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1D SRF]ąWNX URNX Z\ZLDG QLHPLHFNL ]ELHUDá
GRZRG\ QD LVWQLHQLH SRWĊĪQHM

JUXS\ ZRMVN Z SRáXGQLRZRZVFKRGQLHM $QJOLL
6DPRORW\ UR]SR]QDZF]H GRVWDUF]\á\

]GMĊüEDUDNyZORWQLVNRUD]HVNDGURNUĊWyZZ
RMHQQ\FKZ]DWRFH:DVK=DXZDĪRQRJH

QHUDáD*HRUJD63DWWRQDXEUDQHJRZVZRMHFKD
UDNWHU\VW\F]QHUyĪRZHEU\F]HV\NWyU\
SU]HFKDG]DáVLĊZWRZDU]\VWZLHELDáHJREXOGRJ
DVWZLHUG]RQR]QDF]QLHLQWHQV\ZQLHMV]ą
G]LDáDOQRĞü UDGLRZą L F]ĊVWą Z\PLDQĊ
PHOGXQNyZ PLĊG]\ RGG]LDáDPL 6]SLHG]\ QLH

PLHFF\SU]HE\ZDMąF\Z:LHONLHM%U\WDQLLSRWZL
HUG]DOLZV]\VWNLHWHREVHUZDFMH

2F]\ZLĞFLH QLH E\áR ĪDGQHM DUPLL 2NUĊW\
ZRMHQQH ]EXGRZDQR ] JXP\ L GUHZQD



ZRMVNRZHEDUDNLE\á\W\ONRPDNLHWDPL3DWWR
QQLHPLDáSRGVZ\PGRZyG]WZHPDQLMHG

QHJRĪRáQLHU]DPHOGXQNLQDGDZDQHSU]H]UDGLR
E\á\EH]]QDF]HQLDV]SLHG]\RND]DOL

VLĊSRGZyMQ\PLDJHQWDPL

&HOHPW\FKZV]\VWNLFK]DELHJyZE\áRZSURZDG]HQ
LHZURJDZEáąGWDNĪHE\]DF]ąá
SU]\JRWRZDQLDGRRGSDUFLDLQZD]MLZUHMRQLH3
DVGH&DODLV/ąGRZDQLHZRMVNDOLDQFNLFK

Z1RUPDQGLLF]HUZFDURNXPLDáRE\ZWHG\ZV]HONL
HDWXW\]DVNRF]HQLD

%\á WR GRNáDGQLH SU]HP\ĞODQ\ V]DOHĔF]\ SODQ
RV]XNDQLD QLHSU]\MDFLHOD 7\VLąFH

OXG]LXF]HVWQLF]\áRZMHJRUHDOL]DFML%\áRE\FX
GHPJG\E\NWyU\Ğ]HV]SLHJyZ+LWOHUD

RQLPVLĊQLHGRZLHG]LDá

&]\U]HF]\ZLĞFLHG]LDáDOLMDF\ĞV]SLHG]"/XG]LHE\
OLZyZF]DVSU]HNRQDQLRLVWQLHQLX

3LąWHM.ROXPQ\3RZRMQLHXUyVáPLWĪH0,6Z\FKZ\FL
áDZLHOXDJHQWyZMHV]F]HSU]HG

%RĪ\P1DURG]HQLHPURNX=GDZDáRVLĊĪHSR]RVWDá
REDUG]RQLHZLHOXV]SLHJyZ

JG\Ī0,6XQLHV]NRGOLZLáDSUDZLHZV]\VWNLFK

$OHZ\VWDUF]\áE\W\ONRMHGHQ

:LHP\ĪH1LHPF\]DXZDĪ\OLZV]\VWNLH]QDNLNWyUHP
LHOL]REDF]\üZH:VFKRGQLHM

$QJOLL:LHP\UyZQLHĪĪHSRGHMU]HZDOLSRGVWĊSL
URELOLZV]\VWNRDE\Z\NU\üSUDZGĊ

7\OHPyZLKLVWRULDLZKLVWRU\F]Q\FKNVLąĪNDFKĪ
DGQ\FKLQQ\FKIDNWyZQLH]QDOD

]áHP5HV]WDMHVWILNFMą

$MHGQDNP\ĞOĊĪHSRGREQDKLVWRULDPXVLDáDVL
Ċ]GDU]\ü
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%\áDWRQDMFKáRGQLHMV]D]LPDZ$QJOLLRGF]WHU
G]LHVWXSLĊFLXODWĝQLHJRGFLąáZVLH

RGUHV]W\NUDMXD7DPL]D]DPDU]áD=GDU]\áRVLĊQ
DZHWMHGQHJRGQLDZVW\F]QLXĪH

SRFLąJ]*ODVJRZGRWDUáGRGZRUFD(XVWRQZ/RQG\
QLH]GZXG]LHVWRF]WHURJRG]LQQ\P

RSyĨQLHQLHPĝQLHJL]DFLHPQLRQHXOLFHVSUDZLá\
ĪHSRUXV]DQLHVLĊSRMH]GQLDFKVWDáR

VLĊ QLHEH]SLHF]QH LORĞü Z\SDGNyZ GURJRZ\FK
]ZLĊNV]\áD VLĊ Z GZyMQDVyE D OXG]LH

RSRZLDGDOLVRELHNDZDá\RW\PĪHZLĊNV]\PU\]\NLH
PMHVWMD]GDZQRF\$XVWLQHPSR

3LFFDGLOO\QLĪZ\SUDZDF]RáJLHPSU]H]/LQLĊ=\JIU\G
D



=QDGHMĞFLHPZLRVQ\ĞZLDWMDNE\VLĊRGPLHQLá
%DORQ\]DSRURZHXQRVLá\VLĊPDMH

VWDW\F]QLHQDEáĊNLWQ\PQLHELHĪRáQLHU]HQDX
UORSLHSU]HFKDG]DOLVLĊSRXOLFDFK/RQG\QX

LIOLUWRZDOL]G]LHZF]ĊWDPLZOHWQLFKVXNLHQ
NDFK

0LDVWRQLHZ\JOąGDáRZFDOHMDNVWROLFDNUDM
XNWyU\ELHU]HXG]LDáZZRMQLH2F]\ ZLĞFLH PRĪQD
E\áR ]DXZDĪ\ü SHZQH R]QDNL ZRMQ\ L +HQU\ )DEHU
MDGąF QD URZHU]H

]GZRUFD:DWHUORRZVWURQĊ+LJKJDWHZLG]LDáM
HZ\UDĨQLHVWRV\ZRUNyZ]SLDVNLHP

SU]HG ZDĪQ\PL XU]ĊGDPL VFKURQ\ Z
SRGPLHMVNLFK RJUyGNDFK SURSDJDQGRZH
DILV]H

RHZDNXDFMLLRVWU]HĪHQLDSU]HGSRZLHWU]Q\PL
QDORWDPL)DEHUREVHUZRZDáZV]\VWNLHWH

]QDNLE\áRZLHOHEDUG]LHMVSRVWU]HJDZF]\QLĪSU
]HFLĊWQ\XU]ĊGQLNNROHMRZ\=REDF]\á
WáXP\G]LHFLZSDUNDFKL]UR]XPLDáĪHHZDNXDFMD
QLHGRV]áDGRVNXWNX

:LHG]ąFRUDFMRQRZDQLXEHQ]\Q\SROLF]\áVDPRFKR
G\QDGURG]HLREHMU]DáUHNODP\
QRZ\FKPRGHOLSRMD]GyZ:LHG]LDáFR]QDF]ąWáXP\U
RERWQLNyZSU]\FKRG]ąF\FKGRID

EU\NQDQRFQą]PLDQĊSRGF]DVJG\SDUĊPLHVLĊF\WH
PXE\á\NáRSRW\]H]QDOH]LHQLHP

SUDF\GODMHGQHM]PLDQ\

3U]HGHZV]\VWNLPĞOHG]LáUXFKZRMVNDZSREOLĪ
XEU\W\MVNLFKOLQLLNROHMRZ\FKFDáD

GRNXPHQWDFMDSU]HFKRG]LáDSU]H]MHJRELXURL
VWDQRZLáDĨUyGáRFHQQ\FKLQIRUPDFML’]L

VLDMQDSU]\NáDGRWU]\PDáRSLHF]ĊWRZDQąSRUFM
ĊIRUPXODU]\G]LĊNLNWyU\PGRZLHG]LDá



VLĊĪHXWZRU]RQRQRZH6Lá\
(NVSHG\F\MQH0LDáFDáNRZLWąSHZQRĞüĪHSRZRáDQ
RVWR

W\VLĊF\PĊĪF]\]Q]]DPLDUHPZ\VáDQLDLFKGR)LQODQ
GLL

7DNZV]ĊG]LHE\á\]QDNLW\ONRĪHFRĞQLHSRZDĪQHJR
NU\áRVLĊZW\PZV]\VWNLP

3URJUDP\ UDGLRZH QDĞPLHZDá\ VLĊ ] ZRMHQQ\FK
UR]SRU]ąG]HĔ Vá\FKDü E\áR ]ELRURZH

ĞSLHZ\ZVFKURQDFKSU]HFLZORWQLF]\FKDHOHJDQ
FNLHNRELHW\QRVLá\PDVNLJD]RZHZSR

MHPQLNDFKSURMHNWRZDQ\FKSU]H]ZLHONLFKNU
DZFyZ0yZLáRVLĊR³QXGQHMZRMQLH´%\áR

WREDUG]RSUDZG]LZHLMHGQRF]HĞQLHWU\ZLDOQ
HMDNILOPRJOąGDQ\ZNLQLH:V]\VWNLHEH]

Z\MąWNXRVWU]HĪHQLDRQDORWDFKRND]\ZDá\VLĊI
DáV]\Z\PDODUPHP

)DEHUPLDáQDWRZV]\VWNRVZyMZáDVQ\SXQNWZLG
]HQLDQRDOH)DEHUE\áNLPĞ]X

SHáQLHREF\P

6NLHURZDáURZHUZVWURQĊ$UFKZD\5RDGLSRFK\O
LáVLĊGRSU]RGXE\áDWZLHMPyF

SRNRQDü VWURPH Z]JyU]H MHJR GáXJLH QRJL
SUDFRZDá\ EH] Z\VLáNX QLF]\P WáRNL ORNR

PRW\Z\%\áZĞZLHWQHMIRUPLHMDNQDVZRMHWU]\
G]LHĞFLG]LHZLĊüODWGRNWyU\FKVLĊQLH

SU]\]QDZDá 8NU\ZDá WHĪ ZLHOH LQQ\FK VSUDZ
F]XMąF VLĊ EH]SLHF]QLHM ZĞUyG FLąJá\FK

NáDPVWZ

=DF]ąá VLĊ SRFLü NLHG\ ZVSLQDá VLĊ QD Z]JyU]H
ZLRGąFH GR +LJKJDWH %XG\QHN

ZNWyU\PPLHV]NDáE\áMHGQ\P]QDMZLĊNV]\FKZRNR
OLF\LGODWHJRZáDĞQLH]GHF\GRZDá



VLĊWDP]DWU]\PDü:LNWRULDĔVNLFHJODQ\GRPVW
DáMDNRRVWDWQL]V]HĞFLXZ]QLHVLRQ\FK

QDZ]JyU]X’RP\E\á\Z\VRNLHZąVNLHLFLHPQHMDNP\Ğ
OLOXG]LGODNWyU\FK]RVWDá\

]EXGRZDQH.DĪG\PLDáWU]\SLĊWUDLVXWHUHQĊ]ZH
MĞFLHPGODVáXĪE\ZG]LHZLĊWQDVW\P

ZLHNXDQJLHOVF\PLHV]F]DQLHXSLHUDOLVLĊSU]\E
XGRZLHVSHFMDOQHJRZHMĞFLDGODVáXĪE\
QDZHWMHĞOLMHMZRJyOHQLHPLHOL)DEHUPLDáF\
QLF]Q\VWRVXQHNGR$QJOLNyZ

:áDĞFLFLHOHP PLHV]NDQLD SRG QXPHUHP
V]yVW\P E\á SDQ +DUROG *DUGHQ ] PDáHM

VSyáNL³*DUGHQ¶V7HDDQG&RIIHHŃWyUD]EDQNUX
WRZDáDZODWDFKZLHONLHJRNU\]\VX3R

DTP by SHADE

3

QLHZDĪSU]H]FDáHĪ\FLHSDQ*DUGHQSU]HVWU]HJDá]
DVDG\ĪHQLHZ\SáDFDOQRĞüMHVWJU]H

FKHPĞPLHUWHOQ\PQLHSR]RVWDáRPXQLFLQQHJR
MDNW\ONRXPU]Hü3RVLDGáRĞüGRVWDáD

VLĊZVSDGNXMHJRĪRQLHNWyUDE\áD]PXV]RQDZ]Lą
üORNDWRUyZ3ROXELáDVZRMąQRZą
UROĊJRVSRG\QLFKRFLDĪHW\NDĞURGRZLVND]PXV]
DáDMąGRXGDZDQLDĪHMHVWW\PIDNWHP

WURFKĊ ]DZVW\G]RQD )DEHU ]DMPRZDá SRNyM ]
PDQVDUGRZ\P RNQHP QD QDMZ\ĪV]\P

SLĊWU]H0LHV]NDáWDPRGSRQLHG]LDáNXGRSLąWN
XZHHNHQG\VSĊG]Dá]PDWNąZ(ULWK

RF]\PSRLQIRUPRZDáSDQLą*DUGHQ:U]HF]\ZLVWRĞF
LPLDáMHV]F]HMHGQąJRVSRG\QLĊ

Z %ODFNKHDWK GOD NWyUHM QD]\ZDá VLĊ
%DNHU L E\á NRPLZRMDĪHUHPILUP\
SURGXNXMąFHM



SU]\ERU\GRSLVDQLDVSĊG]DMąF\PFDá\W\G]LHĔZGU
RG]H

:MHFKDáSU]H]RJUyGĞFLHĪNąSRGZ\VRNLPLRNQDPLI
URQWRZHJRSRNRMX:SURZDG]Lá
URZHUGRV]RS\LXQLHUXFKRPLáJRSU]\PDV]\QLHGR
VWU]\ĪHQLDWUDZ\SUDZR]DEUDQLD

áRSR]RVWDZLDQLDSRMD]GyZQLH]DEH]SLHF]RQ\FK
=LHPQLDNLZVNU]\QNDFKZRNyáV]RS\
Z\SXV]F]Dá\MXĪNLHáNL=HZ]JOĊGXQDZRMQĊSDQL*
DUGHQ]PLHQLáDJU]ąGNL]NZLDWDPL

QDRJUyGZDU]\ZQ\)DEHUZV]HGáGRGRPXSRZLHVLáN
DSHOXV]QDZLHV]DNXZNRU\WDU]X

XP\áUĊFHLSRVSLHV]\áQDNRODFMĊ

7U]HMSR]RVWDOLORNDWRU]\VLHG]LHOLMXĪSU]\V
WROHSU\V]F]DW\FKáRSLHF]<RUNVKLUH

NWyU\EDUG]RFKFLDáZVWąSLüGRZRMVNDVSU]HGD
ZFDZ\UREyZFXNLHUQLF]\FKRSU]HU]H

G]RQ\FKMDVQ\FKZáRVDFKLRILFHUPDU\QDUNLQDH
PHU\WXU]H]Z\UDĨQLH]QXG]RQąPLQą

)DEHUXNáRQLáVLĊLXVLDGá6SU]HGDZFDZáDĞQLH
RSRZLDGDáGRZFLS

:LĊFGRZyGFDHVNDGU\PyZL³:F]HĞQLHZUyFLáHĞ
´DSLORWRGZUDFDVLĊGRQLHJR

LRGSRZLDGD³7DNMHVWUR]U]XFLáHPXORWNL]ZLą]
DQHZSDF]NL7DNLFK\EDE\áUR]ND]”´

$ZWHG\GRZyGFDHVNDGU\³2%RĪHSU]HFLHĪPRJáHĞN
RJRĞ]UDQLü´

2ILFHUPDU\QDUNL]DFKLFKRWDáD)DEHUXĞPLHFK
QąáVLĊJU]HF]QLH3DQL*DUGHQZHV]áD

]G]EDQNLHPKHUEDW\

‘REU\ZLHF]yUSDQLH)DEHU=DF]ĊOLĞP\MHĞüEH]SD
QD0DPQDG]LHMĊĪHQDPSDQ

Z\EDF]\



)DEHUUR]VPDURZDáFLHQNRPDUJDU\QĊQDNURPFH
FKOHEDNWyUDE\áDFDá\PSRVLá
NLHPLQDJOH]DWĊVNQLá]DNDZDáNLHPGREUHMNL
HáEDV\
0RĪQDMXĪVDG]LüSDQL]LHPQLDNLSRLQIRUPRZDáJR
VSRG\QLĊ-DGáEDUG]RV]\ENR

3R]RVWDOLNáyFLOLVLĊF]\&KDPEHUODLQSRZLQLH
QE\üRGVXQLĊW\SRWRE\&KXUFKLOOPyJá

]DMąüMHJRPLHMVFH3DQL*DUGHQZ\UD]LáDVZRMH
]GDQLHQDWHQWHPDWDSRWHPF]HNDáD

QDRSLQLĊ)DEHUD%\áDNZLWQąFąNRELHWąPRĪHW\
ONRWURFKĊ]DWĊJą’RFKRG]LáDSUDZLH

GRZLHNX)DEHUDQLHPQLHMXELHUDáDVLĊMDNNR
ELHWDWU]\G]LHVWROHWQLDL)DEHUGRP\ĞODá
VLĊĪHEDUG]RSUDJQĊáDSRUD]GUXJLZ\MĞü]DPąĪ1LH
EUDáXG]LDáXZG\VNXVML

3DQL*DUGHQZáąF]\áDUDGLR:ĞUyGWU]DVNyZGREL
HJáLFKJáRVVSLNHUD³7XUR]JáRĞQLD

UDGLD%%&1DGDMHP\DXG\FMĊSRGW\WXáHP©7R]Q
RZXWHQF]áRZLHNªÄ

)DEHU Vá\V]Dá Mą MXĪ SU]HGWHP %\áD GDOV]\P
FLąJLHP RSRZLDGDQLD R QLHPLHFNLP

V]SLHJX)XQILH3U]HSURVLáZV]\VWNLFKLZ\FRIDáVL
ĊQDJyUĊGRVZHJRSRNRMX

.

*G\DXG\FMDVLĊVNRĔF]\áDSDQL*DUGHQ]RVWDáDV
DPDRILFHUPDU\QDUNLSRV]HGá]H

VSU]HGDZFąGRSXEXDFKáRSLHF]
<RUNVKLUHNWyU\E\áEDUG]RUHOLJLMQ\XGDáVLĊ
QDQD

ERĪHĔVWZRGRNRĞFLRáD6LHG]LDáD]HV]NODQHF]N
ąGĪLQXZUĊFHSDWU]\áDQD]DFLHPQLRQH

RNQDLP\ĞODáDR)DEHU]H&]\QDSUDZGĊPXVLDáVSĊ
G]DüDĪW\OHF]DVXZVZ\PSRNRMX”



3RWU]HERZDáDWRZDU]\VWZDDRQQDGDZDáVLĊGR
WHJRQDMOHSLHM

3RGREQHP\ĞOLEXG]Lá\ZQLHMSRF]XFLHZLQ\ĩHE\MH
]áDJRG]LüSRP\ĞODáDRSDQX

*DUGHQLH:VSRPQLHQLDRPĊĪXE\á\EDUG]RNRQNUH
WQHDOHZ\EODNáHMDNVWDUDNRSLD

ILOPX]OHGZRZLGRF]Q\PREUD]HPLQLHZ\UDĨQąĞFLH
ĪNąGĨZLĊNXZLĊFFKRüSDPLĊWD

áD GREU]H FR ]QDF]\áR PLHü JR SU]\ VRELH
WUXGQR E\áR MHGQDN SU]\ZRáDü Z SDPLĊFL

WZDU]SDQD*DUGHQDVSRVyEMHJRXELHUDQLDVL
ĊF]\WHĪXZDJLMDNLPLG]LHOLáE\VLĊSR

Z\VáXFKDQLXFRG]LHQQ\FKNRPXQLNDWyZZRMHQQ
\FK%\áQLVNLPHOHJDQFNLPPĊĪF]\]Qą
NWyU\URELáĞZLHWQHLQWHUHV\NLHG\GRSLV\ZDá
RPXV]F]ĊĞFLHDJG\JRRSXV]F]DáRWUDFLá
ZV]\VWNR%\áSRZĞFLąJOLZ\QD]HZQąWU]LQLH]Z\NO
HF]Xá\ZáyĪNX%DUG]RJRNRFKDáD

3RG]LHOLSHZQLHORVZLHOXVDPRWQ\FKNRELHW
MHĞOLWDZRMQDV]\ENRVLĊQLHVNRĔF]\1DODáD
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3DQ)DEHUE\áPĊĪF]\]QąEDUG]RVSRNRMQ\PLQDW\PZá
DĞQLHSROHJDáFDá\NáRSRW

:\GDZDáRVLĊĪHQLHPDĪDGQ\FKZDG1LHSDOLáQLJG\Q
LHF]XáDDONRKROXZMHJRRGGH

FKXLZV]\VWNLHZLHF]RU\VSĊG]DáZVZ\PSRNRMXVá
XFKDMąFPX]\NLNODV\F]QHMZUDGLR

&]\WDáGXĪRJD]HWLFKRG]LáQDGáXJLHVSDFHU\3RG
HMU]HZDáDĪHQLHMHVWJáXSLSRPLPR

VZHJRVNURPQHJR]DZRGXMHJRXZDJLZWUDNFLHU
R]PyZ]LQQ\PLORNDWRUDPLĞZLDG



F]\á\RQLHSU]HFLĊWQHMLQWHOLJHQFML1DSHZQRJ
G\E\VLĊSRVWDUDáPyJáE\]GRE\üOHSV]ą
SUDFĊ:\GDZDáRVLĊĪHZFDOHQLHV]XNDVZHMĪ\FLR
ZHMV]DQV\FKRüQDQLąZSHáQL]D

VáXJXMH

7RVDPRPRĪQDSRZLHG]LHüRMHJRZ\JOąG]LH%\áFDáN
LHPSU]\VWRMQ\Z\VRNLGáX

JRQRJL EDUF]\VW\ L EDUG]R V]F]XSá\ :\VRNLH F]RáR
GáXJD V]F]ĊND L MDVQH QLHELHVNLH

RF]\]QDPLRQRZDá\F]áRZLHNDPRFQHJR)DEHUQLHE\á
W\SHPJZLD]GRUDILOPRZHJRDOH

PLDáXURGĊMDNąOXELąNRELHW\=Z\MąWNLHPXVW
E\á\PDáHLZąVNLHLSDQL*DUGHQSR

GHMU]HZDáDĪHWHQF]áRZLHNSRWUDILE\üRNUXWQ
\3DQ*DUGHQQLHE\á]GROQ\GRĪDGQHJR

RNUXFLHĔVWZD

$MHGQDNQDSLHUZV]\U]XWRND)DEHUQLHPLDáZ\J
OąGXPĊĪF]\]Q\QDNWyUHJRNR

ELHWDVSRMU]DáDE\GZDUD]\6SRGQLH]QRV]RQHJR
VWDUHJRJDUQLWXUXQLH]QDá\ĪHOD]ND

8SUDVRZDáDE\MHFKĊWQLHDOHQLJG\RWRQLHSRS
URVLá3R]DW\P]DZV]HQRVLáZ\WDUW\
SURFKRZLHFLSáDVNąF]DSNĊGRNHUD1LHPLDáZąVy
ZLSU]\FLQDáZáRV\FRGZDW\JRGQLH

:\GDZDáRVLĊĪH]DOHĪ\PXQDW\PE\QLHU]XFDüVLĊ]E\
WQLRZRF]\
3RWU]HERZDáNRELHW\QLHE\áRFRGRWHJRĪDGQHM
ZąWSOLZRĞFL3U]H]FKZLOĊ]DVWDQD

ZLDáDVLĊF]\QLHMHVWSU]\SDGNLHPDQW\IHPLQLV
WąDOH]DUD]RGU]XFLáDWĊP\ĞO3RWU]H

ERZDáĪRQ\ĪHE\GEDáDRMHJRZ\JOąGLUR]EXG]DáDZQ
LPDPELFMH$RQDSRWU]HERZDáD

PĊĪF]\]Q\GODWRZDU]\VWZDLGRPLáRĞFL



1LHPQLHM)DEHUQLJG\QLH]URELáQDMPQLHMV]HJ
R]DFKĊFDMąFHJRJHVWXZMHMVWURQĊ

&]DVHPFKFLDáRVLĊMHMDĪNU]\F]Hü]H]áRĞFL1LHPL
DáDZąWSOLZRĞFLĪHMHVWDWUDNF\MQD

6SRMU]DáDZOXVWURQDOHZDMąFVRELHQDVWĊSQ
ąSRUFMĊGĪLQX=REDF]\áDáDGQąWZDU]MDVQH

NUĊFRQHZáRV\QRLRNUąJáHNV]WDáW\

:\FK\OLáDNLHOLV]HNL]DVWDQRZLáDVLĊF]\WRRQD
SRZLQQD]URELüSLHUZV]\NURN3DQ

)DEHUE\áRF]\ZLĞFLHQLHĞPLDá\FKURQLF]QLHQLHĞ
PLDá\1DSHZQRE\áQRUPDOQ\SDPLĊ

WDáD VSRMU]HQLH MDNLP Mą REU]XFLá NLHG\
GZD UD]\ SU]HFKRG]LáD RERN QLHJR Z NRV]XOL

QRFQHM%\üPRĪHEH]F]HOQRĞFLąXGDáRE\VLĊMHMS
U]H]Z\FLĊĪ\üMHJRQLHĞPLDáRĞü3U]H

FLHĪQLFQDW\PQLHVWUDFL3UyERZDáDZ\REUD]LüV
RELHQDMJRUV]HFKRüE\SRWRĪHE\]R

EDF]\üMDNE\VLĊZWHG\F]XáD3U]\SXĞüP\ĪHQLHEĊG]
LHFKFLDáPLHü]QLąQLFZVSyOQH

JR+PE\áRE\WRFRQDMPQLHMĪHQXMąFHMHĞOLQLH
XSRNDU]DMąFH&LRV]DGDQ\MHMGXPLH

$OHSU]HFLHĪQLNWQLHPXVLVLĊRW\PGRZLHG]LHü3
RSURVWXNDĪHPXVLĊZ\SURZDG]Lü 0\ĞO R MHJR
RGPRZLH ]UD]LáD Mą GR FDáHJR SRP\VáX :VWDáD
SRZROL P\ĞOąF ³1LH

MHVWHPSU]HFLHĪW\SHPEH]ZVW\GQLF\
´1DGHV]áDMXĪSRUDĪHE\NáDĞüVLĊGRáyĪND-HĞOL

Z\SLMHMHV]F]HMHGHQGĪLQEĊG]LHPRJáD]DVQąü:]L
ĊáD]HVREąEXWHONĊQDJyUĊ

-
HMV\SLDOQLD]QDMGRZDáDVLĊWXĪSRGSRNRMHP)
DEHUDLNLHG\VLĊUR]ELHUDáDVá\V]D



áDGĨZLĊNLVNU]\SLHFGRELHJDMąFH]MHJRUDGLD:á
RĪ\áDQRZąNRV]XOĊQRFQąUyĪRZą

]KDIWHPZRNyáV]\L]URELáRVLĊMHMVPXWQRĪHQLN
WMHMQLH]REDF]\ZW\PáDGQ\PVWURMX

3U]\JRWRZDáDRVWDWQLąV]NODQHF]NĊGĪLQX=DV
WDQDZLDáDVLĊMDNWHĪZ\JOąGDSDQ)DEHU

JG\]GHMPLHXEUDQLH3HZQLHPDSáDVNLEU]XFKZáR
V\QDSLHUVLDFKLPRFQR]DU\VRZDQH

ĪHEUDSRQLHZDĪMHVWWDNLV]F]XSá\

=DEUDáDNLHOLV]HNGRáyĪNDLRWZRU]\áDNVLąĪNĊ
DOHVNRQFHQWURZDQLHVLĊQDOHNWX

U]HZ\PDJDáR]E\WZLHONLHJRZ\VLáNX3R]DW\PQXG]
Lá\MąOLWHUDFNLHURPDQVH+LVWRULH

RQLHEH]SLHF]Q\FKSU]\JRGDFKPLáRVQ\FKE\á\FLHN
DZHRLOHVDPHMPLDáRVLĊEH]SLHF]Qą
PLáRĞü]ZáDVQ\PPĊĪHPDNDĪGDNRELHWDSRWU]HEX
MHF]HJRĞZLĊFHMQLĪW\ONRSRZLH

ĞFL%DUEDU\&DUWODQG3RSLMDáDGĪLQLMHG\Q\P
MHMĪ\F]HQLHPE\áRĪHE\)DEHUZ\áąF]\á
UDGLR³7RWDNMDNE\SUyERZDáRVLĊXVQąüQDGDQF
LQJXŚRP\ĞODáD

2F]\ZLĞFLHPRJáDJRSRSURVLüĪHE\MHFDáNLHP]JDVL
á6SRMU]DáDQD]HJDUHNRERN

áyĪND E\áR SR G]LHVLąWHM 0RJáD ZáRĪ\ü V]ODIURN
NWyU\ ĞZLHWQLH SDVRZDá GR NRV]XOL
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QRFQHMSU]\F]HVDüWURFKĊZáRV\ZĞOL]JQąüVLĊZS
DQWRIOHFDáNLHPJXVWRZQH]Z\KD

IWRZDQ\PLUyĪ\F]NDPLLSRSURVWXZELHFSRVFKRGD
FKQDQDVWĊSQHSLĊWURL]DSXNDü
GRMHJRGU]ZL2WZRU]\áE\MHMXEUDQ\SHZQLHZVSR
GQLHLNRV]XONĊWU\NRWRZąDSRWHP



VSRMU]DáE\QDQLąZWHQVDPVSRVyEMDNZWHG\NL
HG\]REDF]\áMąZNRV]XOLQRFQHMJG\
V]áDGRáD]LHQNL

*áXSLD VWDUD LGLRWND SRZLHG]LDáD GR
VLHELH JáRĞQR 6]XNDV] SUHWHNVWX ĪHE\
SyMĞüGRQLHJR

,QDJOH]DVWDQRZLáDVLĊF]\ZRJyOHSRWU]HEXMHS
UHWHNVWX%\áDSU]HFLHĪGRURVáąNR

ELHWąZHZáDVQ\PGRPXLSU]H]G]LHVLĊüODWQLHV
SRWNDáDPĊĪF]\]Q\NWyU\E\Z]EXG]Lá MHMV\PSDWLĊ

:\SLáD GĪLQ GR NRĔFD ZVWDáD ] áyĪND :áRĪ\áD
V]ODIURN SRSUDZLáD WURFKĊ ZáRV\
ZVXQĊáDQRJLZSDQWRIOHLZ]LĊáDSĊNNOXF]\QDZ\S
DGHNJG\E\MHJRGU]ZLE\á\]D

PNQLĊWHLQLHXVá\V]DáMHMSXNDQLD]SRZRGXJáR
ĞQHMPX]\NL

1DNRU\WDU]XQLHE\áRQLNRJR:FLHPQRĞFLDFKWU
DILáDQDVFKRG\=DPLHU]DáDRPLQąü
VWRSLHĔNWyU\VNU]\SLDáDOHSRWNQĊáDVLĊRZ\V
WDMąF\G\ZDQLFDá\PFLĊĪDUHPVWDQĊáD

QDW\PZáDĞQLHVWRSQLX:\GDZDáRVLĊĪHQLNWQLF
QLHVá\V]DáSRV]áDZLĊFGDOHML]DSX

NDáDGRGU]ZLQDJyU]H1DFLVQĊáDOHNNRNODPNĊ’
U]ZLE\á\]DPNQLĊWH5DGLRXPLONáR

LSDQ)DEHU]DZRáDá

7DN”

0yZLáEDUG]RSRSUDZQLHĪDGQ\PFRFNQH\HPLEH]FL
HQLDFXG]R]LHPVNLHJRDNFHQWX

PLá\EH]EDUZQ\JáRV

&]\PRJĊ]DPLHQLü]SDQHPVáyZNR”]DS\WDáD

:\GDZDáRVLĊĪHVLĊZDKD3RWHPSRZLHG]LDá

1LHMHVWHPXEUDQ\



-
DWHĪQLH]DFKLFKRWDáDLRWZRU]\áDGU]ZL]DSDVR
Z\PLNOXF]DPL6WDáWXĪSU]\
UDGLX]HĞUXERNUĊWHPZUĊNX%\áZVSRGQLDFKD
OHEH]WU\NRWRZHMNRV]XONL7ZDU]PLDá
SU]HUDĨOLZLHEODGąLZ\GDZDáVLĊĞPLHUWHOQLH
SU]HUDĪRQ\

:HV]áDGRĞURGNDL]DPNQĊáD]DVREąGU]ZL]XSHáQL
HQLHZLHG]ąFFRSRZLHG]LHü
1DJOHSU]\SRPQLDáRVLĊMHM]GDQLH]DPHU\NDĔVN
LHJRILOPXL]DS\WDáD

&]\QLHSRVWDZLáE\SDQGULQNDVDPRWQHMG]LHZF
]\QLH”

%\áRWRJáXSLHS\WDQLHJG\ĪZLHG]LDáDĪHQLHWU]\P
DXVLHELHĪDGQHJRDONRKROX

DRQDQLHE\áDRF]\ZLĞFLHRGSRZLHGQLRXEUDQDĪH
E\JG]LHĞSyMĞüQLHPQLHM]DEU]PLDáR

WRXZRG]LFLHOVNR

,FK\EDRGQLRVáRRF]HNLZDQ\VNXWHN%H]VáRZD]E
OLĪ\áVLĊGRQLHM=DXZDĪ\áDZáRV\
QDSLHUVLDFK=URELáDNURNZMHJRVWURQĊLZWH
G\REMąáMąUDPLRQDPLDRQD]DPNQĊáD

RF]\LXQLRVáDWZDU]3RFDáRZDáMąSRUXV]DáDVLĊP
LĊNNRZMHJRREMĊFLDFKLQDJOHSRF]X

áDVWUDV]OLZ\SRWZRUQ\QLHGR]QLHVLHQLDRVW
U\EyOZSOHFDFKRWZRU]\áDXVWDZSU]H

UDĨOLZ\PNU]\NX

.

)DEHU XVá\V]Dá MDN SRWNQĊáD VLĊ QD
VFKRGDFK *G\E\ SRF]HNDáD MHV]F]H FKZLOĊ

]GąĪ\áE\ZáRĪ\üQDGDMQLNZSRNURZLHFDNVLąĪNĊV]\I
UyZGRV]XIODG\LQLHPXVLDáD

E\XPLHUDü$OH]DQLPXGDáRPXVLĊXNU\üZV]\VWNL
HGRZRG\XVá\V]DáNOXF]Z]DPNX



LNLHG\RWZRU]\áDGU]ZLWU]\PDáV]W\OHWZSRJRWR
ZLX

=DGDáSLHUZV]\FLRVDOHQLHWUDILáZVHUFHSRQL
HZDĪSRUXV]\áDVLĊZMHJRUDPLR

QDFK0XVLDáWHĪ]DFLVQąüGáRĔQDMHMJDUGOHĪHE
\]GáDZLüNU]\NXGHU]\áMHV]F]HUD]

DOHRQD]QRZXVLĊSRUXV]\áDLRVWU]HWUDILáRZĪH
EURUDQLąFMąSRZLHU]FKRZQLH=DF]ĊáD

EDUG]RNUZDZLüL]UR]XPLDá]HVSDUWDF]\áFDáąURE
RWĊ=DZV]HVLĊWDNG]LDáRSU]\FK\
ELRQ\PSLHUZV]\PXGHU]HQLX

1LHPyJáMHMWHUD]]DELüGRGDWNRZ\PFLRVHPJG\Ī]
DEDUG]RVLĊNUĊFLáD7U]\PDMąF

GáRĔQDMHMXVWDFKĞFLVQąáSDOFDPLV]F]ĊNĊL]F
DáHMVLá\SFKQąáNRELHWĊZVWURQĊGU]ZL

8GHU]\áDJáRZąRGUHZQR]JáXFK\PáRVNRWHPĪDáRZDá
ĪHĞFLV]\áUDGLRDOHQLHPyJá
SU]HFLHĪSU]HZLG]LHüĪHZV]\VWNRVLĊWDNSRWRF]
\

=DQLPMą]DELá]DZDKDáVLĊRZLHOHOHSLHME\áRE\J
G\E\XPDUáDZáyĪNX’RV]HGá DTP by SHADE

GRZQLRVNXĪHZWHG\]QDF]QLHáDWZLHME\áRE\XNU
\üFDáąVSUDZĊDOHQLHPLDáSHZQRĞFL

F]\SU]HQRV]HQLHSDQL*DUGHQQLHQDURELKDáDV
XĝFLVQąáPRFQLHMMHMV]F]ĊNĊXQLHUX

FKDPLDMąFJáRZĊL]DGDáV]W\OHWHPFLRVNWyU\UR
]HUZDáFDáHJDUGáR

2GVXQąáVLĊJZDáWRZQLHXQLNDMąFZWHQVSRVyE]
DODQLDNUZLąDSRWHP]URELáNURN

GRSU]RGXĪHE\]áDSDüFLDáR]DQLPXSDGQLHQDSRGá
RJĊ=DFLąJQąáSDQLą*DUGHQQD

áyĪNRVWDUDMąFVLĊQLHSDWU]HüQDMHMV]\MĊ



=DELMDá MXĪ SU]HGWHP PyJá ZLĊF SU]HZLG]LHü
MDND EĊG]LH UHDNFMD QDVWĊSRZDáD

JG\W\ONRZUDFDáRSRF]XFLHEH]SLHF]HĔVWZD3RG
V]HGáGRXP\ZDONLZNąFLHSRNRMXLF]H

NDáQDW\SRZHREMDZ\:\UDĨQLHZLG]LDáVZąWZDU]Z
PDá\POXVWU]HSU]\NWyU\P]D

]Z\F]DMVLĊJROLá%\áDEODGD]V]HURNRRWZDUW\PL
RF]DPL6SRMU]DáQDVLHELHLSRP\ĞODá ³=DEyMFD
´3RWHP]Z\PLRWRZDá

.LHG\PLDáWRMXĪ]DVREąSRF]XáVLĊ]QDF]QLHOHSL
HM7HUD]PyJáGDOHMSUDFRZDü

:LHG]LDáFRSRZLQLHQ]URELüREP\ĞOLáV]F]HJyá\MXĪ
ZWUDNFLH]DELMDQLD

8P\áWZDU]Z\F]\ĞFLá]ĊE\LZ\V]RURZDáXP\ZDONĊ3RW
HPXVLDGáSU]\VWROHRERN

UDGLD2WZRU]\áQRWDWQLN]QDOD]áRGSRZLHGQL
HPLHMVFHL]DF]ąáQDGDZDüV]\IUHP%\áD

WRGUXJDLQIRUPDFMDRSRZRáDQLXDUPLLNWyUDP
LDáDE\üZ\VáDQDGR)LQODQGLL.LHG\
SDQL*DUGHQSU]HUZDáDPXVZ\PQDGHMĞFLHPSU]H
ND]DáMXĪSRáRZĊZLDGRPRĞFL=DNRĔ

F]\áQDGDZDQLHSRGSLVXMąFVLĊ³3R]GURZLHQLDG
OD:LOOLHJR´

6SUDZQLH ]DSDNRZDá QDGDMQLN GR
VSHFMDOQLH ]DSURMHNWRZDQHM ZDOL]NL ‘R
GUXJLHM

ZáRĪ\áUHV]WĊVZ\FKU]HF]\=GMąáVSRGQLHLVSUDáĞ
ODG\NUZLSRWHPXP\áVLĊFDá\GR

NáDGQLH

:WHG\GRSLHURVSRMU]DáQDFLDáR1LHPLDáĪDGQ\F
KZ\U]XWyZVXPLHQLD%\áDZRMQD

LE\OLGODVLHELHZURJDPLJG\E\MHMQLH]DELáQDS
HZQRSU]\F]\QLáDE\VLĊGRMHJRĞPLHU



FL6WDQRZLáD]DJURĪHQLHZLĊFRGF]XáGXĪąXOJĊĪH]
RVWDáRRQRXVXQLĊWH1LHSU]HVWUD

V]\JRMXĪZLĊFHM

1LHPQLHM]DGDQLHMDNLHJRMHV]F]HF]HNDáRE\áR
RNURSQH5R]SLąáMHMV]ODIURNLSRG

FLąJQąáGRJyU\QRFQąNRV]XOĊ3DQL*DUGHQPLDáDQ
DVRELHR]GREQHPDMWNLGRNRODQ

%LHGQDNRELHWDFKFLDáDW\ONRJRXZLHĞü$OH]D
QLPXGDáRE\PXVLĊZ\SURZDG]LüMą]SR

NRMXQDSHZQR]DXZDĪ\áDE\QDGDMQLNDZ\V]NROH
QLSU]H]SURSDJDQGĊ$QJOLF\ZV]ĊG]LH

ZLHWU]\OLV]SLHJyZ=DEDZQHJG\E\$EZHKUDPLDáD
WDNZLHOXDJHQWyZMDNRW\PSLVDá\
EU\W\MVNLHJD]HW\$QJOLF\GDZQRMXĪSRZLQQLSU]
HJUDüZRMQĊ

&RIQąáVLĊLVSRMU]DáQDFLDáR]XNRVD&RĞWXQLH
JUDáR6SUyERZDáZ\REUD]LüVRELH

VSRVyEUR]XPRZDQLD]ERF]HĔFDVHNVXDOQHJR*G\
E\FKRUREOLZLHSRĪąGDáWDNLHMNRELHW\
MDN8QD*DUGHQL]DELáMąW\ONRGODVHNVXDOQH
JR]DVSRNRMHQLDFR]URELáE\QDMHJRPLHM

VFX”2F]\ZLĞFLHĪHWDNLZDULDWFKFLDáE\MąGRNá
DGQLHREHMU]Hü)DEHUQDFK\OLáVLĊQDG

FLDáHPFKZ\FLáNRV]XOĊSU]\V]\LLUR]GDUáDĪGRSDV
D

/HNDU]SROLF\MQ\ZNUyWFHRGNU\MHĪHQLNWMHM
QLH]JZDáFLáDOH)DEHUQLHSU]\SXV]

F]DáĪHE\WRRGJU\ZDáRMDNąĞLVWRWQąUROĊ8F]ĊV]
F]DáNLHG\ĞQD]DMĊFLD]NU\PLQRORJLL

Z+HLGHOEHUJXLZLHG]LDáĪH]GDU]Dá\VLĊQLHVNR
QVXPRZDQH]EURGQLHVHNVXDOQH3R]D

W\PGODVDPHMW\ONRFKĊFL]P\OHQLDZURJDQLHSR
WUDILáSRVXQąüVLĊDĪWDNGDOHNR1LH



QDZHWGOD2MF]\]Q\1LHSUDFRZDáSU]HFLHĪZ661LH
NWyU]\]³QLFK´XVWDZLOLE\VLĊZNR

OHMFHĪHE\PyF]JZDáFLüWUXSD1LHFKFLDáRW\PQDZ
HWP\ĞOHü
8P\áMHV]F]HUD]UĊFHLZáRĪ\áXEUDQLH=EOLĪDáDVL
ĊSyáQRF:\QLHVLHVLĊ]DMDNąĞ

JRG]LQĊZWHG\EĊG]LH]QDF]QLHEH]SLHF]QLHM

8VLDGáĪHE\SU]HDQDOL]RZDüFDáąV\WXDFMĊLGRM
ĞüZNWyU\PPLHMVFXVLĊSRP\OLá

%H]ZąWSLHQLDSRSHáQLáEáąG*G\E\]DVWRVRZDáZV
]\VWNLHĞURGNLRVWURĪQRĞFLE\áE\FDá
NRZLFLHEH]SLHF]Q\*G\E\E\áFDáNRZLFLHEH]SLHF]Q
\QLNWQLHRGNU\áE\MHJRWDMHPQLF\
3DQL*DUGHQRGNU\áDMHJRWDMHPQLFĊOXEUDF]H
MRGNU\áDE\MąJG\E\Ī\áDSDUĊVHNXQG

GáXĪHM=QDF]\WRĪHQLHE\áFDáNRZLFLHEH]SLHF]Q\
QLHSU]HZLG]LDáZV]\VWNLFKRNROLF]

QRĞFLLZSDGáZWDUDSDW\

‘ODF]HJRQLH]DáRĪ\á]DVXZ\QDGU]ZLDFK”%\áRE\RZL
HOHOHSLHMJG\E\EUDOLJR]D

FKRUREOLZLHQLHĞPLDáHJR1LHQDUDĪDáE\VLĊZW
HG\QDZL]\W\UR]QHJOLĪRZDQ\FKJRVSR
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G\ĔVNUDGDMąF\FKVLĊSRQRF\]]DSDVRZ\PLNOXF]D
PL

$OHEáąGWNZLá]QDF]QLHJáĊELHM3UREOHPSROHJD
áQDW\PĪH)DEHUE\áNDZDOHUHP

³GRZ]LĊFLD
´0\ĞODáRW\P]LU\WDFMąDQLH]GXPą=GDZDáVRELHV
SUDZĊĪHMHVWPLá\P

DWUDNF\MQ\PPĊĪF]\]QąLQLHE\áRZáDĞFLZLHSRZRG
XGODNWyUHJRSR]RVWDZDáVDPRWQ\



=DF]ąáREP\ĞODüĞURGNL]DUDGF]HNWyUHPRJá\E\JRF
KURQLüSU]HG]DORWDPL]HVWURQ\
WDNLFKSDĔ*DUGHQ

‘ODF]HJRVLĊGRWąGQLHRĪHQLá”3RUXV]\áVLĊQLHV
SRNRMQLHQLHOXELá]E\WEH]SRĞUHG

QLFKS\WDĔ%\áRWRFDáNLHPSURVWH3R]RVWDáNDZ
DOHUHP]HZ]JOĊGXQDVZRMąSUDFĊ-HĞOL

E\á\MDNLHĞLQQHSRZDĪQLHMV]HSRZRG\QLHFKFLD
áLFK]QDü
3RVWDQRZLáVSĊG]LüUHV]WĊQRF\QDĞZLHĪ\PSRZL
HWU]X*ĊVWR]DGU]HZLRQHWHUHQ\
ĞZLHWQLHVLĊGRWHJRQDGDZDá\5DQR]DQLHVLHZ
DOL]NLGRSU]HFKRZDOQLEDJDĪXQDVWDFML

NROHMRZHMDZLHF]RUHPSU]HQLHVLHVLĊGRVZHJ
RSRNRMXZ%ODFNKHDWK

:ĞOL]JQLHVLĊZVZRMąGUXJąVNyUĊ1LHREDZLDáVL
ĊZFDOHĪH]áDSLHJRSROLFMD.RPL

ZRMDĪHU]DMPXMąF\SRNyMZ%ODFNKHDWKW\ONR
ZF]DVLHZHHNHQGyZQLF]\PQLHSU]\SR

PLQDáXU]ĊGQLNDNROHMRZHJRNWyU\]DPRUGRZDá
VZRMąJRVSRG\QLĊ/RNDWRU]%ODFNKH

DWKE\áZ\OHZQ\ZXOJDUQ\LSUHWHQVMRQDOQ\1RV
LáNU]\NOLZHNUDZDW\IXQGRZDáNROHMNL

GULQNyZZSXELHL]XSHáQLHLQDF]HMF]HVDáZáRV\3
ROLFMDUR]HĞOHZV]ĊG]LHRSLVQĊG]QHJR

QLVNLHJR ]ERF]HĔFD NWyU\ Z REHFQRĞFL
NRELHW XPLHUDá ]H VWUDFKX ]DQLP Z\NU]WXVLá
VáRZRFK\EDĪHRJDUQLDáRJRFKRUREOLZHSRĪąGDQL
H1LNWQLHEĊG]LHSRGHMU]HZDáSU]\
VWRMQHJRVSU]HGDZF\ZNUDFLDVW\PJDUQLWXU]
HNWyU\QLHPXVLSU]HFLHĪ]DELMDüNRELHW

DE\]REDF]\üLFKSLHUVL

3RZLQLHQZ\P\ĞOLüMHV]F]HMHGQąRVRERZRĞüPXV
LDá]DZV]HPLHüFRQDMPQLHMGZLH



3RWU]HERZDáQRZHMSUDF\LĞZLHĪ\FKSDSLHUyZSD
V]SRUWXGRZRGXRVRELVWHJRNVLą
ĪHF]NL]NDUWNDPLĪ\ZQRĞFLRZ\PLPHWU\NLXURG]H
QLD:V]\VWNRVWDZDáRVLĊWDNEDUG]R

U\]\NRZQH3U]HNOĊWDSDQL*DUGHQ’ODF]HJRQLHZ\
SLáDW\OHFR]DZV]HLQLH]DVQĊáD

:\ELáDSLHUZV]D)DEHUUR]HMU]DáVLĊSRUD]RVWD
WQLSRSRNRMX1LHSU]HMPRZDáVLĊ

ĪH]RVWDZLĞODG\MHJRRGFLVNLSDOFyZ]QDMGRZD
á\VLĊRF]\ZLĞFLHZFDá\PGRPXLQLNW

QLH EĊG]LH PLDá QDMPQLHMV]\FK ZąWSOLZRĞFL
NWR MHVW PRUGHUFą 1LH F]Xá WHĪ ĪDGQHJR

ĪDOXĪHRSXV]F]DPLHMVFHNWyUHE\áRMHJRGRPHPS
U]H]GZDODWDQLJG\QLHXZDĪDáJR

]DVZyMGRPĩDGQHPLHMVFHQLHE\áRGODQLHJRGRP
HP

%ĊG]LH]DZV]HRQLPP\ĞODáMDNRPLHV]NDQLXZNW
yU\PQDXF]\áVLĊĪHWU]HED]D

NáDGDü]DVXZĊQDGU]ZLDFK

=JDVLá ĞZLDWáR Z]Ląá ZDOL]NL ]V]HGá FLFKR SR
VFKRGDFK L Z\ĞOL]JQąá VLĊ Z FLHPQą QRF

.

5R]G]LDá
.

+HQU\N,,E\áQLH]Z\Ná\PNUyOHP:ZLHNXNWyU\MHV]F]
HQLH]QDáRNUHĞOHQLD³NUyW

NLHZL]\W\SDĔVWZRZHŚU]HQRVLáVLĊ]$QJOLLGR)U
DQFML]WDNąV]\ENRĞFLąĪH]DF]ĊWR

PXSU]\SLV\ZDüXPLHMĊWQRĞüSRVáXJLZDQLDVLĊV
LáDPLQDGSU]\URG]RQ\PLF]HPXRF]\ZL

ĞFLHQLHSU]HF]\á:URNXZF]HUZFXF]\WHĪPRĪHZHZU]
HĞQLXZ]DOHĪQRĞFLRG



ĨUyGáDNWyUHZ\ELHU]HP\SRMDZLáVLĊZ$QJOLL]NW
yUHMZ\MHFKDáWDNV]\ENRĪHĪDGHQ

]HZVSyáF]HVQ\FKSLVDU]\QLH]GąĪ\á]DXZDĪ\üWHJRID
NWX3yĨQLHMVLKLVWRU\F\RGNU\OL

RSLV MHJR SRGUyĪ\ Z $UFKLZXP 3DĔVWZRZ\P : W\P
F]DVLH NUyOHVWZR +HQU\ND E\áR

DWDNRZDQHSU]H]MHJRGZyFKV\QyZQDSyáQRFQ\FK
LSRáXGQLRZ\FKNUDĔFDFKRGVWURQ\
V]NRFNLHMJUDQLF\LSRáXGQLRZHM)UDQFML

-DNL GRNáDGQLH E\á FHO MHJR ZL]\W" .RJR
RGZLHG]Dá” ‘ODF]HJR WU]\PDQH WR E\áR

ZWDMHPQLF\JG\SRJáRVNLRMHJR]DJDGNRZ\PSU]HQ
RV]HQLXVLĊ]PLHMVFDQDPLHMVFH

PRJá\]DZDĪ\üQDORVDFKFDáHMDUPLL&RRVLąJQąá”

7HQZáDĞQLHSUREOHPQLHSRNRLá3HUFLYDOD*RG
OLPDQDZOHFLHURNXJG\ZRMVND

+LWOHUDQLV]F]\á\]ERĪDQDSRODFK)UDQFMLD%U\W
\MF]\F\Z\FRI\ZDOLVLĊVSRG’XQNLHUNL

ZNUZDZ\P]DPĊFLH

3URIHVRU *RGOLPDQ E\á ĞZLHWQ\P ]QDZFą
ĞUHGQLRZLHF]D -HJR NVLąĪND R &]DUQHM
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ĝPLHUFLSRáRĪ\áDNUHVGRW\FKF]DVRZ\PWHRULRPQ
DWHQWHPDW6WDáDVLĊWHĪEHVWVHOOHUHP

LGRF]HNDáDVLĊZ\GDQLDNLHV]RQNRZHJR0DMąFW
RZV]\VWNRMXĪ]DVREąSURIHVRUUR]SR

F]ąáVWXGLDQDGQLHFRZF]HĞQLHMV]\PLWUXGQLH
MV]\PGR]EDGDQLDRNUHVHP

3LĊNQHJRF]HUZFRZHJRGQLDRGZXQDVWHMWU]\G]
LHĞFLZ/RQG\QLHVHNUHWDUND]DVWDáD

*RGOLPDQDSRFK\ORQHJRQDGRĞZLHWORQ\PPDQX
VNU\SWHP3URIHVRUSUDFRZLFLHWáXPD



F]\áĞUHGQLRZLHF]QąáDFLQĊLURELáQRWDWNLVZ\P
PDáRF]\WHOQ\PSLVPHP6HNUHWDUND]D

PLHU]DáD]MHĞüOXQFKZRJUyGNXUHVWDXUDF\MQ\
PQLHGDOHNR*RUGRQ6TXDUH1LHFLHUSLDáD

VDOLZNWyUHMSU]HFKRZ\ZDQRPDQXVNU\SW\JG\ĪX
ZDĪDáDĪHSU]HV\FRQDMHVWWUXSLP

]DSDFKHP,WU]HEDE\áRXĪ\üW\OXNOXF]\DE\VLĊWXW
DMGRVWDüSRNyMPLDáZVRELHFRĞ

]DWPRVIHU\FPHQWDU]D

*RGOLPDQVWDáSU]\SXOSLFLHQDMHGQHMQRG]HQ
LF]\PSWDN]WZDU]ąQLHZ\UDĨQLHZL

GRF]QąZVáDE\PĞZLHWOHSDGDMąF\P]JyU\:\JOąGDáM
DNGXFKPQLFKDNWyU\QDSLVDá
NVLĊJĊLWHUD]Z]LPQHMFHOLF]XZDQDGVZąFHQQą
NURQLNą’]LHZF]\QDRGFKU]ąNQĊáD

LF]HNDáDDĪSURIHVRUMą]DXZDĪ\:LG]LDáDQLVNLHJ
RPĊĪF]\]QĊSRSLĊüG]LHVLąWFHSU]\
JDUELRQHJRLRVáDE\PZ]URNX8EUDQ\E\áZWZHHGRZ
\JDUQLWXU:LHG]LDáDĪHSRWUDIL

E\üEDUG]RWRZDU]\VNLLPLá\JG\W\ONRXGDVLĊJRZ\
FLąJQąü]HĞUHGQLRZLHF]D&KU]ąN

QĊáD]QRZXL]DS\WDáD3URIHVRU]H*RGOLPDQ”

3RGQLyVáZ]URNLXĞPLHFKQąáVLĊQDMHMZLGRN:F
DOHQLHSU]\SRPLQDáXFKDMXĪUD

F]HMF]\MHJRĞ]E]LNRZDQHJRRMFD

&]HĞüSRZLHG]LDá]G]LZLRQ\PJáRVHP]XSHáQLHMDN
E\VSRWNDáVZHJRQDMEOLĪV]HJR

VąVLDGDQDĞURGNX6DKDU\

&KFĊSDQXSU]\SRPQLHüĪHMHVWSDQXPyZLRQ\QDO
XQFKZ³6DYR\X´]SXáNRZQL

NLHP7HUU\

$WDNU]HF]\ZLĞFLH:\FLąJQąá]HJDUHN]NLHV]RQNLN
DPL]HONL-HĞOLPDPWDP



LĞüQDSLHFKRWĊSRZLQLHQHPMXĪZ\UXV]\ü

6NLQĊáDJáRZą

7XMHVWSDQDPDVNDJD]RZD

ĩHWHĪSDQLRZV]\VWNLPSDPLĊWD8ĞPLHFKQąáVLĊ]
QRZXLSRP\ĞODáDĪHMHVW

FDáNLHPSU]\VWRMQ\3RGDáDPXPDVNĊ

&]\SRZLQLHQHPZ]LąüSáDV]F]”]DS\WDá

‘]LĞUDQRSU]\V]HGáSDQEH]SáDV]F]D-
HVWFDáNLHPFLHSáR&]\]DPNQąü]DSDQHP”

7DN’]LĊNXMĊG]LĊNXMĊEDUG]R6FKRZDáQRWDWQ
LNGRNLHV]HQLPDU\QDUNLLZ\ V]HGá

6HNUHWDUNDUR]HMU]DáDVLĊSRSRNRMXZ]GU\JQ
ĊáDVLĊLSRVSLHV]QLHRSXĞFLáDELEOLRWH

NĊ

.

3XáNRZQLN $QGUHZ 7HUU\ E\á 6]NRWHP R
F]HUZRQHM WZDU]\ V\OZHWFH SU]HUDĨOLZLH

V]F]XSáHMRGQDáRJXSDOHQLDSDSLHURVyZLSU]HU
]HG]RQ\FKFLHPQREORQGZáRVDFKNWyUH

JUXERSRNU\ZDáEU\ODQW\Qą*RGOLPDQ]DVWDáJRV
LHG]ąFHJRSU]\VWROLNXZURJXUHVWDX

UDFML³6DYR\*ULOO
´1LHQRVLáPXQGXUX:SRSLHOQLF]FHOHĪDá\MXĪWU]\
QLHGRSDáNL7HUU\ ZVWDáĪHE\VLĊSU]\ZLWDü

‘]LHĔGREU\ZXMNX$QGUHZ7HUU\E\áPáRGV]\PEUDW
HPMHJRPDWNL

&RXFLHELHVá\FKDü3HUF"

3LV]ĊWHUD]NVLąĪNĊR3ODQWDJHQHWDFK*RGOLP
DQXVLDGá

&]\ĪE\WZRMHPDQXVNU\SW\E\á\QDGDOZ/RQG\QLH”%
DUG]RG]LZQH

‘ODF]HJR”



7HUU\]DSDOLáQDVWĊSQHJRSDSLHURVD

3U]HZLHĨMHQDZLHĞQDZ\SDGHNERPEDUGRZDQLD

0\ĞOLV]ĪHSRZLQLHQHP”

3RáRZD REUD]yZ ] 1DWLRQDO *DOOHU\ ]RVWDáD
XNU\WD Z GLDEOR JáĊERNLHM G]LXU]H

Z]LHPLJG]LHĞQDWHUHQLH:DOLL0áRG.HQQHWK&O
DUNMHVWV]\EV]\RGFLHELHZ]DFLHUD

QLXĞODGyZ0RĪHE\áRE\UR]VąGQLHMJG\E\ĞLW\Z\MH
FKDáVNRURMXĪQDGW\PSUDFXMHV]”

1LHSU]\SXV]F]DPĪH]RVWDáRFLZLHOXVWXGHQWyZ
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7RSUDZGD*RGOLPDQZ]LąáRGNHOQHUDPHQX1LHFK
FĊĪDGQHJRDONRKROXSR

ZLHG]LDá

7HUU\QLHSDWU]\áQDNDUWĊ

$OHWDNQDSUDZGĊ3HUF\GODF]HJRFLąJOHMHV]F]H
MHVWHĞZPLHĞFLH”

*RGOLPDQRĪ\ZLáVLĊZ\UDĨQLHMDNJG\E\SRUD]SLHU
ZV]\RGFKZLOLZHMĞFLDGRUH

VWDXUDFMLFRĞJRQDSUDZGĊ]DLQWHUHVRZDáR

1LHFKZ\MHĪGĪDMąG]LHFLDOERLQVW\WXFMHSDĔV
WZRZHW\SX%HUWUDQG5XVVHOO$OHQLH

MDKPWRE\áRE\MDNXFLHF]NDL]PXV]DQLHLQQ\FKD
E\ZDOF]\OL]DPQLH=GDMĊVRELH

VSUDZĊĪHPRĪHQLHEU]PLWR]E\WSU]HNRQ\ZDMąFR
DOHMHVWWRUDF]HMNZHVWLDVHQW\
PHQWXQLĪORJLNL

7HUU\XĞPLHFKQąáVLĊMDNF]áRZLHNNWyU\VSRG]L
HZDáVLĊZáDĞQLHWDNLHMRGSRZLHG]L

1LHSRGWU]\P\ZDáMHGQDNWHPDWXOHF]VSRMU]Dá
QDPHQX3RFKZLOLZ\NU]\NQąá



$WRFRWDNLHJR”3DV]WHW³/H/RUG:RROWRQ´

*RGOLPDQVNU]\ZLáVLĊ

-HVWHPSHZLHQĪHW\ONR]LHPQLDNLLZDU]\ZD

&RP\ĞOLV]RQDV]\PQRZ\PSUHPLHU]H”]DS\WDá7HUU\
NLHG\MXĪ]DPyZLOLRELDG

7RRVLRá1RDOH+LWOHUMHVWV]DOHĔFHPDMHGQD
N]REDF]MDNGREU]HVRELHUDG]L

$MDNLHMHVWWZRMH]GDQLHQDWHQWHPDW”

=:LQVWRQHPPRĪQDZ\WU]\PDü3U]\QDMPQLHMMHV
WZRMRZQLF]\

*RGOLPDQXQLyVáEUZL

&]\]QRZXELHU]HV]XG]LDáZWHMFDáHMJU]H”

+P7DNQDSUDZGĊQLJG\VLĊ]QLHMQLHZ\FRIDáHP

$OHPyZLáHĞSU]HFLHĪ

3RZLHG]PL3HUF\F]\SRWUDILáE\Ğ]QDOHĨüFKRüMHG
HQUHVRUWNWyU\QLHMHVW]DDQ

JDĪRZDQ\ZWĊZRMQĊ”

2F]\ZLĞFLHMHVWHPVNRĔF]RQ\PLGLRWą&Dá\F]DV

3U]\QLHVLRQRLPSLHUZV]HGDQLHLQDSRF]ĊOLEX
WHONĊ%RUGHDX[3RJUąĪRQ\ZP\ĞODFK

*RGOLPDQMDGááRVRVLDVDXWp

:VSRPLQDV]SHZQLHRVWDWQLąZRMQĊ”]DS\WDáZN
RĔFX7HUU\

*RGOLPDQSU]\WDNQąá

1RZLHV]GDZQHF]DV\*áRVMHJRE\áSHáHQWĊVNQRW
\

‘]LVLHMV]DZRMQDMHVWFDáNLHPLQQD0RLOXG]L
HQLHLGą]DOLQLĊZURJDDE\OLF]\ü
QDPLRW\MDNURELáRVLĊ]DZDV]\FKF]DVyZ2F]\ZLĞF
LHQDOHĪ\WRWDNĪHGRLFK]DGDĔ



MHGQDNVąWRVSUDZ\]QDF]QLHPQLHMLVWRWQH’]
LVLDMVáXFKDP\SRSURVWXUDGLD

3U]HFLHĪRQLQDGDMąV]\IUHP”7HUU\Z]UXV]\áUDPLR
QDPL

6]\IUPRĪQD]áDPDü6]F]HU]HPyZLąFXGDMHVLĊQDPG]
LVLDMSU]HFKZ\FLüZV]\VW

NLHSRWU]HEQHLQIRUPDFMH

*RGOLPDQUR]HMU]DáVLĊQLHVSRNRMQLHSRVDOL
DOHQDV]F]ĊĞFLHVąVLHGQLHVWROLNLE\á\
SXVWHLZNRĔFXQLHQDOHĪDáRGRMHJRRERZLą]NyZ
]ZUDFDQLH7HUU\¶HPXXZDJLĪHQLH

RVWURĪQDUR]PRZDPRĪHNRV]WRZDüĪ\FLH

7DNQDSUDZGĊFLąJQąá7HUU\PRLP]DGDQLHPMHVW
XSHZQLüVLĊF]\QLHSRVLDGDMą
SRWU]HEQ\FKLPLQIRUPDFML

-
HGOLWHUD]SDV]WHW]NXUF]ĊFLD’DQLD]ZRáRZLQ\
QLHILJXURZDá\ZMDGáRVSLVLH*R

GOLPDQQLHRG]\ZDáVLĊDQLVáRZHPSRGF]DVJG\7HU
U\PyZLáEH]SU]HUZ\

&DQDULVWRĞPLHV]Q\W\S$GPLUDá:LOKHOP&DQDU
LVV]HI$EZHKU\6SRWNDáHPJR

WXĪSU]HGUR]SRF]ĊFLHPZRMQ\/XEL$QJOLĊ3RGHMU
]HZDPĪHQLHSU]HSDGD]D+LWOHUHP

:NDĪG\PUD]LHZLHP\ĪHZRNUHVLHSU]\JRWRZDĔGRLQ
ZD]MLND]DQRPXSU]HSURZD

G]LüJáyZQąRSHUDFMĊVLáZ\ZLDGRZF]\FKSU]HFLZN
RQDPDOHQLHUREL]E\WZLHOH=DUD]

SLHUZV]HJRGQLDSRZ\EXFKXZRMQ\DUHV]WRZDOL
ĞP\LFKQDMOHSV]HJRF]áRZLHNDZ$QJOLL

3U]HE\ZDWHUD]ZZLĊ]LHQLXZ:DQGVZRUWK6]SLHG
]\&DQDULVDWREH]XĪ\WHF]QLOXG]LH



)DQDW\F]QLIDV]\ĞFLVWDUHGDP\ZSHQVMRQDWDF
KGUREQLNU\PLQDOLĞFL

8ZDĪDMVWDU\FK\EDVLĊ]DJDORSRZDáHĞSU]HUZDá
*RGOLPDQ]G]LZLRQ\LWURFKĊ

]á\ QD SU]\MDFLHOD 7H ZV]\VWNLH VSUDZ\ Vą
SU]HFLHĪ WDMHPQLFą 1LH FKFĊ R QLFK QLF
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ZLHG]LHü

7HUU\ZFDOHVLĊQLHVSHV]\á

&]\FKFLDáE\Ğ]MHĞüFRĞMHV]F]H”]DSURSRQRZDá-
D]DPDZLDPORG\F]HNRODGR

ZH
1LHPDPQDQLFRFKRW\*RGOLPDQXQLyVáVLĊ]PLHM
VFD-HĞOLSR]ZROLV]WRZUyFĊ

GRVZRMHMSUDF\7HUU\VSRMU]DáQDQLHJRFKáRGQ
R

ĝZLDWPRĪHSRF]HNDüQDWZRMąSUDFĊR3ODQWDJH
QHWDFK3HUF-HVWWHUD]ZRMQD

GURJLFKáRSF]H&KFĊĪHE\ĞSUDFRZDáGODPQLH*RG
OLPDQZSDWU\ZDáVLĊZQLHJRSU]H]

GáXĪV]ąFKZLOĊ

$OHFRGRGLDEáDPyJáE\PURELü”

àDSDüV]SLHJyZR]QDMPLá7HUU\]FK\WU\PXĞPLHFKH
P

: GURG]H SRZURWQHM GR FROOHJH¶X *RGOLPDQ
F]Xá VLĊ SU]\JQĊELRQ\ SRPLPR áDG

QHMSRJRG\2F]\ZLĞFLHSU]\MPLHSURSR]\FMĊSXáNR
ZQLND7HUU-HJRNUDMELHU]HXG]LDá
ZZRMQLHLMHĞOL*RGOLPDQQLHXF]HVWQLF]\F]\Q
QLHZZDOFH]HZ]JOĊGXQDVZyMZLHNMHVW

ZFLąĪZ\VWDUF]DMąFRPáRG\DE\VáXĪ\üSRPRFą

1LHPQLHMP\ĞORSRU]XFHQLXSUDF\LWRZGRGDWN
XQDQLHZLDGRPRMDNGáXJRSU]\



JQĊELDáDJR+LVWRULDE\áDSDVMąMHJR
Ī\FLDLRGG]LHVLĊFLXODWRGFKZLOL ĞPLHUFL
VZHM

ĪRQ\E\áFDáNRZLFLHSRFKáRQLĊW\]DJDGQLHQLDPL
ĞUHGQLRZLHF]QHM$QJOLL/XELáUR]SOąW\ ZDü
WDMHPQLFH RGNU\ZDü QLHMDVQH SU]HVáDQNL
DQDOL]RZDü VSU]HF]QRĞFL GHPDVNRZDü
NáDPVWZDSURSDJDQGĊLOHJHQGĊ1DMQRZV]DMHJ
RNVLąĪNDEĊG]LHMHGQą]QDMOHSV]\FK

MDNLHQDSLVDQRQDWHPDWĞUHGQLRZLHF]DSU]H
]RVWDWQLHVWRODWLQDSHZQRQLHSRMDZL

VLĊGUXJDQDW\PVDP\PSR]LRPLHSU]H]QDVWĊSQHV
WXOHFLH0\ĞORW\PZLHNRSRPQ\P

G]LHOH]DZáDGQĊáDFDá\PMHJRĪ\FLHPLQDJáDNRQL
HF]QRĞüSRU]XFHQLDSUDF\Z\GDáDVLĊ

SUDZLHQLHPRĪOLZDLWDNWUXGQDGRSU]\MĊFLD
MDNRGNU\FLHZáDVQHJRVLHURFWZDLEUDNX

ZLĊ]yZNUZL]OXGĨPLNWyU\FK]Z\NáRQD]\ZDüVLĊPD
WNąLRMFHP

$ODUP SU]HFLZORWQLF]\ JZDáWRZQLH SU]HUZDá
WRN MHJR P\ĞOL =DVWDQDZLDá VLĊ F]\
QLH]LJQRURZDüZ\FLDV\UHQFRUD]ZLĊFHMOXG]LW
DNWHUD]URELáRDSR]DW\P]RVWDáRPX

W\ONRG]LHVLĊüPLQXWGURJLGRFROOHJH¶X1LH]D
OHĪDáRPXMHGQDNQDSRZURFLHGRELEOLR

WHNLJG\ĪZLHG]LDáĪHWHJRGQLDQLHEĊG]LHMXĪZL
ĊFHMSUDFRZDá3RV]HGáZLĊFV]\ENR

QDVWDFMĊPHWUDLVWDQąáZWáXPLHORQG\ĔF]\Ny
ZWáRF]ąF\FKVLĊQDVFKRGDFKLEUXGQ\FK

SHURQDFK³1LHFKRG]LSU]HFLHĪW\ONRRWRĪH]RVW
DZLDPSHZQHVSUDZ\ŚRP\ĞODá 3U]\JQĊELDá JR
UyZQLHĪ IDNW ĪH ]QRZX ZFLąJQLĊWR JR Z WĊ FDáą
JUĊ 2F]\ZLĞFLH

PLDáDRQDVZRMHSOXV\FKRG]LáRZQLHMRRGNU\ZD
QLH]QDF]HQLDQLHZDĪQ\FK]SR]RUX



V]F]HJyáyZXPLHMĊWQHZ\NRU]\VWDQLHLQWHOLJH
QFMLLVSU\WXVNUXSXODWQRĞüFLąJáHáDPL

JáyZNLGRUR]ZLą]\ZDQLD=GUXJLHMVWURQ\QLHQD
ZLG]LáV]DQWDĪX]GUDG\SRGVWĊSXGH

VSHUDFNLFKF]\QyZLOLNZLGRZDQLDSU]HFLZQLND
FLRVHPQRĪDZSOHF\
1DSHURQLHSU]\E\ZDáROXG]L*RGOLPDQXVLDGáRE
RNPĊĪF]\]Q\ZPXQGXU]HNLH

URZF\DXWREXVX1LH]QDMRP\XĞPLHFKQąáVLĊL]D
GHNODPRZDá³2JG\E\E\üWDPZ$Q

JOLLJG\WHUD]ODWRZáDĞQLH
´:LHSDQNWRWRSRZLHG]LDá”

³*G]LHWHUD]NZLHFLHĔZáDĞQLHŚRSUDZLáJR*RGO
LPDQ5REHUW%URZQLQJ

6á\V]DáHPĪH$GROI+LWOHUSRZLHG]LDáNLHURZFD6
LHG]ąFDRERNQLFKNRELHWD]D

QLRVáDVLĊĞPLHFKHPLPĊĪF]\]QD]ZUyFLáVLĊNXQL
HM

&]\ZLHSDQLFRZ\VLHGOHQLHFSRZLHG]LDáĪRQLHID
UPHUD”]DS\WDá

*RGOLPDQSU]HVWDáVáXFKDüL]DF]ąáSU]\SRPLQDüV
RELHNZLHFLHĔZNWyU\PRQVDP

WĊVNQLá ]D $QJOLą 6NXORQ\ QD Z\VRNLHM JDáĊ]L
SODWDQX ]D OLQLą IURQWX ZSDWU\ZDá VLĊ

Z ]LPQą PJáĊ IUDQFXVNLHM GROLQ\ 1DZHW SU]H]
ORUQHWNĊ ZLG]LDá MHG\QLH QLHZ\UDĨQH

FLHPQHNV]WDáW\LMXĪPLDá]DPLDU]VXQąüVLĊ]GU]
HZDLLĞüSU]HGVLHELHPLOĊF]\QDZHW

GDOHM NLHG\ QDJOH ]XSHáQLH QLH ZLDGRPR
VNąG SRMDZLOL VLĊ WU]HM QLHPLHFF\ ĪRáQLH

U]HXVLHGOLSRGGU]HZHPL]DSDOLOLSDSLHURV\3R
FKZLOLZ\FLąJQĊOLNDUW\L]DF]ĊOLJUDü
DPáRG\3HUFLYDO*RGOLPDQ]UR]XPLDáĪH]QDOHĨOL
VSRVyEĪHE\Z\PNQąüVLĊ]RGG]LDáX



LQLHFK\EQLHVSĊG]ąWXFDá\G]LHĔ3R]RVWDáQDGU]
HZLHVWDUDMąFVLĊQLHSRUXV]\üDĪ]D

F]ąáG\JRWDü]]LPQDF]XáEROHVQ\VNXUF]PLĊĞQLLR
EDZLDáVLĊĪH]DFKZLOĊSĊNQLHPX

SĊFKHU]:\FLąJQąáUHZROZHUL]DVWU]HOLáZV]\VWN
LFKWU]HFKMHGQHJRSRGUXJLPPLHU]ąF
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SURVWRZJáRZ\7U]HFKPĊĪF]\]QNWyU]\SU]HGFKZLOą
MHV]F]HĞPLDOLVLĊSU]HNOLQDOL

JUDOLZNDUW\QDSLHQLąG]HSU]HVWDáRSRSURVW
XLVWQLHü:WHG\ZáDĞQLHSRUD]SLHUZV]\

]DELáF]áRZLHNDD]URELáWRGODWHJRĪHPXVLDáVL
ĊZ\VLXVLDü

*RGOLPDQ ZUyFLá GR U]HF]\ZLVWRĞFL ]LPQHJR
SHURQX VWDFML PHWUD L ZVSRPQLHQLD

SLHU]FKá\ 3RF]Xá FLHSá\ ZLDWU RG VWURQ\
WXQHOX L SR FKZLOL QDGMHFKDá SRFLąJ /XG]LH

NWyU]\]QLHJRZ\VLHGOLV]\ENRXVDGRZLOLVLĊQDS
HURQLHZRF]HNLZDQLXQDRGZRáDQLH

DODUPX*RGOLPDQSU]\VáXFKLZDáVLĊUR]PRZRPVZ\
PVąVLDGyZ

&]\ZLHV]FRSRZLHG]LDá&KXUFKLOOSU]H]UDGLR”6
áXFKDOLĞP\JRZSXELH³’XNHRI

:HOOLQJWRQ´6WDU-
DFN7KRUQWRQSáDNDá*áXSLG]LDG

‘RZLHG]LDáHPVLĊĪHFKáRSLHF.DWK\PLHV]NDZHZV
SDQLDá\PGRPXLPDQDZHW

ZáDVQHJRORNDMD0RMD$OILHGRLNURZĊ

7DNGDZQRQLHMDGáHPEHIV]W\NyZĪH]XSHáQLH]DS
RPQLDáHPMDNVPDNXMą.R

PLWHWDONRKRORZ\SU]HZLG]LDáQDGHMĞFLHZRM
Q\LQDV]F]ĊĞFLH]DNXSLáGZDG]LHĞFLDW\VLĊF\



EXWHOHN

8U]ąG]LP\FDáNLHPVNURPQHZHVHOHQLHE\áRSU]HF
LHĪĪDGQHJRVHQVXRGNáDGDüQD

SyĨQLHMJG\QLHZLDGRPRFRSU]\QLHVLHQDVWĊSQ\
G]LHĔ

7RVLĊQD]\ZDZLRVQDPDPRPyZLGRPQLHLSU]\FKRG]
LGRQLFKFRURNX

:LHV]RQD]QRZXMHVWZFLąĪ\WDNWU]\QDĞFLHODW
RGRVWDWQLHJRP\ĞODáDPĪH

GRZLHPVLĊMDNDE\áDWHJRSU]\F]\QD

1LH3LRWUQLHZUyFLá]‘XQNLHUNL

.LHURZFDDXWREXVXSRF]ĊVWRZDáJRSDSLHURVHP
*RGOLPDQSRG]LĊNRZDáLZ\FLąJQąá
IDMNĊ.WRĞ]DF]ąáĞSLHZDü

.

=XOLF\ZRáDSDWUROVWUDĪDFNL
³&yĪWR]DZLGRNJG]LHMHVWILUDQND”´
$ZRGSRZLHG]LRNU]\NMXQDFNL
³6]\ENRG]LHZF]\QRSRGQLHĞNRODQND´
.

3LRVHQNDUR]FKRG]LáDVLĊZWáXPLHDĪZV]\VF\]DU
D]LOLVLĊĞSLHZHP*RGOLPDQWHĪ

]DF]ąáĞSLHZDü:LHG]LDáĪHMHVWWRQDUyGNWyU\S
U]HJU\ZDZRMQĊLĞSLHZDDE\XNU\ü
VZyMVWUDFKWDNMDNF]áRZLHNNWyU\]DF]\QDJZL]
GDüJG\SU]HFKRG]LZQRF\RERNFPHQ

WDU]D=GDZDáVRELHVSUDZĊĪHMHJRQDJá\SU]\Sá\Z
XF]XüGR/RQG\QXLORQG\ĔF]\NyZ

E\á MHG\QLH HIHPHU\F]Q\P VHQW\PHQWHP
SRGREQ\P GR KLVWHULL WáXPX 1LH GRZLHU]Dá
ZHZQĊWU]QHPXJáRVRZLNWyU\JRSU]HNRQ\ZDá³:áDĞ
QLHQDW\PSROHJDZRMQDZáDĞQLH



GODWHJRZDUWRZQLHMEUDüXG]LDá
´1LHGRZLHU]DáDOHSRUD]SLHUZV]\RGWDNGDZQD
SR

F]XáSUDZG]LZ\IL]\F]Q\GUHV]F]EUDWHUVWZDNWyU
\VSUDZLáPXQLHNáDPDQąUDGRĞü

.LHG\DODUP]RVWDáRGZRáDQ\OXG]LHĞSLHZDMąFZ\
FKRG]LOLSRVFKRGDFKQDXOLFĊ*R

GOLPDQSRGELHJáGREXGNLWHOHIRQLF]QHM&KFL
Dá]DG]ZRQLüGRSXáNRZQLND7HUU\L]DS\WDü
JRMDNV]\ENRRWU]\PD]DGDQLH

.

5R]G]LDá
.

0Dá\ZLHMVNLNRĞFLyáHNE\áVWDU\LEDUG]RSLĊNQ.
DPLHQQ\PXURWDF]DáFPHQWDU]

QDNWyU\PURVá\G]LNLHNZLDW\6DPNRĞFLyáDPRĪHQ
LHNWyUHW\ONRMHJRIUDJPHQW\VWDá
QDW\PVDP\PPLHMVFXSUDZLHW\VLąFODWWHPXZF]
DVDFKRVWDWQLFKQDMD]GyZQD%U\WD

QLĊ3yáQRFQDĞFLDQD]QDZąJUXEDQDSDUĊVWySL]
DRSDWU]RQDZGZDPDáHRNQDPRJáD

SDPLĊWDü RVWDWQLą LQZD]MĊ Z\EXGRZDQR Mą
ERZLHP ZWHG\ NLHG\ NRĞFLRá\ E\á\ PLHM

VFHP]DUyZQRIL]\F]Q\FK]PDJDĔMDNLGXFKRZ\FKSU]
HĪ\üDPDáHRNUąJáHRNLHQND

EDUG]LHMQDGDZDá\VLĊGRZ\SXV]F]DQLD]QLFKVW
U]DáQLĪGRZSXV]F]DQLDSURPLHQLVáRĔ

FD:U]HF]\VDPHMRFKRWQLF\]PLHMVFRZ\FKRGG]LDá
yZ2EURQ\7HU\WRULDOQHMSRVLDGDOL

V]F]HJyáRZHSODQ\Z\NRU]\VWDQLDNRĞFLRáDQDZ\S
DGHNJG\E\ZVSyáF]HĞQLQDMHĨGĨF\
SU]HSá\QĊOL.DQDá



:VLHUSQLXURNXQLHVá\FKDüE\áRMHV]F]HJáRĞQHJ
RWXSRWXĪRáQLHUVNLFKEXWyZ

QDFKyU]H6áRĔFHSU]HG]LHUDáRVLĊSU]H]ZLWUDĪH
ZRNQDFKNWyUHSU]HWUZDá\LNRQRSOD
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VWyZ]F]DVyZ&URPZHOODL]DFKáDQQRĞü+HQU\ND9
,,,PX]\NDRUJDQyZRGELMDáDVLĊRG

GDFKXNWyUHJRQLH]GąĪ\á\MHV]F]HVWRF]\üNRUQL
NL

7RE\áZVSDQLDá\ĞOXE/XF\XEUDQDE\áDQDELDáRDG
UXKQ\MHMSLĊüVLyVWUPLDá\
QDVRELHVXNQLHNRORUXPRUHOL’DYLGZáRĪ\áSRU
D]SLHUZV]\ZĪ\FLXQRZ\RGĞZLĊWQ\
PXQGXUORWQLND5$)XĝSLHZDOL3VDOP³%yJSDVWH
U]HPLJRVSRGDU]HP´

2MFLHF/XF\E\áWDNGXPQ\MDNW\ONRPRĪHE\üPĊĪF]\]
QDNWyU\Z\GDMHVZRMąQDM

VWDUV]ąLQDMSLĊNQLHMV]ąFyUNĊ]DSU]\VWRMQ
HJRFKáRSFDZPXQGXU]HORWQLND&KRFLDĪE\á
IDUPHUHPRGGDZQDVWUDFLáNRQWDNW]]LHPLą:\G
]LHUĪDZLáVZRMHJUXQW\RUQHD]DUR

ELRQHZWHQVSRVyESLHQLąG]HSU]H]QDF]\áQDKRG
RZOĊNRQLZ\ĞFLJRZ\FK2F]\ZLĞFLHWHM

]LP\SRVWDQRZLá]DRUDüVZRMHSDVWZLVNDL]DVD
G]LüQDQLFK]LHPQLDNL:U]HF]\ZLVWRĞFL

SRVLDGDáZLĊFHMFHFKGĪHQWHOPHQDQLĪIDUPHU
D=DFKRZDáMHGQDNRJRU]DáąFHUĊ]DSDG

QLĊWąNODWNĊSLHUVLRZąLVWZDUGQLDáHUĊFHU
ROQLND:LĊNV]RĞüPĊĪF]\]QVWRMąF\FKZWHM

F]ĊĞFLNRĞFLRáDPLDáDSRGREQ\Z\JOąG3RWĊĪQLZU
DPLRQDFKRF]HUZRQ\FKZ\VPDJD

Q\FKZLDWUHPWZDU]DFKOXG]LHNWyU]\]DPLDVWI
UDNyZZROąWZHHGRZHXEUDQLDLVROLGQH

Z\VRNLHEXW\



‘UXKQ\Z\JOąGDá\SRGREQLHE\á\SU]HFLHĪZLHMVNLP
LG]LHZF]\QDPL3DQQDPáRGD

SU]\SRPLQDáD VZRMą PDWNĊ 0LDáD GáXJLH
FLHPQRUXGH JUXEH Eá\V]F]ąFH L ZVSDQLDáH

ZáRV\DMHMRJURPQHEXUV]W\QRZHRF]\E\á\V]HURN
RRVDG]RQHZRZDOQHMWZDU].LHG\
VSRMU]DáDQDSDVWRUDVZ\PF]\VW\PVSRMU]HQLH
PLPRFQ\P]GHF\GRZDQ\PJáRVHPSR

ZLHG]LDáD³&KFĊ
´]DVNRF]RQ\SDVWRUSRP\ĞODá³1D%RJDRQDQDSUD
ZGĊWHJRSUDJQLH´

FRE\áRGRĞüQLHVSRG]LHZDQąUHDNFMąMDNQDGX
FKRZQHJRNWyU\ZáDĞQLHXG]LHODĞOXEX

5RG]LQD SDQD PáRGHJR NWyUD VWDáD SR
GUXJLHM VWURQLH QDZ\ ]ZUDFDáD QD VLHELH

XZDJĊFKDUDNWHU\VW\F]Q\PZ\JOąGHP2MFLHF’DYL
GDE\áSUDZQLNLHP6WDáD]PDUV]F]ND

PLĊG]\EUZLDPLQDGDZDáDPXSR]RU\VXURZRĞFLSR
GNWyUąNU\áDVLĊMHGQDNSRJRGQD

QDWXUD3RGF]DVSRSU]HGQLHMZRMQ\E\áPDMRUH
PSLHFKRW\LXZDĪDáĪHFDá\5$)LZRMQD

SRZLHWU]QDWRPRGDNWyUDQLHGáXJRPLQLH1LN
WQLHE\áGRQLHJRSRGREQ\QDZHWZáD

VQ\V\QNWyU\VWDáZáDĞQLHSU]\RáWDU]XVNáDGD
MąFSU]\VLĊJĊZ\WUZDQLDZPLáRĞFLDĪGR

ĞPLHUFLNWyUDPRĪHQLHE\áDDĪWDNEDUG]RRGOHJ
áD1LHZV]\VF\E\OLUDF]HMSRGREQLGR

PDWNL’DYLGDV]F]XSáHMNRELHW\RF]DUQ\FKZáRV
DFKLFLHPQHMNDUQDFMLNWyUDVLHG]LDáD

WHUD]ZáDZFHRERNPĊĪD

‘DYLGJyURZDáQDGZV]\VWNLPLZ\VRNLPZ]URVWHP:
F]DVLHRGE\ZDMąF\FKVLĊURN



ZF]HĞQLHM]DZRGyZQDXQLZHUV\WHFLHZ&DPEUL
GJHSRELáUHNRUGZVNRNXZ]Z\Ī-DNQD

PĊĪF]\]QĊE\á]E\WáDGQ\MHJRWZDU]E\áDE\FDáNLHPN
RELHFDJG\E\QLHFLHPQ\QLHáD

WZRGDMąF\VLĊXVXQąüEXMQ\]DURVW*ROLáVLĊGZ
DUD]\G]LHQQLH0LDáGáXJLHU]ĊV\LZ\
JOąGDáQDLQWHOLJHQWQHJR-
DNLPU]HF]\ZLĞFLHE\áLZUDĪOLZHJRMDNLPZFDOHQ
LHE\á
3UDZG]LZDLG\OODGZRMHV]F]ĊĞOLZ\FKSU]\VWRM
Q\FKOXG]LG]LHFLVROLGQ\FKSRU]ąG

Q\FKDQJLHOVNLFKURG]LQRWZDUG\FKFKDUDNWH
UDFKNWyU]\ELRUąĞOXEZZLHMVNLPNRĞFLyá
NXZQDMSLĊNQLHMV]\PGQLXODWDMDNL$QJOLDP
RĪH]DRILDURZDü

.LHG\RJáRV]RQRĪH]RVWDOLPĊĪHPLĪRQąRELHPDWN
LPLDá\VXFKHRF]\DREDMRM

FRZLHSáDNDOL

.

³&DáRZDQLHSDQQ\PáRGHMWREDUEDU]\ĔVNL]Z\F]D
MŚRP\ĞODáD/XF\NLHG\F]\MHĞ

PRNUHRGV]DPSDQDXVWDPXVQĊá\MHMSROLF]HN=
Z\F]DMWHQSRFKRG]LáRG]DPLHU]FKá\FK

F]DVyZNLHG\NDĪGHPXF]áRQNRZLV]F]HSXZROQRE\á
RQRZNDĪG\PUD]LHMXĪQDM

Z\ĪV]\F]DVĪHE\ĞP\VLĊXF\ZLOL]RZDOLL]DU]XFLOLW
HSU]HVWDU]DáHRE\F]DMH

:LHG]LDáDĪHWHQPRPHQWZHVHODQLHEĊG]LHQDO
HĪDáGRQDMSU]\MHPQLHMV]\FK/XELáD

V]DPSDQDDOHQLHSU]HSDGDáD]DQyĪNDPLSLHF]RQ
HMNXU\DQLZLHONLPLSRUFMDPLNDZLR

UXQDSURVWRNąWDFK]LPQ\FKJU]DQHNDFRGRSU]H
PyZLHĔ]GMĊüLNDZDáyZURELRQ\FK



QRZRĪHĔFRPKP$OHPRJáRE\üMHV]F]HJRU]HM*G\E\QL
HZRMQDRMFLHFZ\QDMąáE\ SHZQLH$OEHUW+DOO

‘]LHZLĊüRVyEMXĪLPĪ\F]\áR³:V]\VWNLHJRQDMOHSV]
HJR´DMHGQDVLOąFVLĊQDWUR

FKĊZLĊNV]ąRU\JLQDOQRĞüSRZLHG]LDáD³&KFLDáD
E\PĪHE\ĞFLHVLĊ]DMPRZDOLQLHW\ONR

SRPQDĪDQLHPURĞOLQZZDV]\PRJURG]LH
´/XF\ĞFLVNDáDQLH]OLF]RQHLORĞFLUąNLXGDZDáD
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ĪHQLHVá\V]\XZDJZURG]DMX³%DUG]RE\PFKFLDá]QD
OHĨüVLĊG]LĞZQRF\ZSLĪDPLH

‘DYLGD
´‘DYLGZ\JáRVLáGáXJąPRZĊZNWyUHMSRG]LĊNRZDáU
RG]LFRP/XF\ĪHRGGDOLPX

VZąFyUNĊ0yZLáRQLHMMDNJG\E\E\áDPDUWZ\PSU]H
GPLRWHPRZLQLĊW\PELDá\PMH

GZDELHPLRILDURZDQ\PNDQG\GDWRZLNWyU\QDM
EDUG]LHMQDĔ]DVáXJLZDá2MFLHF/XF\QLH

Z\VLOLáVLĊQDQLFRU\JLQDOQLHMV]HJRSRQDGVW
ZLHUG]HQLHĪHQLHW\ONRQLHWUDFLFyUNLDOH

]\VNXMHV\QD:V]\VWNRUD]HPE\áREDUG]REDQDOQ
HDOHF]HJRVLĊQLHURELGODURG]LFyZ

‘DOHNLNX]\QZ\áRQLáVLĊ]RNROLFEDUXOHNNRVLĊ]
DWDF]DMąFLNLHG\]EOLĪ\áVLĊGRQLFK

SRF]XáDGUHV]F]REU]\G]HQLDNWyU\VWDUDáDVLĊ
XNU\ü

‘DYLG]LHWRMHVWZXM1RUPDQSU]HGVWDZLáDJRP
ĊĪRZL:XM1RUPDQSRWU]ąVQąá
NRĞFLVWąUĊNą’DYLGD

1RFyĪFKáRSF]HNLHG\SRGHMPXMHV]VáXĪEĊ”

-XĪMXWURSURV]ĊSDQD

$FR]PLRGRZ\PPLHVLąFHP”



%ĊG]LHWUZDáGZDG]LHĞFLDF]WHU\JRG]LQ\

:\GDZDáRPLVLĊĪHQLHGDZQRVNRĔF]\áHĞV]NROHQL
H

7DNDOHPRJĊZ\OHFLHüZF]HĞQLHMVDPSDQUR]XPL
H8F]\áHPVLĊODWDüZ&DP

EULGJH3R]DW\PZREHFQHMV\WXDFMLZ\UDĨQLHRG
F]XZDVLĊEUDNSLORWyZ0\ĞOĊĪHMXĪ

MXWUR]QDMGĊVLĊZSRZLHWU]X

2FKQLHV]HSQĊáD/XF\DOH’DYLGQLH]ZUyFLáQDQLą
XZDJL

1DF]\PEĊG]LHV]ODWDá”]DS\WDáZXM1RUPDQSRGQL
HFDMąFVLĊMDNXF]HĔ

1DVDPRORFLH³6SLWILUH
´:LG]LDáHPJRZF]RUDM3LHUZV]RU]ĊGQHODWDGáR’
DYLG

ĞZLDGRPLHSU]\VZDMDáVRELHĪDUJRQ5$)XZV]\VWN
LHWH³ODWDGáD´³JUXFKRW\ĹW\PSR

GREQHZ\UDĪHQLD0DRVLHPNDUDELQyZPDV]\QRZ\F
KZ\FLąJDF]WHU\VWDPLOLPRĪH

]URELüSĊWOĊQDZHWZSXGHáNXRGEXWyZ

7RVLĊQD]\ZDG]LVLHMV]DPáRG]LHĪ:\SUXMHFLHIOD
NL]/XIWZDIIHSUDZGDFKáRSF"

=DOLF]\OLĞP\ZF]RUDMV]HĞüG]LHVLąW]DQDV]\FK
MHGHQDĞFLHSRZLHG]LDá’DYLG]WDNą
GXPąMDNE\MHRVRELĞFLHZV]\VWNLHVWUąFLá3RS
U]HGQLHJRGQLDNLHG\UXV]\á\QD<RUN

VKLUHRGSUDZLOLĞP\SDUV]\Z\FKERMyZNDU]\GR1R
UZHJLLDĪVLĊNXU]\áRLQLHVWUDFLOL

ĞP\DQLMHGQHMPDV]\Q\

:XM1RUPDQ]SLMDFNLP]DSDáHPFKZ\FLá’DYLGD]DU
DPLĊ

³1LJG\ MHV]F]H Z G]LHMDFK ZRMHQ ]DF\WRZDá
SRPSDW\F]QLH WDN OLF]QL QLH ]D



ZG]LĊF]DOLWDNZLHOHWDNQLHOLF]Q\P
´7RVáRZDVDPHJR&KXUFKLOOD

‘DYLGXĞPLHFKQąáVLĊSRZĞFLąJOLZLH

0LDáSHZQLHQDP\ĞOLUDFKXQNLZNDV\QLH

/XF\QLH]QRVLáDNLHG\ZWDNLURQLF]Q\VSRVyEPyZL
áRVLĊRWUDJHGLDFKWHMZRMQ\

&KRGĨ’DYLG]LHSRZLQQLĞP\VLĊSU]HEUDüSRZLHG]
LDáD

3RMHFKDOL GZRPDVDPRFKRGDPLGRGRPX/XF\
0DWNDSDQQ\PáRGHM SRPRJáDMHM

]GMąüĞOXEQąVXNLHQNĊ

6áXFKDMNRFKDQLHSRZLHG]LDáDQLHZLHPF]HJRRF
]HNXMHV]SRG]LVLHMV]HMQRF\
DOHSRZLQQDĞ]GDZDüVRELHVSUDZĊĪH

$FKPDPRQLHEąGĨĞPLHV]QDSU]HUZDáDMHM/XF\6Sy
ĨQLáDĞVLĊFRQDMPQLHM

RG]LHVLĊüODW]Z\MDĞQLHQLHPMDNVLĊURG]ąG]L
HFL0DP\SU]HFLHĪURN

0DWND]DUXPLHQLáDVLĊOHNNR

$ZLĊFGREU]HNRFKDQLHSRZLHG]LDáDáDJRGQLHD
OHMHĞOLEĊG]LHV]NLHG\ĞSRWU]H

ERZDáDMDNLHMĞUDG\

/XF\]UR]XPLDáDĪHUR]PRZDRVSUDZDFKWDNLQW\PQ
\FKNRV]WXMHPDWNĊGXĪRZ\
VLáNXLSRĪDáRZDáDVZHMRVWUHMRGSRZLHG]L

‘]LĊNXMĊSRZLHG]LDáDLGRWNQĊáDUĊNLPDWNL1
DSHZQRSRSURV]ĊFLĊRSRPRF

‘REU]H$QDUD]LHUDGĨVRELHVDPD’DMPL]QDüMHĞ
OLEĊG]LHV]F]HJRĞSRWU]HER

ZDáD3RFDáRZDáDSROLF]HN/XF\LZ\V]áD

/XF\]GMĊáDVXNQLĊVLDGáDSU]HGOXVWUHPL]DF]Ċ
áDV]F]RWNRZDüZáRV'REU]HZLH



G]LDáDF]HJRPRĪHVLĊVSRG]LHZDüSRWHMQRF\

%OLĪV]D ]QDMRPRĞü ] ‘DYLGHP ]DF]ĊáD VLĊ RG
GREU]H ]DSODQRZDQHJR XZLHG]HQLD
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FKRFLDĪ/XF\ZWHG\QLHSU]\V]áRQDZHWGRJáRZ\ĪH’D
YLG]JyU\XNDUWRZDáNDĪGHSR

VXQLĊFLH

=GDU]\áRVLĊWRZF]HUZFXURNSRVSRWNDQLXZSXE
LH³*ODG5DJ%DOL´:LG\ZDOLVLĊ

ZWHG\FRW\G]LHĔL’DYLGVSĊG]DáF]ĊĞüĞZLąWZLHO
NDQRFQ\FK]URG]LQą/XF\0DWNDLRM

FLHFG]LHZF]\Q\ZSHáQLDNFHSWRZDOLDGRUDWRU
DFyUNLE\áSU]HFLHĪSU]\VWRMQ\QLHJáXSL

L GREU]H Z\FKRZDQ\ D SR]D W\P SRFKRG]Lá ] WHM
VDPHM FR RQL ZDUVWZ\ VSRáHF]QHM

2MFDUD]LáDWURFKĊMHJRSHZQRĞüVLHELHDOHPD
WNDEUDáDPáRGHJRF]áRZLHNDZREURQĊ

WZLHUG]ąFĪHVWDUV]HSRNROHQLH]DZV]HPLDáRF
RĞGR]DU]XFHQLDPáRG]LHĪ\DRQDMHVW

SU]HNRQDQDĪH’DYLGEĊG]LHGREU\GODVZHMĪRQ\F
RZNRĔFXQDGáXĪV]ąPHWĊMHVW

QDMZDĪQLHMV]H : F]HUZFX /XF\ SRMHFKDáD GR
URG]LQQHJR GRPX ‘DYLGD QD ZHHNHQG

.ZDGUDWRZ\GRP]G]LHZLĊFLRPDV\SLDOQLDPLLWD
UDVHP]NWyUHJRUR]WDF]DáVLĊSLĊNQ\
ZLGRNSU]\SRPLQDáZLNWRULDĔVNąRVLHPQDVWRZ
LHF]QąIDUPĊ/XF\GáXJRSR]RVWDZDáD

SRGZUDĪHQLHPIDNWXĪHOXG]LHNWyU]\NLHG\ĞVD
G]LOLGU]HZDZRJURG]LHPXVLHOL]GD

ZDüVRELHVSUDZĊĪH]DQLPRQHZ\URVQąLFKMXĪGD
ZQRQLHEĊG]LHQDW\PĞZLHFLH1D

IDUPLHSDQRZDáDPLáDDWPRVIHUDSRSLMDOLSLZR
QDWDUDVLHVNąSDQ\PSURPLHQLDPLVáRĔ



FD7RZáDĞQLHZWHG'DYLGSRZLHG]LDá/XF\ĪH]RVWD
áSU]\MĊW\GR5$)XUD]HP]F]WH

UHPDNXPSODPL]XQLZHUV\WHFNLHJRNOXEXORWQ
LNyZ&KFLDá]RVWDüSLORWHPP\ĞOLZVNLP

1LHĨOHMXĪVRELHUDG]ĊPyZLá7U]HEDEĊG]LHZLHO
XSLORWyZMHĞOLZRMQDV]\ENR

VLĊQLHVNRĔF]\3RGREQRZV]\VWNRPDVLĊW\PUD]H
PUR]HJUDüZSRZLHWU]X

1LHERLV]VLĊ”VS\WDáDFLFKR

$QLWURFKĊSRZLHG]LDá3RWHP]DNU\áRF]\GáRQLąL
GRGDá7DNGLDEORVLĊERMĊ

3RP\ĞODáDĪHMHVWEDUG]RG]LHOQ\LZ]LĊáDJR]DUĊ
NĊ&KZLOĊSyĨQLHMZáRĪ\OLNRVWLX

P\LSRV]OLNąSDüVLĊZMH]LRU]H:RGDE\áDF]\VWDLF
KáRGQDSRPLPRVLOQLHSU]\JU]HZD

MąFHJRVáRĔFD&KODSDOLVLĊMDNG]LHFLMDNE\SU
]HF]XZDMąFĪHE\á\WRRVWDWQLHEH]WURVNLH

FKZLOHLFKPáRGRĞFL

‘REU]HSá\ZDV]”]DS\WDáMą

/HSLHMRGFLHELH

1RWRĞFLJDMP\VLĊGRZ\VS\

2VáRQLáDRF]\SU]HGEODVNLHPVáRĔFD6WDáDWDNS
U]H]FKZLOĊXGDMąFĪH]XSHáQLHQLH

]GDMHVRELHVSUDZ\MDNSRQĊWQLHZ\JOąGDZVZ\P
PRNU\PNRVWLXPLHNąSLHORZ\P]H

Z]QLHVLRQ\PLUĊNDPL:\VSDQDĞURGNXMH]LRUDE\
áDPDáąNĊSąNU]DNyZLGU]HZRGOHJáą
RWU]\VWDMDUGyZRGEU]HJX

:\U]XFLáDUĊFHGRSU]RGXLNU]\F]ąF³6WDUWŚRSá\QĊ
áDV]\ENLPNUDXOHP

2F]\ZLĞFLHZ\JUDá’DYLGG]LĊNLVZ\PGáXJLPUDPLRQ
RPLQRJRP/XF\PLDáDNáR



SRW\MXĪZRGOHJáRĞFLSLĊüG]LHVLĊFLXMDUGyZR
GZ\VS\=PLHQLáDVW\OQD³ĪDENĊ´DOHE\áD

]E\W]PĊF]RQDDE\PyFGDOHMSá\QąüLPXVLDáDSU]HZ
UyFLüVLĊQDSOHF\LFKZLOĊRGSR

F]ąü’DYLGNWyU\FLĊĪNRG\V]ąFVLHG]LDáMXĪQDEU]
HJXZV]HGá]QyZGRZRG\LSRSá\Qąá
MHMQDVSRWNDQLH0LQąáMąFKZ\FLá]DUDPLRQDSU
]\MPXMąFSRVWDZĊZáDĞFLZąUDWRZQL

NRPLSU]\FLąJQąáSRZROLGREU]HJX-
HJRUĊFH]QDOD]á\VLĊWXĪSRGMHMSLHUVLDPL

$OHNODZRSRZLHG]LDáDRQD]DFKLFKRWDáDFKRü]
WUXGHPPRJáD]áDSDüRGGHFK

0\ĞOĊĪHPRJĊFLWRWHUD]SRZLHG]LHüGRGDáSRFKZ
LOL

&RWDNLHJR”’\V]DáDFLĊĪNR

-H]LRURPDW\ONRF]WHU\VWRS\JáĊERNRĞFL

7\GUDQLX:\ĞOL]JQĊáDVLĊ]MHJRUDPLRQZ\SOXZDM
ąFZRGĊLĞPLHMąFVLĊ:\
F]XáDGQRVWRSDPL:]LąáMą]DUĊNĊZ\FLąJQąá]MH]LR
UDLSRSURZDG]LáPLĊG]\GU]HZD

3RND]DáMHMVWDUąGUHZQLDQąáyGĨSU]HZUyFRQą
GRJyU\GQHPLEXWZLHMąFąSRGNU]DNLHP

JáRJX

.LHG\E\áHPFKáRSFHPZLRVáRZDáHPZQLHMEDUG]RF]
ĊVWR=DELHUDáHP]HVREą
MHGQą]IDMHNRMFDSXGHáNR]DSDáHNLV]F]\SWĊW\
WRQLX]DZLQLĊWąZNDZDáHNSDSLHUX7R

ZáDĞQLHZWHMáRG]LSDOLáHPIDMNĊ

=QDMGRZDOLVLĊQDSRODQLH]HZV]ąGRWRF]RQHM
NU]DNDPL7RUIXJLQDáVLĊSRGLFKVWR

SDPL:\F]HUSDQDSá\ZDQLHP/XF\SDGáDQD]LHPLĊ

=SRZURWHPSRSá\QLHP\SRZROLRELHFDá’DYLG
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15

1LHPyZP\RW\PMHV]F]HRGSRZLHG]LDáD

8VLDGáRERNQLHMLSRFDáRZDáMHMXVWDSRWHPS
RáRĪ\áMąáDJRGQLHQD]LHPL

6WUDFLáD G]LHZLFWZR EH]EROHĞQLH L ]
HQWX]MD]PHP 0RĪH W\ONR WURFKĊ ]D V]\ENR

3RVPDNZLQ\F]\QLáZVSRPQLHQLHMHV]F]HSU]\MHP
QLHMV]\P2GWDPWHMSRU\NRFKDOLVLĊ

W\ONRUD]‘RNáDGQLHQDW\G]LHĔSU]HGĞOXEHPLZ
WHG\WHĪGRV]áRGRSLHUZV]HMNáyWQL

=RVWDOLVDPLZGRPXMHMURG]LFyZ5DQRJG\ZV]\VF
\MXĪZ\V]OLSRMDZLáVLĊZV]OD

IURNXZMHMSRNRMXLSRV]OLUD]HPGRáyĪND’DYLG
]HUZDáVLĊ]DUD]SRWHP

1LHRGFKRGĨSRSURVLáD

.WRĞPRĪHQDGHMĞü

$QLHFKWDP:UDFDMGRáyĪND%\áDWDNDFLHSáDVHQ
QDVSRNRMQDLWDNEDUG]R

FKFLDáDĪHE\E\áEOLVNRQLHM

$OHWRPQLHGHQHUZXMH:áRĪ\áV]ODIURN

-
DNRĞQLHGHQHUZRZDáRFLĊSLĊüPLQXWWHPX:\FLą
JQĊáDGRQLHJRUĊNĊ3RáyĪ

VLĊRERNPQLH&KFĊSR]QDüWZRMHFLDáR

0yM%RĪHMHVWHĞEH]ZVW\GQD

6SRMU]DáDQDQLHJRĪHE\VLĊSU]HNRQDüF]\SU]\SDG
NLHPQLHĪDUWXMHLRJDUQĊáDMą

]áRĞüĪHWDNQLHMHVW

&RGRGLDEáDPDV]QDP\ĞOL”

1LH]DFKRZXMHV]VLĊMDNGDPD

&yĪWR]QRZX]DZDULDFWZR



3U]\SRPLQDV]NRELHWĊOHNNLFKRE\F]DMyZ

:\VNRF]\áD]áyĪNDNLSLąF]H]áRĞFL

$FRW\ZLHV]RNRELHWDFKOHNNLFKRE\F]DMyZ”

=XSHáQLHQLF

$FRZLHV]ZRJyOHRNRELHWDFK”

:LHPMDNSRZLQQDVLĊ]DFKRZ\ZDüG]LHZLFD

-
DMHVWHPE\áDP]DQLPFLĊSR]QDáDP8VLDGáDQDEU]
HJXáyĪNDLZ\EXFKQĊáD

SáDF]HP

,WDNVNRĔF]\áDVLĊLFKSLHUZV]DNáyWQLD’DYLGR
EMąáUDPLHQLHP/XF\LSRZLHG]LDá
3U]HSUDV]DPSU]HSUDV]DPSU]HSUDV]DP-
HVWHĞPRMąSLHUZV]ąG]LHZF]\QąL]X

SHáQLHQLHZLHPMDNVLĊ]DFKRZDü1RZLHV]MDNR
ĞQDPQLHWáXPDF]RQRW\FKVSUDZ

SUDZGD”

3RFLąJQĊáDQRVHPLVNLQĊáDJáRZą3U]\V]áRMHMQDJ
OHQDP\ĞOĪH]DRVLHPGQLZ\
VWDUWXMHZPDUQ\PVDPRORFLHSRWRE\ZDOF]\üQ
DGFKPXUDPLRVZHĪ\FLH3U]HEDF]\áD

PXZLĊFDRQRWDUáMHMá]\LOHĪHOLREHMPXMąFVL
ĊPRFQRGODGRGDQLDVRELHZ]DMHPQLH

RGZDJL

/XF\RSRZLHG]LDáDRNáyWQLVZHMSU]\MDFLyáFH-
RDQQLHWáXPDF]ąFĪHSRV]áRRVXN

QLĊNWyUDZ\GDZDáDVLĊ’DYLGRZL]E\WV]RNXMąF
D-RDQQDVWZLHUG]LáDĪHZV]\VWNLHSDU\
NáyFąVLĊZSU]HGG]LHĔĞOXEXMHVWWRRVWDWQL
DV]DQVDZ\SUyERZDQLDVLá\LFKPLáRĞFL

/XF\E\áDSUDZLHJRWRZD3U]HMU]DáDVLĊMHV]F]HU
D]ZGXĪ\POXVWU]HĪHE\VSUDZ



G]LüF]\ZV]\VWNRMHVWZSRU]ąGNX.RVWLXPSU]\SRP
LQDáWURFKĊVW\OHPPXQGXUZRM

VNRZ\ DOH ]D WR EOX]ND E\áD EDUG]R NRELHFD
6SRG ]JUDEQHJR NDSHOXV]D Z\VWDZDá\
EXMQHORNL1LHZ\SDGDáRZF]DVLHZRMQ\SU]HVDG
QLHGEDüRHOHJDQFMĊQLHPQLHMXGDáR

VLĊMHMRVLąJQąüSUDNW\F]Q\LMHGQRF]HĞQLHDW
UDNF\MQ\VSRVyEXELHUDQLDVLĊNWyU\RVWDW

QLRVWDZDáVLĊEDUG]RPRGQ\

‘DYLGF]HNDáQDNRU\WDU]X3RFDáRZDáMąLSRZLHG
]LDá

:\JOąGDSDQLFXGRZQLHSDQL5RVH

:UyFLOLMHV]F]HUD]QDSU]\MĊFLHĪHE\VLĊ]HZV]\V
WNLPLSRĪHJQDüLZWHG\GRSLHUR

PRJOLZ\UXV]\üGR/RQG\QXJG]LHPLHOLVSĊG]LüQRF3
yĨQLHM’DYLGXGDVLĊGR%LJJLQ

+LOOD/XF\ZUyFLGRGRPX0LDáDPLHV]NDü]URG]LFD
PLPRJáDNRU]\VWDü]IDUP\ZF]D

VLHJG'DYLGEĊG]LHQDXUORSLH

3U]H]QDVWĊSQHSyáJRG]LQ\ĞFLVNDOLUĊFHLFDáRZ
DOLSROLF]NLDĪZUHV]FLHSRV]OLGR

VDPRFKRGX3DUXNX]\QyZ’DYLGDMXĪSU]HGWHPGR
EUDáRVLĊGRMHJR0*]RGNU\W\PGD
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FKHP0áRGDSDUD]QDOD]áDWDPEODV]DQHSXV]NLV
WDU\NDSHüSU]\PRFRZDQ\V]QXUNLHP

GR]GHU]DNDVDPRFKyGWRQąáZFRQIHWWLDQDNDU
RVHULL]RVWDáQDJU\]PRORQ\F]HUZRQą
V]PLQNąQDSLV³12:2ĩ(ē&<´

2GMHFKDOLSRV\áDMąFXĞPLHFK\LPDFKDMąFQDSRĪ
HJQDQLHDJRĞFLHWáRF]\OL VLĊQD

XOLF\0LOĊGDOHM]DWU]\PDOLVLĊLSRVSU]ąWDOLV
DPRFKyG.LHG\]QRZXUXV]\OL]DSDGáMXĪ



]PLHU]FK5HIOHNWRU\VDPRFKRGXE\á\]DFLHPQLRQ
HQLHPQLHM’DYLGMHFKDáEDUG]RV]\E

NR/XF\F]XáDVLĊEDUG]RV]F]ĊĞOLZD

:VFKRZNXQDUĊNDZLF]NLMHVWEXWHONDV]DPSD
QDSRZLHG]LDá’DYLG

/XF\RWZRU]\áDSU]HJURGĊL]QDOD]áDV]DPSDQDRUD
]GZDNLHOLV]NLVWDUDQQLHRZLQLĊWH

ZELEXáNĊ%XWHONDE\áDMHV]F]HFDáNLHP]LPQD.R
UHNZ\VWU]HOLáJáRĞQRL]JLQąáJG]LHĞ

ZQRF'DYLG]DSDOLáSDSLHURVDJG\/XF\UR]OHZDáDZ
LQR

&K\EDVSyĨQLP\VLĊQDNRODFMĊSRZLHG]LDá

0QLHMV]DRWR:UĊF]\áDPXNLHOLV]HN

&]XáDVLĊ]E\W]PĊF]RQDĪHE\SLü&KFLDáRMHMVLĊV
SDü6DPRFKyGMHFKDáFK\ED

EDUG]RSUĊGNR2GGDáD’DYLGRZLSUDZLHFDáHJRV]
DPSDQD3RGQLHFRQ\DONRKROHP]D

F]ąáJZL]GDüPHORGLĊEOXHVD]6W/RXLV

-D]GD SU]H] ]DFLHPQLRQą $QJOLĊ E\áD
QLHVDPRZLW\P SU]HĪ\FLHP 1LH E\áR ZLGDü
ĞZLDWHáZPLHMVFDFKZNWyU\FKSDOLá\VLĊSU]HG
ZRMQąQDJDQNDFKJRVSRGDUVWZLRNQDFK

IDUP ZRNyá NDWHGUDOQ\FK ZLHĪ L SU]\ ]QDNDFK
]DMD]GyZ ]QLNQąá WHĪ JG]LHĞ ĞZLHWOQ\
EODVNQLVNRQDGDOHNLPQLHELHW\VLĊF\ĞZLDW
HáSREOLVNLHJRPLDVWD1DZHWJG\Z]URN

RVZRLáVLĊ]FLHPQRĞFLDPLQLHPRĪQDE\áR]REDF]\ü
GURJRZVND]yZJG\ĪXVXQLĊWRMH

ZFHOX]P\OHQLDQLHPLHFNLFKVSDGRFKURQLDU]\
NWyU\FKVSRG]LHZDQRVLĊNDĪGHJRGQLD

3DUĊGQLWHPXIDUPHU]\]0LGODQG]QDOHĨOLVSDGR
FKURQ\UDGLRVWDFMHLPDS\DOHSRQLH



ZDĪQLH]DXZDĪ\OLĪDGQ\FKĞODGyZVWySZSREOLĪX
W\FKSU]HGPLRWyZGRV]OLGRZQLRVNX

ĪHQLHZ\OąGRZDáWXĪDGHQF]áRZLHNDFDáDVSUDZD
E\áDW\ONR]ZDULRZDQąSUyEąZURJD

]PLHU]DMąFą GR SU]HVWUDV]HQLD
VSRáHF]HĔVWZD ‘DYLG Z NDĪG\P UD]LH ]QDá
GREU]H

GURJĊGR/RQG\QX

:VSLQDOL VLĊ SRG JyUĊ 0DáH VSRUWRZH
VDPRFKRG\ SRNRQ\ZDá\ WDNLH Z]QLHVLHQLD

GRĞüV]\ENR/XF\ZSDWU\ZDáDVLĊSyáSU]\PNQLĊW\PL
RF]DPLZFLHPQRĞüUR]SRĞFLHUDMą
FąVLĊSU]HGQLPL=MD]G]HZ]JyU]DE\áVWURP\LQLHE
H]SLHF]Q\/XF\XVá\V]DáDRGOHJá\
ZDUNRW]EOLĪDMąFHMVLĊFLĊĪDUyZNL

2SRQ\0*SLV]F]Dá\SRGF]DVJG'DYLGSRNRQ\ZDáVHUS
HQW\QĊ

&K\EDMHG]LHV]]DV]\ENRSRZLHG]LDáD/XF\QLHSHZ
QLH7\áVDPRFKRGX]HĞOL]JQąá
VLĊZOHZąVWURQĊ’DYLG]PLHQLáELHJQDQLĪV]\ZR
EDZLHĪHMHĪHOL]DF]QLHKDPRZDü
ZSDGQLHZSRĞOL]J3RREXVWURQDFK]DPDMDF]\áĪ\Z
RSáRWVáDERRĞZLHWORQ\SU]H]]D

FLHPQLRQHUHIOHNWRU\0LMDOLZáDĞQLHRVWU\]
DNUĊWZSUDZRL’DYLGRZLSRUD]GUXJLQLH

XGDáRVLĊ]DSDQRZDüQDGNLHURZQLFą=DNUĊWZ\
GDZDáVLĊFLąJQąüEH]NRĔFD0Dá\VD

PRFKyGĞOL]JDáVLĊQDERNLZSHZQHMFKZLOLREUy
FLáVLĊRVWRRVLHPG]LHVLąWVWRSQLWDN

ĪHMHFKDáW\áHPSRF]\P]QRZXZUyFLáGRSRSU]HGQLH
MSR]\FML

‘DYLG]LHXZDĪDMNU]\NQĊáD/XF\

1DJOHSRMDZLáVLĊNVLĊĪ\FLZMHJRĞZLHWOH]RED
F]\OL]EOLĪDMąFąVLĊFLĊĪDUyZNĊ3RNR



Q\ZDáDZ]JyU]HZWHPSLHĪyáZLD*ĊVWDSDUDNWyUD
Z\GDZDáDVLĊVUHEUQDZSURPLHQLDFK

NVLĊĪ\FDXQRVLáDVLĊQDGPDVNąVDPRFKRGXNV]
WDáWHPSU]\SRPLQDMąFąS\VN]ZLHU]Ċ

FLD/XF\]GąĪ\áD]DXZDĪ\üWZDU]NLHURZF\MHJRV]PDF
LDQąF]DSNĊLZąV\2WZRU]\á
XVWD]SU]HUDĪHQLDL]FDáHMVLá\QDFLVQąáKDPXO
HF

6DPRFKyG SRVXZDá VLĊ ZFLąĪ GR SU]RGX %\áR
ZáDĞQLH W\OH PLHMVFD ĪHE\ PLQąü
FLĊĪDUyZNĊJG\E\W\ONR’DYLG]GRáDáRG]\VNDüNRQ
WUROĊQDGVDPRFKRGHP6NUĊFLáNLH

URZQLFĊLGRGDáJD]X$OHMXĪE\áR]DSyĨQR

6DPRFKyGLFLĊĪDUyZNDZSDGá\QDVLHELH

.

5R]G]LDá
.

,QQHNUDMHPDMąV]SLHJyZD:LHOND%U\WDQLDPD0
LOLWDU\,QWHOOLJHQFH-DNJG\E\ DTP by SHADE
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VDPWHUPLQQLHE\áZ\VWDUF]DMąF\PHXIHPL]PHPSR
VáXĪRQRVLĊVNUyWHP0,:URNX

0,ZFKRG]LáDZVNáDG0LQLVWHUVWZD:RMQ\1LFG]L
ZQHJRĪHZRZ\PF]DVLHRU

JDQL]DFMDEDUG]RVLĊUR]URVáD2GSRZLHGQLHG]L
Dá\R]QDF]DQRQXPHUDPL,WDN0,]DM

PRZDáD VLĊ V]ODNDPL XFLHF]HN ] RER]yZ
MHQLHFNLFK ] RNXSRZDQHM (XURS\ GR NUDMyZ

QHXWUDOQ\FK0,SURZDG]LáDQDVáXFKVWDFMLUD
GLRZ\FKQLHSU]\MDFLHODLZLĊFHME\áDZDUWD

QLĪGZLHG\ZL]MH0,Z\V\áDáDVZ\FKDJHQWyZGR)UDQ
FML



-
HVLHQLąURNXSURIHVRU3HUFLYDO*RGOLPDQ]DF]
ąáSUDFRZDüZ0,3HZQHJR

FKáRGQHJRZU]HĞQLRZHJRUDQND]JáRVLáVLĊZ0LQ
LVWHUVWZLH:RMQ\SRQRF\VSĊG]RQHM

QDJDV]HQLXSRĪDUXZHZVFKRGQLHMG]LHOQLF\/R
QG\QX1LHPF\ERPEDUGRZDOLZWHG\]H

]GZRMRQąVLáąL*RGOLPDQSUDFRZDáZSRPRFQLF]H
MVWUDĪ\RJQLRZHM

:F]DVLHSRNRMXVáXĪEąZ\ZLDGRZF]ąNLHURZDOLZR
MVNRZL:\ZLDGJáĊERNLZHGáXJ

*RGOLPDQDQLHRGJU\ZDáZWHG\SRZDĪQHMUROLDO
HWHUD]SURIHVRURGNU\áĪHURLVLĊWXRG

DPDWRUyZL]]DFKZ\WHPVWZLHUG]LáĪH]QDSRáRZĊ
OXG]LZ0,=DUD]SLHUZV]HJRGQLD

VSRWNDá SUDZQLND NWyU\ QDOHĪDá GR MHJR
NOXEX KLVWRU\ND V]WXNL ] NWyU\P VWXGLRZDá
ZFROOHJH¶XDUFKLZLVWĊSUDFXMąFHJRQDMHJRX
QLZHUV\WHFLHRUD]DXWRUDVZ\FKXOXELR

Q\FKNU\PLQDáyZ

2 G]LHVLąWHM UDQR ZSURZDG]RQR JR GR SRNRMX
SXáNRZQLND 7HUU\ 7HUU\ F]HNDá QD

QLHJRRGSDUXJRG]LQZNRV]XQDĞPLHFLOHĪDá\MXĪ
GZLHSXVWHSDF]NLSDSLHURVyZ

&]\SRZLQLHQHPW\WXáRZDüFLĊSXáNRZQLNLHP”]D
S\WDá*RGOLPDQ

6áXĪELVWRĞüQLHMHVWWX]E\WQLRSU]HVWU]HJD
QD3HUF\³:XMNX$QGUHZÉU]PLFDá
NLHPQDPLHMVFX3URV]ĊFLĊVLDGDM

7HUU\ E\á Z\UDĨQLH RĪ\ZLRQ\ L ]DFKRZ\ZDá VLĊ
]XSHáQLH LQDF]HM QLĪ Z F]DVLH LFK

RVWDWQLHJROXQFKXZ³6DYR\X
´*RGOLPDQ]DXZDĪ\áĪHZFDOHVLĊQLHXĞPLHFKDLĪH
FDáD



XZDJDSU]\MDFLHODNRQFHQWUXMHVLĊQDVWRVL
HQLHSU]HF]\WDQ\FKDNWOHĪąF\FKQDELXUNX

7HUU\VSRMU]DáQD]HJDUHNLSRZLHG]LDá

&KFĊNUyWNRQDĞZLHWOLüFLFDáąVSUDZĊLVNRĔF
]\üZ\NáDGNWyU\UR]SRF]ąáHPZUH

VWDXUDFML

*RGOLPDQXĞPLHFKQąáVLĊ

7\PUD]HPSRVWDUDPVLĊ]DFKRZDüVSRNyMSRZLHG]
LDá

7HUU\]DSDOLáQRZHJRSDSLHURVD

‘]LDáDOQRĞüV]SLHJyZ&DQDULVDZ\VáDQ\FKGR:LH
ONLHM%U\WDQLLQLHSU]\QLRVáDĪDG

Q\FKHIHNWyZ7HUU\SRGMąáZąWHNQDZLą]XMąF\GRL
FKRVWDWQLHMUR]PRZ\Z³6DYR\X´

‘RURWK\2¶*UDG\E\áDPDáRSRP\VáRZD]áDSDOLĞP\Mą
ZFKZLOLJG\FLĊáDZRMVNRZH

NDEOHWHOHIRQLF]QHQDZ\VSLH:LJKW0LDáD]Z\F]D
MSLV\ZDQLDOLVWyZGR3RUWXJDOLLV\P

SDW\F]Q\PDWUDPHQWHPNWyU\PRĪQDNXSLüZZLHO
XDQJLHOVNLFKVNOHSDFK

1RZD IDOD V]SLHJyZ SRMDZLáD VLĊ ZH ZU]HĞQLX
,FK ]DGDQLHP E\áR SU]HSURZDG]Lü
Z\ZLDGQDWHUHQLH:LHONLHM%U\WDQLLRGQRĞQ
LHGRSU]\JRWRZDĔGRLQZD]ML1DU\VRZDü V]NLFH
SODĪ QDGDMąF\FK VLĊ GR GHVDQWX L UR]SR]QDü
SROD L GURJL NWyUH PRJá\E\ E\ü
Z\NRU]\VWDQHSU]\OąGRZDQLXV]\ERZFyZWUDQVSR
UWXMąF\FKZRMVNRZ\NU\üQDWXUDOQH

LV]WXF]QHSU]HV]NRG\]DSRU\SU]HFLZF]RáJRZHRUD
]]DVLHNL

:\GDMHVLĊĪHE\OLQLHZáDĞFLZLHGREUDQLSRVSLH
V]QLH]PRELOL]RZDQLQLHGRVWDWHF]



QLHZ\V]NROHQLLPDUQLHZ\SRVDĪHQL7\SRZ\PLUHS
UH]HQWDQWDPLWHMJUXS\E\OL0HLHU

.LHERRP3RQVL:DOGEHUJNWyU]\Z\OąGRZDOLQRFą]G
UXJLHJRQDWU]HFLZU]HĞQLD.LH

ERRPL3RQV]QDOHĨOLVLĊRĞZLFLHQLHGDOHNR+\W
KHJG]LHWHĪ]RVWDOLDUHV]WRZDQLSU]H]

V]HUHJRZFDSLHFKRW\]SXáNX³6RPHUVHWŔQD]ZLV
NX7ROOHUYH\NWyU\SDWUROXMąFZ\GP\
QDWNQąáVLĊZFKZLOLJG\ZFLQDOLZLHONąEUXGQą
ZXUVW

:DOGEHUJRZLXGDáRVLĊQDZHWZ\VáDüZLDGRPRĞü
GR+DPEXUJD

.
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%\áR RF]\ZLVWH ĪH QLH ZLHG]LDá JG]LH VLĊ
]QDOD]á L QLH PLDá QDZHW SVHXGRQLPX
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2MHJR]á\PSU]\JRWRZDQLXQDMOHSLHMĞZLDGF]\ID
NWĪHQLHPLDáEODGHJRSRMĊFLDRDQ

JLHOVNLP]Z\F]DMXRWZLHUDQLDSXEyZW\ONRZR]Q
DF]RQ\FKJRG]LQDFK:\REUDĨVRELHĪH

WHQGXUHĔSRV]HGáGRSXEXRG]LHZLąWHMUDQRL]
DPyZLáNXIHOMDEáHF]QLND

:W\PPLHMVFX*RGOLPDQUR]HĞPLDáVLĊ

3RF]HNDM WR MHV]F]H QLH NRQLHF SU]HUZDá PX
7HUU\ :áDĞFLFLHO EDUX SRUDG]Lá

:DOGEHUJRZLĪHE\ZUyFLáRG]LHVLąWHM=DSURSRQ
RZDáĪHE\VSĊG]LáWĊJRG]LQĊQD]ZLH



G]DQLXZLHMVNLHJRNRĞFLRáD2G]LZR:DOGEHUJZ
UyFLáSXQNWXDOQLHRG]LHVLąWHMLZWHG\
GZDMSROLFMDQFLQDURZHUDFKDUHV]WRZDOLJR

7REU]PL]XSHáQLHMDNVFHQDULXV]DXG\FML³7R]Qy
ZWHQF]áRZLHN´]DXZDĪ\á*R

GOLPDQ

0HLHUD ]QDOH]LRQR SDUĊ JRG]LQ SyĨQLHM -
HGHQDVWX LQQ\FK DJHQWyZ VFKZ\WDQR

ZFLąJXQDVWĊSQ\FKNLONXW\JRGQLZLĊNV]RĞü]QL
FKMXĪZSLHUZV]\FKJRG]LQDFKSRZ\
OąGRZDQLXQDDQJLHOVNLHM]LHPL3UDZLHZV]\VF\
]RVWDOLVND]DQLQDĞPLHUü

-DNWR³SUDZLHZV]\VF\´”]G]LZLáVLĊ*RGOLPDQ

7DNRGSDUá7HUU\3DUXSU]HND]DQRQDV]HMVHNF
ML%,D=UHV]WąZUyFĊGRWHJR

]DFKZLOĊ3R]RVWDOLZ\OąGRZDOLZ,UODQGLL-
HGQ\P]QLFKE\á(UQVW:HEHU’URKO]QDQ\
DNUREDWDNWyU\PLDáGZRMHQLHĞOXEQ\FKG]LHF
LZW\PNUDMX:\VWĊSRZDáWDPZPXVLF

KDOODFK MDNR ³1DMVLOQLHMV]\ &]áRZLHN
ĝZLDWD´ $UHV]WRZDá JR *DUGD 6LRFKDQD ‘URKO

PXVLDá]DSáDFLüJU]\ZQĊZZ\VRNRĞFLWU]HFKIXQWy
ZLSU]HU]XFRQRJRGR%,D

‘UXJLPV]SLHJLHPE\á+HUPDQQ*RHW]NWyU\Z\OąGRZ
DáQDVSDGRFKURQLHSU]H]SR

P\áNĊZ8OVWHU]H]DPLDVWZ,UODQGLL2EUDERZDQ\
SU]H],5$SU]HSá\Qąá%R\QHZRFLH

SODF]XLZNRĔFXSRáNQąáNDSVXáNĊ]WUXFL]Qą0LDá
SU]\VRELHODWDUNĊ]QDSLVHP³0DGH

LQ’UHVGHQ´

-HĞOL áDSDQLH W\FK SDUWDF]\ MHVW ]DGDQLHP
WDN áDWZ\P FLąJQąá 7HUU\ GODF]HJR



SURVLP\RSRPRFWDNLQWHOLJHQWQ\FKMDNW\OXG
]L”’]LHMHVLĊWDN]GZyFKSRZRGyZ3R

SLHUZV]HQLHPDP\VSRVREXĪHE\VLĊGRZLHG]LHüL
OXV]SLHJyZSU]HE\ZDMHV]F]HQD

ZROQRĞFL3RGUXJLHQDMZDĪQLHMV]HMHVWWRFR
URELP\]W\PLNWyU\FKQLHOLNZLGXMHP\

,RWRGRV]OLĞP\GR%,D$OHĪHE\ĞOHSLHMZV]\VWNR]
UR]XPLDáPXV]ĊZUyFLüGRURNX

$OIUHG*HRUJH2ZHQVE\áLQĪ\QLHUHPHOHNWU\NLH
PSUDFXMąF\PZSU]HGVLĊELRUVWZLH

NWyUHPLDáRSDUĊU]ąGRZ\FKNRQWUDNWyZ:ODWD
FKWU]\G]LHVW\FKRGZLHG]Dá1LHPF\ZLHOH

UD]\LQLHSURV]RQ\SU]HND]DáDGPLUDOLFMLWURF
KĊWHFKQLF]Q\FKLQIRUPDFMLNWyUH]GRE\á
ZVZHMSUDF\:NRĔFXPRUVNDVáXĪEDZ\ZLDGRZF]DS
U]HND]DáDJR0NWyUD]NROHL

]DF]ĊáDURELü]QLHJRDJHQWD/HGZLHJR]ZHUERZDá
D$EZHKUDDMXĪ0,ZSDGáDQDMHJR

WURSSR]DWU]\PDQLXOLVWXNWyU\Z\VáDáQD]QDQ\
QDPWDMQ\DGUHVQLHPLHFNL%\áRMDVQH

ĪHWRF]áRZLHN]XSHáQLHSR]EDZLRQ\ORMDOQRĞFL
NWyU\SRSURVWXFKFLDá]RVWDüV]SLHJLHP

1D]\ZDOLĞP\JR³6QRZ
´D1LHPF\QDGDOLPXSVHXGRQLP³-RKQQ\´

:VW\F]QLX6QRZRWU]\PDáOLVW]DZLHUDMąF\LQVW
UXNFMĊREVáXJLUDGLRVWDFMLRUD]

NZLWGRSU]HFKRZDOQLEDJDĪXQDGZRUFX9LFWRU
LD

=RVWDá DUHV]WRZDQ\ QDVWĊSQHJR GQLD SR
Z\EXFKX ZRMQ\ L UD]HP ] QDGDMQLNLHP

NWyU\RGHEUDáZZDOL]FHSRRND]DQLXNZLWXEDJD
ĪRZHJR]DPNQLĊW\ZZLĊ]LHQLX:DQG



VZRUWK : GDOV]\P FLąJX SRUR]XPLHZDá VLĊ ]
+DPEXUJLHP W\ONR ĪH WHUD] ZV]\VWNLH

LQIRUPDFMHE\á\SUHSDURZDQHSU]H]RGG]LDá%,DQ
DOHĪąF\GR0,
$EZHKUDXáDWZLáDPXNRQWDNW]GZRPDLQQ\PLDJ
HQWDPLQLHPLHFNLPLZ$QJOLLNWy
U\FKQDW\FKPLDVWDUHV]WRZDOLĞP\3U]HND]DOL
V]\IU\LV]F]HJyáRZ\VSRVyEQDGDZDQLD

FRE\áRGODQDVQLH]Z\NOHFHQQH

6QRZPLDáVZ\FKQDVWĊSFyZZRVREDFK&KDUOLH¶H
JR5DLQERZD6XPPHUD%LVFXLWD

LZNRĔFXFDáHMJUXS\DJHQWyZQLHSU]\MDFLHOD:V
]\VF\SR]RVWDZDOLZVWDá\PNRQWDNFLH

]&DQDULVHPNWyU\LPRF]\ZLĞFLHXIDáDMHGQRF]H
ĞQLHQDGZV]\VWNLPLFDáNRZLWąNRQWUR

OĊVSUDZRZDáDSDUDWEU\W\MVNLHJRNRQWUZ\ZL
DGX

1DW\PHWDSLH0,]DF]ĊáDQLHZ\UDĨQLHGRVWU]HJDü
U\]\NRZQąDOHMDNĪHNXV]ąFą
V]DQVĊSU]\RGURELQLHV]F]ĊĞFLD$QJOLF\PRJOLNR
QWURORZDüLGH]LQIRUPRZDüQLHPLHFNą
VLDWNĊZ\ZLDGRZF]ąZ:LHONLHM%U\WDQLL
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3U]HPLHQLDQLH DJHQWyZ Z SRGZyMQ\FK DJHQWyZ
]DPLDVW LFK OLNZLGDFML PD GZLH

SRGVWDZRZH]DOHW\FLąJQąá7HUU-
DNGáXJRQLHSU]\MDFLHOMHVWSU]HNRQDQ\RG]LD
áDO

QRĞFLVZ\FKV]SLHJyZQLHSUyEXMHLFK]DVWąSLüQ
RZ\PLNWyU\FKE\üPRĪHQLHE\OLE\ĞP\
ZVWDQLHZ\NU\ü$SRQLHZDĪWRP\GRVWDUF]DP\LQI
RUPDFMLNWyUHV]SLHG]\SU]HND]XMą
VZ\PSU]HáRĪRQ\PXGDMHQDPVLĊ]P\OLüZURJDLZSUR
ZDG]LüZEáąGMHJRVWUDWHJyZ



7RFK\EDQLHMHVWWDNLHSURVWHSRZLHG]LDá*R
GOLPDQ

2F]\ZLĞFLHĪHQLH7HUU\RWZRU]\áRNQRĪHE\Z\SXĞFL
üG\P]SDSLHURVyZLIDMNL

ĩHE\ZV]\VWNRJUDáRV\VWHPPXVLE\üRSUDFRZDQ\Q
LH]Z\NOHVWDUDQQLH-HĪHOLZNUDMX

SUDFXMHNRQNUHWQDOLF]EDSUDZG]LZ\FKV]SLHJ
yZLFKLQIRUPDFMH]DF]QąE\üVSU]HF]QH

]W\PLNWyUHSU]HND]XMąSRGZyMQLDJHQFLL$EZHK
UD]ZąFKDSLVPRQRVHP

7RIDVF\QXMąFHZ\NU]\NQąáZSRGQLHFHQLX*RGOLP
DQ-HJRIDMNDFDáNLHPZ\JD

VáD
7HUU\XĞPLHFKQąáVLĊSRUD]SLHUZV]\WHJRUDQND

1DVL OXG]LH SRZLHG]ą FL ĪH WR EDUG]R FLĊĪND
SUDFD ZROQR Sá\QąF\ F]DV VWDáH

QDSLĊFLHUR]F]DURZDQLDDOHRF]\ZLĞFLHMHVW
WRIDVF\QXMąFH6SRMU]DáQD]HJDUHN

&KFĊĪHE\ĞSR]QDáEDUG]RLQWHOLJHQWQHJRSUDF
RZQLNDZPRLPRGG]LDOH&KRGĨP\GR

MHJRSRNRMX

:HV]OLSRVFKRGDFKLPLQĊOLZLHOHNRU\WDU]\

1D]\ZDVLĊ)U\GHU\N%ORJJVLGRVWDMHV]DáXJG\N
WRĞQDĞPLHZDVLĊ]MHJRLPLHQLD

FLąJQąá7HUU\:\FLąJQĊOLĞP\JR]H6FRWODQG<DUGXE
\áWDPLQVSHNWRUHPZ2GG]LDOH

6SHFMDOQ\P7RUyZQ\IDFHWQDNWyUHJR]DZV]HPRĪ
QDOLF]\ü%ĊG]LHV]Z\ĪV]\RGQLHJR

UDQJąDOHWR]XSHáQLHQLHMHVWXQDVZDĪQH0\ĞO
ĊĪHQLHPXV]ĊFLWHJRPyZLü

:HV]OL GR PDáHJR SXVWHJR SRNRMX NWyUHJR
RNQD Z\FKRG]Lá\ QD PXU VąVLHGQLHM



NDPLHQLF\1DĞFLDQLHZLGDüE\áR]GMĊFLHáDGQH
MG]LHZF]\Q\LNWRĞ]DZLHVLáNDMGDQNLQD

ZLHV]DNXQDNDSHOXV]H

)U\GHU\N%ORJJV3HUFLYDO*RGOLPDQ7HUU\SU]HG
VWDZLáVZ\FKSU]\MDFLyá
0ĊĪF]\]QD]DELXUNLHPE\áQLVNLPNUĊS\PEORQG\QHP
*RGOLPDQRZLSU]\V]áRQD

P\ĞOĪHQLHZLHOHEUDNRZDáRE\MHJRZ]URVWQLHR
GSRZLDGDáZ\PDJDQLRPVWDZLDQ\P

PĊĪF]\]QRPSU]\MPRZDQ\PGRSUDF\ZSROLFML0LDáMD
VNUDZ\NUDZDW7ZDU]E\áDV]F]H

UDDXĞPLHFKXMPXMąF\3U]\SRZLWDQLXPRFQRĞFL
VNDáUĊNĊ

:LHV]FR3HUF\SRZLHG]LDáZáDĞQLHPLDáHP]DPLDUZ
\PNQąüVLĊGRGRPXQD

OXQFK&KRGĨFLH]HPQąĩRQDSU]\U]ąG]DZVSDQLDáH
SDUyZNL]IU\WNDPLPyZLáPRF

Q\PORQG\ĔVNLPDNFHQWHP

3DUyZNLLIU\WNLQLHQDOHĪDá\GRXOXELRQ\FKSRW
UDZ*RGOLPDQDGDáVLĊMHGQDNQDPy
ZLü3RV]OLSLHFKRWąGR7UDIDOJDU6TXDUHL]áDSD
OLDXWREXVMDGąF\ZVWURQĊ+R[WRQ

3RĞOXELáHPZVSDQLDáąG]LHZF]\QĊW\ONR]XSHáQL
HQLHSRWUDILJRWRZDü&RG]LHQQLH

QDRELDGGRVWDMĊSDUyZNL]IU\WNDPL

1DGZVFKRGQLąF]ĊĞFLą/RQG\QXZFLąĪMHV]F]HXQR
VLáVLĊG\PSRRVWDWQLPQRFQ\P

QDORFLH0LQĊOLJUXSĊVWUDĪDNyZLRFKRWQLNyZ
NWyU]\JU]HEDOLZUXPRZLVNXXZLMDOLVLĊ

SU]\JDV]HQLXRJQLDLRGJDUQLDOLJUX]]XOLF=RED
F]\OLVWDUHJRPĊĪF]\]QĊJG\Z\QRVLá
NRV]WRZQHUDGLR]QDZSyá]DZDORQHJRGRPX



$ZLĊFEĊG]LHP\UD]HPáDSDüV]SLHJyZ”QDZLą]DáUR]P
RZĊ*RGOLPDQ

$QRVSUyEXMHP\3HUF\

0LHV]NDQLH%ORJJVD]QDMGRZDáRVLĊZW\SRZ\PGR
PNXGZXURG]LQQ\P]WU]HPDV\
SLDOQLDPLSU]\XOLF\SHáQHMLGHQW\F]Q\FKGRPyZ
0DáHIURQWRZHRJUyGNLZ\NRU]\VWDQR

GR XSUDZ\ ZDU]\Z 3DQL %ORJJV RND]DáD VLĊ
áDGQą G]LHZF]\Qą ] IRWRJUDILL QD ĞFLDQLH

ELXUD:\JOąGDáDQDWURFKĊ]PĊF]RQą

-
HĨG]LDPEXODQVHPZF]DVLHQDORWyZSUDZGDNRF
KDQLH”REMDĞQLá%ORJJV%\á
EDUG]R]QLHMGXPQ\1D]\ZDáDVLĊ&KULVWLQH

&RG]LHQQLHJG\ZUDFDPGRGRPXXPLHUDP]HVWUD
FKXF]\]DPLDVWPLHV]NDQLD

QLH]DVWDQĊW\ONRNXS\JUX]XSRZLHG]LDáD&KUL
VWLQH

=ZUyüFLHXZDJĊĪHQLHSRNRLVLĊRGRPDQLHRPQLH]
DXZDĪ\á%ORJJV

=SyáNLQDGNRPLQNLHP*RGOLPDQZ]LąáPHGDOVFKR
ZDQ\ZVSHFMDOQ\PIXWHUDOH
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:MDNLVSRVyEJR]GRE\áHĞ”]DS\WDá

=DVWU]HOLáEDQG\WĊNWyU\REUDERZDáXU]ąGSRF]
WRZ\SRLQIRUPRZDáDJR&KULVWLQH

1LH]áD]ZDVSDUDSRGVXPRZDá*RGOLPDQ

&]\MHVWHĞĪRQDW\3HUF"]DS\WDá%ORJJV

-HVWHPZGRZFHP

%DUG]RPLSU]\NUR

0RMDĪRQDXPDUáDQDJUXĨOLFĊZURNX1LHPLHOLĞP
\G]LHFL



0\ZFLąĪMHV]F]HMHVWHĞP\EH]G]LHWQLSRZLHG]LD
á%ORJJVLGRSyNLZRMQDVLĊQLH

VNRĔF]\WDNFK\ED]RVWDQLH

‘]LHFLMDNRĞQLHLQWHUHVXMą)UHGDZHVWFKQĊ
áD&KULVWLQHLSRV]áDGRNXFKQL

8VLHGOLSU]\NZDGUDWRZ\PVWROHQDĞURGNXSRN
RMX’RPRZDDWPRVIHUDLWDPáRGD

SDUDZ]UXV]\á\*RGOLPDQDZLĊF]DF]ąáP\ĞOHüR(OHD
QRU%\áRWRUDF]HMQLH]Z\NáHJG\Ī

RGZLHOXODWXQLNDáZV]HONLFKZVSRPQLHĔ%\üP
RĪHZUDFDáSRZROLGRĪ\FLDEXG]ąFVLĊ

]RGUĊWZLHQLD:RMQDURELáD]OXGĨPLG]LZQHU]HF
]\

6SRVyESU]\U]ąG]DQLDSRWUDZSU]H]&KULVWLQHSR
]RVWDZLDáZLHOHGRĪ\F]HQLD.LHá
EDVNL]RVWDá\SU]\SDORQH%ORJJVVNURSLáWDOH
U]REILFLHVRVHPSRPLGRURZ\PD*RGOL

PDQRFKRF]RSRV]HGá]DMHJRSU]\NáDGHP

.

.LHG\ZUyFLOLGR:KLWHKDOO%ORJJVSRND]Dá*RGO
LPDQRZLPDWHULDá\GRW\F]ąFHQLH]L

GHQW\ILNRZDQ\FKDJHQWyZREFHJRZ\ZLDGXNWyU]\
ZFLąĪMHV]F]HSURZDG]LOLG]LDáDOQRĞü
QDWHUHQLH:LHONLHM%U\WDQLL

,VWQLDá\WU]\ĨUyGáDLQIRUPDFMLRW\FKOXG]LDFK
3LHUZV]\PE\á\UHMHVWU\FXG]R]LHP

FyZSU]\E\ZDMąF\FKGRNUDMXSURZDG]RQHSU]H]+R
PH2IILFH.RQWURODSDV]SRUWRZDRG

GDZQDZVSLHUDáDZ\ZLDGZRMVNRZ\LSURZDG]RQR
Z\ND]\FXG]R]LHPFyZNWyU]\]QDOHĨOL

VLĊQDWHU\WRULXP$QJOLLDOHMHMQLHRSXĞFLO
L1LHNWyU]\SRSURVWX]PDUOLLQQLSU]\MĊOL



EU\W\MVNLHRE\ZDWHOVWZR.LHG\Z\EXFKáDZRMQ
DFXG]R]LHPF\PLHOLVWDZLüVLĊZXU]Ċ

GDFKNWyUHGRNRQDá\SRG]LDáXQDWU]\NDWHJRUL
H1DSRF]ąWNXW\ONRFXG]R]LHPF\JUXS\
$]RVWDOLLQWHUQRZDQLDOHZOLSFXQDVNXWHN
SDQLNLSRNOĊVFH)UDQFMLLQWHUQRZDQR

WDNĪHJUXS\%L&,VWQLDáDMHGQDNPDáDOLF]EDLP
LJUDQWyZNWyU\FKQLHXGDáRVLĊRGV]X

NDüLVáXV]Q\PZ\GDáRVLĊ]DáRĪHQLHĪHQLHNWyU]\]Q
LFKVąV]SLHJDPL:V]HONLHGDQH

RW\FKOXG]LDFK]QDMGRZDá\VLĊZDNWDFK%ORJJV
D

‘UXJLH ĨUyGáR VWDQRZLá\ WUDQVPLVMH
UDGLRZH 1DVáXFK UDGLRZ\ Z\G]LDáX 0, Z\
FKZ\W\ZDáZV]\VWNRFRZ\GDZDáRVLĊLQIRUPDFMDP
LQDGDZDQ\PLSU]H]QLHSU]\MDFLHOD

L SU]HND]\ZDá PDWHULDá GR 3DĔVWZRZHM 6]NRá\
.RGyZ L 6]\IUyZ 7D LQVW\WXFMD NWyUą
ZWHG\SU]HQLHVLRQR]XOLF\%HUNHOH\Z/RQG\QLH
GRGRPXZLHMVNLHJRZ%OHWFKOH\3DUN

QLHE\áDZFDOHV]NRáąW\ONRPLHMVFHPVSRWNDĔP
LVWU]yZJU\ZV]DFK\PX]\NyZPD

WHPDW\NyZ L HQWX]MDVWyZ UR]ZLą]\ZDQLD
NU]\ĪyZHN NWyU]\ ĞZLĊFLH ZLHU]\OL ĪH MHĞOL

MHGHQ F]áRZLHNSRWUDIL Z\P\ĞOLü V]\IU
WRGUXJLPRĪHJR ]áDPDü0HOGXQNLQDGDZDQH

Z:LHONLHM%U\WDQLLNWyUHQLHSRFKRG]Lá\]H]Q
DQ\FKUDGLRVWDFMLX]QDQR]DLQIRUPDFMH

Z\V\áDQHSU]H]V]SLHJyZ

:V]\VWNLHUR]V]\IURZDQHPDWHULDá\OHĪDá\ZDNW
DFK%ORJJVD

1R L MHV]F]H VSUDZD SRGZyMQ\FK DJHQWyZ
1DG]LHMH ] QLPL ZLą]DQH RND]Dá\ VLĊ



FK\ED]E\WZLHONLHJG\ĪZU]HF]\ZLVWRĞFLQLHE\OL
EDUG]RXĪ\WHF]QL,QIRUPDFMHNWyUH

RWU]\P\ZDOL]$EZHKU\RVWU]HJDá\SU]HGZLHORPDS
U]\E\ZDMąF\PLDJHQWDPLDQDZHW

]GUDG]Lá\MHGQHJR]H]QDMGXMąF\FKVLĊMXĪZ$QJO
LLQLHMDNą0DW\OGĊ.UDIIW]%RXUQH

PRXWKNWyUDZ\VáDáDSRF]WąSLHQLąG]HGR6QRZD
ZQDVWĊSVWZLHF]HJR]RVWDáDXMĊWD

LRVDG]RQDZZLĊ]LHQLX+ROORZD-
HGQDNĪHSRGZyMQ\PDJHQWRPQLHXGDáRVLĊRGNU
\ü WRĪVDPRĞFL DQL PLHMVFD SRE\WX JUXS\
VSRNRMQLH G]LDáDMąF\FK DJHQWyZ]DZRGRZFyZ

NWyU]\ Vą QDMZ\ĪHM FHQLHQL SU]H] VáXĪEĊ
Z\ZLDGRZF]ą 1LNW QLH ZąWSLá Z DNW\ZQRĞü W\FK
OXG]L ,VWQLDá\ SHZQH SU]HVáDQNL ĞZLDGF]ąFH
R LFK G]LDáDOQRĞFL NWRĞ QD SU]\NáDG

SU]\ZLy]á]1LHPLHFQDGDMQLN6QRZDL]áRĪ\áJRZSU]H
FKRZDOQLQDGZRUFX9LFWRULDVWąG

6QRZPLDáJRRGHEUDü=DUyZQR$EZHKUDMDNLVDPL
V]SLHG]\E\OL]E\WF]XMQLE\GDü
VLĊ]áDSDüSU]H]SRGZyMQ\FKDJHQWyZ
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:V]HONLHGDQHQDWHQWHPDW]DZLHUDá\DNWD%
ORJJVD

:W\PVDP\PF]DVLHVSHFMDOLĞFLSUDFRZDOLQDGX
OHSV]HQLHPPHWRGUDGLRSHOHQJDFML

D0,SUyERZDáDRGEXGRZDüVZRMHVLDWNLV]SLHJR
ZVNLHZ(XURSLHNWyUHXWRQĊá\ZIDOL

RNXSDF\MQ\FKZRMVN+LWOHUD

,QIRUPDFMHGRW\F]ąFHWHMVSUDZ\UyZQLHĪPLHĞF
Lá\VLĊZDNWDFK%ORJJVD



&]DVHPGRSURZDG]DPQLHWRGRV]HZVNLHMSDVM
LSRZLHG]LDá*RGOLPDQRZL6SyMU]

QDWR

:\FLąJQąá]SOLNXSDSLHUyZSRGVáXFKDQHSU]H]UDG
LRLQIRUPDFMHRVWZRU]HQLX%U\
W\MVNLHJR.RUSXVX(NVSHG\F\MQHJRQD)LQODQGL
Ċ

3U]HFKZ\FLOLĞP\WRQDVDP\PSRF]ąWNXURNX:LDGR
PRĞüMHVWEH]]DU]XWX3Uy
ERZDOLĞP\XPLHMVFRZLüDJHQWDNLHG\QDJOHSU]
HVWDáQDGDZDüPRĪOLZHĪHPXSU]H

UZDQR3DUĊPLQXWSyĨQLHMSRGMąáQDQRZRQDGD
ZDQLHDOH]DQLPQDVLFKáRSF\]GąĪ\OLJR

QDPLHU]\ü]QLNQąáSRZWyUQLH

&RWRMHVW³3R]GURZLHQLDGOD:LOOLHJR”´]DS\W
Dá*RGOLPDQ

7R EDUG]R ZDĪQH RGSRZLHG]LDá %ORJJV
3RGQLHFHQLH EU]PLDáR Z MHJR JáRVLH

7XWDMPDV]NDZDáHNLQQHMZLDGRPRĞFLFDáNLHP
ĞZLHĪHM3DWU]³3R]GURZLHQLDGOD:LOOLH

JR
´7\PUD]HPGRF]HNDOLĞP\VLĊRGSRZLHG]L%\áD]DDG
UHVRZDQDGR³’LH1DGOD´

‘R³,Já\´

7HQIDFHWWRSUDZG]LZ\]DZRGRZLHF3U]\MU]\MVLĊ
MHJRLQIRUPDFMRPU]HF]RZH

]ZLĊ]áHDOHV]F]HJyáRZHLFDáNRZLFLHMHGQR]QDF]
QH

*RGOLPDQSU]HJOąGDáIUDJPHQWGUXJLHMLQIRUPD
FML

7RFK\EDGRW\F]\]QLV]F]HĔVSRZRGRZDQ\FKERPEDU
GRZDQLHP”



:LGRF]QLHREV]HGáGRNáDGQLHFDá\
(DVW(QG)DFKRZDURERWD

&RMHV]F]HZLHP\RW\P’LH1DGOX”

0áRG]LHĔF]\]DSDáQDWZDU]\%ORJJVDJG]LHĞVLĊXO
RWQLá 2EDZLDPVLĊĪHWRZV]\VWNR

3RVáXJXMHVLĊSVHXGRQLPHP’LH1DGHOSRGSLVX
MHVLĊ³3R]GURZLHQLDGOD:LOOLHJR´

MHVWZSRVLDGDQLXZDĪQ\FKLQIRUPDFMLLWRZV]\
VWNRSUDZGD”

%RMĊVLĊĪHWDN

*RGOLPDQXVLDGáQDEU]HJXELXUNDL]DF]ąáZ\JOąG
DüSU]H]RNQR1DĞFLDQLHSU]H

FLZOHJáHJREXG\QNXSRGR]GREQ\PSDUDSHWHPMD
NLHĞSWDNL]DF]Ċá\VRELHZLüJQLD]GR

‘\VSRQXMąFWDNLPLGDQ\PLMDNLHPDP\V]DQVĊĪHJ
R]áDSLHP"

%ORJJVZ]UXV]\áUDPLRQDPL

2EDZLDPVLĊĪHĪDGQH

.

5R]G]LDá
.

7RZáDĞQLHGODWDNLFKPLHMVFMDN:\VSD:LDWUy
Z]RVWDáRZ\P\ĞORQHVáRZR³SRVĊS

Q\´ :\VSD:LDWUyZMHVWEU\áąZNV]WDáFLHOLWHU-
NWyUHMVNDá\SRQXURZ\UDVWDMą]0RU]D

3yáQRFQHJR1DPDSLHZ\JOąGDMDNJyUQDSRáRZD]áD
PDQHMODVNLUyZQROHJáDGRUyZ

QLNDDOHGDOHNRGDOHNRQDSyáQRFMHM]DJLĊW
DUąF]ND]ZUDFDVLĊZVWURQĊ$EHUGHHQ

D]áDPDQ\SRV]DUSDQ\NLNXWMDNE\JURĪąFZVND]XM
HRGOHJáą’DQLĊ0DW\ONRG]LHVLĊü PLOGáXJRĞFL



6NDá\Z\QXU]DMąVLĊ]]LPQHJRPRU]D]HZV]\VWNLFK
MHMVWURQQLHSR]ZDODMąFQD

XIRUPRZDQLHVLĊSODĪ\:\VRNLHIDOHZDOąZVWURP\
EU]HJRGW\VLĊF\ODW]QLH]PLHQQą
ZĞFLHNáRĞFLąNWyUąZ\VSD]PXV]RQDMHVW]QRVLü
SRWXOQLH

:HZJáĊELHQLXOLWHU-
PRU]HMHVW]QDF]QLHVSRNRMQLHMV]HSRQLHZDĪ
VW\NDVLĊ]áD

JRGQLHMV]\PEU]HJLHP3U]\Sá\Z\QDQLRVá\GRWHJRZJ
áĊELHQLDWDNąLORĞüSLDVNXZRGR

URVWyZNDZDáNyZGUHZQDNDP\NyZLPXV]OLĪHPLĊ
G]\NUDĔFHPVNDáLEU]HJLHPZRG\
XIRUPRZDáDVLĊSODĪDZNV]WDáFLHSyáNVLĊĪ\FD

.DĪGHJRODWDZLDWUZVSDQLDáRP\ĞOQLHSU]HQRV
L]HVNDáQDSODĪĊWURFKĊQDVLRQLMHĞOL

]LPDMHVWáDJRGQDDZLRVQDZF]HVQDQLHNWyUH]
QLFK]DF]\QDMąQLHSHZQLHNLHáNRZDü DTP by
SHADE

22

QLJG\MHGQDNQLH]GąĪą]DNZLWQąüLUR]VLDüQDVL
RQ5RĞOLQQRĞüSODĪ\NDĪGHJRURNX]DOH

Ī\ZLĊFRGWHJRFRZLDWUQDZLHMH]JáĊELZ\VS\

1DRGJURG]RQ\PRGPRU]DVNDáDPLOąG]LHSU]HUyĪQ
HURĞOLQ\NLHáNXMąLUR]PQDĪDMą
VLĊ6ąWRJáyZQLHFKZDVW\VWDQRZLąFHSDV]ĊGOD
SDUXFKXG\FKRZLHFQLHPQLHMZ\VWDU

F]DMąFRPRFQHE\VSRLüZLHU]FKQLąZDUVWZĊ]LHPL
]HVNDáąáRĪ\VNRZąZ\VS\0RĪQD

WDPWHĪVSRWNDüWURFKĊNROF]DVW\FKNU]HZyZN
WyUHVWDá\VLĊVFKURQLHQLHPGODNUyOLNyZ

RUD]SDUĊRGZDĪQ\FKGU]HZLJODVW\FKQDEH]ZLHW
U]Q\PVWRNXZ]JyU]D



*yUQHSDUWLHOąGXSRNU\ZDZU]RV&RNLONDODWF
]áRZLHNWDNĪ\MHWXERZLHPLF]áR

ZLHNSRGSDODZU]RVDE\GDüPLHMVFHWUDZLHQDN
WyUHMPRJąSDĞüVLĊRZFH3RSDUX

ODWDFKMHGQDNZWDMHPQLF]\VSRVyEZU]RVSRMD
ZLDVLĊ]QRZXLRZFHSR]EDZLRQHVąSR

Ī\ZLHQLDSyNLF]áRZLHNQDQRZRQLHSU]\MG]LH]RJQ
LHP

.UyOLNL]DPLHV]NXMąZ\VSĊJG\ĪWXVLĊXURG]Lá\RZ
FHSRQLHZDĪMHSU]\ZLH]LRQR

F]áRZLHN]DĞSRWRE\RSLHNRZDüVLĊRZFDPL3WDNL
SRSURVWXOXELąWRPLHMVFHVąWXLFK

VHWNLW\VLĊF\GáXJRQRJLHĪ\MąFHQDVNDáDFKĞZL
HUJRWNLĞSLHZDMąFH³SLSSLSSLSŃLHG\
Z]QRV]ąVLĊZJyUĊD³SHSHSHSHŃLHG\QXUNXMąMDN
P\ĞOLZLHF6SLWILUHVSDGDMąF\
MDNE\]HVáRĔFDQD0HVVHUVFKPLWWDGHUNDF]HN
WyUHU]DGNRPRĪQDVSRWNDüFKRüZLD

GRPRĪHVąJG\ĪLFKMD]JRWQLHSR]ZDODVSDüZQRF\N
UXNLZURQ\JDZLHWUyMSDOF]DVWH

LQLH]OLF]RQHPHZ\SDUD]áRW\FKRUáyZGRNWyU\FK
F]áRZLHNVWU]HODJG\MH]DXZDĪ\
JG\ĪZLHĪHZEUHZWHPXFRPyZLąSU]\URGQLF\LHNVSH
UFL](G\QEXUJDSWDNLWHSROXMą
MHGQDNQDĪ\ZHMDJQLĊWDDQLHW\ONRQDSDGOLQ
Ċ

1DMF]ĊVWV]\PJRĞFLHPZ\VS\MHVWZLDWU3U]\FKR
G]LJáyZQLH]SyáQRFQHJRZVFKRGX

]QDSUDZGĊ]LPQ\FKPLHMVFSHáQ\FKILRUGyZORGRZ
FyZLJyUORGRZ\FK&]ĊVWRSU]\
QRVL]HVREąQLHSRĪąGDQ\ĞQLHJGHV]F]LSU]HQLNO
LZ\FKáyGLPJá\F]DVDPLSU]\E\ZD

]SXVW\PLUĊNDPLĪHE\Z\ü]DZRG]LüLZQRVLü]DPĊWá
DPLąFNU]HZ\]JLQDMąFGU]HZD



VPDJDMąFQLHRNLHá]QDQ\RFHDQNWyU\XQRVLVLĊ
ZFRUD]WRQRZ\FKSDURNV\]PDFKSLDQą
G]LNLHJRJQLHZX:LDWUMHVWQLH]PRUGRZDQ\LQD
W\PSROHJDMHJREáąG*G\E\SU]\FKR

G]LáSU]\SDGNRZRSRNRQDáE\Z\VSĊSU]H]]DVNRF]HQ
LHLVSRZRGRZDáSUDZG]LZHV]NRG\
DOHZ\VSDQDXF]\áDVLĊMXĪZVSyáĪ\ü]ZLDWUHPNWy
U\MąFLąJOHRGZLHG]D5RĞOLQ\]D

SXV]F]DMąJáĊERNLHNRU]HQLHNUyOLNLFKRZDMą
VLĊGDOHNRZJĊVWZLQLHGU]HZDZ\UDVWDMą
MXĪSRZ\JLQDQHMDNE\SU]\JRWRZDQHGRFKáRVWD
QLDSU]H]ZLDWUSWDNL]DNáDGDMąJQLD]GD

QDRVáRQLĊW\FKRGZLDWUXZ\VWĊSDFKDF]áRZLH
NEXGXMHGRP\VROLGQHLPDáHNWyU\FK

ĞFLDQ\EH]VWUDFKXZLWDMą]QDMRPHZLDWU\

‘RP]EXGRZDQ\]ZLHONLFKV]DU\FKNDPLHQLSRNU\W
RGDFKyZNąNRORUXPRU]D6WRL

QDVDP\PV]F]\FLHZ]JyU]DQDZVFKRGQLPVNUDMXZ\
VS\WXĪSU]\]DJLĊW\PJU]ELHFLH

]áDPDQHMODVNLRSLHUDMąFVLĊZLDWURZLLGHV]
F]RPQLHW\OH]]XFKZDOVWZDLOHSRWRE\
F]áRZLHNPyJáZLG]LHüRZFH

‘]LHVLĊüPLOGDOHMQDSU]HFLZOHJá\PNUDĔFXZ\VS
\QLHGDOHNRSODĪ\VWRLGUXJLEDU

G]RSRGREQ\GRPZNWyU\PQLNWQLHPLHV]ND.LHG\ĞĪ
\áWDPF]áRZLHN0\ĞODáĪHZLH

ZLĊFHMQLĪZ\VSDFKFLDáXSUDZLDüRZLHVL]LHPQL
DNLWU]\PDáSDUĊNUyZ3U]H]WU]\ODWD

ZDOF]\á]ZLDWUHP]LPQHPLQLHSU]\FK\OQąJOHEą]DQ
LPSU]\]QDáVLĊĪHQLHPLDáUDFML

.LHG\RGV]HGáQLNWQLHFKFLDáWDP]DPLHV]NDü

%RMHVWWRPLHMVFHWUXGQHGRĪ\FLD,W\ONRVLO
QHLVWRW\PRJąWXSU]HWUZDüWZDUGH



VNDá\FKZDVW\RZFHG]LNLHSWDNLVROLGQHGRP\L]
DKDUWRZDQLOXG]LH7ZDUGHLVWRW\

]LPQHLVWRW\RNUXWQHLJRU]NLHRVWUHLFKURSR
ZDWHSRUXV]DMąFHVLĊSRZROLL]GHF\GR

ZDQLHLVWRW\WDN]LPQHWZDUGHLEH]QDG]LHMQ
HMDNVDPDZ\VSD

7RZáDĞQLHGODWDNLFKPLHMVF]RVWDáRZ\QDOH]
LRQHVáRZR³SRVĊSQ\´

.

1D]\ZDVLĊ:\VSD:LDWUyZSRZLHG]LDá$OIUHG5RVH0\
ĞOĊĪHFLVLĊVSRGRED

‘DYLGL/XF\5RVHVLHG]LHOLQDG]LRELHáRG]LU\EDF
NLHMLSDWU]\OLQDIDOXMąFąZRGĊ%\á
áDGQ\G]LHĔOLVWRSDGRZ\]LPQ\LZLHWU]Q\FKRüMD
VQ\LVXFK\]DPJORQHVáRĔFHPLJR

WDáRQDIDODFKPRU]D

.XSLáHP Mą Z FLąJQąá VHQLRU 5RVH NLHG\
P\ĞOHOLĞP\ ĪH ZNUyWFH Z\
EXFKQLHUHZROXFMDLEĊG]LHP\SRWU]HERZDüNU\
MyZNLSU]HGURERWQLNDPL7XQDMSUĊG]HM
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PRĪQDRG]\VNDü]GURZLH

/XF\SRP\ĞODáDĪHMHJRVHUGHF]QRĞüMHVWWURFK
ĊSU]HVDGQDDOHPXVLDáDSU]\]QDü
ĪHZ\VSDZ\JOąGDZVSDQLDOHG]LNDSXVWDRZLDQD
ZLDWUHP’HF\]MDMDNąSRGMĊOLE\áD

FK\EDVáXV]QD3RZLQQLRGHMĞüRGURG]LFyZLMDN
RPDáĪHĔVWZRUR]SRF]ąüQRZHĪ\FLH

=DPLHV]NDQLHZF]ĊVWRERPEDUGRZDQ\PPLHĞFLH
ZWHG\JG\ĪDGQH]QLFKQLHF]XáRVLĊ

QDW\OHGREU]HDE\PyFXF]HVWQLF]\üZWHMZRMQL
HQLHPLDáRĪDGQHJRVHQVX2MFLHF’D



YLGDSU]\]QDáVLĊĪHMHVWZáDĞFLFLHOHPZ\VS\QL
HGDOHNRZ\EU]HĪ\6]NRFMLLZLDGRPRĞü
WDZ\GDáDVLĊLP]E\WZVSDQLDáDDE\PRJáDE\üSUDZ
G]LZD

-HVWHP UyZQLHĪ ZáDĞFLFLHOHP RZLHF
SRZLHG]LDá VHQLRU 5RVH .DĪGHM ZLRVQ\
VSURZDG]DPQDZ\VSĊOXG]LGRVWU]\ĪHQLDDGRFKy
G]ZHáQ\MHVWWDNGXĪ\ĪHZ\VWDUF]D

QDSHQVMĊ7RPD0F$YLW\6WDU\7RPMHVWWDPSDV
WHU]HP

,OHPDODW”]DS\WDáD/XF\

0yM%RĪHPXVLPLHüMDNLHĞVLHGHPG]LHVLąW

3U]\SXV]F]DPĪHMHVWZLHONLPG]LZDNLHPàyGĨVNU
ĊFLáDGR]DWRNLL/XF\]RED

F]\áDGZLHPDáHILJXUNLQDPRORPĊĪF]\]QĊLSVD

‘]LZDNLHP”1LHZLĊNV]\PQLĪE\áDE\ĞW\JG\E\ĞĪ\áDVD
PRWQLHSU]H]GZDG]LHĞFLD

ODW-HJRMHG\Q\PWRZDU]\V]HPMHVWSLHV

/XF\]ZUyFLáDVLĊGRSU]HZRĨQLND-
DNF]ĊVWRE\ZDSDQQDZ\VSLH”

5D]QDGZDW\JRGQLHSURV]ĊSDQL3U]\ZRĪĊGOD7RPD
MHG]HQLHFRSUDZGDQLH

ZLHOHWHJRLOLVW\NWyU\FKMHVWMHV]F]HPQLH
M1LHFKPLSDQLGDMHVZyMVSLV]DNXSyZFR

GUXJLSRQLHG]LDáHNLMHĞOLW\ONRXGDVLĊWRG
RVWDüZ$EHUGHHQEĊGĊSU]\ZR]LüFRSDQL

]HFKFH

:\áąF]\á PRWRU L U]XFLá FXPĊ 7RPRZL 3LHV
]DV]F]HNDá L ]DF]ąá ELHJDü GRRNRáD

RJURPQLHSRGQLHFRQ\/XF\SRVWDZLáDVWRSĊQDE
XUFLHLVNRF]\áDQDPROR

7RPSRGDáMHMUĊNĊ0LDáWZDU]RJRU]DáąRGVáRĔFD
LZLDWUXSDOLáGXĪąIDMNĊ]NRU]H



QLDELDáHJRZU]RVX%\áQLĪV]\RG/XF\V]HURNLZUDP
LRQDFKZ\GDáMHMVLĊQDGVSRG]LH

ZDQLH]GURZ\LVLOQ\8EUDQ\E\áZQDMEDUG]LHMZáR
FKDWąWZHHGRZąNXUWNĊMDNąZLG]LDáD

Z Ī\FLX VZHWHU NWyU\ ]URELáD PX SHZQLH QD
GUXWDFK MHJR VWDUV]D VLRVWUD NUDFLDVWą
F]DSNĊLZRMVNRZHEXW\0LDáRJURPQ\SU]HNUZLRQ
\QRV

0LáRSDQLąSR]QDüSRZLHG]LDáJU]HF]QLHMDNJG\E\E
\áDFRQDMPQLHMG]LHZLąW\P

JRĞFLHPWHJRGQLDDQLHSLHUZV]ąOXG]NąWZDU]ą
MDNąZLG]LDáRGF]WHUQDVWXGQL

7RGODFLHELH7RPSRZLHG]LDáV]\SHU:\FLąJQąáGZDN
DUWRQ\]GQDáRG]L1LH

PDMDMHNW\PUD]HPDOHMHVW]DWROLVW]‘HYRQ
X

7RSHZQLHRGPRMHMVLRVWU]HQLF\

³:LĊFWRRQD]URELáDWHQVZHWHUŚRP\ĞODáD/XF\

‘DYLGZFLąĪE\áZáRG]L6]\SHUVWDá]DQLPL]DS\WDá&]
\MHVWSDQJRWyZ”

7RPLVHQLRU5RVHSRFK\OLOLVLĊQDGáRG]LąĪHE\PX
SRPyFLZV]\VF\WU]HMSU]HQLHĞOL

‘DYLGDUD]HP]Zy]NLHPLQZDOLG]NLPQDPROR

-
HĞOLQLHZUyFĊWHUD]EĊGĊPXVLDáF]HNDüGZDW\J
RGQLHQDQDVWĊSQ\DXWREXV

SRZLHG]LDáVHQLRU5RVH]XĞPLHFKHP’RPZ\JOąGDF
DáNLHPSU]\MHPQLHVDPL]RED

F]\FLH:V]\VWNLHZDV]HU]HF]\]RVWDá\MXĪSU]HZLH]
LRQH7RPZDPSRNDĪHJG]LHFR

MHVW3RFDáRZDá/XF\ĞFLVQąáUDPLĊ’DYLGDLSRWU
]ąVQąáUĊNą7RPD



3U]H]SLHUZV]\FKSDUĊPLHVLĊF\RGSRF]\ZDMFLHW\
ONRLFLHV]FLHVLĊVREąZ\]GUR

ZLHMHFLHLZWHG\ZUyFLFLHF]HNDMąQDZDVZDĪQH
]DGDQLDZRMHQQH

/XF\ZLHG]LDáDĪHQLHZUyFąZNDĪG\PUD]LHQLHSU]H
GNRĔFHPZRMQ\DOHQLHSR

G]LHOLáDVLĊ]QLNLPVZRLPLP\ĞODPL

6HQLRU5RVHZUyFLáGRáRG]L2GSá\QĊáDSR]RVWDZL
DMąF]DVREąV]HURNLHNRáDQDZR

G]LH/XF\PDFKDáDUĊNąDĪGRFKZLOLJG\áyGĨ]XSHáQL
H]QLNQĊáD

7RPSFKDáIRWHO]‘DYLGHPD/XF\Z]LĊáDNRV]SHáHQ]
DNXSyZ0LĊG]\NRĔFHPPROD

QDOąG]LHDV]F]\WHPVNDá\]QDMGRZDáRVLĊVWURP
HZąVNLHXUZLVNRZ\UDVWDMąFHZ\VRNR

QDGSODĪąQLF]\PPRVW/XF\PLDáDE\NáRSRW]ZHSFKD
QLHPZy]NDQDVDPV]F]\WDOH

7RPSRUDG]LáVRELHGRVNRQDOH

‘RPE\áQDSUDZGĊFXGRZQ\PDá\VWDU\RVáRQLĊW\RG
ZLDWUXSU]H]QLHZLHONLHZ]Jy DTP by SHADE

U]H’UHZQRSRPDORZDQRFDáNLHPQLHGDZQRDSU]H
GZHMĞFLHPUyVáNU]DNG]LNLHMUyĪ\

.áĊE\G\PXXQRVLá\VLĊ]NRPLQDLUR]FKRG]Lá\QDZLH
WU]H0DáHRNLHQNDVSRJOąGDá\QD

PDORZQLF]ą]DWRNĊ

-DNLHWRSLĊNQHZ\NU]\NQĊáD/XF\

:QĊWU]HE\áRF]\VWHĞZLHĪRSRPDORZDQHLZ\ZLHW
U]RQHDQDNDPLHQQHMSRGáRG]H

OHĪDá\JUXEHG\ZDQ'RPVNáDGDáVLĊ]F]WHUHFKSRN
RLQDGROH]QDMGRZDáDVLĊNXFKQLD

LSRNyMEDZLDOQ\]NDPLHQQ\PNRPLQNLHPDQDJyU]
HGZLHV\SLDOQLH&]ĊĞüGRPX]R



VWDáDVWDUDQQLHSU]HEXGRZDQD]DáRĪRQRNDQ
DOL]DFMĊZáD]LHQFHQDJyU]HLGREXGRZDQR

GRGDWNRZHSRPLHV]F]HQLHQDNXFKQLĊ

,FKXEUDQLDZLVLDá\ZV]DIDFKZáD]LHQFH]QDOHĨO
LF]\VWHUĊF]QLNLDZNXFKQLSHáQR

MHG]HQLD

&KFĊZDPFRĞSRND]DüZVWRGROHSRZLHG]LDá7RP

%\áD WR UDF]HM V]RSD D QLH VWRGRáD 6WDáD
XNU\WD ]D GRPHP Z ĞURGNX ]QDOHĨOL

Eá\V]F]ąFHJRQRZHJRMHHSD

3DQ5RVHSRZLHG]LDáĪHVDPRFKyG]RVWDáVSHFMD
OQLHGODSDQDSU]HURELRQ\REMD

ĞQLá’DYLGD7RP0DDXWRPDW\F]QąVNU]\QLĊELHJyZ
UĊF]Q\JD]LKDPXOHF7DNZNDĪ

G\PUD]LHPyZLáSDQ5RVH:\GDZDáRVLĊĪHSRZWDU]D
MDNSDSXJDVáRZDXVá\V]DQH

XSU]HGQLRMDNJG\E\VDPQLHEDUG]RZLHG]LDáGRF
]HJRVáXĪ\VNU]\QLDELHJyZKDPXOHF

F]\JD]

&]\WRQLHZVSDQLDáH’DYLG]LH”

=XSHáQ\UDMQD]LHPL7\ONRJG]LHPDPW\PMHĨG]Lü”

=DZV]HEĊG]LHV]PLOHZLG]LDQ\ZPRLPGRPXJG]LHP
RĪHV]Z\SDOLü]HPQąIDMNĊ

LZ\SLüWURFKĊZKLVN\%DUG]RFKFLDáHPPLHü]QRZ
XVąVLDGyZ

‘]LĊNXMĊSRZLHG]LDáD/XF\

7XMHVWJHQHUDWRUPyZLGDOHM7RPRGZUDFDMąF
VLĊLSRND]XMąFJRSDOFHP0DP

GRNáDGQLHWDNLVDP:\WZDU]DSUąG]PLHQQ\

7RQLHVá\FKDQHPDáHJHQHUDWRU\QDRJyáGDMąSUą
GVWDá\



7DN’RNáDGQLHQLHZLHPQDF]\PSROHJDUyĪQLFDDO
HSRZLHG]LHOLPLĪHWDNMHVW

EH]SLHF]QLHM

5DFMD3RUDĪHQLHW\PSUąGHPPRĪHU]XFLüF]áRZLHN
DQDGUXJLNRQLHFSRNRMXQD

WRPLDVWSUąGVWDá\PRĪH]DELü:UyFLOLGRGRPX

&KFHFLHSHZQLHUR]HMU]HüVLĊSRGRPXDMD]NRO
HLPXV]ĊVLĊ]DMąüRZFDPLĪH

JQDP ZLĊF QD UD]LH $KD FKFLDáHP ZDP MHV]F]H
SRZLHG]LHü ĪH Z QDJáHM SRWU]HELH

PRJĊQDZLą]DüNRQWDNW]OąGHPGURJąUDGLRZą

0DV]UDGLRVWDFMĊ”]G]LZLáVLĊ’DYLG

7DNRGSRZLHG]LDá]GXPą7RP:\SDWUXMĊQLHSU]\MD
FLHOVNLFKVDPRORWyZMDNR

F]áRQHN.UyOHZVNLHM6áXĪE\2EVHUZDF\MQR0HOG
XQNRZHM

&]\Z\SDWU]\áHĞMXĪMDNLHĞ”]DS\WDá’DYLG2F]\/XF\
Eá\VQĊá\]JQLHZXJG\Ī

]GHQHUZRZDáMąVDUND]PZJáRVLH’DYLGDDOH7RP]
GDZDáVLĊWHJRQLH]DXZDĪDü

-HV]F]HQLHRGSRZLHG]LDáVSRNRMQLH

ĝZLHWQD]DEDZD]DXZDĪ\á’DYLG

2QSU]HFLHĪW\ONRFKFHPLHüVZyMVNURPQ\XG]LDá
ZZRMQLHSRZLHG]LDáD/XF\ NLHG\7RPRGV]HGá

1LHRQMHGHQPRMDGURJDZHVWFKQąá’DYLG]JRU\F
]ą

³,QDW\PZáDĞQLHSRP\ĞODáD/XF\SROHJDFDá\SUREO
HP´1LHSRGMĊáDZLĊFHMWH

PDWXW\ONRZWRF]\áDZy]HN]HVZ\PNDOHNLPPĊĪHP
GRLFKQRZHJRGRPX

.



.LHG\ SRSURV]RQR /XF\ ĪHE\ RGZLHG]LáD
V]SLWDOQHJR SV\FKRORJD SU]\V]áR MHM QD

P\ĞOĪH’DYLGSHZQLHPDXV]NRG]RQ\Py]J7DNMHGQD
NQLHE\áR

-
HG\QHV]NRG\MDNLHSRQLRVáDMHJRJáRZDWREU]\G
NLVLQLDNQDOHZHMVNURQLSR

ZLHG]LDáSV\FKRORJ1LHPQLHMXWUDWDREXQyJZ\
ZRáDáDV]RNSRXUD]RZ\LWUXGQRSU]H

ZLG]LHüMDNLWREĊG]LHPLDáRZSá\ZQDVWDQMHJR
XP\VáX&]\EDUG]RFKFLDáE\üSLORWHP”

/XF\]DP\ĞOLáDVLĊ
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%DáVLĊDOHP\ĞOĊĪHPLPRZV]\VWNREDUG]RFKFLDá
7DDN%ĊG]LHSRWU]HERZDáVSRNRMXLSRPRF\NWyU
HPRĪHPXSDQLGDü,FLHUSOLZR

ĞFLWDNĪHMHGQąU]HF]MHVWHĞP\ZVWDQLHSU]HZ
LG]LHüPLDQRZLFLHĪHEĊG]LHQLHFKĊWQ\
OXG]LRPLRSU\VNOLZ\QDSRF]ąWNX3RWU]HEDPXPL
áRĞFLLRGSRF]\QNX

3RGF]DVLFKSLHUZV]\FKPLHVLĊF\QDZ\VSLHZ\GDZ
DáRVLĊMHGQDNĪHZFDOHWHJRQLH

SRWU]HEXMH1LHFKFLDáVSDü]/XF\E\üPRĪHGODWHJ
RĪHF]HNDáDĪZV]\VWNLHMHJRUDQ\
FDáNRZLFLHVLĊ]DJRMą$OHZFDOHWHĪQLHRGSRF]\
ZDá5]XFLáVLĊZZLUSUDF\]ZLą]DQHM

]KRGRZOąRZLHFSU]HPLHU]DMąFZ\VSĊVZ\PMHHSHP
]Zy]NLHPLQZDOLG]NLPQDW\OQ\P

VLHG]HQLX%XGRZDáSáRW\Z]GáXĪEDUG]LHM]GUDG
]LHFNLFKVNDáVWU]HODáGRRUáyZSRPDJDá
7RPRZLWUHVRZDüQRZHJRSVDNWyUHJRVSURZDG]L
OLQDZ\VSĊJG\VWDUD%HWV\]DF]ĊáD



ĞOHSQąüZ\SDODáZU]RVDZLRVQąFDáHQRFHXSá\ZDá\
PXQDRGELHUDQLXQRZRQDURG]R

Q\FKMDJQLąW3HZQHJRGQLDĞFLąáZLHONąVWDUąV
RVQĊQLHGDOHNRGRPX7RPDDSRWHP

SU]H]GZDW\JRGQLHUąEDáMąQDPDáHNDZDáNLNWy
UH]ZR]LáGRGRPXQDRSDá:\UDĨQLH

QDEUDá]DPLáRZDQLDGRFLĊĪNLHMSUDF\IL]\F]QHM
=DF]ąáSU]\ZLą]\ZDüVLĊPRFQRU]HPLH

QLHPGRIRWHODDE\MHJRFLDáRQLHVWUDFLáRUyZ
QRZDJLJG\WU]\PDáVLHNLHUĊF]\PáRWHN

:\U]HĨELáGZLHPDF]XJLLüZLF]\áVLĊZHZáDGDQLXQL
PLFDá\PLJRG]LQDPLJG\7RPQLH

PLDáMXĪGODQLHJRĪDGQHJR]DMĊFLD0XVNXá\MHJR
UDPLRQLSOHFyZVWDá\VLĊNDU\NDWX

UDOQLHGXĪHMDNXPĊĪF]\]QNWyU]\Z\JU\ZDMą]DZRG
\DWOHWyZ6WDQRZF]RMHGQDNQLH

FKFLDáSRPDJDüZWDNLFK]DMĊFLDFKMDN]P\ZDQL
HJRWRZDQLHF]\VSU]ąWDQLHGRPX

/XF\SRJRG]LáDVLĊ]P\ĞOąRNDOHFWZLHPĊĪD1DSRF]ą
WNXREDZLDáDVLĊĪH’DYLG

FDá\PL GQLDPL EĊG]LH VLHG]LDá SU]\ NRPLQNX L
RSáDNLZDá VZyM JRGQ\ SRĪDáRZDQLD ORV

-
HJRQDGPLHUQDDNW\ZQRĞüWURFKĊMąQLHSRNRLá
DJG\ĪVWDáDVLĊREVHV\MQDDOHSU]\QDM

PQLHMĪ\áDQLHZHJHWRZDá

*G\SU]\V]áR%RĪH1DURG]HQLHSRZLHG]LDáDPXĪHVS
RG]LHZDVLĊG]LHFND

5DQRRILDURZDáD’DYLGRZLPHFKDQLF]QąSLáĊDRQ
GDáMHMZSUH]HQFLHNXSRQMHGZD

ELX7RPSU]\V]HGáGRQLFKQDRELDGLMHGOLG]LNąJ
ĊĞNWyUąVWDU\SDVWHU]XSRORZDá3R



RELHG]LH’DYLGRGZLy]áJRĞFLDGRGRPXLNLHG\ZUy
FLá/XF\RWZRU]\áDEXWHONĊNRQLDNX

0DP MHV]F]H MHGHQ SUH]HQW GOD FLHELH DOH
EĊG]LHV] PyJá JR ]REDF]\ü GRSLHUR

ZPDMX

2 F]\PX OLFKD PyZLV]” ]DĞPLDá VLĊ &LHNDZH MDN
ZLHOHNRQLDNX Z\SLáDĞ

NLHG\PQLHQLHE\áR”

6SRG]LHZDPVLĊG]LHFND

6SRMU]DáQDQLąLXĞPLHFK]QLNQąá]MHJRWZDU]\

1RWDNWHJRMHV]F]HEUDNRZDáR

‘DYLG]LH

1DOLWRĞüERVNą.LHG\GRGLDEáDWRVLĊVWDáR”

&K\EDQLHWUXGQR]JDGQąüSUDZGD”SRZLHG]LDáD]
JRU\F]ą0XVLDáRWRE\üQD

W\G]LHĔSU]HGĞOXEHP7RFXGĪHSU]HĪ\áRZ\SDGHN

&]\E\áDĞXGRNWRUD”

$NLHG\PLDáDPE\ü”

:LĊFVNąGWDSHZQRĞü”

2FK’DYLG]LHQLHEąGĨWDNLQXGQ\0DPSHZQRĞüERV
NRĔF]\á\VLĊPHQVWUXDFMH

EROąPQLHSLHUVLUDQRPDPQXGQRĞFLLZ\UDĨQLHZ
LG]Ċ ĪHMHVWHPZWDOLL RSDUĊFDOL

JUXEV]D*G\E\ĞW\ONRVSRMU]DáQDPQLHVDPPLDáE\
ĞWĊSHZQRĞü

‘REU]HMXĪGREU]H

&RVLĊ]WREąG]LHMH”3RZLQLHQHĞVLĊFLHV]\ü
2WDNRF]\ZLĞFLH0RĪHXURG]LVLĊQDPV\Q%ĊGĊ]DE
LHUDáJRQDVSDFHU\LJUDá

]QLPZSLáNĊQRĪQąDNLHG\GRURĞQLHEĊG]LHFKFLD
á]RVWDüERKDWHUHPZRMHQQ\PMDN



MHJRRMFLHFZ]EXG]DMąFDOLWRĞüSRNUDNDEH]Qy
J

2FK’DYLG]LH’DYLG]LHV]HSWDáD8NOĊNáDSU]HGM
HJRIRWHOHP’DYLG]LHQLH

P\ĞOWDN1DSHZQREĊG]LHFLĊV]DQRZDá%ĊG]LHFL
ĊSRG]LZLDáERSRWUDILáHĞQDGDüVHQV

VZHPXĪ\FLXL]HVZHJRIRWHODZ\NRQXMHV]SUDFĊG
ZyFKPĊĪF]\]QDVZRMHNDOHFWZR

]QRVLV]]HVSRNRMHPLRGZDJą

DTP by SHADE

1LHEąGĨWDNFKROHUQLHPLáRVLHUQDRGEXUNQąá
=XSHáQLHMDNE\PVá\V]DáĞZLĊ

WRV]NRZDWHJRNVLĊG]D

/XF\ZVWDáDJZDáWRZQLH

1LH]DFKRZXMVLĊMDNJG\E\WRE\áDW\ONRPRMDZL
QD0ĊĪF]\ĨQLWHĪPRJąSRP\
ĞOHüRĞURGNDFK]DSRELHJDZF]\FK

1LHPRĪQDVLĊ]DEH]SLHF]\üSU]HGQLHZLG]LDOQ\PL
FLĊĪDUyZNDPLZ]DFLHPQLRQ\P

NUDMX

1LHE\áDWRĪDGQDZ\PyZNDLRERMHRW\PGREU]HZLH
G]LHOLZLĊF/XF\QLFQLHSR

ZLHG]LDáD%RĪH1DURG]HQLHVWDáRVLĊGODQLFK
W\ONRZ\ĞZLHFKWDQ\PVáRZHPNDZDáND

PLNRORURZHMELEXáNLQDĞFLDQDFKFKRLQNąZNą
FLHSRNRMXLUHV]WNDPLJĊVLZNXFKQL

NWyUHWU]HEDEĊG]LHZ\U]XFLüĪDGQD]W\FKU]HF]\
QLHPLDáDQLFZVSyOQHJR]Ī\FLHP

RMDNLPPDU]\áD/XF\=DF]ĊáDVLĊ]DVWDQDZLDüFRZ
áDĞFLZLHURELQDWHMSRQXUHMZ\VSLH

PLHV]NDMąF]PĊĪF]\]QąNWyU\FK\EDMHMQLHNRFKD
LF]HNDMąFQDG]LHFNRNWyUHJRRQ



QLHFKFH’ODF]HJRQLH]RVWDZLWDNPRJáDE\,QDJOH
]GDáDVRELHVSUDZĊĪHQLHPD

ZáDĞFLZLHJG]LHSyMĞüQLFLQQHJRQLHPRĪH]URELü
]HVZ\PĪ\FLHPLQLHEĊG]LHQLNLP

LQQ\PMDNSDQLą5RVHĪRQą’DYLGD

,GĊVSDüSRZLHG]LDáZNRĔFX’DYLG3RWRF]\áIRWHO
GRKDOOXXZROQLáVLĊ]HVZHJR

NU]HVáD L SRZOyNá SR VFKRGDFK QD JyUĊ
6á\V]DáD MDN V]XUD NLNXWDPL SR SRGáRG]H

MDNáyĪNRVNU]\SQĊáRSRGFLĊĪDUHPMHJRFLDáDVá\
V]DáDMDNU]XFDXEUDQLHQDSRGáRJĊ

LZNRĔFXXVá\V]DáDVWĊNQLĊFLHVSUĊĪ\QJG\VLĊSR
áRĪ\áLSU]\NU\áNRFDPL

$MHGQDNQLHEĊG]LHSáDNDü6SRMU]DáDQDEXWHO
NĊNRQLDNXLSRP\ĞODáD³-HĪHOLZ\SL

MĊMąWHUD]FDáąDSRWHPVLĊZ\NąSLĊPRĪHUDQRQL
HEĊGĊMXĪZFLąĪ\´

=DVWDQDZLDáDVLĊQDGW\PSU]H]GáXĪV]ąFKZLOĊD
ĪZUHV]FLHGRV]áDGRZQLRVNXĪH

Ī\FLHEH]‘DYLGDZ\VS\LG]LHFNDRND]DáRE\VLĊMHV
]F]HFLĊĪV]HSRQLHZDĪE\áRE\SXVWH

1LH]DF]ĊáDZLĊFSáDNDüQLHZ\SLáDNRQLDNXLQLHR
SXĞFLáDZ\VS\D]DPLDVWWHJR

SRV]áDQDJyUĊLSRáRĪ\áDVLĊGRáyĪND

/HĪDáD]V]HURNRRWZDUW\PLRF]DPLRERNĞSLąFHJR
PĊĪDLZVáXFKLZDáDVLĊZV]XP

ZLDWUXSUyEXMąFSU]HVWDüP\ĞOHü*G\PHZ\]DF]Ċá\
VLĊQDZRá\ZDüDV]DU\GĪGĪ\VW\
EU]DVNZĞOL]JQąáVLĊQDG0RU]H3yáQRFQHLZ\SHáQ
LáPDáąV\SLDOQLĊ]LPQ\PVPXWQ\P

VUHEU]\VW\PĞZLDWáHPGRSLHURZWHG\XGDáRVLĊ
MHM]DVQąü
1DZLRVQĊRJDUQąáMąQLH]PąFRQ\VSRNyMMDNJG\E\



ZV]\VWNLHQLHSRNRMH]RVWDá\
RGGDORQHGRF]DVXQDURG]LQG]LHFND.LHG\VWD
MDá\VW\F]QLRZHĞQLHJL]DVDG]LáDNZLDW\
LZDU]\ZDQDVNUDZNX]LHPLPLĊG]\ZHMĞFLHPGRNX
FKQLLVWRGRáąQLHEDUG]RZLHU]ąF

ĪHE\ZLRVQąXURVá\:\VSU]ąWDáDFDá\GRPEDUG]RGRN
áDGQLHLR]QDMPLáD’DYLGRZLĪH

MHĞOLOLF]\QDMHV]F]HMHGQHSRU]ąGNLSU]HGVL
HUSQLHPEĊG]LHVLĊPXVLDáVDPW\P]DMąü
1DSLVDáD GR PDWNL F]ĊVWR URELáD QD
GUXWDFK L ]DPyZLáD SRF]Wą GXĪą LORĞü
SLHOXV]HN

5RG]LFH]DSURSRQRZDOLMHMĪHE\XURG]LáDXQLFK
ZGRPXDOHZLHG]LDáĪHMHĞOLWDPSR

MHG]LHWRMXĪQLJG\QLHZUyFLQDZ\VSĊ&KRG]LáD
QDGáXJLHVSDFHU\SRZU]RVRZLVNDFK

]DELHUDMąF]HVREąDOEXPRSWDNDFKDĪZUHV]FLH
VWDáDVLĊWDNJUXEDĪHSU]HVWDáDRG

GDODüVLĊRGGRPX:NUHGHQVLHGRNWyUHJR’DYLG
QLJG\QLH]DJOąGDáWU]\PDáDEXWHONĊ

NRQLDNXLJG\URELáRVLĊMHMVPXWQRSU]\FKRG]L
áDSDWU]HüQDQLąLSU]\SRPLQDüVRELHĪH

NLHG\ĞE\áRMHV]F]HJRU]HM

1DWU]\W\JRGQLHSU]HGVSRG]LHZDQ\PUR]ZLą]DQL
HPZVLDGáDGRáRG]LSá\QąFHMGR

$EHUGHHQ’DYLGL7RPPDFKDOLGRQLHM]PROD0RU]
HE\áRWDNQLHVSRNRMQHĪH/XF\
LSU]HZRĨQLNEDOLVLĊĪHXURG]L]DQLPGRELMąGRO
ąGX3RMHFKDáDGRV]SLWDODLSRXSá\ZLH

F]WHUHFKW\JRGQLSU]\ZLR]áDG]LHFNRGRGRPXQD
WHMVDPHMáRG]L

‘DYLGQLH]QDáVLĊZFDOHQDW\FKVSUDZDFK3UDZ
GRSRGREQLHSU]\SXV]F]DáĪHNR



ELHW\URG]ąWDNáDWZRMDNRZFH1LHRULHQWRZD
áVLĊQDF]\PSROHJDMąEyOHSRURGRZH

WHQZLHONLZ\VLáHNPLĊĞQLLSyĨQLHMV]DRERODá
RĞüEH]F]HOQH]DUR]XPLDáHSLHOĊJQLDUNL

NWyUHQLHĪ\F]ąVRELHE\PDWNDGRW\NDáDVZHJRZá
DVQHJRG]LHFNDJG\ĪQLHMHVWWDNMDN

RQHV]\ENDVSUDZQDZ\V]NRORQDLZ\MDáRZLRQD]E
DNWHULL7DN’DYLGW\ONRZLG]LDáĪH

/XF\RSXV]F]DZ\VSĊEĊGąFZFLąĪ\DZUDFD]SLĊNQ\PRZ
LQLĊW\PZELDáHSLHOXFK\

]GURZ\PFKáRSFHP
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1D]ZLHP\JR-RQDWKDQSRZLHG]LDá 1DGDOL PX
MHV]F]H LPLĊ $OIUHG SR RMFX ‘DYLGD 0DOFROP
SR RMFX /XF\ L 7KR

PDV]HZ]JOĊGXQDVWDUHJR7RPDDOHQD]\ZDOLFKá
RSFD-RJG\ĪE\á]E\WPDá\ĪHE\ PyZLüGRQLHJR-
RQDWKDQQLHPyZLąFMXĪR-
RQDWKDQLH$OIUHG]LH0DOFROPLH7KRPDVLH

5RVH’DYLGQDXF]\áVLĊNDUPLüJR]EXWHONLSU]HZ
LMDüDQDZHWF]DVDPLXV\SLDáJRQD

UĊNDFK-
HJRVWRVXQHNGRG]LHFNDE\áMHGQDNFKáRGQ\LRE
RMĊWQ\7RPPLDá]FKáRSFHP

EOLĪV]\NRQWDNWQLĪ’DYLG/XF\QLHSR]ZDODáDPXS
DOLüZSRNRMXZNWyU\PE\áRG]LHFNR

LVWDUXV]HNJRG]LQDPLWU]\PDáZNLHV]HQLVZąZL
HONąIDMNĊ]NRU]HQLDELDáHJRZU]RVX

L]DEDZLDáPDáHJR-
RZ\GDMąF]VLHELHJXOJRF]ąFHGĨZLĊNLOXEWHĪSD
WU]\áMDNFKáRSLHF



NRSLHQyĪNDPL&]DVHPSRPDJDá/XF\ZNąSDQLXPDáHJ
R/XF\QLHĞPLDáR]ZUyFLáDPX

XZDJĊĪHPRĪH]DQLHGEXMHRZFH7RPRGSRZLHG]LDáĪ
HQLHPDSRWU]HE\SLOQRZDQLD

LFKJG\MHG]ąDRQZROLUDF]HMSU]\JOąGDüVLĊMDN
FKáRSLHFFLąJQLH]EXWHONL:\VWUXJDá
JU]HFKRWNĊ]NDZDáNDGUHZQDLZ\SHáQLáMąPDá\PL
RNUąJá\PLNDP\NDPLE\á]DFKZ\ FRQ\NLHG-
RSLHUZV]\UD]EH]ĪDGQHMLQVWUXNFML]HVWURQ\
GRURVá\FK]áDSDáMąL]DF]ąá SRWU]ąVDü

$‘DYLGL/XF\QDGDOQLHĪ\OLMDNPąĪLĪRQD1DSRF]ąW
NXG]LDáRVLĊWDNPRĪH]SR

ZRGXMHJRUDQSRWHP/XF\E\áDZFLąĪ\LSRZUDFDáDG
R]GURZLDSRXURG]HQLXG]LHFND

DĪZUHV]FLHSU]HVWDá\LVWQLHüMDNLHNROZLHNS
U]HV]NRG\

-
HVWHPMXĪWHUD]FDáNLHP]GURZDSRZLHG]LDáDM
HGQHMQRF\

&RPDV]QDP\ĞOL”]DS\WDá

‘RV]áDPMXĪGRQRUP\SRG]LHFNX-HVWHP]GURZD

$KDUR]XPLHP7RGREU]H,RGZUyFLáVLĊQDGUXJLER
N

3UyERZDáDLĞüGRáyĪNDRWHMVDPHMSRU]HFR’DYL
GWDNĪHE\PyJáZLG]LHüMDNVLĊ

UR]ELHUDDOH]DZV]HRGZUDFDáVLĊGRQLHMSOHF
DPL.LHG\OHĪHOLGU]HPLąFRERNVLHELH

SU]\ELHUDáDWDNąSR]\FMĊĪHE\MHMUĊNDXGRDOE
RSLHUVLOHNNRRFLHUDá\VLĊRMHJRFLDáR

SU]\SDGNRZDQLHPQLHMMHGQR]QDF]QD]DFKĊWD1
LHZ\ZRá\ZDáDMHGQDNĪDGQHMUHDNFML

]MHJRVWURQ\



:LHU]\áD ĞZLĊFLH ĪH MHVW FDáNLHP QRUPDOQD
1LH E\áD QLPIRPDQNą QLH SUDJQĊáD

SU]HFLHĪVDPHJRVHNVXFKFLDáDW\ONRĪ\ü]‘DYLGH
P%\áDSHZQDĪHQDZHWJG\E\VLĊ

]QDOD]áGUXJLPĊĪF]\]QDSRQLĪHMVLHGHPG]LHVLą
WNLQDZ\VSLHQLHXOHJáDE\SRNXVLH1LH

E\áDNRELHWąOHNNLFKRE\F]DMyZJRQLąFą]DVHNVH
PE\áDVSUDJQLRQąPLáRĞFLĪRQą
$ZDQWXUDZ\EXFKáDMHGQHM]W\FKQRF\NLHG\OHĪ
HOLRERNVLHELH]RWZDUW\PLRF]DPL

LVáXFKDOLZLDWUX]DRNQHPRUD]JDZRU]HQLDPDá
HJR-RZVąVLHGQLPSRNRMX/XF\Z\GD

ZDáRVLĊĪHQDMZ\ĪV]\MXĪF]DVĪHE'DYLGZUHV]FLHM
HM]DSUDJQąáDOERSU]\QDMPQLHM

Z\WáXPDF]\áVLĊMDNRĞ=PXVLJRGRZ\MDĞQLHQLD
VZHJRVWDQRZLVNDZWHMNZHVWLLER

GáXĪHMMXĪQLHSRWUDILĪ\üZSU]\JQĊELDMąFHMDW
PRVIHU]HZ]DMHPQHJRQLH]UR]XPLHQLD

3RWDUáD ZLĊF UĊNą R JU]ELHW MHJR XGD L MXĪ
RWZDUáD XVWD ĪHE\ PX WR SRZLHG]LHü
NLHG\QDZLGRNMHJRHUHNFMLRPDOQLHNU]\NQĊá
D]GR]QDQHJRV]RNX3U]\VXQĊáDVLĊEOLĪHM

GRQLHJRLZ\V]HSWDáD’DYLG]LH

1DOLWRĞüERVNąNU]\NQąáFKZ\FLáPRFQRMHMUĊNĊ
LRGVXQąáRGVLHELHRGZUDFD

MąFVLĊGRQLHMSOHFDPL$OHW\PUD]HPQLHPLDáD]
DPLDUX]QRVLüSRNRUQLHMHJRLPSHU

W\QHQFML

3RZLHG]PLGODF]HJRQLH”]DS\WDáD

2%RĪH2GU]XFLáNRFH]VXQąáVLĊQDSRGáRJĊ]áDSDáZ
MHGQąUĊNĊNRFL]DF]ąá
SRVXZDüVLĊZVWURQĊGU]ZL

/XF\VLDGáDQDáyĪNXLZU]HV]F]DáD’ODF]HJRQLH”



-
R]DF]ąáSáDNDü’DYLGSRGFLąJQąáSXVWHQRJDZNLVZ
\FKVNUyFRQ\FKVSRGQLRGSL

ĪDP\LZVND]DáQDĞFLąJQLĊWąELDáąVNyUĊVZ\FKNL
NXWyZ

:áDĞQLHGODWHJR:áDĞQLHGODWHJR

=HĞOL]JQąáVLĊSRVFKRGDFKQDGyáLSRáRĪ\áQDNDQ
DSLHD/XF\SRV]áDGRGUXJLHJR

SRNRMXXVSRNRLü-R

8V\SLDQLHG]LHFND]DMĊáRMHMZLHOHF]DVXE\üPR
ĪHGODWHJRĪHVDPDSRWU]HERZD

áDF]\MHJRĞSRFLHV]HQLD&KáRSLHFGRW\NDááH]QD
MHMSROLF]NXDRQD]DVWDQDZLDáDVLĊ
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F]\PyJáPLHüMDNLHĞQLHMDVQHSRMĊFLHFRRQH]Q
DF]ąERPRĪHá]\VąSLHUZV]\P]H

]MDZLVN NWyUH QLHPRZOĊWD ]DF]\QDMą
UR]XPLHü 1LH PRJáD VLĊ ]PXVLü ĪHE\ PX FRĞ

]DĞSLHZDüF]\WHĪZ\V]HSWDüMDNLHĞFLHSáHVáRZD
]JáĊELVHUFDZLĊFW\ONRREHMPRZDáD

JRPRFQRLNRá\VDáDZVZ\FKUDPLRQDFK=DVQąáZUH
V]FLHLXNRLáMHMEyOFLHSáHPVZHJR

SU]\WXORQHJRFLDáD

:áRĪ\áDJR]SRZURWHPGRNRá\VNLLSU]H]FKZLOĊVWD
áDSDWU]ąFQDĞSLąFHJRFKáRSFD

1LHE\áRVHQVXNáDĞüVLĊGRáyĪND6á\V]DáDJáRĞQHF
KUDSDQLH’DYLGDGRELHJDMąFH]ED

ZLDOQLPXVLDá]DĪ\üPRFQHWDEOHWNLZSU]HFLZQ\
PUD]LHGDZQHGROHJOLZRĞFLQLHSR

]ZROLá\E\PX]DVQąü/XF\SRF]XáDQDJáąSRWU]HEĊVSD
FHUXZPLHMVFHJG]LHQLHEĊG]LH



PRJáDJRDQLZLG]LHüDQLVá\V]HüJG]LH’DYLGQLH]Q
DMG]LHMHMSU]H]GREU\FKSDUĊJR

G]LQQDZHWJG\E\EDUG]RPXQDW\P]DOHĪDáR:áRĪ\áDV
SRGQLHVZHWHUJUXE\SáDV]F]

LZ\VRNLHEXW\LZ\ĞOL]JQĊáDVLĊ]GRPXZFKáRGQąQ
RF

1D]HZQąWU]XQRVLáDVLĊJĊVWDPJáDZLOJRWQDLS
U]HQLNOLZLH]LPQDFKDUDNWHU\VW\F]

QDGODZ\VS\RWHMSRU]HURNX3RVWDZLáDNRáQLH
U]SáDV]F]DL]DZDKDáDVLĊSU]H]FKZLOĊ

F]\QLHZUyFLüGRGRPXSRV]DOLNDOH]GHF\GRZDáDĪ
HQLHPDSRWU]HE\%UQąFSU]HG

VLHELH]DSDGDáDVLĊZEáRWRĞFLHĪNLF]XMąFZJDU
GOH]LPQHXNáXFLDPJá\%U]\GNDSRJRGD

VSUDZLáDĪHQDFKZLOĊ]DSRPQLDáDRVZ\PFLHUSLH
QLX

:VSLĊáDVLĊQDV]F]\WVNDá\LRVWURĪQLH]DF]ĊáDVF
KRG]LüZGyáVWURPHMZąVNLHMSR

FK\áRĞFLXZDĪQLHVWDZLDMąFQRJLQDĞOLVNLPJU
XQFLH3U]\NRĔFXQDFK\OHQLD]HVNRF]\áD

QDSLDVHNSODĪ\L]EOLĪ\áDVLĊGREU]HJXPRU]D

:LDWULZRGDSURZDG]Lá\VZyMZLHF]Q\VSyUZLDWU
VSDGDáQDIDOHGUDĪQLąFMHDPRU]H

V\F]ąFLSDUVNDMąFZDOLáRREU]HJ/XF\FKFLZLHQDV
áXFKLZDáDRGJáRVyZSU]\URG\SUy
EXMąF]DSRPQLHüRVZ\FK]PDUWZLHQLDFK&DáąQRF
VSDFHURZDáDZ]GáXĪEU]HJX.LHG\

]DF]\QDáRMXĪĞZLWDüROĞQLáDMąQDJOHSHZQDP\Ğ
O³7RZáDĞQLHVWąG’DYLGF]HUSLHVZą VLáĊ
´0\ĞOWDQLHE\áDĪDGQąSRFLHFKąXF]HSLáDVLĊMH
MMHGQDNMDNF]HJRĞEDUG]RZDĪQHJR

LPąGUHJR3U]\V]áRMHMGRJáRZ\ĪHPRĪHR]LĊEáRĞü’D
YLGDPDFRĞZVSyOQHJR]MHJR



VXURZ\PWU\EHPĪ\FLDUąEDQLHPGU]HZSURZDG]HQL
HPMHHSDU]XFDQLHPPDF]XJLLGH

F\]MąRVLHGOHQLDVLĊQD]LPQHMRNUXWQHMZ\VS
LH0RU]D3yáQRFQHJR

&RRQWDNLHJRSRZLHG]LDá”³2MFLHFERKDWHUZR
MHQQ\SRNUDNDEH]QyJ´&KFLDáFRĞ

XGRZRGQLüFRĞFRZ\UDĪRQHVáRZDPL]DEU]PLDáRE\
EDQDOQLHFRĞF]HJRPyJáGRNRQDü
W\ONRMDNRORWQLNQDP\ĞOLZFX$WHUD]PXVLVL
Ċ]DGRZROLüSUDFąSU]\GU]HZDFKLSáRWDFK

PDF]XJąLZy]NLHPLQZDOLG]NLP1LHSR]ZROLOLE\PX
XF]HVWQLF]\üZSUyEQ\FKORWDFK

DWDNEDUG]RFKFLDáE\PyFLPSRZLHG]LHü³1DSHZQR
GREU]HPLSyMG]LH:\VWDUF]\]R

EDF]\üMDNXPLHP]QRVLüFLHUSLHQLH´

%\áR WR EH]QDG]LHMQH L RNUXWQLH
QLHVSUDZLHGOLZH QLH EUDNáR PX RGZDJL L
FLHUSLDá

]SRZRGXRGQLHVLRQ\FKUDQW\ONRĪHQLHSRWUDIL
áE\ü]WHJRGXPQ\*G\E\WR0HVVHU

VFKPLWWSR]EDZLáJRQyJIRWHOQDNyáNDFKVWDáE\
VLĊPHGDOHPJRGáHPRGZDJL

3U]H] FDáH Ī\FLH EĊG]LH PXVLDá WáXPDF]\ü
OXG]LRP ³7R VLĊ VWDáR Z F]DVLH ZRMQ\
W\ONRĪHQLJG\QLHEUDáHPXG]LDáXZĪDGQHMDNFM
L=GDU]\áVLĊZ\SDGHNVDPRFKRGRZ\
E\áHPMXĪSRV]NROHQLXLQDVWĊSQHJRGQLDPLDáH
PZDOF]\üZLG]LDáHPQDZHWVZRMHODWD

GáRFRWRE\áD]DPDV]\QDZLHPĪHE\PVLĊZFDOHQLHE
Dá´

$ZLĊF]QDOD]áVSRVyEDE\E\üVLOQ\P,PRĪHRQDWHĪSR
WUDILE\üPRFQD.LHG\Ğ

‘DYLGE\áGREU\PLá\LNRFKDMąF\ZLĊFWHUD]/XF\QD
XF]\VLĊZ\UR]XPLDáRĞFLFLHUSOLZR



ĞFLLGREURFL=QDMG]LHQRZHFHOHGODNWyU\FK]
QyZZDUWREĊG]LHĪ\ü,QQHNRELHW\]QR

VLá\SU]HFLHĪMDNRĞVWUDWĊVZ\FKQDMEOLĪV]\FK
JRG]Lá\VLĊ]P\ĞOąR]ERPEDUGRZDQ\FK

GRPDFKLPĊĪDFKXZLĊ]LRQ\FKZGDOHNLFKRER]DFK

3RGQLRVáDPDá\NDP\NLU]XFLáDJR]FDáHMVLá\ZPRU]
H1LHZLG]LDáDDQLQLHXVá\
V]DáDF]\VSDGáQDGQRE\üPRĪH]QLNQąáQD]DZV]HSR
WRE\RNUąĪDüNXOĊ]LHPVNą
QLF]\PVDWHOLWDZRSRZLDGDQLXRFLDáDFKNRVPL
F]Q\FK

-DWHĪSRWUDILĊE\üVLOQDNU]\NQĊáD

3RWHP RGZUyFLáD VLĊ L ]DF]ĊáD ZVSLQDü SR
VWRNX Z VWURQĊ GRPX 1DGHV]áD SRUD

SLHUZV]HJRNDUPLHQLD-R
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5R]G]LDá
.

‘XĪ\GRPZWRQąF\PZ]LHOHQLPLHĞFLH:RKOGRUIQLH
GDOHNR+DPEXUJDZ\JOąGDáMDN

SUDZG]LZDUH]\GHQFMD0yJáWRE\üGRPZáDĞFLFLHO
DNRSDOQLERJDWHJRKDQGORZFDF]\
WHĪSU]HP\VáRZFD:U]HF]\ZLVWRĞFLQDOHĪDáGR$EZ
HKU\

)DNW ĪH ]RVWDá Z\EXGRZDQ\ ]DZG]LĊF]Dá
SRJRG]LH MDND SU]HZDĪQLH SDQRZDáD

ZRGGDORQ\PRGZLHĞFLHPLOQDSRáXGQLRZ\ZVFKy
G%HUOLQLHJG]LHZDUXQNLDWPRVIH

U\F]QHQLHE\á\RGSRZLHGQLHGODáąF]QRĞFLUDGLR
ZHM]$QJOLą



5H]\GHQFMDNRĔF]\áDVLĊQDSR]LRPLHSDUWHUX3R
G]LHPLą]QDMGRZDá\VLĊGZDGXĪH

VFKURQ\ D Z QLFK DSDUDWXUD UDGLRZD
ZDUWRĞFL ZLHOX PLOLRQyZ PDUHN 6\VWHP HOHN

WURQLF]Q\]RVWDá]DáRĪRQ\SU]H]GRVNRQDáHJRIDF
KRZFDPDMRUD:HUQHUD7UDXWPDQQD

: NDĪG\P NRU\WDU]X UR]PLHV]F]RQR GZDG]LHĞFLD
GĨZLĊNRV]F]HOQ\FK NDELQ QDVáXFKR

Z\FKZNWyU\FKSUDFRZDOLVSHFMDOLĞFLREVáXJX
MąF\UDGLRVWDFMH3RWUDILOLUR]SR]QDüV]SLH

JDSRVSRVRELHZMDNLQDGDZDáLQIRUPDFMHLSU]\F
KRG]LáRLPWR]WDNąáDWZRĞFLą]MDNą
UR]SR]QDMHP\SLVPRPDWNLQDNRSHUFLHOLVWX

8U]ąG]HQLHQDVáXFKXUDGLRZHJRVNRQVWUXRZD
QREDUG]RVWDUDQQLHSRQLHZDĪQDGDM

QLNLV]SLHJRZVNLHG\VSRQRZDá\VáDEąPRFąDLQIR
UPDFMHPXVLDá\E\üSU]HFLHĪ]ZLĊ]áH

:LĊNV]RĞü]W\FKXU]ąG]HĔWDN]ZDQHNODPRWWHQ
Z\JOąGDáDMDNPDáHZDOL]NLZ\SUR

GXNRZDáMH7HOHIXQNHQVSHFMDOQLHGODDGPL
UDáD:LOKHOPD&DQDULVDV]HID$EZHKU\
7HMQRF\QLHE\áRSUDZLHĪDGQ\FK]DNáyFHĔLRGUD]
XZV]\VF\ZLHG]LHOLNLHG\]DF]ąá
QDGDZDü’LH1DGHO:LDGRPRĞüRGHEUDáMHGHQ]H
VWDUV]\FKUDGLRWHOHJUDILVWyZ2GVWX

NDáSRWZLHUG]HQLHRGELRUX]DSLVDáV]\ENRZLDG
RPRĞüLSRGV]HGáGRWHOHIRQX3U]HND]Dá
LQIRUPDFMĊEH]SRĞUHGQLąOLQLąGRJáyZQHMNZD
WHU\$EZHKU\QD6RSKLHQVWUDVVHZ+DP

EXUJX SRWHP VSRNRMQLH ZUyFLá GR VZHM
NDELQ\ DE\ ]DSDOLü SDSLHURVD =DSURSRQRZDá
SDSLHURVDPáRGHPXNROHG]H]VąVLHGQLHMNDEL
Q\3U]H]SDUĊPLQXWREDMUDGLRWHOHJUDILĞFL

VWDOLRSDUFLRĞFLDQĊ]DFLąJDMąFVLĊG\PHP



&RĞQRZHJR”]DS\WDáPáRG\6WDUV]\PĊĪF]\]QDZ]UXV]
\áUDPLRQDPL

=DZV]HMHVWFRĞQRZHJRJG\RQQDGDMH$OHW\PUD
]HPMDNRĞQLHZLHOH/XIWZDIIH

]QRZXQLHXGDáRVLĊWUDILüZNDWHGUĊĝZ3DZáD

&]\EĊG]LHMDNDĞRGSRZLHGĨ”

1LHFK\EDQLHRF]HNLZDáRGSRZLHG]L=DZV]HE\áQL
H]DOHĪQ\PJyZQLDU]HP1D

XF]\áHPJRFDáHMURERW\DJG\ZV]\VWNRMXĪXPLDáZ\
REUD]LáVRELHĪH]QDVLĊQDW\P

OHSLHMRGHPQLH

$ZLĊFVSRWNDáHĞJRNLHG\Ğ”0áRG\UDGLRWHOHJU
DILVWDE\áZ\UDĨQLH]DVNRF]RQ\
7DNRGSRZLHG]LDáVWDUV]\PĊĪF]\]QDVWU]ąVDMąF
SRSLyá

-DNLRQZáDĞFLZLHMHVW”

2GNRELHWQLHVWURQLDOHQDNRPSDQDGRNLHOL
V]ND]XSHáQLHVLĊQLHQDGDMHLMHĞOL

P\ĞOLV]ĪHXGDFLVLĊNLHG\ĞZ\SLü]QLPSDUĊNXIOLS
LZDZ\ELMWRVRELHV]\ENR]JáRZ\
7U]HEDMHGQDNSU]\]QDüĪHMHVWQDV]\PQDMOHSV
]\PDJHQWHP

1DSUDZGĊ”

1DSHZQR1LHNWyU]\XZDĪDMąĪHMHVWQDMOHSV]\P
V]SLHJLHPMDNLNLHG\NROZLHN

LVWQLDá)DPDJáRVLĪHSU]H]SLĊüODWSUDFRZDáGO
D5RVMDQ1LHZLHPLOHMHVWZW\PSUDZ

G\DOHWREDUG]RGRQLHJRSDVXMH3UDZG]LZ\IDFK
RZLHF)�KUHUGREU]HRW\PZLH

&]\+LWOHUJR]QD”

6WDUV]\PĊĪF]\]QDVNLQąáJáRZą



.LHG\ĞFKFLDáĪHE\PXSU]\QRVLüZV]\VWNLHLQIRUPD
FMH’LH1DGOD1LHZLHPF]\ QDGDO WHJR Z\PDJD
DOH ‘LH 1DGORZL QD W\P ZFDOH QLH ]DOHĪ\ 1LF
QLH MHVW Z VWDQLH

]URELüZUDĪHQLDQDW\PF]áRZLHNX:LHV]FR”2QSDW
U]\QDNDĪGHJRZWDNLVSRVyEMDN

JG\E\ REP\ĞODá QDMV]\EV]ą PHWRGĊ OLNZLGDFML
SU]HFLZQLND Z FKZLOL JG\ WHQ Z\NRQD

MDNLĞSRGHMU]DQ\UXFK

&LHV]ĊVLĊĪHQLHPXVLDáHPJRV]NROLü

7U]HEDSU]\]QDüĪHQDXF]\áVLĊZV]\VWNLHJREDUG]R
V]\ENR
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%\áGREU\PXF]QLHP”

1DMOHSV]\P8F]\áVLĊGZDG]LHĞFLDF]WHU\JRG]LQ\Q
DGREĊDJG\MXĪZV]\VWNR

SRMąáQLHSRZLHG]LDáPLQDZHWG]LĊNXMĊ1LH]DZ
V]HSDPLĊWDĪHE\]DVDOXWRZDüSU]HG

&DQDULVHP

$FKGXPHLQH6FKHLVVH

7DNWDN&]\QLHZLHG]LDáHĞĪH]DZV]HVLĊSRGSLVX
MH³3R]GURZLHQLDGOD:LOOLHJR´”

1DMOHSLHMWRFK\EDĞZLDGF]\RMHJRV]DFXQNXG
ODSU]HáRĪRQ\FK

1LHZLHU]Ċ³3R]GURZLHQLDGOD:LOOLHJR
´”$FKGXPHLQH6FKHLVVH

5]XFLOLSDSLHURV\QDSRGáRJĊL]JDVLOLMHSU]\GH
SWXMąF6WDUV]\UDGLRWHOHJUDILVWDSRG

QLyVáQLHGRSDáNLLXNU\áMHZNLHV]HQLJG\ĪSDOH
QLHZáDĞFLZLHQLHE\áRGR]ZRORQHQDWH

UHQLHVFKURQX2GELRUQLNLZFLąĪPLOF]Dá\



:FDOHQLHXĪ\ZDVZHJRSVHXGRQLPX’LH1DGHOFLąJ
QąáGDOHMVWDUV]\PĊĪF]\]QD

9RQ%UDXQWDNJRQD]ZDáDOHMHPXQLJG\VLĊWRQ
LHSRGREDáR1LJG\WHĪQLHOXELáYRQ

%UDXQD&]\SDPLĊWDV]MDNNLHG\ĞFKRFLDĪWRFK\
EDE\áR]DQLP]DF]ąáHĞXQDVSUD

FRZDüYRQ%UDXQND]Dá’LH1DGORZLSRMHFKDüQD
ORWQLVNRZ)DUQERURXJKZKUDEVWZLH

.HQW0HOGXQHNMDNL’LH1DGHOQDGDáVWDPWąGQ
DGV]HGáEá\VNDZLF]QLH³1LHPDĪDGQH

JRORWQLVNDZ)DUQERURXJKZ.HQW-
HVWQDWRPLDVWORWQLVNRZ)DUQERURXJKZ+DPS
VKL

UH1DV]F]ĊĞFLH]QDMRPRĞüJHRJUDILL/XIWZDIIHM
HVWOHSV]DRGWZRMHMW\GXUQLX´7\ONR

W\OH:W\PPLHMVFXJRMHGQDNUR]XPLHP.DĪG\QDV]
EáąGPRĪHLFKNRV]WRZDüĪ\FLH

6WDUV]\ UDGLRWHOHJUDILVWD ]PDUV]F]\á EUZL
‘R QLHJR QDOHĪDáR Z\GDZDQLH WDNLFK

VąGyZLQLHSRGREDáRPXVLĊĪHPáRGV]\NROHJDZ\JáD
V]DVZRMHZáDVQHRSLQLH

%\üPRĪHSRZLHG]LDá]XUD]ąZJáRVLH0áRG\UDGLRWH
OHJUDILVWDSRZUyFLáZLĊFGR

VZHMSRSU]HGQLHMUROLG]LZLąFHJRVLĊZV]\VWN
LHPXFKáRSFD

‘ODF]HJRQLHOXELVZHJRSVHXGRQLPX”

8ZDĪDĪHJRGHPDVNXMHERSVHXGRQLP\QLHSRZLQQ
\PLHüXNU\WHJR]QDF]HQLD

$OHYRQ%UDXQQLHFKFHJRVáXFKDü

=QDF]HQLH”,JáD”2FRWXFKRG]L”

$OHZWHMZáDĞQLHFKZLOLRGELRUQLNVWDUV]HJ
RUDGLRWHOHJUDILVW\]DWU]HV]F]DáSRZUyFLá



ZLĊFV]\ENRQDVWDQRZLVNRLPáRG\FKáRSDNQLJG\
MXĪQLHXVá\V]DáRGSRZLHG]LQDVZRMH

S\WDQLH

.

&]ĊĞüGUXJD
.

5R]G]LDá
.

2WU]\PDQ\UR]ND]UR]]áRĞFLá)DEHUDJG\Ī]PXVLáJRG
R]DMĊFLDVLĊVSUDZąNWyUHM

VWDUDáVLĊXQLNQąü+DPEXUJXSHZQLáVLĊĪHDJHQ
WRGHEUDáG\VSR]\FMH3RGDáVZyMV\
JQDáZ\ZRáDZF]\L]DPLDVW]Z\NáHJR³6á\V]ĊFLĊRGELy
U´QDGDOL³:\NRQDMVSRWNDQLH

QXPHUMHGHQ´

3RWZLHUG]Lá RGELyU SU]HND]Dá VZyM PHOGXQHN
L ]DSDNRZDá UDGLRVWDFMĊ GR ZDOL]NL

:\SURZDG]LáURZHU]EáRWQLVWHMPLHMVFRZRĞFL(
ULWK0DUVKHVXGDZDáĪHSU]\MHFKDáWDP

REVHUZRZDüSWDNLL]QDOD]áVLĊQDGURG]HSURZ
DG]ąFHMGR%ODFNKHDWK.LHG\]EOLĪDáVLĊ

GRVZHJRPDáHJRGZXSRNRMRZHJRPLHV]NDQLD]DV
WDQDZLDáVLĊF]\QLH]EDJDWHOL]RZDü
RWU]\PDQHJRUR]ND]X

0LDáGZDSRZRG\XSRZDĪQLDMąFHJRGRQLHSRVáXV]
HĔVWZD]DZRGRZ\LRVRELVW\

=DZRGRZ\SROHJDáQDW\PĪH³6SRWNDQLHQXPHUMH
GHQÉ\áRVWDU\PKDVáHPXVWD

ORQ\PSU]H]&DQDULVDMHV]F]HZURNXLR]QDF]DáRĪ
HPXVLDáVLĊXGDüZSREOLĪH

SHZQHJRVNOHSXPLĊG]\/HLFHVWHU6TXDUHL3LFFD
GLOO\&LUFXVDE\VSRWNDüVLĊ]GUXJLP



DJHQWHP=QDNLHPUR]SR]QDZF]\PE\áD%LEOLDNWy
UąREDMSRZLQQLPLHü]HVREą+D

VáHPE\áRS\WDQLH³-
DNLUR]G]LDáSU]\SDGDQDG]LVLDM”´2GSRZLHGĨEU]
PLDáD³3LHUZV]D

.VLĊJD.UyOHZVNDUR]G]LDáWU]\QDVW\´

3RXSHZQLHQLXVLĊĪHQLNWLFKQLHĞOHG]LZ\PLHQ
LDQRRSLQLĊĪHUR]G]LDáWHQGDMH
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ZLHOHGRP\ĞOHQLD:SU]HFLZQ\PUD]LHJG\JUR]LáRL
PMDNLHĞQLHEH]SLHF]HĔVWZRMHGHQ

]QLFKPyZLá³1LHVWHW\QLHSU]HF]\WDáHPJRMHV]F]
H´

%DUG]RPRĪOLZHĪHVNOHSGDZQRSU]HVWDáMXĪLV
WQLHüDOH]XSHáQLHLQQDVSUDZDQLHSR

NRLáD)DEHUD3UDZGRSRGREQLHXPyZLRQHKDVáR]
QDQHE\áRZLĊNV]RĞFLQLHZ\GDU]RQ\FK

DPDWRUyZNWyU]\SU]HSá\QĊOL.DQDáZURNXSRWRE\
ZSDĞüZUĊFH0,)DEHU

GREU]HZLHG]LDáĪH]RVWDOLSU]HFKZ\FHQLJG\ĪJD]H
W\SRGDá\QD]ZLVNDSRZLHV]RQ\FK

V]SLHJyZLW\PVDP\PXVSRNRMRQRRSLQLĊSXEOLF]
QąĪHZáDG]HUR]SUDZLDMąVLĊ]3LąWą

.ROXPQą1DSHZQRSU]HGĞPLHUFLą]GUDG]LOLZV]\V
WNLHVHNUHW\ZLĊFGOD$QJOLNyZKDVáR

³6SRWNDQLHQXPHUMHGHQ´PRJáRE\ü]UR]XPLDáH-
HĪHOLXGDáRLPVLĊSU]HFKZ\FLüLQIRU

PDFMĊ]+DPEXUJDRNROLFHVNOHSXURLá\VLĊSHZQ
LHRGHORNZHQWQ\FKPáRG\FK$QJOLNyZ

]%LEOLąSRGSDFKąüZLF]ąF\FKVLĊZZ\SRZLDGDQLX]
GDQLD³’DMHZLHOHGRP\ĞOHQLD´



] QLHPLHFNLP DNFHQWHP : W\FK QLHVSRNRMQ\FK
F]DVDFK NLHG\ LQZD]MD Z\GDZDáD VLĊ

WDNEOLVND$EZHKUDMDNE\]DSRPQLDáDR]DVDGD
FKGREUHMIDFKRZHMURERW\2GWHMSRU\

)DEHUQLHXIDáUR]ND]RPNWyUHSU]\FKRG]Lá\]+DPE
XUJD1LJG\QLHSRGDZDáLPVZR

MHJRDGUHVXRGPyZLáNRPXQLNRZDQLDVLĊ]SR]RV
WDá\PLDJHQWDPLQDWHUHQLH:LHONLHM

%U\WDQLL]PLHQLDáF]ĊVWRWOLZRĞüQDGDZDQLD
VZ\FKPHOGXQNyZQLHSU]HMPXMąFVLĊMHĞOL

SU]\SDGNLHPZV]HGáQDF]\MąĞIDOĊ

*G\E\]DZV]HZ\NRQ\ZDáUR]ND]\VZRLFKSU]HáRĪRQ\F
KGDZQRE\MXĪQLHĪ\á

: :RROZLFK ]DXZDĪ\á SU]HMHĪGĪDMąFą RERN GXĪą
JUXSĊ URZHU]\VWyZ ZĞUyG NWy
U\FKE\á\WHĪNRELHW\WáXPURERWQLNyZG]LHQQH
M]PLDQ\Z\OHZDáVLĊ]IDEU\NLDPXQLFML

=GURZH]PĊF]HQLHW\FKOXG]LSU]\SRPLQDáR)DEHU
RZLRMHJRRVRELVW\FKSRZRGDFKOHN

FHZDĪHQLDRWU]\P\ZDQ\FKUR]ND]yZE\áSHZLHQĪHW
R1LHPF\SU]HJU\ZDMąWĊZRMQĊ

: NDĪG\P UD]LH QD SHZQR QLH E\OL VWURQą
Z\JU\ZDMąFą 5RVMDQLH SRáąF]\OL VLĊ

]$PHU\NDQDPL$IU\NDE\áDVWUDFRQD:áRVL]DáDPDO
LVLĊDOLDQFLQDSHZQR]DDWDNXMą

)UDQFMĊSU]HGNRĔFHP)DEHUQLHOXELáU\]\NRZDüĪ\
FLDEH]SRZRGX

:UHV]FLHGRMHFKDáGRGRPXLRGVWDZLáURZHU.LH
G\REP\ZDáVSRFRQąWZDU]SU]\
V]áRPXQDJOHGRJáRZ\ZEUHZZV]HONLHMORJLFHĪHP
DMHGQDNRFKRWĊXGDüVLĊQDWR

VSRWNDQLH&KRFLDĪZ\GDZDáRPXVLĊĪHZ\NRQDQL
HWHJR]DGDQLDMHVWEH]VHQVRZQ\P



U\]\NLHPZSU]HJUDQHM]JyU\VSUDZLHQLHPQLHM]D
SUDJQąáZ\SHáQLüSROHFHQLHSU]HáR

ĪRQ\FK7DQLHVSRG]LHZDQDRFKRWDZ\QLNDáD]IDN
WXĪHRGGáXĪV]HJRF]DVXRGF]XZDá
RNURSQąQXGĊ&LąJOHWDVDPDSUDFDUDGLRWHOH
JUDILVW\REVHUZDFMHSWDNyZZ\SUDZ\QD

URZHU]HNRODFMHZSHQVMRQDFLHJG]LHPLHV]ND
áRGF]WHUHFKODWQLHEUDáXG]LDáXZMD

NLHMNROZLHNSUDZG]LZHMDNFMLĩ\áZVWDQLHZ]J
OĊGQHJREH]SLHF]HĔVWZDWRGHQHUZRZDáR

JRWURFKĊSRQLHZDĪFLąJOHZ\REUDĪDáVRELHQLHZ
LGRF]QH]DVDG]NL1DMV]F]ĊĞOLZV]\E\á
ZWHG\JG\XGDáRPXVLĊ]LGHQW\ILNRZDüQLHEH]SL
HF]HĔVWZRLSRGMąüRGSRZLHGQLHNURNL

DE\MH]ZDOF]\ü

3RVWDQRZLáSyMĞüQDWRVSRWNDQLH$OHZFDáNL
HPLQQ\VSRVyEQLĪVLĊSRQLPVSR

G]LHZDQR

:/RQG\QLHQD:HVW(QG]LHSRPLPRZRMQ\VSDFHURZ
Dá\WáXP\)DEHU]DVWDQDZLDá
VLĊF]\%HUOLQWHĪZ\JOąGDSRGREQLH=DNXSLá%LE
OLĊZSHZQHMNVLĊJDUQLQDXOLF\3LFFD

GLOO\LXNU\áMąZZHZQĊWU]QHMNLHV]HQLSáDV]F]
D%\áWRMHGHQ]HVSRNRMQ\FKPJOLVW\FK

GQL]SU]HORWQ\PLRSDGDPLL)DEHUZ]Ląá]HVREąSD
UDVRO

&]DVVSRWNDQLDZ\]QDF]RQRPLĊG]\G]LHZLąWąDG]
LHVLąWąUDQRDOERPLĊG]\SLąWą
LV]yVWąSRSRáXGQLX8VWDORQRĪHMHGHQ]DJHQW
yZEĊG]LHWDPSU]\FKRG]LáFRG]LHQQLH

GRSyNLQLHSRMDZLVLĊGUXJL*G\E\SU]H]SLĊüNROH
MQ\FKGQLQLHXGDáRVLĊQDZLą]DüNRQ

WDNWXMHGHQ]QLFKPDSU]\FKRG]LüQDZ\]QDF]RQH
PLHMVFHSU]H]QDVWĊSQHGZDW\JR



GQLH3RXSá\ZLHWHJRF]DVXPRĪQDE\áR]UH]\JQRZDü]
HVSRWNDQLD

)DEHU SU]\E\á QD /HLFHVWHU 6TXDUH G]LHVLĊü
SR G]LHZLąWHM -HJR SDUWQHU MXĪ WDP

F]HNDáSU]HGVNOHSHPW\WRQLRZ\P:UĊNXWU]\PDá
%LEOLĊZF]DUQHMRSUDZLHLXGDZDá
ĪHV]XNDVFKURQLHQLDSU]HGGHV]F]HP)DEHU]DXZ
DĪ\áJRNąWHPRNDLSU]HV]HGáRERN

]QLVNRRSXV]F]RQąJáRZą0ĊĪF]\]QDVWRMąF\RERNVN
OHSXE\áPáRG\PLDáMDVQHZąV\
LZ\JOąGDáQDGREU]HRGĪ\ZLRQHJR0LDáQDVRELHF]D
UQ\GZXU]ĊGRZ\SáDV]F]RGGHV]

F]XF]\WDá³’DLO\
([SUHVVĹĪXáJXPĊ%\áDWRFDáNLHPQRZDWZDU]
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)DEHUPLQąáVNOHSSRUD]GUXJLLGąFFKRGQLNLHPS
RSU]HFLZQHMVWURQLHXOLF\LZWHG\

]DXZDĪ\á F]áRZLHND NWyUHJR PRJOL SU]\VáDü
$QJOLF\ 1LVNL NUĊS\ PĊĪF]\]QD XEUDQ\ Z WUHQF] L
NDSHOXV] ILOFRZ\ NWyU\ WDN OXELáD QRVLü
WDMQD SROLFMD 6WDá Z SU]HGVLRQNX

VąVLHGQLHJREXG\QNXELXURZHJRLSU]H]V]NODQH
GU]ZLREVHUZRZDáV]SLHJDSRGUXJLHM

VWURQLHXOLF\

,VWQLDá\W\ONRGZLHPRĪOLZRĞFL-
HĞOLDJHQWQLHZLHG]LDáĪHJRĞOHG]ą)DEHUSRZL

QLHQJRRGFLąJQąü]PLHMVFDVSRWNDQLDL]JXELüJG
]LHĞ$QJOLND%\üPRĪHMHGQDNDJHQW

]RVWDáMXĪXMĊW\DPĊĪF]\]QDSU]HGVNOHSHPW\WR
QLRZ\PMHVWSRGVWDZLRQ\LZWHG\DQL

RQDQLĞOHG]ąF\JR³FLHĔ
´QLHSRZLQQL]REDF]\üWZDU]\)DEHUD

)DEHUSU]\JRWRZDáVLĊQDQDMJRUV]HDSRWHP]DF]ą
áREP\ĞODüVSRVyEUR]HJUDQLD



V\WXDFML

1DSODFXVWDáDEXGNDWHOHIRQLF]QD)DEHUZV]H
GáGRĞURGNDL]DSDPLĊWDáQXPHUDSD

UDWXWHOHIRQLF]QHJR3RWHPRGV]XNDáZ%LEOLL
WU]\QDVW\UR]G]LDáZ3LHUZV]HM.VLĊG]H.Uy
OHZVNLHMZ\UZDáVWURQĊLQDSLVDáQDPDUJLQHV
LH³,GĨGREXGNLWHOHIRQLF]QHMQDSODFX´

:\FRIDáVLĊERF]Q\PLXOLFDPL]D1DWLRQDO*DOOHU\
]DXZDĪ\áPDáHJRFKáRSFDZZLHNX

ODWG]LHVLĊFLXF]\MHGHQDVWXNWyU\VLHG]LDá
QDVFKRGDFKSU]HGGRPHPLU]XFDáNDPLHQLH

GRNDáXĪ\

&]\]QDV]VNOHSW\WRQLRZ\QD/HLFHVWHU6TXDUH
”

7DNRGSRZLHG]LDáFKáRSLHF

$OXELV]JXPĊGRĪXFLD”

/XELĊ

)DEHUSRGDáPXVWURQĊZ\GDUWą]%LEOLL

3U]HGZHMĞFLHPGRVNOHSXW\WRQLRZHJRVWRLPĊ
ĪF]\]QD-HĞOLPXWRRGGDV]GR

VWDQLHV]RGQLHJRJXPĊ

‘REU]H]JRG]LáVLĊFKáRSLHFZVWDMąF&]\WHQIDFH
WMHVW-DQNHVHP”

7DNRGSRZLHG]LDá)DEHU

&KáRSLHFSRELHJáV]\ENRD)DEHUV]HGá]DQLP.LHG\F
KáRSLHF]EOLĪ\áVLĊGRDJHQ

WD )DEHU XNU\á VLĊ Z ZHMĞFLX GR EXG\QNX
QDSU]HFLZNR ³&LHĔ´ QDGDO WNZLá QD VZRLP

PLHMVFXLREVHUZRZDáZV]\VWNRSU]H]V]\EĊ)DEH
URWZRU]\áSDUDVROLVWDQąáWXĪSU]HG

GU]ZLDPLWDNĪHE\³FLHĔ
´QLHPyJá]REDF]\üVFHQ\SRGUXJLHMVWURQLHXOLF



\8GDZDáĪH

ZDOF]\]SDUDVROHP=REDF]\áĪHDJHQWGDáFRĞFKáRS
FXDSRWHPUXV]\áSU]HGVLHELH

)DEHUV]\ENRVNRĔF]\á]DEDZĊ]SDUDVROHPLXGDáV
LĊZSU]HFLZQ\PQLĪDJHQWNLHUXQNX

2EHMU]DáVLĊ]DVLHELHLVWZLHUG]LáĪH³FLHĔŹ\EL
HJáQDXOLFĊZSRV]XNLZDQLXDJHQWD

NWyU\QDJOH]QLNQąá

)DEHU]DWU]\PDáVLĊSU]\QDMEOLĪV]HMEXGFHWHO
HIRQLF]QHMLZ\NUĊFLáQXPHUEXGNLQD

/HLFHVWHU6TXDUH&]HNDáSDUĊVHNXQG:UHV]FL
HNWRĞSRGQLyVáVáXFKDZNĊLJUXE\JáRV

]DS\WDá+DOR”

-DNLG]LVLDMSU]\SDGDUR]G]LDá”

3LHUZV]D.VLĊJD.UyOHZVNDWU]\QDVW\

‘DMHZLHOHGRP\ĞOHQLD

7DNU]HF]\ZLĞFLH

³,GLRWD ]XSHáQLH QLH PD SRMĊFLD Z MDNLFK
VLĊ ]QDOD]á RSDáDFKŚRP\ĞODá )DEHU

L]DS\WDáJáRĞQR6áXFKDPZLĊF”

0XV]ĊVLĊ]SDQHPVSRWNDü

7RQLHPRĪOLZH

$OHMDPXV]Ċ:MHJRJáRVLHEU]PLDáDUR]SDF]0DPGR]
DNRPXQLNRZDQLDFRĞ

FRSRFKRG]L]VDPHMJyU\F]\SDQWRUR]XPLH”

)DEHUXGDáĪHVLĊZDKD

‘REU]HZLĊF6SRWNDMP\VLĊ]DW\G]LHĔSRGáXNLHPS
U]\GZRUFX(XVWRQRG]LHZLą WHMUDQR

&]\QLHPRĪQDZF]HĞQLHM”

)DEHURGZLHVLáVáXFKDZNĊLZ\V]HGá]EXGNL6]HGá
V]\ENRPLQąáGZD]DNUĊW\L]EOL



Ī\áVLĊGRPLHMVFD]NWyUHJRPyJá]REDF]\üEXGNĊWH
OHIRQLF]QąQD/HLFHVWHU6TXDUH
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=DXZDĪ\áMDNDJHQWSRGąĪDZNLHUXQNX3LFFDGLO
O\ĩDGQHJRĞODGX³FLHQLD´)DEHU]DF]ąá
LĞü]DDJHQWHP

0ĊĪF]\]QDXGDáVLĊQDVWDFMĊ3LFFDGLOO\&LUFXV
LNXSLáELOHWGR6WRFNZHOO)DEHUQD

W\FKPLDVWXĞZLDGRPLáVRELHĪHPRĪHGRWU]HüW
DP]QDF]QLHV]\EFLHM:\V]HGá]HVWDFML

3LFFDGLOO\LSU]HELHJáV]\ENRQD/HLFHVWHU6TXD
UHDE\]áDSDüSRFLąJMDGąF\NUyWV]ąOLQLą
³SyáQRFQą
´$JHQWEĊG]LHVLĊPXVLDáSU]HVLDGDüQDVWDFM
L:DWHUORRSRGF]DVJG\SRFLąJ

)DEHUDE\áEH]SRĞUHGQLWDNZLĊF)DEHUGRMHG]L
HSLHUZV]\GR6WRFNZHOOOXEZQDMJRU

V]\PUD]LHSU]\MDGąW\PVDP\PSRFLąJLHP

5]HF]\ZLĞFLH)DEHUPXVLDáF]HNDüSU]H]GZDG]LHĞ
FLDSLĊüPLQXWSU]HGZHMĞFLHPGR

VWDFML6WRFNZHOOQDSRMDZLHQLHVLĊDJHQWD
1LHRGVWĊSRZDáJRQDNURN$JHQWZV]HGáGR

UHVWDXUDFML:SREOLĪXQLHE\áRĪDGQHJRPLHMVF
DNWyUHXVSUDZLHGOLZLáRE\GáXĪV]HWDP

SU]HE\ZDQLHĩDGQ\FKZ\VWDZVNOHSRZ\FKNWyU\PP
RĪQDE\VLĊSU]\JOąGDüĪDGQ\FK

áDZHNJG]LHPRĪQDE\XVLąĞüSDUNXGRVSDFHURZDQ
LDĪDGQHJRSU]\VWDQNXDXWREXVR

ZHJRSRVWRMXWDNVyZHNF]\EXG\QNyZSXEOLF]Q\F
K.RV]PDUQHSXVWHSU]HGPLHĞFLH

)DEHU PXVLDá ZLĊF FKRG]Lü WDP L ] SRZURWHP SR
XOLF\ XGDMąF ĪH VLĊ JG]LHĞ VSLHV]\



2GFKRG]LáWDNGDOHNRĪHSUDZLHWUDFLáORNDO]
SRODZLG]HQLDSRWHPZUDFDáV]\ENRGUXJą
VWURQąXOLF\DDJHQWVLHG]LDáFDá\F]DVZFLHSáH
MUHVWDXUDFMLLMDGáJRUąFHJU]DQNLSRSL

MDMąFKHUEDWą

3RMDZLáVLĊGRSLHURSRSyáJRG]LQLH)DEHUV]HGá]
DQLPSU]H]NROHMQHXOLFHSHáQH

GRPNyZMHGQRURG]LQQ\FK$JHQWGREU]H]QDáGUR
JĊOHF]QLHVSLHV]\áVLĊ]E\WQLRV]HGá
MDNPĊĪF]\]QDNWyU\ZUDFDGRGRPXJG]LHQLHF]HND
JRQLFGRURERW\1LHREHMU]DáVLĊ

DQLUD]XL)DEHUSRP\ĞODáĪHPDGRF]\QLHQLD]MHV]
F]HMHGQ\PDPDWRUHP

:NRĔFX]QLNQąáZMHGQ\P]W\FKELHGQ\FKQLHU]XFD
MąF\FKVLĊZRF]\DQRQLPR

Z\FKSHQVMRQDWyZZMDNLFK]DWU]\PXMąVLĊV]SL
HG]\QDFDá\PĞZLHFLH)DEHU]DXZDĪ\á
Z\VRNRRNQRPDQVDUGRZHLGRP\ĞOLáVLĊĪHWHQS
RNyMPXVLDáZ\EUDüDJHQW]HZ]JOĊGX

QDOHSV]\RGELyUIDOUDGLRZ\FK

)DEHU SU]HV]HGá RERN EDGDZF]R SU]\JOąGDMąF
VLĊ GRPRZL QDSU]HFLZNR PLHV]ND

QLDDJHQWD5XFKZRNQLHQDJyU]HPLJQLĊFLHNUDZ
DWDLNXUWNLF]\MDĞF]XMQDWZDU]]D

]DVáRQąDZLĊFWRWXWDMF]XZDQLHSU]\MDFLHO$J
HQWPXVLDáSyMĞüZF]RUDMQDVSRWNDQLH

LSR]ZROLáĪHE\NWRĞ]0,V]HGá]DQLPDĪGRGRPX&K\E
DĪHVDPE\áF]áRZLHNLHP

SUDFXMąF\PGOD0,

)DEHUPLQąáUyJXOLF\LOLF]ąFGRP\]DF]ąáLĞüQDVWĊ
SQąUyZQROHJáą7XĪ]DEXG\Q

NLHPZNWyU\P]QLNQąáDJHQWZPLHMVFXZNWyU\PV
WDá\NLHG\ĞGRP\GZXURG]LQQH



RGNU\áGXĪ\OHMSRERPELH³&DáNLHPQLHĨOHŚRP\ĞO
Dá

.LHG\ZUDFDáQDVWDFMĊPHWUDF]XáZ]ELHUDMąFH
ZQLPLVWDOHVLĊSRWĊJXMąFHSRGQLH

FHQLH-
HJRNURNVWDáVLĊVSUĊĪ\VW\VHUFH]DF]ĊáRELüPR
FQLHMLUR]JOąGDáVLĊZRNyáVLH

ELH]HZ]UDVWDMąF\P]DLQWHUHVRZDQLHPMDNE\
ĞZLDWVWDáVLĊQDJOHFLHNDZV]\ĝZLHWQLH

-HV]F]H]REDF]\P\NWRZ\JUD

7HMQRF\XEUDáVLĊQDF]DUQRZHáQLDQDF]DSNDJR
OISRGNUyWNąVNyU]DQąNXUWNą
ORWQLF]ąVSRGQLHZVXQLĊWHZVNDUSHW\EXW\Q
DJXPRZHMSRGHV]ZLHZV]\VWNRF]DUQH

%ĊG]LHSUDZLHQLHZLGRF]Q\Z]DFLHPQLRQ\P/RQG\
QLH

-
HFKDáQDURZHU]HSU]H]ERF]QHXOLFH]SU]\JDV]RQ\
PLĞZLDWáDPLXQLNDMąFJáyZ

Q\FKWUDV0LQĊáDSyáQRFLQLHVSRWNDáQLNRJR=R
VWDZLáURZHUMDNLHĞüZLHUüPLOLRGFHOX

SU]\ZLą]XMąFJRGRSáRWXZRJUyGNXSREOLVNLHJRS
XEX

1LH VNLHURZDá VLĊ GR EXG\QNX Z NWyU\P
PLHV]NDá DJHQW W\ONR GR UR]ZDORQHJR

SU]H]ERPEDUGRZDQLHGRPXQDVąVLHGQLHMXOLF\
6WDUDQQLHZ\V]XNDáSU]HMĞFLHSRSU]H]

JUX]OHĪąF\ZHIURQWRZ\PRJURG]LHZV]HGáSU]H]UR]
WU]DVNDQHGU]ZLL]QDOD]áVLĊQD

W\áDFKGRPX%\áREDUG]RFLHPQR.VLĊĪ\FLJZLD]G\VF
KRZDá\VLĊ]DQLVNLPLFKPXUDPL

)DEHUPXVLDáUĊNDPLZ\PDF\ZDüGURJĊSU]HGVREą



:UHV]FLHGREUQąáGRRJURGXSU]HVNRF]\áSáRWLPL
QąáGZDQDVWĊSQHRJURG\:MHG

Q\P]GRPyZXVá\V]DáNUyWNLHV]F]HNDQLHSVD

2JUyG SHQVMRQDWX E\á Z\UDĨQLH ]DQLHGEDQ\
)DEHU SRWNQąá VLĊ Z FLHPQRĞFLDFK

R NU]DN MHĪ\Q .ROFH SRUDQLá\ PX WZDU] 6FK\OLá
JáRZĊ SRG V]QXUHP QD ELHOL]QĊ QD
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V]F]ĊĞFLHUHV]WNLĞZLDWáDSR]ZROLá\PXJR]DXZD
Ī\ü

=QDOD]áRNQRNXFKHQQHLZ\FLąJQąá]NLHV]HQLPDá
HQDU]ĊG]LH]DNRĔF]RQHRVWU]HP

ZNV]WDáFLHá\ĪNL.LWZRNyáRNQDE\áVWDU\LNUXFK
\RGSDGDáZZLHOXPLHMVFDFK3RGZX

G]LHVWXPLQXWDFKPR]ROQHMSUDF\ZFDáNRZLWH
MFLV]\Z\FLąJQąáV]\EĊ]UDP\LSRáRĪ\á
MąRVWURĪQLHQDWUDZLH=DSDOLáODWDUNĊĪHE\]
EDGDüSXVW\RWZyULXSHZQLüVLĊĪHQLH

QDURELKDáDVXDSRWHPSU]HFLVQąáVLĊGRĞURGN
D

=DFLHPQLRQ\GRPSDFKQLDáJRWRZDQąU\EąLĞURGN
DPLRGNDĪDMąF\PL=DQLPZV]HGá GR KDOOX
RWZRU]\á W\OQH GU]ZL QD Z\SDGHN JG\E\ PXVLDá
V]\ENR XFLHNDü 2GZDĪ\á
VLĊ]DSDOLüUD]QDNUyWNRODWDUNĊ:MHMĞZLH
WOHXMU]DáZ\WDSHWRZDQ\SU]HGSRNyMVWyá
ZNV]WDáFLHQHUNLRNWyU\VLĊáDWZRPRĪQDE\áRSR
WNQąüU]ąGSáDV]F]\QDZLHV]DNDFK

LSU]\NU\WHG\ZDQHPVFKRG\SRSUDZHMVWURQLH

=DF]ąáFLFKRZFKRG]LüSRVFKRGDFK0LQąáMXĪSLHU
ZV]HSLĊWURNLHG\]DXZDĪ\áĞZLD

WáR SRG GU]ZLDPL &KZLOĊ SyĨQLHM XVá\V]Dá
DVWPDW\F]Q\ NDV]HO L V]HOHVW UR]ZLMDQHJR



SDSLHUXWRDOHWRZHJR:GZyFKVXVDFKGRSDGáĞF
LDQ\LSU]\ZDUáGRQLHMFDá\PFLDáHP

.LHG\NWRĞRWZRU]\áGU]ZLĞZLDWáR]DODáRNRU\W
DU])DEHUZ\FLąJQąáV]W\OHW]UĊNDZD

6WDU\PĊĪF]\]QDZ\V]HGá]WRDOHW\L]DSRPQLDá]JDV
Lü]DVREąĞZLDWáR3U]\GU]ZLDFK

VZRMHMV\SLDOQLRGFKU]ąNQąáL]DZUyFLá³=DUD]P
QLH]DXZDĪ\ŚRP\ĞODá)DEHUL]DFL

VQąáGáRĔQDUĊNRMHĞFLQRĪD3yáRWZDUWHRF]\VW
DUXV]NDSDWU]\á\QDSRGáRJĊ0ĊĪF]\]QD

SRGQLyVáZ]URNZFKZLOLJG\VLĊJDáGRZ\áąF]QLNDD)
DEHU]DF]ąáV]\NRZDüVLĊGR]D

GDQLDFLRVX0ĊĪF]\]QDMDNE\SRRPDFNXV]XNDáNR
QWDNWXLQDJOH)DEHU]UR]XPLDáĪH

VWDUXV]HNSUDZLHĞSLVWRMąFĝZLDWáR]JDVáRLP
ĊĪF]\]QDSRZOyNáVLĊGRáyĪNDD)DEHU

RGHWFKQąá]XOJą

1DGUXJLPSLĊWU]H]QDMGRZDá\VLĊW\ONRMHGQH
GU]ZL)DEHUQDFLVQąáOHNNRNODPNĊ

%\á\]DPNQLĊWHQDNOXF]:\FLąJQąá]NLHV]HQLNXUW
NLQDU]ĊG]LH6]XPZRG\Z\SHáQLD

MąFHMUH]HUZXDUWRDOHW\]DJáXV]\áV]F]ĊNRWZL
HUDQHJR]DPND2WZRU]\áGU]ZLLQDVáXFKL

ZDáĝSLąF\PĊĪF]\]QDRGG\FKDáJáĊERNRLUHJXODUQL
H)DEHUZV]HGáGRĞURGNDL]RULHQ

WRZDáVLĊĪHFKUDSDQLHGRFKRG]L]GUXJLHJRNRĔ
FDSRNRMX=DF]ąáRVWURĪQLHLĞü]Z\
FLąJQLĊW\PLUĊNDPLVWDUDMąFVLĊQLHSRWNQąüR
PHEOHZFLHPQ\PSRNRMXDĪ]QDOD]áVLĊ

SU]\NUDZĊG]LáyĪND

=DSDOLáODWDUNĊLV]\ENLPUXFKHP]áDSDáĞSLąFHJ
RPĊĪF]\]QĊ]DJDUGáR$JHQWRWZR



U]\áV]HURNRSU]HUDĪRQHRF]\DOHQLHPyJáZ\GXVLüĪ
DGQHJRGĨZLĊNX)DEHUZVNRF]\á
QDáyĪNRLXVLDGáRNUDNLHPQDZ\VWUDV]RQ\PPĊĪF
]\ĨQLH

3LHUZV]D.VLĊJD.UyOHZVNDUR]G]LDáWU]\QDVW\Z\
V]HSWDáL]ZROQLáQLHFRXĞFLVN

$FKWRSDQ”NU]\NQąáDJHQW-
HJRZ]URNSRELHJá]DĞZLDWáHPODWDUNLSUyERZDá

]REDF]\üWZDU])DEHUD

&LFKR]DV\F]Dá)DEHU=DĞZLHFLáODWDUNąSURVW
RZRF]\DJHQWDDSUDZąUĊNąZ\
FLąJQąáV]W\OHW]UĊNDZD

&]\QLHSR]ZROLV]PLZVWDü”

:ROĊFLĊZáyĪNXERQLHPRĪHV]ZQLPMXĪZLĊFHMQDU
R]UDELDü 1DUR]UDELDü”2F]\PW\PyZLV]”

ĝOHG]LOLFLĊQD/HLFHVWHU6TXDUHSR]ZROLáHĞP
LLĞü]DVREąGRWHJRGRPXDWHUD]

WZRMHPLHV]NDQLHMHVWFDá\F]DVREVHUZRZDQ
H&]\ZWDNLHMV\WXDFMLPRJĊFLXIDü”

0yM%RĪH3U]HSUDV]DP

3RFRFLĊWXSU]\VáDOL”

:LDGRPRĞüPLDáDE\üSU]HND]DQDRVRELĞFLH5R]ND
]\RGVDPHJR)�KUHUDSRZLH

G]LDáDJHQW

$FKWDN-DNLHUR]ND]"

0X0XV]ĊVLĊXSHZQLüNLPMHVWHĞ

:MDNLVSRVyE”

0XV]Ċ]REDF]\üWZRMąWZDU]

)DEHU]DZDKDáVLĊSRWHPQDFKZLOĊVNLHURZDáQ
DVLHELHĞZLDWáRODWDUNL

=DGRZRORQ"]DS\WDá
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‘LH1DGHOZ\V]HSWDáPĊĪF]\]QD

$NLPW\MHVWHĞ”

0DMRU)ULHGULFK.DOGRUGRXVáXJ

3RZLQLHQHPZLĊFGRSDQDPyZLü³+HUUPDMRU´

2FKQLH3HZQLHSDQQLFQLHZLHRVZ\PGZXNURWQ\P
DZDQVLH-HVWSDQWHUD]

SRGSXáNRZQLNLHP

&]\QLHPDMąQLFOHSV]HJRGRURERW\WDPZ+DPEXUJ
X”

-HVWSDQQLH]DGRZRORQ"

-
HVWHPWDN]DGRZRORQ\ĪH]FKĊFLąSRMHFKDáE\PGR
+DPEXUJDLND]DáPDMRURZL

YRQ%UDXQF]\ĞFLüODWU\Q\

&]\PRJĊZVWDüSDQLHSXáNRZQLNX”

2F]\ZLĞFLH ĪH QLH &DáNLHP PRĪOLZH ĪH PDMRU
.DOGRU JQLMH WHUD] Z ZLĊ]LHQLX

Z:DQGVZRUWKDSDQMHVWSRGVWDZLRQ\LW\ONRF
]HNDQDRND]MĊĪHE\GDüMDNLĞ]QDN

VZRLPSU]\MDFLRáRPZGRPXQDSU]HFLZNR

ĩHWHĪSDQ

:LĊFMDNLHVąWHRVRELVWHUR]ND]\RG+LWOHUD”

5]HV]DMHVWSU]HNRQDQDĪHZW\PURNXQDVWąSLL
QZD]MDQD)UDQFMĊ

%DUG]RVSU\WQH1LHFKSDQPyZLGDOHM

8ZDĪDMąĪHJHQHUDá3DWWRQJURPDG]L3LHUZV]ą*U
XSĊ$UPLL$PHU\NDĔVNLHMZWHM

F]ĊĞFLZ\VS\NWyUD]QDQDMHVWMDNR(DVW$QJOL
D-HĪHOLWDDUPLDPDVWDQRZLüJáyZQąVLáĊ



LQZD]MLWR]QDF]\ĪHDWDNQDVWąSLSRSU]H]3DVGH
&DODLV

7REU]PLORJLF]QLH7\ONRĪHQLHZLG]LDáHPĞODGXD
UPLL3DWWRQD

1DMZ\ĪV]HNRáD%HUOLQDWHĪPDMąSHZQHZąWSOLZ
RĞFL$VWURORJ)�KUHUD

&RWDNLHJR”

7DNMHVWSDQLHSXáNRZQLNX)�KUHUPDDVWUROR
JDNWyU\UDG]LPXEURQLü1RUPDQ

GLL 0yM%RĪH&]\WDPMHVWMXĪDĪWDNĨOH”

2F]\ZLĞFLHĪHPDWHĪZLHOX³]LHPVNLFKGRUDGFyZ
´2VRELĞFLHXZDĪDPĪHDVWUR

ORJVáXĪ\PXMDNRZ\PyZNDZFKZLODFKJG\MHVWSU]
HNRQDQ\ĪHJHQHUDáRZLHQLHPDMą
UDFMLDRQVDPQLHSRWUDIL]ELüLFKDUJXPHQWyZ

1LHFKSDQPyZLGDOHMZHVWFKQąá)DEHU2EDZLDáV
LĊZáDĞQLHWDNLFKQRZLQ

3DQD]DGDQLHSROHJDQDRV]DFRZDQLXVLá\JUXS\J
HQHUDáD3DWWRQDOLF]EDĪRáQLHU]\
LORĞüG]LDáLVDPRORWyZ

‘]LĊNXMĊVDPZLHPMDNRNUHĞODüVLá\DUPLLREX
U]\áVLĊ)DEHU

7DNRF]\ZLĞFLHSU]HUZDáDJHQW3RXF]RQRPQLHĪHE
\SRGNUHĞOLüRJURPQH]QD

F]HQLHPLVMLSDQLHSXáNRZQLNX

,XGDáRVLĊWRSDQX1LHFKPLSDQSRZLHF]\VSUDZ\V
WRMąDĪWDNĨOHZ%HUOLQLH”

$JHQW]DZDKDáVLĊ

1LHSDQLHSXáNRZQLNXSRZLHG]LDá1DVWURMHVą
GREUHSURGXNFMDDPXQLFMLUR

ĞQLH]PLHVLąFDQDPLHVLąFOXG]LHJZLĪGĪąQDDQJL
HOVNLHERPERZFH



‘REU]HMXĪGREU]HSU]HUZDáPX)DEHUSURSDJDQGĊ
PRJĊPLHüZUDGLR

0áRG\PĊĪF]\]QD]DPLONá

&]\PDSDQMHV]F]HFRĞGRSRZLHG]HQLD”6áXĪERZRR
F]\ZLĞFLH

7DN1DF]DVZ\NRQDQLD]DGDQLDPDSDQVSHFMDOQą
DVHNXUDFMĊ

:LĊFRQLU]HF]\ZLĞFLHP\ĞOąĪHWRZDĪQHSRZLHG]LD
á)DEHU

0DSDQVSRWNDQLH]áRG]LąSRGZRGQąQD0RU]X3yáQ
RFQ\PG]LHVLĊüPLOQDZVFKyG

RG PLDVWD $EHUGHHQ 0RĪH SDQ SU]\ZRáDü Mą QD
QRUPDOQHM F]ĊVWRWOLZRĞFL UDGLRZHM

D]DUD]Z\QXU]\VLĊQDSRZLHU]FKQLĊ=FKZLOąJG\M
HGHQ]QDV]DZLDGRPL+DPEXUJ

RSU]HND]DQLXUR]ND]yZGURJDEĊG]LHRWZDUWDà
yGĨEĊG]LHF]HNDüZNDĪG\SLąWHNLSR

QLHG]LDáHNRGJRG]LQ\RVLHPQDVWHMGRV]yVWH
MUDQR

$EHUGHHQMHVWZLHONLPPLDVWHP&]\PDSDQGRN
áDGQHZVSyáU]ĊGQH”

7DN$JHQWZ\PLHQLáF\IU\L)DEHUXWUZDOLáMHVRE
LHZSDPLĊFL

&]\WRZV]\VWNRPDMRU]H”
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$FR]DPLHU]DSDQ]URELü]SDQDPL]0,NWyU]\VLHG]ąZ
GRPXQDSU]HFLZNR”

$JHQWZ]UXV]\áUDPLRQDPL

%ĊGĊPXVLDáVLĊLPMDNRĞZ\PNQąü

³1LHGREU]HŚRP\ĞODá)DEHUSRF]\P]DS\WDá&RPLDáS
DQURELüSRVSRWNDQLX]H



PQą”&]\]RUJDQL]RZDQRSDQXXFLHF]NĊ”

1LH0DPMHFKDüGR:H\PRXWKXNUDĞüWDPáyGĨLSU]
HGRVWDüVLĊGR)UDQFML

1LHE\áWRĪDGHQSODQ³&DQDULVGREU]HZLHG]LDá
MDNVLĊWRVNRĔF]\P\ĞODá)DEHU

7UXGQRZLĊF´

1RDMHĞOL]áDSLąSDQD$QJOLF\L]DF]QąWRUWXURZ
Dü”S\WDá)DEHU

0DPNDSVXáNĊ]WUXFL]Qą

,]URELSDQ]QLHMXĪ\WHN”

=FDáąSHZQRĞFLą

)DEHUVSRMU]DáQDQLHJR

0RĪHPDV]UDFMĊSRZLHG]LDá3RáRĪ\áOHZąUĊNĊQDS
LHUVLDFKDJHQWDLSU]HU]XFLá
QDQLąFDá\VZyMFLĊĪDUFLDáDMDNJG\E\FKFLDá]HM
Ğü]áyĪND:WHQVSRVyEPyJáVLĊ]R

ULHQWRZDüZNWyU\PGRNáDGQLHPLHMVFXNRĔF]\á\
VLĊĪHEUDD]DF]\QDáPLĊNNLEU]XFK

:ELáV]W\OHWWXĪSRGRVWDWQLHĪHEURLVNLHURZ
DáJRZVWURQĊVHUFD

3U]H]FKZLOĊZRF]DFKDJHQWDZLGDüE\áRSU]HUDĪH
QLH8VLáRZDáNU]\NQąüDOHQLH

XGDáRPXVLĊ&LDáRZLáRVLĊZNRQZXOVMDFK)DEH
USFKQąáV]W\OHWMHV]F]HWURFKĊJáĊELHM

2F]\PĊĪF]\]Q\]DPNQĊá\VLĊDFLDáR]ZLRWF]DáR

:LG]LDáHĞPRMąWZDU]SRZLHG]LDá)DEHU

.

5R]G]LDá
.

0\ĞOĊĪHXV]áRWRQDV]HMNRQWUROLSRZLHG]LDá3
HUFLYDO*RGOLPDQ



)U\GHU\N%ORJJVSRNLZDáJáRZąQD]QDN]JRG\LGRGD
á

7RPRMDZLQD

*RGOLPDQSRP\ĞODáĪHFKáRSDNZ\JOąGDQD]PĊF]RQH
JR:\UD]]QXĪHQLDQLHRSXV]

F]Dá %ORJJVD SU]H] EOLVNR URN RG WDPWHM
QRF\ NLHG\ VSRG JUX]X ]ERPEDUGRZDQHJR

GRPXZ+R[WRQZ\FLąJQLĊWR]PLDĪGĪRQH]ZáRNLMHJ
RĪRQ\
1LHLQWHUHVXMHPQLHNWR]DZLQLáSRZLHG]LDá*
RGOLPDQĪ\ZR)DNWHPMHVWĪH

FRĞVLĊ]GDU]\áRQD/HLFHVWHU6TXDUHZFLąJXSDU
XVHNXQGNLHG\VWUDFLáHĞ]RF]X%ORQ

GLH¶HJR

&]\P\ĞOLV]ĪHZáDĞQLHZWHG\QDZLą]DOLNRQWDNW
”

&DáNLHPPRĪOLZH

.LHG\RGQDOHĨOLĞP\JR]QRZXZ6WRFNZHOOSRP\ĞOD
áHPĪHSRSURVWX]UH]\JQRZDá WHJRGQLD

*G\E\WDNU]HF]\ZLĞFLHE\áR]DDUDQĪRZDáE\QDVWĊ
SQHVSRWNDQLHZF]RUDMLG]LVLDM

*RGOLPDQXNáDGDáQDELXUNXUyĪQHNRPSR]\FMH]]
DSDáHNSRPRFSU]\P\ĞOHQLXNWyUD

SU]HV]áDMXĪZSU]\]Z\F]DMHQLHĩDGQHJRUXFKXZSR
NRMX”

=XSHáQLHQLF6LHG]LZQLPRGGZXG]LHVWXRĞPLXJ
RG]LQ7RPRMDZLQDSRZWyU]\á

%ORJJV

3U]HVWDĔQXG]LüVWDU\SRZLHG]LDá*RGOLPDQ7R
E\áDPRMDGHF\]MD]RVWDZLHQLD

JRQDZROQRĞFLSRWRĪHE\]DSURZDG]LáQDVGRNRJR
ĞZDĪQLHMV]HJRLQDGDOXZDĪDPĪH

E\áRWRVáXV]QHSRVXQLĊFLH



%ORJJVVLHG]LDáEH]UXFKXWU]\PDáUĊFHZNLHV]H
QLDFKSURFKRZFDLPLDáPRFQR]D

NáRSRWDQąPLQĊ

-HĪHOL XGDáR LP VLĊ QDZLą]Dü NRQWDNW
QLHSRWU]HEQLH RGNáDGDOLĞP\ ]DWU]\PDQLH

%ORQGLH¶HJRL]EDGDQLHMDNDE\áDMHJRPLVMD

$OHZWHQVSRVyEVWUDFLOLĞP\MDNąNROZLHNV]D
QVĊGRMĞFLDG]LĊNL%ORQGLH¶HPXGR

NRJRĞQDSUDZGĊQLHEH]SLHF]QHJR

7ZRMDGHF\]MD
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*RGOLPDQ]EXGRZDáNRĞFLyá]]DSDáHN3U]H]FKZLO
ĊSU]\JOąGDáVLĊVZHMNRPSR]\FML

SRWHPZ\FLąJQąáSyáSHQVyZNĊ]NLHV]HQLLU]XFLáM
ąGRJyU\
5HV]NDSRZLHG]LDá’DMP\PXMHV]F]HGZDG]LHĞFLD
F]WHU\JRG]LQ\

*RVSRGDU]E\áLUODQG]NLPUHSXEOLNDQLQHPZĞU
HGQLPZLHNX]/XVGRRQYDUQDZKUDE

VWZLH&ODUHLĪ\ZLáVNU\WąQDG]LHMĊĪH1LHPF\Z\J
UDMąZRMQĊLZWHQVSRVyEQD]DZV]H

Z\]ZROą6]PDUDJGRZą:\VSĊVSRGXFLVNX$QJOLNyZ3R
áDPDQ\SU]H]DUWUHW\]PNXĞ

W\NDáUD]ZW\JRGQLXSRVWDU\PGRPX]ELHUDMąFSL
HQLąG]H]DF]\QV]L]DVWDQDZLDáVLĊ

QDGW\PMDNEDUG]RZ]ERJDFLáE\VLĊJG\E\SR]ZRORQ
RPXSRGZ\ĪV]\üWHRSáDW\GRLFK

SUDZG]LZHMZDUWRĞFLU\QNRZHM1LHE\áERJDW\P
F]áRZLHNLHPSRVLDGDáW\ONRGZDGRP\
WHQLMHV]F]HPQLHMV]\ZNWyU\PPLHV]NDá1LJG\QL
HRSXV]F]DáJR]á\KXPRU



=DSXNDáGRGU]ZLVWDUXV]NDQDSLHUZV]\PSLĊWU
]H3U]\QDMPQLHMWHQORNDWRU]DZV]H

ZLWDáJR]UDGRĞFLą3UDZGRSRGREQLHFLHV]\áVLĊ]
NDĪG\FKRGZLHG]LQ

‘]LHĔGREU\SDQLH5LOH\PRĪHQDSLáE\VLĊSDQ]HPQą
KHUEDW"

1LHPDPG]LVLDMF]DVX

$FK WDN 6WDUXV]HN SRGDá PX SLHQLąG]H
3U]\SXV]F]DP ĪHZLG]LDá SDQ MXĪ

RNQRZNXFKQL”

1LH1LHE\áHPWDPMHV]F]H

1RZLĊFQLHPDZQLPV]\E\3RZLHVLáHPQDQLP]DVáRQ
ĊDOHRF]\ZLĞFLHQLHFKURQL

RQDSU]HGSU]HFLąJLHP

.WR]ELáV]\EĊ”]DS\WDáJRVSRGDU]

‘]LZQDVSUDZDV]\EDQLHMHVWZFDOH]ELWD3RSUR
VWXOHĪ\QDWUDZLH0\ĞOĊĪHNLW

E\á]DVWDU\LSXĞFLá0RJĊMąZáRĪ\ü]SRZURWHPMHĞO
LGRVWDUF]\SDQWURFKĊĞZLHĪHJR

NLWX³*áXSLHFŚRP\ĞODáJRVSRGDU]$QLHSU]\V]áRS
DQXGRJáRZ\SRZLHG]LDáJáRĞQR

ĪHNWRĞVLĊSRSURVWXZáDPDá”

-
DNRĞRW\PQLHSRP\ĞODáHP6WDUXV]HNE\áEDUG]R]
G]LZLRQ\

&]\QLFQLH]JLQĊáR”

1LNWPLQLFQLHPyZLá*RVSRGDU]]EOLĪ\áVLĊGRGU]Z
L

:SRU]ąGNXUR]HMU]ĊVLĊQDGROH6WDUXV]HNV]HG
á]DQLP

1LHSU]\SXV]F]DPĪHE\WHQQRZ\ORNDWRUE\áXVLHE
LHQDJyU]HSRZLHG]LDá1LH



Vá\V]DáHPĪDGQHJRUXFKXRGSDUXGQL

*RVSRGDU]SRFLąJQąáQRVHP

&]\RQPD]Z\F]DMJRWRZDQLDZSRNRMX”

1LHPDPSRMĊFLDSDQLH5LOH\2EDMXGDOLVLĊQDJy
UĊ

-
HĞOLMHVWZĞURGNXWR]DFKRZXMHVLĊEDUG]RV
SRNRMQLHSRZLHG]LDáVWDUXV]HN

&RNROZLHNJRWXMHEĊG]LHPXVLDáSU]HVWDü3RW
ZRUQLHĞPLHUG]L]GHF\GRZDáJR

VSRGDU]L]DSXNDáGRGU]ZLĩDGQHMRGSRZLHG]L2
WZRU]\áLZV]HGáGRĞURGNDDVWDU\
PĊĪF]\]QD]DQLP

.

7DDNSRZLHG]LDáVWDU\VLHUĪDQW]]DSDáHP0\ĞOĊĪ
HPDFLHWUXSD

6WDáZGU]ZLDFKLRJOąGDáGRNáDGQLHSRNyM

1LF]HJRQLHUXV]DáHĞG]LDGNX”

1LHRGSRZLHG]LDáJRVSRGDU]1D]\ZDPVLĊ5LOH\3RO
LFMDQWSRPLQąáXZDJĊPLO

F]HQLHP

ĝPLHUüQDVWąSLáDGRĞüQLHGDZQR:SU]HFLZQ\PUD
]LHĞPLHUG]LDáE\MHV]F]HEDU

G]LHM3U]HJOąGDáV]XIODG\VWDUHMNRPRG\ZDOL]
NĊQDQLVNLPVWROHZ\SáRZLDá\SURVWR

NąWG\ZDQXEUXGQH]DVáRQ\ZRNQLHLQLHSRVáDQH
áyĪNRZNąFLHĩDGQ\FKĞODGyZZDONL

3RGV]HGáGRáyĪND7ZDU]PáRGHJRPĊĪF]\]Q\E\áDSHáQ
DVSRNRMXUĊFHPLDá]áRĪRQH

QDSLHUVLDFK

0\ĞODáE\PĪHWRDWDNVHUFDJG\E\QLHE\áWDNPáRG\



1LH E\áR WHĪ QLJG]LH SXVWHM EXWHONL ]H
ĞURGNDPL QDVHQQ\PL NWyUD VXJHURZDáDE\
VDPREyMVWZR3RGQLyVáVNyU]DQ\SRUWIHOOHĪąF\
QDNRPRG]LHLVSUDZG]LáMHJR]DZDUWRĞü

‘RZyGWRĪVDPRĞFLNVLąĪND]NDUWNDPLĪ\ZQRĞFLR
Z\PLLGRĞüJUXE\SOLNQRWDWHN
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3DSLHU\ZSRU]ąGNXLQLH]RVWDáREUDERZDQ\
0LHV]NDáWXW\ONRW\G]LHĔF]\FRĞWDNLHJRRĞPLH
OLáVLĊRGH]ZDüJRVSRGDU]:áD

ĞFLZLHSUDZLHJRQLH]QDáHP3U]\MHFKDá]SyáQRFQ
HM:DOLLĪHE\SUDFRZDüZIDEU\FH

-
HĞOLE\áWDNL]GURZ\QDMDNLHJRZ\JOąGDGDZQRE\
áE\MXĪZZRMVNX]DXZDĪ\á
VLHUĪDQW2WZRU]\áZDOL]NĊQDVWROH$WRFRWD
NLHJRGRFKROHU"

*RVSRGDU]LVWDUXV]HNSRGHV]OLEOLĪHM

7RUDGLRSRZLHG]LDáJRVSRGDU]DVWDUXV]HNNU]\
NQąá2QNUZDZL

1LHGRW\NDMFLHFLDáDUR]ND]DáVLHUĪDQW

0DQyĪZEU]XFKXXSLHUDáVLĊVWDUXV]HN

6LHUĪDQWEDUG]RRVWURĪQLHSRGQLyVáMHGQąUĊ
NĊ]PDUáHJRLRGVáRQLáPDáąSODPĊ]D

NU]HSáHMNUZL

.UZDZLáSRZLHG]LDá*G]LHMHVWQDMEOLĪV]\WHOH
IRQ”

3RGSLąW\PSRLQIRUPRZDáJRJRVSRGDU]

=DPNQLMFLHSRNyMLF]HNDMFLHSU]HGGRPHPGRSy
NLQLHZUyFĊ

6LHUĪDQWZ\V]HGá]GRPXL]DSXNDáGRGU]ZLVąVLDG
D]WHOHIRQHP2WZRU]\áDNRELHWD



‘]LHĔGREU\SDQL&]\PRJĊVNRU]\VWDü]WHOHIRQX”]
DS\WDá
1LHFKSDQZHMG]LH3RND]DáDPXWHOHIRQQDVWRO
LNXZSU]HGSRNRMX&]\FRĞVLĊ

VWDáR”&RĞSRZDĪQHJR”GRZLDG\ZDáDVLĊQLH]Z\N
OHSRGQLHFRQD

/RNDWRUXPDUáZVąVLHGQLPSHQVMRQDFLHREMD
ĞQLáZ\NUĊFDMąFQXPHU

=DPRUGRZDQ"]DS\WDáD]V]HURNRRWZDUW\PLRF]D
PL

‘HF\]MĊ ]RVWDZLDP HNVSHUWRP +DOR &KFĊ
PyZLü ] QDGLQVSHNWRUHP -RQHVHP

0yZL&DQWHU6SRMU]DáQDNRELHWĊ&]\PRJáDE\SDQ
LSyMĞüGRNXFKQLQDF]DVPRMHM

UR]PRZ\]SU]HáRĪRQ\P”

2GHV]áDUR]F]DURZDQD

+DORV]HILH7HQGHQDWPDUDQĊRGQRĪDLUDGLRV
WDFMĊZZDOL]FH

3RZWyU]FLHDGUHVVLHUĪDQFLH

6LHUĪDQW&DQWHUSRZWyU]\á

7DNWRWHQGRPNWyU\REVHUZXMą7RVSUDZD0,,GĨF
LHGRPLHV]NDQLDF]WHUG]LH

ĞFLGZDLSRZLHG]FLHJUXSLHĞOHGF]HMFR]QDOHĨ
OLĞFLH3U]HNDĪĊLQIRUPDFMĊLFKV]HIRZL

5XV]DMFLH

&DQWHUSRG]LĊNRZDáNRELHFLHLSU]HV]HGáQDG
UXJąVWURQĊXOLF\%\áEDUG]RSRUXV]R

Q\ZFLąJXWU]\G]LHVWXMHGHQODWVáXĪE\ZVWRáH
F]QHMSROLFMLE\áRWRMHJRGUXJLHGRFKR

G]HQLHZVSUDZLHPRUGHUVWZDLZGRGDWNX]GDZ
DáRVLĊPLHü]ZLą]HN]HV]SLHJRVWZHP

0RĪHZLĊFMHV]F]H]RVWDQLHLQVSHNWRUHP



=DSXNDá GR GU]ZL SRG QXPHUHP F]WHUG]LHVW\P
GUXJLP 2WZRU]\á\ VLĊ XND]XMąF

GZyFKPĊĪF]\]Q

&]\MHVWHĞFLHDJHQWDPL]0,”]DS\WDáVLHUĪDQW&
DQWHU

.

%ORJJVSU]\MHFKDáZW\PVDP\PF]DVLHFRF]áRZLHN]
2GG]LDáX6SHFMDOQHJRLQ

VSHNWRU+DUULVNWyUHJR]QDáMHV]F]H]H6FRWOD
QG<DUGX&DQWHUSRND]DáLPFLDáR3U]H]

FKZLOĊVWDOLZPLOF]HQLXSU]\JOąGDMąFVLĊVSRN
RMQHMWZDU]\]MDVQ\PLZąVDPL

.WRWRMHVW”]DS\WDá+DUULV

3VHXGRQLP³%ORQGLHŹ\MDĞQLá%ORJJV3U]\SXV]F]
DPĪHSDUĊW\JRGQLWHPXZ\
OąGRZDáQDVSDGRFKURQLH3U]HFKZ\FLOLĞP\ZLDG
RPRĞüQDGDQąSU]H]UDGLRGODGUXJLHJR

DJHQWDZVSUDZLHVSRWNDQLD=QDOLĞP\V]\IUZLĊ
FPRJOLĞP\XPLHMVFRZLüWRVSRWNDQLH

0LHOLĞP\QDG]LHMĊĪH%ORQGLH]DSURZDG]LQDVG
RDJHQWDNWyU\MHVWVWDá\PUH]\GHQWHP

LNWyU\RND]XMHVLĊ]QDF]QLHQLHEH]SLHF]QLHM
V]\PRVREQLNLHP

,FRVLĊWXVWDáR”

-DNZLG]LV]]DáDWZLOLJR

+DUULVSU]\MU]DáVLĊUDQLH]DGDQHMDJHQWRZL

6]W\OHWHP”]DS\WDá

&]\PĞWDNLP1LH]áDURERWD:VDPRVHUFH/HNNDĞPL
HUü 7DNLVWQLHMąJRUV]HVSRVRE\XPLHUDQLD
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&]\FKFHSDQ]REDF]\üZMDNLVSRVyEZV]HGá]DEyMFD
”]DS\WDáVLHUĪDQW&DQWHU

3RSURZDG]LáLFKQDGyáGRNXFKQL2EHMU]HOLUDP
ĊRNQDLQLHQDUXV]RQąV]\EĊNWyUD

OHĪDáDQDWUDZQLNX

=DPHNZGU]ZLDFKGRV\SLDOQL]RVWDáZ\áDPDQ\SRZ
LHG]LDá&DQWHU

8VLHGOLSU]\VWROHNXFKHQQ\PL&DQWHU]URELá
KHUEDWĊ

:V]\VWNRSU]H]HPQLH1LHSRZLQLHQHPE\áJR]JXELü
QD/HLFHVWHU6TXDUH6SDU

WDF]\áHPFDáąURERWĊXĪDODáVLĊ%ORJJV

1LNWQLHMHVWGRVNRQDá\SRFLHV]\áJR+DUULV3U]
H]FKZLOĊSLOLKHUEDWĊZPLOF]H

QLX3RWHP+DUULV]DS\WDá-
DNFLVLĊWHUD]SRZRG]L”-
DNRĞSU]HVWDáHĞQDVRGZLHG]Dü Z<DUG]LH

-HVWHPEDUG]R]DMĊW\

$FRVá\FKDüX&KULVWLQH”

=JLQĊáDZF]DVLHERPEDUGRZDQLD

6WUDV]QLHPLSU]\NUR+DUULVRWZRU]\áV]HURNRR
F]\

$XFLHELHZV]\VWNRZSRU]ąGNX”

6WUDFLáHPEUDWDZSyáQRFQHM$IU\FH&]\SR]QDáH
ĞNLHG\Ğ-RKQQ\¶HJR”

1LH

7RE\áGRSLHURIDFHW3LáMDNV]HZF1LJG\QLHZLG]L
DáHĞF]HJRĞSRGREQHJR:\GD

ZDáW\OHSLHQLĊG]\QDDONRKROĪHQLJG\QLHPyJáRG
áRĪ\üQDĞOXELZNRĔFXVLĊQLHRĪHQLá

=UHV]WąWHUD]QLHPDWRĪDGQHJR]QDF]HQLD

:LĊNV]RĞüOXG]LVWUDFLáDNRJRĞ



-
HĞOLPLHV]NDV]VDPSU]\MGĨGRQDVQDRELDGZQLH
G]LHOĊ

‘]LĊNXMĊ]D]DSURV]HQLHDOHSUDFXMĊWHUD]ZQL
HG]LHOH

+DUULVSRNLZDáJáRZą

3U]\MGĨNLHG\EĊG]LHV]PLDáRFKRWĊSRZLHG]LDá

2ILFHUĞOHGF]\ZVDG]LáJáRZĊZGU]ZLL]DS\WDá+DU
ULVD6]HILHF]\PDP\]DF]ąü FKRZDüGRZRG"

+DUULVVSRMU]DáS\WDMąFRQD%ORJJVD

-DMXĪVNRĔF]\áHPSRLQIRUPRZDá%ORJJV

:SRU]ąGNXV\QX]DMPLMVLĊW\PUR]ND]Dá+DUULV

3U]\SXĞüP\ĪHQDZLą]DáNRQWDNWJG\JRVWUDFLáHP]
RF]XPyZLáGDOHM%ORJJV

LPLHV]NDMąF\Z$QJOLLDJHQWPLDáJRWXRGZLHG]L
üDOHRND]DáVLĊWDNVSU\WQ\ĪH]ZĊV]\á
SXáDSNĊFRWáXPDF]\áRE\GODF]HJRZV]HGáSU]H]RN
QRLZ\áDPDá]DPHNZGU]ZLDFK

0XVLWRE\üFKROHUQLHV]F]ZDQDV]WXND]DXZDĪ\á
+DUULV

,PRĪHGODWHJRQLHXGDáRQDPVLĊJR]áDSDü:NDĪG\P
UD]LHZV]HGáGRSRNRMX

%ORQGLH¶HJRLREXG]LáJR3U]HNRQDáVLĊZWHG\ĪH
WRQLHĪDGQDSXáDSNDSUDZGD”

3UDZGD

:LĊFGODF]HJR]DELá%ORQGLH¶HJR”

0RĪHVLĊSRNáyFLOL

ĩDGQ\FKĞODGyZZDONL

+DUULVSRSDGáZ]DGXPĊQDGSXVWąILOLĪDQNąKHU
EDW\

0RĪHVNDSRZDáĪH%ORQGLHE\áREVHUZRZDQ\LEDáV
LĊĪHNLHG\]áDSLHP\FKáRSDND



Z\GXVLP\]QLHJRZV]\VWNR

$OHĪWREH]Z]JOĊGQ\W\S

0RĪHZáDĞQLHGODWHJRQLHXGDáRQDPVLĊJR]áDSD
ü

.

:HMGĨ6LDGDMSURV]Ċ:áDĞQLHPLDáHPWHOHIRQ]0,:\
ZDOLOL&DQDULVDSRZLH

G]LDá*RGOLPDQ

%ORJJVZV]HGáXVLDGáL]DS\WDá&]\WRGREUDQRZL
QDF]\]áD”

%DUG]R]áDSRLQIRUPRZDáJR*RGOLPDQ6WDáRVLĊW
RZQDMJRUV]HMFKZLOL

&]\SRZLHV]PLGODF]HJR”

*RGOLPDQVSRMU]DáQDQLHJRPUXĪąFRF]\

0\ĞOĊĪHSRZLQLHQHĞZLHG]LHü0DP\G]LVLDMGRG\V
SR]\FMLF]WHUG]LHVWXSRGZyM
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Q\FK DJHQWyZ NWyU]\ QDGDMą GR +DPEXUJD
IDáV]\ZH LQIRUPDFMH R SODQDFK DOLDQWyZ

GRW\F]ąF\FKLQZD]MLQD)UDQFMĊ

%ORJJVJZL]GQąá

1LHZLHG]LDáHPĪHWRMHVWDĪWDNZDĪQHSRZLHG]L
Dá=JDGXMĊĪHQDVLDJHQFL

LQIRUPXMąĪHZ\OąGXMHP\Z&KHUERXUJXSRGF]DVJ
G\ZU]HF]\ZLVWRĞFLWREĊG]LH&D

ODLVDOERQDRGZUyW

&RĞZW\PURG]DMX]JRG]LáVLĊ*RGOLPDQ=UHV]WąV
]F]HJyá\QLHVąWXZDĪQH

:NDĪG\PUD]LHQLHSU]HND]DQRPLLFK&DáDWDVSUD
ZDMHVWMHGQDNZSRZDĪQ\PQLH



EH]SLHF]HĔVWZLH=QDOLĞP\GREU]H&DQDULVDRV
]XNLZDOLĞP\JRLZLHG]LHOLĞP\ĪHPR

ĪHP\JRGDOHMRV]XNLZDü1LHZLDGRPRF]\LFKQRZ\V]
HIEĊG]LHXIDáDJHQWRPVZHJR

SRSU]HGQLND $ FR ZLĊFHM PLHOLĞP\ SHZQH
ZSDGNL OXG]L NWyU]\ PRJOL WXWDM ]GUDG]Lü
DJHQWyZ$EZHKU\MHĞOLFLQLH]RVWDOLMXĪ]GUD
G]HQL7RMHGHQSRZyGĪHE\1LHPF\]DF]Ċ

OLSRGHMU]HZDüQDV]\FKSRGZyMQ\FKDJHQWyZ,VW
QLHMHSR]DW\PPRĪOLZRĞüSU]HFLHNX

‘]LVLDMW\VLąFHOXG]LZLHG]ąRV\VWHPLHSRGZyM
Q\FKDJHQWyZ3UDFXMąGODQDVZ,VODQGLL

.DQDG]LHLQD&HMORQLH3URZDG]LP\WĊJUĊQDZH
WQD%OLVNLP:VFKRG]LH:]HV]á\PURNX

SRSHáQLOLĞP\SRZDĪQ\EáąGNLHG\SR]ZROLOLĞP\QD
UHSDWULDFMĊ1LHPFDRQD]ZLVNX(ULFK

&DUO3yĨQLHMGRZLHG]LHOLĞP\VLĊĪHE\áRQDJHQW
HP$EZHKU\SUDZG]LZ\PDJHQWHP

LĪHZF]DVLHLQWHUQRZDQLDJRQD,VOHRI0DQPyJáV
LĊGRZLHG]LHüRGZyFKSRGZyMQ\FK

DJHQWDFK0XWWLPL-
HIILHLSUDZGRSRGREQLHRWU]HFLPQD]\ZDQ\P7DWą
7DNZLĊFMHVW

WRWDQLHFQDOLQLHERMHĞOLMHGHQSUDZG]LZ\
DJHQW$EZHKU\SUDFXMąF\Z:LHONLHM%U\WDQLL

GRZLHVLĊR³)RUWLWXGH
´MHVWWRNU\SWRQLPQDRNUHĞOHQLHSODQXGH]
LQIRUPDFMLQLHSU]\
MDFLHODFDáDQDV]DVWUDWHJLDZHĨPLHZáHE0yZ
LąFSURVWR]PRVWXPRĪHP\SU]HJUDü
ZWHG\FDáąWĊSLHSU]RQąZRMQĊ

%ORJJVVWáXPLáXĞPLHFKSDPLĊWDáĪHNLHG\ĞSURI
HVRU*RGOLPDQZRJyOHQLH]QDá WDNLFKZ\UD]yZ



.RPLWHW’ZXG]LHVW\GDáPLZ\UDĨQLHGR]UR]XPLHQ
LDĪHRF]HNXMąRGHPQLH]ED

GDQLD F]\ LVWQLHMą MDF\Ğ QLHEH]SLHF]QL
DJHQFL $EZHKU\ QD WHUHQLH :LHONLHM
%U\WDQLL

FLąJQąáSURIHVRU

-HV]F]H Z ]HV]á\P W\JRGQLX E\OLĞP\ FDáNLHP
SHZQL ĪH LFK WX QLH PD ZWUąFLá

%ORJJV

$WHUD]ZLHP\ĪHMHVWFRQDMPQLHMMHGHQ

,SR]ZROLOLĞP\PXVLĊZ\PNQąü

0XVLP\ZLĊF]QRZXJRRGV]XNDü

7REDUG]RWUXGQH]DGDQLHSRZLHG]LDáSRQXUR%
ORJJV1LHZLHP\ZMDNLHMF]Ċ

ĞFLNUDMXG]LDáDQLHPDP\QDMPQLHMV]HJRSRMĊ
FLDMDNZ\JOąGD-HVW]E\WVSU\WQ\ĪHE\
PRĪQDE\áRXVWDOLüSU]H]SHOHQJDFMĊPLHMVFHV
NąGQDGDMHZSU]HFLZQ\PUD]LHQDNU\
OLE\ĞP\JRMXĪGDZQR1LH]QDP\QDZHWMHJRSVHXGR
QLPX2GF]HJRZLĊF]DF]ąü”

2GF]HJR”2GSU]HVWĊSVWZNWyU\FKVSUDZFyZQLHZ
\NU\WR]DSURSRQRZDá*R

GOLPDQ=UR]XPĪHV]SLHJZF]HĞQLHMF]\SyĨQLHMPX
VL]áDPDüSUDZR)DáV]XMHGRNX

PHQW\ NUDGQLH EHQ]\QĊ L DPXQLFMĊ XQLND
SXQNWyZ NRQWUROQ\FK ZFKRG]L QD WHUHQ\
JG]LHZVWĊSMHVWZ]EURQLRQ\UREL]GMĊFLDDNL
HG\NWRĞVWDQLHPXQDGURG]HSRSURVWX

PRUGXMH3ROLFMDQDRJyáZLHRWDNLFKZ\SDGNDF
K-HĪHOLSU]HMU]\P\DNWD]RVWDWQLFKODW

GRW\F]ąFHSU]HVWĊSVWZNWyU\FKVSUDZFyZQLHZ\
NU\WRWUDILP\PRĪHQDMDNLĞĞODG



&]\QLH]GDMHV]VRELHVSUDZ\ĪHZLĊNV]RĞü]EURGQ
LWRVSUDZ\XPRU]RQH]DXZD

Ī\á%ORJJVVFHSW\F]QLH,FKDNWDQLHSRPLHĞFLá\E\
VLĊZ$OEHUW+DOOX

*RGOLPDQZ]UXV]\áUDPLRQDPL

:LĊF RJUDQLF]P\ QDV]H SRV]XNLZDQLD GR
REV]DUX /RQG\QX L ]DF]QLMP\ RG ]D

EyMVWZ

.

=QDOHĨOLWRF]HJRV]XNDOLMXĪSLHUZV]HJRGQLDL
QWHQV\ZQHMSUDF\7DNVLĊ]áRĪ\áR

ĪHWR*RGOLPDQQDWUDILáQDWHQĞODGLZSLHUZV
]HMFKZLOLQLHGRFHQLáMHJR]QDF]HQLD%\áD

WRWHF]NDGRNXPHQWyZGRW\F]ąF\FK]DEyMVWZDS
DQL8Q\*DUGHQPLHV]NDMąFHMZG]LHO

QLF\+LJKJDWHZURNX0RUGHUFDSRGHUĪQąáMHMJD
UGáRLSRWXUERZDáQDWOHVHNVXDO
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Q\PFKRFLDĪQLH]JZDáFLá=QDOH]LRQRMąZV\SLDOQL
PĊĪF]\]Q\]SHZQąLORĞFLąDONRKROX

ZHNUZL6SUDZDE\áDGRĞüSURVWDXPyZLáDVLĊQDV
SRWNDQLH]ORNDWRUHPNWyU\FKFLDá
VRELHSR]ZROLüQDZLĊFHMQLĪVLĊVSRG]LHZDáDSR
NáyFLOLVLĊSRWHPMą]DELáLPRUGHUVWZR

VSDUDOLĪRZDáRMHJROLELGR3ROLFMDQLJG\QLHR
GQDOD]áDVSUDZF\

*RGOLPDQMXĪPLDáRGáRĪ\üDNWDV]SLHG]\QLHPLHO
LSU]HFLHĪQLFZVSyOQHJR]]DEyM

VWZDPLQDWOHVHNVXDOQ\P-
HJRZURG]RQDVNUXSXODWQRĞüND]DáDPXMHGQD
NSU]HF]\WDü NDĪGH VáRZR Z Z\QLNX F]HJR



GRZLHG]LDá VLĊ ĪH QLHV]F]ĊVQD SDQL *DUGHQ
RWU]\PDáD

UDQ\]DGDQHV]W\OHWHPZSOHF\DQLHW\ONRIDWD
OQ\FLRVZV]\MĊ

*RGOLPDQ L %ORJJV VLHG]LHOL SR SU]HFLZQ\FK
VWURQDFK GUHZQLDQHJR VWRáX Z DUFKL

ZXP 6WDUHJR 6FRWODQG <DUGX *RGOLPDQ
U]XFLá WHF]NĊ ] DNWDPL Z VWURQĊ
SU]\MDFLHOD

LSRZLHG]LDá0\ĞOĊĪHPDP\JR

%ORJJVSU]HMU]DáSDSLHU\LSRZLHG]LDá+PV]W\OH
W

:\SRĪ\F]\OLGRNXPHQW\LQDMNUyWV]ąGURJąXGDOL
VLĊGR0LQLVWHUVWZD:RMQ.LHG\
ZUyFLOLGRSRNRMX*RGOLPDQDQDMHJRELXUNXO
HĪDáUR]V]\IURZDQ\PHOGXQHN*RGOLPDQ

]DF]ąáF]\WDüRGQLHFKFHQLDLQDJOHEDUG]RSRGQL
HFRQ\JU]PRWQąáSLĊĞFLąZVWyá 7RRQ

³5R]ND]\RWU]\PDáHP3R]GURZLHQLDGOD:LOOLHJR
´F]\WDá%ORJJV

3DPLĊWDV]JR”]DS\WDá*RGOLPDQ’LH1DGHO”

7DNRGSRZLHG]LDá%ORJJVQLHSHZQLH,JáD$OHQLFP
LWRQLHPyZL

3RP\ĞO W\ONR 6]W\OHW MHVW MDN LJáD 7R WHQ
VDP IDFHW =DEyMVWZR SDQL *DUGHQ

ZV]\VWNLHWHPHOGXQNLZNWyU\FKQLHPRJOLĞP\]
ORNDOL]RZDüVSRWNDQLH]%ORQ

GLHP

0RĪHPDV]UDFMĊ]DP\ĞOLáVLĊ%ORJJV

3RWUDILĊWRXGRZRGQLüPyZLá*RGOLPDQ&]\SDPLĊ
WDV]LQIRUPDFMĊZVSUDZLH

)LQODQGLL”3RND]DáHĞPLMąSLHUZV]HJRGQLDNLH
G\WXSU]\V]HGáHP1RWHQPHOGXQHN



NWyU\]RVWDáSU]HUZDQ\

7DN%ORJJVSRGV]HGáGRVHJUHJDWRUyZĪHE\RGV]X
NDüDNWD

-
HĞOLPQLHSDPLĊüQLHP\OLG]LHĔMHJRQDGDQLDSR
NU\ZDVLĊ]GDWąQDV]HJR]DEyM

VWZDLPRJĊVLĊ]DáRĪ\üĪHPRPHQW]DEyMVWZDPDĞF
LVá\]ZLą]HN]SU]HUZąZQDGD

ZDQLX

%ORJJVSU]\MU]DáVLĊ]DSLVRZLZDNWDFK

=JDG]DVLĊZREXZ\SDGNDFKRĞZLDGF]\á

1RZLG]LV]

2GFRQDMPQLHMSLĊFLXODWG]LDáDZ/RQG\QLHLG
RSLHURWHUD]XGDMHQDPVLĊZSDĞü
QDMHJRWURS]DXZDĪ\á%ORJJV1LHEĊG]LHáDWZRJR]
áDSDü

*RGOLPDQSU]\EUDáQDJOHFK\WU\Z\UD]WZDU]\

7RV]F]ZDQDV]WXNDDOHPD]HPQąGRF]\QLHQLD5R]G
HSF]ĊJRMDNĞPLHUG]ąFą ZHV]

%ORJJVUR]HĞPLDáVLĊJáRĞQR

0yM%RĪHMDNSDQVLĊ]PLHQLáSURIHVRU]H]DĪDUW
RZDá

&]\]GDMHV]VRELHVSUDZĊĪHUR]HĞPLDáHĞVLĊSRU
D]SLHUZV]\RGURNX”

.

5R]G]LDá
.

àyGĨZLR]ąFD]DRSDWU]HQLHQDZ\VSĊRNUąĪ\áDOąGL
ZSá\QĊáDGR]DWRNLUR]SRĞFLHUD

MąFHMVLĊSRGEáĊNLWQ\PQLHEHP:áRG]LE\á\GZLHN
RELHW\ĪRQDSU]HZRĨQLNDMHMPĊĪD



SRZRáDQRGRZRMVNDLWHUD]RQDSURZDG]LáDLQ
WHUHVLPDWND/XF\
0DWNDZ\VLDGáD]áRG]L0LDáDQDVRELHHOHJDQFNL
NRVWLXPPĊVNąPDU\QDUNĊLNUyW

NąVSyGQLFĊ/XF\XĞFLVQĊáDMąVHUGHF]QLH

0DPD&R]DQLHVSRG]LDQND

3U]HFLHĪSLVDáDPGRFLHELH

/LVW E\á UD]HP ] SRF]Wą QD áRG]L PDWND
]DSRPQLDáD ĪH SRF]WĊ SU]\ZRĪRQR QD

Z\VSĊUD]QDGZDW\JRGQLH
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$ZLĊFWRMHVWPyMZQXN-
DNL]QLHJRGXĪ\FKáRSLHF

0Dá-
RNWyU\NRĔF]\áZNUyWFHWU]\ODWD]DF]HUZLHQLá
VLĊ]HZVW\GXLVFKRZDá]D

VSyGQLFĊ /XF\ %\á áDGQ\P FLHPQRZáRV\P L MDN QD
VZyM ZLHN EDUG]R Z\URĞQLĊW\P

FKáRSFHP

:\NDSDQ\RMFLHFNU]\NQĊáDPDWND

7DN]JRG]LáDVLĊ/XF\:MHMJáRVLHF]XáRVLĊMDNE\Q
XWĊGH]DSUREDW\3HZQLH

MHVWHĞSU]HPDU]QLĊWD&KRGĨP\GRGRPX6NąGPD
V]WĊVSyGQLFĊ”

=DEUDá\]áRG]LĪ\ZQRĞüL]DF]Ċá\ZVSLQDüVLĊSRXUZL
VNXQDGSODĪąZVWURQĊVNDOL

VWHJRZLHU]FKRáND0DWNDQLHSU]HVWDZDáDPyZ
Lü7DNDWHUD]PRGDNRFKDQLH=XĪ\ZD

VLĊ]QDF]QLHPQLHMPDWHULDáX7XMHVWGXĪRFLH
SOHMQLĪQDOąG]LH7DPWDNLZLDWU0\ĞOĊĪH

PRĪHP\]RVWDZLüZDOL]NĊQDPRORQLNWMHMSU]HF
LHĪQLHXNUDGQLH:LHV]-DQH]DUĊF]\áD



VLĊ]DPHU\NDĔVNLPĪRáQLHU]HPQDV]F]ĊĞFLHQLH
MHVW0XU]\QHP3RFKRG]L]PLDVWD

NWyUHVLĊQD]\ZD0LOZDXNHHLQLHĪXMHJXP\7RZV
SDQLDOHSUDZGD”=RVWDá\PLMHV]F]H

F]WHU\FyUNLGRZ\GDQLD&]\PyZLáDPFLĪHRMFLHF]R
VWDáNDSLWDQHPZ+RPH*XDUG”

&DáHQRFHVSĊG]DQDREFKRG]HQLXSDVWZLVNLZ\S
DWU\ZDQLXQLHPLHFNLFKVSDGRFKURQLD

U]\1DVNOHSZXMND6WHIDQDVSDGáDERPED]XSHáQ
LHQLHZLHPFRRQWHUD]UREL

1LHVSLHV]VLĊWDNPDPRPDV]F]WHUQDĞFLHGQLĪH
E\PLZV]\VWNRRSRZLHG]LHü

]DĞPLDáDVLĊ/XF\

=EOLĪ\á\VLĊGRGRPX

-
DNWXáDGQLH]DFKZ\FLáDVLĊPDWND:HV]á\GRĞUR
GND3RSURVWXXURF]R

/XF\XVDGRZLáDPDWNĊSU]\VWROHNXFKHQQ\PLSU]
\U]ąG]LáDKHUEDWĊ

7RPSU]\QLHVLHWZRMąZDOL]NĊPDPR1LHGáXJRSU]\
MG]LHQDOXQFK

7RP”7HQSDVWHU]”

7DN

&]'DYLGSRPDJDPXZF]\PNROZLHN”

/XF\UR]HĞPLDáDVLĊ

-
HVWFDáNLHPQDRGZUyWZ\MDĞQLáD=UHV]WąVDPF
LRZV]\VWNLPRSRZLH1LHSR

ZLHG]LDáDĞPLMHV]F]HMDNLMHVWSRZyGWZRMH
MZL]\W\
0RMDGURJDMXĪQDMZ\ĪV]\F]DVĪHE\PFLĊRGZLHG]Lá
D=GDMĊVRELHVSUDZĊĪH



Z F]DVLH ZRMQ\ QLH SRZLQQLĞP\ RGE\ZDü
QLHSRWU]HEQ\FK SRGUyĪ\ DOH UD] QD F]WHU\
ODWDQLHPDFK\EDZW\PQLF]áHJR”

8Vá\V]Dá\ZDUNRWMHHSDSU]HGGU]ZLDPLLFKZLOĊ
SRWHPSRMDZLáVLĊ’DYLGQDVZ\P

Zy]NX3RFDáRZDáWHĞFLRZąLSU]HGVWDZLáMHM7R
PD

7RPSRZLHG]LDáD/XF\PRĪHV]]DURELüG]LVLDMQDVZ
yMOXQFKMHĞOLSU]\QLHVLHV]

ZDOL]NĊPDP\

‘DYLGJU]DáUĊFHSU]\SLHFX

=LPQRG]LVLDM

:LG]ĊĪHWUDNWXMHV]KRGRZOĊRZLHFFDáNLHPSRZ
DĪQLHRGH]ZDáDVLĊPDWND

6WDGRMHVWGZDUD]\ZLĊNV]HQLĪWU]\ODWDWHP
XSRLQIRUPRZDáMą’DYLG2MFLHF

QLJG\QDSUDZGĊQLHXSUDZLDáWHMZ\VS\3RVWDZL
áHPRJURG]HQLHQDV]HĞüPLORGV]F]\WX

VNDá\ XOHSV]\áHP SDVWZLVND L ZSURZDG]LáHP
QRZH PHWRG\ KRGRZOL 1LH W\ONR PDP\
ZLĊFHMRZLHFDOHNDĪGH]ZLHU]ĊGDMHZLĊFHMPL
ĊVDLZHáQ\
3HZQLH7RPZ\NRQXMHZV]\VWNLHWZRMHSROHFHQ
LDSRZLHG]LDáDPDWNDRVWURĪQLH

-
HVWHĞP\UyZQ\PLSDUWQHUDPLPDPR]DĞPLDáVLĊ’
DYLG

/XF\ SRGDáDVPDNRZLW\JXODV] ] VHUF L
REDMPĊĪF]\ĨQL SRFKáRQĊOL SU]\ W\P JyU\

]LHPQLDNyZ0DWND]DFKZ\FDáDVLĊĪH-
RSRWUDILWDNáDGQLHMHĞü3RSRVLáNX’DYLG]D

SDOLáSDSLHURVDD7RPQDELáIDMNĊ



&KFLDáDE\PZLHG]LHüNLHG\EĊGĊPLDáDZLĊFHMZQ
XNyZ”]DS\WDáDPDWND]SUR

PLHQQ\PXĞPLHFKHP

=DSDGáDGáXJDFLV]D

7RFXGRZQHĪH’DYLGWDNĞZLHWQLHGDMHVRELHU
DGĊSRZLHG]LDáDPDWND

7DN]JRG]LáDVLĊ/XF\L]QRZXZMHMJáRVLHF]XüE\áRG
H]DSUREDWĊ

6]á\ Z]GáXĪ VNDOLVWHJR V]F]\WX 7U]HFLHJR GQLD
SR SU]\MHĨG]LH PDWNL ZLDWU XFLFKá DTP by
SHADE
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LSRJRGDSRSUDZLáDVLĊQDW\OHĪHPRĪQDE\áRSyMĞ
üQDVSDFHU:]LĊá\]HVREą-RXEUD

QHJRZVZHWHUU\EDNDLVNyU]DQąF]DSNĊ=DWU]\PD
á\VLĊQDV]F]\FLHXUZLVNDĪHE\SR

SDWU]HüQD’DYLGD7RPDLSVDSLOQXMąFHJRRZLHF
/XF\]DXZDĪ\áDQDWZDU]\PDWNLĞODG\
ZHZQĊWU]QHMZDONLPLĊG]\WURVNąRFyUNĊDZUR
G]RQąG\VNUHFMą3RVWDQRZLáDRV]F]ĊG]Lü
PDWFHWUXGX]DGDZDQLDS\WDĔ

2QPQLHQLHNRFKDSRZLHG]LDáD

0DWNDUR]HMU]DáDVLĊĪHE\VSUDZG]LüF]-
RMHVWGRĞüGDOHNR

-
HVWHPSHZQDĪHQLHMHVWWDNĨOHNRFKDQLH/XG]
LHRND]XMąVZąPLáRĞüZUyĪQ\ VSRVyE

0DPRQLHE\OLĞP\PĊĪHPLĪRQąRGGQLDQDV]HJRĞOXE
X

1RDOH”6NLQĊáD]QDF]ąFRJáRZąZVWURQĊ-R

7RVWDáRVLĊQDW\G]LHĔSU]HGĞOXEHP

2%RĪH%\áDZ\UDĨQLH]DVNRF]RQD&]\WRQRZLHV]SU]
H]WHQZ\SDGHN”



7DNDOHQLH]WHJRZ]JOĊGXFRP\ĞOLV]7RQLHMHVW
VSUDZDIL]\F]QD2QSRSURVWX

QLHFKFH/XF\SáDNDáDFLFKRá]\VSá\ZDá\SRMHMRJRU
]Dá\FKSROLF]NDFK

&]\UR]PDZLDOLĞFLHQDWHQWHPDW”

3UyERZDáDP0DPRFRMDPDP]URELü”

0RĪHF]DV

-XĪPLQĊá\SUDZLHF]WHU\ODWD

=DSDGáD FLV]D =DF]Ċá\ LĞü SU]H] ZU]RV SRG
EODG\P SRSRáXGQLRZ\P VáRĔFHP -R

JRQLáPHZ\

.LHG\ĞSUDZLHRGHV]áDPRGRMFDSRZLHG]LDáDQDJ
OHPDWND

.LHG\WRE\áR”7\PUD]HP/XF\E\áD]DVNRF]RQD

1LHGáXJRSRXURG]HQLX-
DQH1LHSRZRG]LáRQDPVLĊZWHG\]E\WGREU]HZLHV
]RM

FLHFSUDFRZDáMHV]F]HGODZDV]HJRG]LDGNDQRLE
\áNU\]\V6SRG]LHZDáDPVLĊWU]HFLHJR

G]LHFNDZFLąJXWU]HFKODWLZ\GDZDáRPLVLĊĪHF]H
NDPQLHĪ\FLHQLH]Z\NOHPRQRWRQQH

Z\SHáQLRQHW\ONRURG]HQLHPLPDUWZLHQLHPVL
ĊMDN]ZLą]DüNRQLHF]NRĔFHP,ZWHG\
GRZLHG]LDáDPVLĊĪHRMFLHFVSRW\NDVLĊ]HVZRM
ąGDZQąV\PSDWLą%UHQGą6LPPRQGV

1LH]QDáDĞMHMSRMHFKDáDSRWHPGR%DVLQJVWR
NH=DGDáDPVRELHZWHG\S\WDQLHGODF]HJR

QDGDO]QLPMHVWHPLQLHPRJáDP]QDOHĨüĪDGQHM
ORJLF]QHMRGSRZLHG]L

/XF\MDNSU]H]PJáĊSDPLĊWDáDWHGQLG]LDGND]VL
Z\PLZąVDPLRMFDSU]\VWRMQH

JRLV]F]XSáHJRGáXJRWUZDMąFHURG]LQQHSRVLáNL
ZQLHZLHONLHMNXFKQLLFKGRPXGXĪR



ĞPLHFKX VáRĔFD L ]ZLHU]ąW 1DZHW ZWHG\
PDáĪHĔVWZR URG]LFyZ ]GDZDáR VLĊ XRVDELDü

]DGRZROHQLHV]F]ĊĞOLZąWUZDáRĞü

‘ODF]HJRWHJRQLH]URELáDĞ”7R]QDF]\GODF]HJRJRQ
LHSRU]XFLáDĞ”]DS\WDáD

7RE\á\LQQHF]DV\5R]ZRG\ZáDĞFLZLHQLHLVWQLDá\
DNRELHW\QLHPRJá\]QDOHĨü

]DWUXGQLHQLD

‘]LVLDMNRELHW\Z\NRQXMąUyĪQH]DZRG\

3UDFRZDá\WHĪZF]DVLHSLHUZV]HMZRMQ\DOHSRW
HPZV]\VWNRVLĊ]PLHQLáRZ]ZLą]

NX]EH]URERFLHP3RGHMU]HZDPĪHWRVDPREĊG]LHL
W\PUD]HP:LHV]ĪHPĊĪF]\ĨQL

PDMą]DZV]HZLĊFHMV]DQVRGQDV

,QLHĪDáXMHV]ĪH]QLP]RVWDáDĞ1LHEU]PLDáRWRM
DNS\WDQLH

/XG]LHZPRLPZLHNXQLHSRZLQQLZ\GDZDüVąGyZRĪ\
FLXPyZLáDPDWND$OH

PRMHĪ\FLHE\áRNZHVWLąSU]HWUZDQLDLWRVDPRG
RW\F]\ZLĊNV]RĞFLNRELHWNWyUH]QDP

‘RFKRZ\ZDQLHZLHUQRĞFLGRNRĔFD]DZV]HZ\JOąGD
MDNSRQRV]RQDRILDUDDOHEDUG]R

F]ĊVWRZFDOHQLąQLHMHVW:NDĪG\PUD]LHQLHPDP]
DPLDUXGDZDüFLUDG1LHSU]\MĊáD

E\ĞLFK]UHV]WąDQDZHWJG\E\ĞMHZ]LĊáDSRGXZDJĊ
SUDZGRSRGREQLHXZDĪDáDE\ĞĪH

WRMDSRQRV]ĊF]ĊĞüZLQ\]DWZRMHQLHXGDQHPDáĪ
HĔVWZR

2PDPR/XF\XĞPLHFKQĊáDVLĊ

:UDFDMP\MXĪSRZLHG]LDáDPDWND0\ĞOĊĪHMDNQD
SLHUZV]\G]LHĔ]DV]á\ĞP\ GRĞüGDOHNR

.



.WyUHJRĞZLHF]RUXVLHG]ąFZNXFKQL/XF\]ZUyFLáD
VLĊGR’DYLGD

DTP by SHADE

&KFLDáDE\PĪHE\PDWND]RVWDáDMHV]F]HGZDW\JR
GQLHMHĞOLRF]\ZLĞFLH]HFKFH

0DWNDE\áDQDJyU]HNáDGáD-
RGRáyĪNDLRSRZLDGDáDPXEDMNĊQDGREUDQRF

&]\GZDW\JRGQLHQLHZ\VWDUF]\á\ZDPQDGRNáDGQH
VNU\W\NRZDQLHPRMHMRVRE"

1LHEąGĨĞPLHV]Q'DYLG]LH

3U]\VXQąáVLĊUD]HP]Zy]NLHPEOLĪHMMHMNU]HVáD

&]\FKFHV]PLZPyZLüĪHZFDOHRPQLHQLHUR]PDZLDF
LH”SRZLHG]LDá
2F]\ZLĞFLHĪHUR]PDZLDP\RWRELHMHVWHĞSU]HFL
HĪPRLPPĊĪHP

&LHNDZMHVWHPFRMHMRPQLHPyZLV]”

‘ODF]HJRWDNVLĊGHQHUZXMHV]“SRZLHG]LDáD/XF
\QLHEH]]áRĞOLZRĞFL&]HJRVLĊ

WDNZVW\G]LV]”

‘RGLDEáDQLHPDPSRZRGXQLF]HJRVLĊZVW\G]Lü$O
HQLNWQLHOXELĪHE\MHJRĪ\FLH

RVRELVWHE\áRRPDZLDQHSU]H]GZLHSORWNXMąFH
NRELHW\

:FDOHQLHSORWNXMHP\RWRELH

:LĊFRF]\PUR]PDZLDFLH”

1LHEąGĨWDNLSU]HZUDĪOLZLRQ\

2GSRZLHG]QDPRMHS\WDQLH

-
DMHMPyZLĊĪHFKFĊRGFLHELHRGHMĞüDRQDXVLáX
MHPQLHRGZLHĞüRGWHJR]D

PLDUX

2GZUyFLáIRWHOLRGMHFKDá



3RZLHG]MHMĪHE\VLĊRPQLHQLHPDUWZLáD

&]\QDSUDZGĊWHJRFKFHV]”]DZRáDáD

=DWU]\PDáVLĊ

1LNRJRQLHSRWU]HEXMĊUR]XPLHV]“‘DPVRELHUD
GĊVDP-HVWHPVDPRZ\VWDUF]DO

Q\
$FR]HPQą”]DS\WDáDFLFKR0RĪHMDSRWU]HEXMĊNRJ
RĞ

3RFR”

ĩHE\PQLHNRFKDá



:HV]áDPDWNDLZ\F]XáDFLĊĪNąDWPRVIHUĊ

6]\ENR]DVQąáSRZLHG]LDáD-
HV]F]H]DQLP.RSFLXV]HNSRV]HGáQDEDO0\ĞOĊ

ĪHVSDNXMĊVLĊWURFKĊĪHE\QLH]RVWDZLDüZV]\V
WNLHJRQDMXWUR

:\V]áD]NXFKQL

&]\P\ĞOLV]ĪHWRVLĊNLHG\Ğ]PLHQL’DYLG]LH”]DS\W
DáD/XF\ 1LHZLHPRF]\PPyZLV]

&]\EĊG]LHPLĊG]\QDPLWDNMDNE\áRSU]HGĞOXEHP”

3RGZDUXQNLHPĪHRGURVQąPLQRJL

2%RĪHF]\QLHUR]XPLHV]ĪHWRPLZFDOHQLHSU]HV]N
DG]D&KFĊW\ONRĪHE\Ğ

PQLHNRFKDá

‘DYLGZ]UXV]\áUDPLRQDPL

7RWZRMH]PDUWZLHQLH

:\V]HGá]DQLPVLĊUR]SáDNDáD

0DWNDQLH]RVWDáDQDGDOV]HGZDW\JRGQLH1DV
WĊSQHJRGQLD/XF\RGSURZDG]LáDMą
QDPROR3DGDáXOHZQ\GHV]F]LRELHZáRĪ\á\NDORV]H
6WDá\ZPLOF]HQLXF]HNDMąFQDáyGĨ

LSDWU]\á\MDNNURSOHVSDGDMąQDSRZLHU]FKQLĊ
PRU]D0DWNDWU]\PDáD-RZUDPLRQDFK

=F]DVHPZV]\VWNRVLĊ]PLHQL]REDF]\V]PyZLáD&]W
HU\ODWDZFDOHQLHOLF]ą VLĊZPDáĪHĔVWZLH

1LHSU]\SXV]F]DPĪHE\VLĊ]PLHQLáRSRZLHG]LDáD/XF
\DZV]\VWNRFRPRJĊ

]URELüWRF]HNDü-HVWSU]HFLHĪ-
RZRMQDLNDOHFWZR’DYLGD-DNPRJĊRGHMĞü”

3RMDZLáDVLĊáyGĨL/XF\Z\PLHQLáDPDWNĊQDWU]\V
NU]\QNLĪ\ZQRĞFLLSLĊüOLVWyZ

0RU]HE\áREDUG]REXU]OLZH0DWNDXVLDGáDZPDáH
MNDELQLH0DFKDOLGRQLHMLGąFEU]H



JLHP/XF\SRF]XáDVLĊEDUG]RVDPRWQDD-
R]DF]ąáSáDNDü
1LHFKFĊĪHE\EDEFLDRGMHĪGĪDáDVNDUĪ\áVLĊ

-DWHĪQLHV]HSQĊáD/XF\
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.

5R]G]LDá
.

*RGOLPDQ L %ORJJV V]OL RERN VLHELH
FKRGQLNLHP ]ERPEDUGRZDQHM KDQGORZHM
XOLF\

/RQG\QX 6WDQRZLOL EDUG]R QLHGREUDQą SDUĊ
]JDUELRQ\ SRGREQ\ GR SWDND SURIHVRU

ZJUXE\FKRNXODUDFKL]IDMNąNWyU\SRGąĪDáNUyW
NLPLGUREQ\PLNURF]NDPLMDNE\QLH

EDUG]RZLHG]LDáGRNąG]PLHU]DLPáRG]LHQLHFRRJ
URPQ\FKVWRSDFKLMDVQ\FKZáRVDFK

]UH]ROXWQ\PZ\UD]HPWZDU]\XEUDQ\ZSURFKRZLHF
GHWHNW\ZDLĞPLHV]Q\NDSHOXV]

:\JOąGDOLMDNSRVWDFLHĪ\ZFHPZ]LĊWH]NRPLNVX

0\ĞOĊĪH’LH1DGHOMHVWGREU]HXVWRVXQNRZDQ\
PyZLá*RGOLPDQ

‘ODF]HJRWDNVąG]LV]”

%RMHJREH]F]HOQRĞüXFKRG]LPXEH]NDUQLH7HMH
JR³3R]GURZLHQLDGOD:LOOLHJR´

3U]H]QDF]RQHSHZQLHE\á\GOD&DQDULVD

0\ĞOLV]ĪHMHVWNXPSOHP&DQDULVD”

-
HVWNXPSOHPNRJRĞZDĪQHJRPRĪHQDZHWZDĪQLHM
V]HJRQLĪVDP&DQDULV

&RĞPLPyZLĪHWRQDVJG]LHĞ]DSURZDG]L



/XG]LHXVWRVXQNRZDQLQDRJyá]DZLHUDMąSU]\M
DĨQLHZV]NROHQDXQLZHUV\WHFLH

DOERZFROOHJH¶X6SyMU]QDWR

3U]HFKRG]LOLZáDĞQLHRERNVNOHSXNWyU\ZPLHM
VFXRNQDZ\VWDZRZHJRPLDáGXĪą
SXVWąMDPĊ1DUDPLHRNLHQQHMNWRĞSU]\ELáVN
OHFRQąSU\PLW\ZQLHWDEOLF]NĊ]UĊF]QLH

Z\NRQDQ\PQDSLVHP³%DUG]LHMRWZDUWHQLĪ]D]Z\
F]DM´

%ORJJV]DĞPLDáVLĊLSRZLHG]LDá:LG]LDáHPSRGRE
Q\QDSLVSU]HG]ERPEDUGRZD

Q\PSRVWHUXQNLHPSROLFML³1LHUR]UDELDMFLHQ
DGDOF]XZDP\´

7RVWDMHVLĊMXĪV]WXNąZVZRLPURG]DMX

5XV]\OLGDOHM

$FRE\ĞSRZLHG]LDáJG\E\WDN’LH1DGHOFKRG]LáGRV
]NRá\]NLPĞZ\VRNRSRVWD

ZLRQ\PZ:HKUPDFKFLH”]DS\WDá%ORJJV

,VWQLHMH]Z\F]DMSU]HFKRZ\ZDQLDV]NROQ\FK]GM
Ċü0LGZLQWHUZVXWHUHQLHQD.HQ

VLQJWRQLHZW\PGRPX]NWyUHJRNRU]\VWDáD0,SU]
HGZRMQąSU]HFKRZXMHNROHNFMĊ

W\VLĊF\IRWRJUDILLQLHPLHFNLFKRILFHUyZ]GMĊF
LD]SDUDGZRMVNRZ\FKXĞFLVNLGáRQL]+L

WOHUHPIRWRJUDILH]JD]HWZV]\VWNRF]HJRVRELH
W\ONRĪ\F]\P\ 5R]XPLHP SRZLHG]LDá %ORJJV -HĞOL
VLĊ QLH P\OLV] L ‘LH 1DGHO U]HF]\ZLĞFLH

XNRĔF]\áQLHPLHFNLRGSRZLHGQLNQDV]HMV]NRá\
Z(WRQF]\6DQGKXUVWSUDZGRSRGREQLH

PDP\JG]LHĞMHJR]GMĊFLH

3UDZLH QD SHZQR 6]SLHG]\ QD RJyá QRWRU\F]QLH
ERMą VLĊ DSDUDWyZ IRWRJUDILF]



Q\FK DOH SU]HFLHĪ QLH ]RVWDMą V]SLHJDPL Z
RNUHVLH ZF]HVQHM PáRGRĞFL 7HQ NWyUHJR

]QDMG]LHP\ZPDWHULDáDFK0LGZLQWHUDWREĊG]
LHEDUG]RPáRG'LH1DGHO

0LQĊOLGXĪ\OHMSRERPELHSU]HG]DNáDGHPIU\]MHU
VNLP1DSLVZRNQLHR]QDMPLDá
³7DQLHLV]\ENLHJROHQLH´

$OHZMDNLVSRVyEJRUR]SR]QDP"1LNWJRQLJG\QLHZ
LG]LDá]PDUWZLáVLĊ%ORJJV

0\OLV]VLĊ:SHQVMRQDFLHSDQL*DUGHQQD+LJKJD
WH]QDMąJRGRĞüGREU]H

.

‘RPZVW\OXZLNWRULDĔVNLPVWDáQDZ]JyU]XZ]QRV
]ąF\PVLĊQDGPLDVWHP%\áWR

EXG\QHN]F]HUZRQHMFHJá\L%ORJJVRZLSU]\V]áRQD
P\ĞOĪHZ\JOąGDMDNE\VLĊJQLH

ZDáZLG]ąFV]NRG\MDNLH+LWOHUZ\U]ąG]LáMHJRPL
DVWX%\áEDUG]RZ\VRNLZ\PDU]RQH

PLHMVFHGRQDGDZDQLDLQIRUPDFMLGURJąUDGLR
Zą’LH1DGHOZ\EUDáE\SHZQLHSRNyMQD

VDPHMJyU]H%ORJJV]DVWDQDZLDáVLĊMDNLHWD
MHPQLFH]RVWDá\SU]HND]DQH]WHJRPLHMVFD

GR+DPEXUJDZSRQXU\FKGQLDFKURNX

:VSyáU]ĊGQHJHRJUDILF]QHVWDORZQLLIDEU\NVDP
RORWyZV]F]HJyá\GRW\F]ąFHXPRF

QLHĔQDZ\EU]HĪDFKSORWNLSROLW\F]QHUDSRUW\R
PDVNDFKSU]HFLZJD]RZ\FKVFKURQDFK

SU]HFLZORWQLF]\FKZRUNDFK]SLDVNLHPSRJáRVNL
REU\W\MVNLFKQDVWURMDFKZ\ND]]QLV]

F]HĔVSRZRGRZDQ\FKERPEDUGRZDQLHP
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‘U]ZLRWZRU]\áVWDUV]\PĊĪF]\]QDZF]DUQHMNXUWF
HLSDVLDVW\FKVSRGQLDFK



‘]LHĔGREU-
HVWHPLQVSHNWRU%ORJJV]H6FRWODQG<DUGX&
KFLDáE\P]DPLHQLüVáyZ

NR]JRVSRGDU]HP

%ORJJV ]DXZDĪ\á Eá\VN VWUDFKX Z RF]DFK
PĊĪF]\]Q\ 0áRGD NRELHWD SRMDZLáD VLĊ

QDJOHZSU]HMĞFLXLSRZLHG]LDáD3URV]ĊZHMĞü

:\WDSHWRZDQ\NRU\WDU]SDFKQLDáZRVNRZąSDVW
ą GR SRGáRJL %ORJJV SRZLHVLá ND

SHOXV]LSáDV]F]QDZLHV]DNX6WDU\PĊĪF]\]QD]QLN
QąáZF]HOXĞFLDFKGRPXDNRELHWD

ZSURZDG]LáD%ORJJVDGREDZLDOQL3RNyMXU]ąG]R
Q\E\áVWDURPRGQLHLERJDWRGURJLPL

PHEODPL1DZy]NXVWDá\EXWHONLZKLVN\GĪLQXLV
KHUU\ĪDGQD]QLFKQLHE\áDMHGQDN

RWZDUWD.RELHWDXVLDGáDQDPLVWHUQLHU]HĨE
LRQ\PIRWHOXL]DáRĪ\áDQRJĊQDQRJĊ

‘ODF]HJRWHQVWDUV]\SDQERLVLĊSROLFML”]DS\W
Dá%ORJJV

0yMWHĞüMHVWQLHPLHFNLPĩ\GHP3U]\MHFKDáWX
WDMZXFLHNDMąFSU]HG+LWOH

UHPDZXPLHĞFLOLĞFLHJRZRER]LHNRQFHQWUDF\
MQ\P-HJRĪRQDZLHG]ąFFRMą
F]HNDSRSHáQLáDVDPREyMVWZR1LHGDZQRWHĞü]R
VWDáZ\SXV]F]RQ\],VOHRI0DQ’RVWDá
OLVWRGNUyOD]Z\UD]DPLXEROHZDQLD]SRZRGXQL
HZ\JyGQDMDNLH]RVWDáQDUDĪRQ\
0\QLHPDP\RER]yZNRQFHQWUDF\MQ\FKVSURVWRZD
á%ORJJV

$OHĪWRZáDĞQLH$QJOLF\]DáRĪ\OLSLHUZV]HRER]\W
HJRURG]DMXZ3RáXGQLRZHM$IU\FH

SRZLHG]LDáDJRVSRG\QL1LHZLHG]LDáSDQ”&KOXEL
P\VLĊQDV]ąKLVWRULąW\ONRĪHMDNRĞ



QLHSDPLĊWDP\SHZQ\FKIDNWyZ%DUG]RáDWZRSU]\
P\NDP\RF]\MHĞOLSUDZGDMHVWGOD

QDVQLHPLáD

&]\WRWDNLHZDĪQH”VS\WDá%ORJJV

&RWDNLHJR”

:URNXSU]\PNQĊOLĞP\RF]\DE\QLHZLHG]LHüĪHQLHPR
ĪHP\Z\JUDüZRMQ\

]1LHPFDPLQRDWHUD]”

=XSHáQLHMDNJG\E\PVá\V]DáDVáRZDPRMHJRWHĞFL
D2QQLHMHVWWDNLPF\QLNLHPMDN

MD&RPRĪHP\]URELüĪHE\SRPyF6FRWODQG<DUGRZL”

5R]PRZDEDZLáD%ORJJVDLQLHFKĊWQLHZUyFLáP\Ğ
OąGRF]HNDMąFHJRJR]DGDQLD

&KRG]LRPRUGHUVWZRNWyUHSRSHáQLRQRZW\PGR
PXF]WHU\ODWDPX

7RV]PDWF]DVX

3HZQHQRZHSRV]ODNLGRSLHURWHUD]Z\V]á\QDMD
Z

7DNSDPLĊWDPGREU]HWĊVSUDZĊRF]\ZLĞFLH3RSU]
HGQLDZáDĞFLFLHOND]RVWDáD]D

ELWDSU]H]IDFHWDNWyU\Z\QDMPRZDáXQLHMSRNy
M0yMPąĪZ\NXSLáGRPRGHJ]HNXWRUD

1LHPLDáDĪDGQ\FKVSDGNRELHUFyZ

&KFLDáE\PRGV]XNDüOXG]LNWyU]\WXZWHG\PLHV]
NDOL

5R]XPLHP &DáD ZURJRĞü NRELHW\ JG]LHĞ ]QLNáD
D QD MHM LQWHOLJHQWQHM WZDU]\
ZLGDüE\áRZ\VLáHNRVRE\VWDUDMąFHMVLĊFRĞVR
ELHSU]\SRPQLHü.LHG\SU]\MHFKDOLĞP\
PLHV]NDáRWXWU]HFKPĊĪF]\]QNWyU]\E\OLZW\PGRP
XZF]DVLH]DEyMVWZDRILFHUPD

U\QDUNLQDHPHU\WXU]HVSU]HGDZFDLPáRG\FKáRS
DN]<RUNVKLUH&KáRSLHFZVWąSLáGR



ZRMVNDLMHV]F]HFLąJOHSLVXMHGRQDVOLVW\6S
U]HGDZFĊWHĪSRZRáDOLL]JLQąáQDPRU]X

‘RZLHG]LDáDPVLĊRW\PERMHJRSLĊüĪRQQDZLą]DáR]
QDPLNRQWDNW$NRPDQGRUFLąJOH

MHV]F]HWXPLHV]ND

&LąJOHPLHV]ND”NU]\NQąá%ORJJV%\áWRSUDZG]LZ\
XĞPLHFKV]F]ĊĞFLD&KFLDá E\P]QLPSRUR]PDZLDü

2F]\ZLĞFLH:VWDáD%DUG]RVLĊSRVWDU]Dá=DSURZ
DG]ĊSDQDGRMHJRSRNRMX

3RV]OLQDSLHUZV]HSLĊWURVFKRGDPLSU]\NU\W\P
LG\ZDQHP

*G\EĊG]LHSDQ]QLPUR]PDZLDáSRZLHG]LDáDNRELH
WDSRVWDUDPVLĊRGV]XNDü
RVWDWQLOLVWMDNLGRVWDOLĞP\RGFKáRSFD]ZR
MVND

=DSXNDáDGRGU]ZL%ORJJVSRP\ĞODá]JRU\F]ąĪH]URE
LáDGODQLHJRZLĊFHMQLĪMHJR

ZáDVQDJRVSRG\QL

2WZDUWH]DZRáDáJáRV]ZHZQąWU]L%ORJJVZV]HGá

.RPDQGRUVLHG]LDáQDNU]HĞOHRERNRNQDNRODQ
DPLDáSU]\NU\WHNUDFLDVW\PNRFHP

8EUDQ\E\áZNXUWNĊNRV]XOĊLNUDZDWQRVLáWHĪ
RNXODU\RJUXE\FKV]NáDFK0LDáSU]H

U]HG]RQHZáRV\VLZHZąV\REZLVáHSROLF]NLLSHáQR
]PDUV]F]HNQDWZDU]\NWyUDNLH
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G\Ğ PXVLDáD VLĊ SRGREDü NRELHWRP 3RNyM
Z\SHáQLDá\ SDPLąWNL ] SU]HV]áRĞFL REUD]\
SU]HGVWDZLDMąFHVWDWNLQDPRU]XVHNVWDQV
OXQHWDIRWRJUDILDNRPDQGRUDMDNRPáRGHJR

FKáRSFDQDSRNáDG]LH+06³:LQFKHVWHU´



1LHFKSDQVSRMU]\QDQLHJRRGH]ZDáVLĊVWDUXV]
HNSDWU]ąFSU]H]V]\EĊ&LHNDZ

MHVWHPGODF]HJRWHQIDFHWQLHMHVWMHV]F]HZ
ZRMVNX

%ORJJVSRGV]HGáGRRNQD:y]]NRQLHPUR]ZRĪąF\SLH
F]\ZRVWDáSU]\NUDZĊĪQL

NXEOLVNRGRPXSRGVWDU]DáDV]NDSD]DQXU]\áDS\
VNZZRUNX]VLDQHPSRGF]DVJG\
ZQRV]RQRWRZDU³7HQIDFHWŔND]DáVLĊE\üNRELH
Wą]NUyWNRSU]\VWU]\ĪRQ\PLMDVQ\PL

ZáRVDPLXEUDQąZVSRGQLH0LDáDLPSRQXMąF\ELXV
W%ORJJVUR]HĞPLDáVLĊ

7RNRELHWDZVSRGQLDFKZ\MDĞQLá

&KU\VWH3DQLHQDSUDZGĊ”.RPDQGRURGZUyFLáVL
ĊRGRNQD’]LVLDMWRMXĪQLF

QLHZLDGRPR.RELHW\ZVSRGQLDFKFRĞWDNLHJR

%ORJJVSU]HGVWDZLáVLĊL]DF]ąáZ\MDĞQLDüSRZyG
VZRMHMZL]\W\

:UyFLOLĞP\QLHGDZQRGRVSUDZ\PRUGHUVWZDMD
NLHSRSHáQLRQRZW\PPLHV]NDQLX

ZURNX:\GDMHPLVLĊĪHPLHV]NDáSDQWXWDMZW\P
VDP\PF]DVLHFRJáyZQ\
SRGHMU]DQ\QLHMDNL+HQU\)DEHU

=JDG]DVLĊ:F]\PPRJĊSDQXSRPyF”

&]\GREU]HSDPLĊWDSDQ)DEHUD”

%DUG]R GREU]H :\VRNL IDFHW V]DW\Q
LQWHOLJHQWQ\ VSRNRMQ\ &KRG]Lá UDF]HM

Z]QLV]F]RQ\FKXEUDQLDFKLMHĞOLRFHQLDSDQOX
G]LZHGáXJLFKZ\JOąGXáDWZRPyJáVLĊ

SDQFRGRQLHJRSRP\OLü/XELáHPJRFKFLDáHPVLĊQD
ZHW]QLP]DSU]\MDĨQLüDOHZFDOH

QLHĪ\F]\áVRELHWHJR%\áFK\EDZSDQDZLHNX



%ORJJVVWáXPLáXĞPLHFKSU]\]Z\F]DLáVLĊMXĪĪHOX
G]LH]DNáDGDOLĪHPDZLĊFHMODW

QLĪZU]HF]\ZLVWRĞFL]SURVWHMSU]\F]\Q\ĪHE\áGHW
HNW\ZHP

-HVWHP SHZLHQ ĪH RQ WHJR QLH ]URELá GRGDá
NRPDQGRU =QDP VLĊ WURFKĊ QD

OXG]LDFKV]\ENRVLĊLFKSR]QDMHSUDFXMąFQDVW
DWNXLMHĞOLWHQIDFHWE\á]ERF]HĔFHP

VHNVXDOQ\PWRMDMHVWHP+HUPDQQHP*RHULQJ
LHP

%ORJJV VNRMDU]\á QDJOH EORQG\QNĊ Z
VSRGQLDFK ] SRP\áNą GRW\F]ąFą MHJR ZLHNX

LNRQNOX]MDSU]\JQĊELáDJRWURFKĊ

:LH SDQ FR SRZLQLHQ SDQ ]DZV]H ĪąGDü
SRND]DQLD OHJLW\PDFML JG\ RGZLHG]D

SDQDSROLFMD]DXZDĪ\á.RPDQGRUE\áWURFKĊ]DVN
RF]RQ\

‘REU]HZLĊFQLHFKPLMąSDQSRNDĪH

%ORJJVRWZRU]\áSRUWIHOZWDNLVSRVyEĪHE\RGVá
RQLü]GMĊFLH&KULVWLQH

3URV]ĊSRZLHG]LDá

.RPDQGRU SU]\JOąGDá VLĊ ]GMĊFLX SU]H] FKZLOĊ
D SRWHP R]QDMPLá %DUG]R GXĪH

SRGRELHĔVWZR

%ORJJVZHVWFKQąá6WDUXV]HNE\áSUDZLHĞOHS\:V
WDá

7RZV]\VWNRQDG]LVLDMU]XFLá’]LĊNXMĊ

-HVWHPGRSDQDG\VSR]\FML-
HĞOLW\ONRQDFRĞVLĊSU]\GDP]DSURSRQRZDáNR

PDQGRU$QJOLDQLHZLHOHPDG]LĞ]HPQLHSRĪ\WNX:
LHSDQWU]HEDU]HF]\ZLĞFLHE\ü
VNRĔF]RQ\PIDMWáDSąMHĞOLQDZHW+RPH*XDUGF]
áRZLHNDQLHFKFH



‘RZLG]HQLDSRZLHG]LDá%ORJJVLZ\V]HGá]SRNRMX
*RVSRG\QLF]HNDáDZKDOOXQD

GROH:UĊF]\áD%ORJJVRZLOLVW

$GUHVXMHVLĊQDQXPHUSRF]W\SRORZHMZ\MDĞQ
LáD1DSHZQRáDWZRJRSDQ]QDM

G]LH:LHG]LDáDSDQLĪHNRPDQGRUZQLF]\PQDPQLHS
RPRĪH”]DS\WDá%ORJJV

6SRG]LHZDáDPVLĊWHJR$OHRQWDNVLĊFLHV]\]NDĪ
GHMZL]\W\2WZRU]\áDGU]ZL

3RGZSá\ZHPQDJáHJRLPSXOVX%ORJJV]DSURSRQRZD
á&]\QLH]MDGáDE\SDQL]H

PQąRELDGX”

&LHĔSU]HPNQąáSU]H]MHMWZDU]

0yMPąĪMHVWFLąJOHQD,VOHRI0DQ

3U]HSUDV]DPP\ĞODáHP

1LFQLHV]NRG]L%DUG]RPLSDQSRFKOHELá
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&KFLDáHPSDQLąSU]HNRQDüĪHQLHMHVWHĞP\JHV
WDSR

:LHPĪHQLHMHVWHĞFLH3RSURVWXVDPRWQHNREL
HW\VWDMąVLĊ]JU\ĨOLZH

6WUDFLáHPĪRQĊZF]DVLHERPEDUGRZDQLDSRZLHG
]LDá%ORJJV

:LĊFSDQZLHMDNZRMQDZ\]ZDODQLHQDZLĞü

:LHPGREU]H]JRG]LáVLĊ%ORJJV6FKRG]LáSRVFKRGD
FK

‘U]ZL]DPNQĊá\VLĊ]DQLP=DF]ąáSDGDüGHV]F]

.

:WHG\WHĪSDGDáGHV]F]%ORJJVVSyĨQLáVLĊ5D]HP]*
RGOLPDQHPSU]HJOąGDOLQRZ\ PDWHULDá 6SLHV]\á
VLĊ WHUD] ĪHE\ PyF VSĊG]Lü Syá JRG]LQ\ ]
&KULVWLQH ]DQLP ĪRQD



]QRZXSRMHG]LHVZRLPDPEXODQVHP1DXOLF\E\áRF
LHPQRQDORWMXĪVLĊ]DF]ąá7RFR

&KULVWLQHZLG]LDáDZQRF\E\áRWDNVWUDV]QHĪH
QLHPRJáDRW\PPyZLü

%ORJJV E\á ] QLHM EDUG]R GXPQ\ /XG]LH ] NWyU\PL
SUDFRZDáD WZLHUG]LOL ĪH RQD

MHGQDE\áDOHSV]DRGGZyFKPĊĪF]\]QPLRWDáDVLĊS
R]DFLHPQLRQ\P/RQG\QLHSURZD

G]ąFVDPRFKyGMDNVWDU\NLHURZFDJZLĪGĪąFEUDá
D]DNUĊW\QDGZyFKNRáDFKLRSRZLDGD

áDNDZDá\ZĞUyGSáRPLHQLERPEDUGRZDQHJRPLDV
WD1D]\ZDOLMą³1LHXVWUDV]RQD´7\ONR

%ORJJV]QDáSUDZGĊQDGUDELDMąFPLQąXPLHUDáD
]HVWUDFKX:LHG]LDáRW\PSRQLHZDĪ

ZVWDMąFUDQRZLG]LDáMHMSU]HUDĪRQHRF]\NLHG
\ZUDFDáDGRGRPXSRVNRĔF]RQHMVáXĪELH

LPRJáDRGSRF]ąüSU]H]SDUĊJRG]LQ

‘HV]F]SU]\ELHUDáQDVLOHNLHG\%ORJJVZ\VLDGDá]
DXWREXVX1DVXQąáJáĊELHMNDSH

OXV]LSRGQLyVáNRáQLHU]SáDV]F]D:NLRVNXNXSLá
SDSLHURV\GOD&KULVWLQHMDNZLHOHNRELHW

]DF]ĊáDQLHGDZQRSDOLü6SU]HGDZFDSR]ZROLáPXZ
]LąüW\ONRSLĊü]HZ]JOĊGXQDEUDNL

ZGRVWDZDFK:áRĪ\áMHGREDNHOLWRZHMSDSLHUR
ĞQLF\RG:RROZRUWKD

3ROLFMDQW]DWU]\PDáJRSURV]ąFRSRND]DQLHGRZ
RGXRVRELVWHJRQLHSRWU]HEQDVWUD

WD QDVWĊSQ\FK SDUX PLQXW 3U]H] XOLFĊ
SU]HMHFKDá DPEXODQV SRGREQ\ GR WHJR NWyU\
SURZDG]LáD&KULVWLQHRND]DáVLĊ]DUHNZLURZ
DQąSRPDORZDQąQDV]DURFLĊĪDUyZNąGR

SU]HZRĪHQLDRZRFyZ



.LHG\]EOLĪDáVLĊGRGRPXRJDUQĊáRJRG]LZQH]GHQ
HUZRZDQLH&RUD]Z\UDĨQLHMVá\
FKDüE\áRHNVSOR]MHLJáRĞQ\ZDUNRWVDPRORWX7
HJRZLHF]RUDZVFKRGQLDF]ĊĞü/RQG\QX

]RVWDQLH]ERPEDUGRZDQDVSĊG]LFK\EDWĊQRFZV
FKURQLH0RUULVRQD8Vá\V]DáJáRĞQ\
KXNSU]HUDĪDMąFREOLVNRLSU]\VSLHV]\áNURNX.R
ODFMĊ]DELHU]H]HVREąGRVFKURQX

=DURJLHPXOLF\QDNWyUHMPLHV]NDá]REDF]\áDPEX
ODQVLVWUDĪSRĪDUQą=DF]ąáELHF

%RPEDXSDGáDPQLHMZLĊFHMQDĞURGNXXOLF\SR
WHMVWURQLHJG]LHPLHV]NDá&K\ED

QLHGDOHNRLFKGRPX-H]XVLHQLHZQDVQLH

7UDILáDSURVWRZGDFKLEXG\QHN]áRĪ\áVLĊMDNGR
PHN]NDUW3RELHJáGRWáXPXOXG]L

VąVLDGyZVWUDĪDNyZLRFKRWQLNyZ

&]\QLFVLĊQLHVWDáRPRMHMĪRQLH”*G]LHRQDMH
VW”&]\MHVWZĞURGNX”

6WUDĪDNSRSDWU]\áQDQLHJR]HZVSyáF]XFLHP

1LNWQLHZ\V]HGá]WHJRGRPXEUDFLH

5DWRZQLF\V]XNDOLRILDUZĞUyGJUX]yZ1DJOHMHG
HQ]QLFKNU]\NQąá7XWDM3RWHP

GRGDá’RFKROHU\WRSU]HFLHĪ³1LHXVWUDV]RQD
´%ORJJV

)U\GHU\N]DF]ąáVLĊSU]HFLVNDüGRPLHMVFDJG]LHV
WDáPĊĪF]\]QD&KULVWLQHOHĪDáD

SU]\ZDORQD FLĊĪNLP EORNLHP ĞFLDQ\ SRG NWyU\P
ZLGDü E\áR MHM WZDU] ] ]DPNQLĊW\PL

RF]DPL

5DWRZQLNNU]\NQąá3RGQRVLP\FKáRSF\5D]GZDWU]\

&KULVWLQHMĊNQĊáDLSRUXV]\áDVLĊ

2QDĪ\MHNU]\NQąá%ORJJV8NOąNáRERNQLHMLXVLáR
ZDáSRGQLHĞüNDZDáJUX]X



1LHGDV]UDG\V\QXSRZLHG]LDáUDWRZQLN%HWRQ
RZ\EORNGUJQąáMHGQDNZUĊNDFK

%ORJJVD

8ZDĪDMERVLĊ]DELMHV]SU]HVWU]HJDáVWRMąF\RE
RNPĊĪF]\]QDLSRFK\OLáVLĊĪHE\
PXSRPyF8QLHĞOLEORNSDUĊVWySQDG]LHPLąL]áDS
DOLJRPRFQLHM&LĊĪDUQLHOHĪDáMXĪ

QDSLHUVLDFK&KULVWLQH’ZDMLQQLPĊĪF]\ĨQLSR
VSLHV]\OL]SRPRFą

:\FLąJQĊMąVWDPWąGSRZLHG]LDá%ORJJV

:VXQąáVLĊSRGVWURP\GDFKFHJLHáLZ]LąáĪRQĊQDU
ĊFH
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.WRĞNU]\NQąá&KROHUDREVXZDVLĊ

%ORJJV Z\GRVWDá VLĊ V]\ENR WU]\PDMąF
&KULVWLQH PRFQR Z UDPLRQDFK 0ĊĪF]\ĨQL

ZLG]ąFĪHMHVWEH]SLHF]Q\SXĞFLOLEORNLV]\ENRR
GVNRF]\OLQDERN*UX]VSDGáQD]LHPLĊ

]RJáXV]DMąF\PáRVNRWHPLZWHG\%ORJJV]UR]XPLDá
ĪH&KULVWLQHNWyUDSU]HGWHPGĨZL

JDáDMHJRFLĊĪDUQLHPDZáDĞFLZLHV]DQV\SU]HĪ\FL
D

=DQLyVá Mą GR DPEXODQVX NWyU\ RGMHFKDá
QDW\FKPLDVW 3U]HG ĞPLHUFLą RWZRU]\áD

MHV]F]HRF]\LSRZLHG]LDáD%ĊG]LHV]PXVLDáZ\JUD
üWĊZRMQĊEH]HPQLHNRFKDQLH

5RN SyĨQLHM NLHG\ VFKRG]Lá ]H Z]JyU]D
+LJKJDWH Z VWURQĊ UR]SRĞFLHUDMąFHJR VLĊ

QLĪHM/RQG\QXDVSá\ZDMąFHSRMHJRWZDU]\NURSO
HGHV]F]XPLHV]Dá\VLĊ]Há]DPLSR

P\ĞODáĪHNRELHWDNWyUąVSRWNDáZGRPXV]SLHJD
SRZLHG]LDáDZLHONąSUDZGĊZRMQD



Z\]ZDODQLHQDZLĞü

.

: F]DVLH ZRMQ\ FKáRSF\ VWDMą VLĊ PĊĪF]\]QDPL D
PĊĪF]\ĨQL ĪRáQLHU]DPL NWyU]\

]NROHLDZDQVXMąLGODWHJRWHĪRVLHPQDVWROH
WQL%LOO\3DUNLQNWyU\SRZLQLHQSUDFRZDü
MDNRF]HODGQLNZJDUEDUQLVZHJRRMFDZ6FDUER
URXJK]QDOD]áVLĊZZRMVNXJG]LHXZLH

U]RQRĪHVNRĔF]\áGZDG]LHĞFLDMHGHQODW6]\ENR
DZDQVRZDáGRUDQJLVLHUĪDQWDLRWU]\
PDáUR]ND]SU]HSURZDG]HQLDSRGRGG]LDáXSU]H]J
RUąF\VXFK\ODVGR]DNXU]RQHMZLRVNL

ZáRVNLHM]FKDWDPLRSRELHORQ\FKĞFLDQDFK

:áRVLMXĪVNDSLWXORZDOLDOH1LHPF\]DFLHNOHE
URQLOL3yáZ\VSX$SHQLĔVNLHJRSU]HG

LQZD]MąDOLDQWyZ$OLDQFL]PLHU]DOLZVWURQĊ5
]\PXLGODUHNUXWyZVLHUĪDQWD3DUNLQDE\áD

WRGDOHNDGURJD

:\V]OL]ODVXQDV]F]\WZ]JyU]DLSDGOLSáDVNRQD]L
HPLĊĪHE\SU]\MU]HüVLĊOHĪąFHM

ZGROHZLRVFH3DUNLQZ\MąáORUQHWNĊLSRZLHG]
LDá2GGDáE\PZV]\VWNR]DSLHSU]RQą
ILOLĪDQNĊKHUEDW\

:F]DVLHZRMQ\QDXF]\áVLĊSLüDONRKROSDOLüSDSL
HURV\]DMPRZDüNRELHWDPLLNOąü
MDNVHWNLLQQ\FKĪRáQLHU]'DZQRSU]HVWDáFKRG
]LüQDQDERĪHĔVWZDGRNRĞFLRáD

1LHNWyUHZLRVNLSRGGDá\VLĊLQQHSRGHMPRZDá\
ZDONĊ3DUNLQSURZDG]LáUR]SR]QD

QLHZHGáXJVWDUHJRVSRVREXSRQLHZDĪQLHZLDG
RPRE\áRNWyUH]HFKFąVLĊEURQLüZLĊF

GRZV]\VWNLFKSRGFKRG]LáEDUG]RRVWURĪQLHDG
RWHJRWU]HEDE\áRF]DVX



1D]ERF]XZ]JyU]D]REDF]\áPDáąRVáRQĊZSRVWDFLSD
UXNU]DNyZZLRVNDUR]SR

ĞFLHUDáDVLĊXVWySZ]QLHVLHQLD%\áRZQLHMSD
UĊELDá\FKGRPyZU]HND]GUHZQLDQ\P

PRVWHPLWURFKĊZLĊFHMGRPyZZRNyáPDáHJRSODF
XQDNWyU\PVWDáUDWXV]LZLHĪD]]H

JDUHP2GZLHĪ\DĪGRPRVWXE\áDGRVNRQDáDZLGRF]Q
RĞüMHĪHOLZUyJE\áZZLRVFH

PyJáVLĊXNU\üW\ONRQDUDWXV]X1DVąVLHGQLFKS
RODFKXZLMDá\VLĊPDáHILJXUNLGLDEOL

ZLHG]ąNWRWRWDNL0RJOLWRE\üSUDZG]LZLZLHĞQ
LDF\OXEWHĪF]áRQNRZLHMDNLHMĞURG]LPHM

JUXS\IDVFLVWLPDILDFRUVRVSDUWLJLDQRVFRPPX
QLVWLF]\QDZHW1LHPF\3yNLQLH

Z\ZLą]DáDVLĊVWU]HODQLQDWUXGQRE\áR]JDGQąü
SRF]\MHMVąVWURQLH

5XV]DMNDSUDOXZU]DVQąá3DUNLQ

.DSUDO:DWNLQVZ\FRIDáVLĊGRODVXLSLĊüPLQXW
SyĨQLHMZ\áRQLáVLĊQD]DNXU]RQHM

GURG]HZLRGąFHMGRZLRVNLXEUDQ\ZF\ZLOQ\NDS
HOXV]LEUXGQ\VWDU\NRFNWyU\]DU]XFLá
QDVZyMPXQGXU:OyNáVLĊUDF]HMQLĪV]HGáLSU]HZ
LHVLáVRELHSU]H]UDPLĊWRERáHNNWyU\
PyJáE\üZV]\VWNLPSRF]ąZV]\RGZRUND]FHEXOąDVNR
ĔF]\ZV]\QDXSRORZDQ\P]D

MąFX’RV]HGáGRVNUDMXZVLL]QLNQąáZHZQąWU]QL
VNLHMFKDáXS\
3RFKZLOLSRMDZLáVLĊQDQRZR6WDQąáEOLVNRĞFL
DQ\VNąGQLHE\áRJRZLGDüRGVWURQ\
ZLRVNLVSRMU]DáQDV]F]\WZ]JyU]DJG]LHF]HNDOLĪR
áQLHU]HLSRPDFKDáUĊNąUD]GZD

WU]\2GG]LDáUXV]\áZGyáZ]JyU]DZNLHUXQNXZLRVN
L



0HOGXMĊVLHUĪDQFLHĪHZV]\VWNLHGRP\VąSXVWH
SRZLHG]LDá:DWNLQV

3DUNLQVNLQąáJáRZą:NRĔFXRQLF]\PWRMHV]F]HQL
HĞZLDGF]\áR0LMDOLGRP\NLH

UXMąFVLĊZVWURQĊU]HNL

7ZRMDNROHM6PLOHU3U]HSá\ĔWĊ0LVVLVLSL

6]HUHJRZ\³6PLOHU
´+XGVRQVWDUDQQLH]áRĪ\áVZyMHNZLSXQHN]GMąá
KHáPEXW\LELH

OL]QĊSRF]\PZV]HGáGRZąVNLHJRVWUXPLHQLD3RF
KZLOLZ\áRQLáVLĊSRGUXJLHMVWURQLH
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Z\V]HGáQDEU]HJL]QLNQąáPLĊG]\GRPDPL7\PUD]HPP
XVLHOLGáXĪHMF]HNDüZLĊNV]\
WHUHQGR]EDGDQLD:NRĔFX+XGVRQSRMDZLáVLĊ
QDGUHZQLDQ\PPRĞFLH

-
HĪHOLWXNWRĞMHVWWRPXVLVLĊGREU]HXNU\ZDü
SRZLHG]LDá
3U]HQLyVáVZRMHU]HF]\LRGG]LDáSU]HV]HGáPRVW
NLHUXMąFVLĊZVWURQĊZLRVNL=EOL

ĪDMąF VLĊ GR U\QNX VWDUDOL VLĊ QLH LĞü
ĞURGNLHP XOLF\ -DNLĞ SWDN Z\IUXQąá ]H
VWU\FKX

MHGQHJR]GRPyZLSU]HVWUDV]\á3DUNLQD1LHNWy
U]\ĪRáQLHU]HSU]HFKRG]ąFNRSQLĊFLHP

RWZLHUDOLGU]ZL0LHV]NDQLDE\á\SXVWH

6WDOLXVDPHJRZ\ORWXXOLF\L3DUNLQJáRZąZVND]
DáUDWXV]

&]\E\áHĞWDPZĞURGNX6PLOHU”

7DNMHVWSDQLHVLHUĪDQFLH

:\JOąGDQDWRĪHZLRVNDMHVWQDV]D

7DNMHVW



3DUNLQ UXV]\á ĪHE\ SU]HMĞü SU]H] SODF L ZWHG\
ZáDĞQLH VLĊ ]DF]ĊáR 8Vá\V]HOL KXN

NDUDELQyZLĞZLVWNXOQDGJáRZDPL.WRĞNU]\NQą
á3DUNLQELHJáXVNDNLZDáSRFK\ODáVLĊ

:DWNLQVOHĪDáSU]HGQLPZ\MąF]EyOXLĞFLVNDMąF
QRJĊ3DUNLQSRGQLyVáJRNXODRGELáD

VLĊRGMHJRKHáPX3RJQDáGRQDMEOLĪV]HJRGRPXZ\
ZDĪ\áGU]ZLLXSDGáQDSRGáRJĊ

6WU]HODQLQDXVWDáD3DUNLQ]DU\]\NRZDáLZ\MU]
DáQDXOLFĊ-HGHQĪRáQLHU]OHĪDáUDQQ\
QDSODFXE\áWR+XGVRQ+XGVRQSU]HZUyFLáVLĊQD
SOHF\LXVá\V]HOLSRMHG\QF]\VWU]Dá
1LHSRUXV]\áVLĊMXĪZLĊFHM

&KROHUQ\LGLRWDV]HSQąá3DUNLQ

:DWNLQVNOQąFPDQLSXORZDáSU]\VZRMHMQRG]H

.XODZĞURGNX”]DS\WDá3DUNLQ

2MHMMĊNQąá:DWNLQVSRWHPVLĊVNU]\ZLáLFRĞSR
GQLyVá-XĪMHMQLHPD

3DUNLQZ\MU]Dá]QRZXQD]HZQąWU]

6LHG]ąVNXUF]\E\NLQDZLHĪ\]]HJDUHPSRZLHG]LDá,N
WRE\SRP\ĞODáĪHMHVW

WDPDĪW\OHPLHMVFD1LHPRĪHE\üLFKZLHOX

6WU]HODMąMHGQDNFDáNLHPQLHĨOH

7DN=DáDWZLOLQDV3DUNLQ]PDUV]F]\áEUZL&]\PDP\
MDNLHĞ³V]WXF]QHRJQLH´”

7DN

=REDF]P\MHZLĊF3DUNLQRWZRU]\áSOHFDN:DWNLQ
VDLZ\FLąJQąáG\QDPLW:SR

U]ąGNX3U]\PRFXMG]LHVLĊFLRVHNXQGRZ\ORQWSR
ZLHG]LDá
5HV]WDRGG]LDáXVLHG]LDáDZGRPXSRGUXJLHMV
WURQLHXOLF\



+HMZ\WDP]DZRáDá3DUNLQ:GU]ZLDFKXND]DáDVLĊ
WZDU]ĪRáQLHU]D

7DNMHVWVLHUĪDQFLH”]DPHOGRZDáVLĊ

=DFKZLOĊU]XFĊ³SHWDUGĊ
´.LHG\NU]\NQĊRVáRĔFLHPQLHRJQLHP

5R]ND]

3DUNLQ]DSDOLáSDSLHURVD:DWNLQVSRGDáPXOD
VNĊG\QDPLWX

2JQLDZU]DVQąá3DUNLQ3RGSDOLáORQWNRĔFHPSD
SLHURVDZ\V]HGáQDXOLFĊL]FDáHM

VLá\U]XFLááDGXQHNZVWURQĊZLHĪ\]]HJDUHP:\FRID
áVLĊGRGRPXZXV]DFKG]ZRQLáR

PXRGáRVNRWXZ\VWU]DáyZMHJROXG]L-
DNLĞSRFLVNRGHUZDáNDZDáHNGUHZQDLGU]D]JD

ZELáDPXVLĊZSRGEUyGHN8Vá\V]DáHNVSOR]MĊ

=DQLP]GąĪ\áVLĊ]RULHQWRZDüFRVLĊG]LHMHNWRĞ
SRGUXJLHMVWURQLHXOLF\ZU]DVQąá

&KROHUDMDVQD

3DUNLQZ\V]HGáQD]HZQąWU]6WDUDZLHĪD]]HJDUHP
UR]SDGáDVLĊ6á\FKDüE\áREH]

VHQVRZQHELFLHG]ZRQyZNLHG\NXU]RVLDGáQDUX
LQDFK

&]\JU\ZDáSDQNLHG\ĞZNU\NLHWD”&KROHUQLHGRE
U\E\áWHQU]XWSRFKZDOLá3DU

NLQD:DWNLQV

3DUNLQ]EOLĪ\áVLĊGRĞURGNDSODFX/HĪDá\QDQLPV
WU]ĊS\SRUR]U\ZDQ\FKQDNDZDáNL

FLDáMDNLFKĞWU]HFK1LHPFyZ

:LHĪD Z NDĪG\P UD]LH QLH E\áD ]E\W PRFQD
3UDZGRSRGREQLH UR]SDGáDE\ VLĊ

JG\E\ĞP\UD]HPZV]\VF\NLFKQĊOL2GZUyFLáVLĊ1RZ\G
]LHĔQRZ\GRODU%\áRWR



SRZLHG]HQLHF]ĊVWRXĪ\ZDQHSU]H]-DQNHVyZ

6LHUĪDQFLH:]\ZDMąSDQDR]QDMPLáUDGLRWHOHJU
DILVWD
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3DUNLQZV]HGáGRGRPXLZ]LąáVáXFKDZNĊ

7XVLHUĪDQW3DUNLQ

7XPDMRU5REHUWV-
HVWSDQ]ZROQLRQ\]HVáXĪE\OLQLRZHMVLHUĪDQFL
H

$OHGODF]HJR”3LHUZV]ąP\ĞOą3DUNLQDE\áRĪHRGNU
\OLMHJRSUDZG]LZ\ZLHN

‘RZyG]WZRSRWU]HEXMHSDQDZ/RQG\QLH1LHFKPQ
LHSDQQLHS\WDGODF]HJRER

VDPQLHZLHP3DĔVNLSOXWRQREHMPXMHNDSUDO
DSDQQLHFKZUDFDQDW\á\:\V\áDPVD

PRFKyG

5R]ND]SDQLHPDMRU]H

3RGĪDGQ\PSR]RUHPQLHZROQRSDQXU\]\NRZDüVZHJ
RĪ\FLD7RUR]ND]=UR]X

PLDQR”

3DUNLQXĞPLHFKQąáVLĊNU]\ZRP\ĞOąFRZLHĪ\LG\QD
PLFLH

=UR]XPLDQRSRZLHG]LDá

:SRU]ąGNX1LHFKSDQUXV]D3UDZG]LZ\V]F]ĊĞFLDU]]
SDQDSRĪHJQDáJRPDMRU

%ORJJV SRP\ĞODá ĪH ZV]\VF\ PyZLą R 3DUNLQLH
MDN R FKáRSFX DOH SU]HFLHĪ ]QDOL

JR]DQLPZVWąSLáGRZRMVND7HUD]QLHE\áRĪDGQ\FK
ZąWSOLZRĞFLĪHVWDáVLĊPĊĪF]\

]Qą:UXFKDFKSU]HELMDáDSHZQRĞüVLHELHLPáRG]
LHĔF]\XURNVSRMU]HQLHPLDáE\VWUH



DZREHFQRĞFLZ\ĪV]\FKRILFHUyZ]DFKRZ\ZDáV]DFXQ
HNQLHF]XMąFMHGQDNQDMPQLHMV]H

JR]DNáRSRWDQLD%ORJJV]JDG\ZDáĪHFKáRSDNXNU\
ZDVZyMSUDZG]LZ\ZLHNPRĪHQLH

ZVZRLPZ\JOąG]LHLVSRVRELHE\FLDDOHZGUREQ\FK
QLHQDWXUDOQRĞFLDFKNWyUH%ORJJV

Z\WUDZQ\REVHUZDWRUGRVWU]HJDáLOHNURüE\áD
PRZDRZLHNX

1D SRF]ąWNX UR]EDZLá 3DUNLQD IDNW ĪH ND]DOL
PX SU]HJOąGDü ]GMĊFLD DOH WU]HFLH

JRGQLDSRE\WXZ]DNXU]RQHMSLZQLF\0LGZLQWHU
DQD.HQVLQJWRQLHQDVWUyMUR]EDZLHQLD

PLQąáXVWĊSXMąFPLHMVFD]QXĪHQLX1DMEDUG]LH
MLU\WRZDáJR]DND]SDOHQLDSDSLHURVyZ

=QDF]QLHEDUG]LHMRG3DUNLQD]QXG]RQ\E\á%ORJJ
VNWyU\ZF]DVLHRJOąGDQLD]GMĊüPX

VLDáSLOQLHREVHUZRZDüUHDNFMHFKáRSDND

:SHZQHMFKZLOL3DUNLQ]GHQHUZRZDáVLĊ1LHĞFL
ąJDOLE\ĞFLHPQLHSU]HFLHĪ]:áRFK

SRWRĪHE\PZDPSRPyJáZUR]ZLą]DQLXVSUDZ\]DEyMV
WZDVSU]HGF]WHUHFKODW0R

JáRE\WRSRF]HNDüGRNRĔFDZRMQ\SRZLHG]LDá3R]D
W\PWH]GMĊFLDVąSU]HZDĪQLH

IRWRJUDILDPLQLHPLHFNLFKRILFHUyZ-
HĞOLMHVWWRVSUDZDRNWyUHMPDPQLHSXV]F]Dü
SDU\

]JĊE\QDMOHSLHM]URELFLHMHĞOLPLWRRGUD]XSR
ZLHFLH

7DNOHSLHMEĊG]LHMHĞOLQLHSXĞFLV]SDU\]JĊE\S
RZLHG]LDá%ORJJV

3DUNLQSRZUyFLáGRSU]HJOąGDQLD]GMĊü:V]\VWNL
HE\á\VWDUHZLHOHZ\EODNá\FKLSR



ĪyáNá\FK&]ĊĞüSRFKRG]LáD]NVLąĪHNF]DVRSLVPLJD]
HW&]DVDPL3DUNLQSRGQRVLáOXSĊ

ZNWyUąSU]H]RUQLH]DRSDWU]\áJR0LGZLQWHUĪHE\
SU]\MU]HüVLĊGRNáDGQLHPDáHMWZDU]\
ZGXĪHMJUXSLHLZWHG\]DNDĪG\PUD]HPVHUFH%ORJ
JVD]DF]\QDáRELüPRFQLHMDĪGR

PRPHQWXNLHG\3DUNLQRGNáDGDáV]NáRLEUDáQD
VWĊSQH]GMĊFLH

3RV]OLGRQDMEOLĪV]HJRSXEX]MHĞüOXQFK7DNMD
NZV]ĊG]LHZF]DVLHZRMQ\SLZRE\áR

VáDEH QLHPQLHM %ORJJV ]GHF\GRZDá ĪH OHSLHM
EĊG]LH MHĞOL PáRG\ 3DUNLQ RJUDQLF]\ VLĊ

W\ONRGRGZyFKNXIOLJG\E\JRQLHSRZVWU]\PDáFKá
RSDNZ\SLáE\SHZQLHFDá\JDORQ

)DEHUE\áEDUG]RVSRNRMQ\PIDFHWHPSRZLHG]LDá3
DUNLQ$EVROXWQLHQLNWJRQLH

SRGHMU]HZDá1LHFKSDQSDPLĊWDĪHJRVSRG\QLE\á
D]XSHáQLHQLF]HJRVRELHLZNRĔFX

VDPDFKFLDáD:\GDMHPLVLĊWHUD]ĪHVDPE\PMąSRG
HUZDáJG\E\PZWHG\ZLHG]LDá
MDNVLĊGRWHJR]DEUDü1RDOHZWHG\PLDáHPW\ON
RRVLHPQDĞFLHODW

-HGOL FKOHE ] VHUHP L 3DUNLQ SRFKáDQLDá
RJURPQH LORĞFL PDU\QRZDQ\FK FHEXOHN

3RWHPZ\V]OL]SXEXL]DWU]\PDOLVLĊQDFKZLOĊSU]
HGGRPHPJG]LH3DUNLQZ\SDOLáQD

VWĊSQHJRSDSLHURVD

:LG]LSDQRQE\áGRĞüZ\VRNLPIDFHWHPSU]\VWRMQ\
PLZ\JDGDQ\P:V]\VF\
P\ĞOHOLĞP\ĪHQLHE\áQLNLPZDĪQ\PERPDUQLHVLĊX
ELHUDáMHĨG]LáQDURZHU]HLQLH

PLDá]DZLHOHSLHQLĊG]\3U]\SXV]F]DPĪHE\áWRVSU\
WQ\NDPXIODĪ

&DáNLHPSUDZGRSRGREQH]JRG]LáVLĊ%ORJJV



7HJRSRSRáXGQLD3DUNLQ]QDOD]áQLHMHGQRDOH
WU]\]GMĊFLD)DEHUD-HGQR]QLFK]UR

ELRQHE\áRW\ONRG]LHZLĊüODWZF]HĞQLHM-
HJRQHJDW\ZPLDá0LGZLQWHU

.
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+HLQULFK5XGROSK+DQVYRQ0XHOOHU*XGHU1D]\
ZDMP\JRSRSURVWX)DEHUSR

ZLHG]LDá*RGOLPDQĞPLHMąFVLĊXURG]LáVLĊPDM
DURNXZHZVL2OQQD3RPRU]X

5RG]LQD MHJR RMFD VNáDGDáD VLĊ ] ZSá\ZRZ\FK
REV]DUQLNyZ NWyU]\ PLHV]NDOL QD W\FK

WHUHQDFKRGSRNROHĔ-
HJRRMFLHFWDNMDNL)DEHUE\áGUXJLP]NROHLV\Q
HP:3UXVDFK

NDĪG\GUXJLV\Q]RVWDZDáRILFHUHPZZRMVNX-
HJRPDWNDFyUNDZ\VRNLHJRGRVWRMQLND

‘UXJLHM5]HV]\Z\FKRZ\ZDQDE\áDQDĪRQĊDU\VWRNU
DW\NWyUąWHĪL]RVWDáD

:ZLHNXODWWU]\QDVWX)DEHUSRVáDQ\]RVWDáGRV
]NRá\NDGHWyZZ.DUOVUXKHZ%DGH

QLL’ZDODWDSyĨQLHMSU]HQLHVLRQRJRGREDUG]L
HMHOLWDUQHMV]NRá\Z*URVV/LFKWHUIHOGH

QLHGDOHNR%HUOLQD2ELHV]NRá\E\á\LQVW\WXFM
DPLZNWyU\FKSU]HVWU]HJDQRVXURZHMG\V

F\SOLQ\LZWáDF]DQRZLHG]ĊSU]\SRPRF\Uy]JL]LPQ\FK
NąSLHOLL]áHJRMHG]HQLD+HLQULFK

QDXF]\áVLĊWDPMHGQDNPyZLüSá\QQLHSRDQJLHOV
NXIUDQFXVNXVWXGLRZDáKLVWRULĊL]GDá
PDWXUĊRWU]\PXMąFQDMZ\ĪV]ąRFHQĊMDNąSDPLĊ
WDQRRGSRF]ąWNXVWXOHFLD1DZ]PLDQ

NĊ]DVáXJXMąMHV]F]HW\ONRWU]\ZDĪQHZ\GDU]HQL
D]WHJRRNUHVXSRGF]DVVURJLHM]LP\



+HLQULFK]EXQWRZDáVLĊSU]HFLZNRNLHURZQLF
WZXV]NRá\GRWHJRVWRSQLDĪHMHGQHMQRF\
XFLHNáLSU]HV]HGáVWRSLĊüG]LHVLąWPLOGRGRP
XVZHMFLRWNL]áDPDáUĊNĊLQVWUXNWRURZL

]DSDĞQLFWZDZF]DVLHMHGQHM]OHNFMLLUD]]RV
WDáZ\FKáRVWDQ\]DQLHSRVáXV]HĔVWZR

:URNXSU]H]NUyWNLF]DVRGE\ZDáVáXĪEĊMDNRSRG
FKRUąĪ\ZVWUHILHQHXWUDOQHM

)ULHGULFKVIHOGQLHGDOHNR:HVHOZURNXRWU]\
PDáZ\V]NROHQLHRILFHUVNLHZ6]NROH

:RMHQQHMZ0HW]XLZDZDQVRZDQRJRGRVWRSQLD
SRGSRUXF]QLND

:FLąJXQDVWĊSQ\FKSDUXODWSU]HQRV]RQRJR]PLH
MVFDQDPLHMVFHSU]\JRWRZXMąF

GRSUDF\Z6]WDELH*HQHUDOQ\P:GDOV]\PFLąJXZ\UyĪ
QLDáVLĊMDNRGRVNRQDá\VSRU

WRZLHFVSHFMDOL]XMąF\VLĊZELHJDFKGáXJRG\V
WDQVRZ\FK1LHPLDáZLHOXEOLVNLFKSU]\
MDFLyáQLJG\VLĊQLHRĪHQLáQLHFKFLDáWHĪ]DSLVD
üVLĊGR3DUWLL1DURGRZRVRFMDOLVW\F]QHM

$ZDQVQDSRUXF]QLNDE\áQLHFRRSyĨQLRQ\SU]H]EO
LĪHMQLHZ\MDĞQLRQH]GDU]HQLHNLHG\
FyUNDSRGSXáNRZQLND]0LQLVWHUVWZD2EURQ\]D
V]áDZFLąĪĊQLHPQLHMQDVWąSLáZNRĔFX

URNX-
HJR]Z\F]DM]ZUDFDQLDVLĊGRZ\ĪV]\FKUDQJąRILFHU
yZZWDNLVSRVyEMDN

JG\E\E\OLUyZQLPXVWRSQLHP]RVWDáX]QDQ\]DZ\ED
F]DOQ\SRQLHZDĪ)DEHUE\áMHGQR

F]HĞQLHGREU]H]DSRZLDGDMąF\PVLĊPáRG\PRILFH
UHPLSUXVNLPDU\VWRNUDWą

:SyĨQ\FKODWDFKGZXG]LHVW\FKDGPLUDá:LOKHOP
&DQDULV]DSU]\MDĨQLáVLĊ]HVWU\
MHP+HLQULFKD2WWRQHPNWyU\E\áVWDUV]\PEUD
WHPMHJRRMFDLF]ĊVWRVSĊG]DáZDNDFMH



ZURG]LQQ\PPDMąWNXZ2OQ:URNX$GROI+LWOHUN
WyU\QLHE\áMHV]F]HNDQFOHU]HP

5]HV]\EDZLáWDPWDNĪHMDNRJRĞü

: +HLQULFK ]RVWDá NDSLWDQHP L SRMHFKDá GR
%HUOLQD JG]LH SRZLHU]RQR PX

SHZQHWDMHPQLF]H]DGDQLH=WHJRZáDĞQLHRNU
HVXSRFKRG]LMHJRRVWDWQLH]GMĊFLH2G

WHMSRU\SU]HVWDá\VLĊRQLPXND]\ZDüZ]PLDQNLZ
RILFMDOQLHGRVWĊSQ\FKĞURGNDFKSU]H

ND]X0RĪHP\GRSRZLHG]LHüFDáąUHV]WĊSRZLHG]LD
á3HUFLYDO*RGOLPDQ$EZHKUD

V]NROLJRZáąF]QRĞFLUDGLRZHMV]\IUDFKU\VRZDQ
LXPDSZáDPDQLDFKV]DQWDĪXLV]WX

FHVNU\WREyMVWZD3U]\MHFKDáGR/RQG\QXRNRáR
URNXLPLDáPDVĊF]DVXQDJáĊER

NLH]DNRQVSLURZDQLHVLĊMHJRLQVW\QNWVDPR
WQLND]DRVWU]\áVLĊMHV]F]HSRSU]H]XG]LDá
ZJUDFKV]SLHJRZVNLFK2GFKZLOLZ\EXFKXZRMQ\]D
ELMDQLHXZDĪDá]DMHGHQ]HVZRLFK

RERZLą]NyZ*RGOLPDQVSRMU]DáQD]GMĊFLHOHĪąF
HQDELXUNX&DáNLHP]QLHJRSU]\ VWRMQ\IDFHW

%\áDWRIRWRJUDILDSU]HGVWDZLDMąFDUHSUH]HQ
WDFMĊVSRUWRZą%DWDOLRQX6WU]HOFyZ

]+DQRYHUX)DEHUVWDáZĞURGNXLWU]\PDáSXFKDU
0LDáZ\VRNLHF]RáRNUyWNRSU]\VWU]\
ĪRQHZáRV\GáXJLSRGEUyGHNLPDáHXVWDQDGNWyU
\PLZLGDüE\áRZąVNLHZąVLNL

*RGOLPDQSRGDá]GMĊFLH%LOO\3DUNLQRZL

&]\EDUG]RVLĊ]PLHQLá”

:\JOąGD WHUD] WURFKĊ VWDU]HM DOH PRĪH
MHVW WR VNXWHN FKDUDNWHU\]DFML 3U]H]

FKZLOĊSU]\JOąGDáVLĊ]GMĊFLXZVNXSLHQLX0DW
HUD]GáXĪV]HZáRV\L]JROLáZąV\DOHWR



QDSHZQRRQ

:MHJRDNWDFKVąMHV]F]HGZLHQLHZ\MDĞQLRQHV
SUDZ\SRZLHG]LDá*RGOLPDQSR

SLHUZV]H]GRNXPHQWyZZ\QLNDĪH]DF]ąáSUDFRZDü
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RF]\ZLVWDKLSRWH]DZSU]\SDGNXJG\GDOV]DNDUL
HUDZRMVNRZDXU\ZDVLĊ]SU]\F]\QQLH

]QDQ\FK’UXJDVSUDZDGRW\F]\SHZQ\FKSRGHMU]HĔ
QLHSRWZLHUG]RQ\FKMHGQDNSU]H]

ĪDGQH ] ZLDU\JRGQ\FK ĨUyGHá NWyUH VXJHUXMą
ĪH )DEHU XĪ\ZDMąF SVHXGRQLPX 9DVLO\

=DQNRYVSĊG]LáSDUĊODWQDWHUHQLH=ZLą]NX5D
G]LHFNLHJR

7RPDáRSUDZGRSRGREQHSRZLHG]LDá%ORJJV=XSHá
QLHZWRQLHZLHU]Ċ

*RGOLPDQZ]UXV]\áUDPLRQDPL

1LHPQLHMIDNWHPMHVWĪHQLHPLHFF\DJHQFLGRN
RQDOLSU]HGZRMQąSURZRNDFMLSU]H

FLZNR SHZQ\P Z\ĪV]\P RILFHURP UDG]LHFNLP
%ORJJV SRWU]ąVQąá ] QLHGRZLHU]DQLHP

JáRZąL]PLHQLáWHPDW

&RWHUD]URELP"

3U]HGHZV]\VWNLPVLHUĪDQW3DUNLQPXVLE\üGRQ
DVSU]HQLHVLRQ\RGSRZLHG]LDá

*RGOLPDQSRFKZLOLQDP\VáX-
HVWRQMHG\Q\PF]áRZLHNLHPMDNLHJR]QDP\NWyU\
U]H

F]\ZLĞFLHZLG]LDá’LH1DGOD3R]DW\P3DUNLQZLH]E
\WZLHOHĪHE\ĞP\PRJOLU\]\NRZDü
MHJRĞPLHUüQDIURQFLH*G\E\VLĊGRVWDáGRQLHZ
ROLSU]HVáXFKLZDQ\LWRUWXURZDQ\PyJá



E\ZV]\VWNR]GUDG]Lü’UXJDVSUDZDWR]UyEGRNáD
GQąRGELWNĊWHMIRWRJUDILLDVSHFMD

OLVWDRGUHWXV]XQLHFKGRPDOXMHZLĊFHMZáR
VyZLXVXQLHZąV\3RWHPUR]HĞOHP\]GMĊFLD

&]\PDP\QDURELüV]XPXZRNyáWHMVSUDZ"]DS\WDá%
ORJJVQLHSHZQLH

1LH0XVLP\WHUD]G]LDáDüEDUG]RRVWURĪQLH-
HĞOLZLDGRPRĞüGRVWDQLHVLĊGRSUDV\

)DEHUGRZLHVLĊRZV]\VWNLPL]QLNQLH1DUD]LHSR
ĞOLM]GMĊFLDW\ONRQDSRVWHUXQNLSROLFML

7RZV]\VWNR”

0\ĞOĊĪHWDN&K\EDĪHPDFLHMDNLĞSRP\Vá

3DUNLQSU]HáNQąáĞOLQĊ

3DQLHPDMRU]H”]DS\WDáQLHĞPLDáR

7DN”

:RODáE\PMHGQDNZUyFLüGRRGG]LDáX1LHQDGDMĊ
VLĊGRSUDF\DGPLQLVWUDF\MQHM

1LH PD SDQ Z\ERUX VLHUĪDQFLH 1D HWDSLH QD
NWyU\P MHVWHĞP\ MHGQD ZLRVND

PQLHMMHGQDZLĊFHMQLHRGJU\ZDMXĪĪDGQHMUR
OLDOHWHQ)DEHUPRĪHVSUDZLüĪHSU]H

JUDP\ZRMQĊ7RQLHVąĪDUW\

.

5R]G]LDá
.

)DEHUSRMHFKDáQDU\E\8ORNRZDáVLĊZ\JRGQLHQD
GQLHGáXJLHMQDWU]\G]LHĞFLVWyS

áRG]LLSá\QąáNDQDáHP]V]\ENRĞFLąWU]HFKZĊ]áyZ&
LHV]\áVLĊFLHSáHPZLRVHQQHJRVáRĔ

FD-
HGQąUĊNąOHQLZLHWU]\PDáVWHUGUXJDVSRF]\ZDá
DQDZĊGFHFLąJQąFHM]DVREąOLQNĊ



3U]H]FDá\G]LHĔQLHXGDáRPXVLĊ]áRZLüDQLMHGQH
MV]WXNLĩHE\Z\WáXPDF]\üXĪ\ZDQLH

ORUQHWNLSU]\áRZLHQLXU\EREVHUZRZDáSWDNLR
EDWH]DMĊFLDZFDOHJRQLHLQWHUHVRZDá\
FKRFLDĪPLPRFKRGHPQDXF]\áVLĊVSRURRW\FKSU]H
NOĊW\FKSWDNDFK7HJRGQLDUDQRZ\
SDWU]\áQDZHWJQLD]GR]LPRURGND

/XG]LH]SU]\VWDQLZ1RUZLFKFKĊWQLHZ\SRĪ\F]\OLP
XáyGĨQDGZDW\JRGQLH,QWHUHV

V]HGáĨOH]RVWDá\LPW\ONRGZLHáRG]LHLMHGQD]Q
LFKQLHE\áDZ\NRU]\VWDQDRGF]DVyZ

‘XQNLHUNL)DEHUWDUJRZDáVLĊWURFKĊRFHQĊG
ODVDPHMW\ONR]DVDG\:NRĔFXGRU]XFLOL

PXMHV]F]HVNU]\QLĊNRQVHUZ

=DNXSLáSU]\QĊWĊZSREOLVNLPVNOHSLHVSU]ĊWG
RáRZLHQLDSU]\ZLy]á]/RQG\QX/X

G]LHRGNWyU\FKSRĪ\F]\ááyGĨ]ZUyFLOLPXXZDJĊĪHPD
V]F]ĊĞFLHGRSRJRG\LĪ\F]\OL

PXXGDQ\FKSRáRZyZ1LNWQDZHWQLHSRSURVLáRM
HJRGRZyGWRĪVDPRĞFL

:V]\VWNRGRWHMSRU\V]áRMDN]SáDWND1DMWUXG
QLHMV]DF]ĊĞüPLVMLMHV]F]HJRF]H

NDáD 2NUHĞOHQLH VLá\ QLHSU]\MDFLHOD QLH
QDOHĪDáR ERZLHP GR áDWZ\FK ]DGDĔ 1DMSLHUZ

MHGQDNWU]HEDE\áRJR]QDOHĨü

:RNUHVLHSRNRMXZRMVNRXPLHĞFLáRE\SU]\GURG]
HVZRMHZáDVQHGURJRZVND]\7HUD]

MHGQDNZV]\VWNLH]QDNLLQIRUPDF\MQH]RVWDá\
XVXQLĊWH

1DMSURVWV]\P VSRVREHP Z\NU\FLD PLHMVFD
SRVWRMX DUPLL 3DWWRQD E\áD MD]GD VD

PRFKRGHP ]D SLHUZV]\P ]DXZDĪRQ\P VDPRFKRGHP
ZRMVNRZ\P 1LHVWHW\ )DEHU QLH



PLDáVDPRFKRGXRVRERPF\ZLOQ\PXWUXGQLDQRZ\
SRĪ\F]DQLHSRMD]GyZDQDZHWJG\E\ DTP by SHADE

XGDáRPXVLĊMDNRĞJR]GRE\üSR]RVWDZDáMHV]F]H
SUREOHPEHQ]\Q\=UHV]WąZLGRNVD

PRFKRGXNWyU\SU]HPLHU]DNUDMSRVXZDMąFVLĊZ
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LZ\Sá\Qąá’R]RUFDPDFKDáPXUĊNąQDSRĪHJQDQLH
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URZDQLDZW\PPLHMVFXG]LHVLĊFLX
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2EVHUZRZDáWHUHQ]DFKRZXMąFRVWURĪQRĞüQDZ
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ZV]\VWNRUDF]HMGHNRUDFMĊGRILOPXQLĪDXWHQ
W\F]QąEXGRZĊ

)DEHUGRV]HGáGRZQLRVNXĪHQLF]HJRZLĊFHMWHM
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F]RáJDáVLĊSRGSáRWHPQDW\OHGDOHNR

ĪHE\]QLNQąü]SRODZLG]HQLD3yáPLOLGDOHMREHM
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NWyUH VWDQRZLá\ ĞZLHWQą NU\MyZNĊ 0XVLDá
RNUąĪ\üMH]LRURNWyUHJROXVWU]DQDSRZLHU]FK
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UDáD3DWWRQDGURJąUDGLRZąSU]\SRPRF\V]\IUyZ]Q
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ąG\SORPDW\F]QąGR+DPEXUJD,WDN

GDOHMLWDNGDOHM

$QJOLF\PLHOLF]WHU\ODWDĪHE\VLĊSU]\JRWRZDüG
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LHZVFKRGQLP*G\W\ONRDOLDQFLSRVWDZLą
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)DEHU]UR]XPLDáQDJOHFDá\WHQSURVW\DOHMDNĪ
HQLHEH]SLHF]Q\SODQ0XVLNRQLHF]

QLH]DZLDGRPLü+DPEXUJ=DVWDQDZLDáVLĊF]\PXX
ZLHU]ą6WUDWHJLĊZRMHQQąU]DGNR

]PLHQLDQRQDSRGVWDZLHUDSRUWXMHGQHJRF]á
RZLHND:LHG]LDáĪHMHJR]GDQLHV]F]HJyO

QLHVLĊOLF]\DOHF]\GRWHJRVWRSQLD”0XVLDáPLH
üGRZRG\L]DEUDüMHGR%HUOLQD3R

WU]HERZDá]GMĊü=UREL]GMĊFLDWHMJLJDQW\F]Q
HMPLVW\ILNDFMLSRMHG]LHGR6]NRFMLĪHE\
VSRWNDüVLĊ]áRG]LąSRGZRGQąLRVRELĞFLHGRUĊF
]\GRZRG\)�KUHURZL1LFZLĊFHMQLH

PRĪH]URELü



‘RIRWRJUDIRZDQLDSRWU]HEQHMHVWĞZLDWáREĊ
G]LHZLĊFPXVLDáSRF]HNDüGRĞZLWX

=DSDPLĊWDá ĪH QLHGDOHNR VWDáD ]QLV]F]RQD
VWRGRáD SRVWDQRZLá VSĊG]Lü Z QLHM UHV]WĊ

QRF\6SUDZG]LáNRPSDVLUXV]\áSU]HGVLHELH6WRG
RáDRND]DáDVLĊEDUG]LHMRGGDORQDQLĪ

P\ĞODáERGRSLHURSRJRG]LQLHPDUV]XZ\áRQLáDVL
ĊQDWOHODVX%\áWRVWDU\GUHZQLD

Q\EXG\QHN]G]LXUDZ\PGDFKHP6]F]XU\RSXĞFLá\JRM
XĪGDZQR]EUDNXSRĪ\ZLHQLD

LW\ONRQLHWRSHU]H]DGRPRZLá\VLĊQDVWU\FKX

)DEHUSRáRĪ\áVLĊQDGHVNDFKDOHĞZLDGRPRĞüWH
JRĪHRWRPRĪH]PLHQLüSU]HELHJ

QDMZLĊNV]HMZKLVWRULLZRMQ\QLHSR]ZDODáDP
X]DVQąüĝZLW]DF]\QDáVLĊR2JR

G]LQLH)DEHURSXĞFLáVWRGRáĊ

3RPLPREUDNXVQXGZLHJRG]LQ\RGSRF]\QNXVSUDZ
Lá\ĪHPLĊĞQLHWURFKĊRGSRF]Ċ

á\XP\VáSUDFRZDáVSUDZQLHMDVDPRSRF]XFLHXOH
JáR]QDF]QHMSRSUDZLH=DFKRGQLZLDWU

SU]HJQDáFKPXU\ZLĊFFKRFLDĪNVLĊĪ\FVLĊVFKRZDá
QDGDOZLGDüE\áRJZLD]G\

:V]\VWNRXNáDGDáRVLĊSRP\ĞOQLH.LHG\]EOLĪ\áVLĊ
GRORWQLVNDMXĪE\áSUDZLHG]LHĔ

:DUWRZQLF\VLHG]LHOLMHV]F]HZQDPLRFLH3UDZG
RSRGREQLHVSDOL)DEHUZLHG]LDá]ZáD

VQHJRGRĞZLDGF]HQLDĪHQDMEDUG]LHMFKFHVLĊ
VSDüZHZF]HVQ\FKJRG]LQDFKUDQQ\FK

:NUĊFLáGRDSDUDWXIRWRJUDILF]QHJR³/HLFDŹ\VR
NRF]Xá\ILOPDJIRZVNLSR]ZDODMą
F\QDZ\NRQDQLHWU]\G]LHVWXV]HĞFLX]GMĊü0LDá
QDG]LHMĊĪHVXEVWDQFMHFKHPLF]QHQLH



XOHJá\UR]NáDGRZLJG\ĪWU]\PDáILOP\ZVZRMHMZDO
L]FHRGFKZLOLSU]\E\FLDGR$QJOLL

:F]DVLHZRMQ\NXSQREáRQIRWRJUDILF]Q\FKZW\PN
UDMXVWDáRVLĊQLHPRĪOLZH1LHSU]\
SXV]F]DáMHGQDNDE\FRĞPRJáRVWDüVLĊMHJRILOP
RPJG\ĪSU]HFKRZ\ZDáMHZFKáRG

Q\PPLHMVFXLEH]GRVWĊSXĞZLDWáD

.LHG\ F]HUZRQD NXOD VáRĔFD XND]DáD VLĊ QDG
KRU\]RQWHP ]DEUDá VLĊ GR URELHQLD

]GMĊü5RELáFDáHVHULH]UyĪQ\FKRGOHJáRĞFLLSR]\
FMLNRĔF]ąFQD]EOLĪHQLXMHGQHJRWHN

WXURZHJRVDPRORWXIRWRJUDILHPLDá\RGNU\üFDá
ąSUDZGĊRV]XNDĔF]HJRSODQX

.LHG\VNRĔF]\áNąWHPRND]DXZDĪ\áMDNLĞUXFK3DG
áSáDVNRQD]LHPLĊLZF]RáJDá
VLĊSRGPDNLHWĊMHGQHJR]VDPRORWyZ=QDPLRW
XZ\QXU]\áVLĊĪRáQLHU]SU]HV]HGáSDUĊ

NURNyZLRGGDáPRF]SRGGU]HZHP3RWHPSU]HFLąJQą
áVLĊL]LHZQąáJáRĞQR]DSDODMąF

SDSLHURVD5R]HMU]DáVLĊRGUXFKRZRSRORWQLV
NXZ]GU\JQąáVLĊLZUyFLáGRQDPLRWX

)DEHUZVWDáL]DF]ąáELHFûZLHUüPLOLGDOHMREH
MU]DáVLĊQD]DFKyGZVWURQĊEDUDNyZ

:LHG]LDáĪHLQIRUPDFMHNWyUH]GRE\áVąQLH]Z\NOH
FHQQH=UHV]Wą+LWOHUSRGHMU]HZDá
ĪHWDNDZáDĞQLHMHVWSUDZGD&]áRZLHNNWyU\SR
WUDILXGRZRGQLüĪH)�KUHU]QRZXPD

UDFMĊDZV]\VF\HNVSHUFLVąZEáĊG]LHPRĪHVLĊVSR
G]LHZDüF]HJRĞZLĊFHMQLĪW\ONR

SU]\MDFLHOVNLHJRSRNOHSDQLDSRUDPLHQLX)DE
HU]GDZDáVRELHVSUDZĊĪH+LWOHUXZDĪDJR

]DQDMOHSV]HJRDJHQWD$EZHKU']LĊNLVZHPXRGN
U\FLXPRĪH]\VNDüXU]ąG&DQDULVD



2E\ W\ONR ZV]\VWNR VLĊ XGDáR 3U]\ĞSLHV]\á
NURNX ELHJQąF GZDG]LHĞFLD MDUGyZ

SRWHPLGąFQDVWĊSQHGZDG]LHĞFLDL]QRZXELHJ
QąFZWHQVSRVyEGREUQąáGREDUDNyZ

R’]LHĔ]URELáVLĊMXĪMDVQ\ZLĊFQLHFKFLDáU\]\NR
ZDüLSRGFKRG]Lü]E\WEOLVNR

DTP by SHADE

SRQLHZDĪZDUWRZQLF\RSXĞFLOLMXĪQDPLRWLVLH
G]LHOLZEDUDNXEH]ĞFLDQ]NWyUHJRPLHOL

GRNáDGQ\ZLGRNQDRNROLFĊ3RáRĪ\áVLĊSRGSáRWH
PL]URELá]GMĊFLD]EH]SLHF]QHMRGOH

JáRĞFL1D]Z\F]DMQ\FKRGELWNDFKEĊGąWRW\ONRE
DUDNLDOHGXĪHSRZLĊNV]HQLDSRZLQQ\
SRND]DüV]F]HJyá\RV]XVWZD

=URELáWU]\G]LHĞFL]GMĊüLSRVWDQRZLáZUyFLüG
RáRG]L3U]\VSLHV]\áNURNXZLHG]LDá
ĪHZ\JOąGDWHUD]EDUG]RSRGHMU]DQLHVDPRWQ\P
ĊĪF]\]QDZF]DUQ\PXEUDQLXNWyU\

]GXĪ\PSáyFLHQQ\PFKOHEDNLHPP\V]NXMHSRWHUHQ
LHZRMVNRZ\P

‘RV]HGáGRRJURG]HQLDSRJRG]LQLHLQWHQV\ZQHJ
RPDUV]X3RGURG]HQDWNQąáVLĊMH

G\QLHQDG]LNLHJĊVL.LHG\SU]HVNRF]\áSáRW]ZLHĔF
]RQ\GUXWHPNROF]DVW\PRGHWFKQąá

]XOJą=DRJURG]HQLHPZRNROLF\VąVLDGXMąFHM]W
HUHQHPZRMVNRZ\PMHJRREHFQRĞü
MDNRĪHJODU]DLPLáRĞQLNDSWDNyZPLDáDSHZQHX
VSUDZLHGOLZLHQLHPyJáZUyFLüGRVZRMHM

UROLU\EDNDWHUD]QLFPXMXĪQLHJUR]LáR

0LQąáODV]WUXGHPáDSLąFRGGHFKLQDUHV]FLHSR
F]XáRGSUĊĪHQLHSRZLHONLPQDSLĊ

FLX RVWDWQLHM QRF\ =GHF\GRZDá ĪH SRSá\QLH
MHV]F]H NLOND PLO]DQLP ]DNRWZLF]\ áyGĨ



LSR]ZROLVRELHQDSDUĊJRG]LQVQX

=EOLĪ\áVLĊGRNDQDáX&R]DXOJDĩDJOyZNDZ\JOąGDá
D]DFKĊFDMąFRZĞZLHWOHSRUDQ

QHJRVáRĔFD.LHG\RGSá\QLH]URELVRELHKHUEDWĊ
DSRWHP

0ĊĪF]\]QDZPXQGXU]HZ\V]HGá]NDELQ\áRG]LLSRZLH
G]LDá 1RWDN&LHNDZHNLPSDQMHVW”

)DEHU]QLHUXFKRPLDá³7\ONRVSRNRMQLHŚRZLHG]
LDáVRELHZP\ĞODFK,QWUX]QRVLá
PXQGXUNDSLWDQD+RPH*XDUG8]EURMRQ\E\áZUĊF
]Q\SLVWROHWNWyU\WU]\PDáZ]D

SLĊW\PIXWHUDOH%\áZ\VRNLVPXNá\LPLDáSHZQLH
MDNLHĞV]HĞüG]LHVLąWODW6SRGF]DSNL

Z\JOąGDá\SDVPDVLZ\FKZáRVyZ1LHZ\FLąJQąáEURQL

-
HVWSDQQDPRMHMáRG]LZLĊFZ\GDMHPLVLĊĪHWR
MDSRZLQLHQHP]DS\WDüNLPSDQ

MHVWSRZLHG]LDá)DEHUVSRNRMQLH

.DSLWDQ6WHSKHQ/DQJKDP]+RPH*XDUG

-
DPHV%DNHUSU]HGVWDZLáVLĊ)DEHUSR]RVWDMąF
QDGDOQDEU]HJX3RGHMU]HZDáĪH

NDSLWDQQLHSDWUROXMHWHUHQXVDPRWQLH

&RSDQWXUREL”

-HVWHPQDXUORSLH

*G]LHSDQFKRG]Lá”

2EVHUZRZDáHPSWDNL

:QRF"8ZDĪDMQDQLHJR:DWVRQ

0áRG\ PĊĪF]\]QD Z ZRMVNRZ\P PXQGXU]H SRGV]HGá
GR )DEHUD ] OHZHM VWURQ\

:UĊNXWU]\PDáVWU]HOEĊ)DEHUUR]HMU]DáVLĊGR
RNRáD,QQ\PĊĪF]\]QDVWDQąá]SUDZHM



VWURQ\DMHV]F]HMHGHQ]W\áX

=NWyUHMVWURQ\RQSU]\V]HGáNDSUDOX”]DZRáDá
NDSLWDQ2GSRZLHGĨQDGHV]áD]H

V]F]\WXZ\VRNLHJRGĊEX

3URVWR]WHUHQXZRMVNRZHJR

)DEHU]DVWDQDZLDáVLĊMDNLHPDV]DQVH&]WHU
HFKQDMHGQHJRRF]\ZLĞFLHGRFKZLOL

NLHG\NDSUDOQLH]HMG]LH]GU]HZD%URQLQLHPL
HOL]DGXĪRVWU]HOEDLSLVWROHWNDSLWDQD

,Z\JOąGDOLQDDPDWRUyZàyGĨWHĪEĊG]LHGXĪąSRPRF
ą

7HUHQZRMVNRZ"XGDá]G]LZLHQLH)DEHU:LG]LDáH
PW\ONRNDZDáHNSáRWX&]\QLH

PyJáE\SDQ]DEUDüWHMUXV]QLF"-
HV]F]HZ\SDOLLNRJRĞ]UDQL

1LNWZFLHPQRĞFLDFKQLHREVHUZXMHSWDNyZRE
XU]\áVLĊNDSLWDQ

1LH ]JDG]DP VLĊ ] SDQHP SRZLHG]LDá )DEHU
.U\MyZND Z FLHPQRĞFLDFK MHVW

QDMOHSV]DERZWHG\SWDNLQLHZLG]ąREVHUZDW
RUDJG\VLĊEXG]ąRĞZLFLH-HVWWRRJyO

QLHSU]\MĊW\VSRVyESRVWĊSRZDQLD5R]XPLHPĪH+
RPH*XDUGVWDUDVLĊZ\SHáQLDüMDN

QDMOHSLHMVZRMHRERZLą]NLL]DZV]HNLHUXMH
VLĊSDWULRW\]PHPDOHEH]SU]HVDG\GREU]H”

3U]HFLHĪZ\VWDUF]\MHĞOLVSUDZG]LFLHPRMHSDS
LHU\LQDSLV]HFLHVSUDZR]GDQLH

.DSLWDQ]GDZDáVLĊZDKDü

&RSDQPDZW\PFKOHEDNX”

/RUQHWNĊDSDUDWIRWRJUDILF]Q\LDOEXPSWDNyZ
)DEHUZVXQąáUĊFHGRFKOHEDND
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1LHSURV]ĊQLFQLHUXV]DüSRZLHG]LDáNDSLWDQ:D
WVRQ]DMU]\MGRĞURGND

5ĊFHGRJyU\NU]\NQąá:DWVRQ

)DEHUXQLyVáUĊFHQDGJáRZąSUDZDUĊNDQLHPDOG
RW\NDáDUĊNDZDZNWyU\PXNU\W\
E\áV]W\OHW3RVWDQRZLáQLHGRSXĞFLüGRĪDGQHM
VWU]HODQLQ\

:DWVRQĞFLVQąáPRFQLHMVWU]HOEĊSRGV]HGáGR)
DEHUD]OHZHMVWURQ\LRWZRU]\áNODS

NĊ MHJR FKOHEDND : WHM VDPHM FKZLOL )DEHU
Z\FLąJQąá V]W\OHW ] UĊNDZD ]URELá NURN

ZVWURQĊZDUWRZQLNDL]DQXU]\áJáĊERNRQyĪZMH
JRV]\L’UXJąUĊNąZ\WUąFLáPáRGHPX

PĊĪF]\ĨQLHVWU]HOEĊ

:LG]ąFFRVLĊG]LHMHGZDMVWRMąF\QDEU]HJXĪRáQ
LHU]HU]XFLOLVLĊZMHJRVWURQĊ

DNDSUDOV]\ENR]DF]ąá]VXZDüVLĊSRJDáĊ]LDFKGĊE
X

.LHG\FLDáR:DWVRQDRVXQĊáRVLĊEH]ZáDGQLHQD]
LHPLĊ)DEHUZ\FLąJQąáQyĪLUR]HM

U]DáVLĊZRNyá.DSLWDQZSDQLFHSUyERZDáRWZRU]\
üNODSĊIXWHUDáX]SLVWROHWHP)DEHU

VNRF]\áQDSRNáDGáRG]LNWyUD]DNRá\VDáDVLĊSRG
MHJRFLĊĪDUHPLU]XFLáV]W\OHWHPZND

SLWDQDDOHPĊĪF]\]QDVWDá]E\WGDOHNRDE\FLRVP
yJáE\üFHOQ\2VWU]H]DKDF]\áRW\ONR

RNODSĊPXQGXUXLOHNNR]DGUDVQĊáREURGĊ.DSL
WDQSXĞFLáNDEXUĊDE\]DWDPRZDüNUHZ

)DEHURGZUyFLáVLĊĪHE\]REDF]\üFRVLĊG]LHMHQDE
U]HJX-HGHQ]ĪRáQLHU]\VNR

F]\áQDáyGĨ)DEHUZ\V]HGáPXQDVSRWNDQLHWU]\PD
MąFV]W\ZQRSUDZąUĊNĊ:DUWRZ



QLNVNRF]\áSURVWRQDZ\VWDMąF\QyĪ

=GHU]HQLH SRZDOLáR MHGQDN )DEHUD QD
]LHPLĊ L V]W\OHW Z\ĞOL]JQąá PX VLĊ ] GáRQL

:DUWRZQLNQDNU\áVZ\PFLDáHPQDU]ĊG]LHRGNWyU
HJR]JLQąá)DEHUV]\ENR]HUZDáVLĊ

QDQRJLQLHE\áRF]DVXQDRG]\VNDQLHQRĪDERNDSL
WDQMXĪRWZLHUDáNDEXUĊ)DEHUVNR

F]\áQDQLHJRUĊNDPLV]XNDMąFWZDU]\3LVWROHW
XSDGáQD]LHPLĊ.FLXNL)DEHUDQDFLVNDá\
JDáNLRF]QHNDSLWDQDNWyU\NU]\NQąá]EyOXSUyEX
MąFXZROQLüVLĊRGXĞFLVNX

8Vá\V]HOLQDJá\áRPRWJG\QDVWĊSQ\ZDUWRZQLNZ\
OąGRZDáQDGHVNDFKáRG]L)DEHU

]RVWDZLáNDSLWDQDNWyU\QLHE\áZVWDQLHZ\VW
U]HOLü]SLVWROHWXQDZHWMHĞOL]GąĪ\áJR

ZF]HĞQLHMRGEH]SLHF]\ü&]ZDUW\PĊĪF]\]QDZ\ZLMD
áSROLF\MQąSDáNą=DPDFKQąáVLĊQLą

]FDáHMVLá\L)DEHURGVNRF]\áZSUDZRQLHPQLHMX
GHU]HQLHWUDILáRJRZUDPLĊ3RF]XáĪH

WUDFLZáDG]ĊZOHZHMUĊFH:\WĊĪ\áZV]\VWNLHVLá\
LNDQWHPSUDZHMGáRQL]DGDáQLH]Z\NOH

VLOQ\FLRVZNDUNPĊĪF]\]Q.XMHJR]G]LZLHQLXZDU
WRZQLNZFDOHQLHXSDGáLSRUD]

GUXJL]DPDFKQąáVLĊSDáNą)DEHU]HEUDáUHV]WNL
VLá&]Xá]QRZXOHZHUDPLĊNWyUH]DF]Ċ

áRJRVWUDV]QLHEROHü=áDSDáJáRZĊZDUWRZQLND
ZRELHUĊFHSFKQąáMąGRSU]RGXĞFL

VQąáZ\NUĊFDMąFLMHV]F]HUD]SFKQąá6á\FKDüE\áRR
VWU\]JU]\WSĊNDMąFHJRNUĊJRVáXSD

-
HGQRF]HĞQLHSDáNDZ\OąGRZDáDW\PUD]HPQDJáRZ
LH)DEHUD=DFKZLDáVLĊRV]RáRPLRQ\
W\PQLHVSRG]LHZDQ\PFLRVHP.DSLWDQZSDGáQDQL
HJRVáDQLDMąFVLĊZFLąĪQDQRJDFK



)DEHURGHSFKQąáJR:RMVNRZDF]DSNDSRIUXQĊáDZ
SRZLHWU]HNLHG\NDSLWDQ]JáRĞQ\P

SOXVNLHPZ\SDGá]DEXUWĊ7\PF]DVHPNDSUDO]VXQ
ąáVLĊ]GU]HZDLSĊG]LáZVWURQĊáRG]L

)DEHUZ\FLąJQąáV]W\OHWVSRGFLDáDZDUWRZQLND
LVNRF]\áQDEU]HJ:DWVRQZFLąĪMHV]F]H

Ī\áDOHE\á\WRRVWDWQLHMHJRFKZLOHNUHZQLHSU
]HVWDZDáDSá\Qąü]UDQ\QDNDUNX

)DEHULNDSUDOVWDOLQDSU]HFLZNRVLHELH.DSU
DOWU]\PDáVWU]HOEĊDOHZRF]DFKMHJR

ZLGDüE\áRVWUDFKLJUR]Ċ:FLąJXSDUXVHNXQGSRW
U]HEQ\FKGR]HMĞFLD]GU]HZDQLH]QD

MRP\]DELáMHJRWU]HFKWRZDU]\V]\DF]ZDUWHJRZU
]XFLáGRNDQDáX

)DEHUU]XFLáRNLHPQDEURĔE\áWRVWDU\PRGHOSU]
\SRPLQDMąF\UDF]HMRELHNWPX]H

DOQ\*G\E\NDSUDOZLHU]\áZMHMVNXWHF]QRĞüQLH
F]HNDáE\SU]HFLHĪWDNGáXJR

.DSUDO ]URELá NURN GR SU]RGX L )DEHU ]DXZDĪ\á
ĪH WDPWHQ XW\NDOHNNR QD SUDZą
QRJĊPRĪH]ZLFKQąáMąSU]\VFKRG]HQLX]GU]HZD)DE
HU]DF]ąáURELüXQLNL]PXV]DMąF

NDSUDODGRVWDQLĊFLDQDVáDEHMQRG]HZFKZLO
LNLHG\XVLáRZDá]PLHU]\üVLĊGRVWU]DáX

.RĔFHPEXWD)DEHUZ\F]XáNDPLHĔLNRSQąáJRGRSU]R
GX:]URNNDSUDODSRZĊGURZDá

]DNDPLHQLHPDZWHG\)DEHUSU]HVXQąáVLĊZERN

.DSUDOSRFLąJQąá]DF\QJLHODOHVWU]DáQLHQDVWą
SLá6WDUDVWU]HOEDSRSURVWXVLĊ]D

FLĊáD)DEHU]DELáJRMHGQ\PXGHU]HQLHPQRĪDZV]\
MĊ=RVWDáZLĊFW\ONRNDSLWDQ)DEHU

UR]HMU]DáVLĊL]REDF]\áVWDUHJRPĊĪF]\]QĊZ\FKRG
]ąFHJR]ZRG\QDEU]HJ3RGQLyVá



NDPLHĔLU]XFLáWUDILDMąFZJáRZĊDOHNDSLWDQ]
GRáDáVLĊMHGQDNZ\GRVWDüQDEU]HJL]D
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F]ąáELHF

)DEHUZVNRF]\áGRZRG\]DQXUNRZDáSU]HSá\QąáNDZ
DáHNLZ\V]HGá]GUXJLHMVWUR

Q\NDQDáX.DSLWDQRGELHJáMXĪMDNLHĞVWRMDU
GyZDOHSRQLHZDĪE\áVWDU\ZLĊF]PĊF]\á
VLĊV]\ENR)DEHUQLHPLDáNáRSRWX]GRJRQLHQLHP
JRZNUyWFHXVá\V]DáFLĊĪNLHVDSDQLH

ĞPLHUWHOQLH]PĊF]RQHJRF]áRZLHND.DSLWDQ]ZR
OQLáSRWHPXSDGáZ]DURĞOD)DEHU]EOL

Ī\áVLĊLRGZUyFLáMHJRWZDU]ZVZRMąVWURQĊ

-HVWHĞGLDEáHPZ\V]HSWDáNDSLWDQ

:LG]LDáHĞPRMąWZDU]SRZLHG]LDá)DEHUL]DELáJR

.

5R]G]LDá
.

7U]\VLOQLNRZ\WUDQVSRUWRZLHF-
X”]HVZDVW\NDPLQDVNU]\GáDFKZ\OąGRZDáQDPR

NU\PRGGHV]F]XSDVLHVWDUWRZ\PORWQLVND5DV
WHQEXUJSRáRĪRQHJRZOHVLHZH:VFKRG

QLFK 3UXVDFK 1LVNL PĊĪF]\]QD R Z\UD]LVW\FK
U\VDFK GXĪ\P QRVLH V]HURNLFK XVWDFK

LZLHONLFKXV]DFKZ\VLDGá]NDELQ\LV]\ENRSRV]H
GáZVWURQĊF]HNDMąFHJRRSRGDO0HU

FHGHVD

.LHG\VDPRFKyGPLMDáPRNU\FLHPQ\ODVIHOGPDUV]
DáHN(UZLQ5RPPHO]GMąáF]DS

NĊL]DF]ąáSU]HVXZDüQHUZRZRUĊNąSRVZHMá\VLH
MąFHMJáRZLH:LHG]LDáĪH]DSDUĊW\



JRGQLWąVDPąGURJąEĊG]LHMHFKDáLQQ\F]áRZLHNZ
LR]ąFERPEĊZVZHMWHF]FHERPEĊ

SU]H]QDF]RQąGODVDPHJR)�KUHUD$W\PF]DVHPZRM
QDPXVLWRF]\üVLĊGDOHMWDNDE\
SU]\V]á\SU]\ZyGFD1LHPLHFNWyU\PPRĪH]RVWDüQDZ
HWVDP5RPPHOPyJáSHUWUDNWR

ZDü]DOLDQWDPL]SR]\FMLVLá\

3RSU]HMHFKDQLXG]LHVLĊFLXPLOVDPRFKyGGRW
DUáGR:ROIVFKDQ]H:LOF]HJR6]DĔ

FDPLHMVFDJáyZQHMNZDWHU\+LWOHUDLMHJRFRU
D]PQLHMV]HMLEDUG]LHMQHUZRZHMJUXS\

]DXIDQ\FKJHQHUDáyZ

0ĪDZNDQLHXVWDZDáDLNURSOHGHV]F]XVSDGDá\]
HVPXNá\FKVRVHQNWyUHURVá\]D

Z\VRNLPRJURG]HQLHP3U]HGEUDPąSU\ZDWQHMNZ
DWHU\+LWOHUD5RPPHOZáRĪ\áF]DSNĊ

LZ\VLDGá]VDPRFKRGX662EHUI�KUHU5DWWHQKXE
HU6]HI2FKURQ\2VRELVWHMEH]VáRZD

Z\FLąJQąáUĊNĊSRSLVWROHWIHOGPDUV]DáND

1DUDGDPLDáDVLĊRGE\üZSRG]LHPQ\PEHWRQRZ\PE
XQNU]H]LPQ\PZLOJRWQ\P

LGXV]Q\P5RPPHO]V]HGáQDGyáSRVFKRGDFK:SRPLH
V]F]HQLX]HEUDáRVLĊMXĪRNRáR

GZXQDVWXZ\ĪV]\FKRILFHUyZF]HNDMąF\FKQDZ\]QD
F]RQąSRáXGQLRZąNRQIHUHQFMĊ%\OL

ZĞUyGQLFK+LPPOHU*RHULQJYRQ5LEEHQWURSL.H
LWHO5RPPHO]DVDOXWRZDáLXVLDGáQD

NU]HĞOH

.LHG\SRMDZLáVLĊ+LWOHUZV]\VF\ZVWDOL)�KUHU
PLDáQDVRELHV]DUąEOX]ĊLF]DUQH

VSRGQLH5RPPHO]DXZDĪ\áĪHFRUD]EDUG]LHMVLĊJD
UEL+LWOHUSRV]HGáSURVWRGRQDMGDO



V]HJRNUDĔFDEXQNUDJG]LHSU]\WZLHUG]RQDGRE
HWRQXZLVLDáDPDSDSyáQRFQR]DFKRG

QLHM(XURS\:\JOąGDáQD]PĊF]RQHJRLSRLU\WRZDQH
JR%H]ĪDGQ\FKZVWĊSyZRGUD]X

SU]\VWąSLáGRU]HF]\

:W\PURNXQDVWąSLLQZD]MDDOLDQWyZQD(XURSĊ
$QJLHOVNLHLDPHU\NDĔVNLHZRM

VNDZ\OąGXMąRGVWURQ\:LHONLHM%U\WDQLL=QL
V]F]\P\MHQDVDPHMOLQLLZ\EU]HĪD:WHM

VSUDZLHZV]HONLHG\VNXVMHVą]EĊGQH

5R]HMU]DáVLĊSRVDOLMDNJG\E\F]HNDMąFQDVáRZ
DVSU]HFLZX=DSDQRZDáDFDáNRZLWD

FLV]D5RPPHOZ]GU\JQąáVLĊZEXQNU]HE\áR]LPQRMD
NZJURELH

3R]RVWDMHNZHVWLDZNWyU\PPLHMVFXZ\OąGXMą
9RQ5RHQQHPDJáRV

3XáNRZQLN $OH[LV YRQ 5RHQQH NWyU\ SU]HMąá
XU]ąG &DQDULVD ZVWDá ]ZUDFDMąF VLĊ

WZDU]ąGRVáXFKDF]\=Z\Ná\NDSLWDQQDSRF]ąWNXZ
RMQ\Z\UyĪQLáVLĊZVSDQLDá\PUD

SRUWHP R VáDERĞFL IUDQFXVNLFK ZRMVN
UDSRUWHP NWyU\ ]RVWDá X]QDQ\ ]D GHF\GXMąF\
F]\QQLNZ]Z\FLĊVWZLH1LHPFyZQDG)UDQFX]DPL:]R
VWDáV]HIHP%LXUD:\ZLDGX

:RMVNRZHJRNWyUHZFKáRQĊáR$EZHKUĊSRXSDGN
X&DQDULVD5RPPHOVá\V]DáĪHSXá
NRZQLNMHVWGXPQ\LEDUG]RSHZQ\VLHELHDOHW
HĪQLH]Z\NOH]GROQ\
0DP\ZLHOHLQIRUPDFMLDOHQLHVąRQHNRPSOHWQ
H]DF]ąá5RHQQH$OLDQFLQDGDOL

LQZD]ML NU\SWRQLP ³2YHUORUG´ 0LHMVFD
NRQFHQWUDFML ZRMVN QD WHUHQLH :LHONLHM
%U\WDQLL
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Z\JOąGDMąQDVWĊSXMąFR3RGQLyVáSDáHF]NĊLSRG
V]HGáGRPDS\ĞFLHQQHM3LHUZV]H

Z]GáXĪSRáXGQLRZHJRZ\EU]HĪD’UXJLHZUHMRQLH:V
FKRGQLHM$QJOLL7U]HFLHZ6]NR

FML:RMVNDZH:VFKRGQLHM$QJOLLZ\GDMąVLĊQD
MOLF]QLHMV]H-HVWHĞP\]GDQLDĪHLQZD]MD

EĊG]LHVLĊUR]ZLMDüZWU]HFKNLHUXQNDFK1DMS
LHUZG\ZHUV\MQHXGHU]HQLHQD1RUPDQ

GLĊ1DVWĊSQLHJáyZQ\DWDNRGVWURQ\FLHĞQLQ'R
YHUQDZ\EU]HĪHZRNROLFDFK&DODLV

,ZUHV]FLHRVNU]\GODMąF\DWDN]H6]NRFMLSU]H]0R
U]H3yáQRFQHGR1RUZHJLL:V]\VWNLH

ĨUyGáDZ\ZLDGRZF]HSU]HZLGXMąWDNLZáDĞQLHUR
]ZyMZ\SDGNyZ3XáNRZQLNVNRĔF]\á LXVLDGá

6ąMDNLHĞXZDJL”]DS\WDá+LWOHU

5RPPHOMDNRGRZyGFD*UXS\$UPLL%NWyUDRNXSR
ZDáDSyáQRFQHZ\EU]HĪD)UDQFML

SLHUZV]\]DEUDáJáRV

0RJĊSU]\WRF]\üMHGHQSRWZLHUG]DMąF\WĊKLSRW
H]ĊGRZyG5HMRQ3DVGH&DODLV

MHVW]QDF]QLHF]ĊĞFLHMERPEDUGRZDQ\SU]H]QL
HSU]\MDFLHODQLĪLQQHRGFLQNLZ\EU]HĪD

-
DNLHĨUyGáDZ\ZLDGRZF]HSRWZLHUG]DMąSDQDSU]\
SXV]F]HQLHYRQ5RHQQH”]D

S\WDá*RHULQJ

3XáNRZQLNZVWDá

5R]SR]QDQLHORWQLF]H SU]HFKZ\FRQH
QLHSU]\MDFLHOVNLH PHOGXQNL L UDSRUW\ DJHQ

WyZ8VLDGá



+LWOHU VNU]\ĪRZDá GáRQLH QD SRGEU]XV]X
QHUZRZH SU]\]Z\F]DMHQLH EĊGąFH ]QD

NLHPĪH]DUD]Z\JáRVLPRZĊ

3RZLHPSDQRPWHUD]]DF]ąáZMDNLVSRVyEUR]XPRZD
áE\PQDPLHMVFX:LQ

VWRQD&KXUFKLOOD5R]ZDĪ\áE\PGZDNLHUXQNLLQ
ZD]MLRNROLFHQDZVFKyGRG6HNZDQ\ OXE QD
]DFKyG RG QLHM :VFKyG PD SHZQą SU]HZDJĊ
MHVW EOLĪHM $OH Z QRZRF]HVQHM

WDNW\FHZRMHQQHMOLF]ąVLĊW\ONRGZDR]QDF]H
QLDG\VWDQVyZ&]\FHOMHVWZ]DVLĊJXP\
ĞOLZFyZF]\SR]DQLP2EDWHUHQ\]QDMGXMąVLĊZ]D
VLĊJXP\ĞOLZFyZ:]ZLą]NX]W\P

RGOHJáRĞüQLHRGJU\ZDĪDGQHMUROL=DFKRGQLHZ
\EU]HĪHPDZLHONLSRUW&KHUERXUJQD

ZVFKRG]LHQLHPDĪDGQ\FKSRUWyZ$FRQDMZDĪQLH
MV]HZVFKyGPDGXĪRPRFQLHMV]H

IRUW\ILNDFMHQLĪ]DFKyG1LHSU]\MDFLHOWDNĪHZ\
V\áDSU]HFLHĪVDPRORW\]ZLDGRZF]H*G\
E\PE\á&KXUFKLOOHPZ\EUDáE\PZLĊFZ\EU]HĪHQD]DF
KyGRG6HNZDQ\DOHFKFLDáE\P

DE\1LHPF\P\ĞOHOLĪHZ\OąGXMĊQDZVFKRGQLP1DN
DĪG\ERPERZLHFZ\VáDQ\QD1RU

PDQGLĊSU]\SDGDá\E\GZDERPERZFHOHFąFHGR3DVG
H&DODLV3UyERZDáE\P]QLV]F]\ü ZV]\VWNLH PRVW\
QD 6HNZDQLH 1DGDZDáE\P P\OąFH LQIRUPDFMH
SU]H] UDGLR Z\V\áDá QLHSU]\MDFLHORZL IDáV]\ZH
UDSRUW\ V]SLHJRZVNLH NRQFHQWURZDáE\P
ZRMVND SR GUXJLHM

VWURQLH2V]XNDáE\PJáXSFyZWDNLFKMDN5RPPHO
LYRQ5RHQQH1LHWUDFLáE\PQDG]LHL

ĪHVDP)�KUHUGDVLĊQDEUDü

1DVWąSLáDGáXJDFLV]DSRNWyUHMSLHUZV]\SU]HPy
ZLá*RHULQJ



0HLQ)�KUHUSRZLHG]LDá:\GDMHPLVLĊĪHSU]\SLVXM
HSDQ&KXUFKLOORZLJHQLXV]

UyZQ\SDĔVNLHPX

‘DáRVLĊRGF]XüOHNNLHRGSUĊĪHQLHZĞUyGGRZyG
FyZ]HEUDQ\FKZSRQXU\PEXQNU]H

*RHULQJWUDILáZVDPRVHGQRZ\UDĪDMąFVZyMVSU]
HFLZZIRUPLHNRPSOHPHQWX3R]RVWDOL

RILFHURZLHSRSDUOLJR]QDMGXMąFPRFQHDUJXPH
QW\QDXGRNXPHQWRZDQLHVZ\FKWZLHU

G]HĔXZDĪDOLĪHDOLDQFL]XZDJLQDV]\ENRĞüZ\ELR
UąQDMNUyWV]ąGURJĊPRUVNąEOLĪV]H

Z\EU]HĪHSR]ZROLERPERZFRPQDX]XSHáQLHQLHSDO
LZDZNUyWNLPF]DVLHLQDSRZUyWGR

DNFML3RáXGQLRZRZVFKRGQLHZ\EU]HĪH$QJOLLV
WDQRZLáRWDNĪHGRJRGQLHMV]HPLHMVFHOą
GRZDQLD]HZ]JOĊGXQD]QDF]QLHZLĊNV]ąLORĞü]D
WRN:\GDZDáRVLĊQLHSUDZGRSRGREQH

ĪHE\ZV]\VWNLHUDSRUW\V]SLHJyZP\OLá\VLĊZWHQ
VDPVSRVyE

3U]H]SyáJRG]LQ\+LWOHUVáXFKDáZV]\VWNLFKW\FK
XZDJDĪZUHV]FLHSRGQLyVáUĊNĊ

SURV]ąFRFLV]Ċ:]Ląá]HVWRáXSRĪyáNáHNDUWNLSDS
LHUXLSRWU]ąVQąáQLPLZSRZLHWU]X

:SRZLHG]LDáZ\GDáHPUR]ND]EXGRZ\XPRFQLHĔZ\EU]
HĪ-XĪZWHG\
SU]HSRZLHG]LDáHPĪHDOLDQFLZ\OąGXMąQDZ\VXQ
LĊW\FKZ\EU]HĪDFK1RUPDQGLLL%UHWD

QLLNWyU\FKGRVNRQDOHXV\WXRZDQHSRUW\VWD
QRZLąLGHDOQHSU]\F]yáNL7RSRZLHG]LDáDPL

ZWHG\PRMDLQWXLFMDLWHUD]PyZLPLGRNáDGQL
HWRVDPR:ąVNDVWUXĪNDSLDQ\SRMDZLáD

VLĊQDGROQHMZDUG]H)�KUHUD
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9RQ5RHQQHSRSURVLáRJáRV³2QPDZLĊFHMRGZDJLR
GHPQLHŚRP\ĞODá5RPPHO

0HLQ)�KUHU]DF]ąá1DV]HG]LDáDQLDZ\ZLDGRZF]HW
UZDMąQDGDOQDVLOXG]LHQLH

SU]HVWDMąSUDFRZDüQDWHUHQLH:LHONLHM%U\
WDQLL1LHGDZQRZ\VáDáHPWDPMHGQHJR]QD

V]\FKV]SLHJyZĪHE\VLĊVNRQWDNWRZDá]DJHQWHP
NWyU\XĪ\ZDSVHXGRQLPX’LH1DGHO

+LWOHURĪ\ZLáVLĊQLHVSRG]LHZDQLH

2F]\ZLĞFLH]QDPWHJRF]áRZLHND1LHFKSDQPyZLGD
OHM

‘LH 1DGHO RWU]\PDá UR]ND] UR]SR]QDQLD L RFHQ\
VLá 3LHUZV]HM *UXS\ $UPLL SRG

GRZyG]WZHPJHQHUDáD3DWWRQDZH:VFKRGQLHM$
QJOLL-HĞOLRGNU\MHĪHQDV]HSU]\SXV]

F]HQLDFRGRLORĞFLZRMVNVąSU]HVDG]RQHEĊG]L
HP\PXVLHOL]UHZLGRZDüGRW\FKF]DVRZH

KLSRWH]-
HĪHOLQDWRPLDVWGRQLHVLHĪHDUPLDMHVWWD
NVLOQDMDNREHFQLHXZDĪDP\QLH

EĊG]LHĪDGQ\FKZąWSOLZRĞFLĪH&DODLVMHVWFH
OHPLQZD]ML

*RHULQJVSRMU]DáQDYRQ5RHQQHJR

.WRWRMHVWWHQ’LH1DGHO”]DS\WDá

+LWOHURGSRZLHG]LDáPXQDS\WDQLH-
HG\Q\SRU]ąGQ\DJHQWMDNLHJR]ZHUERZDá

&DQDULVSRQLHZDĪWRMDVDPPXJRSROHFLáHPZ\M
DĞQLá=QDPMHJRURG]LQĊSUDZG]L

Z\ILODU5]HV]\7ZDUG]LORMDOQLXF]FLZL1LHPF'LH1
DGHOMHVWEDUG]R]GROQ\PDJHQ

WHP3U]HJOąGDPZV]\VWNLH
MHJRUDSRUW\=DQLP$QJOLF\UR]SRF]ĊOL



ZRMQĊRQMXĪ E\á
Z/RQG\QLH3U]HGWHPG]LDáDáZ5RVML

0HLQ)�KUHUZWUąFLáVLĊYRQ5RHQQH+LWOHUVSR
MU]DáQDQLHJR]UR]GUDĪQLHQLHP

DOHZLGRF]QLHX]QDáĪHV]HIZ\ZLDGXPLDáSUDZRPX
SU]HUZDü 2FRFKRG]L”]DS\WDá

&]\XVWDOLP\ĪHUDSRUW’LH1DGODEĊG]LHGHF\GX
MąF"+LWOHUVNLQąáJáRZą
7HQF]áRZLHNQDSHZQRRGNU\MHSUDZGĊ

.

&]ĊĞüWU]HFLD
.

5R]G]LDá
.

)DEHU RSDUá VLĊ R GU]HZR L ]Z\PLRWRZDá F]XMąF
GUHV]F]H QD FDá\P FLHOH 3RWHP

]DF]ąáVLĊ]DVWDQDZLDüF]\SRZLQLHQSRFKRZDüSL
ĊFLX]DPRUGRZDQ\FKPĊĪF]\]Q’R

V]HGáGRZQLRVNXĪH]DMĊáRE\PXWRMDNLHĞWU]\G
]LHĞFLGRV]HĞüG]LHVLĊFLXPLQXWZ]D

OHĪQRĞFLRGWHJRMDNGRNáDGQLHEĊG]LHFKFLDá
XNU\üLFKFLDáD:W\PF]DVLH$QJOLF\PRJą
JRDUHV]WRZDü3RP\ĞODáĪHMHGQDNUR]VąGQLHME
ĊG]LH]\VNDüFHQQHJRG]LQ\SRSU]H]

XWUXGQLHQLH]QDOH]LHQLD]DELW\FK=QLNQLĊF
LHSLĊFLXPĊĪF]\]Q]RVWDQLH]DXZDĪRQHEDUG]R

V]\ENRSRV]XNLZDQLDUR]SRF]QąVLĊSHZQLHRNRáR
JRG]LQ\G]LHZLąWHM3U]\]DáRĪHQLX

ĪH]JLQĊOLSRGF]DVFRG]LHQQHJRREFKRGXáDWZRX
GDVLĊRGWZRU]\üWUDVĊZDUWRZQLNyZ

3RV]XNLZDF]HSU]HGHZV]\VWNLPSU]HWU]ąVQąNDĪ
G\NDZDáHNGURJL-HĪHOLQLHXNU\MHFLDá



V]\ENRMH]DXZDĪąLSRGQLRVąDODUP:SU]HFLZQ\PU
D]LH]áRĪąUDSRUWĪHQLFQLH]QD

OHĨOLZZ\QLNXF]HJR]RUJDQL]RZDQH]RVWDQąGRNá
DGQHSRV]XNLZDQLD]XG]LDáHPSVyZ

JRĔF]\FKLSROLFMDQWyZGRNáDGQLHEDGDMąF\FKN
DĪG\VNUDZHN]LHPL2GQDOH]LHQLHFLDá
PRĪHLP]DEUDüQDZHWFDá\G]LHĔ:W\PF]DVLH)DEHU]
GąĪ\GRWU]HüGR/RQG\QX0XVL

NRQLHF]QLHRSXĞFLüWHQNUDM]DQLP$QJOLF\]RUL
HQWXMąVLĊĪHWU]HEDV]XNDüPRUGHUF\
3RVWDQRZLá]DU\]\NRZDüLVWUDFLüQDZHWJRG]LQ
ĊPXNU\FLHFLDá
3U]HSá\QąáNDQDáFLąJQąF]DVREąWUXSDVWDUHJRN
DSLWDQD%H]FHUHPRQLDOQLHSRáRĪ\á
JRZFLHQLXNU]DND1DVWĊSQLH]DEUDáGZDFLDáD]
GQDáRG]LLXáRĪ\áMHQDWUXSLHNDSLWDQD

3RWHPSU]\ZOyNáMHV]F]H:DWVRQDLNDSUDOD0XV
LDáZ\NRSDüJáĊERNLGyáDOHQLHPLDá
áRSDW\=QDOD]áZOHVLHPLHMVFHJG]LH]LHPLDZ\G
DZDáDVLĊGRĞüPLĊNNDL]DF]ąáNRSDü
SU]\SRPRF\JDUQND]DEUDQHJR]áRG]L

1DSRF]ąWNXRGJDUQLDáOLĞFLHOHĪąFHQDJáĊERNR
ĞFLSDUXVWySFRSU]\FKRG]LáRPX

]GXĪąáDWZRĞFLą3yĨQLHMMHGQDNWUDILáQDJOLQ
ĊLNRSDQLHVWDáRVLĊQLHVá\FKDQLHXFLąĪOLZH

:FLąJXWU]\G]LHVWXPLQXWLQWHQV\ZQHMSUDF\X
GDáRPXVLĊSRZLĊNV]\üRWZyUZ]LHPL

RMDNLHĞNLONDQDĞFLHFDOL=GHF\GRZDáĪHWDN
DJáĊERNRĞüPXVLZ\VWDUF]\ü
3U]\FLąJQąáFLDáDLXNáDGDáMHSRNROHLZZ\NRSDQ
HMG]LXU]H3RWHP]GMąáVZRMH]D
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EáRFRQHLSRSODPLRQHNUZLąXEUDQLHLSRáRĪ\áQD
ZLHU]FKX3U]\NU\áJUyE]LHPLąLOLĞüPL



]HUZDQ\PL]SREOLVNLFKNU]DNyZLGU]HZ1DSLHUZV
]\U]XWRNDZV]\VWNRZ\JOąGDáRQRU

PDOQLH

2NRSDáQRJąVNUDZHN]LHPLQDGZRGąĪHE\XNU\üNU
HZ:DWVRQDĝODG\NUZLPRĪQD

E\áR]DXZDĪ\üWDNĪHLZáRG]LZPLHMVFXJG]LHSU]HG
WHPOHĪDá]DV]W\OHWRZDQ\ĪRáQLHU]

)DEHUZ]LąáMDNąĞĞFLHUNĊLGRNáDGQLHZ\P\áSRNá
DG

3RWHPZáRĪ\áF]\VWHXEUDQLHSRVWDZLáĪDJLHOLRG
Sá\Qąá1LHáRZLáU\ELQLHREVHUZR

ZDáSWDNyZQLHE\áRF]DVXQDWHJRURG]DMXSU]\M
HPQRĞFL6WDUDáVLĊSá\QąüMDNQDMV]\E

FLHM]ZLĊNV]DMąFRGOHJáRĞüPLĊG]\áRG]LąDQLHG
DZQRZ\NRSDQ\PJUREHP:LHG]LDáĪH

PXVLSUĊGNRZ\VLąĞüQDOąGL]QDOHĨüOHSV]\ĞURG
HNORNRPRFML3á\QąFUR]ZDĪDáPRĪOL

ZRĞüMD]G\VNUDG]LRQ\PVDPRFKRGHPREOLF]DáMD
NLHMHVWSUDZGRSRGRELHĔVWZR]áDSD

QLDSRFLąJX6DPRFKyGE\áE\V]\EV]\FKRFLDĪMHJR]QL
NQLĊFLH]RVWDáRE\QDW\FKPLDVW

]DXZDĪRQHEH]Z]JOĊGXQDWRF]\NUDG]LHĪVNRMDU
]RQRE\]]DJXELRQ\PSDWUROHP+RPH

*XDUG2GQDOH]LHQLHVWDFMLNROHMRZHMZ\PDJ
DáRVSRURF]DVXDOHE\áREH]SLHF]QLHMV]H

JG\E\]DFKRZDáRVWURĪQRĞüXQLNQąáE\MDNLFKNR
OZLHNSRGHMU]HĔSU]H]UHV]WĊGQLD

=DVWDQDZLDáVLĊFRSRZLQLHQ]URELü]áRG]Lą1DM
OHSLHME\áRE\Mą]DWRSLüDOHNWRĞ

PyJáE\WR]DXZDĪ\ü-
HĞOLQDWRPLDVWSRU]XFLMąZMDNLPĞSRUFLHOX
ESRSURVWXSU]\FX



PXMHQDEU]HJXNDQDáXSROLFMDVNRMDU]\RSXV]F
]RQąĪDJOyZNĊ]WUXSDPLZDUWRZQLNyZ

]QDF]QLHV]\EFLHMLGRP\ĞOLVLĊZNWyU\PNLHUXQ
NXXFLHNá2GáRĪ\áQDSyĨQLHMGHF\]MĊ

ZWHMVSUDZLH

=XSHáQLHWHĪVWUDFLáRULHQWDFMĊFRGRPLHMV
FDZMDNLPVLĊ]QDOD]á0DSDDQJLHOVNLFK

GUyJZRGQ\FKNWyUąPLDáSU]\VRELHXZ]JOĊGQLDáD
NDĪG\PRVWSRUWLĞOX]ĊQLHVWHW\
QLHSRND]\ZDáDVLHFLNROHMRZHM:\OLF]\áĪH]QDM
GXMHVLĊZRGOHJáRĞFLRNRáRGZyFKJR

G]LQPDUV]XRGFRQDMPQLHMV]HĞFLXZLRVHNDOH
QLHZLHG]LDáF]\ZHZV]\VWNLFK]EXGR

ZDQRVWDFMHNROHMRZH

:NRĔFXV]F]ĊĞFLHXĞPLHFKQĊáRVLĊGRQLHJRLSU]\
QLRVáRUR]ZLą]DQLHGZyFKSUR

EOHPyZRND]DáRVLĊĪHNDQDáELHJQLHSRGPRVWHP
NROHMRZ\P=DSDNRZDáGRFKOHEDND

NRPSDVILOPSRUWIHO]SLHQLĊG]PLLV]W\OHW3R]R
VWDáHU]HF]\SRVWDQRZLá]DWRSLüUD]HP

]áRG]Lą

=ZLQąáĪDJOHUR]PRQWRZDáSRGVWDZĊPDV]WXLSRá
RĪ\áJRQDSRNáDG]LH3RWHPZ\Mąá
V]SXQWLZ\VNRF]\áQDEU]HJ]FXPąZUĊNX

3RZROLáyGĨ]DF]ĊáDZ\SHáQLDüVLĊZRGąL]GU\IRZDá
DSRGPRVW)DEHUFLąJQąáOLQĊ

ZWDNLVSRVyEDE\áyGĨZFKZLOLWRQLĊFLD]QDOD]á
DVLĊGRNáDGQLHSRGFHJODQ\PVNOHSLH

QLHP1DMSLHUZ]QLNQĊáDUXID]DQLąG]LyEDZNRĔF
XZRGDNDQDáXSU]\NU\áDGDFKNDEL

Q-
HV]F]HSDUĊSĊFKHU]\NyZLSRZLHU]FKQLDZ\JáDG]Lá
DVLĊ3U]\SDGNRZ\SU]HFKRG]LHĔ



QLHPyJá]DXZDĪ\üáRG]LQDGQLHNDQDáXJG\ĪSDGDáQ
DQLąFLHĔPRVWX)DEHUZU]XFLá FXPĊGRZRG\

7RU\NROHMRZHELHJá\]SyáQRFQHJRZVFKRGXQDSRá
XGQLRZ\]DFKyG)DEHUZVSLąáVLĊ

QDZDáSU]\EU]HĪQ\L]DF]ąáLĞüZNLHUXQNXSRáXGQL
RZR]DFKRGQLPZVWURQĊ/RQG\QX

.XUVRZDá\WXSUDZGRSRGREQLHW\ONRORNDOQHS
RFLąJLLWRQLHOLF]QHNWyUH]DWU]\P\ZDá\
VLĊQDNDĪGHMVWDFML

6áRĔFH]DF]ĊáRJU]DüFRUD]PRFQLHML)DEHUVSRFLá
VLĊRGV]\ENLHJRPDUV]X3REUX

G]RQHNUZLąXEUDQLH]DNRSDáUD]HP]FLDáDPLZDU
WRZQLNyZLZáRĪ\áQDVLHELHGZXU]Ċ

GRZąEOX]ĊRUD]JUXEHIODQHORZHVSRGQLH=GMąá
WHUD]EOX]ĊLSU]HZLHVLáMąSU]H]UDPLĊ

3RXSá\ZLHF]WHUG]LHVWXPLQXWXVá\V]DáGDOHN
LHVDSDQLHORNRPRW\Z\LVFKRZDáVLĊ

ZNU]DNDFKURVQąF\FKZ]GáXĪWRUyZ3DURZy]MDNL
FKFRUD]PQLHMZLG\ZDáRVLĊZ$QJOLL

SU]HMHFKDáSRZROLNLHUXMąFVLĊQDSyáQRFQ\ZV
FKyG:\SXV]F]DáZLHONLHNáĊE\SDU\LFLą
JQąá]DVREąZDJRQ\]DáDGRZDQHZĊJOHP*G\E\)DEHUV
SRWNDáSRFLąJMDGąF\ZSU]H

FLZQ\PNLHUXQNXPyJáE\VSUyERZDüZVNRF]\ü=DRV]
F]ĊG]LáRE\PXWRGáXJLHJRVSDFH

UX=GUXJLHMMHGQDNVWURQ\OHĪąFZĞUyGZĊJODV
WDáE\VLĊSRGHMU]DQLHEUXGQ\LPXVLDáE\
EDUG]RXZDĪDüDE\QLNWJRQLH]DXZDĪ\áSU]\Z\VLDG
DQLX3RVWDQRZLáĪHEH]SLHF]QLHM

EĊG]LHMHĪHOL]UH]\JQXMHQDUD]LH]SRFLąJX

7RU\ NROHMRZH ELHJá\ SURVWR MDN VWU]DáD
SU]H] SáDVNL WHUHQ )DEHU PLQąá IDUPHUD
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NWyU\RUDáSROHWUDNWRUHP1LHE\áRUDG\QDWRD
E\SR]RVWDü]XSHáQLHQLH]DXZDĪRQ\P

)DUPHUSRPDFKDáGRQLHJRUĊNąQLHSU]HU\ZDMąFS
UDF\)DEHUSRFLHV]DáVLĊĪHPĊĪF]\

]QD]QDMGRZDáVLĊ]E\WGDOHNRDE\PyJá]DSDPLĊW
DüGREU]HMHJRWZDU]

3U]HV]HGáRNRáRG]LHVLĊFLXPLONLHG\XMU]DáSU]
HGVREąVWDFMĊ=QDMGRZDáDVLĊZRG

OHJáRĞFLMDNLHMĞSyáPLOLLXGDáRPXVLĊQDZHW
]REDF]\üSODWIRUP\SHURQyZRUD]NLONDVH

PDIRUyZ6SUyERZDáLĞüQDVNUyW\SU]H]SROD]GDOD
RGWRUyZNROHMRZ\FKSU]HP\NDMąF

VLĊPLĊG]\GU]HZDPL

3DUĊPLQXWSyĨQLHMZV]HGáGRZLRVNL1LHPLDáSR
MĊFLDFRWR]DPLHMVFRZRĞüJG\Ī

QLH ]DXZDĪ\á ĪDGQHJR GURJRZVND]X *URĨED
QLHPLHFNLHM LQZD]ML PLQĊáD MXĪ GDZQR

L)DEHUG]LZLáVLĊĪHPLHV]NDĔF\QLHSRXVWDZLDO
L]QDNyZGURJRZ\FKMDNJG\E\FLąJOH

REDZLDOLVLĊQLHEH]SLHF]HĔVWZD

0LQąáXU]ąGSRF]WRZ\VNOHS]QDVLRQDPLLVWDU\S
XE]Z\ZLHV]RQ\PQDGGU]ZLDPL

V]\OGHP ³3RG %\NLHP´ .LHG\ SU]HFKRG]Lá RERN
SRPQLND ERKDWHUyZ RVWDWQLHM ZRMQ\
MDNDĞNRELHWDSFKDMąFDZy]HNG]LHFLQQ\SR]GU
RZLáDJRSU]\MDFLHOVNLP³G]LHĔGREU\´

0DáDVWDF\MNDWRQĊáDZ
SURPLHQLDFKZLRVHQQHJRVáRĔFD)DEHUZV]HGáG
RĞURGND

L ]DF]ąá V]XNDü UR]NáDGX MD]G\ =DXZDĪ\á ĪH
SU]\WZLHUG]RQR JR QD WDEOLF\ RJáRV]HĔ

ZLĊF]DEUDáVLĊGRVWXGLRZDQLDJRG]LQSU]\MD]G
XSRFLąJyZ



1DSDQDPLHMVFXZFDOHQLHZLHU]\áE\PWHPXFRWD
PMHVWQDSLVDQHRGH]ZDáVLĊ

JáRV]]DRNLHQNDNDV\MHVWWRQDMZLĊNV]HG]LH
áRILNFMLRGF]DVyZ6DJLURGX)RUV\WHÃyZ

)DEHU]GDZDáVRELHVSUDZĊĪHUR]NáDGMD]G\MHV
WQLHFRSU]HVWDU]Dá\QLHPQLHMFKFLDá
VSUDZG]LüF]\MDNLHĞSRFLąJLMHĪGĪąGR/RQG\QX

&]\RULHQWXMHVLĊSDQRNWyUHMJRG]LQLHEĊG]L
HSRFLąJGR/RQG\QX”]DS\WDá
8U]ĊGQLNXĞPLHFKQąáVLĊLURQLF]QLH

-
HĞOLGRSLV]HSDQXV]F]ĊĞFLHSRZLHG]LDáPRĪHVLĊ
SRMDZLüZNDĪGHMFKZLOL

1DZV]HONLZ\SDGHNNXSLĊMHGQDNELOHW

3LĊüV]\OLQJyZLF]WHU\SHQV\JáRVNDVMHUD]DEU]P
LDáXU]ĊGRZR3RGREQRZáR

VNLHSRFLąJLQLJG\VLĊQLHVSyĨQLDMą]DXZDĪ\á

7RSUDZGD]JRG]LáVLĊ)DEHU/HSLHMMHGQDNPLHü]
áHSRFLąJLDOH]DWRGREU\
U]ąG0ĊĪF]\]QDVSRMU]DáQDQLHJROHNNR]DQLHSRN
RMRQ\
2F]\ZLĞFLHPDSDQUDFMĊ]JRG]LáVLĊ&]\SRF]HNDSD
QZWXWHMV]\PSXELH”

6á\FKDüWDPGREU]HNLHG\QDGMHĪGĪDSRFLąJD]UHV
]WąSRĞOĊSRSDQDJG\W\ONRWHQ

ORQG\ĔVNLVLĊSRMDZL

)DEHUQLHFKFLDáĪHE\]E\WZLHOXOXG]LRJOąGDáRM
HJRWZDU]

1LHG]LĊNXMĊSRZLHG]LDá:\GDáE\PW\ONRQLHSRW
U]HEQLHSLHQLąG]H:]LąáELOHW

LVNLHURZDáVLĊZVWURQĊSHURQX

3DUĊPLQXWSyĨQLHMNDVMHUZ\V]HGá]EXG\QNXLX
VLDGáRERNQLHJRQDáDZFHSUyEXMąF



QDZLą]DüUR]PRZĊ

&]\VSLHV]\VLĊSDQX”]DS\WDá

)DEHUSRWU]ąVQąáSU]HF]ąFRJáRZą

7HUD] MXĪ PL ZV]\VWNR MHGQR SRZLHG]LDá
0LDáHP G]LVLDM FKROHUQLH SHFKRZ\
G]LHĔ1DMSLHUZ]DVSDáHPSRWHPSRNáyFLáHPVLĊ]
V]HIHPDFLĊĪDUyZNDNWyUąMHFKD

áHPQDZDOLáDSRGURG]H

1LHPXVLPLSDQPyZLüSRZLHG]LDáNDVMHU]QDPGRE
U]HWDNLHGQL6SRMU]DáQD

]HJDUHN’]LVLDMUDQRSRFLąJMDGąF\]/RQG\QXQLH
VSyĨQLáVLĊZFDOHGRGDáSRFKZLOL

$VNRURSRMHFKDáPXVLZUyFLü0RĪHGRSLV]HSDQX
V]F]ĊĞFLH:\FRIDáVLĊGRNDV\

,U]HF]\ZLĞFLH)DEHUPLDáV]F]ĊĞFLHJG\ĪSRFLąJQDG
MHFKDáGZDG]LHĞFLDPLQXWSyĨ

QLHM=DWáRF]RQ\E\áSREU]HJL)DEHU]DXZDĪ\áWáXPĪ
RáQLHU]\IDUPHUyZEL]QHVPHQyZ

]DOHJDMąF\FKV]F]HOQLHSU]HG]LDá\LNRU\WDU]H=
WUXGHP]QDOD]áGODVLHELHPLHMVFHQD

SRGáRG]HEOLVNRRNQD.LHG\SRFLąJUXV]\áSRGQLyV
á]]LHPLSRU]XFRQąJD]HWĊVSU]HG

GZyFKGQLSRĪ\F]\áRGNRJRĞRáyZHNL]DF]ąáUR]ZLą]\Z
DüNU]\ĪyZNL6]F]\FLáVLĊVZRMą
XPLHMĊWQRĞFLąUR]ZLą]\ZDQLDNU]\ĪyZHNZMĊ]\N
XDQJLHOVNLPMHVWWRERZLHPWUXGQ\
VSUDZG]LDQ]QDMRPRĞFLREFHJRMĊ]\ND3RFKZLOL
PRQRWRQQ\UXFKSRFLąJXVSUDZLáĪH
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=DF]ąáĞQLüĪHZáDĞQLHSU]\MHFKDá])UDQFMLGR/RQ
G\QXPDMąFSU]\VRELHEHOJLMVNL

SDV]SRUWQDQD]ZLVNR-
DQDYDQ*HOGHUDSU]HGVWDZLFLHODILUP\3KLOO
LSVPLDáRWRWáXPD

F]\üFHOQLNRPIDNWSRVLDGDQLDSU]H]QLHJRZDOL]
NL]UDGLRRGELRUQLNLHP0yZLáZWHG\
Sá\QQLHSRDQJLHOVNXFKRFLDĪE\áWREDUG]RV]NR
OQ\VSRVyEZ\VáDZLDQLDVLĊ&HOQLF\GDOL

PXVSRNyMMDNRRE\ZDWHORZLNUDMX]WHJRVDPH
JRRER]X8GDáRPXVLĊ]áDSDüSRFLąJ

MDGąF\GR/RQG\QX:WHG\MHV]F]HSRFLąJLQLHE\á\W
DN]DWáRF]RQHMDNWHUD]LPRĪQD

E\áRVRELH]DPyZLüQDZHWJRUąFHGDQLH)DEHU]MD
GáSLHF]HĔZRáRZąLSXGGLQJ3RWHP

]DF]ąáG\VNXWRZDü]HVWXGHQWHPKLVWRULL]&D
UGLIIQDWHPDWSROLW\F]QHMV\WXDFMLZ(X

URSLH6HQSU]\SRPLQDáU]HF]\ZLVWRĞüDĪGRFKZLO
LZMD]GXQDGZRU]HF:DWHUORRNLHG\
SU]HPLHQLáVLĊZPĊF]ąF\NRV]PDU

.áRSRW\]DF]Ċá\VLĊSU]\Z\MĞFLXJG]LHVSUDZG]DQRE
LOHW\7DNMDNZV]\VWNLHVQ\
WHQE\áWHĪSU]HG]LZQLHQLHORJLF]Q'RNXPHQWN
WyU\VSUDZG]DOL$QJOLF\RND]DáVLĊMHJR

SUDZG]LZąOHJLW\PDFMąDQLHVIDáV]RZDQ\PSDV]S
RUWHP

7RMHVWOHJLW\PDFMD$EZHKU\SRZLHG]LDáNRQW
UROHU

$OHĪQLH]DSU]HF]\á)DEHU]DEVXUGDOQLHZ\UDĨQ\P
QLHPLHFNLPDNFHQWHP&RVLĊ

VWDáR]MHJRSRSUDZQąDQJLHOVNąZ\PRZą”

-
DJHNDXIWWHQELOHWZ’RYHU2GRGLDEáD)DEHUE\á
FRUD]EDUG]LHMSU]HUDĪRQ\



.RQWUROHU ELOHWyZ SU]HREUD]Lá VLĊ QDJOH Z
ORQG\ĔVNLHJR SROLFMDQWD Z PXQGXU]H

NWyU\MDNVLĊZ\GDZDáRZFDOHQLH]DXZDĪ\áQDJáHJ
RSU]HMĞFLDQDQLHPLHFNL8ĞPLHFKQąá
VLĊJU]HF]QLHLSRZLHG]LDá&KFLDáE\PVSUDZG]LüS
DQDNODPRWWHQ

6WDFMDZ\SHáQLRQDE\áDWáXPHPOXG]LL)DEHU]DV
WDQDZLDáVLĊF]\]GRáDáE\XFLHF

5]XFLáZDOL]NĊ]UDGLRRGELRUQLNLHPL]DF]ąáELHF
UR]WUąFDMąFSDVDĪHUyZ1DJOHSU]\SR

PQLDáVRELHĪH]RVWDZLáZSRFLąJXVSRGQLHDQDM
HJRVNDUSHWNDFKZLGDüKLWOHURZVNLH

VZDVW\NL %ĊG]LH PXVLDá NXSLü VSRGQLH Z
QDMEOLĪV]\P VNOHSLH ]DQLP OXG]LH ]DXZDĪą
VSLHV]ąFHJRVLĊJG]LHĞIDFHWDEH]VSRGQLLZIDV]\
VWRZVNLFKVNDUSHWDFK:áDĞQLHZWHG\
NWRĞ]WáXPXZU]DVQąá:LG]LDáHPNLHG\ĞWZRMąW
ZDU]LSRGVWDZLáPXQRJĊ)DEHU

XSDGá]áRVNRWHPOąGXMąFQDSRGáRG]HSU]HG]LDá
XZNWyU\P]DVQąá

.

=DPUXJDáRF]DPL]LHZQąáLUR]HMU]DáVLĊZRNyá5R]
ERODáDJRJáRZD3U]H]FKZLOĊ

RGF]XáXOJĊĪHNRV]PDUQHPDMDNLE\á\W\ONRVQHPS
RWHPNRPL]PV\PEROLEDUG]RJR

UR]EDZLáVNDUSHWNL]HVZDVW\NąĞZLHWQ\SRP\Vá

1LHĨOHSDQVRELHSRVSDáSRZLHG]LDáVLHG]ąF\RER
NPĊĪF]\]QDZNRPELQH]RQLH

URERWQLND

)DEHUVSRMU]DáQDQLHJR]H]áRĞFLą=DZV]HEDáVLĊ
ĪHPyZLHQLHPSU]H]VHQPRĪH

VLĊ]GUDG]Lü



0LDáHPEDUG]RQLHPLá\VHQZ\MDĞQLáNUyWNRLPĊĪ
F]\]QDZLĊFHMVLĊQLHRGH]ZDá 7\PF]DVHP ]DSDGáD
QRF PXVLDá ]DWHP GRĞü GáXJR VSDü *ZDáWRZQLH
ZáąF]RQR

ZSU]HG]LDOHEáĊNLWQHĞZLDWáRLNWRĞ]DFLąJQąá
]DVáRQ\7ZDU]HSDVDĪHUyZ]DPLHQLá\VLĊ

ZEH]NV]WDáWQHMDVQHSODP\5RERWQLNVLHG]ąF\
RERN)DEHUD]QRZXSUyERZDáQDZLą]Dü UR]PRZĊ

1LH]áąPLHOLĞP\]DEDZĊ]DNRPXQLNRZDá

)DEHU]PDUV]F]\áEUZL]DQLHSRNRMRQ\

&RVLĊVWDáR”]DS\WDá1LHPRĪOLZHSU]HFLHĪĪHE\SU
]HVSDáUHZL]MĊ

0LMDáQDVSRFLąJ-
DQNHVyZNWyU\MHFKDá]V]\ENRĞFLąRNRáRG]LHVL
ĊFLXPLOQDJR

G]LQĊ D SURZDG]Lá JR F]DUQXFK ‘]ZRQHF]HN
G]ZRQLá D ORNRPRW\ZD PLDáD ] SU]RGX

]GHU]DNMDNQDZHVWHUQDFK=XSHáQLH’]LNL=DF
KyG

)DEHUXĞPLHFKQąáVLĊLSU]\SRPQLDáVRELHVZyMV
HQ:EUHZSHV\PLVW\F]Q\PSU]HSR

ZLHGQLRPNRV]PDUXGRWDUáGR/RQG\QXEH]ĪDGQ\F
KSU]HV]NyG.LHG\SRUD]SLHUZV]\
SU]\MHFKDáGRWHJRPLDVWD]JáRVLáVLĊGRKRWHO
XJG]LHSRND]DáVZyMEHOJLMVNLSDV]SRUW

3yĨQLHMSRĞZLĊFLáFDá\W\G]LHĔQDGRNáDGQH]ZLH
G]DQLHFPHQWDU]\SU]\ZLHMVNLFKNRĞFLR

áDFK2GQDOD]áZWHG\QDQDJURENDFKQD]ZLVNDPĊĪ
F]\]QZVZRLPZLHNXLSRVWDUDáVLĊ
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RWU]\GXSOLNDW\LFKPHWU\NXURG]HQLD3RWHPZ\
QDMąáPLHV]NDQLHLG]LĊNLVIDáV]RZDQ\P



UHIHUHQFMRPQLHLVWQLHMąFHMILUP\]0DQFKHV
WHUXGRVWDáMDNąĞVNURPQąSRVDGĊ)LJXUR

ZDáQDZHWQDOLĞFLHSU]HGZRMHQQ\FKZ\ERUFyZG
]LHOQLF\+LJKJDWH*áRVRZDáZWHG\QD

SDUWLĊ NRQVHUZDW\VWyZ .LHG\ ]DF]ĊWR
UDFMRQRZDü Ī\ZQRĞü XEUDQLD L EHQ]\QĊ NVLą
ĪHF]NL]NDUWNDPLE\á\UR]GDZDQHSU]H]ZáDĞFLFLH
OLGRPyZNDĪGHMRVRELHNWyUDDNXUDW

VSDáDGDQHMQRF\ZPLHV]NDQLXL)DEHUZSDGáQDS
RP\VáĪHE\QRFRZDüZVZ\FKWU]HFK

UyĪQ\FK GRPDFK L Z WHQ VSRVyE GRVWDZDü
SRWUyMQą LORĞü NDUWHN 6SDOLá VZyM
EHOJLMVNL

GRNXPHQW*G\E\SRWU]HERZDáSDV]SRUWXPyJáVLĊ
SRVWDUDüRWU]\EU\W\MVNLH

3RFLąJ]DWU]\PDáVLĊLJáRĞQ\KDáDVGRELHJDMąF\]]
HZQąWU]XSHZQLáSDVDĪHUyZĪH

GRMHFKDOL GR
PLHMVFDSU]H]QDF]HQLD.LHG\)DEHUZ\VLDGá ]
ZDJRQXQDJOH ]GDá VRELH

VSUDZĊ ĪH RG FKZLOL VNURPQHJR SRVLáNX
SRSU]HGQLHJR GQLD QLH PLDá ZáDĞFLZLH QLF

ZXVWDFK0LQąáEXGNĊNRQWUROHUDELOHWyZLZ\
UXV]\áQDSRV]XNLZDQLHEXIHWX5RLáRVLĊ

ZQLPRGOXG]LJáyZQLHĪRáQLHU]\NWyU]\RSLHUDMąF
VLĊRVWRá\VSDOLOXEXVLáRZDOLXVQąü

)DEHU]DPyZLáNDQDSNĊ]VHUHPLILOLĪDQNĊKHUED
W\

ĩ\ZQRĞüMHVW]DUH]HUZRZDQDGODĪRáQLHU]\SRLQ
IRUPRZDáDJRNRELHWDVWRMąFD]D

NRQWXDUHP

:REHFWHJRSRSURV]ĊW\ONRKHUEDWĊ

0DSDQILOLĪDQNĊ”



1LHPDP)DEHUD]G]LZLáRWRS\WDQLH

0\WHĪQLHPDP\SU]\MDFLHOX

)DEHURGV]HGáZ\UDĨQLH]GHJXVWRZDQ\=DVWDQD
ZLDáVLĊF]\QLHSyMĞüQDRELDGGR

KRWHOX *UHDW(DVWHUQDOH GRV]HGá
GRZQLRVNXĪH]DEUDáRE\PXWR ]E\W ZLHOH F]DVX

=DPLDVWWHJRZLĊFZV]HGáGRQDMEOLĪV]HJRSXEX
Z\SLáGZDNXIOHVáDEHJRSLZDDSRWHP

NXSLáSRUFMĊIU\WHNLVWRMąFQDXOLF\MDGáMHS
URVWR]SDSLHURZHMWRUHENL3RVLáHNWHQGDá
PX]áXG]HQLHV\WRĞFL

1DVWĊSQH]DGDQLHSROHJDáRQD]QDOH]LHQLXGU
RJHULLLZáDPDQLXVLĊGRQLHM0XVLDá
Z\ZRáDüILOPĪHE\VLĊXSHZQLüĪH]GMĊFLDU]HF]\ZLĞ
FLHZ\V]á\1LHPLDá]DPLDUXU\]\
NRZDüSRGUyĪ\GR1LHPLHFZLR]ąFURONĊEH]XĪ\WHF]
QHJRILOPX-HĞOL]GMĊFLDQLHZ\V]á\ EĊG]LH
PXVLDá XNUDĞü QRZ\ ILOP L SRZWyU]\ü
QLHEH]SLHF]Qą Z\SUDZĊ 1D VDPą P\ĞO

RW\PGUHV]F]SU]HELHJáPXSRSOHFDFK

3RVWDQRZLáZ\EUDüPDá\VDPRG]LHOQ\]DNáDGSRVL
DGDMąF\FLHPQLĊDQLHILOLĊZLHO

NLHJRODERUDWRULXP7DNLVNOHSLNPXVLDáVLĊP
LHĞFLüZG]LHOQLF\NWyUHMPLHV]NDĔFyZVWDü
E\áRQDNXSQRGURJLFKDSDUDWyZIRWRJUDILF]Q\FK
&]ĊĞü/RQG\QXZNWyUHM]QDMGXMHVLĊ

GZRU]HF /LYHUSRRO QD SHZQR QLH QDOHĪDáD GR
WDNLFK PLHMVF 3RVWDQRZLá VSHQHWURZDü
RNROLFHHNVNOX]\ZQHMG]LHOQLF\%ORRPVEXU\

8OLFH]DODQHĞZLDWáHPNVLĊĪ\FDZ\GDZDá\VLĊGR
ĞüVSRNRMQHWHJRZLHF]RUXQLHVá\
FKDüE\áRZ\FLDV\UHQ’ZyFKĪDQGDUPyZ]DWU]\PDáRJ
RZRNROLFDFK&KDQFHU\/DQH

LSRSURVLáRRGRNXPHQW\)DEHUXGDáĪHMHVWOHN
NRSLMDQ\LĪRáQLHU]HZKHáPDFK03QLH



]DGDZDOLZLĊFHMS\WDĔ1DSyáQRFQ\PNUDĔFX6RX
WKDPSWRQ5RZ)DEHU]QDOD]áVNOHS

NWyU\ VSHáQLDá ZV]\VWNLH Z\PDJDQLD 1D
Z\VWDZLH XPLHV]F]RQR GXĪą UHNODPĊ ILUP\

.RGDN2G]LZRVNOHSE\áRWZDUW\L)DEHUEH]QDP\Vá
XZV]HGáGRĞURGND=JDUELRQ\
QHUZRZ\PĊĪF]\]QD]PRFQRSU]HU]HG]RQ\PLZáRVDPLL
RNXODUDPLQDQRVLHVWDá]DODGą ZELDá\PNLWOX

6SU]HGDMHP\W\ONRQDUHFHSWĊOHNDU]DSRZLHG
]LDáZLG]ąF)DEHUD

‘REU]HGREU]H&KFLDáHPW\ONR]DS\WDüF]\Z\ZRáXM
HFLH]GMĊFLD”

7DNMHĞOLSU]\MG]LHSDQMXWUR

&]\]DMPXMHFLHVLĊW\PQDPLHMVFX”]DS\WDá)DEH
U%DUG]RPL]DOHĪ\QDF]DVLH

7DNMHĞOLSU]\MG]LHSDQMXWUR

&]\RGELWNLGRVWDQĊWHJRVDPHJRGQLD”0yMEUD
WSU]\MHFKDáQDXUORSLFKFLDáE\

]DEUDüWURFKĊ]GMĊü]HVREą

1DMV]\EFLHMURELP\ZFLąJXGZXG]LHVWXF]WHUHF
KJRG]LQ1LHFKSDQSU]\MG]LHMXWUR

‘REU]HSU]\MGĊVNáDPDá)DEHU:\FKRG]ąF]DXZDĪ\áĪH
SR]RVWDáRMHV]F]HG]LH

VLĊüPLQXWGR]DPNQLĊFLDVNOHSX3U]HV]HGáQDG
UXJąVWURQĊXOLF\VWDQąáZFLHQLXLF]H
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NDá
‘RNáDGQLHRJRG]LQLHG]LHZLąWHMDSWHNDU]XN
D]DáVLĊQDXOLF\]DPNQąáGU]ZLLRG

V]HGá)DEHUXGDáVLĊZSU]HFLZQ\PNLHUXQNXLPLQ
ąáGZLHSU]HF]QLFH



:SLHUZV]HMFKZLOLZ\GDZDáRPXVLĊĪHQLHPDĪDGQ
HJRGRMĞFLDRGW\áXVNOHSX

%\áRWRQLHPLáH]DVNRF]HQLHJG\Ī)DEHUQLHFKFLD
áZáDP\ZDüVLĊIURQWRZ\PZHMĞFLHP

2WZDUWH GU]ZL PRJá\E\ Z]EXG]Lü SRGHMU]HQLD
SROLFMDQWD SLOQXMąFHJR SRU]ąGNX Z WHM

G]LHOQLF\ =DF]ąá LĞü UyZQROHJáą XOLFą
V]XNDMąF SU]HMĞFLD NWyUHJR MHGQDN QLJG]LH
QLH

PyJá]QDOHĨü$SU]HFLHĪPXVLDáDJG]LHĞ]W\áXE\ü³VW
XGQLDŔELHXOLFHOHĪDá\]E\WGD

OHNRRGVLHELHDE\GRP\PRJá\VLĊVW\NDüW\OQ\PLĞ
FLDQDPL

:NRĔFXQDWNQąáVLĊQDGXĪ\VWDU\EXG\QHN]WDEO
LF]NąLQIRUPXMąFąĪHMHVWWRLQ

WHUQDWGODVWXGHQWyZSREOLVNLHJRFROOHJH
¶X)URQWRZHGU]ZLQLHE\á\]DPNQLĊWHQDNOXF]

)DEHUZV]HGáGRĞURGNDLSRGąĪ\áGRZVSyOQHMGXĪ
HMNXFKQL3U]\VWROHVLHG]LDáDVDPRW

QDG]LHZF]\QDSLáDNDZĊLF]\WDáDNVLąĪNĊ)DEHUZ\
PDPURWDá.RQWUROD]DFLHPQLHQLD

FROOHJH¶X.LZQĊáDJáRZąLQLH]ZUDFDMąFQDQLHJR
XZDJLSRQRZQLH]DJáĊELáDVLĊZOHN

WXU]H)DEHUZ\V]HGáW\OQ\PLGU]ZLDPL

0LQąáSRGZyU]HSRW\NDMąFVLĊRVWHUWĊSXV]HNS
RNRQVHUZDFKL]QDOD]áGU]ZLSUR

ZDG]ąFHGR]DXáND3RFKZLOLVWDáQDW\áDFKGURJH
ULL3RP\ĞODáĪHZHMĞFLHWRQLHE\áR

FK\EDQLJG\XĪ\ZDQH:JUDPROLáVLĊQDVWRVSRU]XF
RQ\FKRSRQVDPRFKRGRZ\FKL]FDáHM

VLá\SFKQąáGU]ZL6SUyFKQLDáHGUHZQRQLHVWDZL
DáRRSRUXL)DEHU]QDOD]áVLĊZĞURGNX



2GV]XNDáFLHPQLĊL]DPNQąáVLĊZQLHM’XĪDF]HUZR
QDĪDUyZNDZLVLDáDXVXILWX

&LHPQLDE\áDFDáNLHPQLHĨOHZ\SRVDĪRQD1DSyáND
FKVWDá\EXWHONL]QDOHSNDPL]RED

F]\áWHĪSRZLĊNV]DOQLNDQDZHWVXV]DUNĊGRRGE
LWHN

=DF]ąáSUDFRZDüV]\ENRDOHSUHF\]\MQLHSLOQXMąF
ĪHE\WHPSHUDWXUDZSRMHPQL

NDFK E\áD ZáDĞFLZD L PLHV]DMąF Sá\Q\ Z
RGSRZLHGQLFK SURSRUFMDFK 2GPLHU]Dá F]DV

NROHMQ\FKID]SURFHVyZFKHPLF]Q\FKZHGáXJZVND
]yZHNGXĪHJRHOHNWU\F]QHJR]HJDUD

NWyU\ZLVLDáQDĞFLDQLH

1HJDW\Z\Z\V]á\GRVNRQDOH:\VXV]\áMHSRWHPZáRĪ\á
SRGSRZLĊNV]DOQLNLZ\NR

QDáNRPSOHWQ\]HVWDZRGELWHNRZ\PLDUDFKG]L
HVLĊüQDRVLHP&]XáZ]UDVWDMąFHSRG

QLHFHQLHQDZLGRNVWRSQLRZRZ\áDQLDMąF\FKVL
ĊNV]WDáWyZZNXZHFLH]Z\ZRá\ZDF]HP

7DNWRE\áDGREUDURERWD

$WHUD]SRGHMPLHZDĪQąGHF\]MĊ

3HZLHQSUREOHPQLHGDZDáPXVSRNRMXSU]H]FDá\
G]LHĔLWHUD]NLHG\]GMĊFLDE\á\
JRWRZHPXVLDáJRMHV]F]HUD]UR]ZDĪ\ü

&RVLĊVWDQLHMHĞOLQLHXGDPXVLĊGRWU]HüGR
1LHPLHF”3RGUyĪMDNDJRF]HNDáD

E\áDPyZLąFVNURPQLHFRQDMPQLHMU\]\NRZQD:LHG
]LDáĪHSRWUDILGRWU]HüQDXPy
ZLRQHVSRWNDQLHSRPLPRZV]HONLFKUHVWU\NF
MLRERZLą]XMąF\FKZSRGUyĪDFK]DJUDQLF]

Q\FKLZ]PRĪRQHMF]XMQRĞFLVWUDĪ\SU]\EU]HĪQHM1
LHPLDáMHGQDNSHZQRĞFLF]\áyGĨ



SRGZRGQD EĊG]LH QD QLHJR F]HNDü Z XPyZLRQ\P
PLHMVFX L F]\ XGD VLĊ MHM SyĨQLHM

SU]HGRVWDüSU]H]0RU]H3yáQRFQH0RĪHVLĊSU]HFL
HĪ]GDU]\üĪHSRZ\MĞFLX]GURJHULL

ZSDGQLHSRGVDPRFKyG

ĝZLDGRPRĞüĪHZNDĪGHMFKZLOLPRĪHXPU]HüQLHSR
G]LHOLZV]\VLĊ]QLNLPQDMZLĊN

V]ąWDMHPQLFąWHMZRMQ\VWDáDVLĊQLHGR]QLH
VLHQLD

0XVLDáVLĊMDNRĞ]DEH]SLHF]\üLPLHüQLH]ELWąSH
ZQRĞüĪHGRZRG\RV]XNDĔF]HJR

SODQXDOLDQWyZGRWUąGR$EZHKU\3RVWDQRZLáS
U]HND]DüWĊZDĪQąLQIRUPDFMĊZOLĞFLHGR

+DPEXUJD

2F]\ZLĞFLHQLHLVWQLDáDĪDGQDSRF]WDPLĊG]\$QJ
OLąL1LHPFDPL/LVW\PXVLDá\SU]H

FKRG]LüSU]H]NUDMQHXWUDOQ\LE\á\GRNáDGQLHF
]\WDQH0yJáQDSLVDüV]\IUHPDOHQLH

PLDáRWRZLĊNV]HJRVHQVXPXVLDáSU]HFLHĪSRVáD
ü]GMĊFLDNWyUHVWDQRZLá\MHG\QHOLF]ą
FHVLĊGRZRG\

%\áMHV]F]HMHGHQVWDU\LZ\SUyERZDQ\VSRVyE3U]
\SRPQLDáVRELHXU]ĊGQLNDSUD

FXMąFHJRZSRUWXJDOVNLHMDPEDVDG]LHNWyU\V\
PSDW\]RZDá]1LHPFDPL3RG]LHODáLFK

SRJOąG\DRQLGREU]HPXSáDFLOL]DMHJRXVáXJL3RU
WXJDOF]\NPyJáSU]HND]DüZLDGRPRĞü
SRF]WąG\SORPDW\F]QąGRQLHPLHFNLHMDPEDVDG\
Z/L]ERQLH7HQNRQWDNWLVWQLDáMXĪRG
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SRF]ąWNXL)DEHUQLJG\]QLHJRQLHNRU]\VWDá]Z\Mą
WNLHPMHGQHJRUXW\QRZHJR



VSUDZG]HQLDNDQDáyZáąF]QRĞFLRNWyUHSRSURV
LáJR&DQDULV

)DEHUSRF]XáMDNRJDUQLDJREH]VLOQ\JQLHZQDP\Ğ
OĪHPDSRSURVLüRSRPRFMD

NLHJRĞXU]ĊGQLND1LHQDZLG]LáV\WXDFMLZNWy
U\FKPXVLDáOLF]\üQDLQQ\FK7HQNRQWDNW

PyJáMXĪSU]HFLHĪQLHLVWQLHüDOERE\áVSDORQ\LZ
WHG\$QJOLF\GRZLHG]LHOLE\VLĊĪHRG

NU\áLFKSODQ\

3RGVWDZRZD]DVDGDV]SLHJRZVNDRSLHUDVLĊQD
W\PĪHZUyJQLHPRĪHVLĊGRZLH

G]LHüMDNLHMHJRWDMHPQLFH]RVWDá\RGNU\WHZ
SU]HFLZQ\PERZLHPUD]LHZDUWRĞüWDNLH

JRRGNU\FLDUyZQDVLĊ]HUX&KRFLDĪZW\PSU]\SDGN
XE\áRWURFKĊLQDF]HMQRERMDNL

SRĪ\WHNPRJOLPLHü$QJOLF\]HVZRMHMZLHG]"3URE
OHPLQZD]MLQD)UDQFMĊQLHSU]HVWD

ZDáLVWQLHü7U]HEDE\áRMHGQDNSRGMąüMDNąĞG
HF\]MĊ5R]VąGHNSU]HPDZLDá]DSU]HND

]DQLHP]GRE\W\FKLQIRUPDFMLF]áRZLHNRZL]DPED
VDG\SRUWXJDOVNLHM)DEHUXVLDGáĪHE\
QDSLVDüOLVWFKRFLDĪMHJRKDUGDQDWXUDFLąJO
HVLĊEXQWRZDáD

.

5R]G]LDá
.

)U\GHU\N%ORJJVVSĊG]LáEDUG]RQLHPLáHSRSRáXG
QLHQDZVL.LHG\SLĊü]GHQHUZRZD

Q\FKĪRQ]DZLDGRPLáRPLHMVFRZ\NRPLVDULDWĪHL
FKPĊĪRZLHQLHSRZUyFLOLQDNRODFMĊ

GRGRPyZWDPWHMV]\SRVWHUXQHNZ\VLOLáFDáąVZ
ąLQWHOLJHQFMĊLZ\GHGXNRZDáĪHSDWURO



+RPH*XDUGJG]LHĞSU]HSDGá%\áSUDZLHSHZQ\ĪHĪRá
QLHU]HVDPLPXVLHOLVLĊ]JXELü
LFKRGG]LDáVNáDGDáVLĊSU]HFLHĪ]PĊĪF]\]QNWyU]\
E\OLJáXVLWURFKĊVWXNQLĊFLDOERVWD

U]\ZSU]HFLZQ\PUD]LHSRZRáDQRE\LFKGRSHáQLHQL
DVáXĪE\ZSUDZG]LZHMDUPLL’OD

ĞZLĊWHJRVSRNRMXLĪHE\F]XüVLĊZSRU]ąGNXZREH
FSU]HáRĪRQ\FK]DZLDGRPLáRFDá\P

]GDU]HQLXVZRMH]ZLHU]FKQLHZáDG]H6LHUĪDQW
NWyU\RGHEUDáZLDGRPRĞüQDW\FKPLDVW

]RULHQWRZDáVLĊĪH]DJLQLHQLPĊĪF]\ĨQLSDWUROR
ZDOLEDUG]RZDĪQ\WHUHQZRMVNRZ\3U]H

ND]DáLQIRUPDFMĊVZRMHPXSU]HáRĪRQHPXNWyU\]
NROHL]DZLDGRPLá6FRWODQG<DUG3U]\
VáDQRVWDPWąGF]áRZLHND]2GG]LDáX6SHFMDOQHJ
RD]VHNFML0,%ORJJVD

&]áRZLHNLHP ] 2GG]LDáX 6SHFMDOQHJR E\á
+DUULV NWyU\ NLHG\Ğ ]DMPRZDá VLĊ VSUD

Zą]DEyMVWZDQD6WRFNZHOO%ORJJVL+DUULVVSR
WNDOLVLĊZSRFLąJXNWyUHJRORNRPRW\
ZDRND]DáDVLĊDUFKDLF]Q\PSDURZR]HP]’]LNLHJR=
DFKRGXSRĪ\F]RQ\P$QJOLLSU]H]

$PHU\NDQyZ ] XZDJL QD QLHGRVWDWNL Z
WUDQVSRUFLH NROHMRZ\P +DUULV SRQRZLá
VZRMH

]DSURV]HQLHQDQLHG]LHOQ\RELDGDOH%ORJJVMH
V]F]HUD]SRZLHG]LDáPXĪHSU]H]ZLĊN

V]RĞüQLHG]LHOSUDFXMH

:\VLHGOL]SRFLąJXLZ\SRĪ\F]\OLURZHU-
HFKDOLZ]GáXĪNDQDáXLQDJOH]DXZDĪ\OL

GXĪąJUXSĊSU]HWU]ąVDMąF\FKWHUHQSROLFMDQW
yZ+DUULVNWyU\E\áGRĞüWĊJLLRG]LHVLĊü
ODWVWDUV]\RG%ORJJVD]PĊF]\áVLĊWURFKĊV]\ENą
MD]GąQDURZHU]H



3RGPRVWHPNROHMRZ\PVSRWNDOLQDVWĊSQ\RGG]
LDáSRV]XNXMąF\FK+DUULV]XOJąSR

ZLWDáPRĪOLZRĞü]HMĞFLD]URZHUX

&]\]QDOHĨOLĞFLHFLDáD”]DS\WDá

1LHW\ONRáyGĨR]QDMPLáSROLFMDQW.LPSDQMHVW
”:\PLHQLOLQD]ZLVND3RVWHUXQ

NRZ\]GMąáPXQGXUL]DQXUNRZDáĪHE\]EDGDü]DWRS
LRQąáyGĨ3RFKZLOLSRMDZLáVLĊQD

SRZLHU]FKQL]HV]SXQWHPZUĊNX

%ORJJVVSRMU]DáQD+DUULVD

0\ĞOLSDQĪHFHORZR]DWRSLRQD”]DS\WDá

1DWRZ\JOąGD+DUULV]ZUyFLáVLĊGRQXUND&]\]DXZ
DĪ\áSDQFRĞMHV]F]H”

=DWRSLRQRMąVWRVXQNRZRQLHGDZQR-
HVWZGREU\PVWDQLHDPDV]W]RVWDá]GMĊW\
QLH]áDPDQ\

&DáNLHPGXĪRLQIRUPDFMLMDNQDPLQXWRZ\SRE\
WSRGZRGą]DXZDĪ\á+DUULV

:QLHG]LHOĊF]ĊVWRĪHJOXMĊZ\WáXPDF]\áQXUHN]X
ĞPLHFKHP

+DUULVL%ORJJVZVLHGOLQDURZHU\LSRMHFKDOL
GDOHM.LHG\VSRWNDOLJáyZQąJUXSĊSR

V]XNLZDF]\GRZLHG]LHOLVLĊĪHWUXS\PĊĪF]\]Q]RVW
Dá\MXĪ]QDOH]LRQH

=DPRUGRZDQLR]QDMPLáLQVSHNWRUNWyU\NLHUR
ZDáDNFMąNDSLWDQ/DQJKDPND

SUDO/HHRUD]V]HUHJRZL:DWVRQ’D\WRQL)RUEHV’
D\WRQ]RVWDáXGXV]RQ\UHV]WD]DELWD
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RVWU\PQDU]ĊG]LHPSUDZGRSRGREQLHQRĪHP&LDá
R/DQJKDPDPXVLDáROHĪHüSU]HGWHP



ZNDQDOH:V]\VWNLFK]DNRSDQRZSá\WNLPJURELH7
RE\áDNUZDZDU]HĨ%\á]XSHáQLH

UR]WU]ĊVLRQ\

+DUULVSU]\MU]DáVLĊ]EOLVNDSLĊFLXWUXSRPXáR
ĪRQ\PZMHGQ\PU]ĊG]LHQD]LHPL

:LG]LDáHPMXĪNLHG\ĞWDNLHUDQ\)UHGSRZLHG]LD
á%ORJJVSU]\MU]DáVLĊXZDĪQLHM

2%RĪHWRSU]HFLHĪ]QRZXRQ

+DUULVVNLQąáJáRZą

6]W\OHWSRZLHG]LDá

&]\ZLHFLHNWRWR]URELá”VS\WDá]DVNRF]RQ\LQVS
HNWRU

7\ONR]JDGXMHP\SRLQIRUPRZDáJR+DUULV3RGHMU]
HZDP\ĪHF]áRZLHNWHQSR

SHáQLá MXĪ GZD PRUGHUVWZD -HĞOL WR WHQ
VDP IDFHW ZLHP\ NLP MHVW DOH ]XSHáQLH QLH

PDP\SRMĊFLDJG]LHJRV]XNDü

,QVSHNWRU]PUXĪ\áRF]\

$FKZLĊFWRWDNSRZLHG]LDá6ąVLHG]WZRWHUHQy
ZZRMVNRZ\FK2GG]LDá6SHFMDO

Q\L0,NWyUH]MDZLDMąVLĊQDW\FKPLDVWQDPLHM
VFXZ\SDGNX&]\SRZLQLHQHPMHV]F]H

FRĞZLHG]LHüRWHMVSUDZLH”

7DNRGSRZLHG]LDá+DUULVMHVWMHV]F]HSURĞEDĪ
HE\SDQPLOF]DáGRSyNLSDQD

SU]HáRĪRQ\QLHSRUR]XPLHVLĊ]QDV]\PLOXGĨPL

7RVLĊZLH

&]\XGDáRVLĊZDPMHV]F]HFRĞ]QDOHĨüLQVSHNWRU
]H”]DS\WDá%ORJJV

1DGDOSU]HF]HVXMHP\WHUHQ]DWDF]DMąFFRUD]W
RZLĊNV]HNRáDDOHMDNGRWąGEH]



UH]XOWDWX:JURELHOHĪDá\WHĪMDNLHĞXEUDQLD

%ORJJVEDGDáMHXZDĪQLHF]DUQHVSRGQLHF]DUQ\
VZHWHUNUyWNDF]DUQDVNyU]DQD

NXUWNDSRGREQDGRW\FKMDNLHQRV]ąORWQLF\5$
)X

6WUyMPDVNXMąF\]DXZDĪ\á+DUULV

0XVLDáQDOHĪHüGRGXĪHJRPĊĪF]\]Q\GRGDá%ORJJV

-
DNLHJRZ]URVWXMHVWWHQIDFHWNWyUHJRV]XND
V]”

0DSRQDGV]HĞüVWyS

&]\SU]HVáXFKLZDáHĞMXĪOXG]LNWyU]\]QDOHĨOL]D
WRSLRQąáyGĨ”

7DN%ORJJV]PDUV]F]\áEUZL*G]LHMHVWQDMEOLĪV]
DĞOX]D”

&]WHU\PLOHVWąGZJyUĊU]HNL

-
HĞOLWHQIDFHWSá\QąááRG]LąGR]RUFDĞOX]\PXVLD
áJR]DXZDĪ\üSUDZGD”

&K\EDWDN]JRG]LáVLĊLQVSHNWRU

/HSLHM]QLPSRJDGDMP\]DSURSRQRZDá%ORJJVLZVL
DGáQDURZHU

1LHP\ĞOLV]FK\EDĪH]GRáDPSU]HMHFKDüQDVWĊSQ
HF]WHU\PLOHMĊNQąá+DUULV

$OHĪWRĞZLHWQ\VSRVyEQDVFKXGQLĊFLHSRZLHG]
LDá%ORJJV

3U]HMHFKDQLHF]WHUHFKPLO]DMĊáRLPSUDZLHJR
G]LQĊSRQLHZDĪĞFLHĪNDSU]H]QDF]R

QD E\áD UDF]HM GOD NRQL D QLH GOD
URZHU]\VWyZ EáRWQLVWD L QLHUyZQD SHáQD
SRMHG\Q

F]\FKJáD]yZLZ\VWDMąF\FKNRU]HQLGU]HZ=DQLPMH
V]F]HGRWDUOLGRĞOX]\+DUULVRFLHNDá



SRWHPG\V]DáFLĊĪNRLNOąáFLFKRSRGQRVHP

‘R]RUFDĞOX]\VLHG]LDáSU]HGPDá\PGRPNLHP=DFLąJ
DáVLĊG\PHP]IDMNLLUR]NR

V]RZDáPLáąDWPRVIHUąOHWQLHJRSRSRáXGQLD%\á
WRPĊĪF]\]QDZĞUHGQLPZLHNXREDU

G]RSRZROQ\PVSRVRELHPyZLHQLDLMHV]F]HZROQL
HMV]\FKUXFKDFK3RSDWU]\áQDGZyFK

URZHU]\VWyZ]Z\UD]HPOHNNLHJRUR]EDZLHQLD

3LHUZV]\SU]HPyZLá%ORJJVER+DUULVVWUDV]QLH
VLĊ]DVDSDá

-HVWHĞP\]SROLFML

$FKWDN]G]LZLáVLĊGR]RUFD&]\FRĞVLĊVWDáR”]DS
\WDá

:\GDZDáVLĊWDNSRGQLHFRQ\MDNNRWQDZLGRNRJ
QLD

%ORJJVZ\FLąJQąá]SRUWIHODIRWRJUDILĊ)DEHUDLS
RGDáMąPĊĪF]\ĨQLH

&]\ZLG]LDáSDQNLHG\ĞWHJRF]áRZLHND”]DS\WDá

‘R]RUFDSRáRĪ\á]GMĊFLHQDNRODQDFKLVSRNRMQL
H]DF]ąá]DSDODüIDMNĊ3U]H]FKZLOĊ

ZVNXSLHQLXSU]\JOąGDáVLĊSRGRELĨQLHPĊĪF]\]Q\D
SRWHPRGGDáIRWRJUDILĊ

1RZLĊF”]DS\WDá+DUULV
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=JDG]DVLĊ.LZDáSRZROLJáRZą%\áWXWDMZF]RUDM
PQLHMZLĊFHMRWHMVDPHM

SRU]H :\SLá ] QDPL ILOLĪDQNĊ KHUEDW\ 1DZHW
GRĞü PLá\ IDFHW &R RQ WDNLHJR ]URELá”

&]\ĪE\RGVáRQLáĞZLDWáRZJRG]LQDFK]DFLHPQLHQ
LD”

:V]\VWNRSDVXMHSRZLHG]LDá%ORJJVLXVLDGáFDá
NLHP]GUX]JRWDQ\W\PFRXVá\



V]Dá+DUULV]DF]ąáJáRĞQRP\ĞOHüSUyEXMąFRGWZR
U]\üNROHMQRĞüZ\SDGNyZ

)DEHUFXPXMHáyGĨJG]LHĞQDEU]HJXLSRGRVáRQąQ
RF\LG]LH]EDGDüWHUHQZRMVNR

Z\PyZLáFLFKRWDNĪHE\GR]RUFDQLHPyJáJRXVá\V]Hü
*G\ZUDFD+RPH*XDUG

MXĪZ\NU\áDMHJRáyGĨ=DáDWZLDLFKZV]\VWNLFKSR
NROHLSRWHPĪHJOXMHMHV]F]HNDZDáHN

ZVWURQĊOLQLLNROHMRZHMWRSLáyGĨLZVNDNX
MHGRSRFLąJX

:NWyUąVWURQĊELHJQLHOLQLDNROHMRZDSU]HFL
QDMąFDNDQDáSDUĊPLOZGyáU]HNL”

]DS\WDá%ORJJVGR]RUFĊ

:VWURQĊ/RQG\QX

&KROHUDMDVQD]DNOąá%ORJJV]EH]VLOQąZĞFLHN
áRĞFLą

.

%ORJJVGRWDUáGR0LQLVWHUVWZD:RMQ\Z:KLWHK
DOORSyáQRF\*RGOLPDQL3DUNLQMXĪ

WDPQDQLHJRF]HNDOL

7RRQZV]\VWNRVLĊ]JDG]DSRLQIRUPRZDáLFK%ORJJ
VLRSRZLHG]LDáFDáąKLVWRULĊ

3DUNLQ]GUDG]DáZ\UDĨQHRĪ\ZLHQLH*RGOLPDQQD
WRPLDVWSRSDGáZ]DGXPĊ.LHG\

%ORJJVVNRĔF]\áVZRMąUHODFMĊ*RGOLPDQ]DXZDĪ
\á]JRU\F]ą:LĊFZUyFLáGR/RQG\QX

L]QRZXV]XNDP\LJá\ZVWRJXVLDQD%DZLáVLĊ]DSDá
NDPLXNáDGDMąF]QLFKREUD]HNQD

ELXUNX&]\ZLHFLHĪH]DNDĪG\PUD]HPNLHG\VSRMU]
ĊQDWĊIRWRJUDILĊRGQRV]ĊZUD

ĪHQLHĪHJG]LHĞMXĪZLG]LDáHPWHJRFKROHUQHJRI
DFHWD



6SUyEXMVRELHSU]\SRPQLHüSRSURVLá%ORJJV*G]L
HWRPRJáRE\ü”

*RGOLPDQ]UH]\JQDFMąSRWU]ąVQąáJáRZą

0XVLDáRWRE\üW\ONRUD]LZMDNLFKĞG]LZQ\FKRNR
OLF]QRĞFLDFK-DNE\PZLG]LDáWĊ

WZDU]ZĞUyGVWXGHQWyZQDZ\NáDG]LHDOERZMD
NLPĞZWáXPLHQDSU]\MĊFLX3U]HORWQH

VSRMU]HQLHSU]\SDGNRZHVSRWNDQLH

.LHG\VRELHZUHV]FLHSU]\SRPQĊSUDZGRSRGREQL
HZFDOHQDPWRQLHSRPRĪH

*G]LHĞZW\FKRNROLFDFK”QLHGDZDá]DZ\JUDQą%O
RJJV

=XSHáQLHQLHPRJĊVRELHSU]\SRPQLHüLSHZQLHGO
DWHJRMHVWWREDUG]RZDĪQHSR

ZLHG]LDá*RGOLPDQ

=DSDGáDFLV]D3DUNLQ]DSDOLáSDSLHURVDMHGQą]
]DSDáHNNWyU\PLEDZLáVLĊ*RGOLPDQ

0RJOLE\ĞP\]URELüPLOLRQRGELWHNWHJR]GMĊFLD]
DSURSRQRZDá%ORJJVSDWU]ąFQD

SU]\MDFLHOD5R]GDüMHZV]\VWNLPSROLFMDQWRP
F]áRQNRPF\ZLOQHMREURQ\SU]HFLZORWQL

F]HMZDUWRZQLNRP+RPH*XDUGGUyĪQLNRPLLQQ\P
IXQNFMRQDULXV]RPUR]ZLHVLüMHQD

SDUNDQDFKLZ\GUXNRZDüZJD]HWDFK

*RGOLPDQSRWU]ąVQąáJáRZą

7R]E\WU\]\NRZQHSRZLHG]LDá1RERMHĞOL)DEHU]Gą
Ī\áSU]HND]Dü+DPEXUJRZL

]GRE\WHLQIRUPDFMHDP\]DF]QLHP\JRMDZQLHV]XN
DüQDZV]\VWNLHPRĪOLZHVSRVRE\
V]\ENRZ\ZQLRVNXMHĪHZLDGRPRĞüMHVWSUDZG]L
ZD5R]GPXFKXMąFFDáąVSUDZĊGRVWDU

F]\P\MHG\QLHGRZRGyZQDSRWZLHUG]HQLHZLDU\JR
GQRĞFLMHJRREVHUZDFML



0XVLP\MHGQDNFRĞ]URELü]QLHFLHUSOLZLáVLĊ%
ORJJV

2F]\ZLĞFLHĪHUR]HĞOHP\]GMĊFLDRILFHURPSROLF
ML3U]HNDĪHP\WHĪGDQHGRW\F]ą
FHMHJRZ\JOąGXSUDVLH]D]QDF]DMąFĪHMHVWRQSR
SURVWX]Z\Ná\PPRUGHUFą0RĪHP\
GRVWDUF]\üV]F]HJyá\]DEyMVWZQD+LJKJDWHL6WR
FNZHOOEH]]E\WHF]Q\FKZ\MDĞQLHĔĪH

VSUDZDĞFLĞOHWDMQD

$OHĪWRZDOND]ZLDWUDNDPLREUXV]\áVLĊ%ORJJV

1LFLQQHJRQLHPRĪHP\QDUD]LH]URELü

=DF]QLMP\ZLĊFRG6FRWODQG<DUGX]DSURSRQRZD
á%ORJJVLSRGQLyVáVáXFKDZNĊ

*RGOLPDQVSRMU]DáQD]HJDUHN

1LHZLHOHZLĊFHMPRĪHP\G]LVLDM]G]LDáDü]DXZDĪ\
áDOHMDNRĞ]XSHáQLHQLHFKFH

PLVLĊLĞüGRGRPX1LHEĊGĊPyJá]DVQąü3DUNLQZVW
Dá
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:REHFWHJRLGĊSRF]DMQLNL]DSDU]ĊĞZLHĪąKHUED
WĊSRZLHG]LDáLZ\V]HGá]SR

NRMX=DSDáNLQDELXUNX*RGOLPDQDWZRU]\á\REU
D]HNNRQLD]ZR]HP=OLNZLGRZDáMHGQą

]QyJNRQLDL]DSDOLáQLąIDMNĊ

&]\PDV]G]LHZF]\QĊ)UHG”]DS\WDáSUyEXMąFQDZLą]
DüUR]PRZĊ

1LH

&KFHV]SRZLHG]LHüĪHQLNRJRQLHPLDáHĞRGWDPW
HJR

1LNRJRSU]HUZDáPX%ORJJV

3U]H]FKZLOĊ*RGOLPDQSDOLáIDMNĊZPLOF]HQLX



.LHG\ĞPXVLE\üSU]HFLHĪNRQLHFĪDáRE\RGH]ZDáVLĊ
ZNRĔFX%ORJJVXGDáĪHQLH

Vá\V]\WHMXZDJL

0RĪHQLHSRZLQLHQHPFLĊSRXF]DüQLF]\PVWDUDFL
RWNDPyZLá*RGOLPDQ:LHP

GREU]HFRF]XMHV]VDPSU]HFLHĪSU]H]WRSU]HV]HG
áHP-HG\QDUyĪQLFDSROHJDQDW\P

ĪHMDQLHPRJáHPQLNRJRZLQLü

1LHRĪHQLáHĞVLĊMHGQDNSRUD]GUXJLU]XFLá%OR
JJVVWDUDMąFVLĊQLHSDWU]HüQD

SU]\MDFLHOD

1LHDOHQLHFKFĊĪHE\ĞW\SRSHáQLáSRGREQ\EáąG.LH
G\EĊG]LHV]ZPRLPZLHNX

]REDF]\V]ĪHQDGáXĪV]ąPHWĊVDPRWQRĞüSRWUDILE\
üFLĊĪDUHP

&]\PyZLáHPFLMXĪNLHG\ĞĪHQD]\ZDOLMą³1LHXVWU
DV]RQD´%ORJJV”

7DNPyZLáHĞ

%ORJJVVSRMU]DáZNRĔFXQD*RGOLPDQD

3RZLHG]]DS\WDáF]\MHVWMDNLHĞPLHMVFHQDĞZL
HFLHJG]LHPyJáE\P]QDOHĨü SRGREQąG]LHZF]\QĊ”

&]\NRQLHF]QLHPXVLPLHüFHFK\ERKDWHUD”

3R&KULVWLQHWDN

$QJOLDSHáQDMHVWERKDWHUyZ)UHG

:WHMZáDĞQLHFKZLOLZNURF]\áSXáNRZQLN7HUU\

2ZXMHN$QGUHZZ\NU]\NQąá*RGOLPDQ]U\ZDMąFVLĊ
]NU]HVáD

1LHZVWDZDMSU]HUZDáPX7HUU\0DPZDĪQąQRZLQĊ6
áXFKDMFLHREDMXZDĪQLH

ERSRZLQQLĞFLHZLHG]LHüFRVLĊVWDáR7HQNWR]D
ELáW\FKSLĊFLX]+RPH*XDUGRGNU\á
QDV]QDMZLĊNV]\VHNUHW3U]HGHZV]\VWNLPSU]\



MPLMFLHGRZLDGRPRĞFLĪHUR]SRF]QLHP\
LQZD]MĊOąGXMąFZ1RUPDQGLL1LHPF\MHGQDNVąS
U]HNRQDQLĪHSRMDZLP\VLĊRGVWUR

Q\&DODLV3ODQGH]LQIRUPDFMLQLHSU]\MDFLHOD
RSLHUDVLĊJáyZQLHQDVWZRU]HQLXIDáV]\ZHM

3LHUZV]HM*UXS\$UPLL$PHU\NDĔVNLHM]ORNDOL]
RZDQHMQDWHUHQDFKZRMVNRZ\FKNWyU\FK

RNROLFH SDWURORZDOL ]DPRUGRZDQL PĊĪF]\ĨQL
1D W\P REV]DU]H ]JURPDG]RQR PDNLHW\
EDUDNyZWHNWXURZHVDPRORW\JXPRZHF]RáJLMH
GQ\PVáRZHPDUPLĊGXĪ\FK]DEDZHN

NWyUH]Z\VRNRĞFLORWyZ]ZLDGRZF]\FKGR]áXG]HQ
LDSU]\SRPLQDMąSUDZG]LZH

6NąGWDSHZQRĞüĪHQDV]V]SLHJRGNU\áFDáąSUDZGĊ
”VS\WDá%ORJJV

7HUU\SRGV]HGáGRGU]ZL

5RGULJXH]SURV]ĊZHMĞüSRZLHG]LDá:\VRNLSU]\V
WRMQ\PĊĪF]\]QDRNUXF]R

F]DUQ\FKZáRVDFKLGáXJLPQRVLHZV]HGáGRSRNRM
XLXNáRQLáVLĊJU]HF]QLH*RGOLPDQRZL

L%ORJJVRZL

6HQLRU 5RGULJXH] MHVW QDV]\P F]áRZLHNLHP Z
DPEDVDG]LH 3RUWXJDOLL R]QDMPLá
7HUU\3RZLHG]LP5RGULJXH]FRVLĊVWDáR0ĊĪF]\]QD
VWDáSU]\GU]ZLDFKQHUZRZR

PLĊWRV]ąFNDSHOXV]

2MDNLHMĞMHGHQDVWHM]DF]ąáSU]\MHFKDáDGRD
PEDVDG\WDNVyZND3DVDĪHUZFDOH

]QLHMQLHZ\VLDGáW\ONRNLHURZFDSRGV]HGáGRG
U]ZL]NRSHUWą]DDGUHVRZDQąGR)UDQFL

VFD3RUWLHU]DZRáDáPQLHJG\ĪWDNLHGRVWDáLQV
WUXNFMHLVDPZ]LąáHPNRSHUWĊ=GąĪ\
áHPMHV]F]H]DQRWRZDüQXPHUWDNVyZNL



5R]SRF]ĊOLĞP\MXĪSRV]XNLZDQLDWHJRVDPRFKRG
XZWUąFLáVLĊ7HUU\:SRU]ąG

NX5RGULJXH]OHSLHMMXĪZUDFDM’]LĊNXMĊ

:\VRNL3RUWXJDOF]\NRSXĞFLáSRNyM7HUU\ZUĊF]\á*
RGOLPDQRZLGXĪąĪyáWąNRSHUWĊ

]DDGUHVRZDQąGR0DQXHOD)UDQFLVFR*RGOLPDQ
RWZRU]\áMąSRSU]HGQLRNWRĞMąUR]
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SLHF]ĊWRZDáZ\FLąJQąáGUXJąNRSHUWĊQD]QDF]RQ
ąQLFQLHPyZLąF\PLXNáDGDPLOLWHU

‘RP\ĞOLáVLĊĪHWRV]\IU:ĞURGNXZHZQĊWU]QHMNR
SHUW\*RGOLPDQ]QDOD]áSDUĊNDUWHN

]DSLVDQ\FKUĊF]Q\PSLVPHPRUD]NRPSOHW]GMĊüRU
R]PLDUDFKG]LHVLĊüQDRVLHP*RGOL

PDQSU]\JOąGDáVLĊXZDĪQLHOLVWRZL

:\JOąGDQDFDáNLHP]Z\F]DMQ\V]\IUSRZLHG]LDá

:FDOHQLHPXVLV]WHJRF]\WDüSRUDG]LáPXQLHFLH
USOLZLH7HUU\Z\VWDUF]\VSRM

U]HüQD]GMĊFLD

*RGOLPDQSRVáXFKDáUDG\NX]\QDLZPLOF]HQLXRE
HMU]DáWU]\G]LHĞFLIRWRJUDILL3RWHP

ZUĊF]\áMH%ORJJVRZL

1RWRNRQLHFSRZLHG]LDá

%ORJJVU]XFLáRNLHPQD]GMĊFLDLSRáRĪ\áQDELXUN
X

7RSU]HFLHĪW\ONRDVHNXUDFMD]DXZDĪ\á*RGOLPD
Q)DFHWZFLąĪPDQHJDW\Z\LQD

SHZQRJG]LHĞ]QLPLMHG]LH

7U]HMPĊĪF]\ĨQLVLHG]LHOLQLHUXFKRPRZPDá\PSRN
RMX]XSHáQLHZ\WUąFHQL]UyZQR

ZDJLW\PFRSU]HGFKZLOą]REDF]\OL



=DZLDGRPLĊ&KXUFKLOODRGH]ZDáVLĊZUHV]FLH7
HUU-HGQRF]HĞQLH]DG]ZRQLáWHOH

IRQLSXáNRZQLNSRGQLyVáVáXFKDZNĊ

7DN’REU]H3U]\SURZDGĨJRWXWDMQDW\FKPLDVW=
DS\WDMJRSU]HGWHPZMDNLP

PLHMVFX]RVWDZLáSDVDĪHUD&RWDNLHJR”1DSUD
ZGĊ”

‘]LĊNXMĊ SU]\MHĪGĪDM QDW\FKPLDVW 2GáRĪ\á
VáXFKDZNĊ 7DNVyZNDU] Z\VDG]Lá
SDVDĪHUDSU]\V]SLWDOXXQLZHUV\WHFNLPSRZLH
G]LDá
0RĪHRGQLyVáMDNąĞUDQĊZZDOFH]+RPH*XDUG”RG
H]ZDáVLĊ%ORJJV

*G]LHPLHĞFLVLĊWHQV]SLWDO”]DS\WDá7HUU\

2NRáRSLĊFLXPLQXWGURJLRGGZRUFD(XVWRQZ\M
DĞQLá*RGOLPDQ3RFLąJL](X

VWRQMDGąGR+RO\KHDG/LYHUSRROX*ODVJRZ]HZ
V]\VWNLFKW\FKPLHMVFRZRĞFLRGFKR

G]LSURPGR,UODQGLL

= /LYHUSRROX GR %HOIDVWX ]DXZDĪ\á %ORJJV
SRWHP VDPRFKRGHP GR JUDQLF\

=
(LUHGRZ\EU]HĪD$WODQW\NXJG]LHF]HNDáyGĨSRGZ
RGQD0\ĞOĊĪHQLH]DU\]\NRZDáE\
WUDV\+RO\KHDG’XEOLQ]HZ]JOĊGXQDNRQWUROĊ
SDV]SRUWRZąLQLHZLG]ĊQDMPQLHMV]HJR

VHQVXZSRGUyĪ\GR*ODVJRZ

)UHGQDMOHSLHMEĊG]LHMHĞOLSyMG]LHV]QDVW
DFMĊSRNDĪHV]OXG]LRP]GMĊFLH)DEHUD

L]DS\WDV]F]\NWRĞQLHZLG]LDáJRZVLDGDMąFHJRG
RSRFLąJX]DSURSRQRZDá*RGOLPDQ

=DG]ZRQLĊQDGZRU]HFĪHE\SRZLHG]LHüĪHMXĪMHG]
LHV]LMHGQRF]HĞQLH]DS\WDPMDNLH



SRFLąJLRGMHFKDá\SRG]LHVLąWHMWU]\G]LHĞFL

%ORJJVZ]LąáNDSHOXV]LSáDV]F]

=DF]\QDPG]LDáDüU]XFLáZ\FKRG]ąF

*RGOLPDQSRGQLyVáVáXFKDZNĊ

-DWHĪSRZLHG]LDá

.

1DGZRUFX(XVWRQSRPLPRSyĨQHMSRU\E\áRMHV]F]H
SHáQROXG]L:F]DVLHSRNRMX

VWDFMH]DP\NDQRRNRáRSyáQRF\DOHRSyĨQLHQLDV
SRZRGRZDQHZRMQąVSUDZLá\ĪHF]ĊVWR

RVWDWQLSRFLąJQLHRGMHĪGĪDáSU]HGUDQQ\PSU]\
ZRĪąF\PPOHNR+DODGZRUFRZDZ\SHá
QLRQDE\áDVWRVDPLZDOL]HNLWRERáNyZRUD]ĞSL
ąF\PLSU]\QLFKOXGĨPL

%ORJJVSRND]Dá]GMĊFLHWU]HPSROLFMDQWRPSLO
QXMąF\PSRU]ąGNXQDSHURQDFKĩDGHQ

]QLFKQLHUR]SR]QDáWZDU]\:\S\WDáG]LHVLĊüVSU]ą
WDF]HNZDJRQyZQDSUyĪQR3RG

V]HGá GR NDĪGHM EXGNL NRQWUROHUD -HGHQ ]
SU]HVáXFKLZDQ\FK SUDFRZQLNyZ RGSRZLH

G]LDáU]HF]RZRĪHVWDUDVLĊUDF]HMSU]\JOąGDüEL
OHWRPQLĪWZDU]RPSDVDĪHUyZ=DF]HSLá
QDZHWSDUXSRGUyĪQ\FKEH]ĪDGQHJRUH]XOWDWX:
NRĔFXSRV]HGáGRNDV\LSRND]Dá

]GMĊFLHXU]ĊGQLNRPVSU]HGDMąF\PELOHW\

à\V\JUXE\NDVMHU]Z\VWDMąFąV]WXF]QąV]F]ĊNąUR]
SR]QDáZNRĔFXWZDU])DEHUD

‘ODUR]U\ZNLSURZDG]ĊSHZQąJUĊZ\MDĞQLá.LHG\SD
WU]ĊQDSDVDĪHUyZVWD

UDPVLĊ]DXZDĪ\üMDNLHĞV]F]HJyá\NWyUHZ\WáXPD
F]\á\E\PLSRZyGLFKSRGUyĪ\7DN

ZLĊFPĊĪF]\]QDZF]DUQ\PNUDZDFLHMHG]LHSUDZGR
SRGREQLHQDSRJU]HEIDUPHUNWyU\ DTP by SHADE
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ZUDFDGRGRPXQRVLXEáRFRQHZ\VRNLHEXW\=DXZ
DĪDPF]DSNLVWXGHQFNLHDOERELDá\
ĞODGQDSDOFXNRELHW\]NWyUHJR]GMĊáDREUąF]N
ĊUR]XPLHSDQWHUD]“0RMDSUDFDMHVW

EDUG]RQXGQDQLHĪHE\PVLĊVNDUĪ\áW\ONR

$ FR V]F]HJyOQHJR ]DXZDĪ\á SDQ SDWU]ąF QD
IDFHWD ]H ]GMĊFLD” SU]HUZDá PX

%ORJJV

$EVROXWQLHQLF1RZáDĞQLH]XSHáQLHQLHZLHG]L
DáHPFR]QLPMHVW:\JOąGDáMDN

JG\E\QLHFKFLDáU]XFDüVLĊQLNRPX]E\WQLRZRF]\:L
HSDQFRPDPQDP\ĞOL

7DNZLHP%ORJJV]DP\ĞOLáVLĊ&KFLDáE\PĪHE\SDQVL
ĊGREU]H]DVWDQRZLá

]DQLPSDQRGSRZLH&]\SDPLĊWDSDQJG]LHRQPyJáSR
MHFKDü”

7DNSRZLHG]LDáJUXE\NDVMHUGR,QYHUQHVV

.

7RZFDOHQLH]QDF]\ĪHRQWDPMHG]LHZ\ZQLRVNRZD
á*RGOLPDQ-HVWSU]HFLHĪ

]DZRGRZFHPLGREU]HZLHMDNLHS\WDQLDEĊG]LHP\
]DGDZDüQDVWDFMDFKNROHMRZ\FK

3U]\SXV]F]DPĪH)DEHUDXWRPDW\F]QLHNXSXMHEL
OHWZ]XSHáQLHSU]HFLZQ\PNLHUXQNX

6SRMU]DáQD]HJDUHN0XVLDá]GąĪ\üQDSRFLąJNWyU\
RGFKRG]LRMHGHQDVWHMF]WHUG]LH

ĞFLSLĊüLZMHĪGĪDWHUD]SHZQLHGR6WDIIRUGX6S
UDZG]LáHPX]DZLDGRZF\VWDFMLGRGDá
Z\MDĞQLDMąFR=DWU]\PDMąSRFLąJQLHGDOHNR&U
HZH0DPGRG\VSR]\FMLVDPRORWNWyU\ SU]HU]XFL
ZDV GR 6WRNHRQ7UHQW 3DUNLQ ZVLąG]LHV] GR
SRFLąJX QD SLHUZV]HM VWDFML



SU]HGPLHMVFRZRĞFLą&UHZH8ELHU]HV]VLĊZPXQ
GXUNRQWUROHUDLEĊG]LHV]VSUDZG]Dá
ZV]\VWNLHELOHW\LRJOąGDáWZDU]HZW\PSRFLąJX.
LHG\]DXZDĪ\V])DEHUDQLHVSXV]F]DM

]QLHJRRND%ORJJVEĊG]LHV]F]HNDáSU]\Z\MĞFLXZ&
UHZHQDZ\SDGHNJG\E\)DEHU

]GHF\GRZDáVLĊXFLHFQDWHMVWDFML$OHP\ĞOĊĪ
HQLHXFLHNQLH:VLąG]LHV]GRSRFLąJX

LEĊG]LHV]SLHUZV]\Z/LYHUSRROX3RF]HNDV]SU]\E
XGFHNRQWUROHUDQDSRMDZLHQLHVLĊ

3DUNLQD L )DEHUD 3RáRZD WDPWHMV]HJR
SRVWHUXQNX EĊG]LH QD PLHMVFX JRWRZD SRPyF

ZNDĪGHMFKZLOL

:V]\VWNRSyMG]LHMDN]SáDWNDRLOHRQPQLHQLH
UR]SR]QDSRZLHG]LDá3DUNLQ$OH

FREĊG]LHMHĞOL)DEHUSDPLĊWDPRMąWZDU]MHV]
F]H]+LJKJDWH”

*RGOLPDQRWZRU]\áV]XIODGĊELXUNDLZ\FLąJQąá]Q
LHMUHZROZHUNWyU\ZUĊF]\á3DU

NLQRZL

-HĞOLFLĊUR]SR]QD]DVWU]HOGUDQLD

3DUNLQVFKRZDáEURĔGRNLHV]HQLEH]GDOV]\FKS\
WDĔ

&KFĊĪHE\ĞFLHREDMZSHáQL]GDZDOLVRELHVSUDZ
Ċ]ZDJLZDV]HJR]DGDQLD-HĞOL

QLHXGDQDPVLĊ]áDSDüWHJRF]áRZLHNDLQZD]MD(
XURS\]RVWDQLHRSyĨQLRQDSUDZGR

SRGREQLHRURN3U]H]WHQF]DVPRĪHP\VWUDFLüV]D
QVĊZ\JUDQLDZRMQ.RU]\VWQDGOD

LQZD]MLFKZLODNWyUąPDP\WHUD]PRĪHVLĊMXĪQL
HSRZWyU]\üSRZLHG]LDá*RGOLPDQ

&]\]RVWDOLĞP\SRLQIRUPRZDQLLOHGQLQDVG]LHO
LRGWHJRZDĪQHJR’QLD”]DS\WDá



%ORJJV

7RW\ONRNZHVWLDW\JRGQL1LFZLĊFHMQLHZLHPQ
DWHQWHPDW

$ZLĊFVWDQLHVLĊWRZF]HUZFXP\ĞODáJáRĞQR3DU
NLQ

‘RGLDEáD]DNOąá%ORJJV

%H]NRPHQWDU]\U]XFLá3HUF\

7HOHIRQ]DG]ZRQLáL*RGOLPDQSRGQLyVáVáXFKDZ
NĊ3RFKZLOLVSRMU]DáQDREXPĊĪ

F]\]QLR]QDMPLá6DPRFKyGMXĪQDZDVF]HND%ORJJV
L3DUNLQZVWDOLSRVSLHV]QLH

3RF]HNDMFLHFKZLOĊSRZLHG]LDá*RGOLPDQ=DWU
]\PDOLVLĊSU]\GU]ZLDFKLVSRMU]HOL

QDSURIHVRUD*RGOLPDQPyZLáGRVáXFKDZNL

7DNMHVWVLU2F]\ZLĞFLH=URELĊWR’RZLG]HQLDV
LU

%ORJJVQLHPyJáVRELHSU]\SRPQLHüĪDGQHJRF]áRZL
HNDGRNWyUHJR*RGOLPDQ]ZUD

FDáE\VLĊ³VLU´

.WRWRE\á”]DS\WDáZNRĔFX

&KXUFKLOOZ\MDĞQLá*RGOLPDQ

&RRQPLDáGRSRZLHG]HQLD”]DS\WDá3DUNLQ]DVNR
F]RQ\ ĩ\F]\áQDPV]F]ĊĞFLDLXGDQHMDNFML
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5R]G]LDá
.

:SU]HG]LDOH]URELáRVLĊ]XSHáQLHFLHPQR)DEHUS
U]\SRPQLDáVRELHXVá\V]DQ\NLH

G\ĞGRZFLS³:HĨUĊNĊ]PHJRNRODQD1LHQLHW\W\ONR
W\´$QJOLF\Z\P\ĞODOLNDZDá\



ZNDĪGHMV\WXDFML6WDQNROHLEU\W\MVNLFKE\á
JRUV]\QLĪNLHG\NROZLHNDOHQLNWQLHQDU]H

NDáJG\ĪZV]\VF\]GDZDOLVRELHVSUDZĊĪHG]LHMHVL
ĊWDN]HZ]JOĊGXQDZRMQĊ:FLHP

QRĞFLDFK)DEHUF]XáVLĊ]QDF]QLHEH]SLHF]QLHM
QLNWQLHZLG]LDáMHJRWZDU]\

:F]HĞQLHMSRFLąJUR]EU]PLHZDá]ELRURZ\PLĞSLHZ
DPL5R]SRF]ĊOLWU]HMPDU\QDU]H

VWRMąF\QDNRU\WDU]XGRNWyU\FKSU]\áąF]\áVLĊFD
á\SU]HG]LDá
3RWHPXVá\V]HOLU\NV\UHQRJáDV]DMąF\FKDODUPS
U]HFLZORWQLF]\LSRFLąJ]ZROQLáGR

WU]\G]LHVWXPLOQDJRG]LQĊ3DVDĪHURZLHSRZLQ
QLZWHG\SRáRĪ\üVLĊSáDVNRQDSRGáRG]H

DOHRF]\ZLĞFLHQLHZ\VWDUF]\áRGODZV]\VWNLFKP
LHMVFD5R]OHJáVLĊSU]HUDĨOLZ\JáRVMD

NLHMĞNRELHW\³2%RĪHMDNVLĊERMĊĹZWHG\PĊĪF]
\]QDPyZLąF\]Z\UDĨQ\PORQG\Ĕ

VNLPDNFHQWHP]DF]ąáMąSRFLHV]Dü³’]LHZF]\QRMH
VWHĞZQDMEH]SLHF]QLHMV]\PPLHM

VFXQLFFLWXQLH]URELą
´1DSLĊFLHQDJOH]PDODáRLVWUDFKJG]LHĞVLĊXOR
WQLá.WRĞRWZRU]\á
ZDOL]NĊLSXĞFLáZRELHJSDF]NĊNDQDSHN]MDMNL
HP

-HGHQ]PDU\QDU]\]DSURSRQRZDáJUĊZNDUW\

-DNPRĪQDJUDüZNDUW\ZWDNLFKFLHPQRĞFLDFK”

:\VWDUF]\Z\F]XüLFKEU]HJL:V]\VWNLHNDUW\+DUU\
¶HJRVą]QDF]RQH

2NRáRF]ZDUWHMUDQRSRFLąJVWDQąáQLHRF]HNLZ
DQLH

=DáRĪĊVLĊĪHMHVWHĞP\QLHGDOHNR&UHZHSRZLH
G]LDáPLá\JáRVNWyU\ZHGáXJ)D



EHUDQDOHĪDáGRRILDURGDZF\NDQDSHN]MDMNLH
P

=QDMąFSUĊGNRĞüMDNąUR]ZLMDMąQDV]HSRFLąJL
PRĪHP\E\üJG]LHĞPLĊG]\%ROWRQ

L%RXUQHPRXWKRGH]ZDáVLĊORQG\ĔF]\N

3RFLąJGUJQąáLUXV]\á]QRZXNXZLHONLHMUDGRĞF
LZV]\VWNLFKSDVDĪHUyZ)DEHUSR

P\ĞODáĪHĪDGHQ]SRGUyĪXMąF\FKPĊĪF]\]QQLF]\PQLHS
U]\SRPLQDáVWHUHRW\SRZHJR

$QJOLND]MHJRORGRZDWąUH]HUZąLSRF]XFLHPZáD
VQHMZ\ĪV]RĞFL

3DUĊPLQXWSyĨQLHMXVá\V]HOLJáRV]NRU\WDU]D³3
URV]ĊELOHW\GRNRQWUROL´)DEHUUR]

SR]QDáDNFHQW]
<RUNVKLUHE\OLMXĪQDSyáQRF\NUDMX3RVSLHV]Q
LH]DF]ąáV]XNDüELOHWX

ZNLHV]HQL

6LHG]LDáZVDP\PURJXRERNGU]ZLVNąGPLDáGRNáDG
Q\ZLGRNQDNRU\WDU].RQ

GXNWRURĞZLHWODáODWDUNąELOHW\SDVDĪHUyZ
L)DEHU]DXZDĪ\áMHJRWZDU]ZRGELMDMąF\PVLĊ

ĞZLHWOH:\GDáDPXVLĊG]LZQLH]QDMRPD

)DEHUF]HNDáDĪNRQWUROHUSRGHMG]LHGRQLHJR3
U]\SRPQLDáVRELHVZyMQRFQ\NRV]

PDUL]GDQLHNWyUHZFLąĪGĨZLĊF]DáRPXZXV]DFK³3
U]HFLHĪWRMHVWOHJLW\PDFMD$EZHK

U\´8ĞPLHFKQąáVLĊGRVLHELHZFLHPQRĞFLDFK

1DJOH]PDUV]F]\áF]RáR]DVWDQDZLDMąFVLĊF]\E\áW
RW\ONR]Z\F]DMQ\]ELHJRNR

OLF]QRĞFL3RFLąJ]DWU]\PXMHVLĊ]SU]\F]\QQLHZ\M
DĞQLRQ\FK]DUD]SRWHPQDVWĊSXMH

NRQWURODELOHWyZWZDU]NRQGXNWRUDQLHMH
VW]XSHáQLHREFD0RĪHQLHPDWRZLĊNV]HJR



]QDF]HQLDDOHQLH]DELOLJRGRWąGW\ONRGODWH
JRĪHQDXF]\áVLĊQLF]HJRQLHOHNFHZDĪ\ü

:\MU]DáMHV]F]HUD]QDNRU\WDU]NRQWUROHUZV]
HGáGRMDNLHJRĞSU]HG]LDáX

3RFLąJ ]DWU]\PDá VLĊ W\ONR QD FKZLOĊ VWDFMD
ZHGáXJ GREU]H SRLQIRUPRZDQ\FK

ZVSyáWRZDU]\V]\SRGUyĪ\ZSU]HG]LDOHQD]\ZDáDVL
Ċ&UHZHLUXV]\áGDOHM

)DEHUMHV]F]HUD]SU]\MU]DáVLĊWZDU]\NRQGXNW
RUDLQDJOHSU]\SRPQLDáVRELH3HQ

VMRQDWZ+LJKJDWH&KáRSDN]
<RUNVKLUHNWyU\WDNEDUG]RFKFLDáZVWąSLüGR
ZRMVND

=DF]ąá XZDĪQLH ĞOHG]Lü MHJR UXFK\ =DXZDĪ\á ĪH
ODWDUND NRQWUROHUD RĞZLHWOD QLH

W\ONRELOHW\DOHLWZDU]NDĪGHJRSDVDĪHUD

³6SRNRMQLHPyZLáVRELHZP\ĞODFK)DEHU1LHZ\FLąJ
DM]E\WSRFKRSQ\FKZQLR

VNyZ
´1RERQLE\ZMDNLVSRVyEPRJOLZLHG]LHüWDNV]\EN
RJG]LHJRV]XNDü&]\ĪE\
ZWDNNUyWNLPF]DVLHRGNU\OLGRNWyUHJRZVLD
GáSRFLąJXRGQDOHĨOLMHGQHJR]QLHZLHOX

OXG]LNWyU]\SDPLĊWDOLMHJRWZDU]LND]DOLPXX
GDZDüNRQWUROHUDELOHWyZ”1LHWR]XSHá
QLHQLHPRĪOLZH
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3U]\SRPQLDáVRELHĪHFKáRSDNQD]\ZDáVLĊ3DUNLQ
%LOO\3DUNLQ:\GDZDáVLĊWHUD]

]QDF]QLH VWDUV]\ 1LH WR PXVL E\ü NWRĞ GR
QLHJR SRGREQ\ PRĪH VWDUV]\ EUDW 1D

SHZQRWRF]\VW\SU]\SDGHN



3DUNLQZV]HGáGRVąVLHGQLHJRSU]HG]LDáX1LHE\á
RFKZLOLGRVWUDFHQLD)DEHUSU]\JR

WRZDáVLĊQDQDMJRUV]HLV]\ENR]DF]ąáREP\ĞODüS
ODQG]LDáDQLD:VWDáZ\V]HGá]SU]H

G]LDáXL]DF]ąáLĞüNRU\WDU]HPVWDUDMąFVLĊRPL
MDüZDOL]NLWRUE\LFLDáDĞSLąF\FKSDVDĪH

UyZ8ELNDFMDQDV]F]ĊĞFLHE\áDZROQD:V]HGáGRĞ
URGNDL]DPNQąá]DVREąGU]ZL

6WDUDáVLĊW\ONR]\VNDüQDF]DVLHNRQGXNWRU]\
SDPLĊWDOLUyZQLHĪRWRDOHWDFK8VLDGá
QDVHGHVLHL]DF]ąáVLĊ]DVWDQDZLDüMDNZ\EUQą
ü]V\WXDFML3RFLąJQDEUDáMXĪV]\ENRĞFL

LZ\VNRF]HQLH]ZDJRQXVWDáRVLĊ]E\WU\]\NRZQH3R
]DW\PNWRĞPyJáE\JRZWHG\]D

XZDĪ\üLMHĞOLQDSUDZGĊJRV]XNDOL]DWU]\PDMąS
RFLąJ

%LOHW\SURV]Ċ*áRV3DUNLQDVWDZDáVLĊ]QRZXQL
HGDOHNL1DJOH)DEHURZLSU]\V]HGá
GRJáRZ\SHZLHQSRP\Vá3RáąF]HQLHPLĊG]\GZRPDZDJ
RQDPLVWDQRZLáRPDáąSU]H

VWU]HĔ]DPNQLĊWąUR]FLąJDMąFąVLĊKDUPRQLMN
ą]GU]ZLDPLSRREXVWURQDFKFKURQLą
F\PLRGKDáDVXLSU]HFLąJX:\V]HGá]XELNDFMLSU]H
GDUáVLĊGRNRĔFDZDJRQXRWZRU]\á
GU]ZLLVWDQąáZSU]HMĞFLX3RWHP]DPNQąáGU]ZL]
DVREą
3RF]XáORGRZDWH]LPQR+DáDVVWDZDáVLĊQLHGR]
QLHVLHQLD8VLDGáQD]LHPLL]ZLQąá
VLĊZNáĊEHNXGDMąFĪHSUyEXMHGU]HPDü:WDNLPP
LHMVFXW\ONRWUXSPyJáE\]DVQąü FKRFLDĪ Z W\FK
F]DVDFK SDVDĪHURZLH G]LZQLH VLĊ
]DFKRZ\ZDOL Z SRFLąJDFK 6Láą ZROL

VWDUDáVLĊ]DSDQRZDüQDGGUHV]F]DPL

%LOHW\SURV]Ċ’U]ZLRWZRU]\á\VLĊ]DQLP



8GDZDáĪHQLHVá\V]'RELHJáJRGĨZLĊN]DP\NDQ\FKGU]
ZL

2EXGĨVLĊĞSLąFDNUyOHZQR*áRVQDSHZQRQDOHĪD
áGR3DUNLQD)DEHUXGDZDáĪH

VLĊSRUXV]DSRWHPZVWDáFDá\F]DVRGZUyFRQ\SOH
FDPL=URELáJZDáWRZQ\UXFKZUĊNX

Eá\VQąáPXV]W\OHW3RSFKQąá3DUNLQDZVWURQĊG
U]ZLLSRGQLyVáRVWU]HGRMHJRV]\L

-
HĞOLQLHEĊG]LHV]FLFKRWRFLĊ]DELMĊZ\V]HSWDá
’UXJąUĊNą]DEUDáFKáRSDNRZL

ODWDUNĊLRĞZLHWOLáMHJRWZDU]3DUNLQE\áPQL
HMSU]HUDĪRQ\QLĪVLĊWHJRVSRG]LHZDá)DEHU

1R WDN %LOO\ 3DUNLQ NWyU\ WDN EDUG]R
FKFLDá ZVWąSLü GR ZRMVND D VNRĔF]\á QD

SUDF\ZNROHMQLFWZLH=DZV]HWRMHGQDNPXQGX
U

7RW\SRZLHG]LDá3DUNLQ

‘REU]HZLHV]ĪHWRMDPDá\%LOO\3DUNLQLH6]XNDá
HĞPQLHSU]HFLHĪ’ODF]HJR”

6WDUDáVLĊĪHE\ZMHJRJáRVLHEU]PLDáDZ\UDĨQD]áR
ĞOLZRĞü
$SRFRPLDáE\PSDQDV]XNDü1LHMHVWHPSU]HFLHĪS
ROLFMDQWHPREXU]\áVLĊ3DU

NLQ )DEHUJURĨQLHSRUXV]\áQRĪHP

3U]HVWDĔNáDPDü

6áRZRKRQRUXSDQLH)DEHU1LHFKPQLHSDQSXĞFLR
ELHFXMĊĪHQLNRPXQLHSR

ZLHPĪHSDQDZLG]LDáHP

)DEHU]DF]ąáPLHüSHZQHZąWSOLZRĞFL$OER3DUNLQ
PyZLáSUDZGĊDOERXGDZDáWDN

GREU]HMDNRQVDP



3DUNLQSRUXV]\áVLĊQDJOHLSUDZąUĊNą]DF]ąáV]X
NDüF]HJRĞZFLHPQRĞFLDFK)DEHU

ĪHOD]Q\PXĞFLVNLHP]áDSDáMHJRUDPLĊ3DUNLQXV
LáRZDáZDOF]\üSU]H]FKZLOĊDOH)DEHU

SU]\VWDZLáRVWU]HV]W\OHWXGRMHJRV]\LLFKáRS
DNXVSRNRLáVLĊ3RWHP)DEHUSRV]XNDáNLH

V]HQLGRNWyUHMXVLáRZDáVLĊJQąü3DUNLQLZ\FLą
JQąá]QLHMUHZROZHU

.RQWUROHU]\ELOHWyZQLHQRV]ąEURQLSRZLHG]LD
á’ODNRJRSUDFXMHV]3DUNLQ”

0\ZV]\VF\QRVLP\WHUD]EURĔ=SRZRGX]DFLHPQLDQL
D]EURGQLH]GDU]DMąVLĊG]L

VLDMZSRFLąJDFKEDUG]RF]ĊVWR

3DUNLQ NáDPDá RGZDĪQLH L ] XSRUHP )DEHU
]GHF\GRZDá ĪH VDP\PLJURĨEDPL QLH

]PXVLJRGRPyZLHQLD

3FKQLĊFLHE\áRQDJáHV]\ENLHLFHOQH2VWU]HV]W\
OHWXSU]HVXQĊáRVLĊZMHJRGáRQL

LQDXáDPHNVHNXQG\]DQXU]\áRZOHZ\PRNX3DUNLQ
D5ĊND)DEHUD]DFLVQĊáDVLĊPRFQR

QDXVWDFKFKáRSDND+DáDVSĊG]ąFHJRSRFLąJX]DJá
XV]\áVWáXPLRQ\NU]\NJZDáWRZQHJR

EyOX3DUNLQSRGQLyVáRELHUĊFHZVWURQĊXV]NR
G]RQHJRRND
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)DEHUZ\NRU]\VWDáSU]HZDJĊ

3DPLĊWDMĪHPDV]MHV]F]HGUXJLHRNR’ODNRJRSU
DFXMHV]“S\WDáGDOHM

‘ODZ\ZLDGXZRMVNRZHJR%áDJDPQLHFKSDQZLĊFH
MWHJRQLHUREL

.WR”0HQ]LHV”0DVWHUPDQ”

$FKQLH*RGOLPDQ3HUF\*RGOLPDQ



*RGOLPDQ”)DEHU]QDáVNąGĞWRQD]ZLVNRDOHQLH
E\áWRZáDĞFLZ\F]DVĪHE\SUy
ERZDüSU]\SRPQLHüVRELHVNąG&RRQLPDMą”

=GMĊFLHUR]SR]QDáHPMHZĞUyGLQQ\FK

-DNLH]GMĊFLH”-DNLH]GMĊFLH”

‘UXĪ\QDELHJDF]\Z\ĞFLJLSXFKDUDUPLDMĊF]Dá3DU
NLQ

)DEHUSU]\SRPQLDáVRELH2%RĪHVNąGRQLMHZ]LĊO
L”1RFQ\NRV]PDUVSUDZG]DáVLĊ

PLHOLMHJR]GMĊFLH/XG]LHUR]SR]QDMąWHUD]MH
JRWZDU]-HJRWZDU]

=EOLĪ\áV]W\OHWGRSUDZHJRRND3DUNLQD

:MDNLVSRVyEVLĊGRZLHG]LDáHĞJG]LHMHVWHP”

1LHFK SDQ WHJR QLH UREL EáDJDP DJHQW Z
DPEDVDG]LH 3RUWXJDOLL SU]HFKZ\FLá
SDQDOLVW]DSDPLĊWDáQXPHUWDNVyZNLS\WDOL
ĞP\QDGZRUFX(XVWRQEáDJDPGUXJLH

RNRQLH=DVáRQLáWZDU]UĊNRPD

-
DNLHGDOV]HSODQ"*G]LH]DVWDZLOLĞFLHSXáDSN
Ċ”S\WDá)DEHU

*ODVJRZ&]HNDMąQDSDQDZ*ODVJRZ7DP]UHZLGXM
ąSRFLąJ)DEHU]QLĪ\áQyĪ

GRSR]LRPXEU]XFKD3DUNLQD,OXOXG]L”]DS\WDáĪH
E\RGFLąJQąüMHJRXZDJĊ3RWHP

]DGDá]GHF\GRZDQ\FLRVPLHU]ąFZVHUFH

3DUNLQSDWU]\áVZ\PMHGQ\PRNLHP]Z\UD]HPJUR]\LZ
FDOHQLHXPLHUDá%\áDWR

XMHPQDVWURQDXOXELRQHMSU]H])DEHUDPHWR
G\]DELMDQLDMHGQ\PFLRVHPV]W\OHWX3U]H

ZDĪQLHV]RNZ\ZRáDQ\XGHU]HQLHPQRĪDZ\VWDUF]D
áĪHE\]DWU]\PDüSUDFĊVHUFD$OH



ZSU]\SDGNXEDUG]RPRFQHJRVHUFDQLH]DZV]HWD
NVLĊG]LDáR]UHV]Wą]GDU]DVLĊĪH

LFKLUXUG]\ZVWU]\NXMąF]DVHPEH]SRĞUHGQLRGR
VHUFDDGUHQDOLQĊ1DZHWJG\E\VHUFH

QLHSU]HVWDáRSUDFRZDüMHJRUXFKZ\WZRU]\RWZ
yUZRNyáQRĪDLFKáRSDNVLĊZ\NUZDZL

5H]XOWDWE\áWHQVDPW\ONRXPLHUDQLHWUZDáR
GáXĪHM

: NRĔFX FLDáR 3DUNLQD ]ZLRWF]DáR =DWRSLRQ\ Z
P\ĞODFK )DEHU SRGWU]\P\ZDá MH

SU]H]FKZLOĊRSLHUDMąFRĞFLDQĊ=DQLPFKáRSDN
XPDUá)DEHU]DXZDĪ\áG]LZQ\Z\UD]

QDMHJRWZDU]\MDNE\SU]HEá\VNRGZDJLMDNLĞQL
HSHZQ\XĞPLHFK1DSHZQRPLDáRWR

VZRMH]QDF]HQLH7DNLH]QDNLE\á\]DZV]HEDUG]RZ
DĪQH

3RáRĪ\áFLDáRQD]LHPLXNáDGDMąFMHZSR]\FMLĞSLą
FHJRF]áRZLHNDZWDNLVSRVyE

DE\ QLH ZLGDü E\áR UDQ\ &]DSNĊ NROHMDU]D
NRSQąá Z NąW SU]HMĞFLD :\F]\ĞFLá V]W\OHW

RVSRGQLH3DUNLQDLZ\WDUáSODP\QDUĊNDFK³&R]
DNRV]PDUQDKLVWRULDŚRP\ĞODá
8NU\áQyĪZUĊNDZLHLRWZRU]\áGU]ZLGRQDVWĊSQH
JRZDJRQX:FLHPQRĞFLV]XNDá
GURJLGRVZRMHJRSU]HG]LDáX.LHG\XVLDGáZUHV]F
LHQDPLHMVFXORQG\ĔF]\NZV]F]ąáUR]

PRZĊ6WUDV]QLHGáXJRSDQDQLHE\áRWDNDNROHM
ND”

&RĞPXVLDáRPL]DV]NRG]Lü

3HZQLHNDQDSND]MDMNLHP]DĞPLDáVLĊORQG\ĔF]\
N

)DEHUP\ĞODáR*RGOLPDQLH1D]ZLVNRQLHE\áRPXRE
FHMDNSU]H]PJáĊZLG]LDá



WZDU]WHJRF]áRZLHNDZĞUHGQLPZLHNX]RNXODU
DPLQDQRVLHLIDMNąZ]ĊEDFKRWURFKĊ

QLHSU]\WRPQ\PVSRMU]HQLXQDXNRZFD$OHĪWDNR
F]\ZLĞFLHE\áSURIHVRUHP

3U]\SRPQLDáVRELHWHUD]GRNáDGQLH:SLHUZV]\FK
ODWDFKVZRMHJRSRE\WXZ/RQG\QLH

)DEHUPLDáQLHZLHOHGRURERW\:RMQDMHV]F]HVL
ĊQLH]DF]ĊáDLZLĊNV]RĞüOXG]LZFDOHQLH

ZLHU]\áDZMHMQDGHMĞFLH)DEHUQLHQDOHĪDáGR
JUXS\RSW\PLVWyZ=DMPRZDáVLĊPDáR

SRĪ\WHF]QąSUDFąSROHJDMąFąQDSU]HJOąGDQLXLV
SUDZG]DQLXVWDU\FKPDS$EZHKU\MDN

UyZQLHĪVSRU]ąG]DQLHPRJyOQ\FKUDSRUWyZZRSD
UFLXRZáDVQHREVHUZDFMHLSU]HF]\WD

QHDUW\NXá\]JD]HW$E\Z\SHáQLüF]DVSRSUDZLüVZR
MąDQJLHOV]F]\]QĊLVSUDZG]LüMDN

GDOHFHXGDPXVLĊJUDüUROĊ$QJOLNDZ\UXV]\áQD]
ZLHG]DQLHNUDMX

=DPLDUREHMU]HQLDNDWHGU\Z&DQWHUEXU\E\áF
DáNLHPQLHZLQQ\FKRFLDĪ)DEHUQLH

]DSRPQLDá NXSLü SRF]WyZNL
SU]HGVWDZLDMąFHM ZLGRN PLDVWD L NRĞFLRáD
] JyU\ NWyUH WR

]GMĊFLH Z\VáDá /XIWZDIIH &R SUDZGD QLHZLHOH
SRPRJáR QLHPDO SU]H] FDá\ URN
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1LHPF\EH]VNXWHF]QLHSUyERZDOL]QLV]F]\üNDWH
GUĊ)DEHUSRĞZLĊFLáFDá\G]LHĔQDGR

NáDGQHREHMU]HQLHEXGRZOLRGF]\W\ZDáVWDUH
LQLFMDá\Z\U\WHQDĞFLDQDFKUR]SR]QDZDá
VW\OHDUFKLWHNWRQLF]QHZWUDNFLH]ZLHG]DQ



LDNRĞFLRáDVWXGLRZDáGRNáDGQLHREMDĞQLHQ
LD

ZSU]HZRGQLNX

:áDĞQLH RJOąGDá ZVFKRGQLH NUXĪJDQNL FKyUX
SRG]LZLDMąF ĞOHSH DUNDG\ NLHG\ ]D

XZDĪ\áRERNVLHELHVWDUV]HJRPĊĪF]\]QĊNWyU\SRG
REQLHMDNLRQSRFKáRQLĊW\E\áVWX

GLRZDQLHPV]F]HJyáyZEXGRZOL

)DVF\QXMąFHQLHXZDĪDSDQ”SRZLHG]LDáPĊĪF]\]QD
D)DEHU]DS\WDáFRZáDĞFL

ZLHPDQDP\ĞOL

7HQRVWUR]DNRĔF]RQ\áXNPLĊG]\RNUąJá\PLDUNDG
DPL%H]ĪDGQHJRSRZRGXER

Z\GDMHPLVLĊĪHWDF]ĊĞüQDSHZQRQLH]RVWDáDRG
EXGRZDQD=QLHZLDGRP\FK]XSHáQLH

SU]\F]\QDUFKLWHNWSRSURVWX]PLHQLáWHQMHG
HQáXN&LHNDZHGODF]HJR”

)DEHU]UR]XPLDáFRQLH]QDMRP\PDQDP\ĞOL&KyUE\
áURPDĔVNLDQDZDJRW\FND

QLHPQLHMWRZáDĞQLHQDFKyU]H]QDMGRZDáVLĊS
RMHG\QF]\JRW\FNLáXN

$ PRĪH PQLVL FKFLHOL ]REDF]\ü MDN Z\JOąGDMą
RVWUH áXNL L DUFKLWHNW Z\EXGRZDá
MHGHQQDSUyEĊVWDUDáVLĊ]QDOHĨüZ\WáXPDF]HQ
LH6WDUV]\PĊĪF]\]QDVSRMU]DáQDQLHJR

Z\UDĨQLH]G]LZLRQ\

‘RVNRQDáHZ\WáXPDF]HQLH5]HF]\ZLĞFLHWDNZáDĞ
QLHPRJáRE\ü&]\MHVWSDQKL

VWRU\NLHP”

)DEHUUR]HĞPLDáVLĊ

1LHW\ONRXU]ĊGQLNLHPNWyU\F]DVDPLF]\WDNVLą
ĪNLKLVWRU\F]QH



/XG]LHGRNWRU\]XMąVLĊG]LĊNLWDNLPEá\VNRWO
LZ\PKLSRWH]RP

$FKZLĊFSDQMHVWKLVWRU\NLHP”

7DNQDZáDVQą]JXEĊ:\FLąJQąáUĊNĊ1D]\ZDPVLĊ3HUF\
*RGOLPDQ

³&]\WRPRĪOLZHP\ĞODá)DEHUNLHG\SRFLąJSĊG]LáSU
]H]/DQFDVKLUHĪHE\WHQWDN

SRVSROLFLHZ\JOąGDMąF\F]áRZLHNZWZHHGRZ\PXE
UDQLXRGNU\áSUDZGĊRPQLH”´$E\QLH

U]XFDüVLĊ]E\WQLRZRF]\V]SLHG]\SU]HZDĪQLHXGD
ZDOLXU]ĊGQLNyZQLJG\]DĞQDXNRZ

FyZJG\ĪWDNLHNáDPVWZRE\áR]E\WáDWZHGRZ\NU\F
LD,VWQLDá\MHGQDNSHZQHSRJáR

VNLĪHLOXG]LH]W\WXáDPLQDXNRZ\PLSUDFRZDOLZ
Z\ZLDG]LH)DEHU]DZV]HZ\REUDĪDá
VRELHĪHDJHQFLWRPĊĪF]\ĨQLPáRG]LZ\VSRUWRZDQL
DJUHV\ZQLL]DUyZQRRGZDĪQLMDN

VSU\WQL*RGOLPDQE\áVSU\WQ\OHF]QLHPLDáĪDGQ
HM]SR]RVWDá\FKFHFK&K\EDĪHVLĊ

]PLHQLá

)DEHUVSRWNDáJRSRQRZQLHFKRFLDĪQLH]DPLHQL
OLZWHG\DQLMHGQHJRVáRZD1LHFR

SyĨQLHM SR VSRWNDQLX Z NDWHGU]H )DEHU
SU]HF]\WDá RJáRV]HQLH ]DSUDV]DMąFH QD SX

EOLF]Q\Z\NáDGSURIHVRUD*RGOLPDQDNWyU\PLDáP
yZLüRF]DVDFK+HQU\ND,,3RV]HGá
ZLĊF]FLHNDZRĞFL3UHOHNFMDE\áDĪ\ZDSU]HNRQ\Z
DMąFDLĞZLDGF]\áDRGXĪHMHUXG\FML

Z\NáDGRZF\*RGOLPDQZ\GDZDáVLĊE\üWURFKĊNRPL
F]QąSRVWDFLąNLHG\ĞPLHV]QLHSR

GU\JLZDáSRGQLHFDMąFVLĊFRUD]EDUG]LHMWHPD
WHPDOH)DEHUV]\ENR]UR]XPLDáĪHXP\Vá
MHJRMHVWQLH]Z\NOHSUĊĪQ\LSU]HQLNOLZ\



$ZLĊFWRE\áF]áRZLHNNWyU\ZLHG]LDáMDNZ\JOąGD’
LH1DGHO2%RĪHQDVWĊSQ\ DPDWRU 3RSHáQLDá
EáĊG\ QLH GR Z\EDF]HQLD -HGQ\P ] QLFK E\áR
Z\VáDQLH %LOO\ 3DUNL

QD ERZLHP )DEHU UR]SR]QDá FKáRSFD *RGOLPDQ
SRZLQLHQ SU]HFLHĪ Z\VáDü F]áRZLHND

NWyUHJRWZDU]\)DEHUQLJG\QLHZLG]LDá2F]\ZLĞFL
H3DUNLQSUĊG]HMQLĪNWRĞLQQ\PyJá
UR]SR]QDü)DEHUDDOHQLHPLDáĪDGQHMV]DQV\SU]
HĪ\FLDWDNLHJRVSRWNDQLD=DZRGRZLHF

SU]HZLG]LDáE\ZV]\VWNLHNRQVHNZHQFMHWDNLH
JRNURNX

3RFLąJ]DWU]\PDáVLĊQDJOHLVWáXPLRQ\JáRVQDSH
URQLHSRLQIRUPRZDáĪH]QDOHĨOLVLĊ

Z/LYHUSRROX)DEHU]DNOąáSRGQRVHPSRZLQLHQU
DF]HM]DMąüVLĊREP\ĞODQLHPQDVWĊS

QHJRSRVXQLĊFLDDQLHPDUQRZDüF]DVQDZVSRPQL
HQLDR*RGOLPDQLH

&]HNDOLQDQLHJRZ*ODVJRZWDNSU]\QDMPQLHMS
RZLHG]LDá3DUNLQ’ODF]HJRZáDĞQLH

Z*ODVJRZ”3U]HFLHĪQDGZRUFX(XVWRQPRJOLVLĊG
RZLHG]LHüĪHNXSLáELOHWGR,QYHU

QHVV$MHĞOLQDZHWSRGHMU]HZDOLĪHMHFKDáG
RFDáNLHPLQQHJRPLDVWDSRZLQQLVLĊGR

P\ĞOLüĪHMHJRZ\EyUSDGQLHUDF]HMQD/LYHUSRRO
VNąGQDMáDWZLHMPRĪQDVLĊGRVWDüQD

SURPSá\QąF\GR,UODQGLL
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)DEHUQLHQDZLG]Lá]E\WSRFKRSQ\FKGHF\]ML&RNR
OZLHNMHGQDNRQLPZLHG]LHOLPX

VLDáWHUD]Z\VLąĞü]SRFLąJX

:VWDáRWZRU]\áGU]ZL]V]HGáQDSHURQLVNLHURZD
áVLĊZVWURQĊEXGNLNRQWUROHUD



1DJOHFRĞSU]\V]áRPXGRJáRZ\3U]\SRPQLDáVRELHG]L
ZQ\Eá\VNZRF]DFK3DUNLQDWXĪ

SU]HGMHJRĞPLHUFLą1LHE\áDWRQLHQDZLĞüVWUD
FKF]\EyOFKRFLDĪZLG]LDáMHUyZQLHĪ

ZVSRMU]HQLXFKáRSDND3U]\SRPQLDáRWRUDF]HM
GR]QDQLHWULXPIX

)DEHUVSRMU]DáQDNRQWUROHUDSU]HV]HGáRERN
QLHJRLQDJOH]UR]XPLDáZV]\VWNR1D

SU]HFLZNRZ\MĞFLDF]HNDáPáRG\EORQG\QXEUDQ\Z
NDSHOXV]LSURFKRZLHFNWyUHJR)DEHU

ZLG]LDáSU]HGWHPQD/HLFHVWHU6TXDUH

=PXV]RQ\GR]GUDG\XSRNRU]RQ\3DUNLQ]GąĪ\áMHV]
F]HSU]HGĞPLHUFLąRV]XNDü)D

EHUD3XáDSND]QDMGRZDáDVLĊWXWDMDQLHZ*O
DVJRZ

0ĊĪF]\]QDZSURFKRZFXQLH]GąĪ\áMHV]F]H]DXZDĪ\ü)D
EHUDZWáXPLHZ\FKRG]ą F\FK SRGUyĪQ\FK )DEHU
]DZUyFLá L ZVLDGá ] SRZURWHP GR SRFLąJX .LHG\
]QDOD]á VLĊ

ZĞURGNXUR]VXQąá]DVáRQ\LZ\MU]DáQD]HZQąWU]0
áRG\EORQG\QSU]\JOąGDáVLĊXZDĪQLH

WZDU]RPOXG]LZWáXPLH1LH]DXZDĪ\áZFDOHPĊĪF]\]
Q\NWyU\Z\FRIDáVLĊGRSRFLąJX

)DEHUSDWU]\áMDNSDVDĪHURZLHSU]HFKRG]ąSU]H]
EUDPĊDĪZNRĔFXSHURQRSXVWR

V]Dá%ORQG\Q]DF]ąáFRĞV]\ENRPyZLüGRNRQWUROH
UDELOHWyZNWyU\]NROHLSRWU]ąVQąá
SU]HF]ąFRJáRZą=QDMRP\]/HLFHVWHU6TXDUHZ\GDZ
DáVLĊQDOHJDü3RFKZLOLJHVWHP

SU]\ZRáDáSROLFMDQWDNWyU\Z\QXU]\áVLĊ]XNU\FL
DL]DF]ąáFRĞPyZLüGRNRQGXNWRUD

-
HV]F]HMHGHQSROLFMDQWVSDFHUXMąF\SRGZRUF
XSU]\áąF]\áVLĊGRJUXS\D]DQLPPĊĪ



F]\]QDZF\ZLOQ\PXEUDQLXNWyU\PyJáE\üZDĪQ\PXU]Ċ
GQLNLHPDGPLQLVWUDFMLNROHMR

ZHM0DV]\QLVWDLSDODF]RSXĞFLOLORNRPRW\ZĊL
UyZQLHĪSRGHV]OLGREDULHU\SU]\Z\MĞFLX

:V]\VF\PĊĪF]\ĨQLĪ\ZRJHVW\NXORZDOLZ\NU]\NXMąFM
DNLHĞVáRZD

:NRĔFXNROHMDU]HZ]UXV]\OLUDPLRQDPLJHVWHP
W\PGDMąFZ\UD]VZRMHMUH]\JQD

FML%ORQG\QLSROLFMDQWZH]ZDOLSR]RVWDá\FKI
XQNFMRQDULXV]\L]GHF\GRZDQ\PNURNLHP

UXV]\OLZVWURQĊSHURQX

3RVWDQRZLOLSU]HV]XNDüSRFLąJ

.ROHMDU]HNWyU]\]UH]\JQRZDOL]GDOV]\FKSRV]XN
LZDĔSRV]OLZSU]HFLZQ\PNLHUXQ

NXSUDZGRSRGREQLHZFHOX]QDOH]LHQLDEXIHWX
]FLHSáąKHUEDWą%ORQG\QLMHJRJUXSD

]RVWDOLQDSHURQLHL]DF]ĊOL]EOLĪDüVLĊGR]DWá
RF]RQ\FKZDJRQyZ1DJOH)DEHUZSDGáQD

SHZLHQSRP\Vá

2WZRU]\áGU]ZLLZ\VNRF]\á]GUXJLHMVWURQ\SRFLąJ
X0LĊG]\ZDJRQDPLQLHZLGRF]

Q\GODSROLFML]DF]ąáELHFZ]GáXĪWRUyZZVWURQĊ
ORNRPRW\Z\SRW\NDMąFVLĊRZ\VWDMąFH

SRGNáDG\V]\QLĞOL]JDMąFQDĪZLU]H

.

3RF]ąWHNQLH]DSRZLDGDáQLFGREUHJR2GFKZLOLZ
NWyUHM]RULHQWRZDáVLĊĪH%LOO\
3DUNLQQLHZ\VLDGá]SRFLąJX)U\GHU\N%ORJJVZLH
G]LDáĪH’LH1DGHO]QRZXXPNQąáLP

VSU]HGVDPHJRQRVD.LHG\SROLFMDQFLZFKRG]LOL
GRSRFLąJXDE\GRNáDGQLHVSUDZG]Lü
ZV]\VWNLHSU]HG]LDá\%ORJJV]DF]ąáVLĊ]DVWDQDZ
LDüQDGPRĪOLZ\PLSU]\F]\QDPL]QLN



QLĊFLD3DUNLQDLZQLRVNLGRMDNLFKGRV]HGáQL
HE\á\]E\WRSW\PLVW\F]QH

3RGQLyVá NRáQLHU] VZHJR SáDV]F]D L ]DF]ąá LĞü
SR SHURQLH =D ZV]HONą FHQĊ FKFLDá

]áDSDü’LH1DGODQLHW\ONR]HZ]JOĊGXQDLQZD]MĊ
FKRüVWDQRZLáRWRMXĪZ\VWDUF]DMą
F\SRZyGDOHĪHE\SRPĞFLüSLĊFLX]DPRUGRZDQ\FKPĊ
ĪF]\]Q]+RPH*XDUGĞPLHUü

&KULVWLQHQRL]XZDJLQDRVREĊ*RGOLPDQD

6SRMU]Dá QD ]HJDUHN ‘RFKRG]LáD F]ZDUWD
:NUyWFH ]DF]QLH VLĊ G]LHĔ %ORJJV QLH

VSDáFDáąQRFLQLFQLHMDGáRGZF]RUDMV]HJRĞQL
DGDQLDG]LDáDáW\ONRG]LĊNLDGUHQDOLQLH

1LHPLDáMXĪWHUD]ĪDGQ\FKZąWSOLZRĞFLĪHFDá\SO
DQ]DZLyGáQLHSRZRG]HQLHSR]EDZLáR

JRUHV]WHNHQHUJLL*áyGL]PĊF]HQLHRGH]ZDá\VLĊ
]H]GZRMRQąVLáą:\VLáNLHPZROLRG

VXQąáRGVLHELHP\ĞORFLHSá\PMHG]HQLXLZ\JRGQ\
PáyĪNX

3URV]ĊSDQD3ROLFMDQWZ\FK\OLáVLĊ]RNQDZDJRQ
XL]DF]ąáPDFKDüZMHJRVWURQĊ

3URV]ĊSDQD%ORJJVSRGELHJáGRQLHJR

&]\FRĞ]QDOD]áHĞ”
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7XWDMFK\EDMHVWWHQSDQDF]áRZLHNWHQ3DUN
LQ%ORJJVZVSLąáVLĊSRVFKRGDFKGR

ZDJRQX

&RWDNLHJR”

1LHFKSDQOHSLHMVDP]REDF]\3ROLFMDQWRWZRU]
\áGU]ZLSURZDG]ąFHGRSU]HMĞFLD

PLĊG]\ZDJRQDPLLSRĞZLHFLáODWDUNą



1D]LHPLOHĪDá3DUNLQ%ORJJVUR]SR]QDáJRSRPXQG
XU]HNRQWUROHUDELOHWyZ:]Ląá
ODWDUNĊ]UąNSROLFMDQWDNOĊNQąáRERN3DUNL
QDLSU]HZUyFLáJRQDSOHF\

.LHG\]REDF]\áWZDU]FKáRSFDV]\ENRVSXĞFLáZ]URN
LZ\V]HSWDá2%RĪH

:LĊFWRMHVW3DUNLQ”]DS\WDáSROLFMDQW

%ORJJVVNLQąáJáRZą:VWDáSRZROLVWDUDMąFVLĊQ
LHSDWU]HüQDFLDáR

3U]HVáXFKDP\ZV]\VWNLFKOXG]L]WHJRZDJRQXL]V
ąVLHGQLFKSRVWDQRZLá.WR

NROZLHNZLG]LDáOXEVá\V]DáFRĞSRGHMU]DQHJR]
RVWDQLH]DWU]\PDQ\QDGDOV]HSU]HVáX

FKDQLH 1LH EDUG]R ZLHU]Ċ ĪHE\ QDP WR SRPRJáR
JG\Ī SRGHMU]HZDP ĪH PRUGHUFD

Z\VNRF]\á]SRFLąJXMHV]F]HSU]HG/LYHUSRROHP

%ORJJVZ\V]HGá]ZDJRQX*UXSDSROLFMDQWyZSU]H
V]XNXMąF\FKSRFLąJZ\NRQDáDMXĪ

VZRMH]DGDQLHL]HEUDáDVLĊQDSHURQLH%ORJJV
Z\]QDF]\áV]HĞFLXOXG]LGRSRPRF\SU]\
SU]HVáXFKDQLDFK

:\JOąGDQDWRĪHSWDV]HNXORWQLáVLĊSRZLHG]LDá
LQVSHNWRUSROLFML

3UDZLHQDSHZQR]JRG]LáVLĊ%ORJJV&]\SU]HV]XND
OLĞFLHXELNDFMĊLZDJRQVáXĪ

ERZ"

7DN%\OLĞP\QDGDFKXLSRGSRFLąJLHPZORNRPRW\Z
LHLZĊJODUFH

-
HGHQ]SRGUyĪQ\FKZ\VLDGá]SRFLąJXL]DF]ąáLĞüZVW
URQĊ%ORJJVDLLQVSHNWRUD

‘\V]DáFLĊĪNRZLGRF]QLHE\áFKRU\QDSáXFD

3U]HSUDV]DPSRZLHG]LDá



6áXFKDPSDQD]ZUyFLáVLĊGRQLHJRLQVSHNWRU

:áDĞQLHVLĊ]DVWDQDZLDáHPF]\SDQRZLHQLHV]XN
DFLHNRJRĞ”

$GODF]HJRSDQS\WD”

=DVWDQDZLDáHPVLĊF]\QLHV]XNDFLHZ\VRNLHJRP
ĊĪF]\]Q"

$RFRFKRG]L”]DS\WDáLQVSHNWRU%ORJJVSU]HUZD
áQLHFLHUSOLZLH7DNV]XNDP\
1LHFKSDQZUHV]FLHZ\GXVLWR]VLHELH

&KFLDáHPW\ONRSRZLHG]LHüĪHMDNLĞZ\VRNLIDFH
WZ\VLDGá]GUXJLHMVWURQ\SRFLąJX

.LHG"

0LQXWĊOXEGZLHSRZMHFKDQLXSRFLąJXQDVWDF
MĊ:LG]LDáHPMDNZVLDGDáDSRWHP

Z\VNDNLZDáQDWRU\]GUXJLHMVWURQ\1LHPLDáĪD
GQHJREDJDĪXFRZ\GDáRPLVLĊGRĞü
SRGHMU]DQHLSRP\ĞODáHP

&KROHUDMDVQD]DNOąáLQVSHNWRU

0XVLDá]ZLHWU]\ü]DVDG]NĊSRZLHG]LDá%ORJJV$O
HZMDNLVSRVyE”1LHZLHSU]H

FLHĪMDNZ\JOąGDPDZDVLOXG]LHSR]RVWDZDOLZX
NU\FLX

&RĞPXVLDáRJRMHGQDNRVWU]HF

:LĊFGRVWDáVLĊQDGUXJLSHURQLZ\V]HGáLQQ\PZ\
MĞFLHP&]\QLNWJRQLH]DXZD

Ī\á” ,QVSHNWRUZ]UXV]\áUDPLRQDPL

2WHMSRU]HQLHPDWXZLHOHOXG]LSRZLHG]LDá$Q
DZHWJG\E\JR]DXZDĪ\OL

PyJá SR SURVWX SRZLHG]LHü ĪH EDUG]R PX VLĊ
VSLHV]\ L QLH PD F]DVX VWDü Z NROHMFH

SU]HGEXGNąNRQWUROHUD

&]\LQQHZ\MĞFLDQLH]RVWDá\REVWDZLRQH”



1LHSU]\V]áRPLWRGRJáRZ\

0QLHWHĪQLH

0RĪHP\SU]HV]XNDüRNROLFHDSRWHPVSUDZG]LP\]Q
DQHQDPNU\MyZNLZPLHĞFLH

QRLRF]\ZLĞFLHFDá\F]DVEĊG]LHP\PLHüQDRNXSURP
GR,UODQGLL

5DFMDSRZLHG]LDá%ORJJV

$OHMDNLĞZHZQĊWU]Q\JáRVPyZLáPXĪHQLH]QDMGą
)DEHUD

.
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3RSU]HV]áRJRG]LQLHRF]HNLZDQLDSRFLąJZUHV]FL
HUXV]\á)DEHUSRF]XáVLOQ\VNXUF]

ZOHZHMQRG]HNXU]GUDĪQLáJRZQRVLH:LG]LDáMD
NNROHMDU]HZVLDGDMąGRORNRPRW\Z\
LXVá\V]DáVWU]ĊS\UR]PRZ\RWUXSLH]QDOH]LRQ\PZ
SRFLąJX0HWDOLF]Q\GĨZLĊNZĊJOD

SU]HU]XFDQHJRSU]H]SDODF]DSRWHPV\NSDU\LV]F]
ĊNWáRNyZQDJáHV]DUSQLĊFLHLXQR

V]ąF\VLĊG\PZFKZLOLJG\SRFLąJUXV]Dá)DEHU]XOJą]P
LHQLáSR]\FMĊLSR]ZROLáVRELH

QDOHNNLHNLFKQLĊFLH3RF]XáVLĊ]QDF]QLHOHSL
HM

6FKRZDáVLĊJáĊERNRWDNSRGZĊJOHPĪHWU]HEDE\F
RQDMPQLHMSU]H]G]LHVLĊüPLQXW

NRSDüáRSDWąDE\JRRGVáRQLü7DNMDNSU]\SXV]F]Dá
SROLFMDSU]HV]XNXMąFZDJRQ]ZĊ

JOHP RJUDQLF]\áD VLĊ GR MHGQRUD]RZ\FK
SRELHĪQ\FK RJOĊG]LQ =DVWDQRZLá VLĊ F]\ QLH

]DU\]\NRZDüZ\MĞFLD]NU\MyZNL5RELáRVLĊFRUD]M
DĞQLHMQLHSU]\SXV]F]DáMHGQDNDE\
PRJOLJR]DXZDĪ\ü]PRVWXQDGWRUDPL3\áZĊJORZ\SR
NU\áMHJRVNyUĊJUXEąZDUVWZą



LZVáDE\PĞZLHWOHGQLD)DEHUZ\JOąGDáMDNFLHP
QDSODPDQDF]DUQ\PWOHSRUXV]DMąFHJR

VLĊSRFLąJX=GHF\GRZDáĪH]DU\]\NXMH3RZROLLRV
WURĪQLH]DF]ąáZ\GRVWDZDüVLĊVSRG

VWHUW\ZĊJOD

:FLąJQąáJáĊERNRFKáRGQHSRZLHWU]HSRUDQND:ĊJ
LHOZ\JDUQLDQR]ZĊJODUNLSU]H]

PDá\RWZyUXPLHV]F]RQ\]SU]RGXZDJRQX.LHG\SR]LR
PZĊJODVLĊREQLĪ\SDODF]SHZ

QLHZHMG]LHGRĞURGND$OHQDUD]LHWDNDZL]\W
DQLHJUR]LáDMHV]F]H)DEHURZL

5R]MDĞQLáRVLĊL)DEHU]DXZDĪ\áĪHZ\JOąGDMDNJyU
QLNNWyU\SU]HGFKZLOąZ\V]HGá

]NRSDOQL2GVWySGRJáyZSRNU\W\E\áS\áHPZĊJORZ\P
%ĊG]LHPXVLDáVLĊMDNRĞXP\ü L]PLHQLüXEUDQLH

8GDáR PX VLĊ ZUHV]FLH ]QDOHĨü GREU\ SXQNW
REVHUZDF\MQ\ 3RFLąJ FLąJOH MHV]F]H

PLMDáSU]HGPLHĞFLDSU]HMHĪGĪDáRERNIDEU\NPDJ
D]\QyZLQĊG]Q\FKPDá\FKGRPNyZ

)DEHU]DVWDQDZLDáVLĊFRSRZLQLHQWHUD]]UREL
ü

-
HJRSLHUZRWQ\SODQ]DNáDGDáĪHZ\VLąG]LHZ*ODVJ
RZJG]LH]áDSLHQDVWĊSQ\SR

FLąJ GR ‘XQGHH VNąG SU]HGRVWDQLH VLĊ
GDOHM QD ZVFKRGQLH Z\EU]HĪH GR $EHUGHHQ

3RP\ĞODáĪHFLąJOHMHV]F]HPRĪHZ\VLąĞüZ*ODVJRZQ
LHQDVDPHMVWDFMLRF]\ZLĞFLH

Z\VNRF]\SU]HGDOER]DGZRUFHP%\áRWRMHGQDNW
URFKĊU\]\NRZQH3RFLąJQDSHZQR

]DWU]\PDVLĊPLĊG]\/LYHUSRROHPL*ODVJRZLZWHG
\PRJąJR]DXZDĪ\ü3RVWDQRZLáMDN



QDMV]\EFLHM]QDOHĨüLQQ\ĞURGHNORNRPRFML’R
V]HGáGRZQLRVNXĪHQDMEH]SLHF]QLHMV]\P

PLHMVFHP GR RSXV]F]HQLD SRFLąJX E\áE\
SRMHG\QF]\ WRU WXĪ ]D PLDVWHP F]\ ZLRVNą
1DMOHSLHM JG\E\ Z\VLDGá Z SXVWHM RNROLF\
SRáRĪRQHM MHGQDN Z SREOLĪX ]DPLHV]NDá\FK

RVLHGOLJG]LHPyJáE\XNUDĞüVDPRFKyGLXEUDQLH
3RZLQLHQSRF]HNDüDĪSRFLąJ]DF]QLH

MHFKDüSRGJyUĊL]ZROQLáDWZLHMEĊG]LHZWHG\Z
\VNRF]\ü
3RFLąJSRVXZDáVLĊ]SUĊGNRĞFLąMDNLFKĞF]WHUG
]LHVWXPLOQDJRG]LQĊ)DEHUSRáRĪ\á
VLĊQDZĊJOXLF]HNDá1LHPyJáEH]SU]HUZ\ĞOHG]Lü
WUDV\ERREDZLDáVLĊĪHNWRĞJR

ZNRĔFX]DXZDĪ\=GHF\GRZDáĪHEĊG]LHZ\JOąGDáW\O
NRZWHG\JG\SRFLąJ]PQLHMV]\ V]\ENRĞü

3RSDUXPLQXWDFKPRQRWRQQHMMD]G\]áDSDáVLĊ
QDW\PĪH]DV\SLD=PLHQLáSR]\FMĊ

LSRGSDUáVLĊQDáRNFLDFKZQDG]LHLĪHMHĞOL]QR
ZX]DĞQLHWRXSDGQLHQDWZDUG\ZĊJLHO

LV]\ENRVLĊREXG]L

3RFLąJ QDELHUDá V]\ENRĞFL 3U]HGWHP QD
WUDVLH /RQG\Q/LYHUSRRO F]ĊĞFLHM VWDá QLĪ

MHFKDáWHUD]QDWRPLDVWSĊG]Lá]MHGQDNRZąV]
\ENRĞFLą1DGRPLDU]áHJR]DF]ąáSDGDü

]LPQ\ GHV]F] 8EUDQLH FRUD] EDUG]LHM
QDVLąNDáR ZRGą NWyUD ]GDZDáD VLĊ ]DPLHQLDü
ZOyG%\áWRMHV]F]HMHGHQSRZyGGODNWyUHJR)D
EHUSRVWDQRZLáMDNQDMSUĊG]HMZ\VNR

F]\üEDáVLĊĪHJRWyZMHV]F]HXPU]Hü]Z\FLHĔF]HQLD
QLPGRMDGąGR*ODVJRZ

3RFLąJZFLąĪQLH]ZDOQLDáL)DEHU]DF]ąáUR]ZDĪDüPR
ĪOLZRĞüZ\PRUGRZDQLD]DáRJL



2SXV]F]RQ\VHPDIRUXUDWRZDáLPĪ\FLH3RFLąJ]ZDO
QLDáVWRSQLRZRL)DEHUGRP\ĞOLáVLĊ

ĪHPDV]\QLVWDPXVLDáRJUDQLF]\üV]\ENRĞü5R]HMU
]DáVLĊSRRNROLF\:RNyáUR]FLąJDá\
VLĊSROD=UR]XPLDáSRZyGGODNWyUHJRSRFLąJ]DF]
\QDá]ZDOQLDü]EOLĪDOLVLĊZáDĞQLH

GRZĊ]áDNROHMRZHJRLVHPDIRU]DEUDQLDáZMD]G
X

)DEHUXQLyVáVLĊNLHG\SRFLąJVWDQąáDJG\SRSLĊF
LXPLQXWDFKZDJRQ\]QyZUXV]\
á\ZJUDPROLáVLĊQDV]F]\WWHQGUD]áDSDá]DMHJRE
U]HJLVNRF]\á

:\OąGRZDáQDPLĊNNLPQDV\SLHWZDU]ąZJĊVW\FKFK
ZDVWDFK.LHG\WXUNRWSRFLąJX
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RGGDOLáVLĊ)DEHU]HUZDáVLĊQDQRJL-
HG\Q\PĞODGHPF\ZLOL]DFMLZ]DVLĊJXMHJRZ]URNX

E\áDQDVWDZQLDGUHZQLDQDGZXSLĊWURZDEXGR
ZOD]GXĪ\PLRNQDPLZSRNRMXNRQWURO

Q\PQDJyU]HVFKRGDPL]HZQĊWU]Q\PLLGU]ZLDPLQD
SDUWHU]H’DOHME\áRZLGDüGURJĊ

Z\V\SDQąĪZLUHP

)DEHU ]DWRF]\á GXĪH NRáR SUyEXMąF SRGHMĞü GR
EXG\QNX RG W\áX JG]LH QLH E\áR

RNLHQ:V]HGáGRĞURGNDSU]H]GU]ZLL]DXZDĪ\áXEL
NDFMĊXP\ZDOQLĊLSáDV]F]ZLV]ąF\ QDNRáNX

6]\ENR]GMąáRFLHNDMąFHZRGąXEUDQLHXP\áUĊFHL
WZDU]3RWHP]DF]ąáHQHUJLF]QLH

Z\FLHUDüFDáHFLDáREUXGQ\PUĊF]QLNLHP8SHZQLá
VLĊĪHPDá\SRGáXĪQ\SRMHPQLN]QH

JDW\ZDPLZFLąĪSU]\NOHMRQ\MHVWEH]SLHF]QLHGR
MHJRSLHUVL:áRĪ\áSáDV]F]GUyĪQLND



SR]RVWDZLDMąFZSRNRMXZáDVQąSU]HPRF]RQąNX
UWNĊ

%\áMHV]F]HSUREOHP]GRE\FLDQDVWĊSQHJRĞURG
NDORNRPRFML’UyĪQLNPXVLDáPLHü
SU]HFLHĪURZHUOXEPRWRF\NO:\V]HGáQD]HZQąWU]
LU]HF]\ZLĞFLH]QDOD]áURZHUSU]\
ZLą]DQ\GRSáRWXSRGUXJLHMVWURQLHQDVWDZQ
L3U]HFLąáPDá\]DPHNRVWU]HPV]W\OHWX

3URZDG]ąFURZHU]DF]ąáLĞüZ]GáXĪĞFLDQ\ZNWyUHM
QLHE\áRRNLHQ’RSLHURJG\QDEUDá
SHZQRĞFLĪHQLNWJRQLHZLG]LZVLDGáQDURZHULZ
MHFKDáQDĞFLHĪNĊZ\V\SDQąĪZLUHP

.

5R]G]LDá
.

3HUFLYDO*RGOLPDQSU]\QLyVá]GRPXGRELXUDPDá
HSRORZHáyĪNR5R]VWDZLáMHZSR

NRMXLQLH]GHMPXMąFXEUDQLDSRáRĪ\áVLĊQDSUy
ĪQRXVLáXMąF]DVQąü2GSUDZLHF]WHU

G]LHVWX ODW WR ]QDF]\ RG PRPHQWX NLHG\ ]GDá
RVWDWQLH HJ]DPLQ\ QD XQLZHUV\WHFLH

QLJG\QLHFLHUSLDáQDEH]VHQQRĞü&KĊWQLH]DPL
HQLáE\REHFQLH]PDUWZLHQLDQDQLHSRNRMH

F]DVyZVWXGHQFNLFK

%\áZWHG\]XSHáQLHLQQ\PF]áRZLHNLHPQLHW\ONR]
QDF]QLHPáRGV]\PDOHLPQLHM

UR]WDUJQLRQ\P$PELWQ\LRGZDĪQ\FKFLDá]DMąüVL
ĊSROLW\Ną1LHE\á]E\WSLOQ\PVWX

GHQWHPGODWHJRWHĪGHQHUZRZDáVLĊZWUDNFL
HHJ]DPLQyZ

:F]DVDFKVZRMHMPáRGRĞFLXOHJDáGZyPNUDĔFRZ
RUyĪQ\PSDVMRPSRFLąJDá\JR



QDXNRZHG\VNXVMHLWRZDU]\VNLHUR]U\ZNL3U]H
PDZLDáĞPLDáRZ2[IRUG8QLRQDMHJR

]GMĊFLD ] ]DEDZ VWXGHQFNLFK Z\GUXNRZDá
QDZHW ³7DWOHU´ .RELHWDPL LQWHUHVRZDá VLĊ

ZVSRVyEXPLDUNRZDQ\SUDJQąáĪ\üMHG\QLH]NRELH
WąNWyUąNRFKDáQLHGODWHJRĪH

NLHURZDá\QLPMDNLHĞ]DVDG\OHF]SRQLHZDĪWDN
G\NWRZDáDPXMHJRZáDVQDQDWXUD

-HJR SLHUZV]ą NRELHWą E\áD (OHDQRU ZFDOH QLH
SRF]ąWNXMąFD VWXGHQWND W\ONR MXĪ

EDUG]R]GROQDDEVROZHQWNDZ\G]LDáXPDWHPDW
\NLSHáQDZG]LĊNXLNRELHFHJRFLHSáD-HM

RMFLHFZáDĞQLHXPLHUDáQDS\OLFĊSRF]WHUG]LH
VWXODWDFKSUDF\ZNRSDOQL0áRG\3HUFLYDO

SU]HGVWDZLáG]LHZF]\QĊVZHMURG]LQLH

2MFLHF*RGOLPDQDSHáQLáZDĪQąIXQNFMĊSUH]HVD
VąGXZKUDEVWZLH-HJRGRPZ\GDá
VLĊ(OHDQRUSUDZG]LZ\PSDáDFHPQLHPQLHMG]LHZ
F]\QDVWDUDáDVLĊQLHRND]\ZDü]E\W

QLHJR]G]LZLHQLDLSU]H]FDá\F]DVZL]\W\]DFKRZ\ZD
áDVLĊQDWXUDOQLH8PLDáD]DUHDJR

ZDüFLĊW\PGRZFLSHPJG\PDWND3HUF\¶HJRRND]DáD
MHMUD]MDZQHOHNFHZDĪHQLH=DWR

SRNRFKDáMąMHV]F]HPRFQLHM

*RGOLPDQVNRĔF]\áVWXGLDLSRSLHUZV]HMZRMQL
HĞZLDWRZHMSUDFRZDáMDNRQDXF]\FLHO

ZV]NROHSU\ZDWQHM]LQWHUQDWHP.DQG\GRZDáW
HĪWU]\UD]\ZGRGDWNRZ\FKZ\ERUDFK

GRSDUODPHQWX1LHVWHW\QLHPRJOLPLHüG]LHFL
LWHQIDNWEDUG]RLFKSU]\JQĊELDáQLH

PQLHMEDUG]RVLĊNRFKDOLLE\OLV]F]ĊĞOLZLWRW
HĪĞPLHUü(OHDQRU*RGOLPDQRGF]XáMDNR



VZRMąQDMZLĊNV]ąWUDJHGLĊ8WUDWDĪRQ\]PLHQ
LáDJRGRWHJRVWRSQLDĪHVWUDFLáFDáNLHP

FKĊüGRĪ\FLDLV]XNDáXFLHF]NLZVWXGLDFKQDGĞ
UHGQLRZLHF]HP

:VSyOQHSU]HĪ\FLD]EOLĪ\á\JR]%ORJJVHP’RSLHURZR
MQDREXG]LáDZ*RGOLPDQLH

MHJRGDZQąHQHUJLĊ:URG]RQ\]DSDáZHUZDLLQLFM
DW\ZDNWyUHF]\QLá\]QLHJRGDZQLHM

GREUHJRPyZFĊSHGDJRJDLQDG]LHMĊ3DUWLL/LEH
UDOQHMRGH]ZDá\VLĊZQLPQDQRZR

ĩ\F]\áJRUąFR%ORJJVRZLDE\MHPXXGDáRVLĊXZROQL
üRGJRU]NLFKP\ĞOLLVDPRWQRĞFL

:áDĞQLHJG\*RGOLPDQRQLPP\ĞODá%ORJJV]DG]ZRQ
Lá]/LYHUSRROX2]QDMPLáĪH

3DUNLQQLHĪ\MHD’LH1DGHO]QyZZ\PNQąáVLĊ]]DVW
DZLRQHMQDQLHJRSXáDSNL
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*G\*RGOLPDQXVá\V]DáZLDGRPRĞüSU]\PNQąáRF]\]Z\
UD]HPUR]SDF]\
7RFLHELHSRZLQLHQHPE\áZVDG]LüGRWHJRSRFLąJX
]DPUXF]Dá

‘]LĊNXMĊFLEDUG]R

‘ODSURVWHJRSRZRGX2QFLHELHQLH]QD

0\ĞOĊĪHMHGQDN]QD]DSURWHVWRZDá%ORJJV3RG
HMU]HZDP\ĪH]ZLHWU]\á]D

VDG]NĊGODWHJRĪH]DXZDĪ\áPRMąWZDU]JG\Z\VLDG
á]SRFLąJX

$OHNLHG\PyJáFLĊSU]HGWHPZLG]LHü”&K\EDQLHQD
/HLFHVWHU6TXDUH”

=XSHáQLHQLHZLHPZMDNLVSRVyEDOHFK\EDZáDĞQ
LHWDP]GDMHVLĊĪHZFLąĪJR

QLHGRFHQLDP\



6]NRGDĪHRQQLHZDOF]\SRQDV]HMVWURQLH]DPUX
F]Dá*RGOLPDQ&]\REVHU

ZXMHFLHSURP”

7DN

2F]\ZLĞFLH ZFDOH QD QLHJR QLH ZVLąG]LH
3UĊG]HM XNUDGQLH áyGĨ &KRFLDĪ PRĪH

ZFLąĪMHV]F]HMHG]LHGR,QYHUQHVV

=DZLDGRPLáHPMXĪWDPWHMV]ąSROLFMĊ

‘REU]H$OHQLHSU]\SXV]F]DPĪHE\ĞP\PRJOLSU]HZLG]
LHüFHOMHJRSRGUyĪ\1DM

OHSLHM]URELP\MHĞOLZRJyOHQLFQLHEĊG]LHP\]D
NáDGDü

=JRGD

*RGOLPDQZVWDáZ]LąáGRUĊNLWHOHIRQL]DF]ąáFK
RG]LüWDPL]SRZURWHP

1LHZLDGRPRWHĪF]\Z\VLDGá]GUXJLHMVWURQ\SRFL
ąJX5yZQLHSUDZGRSRGREQD

MHVWKLSRWH]DĪHZ\VNRF]\áSU]HGDOER]D/LYHUSR
ROHP8P\Vá*RGOLPDQD]DF]ąáSUD

FRZDü]H]GZRMRQąHQHUJLąUR]ZDĪDáZV]\VWNLHHZ
HQWXDOQRĞFL0XV]ĊSRUR]PDZLDü

]LQVSHNWRUHP

-
HVWWXWDM]DUD]FLJRGDPSRZLHG]LDá%ORJJV:Vá
XFKDZFHQDVWąSLáDFLV]DL]D

FKZLOĊLQQ\JáRVR]QDMPLá

,QVSHNWRU$QWKRQ\SU]\DSDUDFLH

&]\ ]JRG]L VLĊ SDQ ]H PQą ĪH F]áRZLHN NWyUHJR
V]XNDP\ Z\VLDGá ] SRFLąJX

JG]LHĞZSDQDUHMRQLH”

%DUG]RSUDZGRSRGREQH



0\ĞOĊĪHSU]HGHZV]\VWNLPEĊG]LHV]XNDáMDNLHJ
RĞĞURGNDWUDQVSRUWXFKFLDáE\P

ZLĊFĪHE\SDQVSUDZG]LáF]\MDNLNROZLHNVDPRFKy
GáyGĨURZHUF]\QDZHWRVLRáQLH

]RVWDá\VNUDG]LRQHZ]DVLĊJXVWXPLORG/LYHUS
RROXZFLąJXRVWDWQLHMGRE\3URV]ĊE\ü]H

PQąZVWDá\PNRQWDNFLH.DĪGąLQIRUPDFMĊSURV]Ċ
SU]HND]\ZDü%ORJJVRZLLZHZV]\VW

NLP]DVLĊJDüMHJRUDG\

7DNMHVW

0LHMFLHRF]\LXV]\RWZDUWHQDZV]HONLHSU]HVW
ĊSVWZDNWyUHPRĪHSRSHáQLüQDV]

]ELHJDZLĊFNUDG]LHĪHĪ\ZQRĞFLLXEUDQLDQLHZ\
WáXPDF]RQHQDSDG\VIDáV]RZDQHGR

NXPHQW\LWDNGDOHM

‘REU]H

, MHV]F]H MHGQR SDQLH $QWKRQ\ 0DP QDG]LHMĊ
ĪH ]GDMH SDQ VRELH VSUDZĊ ĪH

F]áRZLHNNWyUHJRV]XNDP\WRQLHW\ONRQLHEH]SL
HF]Q\PRUGHUFD

‘RP\ĞODPVLĊWHJRFKRüE\]IDNWXĪHSDQMHVWZWR
]DDQJDĪRZDQ\6]F]HJyá\QLH

VąPLMHGQDN]QDQH

,QLHSR]QDLFKSDQ:\VWDUF]\FK\EDMHĞOLSRZLHPĪ
HMHVWWRQLH]Z\NOHZDĪQD

VSUDZDRGNWyUHM]DOHĪ\EH]SLHF]HĔVWZRNUDM
XLVDPSUHPLHUMHVWQLąĪ\ZR]DLQWHUHVR

ZDQ\

5R]XPLHP3DQ%ORJJVFKFHSDQXMHV]F]HFRĞSRZLH
G]LHü

*RGOLPDQ XVá\V]Dá JáRV %ORJJVD &]\
SU]\SRPQLDáHĞ VRELH Z MDNLFK RNROLF]QR



ĞFLDFKZLG]LDáHĞWĊWZDU]”

$FKWDNDOHMDNSU]HZLG\ZDáHPQLHPDWRĪDGQHJ
R]QDF]HQLD6SRWNDáHPJR

NLHG\Ğ SU]\SDGNLHP Z NDWHGU]H Z
&DQWHUEXU\ L UR]PDZLDOLĞP\ SU]H] FKZLOĊ R
DUFKL

WHNWXU]H:V]\VWNRFRPRJĊRQLPSRZLHG]LHüWRW
RĪHMHVWQLH]Z\NOHLQWHOLJHQWQ\
3DPLĊWDPNLONDMHJREá\VNRWOLZ\FKXZDJ
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3U]HNRQDOLĞP\VLĊĪHMHVWQLHJáXSL

1LHVWHW\]E\WGREU]HSRZLHG]LDá*RGOLPDQ]HVP
XWNLHP

.

,QVSHNWRU$QWKRQ\E\á]DĪ\ZQ\PPĊĪF]\]Qą0LDáPLĊN
NLOLYHUSRROVNLDNFHQWLFDáą
VZąSRVWDZąZVSDQLDOHUHSUH]HQWRZDáNODVĊ
ĞUHGQLąZ$QJOLL%\áWURFKĊ]GH]RULHQWRZD

Q\SRRWU]\PDQLXUR]ND]yZRG0,QLHZLHG]LDáF]\ZĞF
LHNDüVLĊF]\FLHV]\üĪHRWR

QDVZRLPWHUHQLHPDV]DQVĊXUDWRZDQLD$QJOL
L

%ORJJVGRVWU]HJáZHZQĊWU]QąUR]WHUNĊLQVSH
NWRUDF]ĊVWRVW\NDáVLĊ]SRGREQ\PL

UHDNFMDPLZVZRMHMSUDF\L]JyU\ZLHG]LDáMDNQ
DOHĪ\VLĊ]DFKRZ\ZDüDE\Z\FLąJQąü
GODVLHELHMDNQDMZLĊFHMNRU]\ĞFL

%DUG]RMHVWHPSDQXZG]LĊF]Q\]DSRPRFLQVSHNW
RU]H7DNLHVSUDZ\QLHSU]HFKR

G]ąZ:KLWHKDOOQLH]DXZDĪRQH

:\SHáQLDPW\ONRPyMRERZLą]HNZ\MDĞQLá$QWKRQ\
1LHE\áSHZLHQF]\SRZLQLHQ



PyZLüGR%ORJJVD³VLU´

-
HVWMHGQDNZLHONDUyĪQLFDPLĊG]\QLHFKĊWQąZ
VSyáSUDFąDRILDUQąSRPRFą
7DN0\ĞOĊĪHPLQLHSDUĊJRG]LQ]DQLP]QRZXZSDGQL
HP\QDWURSWHJRF]áRZLH

ND&]\FKFLDáE\VLĊSDQ]GU]HPQąü”

7DN]JRG]LáVLĊ%ORJJV]ZG]LĊF]QRĞFLą-
HĞOLPDSDQMDNLHĞQLHSRWU]HEQHNU]H

VáRJG]LHĞZNąFLH

1LHFKSDQ]RVWDQLHWXWDM]DSURSRQRZDá$QWK
RQ\ZVND]XMąFSRNyM%ĊGĊQDGROH

LREXG]ĊSDQDJG\W\ONRF]HJRĞVLĊGRZLHP\3URV]Ċ
VLĊUR]JRĞFLü
$QWKRQ\Z\V]HGá]SRNRMXD%ORJJVXVLDGáZZ\JRG
Q\PIRWHOX=DPNQąáRF]\LQD

W\FKPLDVWXMU]DáWZDU]*RGOLPDQDPyZLąFHJR

.DĪGDĪDáREDPDVZyMNRQLHF1LHFKFĊĪHE\ĞSRSHáQ
LáWHQVDPEáąG

%ORJJVXĞZLDGRPLáVRELHQDJOHĪHERLVLĊNRĔFD
ZRMQ\ERF]XMHĪHGDZQHMHJR

SUREOHP\RNWyU\FKPyZLá*RGOLPDQ]QRZXRGĪ\Mą:R
MQDXSUDV]F]DĪ\FLHZLHG]LDá
GODF]HJRQLHQDZLG]LZURJDLF]HJRVLĊSRQLPVSR
G]LHZDMą$OHFREĊG]LHSRWHP0\ĞO

R MDNLHMĞ LQQHM NRELHFLH Z\GDZDáD VLĊ
]GUDGą QLH W\ONR ZREHF &KULVWLQH DOH L
ZREHF

NUDMX

=LHZQąáLZVXQąáVLĊJáĊELHMZIRWHO0\ĞOLSRF]Ċá\
VLĊXU\ZDüLSRZROL]DSDGDáZVHQ

*G\E\ĪRQDXPDUáDSU]HGZRMQąUR]ZDĪDáE\PRĪOLZR
ĞüSRQRZQHJRPDáĪHĔVWZD=D



ZV]HOXELáLV]DQRZDá&KULVWLQHDOHGRSLHURZ
WHG\JG\]DF]ĊáDMHĨG]LüDPEXODQVHPSR

]ERPEDUGRZDQ\P/RQG\QLHMHJRV]DFXQHN]DPLHQ
LáVLĊZJáĊERNLSRG]LZDSU]\ZLą]D

QLHSU]HNV]WDáFLáRVLĊZPLáRĞü:RZ\PF]DVLHSU]H
Ī\ZDOLUD]HPFRĞQLHSRZWDU]DOQHJR

F]HJRQLH]QDOLLQQLNRFKDQNRZLH0LQąáMXĪSU]H
V]áRURNRGĞPLHUFL&KULVWLQHL%ORJJV

ZLHG]LDáĪHEH]WUXGXPyJáE\VRELH]QDOHĨüGUXJąĪ
RQĊNWyUąE\OXELáLV]DQRZDáDOH

QLHZLHU]\áĪHE\áE\]QLąV]F]ĊĞOLZ\7\SRZHPDáĪHĔVW
ZR]SU]HFLĊWQąNRELHWą]DZV]H

SU]\SRPLQDáRE\PXQLH]Z\Náą&KULVWLQH

3RUXV]\áVLĊZIRWHOXDE\XZROQLüVLĊRGPDMDNy
ZLZUHV]FLHVSUyERZDüXVQąü*R

GOLPDQSRZLHG]LDáNLHG\ĞĪH$QJOLDURLVLĊRGER
KDWHUyZ-HĞOL’LH1DGHOXFLHNá]NUDMX

$QJOLDPRĪHVWDüVLĊNUDMHPQLHZROQLNyZ3RSL
HUZV]HPXVL

.

.WRĞSRWU]ąVQąáJR]DUDPLĊ=DVQąáEDUG]RPRFQRL
Z\GDZDáRPXVLĊĪH]QDOD]á
VLĊZMHGQ\PSRNRMX]‘LH1DGOHPDOHQLHZLG]LDá
JRSRQLHZDĪDJHQWZ\NáXáPXRF]\
V]W\OHWHP.LHG\VLĊREXG]LáFLąJOHP\ĞODáĪHMHV
WĞOHS\QLHPyJáERZLHP]REDF]\ü
NWRQLPWDNSRWU]ąVD:NRĔFX]UR]XPLDáĪHPD]DPN
QLĊWHRF]\2WZRU]\áMHLXMU]Dá
SRWĊĪQąSRVWDüLQVSHNWRUD$QWKRQ\NWyU\VLĊ
QDGQLPSRFK\ODá

%ORJJVZ\SURVWRZDáVLĊLSU]HWDUáRF]\

&RĞQRZHJR”]DS\WDá

,WRPQyVWZRRGSRZLHG]LDá$QWKRQ\7\ONRQLHZL
DGRPRNWyUHQRZLQ\VąQD



SUDZGĊZDĪQH7XMHVWSDQDĞQLDGDQLH3RVWDZ
LáQDELXUNXILOLĪDQNĊKHUEDW\LWDOHU]\N

]KHUEDWQLNDPLSRF]\PXVLDGáQDSU]HFLZNR

%ORJJVZVWDá]IRWHODLSU]HQLyVáVLĊQDNU]HVáR
SU]\ELXUNX3RFLąJQąáá\NKHUEDW\ DTP by SHADE

%\áDVáDEDLEDUG]RVáRGND

$ZLĊFGRURERW\SRZLHG]LDá$QWKRQ\ZUĊF]\áPXSO
LN]DSLVDQ\FKNDUWHN

1LHFKFHPLSDQFK\EDSRZLHG]LHüĪHVąWRMHG\QHZ
\NURF]HQLDSRSHáQLRQHQD

SDQDWHUHQLH

$OHĪQLHREUXV]\áVLĊ$QWKRQ\QLHLQWHUHVXMą
QDVSU]\SDGNLSLMDĔVWZDNáyWQL

PDáĪHĔVNLFK QLHSU]HVWU]HJDQLD QDND]X
]DFLHPQLHQLD áDPDQLH SU]HSLVyZ GURJRZ\FK

1LH]DMPXMHP\VLĊWHĪ]EURGQLDPLMXĪXNDUDQ\P
L

3U]HSUDV]DPSRZLHG]LDá%ORJJVFLąJOHMHV]F]HĞ
SLĊ=DUD]SU]HMU]ĊWHSDSLHU\
3U]HF]\WDáRWU]HFKZáDPDQLDFKZMHGQ\PGRPXVN
UDG]LRQRELĪXWHULĊZGUXJLP

IXWUD

0yJá XNUDĞü WHĪ FHQQH SU]HGPLRW\ W\ONR SR
WR ĪHE\ QDV ]GH]RULHQWRZDü ]D

XZDĪ\á%ORJJV=D]QDF]FLHPLHMVFDZáDPDĔQDPDSL
HGREU]H”0RĪHXáRĪąVLĊZMDNLĞ

Z]yU2GGDáGZLHNDUWNL$QWKRQ\¶HPX7U]HFLHZá
DPDQLHSRSHáQLRQRVWRVXQNRZRQLH

GDZQRLV]F]HJyá\QLHE\á\MHV]F]H]QDQH$QWKRQ\]D
]QDF]\áPLHMVFHQDPDSLH

2ND]DáRVLĊĪH]8U]ĊGXGR6SUDZ:\Ī\ZLHQLDZ0DQFK
HVWHU]H]RVWDá\VNUDG]LRQH



NVLąĪHF]NL]NDUWNDPLQDĪ\ZQRĞü³3U]HFLHĪQLHSR
WU]HEXMHNDUWHNQDĪ\ZQRĞüW\ONRGOD

VDPHMĪ\ZQRĞFLŚRP\ĞODá%ORJJVLRGáRĪ\áDNWD]R
SLVHPWHMVSUDZ\1LHGDOHNR3UH

VWRQVNUDG]LRQRURZHUDZ%LUNHQKHDG]JáRV]R
QRJZDáW

1LHVąG]ĊĪHE\E\áJZDáFLFLHOHPDOH]DSDPLĊWDMF
LHWRPLHMVFHSROHFLá%ORJJV

$QWKRQ\¶HPX

.UDG]LHĪURZHUX]DXZDĪRQRQLHGDOHNRPLHMVFD
WU]HFLHJRZáDPDQLD

1DVWDZQLD]NWyUHM]DEUDQRURZHUVWRLFK\ED
SU]\JáyZQ\FKWRUDFK”]DS\WDá

%ORJJV

0\ĞOĊĪHWDNRGSRZLHG]LDá$QWKRQ\

3U]\SXĞüP\ĪH)DEHUXNU\áVLĊMHGQDNZW\PSRFLąJX
DP\SRSURVWXQLH]DXZD

Ī\OLĞP\JR&]\SRRSXV]F]HQLX/LYHUSRROXQDVWDZ
QLDE\áDSLHUZV]\PPLHMVFHPSU]\
NWyU\P]DWU]\PDáVLĊSRFLąJ”

&K\EDWDN

%ORJJVSU]\MU]DáVLĊXZDĪQLHMNDUWFHSDSLHUX

=áRG]LHM]DEUDáSáDV]F]L]RVWDZLáVZRMąSU]HPRF
]RQąNXUWNĊ

7RMHV]F]HRQLF]\PQLHĞZLDGF]\Z]UXV]\áUDPLRQDP
L$QWKRQ\
ĩDGQ\FKVNUDG]LRQ\FKVDPRFKRGyZ”]DS\WDáQLHS
HZQLH%ORJJV

$QLáRG]LDQLRVáyZRGSRZLHG]LDá$QWKRQ.UDG]L
HĪHVDPRFKRGyZVąG]LVLDM

U]DGNRĞFLą2VDPRFKyGWHUD]áDWZRJRU]HM]EHQ]
\Qą



%\áHPSU]HNRQDQ\ĪHXNUDGQLHVDPRFKyGZ/LYHUS
RROXSRZLHG]LDá%ORRJVL]H

]áRĞFLąXGHU]\áGáRQLąZNRODQR5RZHUQLHQDZLH
OHPXVLĊSU]\GD

0\ĞOĊĪHSRZLQQLĞP\LĞüMHGQDNW\PWURSHPXSLH
UDáVLĊ$QWKRQ\7RQDV]D

QDMOHSV]DSRV]ODND

‘REU]H7\PF]DVHPVSUDZGĨFLHMHV]F]HUD]WHZáDP
DQLDĪHE\VLĊXSHZQLüF]\
QLHVNUDG]LRQRĪ\ZQRĞFLLXEUDĔ3RV]NRGRZDQL
PRJOLSRF]ąWNRZRQLF]HJRQLH]DXZDĪ\ü
3RNDĪFLHUyZQLHĪWHM]JZDáFRQHMG]LHZF]\QLH]G
MĊFLH)DEHUD,QRWXMFLHSLOQLHZV]\VWNLH

SU]HVWĊSVWZD&]\PRĪHFLHPL]DáDWZLüMDNLĞWU
DQVSRUWGR3UHVWRQ”

=GREĊGĊGODSDQDVDPRFKyGRELHFDá$QWKRQ\

.LHG\SR]QDP\V]F]HJyá\WU]HFLHJRZáDPDQLD”

0\ĞOĊĪHZáDĞQLHZWHMFKZLOLWUZDSU]HVáXFKD
QLHSRZLHG]LDá$QWKRQ\=DQLP

GRWU]HSDQGRQDVWDZQLSRZLQLHQHPPLHüMXĪS
HáQ\REUD]V\WXDFML

1LHFKSDQNDĪHOXG]LRPV]\ENRG]LDáDü%ORJJVVLĊ
JQąáSRSáDV]F]=DG]ZRQLĊ

MDNW\ONRGRMDGĊ

.

$QWKRQ"7X%ORJJV-HVWHPZQDVWDZQL

1LHFKSDQQDW\FKPLDVWZUDFD7U]HFLHJRZáDPDQ
LDGRNRQDáSDQDIDFHW

-HVWSDQWHJRSHZLHQ”

&K\EDĪHGZyFKWDNLFKVDP\FKJUDVXMHSRRNROLF
\VWUDV]ąFOXG]LV]W\OHWHP
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2MDNLFKOXG]LDFKSDQPyZL”

2GZyFKVWDUV]\FKSDQLDFKPLHV]NDMąF\FKVDPR
WQLHQDPDáHMIDUPLH

0yM%RĪH&]\QLHĪ\Mą”

:\JOąGDQDWRĪH]DFKZLOĊXPUąDOH]SRGQLHFHQLD

&RWDNLHJR”

1LHFKSDQWXSU]\MHG]LH6DPVLĊSDQSU]HNRQD

-XĪMDGĊ

.

%\áWRZáDĞQLHWDNLGRPZMDNLP]Z\Ná\PLHV]NDüG
ZLHVDPRWQHVWDUV]HSDQLH0Dá\
NZDGUDWRZ\LVWDU\]IXUWNąNWyUDVNU]\SLSU]\R
WZLHUDQLX]MDVQRUyĪRZ\PL]DVáRQDPL

ZRNQDFKV\SLDOQLGU]ZLDPLVWDUDQQLHSRPDOR
ZDQ\PLLPRVLĊĪQąNRáDWNąZNV]WDáFLH

JáRZ\NRQLD’U]ZLSU]\VáDQLDáNU]DNG]LNLHMUyĪ\N
WyU\UyVáQDIXVDFKQLH]OLF]RQ\FKLP

EU\NyZKHUEDW\Z\OHZDQ\FKSU]H]ZáDĞFLFLHONLG
RPX:PDá\PIURQWRZ\PRJUyGNX]D

SU]\VWU]\ĪRQ\PĪ\ZRSáRWHPNLHáNRZDá\ZUyZQ\FKU]
ĊGDFKZDU]\ZD

%ORJJV]DSXNDáLSRFKZLOLRWZRU]\áDPXVLHGHPG
]LHVLĊFLROHWQLDVWDUXV]ND]HVWU]HO

EąZUĊNX

‘]LHĔGREU\SRZLHG]LDáMHVWHP]SROLFML

:FDOHQLHMHVWHĞRGSRZLHG]LDáDRQLMXĪWXE\O
L$WHUD]]PLDWDMVWąG]DQLP

UR]ZDOĊFLáHE

%ORJJVSU]\MU]DáVLĊMHMXZDĪQLHM%\áDWRGRĞü
QLVNDVLZRZáRVDNRELHWDRRNUąJáHM



EODGHMLSRPDUV]F]RQHMWZDU]\:UĊNDFKFLHQNL
FKMDNSDW\NLPRFQRWU]\PDáDVWU]HOEĊ

%ORJJVVSRMU]DáZGyáQDMHMVWRS\L]REDF]\áĪHQR
VLZ\VRNLHEXW\MDNLHIDUPHU]\

]Z\NOLZNáDGDüGRSUDF\

‘]LĞUDQRRGZLHG]LáDSDQLąSROLFMDPLHMVFRZD-
DMHVWHP]H6FRWODQG<DUGXZ\ MDĞQLá%ORJJV

6NąGPRJĊZLHG]LHüĪHPyZLSDQSUDZGĊ”]DS\WDáD%
ORJJVRGZUyFLáVLĊL]DZR

áDáNLHURZFĊZR]XSROLF\MQHJR3ROLFMDQWZ\VL
DGá]VDPRFKRGXLSRGV]HGáGRIXUWNL&]\
PXQGXUSROLFMDQWDMHVWGODSDQLZ\VWDUF]D
MąF\PGRZRGHP”]DS\WDá%ORJJV

:SRU]ąGNXGDáDVLĊZNRĔFXSU]HNRQDüLSR]ZROLá
DPXZHMĞüGRĞURGND

%ORJJV]QDOD]áVLĊZQLVNLPSRNRMX]DWáRF]RQ\PF
LĊĪNLPLVWDU\PLPHEODPL:V]Ċ

G]LHVWDá\ILJXUNL]FKLĔVNLHMSRUFHODQ\LR]GR
EQHJRV]NáD1DNRPLQNXSDOLáVLĊRJLHĔ

&Dá\GRPSDFKQLDáODZHQGąLNRWDPL

1DMHJRZLGRNZVWDáD]IRWHODGUXJDVWDUV]DSD
QL%\áDSRGREQDGRVZRMHMVLRVWU\
W\ONRGZDUD]\JUXEV]D.LHG\VLĊSRGQRVLáDGZDN
RW\]HVNRF]\á\]MHMNRODQ

‘]LHĔGREU\SRZLHG]LDáD-
HVWHP(PPD3DUWRQDWRMHVWPRMDVLRVWUD-
HVVLH

3URV]ĊQLH]ZUDFDüQDMPQLHMV]HMXZDJLQDWĊV
WU]HOEĊG]LĊNL%RJXQLHMHVWQDáDGRZDQD

-
HVVLHXZLHOELDGUDPDW\3URV]ĊQLHFKSDQVLDG
D-DNQDSROLFMDQWDZ\JOąGDSDQQLH

]Z\NOHPáRGR’]LZLĊVLĊĪH6FRWODQG<DUG]DLQWH
UHVRZDáVLĊWąPDáąNUDG]LHĪą&]\



G]LĞUDQRSU]\MHFKDáSDQ]/RQG\QX”-
HVVLH]UyEWHPXFKáRSFXILOLĪDQNĊKHUEDW\

%ORJJVXVLDGá

-
HĪHOLZáDP\ZDF]MHVWRVREąRNWyUHMP\ĞOLP\WRP
DP\GRF]\QLHQLD]QLHEH]

SLHF]Q\PSU]HVWĊSFąZ\MDĞQLá

:LG]LV]PLDáDPUDFMĊNU]\NQĊáD-
HVVLH0yJáQDV]DPRUGRZDü]]LPQąNUZLą
1LHEąGĨJáXSLDSRZLHG]LDáD(PPD3RWHP]ZUyFLáDV
LĊGR%ORJJVD7RE\áWDNL

PLá\PĊĪF]\]QD

3URV]ĊPLRSRZLHG]LHüFRVLĊWXVWDáRSRSURVLá
%ORJJV

:\V]áDP]GRPX]DF]ĊáD(PPDĪHE\Z\EUDüMDMND]NXUQ
LND-HVVLH]RVWDáD

ZNXFKQL

=DVNRF]\áPQLHSU]HUZDáD-
HVVLHQLHPLDáDPQDZHWF]DVXĪHE\Z\MąüVWU]HO
EĊ

2JOąGDV]]E\WZLHOHZHVWHUQyZVNDUFLáDVLRVW
UĊ(PPD

:ROĊMHRGWZRLFKILOPyZPLáRVQ\FKQLFW\ONRá]\L
SRFDáXQNL

%ORJJVZ\FLąJQąá]SRUWIHODIRWRJUDILĊV]SLHJD

&]\WRWHQPĊĪF]\]QD”]DS\WDá-
HVVLHREHMU]DáDGRNáDGQLH]GMĊFLH
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7DNWRRQVWZLHUG]LáD

-DF\MHVWHĞFLHPąGU]\]DFKZ\FLáDVLĊ(PPD

*G\E\ĞP\E\OLPąGU]\GDZQRMXĪE\ĞP\JR]áDSDOLSRZL
HG]LDá%ORJJV&RRQ



]URELá”

-
HVVLHZ\MDĞQLáD7U]\PDáQyĪQDPRMHMV]\LLPyZLá³
-HGHQIDáV]\Z\UXFKDSR

GHUĪQĊFLJDUGáR
´:LG]LDáDPĪHZFDOHQLHĪDUWXMH

2FK-
HVVLHSU]HGWHPPyZLáDĞĪHFLSRZLHG]LDá³1LFFLV
LĊQLHVWDQLHMHĞOL]UR

ELV]FRFLNDĪĊ´

=XSHáQLHQDMHGQRZ\FKRG]L(PPR

&]HJRRQFKFLDá”]DS\WDá%ORJJV

-
HG]HQLDNąSLHOLĞZLHĪHJRXEUDQLDLVDPRFKRGX
3RF]ĊVWRZDá\ĞP\JRRF]\ZLĞFLH

MDMNDPL=QDOD]á\ĞP\MDNLHĞXEUDQLDNWyUHQ
DOHĪDá\NLHG\ĞGR]PDUáHJRPĊĪD-HVVLH

1RUPDQD

&]\PRJáDE\MHSDQLRSLVDü”

$OHĪWDN1LHELHVNDNXUWNDNRPELQH]RQLNUDF
LDVWDNRV]XOD=DEUDáWHĪVDPRFKyG

ELHGQHJR1RUPDQD=XSHáQLHQLHZLHPMDNEĊG]L
HP\WHUD]MHĨG]LüGRNLQD7RQDV]D

MHG\QDVáDERĞüUR]XPLHSDQNLQR

-DNLWRE\áVDPRFKyG”

0RUULV1RUPDQNXSLáJRZĝZLHWQLHQDPVáXĪ\áWHQ
VDPRFKyG

1DV]F]ĊĞFLHQDV]JRĞüQLH]GąĪ\áVLĊZ\NąSDüSRZLH
G]LDáD-HVVLH

7DNSRWZLHUG]LáD(PPDPXVLDáDPPXZ\WáXPDF]\üĪH
GZLHVDPRWQHNRELHW\
QLHPRJąSR]ZROLüDE\MDNLĞREF\PĊĪF]\]QDNąSDáVL
ĊZNXFKQL=DUXPLHQLáDVLĊ



8ZDĪDV]ĪHOHSLHMMHVWPLHüSRGHUĪQLĊWHJDUG
áRQLĪRJOąGDüPĊĪF]\]QĊZPDMW

NDFKSUDZGDJáXSWDVLH”ZWUąFLáD-HVVLH

$MDNVLĊ]DFKRZDáNLHG\SDQLHRGPyZLá\PXNąSLH
OL”]DS\WDá%ORJJV

5R]HĞPLDáVLĊDOHP\ĞOĊĪHQDV]UR]XPLDáZHVWFK
QĊáD(PPD

%ORJJVQLH]GRáDáXNU\üXĞPLHFKX

0\ĞOĊĪHRELHSDQLH]DFKRZDá\ĞFLHVLĊEDUG]RG]L
HOQLHSRZLHG]LDá2GMHFKDá
ZLĊFVWąGVWDU\P0RUULVHPXEUDQ\ZNRPELQH]RQ
LQLHELHVNąNXUWNĊ.WyUDWRE\áDJR

G]LQD”

2NRáRZSyáGRG]LHVLąWHM

%ORJJVPDFKLQDOQLHSRJáDVNDáUXGHJRNRWDNW
yU\]PUXĪ\áRF]\L]DPUXF]Dá

,OHE\áREHQ]\Q\ZVDPRFKRG]LH”

3DUĊJDORQyZDOHRQ]DEUDáQDV]HNXSRQ\1DJáDP\
ĞOROĞQLáD%ORJJVD

&]\SDQLRPSU]\VáXJXMąNDUWNLQDEHQ]\QĊ”

7DNMDNRIDUPHURP]DF]ĊáDEURQLüVLĊ(PPDL]DUX
PLHQLáDVLĊOHNNR

-HVVLHSDUVNQĊáD

-
HVWHĞP\VDPRWQHLVWDUH2F]\ZLĞFLHĪHQDPSU]\V
áXJXMą

&KRG]LP\GRNLQDW\ONRSU]\RND]ML]DáDWZLDQLD
ZDĪQ\FKVSUDZZPLHĞFLHGRGDáD

(PPD1LJG\QLHPDUQXMHP\EHQ]\Q\

%ORJJVXĞPLHFKQąáVLĊLSRGQLyVáGáRĔ

:SRU]ąGNXSURV]ĊVLĊXVSRNRLüSU]\G]LDáSDOLZD
WRQLHMHVWPRMDEUDQĪD-DNą



V]\ENRĞüUR]ZLMDWHQVDPRFKyG”

1LJG\QLHSU]HNUDF]DP\WU]\G]LHVWXPLOQDJRG]L
QĊREMDĞQLáD(PPD

%ORJJVVSRMU]DáQD]HJDUHN

1DZHW]WDNąSUĊGNRĞFLąPyJáRGMHFKDüMXĪVLHG
HPG]LHVLąWSLĊüPLO:VWDá
0XV]ĊSU]HND]DüLQIRUPDFMĊGR/LYHUSRROX&]\M
HVWWXWHOHIRQ”

1LHVWHW\QLH

-DNLWRE\áPRGHO0RUULVD”

&RZOH\

-DNLHJRNRORUX”

6]DUHJR

1XPHUUHMHVWUDF\MQ"
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%ORJJV]DQRWRZDáZV]\VWNLHWHGDQH

&]\P\ĞOLSDQĪHRG]\VNDP\NLHG\ĞWHQVDPRFKyG”V
S\WDáD(PPD

3U]\SXV]F]DPĪHWDNFKRFLDĪPRĪHE\üZEDUG]R]á\PV
WDQLH=áRG]LHMHQDRJyá
QLHRV]F]ĊG]DMąVNUDG]LRQ\FKSRMD]GyZ6NLHUR
ZDáVLĊZVWURQĊGU]ZL

0DPQDG]LHMĊĪH]áDSLHSDQWHJRIDFHWDNU]\NQĊá
D]DQLP(PPD

-
HVVLHRGSURZDG]LáD%ORJJVDGRZ\MĞFLD1DGDO]
DFLVNDáDNXUF]RZRGáRQLHQDVWU]HO

ELH3U]\GU]ZLDFK]áDSDáDJR]DUĊNDZL]DS\WDáDV]
HSWHP1LHFKPLSDQSRZLHNLP



RQZáDĞFLZLHMHVW”=ELHJá\PZLĊĨQLHP”0RUGHUFą
”*ZDáFLFLHOHP”

%ORJJV]DXZDĪ\áĪHMHMPDáH]LHORQHRF]\Eá\V]F]ąR
GZLHONLHJRSRGQLHFHQLD:LH

G]LDáĪHXZLHU]\ZHZV]\VWNRFRSRZLH6FK\OLáJáRZĊ
LV]HSQąáMHMGRXFKD1LHFK

SDQLQLHSLĞQLHQLNRPXDQLVáRZDWRQLHPLHFNL
V]SLHJ

.

5R]G]LDá
.

)DEHU SU]HMHFKDá PRVW 6DUN L WXĪ SR
GZXQDVWHM E\á MXĪ Z 6]NRFML 0LQąá GRP QD

URJDWNDFKQLVNLEXG\QHNNWyUHJRV]\OGREZLHV
]F]DáĪHMHVWWRMHGHQ]QDMVWDUV]\FK

EXG\QNyZ6]NRFML1DGGU]ZLDPLZLVLDáDWDEOLFD
]QDSLVHPWUXGQ\PGRRGF]\WDQLDOHF]

)DEHU]QLHNWyU\FKVáyZGRP\ĞOLáVLĊĪHE\áDWRMD
NDĞOHJHQGDR]DZLHUDQLXPDáĪHĔVWZ

‘RSLHURNLHG\ZMHFKDáGRZVL*UHWQD]UR]XPLDá]
QDF]HQLHW\FKVáyZSU]\SRPQLDáVRELH

ĪHMHVWZPLHMVFXZNWyU\PXG]LHODQRĞOXEX]EL
HJRP

1DGURJDFKZFLąĪVWDá\NDáXĪHZRG\DOHVáRĔFHZ\V
XV]DáRMHGRĞüV]\ENR=DXZD

Ī\áĪH]QRZXSRMDZLá\VLĊ]QDNLGURJRZHLWDEOLFH
]QD]ZDPLZVL:LGRF]QLH]PQLHMV]R

QRĞURGNLRVWURĪQRĞFLQDZ\SDGHNLQZD]ML)DE
HUPLMDáPDáHQL]LQQHZLRVNLRĞPLHV]Q\FK

GODQLHJRQD]ZDFK.LUNSDWULFN.LUWOHEULGJH(
FFOHIHFKDQ.UDMREUD]E\áSLĊNQ\]LHORQH

ZU]RVRZLVNDOĞQLá\ZVáRĔFXLUR]FLąJDá\VLĊV]HU
RNRMDNGDOHNRVLĊJDáZ]URN



:&DUOLVOH]DWU]\PDáVLĊĪHE\QDEUDüEHQ]\Q.RELH
WDZSRSODPLRQ\PIDUWXFKX

NWyUDREVáXJLZDáDVWDFMĊEHQ]\QRZąQLH]DGDZ
DáDPXĪDGQ\FKS\WDĔ:\SHáQLáSREU]H

JLEDND]DSDVRZ\NDQLVWHUXPLHĞFLáZEDJDĪQLN
X

%DUG]RE\á]DGRZRORQ\ ]
PDáHJRVDPRFKRGXNWyU\FKRFLDĪ
VWDU\SRWUDILá Z\FLą
JQąüSLĊüG]LHVLąWPLOQDJRG]LQĊ&]WHURF\OLQG
URZ\PRFQ\VLOQLNMHV]F]HEH]WUXGXSR

NRQ\ZDáZ]JyU]D6]NRFML2ELWHVNyUąVLHG]HQLHE
\áREDUG]RZ\JRGQH1DFLVQąáNODNVRQ

RVWU]HJDMąF]EOLĪDMąFHVLĊVWDGRRZLHF

3U]HMHFKDáSU]H]U\QHNPDáHJRPLDVWHF]ND/RFNH
UELHPLQąáPDORZQLF]\PRVW-RKQ

VWRQHQDGU]HNą$QQDQL]DF]ąáZVSLQDüVLĊQDZ]J
yU]H%HDWWRFN=DXZDĪ\áĪHFRUD]

F]ĊĞFLHMMHG]LHQDWU]HFLPELHJX3RVWDQRZLá]
UH]\JQRZDü]QDMNUyWV]HMGURJLGR$EHU

GHHQSURZDG]ąFHMSU]H]
(G\QEXUJLZ\EU]HĪH:LHG]LDáĪHSUDZLHQDFDá\PZVF
KRG

QLP Z\EU]HĪX 6]NRFML SR REX VWURQDFK ]DWRNL
)RUWK ]QDMGXMą VLĊ WHUHQ\ ZRMVNRZH

LG]LHVLĊFLRPLORZ\SDVOąGX]DPNQLĊWHJRGODW
XU\VWyZ:áDG]HRF]\ZLĞFLHQLHPRJá\
GRNáDGQLHNRQWURORZDüWDNGXĪHJRREV]DUXQ
LHPQLHM)DEHU]GDZDáVRELHVSUDZĊĪHLVW

QLDáRZLĊNV]HSUDZGRSRGRELHĔVWZR]DWU]\PDQ
LDJRZáDĞQLHWDP3RVWDQRZLáZLĊFWU]\
PDüVLĊMDNQDMGDOHMRGVWU]HĪRQHMVWUHI\

:NRĔFXZF]HĞQLHMF]\SyĨQLHMLWDN]QDMG]LHVLĊ
QDW\PREV]DU]HUDF]HMSyĨQLHM



QLĪZF]HĞQLHM=DF]ąáREP\ĞODüKLVWRULĊNWyUąR
SRZLHNLHG\JR]DWU]\PDMą:]ZLą]NX

]FRUD]ZLĊNV]\PLRJUDQLF]HQLDPLZVSU]HGDĪ\EHQ]
\Q\ZáDĞFLZLHVNRĔF]\á\VLĊZFLąJX



RVWDWQLFKSDUXODWSU\ZDWQHSRGUyĪHGODSU]\
MHPQRĞFLLOXG]LHNWyU]\MHĨG]LOLZVSUD

ZDFKVáXĪERZ\FKE\OLVXURZRNDUDQLMHĞOLW\ON
R]ERF]\OL]JáyZQHMWUDV\GOD]DáDWZLHQLD

VSUDZRVRELVW\FK)DEHUVá\V]DáNLHG\ĞRW\PĪHXZ
LĊ]LRQRSHZQHJRVá\QQHJRLPSUHVD

ULD]DWRW\ONRĪH]XĪ\ZDáEHQ]\QĊSU]H]QDF]RQąGO
DSRWU]HEUROQLFWZDGRSU]HZRĪHQLD

SDUXDNWRUyZ]WHDWUXGRKRWHOX6DYR\ĝURGN
LPDVRZHJRSU]HND]XZFLąĪLQIRUPRZDá\ OXG]L ĪH
ERPERZLHF /DQFDVWHU ]XĪ\ZD GZD W\VLąFH
JDORQyZ SDOLZD DE\ GRWU]Hü GR

]DJáĊELD5XKU\:QRUPDOQ\FKZDUXQNDFKQLFQLHP
RJáRE\VSUDZLü)DEHURZLZLĊNV]HM

SU]\MHPQRĞFLQLĪĞZLDGRPRĞüĪHVSDODZáDĞQLHE
HQ]\QĊNWyUDPRJáDE\E\üXĪ\WDSU]\ DTP by SHADE
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ERPEDUGRZDQLXMHJRRMF]\]Q\/HF]ZREHFQHMV\W
XDFMLJG\PLDáSU]\VRELHZDĪQHLQ

IRUPDFMHDUHV]WRZDQLHJRSU]H]$QJOLNyZ]DQLH
SU]HVWU]HJDQLHSU]HSLVyZRV]F]ĊG]DQLD

EHQ]\Q\E\áRE\QLHáDWZąGR]QLHVLHQLDLURQLąOR
VX

6\WXDFMDE\áDEDUG]RWUXGQD*áyZQ\UXFKQDV]R
VLHWZRU]\á\FLĊĪDUyZNLZRMVNRZH

D)DEHUQLHPLDáĪDGQHMSU]HSXVWNL1LHPyJáXGD
ZDü]DRSDWU]HQLRZFDNWyU\GRZR]L

SURGXNW\GODDUPLLJG\ĪMHFKDáSXVW\PVDPRFKR
GHP=DF]ąáVLĊ]DVWDQDZLDüMDF\OX

G]LHSRGUyĪRZDOLEH]NDUQLHZW\FKF]DVDFK”0DU\
QDU]HQDXUORSLHQLHNWyU]\XU]ĊGQLF\
QLHOLF]QLXUORSRZLF]HZ\NZDOLILNRZDQLURER
WQLF\1LNWZLĊFHM0yJáE\XGDZDüLQĪ\QLHUD



VSHFMDOLVWĊ RG MDNLFKĞ H]RWHU\F]Q\FK
VSUDZ MDN FKRüE\ ]DJDGQLHQLH ROHMX GR
VNU]\QL

ELHJyZZZ\VRNLFKWHPSHUDWXUDFK0yJáSRZLHG]L
HüĪHMHG]LHQDSUDZLüMDNLHĞXU]ąG]H

QLHZIDEU\FHZ,QYHUQHVV*G\E\JR]DS\WDQRRPLHM
VFHWHMIDEU\NLRGSRZLHG]LDáE\
ĪHWRWDMHPQLFDZRMVNRZD=P\ĞORQ\FHOMHJRSR
GUyĪ\SRZLQLHQVLĊ]QDMGRZDüZGXĪHM

RGOHJáRĞFLRGSUDZG]LZHJRQLHPyJáERZLHPGRSX
ĞFLüGRV\WXDFMLZNWyUHMRND]DáRE\
VLĊĪHS\WDMąF\ZLHĪHWDNDIDEU\NDZFDOHQLHLV
WQLHMH0LDáSHZQHZąWSOLZRĞFLFRGR

WHJRF]\LQĪ\QLHURZLHNRQVXOWDQFLXELHUDOLV
LĊZNRPELQH]RQ\SRGREQHGRWHJRMDNL

XNUDGá VWDUXV]NRP ] GUXJLHM MHGQDN
VWURQ\ Z F]DVLH ZRMQ\ ZV]\VWNR E\áR PRĪOLZH

3RUR]ZDĪHQLXZV]\VWNLFKHZHQWXDOQRĞFLSRF]
XáVLĊZPLDUĊEH]SLHF]Q\QDZ\SDGHN

JG\E\]HFKFLHOLJRUHZLGRZDü1LHEH]SLHF]HĔVWZ
R]DWU]\PDQLDQDGURG]HSU]H]SROLFMĊ

SRV]XNXMąFą+HQU\)DEHUDV]SLHJDXFLHNLQLHUD
VWDQRZLáR]XSHáQLHRGUĊEQ\SUREOHP

3RVLDGDOLSU]HFLHĪMHJR]GMĊFLH=QDOLMHJRWZ
DU]:NUyWFHGRZLHG]ąVLĊWHĪMDNZ\JOąGD

VDPRFKyGNWyU\XNUDGá1LHSU]\SXV]F]DáĪHE\SR]DP
\NDOLGURJLSRQLHZDĪQLHZLH

G]LHOLZNWyUąVWURQĊ]PLHU]DáQLHPQLHME\áSH
ZLHQĪHNDĪG\SROLFMDQWZNUDMX]DF]QLH

Z\SDWU\ZDüV]DUHJR0RUULVD&RZOH\D]QXPHUHPU
HMHVWUDF\MQ\P0/1

*G\E\ JR ]DXZDĪ\OL JG]LHĞ QD WHUHQLH RGNU\W\P
QLHáDWZR E\áRE\ LP JR ]áDSDü



JG\ĪZLHMVF\SROLFMDQFLMHĨG]LOLW\ONRQDURZH
UDFK:LHG]LDáMHGQDNĪHNDĪG\SROLFMDQW

PRĪH]DZLDGRPLüVZyMSRVWHUXQHNDZWHG\]DF]Q
ąJRĞFLJDüVDPRFKRGDPL=GHF\GR

ZDáĪHMHĞOL]REDF]\SROLFMDQWDQDW\FKPLDVW
XNU\MHVDPRFKyGZURZLHXNUDGQLHQRZ\
LSRMHG]LHZSU]HFLZQ\PNLHUXQNX1L]LQ\6]NRFML
PLDá\GRĞüPDáROXGQRĞFLL)DEHUOL

F]\áĪHGRMHG]LHGR$EHUGHHQSU]H]QLNRJRQLH]DX
ZDĪRQ\:PLHĞFLHEĊG]LHFDáNLHP

LQDF]HMJG\ĪQLHEH]SLHF]HĔVWZRZ\WURSLHQLDJR
VDPRFKRGHPSROLF\MQ\PE\áR]QDF]QLH

ZLĊNV]H8FLHF]NDVWDQLHVLĊZWHG\QLHPRĪOLZD
MHFKDáSU]HFLHĪVWDU\PVDPRFKRGHP

SROLFMDQDWRPLDVWPLDáDQDRJyáĞZLHWQ\FKNL
HURZFyZ1DMOHSLHMEĊG]LHMHĞOLZ\VLąG]LH

]0RUULVDLVSUyEXMH]JXELüVLĊZWáXPLHOXEJG]L
HĞZERF]Q\FKXOLF]NDFK=DNDĪG\P

UD]HPNLHG\PXVLDáZMHFKDüGRGXĪHJRPLDVWDUR
]ZDĪDáPRĪOLZRĞüXNU\FLDVDPRFKR

GXZURZLHLNUDG]LHĪ\QDVWĊSQHJR3UREOHPSROH
JDáQDW\PĪHNRáD]RVWDZLá\E\V]HUR

NLHĞODG\áDWZHGRZ\NU\FLDSU]H]0,3RVWDQRZLáZ
LĊFZMHĪGĪDüGRGXĪ\FKPLDVWW\ONR

ERF]Q\PLXOLFDPL6SRMU]DáQD]HJDUHN:MHG]LHGR
*ODVJRZR]PLHU]FKXLáDWZLHMEĊG]LH

PXVLĊXNU\üZFLHPQRĞFLDFK

5R]ZLą]DQLHQLHE\áRQDMOHSV]HDOHV]SLHJQLHPL
DáSUDZDGRFDáNRZLWHJRSRF]XFLD

EH]SLHF]HĔVWZD

.LHG\]QDOD]áVLĊQDV]F]\FLHZ\VRNLHJRZ]JyU]D]DF]
ĊáRSDGDü=DWU]\PDáVDPR



FKyG L Z\VLDGá ĪHE\ SRGQLHĞü SáyFLHQQ\ GDFK
3RZLHWU]H E\áR FLHSáH L GXV]QH )DEHU

VSRMU]Dá Z QLHER L ]DXZDĪ\á QDGFLąJDMąFH
FLĊĪNLH FKPXU\ :\UDĨQLH ]DQRVLáR VLĊ QD

EXU]Ċ

5XV]\áGDOHMLZPLDUĊSRVXZDQLDVLĊGRSU]RGX]
DF]ąáGRVWU]HJDüSHZQHXVWHUNL

PDáHJR VDPRFKRGX ‘HV]F] L ZLDWU SU]HG]LHUDá\
VLĊ SU]H] OLF]QH RWZRU\ SáyFLHQQHJR

GDFKXDPDáDZ\FLHUDF]NDSRUXV]DMąFDVLĊW\ON
RZJyUQHMSRáRZLHV]\E\RGVáDQLDáD

MHG\QLHF]ĊĞüGURJL.LHG\VDPRFKyGZMHFKDáQD
WHUHQEDUG]LHMJyU]\VW\VLOQLN]DF]ąá
SRGHMU]DQLHKDáDVRZDü7UXGQRE\áRVLĊG]LZLü)
DEHU]XSHáQLHQLHRV]F]ĊG]DáVWDUHJR

ZHKLNXáX

8OHZDXVWDáD%XU]DJG]LHĞVLĊUR]HV]áDFKRFLDĪ
QLHERE\áRZFLąĪFLHPQHLFRĞSR

VĊSQHJRXQRVLáRVLĊZSRZLHWU]X

)DEHUSU]HMHFKDáSU]H]&UDZIRUGNOXF]ąFPLĊG]\]
LHORQ\PLZ]JyU]DPLSRWHPPLQąá DTP by SHADE
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$ELQJWRQSU]HMHĪGĪDMąFRERNNRĞFLRáDLXU]ĊG
XSRF]WRZHJRQD]DFKRGQLPEU]HJXU]HNL

&O\GHDQDVWĊSQLH/HVPDKDJRZSRáRĪRQHQDVNU
DMXZU]RVRZLVND

: Syá JRG]LQ\ SyĨQLHM ]QDOD]á VLĊ QD
SU]HGPLHĞFLDFK *ODVJRZ .LHG\ ZMHFKDá QD

WHUHQ ]DEXGRZDQ\ VNLHURZDá VLĊ QD SyáQRF
RG JáyZQHM GURJL VWDUDMąF VLĊ REMHFKDü
PLDVWR 0LMDá NROHMQH PDáH XOLF]NL
SU]HFLQDMąF JáyZQH DUWHULH L NLHUXMąF VLĊ
Z VWURQĊ



ZVFKRGQLHMF]ĊĞFLPLDVWD’RWDUáGR&XPEHUO
DQG5RDGJG]LH]QRZXVNUĊFLáQDZVFKyG

LZ\MHFKDá]*ODVJRZ

:V]\VWNR WRF]\áR VLĊ V]\EFLHM QLĪ VLĊ WHJR
VSRG]LHZDá 6]F]ĊĞFLH QDGDO JR QLH

RSXV]F]DáR=QDOD]áVLĊQDV]RVLH$SU]HMHĪGĪDáR
ERNIDEU\NNRSDOĔLIDUP:JáRZLH

PLHV]DáR PX VLĊ MXĪ RG V]NRFNLFK QD]Z
PLHMVFRZRĞFL 0LOOHUVWRQ 6WHSSV 0XLUKHDG

0ROOLQVEXUQ&RQGRUUDW

6]F]ĊĞFLH RSXĞFLáR JR PLĊG]\ &XPEHUODQG L
6WLUOLQJ 5R]ZLQąá ZáDĞQLH GRĞü GXĪą
V]\ENRĞüQDSURVWHMV]RVLHRSDGDMąFHMZGyáZ]
JyU]D.LHG\ZVND]yZNDV]\ENRĞFLRPLH

U]DGRV]áDGRF]WHUG]LHVWXSLĊFLXPLOQDJRG]L
QĊXVá\V]DáQDJOHEDUG]RJáRĞQ\KDáDVGR

ELHJDMąF\]VLOQLNDSU]\SRPLQDMąF\V]F]ĊNáDĔFXF
KDSU]HFKRG]ąFHJRSU]H]NRáR]ĊEDWH

=PQLHMV]\á V]\ENRĞü GR WU]\G]LHVWX DOH
VLOQLN QDGDO KDáDVRZDá =UR]XPLDá ĪH MDNDĞ

ZDĪQDF]ĊĞüVDPRFKRGXPXVLDáDVLĊ]HSVXü=DF]ąá
QDVáXFKLZDü0RJáDWRE\üVNU]\QLD

ELHJyZDOERZDáNRUERZ\1DSHZQRQLHE\áRWRWDNS
URVWHMDN]DSFKDQ\JDĨQLNF]\WHĪ

XV]NRG]RQ\UR]UXV]QLNLSRPRFPHFKDQLNDPRJáD
RND]DüVLĊQLH]EĊGQD=DWU]\PDáVLĊ

L]DMU]DáSRGPDVNĊVDPRFKRGX=DXZDĪ\áUR]ODQ\
ZV]ĊG]LHROHMSR]DW\PZV]\VWNR

E\áRZSRU]ąGNX6LDGá]SRZURWHP]DNLHURZQLFĊLR
GMHFKDá’DáVLĊRGF]XüZ\UDĨQ\
VSDGHNPRF\VLOQLNDQLHPQLHMPDá\0RUULVZFLąĪ
SRVXZDáVLĊQDSU]yG7U]\PLOHGDOHM



QDGFKáRGQLFą]DF]ĊáDVLĊXQRVLüSDUD)DEHU]GD
áVRELHVSUDZĊĪHVDPRFKyGZNUyWFH

VWDQLHQDGREUH=DF]ąáV]XNDüRGSRZLHGQLHJRP
LHMVFDZNWyU\PPyJáE\JR]RVWDZLü

:\EUDáEáRWQLVWąGURJĊRGFKRG]ąFąRGJáyZQHMV]
RV\3UDZGRSRGREQLHSURZDG]LáDRQD

GRMDNLHMĞIDUP\:RGOHJáRĞFLVWXMDUGyZZLHM
VNDGURJDVNUĊFDáD]DGXĪ\PNU]DNLHP

MHĪ\Q )DEHU ]DSDUNRZDá Zy] SRG W\P NU]DNLHP L
Z\áąF]\á VLOQLN 8QRV]ąFD VLĊ SDUD

]DF]ĊáDVWRSQLRZR]QLNDü:\VLDGáL]DPNQąáGU]ZL
VDPRFKRGX=URELáRPXVLĊV]F]H

U]HĪDO(PP\L-HVVLH³-
DNĪHWUXGQREĊG]LH]UHSHURZDüLFKVDPRFKyGS
U]HGNRĔFHP

ZRMQ\ŚRP\ĞODá

:UyFLáSLHV]RGRJáyZQHMV]RV\L]DXZDĪ\áĪH]WHMRG
OHJáRĞFLVDPRFKyGSR]RVWDMH

QLHZLGRF]Q\0RĪHXSá\QąüFDá\G]LHĔDQDZHWGZD]D
QLPSRU]XFRQ\SRMD]GZ]EXG]L

SRGHMU]HQLD’RWHJRF]DVXPLDáQDG]LHMĊGRWU]
HüGR%HUOLQD

3U]\VSLHV]\á NURNX :F]HĞQLHM F]\ SyĨQLHM
GRMG]LH SU]HFLHĪ GR MDNLHJRĞ PLDVWD

Z NWyU\P XNUDGQLH QRZ\ SRMD]G -DN GR WHM
SRU\ XFLHF]ND SU]HELHJDáD SODQRZR QLH

PLQĊáDMHV]F]HGREDRGFKZLOLJG\RSXĞFLá/RQG\Q
’RSU]\E\FLDáRG]LSRGZRGQHMRV]y
VWHMSRSRáXGQLXQDVWĊSQHJRGQLDG]LHOLáRJR
MHV]F]HZLHOHJRG]LQ

6áRĔFH]DV]áRMXĪGDZQRL]URELáRVLĊ]XSHáQLHFL
HPQR)DEHU]WUXGQRĞFLąUR]UyĪ



QLDáNV]WDáW\ZRNyáVLHELH1DV]F]ĊĞFLHQDĞUR
GNXGURJLQDPDORZDQRELDáąOLQLĊE\áD

WRLQQRZDFMDZ\QLNáD]NRQLHF]QRĞFL]ZLĊNV]H
QLDEH]SLHF]HĔVWZDSU]\SRUXV]DQLXVLĊ

Z]DFLHPQLRQ\PNUDMX)DEHURZLXGDáRVLĊMDNR
ĞLĞüW\PĞODGHP:LHG]LDáĪHZFLV]\
QRFQHMXVá\V]\NDĪG\]EOLĪDMąF\VLĊVDPRFKyGQD
GáXJRSU]HGMHJRSRMDZLHQLHPVLĊ

:U]HF]\ZLVWRĞFLPLQąáJRW\ONRMHGHQSRMD]G=G
DOHNDXVá\V]DáJáRĞQ\ZDUNRWVLOQL

NDV]\ENR]V]HGá]GURJLLSRáRĪ\áVLĊQD]LHPL%\áWR
GRĞüGXĪ\VDPRFKyG)DEHUSU]\
SXV]F]DáĪH9DX[KDOO-
HFKDáEDUG]RV]\ENR.LHG\MXĪ]QLNQąáZFLHPQRĞFL
DFK)DEHU

ZUyFLáQDMH]GQLĊL]DF]ąáLĞüGDOHM3RGZXG]LHV
WXPLQXWDFKPDUV]X]DXZDĪ\áWHQVDP

SRMD]GVWRMąF\QDSRERF]X*G\E\JRZF]HĞQLHM]RE
DF]\áSRVWDUDáE\VLĊJRZ\PLQąü
LGąFSU]H]SRODDOHV\WXDFMLQLHPDOZSDGáQDFL
HPQ\NDGáXE]Z\JDV]RQ\PLĞZLDWáDPL

=DQLP]GąĪ\áVLĊ]DVWDQRZLüFRSRZLQLHQ]URELüN
WRĞRĞZLHWOLáPXWZDU]ODWDUNą
LQLVNLJáRV]DS\WDá.WRWDP”

)DEHUSRUXV]\áVLĊZMDVQHMVPXG]HĞZLDWáD

0DSDQMDNLHĞNáRSRW"]DS\WDá

7DN
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1LH]QDMRP\]QLĪ\áODWDUNĊLNLHG\)DEHUSRGV]HG
áEOLĪHM]REDF]\áZąVDWHJRPĊĪF]\

]QĊZĞUHGQLPZLHNXXEUDQHJRZGZXU]ĊGRZ\SáDV]
F]:MHGQHMUĊFHWU]\PDáWURFKĊ

QLHSHZQLHGXĪ\NOXF]IUDQFXVNLLZLGDüE\áRĪH]X
SHáQLHQLHZLHFR]QLP]URELü



&]\FRĞVLĊ]HSVXáR”)DEHUVSRMU]DáSRGPDVNĊ

6WUDFLáFDáąPRFSRZLHG]LDáPĊĪF]\]QD6LOQLNQDM
SLHUZSUDFRZDáQDSHáQ\FK

REURWDFKDSRWHP]DF]ąáSU]HU\ZDü2EDZLDPVLĊĪH
QLH]DWĊJL]HPQLHPHFKDQLN

-
HV]F]HUD]RĞZLHWOLáWZDU])DEHUD&]\]QDVLĊSD
QQDVDPRFKRGDFK”]DS\WDá]QD

G]LHMąZJáRVLH

1LH EDUG]R RGSRZLHG]LDá )DEHU =DXZDĪDP
MHGQDN RGáąF]RQ\NDEHO :]Ląá
ODWDUNĊ]UąNQLH]QDMRPHJRSRFK\OLáVLĊQDGVL
OQLNLHPLSRGáąF]\áSU]HZyGGRĞZLHF\
1LHFKSDQWHUD]VSUyEXMH]DSURSRQRZDá

0ĊĪF]\]QDZVLDGáGRVDPRFKRGXL]DSDOLáVLOQLN

:VSDQLDOH VWDUDá VLĊ SU]HNU]\F]Hü KDáDV
PRWRUX -HVW SDQ JHQLDOQ\ 3URV]Ċ

ZVLDGDü

)DEHURZLSU]\V]áRQDJOHGRJáRZ\ĪHPRĪHMHVWWRS
RPLVWU]RZVNXREP\ĞORQDSX

áDSND0,DOHV]\ENRRGVXQąáWĊP\ĞOJG\E\ZEUHZZV]
HONLHPXSUDZGRSRGRELHĔVWZX

GRZLHG]LHOLVLĊJG]LHMHVWQLHREFKRG]LOLĞP\
VLĊ]QLPSU]HFLHĪWDNáDJRGQLH:\VáDOLE\
GZXG]LHVWXSROLFMDQWyZNLONDUDGLRZR]yZLZ
]LĊOLJRVLáą

=GHF\GRZDáVLĊZVLąĞü6DPRFKyGUXV]\áRVWURLV
WRSQLRZR]DF]ąáQDELHUDüSUĊGNR

ĞFL)DEHUUR]VLDGáVLĊZ\JRGQLH

1D]\ZDPVLĊ5LFKDUG3RUWHUSU]HGVWDZLáVLĊNL
HURZFD

)DEHUJRUąF]NRZR]DF]ąáSU]\SRPLQDüVRELHNWyU\]
GRZRGyZPDSU]\VRELH



-DPHV%DNHUSRZLHG]LDá

%DUG]RPLPLáR0XVLDáHPSDQDQLH]DXZDĪ\üSU]HM
HĪGĪDMąFRERN

)DEHU]RULHQWRZDáVLĊĪHQLH]QDMRP\WáXPDF]\V
LĊSU]HGQLPĪHZF]HĞQLHMQLH]D

EUDáJRGRVZHJRVDPRFKRGXZ]ZLą]NX]RJUDQLF]RQą
VSU]HGDĪąEHQ]\Q\ZáDĞFLFLHOH

SRMD]GyZRERZLą]DQLE\OLGRSRGZRĪHQLDSU]\JRG
Q\FKSDVDĪHUyZ

: SRU]ąGNX XVSRNRLá JR )DEHU 3UDZGRSRGREQLH
]DV]\áHP VLĊ ZWHG\ JG]LHĞ

ZNU]DNDFKL]DFKZ\FDáHPRGJáRVDPLQDWXU\6á\V]D
áHP]UHV]WąMDNSDQSU]HMHĪGĪDá

&]\MHG]LHSDQ]GDOHND”3RUWHU]DRILDURZDá)DE
HURZLF\JDUR

‘]LĊNXMHEDUG]RQLHSDOĊ7DN]/RQG\QX

&Dá\F]DVRND]MDPL”

1LHVDPRFKyG]HSVXáPLVLĊZ(G\QEXUJX7U]HEDZ\PL
HQLüMHGQąF]ĊĞüNWyUHM

QLJG]LHQLHPRJáHPGRVWDü]RVWDZLáHPJRZLĊFZZ
DUV]WDFLH

7RVLĊQD]\ZDSHFK-
DGĊGR$EHUGHHQLPRJĊSDQDSRGZLHĨüZWDPWąVW
URQĊ

)DEHU ]DF]ąá V]\ENR UR]ZDĪDü SURSR]\FMĊ
QLH]QDMRPHJR &R ]D V]F]ĊĞFLH 3U]\
PNQąáRF]\LVSUyERZDá]REDF]\üPDSĊ6]NRFML

ĝZLHWQLHVLĊVNáDGDSRZLHG]LDá-
DGĊGR%DQIID$EHUGHHQOHĪ\SU]HFLHĪSR

GURG]H&KFLDáHPMHFKDüDXWRVWUDGąJG\ĪQLHP
DPSU]HSXVWNL&]\$EHUGHHQOHĪ\QD

WHUHQDFKZRMVNRZ\FK”



7\ONRSRUWRGSRZLHG]LDá3RUWHU$OHSURV]ĊVLĊ
]XSHáQLHW\PQLHSU]HMPRZDü

-
HVWHPVĊG]LąSRNRMXLF]áRQNLHP:DWFK&RPPLW
WHH-DGąFPRLPVDPRFKRGHPQLHPD

SDQĪDGQ\FKSRZRGyZGRREDZ

)DEHUXĞPLHFKQąáVLĊZFLHPQRĞFLDFK7RE\áXGDQ
\G]LHĔ

‘]LĊNXMĊSRZLHG]LDáL]GHF\GRZDá]PLHQLüWHPD
WUR]PRZ\

&]\MDNRVĊG]LDSUDFXMHSDQQDSHáQ\PHWDFLH”

3RUWHU]DSDOLáF\JDURL]DF]ąáZ\SXV]F]DüNáĊE\G\P
X

1LH]XSHáQLH&]ĊĞFLRZRMHVWHPQDHPHU\WXU]H
=DQLP]DF]Ċá\VLĊPRMHNáRSRW\

]VHUFHPSUDNW\NRZDáHPMDNRDGZRNDW

$FKWDN)DEHUSRVWDUDáVLĊDE\ZMHJRJáRVLH]DE
U]PLDáRZVSyáF]XFLH

0DPQDG]LHMĊĪHQLHSU]HV]NDG]DSDQXG\P”3RPDF
KDáGXĪ\PF\JDUHP

$QLWURFKĊRGSRZLHG]LDá)DEHU

&RVSURZDG]DSDQDGR%DQII”
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-
HVWHPLQĪ\QLHUHPLZH]ZDQRPQLHGRMHGQHM]ID
EU\NZU]HF]\VDPHMMHVWWR

VSUDZDĞFLĞOHWDMQD3RUWHUSRGQLyVáGáRĔ

0RĪHSDQZLĊFHMQLFQLHPyZLü5R]XPLHP

=DSDGáDFLV]D6DPRFKyGPLMDáNROHMQHPLHMVF
RZRĞFL3RUWHUPXVLDá]QDüGURJĊQD



SDPLĊüJG\ĪSRPLPR]DFLHPQLHQLDMHFKDáEDUG]RV
]\ENR0RQRWRQQDMD]GDZ\ZRá\ZD

áDVHQQRĞü)DEHUVWáXPLá]LHZQLĊFLH

‘R GLDEáD SHZQLH SDQ EDUG]R ]PĊF]RQ\ ]DXZDĪ\á
3RUWHU &R ]D JáXSLHF ]H

PQLH3URV]ĊVLĊ]XSHáQLHQLHNUĊSRZDüL]GU]HPQ
ąüWURFKĊ

=SU]\MHPQRĞFLąSRZLHG]LDá)DEHUL]DPNQąáRF]\

5XFKVDPRFKRGXSU]\SRPLQDáNRá\VDQLHSRFLąJX=
QRZXQDZLHG]LáJRGDZQ\NRV]

PDU VHQQ\ W\P UD]HP Z QLHFR LQQHM SRVWDFL
1LH G\VNXWRZDá MXĪ R SROLW\FH MHG]ąF

RELDG]HZVSyáWRZDU]\V]HPSRGUyĪ\W\ONR]QLHZ\M
DĞQLRQ\FKSU]\F]\QMHFKDáZĊJODU

NąVLHG]ąFQDVZ\PUDGLRQDGDMQLNXRSDUW\RWZ
DUGąĞFLDQĊĪHOD]QHJRZDJRQX3RFLąJ

ZWRF]\áVLĊQDGZRU]HF:DWHUORRLZV]\VF\QDZHW
Z\VLDGDMąF\SDVDĪHURZLHWU]\PDOL

ZUĊNX]GMĊFLH)DEHUDMDNR]DZRGQLNDVSRUWR
ZHJR3U]\JOąGDOLVLĊVRELHXZDĪQLHSR

UyZQXMąFZV]\VWNLHWZDU]ą]WąMHGQąWZDU]ąQD
]GMĊFLX3U]\Z\MĞFLX]GZRUFDNRQWUR

OHUELOHWyZ]áDSDáJR]DUDPLĊL]DS\WDá³7RSDQMH
VWW\PQD]GMĊFLXSUDZGD”´)DEHU

SRF]XáĪHRGHEUDáRPXPRZĊ0yJáW\ONRZSDWU\ZDüV
LĊWĊSRZIRWRJUDILĊLSU]\SRPL

QDüVRELHG]LHĔZNWyU\P]GRE\áSXFKDU0yM%RĪHW
RE\áGRSLHURELHJ3DPLĊWDáĪH

SRNRQXMąFRVWDWQLHSLĊüVHWPHWUyZE\áWDNZ
\F]HUSDQ\ĪHFKFLDáXPU]HüMDNQDMSUĊG]HM

LWHUD]SHZQLHWHĪXPU]HZLG]ąFVZRMH]GMĊFLHZ
UĊFHNRQWUROHUD.RQWUROHUPyZLá



³=EXGĨVLĊ]EXGĨĹQDJOH)DEHU]QDOD]áVLĊ]SRZUR
WHPZVDPRFKRG]LH5LFKDUGD3RU

WHUDLWRZáDĞQLH3RUWHUND]DáPXVLĊREXG]Lü

3UDZDUĊNDRGUXFKRZRSRZĊGURZDáDSRGOHZ\UĊ
NDZNXUWNLJG]LH]QDMGRZDáVLĊ

V]W\OHWLQDJOH)DEHUSU]\SRPQLDáVRELHĪHSU]HF
LHĪGOD3RUWHUD-DPHV%DNHUMHVWW\ONR

QLHZLQQ\PSU]\JRGQ\PSDVDĪHUHP2SXĞFLáZLĊFGáR
ĔLUR]SUĊĪ\áVLĊ

%XG]LVLĊSDQ]XSHáQLHMDNĪRáQLHU]]DXZDĪ\á3RU
WHUEDUG]RUR]EDZLRQ-HVWH

ĞP\Z$EHUGHHQ

)DEHUSU]\SRPQLDáVRELHĪH3RUWHUMHVWVĊG]Lą
L]QDQ\PG]LDáDF]HP3U]\MU]DáVLĊ

VLHG]ąFHPXRERNPĊĪF]\ĨQLH:QLHZ\UDĨQ\PĞZLHWO
HZVWDMąFHJRGQLD]DXZDĪ\áF]HU

ZRQąWZDU]JĊVWHZąV\LSáDV]F]]ZLHOEáąG]LHMZHá
Q\NWyU\PXVLDáZLHOHNRV]WRZDü

)DEHUGRP\ĞODáVLĊĪHWRPĊĪF]\]QD]QDQ\ZPLHĞFLH
]PDMąWNXLGXĪ\FKZSá\ZyZ

*G\E\QDJOH]QLNQąáMHJRQLHREHFQRĞü]RVWDáDE\
QDW\FKPLDVW]DXZDĪRQD3RVWDQRZLá
GDURZDüPXĪ\FLH

‘]LHĔGREU\SRZLHG]LDá)DEHU

6SRMU]DáSU]H]RNQRQDNDPLHQQHPLDVWR-
HFKDOLSRZROLJáyZQąXOLFąPLMDMąFVNOHS\
UR]FLąJDMąFHVLĊSRREXVWURQDFK.LONXURERW
QLNyZ]PLHU]DáRMXĪ]GHF\GRZDQLHZMHGQą
VWURQĊ)DEHUGRP\ĞOLáVLĊĪHVąWRU\EDF\0LHMV
FRZRĞüZ\GDZDáDVLĊZ\MąWNRZRQLH

SU]\WXOQD

&]\FKFLDáE\VLĊSDQRJROLüL]MHĞüĞQLDGDQLHSU]
HGZ\UXV]HQLHPZGDOV]ąGURJĊ”



6HUGHF]QLH]DSUDV]DPGRVZHJRGRPX

%DUG]RWRPLáR]SDQDVWURQ\

$OHĪQLHPDRF]\PPyZLü*G\E\QLHSDQVWHUF]DáE\PSH
ZQLHMHV]F]HQDV]RVLH

$SU]\6WLUOLQJF]HNDMąFDĪRWZRU]ąZDUV]WDW

‘]LĊNXMĊ]D]DSURV]HQLHDOHQLHVNRU]\VWDP&K
FLDáE\PMDNQDMV]\EFLHMUXV]\ü GDOHM

3RUWHUQLHQDOHJDáL)DEHU]DF]ąáSRGHMU]HZDüĪ
H]XOJąSU]\MąáMHJRRGPRZĊ

:REHFWHJRZ\VDG]ĊSDQDQD*HRUJH6WUHHW]DSUR
SRQRZDá7DPZáDĞQLH]D

F]\QDVLĊV]RVD$NWyUDMHVWQDMNUyWV]ąGURJą
GR%DQII&KZLOĊSyĨQLHM]DWU]\PDá
VDPRFKyGQDURJXXOLF\7RZáDĞQLHWXWDM

‘]LĊNXMĊ]DSRGZLH]LHQLH)DEHURWZRU]\áGU]ZL

&DáDSU]\MHPQRĞüSRPRMHMVWURQLH3RUWHUXĞ
FLVQąáPXGáRĔ3RZRG]HQLD

)DEHUZ\VLDGá]DP\NDMąF]DVREąGU]ZLLVDPRFKyG
RGMHFKDá3RP\ĞODáĪHQLHPXVL
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VLĊZFDOHREDZLDü3RUWHUDNWyU\SyMG]LHGRGR
PXLSHZQLHSU]HĞSLFDá\G]LHĔ=DQLPVLĊ

]RULHQWXMHNRPXSRPyJáEĊG]LHMXĪ]DSyĨQRĪHE\F
RNROZLHN]URELü
3DWU]\áMDNVDPRFKyGSRZROL]QLND]D]DNUĊWHP
SRWHPSU]HV]HGáMH]GQLĊL]QDOD]á
VLĊQD0DUNHW6WUHHW3RFKZLOLE\áMXĪZGRNDF
KLNLHUXMąFVLĊZĊFKHPGRWDUáGRWDUJX

U\EQHJR 3RF]Xá VLĊ ]QDF]QLH EH]SLHF]QLHM
NLHG\ NUąĪ\á SR ]DWáRF]RQ\P KDáDĞOLZ\P

U\QNX:V]ĊG]LHSDFKQLDáRU\EDPLDOXG]LHQRVLO
LSRGREQHMDNRQXEUDQLH6á\FKDüE\áR



VRF]\VWHSU]HNOHĔVWZD)DEHU]DXZDĪ\áĪHSHZQH
NáRSRW\ZUR]XPLHQLXVSUDZLDáPX

JDUGáRZ\DNFHQWW\FKOXG]LNWyU]\PyZLąFXFLQD
OLNRĔFyZNL1DMHGQ\P]HVWUDJDQyZ

NXSLáJRUąFąKHUEDWĊZREWáXF]RQ\PNXENXLSRW
ĊĪQąSDMGĊFKOHED]ELDá\PVHUHP

8VLDGáQDEHF]FHMDGáLURELáSODQ\7HJRZLHF]RU
DSRZLQLHQXNUDĞüáyGĨ=áRĞFLáRJR

ĪHPXVLF]HNDüFDá\G]LHĔPXVLNRQLHF]QLHREP\ĞO
LüVSRVyEXNU\FLDVLĊSU]H]QDMEOLĪV]H

GZDQDĞFLHJRG]LQ&HOZ\SUDZ\E\áMHGQDN]E\WEO
LVNLE\PyJáSR]ZROLüVRELHQDMDNLH

NROZLHNU\]\NR.UDG]LHĪáRG]LR]PLHU]FKXZ\GDZDá
DVLĊ]QDF]QLHEDUG]LHMEH]SLHF]QD

QLĪZĞURGNXGQLD

6NRĔF]\á MHĞü ĞQLDGDQLH L ZVWDá =D SDUĊ
JRG]LQ PLDVWR REXG]L VLĊ L ]DF]QLH WĊW

QLü Ī\FLHP 3RZLQLHQ Z\NRU]\VWDü WHQ F]DV QD
]QDOH]LHQLH GREUHM NU\MyZNL 2NUąĪ\á GRNL L
SU]\VWDĔ :LHG]LDá ĪH NRQWUROD Z\EU]HĪ\
GRNRQ\ZDQD MHVW GRĞü SRZLHU]FKRZ

QLH6]\ENRZ\SDWU]\áSDUĊSU]HMĞüZNWyU\FKPyJáS
R]RVWDüQLH]DXZDĪRQ\3U]HFLąá SLDV]F]\VWą
SODĪĊ L ]QDOD]á VLĊ QD GZXPLORZHM
SURPHQDG]LH .LOND SU\ZDWQ\FK MDFK

WyZ]DNRWZLF]RQRQDMHMNRĔFXWXĪSU]\XMĞFLX
U]HNL’RQ)DEHUSRP\ĞODáĪHĞZLHWQLH

QDGDZDá\E\VLĊGRXFLHF]NLJG\E\QLHEUDNRZDáRL
PSDOLZD&LĊĪNLHFKPXU\]DVáRQLá\
VáRĔFH3RZLHWU]HVWDáRVLĊGXV]QHL]QyZ]DQRV
LáRVLĊQDEXU]Ċ.LONX]GHVSHURZDQ\FK

XUORSRZLF]yZZ\áRQLáRVLĊ]QDGPRUVNLFKKRWHO
LLVLDGáRQDSODĪ\]XSRUHPF]HNDMąFQD



SRMDZLHQLHVLĊVáRĔFD)DEHUQLHZLHU]\áĪHE\LF
KQDG]LHMH]RVWDá\VSHáQLRQHWHJRGQLD

3ODĪDE\áDMHG\Q\PPLHMVFHPJG]LHPyJáVLĊXNU\ü3
ROLFMD]SHZQRĞFLąSU]HF]HV]H

VWDFMĊNROHMRZąLGZRU]HFDXWREXVRZ\QLHEĊ
G]LHMHGQDNSU]HV]XNLZDüFDáHJRPLDVWD

6SUDZG]LSHZQLHSDUĊKRWHOLLSHQVMRQDWyZ0
DáRSUDZGRSRGREQHĪHE\RJOąGDOLNDĪGą
RVREĊQDSODĪ\3RVWDQRZLáVSĊG]LüG]LHĔQDOHĪD
NX

.XSLáZNLRVNXJD]HWĊLZ\QDMąáOHĪDN=GMąáNRV]X
OĊLZFLąJQąáMą]SRZURWHPQD

NRPELQH]RQ6LHG]LDáEH]NXUWNL

*G\E\SRMDZLáVLĊMDNLĞSROLFMDQWZLHG]LDáĪH]
DXZDĪ\JR]DQLPWHQGRMG]LHGR

OHĪDND%ĊG]LHPLDáPDVĊF]DVXQDRSXV]F]HQLHS
ODĪ\L]QLNQLĊFLHZXOLFDFKPLDVWD

=DF]ąáSU]HJOąGDüJD]HWĊ1DJáyZNLGRQRVLá\RQRZ
HMRIHQV\ZLHDOLDQWyZZH:áR

V]HFK)DEHURGQLyVáVLĊGRLQIRUPDFMLVFHSW\F]
QLH*D]HWDPLDáDQLHZ\UDĨQ\GUXNLQLH

]DPLHV]F]RQRZQLHMĪDGQ\FK]GMĊü3U]HF]\WDáĪHS
ROLFMDSRV]XNXMHQLHMDNLHJR+HQU\

)DEHUDSRGHMU]DQHJRR]DPRUGRZDQLHV]W\OHW
HPGZRMJDOXG]LZ/RQG\QLH

-DNDĞ NRELHWD Z NRVWLXPLH NąSLHORZ\P
SU]HV]áD RERN SU]\JOąGDMąF VLĊ XZDĪQLH

MHJRWZDU]\6HUFH]DPDUáRPXZSLHUVLDFK1DJOHV
WZLHUG]Lá]XOJąĪHNRELHWDSRSUR

VWX]DOHFDVLĊGRQLHJR3U]H]FKZLOĊFKFLDáQDZ
HW]DJDGDüGRQLHM0LQĊáRW\OHF]DVXRG

RVWDWQLHJR6]\ENRSU]\ZRáDáVLĊGRSRU]ąGNX&L
HUSOLZRĞFLFLHUSOLZRĞFL-XWUREĊG]LH



MXĪSHZQLHZGRPX

%\áDWRPDáDáyGNDU\EDFNDGáXJDQDSLĊüG]LHVLą
WOXEV]HĞüG]LHVLąWVWyS]GXĪ\P

SRNáDGHPLZEXGRZDQ\PVLOQLNLHP0XVLDáDPLHü
VLOQ\QDGDMQLNUDGLRZ\RF]\PĞZLDG

F]\áD Z\VRND DQWHQD.DELQD ]QDMGRZDáD VLĊ
QDUXILHL PRJáDSRPLHĞFLü W\ONR GZyFK

VWRMąF\FKOXG]LWDEOLFĊSU]\U]ąGyZSRNáDGRZ\F
KRUD]NRáRVWHURZH.OHSNRZ\GREU]H

XV]F]HOQLRQ\NDGáXEQRVLáĞODG\ĞZLHĪHMIDUE\,
QQHáRG]LHVWRMąFHZSU]\VWDQLUyZQLH

GREU]HQDGDZDá\VLĊGRXFLHF]NLDOH)DEHUZ\EUD
áWĊNWyUąREVHUZRZDá:LG]LDáMDN

]DáRJDSU]\ZLą]XMHMąGREU]HJXLX]XSHáQLD]DSDV
SDOLZD

3RF]HNDá SDUĊ PLQXW DĪ U\EDF\ RGHMGą SRWHP
SRV]HGá QD SU]\VWDĔ L VNRF]\á QD

SRNáDGáRG]L1D]\ZDáDVLĊ³0DULH,,´

)DEHU]REDF]\áĪHNRáRVWHURZHSU]\PRFRZDQRáDĔF
XFKHP.XFQąáWDNDE\QLHZL

G]LDQRJR]EU]HJXLSU]H]QDVWĊSQHG]LHVLĊüPLQX
WUR]NUĊFDá]DPHN:F]HĞQLH]URELáR

VLĊFLHPQRJĊVWHFKPXU\SU]HVáDQLDá\QLHER
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.LHG\XGDáRPXVLĊZUHV]FLHXZROQLüNRáRVWHUR
ZHZ\FLąJQąáPDáąNRWZLFĊZ\VNR

F]\áQDEU]HJLRGZLą]DáFXPĊ:UyFLáGRNDELQ\VSUDZ
G]LáVLOQLNLQDFLVQąáUR]UXV]QLN

0RWRU]DNU]WXVLáVLĊLXFLFKá6SUyERZDáMHV]F]
HUD]8GDáRVLĊ=DF]ąáZ\Sá\ZDü]SU]\ VWDQL



:\PLQąáVąVLHGQLąáyGĨSU]\QDGEU]HĪXLVNLHURZDá
VLĊZVWURQĊWRUXZRGQHJRR]QD

F]RQHJRERMDPL’RP\ĞODáVLĊĪHW\ONRáRG]LHR]QD
F]QLHZLĊNV]\P]DQXU]HQLX]PXV]R

QHE\á\NRU]\VWDü]NDQDáX=E\WGXĪDRVWURĪQRĞü
QLNRPXMHGQDNMHV]F]HQLH]DV]NRG]L

áD
:\Sá\Qąá]SRUWXLSRF]XáVLOQ\ZLDWUPLDáQDG]LHM
ĊĪHQLH]DSRZLDGDRQ]PLDQ\ SRJRG\ 0RU]H ]URELáR
VLĊ QDJOH QLHVSRNRMQH L PDáD áyGND ]DF]ĊáD
JZDáWRZQLH XQRVLü
VLĊQDZ\VRNLFKIDODFK)DEHU]ZLĊNV]\áREURW\VL
OQLNDVSUDZG]LáMDNG]LDáDNRPSDV

LXVWDZLáNXUV:V]DIFHSRGNRáHPVWHURZ\P]QDO
D]áNLONDVWDU\FKLSUDZLHQLHXĪ\ZD

Q\FKPDSEH]ZąWSLHQLDNDSLWDQáRG]LGRVNRQDO
HREH]QDQ\]HV]ODNLHPZFDOH]QLFK

QLHNRU]\VWDá)DEHUVSUDZG]LáZVSyáU]ĊGQHJHRJ
UDILF]QHNWyUH]DSDPLĊWDáWDPWHMQRF\
Z6WRFNZHOOVNRU\JRZDáNXUVLXQLHUXFKRPLáV
WHU

:LDWUVPDJDáJU]ELHW\IDO2NQDNDELQ\]DOHZDáDZ
RGD)DEHUQLHEDUG]RZLHG]LDá
F]\WRGHV]F]F]\Z]EXU]RQHPRU]H:\VXQąáJáRZĊ]NDEL
Q\LSRFKZLOLFDáąWZDU]PLDá PRNUą

1DVWDZLáUDGLR8Vá\V]DáQDMSLHUZV]XPSRWHPW
U]DVNL=PLHQLáF]ĊVWRWOLZRĞüLXGDáR

PX VLĊ Z\áRZLü SDUĊ PDáR ZDĪQ\FK LQIRUPDFML
2GELRUQLN G]LDáDá GRVNRQDOH 1DVWURLá
DSDUDWQDF]ĊVWRWOLZRĞüáRG]LSRGZRGQHMSR
WHPZ\áąF]\áJRE\áR]DZF]HĞQLHQD]áD

SDQLHNRQWDNWX

: PLDUĊ MDN Z\Sá\ZDá QD V]HURNLH PRU]H IDOH
VWDZDá\ VLĊ FRUD] ZLĊNV]H àyGĨ



PLRWDáDVLĊEDODQVRZDáDSU]H]FKZLOĊQDJU]EL
HFLHNDĪGHMIDOLDSRWHPWDNJZDáWRZQLH

]VXZDáDVLĊZGyáĪHSU]\SUDZLDáRWRRPGáRĞFL)DE
HUZSDWU\ZDáVLĊZRNQDNDELQ\
1LFQLHE\áRZLGDü=ELHUDáRPXVLĊQDZ\PLRW.LHG\
W\ONR]DF]ąáVLĊSRFLHV]DüĪHIDOH

QLHPRJąE\üMXĪZ\ĪV]HQRZDJyUDZRG\ZLĊNV]DRGSR
SU]HGQLHMZ\U]XFDáDáyGĨSRG

QLHER)DOH]EOLĪDá\VLĊGRVLHELHWDNĪHNXWHUN
áDGáVLĊ]ZUyFRQ\UD]G]LREHPGRJyU\WR

]QyZZGyá.LHG\RĞOHSLDMąF\EODVNEá\VNDZLF\RĞZ
LHWOLáQDPRPHQWSU]HVWU]HĔ)DEHU

]REDF]\áVSLĊWU]RQąPDVĊZRG\NWyUDUXQĊáDQDG
]LyE]DOHZDMąFSRNáDGLNDELQĊ3R

FKZLOLXVá\V]DáVWUDV]OLZ\JU]PRWLQLHEDUG]RZ
LHG]LDáF]\E\áWRRGJáRVSLRUXQyZF]\
KDáDVSĊNDMąFHMáRG]L=DF]ąáQHUZRZRSU]HV]XN
LZDüNDELQĊZQDG]LHL]QDOH]LHQLDNDPL

]HONLUDWRZQLF]HM1DSUyĪQR

%á\VNDZLFHEH]SU]HUZ\UR]ĞZLHWODá\QLHER)DEH
UWU]\PDáVLĊNXUF]RZRXQLHUXFKR

PLRQHJRNRáDVWHURZHJRL]FDáHMVLá\RSDUáVLĊR
ĞFLDQĊNDELQ\SUDJQąF]DZV]HONąFHQĊ

XWU]\PDüUyZQRZDJĊ1LHPyJáMXĪSDQRZDüQDGáRG]
LąPRU]HURELáR]QLąFRFKFLDáR

3RFLHV]DáVLĊMHGQDNĪHSU]HFLHĪWDNLHáRG]LHZ
\WU]\PXMąQDRJyáJZDáWRZQHOHWQLH

EXU]H1LHEDUG]RZWRMHGQDNZLHU]\á’RĞZLDGF]R
Q\U\EDN]DXZDĪ\áE\SUDZGRSRGRE

QLHR]QDNL]EOLĪDMąFHJRVLĊV]WRUPXLZLHG]ąFĪH
VWDWHNQLHSU]HWUZDWDNLHMQDZDáQLF\
QLJG\QLHRSXĞFLáE\SU]\VWDQL

)DEHUVWUDFLá]XSHáQLHSRF]XFLHPLHMVFDZNWy
U\PVLĊ]QDOD]á0RĪHGRSá\ZDáZRNR



OLFH$EHUGHHQOXEWHĪE\áZSREOLĪXPLHMVFDXPy
ZLRQHJRVSRWNDQLD8VLDGáQDSRGáRG]H

NDELQ\LZáąF]\áUDGLRàyGĨWU]ĊVáDVLĊLNRá\VDáD
WDNJZDáWRZQLHĪHPLDáNáRSRW\]QD

VWDZLHQLHPQDGDMQLND=DF]ąáNUĊFLüJDáNąDOH
QLFQLHPyJá]áDSDü=JáRĞQLáGRPDN

VLPXPQLHXVá\V]DáMHGQDNĪDGQHJRGĨZLĊNX’RV]
HGáGRZQLRVNXĪHDQWHQD]RVWDáD

]áDPDQD

3U]HáąF]\áQDQDGDZDQLHL]DF]ąáSRZWDU]DüNLOND
UD]\SURVWąLQIRUPDFMĊ³6áXFKDP

FLĊRGELyUŚRWHPSU]HVWDZLá]SRZURWHPQDRGEL
yU1LHEDUG]RZLHU]\áĪHE\MHJRV\
JQDá]RVWDáXVá\V]DQ\

:\áąF]\áVLOQLNDE\RV]F]ĊG]DüSDOLZR3RP\ĞODáĪHPX
VL]DZV]HONąFHQĊZ\GR

VWDüVLĊ]WHMQDZDáQLF\3RWHP]URELZV]\VWNRĪ
HE\]UHSHURZDüDOERZ\PLHQLüDQWHQĊ

àyGĨ]VXQĊáDVLĊJZDáWRZQLH]QDVWĊSQHMIDOLL)
DEHU]UR]XPLDáĪHW\ONRZáąF]HQLH

VLOQLNDPRĪHXUDWRZDüNXWHURG]DWRQLĊFLD3
RVWDQRZLáXUXFKRPLüVWDUWHUDOHQLF]WHJR
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QLHZ\V]áR3UyERZDáNLONDUD]\DĪZUHV]FLH]UH]\JQ
RZDáSU]HNOLQDMąFZáDVQąJáXSRWĊ

:SHZQHMFKZLOLáyGĨSU]HFK\OLáDVLĊWDNEDUG]RĪ
H)DEHUXSDGáLXGHU]\áJáRZąRVWHU

/HĪDáRV]RáRPLRQ\QDSRNáDG]LHSU]HNRQDQ\ĪH]DF
KZLOĊáyGĨVWDQLHVLĊZUDNLHP

1DVWĊSQDIDODXGHU]\áDZNDELQĊZ\ELMDMąFZV]\
VWNLHV]\E\)DEHU]QDOD]áVLĊQDJOHSRG

ZRGą:\GDáRPXVLĊĪHáyGĨWRQLH]HUZDáVLĊZLĊFQD
QRJLL]DF]ąáRGJDUQLDüZRGĊ



6WU]DVNDQH RNQD SU]HVWDá\ LVWQLHü
QLHPQLHM NXWHU QLH ]DWRQąá .RSQLDNLHP
RWZRU]\á
GU]ZLNDELQ\LZRGD]DF]ĊáDZ\OHZDüVLĊQD]HZQąW
U]3U]\ZDUáGRNRáDVWHURZHJR

1LHVWHW\VLáDV]WRUPXFLąJOHURVáD:RVWDWQL
PSU]HEá\VNXĞZLDGRPRĞFL)DEHUSR

P\ĞODáĪHWDNLHV]WRUP\]GDU]DMąVLĊZW\FKRNRO
LFDFKSHZQLHUD]QDVWRODW&DáąXZDJĊ

LVLáĊZROLVNXSLáWHUD]QDXWU]\PDQLXNRáDVW
HURZHJR3RZLQLHQSU]\ZLą]DüVLĊGRNRáD

DOHQLHPLDáRGZDJLZ\SXĞFLüJR]UąNLSRV]XNDüND
ZDáNDOLQ\0LDáZUDĪHQLHĪHZLDWU

LFDáHWRQ\ZRG\VSU]\VLĊJá\VLĊDE\RGHUZDüJRRGV
WHUX&]XáMDNMHJRVWRS\ĞOL]JDMą
VLĊSRPRNUHMSRGáRG]H1LH]QRĞQLHERODá\JRUDP
LRQDàDSDáFKFLZLHSRZLHWU]HJG\
W\ONRXGDáRPXVLĊZ\QXU]\üJáRZĊQDGSRZLHU]FKQ
LĊZRG\&KZLODPLE\áQDJUDQLF\ XWUDW\
SU]\WRPQRĞFL -DN SU]H] PJáĊ ]REDF]\á ĪH ]QLNQąá
JG]LHĞ SáDVNL GDFK NDELQ\

%á\VNDZLFH UD] SR UD] UR]ĞZLHWODá\ QLHER L
ZWHG\ Z\UDĨQLH ZLG]LDá UR]V]DODáH PRU]H

)DOHDWDNRZDá\]HZV]\VWNLFKVWURQ’R]QDáZVW
U]ąVXJG\VWZLHUG]LáĪHVWUDFLáF]XFLH

Z GáRQLDFK ]DFLĞQLĊW\FK NXUF]RZR QD VWHU]H
6á\V]Dá QLHXVWDQQ\ V]XP L SU]HVWDá MXĪ

UR]UyĪQLDüF]\E\á\WRRGJáRV\ZLDWUXPRU]DF]\SLRU
XQyZ3RZROLWUDFLáSU]\WRPQRĞü

=DF]ąáPLHüZL]MHQDJUDQLF\MDZ\LNRV]PDUXVHQQ
HJR]REDF]\áG]LHZF]\QĊNWyUDWDN

XSDUFLHZSDWU\ZDáDVLĊZQLHJRZWHG\QDSODĪ\=E
OLĪDáDVLĊWHUD]ZMHJRVWURQĊMDNE\
Sá\QąFSRGSRNáDGHPáRG]LU\EDFNLHM:\JOąGDáDED
UG]RSRQĊWQLHZNRVWLXPLHNąSLHOR



Z\PNWyU\V]F]HOQLHRSLQDáMHMFLDáRV]áDNXQLH
PXDOHQLHPRJáDGRMĞü:LHG]LDáĪH

NLHG\SRGHMG]LHZUHV]FLHWDNEOLVNRLĪEĊG]LH
PyJáMHMGRWNQąü]GHMPLH]HV]W\ZQLDáH

GáRQLH]NRáDVWHURZHJR3RZWDU]DáXSDUFLH³-
HV]F]HQLHWHUD]QLHWHUD]´DRQDV]áD

]XĞPLHFKHPQDWZDU]\L]DORWQLHNRá\VDáDELRG
UDPL2JDUQĊáDJRRJURPQDRFKRWDĪHE\
Z\SXĞFLüNRáR]UąNLVFKZ\FLüMąDOHUHV]WNDUR]V
ąGNXPyZLáDPXĪHMHĞOLVLĊSRUXV]\
QLJG\MHMQLHGRWNQLHZLĊFF]HNDáSDWU]\áQDQL
ąLXĞPLHFKDáVLĊGRQLHMRGF]DVXGR

F]DVXLQDZHWNLHG\]DPNQąáRF]\FLąJOHMąZLG]LDá

&RUD]F]ĊĞFLHMWUDFLáLRG]\VNLZDáSU]\WRPQRĞ
ü0\ĞOLRGSá\ZDá\QDMSLHUZ]QLNDáR

PRU]HLáyGĨSRWHPG]LHZF]\QDUR]Sá\ZDáDVLĊZHPJO
HLNLHG\EXG]LáVLĊ]QRZXE\á

]G]LZLRQ\ ĪH ZFLąĪ MHV]F]H Ī\MH L VWRL
WU]\PDMąF VWHU Z UĊNDFK &Dáą VLáą ZROL ]PX

V]Dá VLĊ ĪHE\ QLH VWUDFLü FDáNRZLFLH
ĞZLDGRPRĞFL DOH Z\F]HUSDQLH E\áR ]E\W
ZLHONLH

LZNRĔFXXOHJá

2VWDWQLPZ\VLáNLHPZROL]GąĪ\áMHV]F]H]DXZDĪ\üĪ
HIDOHSRUXV]DMąVLĊZMHGQ\P

NLHUXQNXXQRV]ąF]HVREąáyGĨ&LHPQRĞFLUR]ĞZL
HWOLáDNROHMQDEá\VNDZLFDLZWHG\]RED

F]\áRJURPQąFLHPQąPDVĊ1LHPRĪOLZHĪHE\WRE\áDID
ODQLHWRPXVLDáDE\üVNDáD

&KZLORZąUDGRĞüSU]\WáXPLáQDJá\VWUDFKĪHáyGĨ
UR]ELMHVLĊRWZDUGąJyUĊ%H]P\ĞOQLH

SUyERZDáXUXFKRPLüVWDUWHUDSRWHPV]\ENRZU
yFLáGRVWHUXOHF]MXĪQLHSRWUDILáQDG



QLP]DSDQRZDü

1RZDIDODXQLRVáDáyGĨDSRWHPFLVQĊáDQLąMDNR
GU]XFRQą]DEDZNą.LHG\Z\OD

W\ZDáZSRZLHWU]H]UĊNDPLZFLąĪ]DFLĞQLĊW\PLQD
VWHU]HXMU]DáSU]HGVREąZ\VWDMą
F\RVWU\NRQLHFVNDá\%\áSHZLHQĪH]DFKZLOĊáyGĨU
R]SDGQLHVLĊQDNDZDáNL-HGQDN

NDGáXENXWUDQDV]F]ĊĞFLHRWDUáVLĊW\ONROH
NNRREU]HJVNDá\2JURPQHIDOHDWDNRZDá\

]H ZV]\VWNLFK VWURQ àyGĨ QLH PRJáD VLĊ MXĪ
GáXĪHM RSLHUDü QDZDáQLF\ -HV]F]H MHGQR

XGHU]HQLHLKDáDVUR]SDGDMąFHJRVLĊNDGáXED
UR]OHJáVLĊZFLV]\QRFQHMQLF]\PZ\VWU]Dá
DUPDWQL%\áWRNRQLHFáRG]L

:RGD FRIQĊáD VLĊ L )DEHU ]GDá VRELH VSUDZĊ ĪH
NDGáXE SĊNá SRQLHZDĪ XGHU]\á
REU]HJ=XSHáQLHRJáXSLDá\]REDF]\áSODĪĊZĞZLHWO
HNROHMQHMEá\VNDZLF\:RGDZGDU

áDVLĊ]QRZXQDSRNáDGLPRU]H]HSFKQĊáRUHV]WN
LáRG]L]SLDVNXSU]HZUDFDMąF)DEHUD

=GąĪ\áMHV]F]H]DXZDĪ\üĪHSODĪDE\áDGRĞüZąVNDLID
OHXGHU]Dá\Z\VRNRZSU]\EU]HĪ

QH VNDá\ 3R SUDZHM VWURQLH ]REDF]\á
IDORFKURQ L SRPRVW SURZDG]ąF\ QD
ZLHU]FKRáHN

VNDOLVWHMJyU\:LHG]LDáĪHMHĞOLRSXĞFLáyGĨQD
VWĊSQDIDODUR]ZDOLPXJáRZĊRVNDáĊ
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*G\E\XGDáRPXVLĊGRSDĞüIDORFKURQXZNUyWNLH
MFKZLOLPLĊG]\GZLHPDIDODPLPyJá
E\VSUyERZDüZVSLąüVLĊWDNZ\VRNRQDSRPRVWDE\
]QDOHĨüVLĊSR]D]DVLĊJLHPZRG\

-DNDĞV]DQVDSU]HĪ\FLDMHV]F]HLVWQLDáD



1DVWĊSQDIDODVWU]DVNDáDFDá\SRNáDGàyGĨ]DSD
GáDVLĊDFRIDMąFDVLĊZRGDSRFLą
JQĊáD]DVREą)DEHUD5]XFLáVLĊGRSU]RGXQRJLWU]
ĊVá\VLĊSRGQLPMDNJDODUHWDL]D

F]ąáELHFSU]H]PLHOL]QĊZVWURQĊIDORFKURQX3U]
HELHJQLĊFLHW\FKSDUXMDUGyZE\áRGOD

QLHJRQDMZLĊNV]\PZ\VLáNLHPĪ\FLD0DU]\áĪHE\VLĊS
RWNQąüXSDĞüLXPU]HüZPRU]X

DOHWU]\PDáVLĊSURVWRWDNMDNZWHG\JG\Z\JUDá
Z\ĞFLJQDSLĊüW\VLĊF\PHWUyZ:UHV]

FLHGRSDGáIDORFKURQX=áDSDá]DMHGHQ]SDOLLF
KZ\FLáUĊNDPLGHVNLPRGOąFVLĊZGXFKX

DE\FKRüQDPRPHQWRG]\VNDáVLáĊZGáRQLDFK:VSLą
áVLĊSRSDOXQDMSLHUZJáRZD]QD

OD]áDVLĊQDGNUDZĊG]LąSRPRVWXSRWHPSU]HU]X
FLáUHV]WĊFLDáD

.LHG\SRZVWDá]NRODQQDGHV]áDQRZDIDODLU]XFL
áDJRGRSU]RGX1LRVáDJRSDUĊ

MDUGyZ D SRWHP FLVQĊáD EUXWDOQLH QD
GHVNL 3Rá\NDá ZRGĊ L ]DF]ąá ZLG]LHü JZLD]G\
3U]\ZRáDá]QyZFDáąVLáĊZROLĪHE\UXV]\üGRSU]RGX1
LF]WHJR&]XáĪHMDNDĞVLáD

FLąJQLHJRQLHXEáDJDQLHZW\á1DJOHRJDUQĊáDJRZ
ĞFLHNáRĞü1LHSR]ZROLVLĊSRNRQDü
QLHWHUD]=DF]ąáZ\P\ĞODüEXU]\PRU]X$QJOLNRP3H
UFLYDORZL*RGOLPDQRZLLQDJOH

]QRZX]DF]ąáELHFXFLHNDMąFRGPRU]D3RNRQ\ZDáS
RFK\áRĞü]]DPNQLĊW\PLRF]DPL

]QLHQDZLĞFLąZVHUFX3DPLĊWDáQLHZ\UDĨQLHMD
NSU]H]PJáĊĪHNLHG\ĞMXĪRGF]XZDá
SRGREQąZĞFLHNáRĞüLSUDZLHXPDUá%LHJáWUDFą
FSRF]XFLHNLHUXQNXDOH]PRFQ\PSR

VWDQRZLHQLHPĪHQLHPRĪH]DWU]\PDüVLĊFK\EDĪH
VWUDFLSU]\WRPQRĞü



:]QLHVLHQLHE\áRGáXJLHLVWURPH6LOQ\PĊĪF]\]QDP
yJáZELHFáDWZRQDVDPV]F]\W

MHĞOLGXĪRWUHQRZDáLE\áZ\SRF]ĊW\2OLPSLMF]\N
MHĞOLE\á]PĊF]RQ\PyJáFRQDMZ\ĪHM

SRNRQDüSRáRZĊZ]JyU]D&]WHUG]LHVWROHWQLSU
]HFLĊWQ\PĊĪF]\]QDSU]HELHJáE\QDMZ\ĪHM

GZDMDUG\

)DEHUZELHJáQDVDPV]F]\W7XĪSU]HGNRĔFHPPLDáO
HNNLDWDNVHUFDLVWUDFLáSU]\
WRPQRĞüDOHQRJLSUDFRZDá\GZDUD]\V]\EFLHM:UH
V]FLHXSDGáQDSRGPRNáHWRUIRZLVNR

1LHPLDáSRMĊFLDMDNGáXJROHĪDáQD]LHPL.LHG\R
WZRU]\áRF]\EXU]DZFLąĪV]DODáD

DOHEXG]LáVLĊMXĪG]LHĔ3DUĊMDUGyZGDOHM]DX
ZDĪ\áPDáąIDUPĊNWyUDZ\JOąGDáDQD

]DPLHV]NDQą

8QLyVáVLĊQDUĊNDFKLUR]SRF]ąáPR]ROQHF]RáJDQL
HZVWURQĊIURQWRZ\FKGU]ZL

.

5R]G]LDá
.

8 ]DWDF]DáD OHQLZH NRáD MHM PRFQH VLOQLNL
SUDFRZDá\ PLDURZR NLHG\ SU]HELMDáD

VLĊSU]H]JáĊELĊPRU]DQLF]\PV]DU\EH]]ĊEQ\UHNLQ-
HMGRZyGFDSXáNRZQLNNRPDQ

GRU:HUQHU+HHUSRSLMDáNDZĊ]ERĪRZąLZDOF]\á]F
KĊFLą]DSDOHQLDSDSLHURVD2VWDWQL

G]LHĔLQRFZ\GDZDá\VLĊQLHPLHüNRĔFD1LHE\á]DFK
Z\FRQ\]DGDQLHPNWyUHSROHFRQR

PXZ\SHáQLü%\áSU]HGHZV]\VWNLPĪRáQLHU]HPLFLH
USLDáĪHQLHEĊG]LHPyJáZDOF]\ü
1LH]QRVLáWHĪVSRNRMQHJRRILFHUD$EZHKU\LMHJ
RSU]HELHJá\FKQLHELHVNLFKRF]X%\áWR



QLHPLá\JRĞüQDSRNáDG]LH

$JHQWZ\ZLDGXPDMRU:RKOVLHG]LDáQDSU]HFLZN
RNDSLWDQD.DSLWDQSRP\ĞODáĪH

WHQFKROHUQ\ IDFHWQLJG\QLHZ\JOąGD
QD]PĊF]RQHJR 1LHELHVNLHRF]\UR]JOąGDá\ VLĊ

ZRNyá]DXZDĪDMąFZV]\VWNRDOHQLJG\QLH]PLHQLD
á\VZHJRZ\UD]X3RPLPRSHZQ\FK

QLHZ\JyGĪ\FLDSRGZRGąMHJRPXQGXU]DZV]HZ\JOąG
DáĞZLHĪR:RKO]DSDODáQRZHJR

SDSLHURVDGRNáDGQLHFRGZDG]LHĞFLDPLQXWLQ
LHGRSDáNLPLDá\]DZV]HWĊVDPąGáXJRĞü

+HHU EDUG]R FKFLDá SU]HVWDü SDOLü FKRüE\ SR
WR DE\ ]DRVWU]\ü SU]HSLV\ L SR]EDZLü

:RKODSU]\MHPQRĞFLMDNąGDMHPXQLNRW\QDQLH
VWHW\QLHPyJáVLĊQDWR]GRE\üE\á

]E\WQDPLĊWQ\PSDODF]HP

+HHUQLJG\QLHSU]HSDGDá]DOXGĨPL]Z\ZLDGXJG\ĪS
U]HE\ZDMąF]QLPLRGQRVLá ZUDĪHQLH ĪH ]ELHUDMą
LQIRUPDFMH R QLP VDP\P 1LH OXELá WHĪ
ZVSyáSUDF\ ] $EZHKUą

-
HJRVWDWHNSU]H]QDF]RQ\E\áGRZDONLDQLHGRSU]
HP\NDQLDVLĊZ]GáXĪZ\EU]HĪ\:LHO

NLHM%U\WDQLLZRF]HNLZDQLXQDSRMDZLHQLHV
LĊV]SLHJyZ1DUDĪDQLHQDU\]\NRNRV]WRZ

QHJRPHFKDQL]PXMDNLPE\áDáyGĨSRGZRGQDRUD]M
HMGRVNRQDOHZ\V]NRORQHM]DáRJL
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GODMDNLHJRĞIDFHWDNWyU\QLHZLDGRPRF]\VLĊZ
RJyOHSRMDZLZ\GDZDáRVLĊF]\VW\P

V]DOHĔVWZHP

:\SLáNDZĊGRNRĔFDLVNU]\ZLáVLĊ

3DVNXG]WZRSRZLHG]LDá



:RKOREU]XFLáJRVSRMU]HQLHPNWyUHQLFQLHZ\UD
ĪDáRSRWHPRGZUyFLáZ]URN1LH

RGH]ZDáVLĊDQLVáRZHP+HHUSRUXV]\áVLĊQLHVSR
NRMQLHQDNU]HĞOH*G\E\E\áQDVWDWNX

FKRG]LáE\SHZQLHQHUZRZRSRSRNáDG]LHOHF]ZáRG
]LSRGZRGQHMXQLNDáRVLĊ]E\WHF]

Q\FKUXFKyZ

:DV]F]áRZLHNQLHSRMDZLVLĊZWDNąSRJRGĊSRZLH
G]LDá

:RKOVSRMU]DáQD]HJDUHN

3RF]HNDP\GRV]yVWHMUDQRR]QDMPLá]HVSRNRMH
P1LHE\áWRUR]ND]JG\Ī:RKO

QLH PyJá UR]ND]\ZDü +HHURZL QLHPQLHM WDNLH
U]HF]RZH VWZLHUG]HQLH IDNWX VWDQRZLáR

]QLHZDJĊGODZ\ĪV]HJRUDQJąRILFHUD

‘RFKROHU\MDMHVWHPWXWDMNDSLWDQHPZ\NU]\
NQąá+HHU

2EDMPDP\Z\SHáQLDüUR]ND]\]DXZDĪ\áFKáRGQR:RKO-
DNSDQZLHSRFKRG]ą
RGEDUG]RZDĪQHMRVRELVWRĞFL

+HHUSRZĞFLąJQąáJQLHZ7HQVPDUNDF]PLDáRF]\ZLĞ
FLHUDFMĊ+HHUZ\SHáQLMHJR

UR]ND].LHG\MHGQDNZUyFąGRSRUWX]áRĪ\QDQLHJR
VNDUJĊ]DQLHSRVáXV]HĔVWZR1LH

EDUG]RZLHU]\áĪHE\WRSRPRJáRSLĊWQDĞFLHODWV
áXĪE\ZPDU\QDUFHQDXF]\áR+HHUDĪH

OXG]LH]NZDWHU\JáyZQHMVDPLGODVLHELHVWDQ
RZLOLSUDZR

-
HĪHOLWHQZDV]F]áRZLHNMHVWWDNJáXSLĪHZ\Sá\Q
LHG]LĞZLHF]yUQLHZLHU]ĊĪHE\
SU]HĪ\áWHQV]WRUPSRZLHG]LDá



-
HG\QąRGSRZLHG]Lą:RKODE\áRQLFQLHPyZLąFHVSR
MU]HQLH

&]\]áDSDáHĞFRĞ:HLVVPDQ”]DZRáDá+HHUGRUDGLR
WHOHJUDILVW\ 1LFQLHVá\FKDüSDQLHNDSLWDQLH

0DP]áHSU]HF]XFLHĪHV]PHU\NWyUHXVá\V]HOLĞP\NL
ONDJRG]LQWHPXSRFKRG]Lá\
RGQLHJRSRZLHG]LDá:RKO

-
HĞOLQDZHWWDNE\áRWRQDGDZDáMHGDOHNRRGP
LHMVFDVSRWNDQLDEá\VQąáLQWHOL

JHQFMąUDGLRWHOHJUDILVWD8ZDĪDPĪHEU]PLDáR
WRUDF]HMMDNXGHU]HQLHSLRUXQD

-HĞOLWRQLHE\áRQWRWUXGQR-
HĞOLMHGQDNWRE\áRQGDZQRPXVLDáMXĪXWRQąü

+HHUE\áZ\UDĨQLH]VLHELH]DGRZRORQ\

1LH]QDSDQPRĪOLZRĞFLWHJRF]áRZLHNDSRZLHG]L
Dá:RKOLW\PUD]HPZMHJRJáR

VLHGDáRVLĊZ\F]XüSHZQHSRGQLHFHQLH

+HHUSRSDGáZPLOF]HQLH2GJáRVVLOQLNDXOHJáOH
NNLHM]PLDQLHLZ\GDZDáRPXVLĊĪH

Vá\V]\MDNLHĞSRGHMU]DQHV]PHU-
HĞOLZF]DVLHSRGUyĪ\SRZURWQHMVWDQąVLĊJáRĞ
QLHMV]H

EĊG]LHPXVLDá]URELüSU]HJOąGWHFKQLF]Q\ZSRUF
LH=URELWRZNDĪG\PZ\SDGNXFKRüE\
SRWRDE\XQLNQąüQDVWĊSQHMZ\SUDZ\]QLHV\PSD
W\F]Q\PPDMRUHP:RKOHP

0DU\QDU]]DMU]DáGRNDMXW\

&]\FKFHSDQNDZ\SDQLHNDSLWDQLH”

+HHUSRWU]ąVQąáSU]HF]ąFRJáRZą

-HĞOLMHV]F]HVLĊQDSLMĊ]DF]QĊVLXVLDüNDZą



$MDSRSURV]ĊSRZLHG]LDá:RKOLZ\FLąJQąáQDVWĊS
QHJRSDSLHURVD7HQJHVWND]Dá

+HHURZLVSRMU]HüQD]HJDUHN%\áRG]LHVLĊüSRV]y
VWHM3HGDQW\F]Q\PDMRU:RKOSU]HáR

Ī\áQDSyĨQLHMZ\SDOHQLHSDSLHURVDNWyU\Z\SDGD
áQDJRG]LQĊV]yVWąW\ONRSRWRDE\
SU]HGáXĪ\üRSDUĊPLQXWRNUHVF]HNDQLDSRGZRG
ą

:UDFDP\GRGRPXUR]ND]DáNDSLWDQ

&KZLOHF]NĊRGH]ZDáVLĊ:RKO3RZ\MĞFLXQDSRZLH
U]FKQLĊSURSRQXMĊĪHE\ĞP\
VLĊUR]HMU]HOL]DQLPRGSá\QLHP\

1LHFKSDQQLHEĊG]LHJáXSFHPSRZLHG]LDá+HHU:LH
G]LDáĪHPRĪHVRELHSR]ZR

OLüQDWDNąXZDJĊ&]\]GDMHSDQVRELHVSUDZĊMD
NLV]WRUPWDPVLĊWHUD]UR]V]DODá”

:WDNLFKZDUXQNDFKQLHPRĪQDRWZRU]\üOXNXQD
UXILHDSHU\VNRSSRNDĪHQDPZRGĊ

QDRGOHJáRĞü]DOHGZLHSDUXMDUGyZ

6NąGSDQZLHRVLOHV]WRUPXEĊGąFQDWHMJáĊERN
RĞFL”
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=ZáDVQHJRGRĞZLDGF]HQLDSRLQIRUPRZDáJR+HHU

:REHF WHJR SU]\QDMPQLHM Z\ĞOLMFLH
ZLDGRPRĞü GR ED]\ ] LQIRUPDFMą ĪH QDV]

F]áRZLHN QLH QDZLą]Dá NRQWDNWX %DUG]R
SUDZGRSRGREQH ĪH UR]NDĪą QDP SU]HGáXĪ\ü
F]HNDQLH+HHUZHVWFKQąá]QLHFLHUSOLZLRQ\

1LHPRĪQD]WDNLHMJáĊERNRĞFLQDZLą]DüNRQWDN
WXUDGLRZHJR]ED]ąWáXPDF]\á

:NRĔFXRSDQRZDQLHRSXĞFLáR:RKODLZ\EXFKQąá.R
PDQGRU]H+HHUUR]ND]XMĊ



SDQXZ\Sá\QąüQDSRZLHU]FKQLĊLQDZLą]DüNRQWD
NWUDGLRZ\]ED]ą]DQLPRSXĞFLP\
PLHMVFHVSRWNDQLD&]áRZLHNNWyUHJRPDP\]DEU
DüMHVWZSRVLDGDQLXLQIRUPDFMLRG

NWyU\FK]DOHĪ\SU]\V]áRĞü5]HV]\6DP)�KUHUF]HNDQ
DMHJRUDSRUW

+HHUVSRMU]DáQDQLHJR

&LHV]ĊVLĊĪHZNRĔFXFRĞSDQZ\MDĞQLáPDMRU]H2
GZUyFLáVLĊ&DáDQDSU]yG

ZU]DVQąá

‘ĨZLĊN GZyFK EOLĨQLDF]\FK VLOQLNyZ
SU]HPLHQLá VLĊ Z U\N L áyGĨ ]DF]ĊáD QDELHUDü
V]\ENRĞFL

.

&]ĊĞüF]ZDUWD
.

5R]G]LDá
.

.LHG\/XF\REXG]LáDVLĊV]WRUPNWyU\UR]SRF]ąáVLĊ
SRSU]HGQLHJRZLHF]RUXV]D

ODáGDOHM3RFK\OLáDVLĊQDGEU]HJLHPáyĪNDSRUX
V]DMąFVLĊRVWURĪQLHĪHE\QLHREXG]Lü

‘DYLGDLSRGQLRVáD]HJDUHN]SRGáRJL%\áRSDUĊPL
QXWSRV]yVWHM:LFKXUDZ\áDQDG

GDFKHPGRPX’DYLGPyJáMHV]F]HSRVSDüQLHZLHOH
]GRáDG]LVLDM]URELü

=DVWDQDZLDáD VLĊ F]\ GDFK EDUG]R XFLHUSLDá
WHM QRF\ %ĊG]LH PXVLDáD VSUDZG]Lü
VWU\FK3RF]HND]W\PNLHG'DYLGZ\MG]LHZSU]HFLZ
Q\PUD]LHEĊG]LHZĞFLHNá\ĪHQLH

SRZLHG]LDáDPXDE\RQWR]URELá



:\ĞOL]JQĊáDVLĊ]áyĪND%\áREDUG]R]LPQR*RUąFDSRJ
RGDRVWDWQLFKSDUXGQLRND

]DáDVLĊIDáV]\Z\PODWHPSU]\JRWRZDQLHPGRV]WR
UPX7HUD]ZF]DVLHEXU]\]LPQR

E\áRMDNZOLVWRSDG]LHĝFLąJQĊáDIODQHORZąNRV
]XOĊSU]H]JáRZĊLV]\ENRZáRĪ\áDFLHSáą
ELHOL]QĊVSRGQLHLVZHWHU’DYLGSRUXV]\áVLĊQ
DáyĪNX6SRMU]DáDQDQLHJRQLHVSRNRMQLH

3U]HZUyFLáVLĊQDGUXJLERNLQDV]F]ĊĞFLHVSDáG
DOHM

/XF\]DMU]DáDGRSRNRMXPDáHJR-
R7U]\OHWQLFKáRSF]\NSU]HV]HGáMXĪ]NRá\VNLGR

SUDZG]LZHJRáyĪNDLF]ĊVWRZ\SDGDá]QLHJRQLHEX
G]ąFVLĊZFDOH7HJRUDQNDMHGQDN

OHĪDáQDáyĪNXĞSLąFVPDF]QLH]EX]LąV]HURNRRWZ
DUWą/XF\XĞPLHFKQĊáDVLĊQDMHJR

ZLGRN:\JOąGDáVáRGNRNLHG\VSDá

=HV]áDFLFKRQDGyá]DVWDQDZLDMąFVLĊFRWHĪMą
PRJáRREXG]LüWDNZF]HĞQLH&]\ĪE\

-
R]DSáDNDáDPRĪHSU]\F]\QąE\áV]WRUP”8NOĊNáDSU]H
GNRPLQNLHP]DZLQĊáDZ\VRNR

UĊNDZ\VZHWUDL]DF]ĊáDUR]SDODüRJLHĔ:\V\SXMąF
SRSLyá]SDOHQLVNDJZL]GDáDSLRVHQ

NĊNWyUą]QDáD]UDGLD³-
HVWHĞF]\QLHMHVWHĞPRLPNRFKDQ\P”´:\EUDáDQD
MJUXEV]H

SRODQD6XFKHSDSURFLHáDWZRVLĊUR]SDODá\NáD
GáDMHQDVDPVSyGLSU]\NU\ZDáDGUHZ

QHPLZĊJOHP&]DVDPLXĪ\ZDáDW\ONRGUHZQDDOHZ
ĊJLHOGDZDáZLĊFHMFLHSáDZWDNą
SRJRGĊ3U]H]SDUĊPLQXWWU]\PDáDNDZDáHNJD]HW
\QDGSDOHQLVNLHPDE\FKZ\FLáFLąJ



ZNRPLQLH3RFKZLOLGUHZQREXFKQĊáRMDVQ\PSáR
PLHQLHPDZĊJLHOĪDU]\áVLĊF]HUZR

Q\PEODVNLHP=áRĪ\áDSDSLHULZVXQĊáDJRSRGV]XI
OĊQDZĊJLHOSU]\GDVLĊQDVWĊSQHJR

GQLD2JLHĔNRPLQNDSRZLQLHQZNUyWFHRJU]DüPD
á\GRPDQDUD]LHWU]HEDVLĊ]DGRZR

OLüILOLĪDQNąJRUąFHMKHUEDW\/XF\SRV]áDGRNXF
KQLLQDVWDZLáDF]DMQLNQDHOHNWU\F]QHM

NXFKHQFH8PLHĞFLáDGZLHILOLĪDQNLQDWDF\SRW
HPSRV]XNDáDSDSLHURVyZ’DYLGDLSR

SLHOQLF]NL3U]\U]ąG]LáDKHUEDWĊQDSHáQLáDILO
LĪDQNLLSRV]áD]WDFąSU]H]KDOOZVWURQĊ

VFKRGyZQDJyUĊ

3RVWDZLáDMXĪMHGQąVWRSĊQDQDMQLĪV]\PVWRS
QLXNLHG\XVá\V]DáDOHNNLHVWXNDQLH

=DWU]\PDáDVLĊ]PDUV]F]\áDEUZLLGRV]áDGRZQLRV
NXĪHWRZLDWUPXVLDáXGHU]\üF]\PĞ

RĞFLDQĊ=URELáDQDVWĊSQ\NURNL]QRZXXVá\V]Dá
DWHQVDPGĨZLĊN7DNMDNE\NWRĞSXNDá DTP by
SHADE
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%]GXUDRF]\ZLĞFLH1LNWQLHPyJáSU]HFLHĪSXNDü]Z
\MąWNLHP7RPDDRQ]DZV]H

ZFKRG]LáRGNXFKQLEH]SXNDQLD

+DáDVSRZWyU]\áVLĊĩHE\]DVSRNRLüZáDVQąFLHNDZ
RĞü]HV]áD]HVFKRGyZLSU]H

áRĪ\ZV]\WDFĊGRMHGQHMUĊNLRWZRU]\áDGU]ZL3U]
HUDĪRQDSXĞFLáDWDFĊQD]LHPLĊ2EF\
PĊĪF]\]QDZWDUJQąáGRĞURGNDLXSDGáSU]HZUDFD
MąFMąZáDVQ\PFLDáHP/XF\NU]\N

QĊáD6WUDFKPLQąáSRFKZLOL1LH]QDMRP\OHĪDáWZ
DU]ąGR]LHPLRERNQLHMZKDOOXL]QDM



GRZDáVLĊZWDNLPVWDQLHĪHQLHPyJáQLNRJR]DD
WDNRZDü0LDáQDVRELHSU]HPRF]RQH

XEUDQLHDMHJRUĊFHLWZDU]E\á\ELDáHLORGRZDW
H

/XF\]HUZDáDVLĊQDQRJL7\PF]DVHP’DYLG]VXQąáVL
Ċ]HVFKRGyZL]DS\WDá&R

VLĊVWDáR”&RWRMHVW”

-DNLĞIDFHWZVND]DáD/XF\SDOFHP

‘DYLGGRWDUáGRNRĔFDVFKRGyZLXVDGRZLáVLĊZ
Zy]NXQDNyáNDFK

1LHZLG]ĊSRZRGXĪHE\WDNZU]HV]F]Hü]DXZDĪ\áFKáR
GQR3U]\VXQąáIRWHOEOLĪHM

L]DF]ąáSU]\JOąGDüVLĊPĊĪF]\ĨQLHOHĪąFHPXQDSRGáR
G]H

3U]HSUDV]DPDOHRQPQLHWDNSU]HVWUDV]\á8NOĊ
NáD]áDSDáDQLH]QDMRPHJR]D

UDPLRQDLZFLąJQĊáDJRGREDZLDOQL’DYLGMHFKD
á]DQLą/XF\SRáRĪ\áDPĊĪF]\]QĊSU]HG

NRPLQNLHP

‘DYLGSDWU]\á]DP\ĞORQ\QDQLHSU]\WRPQHJRF]áRZ
LHND

6NąGGRGLDEáDZ]LąáVLĊQDWHMZ\VSLH”]DVWDQD
ZLDáVLĊJáRĞQR

3HZQLHUR]ELWHN]HVWDWNX

0DV]UDFMĊ

/XF\]DXZDĪ\áDMHGQDNĪHQLH]QDMRP\PDQDVRELH
XEUDQLHURERWQLNDDQLHPD

U\QDU]D3U]\MU]DáDPXVLĊGRNáDGQLHM%\áZ\VRN
LPSRWĊĪQLH]EXGRZDQ\PPĊĪF]\]Qą
0LDáZ\UD]LVWąWZDU]RGHOLNDWQ\FKU\VDFKZ\VR
NLPF]ROHLZ\VWDMąFHMV]F]ĊFH3RP\
ĞODáDĪHJG\E\QLHĞPLHUWHOQDEODGRĞüSROLF]Ny
ZE\áE\FDáNLHPSU]\VWRMQ\ 1LH]QDMRP\ SRUXV]\á



VLĊ L RWZRU]\á RF]\ :\JOąGDá QD VWUDV]OLZLH
SU]HUDĪRQHJR

]XSHáQLHMDNPDá\FKáRSLHFNWyU\EXG]LVLĊZREF\
PPLHMVFX8VSRNRLáVLĊMHGQDNV]\E

NRLEDF]QLH]DF]ąáUR]JOąGDüZRNyáSU]HQRV]ąFZ]U
RNNROHMQRQD/XF'DYLGDRNQD

GU]ZLLNRPLQHN

0XVLP\ ]GMąü ] QLHJR WR XEUDQLH ]GHF\GRZDáD
/XF\ 3U]\QLHĞ MDNąĞ SLĪDPĊ

LV]ODIURN’DYLG]LH

‘DYLGRGMHFKDáDE\VSHáQLüMHMSURĞEĊD/XF\XN
OĊNáDSU]\QLH]QDMRP\P=DF]ĊáD

ĞFLąJDü]QLHJREXW\LVNDUSHWNL:\GDZDáRMHMVL
ĊĪHGRVWU]HJDZMHJRRF]DFKMDNE\
OHNNLHUR]EDZLHQLH.LHG\MHGQDNVSUyERZDáD]
GMąü]QLHJRNXUWNĊVNU]\ĪRZDáUĊFHQD

SLHUVLRFKURQQ\PUXFKHP

8PU]HSDQQD]DSDOHQLHSáXFMHĞOLGáXĪHM]RVWD
QLHSDQZW\PXEUDQLXSRZLHG]LD

áDáDJRGQLH3URV]ĊPLSR]ZROLüMH]GMąü

1LHZ\GDMHPLVLĊDE\ĞP\VLĊGRĞüGREU]H]QDOLRG
SDUáQDZHWQLH]RVWDOLĞP\
VRELHSU]HGVWDZLHQL

%\á\WRSLHUZV]HVáRZDMDNLHZ\SRZLHG]LDá:MHJR
JáRVLHE\áRW\OHSHZQRĞFLVLHELH

L]DEU]PLDáRWRWDNIRUPDOQLHĪHZLG]ąFMDNSU]\
W\PZV]\VWNLPVWUDV]QLHZ\JOąGD

/XF\PLPRZROLZ\EXFKQĊáDĞPLHFKHP

&]\SDQVLĊZVW\G]L”]DS\WDáD

3RSURVWXXZDĪDPĪHNDĪG\F]áRZLHNSRZLQLHQGED
üR]DFKRZDQLHVZHJRWDMHP

QLF]HJRZ\JOąGX8ĞPLHFKQąáVLĊV]HURNRLQDJOHM
HJRXVWDZ\NU]\ZLá\VLĊZSDURNV\



]PLHEyOX3U]\PNQąáRF]\

:UyFLá’DYLG]F]\VWąSLĪDPą

:LG]ĊĪHSR]QDOLĞFLHVLĊMXĪ]DXZDĪ\á

%ĊG]LHV]PXVLDáJRUR]HEUDüSRZLHG]LDáD/XF\0QL
HQLHSR]ZROLá

‘DYLGVSRMU]DáRERMĊWQLH

‘]LĊNXMĊGDPVRELHUDGĊVDPR]QDMPLáQLH]QDM
RP\MHĞOLSDĔVWZRSR]ZROą DTP by SHADE
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$OHĪ SURV]Ċ EDUG]R ]JRG]Lá VLĊ ‘DYLG 5]XFLá
SLĪDPĊ QD NU]HVáR L RGMHFKDá QD

Zy]NX

=URELĊĞZLHĪąKHUEDWĊ]DSURSRQRZDáD/XF\LGąF]
DPĊĪHP:\FKRG]ąF]DPNQĊ

áDG\VNUHWQLHGU]ZLGREDZLDOQL

:NXFKQL’DYLGMXĪQDSHáQLDáF]DMQLN=DSDORQ\S
DSLHURV]ZLVDáPX]XVW/XF\SR

VSLHV]QLHXVXQĊáD]NRU\WDU]DSRWáXF]RQąSRUF
HODQĊLZHV]áDGRNXFKQL

-
HV]F]HSU]HGFKZLOąPLDáHPZąWSOLZRĞFLF]\WHQI
DFHWĪ\MHDWHUD]VDPVLĊXELH

UD /XF\]DMĊWDE\áDSU]\U]ąG]DQLHPKHUEDW\

0RĪHXGDZDá

3HUVSHNW\ZDUR]ELHUDQLDJRSU]H]FLHELHZUyFL
áDPXQDJOHVLá\

‘]LZQHĪHPRĪQDE\üWDNQLHĞPLDá\P

7ZRMDZáDVQDQLHGRVNRQDáRĞüZWHMPDWHULLS
RZRGXMHĪHQLHGRFHQLDV]WHMFHFK\ XLQQ\FK

)LOLĪDQNL]DJU]HFKRWDá\QLHEH]SLHF]QLHZUĊND
FK/XF\
1DRJyáVWDMHV]VLĊ]áRĞOLZ\LHORNZHQWQ\GRSL



HURSRĞQLDGDQLX=DF]ĊáDQDOHZDü
ZU]ąWHNGRF]DMQLND1LHNáyüP\VLĊMXĪG]LVLDM’
ODRGPLDQ\PRĪHP\]URELüFRĞSR

Ī\WHF]QHJR:]LĊáDWDFĊLSRV]áDGREDZLDOQL

1LH]QDMRP\]DSLQDáJX]LNLSLĪDP\LNLHG\ZHV]áDRG
ZUyFLáVLĊGRQLHMSOHFDPL3R

VWDZLáDWDFĊQDVWROHLUR]ODáDKHUEDWĊGRI
LOLĪDQHN.LHG\VSRMU]DáDZMHJRVWURQĊPLDá
MXĪQDVRELHV]ODIURN’DYLGD

3DQLMHVWEDUG]RXSU]HMPDSRZLHG]LDáLSDWU]\
áMHMSURVWRZRF]\

/XF\SRP\ĞODáDĪHZFDOHQLHZ\JOąGDQDF]áRZLHNDQ
LHĞPLDáHJR%\áVWDUV]\RGQLHM

RFHQLDáDJRQDMDNLHĞF]WHUG]LHĞFLODW0RĪHG
ODWHJRWDNVLĊ]DFKRZ\ZDá,FRUD]PQLHM

SU]\SRPLQDáUR]ELWND]HVWDWNX

3URV]ĊXVLąĞüNRáRRJQLD]DSURSRQRZDáDLZUĊF]\á
DPXILOLĪDQNĊJRUąFHMKHUEDW\

&K\ED QLH ]GRáDP XWU]\PDü VSRGHF]ND
SRZLHG]LDá =XSHáQLH ]GUĊWZLDá\ PL

SDOFH6]W\ZQ\PLUĊNDPLZ]LąáRGQLHMILOLĪDQNĊL
RVWURĪQLHXQLyVáMąGRXVW

:V]HGá’DYLGLSRF]ĊVWRZDáJRSDSLHURVHP1LH]QD
MRP\SRG]LĊNRZDá

*G]LHMHVWHP”]DS\WDáNLHG\RSUyĪQLáMXĪILOLĪD
QNĊ

1D:\VSLH:LDWUyZSRVSLHV]\á]RGSRZLHG]Lą’DYLG:\
GDZDáRVLĊĪHPĊĪF]\

]QDRGHWFKQąá]XOJą

0\ĞODáHPĪHPRU]HZ\U]XFLáRPQLH]SRZURWHPQDOą
G’DYLGSRUDG]LáPXĪHE\
VRELHUR]JU]DáVWRS\SU]\NRPLQNX



3UDZGRSRGREQLHPRU]HZ\U]XFLáRSDQDQDSODĪĊS
RZLHG]LDá 3U]\ELHJá]DVSDQ-
RZORNąF]DVREąRJURPQHJRSOXV]RZHJRPLVLD]XUZ
DQąáDSą

.LHG\]REDF]\áSU]\E\V]DSRGELHJáV]\ENRGR/XF\LVFK
RZDáVLĊ]DQLą
3U]HVWUDV]\áHPFLĊG]LHZF]\QNRSRZLHG]LDáPĊĪF]
\]QD]XĞPLHFKHP

7RFKáRSLHF0XV]ĊREFLąüPXZáRV\/XF\Z]LĊáD-
RQDNRODQD

3U]HSUDV]DP:\UD]EyOX]QRZXSRMDZLáVLĊQDMHJR
WZDU]\/XF\ZVWDáDVDG]D

MąF-RQDNDQDSLH

0XVLP\SRáRĪ\üWHJRELHGDNDGRáyĪND’DYLG]LHSRZ
LHG]LDáD

&KZLOHF]NĊRGH]ZDáVLĊ’DYLG3U]\VXQąáVLĊEOLĪ
HMGRQLH]QDMRPHJR&]\NWRĞ

MHV]F]HVLĊXUDWRZDá”]DS\WDá

6DPSá\QąáHPZ\V]HSWDáLZLGDüE\áRĪH]WUXGHPZLąĪ
HP\ĞOL

‘DYLG]LH]DF]ĊáD/XF\

-
HV]F]HMHGQRS\WDQLHF]\]DZLDGRPLáSDQVWUDĪS
U]\EU]HĪQąRVZHMZ\SUDZLH”

&]\WRPDMDNLHĞ]QDF]HQLH”/XF\FRUD]EDUG]LHM
VLĊQLHFLHUSOLZLáD

2F]\ZLĞFLHĪHPDERMHĞOLWR]URELáV]XNDMąJRWH
UD]U\]\NXMąFĪ\FLHPDP\
PRĪHP\LFK]DZLDGRPLüĪHMHVWEH]SLHF]Q\

1LNRPXQLHPyZLáHPMĊNQąáPĊĪF]\]QD

‘RĞüW\FKS\WDĔ’DYLG]LHSRZLHG]LDáD/XF\LXNOĊ
NáDSU]HGQLH]QDMRP\P&]\
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SU]HZLHVLáDMHJRUĊNĊSU]H]UDPLĊLUXV]\áDZVW
URQĊV\SLDOQL

3RáRĪĊJRGRáyĪND-RSRZLHG]LDáD

=DF]ĊOLZFKRG]LüSRVFKRGDFKEDUG]RRVWURĪQLH
]DWU]\PXMąFVLĊQDNDĪG\PVWRS

QLX.LHG\]QDOHĨOLVLĊQDSLĊWU]HOHNNLHUXPLH
ĔFHNWyUHZ\ZRáDáRJLHĔNRPLQND]QLN

QĊá\ ] WZDU]\ PĊĪF]\]Q\ XVWĊSXMąF PLHMVFD
FKRUREOLZHM EODGRĞFL /XF\ ZSURZDG]LáD

JRĞFLDGRPQLHMV]HMV\SLDOQL=VXQąáVLĊEH]ZáD
GQLHQDáyĪNR/XF\SU]\NU\áDJRNRFDPL

LZ\V]áD]SRNRMXFLFKR]DP\NDMąF]DVREąGU]ZL

)DEHURGF]XáXOJĊQLHGRRSLVDQLD:FLąJXRVWDW
QLFKSDUXPLQXWSDQRZDáQDGV\WX

DFMąSRQDGOXG]NLPZ\VLáNLHP&]XáVLĊVáDE\FKR
U\LSRNRQDQ\

.LHG\GU]ZLIDUP\RWZRU]\á\VLĊSR]ZROLáVRELHQDF
KZLOĊRGSRF]\QNX1LHEH]SLH

F]HĔVWZRZUyFLáRJG\SLĊNQDG]LHZF]\QD]DF]ĊáDJR
UR]ELHUDüDRQSU]\SRPQLDáVRELH

SRMHPQLN]ILOPDPLSU]\WZLHUG]RQ\GRSLHUVL&]
XMQRĞüREXG]LáDVLĊZWHG\QDFKZLOĊ

%DáVLĊUyZQLHĪZH]ZDQLDDPEXODQVXFKRFLDĪQL
HZVSRPQLDQRWHMPRĪOLZRĞFLSUDZGR

SRGREQLHZ\VSDE\áD]DPDáDĪHE\PLHüV]SLWDO1DV]
F]ĊĞFLHPRU]HQLHZ\U]XFLáRJR

GR6]NRFML*G\E\WDNVLĊVWDáR]DWRQLĊFLHVWD
WNX]RVWDáRE\QDSHZQR]JáRV]RQH3\WD

QLDMDNLH]DGDáPX’DYLGSU]HNRQDá\JRĪHĪDGQDZ
LDGRPRĞüQLHEĊG]LHSU]HND]DQD

ZQDMEOLĪV]\PF]DVLH



)DEHU QLH PLDá VLá\ ĪHE\ UR]P\ĞODü R GDOV]\P
]DJURĪHQLX 1D UD]LH E\á Z PLDUĊ

EH]SLHF]Q\SRZLQLHQVLĊZLĊFXVSRNRLü1LH]JLQąá
LOHĪDáZFLHSá\PZ\JRGQ\PáyĪNX

3U]HZUyFLáVLĊQDGUXJLERNL]DF]ąáRJOąGDüSRNy
MGU]ZLRNQDNRPLQHN3U]\]Z\
F]DMHQLHGR]DFKRZDQLDRVWURĪQRĞFLSU]HWUZ
DáRZV]\VWNR=DXZDĪ\áĪHĞFLDQ\SRPDOR

ZDQHVąQDUyĪRZRMDNJG\E\PáRGHPDáĪHĔVWZRRF]H
NLZDáRĪHXURG]LLPVLĊFyUND

=DXZDĪ\áPDáąNROHMNĊĪHOD]QąLOLF]QHNVLąĪNL]R
EUD]NDPLSRUR]U]XFDQHQDSRGáRG]H

:LĊFWRSUDZG]LZ\GRPZNWyU\PPRĪQDVLĊF]XüEH]SL
HF]QLH

3U]\PNQąáRF]\3RPLPRFDáNRZLWHJRZ\F]HUSDQLD]ZL
HONLPWUXGHP]PXV]DáNDĪG\
PLĊVLHĔVZHJRFLDáDGRUHODNVX6WRSQLRZRP\Ğ
OLJG]LHĞXFLHNá\LZNRĔFX]DVQąá

.

/XF\VNRV]WRZDáDSáDWNLRZVLDQHLGRGDáDMHV]
F]HWURFKĊVROL1DXF]\OLVLĊMHMHĞüEH]

FXNUXV]NRFNLP]Z\F]DMHPNWyU\SU]HMĊOLRG7RP
D2G]Z\F]DLáDVLĊ]XSHáQLHRGVáR

G]HQLDSRUULGJH¶X3RVWDQRZLáDQLJG\QLHZUDF
DüGRJRWRZDQLDVáRGNLFKSáDWNyZQDZHW

JG\E\FXNLHU]QRZXVWDáVLĊGRVWĊSQ\EH]RJUDQL
F]HĔĝPLHV]QHMDNáDWZRPRĪQDE\áR

VLĊSU]\]Z\F]DLüGRUyĪQ\FKU]HF]\MHĞOL]DLVWQLD
áDNRQLHF]QRĞü3ROXELOLFLHPQ\FKOHE

PDUJDU\QĊVáRQHSáDWNL

5R]ODáD]XSĊQDWDOHU]HLURG]LQD]DVLDGáDGRĞ
QLDGDQLD-RZ\SLMDáRJURPQHLORĞFL



POHND’DYLGMDGáGXĪRPLDáZW\PF]DVLHZLHONLD
SHW\WLZFDOHQLHW\áRGREILW\FKSR

VLáNyZ3R]RVWDáV]F]XSá\G]LĊNLSUDF\IL]\F]QHMQD
ĞZLHĪ\PSRZLHWU]X/XF\SU]\MU]DáD

VLĊMHJRGáRQLRPQDVWROH%\á\V]RUVWNLHL]DZ
V]HRSDORQHSUDZG]LZHUĊFHURERWQLND

3U]\SRPQLDáDVRELHGáRQLHQLH]QDMRPHJR0LDáGá
XJLHSDOFHDVNyUDE\áDELDáDSRG]D

GUDSDQLDPLLNUZLą1LHZ\JOąGDáQDF]áRZLHND]DS
UDZLRQHJRZWUXGDFKĪHJODUVWZD

1LHZLHOHG]LVLDM]URELV]RGH]ZDáDVLĊ/XF\:\JOą
GDQDWRĪHV]WRUPZFDOHVLĊ

QLHVNRĔF]\

7R EH] ]QDF]HQLD RGEXUNQąá ‘DYLG 2ZFH
Z\PDJDMą RSLHNL EH] Z]JOĊGX QD

SRJRGĊ

*G]LHEĊG]LHV]SUDFRZDá”

1LHGDOHNRGRPX7RPD3RMDGĊWDPMHHSHP

:HĨPQLH]HVREąSRSURVLá-R

1LHG]LVLDM]DEURQLáD/XF-HVWPRNURL]LPQR

$OHERMĊVLĊWHJRSDQD

1LHEąGĨJáXSLXĞPLHFKQĊáDVLĊ/XF\1LH]URELQDPQ
LF]áHJR-HVWWDNFKRU\ ĪHQLHPRĪHVLĊUXV]Dü

.WRWRMHVW”

1LHZLHP\MDNVLĊQD]\ZD-
HVWUR]ELWNLHP]HVWDWNXLPXVLP\VLĊQLP]DRS
LHNR

ZDüGRPRPHQWXNLHG\Z\]GURZLHMHLEĊG]LHPyJáZ
UyFLüQDOąG7REDUG]RPLá\SDQ
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&]\RQMHVWPRLPZXMNLHP”

1LH-HVWREF-HG]-R

&KáRSLHF E\á UR]F]DURZDQ\ .LHG\Ğ ZLG]LDá
ZXMND L QDEUDá ZWHG\ SU]HNRQDQLD ĪH

ZXMHNMHVWSDQHPUR]GDMąF\PFXNLHUNL]DNWy
U\PLSU]HSDGDáLSLHQLąG]H]NWyU\PLQLH

EDUG]RZLHG]LDáFR]URELü

‘DYLGVNRĔF]\áMHĞüĞQLDGDQLHLZáRĪ\áSáDV]F]RG
GHV]F]X%\áZLHONLQLF]\PQD

PLRW]UĊNDZDPLLRWZRUHPQDJáRZĊSU]\NU\ZDáUy
ZQLHĪSUDZLHFDá\Zy]HNLQZDOLG]

NL:áRĪ\áNDSWXUL]DZLą]DáJRSRGEURGą3RFDáRZDá-
RLSRZLHG]LDáGRZLG]HQLD/XF\

&KZLOĊSyĨQLHMXVá\V]DáDZDUNRWMHHSD3RGHV]
áDGRRNQDĪHE\]REDF]\üMDN’DYLG

Z\UXV]DZGHV]F]7\OQHNRáDSRMD]GXĞOL]JDá\VLĊQ
DPRNUHMGURG]H%ĊG]LHPXVLDáEDU

G]RXZDĪDü

:UyFLáDGR-R

7RMHVWSLHVSRZLHG]LDáFKáRSLHFLSRND]DáMHM
U\VXQHNMDNLZ\NRQDáQDREUXVLH

SU]\SRPRF\POHNDLSáDWNyZRZVLDQ\FK

/XF\XGHU]\áDJRSRUĊFHNDUFąF&R]DEDáDJDQ&KáRS
LHFVSRMU]DáQDQLąSR

QXURL]ZĞFLHNáRĞFLąL/XF\SU]\V]áRQDP\ĞOMDNED
UG]RSU]\SRPLQDVZHJRRMFD2EDM

PLHOLFLHPQąVNyUĊLSUDZLHF]DUQHZáRV\LREDM]
DP\NDOLVLĊZVRELHNLHG\RJDUQLDáD

LFKZĞFLHNáRĞü7\ONRĪH-
RF]ĊVWRVLĊĞPLDáQDV]F]ĊĞFLHRG]LHG]LF]\áWHĪ
MDNLHĞFHFK\ SRURG]LQLHPDWNL



-R Z\GDZDáR VLĊ ĪH ]DP\ĞORQH VSRMU]HQLH
PDWNL R]QDF]D JQLHZ L SRZLHG]LDá 3U]HSUDV]DP

8P\áD JR SRG ]OHZHP NXFKHQQ\P SRWHP
VSU]ąWQĊáD EUXGQH QDF]\QLD ]H VWRáX

FDá\F]DVP\ĞOąFRQLH]QDMRP\PQDJyU]H:LHG]LDáDĪ
HNU\]\VPLQąáLSU]\E\V]QLH

XPU]H2JDUQĊáDMąFLHNDZRĞüNLPMHVW6NąGSRFK
RG]L”-DNVLĊQD]\ZD“‘ODF]HJRSá\
QąáZF]DVLHV]WRUPX”&]\PDURG]LQĊ“‘ODF]HJRXEL
HUDVLĊMDNURERWQLNPyZLWURFKĊ

ZLHMVNLPDNFHQWHPLPDUĊFHXU]ĊGQLND”:V]\V
WNRWRE\áRUDF]HMQLH]Z\NáH

3U]\V]áRMHMQDP\ĞOĪHJG\E\QLHĪ\áDQDWDNLPRGOX
G]LXNUyWNLHRGZLHG]LQ\REFHM

RVRE\QLH]URELá\E\QDQLHMWDNLHJRZUDĪHQLD3R
GHMU]HZDáDĪHPyJáE\üGH]HUWHUHP

NU\PLQDOLVWą OXE QDZHW XFLHNLQLHUHP ]
RER]X MHQLHFNLHJR 0LHV]NDMąF QD Z\VSLH ]D

SRPLQDáR VLĊ ĪH LQQL OXG]LH PRJą RND]Dü VLĊ
ZURJDPL &LHV]\áD VLĊ ] ZLGRNX QRZHM

WZDU]\LMDNLHNROZLHNSRGHMU]HQLDZ\GDá\VLĊ
MHMQLHVSUDZLHGOLZH³$PRĪHSRP\ĞODáD

]QLHFKĊFLąEDUG]LHMQLĪLQQHNRELHW\]QDMGX
MĊSU]\MHPQRĞüZVSRWNDQLXSU]\VWRMQHJR

PĊĪF]\]Q\´6]\ENRRGVXQĊáDWĊP\ĞORGVLHELH

%]GXUDNRPSOHWQDE]GXUD%\áWDN]PĊF]RQ\LFKR
U\ĪHQLHVWDQRZLáGODQLNRJR

ĪDGQHJR]DJURĪHQLD1DZHWQDOąG]LHFK\EDQLHRG
PyZLRQRE\PXSRPRF\JG\E\SR

MDZLáVLĊWDNLXEáRFRQ\LSyáSU]\WRPQ.LHG\SRF]X
MHVLĊOHSLHMSRSURVWXRZV]\VWNR

JRZ\S\WDMąLMHĞOLMHJRZHUVMDSU]\E\FLDQDZ\V
SĊRNDĪHVLĊWURFKĊSRGHMU]DQDG]LĊNL



UDGLRVWDFML7RPD]DZV]HPRJąSRUR]XPLHüVLĊ]O
ąGHP

6NRĔF]\áD]P\ZDüLFLFKR]DNUDGáDVLĊQDJyUĊĪHE\U
]XFLüQDQLHJRRNLHP6SDá

]ZUyFRQ\WZDU]ąZVWURQĊGU]ZLLNLHG\]EOLĪ\áDV
LĊQDW\FKPLDVWRWZRU]\áRF]\=QRZX

]DXZDĪ\áDWUZDMąF\XáDPHNVHNXQG\Z\UD]VWUDF
KX

3URV]ĊVLĊQLHREDZLDüZ\V]HSWDáD6SUDZG]DPW\
ONRF]\ZV]\VWNRMHVWZSR

U]ąGNX

3U]\PNQąáRF]\EH]VáRZD/XF\]HV]áDQDGyá8EUDáDVL
HELHL-RZQLHSU]HPDNDOQH

SáDV]F]HLZ\VRNLHNDORV]H.LHG\Z\V]OLQD]HZQąW
U]GHV]F]SDGDáZLHONLPLVWUXJDPL

LZLDWURVWUR]DFLQDá6SRMU]DáDQDGDFKVSUDZ
G]DMąFLOHGDFKyZHN]QLV]F]\áV]WRUP

8JLQDMąFVLĊV]áDSRGZLDWUZVWURQĊVNDOLVW
HJRXUZLVND

0RFQRWU]\PDáDUąF]NĊ-
RERMąFVLĊĪHZLFKXUDSRUZLHJG]LHĞPDOFD&KZL
OĊSyĨQLHM

]DF]ĊáDĪDáRZDüĪHZ\V]áD]GRPX’HV]F]ZGDUáVLĊ]DN
RáQLHU]MHMSáDV]F]DLGRVWDáVLĊ

QDZHWGREXWyZ-
RSHZQLHWHĪFDá\SU]HPyNá3RP\ĞODáDĪHQLFVLĊMH
GQDNQLHVWDQLH

MHĞOLSDUĊPLQXWGáXĪHM]RVWDQąQDGHV]F]X/X
F\FKFLDáDGRMĞüGRSODĪ\

.LHG\ZNRĔFXZVSLĊOLVLĊQDV]F]\WSRFK\áRĞFL]UR
]XPLDáDĪH]HMĞFLHQDSODĪĊMHVW

FDáNLHPQLHPRĪOLZH:ąVNLHGUHZQLDQHSU]HMĞF
LHE\áRĞOLVNLHRGGHV]F]XLEDáDVLĊĪH
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LGąFZWDNLPZLHWU]HVWUDFLUyZQRZDJĊLVSDGQ
LHQDSRáRĪRQąV]HĞüG]LHVLąWVWySQLĪHM

SODĪĊ0XVLDáDVLĊ]DGRZROLüVDP\PMHMZLGRNLH
P

2OEU]\PLHIDOHNDĪGDZLHONRĞFLPDáHJRGRPXWRF
]\á\VLĊ]RJURPQąV]\ENRĞFLą
3U]HFLQDMąFSODĪĊIDODZ]QRVLáDVLĊMHV]F]HZ\Ī
HMJU]ELHWMHM]DZLMDáVLĊQLF]\P]QDN

]DS\WDQLDLZUHV]FLHUR]ELMDáDVLĊXVWySVNDá\
3LDQDUR]SU\VQĊáDVLĊZ\VRNRQDGVNDO

Q\PZ]QLHVLHQLHPLZLG]ąFMą/XF\FRIQĊáDVLĊD-
RZ\GDáRNU]\N]DFKZ\WX/XF\XVá\
V]DáDĞPLHFKFKáRSFDW\ONRG]LĊNLWHPXĪHVFKR
ZDáVLĊZMHMUDPLRQDFKLWU]\PDáXVWD

EOLVNRMHMXFKDV]XPZLDWUXLPRU]D]DJáXV]DáE
RZLHPZV]HONLHRGJáRV\

%\áRFRĞQLHVDPRZLWHJRZZLGRNXUR]V]DODáHJRĪ\
ZLRáXNLHG\VWDáRVLĊSUDZLHQD

NUDZĊG]L VNDá\ 3RF]XFLH EH]SLHF]HĔVWZD
PLHV]DáR VLĊ ]H ĞZLDGRPRĞFLą ]DJURĪHQLD

GUHV]F]]LPQDSU]HFKRG]LáZSRWZ\ZRáDQ\VWUDFK
HP%\áRWRQLH]Z\NáHDZĪ\FLX/XF\

]GDU]DáRVLĊEDUG]RPDáRQLH]Z\Ná\FKU]HF]\

0LDáDMXĪZUDFDüGRGRPXERMąFVLĊR]GURZLHPDá
HJR-RNLHG\QDJOH]REDF]\áD

áyGĨ1LHE\áDWRMXĪRF]\ZLĞFLHáyGĨW\ONRRJURPQH
NDZDá\GUHZQDNWyUHNLHG\ĞWZR

U]\á\SRNáDGLNLO8QRVLá\VLĊSRUR]U]XFDQHSRVND
áDFKSU]\SRPLQDMąF]WHMRGOHJáRĞFL

]DSDáNL/XF\]UR]XPLDáDĪHáyGĨNWyUDVLĊUR]ELáDP
XVLDáDE\üGXĪD-HGHQF]áRZLHN



QDSHZQR]WUXGHPGDZDáVRELHUDGĊ]MHMSURZD
G]HQLHP6]NRG\MDNLHPRU]HF]\QLáR

G]LHáX UąNOXG]NLFK
E\á\RJURPQH/XF\QDSUyĪQRZ\SDWU\ZDáDGZyFKSRáąF
]RQ\FK

NDZDáNyZGUHZQD

1D%RJDZMDNLVSRVyEWHQF]áRZLHNSU]HĪ\áWRZV]\
VWNR”

:]GU\JQĊáDVLĊQDP\ĞOMDNRNUXWQLHIDOHLVNDá\
PRJá\SRWUDNWRZDüFLDáRF]áRZLH

ND-
R]DXZDĪ\áĪHVSRFKPXUQLDáDLV]HSQąáMHMGRXFK
D&KRGĨP\GRGRPX

2GHV]áDV]\ENRRGEU]HJXLSRELHJáDEáRWQLVWąGU
RJąZVWURQĊIDUP\

.LHG\ ]QDOHĨOL VLĊ Z FLHSá\P ZQĊWU]X ]GMĊOL
SU]HPRF]RQH SáDV]F]H F]DSNL EXW\
LSRZLHVLOLMHZNXFKQL/XF\SRV]áDQDJyUĊLMHV]
F]HUD]]DMU]DáDGRSRNRMXQLH]QDMR

PHJR7\PUD]HPQLHRWZRU]\áRF]X6SDáVSRNRMQLHD
OHSRGHMU]HZDáDĪHSU]HGWHP

REXG]LáVLĊLNLHG\SR]QDáMHMNURNLQDVFKRGD
FK]DPNQąáRF]\]DQLP]GąĪ\áDRWZRU]\ü GU]ZL

=DF]ĊáDSU]\JRWRZ\ZDüJRUąFąNąSLHO2ERMH]-
RSU]HPRNOLGRVXFKHMQLWNL5R

]HEUDáDFKáRSFDLZVDG]LáDJRGRZDQQ\SRWHPSRG
ZSá\ZHPQDJáHJRLPSXOVX]GMĊáD

PRNUH XEUDQLH L ZHV]áD UD]HP ] QLP *RUąFD
NąSLHO E\áD SUDZG]LZ\P EáRJRVáDZLHĔ

VWZHP=DPNQĊáDRF]\LRGSUĊĪ\áDVLĊ-
DNFXGRZQ\PXF]XFLHPE\áDĞZLDGRPRĞüĪH

MHVWZHZQĊWU]XFLHSáHJRGRPXJG\EXU]DZV]DOH
EH]VLOQRĞFLDWDNXMHNDPLHQQHĞFLDQ\ IDUP\



ĩ\FLH VWDáR VLĊ QDJOH LQWHUHVXMąFH SR
WU]HFK ODWDFK PRQRWRQLL -HGQD W\ONR QRF

VSURZDG]LáDV]WRUPZUDNUR]ELWHMáRG]LLWDM
HPQLF]HJRPĊĪF]\]QĊ&KFLDáDĪHE\QLH

]QDMRP\V]\ENRVLĊREXG]LáLRSRZLHG]LDáMHMWU
RFKĊRVRELH

1DGHV]áDSRUDJRWRZDQLDRELDGXGODGRPRZQLN
yZ3RVWDQRZLáDSU]\U]ąG]LüSLHF]HĔ

EDUDQLą:\V]áD]ZDQQ\LZ\WDUáDVLĊVWDUDQQLHU
ĊF]QLNLHP-RSRFKáRQLĊW\E\áSXV]F]D

QLHPQDZRGĊPDáHJRJXPRZHJRNRWD/XF\SU]\MU]Dá
DVLĊZáDVQHPXRGELFLXZOXVWU]H

V]F]HJyOQLHUR]VWĊSRPQDEU]XFKXMDNLHSR]RV
WDZLáDFLąĪD=PQLHMV]Dá\VLĊSRZROLDOH

ZLHG]LDáDĪHQLJG\FDáNLHPQLH]QLNQą*G\E\GRNáD
GQLHRSDOLáDVLĊQDFDá\PFLHOHQD

SHZQRZ\JOąGDáDE\áDGQLHM8ĞPLHFKQĊáDVLĊGRV
LHELHP\ĞOąFĪHWR]XSHáQLHQLHPRĪOL

ZH$]UHV]WąNWRFKFLDáE\RJOąGDüMHMFLDáR&K\E
DW\ONRRQDVDPD

&]\PRJĊMHV]F]H]RVWDüPLQXWĊ”]DS\WDá-
R%DUG]RF]ĊVWR]DGDZDáWRS\WDQLH

LF]DVDPLPLQXWDPRJáD]QDF]\üSyáGQLD

7DNDĪVLĊXELRUĊ]JRG]LáDVLĊ/XF\3RZLHVLáDUĊF]
QLNQDV]QXU]HLSRGHV]áDGR

GU]ZL

1LH]QDMRP\VWDáZSURJXLSDWU]\áQDQLą/XF\]DVW
DQDZLDáDVLĊSyĨQLHMGODF]HJR

QLHRGF]XáDĪDGQHJRVWUDFKX3DWU]\áQDQLąZMD
NLĞV]F]HJyOQ\VSRVyEQLHE\áRZMHJR

WZDU]\DQLJURĨE\DQLOXELHĪQRĞFLSRĪąGDQLDF]\Já
XSLHMDIHNWDFML1LHSU]\JOąGDáVLĊMHM



SLHUVLRPF]\áRQXDOHSDWU]\áSURVWRZRF]\6SRMU
]DáDQDQLHJRWURFKĊ]DVNRF]RQDDOH

]XSHáQLHQLH]DZVW\G]RQDG]LZLąFVLĊĪHQLHNU]\
F]\LQLH]DVáDQLDVLĊUĊNDPLZUHV]FLH
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ĪHQLH]DP\NDPXGU]ZLSU]HGQRVHP

=DXZDĪ\áDWHĪZMHJRRF]DFKOXEPRĪHZ\GDZDáRVLĊ
MHMW\ONRĪH]DXZDĪ\áDFRĞ

FRSU]\SRPLQDáRSRG]LZMDNE\Eá\VNUR]EDZLHQLDL
ĞODGVPXWNX&]DUSU\VQąáLRQFRIQąá
VLĊGRVZHMV\SLDOQL]DP\NDMąF]DVREąGU]ZL&KZ
LOĊSyĨQLHMXVá\V]DáDVNU]\SQLĊFLH

áyĪNDSRGFLĊĪDUHPMHJRFLDáD,EH]QDMPQLHMV]HJ
RSRZRGXSRF]XáDVLĊQDJOHVWUDV]OL

ZLHZLQQD

.

5R]G]LDá
.

:W\PVDP\PF]DVLH3HUFLYDO*RGOLPDQSRUXV]\áQL
HERL]LHPLĊVSUDZG]DMąFZV]\VW

NLHGURJLZ\ORWRZH.DĪG\SROLFMDQWZ=MHGQRF]
RQ\P.UyOHVWZLHRWU]\PDá]GMĊFLH)D

EHUD L SUDZLH SRáRZD ]DMPRZDáD VLĊ W\ONR
V]XNDQLHP ]ELHJD : PLDVWDFK VSUDZG]DOL

KRWHOHLSHQVMRQDW\VWDFMHNROHMRZHLGZR
UFHDXWREXVRZHNDZLDUQLHLFHQWUDKDQGORZ
H

=ZLHONąVWDUDQQRĞFLąSU]HV]XNLZDOLNU\MyZN
LSRGPRVWDPLLUXLQ\]ERPEDUGRZDQ\FK

EXGRZOL:HZVLDFK]DJOąGDOLGRVWRGyáVLORVyZS
XVW\FKIDUPUXLQ]DPNyZVSUDZG]DOL



]DURĞODSRODQ\LSROD]DVLDQH]ERĪHP3RND]\ZDOL
]GMĊFLHNDVMHURPELOHWRZ\PPĊĪ

F]\]QRPREVáXJXMąF\PVWDFMHEHQ]\QRZHSUDFRZQ
LNRPSRELHUDMąF\PRSáDW\]DSU]H

MD]GSURPHP:HZV]\VWNLFKSRUWDFKLORWQLVND
FKQDNDĪG\PELXUNXXU]ĊGQLNDNRQWUROL

SDV]SRUWRZHMSU]\F]HSLRQR]GMĊFLH)DEHUD

3ROLFMD SU]\SXV]F]DáD ĪH SRV]XNXMH VLĊ
QLHEH]SLHF]QHJR PRUGHUF\ 3ROLFMDQW ]H

VáXĪE\UXFKX]RVWDáSRLQIRUPRZDQ\ĪHPĊĪF]\]QDQD
]GMĊFLX]DELáQRĪHPGZRMHOXG]L

Z/RQG\QLH6WDUVLVWRSQLHPRILFHURZLHZLHG]L
HOLWURFKĊZLĊFHMPLDQRZLFLHĪHMHGQR

]PRUGHUVWZSRSHáQLRQRQDWOHVHNVXDOQ\PPR
W\Z\GUXJLHJRE\á\]XSHáQLHQLH]QDQH

WU]HFLHQDWRPLDVWRNWyU\PSRGZáDGQLQLHSRZ
LQQLVLĊGRZLHG]LHüRND]DáRVLĊNUZD

Z\P L QLHZ\WáXPDF]RQ\P ]DEyMVWZHP ĪRáQLHU]D
MDGąFHJR SRFLąJLHP GR /LYHUSRROX

-
HG\QLHZ\VRF\UDQJąSROLFMDQFLLNLONXRILFHUy
Z6FRWODQG<DUGX]GDZDáRVRELHVSUDZĊ

ĪHWHQĪRáQLHU]QDNUyWNLF]DV]RVWDáSU]\G]LHO
RQ\GR0,LĪHWHZV]\VWNLHPRUGHUVWZD

PLDá\]ZLą]HN]6HFXULW\2IILFH

*D]HW\SLVDá\MHG\QLHR]Z\F]DMQ\PSRV]XNLZDQLX
PRUGHUF.LHG\*RGOLPDQXGR

VWĊSQLáV]F]HJyá\ZLĊNV]RĞüG]LHQQLNyZSU]HND]
DáDFDáąKLVWRULĊZZ\GDQLXZLHF]RUQ\P

3LHUZV]H Z\GDQLH JD]HW SU]H]QDF]RQ\FK GOD
F]\WHOQLNyZ 6]NRFML 8OVWHUX L 3yáQRFQHM

:DOLLQLH]GąĪ\áRZ\GUXNRZDüVHQVDF\MQ\FKZLDG
RPRĞFLLQDVWĊSQHJRGQLDZ\SXV]F]R



QRGRGDWHNQDG]Z\F]DMQ\2ILDUĊ]H6WRFNZHOOS
U]HGVWDZLRQRMDNRURERWQLNDQDGDQR

PXIDáV]\ZHQD]ZLVNRLSRGDQRSDUĊZ\P\ĞORQ\FKV]
F]HJyáyZGRW\F]ąF\FKMHJRĪ\FLD

Z /RQG\QLH 7R PRUGHUVWZR ZHGáXJ
G]LHQQLNDU]\ SR]RVWDZDáR Z MDNLPĞ ]ZLą]NX ]H

ĞPLHUFLą8Q\*DUGHQZURNXDOHMDNLWRE\á]ZLą]H
NGRNáDGQLHQLHZLHG]LDQR

=DEyMFDPRUGRZDáSU]\XĪ\FLXV]W\OHWX

‘ZLHJD]HW\]/LYHUSRROXV]\ENRGRZLHG]LDá\VLĊR]
DPRUGRZDQ\PZSRFLąJXIXQN

FMRQDULXV]XNROHLLVQXá\UR]ZDĪDQLDF]\LZW\PZ
\SDGNXVSUDZFą]DEyMVWZDE\áPĊĪ

F]\]QD]/RQG\QX]DELMDMąF\V]W\OHWHP’]LHQQLND
U]HW\FKJD]HWSUyERZDOLGRZLHG]LHü
VLĊF]HJRĞRGSROLFML]/LYHUSRROX5HGDNWRU]\Q
DF]HOQLRWU]\PDOLWHOHIRQLF]QLHUR]ND]

].RPHQG\*áyZQHMQLHGUXNRZDQLDĪDGQ\FKGDQ\F
KGRW\F]ąF\FKWHMVSUDZ\
2JyáHPDUHV]WRZDQRVWXSLĊüG]LHVLĊFLXVLHGP
LXZ\VRNLFKEUXQHWyZZV]\VWNLFKSR

GHMU]HZDQRĪHQD]\ZDMąVLĊ)DEHU:V]\VF\]Z\MąWN
LHPGZXG]LHVWXG]LHZLĊFLXPRJOL

XGRZRGQLüVZRMąQLHZLQQRĞü3UDFRZQLF\0,SU]H
VáXFKLZDOLW\FKGZXG]LHVWXG]LHZLĊ

FLX’ZXG]LHVWXVLHGPLXZH]ZDáRURG]LFyZNUHZ
Q\FKF]\VąVLDGyZNWyU]\SRWZLHUG]LOL

LFK ]H]QDQLD ZV]\VF\ XURG]LOL VLĊ QD
WHUHQLH :LHONLHM %U\WDQLL L QLH
RSXV]F]DOL NUDMX

ZODWDFKGZXG]LHVW\FKNLHG\)DEHUSU]HE\ZDáZ1
LHPF]HFK

‘ZDMRVWDWQL]]DWU]\PDQ\FK]RVWDOLSU]\ZLH]LH
QL GR/RQG\QXL SU]HVáXFKLZDáLFK



VDP *RGOLPDQ %\OL NDZDOHUDPL Ī\MąF\PL
VDPRWQLH QLH SRVLDGDOL ĪDGQ\FK NUHZQ\FK

LF]ĊVWR]PLHQLDOLPLHMVFH]DPLHV]NDQLD

3LHUZV]\]QLFKE\áSHZQ\PVLHELHHOHJDQFNRXEUD
Q\PPĊĪF]\]QąNWyU\ZVSR

VyEQLHEDUG]RSU]HNRQ\ZDMąF\XWU]\P\ZDáĪH]DUD
ELDQDXWU]\PDQLHMHĪGĪąFSRNUDMX
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L Z\QDMPXMąF VLĊ Z UyĪQ\FK PLHMVFDFK MDNR
URERWQLN *RGOLPDQ Z\WáXPDF]\á PX ĪH

V]XNDQLHPLHFNLHJRV]SLHJDLĪHZSU]HFLZLHĔVW
ZLHGRSROLFMLPRĪHZWUąFLüGRZLĊ]LHQLD

NRJR FKFH QD RNUHV ZRMQ\ EH] ĪDGQHM
PRĪOLZRĞFL REURQ\ &R ZLĊFHM QLH MHVW Z
QDM

PQLHMV]\PVWRSQLX]DLQWHUHVRZDQ\áDSDQLHP]
Z\F]DMQ\FKNU\PLQDOLVWyZLNDĪGDLQIRU

PDFMDSU]HND]DQDPXQDWHUHQLH0LQLVWHUVW
ZD:RMQ\MHVWĞFLĞOHWDMQDLQLHPRĪHE\ü
QLJG]LHGDOHMSRGDQD

=DWU]\PDQ\PĊĪF]\]QDSU]\]QDáVLĊZREHFWHJRĪHMH
VWRV]XVWHPLSRGDáDGUHV\
G]LHZLĊWQDVWXVWDUV]\FKSDĔRGNWyU\FKZ\áXG
]LáLFKURG]LQQąELĪXWHULĊZFLąJXRVWDW

QLFKWU]HFKW\JRGQL*RGOLPDQSU]HND]DáJRSROL
FML

1LH SRF]XZDá VLĊ GR RERZLą]NX GRFKRZDQLD
GDQHJR VáRZD ZREHF ]DZRGRZHJR

RV]XVWD

2VWDWQL SRGHMU]DQ\ UyZQLHĪ VLĊ ]DáDPDá Z
WUDNFLH SU]HVáXFKLZDQLD 6HNUHW NWyU\
XNU\ZDáSROHJDáQDW\PĪHE\QDMPQLHMQLHE\áNDZ
DOHUHP:UĊF]SU]HFLZQLH0LDáĪRQĊ



Z %ULJKWRQ Z 6ROLKXOO %LUPLQJKDP
&ROFKHVWHU 1HZEXU\ L ([HWHU :V]\VWNLH
SU]HG

VWDZLá\ĞZLDGHFWZRĞOXEXMHV]F]HWHJRVDPHJ
RGQLD%LJDPLVWD]QDOD]áVLĊZDUHV]FLH

JG]LHF]HNDáQDUR]SUDZĊ

3RV]XNLZDQLD )DEHUD QLH XVWDZDá\ : W\P
JRUąF]NRZ\P RNUHVLH *RGOLPDQ VSDá
ZVZRLPELXU]H

.

‘ZRU]HFNROHMRZ\7HPSLH0HDGVZ%ULVWROX

‘]LHĔGREU\&]\QLH]HFKFLDáDE\SDQLVSRMU]HüQD
WR]GMĊFLH”

+HMG]LHZF]ĊWDJOLQLDU]SRND]XMHVZRMHIRWRJ
UDILH

%H]ĪDUWyZSURV]ĊSRZLHG]LHüF]\ZLG]LDáDMXĪSDQ
LWHJRF]áRZLHND”

2UDQ\DOHSU]\VWRMQ\%DUG]RFKFLDáDE\PJRVSRW
NDü

0\ĞOĊĪH]PLHQLáDE\SDQL]GDQLHZLHG]ąFFR]URELá3
URV]ĊĪHE\ZV]\VWNLHSDQLH

U]XFLá\RNLHPQDWR]GMĊFLH

1LJG\JRQLHZLG]LDáDP

-DWHĪQLH

1LHPDPSRMĊFLDNWRWRMHVW

.LHG\JR]áDSLHFLH]DS\WDMFLHF]\PLDáE\RFKRWĊQ
DUDQGNĊ]áDGQąG]LHZF]\Qą

]%ULVWROX

3U]HVWDĔFLHG]LHZF]ĊWD:\GDMHZDPVLĊĪHPRĪHF
LH]DFKRZ\ZDüVLĊMDNPĊĪ

F]\ĨQLW\ONRGODWHJRĪHQRVLFLHVSRGQLHLPDFLH
SUDFĊWUDJDU]D



.

3URPZ:RROZLFK

3DVNXGQ\G]LHĔSDQLHSRUXF]QLNX

‘]LHĔGREU\NDSLWDQLH0\ĞOĊĪHQDSHáQ\PPRU]XMH
VWMHV]F]HJRU]HM

&]\PRJĊSDQXZF]\PĞSRPyF”$PRĪHSRSURVWXSU]HSá\Z
DSDQU]HNĊ”

&KFĊĪHE\SU]\MU]DáVLĊSDQWHMWZDU]\NDSLWDQ
LH

&KZLOHF]NĊW\ONRZáRĪĊRNXODU\3URV]ĊVLĊQLH
REDZLDü.LHG\SURZDG]ĊVWDWHN

ĞZLHWQLHZLG]Ċ3RWU]HEXMĊRNXODUyZJG\FKFĊ]
REDF]\üFRĞ]EOLVND2FRZLĊFFKRG]L”

&]\SU]\SRPLQDSDQXFRĞWR]GMĊFLH”

3U]\NURPLSRUXF]QLNXDOH]XSHáQLHQLF

+PSURV]ĊPQLHMHGQDNSRZLDGRPLüMHĞOLNLHG\
ĞVSRWNDSDQWHJRF]áRZLHND

2ELHFXMĊ

6]F]ĊĞOLZHMSRGUyĪ\NDSLWDQLH

.

/HDN6WUHHWZ/RQG\QLHGRPSRGQXPHUHPWU]\G]L
HĞFLSLĊü 6LHUĪDQW5LOH\FR]DQLHVSRG]LDQND

1LHZ\VLODMVLĊ0DEHO.RJRG]LVLDMPDV]XVLHELH
”

6DP\FKSU]\]ZRLW\FKPĊĪF]\]Q]QDV]PQLHSU]HFLHĪVL
HUĪDQFLH

=QDPFLĊLGODWHJRWXMHVWHP&]\ĪDGHQ]WZRLFK
SU]\]ZRLW\FKJRĞFLQLHQDZLHZD”

2GNLHG\WR]DMPXMHV]VLĊZHUERZDQLHPGRZRM
VND”
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0\OLV]VLĊ0DEHO6]XNDPSU]HVWĊSF\LMHĞOLWXSU
]\V]HGáQDSHZQRSRZLHG]LDáFL

ĪHQDZLHZD

6áXFKDM-
DFN0yZLĊFLSU]HFLHĪĪHQLHPDWXQLNRJRREFHJR’D
MPLĞZLĊW\VSR

NyMLLGĨVRELH

‘ODF]HJRPDPFLZLHU]\ü”

3DPLĊWDV]URNWU]\G]LHVW\V]yVW"

2LOHOHSLHMZ\JOąGDáDĞZWHG\0DEHO

7\WHĪ-DFN

-HGHQ]HURGODFLHELH-
HĞOLWHQIDFHWWXSU]\MG]LHGDM]QDüRND"

2ELHFXMĊ

,QLHWUDü]QLPDQLFKZLOL

:SRU]ąGNX

0DEHORQ]DV]W\OHWRZDáNRELHWĊZWZRLPZLHNX
&KRG]LPLW\ONRRFLHELH

:LHPG]LĊNXMĊ

1RWREX]L

8ZDĪDMQDVLHELH-DFN

.

%DUNDZRZ\%LOODSU]\V]RVLH$QLHGDOHNR%DJV
KRW

%LOOQDOHMPLMHGQąKHUEDWĊ,GDMSRGZyMQąS
RUFMĊFXNUX

‘]LHĔGREU\SRUXF]QLNX3HDUVRQ3DVNXGQ\G]LHĔ
SUDZGD”

&ROHĪ\QDW\PSyáPLVNX%LOOF]\WRNDPLHQLH]3RU
WVPRXWK”



3RVPDURZDQHPDVáHPEXáHF]NLMDN]UHV]WąGREU
]HSDQZLH

$FKWDNSRSURV]ĊZLĊFGZLH’]LĊNXMĊ&KRGĨFLHW
XFKáRSF-HĞOLNWRĞP\ĞOL

ĪHPXG]LVLDMVSUDZG]ĊFLĊĪDUyZNĊPRĪHRSXĞFLü
WRPLHMVFH$WHUD]SU]\SDWU]FLHVLĊ

WHPX]GMĊFLX

&RRQSU]HVNUREDá”&]\MHFKDáQDURZHU]HEH]ĞZL
DWHá”

$OHĪDUWRZQLĞ]FLHELH+DUU\3RNDĪZV]\VWNLPWR
]GMĊFLH&]\QLNWQLHSRGZLy]á WHJRIDFHWD”

-DQLH

$QLMD

3U]\NURPLSRUXF]QLNXDOHQLH

1LJG\QLHZLG]LDáHPWHMWZDU]\

‘]LĊNXMĊZDPFKáRSF\*G\E\ĞFLHJRNLHG\Ğ]REDF]\O
L]JáRĞFLHWRQDW\FKPLDVW

1RWRQDUD]LH

3RUXF]QLNX”

6áXFKDP%LOO”

1LH]DSáDFLáSDQ]DEXáHF]NL

.RQILVNXMĊMHMDNRGRZRG\U]HF]RZH&]HĞü

.

6WDFMDEHQ]\QRZDZ&DUOLVOH

‘]LHĔGREU\SDQL-
DNEĊG]LHSDQLPLDáDFKZLONĊF]DVX

0RPHQFLNVLHUĪDQFLH7\ONRVNRĔF]Ċ]W\PSDQHP’Z
DQDĞFLHV]\OLQJyZLV]HĞü
SHQVyZ’]LĊNXMĊ’RZLG]HQLD

-DNLG]LHLQWHUHV”

ħOHMDN]Z\NOH&]\PRJĊSDQXZF]\PĞSRPyF”



:HMGĨP\QDMSLHUZGRĞURGND

‘REU]H$ZLĊFRFRFKRG]L”

3URV]ĊVLĊSU]\MU]HüWHPX]GMĊFLXL]DVWDQRZLü
F]\QLHVSU]HGDZDáDSDQLRVWDWQLR

EHQ]\Q\WHPXPĊĪF]\ĨQLH”

+PWRQLHWDNLHWUXGQHEDUG]RU]DGNRNWRĞW
ĊG\SU]HMHĪGĪD$FKWDNSDPLĊ

WDPE\áWXWDM

.LHG"

3U]HGZF]RUDMUDQR
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&]\MHVWSDQLSHZQD”

+P:\JOąGDVWDU]HMQLĪQD]GMĊFLXDOHMHVWHPF
DáNLHPSHZQDĪHWRE\áRQ

&]\PMHFKDá”

6]DU\PVDPRFKRGHP1LH]QDPVLĊ]DQDGWRQDPDUN
DFKWDVWDFMDQDOHĪ\GRPR

MHJRPĊĪDNWyU\MHVWWHUD]ZPDU\QDUFHZRMHQ
QHM

$OHMDNZ\JOąGDá”&]\WRE\áVSRUWRZ\VDPRFKyGF]\
ZLHONDOLPX]\QD”

%\áWRUDF]HMVWDU\W\SVDPRFKRGX]SáyFLHQQ\PG
DFKHPNWyU\PRĪQDRWZRU]\ü

‘ZXRVRERZ\6SRUWRZ\0LDá]DSDVRZ\NDQLVWHUQD
EHQ]\QĊNWyU\WHĪQDSHáQLáDP

&]\SDPLĊWDSDQLMDNWHQIDFHWE\áXEUDQ"

1LH]XSHáQLH:\GDMHPLVLĊĪHPLDáNRPELQH]RQURE
RWQLND

&]\E\áZ\VRNL”

:\ĪV]\RGSDQD

2UDQ\WRRQ&]\MHVWXSDQLWHOHIRQ”



.

:LOOLDP’XQFDQPLDáGZDG]LHĞFLDSLĊüODWSRQD
GSLĊüVWySZ]URVWXVWRSLĊüG]LHVLąW

IXQWyZZDJLLFLHV]\áVLĊSLHUZV]RU]ĊGQ\P]GURZL
HP=DZG]LĊF]DáMHF]ĊVWHPXSU]H

E\ZDQLX QD ĞZLHĪ\P SRZLHWU]X L FDáNRZLWHPX
EUDNRZL ]DLQWHUHVRZDQLD SDSLHURVDPL

DONRKROHPLQRFQ\PLKXODQNDPL$MHGQDNQLHS
RZRáDQRJRGRZRMVND

‘R yVPHJR URNX Ī\FLD Z\GDZDá VLĊ FDáNLHP
QRUPDOQ\P G]LHFNLHP PRĪH WURFKĊ

W\ONRRSyĨQLRQ\PZUR]ZRMXSyĨQLHMMHGQDNMHJ
RXP\VáSU]HVWDáVLĊSRSURVWXUR]ZLMDü
1LHG]LDáRVLĊWDNQDVNXWHNMDNLHJRĞXUD]XS
V\FKLF]QHJRF]\IL]\F]QHJRXV]NRG]HQLD

3U]H]GáXJLF]DVQLNWQLH]DXZDĪ\áĪHFKáRSLHFMH
VWWURFKĊQLHQRUPDOQ\JG\ĪZZLHNX

ODWG]LHZLĊFLXZ\GDZDáVLĊW\ONRQLHFR]DKDPR
ZDQ\ZUR]ZRMXDNLHG\VNRĔF]\áGZDQD

ĞFLHRND]DáVLĊSRSURVWXWĊSDZ\:SLĊWQDVW\PU
RNXĪ\FLDE\áJáXSNRZDW\DZRVLHP

QDVW\PX]QDQRJR]DZLHMVNLHJRLGLRWĊ

-HJR URG]LFH QDOHĪHOL GR WDMHPQLF]HM
UHOLJLMQHM JUXS\ IXQGDPHQWDOLVWyZ
NWyUHM

F]áRQNRZLHQLHPRJOLZFKRG]LüZ]ZLą]NLPDáĪHĔVN
LH]Z\]QDZFDPLLQQ\FKVHNWFRE\ü
PRĪHSU]\F]\QLáRVLĊGRJáXSRW\:LOOLH¶HJR0RGOLO
LVLĊ]DQLHJR]DZLHĨOLJRQDZHWGR

VSHFMDOLVW\Z6WLUOLQJ/HNDU]PĊĪF]\]QDZSRGHV
]á\PZLHNX]EDGDáFKáRSFDGRNáDG

QLHDSRWHPRĞZLDGF]\áSDWU]ąFVXURZRQDGRNXO
DUDPLZ]áRWHMRSUDZLHĪHFKáRSLHF



]DWU]\PDáVLĊZVZ\PUR]ZRMXXP\VáRZ\PZZLHNXOD
WRĞPLXLWDNLMXĪSHZQLHSR]RVWD

QLHGRNRĔFDĪ\FLD1DGDOPRGOLOLVLĊ]DQLHJRSRG
HMU]HZDMąFMHGQDNLĪ%yJFKFLDáLFK

ZWHQVSRVyEZ\SUyERZDü1DEUDOLZLĊFSU]HNRQD
QLDĪH:LOOLH]RVWDá]EDZLRQ\LRF]H

NLZDOLGQLDNLHG\]REDF]ąJRFDáNLHP]GURZHJRZE
ODVNX&KZDá\7\PF]DVHPFKáRSDN

SRWU]HERZDáSUDF\

2ĞPLROHWQLHG]LHFNRSRWUDILSDĞüNURZ\DĪHSL
OQRZDQLHNUyZVWDQRZLSHZQH]DMĊ

FLHZLĊFJáXSL:LOOLH]RVWDáSDVWXFKHP:áDĞQLH
NLHG\SDVáNURZ\]DXZDĪ\áVDPRFKyG

SRUD]SLHUZV]\

‘RV]HGáGRZQLRVNXĪHQDSHZQRVLHG]ąZQLP]DNRF
KDQL:LOOLHZLHG]LDáRLVWQLH

QLX]DNRFKDQ\FKLRUyĪQ\FKU]HF]DFKNWyUHUREL
OLZFLHPQ\FKPLHMVFDFKMDN]DJDMQLNL

NLQDLVDPRFKRG\DRNWyU\FKQLHPyZLáRVLĊQLJG\J
áRĞQR3RJQDáZLĊFV]\ENRNURZ\
SU]H]]DJDMQLNZNWyU\PVWDá]DSDUNRZDQ\GZXRV
RERZ\0RUULV&RZOH\URF]QLN

]QDá VLĊ QD VDPRFKRGDFK MDN NDĪGH
RĞPLROHWQLH G]LHFNR VWDUDMąF VLĊ QLH
SDWU]Hü
ZMHJRVWURQĊDE\SU]\SDGNLHPQLH]REDF]\üJU]HF
KX

:SURZDG]LáNURZ\GRRERU\JG\ĪQDGHV]áDSRUDGRM
HQLDSRWHPSRV]HGáRNUĊĪQą
GURJąGRGRPX]MDGáNRODFMĊSU]HF]\WDáRMFXQD
JáRV]ZLHONLPWUXGHPUR]G]LDá]/HYL

WLFXVDLSRV]HGáGRáyĪNDVQXüPDU]HQLDR]DNRF
KDQ\FK



:LHF]RUHPQDVWĊSQHJRGQLDVDPRFKyGZFLąĪVWD
áQDVZRLPPLHMVFX3RPLPRFDáHM

VZHM QLHZLQQRĞFL :LOOLH ZLHG]LDá ĪH
NRFKDQNRZLH QLH PRJOL ]DMPRZDü VLĊ VREą
SU]H]

GZDG]LHĞFLDF]WHU\JRG]LQ\EH]SU]HUZ\3R]E\ZV]\V
LĊZLĊFZV]HONLFKVNUXSXáyZSRG

V]HGáGRVDPRFKRGXL]DMU]DáGRĞURGND%\áSXV
W\3RGáRJDSU]\VLOQLNXE\áDFLHPQD

L]DODQDROHMHP:LOOLHZ\P\ĞOLáQRZHZ\WáXPDF]
HQLHVDPRFKyG]HSVXáVLĊLNLHURZFD

PXVLDáJRSRU]XFLü1LHSU]\V]áRPXGRJáRZ\ĪHE\]DVW
DQRZLüVLĊGODF]HJRXNU\WRJR
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ZNU]DNDFK

:LOOLHSRV]HGáQDIDUPĊLRSRZLHG]LDáJRVSRGDU]
RZLFR]REDF]\á1LHGDOHNRJáyZ

QHMGURJLVWRL]HSVXW\VDPRFKyG

)DUPHUE\áSRWĊĪQ\PPĊĪF]\]QąRMDVQ\FKEUZLDFKN
WyUHPDUV]F]\áZ]DEDZQ\
VSRVyENLHG\]DVWDQDZLDáVLĊQDGF]\PĞSRZDĪQL
H

&]\QLHE\áRQLNRJRZSREOLĪX”]DS\WDá

1LH-XĪZF]RUDMJRWDPZLG]LDáHP

‘ODF]HJRZLĊF]DUD]QLHSRZLHG]LDáHĞPLRW\P”

:LOOLH]DF]HUZLHQLáVLĊ]HZVW\GX

0\ĞODáHPĪHWRVDPRFKyG]DNRFKDQ\FK

$FKUR]XPLHP)DUPHUZLHG]LDáĪHQLHSRWU]HEXMH
VLĊZVW\G]LüSU]HGFKáRSFHP

QLHPQLHMSRF]XáOHNNLH]PLHV]DQLH3RNOHSDáG
REURWOLZLH:LOOLH¶HJRSRUDPLHQLXLSRZLH



G]LDá,GĨWHUD]GRGRPXVDPVLĊW\P]DMPĊ

)DUPHUZ\GRLáNURZ\LSRV]HGáREHMU]HüVDPRFKyG
=DVWDQRZLáRJRGODF]HJRNWRĞ

VWDUDáVLĊJRWDNVWDUDQQLHXNU\ü6á\V]DáRXFL
HNDMąF\PPRUGHUF\]/RQG\QXLFKRüQLH

SU]\SXV]F]DáĪHE\VDPRFKyGQDOHĪDáGRSRV]XNLZD
QHJRSU]H]SROLFMĊPĊĪF]\]Q\QLH

PQLHMGRV]HGáGRZQLRVNXĪHSRU]XFRQ\SRMD]GPR
ĪHPLHü]ZLą]HN]MDNLPĞSU]HVWĊS

VWZHP3RNRODFMLSRVWDQRZLáZLĊFZ\VáDüQDNR
QLXVZHJRQDMVWDUV]HJRV\QDGRZVLE\
SRZLDGRPLáWHOHIRQLF]QLHSROLFMĊZ6WLUOLQJ

3ROLFMDSRMDZLáDVLĊ]DQLPMHV]F]HFKáRSDN]Gą
Ī\áZUyFLüGRGRPX3U]\MHFKDáRFR

QDMPQLHMGZXQDVWXPĊĪF]\]Q]NWyU\FKNDĪG\RND
]DáVLĊZLHONLPPLáRĞQLNLHPKHUEDW\

)DUPHULMHJRĪRQDSU]H]SyáQRF\QLH]PUXĪ\OLRND]
DMĊFLXVáXJLZDQLHPJRĞFLRP

:H]ZDQ\]RVWDáJáXSL:LOOLHLUXPLHQLąFVLĊ]HZV
W\GXPXVLDáSRZWyU]\üFDáąKLVWR

ULĊRVDPRFKRG]LHNWyU\VWDáXNU\W\ZNU]DNDFK
SRSU]HGQLHJRZLHF]RUXDGRNWyUHJR

QLH]DJOąGDáSU]HNRQDQ\ĪHVLHG]ąZQLP]DNRFKDQ
L

:NDĪG\PUD]LHE\áDWRQDMEDUG]LHMHNVF\WXMąF
DQRFRGSRF]ąWNXZRMQ\

.

7HJRZLHF]RUX3HUFLYDO*RGOLPDQNWyU\PLDáVSĊ
G]LüF]ZDUWąNROHMQąQRFZELXU]H

SRVWDQRZLáSyMĞüGRGRPXDE\Z\NąSDüVLĊ]PLHQL
üXEUDQLHLVSDNRZDüZDOL]NĊ

=DMPRZDáSU]\WXOQHPLHV]NDQLHZGRPXQD&KHO
VHD%\áRPDáHDOHZ\VWDUF]DMąFR



GXĪHGODVDPRWQHJRPĊĪF]\]Q\:V]ĊG]LHSDQRZDáQL
HQDJDQQ\SRU]ąGHN]Z\MąWNLHP

JDELQHWXGRNWyUHJRVSU]ąWDF]NDQLHPLDáDZV
WĊSX3RNyMWRQąáZNVLąĪNDFKLSRUR]U]X

FDQ\FKZV]ĊG]LHSDSLHUDFK0HEOHGREUDQH]GXĪ\
PVPDNLHP*RGOLPDQNXSLáSU]HG

ZRMQą1DGDZDá\PLHV]NDQLXSU]\WXOQ\Z\JOąG:VD
ORQLHVWDá\Z\JRGQHIRWHOHNOXERZH

LZLHONLJUDPRIRQDNXFKQLDSHáQDE\áDU]DGNRXĪ
\ZDQ\FKVSU]ĊWyZ

&]HNDMąFDĪZDQQDQDSHáQLVLĊFLHSáąZRGąVLHG]
LDáZIRWHOXSDOąFSDSLHURVD]UH

]\JQRZDá]IDMNLER]DGXĪRE\áRSU]\QLHMURERW\LSU
]\JOąGDáVLĊREUD]RZLNWyU\VWD

QRZLáQDMFHQQLHMV]ąMHJRZáDVQRĞü%\áRWRĞU
HGQLRZLHF]QHPDORZLGáRSU]HGVWDZLDMąFH

XSLRUQHIDQWDVW\F]QHZL]MHSUDZGRSRGREQLH
+LHURQLPD%RVFKD2EUD]WHQRGZLHNyZ

QDOHĪDáGRMHJRURG]LQ\L*RGOLPDQQLHVSU]HGD
áJRQDZHWZWHG\JG\EDUG]RSRWU]HER

ZDáSLHQLĊG]\SRQLHZDĪZ\MąWNRZRJROXELá

.LHG\VLĊNąSDá]DF]ąáP\ĞOHüR%DUEDU]H’LFNHQVL
MHMV\QX3LRWU]H1LNRPXRQLHM

QLHPyZLáQDZHW%ORJJVRZLFKRFLDĪMXĪFKFLDáZV
SRPQLHüFRĞQDWHQWHPDWZWUDN

FLHLFKUR]PRZ\RSRZWyUQ\PRĪHQNXDOHSXáNRZQL
N7HUU\ZáDĞQLHPXSU]HUZDá%\áD

ZGRZą NWyUD VWUDFLáD PĊĪD QD VDP\P SRF]ąWNX
ZRMQ\ *RGOLPDQ QLH PLDá SRMĊFLD

LOHPDODWZ\JOąGDáDQDMDNLHĞF]WHUG]LHĞFLF
RQLHE\áRZLHOHMDNQDPDWNĊGZXG]LH

VWRGZXOHWQLHJR FKáRSFD %\áD EDUG]R
DWUDNF\MQD LQWHOLJHQWQD L GRZFLSQD



=DMPRZDáD

VLĊSU]HFKZ\W\ZDQLHPLQIRUPDFMLQDGDZDQ\FK
V]\IUHPSU]H]ZURJD0LDáDWDNĪHGXĪ\
PDMąWHN*RGOLPDQ]DSURVLáMąQDNRODFMĊWU]\
UD]\]DQLPMHV]F]HUR]SRF]Ċá\VLĊMHJR

REHFQHNáRSRW\3RGHMU]HZDáĪHE\áDZQLP]DNRFK
DQD

=DDUDQĪRZDáDVSRWNDQLHPLĊG]\*RGOLPDQHPLV
ZRLPV\QHPNWyU\E\áNDSLWDQHP

*RGOLPDQSROXELáFKáRSFD:LHG]LDáMHGQDNFRĞ
RF]\PDQL%DUEDUDDQLMHMV\QQLHPLHOL

SRMĊFLD3LRWUPLDáE\üZ\VáDQ\GR1RUPDQGLL
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%\áR WR GRGDWNRZ\P SRZRGHP GOD NWyUHJR
PXVLDá ]áDSDü ‘LH 1DGOD :\V]HGá

]ZDQQ\L]DF]ąáVLĊGáXJRLVWDUDQQLHJROLü³&]\MH
VWHPZQLHM]DNRFKDQ"´]DVWDQD

ZLDáVLĊ1LHEDUG]RZLHG]LDáMDNSRZLQQRVLĊRG
F]XZDüPLáRĞüEĊGąFZĞUHGQLPZLHNX

1LH E\áD WR QD SHZQR SáRQąFD QDPLĊWQRĞü
ZF]HVQHM PáRGRĞFL 3U]\ZLą]DQLH SRG]LZ

F]XáRĞüFLHĔQLHĞPLDáHJRSRĪąGDQLD”-
HĞOLWHXF]XFLDVNáDGDá\VLĊQDPLáRĞüWRSHZQL
H

MąNRFKDá

%DUG]RFKFLDáG]LHOLü]NLPĞVZRMHĪ\FLH=E\WGáX
JRĪ\áVDPRWQLH]DMĊW\MHG\QLH

VWXGLDPLQDGKLVWRULą7HUD]OLF]QHSU]\MDĨQL
HZHZQąWU]0LOLWDU\,QWHOOLJHQFHSRFKáDQLDá\
PXPDVĊF]DVX1LHNRĔF]ąFHVLĊ]DMĊFLDFDáRQRFQ
H]HEUDQLDZWUDNFLHNWyU\FKGRFKR

G]LOLGRZLHONLFKRGNU\üZV]HFKREHFQ\QDVWUy
MHQWX]MD]PXJRUąF]NRZDSRJRĔ]DSHá



QLąĪ\FLDOXG]LNWyU]\VWDOHRFLHUDMąVLĊRĞPL
HUü:HZV]\VWNLPW\PPLDáVZyMXG]LDá

=GDZDáVRELHVSUDZĊĪHĪ\FLH]PLHQLVLĊZUD]]NRĔ
FHPZRMQ\QLHPQLHMSHZQHQLH

GDZQRRGNU\WHSU]H]QLHJRZDUWRĞFLSR]RVWDQ
ąMDNFKRüE\SRWU]HEDUR]PRZ\]NLPĞ

EOLVNLP R ZáDVQ\FK UR]F]DURZDQLDFK L
VXNFHVDFK SRWU]HED REHFQRĞFL GUXJLHM
RVRE\
ZSyĨQ\FKJRG]LQDFKQRFQ\FKNRQLHF]QRĞüG]LHOH
QLDVLĊ]NLPĞZáDVQ\PLZUDĪHQLDPL

LGR]QDQLDPL

:RMQDE\áDVWUDV]Q\PSU]\JQĊELDMąF\PNRV]PDUHP
DOHE\áWRRNUHVZNWyU\P

PLDáRVLĊSU]\MDFLyá-
HĪHOLSRNyMSU]\ZUyFLPXMHJRVDPRWQRĞü*RGOLP
DQEĊG]LHVLĊ

F]XáEDUG]RQLHV]F]ĊĞOLZ\

:REHFQ\FKZDUXQNDFKĞZLDGRPRĞüSRVLDGDQLDF
]\VWHMELHOL]Q\LĞZLHĪRXSUDVR

ZDQHMNRV]XOLZ\GDZDáDVLĊV]F]\WHPOXNVXVX:á
RĪ\áMHV]F]HSU]HGSRZURWHPGRELXUD

SDUĊ F]\VW\FK NRV]XO GR ZDOL]NL L XVLDGá
UR]NRV]XMąF VLĊ VPDNLHP ZKLVN\ :RMVNRZ\
V]RIHUZSU]\G]LHORQ\PPXVDPRFKRG]LHNWyU\VWD
áSU]HGGRPHPPyJáMHV]F]HWURFKĊ

SRF]HNDü

1DELMDáZáDĞQLHIDMNĊW\WRQLHPNLHG\]DGĨZLĊ
F]DáWHOHIRQ2GáRĪ\áIDMNĊL]DPLDVW

QLHM]DSDOLáSDSLHURVD

-
HJRWHOHIRQE\áSRGáąF]RQ\GRFHQWUDOL0LQLVWH
UVWZD:RMQ\7HOHIRQLVWNDSRLQIRUPR



ZDáDJRĪHG]ZRQLJáyZQ\LQVSHNWRUSROLFML’DON
HLWK]H6WLUOLQJ

3RF]HNDáQDSRáąF]HQLHDSRWHPSRZLHG]LDá*RGOL
PDQSU]\DSDUDFLH

=QDOHĨOLĞP\WHJR0RUULVD&RZOH\DR]QDMPLá’DO
NHLWKEH]ĪDGQ\FKZVWĊSyZ

:NWyU\PPLHMVFX”

6]RVD$QDSRáXGQLHRG6WLUOLQJ

%\áSXVW"

7DN=HSVXW\6WDáWDPFRQDMPQLHMGZDG]LHĞFL
DF]WHU\JRG]LQ.LHURZFD]MHFKDá

]JáyZQHMGURJLLXNU\áJRZNU]DNDFK=DXZDĪ\áJRWX
WHMV]\JáXSNRZDW\ZLHĞQLDN

&]\MHVWMDNLĞSU]\VWDQHNDXWREXVRZ\DOERV
WDFMDNROHMRZDZSREOLĪXWHJRPLHM

VFD”1LH

:REHFWHJRQDV]SWDV]HNSRRSXV]F]HQLXDXWDPX
VLDáLĞüSLHV]RDOERMHFKDüRND

]MąEXUNQąá*RGOLPDQ

:áDĞQLH

3U]HVáXFKDMFLHZV]\VWNLFKOXG]L]WHMRNROLF
\

-
XĪWRURELP\SUyEXMąFVLĊGRZLHG]LHüF]\NWRĞJRZ
LG]LDáDOERSRGZLy]áVZRLP

VDPRFKRGHP

:SRU]ąGNX,QIRUPXMFLHPQLHRZV]\VWNLP7\PF]DVH
PSU]HNDĪĊWĊZLDGRPRĞü
GR6FRWODQG<DUGX’]LĊNXMĊ’DONHLWK

%ĊG]LHP\ZVWDá\PNRQWDNFLH’RZLG]HQLDSXáNRZ
QLNX



*RGOLPDQSRáRĪ\áVáXFKDZNĊLSRV]HGáGRVZHJRJD
ELQHWX5R]áRĪ\áPDSĊGURJRZą
SyáQRFQ\FKUHMRQyZ:LHONLHM%U\WDQLL/RQG\Q/
LYHUSRRO&DUOLVOH6WLUOLQJ)DEHUZ\
UDĨQLH]PLHU]DáGRSyáQRFQRZVFKRGQLHM6]NRFM
L

*RGOLPDQ]DVWDQDZLDáVLĊF]\MHJRWHRULDĪH)D
EHUFKFHZ\GRVWDüVLĊ]NUDMXMHVW

VáXV]QD1DMáDWZLHME\áRE\PXXFLHNDüSU]H]QHX
WUDOQą,UODQGLĊQD]DFKyG:VFKRGQLH

Z\EU]HĪH 6]NRFML E\áR QDWRPLDVW PLHMVFHP
UyĪQRURGQHM ZRMVNRZHM G]LDáDOQRĞFL &]\
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PRĪOLZHĪHE\)DEHUVSRNRMQLH]ELHUDáGDOV]HLQ
IRUPDFMHZLHG]ąFĪH0,GHSF]HPXSR

SLĊWDFK”*RGOLPDQZLHG]LDáĪH)DEHUMHVWEDU
G]RRGZDĪQ\DOHQLHSU]\SXV]F]DáDE\DĪ

GRWHJRVWRSQLD:NRĔFXQLHRGNU\MHZ6]NRFMLQ
LFWDNLHJRFRE\áRE\ZDĪQLHMV]HRG

LQIRUPDFMLMDNąMXĪ]GRE\á

$MHGQDN)DEHU]PLHU]DáZVWURQĊZVFKRGQLHJR
Z\EU]HĪD*RGOLPDQSU]\SRPQLDá
VRELHZV]\VWNLHGRVWĊSQHV]SLHJRZLVSRVRE\XF
LHF]NLVDPRORWOąGXMąF\QDRGOXGQ\P

ZU]RVRZLVNX SRGUyĪ VNUDG]LRQ\P NXWUHP
SU]H] 0RU]H 3yáQRFQH VSRWNDQLH ] áRG]Lą
SRGZRGQąXZ\EU]HĪ\NUDMXUHMVVWDWNLHPKDQ
GORZ\PSU]H]0RU]H%DáW\FNLHGR6]ZH

FMLLSU]HNURF]HQLHJUDQLF\]RNXSRZDQą1RUZHJL
ąE\áRW\VLąFHVSRVREyZZ\GRVWDQLD

VLĊ]:LHONLHM%U\WDQLL

0XVL]DZLDGRPLü6FRWODQG<DUGRRVWDWQLPRG
NU\FLX7U]HEDEĊG]LHSRSURVLüV]NRF



NąSROLFMĊĪHE\RGQDOD]áDF]áRZLHNDNWyU\]DEUD
áSDVDĪHUDQLHGDOHNR6WLUOLQJ*RGOLPDQ

ZUyFLáGRVDORQXĪHE\]DWHOHIRQRZDüDOHDSDUD
W]DF]ąáG]ZRQLü]DQLPGRQLHJRGR

V]HGá6]\ENRSRGQLyVáVáXFKDZNĊ

*RGOLPDQSU]\DSDUDFLH

-DNLĞ5LFKDUG3RUWHUG]ZRQL]$EHUGHHQ

$KD*RGOLPDQRF]HNLZDáUDF]HMWHOHIRQX%ORJJ
VD]&DUOLVOH3URV]ĊPQLHSRáą
F]\ü+DOR7X*RGOLPDQ

1D]\ZDPVLĊ5LFKDUG3RUWHU1DOHĪĊWXWDMGRU
HMRQRZHJR:DWFK&RPPLWWHH

:F]\PPRJĊSDQXSRPyF”

+PQDSUDZGĊVWUDV]QLHPLJáXSLR

*RGOLPDQVWDUDáVLĊQLHWUDFLüFLHUSOLZRĞF
L

6áXFKDPSDQD

7HQW\SNWyUHJRV]XNDFLHQRWHQQRĪRZQLNZLHS
DQ2EDZLDPVLĊĪHSRGZLR

]áHPWHJRáREX]DZáDVQ\PVDPRFKRGHP

*RGOLPDQĞFLVQąáPRFQLHMVáXFKDZNĊ

.LHG"

3U]HGZF]RUDMZLHF]RUHP3RSVXáPLVLĊVDPRFKyG
QDV]RVLH$QLHGDOHNR6WLU

OLQJ : VDP\P ĞURGNX SDVNXGQHM QRF\ -DNLĞ
IDFHW V]HGá SLHV]R L ]UHSHURZDá JR MDN

JG\E\QLJG\QLF1RZLĊFRF]\ZLĞFLH

*G]LHJRSDQ]RVWDZLá”

:VDP\P$EHUGHHQ3RZLHG]LDáĪHMHG]LHGR%DQII3U
REOHPSROHJDQDW\PĪH



]PĊF]RQ\SRGUyĪąSU]HVSDáHPFDá\G]LHĔL]RULHQWR
ZDáHPVLĊGRSLHURG]LĞSRSRáXGQLX

1LHFKSDQQLHURELVRELHZ\U]XWyZSDQLH3RUWH
U’]LĊNXMĊ]DWHOHIRQ

‘RZLG]HQLD

*RGOLPDQSRF]HNDáDĪJáRVWHOHIRQLVWNLRGH]ZL
HVLĊZVáXFKDZFH

3URV]ĊPQLHQDW\FKPLDVWSRáąF]\ü]%ORJJVHPZ&D
UOLVOH

:áDĞQLHF]HNDáDĪWHOHIRQEĊG]LHZROQ\

ĝZLHWQLH

+DOR3HUF\&]\MHVWFRĞQRZHJR”

:SDGOLĞP\]QRZXQDMHJRWURS)UHG3RU]XFLá0RUU
LVDQLHGDOHNR6WLUOLQJLNWRĞJR

SRGZLy]áGR$EHUGHHQ

*G]LH“‘R$EHUGHHQ”

:\JOąGDQDWRĪHSUyEXMHXFLHFZ\MĞFLHPQDZVFKy
G

.LHG\GRMHFKDáGR$EHUGHHQ”

3UDZGRSRGREQLHZF]RUDM]VDPHJRUDQD

1LHPLDáZLĊFF]DVXĪHE\XFLHFFK\EDĪHEDUG]RVLĊS
RVSLHV]\á0DMąWDPWHUD]

V]WRUPMDNLHJRQDMVWDUVLOXG]LHQLHSDPLĊ
WDMą=DF]ąáVLĊZF]RUDMZQRF\LWUZDQDGDO

ĩDGHQVWDWHNQLHZ\Sá\QąáLZDUXQNLVą]E\WWUX
GQHDE\PyJáZ\OąGRZDüMDNLĞVDPRORW

ĝZLHWQLH3RMHGĨWDPMDNQDMV]\EFLHM-
DW\PF]DVHPSRUXV]ĊWDPWHMV]ąSROLFMĊ

=DG]ZRĔQDW\FKPLDVWMDN]QDMG]LHV]VLĊZ$EH
UGHHQ

-XĪUXV]DP



)UHG”
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=REDF]\V]]áDSLHP\MHV]F]HWHJRGUDQLD

.LHG\*RGOLPDQRGNáDGDáVáXFKDZNĊZXV]DFKZFL
ąĪMHV]F]HVá\V]DáĞPLHFK)UHGD

.

5R]G]LDá
.

.LHG\)DEHUVLĊREXG]LáE\áRSUDZLHFLHPQR3U]H]R
NQDV\SLDOQLZ\UDĨQLHZLG]LDá
UHV]WNLĞZLDWáDG]LHQQHJR]QLNDMąFHSRZROL
ZJĊVWQLHMąF\FKFLHPQRĞFLDFK]DSDGDMąFHM

QRF\%XU]DV]DODáDQDGDOGHV]F]ZDOLáZGDFKLĪá
RELáZ]LHPLUZąFHSRWRNLDZLDWU]D

ZRG]Lá]QLH]PLHQQąVLáą

=DSDOLáPDáąODPSNĊSU]\áyĪNX%\áWRWDNGXĪ\Z\VL
áHNĪH]XOJąRSDGáQDSRGXV]

NĊ3U]HVWUDV]\áVLĊĪHMHVWDĪWDNVáDE\&LNWy
U]\ZLHU]ąĪHUDFMDOHĪ\SRVWURQLHVLá\
SRZLQQL]DZV]HE\üVLOQLL)DEHUE\áQDW\OHPąGU\Ī
HE\]QDüSRZLQQRĞFLZ\QLNDMąFH

]]DVDGVZHMHW\NL6WUDFKQLHE\áPXREF\PRĪHZáD
ĞQLHG]LĊNLQLHPXZFLąĪMHV]F]H

Ī\á1LJG\ZFDá\PVZRLPĪ\FLXQLHF]XáVLĊEH]SLHF]Q\:S
HZLHQV]F]HJyOQ\VSRVyE

ZMDNLSRMPXMHP\QDMEDUG]LHMSRGVWDZRZHU]
HF]\RQDVVDP\FKUR]XPLDáĪHVWDOHSR

F]XFLH]DJURĪHQLDVWDQRZLáRSU]\F]\QĊGODF]HJR]
GHF\GRZDáVLĊ]RVWDüV]SLHJLHPE\á
WRMHG\Q\VSRVyEĪ\FLDMDNLSR]ZDODáPXQDOLNZL
GRZDQLHOXG]LNWyU]\FKRüZQDMPQLHM



V]\PVWRSQLXVWDQRZLOLGODQLHJR]DJURĪHQLH6
WUDFKSU]HGZáDVQąVáDERĞFLąE\áW\ONR

F]ĊĞFLąMHJRVNRPSOLNRZDQHMQDWXU\RJDUQLĊ
WHMREVHVMą]DFKRZDQLDVWDáHMQLH]DOHĪQRĞ
FL

LSHáQHMSRJDUG\GODSU]HáRĪRQ\FK

/HĪDá Z áyĪNX G]LHFLQQ\P Z SRNRMX R UyĪRZ\FK
ĞFLDQDFK L RJOąGDá VZRMH PRFQR

SRNLHUHV]RZDQHFLDáR1DV]F]ĊĞFLHNRĞFLE\á\FD
áH1LHF]XáĞODGXJRUąF]NL-HJRVLOQ\
RUJDQL]PQLHSRGGDZDáVLĊSU]H]LĊELHQLXSRPLP
RQRF\VSĊG]RQHMQDáRG]L%\áW\ONR

EDUG]RRVáDELRQ\3RGHMU]HZDáĪHVWDQWHQZ\ZR
áDQ\]RVWDáQLHVDP\PW\ONRZ\F]HUSD

QLHPIL]\F]Q\P3U]\SRPQLDáVRELHFKZLOĊNLHG\ZEL
HJáQDV]F]\WXUZLVNDLP\ĞODáĪH

XPLHUDSU]HNRQDQ\ĪHWHQQDGOXG]NLZ\VLáHNPX
VLDáVSRZRGRZDüMDNLHĞVWDáH]PLDQ\
ZMHJRRUJDQL]PLH

6SUDZG]LáF]\QLFQLH]JLQĊáR3RMHPQLN]DZLHUDM
ąF\QHJDW\Z\]GMĊüQDGDOSU]\
NOHMRQ\E\áWDĞPąGRMHJRSLHUVLV]W\OHWWNZL
áSU]\ZLą]DQ\GROHZHMUĊNLDGRNXPHQW\
LSLHQLąG]H]QDMGRZDá\VLĊZNLHV]HQLEOX]\SRĪ\F
]RQHMSLĪDP\
2GJDUQąáNRFHLXVLDGáQDáyĪNXNáDGąFVWRS\QDF
KáRGQHMSRGáRG]H3RF]Xá]DZUyW

JáRZ\NWyU\SRFKZLOLPLQąá:VWDá:LHG]LDáĪHQLHPR
ĪHSR]ZROLüVRELHQD]E\WQLH

UR]WNOLZLDQLHVLĊQDGZáDVQąVáDERĞFLą:áRĪ\áV
]ODIURNLSRV]HGáGRáD]LHQNL

.LHG\ZUyFLá]DXZDĪ\áĪHNWRĞSRáRĪ\áQDáyĪNXMHJRE
LHOL]QĊNRPELQH]RQLNR

V]XOĊ%\á\F]\VWHLĞZLHĪRXSUDVRZDQH1DJOHSU]\S
RPQLDáVRELHSLĊNQąQDJąNRELHWĊ



NWyUąZLG]LDáZáD]LHQFHNLHG\ZVWDáUDQRE\áRW
RG]LZQHVSRWNDQLHLQLHEDUG]RZLH

G]LDáFRRQLPP\ĞOHü

8ELHUDáVLĊSRZROL&KĊWQLHRJROLáE\VLĊDOHSU
]HGWHPZRODá]DS\WDüJRVSRGDU]DF]\
SRĪ\F]\PXPDV]\QNĊGRJROHQLDNWyUą]DXZDĪ\áQDSy
áFHZáD]LHQFH1LHNWyU]\PĊĪ

F]\ĨQL]WDNąVDPąQLHFKĊFLąSRĪ\F]DOLĪ\OHWNLMD
NZáDVQHĪRQ\2GZDĪ\áVLĊMHG\QLH

Z]LąüSODVWLNRZ\G]LHFLQQ\JU]HELHĔNWyU\]QDO
D]áZJyUQHMV]XIODG]LHNRPRG\
6SRMU]DáQDVZHRGELFLHZOXVWU]HEH]FLHQLDG
XP\1LHPLDá]E\WZ\VRNLHJRPQLH

PDQLDRZáDVQHMXURG]LH:LHG]LDáĪHSRGREDVLĊ
W\ONRQLHNWyU\PNRELHWRP0LDáLFK

]UHV]WąZLĊFHMZVZRLPĪ\FLXQLĪZLĊNV]RĞüPĊĪF]\]
QDOHSU]\SLV\ZDáWRUDF]HMVZRLP

SRWU]HERPQLĪZ\JOąGRZL2GELFLHZOXVWU]HPyZLá
RĪHMHVWSU]\VWRMQ\LWRPXFDáNLHP

Z\VWDUF]\áR

=DGRZRORQ\]VLHELHRSXĞFLáSRNyML]V]HGáSRZR
OLSRVFKRGDFK=QRZXRJDUQĊáDJR

IDODVáDERĞFLNWyUąVLáąZROLSRVWDQRZLáSRNR
QDüFKZ\WDMąFVLĊNXUF]RZRVáXSNyZED

OXVWUDG\VFKRG]LáSRZROLQRJD]DQRJąDĪ]QDOD]á
VLĊQDSDUWHU]H

=DWU]\PDá VLĊ QD FKZLOĊ SU]HG GU]ZLDPL
EDZLDOQL L QLH Vá\V]ąF ĪDGQ\FK JáRVyZ

VNLHURZDáVLĊZVWURQĊNXFKQL=DSXNDáLZV]HG
á0áRGHPDáĪHĔVWZRVLHG]LDáRSU]\VWROH

NRĔF]ąFNRODFMĊ
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.LHG\SRMDZLáVLĊZGU]ZLDFKNRELHWDNU]\NQĊáD
-XĪVLĊSDQREXG]Lá&]\QLHSR

ZLQLHQSDQMHV]F]HSROHĪHü”

)DEHUSR]ZROLáĪHE\SRGSURZDG]LáDJRGRNU]HVáD

‘]LĊNXMĊSRZLHG]LDá1LHSRZLQQDPLSDQLSRPDJD
üZXGDZDQLXFKRUHJR

3DQVRELHFK\EDQLH]GDMHVSUDZ\SU]H]FRSDQSU]
HV]HGáSRZLHG]LDáD&]\]MDGá E\SDQFRĞ”

1LHFKFLDáE\PSDQLURELüNáRSRWX

$OHĪWRĪDGHQNáRSRW%H]SU]HVDG\=RVWDZLáDPW
URFKĊFLHSáHM]XS\GODSDQD

1DSUDZGĊSDĔVWZRVąWDF\PLOLDMDQDZHWQLHZ
LHPMDNVLĊQD]\ZDFLH

‘DYLGL/XF\5RVH1DODáD]XSĊLSRVWDZLáDWDOHU]
QDVWROH1DNUyMWURFKĊFKOHED

‘DYLG]LHGREU]H”

-
HVWHP+HQU\%DNHU)DEHUQLHZLHG]LDáGODF]HJR
Z\PLHQLáZáDĞQLHWRLPLĊLQD

]ZLVNR 1LH PLDá GRNXPHQWyZ WDNLHJR
F]áRZLHND 3ROLFMD SRV]XNLZDáD +HQU\ )DEHUD

ZLĊFSRZLQLHQSU]\EUDüVZąGUXJąSRVWDü-
DPHVD%DNHUDDOHZMDNLĞG]LZQ\VSRVyE

]DOHĪDáRPXĪHE\WDNRELHWDPyZLáDGRQLHJR³+HQ
U\´FRE\áRQDMEOLĪV]\PRGSRZLHG

QLNLHPMHJRSUDZG]LZHJRLPLHQLD+HLQULFK=UH
V]WąQLHPLDáRWRZLĊNV]HJR]QDF]HQLD

ZNRĔFXPyJáSRZLHG]LHüĪHQD]\ZDVLĊ-
DPHVDOHGODSU]\MDFLyáMHVW]DZV]H+HQU\P

6NRV]WRZDá]XSĊLQDJOHREXG]LáVLĊZQLPZLOF]\D
SHW\W-DGáV]\ENRSRPDJDMąF

VRELHFKOHEHP.LHG\VNRĔF]\á/XF\UR]HĞPLDáDVLĊ:
\JOąGDáDĞOLF]QLH]RF]DPLEá\V]



F]ąF\PLUR]EDZLHQLHPXND]XMąFJĊVWHPDáH]ĊE\ZV
]HURNRRWZDUW\FKXVWDFK

&KFHSDQZLĊFHM”]DSURSRQRZDáD

‘]LĊNXMĊEDUG]R

:LG]ĊĪHMHG]HQLHGREU]HSDQXUREL1LHMHVWSD
QMXĪWDNLEODG\

)DEHUXĞZLDGRPLáVRELHĪHF]XMHVLĊ]QDF]QLHO
HSLHM-DGáWHUD]ZROQLHM EDUG]LHM

]XSU]HMPRĞFLQLĪJáRGX

-DN WR VLĊ VWDáR ĪH V]WRUP ]áDSDá SDQD QD
SHáQ\P PRU]X” SU]HPyZLá SR UD]

SLHUZV]'DYLG

1LH]DGUĊF]DMSDQD’DYLG]LHV]HSQĊáD/XF\

1LFQLHV]NRG]LRGH]ZDáVLĊ)DEHU3U]H]ZáDVQąJáX
SRWĊ7RE\áDPRMDSLHUZV]D

U\EDFNDZ\SUDZDRGZ\EXFKXZRMQ\LQLHZLHU]\áHP
ĪHE\SRJRGDPRJáDPLMąSRSVXü

&]\áRZLSDQU\E"

‘DYLGSRWU]ąVQąáSU]HF]ąFRJáRZą

+RGXMĊRZFH

&]\]DWUXGQLDSDQZLHOXOXG]L”

7\ONRVWDUHJR7RPD

3HZQLHZLHOHMHVWSRGREQ\FKIDUPQDWHMZ\VSL
H

:FDOHQLH0LHV]NDP\QDMHGQ\PNRĔFXZ\VS\D7RPQD
GUXJLP0LĊG]\QDV]\PL

GRPDPLVąW\ONRRZFH

)DEHUNLZDáSRZROLJáRZą1LHPRJáRE\üOHSLHM.REL
HWDNDOHNDG]LHFNRLVWDU]HF

QLHVWDQRZLOLZLHONLHMSU]HV]NRG\3R]DW\PF]
XáVLĊ]QDF]QLHOHSLHM



:MDNLVSRVyENRQWDNWXMHVLĊSDQ]OąGHP”]DS\
WDá 5D] QD GZD W\JRGQLH SU]\Sá\ZD WX áyGĨ
3RZLQQD SU]\E\ü Z SRQLHG]LDáHN DOH

FK\EDQLH]GRáDMHĞOLV]WRUPVLĊQLHVNRĔF]\1DI
DUPLH7RPDMHVWUDGLRVWDFMDDOHXĪ\
ZDP\MHMW\ONRZQDJá\FKZ\SDGNDFK*G\E\V]XNDQR
SDQDDOERJG\E\SRWU]HERZDáSDQ

SRPRF\OHNDUVNLHMZWHG\PRĪQDE\]QLHMVNRU]\V
WDü:REHFQHMV\WXDFMLQLHZ\GDMHPL

VLĊWRZFDOHNRQLHF]QH=UHV]WąQDZLą]DQLHNR
QWDNWX]OąGHPMHVWEH]FHORZHJG\ĪQLNW

ZW\FKZDUXQNDFKQLHSU]\EĊG]LHDE\SDQDVWąG]D
EUDüDNLHG\V]WRUPVLĊVNRĔF]\
LWDNSRMDZLVLĊWXáyGND

5R]XPLHP)DEHUVWDUDáVLĊXNU\ü]DGRZROHQLH3
UREOHPQDZLą]DQLDNRQWDNWX

]áRG]LąSRGZRGQąZSRQLHG]LDáHNQLHGDZDáPXVS
RNRMXMXĪRGGáXĪV]HJRF]DVX:ED

ZLDOQLSDĔVWZD5RVH]DXZDĪ\á]Z\F]DMQ\RGELRUQ
LNUDGLRZ\LJG\E\VLĊEDUG]RSRVWDUDá
PyJáJRSU]HURELüQDQDGDMQLN)DNWSRVLDGDQLD
SU]H]7RPDSUDZG]LZHMUDGLRVWDFMLUR]

ZLą]\ZDáFDá\SUREOHP
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‘RMDNLHJRFHOXVáXĪ\7RPRZLUDGLRVWDFMD”]DS\
WDá)DEHU

1DOHĪ\ GR .UyOHZVNLHM 6áXĪE\
2EVHUZDF\MQR0HOGXQNRZHM : OLSFX URNX

]ERPEDUGRZDQR$EHUGHHQ:Z\QLNXWHJR]JLQĊáRS
LĊüG]LHVLąWRVyE1LHRVWU]HJDQR

SU]HGQDORWDPLORWQLF]\PL:áDĞQLHZWHG\]UHN
UXWRZDQR7RPD’REU]HVLĊVNáDGDĪH

PDOHSV]\VáXFKQLĪZ]URN



%RPERZFHQDGODWXMą]1RUZHJLLSUDZGD”

&K\EDWDN

/XF\ZVWDáD

3U]HMGĨP\GRGUXJLHJRSRNRMX]DSURSRQRZDáD2E
DMPĊĪF]\ĨQLSRGąĪ\OL]DQLą

)DEHU]DXZDĪ\áĪHRVáDELHQLHL]DZURW\JáRZ\PLQĊá
\EH]SRZURWQLH3U]\WU]\PDáGU]ZL

EDZLDOQLĪHE'DYLGPyJáZMHFKDüVZ\PZy]NLHPLQZ
DOLG]NLPLVWDQąüEOLVNRRJQLD

/XF\]DSURSRQRZDáD)DEHURZLNLHOLV]HNNRQLDN
X2GPyZLáLZWHG\QDODáDWURFKĊGODVLH

ELHLPĊĪD

)DEHUXVLDGáZ\JRGQLHZIRWHOXL]DF]ąáSU]\JOąGD
üVLĊVZ\PJRVSRGDU]RP/XF\
E\áDSU]HG]LZQLHSLĊNQD0LDáDĞOLF]Q\RZDOWZD
U]\V]HURNRRVDG]RQHEXUV]W\QRZHQLH

VDPRZLWHNRFLHRF]\LJĊVWHNDV]WDQRZDWHZáR
V\0ĊVNLU\EDFNLVZHWHULOXĨQHVSRGQLH

XNU\ZDá\MHM]JUDEQHSHáQHNV]WDáW\*G\E\]DNUĊ
FLáDZáRV\LZáRĪ\áDMHGZDEQHSRĔF]R

FK\RUD]ZLHF]RURZąVXNQLĊZ\JOąGDáDE\ZVSDQLD
OH’DYLGWDNĪHE\áEDUG]RSU]\VWRMQ\
EUXQHWRFLHPQHMNDUQDFMLáDGQ\SUDZLHXURG
ąNRELHW\SRPLPR]DURVWXEDUG]RFLHPQHM

EURG\%\áE\FDáNLHPZ\VRNLJG\E\MHJRVSDUDOLĪRZ
DQHQRJLSR]RVWDZDá\ZHZáDĞFLZHM

SURSRUFMLGRGáXJRĞFLUDPLRQ)DEHUGRP\ĞODáV
LĊĪHPXVNXODUQHRGVWDáHJRSFKDQLDNyá
Zy]NDUĊFHNDOHNLVąVLOQHL]UĊF]QH

%\OLáDGQąSDUąQLHPQLHMFRĞ]áHJRXQRVLáRVLĊP
LĊG]\QLPL&RSUDZGD)DEHUQLH

E\áHNVSHUWHPZVSUDZDFKPDáĪHĔVNLFKDOHMHJR
]QDMRPRĞüWHFKQLNSU]HVáXFKLZDQLD



QDXF]\áD JR GRVWU]HJDü XNU\W\ MĊ]\N FLDáD
]JDG\ZDü ] SR]RUQLH QLF QLH ]QDF]ąF\FK

JHVWyZNLHG\NWRĞVLĊERLNáDPLHXNU\ZDFRĞF]\
WHĪSR]RVWDMHQLHXVWUDV]RQ\/XF\
L’DYLGU]DGNRSDWU]\OLQDVLHELHLQLJG\VLĊQLH
GRW\NDOL5R]PDZLDOLUDF]HM]QLPQLĪ

]HVREą.UąĪ\OLZRNyáVLHELHMDNGZDQDVWURV]RQ
HLQG\NLZDOF]ąFHRXWU]\PDQLHPDáHM

SU]HVWU]HQLQDNWyUHMW\ONRRQHPRJąVLĊSRUX
V]Dü:\F]XZDáRVLĊPLĊG]\QLPLMDNLHĞ

G]LZQHQDSLĊFLH%\OLMDN&KXUFKLOOL6WDOLQ
W\PF]DVRZR]PXV]HQLGRSRáąF]HQLDVZ\FK

VLáZHZVSyOQHMZDOFHVWDUDQQLHXNU\ZDMąF\J
áĊERNąZ]DMHPQąZURJRĞü)DEHU]DVWD

QDZLDáVLĊMDNLHPRJąE\üSU]\F]\Q\QLHQDZLĞFLPD
áĪRQNyZ

7HQSU]\WXOQ\GRPHNSHáHQG\ZDQyZZ\JRGQ\FKIRW
HOLZNZLHFLVWHZ]RU\MDVQ\FK

ĞFLDQáDGQ\FKREUD]yZLSáRQąFHJRRJQLDQDNRPL
QNXZ\GDZDáVLĊE\üZXONDQHPZUR

JLFK QDPLĊWQRĞFL 0LHV]NDü VDPRWQLH ]
G]LHFNLHP L VWDUFHP MDNR MHG\Q\PL WRZDU]\
V]DPLL]WąQLHFKĊFLąPLĊG]\QLPLSU]\SRPQLDáDPX
VLĊV]WXNDNWyUąNLHG\ĞZLG]LDá
Z/RQG\QLHMDNLHJRĞ$PHU\NDQLQD7HQQHVVHHF
RĞWDP

‘DYLGMHGQ\PKDXVWHPRSUyĪQLáVZyMNLHOLV]HN

,GĊVSDüR]QDMPLá6WUDV]QLHáDPLHPQLHZNU]\ĪX

)DEHU]HUZDáVLĊ]IRWHOD

3U]HSUDV]DPWRSHZQLHMDSDĔVWZD]DWU]\PXMĊ

1LFSRGREQHJRXVSRNRLáJR’DYLG6SDáSDQFDá\G]L
HĔQLHP\ĞOĊZLĊFĪHE\
FKFLDáRVLĊSDQXLĞüWHUD]GRáyĪND$SR]DW\PMHV
WHPSHZLHQĪH/XF\FKĊWQLH]SDQHP



SRUR]PDZLD3RSURVWXEROąPQLHSOHF\MDNSDQZL
HXWU]\PXMąFDá\FLĊĪDUFLDáD

:HĨOHSLHMGZLHSDVW\ONLQDQRFSRZLHG]LDáD/XF
\=GMĊáDVáRLF]HN]QDMZ\ĪV]HM

SyáNLV]DINLQDNVLąĪNLZ\WU]ąVQĊáDGZLHWDEOH
WNLLSRGDáDPĊĪRZL

3U]HáNQąáMHV]\ENREH]ĪDGQHJRSRSLMDQLD

‘REUDQRFU]XFLáNLHUXMąFVLĊZVWURQĊGU]ZL

‘REUDQRF’DYLG]LH

‘REUDQRFSDQLH5RVH

3RFKZLOL)DEHUXVá\V]DáMDN’DYLGZVSLQDVLĊSR
VFKRGDFKL]DVWDQDZLDáVLĊMDN

RQWRUREL

/XF\ZV]F]ĊáDUR]PRZĊMDNE\FKFąF]DJáXV]\üKDáDVN
WyU\Z\ZRá\ZDá’DYLG
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*G]LHSDQPLHV]NDSDQLH%DNHU”]DS\WDáD

3URV]ĊPyZLüGRPQLH+HQU\0LHV]NDPZ/RQG\QLH

6WUDV]QLHGDZQRWDPQLHE\áDP3HZQLHQLHZLHO
H]RVWDáR]WHJRFRZLG]LDáDP

0LDVWRVLĊ]PLHQLáRDOHQLHWDNEDUG]RMDNSD
QLP\ĞOL.LHG\E\áDWDPSDQLRVWDWQL

UD]”:F]WHUG]LHVW\P1DODáDVRELHQDVWĊSQ\NLH
OLV]HN2GNąG]DPLHV]NDOLĞP\
ZW\PGRPXUD]W\ONRRSXĞFLáDPZ\VSĊĪHE\XURG]Lü
G]LHFNR1LHPRĪQDG]LVLDMZLHOH

SRGUyĪRZDüSUDZGD”

‘ODF]HJR]DPLHV]NDOLĞFLHQDWHMZ\VSLH”

+P8VDGRZLáDVLĊZ\JRGQLHSU]HGNRPLQNLHP]NLH
OLV]NLHPZUĊNX



0RĪHQLHSRZLQLHQHP

1LFQLHV]NRG]L0LHOLĞP\Z\SDGHNZGQLXQDV]HJR
ĞOXEX:áDĞQLHZWHG'DYLG

VWUDFLáRELHQRJL0LDáODWDüMDNRSLORWQDP\Ğ
OLZFXP\ĞOĊĪHRERMHFKFLHOLĞP\XFLHF

7HUD]ZLHPĪHWRE\áEáąGDOHZWHG\Z\GDZDáRVLĊW
RQDMOHSV]\PUR]ZLą]DQLHP

-
HJR]JU\ĨOLZRĞüMHV]F]HEDUG]LHMVLĊWXSHZQLH
UR]ZLQĊáD

6SRMU]DáDQDQLHJR]DVNRF]RQD

-HVWSDQEDUG]RVSRVWU]HJDZF]\

7UXGQRQLH]DXZDĪ\üSRZLHG]LDáFLFKR1LH]DVáXJ
XMHSDQLQDWDNLHWUDNWRZDQLH

=DPUXJDáDQHUZRZRSRZLHNDPL

3DQGRVWU]HJD]E\WZLHOH

7RQLHWDNLHWUXGQH’ODF]HJRSDQLWHJRQLHSU]
HUZLHMHĞOLQLHMHVWWDNMDNWU]HED”

‘RSUDZG\QLHZLHPMDNSDQXWRZ\WáXPDF]\ü6DPHV
WHUHRW\S\3U]\VLĊJDPDá
ĪHĔVNDG]LHFNRZRMQDMHĞOLMHVWMDNDĞLQQ
DRGSRZLHGĨQDSDQDS\WDQLHQLHSRWUDILĊ

]QDOHĨüZáDĞFLZ\FKVáyZ

:\U]XW\ VXPLHQLD GRGDá )DEHU $OH P\ĞOL FK\ED
SDQL F]DVHP R SRU]XFHQLX

PĊĪD”

3DWU]\áDQDQLHJRNUĊFąFJáRZą]QLHGRZLHU]DQLH
P

-
DNWRVLĊG]LHMHĪHSDQZLHDĪW\OH”QLHPRJáDVLĊ
QDG]LZLü
6WUDFLáDSDQLXPLHMĊWQRĞüXGDZDQLDĪ\MąF]G
DODRGOXG]LQDWHMZ\VSLH3R]DW\P



]]HZQąWU]GRVWU]HJDVLĊ]QDF]QLHZLĊFHM

&]\E\áSDQMXĪNLHG\ĞĪRQDW"

1LHQLJG\

‘ODF]HJR”0DáĪHĔVWZRG]LZQLHGRSDQDSDVXMH

7HUD] )DEHU ] NROHL ]DP\ĞOLá VLĊ L ]DSDWU]\á Z
RJLHĔ :áDĞQLH GODF]HJR” =DZV]H

]QDMGRZDáWĊVDPąRGSRZLHGĨ]HZ]JOĊGXQD]DZyG
$OHQLHPyJáMHMWHJRSRZLHG]LHü
LE\áRWR]UHV]Wą]E\WáDWZHZ\WáXPDF]HQLH

1LJG\QLH]DNRFKDáHPVLĊWDNPRFQRZ\NU]WXVLá3
RZLHG]LDáWREH]JáĊEV]HJR

QDP\VáXL]DVWDQDZLDáVLĊLOHZVáRZDFKW\FKNU
\áRVLĊSUDZG\&KZLOĊSyĨQLHM]DF]ąá
UR]P\ĞODüZMDNLVSRVyE/XF\XGDáRVLĊ]P\OLüMHJR
F]XMQRĞüGRWHMSRU\E\áSU]HNR

QDQ\ĪHWRRQMHVWSDQHPV\WXDFML

=DPLONOL RERMH QD NUyWNą FKZLOĊ 2JLHĔ QD
NRPLQNX SRZROL Z\JDVá 3DUĊ ]EáąND

Q\FKNURSHOGHV]F]XWUDILáRGRNRPLQDL]V\NLHP
XSDGáRQDUR]ĪDU]RQHZĊJOH6]WRUP

QLHXVWĊSRZDá)DEHU]DF]ąá VRELH
SU]\SRPLQDüVZRMH
RVWDWQLąNRELHWĊ1D]\ZDáDVLĊ

*HUWUXGD’]LDáRVLĊWRVLHGHPODWWHPXDOHG
RNáDGQLHZLG]LDáMHMSRVWDüZPLJRFąF\P

RJQLXRNUąJáDQLHPLHFNDWZDU]MDVQHZáRV\]LH
ORQHRF]\RNUąJáHSLHUVL]E\WV]HURNLH

ELRGUD JUXEH QRJL EU]\GNLH VWRS\ 3URZDG]LáD
UR]PRZ\ SRGREQH GR W\FK NWyUH VLĊ

Vá\V]\ZĞUyGSRGUyĪXMąF\FKSRFLąJLHPLSU]HMDZL
DáDG]LNLQLHVNRĔF]RQ\HQWX]MD]PGR

VSUDZVHNVX3UDZLáDPXOLF]QHNRPSOHPHQW\SR
G]LZLDMąFMHJRLQWHOLJHQFMĊL]DFKZ\



FDMąFVLĊFLDáHP3LVDáDWHNVW\GRV]ODJLHUyZL
RGF]\W\ZDáDMHQDJáRVZQĊG]QHMVXWH

UHQLHEHUOLĔVNLHJRPLHV]NDQLDQLHE\áRWR]E\
WOXNUDW\ZQH]DMĊFLH2F]DPLZ\REUDĨQL

ZLG]LDáMDNOHĪ\QDJDZEUXGQ\PSRNRMXL]PXV]DJR
DE\URELáMHMFRUD]G]LZQLHMV]H

L EDUG]LHM SRGQLHFDMąFH U]HF]\ ELá Mą
GRW\NDá VLHELH OHĪDá QLHUXFKRPR SRGF]DV JG\
RQDJRNRFKDáD3RWU]ąVQąáJáRZąDE\RGSĊG]LüZVSR
PQLHQLD1LJG\GRWąGZFLąJX
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GáXJLFKODWVDPRWQLF]HJRĪ\FLDQLHPLHZDáSRGR
EQ\FKP\ĞOL:L]MHSU]HV]áRĞFL]DF]Ċá\
JRQLHSRNRLü6SRMU]DáQD/XF\

2F]\PSDQP\ĞOL”]DS\WDáD]XĞPLHFKHP

:VSRPLQDPGDZQHF]DV\7DUR]PRZDRPLáRĞFL

1LHSRZLQQDPE\áDMHMZFDOH]DF]\QDü

$OHĪGODF]HJR”

&]\WRGREUHZVSRPQLHQLD”

%DUG]RGREUH$OHSDQLWHĪRF]\PĞUR]P\ĞODáD”8ĞP
LHFKQĊáDVLĊ]QRZX

0\ĞODáDPRSU]\V]áRĞFLDQLHRSU]HV]áRĞFL

,FRSDQL]REDF]\áD”

-
XĪFKFLDáDRGSRZLHG]LHüNLHG\QDJOH]PLHQLáD]D
PLDU=GDU]\áRVLĊWRSRUD]GUXJL

:MHMRF]DFKZLGDüE\áRSHZQHQDSLĊFLH

:LG]ĊSDQLą]LQQ\PPĊĪF]\]QąSRZLHG]LDá)DEHU3RGF]
DVJG\PyZLá]DVWDQD

ZLDáVLĊGODF]HJRWRUREL-
HVWGXĪRVáDEV]\RG’DYLGDLPQLHMSU]\VWRMQ\D
OHNRFKDJR



SDQLZáDĞQLHGODWHJRĪHMHVWVáDE-
HVWPąGU\DOHQLHERJDW\ZUDĪOLZ\OHF]QLHVHQW
\ PHQWDOQ\F]Xá\RGGDQ\NRFKDMąF-HVW

ĝFLVQĊáDWDNPRFQRNLHOLV]HNĪHV]NáRSĊNáRMH
MZGáRQLDFK.DZDáNLXSDGá\MHMQD

NRODQDLSRV\SDá\VLĊQDG\ZDQDOH]GDZDáDVLĊZF
DOHWHJRQLH]DXZDĪDü)DEHU]HUZDá
VLĊLXNOąNáSU]HGQLą

6NDOHF]\áDVRELHSDQLUĊNĊSRZLHG]LDáRJOąGDM
ąFNUZDZLąF\SDOHF

/XF\]DF]ĊáDSáDNDü

3U]HSUDV]DPZ\V]HSWDáD

6NDOHF]HQLHE\áRSRZLHU]FKRZQH:\FLąJQĊáDFKXV
WHF]NĊGRQRVD]NLHV]HQLVSRGQL

LRZLQĊáDQLąSDOHF)DEHUSXĞFLáMHMGáRĔL]DF]ąá
]ELHUDüNDZDáNLSRWáXF]RQHJRV]NáD

ĩDáRZDáĪHQLHSRFDáRZDáMHMNLHG\PLDáRND]MĊ3
RáRĪ\áUHV]WNLNLHOLV]NDQDNRPLQNX

1LHFKFLDáHPSDQLGHQHUZRZDüSRZLHG]LDá

=GMĊáDFKXVWHF]NĊLREHMU]DáDSDOHFNWyU\ZF
LąĪMHV]F]HNUZDZLá

*G]LHMHVWMDNLĞEDQGDĪ”]DS\WDá)DEHU

:NXFKQLRGSRZLHG]LDáD

=QDOD]á]ZLQLĊW\EDQGDĪQRĪ\F]NLLDJUDINĊ1DODá
JRUąFHMZRG\GRPLVHF]NLLZUyFLá GRVDORQX

3RGF]DVMHJRQLHREHFQRĞFLRWDUáDá]\]SROLF]Ny
Z6LHG]LDáDEH]ZROQLHNLHG\SU]H

P\ZDáMHMSDOHFZFLHSáHMZRG]LHDSRWHP]DáRĪ\áR
SDWUXQHN3DWU]\áDQDMHJRWZDU]

DQLHQDUĊFHWUXGQRE\áRMHGQDN]JDGQąüRF]\PP\
ĞOL

.LHG\VNRĔF]\áV]\ENRZVWDá]DVWDQDZLDMąFVLĊF
]\DE\QLH]DDQJDĪRZDáVLĊ]D



QDGWR1DMZ\ĪV]\F]DVĪHE\VLĊZ\FRIDü

3yMGĊMXĪVSDüSRZLHG]LDá

6NLQĊáDJáRZą

-HV]F]HUD]SU]HSUDV]DP

1LHFKSDQSU]HVWDQLHVLĊWáXPDF]\üSRZLHG]LDá
DRVWUR1LHSDVXMHWRGRSDQD

:MHMJáRVLHEU]PLDáD]áRĞü$ZLĊFLRQDGRV]áDGRZ
QLRVNXĪHVSUDZ\]DV]á\WURFKĊ

]DGDOHNR

&]\SDQLWX]RVWDMH”]DS\WDá

3RNUĊFLáDSU]HF]ąFRJáRZą

1RZLĊF2WZRU]\áSU]HGQLąGU]ZL

.LHG\JRPLMDáDVSXĞFLáDRF]\6]HGá]DQLąSU]H]KDO
OLQDJyUĊSRVFKRGDFK6SUy
ERZDáZ\REUD]LüMąVRELHXEUDQąZMHGZDEQąREFL
VáąVXNLHQNĊHOHJDQFNLHSRĔF]RFK\

]DPLDVW]QRV]RQ\FKV]DU\FKVSRGQLLáDGQHEXW\
QDZ\VRNLFKREFDVDFKZPLHMVFHVWD

U\FKSDQWRIOL

3U]HGGU]ZLDPLVZHJRSRNRMXRGZUyFLáDVLĊGRQ
LHJRLZ\V]HSWDáD’REUDQRF

‘REUDQRF/XF\RGSRZLHG]LDáSRUD]SLHUZV]\PyZLąF
MHMSRLPLHQLX

3RSDWU]\áDQDQLHJRSU]H]FKZLOĊ6LĊJQąáSRMHMU
ĊNĊDOHXSU]HG]LáDMHJR]DPLDU

LRGZUyFLáDVLĊV]\ENR:HV]áDGRV\SLDOQLL]DPNQ
ĊáDGU]ZLQLHRJOąGDMąFVLĊ]DVLHELH
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)DEHUVWDá]Z\FLąJQLĊWąUĊNąLRWZDUW\PLXVWD
PL]DVWDQDZLDMąFVLĊFRF]XáDDEDUG]LHM



MHV]F]HQDGW\PFRF]XáVDP

.

5R]G]LDá
.

%ORJJVQLHEH]SLHF]QLHV]\ENRMHFKDá]DUHNZLU
RZDQ\PVDPRFKRGHP6WURPHNUĊWH

V]NRFNLHGURJLWRQĊá\ZVWUXJDFKGHV]F]XZ]DJáĊ
ELHQLDFK]ELHUDáDVLĊZRGD)DOHGHV]

F]X]DOHZDá\V]\EĊVDPRFKRGX1DEDUG]LHMRGNU\
W\FKZLHU]FKRáNDFKZ]JyU]Z\GDZDáR

VLĊĪHVLáDZLDWUXĞFLąJQLHVDPRFKyG]GURJLLU]
XFLJRQDUR]PRNáHWRUIRZLVNDUR]FLą
JDMąFHVLĊZRNyá3U]H]G]LHVLąWNLPLOQDFK\ORQ\
QDGNLHURZQLFą%ORJJVZSDWU\ZDáVLĊ

Z SU]HWDUW\ Z\FLHUDF]Ną IUDJPHQW V]\E\
VWDUDMąF VLĊ UR]SR]QDü QLHZ\UDĨQH NV]WDáW\
ZĞZLHWOHUHIOHNWRUyZSU]HQLNDMąF\FKFLHPQą
ĞFLDQĊGHV]F]X7XĪ]D(G\QEXUJLHPSU]H

MHFKDáWU]\NUyOLNLSRF]XáQLHPLOHXGHU]HQLH
NLHG\NRáDUR]JQLDWDá\LFKPDáHIXWU]DQH

FLDáND1LH]PQLHMV]\áMHGQDNV]\ENRĞFL=DVWD
QDZLDáVLĊSU]H]FKZLOĊGODF]HJRNUyOLNL

RSXV]F]DMąVZHNU\MyZNLZáDĞQLHQRFą

6WDáHQDSLĊFLHQHUZRZHVSRZRGRZDáREyOJáRZ\L
ERODá\JRVWUDV]QLHSOHF\RGFLą
JáHJRVLHG]HQLD&]XáQDUDVWDMąF\JáyG2WZRU]\á
RNQRZQDG]LHLĪHFKáRGQ\ZLDWUSR

G]LDáDRU]HĨZLDMąFRDOHZSDGDMąF\GRĞURGNDG
HV]F]]PXVLáJRGRQDW\FKPLDVWRZHJR

]DVXQLĊFLDV]\E\=DF]ąáUR]P\ĞODüR’LH1DGOX)DEH
U]HMDNNROZLHNVLĊWHQF]áRZLHNQD

]\ZDáXĞPLHFKQLĊW\PFKáRSFXZNUyWNLFKVSRGHQ
NDFK]H]Z\FLĊVNLPWURIHXPZUĊNX



7DNĪHWHQZ\ĞFLJ)DEHUZ\JU\ZDá0LDáF]WHUG]LHĞF
LRVLHPJRG]LQSU]HZDJLLW\ONRRQ

]QDáGURJĊNWyUąMHFKDá%ORJJVDSDVMRQRZDáDE
\QDZHWWDZDONDJG\E\VWDZNDQLHE\áD

WDNEDUG]RZ\VRND

:\REUDĪDá VRELH FR E\ ]URELá ]QDOD]áV]\ VLĊ
WZDU]ą Z WZDU] ] W\P F]áRZLHNLHP

³=DVWU]HOLáE\PGUDQLDQDW\FKPLDVWQLHF]HND
MąFDĪPQLH]DELMHŚRP\ĞODá)DEHUE\á

]DZRGRZFHP L ] WDNLPL W\SDPL QLH QDOHĪDáR
VLĊ ]E\WQLR SDW\F]NRZDü 6]SLHJDPL E\OL

QDRJyáDPDWRU]\VIUXVWURZDQLDQDUFKLĞFLOX
G]LHNWyU]\PDU]\OLRFLHNDZ\PSHáQ\P

SU]\JyGĪ\FLXFKFLZLPĊĪF]\ĨQLQLH]DVSRNRMRQHZP
LáRĞFLNRELHW\DOERRILDU\V]DQWD

ĪX-
HĞOLPLDáRVLĊGRF]\QLHQLD]]DZRGRZFHPF]ĊVWR
RND]\ZDáVLĊRQEDUG]RQLHEH]

SLHF]Q\JG\ĪZLHG]LDáĪHLQQL]DZRGRZF\VąUyZQLHE
H]OLWRĞQL

%ORJJVZMHFKDáGR$EHUGHHQQDMDNLHĞGZLHJR
G]LQ\SU]HGZVFKRGHPVáRĔFD1LJG\
ZFDá\PVZRLPĪ\FLXZLGRNODWDUQLQDXOLFDFKQL
HVSUDZLáPXW\OHUDGRĞFL1LHSU]HV]ND

G]DáRPXQDZHWĪHĞZLDWáRE\áRSU]\üPLRQHDOER]D
FLHPQLRQH1LHPLDáSRMĊFLDJG]LH

PLHĞFLVLĊSRVWHUXQHNSROLFMLQLHVSRWNDáW
HĪQLNRJRNWRPyJáE\PXXG]LHOLüLQIRUPD

FML2EMHFKDáZLĊFPLDVWRGRRNRáDLZSHZQ\PPRP
HQFLHXMU]Dá]QDMRP\QLHZ\UDĨQLH

RĞZLHWORQ\]QDN

=DSDUNRZDáVDPRFKyGLQLH]ZDĪDMąFQDGHV]F]SR
ELHJáZVWURQĊEXG\QNX&]HNDOL



MXĪWDPQDQLHJR*RGOLPDQ]DZLDGRPLáLFKRZV]\V
WNLPWHOHIRQLF]QLHD*RGOLPDQE\á
WHUD]EDUG]RZDĪQąRVRELVWRĞFLą1DW\FKPLDVW
ZSURZDG]RQR%ORJJVDGRSRNRMX$ODQD

.LQFDLGDPĊĪF]\]Q\SRSLĊüG]LHVLąWFHNWyU\E\áQD
GLQVSHNWRUHPWXWHMV]HJRSRVWHUXQ

NX%ORJJVSU]\ZLWDáVLĊ]WU]HPDLQQ\PLRILFHUDP
LREDUG]RG]LZQ\FKQD]ZLVNDFKNWyUH

QDW\FKPLDVWZ\SDGá\PX]SDPLĊFL

1LHĨOHPXVLDáSDQMHFKDü]&DUOLVOH]DXZDĪ\á.LQ
FDLG

2PDá\ZáRVQLHSU]\SáDFLáHPWHJRĪ\FLHPRGSRZLHG]
LDá%ORJJVLXVLDGá*G\
E\ĞFLHPRJOLZ\NRPELQRZDüMDNąĞNDQDSNĊ

2F]\ZLĞFLH .LQFDLG Z\FK\OLá VLĊ SU]H] GU]ZL L
Z\GDá MDNLHĞ UR]SRU]ąG]HQLH

3U]\QLRVą]DVHNXQGĊR]QDMPLá

%ORJJV ]DXZDĪ\á ĪH ĞFLDQ\ GDZQR QLH E\á\
PDORZDQH QD GUHZQLDQHM SRGáRG]H

VWDá\EU]\GNLHFLĊĪNLHPHEOHELXUNRSDUĊNU]H
VHáLV]DID]DNWDPL3RNyMPLDáEDUG]R

VXURZ\Z\JOąGQLHE\áRZQLPĪDGQ\FKREUD]yZR]GyED
QLDNFHQWyZRVRELVW\FK1D

SRGáRG]HVWDáDWDFDSHáQDEUXGQ\FKILOLĪDQHN
DZSRZLHWU]XXQRVLáVLĊG\PSDSLHURVyZ

:LGDüE\áRĪHSUDFRZDQRWXFDáąQRF

.LQFDLGPLDáPDáHZąV\SU]HU]HG]RQHVLZHZáRV\LR
NXODU\QDQRVLH%\áWRSRWĊĪQ\ DTP by SHADE

PĊĪF]\]QDRLQWHOLJHQWQ\PZ\JOąG]LHQRVLáV]HON
LLNRV]XOĊEH]PDU\QDUNLLQDOHĪDáGR

W\FKSROLFMDQWyZNWyU]\ZHGáXJ%ORJJVDVWDQR
ZLOLILODUEU\W\MVNLHMSROLFML0yZLá]PLHM



VFRZ\PDNFHQWHPL%ORJJVGRP\ĞOLáVLĊĪHSRGREQ
LHMDNLRQVDPSU]HV]HGáZV]\VWNLH

V]F]HEOHDZDQVXVąG]ąFMHGQDN]ZLHNXQLHSU]\F
KRG]LáRPXWR]E\WáDWZR

&RSDQZLHMHĞOLFKRG]LRWĊVSUDZĊ”]DS\WDá%O
RJJV

1LHZLHOH 7\ONR W\OH FR SDQD SU]HáRĪRQ\
SRZLHG]LDá ĪH PRUGHUVWZD NWyUH WHQ

F]áRZLHNSRSHáQLáZ/RQG\QLHQLHVWDQRZLąQDMZ
DĪQLHMV]HJRSRZRGXQDV]HJRSRĞFLJX

:LHP\WDNĪHGODMDNLHJRZ\G]LDáXSUDFXMHFLH.L
HG\SRáąF]\P\WHGZLHLQIRUPDFMHQLH

PDP\ZąWSOLZRĞFLĪH)DEHUMHVWEDUG]RQLHEH]S
LHF]Q\PV]SLHJLHP

=JDG]DVLĊSRZLHG]LDá%ORJJVL]DS\WDá&R]G]LDáD
OLĞFLHGRWHMSRU"

.LQFDLGRSDUáVWRS\RELXUNR

3U]\MHFKDáWXWDMGZDGQLWHPXSUDZGD”XSHZQ
LáVLĊ

7DN

:áDĞQLH ZWHG\ ]DF]ĊOLĞP\ JR V]XNDü 0LHOLĞP\
MHJR ]GMĊFLH 3U]\SXV]F]DP ĪH

ZV]\VWNLHSRVWHUXQNLSROLFMLZNUDMXZLHG]ą
MDNRQZ\JOąGD”

7DN

3U]HV]XNDOLĞP\KRWHOHSHQVMRQDW\VWDFMHN
ROHMRZHLGZRUFHDXWREXVRZH5REL

OLĞP\WRFDáNLHPGRNáDGQLHFKRFLDĪZWHG\QLHZ
LHG]LHOLĞP\MHV]F]HĪHSU]\MHFKDáGR

WHJRPLDVWD-
DNVLĊSDQPRĪHGRP\ĞOLüZV]\VWNREH]QDMPQLHM
V]HJRUH]XOWDWX6SUDZ



G]LP\MHV]F]HUD]DOHZ\GDMHPLVLĊĪHQDW\FKPLD
VWZ\MHFKDá]$EHUGHHQ

:HV]áDNRELHWDZPXQGXU]HSROLF\MQ\PQLRVąFILO
LĪDQNĊKHUEDW\LJUXEąNDQDSNĊ

]VHUHP%ORJJVSRG]LĊNRZDáMHMLáDSF]\ZLH]DEU
DáVLĊGRMHG]HQLD

-
HGHQ]QDV]\FKOXG]LE\áQDVWDFML]DQLPRGMHFK
DáSLHUZV]\SRFLąJFLąJQąáGDOHM

.LQFDLG7DNVDPRQDGZRUFXDXWREXVRZ\P-
HĞOLRSXĞFLáPLDVWRPXVLDáXNUDĞüVDPR

FKyGDOERSRMHFKDáDXWRVWRSHP’RWHMSRU\QL
H]JáRV]RQRĪDGQHMNUDG]LHĪ\VDPRFKRGX

&KROHUDMDVQD]DNOąá%ORJJV]XVWDPLSHáQ\PLF
KOHED=WUXGHPSU]HáNQąáGXĪ\
NĊVLSRZLHG]LDá1LHPDP\ZLĊF]LHORQHJRSRMĊFL
DZNWyUąVWURQĊVLĊXGDá
0\ĞOĊĪHUDF]HMSRMHFKDáDXWRVWRSHP

0yJáXFLHFPRU]HP

=HZV]\VWNLFKáRG]LNWyUHRSXĞFLá\WHJRGQLDSR
UWĪDGQDQLHE\áDWDNGXĪDĪHE\
QLąPRĪQDE\áRV]WRUPRZDü3RWHPQLFQLHZ\Sá\QĊáR
]SRZRGXEXU]\

-DNLHĞVNUDG]LRQHáRG]LH”

1LFQLH]JáRV]RQR

%ORJJVSRUXV]\áVLĊQLHVSRNRMQLH

3U]HFLHĪZWDNąSRJRGĊQLNWQLHSyMG]LHGRSRU
WXDE\Z\Sá\QąüZLĊFNUDG]LHĪ

áRG]LPRĪHE\üQLH]DXZDĪRQDDĪGRFKZLOLNLHG\VN
RĔF]\VLĊV]WRUP

1LHZ]LĊOLĞP\WHJRSRGXZDJĊV]HILHRGH]ZDáVLĊ
MHGHQ]RILFHUyZVLHG]ąF\FK

ZSRNRMX



5]HF]\ZLĞFLH]JRG]LáVLĊ.LQFDLG

.DSLWDQSRUWXSRZLQLHQVSUDZG]LüZV]\VWNLHV
WRMąFHWDPVWDOHMHGQRVWNLSRUDG]Lá

%ORJJV

=JDG]DPVLĊ]SDQHPSU]\WDNQąá.LQFDLG3RFKZLOL
Z\NUĊFDáMXĪQXPHUWHOHIR

QXLZ\GDZDáUR]SRU]ąG]HQLH.DSLWDQ’RXJODV”0yZ
L.LQFDLG7DNZLHPĪHF\ZLOL]R

ZDQLOXG]LHPRFQRĞSLąRWHMSRU]H$OHQDMJRUV
]HSDQMHV]F]HXVá\V]\&KFĊĪHE\SDQ

SRFKRG]LáWURFKĊZW\PGHV]F]X7DNGREU]HPQLHS
DQVá\V]\
3R]RVWDOLSROLFMDQFLZ\EXFKQĊOLĞPLHFKHP

.LQFDLGSU]\NU\áGáRQLąVáXFKDZNĊLSRZLHG]LDáG
RQLFK7RFRPyZLąRSU]HNOHĔ

VWZDFKPDU\QDU]\MHVWFDáNRZLWąSUDZGą2GVX
QąáUĊNĊLNU]\NQąáGRDSDUDWX1LHFK

SDQVSUDZG]LZV]\VWNLHMHGQRVWNLL]REDF]\F]\
VWRMąQDVZRLFKPLHMVFDFK-HĞOLPDFLH

SRGDMFLHQD]ZLVNDDGUHV\LQXPHU\WHOHIRQyZ
ZV]\VWNLFKZáDĞFLFLHOL]Z\MąWNLHPW\FK

NWyU]\ OHJDOQLH Z\Sá\QĊOL ] SRUWX 7DN 7DN
:LHP 3RGZyMQD ZKLVN\ ‘REU]H QLHFK

EĊG]LHFDáDEXWHOND3RZRG]HQLDSU]\MDFLHOX2
GáRĪ\áVáXFKDZNĊ

:ĞFLHNá"]DS\WDáXĞPLHFKDMąFVLĊ%ORJJV
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*G\E\P]URELá]PRMąSDáNąSROLF\MQąWRFRPLSRUDG
]LáQLJG\QLHPyJáE\PMXĪ

XVLąĞü.LQFDLGVSRZDĪQLDá2EFKyGSRUWX]DELHU
]HPXMDNLHĞSyáJRG]LQ\LSRWHP]D



F]QLHP\VSUDZG]DüZV]\VWNLHDGUHV\0RĪHFRĞWR
GDFKRFLDĪPDPZUDĪHQLHĪHUDF]HM

SRMHFKDáDXWRVWRSHP

7HĪWDNP\ĞOĊ

1DJOHGU]ZLVLĊRWZRU]\á\LGRSRNRMXZV]HGáPĊĪF]
\]QDZĞUHGQLPZLHNXXEUDQ\
SRF\ZLOQHPX.LQFDLGLMHJRSRGZáDGQLZVWDOLL
%ORJJVSRV]HGá]DLFKSU]\NáDGHP

‘]LHĔGREU\SDQXRGH]ZDáVLĊ.LQFDLG7RMHVWSDQ
%ORJJV3DQLH%ORJJVSDQ

5LFKDUG3RUWHU

:\PLHQLOLXĞFLVNGáRQL3RUWHUE\áPĊĪF]\]QąRF]HU
ZRQHMWZDU]\LVWDUDQQLHXWU]\
PDQ\FKZąVDFK8EUDQ\E\áZGZXU]ĊGRZ\SáDV]F]ZLHO
EáąG]LHJRNRORUX

0LáRSDQDSR]QDüSRZLHG]LDá-
HVWHPW\PGXUQLHPNWyU\SRGU]XFLáZDV]HJR

SWDV]NDGR$EHUGHHQ6WUDV]QLHPLSU]\NUR%OR
JJV]DXZDĪ\áĪHQLHPyZL]PLHMVFR

Z\PDNFHQWHP

1DSLHUZV]\U]XWRND3RUWHUZ\GDZDáVLĊE\üW\SH
PQDLZQHJRJáXSFDNWyU\SRWUDIL

SU]HZLHĨüVZ\PVDPRFKRGHPV]SLHJDSU]H]SyáNUDM
X%ORJJVQLHGDáVLĊMHGQDN]P\OLü
SR]RURPZ\OHZQDVHUGHF]QRĞüLGREURGXV]QRĞü
PRJáDXNU\ZDüSU]HELHJáRĞüLLQWHOL

JHQFMĊ

6NąGSDQXSU]\V]áRGRJáRZ\ĪHPĊĪF]\]QDNWyUHJRSDQ
]DEUDáPRĪHE\üQLH

EH]SLHF]Q\PPRUGHUFą”]DS\WDá

‘RZLHG]LDáHPVLĊRSRU]XFRQ\P0RUULVLHLZáDĞQL
HQLHGDOHNRWHJRPLHMVFDVSRWND

áHPF]áRZLHNDNWyUHJRV]XNDFLH



&]\ZLG]LDáSDQMHJR]GMĊFLH”

7DN1LHXGDáRPLVLĊGRNáDGQLH]REDF]\üWZDU]\ER
MHFKDOLĞP\JáyZQLHQRFą$OH

ZLG]LDáHPZ\VWDUF]DMąFRGXĪRZĞZLHWOHODWD
UNLNLHG\SRFK\ODOLĞP\VLĊQDGVLOQLNLHP

LSRWHPJG\RĞZLFLHZMHĪGĪDOLĞP\GR$EHUGHHQ=V
DPHJR]GMĊFLDáDWZRPRJáHPZ\
ZQLRVNRZDüĪHWRRQQRDVNRMDU]\ZV]\WRMHV]F]
H]PLHMVFHP]NWyUHJRJR]DEUDáHP

QLHGDOHNRSRU]XFRQHJR0RUULVDMHVWHPWHJR
SHZLHQ

5DFMD]JRG]LáVLĊ%ORJJV=DF]ąáVLĊ]DVWDQDZLDü
F]\3RUWHUPyJáE\PXGRVWDU

F]\üMDNLHMĞSRĪ\WHF]QHMLQIRUPDFML

-
DNLHZUDĪHQLH]URELáQDSDQX)DEHU”]DS\WDáZNR
ĔFX

:\GDZDáVLĊEDUG]R]PĊF]RQ\]GHQHUZRZDQ\LJRWyZ
QDZV]\VWNRZWDNLHMZáD

ĞQLHNROHMQRĞFL1LHE\áWHĪ6]NRWHP

-DNRNUHĞOLáE\SDQMHJRDNFHQW”

3U]HFLĊWQHMV]NRá\SU\ZDWQHM=XSHáQLHQLHSD
VRZDáGRMHJRXEUDQLDUR]XPLHSDQ

0LDáQDVRELHNRPELQH]RQURERWQLND7RWHĪVNR
MDU]\áHPGRSLHURSyĨQLHM

.LQFDLG SU]HUZDá LP SURSRQXMąF KHUEDWĊ
=JRG]LOL VLĊ FKĊWQLH %ORJJV GRV]HGá GR

ZQLRVNXĪH3RUWHUQLHMHVWZFDOHWDNLJáXSLQ
DMDNLHJRZ\JOąGD

2F]\PUR]PDZLDOLĞFLH”]DS\WDá

2QLF]\PZDĪQ\P

%\OLĞFLHSU]HFLHĪUD]HPSU]H]SDUĊGREU\FKJRG]L
Q



6SDáSUDZLHFDáąGURJĊ=UHSHURZDáVDPRFKyGWR
E\áW\ONRUR]áąF]RQ\SU]HZyG

DOH]XSHáQLHWUDFĊJáRZĊJG\WU]HEDFRĞQDSUDZ
Lü3RWHPSRZLHG]LDáPLĪHVDPRFKyG

]HSVXáPXVLĊZ(G\QEXUJXLĪHMHG]LHGR%DQII:ROD
áRPLQąü$EHUGHHQJG\ĪQLHPLDá
SU]HSXVWNLXSRZDĪQLDMąFHMGRSU]HMD]GXSU]H
]WHUHQVWU]HĪRQ\1RLZWHG\MDNVNRĔF]R

Q\LGLRWDSRFLHV]\áHPJRĪHE\VLĊQLHPDUWZLáERS
RUĊF]Ċ]DQLHJRMHĞOLQDV]DWU]\PD

Mą&R]DGXUHĔ]HPQLH1RDOHPLDáHPZREHFQLHJRG
áXJZG]LĊF]QRĞFL

1LHPDZW\PSDQDZLQ\XVSRNRLáJR.LQFDLG%ORJJVE
\áQLHFRRGPLHQQHJR]GD

QLDDOHSR]RVWDZLáMHGODVLHELH3RZLHG]LDáQ
DWRPLDVW%DUG]RQLHZLHOXOXG]LZLG]LDáR

)DEHUDLPDáRNWRPRĪHQDPSRZLHG]LHüMDNRQZ\JO
ąGD3URV]ĊVLĊJáĊERNR]DVWDQR

ZLüMDNLHJRURG]DMXMHVWWRF]áRZLHN”

2EXG]LáVLĊ]XSHáQLHWDNMDNEXG]ąVLĊĪRáQLHU]
HP\ĞODáJáRĞQR3RUWHU=DFKR

Z\ZDáVLĊJU]HF]QLHLZ\GDZDáVLĊEDUG]RLQWHOLJ
HQWQ\=DXZDĪ\áHPĪHPRFQRĞFLVND
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UĊNĊSU]\SRZLWDQLX=DZV]HWR]DXZDĪDP

&]\QLHSU]\SRPLQDVLĊSDQXFRĞMHV]F]H”

&K\EDWDN.LHG\VLĊREXG]Lá3RUWHU]PDUV]F]\áF]R
áRVWDUDMąFVLĊVRELHFRĞ

SU]\SRPQLHü3UDZąUĊNąVLĊJQąáGROHZHJRUĊNDZD
GRNáDGQLHZWHQVSRVyE=DGH

PRQVWURZDá

:DĪQDLQIRUPDFMD]DXZDĪ\á%ORJJV:LHP\ZLĊFJG]LH
XNU\ZDQyĪ



2EDZLDPVLĊĪHWRZV]\VWNRFRSDPLĊWDP

3RZLHG]LDáSDQXĪHMHG]LHGR%DQIIFR]QDF]\ĪHXG
DMHVLĊZ]XSHáQLHLQQ\P

NLHUXQNX

7DNSDQP\ĞOL”

6]SLHG]\NáDPLąGODVDPHM]DVDG\=DáRĪĊVLĊĪH]DQ
LPSRZLHG]LDáSDQXGRNąG

MHG]LHGRZLHG]LDáVLĊQDMSLHUZRFHOXSDĔVNL
HMSRGUyĪ\
5]HF]\ZLĞFLH3RUWHUNLZDáJáRZąZ]DP\ĞOHQLX$W
RGRSLHUR

0\ĞOĊĪHSRMHFKDáDOERGR$EHUGHHQDOERQDSRá
XGQLHSRW\PMDNJRSDQMXĪ

]RVWDZLá0yZLáĪHMHG]LHQDSyáQRFZLĊFZ\EUDá]XS
HáQLHSU]HFLZQ\NLHUXQHN

7DNLH]JDG\ZDQLHF]ĊVWRGRQLF]HJRQLHSURZDG]
L]DXZDĪ\á.LQFDLG

$F]DVDPLZáDĞQLHSURZDG]LZ\NU]\ZLáVLĊZXĞPLH
FKX%ORJJV

&]\)DEHUZLHG]LDáĪHSDQMHVWVĊG]Lą”

7DN3RZLHG]LDáHPPXRW\P

7\ONRGODWHJRQLH]DELáSDQD

&KU\VWH3DQLH&RSDQSU]H]WRUR]XPLH”

:LHG]LDáĪH]QLNQLĊFLHSDQDEĊG]LHEDUG]RV]\ENR
]DXZDĪRQH

&KU\VWH3DQLHSRZWyU]\á3RUWHULWURFKĊ]EOD
Gá0\ĞOĪHPyJáE\VLĊVWDüQDVWĊS

QąRILDUą)DEHUDMDNRĞZFDOHQLHSU]\V]áDPXGRJá
RZ\

‘U]ZL]QRZXVLĊRWZRU]\á\LGRSRNRMXZV]HGáZ\VR
NLPĊĪF]\]QD



=GRE\áHPGODZDVWĊLQIRUPDFMĊLGRFKROHU\PDP
QDG]LHMĊĪHVLĊGRF]HJRĞ

SU]\GDSRZLHG]LDá

%ORJJVXĞPLHFKQąáVLĊV]HURNR2F]\ZLĞFLHPXVL
DáWRE\üVDPNDSLWDQSRUWX1LVNL

PĊĪF]\]QDRVLZ\FKNUyWNRSU]\VWU]\ĪRQ\FKZáRVDF
KXEUDQ\ZNXUWNĊ]PRVLĊĪQ\PL

JX]LNDPL]DFLąJDáVLĊG\PHP]RJURPQHMIDMNL

1LHFKSDQZHMG]LHNDSLWDQLHSRSURVLá.LQFDLG
-DNWRVLĊVWDáRĪHSDQWDNSU]H

PyNá”1LHSRZLQLHQSDQZ\FKRG]LüQDGHV]F]

2GZDOVLĊVWDU\SRZLHG]LDáNDSLWDQ:LG]ąFMHG
QDNUR]UDGRZDQHWZDU]HVLHG]ą
F\FKZSRNRMXSROLFMDQWyZ%ORJJV]ZąWSLáZDXW
HQW\F]QRĞüJQLHZXVWDUHJRĪHJODU]D

‘]LHĔGREU\NDSLWDQLHRGH]ZDáVLĊ3RUWHU

‘]LHĔGREU\:\VRNL6ąG]LHSRZLWDáJRNDSLWDQ

&RSDQRGNU\á”]DS\WDá.LQFDLG

.DSLWDQ]GMąáSRZROLF]DSNĊL]DF]ąáVWU]ąVDüNU
RSOHGHV]F]X]GDV]ND

=QLNQĊáD³0DULH,,Ŕ]QDMPLá:LG]LDáHPMDNZFKRG]
LáDGRSRUWXWHJRSRSR

áXGQLDZNWyU\P]DF]ąáVLĊV]WRUP1LH]DXZDĪ\áHPĪ
HE\Z\Sá\ZDáDLZLHPĪHWHJR

GQLDPLDáD]RVWDüZSRUFLHDMHGQDNJG]LHĞ]QLN
QĊáD

.WRMHVWMHMZáDĞFLFLHOHP”

7RP+DOISHQQ\5R]PDZLDáHP]QLPMXĪSU]H]WHOHIRQ
7ZLHUG]LĪH]DU]XFLáFXPĊ

WDPWHJRGQLDLRGWHMSRU\QLHE\áZSRUFLH

-DNLHJRW\SXMHVWWDáyGĨ”



0DáDPRFQDáyGĨU\EDFND]ZEXGRZDQ\PVLOQLNLHP
&DáNLHP]Z\F]DMQD0LHMVFRZL

U\EDF\QLHNRU]\VWDMą]SURMHNWyZZ]RUFRZ\FKE
XGXMąFVZHVWDWNL

=DGDPSDQXWHUD]EDUG]RZDĪQHS\WDQLHSRZLHG]
LDá%ORJJV&]\WDNDáyGĨPRĪH

SU]HWUZDüV]WRUP”

.DSLWDQ]DSDODáIDMNĊ3RFKZLOLSRZLHG]LDá7DN
MHĞOLSURZDG]LMąEDUG]RGRĞZLDG

F]RQ\ĪHJODU]DOHWRWHĪQLFSHZQHJR

-DNGDOHNRPyJáRGSá\Qąü]DQLP]áDSDáJRV]WRUP”

-
DNLHĞSDUĊPLO1LHFKSDQSDPLĊWDĪH³0DULH,,ŹUy
FLáDGRSRUWXGRSLHURZLH
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F]RUHP

%ORJJVZVWDáSU]H]FKZLOĊFKRG]LáQHUZRZRSRSR
NRMXSRF]\P]QRZXXVLDGá

:LĊFJG]LHRQDWHUD]MHVW”]DS\WDá

:HGáXJ ZV]HONLHJR SUDZGRSRGRELHĔVWZD QD
GQLH RFHDQX : JáRVLH NDSLWDQD

F]XáRVLĊSHZQąUDGRĞü

3HUVSHNW\ZDĞPLHUFL)DEHUDZ\GDáDVLĊ%ORJJV
RZLWURFKĊQLHSU]HNRQ\ZDMąFD2JDU

QĊáRJRXF]XFLHQLH]DGRZROHQLDQLHSRNRMXLIU
XVWUDFML3RWDUáUĊNąSROLF]HNEĊG]LHVLĊ

PXVLDáRJROLü

8ZLHU]ĊNLHG\]REDF]ĊQDZáDVQHRF]\R]QDMPLá

$OHQLH]REDF]\SDQ



1LHFKSDQ]DFKRZDGODVLHELHWHSRQXUHXZDJLS
RZLHG]LDáRVWUR%ORJJV3R

WU]HEDPLLQIRUPDFMLDQLHMDNLFKĞSHV\PLVW\F
]Q\FKZL]ML3ROLFMDQFLVLHG]ąF\ZSRNRMX

SU]\SRPQLHOLVRELHQDJOHĪHSRPLPRVZHJRPáRGHJ
RZLHNX%ORJJVE\áZĞUyGQLFKQDM

VWDUV]\PUDQJąRILFHUHP5R]ZDĪP\ZV]\VWNLHPRĪO
LZRĞFL=DáyĪP\ĪH)DEHURSX

ĞFLá$EHUGHHQMDGąFOąGHPDNWRĞLQQ\XNUDGá³0
DULH,,´:WDNLPSU]\SDGNXGRMHFKDá
MXĪSUDZGRSRGREQLHGRPLHMVFDVZHJRSU]H]QDF
]HQLDDOHV]WRUPQLHSR]ZROLáPXQD

RSXV]F]HQLHNUDMX:V]\VWNLHSRVWHUXQNLSRO
LFMLQLHXVWDMąZLQWHQV\ZQ\FKSRV]XNLZD

QLDFKLQDUD]LHQLFZLĊFHMQLHPRĪHP\]URELü

5R]ZDĪP\ WHUD] GUXJą HZHQWXDOQRĞü WĊ ĪH
)DEHU ZFLąĪ MHV]F]H MHVW QD WHUHQLH

$EHUGHHQ:W\PZ\SDGNX]URELOLĞP\UyZQLHĪZV]\V
WNRFRZQDV]HMPRF\SRV]XNL

ZDQLDZPLHĞFLHWUZDMąQDGDO

7U]HFLDPRĪOLZRĞüZ\Sá\Qąá]PLDVWDáRG]Lą0\ĞOĊĪH
ZW\PPLHMVFX]JRG]LOLĞP\ VLĊ ĪH MHVW WR
QDMEDUG]LHM SUDZGRSRGREQH 5R]ELMP\ WR QD
WU]\ F]ĊĞFL =DáRĪHQLH $

)DEHUSU]HVLDGáVLĊQDLQQ\VWDWHNPRĪOLZHĪHQ
DáyGĨSRGZRGQąMHV]F]H]DQLPUR]

SĊWDáDVLĊEXU]D1LHZ\GDMHPLVLĊDE\PLDáQDWR
F]DVDOHPRĪHMDNRĞ]GąĪ\á=DáR

ĪHQLH%MDNRUR]ELWHN]QDOD]áVFKURQLHQLHQD
Z\VSLHDOEROąG]LH,ZUHV]FLH]DáRĪHQLH

&XWRQąá

-
HĞOLXGDáRPXVLĊVSRWNDü]áRG]LąSRGZRGQąSU]H



JUDOLĞP\]NUHWHVHPLQLFZLĊFHM

QLH PRĪHP\ ]URELü :\NOXF]P\ ZLĊF WĊ
HZHQWXDOQRĞü -HĞOL ]QDOD]á JG]LHĞ
VFKURQLH

QLHDNXWHU]DPLHQLáVLĊZHZUDNZF]HĞQLHMF]\S
yĨQLHM]QDMG]LHP\³0DULH,,´DOERMHM

V]F]ąWNL3RZLQQLĞP\QDW\FKPLDVW]DF]ąüEDGDüZ\
EU]HĪDLVSHQHWURZDüSRZLHU]FKQLĊ

PRU]DJG\W\ONRSRJRGDSRSUDZLVLĊQDW\OHĪHEĊG
]LHP\PRJOLZ\VáDüVDPRORW-H

ĪHOLQDSUDZGĊ]QDOD]áVLĊQDGQLHRFHDQX]DXZ
DĪ\P\SHZQLHXQRV]ąFHVLĊQDZRG]LH

UHV]WNLáRG]L

1DV]ąDNFMĊSRZLQQLĞP\ZLĊFSURZDG]LüZWU]HFK
NLHUXQNDFK1LH]DSU]HVWDMHP\
SRV]XNLZDĔMXĪUR]SRF]ĊW\FKRUJDQL]XMHP\QRZą
DNFMĊGRNáDGQHJRSU]HV]XNDQLDFDáH

JRZ\EU]HĪDUR]FLąJDMąFHJRVLĊQDSyáQRFLSRáXGQ
LHRG$EHUGHHQ=FKZLOąXVSRNRMHQLD

VLĊV]WRUPXVSUDZG]DP\SRZLHU]FKQLĊRFHDQX]
VDPRORWyZ

%ORJJV]DF]ąáFKRG]LüSRSRNRMXNLHG\G]LHOLáVL
Ċ]NROHJDPLVZ\PLVSRVWU]HĪHQLD

PL:UHV]FLHVWDQąáLUR]HMU]DáVLĊZRNyá

3\WDQLDQLHMDVQRĞFLSURSR]\FMH”]DS\WDá

=URELáR VLĊ MXĪ EDUG]R SyĨQR 1DJá\ SU]\Sá\Z
HQHUJLL %ORJJVD Z\SURZDG]Lá LFK

ZV]\VWNLFK]REH]ZáDGQLDMąFHJROHWDUJXZNWy
U\SU]HGWHPSRSDGOL-HGHQ]SROLFMDQ

WyZSRFK\OLáVLĊGRSU]RGXL]DWDUáQHUZRZRUĊF
HGUXJL]DF]ąá]DZLą]\ZDüV]QXURZDGáD

MHV]F]HLQQ\ZáRĪ\áNXUWNĊPXQGXUX:V]\VF\FKFLH
OLQDW\FKPLDVW]DEUDüVLĊGRSUDF\



1LHPLHOLĪDGQ\FKS\WDĔ

:SRU]ąGNXSRZLHG]LDá%ORJVV:\JUDMP\ZLĊFWĊED
WDOLĊ

.

5R]G]LDá
.

)DEHUOHĪDáUR]EXG]RQ-
HJRRUJDQL]PSUDZGRSRGREQLHSRWU]HERZDáMHV
]F]HVQX

SRPLPRWHJRĪHZáDĞFLZLHFDá\G]LHĔVSĊG]LáZáyĪN
X8P\VáSUDFRZDáMHGQDN]H]GZR

MRQąDNW\ZQRĞFLąUR]ZDĪDMąFZV]\VWNLHPRĪOLZ
RĞFLNUHĞOąFSODQ\LUR]P\ĞODMąFRNR
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:áDĞQLH WHUD] NLHG\ WDN QLHZLHOH JR
G]LHOLáR RG Z\GRVWDQLD VLĊ ] REFHJR NUDMX

ZVSRPQLHQLD GRPX URG]LQQHJR VWDá\ VLĊ
EROHĞQLH VáRGNLH =DF]ąá SU]\SRPLQDü VRELH

UyĪQHEáDKHV]F]HJyá\MDNS\V]QDNLHáEDVDSRNUD
MDQDZNDZDáNLVDPRFKRG\NWyUHMHĪ

GĪąSUDZąVWURQąXOLF\SUDZG]LZLHZ\VRNLHGU]H
ZDDSU]HGHZV]\VWNLPVZyMRMF]\VW\
MĊ]\NVáRZD]SUHF\]\MQLHRGGDQ\P]QDF]HQLHPWZ
DUGHEU]PLHQLHVSyáJáRVHNF]\VWH

VDPRJáRVNLF]DVRZQLNQDNRĔFX]GDQLDQLHSRZW
DU]DOQDPHORGLDLDNFHQW0\ĞOLRVHN

VXDOQ\FKXQLHVLHQLDFK]QRZXSU]\SRPQLDá\PX*
HUWUXGĊMHMWZDU]QDSRĞFLHOLPDNLMDĪ

UR]PD]DQ\SU]H]MHJRSRFDáXQNL]DFLĞQLĊWHPRFQ
RSRZLHNLSRWHPRF]\]]DFKZ\WHP

ZSDWU]RQHZQLHJRUR]FK\ORQHXVWD]WUXGHPáD
SLąFHSRZLHWU]HLV]HSW³-DOLHEOLQJ



MD
´%]GXUD3U]H]VLHGHPODWĪ\áMDNPQLFKDOHRQDQ
LHPXVLDáDSU]HFLHĪQDU]XFDüVRELH

MDNLFKNROZLHNRJUDQLF]HĔ2GNąGVLĊUR]VWDO
LPRJáDPLHüG]LHVLąWNLPĊĪF]\]Q$PRĪH

GDZQRQLHĪ\áD]JLQĊáDRGERPE\5$)XDOER]RVWDáD]
DPRUGRZDQDSU]H]IDQDW\NyZ

NWyU]\RGNU\OLĪHMHMQRVMHVWRSyáFDOD]DGáXJ
LOXEWHĪSU]HMHFKDáMąPRWRUZ]DFLHP

QLRQ\PPLHĞFLH:NDĪG\PUD]LHQDSHZQRRQLP]DSRP
QLDáD3UDZGRSRGREQLHQLJG\
MHMMXĪQLH]REDF]\%\áDMHGQDNV\PEROHP1RUPD
OQLH)DEHUQLHSR]ZDODáVRELHQDVQX

FLHVHQW\PHQWDOQ\FKZVSRPQLHĔ-
HJRFKDUDNWHUNU\áZVRELHSHZQąSRZĞFLąJOLZR
Ğü
NWyUą)DEHUNXOW\ZRZDá]QDMąFMHMRFKURQQHZ
áDĞFLZRĞFL7HUD]NLHG\MHGHQW\ONRNURN

G]LHOLáJRRGZLHONLHJRVXNFHVXSRF]XáSHZQHUR
]OXĨQLHQLHNWyUHQLHXV\SLDMąFF]XMQR

ĞFLSR]ZROLáRMHGQDNQDPDáHIDQWD]MRZDQLH

7UZDMąF\V]WRUPE\áMHJRVSU]\PLHU]HĔFHP:SRQLH
G]LDáHN]DSRPRFąUDGLRVWDFML

7RPDVSUyEXMHQDZLą]DüNRQWDNW]áRG]LąSRGZR
GQąLJG\EXU]DVLĊXFLV]\NDSLWDQZ\ĞOH

SRQLHJRV]DOXSĊGR]DWRNL*G\E\QDWRPLDVWV]W
RUPVNRĔF]\áVLĊSU]HGSRQLHG]LDáNLHP

PRJáD]DLVWQLHüPDáDNRPSOLNDFMDZSRVWDFLáR
G]LGRVWDUF]DMąFHMĪ\ZQRĞü:UD]LHMHM

SU]\E\FLDGODPLHV]NDĔFyZZ\VS\VWDQLHVLĊRF]\Z
LVWHĪHSRZLQLHQZUyFLüQLąQDOąG

2EUD]/XF\SRMDZLáVLĊ]QRZXZMHJRP\ĞODFK]QRZąZ
\UD]LVWRĞFLą=REDF]\áMHM



SáRQąFHEXUV]W\QRZHRF]\NLHG\SDWU]\áDMDNEDQ
GDĪXMHVNDOHF]RQ\SDOHFZLG]LDáMHM

]JUDEQą V\OZHWNĊ NLHG\ V]áD SU]HG QLP QD JyUĊ
SR VFKRGDFK XEUDQD Z OXĨQ\ PĊVNL

VZHWHUZLG]LDáGXĪHSLHUVLRGRVNRQDá\FKNV]W
DáWDFKJG\VWDáDQDJDZáD]LHQFH=DF]ąá
VRELHZ\REUDĪDüĪH/XF\SRFK\ODVLĊQDGVNDOHF]R
Q\PSDOFHPLFDáXMHJRZXVWDRG

ZUDFDVLĊQDVFKRGDFKLSU]\FLąJDJRGRVLHELHZ\F
KRG]L]áD]LHQNLLNáDG]LHMHJRUĊFH

QDVZ\FKSLHUVLDFK

3U]HZUyFLáVLĊQLHVSRNRMQLHQDGUXJLERNZĞFL
HNá\ĪHZ\REUDĨQLDSRGVXZDPXPD

U]HQLDMDNLFKQLHPLHZDáRGF]DVyZV]NROQ\FK

3UyERZDáVRELHSU]\SRPQLHüLOHNRELHWPLDáZĪ\F
LX$QQD*UHWFKHQ,QJULGMHGQD

$PHU\NDQNDGZLHSURVW\WXWNLZ6WXWWJDUFLH
1LHSRWUDILáSU]\SRPQLHüVRELHZV]\VWNLFK

DOHQLHPRJáRE\üLFKZLĊFHMQLĪGZDG]LHĞFLD

ĩDGQD]QLFKQLHE\áDMHGQDNWDNSLĊNQDMDN/XF
\2JDUQĊáDJRZĞFLHNáRĞü]DZUy
FLáDPXZJáRZLHGODWHJRĪHE\áMXĪWDNEDUG]REOL
VNRGRPXLSU]H]W\OHODWQLHSR]ZDODá
VRELHQDĪDGQHVHQW\PHQW\&RVLĊVWDáR]MHJRZ
HZQĊWU]QąG\VF\SOLQą”3RZLQLHQVLĊ

PLHüQDEDF]QRĞFLDĪGRFDáNRZLWHJR]DNRĔF]HQL
D]DGDQLD

1RLMHV]F]HVSUDZDáRG]LNWyUDSU]\EĊG]LH]OąGX
0XVLMDNRĞUR]ZLą]DüWHQSUR

EOHP1DMOHSV]\PVSRVREHPE\áRXZLĊ]LHQLHPLHV]
NDĔFyZZ\VS\3RZLWDáE\VDPSU]H

ZRĨQLND áRG]L RGHEUDá SURZLDQW L RGHVáDá JR
Z\MDĞQLDMąF VZRMą REHFQRĞü QD Z\VSLH



RGZLHG]LQDPL X NX]\QyZ 3RZLHG]LDáE\ ĪH
SU]\MHFKDá QD LQQHM áRG]L SR WR DE\ RE

VHUZRZDü WXWHMV]H SWDNL ]UHV]Wą Z\P\ĞOLáE\
FRNROZLHN %\áR WR QD UD]LH ]E\W PDáH

]PDUWZLHQLHDE\VLĊQDGQLPWHUD]]DVWDQDZLD
ü=DMPLHVLĊW\PSyĨQLHMNLHG\SRJRGD

U]HF]\ZLĞFLHVLĊSRSUDZL

:áDĞFLZLHQLHPLDáSRZDĪQ\FK]PDUWZLHĔ6DPRWQ
DZ\VSDFDáHPLOHRGGDORQDRG

OąGXQRLMHMF]ZRURPLHV]NDĔFyZQLHPyJá]QDOHĨ
üOHSV]HJRVFKURQLHQLD2SXV]F]H

QLH:LHONLHM%U\WDQLLVWDáRVLĊZW\FKZDUXQ
NDFKWDNáDWZHMDNZ\GRE\FLHVLĊ]G]LH

FLQQHJRNRMFD.LHG\SU]\SRPQLDáVRELHZV]\VWNL
HWUXGQRĞFLNWyUHPXVLDáGRWHMSRU\ DTP by
SHADE
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SU]H]Z\FLĊĪ\üLOXG]LNWyU\FK]DPRUGRZDáSLĊFLXU
H]HUZLVWyZ]+RPH*XDUGFKáR

SDND]
<RUNVKLUHZSRFLąJXZ\VáDQQLND$EZHKU\Z\VSDV
WDáDVLĊSUDZG]LZ\PUDMHP

3R]E\FLHVLĊVWDUFDNDOHNLNRELHW\LG]LHFNDQ
LHE\áR]DGDQLHP]E\WWUXGQ\P

.

/XF\WHĪQLHPRJáD]DVQąü1DVáXFKLZDáDRGJáRVyZN
WyUHGRFKRG]Lá\]HZV]\VWNLFK

VWURQ6]WRUPE\áMDNRUNLHVWUDZNWyUHMGHV
]F]ZDOLáZEĊEHQWáXNąFRGDFKZLDWUJUDá QD
IOHFLH JZLĪGĪąF QD SRGGDV]X D PRU]H ] SODĪą
Z\NRQ\ZDáR JOLVVDQGR 6WDU\ GRP

WU]HV]F]Dá L VNU]\SLDá SRV]WXUFKLZDQ\ SU]H]
EH]OLWRVQą EXU]Ċ$OH L Z ĞURGNX Vá\FKDü



E\áRUyĪQHGĨZLĊNLFKRFLDĪE\SRZROQ\UHJXODUQ\R
GGHFKNWyU\QDV]F]ĊĞFLHQLHSU]H

FKRG]LáZJáRĞQHFKUDSDQLH’DYLG]DSDGáZJáĊERN
LVHQSR]DĪ\FLXSRGZyMQHMGDZNL

ĞURGNyZQDVHQQ\FK=GUXJLHJRSRNRMXGRFKRG]
LáRV]\ENLHLSá\WNLHVDSDQLHPDáHJR-R

NWyU\UR]áRĪ\áVLĊZ\JRGQLHQDáyĪNXSRORZ\PSU]\V
XQLĊW\PGRĞFLDQ\
³7HQKDáDVQLHSR]ZDODPLXVQąüSRP\ĞODáD/XF.RJR
ZáDĞFLZLHFKFĊRV]XNDü”´

:LHG]LDáDĪHSU]\F]\QąMHMEH]VHQQRĞFLMHVW+H
QU\NWyU\ZLG]LDáMąUR]HEUDQąZáD]LHQ

FHGRW\NDáGHOLNDWQLHMHMUąNJG\EDQGDĪRZDá
VNDOHF]RQ\SDOHFDWHUD]SUDZGRSRGRE

QLHVSDáPRFQRZVąVLHGQLPSRNRMX

:áDĞFLZLHQLHZLHOHMHMSRZLHG]LDáRVRELH:LH
G]LDáDW\ONRĪHMHVWNDZDOHUHP1LH

PLDáDSRMĊFLD]MDNLFKVWURQSRFKRG]LDNFHQ
WQLH]GUDG]DáJRZQDMPQLHMV]\PVWRS

QLX 1LF WHĪ QLH PyZLá R VZRMHM SUDF\
Z\REUDĪDáD VRELH SHZQLH MHVW GHQW\VWą
DOER

ĪRáQLHU]HP-
DNQDSUDZQLNDE\á]DPDáRQXGQ\]E\WLQWHOLJHQ
WQ\MDNQDG]LHQQLNDU]D

DOHNDU]HRQLF]\PLQQ\PSU]HFLHĪQLHPyZLąMDNRV
ZRLP]DZRG]LH8ELHUDáVLĊ]E\W

VNURPQLHĪHE\E\üDGZRNDWHPDMDNQDDNWRUD]D
FKRZ\ZDáVLĊ]H]E\WGXĪąQLHĞPLD

áRĞFLą1DSHZQRPLDáFRĞZVSyOQHJR]ZRMVNLHP

=DVWDQDZLDáDVLĊF]\PLHV]NDáVDP0RĪHUD]HP]PD
WNą$OERNRELHWą&LHNDZH



MDNVLĊXELHUDáNLHG\QLHáRZLáU\E2F]DPLZ\REU
DĨQLZLG]LDáDJRZJUDQDWRZ\PGZX

U]ĊGRZ\PJDUQLWXU]H]ELDáąFKXVWHF]NąZJyUQH
MNLHV]HQLPDU\QDUNL&]\PLDáZáDVQ\ VDPRFKyG”-
HĪHOLWRQDSHZQRMDNLĞU]DGNLLFDáNLHPQRZ\P
RGHONWyU\PUR]ZLMDáQLH

EH]SLHF]QąV]\ENRĞü

0\ĞO R )DEHU]H ]D NLHURZQLFą VZHJR ZR]X
SU]\SRPQLDáD MHM VDPRFKyG ‘DYLGD

=DPNQĊáDPRFQRRF]\ĪHE\RGSĊG]LüQRFQHZLG]LDGá
D0XVLNRQLHF]QLH]DF]ąüP\ĞOHü RF]\PĞLQQ\P

8ZDJDMHMVNRQFHQWURZDáDVLĊZLĊF]QRZXZRNy
á+HQU\¶HJRL/XF\]H]G]LZLHQLHP

]GDáDVRELHVSUDZĊĪHPDRFKRWĊVSĊG]Lü]QLPQRF

%\áR WR GRĞü G]LZQH Ī\F]HQLH ]XSHáQLH QLH
SDVXMąFH GR Z\]QDZDQ\FK SU]H] QLą

]DVDGZHGáXJNWyU\FKSRGREQHSUDJQLHQLDPRJO
LPLHüPĊĪF]\ĨQLDOHQLJG\NRELHW\

.RELHWDSRSU]\SDGNRZ\PVSRWNDQLXPĊĪF]\]Q\NWy
U\MHMVLĊVSRGREDáPRJáD]DSUD

JQąü OHSLHM JR SR]QDü PRJáD QDZHW VLĊ Z QLP
]DNRFKDü QLJG\ MHGQDN QLH SRZLQQD

RGF]XZDüIL]\F]QHJRSRĪąGDQLDFK\EDĪHE\áDDQRUP
DOQD

3UyERZDáDZ\WáXPDF]\üVRELHĪHWRZV]\VWNRMHV
WĞPLHV]QHĪHSU]HFLHĪQLHEĊ

G]LHVLĊNRFKDü]SLHUZV]\POHSV]\PPĊĪF]\]Qą]NWyU
\PORVMą]HWNQąá1LHQDOHĪDáD

SU]HFLHĪGRNRELHWWHJRSRNURMX$MHGQDNQLH
PRJáDSU]HVWDüRQLPP\ĞOHü’DYLGL-R

VSDOLNDPLHQQ\PVQHPLQLFQLHVWDáRQDSU]HV]
NRG]LHĪHE\SyMĞüGRSRNRMX+HQU\¶HJR

LZĞOL]JQąüVLĊGRMHJRáyĪND



1LFQLHVWDáRQDSU]HV]NRG]LHRSUyF]]DVDGZSDM
DQ\FKZQLąRGG]LHFNDLFKDUDNWH

UXNWyU\EXQWRZDáVLĊSU]HGWDNLPSRVXQLĊFLH
P

-
DNWHĪ]DFKRZDáE\VLĊ+HQU\ZSRGREQHMV\WXDFM
L”3RGHMU]HZDáDĪHRND]DáE\F]X

áRĞüLVHUGHF]QRĞüDQLHSRJDUGĊVSRZRGRZDQąW
\PĪHRGGDáDPXVLĊMDNG]LHZF]\QD

]6RKR

2EUyFLáDVLĊQDGUXJLERNĞPLHMąFVLĊ]ZáDVQHM
JáXSRW\6NąGWDSHZQRĞüĪHQLH

EĊG]LHQLąSRJDUG]Dá“‘RSLHURMHGHQG]LHĔPLQąá
RGMHJRSRMDZLHQLDVLĊQDZ\VSLHSR]D

W\PZLĊNV]RĞüF]DVX)DEHUVSĊG]LáĞSLąFZáyĪNXQL
FZLĊFZáDĞFLZLHRQLPQLHZLH

7DN EDUG]R MHGQDN FKFLDáD ĪHE\ QD QLą ]QRZX
VSRMU]Dá W\P VZRLP VSRMU]HQLHP

Z NWyU\P SRG]LZ PLHV]Dá VLĊ ] RGURELQą
UR]EDZLHQLD ĪHE\ GRWNQąá MHM FLDáD L REMąá
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1LHPRJąFSU]HVWDüRW\PP\ĞOHüZVWDáD]áyĪNDLZ\V
]áDQDNRU\WDU]

.

)DEHUXVá\V]DáNURNL]EOLĪDMąFHVLĊGRGU]ZLL]D
UHDJRZDáZVSRVyEDXWRPDW\F]Q\
2GVXQąáQDERNZV]HONLHMDáRZHP\ĞOLLV]\ENRZ\
VNRF]\á]áyĪNDSRGV]HGáGRRNQD

LVWDQąáZQDMFLHPQLHMV]\PPLHMVFXSRNRMXW
U]\PDMąFV]W\OHWZUĊNX

8Vá\V]DáĪHNWRĞRWZLHUDGU]ZLZFKRG]LGRĞURG
NDL]DP\NDGU]ZL]DVREą=G]LZLáR



JRWRWURFKĊZLHG]LDáERZLHPĪH]DEyMFD]RVWDZ
LáE\GU]ZLRWZDUWHGODXáDWZLHQLDVRELH

XFLHF]NL:\GDáRPXVLĊWHĪEDUG]RPDáRSUDZGRSR
GREQHDE\LQWUX]PyJáJR]DXZDĪ\ü
ZPLHMVFXZNWyU\PVWDá3U]\SRPQLDáVRELHMHGQ
DNĪH]DZG]LĊF]DáĪ\FLHVZHMPRĪH

F]DVHPSU]HVDGQHMRVWURĪQRĞFL

‘HV]F]XGHU]DáZV]\E\PLDURZRQLHPQLHMXGDáRPX
VLĊZ\áRZLüQRZ\GĨZLĊNRG

VWURQ\áyĪNDRGJáRVF]\MHJRĞRGGHFKX5]XFLáVLĊ
QDLQWUX]DSRZDOLáQDáyĪNRJáRZą
ZGyáLSU]\VXQąáV]W\OHWGRMHJRV]\L1DJOHUR]SR]
QDá/XF\]ZROQLáXĞFLVNL]DSDOLáĞZLD

WáRQRFQHMODPSNL

-
HMWZDU]Z\GDáDPXVLĊSU]HUDĨOLZLHEODGDZVáD
E\PĞZLHWOHODPS\)DEHUEá\VND

ZLF]QLHXNU\áV]W\OHW]DQLP]GąĪ\áDJR]DXZDĪ\ü

6WUDV]QLHSU]HSUDV]DPSRZLHG]LDá]PLHV]DQ\3U]
HZUyFLáDVLĊQDSOHF\LZLG]ąF

ĪHVLHG]LQDQLHMRNUDNLHP]EDUG]RJáXSLąPLQąZ\
EXFKQĊáDĞPLHFKHP

0\ĞODáHPĪHWRMDNLĞZáDP\ZDF]GRGDá)DEHU

6NąGE\VLĊWXZ]LąáZáDP\ZDF]”]DĞPLDáDVLĊLSROLF
]NL]DUyĪRZLá\VLĊMHMRG

UXPLHĔFyZZVW\GX

0LDáD QD VRELH OXĨQą VWDURPRGQą IODQHORZą
NRV]XOĊ QRFQą NWyUD SU]\NU\ZDáD Mą
GRNáDGQLHRGVWySGRJáyZ.DV]WDQRZDWHJĊVWH
ZáRV\OHĪDá\ZEH]áDG]LHQDSRGXV]FH

-
HVWHĞQLH]Z\NOHSLĊNQDSRZLHG]LDá)DEHUFLFK
R=DPNQĊáDRF]\DRQSRFK\OLá
VLĊLSRFDáRZDáMąZXVWD



2SXĞFLáDJRZF]HVQ\PUDQNLHP8Vá\V]HOLUXPRUGR
ELHJDMąF\]VąVLHGQLHMV\SLDO

QLLQDJOHSU]\SRPQLDáDVRELHRLVWQLHQLXPĊĪDL
V\QD)DEHUFKFLDáMHMSRZLHG]LHüĪH

MHVWWRSU]HFLHĪEH]]QDF]HQLDQLHPDSRZRGXDE
\SU]HMPRZDüVLĊW\PF]\PąĪZLH

RFDáHMVSUDZLHLFRRW\PP\ĞOLDOHWU]\PDáMĊ]\N]
D]ĊEDPLLSR]ZROLáMHMRGHMĞü3R

FDáRZDáDJRMHV]F]HUD]EDUG]RPRFQRSRWHPZVW
DáDSRSUDZLáDSRJQLHFLRQąNRV]XOĊ

LQDSDOFDFKZ\V]áD]SRNRMX3DWU]\áQDQLą]]DFKZ\
WHP

/HĪDáQDSOHFDFKVSRJOąGDMąFZVXILWL]DVWDQD
ZLDáVLĊMDNDQDSUDZGĊMHVW7URFKĊ

QDLZQDLEDUG]RQLHGRĞZLDGF]RQDDOHZVSDQLD
áD³0yJáE\PVLĊZQLHM]áDWZRĞFLą]DNR

FKDüŚRP\ĞODá

:VWDá L RGQDOD]á SRG áyĪNLHP SRMHPQLF]HN ]
PLNURILOPDPL RUD] V]W\OHW =DVWDQD

ZLDáVLĊF]\SRZLQLHQQDGDOPLHüMHSU]\VRELH*G\
E\ZFLąJXGQLD]QRZXSU]\V]áD

GRQLHJR:NRĔFX]GHF\GRZDáQLHUR]VWDZDüVLĊ]Q
RĪHPF]XáE\VLĊEH]QLHJRMDN

UR]HEUDQ\3RMHPQLN]PLNURILOPDPLSRVWDQRZLá
VFKRZDüZJyUQHMV]XIODG]LHNRPRG\ SRG
GRNXPHQWDPL L SRUWIHOHP :LHG]LDá ĪH Z WHQ
VSRVyE áDPLH SRGVWDZRZH ]DVDG\
RERZLą]XMąFHZMHJR]DZRG]LHDOHXVSUDZLHGOL
ZLDáVLĊĪHE\áRWRZNRĔFXMHJRRVWDWQLH

]DGDQLHLZ]ZLą]NX]W\PF]XáVLĊXSRZDĪQLRQ\GRSR
IROJRZDQLDVZ\PLQVW\QNWRP

1DZHWJG\E\NWRĞ]DXZDĪ\á]GMĊFLDQLHPLDáRWRZ
LĊNV]HJR]QDF]HQLDERQLFQLHPyJá E\]QLPL]URELü



3RáRĪ\á VLĊ QD FKZLOĊ SR F]\P ]QRZX ZVWDá /DWD
SUDNW\NL QLH SR]ZDODá\ PX QD

WDNLHJáXSLHU\]\NRZDQLH:áRĪ\áSRMHPQLN]ILOPD
PLRUD]GRNXPHQW\GRNLHV]HQLNXUW

NL’RSLHURZWHG\RG]\VNDáVSRNyM

8Vá\V]DáJáRVG]LHFNDNURNL/XF\NLHG\VFKRG]LáD]
HVFKRGyZLáRVNRWZy]ND’D

YLGDNLHUXMąFHJRVLĊGRáD]LHQNL%ĊG]LHPXVL
DáZVWDüL]MHĞüĞQLDGDQLH]GRPRZQLNDPL

-XĪLWDNQLHFKFLDáRPXVLĊVSDü

6WDQąáSU]\RNQLHNWyUHJRV]\E\]DOHZDáGHV]F]LS
DWU]\áQDV]DOHMąF\V]WRUPGR

PRPHQWXZNWyU\PXVá\V]DáVNU]\SRWZLHUDQ\FKG
U]ZLáD]LHQNL:áRĪ\áJyUĊRGSLĪDP\
LSRV]HGáVLĊRJROLü8Ī\áPDV]\QNL’DYLGDQLHSU]H
MPXMąFVLĊZFDOHF]\ZáDĞFLFLHOQLH
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]JáRVLáE\VSU]HFLZX1LHPLDáRWRWHUD]ĪDGQHJR]Q
DF]HQLD

.

5R]G]LDá
.

(UZLQ5RPPHOZLHG]LDáRGVDPHJRSRF]ąWNXĪHGRM
G]LHGRNáyWQL]+HLQ]HP*X

GHULDQHP*HQHUDá*XGHULDQXRVDELDáW\SSUXV
NLHJRRILFHUDSRFKRG]HQLDV]ODFKHFNLHJR

MDNLFK5RPPHOQLH]QRVLá=QDOLVLĊRGGDZQD.DĪ
G\]QLFKZPáRGRĞFLGRZRG]LáED

WDOLRQHPVWU]HOFyZZ*RVODU]HDSRUD]GUXJLO
RVLFK]HWNQąáZF]DVLHNDPSDQLLZU]H



ĞQLRZHM.LHG\5RPPHORSXV]F]Dá$IU\NĊZ\VXQąáVX
JHVWLĊDE\*XGHULDQREMąáSRQLP

GRZyG]WZRJG\ĪZLHG]LDáĪHZDONDRWHQNRQW\QH
QWMHVWMXĪSU]HJUDQD7HQPDQHZU

QLHXGDáPXVLĊMHGQDNSRQLHZDĪZW\PF]DVLH*X
GHULDQSRSDGáZQLHáDVNĊXVDPHJR

+LWOHUDLSURSR]\FMD5RPPODSR]RVWDáDEH]HFK
D

5RPPHOSRGHMU]HZDáĪH*XGHULDQQDOHĪ\GRWHMJ
UXS\QLHPLHFNLFKRILFHUyZNWy U]\ NLHG\
SU]\FKRG]ą GR +HUUHQNOXEX DE\ Z\SLü NXIHO
SLZD NáDGą QD NRODQDFK MH

GZDEQąFKXVWHF]NĊGRQRVDZREDZLHSU]HGUR]S
UDVRZDQLHPVLĊNDQWyZVSRGQL=RVWDá
RILFHUHPSRQLHZDĪMHJRRMFLHFE\áRILFHUHPDG]L
DGHNVá\Qąá]ERJDFWZD5RPPHOV\Q

QDXF]\FLHODNWyU\ZFLąJX]DOHGZLHF]WHUHFKOD
WSU]HVNRF]\á]HVWRSQLDSRGSXáNRZQLND

GRUDQJL
IHOGPDUV]DáNDSRJDUG]DáVNU\FLHNDVWąZRMVN
RZ\FKDU\VWRNUDWyZGRNWyUHM

QLJG\QLHQDOHĪDá

6LHG]LDáWHUD]SRGUXJLHMVWURQLHVWRáXLSD
WU]\áQDJHQHUDáDSRFLąJDMąFHJRNRQLDN

]UDERZDQ\ZSLZQLFDFKIUDQFXVNLFK5RWKVFKLO
GyZ*XGHULDQLMHJRSUDZDUĊNDJHQH

UDá YRQ *H\U SU]\E\OL GR NZDWHU\ JáyZQHM
5RPPOD Z PLHMVFRZRĞFL /D 5RFKH *X\RQ

Z SyáQRFQHM )UDQFML SR WR DE\ PX SRZLHG]LHü
MDN UR]ORNRZDü ZRMVND :L]\W\ WHJR

W\SXQLHFLHUSOLZLá\L]áRĞFLá\IHOGPDUV]DáND%\
áRQ]GDQLDĪHRERZLą]NLHP6]WDEX*H

QHUDOQHJR MHVW ]RUJDQL]RZDQLH GREUHJR
Z\ZLDGX L UHJXODUQHJR ]DRSDWU]HQLD ZRMVND



‘RĞZLDGF]HQLH]GRE\WHZ$IU\FHPyZLáRPXĪHJáyZQH
GRZyG]WZR]DZRG]LáRZREX

W\FKZ\SDGNDFK

*XGHULDQ E\á PĊĪF]\]Qą R NUyWNR
SU]\VWU]\ĪRQ\FK SáRZ\FK ZąVDFK *ĊVWD VLDW

ND ]PDUV]F]HN RWDF]DáD MHJR RF]\ VWZDU]DMąF
]áXG]HQLH QLHXVWDQQHJR XĞPLHFKX %\á Z\VRNL
L SU]\VWRMQ\ FR ZFDOH QLH SRPRJáR PX Z
]MHGQDQLX VRELH V\PSDWLL QLVNLHJR

EU]\GNLHJRLá\VLHMąFHJR5RPPOD:\GDZDáVLĊG]LZ
QLHVSRNRMQ\DQDW\PHWDSLHZRMQ\
W\ONRJáXSF\PRJOL]DFKRZDüVSRNyM3RVLáHNMDN
LSU]HGFKZLOąVSRĪ\áFLHOĊFLQDLZLQR

]SRáXGQLD)UDQFMLQLHE\áĪDGQ\PXVSUDZLHGOLZ
LHQLHP

5RPPHOSDWU]\áZRNQRLREVHUZRZDáNURSOHGHV]
F]XVSDGDMąFH]OLĞFLOLS\QDSR

GZyU]H&]HNDáDĪ*XGHULDQUR]SRF]QLHQDUDGĊ.L
HG\ZUHV]FLH]DF]ąáPyZLüVWDáRVLĊ

MDVQHĪHJHQHUDá]DVWDQDZLDáVLĊSU]HGWHPQ
DGQDMWUDIQLHMV]\PVSRVREHPSU]HGVWDZLH

QLDSUREOHPXL]GHF\GRZDáVLĊRPyZLüJRGURJąRN
UĊĪQą

:7XUFMLL$UPLDEU\W\MVNDUD]HP]ZRMVNDPLWXU
HFNLPLNRQFHQWUXMHVLĊQLH

GDOHNRJUDQLF\]*UHFMą:-
XJRVáDZLLZDOF]ąSDUW\]DQFL)UDQFX]LV]\NXMąVL
ĊZ$OJLHULL

GRVNRNXSU]H]0RU]HĝUyG]LHPQH:\GDMHVLĊĪH5RV
MDQLHSODQXMąMDNąĞZLHONąRSHUD

FMĊ:H:áRV]HFKDOLDQFLVąJRWRZLGRPDUV]XQD5]\
P

$ WHUD] SDUĊ GUXJRU]ĊGQ\FK IDNWyZ JHQHUDá
SRUZDQ\ QD .UHFLH RILFHU $EZHKU\



]DPRUGRZDQ\Z/\RQLHQDSDGQDVWDFMĊUDGDURZ
ąQDZ\VSLH5RGRVVDPRORW]QLV]F]R

Q\SU]H]VDERWDĪ\VWyZZ$WHQDFKDWDNNRPDQGR
VyZQD6DJYDDJHNVSOR]MDZ\WZyUQL

WOHQXZ%RXORJQHQDG6HNZDQąSRFLąJZ\NROHMR
Q\Z$UGHQDFKF\VWHUQ\]EHQ]\Qą
SRGSDORQHZ%RXVVHQV0yJáE\PWDNFLąJQąüEH]NR
ĔFD

6\WXDFMD MHVW MDVQD 1D REV]DUDFK
RNXSRZDQ\FK V]HU]\ VLĊ VDERWDĪ L G\ZHUVMD

REVHUZXMHP\UyZQLHĪSHZQHSU]\JRWRZDQLDGRL
QZD]ML1LNW]QDVQLHPDMXĪĪDGQ\FK

ZąWSOLZRĞFLĪHWHJRODWDQDVWąSLJáyZQHXGHU
]HQLHDOLDQWyZDZ\ĪHMZVSRPQLDQHHNV

FHV\PDMąQDFHOXZSURZDG]HQLHQDVZEáąGFRGRN
LHUXQNXLPLHMVFDDWDNX

*HQHUDáSU]HUZDáVZyMZ\ZyG5RPPODLU\WRZDáMH
JRPHQWRUVNLWRQLNLHG\]DSDGáD

FKZLODFLV]\SRVWDQRZLáPXSU]HUZDü

3RWRFK\EDPDP\6]WDE*HQHUDOQ\DE\ZáDĞFLZLHLQ
WHUSUHWRZDá]GRE\WHLQIRU
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PDFMHUR]SR]QDZDáZV]HONLHREMDZ\G]LDáDOQR
ĞFLQLHSU]\MDFLHODLSU]HZLG]LDáMHJRSR

VXQLĊFLD

*XGHULDQXĞPLHFKQąáVLĊ]SREáDĪDQLHP

0XVLP\MHGQDNSDPLĊWDüĪHWUDIQRĞüQDV]\FKZQ
LRVNyZMHVWRJUDQLF]RQDSRZLH

G]LDá.DĪG\]QDVPDVZRMH]GDQLHQDWHPDWNLHUX
QNX]NWyUHJRSU]\MG]LHXGHU]HQLH

1DV]HSODQ\VWUDWHJLF]QHSRZLQQ\WDNĪHZ]LąüS
RGXZDJĊPRĪOLZRĞüĪHRSLHUDP\VLĊ

QDEáĊGQ\FKSU]\SXV]F]HQLDFK



5RPPHO]RULHQWRZDáVLĊFRFKFLDáXGRZRGQLüJH
QHUDá]DSRPRFąW\FKZV]\VWNLFK

DUJXPHQWyZ L ] WUXGHP SRZVWU]\P\ZDá VLĊ E\
QLH ]DSURWHVWRZDü ]DQLP *XGHULDQ

GRMG]LHGRRVWDWHF]QHMNRQNOX]ML

‘RZRG]L SDQ F]WHUHPD G\ZL]MDPL SDQFHUQ\PL
FLąJQąá *XGHULDQ ‘\ZL]MD

3DQFHUQDZ$PLHQVZ5RXHQZ&DHQL’\ZL]MD66Z7XO
X]LH*HQHUDáYRQ

*H\U]DVXJHURZDáZ\FRIDQLHLFK]Z\EU]HĪDDE\ZNDĪ
GHMFKZLOLVWDá\JRWRZHGRV]\E

NLHJRSU]HFLZXGHU]HQLD7DNLHSRVXQLĊFLHMH
VWEDUG]RZDĪQH]SXQNWXZLG]HQLDDNWX

DOQHMVWUDWHJLL1DF]HOQHJR’RZyG]WZD:HKUP
DFKWX3U]\NURPLVWZLHUG]LüĪHSDQQLH

W\ONRRGU]XFLáSURSR]\FMĊYRQ*H\UDDOHSU]HVX
QąáMHV]F]H’\ZL]MĊZVWURQĊDWODQ

W\FNLHJRZ\EU]HĪD

3R]RVWDáHWU]\WDNĪHSU]HVXQĊQDZ\EU]HĪHZ\EXF
KQąá5RPPHO&]\QLJG\MXĪ

QLF]HJRVLĊQLHQDXF]\FLH”$OLDQFLU]ąG]ąZSRZLH
WU]X*G\W\ONRUR]SRF]QLHVLĊLQZD]MD

GDOV]HJUXSRZDQLHZRMVNVWDQLHVLĊQLHPRĪO
LZH*G\E\ZDV]HFHQQHF]RáJLVWDá\Z3D

U\ĪXZFKZLOLZ\OąGRZDQLDDOLDQWyZQDZ\EU]HĪXS
R]RVWDá\E\Z3DU\ĪXSU]\JZRĪGĪR

QHSU]H]ERPERZFH5$)XDĪGRFKZLOLGD\DOLDQFL]M
DZLąVLĊQDEXOZDU]H6W0LFKHO

:LHPFRFKFHPLSDQSRZLHG]LHüĪHWDNDV\WXDFMD]
GDU]\áDVLĊMXĪGZXNURWQLH3U]H

UZDáDE\QDEUDüWFKX.RQFHQWUDFMDG\ZL]MLSD
QFHUQ\FKMDNRUXFKRPHJRRGZRGXMHVW



UyZQR]QDF]QD]FDáNRZLW\PSR]EDZLHQLHPLFKXĪ\
WHF]QRĞFL1LHEĊG]LHZLĊFĪDGQHJR

SU]HFLZXGHU]HQLD0XVLP\]PLHU]\üVLĊ]DOLDQWD
PLQDVDP\FKSODĪDFKJG]LHLFKSR]\
FMDEĊG]LHQDMVáDEV]DL]HSFKQąüLFKZPRU]H

5XPLHĔFH]QLNQĊá\]MHJRSROLF]NyZNLHG\WáXPDF]
\áVZRMąZáDVQąWDNW\NĊREURQ\

=EXGRZDáHPSRGZRGQHSU]HV]NRG\Z]PRFQLáHP:Dá$
WODQW\FNL]DáRĪ\áHPSROD

PLQRZHZNRSDáHPEHONLQDZV]\VWNLFKáąNDFKQD
GDMąF\FKVLĊQDOąGRZLVND:V]\VWNLH

PRMHRGG]LDá\ZF]DVLHZROQ\PRGLQQ\FK]DMĊüSU
DFXMąQDGXPDFQLDQLHPOLQLLREURQ

Q\FK0RMHG\ZL]MHSDQFHUQHPXV]ąSU]HVXQąüVLĊ
QDZ\EU]HĪH1DOHĪ\UR]ZLQąüRGZyG

1DF]HOQHJR’RZyG]WZD:HKUPDFKWXQDREV]DU]HĞ
URGNRZHM)UDQFMLL’\ZL]MĊ66

WU]HEDĞFLąJQąü]IURQWXZVFKRGQLHJR1DV]DWD
NW\NDREURQQDSRZLQQDSROHJDüQDQLH

GRSXV]F]HQLXGRXPRFQLHQLDSU]\F]yáNyZQDSODĪ
DFKMHĞOLERZLHPXGDVLĊLPWRRVLą
JQąüSU]HJUDP\WĊELWZĊDPRĪHQDZHWFDáąZRMQĊ

*XGHULDQSRFK\OLáVLĊL]PUXĪ\áRF]\ZLU\WXMąF\PS
yáXĞPLHFKX

3DQE\FKFLDáEURQLüZ\EU]HĪ\RG7UDPVRZ1RUZHJLL
SRSU]H]3yáZ\VHS,EHU\MVNL

DĪGR5]\PX6NąGQDWRZ]LąüĪRáQLHU]"Z\NU]\NQąá
7RS\WDQLHWU]HEDE\áRVRELH]DGDüZURNXSRZLH
G]LDá5RPPHO

3RWHMXZDG]H]DSDGáDQLH]UĊF]QDFLV]D=DG]LZL
DMąFHĪHPyJáWRSRZLHG]LHüF]áR

ZLHNNWyU\]]DVDG\QLHPLHV]DáVLĊGRSROLW\NL

:UHV]FLHYRQ*H\USU]HUZDáPLOF]HQLH



$JG]LHZHGáXJSDQDQDVWąSLDWDNSDQLHIHOGPD
UV]DáNX”]DS\WDá 5RPPHO]DP\ĞOLáVLĊJáĊERNR

-
HV]F]HQLHWDNGDZQRE\áHPSU]HNRQDQ\ĪHRGVWU
RQ\3DVGH&DODLV:F]DVLH

RVWDWQLHJRVSRWNDQLD])�KUHUHPSR]RVWDZDá
HPSRGGXĪ\PZUDĪHQLHPMHJRDUJXPHQ

WyZXGRZDGQLDMąF\FKĪHLQZD]MDEĊG]LHPLDáDPL
HMVFHZ1RUPDQGLL:\VRNRFHQLĊLQ

VW\QNW+LWOHUDLMHJRXPLHMĊWQRĞüWUDIQH
MRFHQ\V\WXDFML’ODWHJRZ\GDMHPLVLĊĪHQDV]H

G\ZL]MH SDQFHUQH SRZLQQ\ SU]HGH ZV]\VWNLP
]RVWDü UR]PLHV]F]RQH Z]GáXĪ Z\EU]HĪD

1RUPDQGLL]Z\MąWNLHPPRĪHMHGQHMG\ZL]MLXX
MĞFLD6RPP\

*XGHULDQNUĊFLáSRZDĪQLHJáRZą

1LHQLHQLH7R]E\WU\]\NRZQH
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-HVWHP JRWyZ RVRELĞFLH SU]HGVWDZLü VZyM
SXQNW ZLG]HQLD VDPHPX)�KUHURZL

SRZLHG]LDá5RPPHO]SRJUyĪNąZJáRVLH

:REHFWHJREĊG]LHSDQPXVLDáWR]URELüRĞZLDGF]
\á*XGHULDQ]UH]\JQDFMąER

MDQDSHZQRQLHSRSUĊSDĔVNLFKSODQyZFK\EDĪH

&K\EDĪHFR”5RPPHO]G]LZLáVLĊĪHMHGQDNLVWQLH
MHFRĞFRPRĪH]PLHQLü]GDQLH

JHQHUDáD

*XGHULDQ SRUXV]\á VLĊ QLHVSRNRMQLH QD
NU]HĞOH 1LH FKFLDá ĪDGQHJR NRPSURPLVX

]WDN]DWZDUG]LDá\PSU]HFLZQLNLHPMDNLPE\á5RP
PHO



3RZLQLHQSDQZLHG]LHüĪH)�KUHURF]HNXMHMHV]F
]HPHOGXQNXRGQDV]HJRQDG]Z\
F]DMRSHUDW\ZQHJRDJHQWDZ$QJOLL

$FKWDNSU]\SRPLQDPVRELH5RPPHOVNLQąáJáRZą’L
H1DGHO

:áDĞQLH’RVWDá]DGDQLH]EDGDQLDVLá\3LHUZV]H
M*UXS\$UPLL$PHU\NDĔVNLHMSRG

GRZyG]WZHP 3DWWRQD VNRQFHQWURZDQHM ZH
ZVFKRGQLHM F]ĊĞFL $QJOLL -HĞOL ‘LH 1DGHO

VWZLHUG]LDMHVWHPSU]HNRQDQ\ĪHWDNZáDĞQL
HEĊG]LHĪHDUPLDWDMHVWVLOQDLJRWRZDGR

Z\UXV]HQLDQDGDOEĊGĊVLĊVSU]HFLZLDáSDĔVNL
PGHF\]MRP-HĪHOLQDWRPLDVWRGNU\MHĪH

ZV]\VWNRMHVWMHGQ\PZLHONLPEOXIIHPPDá\PRG
G]LDáHPXGDMąF\PJáyZQHVLá\LQZD

]\MQHZWHG\SU]\]QDPSDQXUDFMĊL]DWU]\PDSDQV
ZRMHG\ZL]MHSDQFHUQH&]\]JRG]L

VLĊSDQQDWHQNRPSURPLV”5RPPHOVNLQąáVZąZLH
ONąJáRZąQD]QDN]JRG\

:V]\VWNR]DOHĪ\ZLĊFRGDJHQWD’LH1DGOD”

7DN:V]\VWNRRGQLHJR]DOHĪ\

.

&]ĊĞüSLąWD
.

5R]G]LDá
.

1DJOHGRPZ\GDáVLĊ/XF\SU]HG]LZQLHPDá.LHG\NU]ą
WDáDVLĊZ\NRQXMąFVZHFR

G]LHQQH]DMĊFLDUR]SDODMąFZSLHFXJRWXMąFSá
DWNLRZVLDQHVSU]ąWDMąFXELHUDMąF-R

F]XáDVLĊWDNMDNJG\E\ĞFLDQ\]DF]\QDá\VLĊSU]\EO
LĪDüSU]\SUDZLDMąFMąRNODXVWURIR



ELĊ0LHV]NDOL]UHV]WąW\ONRZF]WHUHFKSRNRMD
FKSRáąF]RQ\FKPDá\PNRU\WDU]HPLVFKR

GDPLLWUXGQRE\áRQDWDNPDáHMSU]HVWU]HQLQ
LHQDWNQąüVLĊQDNWyUHJRĞ]GRPRZQLNyZ

/XF\Vá\V]DáDFRNDĪG\]QLFKUREL+HQU\QDSXV]F]DáZ
RGĊGRZDQQ'DYLG]VXZDáVLĊ

]HVFKRGyZ-
RáDMDáZEDZLDOQLVZHJRPLVLD/XF\]DSUDJQĊáDE\ü
VDPDSU]H]FKZLOĊ

]HEUDüP\ĞOLXVSRNRLüVLĊLRGVXQąüZVSRPQLHQ
LDRVWDWQLHMQRF\:F]DVLHĞQLDGDQLD

SRZLQQD]DFKRZ\ZDüVLĊQDWXUDOQLHLVZRERGQ
LH

6]\ENR]RULHQWRZDáDVLĊĪHQLHSRWUDILRV]XNLZ
DüJG\ĪNáDPVWZRMHVWVSU]HF]QH

]MHMQDWXUąLEUDNMHMGRĞZLDGF]HQLDZW\PZ]J
OĊG]LH3UyERZDáDSU]\SRPQLHüVRELH

MDNLĞZ\SDGHNNLHG\RV]XNDáDNRJRĞ]URG]LQ\F]\
SU]\MDFLyáLMDNRĞQLFQLHSU]\FKR

G]LáR MHM QD P\ĞO 1LH ]QDF]\ WR ZFDOH ĪH E\áD
RVREą VXURZR SU]HVWU]HJDMąFą QRUP

PRUDOQ\FKSRQLHZDĪNRQLHF]QRĞüXNU\FLDSUDZG
\ZFDOHMHMQLHQLHSRNRLáD3RSURVWX

ZFDá\PVZRLPĪ\FLXQLH]QDOD]áDVLĊQLJG\ZV\WXDF
MLNWyUD]PXVLáDE\MąGRNáDPVWZD

³&]\ĪE\PĪ\áDQLHSUDZG]LZ\PĪ\FLHP”´]DVWDQDZLDáD
VLĊ

‘DYLGL-
R]DVLHGOLSU]\VWROHNXFKHQQ\PL]DF]ĊOLMHĞü’
DYLGPLOF]DáD-RJDGDáEH]

SU]HUZ\GODVDPHMW\ONRSU]\MHPQRĞFLEXGRZDQ
LD]GDĔ/XF\QLHE\áDJáRGQD

‘ODF]HJRQLHMHV]”]DS\WDá’DYLGRGQLHFKFHQLD



-
DGáDPMXĪ%\áRWRMHMSLHUZV]HNáDPVWZRLZ\SD
GáRZFDOHQLHĨOH

8F]XFLHNODXVWURIRELLSRWĊJRZDáQLHNRĔF]ąF\
VLĊV]WRUP3U]H]JĊVWHVWUXJLGHV]F]X

/XF\]WUXGHPGRVWU]HJDáDVWRGRáĊSU]H]RNQDN
XFKQL2WZDUFLHRNLHQLGU]ZLZ\PDJD

áRGXĪHJRZ\VLáNXLĞZLDGRPRĞü]DPNQLĊFLD]ZLĊN
V]DáDQLHSRNyM1LVNLHVWDORZRV]DUH

QLHERRUD]XQRV]ąFDVLĊZV]ĊG]LHPJáDVWZDU]Dá\]
áXG]HQLHZLHF]QHJR]PLHU]FKX0LĊ

G]\U]ĊGDPL]DVDG]RQ\FKZRJURG]LH]LHPQLDNyZSá\
QĊá\VWUXPLHQLHZRG\DVNUDZHN

]LHPLSRURVá\]LHOVNLHP]DPLHQLáVLĊZGXĪąNDáXĪ
Ċ:LFKXUD]HUZDáDJQLD]GRZUyEOLSRG

GDFKHPLRJDUQLĊWHSDQLNąSWDNLV]DPRWDá\VL
ĊSRGRNDSHP

/XF\XVá\V]DáDNURNL+HQU\¶HJRQDVFKRGDFKLQDE
UDáDRWXFK\=QLHZLDGRP\FKSR
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ZRGyZPLDáDFDáNRZLWąSHZQRĞüĪHSRWUDILRQĞZL
HWQLHRV]XNLZDü

.

‘]LHĔGREU\SRZLHG]LDá)DEHUVHUGHF]QLH’DYLGN
WyU\VLHG]LDáSU]\VWROHZVZRLP

IRWHOXVSRMU]DáQDQLHJRLXĞPLHFKQąáVLĊ/XF\]
WZDU]ąQDNWyUHMZ\UDĨQLHZ\SLVDQ\
E\áJU]HFKNU]ąWDáDVLĊSU]\SLHFX)DEHUMĊNQąáZG
XFKXDOH’DYLG]GDZDáVLĊZFDOH

QLHZLG]LHü]PLHQLRQHJRZ\UD]XWZDU]\/XF\)DEHU]
DF]ąáSRGHMU]HZDüĪH’DYLGMHVW

VNRĔF]RQ\PLGLRWą

6LDGDML]MHG]FRĞ+HQU\SRZLHG]LDáD/XF\



‘]LĊNXMĊEDUG]R

2EDZLDPVLĊĪHQLHEĊGĊPyJá]DEUDüZDVGRNRĞFLR
áDRGH]ZDáVLĊ’DYLG

ĝSLHZ\NRĞFLHOQHSU]H]UDGLRPXV]ąQDPZ\VWDUF]
\ü

)DEHUGRP\ĞOLáVLĊĪHE\áDWRQLHG]LHOD

&]\FKRG]LFLHGRNRĞFLRáD”]DS\WDá

1LHSRZLHG]LDá’DYLG$W"

1LH

‘ODIDUPHUyZQLHG]LHODMHVWWDNLPVDP\PGQLH
PMDNNDĪG\LQQ\FLąJQąá’DYLG

0DP]DPLDUSRMHFKDüG]LVLDMQDGUXJLNRQLHFZ\
VS\RGZLHG]LüPRMHJRSDVWHU]D-HĞOL

PDV]RFKRWĊPRĪHV]MHFKDü]HPQą

=SU]\MHPQRĞFLąXFLHV]\áVLĊ)DEHUĝZLHWQDRND]
MDĪHE\UR]HMU]HüVLĊZWHUHQLH

LSR]QDüGURJĊGRIDUP\]UDGLRVWDFMą&]\FKFHV]Ī
HE\PFLĊ]DZLy]á”

‘DYLGVSRMU]DáQDQLHJRXUDĪRQ\

‘DMĊVRELHGRVNRQDOHUDGĊ=DSDGáDQLH]UĊF]Q
DFLV]D:WDNąSRJRGĊWU]HED

]QDüGURJĊQDSDPLĊü%ĊG]LHRZLHOHEH]SLHF]QLH
MMHĞOLMDSRSURZDG]Ċ

2F]\ZLĞFLH)DEHU]DF]ąáMHĞü

$OHPQLHQLHURELWRĪDGQHMUyĪQLF\QDOHJDá’DY
LG1LHFKFĊĪHE\ĞMHFKDáMHĪHOL

XZDĪDV]ĪHWR]DGXĪH

1DSUDZGĊEĊGĊ]DFKZ\FRQ\

&]\GREU]HVSDáHĞ”1LHPDV]SUDZDE\üGáXĪHM]PĊF]
RQ\0DPQDG]LHMĊĪH/XF\
QLHWU]\PDáDFLĊZF]RUDMGáXJRZEDZLDOQL



)DEHU]PXVLáVLĊĪHE\QLHVSRMU]HüQD/XF.ąWHPRN
D]GąĪ\áMHGQDN]DXZDĪ\üĪH

MHMWZDU]SRNU\áDVLĊV]NDUáDWQ\PUXPLHĔFHP

6SDáHPZF]RUDMFDá\G]LHĔSRZLHG]LDáPRGOąFVLĊĪ
HE'DYLGQLHSU]HVWDáQD

QLHJRSDWU]Hü

1LHVWHW'DYLGVSRJOąGDáQDĪRQĊNWyUDRGZUyF
LáDVLĊGRQLHJRSOHFDPL*áĊERND

]PDUV]F]NDSRMDZLáDVLĊQDMHJRF]ROHLSU]H]NU
yWNąFKZLOĊV]F]ĊNDRSDGáDPXZNOD

V\F]Q\PZ\UD]LH]G]LZLHQLD

)DEHUSRF]XáOHNNLHUR]GUDĪQLHQLH’DYLGEĊG]L
HWHUD]QLHXIQ\L]DF]QLHFRĞSRGHM

U]HZDüQLHE\áRWRQLHEH]SLHF]QHDOHPRJáRE\üPĊF
]ąFH

‘DYLG XNU\á V]\ENR ]PLHV]DQLH L MHJR WZDU]
VWDáD VLĊ QLHRGJDGQLRQD 2GHSFKQąá
IRWHORGVWRáXLVNLHURZDáVLĊZVWURQĊW\OQ\F
KGU]ZL

:\SURZDG]ĊMHHSD]HVWRGRá\Z\PDPURWDá=GMąáSH
OHU\QĊ]ZLHV]DNDLZáRĪ\á
MąQDVLHELHSRWHPRWZRU]\áGU]ZLLZ\WRF]\áVLĊQ
D]HZQąWU]

:WHMNUyWNLHMFKZLOLNLHG\GU]ZLVWDá\RWZRU
HPEXU]DZWDUJQĊáDGRĞURGND]DOH

ZDMąFGHV]F]HPSRGáRJĊ’DYLG]DPNQąáGU]ZL/XF\Z]
GU\JQĊáDVLĊRGSU]HQLNOLZHJR

FKáRGXL]DF]ĊáDĞFLHUDüZRGĊ

)DEHU]EOLĪ\áVLĊGRQLHMLGRWNQąáMHMUDPLHQL
D

3U]HVWDĔSRZLHG]LDáD]QDF]ąFRSRND]XMąFJáRZąP
DáHJR-R



-
HVWHĞQLHPąGUDVNDUFLáMą)DEHU&RĞPLVLĊZ\G
DMHĪHRQZLHRGSRZLHG]LDáD

/XF-
HĞOL]DVWDQRZLV]VLĊSU]H]FKZLOĊWRGRMG]LH
V]GRZQLRVNXĪHMHVWFLZáDĞFLZLH

RERMĊWQHF]\RQZLHF]\QLH

=DP\ĞOLáDVLĊ

$OHSU]HFLHĪQLHSRZLQQDP
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)DEHUZ]UXV]\áUDPLRQDPL’DYLGQLHFLHUSOLZLH
QDFLVNDáNODNVRQMHHSDSU]HGVWRGR

áą/XF\SRGDáD+HQU\¶HPXSHOHU\QĊLJXPRZHNDORV]
H

7\ONRQLHUR]PDZLDMFLHRPQLHSRSURVLáD

)DEHUV]\ENRZáRĪ\áQLHSU]HPDNDOQHXEUDQLHLV
NLHURZDáVLĊZVWURQĊGU]ZL/XF\ SRZLHG]LDáD-
RĪHE\]RVWDáZNXFKQLLSRV]áD]DQLP=UĊNąQDNODP
FH)DEHURGZUyFLá
VLĊLSRFDáRZDáNRELHWĊ2GGDáDPXSRFDáXQHNSR
F]\PXFLHNáDGRNXFKQL

)DEHU]DF]ąáSU]HG]LHUDüVLĊSU]H]VWUXJLGHV]F]
XWRQąáZPRU]XEáRWDDĪZUHV]FLH

GRWDUáGRVDPRFKRGX’DYLGQDW\FKPLDVWZáąF]\
áPRWRU

6DPRFKyGE\áVSHFMDOQLHSU]\VWRVRZDQ\GRWHJR
DE\PyJáJRSURZDG]LüNDOHND

REH]ZáDGQ\FKQRJDFK:\SRVDĪRQ\E\áZUĊF]Q\JD]DXW
RPDW\F]QąVNU]\QLĊELHJyZ

L VSHFMDOQ\ XFKZ\W QD NLHURZQLF\ NWyU\
XPRĪOLZLDá SURZDG]HQLH MHGQą UĊNą =D VLH



G]HQLHP]QDMGRZDáDVLĊVSHFMDOQDSU]HJUyGN
DGODVNáDGDQHJRZy]NDLQZDOLG]NLHJR1D

SyáFHSRQDGV]\Eą’DYLGWU]\PDáVWU]HOEĊ

‘DYLGE\áĞZLHWQ\PNLHURZFą-
HJRSU]HZLG\ZDQLDFRGRVWDQXGURJLGRNáDGQL
HVLĊ

VSUDZG]Lá\2SRQ\ĞFLHUDá\ZąVNLVNUDZHNPLĊNNL
HM]LHPLSRURĞQLĊWHMZU]RVHPZRGD

VWDáDZJáĊERNLFKNROHLQDFK&KRFLDĪVDPRFKy
GĞOL]JDáVLĊL]DSDGDáZEáRWR’DYLGE\á

]DFKZ\FRQ\WąV]DOHĔF]ąMD]Gą=SDSLHURVHP]ZLVD
MąF\PXZDUJSURZDG]LáVDPRFKyG

]EXĔF]XF]QąPLQąPRĪHZ\REUDĪDáVRELHĪHNLHUXMH
VDPRORWHP

&]\PVLĊ]DMPXMHV]NLHG\QLHáRZLV]U\E”]DS\WDá
3UDFXMĊMDNRXU]ĊGQLNRGSRZLHG]LDá)DEHU

*G]LH”

:ILQDQVRZRĞFL-HVWHPW\ONRPDá\PSLRQNLHP

6NDUERZRĞüWDN”

:SU]HZDĪDMąFHMF]ĊĞFL

1DZHWWDNLGLRW\F]QDRGSRZLHGĨQLHSRZVWU]\P
DáD’DYLGDRGGDOV]HJR]DGDZDQLD

S\WDĔ

&]\WRLQWHUHVXMąFDSUDFD”FKFLDáNRQLHF]QLH
ZLHG]LHü
5DF]HMWDN)DEHU]ELHUDáHQHUJLĊDE\Z\P\ĞOLüM
DNąĞKLVWRU\MNĊ=QDPVLĊ

WURFKĊQDW\PMDNDSRZLQQDE\üFHQDGDQHMPDV
]\Q\DZLĊNV]RĞüF]DVXVSĊG]DPQD

VSUDZG]DQLXF]\OXG]LHQLHSáDFą]DGXĪ\FKSRGDW
NyZ

2MDNLFKPDV]\QDFKPyZLV]”



:V]\VWNLFKSRF]ąZV]\RGVSLQDF]\DVNRĔF]\ZV]\QDV
LOQLNDFKVDPRORWRZ\FK

5R]XPLHP.DĪG\QDVZyMVSRVyEXF]HVWQLF]\ZWHMZ
RMQLH%\áDWRGRĞü]áRĞOLZD

XZDJDL’DYLGQLHPyJá]UR]XPLHüGODF]HJR)DEHUQL
HSRF]XáVLĊXUDĪRQ\

-
HVWHP]DVWDU\ĪHE\ZDOF]\üSRZLHG]LDáVSRNRMQ
LH

&]\EUDáHĞXG]LDáZSLHUZV]HMZRMQLH”S\WDáGDO
HM’DYLG

%\áHPZWHG\]DPáRG\

6]F]ĊĞOLZHZ\MĞFLH]V\WXDFML

%H]ZąWSLHQLD

6DPRFKyGMHFKDáWHUD]FDáNLHPEOLVNRSU]HSDĞ
FLDOH’DYLGZFDOHQLH]ZROQLá)DEH

URZLSU]\V]áRQDP\ĞOĪHPRĪHFKFLDáDE\REDM]JLQĊ
OL1LHFRSU]HVWUDV]RQ\VLĊJQąáSR

XFKZ\WSU]\NLHURZQLF\

&]\PRĪHMDGĊ]DV]\ENR”]DS\WDá’DYLG

=QDV]SU]HFLHĪĞZLHWQLHGURJĊRGSRZLHG]LDá)D
EHU

:\JOąGDáHĞQDSU]HVWUDV]RQHJR]DXZDĪ\á’DYLG]á
RĞOLZLH

)DEHUXGDáĪHQLHVá\V]\WHMXZDJLD’DYLG]ZROQLá
WURFKĊ]DGRZRORQ\ĪHSRZLH

G]LDáFRP\ĞOL

)DEHU]DXZDĪ\áĪHZ\VSDMHVWGRĞüSáDVNDLSXVW
D2NROLFDZ]QRVLáDVLĊLRSDGDáD

áDJRGQLHL MDNGRWąGQLH ZLGDüE\áR ĪDGQ\FK
Z]JyU] 5RĞOLQQRĞüVNáDGDáDVLĊ JáyZQLH



]WUDZ\SDSURFLNU]HZyZLQLHOLF]Q\FKGU]HZ7UXG
QRE\áRPyZLüRMDNLHMĞQDWXUDOQHM

RFKURQLHSU]HG]áąSRJRGą)DEHUSRP\ĞODáĪHRZFH’
DYLGDPXV]ąE\üEDUG]RZ\WU]\ PDáH

&]\MHVWHĞĪRQDW"]DS\WDáQDJOH’DYLG
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1LH

&R]DSU]H]RUQRĞü

7DNP\ĞOLV]”

=DáRĪĊVLĊMHGQDNĪHQLHĨOHVRELHXĪ\ZDáHĞZ/RQ
G\QLH’DYLGPUXJQąáSRUR]X

PLHZDZF]RRNLHP

)DEHU QLJG\ QLH OXELá SRJDUGOLZHJR L
OHNFHZDĪąFHJR VSRVREX ] MDNLP QLHNWyU]\
PĊĪF]\ĨQLZ\UDĪDMąVLĊRNRELHWDFK

0\ĞOĊĪHMHVWHĞZLHONLPV]F]ĊĞFLDU]HPPDMąFW
DNąĪRQĊMDN/XF\SRZLHG]LDá]H

]áRĞFLą

1DSUDZGĊ”

7DN

1LHX]QDMHV]ZLĊFUR]PDLWRĞFLFR”

³’RF]HJRRQGRGLDEáD]PLHU]D”´]DVWDQDZLDáVLĊ)
DEHUDSRWHPGRGDá1LH

PLDáHPRND]MLSR]QDQLD]DOHWPRQRJDPLL

5R]XPLHP

³2QVDPQLHZLHGRF]HJR]PLHU]DŚRP\ĞODá)DEHU3RV
WDQRZLáZLĊFHMVLĊQLHRG

]\ZDüSRQLHZDĪFRNROZLHNSRZLHG]LDáE\áRWRMD
NGROHZDQLHROLZ\GRRJQLD

0XV]ĊMHGQDNSU]\]QDüĪH]XSHáQLHQLHZ\JOąGDV]Q
DXU]ĊGQLNDSDĔVWZRZHJR



*G]LHWZyMSDUDVROLPHORQLN”

)DEHUXĞPLHFKQąáVLĊNU]\ZR

,QLHĨOHMHVWHĞZ\VSRUWRZDQ\MDNQDJU\]LSLyU
NDGRGDá’DYLG

-HĪGĪĊF]ĊVWRQDURZHU]H

0DV]SHZQLHQLH]áąNRQG\FMĊVNRURSU]HĪ\áHĞV]W
RUPQDPRU]X

‘]LĊNXMĊ

1LHMHVWHĞWHĪ]DVWDU\DE\E\üZZRMVNX)DEHUV
SRMU]DáSURVWRZRF]'DYLGRZL

2FRFLFKRG]L”]DS\WDá]HVSRNRMHP

3U]\MHFKDOLĞP\R]QDMPLá’DYLG

)DEHUVSRMU]DáSU]H]RNQRL]REDF]\áGRPRNDPLHQ
Q\FKĞFLDQDFKGDFKXNU\W\P

GDFKyZNąLPDá\FKRNQDFKGRPNWyU\EDUG]LHMSU]
\SRPLQDáIDUPĊ/XF\6WDáQDQLH

Z\VRNLPZ]JyU]XMHG\Q\PMDNLH)DEHURZLXGDáRVL
Ċ]DXZDĪ\üQDWHMZ\VSLH:FDá\P

Z\JOąG]LHGRPXE\áRFRĞSU]\WXOQHJRLSRJRGQHJR=
EOLĪDMąFVLĊGRQLHJRVDPRFKyG

PLQąá NĊSNĊ VRVHQ L MRGHá )DEHU ]G]LZLá VLĊ
ĪH QLH Z\EXGRZDQR JR ZáDĞQLH ZĞUyG

W\FKGU]HZVWDQRZLąF\FKQDWXUDOQąRFKURQĊS
U]HGZLDWUHP=DGRPHPUyVáNZLWQąF\
NU]DNJáRJX’DYLG]DWU]\PDáVDPRFKyG)DEHUSU]\J
OąGDáVLĊMDNZ\FLąJDVZyMIRWHO

]HVFKRZNDLSU]HQRVLVLĊ]MHHSDQDVLHG]HQLHZ
y]NDZLHG]LDáĪH’DYLGQLHSU]\MPLH

]DRILDURZDQHMSRPRF\

:HV]OLGRGRPXSU]H]GUHZQLDQHGU]ZLEH]]DPND:K
DOOXSRZLWDáLFKSLHVFROOLH



NWyU\PDFKDáSU]\MDĨQLHRJRQHPLQLHV]F]HNDá5R]
PLHV]F]HQLHSRNRLE\áRWDNLHVDPR

MDNQDIDUPLH/XF\W\ONRĪHSDQRZDáDWX]XSHáQL
HLQQDDWPRVIHUDZQĊWU]HE\áRQDJLH

SRQXUHLQLH]E\WF]\VWH’DYLG]DF]ąáSRVXZDüVLĊ
ZVWURQĊNXFKQL3DVWHU]VLHG]LDáSU]\
VWDUHMSá\FLHNXFKHQQHMJU]HMąFUĊFHSU]\SáR
QąF\FKSRODQDFK

+HQU\WRMHVW7RP0F$YLW\

0LDáRPLSDQDSR]QDüSRZLHG]LDá7RPIRUPDOQLH

)DEHUSRGDáPXUĊNĊ7RPE\áQLVNLPV]HURNLPZEDU
DFKPĊĪF]\]QąREDUG]RRSD

ORQHMWZDU]\0LDáQDJáRZLHSáyFLHQQąF]DSNĊLSD
OLáRJURPQąIDMNĊ]NRU]HQLDELDáHJR

ZU]RVX8ĞFLVNMHJRGáRQLE\áPRFQ\DVNyUDUąNFK
URSDZD)DEHUPXVLDáEDUG]RXZD

ĪDüĪHE\]UR]XPLHü]QDF]HQLHMHJRVáyZJG\ĪPyZLá]VL
OQ\PV]NRFNLPDNFHQWHP

0DPQDG]LHMĊĪHQLHSU]HV]NDG]DPSRZLHG]LDá)DE
HU-HVWHPWXWDMERFKFLD

áHPVLĊSU]HMHFKDü’DYLGSU]\VXQąáVLĊGRVWRáX

1LHZ\GDMHPLVLĊDE\ĞP\G]LVLDMZLHOH]G]LDáDOL
7RP5R]HMU]\P\VLĊW\ONRWUR

FKĊ=DQLPZ\MG]LHP\QDSLMP\VLĊKHUEDW\

7RPUR]ODáPRFQąKHUEDWĊGRWU]HFKNXENyZLGR
NDĪGHJRGRODáWURFKĊZKLVN\7U]HM
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PĊĪF]\ĨQLXVLHGOLLSRSLMDOLKHUEDWĊZPLOF]HQ
LX’DYLGSDOLáSDSLHURVDD7RPJáDVNDá
F]XOHVZąGXĪąIDMNĊ)DEHUSRP\ĞODáĪHQDSHZQRVS
ĊG]LOLUD]HPZWDNLZáDĞQLHVSRVyE



ZLHOHGĪGĪ\VW\FKZLHF]RUyZJU]HMąFUĊFHQDGRJQ
LHPLQLFQLHPyZLąF

.LHG\ VNRĔF]\OL SLü KHUEDWĊ 7RP ZáRĪ\á NXENL
GR Sá\WNLHJR NDPLHQQHJR ]OHZX

L ZV]\VF\ SRV]OL GR MHHSD )DEHU XVLDGá ] W\áX
7\P UD]HP ‘DYLG SURZDG]Lá SRZROL

D SLHV NWyU\ QD]\ZDá VLĊ %RE ELHJá RERN
VDPRFKRGX EH] ZLĊNV]HJR Z\VLáNX ‘DYLG

]QDáRNROLFĊEDUG]RGREU]HLVWDUDQQLHZ\ELHU
DáGURJĊSRSU]H]áąNLRPLMDMąFEDJLHQQH

RGFLQNL 2ZFH SU]HGVWDZLDá\ ĪDáRVQ\ ZLGRN
2FLHNDMąFH ZRGą WXOLá\ VLĊ GR VLHELH ZH

ZV]\VWNLFKPRĪOLZ\FK]DJáĊELHQLDFKZSREOLĪXN
U]DNyZOXEQDEH]ZLHWU]Q\FKVWRNDFK

Z]JyU]]E\W]PDU]QLĊWHDE\VNXEDüWUDZĊ1DZHWPá
RGHMDJQLĊWDE\á\MDNLHĞVPXWQH

LV]XNDá\VFKURQLHQLDSU]\WXODMąFVLĊGRPDWH
N

)DEHU]DF]ąáREVHUZRZDüSVDNWyU\QDJOH]DWU]\P
DáVLĊQDVáXFKLZDáSU]H]FKZLOĊ

DĪZUHV]FLHU]XFLáVLĊSU]HGVLHELH7RPWDNĪH]D
XZDĪ\áG]LZQH]DFKRZDQLHVLĊ]ZLHU]Ċ

FLD 0XVLDáFRĞZ\ZĊV]\üSRZLHG]LDá

-
HHSMHFKDá]DSVHPSU]H]GREUHüZLHUüPLOL.LHG\V
LĊ]DWU]\PDOL)DEHUXVá\V]Dá
V]XPPRU]D]QDOHĨOLVLĊEOLVNRSyáQRFQHJRNUDĔ
FDZ\VS\3LHVVWDáQDGEU]HJLHPPD

áHJRNDQDáX0ĊĪF]\ĨQLZ\VLHGOL]VDPRFKRGXLXVá\
V]HOLWRFRVá\V]DáSLHVUR]SDF]OLZH

EHF]HQLHRZF\=EOLĪ\OLVLĊGRNUDZĊG]LLVSRMU]H
OLZGyá
1DJáĊERNRĞFLGZXG]LHVWXVWyS]WUXGHPXWU]\P
XMąFUyZQRZDJĊQDVWURP\PEU]H



JXOHĪDáRQDERNX]ZLHU]ĊWU]\PDMąFMHGQąQRJĊS
RGQLHZáDĞFLZ\PNąWHP7RP]V]HGá
QDGyáVWDUDMąFVLĊVWąSDüPRĪOLZLHFLFKRL]DF]
ąáRJOąGDü]áDPDQąQRJĊ

=GDMH VLĊ ĪH EĊG]LHP\ MHĞü QD NRODFMĊ
EDUDQLQĊ ]DZRáDá ‘DYLG Z\FLąJQąá
VWU]HOEĊ]MHHSDLSRGDáMą7RPRZLNWyU\MHGQ\P
VWU]DáHPSU]HUZDáFLHUSLHQLHRZF\

&]\FKFHV]MąZFLąJQąüQDOLQLH”]DS\WDá’DYLG

7DNFK\EDĪH+HQU\]HMG]LHWXLSRPRĪHPLMąZ\QLHĞ
ü

2F]\ZLĞFLH]JRG]LáVLĊ+HQU\L]VXQąáVLĊGRPLHMV
FDZNWyU\PVWDá7RP.DĪG\

]QLFK]áDSDáGZLHQRJLLZFLąJQĊOLPDUWZH]ZLHU]
ĊQDJyUĊ:SHZQHMFKZLOLSHOHU\QD

)DEHUD]DSOąWDáDVLĊZNU]HZLHNROF]DVW\PSRZ
DODMąFJRQLHPDOQD]LHPLĊ3RFLąJQąá
JZDáWRZQLHLXVá\V]DáRGJáRVUR]G]LHUDQHJRPDW
HULDáX

:U]XFLOLRZFĊGRMHHSDLSRMHFKDOLGDOHM)DEH
USU]HPyNáGRVXFKHMQLWNL]RULHQWR

ZDáVLĊĪHSHOHU\QDPDG]LXUDZHSOHF\

%RMĊVLĊĪHQLF]QLHMMXĪQLHEĊG]LHSRZLHG]LDá

:V]\VWNRZGREUHMVSUDZLHSRFLHV]\áJR7RP

:NUyWFHZMHFKDOLQDIDUPĊ7RPD)DEHU]GMąáSHO
HU\QĊDSRWHPĞFLąJQąáPRNUą
NXUWNĊ]URELRQą]RĞOHMVNyU\7RPSRZLHVLáMąQ
DGSLHFHPĪHE\Z\VFKáD3RWHPNDĪG\
Z\V]HGáSU]HGGRPIDUPD7RPDZSU]HFLZLHĔVWZLH
GRGRPNX/XF\QLHPLDáDVNDQD

OL]RZDQHMXELNDFML7RPSU]\U]ąG]LáĞZLHĪąKHUE
DWĊ

7RSLHUZV]DRZFDMDNąVWUDFLOLĞP\ZW\PURNXSR
ZLHG]LDá’DYLG]HVPXWNLHP



$KD]JRG]LáVLĊ7RP

%ĊG]LHP\PXVLHOLRJURG]LüNDQDáWHM]LP\

$KD

)DEHU]DXZDĪ\áSHZQą]PLDQĊZDWPRVIHU]HSDQXMą
FHMZGRPNXE\áRMDNRĞLQD

F]HMQLĪGZLHF]\WU]\JRG]LQ\WHPX6LHG]LHOLSLMą
FLSDOąFWDNMDNSU]HGWHPW\ONRĪH

‘DYLGZ\GDZDáVLĊMDNLĞQLHVSRNRMQ'ZDUD]\)DE
HUXFKZ\FLáMHJRJáĊERNR]DP\ĞORQH

VSRMU]HQLH

:NRĔFX’DYLGSRZLHG]LDá=RVWDZLP\FLRZFĊĪHE\Ğ
MąRSUDZLá

‘REU]H]JRG]LáVLĊ7RP

‘DYLGL)DEHUZ\V]OLRGSURZDG]HQLGRGU]ZLSU]H]
SVD3U]HGXUXFKRPLHQLHPMHHSD

‘DYLGZ\FLąJQąáVWU]HOEĊ]SyáNLQDGV]\EąQDáDGR
ZDáMąLSRáRĪ\áQDVZRMHPLHMVFH

:GURG]HGRGRPXMHJRQDVWUyMXOHJáMHV]F]HMH
GQHM]PLDQLHL’DYLGVWDáVLĊQDJOH

EDUG]RJDGDWOLZ\

/DWDáHPVZHJRF]DVXQD6SLWILUH¶DFK&XGRZQHO
DWDGáD:NDĪG\PVNU]\GOHF]WHU\ DTP by SHADE

NDUDELQ\PDV]\QRZHDPHU\NDĔVNLHEURZQLQJLW\
VLąFGZLHĞFLHV]HĞüG]LHVLąWVWU]DáyZ

QDPLQXWĊ6]NRS\ZROąRF]\ZLĞFLHG]LDáNDZĞUyGL
FKP\ĞOLZFyZW\ONR0H6MHVW

X]EURMRQ\ZNDUDELQ\PDV]\QRZH’]LDáNRSRZRGX
MHZLĊNV]H]QLV]F]HQLDDOHSU]HFLHĪ

QDV]HEURZQLQJLVąEDUG]LHMV]\ENRVWU]HOQHL
FHOQLHMV]H

1DSUDZGĊ”]DS\WDáJU]HF]QLH)DEHU



3yĨQLHM ]DF]ĊOL LQVWDORZDü G]LDáND Z
+XUULFDQDFK DOH WR 6SLWILUH Z\JUDá ELWZĊ

R$QJOLĊ

)DEHUD]DF]Ċá\GUDĪQLüMHJRSU]HFKZDáNL1LHZ\W
U]\PDáL]DS\WDá,OHVDPRORWyZ

]HVWU]HOLáHĞ”

6WUDFLáHPRELHQRJLZF]DVLHüZLF]HĔ

)DEHUU]XFLáNUyWNLHVSRMU]HQLHQDWZDU]‘DY
LGDVWDQRZLáDPDVNĊ]WUXGHPVNU\ZD

QHMZĞFLHNáRĞFL

1LH]DELáHPMHV]F]HDQLMHGQHJR1LHPFDSRZLHG]
LDá’DYLG

%\áWRQLHRP\OQ\V\JQDá)DEHUVWDáVLĊQDJOHQDG
Z\UD]F]XMQ\1LHPLDáSRMĊFLDFR

‘DYLGPyJáZ\GHGXNRZDüF]\RGNU\üDOHZ\GDZDáRVL
ĊĪHFRĞMHGQDNPXVLZLHG]LHü

)DEHURGZUyFLáVLĊWURFKĊĪHE\]REDF]\üWZDU]‘D
YLGDRSDUáVWRSĊRWXQHOZSRGáRG]H

VDPRFKRGXLGRWNQąáSUDZąUĊNąOHZHJRUDPLHQ
LD&]HNDáQDQDVWĊSQ\UXFK’DYLGD

&]\LQWHUHVXMHV]VLĊVDPRORWDPL”]DS\WDá’DY
LG

$QLWURFKĊRGSRZLHG]LDá)DEHUEH]EDUZQ\PJáRV
HP

:\SDWU\ZDQLHVDPRORWyZVWDáRVLĊQDURGRZąUR
]U\ZNą]XSHáQLHMDNREVHUZDFMH

SWDNyZ/XG]LHNXSXMąNVLąĪNLRPRGHODFKVDPRO
RWyZ&DáHSRSRáXGQLDVSĊG]DMąOHĪąF

QDSOHFDFKLSDWU]ąFZQLHERSU]H]ORUQHWNĊ6ąG
]LáHPĪHWHĪMHVWHĞWDNLPHQWX]MDVWą

‘ODF]HJR”

6áXFKDP”



‘ODF]HJRP\ĞOLV]ĪHPRJĊVLĊW\PSDVMRQRZDü”

2FKQLHZLHP’DYLG]DWU]\PDáVDPRFKyGĪHE\]DSDO
LüSDSLHURVD=QDOHĨOLVLĊ

GRNáDGQLHZSRáRZLHGURJLPLĊG]\IDUPą7RPDLGRP
HP/XF'DYLGU]XFLá]DSDáNĊQD

SRGáRJĊ0RĪH]HZ]JOĊGXQD]GMĊFLDNWyUHZ\SDGá\]
NLHV]HQLWZRMHMNXUWNL

.LHG\WRPyZLáU]XFLá]DSDORQHJRSDSLHURVDZWZ
DU])DEHUDLVLĊJQąáSRVWU]HOEĊ

OHĪąFąQDSyáFHQDGSU]HGQLąV]\Eą

.

5R]G]LDá
.

6LG&ULSSVZ\MU]DáSU]H]RNQRL]DNOąáSRGQRVHP1
DáąFHURLáRVLĊRGDPHU\NDĔ

VNLFKF]RáJyZE\áRLFKFRQDMPQLHMRVLHPG]LHVLą
W:LHG]LDáĪHE\áDZRMQDDOHJG\E\
W\ONRJR]DS\WDOLRGGDáE\LPLQQHSROHQDNWyU\P
WUDZDQLHURVáDWDNEXMQLH&LĊĪNLH

JąVLHQLFH SU]\JQLRWá\ MXĪ SHZQLH QDMOHSV]ą
F]ĊĞü SDVWZLVND :FLąJQąá JXPRZH EXW\
LZ\V]HGá]GRPX1DSROXXZLMDáRVLĊSDUX-
DQNHVyZL]DVWDQDZLDáVLĊF]\]DXZDĪ\
OLE\ND.LHG\GRV]HGáGRSU]HáD]XSU]\VWDQąáLSRG
UDSDáVLĊZJáRZĊ6SRVWU]HJáFRĞ

EDUG]R ĞPLHV]QHJR &]RáJL ZFDOH QLH ]JQLRWá\
MHJR WUDZ\ 1LH ]RVWDZLá\ WHĪ SR VRELH

ĪDGQ\FK ĞODGyZ $PHU\NDĔVF\ ĪRáQLHU]H URELOL
Z ]LHPL ĞODG\ SR JąVLHQLFDFK F]RáJyZ



G]LZQ\PQDU]ĊG]LHPSU]\SRPLQDMąF\PEURQĊ

6LGZ\WĊĪ\áFDá\VZyMXP\VáĪHE\FRĞ]WHJR]UR]XPLHü
7\PF]DVHPE\N]DXZDĪ\á
F]RáJLSRSDWU]\áQDQLHSU]H]FKZLOĊQDFK\OLáVLĊ
LUXV]\áGRDWDNX

,GLRWRVNUĊFLV]VRELHNDUNMĊNQąá6LG

:WHMFKZLOLĪRáQLHU]HWHĪ]DXZDĪ\OLSĊG]ąFHJRE\
NDLZ\UD]UR]EDZLHQLDSRMDZLáVLĊ

QDLFKWZDU]DFK

%\N]FDáHMVLá\ZELáURJLZRSDQFHU]RQ\ERNSRMD]
GX6LGZ\UD]LáZGXFKXQDG]LHMĊ

ĪHDQJLHOVNLHF]RáJLVąMHGQDNVROLGQLHMV]HR
GDPHU\NDĔVNLFK.LHG\E\NZ\FLąJQąáURJL

Vá\FKDüE\áRG]LZQ\V\NLF]RáJRSDGáQD]LHPLĊMDNS
U]HG]LXUDZLRQ\EDORQ$PHU\NDĔ

VF\ĪRáQLHU]HWDU]DOLVLĊSR]LHPL]HĞPLHFKX

6LG&ULSSVSRGUDSDáVLĊMHV]F]HUD]SRJáRZLH:V]\
VWNRWRE\áREDUG]RG]LZQH

.
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3HUFLYDO*RGOLPDQV]HGáV]\ENRSU]H]3DUOLDPH
QW6TXDUH:UĊNXWU]\PDáSDUDVRO

SRGSáDV]F]HPSU]HFLZGHV]F]RZ\PQRVLáFLHPQ\JDU
QLWXUZSDVNLDMHJRF]DUQHEXW\
OĞQLá\ĞZLHĪ\PSRá\VNLHPZNDĪG\PUD]LHWDNE\áR]D
QLPZ\V]HGáQDGHV]F]QLHFR

G]LHĔ ERZLHP QDZHW QLH FR URN Z]\ZDQR JR QD
UR]PRZĊ ] &KXUFKLOOHP =DZRGR

Z\ĪRáQLHU]F]XáE\VLĊWURFKĊQLHVZRMRJG\E\PXVL
DáSU]HND]Dü]áHQRZLQ\JáyZQHPX



]ZLHU]FKQLNRZLVLá]EURMQ\FK*RGOLPDQQLHE\á]
GHQHUZRZDQ\PRĪHW\ONRWURFKĊQLH

VSRNRMQ\SRQLHZDĪMDNR]QDQ\KLVWRU\NRGRĞüX
PLDUNRZDQ\FKSRJOąGDFKSROLW\F]Q\FK

QLHREDZLDáVLĊOXG]LEĊGąF\FKXVWHUXZáDG]\

=DF]ąáUR]P\ĞODüRSU]\JRWRZDQLDFKZ\VLáNXVWD
UDQLDFKSLHQLąG]DFKLSUDF\OXG]

NLHMNWyUHE\á\SRWU]HEQHSU]\VNRQVWUXRZDQL
XPDNLHW\3LHUZV]HM*UXS\$UPLL$PH

U\NDĔVNLHM VNRQFHQWURZDQHM ZH
:VFKRGQLHM $QJOLL : MHM VNáDG ZFKRG]LáR
F]WHU\VWD

VWDWNyZ]EXGRZDQ\FK]G\NW\QDUXV]WRZDQLDF
KXQRV]ąF\FKVLĊQDEHF]NDFKSREHQ

]\QLH VWDWNyZ NWyUH ]DSHáQLDá\ SRUW\ L
XMĞFLD U]HN L VWDUDQQLH Z\NRQDQH PDNLHW\
F]RáJyZG]LDáVDPRFKRGyZZRMVNRZ\FKSyáFLĊĪDUy
ZHNDQDZHWFLĊĪDUyZHN]DPXQL

FMą3U]\SRPQLDáVRELHOLVW\RGF]\WHOQLNyZGUX
NRZDQHZORNDOQ\FKJD]HWDFKZNWyU\FK

VNDUĪ\OLVLĊQDFDáNRZLW\]DQLNQRUPPRUDOQ\FK
QDWHUHQDFKJG]LHVWDFMRQRZDOLĪRáQLH

U]HDPHU\NDĔVF\6]WXF]QH]ELRUQLNLSDOLZD]DSU
RMHNWRZDQHSU]H]QDMOHSV]HJRZ$QJOLL

DUFKLWHNWD]EXGRZDQH]WHNWXU\LVWDU\FKUX
UNDQDOL]DF\MQ\FKSU]H]U]HPLHĞOQLNyZ

]DWUXGQLDQ\FKSU]\Z]QRV]HQLXGHNRUDFMLILOP
RZ\FK0\ĞODáRVWDUDQQLHSUHSDURZDQ\FK

PHOGXQNDFK SU]HND]\ZDQ\FK GR +DPEXUJD SU]H]
QLHPLHFNLFK SRGZyMQ\FK DJHQWyZ

LRQLHXVWDMąF\PQDGDZDQLXP\OQ\FKLQIRUPDFM
LSU]H]QDF]RQ\FKGRRGELRUXSU]H]VWD



FMHQDVáXFKRZHQLHSU]\MDFLHOD2VLąJQĊOLWD
NZLHOHLZV]HONLH]QDNLĞZLDGF]\á\RW\PĪH

1LHPF\GDOLVLĊQDEUDü$WHUD]FDá\WHQVWDUDQ
QLHRSUDFRZDQ\SODQGH]LQIRUPDFMLZURJD

E\á]DJURĪRQ\SRQLHZDĪZSDGáZUĊFHMHGQHJRF]áRZ
LHNDF]áRZLHNDNWyUHJR*RGOLPD

QRZLQLHXGDáRVLĊ]áDSDü

6]HGáSRFKRGQLNX:HVWPLQVWHUX]PLHU]DMąFZV
WURQĊGRPXSRGQXPHUHPGUXJLP

QD*UHDW*HRUJH6WUHHW8]EURMRQ\ZDUWRZQLN
NWyU\VWDáRERNĞFLDQ\]ZRUNyZ]SLD

VNLHPVSUDZG]LáMHJRSU]HSXVWNĊLSR]ZROLáPXZ
HMĞü

*RGOLPDQ PLQąá NRU\WDU] L ]DF]ąá VFKRG]Lü SR
VFKRGDFK GR SRG]LHPQHM NZDWHU\

&KXUFKLOOD2GQRVLáZUDĪHQLHĪHVFKRG]LSRGSR
NáDGRNUĊWXZRMHQQHJR=DEH]SLHF]RQD

SU]HGERPEDUGRZDQLHPJUXE\PVXILWHP]HZ]PRFQL
RQHJREHWRQXVLHG]LEDJáyZQHJR

ZRG]D]DRSDWU]RQDE\áDZVWDORZąSU]HJURGĊDG
DFKZVSLHUDáVLĊQDVWDU\FKEHONDFK

.LHG\*RGOLPDQZV]HGáGRSRPLHV]F]HQLDZNWyU\P
ZLVLDá\PDS\JUXSDPáRG\FKPĊĪ

F]\]QRSRZDĪQ\FKWZDU]DFKZ\áRQLáDVLĊ]VąVLHGQ
LHMVDOLNRQIHUHQF\MQHM-HGHQ]GR

UDGFyZ&KXUFKLOODSRMDZLáVLĊFKZLOĊSyĨQLH
ML]DXZDĪ\á*RGOLPDQD

-
HVWSDQEDUG]RSXQNWXDOQ\SRZLHG]LDá2QF]HN
DMXĪQDSDQD

*RGOLPDQZV]HGáGRPDáHMSU]\WXOQHMVDOLNRQ
IHUHQF\MQHM3RGáRJDSU]\NU\WDE\áD



NRORURZ\PG\ZDQHPDQDĞFLDQLHZLVLDáSRUWUH
WNUyOD(OHNWU\F]Q\ZHQW\ODWRUXVXZDá
NáĊE\G\PXXQRV]ąFHVLĊZSRNRMX&KXUFKLOOVLH
G]LDáXV]F]\WXDQW\F]QHJRVWRáXQD

NWyU\PVWDáDILJXUNDIDXQD*RGOLPDQSRVWDQR
ZLáQLHVDOXWRZDü
1LHFKSDQVLDGDSURIHVRU]HRGH]ZDáVLĊ&KXUFK
LOO*RGOLPDQQDJOH]RULHQWRZDá
VLĊĪH&KXUFKLOOZFDOHQLHMHVWZLHONLPPĊĪF]
\]QąW\ONRVLHG]LZWDNLVSRVyEĪHZ\
GDMHVLĊE\üSRWĊĪQ\]H]JDUELRQ\PLSOHFDPLáRNF
LDPLZVSDUW\PLQDSRUĊF]DFKIRWHOD

SRFK\ORQąOHNNRJáRZąLV]HURNRUR]VWDZLRQ\PL
QRJDPL7\PUD]HP]DPLDVWVá\QQHJR

REFLVáHJR JDUQLWXUX QRVLá NUyWNą F]DUQą
PDU\QDUNĊ SUąĪNRZDQH V]DUH VSRGQLH QLH

VND]LWHOQLHELDáąNRV]XOĊLQLHELHVNąPXV]NĊ
3RPLPRNUĊSHMEXGRZ\LGXĪHJREU]XFKD

MHJRSDOFHE\á\V]F]XSáHLGHOLNDWQH0LDáWZDU]
RUyĪRZHMFHU]HG]LHFND3DOLáZLHONLH

F\JDURLURELáQRWDWNLQDPDUJLQHVLHMDNLHJR
ĞUDSRUWXPUXF]ąFFRĞSRGQRVHP2GF]DVX

GRF]DVXVLĊJDáSRVWRMąFąSU]HGQLPV]NODQNĊ]Z
KLVN\

*RGOLPDQ QLH RGF]XZDá QDERĪQHJR SRG]LZX GOD
ZLHONLHJR SROLW\ND 8ZDĪDá ĪH

ZF]DVLHSRNRMX&KXUFKLOORND]DáVLĊQLH]E\W
XWDOHQWRZDQ\PPĊĪHPVWDQX0XVLDáMHG

QDNSU]\]QDüĪHSRGF]DVZRMQ\SU]HMDZLDáZV]\VW
NLHFHFK\ZLHONLHJRZRG]DL]DWRJR

V]DQRZDá
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&KXUFKLOOSRGQLyVáZ]URN]QDGSDSLHUyZ



=GDMHVLĊĪHQLHPDMXĪĪDGQ\FKZąWSOLZRĞFLFRG
RWHJRĪHWHQFKROHUQ\V]SLHJ

RGNU\áQDV]H]DPLDU"]DS\WDáEH]ĪDGQ\FKZVWĊSyZ

=JDG]DVLĊSRZLHG]LDá*RGOLPDQ]HVPXWNLHP

&]\P\ĞOLSDQĪHXFLHNá]W\PLLQIRUPDFMDPL”

ĝFLJDOLĞP\JRDĪGR$EHUGHHQ0DP\SUDZLHFDáNRZL
WąSHZQRĞüĪHRSXĞFLáPLD

VWRGZDGQLWHPXZVNUDG]LRQHMáRG]LSUDZGRS
RGREQLHVSLHV]ąFQDVSRWNDQLH]áRG]Lą
SRGZRGQą 1LH PyJá MHGQDN RGSá\Qąü GDOHNR ER
UR]SĊWDáD VLĊ EXU]D 0DáR SUDZGR

SRGREQHĪHE\]GąĪ\áGRELüQDPLHMVFHVSRWNDQLD
SU]HGV]WRUPHP3RGHMU]HZDP\ĪH

XWRQąá3U]\NURPLĪHQLHPRĪHP\VáXĪ\üGRNáDGQLHM
V]\PLGDQ\PL

0QLH UyZQLHĪ MHVW SU]\NUR SRZLHG]LDá
&KXUFKLOO 1DJOH ZSDGá ZH ZĞFLHNáRĞü
FKRFLDĪQLHQD*RGOLPDQD:VWDáLSRGV]HGáGRGX
ĪHJR]HJDUDNWyU\ZLVLDáQDĞFLDQLH

L]DF]ąáZSDWU\ZDüVLĊMDN]DKLSQRW\]RZDQ\ZQDS
LV³9LFWRULD5,0LQLVWU\RI:RUNV

´0UXF]ąFFRĞSRGQRVHPFKRG]LáWDPL]SRZURWHPZ
RG]ąFUĊNąSREODFLHVWRáX

6WU]ĊS\]GDĔGRFKRG]Lá\GRXV]X*RGOLPDQDZSUDZ
LDMąFJRZQLHMDNLH]G]LZLHQLH

.UĊS\ RVREQLN OHNNR SU]\JDUELRQ\
SU]HPLHU]DMąF\ SRNyM WDP L ] SRZURWHP

PDPURWDáFDáNRZLFLH]DWRSLRQ\ZVZ\FKP\ĞODFK
LQLH]DXZDĪDMąF\QLFZRNyá:\ JOąGDáR WR MDN
JG\E\ &KXUFKLOO SRZWDU]Dá VZRMą UROĊ ]
ILOPRZHJR VFHQDULXV]D NWyU\
ZáDĞQLHXNáDGDá

:LGRZLVNRVNRĔF]\áRVLĊWDNQDJOHMDNQLHVSRG
]LHZDQLHVLĊ]DF]ĊáR-HĞOL&KXUFKLOO



E\áĞZLDGRP\VZRMHJRHNVFHQWU\F]QHJR]DFKRZD
QLDQLHGDáWHJRSRVRELHZFDOHSR

]QDü8VLDGáLSRGDá*RGOLPDQRZL]DSLVDQąNDUW
NĊSDSLHUXPyZLąF2WRMHVWQLHPLHFNL

RUGUHGHEDWDLOOH]XELHJáHJRW\JRGQLD

.

G\ZL]MHSLHFKRW\

)URQWZVFKRGQL

G\ZL]MLSDQFHUQ\FK

LQQ\FKZLHONLFKMHGQRVWHN

G\ZL]MLSLHFKRW\

:áRFK\L%DáNDQ\

G\ZL]MLSDQFHUQ\FK

LQQHZLHONLHMHGQRVWNL

G\ZL]MHSLHFKRW\

)URQW]DFKRGQL

G\ZL]MLSDQFHUQ\FK

LQQ\FKZLHONLFKMHGQRVWHN

G\ZL]MHSLHFKRW\

5]HV]D

G\ZL]MDSDQFHUQD

LQQHZLHONLHMHGQRVWNL

.

=W\FKGZXQDVWXG\ZL]MLSDQFHUQ\FKQD]DFKRG]
LHSRZLHG]LDá&KXUFKLOOW\ONR

MHGQDSU]HE\ZDREHFQLHZ1RUPDQGLL:LHONLHG\
ZL]MH66³’DV5HLFKĹ³$GROI+LWOHU´

VWDFMRQXMąMHGQDZ7XOX]LHDGUXJDZ%UXNVH
OLLQLFQLHZVND]XMHQDWRDE\VLĊVWDPWąG

UXV]\á\2F]\PWRĞZLDGF]\SURIHVRU]H”



2W\PĪHQDV]SODQGH]LQIRUPDFMLQLHSU]\MDFLHO
DFK\EDVLĊSRZLyGáRGSRZLHG]LDá

*RGOLPDQ

&DáNRZLFLHVLĊSRZLyGáNU]\NQąá&KXUFKLOO6ą]X
SHáQLH]GH]RULHQWRZDQLDLFK

SU]\SXV]F]HQLDFRGRQDV]\FK]DPLDUyZVąP\OQH$M
HGQDNSU]HUZDáĪHE\HIHNWE\á
ZLĊNV]\SRPLPRQDV]HJRVXNFHVXJHQHUDá:DOWHU
%HGHOO6PLWKGRQRVLĪH3RGQLyVá

]HVWRáXNDUWNĊSDSLHUXLSU]HF]\WDá³1DV]HV]D
QVĊXWU]\PDQLDSU]\F]yáNDQDSODĪDFK

V]F]HJyOQLHSRZ]PRFQLHQLXQLHPLHFNLHMREURQ
\VąW\ONRSRáRZLF]QH´

3RáRĪ\áF\JDURLMHJRJáRV]DEU]PLDáG]LZQLHPLĊNN
R

6WDQLHVLĊWRSLąWHJRF]HUZFDPRĪHV]yVWHJROX
EVLyGPHJR3U]\Sá\ZMHVWRG

SRZLHGQLGHF\]MD]DSDGáD3U]\JRWRZDQLDZRMVN
QD]DFKRG]LHNUDMXMXĪUR]SRF]ĊWH

7UDQVSRUW\SRVXZDMąVLĊERF]Q\PLGURJDPL-
HVWWRUH]XOWDWRJURPQHJRZ\VLáNXSU]H

P\VáXLVLáPLOLWDUQ\FKFDáHJRĞZLDWDDQJORVD
VNLHJRQDMZLĊNV]HMF\ZLOL]DFMLRGF]DVyZ

,PSHULXP5]\PVNLHJR3U]H]F]WHU\ODWD]GRE\ZDOL
ĞP\WĊSRáRZLF]QąV]DQVĊ-HĞOLWHQ
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V]SLHJZUyFLGRVZRLFKVWUDFLP\QDZHWLWR

3U]H]FKZLOĊSDWU]\áSURVWRZRF]\*RGOLPDQDSRW
HPZ]LąáSLyURGHOLNDWQąELDáą GáRQLą

1LHFKSDQQLHSU]\FKRG]LGRPQLH]HVZRLPLKLSRW
H]DPLSURIHVRU]HSRZLHG]LDá
1LHFKSDQSU]\MG]LH]WUXSHP’LH1DGOD



6SRMU]DáQDVZRMHQRWDWNLL]DF]ąáFRĞJU\]PROL
ü3RFKZLOL3HUFLYDO*RGOLPDQZVWDá
LFLFKRZ\V]HGá]SRNRMX

.

5R]G]LDá
.

7\WRĔSDSLHURVRZ\SDOLVLĊZWHPSHUDWXU]HRĞP
LXVHWVWRSQL&HOVMXV]D-HGQDNVDP

NRQLHFSDSLHURVDRWDF]DFLHQNDZDUVWZDSRS
LRáXĩHE\SDSLHURVVSDU]\áWU]HEDSU]\FL

VNDüJRGRVNyU\SU]H]GáXĪV]ąFKZLOĊSU]HORWQHG
RWNQLĊFLHSR]RVWDMHQLH]DXZDĪRQH

2GQRVLVLĊWRUyZQLHĪGRRF]XW\PEDUG]LHMĪHEU
RQLP\VLĊDXWRPDW\F]QLHSU]\PNQLĊ

FLHP SRZLHN 7\ONR DPDWRU]\ U]XFDMą ]DSDORQH
SDSLHURV\ =DZRGRZF\ QLHZLHOX MHVW

OXG]LNWyU]\]DZRGRZRWUXGQLąVLĊZDONąZUĊF]L
JQRUXMąWDNLHRGUXFK\

)DEHU]LJQRURZDáĪDU]ąF\VLĊSDSLHURVNWyU'DYL
G5RVHU]XFLáZMHJRVWURQĊLPLDá
UDFMĊERSDSLHURV]HĞOL]JQąáVLĊ]MHJRF]RáDLXS
DGáQDPHWDORZąSRGáRJĊMHHSD)DEHU

VLĊJQąáSRVWU]HOEĊ’DYLGDOHF]E\áWREáąG7U]HE
DE\áRUDF]HMZ\FLąJQąüV]W\OHWER

FKRFLDĪ’DYLGPyJáSLHUZV]\VWU]HOLüWRMHV]F]H
QLJG\ZĪ\FLXQLHPLHU]\á]EURQLGR

F]áRZLHNDQLHPyZLąFMXĪR]DELMDQLX)DEHUSRZL
QLHQE\áSU]HZLG]LHüĪH’DYLGSU]HG

Z\VWU]HOHQLHP]DZDKDVLĊLE\áWRZáDĞQLHRGSR
ZLHGQLPRPHQWGR]DGDQLDFLRVXQRĪHP

=DEáĊG\GURJRVLĊSáDFL

‘DYLGWU]\PDáMXĪVWU]HOEĊZREXGáRQLDFKL]DF]
ąáĞFLąJDüMą]SyáNLQDGNLHURZQL



FąNLHG\)DEHU]áDSDáMHGQąUĊNą]DOXIĊ’DYLGV]D
USQąáVWU]HOEĊSRFLąJQąáMąZVZRMą
VWURQĊDOH)DEHUQLH]ZROQLáXĞFLVNXLOXIDVN
LHURZDáDVLĊNXSU]HGQLHMV]\ELH

)DEHUE\áVLOQ\PPĊĪF]\]QąDOH’DYLGE\áSUDZG]LZ\P
DWOHWą/DWDFDáHMHJRPRFQH

SOHF\LPXVNXODUQHUDPLRQDXWU]\P\ZDá\FLĊĪDU
FDáHJRFLDáDLSFKDá\Zy]HNLQZDOLG]NL

0LDáMHV]F]HWĊSU]HZDJĊQDGSU]HFLZQLNLHPĪHR
ELHMHJRUĊFHWU]\PDá\VWU]HOEĊSRG

F]DVJG\)DEHU]áDSDáMąW\ONRMHGQąUĊNąLWR]ED
UG]RQLHZ\JRGQHMSR]\FML’DYLGSR

FLąJQąá]QRZXW\PUD]HPEDUG]LHM]GHF\GRZDQLHL
OXIDZ\VXQĊáDVLĊ]XĞFLVNX)DEHUD

‘DYLG PLHU]\á SURVWR Z EU]XFK V]SLHJD L NLHG\
V]XNDá F\QJOD )DEHU SRF]Xá ĪH

ĞPLHUü]DJOąGDPXZRF]\

6NRF]\áGRJyU\Z\U]XFDMąFFDáHFLDáR]VLHG]HQLDL
XGHU]\áJáRZąRSáyFLHQQ\GDFK

MHHSD +XN Z\VWU]DáX RJáXV]\á LFK REX %RF]QD
V]\ED UR]SU\VáD VLĊ QD PDáH NDZDáNL

LGHV]F]]DF]ąáZSDGDüSU]H]SXVWąUDPĊ)DEHUU]XF
LáVLĊQD’DYLGDLZELáNFLXNLZMHJR

JDUGáR

‘DYLGVSUyERZDáZSURZDG]LüVWU]HOEĊPLĊG]\LFK
ZDOF]ąFHFLDáDLMHV]F]HUD]Z\
VWU]HOLüDOHEURĔRND]DáDVLĊ]DGXĪD)DEHUVSR
MU]DáPXZRF]\L]REDF]\áFRWRE\áR”

-
DNLHĞG]LZQHRĪ\ZLHQLH$ZLĊFZNRĔFXGRF]HNDáV
LĊV]DQV\ZDONL]DRMF]\]QĊ.LHG\

‘DYLG]DF]ąáVLĊGXVLü]SRZRGXEUDNXWOHQXZ\UD
]MHJRWZDU]\XOHJá]PLDQLH:\SXĞFLá



]UąNVWU]HOEĊL]FDáHMVLá\XGHU]\á)DEHUDZĪHEU
D

%yO E\á QLH]Z\NOH PRFQ\ L WZDU] )DEHUD
Z\NU]\ZLáD VLĊ Z FLHUSLHQLX -HGQDN QLH

]ZROQLáXFKZ\WX:LHG]LDáĪHáDWZLHMMHVW]QLH
ĞüVLOQHFLRV\ZĪHEUDQLĪEUDNWOHQX

‘DYLGPXVLDáGRMĞüGRWHJRVDPHJRZQLRVNX=FDá
HMVLá\]DF]ąáRGS\FKDü)DEHUD

DNLHG\SU]HVWU]HĔPLĊG]\QLPLSRZLĊNV]\áDVLĊS
UyERZDáRGHUZDüĞFLVNDMąFHPXJDU

GáRUĊFH)DEHUD=DFLVQąáSUDZąSLĊĞüL]DGDáQLąP
RFQ\FKRFLDĪQLHZSUDZQ\FLRVNWyU\
Z\OąGRZDáQDV]F]ĊFH)DEHUDZ\FLVNDMąFPXá]\]RF]
X

)DEHURGSRZLHG]LDáNLONRPDXGHU]HQLDPLFDá\P
FLDáHPSRGF]DVJG'DYLGQLHSU]H

VWDZDáELüJRSRWZDU]\3U]HVWU]HĔPLĊG]\QLPLE\á
D]E\WPDáDDE\PRJOLZ\U]ąG]Lü
VRELHQDZ]DMHPMDNąĞNU]\ZGĊQLHPQLHMGDáRV
LĊ]DXZDĪ\üZ\UDĨQąSU]HZDJĊ’DYLGD

)DEHU]UR]XPLDáĪH’DYLGZVSRVyEQLH]Z\NOHSU]HE
LHJá\Z\EUDáF]DVLPLHMVFHGR

ZDONLG]LDáDá]]DVNRF]HQLDPLDáEURĔLRJUDQLF]
RQąSU]HVWU]HĔZNWyUHMRZLHOHEDU
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G]LHMOLF]\á\VLĊMHJRPLĊĞQLHQLĪ]GURZHQRJLL]
UĊF]QRĞü)DEHUD

)DEHUXQLyVáVLĊWURFKĊSUyEXMąFELRGUHPSU]H
VXQąüGRSU]RGXGĨZLJQLĊ]PLDQ\
ELHJyZ0RWRUSUDFRZDáSU]H]FDá\F]DVVDPRFKyGU
XV]\áL)DEHUVWUDFLáUyZQRZDJĊ

‘DYLGPyJáWHUD]]DVWRVRZDüPRFQ\OHZ\VLHUSRZ\
NWyU\EDUG]LHMSU]H]SU]\SDGHNQLĪ



NDONXODFMĊZ\OąGRZDáQDWZDU]\)DEHUDLFLVQą
áQLPSU]H]FDáąGáXJRĞüVLHG]HQLD)DEHU

XGHU]\á JáRZą R GDFK L RSDGá UDPLHQLHP QD
NODPNĊ GU]ZL NWyUH SRG FLĊĪDUHP FLDáD

RWZRU]\á\VLĊ:\ZLQąáNR]áDLXSDGáWZDU]ąZEáRWR

3U]H]FKZLOĊOHĪDáQLHUXFKRPR]E\WRV]RáRPLRQ\
XSDGNLHPDE\PyFVLĊSRUXV]\ü

.LHG\RWZRU]\áRF]\]REDF]\áQLHELHVNLHSODP\QDQ
LHZ\UDĨQ\PF]HUZRQ\PWOH3RWU]ą
VQąáJáRZąZUR]SDF]OLZ\PZ\VLáNXSU]\ZUyFHQLDMD
VQRĞFLREUD]XL]DF]ąáF]RáJDüVLĊQD

áRNFLDFKLNRODQDFK8Vá\V]DáSU]\EOLĪDMąF\VLĊ
WR]QyZRGGDODMąF\ZDUNRWMHHSD2G

ZUyFLáVLĊZVWURQĊRZHJRKDáDVXLNLHG\RG]\VN
DáRVWURĞüZLG]HQLD]DXZDĪ\áSĊG]ąF\
ZMHJRNLHUXQNXSRMD]G=UR]XPLDáĪH’DYLGSRVW
DQRZLáJRSU]HMHFKDü

.LHG\ ]GHU]DN QLHPDO RWDUá VLĊ R MHJR WZDU]
)DEHU Z RVWDWQLHM FKZLOL U]XFLá VLĊ

Z ERN 3RF]Xá FLHSá\ SRGPXFK SRZLHWU]D .LHG\
MHHS FRIDá VLĊ ] ZDUNRWHP EáRWQLN

XGHU]\áZZ\VWDMąFąVWRSĊOHĪąFHJR)DEHUSU]HW
XUODáVLĊZZLOJRWQHMWUDZLHLSUyERZDá
NOĊNQąüQDMHGQRNRODQR7ZDU]MHJRSRNU\ZDáD
JUXEDZDUVWZDEáRWD&]XáSU]HQLNOLZ\
EyOZVWRSLH:LG]LDáMDNMHHS]DNUĊFDL]QRZXUX
V]DSURVWRQDQLHJR’DYLGSRFK\ODáVLĊ

GRSU]RGX]UĊNDPLNXUF]RZR]DFLĞQLĊW\PLQDNL
HURZQLF\]JDUELRQ\LVWUDV]Q\]XVWDPL

Z\NU]\ZLRQ\PL Z JU\PDVLH REáąNDQLD :\JOąGDá
WDN MDN JG\E\ Z\REUDĪDá VRELH ĪH

VSDGDZáDĞQLH6SLWILUH¶HPQDVDPRORWQLHSU]\
MDFLHODLRVWU]HOLZXMHJRVZ\PLRĞPLRPD

NDUDELQDPLPDV]\QRZ\PL



)DEHUSRGSHá]áGREU]HJXVNDá\7\PF]DVHPMHHS]QR
ZXQDELHUDáV]\ENRĞFL)DEHU

ZLHG]LDáĪHQLHPRĪHGDOHMELHF6SRMU]DáZGyáL]R
EDF]\áVNDOLVWHQLHPDOSURVWRSDGáH

XUZLVNRZ\VRNLHQDMDNLHĞVWRVWyS:GROHKXF]
DáRPRU]H-HHSMHFKDáWXĪSU]\VDPHM

NUDZĊG]L QDG SU]HSDĞFLą )DEHU Z SDQLFH ]DF]ąá
V]XNDü Z\VWĊSX QD NWyU\P PyJáE\
RSU]HüVWRSĊDOHQLFWDNLHJRQLH]DXZDĪ\á

-
HHSE\áMXĪFDáNLHPQLHGDOHNRSRUXV]DMąFVLĊ]
V]\ENRĞFLąPQLHMZLĊFHMF]WHUG]LH

VWXPLOQDJRG]LQĊ3U]HGQLHNRáDSUDZLHGRW\N
Dá\NUDZĊG]LXUZLVND)DEHUREMąáUĊNDPL

VNDáĊL]DZLVáQDGSU]HSDĞFLą

6DPRFKyGPLQąáJRRSDUĊFDOL&KZLOĊSyĨQLHMMH
GQRNRáR]QDOD]áRVLĊQDGXUZL

VNLHPL)DEHUP\ĞODáĪHFDá\VDPRFKyGZSDGQLHGR
PRU]DDOHWU]\SR]RVWDáHNRáDSUD

FRZDá\]DZ]LĊFLHLVDPRFKyGVLĊFRIQąá

=LHPLDSRGSDOFDPL)DEHUDSRUXV]\áDVLĊ:GROHI
DOHXGHU]Dá\RZ\VWDMąFH]UĊE\
VNDá)DEHUZ\VXQąáUĊNĊMDNW\ONRPyJáQDMGDOH
ML]DQXU]\áSDOFHZPLĊNNLHM]LHPL

3RWHPZ\FLąJQąáGUXJLHUDPLĊLSRGWU]\PXMąFFLĊĪ
DUFLDáDQDREXUĊNDFKSRGFLąJQąá
VLĊGRJyU.RV]WRZDáRJRWRZLHOHZ\VLáNXDOHZNR
ĔFXXGDáRPXVLĊSU]HU]XFLüQRJL

LVWDQąáEH]SLHF]QLHQDWZDUG\PJUXQFLH

7\PF]DVHPMHHS]EOLĪDáVLĊSRQRZQLHL)DEHU]DF]ą
áELHFZMHJRVWURQĊ:QRG]H

F]XáSU]HV]\ZDMąF\EyODOHZLHG]LDáĪHNRĞüQLHM
HVW]áDPDQD’DYLGGRGDáJD]X)DEHU



VNUĊFLáL]DF]ąáELHF]PXV]DMąF’DYLGDGRNUĊFHQ
LDNLHURZQLFąL]PQLHMV]HQLDSUĊGNRĞFL

)DEHU]GDZDáVRELHVSUDZĊĪHVLá\MHJRVąQDZ\F]H
USDQLXLĪH]DFKZLOĊVLĊSRGGD

2VWDWQLP Z\VLáNLHP ZROL SU]\VSLHV]\á MHV]F]H
NURNX ‘DYLG MHFKDá WXĪ ]D QLP )DEHU

VNUĊFLáQDJOHMHHSZ\NRQDá]\J]DNLRGOHJáRĞü]Q
RZX]QDF]QLHVLĊ]PQLHMV]\áD)DEHU

SU]\VSLHV]\áQLHELHJáMHGQDNSURVWRL]PXV]Dá’
DYLGDGRFLąJáHJRVNUĊFDQLD-HHSMH

FKDáFRUD]ZROQLHMD)DEHUE\áFRUD]EOLĪHM.LHG\
G]LHOLáDLFKRGOHJáRĞü]DOHGZLHSDUX

MDUGyZ’DYLG]UR]XPLDáRFR)DEHURZLFKRG]LáR=
DF]ąáJZDáWRZQLHNUĊFLüNLHURZQLFą
DOHE\áRMXĪ]DSyĨQR)DEHUSRGELHJáGRMHHSDRGE
LáVLĊRG]LHPLLZ\OąGRZDáQDSáy
FLHQQ\PGDFKXVDPRFKRGX

/HĪDáEH]UXFKXSU]H]NLONDVHNXQGSUyEXMąF]áDS
DüRGGHFK=UDQLRQDVWRSDSLHNáD

MDNJG\E\SU]\SDODQRMąRJQLHPLZ\GDZDáRPXVLĊĪ
HSĊNQąPXSáXFD

-HHS MHFKDá ZFLąĪ QDSU]yG )DEHU Z\FLąJQąá
V]W\OHW ] IDáG\ UĊNDZD Z\FLąá GXĪą
G]LXUĊZGDFKXL]REDF]\áW\áJáRZ'DYLGD’DYLGVSR
MU]DáZJyUĊ]DVLHELHZ\UD]QLH
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RSLVDQHJR]G]LZLHQLDXND]DáVLĊQDMHJRWZDU]\
)DEHUSRGQLyVáUĊNĊĪHE\]DGDüFLRV

OHF]‘DYLGQDFLVQąáJD]LVNUĊFLáNLHURZQLFą-
HHSVNRF]\áGRSU]RGXLXQLyVáVLĊOHNNRQD

GZyFKERF]Q\FKNRáDFKURELąFRVWU\]DNUĊW)DEH
U]áDSDáVLĊNXUF]RZRGDFKXZREDZLH



SU]HGXSDGNLHP-
HHSQDELHUDáV]\ENRĞFLRSDGáFLĊĪNRQDF]WHU\N
RáDDSRWHPXQLyVá
VLĊ]QRZX=DFKZLDáVLĊQLHSHZQLHSRWHPNRáDSR
ĞOL]JQĊá\VLĊQDPRNUHM]LHPLLMHHS

XSDGáQDERN]ZLHONLPKXNLHP

:VWU]ąVXSDGDMąFHJRVDPRFKRGXZ\U]XFLá)DEHU
DGRSU]RGXLSRZDOLáJRQD]LHPLĊ

8SDGHNVSRZRGRZDáĪHVWUDFLáRGGHFKLQLHPyJá
VLĊSRUXV]\üSU]H]NLONDVHNXQG

6DPRFKyG]QDOD]áVLĊQLHEH]SLHF]QLHEOLVNRNU
DZĊG]LXUZLVND)DEHU]DXZDĪ\áĪH

MHJRQyĪOHĪ\QLHGDOHNRZWUDZLH3RGQLyVáJRV]\
ENRLVSRMU]DáQDMHHSD’DYLGRZLXGDáR

VLĊMDNRĞZ\GRVWDü]VDPRFKRGXSU]H]UR]GDUW\
GDFK6LHG]LDáQDVZRLPZy]NXLSU]H

VXZDáVLĊSRVNDOLVW\PXUZLVNX)DEHUPXVLDáSU
]\]QDüĪHMHJRSU]HFLZQLNMHVWEDUG]R

RGZDĪQ\

1LFMHGQDNQLH]GRáDXUDWRZDüJRRGĞPLHUFL

)DEHU ]HUZDá VLĊ L SRELHJá ]D QLP ‘DYLG
ZLGRF]QLH XVá\V]Dá RGJáRV NURNyZ ER

]DQLP)DEHU]GąĪ\áJR]áDSDüZy]HN]DWU]\PDáVLĊQDJ
OHLRGZUyFLáD)DEHU]REDF]\á
FLĊĪNLNOXF]ZUĊNX’DYLGD

)DEHUU]XFLáVLĊQDZy]HNSU]HZUDFDMąFJR=GąĪ\áM
HV]F]HSRP\ĞOHüĪHSUDZGRSR

GREQLHREDMZ\OąGXMąZPRU]XNLHG'DYLG]FDáHM
VLá\XGHU]\áJRNOXF]HPZW\áJáRZ\

)DEHUVWUDFLáSU]\WRPQRĞü

.LHG\ZUHV]FLHZUyFLáGRVLHELHZy]HNLQZDOLG]N
LOHĪDáRERNQLHJRDOH’DYLGDQLH



E\áR:VWDáL]DF]ąáVLĊUR]JOąGDü]XSHáQLHQLHZLH
G]ąFFRRW\PP\ĞOHü
7XWDMMHVWHPXVá\V]DáJáRVQDGELHJDMąF\RGV
WURQ\VNDá’DYLGPXVLDáZ\SDĞü

]HVZHJRIRWHODWDNGDOHNRĪHSRĞOL]JQąáVLĊQD
JáDGNLHMVNDOHL]DZLVáQDGSU]HSDĞFLą

)DEHUSRGSHá]áGRNUDZĊG]LLVSRMU]DáZGyá

‘DYLGMHGQąUĊNąWU]\PDáVLĊNXUF]RZRJDáĊ]LNU]
DNDNWyU\Z\UDVWDáWXĪSRGVNDáą
GUXJąUĊNĊZFLVQąáZPDáąV]F]HOLQĊ-
HJRSRáRĪHQLHE\áREH]QDG]LHMQHEUDZXUDLRG

ZDJDRSXĞFLá\JRD]RF]XZ\]LHUDáDSUDZG]LZDJUR]D

1DOLWRĞüERVNąSRGFLąJQLMPQLH]DZRáDáRFKU\S
OH

)DEHUSRFK\OLáVLĊQDGXUZLVNLHP

6NąGZLHG]LDáHĞR]GMĊFLDFK”]DS\WDá

3RPyĪPLSURV]Ċ

2GSRZLHG]QDPRMHS\WDQLH

2 %RĪH ‘DYLG ]PXVLá VLĊ GR ]HEUDQLD P\ĞOL
.LHG\ Z\V]HGáHĞ QD FKZLOĊ QD

SRGZyU]H7RPD]RVWDZLáHĞPRNUąNXUWNĊQDGRJ
QLHPZNXFKQL7RPSRV]HGáQDJyUĊ

ĪHE\SU]\QLHĞüQRZąZKLVN\DMDSU]HV]XNDáHPZV]\
VWNLHNLHV]HQLH=QDOD]áHPQHJD

W\Z\,GODWHJRFKFLDáHĞPQLH]DELü”]DS\WDá)DEHU
XGDMąF]G]LZLHQLH

%\áMHV]F]HMHGHQSRZyGĩDGHQ$QJOLNQLHXZLyGá
E\ĪRQ\F]áRZLHNDXNWyUHJR

]QDOD]áJRĞFLQĊ

)DEHUQLHPyJáSRZVWU]\PDüXĞPLHFKX

$JG]LHVąWHUD]WHQHJDW\Z"]DS\WDá

:PRMHMNLHV]HQL



2GGDMPLMHDMDSRPRJĊFLVLĊVWDPWąGZ\GRVWD
ü

0XVLV]VDPMHZ]LąüQLHPDPZROQHMUĊNL

)DEHUSRáRĪ\áVLĊSáDVNRQDEU]XFKXLVLĊJQąáSRGS
HOHU\QĊ’DYLGDJG]LHZNLHV]HQL

MHJRNXUWNL]QDMGRZDá\VLĊQHJDW\Z\2GHWFKQą
á]XOJąNLHG\Z\F]XáSRGSDOFDPLPDá\
SRMHPQLN]DZLHUDMąF\EH]FHQQ\ILOP=áDSDáJRPRF
QRLZ\FLąJQąá6SUDZG]LáF]\QLH

EUDNXMHĪDGQHJR]GMĊFLD.LHG\VLĊSU]HNRQDáĪH
ZV]\VWNRMHVWZSRU]ąGNXVFKRZDá
SRMHPQLNZNLHV]HQLNXUWNLLSRFK\OLáVLĊ]QRZ
XQDG’DYLGHP

6FKZ\FLá REX UĊNDPL NU]DN NWyUHJR WU]\PDá
VLĊ ‘DYLG L MHGQ\P VLOQ\P UXFKHP

Z\UZDáJR]NRU]HQLDPL

1LHZU]DVQąá’DYLG
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-
HJRZROQDUĊND]DF]ĊáDUR]SDF]OLZLHV]XNDüRSD
UFLDSRGF]DVJG\GUXJD]DF]ĊáDVLĊ

Z\VXZDü]HV]F]HOLQ\VNDá\

7RQLHMHVWIDLUNU]\NQąáLMHJRUĊNDFDáNLHPV
WUDFLáDRSDUFLHZ]DJáĊELHQLX

:\GDZDáRVLĊĪH]DZLVáSU]H]FKZLOĊZSRZLHWU]XDS
RWHP]DF]ąáVSDGDüFRUD]

V]\EFLHMLV]\EFLHMGZDUD]\RELMDMąFVLĊRZ\VW
DMąFHVNDá\DĪZUHV]FLH]JáRĞQ\PSOX

VNLHPXGHU]\áRSRZLHU]FKQLĊPRU]D

)DEHUSDWU]\áSU]H]FKZLOĊZGyáFKFąFVSUDZG]LüF]
'DYLGQLHZ\Sá\QLHQDSR

ZLHU]FKQLĊ



7RQLHMHVWIDLU]DPUXF]DáGRVLHELH:F]DVLHZR
MQ\ZV]\VWNLHFKZ\W\VąGR

]ZRORQH

3U]H]NLONDPLQXWREVHUZRZDáPRU]H:SHZQHMFK
ZLOLZ\GDáRPXVLĊĪHGRVWU]H

JDĪyáWąSHOHU\QĊXQRV]ąFąVLĊQDSRZLHU]FKQLDO
HSRFKZLOLQLFQLHE\áRZLGDü7\ONR

PRU]HLVNDá\

1DJOHSRF]XáVLĊVWUDV]QLH]PĊF]RQ\2GQLHVLRQ
HUDQ\LSRWáXF]HQLDGDZDá\RVRELH

]QDü Z]PDJDMąF\P VLĊ EyOHP ‘DYLG 5RVH E\á
V]DOHĔFHP ]DUR]XPLDOFHP RV]XND

Q\PPĊĪHPLXPDUáEáDJDMąFROLWRĞü-
HJRRGZDJD]DVáXJLZDáDMHGQDNQDV]DFXQHN

LZNRĔFX]JLQąá]DRMF]\]QĊWDNMDN]DZV]HRW\PPD
U]\á

)DEHU]DF]ąáVLĊ]DVWDQDZLDüF]\MHJRZáDVQDĞPL
HUüEĊG]LHUyZQLHSLĊNQD

:NRĔFXZ\FRIDáVLĊ]QDGNUDZĊG]LXUZLVNDLSRGV]
HGáGRSU]HZUyFRQHJRVDPR

FKRGX

.

5R]G]LDá
.

3RZL]\FLHX&KXUFKLOOD3HUFLYDO*RGOLPDQSRF]
XáQDJá\SU]\Sá\ZHQHUJLLL]DSDáX

.LHG\VLĊQDGW\PJáĊELHM]DVWDQRZLáRJDUQĊáRJ
ROHNNLH]DĪHQRZDQLH7DNLHEáD]H

QDG\SRZLQQ\URELüZUDĪHQLHQDV]DUHMPDVLHVS
RáHF]HĔVWZDDOHLQWHOHNWXDOLĞFLQDRJyá

]DFKRZXMąSHZLHQG\VWDQVZREHFQDWFKQLRQ\F
KSU]HPyZLHĔ=GDZDáVRELHVSUDZĊĪH



SRSLVZLHONLHJRSROLW\ND]RVWDáGRNáDGQLHSU
]\JRWRZDQ\ZV]\VWNLHFUHVFHQGDLGLPLQX

HQGD]JyU\XVWDORQHQLF]\PZV\PIRQLL1LHPQLHMZ
\ZDUáRWRQDQLPSHZQHZUDĪHQLH

&]Xá VLĊ MDN NDSLWDQ V]NROQHM GUXĪ\Q\
NU\NLHWD NWyU\ SU]HG UR]SRF]ĊFLHP UR]JU\ZHN

VáXFKDMHV]F]HRVWDWQLFKZVND]yZHNXG]LHOD
Q\FKPXSU]H]WUHQHUD

:UyFLáGRELXUDSU]HSHáQLRQ\SUDJQLHQLHPQDW\F
KPLDVWRZHJRG]LDáDQLD8VWDZLáSD

UDVROZVWRMDNXLSRZLHVLáQDZLHV]DNXSU]HP
RF]RQ\SáDV]F]=EOLĪ\áVLĊGROXVWUDZEX

GRZDQHJRZV]DIĊLSU]\MU]DáVLĊVZRMHPXRGELFL
X1LHXOHJDáRZąWSOLZRĞFLĪHRGNąG

UR]SRF]ąáSUDFĊZZ\ZLDG]LHMHJRZ\JOąGXOHJá]QDF
]QHM]PLDQLH.LHG\ĞURELąFSR

U]ąGNLQDWNQąáVLĊQDVZRMH]GMĊFLH]URNXQDN
WyU\PMDNRPáRG\VWXGHQWVWDá
ZJUXSLHNROHJyZ]2[IRUGX:áDĞFLZLHZ\JOąGDáZWH
G\]QDF]QLHJRU]HMQLĪWHUD]EODG\
ĨOHRJRORQ\]U]DGNLPLZáRVDPLXEUDQ\ZQLHGRSD
VRZDQ\JDUQLWXUZNWyU\PZ\JOą
GDáMDNHPHU\W5]DGNLHZáRV\SUDZLHZ\SDGá\QLH
PQLHM]á\VLQąE\áRPXEDUG]LHMGR

WZDU]\8ELHUDáVLĊMDNEL]QHVPHQDQLHQDXNRZ
LHF:\GDZDáRPXVLĊFKRüPRJáRWR

E\üW\ONRZ\WZRUHPMHJRZ\REUDĨQLĪHVWDáVLĊ]Q
DF]QLHEDUG]LHMSHZQ\VLHELHJROLáVLĊ

VWDUDQQLHMDRF]\Eá\V]F]Dá\PXPáRG]LHĔF]\PRĪ\ZL
HQLHP

8VLDGá]DELXUNLHPL]DSDOLáSDSLHURVD:LHG]LDá
ĪHSDSLHURV\V]NRG]ąMHJR]GURZLX

SRZRGXMąFNDV]HOQLHSRWUDILáMHGQDN]HUZDü]
QDáRJLHP=UHV]WąZF]DVLHZRMQ\ZLHOH



OXG]L ]DF]ĊáR SDOLü ‘\P SRGUDĪQLDá JDUGáR
Z\ZRáXMąF DWDN NDV]OX :áRĪ\á SDSLHURVD

GRSXV]NLSRNRQVHUZDFKNWyUD]DVWĊSRZDáDPX
SRSLHOQLF]NĊQDF]\QLDJOLQLDQHE\á\
ZyZF]DVQLHGRNXSLHQLD

:L]\WDX&KXUFKLOODVWDáDVLĊERGĨFHPGRGDOV]
HJRG]LDáDQLDQLHSU]\QLRVáDMHGQDN

ĪDGQ\FKSUDNW\F]Q\FKZVND]yZHNZMDNLVSRVyE*R
GOLPDQSRZLQLHQVLĊGRWHJR]DEUDü
3U]\SRPQLDá VRELH UR]SUDZĊ QDXNRZą NWyUą
QDSLVDá NLHG\Ğ QD XQLZHUV\WHFLH 7HPD

WHPWHMSUDF\E\á\SRGUyĪHSHZQHJRWDMHPQLF]HJ
RPQLFKDNWyU\Ī\áZĞUHGQLRZLHF]X

*RGOLPDQSRGMąáVLĊZWHG\QLH]Z\NOHWUXGQHJ
R]DGDQLDRGWZRU]HQLDWUDV\ZV]\VWNLFK

ZĊGUyZHNPQLFKDZRNUHVLHSLĊFLXODWMHJRWX
áDF]NL:WUDNFLHW\FKVWXGLyZQDWUDILáQD
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SHZQąWUXGQRĞüSROHJDMąFąQDW\PĪHQLHSRWUDI
LáVSUHF\]RZDüPLHMVFDSRE\WXPQL

FKDZFLąJXRĞPLXPLHVLĊF\NLHG\QLHZLDGRPRE\áR
F]\SU]HE\ZDáRQZ3DU\ĪXF]\
WHĪZ&DQWHUEXU\ħUyGáDQDNWyU\FKVLĊRSLHUD
áQLH]DZLHUDá\SRSURVWXWHMLQIRUPDFML

L*RGOLPDQ]DF]ąáMXĪZąWSLüZVHQVSRGMĊWHMSU
DF\0áRG]LHĔF]\]DSDáND]DáPXMHGQDN

ZLHU]\üZPRĪOLZRĞü]QDOH]LHQLDRGSRZLHG]LQD
WĊQLHZ\MDĞQLRQąNZHVWLĊ3U]\SXV]

F]DáĪHMHĞOLPQLFKDQLHE\áRZRZ\PF]DVLH]DUyZQ
RZ3DU\ĪXMDNLZ&DQWHUEXU\ PXVLDá ZREHF
WHJR SRGUyĪRZDü PLĊG]\ W\PL PLDVWDPL =DF]ąá
ZLĊF ZHUWRZDü VWDUH



NVLĊJLZPX]HXPPRUVNLPZ$PVWHUGDPLHJG]LHZ\F]
\WDáĪHPQLFKZVLDGáQDVWDWHN

]PLHU]DMąF\GR’RYHUNWyU\MHGQDNUR]ELáVLĊSR
GURG]HRVNDá\XZ\EU]HĪ\,UODQGLL

‘]LĊNLWHPXRGNU\FLX*RGOLPDQ]RVWDáSURIHVRU
HP

3RVWDQRZLá SU]HSURZDG]Lü SRGREQ\ WRN
UR]XPRZDQLD SUyEXMąF XVWDOLü FR PRJáR

VLĊVWDü])DEHUHP

8ZDĪDáĪHZV]\VWNLHIDNW\SU]HPDZLDMą]DW\PĪH)D
EHUXWRQąá-HĞOLQDWRPLDVW

XGDáRPXVLĊSU]HĪ\üV]WRUPE\áMXĪSUDZGRSRGREQ
LHZ1LHPF]HFK’DOV]HSRV]XNLZD

QLDV]SLHJDPLDá\VHQVMHG\QLHZWHG\JG\E\Ī\Z\)DE
HUGRSá\QąáGRMDNLHJRĞEU]HJX

Z:LHONLHM%U\WDQLL

*RGOLPDQZ\V]HGá]SRNRMXLXGDáVLĊGRVDOLSRá
RĪRQHMSLĊWURQLĪHMJG]LHQDĞFLD

QDFKZLVLDá\UyĪQHPDS\3U]HGPDSą(XURS\VWDá]SD
SLHURVHP]DP\ĞORQ\SXáNRZQLN

7HUU\*RGOLPDQXĞZLDGRPLáVRELHQDJOHĪHZLGR
NPĊĪF]\]Q]PDQLDNDOQ\PXSRUHP

ZSDWUXMąF\FKVLĊZPDS\LSU]HSURZDG]DMąF\FKVZ
RMHZáDVQHNDONXODFMHFRGRRVWDWHF]

QHJRUH]XOWDWXWHMZRMQ\QLHQDOHĪDáGRU]DG
NRĞFLZRZ\FKF]DVDFK

7HUU\]DXZDĪ\áNX]\QDL]DS\WDá-
DNFLSRV]áR]QDV]\PZRG]HP”

3LáZKLVN\RGSDUá*RGOLPDQ

3LMHMąFDá\G]LHĔDOHQLJG\WHJRSRQLPQLHZLGDü
VWZLHUG]Lá7HUU\&RFLSR

ZLHG]LDá”



&]HNDQDJáRZĊ)DEHUD*RGOLPDQSRGV]HGáGRPDS\:
LHONLHM%U\WDQLLLZVND]Dá
SDOFHP$EHUGHHQ*G\E\ĞZ\VáDááyGĨSRGZRGQąĪHE\]
DEUDáDXFLHNDMąFHJR]NUDMX

V]SLHJDMDNąRGOHJáRĞüRGEU]HJXXZDĪDáE\Ğ]DEH]
SLHF]Qą”

7HUU\VWDQąáRERNQLHJRLVSRMU]DáQDPDSĊ

1LHEOLĪHMQLĪWU]\PLOHSRZLHG]LDá:RODáE\PMHG
QDN]DWU]\PDüVLĊG]LHVLĊüPLO

RGEU]HJX

1RZáDĞQLH*RGOLPDQQDU\VRZDáRáyZNLHPQDPDS
LHUyZQROHJáHOLQLHR]QDF]D

MąFHRELHWHRGOHJáRĞFL$JG\E\ĞE\áQLHGRĞZLDG
F]RQ\PĪHJODU]HPNWyU\Z\UXV]\á

]$EHUGHHQZPDáHMáRG]LU\EDFNLHMMDNGDOHNR
Z\Sá\QąáE\ĞZPRU]H”S\WDáGDOHM

&KRG]LFLRRGOHJáRĞüNWyUąPRĪHSRNRQDüáyGND”

:áDĞQLH

7HUU\Z]UXV]\áUDPLRQDPL

=DS\WDMPDU\QDU]\:\GDMHPLVLĊĪHMDNLHĞSLĊW
QDĞFLHGRGZXG]LHVWXPLORGSDUá
SRFKZLOLQDP\VáX

=JDG]DPVLĊ]WREąFDáNRZLFLH*RGOLPDQ]DNUHĞO
LáSyáNROHZRNyáPLDVWD$EHUGH

HQ-
HĪHOL)DEHUĪ\MHSRGMąáXNU\ZDVLĊWHUD]Z6]NRF
MLDOERJG]LHĞQDW\PREV]DU]H

3RND]DáSU]HVWU]HĔPLĊG]\UyZQROHJá\PLOLQLDPL
LZĞURGNXSyáNROD

$OHQLHPDWDPSU]HFLHĪĪDGQHJROąGX

&]\QLHPDP\MDNLHMĞZLĊNV]HMPDS"

7HUU\Z\FLąJQąáV]XIODGĊLZ\Mąá]QLHMGRNáDGQąP
DSĊ6]NRFML*RGOLPDQ]DNUHĞOLá



QDQLHMWHVDPHOLQLHNWyUHSU]HGWHP]D]QDF]\
áQDSRSU]HGQLHMPDSLH

6SyMU]NU]\NQąá*RGOLPDQ:RGOHJáRĞFLMDNLFKĞ
G]LHVLĊFLXPLOQDZVFKyGRG

$EHUGHHQ]DXZDĪ\OLGáXJąZąVNąZ\VSĊ7HUU\SRFK\
OLáVLĊQDGPDSą

:\VSD:LDWUyZSU]HF]\WDá*RGOLPDQVWU]HOLáSDO
FDPL

=DáRĪĊVLĊĪHRQZáDĞQLHWDPMHVW

&]\PRĪHV]SRVáDüNRJRĞQDWĊZ\VSĊ”

7DN NLHG\ VNRĔF]\ VLĊ V]WRUP =UHV]Wą %ORJJV
MHVW Z WDPW\FK RNROLFDFK .DĪĊ

SU]\JRWRZDüGODQLHJRVDPRORW3ROHFLQDZ\VSĊJ
G\W\ONRSRJRGDVLĊSRSUDZL3R
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V]HGáZVWURQĊGU]ZL

3RZRG]HQLD]DZRáDá]DQLP7HUU\

*RGOLPDQZELHJá
SRVFKRGDFKQDQDVWĊSQHSLĊWURL
ZV]HGáGRVZHJRELXUD3RG

QLyVáVáXFKDZNĊLSRZLHG]LDá3URV]ĊPQLHQDW\F
KPLDVWSRáąF]\ü]SDQHP%ORJJVHP

Z$EHUGHHQ

‘OD]DELFLDF]DVX]DF]ąáU\VRZDüZ\VSĊQDNDZDáNX
ELEXá.V]WDáWHPSU]\SRPLQD

áDJyUQąSRáRZĊODVNL]UąF]NąZ\NU]\ZLRQąZNLHUX
QNXSyáQRFQ\P0RJáDPLHüRNRáR

SLĊüG]LHVLĊFLXPLOGáXJRĞFLLSHZQLHPLOĊV]HU
RNRĞFL=DVWDQDZLDáVLĊF]\VWDQRZLáDVNX

SLVNRZ\UDVWDMąF\FK]PyU]VNDáF]\WHĪĪ\]QHWHUH
Q\]OLF]Q\PLIDUPDPL-HĞOL)DEHU



]QDOD]áVLĊQDWHMZ\VSLHPyJáQDZLą]DüáąF]QRĞüU
DGLRZą]F]HNDMąFąQDQLHJRáRG]Lą
SRGZRGQą%ORJJVPXVLNRQLHF]QLHGRWU]HüGRZ\
VS\]DQLPZ\QXU]\VLĊáyGĨ1LHE\áR

WRMHGQDNáDWZH

3DQ%ORJJVQDOLQLLSRZLHG]LDáDWHOHIRQLVWN
D

)UHG”

&]HĞü3HUF\

:\GDMHPLVLĊĪHRQMHVWQDZ\VSLHNWyUąQD]\ZDM
ą:\VSą:LDWUyZ

0\OLV]VLĊSRZLHG]LDá%ORJJV3U]HGFKZLOąDUHV]
WRZDOLĞP\JR

6]W\OHWE\áGáXJLQDG]LHZLĊüFDOLPLDáDUW\VW\F
]QLHZ\JUDZHURZDQąUĊNRMHĞüLOHNNR

]DNU]\ZLRQH RVWU]H %ORJJV L LQVSHNWRU
.LQFDLG ZSDWU\ZDOL VLĊ Z QLHJR Z PLOF]HQLX

ERMąFVLĊGRWNQąüQDU]ĊG]LDW\OX]EURGQL

3UyERZDá]áDSDüDXWREXVGR(G\QEXUJDSRZLHG]L
DáLQVSHNWRU.LQFDLG-HGHQ

]PRLFKOXG]L]DXZDĪ\áJRSU]\NDVLHELOHWRZHMLS
RSURVLáRGRNXPHQW\5]XFLáZWHG\
ZSRSáRFKXZDOL]NĊL]DF]ąáXFLHNDü.RQGXNWRUN
D]DXWREXVXXGHU]\áDJRZJáRZĊPD

V]\QąGRNDVRZDQLDELOHWyZ

&KFLDáE\PJR]REDF]\üSRZLHG]LDá%ORJJV=HV]OLNR
U\WDU]HPGRPLHMVFDJG]LH

PLHĞFLá\VLĊFHOH

7RWXWDMSRLQIRUPRZDá.LQFDLG

%ORJJVVSRMU]DáGRĞURGNDSU]H]PDá\RWZyUZGU]
ZLDFK0ĊĪF]\]QDVLHG]LDáQDZ\
VRNLPVWRáNXRSLHUDMąFVLĊSOHFDPLRĞFLDQĊZ
QDMGDOV]\PNąFLHFHOL6NU]\ĪRZDáQRJL



SU]\PNQąáRF]\LUĊFHWU]\PDáZNLHV]HQLDFK

:\JOąGDQDWRĪHMXĪSU]HGWHPVLHG]LDáZZLĊ]LHQ
LX]DXZDĪ\á%ORJJV0ĊĪF]\

]QDE\áZ\VRNLRSRFLąJáHMSU]\VWRMQHMWZDU]\LF
LHPQ\FKZáRVDFK%ORJJVQLHE\áMHG

QDNFDáNLHPSHZQ\F]\WRU]HF]\ZLĞFLHF]áRZLHN]H]
GMĊFLD

&KFHSDQZHMĞü”]DS\WDá.LQFDLG

=DFKZLOĊ&R]QDOHĨOLĞFLHZMHJRZDOL]FHSR]DV]
W\OHWHP”

7\SRZHQDU]ĊG]LDZáDP\ZDF]D’XĪąLORĞüSLHQLĊG]\
ZPDá\FKEDQNQRWDFK3L

VWROHWLWURFKĊQDERL&]DUQHXEUDQLHLEXW\
QDJXPRZHMSRGHV]ZLH’XĪRSDF]HNSD

SLHURVyZ

ĩDGQ\FK]GMĊü”

.LQFDLGSRWU]ąVQąáSU]HF]ąFRJáRZą

&KROHUD]DNOąá%ORJJV

= GRNXPHQWyZ MDNLH ]QDOHĨOLĞP\ SU]\ QLP
Z\QLND ĪH QD]\ZD VLĊ 3HWHU )UH

GHULFNVLPLHV]NDZ:HPEOH\Z0LGGOHVH[7ZLHUG]
LĪHMHVWEH]URERWQ\PPRQWHUHP

LV]XNDWHUD]SUDF\

0RQWHUHP”Z\NU]\NQąá%ORJJVVFHSW\F]QLH3U]H]R
VWDWQLHF]WHU\ODWDOXG]LH

WHJR]DZRGXQLHPLHOLĪDGQ\FKNáRSRWyZ]H]QDOH
]LHQLHPSUDF\0\ĞOĊĪHV]SLHJGREU]H

E\RW\PZLHG]LDá&KRFLDĪ

&]\PDP]DF]ąüSU]HVáXFKLZDüJRF]\SDQWR]UREL”]DS\
WDá.LQFDLG

1LHFKSDQ]DF]\QD



.LQFDLGRWZRU]\áGU]ZLLREDMZHV]OLGRFHOL0ĊĪF
]\]QDVLHG]ąF\ZNąFLHVSRMU]Dá
QDQLFKRERMĊWQLH

-
DNLHMHVWWZRMHSUDZG]LZHQD]ZLVNR”]DF]ąá.L
QFDLG

3HWHU)UHGHULFNV
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‘ODF]HJR]QDOD]áHĞVLĊWDNGDOHNRRGGRPX”

6]XNDáHPSUDF\

‘ODF]HJRQLHMHVWHĞZZRMVNX”

0DPVáDEHVHUFH

*G]LHE\áHĞZFLąJXRVWDWQLFKSDUXGQL”

:$EHUGHHQ3U]HGWHPZ’XQGHHL3HUWK

.LHG\SU]\MHFKDáHĞGR$EHUGHHQ”

3U]HGZF]RUDM

.LQFDLGVSRMU]DáQD%ORJJVDNWyU\VNLQąáJáRZą

7ZRMDKLVWRU\MNDQLHWU]\PDVLĊNXS\SRZLHG]L
Dá.LQFDLG0RQWHU]\QLHPXV]ą
V]XNDüSUDF\SRQLHZDĪNUDMFLąJOHLFKSRWU]HEX
MH3RZLHG]OHSLHMSUDZGĊ

$OHMDPyZLĊSUDZGĊ

%ORJJV Z\FLąJQąá PRQHW\ ] NLHV]HQL L ]DZLQąá
MH Z FKXVWHF]NĊ GR QRVD 6WDá QLH

RG]\ZDMąFVLĊDQLVáRZHPSDWU]\áQDZLĊĨQLDLFRU
D]V]\EFLHMPDFKDáFKXVWHF]NąZSR

ZLHWU]X

*G]LHVą]GMĊFLD”S\WDá.LQFDLG

:\UD]WZDU]\PĊĪF]\]Q\QLHXOHJáĪDGQHM]PLDQLH



1LH PDP SRMĊFLD R F]\P SDQ PyZL SRZLHG]LDá
.LQFDLG Z]UXV]\á UDPLRQDPL

LVSRMU]DáQD%ORJJVD

:VWDZDMZU]DVQąá%ORJJV

6áXFKDP”]DS\WDá]QLHGRZLHU]DQLHPPĊĪF]\]QD

:VWDZDMSRZWyU]\á%ORJJV]ZĞFLHNáRĞFLąZJáRVL
H

0ĊĪF]\]QDZVWDáRGQLHFKFHQLD

&KRGĨWXWDM

=URELáGZDNURNLZVWURQĊVWRáX

1D]ZLVNR”

3HWHU)UHGHULFNV

%ORJJVZ\FK\OLáVLĊL]FDáHMVLá\XGHU]\áPĊĪF]\]QĊF
KXVWHF]Ną]PRQHWDPL&LRV

WUDILáJRSURVWRZQRVLZLĊ]LHĔNU]\NQąá]EyOX2E
URQQ\PJHVWHP]DVáRQLáWZDU]UĊND

PL
6WDüSURVWRZU]HV]F]Dá%ORJJV1D]ZLVNR”0ĊĪF]\]Q
DZ\SUĊĪ\áVLĊRSXV]F]D

MąFUĊFHLZ\V]HSWDá

3HWHU)UHGHULFNV

%ORJJVSRZWyU]\áFLRVGRNáDGQLHZWRVDPRPLHM
VFH7\PUD]HPPĊĪF]\]QDXNOąNá
QDMHGQRNRODQRDZMHJRRF]DFKSRMDZLá\VLĊá]\

*G]LHVą]GMĊFLD”S\WDá%ORJJV

0ĊĪF]\]QDNUĊFLáJáRZąSU]HF]ąFR%ORJJVFKZ\FLáJRP
RFQRSRVWDZLáQD]LHPLL]D

F]ąáZDOLüNRODQHPZEU]XFK

&R]URELáHĞ]QHJDW\ZDPL”ZU]HV]F]Dá0ĊĪF]\]QDXS
DGáQDSRGáRJĊL]Z\PLR



WRZDá%ORJJV]DF]ąá]DZ]LĊFLHNRSDüMHJRWZDU]8
Vá\V]HOLFKU]ĊVWNRĞFLMDNJG\E\FRĞ

SĊNáR

*G]LHPDV]VSRWNDQLH]áRG]LąSRGZRGQą”*DGDMZ
NWyU\PPLHMVFX”

.LQFDLG]EOLĪ\áVLĊLSRFLąJQąá%ORJJVD]W\áX]DNX
UWNĊ

%ORJJVQLHFKVLĊSDQXVSRNRL7RMHVWPyMSRVW
HUXQHNLQLHPRJĊMXĪGáXĪHMSU]\
P\NDüRF]XQDWDNLHPHWRG\%ORJJVRGZUyFLáVLĊ

7RQLHMHVW]Z\Ná\ZáDP\ZDF].LQFDLG7HQF]áRZLHN
PyJáXGDUHPQLüFDá\QDV]

Z\VLáHNSURZDG]ąF\GRZ\JUDQLDWHMZRMQ\=DF]ąáJ
UR]LüSDOFHPSU]HGVDP\PQRVHP

LQVSHNWRUD=DSDPLĊWDMFLHVRELHĪHMDMHVW
HP]0,LEĊGĊURELáFRPLVLĊĪ\ZQLHSR

GREDFKRFLDĪWRSDQDSRVWHUXQHN-
HĞOLZLĊ]LHĔXPU]HMDEĊGĊ]DWRRGSRZLHG]LDO
Q\
2GZUyFLáVLĊZVWURQĊOHĪąFHJRQD]LHPLPĊĪF]\]Q\8
PD]DQDNUZLąWZDU]ZLĊĨQLD

Z\UDĪDáDQDMZ\ĪV]H]G]LZLHQLH

2F]\PZ\PyZLFLH”]DS\WDáVáDER&RWRZV]\VWNR]QDF
]"

%ORJJVSRGQLyVáJR]QRZX]]LHPL
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HVWHĞ+HLQULFKHP5XGROSKHP+DQVHPYRQ0XHO
OHU*XGHUZU]HV]F]Dá8UR

G]RQ\PZ2OQPDMDURNX]QDQ\PWDNĪHMDNR+HQU\)
DEHUSRGSXáNRZQLNQLH

PLHFNLHJRZ\ZLDGX:FLąJXQDMEOLĪV]\FKV]HĞFLXP
LHVLĊF\SRZLHVLP\FLĊSRG]DU]XWHP



V]SLHJRVWZDFK\EDĪHRNDĪHV]VLĊEDUG]LHMSRĪ\W
HF]Q\MDNRĪ\Z\QLĪPDUWZ\,FRW\
QDWRSXáNRZQLNX0XHOOHU*XGHU”

1LHNU]\NQąáSU]HUDĪRQ\PĊĪF]\]QD1LHQLH-
HVWHP]áRG]LHMHPDQLHV]SLH

JLHP%áDJDP=DVáRQLáWZDU]QDZLGRNSRGQLHVLR
QHMSLĊĞFL%ORJJVD0RJĊWRXGR

ZRGQLü

%ORJJVXGHU]\áJRL.LQFDLGGRV]HGáGRZQLRVNXĪH
SRZLQLHQ]DLQWHUZHQLRZDüSR

UD]ZWyU\

&KZLOHF]NĊSRZLHG]LDáZREHFWHJR)UHGHULFNV
MHĞOLU]HF]\ZLĞFLHWDNVLĊQD]\
ZDV]XGRZRGQLMQDPĪHMHVWHĞ]áRG]LHMHP

:FLąJXRVWDWQLHJRW\JRGQLDREUDERZDáHPWU]\G
RP\ZG]LHOQLF-XELOHH&UHVFHQW

Z\MąNDáPĊĪF]\]QD=MHGQHJR]DEUDáHPSLĊüVHWIX
QWyZD]GUXJLHJRELĪXWHULĊGLD

PHQWRZHSLHUĞFLRQNLLQDV]\MQLN]SHUHá1LHX
GDáRPLVLĊQLFXNUDĞü]WU]HFLHJRGRPX

ERE\áWDPSLHV-
DN%RJDNRFKDPPyZLĊSUDZGĊ0XVLHOL]UHV]WąM
XĪ]JáRVLüWHZáD

PDQLD

.LQFDLGVSRMU]DáQD%ORJJVD

5]HF]\ZLĞFLHNUDG]LHĪHRNWyU\FKPyZLPLDá\PLHM
VFHSRZLHG]LDá 0yJáRQLFKSU]HF]\WDüZJD]HWDFK

2WU]HFLHMQLJG]LHQLHE\áRĪDGQHMZ]PLDQNL

6]SLHG]\WHĪNUDGQą-
HGQRQLHSU]HV]NDG]DGUXJLHPXQLHGDZDá]DZ\JU
DQą

%ORJJV



$OHSU]HFLHĪWHQSDQD)DEHUE\áZ/RQG\QLHZFLąJX
WHJRW\JRGQLD

2VWDWQLDUJXPHQWSU]HNRQDáZNRĔFX%ORJJVD=
DPLONáQDFKZLOĊ]DNOąáFLFKRSRG

QRVHPLRGVXQąáVLĊWURFKĊRGOHĪąFHJRPĊĪF]\]Q\

.WR WR MHVW WHQ NUZDZ\ JHVWDSRZLHF”
]DS\WDá .LQFDLGD ]PDOWUHWRZDQ\ 3HWHU

)UHGHULFNV

‘]LĊNXM%RJXĪHQLHMHVWHĞF]áRZLHNLHPNWyUHJ
RRQV]XNDRGSRZLHG]LDá.LQFDLG

SDWU]ąFQDQLHJR]HZVSyáF]XFLHP

6áXFKDP*RGOLPDQPyZLáSU]H]WHOHIRQ

)DáV]\Z\DODUP*áRV%ORJJVDEU]PLDáQLHZ\UDĨQLHL
E\áMDNLĞ]PLHQLRQ\2ND]Dá
VLĊ]Z\F]DMQ\PZáDP\ZDF]HPX]EURMRQ\PZV]W\OHW
LSU]\SRPLQDMąF\P)DEHUD

$ZLĊFZUyFLOLĞP\GRSXQNWXZ\MĞFLDZHVWFKQąá
*RGOLPDQ1LHFKWRV]ODJWUDIL

0yZLáHĞFRĞRMDNLHMĞZ\VSLHGRZLDG\ZDáVLĊ%O
RJJV

7DN:VSRPLQDáHP:\VSĊ:LDWUyZSRáRĪRQąMDNLHĞG
]LHVLĊüPLORGZ\EU]HĪDQD

ZVFKyGRG$EHUGHHQ=QDMG]LHV]MąW\ONRQDEDU
G]RGRNáDGQHMPDSLH

6NąGWDSHZQRĞüĪHRQWDPMHVW”

1LH PD ĪDGQHM SHZQRĞFL 0XVLP\ ZFLąĪ EUDü SRG
XZDJĊ LQQH PRĪOLZRĞFL LQQH

PLDVWDZ\EU]HĪHLWDNGDOHM$OHMHĞOLXNUDGá
áyGĨQRWĊ

³0DULH,,ŚRGSRZLHG]LDá%ORJJV

1RZáDĞQLH-
HĞOLMąXNUDGáVSRWNDQLH]áRG]LąSRGZRGQą]RV
WDáRSUDZGRSRGREQLH



]DSODQRZDQHZRNROLFDFKWHMZ\VS-
HĞOLWDNU]HF]\ZLĞFLHE\áRWR)DEHUDOERXWRQąá
DOERZ\OąGRZDáQDWHMZ\VSLH

7REU]PLORJLF]QLH

-DNDWDPXZDVWHUD]SRJRGD”

%H]ZLĊNV]\FK]PLDQ

&]\XGDáRE\VLĊGRSá\QąüGRZ\VS\GXĪąMHGQRVWNą”

0\ĞOĊĪHGXĪ\PRNUĊWHPPRĪQDZ\Sá\QąüZNDĪG\FKZDU
XQNDFKEXUNQąá%ORJJV

$OHF]\XGDQDPVLĊSU]\ELüGREU]HJXWHMZ\VS\WHJ
RQLHZLHP

:NDĪG\PUD]LHVSUDZGĨFLH0\ĞOĊĪHMHGQDNPDV]UD
FMĊ6áXFKDMWHUD]XZDĪQLH

1LHGDOHNR (G\QEXUJD PLHĞFL VLĊ ED]D
P\ĞOLZFyZ 5$)X -HGĨ WDP QDW\FKPLDVW D MD

NDĪĊSU]\JRWRZDüGODFLHELHVSHFMDOQ\VDPROR
W*G\W\ONRXFLFKQLHV]WRUPZVLąG]LHV]
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QDMHJRSRNáDGLSROHFLV]QDZ\VSĊ/XG]LH]WDPWH
MV]HM6WUDĪ\3U]\EU]HĪQHMQLHFKEĊGą
UyZQLHĪJRWRZLGRZ\UXV]HQLDZNDĪGHMFKZLOLP
RĪHXGDLPVLĊGRWU]HüGRZ\VS\MHV]

F]HSU]HGWREą

+P*áRV%ORJJVD]DEU]PLDáWURFKĊVFHSW\F]QLH-
HĪHOLáyGĨSRGZRGQDWDNMDN

LP\F]HNDQDNRQLHFV]WRUPXEĊG]LHSLHUZV]DQD
Z\VSLH

0DV]UDFMĊ*RGOLPDQZ]GHQHUZRZDQLX]DSDOLáS
DSLHURVD:REHFWHJRSRSUR

V]ĊPDU\QDUNĊZRMHQQąĪHE\]DWDF]DOLNRUZHWą
NRáDZRNyáZ\VS\LZ\áDS\ZDOLV\JQDá\



NWyUH)DEHUPRĪHQDGDZDü.LHG\SRJRGDVLĊSRSUD
ZLSRZLQQLZ\VáDüáyGĨQDZ\VSĊ

0\ĞOĊĪHWRQDMOHSV]HUR]ZLą]DQLH

$FRVąG]LV]RZ\VáDQLXSDUXVDPRORWyZP\ĞOLZVNL
FK”

=JDG]DPVLĊDOHRQHUyZQLHĪPXV]ąSRF]HNDüQD]PL
DQĊSRJRG\
0\ĞOĊĪHWHQV]WRUPQLHPRĪHMXĪGáXJRWUZDü

$FRQDWHQWHPDWPyZLąSURJQR]\PHWHRURORJLF]
QHZ6]NRFML”

ĩHV]WRUPEĊG]LHWUZDáMHV]F]HFRQDMPQLHMG]L
HĔ

$QLHFKWRGLDEOL

1LHPDWRMHGQDNZLĊNV]HJR]QDF]HQLD-
DNGáXJRWUZDV]WRUPRQWHĪQLHPRĪH

VLĊVWDPWąGUXV]\ü

-HĞOLU]HF]\ZLĞFLHWDPMHVW

0DV]UDFMĊ

‘REU]HZLĊFSRZLHG]LDá*RGOLPDQZ\ĞOHP\NRUZH
WĊOXG]L]H6WUDĪ\3U]\EU]HĪ

QHM NLOND P\ĞOLZFyZ L WZyM VDPRORW
1DMOHSLHM ]URELV] MHĞOL QDW\FKPLDVW
Z\UXV]\V]

=DWHOHIRQXM]5RV\WK,XZDĪDMQDVLHELH

&]HĞü

*RGOLPDQRGáRĪ\áVáXFKDZNĊ-
HJRSDSLHURVRNWyU\P]DSRPQLDá]DPLHQLáVLĊZSR

SLHOQLF]FHZPDá\QLHGRSDáHN=DSDOLáQDVWĊSQ
HJRDSRWHP]QRZXSRGQLyVáVáXFKDZNĊ

DE\RJáRVLüUR]SRF]ĊFLHDNFML

.

5R]G]LDá



.

3U]HZUyFRQ\MHHSOHĪDá]DQXU]RQ\ZEáRFLHSU]\SR
PLQDMąFEH]UDGQHUDQQH]ZLHU]Ċ

)DEHUZ\WĊĪ\áZV]\VWNLHVLá\LSRVWDZLáSRMD]GQ
DF]WHUHFKNRáDFK2G]LZRVDPRFKyG

QLHXFLHUSLDá]E\WQLRSRGF]DVZDONL3áyFLHQQ\
GDFKSU]HVWDáZáDĞFLZLHLVWQLHüLVWU]ĊS\
PDWHULDáXSRZLHZDá\QDZLHWU]H-
HGHQ]EáRWQLNyZE\áFDáNRZLFLH]JQLHFLRQ\DUHI
OHNWRU

SRWHMVDPHMVWURQLH]ELW\6WU]Dá’DYLGDZ\ELá
V]\EĊZOHZ\PRNQLHDOHSU]HGQLDV]\ED

FXGHPRFDODáD

)DEHUZV]HGáGRĞURGNDSU]HVXQąáGĨZLJQLĊELHJy
ZQDOX]LVSUyERZDáXUXFKRPLü
VLOQLN0RWRUQDFKZLOĊ]DZDUF]DáLXPLONá)DEH
UVSUyERZDáMHV]F]HUD]LVLOQLN]DSDOLá
2GHWFKQąá]XOJąSU]\REHFQ\P]PĊF]HQLXSHUVSHN
W\ZDGáXJLHJRVSDFHUXZFDOHPX

VLĊQLHXĞPLHFKDáD

6LHG]LDáSU]H]FKZLOĊZVDPRFKRG]LHRJOąGDMąFR
EUDĪHQLDQDFLHOH3UDZDNRVWND

VSXFKáDQLHEH]SLHF]QLHSRGHMU]HZDáĪHNRĞüM
HVW]áDPDQD’]LĊNRZDá%RJXĪHMHHS

]RVWDáSU]\VWRVRZDQ\GRSURZDG]HQLDSU]H]F]áR
ZLHNDEH]QyJQLHSRWUDILáE\ERZLHP

SU]\FLVNDüEROąFąQRJąSHGDáXKDPXOFD:\GDZDáRP
XVLĊĪHJX]]W\áXJáRZ\SU]\EUDá
UR]PLDU\SLáNLGRJROIDDNLHG\GRWNQąáGáRQLąER
OąFHJRPLHMVFD]REDF]\áQDSDOFDFK

]DNU]HSáą NUHZ 2EHMU]Dá WZDU] Z OXVWHUNX
QDG NLHURZQLFą :\JOąGDá MDN ]Z\FLĊĪRQ\
ERNVHUSRRVWDWQLHMUXQG]LH



=RVWDZLáSHOHU\QĊQDIDUPLH7RPD-
HJRNXUWNDLVSRGQLHSU]HVLąNQLĊWHE\á\GHV]

F]HPL]DEáRFRQH&]XáĪHSRZLQLHQMDNQDMV]\EFL
HM]U]XFLü]VLHELH]LPQHXEUDQLH

&KZ\FLá NLHURZQLFĊ L SU]HMPXMąF\ EyO SU]HV]\á
PX FLDáR =DSRPQLDá R Z\UZDQ\P

SD]QRNFLX%\áRWRMHGQR]QDMEDUG]LHMGRWNO
LZ\FKREUDĪHĔ3RVWDQRZLáSURZDG]LüMHGQą
UĊNą=DF]ąáMHFKDüSRZROLSUyEXMąFZ\F]XüSRGNR
áDPLGURJĊ1LHREDZLDáVLĊĪHVLĊ

]JXELQDWHMZ\VSLHĪHE\ZUyFLüGRIDUP\/XF\Z\VWD
UF]\áRMHFKDüZ]GáXĪVNDáQDG
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:LHG]LDáĪHPXVLZ\P\ĞOLüMDNLHĞNáDPVWZRNWyU
HZ\WáXPDF]\áRE\/XF\QLHREHF

QRĞü ‘DYLGD 0yJá RF]\ZLĞFLH SRZLHG]LHü MHM
FDáą SUDZGĊ ER FR Z NRĔFX PRĪH PX

]URELüVDPRWQDNRELHWD$OHQLJG\QLHZLDGRPR
ZMDNLVSRVyE]DUHDJRZDáDE\QDWDNą
ZLDGRPRĞüDZRODáE\MHMQLH]DELMDü1LHPyJáVRE
LHZ\REUD]LüĞPLHUFL/XF\3RVXZD

MąFVLĊSRZROLZ]GáXĪZLHU]FKRáNDVNDáZĞUyG]D
ZRG]ąFHJRZLDWUXLZDOąFHJRZV]\EĊ

GHV]F]X)DEHUQLHPyJáVLĊQDG]LZLüĪHSRWUDILF]X
üMHGQDNMDNLHĞVNUXSXá\WDN]DZV]H

REFHMHJRQDWXU]H3RUD]SLHUZV]\ZĪ\FLXSRF]XáZ
VWUĊWGR]DELMDQLD=DZV]HXZDĪDá
ĪH]DEyMVWZDGRNWyU\FK]PXVLáDJRZRMQDQLHE\á
\ZLĊNV]\PJU]HFKHPQLĪĞPLHUü

]DGDZDQDQLHSU]\MDFLHORZLQDSROXZDONL

‘ODF]HJRMHGQDNQLHFKFLDá]DELü/XF"



%\áRWRXF]XFLHSRGREQHGRWHJRNWyUHND]DáRPX
Z\VáDüGR/XIWZDIIHP\OQHGDQH

RNUHĞODMąFHSRáRĪHQLHNDWHGU\ĝZ3DZáDZ/RQG
\QLH-HJRQDWXUD]PXV]DáDJRGRFKUR

QLHQLDSU]HG]DJáDGąU]HF]\SLĊNQ\FK/XF\E\áDQLH]
Z\NáąNRELHWąSHáQąVXEWHOQHJR

ZG]LĊNXQLF]\PQDMSLĊNQLHMV]HG]LHáRV]WXNL)
DEHUPyJáE\ü]DEyMFąDOHQLJG\LNR

QRNODVWą%\áWRWURFKĊG]LZQ\VSRVyEUR]XPRZD
QLDQRDOHV]SLHG]\QLHE\OLSU]HFLHĪ

]Z\Ná\PLOXGĨPL

3U]\SRPQLDáVRELHNLONXDJHQWyZNWyU]\]DF]ĊOL
SUDFĊZ$EZHKU]HZW\PVDP\P

FRRQF]DVLHQRUG\FNLROEU]\P2WWRNWyU\URELáG
HOLNDWQHU]HĨE\ZVW\OXMDSRĔVNLP

LQLHQDZLG]LáNRELHW)ULHGULFKVSU\WQ\JHQLD
OQ\PDWHPDW\NNWyU\MHGQąSU]HJUDQą
UR]JU\ZNĊV]DFKRZąSU]HĪ\ZDáEDUG]RJáĊERNRSU]H]
QDVWĊSQHSLĊüGQL+HOPXWNWyU\
SU]HSDGDá]DNVLąĪNDPLSRUXV]DMąF\PLSUREOHPQ
LHZROQLFWZDZ$PHU\FHLNWyU\EDUG]R

V]\ENRZVWąSLáGR66.DĪG\]QLFKE\áLQQ\LWURFKĊG]
LZQ\

-
HHSMHFKDáFRUD]ZROQLHMZJĊVWQLHMąFHMPJO
H)DEHU]WUXGHPRGQDMGRZDáGURJĊ

GRIDUP\/XF\1LHZLG]LDáMXĪNUDZĊG]LVNDáSROHZ
HMVWURQLHLEDáVLĊĪH]DFKZLOĊ]OHFL

]XUZLVNDSURVWRZPRU]H

%\áRPXEDUG]RJRUąFRFKRFLDĪFLDáHPQLHXVWDQQ
LHZVWU]ąVDá\GUHV]F]H:SHZQHM

FKZLOLXĞZLDGRPLáVRELHĪHPyZLJáRĞQRR2WWRQ
LH)ULHGULFKXL+HOPXFLH]UR]XPLDáĪH



SRZROLWUDFLSU]\WRPQRĞü6SUyERZDáRGSĊG]LüZ
VSRPQLHQLD]SU]HV]áRĞFLLVNRQFHQWUR

ZDüVLĊW\ONRQDSURZDG]HQLXVDPRFKRGX&]XáV
LĊMDNE\]DKLSQRW\]RZDQ\PRQRWRQ

Q\PZ\FLHPZLDWUX3RFKZLOLRFNQąáVLĊZMHHSLH
VWRMąF\PQDGSU]HSDĞFLąZSDWUXMąF

VLĊZGDOHNLHPRU]H

:\GDáR PX VLĊ ĪH PLQĊáD FDáD ZLHF]QRĞü ]DQLP
]REDF]\á GRP /XF\ 6NLHURZDá Z MHJR VWURQĊ
VDPRFKyG P\ĞOąF ³0XV]Ċ SDPLĊWDü ĪHE\ QDFLVQąü
KDPXOHF ]DQLP

ZMDGĊZPXU
´3U]HGGU]ZLDPLVWDáDNRELHWDLSDWU]\áDQDQL
HJRSU]H]ĞFLDQĊGHV]F]X

1LHZROQRPXVWUDFLüSU]\WRPQRĞFL]DQLPQLHZ\P
\ĞOLMDNLHJRĞNáDPVWZD0XVLSDPLĊ

WDüPXVLSDPLĊWDü

=DSDGáMXĪ]PURNNLHG\MHHSSRMDZLáVLĊQDGUR
G]H&DáHSRSRáXGQLH/XF\QLHSR

NRLáDVLĊQLHPRJąF]UR]XPLHüFRVLĊVWDáR]‘DYLG
HPL+HQU\PF]XáDWHĪGRQLFKĪDO

ĪHQLHZUyFLOLQDOXQFKNWyU\SU]\JRWRZDáD*G\V
LĊĞFLHPQLáRFRUD]F]ĊĞFLHMZ\JOąGDáD

SU]H]RNQR

.LHG\MHHSSRMDZLáVLĊZNRĔFXQD]ERF]XáDJRGQH
JRZ]JyU]DSU]HGGRPHP/XF\

]UR]XPLDáDĪHFRĞPXVLDáRVLĊVWDü6DPRFKyGMHF
KDáEDUG]RSRZROLQLHSHZQLHSRNR

QXMąFSU]HVWU]HĔDZĞURGNXVLHG]LDáW\ONRMH
GHQF]áRZLHN-HHS]EOLĪ\áVLĊL]REDF]\áD

]JQLHFLRQ\EáRWQLNL]ELW\UHIOHNWRU

2%RĪHMĊNQĊáD



6DPRFKyG]DWU]\PDáVLĊSU]HGGRPHPLPĊĪF]\]QąNWy
U\VLHG]LDá]DNLHURZQLFą
RND]DáVLĊ+HQU\1LHZ\NRQDáĪDGQHJRUXFKXĪHE\Z\
VLąĞü/XF\SRGELHJáDGRVDPR

FKRGXLRWZRU]\áDGU]ZLRGVWURQ\NLHURZF\

+HQU\VLHG]LDá]JáRZąSU]HFK\ORQąGRW\áXLSU]\PN
QLĊW\PLSRZLHNDPL5ĊNĊWU]\
PDáQDKDPXOFX1DMHJRWZDU]\ZLGDüE\áROLF]QH]D
GUDSDQLDLVLĔFH

&RVLĊVWDáR”NU]\NQĊáDSU]HUDĪRQD/XF\5ĊND+H
QU\¶HJR]HĞOL]JQĊáDVLĊ]KD

PXOFDLMHHS]DF]ąáWRF]\üVLĊGRSU]RGX/XF\SRFK\
OLáDVLĊQDG)DEHUHPLZ\áąF]\áD
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ELHJ=RVWDZLáHP’DYLGDZGRPX7RPD]DF]ąáPDPUR
WDü+HQU\PLDáHPZ\SDGHN

SRGURG]HPyZLá]ZLHONLPZ\VLáNLHP

=GHQHUZRZDQLH/XF\PLQĊáRJG\GRZLHG]LDáDVLĊ
RSU]\F]\QLHVSyĨQLHQLD

&KRGĨGRGRPXSRZLHG]LDáDVSRNRMQLHL]GHF\GR
ZDQLH+HQU\XVLáRZDáZ\VLąĞü

]VDPRFKRGXDOHQLHE\áZVWDQLHXWU]\PDüUyZQR
ZDJLLXSDGáQD]LHPLĊ/XF\]DXZD

Ī\áDĪHMHGQDNRVWNDVSXFKáDPXMDNEDORQ2EMĊ
áDJRLVSUyERZDáDSRGQLHĞü
6WDUDMVLĊLĞüQD]GURZHMVWRSLHLRSU]\MVLĊ
QDPQLHSRZLHG]LDáD

-
RSDWU]\áV]HURNRRWZDUW\PL]H]G]LZLHQLDRF]DP
LQDPDWNĊSRPDJDMąFą+HQU\¶H

PXSRáRĪ\üVLĊQDNDQDSLHZEDZLDOQL

-RLGĨ]DUD]QDJyUĊLZáyĪSLĪDPĊUR]ND]DáD/XF\



$OHQLHRSRZLHG]LDáDĞPLMHV]F]HEDMNLSRVNDU
Ī\áVLĊFKáRSLHF&]\RQXPDUá”

1LH XPDUá W\ONR PLDá Z\SDGHN VDPRFKRGRZ\ L
G]LVLDM QLH RSRZLHP FL ĪDGQHM

EDMNL,GĨGRáyĪND

-R ]DF]ąá PDUXG]Lü L /XF\ VSRMU]DáD QD QLHJR
VXURZR :LG]ąF MHM NDUFąF\ Z]URN

SRVáXV]QLHZ\V]HGá]SRNRMX

/XF\Z\MĊáDGXĪHQRĪ\F]NL]NRV]\ND]V]\FLHPLUR]FLĊ
áDPRNUHXEUDQLH+HQU\¶H

JRQDMSLHUZNXUWNĊSRWHPVSRGQLHLQDNRĔFX
NRV]XOĊ=G]LZLáDVLĊEDUG]RQDZLGRN

QRĪDSU]\ZLą]DQHJRU]HPLHQLHPGROHZHJRUDPLHQ
LD’RP\ĞOLáDVLĊĪH+HQU\PXVLDá
XĪ\ZDüWHJRQDU]ĊG]LDGRRSUDZLDQLDU\E.LHG\VS
UyERZDáDZ\FLąJQąüV]W\OHW+HQU\
RGHSFKQąáMHMUĊNĊ:]UXV]\áDUDPLRQDPLL]DEUD
áDVLĊGR]GHMPRZDQLDEXWyZ1LHE\áR

NáRSRWX]H]GMĊFLHPOHZHJREXWDDOHNLHG\GRW
NQĊáDEROąFHMQRJL+HQU\]DZ\á]EyOX

0XV]ĊJR]GMąüSRZLHG]LDáD-
HV]F]HWURFKĊFLHUSOLZRĞFL

6SUyERZDá VLĊ XĞPLHFKQąü L VNLQąá JáRZą QD
]QDN ]JRG\ 3U]HFLĊáD V]QXURZDGáD

LXZROQLáDVNUĊFRQąNRVWNĊ]WZDUGHJREXWDL
VNDUSHWNL-RSRMDZLáVLĊQDVFKRGDFKL]D

ZRáDáEDUG]RUR]EDZLRQ\

0DPRRQMHVWZVDP\FKPDMWNDFK

%RMHJRXEUDQLHMHVWPRNUH3RFDáRZDáDFKáRSF
DQDGREUDQRF,GĨMXĪVSDü
NRFKDQLH3U]\MGĊGRFLHELHSyĨQLHM

3RFDáXMZLĊFPLVLD



‘REUDQRFPLVLXSRZLHG]LDáD/XF\L-
RZ\V]HGá6SRMU]DáDQD+HQU\¶HJRL]RED

F]\áDĪHMHJRRF]\ĞPLHMąVLĊGRQLHM

3RFDáXMWHĪ+HQU\¶HJRSRZLHG]LDá

3RFK\OLáDVLĊQDGQLPLSRFDáRZDáDMHJRSRNLHU
HV]RZDQąWZDU]

&LHSáRGRFKRG]ąFH]NRPLQNDSRZLQQRV]\ENRUR]J
U]DüMHJRQDJLHFLDáR3RV]áDGR

NXFKQLSRFLHSáąZRGĊEDQGDĪHLĞURGNLGH]\QIHN
F\MQH3RWHPZUyFLáDGREDZLDOQLĪHE\
SU]HP\üUDQ\

-
XĪGUXJLUD]ZFKRG]LV]GRWHJRGRPXZWDNLPVWDQ
LH]DXZDĪ\áD]DELHUDMąFVLĊ

GRURERW\

7HQVDPV\JQDáSRZLHG]LDá+HQU\

&RPyZLV]“6SRMU]DáDQDQLHJR]H]G]LZLHQLHP

&]HNDFLHZ&DODLVQDDUPLĊGXFKyZ

+HQU\RF]\PW\PyZLV]”

:NDĪG\SLąWHNLSRQLHG]LDáHN=UR]XPLDáDĪHEUHG
]LZPDOLJQLH

1LFQLHPyZSRSURVLáD8QLRVáDGHOLNDWQLHMHJR
JáRZĊĪHE\]P\üNUHZ]DNU]HSáą ZRNyáGXĪHJRJX]D

1DJOH)DEHU]HUZDáVLĊXVLDGáL]SU]HUDĪHQLHPZJ
áRVLH]DS\WDá

-
DNLG]LVLDMMHVWG]LHĔ”3RZLHG]MDNLG]LVLDM
MHVWG]LHĔ

1LHG]LHOD8VSRNyMVLĊ

‘REU]H

2SDGá]SRZURWHPQDNDQDSĊLSR]ZROLáMHMQDZH
WRGSLąüQyĪ3U]HP\áDPXWZDU]



]DEDQGDĪRZDáD SDOHF ] RGHUZDQ\P SD]QRNFLHP
L ]DáRĪ\áD RSDWUXQHN QD VSXFKQLĊWą
NRVWNĊ.LHG\VNRĔF]\áDZVWDáDLVSRMU]DáDQDM
HJRWZDU]6SDáJáĊERNR]XSHáQLHQLH
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ĞZLDGRP\FRVLĊZRNyáQLHJRG]LHMH

=DQLPZ\U]XFLáDPRNUHLSRGDUWHXEUDQLHSU]H
WU]ąVQĊáDZV]\VWNLHNLHV]HQLHL]QD

OD]áDZQLFKWURFKĊSLHQLĊG]\GRNXPHQW\VNyU]
DQ\SRUWIHOLSRMHPQLN]ILOPDPL3RáR

Ī\áDZV]\VWNRQDSyáFHQDGNRPLQNLHPRERNQRĪD3
RVWDQRZLáDĪH+HQU\QDáRĪ\MDNLHĞ

XEUDQLH’DYLGD3RV]áDQDJyUĊVSUDZG]LüF]-
RMXĪ]DVQąá&KáRSLHFOHĪDáSRFKUDSXMąF

OHNNRSU]\WXORQ\GRPLĊNNLHJRPLVLD3RSUDZLáD
NRáGUĊLSRFDáRZDáDJRF]XOHZSROL

F]HN3RWHPZ\V]áDĪHE\ZSURZDG]LüVDPRFKyGGRV]R
S\

:NXFKQLQDODáDVRELHGULQNDDSRWHPVLDGáDL]
DF]ĊáDSU]\JOąGDüVLĊ+HQU\¶HPX

PDU]ąFDE\VLĊREXG]LáL]QRZXMąNRFKDá

‘RFKRG]LáD SyáQRF NLHG\ ZUHV]FLH RWZRU]\á RF]\
/XF\ ]REDF]\áD QD MHJR WZDU]\
QDMSLHUZSDQLF]Q\OĊNDSRWHPQLHSRNyMNLHG\
UR]JOąGDáVLĊZRNyáMDNJG\E\VSUDZ

G]DMąFJG]LHMHVWZUHV]FLHRGSUĊĪHQLH

3RGZSá\ZHPQDJáHJRLPSXOVX]DS\WDáDJR&]HJRVLĊ
ERLV]+HQU"

2FRFLFKRG]L”

-HVWHĞ]DZV]HWDNLSU]HUDĪRQ\JG\VLĊEXG]LV]

1LHZLHP:]UXV]\áUDPLRQDPLLUXFKWHQVSUDZLáP
XEyO2%RĪHDOHĪMHVWHP

SRNLHUHV]RZDQ\



&]\SRZLHV]PLFRVLĊZáDĞFLZLHVWDáR”

7DNMHĞOLSU]\QLHVLHV]PLWURFKĊNRQLDNX

:\FLąJQĊáDEXWHONĊ]NUHGHQVX

0RĪHV]ZáRĪ\üXEUDQLH’DYLGD

$FRVLĊVWDáR]PRLP”]DS\WDá

0XVLDáDPSRFLąüMHQDNDZDáNLĪHE\PyFĞFLąJQąüM
H]FLHELH:\U]XFLáDPZV]\VW

NR
0DPQDG]LHMĊĪHQLHZ\U]XFLáDĞSU]\RND]MLPRLFK
SDSLHUyZ8ĞPLHFKQąáVLĊDOH

Z\F]XáDĪHXĞPLHFKHPVWDUDVLĊSRNU\ü]GHQHUZR
ZDQLH

6ąQDNRPLQNX3RND]DáDUĊNą7HQQyĪVáXĪ\FLSHZQL
HGRRSUDZLDQLDU\E

SUDZGD”

3UDZąUĊNąVLĊJQąáGROHZHJRUDPLHQLDJG]LH]DZ
V]HWU]\PDáV]W\OHW

7DNSRZLHG]LDá3U]H]FKZLOĊZ\GDZDáVLĊ]QRZXQD
SLĊW\SRWHPMDNE\QDND]Dá
VRELHVSRNyML]DF]ąáSRSLMDüNRQLDN1LH]á\SRFK
ZDOLá 1RZLĊF”]DS\WDáD/XF\SRFKZLOL

1LHUR]XPLHP

:MDNLVSRVyEXGDáRFLVLĊ]JXELüPRMHJRPĊĪDLUR]
ZDOLüVDPRFKyG”

‘DYLG]GHF\GRZDáĪH]RVWDQLHQDQRFX7RPD0LHOL
MDNLĞNáRSRW]RZFDPL.LOND

] QLFK RGQLRVáR OHNNLH REUDĪHQLD L 7RP ]
‘DYLGHP ]DNáDGDMą LP Z NXFKQL RSDWUXQNL

5ZHWHVWDPSDQXMHQLHGRRSLVDQLD’DYLG]DSU
RSRQRZDáĪHE\PZUyFLáLSRZLHG]LDáFL

ĪH]RVWDQLHWDPQDQRF=XSHáQLHQLHPDPSRMĊFL
DZMDNLVSRVyEUR]ZDOLáHPVDPRFKyG



1LJG\QLHSURZDG]LáHPMHHSDPXVLDáHPZFRĞXGH
U]\üQLHZLHOHZLG]ąFZW\PFKROHU

Q\PV]WRUPLHQRLSU]HZUyFLáVLĊ6]F]HJyá\:]UXV]\áU
DPLRQDPL

6ąG]ąFSRLORĞFL]DGUDSDĔLREUDĪHĔPXVLDáHĞMH
FKDüEDUG]RV]\ENR

:\GDMHPLVLĊĪHZ\UĪQąáHPJáRZąZĞFLDQĊVDPRFKRG
XLVNUĊFLáHPQRJĊZNR

VWFH6WUDFLáHĞWHĪSD]QRNLHüQDELáHĞ]W\áXJáR
Z\JX]DLRPDá\ZáRVQLHQDEDZLáHĞVLĊ

]DSDOHQLDSáXF0DV]G]LZQHV]F]ĊĞFLHGRZ\SDGNy
Z

8VLDGáQDNDQDSLHSRWHPZVWDáLSRGV]HGáGRNR
PLQND

7ZRMD XPLHMĊWQRĞü UHJHQHURZDQLD VLá
MHVW QDSUDZGĊ ]DG]LZLDMąFD ]DXZDĪ\áD

/XF\3U]\ZLą]\ZDáQyĪGRUDPLHQLD

0\U\EDF\MHVWHĞP\EDUG]R]GURZLLVLOQL*G]LHVą
WHXEUDQLD”]DS\WDá

:VWDáDLSRGHV]áDGRQLHJR

3RFRFLXEUDQLHSU]HFLHĪSRUDĪHE\LĞüGRáyĪND

3U]\FLąJQąáMąGRVLHELHLWXOąFZUDPLRQDFKSRFD
áRZDáPRFQR3RFKZLOLRGVXQąá DTP by SHADE
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MąWURFKĊ]HEUDáVZRMHU]HF]\]SyáNLQDGNRPLQN
LHPLWU]\PDMąFUĊNĊ/XF\ZVZRMHM

VNLHURZDáVLĊZVWURQĊV\SLDOQL

.

5R]G]LDá
.

6]HURNDELDáDDXWRVWUDGDZLáDVLĊSU]H]GROL
QĊZJyUDFK%DZDULL1DW\OQ\PVNyU]D



Q\PVLHG]HQLXVáXĪERZHJR0HUFHGHVDVLHG]LDáV
]W\ZQR]PĊF]RQ\IHOGPDUV]DáHN*HUG

YRQ5XQGVWHGW6NRĔF]\ZV]\MXĪV]HĞüG]LHVLąWO
DW]QDáGREU]HVZRMąVáDERĞüGRV]DP

SDQDLDQW\SDWLĊGR+LWOHUDĩDáRVQ\Z\UD]MHJR
SRFLąJáHMWZDU]\E\áUH]XOWDWHPGáXJLHM

L EDUG]R EXU]OLZHM NDULHU\ Z WUDNFLH
NWyUHM ZSDGDá Z WDUDSDW\ QLH]OLF]RQą
LORĞü UD]\
FKRFLDĪSyĨQLHM)�KUHU]DZV]HSU]\ZUDFDáJRGRáD
VN

6DPRFKyGPLMDáZáDĞQLHPDORZQLF]ąZLRVNĊ]V]H
VQDVWHJRZLHNX%HUFKWHVJDGHQ

L*HUGYRQ5XQGVWHGW]DVWDQDZLDáVLĊGODF]H
JR]DZV]HJRG]LVLĊQDSRQRZQHREMĊFLH

GRZyG]WZD JG\ W\ONR +LWOHU VRELH WHJR Ī\F]\
3LHQLąG]H QLH SU]HGVWDZLDá\ GOD QLHJR

VSHFMDOQHMZDUWRĞFLRVLąJQąáWHĪQDMZ\ĪV]\]P
RĪOLZ\FKVWRSLHĔZRMVNRZ\PHGDOHQLH

OLF]\á\VLĊZ,,,5]HV]\QLHZLHU]\áWHĪDE\WDZRMQDS
U]\VSRU]\áDPXFKZDá\ 5XQGVWHGW E\á SLHUZV]\P
F]áRZLHNLHP NWyU\ QD]ZDá +LWOHUD ³F]HVNLP
NDSUDOHP´

8ZDĪDáĪHWHQSU]HFLĊWQ\PĊĪF]\]QDSRPLPRSU]HEá\
VNyZJHQLXV]XQLHZLHOHZLHRWUD

G\FMDFKDUPLLQLHPLHFNLHMDMHV]F]HPQLHM]Q
DVLĊQDZRMVNRZHMWDNW\FH*G\E\FRĞ

RQLHMZLHG]LDáQLHUR]SRF]\QDáE\WHMZRMQ\NWy
UDE\áDQLHGRZ\JUDQLD5XQGVWHGWQD

OHĪDáGRQDMOHSV]\FKQLHPLHFNLFKĪRáQLHU]\F]HJ
RGDáGRZRG\Z3ROVFH)UDQFMLL=ZLą]

NX5DG]LHFNLPDOHGDZQRSU]HVWDáMXĪZLHU]\üZ]
Z\FLĊVWZR



-
HGQRF]HĞQLHQLHFKFLDáPLHüQLFZVSyOQHJR]JUX
SNąJHQHUDáyZNWyU]\E\áSHZLHQ

VSLVNRZDOLSU]HFLZNR+LWOHURZL8GDZDáĪHQLH
]DXZDĪDLFKVNU\W\FKNQRZDĔZLHUQRĞü
SU]\VLĊG]HZRMVNRZHME\áDGODQLHJRWDNZDĪQD
ĪHQLHSR]ZROLáDPXQDSU]\áąF]HQLHVLĊ

GRVSLVNX3RGHMU]HZDáĪHG]LĊNLWHPXMHGQDNP
yJáQDGDOVáXĪ\ü5]HV]\&]\VSUDZD

E\áDVáXV]QDF]\WHĪQLHMHJRRMF]\]QD]QDOD]áDVL
ĊZSRZDĪQ\PQLHEH]SLHF]HĔVWZLH

QLHPLDáZLĊFZ\ERUXLPXVLDáMHMEURQLü³-
HVWHPMDNVWDU\NDZDOHU\MVNLNRĔP\ĞODá

*G\E\P]RVWDáZGRPXE\áE\WRSUDZG]LZ\ZVW\G´

‘RZRG]LáWHUD]SLĊFLRPDDUPLDPLQDIURQFLH]DF
KRGQLP5R]ND]\ZDáSyáWRUDPLOLR

QDĪRáQLHU]RP’\ZL]MHQLHE\á\]E\WVLOQHQLHNWyU
HQDZHWQLHZLHOHOHSV]HRGW\FKGR

NWyU\FKQDWHUHQLH5]HV]\ZFLHORQRUHNRQZDO
HVFHQWyZRGF]XZDáRVLĊEUDNLZX]EURMH

QLXDVWDQX]XSHáQLDQRSRERURZ\PLNWyU]\QLHE\
OL1LHPFDPLQLHPQLHM5XQGVWHGWRZL

XGDZDáRVLĊSU]\XPLHMĊWQ\PXU]XWRZDQLXZRM
VNQLHZSXĞFLüDOLDQWyZGR)UDQFML

-
HFKDáWHUD]DE\RPyZLü]+LWOHUHPVSUDZĊG\VOR
NDFMLZRMVN

6DPRFKyGZVSLQDáVLĊSR.HKOVWHLQVWUDVVHLS
RGMHFKDáGRRJURPQHMEUDP\]EUą]X

QD]ERF]XJyU.HKOVWHLQ:DUWRZQLN66QDFLVQąáJ
X]LNRWZLHUDMąF\EUDPĊLZMHFKDOL

ZGáXJLPDUPXURZ\WXQHORĞZLHWORQ\VW\ORZ\PL
ODWDUQLDPL]EUą]X1DVDP\PNRĔFX



WXQHOX NLHURZFD ]DWU]\PDá 0HUFHGHVD
5XQGVWHGW Z\VLDGá ] VDPRFKRGX L ZV]HGá GR

ZLQG\8ORNRZDáVLĊQDVNyU]DQ\PVLHG]HQLXE\ZM
HFKDüF]WHU\VWDVWySZJyUĊGR$G

OHUKRUVW2UOHJR*QLD]GD

:SU]HGVLRQNX5DWWHQKXEHU]DEUDáPXSLVWROH
WLRGGDOLáVLĊ3U]\JOąGDMąFVLĊNU\
W\F]QLHQDJURPDG]RQHMZSRNRMXSRUFHODQLH5
XQGVWHGWXNáDGDáZP\ĞODFK]GDQLDNWyUH

Z\SRZLHZREHFQRĞFL)�KUHUD

&KZLOĊSyĨQLHMMDVQRZáRV\RILFHUZSURZDG]LáJ
RGRVDOLNRQIHUHQF\MQHM

3RNyMWHQSU]\SRPQLDáIHOGPDUV]DáNRZLNRPQD
WĊRVLHPQDVWRZLHF]QHJRSDáDFX1D

ĞFLDQDFKZLVLDá\REUD]\ROHMQHLJREHOLQ\ZURJ
XVWDáRSRSLHUVLH:DJQHUDDQDELXUNX

SRGRNQHPRJURPQ\]HJDU]ILJXUNąRUáDZ\NRQDQąZE
Uą]LH:LGRN]RNLHQE\áQLH

]DSRPQLDQ\ IHOGPDUV]DáHN ]REDF]\á Z]JyU]D
6DO]EXUJD L V]F]\W 8QWHUVEHUJX JyU\
ZNWyUHMSRFKRZDQRFHVDU]D)U\GHU\ND%DUEDU
RVVĊ/HJHQGDJáRVLáDĪHZLHONLZáDGFD

]PDUWZ\FKZVWDQLHDE\RFDOLüRMF]\]QĊ

3RĞURGNXSRNRMXQDSVHXGROXGRZ\FKNU]HVáDF
KVLHG]LHOL+LWOHUMLWU]HFKMHJRGRUDG

FyZDGPLUDá7HRGRU.UDQFNHGRZyGFDIORW\QD]DF
KRG]LHJHQHUDá$OIUHG-RGOV]HI DTP by SHADE

V]WDEXLDGPLUDá.DUO-
RVNRYRQ3XWWNDPHUDGLXWDQW+LWOHUD

5XQGVWHGW]DVDOXWRZDáL]DMąáVZRMHPLHMVF
H/RNDMSU]\QLyVáWDFĊSHáQąNDQDSHN

]NDZLRUHPLNLHOLV]NL]V]DPSDQHP+LWOHUVWDá
SU]\GXĪ\PRNQLHLSDWU]\áQDJyU\1LH



RGZUDFDMąFVLĊSRZLHG]LDáRVWUR5XQGVWHGW
]PLHQLá]GDQLH=JRG]LáVLĊ]5RPPOHP

ĪHDOLDQFL]DDWDNXMą1RUPDQGLĊ0yMLQVW\QN
WGDZQRPLRW\PPyZLá.UDQFNHXZDĪD

MHGQDNĪHLQZD]MDQDVWąSLZ&DODLV5XQGVWH
GWSRZLHG]DGPLUDáRZL.UDQFNHZMDNL

VSRVyEGRV]HGáHĞGRVZRLFKZQLRVNyZ

5XQGVWHGWSU]HáNQąáNDQDSNĊ]NDZLRUHPLRGF
KU]ąNQąá]DVáDQLDMąFXVWDGáRQLą+L

WOHUQLHPLDáQDMOHSV]\FKPDQLHUQLHGDáPXQD
ZHWF]DVXĪHE\FKZLOĊRGSRF]ąá
0XVLP\UR]ZDĪ\üGZLHNZHVWLH]DF]ąá5XQGVWHGW
QLHGDZQR]GRE\WHLQIRUPD

FMHLQDV]HORJLF]QHUR]XPRZDQLH1DMSLHUZLQI
RUPDFMH2VWDWQLHZ\ND]\]ERPEDUGR

ZDQ\FKSU]H]DOLDQWyZPLHMVFQDWHUHQDFK)UD
QFMLGRZRG]ąQLH]ELFLHĪHJáyZQ\PLFK

FHOHPE\áR]QLV]F]HQLHNDĪGHJRPRVWXQD6HNZDQ
LH-HĪHOLZ\OąGXMąZ&DODLV6HNZD

QD QLH EĊG]LH PLDáD ]QDF]HQLD WDNW\F]QHJR
MHĪHOL QDWRPLDVW Z\OąGXMą Z 1RUPDQGLL

ZV]\VWNLHQDV]HUH]HUZ\PXV]ąSU]HMĞüSU]H]6HN
ZDQĊDE\GRVWDüVLĊGRVWUHI\G]LDáDĔ

ERMRZ\FK

$WHUD]GUXJDVSUDZDQDV]HORJLF]QHUR]XPRZDQ
LH=DVWDQDZLDáHPVLĊZMDNLVSR

VyE ]DDWDNRZDáE\P )UDQFMĊ JG\E\P GRZRG]Lá
VLáDPL DOLDQWyZ ‘RV]HGáHP GR ZQLR

VNX ĪH SU]HGH ZV]\VWNLP PXVLDáE\P Z\EUDü
SU]\F]yáHN GR V]\ENLHJR SU]HU]XFHQLD

VLáLĞURGNyZ:REHFWHJRSLHUZV]HXGHU]HQLHSR
ZLQQRPLHüPLHMVFHZRNROLFDFKGX



ĪHJRSRUWX2F]\ZLĞFLHZ\EUDáE\P&KHUERXUJ=DUyZ
QRXNLHUXQNRZDQLHQDORWyZMDN

LZ\PRJLVWUDWHJLLZ\UDĨQLHSU]HPDZLDMą]D1RUP
DQGLą]DNRĔF]\á3RGQLyVáNLHOLV]HN

LRSUyĪQLáJRGRGQD/RNDMSRMDZLáVLĊQDW\FKPL
DVW]QDVWĊSQ\P

1DV]Z\ZLDGZRMVNRZ\WZLHUG]LMHGQDNĪHEĊG]L
HWR&DODLVZWUąFLá-RGO

7DNLZáDĞQLHSRG]DU]XWHP]GUDG\VND]DOLĞP\QD
ĞPLHUüV]HID$EZHKU\SU]H

UZDáPX+LWOHU.UDQFNHF]\SU]HNRQXMąSDQDDUJ
XPHQW\5XQGVWHGWD”

1LHEDUG]RPHLQ)�KUHUSRZLHG]LDáDGPLUDá-
DWDNĪH]DVWDQDZLDáHPVLĊQDG

VSRVREHPGRNRQDQLDLQZD]MLJG\E\PGRZRG]LáSR
WDPWHMVWURQLHDOHZVZRLPUR]X

PRZDQLXZ]LąáHPSRGXZDJĊV]HUHJF]\QQLNyZQDWX
U\PRUVNLHM]NWyU\FK5XQGVWHGW

SHZQLHQLH]GDMHVRELHVSUDZ\8ZDĪDPĪHDWDNQ
DVWąSLSRGRVáRQąQRF\SU]\ĞZLHWOH

NVLĊĪ\FDLSRGF]DVSHáQHJRSU]\Sá\ZXJG\ĪW\ONRZW
HG\XGDLPVLĊRPLQąüSRGZRGQH

SU]HV]NRG\]DáRĪRQHSU]H]5RPPOD:\ELRUąPLHMVFH
ZNWyU\PQLHPDXUZLVW\FKEU]H

JyZVLOQ\FKSUąGyZLVNDOSRGZRGQ\FK:\NOXF]DPZL
ĊF1RUPDQGLĊ

+LWOHUSRWU]ąVQąáJáRZąZ\UDĨQLHQLH]DGRZROR
Q\

-
HVWMHV]F]HMHGQDLQIRUPDFMDRNWyUHMQLHS
RZLQQLĞP\]DSRPLQDüRGH]ZDáVLĊ

-RGO .UyOHZVND ‘\ZL]MD 3DQFHUQD ]RVWDáD
SU]HQLHVLRQD ] SyáQRFQHM $QJOLL GR PLHM



VFRZRĞFL+RYHQDSRáXGQLRZRZVFKRGQLPZ\EU]HĪ
X0DRQDZHMĞüZVNáDG3LHUZV]HM

*UXS\$UPLL$PHU\NDĔVNLHMSRGGRZyG]WZHPJHQH
UDáD3DWWRQD1DV]QDVáXFKUDGLRZ\
SU]HFKZ\FLáWĊZLDGRPRĞü-
HVWWRZ\ERURZDHOLWDUQDEU\W\MVNDG\ZL]MD
ZNWyUHMVáXĪą
JáyZQLHDQJLHOVF\GĪHQWHOPHQLGRZRG]RQDSU]H
]JHQHUDáD6LU$OODQD+HQU\6KDIWR$GD

LUD-
HVWHPSU]HNRQDQ\ĪHMHĞOLQDVWąSLLQZD]MDG\
ZL]MDWD]QDMG]LHVLĊQDJáyZQ\P

NLHUXQNXXGHU]HQLD

5ĊFH+LWOHUDGUJQĊá\QHUZRZRDQDMHJRWZDU]\S
RMDZLáVLĊZ\UD]QLH]DGRZROHQLD

7RPDMąE\üJHQHUDáRZLHZU]DVQąá$OERFDá\F]DVVá\
V]ĊVSU]HF]QHRSLQLH

DOERQLHMHVWHĞFLHZVWDQLHPLQLFGRUDG]Lü-
HVWHĞFLHMHVWHĞFLH

6á\QąF\]HVZRMHMRGZDJL5XQGVWHGWRĞPLHOLáV
LĊRGH]ZDü
0HLQ)�KUHU]DF]ąáQDV]HF]WHU\QDMOHSV]HG\ZL]
MHSDQFHUQHWNZLąEH]F]\QQLH

WXWDMZ1LHPF]HFK:\GDMHPLVLĊĪHQLJG\QLH]GąĪą
GRWU]HüGR1RUPDQGLLDE\RGH

SU]HüLQZD]MĊ8VLOQLHSURV]ĊRSU]HU]XFHQLHLF
KGR)UDQFMLLRGGDQLHSRGGRZyG]WZR

5RPPOD-
HĪHOLVLĊP\OLP\LLQZD]MDUR]SRF]QLHVLĊRGVWU
RQ\&DODLVEĊGąGRVWDWHF]QLH

EOLVNRDE\VLĊZáąF]\üGRZDONLGRĞüZF]HĞQLH

1LHZLHPQDSUDZGĊQLHZLHP:RF]DFK+LWOHUDSRM
DZLáDVLĊ]áRĞüL5XQGVWHGW
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0HLQ)�KUHU’]LVLDMMHVWQLHG]LHODRGH]ZDáVL
ĊSRUD]SLHUZV]\3XWWNDPHU

=JDG]DVLĊ

-
XWURZLHF]RUHPQDV]DáyGĨSRGZRGQDPRĪHVLĊVS
RWNDü]DJHQWHP’LH1DGOHP

$FKWDN1DUHV]FLHNWRĞNRPXXIDP

2F]\ZLĞFLHPRĪHRQUyZQLHĪSU]HVáDüPHOGXQHNUD
GLRZ\ZNDĪGHMFKZLOL0RJá\
MHGQDN]DLVWQLHüMDNLHĞSU]HV]NRG\ZZ\QLNX
NWyU\FK]GHF\GRZDáVLĊRVRELĞFLHGRVWDU

F]\üLQIRUPDFMH:LHG]ąFRWHMPRĪOLZRĞFLZDUWR
PRĪHRGáRĪ\üGHF\]MĊQDGZDG]LHĞFLD

F]WHU\JRG]LQ\LSRF]HNDüDĪ’LH1DGHOGDRVRELH]Q
DüZWDNLF]\LQQ\VSRVyEG]LVLDM

OXEMXWUR

1LH PD F]DVX QD RGNáDGDQLH GHF\]ML ZáąF]\á
VLĊ 5XQGVWHGW 1DORW\ ORWQLF]H

LDNW\VDERWDĪXPQRĪąVLĊQLHSRNRMąFR,QZD]MD
PRĪHQDVWąSLüZNDĪGHMFKZLOL

6SU]HFLZLDPVLĊRGH]ZDáVLĊ.UDQFNH:DUXQNLPH
WHRURORJLF]QHEĊGąRGSR

ZLHGQLHGRSLHURQDSRF]ąWNXF]HUZFD

7RMXĪQLHGáXJR

‘RĞüWHJRZU]DVQąá+LWOHU3RGMąáHPGHF\]MĊ1DU
D]LHPRMHG\ZL]MHSDQFHUQH

]RVWDQąZ1LHPF]HFK:HZWRUHNNLHG\]DSR]QDP\VL
Ċ]LQIRUPDFMDPL’LH1DGODMHV]



F]HUD]UR]SDWU]ĊVSUDZĊG\VORNDFMLW\FKMHGQ
RVWHN-HĞOLDJHQWZVNDĪH1RUPDQGLĊMDNR

FHODWDNXDZ\GDMHPLVLĊĪHWDNZáDĞQLHEĊG]LH
Z\GDPUR]ND]SU]HU]XFHQLDG\ZL]ML

$FREĊG]LHMHĞOLVLĊZFDOHQLHRGH]ZLH”]DS\WDá
PLĊNNR5XQGVWHGW

5R]SDWU]ĊWĊVSUDZĊWDNF]\LQDF]HM5XQGVWHG
WVNLQąáJáRZą]DSUREDWą

-
HĞOLSDQSR]ZROLSRZUyFĊGRPRLFKRERZLą]NyZSR
ZLHG]LDá

‘REU]H

5XQGVWHGWZVWDá]DVDOXWRZDáLZ\V]HGá]SRNR
MX.LHG\]MHĪGĪDáQDGyáZLQGąGR

SRG]LHPQHJRJDUDĪXSRF]XáQDJá\XFLVNZĪRáąGNXL]
DVWDQRZLáVLĊF]\E\áRWRVSR

ZRGRZDQHV]\ENRĞFLąZLQG\F]\WHĪP\ĞOąĪHORVMHJ
RRMF]\]Q\VSRF]\ZDZUĊNDFK

MHGQHJRVDPRWQHJRDJHQWD

.

&]ĊĞüV]yVWD
.

5R]G]LDá
.

/XF\SRZROLVLĊEXG]LáD6WRSQLRZRRFLĊĪDOHZ\QX
U]DáDVLĊ]HVWUHI\QLHĞZLDGRPR

ĞFL]FLHSá\FKFLHPQRĞFLJáĊERNLHJRVQXUHMHVW
UXMąFRVREQRSRV]F]HJyOQHIUDJPHQW\
QDMSLHUZFLHSáHWZDUGHFLDáRPĊĪF]\]Q\WXĪRER
NSRWHPREFRĞüPDáHJRáyĪNDZUHV]

FLHZ\FLHV]WRUPXWDNVDUQRQLHXVWDMąFHLSH
áQHIXULLMDNZF]RUDMLSU]HGZF]RUDM1DJOH



Z PJQLHQLX RND MDN JG\E\ QDUD] UR]ZLą]\ZDáD
]DJDGNĊ XĞZLDGRPLáD VRELH ĪH RWR

OHĪ\EH]ZVW\GQLHRERNPĊĪF]\]Q\NWyUHJRSR]QDáD]
DOHGZLHF]WHUG]LHĞFLRVLHPJRG]LQ

WHPXĪHRERMHVąQDG]\LĪHG]LHMHVLĊWRZGRPXM
HMPĊĪD

2WZRU]\áDRF]\LXMU]DáD-R

6WDáRERNáyĪNDZSRPLĊWHMSLĪDPFHWU]\PDMąFSR
GSDFKą]QLV]F]RQąV]PDFLDQą
ODONĊ6VDáSDOHFLV]HURNRRWZDUW\PLRF]\PDZS
DWU\ZDáVLĊZPDWNĊLQLH]QDQHJRPĊĪ

F]\]QĊNWyU]\WXOLOLVLĊGRVLHELHZMHJRáyĪNX/X
F\QLHPRJáDQLFRGF]\WDü]MHJRWZD

U]\JG\ĪRWHMSRU]HGQLDRWZLHUDáV]HURNRRF]\QD
ZLGRNZLĊNV]RĞFLU]HF]\MDNJG\E\
NDĪGHJRUDQNDĞZLDWVWDZDáVLĊ]QyZQRZ\LZVS
DQLDá\6SRMU]DáDQDQLHJRZPLOF]HQLX

QLHZLHG]ąFFRSRZLHG]LHü

:WHPUR]OHJáVLĊJáĊERNLJáRV+HQU\¶HJR’]LHĔGRE
U\

-
RZ\MąáNFLXN]EX]LLSRZLHG]LDá’]LHĔGREU\LZ\ELH
Já]V\SLDOQL

1LHFKWRGLDEOLPUXNQĊáD/XF\

+HQU\]VXQąáVLĊQLHFRQLĪHMLMHJRWZDU]]QDOD]
áDVLĊWXĪRERNMHMWZDU]\2EMąáMą
L]DF]ąáFDáRZDü2GVXQĊáDVLĊ

1DPLáRĞüERVNąSU]HVWDĔV\NQĊáD

‘ODF]HJR”

-RQDVZLG]LDá
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1RLFR]WHJR”



0RĪHVLĊZ\JDGDüSU]HFLHĪZLHV]:F]HĞQLHMF]\SyĨQL
HMSRZLHFRĞ’DYLGRZL&R

PDPWHUD]]URELü”

1LFQLHUyE1LHFKVLĊ’DYLGGRZLH&]\WRPDMDNLH
Ğ]QDF]HQLH”

2F]\ZLĞFLHĪHPD

1LHUR]XPLHPF]HPX=URELáFLNU]\ZGĊLWHUD]SRQR
VLNRQVHNZHQFMH1LHSRZLQ

QDĞF]XüVLĊZLQQD

/XF\ QDJOH SRMĊáD ĪH +HQU\ QLH PD SRMĊFLD R
VNRPSOLNRZDQHM VLHFL SRZLQQRĞFL

LRERZLą]NyZMDNąMHVWPDáĪHĔVWZR3RZLHG]LDá
DW\ONR7RQLHWDNLHSURVWH:VWDáD

LSU]HV]áDGRVZHMZáDVQHMV\SLDOQL:FLąJQĊáDV
SRGQLHLVZHWHUSRF]\SU]\SRPQLDáD

VRELHĪH]QLV]F]\áDFDáHXEUDQLH+HQU\¶HJRLWHU
D]EĊG]LHPXVLDáDGDüPXFRĞ]U]HF]\

‘DYLGD=QDOD]áDELHOL]QĊLVNDUSHWNLWU\NRW
RZąNRV]XOĊLSXORZHUZUHV]FLHQDVDP\P

GQLHNXIUDSDUĊVSRGQLNWyUHQLHE\á\REFLĊWH
ZNRODQDFK3U]H]FDá\F]DV-RSU]\SDWU\
ZDáVLĊMHMZPLOF]HQLX=DQLRVáDZV]\VWNRGRG
UXJLHJRSRNRMX+HQU\E\áMXĪZáD]LHQ

FH=DZRáDáDSU]H]GU]ZL8EUDQLHGODFLHELHOHĪ\Q
DáyĪNX=HV]áDQDGyáLQDVWDZLáD

ZRGĊQDMDMND3RWHPXP\áDSRGNUDQHPEX]LĊ-
R¶HJRXF]HVDáDJRLV]\ENRXEUDáD

-
HVWHĞG]LĞEDUG]RVSRNRMQ\]DXZDĪ\áDZHVRáR$O
HRGSRZLHG]LQLHE\áR

+HQU\]V]HGáLXVLDGáSU]\VWROH]WDNąQDWXUDO
QRĞFLąMDNJG\E\URELáWRRGODW/XF\
G]LZQLHVLĊF]XáDZLG]ąFJRZXEUDQLX’DYLGDLSR



GDMąFPXQDĞQLDGDQLHMDMNRLWRVW\ 1DJOH-
RVS\WDá&]\WDWXĞQLHĪ\MH”

+HQU\VSRMU]DáQDQLHJR]XNRVDLQLHRGH]ZDáVL
Ċ

1LHEąGĨQLHPąGU-HVWX7RPDSRZLHG]LDáD/XF-
R]OHNFHZDĪ\áMHMRGSRZLHGĨ

L ]ZUyFLá VLĊ GR +HQU\¶HJR 0DV] XEUDQLH
WDWXVLD L PRMą PDPĊ &]\ WHUD] EĊG]LHV]

PRLPWDWXVLHP”

&]\QLHZLG]LDáHĞFRPLDáHPQDVRELHZF]RUDMZLH
F]yU”-RVNLQąáJáRZą
$ZLĊFUR]XPLHV]FK\EDF]HPXSRĪ\F]\áHPXEUDQLHWZ
RMHJRRMFD2GGDPMHJG\
W\ONRGRVWDQĊFRĞGODVLHELH

&]\PDPĊWHĪRGGDV]”

2F]\ZLĞFLH

-HG]MDMNR-RZWUąFLáDVLĊ/XF\

‘]LHFLDNZ\UDĨQLHXVSRNRMRQ\]DMąáVLĊĞQLDGD
QLHP/XF\ZSDWU]\áDVLĊZNXFKHQ

QHRNQR

àyGĨWXG]LVLDMQLHGRELMHVNRQVWDWRZDáD

-HVWHĞ]DGRZRORQD”VS\WDá+HQU\

1LHZLHP6SRMU]DáDQDQLHJR

1LHF]XáDVLĊJáRGQD3RGF]DVJG-
RL+HQU\MHGOLZ\SLáDV]NODQNĊKHUEDW\3yĨQLH
M

PDá\ SRV]HGá EDZLü VLĊ QD JyUĊ D +HQU\
VSU]ąWQąá ]H VWRáX :NáDGDMąF QDF]\QLD GR

]OHZXVS\WDá&]\ERLV]VLĊĪH’DYLGPRĪHFLĊVNU]\Z
G]LüIL]\F]QLH”

3RWU]ąVQĊáDSU]HF]ąFRJáRZą



3RZLQQDĞRQLP]DSRPQLHüFLąJQąá+HQU\3U]HFLHĪL
WDN]DPLHU]DáDĞRGQLHJR

RGHMĞü&RFLĊWRREFKRG]LF]\VLĊGRZLHF]\QLH”

-
HVWPRLPPĊĪHPSRZLHG]LDáD7RVLĊMHGQDNOLF]\7
RMDNLPE\áPĊĪHP

ZV]\VWNRQLHGDMHPLSUDZDJRXSRNDU]Dü

0\ĞOĊĪHGDMHFLSUDZRQLHSU]HMPRZDüVLĊF]\JRX
SRNDU]DV]

1LHPDQDWRORJLF]QHMRGSRZLHG]L3RSURVWXWD
NF]XMĊ=UH]\JQDFMąPDFKQąá
UĊNą/HSLHMSRMDGĊGR7RPDGRZLHG]LHüVLĊF]\W
ZyMPąĪ]DPLHU]DZUyFLüGRGRPX

F]\QLH*G]LHPRMHEXW"

:EDZLDOQL=DUD]SU]\QLRVĊFLMDNąĞNXUWNĊ

3RV]áDQDJyUĊLZ\FLąJQĊáD]V]DI\VWDUąP\ĞOLZVNą
PDU\QDUNĊ’DYLGD%\áWREDU

G]RHOHJDQFNLPLĊNNLV]DUR]LHORQ\WZHHG/XF\Q
DV]\áDQDáRNFLHVNyU]DQHáDW\ĪHE\
PDWHULDáVLĊQLHSU]HWDUáWHUD]QLHZLG\ZDáR
VLĊMXĪWDNLFKU]HF]\=QLRVáDPDU\QDUNĊ

QDGyáJG]LH+HQU\ZLą]DáEXW\:áDĞQLHXSRUDáVLĊ]
OHZ\PLRVWURĪQLHZVXQąá]UDQLRQą DTP by SHADE
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VWRSĊZSUDZ\8NOĊNáDĪHE\PXSRPyF

2SXFKOL]QDMDNE\WURFKĊPQLHMV]DSRZLHG]LDá
D

7RSDVNXG]WZRZFLąĪEROL3RNUĊFLáJáRZą:FLąJQĊO
LMDNRĞEXWQLHZLąĪąFJR

LZ\MĊOLV]QXURZDGáR+HQU\VSUyERZDáZVWDü

:SRU]ąGNXVWZLHUG]Lá

/XF\SRPRJáDPXZáRĪ\üNXUWNĊ%\áDFLDVQDZDZUDP
LRQDFK



1LHVWHW\QLHPDP\QLFQLHSU]HPDNDOQHJRSRZLH
G]LDáD

7UXGQRQDMZ\ĪHM]PRNQĊ3U]\FLVQąáMąGRVLHELH
LV]RUVWNRSRFDáRZDá=DU]XFLáD

PXUĊFHQDV]\MĊLSU]H]FKZLOĊVWDáDPRFQRSU]\W
XORQD

-HGĨG]LVLDMRVWURĪQLHMSRSURVLáD

8ĞPLHFKQąáVLĊLVNLQąáJáRZą=QyZSRFDáRZDáMąW\
PUD]HPNUyWNRL Z\V]HGá
3DWU]\áDMDNNXOHMąFLG]LHZVWURQĊV]RS\DSRW
HPNLHG\VWDQĊáDZRNQLHMHHSZROQR

UXV]Dá*G\]QLNQąáSRF]XáDSHZQąXOJĊDOHLSXVWN
Ċ

=DF]ĊáDSRU]ąGNRZDüGRPĞFLHOLüáyĪND]P\ZDüLVS
U]ąWDü1LHSRWUDILáDMHGQDN

Z\NU]HVDü DQL RGURELQ\ ]DSDáX GOD W\FK
F]\QQRĞFL %\áD QLHVSRNRMQD 1LH ZLHG]LDáD

FR PD WHUD] ]URELü ]H VZ\P Ī\FLHP L QLH
SRWUDILáD XZROQLü VLĊ RG QDWUĊWQ\FK P\ĞOL

‘RPSU]HVWDáE\üQDJOHSU]\WXOQ\VWDáVLĊGáDZLą
FRFLDVQ\*G]LHĞSR]DQLPE\áZLHO

NLĞZLDWĞZLDWZRMQ\LERKDWHUVWZDSHáHQED
UZQDPLĊWQRĞFLLOXG]LPLOLRQyZOXG]L

&KFLDáDWHĪWDPE\üZVDP\PMHJRFHQWUXPVSRW\N
DüQRZHWZDU]HRJOąGDüPLDVWD

LVáXFKDüPX]\NL:áąF]\áDUDGLR%\áWREH]FHORZ\JH
VWJG\ĪZLDGRPRĞFLVSRWĊJRZDá\
W\ONRGUĊF]ąFHSRF]XFLHRGRVREQLHQLD1DGDZD
QRNRPXQLNDW]ZDONZH:áRV]HFKSR]D

W\PQRUP\UDFMRQRZDQLDĪ\ZQRĞFLQLHFR]áDJRGQ
LDá\ORQG\ĔVNLPRUGHUFDSRVáXJXMąF\
VLĊV]W\OHWHPZFLąĪJUDVRZDá5RRVHYHOWZ\JáRV
LáSU]HPyZLHQLH*G\6DQG\0DFSKHU



VRQ]DF]ĊáDJUDüQDRUJDQDFK/XF\Z\áąF]\áDUDGLR1
LFMąWRZV]\VWNRQLHREFKRG]LáR

QLHĪ\áDSU]HFLHĪZWDPW\PĞZLHFLH

0LDáDRFKRWĊNU]\F]Hü

=DSUDJQĊáDZ\MĞü]GRPXQLHEDF]ąFQDSRJRGĊ%\áD
E\WRW\ONRSR]RUQDXFLHF]ND

JG\ĪWRQLHNDPLHQQHĞFLDQ\GRPNXMąZLĊ]Lá\3RV]
áDQDJyUĊSR-R]SHZQąWUXGQRĞFLą
RGFLąJQĊáDJRRGV]ZDGURQXRáRZLDQ\FKĪRáQLHU]\
NyZLXEUDáDZSHOHU\QĊ

&]HPXZ\FKRG]LP"VS\WDá

=REDF]\üF]\áyGĨSU]\Sá\QĊáD

0yZLáDĞĪHG]LĞMHMQLHEĊG]LH

&KRGĨP\MHGQDNQDZV]HONLZ\SDGHN

:áRĪ\OLQDJáRZ\MDVQRĪyáWHNDSWXU\]DSLĊOLMHS
RGEURGąLZ\V]OL]GRPX8GHU]H

QLHZLDWUXE\áRVLOQHMDNQDJá\FLRV/XF\]DFKZL
DáDVLĊLRPDOQLHVWUDFLáDUyZQRZDJL

:XáDPNXVHNXQG\MHMWZDU]VWDáDVLĊPRNUDMD
NJG\E\]DQXU]\áDMąZZLDGU]HZRG\
DNRĔFHZáRVyZZ\VXQLĊWHVSRGNDSWXUDSU]\OHS
Lá\VLĊGRSROLF]NyZLSHOHU\Q-RZU]D

VQąá]]DFKZ\WXLQDW\FKPLDVWZVNRF]\áZNDáXĪĊ5
XV]\OLZ]GáXĪVNDáNX]DWRFHLSD

WU]\OLQDNRWáXMąFHVLĊZGROHZLHONLHEDáZDQ
\NWyUHSU]\EU]HJXUR]ELMDá\VLĊRVNDá\ 6]WRUP
Z\UZDá ZRGRURVW\ ] QLH]PLHU]RQ\FK JáĊEL L
Z\U]XFDá MH NĊSDPL QD SLD

VHNLVNDá\0DWNĊLV\QDFDáNRZLFLH]DKLSQRW\]R
ZDáZLGRNQLHXVWDQQLH]PLHQLDMąFHJR

VLĊXNáDGXIDO=GDU]\áRLPVLĊWRMXĪQLHUD]PRU]
HRGG]LDá\ZDáRQDQLFKZPDJLF]Q\



VSRVyE/XF\QLJG\QLHSRWUDILáDSRZLHG]LHüLOHF]
DVXVSĊG]LOLZSDWUXMąFVLĊPLOF]ąFR

ZZRGĊ

7\PUD]HPF]DUSU\VQąáV]\ENRJG\Ī/XF\QDJOHFRĞGRV
WU]HJáD3RF]ąWNRZRE\áWR

W\ONRMDĞQLHMV]\Eá\VNZ]DáDPDQLXIDOLWDNSU]
HORWQ\ĪHQLHE\áDQDZHWSHZQDNRORUX

DWDNPDá\LGDOHNLĪHQDW\FKPLDVWRJDUQĊá\MąZ
ąWSOLZRĞFLF]\U]HF]\ZLĞFLHFRĞZLG]LD

áD=DF]ĊáDV]XNDüJRZ]URNLHPDOHQLFZLĊFHMQLH
GRVWU]HJáD-HMVSRMU]HQLHSRZĊGUR

ZDáR]SRZURWHPNX]DWRFHLPDáHPXPRORJG]LHJUR
PDG]LáRVLĊZV]\VWNRFRZ\U]XFLáR

PRU]H E\ SR FKZLOL ]QLNQąü XQLHVLRQH
QDVWĊSQą ZLHONą IDOą *G\ V]WRUP XFLFKQLH

SLHUZV]HJRáDGQHJRGQLDZ\UXV]ą]-
RQDSODĪĊV]XNDüVNDUEyZMDNLHZ\U]XFLáRPRU]H

ZUyFąSRWHPGRGRPX]NDPLHQLDPLRG]LZQ\FKEDUZ
DFKNDZDáNDPLGUHZQDWDMHPQL

F]HJRSRFKRG]HQLDROEU]\PLPLPXV]ODPLLSRJLĊW\
PLV]WDENDPL]DUG]HZLDáHJRPHWDOX

DTP by SHADE

=QyZXMU]DáDNRORURZ\Eá\VNWHUD]RZLHOHEOLĪ
HM7\PUD]HPWUZDáRWRSDUĊVHNXQG

8GHU]\áMąNRORUMDVQRĪyáW\]XSHáQLHMDNLFKSH
OHU\Q\:SDWU\ZDáDVLĊZZRGĊSU]H]

ĞFLDQĊGHV]F]XDOHQLHXPLDáDEOLĪHMRNUHĞOL
üNV]WDáWXNWyU\SRFKZLOL]QyZ]QLNQąá)DOH

QLRVá\JRMHGQDNFRUD]EOLĪHMZNLHUXQNX]DWR
NLJG]LHXNáDGDá\VZHáXS\QDSLDVNX

%\áD WR SHOHU\QD /XF\ ]REDF]\áD WR Z\UDĨQLH JG\
IDOD XQLRVáD Mą SR UD] WU]HFL



L RVWDWQL +HQU\ ZUyFLá ZF]RUDM EH] VZRMHM
DOH Z MDNL VSRVyE ]QDOD]áD VLĊ Z PRU]X”

)DODUR]ELáDVLĊRPRORLZ\U]XFLáDSáDV]F]QDPRN
UHGUHZQLDQHGHVNL/XF\SU]HNRQD

áDVLĊZWHG\ĪHWDSHOHU\QDQLHQDOHĪDáDGR+HQ
U\¶HJRJG\ĪMHMZáDĞFLFLHOZFLąĪWNZLá
ZHZQąWU].U]\NQĊáD]H]JUR]\DOH]DJáXV]\áMąZLDWU
.WRWRMHVW”6NąGVLĊWXZ]Ląá”

&]\ĪE\MHV]F]HMHGHQUR]ELWHN”1DJOHSU]\V]áRMH
MQDP\ĞOĪHWHQF]áRZLHNPRĪHMHV]

F]HĪ\MH0XVLSRGHMĞüLVSUDZG]Lü6FK\OLáDVLĊLN
U]\NQĊáDGRXFKD-R¶HJR3RF]HNDM

WX6WyMVSRNRMQLHLQLHUXV]DMVLĊ,SRELHJáDZ
VWURQĊPROR

:SRáRZLHGURJLXVá\V]DáD]DVREąNURNL-
RELHJá]DQLą)DORFKURQE\áZąVNLĞOLVNL

LEDUG]RQLHEH]SLHF]Q\6WDQĊáDREUyFLáDVLĊLF
KZ\FLáDG]LHFNRZUDPLRQD

7\QLHGREU\FKáRSDNX.D]DáDPFLF]HNDüNU]\NQĊáD6
SRMU]DáDZJyUĊQDEH]

SLHF]QHPLHMVFHXV]F]\WXVNDá\SU]H]FKZLOĊG\JR
WDáDQLHPRJąFSRGMąüGHF\]MLZLH

G]LDáDĪH]DFKZLOĊPRU]H]QyZ]DJDUQLHFLDáR:NRĔ
FXUXV]\áDZGyáQLRVąFQDUĊNDFK

-R¶HJR

1LHZLHONDIDODSU]\NU\áDFLDáRDJG\VLĊFRIQĊáD/
XF\SRGHV]áDQDW\OHEOLVNRE\

]REDF]\üĪHWRPĊĪF]\]QDLĪHRGGRĞüGDZQDPXVLDáO
HĪHüZZRG]LHJG\ĪRSXFKOL]QD

]GRáDáDMXĪ]QLHNV]WDáFLüU\V\WZDU]\1LHĪ\á

$ZLĊFQLHPRJáDMXĪQLFGODQLHJR]URELüLQLH]DPL
HU]DáDU\]\NRZDüĪ\FLDVZRMHJR



DQLV\QDĪHE\UDWRZDü]ZáRNL:áDĞQLHPLDáDVLĊR
GZUyFLüJG\XGHU]\áRMąFRĞ]QDMR

PHJRZREU]PLDáHMWZDU]\:SDWU]\áDVLĊZQLąMHV]
F]HQLHUR]XPLHMąFLXVLáXMąFZ\áR

ZLü]SDPLĊFLRZH]QDMRPHU\V\JG\QDJOHFDáNLHPQ
LHVSRG]LHZDQLHXMU]DáDWĊWZDU]

WDNąMDNDE\áDNLHG\Ğ6SDUDOLĪRZDáRMąSU]HUDĪ
HQLHSRF]XáDĪH]DPLHUDMHMVHUFH

7RQLHPRĪHE\ü’DYLGZ\V]HSWDáD

=DSRPLQDMąF R QLHEH]SLHF]HĔVWZLH UXV]\áD
SU]HG VLHELH 1DVWĊSQD PQLHMV]D IDOD

UR]ELáDVLĊRMHMNRODQDZ\SHáQLDMąFNDORV]H
VSLHQLRQąVáRQąZRGąDOHQLH]ZUyFLáDQD

WRXZDJL-
RREUyFLáVLĊZMHMUDPLRQDFKWZDU]ąQDSU]yG.U]
\NQĊáD1LHSDWU]LSU]\
FLVQĊáDJRGRUDPLHQLD=DF]ąáSáDNDü8NOĊNáDRE
RNFLDáD7DN7RE\á’DYLG1LHPLDáD

ZąWSOLZRĞFL1LHĪ\áMXĪRGGDZQD:LHG]LRQDMDNL
PĞJáĊERNLPLQVW\QNWHPE\]GRE\ü
FDáNRZLWąSHZQRĞüXQLRVáDEU]HJSáDV]F]DL]RED
F]\áDNLNXW\MHJRQyJ1LHE\áDZVWD

QLHXZLHU]\üZWĊĞPLHUü:MDNLPĞVHQVLHĪ\F]\áDM
HMVRELHDOHĪDOGRPĊĪDPLHV]DáVLĊ

]SRF]XFLHPZLQ\LOĊNLHPSU]HGXMDZQLHQLHPVZH
MQLHZLHUQRĞFL2JDUQLDá\MąQD]PLD

QĊVSU]HF]QHXF]XFLDUR]SDF]SU]HUDĪHQLHSRF]XF
LHZROQRĞFLLXOJD6WDáDE\MHV]F]H

GáXĪHMEH]UXFKXDOHQDVWĊSQDIDODE\áDWDNG
XĪDĪH]ZDOLáDMą]NRODQ=DFKá\VQĊáDVLĊ

PRUVNąZRGąOHF]]GRáDáDMDNRĞXWU]\PDü-
R¶HJRZUDPLRQDFKLQLHVSDĞü]IDORFKURQX

*G\IDODFRIQĊáDVLĊ/XF\ZVWDáDLELHJLHPUXV]\áD
ZJyUĊXFLHNDMąF]JURĨQHJR]DVLĊJX



RFHDQX

%UQĊáDFRUD]GDOHMZVWURQĊV]F]\WXQLHRJOąG
DMąFVLĊ]DVLHELHDQLUD]X*G\]QD

OD]áDVLĊSU]\GRPXGRVWU]HJáDĪHSU]HGGU]ZLDPL
VWRLMHHS:LĊF+HQU\ZUyFLá:FLąĪ

] -R¶HP QD UĊNDFK SRW\NDMąF VLĊ ]DF]ĊáD ELHF
5R]SDF]OLZLH SUDJQĊáD SRG]LHOLü VLĊ

] NLPĞ QLHGDZQ\P RGNU\FLHP SRF]Xü MDN +HQU\
REHMPXMH Mą L SRFLHV]D 2GG\FKDáD

VSD]PDW\F]QLHDá]\VSá\ZDMąFHSRMHMWZDU]\QLH]
DXZDĪDOQLHPLHV]Dá\VLĊ]GHV]F]HP

:SDGáDW\OQ\PLGU]ZLDPLGRNXFKQLLJZDáWRZQLH
SRVWDZLáDG]LHFNRQD]LHPL

‘DYLGSRVWDQRZLá]RVWDüX7RPDMHV]F]HMHGHQ
G]LHĔSU]\ZLWDáMą+HQU\

:SDWU]\áDVLĊZQLHJRF]XMąFQLHSUDZGRSRGREQąS
XVWNĊZJáRZLHLZSHZQ\PPR

PHQFLHZSU]HEá\VNXLQWXLFMLZV]\VWNR]UR]XPL
DáD7R+HQU\]DELá’DYLGD5R]ZLą]DQLH

SRMDZLáRVLĊQDJOHMDNXGHU]HQLHZEU]XFKNWy
UH]JLQDZSyá/RJLF]QHZ\WáXPDF]HQLH

SU]\V]áRZFKZLOĊSyĨQLHM5R]ELWHNQyĪRG]LZQ\PN
V]WDáFLHGRNWyUHJRE\áWDNSU]\
ZLą]DQ\UR]ELW\MHHSNRPXQLNDWUDGLDORQG\ĔV
NLHJRRSRV]XNLZDQLXPRUGHUF\1DJOH

ZV]\VWNRXáRĪ\áRVLĊZFDáRĞüMDNU]XFRQDZSRZL
HWU]HREUD]NRZDáDPLJáyZNDNWyUD
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ZQLHSRMĊW\VSRVyEVSDGDMąFORJLF]QLHVLĊXNá
DGD

1LHEąGĨWDND]G]LZLRQDSRZLHG]LDá+HQU\]XĞPLH
FKHP0DMąWDPGXĪRSUDF\



DMDQLHQDPDZLDáHPJRE\ZUDFDá

7RP0XVLLĞüGR7RPD2QEĊG]LHZLHG]LDáFRURELü=D
RSLHNXMHVLĊQLąL-R¶HP

]DQLP]MDZLVLĊSROLFMD7RPPDSVDLVWU]HOEĊ

-
HMSU]HUDĪHQLHQDJOHXVWąSLáRPLHMVFDF]HPX
ĞZURG]DMXVPXWNXĪDOX]D+HQU\P

ZNWyUHJRXZLHU]\áDLSUDZLHSRNRFKDáDDNWyU\
QDSUDZGĊQLHLVWQLDáSR]DMHMZ\REUDĨ

QLą=DPLDVWVLOQHJRNRFKDMąFHJRPĊĪF]\]Q\PLDá
DSU]HGVREąSRWZRUDNWyU\VLHG]LDá
VSRNRMQLHLXĞPLHFKDMąFVLĊSU]HND]\ZDáZ\P\Ğ
ORQHZLDGRPRĞFLRGMHMPĊĪDNWyUHJR

]DPRUGRZDá

2SDQRZDáDGUĪHQLH:]LĊáD-
R¶HJR]DUĊNĊZ\V]áD]NXFKQLGRKDOOXDVWDPWąG
QD

SRGZyU]H :VLDGáD GR MHHSD SRVDG]LáD FKáRSFD
RERN L ZáąF]\áD VLOQLN $OH +HQU\ E\á
MXĪSU]\QLFKMDNJG\E\RGQLHFKFHQLDVWDZLDMą
FVWRSĊQDVWRSQLXVDPRFKRGXWU]\PDá
ZUĊFHVWU]HOEĊ’DYLGD

‘RNąGVLĊZ\ELHUDV]”]DS\WDá

3RF]XáDĪHVHUFHMHM]DPLHUD*G\E\WHUD]UXV]\áD
PyJáE\]DF]ąüVWU]HODü-DNL

LQVW\QNWQDND]DáPXW\PUD]HPZ]LąüEURĔGRGRP
X”*G\E\QDZHWVDPDRĞPLHOLáDVLĊ

]DU\]\NRZDüQLHZROQRMHME\áRQDUDĪDü-
R¶HJR2GSRZLHG]LDáDZLĊF2GVWDZLDPW\ONR

MHHSD

3RWU]HEQ\FLSRWR-R”

/XELMHĨG]Lü&RWR]DSU]HVáXFKDQLH”

+HQU\Z]UXV]\áUDPLRQDPLLFRIQąáVLĊ



3DWU]\áDQDQLHJRSU]H]FKZLOĊZPDU\QDUFH’DYLG
DL]MHJRVWU]HOEąZ\JOąGDáWDN

QDWXUDOQLH ĪH ]DVWDQRZLáD VLĊ F]\
U]HF]\ZLĞFLH VWU]HODáE\ GR QLHM JG\E\
RGMHFKDáD

3RWHP SU]\SRPQLDáD VRELH ĪH RG VDPHJR
SRF]ąWNX Z\F]XáD Z QLP FRĞ ORGRZDWHJR

LSU]HVWDáDVLĊáXG]LüZUD]LHF]HJREĊG]LHEH]OL
WRVQ\L]GROQ\GRZV]\VWNLHJR

=GRMPXMąF\PXF]XFLHP]QXĪHQLDGDáD]DZ\JUDQą:U
]XFLáDZVWHF]Q\ELHJLZMH

FKDáDGRV]RS\=JDVLáDVLOQLNZ\VLDGáDLZHV]áD]-
R¶HPGRGRPX1LHPLDáDSRMĊFLD

MDNWHUD]UR]PDZLDü]+HQU\PMDNVLĊSU]\QLP]DF
KRZ\ZDüLMDNXNU\üWRFRZLHMHĞOL

MXĪVLĊ]W\PQLH]GUDG]LáD

1LHPLDáDĪDGQ\FKSODQyZ$OHQLH]DPNQĊáDGU]ZL
V]RS\

.

5R]G]LDá
.

2WRVWDQRZLVNRSLHUZV]HSRZLHG]LDáNDSLWDQ
LRSXĞFLáORUQHWNĊ

3LHUZV]\RILFHUZSDWU\ZDáVLĊZGHV]F]LS\áZRGQ\

&K\EDVLĊSDQ]HPQą]JRG]LĪHQLHMHVWWRLGHDOQ
\NXURUWRĞZLDGF]\á3RZLH

G]LDáE\PĪHQLHFRWXDERPLQDF\MQLH

0DSDQUDFMĊ.DSLWDQRVLZHMEURG]LHE\áVWDUH
MGDW\RILFHUHPPDU\QDUNLNWyU\
Sá\ZDáSRPRU]XMXĪZF]DVLHSLHUZV]HMZRMQ\1DXF
]\áVLĊMHGQDNWROHURZDüSUHWHQVMR

QDOQ\VW\OSLHUZV]HJRRILFHUDJG\ĪFKáRSLHFRND]
DáVLĊZEUHZMHJRSU]HZLG\ZDQLRP



ĞZLHWQ\PPDU\QDU]HP

³&KáRSLHFŃWyU\E\áMXĪSRWU]\G]LHVWFHLPLDáQD
ZHWVSRUHGRĞZLDGF]HQLHZRMHQ

QHQLH]GDZDáVRELHVSUDZ\MDNDWRZLHONRGXV]
QRĞü7U]\PDáVLĊUHOLQJXSRGF]DVJG\
NRUZHWDXQRVLáDVLĊQDIDOLZ\SURVWRZ\ZDáDQ
DMHMJU]ELHFLHL]QyZRSDGDáD

$ZLĊFWHUD]VNRURMXĪWXMHVWHĞP\WRFRURELP
\VLU”

2NUąĪDP\Z\VSĊ

‘RVNRQDOHVLU

,Z\SDWUXMHP\áRG]LSRGZRGQHM0DáHV]DQVHĪHE\
ĞP\GRVWU]HJOLFRĞZWDNąSR

JRGĊZQDMOHSV]\PUD]LH]REDF]\P\MąZRVWDWQLH
MFKZLOL6]WRUPXVSRNRLVLĊPRĪH

ZLHF]RUHPQDMSyĨQLHMMXWUR.DSLWDQ]DF]ąáQD
ELMDüIDMNĊW\WRQLHP

7DNSDQP\ĞOL”

-HVWHPSHZQ\
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,QVW\QNWĪHJODU]DQLHSUDZGDĪ”.DSLWDQVNLQąá
JáRZą 7DNLSURJQR]DSRJRG\

.RUZHWDRNUąĪ\áDF\SHOSU]HGQLPLSRMDZLáDVLĊP
DáD]DWRNDLPROR3RZ\ĪHMQD

VNDOHVWDZLDMąFF]RáRZLFKURPVWDáPDá\NZDG
UDWRZ\GRPHN.DSLWDQZ\FLąJQąáUĊNĊ

‘RELMHP\WDPMDNW\ONR]GRáDP\2ILFHUVNLQąáJáR
Zą

$OH

7DN”

.DĪGHRNUąĪHQLHZ\VS\]DELHU]HQDPMDNVąG]ĊJRG]
LQĊ



:LĊF”

:LĊFRLOHQLHEĊG]LHP\ZRGSRZLHGQLPPLHMVFXR
RGSRZLHGQLPF]DVLH

àyGĨZ\QXU]\VLĊ]DELHU]HSDVDĪHUDL]QLNQLHDP\Q
DZHWQLH]REDF]\P\EąEHO

NyZVNRĔF]\á]DQLHJRNDSLWDQ

7DNMHVWVLU

.DSLWDQ]DSDOLáIDMNĊ]ZSUDZąĞZLDGF]ąFąSU]\WH
MSRJRG]LHRGXĪHMUXW\QLH3\N

QąáSDUĊUD]\SRF]\PJáĊERNRVLĊ]DFLąJQąá

³1LHQDPS\WDüGODF]HJRŚRZLHG]LDáLZ\SXĞFLáG\P
QRVHP

7RGRĞüQLHIRUWXQQ\F\WDWVLU

&]HPX”

3RFKRG]L]H]QDQHM³6]DUĪ\OHNNLHMEU\JDG\´

:LHONLHQLHED1LHPLDáHPSRMĊFLD.DSLWDQS\NQą
á]XNRQWHQWRZDQLHP&RWR

MHGQDN]QDF]\Z\NV]WDáFHQLH

1DZVFKRGQLPNUDĔFXZ\VS\VWDáGUXJLGRP.DSLWD
QSU]\JOąGDáPXVLĊSU]H]ORU

QHWNĊLGRVWU]HJáGXĪąDQWHQĊUDGLRZą

6SDUNV]DZRáDá-
HĞOLPRĪHV]VSUyEXMQDPLHU]\üWHQGRPQDF]ĊVW
RWOLZRĞFL

.UyOHZVNLHM6áXĪE\2EVHUZDF\MQR0HOGXQNRZH
M

7DNMHVWVLU

.LHG\GRPHN]QLNQąá]SRODZLG]HQLDRILFHU]DZRáD
á1LHPDRGSRZLHG]LVLU

:SRU]ąGNX6SDUNVSRZLHG]LDáNDSLWDQ7RQLFZDĪ
QHJR



.

=DáRJDNXWUD6WUDĪ\3U]\EU]HĪQHMVLHG]LDáDSR
GSRNáDGHPáRG]LZ$EHUGHHQJUDMąF

ZRNRQDSyáSHQDLNRPHQWXMąFJáXSRWĊQLHRGPL
HQQLHSU]\SLV\ZDQąZ\ĪV]HMV]DUĪ\

‘RELHUDPSRZLHG]LDá-
DFN6PLWKNWyU\E\áEDUG]LHM6]NRWHPQLĪZVND]\Z
DáR

QDWRMHJRLPLĊ

$OEHUW3DULVK]ZDQ\³&KXG\P
´JUXE\ORQG\ĔF]\NNWyU\]QDOD]áVLĊ]GDODRGGRPX

Z\FLąJQąáZDOHWD

)XUDRGH]ZDáVLĊ6PLWK6OLP]DJDUQąáVWDZNĊ

3HQQDSyáSHQDSRZLHG]LDá]XGDQ\P]G]LZLHQLHP&
]\MD]GąĪĊWRZĪ\FLX

Z\GDü”

6PLWKZ\WDUá]DSDURZDQ\RWZyUĞZLHWOLNDLZ\M
U]DáVWDWNLZSRUFLHKXĞWDá\VLĊLSRG

VNDNLZDá\QDZRG]LH

6WDU\WDNVLĊGHQHUZXMHMDNE\ĞP\UXV]\OLQD
%HUOLQDQLHQDWĊ:\VSĊ:LDWUyZ

7RW\QLHZLHV]”-
HVWHĞP\F]RáyZNąVLáDOLDQFNLFK&KXG\RGNU\áG]
LHVLąWNĊGR

EUDáNUyODLSRZLHG]LDá0DPGZDG]LHĞFLDMHGHQ

.LPMHVWZáDĞFLZLHWHQIDFHW”VS\WDá6PLWK’H]
HUWHUHP”:\GDMHPLVLĊĪHWR

]DGDQLHGODĪDQGDUPHULLSRORZHM03DQLHGOD
QDV

&KXG\SU]HWDVRZDáWDOLĊ

3RZLHPZDPNWRWRMHVW7R]ELHJá\MHQLHFZRMHQ
Q\5R]OHJáVLĊFKyUQLHGRZLHU]D



MąF\FKJZL]GyZ

‘REUDPRĪHFLHPLQLHZLHU]\üDOHNLHG\JR]áDSLHP\]
ZUyüFLHXZDJĊQDMHJR

DNFHQW3RáRĪ\áNDUW\QDVWROH6áXFKDMFLHFRW
DP]D]Z\F]DMNXUVXMHQD:\VSĊ:LD

WUyZ”

7\ONRáyGĨZáDĞFLFLHODVNOHSXVSRĪ\ZF]HJR

$ZLĊFMHĞOLWRGH]HUWHUPRĪHZUyFLüQDOąGW\O
NRQDWHMáRG]L

DTP by SHADE

153

ĩDQGDUPL]03SRZLQQL]DF]HNDüDĪ&KDUOLHZ\SUDZ
LVLĊQDZ\VSĊLDUHV]WRZDü
IDFHWDJG\W\ONRSRVWDZLQRJĊQDOąG]LH1LHZLG]
ĊVHQVXZQDV]\PWXF]HNDQLXSR

WRW\ONRDE\]FKZLOąSRSUDZ\SRJRG\Z\FLąJDüNRWZ
LFĊLSá\QąüQD]áDPDQLHNDUNX

&K\EDĪHPHORGUDPDW\F]QLH]DZLHVLáJáRV&K\EDĪ
HWHQIDFHWPRĪHZ\GRVWDüVLĊ

]Z\VS\ZLQQ\VSRVyE

1DSU]\NáDGMDNL”

àRG]LąSRGZRGQą

%UHG]LV]Z\FHG]LáSRJDUGOLZLH6PLWK5HV]WDUR]
HĞPLDáDVLĊ

&KXG\UR]GDáNDUW\SRUD]GUXJL7\PUD]HPZ\JUDá6P
LWKSR]RVWDOLSU]HJUDOL

0DPW\ONRV]\OLQJDSRZLHG]LDá&KXG\1DHPHU\WX
UĊSU]HQLRVĊVLĊGRWHJRPD

áHJRGRPNXZ’HYRQ-DVQHĪHJRQLH]áDSLHP\

‘H]HUWHUD”

-HĔFD



&]HPX”

&KXG\XGHU]\áVLĊZF]RáR

5XV]JáRZą.LHG\VLĊXVSRNRLP\ZFLąĪEĊG]LHP\WXW
DMDáyGĨSRGZRGQDQDGQLH

]DWRNLSU]\Z\VSLH-
DNP\ĞOLV]NWREĊG]LHSLHUZV]"-DVQHĪH6]ZDE\

:LĊFSRFRWRZV]\VWNR”VS\WDá6PLWK

3RQLHZDĪFLNWyU]\Z\GDMąUR]ND]\QLHVąWDNE\VW
U]\MDNZDV]RGGDQ\$OEHUW

3DULVK0RĪHFLHVLĊWHUD]ĞPLDü-
HV]F]HUD]SU]HáRĪ\áNDUW\=JáRĞFLHVWDZNL=RED

F]\FLHĪHPDPUDFMĊ&yĪWRWDNLHJR6PLWK”3HQ”*R
UEOLPH\QLHV]DOHM6WDZLDPSLĊü
SU]HFLZMHGQHPXĪHZUyFLP\]:\VS\:LDWUyZ]QLF]\P.
WRSU]\MPXMH]DNáDG”1R

GREUDG]LHVLĊüSU]HFLZMHGQHPX&R”1LNW”’]LH
VLĊüGRMHGQHJR

1LNWSRZLHG]LDá6PLWK5R]GDZDM

&KXG\]QyZUR]GDáNDUW\

.

‘RZyGFDHVNDGU\3HWHU%OHQNLQVRSVWRMąFSU
RVWRMDNVWUXQDSU]HGPDSąRGZUyFLá
VLĊGRVáXFKDF]\

/DWDP\ZIRUPDFMDFKWUyMNąWQ\FK]DF]ąá3LHUZV]
DWUyMNDVWDUWXMHJG\W\ONR

SR]ZROLSRJRGD1DV]FHOGRWNQąáPDS\NLMHPMHV
WWXWDM:\VSD:LDWUyZ%ĊG]LHP\
QDGQLąNUąĪ\üSU]H]GZDG]LHĞFLDPLQXWQDQLHZL
HONLHMZ\VRNRĞFLV]XNDMąFáRG]LSRG

ZRGQ\FK3RGZXG]LHVWXPLQXWDFKSRZUyWGRED]\
8PLONá&L]ZDVNWyU]\SRWUDILą
ORJLF]QLHP\ĞOHüZ\ZQLRVNRZDOL]DSHZQHĪHGOD
X]\VNDQLDFLąJáRĞFLGUXJDIRUPDFMD



WU]HFKVDPRORWyZPXVLZ\VWDUWRZDüGRNáDGQ
LHGZDG]LHĞFLDPLQXWSRSLHUZV]HMSRGRE

QLH]QDVWĊSQ\PL6ąS\WDQLD”

2ILFHU/RQJPDQ]DZDKDáVLĊ

6LU”

6áXFKDP/RQJPDQ

&RPDP\URELüMHĞOL]REDF]\P\áRG]LH”

%RPEDUGXMFLH7RMDVQH=U]XüFLHJUDQDW\=UyE
FLH]DPLHV]DQLH

$OHP\ODWDP\QDP\ĞOLZFDFKVLU1LHZLHOHPRĪHP\]
URELüE\]DWU]\PDüáRG]LH

SRGZRGQH7R]DGDQLHGODRNUĊWyZZRMHQQ\FK

%OHQNLQVRSZHVWFKQąá

&L]ZDVNWyU]\PDMąOHSV]HSURSR]\FMHZ\JUDQLD
WHMZRMQ\PRJą]ZUyFLüVLĊOL

VWRZQLHGR:LQVWRQD&KXUFKLOOD’RZQLQJ6WU
HHW/RQG\Q6:&]\VąMDNLHĞS\WDQLD

SR]DWĊS\PNU\W\NDQFWZHP”

3\WDĔQLHE\áR

³7HRVWDWQLHODWDZRMQ\VWZRU]\á\MDNLĞRGPL
HQQ\URG]DMRILFHUDÚR]P\ĞODá%ORJJV

6LHG]LDáZVDOLZ\SRF]\QNRZHMSU]\NRPLQNXL
VáXFKDMąFMDNGHV]F]ZDOLZ EODV]DQ\
GDFKFKZLODPLSU]\V\SLDá3LORFLNWyU]\EUDOLXG
]LDáZELWZLHR$QJOLĊZ\GDZDOLVLĊE\ü
QLHSRSUDZQ\PL HQWX]MDVWDPL ] LFK
XF]QLRZVNLP ĪDUJRQHP QLHXVWDQQ\P
SRSLMDQLHP

QLHZ\F]HUSDQąZLWDOQRĞFLąLLĞFLHNDZDOHUVN
ąSRJDUGąGODĞPLHUFLRNWyUąRFLHUDOLVLĊ

QD FR G]LHĔ ,FK FKáRSLĊF\ KHURL]P Z\JDVá QLHFR
Z SyĨQLHMV]\FK ODWDFK ZRMQ\ JG\ DTP by SHADE



RERZLą]HN]PXV]DáGRUR]VWDQLD]GRPHPDĪPXGQ\P
HFKDQLF]Q\Z\VLáHN]ZLą]DQ\

]RFKURQąZ\SUDZERPERZFyZVWDáVLĊZDĪQLHMV]\R
GROĞQLHZDMąF\FKLQG\ZLGXDOQ\FK

Z\F]\QyZZZDONDFKSRZLHWU]Q\FK:FLąĪMHV]F]HSLO
LLSRVáXJLZDOLVLĊĪDUJRQHPDOH

Z\GDZDOL VLĊ VWDUVL EDUG]LHM EH]Z]JOĊGQL L
F\QLF]QL 1LH SU]\SRPLQDOL MXĪ Z QLF]\P

XF]QLDNyZ%ORJJVSU]\SRPQLDáVRELHZMDNLVSRVy
ESRWUDNWRZDáELHGQHJRZáDP\ZDF]D

ZF]DVLHSU]HVáXFKDĔQDSRVWHUXQNXZ$EHUGHH
QLSRP\ĞODá³:V]\VF\]PLHQLOLĞP\VLĊ´

3LORFLE\OLEDUG]RVSRNRMQL6LHG]LHOLWHUD]U
D]HP]%ORJJVHPQLHNWyU]\GU]HPDOL

MDNRQVDPLQQLF]\WDOLOXEZFRĞWDPJUDOLDQD
ZLJDWRUXF]\áVLĊZNąFLHURV\MVNLHJR

‘R VDOL ZV]HGá MHV]F]H MHGHQ SLORW 6LHG]ąF\ ]
SyáSU]\PNQLĊW\PL RF]\PD %ORJJV

X]P\VáRZLá VRELH QDUD] ĪH WHQ FKáRSDN MHVW
MHG\Q\P NWyU\ QLH SRVWDU]Dá VLĊ SU]H]

ZRMQĊ8ĞPLHFKDáVLĊV]HURNRDMHJRWZDU]Z\JOą
GDáDWDNĞZLHĪRMDNE\QLHPXVLDáJROLü
VLĊF]ĊĞFLHMQLĪUD]ZW\JRGQLX

0LDáUR]SLĊWąNXUWNĊDZUĊFHWU]\PDáF]DSNĊ5XV
]\áZNLHUXQNX%ORJJVD

,QVSHNWRUĞOHGF]\%ORJJV”

7DNWRMD

‘REUDQDV]D-
HVWHPSDĔVNLPSLORWHP1D]\ZDPVLĊ&KDUOHV&D
OGHU

&LHV]ĊVLĊ8ĞFLVQĊOLVRELHGáRQLH

/DWDZLHFMHVWJRWyZ6LOQLNMDN]áRWR7RDPILE
LDZLHSDQ”



7DN

‘REUDQDV]D%ĊG]LHP\ZRGRZDüQDPRU]XSRGSá\QLH
P\QDRGOHJáRĞüG]LHVLĊFLX

MDUGyZRGEU]HJXLZVDG]LP\SDQDGRV]DOXS\

$SRWHP]DF]HNDFLHDĪZUyFĊ

7RMDVQH1RWHUD]SRWU]HEQDQDPW\ONRSRJRGD

7DN:LG]LV]&KDUOHVRGV]HĞFLXGQLLQRF\V]XNDP
WHJRIDFHWD:LĊFJG\W\ONR

QDGDU]DVLĊRND]MDVWDUDPVLĊSRVSDü1LHJQLH
ZDMVLĊ

5R]XPLHP3LORWXVLDGáRERNLZ\FLąJQąáVSRGNXU
WNLJUXEąNVLąĪNĊ

:RMQDLSRNyMSRZLHG]LDá1DGUDELDPEUDNLZHG
XNDFML

‘REUDQDV]DRGSDUá%ORJJVL]DPNQąáRF]\

3HUFLYDO*RGOLPDQLMHJRZXMSXáNRZQLN7HUU\
VLHG]LHOLRERNVLHELHZSRNRMXV]WD

ERZ\PLSRSLMDOLNDZĊ*RGOLPDQ]DF]\QDáVLĊSRZ
WDU]Dü
1LHZLHPFRMHV]F]HPRĪHP\]URELüSRZLHG]LDá

7RMXĪVá\V]DáHP

.RUZHWDMHVWZSREOLĪXDP\ĞOLZFHJRWRZHGRVW
DUWX]DOHGZLHRSDUĊPLQXWGURJL

2VWU]HODMąáyGĨJG\W\ONRVLĊZ\QXU]\

2LOHMą]REDF]ą

.RUZHWDEá\VNDZLF]QLHGRELMHGRZ\VS\%ORJJVE
ĊG]LHWDP]DUD]SRWHPD6WUDĪ

3U]\EU]HĪQDPD]DP\NDüSRFKyG

,QLHPDĪDGQHMSHZQRĞFLĪHNWRNROZLHN]QLFK]G
ąĪ\QDF]DV

:LHP*RGOLPDQVNLQąáJáRZą]H]QXĪHQLHP=URELOL
ĞP\FRE\áRPRĪOLZHDOH



F]\WRZ\VWDUF]"7HUU\]DSDOLáSDSLHURVD

&RZLHV]RPLHV]NDĔFDFKZ\VS"

:áDĞQLH6ąWDPW\ONRGZDGRP\:MHGQ\PPLHV]NDID
UPHU]ĪRQąLPDá\PG]LHF

NLHPZGUXJLPVWDU\SDVWHU]3DVWHU]PDUDGLRV
WDFMĊSUDFXMHGOD.UyOHZVNLHM6áXĪE\
2EVHUZDF\MQR0HOGXQNRZHMDOHQLHMHVWHĞP\
ZVWDQLHJRQDPLHU]\ü3UDZGRSRGREQLH

QLHQDVWDZLáDSDUDWXQDQDGDZDQLH-
HVWVWDU\

)DUPHU Z\JOąGD EDUG]LHM RELHFXMąFR
SRZLHG]LDá 7HUU\ -HĞOL WR E\VWU\ FKáRS

PRĪHXGDQDPVLĊ]DWU]\PDüWHJRV]SLHJD

*RGOLPDQSRWU]ąVQąáJáRZą

7HQELHGDNMHĨG]LQDZy]NXLQZDOLG]NLP

%RĪHGURJLQLHPDP\MDNRĞV]F]ĊĞFLDFR”

1LHRGSDUá*RGOLPDQ0DMH]DWR’LH1DGHO
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.

5R]G]LDá
.

/XF\FDáNLHPVLĊXVSRNRLáD8F]XFLHWRRJDUQLDá
RMąVWRSQLRZRMDNG]LDáDQLH]DVWU]\ NX
]QLHF]XODMąFHJR RVáDELDMąF HPRFMH L
Z\RVWU]DMąF LQWHOLJHQFMĊ 3DUDOLĪXMąFD
GRWąG

P\ĞOĪHG]LHOLGRP]PRUGHUFąXVWąSLáDPLHMVFDF
KáRGQHMSHáQHMRSDQRZDQLDREVHU

ZDFML

=DMĊWD FRG]LHQQ\PL VSUDZDPL NU]ąWDMąF VLĊ
Z SREOLĪX +HQU\¶HJR NWyU\ VLHG]LDá



ZEDZLDOQLLF]\WDáMDNąĞSRZLHĞü]DVWDQDZLDá
DVLĊF]\PyJáGRVWU]HF]PLDQĊZMHM]D

FKRZDQLX%\áSU]HFLHĪEDUG]RVSRVWU]HJDZF]\1LH
ZLHOHXFKRG]LáRMHJRXZDJLDZ]DM

ĞFLXSU]\MHHSLHZ\UDĨQLHGDáZ\UD]VZRLPREDZRP
MHĞOLQLHSRGHMU]HQLRP&K\ED]D

XZDĪ\áĪHFRĞZ\WUąFLáRMą]UyZQRZDJL=GUXJLHMV
WURQ\PyJáP\ĞOHüĪHFKRG]LáRMHM

R-
R¶HJRNWyU\SU]HFLHĪ]REDF]\áLFKUD]HPZáyĪNX0LDá
DG]LZQHZUDĪHQLHĪH+HQU\
GRNáDGQLH]QDMHMP\ĞOLDOHZROLXGDZDüĪHZV]\
VWNRMHVWZSRU]ąGNX5R]ZLHVLáDSUD

QLHQDVXV]DUFHZNXFKQL

:\EDF]SRZLHG]LDáDJG\XND]DáVLĊZGU]ZLDFKDOHQ
LHPRJĊZQLHVNRĔF]RQRĞü
F]HNDüDĪSU]HVWDQLHSDGDü6SRMU]DáEH]]DLQWH
UHVRZDQLD

1LHV]NRG]LSRZLHG]LDáLZUyFLáGREDZLDOQL

0LĊG]\PRNU\PLU]HF]DPL/XF\SRZLHVLáDVZRMHVXF
KHXEUDQLH

1DRELDGSRGDáD]DSLHNDQNĊ]ZDU]\ZDPLSU]\U]ąG]
RQąZHGáXJSURVWHJRSU]HSLVX

=DZRáDáD-
RL+HQU\¶HJRLSRGDáDGRVWRáX6WU]HOEDVWDáDZ
URJXRSDUWDRĞFLDQĊ

1LHOXELĊQDáDGRZDQHMEURQLZGRPX+HQU\SRZL
HG]LDáD/XF\

:\QLRVĊMąSRRELHG]LHRELHFDá’REUD]DSLHNDQN
D

1LHGREUD]DSURWHVWRZDá-R

/XF\SRGQLRVáDVWU]HOEĊLSRáRĪ\áDMąQDNUHGHQ
VLH



&KRG]LPLW\ONRRWRĪHE-
RQLHPyJáGRQLHMVLĊJQąü

-
DNXURVQĊEĊGĊVWU]HODüGR1LHPFyZRĞZLDGF]\á
PDá\

‘]LĞ SR SRáXGQLX FKFĊ ĪHE\Ğ WURFKĊ SRVSDá /XF\
Z\V]áD GR SRNRMX L Z\MĊáD

]EXWHOHF]NLZV]DILHMHGQą]SDVW\OHNQDVHQQ\
FK’DYLGD’ZLHWDEOHWNLVWDQRZLá\VLOQą
GDZNĊGODPĊĪF]\]Q\NWyU\ZDĪ\áRVLHPG]LHVLąWNL
ORJUDPyZZLĊFSRP\ĞODáDĪHMHGQD

F]ZDUWDWDEOHWNLZ\VWDUF]\E\FKáRSLHFRZDG]
HGZXG]LHVWXSLĊFLXNLORJUDPyZVSDáFDáH

SRSRáXGQLH3RáRĪ\áDWDEOHWNĊQDGHVHF]FHSRG
]LHOLáDQDSyáUD]LMHV]F]HUD]3RWHP

]PLDĪGĪ\áDüZLDUWNĊZV\SDáDSURV]HNGRV]NODQN
L]POHNLHPLSRGDáDMą-R¶HPXPy
ZLąF:\SLMGRVDPHJRGQD

+HQU\SDWU]\áQDWRZV]\VWNRQLHZWUąFDMąFVLĊ

3RRELHG]LH/XF\SRVDG]LáD-
R¶HJRQDNDQDSLHNáDGąFRERNVWHUWĊNVLąĪHN2
F]\ZL

ĞFLHQLHSRWUDILáMHV]F]HF]\WDüDOHW\OHUD]\F]
\WDáDPXMHJáRĞQRVDUQDĪHZLĊNV]RĞü

]QLFK]QDáQDSDPLĊüLSU]HZUDFDMąFVWURQ\UHF\
WRZDá]SDPLĊFLFDáHIUDJPHQW\
1DSLáE\ĞVLĊNDZ"VS\WDáD+HQU\¶HJR

3UDZG]LZHM”]GXPLDáVLĊ

0DPFDá\]DSDV

7DNSURV]Ċ

3DWU]\áMDNMąSU]\JRWRZ\ZDáD0RĪHREDZLDáVLĊĪH
LMHJRVSUyEXMHXĞSLü=SRNR

MXRERNGRELHJáJáRV-R¶HJR



³7RFRSRZLHG]LDáHPSU]HGFKZLOąE\áR©+HMMHVW
WDPNWR”ª]DZRáDá3XFKDWHN

GRQRĞQ\PJáRVHP1LH]DEU]PLDáDRGSRZLHGĨĹ-
RUR]HĞPLDáVLĊVHUGHF]QLHMDN

]DZV]HZW\PPLHMVFX³2%RĪHSRP\ĞODáD/XF\QLHSR]
ZyOJRVNU]\ZG]Lü´

1DSHáQLáDILOLĪDQNLLVLDGáDQDSU]HFLZ+HQU\¶H
JR:\FLąJQąáSU]H]VWyáUĊNĊLXMąáMHM

GáRĔ6LHG]LHOLZPLOF]HQLXSRSLMDMąFNDZĊVáXF
KDMąFGHV]F]XLJáRVXG]LHFND

³,OHF]DVXWU]HEDQDWRĪHE\WURFKĊVFKXGQąü”VS
\WDá3XFKDWHN]DQLHSRNRMRQ\
0\ĞOĊĪHFK\ED]W\G]LHĔ$OHMDQLHPRJĊVWHUF]Hü
WXSU]H]FDá\W\G]LHĔ´=DF]\
QDáDRJDUQLDüJRVHQQRĞüSRFKZLOLXFLFKá/XF\Z\
V]áDQDNU\áDJRNRFHPLSRGQLRVáD
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NVLąĪNĊNWyUD]VXQĊáDVLĊQDSRGáRJĊ’RVWDáDM
ąJG\E\áDG]LHFNLHPLSRGREQLHMDN

RQ ]QDáD QD SDPLĊü FDáH IUDJPHQW\ 1D
VWURQLH W\WXáRZHM ZLGQLDáD
Z\NDOLJUDIRZDQD

SLVPHP PDWNL GHG\NDFMD ³’OD /XF\ Z F]ZDUWą
URF]QLFĊ XURG]LQ RG PDP\ L WDW\´

2GáRĪ\áDNVLąĪNĊQDSyáNĊ

:UyFLáDGRNXFKQL

ĝSL

:LĊF”

:\FLąJQĊáDUĊNĊ+HQU\XMąáMHMGáRĔàDJRGQLHVL
ĊSRGGDáD:VWDá3RSURZDG]LáDJR

QDJyUĊGRV\SLDOQL]DPNQĊáDGU]ZLLĞFLąJQĊáDSU
]H]JáRZĊVZHWHU3U]H]FKZLOĊVWDá



QLHUXFKRPRSDWU]ąFQDMHMSLHUVL3RWHP]DF]ąá
VLĊUR]ELHUDü1LHE\áDSHZQDF]\]GRáD

XGDZDüĪHJRSUDJQLHF]XáDSU]HFLHĪW\ONROĊNLQ
LHQDZLĞü 3RáRĪ\áDVLĊLREMąáMą

3RFKZLOL]GDáDVRELHVSUDZĊĪHPLPRZV]\VWNRQL
FQLHPXVLXGDZDü

.

3U]H]FKZLOĊOHĪDáDZ]JLĊFLXMHJRUĊNL]DVWDQD
ZLDMąFVLĊMDNWRPRĪOLZHE\WHQ

VDPF]áRZLHNPyJá]]LPQąNUZLą]DELMDüLUyZQRF]HĞ
QLHWDNJRUąFRNRFKDü
6S\WDáDW\ONR1DSLMHV]VLĊKHUEDW"

8ĞPLHFKQąáVLĊ

1LHG]LĊNXMĊ

$MDWDN:\VXQĊáDVLĊ]MHJRREMĊüLZVWDáD3RGQ
LyVáVLĊDOHSRáRĪ\áDGáRĔQD

MHJR SáDVNLP EU]XFKX L SRZLHG]LDáD 1LH
]RVWDĔ WXWDM 3U]\QLRVĊ KHUEDWĊ QD JyUĊ

-HV]F]HQLHPDPFLĊGRV\ü=QyZVLĊXĞPLHFKQąá

5]HF]\ZLĞFLHFKFHV]QDGURELüF]WHU\VWUDFRQH
ODWD

*G\ W\ONR Z\V]áD ] SRNRMX XĞPLHFK MDN PDVND
RSDGá ] MHM WZDU]\ 6HUFH ZDOLáR

]SU]HUDĪHQLDJG\V]\ENR]ELHJDáDSRVFKRGDFK*áR
ĞQRSRVWDZLáDF]DMQLNQDNXFKHQ

FH L ]DGĨZLĊF]DáD SRUFHODQRZ\PL ILOLĪDQNDPL
3RWHP ]DF]ĊáD ZNáDGDü VXFKH XEUDQLH

UR]ZLHV]RQHQDVXV]DUFH5ĊFHWDNMHMGUĪDá\ĪH
QLHPRJáD]DSLąüJX]LNDZVSRGQLDFK

= JyU\ GRELHJáR VNU]\SLHQLH áyĪND SRF]XáD ĪH
]DPLHUD ] SU]HUDĪHQLD QDVáXFKLZDáD

P\ĞOąF³1LHZVWDZDMW\ONRQLHZVWDZDM
´$OH+HQU\SRSURVWXREUyFLáVLĊQDGUXJLERN



%\áDJRWRZD:HV]áDGREDZLDOQL-
RJáĊERNRVSDáFLFKRSRPUXNXMąF

%RĪHĪHE\VLĊW\ONRQLHREXG]LáPRGOLáDVLĊ/XF\3
RGQLRVáDJR&RĞPDPURWDá
SU]H]VHQ]DPNQĊáDRF]\LFDáąVLáąZROLQDND]DáDP
XPLOF]HQLH

2WXOLáDJRGRNáDGQLHNRFHP:HV]áDGRNXFKQLLV
LĊJQĊáDSRVWU]HOEĊQDNUHGHQVLH

‘XEHOWyZNDZ\ĞOL]JQĊáDVLĊMHM ] UąNL
XSDGáDQDSyáNĊWáXNąFWDOHU]L GZLH
ILOLĪDQNL

+DáDVE\áRJáXV]DMąF\6WDáDVSDUDOLĪRZDQD

&RVLĊVWDáR”]DZRáDá+HQU\]JyU\

:\SDGáDPLILOLĪDQNDRGNU]\NQĊáD1LHSRWUDILáD
MHGQDNRSDQRZDüGUĪHQLDZJáR

VLH
àyĪNRSRQRZQLHVNU]\SQĊáRLQDSRGáRG]HWXĪQDG
QLąUR]OHJá\VLĊNURNL%\áRMXĪ

]DSyĨQRE\VLĊFRIQąü3RGQLRVáDVWU]HOEĊRWZRU]
\áDW\OQHGU]ZLLPRFQRSU]\FLVNDMąF

GRVLHELHG]LHFNRUXV]\áDELHJLHPGRV]RS\3RĞOL]
JQĊáDVLĊZPLĊNNLPEáRFLHXSDGáD

QDNRODQDLQDJOHZ\EXFKQĊáDSáDF]HP1DVHNXQG
ĊRJDUQĊáDMąSRNXVDE\WDN]RVWDü
LSR]ZROLüPXVLĊ]DPRUGRZDüWDNMDN]DPRUGRZD
áMHMPĊĪD3U]\SRPQLDáDVRELHMHG

QDNRG]LHFNXNWyUHWU]\PDáDZUDPLRQDFKZVWD
áDLSRELHJáDGDOHM

:SDGáDGRV]RS\LRWZRU]\áDGU]ZLF]NLMHHSD3RáRĪ\
áD-R¶HJRQDVLHG]HQLX=VXQąá VLĊQDERN-
ĊNQĊáD2%RĪHLZFLąJQĊáDJR]SRZURWHP’RSDGáDGU
XJLFKGU]ZLF]HN

MHHSDLVNRF]\áDGRĞURGNDNáDGąFVWU]HOEĊQD
SRGáRG]HPLĊG]\QRJDPL:áąF]\áDVWDU



WHU6LOQLN]DNU]WXVLáVLĊ]JDVá

3URV]ĊSURV]Ċ

-
HV]F]HUD]SU]HNUĊFLáDNOXF]\N:UHV]FLHVLOQLN]
DVNRF]\á

=W\OQ\FKGU]ZLGRPXZ\ELHJá+HQU\

/XF\ZU]XFLáDMHG\QNĊ-HHSZ\WRF]\áVLĊ]V]RS\

3U]H]FKZLOĊNRáDĞOL]JDá\VLĊZEáRFLHZNRĔFX]áD
SDá\WDUFLH6DPRFKyGQDELHUDá DTP by SHADE
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V]\ENRĞFLSU]HUDĨOLZLHZROQR8VLáRZDáDMDNQD
MSUĊG]HMRGGDOLüVLĊRG+HQU\¶HJRNWyU\
ERVRSĊG]LáSU]H]EáRWR&]XáDĪHVLĊ]EOLĪD

=FDáHMVLá\GRGDZDáDJD]XFKFLDáRMHMVLĊNU]\F]
Hü]ZĞFLHNáRĞFL+HQU\E\áMXĪW\ONR

RSDUĊNURNyZRGQLHMSUDZLHQDUyZQL]VDPRFKR
GHPELHJáMDNOHNNRDWOHWDMHJRUĊFH

SUDFRZDá\QLF]\PF\OLQGU\ERVHVWRS\FLĊĪNRXGHU
]Dá\Z]LHPLĊSROLF]NLSRF]HUZLHQLDá\

]Z\VLáNXDQDJDNODWNDSLHUVLRZDSRGQRVLáDV
LĊLFLĊĪNRRSDGDáD

6LOQLN]DZ\áSRF]XáDV]DUSQLĊFLHSU]\]PLDQLHEL
HJyZLQDJOHVDPRFKyGUR]SĊG]Lá VLĊ
3RSDWU]\áDZERN+HQU\PXVLDáZ\F]XüĪHW\PUD]HPP
XXFLHNQLH5]XFLáVLĊGR

SU]RGXQLHPDOQXUNXMąFZSRZLHWU]X6FKZ\FLáO
HZąUĊNąNODPNĊZGU]ZLDFKLMXĪVLĊ

JDáGRQLFKSUDZą&LąJQLĊW\SU]H]MHHSDELHJáFKZ
LOĊRERNMHJRVWRS\QLHPDOQLHGR

W\NDá\]LHPL%\áWDNEOLVNRĪH/XF\ZLG]LDáDWZDU]
F]HUZRQą]Z\VLáNXLZ\NU]\ZLRQą

]EyOXĪ\á\V]\LQDEU]PLDá\PXMDNV]QXU\1DJOH]UR]X
PLDáDFRPXVL]URELü=GMĊáD



UĊNĊ]NLHURZQLF\Z\VXQĊáDMąSU]H]RNQRL]QLHQ
DZLĞFLąZELáDPXZRNRSDOHFZVND

]XMąF\]GáXJLPSD]QRNFLHP

3XĞFLá GU]ZL L XSDGá ]DVáDQLDMąF WZDU]
UĊNRPD 2GOHJáRĞü PLĊG]\ QLP D MHHSHP

JZDáWRZQLHZ]URVáD

/XF\XĞZLDGRPLáDVRELHĪHV]ORFKDMDNG]LHFNR

.

‘ZLHPLOHRGGRPX]REDF]\áDZy]HNLQZDOLG]NL6WD
áQDV]F]\FLHVNDá\MDNSRPQLN

0HWDORZD NRQVWUXNFMD L JUXEH JXPRZH
RSRQ\ RSDUá\ VLĊ QLHXVWDMąFHM XOHZLH
F]DUQ\

]DU\VSRMD]GXZLGQLDáQDWOHRáRZLDQRV]DUHJR
QLHEDLZ]EXU]RQHJRPRU]D:LGRNWHQ

E\áWDNEROHVQ\MDNZLGRNMDP\SRZ\UZDQ\P]NRU]
HQLDPLGU]HZLHOXEGRPX]Z\ELW\
PLRNQDPL3U]\SRPQLDáDVRELHG]LHĔZNWyU\P]RED
F]\áDJRSRUD]SLHUZV]\ZV]SL

WDOX6WDáSU]\áyĪNX’DYLGDQRZ\LOĞQLąF'DYLG]Z
SUDZąZVXQąáVLĊGRQLHJR

/HNNLMDNSLyUNRWRPHWDOXĪ\ZDQ\ZVDPRORWDF
KR]QDMPLá]SRGHMU]DQ\PHQ

WX]MD]PHPLUXV]\áSU]HGVLHELHZĞUyGU]ĊGXáyĪH
N=DWU]\PDáVLĊQDRGOHJá\PNUDĔFX

VDOLW\áHPGRQLHM*G\SRGHV]áDGRVWU]HJáDĪHSá
DF]H8NOĊNáDSU]HGQLPLEH]VáRZD

Z]LĊáDJR]DUĊFH:WHG\SRUD]RVWDWQL]GRáDáDJRS
RFLHV]\ü 7DP QD V]F]\FLH VNDá\ GHV]F] L VáRQ\ S\á
ZRGQ\ ZNUyWFH ]QLV]F]ą PHWDO NWyU\
ZNRĔFX]DUG]HZLHMHLSRSĊNDJXPDRSRQVSDUFLH
MHDVNyU]DQHVLHG]HQLHSU]HJQLMH

1LH]ZROQLáDJG\SU]HMHĪGĪDáDRERN



7U]\PLOHGDOHMZSRáRZLHGURJLVNRĔF]\áDVLĊEHQ
]\QD

2SDQRZDáDSU]HUDĪHQLHLXVLáRZDáDFRĞZ\P\ĞOLü
JG\MHHSV]DUSQąáLVWDQąá

&]áRZLHNURELF]WHU\PLOHQDJRG]LQĊSU]\SRPQLD
áDVRELH+HQU\E\áVLOQ\DOHPLDá
UDQQąQRJĊLFKRüV]\ENRVLĊJRLáDELHJá]DMHHSHP
PXVLDáPX]DV]NRG]Lü0LDáDZLĊF

QDGQLPMDNąĞJRG]LQĊSU]HZDJL

1LHE\áRZąWSOLZRĞFLĪHUXV]\ZĞODG]DQLąUyZQLH
GREU]HMDNRQDZLHG]LDáĪH

ZGRPX7RPDMHVWUDGLRVWDFMD0LDáDPQyVWZRF
]DVX=W\áXVDPRFKRGX]QDOD]áDNDQL

VWHU]EHQ]\Qą]RVWDZLRQ\WDPZáDĞQLHQDZ\SDG
HNWDNLFKV\WXDFML:\VLDGáDZ\FLą
JQĊáDNDQLVWHULRWZRU]\áDJR3RP\ĞODáDFKZLOĊ
LQDJOHZSDGáDQDSRP\VáNWyUHJRSU]H

ELHJáRĞü]GXPLDáDMąVDPą=DPNQĊáDNDQLVWHU3
U]HV]áDGRSU]RGXMHHSDVSUDZG]LáD

F]\VWDF\MNDQLHMHVWZáąF]RQDLRWZRU]\áDPDVN
Ċ1LHE\áDPHFKDQLNLHPDOHSRWUDILáD

]QDOHĨüNRSXáNĊUR]G]LHODF]DLVSUDZG]LüSRáąF]
HQLH]VLOQLNLHP8PLHĞFLáDNDQLVWHUEH]

SLHF]QLHSR]DáXNLHPNRáDL]GMĊáDNRUHN:SXGHá
NX]QDU]ĊG]LDPL]QDOD]áDNOXF]RG

ĞZLHF:\NUĊFLáDĞZLHFĊMHV]F]HUD]VSUDZG]LáDF]
\VWDF\MNDMHVWZ\áąF]RQDLZáRĪ\áD

ĞZLHFĊZRWZyUNDQLVWUDXPRFRZXMąFMąWDĞPą
3RWHP]DPNQĊáDPDVNĊ

*G\+HQU\WXGRWU]H]SHZQRĞFLą]HFKFHXUXFKRPL
üMHHSD:áąF]\VWDF\MNĊXUX

FKRPLVWDUWHUĞZLHFD]DLVNU]\VLĊLSyáJDORQD
EHQ]\Q\HNVSORGXMH1LHZLHG]LDáDMDNLH



V]NRG\PRĪHWRVSRZRGRZDüDOHQDSHZQRQLHXáD
WZLPXWRV\WXDFML

:JRG]LQĊSyĨQLHMJRU]NRĪDáRZDáDVZRMHMSU]HEL
HJáRĞFL3U]HPRF]RQDGRVXFKHM

QLWNLGĨZLJDMąFZUDPLRQDFKĞSLąFHG]LHFNRSU
DJQĊáDW\ONRSRáRĪ\üVLĊLXPU]Hü3R

QDP\ĞOH]DVDG]NDQD+HQU\¶HJRZ\GDáDMHMVLĊZ\
VRFHU\]\NRZQDLQLHSHZQD%HQ]\QD
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PRĪH]DSDOLüVLĊLZ\EXFKQąüDOHMHĞOLZNDQLVW
U]HQLHE\áRSRZLHWU]DWRZRJyOHVLĊQLH

]DSDOL1DMJRUV]HE\áRMHGQDNWRĪH+HQU\PyJá]ZĊ
V]\üSRGVWĊS]DMU]HüSRGPDVNĊ

]GHPRQWRZDü³ERPEĊ
´QDSHáQLüEDNEHQ]\QąLUXV]\ü]DQLą&KFLDáD]DZV]
HONąFHQĊ

RGSRF]ąü DOH F]XáD ĪH MHĞOL XVLąG]LH WR MXĪ
QLH ZVWDQLH 3RZLQQD ZLG]LHü MXĪ GRP

7RPDQLHPRĪOLZHSU]HFLHĪE\VLĊWX]JXELáD1DZHW
JG\E\QLHFKRG]LáDWĊG\G]LHVLąWNL

UD]\Z\VSDE\áDWDNPDáDĪHQLHPRĪQDE\áRSRP\OLüG
URJL

1DJOHUR]SR]QDáDODVHNZNWyU\PNLHG\ĞZLG]LDá
D]-R¶HPVDUQĊ%\áDZLĊFRMDNąĞ

PLOĊRGGRPXSDVWHU]DZLGRF]QLHQLHPRJáDGRM
U]HüJR]SRZRGXGHV]F]X3U]HU]XFLáD

-
R¶HJRQDGUXJLHUDPLĊLFDá\PZ\VLáNLHP]PXVLáDV
LĊE\VWDZLDüUyZQRVWRS\

*G\ZNRĔFXZSRWRNDFKGHV]F]XXMU]DáDGRPFKFL
DáRMHMVLĊNU]\F]Hü]UDGRĞFL-R

Z\GDOVLĊQDJOHOĪHMV]\LPLPRĪHRVWDWQLRGFLQ
HNSURZDG]LáSRGJyUĊSRNRQDáDJRQLH



ZLDGRPRNLHG\

7RP]DZRáDáDZSDGDMąFZGU]ZL7RP7RP

2GSRZLHG]LDáRMHMV]F]HNDQLH%RED

:HV]áDGRĞURGND

7RPV]\ENR%REQHUZRZRNUĊFLáVLĊZRNyáMHMQyJ7
RPPXVLDáE\üJG]LHĞQLH

GDOHNRSHZQLHZSU]\EXGyZFH:HV]áDQDJyUĊLSRáR
Ī\áD-RQDáyĪNX7RPD

5DGLRVWDFMDE\áDZV\SLDOQL:\JOąGDáDMDNVNRP
SOLNRZDQDNRQVWUXNFMDSU]HZRGyZ

WDUF]LSU]HáąF]QLNyZ=REDF]\áDWHĪFRĞFRZ\JOąGD
áRQDNOXF]0RUVH¶D*G\JRGRWNQĊ

áDUR]OHJáVLĊNUyWNLGĨZLĊN=RGOHJáHMSDPLĊFL
GRWDUáRGRQLHMMDNLHĞZVSRPQLHQLH.RG

0RUVH¶DQD626’RWNQĊáD]QRZXNOXF]DWU]\NUyW
NLHWU]\GáXJLHWU]\NUyWNLH

³*G]LHMHVW7RP”ŚRP\ĞODáD

8Vá\V]DáDMDNLĞKDáDVLSRELHJáDGRRNQD-
HHSSRNRQ\ZDáZáDĞQLHZ]QLHVLHQLHQD

NWyU\PVWDáGRP

:LĊF+HQU\RGNU\á]DVDG]NĊLQDSHáQLáEDNEHQ]\Qą

³*G]LH7RP”´

:\SDGáD]V\SLDOQL]]DPLDUHPGRVWDQLDVLĊGRGU]
ZLSU]\EXGyZNL=DWU]\PDáDVLĊ

MHGQDNQDV]F]\FLHVFKRGyZ%REVWDáZRWZDUW\
FKGU]ZLDFKGUXJLHMSXVWHMV\SLDOQL

&KRGĨWXWDM%RESRZLHG]LDáD3LHVQLHUXV]\áV
LĊMHGQDN7\ONRV]F]HNDá
3RGHV]áDGRQLHJRLVFK\OLáDVLĊE\Z]LąüJRQDUĊFH

:WHG\]REDF]\áD7RPD

/HĪDáQDSOHFDFKQDQDJLHMSRGáRG]HV\SLDOQL]R
F]\PDQLHZLG]ąFRZSDWU]RQ\PL



ZVXILW0LDáUR]SLĊWąPDU\QDUNĊDQDNRV]XOLZL
GQLDáDPDáDSODPDNUZL%OLVNRQLHJR

VWDáNDUWRQZKLVN\/XF\]áDSDáDVLĊQDQLHGRU]
HF]QHMP\ĞOL³1LHZLHG]LDáDPĪHW\OH

SLMH´=QDOD]áDSXOV1LHĪ\á

0\ĞOP\ĞOV]HSQĊáD

:F]RUDM+HQU\ZUyFLáGRGRPX/XF\SRELW\MDNJG\E\]
NLPĞZDOF]\á0XVLDáRVLĊ

WR]GDU]\üJG\]DELá’DYLGD’]LĞSU]\MHFKDáWXWD
MGRGRPX7RPDPyZLąFĪHZ\ELHUD

VLĊSR’DYLGD:LHG]LDáGREU]HĪH’DYLGDWDPQLHP
D:LĊFSRFRSRMHFKDá”2F]\ZLĞFLH

ĪHE\]DELü7RPD

&RQLPSRZRGRZDáR”

&RE\áRGODQLHJRWDNSDOąFRZDĪQHĪHE\MHFKDüG]
LHVLĊüPLO]DELüVWDUHJRF]áRZLH

NDDSRWHPZUyFLü]WDNLPVSRNRMHPLRSDQRZDQL
HPMDNE\ZUDFDá]HVSDFHUX

/XF\Z]GU\JQĊáDVLĊ=RVWDáDFDáNLHPVDPD

:]LĊáDSVD]DREURĪĊLRGFLąJQĊáDJRRGFLDáDSDQD2
GUXFKRZRQDFK\OLáDVLĊL]D

SLĊáD NXUWNĊ ]DNU\ZDMąF ĞPLHUWHOQą ]DGDQą
V]W\OHWHP UDQĊ 3RWHP ]DPNQĊáD GU]ZL

=ZUyFLáDVLĊGRSVD2QQLHĪ\MHDOHW\MHVWHĞPL
SRWU]HEQ\

:HV]áDGRV\SLDOQLLZ\MU]DáDSU]H]RNQR

-
HHSSRGMHFKDáSU]HGGRPL]DWU]\PDáVLĊ+HQU\Zá
DĞQLHZ\VLDGDá

.

5R]G]LDá
.
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5R]SDF]OLZ\V\JQDá/XF\GRWDUáGRNRUZHW\
3DQLHNDSLWDQLHZáDĞQLHRGHEUDáHP626]Z\VS\S
RZLHG]LDá6WDUNV

.DSLWDQ]PDUV]F]\áF]RáR

1LFQLHPRĪHP\]URELüSyNLQLHGDVLĊWDPGRSá\Qąü
&]\SU]HND]DOLFRĞMHV]F]H”

1LFDQLF1DZHWQLHE\áRSRZWyU]HQLD.DSLWDQ]DV
WDQRZLáVLĊFKZLOĊ

1LFQLHPRĪHP\]URELüSRZWyU]\á=JáRĞWRZED]LHLQ
DVáXFKXM

7DNMHVWVLU

.

6\JQDá ]RVWDá UyZQLHĪ RGHEUDQ\ SU]H]
VWDQRZLVNR 0, Z JyUDFK 6]NRFML 5DGLR

WHOHJUDILVWDPáRG\F]áRZLHN]5$)XUDQQ\ZEU]XF
KLPDMąF\SU]HGVREąW\ONRV]HĞü
PLHVLĊF\Ī\FLDXVLáRZDáSU]HFKZ\FLüV\JQDá\QLHPL
HFNLHMPDU\QDUNL]1RUZHJLLL]OHNFH

ZDĪ\á6261LHPQLHMJG\ZSLĊüPLQXWSyĨQLHM]V]HGá]
HVZHJRVWDQRZLVNDZVSRPQLDá
RW\PRGQLHFKFHQLDGRZyGF\

1DGDQRJRW\ONRUD]]DXZDĪ\áSUDZGRSRGREQLHMD
NLĞNXWHUU\EDFNLXZ\EU]HĪ\
6]NRFML%DUG]RPRĪOLZHĪHZ]\ZDSRPRF\ZWDNąSRJR
GĊ

=DMPĊVLĊW\PRELHFDáGRZyGFD=DG]ZRQLĊGRJáyZ
QHMNZDWHU\PDU\QDUNL

=DZLDGRPLĊWDNĪH:KLWHKDOO5R]XPLHFLHRERZL
ą]HNVáXĪERZ\

‘]LĊNXMĊVLU

.



:MHGQRVWFH.UyOHZVNLHM6áXĪE\2EVHUZDF\MQR0
HOGXQNRZHM]DSDQRZDáRFRĞZUR

G]DMXSDQLNL:SUDZG]LH626QLHMHVWV\JQDáHPN
WyU\PSRVáXJXMHVLĊREVHUZDWRUQD

ZLGRNVDPRORWXQLHSU]\MDFLHODDOHZV]\VF\ZL
HG]LHOLĪH7RPMHVWVWDU\LQLHZLDGRPR

FR]URELJG\VLĊ]GHQHUZXMH5R]OHJá\VLĊV\UHQ\M
DNSU]HGQDORWHP]DDODUPRZDQRSR

]RVWDáHMHGQRVWNLLSU]\JRWRZDQRG]LDáDSU]H
FLZORWQLF]HQDFDá\PZVFKRGQLPZ\EU]HĪX

6]NRFML5DGLRWHOHJUDILVWDJRUąF]NRZRXVLáRZ
DáQDPLHU]\üF]ĊVWRWOLZRĞüIDO7RPD

2F]\ZLĞFLHQLHQDGOHFLDáĪDGHQQLHPLHFNLERPE
RZLHFD0LQLVWHUVWZR:RMQ\]DF]Ċ

áRGRPDJDüVLĊZ\MDĞQLHQLDGODF]HJRRJáRV]RQR
DODUPVNRURQDQLHELHQLHZLGDüQLF

SUyF]SDUX]PRNá\FKJĊVL

6SUDZĊZLĊFZ\MDĞQLRQR

.

6\JQDáXVá\V]DáDUyZQLHĪ6WUDĪ3U]\EU]HĪQD2GSRZ
LHG]LHOLE\JG\E\V\JQDáQDGD

Q\E\áQDRGSRZLHGQLHMF]ĊVWRWOLZRĞFLJG\E\PRJ
OLXVWDOLüPLHMVFHUDGLRVWDFMLLJG\E\
WRPLHMVFH]QDMGRZDáRVLĊZUR]VąGQHMRGOHJá
RĞFLRGEU]HJX

3RQLHZDĪV\JQDáQDGDQRQDF]ĊVWRWOLZRĞFL6áXĪ
E\2EVHUZDF\MQR0HOGXQNRZHMZ\ ZQLRVNRZDQR
ĪH SRFKRG]L RG VWDUHJR 7RPD ]URELRQR ZLĊF
ZV]\VWNR FR W\ONR E\áR

ZWHMV\WXDFMLPRĪOLZH

*G\ ZLDGRPRĞü GRWDUáD SRG SRNáDG NXWUD Z
$EHUGHHQ &KXG\ UR]GDZDá ZáDĞQLH

NDUW\GRQDVWĊSQHMSDUWLL



3RZLHPZDPFRVLĊVWDáRRĞZLDGF]\á6WDU\7RP]áDS
DáMHĔFDLVLHG]LPXQD

JáRZLHF]HNDMąFDĪSU]\MG]LHZRMVNRL]DELHU]HW
HJRVNXUF]\E\ND

%UHGQLHRU]HNá6PLWKDZV]\VF\PXSU]\WDNQĊOL

.

8 UyZQLHĪ RGHEUDáD V\JQDá %\áD ZFLąĪ R SRQDG
WU]\G]LHĞFL PLO PRUVNLFK RG

:\VS\:LDWUyZDOH:HLVVPDQXSRUF]\ZLHNUĊFLáJDá
NąZQDG]LHLĪH]áDSLH*OHQD0LO

OHUD]UDGLRVWDFMLDPHU\NDĔVNLHMED]\Z:LHO
NLHM%U\WDQLL:WHQVSRVyESU]\SDGNLHP

QDVWDZLáRGELRUQLNQDF]ĊVWRWOLZRĞüQDNWy
UHMQDGDZDáD/XF\3U]HND]DáWĊLQIRUPDFMĊ

NDSLWDQRZL+HHUGRGDMąF7RQLHE\áDF]ĊVWRWO
LZRĞüQDV]\FK

0DMRU:RKONWyU\PLHV]DáVLĊGRZV]\VWNLHJRLE\á
GUDĪOLZ\MDNQLJG\RU]HNá:LĊF

QLHPDWR]QDF]HQLD

+HHUQLHRPLHV]NDáJRSRSUDZLü

:áDĞQLHĪHFRĞ]QDF]\VSURVWRZDá*G\Z\MG]LHP\QD
SRZLHU]FKQLĊPRĪHVLĊ

FRĞG]LDü

-
HGQDNPDáRSUDZGRSRGREQHE\GRW\F]\áRWRQDVX
SLHUDáVLĊ:RKO

DTP by SHADE

%DUG]RPDáR]JRG]LáVLĊ+HHU

$ZLĊFEH]]QDF]HQLD

3UDZGRSRGREQLHEH]]QDF]HQLD6SLHUDOLVLĊWD
NFDáąGURJĊGRZ\VS\

.



:FLąJXSLĊFLXPLQXWPDU\QDUNDZRMHQQD6áXĪED2
EVHUZDF\MQR0HOGXQNRZD0,
L6WUDĪ3U]\EU]HĪQD]DZLDGRPLá\WHOHIRQLF]QLH*
RGOLPDQDRV\JQDOH626*RGOLPDQ]D

G]ZRQLáGR%ORJJVDNWyU\VSDáJáĊERNRQDIRWHOX
SU]HGNRPLQNLHP3U]HQLNOLZ\GĨZLĊN

WHOHIRQXREXG]LáJR]GU]HPNL6NRF]\áQDUyZQHQR
JLSU]HNRQDQ\ĪHWRDODUP-HGHQ

]ORWQLNyZSRGQLyVáVáXFKDZNĊGZXNURWQLHSR
ZWyU]\á³7DNĹSRGDáMą%ORJJVRZL

-DNLĞSDQ*RGOLPDQ

+DOR3HUF\7X%ORJJV

)UHGNWRĞZáDĞQLHQDGDá]Z\VS\626

%ORJJVSRWU]ąVQąáJáRZąXVLáXMąFFDáNRZLFLHRW
U]HĨZLHü

.WR”

1LHZLHP\%\áW\ONRMHGHQV\JQDáQLHSRZWyU]RQ\Z
\GDMHVLĊĪHVDPLQLFQLH

RGELHUDMą

$ZLĊFQLHPDMXĪZąWSOLZRĞFL

7DN&]\ZV]\VWNRJRWRZH”

:V]\VWNRSR]DSRJRGą

3RZRG]HQLD

‘]LĊNL

%ORJJVRGáRĪ\áVáXFKDZNĊL]ZUyFLáVLĊGRPáRGHJR
SLORWDNWyU\ZFLąĪF]\WDá:RMQĊ

LSRNyM

‘REUHZLHĞFLWHQGUDĔQDSHZQRMHVWQDZ\VSLH

‘REUDQDV]DRGSRZLHG]LDáORWQLN

.

5R]G]LDá



.

+HQU\]DPNQąáGU]ZLF]NLMHHSDLZROQRUXV]\áNXG
RPRZL0LDá]QyZQDVRELHNXUW

NĊ ‘DYLGD VSRGQLH E\á\ FDáH ]DEáRFRQH D
PRNUH ZáRV\ SU]\OHJDá\ GR JáRZ\ /HNNR

XW\NDáQDSUDZąQRJĊ/XF\FRIQĊáDVLĊRGRNQDZ\EL
HJáD]V\SLDOQLLUXV]\áDZGyáSR

VFKRGDFK6WU]HOEDOHĪDáDWDPJG]LHMą]RVWDZL
áDQDSRGáRG]HZKDOOX3RGQLRVáDMą

:\GDáD VLĊ MHM WHUD] EDUG]R FLĊĪND /XF\ Z
JUXQFLH U]HF]\ QLJG\ GRWąG QLH VWU]HODáD

WRWHĪQLHPLDáDSRMĊFLDMDNVSUDZG]LüF]\EURĔ
MHVWQDELWD*G\E\PLDáDF]DVMDNRĞ

GDáDE\VRELHUDGĊDOHF]DVXQLHE\áR

*áĊERNRZFLąJQĊáDSRZLHWU]HLJZDáWRZQLHRWZR
U]\áDGU]ZL

6WyMNU]\NQĊáD-
HMJáRVE\áFLHĔV]\QLĪVRELHWHJRĪ\F]\áDEU]PLDáRV
WURLKL

VWHU\F]QLH+HQU\XĞPLHFKQąáVLĊXMPXMąFRLV]
HGáGDOHM

/XF\Z\FHORZDáDZQLHJROHZąUĊNąWU]\PDáDOXIĊDS
UDZą]DPHN3DOHFRSDUáDQD

VSXĞFLH

=DELMĊFLĊNU]\F]DáD

1LH EąGĨ JáXSLD /XF\ SRZLHG]LDá áDJRGQLH -DN
PRJáDE\Ğ WR ]URELü SR W\P

ZV]\VWNLPFRQDVáąF]\áR”&]\QLHNRFKDOLĞP\VLĊW
URFKĊ”0LDáUDFMĊ:PyZLáDVRELH

ĪHQLHPRĪHJRSRNRFKDüLE\áDWRSUDZGDMHGQDN-
HĞOLQDZHWQLHE\áDWRPLáRĞüWR

XF]XFLHEDUG]RSRGREQH



:LHG]LDáDĞMXĪRZV]\VWNLPSRSRáXGQLXFLąJQąáE\
áMXĪSDUĊNURNyZRGQLHM

DMHGQDNQLHPLDáRWRZWHG\GODFLHELH]QDF]HQ
LD

0LDáUDFMĊ3U]H]FKZLOĊQLHPDOF]XáDGRW\NMHJR
F]Xá\FKUąNLZWHG\]GDáDVRELH

VSUDZĊGRF]HJRRQ]PLHU]D1DFLVQĊáDVSXVW

5R]OHJáVLĊRJáXV]DMąF\KXNVWU]HOEDSRGVNRF]\
áDZMHMUĊNDFKMDNĪ\ZDLVLáDRG

U]XWXXGHU]\áDMąZELRGUR=DV]RNRZDQDRPDOQL
HSXĞFLáDEURQL1LHPLDáDSRMĊFLDĪH

WDNZáDĞQLHZ\JOąGDVWU]Dá1DPRPHQWFDáNLHPR
JáXFKáD

3RFLVNSU]HV]HGáZ\VRNRQDGJáRZą+HQU\¶HJRNWy
U\PLPRWRVFK\OLáVLĊREUyFLá DTP by SHADE
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L]\J]DNLHPSRELHJáGRVDPRFKRGX/XF\PLDáDRFKRW
ĊMHV]F]HUD]VWU]HOLüDOH]UH]\
JQRZDáDZRVWDWQLHMFKZLOLJG\Ī]GDáDVRELHVS
UDZĊĪHMHĞOLRELHOXI\EĊGąSXVWHWR

QLH]GRáDJRMXĪ]DWU]\PDü

2WZRU]\áGU]ZLF]NLMHHSDLSĊGHPUXV]\áZGyá

:LHG]LDáDĪHSRZUyFL

1DJOHSRF]XáDVLĊV]F]ĊĞOLZDSUDZLHZHVRáD:\JU
DáDSLHUZV]ąUXQGĊ]GRáDáDJR

SU]HJRQLüFKRFLDĪE\áDNRELHWą

$OHZLHG]LDáDĪHSRZUyFL

&]XáDMHGQDNSU]HZDJĊ%\áDZGRPXPLDáDEURĔLF]
DVE\VLĊSU]\JRWRZDü3U]\
JRWRZDü7DN0XVLDáDE\üSU]\JRWRZDQD1DVWĊSQ\P
UD]HPEĊG]LHEDUG]LHMSU]HELHJá\

=SHZQRĞFLąEĊG]LHXVLáRZDáMą]DVNRF]\ü0LDáDQ
DG]LHMĊĪH+HQU\]DF]HNDDĪ]DSDG



QLHFLHPQRĞü2]QDF]DáRE\WRGRGDWNRZ\F]DVGOD
QLHM

3U]HGHZV]\VWNLPPXVL]DáDGRZDüVWU]HOEĊ

:HV]áDGRNXFKQL7RPWU]\PDáWXZV]\VWNRĪ\ZQRĞü
QDU]ĊG]LDZĊJLHOL]DSDV\
0LDáWDNąVDPąVWU]HOEĊMDN’DYLG:LHG]LDáDĪH
VąLGHQW\F]QH’DYLGRJOąGDáGRNáDGQLH

GXEHOWyZNĊ7RPDDSRWHP]DPyZLáLGHQW\F]QLHW
DNąVDPąGODVLHELH2EDMOXELOLGáXJLH

G\VNXVMHQDWHPDWEURQL

=QDOD]áDGXEHOWyZNĊ7RPDLSXGHáNR]DPXQLFMą
8áRĪ\áDQDVWROHRELHVWU]HOE\LSX

GHáNR

%\áDSHZQDĪHPDMąSURVWąNRQVWUXNFMĊWRRED
ZDQLHJáXSRWDZVWU]\PXMHNRELHW\
SU]HGUR]ZLą]DQLHPUyĪQ\FKSUREOHPyZWHFKQLF]
Q\FK3U]H]FKZLOĊPDQLSXORZDáDSU]\
VWU]HOELH’DYLGDWU]\PDMąFOXIĊRGVLHELHDĪZ
NRĔFXVWU]HOEDRWZRU]\áDVLĊQDNROELH

=DVWDQRZLáDVLĊFKZLOĊMDNWRVLĊVWDáRDSR
WHPSDURNURWQLHSRZWyU]\áDF]\QQRĞü

%\áRWR]DG]LZLDMąFRSURVWH

=DáDGRZDáDRELHVWU]HOE\SRF]\PDE\XSHZQLüVLĊ
ĪH]URELáDZV]\VWNRSUDZLGáR

ZRZ\FHORZDáDGXEHOWyZNĊ7RPDZĞFLDQĊNXFKQ
LLQDFLVQĊáDVSXVW7\QNSRV\SDáVLĊ]H

ĞFLDQ%RE]DF]ąáZĞFLHNOHXMDGDü]QRZXSRF]XáD
EyOVWáXF]RQHJRRGU]XWHPELRGUDLQD

QRZRRJáXFKáD$OHWHUD]E\áDQDSUDZGĊX]EURMR
QD0XVLW\ONRSDPLĊWDüE\GHOLNDWQLH

QDFLVNDüVSXVWLQLHUXV]DüVWU]HOEąLQDF]HM
FK\EL3UDZGRSRGREQLHWDNLFKU]HF]\XF]ą
PĊĪF]\]QZZRMVNX



&RURELüGDOHM”3RZLQQDXWUXGQLüPXZHMĞFLH
GRGRPX

2F]\ZLĞFLH ĪDGQH GU]ZL QLH PLDá\ ]DPND *G\E\
REUDERZDQR NRJRĞ QD Z\VSLH

]áRG]LHMHPPyJáE\üW\ONRVąVLDG/XF\SRV]SHUDáDZ
SXGHáNX]QDU]ĊG]LDPLL]QDOD]áD

OĞQLąF\RVWU\WRSRUHN6WDQĊáDQDVFKRGDFKL]
DF]ĊáDUąEDüEDOXVWUDGĊ

5ĊFHERODá\MąRGWHMSUDF\DOHSRMDNLPĞF]DVL
HPLDáDMXĪV]HĞüNUyWNLFKNDZDáNyZ

PRFQHJR VXFKHJR GĊERZHJR GUHZQD =QDOD]áD
PáRWHN L JZRĨG]LH L SU]\ELáD GĊERZH

V]WDFKHWNLGRGU]ZLIURQWRZ\FKLNXFKHQQ\FK3
RWU]\QDNDĪG\FKGU]ZLDFK*G\VNRĔ

F]\áDEyOQDGJDUVWNyZVWDáVLĊWRUWXUąDPáRW
HNZ\GDZDáVLĊFLĊĪNLMDNRáyZ:LHG]LDáD

MHGQDNĪHWRQLHNRQLHF:]LĊáDMHV]F]HJDUĞüOĞ
QLąF\FKJZRĨG]LL]DELáDZV]\VWNLHRNQD

ZGRPX7\PF]DVHP]URELáRVLĊFLHPQR1LH]DSDOLáD
MHGQDNĞZLDWHá
2F]\ZLĞFLHPyJáGRVWDüVLĊGRGRPXDOHQLH]GRáD
MXĪ]URELüWHJRSRFLFKX0XVLDá
E\FRĞZ\áDPDüXMDZQLDMąFVLĊZWHQVSRVyED/XF\
F]HNDáDMXĪ]EURQLą

:HV]áDQDJyUĊ]HVWU]HOEDPLVSUDZG]LüFRUREL-
R:FLąĪMHV]F]HVSDá]DZLQLĊW\
ZNRFQDáyĪNX7RPD=DSDOLáD]DSDáNĊE\VSRMU]HüQ
DMHJREX]LĊ7DEOHWNDQDVHQQD

U]HF]\ZLĞFLHVLOQLHSRG]LDáDáDDOHFKáRSLHFPL
DáQRUPDOQHNRORU\LVSRNRMQLHRGG\FKDá
7\ONRWDNGDOHMPyMPDá\Z\V]HSWDáD1DJá\SU]\Sá\Z
F]XáRĞFLVSRWĊJRZDáMHM

QLHQDZLĞüGR+HQU\¶HJR



3U]H]FKZLOĊNUąĪ\áDSRGRPXZSDWUXMąFVLĊSU]H]
RNQDZFLHPQRĞü3LHVQLHRSXV]

F]DáMHMDQLQDFKZLOĊ=RVWDZLáDGUXJąVWU]HO
EĊQDV]F]\FLHVFKRGyZDOHZVXQĊáD]DSDV

WRSRUHN3U]\SRPQLDáDVRELHRUDGLRVWDFMLLQ
DGDáDNLONDNURWQLH6261LHZLHG]LDáDF]\
NWRĞPRĪHMąXVá\V]HüLF]\UDGLRVWDFMDZRJyOHG
]LDáD1LH]QDáDDOIDEHWX0RUVH¶DZLĊF

QLHPRJáDSU]HND]DüQLFZLĊFHM

3U]\V]áRMHMQDP\ĞOĪHL7RPSUDZGRSRGREQLHQLH
]QDá0RUVH¶D3RZLQLHQZLĊFPLHü DTP by SHADE

JG]LHĞ NVLąĪNĊ V]\IUyZ 2FK JG\E\ W\ONR PRJáD
NRJRĞ ]DZLDGRPLü FR VLĊ WX G]LHMH

3U]HV]XNDáDGRP]XĪ\áDPQyVWZR]DSDáHN]DNDĪG\P
UD]HPGUĊWZLHMąF]HVWUDFKX

JG\]DSDODáDNWyUąĞEOLVNRRNQDDOHQLFQLH]QD
OD]áD

7UXGQRSUDZGRSRGREQLH7RP]QDá0RUVH¶D

=GUXJLHMVWURQ\SRFRPXE\áSRWU]HEQ\WHQDOID
EHW”0LDáW\ONRPHOGRZDüSRMDZLH

QLHVLĊVDPRORWyZQLHSU]\MDFLHOD]UHV]WąZLD
GRPRĞFLWHPRJá\E\üSU]HV\áDQHGURJą
UDGLRZą=DUD]MDNWRPyZLá’DYLGNOHUHPRWZDU
W\PWHNVWHP

:UyFLáD GR V\SLDOQL L VSRMU]DáD QD
UDGLRVWDFMĊ = MHGQHM VWURQ\ JáyZQHM
VNU]\QNL

SRSU]HGQLRSU]H]QLąQLH]DXZDĪRQ\ZLVLDáPLNURI
RQ

-
HĞOLPRJáDPyZLüGRQLFKRQLUyZQLHĪPRJOLGRQLH
MPyZLü’ĨZLĊNJáRVXF]áR

ZLHNDQRUPDOQ\]GURZ\JáRV]OąGXZ\GDáVLĊMHMQ
DJOHQDMEDUG]LHMXSUDJQLRQąU]HF]ą



QDĞZLHFLH3RGQLRVáDPLNURIRQL]DF]ĊáDHNVSH
U\PHQWRZDü]SU]HáąF]QLNLHP%REFLFKR

ZDUNQąá

2GáRĪ\áDPLNURIRQLZFLHPQRĞFLZ\FLąJQĊáDUĊNĊG
RSVD

&RMHVW%RE”

=QyZZDUNQąá&]XáDĪHSRVWDZLáV]W\ZQRXV]\%\áD
ĞPLHUWHOQLHSU]HUDĪRQD3HZ

QRĞüVLHELHLSRF]XFLHEH]SLHF]HĔVWZDMDNLHG
DáDMHMFKZLORZDSU]HZDJDQDG+HQU\P

XPLHMĊWQRĞüSRVáXJLZDQLDVLĊEURQLąRUD]]DE
DU\NDGRZDQ\GRPFDáNRZLFLHRSXĞFLá\Mą

]FKZLOąJG\ZDUNQąáF]XMQ\SLHV

1DGyáV]HSQĊáDGRVLHELH7\ONRVSRNRMQLH:]LĊáD
%RED]DREURĪĊLSR]ZROLáD

PXVSURZDG]LüVLĊSRVFKRGDFK:FLHPQRĞFLDFKF
KFLDáDRSU]HüVLĊREDOXVWUDGĊ]DSR

PLQDMąFĪHMąSRUąEDáDLRPDOQLHVWUDFLáDUyZQ
RZDJL

:KDOOXSLHV]DZDKDáVLĊQDPRPHQWSRWHPJáRĞQ
LHMZDUNQąáLSRFLąJQąáMąGRNXFK

QL:]LĊáDJRQDUĊFHLĞFLVQĊáDGáRQLą]DS\VNĪHE\Q
LHV]F]HNDá3RWHPSRGF]RáJDáD

VLĊGRGU]ZL6SRMU]DáDZRNQRDOHQLHGRVWU]HJá
DQLFSR]DJáĊERNąFLHPQRĞFLą=DF]ĊáD

QDVáXFKLZDü6NU]\SQĊáRRNQRQDMSLHUZQLHPDO
QLHGRVá\V]DOQLHSRWHPJáRĞQLHM3UyER

ZDáGRVWDüVLĊGRĞURGND%RE]QyZZDUNQąáW\PU
D]HPJáRĞQLHMLJDUGáRZR=UR]XPLDá
MHGQDNJG\ĞFLVQĊáDJR]DS\VNLXFLFKá

1RFVWDZDáDVLĊVSRNRMQLHMV]D/XF\]DXZDĪ\áDĪ
HV]WRUPQLHPDOQLHSRVWU]HĪHQLH



FLFKQLH:\JOąGDáRQDWRĪH+HQU\]UH]\JQRZDá]NXF
KHQQHJRRNQD3U]HV]áDGREDZLDO

QL=QyZUR]OHJáRVLĊVNU]\SQLĊFLHVWDUHJRZ\WU
]\PDáHJRQDXGHU]HQLDGUHZQD7\P

UD]HP+HQU\E\áEDUG]LHM]GHF\GRZDQ\5R]OHJá\VLĊ
WU]\JáXFKHXGHU]HQLDMDNE\SUy
ERZDáZ\ZDĪ\üUDPĊRNLHQQą/XF\SXĞFLáDSVDQDSRG
áRJĊLSRGQLRVáDVWU]HOEĊ0RĪH

E\áRWRW\ONR]áXG]HQLHDOHZ\GDZDáRMHMVLĊĪH
WHUD]ZLG]LV]DU\NZDGUDWRNQDQDWOH

QLHSU]HQLNQLRQ\FKFLHPQRĞFL3RVWDQRZLáDZ\
VWU]HOLüJG\W\ONR+HQU\RWZRU]\RNQR

5R]OHJáRVLĊJáRĞQHXGHU]HQLH%REQLHZ\WU]\PDá
L]DF]ąáJáRĞQRXMDGDü8Vá\V]DáD

JáRV+HQU\¶HJR

/XF\=DJU\]áDZDUJL

/XF\*áRVEU]PLDáJáĊERNRPLĊNNRLLQW\PQLHMDNZ
WHG\JG\E\OLZáyĪNX

/XF\F]\PQLHVá\V]\V]“1LHEyMVLĊ1LHFKFHFLĊVNU]\
ZG]Lü7\ONRRGH]ZLMVLĊGRPQLH

SURV]Ċ

&KFLDáDQDFLVQąüREDVSXVW\SRWRW\ONRE\QLHV
áXFKDüGáXĪHMWHJRJáRVXNWyU\
Z\ZRá\ZDáW\OHZVSRPQLHĔ

/XF\NRFKDQLH:\GDZDáRMHMVLĊĪHVá\V]\]GáDZLRQ\
V]ORFK=DDWDNRZDá
PQLHPXVLDáHPJR]DELü=URELáHPWRGODPRMHJRN
UDMX1LHPRĪHV]PQLH]DWRQLHQD

ZLG]Lü

1LF QLH UR]XPLDáD %U]PLDáR WR MDN
EUHG]HQLH V]DOHĔFD-DN]GRáDá WR XNU\ü SU]H]

VSĊG]RQH]QLąGZDGQL”:\GDZDáMHMVLĊ]XSHáQLH]
GURZ\$PLPRWRPRUGRZDáLSU]HG



WHPFK\EDĪHQLHVSUDZLHGOLZLHJRRVNDUĪRQR’R
GLDEáD]DF]\QDáDPLĊNQąüSHZQLH

RWRZáDĞQLHPXFKRG]LáR

:SDGáDQDQRZ\SRP\Vá

/XF\RGH]ZLMVLĊ

-
HJRJáRVRGGDODáVLĊJG\QDSDOFDFKZFKRG]LáDGR
NXFKQL%RERVWU]HJáE\MąJG\E\ DTP by SHADE
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+HQU\ FKFLDá FRNROZLHN ]URELü =DF]ĊáD
V]SHUDü Z SXGHáNX ] QDU]ĊG]LDPL 7RPD L SR

FKZLOL]QDOD]áDREFĊJL3RGHV]áDGRRNQDQDPDFD
áDJáyZNLJZRĨG]LNWyUHVDPDZELáD

LRVWURĪQLHMHZ\FLąJQĊáD*G\VNRĔF]\áDZUyFLáDG
RSRNRMXL]QyZ]DF]ĊáDQDVáXFKLZDü
RGHMGĊW\ONRPLQLHSU]HV]NDG]DM

&LFKRMDNW\ONRPRJáDRWZRU]\áDRNQRZNXFKQLL
Z]LĊáD%REDQDUĊFH

QLJG\QLHSRWUDILáE\PFLĊVNU]\ZG]Lü

3RJáDVNDáDSVDV]HSQĊáD1LHURELáDE\PWHJRJG\E\
PQLHPXVLDáDSLHVNXLZ\
SFKQĊáDJRSU]H]RNQR1DW\FKPLDVWSRWHP]QyZM
H]DPNQĊáD]QDOD]áDJZyĨGĨLZELáD

JRWU]HPDXGHU]HQLDPLZUDPĊ3U]\FLĞQLĊWDGRĞ
FLDQ\WU]\PDMąFVWU]HOEĊUXV]\áDGR

EDZLDOQL

GDMĊFLRVWDWQLąV]DQVĊDXX

8Vá\V]DáDRGJáRVSVLFKáDSPURĪąFHNUHZV]F]HNQL
ĊFLHMDNLHJRQLJG\SU]HGWHPQLH

Vá\V]DáDMDNLHĞV]XUDQLDLáRVNRWXSDGDMąFHJ
RFLDáD3RWHPNUyWNLRGGHFK+HQU\¶HJRVD

SDQLH]QRZXGUDSDQLHSVLFKSD]XUyZNU]\NEyOXS
U]HNOHĔVWZRZREF\PMĊ]\NXL]QyZ



V]F]HNQLĊFLH2GJáRV\VWDZDá\VLĊFRUD]EDUG]LH
MVWáXPLRQHLRGOHJáH

/XF\Z\WĊĪ\áDVáXFKSU]\FLĞQLĊWDGRĞFLDQ\SU]\RN
QLH

&KFLDáDSyMĞüQDJyUĊVSUDZG]LüFRUREL-
RLMHV]F]HUD]Z\SUyERZDüUDGLRVWD

FMĊDOHQLHPLDáDRGZDJLUXV]\üVLĊ]PLHMVFD.UZ
DZHZL]MHWHJRFRSLHVPyJá]URELü

]+HQU\PFDáNRZLFLHRSDQRZDá\MHMZ\REUDĨQLĊPD
U]\áDW\ONRRW\PE\ZUHV]FLHXVá\
V]HüZĊV]HQLHSVDSRGGU]ZLDPL=QyZVSRMU]DáDZ
RNQRLXĞZLDGRPLáDVRELHĪHZLG]L

QLHW\ONRQLHZ\UDĨQ\MDĞQLHMV]\NZDGUDWOHF]
UyZQLHĪGUHZQLDQąIUDPXJĊ:LHG]LDáD

ĪHZNUyWFHFLHPQRĞFL]DF]QąVLĊUR]SUDV]Dü3RZR
OLZVWDQLHĞZLW=REDF]\ZWHG\SRNyM

LPHEOHD+HQU\QLH]DVNRF]\MHMMXĪQLHSU]\JRWR
ZDQHM

1LHPDOWXĪSU]\MHMWZDU]\UR]OHJáVLĊEU]ĊNWáX
F]RQHJRV]NáD2GVNRF]\áD2GáDPHN

]UDQLáMąZSROLF]HN0RFQLHMXMĊáDVWU]HOEĊSU
]HNRQDQDĪH+HQU\VSUyEXMHWHUD]ZHMĞü
SU]H]RNQR1LFVLĊMHGQDNQLHVWDáR0LQĊáDFKZ
LOD]DQLP]DF]ĊáDVLĊ]DVWDQDZLDüFR

PRJáRVWáXFV]\EĊ6SRMU]DáDQDSRGáRJĊ:ĞUyGNDZ
DáNyZVWáXF]RQHJRV]NáDOHĪDáMDNLĞ

GXĪ\FLHPQ\NV]WDáW

‘RSLHURSRFKZLOL]UR]XPLDáDĪHWRSLHV

=DPNQĊáDRF]\LRGZUyFLáDJáRZĊĝPLHUüZLHUQHJR
RZF]DUNDQLHZ\ZRáDáDZQLHM

ĪDGQHJRXF]XFLDĝZLDGRPRĞü]DJURĪHQLDNWyUDR
GMDNLHJRĞF]DVXVWDOHMHMWRZDU]\ V]\áD
FDáNRZLFLH VSDUDOLĪRZDáD MHM ZUDĪOLZRĞü
QDMSLHUZ ‘DYLG SRWHP 7RP ZUHV]FLH



VWUDV]OLZHQDSLĊFLHFDáRQRFQHJRREOĊĪHQLD

&]XáDW\ONRJáyG:F]RUDMSU]H]FDá\G]LHĔE\áD]E\W]
GHQHUZRZDQDĪHE\FRĞSU]H

áNQąü PLQĊáR MXĪ WU]\G]LHĞFL V]HĞü JRG]LQ RG
RVWDWQLHJR SRVLáNX 2JDUQĊáD Mą QDJOH

SU]HPRĪQDLQLHGRU]HF]QDRFKRWDQDNDQDSNĊ]V
HUHP

=QyZFRĞSRMDZLáRVLĊZRNQLH.ąWHPRND]REDF]\áD
UĊNĊ+HQU\¶HJR:SDWU\ZDáD

VLĊZQLąMDNXU]HF]RQD%\áDWRUĊNDRGáXJLFKSD
OFDFKELDáHMVNyU]HZLGRF]QHMPLPR

EUXGXLZ\SLHOĊJQRZDQ\FKSD]QRNFLDFKUĊNDNW
yUDMHMGRW\NDáDLNWyUDZELáDV]W\OHW

ZVHUFHVWDUHJRSDVWHU]D

+HQU\Z\ELMDáV]\EĊNDZDáHNSRNDZDáNX2WZyUSR
ZLĊNV]DáVLĊ3RWHPMHJRGáRĔ

ZVXQĊáDVLĊGRĞURGNDL]DF]ĊáDSRVXZDüVLĊZ]Gá
XĪSDUDSHWXZSRV]XNLZDQLX]DPND

%H]V]HOHVWQLHQLHPDOEROHĞQLHZROQR/XF\SU]
HáRĪ\áDVWU]HOEĊGROHZHMUĊNLDSUDZą
Z\MĊáD]]DSDVDWRSyUSRGQLRVáDJRZ\VRNRQDGJá
RZąL]FDáHMVLá\RSXĞFLáDQDGáRĔ

+HQU\¶HJR

0XVLDáXVá\V]HüMDNRVWU]HSU]HFLQDSRZLHWU]
HOXEGRVWU]HFFLHĔNWyU\SRUXV]\áVLĊ

]DRNQHPJG\ĪFRIQąáVLĊQDXáDPHNVHNXQG\SU]HGX
GHU]HQLHP

7RSyUZELáVLĊZGU]HZRSDUDSHWXLXWNZLáZQLP3
U]H]PRPHQW/XF\Z\GDZDáRVLĊ

ĪHFK\ELáDZWHPXVá\V]DáD]]HZQąWU]NU]\NEyOX=R
EDF]\áDĪHRERNWRSRUDQDSRNR

VWRZDQ\PGUHZQLHOHĪąGZDRGFLĊWHSDOFH

5R]OHJáVLĊRGJáRVRGGDODMąF\FKVLĊNURNyZ



=Z\PLRWRZDáD

2SDQRZDáRMąFDáNRZLWHZ\F]HUSDQLHLVWUDV]O
LZHUR]ĪDOHQLH
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&K\EDQD%RJDGRĞüMXĪVLĊZ\FLHUSLDáD1DĞZLHF
LHWDNLPLVSUDZDPL]DMPXMHVLĊ

SROLFMDLZRMVNR1LNWQLHPRĪHSU]HFLHĪZ\PDJDü
RG]Z\NáHMPDWNLLĪRQ\E\ZQLH

VNRĔF]RQRĞüSU]HFLZVWDZLDáDVLĊPRUGHUF.WR
PLDáE\SUDZRMąZLQLüJG\E\WHUD]VLĊ

]DáDPDáD&]\]QDOD]áE\VLĊQDĞZLHFLHPĊĪF]\]QDRG
ZDĪQLHMV]\RGQLHMZ\WUZDOV]\
EDUG]LHMVWDQRZF]\LSRP\VáRZ"

%\áDZ\NRĔF]RQD0XV]ąVLĊW\P]DMąüFDá\WHQĞZLD
WQDOąG]LHSROLFMDQFLĪRáQLH

U]HNWRNROZLHNMHVWSRGUXJLHMVWURQLHQD
GDMQLND’áXĪHMMXĪQLHZ\WU]\PD

2GHUZDáD Z]URN RG JURWHVNRZ\FK SU]HGPLRWyZ
QD SDUDSHFLH L FLĊĪNR ZHV]áD SR

VFKRGDFK3RGQLRVáDGUXJąVWU]HOEĊL]DEUDáDR
ELHGRV\SLDOQL

1DV]F]ĊĞFLH-
RZFLąĪVSDá3U]H]FDáąQRFSUDZLHQLHGUJQąáQLHĞZ
LDGRPWHJRFR

G]LDáRVLĊZRNyáQLHJR:LG]LDáDMHGQDNĪHQLHĞS
LMXĪWDNJáĊERNRZ\UD]MHJRWZDU]\
LVSRVyERGG\FKDQLD]DSRZLDGDá\ĪHZNUyWFH]EXG
]LVLĊL]HFKFHFRĞ]MHĞü
1DJOH]DWĊVNQLáD]DUXW\QąFRG]LHQQHJRĪ\FLDU
DQQ\PZVWDZDQLHPSU]\JRWRZ\
ZDQLHPĞQLDGDQLDXELHUDQLHP-
R¶HJRSURVW\PLPRQRWRQQ\PL]DMĊFLDPLGRPRZ\P
LMDN



]P\ZDQLHSUDQLHVWU]\ĪHQLHWUDZ\ZRJURG]LHF]\S
U]\U]ąG]DQLHKHUEDW\1LHPRJáD

XZLHU]\üĪHNLHG\ĞGRUR]SDF]\GRSURZDG]DáDMąRE
RMĊWQRĞü’DYLGDQXGQHGáXJLHZLH

F]RU\EH]NUHVQ\SRQXU\NUDMREUD]SHáHQZU]RVX
WRUIXLGHV]F]X

7DPWRĪ\FLHQDOHĪDáRMXĪGRSU]HV]áRĞFL3DPLĊW
DáDMDNEDUG]RSUDJQĊáDUR]U\ZHN

SRGUyĪ\ GR GXĪ\FK PLDVW PX]\NL OXG]L QRZ\FK
SRP\VáyZ :V]\VWNLH WH PDU]HQLD

RSXĞFLá\MąWHUD]LQLHPRJáD]UR]XPLHüMDNWRVL
ĊVWDáRĪHNLHG\Ğ]DZáDGQĊá\MHMZ\
REUDĨQLą:\GDáRMHMVLĊĪHMHG\QąU]HF]ąMDNLHM
SRWU]HEXMHQDWXUDOXG]NDMHVWVSRNyM

8VLDGáDSU]HGUDGLRVWDFMąZSDWUXMąFVLĊZSR
NUĊWáDLWDUF]H

³-
HV]F]HW\ONRWRMHGQRSRP\ĞODáDSRWHPRGSRF]Q
Ċ´=URELáDNRORVDOQ\Z\VLáHN

E\SU]H]FKZLOĊORJLF]QLHP\ĞOHü.RPELQDFMHWDU
F]LSU]HáąF]QLNyZQLHE\á\DĪWDNOLF]

QH 3U]HNUĊFLáD SRNUĊWáR ] SRGZyMQą
UHJXODFMą L VWXNQĊáD Z NOXF] 0RUVH¶D 1LH
Z\GDá
GĨZLĊNX0RĪH]QDF]\áRWRĪHWHUD]G]LDáDPLNURIR
Q”

3U]\áRĪ\áDJRGRXVWLSRZLHG]LDáD+DORKDORF]\NW
RĞPQLHVá\V]"+DOR

-
HGHQ]SU]HáąF]QLNyZPLDáQDJyU]HQDSLV³1DGDZDQ
LH´DQDGROH³2GELyU´%\á
QDVWDZLRQ\QDQDGDZDQLH-
HĞOLFKFHFRĞXVá\V]HüPXVLSU]HNUĊFLüJRQDRGE
LyU3RZLH



G]LDáD+DORF]\NWRĞPQLHVá\V]"LSU]HNUĊFLáDSU]
HáąF]QLNQDRGELyU

&LV]D

,QDJOH+DOR:\VSD:LDWUyZVá\V]\P\ZDVJáRĞQRLZ\U
DĨQLH%\áWRJáRVPĊĪ

F]\]Q\0áRG\VLOQ\EXG]ąF\]DXIDQLHXVSRNDMDMąF\Ī\
Z\LQRUPDOQ\
6áXFKDPFLĊ:\VSD:LDWUyZFDáąQRFSUyERZDOLĞP\Z
DV]áDSDü*G]LHĞFLHVLĊ

SRG]LHZDOLGRGLDEáD”

/XF\QDVWDZLáD³1DGDZDQLHŚUyERZDáDFRĞSRZLH
G]LHüLZ\EXFKQĊáDSáDF]HP

.

5R]G]LDá
.

3HUFLYDO*RGOLPDQFLHUSLDáQDEyOJáRZ\=E\WGXĪ
RZ\SDOLáSDSLHURVyZL]E\WPDáR

VSDá:\SLáUyZQLHĪPDáąZKLVN\E\Z]PRFQLüVLĊSU]HG
GáXJąQHUZRZąQRFąZELXU]H

LWRE\áEáąG:V]\VWNRJRSU]\JQĊELDáRSRJRGDELXUR
SUDFDZRMQD3RUD]SLHUZV]\
RGFKZLOLJG\]DF]ąáSUDFRZDüZZ\ZLDG]LH]GDáVREL
HVSUDZĊ]WHJRĪHWĊVNQLGR]D

NXU]RQ\FKELEOLRWHNQLHF]\WHOQ\FKPDQXVNU\S
WyZLĞUHGQLRZLHF]QHMáDFLQ\

‘RSRNRMXZV]HGáSXáNRZQLN7HUU\]GZLHPDILOLĪD
QNDPLKHUEDW\QDWDF\
1LNWWXQLHĞSLSRZLHG]LDáZHVRáRLXVLDGá+HU
EDWQLND”3RGDáWDOHU]*RGOLPD

QRZL*RGOLPDQQLHZ]LąáKHUEDWQLNDDOHZ\SLáK
HUEDWĊ’RGDáRPXWRQDFKZLOĊHQHUJLL

:áDĞQLH PLDáHP WHOHIRQ RG F]áRZLHND ] JUXE\P
F\JDUHP SRZLHG]LDá 7HUU\ F]XZDUD]HP]QDPL



1LHUR]XPLHPSRFRVWZLHUG]LáNZDĞQR*RGOLPDQ

0DUWZLVLĊ

=DG]ZRQLáWHOHIRQ
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*RGOLPDQ

.UyOHZVND6áXĪED2EVHUZDF\MQR0HOGXQNRZDZ$
EHUGHHQGRSDQD

7DN

:VáXFKDZFHRGH]ZDáVLĊQRZ\JáRVPáRGHJRF]áRZLH
ND

7X.UyOHZVND6áXĪED2EVHUZDF\MQR0HOGXQNRZD
Z$EHUGHHQ

7DN

&]\WRSDQ*RGOLPDQ”

7DN³%RĪHZLHONLDOHĪFLZRMVNRZLVLĊQLHVSLH
V]ąŚRP\ĞODáQLHFKĊWQLH

:NRĔFX]áDSDOLĞP\:\VSĊ:LDWUyZVLU

‘]LĊNL%RJX

7RQLHMHVWQDV]VWDá\ZVSyáSUDFRZQLN7\ONRM
DNDĞNRELHWD

&RSRZLHG]LDáD”

-HV]F]HQLFVLU

&R SDQ RSRZLDGD *RGOLPDQ ] WUXGHP
RSDQRZDá LU\WDFMĊ NWyUD RJDUQLDáD JR

FRUD]VLOQLHM

2QDW\ONRQRSáDF]HVLU

2FK*RGOLPDQ]DZDKDáVLĊ&]\PRĪHPQLHSDQ]QLąSR
áąF]\ü”



7DN&KZLOHF]NĊ3RFKZLOLFLV]\SU]HUZDQHMNLO
NRPDWU]DVNDPLUR]OHJáVLĊV]XP

*RGOLPDQXVá\V]DáNRELHF\SáDF]

6S\WDá+DORF]\PQLHSDQLVá\V]"

6]ORFKQLHXVWDZDá

:áąF]\áVLĊPáRG\F]áRZLHNPyZLąF1LHEĊG]LHSDQDVá\
V]HüGRSyNLQLHQDFLĞQLH

SU]HáąF]QLNDQDRGELyUVLU2ZáDĞQLHWR]URELáD
3URV]ĊPyZLü

*RGOLPDQ]QyZ]DF]ąá

‘]LHĔ GREU\ SDQLHQNR *G\ VNRĔF]Ċ PyZLü SRZLHP
³RGELyUŹWHG\ QDVWDZL

SDQL QDGDZDQLH ĪHE\ PL RGSRZLHG]LHü D JG\
VNRĔF]\ PyZLü SRZLH ³RGELyU´ &]\
PQLHSDQLUR]XPLH”2GELyU

5R]OHJáVLĊJáRVNRELHW\

‘]LĊNL%RJXĪHZUHV]FLHVá\V]ĊNRJRĞQRUPDOQHJR
7DN5R]XPLHP2GELyU

$ZLĊFWHUD]áDJRGQLHFLąJQąá*RGOLPDQSURV]ĊPL
SRZLHG]LHüFRVLĊWDPG]LH

MH2GELyU

‘ZDQLHWU]\GQLWHPXSRMDZLáVLĊWXUR]ELWHN0\
ĞOĊĪHWRWHQPRUGHUFD]/RQ

G\QX NWyUHJR V]XNDFLH =DELá PRMHJR PĊĪD L
QDV]HJR SDVWHU]D D WHUD] NUąĪ\ NRáR

GRPXDMDMHVWHP]PRLPPDá\PV\QNLHP=DELáDPRN
QDLVWU]HODáDPGRQLHJRL]D

EDU\NDGRZDáDPGU]ZLLZ\SXĞFLáDPQDQLHJRSVDD
OH]DELáSVDLXGHU]\áDPJRWRSRU

NLHPJG\SUyERZDáVLĊGRVWDüWXSU]H]RNQRLQLH
PRJĊMXĪGáXĪHMSURV]ĊSU]\MHGĨFLH

WXLUDWXMFLH2GELyU



*RGOLPDQSRáRĪ\áGáRĔQDVáXFKDZFH-
HJRWZDU]VWDáDVLĊELDáDMDNSDSLHU

%LHGDFWZRZ\V]HSWDá$OHJG\]QyZVLĊGRQLHMRG
H]ZDáMHJRJáRVEU]PLDáUDĨQR

LSRJRGQLH0XVLV]MHV]F]HWURFKĊZ\WU]\PDü]DF]ą
á,GąFLQDSRPRFPDU\QDU]H

6WUDĪ3U]\EU]HĪQDSROLFMDQFLLZLHOXLQQ\FKOX
G]LDOHQLHPRJąWDPGRWU]HüSyNLQLH

VNRĔF]\ VLĊ V]WRUP , WHUD] PXVLV] ]URELü
MHV]F]H MHGQR 1LH PRJĊ Z\MDĞQLü F]HPX

JG\ĪPRJąQDVVáXFKDüQLHSRZRáDQLOXG]LH3RGNU
HĞODPW\ONRĪHWREDUG]RZDĪQH&]\
Vá\V]\V]PQLHZ\UDĨQLH”2GELyU

7DNSURV]ĊPyZLü2GELyU

0XVLV]]QLV]F]\üUDGLRVWDFMĊ2GELyU

1LHSURV]Ċ&]\QDSUDZGĊPXV]Ċ”

7DNSRZLHG]LDá*RGOLPDQLQDJOH]GDáVRELHVSU
DZĊĪHQLHVNRĔF]\áDQDGDZDQLD

1LHQLHPRJĊ3RWHPUR]OHJáVLĊNU]\N

+DOR$EHUGHHQ]DZRáDá*RGOLPDQ&RVLĊVWDáR”:
áąF]\áVLĊPáRG\F]áRZLHN

2GELRUQLNZFLąĪQDGDMHVLUDOHSU]HVWDáDPyZ
Lü1LFQLHVá\V]\P\

.U]\F]DáD

7DNVá\V]HOLĞP\
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3VLDNUHZ

*RGOLPDQP\ĞODáSU]H]FKZLOĊ

-DNDXZDVSRJRGD”

3DGDVLU0áRG\F]áRZLHNE\áZ\UDĨQLH]G]LZLRQ\



1LHEDZLĊVLĊZNRQZHUVDFMĊNROHJRZ\VDSDá*RG
OLPDQ3\WDPFR]HV]WRU

PHP

&K\EDWURFKĊRVáDEáZRVWDWQLFKPLQXWDFKVL
U

‘REUDàąF]PQLHQDW\FKPLDVWJG\W\ONRWDNRELH
WD]DF]QLHPyZLü 2F]\ZLĞFLHVLU

%yJMHGHQZLHFRWDG]LHZF]\QDWDPSU]HĪ\ZDSRZL
HG]LDá*RGOLPDQZVWURQĊ

7HUU\¶HJR

3XáNRZQLN]DáRĪ\áQRJĊQDQRJĊ

*G\E\W\ONR]QLV]F]\áDUDGLRVWDFMĊZWHG\

:WHG\QLHZDĪQHF]\Mą]DELMH”

7\ĞWRSRZLHG]LDá

*RGOLPDQU]XFLáGRVáXFKDZNL3RáąF]FLHPQLH]%O
RJJVHPZ5RV\WK

.

%ORJJVJZDáWRZQLHZ\UZDQ\]HVQXQDVáXFKLZDáS
RGREQLHMDNZV]\VF\ZĞZLHWOLF\

‘QLDáR1LFMHGQDNQLHE\áRVá\FKDüRSUyF]QLH]PąF
RQHMFLV]\1DZHWGHV]F]SU]HVWDá
XGHU]DüZEODV]DQ\GDFK%ORJJVSRGV]HGáGRRNQ
D1LHERE\áRV]DUHDQDZVFKRG]LH

SRMDZLáRVLĊELDáHSDVPRKRU\]RQWX:LDWUQDJO
HXFLFKáDGHV]F]]PLHQLáVLĊZOHNNą
PĪDZNĊ3LORFL]DF]ĊOLZNáDGDüNXUWNLLF]DSNL]
DZLą]\ZDüEXW\VLĊJDOLSRRVWDWQLHJR

SDSLHURVD

1DGORWQLVNLHPUR]OHJáRVLĊGRQRĞQH³’RPDV]\Q
´:WHMVDPHMFKZLOL]DGĨZLĊF]Dá
WHOHIRQDOHZV]\VF\FLVQĊOLVLĊGRGU]ZLQLH]ZU
DFDMąFQDWRXZDJL%ORJJVSRGQLyVá VáXFKDZNĊ

7DN”



7X3HUF\)UHG:áDĞQLHSRUR]XPLHOLĞP\VLĊ]Z\VSą=
DELáGZyFKPĊĪF]\]Q:WHM

FKZLOLZDOF]\]QLPMHV]F]HNRELHWDDOHWRQLHS
RWUZDGáXJR

6]WRUPXVWDá6WDUWXMHP\SRZLHG]LDá%ORJJV

3RVSLHV]FLHVLĊ)UHG’RZLG]HQLD

%ORJJV RGáRĪ\á VáXFKDZNĊ L VSRMU]Dá QD VZHJR
SLORWD &KDUOHV &DOGHU XVQąá QDG

:RMQąLSRNRMHP%ORJJVV]DUSQąáJREUXWDOQLH

=EXGĨVLĊĞSLRFKX]EXGĨVLĊ&DOGHURWZRU]\áRF]\
%ORJJVPLDáRFKRWĊJRXGH

U]\ü6]\ENRUXV]DP\6]WRUPVLĊVNRĔF]\á3LORW]HUZ
DáVLĊQDUyZQHQRJL

‘REUDQDV]DSRZLHG]LDáLZ\ELHJá]SRNRMX%ORJJV]
DQLP

.

àyGĨUDWXQNRZDZSDGáDGRZRG\WDNJáRĞQRĪHEU]
PLDáRWRMDNZ\VWU]Dá]SLVWROHWX

0RU]HQLHE\áRVSRNRMQHDOHWXWDMZ]DWRFHPR
FQDV]DOXSDZUĊNDFKGRĞZLDGF]RQ\FK

PDU\QDU]\QLHE\áDQDUDĪRQDQDĪDGQHU\]\NR

5XV]DMFLH QD VWDQRZLVNR SLHUZV]H U]XFLá
NDSLWDQ 3RUXF]QLN VWDá SU]\ UHOLQJX

] WU]HPD PDU\QDU]DPL 0LDá SU]\ ERNX SLVWROHW
Z ZRGRV]F]HOQHM RVáRQLH ,G]LHP\
FKáRSF\SRZLHG]LDá:V]\VF\F]WHUHM]HV]OLSRGUD
ELQNDFKGRV]DOXS\3LHUZV]\RILFHU

VWDQąáSU]\VWHU]HDSR]RVWDáDWUyMNDUXV]\áD
GRZLRVHá3U]H]FKZLOĊNDSLWDQSDWU]\á
MDNZUyZQ\PWHPSLH]EOLĪDMąVLĊGRIDORFKURQX
3RWHPZUyFLáQDPRVWHNLGDáUR]ND]

E\NRUZHWDZGDOV]\PFLąJXRNUąĪDáDZ\VSĊ

.



2VWU\GĨZLĊNG]ZRQNDSU]HUZDáSDUWLĊNDUWSR
GSRNáDGHPNXWUDZ$EHUGHHQ

&]XáHPĪHFRĞQLHWDN3U]HVWDáRKXĞWDü3RNáDG
MDNE\FDáNLHPQLHUXFKRP\$Ī

PGáRĞFLELRUąQDU]HNDá&KXG\

1LNWJRMHGQDNQLHVáXFKDáJG\]DáRJDSĊGHP]DMP
RZDáDVZRMHVWDQRZLVND1LHNWy
U]\ZNáDGDOLSRGURG]HNDPL]HONLUDWXQNRZH
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5R]OHJáVLĊU\NVLOQLNDLNXWHU]DF]ąáGUĪHüSRF]ą
WNRZRVáDEROHF]GRVWU]HJDOQLH

6PLWKVWDáQDSRNáDG]LHSU]\G]LRELHUR]NRV]XM
ąFVLĊĞZLHĪ\PSRZLHWU]HPLS\áHPZRG

Q\PQDWZDU]\SRGQLXLQRF\VSĊG]RQHMSRGSRNáDG
HP

&KXG\SRGV]HGáGR6PLWKDJG\NXWHUZ\V]HGá]SRU
WX

$ZLĊF]QyZSá\QLHP\SRZLHG]LDá

:LHG]LDáHPĪHZáDĞQLHZWHG\RJáRV]ąDODUPRĞZLD
GF]\á6PLWK:LHV]F]HPX”

1LH

=JDGQLMFRPLDáHPZUĊFH”.UyODLDVD

%DQN&KXG\SRNUĊFLáJáRZą$MDQLJG\

.

.DSLWDQ:HUQHU+HHUVSRMU]DáQD]HJDUHN

7U]\G]LHĞFLPLQXWSRZLHG]LDá0DMRU:RKOSU]\WD
NQąáEH]HQWX]MD]PX

-DNDSRJRGD”VS\WDá

6]WRUPXFLFKáU]XFLáQLHFKĊWQLH+HHU:RODáE\]R
VWDZLüWĊZLDGRPRĞüGODVLHELH



$ZLĊFZ\QXU]DP\VLĊ”

:DV]F]áRZLHNGDáE\]QDüJG\E\WDPE\á

1LHZ\JU\ZDVLĊZRMQ\VWDZLDQLHPKLSRWH]NDSL
WDQLHRGSDUá:RKO8ZDĪDP

ĪHVWDQRZF]RQDOHĪ\Z\MĞüQDSRZLHU]FKQLĊ

-
HV]F]HZGRNXZ\EXFKáDZĞFLHNáDDZDQWXUDPLĊG
]\]ZLHU]FKQLNDPL+HHUDL:RKOD

Z\JUDáWHQGUXJL+HHUE\áZSUDZG]LHGRZyGFąáRG]
LDOHZ\UDĨQLHGDQRPXGR]UR]X

PLHQLDĪHE\QDVWĊSQ\PUD]HPQLHSUyERZDáOHNFH
ZDĪ\üVXJHVWLL:RKOD

:\QXU]\P\VLĊGRNáDGQLHRV]yVWHM]GHF\GRZDá+H
HU

:RKOVNLQąáJáRZąLRGZUyFLáVLĊ

.

5R]G]LDá
.

‘ĨZLĊNWáXF]RQHJRV]NáD]DEU]PLDáMDNZ\EXFKERP
E\]DSDODMąFHM/XF\Z\SXĞFL

áDPLNURIRQ]GáRQL&RĞVWDáRVLĊQDGROH

6FKZ\FLáDVWU]HOEĊL]ELHJáD%DZLDOQLDVWDáD
ZRJQLXNWyU\NRQFHQWURZDáVLĊQDSRG

áRG]HZRNyáUR]ELWHJRVáRLND+HQU\VNRQVWUXR
ZDáERPEĊXĪ\ZDMąFEHQ]\Q\]MHHSD

3áRPLHQLHJZDáWRZQLHREHMPRZDá\Z\WDUW\G\ZD
Q7RPDLOL]Dá\NRPSOHWVWDU\FKPHEOL

*G\]DMĊáDVLĊSXFKRZDSRGXV]NDRJLHĔEXFKQąáD
ĪSRGVXILW/XF\FKZ\FLáDSRGXV]NĊ

LZ\U]XFLáDMąSU]H]Z\ELWHRNQRSDU]ąFVRELHUĊN
Ċ3RWHP]GDUáD]VLHELHSáDV]F]U]X



FLáDJRQDG\ZDQL]DF]ĊáDSRQLPGHSWDü3RFKZLOLS
RGQLRVáDSáDV]F]LSU]\NU\áDQLP

NZLHFLVWąNDQDSĊ-DNRĞGDáDVRELHUDGĊ

:WHPUR]OHJáVLĊEU]ĊNV]NáD7\PUD]HP]JyU\

-RNU]\NQĊáD

8SXĞFLáDSáDV]F]LSRJQDáDSRVFKRGDFKGRV\SLDO
QL+HQU\VLHG]LDáQDáyĪNXWU]\
PDMąFQDNRODQDFK-
R0Dá\]EXG]LáVLĊZáDĞQLHLVVDáSDOHFSDWU]ąFV]
HURNRRWZDUW\PL

RF]\PD+HQU\JáDG]LáMHJRUR]F]RFKUDQHZáRV\

3RáyĪVWU]HOEĊQDáyĪNX/XF\SRZLHG]LDá

5ĊFHRSDGá\MHMZSRF]XFLXFDáNRZLWHMNOĊVNL3
RVáXFKDáDJR

:GUDSDáHĞVLĊSRĞFLDQLHLZV]HGáHĞSU]H]RNQRZ
\V]HSWDáD+HQU\]GMąá-R¶HJR

]NRODQ

,GĨGRPDP\

*G-
RSRGELHJáGRQLHMZ]LĊáDJRQDUĊFH+HQU\SRGQLy
VáRELHVWU]HOE\LSRGV]HGá
GRUDGLRVWDFML3UDZąGáRĔZVXQąáSRGOHZHUDP
LĊQDNXUWFHZLGQLDáDZLHONDF]HUZRQD

SODPD8VLDGá

=UDQLáDĞPQLHSRZLHG]LDáSRF]\P]DMąáVLĊQDGD
MQLNLHP:RGELRUQLNXUR]OHJá
VLĊJáRV6áXFKDPFLĊ:\VSD:LDWUyZ+HQU\SRGQLyVá
PLNURIRQ+DOR

&KZLOHF]NĊUR]OHJáRVLĊZVáXFKDZFH3RFKZLOLX
Vá\V]HOLLQQ\JáRV/XF\SR]QDáD

F]áRZLHND]/RQG\QXNWyU\SROHFLáMHM]QLV]F]\üU
DGLRVWDFMĊ=DZLHG]LHMHJRQDG]LHMH



+DORWX*RGOLPDQRGH]ZDáVLĊJáRV&]\PQLHVá\V]\
V]“2GELyU
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+HQU\RGSRZLHG]LDá7DNSURIHVRU]HVá\V]ĊSDQD&
]\]ZLHG]DáSDQRVWDWQLRMD

NLHĞVWDUHNDWHGU"

&]\WR

7DN+HQU\XĞPLHFKQąáVLĊ:LWDP1DJOHXĞPLHFK]Q
LNQąá]MHJRWZDU]\=D

EDZDVLĊVNRĔF]\áD=PLHQLáF]ĊVWRWOLZRĞü

/XF\RGZUyFLáDVLĊLZ\V]áD]SRNRMX:V]\VWNRVNRĔ
F]RQH3U]HJUDáD-DNZHĞQLH

]DF]ĊáDVFKRG]LüSRVFKRGDFKGRNXFKQL0RJáDWH
UD]W\ONRF]HNDüDĪMą]DELMH1LHE\áD

QDZHWZVWDQLHXFLHNDüQLHPLDáDMXĪVLá\DRQR
F]\ZLĞFLHRW\PZLHG]LDá6SRMU]DáD

SU]H]RNQR6]WRUPFDáNLHPXFLFKá:\FLHZLDWUXX
VWąSLáRMHGQRVWDMQHMEU\]LHGHV]F]

XVWDáDKRU\]RQWQDZVFKRG]LHUR]MDĞQLáVLĊR
ELHWQLFąVáRĔFD0RU]H:\WĊĪ\áDZ]URN

LVSRMU]DáDMHV]F]HUD]7DN7RE\áDáyGĨSRGZRGQD³
=QLV]F]UDGLRVWDFMĊŚRZLHG]LDá
SURIHVRU3U]HNOHĔVWZD+HQU\¶HJRZREF\PMĊ]\N
XWDMHPQLF]HVáRZD³=URELáHPWRGOD

PRMHJRNUDMXĹMHV]F]HLQQHZJRUąF]FH³&]HNDFL
HZ&DODLVQDDUPLĊGXFKyZ´]áR

Ī\á\VLĊQDJOHZFDáRĞü

³=QLV]F]UDGLRVWDFMĊ
´áRPRWDáRMHMZJáRZLH3RFRNWRĞPLDáE\EUDü]VR
EąSOLNQH

JDW\ZyZZ\ELHUDMąFVLĊQDU\E"&Dá\F]DVZLHG]LDá
DĪHQLH]QDMRP\QLHMHVWZDULDWHP



àyGĨSRGZRGQDWRMHGQRVWNDQLHPLHFNDD+HQU
\WRQLHPLHFNLV]SLHJNWyU\ZWHMFKZLOL

ZáDĞQLHSUyEXMHVNRQWDNWRZDüVLĊ]áRG]Lą

³=QLV]F]UDGLRVWDFMĊ
´:LHG]LDáDMXĪFRPDURELü7HUD]JG\ZV]\VWNR]UR]X
PLDáD

QLHPRJáDGDü]DZ\JUDQą1LHFKRG]LáRWXW\ONRRM
HMĪ\FLHDOHE\áDWRRVWDWQLDU]HF]

MDNąPRJáD]URELüGOD’DYLGDLZV]\VWNLFKPáRG\F
KOXG]LNWyU]\SROHJOLZWHMZRMQLH

:LHG]LDáDFRPXVL]URELü1LHEDáDVLĊEyOXDQLQD
ZHWĞPLHUFL

&KFLDáD]DPNQąü-
R¶HJRĪHE\WHJRQLHZLG]LDáDOHQLHE\áRMXĪF]DVX
+HQU\PyJá

]áDSDüRGSRZLHGQLąF]ĊVWRWOLZRĞüDZWHG\EĊG
]LH]DSyĨQR

:LHG]LDáD FR PXVL ]URELü 3RZLQQD ]QLV]F]\ü
QDGDMQLN $OH UDGLRVWDFMD E\áD QD

JyU]HD+HQU\PLDáGZLHVWU]HOE\LQDSHZQRE\Mą]D
ELá

:LHG]LDáDFRPXVL]URELü

3RVWDZLáDMHGQR]NU]HVHáNXFKHQQ\FKQDĞURG
NXSRNRMXVWDQĊáDQDQLPSRGQLRVáD

UĊNĊLZ\NUĊFLáDĪDUyZNĊ3RWHPSRGHV]áDGRGU]Z
LLZáąF]\áDNRQWDNW

=PLHQLDV]ĪDUyZNĊ”VS\WDá-R

:HV]áD]QyZQDNU]HVáR]DZDKDáDVLĊQDFKZLOĊSR
F]\PJZDáWRZQLHZFLVQĊáDWU]\
SDOFHZSXVWąRSUDZNĊ5R]OHJáVLĊWU]DVNSRF]Xá
DVWUDV]OLZ\EyOLVWUDFLáDSU]\WRPQRĞü

)DEHU]QDOD]áZáDĞQLHRGSRZLHGQLąF]ĊVWRWOL
ZRĞüQDVWDZLáSU]HáąF]QLNQDQDGDZD



QLHLSRGQLyVáPLNURIRQ&KFLDáMXĪ]DF]ąüPyZLüJG
\UR]OHJáVLĊWU]DVNLQLHPDOUyZQR

F]HĞQLHĞZLDWáRQDWDUF]\RGELRUQLND]JDVáR2J
DUQĊáDJRZĞFLHNáRĞü/XF\VSRZRGRZD

áDNUyWNLHVSLĊFLHSR]EDZLDMąFFDá\GRPHOHNW
U\F]QRĞFL1LHSRGHMU]HZDáĪHMHVWDĪWDN

SRP\VáRZD3RZLQLHQE\á]DELüMąZF]HĞQLHM&RPXV
LĊVWDáR”1LJG\SU]HGWHPVLĊQLH

ZDKDáQLJG\GRSyNLQLHVSRWNDáWHMNRELHW\

3RGQLyVáVWU]HOEĊL]V]HGáQDGyá0Dá\SáDNDáRER
N/XF\NWyUDOHĪDáDZGU]ZLDFK

NXFKQL)DEHUVSRMU]DáQDSXVWąRSUDZNĊODPS\L
NU]HVáRVWRMąFHSRQLĪHM8QLyVáEUZL]H

]GXPLHQLD

=URELáDWRUĊNą:LHONL%RĪHZ\UZDáRPXVLĊ/XF\R
WZRU]\áDRF]\:V]\VWNRMą
ERODáR+HQU\VWDáQDGQLą]HVWU]HOEąZUĊFH

$OHGODF]HJR]URELáDĞWRUĊNąDQLHĞUXERNUĊW
HP”

1LHZLHG]LDáDPĪHWDNPRĪQD

3RWU]ąVQąáJáRZą]QLHGRZLHU]DQLHP

-
HVWHĞQDSUDZGĊ]GXPLHZDMąFąNRELHWą3RGQLy
VáVWU]HOEĊZ\PLHU]\áL]QyZMą
RSXĞFLá1LHFKFLĊGLDEOL6SRMU]DáZRNQRLQDJO
HSRGHUZDáVLĊ=REDF]\áDĞáyGĨ

SRZLHG]LDá

3U]\WDNQĊáD

3U]H]FKZLOĊVWDáZ\UDĨQLH]GHQHUZRZDQ\DSRWH
PUXV]\áGRGU]ZL*G\]REDF]\á
ĪHVą]DELWHJZRĨG]LDPLUR]ELáRNQRNROEąVWU]HO
E\LZ\GRVWDáVLĊQD]HZQąWU]



/XF\]HUZDáDVLĊQDUyZQHQRJL-
RREMąáMą]DNRODQD1LHPLDáDGRĞüVLá\E\JR
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SRGQLHĞüL]WUXGHPSRNXĞW\NDáDGRRNQD

+HQU\ELHJáZVWURQĊPRU]DàyGĨSRGZRGQDZFLąĪW
DPF]HNDáDPRĪHRSyáPLORG

EU]HJX’RWDUáZáDĞQLHGRNUDZĊG]LVNDá\LSU]HF]
RáJDáVLĊSU]H]QLą:LGDü]DPLHU]Dá
GRSá\QąüGRáRG]L

0XVLDáDJRMDNRĞ]DWU]\PDü

‘REU\%RĪHPRGOLáDVLĊQLH]GRáDPMXĪGáXĪHM

:\GRVWDáDVLĊSU]H]RNQRXVLáXMąFQLHVáXFKDüS
áDF]XV\QNDLSRELHJáD]D+HQU\P

*G\GRWDUáDGRNUDZĊG]LVNDá\SRáRĪ\áDVLĊL]RED
F]\áDJR%\áZSRáRZLHGURJLPLĊ

G]\PRU]HPDQLą6SRMU]DáZJyUĊLGRVWU]HJá/XF\QDF
KZLOĊ]DVW\JáDSRWHP]DF]ąá
ELHFV]\EFLHMQLHEH]SLHF]QLHV]\ENR

:SLHUZV]\PRGUXFKXFKFLDáD]ELHFZGyá]DQLP$OHF
RSRWHP”1DZHWJG\E\JR

GRJRQLáDQLH]GRáDJR]DWU]\PDü

=LHPLDSRGMHMVWRSDPLOHNNRVLĊRVXQĊáD/XF\
FRIQĊáDVLĊE\QLHUXQąü]HVNDá\ ZGyá

,ZWHG\ZSDGáDQDSRP\Vá

2E\GZLHPDSLĊĞFLDPL]DF]ĊáDXGHU]DüZVNDOLVW
ą]LHPLĊNWyUDOHNNR]DGUĪDáDL]D

U\VRZDáDVLĊXND]XMąFZąVNąV]SDUĊ:WHG\MHGQą
GáRQLąVFKZ\FLáDEU]HJVNDá\DGUXJą

]DQXU]\áDZV]F]HOLQĊL]GRáDáDRGáXSDüNDZDáNU
HGRZHJRSRGáRĪDZLHONRĞFLDUEX]D



6SRMU]DáDSRQDGNUDZĊG]LąLJG\]REDF]\áD+HQU\¶
HJRVWDUDQQLHZ\PLHU]\áDLU]X

FLáDZQLHJRRGáDPHNVNDá\

:\GDZDáR MHM VLĊ ĪH VSDGD EDUG]R ZROQR
+HQU\ GRVWU]HJá NDPLHĔ L ]DVáRQLá VLĊ

UĊNRPD

2GáDPHNPLQąáMHJRJáRZĊRNLONDFDOLLXGHU]\áJR
ZOHZHUDPLĊ+HQU\WU]\PDáVLĊ

VNDá\OHZąUĊNąWRWHĪSRGZSá\ZHPXGHU]HQLD]ZR
OQLáXFKZ\W3U]H]FKZLOĊFKZLDáVLĊ

QLHEH]SLHF]QLHMHJRSUDZDRNDOHF]RQDUĊNDQ
LH]QDOD]áDMHGQDNRSDUFLDSU]HFK\OLáVLĊ

ZVWURQĊSU]HSDĞFLPDFKDMąFUĊNRPDZSRZLHWU
]XVWRS\QDJOH]HĞOL]JQĊá\VLĊ]Zą
VNLHMĞFLHĪNL]DZLVáZSRZLHWU]XLZNRĔFXVSDG
áMDNNDPLHĔQDQDGEU]HĪQHVNDá\
1LHZ\GDáQDZHWJáRVX
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VLĊ]]DFKPXUL]RĞOHSLDMąF\PEá\VNLHPNDUDELQy
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*G\]QDOD]áVLĊQDJyU]HMHGHQ]PDU\QDU]\SRZLHG]
LDá-HJRPy]J]RVWDáQDVND
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8WNZLáDZ]URNZMHJRWZDU]\LSRFKZLOLVNLQĊáDJ
áRZą
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JOHF]XáRĞüLXZLHOELHQLH:\JOą
GDáDWHUD]WDNNUXFKRLEH]UDGQLHZLHG]LDáM
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URZDG]LOLĞP\LFKZSROH

3RZLHG]MDNZ\SURZDG]LOLĞFLHLFKZSROHSRSUR
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