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O psychologicznych aspektach w dzialalnosci tajnych stuzb

Perspektywa psychologiczna w rozwazaniach poswigconych dziatalnosci tajnych
stuzb uwzglednia wspotzaleznosé¢ cech ludzkich i sytuacji, nawiazuje wigc do psycho-
logii osobowosci, psychologii pracy (zawodu) oraz psychologii sytuacji ekstremalnych.
Na potrzeby niniejszych rozwazan mozna postuzy¢ si¢ charakterystyka dziatalnosci
tajnych stuzb w okresie II Rzeczpospolitej. Zostata ona dos¢ dobrze opisana w litera-
turze poswigconej tej tematyce'. Liczba prac psychologicznych nawiazujacych do tej
problematyki jest natomiast do§¢ niewielka®, co wynika z faktu, ze, cho¢ psychologia
odgrywa zasadnicza rol¢ w ich dziataniu, to wlasnie tajno$¢ stanowi problem przy
wszelkich analizach dotyczacych ich funkcjonowania.

Po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 r. Polska znalazta si¢ w szczegdlnej
sytuacji. Dla odrodzonego panstwa polskiego lezacego pomigdzy Rosja i Niemcami,
w warunkach, gdy sytuacja ze stron obu sasiadow nie byta stabilna, organizacja tajnych
stuzb byta sprawa priorytetowa, a rozpoznanie zagrozenia ze strony sasiadow byto
istotnym zadaniem®. W omawianym okresie dziatalno$¢ polskiego wywiadu podpo-
rzadkowano jednej instytucji, jednemu osrodkowi dyspozycyjnemu — Oddziatowi
IT Sztabu Generalnego (Gtoéwnego) Wojska Polskiego*. Poczawszy od pazdziernika
1918 1. organizacja wywiadu i kontrwywiadu w Il RP w obrgbie Oddziatu I1 przechodzita
wiele zmian wynikajacych przede wszystkim z uwarunkowan politycznych. Zmiany
w strukturach organizacyjnych i rozbudowa tajnych stuzb wynikaly z konieczno$ci
rozszerzania zasi¢gu dziatan wywiadowczych, co pociagato za soba wymodg zatrud-
niania odpowiednio wykwalifikowanej kadry, udoskonalenia procedur rekrutacyjnych
i szkoleniowych. Organizacja wywiadu i kontrwywiadu wymagata umiejgtnosci doboru
wilasciwych ludzi, oceny ich potencjatu psychologicznego i uzytecznosci w dziata-
niach wywiadowczych. Zajmowat si¢ tym Wydzial Organizacyjny (w obrgbie Biura
Wywiadowczego Oddziatu II w latach 1919-1921) obejmujacy od 1921 r. m.in. Referat
Organizacyjny oraz Wyszkolenia. Wtasciwy dobor kadry pod wzglgdem cech psycho-
logicznych w istotny sposob wptywat na dzialania operacyjne. Dlatego w pracy tajnych

! Do najwazniejszych prac historycznych, wykorzystanych w artykule, naleza m.in.: H. Cwigk, W tajnej
stuzbie II Rzeczypospolitej. Wywiad Polski wobec Niemiec w latach 1918—1939, Czgstochowa 2009; tenze,
Rotmistrz Sosnowski. As wywiadu Drugiej Rzeczypospolitej, Krakow 2010; Stuzby specjalne w systemie bez-
pieczenstwa panstwa. Przesztos¢ — Terazniejszos¢ — Przysztosé. Materialy i studia, t. 2, A. Krzak i D. Gibas-
Krzak (red.), Szczecin 2012; A. Misiuk Stuzby specjalne II Rzeczypospolitej, Warszawa 1998, Polskie stuzby
specjalne. Stownik, K.A. Wojtaszczyk (red.), Warszawa 2011. W uporzadkowaniu terminologii i ogolnym
spojrzeniu na problematyke szpiegostwa pomogty opracowania encyklopedyczne J. Piekatkiewicza, Dzieje
szpiegostwa, Warszawa 1999 czy N. Polmara i T.B. Allena, Ksi¢ga szpiegow. Encyklopedia, Warszawa 2000.

2 Zob. np. B. Pacek, Osobowosciowe uwarunkowania efektywnosci oficeréw kontrwywiadu, Warszawa
2013; tenze, Osobowos¢ a efektywnos¢ zawodowa oficerow kontrwywiadu, w: Stuzby specjalne w systemie...
A. Krzak, D. Gibas-Krzak (red.); M. Sidor, System oceny osobowosci dowédcy, Warszawa 1975; J.L. Hart,
Walka wywiadow. Rosjanie w CIA, Warszawa 2008 (traktuje o psychologicznych aspektach pracy rosyjskich
agentow).

3 H. Cwick, W tajnej stuzbie II Rzeczypospolitej ..., s. 11 oraz w roznych miejscach.

4 Tenze, Polska w obliczu niebezpieczenstwa ze strony Niemiec. Wybrane problemy, w: Polska wobec za-
grozenia ze strony Trzeciej Rzeszy, H. Cwick, Z. Cutter (red.), Czgstochowa 2012, s. 35.



50 Anna Zasun

stuzb psychologia odgrywata niemata rolg, a szczegolnie wlasciwa ocena osobowosci
pracownika w konteks$cie wykonywanych zadan. Takie komponenty osobowosci, jak
emocje, postawy, motywacja, temperament, struktury poznawcze i inne odpowiadaja
za jakos$¢ zjawisk psychicznych, zachowanie, styl dziatania czy radzenia sobie w danej
sytuacji. Ocena tych komponentéw byta istotnym czynnikiem kwalifikujacym osobg
kandydujaca do pracy w tajnych stuzbach, byta tez kluczowym kryterium przyjecia.

Tajne stuzby dziatajace w II Rzeczpospolitej prowadzity rozpoznanie zamiarow
wroga z pomocg 0sob specjalnie do tego przeszkolonych — oficerow wywiadu oraz
agentow wywiadu®. Kandydatow do stuzby wywiadowczej wybierano sposrod oficerow
wojska, ktorych rekomendowano szefowi Sztabu Generalnego. Kryteria typowania
i delegowania kandydatow byly $cisle tajne, zazwyczaj delegowano ich z macierzystych
jednostek pod pozorem redukcji etatow’. Podziat pracownikow tajnych stuzb byt kwe-
stia umowna, zwykle jednak uwzgledniano takie kryteria, jak zasigg ich dziatalnosci
(tj. obszar na jakim dziatali), mobilnos¢ badz osiedlenie na stale w jednym miejscu,
typ wykonywanych zadan, i tak czgsto wymienia si¢ typy agentow: rezydentow,
werbunkowych, lotnych, czy posrednikow. Charakter wykonywanych przez kazdego
z nich dziatan mogt by¢ taczony w razie zaistniatej potrzeby®. Przygotowanie do stuzby
w wywiadzie rozpoczynato si¢ praktycznie na poziomie programow szkot oficerskich,
gdzie wykladano problematyke funkcjonowania stuzb specjalnych, oraz zadania
i metody pracy, przy czym programy te z powodu rozmiarow i ztozonosci dziatan stuzb
specjalnych miaty charakter raczej rozpoznania specyfiki pracy niz instruktazowy?’.
Wtasciwy dobor oraz szkolenie oficerow i agentow wywiadu, w tym takze rozeznanie
w mozliwos$ciach ich dziatania, cechach charakteru, opiniach, pogladach politycznych,
sktonno$ciach do natogow, przeprowadzanie testow sprawdzajacych posiadane zdol-
nosci, spostrzegawczos¢, uczciwosé itp., miato skutkowaé odpowiednim obsadzaniem
stanowisk przez osoby wilasciwie do tego przygotowane, majace predyspozycje do
prowadzenia dzialan specjalnych o charakterze obserwacyjnym oraz informacyjnym.
Decyzja o zatrudnieniu zalezata m.in. od ostatecznej charakterystyki kandydata
okreslajacej go jako: pewnego, watpliwego lub podejrzanego'. Do najwazniejszych,
uwazanych za niezbedne, nalezaty umiejetnosci nawiqzywania kontaktow z okreslonymi
osobami, stwarzaniu pozorow zazylosci, i stosownym wykorzystywaniu tego ukiadu.
W sprzyjajacych warunkach te osoby mogly przekazywac, nawet nieswiadomie, wiado-
mosci interesujqce wywiad".

> M. Sidor, System oceny ..., s. 110.

¢ W obydwu przypadkach czgsto uzywa sig potocznego terminu s zpie g . Pojawia sig¢ on po raz pierwszy
we francuskich przepisach karnych pochodzacych z konca $redniowiecza, obok funkcjonujacych dotychczas
takich okreslen jak zwiadowca, wywiadowca, szperacz. Nie kazde prawodawstwo przyjeto jednak
t¢ nazwe od razu. Pruski zbior prawa panstwowego az do drugiej potowy XVIII w. postugiwat si¢ terminem
wywiadoweca, zastgpujac go pojeciem szpie g dopiero z poczatkiem XIX w. Zob. J. Piekatkiewicz, Dzieje
szpiegostwa, Warszawa 1999, s. 9. W 1874 r. w prawie migdzynarodowym szpiegostwo usankcjonowano jako
metodg prowadzenia wojny, definiujac zarazem szpiega jako tego, ktory potajemnie lub pod fatszywym po-
zorem w miejscach niedostepnych dla publicznosci zbiera lub usituje zbiera¢ informacje z zamiarem przekaza-
nia ich stronie przeciwnej, wyltaczajac z tej definicji wywiadowcg, ktorym z kolei okreslono osobg dokonujaca
rozpoznania, nie kryjqc wojskowego charakteru swych dziatan, zob. tamze.

TH. Cwick, W tajnej stuzbie..., s. 93-94.

8 Tamze, s. 95-96.

® Tamze, s. 94.

10 Tamze, s. 96-97.

' Tamze, s. 95.
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Biorac pod uwagg zasoby kadrowe, tj. oficerow i agentow wywiadu, do zasad-
niczych zadan shuzb specjalnych nalezato: przekazywanie informacji o charakterze
strategicznym niezbg¢dnych do podejmowania decyzji, zwalczanie szpiegostwa, dziatania
kontrwywiadowcze, wptywanie na dziatalno$¢ innych resortow aparatu panstwowego,
rozpoznanie organizacji cywilno-wojskowych na terytorium wroga, pozyskiwanie
(werbunek) do wspotpracy jednostek ze strony wroga, rozpoznawanie nieprzyjacielskich
(w okresie IT RP niemieckich i rosyjskich) struktur wojskowych, handlu bronia, wspotpracy
z innymi panstwami, dziatalno$ci organizacji politycznych i paramilitarnych'?. Charakter
prowadzonych dziatan wywiadowczych okreslano jako ptytki i gleboki: w pierwszym
rozpoznanie krajow o$ciennych bylo prowadzone w ramach ekspozytur krajowych,
w drugim za$ przez placowki znajdujace si¢ poza granicami kraju'. Prowadzenie wywiadu
glebokiego wymagalo zorganizowania na terenie wroga placowek wywiadowczych,
a w ich ramach prowadzenie rozpoznania m.in. wzrostu potencjalu militarnego wroga,
jego wspotpracy z innymi krajami. Wywiad gleboki pozwalal na prowadzenie dziatan
obserwacyjno-informacyjnych oraz technicznych, a takze zdobywanie obcych doku-
mentdow wojskowych. Zadania te realizowano zwykle pod przykrywka dzialalnosci
handlowej, tj. niewielkich przedsigbiorstw, firm, sklepoéw itp., ktére stanowity miejsca
facznosci, wymiany informacji, pozyskiwania ,,nawroconych” agentow.

Warto wspomnie¢, ze jednym z organizatorow polskiego wywiadu na terytorium
Niemiec byt w latach 20. XX w. rtm. Jerzy Sosnowski, ktory kierowat placowka wywiadow-
cza w Berlinie (,,In.3”)". Po jej likwidacji nie udato si¢ stworzy¢ podobnej, rownie efektywne;.
Wskutek obnizajacej si¢ skutecznosci tego typu jednostek tworzono z czasem nowa forme
dziatan specjalnych — jednoosobowe placowki wywiadowcze majace pozyskiwac informacje
o przeciwniku (rozeznanie w terenie, rozpoznanie firm i 0s6b powiazanych z wrogiem, oceng
sytuacji na granicach, w tym ruch migracyjny, wptywy polityczne, gospodarcze, kulturalne)®.

Ocena osobowosci 1 sposobow dziatania oficeréw i agentoéw tajnych stuzb zwykle
uwzgledniata cechy charakteru, poziom inteligencji, mozliwosci operacyjne, motywy
dziatan, okreslony poziom moralno$ci, poczucie obowiazku, potencjat fizyczny, spryt,
odwagg. Mowiac ogolnie, mialy to by¢ osoby, na ktoérych mozna w peini polegac.
Wymagano takze, by byty to osoby prawdomoéwne, punktualne, aby wykazywaty sig
inicjatywa, znajomosciq ludzi, ostroznosciq, matomownosciq, przebieglosciq, opa-
nowaniem i przytomnosciq umystu; dyskwalifikowaty ich stabosci typu nalogi (picie
alkoholu, hazard), pozadane natomiast byty: dyskrecja, ostrozno$¢ w stosunkach osobi-
stych i nieufnos¢, osoby takie powinny tez mie¢ state zajgcie i unormowany tryb zycia'c.

Na podstawie kalkulacji uwzgledniajacej charakter osoby oraz spodziewane
rezultaty jej dziatan, w tym takze potencjalne niepowodzenia, ksztattowano proces
szkolenia, tak aby zoptymalizowac korzysci pracy takich osob dla tajnych stuzb. W pro-
cesie szkolenia waznym momentem bylo rozpoznanie motywow, co przede wszystkim
dotyczyto potencjalnych agentow. Do najwazniejszych czynnikow motywacyjnych,
sktaniajacych do podjgcia wspolpracy zalicza sig: ideowe, materialne (osiagnigcie
zysku), che¢ zemsty, poszukiwanie przygod. Pierwszy typ motywacji dotyczyt zwykle
0s6b o0 wysokiej inteligencji, §wiadomosci celu, i to sposrod takich osob rekrutowali sig

12 A, Misiuk, Stuzby specjalne..., s. 71=72, por. H. Cwigk, Polska w obliczu..., s. 36, por. tenze, W tajnej
stuzbie..., s. 18-65.

13 H. Cwigk, Polska w obliczu..., s. 36, por. tenze, W tajnej shuzbie..., s. 42—65.
* Tenze, Rotmistrz Sosnowski..., w roznych miejscach, por. tenze, W tajnej stuzbie..., s. 27.
S Tenze, Polska w obliczu..., s. 43.

1
1
1 Tenze, W tajnej stuzbie..., s. 101.
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agenci bedacy najlepszym zrodtem informacji. Pozostale trzy typy motywacji sktaniaty
do ostroznos$ci, zwykle selektywnego przekazywania informacji takim jednostkom
i statej kontroli ich dziatan'”. Wiarygodnos$¢ pozyskiwanych informacji zalezata od
wielu czynnikow, zaréwno kompetencji 1 wiedzy agenta, jak i cech osobowosci przed-
stawionych powyzej. Informacje naptywajace od roéznych agentow byly analizowane
1 porownywane z soba, oceniano takze stan psychiczny informatoréw w celu wyklu-
czenia $wiadomej badz nie§wiadomej tendencyjnosci w przekazywaniu informacji'®.

Praca oficera wywiadu i agenta wymagata takich cech, ktore miaty wptyw m.in. na
tatwos¢ nawiqzywania kontaktow, szybkq orientacje w sytuacji, posiadanie umiejetnosci
elastycznego zachowania i daru przekonywania, a jednoczesnie budzenia u innych zaufa-
nia®. Na podstawie wymagan stawianych przed rekrutami do pracy w tajnych stuzbach
mozna wyszczeg6lni¢ cechy pozadane u takich oséb. Dziela si¢ one na predyspozycije
wewngtrzne (osoby) oraz zewngtrzne (Wystgpujace w jej otoczeniu). Wérdd pierwszych
beda to: posiadana wiedza (znajomos¢ jgzykow obcych, przydatne wyksztalcenie, najlepiej
wyzsze, erudycja, inteligencja), mtody wiek, predyspozycje psychologiczne (radzenie sobie
z emocjami, w tym glownie ze stresem, zdolnosci analityczne, zdolnos$ci komunikacyjne
(werbalne), kojarzeniowe, jako$¢ procesow umystowych (pamigci, uczenia si¢, myslenia)®,
introwertyzm (badZ ekstrawertyzm), system wartosci, postawy (wobec ,,goracych tema-
tow”, kwestii ideologicznych, kraju), kondycja fizyczna (ogdlna sprawnos¢, zdrowie, brak
uposledzen ruchowych) czy wreszcie dyskrecja. Do drugiej kategorii b¢da nalezeé: bycie
niekaranym w przesztosci, relacje interpersonalne (w najblizszym otoczeniu, w srodowisku
pracy), rodzina i jej koneksje itp. Wymienione predyspozycje miaty by¢ adekwatne do typu
zadan i zarazem wptywac na jakos¢ ich wykonywania, ale tez pomaga¢ podczas uciazliwego
i czgsto dtugotrwalego szkolenia przygotowujacego do pracy operacyjne;j.

Po przyjeciu do pracy w tajnej stuzbie do zadan pracownika zwykle nalezato: pozy-
skiwanie informacji, tworzenie rezydentur, docieranie do centrow sztabow, dowodztw,
instytucji ministerstwa obrony narodowej, zbieranie informacji w warunkach natural-
nych, organizowanie tajnej facznosci, werbowanie agentow obcego wywiadu, przenikanie
do obcych struktur panstwowych, inwigilacja, ochrona informacji niejawnych, rozpo-
znawanie 1 wykrywanie okreslonych przez agenturg przestgpstw, zapewnienie ochrony
wskazanym przez agentur¢ osobom i jednostkom oraz wiele innych. Do jego pozadanych
umiejgtnosci nalezalo: niewzbudzanie podejrzen, umiejgtnos¢ ,,wtapiania si¢” w otocze-
nie i bycia nierozpoznawalnym?', dochowywanie tajemnicy. Z wymienionymi aspektami
pracy w tajnych stuzbach wiazaty sig¢ okreslone skutki. Za najwazniejsze nalezy tu uznac:
prowadzenie podwojnego zycia (wiele tozsamosci), brak stabilizacji, branie odpowiedzial-
noS$ci za wykonywane zadania, dyspozycyjno$¢, nieprzewidywalno$é sytuacji, wysokie
ryzyko i obciazenie stresem, ktore wymagaja wytrzymatosci psychicznej itp.?

Na podstawie zaprezentowanych uwarunkowan dziatalnosci w tajnych stuzbach
oraz preferowanych cech oficerow i agentow tych stuzb mozna wskaza¢ najwazniejsze
aspekty psychologiczne korespondujace zjakoscia i efektywnoscia ich pracy wywiadow-
czej. Najwazniejsza kategoria w tych rozwazaniach bgdzie z jednej strony osobowosc,

17 Tamze, s. 97-98.

18 Tamze, s. 102.

19 B. Pacek, Osobowos¢ a efektywnos¢ zawodowa..., s. 113.

20 Tamze, s. 118.

2 Tamze, s. 114.

22 Ustalone cechy osobowosci na podstawie badan przeprowadzonych w 1987 r. wérdd oficerow Sit Zbro-
jnych RP. Tamze.
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ktora stanowi jedno z kluczowych zagadnien psychologii, zdefiniowanych przez wielu
badaczyroznychnurtéw tejdyscypliny. W omawianymtukontekscie wartowspomnie¢, ze
specjalisci od anomalii osobowos$ciowych (psychicznych) sktonni sa uznac ,,szpiegowa-
nie” za podkategorig ,,0sobowosci socjopatycznej lub psychopatycznej”. Osobowos$ciowe
uwarunkowania pracy wywiadowczej moga dotyczy¢ analizy osobowosci jednostek
predysponowanych do odgrywania tej roli albo osob, ktore maja juz doswiadczenie.
W przypadku tych ostatnich osob, analize komplikuje jednak pytanie, na ile osobowo$¢
jednostki zmienia si¢ pod wptywem sytuacji. Mozna przyjac nastgpujace stanowisko:
predyspozycje rekruta, a nastgpnie szkolenie i dziatalno$¢ wywiadowcza sg wzajemnie
zalezne, oznacza to, ze cechy osobowosci pozostaja wzglednie state, pod wptywem
doswiadczen zmieniac¢ si¢ moze natomiast ich sita. Wniosek ten jest podyktowany przede
wszystkim przestankami psychologicznymi dotyczacymi osobowosci i jej sktadowych,
tj. cech, temperamentu, motywacji, struktur poznawczych, ktére pozostaja zazwyczaj
state w zyciu cztowieka. Mozna uwzglednic takze takie kryteria, jak odporno$é na stres,
niektore zdolnosci (np. inteligencja, pamigc¢) oraz psychologiczny dylemat oparty na
pytaniu, czy na zachowania jednostki wptywa osobowos¢ czy srodowisko (sytuacja)?

Z drugiej strony wazna bedzie tu takze analiza sytuacji jako kategorii psychologicznej,
ktdrej dokonato wielu psychologéw o orientacji behawiorystycznej, psychodynamicznej,
humanistycznej czy poznawczej. Problematyka sytuacji zajmuje sig takze psychologia spo-
feczna czy wspomniana psychologia pracy, cho¢ trudno powiedzie¢, aby w tym przypadku
wystgpowaly sprecyzowane standardy dziatania i zachowania sig, ktore zawsze gwaran-
towatyby powodzenie i efektywno$¢®. Nasuwa sig tu pytanie, czy zagadnienia z zakresu
jakosci zawodu 1 jego wymogow, w tym takze polityki kadrowej, sa dobrymi narzgdziami
do analizy pracy w tajnych stuzbach?* Polityka kadrowa to dziatania polegajace na doborze
wlasciwej osoby na wlasciwe stanowisko, bierze sig tu pod uwagg kryteria psychologiczne,
produkcyjne i spoteczne. Istota doboru zawodowego jest przyjecie kilku zatozen: znane
sa cechy typowe dla danego zawodu, osoba posiada cechy przydatne w tym zawodzie,
cechy te mozna zbadac¢ przed przyjgciem do pracy, na podstawie badan mozna przewidzie¢
powodzenie kandydata do pracy w zawodzie®. Poniewaz zalozZenia te sa trudne do realizacji
w warunkach pracy wywiadowczej, jako punk wyjscia mozna przyjac inne przestanki,
ktére wydaja si¢ tu uzasadnione z perspektywy psychologii osobowosci. Wybdr takiego
stanowiska podyktowany jest wysoka niewspotmiernoscia cech pracy oficera czy agenta
wywiadu w stosunku do innych zawodow. Znaczna nieprzewidywalnos$¢ sytuacji, zakresu
dziatan, stylow reagowania, powodzenia w wykonywanych zadaniach itp. sa raczej stabymi
przestankami pozwalajacymi na ustalenie statych elementow tej profesji.

% B. Pacek, Osobowos¢ a efektywnosé zawodowa..., s. 113.

2 Wedtug polskiej Klasyfikacji zawodow i specjalnosci dostgpnej m.in. na stronie internetowej Minis-
terstwa Pracy i Polityki Spotecznej (http://www.mpips.gov.pl) oraz na portalu publicznych stuzb zatrudnienia
(http://www.psz.praca.gov.pl), gdzie znajduje si¢ wykaz opisow grup zawodow, w uktadzie opartym na ISCO-
08, nie wystgpuje zawod agent czy oficer wywiadu. Wedtug tej samej klasyfikacji i opisu tzw. grup wielkich
zawodow 1 specjalnosci (wersja z dnia 30 sierpnia 2010 r.) mamy natomiast grupg oznaczong kodem 0 — Sify
zbrojne: podstawowy element systemu obronnego panstwa, przeznaczony do skutecznej realizacji polityki bez-
pieczenstwa i obrony. W sktad Sit Zbrojnych wchodzq, jako ich rodzaje: Wojska Ladowe, Sily Powietrzne,
Marynarka Wojenna, Wojska Specjalne oraz inne wyspecjalizowane komponenty organizacyjne, http://www.
psz.praca.gov.pl [dostep: 26 XI 2013]. Zadania zawodowe tej grupy to: utrzymywanie w gotowosci do realizac-
Ji trzech rodzajow misji: zagwarantowanie obrony panstwa i przeciwstawienie si¢ agresji, udzial w procesie
stabilizacji sytuacji migdzynarodowej oraz w operacjach reagowania kryzysowego i humanitarnego; wspiera-
nie bezpieczenstwa wewnetrznego i pomoc spoleczenstwu, tamze.

% B. Pacek, Osobowos¢ a efektywnosé..., s. 117, za: J.E. Kerney, Dobor zawodowy, w: L. Gliszczynska,
Psychologia pracy. Wybrane zagadnienia, Warszawa 1977.
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Wigkszo$¢ psychologow przyjmuje, ze osobowos¢ (rozumiana jako zbior okreslo-
nych cech, zesp6t zdolnoscei lub dyspozycji, temperament, struktura lub system) podlega
zmianom w ciggu zycia pod wptywem spolecznym, kulturowym, do$wiadczen itp. Na
podstawie obserwacji psychologowie stwierdzaja, ze te same sytuacje wywotuja u ludzi
ro6zne zachowania, co wigcej, ta sama osoba moze reagowacé roznie na t¢ sama sytuacje lub
podobnie na sytuacje rézne®. Najnowsze podejscie w psychologii uwzglednia funkcyjny
charakter dziatan (zachowania) cztowieka, tzn. sa one funkcja bodzcow sytuacyjnych i reak-
cji organizmu rozumianego jako catos¢. Tak zwane legendy,. czyli alternatywne tozsamosci
oficera i agenta wywiadu sa, wobec powyzszego, cickawym problemem psychologicznym?’.
,Legenda” to nie tyle zyciorys, ile raczej wykreowana na potrzeby zadania operacyjnego
nowa osoba. Jedna z kluczowych potrzeb cztowieka jest usystematyzowanie informacji na
temat samego siebie. Obraz wlasnego ,,ja” jest ksztattowany na skutek interakcji tego, jak
odbiera nas otoczenie oraz tego, co wiemy sami o sobie. Mimo wielu rél, jakie cztowiek
odgrywa w codziennym zyciu, obraz ten pozostaje wzglednie trwaty — przezywamy siebie
przez caly czas jako te samq osobe®. Obraz ,ja” reguluje zachowania, wybory, zdolno$¢
planowania i kierowania swoim dzialaniem. Samowiedza peini funkcje adaptacyjne, zalezy
od samooceny (zalezy nam na trafnym poznaniu siebie), autoweryfikacji (potwierdzania
tego, co juz o sobie wiemy), samoakceptacji (pozytywnej informacji zwrotnej)*. Pojecie
wlasnego ,,ja” jest wyznacznikiem zachowania, sytuacje i do§wiadczenia sprzeczne z tym
obrazem bgda miaty niewielki wptyw na jego zmiang. Tymczasem ,,legenda” obejmuje nie
tylko stworzona na potrzeby sytuacji histori¢ zycia, umiejgtnosci (jezyk, obyczaje, znajo-
mos¢ elementow infiltrowanego srodowiska), lecz takze sposdb zachowania sig, reagowania,
a nawet cechy temperamentu. W okresie I RP stworzenie odpowiedniej ,,legendy” byto
zadaniem ogromnej wagi, przebiegajacym wedtug $cisle okreslonej procedury. Przy two-
rzeniu ,,legendy” uwzglgdniano potencjalne okolicznosci pracy agenta, brano pod uwagg
jego wiedzg, znajomos$¢ ludzi, regionow kraju, zmieniano miejsce urodzenia, wyksztatcenie,
zaw6d, adres zamieszkania. Wiele czynnikow miato tu znaczenie, poczawszy od stylu ubioru
po zmiang postawy i chodu. Nowa tozsamos$¢ musiata by¢ wiarygodna, fatwa do zapamig-
tania i odegrania nawet w ekstremalnych warunkach®. Dobra ,legenda” i przygotowanie
do zadania mialy zmniejsza¢ ryzyko dekonspiracji. Wiarygodnos¢ i potrzeba uniknigcia
dekonspiracji wymagaly tego, aby na kazdej ptaszczyznie, w tym takze psychologiczne;j,
byla to faktycznie inna osoba. Stad wazne bylo wycéwiczenie ,,umiejgtnoscei aktorstwa
operacyjnego’™!, czyli m.in. zmiany wielu zachowan i nawykow. Z doswiadczenia, nie
tylko psychologicznego, wiadomo, ze nadmierne obciazenie dang rola (jej stresogennose,
dhugotrwato$¢ i zajmowanie waznego miejsca w zyciu) moze przyczynic si¢ do tego, ze
obejmie ona inne sfery zycia, powodujac konflikt z innymi rolami.

Innym zagadnieniem zwiazanym z psychologiczna analiza pracy w tajnych
stuzbach jest pojecie zdrady, dotyczace agentow wywiadu®. Cho¢ zdrada moze wyni-

26 J. Strelau, Osobowos¢ jako zespol cech, w: Psychologia. Podrecznik akademicki, t. 2, J. Strelau (red.),
Gdansk 2000, s. 525.

27 Pytanie, jakie mozna postawi¢, czy posiadanie wielu tozsamosci pozostaje w przypadku takich 0sob bez psycho-
logicznych konsekwencji? Badania przeprowadzone w 1985 r. przez Nicholasa P. Spanosa (kierownik Pracowni Ek-
sperymentalnej Hipnozy na Uniwersytecie w Carleton) dowiodty, ze ludzie zdrowi w pewnych okolicznosciach moga
wykazywa¢ symptomy osobowosci mnogiej, za: G. Mietzel, Wprowadzenie do psychologii, Gdansk 1998, s. 194.

28 Tamze, s. 191.

2 E. Aronson, T.D. Wilson, R.M. Akert, Psychologia spoleczna, Poznafi 2006, s. 126—131.

0 H. Cwiek, W tajnej stuzbie. .., s. 103.

31'B. Pacek, Osobowosciowe uwarunkowania ..., s. 33.

32 Dotyczy szczeg6lnie defektora (in. odstepey, renegata, zdrajcy), tj. osoby, ktdra przeszia na strong wroga,
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ka¢ z przyczyn sytuacyjnych lub praktycznych (potrzeby materialne), to zwykle jest
omawiana w kontekscie aspektow psychologicznych, osobowosciowych, w tym glow-
nie motywacyjnych (moze ona by¢ sposobem rozwiazywania wewngtrznych napigé
i konfliktow)*. Zdrada ma wiele wymiaréw, moze np. wyraza¢ motywowany politycznie
protest, rozczarowanie, by¢ wynikiem kryzysu trwajacego dtuzszy czas, moze wigzac si¢
z panujacym systemem, jako$cig autorytetow lub ich brakiem, sytuacja kraju, ktora nie
rokuje szans na odpowiednie zycie na przyszto$¢ itd.**. Zewnetrzne uwarunkowania
moga powodowac szczegdlny typ motywacji, ksztaltowac postawy sprzyjajace dezer-
cji. Katalizatorem zdrady moze by¢ tez luzny stosunek do tradycji (religii, historii),
brak poczucia przynaleznosci (tozsamosci narodowej), brak pozytywnej identyfikacji
z warto$ciami, symbolami i mitami narodowymi. Niezaleznie jednak od przyczyn
zdrada zwykle prowadzi do pewnego rodzaju urazu emocjonalnego, przynosi problemy
psychologiczne — zwykle niesie za soba uczucie lgku przed niepewna przysztodcia, czgsto
pojawia si¢ tez poczucie winy oraz ambiwalentne reakcje na dezercj¢ z ojczystego kraju,
wstyd, potrzebg uzasadnienia podjetej decyzji. Reakcje te wiaza si¢ takze z procesem
adaptacji w nowych warunkach — w nowym kraju i w nowym zyciu®. Wykreowana
u zdrajcy nowa tozsamos¢ przyczynia si¢ do stworzenia pseudoosobowosci, swego rodzaju
dychotomicznej psyche®. Jest ona rezultatem natozenia si¢ na siebie predyspozycji i wzorcow
juz uksztattowanych z tymi, ktore sa wynikiem indoktrynacji, mistrzostwa w maskowaniu,
w projektowaniu wlasnego wizerunku. Wedtug niektorych zdrajey czgsto dziataja z ego-
istycznych 1 niskich pobudek, rekrutuja si¢ sposrod oportunistow, oszustow, a nawet 0sob
umystowo niezrownowazonych®’. Pod wzgledem cech charakteru sa to czgsto osoby mocno
uzaleznione od opinii innych, przejawiajace brak wigzi uczuciowych czy lojalnosci wobec
ludzi i kraju, kulturowo wykorzenieni, pozbawieni empatii. W psychologii okresla sig takie
jednostki np. osobowoscia antyspoteczna®® lub psychopatyczna i socjopatyczna®.

wyrzekla si¢ wlasnego kraju, dysponuje cennymi dla obcego panstwa informacjami i jest gotowa je przekazaé
(udostgpni¢). N. Polmar, T.B. Allen, Ksiega szpiegow..., s. 418. Wsrod defektorow sa takze tzw. odstepey ukryci,
czyli szpiedzy dziatajacy we wiasnym kraju na rzecz innego wywiadu, ktorych okresla sig kretami.

3 J.L. Hart, Walka wywiadow..., s. 170.

3 Tamze, s. 174-175.

3 Tamze, s. 20-21.

36 Tamze, s. 174.

37 Tamze, s. 182.

3 W psychologii osobowos¢ antyspoteczna, nazywana takze dyssocjalna, przejawia si¢ nieliczeniem sie
z normami spotecznymi, a przede wszystkim: nieliczeniem si¢ z uczuciami innych o0sob, lekcewazeniem norm
i zobowiqzan spolecznych, trudnosciq w utrzymaniu staltych zwiqzkow z innymi, latwosciq reagowania agresjq
i zachowaniami gwattownymi nieadekwatnymi do sytuacji, brakiem zdolnosci do przezywania poczucia winy
i niewrazliwosciq na stosowane kary, sktonnosciq do obwiniania innych jako jedynego sposobu wyjasniajqcego
wiasne zachowanie. Cyt. za: J.Cz. Czabata, Podstawowe zaburzenia psychiczne, w: Psychologia. Podrecznik
akademicki, t. 3, J. Strelau (red.), Gdansk 2000, s. 589. Osobowos¢ dyssocjalna, F60.2 w ICD-10 (Klasyfikacja
zaburzen psychicznych i zaburzen zachowania), charakteryzuje si¢ wieloma podobnymi do ww. cech, procz
tego wyrdznia ja silna i utrwalona postawa nieodpowiedzialnosci, bardzo niska tolerancja frustracji i niski
prog wyzwalania agresji, w tym zachowan gwattownych, niezdoIlno$¢ korzystania z doswiadczen, a glownie
z doswiadczanych kar, skfonno$¢ wysuwania pozornie mozliwych do uznania racjonalizacji zachowan, ktore
sq zrodtem konfliktow z otoczeniem. Wsrdd cech towarzyszacych osobowosci dyssocjalnej wyrdznia sig takze
nadmierng drazliwos$¢, za: S. Puzynski, J. Wciorka, Klasyfikacja zaburzen psychicznych i zaburzen zachow-
ania w ICD-10. Opisy kliniczne i wskazowki diagnostyczne, Krakow—Warszawa 2000, s. 172. Amerykanskie
Stowarzyszenie Psychologéw zalicza do cech osobowosci antyspotecznej brak lojalnosci wobec 0sob, grupy,
zasad 1 norm, bezduszno$¢, hedonizm, niedojrzato$¢ emocjonalna, brak poczucia odpowiedzialnosci, osadu,
zdolnosci racjonalnego analizowania wlasnego zachowania itp. J.L. Hart, Walka wywiadéw..., s. 185-186.

3 Tamze, s. 183, 185. Socjopata nie potrafi akceptowa¢ rzeczy takimi, jakimi sq; nie jest w stanie dostoso-
wac sie do zycia w stadzie, ale wykazuje sktonnos¢ do egzystencji niezaleznej i indywidualnej, nie myslqc ani
nie Zywiqc uczué do swej rodziny, przyjaciot czy kraju. Ze wszystkimi swymi wadami, moze by¢ osobq bardzo
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Psychologiczne aspekty dziatan tajnych stuzb dotycza przede wszystkim zwiazkow
osobowosci i1 efektywnosei pracy funkcjonariuszy — oficera wywiadu, agenta wywiadu
oraz oficera kontrwywiadu, ktory zajmuje si¢ rozpoznaniem obcego wywiadu. Cho¢ cele
1 jako$¢ ich misji sa rozne, pod wzgledem psychologicznym mozna wskaza¢ wspolne cechy
pozadane u nich. Do najwazniejszych beda nalezaty zdolnosci szeroko rozumianej orientacji
w otoczeniu i oddziatywania na nie, honor, zdyscyplinowanie, stanowczo$¢, aktywnosc,
wigor, lojalno$¢, uczciwosé, rzetelnos¢, skromnosc¢ i takt, impulsywnos¢ i przywodztwo,
zrownowazenie emocjonalne, intelektualna odwaga, pracowitos¢, wytrwatos¢, znaczenie
i sposob wykonywania pracy itp.** Wsrod wskazanych cech szczegblng wartos¢ ma inte-
ligencja, postawa moralna, specjalistyczna wiedza, zdolnosci interpersonalne, zdolnosci
poznawcze (jako$¢ procesow myslenia, zapamigtywania, prowadzenia dyskusji), poczucie
obowiazku, umiejetnosci praktyczne, odporno$¢ psychiczna i inne*. Nie bez znaczenia
jest takze poziom konformizmu (nonkonformizmu) w wyrazanych pogladach, zdolnosé¢
kontrolowania i wyrazania emocji, jako$¢ pracy umystowej, jakos¢ podejmowanych decyzji
(ryzykowne badz asekuracyjne)*?, warto$ci etyczne (np. honor, godno$¢ osobista, lojalnosé,
zyczliwos$¢, ofiarnosé, kultura osobista, krytycyzm wobec siebie i otoczenia, postawa zgodna
z systemem warto$ci itp.), uwarunkowania psychofizyczne (np. zdolnosci percepcyjne,
intelektualne, wlasciwos$ci charakteru —ambicja, pracowitos¢, systematycznosé, dyscyplina,
konsekwencja, upor w dazeniu do celu, odpornos¢ psychiczna i fizyczna, odwaga, samokon-
trola w szerokim tego stowa znaczeniu, optymizm, racjonalizm, uczciwos¢ itp.)*.

Na podstawie powyzszych psychologicznych opisow osobowosci oficera i agenta
wywiadu mozna zadaé¢ pytanie, na ile ta modelowa charakterystyka znajdywata
odzwierciedlenie w rzeczywistosci, w warunkach pracy wywiadu polskiego okresu
II RP? Czy istnial model ,,idealnego agenta”? Analiza dokumentéw historycznych
pokazuje, ze niewiele 0sob spetniato te kryteria: Dobry agent bywal czesciej przecietny
anizeli blyskotliwy*. Przez model rozumie si¢: opis normy, stanu pozadanego, stan-
dardu, przyktadowy wzorzec, punkt odniesienia, zwykle praktyczny i utworzony na
bazie syntezy realnych, wyekstrahowanych z wigkszej grupy cech, dyspozycji, jakosci.
Jest reprezentacja najlepszych, tj. optymalnych, cech, stanu rzeczy, obiektu, a w tym
wypadku cech osobowosci pracownika tajnych stuzb. W psychologicznych analizach
brakuje jednoznacznej opinii dotyczacej celowosci tworzenia modeli osobowosci,
poniewaz nie maja one zwykle swoich odpowiednikow w rzeczywistosci. Model doty-
czy tu raczej osobowosci profesjonalnej, odniesionej do przedstawicieli konkretnej
grupy ludzi, ktorq charakteryzuje okreslony status spoteczno-zawodowy*. Moze petni¢
okreslone funkcje, szczegolnie w procesie rekrutacji i szkolenia pracownikow tajnych
stuzb. Za najwazniejsze funkcje modelu mozna uzna¢ wzorcowos¢ (ideat), do ktorego
dazy si¢ w procesie ksztalcenia osobowosci jednostki, mozliwo$¢ poréwnania osoby
z modelem oraz mozliwo$¢ poréwnania z soba wielu osob. Model okreéla cechy danej
grupy ludzi, w ktorej obrgbie dokonuje si¢ charakterystyki osobowosci poszczegdlnych
jednostek*.

czarujqcq, ale gdy czuje, zZe stabnie jego powab, nasila si¢ w nim konsternacja, zal i niepokoj. Tamze.
40 B. Pacek, Osobowosciowe uwarunkowania...,s. 51-52.
# Tamze.
4 Tamze, s. 53.
+ Tamze, s. 53-54.
“H. Cwick, W tajnej stuzbie...., s. 109.
4 M. Sidor, System oceny..., s. 69.
4 Tamze, s. 70.
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Analiza psychologicznych aspektow dziatania tajnych stuzb ma swoje ogranicze-
nia metodologiczne. Z jednej strony wynika to ze wspomnianej juz specyfiki i tajnosci
dziatania tych stuzb, a z drugiej, ze zréznicowania psychologicznych koncepcji osobo-
wosci i zarazem braku specjalistycznych badan dotyczacych ich uzytecznos$ci w ocenie
osobowosci oficera czy agenta wywiadu. Wybrane psychologiczne modele teoretyczne
sa w duzym stopniu oparte na subiektywnych analizach, problematyka dziatania tajnych
stuzb jest w badaniach psychologicznych albo nie dos¢ popularna, albo nieujawniana.
Nalezy tez zauwazy¢, ze psychologiczna ocena dziatalnosci tajnych stuzb musi by¢
adekwatna do zmieniajacych si¢ warunkéw historycznych, w tym przede wszystkim
do rozwoju technik pozyskiwania, przesytania czy nawet odczytywania informacji. Na
przyktad ocena dziatalnosci wywiadu w okresie IT RP moze nie w petni odpowiadac tej
samej ocenie dokonanej w warunkach dzisiejszych. Dziatalnos¢ wywiadowcza ewolu-
uje, co jest podyktowane zmianami sytuacji geopolitycznej, potrzebami wspolczesnych
panstw, rozwojem sit zbrojnych, technologii itp. Wzrastajacy potencjat i sity polityczne,
militarne, gospodarcze poszczegodlnych regionéw $wiata pociagaja za soba coraz dosko-
nalsze metody pozyskiwania informacji, w tym w znacznym stopniu za posrednictwem
technologii, elektroniki.

Na koniec mozna zada¢ pytanie, czy osobowo$¢ oficera, agenta wywiadu, ktory
niegdy$ dlazdobycia tajemnic wroga dziatal w jego otoczeniu, a obecnie w dobie wzrasta-
jacych mozliwosci technologicznych nie musi podejmowac dzialan w terenie, pozostaje
psychologicznym zagadnieniem? Wedlug powszechnej opinii zadna nowoczesna tech-
nologia nie jest w stanie zastapi¢ cztowieka, to samo mozna powiedzie¢ o pracy agenta,
Wywiad potrzebuje inteligentnych i odwaznych agentow, ktorzy sq gotowi ryzykowaé
nawet wlasng wolnosciq, jesli trzeba odkry¢ scisle chronionq tajemnice przeciwnika®,
czynnik ludzki zatem zawsze pozostanie fundamentem dziatan wywiadowczych.

47]. Piekatkiewicz, Dzieje szpiegostwa..., s. 570.



