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Zjedz tg zabg to ksiazka dla ludzi biznesu. Ta przekonujaca metafora, ,,ogrom-
na zaba” czekajaca na zjedzenie, to twoje najwicksze, najwazniejsze zadanie,
z ktbrego realizacjq bedziesz prawdopodobnie zwlekat, jesli nie zajmiesz si¢ nim
od razu. Jest ona réwniez tym zadaniem, ktére w danym momencie moze mie¢
najkorzystniejszy wptyw na twoje zycie i pomdc ci w szybkim osiggnieciu ocze-
kiwanych rezultatéw. Rozpoczgcie pracy od potknigcia ,,zaby” gwarantuje przez
caly dzieri poczucie zadowolenia wynikajacego ze swiadomosci, ze juz nic gor-
szego nie moze ci si¢ dzisiaj przytrafi¢.

cena: 24,90 zt

Dwadziescia jeden opisanych tu metod osiggania sukcesu ma za cel poprawe
ogdblnej wydajnosci i wzmocnienia twojej pozycji w pracy. Wiele z podanych
pomystéw mozna tez zastosowaé w zyciu prywatnym. Prezentowane strategie to
rodzaj szwedzkiego stotu technik pomocnych w osiagnigciu lepszych wynikéw
i poprawy wydajnosci, ktérych mozesz uzy¢ w kazdej chwili, w dowolnej kolej-
nosci i sekwencji, jaka uznasz za wlasciwa. Im szybciej je opanujesz i zaczniesz
stosowad, tym szybciej zaczniesz osiggaé sukcesy w karierze zawodowe;.

Ksiazka dostgpna réwniez w wersji AUDIO (MP3)

O AUTORZE

Brian Tracy jest jednym z czolowych specjalistéw amerykariskich w dziedzinie
zarzadzania zasobami ludzkimi i organizacji czasu. Ekspert psychologii sprzeda-
zy, charyzmatyczny méweca, uznany na $wiecie autorytet i konsultant w zakre-
sie rozwoju osobistego oraz sukcesu zawodowego wygtasza prelekcje i prowadzi
seminaria dla 300 tysigcy 0séb rocznie. Ponad 500 firm na calym $wiecie ko-
rzystato z jego wyktadéw. Autor licznych bestselleréw, twérca programéw tre-
ningowych, multimedialnych systeméw szkoleniowych z zakresu doskonalenia
osobowosci, technik sprzedazy, zarzadzania oraz planowania strategicznego.
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ROZDZIAL 1

Nakryj do stotu

Whygrywa tylko ten, kto ma jasno okreslony cel i nieodparte
. o . <1
pragnienie, aby go osiggngc’.

NaroLEoN HiLL

Zanim okreslisz swojg zabe i przygotujesz si¢ do jej potknigcia,
musisz uscisli¢, co chcesz osiggna¢ w kazdej dziedzinie swo-
jego zycia. Jasnos¢ w tej kwestii to bezwzgledny warunek pro-
duktywnosci. To, ze niektérzy potrafig wykonaé wigksza ilos¢
pracy w krétszym czasie, wynika przede wszystkim z uswia-
domienia sobie jasnodci celow i zamiaréw oraz z konsekwencji
w ich realizacji.

Im bardziej sprecyzowane jest nasze pojecie o tym, co chce-
my osiagnaé, tym fatwiej potrafimy pokona¢ mentalny bezwiad,
wybrac sobie te zabke i kontynuowac¢ wykonywanie zadan zgod-
nie z planem.

Gléwng przyczyng odkiadania spraw na p6zniej i braku mo-
tywacji jest mgliste, nieuporzadkowane wyobrazenie o tym, co,
w jakiej kolejnosci i dlaczego chcemy osiggna¢. Takiego stanu
nalezy unikac¢ za wszelkg cene, wytrwale dazac do jak najwiek-
szej przejrzystosci na kazdym polu dziatania.

' Wszystkie thlumaczenia cytatéw, tytuléw itp. pochodzg od ttumacza, o ile
nie podano inaczej (przyp. tlumacza).
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Oto doskonata recepta na sukces:
mys$l z otbwkiem w reku.

Zaledwie 3 procent dorostych jasno okresla i zapisuje swoje
cele. Osoby te osiagaja pie¢, a nawet dziesie¢ razy wiecej niz
ludzie o tym samym lub lepszym wyksztatceniu i zdolnosciach,
ktorzy jednak z niewiadomych wzgledéw nigdy nie zadali sobie
trudu, aby precyzyjnie okresli¢, czego pragna.

Istnieje skuteczny przepis na wyznaczanie i osigganie celow.
Sktada si¢ z siedmiu etapéw, a zaliczenie ktéregokolwiek z nich
moze zwiekszy¢ twoja wydajnos$¢ co najmniej dwukrotnie. Za-
robki wielu uczestnikéw moich programéw szkoleniowych zde-
cydowanie wzrosty w ciggu kilku lat, a nawet miesigcy — dzieki
zastosowaniu tej prostej metody.

Krok pierwszy: Sprecyzuj, czego cheesz. Cele wyznacz sobie
sam lub porozmawiaj na ten temat z pracodawca, tak abys wie-
dzial jasno, czego si¢ od ciebie oczekuje i jakimi priorytetami
powinienes si¢ kierowac. Az trudno uwierzy¢, ilu ludzi poswigca
w pracy czas na malo istotne czynnosci, poniewaz wcze$niej nie
ustalili wspdlnie z pracodawca kluczowych celéw, do ktorych
maja dazyc.

Reguta: Mistrzowskie wykonywanie czegos, czego
w 0gole nie trzeba wykonac, jest ni mniej, ni wiecej, tylko
marnotrawieniem czasu.

Stephen Covey, znany autor ksigzek na temat skutecznego
dzialania, radzi: ,Zanim zaczniesz si¢ wspina¢ po drabinie suk-
cesu, upewnij si¢, ze drabina jest wsparta o wiasciwy budynek”.

Krok drugi: Zanotuj to. Mysl z otéwkiem w reku. Zapisujac
cel, nadajesz mu namacalny ksztatt. Tworzysz co$, co tatwo zo-
baczy¢. Niezapisany cel stanowi zaledwie zyczenie lub marze-
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nie. Bywa przyczyna wielu biedéw. Wywoluje metlik, wprawia
w roztargnienie, powoduje zbedng strate energii.

Krok trzeci: Wyznacz kovicowy termin osiggnigcia celu. Inaczej
pilna sprawa przestanie nagli¢. Plany straca poczatek i koniec.
Bez okreslonego terminu predko zrzucisz z siebie odpowie-
dzialnos¢ za dazenie do celu, bedziesz grat na zwioke i niewiele
zdzialasz.

Krok czwarty: Sporzqdz listg czpnnosci koniecznych do osiggnie-
cia celu. Dopisuj kazda czynnos¢, ktéra przyjdzie ci do gltowy.
Systematycznie uzupetniaj liste, a gdy juz bedzie kompletna,
da ci obraz wigkszych zadan i celéw. Wskaze szlak, ktérym be-
dziesz moglt podazac. Zwigkszy prawdopodobienstwo dopigcia
celu, ktoéry okreslites i do ktorego zmierzasz zgodnie z harmo-
nogramem.

Krok piaty: Nadaj liscie formg planu. Opracuj ja zgodnie z prio-
rytetami i wydziel kolejne partie czynnosci, ustalajgc ich hie-
rarchi¢. Zastanéw si¢ przez kilka minut, co musisz zrobi¢ na
poczatku, a co mozesz odlozy¢ na pdzniej. Albo jeszcze lepiej:
sporzadz na kartce plan graficzny, kreslac szeregi kwadratow i ko-
tek. Zdziwisz sig, o ile fatwiej dopia¢ celu, jezeli traktuje si¢ go
nie jako abstrakt, ale grupe konkretnych zadanh do wykonania.

Majac wypisane cele i uporzadkowany plan dziatania, osiag-
niesz wieksza wydajnos¢ i skutecznos¢ niz osoba, ktéra wyzna-
cza sobie cele tylko w myslach.

Krok szosty: Zacznij natychmiast dziatac zgodnie z planem. Zro6b
co$. Cokolwiek. Nawet prosty plan energicznie wcielany w Zy-
cie ma wieksza warto$¢ niz misternie obmyslona strategia, kt6-
ra w praktyce nie jest realizowana. Wtasnie realizacja stanowi
klucz do jakiegokolwiek sukcesu.

Krok siédmy: Rozldz prace tak, aby codziennie robic cos, co zblizy
cig do gtownego celu. Uwzglednij te czynnos$¢ w rozkladzie dnia.
Przeczytaj okre§lony fragment ksigzki na dany temat. Zadzwon
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do okreslonej liczby potencjalnych lub obecnych klientow. Wy-
konuj regularnie ¢wiczenia fizyczne o wyznaczonej godzinie, na-
ucz sie¢ pewnej partii nowych stéow w jezyku obcym. Nigdy nie
marnuj dnia.

IdZ naprzéd. Kiedy zaczniesz, nie przystawaj. By¢ moze dzie-
ki takiej decyzji lub samej dyscyplinie, ktéra sobie narzucisz,
szybko przescigniesz innych w produktywnosci i skutecznosci.

Spisanie celéw ulatwia myslenie

Jasno wypisane cele maja bardzo korzystny wplyw na sposéb
myslenia. Motywuja i pobudzaja do dziatania. Stymuluja krea-
tywnos¢, wyzwalaja energie i pomagaja przezwyciezy¢ mentalny
bezwlad.

Cele to koto napedowe sukcesu. Im sg wieksze i lepiej okre-
Slone, tym radosniejsze podniecenie towarzyszy ich osigganiu.
Im za$ czesciej zaprzataja nam glowe, tym chetniej i wytrwalej
do nich dazymy.

Myl wiec o swoich celach i codziennie je analizuj. Kazdego
ranka, kiedy zaczynasz wykonywac¢ zadania, wybieraj jedno, naj-
istotniejsze ze wszystkich, to, ktére pozwoli ci dopigé najwazniej-
szego w danej chwili celu.
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ZJEDZ TE ZABE!

. Wez czystg kartke i wynotuj dziesie¢ celéw, ktére chcesz osiggnaé
w przysztym roku. Pisz tak, jakby rok juz minat, a ty zrealizowate$
wszystko, co sobie zaplanowate$. Uzywaj czasu terazniejszego,
formy twierdzacej i pierwszej osoby. Wtedy cele te bedg natych-
miast przyswajane przez twojg podswiadomose.

Na przyktad napisz: ,Zarabiam X ztotych miesiecznie” lub: ,Waze X
kilogramow” albo: ,Jezdze samochodem marki X”.

. Nastepnie przejrzyj liste i wybierz cel, ktdrego osiggniecie miatoby
najkorzystniejszy wptyw na twoje zycie. Zapisz go na oddzielnej
kartce, wyznacz termin koncowy jego dopiecia, sporzgdz plan i za-
cznij punkt po punkcie wprowadza¢ w czyn, kazdego dnia robigc
cos, co zblizy cie do obranego celu. Samo to ¢wiczenie odmieni
twoje zycie!

www.mtbiznes.pl



http://www.mtbiznes.pl/

ZJEDZ TE ZABE

ROZDZIAL 2

Planuj kazdy dzien
z wyprzedzeniem

Planowanie to oprawianie przyszlosci w ramy terazniejszosci.
Mozesz zaczqc juz dzisiaj.

ALAN LAKEIN

»Jak zjes¢ calego stonia?” Zapewne kazdy zna odpowiedzZ na to
zartobliwe pytanie. ,Kes po kesie!”, oczywiscie.

Jak zatem mozna zje$¢ najwicksza, najobrzydliwszg z zab?
W ten sam sposob: nalezy ja roztozy¢ na czynniki pierwsze, a na-
stepnie kolejno po nie siega¢, tykajac jeden kawatek po drugim.

Otwarty umyst, zdolnos¢ myslenia, planowania oraz podej-
mowania decyzji stanowig gtéwne narzedzie w zwalczaniu nawy-
ku odktadania spraw na pézZniej i odgrywaja wazng role w pro-
cesie zwiekszania wiasnej wydajnosci. Umiejetno$¢ wyznaczania
sobie celéw, planowania i stawiania odpowiednich krokéw na
drodze do ich osiggniecia ma znaczacy wpltyw na bieg naszego
zycia. Juz sama czynno$¢ myslenia i opracowywania planu dzia-
tania pobudza zasoby wewnetrznej sily, stymuluje zmyst twor-
czy, odstania poklady naszej psychicznej i fizycznej energii.

I na odwrét, jak twierdzi Alec Mackenzie: ,Kazde dziatanie
podjete bez planu kryje zalgzek wszelkiego niepowodzenia”.
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Zdolnos¢ opracowania dobrego planu, zanim rozpoczniemy
jalkiekolwiek dzialanie, jest miarg naszej ogolnej kompetencji. Im
lepszy jest 6w plan, tym latwiej przyjdzie nam pokonaé nawyk
odkladania spraw na p6zniej, o wiele szybciej przystapimy do czy-
nu, zjemy naszg zabe, a postepy nie kaza dlugo na siebie czekac.

Zwigksz zwrot wydanej energii

Jednym z naszych gtéwnych celéw powinno by¢ dazenie do
mozliwie najwiekszego zwrotu naktadow, jakie w formie energii
psychicznej, emocjonalnej i fizycznej wktadamy w wykonywang
prace. Dobra wiadomos¢: kazda minuta poswiecona przygoto-
waniu planu dzialania oszczedza az 10 minut czasu potrzeb-
nego do wykonania danego przedsiewzigcia. Opracowanie listy
zadan na biezacy dzien zajmuje 10-12 minut, lecz ta skrom-
na inwestycja pozwoli zaoszczedzi¢ mniej wigcej dwie godziny
(100-120 minut) straconego czasu i préznego, rozproszonego
wysitku podczas dnia.

Wielu zapewne styszalo juz o zasadzie 7P: Poprawne Pod-
stawowe Planowanie Powstrzymuje Podrzedne Przeprowadzenie
Pracy.

Kiedy uprzytomnimy sobie, jak bardzo planowanie moze by¢
uzyteczne w zwigkszaniu naszej wydajnosci oraz podnoszeniu
jakosci wykonania pracy, zadziwiajacym wyda si¢ fakt, ze tak
malo ludzi uzywa tego rodzaju techniki na co dzien. Opracowa-
nie planu dzialania nie jest wcale trudne. Potrzeba jedynie kart-
ki papieru i diugopisu. Najnowocze$niejszy palmtop, program
komputerowy czy elektroniczny terminarz dziataja na tej samej
zasadzie: uzytkownik ma za zadanie usigé¢ i przygotowac liste
wszystkiego, co zamierza zrobi¢, zanim przejdzie do konkretne-
go dzialania.
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Jak zyska¢ dwie godziny dziennie

Pamietaj, by zawsze pracowaé z listg. Uzupelniaj ja o kazde
nowe zadanie, zanim jeszcze przystapisz do jego wykonywania.
Mozesz zwiekszy¢ wlasng wydajnos¢ i ulepszy¢ osiaggniety rezul-
tat co najmniej o 25 procent juz od pierwszego dnia konselkwen-
tnej pracy z lista, czyli przy oSmiogodzinnym dniu pracy daje to
okoto dwéch godzin dziennie.

Plan na nastepny dzien przygotowuj zawsze dzieh wczes-
niej, najlepiej wieczorem. Wszystko, czego nie zdazyte$ wyko-
na¢ danego dnia, przenie$ na nowg liste, a nastepnie dodaj to,
co musisz zrobi¢ nazajutrz. Ukladanie planu wieczorem powo-
duje, Ze nasza pod$wiadomos$¢ pracuje nad nim nawet wtedy,
gdy smacznie sobie §pimy. Czesto zdarzy sig, ze obudzimy si¢
z glowa pelna kapitalnych pomysiow i koncepcji, dzigki kto-
rym nasze przedsiewzigcia zrealizujemy jeszcze szybciej, niz si¢
poczatkowo wydawato.

Im wiecej czasu poSwiecimy zatem na przygotowanie pi-
semnych planéw, tym bardziej wydajni i skuteczni okazemy si¢
w podejmowanych dziataniach.

Zachgcamy do lektury!
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