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Dla Pascaline.
Dla Marie-Francgoise, z wielkg przyjaznig.



Naleze do tego nieszczesnego pokolenia, ktore,
zawieszone w kruchej rownowadze miedzy starymi i
nowymi czasami, i tu, i tam czuje sie Zle.

Co wiecej, jak pan zapewne zauwazyt, jestem

cztowiekiem pozbawionym ztudzen.
G. Tomasi di Lampedusa,
Lampart



PRZED



Nigdy nie bylem cztowiekiem gwaltownym. Jak daleko
siegne mysla wstecz, nigdy nie chciatem nikogo zabi¢. Od
czasu do czasu jakis wybuch ztosci, ale nigdy zadnej checi
skrzywdzenia kogokolwiek naprawde. Zniszczenia. Ale
teraz sam siebie zaskakuje. Przemoc jest jak alkohol lub
seks; to nie zjawisko, lecz proces. Wchodzi sie wen prawie
niepostrzezenie, po prostu dlatego, ze sie do niego dojrzato,
dlatego, ze to wlasnie ta chwila. Wiedziatem, ze jestem
rozgniewany, lecz nigdy bym nie pomyslal, ze mdj gniew
zamieni sie w zimng furie. To mnie tak przeraza.

I to, ze trafilo akurat na Mehmeta...

Mehmet Pehlivan.

Turek.

Jest we Francji od dziesieciu lat, ale stownictwo ma
ubozsze niz dziesiecioletnie dziecko. Wyraza sie tylko na
dwa sposoby: albo wrzeszczy, albo jest nabzdyczony. A
kiedy sie wydziera, miesza francuski z tureckim. Nikt nie
wie, o co mu chodzi, ale wszyscy dobrze rozumieja, za kogo
nas uwaza. W hurtowni farmaceutycznej Postaniec, gdzie
pracuje, Mehmet jest ,kontrolerem”, a ilekroé¢ awansuje,
zgodnie z szeroko pojeta regula darwinowska, natychmiast
zaczyna gardzi¢ dawnymi kolegami i traktowaé ich jak
padalcow. W swojej pracy zawodowej czesto sie z tym
stykatem i nie tylko u pracownikow imigrantéw; generalnie
u wielu ludzi wywodzacych sie z nizin spotecznych.
Awansowani identyfikuja sie ze swoimi dyrektorami z tak
wielkim przekonaniem, ze dyrektorom nawet by sie nie
Snito. Taki syndrom sztokholmski na rynku pracy. Uwaga:
Mehmet nie uwaza sie za dyrektora, to cos wiecej: on



dyrektora ucielesnia. ,Jest” dyrektorem, kiedy dyrektora
nie ma. Oczywiscie tutaj, w firmie, ktéra zatrudnia pewnie
ze dwiescie 0sob, patrona jako takiego nie ma; sa tylko
szefowie. Tymczasem Mehmet czuje sie zbyt wazny, by
identyfikowac sie ze zwyklym szefem. On identyfikuje sie z
rodzajem abstrakcji, wyzsza ideq, ktoéra nazywa , Dyrekcja”,
co jest pozbawione tresci (dyrektoréw nikt tutaj nie zna),
acz pelne znaczenia: powiedzie¢ ,Dyrekcja”, to tak jak
powiedzie¢ ,Droga”, ,Powolanie”. Awansujac w hierarchii
stuzbowej, Mehmet na swdj sposoéb zbliza sie do Boga.

Zaczynam o piagtej rano; prace, jaka wykonuje, okresla
sie mianem fuchy (moéwiac ,fucha”, zawsze dodaje sie
»drobna”, a to z racji ptacy). Sortuje kartony z lekarstwami,
ktore nastepnie sa rozwozone do aptek na przedmiesciach.
Sam tego nie widziatem, ale podobno Mehmet sortowat
kartony przez osiem lat, zanim zostat ,kontrolerem”. Dzis
dumnie rzadzi tréjka padalcéw, a to juz jest cos.

Pierwszy padalec to Charles. Smieszne imie jak na
bezdomnego. Jest o rok ode mnie miodszy, chudy jak patyk i
pije jak smok. Mowig, ze podaje sie za bezdomnego, zeby
ucig¢ pytania, ale w rzeczywistosci posiada lokum. I to jak
najbardziej state. Mieszka w samochodzie, ktéry od pieciu
lat juz nie jezdzi. Nazywa go swoim immobile home; takie juz
ma poczucie humoru. Nosi wielki jak spodek zegarek nurka
z mnostwem tarcz. I bransoletke w kolorze wsciekle;
zieleni. Nie wiem, skad pochodzi ani co spowodowato, ze
znalazt sie w tak skrajnej sytuacji. Czasem bywa zabawny.
Na przyktad nie ma pojecia, od jak dawna figuruje na liscie
oczekujacych na mieszkanie socjalne, ale bardzo doktadnie
pamieta, ile czasu uplyneto, od kiedy zrezygnowal =z
dalszych staran o nie. Pieé¢ lat, siedem miesiecy i
siedemnascie dni, jak wynika z ostatnich rachunkoéw. Tym,
co liczy Charles, jest czas, jaki uptynal, odkad pozegnat sie
z wszelka nadzieja na jakikolwiek dach nad gtowa.
»Nadzieja - mawia, unoszac palec - to wredny wymyst
Lucyfera, zeby ludzie cierpliwie znosili swoja kondycje”.



Nie on jest autorem owych stéw, juz je gdzies styszalem.
Szukatem tego cytatu, ale nie znalaztem. Co dowodzi
jednak, ze mimo pijackiej otoczki Charles jest cztowiekiem
wyksztatconym.

Drugi padalec to Romain, chtopak z Narbonne. W liceum
odniost pewien sukces w szkolnym kotku teatralnym, wiec
zamarzylo mu sie zosta¢ aktorem i prosto po maturze
przyjechal do Paryza, gdzie nigdy jednak nie dostat
najmniejszej nawet roli, poniewaz wymawia ,r” jak
d’Artagnan. Jak Henryk IV. Brat lekcje dykcji, ale nic to nie
dato. Wykonywat rozmaite dorywcze prace umozliwiajace
mu udziat we wszelkich mozliwych castingach - zawsze bez
powodzenia. Ktdéregos dnia zrozumiat, ze nigdy nie
zrealizuje swojego marzenia. I taki byt koniec Romaina -
aktora filmowego. No i najwiekszym miastem, jakie znat,
byto Narbonne. Paryz w krdétkim czasie go przyttoczyt,
zniszczyt. Zaczelty mu znéw doskwiera¢ dzieciece chandry i
tesknota za rodzinnymi stronami. Tyle ze nie chce wracac
do domu z pustymi rekami. Ciuta wiec grosz do grosza i
marzy juz tylko o jednej roli: syna marnotrawnego. W tym
celu podejmuje sie wszelkich mozliwych fuch, jakie mu sie
trafia. Pracuje jak mréwka. Reszte czasu spedza na Second
Life, MSN, MySpace, Twitterze, Facebooku oraz mnéstwie
innych portali; w miejscach, gdzie nikt nie slyszy jego
WYMOowyY. Zdaniem Charles’a jest uzdolniony
informatycznie.

Ja pracuje codziennie rano po trzy godziny, co daje mi
585 euro brutto (méwiac o niskim wynagrodzeniu, zawsze
dodaje sie ,brutto”, a to z powodu obciazen). Okoto
dziewiatej jestem z powrotem w domu. Jesli Nicole
wychodzi troche pdzniej, mamy okazje sie spotkac. W
takich wypadkach mowi: ,Jestem sp6zniona”, caluje mnie w
czubek nosa i wychodzi.

Tak wiec tego ranka Mehmet byl wsciekly. Jakby sie
wewnetrznie gotowat. Pomyslatem, ze pewnie zona data mu
popali¢. Po rampie zastawionej rzedami skrzyn i kartonow



poruszat sie szybkim, podrygujacym krokiem. A liste sciskat
w rekach tak mocno, ze az zbielaly mu stawy. Czutlo sie, ze
na tym czlowieku ciazy ogromna odpowiedzialnos¢, ze
problemy osobiste trafily mu sie naprawde nie w pore.
Zjawilem sie punktualnie, ale na méj widok natychmiast sie
rozwrzeszczat. Punktualne przyjscie nie jest
wystarczajacym dowodem motywacji. On przychodzi co
najmniej godzine wczesniej. Nie wszystko zrozumiatem, ale
najwazniejsze do mnie dotarto, to mianowicie, ze uwaza
mnie za dupka.

Cho¢ Mehmet robi tyle zamieszania, zajecie samo w
sobie jest niezbyt skomplikowane. Sortuje sie paczki,
wklada je do kartonow na paletach. Zwykle kody aptek sa
wypisane duzymi literami na paczkach, ale niekiedy, nie
wiedzie¢ czemu, numeru nie ma. Romain twierdzi, ze to
sprawka zle ustawionej drukarki. W takich przypadkach
kod mozna znalez¢ w dlugim cigagu drobnych literek
umieszczonych na etykiecie. Sa to jedenasta, dwunasta i
trzynasta litera. Zeby je odczytaé, potrzebuje okularéw, a to
juz caly ambaras. Musze je wyja¢ z kieszeni, zalozy¢,
pochyli¢ sie, policzy¢ litery... A czas plynie. Gdyby Dyrekcja
zobaczyta, jak sie (grzebie, bylaby niezadowolona.
Tymczasem witasnie tego ranka pierwsza paczka, po jaka
siegnalem, nie miala kodu. Mehmet podnidést wrzask.
Pochylitem sie. I w tym momencie dat mi kopniaka w tytek.

Byto kilka minut po pigtej rano.

Nazywam sie Alain Delambre, mam piecédziesiat siedem
lat.

Jestem bezrobotnym menedzerem.
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Z poczatku wziglem te poranng prace w firmie
wysytkowej, zeby sie czyms$ zaja¢. Tak przynajmniej
powiedziatem Nicole, ale ani ona, ani nasze cérki nie daty
sie nabra¢. Nikt w moim wieku nie wstaje o czwartej rano
do roboty za czterdziesci pie¢ procent minimalnej pensiji
tylko po to, zeby rozprostowaé¢ stawy Historia jest
skomplikowana. A wtasciwie nie, nie az tak bardzo.
Poczatkowo nie potrzebowaliSmy tych pieniedzy, teraz juz
tak.

Od czterech lat jestem na bezrobociu. Cztery lata mina
w maju (dwudziestego czwartego maja, dobrze pamietam te
date).

Poniewaz to zajecie nie wystarcza, zeby dociagnac¢ do
konca miesigca, wykonuje takze inne dorywcze prace. Tu i
tam przez kilka godzin nosze skrzynki, pakuje rozne rzeczy
w folie babelkowag, rozdaje ulotki, czasem nocami sprzatam
w biurach. Do tego dochodza fuchy sezonowe. Od dwéch lat
robie za Mikolaja w Trouve-tout, supermarkecie ze
sprzetem gospodarstwa domowego z drugiej reki. Nie
zawsze przyznaje sie Nicole do tego, co robie, bo byloby jej
przykro. Thumacze swoja nieobecnos$é rozmaicie. A ze w
przypadku pracy nocnej sprawa jest tatwiejsza, wymyslitem
grupe bezrobotnych kumpli, z ktérymi grywam w tarota.
Nicole mowie, ze mnie to odpreza.

Wczesniej bylem  dyrektorem kadr w  firmie
zatrudniajgcej dwiescie oséb. Zajmowatem sie personelem,
szkoleniami, kontrolowatem pltace, reprezentowatem
dyrekcje w komitecie przedsiebiorstwa. Pracowalem u
Bercauda, w firmie produkujacej sztuczna bizuterie.



Siedemnascie lat nawlekania korali. Byt to ulubiony dowcip
wielu kolegow, mowili: ,U Bercauda nawlekamy korale”.
Istniata cata masa zabawnych powiedzonek na temat korali,
klejnotéw rodzinnych itp. Czy jak kto woli - zartéw
korporacyjnych. Zarty skonczyty sie w maju, kiedy nam
oznajmiono, ze Bercauda kupili Belgowie. Moglem stanac¢
do wspodlzawodnictwa z szefem kadr grupy belgijskiej, ale
kiedy dowiedziatem sie, ze ma trzydziesci osiem lat, w
duchu zaczalem sie pakowacé. Méwie ,w duchu”, bo teraz
widze, ze =zupelnie nie bylem gotowy zrobi¢ tego w
rzeczywistosci. A jednak zostalem zmuszony, i to juz
niebawem. Wiadomos$¢ o sprzedazy ogtoszono czwartego
marca. Szes¢ tygodni pézniej ruszyt pierwszy wozek ze
skazancami; ja trafitem do drugiego.

W ciagu tych czterech lat, w miare jak dochody topniaty,
moj stan ducha sie zmienial: niedowierzanie przeobrazito
sie w zwatpienie, potem w poczucie winy i wreszcie w
poczucie niesprawiedliwosci. DziS wzbiera we mnie gniew.
Gniew to niezbyt pozytywne uczucie. Kiedy przychodze do
Postanca, kiedy widze krzaczaste brwi Mehmeta, diuga
chwiejna postac¢ Charles’a i kiedy pomysle o tym wszystkim,
przez co musialem przejs¢, zanim w koncu tutaj
wyladowalem, zaczyna we mnie narasta¢ gluchy gniew. Nie
wolno mi myslec¢ o latach, ktére mnie czekaja, o punktach,
ktérych mi zabraknie do emerytury, o =zasitkach, ktére
maleja, o przygnebieniu, ktére nas czasami dopada, Nicole i
mnie. Nie wolno mi o tym mysle¢, bo mimo mojej rwy
kulszowej ogarniaja mnie mordercze mysli.

Od tych czterech lat, od kiedy sie znamy, uwazam
mojego doradce z biura posrednictwa pracy za dobrego
znajomego. Niedawno, z niejakim podziwem, oswiadczyt mi,
ze jestem wzorem. Chodzi mu o to, ze zarzucilem nadzieje
na znalezienie pracy, ale nie zarzucitlem jej szukania.
Dostrzega w tym dowdd sity charakteru. Nie chce
wyprowadzaé¢ go z bledu; ma trzydziesci siedem lat i
powinien jak najdluzej zachowa¢  zludzenia. W



rzeczywistosci kieruje mna raczej odruch gatunkowy.
Szukanie pracy to tak jak sama praca, a poniewaz przez
cale zycie pracowatem, utrwalilo sie to w moim uktadzie
neurowegetatywnym. Popycha mnie do  dzialania
koniecznosé, ale zadnego planu tu nie ma. Szukam pracy
niczym psy, ktére obwachuja latarnie. Bez ztudzen, lecz to
silniejsze ode mnie.

Na podobnej zasadzie odpowiedziatem kilka dni temu na
pewne ogtoszenie. Agencja konsultingowa szuka kandydata
na  zastepce dyrektora personalnego w  duzym
przedsiebiorstwie. Obowigzki: udziat w rekrutacji kadry
kierowniczej, sporzadzanie profildéw psychologicznych na
poszczegolne stanowiska, ocena pracownikéw i analiza
wyniku testéw, uczestnictwo w sporzadzaniu bilansu
socjalnego itp. - dokladnie to, co umiem robic¢ i co robitem
przez dhlugie lata u Bercauda. ,Wszechstronny, metodyczny,
doktadny, posiadajacy duze umiejetnosci interpersonalne”.
Wypisz, wymaluj méj portret zawodowy.

Kiedy to przeczytatem, wystalem odpowiednie papiery i
zyciorys. Tyle ze oczywiscie nie sprecyzowali, czy gotowi sg
zatrudnié¢ faceta w moim wieku.

Co oznacza jedno: zZe nie.

Trudno. Mimo wszystko zgtosilem swoja kandydature.
Zastanawiam sie, czy nie po to, by zastuzy¢ na dalszy
podziw mojego doradcy z biura posrednictwa pracy.

Kiedy Mehmet przykopat mi w siedzenie, krzyknatem,
wiec wszyscy sie odwrdcili. Romain pierwszy, Charles z
niejaka trudnoscia, poniewaz o tej wczesnej porze dnia
zdazyt juz wlaé w siebie kilka kieliszkdw bialego wina.
Gwattownie sie poderwatem. Jak jakis miodziak. I dopiero
wtedy dotarto do mnie, ze przerastam Mehmeta prawie o
gtowe. Dotad, poniewaz byt szefem, nie zwracatlem uwagi
na jego wzrost. Sam Mehmet nie mogt uwierzy¢, ze dat mi
kopniaka. Wydawato sie, ze nagle calkowicie ochtonatl z
gniewu, usta mu drzaly, mrugal oczami i prébowat cos
powiedzie¢, sam nie wiem w jakim jezyku. I wtedy zrobitem



to, po raz pierwszy w zyciu: bardzo powoli odchylilem
glowe w tyl, jakbym podziwial sklepienie Kaplicy
Sykstynskiej, po czym jednym krétkim ruchem wyrzucitem
ja naprzéd. Tak jak widzialem w telewizji. Nazywa sie to
,uderzeniem z gtéwki”. Charles, jako bezdomny, juz nieraz
oberwal, wiec sie na takich sprawach zna. ,Piekna
technika”, ocenit. Podobno jak na debiutanta znakomicie mi
poszto. Rozkwasitlem czolem nos Mehmeta; nim poczutem
site ciosu w czaszce, ustyszatem suchy trzask. Mehmet
wrzasnat (jestem pewny, ze tym razem po turecku), ale nie
zdazylem nacieszy¢ sie swoim wyczynem, bo natychmiast
zlapat sie rekami za glowe i padl na kolana. W filmie
wzigtbym teraz lekki rozmach i przykopat mu z catej sity w
gebe, ale strasznie mnie bolata czaszka, wiec ja tez
zlapatem sie za glowe i padiem na kolana. I trwaliSmy tak
obaj na kleczkach, twarza w twarz, obejmujac rekami
glowy, pochyleni do przodu. Dramat w Swiecie pracy.
Wspanialy obraz.

Podbiegt Romain, nie bardzo wiedzac, co robi¢. Mehmet
broczyt krwia. Po kilku minutach przyjechata karetka.
ZtozyliSmy oswiadczenia. Romain powiedzial, ze widziat, jak
Mehmet mi przykopal, ze bedzie moim sSwiadkiem i nie
mam sie czym przejmowac. Nie odezwalem sie, ale
doswiadczenie podpowiada mi, ze moze sie to okaza¢ wcale
nie takie proste. Bylo mi niedobrze. Poszedtem do toalety.
Ale niepotrzebnie.

To znaczy nie calkiem niepotrzebnie, bo w lustrze
zobaczylem, ze mam na czole rane i wielkiego krwiaka.
Bylem trupio blady, ogtupialy. Zalosny. Przez chwile mialem
wrazenie, ze zaczynam upodabniac¢ sie do Charles’a.
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- Uau... Co ci sie stato? - zapytata Nicole, dotykajac
palcem ogromnego krwiaka na moim czole.

Nie odpowiedziatem. Rozmyslnie nonszalanckim gestem
podatem jej list, a sam poszedtem do gabinetu i udawatem,
ze szukam czegos w szufladach biurka. Nicole przez dituga
chwile wpatrywata sie w pismo: ,W odpowiedzi na Panski
list mam przyjemnos¢ zawiadomié, ze Panska kandydatura
na stanowisko zastepcy dyrektora personalnego zostata
przez nas zaakceptowana. WKkrétce otrzyma Pan wezwanie
na merytoryczny test, po ktorym, jesli wypadnie
pozytywnie, zostanie Pan zaproszony na rozmowe”.

Z czasu, jaki jej to zajeto, wnioskuje, ze przeczytala list
kilka razy. Potem, wcigz nie zdejmujac ptaszcza, stanela w
progu gabinetu i oparta sie ramieniem o futryne. Nadal z
listem w reku. Przechylita gtowe w prawa strone. To jeden z
jej zwyklych gestow i ten, ktéry obok dwodch czy trzech
innych lubie najbardziej. Zupelie jakby o tym wiedziata.
Kiedy widze ja w takiej pozycji, utwierdzam sie w
przekonaniu, ze ta kobieta zostata obdarzona taska. Jest w
niej co$ zbolatego, jakas gietkos¢, sam nie wiem, jak to
ujaé, niestychanie erotyczna powolnos¢. Trzymata w reku
list i wpatrywata sie we mnie. Wydata mi sie bardzo piekna,
czy moze seksowna, jednym stowem, miatem wielka ochote
ja przelecie¢. Seks byt dla mnie =zawsze silnym
antydepresantem.

Poczatkowo, kiedy nie uwazatem jeszcze bezrobocia za
fatum, tylko za nieszczescie, bytem bardzo niespokojny i na
okragto sie do Nicole dobieratem. W sypialni, w tazience, w
korytarzu. Nigdy nie odmawiata. Jest dobrym



psychologiem, rozumiata, ze byl to moj sposéb upewnienia
sie, ze wciaz zyje. Potem niepokdj ustapil miejsca lekowi i
pierwszym namacalnym efektem tej zmiany byla u mnie
niemal catkowita impotencja. Nasze kontakty seksualne
staly sie rzadkie, trudne. Nicole okazuje delikatnos¢ i
cierpliwos¢, co mnie tylko jeszcze bardziej unieszczesliwia.
Nasz seksualny barometr kompletnie sie rozregulowat.
Udajemy, ze tego nie zauwazamy, ze nie ma to zadnego
znaczenia. Wiem, ze Nicole wciaz mnie kocha, ale nasze
zycie stalo sie o wiele trudniejsze i nie moge opedzi¢ sie od
mysli, ze taka sytuacja nie bedzie mogla trwaé w
nieskonczonosc.

Teraz, z listem z BLC-Consulting w reku, méwi:

- Alez kochanie, przeciez to nadzwyczajne!

Pomyslalem, ze koniecznie musze poszukaé owego
powiedzenia Charles’a o Lucyferze i nadziei. Poniewaz
Nicole miata racje. List taki jak ten odbiegal od
zwyczajnosci i chociaz ktoS w moim wieku, niepracujacy w
branzy juz od czterech lat, mial szanse jedna na miliard
dostania tej pracy, Nicole i ja natychmiast zaczeliSmy w to
wierzyé. Tak jakby minione miesigce, minione lata niczego
nas nie nauczyty. Jakbysmy oboje byli niepoprawnymi
optymistami.

Nicole podeszita i pocalowata mnie w éw zmystowy
sposob, ktéory uwielbiam. Jest bardzo dzielna. Zycie z
czlowiekiem zdolowanym - to wtasnie jest najtrudniejsze.
Zwtaszcza kiedy samemu tez jest sie zdotowanym.

- Nie wiadomo, dla kogo robia rekrutacje? - zapytata
Nicole.

Dotknatem ekranu: pokazata sie strona internetowa
BLC-Consulting. Skrét pochodzi od nazwiska zalozyciela,
Bertranda Lacoste’a. Historyczne nazwisko. To jeden z
najdrozszych konsultantéw, ktérzy licza sobie po trzy i poét
tysigagca euro za dzien. Kiedy, majac przed soba cala
przysztos¢, zaczynatem prace u Bercauda (a nawet kilka lat
poézniej, kiedy zapisalem sie na CNAM, zeby zdoby¢



uniwersytecki dyplom z coachingu), konsultant z najwyzszej
poiki w rodzaju Bertranda Lacoste’a byl dla mnie kims, kim
sam pragnalem by¢: skuteczny, zawsze o krok przed swoim
rozmoéwcy, oferujacy blyskawiczne analizy i szeroki
wachlarz rozwigzan menedzerskich na kazda sytuacje. Nie
skonczytem CNAM, bo wtedy wtlasnie urodzilty sie nam
corki. Taka jest wersja oficjalna. Wersja Nicole. Prawda
byla taka, ze brakowato mi odpowiedniego talentu. W
gruncie rzeczy mam mentalnosé pracownika najemnego.

Jestem prototypem menedzera posredniego.

Odpowiedziatem Nicole:

- Ogloszenie jest dos¢ zdawkowe. O przedsiebiorstwie
mowia: ,lider przemystu na skale miedzynarodowa”. No,
no... Posada jest do objecia w Paryzu.

Popotudnie spedzilem na lekturze stron internetowych
na temat regulacji rynku pracy oraz nowych przepiséw w
dziedzinie ksztatcenia permanentnego. Nicole widziata to i
usmiechata sie. M@j gabinet byl zastany roznymi kartkami
samoprzylepnymi, notatkami, luznymi stronami, ktore
poprzyklejalem skoczem do krawedzi poédtek regatéw z
ksigzkami. Wydawalo sie, ze dopiero teraz dostrzegta, ze
przez caty dzien bez wytchnienia pracowalem. A przeciez
nalezy do tych kobiet, ktéore momentalnie wytapuja kazdy
szczeg6l zycia codziennego. Jesli cokolwiek w pokoju
przestawie, od razu po wejsciu to zauwazy. Kiedy ja
zdradzitem, jeden jedyny raz przed wielu laty (dziewczynki
byly wtedy mate), odkryta to jeszcze tego samego wieczora.
A przeciez zachowatem wszelkie srodki ostroznosci. Nic nie
powiedziata. Wieczér uplynal nam w ciezkiej atmosferze.
Dopiero kiedy poszliSmy spaé, powiedziala ze zmeczona
ming:

- Alain, nie rozmawiajmy juz o tym...

Po czym zwinela sie obok mnie w tézku. I nigdy wiecej
do tego tematu nie wracaliSmy.

- Nie mam nawet jednej szansy na tysiac.

Nicole ktadzie list z BLC-Consulting na moim biurku.



- Tego akurat nie wiesz - méwi, zdejmujac ptaszcz.

- Cztowiek w moim wieku...

Odwraca sie w moja strone.

- Ilu twoim zdaniem zgtosito sie kandydatow?

- Moim zdaniem - okoto trzystu.

- A ilu, jak uwazasz, zaproszono na test?

- Powiedziatbym, jakichs pietnastu...

- No to wytlumacz mi, dlaczego wybrali akurat TWOJA
kandydature sposrod ponad trzystu? Myslisz, ze nie
widzieli, ile masz lat? Myslisz, ze uszto to ich uwadze?

Pewnie, ze nie. Nicole ma racje. Prawie przez cate
popotudnie roztrzasalem rozmaite hipotezy. I zawsze
wychodzi na jedno: moje CV z daleka cuchnie
piecdziesieciolatkiem, wiec skoro mnie wzywajg, to znaczy,
ze jest w nim cos dla nich interesujacego.

Nicole jest bardzo cierpliwa. Obierajac kartofle i cebule,
shucha, jak wyliczam rozmaite powody natury praktycznej,
dla jakich mnie wybrali. Styszy w moim gtosie euforie,
ktérej nie jestem w stanie opanowaé. Od ponad dwéch lat
nie dostalem podobnego listu. W najgorszym razie mi nie
odpowiadaja, w najlepszym pisza, zebym sie wypchal. Nie
wzywaja mnie juz na rozmowy, bo facet taki jak ja nikogo
nie interesuje. Stad odpowiedz z BLC-Consulting rodzi we
mnie najrézniejsze przypuszczenia. Wydaje mi sie, ze
wreszcie znalazlem wtasciwe.

- Mysle, ze to z powodu premii.

- Jakiej premii? - pyta Nicole.

Z tytulu planu ratunkowego dla senioréw. Podobno
(gdyby rzad do mnie sie z tym zwrdcil, oszczedzitby na
badaniach, z pewnoscia bardzo kosztownych) seniorzy nie
pracuja juz wystarczajaco dtugo. Tymczasem kraj nadal ich
potrzebuje. Mowa oczywiscie o tych, ktérzy wcigz pracuja.
To straszne, ale jest jeszcze cos$ gorszego. Sa seniorzy,
ktérzy chcieliby pracowad, ale nie moga znalez¢ roboty. I ci,
ktérzy pracuja niewystarczajaco diugo, i ci, ktorzy juz po
prostu nie pracuja, seniorzy stanowia wielki problem dla



spoteczenstwa. Wiec rzad im wszystkim pomoze.
Przedsiebiorstwa, ktore zgodza sie zatrudni¢ staruszkow,
dostang pieniadze.

- Nie interesuje ich moje doswiadczenie, tylko to, ze
otrzymaja ulgi podatkowe i zainkasujg premie.

Nicole wysuwa podbrdédek lekko do przodu z ming
wyrazajacg powatpiewanie. I to tez u niej bardzo lubie.

- A mnie sie wydaje - méwi - ze czego jak czego, ale
pieniedzy w tych firmach na pewno nie brakuje i premie
rzadowe obchodza ich tyle co zeszloroczny Snieg.

Reszte popotudnia poswiecilem na wyjasnienie kwestii
tych premii. Tu Nicole znowu ma racje, argument z trudem
sie broni: zwolnienie z obcigzen trwa tylko kilka miesiecy,
premia pokrywa jedynie niewielka czesé wynagrodzenia
menedzera tego szczebla. I w dodatku jest regresywna.

W kilka minut Nicole doszta do podobnego wniosku co ja
w ciggu catego dnia: skoro BLC chce mnie widzie¢, to
znaczy, ze jest zainteresowane moim doswiadczeniem.

Od czterech lat robie, co moge, starajac sie wyttumaczy¢
pracodawcom, ze czlowiek w moim wieku jest réwnie
aktywny jak ci mlodzi, a jego doswiadczenie oznacza
oszczednosci dla firmy. Ale to argument dziennikarski,
dobry dla dodatku ,Praca” w wielonaktadowej prasie; sami
pracodawcy maja to w nosie. Mam wrazenie, Zze PO raz
pierwszy ktos naprawde przeczytal mdj list i rozwazyl moja
kandydature. Jeszcze ich zadziwie.

Chciatbym, zeby rozmowa odbyla sie juz, natychmiast,
najchetniej zaczatbym krzyczed.

Pilnuje sie, zeby tego nie zrobid.

- Dziewczynkom nic nie méwimy, zgoda?

Nicole tez uwaza, ze tak bedzie lepiej. Corkom sprawia
przykros¢ widok ojca uganiajacego sie za zarobkiem. Nic
nie mowig, ale wiem, ze to silniejsze od nich: mocno
stracitem w ich oczach. Nie z powodu bezrobocia, nie; z
powodu tego, jak Dbezrobocie na mnie wptynetlo.
Postarzalem sie, zapadltem w sobie, miewam chandry. A



jeszcze nic nie wiedza o mojej pracy w firmie wysytkowej.
Wzbudzi¢ w nich nadzieje, ze znajde prace, tylko po to, by
nastepnie oznajmié, ze nic z tego nie wyszlo, byloby
wyczynem ponad moje sity.

Nicole przytula sie do mnie. Delikatnie dotyka palcem
guza na moim czole.

- Powiesz mi, co sie stato?

Staram sie, jak moge, zeby dodaé pikanterii mojej
opowiesci. Mam wrecz pewnosé, ze jestem bardzo zabawny.
Ale fakt, ze pozwolitem Mehmetowi skopa¢ sobie tytek, ani
troche Nicole nie bawi.

- Co za kretyn z tego Turka!

- To niezbyt europejska reakcja.

Ostatni zart tez nie wywotat spodziewanego efektu.

Nicole z zamysSlong ming gtadzi mnie po policzku.
Wyraznie widze, ze sie o mnie martwi. Staram sie podejs¢
do sprawy filozoficznie. Ale mnie tez jest ciezko na sercu i
juz sam dotyk jej ditoni sprawia, iz czuje, ze wkroczyliSmy
na delikatny grunt emocjonalny.

Nicole patrzy na moje czolo i mowi:

- Jestes pewny, ze sprawa sie na tym skonczy?

Klamka zapadla: nastepnym razem ozenie sie z idiotka.

Ale Nicole zbliza usta do moich ust i méwi:

- Niewazne. Jestem pewna, ze to praca dla ciebie.
Jestem tego pewna.

Zamykam oczy, modlac sie w duchu, zeby mdj kumpel
Charles, ktéry powtarza to o nadziei i Lucyferze, okazat sie
po prostu skonczonym gtupkiem.
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List z BLC-Consulting byt prawdziwa bomba. Przestatem
sypia¢. Wpadam to w euforie, to w pesymizm. Obojetnie, co
robie, moje mysli nieustannie wokét niego kraza, tworzac
rozmaite scenariusze. To wyczerpujace.

W pigtek Nicole spedzila pare godzin na stronie
internetowej swojego osrodka dokumentacji i wydrukowata
dla mnie dziesiagtki stron informacji prawnej. Po tych
czterech latach zostalem mocno w tyle. W mojej branzy
regulacje prawne bardzo ewoluowaty, zwilaszcza dotyczace
zwolnien; tu dziwnie sie uelastycznity. ROwniez w dziedzinie
zarzadzania jest sporo nowych rzeczy. Mody piekielnie
szybko sie zmieniaja. Przed pieciu laty wszyscy szaleli na
punkcie teorii rownowagi organizacyjnej; dzis to juz
prehistoria. Teraz liczy sie ,zarzadzanie okresu

przejsciowego”, ,reaktywnos¢ miedzy sektorami”,
,tozsamos¢ korporacyjna”, rozwdj ,sieci interpersonalnej”,
,benchmarking”... Ale przede wszystkim méwi sie o

,wartosciach” przedsiebiorstwa. Sama praca juz nie
wystarczy, nalezy sie ,przylaczy¢”. Kiedys trzeba bytlo
zgadzac sie z firma, teraz trzeba sie z nig zintegrowadé. By¢
jednosciag. O nic wiecej nie prosze: niech mnie zatrudnia i
chetnie sie zintegruje.

Nicole posortowata dokumenty i zrobitla ich selekcje, ja
przygotowatem fiszki i od rana przepytuje mnie z materiatu.
Wkuwamy. Chodze w te i nazad po gabinecie, staram sie
skoncentrowac¢. Tak dlugo wymyslam dobre sposoby na
zapamietywanie, ze w koncu wszystkie mi sie mieszajq.

Nicole zaparzyla herbate i wraca na kanape, zewszad
otoczona papierami. Jest w szlafroku. Czasami jej sie to



zdarza, zwlaszcza zima, kiedy nie ma zadnych planéw na
dany dzien. W starym, wystuzonym T-shircie, w grubych
welnianych skarpetach nie do pary, pachnie snem i herbatg,
jest ciepta jak sSwiezy rogalik i piekna jak poranek.
Uwielbiam te abnegacje. Gdybym nie byt teraz tak spiety,
rzucitlbym sie na nig. Zwazywszy jednak na moje obecne
dokonania w materii seksu, wole wzig¢ na wstrzymanie.

- Nie dotykaj - méwi Nicole, widzac, ze macam siniak na
czole.

Nieczesto o nim mysle, ale bezlitosnie przypomina mi o
sobie, kiedy staje przed lustrem. Dzisiaj nabrat paskudnego
odcienia: fioletowy posrodku, zotty na brzegach. Liczytem,
ze mi doda meskosci, ale wyglada raczej paskudnie. Lekarz
Z pogotowia powiedzial, ze siniak zniknie za jakies osiem
dni. Mahmet ma ztamany nos i dziesie¢ dni zwolnienia.

Ekipy nocna i dzienna zostaly szybko przetasowane, by
zneutralizowa¢ skutki naszej nieobecnosci. Poprosilem
Romaina do telefonu. Podszedt Charles.

- Zmienily sie godziny pracy - wyjasnit mi. - Romain
siedzial w nocy, ja przez dwa, trzy dni bede po potudniu.

Jakis kontroler dorabia w nadgodzinach, zastepujac
Mehmeta, ktory juz powiadomilt firme, ze ma nadzieje
wroci¢ jak mnajszybciej do pracy. Przynajmniej jeden,
ktéremu nie potrzeba szkolen, by identyfikowaé sie z
wartosciami. Ten, ktory go chwilowo zastepuje, powiedzial
Charles’owi, ze Dyrekcja nie moze tolerowaé bdjek w
miejscu pracy. ,Do czego to podobne, zeby szefowie ekip
ladowali w szpitalu za upomnienie podwladnego?”, miatl
powiedzieé. Nie wiem, co to konkretnie znaczy, ale dla mnie
raczej nic dobrego. Nie méwie o tym Nicole, bo nie chce jej
niepokoi¢: jesli dopisze mi szczescie i dostane posade
proponowang przez BLC, woéwczas obecnym klopotom
stawie czolo ze Smiechem na ustach.

- Jutro potoze ci odrobine podkladu - mowi rozbawiona
Nicole, patrzac na moje czoto. - Powaznie! Tylko troche,
zobaczysz.



Zobaczymy. Mowie sobie, ze jutro czeka mnie test, a nie
rozmowa. A do tego czasu siniak prawie calkiem zniknie. O
ile oczywiscie dojde do tego etapu.

- Oczywiscie, ze dojdziesz - zapewnia mnie Nicole.

Prawdziwa wiara czasami bywa peszaca.

Staram sie to ukryé¢, ale moja ekscytacja siega zenitu.
Jest inna niz wczoraj czy przedwczoraj: im blizej testu
merytorycznego, tym wieksza ogarnia mnie trema. Gdy w
piatek siadaliSmy do powtérki materialu, nie mialem
pojecia, jak bardzo pozostatem w tyle. Uswiadomiwszy to
sobie, wpadlem w panike. Przyjscie corek, ktore w innych
okolicznosciach by mnie zirytowato, bo oznaczalo strate
czasu przeznaczonego na przygotowanie, nagle okazato sie
nie najgorsza rozrywka.

Od razu po wejsciu Gregory, wkazujagc na moje czoto,
rzucit:

- Céz to, ojczulku? Zawodza nas juz nogi?

,0jczulek” to taki jego prywatny zart. Generalnie w
podobnych przypadkach Mathilde, moja starsza cérka, daje
mu kuksanca w bok, bo wydaje sie jej, ze jestem
przewrazliwiony. Moim zdaniem lepiej by zrobita, zatykajac
mu po prostu reka gebe. Moéwie tak, bo jest od czterech lat
jego zong i od czterech lat mam ochote zrobié¢ to za nig.
Zreszta czego sie spodziewaé po facecie o imieniu
Gregory... W dodatku zaczesuje wtosy do tylu, a to znak,
ktéry wiele méwi. Corce nie przeszkadza kopulowanie z
takim gogusiem, ale mnie, przykro mi bardzo, mnie to
wkurza. Nicole ma racje. Zrobilem sie przewrazliwiony.
Méwi, ze przez bezczynnos¢. Bardzo lubie to stowo, nawet
jesli nie jest pierwszym, jakie mi przychodzi na mysl, kiedy
wstaje o czwartej rano, zeby dosta¢ kopniaka w tytek.

Mathilde jest nauczycielka angielskiego, zwykla
normalng dziewczyng. Ma niezrozumiatg pasje do spraw
zycia codziennego. Entuzjazmuje sie robieniem zakupodw,
obmyslaniem positkéw, wyszukiwaniem na osiem miesiecy
wczesniej miejsca na wakacje, zapamietywaniem imion



dzieci wszystkich kolezanek, planowaniem cigzy. Zdumiewa
mnie jej tatwosé wypelniania sobie zycia. W rozkoszy, jaka
sprawia jej zarzadzanie proza zycia, jest cos autentycznie
fascynujacego.

Jej maz Gregory jest dyrektorem ajencji banku
specjalizujacego sie w kredytach konsumpcyjnych. Pozycza
ludziom pieniadze, zeby mogli kupi¢ rozmaite rzeczy,
odkurzacze, samochody, telewizory. Meble ogrodowe. Na
broszurach oprocentowanie wydaje sie w porzadku, ale
klient zwraca trzy, cztery razy wiecej, niz pozyczyt. A jesli
ma klopoty ze sptata, sprawa jest prosta, znowu mu
pozyczaja, ale wtedy zwraca juz trzydziesci razy wiecej, niz
pozyczyl. Zwykla rzecz. Kiedy spedzamy wieczory z
zieciem, czesto on i ja skaczemy sobie do gardta. Gregory
reprezentuje niemal wszystko to, czego nienawidze, co jest
prawdziwym dramatem rodzinnym. Nicole podziela moje
zdanie, ale jest lepiej ode mnie wychowana, a poniewaz
pracuje, nie rozpamietuje tego godzinami. Dla mnie jeden
wieczOor z zieciem oznacza trzy dni samotnej furii.
Odtwarzam nasza ostatnia rozmowe tak, jak inni
odtwarzaja mecz.

Gdy Mathilde nas odwiedza, czesto przychodzi pogadacé
ze mna w kuchni, kiedy koncze szykowanie positku.
Najczesciej przy okazji zmywa tez wszystko, co zalega w
zlewie. To silniejsze od niej, nie moze sie opanowac. Jakby
byla u siebie w domu. W mieszkaniach kumpelek pewnie
bez szukania znajduje odpowiednia szafke na kieliszki,
odpowiedniag szuflade na sztuéce. Musi posiadaé jakis
szosty zmyst. Szczerze ja podziwiam.

Przechodzac z tytu, catuje mnie za uchem, jak kochanka.

- Och, uderzytes sie?

Jej wspotczucie mogloby mi sprawi¢ przykrosé, ale ona
wyraza je z delikatnoscig, ktéra dobrze na mnie dziala.

Juz mam jej odpowiedziec¢, kiedy rozlega sie dzwonek u
drzwi. To Lucie. Moja druga cérka. Lucie ma zbyt mate
piersi, nad czym bardzo ubolewa. Wszystkim wrazliwym



mezczyznom wydaja sie wzruszajace, ale sprobuj to
wyttlumaczy¢ dwudziestopiecioletniej dziewczynie. Jest
szczupta, nerwowa, niecierpliwa. Rozum nie zawsze bierze
u niej gore, reaguje w sposob bardzo emocjonalny. Szybko
wpada w zto$¢, szybko moéwi rzeczy, ktérych zaraz zaluje, i
ma znacznie wiecej starych przyjaciét niz jej siostra, ktora
nigdy sie z nikim nie kléci. Lucie z powodzeniem mogtaby
przytozy¢ Mehmetowi z glowki, Mathilde raczej
zaproponowataby mu podktad.

Dzi$ Lucie, ktora prowadzi dos¢ skomplikowane zycie,
przyszila sama. Catuje matke i wpada do kuchni jak domowy
huragan. Unosi pokrywke.

- Dodates troche cytryny?

- Nie wiem. Pieczen to dziatka twojej matki.

Lucie pochyla sie nad garnkiem. Nie ma cytryny.
Proponuje, ze zrobi beszamel. Dyplomatycznie odmawiam.

- Wole sam.

W rzeczywistosci wszyscy wiedza, ze jedyne, co potrafie
zrobic¢, to beszamel. Wiec zeby mi jeszcze i to odebrad...

- Mysle, ze w koncu znalezliSmy... - oznajmia Mathilde
zachtannym tonem.

Lucie ze zdziwieniem unosi brew. Nie ma bladego
pojecia, o czym mowa. Zeby daé jej troche czasu, udaje
zdumionego.

- Naprawde!!!?...

Lucie robi zasmucona mine, ale w duchu sSwietnie sie
bawi.

Nasze corki sa prawdziwa krzyzowka swoich rodzicéw.
Lucie fizycznie jest podobna do mnie, ale ma temperament
matki, Mathilde odwrotnie. Lucie jest zywa i lubi ryzyko,
Mathilde jest pracusiem, ktéry szybko sie poddaje. Jest
odwazna i energiczna i nie oczekuje zbyt wiele od zycia.
Wystarczy spojrze¢ na jej meza. Byla dobra w angielskim,
dalej nie szukala, zostala nauczycielka angielskiego. Caty
ja. Natomiast Lucie jest bardziej wybredna. Studiowata juz
historie sztuki, psychologie, literature rosyjska i Bog wie co



jeszcze, nie mogla sie zdecydowacé, wszystkim sie
pasjonowata. Odnositla sukcesy na studiach, ktérych nie
konczyla, zmieniala plany réwnie czesto jak narzeczonych.
Mathilde skonczyla studia, poniewaz je zaczeta, i poslubita
kolege z maturalnej klasy.

Ku ogdélnemu zaskoczeniu, jako ze uwazalo sie, iz nie ma
zdolnosci do  wykonywania zadan intelektualnych
wymagajacych rygoru i drobiazgowosci (lub wtasnie z tego
powodu), Lucie zostala adwokatem. Najczesciej broni
maltretowane kobiety. Ta dziedzina jest jak branza
pogrzebowa albo skarbéwka, prace bedzie miala zawsze,
cho¢ fortuny szybko nie zrobi.

- Trzypokojowe mieszkanie w Dziewietnastce - ciggnie z
przejeciem Mathilde. - Blisko stacji Jaureas. Niedoktadnie
taka dzielnica, na jaka liczyliSmy, ale c6z... Uwazam, Ze jest
bardzo widne. A Gregory ma stamtad bezposredni dojazd
metrem, to bardzo praktyczne.

- Ile? - pyta Lucie.

- Szes$¢set osiemdziesiat tysiecy.

- No, no, a jednak...

Dowiaduje sie, ze maja tylko piecédziesiat piec¢ tysiecy
euro witasnego wkladu i nawet przy znajomosciach
Gregory’ego w branzy bankowej trudno im bedzie uzyskac
kredyt.

I takie wtlasnie rzeczy mnie bola. Wczesniej bytem ,tata,
ktéry zawsze pomoze”. Chetnie sie do mnie zwracaly,
robitem oziebta mine, wzdychatem ciezko jak niewolnik,
pozyczatem sumy, ktorych nigdy mi nie oddawaty, i wszyscy
wiedzieli, ze jestem szczesliwy. Teraz Nicole i ja
zredukowaliSmy wydatki na zycie do minimum, co wida¢ we
wszystkim: w tym, co posiadamy, w tym, w co sie ubieramy,
w tym, co jemy. MieliSmy dwa samochody, bo wydawato
nam sie, ze tak jest praktyczniej, ale przede wszystkim
dlatego, ze sie nad tym nie zastanawialiSmy. Z biegiem lat,
w miare awansow i idgcych w parze z nimi podwyzek, nasz
poziom zycia podnosit sie. Nicole zostata zastepca



dyrektora  osrodka  dokumentacji, ja  dyrektorem
personalnym grupy Bercaud. Z ufnoscia spogladaliSmy w
przysztos¢, w nadchodzace lata, po spltacie kredytu na
mieszkanie. Na przyktad, kiedy nasze corki opuscily dom,
Nicole zapragneta odnowi¢ mieszkanie: zachowac tylko
jeden pokdj goscinny, rozbi¢ sciane w salonie i powiekszy¢
go o sasiednig sypialnie, przenies¢ pion wodociggowy tak,
zeby kran w kuchni znalazt sie pod oknem itp. Wiec
odtozyliSmy na to pienigdze. Plan byl prosty. Konczymy
sptaca¢ kredyt, remont robimy za gotowke i jedziemy na
wakacje. ByliSmy do tego stopnia ufni, ze dzialaliSmy
szybciej, niz zakladal nasz plan. Zostato nam jeszcze kilka
lat sptacania kredytu, ale mieliSmy pienigdze, wiec
postanowiliSmy ruszy¢ z remontem od zaraz. Zaczynajac od
kuchni. Bardzo latwo odtworzy¢ te date: robotnicy zaczeli
rozbija¢ S$ciany dwudziestego maja, a dwudziestego
czwartego maja mnie zwolniono. Natychmiast
wstrzymaliSmy prace. A potem strzalka obrdcila sie grotem
w dot, i tak juz zostalo. Poniewaz w kuchni wszystko zostato
zdemontowane, od rur po kafelki posadzki, musialem wzigc¢
sie do majsterkowania sam. Ustawilem zlew na dwodch
podpérkach z gipsowych plytek, zamontowatem z powrotem
rury. A poniewaz byla to prowizorka, kupiliSmy trzy szafki
kuchenne, ktdre powiesitem na Scianie. WybraliSmy
najtansze, wiec i najbrzydsze. Wiec i najmniej solidne.
Zawsze boje sie wstawia¢ do nich zbyt duzo naczyn.
Potozytem tez na betonowej podtodze linoleum. Co roku je
zmieniamy. Zwykle robie wtedy Nicole niespodzianke.
Zamaszystym  gestem = otwieram = drzwi, mowiac:
,OdnowiliSmy kuchnie”. Zwykle odpowiada mi formutka w
rodzaju: ,Otwieramy szampana!”. Oboje wiemy, ze to
niezbyt Smieszne, ale staramy sie, jak mozemy.

Kiedy zasilek dla bezrobotnych przestal wystarcza¢ na
raty, siegneliSmy do oszczednosci przeznaczonych na
remont. Kiedy i one sie wyczerpatly, okazato sie, ze musimy
jeszcze cztery lata splacaé kredyt, nim mieszkanie stanie



sie naszq wilasnoscig, i Nicole powiedziala, ze trzeba bedzie
je sprzedac i kupi¢ mniejsze, za ktore zaplacimy gotowka.
Nie zgodzilem sie. Przez dwadziescia lat pracowatem, zeby
mieé¢ to mieszkanie, i nie potrafie pogodzi¢ sie z mysla o
jego sprzedazy. Czas ptynie, a Nicole czuje sie coraz mniej
upowazniona do podjecia tego tematu. Na razie. Ale w
koncu okaze sie, ze ma racje. Zwtaszcza jesli sprawa z
hurtownia farmaceutyczna zZle sie skonczy. Nie wiem, czy
uda nam sie zachowac¢ przed corkami twarz. Teraz radza
sobie same. Nie moga mi juz nawet ofiarowaé tego
prezentu, jakim bytaby prosba o pieniadze.

Beszamel sie udal. Jest taki jak zawsze. I my wszyscy
wokot stotu jestesmy tez tacy jak zawsze. Kiedys lubitem te
nasze tatwe do przewidzenia rozmowy, nasze state zarty, ale
od roku czy dwéch z trudem to wytrzymuje. Zrobitem sie
niecierpliwy, przyznaje. A dzisiejszego wieczoru az sie pale,
zeby ubiegajac fakty, powiedzie¢ dziewczynom: zostalem
Zaproszony na rozmowe w sprawie pracy, ktéra idealnie mi
pasuje, od czterech lat nie trafita mi sie podobna szansa, za
dwa dni zwyciesko przejde testy, a potem bedzie rozmowa,
pokaze wszystkim, co potrafie, i za miesiec, drogie dzieci,
ojciec, o ktorego tak sie martwicie, bedzie juz tylko
wspomnieniem. Zamiast tego milcze. Nicole usmiecha sie
do mnie. Jest przesadna. I szczesliwa. W jej spojrzeniu jest
tyle ufnosci.

- No wiec ten chtopak - méwi Gregory - zapisatl sie na
prawo. A wtedy pierwsza rzecza, jaka zrobit, bylto... wiecie
co?

Nikt nie wie. Oprocz Mathilde, ktéra nie chce zepsuc
mezowi efektu. Ja sam stucham tylko jednym uchem, bo
wiem, ze moj ziec¢ jest idiota.

- Pozwal swéj wydziat do sadu! - obwieszcza Gregory z
podziwem. - Poréwnal wysokos¢ wpisowego na ten rok i
ubieglty i uznal, ze podwyzka byta nielegalna, bo nie
usprawiedliwiato jej ,znaczace zwiekszenie swiadczen dla
studentow”.



I, dla podkreslenia smakowitosci anegdoty, wybucha
gromkim Smiechem.

Méj zie¢ - melanz prawicowych przekonan i lewicowych
zludzen - uwielbia takie historie. Zna mnéstwo opowiesci,
w ktérych pacjenci wygrywaja procesy ze swoimi
psychoanalitykami, bracia blizniacy skacza sobie przed
sadem do gardel, a matki wielodzietnych rodzin pozywaja
wlasne potomstwo. W innych wariantach klient zwyciesko
procesuje sie ze swoim minimarketem albo producent
samochodow musi nabywcy auta zwréci¢ koszty mandatu. A
juz niemal wpada w ekstaze, kiedy obywatel wygrywa z
administracja. Tu Koleje Panstwowe zostaja ukarane za
nieczynny kasownik, tam urzad podatkowy musi zaptaci¢ za
znaczek na zeznaniu podatkowym, gdzie indziej
Ministerstwo Edukacji przegrywa z rodzicem, ktory
porownawszy stopnie wszystkich uczniéw, uznal, ze jego
syn padt ofiarg karygodnej dyskryminacji przy ocenie
wypracowania o Wolterze. Im bardziej btahy powdd, tym
wieksza wuciecha Gregory’ego. Uwaza on, Ze prawo
umozliwia odtwarzanie w nieskonczonosé¢ sprawiedliwej
walki miedzy Dawidem i Goliatem. Ta walka, jego zdaniem,
jest czyms wspanialym. Jest Swiecie przekonany, ze prawo
to zbrojne ramie demokracji. Poznawszy go juz troche,
cztowiek jest szczerze zadowolony, ze facet pracuje w
banku. Ktos taki, bedac wurzednikiem, wyrzadzitby
niewyobrazalne szkody.

- Ja uwazam, ze to niepokojace - stwierdza Lucie.

Gregory, ani troche nieskrepowany swoim wykladem na
temat prawa w obecnosci Lucie, bedacej adwokatem,
nalewa sobie kolejny Kkieliszek Saint Emilion, ktore
przyniést, wyraznie zadowolony, ze udalo mu sie
zapoczatkowa¢ pasjonujaca rozmowe, w ktorej dowiedzie
niezbitej wyzszosci swojej teorii.

- Przeciwnie - méwi stanowczym tonem. - Krzepiaca jest
sSwiadomos¢, ze nawet najstabszy moze wygrac!



- Czy to znaczy, ze mozesz mnie pozwal, poniewaz
twoim zdaniem pieczen jest nie dosé stona?

Oczy wszystkich skierowaly sie w moja strone. Mozliwe,
ton mojego gtosu ich ostrzegt. Mathilde w milczeniu patrzy
na mnie blagalnym wzrokiem. Lucie sie zaczyna sie cieszy¢.

- Jest nie dos¢ stona? - pyta Nicole.

- To przyktad.

- Mogtbys$ wybrac inny.

- W sprawie pieczeni to mogtoby by¢ trudne - przyznaje
Gregory. - Ale liczy sie zasada.

Mimo szczerego niepokoju Nicole postanawiam nie
ustagpic¢ na krok.

- Wlasnie ta zasada mi sie nie podoba. Uwazam, ze jest
idiotyczna.

- Alain... - prébuje Nicole, nakrywajac dtonig moja dion.

- Co, , Alain”?

Jestem zdenerwowany, ale nikt nie rozumie dlaczego az
tak.

- Mylisz sie - odpowiada Gregory, ktéry nie nalezy do
0s6b sklonnych odpusci¢ temat, zwlaszcza kiedy czuja, ze
przewaga jest po ich stronie. - Ta historia pokazuje, ze
kazdy (ktadzie nacisk na ,kazdy”, tak by do wszystkich w
peini dotarta doniostos¢ konkluzji), absolutnie kazdy moze
wygrag, jesli tylko wykaze wystarczaco duzo energii.

- Wygrac¢ co? - pyta Lucie, zeby ostudzi¢ nastroje.

- No... - jaka sie Gregory, ktéry nie oczekiwal tak
podstepnego ataku - no, wygrac...

- Tyle energqii, ile trzeba na zaptacenie za znaczek albo
wpisowego w wysokosci trzydziestu euro - tez mi stawka. -
Taka energie mozna by spozytkowaC na szczytniejsze
Sprawy, nie uwazasz?

Tak mniej wiecej wyglada schemat. Teraz Mathilde
spieszy z pomoca swojemu kretynskiemu mezowi, Lucie nie
daje za wygrana i kilka minut pozniej siostry biora sie za
Iby. Na koniec Nicole wali piescia w stdl, ale zawsze robi to
troche za pézno. A kiedy zndw zostajemy sami, dgsa sie, a



potem z kolei ona wybucha i po dzieciach zaczynaja sie
ktocic¢ rodzice.

- Jestes naprawde wkurzajacy - méwi Nicole.

W samej bieliznie trzaska drzwiami szafy w sypialni i
znika w tazience. Widze wprawdzie jej posladki tylko przez
majtki, ale i tak wygladaja Swietnie.

- To prawda, bylem w formie.

Ale moje skecze nie $miesza jej juz od dobrych
dwudziestu lat.

Kiedy przychodzi do sypialni, ja juz z powrotem tkwie z
nosem w notatkach. Nicole wraca do rzeczywistosci. Wie,
ze to cudowne ogtoszenie jest dla nas zyciowa szansa. Dla
mnie owa szansa to wtasciwie jedyne, co mi pozostato.
Widzac mnie w 16zku Sleczacego nad fiszkami, uspokaja sie.
Znowu sie usmiecha.

- Gotowy na te wielka chwile?

Kladzie sie obok mnie.

Zbiera delikatnie papiery, powoli je ze mnie zdejmuje,
jakby Sciggata okulary dziecku, ktéore przed chwilg usnetlo.
Potem wsuwa dton pod koldre i natychmiast mnie spotyka.

Gotowy na te wielka chwile.
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Od: Bertrand Lacoste (b.lacoste@BLC-Consulting.fr)

Do: Alexandre Dorfmann (a.dorfmann@Exxyal-Europe.com)

Temat: Nabor i rekrutacja

Witam, Panie Prezesie!

Niniejszym rekapituluje gfowne punkty naszej niedawnej
rozmowy.

Panska grupa zmuszona jest w ciggu najblizszego roku zamkngc
placowke w Sarqueville i w zwigzku z tym przeprowadzi¢ zakrojony
na szerokg skale plan zwolnien.

Chce Pan wybrac sposrod swojej kadry kierowniczej menedzera,
ktoremu zostanie powierzona ta trudna misja.

W tym celu poprosit mnie Pan o zastanowienie sie nad formutg
oceny, tak by selekcje przeprowadzono w sposob jak najbardziej
rzetelny, niezawodny, krotko mowigc, najbardziej kompetentny.

Zaakceptowat Pan moj projekt symulacji wziecia zaktadnikow,
podczas ktorego podlegajgcych ocenie, nieSwiadomych niczego,
menedzerow zaskoczg uzbrojeni napastnicy.

Sprawdzian, ktéremu zostang poddani, pozwoli oceni¢ ich zimng
krew, ich zachowanie w sytuacji wzmozonego Sstresu oraz ich
wierno$¢ wartoSciom firmy, zwtaszcza gdy porywacze zazadajg,
zeby sie ich wypatrli.

W porozumieniu z Panem pofgczymy te operacje z rekrutacjg
zastepcy dyrektora personalnego: gre poprowadzg kandydaci na to
stanowisko, co umozliwi ocene ich przydatnosci zawodowey.

Potgczenie operacji przedstawia wytgcznie korzysci: mozliwa
bedzie ocena Panskich menedzerow, a rownoczesnie kandydaci na
stanowisko zastepcy dyrektora personalnego bedg mogli wykazac
swoje umiejetnosci oceniania innych.

Ja podejmuje sie rekrutacji pracownikow oraz materialnego
przygotowania operacji. Jest to, jak zapewne Pan sie domysla, dosc¢



skomplikowane: potrzebna bedzie bron, aktorzy, miejsce, solidny
scenariusz, sprzet, stanowiska umozliwiajgce obserwacje zachowan
itp.

Skadingd trzeba bedzie znalez¢ jakis bezdyskusyjny pretekst do
zwofania ich wszystkich. Tutaj, Panie Prezesie, konieczna bedzie
Panska wiedza. Oraz wspotdziatanie. O kazdej porze.

Proponuje, zeby operacje przeprowadzic w czwartek,
dwudziestego pierwszego maja (nalezy wybrac dzien, kiedy biura sg
zamkniete, i mam wrazenie, ze odpowiednie bytoby swieto Bozego
Ciafta, jesli sie Pan zgodzi).

Niebawem przedstawie szczegoty.

Pozdrawiam,

Bertrand Lacoste
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Nicole mowi, ze zawsze wszystko czarno widze, a
sprawy zwykle wypadaja lepiej, niz sie cztowiek spodziewat.
I tu rowniez ma racje. Dwa dni temu bylem w kompletnym
dotku. Ale jedenascioro dorostych ludzi wywotywanych jak
do tablicy... Samo w sobie nic takiego (w gruncie rzeczy w
zyciu ciggle jesteSmy oceniani). Nie, tym, co zaraz po
wejsciu do sali $cina mnie z ndg, jest uswiadomienie sobie,
ze jestem najstarszy. Ze jestem jedyny stary. Trzy kobiety,
siedmiu mezczyzn, wszyscy w wieku od dwudziestu pieciu
do trzydziestu pieciu lat, ktorzy mierza mnie wzrokiem,
jakbym byl jakasS pomyitka w castingu lub reliktem
prehistorii. Bylo to do przewidzenia, niemniej jest
deprymujace.

Przyjeta nas dziewczyna o polskim imieniu, Olenka jakas
tam. Ladna, w typie stowianskim, btyskotliwa. Nie wiem,
czym zajmuje sie w BLC, nie powiedziata. Ale sadzac z jej
wladczej postawy, jej kierowniczego stylu, zapewne
oddataby wszystko, co ma, sprzedataby wtasna dusze, byle
wypas¢ wiarygodnie. Prawdopodobnie jest na bezplatnym
stazu. Za jej plecami pietrzy sie stos teczek: testy, ktére za
kilka minut nam rozda.

Zaczyna od krétkiego wprowadzenia: jest nas jedenastu
wybranych sposrdéd trzydziestu siedmiu kandydatow. Przez
utamek sekundy w sali wyczuwa sie atmosfere cichego
triumfu. Upajajacego. Nastepnie, nie ujawniajac nazwy
firmy rekrutacyjnej, zapoznaje nas ze stanowiskiem, o ktore
sie ubiegamy. Praca do tego stopnia mi odpowiada, ze w
czasie jej krétkiego wystgpienia stawiam sie bez reszty w
pozycji szczesliwego wybranca.



Szybko jednak schodze z powrotem na ziemie, kiedy
otrzymujemy trzydziestoczterostronicowe formularze =z
pytaniami otwartymi, zamknietymi, pototwartymi,
czesciowo zamknietymi, w trzech czwartych otwartymi
(ciekawe, jak oblicza wyniki) oraz trzy godziny czasu na ich
wypelnienie.

I tu kompletne zaskoczenie.

Nastawilem sie gldwnie na legislacje, tymczasem
kwestionariusz jest zorientowany przede wszystkim na
,zarzadzanie, szkolenie i ewaluacje”. Musze siega¢ do
rezerw pamieci, probuje wylowi¢ z niej informacje z
czasow, ktére wydaja mi sie przedpotopowe. Od kiedy
trafilem poza nawias, nie dziatam juz odruchowo. A nowych
metod i modnych gadzetdow, ktore odkrywatem dwa dni
temu z Nicole, nie zdazytlem jeszcze przyswoi¢. Nie potrafie
ich umiesci¢ w kontekscie, zastosowa¢ w konkretnych
przypadkach. Czasami odpowiadam albo zaznaczam
wariant, ktéry wydaje mi sie wlasciwy, i tylko tyle moge
zrobié¢. Wypei¢ strone.

W pewnej chwili zauwazam, ze niewyrazZnie pisze, ze w
niektérych miejscach ledwie mnie mozna odczyta¢, musze
sie bardziej postara¢ przy pytaniach otwartych. Czuje
niemal ulge, kiedy nalezy odpowiedz zaznaczy¢ krzyzykiem.
Istny szympans. To znaczy... stary szympans.

Z mojej prawej strony usiadla dziewczyna, na oko
trzydziestolatka, w ktdrej dostrzegtem pewne podobienstwo
do Lucie. Na probe usmiechnalem sie do niej
porozumiewawczo. Zmierzyla mnie wzrokiem, jakbym jej
ztozyt jakas gorszaca propozycije.

Kiedy test sie konczy, jestem wykonczony. Kandydaci
wychodza z sali z krétkim skinieniem glowy niczym dalecy
sasiedzi, ktorzy przypadkowo sie spotkali.

Na dworze jest pieknie.

Mogta to by¢ piekna pogoda na swietowanie zwyciestwa.

Ide do stacji metra, z kazdym krokiem coraz bardziej
podupadam na duchu - przypomina to powolny, stopniowy



powrét do rzeczywistosci. Na mndstwo pytan w ogole nie
odpowiedziatem. Co do pozostatych, dopiero teraz znajduje
wlasciwe odpowiedzi, wszystkie inne niz te, jakich
udzielitem. Na takich sprawdzianach najmtodsi czuja sie jak
ryby w wodzie. Ale nie ja. Byla to rywalizacja dla
przedstawicieli przedzialu wiekowego, do ktérego juz nie
naleze. Prébuje policzy¢, na ile dokladnie pytan zle
odpowiedziatem, ale gubie sie w rachubie.

Opuszczajac sale, bytem tylko zmeczony. Kiedy dochodze
do metra, jestem juz kompletnie zatamany. Chce mi sie
ptaka¢. Zrozumialem, ze nigdy sie juz z tego nie
wykaraskam. Przylozenie z gtdwki Mehmetowi wydaje mi
sie  jedynym = wlasciwym rozwigzaniem, jedynym
odpowiednim w mojej obecnej sytuacji. Terrorysci uderzaja
w szkoly ciezaréwkami pelnymi materiatéw wybuchowych,
inni umieszczaja bomby rozrywajace na lotniskach i czuje,
ze dziwnie dobrze ich rozumiem. Ale sam nic takiego nie
robie, daje sie wyrolowaé. Za kazdym razem wchodze w ich
gre. Ogtoszenie? Odpowiadam. Testy? Pisze testy.
Rozmowy? Zjawiam sie na rozmowy. Trzeba czekac?
Czekam. Trzeba wrdéci¢? Wracam. Jestem czlowiekiem
zgodnym. Z takimi jak ja system bedzie trwat wiecznie.

Siedze teraz w metrze, kompletnie przybity. Jest pdzne
popotudnie, w wagonach tlok. Zwykle maszeruje peronem
wzdluz szeregu automatycznych dystrybutoréw. Tym
razem, sam nie wiem czemu, ide druga strona, po bialej
linii, ktérej nie wolno przekraczaé, bo czlowieka moze
wciagnaé przejezdzajacy pociag. Jestem jak pijany, kreci mi
sie w glowie. Nagle z lewej strony czuje potezny podmuch.
Nie styszatem, nie zauwazylem pociagu wjezdzajacego na
stacje. Jego wagony przemknetlty ledwie kilka centymetréw
ode mnie; nikt nie wykonat najmniejszego ruchu w moja
strone. Tu zreszta wszyscy zyja na krawedzi ryzyka. W
mojej kieszeni wibruje komodrka. To Nicole; dzwoni juz
trzeci raz. Chce sie dowiedzie¢, jak mi poszlo, ale nie mam
silty, zeby odpowiedzie¢. Przez godzine siedze na lawce na



peronie, przygladajac sie tysigcom tloczacych sie
podréznych, ktérzy wracaja do domu. W koncu ja tez
postanawiam wsigsc.

Tuz za mnag wchodzi jakis mtody mezczyzna i staje na
koncu wagonu. Kiedy pociag rusza, zaczyna krzyczed,
starajac sie przekrzyczeé¢ swiszczacy toskot wagondw na
zakretach. Recytuje swoja historie z taka szybkoscia, ze
mozna wylapac¢ tylko niektore stowa. ,Hotel”, ,praca”,
»,choroba”. Facet Smierdzi alkoholem, gada o kuponach
obiadowych, o biletach na metro, méwi, ze chce pracy, ale
praca jego nie chce; z jego pospiesznej tyrady mozna tez
zrozumie¢, ze ma dzieci, nie jest ,zebrakiem”. Kiedy z
plastykowym kubkiem z logo Starbucksa w dtoni przechodzi
obok pasazeréw, ci wpatruja sie w swoje buty lub nagle
zatapiaja w lekturze jakiejS darmowej gazety. Potem
mezczyzna wychodzi i wsiada do nastepnego wagonu.

Jego wystep prowokuje do myslenia. Ludzie czasem daja,
czasem nie. Sposrod wszystkich bezdomnych daja tym,
ktérzy najbardziej ich poruszg, tym, ktérzy znajda slowa,
ktére do nich przemoéwia. Wniosek z tego jest dla mnie jak
smagniecie batem: nawet wsrdéd wyrzutkdw spotecznych
przezywaja ci najbardziej przedsiebiorczy, poniewaz udaje
im sie wyrdzni¢ na tle konkurencji. Jesli skoncze jako
bezdomny, nie jest wcale pewne, czy znajde sie wsréd tych,
ktérym, jak Charles’owi, udaje sie jakos przetrwad.

Wieczorem w domu udaje wykonczonego, zmyslam, ze
wstatem o czwartej rano, zeby przed testem w BLC-
Consulting odrobi¢ swoje w Postancu. W rzeczywistosci, o
czym nie powiedziatem Nicole, do hurtowni niepredko juz
poéjde. W poniedziatek, po dwoch dniach zawieszenia w
pracy, powitat mnie list ,wreczony do rak wlasnych,
poswiadczony podpisem”. Zostalem wyrzucony. To
prawdziwy cios, bo bardzo potrzebowaliSmy pieniedzy.

Od razu pognatem do posredniaka sprawdzi¢, czy mdj
doradca znajdzie dla mnie cos odpowiedniego. Wlasciwie
powinienem zwréci¢ sie do APEC, agencji pracy dla



menedzerdow, ale w niej dorywczych zaje¢ nie proponuja.
Wole wydzial dla urzednikow i pracownikow fizycznych.
Dwa oczka nizej i cztowiek od razu ma wieksze szanse na
przetrwanie.

Poniewaz nie byliSmy umowieni, doradca przyjmuje mnie
w klitce miedzy poczekalnia i boksami biurowymi. Mdéwie
mu po prostu, ze w hurtowni mnie juz nie chca.

- Nie dzwonili do mnie - dziwi sie.

Jest w takim wieku, ze mogiby by¢é moim synem, i
zachowuje sie wobec mnie mito, jakbym byt jego ojcem.

- Zadzwonia. A tymczasem nie znalazlby pan czegos dla
mnie napredce?

- Wszystko jest tam - mowi, wskazujac tablice ogtoszen.
- Chwilowo nie mamy prawie nic.

Gdybym posiadat swiadectwo wodzkowego lub dyplom
kucharza, latwiej by mi bylo utrzymac sie na powierzchni.
Musze szukaé¢ zaje¢ niewymagajacych kwalifikacji, ale tu
problem - przyjecie tych rzadkich ofert uniemozliwia mi
moja rwa kulszowa. Kiedy wychodze, doradca rozmawia z
jakas dwudziestolatka. Macham mu reka zza szyby, a on,
lekko skrepowany, patrzy, jakby mnie skads$ znat i nie mégt
sobie przypomniec¢ skad.

Nastepnego dnia dostaje list polecony od radcy
prawnego hurtowni. Przestudiowatlem pismo, zeby sie
rozezna¢ w sprawie, w ktorej nie ma nic skomplikowanego:
uderzylem swojego szefa, ktdry zaprzecza, ze kopnal mnie
w tytek. Twierdzi, ze przeszedt blisko mnie, tylko sie o mnie
otart. Wyrzucenie z pracy to jeszcze nic; gorzej, ze
odpowiem przed sadem za umyslne uzycie sity. Mehmet ma
zelazne swiadectwo lekarskie z wyliczeniem dolegliwosci,
ktére groza powaznym kalectwem i ewentualnymi
powiklaniami. Mowa w nim o jego zaburzeniach rownowagi
i orientacji oraz o powaznym szoku pourazowym, ktérego
nastepstwa na razie trudno jest ocenié.

Zada odszkodowania w wysoko$ci pieciu tysiecy euro.



Jestem w wieku blisko szesédziesieciu lat, szef-kapral
skopat mi tytek, ale ja podobno dopuscitem sie ,,powaznego
naruszenia zasady podlegtosci stuzbowej W
przedsiebiorstwie”. Ni mniej, ni wiecej. Zachwialem
porzadkiem spotecznym. Ze swej strony hurtownia zada

dwudziestu tysiecy euro odszkodowania.
Pieédziesieciokrotnej pensji miesiecznej, ktorej juz nie
otrzymuje.

Wystawiam cierpliwos¢ Nicole na ciezka probe. I tak ma
juz ze mna krzyz panski. Postanawiam jej o tym nie méwic.
Moje sprawozdanie z testu rekrutacyjnego zmusito ja, by
jeszcze ostatkiem sil zacheca¢ mnie do poczekania na
wyniki; nikt nie jest dobrym sedzia we wtasnej sprawie,
wcale nie wiadomo, czy mtodsi lepiej sobie poradzili, to, ze
wygladaja na pewnych siebie, jeszcze nie znaczy, ze im
lepiej poszlo, zwlaszcza ze przy pytaniach otwartych liczy
sie doswiadczenie, a oni doswiadczenia nie majq, a zreszta
skoro rekrutujacy cie wezwali, to dlatego, ze oczekiwali od
ciebie bardziej racjonalnego, dojrzalszego podejscia. Znam
te wszystkie stowa na pamiec. Bezgranicznie cie kocham,
Nicole, ale tych stéw nienawidze.

Nareszcie zasneta. Powoli wstalem z t6zka, starajac sie
jej nie obudzi¢. Zwykle tak robie, gdy nie moge spad;
ubieram sie, wychodze i wedruje po dzielnicy. W ostatnich
latach stato sie to juz niemal rytuatem. Dzis ide dalej niz
zwykle. Mozliwe, ze moja podswiadomos¢ odtwarza rozne
traumatyczne sceny, na przykitad te dzisiejsza w metrze:
jestem daleko od domu, obok dworca kolei podmiejskiej.
Brama jest otwarta, w tunele dla pieszych wdzieraja sie
chidéd i wiatr. Z koszy wysypuja sie Smieci, surowy beton
podlogi zastany jest puszkami po piwie. Dworzec wypeknia
metne sSwiatlo neonéw. Popycham blaszang tabliczke z
napisem ,Wstep tylko dla personelu”, schodze po matych
schodkach i oto staje w pelnym sSwietle na torach. Nie
czuje, zebym plakal, Izy jednak zaczynaja ptynac¢. Stoje na



rozstawionych nogach, ze stopami w podsypce toréw.
Czekam na pociag.

Tyle zachodu na nic.

Dzis rano widok koperty z logo BLC-Consulting wywotat
we mnie szok. Nie spodziewatem sie niczego przed
uptywem tygodnia, a minely niecate trzy dni. Otworzytem
koperte w takim pospiechu, ze rozdartem czesc listu.

Cholera.

Ide do mieszkania, zbiegam na dot, i niebawem jest juz
potudnie, prawie od godziny czekam na ulicy, chodzac tam i
Z powrotem, nerwowo jak kot, w koncu zjawia sie Nicole,
widzi mnie juz z daleka, z mojej postawy domysla sie
dobrych wiesci, podchodzi z usmiechem, wyciggam do niej
list, ledwie go czyta i od razu moéwi: ,och, kochany”, po
czym milknie. Raptem nabieram giebkiego przekonania, ze
w naszym zyciu nastapil cud. Oboje mamy tzy w oczach. Juz
teraz chcialbym zadzwoni¢ do naszych coérek. Zwtaszcza,
sam nie wiem czemu, do Mathilde. Pewnie dlatego, ze z
nich dwéch ona jest normalna, szybciej ocenia.

Wbrew moim przypuszczeniom zaliczylem testy.

Zakwalifikowatem sie.

Rozmowa indywidualna: czwartek, sio)dmego maja.

To niewiarygodne, zakwalifikowatem sie!

Nicole przytula mnie, ale nie chce robi¢ widowiska przed
drzwiami swojej pracy. Caluje sie z niektérymi jej
kolezankami wychodzacymi na obiad, Sciskam dtonie.
Wszycy znaja moje potozenie. Wiec kiedy tu przychodze,
staram sie trzymac fason, by¢ typem faceta, ktéry sie nie
przejmuje, ktéry nie daje sie zitamac. Dla bezrobotnego
chwila, kiedy inni wychodza z biur, jest zawsze ciezkim
przezyciem. Nie z powodu zazdrosci. Nie, dla bezrobotnego
najtrudniejsze jest dalsze zycie w spoteczenstwie opartym
na gospodarce rynkowej. Gdziekolwiek spojrzy, zawsze
widzi to, czego sam nie ma.

Ale teraz moja sytuacja sie zmienita, mam wrazenie, ze
oddycham pelna piersia, ze po raz pierwszy od czterech lat



w ogodle oddycham. Nicole nic nie mowi, cieszy sie, bierze
mnie pod reke i ruszamy ulica.

Wieczorem zas sSwietujemy méj sukces w restauracji
Chez Paul, cho¢ kazde z nas w gtebi duszy uwaza to za zbyt
wielki wydatek. Zachowujemy sie tak, jakby to nie miato
Zznaczenia, niemniej wybieramy dania, patrzac na ich ceny
w karcie.

- Wezme danie dnia - mowi Nicole.

Ale kiedy podchodzi kelnerka, zamawiam dwie
przystawki, jajka w galarecie, bo wiem, ze Nicole je
uwielbia. I butelke Saint Joseph. Nicole przetyka sline i
usmiecha sie ze zrezygnowana mina.

- Jestem pelna podziwu dla ciebie - osSwiadcza.

Nie wiem, dlaczego mi to méwi, ale zawsze milo
postuchac. Chce jak najszybciej przejs¢ do sprawy dla mnie
najwazniejszej:

- Zastanawialem sie, jak podejs$¢ do tej rozmowy. Moim
zdaniem zaprosili trzy lub cztery osoby. Musze sie wyrdznic.
Mam taki pomyst...

I zaczynam. Mam w sobie entuzjazm nastolatka
opowiadajacego 0 swoim pierwszym zwyciestwie nad
dorostym.

Od czasu do czasu Nicole ktadzie mi reke na dtoni, dajac
do zrozumienia, ze za gtosno méwie. Sciszam glos, ale po
pieciu minutach znéw sie zapominam. To ja bawi. Dobry
Boze, od lat nie byliSmy tak szczesliwi jak tego wieczora.
Pod koniec positku dociera do mnie, ze prawie przez caty
czas moéwilem. Prébuje wyhamowaé, ale to silniejsze ode
mnie.

Rue de Lapp jest ozywiona jak latem, idziemy objeci
niczym para kochankéw.

- I bedziesz modgt rzuci¢ te robote w hurtowni - moéwi
Nicole.

Zatkalo mnie. Nicole unosi pytajaco brew. Krzywie sie w
sposoOb, jak sobie wyobrazam, wiarygodny. Lekko bledne.
Jesli nie dostane tej pracy i wyladuje przed sadem, majac w



perspektywie zaptacenie dwudziestu pieciu tysiecy
odszkodowania... Ale Nicole nic nie zauwazyta.

Powinnismy wsig$¢ na stacji Bastille, jednak Nicole idzie
dalej, po czym zatrzymuje sie przy tawce i siada. Siega do
torebki, wyjmuje matg paczuszke i mi ja wrecza. Otwieram.
To mata kulka z materialtu w pomaranczowy desen. Po
drugiej stronie czerwonego rzemyka, na ktérym jest
zawieszona, znajduje sie malenki dzwoneczek.

- To maskotka na szczescie. Japonska. Kupitam ja tego
dnia, kiedy zaprosili cie na testy. Jak widzisz, okazata sie
skuteczna.

To niemadre, ale wzruszajace. Nie tyle prezent sam w
sobie. A wlasciwie tak... sam juz nie wiem, ale czuje sie
wzruszony. Musialem oproézni¢ te butelke prawie w
pojedynke. Wzrusza mnie nasze zycie. Ta kobieta, po
wszystkim, co przeszia, zastuguje na szczescie. Wsuwajac
talizman do kieszeni spodni, czuje sie niezniszczalny.

W tej chwili wychodze na ostatnia prosta.

Nikt nie zdota mi juz stanga¢ na drodze.

Charles czesto powtarza: ,Jedyne, co pewne, to ze
wszystko zawsze wyglada inaczej, niz sobie
wyobrazaliSmy”. Taki juz jest Charles, ma stabos¢ do
podniostych formulek, do przybierania patriarchalnych péz.
Zastanawiam sie, czy nie jest sierota.

Snily mi sie rézne koszmarne scenariusze tej rozmowy, a
w rzeczywistosci wszystko dobrze poszio.

Zostalem zaproszony do siedziby BLC-Consulting na
Défense. Usiadlem w poczekalni, wielkim pomieszczeniu z
elegancka wyktadzing, dyskretnym oswietleniem,
zachwycajaco piekna azjatycka hostessa oraz tlem
muzycznym bezblednie pasujagcym do miejsca, w ktorym
cztowiek siedzi i czeka. Przyszedilem kwadrans przed
czasem. Nicole potozyla mi cienka warstwe podkiladu na
czole, zeby ukryé s$lad po siniaku, a mnie wciaz sie
wydawato, ze krem splywa, i musiatem zwalcza¢ pokuse,



zeby to sprawdzi¢. W kieszeni obracatem swéj japonski
talizman.

Bertrand Lacoste wszedl dynamicznym krokiem i
uscisngl mi dlon. Jest mezczyzng kolo pieédziesigtki,
irracjonalnie pewnym siebie i niezwykle ujmujacym.

- Napije sie pan kawy?

Odpowiedziatem, ze nie, dziekuje.

- Nerwowy? - spytat z niklym usmiechem.

I wrzucajac monety do dystrybutora, dodat:

- Tak, szukanie pracy jest zawsze trudne.

- Trudne, lecz zaszczytne.

Spojrzat na mnie z pytajaca ming, jakby dopiero teraz
mnie zobaczyt.

- Na pewno nie chce pan kawy?

- Na pewno.

Oparty o Sciane obok dystrybutora, popijat malymi
lykami swoje syntetyczne espresso i rozgladat sie po
poczekalni z ming zrezygnowana i zasmucona.

- Pieprzeni dekoratorzy! Nie mozna im nigdy zaufac!

Natychmiast zapalito sie we mnie czerwone sSwiatetko. I
naprawde nie wiem, co sie wtedy stato. Bylem peten
takiego zapatu, ze wymyslitem to na poczekaniu.
Odczekawszy kilka sekund, rzucitem:

- Rozumiem.

Lacoste drgnat.

- Co pan rozumie?

- Ze rozegra pan to ze mna ,nieformalnie”.

- Stucham?

- Powtarzam: rozegra pan to ,na luzie”, cos w rodzaju
,okolicznosci sa stuzbowe, ale przede wszystkim
pozostanmy ludzcy”. Czy nie o to chodzi?

Spiorunowal mnie wzrokiem. Wygladal na szczerze
wkurzonego. Pomyslatem, ze jak na poczatek catkiem niezle
mi poszto.

- Stawia pan na fakt, ze obaj jesteSmy w podobnym
wieku, i sprawdza, czy dam sie wzigé na poufalos¢, a



poniewaz sie zorientowatem, piorunuje mnie pan wzrokiem,
i jesli spanikuje, wrzuci pan bieg wsteczny.

Twarz mu pojasniata. USmiechnat sie szeroko:

- Dobrze... Catkiem niezle przygotowaliSmy teren, nie
sgdzi pan?

Nie odpowiedziatem.

Wrzucit kubek po kawie do wielkiego kosza.

- No to przejdzmy do spraw powaznych.

Ruszyt korytarzem, znowu dynamicznym krokiem, a ja za
nim. Czulem sie jak zolmierz Konfederacji w ostatnich
minutach przed szarza nieprzyjaciela.

Zna sie na swojej robocie i uwaznie czyta akta. Kazda
stabos¢ w CV od razu wylapuje, kazda stabos¢ u kandydata
od razu wykorzystuje.

- Nadal mnie testowat, ale juz w innym tonie.

- Powiedziat ci, dla kogo rekrutuje? - pyta Nicole.

- Nie, oczywiscie, ze nie... Mam tylko dwa czy trzy tropy.
Dos¢ ogélnikowe, ale moze uda mi sie to odkry¢. Bo w
moim interesie jest umieé antycypowac. Zaraz wszystko
zrozumiesz. Pod koniec rozmowy méwie mu:

- Mimo wszystko troche mnie dziwi, ze interesuje pana
kandydatura cztowieka w moim wieku.

Lacoste waha sie, czy udaé¢ zdziwienie, ale w koncu
opiera tokcie na biurku i wlepia we mnie wzrok.

- Panie Delambre - odpowiada - zyjemy w
spoteczenstwie konkurencji, w ktérym kazdy z nas musi sie
czyms$ wyrdzni¢. Pan wobec pracodawcéw, ja wobec moich
klientow. Jest pan moim jokerem.

- Ale... co to znaczy? - pyta Nicole.

- Mo¢j klient oczekuje mlodych absolwentdw, i dostanie
ich, nie oczekuje kandydata takiego jak pan, a ja go
zaskocze. A poza tym, tak miedzy nami, mysle, Zze na
ostatniej prostej selekcja dokona sie sama.

- Wiec selekcja jeszcze trwa? - dziwi sie Nicole. -
Sadzilam...



- Na krotkiej liscie jest pan czwarty. O wszystkim
zadecyduje ostatni test. Nie ukrywam, ze jest pan
najstarszy, ale nie mozna wykluczyé, ze owym czynnikiem
wyrdzniajacym bedzie wlasnie panskie doswiadczenie.

Nicole robi sie nieufna. Przechyla gtowe na bok.

- A co to za selekcja?

- Nasz klient pragnie podda¢ ocenie kilku swoich
menedzeréw najwyzszego szczebla. Panskim zadaniem
bedzie pokierowanie procesem tej oceny. Bedzie pan
testowany... ze swoich umiejetnosci testowania, ze tak to
ujme.

- Ale... - Nicole wcigz nie moze zrozumieé, do czego
zmierza Lacoste - na czym to bedzie polegac?

- Zamierzamy upozorowac wziecie zaktadnikow...

- Co takiego? - pyta Nicole.

Prawie sie zakrztusita.

- ...pana zadaniem bedzie zas$S postawienie owych
menedzeréw w sytuacji na tyle intensywnego stresu, bySmy
mogli oceni¢ ich zimng krew, umiejetnos¢ stawienia oporu
wobec silnych naciskd6w oraz dochowania wiernosci
wartosciom swojej firmy.

Nicole nie wierzy wtasnym uszom.

- Alez to szalenstwo! - wola. - Kaze sie im wierzy¢, ze
zostali porwani? U siebie w pracy? O to chodzi?

- Beda aktorzy, ktérzy zagraja napastnikéw, bedzie bron
ze Slepymi nabojami, kamery filmujace reakcje, a pan,
kierujac dziataniami terrorystow, poprowadzi
przestuchania. Radze panu wykazac¢ duzo wyobrazni.

Nicole podrywa sie oburzona.

- To haniebne - wota.

Cala Nicole! Mozna by sie spodziewaé, ze z wiekiem jej
sklonnos¢ do oburzania sie ostabnie, ale nic podobnego.
Kiedy jest zgorszona, nic nie jest w stanie powstrzymac jej
przed okazaniem tego. W takich przypadkach nalezy
postara¢ sie od razu ja uspokoi¢, inaczej na dobre sie
wscieknie.



- Nie powinno sie tak tego odbiera¢, Nicole.

- A jak nalezy to odbierac¢? Uzbrojeni napastnicy
wpadaja do twojego biura, groza ci, przestuchuja cie - jak
dlugo, godzine, dwie godziny? Myslisz, ze by¢é moze
zginiesz, ze by¢ moze cie zabija? I wszystko dla rozrywki
prezesa’?

Drzy jej glos. Juz od lat nie widziatem jej w podobnym
stanie. Staram sie zachowac¢ cierpliwos¢. Jej reakcja jest
catkiem normalna. W gruncie rzeczy nie zastanawiatem sie
nad tym, myslami jestem juz dziesieé¢ dni dalej, bez reszty
skupiony na tej jednej jedynej namacalnej rzeczywistosci:
cokolwiek zaplanowali, musze zaliczy¢ test.

Probuje zatagodzi¢ sprawe.

- Przyznaje, ze sprawa jest niezbyt... Ale trzeba spojrzeé
na wszystko inaczej, Nicole.

- A twoim zdaniem to normalna metoda? Czemu ich,
zwyczajnie dla zabawy, nie wystrzelac¢?

- Chwileczke...

- Albo jeszcze lepiej! Rozlozy sie na chodniku materace,
ale im sie o tym nie powie. I powyrzuca sie ich przez okno.
Zeby sprawdzi¢, jak zareaguja! Alez, Alain... Czy$ ty do
reszty zwariowat?

- Nicole, nie nalezy...

- I ty wezmiesz w tym udziat?

- Rozumiem twodj punkt widzenia, ale powinnas
zrozumie¢ tez i magj.

- Nie ma mowy. Moge wszystko zrozumieé, ale
wszystkiego nie moge wybaczyc!

Stoi w naszej zdewastowanej kuchni, a ja patrze na
gipsowe podpédrki, od dtugich miesiecy podtrzymujace nasz
zlew z odzysku. Tegoroczne linoleum jest jeszcze stabsze
niz tamto w ubiegtym roku i juz zaczyna sie zalosnie
wywija¢ na rogach. Posrodku tej ruiny tkwi wsciekta Nicole
w znoszonym swetrze, ktdrego nie ma mozliwosci wymienic
na nowy i ktéry wyglada na przyciasny. Ktéry wyglada



biednie. Czego ona nawet juz nie dostrzega. Odbieram to
jak osobista niesprawiedliwosc.

- Wiem tylko tyle, do kurwy nedzy, ze jestem jeszcze w
kursie!

Zaczynam wrzeszcze¢. Moja gwaltownosé sprawia, ze
Nicole zastyga w miejscu.

- Alain... - zaczyna przestraszona.

- Co, ,Alain”! Czy ty, do kurwy nedzy, nie widzisz, ze
zamieniamy sie w kloszardéw? Od czterech lat pieczemy sie
zywcem na wolnym ogniu i jeszcze troche, a catkiem
zdechniemy. Owszem, to obrzydliwe, ale nasze zycie tez jest
obrzydliwe. Tak, ci ludzie sa zepsuci, ale to zrobie,
styszysz? Zrobie, co zazadaja. I wszystko, czego zazadaja! A
jesli trzeba bedzie zabi¢, zeby dostac¢ te robote, zabije, bo
mam dosy¢ naszego dogorywania i... mam dosy¢ tego, ze
majac szesédziesigtke na karku, pozwalam sobie skopac
tytek!

Jestem kompletnie wyprowadzony z rownowagi.

Lapie za szafke Scienng z prawej strony i pociaggam z
taka silg, ze odrywa sie od Sciany. Wszystko, talerze,
filizanki, z wielkim hukiem leci na podtoge.

Nicole zakrywa twarz i zaczyna ptakac. Ale nie mam sily
jej pocieszy¢. Juz nie potrafie. I to jest najgorsze. Od
czterech lat wpdlnie walczymy o utrzymanie sie na
powierzchni i nagle pewnego dnia widzimy, ze to koniec.
Niepostrzezenie oboje zamkneliSmy sie w sobie. Bo nawet
w najlepszych matzenstwach kazdy postrzega rzeczywistosc
po swojemu. To wlasnie chce jej powiedzieé. Ale jestem tak
wsciekly, ze nie bardzo potrafie.

- Ciebie sta¢ na skrupuly i moralnosé, bo masz prace. Ja
odwrotnie.

Nie =zabrzmialo to nadzwyczajnie, ale w obecnych
okolicznosciach na nic wiecej nie moge sie zdoby¢. Mysle,
ze Nicole pojela ogélny sens, ale nie czekam, zeby to
sprawdzi¢. Trzaskam drzwiami i wychodze.

Na dole widze, ze nie wzigtem marynarki.



Pada deszcz. Jest chiodno.
Podnosze kolierz koszuli.
Jak kloszard.
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Jest 6smy maja, dzien wolny. Dzien Matki Swietujemy u
nas, poniewaz nastepna niedziele Gregory chce spedzi¢ u
swojej rodzicielki. Nicole tysigc razy tlumaczyta Mathilde,
ze Dzien Matki ma kompletnie w nosie, ale bez skutku.
Mathilde na tym zalezy. Przypuszczam, ze chce, zeby w
przysztosci jej wtasne dzieci o niej nie zapomniaty. Wprawia
sie.

Dziewczeta maja przyjs¢ koto potudnia, ale o dziewiatej
Nicole wciaz lezy w t6zku, twarza do $ciany. Od czasu jej
gniewnej reakcji na czekajacy mnie sprawdzian
kwalifikacyjny nie zamieniliSmy z soba wiecej niz trzy
stowa.

Dzis rano chyba plakala, ale nie mialem odwagi jej
dotkngé. Wstalem, poszedlem do kuchni. Wczoraj
wieczorem nie posprzatata rozbitych talerzy, tylko
zepchneta je w kat kuchni. Duzo tego jest, musialem wythtuc
wiekszo$¢ naczyn, jakie mamy. Teraz nie moge ich
pozbierac¢, bo narobitbym piekielnego hatasu.

Krece sie, nie bardzo wiedzac, co robié, wiec wilaczam
komputer, zeby sprawdzi¢, czy nie mam poczty.

Swoja uzytecznosc¢ spoteczng mierze iloscia
otrzymywanych maili. Z poczatku dawni koledzy od
Bercauda przysylali mi kroétkie lisciki, na ktore zaraz
odpowiadatem. GawedziliSmy sobie. A potem
zorientowalem sie, ze jedynymi, ktérzy jeszcze pisza, sa ci,
ktérzy zostali zwolnieni. Troche jak kumple ze studiéw.
Przestalem odpowiadac¢. Oni przestali sta¢ maile. Zresztg
generalnie wokotl nas sie przerzedzito. MieliSmy dwdjke
starych przyjaciél, kolege Nicole z liceum, ktory mieszka w



Tuluzie, i chlopaka, ktérego poznatlem w wojsku i z ktérym
od czasu do czasu chodziliSmy na kolacje. Reszta to byli
znajomi z pracy, z wakacji, dawni rodzice uczniow poznani
w czasach, kiedy dziewczeta jeszcze byly w domu. Mozliwe,
ze ludzie sie nami troche zmeczyli. A my nimi. Kiedy nie
dzieli sie tych samych trosk i klopotow, nie dzieli sie tez
przyjemnosci. Teraz jesteSmy z Nicole prawie sami. Jeszcze
tylko Lucie przysyta mi maile, co najmniej raz na tydzien.
Sa wlasciwie o niczym, ale chce pokazaé, ze o mnie mysli.
Mathilde robi to na swdj sposdéb, dzwoni do matki.

W skrzynce mam list z ANPE, drugi z APEC i kilka maili
przypominajacych o koniecznosci wznowienia prenumeraty
czasopism o zarzadzaniu firmag lub zasobami ludzkimi,
ktérych nie prenumeruje juz od dobrych trzech lat.

Otwieram przegladarke i Google wyswietla mi
wiadomosci ze swiata: ,...dobra nowina: w tym miesigcu w
Stanach Zjednoczonych zlikwidowano tylko 548 tysiecy
miejsc pracy”. Wszyscy oczekiwali, ze bedzie jeszcze
gorzej. W dzisiejszych czasach niewiele trzeba, zebysSmy sie
cieszyli. , Przestepczosc¢ finansowa osigga zawrotne szczyty.
Osoby odpowiedzialne ttumacza, ze to normalny efekt...”
Przeskakuje dalej, nie mam obaw, ze osoby odpowiedzialne
beda potrafilty wyjasni¢ normalne skutki ekonomiczne.

Stysze ruch w sypialni. Wreszcie pojawia sie Nicole.

Bez stowa nalewa kawe do szklanki z pleksi. Z filizanek
zostaty skorupy lezace razem ze szczotka przy drzwiach
wejsciowych.

Irytuje mnie jej postawa. Zamiast podtrzymaé¢ mnie na
duchu, prawi mi moraty.

- Moralnoscia nie zaptacisz rat za mieszkanie.

Nie odpowiada. Ma twarz ciezkg, zmeczong. Cholera, do
czego sie doprowadziliSmy.

Wstawia szklanke do zlewu, wyjmuje wielkie torby na
Smieci i wypetnia az cztery, bo szybko robia sie bardzo
ciezkie. W niektdrych miejscach ostre brzegi porcelany
przebijaja plastik. Naczynia tlucze sie w trakcie kiétni



malzenskich zwykle w wodewilach, ku uciesze widzéw.
Tutaj wyglada to straszliwie prozaicznie.

- Nie obchodzi mnie, ze bede biedna. Ale nie chce czuc¢
sie brudna.

Nie od razu odpowiadam. Wynosze torby, a Nicole bierze
prysznic. Dwie podréze. Kiedy znéw sie spotykamy, nie
potrafimy sie przemoéc i odezwac do siebie, a minuty mijaja.
Zaraz przyjda dzieci, a nic jeszcze nie gotowe. I nalezatoby
takiej ciezkiej atmosferze, brak odwagi.

Nicole sztywno usiadla, patrzy przez okno, jakby byto co
ogladacd.

- To spoleczenstwo jest brudne. Nie bezrobotni - méwie.

Kiedy dziewczeta dzwonig do drzwi, kazde z nas czeka,
az drugie wstanie i otworzy. Ustepuje. Udzielam kilku
metnych wyjasnien, ktére odbieraja che¢ dowiedzenia sie
czegos wiecej. Zabieram wszystkich do restauracji. Dzieci
sa zdziwione, uwazaja, ze ich matka, zwazywszy
okolicznosci, jest troche nieobecna duchem. A poniewaz
Nicole udaje szczesliwg, wyglada to jeszcze gorzej. Czuje,
ze posmutnialy. Nie, nie posmutnialy. Wyczuwaja, ze to, co
dzieje sie z nami, mogloby im sie udzielié, i boja sie nas.
Mathilde ofiarowuje matce sweter. Kurwa, sweter. Nie
wiem dokladnie, kiedy to sie zaczeto, ale juz od wielu
miesiecy dostajemy od nich prezenty praktyczne. Jesli
zorientuja sie, ze potluklem naczynia, na urodziny moge
oczekiwaé szesciu gtebokich talerzy.

Przy deserze Mathilde z duma oznajmia, ze podpisali
umowe przedwstepna na kupno mieszkania. Pozostaje
jeszcze drobna niepewnos¢ co do banku, ale Gregory
demonstruje szeroki usmiech, to juz jego sprawa. Teraz
notariusz przygotowuje papiery, w wakacje znajda sie juz
na swoim. W duchu zycze im, zeby zdotali sptacic
mieszkanie.

Kiedy chce uregulowac¢ rachunek, stwierdzam, ze Lucie
niepostrzezenie mnie ubiegta. Oboje udajemy, ze nie



przywiagzujemy do tego najmniejszego znaczenia.

- Moge ci poméc we wszystkim, Alain - méwi Nicole,
ktadac sie do tézka - ale z tym, z ta historiag z zaktadnikami,
pogodzié¢ sie nie moge. Nie chce o niej wiecej stysze¢. Nie
kaz mi zy¢ z czyms takim.

I natychmiast odwraca sie twarza do Sciany. Jest mi
smutno, ale nie licze, ze zdolam ja przekonac.

Zreszta zaraz zaczynam rozmysla¢ o tym ostatnim
sprawdzianie. Bo jesli wygram, nawet metodami, ktére
budza jej sprzeciw, nasze spory szybko stanag sie tylko
przykrym wspomnieniem.



Od: David Fontana

Do: Bertrand Lacoste

Temat: Operacja ,Wziecie zaktadnikow” — Klient: Exxyal

Zgodnie z umowg przedstawiam, jak wyglada sytuacja.

Do roli terrorystow zatrudnitem dwie osoby, z ktorymi wielokrotnie
miatem okazje pracowac i za ktore w petni odpowiadam.

Do roli klientow Exxyalu wybratem dwoch mezczyzn, mtodego
Araba oraz piecdziesiecioletniego belgijskiego aktora.

Jesli chodzi o bron, wybratem:

— trzy pistolety maszynowe Uzi (wagi ponizej trzech kilogramow,
950 strzatow na minute, naboje 9x19 mm);

— dwa pistolety Glock 17 Basic (635 graméw, ten sam kaliber,
magazynki kazdy po trzydziesci jeden naboi);

— dwa pistolety Smith & Wesson.

Oczywiscie cata bron bedzie wyposazona w Slepe naboje.

Lokal, ktory Panu proponuje, to pomieszczenie o doSC wysokim
standardzie, poniewaz Exxyal ma tam jakoby podejmowac waznych
klientow; jest sala konferencyjna, pie¢ gabinetow, toalety itp.
Potozony jest na obrzezach Paryza, wielkie okna wychodzg na
Sekwane (zdjecia i plan — zatgcznik numer 3).

Miejsce jest bardzo dobrze rozplanowane pod kgtem Panskiego
projektu. Musimy przeprowadzi¢ wiele prob, stgd koniecznosc
szybkiego zatwierdzenia wstepnego scenariusza. Mojg propozycje
znajdzie Pan w zatgczniku numer 4.

Schemat:

Menedzerowie Panskiego klienta zostang zwofani na bardzo
wazne i poufne spotkanie, co wyttumaczy fakt, ze odbywa sie ono w
dniu wolnym od pracy oraz ze zostajg wezwani w ostatniej chwili.

Bedg tam jakoby rozmawiaC z waznymi zagranicznymi klientami.

Zaraz na poczgtku zebrania do sali wtargng terrorysci.



Prezes Exxyal-Europe, pan Dorfmann, zostanie szybko
ewakuowany, co wywota silny stres, sprzyjajgcy sprawdzianowi, oraz
umozliwi mu wycofanie sie z gry i uczestnictwo w nastepnych
dziataniach.

Zatrzymani menedzerowie, pozbawieni przedmiotow osobistych i
telefonow komorkowych, bedg przetrzymywani w biurze i kolejno
poddawani przestuchaniom. Zgodnie z Panskim Zzyczeniem
scenariusz przewiduje mozliwoSc pozostawienia zaktadnikow przez
kilka minut samych, co pozwoli ocenic ich zdolnoS¢ zorganizowania
sie oraz odpornoS¢ psychiczng. Dowddca terrorystow poprowadzi
indywidualne przestuchania zgodnie ze wskazowkami 0SOb
oceniajgcych.

Kamery umozliwig obserwacje przebiegu symulacji.

Mysle, ze wszystkie Panskie wytyczne zostaty w petni
uwzglednione.

Dziekuje za okazane mi zaufanie oraz cenng pomoc, jakg mi
zaoferowata pani Olenka Zbikowski.

Z powazaniem,

David Fontana
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Myslatem, ze teraz, kiedy juz nie pracuje w hurtowni,
wstanie o czwartej rano bedzie mnie sporo kosztowato, ale
nic podobnego. Zreszta niewiele sypiam, czuje sie tak
naelektryzowany, ze niemal z ulga opuszczam t6zko. Zwykle
Nicole przez sen sie do mnie przytula, jakby chciata mnie
zatrzymacé - to taka gra miedzy nami; ulegam, udajemy, ze
sie od siebie odrywamy, znéw sie obejmujemy. I tak juz od
dwudziestu lat.

Dzis rano wiem, ze Nicole nie Spi, ze tylko udaje. Ale
kazde z nas tkwi w swojej skorupie. Za milczacym
porozumieniem nie dotykamy sie.

W hurtowni jestem nieco przed czasem. Znam
chlopakdéw z innych ekip, a ze nie mam najmniejszej ochoty
na ich pytania czy wspélczucie, staje w takim miejscu, z
ktérego, nie bedac widzianym, moge obserwowac wejscie,
wypatrujac wielkiej, niezdarnej sylwetki Romaina. Ale na
rogu ulicy pojawia sie chwiejna posta¢ Charles’a. Nie wiem,
jak on to robi, chyba pije przez sen; jest dopiero piagta rano,
a od niego juz zionie alkoholem. Ale ja znam Charles’a,
nawet napruty zachowuje przytomnosé. Chociaz dzis rano...
mam wrazenie, ze z trudem mnie rozpoznat.

- Nie spodziewalem sie... - mowi, patrzac na mnie, jakby
zobaczyt zjawe.

Lekko unosi lewa dton, troche jak Indianin. To jego
typowy gest, niesmiaty gest indianskiego pozdrowienia.
Gdy go wykonuje, ogromny zegarek zsuwa mu sie az po
lokied.

- Jak leci, Charles?

- Dobre dni juz minety.



Trzeba przyznac¢, ze czasami Charles wypowiada sie
dos¢ zagadkowo.

- Czekam na Romaina.

Rozjasnia mu sie twarz. Jest wyraznie szczesliwy, ze
moze oddac przystuge.

- Ach, Romain zmienit brygade!

Od czterech lat w materii klopotow jestem wiecej niz
wytrenowany. To u mnie instynktowny odruch; wystarczy
stowo i juz wiem, ze beda.

- To znaczy?

- Pracuje przez cata noc. Zostat kontrolerem.

Nietatwo stwierdzi¢, o czym naprawde mysli facet taki
jak Charles. Stan permanentnego odurzenia, w jakim na co
dzien  funkcjonuje, sprawia, ze czasami bywa
nieodgadniony. Nie wiadomo, czy daje dowdd wielkiej
przenikliwosci, czy ta, z pozoru niewinna nowina, sprawia,
ze wyrastaja mu czulki refleksji - czy tez alkohol do reszty
go odmozdzyt.

- Co chcesz przez to powiedzie¢, Charles?

Chyba wyczuwa mdj niepokdj. Z filozoficzng ming
wzrusza chudymi ramionami.

- Awansowat. Przeszedtl na kontrolera i...

- Kiedy doktadnie?

Charles sznuruje usta, jakbysmy dotarli do nieuniknionej
granicy.

- W poniedziatek po twoim odejsciu.

Powinienem pogratulowac¢ sobie intuicji. Ale to przede
wszystkim ogromny ktopot. Charles klepie mnie po
ramieniu, jakby mi skladat kondolencje. Mysli znacznie
szybciej, nizby sie wydawato. Dowéd:

- Gdybys$ mnie potrzebowal... - méwi. - Ja tez tam bylem
1 wszystko widziatem.

Nie pomyslalem o tym. By mnie zachecic,
sentencjonalnym gestem unosi palec:

- Kiedy drwal wchodzi do lasu z siekierg na ramieniu,
drzewa méwiq: trzonek jest jednym z nas.



Jego powiedzonko o siekierze wprawia mnie Ww
ostupienie, ale jakkolwiek Charles je sformutowal,
wystarczy na niego spojrze¢, by doceni¢ jakosé jego
Propozyciji.

- To mite z twojej strony, Charles, ale nie chce, zebys
przeze mnie stracit robote.

Nagle Charles’a ogarnia znuzenie i zal.

- Uwazasz, ze jako swiadek prezentuje sie niespecjalnie,
co? No to ci powiem, masz diabelna racje. Jesli pojawisz sie
w sadzie, majac za jedynego swiadka taki wrak jak ja, moze
sie to okazac dos¢... dosc¢...

Szuka wtasciwego stowa. Podpowiadam:

- Bezproduktywne?

- Wiasnie! - wykrzykuje Charles. - Bezproduktywne!

Nie posiada sie z radosci. Odnalezienie trafnego wyrazu
to prawdziwe zwyciestwo. Tak wielkie, ze od razu zapomina
o calym wspoélczuciu dla mnie. Kiwa glowg, autentycznie
oczarowany tym slowem. Teraz moja kolej poklepaé¢ go po
ramieniu. Ale z mojej strony sa to szczere kondolencje.

Juz mam odejs¢, ale Charles tapie mnie za ramie:

- Moze ktéregos wieczoru wpadibys do mnie do domu na
drinka... To znaczy...

Prébuje wyobrazié¢ sobie, co rozumie przez stowo ,dom”
1 co oznacza jego zaproszenie, ale Charles juz oddala sie
swoim dlugim, roztanczonym krokiem.

Zastanawiam sie nad tym w drodze powrotnej do domu.

W metrze upewniam sie, ze nadal mam numer komorki
Romaina. Hurtownia zdaje sie traktowac¢ te sprawe bardzo
powaznie. Przygotowuja zelazne dossier. Zabiora mi
ostatnia koszule.

Szybki namyst. Mozliwie, ze skoro Romain pracuje w
nocy, jeszcze sie nie potozyt.

Dzwonie.

Natychmiast odbiera.

- Czes¢, Romain.

- O, czes(!



Od razu mnie poznal. Zdawac by sie mogto, ze czekal na
moj telefon. Glos ma uradowany, ale niewyrazny. Nicole
mowi, ze bezrobocie zrobilo ze mnie paranoika, i jest to
catkiem mozliwe. Romain potwierdza swdj nagly awans.

- A co u ciebie, stary?

Czas ptynie, a ja coraz gorzej znosze to ,stary”. Nicole
mowi, ze bezrobocie =zrobilo ze mnie osobnika
przewrazliwionego.

Méwie mu o hurtowni, o liscie od adwokata. Wspominam
0 grozbie procesu.

- Niemozliwe! - zdumiewa sie Romain.

Nie ma co ciggna¢ tego dalej. Udaje zaskoczenie nowina,
ktéra wszyscy juz znaja i bez watpienia od trzech dni
komentuja. Jesli chcial mnie zmyli¢, to mu sie nie udato.

- Jesli wyladuje przed sadem, przyda mi sie twoje
zeznanie.

- Alez oczywiscie, stary!

Stracona sprawa. Gdyby robit trudnosci z zeznawaniem
na moja korzys¢, mialbym jeszcze jakies szanse. Ale tak...
Podjat juz decyzje. Dwa dni przed rozprawa stanie sie
nieuchwytny. Mimo wszystko upewniam sie.

- Dziekuje ci, Romain. To mite z twojej strony, naprawde
dziekuje!

Trafiony. Wyczut ironie. Milisekunda milczenia
poprzedzajaca jego odpowiedz potwierdza moje najgorsze
obawy.

- Nie ma za co, stary!

Roztgczam sie, lekko ogluszony. Przez chwile rozwazam
nawet, czy mimo wszystko nie skorzysta¢ z propozycji
Charles’a. Jesli go poprosze, straci prace, ale przyjdzie.
Mysle jednak, ze nic to nie da, bo takiemu swiadkowi nikt
nie uwierzy. To znaczy, jesli zostanie mi tylko on, zrobie to.
W braku innego wyjscia.

Miecz Damoklesa nad moja gtowa podnidst sie ciut, a im
wyzej wedruje, tym wieksze poczyni szkody, kiedy spadnie.
W glowie klebig mi sie rézne szalone mysli.



Dlaczego chca mi to zrobié?

Dlaczego tak im zalezy, zebym nie wyplynat na
powierzchnie?

Romain - jego rozumiem. Nie mam do niego pretensji. Ja
na jego miejscu, majac do wyboru pomoc koledze lub
zachowanie pracy, tez bym sie nie wahat. Ale hurtownia?

W nocy rozwazalem ewentualne strategie. Zwazywszy
okolicznosci, postanowilem zagra¢ na skruche. Napisze list
z przeprosinami. Jak chcg, moga go wszedzie rozwiesic,
rozesta¢c do wszystkich pracownikéw razem z odcinkiem
pensji, mam to w nosie. Strata pracy jest bolesnym ciosem,
ale to jeszcze nic w pordéwnaniu z procesem, ktory moze
zrobi¢ ze mnie zebraka.

Po powrécie pedze do gabinetu. Kurier musiatl przyjsé
wczesnie rano, bo zastal jeszcze w domu Nicole, ktéra
pokwitowata za mnie odbiér grubej koperty z logo BLC-
Consulting. Wali mi serce. Wszystko dzieje sie bardzo
szybko.

Zwykle kiedy w domu cos$ sobie zostawiamy, dotgczamy
do tego drobny liscik, humorystyczny, jesli dopisuje
samopoczucie, frywolny, jesli jestesmy w formie. Lub po
prostu mitosny. DziSs rano Nicole bez zadnego komentarza
potozyta koperte na moim biurku.

Nie otwieram jej od razu; najpierw wyjmuje pismo od
radcy prawnego hurtowni, ktore ukrylem w biurku, i
dzwonie. Odbiera jakas dziewczyna, ktdra taczy mnie z inna
dziewczyna, ktora laczy mnie z chlopakiem, ktéry mi
wyjasnia, Ze mecenas nie moze ze mna rozmawiad.
Ttumacze ponad dziesie¢ minut, w koncu uzyskuje rozmowe
telefoniczng z asystentka radcy. Mam zadzwonié¢ dzi$ po
poludniu, o pietnastej trzydziesci; wtedy poswieci mi pieé
minut.
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Koperta z BLC-Consulting zawiera teczke z napisem
»Rekrutacja zastepcy dyrektora personalnego”. Wewnatrz
znajduje sie dokument zatytulowany ,Uczestnictwo w grze:
wziecie zakladnikéw w miejscu pracy”.

Pierwsza strona méwi o celu: ,Pana zadanie: ocena
menedzerdw w sytuacji silnego, narastajacego stresu”.

Na drugiej przedstawione sa gléwne wytyczne
scenariusza. Poniewaz akcje wziecia zakladnikéw
przeprowadza kandydaci na stanowisko dyrektora
personalnego (ja i moi rywale), dokument prezentuje
szczegolowy regulamin, ktéry pozwoli zapewni¢ nam
rownosc¢ szans.

Kandydaci na jedno stanowisko selekcjonuja kandydatow
na inne stanowisko: nachodzi mnie mysl, ze system
zarzadzania firma jest nieco dziwnie pomyslany. Pracownicy
sami sprawuja wiladze. Plan jest dos$¢ Smialy: nie bedac
jeszcze zatrudnieni, wlasciwie bedziemy mogli zwalniac
urzedujacych menedzerdow, ktérzy najgorzej wypadna.

Nowo przybyli generuja odchodzacych. Kapitalizm
wymyslit staty ruch.

Szybko przerzucam akta, ale, tak jak sie obawiatem,
wszystkie dokumenty sa rutynowe, anonimowe. Nie
bedziemy wiec w stanie odgadnaé, o jakie przedsiebiorstwo
chodzi, ani =zawczasu pozna¢ nazwisk menedzerow
poddanych testowi, co mogloby nam, majacym ich ocenic
kandydatom na stanowisko dyrektora personalnego,
otworzy¢ droge do rozmaitych targow.

System ma swoja etyke.



Menedzerow, ktérych mamy oceni¢, jest piecioro. Ich
wiek podano w zaokragleniu.

Trzech mezczyzn:

- Trzydziesci pie¢ lat, doktor prawa, dzial prawny.

- Czterdziesci pie¢ lat, docent nauk ekonomicznych,
dyrektor finansowy.

- Pieédziesiat pie¢ lat, absolwent Ecole des Mines,
pelmomocnik do zadan specjalnych.

Dwie kobiety:

- Trzydzie$ci pieé lat, absolwentka Ecole Centrale i HEC,
dziat handlowy.

- Piecdziesiat lat, absolwentka Ponts et Chaussées,
pelnomocnik do zadan specjalnych.

To kadry najwyzsze, 2z najszerszym zakresem
odpowiedzialnosci. Elita przedsiebiorstwa. Czempioni
systemu M&M: ,Marketing&Management”, dwa cycki do
ssania wspolczesnego przedsiebiorstwa. Zasada jest znana:
marketing polega na sprzedawaniu ludziom rzeczy, ktorych
nie chcg; zarzadzanie na utrzymywaniu w ruchu
menedzeréw, ktérzy juz diuzej nie moga. Krétko moédwiac,
chodzi o ludzi bardzo aktywnych w systemie, gromkim
glosem identyfikujacych sie z wartosciami przedsiebiorstwa
(bez czego juz dawno by ich tam nie bylo). Zastanawia
mnie, z jakiego powodu weryfikuje sie akurat te pie¢ oséb.
Trzeba bedzie to koniecznie wyjasnic.

Akta szczegolowo opisuja ich studia, kariere, droge
zawodowg, zakres obowigzkéw. W duchu szacuje ich roczne
uposazenie w przedziale od stu piecdziesieciu do dwustu
tysiecy euro.

Przejde sie, zeby wszystko przemyslec. To moja
specjalnos¢. Naleze raczej do ludzi impulsywnych. Spacer
mnie nie uspokaja, ale ukierunkowuje. A mam metlik w
gtowie. Na moment przystaje, zastygam pod ciezarem tej
refleksji: wszystko wokél mnie coraz szybciej sie wali.
Nicole, Romain, hurtownia... Otrzymanie tej posady staje
sie coraz bardziej niezbedne. Pocieszam sie, ze pracowatem



przez ponad trzydziesci lat i chyba moge powiedzieé, ze w
tym, co robilem, bylem dobry. Jesli jeszcze przez dziesiec
dni bede dobry, wréce do gry i zazegnam wszystkie obecne
zagrozenia. Ta mysl pomaga mi na nowo sie
skoncentrowa¢. Ruszam dalej, ale mimo wszystko nietatwo
jest mi uciszy¢ ledwo styszalny, uparty gtos w mojej gtowie.
Glos Nicole. Ale wtasciwie niepokoi mnie co innego, nie jej
glos czy slowa. Zle znosze dziatanie bez jej aprobaty i od
kiedy jasno wyrazitla swéj sprzeciw, zaczynam watpi¢. Nie
mam rozterek co do samych metod; to rzecz, ktdérej ona
nigdy nie zrozumie. Nicole, szczesciara, zyje wW Sswojej
firmie jak u Pana Boga za piecem i nigdy sie nie dowie, do
czego czasami trzeba sie posungc, zeby przetrwac w
konkurencyjnej branzy przemystowej. Z jej reakcji wynika
mianowicie, ze tak naprawde ona w to wszystko nie wierzy i
ze ekscytuje sie szansami by¢ moze bardziej wirtualnymi
niz rzeczywistymi. Jesli uznam, ze ona ma racje, zaraz
wdam sie w jakas bojke. A jesli...

Roztrzasam to na wszystkie strony, niezdolny pomysle¢ o
czym innym. Mdj niepokdj jest jak wanka-wstanka, wcigz
wraca do pozycji wyjsciowej. Podejmuje decyzje.

Telefon odbiera mloda Polka. Podoba mi sie lekko
ochrypty tembr jej glosu. Brzmi niezwykle seksownie.
Przedstawiam sie. Nie, Bertrand Lacoste nie moze podejs¢
do telefonu, jest na zebraniu. Czy moze mi w czyms$ poméc?

- Sprawa jest dos¢ skomplikowana.

- Prosze mimo wszystko sprobowac.

Brzmi to dosy¢ oschle.

- Przygotowuje sie do udzialu w ostatniej fazie
rekrutacji.

- Tak, wiem.

- Pan Lacoste zapewnil mnie, ze wszyscy kandydaci maja
rowne szanse, ale...

- Ale pan w to watpi.

Dziewczyna nie wykazuje wielkiej empatii. Zaraz
ugrzezne. Wiec startuje.



- Owszem. Wydaje mi sie to dziwne.

Lacoste moze sobie by¢ na zebraniu, ona jednak
decyduje sie mu przeszkodzi¢c. To moglo byé niezie
posuniecie z mojej strony. Agencja doradztwa personalnego
opiera swoja reputacje na nieskazitelnym wizerunku. To
usprawiedliwia zawracanie glowy szefowi. Stysze w
stuchawce jego gtos:

- Co u pana stycha¢?

Datoby sie gtowe, ze czekal na moj telefon i nie posiada
sie z radosci, ze ze mng rozmawia. Jednak delikatnie mnie
napomina.

- Jestem na zebraniu, ale moja asystentka mowi, ze cos
pana niepokoi.

- Rzeczywiscie, kilka spraw. A wtasciwie tylko jedna.
Jestem sceptyczny co do szans osoby w moim wieku w
rekrutacji na stanowisko tego szczebla.

- Juz mnie pan o to pytal, Alain. A ja panu
odpowiedziatem.

Sprytny jest, lajdak. Musze miec¢ sie na bacznosci. Ten
numer z ,Alainem” to klasyczne dranstwo, ale zawsze
skuteczne: nadal odstawia numer z zazyloscia, ale obaj
dobrze wiemy, ze nie moge sobie pozwolic w odpowiedzi
nazwac go , Bertrandem”.

Wymownie milcze.

Zrozumial, ze zrozumialem. Wtasciwie catkiem nieZle sie
dogadujemy.

- Prosze postuchacé - ciggnie. - Postawilem sprawe jasno
i jeszcze raz to zrobie. Nie bedzie was wielu. Sporo sie od
siebie rdznicie. Panski wiek jest przeszkoda, ale panskie
doswiadczenie - atutem. C6z wiecej panu powiedzieé?

- O zamiarach panskiego klienta.

- Moj klient nie wymaga dobrej prezencji, wymaga
kompetencji. Jesli czuje pan, ze temu podola, czego
dowodza wyniki panskiego testu, podtrzyma pan swoja
kandydature. W przeciwnym razie...

- Rozumiem.



Wyczuwa moja rezerwe.

- Wezme pana na inne stanowisko. Chwileczke...

Centrala funduje mi czterdziesci sekund muzyki.
Stuchajac tej wersji Wiosny Vivaldiego, raczej trudno
uwierzy¢, ze lato bedzie piekne.

- Wybaczy pan - odzywa sie wreszcie Bertrand Lacoste.

- Nic nie szkodzi.

- Prosze postuchaé, panie Delambre.

Juz nie , Alain”. Zrzuca maske.

- Firma, ktéra szuka kandydata, to jeden z moich
najpowazniejszych klientow, przy ktéorym nie moge pozwolic¢
sobie na btad w ocenie.

Jego gtos nie brzmi juz poufale, lecz powaznie. Stawia
teraz na szczerosé. Gdy ma sie do czynienia z menedzerem
jego szczebla, trudno zgadna¢, do jakiego stopnia Ow
klamie.

- To stanowisko wymaga wysokiego profesjonalizmu, a ja
nie znalaztem znow tak wielu kandydatow PRAWDZIWIE na
poziomie. Nie moge przesadza¢ wyniku, ale tak miedzy
nami, popeinitby pan btad, nie startujgc. Nie wiem, czy
wyrazam sie dos¢ jasno...

A to juz cos nowego. Wrecz piekielnie nowego. Ledwie
stucham jego ostatnich stéw. Powinienem byl je nagraé i
da¢ odstuchac Nicole.

- To wszystko, co chciatem wiedzied.

- Do zobaczenia niebawem - méwi, konczac rozmowe.

Serce mi wali jak szalone. Ruszam dalej. Musze
przewietrzy¢ moje przegrzane neurony. A potem biore sie
do roboty. C6z za mite uczucie!

Najpierw elementy obiektywne.

Kandydatow, moim zdaniem, bedzie trzech lub czterech,
powyzej tej liczby sprawa byloby trudno pokierowac.
Przyjmuje, ze trzech, poniewaz ogodlnej sytuacji to nie
Zmienia.

Zeby dosta¢ stanowisko, musze wyeliminowaé¢ dwéch
rywali. By to osiagnaé, powinienem byc¢ najlepszy w selekcji



owych pieciu menedzeréw. Trzeba wyeliminowacd
najstabszych. Ten z nas, kto odstrzeli wiecej ofiar, bedzie
najlepszy, bo najbardziej selektywny. Cel: jest pieciu,
ustrzeli¢ czterech, sukces gotowy. W tym kierunku nalezy
pojse.

Dostane prace, jesli ktorys z nich jest na wylocie.

A najlepiej kilku.

Pograzony w rozmyslaniach, odruchowo skrecilem w
lewo i stwierdzitem, ze zszedlem do metra. I nie wiem,
dokad ide. Kroki same mnie tu zaprowadzily. Spogladam na
plan metra. Tam, gdzie mieszkam, gdziekolwiek by sie
jechato, trzeba napierw znalezé sie na République. Sledze
wzrokiem kolorowe linie i mimo woli sie uSmiecham: moimi
krokami kieruje podswiadomosc¢. Siadam i czekam na
przesiadke.

Musze maksymalnie zwiekszy¢ swoje szanse. I w tym
celu wybra¢ najlepsza strategie, taka, ktorej efektem
bedzie najwieksza liczba wyeliminowanych.

Nie wysiadam na République, jade az na Chatelet.

Stosuje sie do zasady numer jeden w branzy
zarzadzania: ten menedzer jest uwazany za kompetentnego,
ktéry potrafi antycypowad.

Mam do wyboru dwie mozliwe strategie.

Pierwsza to ta, ktora podpowiada dossier: przeczytac
anonimowe akta osobowe, przestudiowa¢ scenariusz i
wyobrazi¢ sobie, jak zmusi¢ tych menedzerow, zeby ustapili
wobec zadan terrorystéw, zeby stracili grunt pod nogami,
zeby okazali sie tchérzami, zeby zdradzili swoja firme,
swoich kolegéw, zeby zdradzili samych siebie itp. Klasyka.
Kazdy z nas zaufa wtasnej intuicji, wiedzac, ze w takiej
sytuacji pytanie polega nie na tym, czy zdradza (ze spluwa
przy skroni!), ale do jakiego stopnia.

Bedac miodszyy, w tym kierunku bym poszedt.
Tymczasem od Lacoste’a wiem, ze wszyscy moi rywale sa
ode mnie mtodsi, wiec to pewne, ze tak wtasnie zrobia.



Pozostaje mi wiec do wyboru druga strategia, roznigca
sie od pierwszej. W duchu juz zacieram rece.

Zarzadzanie mowi: zeby osiagnaé¢ gtéwny cel, trzeba
stawiaC sobie cele posrednie. Widze takie trzy. Koniecznie
musze dowiedzieé¢ sie, kim jest klient BLC-Consulting,
nastepnie zdoby¢ nazwiska owej pigtki menedzeréow i
wreszcie wywiedzieé sie o kazdego z nich, tak zeby poznacé
ich zycie, nadzieje, oczekiwania, sity, a zwtaszcza stabosci -
i mie¢ jak najwiecej szans na potozenie ich na obie topatki.

Mam na wszystko zaledwie dziesie¢ dni, a to bardzo
mato.

Moja podswiadomos¢ doprowadzita mnie az tutaj. Pod
drzwi siedziby BLC-Consulting.

Do serca Défense, ogromnego terenu najezonego
wiezowcami, nafaszerowanego tunelami autostrad i metra,
Z esplanadami targanymi wiatrem, gdzie krzataja sie i
panikuja miriady mréwek mojego pokroju. Wiasnie w takim
miejscu, jesli wygram, bede mial szanse dotrwaé do konca
kariery. Wchodze do wielkiego hallu budynku, szybko
rozgladam sie dookota i wybieram skupisko foteli, skad
moge obserwowac wyjscia z wind.

W sytuacji, kiedy czasu mam i tak niewiele, szykuje sie
do wypatrywania, mozliwe, ze przez dlugie godziny - i
zapewne na prézno - kogos, kto mnie donikad nie
doprowadzi... Nie jest to dobra strategia, ale i tak
potrzebuje czasu na zastanowienie, a to miejsce moze
okazaé sie uzyteczne. Siadam troche z boku, nie chcac,
zeby spojrzenie osoby wychodzacej z windy padio od razu
na mnie, wyjmuje notes. Co dwadziescia sekund zerkam w
strone wind. Nie sadzilem, Zze o tej porze moze byc¢ tu taki
ruch. Ludzie mali, duzi, brzydcy - rozmaici.

Usiluje skupi¢ sie na pierwszym celu. Klientem BLC-
Consulting jest wielkie przedsiebiorstwo (bardzo pokazne
srodki) z sektora strategicznego (skoro menedzerowie
podlegaja regularnej ocenie, znaczy to, Zze ciazy na nich
odpowiedzialnos$¢, ktora ich przerasta), a sektorow



strategicznych nie brakuje. Od wojskowosci po ochrone
srodowiska, przez wszelkie branze wspolpracujace =z
panstwem lub organizacjami miedzynarodowymi, w gre
wchodziltyby tajemnica przemystowa, obronnos¢ Kkraju,
farmacja, bezpieczenstwo... To zbyt rozlegte. Wykreslam.
Zachowuje dwa klucze: wielkie przedsiebiorstwo i sektor
strategiczny.

Windy niestrudzenie wpuszczaja i wypuszczaja kolejne
fale ludzi. Mija godzina. Nadal robie notatki.

Zorganizowanie symulacji wziecia zakladnikéw nie jest
sprawa prosta. Potrzebni sa aktorzy, atrapy broni, co
jeszcze? Przypominaja mi sie mgliscie rézne sceny z filmow
telewizyjnych, widze facetéw wpadajacych do banku, na
zewnatrz wyja syreny policyjne, faceci, wrzeszczac,
barykaduja wejscie i pod struchlatym spojrzeniem
pracownikéw i klientow chroniag sie po drugiej stronie
kontuaru. Wszyscy leza plackiem na ziemi. A potem?

Mija druga godzina. I pojawia sie stazystka. Naprawde
bardzo tadna dziewczyna, blondynka, niewykluczone, ze
farbowana. Wychodzi z windy pewnym Kkrokiem, nie
rozgladajac sie. Typ dziewczyny, ktéra chce wszystkim
pokazaé, ze nic jej nie zawrdci z raz obranej drogi. Ma na
sobie jasnoszary kostium i zawrotnie wysokie obcasy. Idzie
przez hall, dochodzi do drzwi obrotowych; z pdét tuzina
mezczyzn sie za nig obraca. Nie liczagc mnie. Kilka sekund
pdézniej wstaje, ruszam za nig, a potem na ulicy patrze, jak
swoim zdobywczym krokiem oddala sie w strone metra.
Wtiasciwie budzi we mnie niejaki lek. Nie wiem, czy bedzie
obecna przy wzieciu zakladnikow i jaka przypadnie jej w
tym rola. W kazdym razie mam nadzieje, ze nie trafi mi sie
przeciwnik jej kalibru, bo ta dziewczyna to prawdziwa
zyleta. Zbyt mtoda, by wyrzadzi¢ wszystkie szkody, na jakie
ja staé, lecz czuje sie, ze juz niedtugo wybije jej godzina.

W chwili, kiedy wchodze w drzwi obrotowe, zeby wrécic
do hallu, dokladnie naprzeciwko widze wychodzacego z
windy Bertranda Lacoste’a.



W panice spuszczam gtowe i zostaje w drzwiach, robie w
nich pelen obrét, po czym przechodze na druga strone
ulicy. Wali mi serce, nogi mam jak z waty. Jesli mnie
zobaczyl i rozpoznat, zegnajcie nadzieje. Ale tak sie nie
stalo. W tym pospiechu nie zwrdcilem uwagi na szczegoty.
Lacoste nie byl sam, wyszedt z windy w towarzystwie
drugiego mezczyzny kolo piecdziesigtki, niewysokiego i o
zwartej muskulaturze, poruszajacego sie krokiem tak
miekkim, jakby ptynatl.

Mezczyzni przez chwile rozmawiajg.

Upewniam sie, zZe moje stanowisko obserwacyjne
znajduje sie poza zasiegiem ich wzroku. W chwile pdzniej
wychodza, sciskaja sobie dilonie. Lacoste wraca do budynku
i idzie do windy, drugi mezczyzna zas nadal spokojnie stoi
na chodniku.

Machinalnie rozglada sie w prawo, potem w lewo.

Kanciasta twarz, waskie usta, krotkie wtosy na jeza.

Nogi lekko rozstawione. Absolutna pewnosc¢ siebie.

Uwaznie mu sie przygladam. Méj wzrok zatrzymuje sie
na wysokosci jego klatki piersiowej i pach. Datbym gtowe,
ze jest uzbrojony. Wszystko, co o takich sprawach wiem,
wyniostem z kina. Przypuszczam, ze owa wypuklos¢ to
bron. Mezczyzna powoli siega reka do prawej kieszeni,
wyjmuje gume do zucia i, spokojnie rozpakowujac ja z
papierka, rozglada sie dookota.

Poczul, ze ktosS mu sie przypatruje. Rozglada sie i jego
spojrzenie na mikrosekunde zatrzymuje sie na mnie. Potem
chowa papierek po gumie do kieszeni i odchodzi w strone
stacji metra.

Ta krétka chwila mnie zmrozilta.

Facet moze by¢ kimkolwiek, ale wystarczyl utamek
sekundy, zebym nabrat pewnosci, ze z calg pewnoscia byle
kim nie jest.

Przetrzasam swoja pamie¢ zawodowa w poszukiwaniu
jakiegos odpowiednika tego faceta z twarza bez wyrazu,



oszczednego w ruchach, z krétkimi szpakowatymi wlosami i
podobnym sposobem poruszania sie...

Z zakamarkéw mojego umystu wytania sie model: byly
wojskowy. A oczko wyzej - kto? OdpowiedzZ jest szokujaca:
najemnik.

O ile sie nie myle, Lacoste do zorganizowania akcji z
zaktadnikami zatrudnit zawodowca.

Odchodze.

Czas zadzwoni¢ do radcy prawnego.

W zeszycie zanotowalem z grubsza, co mu powiem. MJj
zegarek wskazuje punkt pietnasta trzydziesci, kiedy stysze
zdecydowany gtos dziewczyny:

- Pan Delambre? Mecenas Stéphanie Gilson. W czym
moge pomoc?

Dziewczyna jest mtoda. Jakbym styszat glos stazystki z
BLC-Consulting. Przez moment wyobrazam sobie moja
corke Lucie w uniformie adwokatki, zwracajaca sie do
bezrobotnego mojego pokroju takim samym nieznoszacym
sprzeciwu tonem, z taka sama irytacja. Dlaczego wszyscy ci
mtodzi ludzie saq az tak do siebie podobni? Moze dlatego, ze
wszyscy nieudacznicy mojego pokroju tez sa do siebie
podobni.

7. miejsca potwierdza, ze skutkiem wykroczenia firma
mnie zwolnita.

- Jakiego wykroczenia? - pytam.

- Uderzyt pan swojego zwierzchnika, panie Delambre.
Kazde przedsiebiorstwo by pana za co$S podobnego
zwolnito.

- I w kazdym przedsiebiorstwie zwierzchnikowi wolno
byloby skopac pracownikowi tytek?

- A tak, czytalam o tym w panskim oswiadczeniu.
Niestety, sprawy wygladaly inaczej.

- Skad pani wie? Skopano mi tytek o piatej rano; a co
pani robita o tej porze?

Poniosto mnie. Krétka cisza, ktora zapada po moich
stowach, upewnia mnie, ze rozmowa szybko sie skonczy.



Musze to naprawi¢, musze koniecznie znalezé do niej
dojscie. Zerkam w notatki.

- Pani mecenas Gilson, wybaczy pani, ale.. czy moge
zapytad, ile pani ma lat?

- Nie widze zwiazku ze sprawa.

- To mi wtasnie nie daje spokoju. Bo widzi pani, mam
piecdziesiagt siedem lat, od czterech lat jestem bezrobotny
i...

- Panie Delambre, to nie chwila, zeby sie skarzy¢.

- ...1 trace jedyna prace, jaka mam. Pozywa mnie pani do
sadu i...

Znowu podniostem gtos.

- Nie mnie nalezy to powiedziec.

- ...1 zada ode mnie odszkodowania w wysokosci mojej
czteroletniej i jedynej pensji! Chce mnie pani zabi¢?

Nie wiem, czy dziewczyna mnie stucha, ale przechodze
do planu B.

- Jestem gotowy zlozy¢ przeprosiny.

Kroétka cisza.

- Przeprosiny na pismie?

Zainteresowata sie, jestem na dobrej drodze.

- Jak najbardziej. Oto co pani proponuje. Zdarzenie
wygladato zupelnie inaczej, ale niewazne. Skladam
przeprosiny. Nie prosze nawet o ponowne przyjecie mnie do
pracy. Jedyne, czego chce, to zeby na tym skonczy¢.
Rozumie mnie pani? Zeby nie byto procesu.

Dziewczyna szybko sie zastanawia.

- Mysle, ze mozemy przyja¢ panskie przeprosiny. Czy
moze pan odpowiednie pismo dostarczy¢ nam jak
najszybciej?

- Choéby jutro. Nie ma sprawy. A pani wstrzyma
postepowanie karne.

- Wszystko w swoim czasie, panie Delambre. Przeprosi
pan Pehlivana, jak rowniez swojego bylego pracodawce, i
potem zobaczymy.



Trzeba bedzie sie nad wszystkim zastanowic¢, ale
zyskalem na czasie. Juz mam sie rozlaczyé, ale w koncu
ciekawosc¢ przewaza.

- Jeszcze jedno, pani mecenas. Skad pani pewnos¢, ze
zdarzenie wygladato tak, jak je opisat pan Pehlivan?

Dziewczyna rozwaza, czy oplaca sie pusci¢ farbe. Juz
samo jej milczenie jest wymowne. Wreszcie sie decyduje.

- Posiadamy pewne zeznanie. Jeden z panskich kolegow,
obecny przy zajsciu, zapewnia, ze pan Pehlivan tylko sie o
pana otarti ze...

Romain.

- Dobrze, dobrze, zostawmy to. Przekaze pani pismo z
przeprosinami i na tym skonczymy. Zgoda?

- Czekam na panski list, panie Delambre.

Niecate dziesie¢ minut pozniej siedze juz w metrze.

Kilka miesiecy temu Romain pozyczyt mi twardy dysk do
komputera i pojechalem do niego go odebra¢. Nie
pamietam dokladnie adresu, ale mysle, ze trafie. Dos¢
dobrze pamietam aleje, na rogu jest apteka, a jego dom
nieco dalej po prawej, ma numer, ktory mgliscie mi sie z
czymsS Kkojarzy, nie bardzo wiem z czym, a potem
przypominam sobie, mdj wiek, piecdziesiat siedem,
naciskam guzik pod nazwiskiem ,Romain Alquier”, w
domofonie stysze zaspany gtos.

W rzeczywistosci Romain bynajmniej nie wyglada na
zaspanego. Jest blady, niespokojny, lekko drza mu palce.
Zapomniatem juz, jak u niego ciasno. Klitka. Przesuwane
drzwi zastaniaja czesciowo aneks kuchenny, pot metra
kwadratowego z szafkami upchanymi nad zlewem wielkosci
dtoni. Potowe powierzchni pokoju zajmuje biurko pod
Sciang, calte zastawione sprzetem komputerowym. Druga
polowe - kanapa, rozktadana na noc. To na niej siedzi
Romain, ktéry wskazuje mi bezksztaltna mase czerwonego
plastiku na podtodze, przypuszczalnie cos w rodzaju pufa.
Wole stac¢. Raptem Romain tez sie podnosi.

- Shuchaj - zaczyna - wszystko ci wytlumacze...



Powstrzymuje go szybkiem gestem. Stoimy naprzeciwko
siebie w tym ciasnym pokoiku jak dwa hodowlane kréliki w
klatce. Romain przerywa i mrugajac oczami, patrzy na
mnie. Boi sie tego, co zaraz nastapi, i stusznie, bo musze
absolutnie uzyskac to, po co przyszedtem. Wszystko zalezy
od niego i wtasnie 6w fakt przyprawia mnie o nerwowos¢.
Na jego czole, pod linia wloséw dostrzegam kilka kropli
potu. Krece przeczaco glowa. Staram sie zachowaé¢ spokdj.
Wiem, ze cala nasza mata historia, jego i moja, jest wpisana
w wielka historie naszego zycia. Jego historie tatwo
zrozumieé. Jest chlopskim synem, co okresla mentalne
ramy wszelkich jego poczynan i reakcji. Nauczylt sie
zachowywaé to, co ma. Zazdrosnie. Zaréwno prace, jak i
cala reszte. Wszystko - czy to lubi, czy nie - nalezy do
niego, jest jego wtasnoscia. Wiec krece przeczaco gtowa,
choé przeciwnie, w pelni sie z tym zgadzam.

I zeby pokazac, do jakiego stopnia jestem wyluzowany, z
pelna podziwu ming odwracam sie do biurka, na ktorym
kroluje ogromny ptaski monitor komputera. Taka
technologia nie pasuje do tej kréliczej klatki. Z powrotem
przenosze wzrok na niego. Mruga oczami. Jego wielkie tapy
handlarza bydta zwisaja bezwladnie po bokach. Predzej da
sie zabi¢, niz ustapi w czyms, co tak naprawde jest zupelnie
bez znaczenia. Gwizdze na to. Mam inne pilne sprawy.

- Zachowanie roboty, Romain, to sprawa sSwieta.
Rozumiem cie. I nie mam do ciebie pretensji. Na twoim
miejscu postapitbym dokladnie tak samo. Ale chce cie
poprosi¢ o pewna przystuge.

Nieufnie marszczy brwi, jakbym mu zaproponowat
cielaka po nienormalnie niskiej cenie. Kciukiem wkazuje na
wielki ekran komputera:

- Chodzi wlasnie o prace. Mam cos na oku. Gdybys modgt
mi jednej rzeczy poszukad...

Twarz mu sie rozjasnia. Bardzo mu ulzyto, ze wykpit sie
tak tanim kosztem, wiec posyta mi szeroki usmiech i od
razu wycigga rece do klawiatury. U niego wszystko jest w



zasiegu reki. Niewyrazna elektroniczna muzyczka wita nas
w drugim zyciu, ja zas wyjasniam Romainowi, czego
potrzebuje. Jego chlopska ostroznosé jest silniejsza od
niego.

- Sprawa moze by¢ bardziej skomplikowana, niz myslisz
- zaznacza.

Ale kiedy to mowi, jego palce juz biegna po klawiaturze.
Pojawia sie strona BLC-Consulting, trzy okienka przez
moment zegluja i w koncu nieruchomiejg w rogach ekranu.
Wodny balet. Potem kilka kliknie¢ i jak korona kwiatu
otwiera sie jedno, drugie, trzecie, oSme okienko. To dopiero
poczatek, a ja juz kompletnie nie nadazam.

- Prawie nie ma zabezpieczen. Idioci czy co? - moéwi
Romain.

- Mozliwe, ze nie maja nic do ukrycia.

Odwraca sie do mnie. Cos takiego nigdy by mu nie
przyszio do gtowy. Precyzuje:

- Na przyktad ja na swoim komputerze nie mam nic, co
wymagatoby zabezpieczenia.

- No wiesz, mimo wszystko, prywatne zycie...

Romain jest wstrzasniety. Mysl, ze mozna nie
zabezpiecza¢ danych, nawet jesli sa zupelnie nieciekawe,
po prostu go gorszy. Mnie z kolei zdumiewa jego oburzenie:

- A nawet gdybys mial dostep do mojego zycia
prywatnego, to co bys zrobit? To takie samo zycie jak twoje,

jak wszystkich.

Romain potrzasa gtowa z niedowierzaniem.

- Mozliwe - méwi, nieprzekonany. - Ale jest twoje
wlasne.

Rozmawiam ze sciang. Odpuszczam.

Jego palce nadal sSmigaja po klawiaturze.

- A to sa pliki ich klientéw.

Listing. W sekunde pdzniej zaczyna stukaé¢ drukarka
stojaca pod biurkiem. Romain przesyla pakiety danych na
moj adres mailowy. Jest zawiedziony, ze wszystko poszto tak
latwo.



- Chcialbys cos jeszcze?

Mam wlasciwie wszystko. Listing, dos¢ krétki, nosi tytul
,biezacy klienci” i otwiera dostep do o$Smiu podkatalogdw.
Szybko przegladam nazwiska. Pociag metra wjedza na
stacje République. Wysiadam i ruszam podziemnym
przejsciem, zeby przesig$¢ sie na druga linie, przez caty
czas nie odrywajac wzroku od listy, ktora trzymam w reku.
Exxyal. Gwaltownie przystaje. Jakas dziewczyna wpada na
mnie z tylu z krotkim okrzykiem; usuwam sie na bok.
Szybko przegladam liste jeszcze raz, upewniam sie. Exxyal-
Europe jest jedynym przedsiebiorstwem na liscie
pasujagcym do opisu. Wielkosé, sektor strategiczny,
wszystko. Ide dalej; powoli, poniewaz cala moja energie
mobilizuje ta nazwa.

Nawet ktos taki jak ja, kompletnie nieznajgcy sie na
przemysle petrochemicznym, wie, ze Exxyal to jeden z tych
monstrualnych molochéw z trzydziestoma piecioma
tysiagcami pracownikéw na czterech kontynentach i
obrotem przewyzszajacym budzet narodowy Szwajcarii,
gdzie zreszta w podziemiach niektérych bankéw pecznieja
zapewne utajone zyski, ktérych wysokos¢ pozwolilaby
sptaci¢ dwukrotnosc¢ zadtuzenia Afryki. Nie wiem, ile w tym
miedzynarodowym towarzystwie znaczy Exxyal-Europe, ale
Z pewnoscia nalezy do wagi ciezkiej. Wiem, ze jestem na
wlasciwym tropie. Jeszcze raz studiuje liste: reszta klientow
to mate i Srednie przedsiebiorstwa oraz kilka duzych firm
przemystowych lub ustugowych bez Znaczenia
strategicznego. Dodatkowy detal: wziecie zakladnikow jest
operacja duzo bardziej prawdopodobna w spodlce
petrochemicznej niz w firmie, ktéra produkuje samochody
lub krasnale ogrodowe.

Dzien konczy sie istotnym sukcesem. Osiggnieciem
pierwszego celu: jestem prawie pewien, ze ustalitem, jakie
przedsiebiorstwo robi nabdr.

Przez krotka chwile oddaje sie marzeniom: dyrektor
personalny w filii Exxyal-Europe! Totalne szczescie.



Przyspieszam kroku i caly rozentuzjazmowany w kilka
minut dochodze do domu.

Obrot klucza w zamku, drzwi otwieraja sie. I od razu
dociera do mnie ogrom czekajacych mnie trudnosci. Rzut
oka na zegarek: dziewietnasta czterdziesci piec.

Wchodze.

Na stole kuchennym dwie wielkie papierowe torby z
nadrukiem ,Najtansza zastawa stolowa”. Nicole nie zdazyla
jeszcze zdjac ptaszcza. W milczeniu mija mnie w korytarzu.
Spieprzytem sprawe.

- Przepraszam cie.

Nicole styszy mnie, ale nie stucha. Musiala wrocié¢ koto
osiemnastej. Kolacja nieprzygotowana. Przez trzy dni
stolowalisSmy sie gdzie popadnie, ale dzisiaj obiecatem, ze
kupie naczynia. Musiala wyjs$¢, sama zrobi¢ zakupy. I oto
ledwie sie spotkaliSmy, a atmosfera juz jest napieta. Nicole
bez stowa wstawia nowe talerze, filizanki i kieliszki do
zlewu. Wszystko paskudne. Zna mnie.

- Wiem, co myslisz, ale to byto najtansze.

- Wlasnie dlatego szukam pracy.

I na nowo wilaczamy stara kasete. Zaczynamy by¢ na
siebie coraz mocniej rozzaleni. Najbardziej bolesne jest to,
ze W najtrudniejszym okresie kochaliSmy sie i trzymaliSmy
razem. I witasnie teraz, kiedy mozemy nareszcie sie z tego
wygrzebac¢, oddalamy sie od siebie. Kupita jakies gotowe
danie z brazowym sosem, pewnie inspirowane kuchnig
chinska. Jemy w milczeniu. Atmosfera jest tak ciezka, ze
Nicole wtacza telewizor. Tto dzwiekowe dla nas dwojga
(,Tagwell zapowiada likwidacje osmiuset miejsc pracy w
swojej fabryce w Reims”). Nicole przezuwa jedzenie,
wpatrujac sie w talerz, ktéry teraz, kiedy jest peiny,
wyglada jeszcze szpetniej. Udaje wielkie zainteresowanie
dziennikiem telewizyjnym, jakby podawal sensacje ¢(,...
bardzo silny spadek. Tagwell na zamknieciu zyskuje cztery i
pol procenta...”).



Po positku, wyczerpani wzajemna uraza, ktora nas od
siebie oddala, w milczeniu sie rozstajemy. Nicole z zacieta
ming zmywa naczynia. Potem ona idzie do tazienki, a ja do
gabinetu.

Na moim ekranie nie ma juz wdziecznego podmorskiego
falowania otwierajacych sie i wedrujacych okienek; jest
tylko surowa strona internetowa z logo Exxyal-Europe.
Mata koperta sygnalizuje nadejscie poczty od Romaina. W
katalogu klientow czytam listy wymienione miedzy
Bertrandem Lacoste’em i jego Kklientem Alexandre’em
Dorfmannem.

Sa tam na przyktad takie slowa dyrektora generalnego
Exxyal-Europe: Postawmy sprawe jasno: jak wynika z naszej
wstepnej oceny, zwolnienie oSmiuset dwudziestu trzech
pracownikow w Sarqueville dotyczy¢ bedzie, posrednio Ilub
bezposrednio, ponad dwoch tysiecy szesciuset 0sob... Dotkliwie i
trwale ucierpi na tym cata strefa zatrudnienia.

I nieco dalej: Zakrojona na szerokg skale operacja zwolnien
naturalnie bardzo podniesie poczucie wartosci | kwalifikacje:
menedzer, ktory zyska szanse powierzenia mu tej misji, przezyje
wyjgtkowe dosSwiadczenie oraz bez watpienia wielkg przygode
emocjonalng. Bedzie musiat by¢ bardzo silny psychicznie, posiadac
zdolnoSc¢ szybkiej reakcji oraz wielkg odpornosSc¢ na szok. Skgdingd
musimy byc¢ pewni jego bezwarunkowego identyfikowania sie z
wartoSciami naszej firmy.

Notuje:

Sarqueville = strategiczna stawka dla Exxyalu.

* Koniecznos¢ wyboru superskutecznego menedzera,
ktéry przeprowadzi te operacje.

* Wziecie zakladnikéw sprawdzianem umozliwiajacym
wyboér najlepszego sposréd mozliwych kandydatéw.

Pozostaje mi teraz tych kandydatow zidentyfikowaé. Ale
na prozno przetrzasam pliki klientow Lacoste’a, zadnej listy
menedzerdw przystepujacych do testu nie ma. Przeszukuje
wszystko od poczatku, przegladam pliki z innych katalogow



na wypadek, gdyby zostaly btednie zaklasyfikowane, ale juz
wiem, ze to nic nie da. Bede musial poszukaé sam.

Na stronie Exxyalu pojawia sie jedynie schemat
organizacyjny grupy; na szczycie, umieszczony w centrum,
widnieje portret dyrektora naczelnego, Alexandre’a
Dorfmanna. Kolo szesédziesiatki. Przerzedzone wtosy,
wydatny nos, zimne spojrzenie; powsciggliwy usmiech,
skierowany do obiektywu, pozwala sie domyslac
bezgranicznej pewnosci siebie, zdradzajacej cztowieka
wladzy, ktéremu wszystko sie udato. I ktory zdaje sie byc¢
pewny, ze ten sukces w pelni mu sie nalezy. Niektdrzy
ludzie maja w sobie tak gleboka arogancje, ze z miejsca
chce sie ich spoliczkowaé. Przygladam sie uwaznie
fotografii. Lekko sie wychyliwszy, moge dostrzec wtasna
twarz w lustrze wiszacym nad malym naroznym kominkiem.
Znow wracam do zdjecia. Wpatruje sie w swoje
przeciwienstwo. Ja w wieku pieédziesieciu siedmiu lat mam
jeszcze wszystkie wtosy, nawet jesli mocno szpakowate,
twarz raczej okragla i bezgraniczng sklonnos¢ do
popadania w zwatpienie. Oprécz determinacji dzieli nas
wszystko.

W plikach klientéw Lacoste’a znajduje pelny schemat
organizacyjny Exxyal-Europe. Drukuje go i zaczynam
szuka¢ po kolei menedzeréw odpowiadajacych opisowi, w
wyniku czego wuzyskuje liste jedenastu potencjalnych
kandydatow. Niezle, ale i tak wciaz za duzo - i tu zaczyna
sie trudnosé. Pierwszy odsiew jest zawsze najlatwiejszy. Od
tego momentu nie wolno mi juz popeini¢ btedu; z kazda
eliminacja kandydata krzywa ryzyka mojej porazki szybuje
w gore. Otwieram nowy katalog, kopiuje i wklejam do niego
jedenascie nazwisk, a potem pocieram palce jak w ruletce
w momencie obstawiania.

Otwieraja sie drzwi, staje w nich Nicole.

Czy to z powodu jej wielkiego zmeczenia, czy dlatego, ze
jest w swoim nocnym T-shircie? Czy dlatego, ze opiera reke
o futryne drzwi, przechylajac gtlowe w pozycji, ktéra zawsze



sprawia, ze mam ochote zaplakaé¢? Udaje, ze pocieram
czoto. W rzeczywistosci spogladam na godzine wyswietlona
w rogu ekranu: dwudziesta druga czterdziesci. Bez reszty
pochtoniety tg sprawag nawet nie zauwazylem, kiedy minat
wieczor. Unosze glowe.

Zwykle w takich chwilach, kiedy jest szczesliwa,
rozmawia ze mnag. Jesli nie jest, ja wstaje i do niej
podchodze. Tym razem tkwimy nieruchomo po przeciwnych
stronach pokoju.

Dlaczego nie rozumie?

Odkad mieszkamy razem, jest to jedyne pytanie, ktérego
nigdy sobie nie zadawalem. Az do teraz. Nigdy. Dzis
rozdziela nas ocean.

- Dobrze wiem, o czym myslisz - méwi Nicole. - Myslisz,
ze nie rozumiem, jak bardzo to dla ciebie wazne. Mdéwisz
sobie, ze mam swoje mate zycie, swoja mala prace, a do
meza na bezrobociu juz przywyktam. I ze uwazam, zZe nie
uda ci sie znalez¢ pracy na miare twoich oczekiwan.

- Troche tak. Niezupeiie... ale troche.

Nicole podchodzi do mnie. Siedze przy biurku, ona staje
obok, ujmuje moja glowe i przytula do swojego brzucha.
Wsuwam dton pod jej T-shirt, gtadze jej posladki. Robimy to
juz od dwudziestu lat i wrazenie jest zawsze cudowne,
pragnienie zawsze zywe. Nawet dzisiaj. Tyle ze dzisiaj
dzielacy nas ocean nie jest miedzy nami, tylko w nas.
Jestesmy parag.

Odrywam sie od niej. Nicole patrzy na ekran, na
ptywajace rybki ekonomizera zuzycia energii. Pytam:

- Co twoim zdaniem powinienem zrobic?

- Obojetnie co, ale nie to. Po prostu... to jest niedobre.
Kiedy cztowiek zaczyna robié takie rzeczy...

Powinienem jej wyjasni¢, ze kopniak w tylek od
Mehmeta zmusi mnie dzisiejszej nocy do dodatkowego
upokorzenia: napisania listu z przeprosinami. Ale bytoby mi
wstyd sie do tego przyznaé. Jak réwniez powiedziec jej, ze
posredniak bedzie mial dla mnie coraz mniej propozyciji,



poniewaz zostalem zwolniony 2z powodu powaznego
wykroczenia. I w pordéwnaniu z tym, co nas czeka,
kupowanie szkaradnych tanich talerzy wyda nam sie kiedys
urocza scena symbolizujaca najpiekniejsze lata naszego
szczescia. Rezygnuje.

- Zgoda.

- Zgoda na co? - pyta Nicole.

Odsunetla sie troche, trzyma mnie za ramiona. Moja reka
wcCigz spoczywa na jej biodrze.

- Zrezygnuje.

- Naprawde?

Troche mi wstyd, ze ktamie, ale to kltamstwo, tak jak
inne, jest konieczne.

Nicole przytula mnie. Nawet w jej uscisku wyczuwam
ulge. Prébuje sie ttumaczyc.

- Tu nie chodzi o ciebie, Alain. Ty nic na to nie
poradzisz. Ale zeby zatrudniac ludzi w taki sposéb... Nigdy
sie nie podniesiemy, jesli stracimy szacunek dla siebie,
zgadzasz sie ze mna”?

Zbyt wiele odpowiedzi ciSnie mi sie na usta. Mysle, ze
podjalem stusznag decyzje. Kiwam gtowg, ze tak, ze sie
zgadzam. Nicole przesuwa palcami po moich wtosach,
opiera sie brzuchem o moje ramie, jej posladki zaciskaja
sie. Walcze, zeby to wilasnie zachowa¢. Ona mnie nie
rozumie. Zrobie to bez niej, a potem jej to ofiaruje. Chce
znowu by¢ bohaterem jej zycia.

- Idziesz do 16zka? - pyta.

- Za pieé¢ minut. Jeszcze tylko jeden mail.

W drzwiach odwraca sie i usmiecha.

- Przyjdziesz zaraz?

Tylko dwoch mezczyzn na tysigc zdotlatoby zostaé przy
biurku na taka propozycje. Ja jestem jednym z nich. Mowie:

- Dwie minuty.

Waham sie, czy napisaé¢ list do radcy prawnego, ale
mowie sobie, ze zdaze zrobi¢ to jutro rano. Ten wykaz z



nieodparta sita mnie przyciaga. Klikniecie i miejsce rybek z
powrotem zajmuje strona Exxyal-Europe.

Jedenascioro potencjalnych kandydatow; musze zejs¢ do
pieciorga, trzech mezczyzn, dwie Kkobiety. Od nowa
przegladam liste pod katem kryterium wieku i dyploméw,
potem biore kazdego po kolei i staram sie odtworzyc¢
przebieg ich kariery. Przepatruje strony ich wczesniejszych
pracodawcow, stowarzyszen dawnych absolwentéw, gdzie
niektérzy prezentuja swoje dokonania zawodowe. Zeby
poprowadzi¢ grupowe zwolnienia w Sarqueville, musza
mie¢ na koncie duze doswiadczenie oraz wczesniejsze
sukcesy w trudnych lub delikatnych misjach, sukcesy,
dzieki  ktérym  zostali zauwazeni  przez swoich
pracodawcow. Takie podejscie pozwala mi zmniejszyc¢ liczbe
potencjalnych kandydatéw do oSmiorga. Wciaz o troje za
duzo. O dwéch mezczyzn i jedna kobiete. Ale lepszego
wyniku nie uzyskam. Bede miat i tak niebywate szczescie,
jesli wsrod tej osemki znajdzie sie tych piecioro, ktérych
szukam.

Jeszcze tylko kilka kurséw miedzy strona Exxyal i
portalami spotecznosciowymi, na ktorych znalazitem profile
kilkorga z nich, i sporzadzam fiszki osobowe.

Poniewaz gabinet nie jest zbyt wielki, Nicole
sprezentowata mi kiedys na urodziny zestaw szesciu duzych
tablic korkowych, do ktérych mozna przypina¢ dokumenty.
Tablice otwieraja sie i zamykaja niczym stronice jakiejs
ogromnej ksigzki i wisza na drzwiach.

Zrywam  wszystkie  papiery tkwigce tam od
niepamietnych czaséw: pozodikle ogloszenia, na ktére
odpowiedziatem, listy potencjalnych pracodawcow, wykazy
stazy - z racji mojego wieku dla mnie niedostepnych - listy
znajomych haerowcow z innych firm, spotykanych w klubie
branzowym, do ktérego nie mam juz wstepu. Nastepnie
drukuje portrety kandydatow wraz z przebiegiem ich
kariery, zostawiam puste miejsca na wlasne notatki i
wszystko to umieszczam na tablicach korkowych.



Jestem zadowolony ze sporzadzonej dokumentacji, ktora
bede mégt kartkowac¢. Odsuwam sie troche, podziwiajac
swoje dzieto. Zewnetrzne strony zostawitem puste, dzieki
czemu wystarczy catos$¢ zamknac i nic nie bedzie widac.

Nie ustyszatem, kiedy za moimi plecami otworzyly sie
drzwi. Dopiero placz Nicole sprowadza mnie za ziemie.
Odwracam sie. Stoi w swoim wielkim, bialym T-shircie.
Dwie, moze trzy godziny temu obiecatem, ze do niej
przyjde. Obiecatem, ze ze sprawy zrezygnuje. Widzi wiszace
rzedem kolorowe zdjecia i powiekszone CV. W milczeniu
kreci glowa. I to jest wlasnie najbardziej przygnebiajace.

Otwieram usta, ale niepotrzebnie.

Nicole juz znikneta. Pliki, ktore przystal mi Romain,
szybko przerzucam na pendrive’a, podigczam laptopa do
pradu, zeby podladowaé baterie, i wylgczywszy peceta,
zamknawszy tablice i zgasiwszy swiatlo, ide do tazienki, a
potem do sypialni, ktéra zastaje pusta.

- Nicole!

Méj gtos w tych ciemnosciach brzmi dziwnie. Przywodzi
na mysl samotnos¢. Ide do kuchni, do salonu, wszedzie
pusto. Znéw wolam, lecz Nicole nie odpowiada.

Jeszcze kilka krokéw i staje przed zamknietymi drzwiami
goscinnego pokoju. Chwytam za klamke.

Zamkniete na klucz.

Popemitem btad i w dodatku sktamatem. Wyrzucam to
sobie. Ale trzeba podejs¢ do sprawy filozoficznie. Kiedy
dostane te prace, przypomni sobie, ze miatem racje.

Teraz musze iS¢ spad. Jutro czeka mnie wazny dzien.
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Przez cala noc roztrzgsalem wcigz na nowo te same
pytania. W jaki sposob ja bym to na miejscu Lacoste’a
rozegral? Miedzy podjeciem decyzji o cymulacji a jej
zorganizowaniem pozostaje szeroki margines swobody
dziatania. Wracaja do mnie pytania Nicole: terrorysci, bron,
przestuchania...

Zbliza sie piata rano. Jak co dzien wychodze do pracy w
hurtowni i kieruje kroki do ogromnej piwiarni przy Gare de
I’Est. Na ladzie baru widze wielki tytut w , Le Parisien”: Na
paryskiej gietdzie boom. Dziewigty tydzien zwyzki notowan.
Czekajac na kawe, przegladam gazete: ...policia ewakuuje
fabryke w Tansonville. Czterdziestu oSmiu pracownikow okupujgcych
lokal...

Usiadlem przy stoliku w gtebi gtéwnej sali i otworzytem
laptopa. Czekajac, az system zastartuje, popijam obrzydliwg
lure; jestem w dworcowej knajpie. O tej porze, nie liczac
kilku togijskich zamiataczy, ktorzy =zrobili sobie teraz
przerwe, klientela sklada sie z cierpiacych na bezsennosc¢
pijakdow, robotnikéw wracajacych 2z nocnej zmiany,
taksowkarzy, utrudzonych par, mtodych hulakéw. Poranni
goscie sa naprawde dotujacy. W tej sali tylko ja pracuje, ale
nie tylko ja ide na dno. Otwieram pliki przegrane wczoraj
na pendrive’a.

W korespondencji Lacoste’a znajduje dwie notatki
autorstwa niejakiego Davida Fontany; mozliwe, ze to ten
facet, ktorego wczoraj widzialem w siedzibie BLC-
Consulting. W jednej mowa jest o zatrudnieniu arabskich
aktorow i nabyciu broni ze S$lepa amunicja. Druga
przedstawia plan miejsca, gdzie zostanag wzieci zaktadnicy.



Styl Davida Fontany oraz branza, w ktorej dziata, zdaja sie
wskazywa¢ na bylego wojskowego. Podlaczam sie do
lokalnej sieci i szukam Fontany. To, ze go nie znajduje, jest
niemal rownoznaczne z potwierdzeniem moich
przypuszczen. Typ tak dyskretny, ze nigdzie nie figuruje, w
kazdym razie nie pod tym nazwiskiem. W duchu
odnotowuje w pamieci: ustali¢ tozsamosS¢ goscia,
dowiedziec sie, skad jest.

Od poczatku wiem, ze bedzie mi potrzebna pomoc.
Umiejetnos¢ pozyskiwania osob kompetentnych to zaleta
numer dwa wymagana od kadrowca.

Uwielbiam internet. Jest w nim wszystko. Obojetnie,
jakiego paskudztwa sie szuka, internet jest jedynym
miejscem na Swiecie, gdzie na pewno sie je znajdzie. Sie¢
musi  odzwierciedla¢ = pod$swiadomos¢ = spoleczenstw
Zachodu.

Potrzebuje dobrej godziny, zeby znalez¢ odpowiednig
strone. Sa na niej policjanci, byli policjanci, przyszli
policjanci, pasjonaci policji - a jest ich wiecej, niz mogtoby
sie wydawac. Dlugo rozmawiam z kilkoma uzytkownikami
sieci, ale bez wiekszego sukcesu. O tej porze aktywni sa
tylko psychole i bezrobotni. Nic ciekawego. Najlepiej bedzie
zawiesi¢ ogloszenie. Jestem pisarzem poszukujacym
konkretnych i szczegétlowych informacji o braniu
zakladnikéw. Szukam internauty, ktory ma doswiadczenie w
podobnych sytuacjach. Podaje adres mailowy stworzony na
te okolicznos¢, ale potem sie rozmyslam. Czas nagli: podaje
swoOj numer komorki i skreslam pierwsza linijke w zeszycie.

Dalszy cigg poszukiwan przynosi fatalng wiadomosc.
Stawki  prywatnych  detektywéw  wahaja sie od
piecdziesieciu do stu dwudziestu euro za godzine. Robie
kalkulacje. Wychodza mi astronomiczne sumy. Ale nie widze
innego rozwigzania. Musze sie dowiedzie¢ jak najwiecej o
tych menedzerach, o ich zyciu prywatnym, ich przesztosci
zawodowej. Notuje trzy czy cztery adresy Dbiur
detektywistycznych, ktére przeswietlaja firmy i ktore nie sa



ani zbyt znane, ani ewidentnie do niczego. I Swiadom, ze to
troche loteria, wybieram adresy najblizsze miejsca, gdzie
jestem. Kiedy koncze, jest juz prawie ésma. Ruszam w
droge.

Z pozoru zwykly gabinet w zwyklej firmie, a i szef, z
ktérym rozmawiam, tez przypomina mnie z czasoéw, kiedy
jeszcze bylem pewien swoich kompetencji oraz miatem
teren, gdzie mogtem je wykazac.

- Rozumiem - moéwi.

Philippe Mestach. Powyzej czterdziestki, spokojny,
pouktadany, metodyczny, twarz, jakich wiele. Doktadnie ten
typ czlowieka, ktérego sie nie dostrzega. Zdecydowalem sie
zagra¢ w otwarte karty. Moéwie o naborze, ale nie
wspominam o braniu zakladnikow, poprzestaje na
wyjasnieniu, jaki jest cel sprawdzianu dotyczacego piagtki
tych menedzeréw. W pelni rozumie mdéj krok.

- Tym sposobem zwieksza pan swoje szanse do
maksimum - potwierdza. - Jest jednak problem =z
kalendarzem. Czesto zdobywamy informacje 0
pracownikach na zlecenie ich firm, to preznie rozwijajacy
sie rynek. Niestety w naszej pracy jakos¢ rezultatu jest
nierzadko uzalezniona od czasu, jakiego wymagato jego
uzyskanie.

- Ile?

Usmiecha sie. JestesSmy ludZzmi pragmatycznymi.

- Stusznie - potwierdza - to wlasciwe pytanie. Wiec do
dzieta.

Spisuje dane, ktére mu dyktuje, wykonuje kilka obliczen
na matym kalkulatorze, wydobytym z wewnetrznej kieszeni
marynarki, i przez dtuga chwile sie zastanawia. Wpatruje
sie w cyfry, chowa kalkulator z powrotem do kieszeni, po
CcZym unosi wzrok.

- Lacznie pietnascie tysiecy euro. Wszystkie koszty
wliczone. Zadnych dodatkowych optat. Trzynascie tysiecy,
jesli pan ptaci gotowka.

- I co mi pan gwarantuje?



- Czterech wywiadowcow w pelnym wymiarze czasu
oraz...

Przerywam mu.

- Nie, mnie interesuja wyniki! Co mi pan gwarantuje?

- Podaje pan nazwiska swoich ,klientow”, my
zdobywamy ich adresy i czterdziesci osiem godzin pdZniej
dostarczamy panu informacje dotyczace ich stanu
cywilnego, szczegoldow sytuacji rodzinnej i majatkowej,
kluczowych dat zyciorysu prywatnego i zawodowego, jak
rowniez, w ogdllnym zarysie, aktualnego stanu finanséw
(zobowigzania, gotéwka itp.).

- I to wszystko?

Zaniepokojony unosi brew. Ciggne:

- A na co mi takie ogdlniki? Dostane od pana profil
osobowy przecietnego cztowieka.

- Caly kraj jest peten takich ludzi, panie Delambre. Ja,
pan, inni, wSzyscy.

- Potrzebuje informacji znaczniej bardziej konkretnych.

- W rodzaju?

- Dtugi, btad w poprzedniej pracy, rodzina z problemami,
nieuleczalnie chora mtodsza siostra, zona alkoholiczka,
natogi, przekroczenia szybkosci, udzial w baletach,
kochankowie, kochanki, podwéjne zycie, wystepki... Tego
typu rzeczy.

- Wszystko jest mozliwe, panie Delambre. Ale tu zndéw
czas dziala na nasza niekorzys¢. Co wiecej, w przypadku
takiego poglebienia tematu niezbedne jest uruchomienie
bardzo specyficznej siatki wywiadowczej, konieczne jest
Sledzenie i trzeba miec szczescie.

- Ile?

Znow sie usmiecha. Podoba mu sie nie tyle samo stowo,
ile klarownos¢ pytania.

- Potrzebna jest nam metoda, panie Delambre. Oto co,
moim zdaniem, byloby najlepsze. Dwa dni po pierwszej
ptatnosci dostarczamy panu podstawowe informacje o
kazdym z panskich klientéw. Pan studiuje te dane i ustala,



w jakim kierunku chcialby pan dalej szukac¢, tak by
ukierunkowac¢ z kolei nasze ruchy, a ja proponuje panu
kosztorys.

- Wole ryczatt.

Znow dobywa swdj kalkulatorek, liczy.

- Za dodatkowe informacje: dwa i pot tysigca euro od
klienta. Za dwa dni pracy. L.apéwki wliczone.

- A w gotdéwce?

- To jest cena w gotowce. Na fakture bedzie...

Pochyla sie nad kalkulatorkiem.

- Nie trzeba. Zrozumiatem.

Bajonska suma. Nawet zakladajac dodatkowe starania
tylko w przypadku potowy moich kandydatéw, wychodzi
prawie dwadziescia trzy tysigce euro. Bazujac na resztkach
naszych oszczednosci - brakuje mi 95 procent tej sumy.

- Prosze to przemysle¢ na spokojnie, ale tez zbytnio nie
zwlekajac. Jesli zlozy pan zamodwienie, bede miat bardzo
niewiele czasu na zebranie ekipy...

Wstaje, sSciskamy sobie dtonie.

Znow siedze w metrze. Czeka mnie godzina prawdy.

Od samego poczatku to wiem. Kiotnie z Nicole, nerwowa
atmosfera ostatnich dni, napiecie spowodowane testami i
rozmowa z Lacoste’em - wszystko zmierzato do tego
ostatniego etapu, ktory sprowadza sie do jednego
rozstrzygajacego o wszystkim punktu: sily mojej motywac;i.
Od dwudziestu lat nauka zarzadzania nic innego nie méwi.

Zeby odnies$é sukces, bede musial podja¢ kazde ryzyko.

Wciaz nie moge sie zdecydowad.

Jestem okropnie zdotowany.

Niewidzacym wzrokiem przesuwam po plakatach w
metrze, po pasazerach nieustannie wsiadajacych i
wysiadajacych, jak automat wchodze po ruchomych
schodach, oto ulica, na ktérej mieszkamy, w dzielnicy, ktora
pokochalismy od razu, kiedy ja odkryliSmy.

Byt rok 1991.



Wszystko uktadato sie po naszej mysli. ByliSmy od
dziesieciu lat malzenstwem. Mathilde miala dziewie¢, Lucie
siedem lat. Opowiadalem im roézne glupstwa, nazywatem
swoimi ksiezniczkami itp. Nicole promieniala, wystarczy
obejrzec zdjecia. ByliSmy  typowym francuskim
matzenstwem, kazde z nas mialo stala prace, dobra i
stopniowo rosnaca pensje. W banku powiedzieli nam, ze
mozemy pomysle¢ o czyms wlasnym. Z wielkim poczuciem
odpowiedzialnosci wyznaczytlem na planie Paryza dzielnice,
gdzie rozsadnie byloby czegos poszukaé, i prawie
natychmiast wybraliSmy miejsce zupeie gdzie indziej.

Tu, gdzie teraz jestem. Wychodze z metra. Pamietam
wszystko jak dzis. Wyraznie widze te scene.

Okolica od razu wydata nam sie urocza. Dzielnica lezy na
lagodnym wzgorzu, ulice wznosza sie i opadaja, kamienice
stoja tu od stu lat i tak samo drzewa. Budynek jest czysty, z
czerwonej cegty. W duchu liczymy, ze mieszkanie bedzie
miato wielkie okna balkonowe, winda sie kolysze, szybko
oceniam, ze powinien sie w niej zmiesci¢ caly sprzet
kuchenny, ale kanapa juz nie. Agent nieruchomosci, bardzo
profesjonalny, stoi ze spuszczonym wzrokiem, otwiera
drzwi, mieszkanie jest pelne sSwiatta, poniewaz lezy bardzo
wysoko, i kosztuje tylko o pietnascie procent wiecej, niz
wynosi kwota, ktéra mozemy pozyczy¢. JesteSmy
zachwyceni i spanikowani. Absolutnie upajajace uczucie.
Bankier zaciera rece i proponuje dodatkowe kredyty.
Kupujemy, podpisujemy, dostajemy klucze, zostawiamy
dziewczynki u przyjacidl, wracamy juz sami; mieszkanie
wydaje nam sie jeszcze wieksze. Nicole otwiera okna
wychodzace na tyly budynku, a dalej na podwoérko szkolne z
trzema platanami. Pokoje rozbrzmiewaja pustka, ktéra
czeka na wypehienie, przysztym szczesciem, zyciem, ktore
nas rozpieszcza, Nicole obejmuje mnie w pasie, przyciska
do Sciany i caluje tak namietnie, Ze nie moge zlapaé tchu,
jest podekscytowana jak dziewczynka, a potem znow



zaczyna wedrowaé z pokoju do pokoju, ptynnymi ruchami
rak kreslac plany pieknie urzadzonych wnetrz.

Jestesmy zadluzeni po uszy, ale mimo kryzysu za sprawag
jakiegos cudu, jakiegos szczesScia, z ktérego nie zdajemy
sobie nawet sprawy, udaje nam sie bezbolesnie przejs¢ ten
okres. Tajemnica szczescia tamtych lat byla nie mitos¢, bo
milo$s¢ wcigz w sobie mamy, i nie nasze cérki, bo wciaz je
mamy; tajemnicg szczescia bylo to, ze mieliSmy prace, ze
mogliSmy  bezrefleksyjnie cieszy¢ sie niezliczonymi
pozytywnymi skutkami owej niebywatej zyciowej szansy:
splacaniem rat, wakacjami, spotkaniami towarzyskimi,
postaniem corek na studia, samochodami oraz pewnoscia,
ze wytrwata i konsekwentna praca gwarantuje nam godne
zycie, na jakie zastugujemy.

Prawie dwadziescia lat pébzniej znéw stoje w tym
miejscu, ale jestem starszy o sto lat. Siedze w gabinecie,
znOw stysze placz Nicole, przypomina mi sie jej znoszony
sweter, tanie naczynia, szukam numeru, prosze do telefonu
Gregory’ego Lipperta, linoleum w kuchni znowu sie zawija,
trzeba je bedzie zmieni¢, moéwie: ,Czes¢, tu ojczulek”,
staram sie, zeby zabrzmiato to zartobliwie, ale gtos zdradza
moje zmiary, zlew z odzysku wyglada jeszcze bardziej
ponuro niz zwykle, Gregory odpowiada: ,,0Oo00!”, rzadko do
niego dzwonie, oswiadczam: ,Musze sie z toba zobaczyc¢”,
on znow: ,0!”, wkurza mnie, ale jest mi potrzebny,
zaznaczam: ,natychmiast”, rozumie, ze to naprawde,
rzeczywiscie bardzo pilne, wiec méwi: ,Moge sie urwac na
kilka minut, powiedzmy o jedenastej?”.
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Kawiarnia nazywa sie Le Balto. Podobnych pewnie jest
we Francji ze dwa albo trzy tysigce. To dokladnie w stylu
mojego ziecia, zeby wybraé¢ takie miejsce. Jak nic,
codziennie sie tu stoluje, méwi kelnerom po imieniu,
sprawdza z sekretarkami zdrapki, dowcipkujac o wszach
tlonowych. W Le Balto jest stoisko z papierosami i wielka
sala z niewygodnymi kanapami w typie mebli ze sklejki,
ISnigca posadzka na podlodze, rozkiadane menu =z
rysunkami hot dogow i sandwiczy dla klientéw zbyt gtupich,
zeby umieli przeczytac stowa , hot dogi” i ,,sandwicze”.

Przyszedlem troche wczesniej.

Zawieszony wysoko na Scianie wielki ptaski telewizor
jest nastawiony na kanat informacyjny. Gtos zostat sciszony
do minimum. Klienci przy barze nie odrywaja jednak oczu
od ekranu i widza kolejne wiadomosci: ,Zyski
przedsiebiorstw: siedem procent dla pracownikow i
trzydziesci szes¢ dla akcjonariuszy. Prognoza: trzy miliony
bezrobotnych do konca roku”.

Moéwie sobie, ze mimo to mam spore szanse na
Zznalezienie pracy.

Gregory kaze na siebie czeka¢. Wcale nie takie pewne,
czy 2z obiektywnego powodu; bez trudu moge sobie
wyobrazi¢, ze celowo sie troche spdznia, zeby mi pokazac,
jaki jest wazny.

Przy sasiednim stoliku dwéch mtodych garniturowcéw, w
typie menedzeréw z branzy ubezpieczen, troche podobnych
do mojego ziecia, dopija kawe.

- No moéwie ci - mowi jeden - usSmiac sie mozna! Nazywa
sie to Na ulicy. Jestes bezdomnym. I w grze chodzi o to, zeby



przezyd.

- Nie zeby wroci¢ do normalnego zycia? - pyta drugi.

- Nie gadaj glupstw! Dobra, no wiec trzeba przezy¢.
Masz trzy elementy. Trzy rzeczy, ktére sa obowigzkowe! Nie
mozesz ich uniknaé. Mozesz tylko wplywac¢ na ich stopien
nasilenia. To zimno, gtéd i alkoholizm.

- Ekstra!

- No moéwie ci, ale mieliSmy ubaw! Rzuca sie kostki, ale
uwaga, potrzebna jest strategia! Mozesz wygrac¢ kupony do
bezptatnych jadtodajni, noc w schronisku, miejsce przy
wyjsciach z metra, ktére sa ogrzewane (cholernie trudno to
zdoby¢!), kartony dla ostony przed zimnem, wstep do toalet
na dworcach, zeby sie umyc¢... Mozesz mi wierzy¢, to wcale
nie takie tatwe.

- Ale przeciwko komu sie gra?

Facet ani minuty sie nie waha.

- Gra sie dla siebie, czlowieku! Na tym polega wielkos¢
gry!

Zjawia sie Gregory. Sciska dlonie obu chtopakom (nie
bardzo sie pomylitem). To dla nich sygnat do odejscia.
Gregory siada naprzeciwko mnie.

Ma na sobie stalowoszary garnitur i jedna z tych swoich
pastelowych koszul, niezmiennie kojarzacych sie z kolorem
kuchennych scian, btekitnym niebem, wyblaklymi malwami.
Dzi$ wlozyl woskowozétta i bezowy krawat.

Kiedy odszediem z Bercauda, mialem cztery garnitury
oraz cale mnéstwo koszul i krawatow. Uwielbialem sie
ubieraé. Nicole nazywala mnie ,stara kokota”, bo mialem
chyba wiecej ubran niz ona. Bylem jedynym tata, ktérego
mozna bylo na Dzien Ojca obdarowywac¢ krawatami, nie
narazajqc sie na zarzut, ze dato sie doktadnie to samo co w
zeszlym roku. Jedyne krawaty, ktorych nigdy nie nosilem,
byly od Mathilde, poniewaz ma tragiczny gust. Wystarczy
spojrzec na jej meza.

Tak wiec miatlem cztery garnitury. W jakis czas po tym,
jak stracilem prace, Nicole zaczela nalegaé¢, zebym



najstarsze wyrzucilt, ale nie mogtem sie na to zdecydowad.
Od pierwszego dnia mojego bezrobocia zaktadatem garnitur
za kazdym razem, gdy musiatem wyjs¢. I nie tylko do ANPE
czy na te rzadkie spotkania w sprawie pracy; do
zaczynajacej sie o piatej rano roboty w hurtowni
farmaceutycznej tez chodzitem w garniturze. I pod
krawatem. Troche jak ci wiezniowie, ktorzy codziennie sie
gola, by odzyska¢ cho¢ odrobine godnosci w ich
przekonaniu utraconej. Ale ktéregos popotudnia w metrze
w mojej ulubionej marynarce puscit szew. Rozdarta sie od
pachy do kieszeni. Obok dwie miode dziewczyny zaczely
chichotac; jedna z nich prébowata mnie gestem przeprosic,
lecz to bylo silniejsze od niej. Przybralem godna mine.
Nagle ich $smiech zaczat sie udziela¢ innym pasazerom. Na
nastepnej stacji wysiadtem, zdjalem marynarke i niedbatym
gestem zarzucilem ja na ramie jak biznesmen w upalny
dzien, tylko ze byt styczen. Po powrocie do domu
wyrzucilem wszystkie ubrania majace wiecej niz cztery,
pie¢ lat. Zostal mi jeden garnitur i kilka koszul, ktérych
oszczednie uzywam. Zachowalem przezroczysta ostone z
pralni i moje ubrania zyja pod kloszem niczym antyki.

Pierwsze, co zrobie, jesli dostane to stanowisko, to
zamOwie garnitur na miare. Nawet w czasach, kiedy
pracowatem, nie pozwolilem sobie nigdy na taki luksus.

Jestem spiety.

- Wygladasz na spietego - stwierdza inteligentnie
Gregory.

Ale przyjrzawszy sie nieco uwazniej, dostrzega moja
rozpaczliwa mine i przypomina sobie, ze chcialem sie z nim
jak najszybciej spotkac, co nie zdarzyto sie jeszcze nigdy,
odkad sie znamy. Powaznieje, odkastuje 1 posyla mi
zachecajacy usmiech.

- Potrzebuje pozyczki, Gregory. Dwadziescia pie¢ tysiecy
euro. Natychmiast.

Przyznaje, ze dla niego to duzo informacji naraz. Ale
rozwazalem sprawe na wszelkie sposoby i uznatem, ze



lepiej bezzwltocznie przejs¢ do sedna. Efekt jest. Moj zie¢ w
milczeniu rozdziawia usta. Chetnie bym mu podnidst
palcem opadla szczeke, ale sie nie ruszam.

- To zyciowa sprawa. Chodzi o prace. Mam jedyna i
niepowtarzalng okazje dostania roboty lezacej idealnie w
moich kompetencjach. Potrzebne mi jest dwadziescia piec
tysiecy euro.

- Kupujesz posade za dwadziescia piec tysiecy euro?

- W pewnym sensie. Dos$¢ trudno byloby mi wyjasnic¢ ci,
o co doktadnie chodzi, ale...

- To niemozliwe, Alain.

- Kupi¢ prace?

- Nie, tyle pozyczy¢. Niemozliwe. W twojej sytuacii...

- No wtasnie, mdj chlopcze! Wtasnie dlatego jestem
dobrym klientem. Bo majac te robote, z tatwoscia splace
dlug. Potrzebuje pozyczki na bardzo krotki termin. Kilka
miesiecy. Nie wiece].

Nie specjalnie moze za mng nadazy¢. Poprawiam sie.

- No dobrze, tak naprawde nie kupuje pracy. To raczej...

- Lapowka?

Ze zbolala ming potwierdzam.

- Przeciez to haniebne! Nie mozna kazaé¢ czlowiekowi
placi¢ za posade. Zreszta to niedozwolone!

Zawrzata we mnie krew.

- Postuchaj, méj chlopcze, co wolno, a czego nie wolno,
to temat na odrebna dyskusje! Czy wiesz, od jak dawna
jestem na bezrobociu? - krzyknatem.

Gregory probuje pojednawczo:

- Od...

- Od czterech lat!

W tym momencie podnosze glos, przez sprawe pracy
stalem sie klebkiem nerwoéw.

- A ty bytes kiedys na bezrobociu?

Teraz juz ryknalem. Gregory rozglada sie po sali, boi sie
skandalu. Musze to wykorzystac. Jeszcze bardziej podnosze
ton. Chce tej pozyczki, chce, zeby natychmiast ustapit, zeby



sie wstepnie zgodzit, a potem juz moja w tym gtowa, zeby
dotrzymat stowa.

- Wkurza mnie ta twoja kretynska moralnos¢! Masz
prace, a jedyne, o co cie prosze, to zebys i mnie pomdgt ja
znalezé! Strasznie skomplikowane? Tak?

Dyskretnym gestem pokazuje, zebym sie uspokoil.
Probuje manewru okrazajacego. Nachylam sie.
Konfidencjonalnym tonem moéwie:

- Pozyczasz mi te dwadzieScia piec¢ tysiecy na cokolwiek,
na samochdd, na wyposazenie kuchni... O, Swietny pomyst,
wyposazenie kuchni, widzialeS nasza... Zwracam w ciagu
dwunastu miesiecy. Tysiac siedemset euro miesiecznie plus
odsetki, zadnych klopotow, zapewniam cie, nic nie
ryzykujecie.

Nie odpowiada, ale patrzy na mnie teraz z nowa
pewnoscia siebie. Pewnoscig zawodowca. W kréotkim czasie
zmieni sie moj status. Negocjuje pozyczke. Bylem jego
tesciem. Teraz statem sie klientem.

- Nie w tym problem, Alain - méwi stanowczo. - Zeby
pozyczy¢ tyle pieniedzy, potrzebujemy gwarancji.

- Bede miat prace.

- Tak, mozliwe, ale na razie nie masz.

- To stanowisko dyrektora personalnego. W wielkiej
spolce.

Gregory marszczy brwi; znowu mdj status ulegt zmianie.
Teraz Gregory bierze mnie za czubka. Sytuacja wymyka mi
sie z rgk. Probuje od nowa.

- Dobrze, co jest potrzebne, zeby dosta¢c od was
dwadzieScia pie¢ tysiecy euro?

- Wystarczajace dochody.

- Ile?

- Postuchaj, Alain, to nie jest wilasciwy sposéb
postepowania.

- Okej. A jesli bede miat poreczenie?

W jego oku pojawia sie btysk.

- Czyje?



- Nie wiem. Wasze.

Blysk w jego oku gasnie.

- Przeciez to niemozliwe! Kupujemy mieszkanie! Poziom
naszego zadluzenia nie pozwoli nigdy...

Ujmuje jego dlonie lezace na stole, sciskam je.

- Postuchaj, Gregory.

Wiem, ze siegam po swdj ostatni nabdj, i nie jestem
pewny, czy wystarczy mi odwagi, zeby go wystrzelic.

- Nigdy cie o nic nie prositem.

To wymaga naprawde duzo energii.

- Ale teraz nie mam innego wyjscia.

Opuszczam wzrok na nasze splecione dlonie, probuje sie
skoncentrowac. Bo jest to trudne, bardzo trudne.

- Mam tylko ciebie.

Kazde stowo wypowiadam z wielkim wysitkiem, prébuje
mysle¢ o czym innym jak poczatkujaca prostytutka, ktdra
robi po raz pierwszy laske.

- Bezwzglednie potrzebuje tych pieniedzy. To sprawa
ZycCia i Smierci.

Dobry Boze, chyba nie ponize sie az tak bardzo, co?

- Gregory...

Przetykam sline, trudno!

- Blagam cie.

Stato sie, powiedziatem to.

Gregory, podobnie jak ja, nie wierzy wtasnym uszom.

Jego posada lichwiarza byla powodem niezliczonych
rodzinnych spordéw, a dzis ja sam siedze przed nim, btagajac
o jalmuzne w postaci pozyczki. To cos tak nie do
pomyslenia, ze przez diluzsza chwile obaj jestesmy jak
ogluszeni. Bylem przekonany, ze efekt niespodzianki
podziala na niego jak cios na odlew. Ale Gregory kreci
gtowa.

- Gdyby to zalezato tylko ode mnie... Przeciez wiesz. Ale
nie mam mozliwosci przeforsowania twojego wniosku. Mam
nad soba szefow. Nie znam dokladnie twoich dochodéw ani
dochodéw Nicole, ale watpie... Gdybys$ potrzebowat trzech



tysiecy, czy nawet pieciu, zawsze moglibySmy sprébowac,
ale tak...

Mysle, ze to, co nastagpilo potem, stato sie przez jedno
stowo. Nie powinienem byt powiedzieé ,btagam”. Zrobiwszy
to, stworzylem sytuacje nieodwracalna. Od razu
zorientowatem sie, ze to blad, a jednak go popehitem.
Kiedy odchylam sie na krzesle, kiedy odwodze prawe ramie
w tyl, jakbym chciat sie podrapa¢ w lewy posladek, nie do
konca mam swiadomosc¢, co robie, lecz jest to nieuchronna
konsekwencja jednego mojego stowa. A witasnie z powodu
jednego stowa musialy wybuchac okrutne wojny.

Biore zamach, zbieram wszystkie sity, jakie mi jeszcze
zostaty, i wale go w twarz. Czegos takiego zupetnie sie nie
spodziewal. To jak trzesienie ziemi. Moja zacisnieta pies¢
trafia go ponizej kosci policzkowej, odrzuca jego ciato od
stotu, dlonie Gregory’ego rozpaczliwie probuja uchwycic sie
blatu. Leci dwa metry do tytu, potraca sasiedni stolik i dwa
krzesta, ramieniem probuje sie czegos przytrzymacd, zmiata
wszystko po drodze, gtowa uderza w filar, z jego gardia
dobywa sie chrapliwy, zwierzecy krzyk, wszyscy klienci sie
obracaja, huk tluczonego szkla, lamanego krzesta,
przewracajacego sie stolika, pelna niedowierzania cisza.
Przede mnga wolna droga. Przyciskam pies¢ do brzucha, tak
mnie boli. Ale wstaje i ku ogélnemu zdumieniu wychodze.

Przez calte zycie nic podobnego mi sie nie zdarzylo, a
teraz turecki nadzorca i méj ziec. Dwéch z rzedu w ciagu
paru dni. Zamienitem sie w furiata, to oczywiste.

Jestem juz na ulicy.

Nie obejmuje jeszcze mysla szkod, jakie spowoduje moj
postepek.

Ale zanim zaczne sie tym martwic¢, chce rozwigzaé¢ maj
problem, mdj jedyny obecnie problem: jak zdobyc¢
dwadziescia pie¢ tysiecy euro.
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Zostawiam ziecia na pastwe losu i ruszam na dalsze
poszukiwania. Osobom postronnym mogtoby sie wydawac,
ze utracitem wszelka wrazliwosc.

Swego czasu dos¢ dobrze znalem siebie. Mam na mysli
to, ze nigdy nie bylem zaskoczony wlasnym zachowaniem.
Czlowiek, ktéry wiele w zyciu przeszedl, wie, jak w danej
sytuacji nalezy sie zachowac. Potrafi nawet okresli¢
okolicznosci, w jakich niekoniecznie musi sie kontrolowac
(jak na przyklad rodzinne pyskéwki z takim idiota jak mdéj
zie¢). Poczynajac od pewnego wieku, zycie jest juz tylko
powtorka. Tymczasem tego, czego dowiadujemy sie (lub
nie) z wlasnego doswiadczenia, dzieki metodom
zarzadzania nauczymy sie w dwa lub trzy dni, za pomoca
tabel, w ktorych ludzie zostaja sklasyfikowani zaleznie od
ich charakteru. Jest to praktyczne, zabawne, schlebia
umystowi, daje poczucie bycia inteligentnym; dzieki temu
wyobrazamy sobie nawet, ze zdolamy sie mnauczyc
skuteczniejszego postepowania w zyciu zawodowym.
Krétko méwiagc, uspokaja. Z biegiem lat mody sie zmieniaja
i jedne tabele zastepuja drugie. Jednego roku poddajemy
sie testowi, zeby dowiedzie¢ sie, czy jesteSmy metodyczni,
energiczni, zdeterminowani i czy umiemy pracowa w
zespole. Nastepnego roku proponuje sie nam sprawdzenie,
czy jesteSmy pracowici, buntowniczy, twoérczy, wytrwali,
empatyczni i czy potrafimy marzyé. Jesli zmienimy coacha,
odkryjemy, ze w rzeczywistosci jestesmy opiekunczy,
potrafimy kierowaé, porzadkowaé¢, wyzwala¢ emocje i
dodawac otuchy, a kolejne seminarium pomoze nam ustalic,
czy jestesSmy nakierowani bardziej na dzialanie, na



metodycznos$¢, na idee czy na procedury. Jest to rodzaj
oszustwa, ktore wszyscy uwielbiajg. Jak w horoskopach - w
koncu =zawsze odkrywamy jakies cechy, ktore nas
upodabniajga do innych, ale prawda jest taka, ze nie
bedziemy wiedzieé, do czego tak naprawde jesteSmy zdolni,
dopdki nie znajdziemy sie w sytuacji ekstremalnej. Ja na
przyktad ostatnio czesto sam siebie zaskakuje.

Kiedy wychodze z metra, dzwoni moja komérka. Zawsze
mam sie na bacznosci, gdy sprawy rozwijaja sie zbyt szybko
- tak jak w tym przypadku.

- Nazywam sie Albert Kaminski.

Ton sympatyczny, szczery, ale to naprawde za wczesnie.
Zawiesitlem ogtoszenie nie dalej jak dzis rano i juz...

- Mysle, ze pasuje do tego, czego pan szuka - méwi.

- A czego pana zdaniem szukam?

- Jest pan pisarzem. Zamierza pan prawdopodobnie
napisac¢ ksigzke, ktérej tematem jest porwanie zakladnikéw,
i potrzebne sa panu konkretne i doktadne informacje.
Prawdziwe informacje. Chyba ze niewlasciwie zrozumiatem
panski anons.

Wyraza sie poprawnie, bezposrednio$¢ mojego pytania
go nie speszyta. Wydaje sie wiarygodny. Mam wrazenie, ze
dzwoni z miejsca, gdzie nie moze gtosno rozmawiac.

- A pan ma doswiadczenie w tej dziedzinie?

- Jak najbardziej.

- Wszyscy, ktorzy dzwonia, tak méwia.

- Mam doswiadczenie w licznych akcjach prawdziwego
brania zakladnikéw, w rozmaitych okolicznosciach i
stosunkowo niedawno. Kilka lat temu. Jesli chodzi panu o
przebieg podobnych operacji, to mysle, ze na wiekszos¢
panskich pytan bede w stanie odpowiedzie¢. Gdyby chciat
pan sie ze mna spotkac, podaje swéj numer, 06 34...

- Chwileczke!

Facet jest bez watpienia zreczny. Na moje celowo
agresywne pytania odpowiada spokojnie, bez irytacji i
nawet udalo mu sie przejac inicjatywe, bo to ja go prosze o



spotkanie. To moze by¢ dokladnie czlowiek, jakiego
potrzebuje.

- Czy jest pan wolny dzisiaj po poludniu?

- Zalezy o ktdrej godzinie.

- Prosze powiedziec...

- Od czternastej.

Umawiamy sie. Kaminski proponuje spotkanie w
kawiarni na Chatelet.

Co dzialo sie potem, po moim wyjsciu? Zapewne troche
trwalo, zanim mdj zie¢ zdotal sie podnies¢. Wyobrazam
sobie te scene: lezy jak dilugi na Srodku sali, zjawia sie
kierownik, podkiada mu pod gtowe reke i mowi: ,No, no,
stary, wygladasz na niezle trafionego! Kim byt ten gos¢?”.
Prawde mowigc, niezbyt dobrze znam Gregory’ego. Nie
wiem na przykiad, czy jest odwazny. Czy wstat, otrzepujac
sie i prébujac zachowa¢ godnosé, czy odwrotnie, zaczat
wrzeszczeC: ,Zabije tego popapranca!”, robigc zalosne
wrazenie. Podstawowe pytanie, to oczywiscie, czy zadzwoni
do Mathilde od razu, czy zaczeka do wieczora. Od tego
zalezy cata moja strategia.

Do liceum, w ktéorym Mathilde uczy angielskiego,
wchodzi sie do matej uliczki. W potudnie na chodniku
naprzeciwko bramy tloczy sie zawsze sporo mitodziezy.
Wrzawa, krzyki, przepychanki, chlopcy, dziewczeta,
hormony w nich az buzujg. Staje troche na uboczu, w
bramie jakiejS kamienicy. Mathilde dos¢ szybko odbiera
telefon. Musi przebija¢ sie przez spory halas. Jest
zaskoczona. Juz wiem, ze maz jeszcze do niej nie zadzwonit.
Szczelina jest waska i1 absolutnie musze sie przez nig
przecisnac.

Teraz, zaraz? Chodzi o mame, czy cos sie stato? Gdzie
jestem? Na zewnatrz, ale gdzie?

Nie, nie bdj sie, nic sie mamie nie stalo, chciatbym cie
tylko zobaczy¢, to wszystko, tak, to pilne, na ulicy tuz
obok... Gdybys miala pie¢ minut... Tak, zaraz.



Mathilde jest tadniejsza od siostry. Nie tak urodziwa, nie
tak czarujaca, ale tadniejsza. Ma na sobie urocza wzorzysta
sukienke, z rodzaju tych, ktore od razu zauwazam u kobiety.
Porusza sie pieknym krokiem, troche kotyszac biodrami jak
Nicole, ale twarz ma spieta jak osoba wietrzaca katastrofe.

To tak trudno wytlumaczyé. Mimo wszystko prébuje.
Moja prosba nie jest zbyt klarowna, ale Mathilde szybko
wychwytuje najwazniejsze: dwadziescia pie¢ tysiecy euro.

- Alez tato! Potrzebujemy tych pieniedzy na mieszkanie.
PodpisaliSmy juz umowe przedwstepnag!

- Wiem, dziecinko, ale finalizujecie ja dopiero za trzy
miesigce. Do tego czasu dawno ci wszystko zwréce.

Mathilde jest bardzo poruszona. Zaczyna chodzi¢ po
ulicy, trzy gwattowne kroki w jedna strone, trzy niepewne
kroki z powrotem.

- Ale na co ci tyle pieniedzy?

Godzine temu wyprébowatem juz ten numer z jej mezem
i wiem, ze nie bardzo sie sprawdza, ale nic innego nie
przychodzi mi do glowy.

- Lapowka? Wysokosci dwudziestu pieciu tysiecy euro?
Szalenstwo!

Ze zbolala mina sie z tym zgadzam.

Cztery nerwowe Kkroki po chodniku i wraca:

- Przykro mi, tato, ale nie moge.

Powiedziata to ze Scisnietym gardiem, patrzac mi w oczy.
Zebrala w sobie cala odwage. Trzeba sprawe rozegrac z
wyczuciem.

- Dziecinko...

- Nie, tato, zadnych , dziecinko”! Uprzedzam, tylko nie
emocjonalny szantaz!

Trzeba sprawe rozegra¢ z bardzo wielkim wyczuciem.
Argumentuje najspokojniej jak potrafie.

- Ale w jaki sposOb zdotasz mnie w dwa miesiace
splacic?

Mathilde jest kobieta praktyczng. Stoi mocno obiema
nogami na ziemi i zawsze zadaje trafne pytania. Juz w



dziecinstwie, ilekro¢ trzeba bylo zorganizowa¢ podréz,
piknik czy przyjecie, zgtaszata sie na ochotnika. Jej slub
wymagat prawie osSmiomiesiecznych przygotowan.
Wszystko zostato zaplanowane z aptekarska dokladnoscig;
jeszcze nigdy w zyciu tak sie nie wynudzilem. Moze dlatego
czasami wydaje mi sie catkiem daleka. Stoi teraz przede
mng, a ja nagle zadaje sobie pytanie: Co ja najlepszego
robie? Odpedzam od siebie obraz Gregory’ego lezgcego na
podiodze w sali z policzkiem rozkwaszonym o filar.

- Jestes pewny, ze dadza zaliczke osobie, ktéra dopiero
co zatrudnili?

Mathilde zgodzita sie na dyskusje. Jeszcze tego nie wie,
ale odmowe ma juz za soba. Nadal chodzi po chodniku w te
i tamta strone, ale coraz wolniej, coraz mniej sie oddala,
coraz szybciej wraca.

Cierpi.

A to sprawia, ze ja tez zaczynam autentycznie cierpiec.
Dopdki niosta mnie dynamika mojego zadania, nie
nurtowaty mnie zadne rozterki. Gdyby trzeba bylo jeszcze
raz powali¢ jej meza kretyna, zrobilbym to bez cienia
wahania, ale teraz sam juz nie wiem. Stoi przede mna corka
rozdarta miedzy sprawami nie do pogodzenia: marzeniem o
mieszkaniu i powinnoscia wobec ojca. Zaoszczedzila te
pieniadze, ktére dzisiaj sa jej zyciem i ucielesnieniem jej
pragnien.

I to wlasnie, jej wzorzysta sukienka, mnie ratuje;
dostrzegam dobrane do niej pantofle i torebke. Na cos$
takiego powinno réwniez by¢ sta¢ Nicole.

Mathilde kupuje na wyprzedazach z gtowa, nalezy do
kobiet, ktére juz dwa miesigce wczesniej udaja sie na
rekonesans i ktére dzieki przygotowaniu oraz strategii
pewnego dnia nabywaja wymarzong garsonke, dotad
pozostajaca calkowicie poza zasiegiem ich mozliwosci.
Mathilde musi by¢ rezultatem  jakiego$s  skoku
genetycznego, poniewaz ani jej matka, ani ja nie jesteSmy



zdolni do podobnych wyczynow. I jestem prawie pewny, ze
to wlasnie oczarowato jej meza.

Jego zas wyobrazam sobie teraz w biurze. Sekretarka
pewnie przyniosta mu plastikowy woreczek z kostkami
lodu, pewnie planuje wniesienie skargi przeciwko tesciowi,
pewnie marzy o wyroku wydanym przez sedziego
sztywnego jak sama sprawiedliwosé. Juz z goéry delektuje
sie ta scena: oto opuszcza budynek sadu jako zwyciezca, z
zaptakana malzonka u boku. Mathilde spuszcza glowe,
zmuszona uzna¢ wyzszos¢ wartosci meza nad wartosciami
ojca. Jest wewnetrznie rozdarta. Ale on, Gregory,
udrapowany w szate swej zniewazonej godnosci,
nieustraszony i dumny, zstepuje po schodach Patacu
Sprawiedliwosci, jeszcze nigdy tak w peini nie
zaslugujacego na swoja nazwe. Z tylu jego tes¢, blady i
zgnebiony, ledwo dyszacy, btaga... Oto stowo, ktérego mi
brakowato. Btaga¢. Powinienem o to btagac.

Ja.

Mowie:

- Potrzebuje tych pieniedzy, Mathilde. Twoja matka i ja
ich potrzebujemy. Zeby przetrwaé. Ty jeste$ w stanie mi je
pozyczy¢, ja jestem w stanie ci je zwrdci¢. Ale nie bede cie
o nie btagat.

I wtedy robie rzecz straszna: spuszczam gtowe i
odchodze. Jeden krok, drugi, trzeci... Ide dos¢ szybko,
poniewaz dynamika wydarzen dziala na moja korzysc.
Wstyd mi, ale jestem skuteczny. Zeby dostaé te prace, zeby
uratowac moja zone, moje cérki, musze by¢ skuteczny.

- Tato!

Wygratem!

Zamykam oczy, w pelni swiadom, jak nisko upadtem.
Zawracam. Nigdy nie wybacze systemowi spotecznemu
tego, co ze mna robi. Zgoda, nurzam sie w btocie, jestem
nikczemny, ale w zamian niech mi bég systemu da to, na co
zastuguje. Niech mi pozwoli wréci¢ do gry, wréoci¢ do



$wiata, stac sie na nowo czlowiekiem. Zywym. I niech da mi
te prace.

Mathilde ma tzy w oczach.

- Ile doktadnie potrzebujesz?

- Dwadziescia piec tysiecy.

Nie ma nic wiecej do dodania, to juz koniec. Pozostaje
tylko wszystko zorganizowaé. Mathilde sie tym zajmie.
Wygratem.

Przepustke do piekta mam w kieszeni.

Znéw moge oddychad.

- Musisz mi obiecacd... - zaczyna.

Widzi we mnie tyle ufnosci, ze mimo woli sie usSmiecha.

- Obiecam ci wszystko, co tylko zechcesz, dziecinko.
Kiedy podpisujesz umowe?

- Nie mamy jeszcze dokladnej daty. Za dwa miesiace...

- Do tej pory wszystko ci zwroce, przyrzekam z reka na
sercu.

I przyktadam reke do serca.

Mathilde jeszcze sie waha.

- Bo widzisz, wolatlabym nie mowié¢ o tym Gregory’emu.
Dlatego naprawde licze, ze...

Ale nie konczac zdania, juz wyjmuje komorke i wybiera
numer swojego banku.

Wokot nas mltodzi wrzeszczg, przepychaja sie, wymyslaja
sobie na wesoto, upojeni radoscia, ze zyja, ze pragng. Dla
nich zycie sprowadza sie do jednej wielkiej obietnicy.
Stoimy wsrdod nich, moja cérka i ja, w milczeniu, z
opuszczonymi rekami, kotysani fala entuzjazmu tej
mlodziezy, ktéra wyobraza sobie, ze ma przed soba
wszystko. Nagle Mathilde wydaje mi sie mniej tadna, jakby
oklapta w tej swojej sukience, ktdora tez wyglada juz mniej
szykownie, bardziej pospolicie. Szukam w myslach i
znajduje: moja cérka przypomina teraz wilasna matke.
Poniewaz boi sie, ze Zle zrobila, poniewaz potozenie ojca
wyczerpuje jej odpornosc¢, wyglada mizernie. Nagle nawet
jej elegancki stréj sprawia wrazenie znoszonego swetra.



Rozmawia przez telefon. Posyta mi pytajace spojrzenie.

- Tak, w gotowce - potwierdza.

Koniec aktu. Patrzac na mnie, unosi brwi. Zamykam
OCZy.

- Moge przyjs¢ o siedemnastej pietnascie - mowi. - Tak,
wiem, dwadziescia piec¢ tysiecy to duzo gotowki.

Bankier robi trudnosci. Kocha swoje pieniadze.

- Transakcja kupna nastapi nie wczesniej niz za dwa
miesigce... Od dzisiaj... Tak, nie ma sprawy. Godzina
siedemnasta, tak, znakomicie.

Roztacza sie z wyraznym lekiem, ze zrobila rzecz nie do
naprawienia. Moja cérka jest kobieta pokonana.

Stoimy tak, nic nie méwiac, ze spuszczonym wzrokiem.
Przepelnia mnie fala mitosci; bez zastanowienia moéwie
»,dziekuje”. Na Mathilde dziata to jak razenie pradem.
Pomaga mi, kocha mnie, nienawidzi, boi sie, wstydzi. Ojciec
nie powinien wzbudza¢ u corki w jej wieku tak silnych
emocji, zajmowac tyle miejsca w jej zyciu.

Bez stowa, przygarbiona, wraca do pracy.

O siedemnastej musze tu by¢ z powrotem, zeby pdjs¢ z
nig do banku. Dzwonie do Philippe’a Mestacha, detektywa.

- Jutro dostanie pan zaliczke. Dziewigta rano u pana w
biurze? Moze pan zwolac¢ ekipe.

Chatelet.

Lokal w typie piwiarni, ale z klubowymi fotelami.
Szykowny, bardzo w stylu bobo. Rodzaj miejsca, ktore
podobatoby mi sie w czasach, kiedy zarabiatem pieniadze.

Na widok detektywa od razu mi sie przypomina jego
glos. Brzmial nienaturalnie, jakby nie bardzo modgt
rozmawiaé¢. Prawie sie nie porusza, a jesli, to jakby w
zwolnionym tempie. Jest chudy. Wyglada dos¢ dziwnie.
Przypomina mi iguane.

- Albert Kaminski.

Nie wstaje, tylko lekko sie unosi i wyciagga do mnie
chtodna dion. Pierwsza ocena: minus 10. Jak na poczatek



gonitwy to wielki handicap, a ja nie mam czasu do
stracenia. Musze zatatwic¢ swoje.

Siadam, ale sztywno, na skraju fotela, nie zostane dtugo.

Jest w moim wieku. Siedzimy w milczeniu, kelner
odbiera od nas zaméwienie. Intensywnie zastanawiam sie,
co mnie w nim niepokoi. Bingo. Facet jest ¢punem. Dla
mnie to komplikacja, bo w materii narkotykéw jestem
zupeklie zielony, co u czlowieka mojego pokolenia zakrawa
niemal na cud. W tych sprawach mam niewiele wyczucia.
Ale mysle, ze trafiltem w sedno. Kaminski stacza sie po
rowni pochytej. Powiedziatbym, ze laczy nas
pokrewienstwo. Nasz upadek nie jest taki sam, ale zguba
czeka nas podobna. Instynktownie ktade na nim Kkrzyzyk.
Mnie potrzebni sg ludzie silni, kompetentni, obrotni.

- Bytem komendantem policji - zaczyna.

Ma zmieta twarz, ale oczy mu nie tzawig. Inaczej niz u
Charles’a. Alkohol sieje spustoszenie innej natury. Czym
szprycuje sie Kaminski? Nie mam pojecia, ale najwyrazniej
komendant nie zrezygnowat z godnosci.

Ocena: minus 8.

- Przez wieksza czes¢ swojego zycia zawodowego
stuzytem w RAID 1.

- Dlaczego pan juz tam nie pracuje?

Usmiecha sie i spuszcza glowe. A potem mowie:

- Nie chce by¢ niedyskretny, ale ile ma pan lat?

- Ponad piecédziesiat. Ponizej szescdziesiatki.

- Jestesmy prawie réwiesnikami.

- Jaki to ma zwiagzek?

- Sa pewne kategorie ludzi, jakie w moim wieku od razu
rozpoznaje: pederasci, rasisci, faszysci, hipokryci,
alkoholicy. Narkomani. Czy pan takze, panie...?

- Kaminski. Albert Kaminski. Przeciez pan widzi, kim
jestem, panie Delambre. I to jest odpowiedZ na panskie
pytanie.

Usmiechamy sie do siebie. Odrabia cztery punkty.



- Bylem negocjatorem, zostatem usuniety z kadr policji
osiem lat temu. Blad zawodowy.

- Powazny?

- Smieré cztowieka. Konkretnie $mieré kobiety.
Samobdjczyni. Bylem niezle naépany. Extasy. Wyskoczyta
przez okno.

Facet, ktory w kilka minut odrabia dziesieciopunktowa
strate, to ktos, kto umie gra¢ na wspodlczucie, bliskos¢,
podobienstwo, krotko moéwiac, ktos, kto dobrze oszukuje.
Pokroju Bertranda Lacoste’a. Albo ktos bardzo szczery.

- I sadzi pan, ze zaufam osobie takiej jak pan?

Zastanawia sie przez chwile.

- Zalezy, czego pan szuka.

Chyba jest wyzszy ode mnie, musi mie¢ z metr
osiemdziesigat wzrostu. Szeroki w ramionach, ale im nizej,
tym szczuplejszy. W dziewietnastym wieku jak nic
uchodzitby za suchotnika.

- Jesli faktycznie jest pan pisarzem i szuka informacji na
temat brania zakladnikéw, na pewno bede mogl panu
pomaoc.

Podtekst jest czytelny; facet nie jest naiwny.

- Co to jest RAID?

Mruzy oczy. Jest skonsternowany.

- Nie, powaznie...

- RAID dziata w mysl dewizy ,poszukiwania, pomoc,
interwencja i perswazja”. Do mnie nalezata perswazja. To
znaczy poki bytem w stanie.

Jest niezly. Nawet jesli obaj tworzymy pieprzona pare
rozbitkdw zyciowych. Z czego zyje? Ubrany jest skromnie.
Wyczuwa sie w nim cztowieka obrotnego, stabego zdrowia,
niegardzacego roznymi fuchami. Wczesniej czy pdZniej
facet skonczy w wiezieniu albo na S$mietniku dilera.
Oznacza to, ze w kwestii stawki bede mégt sie targowac.
Na mysl o pienigdzach ogarnia mnie przyttaczajacy smutek.
Przypomina mi sie Mathilde, a potem Nicole, ktéra juz nie
chce spac¢ ze mng w jednym 16zku. Jestem zmeczony.



Albert Kaminski przyglada mi sie z niepokojem i
podsuwa karafke z woda. Nie moge zlapa¢ tchu. Dzialam za
szybko, wszystko dzieje sie za szybko.

- Cos nie tak? - pyta z naciskiem.

Wychylam szklanke wody. Otrzasam sie.

- Ile pan bierze?
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Od: David Fontana

12 maja

Do: Bertrand Lacoste

Temat: Operacja ,Wziecie zaktadnikow” — Klient: Exxyal-Europe

Teren operacji — w trakcie urzgdzania. Do naszej dyspozycji bedg
dwie gfowne strefy.

Po pierwsze: duza sala (na planie sektor A), w ktorej bedg
przetrzymywani zaktadnicy. Od korytarza oddziela jg czeSciowo
oszklone przepierzenie, ktore napastnicy bedg mogli zastonic¢, gdyby
chciat Pan wykorzystac efekt odosobnienia.

Po drugie: biura.

W sektorze D: sala wypoczynkowa i do debriefingu.

W sektorze B: sala przestuchan. Zgodnie ze scenariuszem
menedzerowie bedg przestuchiwani kolejno jeden po drugim,
rozmowa bedzie nakierowana na ich wtasne poczynania.

Osoby oceniajgce, ktore znajdg sie w sektorze C, beda Sledzity
przebieg przestuchan na ekranach kontrolnych.

W tej konfiguracji kandydaci na stanowisko dyrektora
personalnego (na planie zaznaczeni szarym kolorem) bedg siedzieli
twarzami do ekranow.

Przeprowadzilismy proby z izolacjg dzwiekoszczelng — wypadty
zadowalajgco.

Sceny dla oceniajgcych bedg filmowaty kamery na dwoch
stanowiskach. Jedno bedzie w sali, w ktorej czekac bedg zaktadnicy,
drugie w sali przestuchan. Kiedy oba stanowiska zostang w petni
wyposazone, rozpoczniemy proby.

Na koniec czuje sie w obowigzku zaznaczyC, ze nie zawsze
mozna przewidziec reakcje uczestnikow gry.

Niezaleznie od rozwoju sytuacji odpowiedzialnoS¢ za przebieg
operacji ponoszg rzecz jasna wytgcznie organizatorzy.



W aneksie numer 2 znajdzie Pan pokwitowania do podpisu przez
Pana lub Panskiego klienta.

Z powazaniem,

David Fontana
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Pierwsza o0sobg, jaka o0 godzinie siedemnastej, po
wyjsciu z liceum, widzi Mathilde, jest jej ojciec. Jestem ja.
Stoje otoczony chmara mtodych ludzi, ktérzy naplywaja ze
wszystkich stron, krzyczac, biegnac, nawotujac sie.
Mathilde nie odzywa sie, kroczy obok mnie z zacisnietymi
ustami, jakby szta na rzez.

Ifigenia.

Uwazam, ze to juz lekka przesada.

Wchodzimy do ajencji banku i oto jest ,doradca klienta”.
Istna kopia mojego ziecia, ten sam garnitur, ta sama
fryzura, ten sam sposob bycia, méwienia. Ile klonoéw tego
modelu stworzono? Ale lepiej unika¢ myslenia o Gregorym,
bo jest on zwiastunem kolosalnych problemdw.

Mathilde zamyka sie na chwile z bankowcem i zaraz
wraca. Niesamowite, ze to takie proste. Corka wrecza mi
gruba koperte.

Odruchowo podsuwa mi policzek do pocatunku; zatuje
swojej oschtosci, ale juz za pdzno. Mysli, ze jestem
wsciekly; chcialbym cos powiedzie¢, lecz nie bardzo wiem
co. Sciska mnie za ramie. Teraz, kiedy oddata mi juz potowe
swojego majatku, zdaje sie odczuwac ulge. Mowi tylko:

- Obiecales, pamietaj...

A potem sie usmiecha, jakby jej bylo wstyd, ze sie
powtarza, ze okazuje mi nie dos$¢ zaufania. Jakby sie
wstydzita, ze sie boi.

Przy metrze rozstajemy sie.

- Troche sie przespaceruje.

W rzeczywistosci czekam, az odjedzie, po czym z kolei ja
schodze. Nie mialem odwagi przediuzaé tego spotkania.



Nastawiam komérke na tryb wibrujacy i wsuwam do
kieszeni spodni. Wedlug moich obliczen powinna dotrze¢ do
domu za jakie$ p6t godziny. Mijam kolejne stacje, zmieniam
linie, wedruje korytarzami, telefon obija mi sie o udo. Na
stacji przesiadkowej, zamiast wskoczy¢ do pociagu, siadam
na jednym z foteli, z ktéorego podnosze niezle juz wymiety
,Le Monde”. Czytam: Pracownicy stanowig w chwili obecnej
,najwieksze  zagrozenie” dla finansowego bezpieczenstwa
przedsiebiorstw.

Zerkam na zegarek, nerwowo przerzucajac gazete.
Strona ésma: Rekordowy wynik na licytacji jachtu Shahida Al-
Abbasiego: sto siedemdziesigt cztery miliony dolarow.

Siedze jak na rozzarzonych weglach i trudno jest mi sie
skoncentrowac.

Nie musialem dlugo czeka¢. Pospiesznie wyjmuje
komoérke i spogladam na ekran. Mathilde. Przetykam Sline,
czekajac, az dzwonek umilknie; Mathilde nie zostawia
wiadomosci.

Probuje skupi¢ mysli na czym innym. Strona pietnasta:
Po czteromiesiecznej okupacji fabryki pracownicy Desforges’a
przystajg na podwyzke w wysokosci trzysta euro | przerywajg
blokade.

Ale dwie minuty péZniej Mathilde znowu dzwoni. Rzut
oka na zegarek, szybko obliczam. Nicole jeszcze nie
wrécila, ale i tak bedzie w domu przede mna, a nie chce,
zeby Mathilde zostawita wiadomos$¢ na naszej sekretarce.
Po trzecim dzwonku odbieram.

- Tato!

Brak jej stow. Mnie tez.

- Jak mogtes... - zaczyna.

Ale tylko na tyle potrafi sie zdoby¢. Jest w domu. Przed
chwila zobaczyla meza 2z przefasonowana twarza i
dowiedziatla sie, ze poszeditem do niej, bo z nim mi sie nie
udato.

Musiata tez przyznac¢ sie mezowi, ze oddala swojemu
ojcu ich wspdlne pieniadze.



Sa wsciekli; rozumiem ich.

- Postuchaj, dziecinko, zaraz ci wyjasnie...

- PRZESTAN!

Rykneta. Na caty gtos.

- Oddaj mi te pieniadze, tato! NATYCHMIAST mi je
oddaj!

W obawie, ze zaraz zabraknie mi odwagi, méwie:

- Juz ich nie mam, dziecinko, przed chwila zaptacilem
nimi za posade.

Cisza.

Nie wiem, czy mi wierzy, bo wszystko, czym bytem dotad
W jej oczach, rozptynelo sie w nowym obrazie mojej osoby,
niewyobrazalnym i strasznym.

I nie tylko musi zrewidowac¢ cala dotychczasowa wiedze
o swoim ojcu, ale gorzej: bedzie musiata z tym zy¢.

Wiec trzeba jej dodac¢ otuchy. Powiedzieé, ze nie
powinna sie bac.

- Pamietaj, dziecinko, masz moje stowo!

Tym razem nie musi szuka¢ stow. Jej glos jest powazny i
spokojny. W kilku sylabach zamyka sedno swojej mysli.

- Jestes tajdakiem...

To nie opinia, lecz stwierdzenie faktu. Wychodzac ze
stacji, przyciskam do piersi koperte: moja przepustke do
panteonu ojcéw rodziny i dzieci tajdaka.
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Mathilde nie zadzwonita. Byta tak wsciekta, ze sama
przyszia. Z taka sila i furig nacisneta klawisz domofonu, ze
miatem wrazenie, iz nie odrywata od niego palca przez caly
ten czas, kiedy wchodzila na gére, a potem zasypala mnie
wyzwiskami w obecnos$ci swojej matki. Zadala, zebym
natychmiast oddal pieniadze, ktore mi pozyczyla,
wrzeszczata, ze jestem oszustem. Wolatem nie mysle¢, ze
koperta z pieniedzmi nadal lezy w szufladzie mojego biurka
i ze wystarczyloby zrobi¢ kilka krokéw, zeby ja uspokoic,
zeby wszystko wrocitlo do normy. Skoncentrowalem sie,
siegnalem do swoich ostatnich rezerw jak u dentysty, ktory
zabiera sie do bolacego zeba.

Wszystko poszto zle. Co bylo rzecz jasna do
przewidzenia, niemniej sprawito mi ogromna przykrosc.

Dlaczego w zaden sposdéb nie moga mnie zrozumiec? To
dla mnie zagadka. Cho¢ w istocie niezupeinie. Poczatkowo
dla Mathilde i Nicole bezrobocie bylo pewnym pojeciem,
pewnym konceptem: czyms, o czym pisza w gazetach, o
czym sie mowi w telewizji. Ale wkrotce rzeczywistos¢ im
uswiadomita, jak bardzo powszechne stalo sie bezrobocie.
Bardzo szybko okazalo sie, ze trudno nie zetknac sie z
osoba bezposrednio nim dotknietg, nie spotka¢ kogos
majacego bezrobotnego wsréd najblizszych. Jednak dla
Mathilde i Nicole rzeczywistos¢ ta nadal pozostawata
mglista, bezrobocie bezsprzecznie wystepuje, lecz mozna z
nim zy¢; wiadomo, ze istnieje, ale dotyczy tylko innych. Tak
jak gtéd na swiecie, jak bezdomni, jak AIDS. Jak hemoroidy.
Dla tych, ktérych bezposrednio nie dotknelo, pozostaje
abstrakcyjnym tlem. I nagle, kiedy nikt sie tego nie



spodziewal, bezrobocie zadzwonilo do naszych drzwi.
Zachowalo sie jak Mathilde; potozylo gruby paluch na
przycisku domofonu, tyle ze nie wszyscy styszeli jego
dzwonek rownie ditugo. Na przyklad ci, ktérzy rano ida do
pracy, przez caly dzieh pozostaja poza jego zasiegiem,
slysza go dopiero wieczorem po powrocie do domu. I to
tylko ci, ktérzy mieszkaja z bezrobotnym, albo kiedy ten
temat pojawi sie w wieczornym dzienniku. Mathilde 6w
dzwonek styszata rzadko, tylko w niektdére wieczory lub
weekendy, kiedy nas odwiedzata. I tu jest wilasnie ta
zasadnicza roznica: mnie bezrobocie juz dawno zaczelo
rozrywac bebenki w uszach. I jak im to wytlumaczy¢!?

Gdyby Mathilde dopuscita mnie do gtosu, sprébowatbym
jej wytlumaczy¢, jak niebywale dopisalo mi szczescie
(praca, na ktora mialem bardzo realne widoki) ale ona,
ledwie sie odezwalem, znow zaczela wrzeszczeé. Krzyczata
i walila piescig w stol. Nawet sie juz zastanawialem, czy
aby nie pottucze dopiero co kupionych naczyn. Nicole nie
odzywata sie. Siedziata skulona w kacie pokoju i
wpatrywala sie we mnie, cicho ptaczac, jakbym odstawiatl
najbardziej zatosny spektakl, jaki w zyciu widziatla.

W koncu zrezygnowalem z prob wytlumaczenia sie.
Poszedlem do swojego gabinetu, lecz to nie wystarczyto.
Mathilde z rozmachem otworzyta drzwi i znéw zaczeta mi
wymyslac. Nie mogla sie w zaden sposéb uspokoi¢. Teraz
nawet Nicole prébowala przemoéwié jej do rozsadku,
przekonywata, ze krzyki i wrzaski niczego nie zmienia, ze
trzeba podejs¢ do sprawy bardziej konstruktywnie,
zastanowi¢ sie, co konkretnie mozna zrobi¢. Gniew
Mathilde zwrdcit sie przeciwko matce.

- A co mozna zrobié? Zwrdcisz to, co mi zabrat?

A potem znowu do mnie:

- W twoim interesie NAPRAWDE lezy oddaé¢ mi te
pienigdze, tato! W twoim interesie NAPRAWDE lezy
zwroéci¢ mi je przed terminem kupna mieszkania, bo jak...

I tu nagle urwata.



Zaslepiona furig, dopiero teraz to zrozumiata: nie bedzie
mogta nic zrobi¢. Jesli jej nie splace, mieszkanie
przepadnie, straci wiekszosé tego, co juz wplacila. Nie
mozna byto nic zrobi¢. Zatkato ja. Powiedzialem:

- Dalem ci moje stowo, dziecinko. Zwrdce ci cala sume.
Czy kiedykolwiek cie oktamatem?

Byt to cios ponizej pasa, lecz czyz moglem inaczej
postapicé?

Kiedy Mathilde wyszta, w mieszkaniu przez dluzsza
chwile panowala ciezka cisza. Styszatem, jak Nicole
wedruje z pokoju do pokoju, w koncu przyszia do mnie. Jej
gniew ustapil miejsca przygnebieniu. Otarla tzy.

- Na co ci byly te pieniadze? - zapytata.

- Zeby jak najbardziej zwiekszy¢ nasze szanse.

Machneta reka z irytacja i niezrozumieniem. Juz od wielu
nocy, odkad przeniosta sie do pokoju goscinnego,
zastanawiatem sie, czy jesli ktéregos dnia zapyta, bede mial
odwage jej o wszystkim powiedzie¢c. Rozwazalem rdézne
hipotezy. Ale to Nicole, calkiem nieswiadomie, wybrata
jedna z nich.

- Powiedziales Mathilde, ze na... lapowke?

Potwierdzitem.

- Ale dla kogo?

- Dla firmy rekrutujacej.

Twarz Nicole sie zmienita. Wydato mi sie, ze dostrzegam
na niej btysk zrozumienia. Wykorzystatem to. Wiem, Ze nie
powinienem sie az tak daleko posung¢, ale ja tez
potrzebowatem ulgi.

- Nabodr zlecono BLC-Consulting. Oni dokonaja wyboru.
Za to zaptlacilem. Kupitem te prace.

Nicole usiadta na krzesle przy moim biurku. Ekran
komputera rozjasnit sie i ukazata sie na nim strona
internetowa Exxyalu z szybami naftowymi, helikopterami,
rafineriami...

- Wiec... to pewne?



Oddatbym wszystkie czekajace mnie jeszcze lata zycia,
byle nie musie¢ na to odpowiedzieé¢, ale zaden z bogéw nie
pospieszyl mi z pomoca. Bylem sam naprzeciwko
bezgranicznej nadziei Nicole, wyzierajacej z jej szeroko
otwartych oczu. Nie moglem  wykrztusi¢ stowa.
Usmiechnatem sie tylko i roztozylem rece w gescie
wyrazajacym oczywistosé. Nicole usmiechneta sie. Dla niej
byl to absolutny cud. Nie przestajac sie usmiechac, znéw
zaczela ptakac. Niemniej nadal szukata jakiejs luki.

- Moze lapéwki zazadali tez od innych kandydatéw? -
zapytata.

- To bylaby bzdura. Jest tylko jedno stanowisko do
objecia. Po co mieliby je proponowac rowniez innym, skoro
zaraz musieliby im oddac pieniagdze?

- Niesamowite! Nie moge uwierzyé¢, ze ci co$ takiego
zaproponowali.

- Sam im to zaproponowalem. Bylo trzech kandydatow
odpowiadajacych profilem osobowym. Wszyscy mieliSmy
rowne szanse. Trzeba sie byto czyms$ wyrdznic.

Nicole byta oszolomiona. Poczutem lekka ulge, ale ta
ulga miata dziwnie gorzki smak: im bardziej podkreslatem
stusznosé tej wersji, tym bardziej ztowieszczo przedstawiaty
sie watpliwoéci zwigzane z moim planem. Zegnalem sie
wlasnie z ostatnia szansa na znalezienie jakiegokolwiek
zrozumienia dla siebie, nawet jesli nie wygram.

- Jak zdotasz sptacié tak szybko Mathilde?

Wszyscy wiedza, ze pierwsze klamstwo pociaga za soba
nastepne. Teoria zarzadzania mowi, zeby jak najmnie;
ktama¢, trzymac sie jak najblizej prawdy. Nie zawsze jest to
mozliwe. W tym wypadku trzeba byto podbi¢ stawke.

- Wynegocjowatem dwadziescia tysiecy euro. Ale za
dwadziesScia pie¢ postaraja sie przekona¢ swojego klienta,
zeby mi dat zaliczke.

W duchu zastanawiatem sie, dokad mnie to zaprowadzi.

- I na okresie préobnym dostaniesz zaliczke?



W kazdych negocjacjach nastepuje punkt przetomowy.
Wéz albo przewdz. Znalazlem sie w tym punkcie.
Powiedziatem:

- Dwadziescia piec¢ tysiecy to dokladnie trzymiesieczna
pensja.

Nadal snut sie miedzy nami woal sceptycyzmu, ale
czulem, ze jestem na najlepszej drodze do przekonania
Nicole. I wiem dlaczego. Z powodu tej cholernej nadziei,
niezbednosci nadziei.

- Czemu nie wytlumaczytes wszystkiego Mathilde?

- Bo Mathilde stucha tylko glosu wtasnego gniewu.

Podszedlem i wziglem Nicole w ramiona.

- A wiec na czym ma polega¢ akcja z zaktadnikami?

Pozostalo mi juz tylko oddramatyzowac¢ sprawe. Czulem
sie dobrze, jakbym sam juz zaczat wierzy¢ we wtlasne
kltamstwo.

- To tylko pretekst, stonko, zwykly pretekst. W
rzeczywistosci niczemu niestuzacy, bo kosci zostaly juz
rzucone! Wpuszcza do sSrodka dwéch chlopakow z
plastykowymi pukawkami, ktérzy na kilka minut napedza
im strachu, i wszystko. To symulacja, ktéra potrwa
kwadrans, trzeba sprawdzié, czy ludzie do reszty nie straca
zimnej krwi, i klient bedzie zadowolony. Wszyscy beda
zadowoleni.

Przez chwile Nicole siedziala zamyslona, a potem
zapytata:

- Wiec nie musisz juz nic robi¢? Zaptacites i masz prace?

- Ot6z to. Zaptacitem. Teraz pozostaje tylko czekac.

Gdyby Nicole zadata jeszcze jedno pytanie, tylko jedno,
ja z kolei zalatbym sie tzami. Ale ona nie miata juz pytan,
byla uspokojona. Miatem wielkg ochote zauwazy¢, ze teraz,
kiedy miala pewnos¢, ze dostane prace, wziecie
zakladnikow juz jej zbytnio nie oburzato, ale i tak dopisato
mi szczescie, no i, szczerze méwiac, sam bylem wykonczony
wlasnymi ktamstwami.



- Wiem, ze jestes bardzo dzielny, Alain - powiedziata. -
Wiem, jak bardzo starasz sie znalezé wyjscie z tej sytuacji.
Wiem, ze bierzesz rozne fuchy, o ktérych mi nie méwisz, bo
boisz sie, ze bede sie za ciebie wstydzila.

Jestem zdumiony, bo sadzilem, ze nie ma o tym pojecia.

- Zawsze podziwiatam i nadal podziwiam twoja energie i
determinacje, ale naszych coérek lepiej w to nie mieszaé;
musimy sobie poradzi¢ bez nich.

W zasadzie sie z nig zgadzam, ale kiedy juz tylko one
moga pomoéc, co wtedy? Udawac, ze sie tego nie widzi? Czy
solidarno$é¢ ma dziata¢ tylko w jedna strone? Oczywiscie
zachowuje owa refleksje dla siebie.

- Te sprawe z pieniedzmi, z zaptata za prace, trzeba to
wszystko Mathilde wytlumaczy¢ - ciagneta Nicole. -
Uspokoic¢ ja. Naprawde, powinienes do niej zadzwonic.

- Postuchaj, Nicole, wszyscy dziatamy pod wplywem
gniewu, emocji, paniki. Za kilka dni dostane prace, oddam
jej pieniadze, kupi sobie mieszkanie i wszystko wrdéci do
normy.

W gruncie rzeczy oboje byliSmy réwnie wykonczeni.

Nicole przystata na moja tchérzliwa propozycje.
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Moja wiedza o dziatalnosci Exxyal-Europe jest obecnie
raczej kompletna.

Znam na pamie¢ schemat organizacyjny grupy
europejskiej (jak rowniez gtéwnych akcjonariuszy grupy
amerykanskiej), znam trendy rozwojowe ostatnich pieciu
lat, kariery gldwnych prezesdéw, szczegotowy sktad kapitatu,
najwazniejsze daty w gietdowej historii grupy, projekty -
zwlaszcza ten dotyczacy przyblizenia produkcji do bazy
surowcowej oraz wygaszania dzialalnosci rafinerii w
Europie, w tym zakladu w Sarqueville. Najtrudniejsze byto
zrozumienie srodowiska rynkowego Exxyalu. Cate dwie
noce zajelo mi zapoznawanie sie z branzg; czytalem o
ztozach, poszukiwaniu ropy, produkcji, wierceniach,
transporcie, rafineriach, logistyce... Z poczatku wszystko to
mnie przerazato, bo sprawy techniczne nie sa moja mocna
strong, ale jestem tak silnie zmotywowany, ze w koncu sie
wciggnatem. Dziwne, ale chwilami czuje sie tak, jakbym juz
tu pracowal. Mysle, ze nawet niektérzy menedzerowie nie
znaja grupy réwnie dobrze jak ja.

Porobitem fiszki. Jest ich prawie osiemdziesiat. Zétte do
sytuacji finansowej grupy i jej wartosci gietdowej,
niebieskie - do spraw technicznych, biale dotycza
wspoélnikow. Pod nieobecnos¢ Nicole chodze w te i z
powrotem po salonie i powtarzam informacje z fiszek na
gtos. Jestem bez reszty w temacie, stosuje technike
zanurzenia.

Juz cztery dni tak wkuwam. To zwykle etap najbardziej
niewdzieczny, material zostal juz przyswojony, ale niektére
pojecia wcigz mi sie mieszaja. Jeszcze dwa dni i moj umyst



przystapi do filtrowania materiatlu. W chwili proby bede
miat wszystko w matym palcu. Pod tym wzgledem sprawy
uktadaja sie Swietnie.

Zaczynam juz sie orientowac, o co - w zaleznosci od ich
pozycji w grupie - bede mogt pyta¢ uwiezionych
menedzeréw, jakie pytania moga wytraci¢ ich z réwnowagi.
Prawnicy powinni posiada¢ poufne informacje dotyczace
kontraktow zawartych z podwykonawcami, partnerami,
klientami; finansiSci powinni znaé¢ sekrety waznych
negocjacji. To wszystko jest dla mnie jeszcze troche
niejasne, musze pogtebi¢ wiedze, mie¢ w zanadrzu wiecej
niz inni, osiagnaé¢ szczyt formy, kiedy nadejdzie dzien
wielkiej proby. Robie rowniez fiszki na temat operacji
wziecia zakladnikéw, wrécimy potem do nich z Kaminskim.

Wczoraj agencja Mestacha dostarczyla mi pierwsze
raporty.

Przeczytalem je i wpadiem w prawdziwa panike; ci
ludzie sa w zyciu prywatnym rozpaczliwie zwyczajni.
Wypisz, wymaluj przecietniacy z seriali telewizyjnych.
Studia, sluby, kilka rozwododw, dzieci na studiach, S$luby,
rozwody... Jakze deprymujgacy potrafi by¢ czasami gatunek
ludzki! Sadzac z ich danych osobowych oraz przebiegu
karier, ci ludzie sa nie do trafienia, poniewaz nie ma w nich
nic ciekawego. Tymczasem ja musze znalez¢ jakie$ ich
stabe strony, zeby ich totalnie obnazy¢.

Czekam na Kaminskiego. Mimo ze jest rozbitkiem
zyciowym, umial wykorzysta¢ fakt, iz jestem w
podbramkowej sytuacji, do wynegocjowania Kkorzystnej
stawki. Jest drogi, ale - choé¢ ekonomicznie siegnalem juz
dna - lubie faceta, mozna na nim polegaé. Nie bardzo
moglem dlugo podtrzymywac fikcje o ksigzce, ktéora mam
napisa¢. Powiedzialem mu, jak jest naprawde, co znacznie
uproscito nasze stosunki na ptaszczyznie pracy.

Przeczytat spokojnie fiszki ,zakladnikow”, tak w moim
przekonaniu bezbarwne, i dostrzegt méj niepokoéj.



- Gdyby pan przeczytat swoja fiszke - powiedziat -
bylaby podobna. A przeciez nie jest pan pierwszym lepszym
bezrobotnym: przygotowuje sie pan wlasnie do wziecia
zakladnikow.

Wiedziatem o tym, ale - odkad nie moge liczy¢ na Nicole
- nie mam juz nikogo, od kogo mégltbym uslyszec¢ takie
zwyktle ghlupie rzeczy, jakich jestem ztakniony.

Studiowatem na okraglo te fiszki. Jak mowi Kaminski,
mozna by¢ gruntownie przygotowanym, a na Kkoniec
czlowiek i tak zawsze musi zawierzy¢ wlasnej intuic;ji.

7. matematycznego punktu widzenia, z uwzglednieniem
ewentualnych bledéw na sporzadzonej przeze mnie liscie
zakladnikéw, moje szanse powodzenia sa tylko spore;
daleko im do wielkich. Ale stawiam na fakt, ze nawet jesli
popemie jakies grube btedy w trakcie przygotowan, zaden z
moich rywali nie bedzie miat tak pelnej informacji o zyciu
prywatnym zakladnikéw.

Wystarczyloby mi rzuci¢ na kolana dwéch lub trzech,
zeby sie bezapelacyjnie wyrdzni¢ na tle pozostalych rywali.

W tym zas celu potrzebne mi sa ,miazdzace” informacije.

Moge =zaplaci¢c za dodatkowe informacje dotyczace
pieciu osoOb, nie wiecej.

Po dlugich wahaniach wybratem dwéch mezczyzn (Jean-
Marc Guéneau, czterdziesci pie¢ lat, docent nauk
ekonomicznych, i Paul Cousin, kolo pieédziesiatki,
pelnomocnik do zadan specjalnych) i dwie kobiety (Evelyne
Camberlin, czterdziesci osiem lat, szefowa security audit,
oraz gtéwna ksiegowa Virginie Tran, trzydziesci cztery
lata). Dorzucitem jeszcze Davida Fontane, ktéry, jak wynika
Z Jjego korespondencji mailowej z Lacoste’em, jest
organizatorem akcji.

Co do Paula Cousina - nawet przez chwile sie nie
wahalem: jak wnioskuje z rachunkéw bankowych, jego
pensja nie jest przelewana ani na konto osobiste, ani na
konto rodzinne! Tajemnicza sprawa. Jego ZzZona posiada
wlasne konto, ktore Cousin co miesiac zasila. Nie sa to



duze sumy; z daleka mi tu pachnie rozpadem matzenstwa.
Lub tez, jesli to solidne stadlo, zona moze nie wiedziec¢, jak
sytuacja wyglada naprawde. Tak czy inaczej, pensja
Cousina (z pewnosciag nieblaha - pieédziesiecioletni
pelnomocnik do zadan specjalnych z dwudziestoletnim
stazem w firmie) nigdzie nie figuruje: jest przelewana na
konto opiewajace na cudze nazwisko.

To bardzo obiecujace.

Dodatkowa informacja.

Bardzo wnikliwie przestudiowatem przypadek Jeana-
Marca Guéneau. W wieku dwudziestu jeden lat poslubit
majetna panne de Boissieu. Maja siedmioro dzieci. O
rodzinie Jeana-Marca Guéneau nie znalaztem prawie nic,
natomiast ojciec jego matzonki to nie kto inny jak doktor de
Boissieu, zagorzaly katolik i prezes niezwykle czynnego
stowarzyszenia do walki z aborcja. Skutkiem czego u
panstwa Guéneau dzieci sa ptodzone jak kroéliki. Nie trzeba
by¢ wielkim cwaniakiem, by domysli¢ sie, ze pan domu
uzywa sobie gdzies na boku. Kiedy ludzie afiszuja sie ze
swoja wielkg moralnosciag, mozna mie¢ pewnosc¢, ze
ukrywaja pod dywanem cos wstydliwego.

Dodatkowa informacja.

Wsréd kobiet wytypowalem Evelyne Camberlin. U
kobiety na tym stanowisku, pie¢dziesiecioletniej i samotnej,
zawsze mozna sie czegos doskrobaé. O moim wyborze w
duzym stopniu zadecydowaly jej zdjecia; nie wiem czemu,
ale wydaje mi sie interesujaca. Kiedy powiedzialem o tym
Kaminskiemu, usmiechnat sie. ,,Cos w tym jest”.

Zakonczylem liste na Virginie Tran. Podlega jej wiele
strategicznych kont, najwazniejsi klienci Exxyalu. ]Jest
niebywale ambitna, wyrachowana, szybko awansuje; nie
sadze, zeby taka dziewczyna zawracata sobie glowe
zbytnimi skruputami. Musi by¢ na nig jakis haczyk.

Mozliwe, ze te dodatkowe dzialania nic nie dadza. Ale
jestem na dobrej drodze.

Wszystko, byle wyrwac sie z nedzy.



Czasami ogarnia mnie zawroét gtowy:.

Tym bardziej ze cata reszta uktada sie gorzej.

Od wystania listu do radcy prawnego hurtowni
farmaceutycznej nie miatem od niego zadnych wiadomosci.
Codziennie rano, niby to po powrocie z pracy, =z
niecierpliwoscia zagladatem do skrzynki na listy. A
poniewaz z kancelarii nic nie przychodzilo, po dwa, trzy
razy dziennie dzwonilem do mecenas Gilson, ktérej nigdy
jednak nie moglem zastaé. Narastat we mnie ghluchy
niepokoj. Dlatego kiedy listonosz kazal mi pokwitowac
odbiér listu poleconego i kiedy ujrzatem logo kancelarii
Gilson & Fréret, poczutem w krzyzu bardzo nieprzyjemne
mrowienie. Mecenas Gilson informowata mnie, ze jej klient
postanowil podtrzymac¢ pozew i ze niebawem otrzymam
wezwanie do sadu, gdzie odpowiem za obrazenia cielesne
zadane mojemu  przetozonemu, panu Mehmetowi
Pehlivanowi. Tym razem jakims cudem bez najmniejszego
trudu uzyskuje potaczenie z mecenas Gilson.

- Nic na to nie poradze, panie Delambre, zrobitam
wszystko, co w mojej mocy. M¢j klient obstaje przy pozwie.

- Ale przeciez mieliSmy umowe.

- Nie, panie Delambre, o nic pana nie prosiliSmy, to pan
zaproponowat napisanie listu z przeprosinami. Zrobit pan to
Z wlasnej inicjatywy.

- Ale... po co i$¢ do sadu, skoro pani klient przyjat moje
przeprosiny?

- To prawda, méj klient przyjal panskie przeprosiny.
Skadinad przekazat je panu Pehlivanowi, ktory, jak
zrozumiatam, byt nimi w pelni usatysfakcjonowany. Lecz
powinien pan mie¢ swiadomos¢é, ze taki list stanowi rowniez
przyznanie sie do winy.

-1...7

- I skoro w catosci i dobrowolnie przyznaje sie pan do
winy, moj klient czuje sie uprawniony, by wystapi¢ z
powodztwem o nalezne mu odszkodowanie.



Proponujac napisanie listu z przeprosinami, liczytem sie
Z mozliwoscia podobnego obrotu sprawy, nie sadzitem
jednak, ze wobec osoby w mojej sytuacji pracodawca i jego
radca prawny zachowaja sie az tak cynicznie.

- Jest pani dziwka.

- Rozumiem, lecz to niezbyt prawniczy punkt widzenia,
panie Delambre, i dlatego radze poszukaé¢ lepszej linii
obrony.

Roztgczyla sie. Nie rozjuszyto mnie to az tak, jak
przewidywatem. Miatem tylko jedna karte, zagratem nig i
nie bardzo wiem, o co miatbym sie obwiniad.

Podobnie zreszta jak ich: trudno zrezygnowac z dalszej
gry, kiedy sie wygrywa.

Mimo to rabnalem komorka o $ciane tak, ze sie rozpadla
na kilka czesci. Kiedy znéw byla mi potrzebna, czyli piec
minut pdzniej, musiatem ich szuka¢ pod meblami. Sklejona
skoczem wyglada jak rzech. Jak okulary starego cztowieka
w przytutku.

Wydatem wszystkie pieniadze od Mathilde i choc¢
Kaminski zgodzit sie zejs¢ z czterech do trzech tysiecy euro
za dwa dni pracy, musiatlem 2z naszego rachunku
oszczednosciowego, na ktérym zostalo tysigc czterysta
dziesieé¢ euro, pobrac¢ tysigc. Mam nadzieje, ze Nicole nie
wpadnie na pomyslt, zeby sprawdzi¢ jego stan przed
koncem tej historii.

Kaminski od razu zaproponowal plan pracy: pierwszy
dzien  bedzie poswiecony aspektom  materialnym
przedsiewziecia; drugiego dnia przerobimy aspekty
psychologiczne przestuchan. Kaminski nie zna Davida
Fontany, ktérego Lacoste zatrudnit do zorganizowania akgcji.
Ale z tresci jego maili wynika, ze facet zna sie na robocie.
Obaj, Bertrand Lacoste i ja, mamy witasnych doradcoéw,
naszych ekspertéw, naszych coachow; jestesmy jak dwaj
szachisci przed startem w mistrzostwach swiata.

Jesli chodzi o Nicole, to jak dotad wszystko uklada sie
dobrze. Uspokoila sie; podejrzewam, ze mimo moich



zastrzezen zadzwonila do Mathilde, zeby ja uspokoié i
wyjasnic¢ caty kontekst sytuacji.

Tak wiec kiedy wczoraj o dziesigtej rano przychodzi
Kaminski, nawet przez sekunde nie przypuszczam, jak
bliski jestem katastrofy.

Zgodnie z umowa Kaminski przyniost kamere na
statywie, ktora po podlaczeniu do telewizora postuzy nam
do wizualizacji, jak to okresla, wzajemnych pozycji oraz do
prowadzenia przestuchan.

W celu zapoznania mnie z aspektami materialnymi
przyniost tez dwa egzemplarze broni: osiemnastostrzalowy
pistolet Umarex kaliber 4,5 oraz karabin Cometa-Baikal-QB
57 - zastepujac berette i pistolet maszynowy Uzi, czyli
bron, ktora, jak wynika z maila organizatora, Davida
Fontany, zostanie uzyta podczas operacji. Kaminski
zaproponowal tez, bySmy odtworzyli dwie gléwne sale
bedace miejscem akcji, tak by mégt mi dokladnie wskazac
punkty newralgiczne oraz linie rozwoju sytuaciji.
PrzesuneliSmy kanape, stot i krzesta po $ciane celem
zobrazowania strefy, w ktérej beda przetrzymywani
zaktadnicy.

Jest kwadrans po dwunaste;j.

Kaminski wyjasnia mi, jak w tej przestrzeni beda
poruszac sie napastnicy, zeby zachowac peina kontrole nad
sytuacja. Udaje, ze jest zakladnikiem, siada na ziemi pod
Sciang, podciagga kolana pod brode.

Ja stoje w drzwiach, z przewieszonym przez ramie,
wycelowanym w niego matym karabinem maszynowym, i w
tej chwili otwieraja sie drzwi i wchodzi Nicole.

Niesamowita scena.

Gdybym w tym momencie kopulowat z sagsiadka, bytoby
to groteskowe, wiec i calkiem proste. Ale tutaj... To, co
zastaje Nicole, jest do bélu realistyczne; przyniesiona przez
Kaminskiego bron jest przerazajgaco prawdziwa. To trening.
Mezczyzna, ktorego widzi pod $ciang obejmujacego



ramionami nogi i ktéry przyglada sie jej obojetnym
wzrokiem, jest zawodowcem.

Nicole nie odzywa sie. Stoi wstrzasnieta, oniemiala.
Przekonywatem jg, ze to tylko formalnosé. Dociera do niej
bezmiar mojej dwulicowosci. Jej wzrok przesuwa sie po
broni w moich rekach, po pokoju, po meblach
przestawionych pod Sciany. To porazka tak totalna, ze ani
ona, ani ja nie wiemy, co powiedzied.

Zreszta moje ktamstwa tak gtosno krzycza, ze nikt by
mnie juz nie wustyszal. Nicole kreci gtowa w niemym
sprzeciwie.

I bez stowa wychodzi.

Kaminski potrafit sie znalezé. Rzucil kilka stéw.
Odmrozitem w mikrofaldwce gotowe danie, ktérym sie
napredce pozywiliSmy. Rozmyslam o groteskowosci tej
sytuacji. Nicole prawie nigdy nie wraca w potudnie do
domu. Goéra dwa razy w roku. I wczesniej zawsze dzwoni,
zeby sie upewnié¢, czy mnie zastanie. Ze akurat musialo sta¢
sie to dzisiaj! Wszystko sprzysiega sie przeciwko mnie.
Kaminski z uSmiechem zauwaza, ze najczesciej w takich
wlasnie sytuacjach poznaje sie ludzi z charakterem.

Atmosfera wczesnym popotudniem jest ciezka i musze
sie resztka sit zmobilizowac¢ do dalszej pracy. Obraz stojacej
w progu Nicole, jej spojrzenie nie dajg mi spokoju.

Kaminski to sympatyczny gos¢. Nie zaluje trudu i
przytacza roézne historie z wlasnego doswiadczenia,
pozwalajace mi wyobrazi¢ sobie rozmaite zwroty sytuac;i.
W sprawach swojego zycia jest bardzo dyskretny, ale w
koncu moge z grubsza odtworzyé¢ jego losy. Zanim zaczat
pracowac¢ w policji, studiowal psychologie kliniczng. Potem
zostal negocjatorem w RAID; przypuszczam, ze wtedy
jeszcze nie ¢pal albo nie bylo tego po nim widaé.

W miare uplywu dnia staje sie bardziej nerwowy. To
gléd. Co jakis czas mowi, ze chetnie by zapalil, zeby
podtadowaé baterie. Wychodzi i po kilku minutach wraca
uspokojony i z btyszczacym wzrokiem. Co bierze, nie mam



pojecia. Nie przeszkadza mi jego naldg; wkurzaja mnie
natomiast te jego manerwy dla zmylenia przeciwnika. W
koncu nie wytrzymuje:

- Ma pan mnie za az takiego idiote?

- Pieprz sie pan!

Jest wsciekly. Gotow wsta¢ i wyjsé. Waham sie przez
sekunde, ale ciagne:

- Wiedziatem, ze od rana do wieczora chodzi pan
nacpany, ale nie uprzedzil mnie pan, ze za te cene dostane
wrak cztowieka!

- A co to zmienia?

- Wszystko. Uwaza pan, ze jest wart tych pieniedzy,
ktore place?

- Niech pan sam sobie odpowie.

- No co6z, powiedziatbym, ze nie. Dziewczyna, ktora pan
zabil, rzucila sie przez okno w czasie, kiedy pan za
furgonetka brat w zyte...

- I co z tego?

- ...Nie byla to jedyna szkoda, ktora pan spowodowal!
Czyzbym sie mylit?

- Nie panska sprawa.

- W policji jest inaczej niz w branzy prywatnej. Z powodu
jednego btedu nikt was nie wyrzuca. Ile pan ich wczesniej
popetnil? Od jak dawna pan ¢pat i ilu nieboszczykéw miatl
pan na koncie, kiedy wreszcie zdecydowali sie pana
wywali¢?

- Nie ma pan prawa!

- A jak faktycznie bylo z ta dziewczyna - widziat pan, jak
spadata, czy zobaczyl pan dopiero jej cialo na chodniku?
Podobno, zwtaszcza w przypadku takich mtodych
dziewczyn, stychaé¢ wtedy posepny huk, to prawda?

Kaminski odchyla sie na krzesle, spokojnie wyjmuje z
kieszeni paczke papierosow. Czestuje mnie. Z niepokojem
czekam, co powie.

- Niezle - moéwi z uSmiechem.

Poczutem niesamowita ulge.



- Naprawde niezle; trzyma sie pan obranej linii,
pozostaje skoncentrowany na tym, co efektywne, zadaje
pan pytania kroétkie, jadowite, trafnie wybrane. Naprawde,
jak na amatora, poszto catkiem nieZle.

Wstaje, podchodzi do kamery i wylacza ja. Nawet nie
wiedziatem, ze dzialala.

- Przyda sie na jutro, zanalizujemy te sekwencje, kiedy
bedzie mowa o przestuchaniach.

WykonaliSmy dobra robote.

Rozstajemy sie o dziewietnastej.

Potem nadchodzi wieczdr.

Jestem w mieszkaniu sam.

Przed wyjsciem Kaminski zaproponowal, zebysmy
przesuneli meble z powrotem na miejsce. Odpowiedziatem,
ze nie trzeba; wiedzialem juz, ze Nicole nie wrdci.
Zabralem wszystkie pieniadze, jakie znalaztem w domu, i
poszedlem kupi¢ butelke whisky Islay i paczke papieroséw.
Pije juz druga szklanke, kiedy przychodzi Lucie, zeby
spakowa¢ rzeczy matki. Pootwieralem na osciez okna,
poniewaz na dworze jest ciepto i poniewaz od dymu
papierosa kreci mi sie w gtowie. Kiedy wchodzi Lucie,
musze wygladac na kompletnego rozbitka, co nie jest
prawda. Ale pozory na to wskazuja. Lucie nie wypowiada
stowa komentarza, méwi tylko:

- Nie moge zosta¢, musze sie zaja¢ mama. Moze
wybierzemy sie jutro na obiad?

- W potudnie nie moge. Ale jutro wieczorem?

Lucie kiwa gtowa, ze zgoda. Czule mnie caluje, a mnie
serce sie kroi.

Lecz czeka mnie jeszcze sporo pracy.

Zapalam drugiego papierosa, biore swoje fiszki i
wedrujac po wielkim pustym salonie, zaczynam powtdrke
materiatu: ,Kapital: 4,7 miliona euro. Repartycja kapitatu:
Exxyal Group - osiem procent, Total - jedenascie i poét
procent...”.



Tego wieczoru Mathilde nagrywa dwie krotkie, gniewne
wiadomosci.

W pewnej chwili mowi: ,Jestes przeciwienstwem
wszystkiego, czego oczekuje po wltasnym ojcu”.

Jej stowa tamiag mi serce.
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Od: Olenka Zbikowski

BLC-Consulting

Do: Bertrand Lacoste

Temat: Zakonczenie stazu

Jak Panu wiadomo, moj drugi staz konczy sie trzydziestego maja
tego roku. Trwa on szeS¢ miesiecy | Jest kontynuacjg
wczeSniejszego, czteromiesiecznego.

W zatgczniku do niniejszej notatki znajdzie Pan petne
sprawozdanie z mojej dziatalnosci w BLC-Consulting od chwili, kiedy
zechciat Pan obdarzy¢ mnie zaufaniem. Przy tej okazji pragne
gorgco podziekowac za misje, ktore mi Pan w okresie tych dziesieciu
miesiecy powierzat, w tym niektore daleko wybiegajgce poza ramy
zadan zwykle powierzanych stazystce.

Blisko dziesie¢ miesiecy pracy bez wynagrodzenia, w ktorej
wykazywatam petng dyspozycyjnoSc oraz niezachwiang lojalnoSc to
okres probny wystarczajgco dtugi, bym z Pana strony mogfa liczyc
na decyzje o zatrudnieniu mnie na stafe.

Przy tej okazji raz jeszcze zapewniam pana o moim oddaniu
BLC-Consulting oraz o gorgcym pragnieniu kontynuowania pracy u
Panskiego boku.

Szczerze oddana,

Olenka Zbikowski
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Charles powiedzial: ,Mieszkam pod czterdziestym
sibdmym”, co oznacza, ze jego samochod zaparkowany jest
pod numerem 47.

Numery 47 oraz, trzysta metréw dalej, 45 sa jedynymi
na tej ulicy. Rozdziela je ogromny mur z piaskowca jakiejs
nieczynnej fabryki, bedacej wylaczna atrakcja tej dzielnicy.
Po drugiej stronie - ogrodzenia i rusztowania nowo
budowanych doméw. Ulica jest prosta, posepna, z rzedem
latarni co trzydziesci, czterdziesSci metréw.

Charles wita mnie zwyczajowym uniesieniem lewej reki.

- Wczesniej - méwi - siedzibe miatem tam, pod sama
latarniaq. Nie dalo rady zasnaé¢! Musialem poczekaé, az
zwolni sie miejsce w strefie zacienionej.

Byt bardzo zaskoczony, kiedy zadzwonitem.

- Wciagz aktualny jest ten drink u ciebie?

Cho¢ byl juz po swojej dziennej dawce, szczerze sie
ucieszyt.

- Naprawde? Chcesz mnie odwiedzi¢ w domu?

I oto stoimy o jedenastej w nocy przed jego domem,
jaskrawoczerwonym renault 25.

- Rocznik 1985 - z duma mowi Charles, kladac reke na
dachu. - V6 turbo, szes$¢ cylindrow, pojemnos¢ 2458
centymetrow szesciennych!

Faktem, ze woz od ponad dziesieciu lat jest nie na
chodzie, ani troche sie nie przejmuje. Samochdd jest
ustawiony na klockach, zeby opony sie nie niszczyly.
Wyglada, jakby lewitowat kilka centymetrow nad ziemia.

- Mam kumpla, ktéory co dwa miesigce wpada, zeby je
podpompowac.



- NieZle.

Najbardziej zaskakujgce sa zderzaki. Przedni i tylny.
Grube chromowane rury, absolutnie przesadnej wielkosci,
dochodzace do prawie metra dwadziescia wysokosci, troche
w rodzaju tych, w jakie wyposazone sa amerykanskie
ciezarowki. Charles dostrzega moje zdziwienie.

- To przez sasiadow z przodu i z tytu. Za kazdym razem,
gdy wracali z rundki po barach, deformowali mi bryke. Az
ktéregos dnia sie wkurzylem. I oto prosze.

Rzeczywiscie. Efekt jest.

- Tam dalej (wskazuje wylot ulicy) bylo tez inne renault
25. GTX 1z osiemdziesigtego czwartego! Ale facet sie
wyprowadzit.

W jego gtosie stycha¢é zal za utracona przyjaznia.

Wiekszos¢ ulicy zastawiona jest rozbitymi furgonetkami,
pojazdami na klockach, w ktérych mieszkaja cudzoziemscy
robotnicy, cate rodziny. Listonosz wsuwa poczte dla nich za
wycieraczki, jak mandaty.

- Atmosfera w dzielicy jest dobra, nie mozna narzekac¢ -
mowi Charles.

Wsiadamy, pijemy drinka. Dobrze zaaranzowane jest to
mieszkanie Charles’a, bardzo pomystowo.

- Céz, taka jest koniecznosé! - odpowiada, kiedy mu to
mowie. - Nie jest duze, wiec musi by¢...

- Funkcjonalne... - podpowiadam.

- Wtasnie! Funkcjonalne!

Przy Charles’u moim najwiekszym atutem jest jezyk.

Miedzy siedzeniami Charles stawia pelnigca funkcje
bufetu tace, a na niej butelke i orzeszki. Na dworze jest
cieplo, wiec opuscitem szybe; nocny wiatr owiewa mi kark.
Przyniostem przyzwoita whisky, ani zbyt luksusowg, ani
zbyt licha. Oraz kilka paczek chipsow i krakersow.

Prawie z soba nie rozmawiamy. Patrzymy na siebie,
usmiechamy sie. JestesSmy jak dwaj starzy kumple, ktérzy
po rodzinnym obiedzie siedza sobie na bujanych fotelach na
tarasie. Pozwalam swoim mysSlom swobodnie bladzi¢;



zatrzymuja sie przy Albercie Kaminskim. Spogladam na
Charles’a. Do ktorego z nich mi blizej? Nie do Charles’a.
Saczy swoja whisky, zapatrzony nieobecnym wzrokiem w
przednia szybe miedzy dwoma gigantycznymi zderzakami, a
dalej, za nimi, w swoja spokojna dzielnice. Charles tylko
wyglada na ofiare. Kaminski i ja wuczestniczymy w
wyjatkowych wydarzeniach, obaj réwnie dobrze mozemy
skonczy¢ jako mordercy. To mozliwa konsekwencja,
poniewaz znajdujemy sie w sytuacji skrajnej. Mozliwe, ze
Charles z ta swoja utrata wszelkiej nadziei jest z nas trzech
najmadrzejszy.

Przy drugiej szklaneczce whisky pojawia sie przede mna
cien Romaina 2z calym korowodem czekajacych mnie
przykrosci. Uswiadamiam sobie, ze juz podjatem decyzje.
Nie bede prosit Charles’a na swiadka. Moéwie:

- Mysle, ze sam sobie poradze.

Oczywiscie nie jest pewne, ze ustyszawszy to
stwierdzenie prosto z mostu, Charles zrozumial, o czym
mowie. Zamyslony wpatruje sie w dno swojej szklanki i
mamrocze kilka stdw mogacych oznaczaé, Ze sie ze mna
zgadza, ale nie mam pewnosci. Po czym kiwa glowa na znak
potwierdzenia, jakby chcial powiedzieé, ze tak juz lepiej, ze
rozumie. Przenosze wzrok na sznur samochodow, na asfalt
I$Snigcy w zéttych plamach swiatet latarni, na majaczacy w
mroku fabryczny mur, ktéry przypomina mury wiezienia.
Jestem w  przededniu Wielkiej Préby, w  ktéra
zaangazowatlem wszystkie swoje sily, a nawet wiece].
Delektuje sie tag chwila spokoju jak czlowiek, ktory jutro
moze nie zyc.

- Dziwne, jak o tym pomysle¢...

Charles potwierdza, ze to faktycznie dziwne. Dopiero
teraz, po whisky, zadaje sobie pytanie: co ja tutaj robie?
Obawiam sie, ze przyszediem tu, zeby nabrac sit: jesli mi
nie péjdzie - oto co mnie prawdopodobnie czeka: samochod
na klockach na wyludnionym przedmiesciu. Niezbyt to mite
wobec Charles’a.



- Niezbyt to mite z mojej strony...

Charles bez wahania kladzie mi reke na kolanie i méwi:

- Nie przejmuj sie.

Mimo wszystko jest mi gtupio. Probuje zmienié temat:

- Masz radio?

- Tez pytanie! - méwi Charles.

Wycigga reke i przekreca galke: ,...ktérego prezes i
dyrektor naczelny, odchodzac z pracy, otrzymat odprawe w
wysokosci trzech milionéw dwustu tysiecy euro”.

Charles wytacza radio.

- Ekstra, co? - mowi z podziwem.

Nie wiem, czy ma na mysli informacje, czy tylko cieszy
sie, ze moze mi zademonstrowac, jaki ma tu komfort. I tak
mija kolejna godzina.

A potem moéwie sobie, ze czas wracac. Czeka mnie
powtorka materiatu, musze zachowaé koncentracije.

Nic nie powiedziatem, a jednak Charles, wskazujac
butelke, mowi:

- Strzemiennego na droge?

Udaje, ze sie zastanawiam. Naprawde sie zastanawiam.
To Dbytoby nierozsadne. Mowie, ze nie, to byloby
nierozsadne.

Mijaja kolejne dtugie minuty, pogodne i mite. Spokojne.
Z tego wszystkiego zaczyna mi sie chcie¢ ptakac. Charles
znOw wycigga reke i poklepuje mnie po kolanie. Skupiam
sie na swojej szklance. Pusta.

- Komu w droge, temu czas...

Odwracam sie i siegam reka do klamki.

- Odprowadze cie - méwi Charles, otwierajac drzwi ze
swojej strony.

Z tytu za samochodem Sciskamy sobie dtonie.

Bez stowa.

Idac do metra, zastanawiam sie, czy Charles nie stat sie
aby moim jedynym przyjacielem.
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Jeszcze pie¢ dni i wszystko sie rozstrzygnie. To
odliczanie na wspak jest krzepiace, a zarazem przerazajace.
Na razie potrzebuje pokrzepienia.

Mimo ze wczoraj wieczorem wlatem w siebie pét butelki
whisky, skoro swit staje do walki. Pijac kawe, stwierdzam,
ze powtarzany materiat wchodzi mi do gtowy. W
poniedziatek lub wtorek powinienem otrzymac¢ wyniki
dodatkowych dziatan firmy detektywistycznej; zostanie mi
jeszcze dzien lub dwa na opracowanie strategii. O ile
bedzie jakies ziarno do mielenia.

Od wyprowadzki Nicole mieszkanie jest bardzo smutne.

Mathilde juz przestala wymyslac mi przez sekretarke.
Pewnie nietatwo jej wyperswadowad mezowi
natychmiastowe ztozenie na mnie skargi. A moze juz to
zrobit.

Kaminski, jak zwykle zapiety na ostatni guzik, zjawia sie
punktualnie co do sekundy. W programie: lektura i analiza
materiatow shuzacych do szkolenia agentoéw RAID, aspekty
psychologiczne wziecia zakladnikow oraz przestuchania.

Najpierw sporzadza szczegolowa liste wszystkich
sztuczek, jakich beda prébowali zakladnicy - o ile beda
wystarczajagco dlugo przetrzymywani - i Srodkow
ostroznosci, jakie zwykle podejmuja terrorysci. To pozwala
mi  zapozna¢ sie blizej z réznymi = stadiami
psychologicznymi, przez jakie przechodza zakltadnicy, a
wiec wychwyci¢ momenty, w ktorych beda najstabsi.

Okoto potudnia robimy podsumowanie naszej pracy i
cate popotudnie poswiecamy przestuchaniom. Dzieki
mojemu doswiadczeniu kadrowca jestem obeznany z



technikami manipulacji. Przestuchanie zaktadnika to nic
innego jak rozmowa kwalifikacyjna pomnozona o doroczna
ocene pracy i spotegowana do kwadratu obecnoscia broni.
Gléwna rdéznica polega na tym, ze w firmie pracownicy zyja
w stanie tajonego strachu, podczas gdy przy wzieciu
zakladnikow ofiary jawnie ryzykuja wlasne zycie. Chociaz...
W firmie tak samo. W gruncie rzeczy jedyna istotna réznica
sprowadza sie do rodzaju broni oraz okresu inkubacji.

Wieczorem, zgodnie z planem, ide na kolacje z Lucie.

To ona mnie =zaprasza, ona Wwybiera restauracje.
Starzejac sie, wczesniej lub pdzniej stajemy sie dzieémi
naszych dzieci, to one biorga nas na utrzymanie. Ale
poniewaz nie moge uwierzy¢, ze nadeszla juz ta chwila,
wymuszam zmiane restauracji. Idziemy do Roman Noir,
dwa kroki od domu. Pogoda jest piekna, Lucie wyglada
slicznie i zachowuje sie tak, jakby to nie bylo zadne
okolicznosciowe wyjscie. I nagle, poniewaz rozmawiamy o
czym innym, okolicznos¢ staje sie wydarzeniem. Lucie
préobuje wina (od dawna przyjeto sie, ze ona z calej rodziny
Zzna sie na tym najlepiej, co nigdy nie zostato udowodnione).
Moze nie wie, od czego zaczaé¢. Tak czy inaczej woli
rozmawia¢ o wszystkim i o niczym, o swoim mieszkaniu, z
ktérego chetnie by sie wyprowadzila, bo jest nie dosé
widne, o swojej pracy w stowarzyszeniu, o nielicznych
zleceniach obrony z urzedu, pozwalajacych jej na skromne
zycie. O swoich mitosciach Lucie opowiada tylko wtedy,
kiedy akurat jest sama. A poniewaz nie porusza tematu,
pytam:

- Jak mu na imie?

Usmiecha sie, upija lyk wina i unoszac glowe, oznajmia
jakby wbrew sobie:

- Federico.

- Wyraznie lubisz egzotyke. Jak nazywat sie ten ostatni?

- Tato... - protestuje z uSmiechem.

- Fusaaki?

- Fusaaki.



- A nie bylo tez jakiegos Omara?

- Shuchajac cie, mozna by pomysleé, ze miatam ich setki.

Teraz kolej na m@j usmiech. I tak krok po kroku udajemy,
ze zapomnieliSmy, co tu oboje robimy. Zeby jej utatwic
sprawe, od razu po zaméwieniu deseru pytam, jak sie czuje

jej matka.

Lucie nie od razu odpowiada.

- Jest bardzo smutna - moéwi w koncu. - Bardzo
podminowana.

- Caly ten okres jest taki.

- No dobrze, czy powiesz mi, o co chodzi?

Czasami do spotkania z wtasnym dzieckiem nalezatoby
sie przygotowaé jak do spotkania stuzbowego. Oczywiscie
nie mialem na to ani energii, ani ochoty, wiec teraz
improwizuje, poprzestajac na ogélnikach.

- A konkretnie? - pyta Lucie, kiedy koncze moje
wystapienie.

- Konkretnie twoja matka nie chciala o niczym stysze¢, a
twoja siostra nie chciata niczego zrozumied.

UsSmiecha sie.

- A gdzie w tym wszystkim ja?

- W moim obozie zawsze znajdzie sie miejsce.

- To nie jest regularna bitwa, tato!

- Nie, ale zawsze bitwa, i jak na razie prowadze ja
samotnie.

Trzeba wiec ttumaczy¢. I od nowa klamac.

Dopiero powtarzajac to, co juz powiedziatem Nicole,
widze, do jakiej wysokosci musiatem wznies¢ gmach swoich
ktamstw. Utrzymuje go w stanie chwiejnej rownowagi, ale
wystarczy najmniejsze potkniecie i wszystko sie zawali,
wlacznie ze mna. Ogloszenie, testy, tapéwka... I tutaj
zaczyna sie problem. Lucie nawet przez sekunde nie wierzy
W moja bajke.

- I renomowana agencja posrednictwa pracy bawi sie w
taka bzdure dla kilku tysiecy euro? Mimo wszystko
dziwne...



Tylko Slepiec nie zauwazytby jej sceptycyzmu.

- Nie cala firma. Facet robi to na wlasna reke.

- Mimo wszystko ryzykowna sprawa. Nie zalezy mu na
tej pracy?

- Nie wiem, ale dla mnie to on réwnie dobrze moze
wyladowa¢ w pudle, gwizdze na to, byle tylko mnie
zatrudnili.

Kiedy kelner przynosi kawe, zapada chwila milczenia i
potem rozmowa juz sie nie klei. Wiem dlaczego. I Lucie tez
wie. Nie wierzy w ani jedno stowo z mojej opowiesci.
Wypija kawe, ktadzie obie dlonie na stole i mowi:

- Bede musiata juz is¢.

To nieomylny znak, ze odpuszcza sprawe. Mogtaby
pogrzeba¢ w ktéryms z bolesnych miejsc, ale tego nie robi.
Wymysli kilka banaldéw na uzytek matki i siostry, poradzi
sobie. Jej zdaniem wdatem sie w jakas podejrzana afere i
wcale jej nie spieszno poznaé szczegodly. Lucie ucieka.

Przez chwile idziemy razem. Wreszcie odwraca sie do
mnie i mowi:

- C6z, mam nadzieje, ze wszystko ulozy sie po twojej
mysli. Gdybys mnie potrzebowat...

A w tym, jak sciska moje ramie i jak mnie catuje, kryje
sie gteboki smutek.

Ten ostatni weekend przypomina noc przed bitwa.

Jutro, w czas bitwy, o mnie mysl.

Tyle ze ja jestem kompletnie sam. Tesknie za Nicole nie
tylko dlatego, ze jestem sam, ale poniewaz moje zycie bez
niej traci sens. Nie wiem, dlaczego nie dala sobie nic
wytlumaczy¢, dlaczego wszystko sie tak zapetlito. Nigdy
dotad czegos podobnego nie przezyliSmy. Dlaczego Nicole
nie chciala o niczym stucha¢? Dlaczego nie uwierzyla, ze
moze mi sie udac? Skoro Nicole juz we mnie nie wierzy,
jestem podwdjnie martwy.

Musze wytrzymac jeszcze kilka dni.

Do czwartku.



Nastepnego dnia znéw przegladam fiszki, obliczam, ile
wydatem, i na mysl o tym, co bedzie, jesli mi nie wyjdzie,
czuje zawroét glowy. Studiuje uwaznie zdjecia zakladnikéw,
przebieg ich karier. Zeby zachowaé koncentracje, ide na
przechadzke. Zabieram z soba wszystkie fiszki, informator
o przemysle petrochemicznym oraz materialty RAID, ktére
Kaminski dla mnie skserowat.

Po powrocie zastaje trzy wiadomosci od Lucie. Dwie na
komorce, ktora zostawilem w domu, trzecia na telefonie
stacjonarmnym. Po naszej nieudanej wczorajszej kolacji
chcialaby sie dowiedzie¢, co stychac¢. Nie moéwi dlaczego,
ale troche sie niepokoi. Nie mam ochoty oddzwania¢, nie
wolno mi sie rozpraszaé. Za cztery dni, kiedy otrzymam
wreszcie przepustke na powrdét do gry, bede modgt im
powiedziec, jak bardzo byto mi bez nich trudno.



21

Wczoraj wieczorem zadzwonit do mnie Mestach z
wiadomoscia, ze raporty sa juz gotowe. A ze wisze mu
jeszcze polowe honorarium, nie omieszkal zaznaczyé¢, ze
jego wywiadowcy mieli bardzo mato czasu i to cud, ze udato
im sie zdoby¢ tyle informacji - stara taktyka podbijania
wartosci towaru, ktéra dobrze znam.

Mestach ponownie przelicza pieniadze, po czym wrecza
mi koperte formatu A4. Chce mnie odprowadzi¢ do wyjscia,
lecz ja sadowie sie w fotelu w malym korytarzu przed jego
gabinetem.

Rozumie, ze jesli nie dostane za swoje pienigdze dobrego
towaru, za chwile znéw sie spotkamy:.

To pieniadze mojej corki, nie zamierzam ich oddaé¢ za
darmo.

I trzeba przyznac, ze biorac pod uwage termin, spisat sie
dobrze. Pod pewnymi wzgledami nawet bardzo dobrze. Nie
chce tego pokazaé. I dlatego po wstepnym zapoznaniu sie z
wynikami dyskretnie opuszczam budynek. Mysle, ze wiecej
nie bedziemy mieli okazji sie spotkac.

W domu oproézniam blat biurka i sortuje materiat.

Jean-Marc Guéneau. Czterdziesci piec lat.

Réwnie dobrze mogl sie urodzi¢c w dziewietnastym
wieku. W jego sSrodowisku od pokolen zawiera sie
matzenstwa w obrebie rodzin katolickich. A w nich spotyka
sie generalow, ksiezy, profesoréw oraz mndstwo gospodyn
domowych zamienionych w kury nioski. Ich drzewo
genealogiczne jest rozgalezione niczym tropikalny krzew.
Caly ten swiatek, wrazliwy na niepogode jak to burzuazja,
od poczatku rewolucji przemystowej - dla ktorej zywi



wylacznie pogarde, bo za bardzo pachnie klasg robotnicza -
dzieki rencie gruntowej ostroznie sie bogaci. Oczywiscie, co
bylo do przewidzenia, ostatnie pokolenia sa juz otwarcie
skrajnie konserwatywne. Mieszkaja w Szesnastce, w
Siédemce, w Osemce, w Neuilly - sama klasyka. MJj
Guéneau w wieku dwudziestu jeden lat zZeni sie i przez
ponad dekade, co osiemnascie miesiecy, ptodzi dzieciaki.
Konczy na siédmym. Madame musi o stalych porach,
czynigc znak krzyza, mierzy¢ temperature, a on musi ja z
marszu przelatywaé, bo ostroznosci nigdy za wiele. Wiec
sila rzeczy méj Guéneau potrzebuje powietrza, najchetniej
powietrza niezdrowego. Mam dwa jego zdjecia, pierwsze
zrobione o dziewietnastej trzydziesci, kiedy wchodzi do
gabinetu na zapleczu restauracji na rue Saint-Maur. Na
drugim - jest dwudziesta czterdziesci pie¢ - wychodzi.
Okoto dwudziestej pierwszej pietnascie pewnie jest juz w
domu. Do swojego ,fitness klubu” chodzi ze sportowa
torba.

Miatem szczescie. Z jego karty kredytowej wynika, ze na
rue Saint-Maur spedza dwie godziny tygodniowo,
najchetniej w czwartki. Pewnie ma kumpli wsréd bywalcéw.
Ubawitem sie. Biore go na muszke: juz nie zyje.

Paul Cousin, lat piecdziesiagt dwa, jest znacznie bardziej
interesujacy, bo mniej klasyczny.

Moim zdaniem facet z taka przeszloscig jest nie do
trafienia, nie pozwoli mi zablysna¢ na tle konkurencji. Bede
musial postaraé¢ sie, zeby jego przestuchanie przypadio
ktéremus z moich rywali. To moj cel.

Sadzac po zdjeciach, jego fizjonomia moze wzbudzic
strach: ogromna czaszka i wybatuszone oczy. W Exxyalu
musi pracowac codziennie, w podziemiach firmy ma wlasne
imienne miejsce parkingowe, jego specjalnoscia sa misje
techniczne, podroézuje, sktada raporty, uczestniczy w
spotkaniach, wizytuje obiekty, a jednak od ponad czterech
lat ptaci mu APEC i... jest wlasciwie bezrobotny. Studiuje
uwaznie przebieg jego stuzby i positkujac sie zalaczona



notka zawierajaca niezbite dane: daty oraz kilka faktow, w
koncu udaje mi sie odtworzyc¢ jego przedziwnag kariere.

Paul Cousin pracuje dla Exxyalu juz od dwudziestu
dwodch lat, kiedy cztery lata temu, przy okazji redukcji
personelu w dziale, do ktérego =zostal oddelegowany
miesigc wczesniej, zostaje zwolniony. Ma wodwczas
czterdziesci osiem lat. Co sie wtedy dziato w jego glowie:
zablokowat sie catkowicie czy opracowal rozpaczliwa
strategie? Postanawia nadal, jakby nigdy nic, przychodzic¢
do pracy. Przetozeni wzywaja go na rozmowe, sprawa trafia
do dyrekcji, ktora podejmuje decyzje na jego korzysé: skoro
chce nadal pracowaé¢, nie ma sprawy. Nie otrzymuje
wynagrodzenia, jest wydajny, ale nie moge tego nazwac
inaczej jak wolontariatem: od czterech lat pracuje za
darmo!

Pewnie liczy, ze znéw uda mu sie pokazac, co potrafi.
Bedzie pracowat tak dtugo, az go z powrotem zatrudnia.

Paul Cousin ucielesnia najstarsze marzenie kapitalizmu.
Nawet najbardziej pomystowy szef firmy nie zdotatby
wymysli¢ nic lepszego. Cousin sprzedal mieszkanie, na
ktére nie bylo go juz staé, przesiadl sie z limuzyny na jakis
tani model, pobiera Smiesznie niski zasitek, ale piastuje
niesamowicie wysokie stanowisko. Wyraznie widze,
dlaczego jest zainteresowany zamknieciem =zakladéw w
Sarqueville: jesli uda mu sie pilotowaé¢ ten program
zwolnien i jesli zrobi to dobrze, wréci do firmy; zdobedzie
bilet powrotny do stratosfery grupy Exxyal. Cztowiek z taka
determinacja bez zmruzenia oka pozwoli sie zabi¢, nie da
uja¢ sie zywcem. Nigdy sie nie ugnie, nawet przed
pistoletem maszynowym.

Za to w osobie Virginie Tran, matej Wietnamki, trafia mi
sie dobra klientka.

W agencji Mestacha nie potrafili mi powiedzie¢, jak
dawno temu spotkata Huberta Bonnevala. Na podstawie jej
rozmow telefonicznych i kilku wyciagow z karty kredytowej
oceniajg, ze ich zwigzek trwa okolo osiemnastu miesiecy.



Mam sporo zdje¢ zrobionych dwa dni wczesniej, kiedy na
targu na rue du Poteau para robi zakupy. Pozeraja sie
wzrokiem nad serami, wymieniaja namietne pocatunki nad
papryka. Na ostatnim ujeciu wida¢, jak objeci wchodza do
domu panny Tran. Na moje oko trwa to krocej niz
osiemnascie miesiecy, albo to prawdziwa namietnosé.
Musieli spotkac sie, jak spekuluje autor zalaczonej notki, w
jakichs okolicznosciach stuzbowych, typu seminarium,
wystawa itp. Mozliwe. Wazna jest nie tyle panna Tran, ile
jej amant. Hubert Bonneval ma trzydziesci osiem lat, jest
szefem projektow w Solaremie, filii gtéwnego rywala
handlowego Exxyalu. Sprawa jest oczywista - panna Tran
sypia z konkurencja.

Znakomicie.

Szybko zagladam do internetu i niebawem znajduje
gldwne inwestycje Solaremu. Teraz juz wiem, w jakiej
sytuacji postawi¢ malg Virginie, sprawié, zeby pekla, i
pokazad, co potrafie w materii oceny pracownika: sklonie ja
do zdrady uczuciowej dla dobra swojej firmy, wydobede od
niej informacje techniczne dotyczace platform offshore
instalowanych przez Solarem. Bedzie musiata zadzwoni¢ do
przyjaciela i wytlumaczy¢, ze w ramach pracy sa jej
,koniecznie potrzebne” pewne tajne dane techniczne o
inwestycjach rywala. Zeby dowie$¢ lojalnosci wobec
pracodawcy, bedzie zmuszona zdradzi¢ bliska osobe.
Swietnie. Klasyczny szkolny kazus.

O Evelyne Camberlin nic. Drobiazgi.

Wyrzucone pieniadze.

Na koniec najciekawsze.

David Fontana. Zawodowiec zatrudniony przez BLC-
Consulting do zorganizowania akcji wziecia zakladnikéw.
Rozpoznaje go na zdjeciu; to ten facet, ktéorego widziatem w
towarzystwie Lacoste’a.

Szes¢ lat temu zalozyt specjalistyczna agencje ochrony.
Podstuchy, instalacje, nadzor. Jego firma ma sie lepiej niz
dobrze; zegluje po wodach powszechnej paranoi. Co roku



jego ekipy zakladaja tyle kamer, ile tylko ksiadz zdazy
poblogostawié. Jego bilans nie jest jakiS powalajacy;
wywiadowca wysuwa hipoteze, ze dzieki kreatywnej
ksiegowosci spora czesé¢ realnych dochodéw w rdéznych
ukrytych formach trafia prosto do rak wtasciciela. Jeszcze
bardziej metna jest ta sfera jego dzialalnosci, ktéra
pozostaje w cieniu; prawie tak metna jak jego wlasna
przeszlos¢. Zlecenia wywiadowcze dla firm, s$cigganie
wierzytelnosci, wszelkiego rodzaju ochrona. Klientom
ujawnia tylko atrakcyjna strone swojego doswiadczenia.
Kariere zaczynat w wojsku, w jednostkach transportu
powietrznego, potem dtuga stuzba w DGSE 2. I dla klientéw
jego oficjalna biografia na tym sie konczy. Nigdy nie
wspomina o swoim doswiadczeniu ,,wolnego strzelca”. Czyli
najemnika. Poszperawszy nieco, mozna sie dowiedzie¢, ze
w ciggu ostatnich dwudziestu lat Davida Fontane widywano
w Birmie, w Kurdystanie, w Kongu, w bytej Jugostawii...
Kocha podréze. Idac z duchem czasu, zacigga sie do
roznych prywatnych armii, z ktorych ustug korzystaja rzady,
koncerny miedzynarodowe, organizacje miedzynarodowe,
branza diamentowa. Zajmuje sie gtownie szkoleniem
bojowym. O wspélprace z nim ubiegaja sie najstawniejsze
agencje: Military Professional Resources Inc. Dyncorp,
Erynis... Nie odmawia pomocnej reki na réznych scenach
operacji wojskowych. Czuje sie, ze facet jest peten dobrej
woli.

W koncu Fontana zmienia front na skutek pewne;j
drobnej wpadki: zostaje posadzony o udzial w masakrze
siedemdziesieciu czterech oséb w potudniowym Sudanie, w
okresie, (gdy zatrudniajgca go agencja pomagala
dzandzawidom, milicji popieranej przez rzad.

Wtedy przezornie uznaje, ze czas przejs¢ na zastuzona
emeryture, i zaktada wlasnag agencje ochrony.

Zapewne Bertrand Lacoste o tym wszystkim nie wie.
Podobnie jak Exxyal. Firma Fontany w folderze



reklamowym prezentuje sie bardzo poprawnie, jego
zyciorys jest starannie wygladzony. Jakkolwiek, nawet
gdyby wiedzieli, pewnie by im to nie przeszkadzato:
niezaleznie od branzy, zawsze potrzebni sa ludzie
kompetentni, a David Fontana bezdyskusyjnie jest
fachowcem.

Przypominam sobie lek, jaki poczutem, kiedy mnie
przydybal przed siedziba BLC-Consulting. Intuicja mnie nie
zawiodta.

Robie fiszke dla tej tréjki i dolaczam wlasne uwagi.
Wyobrazajac sobie, jakie zadam im pytania i jak
poprowadze przeshuchania, czuje jednak pewien niepokdj.
Wybratem ich na podstawie wtasnego doswiadczenia. Ale
jesli menedzerowie obecni w dniu sprawdzianu okaza sie
nie tymi, na ktorych postawilem, w  ktorych
zainwestowatem? Wtedy katastrofa, z powrotem znajde sie
w punkcie zerowym.

Perspektywa jest tak =zatrwazajaca, ze natychmiast
przeganiam ja z mysli. W zyciu potrzebne jest tez szczescie.
A poniewaz w ciggu tych ostatnich paru lat odebratem juz
swoja porcje pecha, rozsadnie stwierdzam, ze teraz pora,
by i do mnie los sie usSmiechnat. Mimo to raz jeszcze
analizuje kryteria, jakimi sie kierowatem, i na szczescie maj
wybor sie potwierdza. Nalewam sobie szklaneczke whisky,
zeby mi sie lepiej myslato. Teraz, kiedy mieszkanie jest
puste, kiedy juz nikogo przy mnie nie ma, gratuluje sam
sobie. Nie pozostato mi nic innego.
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Bertrandzie!

W sytuacji, kiedy nie dostaje od Ciebie zadnej odpowiedzi w
zwigzku z koncem mojego stazu i umowg statg, ktorg mi przyrzekftes,
dowiaduje sie, ze zawierasz umowe o0 nieodpfatny staz z Thomasem
Jaulinem, absolwentem tej samej szkoty co ja.

Pozwole sobie zauwazyc, ze stanowisko, ktore mu proponujesz,
przypomina co do joty to, ktore ja sama od dziesieciu miesiecy
zajmuje w BLC! (Zeby sporzadzi¢ umowe z nim, wyraznie
poprzestates na skopiowaniu umowy ze mng!)

Wysytam ten liscik ,instytucjonalny”, ale mam szczerg nadzieje,
ze bfednie interpretuje te informacje!

Zadzwon, prosze, do mnie dzis wieczorem.

O dowolnej godzinie.

Olenka

PS Zapomniatam zabrac z tazienki swoj naszyjnik, dzieki, ze o
tym pomysSlates...
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Od: Bertrand Lacoste

BLC-Consulting

18 maja

Do: Olenka Zbikowski

Temat: Staz

Szanowna Pani!

W nawigzaniu do naszych wczeS$niejszych rozmow stwierdzam,
ze nie mamy obecnie mozliwosci zatrudnic Pani na czas
nieokreslony.

Kilka ostatnio otrzymanych zlecen pozwala nam ufnie patrze¢ w
najblizszg przysztoS¢ naszej firmy, nie sg one jednak zawarte na
wystarczajgco dtugi okres, bysSmy mogli pozwoli¢ sobie na state
zaangazowanie nowych wspotpracownikow.,

Pani praca w BLC-Consulting zostata ogolnie uznana za
zadowalajgcg i nie liczgc kilku sporadycznych trudnosci, cieszymy
sie, ze moglismy ofiarowa¢ Pani sposobnosS¢ zdobycia
wartosciowego doswiadczenia, ktore bedzie atutem w prezentacji
Pani osiggnie¢ zawodowych ewentualnym pracodawcom.

Rozumiem Pani zdziwienie w zwigzku z akceptacjg przez nas
kandydatury pana Thomasa Jaulina na pieciomiesieczny nieodptatny
staz w BLC-Consulting. Zgoda ta wynikata z naszego
przeSwiadczenia, ze nie bedzie Pani chciata przedtuzac swego stazu
konczgcego sie 30 maja, niemniej to oczywiste, ze — zwazywszy
Pani dobrg znajomos¢ naszej dziatalnoSci oraz zadowalajgcg
integracje z zespotem — jesli tylko zazyczy sobie Pani kontynuacji
obecnego stazu, nasza propozycja dla pana Jaulina zostanie
bezzwtocznie wycofana.

W oczekiwaniu na odpowiedz,

Serdecznie pozdrawiam,

Bertrand Lacoste
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Wszystko jest jasne i wyraznie przemawia na moja
korzysé.

Moim zdaniem bede najlepiej przygotowany.

Bede najlepszy, poniewaz ciezko pracowalem, z
pewnoscia nawet ciezej niz wszyscy pozostali razem wzieci.

Jestem na tym etapie rozmyslan, kiedy koto
dziewietnastej dzwoni telefon.

Glosnik jest wilaczony.

Nie jest to kolejny telefon od Lucie. Znam ten glos.
Kobieta. Mtoda.

- Moéwi Olenka Zbikowski.

Zaintrygowany i nieufny podchodze do aparatu.

- Niedawno spotkaliSmy sie w BLC-Consulting, kiedy
zdawat pan testy. To ja...

Kiedy do mnie dociera, z kim rozmawiam, tapie telefon w
takim pospiechu, ze go przewracam, i musze wsunac reke
pod mebel, zeby wylowi¢ stuchawke. Krzycze:

- Halo!

Zrobitem tylko trzy kroki i skion, a jestem zdyszany jak
po maratonie. Przerazit mnie ten telefon, bo zupeinie nie
miesci sie w porzadku rzeczy.

- Pan Delambre?

Potwierdzam, tak, to ja, mdj glos zdradza panike,
dziewczyna przeprasza; skadinad dobrze ja pamietam, to
ona rozdawata nam formularze testu.

Chce sie ze mna spotkac. Teraz, zaraz.

Nie jest to normalne.

- Ale dlaczego? Prosze mi powiedziec¢ dlaczego?

Styszy, jak bardzo wstrzasnat mna ten telefon.



- Jestem niedaleko od pana domu. Moge by¢ u pana za
dwadziescia minut.

Dwadziescia minut to jak dwadziescia godzin, jak
dwadziescia lat.

JesteSmy w matym ogrédku przy skwerze. Siedzimy na
lawce. Zapalaja sie kolejne latarnie. Na ulicy widacé
niewielu ludzi. Dziewczyna nie jest tak tadna, jak ja
pamietatem. Pewnie dlatego, ze nie ma makijazu. Bierze
rozped i obwieszcza mi koniec sSwiata.

W prostych stowach.

- Oficjalnie jest czwoérka kandydatow, ale trzech z was
postuzy tylko jako dekoracja. Stanowisko otrzyma
kandydatka nazwiskiem Rivet, Juliette Rivet. Nie macie
zadnych szans. Jestescie figurantami.

Plyngca przez wigzke neurondw informacja skreca na
bok, ale nie udaje jej sie przebi¢ przez ostonke. Ponownie
skreca i w koncu wnika miedzy dwa zlacza nerwowe.
Zaczyna do mnie docierac¢ rozmiar katastrofy.

- Juliette Rivet jest bardzo bliska przyjaciétka Bertranda
Lacoste’a - ciagnie dziewczyna. - To ona ma zostac
wybrana. Wiec wytypowat trzech kandydatéw-figurantéw.
Jednego, ktéry ma profil miedzynarodowego menedzera, co
spodoba sie klientowi, drugiego z doswiadczeniem mniej
wiecej podobnym, ale Lacoste postara sie zanizy¢ ich
wyniki. Pan zostat wybrany ze wzgledu na wiek. Zdaniem
Lacoste’a w dzisiejszych czasach dobrze mie¢ w ofercie
seniora.

- Przeciez to Exxyal wybiera, nie on!

Jest zdziwiona:

- Skad pan wie, ze rekrutuje dla Exxyalu?

- Prosze odpowiedziec...

- Nie wiem, jak sie pan tego dowiedziat, ale Exxyal nie
zakwestionuje decyzji Lacoste’a. Przy wlasciwie réwnych
kompetencjach zatrudnia kandydata preferowanego przez
agencje, do ktérej maja zaufanie. Koniec, kropka.



Rozgladam sie dookota, ale wszystko widze jak przez
mgle. Zaraz sie pochoruje. Zotadek mam tak zaci$niety, ze
czuje to w krzyzu.

- To stanowisko jest nie dla pana, panie Delambre. Nie
ma pan na nie najmniejszych szans.

Jestem tak zdezorientowany, tak oglupialy, ze
dziewczyna zastanawia sie, czy dobrze zrobita, méwiac mi o
tym. Musze przedstawiaé soba przerazajacy widok.

- Ale... dlaczego pani mi o tym moéwi?

-  Poinformowatam réwniez dwdch  pozostatych
kandydatow.

- Lecz jaki pani ma w tym interes?

- Lacoste mnie wykorzystal, wyzyskat, wyeksploatowal,
a na koniec mi podziekowat. Sprawie, ze jego wspaniata
operacja zakonczy sie klapa z powodu braku uczestnikéw.
Stawi sie tylko jego kandydatka, co bedzie dla niego
osobistym policzkiem. Oraz kompromitacja wobec klienta.
Przyznaje, ze troche to dziecinne, ale przynosi ulge.

Wstaje.

- Najlepsze, co pan moze zrobié, to nie przyjsé. Przykro
mi to mowié, ale na testach wypadl pan bardzo stabo.
Wypadt pan juz z gry, panie Delambre, nie powinien pan
zostaC nawet wezwany na rozmowe. Lacoste zatrzymat
pana jako figuranta, bo wie, ze gdyby nawet jakims cudem
sie panu udato, klient nigdy nie zgodzi sie na osobe w pana
wieku. Przykro mi...

Wykonuje nieokreslony gest reka.

- Mam tu wiasny interes, nie ukrywam, lecz méwie to
rowniez dlatego, by oszczedzi¢ panu niepotrzebnych staran,
a by¢ moze i upokorzenia. Mam ojca mniej wiecej w pana
wieku i nie chciatabym...

Jest wystarczajaco inteligentna, by zorientowac sie, ze z
tym demagogicznym argumentem troche sie zagalopowata.
Zaciska usta. Po mojej wstrzasnietej twarzy wyraznie widzi,
ze osiaggneta cel.

Czuje sie jak po lobotomii.



Md@j umyst stracit wszelka zdolnos¢ reakcji.

- Dlaczego miatbym pani uwierzyc?

- Poniewaz pan sam od poczatku w to nie wierzyt. 1
dlatego przed kilkoma dniami zadzwonit pan nawet do
Bertranda... to znaczy Bertranda Lacoste’a. Chcial pan
wierzyc¢, ale to sprzeczne z wszelka logika. Mysle, ze pan o
tym wiedziat...

Czekam, az m@j umyst znow zacznie dziatac.

Kiedy unosze glowe, dziewczyny juz nie ma, widze ja po
drugiej stronie skweru; powolnym krokiem idzie do metra.

Zapadta juz noc. Przez szeroko otwarte okna do salonu
wpada stabe sSwiatto latarni.

Siedze po ciemku w opustoszalym mieszkaniu.

Sam.

Nicole odeszta.

Pobilem sie z wlasnym zieciem. On i moja corka czekaja
na swoje pieniadze.

Za kilka tygodni zaczyna sie proces z hurtownia.

Nagle stysze domofon.

Lucie. Jest na dole.

Dzwonita i dzwonita, niepokoi sie. Wstaje, lecz kiedy juz
jestem pod drzwiami, rezygnuje. Osuwam sie na kolana i
wybucham ptaczem.

Glos Lucie nabiera btagalnego tonu.

- Tato, otwérz.

Wie, ze jestem, bo widzi w mieszkaniu otwarte okna i
zapalone Swiatto. Ale nie sta¢ mnie juz na zaden gest.

To kleska. Czas najwyzszy sie poddac.

tzy nie przestaja mi plynaé. To pierwsze wielkie
szczescie od dlugiego czasu - moéc sie do tego stopnia
wyptaka¢. Jedyna rzecz absolutnie prawdziwa. tzy
rozpaczy. Jestem unicestwiony. Nie mozna mnie pocieszyc.

W koncu Lucie odeszta.

Plakatem i nie moglem przestac.

Musi by¢ straszliwie pozno. Jak diugo siedziatem tak pod
drzwiami i ptakatem? Dopoki nie zabraklo mi tez.



W koncu, mimo wyczerpania, udaje mi sie wstac.

W mojej glowie zaczynaja sobie mozolnie torowac¢ droge
jakies mysli.

Biore gteboki oddech.

Dlawi mnie gniew.

Szukam  pewnego numeru  telefonu, dzwonie.
Przepraszam, ze tak pdzno.

- Czy wie pan, gdzie mdégtbym skombinowac¢ jakas$ bron?
Prawdziwa...

Kaminski przez kilka sekund trzyma mnie w
niepewnosci.

- W zasadzie tak... Ale... Czego konkretnie pan
potrzebuje?

- Obojetnie... Nie! Nie obojetnie. Pistoletu. Pistoletu
automatycznego. Moze pan? Z amunicjq.

Kaminski przez chwile skupia mysli, a potem pyta:

- Na kiedy to panu potrzebne?



PODCZAS
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Na godzine przed rozpoczeciem operacji przyszedt do
mnie pan Lacoste i powiedzial:

- Panie Fontana, nastgpila drobna zmiana. Kandydatow
na stanowisko dyrektora kadr bedzie nie czterech, tylko
dwdch.

Rzucit to takim tonem, jakby chodzito o nieistotny detal,
ale poniewaz widziatem jego spieta twarz chwile wczesniej,
kiedy dostat drugiego SMS-a, zatozytbym sie, ze jest
odwrotnie. Jego klient Exxyal oczekiwal czworki
kandydatow i trudno sobie wyobrazi¢, zeby zmiejszenie ich
liczby o potowe bylto calkiem bez znaczenia. Nie wyjasnit, z
jakiego powodu dwoéch kandydatow tak w ostatniej chwili
sie wycofuje, i nie mnie go o to pytac.

Nic nie powiedziatem, to nie moja sprawa. Moim
zadaniem bylo przygotowanie operacji od strony
technicznej, zorganizowanie lokalu, personelu itp.

Rzecz w tym, ze  skomplikowanych operacji
zmontowatem juz troche, nawet znacznie trudniejszych niz
ta teraz, i zauwazylem, zZe taka operacja jest jak zywy
organizm, bardzo delikatna. To tlancuch, w ktérym
wszystkie ogniwa sa wazne. I kiedy w ostatnich minutach
przed rozpoczeciem dziatan zaczynaja sie pojawia¢ drobne
zaklécenia, z doswiadczenia wiem, ze nieraz mozna wtedy
spodziewac¢ sie najgorszego. Czlowiek zawsze powinien
stucha¢ wtasnej intuicji. Ale tego typu rzeczy czesto mowi
sobie za pdzno.

Z daleka widzialem pana Lacoste’a rozmawiajacego z
panem Dorfmannem, prezesem Exxyal-Europe. Zachowywat
sie z nonszalancja ludzi, ktérzy obwieszczaja zla nowine,



jakby to byla rzecz bez znaczenia. Mozliwe, ze pan
Dorfmann sie zaniepokoil, ale nic po sobie nie pokazat. To
czlowiek, ktéry nie traci zimnej krwi. Wzbudzil we mnie
pewien szacunek.

Tuz po dziewiatej przez interfon dostalem wiadomosé, ze
przybyly dwie osoby. Zszedlem na dot. Wielki, kompletnie
pusty hall budynku wygladal naprawde przygnebiajaco z
tymi dwudziestoma ogromnymi fotelami i dwdjka
samotnych ludzi, ktérzy usiedli dobre dziesie¢ metréw od
siebie i nie mieli odwagi nawet sie przywitad.

Od razu rozpoznatem pana Delambre’a. Podchodzac do
niego, odtwarzatem w glowie ciag wydarzen; flashback
zatrzymal sie na scenie sprzed kilku dni. Wychodzitem ze
spotkania z panem Lacoste’em. Stalem na chodniku i juz
miatem odejsé, kiedy poczutem, ze kto$s mnie obserwuje. To
bardzo szczegdlne wrazenie, na ktére niezwykle mnie
wyczulity lata dos$¢ niebezpiecznych doswiadczen. Moge
nawet powiedzieé, ze dzieki temu dwukrotnie ocalilem
zycie. Wiec zostalem na miejscu. Z ming jakby nigdy nic
wyjatem z kieszeni gume do zucia i powoli jg rozpakowujac,
zastanawialem sie, skad jestem obserwowany. Kiedy moja
intuicja zamienila sie w pewnos¢, szybko uniostem glowe.
Zza wegla budynku po przeciwnej stronie ulicy przygladat
mi sie jakis mezczyzna. Od razu udal, ze patrzy na zegarek;
w tym samym momencie zadzwonila jego komérka, wyjat ja
i przykladajac do wucha, odwrocit sie, jakby niezwykle
zaaferowany tym telefonem. To byl pan Delambre. Pewnie
tamtego dnia rozpoznawal teren. Ale czlowiek, ktérego
ukradkiem przyuwazylem wtedy na wulicy, nie miat nic
wspodlnego z facetem, ktory stal teraz przede mna.

Od razu wydat mi sie nienormalnie zdenerwowany.

Istny tadunek wybuchowy.

Miat wymizerowang, prawie trupio blada twarz. Musiat
sie zacig¢ przy goleniu i na jego prawym policzku widaé
byto paskudny czerwony strup. Lewe oko co rusz kurczyto
mu sie w nerwowym tiku i miat spocone dionie. Kazdy z



tych symptoméw sam w sobie wystarczal, by domysli¢ sie,
ze Ow czlowiek znalazl sie tu przez pomytke i niewielkie sg
szanse, zeby dotrwat do konca.

Dwie rezygnacje za jednym zamachem, panna Zbikowski
telefonicznie nieosiggalna (pan Lacoste przez caly czas
zostawial na jej poczcie gtosowej coraz bardziej naglace
wiadomosci), jeden z kandydatéw o krok od zawatu serca...
Sprawa mogla okazaé¢ sie bardziej ryzykowna, niz sie
zdawalo. Ale to nie byt mdj problem. Miejsce akcji zostato
przygotowane zgodnie z zyczeniem, nalezycie wyposazone,
sprzet dziatat, moi ludzie byli dobrze wyszkoleni. Zrobitem,
co do mnie nalezalo, i niezaleznie od tego, jak skoncza sie
ich wygtupy, oczekiwatem naleznej mi zaptaty. Reszta mnie
nie obchodzita.

Niemniej, poniewaz moje zadanie mialo tez charakter
,doradczy”, wolatem sie zabezpieczyd. Dlatego,
uscisngwszy dilonie pana Delambre’a i pani Rivet... a tak,
przepraszam, panny Rivet... poprositem, zeby chwile
zaczekali. Poszeditem do recepcji i przez wewnetrzny
telefon polgczylem sie z panem Lacoste’em, ktoremu
wyjasnitem, jak wyglada sytuacja.

- Mam wrazenie, ze pan Delambre jest w bardzo zitym
stanie fizycznym. Nie wiem, czy nadaje sie do udzialu w
grze.

Pan Lacoste przez chwile milczat. Po szeregu
niepowodzen, ktére spotykaly go od naszego przybycia,
wydawato sie, ze ta wiadomosé go dobita. Zadalem sobie
nawet pytanie, czy z kolei on nie zaczyna wymiekac, bo to
bytby juz koniec zabawy. Ale bardzo szybko wziagt sie w
garsc.

- Jak to w zlym stanie?

- Wyglada mi na bardzo zdenerwowanego.

- Zdenerwowany! To normalne, ze jest zdenerwowany!
Wszyscy sa zdenerwowani! Ja tez jestem zdenerwowany!

Do wczesniejszych symptomdéw marnej kondycji calego
przedsiewziecia w duchu dodatem skrajne napiecie w gtosie



pana Lacoste’a. Calkiem dostownie nie chciat o niczym
stysze¢. Sprawa zostala rozkrecona, i co z tego, ze coraz
bardziej zaczynala przypomina¢ szalony pociag z Bestii
ludzkiej - nie wiedzial, jak powstrzymac¢ bieg wydarzen, nie
tracac twarzy wobec swojego klienta. Zachowywat sie tak,
jakby wszystkie te problemy byly jedynie drobnymi
przykrosciami. Od kiedy pracuje dla firm, nieraz sie juz z
czyms podobnym spotkatem. Poniewaz takie projekty to
ciezkie machiny, kiedy jaki$ juz pochtonal wiele energii,
pieniedzy i czasu, nikt nie ma odwagi go zatrzymac. Widac¢
to w kampaniach reklamowych, operacjach
marketingowych, kreacji eventéw. Potem, kiedy sie juz na
nim wyloza, szefowie przyznaja, ze byly pewne oznaki,
ktére woleli zignorowad, ale generalnie przyznaja to tylko
sami przed soba i nigdy nie powiedza tego gtosno.

- Poradzimy sobie - powiedzial pan Lacoste
uspokajajacym tonem. - Zreszta nie jest powiedziane, ze
pan Delambre nie wypadnie lepiej, niz nam sie wydaje.

Wobec tak bezgranicznego zaslepienia wstrzymatem sie
od komentarza.

Po drugiej stronie hallu zgarbiona posta¢ pana
Delambre’a wygladata jak wielka kula histerii, gotowa w
kazdej chwili eksplodowaé¢. Oprécz fiaska technicznego
(ktore obciazyloby mnie) nie widzialem nic niebezpiecznego
w tej sytuacji. W koncu to byta tylko symulacja.

No tak... Zeby byé catkiem szczerym - nie powiem, by
sSwiadomos¢, ze cala operacja zaczyna sie sypac, byta mi tak
znOw przykra. Sytuacja raczej mnie bawita. A przynajmniej
Z poczatku. Widzi pan, prawie dwadziescia lat zycia
spedzitlem na arenach réznych dziatan wojennych. Z tuzin
razy ryzykowalem wlasnym zyciem i widzialem S$mieré
wielu ludzi. Wiec firma, ktéra funduje sobie wirtualne
wziecie zakladnikéw... Tak, nie watpie, ze nie bez powodu,
Zze operacje uzasadnialy wazne interesy ekonomiczne, ale
poniewaz to ja przygotowatem ja technicznie od a do zet,
trudno, zebym nie zauwazyt, jaka im to sprawiato frajde. Ci



ludzie, pan Dorfmann i pan Lacoste, zajmuja niesamowicie
odpowiedzialne stanowiska, ale z tg zabawa we wziecie
zakladnikéw zabawili sie w napedzenie sobie strachu.
Wiadomo zreszta z jakim skutkiem.

Pan Lacoste wkrotce do nas dotaczyl. Trudno bylo
stwierdzi¢, czy jest po prostu zdenerwowany sytuacja, czy,
tak jak ja, niejasno czul, ze sprawa zaczyna przybierac zly
obrét. To juz witasciwie nawyk u ludzi sukcesu: nigdy w
siebie nie watpia, zawsze uwazajg, ze uda im sie pokonac
trudnosci. Czuja sie niezniszczalni.

Posta¢é pana Delambre’a mocno Kkontrastowata ze
smukla, prawie bezcielesna postacia panny Rivet. Ladna
kobieta. Byla ubrana w szary kostium, ktéry podkreslat jej
zgrabng sylwetke. Wybierajac ten stréj, na pewno
wiedziata, co robi. Pan Delambre, usadowiony w ogromnym
fotelu, sprawiat wrazenie okropnie starego i steranego
zyciem. Batalia zapowiadala sie na nieréwna, no ale nie byt
to w koncu pokaz mody, lecz sprawdzian, w ktérym trzeba
bylo wykazac¢ sie kompetencja w kontaktach i prawdziwag
umiejetnoscia postepowania, i pod tym wzgledem pan
Lacoste mial racje: pan Delambre miat duze szanse.
Matematycznie nawet dwa razy wieksze, bo byto ich tylko
dwoje zamiast czworga.

Oboje kandydaci wstali jednoczesnie. Pan Lacoste
dokonat prezentacji:

- Pan Delambre, panna Rivet... I pan David Fontana,
gléwny organizator.

W mojej gtowie zapalito sie Swiatetko ostrzegawcze:
swoboda mitodej kobiety, nacisk w glosie pana Lacoste’a,
cos w ich zachowaniu sie - wszystko to sprawito, iz
nabratem pewnosci, ze miedzy ta dwdjka cos juz... jak by to
powiedziec... zaistnialo. Nie mogtem powstrzymac¢ odruchu
wspoiczucia dla pana Delambre’a, bo jesli sie nie mylilem,
jego udzial mogt sie sprowadzi¢ do roli statysty.

Zauwazylem tez, ze pan Delambre miat z soba teczke,
gdy tymczasem panna Rivet tylko torebke, co dodatkowo



poglebiato réznice miedzy nimi. Mialo sie wrazenie, ze on
szedl do pracy, a ona z niej wracala.

- Jest nas tylko dwoje? - zapytat pan Delambre.

Ton jego glosu osadzit zapat pana Lacoste’a. Tchnat
niepokojem. Niski, metaliczny, peten napiecia.

- Tak - odpowiedziat w koncu pan Lacoste - tamci
zrezygnowali. Tym wieksze wasze szanse...

Pan Delambre chyba nie byt zachwycony. Bo nawet jesli
zwiekszalo to jego szanse, to organizowanie takiego
przedsiewziecia jedynie dla dwojki kandydatéw wydawato
sie dziwne. Pan Lacoste musiatl to wyczu¢, bo dodat:

- Nie chce by¢ niemily, ale istotg naszej operaciji nie jest
panskie zatrudnienie!

Moéwigc to, patrzyt panu Delambre’owi prosto w oczy, bo
koniecznie musiat odzyskac kontrole nad sytuacja.

- W przeddzien niezwykle istotnej dla niego operacji
nasz klient musi podda¢ sprawdzianowi pieciu swoich
menedzerdow, zeby wybra¢ najodpowiedniejszego. I to jest
najwazniejsze. Tak sie sklada, ze ta ocena zbiega sie z
wyborem zastepcy dyrektora personalnego, a
podstawowym zadaniem dyrektora personalnego jest
wlasnie ocena presonelu. Chcemy po prostu upiec dwie
pieczenie na jednym ogniu.

- Dziekuje, zrozumiatem - powiedziat pan Delambre.

Trudno stwierdzié, czy jego ton wyrazal cierpkosé czy z
trudem powsciggany gniew. Pomyslatem, Zze pora zmienié
temat. Zaprowadzilem kandydatow na pietro.

Punktualnie o dziewiatej siedemnascie weszliSmy do sali
konferencyjnej. Tak, jestem tego pewny. W moim zawodzie
dokladno$¢ jest mniezbedna. Wraz 2z doswiadczeniem
przyswoitem sobie miare czasu, o kazdej porze dnia moge z
dokladnoscia do kilku minut powiedzie¢, ktéra jest godzina.
Ale wtedy dodatkowo patrzylem na zegarek. Zebranie
zostalo zwotane na godzine dziesigta, dyrektorzy Exxyal-
Europe zjawia sie przynajmniej dziesie¢ lub pietnascie



minut wczesniej i w tym momencie wszystko musi by¢
zapiete na ostatni guzik.

Przedstawilem ekipe panu Delambre’owi i pannie Rivet,
zaczynajac od dwoch aktoréw, ktérzy mieli sie wcielic w
role klientow. Malik byl ubrany w obszerna jasna dzelabe i
fioletowa kefije w geometryczny desen, Renard w klasyczny
garnitur.

Wyjasnitem:

- Na poczatku symulacji Malik i pan Renard beda
klientami, na spotkanie z ktérymi zaproszeni zostali
dyrektorzy Exxyal-Europe. Malik wkrdotce wyjdzie, pan
Renard zostanie do konca.

W czasie tej prezentacji czujnie obserwowatem reakcje
kandydatow, bo cho¢ André Renard moze nie jest znanym
aktorem, ale kilka lat temu wystapit w reklamie jakiegos
artykutu gospodarstwa domowego, ktéra odniosta pewien
sukces, i batem sie, zeby graczom jego twarz sie z czyms
nie skojarzyla. Ale pan Delambre i panna Rivet przeniesli
juz uwage na trojke terrorystéw. Bo widzi pan, choé
wiadomo, ze to symulacja - kombinezony, kominiarki,
czarne martensy oraz trzy pistolety maszynowe Uzi razem z
magazynkami lezace na stole zawsze robig wrazenie. Tym
bardziej ze, nie chwalac sie, dobrze wybratem ludzi do tego
zadania. Kader, dowodca, ma spokojng i stanowcza twarz,
Yasmine za$ umie zrobi¢ sroga mine, mogaca wzbudzié
strach. Oboje zaczynali kariere w marokanskiej policji i sa
skuteczni, co po nich wida¢. Z kolei Mourada, mimo jego
stabosci, wybratem z powodu grubo ciosanych ryséw; z
tymi niedogolonymi policzkami ma twarz brutala, ktdra
dobrze pasuje do roli.

Wszyscy przywitali sie zwyklym skinieciem glowy.
Atmosfera byla dos¢ ciezka. Zawsze tak jest w minutach
poprzedzajacych rozpoczecie akcji i moze to by¢ zwodnicze.

Nastepnie pokazatem im sale konferencyjng, gdzie
zacznie sie gra, a nastepnie bedzie przetrzymywana grupa
zakladnikéw, i sale przestuchan, do ktdérej menedzerowie



beda wzywani pojedynczo lub parami, gdyby chcialo sie
doprowadzié¢ miedzy nimi do konfrontacji. Otwarty laptop
na stole byl potaczony z intranetem grupy Exxyal. Potem
poszliSmy do sali obserwacyjnej, w ktorej bedzie przebywac
dwéjka kandydatéw prowadzaca przestuchania. Dwie
kamery w sali konferencyjnej oraz trzecia w sali
przestuchan beda przesylaty obraz na ich monitor. Ostatnia
sala, w ktdorej panowie Dorfmann i Lacoste Sledzi¢ beda
przebieg operacji, jest dla nich niedostepna.

Potem pan Lacoste nas zostawil. Wida¢ bylo, ze cos go
gnebi. Mysle, ze wyszedl, zeby jeszcze raz sprébowacd
dodzwoni¢ sie do panny Zbikowski, nawet jesli, biorac pod
uwage godzine, obaj wiedzieliSmy juz, ze nie przyjdzie. Nie
wiem, do czego miedzy nimi doszto, ale nietrudno byto
domysli¢ sie, ze go zostawila, i odtad bedzie musiat sobie
radzi¢ sam, bez asystentki.

Panna Rivet probowala usmiechnaé¢ sie do pana
Delambre’a, pewnie by rozladowac¢ atmosfere, lecz on byt
zbyt niespokojny, zeby zareagowaé. Usiedli obok siebie i
zwrocili twarze do ekrandéw pokazujacych obraz z sali
konferencyjnej.

Z kolei zjawit sie pan Alexandre Dorfmann, prezes
Exxyal-Europe. Spotkatem go tylko raz, podczas jedynej
proéby, kilka dni temu. Z duza uwaga i cierpliwoscig odniost
sie do moich =zalecen, co jest bardzo skuteczna forma
zademonstrowania autorytetu. Jak na czlowieka w tym
wieku jest dos¢ elastyczny, szybko nauczyt sie odpowiednio
upadac.

PoszliSmy do sali wypoczynkowej, zeby go wyekwipowac.
Przypomniatem mu instrukcje, ale pan Dorfmann byt juz
mniej uprzejmy niz podczas préby. Denerwowalo go
stuchanie tych samych rad. Strescilem sie. Szybko wrdcit
do sali konferencyjnej. Wszyscy byli bardzo podminowani.

Zgodnie ze scenariuszem pan Renard zajal miejsce po
jego prawej stronie. Zdawal sie wczuwa¢ w swoja role



klienta, natomiast Malik, siedzacy na prawo od Renarda,
matlymi tyczkami popijal mocna kawe.
I zaczeto sie czekanie.
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Obraz przesytany przez kamery byt idealnie czysty. Od
strony technicznej wszystko grato.

Pan Lacoste z notatnikiem zajgt miejsce tuz za panem
Delambre’em i panng Rivet. Przysunalem krzesto i rowniez
usiadtem, poprzestajac na roli obserwatora. Ja tez bylem
troche zdenerwowany. Nie z powodu stawki w grze, nie, bo
dla mnie nie bylo tu zadnej, ale poniewaz lubie dobrze
wykonang robote. Oraz poniewaz po zakonczeniu operacji
mialem odebraé pozostala jedna trzecia wynagrodzenia.
Trzeba przyznaé, ze zlecenie bylo bardzo dobrze platne.
Szczerze mowiac, na symulacjach w firmach dobrze sie
zarabia, ale nie sg one zbytnio interesujace. Zabawe maja
firmy i menedzerowie. Oobiscie wole bardziej konkretne
roboty.

Tak czy inaczej, niezaleznie od wagi zadania, kiedy
operacja startuje, zawsze jestem troche zdenerwowany. Ale
to jeszcze nic w porownaniu z panem Delambre’em.
Wpatrywal sie w ekrany wytezonym wzrokiem, jakby
spodziewajac sie w nich odkryc¢ jakies ukryte tresci, a kiedy
odrywat wzrok od ekranu, zeby popatrzy¢ w inny, nie
przenosit go, tylko, troche jak kura, odwracat cata gtowe.
Panna Rivet sprawiala wrazenie zaniepokojonej bardziej
towarzystwem sgsiada niz samym = sprawdzianem.
Obserowowata go ukradkiem, jak klienta przy sasiednim
stoliku w restauracji, ktoéry niechlujnie je. Pan Delambre
zdawal sie jej nie widzie¢. Dziatal w sposob mechaniczny. A
ze jego zachowanie wydatlo mi sie troche niepokojace
(mozna by¢ w takich okolicznos$ciach zdenerwowanym, ale
zeby az do tego stopnia...), wyciagnatem reke i dotknatem



jego ramienia, zeby zapytaé, czy wszystko w porzadku.
Jeszcze nie skonczylem zdania, gdy poderwat sie, jakbym
razit go pradem.

- Co? O co chodzi? - spytat, gwattownie sie odwracajac.

- Wszystko w porzadku, panie Delambre?

- Co? Tak, w porzadku... - odpowiedzial, ale duchem byt
nieobecny.

I to wlasnie jest straszne: w tym momencie zyskatem
potwierdzenie, ze sprawa sie zle skonczy. MQdj niepokdj
zamienil sie w pewnos¢. Ale nic nie zrobilem. Z glowa pana
Delambre’a bylo cos$ nie tak. Mozna bylo anulowaé test
kandydatow na dyrektora personalnego, nie anulujac
jednoczesnie ewaluacji menedzeréw. Tyle ze od poczatku w
moim umysle obie operacje byly z soba powigzane i nie
wpadiem na 6w pomyst. A potem wszystko potoczyto sie juz
szybko.

W miare jak zblizalo sie rozpoczecie operacji, panna
Rivet wydawata sie coraz bardziej niespokojna. Wtasciwie
juz kiedy zobaczyla ,terrorystéw” i czarng, l$nigca bron,
mocno zbladla - a nie wiedziata, ze to jeszcze nie koniec jej
ktopotow. Wstalem, zeby im pokaza¢, jak obstugiwac
mikrofon, tak zeby miec lacznosé¢ ze stuchawka kazdego z
Jterrorystébw”. Pan Delambre w odpowiedzi cos$
wymamrotal, ale rozumiat, co sie do niego méwi, bo kiedy
przyszta jego kolej, zeby sprébowaé, prawidlowo
wykonywat czynnosci.

Powoli nadchodzili dyrektorzy Exxyalu.

Pierwszy pan Lussay w towarzystwie panny Tran.

Maxime Lussay jest prawnikiem i jesli chce pan znac
moje zdanie, dziwnie dobrze sie sktada, bo doktadnie na
prawnika wyglada. Zapiety na ostatni guzik, wszystkie jego
ruchy cechuje pewna sztywnosé. Nawet wzroku nie
przenosi plynnie, tylko z przerwami, jakby musiat wpierw
sprawdzi¢ swoja pozycje, zanim jg zmieni. Przestudiowatem
uwaznie ich akta i pamietam, ze pan Lussay jest doktorem



prawa. To on przygotowal i nadzorowal wiele kontraktéw
grupy Exxyal.

Co do panny Tran - widziat ja pan - jest handlowcem,
osoba bardzo dynamiczna. Moim zdaniem az za bardzo.
Wyglada troche, jakby brata w zyle. Chodzi pewnym
krokiem, staje przed cztowiekiem blisko, twarza w twarz.
Ma sie wrazenie, ze nic jej nie przestraszy, a jesli bedzie
pan zbyt wolno moéwil, ona wczesniej skonczy za pana
zdanie. Ze swojg aparycja i szesciocyfrowa pensja musi byc¢
dla mezczyzn w jej wieku bardzo atrakcyjna.

Wystarczylo popatrzy¢ na tych milodych dyrektoréw
wchodzacych do sali konferencyjnej, by ocenic¢, do jakiego
stopnia pozostajag w zgodzie z duchem swoich czasow. Juz w
samym uscisku ich diloni zawieralo sie przestanie:
sJesteSsmy ludZzmi dynamicznymi, produktywnymi i
szczesSliwymi”.

Dyrektorzy Exxyalu podchodzili przywita¢ sie ze swoim
prezesem, panem Dorfmannem, ktéry odnosit sie do nich z
pewna poufatoscig; jest to postawa czesto spotykana w
firmach, moim zdaniem bardzo dwuznaczna. Od
najwyzszego po najnizszy szczebel hierarchii wszyscy
przyjaznia sie ze wszystkimi i wszyscy moéwia sobie po
imieniu, nawet kiedy sa z soba na pan, pani. Uwazam, zZe to
maci ludziom w glowie. W takiej amtosferze zaczynaja w
koncu traktowa¢ swoje biuro jak filie pobliskiej knajpki.
Stuzytem kilka lat w wojsku, a tam wszystko jasne.
Wiadomo, po co sie jest w wojsku. Oprocz kumpli sa tylko
dowddcy i podwladni, i kiedy sie kogos spotyka, ma sie
pewnos¢, ze jest jednym albo drugim, nad toba albo pod
toba. W firmach sprawa jest bardziej skomplikowana. Grasz
W W squasha ze swoim prezesem, biegasz ze swoim
dyrektorem dziatu i jest to piekielnie mylgce. Nie uwazajac,
mozesz nabra¢ wrazenia, ze nie ma juz szeféw, a twoja
prace kontroluja tylko programy kalkulacyjne. Tyle ze
wczesniej czy pdzniej to nieuniknione, trzeba wrécié¢ do
hierarchii. A wtedy robi sie problem: jesli w opinii



programu kalkulacyjnego nie jestes wystarczajaco wydajny,
a twoi zwierzchnicy ci to wytykaja, nie masz im tego tak
naprawde za zle, bo juz od dawna mylisz ich z kumplami ze
szkolnej tawy.

Przynajmniej takie jest moje zdanie.

Tak, no wiec pan Dorfmann tronowat u szczytu stotu, a
jego pracownicy wchodzili i zanim zaczeli wzajemnie klepac¢
sie po ramieniu, przechodzili przez komodrke Wiadzy,
Sciskajac dlon pana Dorfmanna (oraz panéw Renarda i
Malika, ktorych im pan Dorfmann krétko przedstawiat), po
czym zajmowali miejsca.

W sali obserwacyjnej, w ktorej sie znajdowaliSmy, przy
kazdorazowym wejsciu menedzera pan Lacoste wymieniat
jego nazwisko i wyjasnial pannie Rivet i panu
Delambre’owi, kim jest na liscie, ktéra otrzymali. Mowitl na
przyktad: ,Maxime Lussay to doktor prawa - trzydziesci
pie¢ lat - dzial prawny” albo: ,Virginie Tran: trzydziesci
pie¢ lat - Ecole Centrale i HEC - dziat handlowy”.

Pan Delambre byl dobrze przygotowany. Dla kazdego
miat osobna fiszke i robit sporo notatek, odnosnie do ich
zachowania, jak przypuszczam, ale drzata mu reka i nie
bylem pewny, czy w razie potrzeby zdota je odczyta¢. Panna
Rivet miatla metode bardziej niefrasobliwg, pracowata
bezposrednio na dokumencie, ktéry jej przystano, i tylko
odhaczala na marginesie nazwiska o0sob, ktore wchodzity.
Co sprawiato wrazenie, ze mniej sie przyktada.

W odstepie kilku minut weszli panowie Jean-Marc
Guéneau i Paul Cousin.

Pierwszy jest ekonomista i cztowiekiem co najmniej
zadowolonym z siebie. Kroczy z zadufana ming, z wypieta
piersia. Wyczuwa sie w nim czlowieka, ktérego raczej
rzadko trapia watpliwosci. Jego rozbiezny zez jest dosc¢
krepujacy, nigdy nie wiadomo, ktérym okiem patrzy.

Jego sasiad przy stole, pan Paul Cousin, wygladatl prawie
jak jego przeciwienstwo. Ma ogromna glowe i jest
przerazajaco chudy. Wypisz wymaluj fanatyczny jezuita.



Bateria dyplomoéw inzyniera, duza czes¢ kariery zawodowej
w Zatoce Perskiej, cztery lata temu powrét do centrali firmy
na zawrotnie wysokie stanowisko. Kroél techniki, imperator
pol naftowych.

Pani Camberlin ma okoto piecédziesieciu lat, jest szefem
projektu. I osoba na tyle pewna siebie, by zjawi¢ sie jako
ostatnia.

Wydawato sie, ze pan Dorfmann chce jak najszybciej
przejsc¢ do rzeczy.

Zabebnil palcami w blat stolu, po czym zwrécit sie do
Malika i pana Renarda.

- Najpierw pozwoélcie panowie, ze w imieniu Exxyal-
Europe serdecznie panéw powitam. - Prezentacje zostaly
dokonane dosc¢ szybko. - Wiec...

Atmosfera w sali obserwacyjnej, juz i tak nielekka,
zrobita sie autentycznie otowiana.

Glosy dobiegajace z glosnikow zdawaly sie pochodzi¢ z
jakiegos odlegtego i niezwykle ztowrogiego swiata.

Spojrzalem na pana Lacoste’a, ktéry w odpowiedzi lekko
skinagt gtowa.

Wyszedlem z pomieszczenia, zeby dotaczy¢ do moich
ludzi w sgsiedniej sali.

W korytarzu scigat mnie gtos pana Dorfmanna.

(...ta bardzo obiecujgca fuzja, z ktorej sie niezwykle cieszymy...)

Wszyscy trzej byli juz w pelnej gotowosci, prawdziwi
zawodowcy, poprawitem tylko do pozycji poziomej pistolet
maszynowy Yasmine, zwykly odruch. A potem rozlozytem
rece.

Gestem mowigcym jasno: akcja.

Kader skinat glowa.

I natychmiast ruszyli.

Pamietam ich, jak ida korytarzem (...i stanowi decydujgcy
zwrot w globalnej strategii uczestnikow branzy. Oto dlaczego...). Ja
za nimi, ale zaraz skrecam i z powrotem siadam za panem
Delambre’em i panna Rivet.



Dojscie do sali konferencyjnej i gwattowne otworzenie
drzwi zajeto im niecate siedem sekund.

- Rece plasko na stél! - wrzeszczy Kader, a Mourad
zajmuje pozycje z jego prawej strony, zeby mie¢ na muszce
cale pomieszczenie.

Yasmine szybkim, pewnym krokiem obchodzi stoét,
wymuszajac postuch krétkim uderzeniem lufy swojego uzi
w blat.

Ostupienie jest tak calkowite, ze nic ani nikt sie nie
porusza, z zadnego gardia nie dobywa sie zaden dzwiek.
Wszystkich momentalnie zatkato. Dyrektorzy Exxyalu
wpatruja sie nierozumiejacym wzrokiem w lufy pistoletow
maszynowych kilka centymetréw od ich twarzy. Sa
dostownie zahipnotyzowani, chyba ich nawet nie kusi, zeby
podnies¢ wzrok na ludzi, ktérzy je trzymaja.

Pan Delambre prébuje napisa¢ co$ w swoim notatniku,
ale za bardzo drzy mu reka. Spoglada w prawo. Panna Rivet
na prozno udaje obojetnos¢; scena ma w sobie taka
gwaltownos¢, ze twarz kobiety przybiera barwe rdéwnie
biatg jak twarz jej sasiada.

Zdalnie uruchamiam kamere i szybko omiatam stol;
piatka  menedzerow  siedzi jak = skamieniala, v
wytrzeszczonymi oczami, nikt nie prébuje wykonac
najmniejszego ruchu, sa dostownie sparalizowani...

Na ekranie widzimy, jak Kader podchodzi do pana
Dorfmanna.

- Panie Dorfmann - zaczyna ze swoim silnym arabskim
akcentem.

Prezes Exxyalu powoli unosi gtlowe. Raptem wydaje sie
jakby mniejszy, starszy. Usta ma rozdziawione, oczy tak
wytrzeszczone, ze mato mu nie wypadna z orbit.

- Pozwoli pan, ze wyjasnie sytuacje - ciggnie Kader.

Nawet gdyby ktokolwiek wpadt na dziwaczny pomysi,
zeby zainterweniowa¢, i tak by nie zdazyt. W niecale dwie
sekundy Kader dobyl pistolet Sig Sauer, wyciagnat reke i
strzelit do pana Dorfmanna.



Rozlegt sie ogluszajacy huk.

Pana Dorfmanna odrzuca w tyl, krzesto, na ktérym
siedzi, przez moment sie chwieje, a potem jego ciato znéw
pochyla sie do przodu i zwala na stoét.

Akcja przyspiesza. Grajacy role klienta Malik podrywa
sie, i powiewajac obszerna dzelabga, zaczyna wrzeszczec po
arabsku do dowddcy terrorystéw. Stowa padaja szybko,
wyraza swoja wscieklos¢ w wyzwiskach, ktore z kolei sa
wyrazem jego paniki. Zdania plyna mu z ust wartkim
potokiem. Potok urywa sie, kiedy Kader oddaje do niego
pierwszy strzat i trafia w to miejsce na piersi, gdzie zgodnie
Z wyobrazeniem znajduje sie serce. Mtody mezczyzna robi
pétobrot, bo nie ma czasu wykonac¢ pelnego. Druga kula
trafia go prosto w brzuch. Zgina sie wpot i upada ciezko na
ziemie.

Tradycyjnie w reakcjach zakladnikéw wyrdznia sie trzy
kategorie: opér fizyczny, opér stowny i brak oporu. Zaleca
sie oczywiscie naklanianie do braku oporu, co utlatwia
dzialanie na dalszych etapach operacji. W trakcie
przygotowan postanowilem, ze jeden z zakladnikow bedzie
reprezentowat strategie ,przegranego” (Malik przed chwilg
bardzo przekonujagco odegral te scene), by wskazac
pozostalym zakladnikom droge, jaka powinni pdéjsé, czyli
zaniechanie oporu. Firma zadata, zebysmy poddali testowi
ich odpornosé¢ na szok, co oznaczalo, jak wielokrotnie
przypominatl mi pan Lacoste, ocene stopnia ich wspodtpracy
Z nieprzyjacielem w przedziale od pelnego oporu do
haniebnej kolaboracji. W tym celu musieli pogodzié¢ sie z
koniecznoscig negocjacji, a najlepiej bylo pokaza¢ im, ze
jest to faktycznie jedyna stuszna droga postepowania.

Ale wracam do wydarzen.

Przy pierwszej kuli wszyscy obecni stlumili krzyk. Co
dalej, mozna sobie wyobrazi¢: sala rozbrzmiewa hukiem
trzech wystrzatéw, a dwdéch mezczyzn lezy w katuzy krwi,
ktora rozlewa sie pod ich ciatlami coraz wieksza plama.



Evelyne Camberlin instynktownie zakryla rekami uszy,
natomiast Maxime Lussay, z zamknietymi oczami, z dtonmi
lezacymi plasko na stole i oszotomiona ming, przechyla
glowe na prawo i na lewo, jakby chcial przemiesci¢ mozg z
jednej péikuli do drugiej.

- Mysle, ze reguty gry sa juz dla wszystkich jasne.
Nazywam sie Kader. Ale mamy mnéstwo czasu, zeby sie
poznac.

Jego gtos dociera do nich jak przez mgte.

Kader zatrzymuje wzrok na Jeanie-Marcu Guéneau i z
lekko zirytowana ming marszczy brwi.

Stycha¢ wyrazny odglos jakiej$ cieczy skapujacej na
podiloge.

Pod krzestem pana Guéneau rozlewa sie coraz wieksza
ciemna katuza.

Pomijajac charaktery i indywidualne temperamenty
kazdego z zakladnikdéw, wykazuja oni zawsze mniej wiecej
podobne reakcje. Na nagtos¢, na strach i zagrozenie mdzg
reaguje dosé¢ ograniczonym zestawem zachowan. Zdarza
sie, ze zakltadnicy - mam wrazenie, ze tak byto w przypadku
pana Cousina, ktéry trzymal sie za glowe i wpatrywal
prosto przed siebie - przyjmuja z niedowierzaniem nagtosc¢
ataku, jakby nie chcieli w to uwierzy¢ i woleli mysleé, ze
padli ofiara glupiego kawatu. Ale szybko wracaja do
postawy bardziej realistycznej, zwlaszcza kiedy na ich
oczach zabije sie jedna albo dwie osoby. Wlasnie z tego
powodu pana Dorfmanna, uosabiajagcego w ich oczach
autorytet, wolalem od razu ,zabi¢”. Ten ruch sprawil, ze
momentalnie zawalit sie porzadek hierarchii. Tym samym
przestanie terrorystéw bylo jasne: my tu rzadzimy.
Skadingd pan Dorfmann znakomicie odegral swoja role,
rozerwatl saszetke z hemoglobing, ktéra ode mnie dostal, i
upadl tak, jak mu pokazalem. Zreszta zapewnitem go, ze
gdyby nawet odegral swoja role niezbyt dobrze, to nagtos¢
sytuacji tak bardzo paralizuje neurony, ze nikt by tego nie
zauwazyt.



Pan Delambre i panna Rivet nawet nie drgneli. Wziecie
zakladnikow w telewizji i prawdziwe wziecie zaktadnikéw
to bynajmniej nie to samo. Powie pan, ze nie bylo to
,prawdziwe” wziecie zakladnikéw, ale nie chwalac sie,
wygladato bardzo realistycznie i naszych dwoje kandydatow
tak wszystko przezywato, jakby sami brali udziat w akcji. U
ofiar podobnych sytuacji odnotowano dziewie¢ rozmaitych
reakcji: oszolomienie, zdumienie, niepokdj, przerazenie,
poczucie krzywdy, bezbronnos$¢, niemoc, upokorzenie i
osamotnienie. Do zachowania pana Delambre’a najbardziej
pasowaly niepokdj i osamotnienie, do panny Rivet -
oszotomienie i przerazenie.

Na wypadek gdyby <$mieré arabskiego klienta nie
podziatata na nich tak odstraszajaco, jak oczekiwaliSmy, w
scenariuszu przewidzialem zduszenie w zarodku u
zakladnikow wszelkiej mysli o oporze fizycznym.

- Wszyscy tutaj! - ryknal Mourad, wskazujac sSciane
naprzeciwko wielkich okien.

Jak gdyby wprawieni w ruch wlasnym strachem,
gwattownie sie poderwali i ruszyli szybkimi drobnymi
kroczkami, jakby bojac sie potraci¢ jakis cenny przedmiot,
spuszczajac glowy, zeby unikna¢ wyimaginowanych
pociskow.

- Rece na Sciane, nogi w rozkroku! - dodaje Mourad.

Pan Lussay, ktory pewnie widzial, jak to robig w
telewizji, szeroko roztozyt ramiona i nogi i wyglada, jakby
nadstawiat tylek do rewizji. Stojaca obok niego panna Tran,
ktéra krepuje spddnica, nie moze rozstawi¢ ndg. Yasmine
podchodzi do niej z tylu i jednym szarpnieciem kolba
pistoletu podciaga materiat do gory. Potem kilkoma
krétkimi szturchnieciami stopa zmusza ja, by stanela w
rozkroku. Z kolei panna Tran opiera dlonie na S$cianie,
rozczapierzajac palce. Z mocno zakasang spddnica wyglada
dos¢ nieprzyzwoicie, zwlaszcza ze sa tu mezczyzni - jest to,
czesto skuteczna, metoda postawienia zaktadnika w pozycji
stabszego. Pan Guéneau, w mokrych do kolan spodniach,



trzesie sie na calym ciele, a pan Cousin zamyka oczy, jakby
w kazdej chwili spodziewat sie kulki w gtowe. Nasz aktor,
pan Renard, wlaczony do grona dyrektorow Exxyalu, po
cichu cos niezrozumiale mamrocze. Zamykajgca szereg
pani Camberlin jest wstrzasnieta, kiedy dociera do niej, ze
(zgodnie z moim zadaniem) odmawia on modlitwe.
Pokazanie zaktadnikom, ze jeden z nich modli sie o ocalenie
zycia, to rowniez dobry sposob naklonienia ich do
wspolpracy.

Kilka sekund po6zniej wszyscy stysza za soba jakies kroki
oraz otwieranie i zamykanie drzwi. Kazdy z nich czuje, ze
za jego plecami ktos chodzi tam i z powrotem. Stysza
odglos przesuwanych stoléw, a potem zdyszany oddech.
Domyslaja sie, ze trwa wynoszenie obu ciat.

Mijaja trzy czy cztery minuty i Kader kaze im sie
odwrdci¢. Stoly zostaly ustawione wzdluz przepierzenia.
Plamy krwi wsigklej w wykladzine nabieraja czarnego
metalicznego odcienia. Srodek sali jest zupetnie pusty i ta
pusta przestrzen wywotuje u nich teraz zawroét gtowy.

Kiedy Mourad wraca do pomieszczenia, trzymajac
niedbale swéj pistolet maszynowy, poplamiona krwig piers
zdazyl juz otrze¢ wewnetrzng strong rekawa. Jak w
dopracowanym do milimetra ukiadzie choreograficznym,
kazdy z czilonkéw grupy terrorystycznej zajmuje miejsce
naprzeciw rzedu zakladnikéw, Kader w srodku, po prawej
stronie Yasmine, Mourad po lewej.

Mija kilka sekund, w czasie ktérych stychac¢ tylko
pochlipywanie pana Guéneau stojacego ze wzrokiem
utkwionym w ziemi.

- Dobra - méwi Kader - a teraz wszyscy oprozniajg
kieszenie!

Do dwoch damskich torebek lezacych na wielkim stole
konferencyjnym dotaczaja portfele, peki kluczy,
odtwarzacze MP3, komorki.

Nastepnie Yasmine rozpoczyna rewizje.



Wie, jak to sie robi. Niczego nie zostawia na los
szczescia. Kieszenie, paski, sprawdza wszystko. Panna Tran
czuje dlonie mtodej kobiety wprawnie przeslizgujace sie po
jej piersiach, miedzy udami. Pani Camberlin nie zwraca
uwagi na nic, stara sie tylko utrzymaé¢ na nogach, bo
najwyrazniej chetnie by sie osuneta na ziemie. Teraz
Yasmine rewiduje mezczyzn, fachowa dlonig przesuwa po
posladkach, po kroczu, nawet mokre spodnie pana Guéneau
zostaja bez ceregieli obmacane, po czym, dajac znak
dowddcy, ze wszystko w porzadku, cofa sie kilka krokow.

Zakladnicy z powrotem ustawiajg sie w szeregu.
Naprzeciwko nich w rozciagnietym szyku stoja terrorysci.

- ZnalezliSmy sie tu dla swietej sprawy - oswiadcza
spokojnie Kader - sprawy wartej wszelkich poswiecen.
Potrzebna jest nam wasza wspolpraca i by ja uzyskac,
gotowi jestesmy poswieci¢ wlasne zycie. Lecz, jesli bedzie
to konieczne, réwniez wasze. Teraz was zostawimy,
zebyscie to przemysleli. Allah akbar!

Pozostali napastnicy jednym gtosem powtarzaja za nim:
,Allah akbar”, po czym dowddca wychodzi, a za nim
Yasmine.

Zostaje tylko wielki Mourad.

Nikt nie wie, co robid.

Nikt sie nie rusza.

Pan Guéneau pada na kolana i, z lokciami na podiodze,
zaczyna szlochad.
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Malik, ktory grat role zastrzelonego Kklienta, juz sie
przebrat. Ma na sobie dzinsy i sweter, na podtodze lezy jego
sportowa torba. Wreczam mu koperte, sciskamy sobie
dlonie i znika w korytarzu prowadzacym do wind, ja zas
wracam do pana Delambre’a i panny Rivet.

Pan Dorfmann, ktory zmienit juz w sali wypoczynkowej
garnitur i koszule, zaglada do nas. Uniesionym w gore
kciukiem potwierdzam, ze swietnie wywigzat sie z roli. Pan
Dorfmann usmiecha sie i w tym momencie uzmystawiam
sobie, ze po raz pierwszy widze usmiech na jego twarzy.

Szybko znika i w towarzystwie pana Lacoste’a wraca do
sali wypoczynkowej, gdzie ekrany pokazuja im obrazy z sali
konferencyjnej, w ktorej przetrzymywani sa zakladnicy,
oraz z sali przestuchan, gdzie kolejno beda zasiadali przy
stole przed Kaderem menedzerowie jego firmy.

Od tego momentu panowie Dorfmann i Lacoste pracuja
w swojej sali. Sa zleceniodawcami, musza konsultowac z
soba przebieg sprawdzianu i oceny menedzerow. Zostaje z
dwéjka kandydatow sam, zeby nadzorowac¢ operacje
wziecia zakladnikéw od strony technicznej. To Smieszne,
ale moge powiedzie¢, ze zorganizowalem dla tej firmy i
tego prezesa operacje na wielkg skale (w kazdym razie
taka, ktora sie zapamieta), a przeciez zamienilem z panem
Dorfmannem nie wiecej niz ze dwadziescia zdan. Nie znam
stanu ducha tego czlowieka. Musi mieé pewnos¢, ze jest
niezbedny i ze dziata w najlepszym interesie swojej firmy. W
swoim Swiecie jest bogiem. Ale kim jest jego wlasny bdg?
Rada zarzadzajaca? Akcjonariusze? Pieniedze? Nie mam
czasu poglebi¢ tych rozwazan, poniewaz pan Delambre



zaczyna sie wierci¢ na krzesle, jakby chciat p6js¢ do toalety.
Panna Rivet jest bardzo blada, notuje na kartce kilka stéw,
zakreca pidro i zaciska poty zakietu, jakby nagle zrobito jej
sie zimno.

- Ustawimy ich teraz w odpowiedniej pozycji. A potem
wy wlaczacie sie do gry.

Na mdj gtos oboje az podskoczyli. Odwrdcili sie do mnie.
Widze ich teraz en face. Wygladaja inaczej niz jeszcze
przed chwila. Nieraz juz zauwazylem, ze silne emocje
przeobrazaja ludzi, jakby w sytuacjach skrajnych ujawniata
sie ich prawdziwa twarz, prawdziwe ja. W tym momencie
zwlaszcza twarz pana Delambre’a wyglada tak, jak
prawdopodobnie wyglada¢ bedzie w dniu jego Smierci.

Pochylam sie do mikrofonu i wydaje polecenie:

- Mourad, posadzcie ich w kole jak zaplanowane.

Stuchajac mnie, Mourad przytozyt stulona dton do ucha,
jakby miat zaraz zaspiewac.

Kiwa potakujagco glowa. W pustke. Potem rusza.
Stuchawka opada.

- Dobrze - moéwi.

Szes¢ par niespokojnych oczu momentalnie obraca sie w
jego strone i wpatruje w stuchawke dyndajaca na koncu
kabla.

- Teraz, eee... - mowi Mourad. - Zmiana. Pozycja.
Zmienicie pozycje.

Sens jego stow nie jest dosé jasny. Miatlem co do
Mourada watpliwosci, nawet na prébach nie byt
nadzwyczajny. Zaangazowatem go z powodu wygladu, ale
postanowilem ograniczy¢ do minimum jego wystapienia, bo
chtopak do zbyt rozgarnietych nie nalezy. Jest kuzynem
Kadera, a ze chodzitlo o symulacje - w przypadku
prawdziwej operacji nie poswiecitbym jego CV nawet trzech
sekund - zgodzilem sie. Prawde moéwigc, nawet troche mnie
bawil. Ale teraz, musze przyznac, przeszedl juz samego
siebie. Gdyby sytuacja nie byla tak napieta, mielibySmy



rozrywke, ale w tych okolicznosciach kazdy z nas tylko
popatrzyl na niego z niepokojem.

Zakladnicy zrozumieli, Ze maja cos$ zrobi¢, ale zaden nie
wie, 0 co chodzi z ta pozycja. Pani Camberlin spoglada na
panne Tran, ktora obserwuje pana Cousina. Pan Renard
przestat sie modli¢. Pan Lussay pocigga nosem i patrzy na
pana Guéneau. Nikt nie wie, co za chwile sie stanie.

- Wiec - mowi Mourad - pan.

Pokazuje palcem na Paula Cousina, ktéry od razu sie
prostuje. To jego ulubiony sposéb postepowania: w obliczu
przeciwnosci losu - wyprostowac sie. Moéwie sobie, ze ten
latwo nie ustapi.

- P6jdzie pan tam - méwi Mourad (pokazuje miejsce pani
Camberlin). - Wiec pan (wskazuje pana Renarda) przejdzie
tutaj (miejsce gdzies miedzy pania Camberlin i panng Tran)
obok pana (celuje palcem w pana Guéneau), a pani (to do
panny Tran) stanie tutaj (tym razem ruch reki jest
nieprecyzyjny, nie bardzo wiadomo, chyba obok pani
Camberlin). A pan, eee... (pan Lussay zawisa wzrokiem na
jego ustach), no to pan tutaj (pokazal palcem wtasne stopy).
Ale w kole! - dorzuca dla dopemienia efektu.

Zaktadnicy nie czuja sie zagrozeni. Mourad wyjasnit im
swOj zamyst bez gniewu, mozolnie, nawet z pewna
przyjemnoscig. Tonem lakomczucha, ktéry wybiera ciastka
w witrynie cukierni. Zreszta teraz, kiedy juz skonczyt,
wyglada na dos$¢ zadowolonego. Na usprawiedliwienie
zakladnikéw, mnawet ja, cho¢ jestem autorem tej
konfiguracji, tez nic nie zrozumiatem.

- Dalej, rusza¢ sie! - rzuca Mourad z najbardziej
ujmujaca ming, na jaka go stac.

Ale sam pan rozumie, kiedy facet taki jak Mourad
prébuje przybrac zachecajaca mine, trzymajac
przewieszony przez ramie pistolet maszynowy lufa do
przodu, jego mina silg rzeczy traci dobroduszny wyraz.
Dlatego, mimo catej werwy, jaka teraz wykazuje, jego stowa
pozostaja bez efektu. Kazdy sie waha.



Wtedy pan Cousin podejmuje decyzje. Po takich wlasnie
detalach poznaje sie charakter cztowieka. Nikt nie wiedzial,
co zrobi¢. Pan Cousin postanowil dziatac¢. Patrzac wstecz...
ale jeszcze do tego nie doszlisSmy.

Wiec pan Cousin idzie na wskazane miejsce, nastepnie
ruch wykonuje panna Tran, a po niej pan Guéneau. Pani
Camberlin wstaje i przechodzi na prawo, po jej lewej
stronie staje pan Renard, a potem wszyscy zatrzymuja sie
niezdecydowani. Pan Lussay wpada na pana Cousin, ktory
popycha go w strone pani Camberlin.

Mourad jest rozczarowany. A przeciez wydaje mu sie, ze
jasno wyrazit, o co mu chodzi.

I wtedy robi rzecz niezwykta. Ten chtopak, niech mi pan
wierzy, potrafi zaskakiwacé: odklada bron na ziemie i
podchodzi do zakladnikow. Ujmuje pania Camberlin za
ramiona, patrzac w doét, jakby na wykladzinie wyrysowane
byly jakies znaki. Jakby brat udziat w lekcji tanga i teraz
zaprosit pania Camberlin, zeby razem wyprébowali kroki.
Prowadzi ja metr dalej i mowi: ,Tutaj”. Jest tak
zaabsorbowany ta czynnoscig, ze nawet mu nie zaswita w
glowie, ze zakladnicy mogliby to wykorzystaé, rzucic¢ sie,
zlapa¢ jego pistolet, wycelowa¢ w niego. Panna Tran,
sprezona jak kot, juz robi krok w strone broni... Czuje,
jakby mi ktos kostka lodu przesuwat po krzyzu. Ale Mourad
juz sie odwrdcit. Wciaz niezwykle zaaferowany, bierze za
ramiona pana Renarda i przestawia go troche dalej, potem
przychodzi kolej na panne Tran, panow Lussaya, Guéneau i
Cousina. Zakladnicy zostaja ustawieni szerokim poétkolem,
w odlegtosci koto metra jeden od drugiego, plecami do
siebie. Zaden z nich nie jest zwrdcony twarza do drzwi.

- Usiadzcie - mowi Mourad.

I podnosi z ziemi swoja bron.

- Teraz jest dobrze - stwierdza z satysfakcja.

Po czym odwraca sie do obiektywu, jakby oczekujac, ze
kamera powinszuje mu tak blyskotliwego wyczynu.



Nastepnie zakladnicy stysza odgtos otwieranych i
zamykanych drzwi.

Zapada cisza. Mijaja dwie lub trzy minuty.

Wreszcie panna Tran ryzykuje spojrzenie w bok.

- Wyszedl - méwi zmienionym gtosem.
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- Mam... Mam telefon...

Wszyscy odwracaja gtlowe w jego strone.

Pan Renard patrzy na nich. Twarz ma bialg jak
przescieradto. Kilkakrotnie przetyka sline.

- To mojej zony, catkiem o nim zapomniatem... - méwi ze
zdumieniem.

Wktada prawa reke do wewnetrznej kieszeni marynarki i
wyjmuje malenika komérke.

- Ja... Nie znaleZIi...

I z niedowierzaniem wpatruje sie w aparat lezacy na
jego otwartej dtoni.

Wiadomos¢ podziatata jak bomba.

- Przez ciebie nas zabija, idioto! - Kkrzyczy
wyprowadzony z rownowagi pan Guéneau.

- Uspokoj sie - méwi pani Camberlin.

Oszolomiona mina pana Renarda, ktory przenosi wzrok
ze swojej komorki na twarze towarzyszy.

- Obserwuja nas - stlumionym glosem cedzi przez zeby
pan Lussay.

Dyskretnym ruchem podbrodka wskazuje mata kamere
zainstalowang w gérnym rogu sali. A wtedy wszyscy
spogladaja na sufit, jedni w prawo, inni w lewo.

- Kiedy sie sSwieci na czerwono, to znaczy ze nie dziata -
stwierdza zdecydowanym tonem panna Tran.

- Nie mamy pewnosci - odpowiada pan Lussay.

- Tak! Kiedy dziata, jest zielone swiatto, kiedy pali sie
czerwone, jest wylaczona - rzuca panna Tran.

W jej glosie stycha¢ wiecej niz rozdraznienie, jest w nim
prawie nienawisé.



- Kamery nie rejestruja dzwieku - ucina pani Camberlin.
- Nie moga nas ustyszed.

Tylko pan Cousin nic nie mowi. Nadal jest sztywny jak
kij. Stezenie posmiertne. Nieugiety.

- To co mam zrobi¢? - pyta pan Renard.

Glos mu sie trzesie az milo. Swietnie gra swoja role. Po
zalosnym wystgpieniu Mourada dziata to na mnie
krzepiaco.

- Trzeba zadzwonié na policje - méwi pani Camberlin,
prébujac dodac¢ sobie animuszu.

- Trzeba im ja oddaé! - wrzeszczy Guénenau.

- Przymknij sie wreszcie!

Wszyscy odwracaja sie do panny Tran, ktora piorunuje
wzrokiem pana Guéneau.

- Moze bys sprébowat pomysleé, kretynie!

Teraz obraca sie do pana Renarda i wyciagajac do niego
reke, mowi:

- Niech mi jg pan rzuci.

Kolej na moja interwencje. Moébwie szeptem do
mikrofonu:

- Mourad, szybko z powrotem do sali z zakladnikami!

Stysze Mourada biegnacego korytarzem...

Pan Renard kladzie aparat na podilodze i zamierza go
postac do panny Tran jak krazek po lodowisku.
Koncentrujac sie, pociera go parokrotnie o ziemie i w koncu
wykonuje ruch. Telefon, wirujac jak bak, sunie po podtodze,
ale trajektoria zostata Zle wymierzona.

Na ekranie widac¢, jak Mourad otwiera drzwi doktadnie
w chwili, kiedy komorka konczy swéj diugi $lizg na
wysokosci pana Guéneau. Ten, wziety z zaskoczenia, szybko
wsuwa ja do prawego rekawa i przyjmuje odprezonag
postawe cztowieka, ktory od wyjscia straznika nie ruszyt sie
0 milimetr.

Przede mna pan Delambre zaciekle cos notuje, co w tym
momencie wydaje mi sie raczej uspokajajace. To, jakim go
widzialem zaraz po przyjsciu, moglo byé¢ tylko skutkiem



emocji przed akcja. Teraz jest skupiony, pracuje. Panna
Rivet réwniez robi notatki.

Zapada dluga chwila ciszy. Mourad grzebie przy uchu,
probujac umocowaé¢ w nim sluichawke. Bez reszty
skoncentrowany na tej trudnej operacji sprawia wrazenie,
jakby kompletnie zapomnial o zakltadnikach. Spojrzenia
wszystkich, oprocz jego, kieruja sie na pana Guéneau, ktéry
kilkakrotnie prébuje przetknaé¢ S$line. Robie kroétkie
powiekszenie jego ramienia: wida¢ wyraznie, ze ma w
rekawie mata komoérke i stara sie, zeby mu nie wypadia.
Potem odkaszluje i w koncu rzuca:

- Prosze pana...

Murad sie do niego odwraca. Stuchawka wypada mu z
ucha.

- Toaleta... - méwi pan Guéneau tak, ze go prawie nie
stychaé. - Musze tam pdjsc.

Temu cztowiekowi brak nie tylko opanowania, ale i
wyobrazni. Spodnie ma mokre jak Scierka do podtogi i chce
iS¢ do toalety... Ale Mourad nie nalezy do Iludzi
dociekliwych. Jest wrecz szczesliwy, ze trafia mu sie taka
okazja.

- Jest to w planie - odpowiada z duma. - Musimy wam
towarzyszy¢ - dodaje, recytujac wyuczona lekcje.

Pan Guéneau natychmiast widzi, ze popenitl strategiczny
btad. Spoglada na panig Camberlin.

- Ja tez musze do toalety - méwi ta ostatnia.

Mourad zamyka oczy, po czym je znowu otwiera.

- To tez jest w planie - oswiadcza triumfalnie. -
Péjdziecie po kolei. Najpierw pan - méwi do pana Guéneau
- bo pan byt pierwszy.

Szeptem rzucam do stuchawki Mourada ,bardzo
dobrze”, a on usmiecha sie wniebowziety. Pan Guéneau nie
bardzo wie, jak nalezy rozumieé to nagte zadowolenie.
Waha sie. Mourad wycigaga do niego reke.

- No, dalej - mowi z ming w jego pojeciu zachecajaca.



I otwiera szeroko drzwi. Za progiem, z kamienna twarza,
na szeroko rozstawionych, jak wrosnietych w ziemie
nogach, stoi Yasmine.

- Dalej! - powtarza Mourad.

Wtedy pan Guéneau wstaje. Ma zacis$niete piesci i
sztywno opuszczone ramiona; tylko tak moze utrzymac
zeslizgujaca sie w rekawie komoérke.

Pan Delambre unosi oczy w gére, jakby rozwazatl jakis
intrygujacy pomyst, i zapisuje kilka stow w notatniku.
Potem odklada piéro.

Zaczynamy czekad.

Uptywa kilka minut.

Wiem, ze w tym momencie, jesli moje instrukcje sa scisle
przestrzegane, pan Guéneau pod dobra straza dotart do
toalety. Wszedl do kabiny, odwrécil sie, zeby zamknac
drzwi, ale natknal sie na lufe uzi. Znowu ma przed soba
Yasmine.

- Czy mogtaby pani... - zaczyna zgorszonym tonem pan
Guéneau.

Ale dalsze stowa grzezna mu gdzies po drodze.

Yasmine zimno rzuca:

- Decyduje sie pan, czy odprowadzi¢ pana z powrotem?

Pan Guéneau odwraca sie i wscieklym gestem unosi
deske klozetowa. Potem rozpina rozporek, przez chwile w
nim grzebie i zaczyna hatasliwie oddawa¢ mocz. Ze
spuszczonymi oczami przesuwa telefon w strone
nadgarstka. Na swojej prywatnej komdérce potrafi napisac
SMS-a z zamknietymi oczami. Wszystkie sa do siebie
podobne, kalkuluje. Te same funkcje w tych samych
miejscach. Trzyma gtowe spuszczong, wciaga brzuch,
starajac sie zyskac kilka cennych sekund. Trzyma juz palec
na klawiaturze. Znajduje dolny przycisk 1 zaczyna
dyskretnie stuka¢ w klawiature.

I w tym momencie rozlega sie dzwonek komorki.

Natezenie dzwieku jest tak silne, ze styszymy go nawet
W naszym pomieszczeniu po przeciwnej stronie korytarza.



Styszac te hatasliwa, rozbrzmiewajaca w calej toalecie
muzyke, pan Guéneau czuje, ze odplywa z niego cata krew.
Prébuje schwyci¢ wibrujacy w rekawie telefon, ale ten
wymyka mu sie i wyslizguje z palcow jak schwytane zbyt
pézZzno mydto. Przez chwile z zamknietymi oczami stoi w tej
pozycji, by¢ moze spodziewajac sie, ze strazniczka posle mu
serie w plecy. Ale nic sie nie dzieje. Mrugajac oczami,
odwraca sie do Yasmine. Na co czeka? Na cios w twarz?
Kopniaka? Kule w gtowe? Nic nie rozumie, drzy na catym
ciele. Yasmine nie porusza sie. Rozlega sie drugi sygnat.
Wtedy Yasmine Kkieruje lufe pistoletu maszynowego w
strone telefonu, ktérego wibrowanie przeszywa go od stép
do gtéw jak fale pradu elektrycznego.

Yasmine wykonuje swoja broniag wymowny gest.

Pan Guéneau spuszcza wzrok i czerwony na twarzy
zapina rozporek, po czym oddaje aparat Yasmine, ktéra w
odpowiedzi wykonuje raz jeszcze ten sam witadczy gest.

Pan Guéneau spoglada na migoczacy ekran: nieznany
numer.

Naciska zielony klawisz, a wtedy styszy gtos mezczyzny:

- Uwaza pan, zZe to rozsadne posuniecie, panie Guéneau?
- pyta go Kader.
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Pierwsza rzecza, jaka po wejsciu do sali widzi pan
Guéneau, jest lezacy na stole obok Kadera pistolet
maszynowy. Cos takiego zawsze robi wieksze wrazenie niz
zwykly pistolet. Nawet jesli zakladnikowi uda sie go dopasé,
to poniewaz jego obstuga trwa dtuzej, jest czas na
interwencje. Kader ma duze doswiadczenie, przy
amatorach nic podobnego zdarzy¢ sie nie moze, zwlaszcza
ze cata bron jest na sSlepe naboje. Co wiecej, mam ekipe,
ktérej jestem pewny. Brali udzial w wielu akcjach, nieraz
dos¢ ryzykownych, i znam ich zalety. Kader trzyma w reku
tylko sig sauera, z ktorego ,zastrzelil” kilka minut
wczesniej dwojke ludzi. Pan Guéneau szybko sie odwraca.
Jego wzrok napotyka kamienng twarz Yasmine. Mtoda
kobieta pchnieciem kolby swojego uzi w plecy pokazuje mu
puste miejsce.

Sprawdzian prawdy.

Pierwsze przestuchanie nada symulacji ton. Jesli pojdzie
dobrze, to znaczy ze Srodki zostaly wybrane odpowiednio
do celu. Na razie moj scenariusz sie sprawdza i wszystko
przebiega zgodnie z planem. Kwestia doswiadczenia. Ale
przechodzimy do etapu aktywnego, kiedy pan Delambre i
panna Rivet beda przestuchiwali menedzerdow, by ocenic¢ ich
zachowanie, i wtedy nie da sie unikng¢ elementu
improwizacji. Tak wiec nadal uwaznie Sledze wszystkie
szczegoty.

Panna Rivet przysuwa mikrofon umieszczony miedzy nia
i panem Delambre’em. Kaszle. Suchym kaszlem.

Pan Guéneau siada. Caly sie trzesie. W tych mokrych
spodniach musi mu by¢ bardzo zimno. Na ekranie widzimy,



jak formutuje stowa, ale nie styszymy zadnego dzwieku.

Nie czekajac na instrukcje, Kader pochyla sie do niego i
pyta:

- Stucham?

Pan Guéneau szepce:

- Nie zabije mnie pan?

Glosu pana Guéneau prawie nie stychaé, przez co jego
strach staje sie troche zatosny. Zreszta panna Rivet tez to
chyba czuje, bo od razu przechodzi do rzeczy:

- Nie jest to naszym glownym zamiarem, panie Guéneau.
Chyba ze nas pan do tego zmusi.

Kader wiernie powtarza jej stowa, bardzo dobrze je
interpretujac. Moze z powodu akcentu, moze dlatego ze
tchnie w nie bardzo sugestywne, sttumione napiecie, w jego
ustach stowo ,zamiar” brzmi jak grozba. Panna Rivet styszy
powracajgce do niej echem wlasne stowa, co sprawia, ze
wszyscy troje mamy niezwykle wrazenie, jakbysSmy byli
jednoczesnie tu i tam.

Pan Guéneau z zamknietymi oczami kreci gtlowa i znéw
zaczyna ptakac. Szepce:

- Prosze...

Powoli wklada reke do kieszeni, wyjmuje komoérke i
kladzie ja na stole, jakby to byta fiolka z nitrogliceryna.

- Blagam.

Panna Rivet odwraca sie do pana Delambre’a i pokazuje
mikrofon, sugerujac, ze teraz jego kolej, ale pan Delambre
nawet nie drgnie, tylko nadal wpatruje sie w ekran.
Stwierdzam, ze sie poci, co jest dosé¢ dziwne, bo
klimatyzacja dobrze dziata. Panna Rivet nie zwraca na to
uwagi i ciggnie:

- Chcial pan wezwa¢ pomoc? - pyta ustami Kadera. -
Wiec zle pan zyczy naszej sprawie, panie Guéneau?

Pan Guéneau unosi glowe, gotowy =zaklinaé sie na
wszystkie swietosci... ale nagle zmienia zdanie:

- Czego... ode mnie chcecie? - pyta.



- Nie tedy droga, panie Guéneau. Jest pan jednym z
finansistow grupy Exxyal. Z tego tytulu ma pan dostep do
wielu poufnych informacji, kontraktow, porozumien,
transakcji... Wiec pytam: jak wiele jest pan gotéw zrobic¢ dla
naszej sprawy w zamian za ocalenie zycia?

Guéneau ma oszolomiona mine.

- Nie rozumiem... Nic nie wiem... Nic nie mam...

- Ejze, panie Guéneau, oboje dobrze wiemy, ze kontrakty
naftowe sa jak gory lodowe; w duzej mierze pozostaja pod
powierzchnig. Jesli sie nie myle, wiele z nich pan sam
negocjowat...

- Jakie kontrakty?

Zle posuniecie.

Od poczatku przestuchania wyczuwa sie, ze panna Rivet
niewystarczajagco przemyslata sytuacje osobista pana
Guéneau i nie do konca uswiadamia sobie wage tego
przestuchania. Probuje pozyska¢ informacje, ale nie trafia.
Skadinad pan Guéneau wyczuwa zasadzke, nawet jesli nie
calkiem ja identyfikuje.

Chwila niepewnosci...

- Czego... konkretnie... ode mnie chcecie?

- Niech pan mi to powie - nie ustepuje panna Rivet.

Rozmowa utkneta w miejscu.

- Czegos przeciez... ode mnie chcecie, prawda? - pyta
pan Guéneau.

Jest bardzo wzburzony.

Stawiane mu pytania nie pasuja do brutalnosci catej
sytuaciji.

Ma wrazenie, ze terrorysci nie wiedzga, czego chca.

Nie znosze takich chwil niepewnosci. Przetykam sline.

A wtedy z letargu budzi sie pan Delambre. Wyciaga
reke, przysuwa do siebie mikrofon:

- Czy jest pan zonaty, panie Guéneau? - pyta.

Kader jest zaskoczony zmiana gtosu w shluchawce.
Zapewne rowniez grobowym tonem pana Delambre’a.



- No... tak - odpowiada pan Guéneau na pytanie, ktore
powtarza Kader.

- I dobrze sie panu uktada?

- Stucham?

- Pytam, czy miedzy panem i zong dobrze sie uktada?

- Nie rozumiem...

- W 16zku, z zong? Dobrze sie uklada?

- Prosze postuchad...

- Niech pan odpowie!

- Nie widze zwiazku...

- ODPOWIEDZIEC!

- Tak... no... dobrze sie uktada...

- Nic pan przed nig nie ukrywa?

- Co takiego?

- Styszat pan.

- No c¢0z, nie... nie bardzo wiem... nie...

- I przed wlasnym pracodawca tez pan nic nie ukrywa?

- To znaczy... to nie to samo...

- Czasem wychodzi na jedno.

- Nie rozumiem...

- Prosze sie rozebrad.

- Co?

- Powiedzialem: prosze sie rozebrac! Tu, natychmiast!

Kader wyczul zamiary Delambre’a: odlozyt sig sauera,
siegnal po pistolet maszynowy. Pan Guéneau wpatruje sie w
niego ze zgroza. Niezrozumiale cos betkocze...

- Prosze, nie - méwi btagalnym glosem.

- Ma pan dziesie¢ sekund - dodaje Kader i wstaje.

- Prosze, nie...

Mijaja dwie, trzy dlugie sekundy.

Pan Guéneau placze, przenoszac wzrok z twarzy Kadera
na pistolet maszynowy i z powrotem, i czuje sie, ze szepce
,Prosze, blagam...”, ale méwigc to, jednoczesnie zaczyna
zdejmowac marynarke, ktora opada na podltoge, i rozpinac
dolne guziki koszuli.



- Najpierw spodnie - wilgcza sie pan Delambre. - 1
prosze sie cofnaé...

Pan Guéneau przerywa, cofa sie o krok.

- Jeszcze dalej!

W ten sposob znalazl sie juz prawie posrodku pokoju, na
pelnym widoku. Jeczac, =zaczyna rozpinaC pasek.
Nieporadnym ruchem ociera oczy.

- Szybciej... - na polecenie pana Delambre’a pogania go
Kader.

Pan Guéneau Sciggnat spodnie. Nie podnosi gtowy. Ma
na sobie kobiece majtki. Jasnoczerwone. Z Kkremowa
koronka. Takie jak te, ktére widuje sie w witrynach sex-
shopow.

I powiem panu szczerze, co w tym momencie czuje: jest
mi za niego wstyd.

Nie lubie homoseksualistéw, ale homoseksualisci ukryci
to juz kompletne dno.

- Koszula - dodaje pan Delambre.

Kiedy pan Guéneau zdjal wszystko, okazalo sie, ze pod
garniturem ma na sobie pelny komplet, majtki i biustonosz.
To okropnie smutne. Stoi ze zwisajacymi wzdluz tutowia
rekami, ze spuszczona glowa, a jego tzy sa teraz naprawde
rozdzierajace. Ma tlustawy tors czlowieka, ktory Ilubi
dobrze zjes¢, scisniety miseczkami stanika. Jasnoczerwony
komplet mocno Kkontrastuje z tym tegim, owlosionym
ciatem, z bladym, obwistym brzuchem. Majtki, ktore
wrzynaja mu sie miedzy grube posladki, sa wilgotne od
moczu.

Nikt nie rozumiat, skad pan Delambre miat takiego nosa,
ale miatl. Jak wyczut stabos¢ w tym czlowieku? Panna Rivet
calkiem stracita gtowe: to pierwsze przestuchanie przerasta
wszelkie jej wyobrazenia.

Pan Delambre znéw zabiera gtos.

- Panie Guéneau!

Ten unosi oszolomiona twarz.



- Uwaza pan, ze mozna zaufa¢ komus takiemu jak pan,
panie Guéneau?

Mezczyzna stoi zgiety pod brzemieniem upokorzenia,
ramionami porusza do przodu i w tyl, piers mu sie zapada,
kolana prawie sie o siebie obijaja. Pan Delambre odczekuje
dtuga chwile, po czym zadaje ostateczny cios.

- Z przyczyn politycznych, ktére za dlugo by tu panu
wyjasniaé, chcielibySmy, zeby w prasie napisano o grupie
Exxyal. Nasza sprawa wymaga zdyskredytowania wielkich
spotek europejskich. Grupa Exxyal musi zas$ zostac
przedstawiona w jak najczarniejszym swietle, rozumie pan,
co mam na mysli. W tym celu potrzebne sa nam wiarygodne
informacje, ktére udostepnimy prasie. Wiemy, ze posiada
pan wiedze, ktéra moze przyshuzyC¢ sie naszej sprawie.
Poufne klauzule, tapéwki, ciche uktady, fikcyjne spoiki,
wstydliwe protekcje, wyjscia zapasowe, pomoc, zachety...
Orientuje sie pan, o czym méwie. Ma pan wiec wybdr. Moge
pana natychmiast zabié. Ale jesli pan woli mie¢ czas na
przemyslenie naszej propozycji, moge pana odestac na kilka
godzin do panskich kolegéw. Usmieja sie, ujrzawszy pana w
tym mocno... dekadenckim stroju.

Pan Guéneau cicho pojekuje.

- Nie... - szepce.

Jest rozpaczliwie nieszczesliwy, to straszne upokorzenie.

Za plecami musi wyczuwaé¢ obecnos¢ Yasmine. Cho¢ w
mundurze, to przeciez mloda kobieta, ktora na niego patrzy.
Zaciska rece, jakby chciat zedrzec¢ z nich skoére.

- Chyba ze jest pan gotéw przystuzyc¢ sie naszej sprawie?

Wszystko potoczyto sie bardzo szybko.

Pan Guéneau rzucit sie do pistoletu. Zanim Kader zdazyt
wykonac jakikolwiek ruch, ztapat bron i wpakowal sobie
lufe w usta. Yasmin ma znakomity refleks. Lapie go za
ramie i gwattownie przyciaga. Pistolet spada na ziemie.

Pan Guéneau w czerwonej damskiej bieliznie lezy na
stole na plecach, jedno ramie ztozone na piersi, drugie
bezwladnie zwisa. Wyglada jak groteskowa ofiara na



oltarzu. Scena troche jak z filmow Felliniego. Czuje sie, ze
ten czlowiek wlasnie stracil czes¢ szacunku dla siebie,
ktérego juz nigdy nie odzyska. Nie porusza sie, z trudem
tapie oddech. W koncu przekreca sie na bok, zwija w
pozycji embrionalnej i znowu zaczyna ptakac, tym razem w
milczeniu.

Widad, ze najchetniej by umart.

Pan Delambre znéw pochyla sie do mikrofonu.

- Teraz do dzieta - szepce do Kadera. - Jego blackberry!

Kader rzuca co$ po arabsku do Yasmine, ktéra przynosi
niewielki karton, do ktorego zostaly wrzucone telefony,
zegarki i inne osobiste przedmioty zakladnikéw, i stawia go
przy glowie pana Guéneau.

- Teraz panski ruch, panie Guéneau. - méwi Kader - Co
pan wybiera?

Chwila zdaje sie nie mie¢ konca. Pan Guéneau, jak
odretwialy, porusza sie bardzo wolno. Jest zdruzgotany, ale
w koncu jakos udaje mu sie, cho¢ chwiejnie, stana¢ na
nogach. Robi ruch, jakby chcial rozpiaé stanik, ale pan
Delambre rzuca szybko do mikrofonu:

- Nie!

Wiec nie.

Pan Guéneau posyla Kaderowi spojrzenie pelne
nienawisci. Ale nienawisS¢ tez niczemu nie sluzy, oto stoi
teraz ubrany w kobieca bielizne, przemoczony do suchej
nitki, bojac sie straci¢ zycie, na ktérym mu juz przeciez nie
zalezy, jest pokonany. Niemrawie grzebie w Kkartonie,
wyjmuje swqj blackberry i wlacza jedna reka. Wprawna
reka. Cata scena jest o tyle bardziej zatosna, ze tak dlugo
trwa. Pan Guéneau laczy sie przez smartfona z laptopem
majacym potaczenie z intranetem Exxyal-Europe. Za jego
plecami stoi Kader, z bliska Sledzac jego ruchy. Pan
Guéneau wprowadza kody i zaczyna prawdopodobnie
szpera¢ w rachunkowosci niektérych operacji; na naszych
ekranach nie widac¢ doktadnie, co sie naprawde dzieje.

Zdaje sie, ze od tego momentu opinie sie rézniq.



Co do mnie, to jestem pewny, ze ustyszalem, jak pan
Delambre moéwi: ,tajdak”. Nie, nie potrafie powiedziec¢, czy
byto to w liczbie pojedynczej czy mnogiej. I nie powiedziat
tego gtosno, ale jakby pod nosem, sam do siebie. Panna
Rivet zreszta stwierdzita, ze tego nie styszata. Ja odwrotnie,
jestem pewny. Przeshluchanie sie skonczylto, pan Guénenau
zostat zniszczony, nie bardzo nawet rozumieliSmy, jak do
tego doszto, pan Delambre odwrécit glowe, powiedzial,
jestem pewny: ,kajdak” i wstal. Do konca akcji, ktora
doprowadzit az do tego momentu, bylo jeszcze daleko. A
jednak wydawalo sie, ze sprawa przestata go interesowac.
Kader odwrécit glowe do obiektywu kamery, czekajac na
wskazowki. Pan Guéneau w czerwonym koronkowym
komplecie, skulony nad klawiatura laptopa, wciaz szlochat
jak dziecko. Potem z kolei Yasmine spojrzata w obiektyw. I
posréd tej ogdlnej niepewnosci co dalej, pan Delambre
wstal. Widziatem go z tylu, trudno mi powiedzie¢, jaka mial
mine. Odnosze wrazenie, ze cos w nim... jak by to
powiedziec... puscilo. Jakby poczut ulge. Oczywiscie latwo
mowié takie rzeczy po fakcie, ale moze pan sprawdzié, to
samo powiedzialem przy pierwszym zeznaniu.

Do rzeczy. Tak wiec pan Delambre stoi w dziwnym
milczeniu. Panna Rivet jest zaskoczona. Potem pan
Delambre bierze swoja teczke, odwraca sie i wychodzi.

Dos¢ dziwnie to wygladato. Glowe by sie dalo, ze wraca
do domu. Jakby skonczyt prace.

Ale ledwie wyszedl, juz wiedzialem, ze trzeba dziatac.
Natychmiast. W sali przestuchan Kader patrzyt na
nieszczesnego pana Guéneau ltkajacego nad klawiatura i
czekal na instrukcje. Ztapatem mikrofon i szybko rzucitem:
»Niech przerwie i sie ubierze!”, potem przetaczylem sie na
stuchawke Mourada, ktéory w wielkim skupieniu przechylit
gtlowe. Powiedziatem: ,Nie spuszczaj ich z oka”.
Odwrocitem sie, zeby pobiec za panem Delambre’em, bojac
sie, ze zrobi jakie$ glupstwo, ale nie zdazytem zrobi¢ dwdoch



krokow, kiedy do naszej sali weszli panowie Dorfmann i
Lacoste.

Byli bardzo sztywni i patrzyli prosto przed siebie. Obok
nich kroczyt pan Delambre z teczka w lewej rece. W prawej
trzymat pistolet, berette cougar, wymierzona w skron pana
Dorfmanna. Od razu zobaczylem, ze nie zartuje, bo miat
dzikie spojrzenie i postawe wyrazajaca determinacje. A
kiedy facet przyktada bron drugiemu do skroni, zawsze
lepiej zatozy¢, ze naprawde jest gotowy strzelic.

Pan Delambre wrzasnatl:

- Wszyscy do sali konferencyjnej!

Wrzeszczal, bo sie bal; szeroko otwarte oczy nadawaty
mu troche szalonego wygladu.

Panna Rivet krzykneta.

Zaczalem moéwic: ,Co jest grane?”, ale pan Delambre
mnie uprzedzit. Odjat bron od glowy pana Lacoste’a,
wycelowatl przed siebie, zamkngt oczy i strzelil. Bez
sekundy wahania. Huk byt straszny, dwa ekrany wybuchty
(pan Delambre strzelat na oslep), wszedzie szkto, dym,
smrod spalonego plastyku, panna Rivet z krzykiem padla na
kolana, obaj mezczyzni, ktorych trzymat na muszce, zgieli
sie wpol, zastaniajac uszy.

Ja sam podniostem rece jak najwyzej, zeby pokazac, ze
nie stawiam zadnego oporu, bo ten eksplodujacy ekran i ten
smrod prochu... nie byto watpliwosci... mogt nas wszystkich
zabic.

Pan Delambre strzelat z ostrej amunicji.
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,Rece do géry!”, ,Dalej!”, ,Ruszac sie!”

Pan Delambre nie przestawal wrzeszczeé. Zeby wypeié
dzwiekowa przestrzen, zeby nie da¢ nam czasu do namystu,
zeby wykorzystac¢ element zaskoczenia.

I zaraz, wciaz Kkrzyczac, pogonit nas Kkorytarzem,
zbierajac po drodze Kadera, pana Guéneau i Yasmine, i
brutalnie nas wepchnal do sali konferencyjnej, w ktérej
szostka rzekomych zakladnikéw, nie wiedzac o tym, wilasnie
zostata prawdziwymi zaktadnikami.

Potem, dla dopelnienia efektu, odwrécit sie do prawej
kamery, uniést ramie i strzelil; kamera znikneta w tumanie
pytu. Odwrécit sie w druga strone i znow strzelit, ale teraz
mial mniej szczescia: kula przeszita daleko od kamery i
przebita przepierzenie, robigc w nim dziure wielkosci pitki
futbolowej. Ale pan Delambre nie byt gotéw dac sie
wypunktowac; wrzasnal ,Pieprzone géwno!”, znéw wypalit i
tym razem kamera rozprysta sie na kawaiki.

Nie wyobraza pan sobie nawet, ile huku potrafia zrobic
trzy wystrzaty z beretty 9 mm parabellum w pomieszczeniu
o powierzchni czterdziestu metréw kwadratowych. Wszyscy
mieli wrazenie, ze ich gtowy, jak te S$cienne kamery,
rozpadaja sie na kawatki. Ten typ beretty to bron
trzynastostrzalowa i nawet jesli pan Delambre nie miat
zapasowego magazynka, nie byla to chwila na robienie
gtupstw.

Tym, co mnie z miejsca uderzyto, byt ,profesjonalizm”
pana Delambre’a. To znaczy byl oczywiscie okropnie
podekscytowany, wrzeszczal i nie mial ani krzty zimnej
krwi, wida¢ to bylo po jego szybkich, urywanych ruchach



(to wtasnie sprawiato, ze byt niebezpieczny), z dziwnie
niespokojng ming bez przerwy rozgladat sie wkoto i musiat
zastanawiaC¢ sie nad wszystkim, co robi, nad kazdym
kolejnym posunieciem, kazdg zmiang pozycji; Kader bardzo
szybko na mnie spojrzal, sprawdzajac, czy mysle to co on: w
dzialaniach pana Delambre’a byla pewna metoda, to, co
robil, byto zgodne z logika bezpieczenstwa i wskazywato, ze
doradzat mu zawodowiec. Na przyktad trzymat bron w obu
rekach; amatorzy czesto maja wtedy ramiona maksymalnie
wyprezone, bo tak widzieli w telewizji, a nie lekko zgiete (a
czasem nawet stabsza dton opieraja z tytu broni). Ale pan
Delambre trzymat pistolet jak nalezy, w przewidywaniu
odrzutu, gdyby strzelit. Bylo to oczywiscie zaskakujace, no
ale w koncu ja bylem doradca panéw Lacoste’a i
Dorfmanna, wiec czemu pan Delambre mialby tez nie miec
swojego doradcy lub doradcé6w? I stusznie zrobil, jesli sie
tak zabezpieczyl, poniewaz jego zadanie nie bylo wcale
proste. Bo widzi pan, wymierzy¢ z beretty do jednego czy
dwéch facetéw to jedno, ale wziecie dziesieciu oséb na
zakladnikéw to juz calkiem inna sprawa. I musze przyznac,
ze do roboty zabrat sie catkiem nieZle; stad ciag dalszy
wydarzen. Gdyby nie dziatat sktadnie i metodycznie, gdyby
nie wykonywal wtasciwych posuniec¢, to, nie chwalac sie, z
ludzmi takimi jak ja czy Kader nie miatby zadnych szans.

Musze przyznaé, ze w duchu spojrzalem na sprawe
inaczej.

Odnosito sie wrazenie, jakby on byl na scenie, a za
kulisami stat kto$ inny. Mialem niemile uczucie, ze
manipuluje mna inny zawodowiec, co w mojej sytuacji byto
bardzo nieprzyjemne. Do tej pory ,odgrywaliSmy” wziecie
zakladnikow, a tu nagle zmienia sie rezyser. Fakt, ze Zle to
przyjatem. Nie lubie by¢ wystawiany na probe. Nie mowiac
juz o tym, ze pan Lacoste bardzo hojnie zaptacit mi ZA TO,
zeby wszystko odbylo sie jak trzeba. A tu jakiS marny
bezrobotny kadrowiec, nie wiadomo przez Kkogo



manipulowany, celuje w nas, myslac, ze wszystko ujdzie mu
na sucho. Nie, naprawde mi sie to nie spodobato.

Miatl berette. Bron, ktéra bardzo dobrze znam.

Kader, Yasmine i ja popatrzyliSmy na siebie i milczaco
doszliSmy do tego samego wniosku. Jak tylko komus z
naszej trojki trafi sie sposobnos¢ - pierwszy jego biad i pan
Delambre nie zyje.

W tym momencie niemal wszyscy obecni w sali musieli
pomysle¢, ze zwariowali. Ci, ktérzy wiedzieli, ze chodzito o
symulacje, natychmiast pojeli, ze wréciliSmy do realu.
Pozostali kompletnie nie rozumieli, jak to sie stato, ze
porywacze, ktorzy dopiero co wzieli ich na zakladnikéw,
teraz sami sa wiezniami. Pewnie nie mogli tego w zaden
sposOb rozgryzé. Menedzerowie Exxyalu, ktorzy widzieli,
jak terrorysci zastrzelili pana Dorfmanna, ujrzawszy go
teraz catego i zdrowego, zorientowali sie oczywiscie, ze
padli ofiara oszustwa. Ale zobaczyli tez ludzi, ktorych nie
znali, i mezczyzne, ktory trzymal na muszce ich prezesa i
strzatami z pistoletu rozwalil kamery. Efekt oszolomienia
dziatal na korzys¢ pana Delambre’a.

Nim ktokolwiek zdazyl zastanowié¢ sie nad sytaucjg, ten
kazal nam potozy¢ sie na podlodze na brzuchu, z szeroko
roztozonymi rekami i nogami.

- Palce tez rozprostowacd! Jeden ruch i strzelam!

Tego sie samemu nie wymysli. Rozstawione palce to
rzecz, o ktorej trzeba wiedzieé. Jednak, mimo fachowych
rad, jakich mu ewidentnie udzielono, technike miatl
nowicjusza. Sam zresztag zdal sobie z tego sprawe, kiedy
chcial nowo przybylych przeszukaé: ludzie lezeli na ziemi
bez tadu i sktadu, nie mégt robi¢ dokladnej rewizji i
jednoczesnie mie¢ ich wszystkich w polu widzenia. To jest
glowny problem samotnego napastnika. Od strony
technicznej dziatanie w pojedynke wymaga Swietnej
organizacji i doskonatej umiejetnosci przewidywania, i jesli
jest jakis szczegol, o ktorym czltowiek nie pomyslat, to moze
by¢ pewny, ze wlasnie na nim sie potknie. Co wiecej, pan



Delambre nie mial do tego odpowiedniego nastawienia.
Ciagle pokrzykiwal: ,Zadnych ruchéw! Kto sie ruszy,
zabije!”. W glebi duszy w siebie nie wierzyt. Tak
przynajmniej wyczulem, kiedy podszedl, zeby mnie
obmacac. Jego ruchy nie byly na tyle niezreczne, by da¢ mi
uzasadniony powdd do reakcji, ale brakowalo im nalezytej
systematycznosci i precyzji. Ten czitowiek moze popelniac
btedy, bylem nawet pewny, ze niedlugo zrobi pierwszy.
Lezac plackiem na ziemi jak pierwszy lepszy Kklient
supermarketu podczas napadu, uznatem, ze gdybym miat
reke, nie datlbym mu zadnych szans.

Jeszcze nigdy pan Delambre nie byt tak bliski Smierci jak
wtedy i by¢ moze o tym wiedzial.

Gdy nas rewidowal, mimo niewdziecznej pozycji miat
jedna przewage: wiedzial, czego szuka. Gléwnie telefonéw
komorkowych. Po jednym od osoby. A przy okazji zegarkéw,
by nas pozbawi¢ punktéw odniesienia. Bez problemu nam
je odebrat i wrzucit wszystkie do szuflady wyciggnietej z
biurka.

Potem spuscit zaluzje w oknach i przeszedt do dalszego
etapu operacji, zmieniajac uktad na sali:

- Pan! - krzyknat do pana Cousina. - Tak, pan! Prosze
wstaé, rece WCIAZ do gory, i stanac¢ tutaj. Z ZYCIEM!

Caly czas krzyczal, a niektére stowa dostownie
wywrzaskiwat. Nie widziatem, czy byt to sygnatl zwiastujacy
panike, czy pan Delambre nadal wypemliat dzwiekowa
przestrzen, zebysmy nie mogli pomysle¢. Rzecz w tym, ze
jemu tez to uniemozliwialo myslenie. Jako jeden z
pierwszych na jego rozkaz wstatem i przez kréotka chwile
mogtem mu sie przyjrzeé: byt bardzo pobudzony. I wiasnie
swiadomosé, ze jest taki rozgoraczkowany, taki porywczy -
instynktownie wymuszata na nas postuch. Czulismy, ze jest
zdolny popehic kazdy blad, ale i kazda zbrodnie.

Gdy relacjonuje sie owe wydarzenia teraz, wszystko
wydaje sie dzia¢ w zwolnionym tempie. Opisuje sie kazdy
gest, kazdy zamiar, ale w rzeczywistosci sprawy potoczyty



sie bardzo szybko. Tak szybko, ze nie zdazytlem nawet zadac
sobie zasadniczego pytania: dlaczego pan Delambre to
wszystko robit? Na co liczyl? Dlaczego menedzer wezwany
na rozmowe kwalifikacyjng wzigt swoich przysztych
pracodawcé4w na zakladnikéw przy uzyciu ostrej amunicji?
Krylo sie za tym cos, czego nie potrafitem pojac, wiec
pomyslalem, ze lepiej poczekaé, az sytuacja sama sie
wyklaruje.

Tak wiec kazal nam kolejno wstawac¢ i wskazywat
kazdemu jego miejsce pod sciana. Wtedy polecil nam usiasc
plecami do niej i polozy¢ ptasko rece. Okazja do dziatania
nieszybko miala sie nadarzy¢, bo to jedna z pozycji, ktére
najtrudniej zmieni¢. Sam wiele razy stosowatem ja podczas
roznych operacji.

Nie przygotowal szczegdélowego planu, bo nieraz
wskazywal kogos, wahal sie, moéwit: ,Tam!”, a potem
zmieniat zdanie: , Nie, tam...!”. Bylo to bardzo niepokojace.

Ale w koncu wszyscy zostali usadzeni.

Nie wiem, czy o taki wtasnie rezultat mu chodzito, ale
byt w tym logiczny porzadek. Po prawej miat ludzi z Exxyal-
Europe: pani Camberlin, panna Tran, panowie Cousin,
Lussay i Guéneau (ktéry zdazyt wlozy¢ z powrotem spodnie
i marynarke). Z lewej moja ekipa: Mourad, Yasmine, Kader,
pan Renard i ja, i wreszcie posrodku samotni, wzieci w
kleszcze miedzy obie grupy, panowie Dorfmann i Lacoste.
Efekt, cho¢ improwizowany, robil wrazenie, poniewaz ci
dwaj natychmiast skojarzyli sie wszystkim obecnym z
oskarzonymi na tawie sadowej. Zreszta to poczuli; obaj
zbledli. Chyba bardziej widoczne bylo to u pana Lacoste’a,
ktéry zwykle jest lekko opalony; pewnie uprawia sporty
zimowe.

W takich razach, odwrotnie, niz sie sadzi, to nie kobiety
placza najwiecej i najgtosniej. Pan Guéneau, ktory wylat juz
wszystkie 1zy, Sciskajac poly marynarki, wpatrywat sie z
uporem w poditoge miedzy witasnymi stopami. Pateczke po
nim przejal pan Lussay, cicho poplakujac jak malec, ktéry



boi sie, ze dostanie lanie. Pani Camberlin szlochatla w
milczeniu, rozmazat sie jej makijaz, miata ciemne Slady na
policzkach, tylko na dolnej wardze zostato jeszcze troche
szminki. U pieédziesiecioletniej kobiety to zawsze niezbyt
ladny widok. Z kolei panna Tran byla blada, wygladata,
jakby w kilka minut postarzata sie o dziesiec lat, wlosy jej
oklapty. Juz nieraz to zauwazylem. W sytuacjach skrajnych
ludzie natychmiast rezygnuja ze wszystkiego, co stanowito
o ich urodzie, bo mysla tylko o tym, zeby przezy¢, i
najczesciej brzydna.

Ale najwieksze wrazenie robit pan Cousin. Juz w
normalnych warunkach jego skrajna chudos$¢ byla
szokujaca, ale teraz byt sztywny jak wielkanocna swieca, a
jego sokole oko zdawalo sie przewierca¢ wszystko na wylot.
Odwrotnie niz tamci, gotowi w razie potrzeby wyrzec sie
wszelkiej godnosci, byle uratowaé zycie, on wpatrywat sie
w pana Delambre’a jak w osobistego wroga, nie
spuszczajac wzroku, nie mrugnawszy okiem, jakby byli
sobie réwni, a jego gesty, kiedy wykonywal polecenia
tamtego, wyrazaly milczacy, ale radykalny sprzeciw.
Pozostali starali sie nie rzuca¢ w oczy, jak najmniej
poruszac.

Osobami, ktore halasowaly najbardziej, byli bolesciwie
pojekujacy pan Lussay i nasz aktor, pan Renard, ktéry
wygladal, jakby sie chciat wtopi¢ w wyktadzine dywanowa i
zapewne przezywatl najtrudniejsze chwile w swojej karierze.

Na po6t minuty zapadta cisza.

Pan Dorfmann, prezes Exxyal-Europe, nie okazywat
zadnych emocji. To cztowiek, jak juz moéwitem, niezwykle
opanowany.

Méj pracodawca, pan Lacoste, zaczynal dopiero
dochodzi¢ do siebie. Popatrzyl w moja strone, pytajaco
unoszac brwi. Byl gotéw podjac prébe interwencji. Dalem
mu znak, ze sam sie wszystkim zajme. Nalezato to do moich
zadan jako organizatora operacji, bylem tez osoba
posiadajaca najwieksze doswiadczenie w tej dziedzinie.



Ciekaw bylem zdania Yasmine, ktdra studiowala réwniez
psychologie sytuacji kryzysowych. Postalta mi spojrzenie
wyrazajace wahanie, trudno bylo wyrobi¢ sobie zdanie.
Pomyslalem, ze mogtbym sprébowaé. Wykorzystatem
moment wytchnienia u pana Delambre’a, zeby nawigzac
pierwszy kontakt:

- Czego pan chce, panie Delambre?

Staralem sie nada¢ swoim stowom pogodny, spokojny
ton, ale nie wiem, czy wlasnie tak nalezalo zaczac¢. Pan
Delambre podskoczyt do mnie. Wszyscy odruchowo
spusciliSmy gtowy. Ja pierwszy.

- A czego ty chcesz, palancie?

I gwattownym ruchem przylozyt mi pistolet do czota
prawie przy nasadzie wloséw, a poniewaz nie widzialem,
czy o zabezpieczyl, przyznaje, ze sie przestraszytem.
Zacisnalem powieki.

- Nic, nic nie chce...

- I dlatego zawracasz mi gtlowe, palancie? BEZ
POWODU?

Poczutem nagta fale zimnego potu i zoltadek podszedt mi
do gardta. Widzi pan, w moim fachu zdarzyto mi sie juz ba¢,
ze zgine, i zapewniam, ze tego uczucia nie sposéb pomylic¢ z
zadnym innym...

Najlepiej bylo milcze¢, nie ryzykowadé, ze sie jeszcze
bardziej nakreci.

Lufa jego pistoletu byla wycelowana w mdj mozg.

Pomyslalem, ze facetowi zaczyna odbija¢ i ze przy
pierwszej sposobnosci wpakuje mu kule doktadnie w to
samo miejsce.
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Bez watpienia zainterweniowalem przedwczesnie, ale
bylo juz za pdzno, zeby tego zalowac. Wskazalem panu
Delambre’owi wytom, w ktéry z impetem sie wdart:

- No i co, ositku! - zawotat. - I jak sie skonczyta ta twoja
wspaniata inscenizacja? Co, kretynie, jak sie skonczyta?

Nie powiem panu, jak zareagowali tamci, bo miatem
zamkniete oczy.

- Szkoda wielka, byta taka dopracowana! Twoja ekipa,
twoje kamery, twoje ekrany, twoje goOwniane pistolety
maszynowe.

Znéw przytozyt mi bron do czota, jakby chciat wkrecic¢
lufe w moja czaszke.

- Ale to jest prawdziwe, kolego. Z prawdziwymi kulami,
ktére robia prawdziwe dziury. Skonczyla sie juz zabawa w
Indian i kowbojéw. A wtasnie, a propos Indian, gdzie jest
nasz Wielki Manitu?

Pan Delambre wstat i zaczal udawac, ze sie za czyms
rozglada.

- Tak, prawda, gdzie jest Wielki Kacyk? Aaaa, tu jest!

I tak jak wczesniej przede mna, przykucnat teraz przed
panem Dorfmannem. Przytknat mu lufe beretty doktadnie w
tym samym miejscu, posrodku czota. Ze sposobu, w jaki
mowil, wyraznie wynikato, ze kieruje nim nienawis¢. Czut
potrzebe upokarzania, ponizania. Co bylo odpowiedzia na
moje pytanie i co miata potwierdzi¢ przyszilosé: w gruncie
rzeczy pan Delambre nie miat zadnych zadan. Nie byt tutaj
Z powodu pieniedzy, z powodu okupu.

Nie, byt tu z powodu zemsty.



Jego poczucie krzywdy, jego rozgoryczenie doprowadzity
do tego, co robit teraz, do symbolicznego odwetu.

Ale ten stary kadrowiec na bezrobociu, trzymajacy na
muszce europejskiego barona przemystu, zdawat sie
czerpa¢ z tego tak niezdrowa frajde, ze z powodzeniem
mozna bylo spodziewacd sie prawdziwej jatki.

- No co6z... - ciggnal. - Generalissimus siedzi dziwnie
cicho. Denerwuje sie, to normalne! Rzecz w tym, ze
spoczywa na nim niebywala odpowiedzialnos¢! Ciezko, co?
A tak, ciezko...

Moéwit to z udawanym wspotczuciem, teatralnym tonem.

- O, bo na przykiad planowanie zwolnienh to dopiero
ciezka sprawa. Mato powiedziane! Nie ma nic ciezszego!
Wszedzie sie zwalnia, wiele sie tego robi, ma sie w
zwalnianiu wprawe, co? Nie, nie, nie, najciezej je
zorganizowacd. O, to jest dopiero piekielnie skomplikowane!
Potrzebna jest wiedza, potrzebna determinacja. Trzeba z
kretynami negocjowaé. A do tego potrzeba ludzi, i to
dobrych. Potrzeba zolierzy, prawdziwych piechuréw
kapitalizmu. Nie mozna wybraé byle kogo, co, Cezarze? A
Swietnym sposobem, zeby wybraé najlepszego, bedzie
wziecie zakladniké4w. No wiec udalo ci sie, Najwyzszy
Wodzu: zostali wzieci!

Pochylit sie do przodu, lekko obracajac gtowe, jakby go
chcial pocalowaé¢ w usta, i wtedy zobaczylem twarz pana
Dorfmanna. Nadal byla petna godnosci. Pan Dorfmann
zaczerpnal tchu, probujac cos powiedzie¢, ale nie bylo
potrzeby. Pan Delambre byt juz na orbicie.

- Tak a propos, Wasza Lodowata Wysokosé... Niech mi
pan powie, ilu doktadnie ludzi zwalnia pan w Sarqueville?

- Czego... pan chce? - wykrztusit pan Dorfmann.

- Chce wiedzie¢, ilu pan tam zwalnia. Ja tutaj moge zabic
was wszystkich, co daje dwunastu. Ale jestem tylko
drobnym rzemieslnikiem. Pan dziata na skale przemystowa.
No to ilu pan zamierza ustrzeli¢ w Sarqueville?



Pan Dorfmann uznal, ze na ten teren lepiej sie nie
zapuszczacd, i postanowitl milczec. I jesli chce pan znac¢ moje
zdanie, postapitl piekielnie stusznie.

- Mnie wyszto, ze oSmiuset dwudziestu trzech - z mina
wyrazajacg powatpiewanie ciaggnat pan Delambre. - Ale nie
wiem, czy moje wyliczenie jest aktualne. Ilu doktadnie?

- Nie... nie wiem...

- Alez tak, wie pan! - ufnie upierat sie przy swoim pan
Delambre. - Ejze, po co ta falszywa skromnosc¢ - ilu?

- Méwie panu, ze nie wiem! - krzyknal pan Dorfmann. -
Czego pan wlasciwie chce?

Na co pan Delambre tylko wstat i powiedziat:

- Zaraz panu wroéci pamieé, zobaczy pan.

Odwrocit sie, wyciagnatl reke i strzelit w pojemnik z
woda, ktéry pekl, uwalniajac dobre dwadziescia litrow
cieczy.

Zostalo mu osiem kul. I nikt nie watpit, ze z taka iloScia
amunicji moze wyrzadzi¢ jeszcze powazniejsze szkody.

Znow pochylit sie nad panem Dorfmannem.

- Na czym to skonczyliSmy? A, prawda. Sarqueville.
Wiec dokladnie ilu?

- Osiemset dwadziescia pie¢ o0séb - jednym tchem rzucit
pan Dorfmann.

- No widzi pan, wrocita! Aha, to znaczy dwie osoby
wiecej. No tak, co to dla pana dwie osoby wiecej. Co innego
dla tych dwojga.

Do tej pory pan Delambre sprawial wrazenie
zorganizowanego, dokltadnego i wydawato sie, ze wie, czego
chce, ale od kiedy zabrat sie do pana Dorfmanna, jego
taktyka wyraznie stracita na konstruktywnosci. Co
potwierdzato, ze wziagl nas na zakltadnikéw tylko w jednym
celu: zeby nas sterroryzowac lub upokorzyc¢. Trudno bylo w
to oczywiscie uwierzyc¢, ale patrzac, jak sobie poczynal, ta
hipoteza byta najbardziej prawdopodobna.

Napiecie to rodzaj nici, ktéra wszyscy w sobie nosimy,
nie znajac jednak stopnia jej wytrzymatosci. Kazdy ma



wlasng. Pani Camberlin musiala by¢ bliska zatlamania, bo
zaczela krzycze¢, najpierw dos¢ cicho, potem coraz
glosniej. A wtedy, tak jakby data tym sygnat czy pozwolenie,
wszyscy jednoczesnie podniesli krzyk, co wygladato jak
zbiorowa psychodrama. Krzyczac, dawali upust swojemu
strachowi, swojemu lekowi, i ten krzyk sie przedtuzat, gtosy
mezczyzn i kobiet laczyly sie w jedno zwierzece wycie,
ktére wypekialo cale pomieszczenie. Wydawalo sie, ze
nigdy nie przestana.

Na te zaskakujaca kakofonie pan Delambre podniost sie,
ale nie mégt napotkaé¢ niczyjego spojrzenia, bo wszyscy
mieli opuszczone glowy i kurczowo =zaciskali powieki.
Cofnatl sie na srodek pokoju i tez zaczal krzyczed, ale jego
krzyk byt tak potezny, tak przejmujacy, jego bdél pochodzil
gdzies z bardzo daleka... Wytracit tamtych z transu; umilkli,
podniesli na niego wzrok. Wie pan, to byla przedziwna
scena, ten stojacy posrodku sali konferencyjnej mezczyzna
z bronig w dloni, ktéry patrzac w gore, wyt jak wilk, jakby
mial zaraz umrze¢. W utamku sekundy Kader i ja
porozumieliSmy sie wzrokiem. RzuciliSmy sie na niego.
Kader dopad! jego nég, ja chcialem go schwycié w pasie.
Ale w tym samym momencie pan Delambre, jak domek z
kart, osunat sie na podtoge, co bylo najlepsza metoda
obrony. Jego kula trafita mnie w prawa noge, a Kader, kiedy
pan Delambre walnagt go kolba pistoletu w czaszke, roztozyt
szeroko ramiona, by mnie uspokoi¢, ze nic mu sie nie stato.

Mimo bélu krzyknatem: ,Nie rusza¢ sie, zostancie na
miejscach!”, bo batem sie, ze kto$ sprébuje sie na niego
rzucié¢, a wtedy zacznie strzela¢ na oslep.

Kader i ja doczotgaliSmy sie pod Sciane, trzymajac sie
jeden za noge, drugi za gtowe. Pojawienie sie krwi niezbicie
pokazywato, ze wkroczyliSmy w nowy etap eskalacji
dziatan, i wszyscy to dobrze czuli. Dotad byt tylko hatas i
strach, a to, co zobaczyli teraz, bylo bardziej fizjologiczne,
bardziej organiczne, zblizatlo nas do Smierci. Styszatem
piski zaktadnikow.



Dlugo sie zastanawiatlem, czy dziatalem wtedy
swiadomie. Kader zapewnil mnie, ze tak. Uwaza, zZe nie
moglisSmy pozwolié, zeby taka niebezpieczna sytuacja dalej
trwala, nie podejmujac zadnej proby, a to byt
najodpowiedniejszy moment. Dla mnie jedyna dobra akcja
to udana akcja. Ow epizod tylko umocnil mnie w poczuciu
frustracji i w postanowieniu, zeby pokaza¢ panu
Delambre’owi, ze nie ujdzie mu to ptazem.

Juz pod Sciana Kader i ja stwierdziliSmy, ze zaden z nas
nie zostat powaznie ranny. On miat tylko rozciecie na
glowie pod wtosami, ale cos takiego zawsze obficie krwawi i
wyglada dos¢ widowiskowo. Ja, wykrzywiajac twarz,
trzymatem sie za noge, ale kiedy rozdartem materiat
spodni, stwierdzitem, ze kula tylko mnie drasneta, nie
wyrzadzajac wiekszych szkdd. Pan Delambre najwyrazniej
byt kompletnym amatorem, wiec Kader i ja mocno
przesadzaliSmy z tym bolem.

Pan Delambre stat na srodku sali. Ocknat sie juz i nie
bardzo wiedzial, co robi¢. Mruknatem:

- Trzeba wezwaé pomoc.

Byt zdezorientowany, zagubiony. Catkowicie zbity =z
tropu. Trzeba mu bylo podsunaé¢ rozwigzanie.

Nie odpowiedziat, wiec poszedlem za ciosem. Staralem
sie méwic¢ bardzo powoli:

- Jak dotad, panie Delambre, nic zlego sie jeszcze nie
stalo, moze sie pan z tego wykaraskaé. Bez problemu.
Jestesmy tylko ranni, ale jak pan widzi, bardzo krwawie.
Kader tez... Trzeba wezwac pomoc.

Nie mialem zegarka, ale wiedziatem, ze wziecie
zakladnikow trwato nie wiecej jak dwadzieScia minut. Pan
Delambre oddat piec strzatéw, ale budynek znajdowat sie w
strefie biurowcéw i niewielkie byly szanse, zeby w dniu
wolnym od pracy, jak dzisiaj, ktokolwiek zainteresowat sie,
co sie tu dzieje. Zostato tylko jedno rozwigzanie: zeby pan
Delambre sam zrezygnowat. Nasze obrazenia byly tu
dobrym pretekstem, ale nie wygladalo na to, zeby byt



gotow ustapi¢ bez oporu. Milczal, ale przez dluzsza chwile
przeczaco krecit glowa, jakby sie spodziewat, ze
rozwigzanie samo sie znajdzie. Wreszcie sie odezwat:

- Rany... Czy ktos tu zna sie na tym?

Zadnej odpowiedzi. Wszyscy instynktownie czuli, Ze oto
rozgrywa sie kolejna préba sit.

- Wiec nikt? Okej - powiedzial wtedy zdecydowanym
tonem pan Delambre. - Zrobimy inaczej! Skoro juz robic
nieodwracalne szkody, to przynajmniej robi¢ je w dobrym
miejscu!

Dwoma susami doskoczyl do pana Dorfmanna,
przykleknat i przystawit mu lufe do kolana, méwigc:

- No dalej, Wielki Sterniku, teraz pokaz swoéj heroizm!

A zwazywszy szybkosé, z jaka podjal decyzje, nie bylo
najmniejszych watpliwosci, ze strzeli. Wtedy rozlegt sie
czyjs wyrazny gtos:

- Ja, ja to zrobie!

Pan Cousin wstal. Trudno mi to ujaé inaczej: wygladat
jak duch. Kredowobiala skoéra, prawie przezroczysty,
spojrzenie nawiedzonego. Nawet pan Delambre byt pod
wrazeniem.

- Troche sie na tym znam. Sprobuje.

I pan Cousin przystapit do dziatania. Bylo to tak
zdumiewajace, ze mieliSmy wrazenie, ze porusza sie w
zwolnionym tempie. Najpierw podszedt do Kadera i pochylit
sie. Powiedzial:

- Prosze spusci¢ gltowe.

Przez chwile grzebat mu we witosach.

- Nic powaznego - stwierdzil. - To tylko naskérek.
Ptytkie skaleczenie. Samo sie zatamuje.

Wyrazat sie wtadczo, jakby teraz on byl porywaczem.
Swoja pewnoscig siebie, swoja zimna krwig, zyskat nagta
przewage nad panem Delambre’em, ktory wciaz kleczatl
przed prezesem Exxyalu, nie wiedzgac, co robic.

Potem pan Cousin nachylit sie nad moja noga. Ujat ja
pod koscig piszczelowa, tak jak robiag to ratownicy, unidst,



odsunal materiat i powiedziat:

- RO6wniez nic powaznego. Nic mu nie bedzie.

Wstatl i odwrocil sie do pana Delambre’a.

- No dobrze... Zeby juz z tym skonczyé - czego pan
konkretnie chce? A przede wszystkim: kim pan jest?

Pan Cousin zadat wyjasnien.

W kilka sekund wziecie zakladnikow zamienilo sie w
pojedynek dwéch silnych osobowosci. Wokét siedza
zakladnicy, a posrodku, jak na ringu, dwdéch mezczyzn stoi z
soba twarza w twarz. Pan Delambre miat rzecz jasna duza
przewage: trzymal w reku pistolet, z ktéorego szes¢ razy
wypalil, dziurawiac $ciany i raniac dwéch ludzi. I zostato
mu jeszcze siedem Kkul. Co jednak na panu Cousinie
zdawalo sie nie robi¢ wiekszego wrazenia. Przybrat
wojownicza postawe, wydawato sie, ze wrecz zalezy mu na
jak najszybszej konfrontac;ji.

- Ach, ach! - zawotat pan Delambre, wstajac z kleczek. -
Przykltadny dyrektor, ktdéry spieszy z pomoca swojemu
prezesowi! Jakie to wzruszajace!

Nie ogladajac sie za siebie, trzymajac pistolet w obu
rekach, ostroznie zaczal sie cofaé, dopoki nie dotknal
plecami drzwi. Potem znowu zwrécil sie do pana
Dorfmanna:

- Brawo, Ekscelencjo, alez sie panu udato z tym
dyrektorem! Toz to wzorowy menedzer! Pan go wyrzuca, a
on nadal na ochotnika pracuje, liczac, ze go pan =z
powrotem przyjmie! Wiec pytam: czy to nie nadzwyczajne?

Méwigc to, uniést w gére bron, jakby bral nas
wszystkich na swiadkéw albo chciatl strzeli¢ w sufit. Potem,
krecac z podziwem gtowa, wycelowat bron w pana Cousina:

- A ty, ty chcesz broni¢ swojej firmy! Jak trzeba,
ryzykujac wlasnym zyciem. To twoj klan, twoja rodzina! Od
miesiecy pozwala ci dogorywaé, gotowa jest bez
najmniejszych skruputéw wywali¢ cie na Smietnik, ale to
niewazne: dla niej gotowy jestes umrzec! Jak meczennik za
wiare...



Pan Cousin, zupelnie niezwruszony, patrzyt mu prosto w
OCZy.

- Powtarzam - powiedziat. - Kim pan jest i czego pan
chce?

Wystep pana Delambre’a ani wycelowana w niego bron
zdawatly sie nie robi¢ na nim najmniejszego wrazenia.

Pan Delambre z zasmucona ming powoli opuscit rece:

- Alez... tego samego co ty, staruszku. A jedyne, czego
chce ja, to pracy.

Po czym podszed! do pana Lacoste’a, ktéry z niepokojem
uniost brwi. Ale zamiast przystawi¢ mu lufe do czota,
wycelowat ja w jego serce:

- Zrobilem wszystko, co trzeba, zeby dostac te prace.

- Prosze postuchaé... - zaczal pan Lacoste stabym
gtosem. - Sadze, ze pan...

Ale pan Delambre krétkim ruchem dloni trzymajacej
pistolet kazal mu sie zamkna¢. Glos mial wcigz spokojny i
wtasnie ten skupiony ton wzbudzat lek:

- Zrobilem wiecej niz wszyscy, zeby dosta¢ te prace.
Pozwolit mi pan wierzy¢, ze mam wszelkie szanse. Oktamat
mnie pan, bo dla pana nie jestem nawet cztowiekiem!

I zaczal tracac pistoletem piers pana Lacoste’a.

- W rzeczywistosci jestem lepszy od niej! Znacznie
lepszy!

Niedbalym ruchem gtowy wskazat miejsce, gdzie
siedziala panna Rivet, ale to chyba z powrotem ozywito w
nim gniew, bo nagle zaczat krzycze¢:

- Zashugiwalem na te posade! A wy mi ja ukradliscie!
Styszy pan: ukradliscie mi, a to JEDYNE, CO MIALEM!

Przerwal. Nachylit sie do ucha pana Lacoste’a i
wystarczajaco gtosno, by wszyscy go ustyszeli, powiedziat:

- A skoro nie dostaje tego, co mi sie nalezy...
przyszedlem odebraé to w naturze.

Nagle ustyszeliSmy odglos szybkich krokéw.

Kiedy pan Delambre zorientowal sie, ze pan Cousin
wymknat sie na korytarz, odwrdcit sie i strzelit w drzwi, ale



wymierzyt za wysoko i zrobit tylko wielka dziure w $cianie.
Rzucit sie w poscig, potknal o krzesto, ktére przewrdcit po
drodze pan Cousin, i 0 mato nie roztozyt sie jak dtugi. Ale w
koncu wypadt na korytarz. ZobaczyliSmy, ze unosi bron,
waha sie, po czym opuszcza reke. Bylo juz za pdzno.

Miat do wyboru dwa zlte rozwigzania: pobiec za panem
Cousinem, pozwalajagc nam dziata¢ i telefonowaé, albo
zosta¢ z nami i pozwoli¢, zeby pan Cousin sprowadzil
pomoc.

Znalazt sie w pulapce.

Wiele moglo sie jeszcze wydarzy¢, rozne mogly byc¢
konsekwencje, ale niezaleznie od tego, czy sprawa potoczy
sie dobrze czy Zzle, czy jedni ujda z zyciem, a inni zginag,
jedno byto pewne - w jakis sposéb byt to juz koniec.

Doswiadczenie nauczyto mnie, ze cztowiekowi wystarczy
kilka sekund, zeby zamieni¢ sie w szalenca. Zaistnialy
wszystkie podstawowe sktadowe (poczucie upokorzenia lub
niesprawiedliwosci, = skrajne  osamotnienie, bron i
swiadomos¢, ze nie ma sie nic do stracenia) po temu, zeby
pan Delambre zabarykadowat sie razem z nami przed
policja.

Kiedy wrdcil do sali z pistoletem w opuszczonej dloni, ze
spuszczong gtowg, pokonany, naprawde pomyslatem, ze
teraz on z kolei sie rozptacze.



32

Moébgt jeszcze sie wycofac, ale mysle, ze to bylo ponad
jego sily. Osiggnal punkt, od ktérego nie ma odwrotu, i
pewnie nawet nie wiedzial, jak skonczyé. To zawsze jest
najtrudniejsze: skonczyc.

Przysunat krzesto i oto siedzi tytem do drzwi, twarza do
zakladnikow.

To juz nie ten sam cztowiek.

Jest pokonany, u kresu sit. Opart tokcie na kolanach, w
prawej rece trzyma niedbale pistolet, z nieobecnym
wyrazem twarzy patrzy w ziemie. W lewej dtoni sciska jakis
przedmiot z pomaranczowego materiatu, przypuszczalnie z
malenkim dzwoneczkiem, ktdory cienko podzwania. Wyglada
to jak talizman.

Siedzi po przeciwnej stronie sali, o wiele za daleko, by
ktokolwiek zdazyl go dopas¢, nim uniesie bron.

O czym w tym momencie mysli? C6z, nie wiem, czego sie
spodziewal. Przyniést nabita bron, co swiadczylo o tym, ze
nie wykluczatl jej uzycia, ale w jakim celu? Na prozno to
roztrzasam, widok, jaki soba teraz przedstawia, potwierdza
jedno: pan Delambre postapil jak cztowiek zdesperowany.
W swojej desperacji nie wykluczal posuniecia sie do
morderstwa.

Jak przewidziat przed swoja ucieczka pan Cousin,
rozciecie na gtowie Kadera rzeczywiscie przyschto. Ja z
kolei zrobilem opaske uciskajaca, rana przestala krwawic i
teraz to juz tylko kwestia cierpliwosci.

Grupa siedzi spokojnie, jak zotnierze w noc przed walka.
Skonczyly sie ptacze, zrzedzenie, jeki i skargi. Mineta



niespetna godzina. Ale tak wiele sie w tym czasie zdarzyto,
Ze WSZySCy Sa wyczerpani.

Zaczal sie ostatni akt.

Kazdy sie go boi i, skupiajac sie wewnetrznie, zbiera sity.
Gdyby pan Delambre ostabt w swojej woli przetrzymywania
nas, bylaby jakas$ nadzieja, ale wystarczy na niego spojrzec
i juz wiadomo, ze ten czlowiek pdjdzie do samego konca. I
nikt nie wie, jaki bedzie ten koniec.

Kiedy mniej wiecej trzy kwadranse pdzniej dobiega nas
odgtos syren policyjnych, wszyscy zadaja sobie pytanie, jaki
obrot przybierze to starcie. Czy pan Delambre podda sie,
czy stawi opér. Orzetl czy reszka. Kazdy obstawia jedno lub
drugie. I czeka, jaki bedzie rezultat.

Syreny sie zblizajg, ale pan Delambre nawet nie podnosi
gtowy. Siedzi nieruchomo, jest totalnie zdolowany. Uwaznie
stucham, to pie¢ wozdéw policyjnych i dwie karetki. Pan
Cousin okazat sie skuteczny 1 przekonujacy, wtadze
potraktowaty sprawe powaznie. Na parkingu rozlegaja sie
pospieszne kroki. Gliny rozpoznaja teraz rozmiary
problemu. Najpierw budynek zostanie otoczony. Za kilka
minut pojawi sie RAID. Zaczniemy wowczas
pieciominutowe lub trzydziestogodzinne pertraktacje,
zaleznie od tego, ile zrozumienia, sprytu i odpornosci
wykaze pan Delambre. A poniewaz ten wcigz gapi sie w
podtoge, pograzony we wlasnych myslach, zakladnicy
popatruja na siebie, zastanawiaja sie, co teraz, a kumulacja
niepewnosci kazdego z nich wywotuje zbiorowy lek. Pan
Dorfmann, spogladajac na kazdego po kolei, stara sie
swoim opanowaniem uspokoi¢ ludzi. Co do pana Lacoste’a,
to sam poczatek tak go zaskoczyl, ze nie udato mu sie juz
wroci¢ do wyscigu. Ma twarz pokonanego.

W megafonie zagwizdato i ustyszeliSmy pierwszy gtos:

- Budynek zostat otoczony...

Pan Delambre, wcigz siedzac na krzesle, bez cienia
wahania wyciggnal reke i nawet nie unoszac gtowy,
wystrzelit w okno; za opuszczona stora z gtosnym hukiem



rozprysta sie szyba. Obsypani odtamkami szkta zakladnicy
momentalnie sie skulili, zastaniajgac glowy.

Wtedy pan Delambre wstat. Zupetlnie nie zwracajac na
nas uwagi, jakby$Smy przestali by¢ problemem, podszedt do
swojej teczki. Wyjatl z niej dwa magazynki do beretty; z taka
iloscia mozna by wytrzymac oblezenie. I z powrotem usiadt
na krzesle. Oba magazynki potozyt przy swoich stopach. To
byla bardzo zlta wiadomosé. Ostatnia faza zapowiadala sie
naprawde Zle.

Po pierwszym wezwaniu przez megafon policja nie
naciskata. Kilka minut pdézniej ustyszeliSmy nastepne wozy.
Przyjechali ludzie z RAID. Potrzebowali dwudziestu minut
na zapoznanie sie z planami budynku, na zamontowanie,
jesli to mozliwe, mikrosond i kamer, zeby mdéc obserwowad,
co sie dzieje w naszej sali, na ustawienie ludzi przy
strategicznych wejsciach celem otoczenia budynku.
Réwnolegle naprzeciwko okien RAID rozmiesci snajperéw,
gotowych przy najmniejszym btedzie pana Delambre’a
wpakowa¢ mu dwie kule w gtowe.

Ocenilem, ze uplynie dziesie¢ minut do pierwszego
telefonu negocjatora, i mam wrazenie, ze niezbyt sie
pomylitem.

Zadzwonil na aparat wewnetrzny, ktory stal na podtodze
pod Sciang, po prawej stronie pana Delambre’a.

Spojrzenia wszystkich skierowaly sie na aparat, ale
dopiero po dobrych dziesieciu sygnatach pan Delambre
zdecydowat sie wsta¢. Mial zmordowana twarz. Telefon byt
standardowy, z klawiszami i cyfrowym ekranem. Pan
Delambre podniést stuchawke, rzucil: ,Halo”, a ze
oczywiscie nikt mu nie odpowiedzial, nacisnat najpierw
jeden klawisz, potem drugi, szybko sie zdenerwowat, w
koncu wyprobowal prawie wszystkie, skutkiem czego
wszyscy styszeliSmy glos jego rozmowcy, poniewaz przy
okazji witaczyt tez i gtosnik. Zdawalo mu sie to nie
przeszkadzac.

- Panie Delambre, mowi kapitan Prungnaud.



- Czego pan chce?

- Chce sie dowiedzie¢, jak czuja sie zakladnicy.

Pan Delambre omiott wzrokiem sale.

- Wszystko w porzadku.

- Ma pan dwdch rannych.

Rozmowa potoczyta sie zgodnie z przewidywaniami i
wedtug zwyklych zasad. Pan Delambre od razu oswiadczyt,
ze nikogo nie wypusci i ze trzeba bedzie ,po niego przyjs¢”.
Dla podkreslenia wiarygodnosci swojego oswiadczenia
uniost ramie i roztrzaskal dwa nastepne okna. Plastikowe
story, przez ktore strzelal, mialy teraz wielkie wypalone
dziury dajace dosé dobre wyobrazenie o tym, co moze
zdziala¢ pistolet pana Delambre’a, gdyby zamiast na oknie
wyprébowat go na jednym z nas. W tym momencie
wyborowi strzelcy RAID musieli mocno wyciggac¢ szyje,
liczac, ze moze zobacza pana Delambre’a przez otwory w
zastonach, ale on stat zbyt daleko od okien, zeby mogli
starac sie go trafic.

Kader i ja straciliSmy juz nadzieje, ze uda nam sie
wlaczy¢ do akcji. Kiedy czekaliSmy na przybycie policji,
dyskretnie = obserwowatem = Yasmine, ktora  dotad
zachowywala niezwykly spokéj. Podczas tego dlugiego
czekania udalo jej sie, milimetr po milimetrze, zmienié
pozycje, podciagnac niepostrzezenie stopy, zeby mie¢ dobre
oparcie, przerzuci¢ ciezar ciala na druga reke, zeby miec
dobre wybicie. Prawdziwa profesjonalistka. Siedziata w
odlegtosci okolo siedmiu metrow od pana Delambre’a i
wiedziatem, ze w chwili najmniejszej nieuwagi z jego strony
gotowa jest rzuci¢ sie na niego. Wiec nieco wczesniej, kiedy
pan Delambre poszedt po dwa nowe magazynki, datem jej
znak, ze jeszcze nie teraz. Dobra okazja nadarzy sie, kiedy
pan Delambre wystrzeli ostatni nabdj. Zanim sie zorientuje,
ze magazynek jest pusty, zanim siegnie po nowy i go
zamocuje, Yasmine bedzie miala szerokie pole do popisu!
Nie dawalem panu Delambre’owi nawet jednej szansy na
sto przy tej dziewczynie zywej jak gorski potok i doskonale



wyszkolonej. Zostaly mu trzy kule i wygladato, ze gotow
jest strzela¢ do wszystkiego, co sie ruszy, co paradoksalnie
dobrze wrozyto, bo przyblizalo dogodny moment. Trafita
nam sie nieoczekiwana okazja wkroczenia do akcji przed
RAID.

Przyznam szczerze: bylo to moim jedynym celem.

Czutem sie zaszachowany i postawilem sobie za punkt
honoru zalatwi¢ sprawe samemu, przed przybyciem sit
porzadkowych. Tym bardziej sie do tego sklanialem, ze pan
Delambre byl uzbrojony, mogtem go wiec z zimnag krwig
zabié, niczym nie ryzykujac; przystugiwalo mi prawo do
obrony koniecznej. Wystarczyto, zebym przy zakladnikach
bardzo szybko wystrzelil, jakbym nie zdazyt dobrze
wycelowac. Prawda jest taka, ze potrzebny byt mi utamek
sekundy, zeby mu umiesci¢ kule w glowie, i to wlasnie
zamierzatem zrobid.

Ale jako sie rzeklo, wszystko dzialo sie inaczej, niz
przewidywatem.

Pan Delambre, cho¢ wydawat sie taki zagubiony, musiat
sobie przypomnie¢ udzielone mu rady. Siedzial na krzesle,
tylem do drzwi, twarza do grupy, i wtedy, gdy niecierpliwie
oczekiwaliSmy, kiedy wystrzeli ostatni nabdj, on nagle
wyrzucil wcigz zdatny do uzycia magazynek i wymienit na
nowy. Zajeto mu to niecate cztery sekundy; ledwie Yasmine
i ja zorientowaliSmy sie, co robi, pan Delambre znéw
trzymat w reku bron z trzynastoma nowymi kulami.

Yasmine nic po sobie nie pokazata, ale wiedzialem, ze w
duchu sie zalamata.

Atak RAID, ze wszystkimi tego konsekwencjami, byt
coraz blizszy.

Nasza sala znajdowata sie na czwartym pietrze budynku
i miala cztery okna, z czego trzy rozwalone strzatem z
pistoletu, przez ktére do Srodka dostawaly sie podmuchy
powietrza. Na poczatku bylo to przyjemne, ale teraz
stanowito duzy problem. Czy RAID wybierze te wtasnie
droge? Nie bylo to niemozliwe. Stawialem na akcje w



dwéch miejscach jednoczesnie, korytarz i od zewnatrz,
kleszcze, ktérym pan Delambre w pojedynke nie datby rady.
A widzac, jak bez ostrzezenia wypalit w dwa okna i to z
ostrej amunicji, sity interwencyjne nie datyby cztowiekowi,
ktéry przetrzymywal dwunastu zaktadnikéw, w tym dwodch
rannych, najmniejszej szansy wyjscia zywym.

Jesli chodzi o Sledztwo, stuzby uwinetly sie z tym bardzo
sprawnie: mezczyzna, ktéry nas wzial, zostal szybko
zidentyfikowany, dzieki czemu negocjator juz w czasie
pierwszego kontaktu moégt zwrdci¢ sie do pana Delambre’a
po nazwisku. Wlasciwie na  podstawie danych
dostarczonych przez pana Cousina nietrudno byto dotrzec
od pana Dorfmanna do pana Lacoste’a, moze nawet
przyskrzyni¢ jego wspoipracownice, panne Zbikowski, ktéra
zapewne byla w posiadaniu wszystkich kluczy do tej
historii.

Pierwsza runda negocjacji trwata krétko i zakonczyla sie
trzema strzalami z pistoletu. Tylko patrzec¢, jak oddziatl
RAID wkroczy do akcji. Co nastapito dziesie¢ minut pdzniej.

Kiedy telefon zadzwonil po raz drugi, pan Delambre
wstal. Yasmine i ja obserwowaliSmy jego zachowanie. Czy
mowigc, odwréci wzrok? Gdzie w czasie rozmowy odlozy
bron? Czy przemiesci sie tak daleko, na ile pozwoli mu
dlugosé¢ kabla? Naciskat wsciekle kolejne klawisze, z
ktérych zapewne jedne blokowaly drugie, a gtosnik nadal
byl wiaczony.

- Panie Delambre, czego pan sobie zyczy?

Byl to znowu glos kapitana Prungnauda, wyrazny,
spokojny, tchnacy profesjonalizmem.

- Nie wiem... Czy moze mi pan znalez¢ prace?

- Tak, z tego, co zrozumiatem, zaistniat pewien problem
w tej kwestii.

- W rzeczy samej, drobny problem. ,W tej kwestii”. Mam
dla pana propozycje.

- Stucham.



- Ludzie, ktérzy tu ze mna sg, wszyscy maja prace. Jesli
jednego zabije, obojetnie ktorego, a reszte uwolnie, da mi
pan jego posade?

- O wszystkim mozemy porozmawiaé, panie Delambre,
podkreslam, o wszystkim, rowniez o panskim zatrudnieniu,
lecz w tym celu najpierw bedzie pan musial uwolni¢ kilku
zakladnikow.

- Porozmawiamy na przyktad o pienigdzach?

Negocjator odczekat sekunde, oceniajac znaczenie
problemu.

- Chce pan pieniedzy? Ile?

Ale nim zdazyt skonczy¢ zdanie, pan Delambre strzelit w
ostatnie okno, z ktérego szklo znowu posypato sie na plecy
zakladnikow.

Ledwie otworzyliSmy oczy, pan Delambre odlozyl juz
stuchawke i usiadt z powrotem na krzesle. Policjanci nie
mieli latwego zadania z facetem, ktéory na pytania
odpowiada strzatami z pistoletu w okna.

Jakies pieé¢ minut pdzniej telefon znowu zadzwonit.

- Alain...

- Panie Delambre, prosze. Nie meldowaliSmy sie razem
w agencji zatrudnienia!

- Dobrze. Panie Delambre, jesli pan woli. Dzwonie,
poniewaz jest obok mnie ktos, kto chciatby z panem
porozmawiaé. Przekazuje stuchawke.

- NIE! - zawyl pan Delambre.

I roztaczyt sie. Ale stat przy aparacie jak sparalizowany,
w milczeniu, bez ruchu.

Yasmine z napieciem sie we mnie wpatruje, czy teraz,
ale ja wiem, ze negocjator po takiej odpowiedzi pdjdzie za
ciosem. Faktycznie pare sekund poézniej telefon znowu
dzwoni, ale tym razem odzywa sie nie negocjator z RAID,
tylko kobieta. Mtoda. Na moje ucho ponizej trzydziestki.

- Tato?...

Glos dzwieczny, wzruszony. Pan Delambre przestepuje z
nogi na noge.



- Tato, prosze cie, odezwij sie...

Ale pan Delambre nie moze méwi¢. W lewej rece trzyma
shuchawke, w prawej bron, ale wydaje sie, ze nic nie jest w
stanie wytraci¢ go ze stanu, w jaki wprawia go ten glos.
Stucha¢ mu go trudniej, niz zabi¢ pana Dorfmanna strzatem
w glowe, ale by¢ moze to to samo: bezsprzeczna oznaka
rozpaczy cztowieka w sytuacji bez wyjscia. Jeszcze troche, a
zaczalbym mu wspoélczuc.

Konfuzja na linii, nikt nie wie, co sie moze stac.

Teraz wlacza sie inna kobieta, starsza.

- Alain? - mowi. - Tu Nicole.

Pan Delambre dostownie wrasta w miejsce.

Kobieta okropnie placze, ale nie moze wykrztusi¢ stowa.
Stychac¢ tylko jej szlochanie. A my czujemy sie dziwnie, bo
ona placze nie nad naszym losem, tylko nad losem
mezczyzny, ktéry nas uwiezit i od ponad godziny grozi nam
sSmierciq.

- Alain - méwi. - Blagam, odezwij sie do mnie.

Ten gtos, te stowa wywieraja na panu Delambrze
pionurujgce wrazenie. Cicho mowi:

- Nicole... wybacz mi.

Tylko to.

Tylko tyle.

Po czym odkltada stuchawke, tapie szuflade z naszymi
telefonami i zegarkami. Nastepnie podchodzi do okna,
unosi store i wyrzuca cala zawartos¢ przez okno. Jednym
ruchem. Wszystko naraz. Niech mi pan wierzy, nie wiem,
dlaczego to zrobil, to byto bardzo dziwne. W kazdym razie
na odpowiedz nie trzeba bylo dlugo czekac.

Pierwsza kula przeszita mu kilka milimetréw od prawego
ramienia, druga trafia w miejsce, gdzie sekunde wczesniej
znajdowata sie jego gtowa. Pada na ziemie i blyskawicznie,
z wycelowanym pistoletem, odwraca sie do nas. I dobrze
robi, bo Yasmine juz jest na nogach, gotowa do skoku.

- Na podtoge! - krzyczy do niej.



Yasmine wykonuje polecenie. Pan Delambre czotga sie i
kilka metrow dalej wstaje. Podchodzi do drzwi, otwiera je i
odwraca sie do nas.

- Mozecie odejsé - mowi. - To koniec.

Powszechne zdumienie.

Powiedziat: , To koniec”, nikt w to nie wierzy.

Przez chwile stoi z rozchylonymi ustami, jakby chciat
nam cos powiedziec, ale nie byt w stanie. Stowa grzezna mu
w gardle. Ma racje, to koniec. Telefon wciaz dzwoni. Nie
zamierza go odebrad.

Odwraca sie i wychodzi.

Ostatnie, co styszymy, to zgrzyt klucza w zamku.

Jestesmy uwiezieni.

Jestesmy wolni.

Te chwile trudno opisa¢. Wszyscy zakladnicy wstaja i
podbiegaja do okien, zrywaja story. Ja i1 moi ludzie
potrzebowaliSmy wiele energii, zeby im wyperswadowac
przetozenie nogi przez parapet i skok w dét. Zapanowatla
nieopisana panika.

Widzac nagle zakladnikéw tloczacych sie w oknach,
policjanci na parkingu nie od razu zorientowali sie, co sie
dzieje. Negocjator znowu zadzwonit. Odebrata Yasmine i
powiedziata policjantom, jak zdaje sie wygladaé sytuacija,
bo przeciez pan Delambre mogl sie jeszcze rozmyslic.
Wciaz nie bylo calkowitej pewnosci i podzielalem niepokdj
policjantow. Na przyktad nie wiadomo bylo, gdzie podziewa
sie teraz ze swoim pistoletem i dwoma pelnymi
magazynkami. Czy rzeczywiscie zrezygnowal? A moze
raczej zaczait sie gdzies na terenie budynku?

Kader staral sie uspokoi¢ panig Camberlin i pandéw
Lussaya i Guéneau. Pan Renard byt najbardziej ze
wszystkich rozemocjonowany. Wrzeszczat: ,Zabierzcie nas!
Zabierzcie nas!”, i jedyne, co mogla zrobi¢ Yasmine, to
wymierzy¢ mu dwa siarczyste policzki, skutkiem czego
natychmiast nabrat rozumu.



Kulejac, podszediem do telefonu i przedstawilem sie.
Odbytem krétka rozmowe z kapitanem z RAID.

Dziesie¢ minut pézniej do Sciany zewnetrznej budynku
przystawiono drabinki. Momentalnie weszly po nich dwa
pododdziaty RAID w kamizelkach kuloodpornych, hetmach i
z karabinami z celownikiem optycznym. Pierwszy nas
zabezpieczal, drugi otwierat = wewnetrzne drzwi,
wpuszczajac nastepne pododdzialy, ktore natychmiast
ruszyty na poszukiwanie pana Delambre’a.

W chwile pézniej wszyscy byliSmy juz na parkingu,
okryci termicznymi kocami...

To mniej wiecej wszystko, co powiedziatem policjantom i
powtdrzytem w sadzie.

Podobno pan Delambre zostawit bron i oba magazynki
na progu gabinetu, w ktérym sie zamknat. Kiedy znalazt go
pododdziat RAID, siedzial zatamany na podiodze przy
biurku, z glowa miedzy kolanami, z rekami na karku.

Nie stawial zadnego oporu.

Mam w dorobku z tuzin akcji bardziej skomplikowanych
i niebezpieczniejszych od tej. Nastepnego dnia Kader,
Yasmine i ja zawsze robiliSmy szczegotlowy debriefing, bo
nie ma operacji, z ktérej nie mozna by sie czegos nauczy¢;
nalezy odtworzy¢ przebieg zdarzen jakby w zwolnionym
tempie, obraz po obrazie, zeby z kazdego detalu, nawet
najbardziej blahego, wyciagnaé cos, co wzbogaci nasze
doswiadczenie, na ktérym zarabiamy. A potem kazdy
wyrusza w nowa droge, na inng misje.

Ale tym razem jest inaczej.

Obrazy z tych kilku godzin nie przestaja do mnie wracac,
jakby zawieraly jakiS podprogowy przekaz, ktory
przeoczytem.

Moéwie sobie, ze to bzdura, i zabieram sie do czegos, ale
to nie pomaga, czas mija, a obrazy wracajq.

Wciagz te same.

Stoimy na parkingu. Panuje uczucie powszechnej ulgi.
Pododdzial, ktéry znalazt pana Delambre’a w gabinecie,



zadzwonil do gliniarzy na parkingu, zawiadamiajac ich o
zakonczeniu operacji. Moja noga troskliwie sie zajeto.
Otaczaja nas ratownicy z karetki pogotowia. Podchodzi
kapitan z RAID, Zzeby mi uscisna¢ reke. Wymieniamy kilka
okolicznosciowych zdan.

Ze swojego miejsca widze uwolnionych zakladnikow.
Kazdy reaguje zgodnie z wlasnym temperamentem. Pan
Guéneau znowu ma na sobie garnitur, ktéry jest w
optakanym stanie, panna Tran zdazyla juz poprawi¢ urode,
pani Camberlin odzyskata kolory i starta smugi makijazu
jeszcze przed chwila pokrywajace jej policzki. Wszyscy
otaczaja kotem pana Dorfmanna, ktéry z usmiechem
odpowiada na ich pytania. Autorytet nie potrzebuje wiele
czasu, by odzyskaé¢ nalezne mu miejsce. Wydaje sie wrecz,
ze zaktadnicy potrzebuja go jako elementarnego punktu
odniesienia. Niezwykte jest natomiast to, ze nikt nie ma za
zte prezesowi Exxyal-Europe zorganizowania tej symulacji
rownie okrutnej, co brutalnej. Odwrotnie, wszyscy zdaja sie
uwazac, ze byla wyjatkowo owocna. Ci, ktérzy zachowali sie
jak trzeba, sadza, ze dzieki temu zyskali kredyt zaufania,
pozostali wierza, ze w takich okolicznosciach ich stabos¢
pdjdzie w niepamie¢. Naprawde, zycie zdumiewajaco
szybko wraca do normy. Na tle innych wyraznie odcina sie
dluga posta¢ pana Cousina. Wszyscy widza: to czlowiek,
ktéry umiatl sie znalezé, ktdry ucielesnia zbiorowa odwage,
glowny zwyciezca dnia. Nie usSmiecha sie. Przypomina
kandydata, ktory sie wtasnie dowiedzial, ze go wybrano, i -
by wyraznie podkresli¢ swoja wyzszos¢ umystowa - zdaje
sie nie przywiazywac¢ do tego wielkiej wagi. Ale wystarczy
spojrze¢ na miejsce, ktore zajmuje przy panu Dorfmannie,
dostrzec ten niewidzialny, peten szacunku krag, jakim
otaczaja go koledzy - ci sami, ktorzy jeszcze trzy godziny
temu musieli nim gardzi¢c - by zrozumie¢, ze
bezsprzecznym zwyciezca jest on. Jego przepustka do
rafinerii w Sarqueville nie budzi niczyich watpliwosci.



Pan Lacoste juz dorwat sie do telefonu. To u niego
odruch gatunkowy. Rozmawia z ozywieniem. Mysle, ze
czeka go sporo roboty. Bedzie musiat stawi¢ czolo swojemu
klientowi, panu Dorfmannowi; zycze mu szczescia...

Nieco dalej pan Renard, z kontrolowang, wiec tym
bardziej wyrazista gestykulacja relacjonuje juz prasie
okolicznosci naszego uwiezienia, a nastepnie uwolnienia. To
jego najpiekniejsza rola. Mysle, ze méglby szczesliwy
umrzec tej nocy we wilasnym 1ozku.

Koguty policyjne powoli sie obracajg, silniki wozow
mruczg, cata scena tchnie Kkojgca aura zazegnanego
kryzysu.

Oto co zapamietalem.

I jeszcze dwie kobiety, ktérych nie znam. Matka i corka.
Matzonka pana Delambre’a jest urodziwa kobieta. To
znaczy pelna wdzieku. Cérka, na oko trzydziestolatka,
obejmuje matke ramieniem. Zadna z nich nie placze. Z
lekiem wpatruja sie w drzwi budynku. Powiedziano im, ze
pan Delambre bez oporu sie poddal i ze nie jest ranny.
Zjawia sie trzecia kobieta, tez okolo trzydziestki. I tez
bardzo tadna, ale jej przestraszona twarz jest mizerna i
postarzata. Trzy kobiety Sciskajg sie mocno za rece, kiedy
agenci RAID wychodza z panem Delambre’em.

To sa te obrazy, ktére wcigz do mnie wracajg.

Jestem w domu. Sam. Od tamtej historii uplyneto prawie
szes¢ tygodni.

Jest wtorek. Czeka mnie praca, nic pilnego.

Przedwczoraj zadzwonita z Gruzji Yasmine, zeby sie
dowiedziec¢, co stychac¢. Spytalta, czy wcigz ,przezuwam” te
sprawe. Ze sSmiechem zaprzeczytem, ale to nieprawda. Nie
dalej jak dzis rano, pijac kawe i patrzac na wielkie drzewa
na skwerze, znéw przypomnialem sobie scene
wyprowadzenia pana Delambre’a.

Dziwne, jak czasami wydarzenia zaczynajq sie zazebiad.

Byta dziesigta rano. Znow widzialem agentow RAID
wynoszgcych pana Delambre’a.



Od razu zapakowali go w rodzaj kaftana bezpieczenstwa
Z czarnego materiatu. Nie znatem tej metody. Kapitan
Prungnaud wyjasnit mi, ze jest bardzo praktyczna. Tak wiec
pan Delambre zostal w to zawiniety i poniesiony jak w
jakims$ hamaku. Lezat na plecach. Gliniarze niesli go na
czterech skérzanych pasach, kolyszac jego cialem, kiedy
energicznym krokiem biegli do furgonetki, ktéra miata go
odtransportowac¢. Widac¢ byto tylko jego twarz. Trzy kobiety,
kiedy znalezli sie kilka metrow od nich, ujrzawszy go w tej
pozycji, zaczely plakaé. Zona wyciagneta do niego reke w
daremnym gescie. Policjanci biegli tak szybko, ze wszystko
trwalo nie dtuzej niz sekunde.

I to jest wtasnie cos, co nie daje mi spokoju od
zakonczenia tej historii.

Jego spojrzenie.

To witasnie od dhugich tygodni tkwilo w zawieszeniu w
moim umysle. Jego twarz, prawie obojetna. Dla osoby
postronnej nic godnego uwagi. Jest nawet zrozumiate, ze po
calej awanturze twarz pana Delambre’a nareszcie sie
odprezyta, wyrazata ulge.

Ale to, jak wtedy na mnie patrzyl... Przez ulamek
sekundy. To nie byt czlowiek pokonany, skonczony, jakiego
spodziewatem sie zobaczy¢.

Otwarcie odpart moje spojrzenie.

Miat spojrzenie zwyciezcy.

Kryjace, datbym gtowe, cichy usmiech.

Obraz jest nieostry, ale jest.

Pan Delambre opuscit scene z satysfakcja zwyciezcy i
niklym usmiechem, ktéry przypominal... puszczenie oka.

Dziwne...

I znéw odtwarzam w pamieci zapis wydarzen.

Teraz, kiedy wylowitem juz wlasciwe wspomnienie,
wyraznie widze jego twarz. Ten usmiech nie jest ostatnim
rewanzem pokonanego.

Obraz jest blisko.



Flashback, cofam tasme. Pojawia sie oddziat RAID,
strzela pociskami dymnymi. Wczesniej zaktadnicy chca
skakaé przez okno. Jeszcze wczesniej pan Delambre moéwi:
»10 koniec”.

Cholera.

Pan Delambre jest sam w sali, gdzie czeka, az przyjda go
aresztowac. Kiedy znalazt go pododdziat RAID, siedziat zatamany
na podfodze przy biurku, z gtowg miedzy kolanami, z rekami na
karku.

Wtasnie dlatego podkreslam ten zbieg okolicznosci.
Poniewaz doktadnie w chwili, kiedy wszystko zrozumiatem,
zadzwonit telefon.

Dzwonil pan Dorfmann, prezes Exxyal-Europe.

Nigdy wczesniej nie rozmawiatem z nim przez telefon.
Byt klientem nadrzednym. Moim jedynym rozméwca byt
bezposredni zleceniodawca, czyli pan Lacoste. Co zreszta
prébowatem mu powiedzied.

- Lacoste’a juz nie ma - oswiadczyt prosto z mostu.

Jak pan zapewne zauwazyl, pan Dorfmann nie przywykt,
zeby mu sie sprzeciwiac.

- Panie Fontana, czy podjatby sie pan nowego zadania,
zblizonego do ostatniego zlecenia?

- W zasadzie tak. To kwestia...

- Pienigdze nie sa problemem! - uciat z irytacja.

Po chwili dodat:

- Widzi pan, panie Fontana, mamy... bardzo powazny
ktopot.

A poniewaz sam przed chwilg wszystko zrozumiatem, ze
spokojem odpartem:

- Wcale mnie to nie dziwi. Z calym szacunkiem, prosze
pana, ale mam wrazenie, ze daliSmy sie zrobi¢ w konia. I to
po catosci.

Cisza.

A potem:

- Rzeczywiscie, mozna tak to ujaé - zgodzit sie pan
Dorfmann.
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Wydawalo mi sie, ze aby zdoby¢ prace, gotowy jestem na
wszystko, ale nie pomyslatem o wiezieniu.

Natychmiast stwierdzitem, ze nie posiadam zadnej z
genetycznych cech niezbednych do przetrwania w takim
miejscu. Na darwinowskiej drabinie przystosowania do
warunkow wieziennych znajduje sie na samym dole. Sporo
jest takich jak ja, ktorzy trafili tu wskutek przypadku,
zbiegu okolicznosci lub glupoty (ja ze wszystkich trzech
powodéw) i szamocza sie $Smiertelnie przerazeni. To tak,
jakby chodzili z napisem: ,Idealna zdobycz: czestujcie sie”.
Wilasnie sposréd ofiar takiego ,wieziennego wstrzasu”
wywodza sie pierwsi samobdjcy.

Wystarczy zrobi¢ krok poza cele i od razu wiadomo, do
jakiej grupy spotecznej sie nalezy: ja do tych, ktorzy z
miejsca zarabiaja piesScia w twarz i ktorych ograbia sie ze
wszystkiego, czego nie zabrala im jeszcze administracja.
Nie zdazylem nawet zauwazy¢, kiedy facet podszedl, i juz
lezatem na ziemi jak dtugi z rozkwaszonym nosem. Pochylit
sie, wzial zegarek, obraczke, a potem wszedt do mojej celi i
wyniést  wszystko, co go interesowalo. Wstajac,
pomyslatem, ze w gruncie rzeczy moja ostatnia rozmowa z
Mehmetem data mi dobre wyobrazenie o tym, co mnie tutaj
czeka, jakkolwiek wystepuja dwie istotne rdznice: po
pierwsze, odwrocilo sie ode mnie szczescie, a po drugie,
ilos¢ potencjalnych Mehmetéw w wiezieniu byla naprawde
duza jak na jednego cztowieka. Walka zaczynata sie dla
mnie niepomyslnie. Reszta kolesiéw przygladala sie temu z
zalozonymi rekami. Upokarzajace bylo nie tylko dosta¢ na
dzien dobry w gebe - w pewien sposob od pierwszego dnia



na bezrobociu ciggle mnie to spotyka. Nie, upokarzajace
bylo pas¢ ofiara sytuacji do przewidzenia dla wszystkich
oprocz mnie. Chtopak, ktéry mnie obrabowal, byl po prostu
najszybszy ze wszystkich, ktérzy na mnie czekali. W kilka
chwil pozwolil mi zrozumiec¢, ze to miejsce to zoo, ze odtad
wszystko bedzie walka.

Od kiedy tu jestem, doszlo trzydziestu nowych wiezniéw;
jedyni, ktorzy umieja tego unikngc, to recydywisci. Bycie
debiutantem w moim wieku wcale mnie nie pocieszyto.
Stwierdzam zreszta, ze potem sam zachowywatem sie jak
inni: z zalozonymi rekami obserwowatem spektakl.

Na samym poczatku odsiadki przyszta do mnie w
odwiedziny Nicole. Méj nos przypominal sSwinski ryj.
TworzyliSmy dosé¢ dziwna pare, bo Nicole, odwrotnie,
wygladata Slicznie jak obrazek, starannie umalowana, we
wzorzystej sukience z zachodzacymi z przodu potami, ktéra
uwielbiam, bo wystarczylo pociagnaé za waski paseczek...
jednym stlowem, chciata mi zademonstrowac¢ swoja pewnosé
siebie, pokaza¢, ze mnie wciaz pragnie, chciala mi sprawic
przyjemnos¢, natchnaé spokojem, ktéremu caltkowity klam
zadawaly okolicznosci, ale ktéry ona uwazata za konieczny,
zeby wejs¢ w czekajacy nas okres. Na widok mojej twarzy w
ogdble nie zareagowata. I chwala jej za to, bo pielegniarz,
ktéry do delikatnych nie nalezy, przed chwila zmienit mi
opatrunek. Natychmiast z powrotem poleciata krew, w obu
dziurkach nosa miatem grube tampony z waty, musialem
oddycha¢ przez usta, a rozciecie pod dwoma szwami
pokrywat strup. Mialem tez niejakie trudnosci z
otworzeniem prawego oka, bo powieka spuchta mi do
trzykrotnej wielkosci. W $wietle neonéw I$nita mas¢ gojaca
z6tta jak szczyny.

No wiec Nicole siada naprzeciwko, usmiecha sie do
mnie. Powstrzymuje sie przed pytaniem: ,Jak sie czujesz”, i
wpatrujac sie w jakis wyimaginowany punkt posrodku
mojego czola, zaczyna opowiadaé¢ o naszych corkach, o
domu, o codziennych drobiazgach; po uptywie kilku minut



po policzkach zaczynaja jej sptywac tzy. Jakby nieSwiadoma
tego, mowi dalej. Wreszcie stowa grzezna jej w gardle, a
poniewaz wydaje jej sie, ze okazuje stabos¢ w sytuacii,
kiedy ja potrzebuje jej sily, mowi: ,Przepraszam”, tak po
prostu, 1 spuszcza glowe obezwladniona ogromem
katastrofy. Potem siega po chusteczke i bardzo dtugo szuka
jej w torebce. Oboje, pokonani, nie patrzymy na siebie.

Dociera do mnie, ze po raz pierwszy, odkad sie znamy,
jestesmy od siebie az tak daleko.

Owo ,przepraszam” Nicole nie daje mi spokoju, bo
nastat bardzo trudny dla niej okres, a to dopiero poczatek.
Jest mnéstwo papieréw, zwalaja sie kolejne kltopoty. Mowie,
ze nie musi mnie odwiedzac, ale ona odpowiada:

- Wystarczy, ze musze bez ciebie spac...

Stuchanie tego dostownie mnie diawi.

A pbzniej, kiedy mimo wszystko zdotala jakos wzigé sie
w garsé¢, przemoc smutek, zapragnela mi zadaé rézne
pytania. Jest tyle rzeczy, ktérych nie rozumie. Co takiego
sie stato? Fizycznie nie przypominam juz jej meza i moje
czyny tez juz nie przypominajga postepowania czlowieka,
ktérego utracita.

Co sie ze mna stato? Oto jej pytanie.

Jej umyst troche tak jak podczas wypadku, chwyta sie
drugorzednych detali. Nicole jest pod wrazeniem.

- Skad wziates bron i prawdziwe kule?

- Kupitem.

Chciataby mnie zapyta¢ gdzie, jak, za ile, ale bardzo
szybko przechodzi do tego, co najbardziej chce wiedziec:

- Zamierzates zabi¢ tych ludzi, Alain?

Trudne pytanie, poniewaz zamierzatem, tak mysle.
Odpowiadam:

- Alez nie, skad...

Nicole wyraznie ani troche mi nie wierzy.

- Wiec po co ja kupites?

Mam wrazenie, ze ten pistolet dlugo jeszcze miedzy
nami zostanie.



Nicole znéw zaczyna plakaé, ale tym razem nie probuje
ukry¢ swoich tez. Wyciagga rece, ujmuje moje dionie, ja zas
nie moge dluzej ukrywac¢ prawdy: nie mam juz obraczki.
Nasza slubnag obraczka zaptacilem pewnie za zrobienie mi
laski przez jakas mloda prostytutke, ktora przez kilka dni
ponosi ja w uchu, a potem wymieni na dziatke koki, kilka
dzialek Subuteksu albo metanolu... Nicole nic nie moéwi,
odnotowuje tylko informacje w kolumnie danych, ktoére
pewnego dnia postuza jej do podsumowania wysokosci
naszych wspolnych strat. I by¢ moze sporzadzenia bilansu
naszego bankructwa.

Wiem, ze na jej usta cisnie sie to jedyne pytanie, ktérego
mi nigdy nie zada: dlaczego mnie porzucites?

Ale chronologicznie pierwsza wizyte ztozyla mi Lucie.
Nic dziwnego. Gliny aresztuja mnie i pytaja, czy mam
adwokata, na co odpowiadam: Lucie. Zreszta gotowa jest
przyjs¢. Od razu wiedziatla, ze do niej zwrdce sie najpierw.
Sciskamy sie, pyta, jak sie czuje, zadnego osadzania, ani
stowa krytyki - co za ulga. Wtasnie dlatego, nawet gdyby jej
siostra byta adwokatka, nigdy bym sie do niej nie zwrdcit.

Gliniarze posadzili nas w malym pokoiku, mamy
ograniczony czas. Skracamy serdecznosci, oboje wolimy nie
ryzykowac, ze owtadng nami emocje, i pytam Lucie o ciag
dalszy, co bedzie teraz. Wyjasnia mi z grubsza, jak wyglada
procedura, a kiedy dociera do niej, co zamierzam, reaguje
natychmiast:

- O nie, tato! To niemozliwe!

- Nie rozumiem dlaczego. Odwrotnie, to nawet logiczne:
jestem w wiezieniu, a moja corka jest adwokatem!

- Jestem adwokatem, ale nie moge by¢é TWOIM
adwokatem!

- Dlaczego, czy to zabronione?

- Nie, nie jest zabronione, ale...

- Ale co?

Lucie posyla mi uprzejmy usmiech, ktéry przypomina mi
jej matke, co w obecnych okolicznosciach kompletnie mnie



dotuje.

- Postuchaj, tato... - stara sie méwic¢ jak najspokojniej -
nie wiem, czy zdajesz sobie z tego w peini sprawe, ale to,
co zrobites, jest bardzo... niepokojace.

Méwi tak, jakbym byl dzieckiem. Udaje, ze tego nie
zauwazZzam, bo przypuszczam, Ze na obecnym etapie
rozmowy to normalna reakcja z jej strony.

- Nie wiem, jak sedzia zakwalifikuje twdéj czyn. Moze
uzna go za nielegalne uwiezienie, a moze za co$ gorszego,
poniewaz strzelates do policji...

- Nie strzelatem do policji, strzelalem w okna!

- Tak, mozliwe, ale za tymi oknami byla policja, a to
nazywa Sie ,przemoc z bronig w reku wobec urzednika
panstwowego”.

Kiedy ktos nie ma bladego pojecia o prawie, takie
okreslenie natychmiast budzi w nim strach. Nasuwa sie
wtedy tylko jedno pytanie:

- A ile moga za to da¢? Maksimum...?

Czuje suchos¢ w gardle, sucho$¢ na jezyku, mam
wrazenie, ze moje struny gtosowe wibruja na papierze
sciernym. Lucie przez chwile uwaznie mi sie przyglada. To
na niej spoczywa najtrudniejsze zadanie - sprowadzenia
mnie do rzeczywistosci. I bardzo dobrze sie spisuje. Moja
corka jest Swietng prawniczka. Mowi wyraznie, powoli.

- Za to, co zrobites, tato, grozi ci wlasciwie najwyzszy
wymiar kary... Trzydziesci lat wiezienia.

Do tej pory ta liczba byla abstrakcja. W ustach Lucie
staje sie przerazajaco realna.

- A skrocenie kary...?

Lucie wzdycha.

- Uwierz mi, do tego jeszcze daleko...

Trzydziesci lat! Lucie widzi, ze ta perspektywa mnie
zalamata. A 1 tak jestem w niewesoltym stanie. To
obwieszczenie wyroku mnie dobija. Osuwam sie na krzesle i
nie mogac nad soba zapanowac, zaczynam plakaé. Wiem, ze



nie powinienem, bo widok starych ludzi, ktérzy placza, jest
bardziej niz nieprzyzwoity, ale to silniejsze ode mnie.

Zanim wdatem sie w te awanture, dwa dni przed
wzieciem zakladnikéw musialem sie dowiedzie¢, jak sprawa
wyglada w Swiecie prawa, co zajeto mi niecala godzine.
Otworzylem i przerzucitem dwie czy trzy ksigzki prawnicze,
z roztargnieniem poczytatem; kierowat mna Slepy gniew.
Wiedzialem, ze wdaje sie w co$ ekstremalnego, ale
konsekwencje byly znacznie bardziej abstrakcyjne niz moja
nienawis¢. A teraz mowie sobie: Dokonam tu zywota.

I wystarczy spojrzeé¢ na Lucie, by zobaczy¢, ze mysli to
samo. Nawet potowa tej kary, nawet pietnascie lat, jest nie
do pomyslenia. Wyjde, jak bede miatl ile? - szesédziesiat
pieé, osiemdziesiat lat?

Nawet jesli nikt juz nie bedzie obijat mi facjaty dwa razy
W miesigcu, to niemozliwe.

Ptacze gorzkimi tzami. Lucie przetyka sline.

- Bedziemy walczyé¢, tato. Po pierwsze, to najwyzszy
wymiar i nie jest powiedziane, ze lawa przysiegtych...

- Jak to tawa przysiegtych? Nie sedzia?

- Ale skad.

Jest przerazona moja ignoracja.

- To, co zrobites, podlega sadowi przysiegtych.

- Sadowi przysiegtych? Przeciez nie jestem morderca!
Nikogo nie zabitem!

Moje tzy w potaczeniu z oburzeniem wygladaja zatosnie.
Dla Lucie sprawa sie komplikuje.

- Wiasnie dlatego potrzebny ci fachowiec. Zasiegnetam
jezyka i znalaz...

- Nie moge sobie pozwoli¢ na zaptacenie fachowcowi.

- Znajdziemy na to pieniadze.

Grzbietem dtoni ocieram tzy.

- Co ty powiesz? A gdzie? Wiesz, mam pomyst:
poprosimy Mathilde i Gregory’ego, zeby dali nam to, co im
jeszcze zostato.

Wiciekla sie. Zamykam usta.



- Odpusc¢ sobie. Niewazne, sam sie bede bronit.

- Nawet o tym nie mysl! W takiej sprawie naiwnosc¢
moze sie skonczyc¢ tylko jednym: dostaniesz najwyzszy
wymiar.

- Lucie...

Ujmuje jej dton i patrze w oczy.

- Jesli nie ty, zrobie to ja. Ale nikt inny.

Do mojej corki dociera, ze nie wystarczy mi przytakiwaé
ani nawet ze mna dyskutowad. Ze byé moze nie bedzie
miata innego wyjscia. I to ja obezwtladnia.

- Dlaczego mnie o to prosisz, tato?

Uspokoitem sie. I mam nad nig ogromng przewage, bo
wiem, czego chce. Chce, zeby moja cérka mnie bronila.
Przez ostatnie godziny o niczym innym nie myslatem.
Osobiscie nie widze innego rozwiazania. Podjatem juz
decyzje.

- Niedlugo skoncze szesc¢dziesiat lat. Stawka w tej walce
jest czas, jaki mi jeszcze zostal. Nie chce powierzy¢ go
osobie, ktérej nie znam.

- Ale to nie jest psychoterapia, tato, tylko rozprawa
przed sadem przysiegtych! Potrzebny ci profesjonalista,
fachowiec!

Szuka wlasciwych stow.

- Ja nie wiem, jak dziataja przysiegli, procedura jest
bardzo specyficzna. To... To...

- Prosze cie, Lucie. Jesli nie chcesz, rozumiem, ale skoro
nie ty...

- Juz powiedziates! To szantaz!

- W zadnym wypadku! Licze, ze mnie kochasz na tyle,
zeby zgodzi¢ sie mi pomoc. Jesli sie myle, powiedz!

Ton rownie szybko podnidst sie i opadl. Sytuacja bez
wyjscia. Przez chwile milczymy. Lucie mruga nerwowo.
Mysle, ze sie zlamie. Sprawa jest na dobrej drodze. Mam
spore szanse.

- Musze sie zastanowi¢, tato, nie moge ci tak z marszu
odpowiedziec...



- Zastanow sie, Lucie, nie ma pospiechu.

W rzeczywistosci jest, czas nagli. Trzeba bedzie bardzo
szybko podja¢ szereg krokéw, sedzia wkrotce zazada
odpowiednio umocowanego reprezentanta oskarzonego,
bede potrzebowal rad, jaka wybrac linie obrony, zaczna sie
okropne komplikacje...

- Nie wiem. Zastanowie sie...

Lucie dzwoni na straznika. Nic innego nie moze
powiedziec¢. Nie sadze, zeby miata mi to za zle. W kazdym
razie jeszcze nie teraz.
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Moja sprawa szybko nabrata rozgtosu. Méwiono o niej
nawet w dzienniku wieczornym, co akurat nie jest dobre z
uwagi na sedziego, ktéremu nie spodoba sie ten medialny
szum. W dwa dni po aresztowaniu nabratem juz nadziei, ze
mi sie upiecze, gdyz pewien wielki przedsiebiorca rowniez
trafit za kratki za przekrety gospodarcze siegajace
astronomicznych sum (jesteSmy w tym samym areszcie, ale
jemu przystuguje kwatera dla VIP-6w). Afer gospodarczych
jest tak duzo, ze owe rowniez spowszednialy - rozrywka
trwatla krotko i uwaga mediéw bardzo szybko przeniosta sie
Z powrotem na mnie. Moja historia jest bardziej medialna,
poniewaz ludzi mogacych identyfikowac sie z bezrobotnym,
ktéremu puszczaja nerwy, jest o wiele wiecej niz czujacych
pokrewienstwo 2z biznesmenem, Kktéry sprzeniewierza
szesciokrotng wartos¢ swoich opcji na akcje.

Dziennikarze dopatrzyli sie w moim wzieciu zakladnikéw
podobienstwa z dramatycznymi wypadkami w Ameryce,
kiedy to nastolatki wygarniaja z broni maszynowej do
nauczycieli i kolegéw =z klasy. Wychodze na faceta
odmézdzonego przez bezrobocie. Szalenca. Reporterzy
przeprowadzili wywiady 2z moimi durnymi sasiadami
(,Hmm, céz, nie, byt bardzo spokojnym sasiadem.
Gdybysmy wiedzieli...”), z paroma dawnymi Kkolegami
(,Hmm, co6z, nie, byl bardzo spokojnym kolega. GdybySmy
wiedzieli...”), z moim doradca z posredniaka (,Hmm, céz,
nie, byl bardzo spokojnym bezrobotnym. Gdybysmy
wiedzieli...”). Zabawne jest by¢ tak jednomyslnie
ocenianym. Czlowiek ma wrazenie, zZe uczestniczy we
wlasnym pogrzebie albo ze czyta swoje nekrologi.



Exxyal tez nie omieszkat sie wypowiedzied.

Najpierw bohater dnia, Jego Wysokos¢ Paul Cousin
himself. Jego odwaga z pewnoscia pozwolila mu odzyskac
zaufanie swojej firmy. Zostat z powrotem przyjety. Udato mu
sie to, o czym ja tak marzylem. Juz go widze w Sarqueville
pilotujacego zwolnienia, ktore dotkna ponad trzystu rodzin
- spisze sie na medal.

Przed kamera jest genialny; taki sam jak przede mna
pod koniec akcji wziecia zakladnikoOw: niewzruszony,
zawziety. Trzymajacy pion. Kwintesencja pierwszych
kalwinistéw i purytanéw z Nowego Swiata. Paul Cousin to
Torquemada w wydaniu kapitalistycznym. Przy nim posag
Komandora to Myszka Miki. Nie jest z tych, co to beda sie
wywnetrzali. Caly on: od razu do sedna sprawy. Jest
swietny. ,Nie mozemy tolerowac, zeby firma zamienita sie
w miejsce zbrodni”. Rzuca przyktad: gdyby wszyscy
bezrobotni brali na zakladnikdéw swoich potencjalnych
pracodawcow... Mozna sobie wyobrazi¢c. Az ciarki
przechodza. Jego przekaz jest jasny; dyrekcja ma peina
swiadomos¢ spoczywajacej na niej odpowiedzialnosci i
zawsze, kiedy jaki§ przestepca zechce zaatakowac firme,
musi sie liczy¢ z tym, ze spotka na swej drodze Paula
Cousina. W rzeczy samej mozna sie przestraszyc.

Jako drugi wystapit prezes i dyrektor generalny Exxyalu
Alexandre Dorfmann. Jest ,ofiara”. Powsciagliwy, stosownie
do okolicznosci zasmucony. Imponujacy. Cokolwiek mowié,
Alexandre Dorfmann jest prezesem, ktory batl sie o swoich
menedzerdow, bardzo ludzkim gosciem. On sam zachowat
stoicki spokédj, to normalne, zwazywszy cigzgaca na nim
odpowiedzialnos¢, i gdyby za pracownikéw trzeba by byto
odda¢ zycie, to zrozumiate, ze nie wahalby sie ani sekundy.
Pod moim adresem nie zaluje twardych stéw. Grozitem jego
dyrektorom, a to rzecz, ktorej nigdy nie wybaczy. Podtekst
jest czytelny: pracodawcy nie zamierzaja pozwoli¢, zeby
podskakiwali im jacys bezrobotni kadrowcy, nawet



uzbrojeni. Nie ustapimy. Brzmi to obiecujaco w kontekscie
czekajgcego mnie procesu.

Kiedy Dorfmann moéwi do kamery, mam wrazenie, ze
patrzy prosto na mnie. Poniewaz za tym przekazem kryje
sie, rzecz jasna, inny: ,Delambre, zachowates sie bardzo
nierozsadnie, traktujac mnie jak idiote, i na pewno nie bede
czekal do konca twojej trzydziestoletniej odsiadki, zeby ci
wyrwaé¢ jaja!”. Brzmi to obiecujaco w kontekscie
najblizszych miesiecy mojego uwiezienia.

Styszac, jak tak do mnie mowi, wiem, ze juz niedlugo
bede miat od niego wiadomosci. Ale na razie odpedzam ten
obraz, bo kiedy nadejdzie 6w dzien, nie mam pojecia, co
bede musial zrobi¢, zeby uratowacé skore.

Nastepnie autorzy reportazu zajeli sie mng, moim
zyciem, pokazano okna naszego mieszkania, brame naszej
kamienicy. Nasza skrzynke na listy. To glupie, ale widok
naszego nazwiska na matej pozoélklej plakietce pamietajacej
jeszcze czasy, kiedy sie sprowadziliSmy, sprawia mi
ogromng przykrosé. Wyobrazam sobie Nicole zamknietg w
mieszkaniu, z placzem rozmawiajaca przez telefon =z
corkami.

Kiedy o tym pomysle, peka mi serce.

Az trudno uwierzy¢, ze dzieli nas tak wielki dystans.

Lucie wytlumaczyla matce, co ma robi¢ - lub moéwic,
kiedy dziennikarze napastuja ja przez telefon - na stacji
metra, w supermarkecie, na ulicy, na klatce schodowej, u
siebie w pracy, w windzie. W toalecie kafeterii. Uwaza, ze
jesli nie bedzie sie odpowiadalo, dziennikarze wkrotce o
nas zapomng i zjawia sie dopiero na procesie, ktérego
nalezy spodziewac sie nie wczesniej niz przed uplywem
osiemnastu miesiecy. Meznie =zniostem te wiadomosc¢.
Oczywiscie szybko licze: zakladam najtagodniejszy wyrok,
odejmuje skrocenie kary, na jakie moge liczy¢, i czas
trwania aresztu tymczasowego. Wychodzi mi wciaz
niewiarygodnie dluga odsiadka. Jeszcze nigdy przysziosé
nie jawila mi sie az tak ztowieszczo.



Dzieki telewizji przezylem w areszcie swdj kwadrans
stawy; moj przypadek jest komentowany, kazdy przedstawia
wlasnag opinie, zadaja mi pytania. Tu wszyscy maja sie za
Swietnie zorientowanych; jedni uwazaja, ze beda mi
przystugiwaly okolicznosci tlagodzace, co rozsmiesza
innych, ktorzy sa pewni, Zze odwrotnie, postuze jako
przyktad odstraszajacy dla innych bezrobotnych, ktérym tez
moglby przyjs¢ do gltowy rownie dziwny pomyst. Tak
naprawde kazdy ocenia moj przypadek miara swojego,
zaleznie od wlasnych nadziei i obaw, wlasnego pesymizmu
czy desperacji. To wszyscy nazywaja trzeZzwym podejsciem.

Nazwa ,izba zatrzyman” jest bardzo trafna. Tutaj, nie
liczac wszelkiego rodzaju transakcji handlowych, cate zycie
zatrzymuje sie, lub prawie. Jedyne, co nieustannie sie
zmienia, to liczba zatrzymanych: powinno nas byc¢
czterystu, jest siedmiuset. Co daje blisko trzech i osiem
dziesigtych wieznia na jedna cele. A to znaczy, ze trzeba
cudu, by nie wyladowa¢ w czworke w dwuosobowej celi.
Poczatki byly trudne: w ciagu osmiu miesiecy jedenascie
razy zmienilem cele lub towarzyszy. Az trudno uwierzyc, ze
tak osiadla spolecznos¢ moze tak czesto zmieniaC miejsce
pobytu. Miatem juz w celi wszystkich: furiatow, psycholi,

zdotowanych, fatalistow, bandytow, narkomanéw,
samobdjcow, narkomanow-samobdjcéw... Tak  jakby

wiezienie pokazywato mi zwiastun filmu.

Panuje tu atmosfera dos¢ wolnorynkowa. Wszystko
mozna kupié, sprzedaé¢, wymienié, wyceni¢. Wiezienie to
calodobowa gielda elementarnych wartosci. M@gj swinski ryj
byt mi dobrym doradca; od tej pory juz nic przy sobie nie
nosze i ograniczylem garderobe do dwdch szkaradnych
zestawow, ktére co tydzien zmieniam. Wygladam biednie.

Doradzit mi to Charles.

Nie liczac dziewczyn, to znaczy Nicole i Lucie, on
pierwszy sie ze mng skontaktowal. Charles dostaje moje
listy najpdzniej w trzy dni, ale kiedy on do mnie pisze, mija
pietnascie, zanim dostane list od niego, poniewaz moja



poczta przechodzi przez biuro sedziego, ktory ja sprawdza i
jesli ma czas, puszcza dalej. Widze Charles’a, jak siedzi w
swoim samochodzie z notatnikiem opartym na kierownicy.
Bez trudu wyobrazam sobie jego oddech. To dopiero musi
by¢ widok. W pierwszym liScie napisal: ... je$li mi odpowiesz
ale nie czuj sie zobowigzany powiedz mi czy Morisset jeszcze tam
Jest Georges Morisset to porzadny gosS¢ znam go z czasow kiedy
sam bytem na twoim miejscu.

Czyta¢ tworczosc literacka Charles’a to jak stuchac¢ go
mowigcego. Brak znakéw przestankowych, wszystko
tasiemcowo dlugie, automatyczny zapis mysli.

Troche dalej: Niedtugo do ciebie przyjde nie to zebym nie mogt
zawsze mozna kiedy sie chce ale to mi przypomina przykre chwile
wiec wole nie ale poniewaz chciatbym cie tez zobaczyc to i tak
przyjde. Styl Charles’a ma ten plus, ze pozwala sledzi¢ tok
jego mysli.

Georges Morisset, o ktorym pisze Charles, jest jednym
ze straznikéw i cieszy sie najlepsza opinia. Zaliczyt
wszystkie szczeble kariery w stuzbie wieziennej, stopien po
stopniu. Doniostem Charles’owi, ze jest teraz sierzantem,
wiec w ostatnim liScie napisat: Morisset i sierzant to mnie nie
dziwi bo to pracus chce i ma po temu mozliwosci zobaczysz nie
zostanie tam nie bede zdziwiony jesli zda egzamin na porucznika
zobaczysz.

I jeszcze kilka linijek pochwat. Wytrwate piecie sie w
gére sierzanta Morisseta budzi w Charles’'u szczery
zachwyt. Musiatlem péjs¢ do wiezienia, zeby sie dowiedzieé,
ze moéj najlepszy, a wlasciwie madj jedyny kumpel trafit tu juz
dwa razy. I najpierw wtasnie do tego aresztu. Oczywiscie
nie zapytalem Charles’a, co przeskrobat. Cho¢ wcale nie z
braku ciekawosci.

Charles napisal mi tez: Poniewaz troche juz znam to miejsce
to moze mogtbym ci pomoc zrozumieC jak to dziata bo z poczagtku
Sitg rzeczy cztowiek jest troche zagubiony i czasem sie zdarza ze
dadzg mu w ryj od razu na dzien dobry tymczasem jak sie wie



czasem moze sie udac¢ unikng¢ najbardziej wkurzajgcych
problemow.

Propozycja przyszta w sama pore, bo wilasnie skutkiem
drobnego sporu natury seksualnej pod prysznicem z dosc¢
prymitywnym pakerem, ktdrego mdj wiek nie zniechecit,
zatlozono mi dwa dodatkowe szwy na lewym tuku
brwiowym. Charles stal sie moim mentorem i Smiato mozna
powiedziec, ze stowo w slowo stosuje sie do jego rad.

To witasnie dzieki nim wiem, jak sie wubiera¢, jak
zachowac gros positku, wiem, ze nie nalezy zapuszczac sie
przez nieuwage w ,strefy zastrzezone” rozmaitych klandw,
ktérych wielkos¢ i lokalizacja zmienia sie wedlug
zwyczajowych i dos¢ zagadkowych regut, ani od razu
pozwoli¢ odebrac sobie tego, co sie kupito, ani dac¢ sie zbyt
szybko spedzi¢ ze swojej pryczy nowo przybylym.

Charles wyjasnil mi tez, ze poniewaz datem sobie
rozkwasic¢ twarz dwa razy z rzedu, istnieje powazne ryzyko,
ze bede postrzegany jako koziot ofiarny, facet, ktoremu
mozna dac¢ wycisk.

Trzeba to bedzie powstrzymac i zmienic front i tu sg dwa wyjscia
pierwsze to dotozy¢ najwiekszemu ositkowi w grupie i jeSli to nie
zadziata albo nie mozesz tego zrobi¢ a bez obrazy mySle ze tak
bedzie w twoim przypadku bedziesz musiat znalez¢ protekcje kogos
kto wymusi na innych respekt dla ciebie.

Charles ma racje. To strategia szympansa, ale w
wiezieniu nie da sie inaczej. Majac to na uwadze, zaczatem
popatrywa¢ na réznych miesniakéw, zastanawiajac sie, w
jaki spos6b mogilbym zapewnié¢ sobie opieke ktoregos z
nich.

Poczatkowo mdj wybdér padl na Bebete. Jest to
trzydziestoletni Murzyn, ktérego musiano w bardzo mtodym
wieku poddac lobotomii i od tej pory funkcjonuje wylacznie
w tempie na dwa. Kiedy podnosi sztange, rozumie tylko
dwa polecenia: podnies$¢/opusci¢, kiedy je: zué/potknac,
kiedy idzie: noga prawa/noga lewa itd. Czeka na wyrok za
usmiercenie rumunskiego sutenera ciosem  piesci



(wyprowadzi¢ piesé/cofnac¢ piesé¢). Ma blisko dwa metry
wzrostu i po odjeciu kosci powinno mu zostac¢ jeszcze dobre
sto trzydziesci kilo miesni. Obcowanie z nim opiera sie na
zasadach zblizonych do etologii. Wykonalem pierwsze
podejscie, ale juz samo zapamietanie mojej twarzy zajmie
Bebecie wiele tygodni. Na to, zeby zapamietatl kiedys moje
nazwisko, nawet nie licze. Poczatkowe kontakty wypadty
dobrze. Udalo mi sie wyksztalci¢ w nim pierwszy odruch
warunkowy: kiedy mnie widzi, uSmiecha sie. Ale zajmie to
duzo czasu, bardzo duzo.

Nie wiem dlaczego, ale to, co ustyszalem od Charles’a o
sierzancie Morissecie, tkwitlo gdzies w mojej gtowie w
stanie czuwania. Z zaskoczeniem stwierdzatem, ze w ciagu
dnia o nim mysle, ze obserwuje go, kiedy przechodzi obok
mojej celi albo na spacerniaku. To mezczyzna kolo
piecdziesiatki, korpulentny, ale silny, widac¢, ze pracuje w
stuzbie wieziennej od dawna i w razie czego konfrontacji
sie nie boi. Lustruje wszystko doswiadczonym okiem.
Widziatem, jak strofowat Bebete, ktéry musi wazyc trzy
razy tyle co on. Oczywiscie, reprezentuje wtadze, ale w
sposobie, w jaki do niego mowit, jak mu tltumaczyl, co mu
sie nie podoba, bylo cos, co mnie zaintrygowalo. Nawet
Bebeta pojal, ze ten cztowiek uosabia autorytet. Wtedy
zaswitat mi w glowie pewien pomyst.

Wpadiem do biblioteki, odszukatem program konkursu
na porucznika shuzby wieziennej. Upewnilem sie, ze intuicja
mnie nie zawiodta i ze jest pewna szansa, ze mi sie uda.

- Wiec jak, sierzancie, co z tym konkursem...? Styszatem,
ze nielatwy.

Spacerniak. @ Nastepnego dnia. Piekna pogoda,
wiezniowie spokojni, sierzant nie jest z tych, co to lubig
uzywac kija. Pali swoje papierosy w wielkim skupieniu,
jakby kazdy kosztowatl czterokrotnosé jego pensji. Trzyma
papierosa miedzy kciukiem a palcem wskazujgcym i odnosi
sie do niego rownie czule jak mtoda matka do dziecka, co
wyglada dos¢ dziwnie.



- Nie, nietatwy - odpowiada sierzant, zdmuchujac
delikatnie z filtra odrobine popiotu, ktéry na niego spadt.

- A na pisemnym co pan wybiera, rozprawe z wiedzy
ogolnej czy synteze?

Wtedy przenosi spojrzenie ze swojej fajki na mnie.

- Skad pan wie takie rzeczy?

- Och, na konkursach na stanowiska w administracji
panstwowej dobrze sie znam. Przez lata udzielatem lekcji
ludziom, ktérzy ubiegali sie o najrézniejsze posady. W
Ministerstwie Zdrowia, w Ministerstwie Pracy, w
prefekturach. Programy sa bardzo podobne. To zawsze
mniej wiecej ta sama problematyka.

Boje sie, ze ta ,problematyka” troche sie
zagalopowalem. Przez niecierpliwosé. Juz miatem przygryz¢
warge, ale zdazylem sie pohamowac. Sierzant z powrotem
skupil uwage na papierosie, dluzsza chwile milczat. A
potem, wygltadzajac paznokciem =zagiecie na filtrze,
powiedziat:

- Streszczenie nie jest moja mocna strona.

Bingo. Delambre, jestes genialny. Mozliwe, ze wlepia ci
trzydziesci lat, ale w materii manipulowania lata nauki o
zarzadzaniu na pewno ci sie zwrocily. Odczekawszy chwile,
podjatem:

- Rozumiem. Problem w tym, ze dysertacje wybiora
prawie wszyscy kandydaci. Bo prawie wszyscy, tak jak pan,
boja sie streszczenia. Wiec ci, ktérzy je wybieraja, sila
rzeczy sa zauwazani przez egzaminatorow. Od razu dostaja
fory. I zreszta maja racje, bo streszczenie, kiedy cztowiek
raz zrozumie, na czym to polega... Jest nawet latwiejsze od
dysertacji. Bardziej konkretne.

To sierzantowi Morissetowi da do myslenia. Wiedziatem,
ze facet nie jest gtupi, i lepiej bylo nie ciggna¢ tematu, bo
mogtem straci¢ te drobna przewage, jaka zyskalem.
Powiedziatem:

- Wiec do dzieta, sierzancie, odwagi.



I wrécitem na dziedziniec. Mialem cicha nadzieje, ze
mnie zawota, ale tego nie zrobit. Kiedy rozlegt sie dzwonek,
stanatem w szeregu razem z innymi.

Kiedy sie odwrocitem, sierzanta Morisseta juz nie bytlo.
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Zaczyna sie lato i w wiezieniu jest bardzo goraco.
Powietrze stoi w miejscu, ciala sie poca, atmosfera staje sie
ciezka, chlopaki sa jeszcze Dbardziej agresywni,
podminowani. Klimat wiezienia zaczyna mnie toczy¢ jak
nowotwor. Nie wiem, jak przezyje z tym strachem, ze
przyjdzie mi tu dokonac zywota.

Dwa razy w tygodniu poprawiam streszczenie sierzanta
Morisseta. To tytan pracy. W kazdy wtorek i kazdy czwartek
bierze trzy godziny wolnego, zeby odrobi¢ zadania domowe
zgodnie z wymogami konkursu. Szczesliwie dla mnie,
daleko mu jeszcze do konca, a jego technika jest optakana.
Méj pomyst, zeby sie wyrézni¢ na tle reszty kandydatéw,
szczerze go oczarowat.

Ostatni temat, jaki mu zadalem, dotyczyl stanu zakltadow
penitencjarnych we Francji. Naszymi wiezieniami zajat sie
raport Europejskiego Komitetu do spraw Zapobiegania
Torturom, ni mniej, ni wiecej. Kiedy zaproponowatem to
sierzantowi, zapytal, czy jaja sobie z niego robie. Ale dobrze
wie, ze podobny temat z powodzeniem moze pojawi¢ sie na
konkursie. Staram sie udziela¢ mu rad stopniowo, zebym
mu byt jak najdtuzej potrzebny. Jest bardzo zadowolony z
mojej pomocy. Dwa razy w tygodniu wzywa mnie do
swojego pokoju i pracujemy nad technikga. Podsuwam mu
projekty, doradzam w sprawie struktury prac pisemnych.
Poniewaz ze strony administracji nie moze na nic liczy¢,
kupit za wtasne pieniadze tablice z brystolu i flamastry.
Nasze posiedzenia trwaja po dwie godziny. Kiedy wychodze
od niego, niektorzy wiezniowie pytaja, czy sierzant posunat
mnie w tytek, czy spuscit mi sie w usta, ale mam to gdzies:



sierzant Morisset cieszy sie szacunkiem, przy nim kazdy
wie, czego sie trzymad, ale przede wszystkim znalazlem
opieke. Na razie.

Réwniez w przypadku Lucie postawilem na wilasciwg
osobe. Jest bardzo aktywna. Nietatwo jej oczywiscie poszio
z sedzig, ktéry odniost sie dos¢ sceptycznie do pomystu, by
tak niedoswiadczona adwokat podjeta sie obrony przed
sadem przysieglych. Lucie ma mndstwo pracy, poniewaz na
kazde spotkanie z sedzia przychodzi z odpowiedziami na
zadane pytania, przedstawia swoje stanowisko, robi
mnoéstwo notatek, powoluje sie na orzecznictwo, twarz ma
prawie tak samo zmeczona jak ja, a sytuacja ta potrwa
jeszcze diugie miesigace. Wolne tempo przygotowywania
procesu jest jej na reke, bo musi sie podciagnac¢. Udato jej
sie uzyskaé¢ pomoc jakiegos mecenasa Sainte-Rose, o
ktérym ciggle méwi. Kiedy zgltaszam watpliwosci albo
zaczynam sie spierac, powoluje sie na niego jako autorytet,
pewnie jest jakas znakomitoscia. Na mnie to nie dziata. Co
z tego, ze facet sie zna na swojej robocie; nie on jest moim
adwokatem. Dla niego moja sprawa to teoria. Podobno ma
wielkie doswiadczenie i wie, jak osiaggna¢ zamierzony cel.
Niech wiec przyjdzie i udzieli teoretycznych pouczen
mojemu wspotwiezniowi, ktéry od pierwszego dnia wyzera
mi polowe positku pod obojetnym spojrzeniem dwojki
pozostatych.

Lucie zadaje sobie mndstwo trudu. Mysle, ze nawet na
studiach nigdy nie musiata az tyle pracowac, nigdy nie byta
pod taka presja.

Jak w tragediach antycznych; od niej zalezy, czy uratuje
swojego ojca. A ja tylko jej ufam. To dramat sam w sobie.

Niepokoi ja sprawa hurtowni farmaceutycznej.

- Powodzi cywilni przypomng, ze kilka dni przed
wzieciem tych ludzi na zakladnikéw powaliles ciosem z
glowy swojego szefa. Dwa ataki w odstepie dziesieciu dni.
Zostaniesz uznany za furiata.



Méwi to facetowi, ktory trzymal na muszce pistoletu
kaliber 9 mm tuzin oséb...

Rzucam ostroznie:

- Zalezy, jak sie do tego zabierzesz...

- Mozliwe - méwi, grzebiac w zoltej teczce z aktami
procesu hurtowni. - Ale gdyby twdj dawny pracodawca
wycofat skarge, byloby tatwiej. Sainte-Rose powiedziat, ze...

- Tego nie zrobia nigdy. Podstepem wytudzili ode mnie
przyznanie sie do winy. To nie w ich stylu porzucié ciato,
skoro mozna sie jeszcze na nim pozywic...

Lucie znalazla dokument, ktérego szukala.

- Mecenas Gilson - mowi.

- Mecenas Christelle Gilson?

- Mozliwe, nie wiem, nie jestem z nig zbyt blisko...

- A ja tak.

Patrze na Lucie.

- Miatam na wydziale kumpelke, ktora tak sie nazywala.
Wiec zasiegnetam jezyka. To na pewno ona.

Zabilo mi serce.

- Dobra kumpelke?

- O tak, bytam nawet jej najlepsza kumpelka.

Lucie krzywi sie z zaklopotaniem.

- Z tych, co to odbijaja kolezance narzeczonego.

- Kto komu odbit narzeczonego?

- Ja jej.

- Nie wierze... Nie zrobitas tego!

- Wybacz, tato, ale wtedy jeszcze nie mogtam wiedziec,
ze moj ojciec zostanie kryminalistg, ktérego bede bronic
przed sadem przysiegtlych, i ze...

- Stop, stop!

Unosze rece na znak, ze sie poddaje. Lucie uspokoita sie.

- Zreszta oddatam jej przystuge. Byl wyjatkowym
dupkiem.

- Tak... ale to byt jej dupek.

Tego typu dialogi prowadzimy z sobg, Lucie i ja.



- Jednym stowem - stwierdza - bede musiala sie z nig
zobaczyc.

I wyjasnia, ze jesli nie uda jej sie przekonal¢ swojej
dawnej najblizszej kumpelki do wstawiennictwa u swojego
klienta tak, by ten wycofat pozew i zrzekt sie roszczen
finansowych od nas, wéwczas ja bede musial sprébowac
tego samego z Romainem, ktdry jest gtéwnym swiadkiem.
Nic nie méwie. Udaje, ze rozumiem, ale na razie wole, zeby
Romain oficjalnie uchodzit za mojego przeciwnika. Dzieki
temu mozna ukry¢ fakt, ze oddal mi naprawde wielka
przystuge. Nie usSmiecha mi sie rozgtaszanie naszej
komitywy.

Podczas naszych spotkan Lucie informuje mnie, co sie
dzieje u matki, ktéra czuje sie bardzo samotna. Z poczatku
udawato mi sie do niej zadzwonié. Lucie méwi, ze matka sie
niepokoi, bo juz do niej nie telefonuje. Odpowiadam, ze
teraz stalo sie to trudniejsze. Prawda jest taka, ze na sam
dZzwiek gtosu Nicole zbiera mi sie na ptacz. Nie moge sie
przetamac.

Lucie twierdzi, ze jej siostra Mathilde niedlugo mnie
odwiedzi. Nawet przez sekunde w to nie wierze. Zreszta
jest mi to na reke, gdyz boje sie chwili, kiedy bede musiat
stana¢ z nia twarza w twarz.

Wstydzic sie siebie przy wtasnych dzieciach to naprawde
trudne.

Wiec zaczalem spisywac¢ moja historie. Nie jest to latwe,
bo potrzebna jest koncentracja, a tu, gdziekolwiek sie
ruszysz, od rana do wieczora ryczy telewizor. O dwudziestej
robi sie prawdziwa kakofonia; kazdy z wiezniéw podkreca
glos, zeby wystucha¢ swojego ulubionego dziennika.
Gléwne wiadomosci nachodza na siebie w stanie totalnego
chaosu. France 2: ,Z kwota 1,85 miliona euro rocznie
wielcy francuscy prezesi sa najlepiej optacani w catej
Europie” naklada sie na TF1: ,Przewiduje sie, ze pod
koniec roku stopa bezrobocia osiggnie putap dziesieciu



procent”. Rejwach jest straszny, ale mozna sie zorientowac,
jaka jest ogodlna tendencija.

Prawie niemozliwe jest uciec przed tym nieustannym
ciaggiem seriali, klipow, gier, towarzysza cztowiekowi na
kazdym kroku, ogtuszaja, telewizja staje sie w koncu
czescia strun glosowych czlowieka. Zle znosze stopery w
uszach, wiec nabylem helm przeciwhalasowy. A ze
zapomniatem okreslic¢ kolor, dostat mi sie
jasnopomaranczowy. Wygladam w nim jak facet na lotnisku
kierujacy ruchem na pasie startowym, koledzy nazywaja
mnie ,powietrznym zwrotniczym” ale nie przejmuje sie, bo
dzieki temu lepiej mi sie pracuje.

Nie mam specjalnej tatwosci pisania, zawsze lepiej
wypadatlem na egzaminach ustnych. (Po cichu licze, ze ta
umiejetnos¢ przyda mi sie na procesie, nawet jesli Lucie
powtarza, ze powinienem pozwoli¢ méwic jej, a samemu
poprzesta¢ na kwestiach wyuczonych na pamie¢ kilka
godzin przed rozpoczeciem posiedzenia sadu). Nie pisze
pamietnika, prébuje tylko opowiedzie¢ swoja historie. Robie
to glownie dla Mathilde. Ale réwniez dla Nicole, ktéra
kompletnie nie rozumie, co nas spotkalo. I dla Lucie, ktdra
nie wie wszystkiego. Niesamowite, jak banalna - widziana
pod tym katem - wydaje mi sie ta historia. Chociaz jest
oryginalna. Nie kazdy przychodzi na test kwalifikacyjny z
natadowana beretta.

Skadinad by¢ moze niestusznie. Zapewne niejednemu da
to do myslenia.
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Od kiedy tu jestem, od pierwszego wystapienia
Alexandre’a Dorfmanna przed kamerami nazajutrz po
wzieciu zakladnikdéw, niepokoi mnie brak wiadomosci od
Exxyalu.

Nie jest to normalne.

Nie moga przeciez catymi miesigcami milczec.

Wtasnie o tym myslatem, kiedy dzisiaj, o dziesiatej rano,
wchodzac do pralni, dostalem od nich wiadomosc.

Wiezien, ktéry zajmuje sie bielizna, odbiera ode mnie
paczke i znika w czelusciach pomieszczenia.

Kilka sekund pézZniej jego miejsce zajmuje wielki Bebeta.
Usmiecham sie do niego i unosze prawa dilon jak do
zlozenia przysiegi; nauczylem go, ze ten gest oznacza
powitanie. Ale z miejsca sie skupiam, kiedy za jego plecami
pojawia sie sylwetka Sruby. Sruba jest duzo mniejszy od
Bebety, lecz zdecydowanie bardziej niebezpieczny.
Zboczeniec. Ksywka pochodzi od jego ulubionej broni,
procy, wyszukanej zabawki, w ktorej kamienie zastepuje
srubkami. Przebywajac na wolnosci, nosit w kieszeniach
roznej wielkosci sruby i potrafil nimi trafia¢ do celu z
niewiarygodnie  wielkiej odlegtosci. Jego ostatnim
wyczynem bylo trafienie $ruba o Srednicy trzynastu
milimetrow w sam Srodek czola mezczyzny stojacego
piecdziesiagt metréw od niego. Weszla prosto w mozg.
Czysto i gtadko. Znany jest z réznych niewyobrazalnych
okrucienstw, lecz chwali sie, ze nigdy nie przelat kropli
krwi. W gruncie rzeczy, mimo pozoréw, moze miec¢ catkiem
ciety dowcip.



Widzac go tak ni stad, ni zowad w pralni w towarzystwie
Bebety, od razu wiem, ze otrzymam wiadomos¢ od mojego
bylego przysziego pracodawcy. Odwracam sie, gotow
zwiewac, ale Bebecie wystarczy tylko wyciagnac reke, zeby
mnie ztapaé za ramie. Prébuje krzycze¢, ale w ulamku
sekundy Bebeta obraca mnie i przyciska do siebie,
zatykajac mi reka usta. Bez najmniejszego wysitku unosi
mnie z ziemi, odwraca do siebie i Sciska. Zabija mnie.
Wiem, ze ci faceci mnie zabija. Daremnie sie wyrywam,
Bebeta niesie mnie, jakbym byl poduszka z kanapy. I juz
jesteSmy za kontuarem, miedzy gorami przesScieradet i
kocéw. Tu chce mnie z powrotem postawi¢ na ziemi, ale z
przerazenia nie moge usta¢ na nogach i musi mnie trzymac.
Wciaz wrzeszcze, a w nieludzkim rzezeniu wydobywajacym
sie spod dloni, ktérag mi zatyka usta, nie poznaje wlasnego
glosu. Jestem jak zlomowany samochéd, ktéory ma zostac
sprasowany. Bebeta jedna reka knebluje mi usta, druga
chwyta moéj prawy nadgarstek i sita wyciaga go do Sruby;,
ktéry spokojnie i w milczeniu na mnie patrzy. Uzywam
lokci, ramion, ndg, starajac sie wyrwac, ale opér na nic sie
nie zda. Wiem, ze moga mnie skrzywdzi¢. Naprawde
bardzo. Wcigz prébuje krzyczeé. Sytuacja bez wyjscia,
jestem rozpaczliwie samotny. Gotow odda¢ wszystko. Ze
wszystkiego zrezygnowaé. Ze wszystkiego. Przez moja
gltowe niczym btyskawica przelatuje obraz Nicole. Lapie sie
jej, ale to Nicole, ktéra placze, Nicole, ktéra z placzem
bedzie patrze¢, jak w cierpieniach umieram. Prdébuje
blagaé¢, z moich ust nie wydobywa sie zaden dzwiek,
wszystko dzieje sie w mojej gtowie. Sruba méwi krétko:

- Mam dla ciebie wiadomosc.

Tylko tyle.

Wiadomosc.

Bebeta sila kladzie moja dlon ptasko na pélce. Sruba
bierze najpierw méj kciuk i krotkim ruchem go wykreca.
Bél jest porazajacy, paralizujacy. Wrzeszcze. Czuje, ze
wariuje. W jednej chwili. Préobuje sie wyrwaé, kopie na



wszystkie strony, zwtlaszcza w tyl, chcac zmusi¢ Bebete,
zeby cho¢ troche poluzowal uécisk, ale Sruba juz ujal moj
palec wskazujacy i tez go wykrecit. Posepny trzask.
Oslepiajacy bél. Lapiag mnie mdlosci, rzygam, Bebeta wciaz
mnie trzyma, jakby polecenie, ze ma czu¢ do mnie odraze,
nie docierato do tego, co mu zastepuje mézg. Kiedy Sruba
chwyta moj trzeci palec, mdleje. Wydaje mi sie, ze mdleje.
Bo jestem jeszcze przytomny; kiedy palec peka, z gory do
dotu przeszywa mnie prad elektryczny, juz nawet nie
krzycze. Moje cialo jest miekka szmata w imadle ramion
Bebety. Poce sie. Mysle, ze wlasnie wtedy sie zesratem. Ale
Sruba jeszcze nie skonczyl. Zostaly dwa palce. Umre. Z
bélu. Dusza ze mnie uchodzi, z bolu wariuje. Od stép do
glow przenikaja mnie fale bélu. Nawet fale bdolu sa
spanikowane. Kiedy Sruba lamie mi ostatni palec,
najmniejszy, wyzionatem juz ducha, chce umrze¢, tak mnie
boli, Bebeta mnie wypuszcza. Zwalam sie na ziemie z
krzykiem. Upadiem na reke. Nie moge jej nawet do siebie
przycisnaé, nie moge jej nawet dotknaé. Rzeze. Jestem
jednym wielkim cierpieniem. M@dj umyst nie moze sie
zmobilizowad¢, wariuje.

Sruba pochyla sie nade mna i spokojnie méwi:

- To jest ta wiadomosc¢.

Nie wiem, co dzieje sie pdzniej, bo trace przytomnosc.

Kiedy sie budze, moja dton jest jak napompowana na full
pitka futbolowa. Leze na 16zku w ambulatorium, wciaz
placze. Tak jakbym nie przestal plaka¢, od kiedy mnie
ztapali.

Tak strasznie boli. Tak boli. Tak boli.

Przewracam sie na bok, zabandazowana reke trzymam
przy brzuchu. Placze. Boje sie. Okropnie sie boje. Nie
chciatem tego. Wyjs¢ stad. Nie chce tu umrzed.

Nie tak.

Nie tutaj.
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Plusem wiezienia jest to, ze pobyty w szpitalu trwaja
krétko. Cztery dni. Uslugi ograniczone do minimum.
Przemieszczenie stawow sSrodreczno-paliczkowych,
zlamania i zwichniecia zostaty zoperowane i nastawione
przez chirurga catkiem sympatycznego jak na chirurga.

Mam zatozone tubki, gips i przed soba diugie miesiace
nadziei na powrét do normalnego stanu, w co specjalista
nie za bardzo wierzy. Bez powiklan sie nie obejdzie.

Kiedy wszedltem do celi, mtody czlowiek wstal i
wyciggnat do mnie reke. Ujrzawszy gére bandazy, nie mégt
powstrzymaé usmiechu i wyciagnat druga. Sciskamy sobie
dlonie na wspak, to dobra wrézba.

Ale na razie najchetniej bym sie potozyt.

Do wczoraj reka niewyobrazalnie mnie rwata, a
pielegniarz nie mial zadnego wystarczajaco silnego srodka
przeciwbélowego. Albo nie chcial mi dac. Sierzant Morisset
nie dos¢, ze kazal mnie przenies¢, to dostarczyl mi takze
Stianofil. Jestem po nim lekko otepiony, ale przynamniej bél
stabnie i momentami udaje mi sie zasnac¢. Sierzant méwi, ze
zostanie wszczete Sledztwo i ze musze podac¢ nazwiska
napastnikow, ale nie czekajac nawet na odpowiedz,
wychodzi z celi.

Méj nowy sasiad Jérome jest zawodowym oszustem. Koto
trzydziestki, tadna twarz, krecone wtosy, wzbudzajaca
zaufanie powierzchownosé, a kiedy czitowiek wyobrazi go
sobie w garniturze, od przodu bedzie miat dyrektora
swojego oddzialtu banku, od tylu swojego agenta
nieruchomosci, z prawego profilu swojego nowego lekarza
rodzinnego, z lewego - kolege z klasy, ktéoremu poszczescito



sie na gieldzie. Ma mniej dyploméw niz wiesniak z Beninu,
lecz wyraza sie bardzo poprawnie, ma osobowosc,
charyzme i dostrzegam w nim pewne podobienstwo do
Bertranda Lacoste’a, tylko mtodszego. Moze dlatego, ze
tamten tez jest oszustem. A Ze mam za soba dwadziescia lat
praktyki w zarzadzaniu, mimo réznicy wieku catkiem
dobrze sie dogadujemy. To bardzo sprytny chtopak. Nie na
tyle, zeby uniknaé wiezienia, ale i tak cwaniak. Ma na
swoim koncie dziesigtki podrobionych czekdéw, cale tony
wymyslonych towaréw sprzedawanych za gotdowke,
autentyczne fatszywe dokumenty dostarczane za cene ztota,
fikcyjne rekrutacje z lapowkami i przyznawaniem subwencji
panstwowych, a nawet cesje akcji gietldowych na rynkach
zagranicznych. Tutaj trafit przez sprzedaz fikcyjnych
apartamentdw w nieistniejacej luksusowej rezydencji pod
Grasse. Wyjasnit mi, na czym polegat numer, ale dla mnie to
zbyt madre. Facet ma kupe kasy. Moze kupié¢ wszystko z
wyjatkiem wolnosci. Musial sie niezle dorobi¢ na tym
interesie. Przy nim wygladam na nedzarza.

Milcze.

Jérome patrzy na moja glowe i prawa reke, ktéra jest
wciaz bardzo spuchnieta. Koniecznie chce sie dowiedzied, z
jakiego powodu tak mnie urzadzono. Jest zaintrygowany.
Wietrzy dobry interes. Musze uwaza¢ na to, co mowie,
sposOb, w jaki to mdéwie, na to, czego nie mowie, w jaki
sposob milcze.

Skutek stresu pourazowego po moim spotkaniu ze Sruba
i Bebeta jest taki, ze boje sie wyjs¢ z celi. Rozgladam sie ze
strachem wokoét siebie, za siebie, na wszystko, co sie rusza.
7 daleka zauwazam Srube zalatwiajacego swoje sprawy,
swoje interesy; odwraca sie, ale ma mine, jakby mnie nie
widzial. Dla niego nie jestem niczym innym jak interesem.
Zaistnieje z powrotem w jego oczach, dopiero Kkiedy
otrzyma nowe zlecenie, a wtedy jedyne, co bedzie chciat
wiedzieé, to jak daleko ma sie posunaé¢ i czy mu za to
wystarczajaco zaptaca. Bebeta zas na mdj widok usmiecha



sie blogo i unosi otwarta dilon, tak jak mu pokazatem,
niebywale kontent, ze moze mnie powitac¢, zupekie jakby
polamanie mi palcéw stworzylo miedzy nami nowe wiezi
uczuciowe. To, co stato sie w pralni, ulecialo juz z owej
czesci jego rdzenia kregowego, ktéra zastepuje mu mdzg.

Jérome sila rzeczy ma mnie za niezbyt rozmownego.
Sam jest gadula, czuje potrzebe mowienia. Mnie po glowie
chodza czarne mysli. Mozliwe, ze to po czesci skutek leku.
Roztrzasam , wiadomos¢”. Najbardziej rzecz jasna niepokoi
mnie dalszy ciag. Bo wiadomos¢ byta wlasnie taka: to
dopiero poczatek.

Dobry Boze, nie mam bladego pojecia, co robic.

Od poczatku dzialam, nie wiedzac, jak to wszystko sie
skonczy.

Od poczatku wszystko jest tylko jednym ciggiem
krétkoterminowych strategii.

Nieustannie improwizuje.

Reaguje dopiero wtedy, gdy staje przez faktem
dokonanym.

W wiezieniu od razu dostaje wycisk, ale potem znajduje
sierzanta Morisseta i zyskuje jego opieke. Lamiag mi palce,
ale potem staram sie, by mnie przeniesiono do
dwuosobowej celi w sekcji lepiej chronione;j.

W najgorszym razie wychodze cato z préby.

W najlepszym udaje mi sie zyskaé¢ odroczenie terminu.

Od chwili, kiedy dowiedziatem sie, ze Exxyal wodzi mnie
za nos, kiedy zrozumiatem, ze wszystkie moje starania, by
zdoby¢ te posade, byly niepotrzebne, ze ukradlem
pieniadze cérki na darmo, od kiedy poczulem, jak ogarnia
mnie gluchy gniew - reaguje, staram sie znalezé
rozwigzania, ale w gruncie rzeczy nigdy nie mialem
globalnej strategii. Zadnego planu, ktéry uwzgledniatby
rowniez konsekwencje. Nie jestem przestepca. Nie wiem,
co robic.

Miotam sie.



Zreszta gdybym miat jakas calosciowa strategie i gdyby
mnie doprowadzila tu, gdzie teraz jestem, mogibym
powiedziec¢, ze to bardzo zla strategia.

Pierwsza wiadomos¢ juz dostatem.

Co teraz nastagpi?

Koniecznie musze cos wymysleé, zeby nie dotarta do
mnie druga wiadomosé.

Co ciekawe, na trop naprowadza mnie psychiatra, ktory
ma sporzadzi¢ ekspertyze.

Piecdziesiat lat, klasyczny, postugujacy sie zargonowym
stownictwem, ale bystry. Kazde jego zdanie brzmi jak
sentencja, ma wysokie mniemanie o swojej roli. Catkiem
stusznie. Tyle ze ze mna sprawa jest prosta. Wystarczy
zapomnie¢ o moich aktach i CV i diagnoza gotowa. Nie
musze sie wysilac¢, by przekonaé¢ go o tym, co juz i tak wie.

Uderza mnie natomiast zdanie, ktérym zagaja rozmowe:
,Gdyby chcial pan opowiedzie¢ mi o swoim zyciu, od czego
by pan zaczal?”.

Po tym spotkaniu rzucam sie jak szalony w wir pracy.

Poniewaz nie moge pisaé, poprosilem o pomoc Jéroéme’a,
dyktuje, czytam, Jérome pod moje dyktando poprawia.
Robota idzie dosé szybko, dla mnie nie dosé szybko, ale
udaje mi sie ukry¢, ze oto rozpoczatlem wyscig z czasem.

Jesli wszystko dobrze pdjdzie, tekst za cztery, pie¢ dni
bedzie gotowy. Nadaje dynamike swoim dzialtaniom. Sporo
przesadzam, dorzucam symbolicznag przemoc, pisze w
pierwszej osobie, staram sie by¢ przekonujacy, to moze sie
udac. I dowiaduje sie, ktore gazety moze to zainteresowac.

Moje stosunki z Nicole komplikuja sie. Upadta na duchu,
zyje w ciaggtym oczekiwaniu, w ciaglym zagrozeniu, widzi,
jak sie mecze. Czuje sie bardzo samotna, bardzo przybita, a
ja w zaden sposéb nie moge jej pomac.

W zeszlym tygodniu:

- Sprzedam mieszkanie - mowi. - Przysle ci papiery,
musisz je podpisac i szybko mi odestac.

- Sprzedajesz mieszkanie? Dlaczego?



Jestem oszotomiony.

- Niedlugo zacznie sie proces z twoim bylym
pracowadca i jesli zostanie mu zasadzone odszkodowanie,
chce mie¢ z czego zaptacic.

- Jeszcze do tego nie doszliSmy!

- Nie, ale dojdziemy. A zreszta niepotrzebne mi to
mieszkanie. Dla mnie samej jest za duze.

Po raz pierwszy tak otwarcie zdradza sie z myslg, ze
pewnie nigdy juz nie bedziemy razem mieszkali. Nie wiem,
co odpowiedzie¢. Widze, ze Nicole juz zaluje, ze tak sie
zagalopowala. Zeby zatrze¢ zte wrazenie, dodaje:

- A poza tym sa koszty sadowe.

- Bardzo nieduze, nie placimy za adwokata!

Mam wrazenie ze, nie wiedzie¢ czemu, moje stowa ja
przybity.

- Alain, nie twierdze, ze w wiezieniu ci tatwiej, ale ty
chyba nie masz pojecia, co sie naprawde dzieje!

Musze wygladac¢ na czitowieka, ktory nie rozumie, co sie
do niego méwi, bo Nicole rzuca twardym tonem:

- Nie chce, zeby Lucie pracowata za darmo. Chce jej
zaptaci¢. Rzucila robote, zeby podjac sie twojej obrony,
siega do oszczednosci, zeby mieé z czego zy¢. Poza tym...

- Poza tym co?

Skoro juz tyle wiem... Nicole méwi:

- I mecenas Sainte-Rose drogo ja kosztuje. Bardzo
drogo. Nie chce, zeby dtuzej ptacita.

Wiadomosc¢ spada na mnie jak grom z jasnego nieba.

Najpierw Mathilde, a teraz Lucie =zadluza sie dla
wlasnego ojca.

Nie mam odwagi spojrze¢ Nicole w twarz.

Ani ona mnie.

Rozmowa Lucie z mecenas Gilson, ekskumpelka =z
uczelni, nic oczywiscie nie data. Lucie nie miata zadnej
propozycji w zamian. Prosita tylko o odrobine zyczliwosci i
wyrozumiatosci. Na prézno ja zapewnialem, ze hurtownia
farmaceutyczna takich towaréw nie ma na skladzie, Lucie



musiala sprébowac, to bylo silniejsze od niej. Jest bardzo
dobrym adwokatem, ale jest tez troche naiwna. To chyba u
nas rodzinne. W efekcie Lucie =zostata oczywiscie
upokorzona. Sama odmowa klienta nie wystarczyta, dawna
kumpelka bez cienia wspélczucia dla tego, co przezywam i
co mi grozi, napawatla sie swoja zemsta na Lucie. Tak jakby
dziewczyne, ktorej odbito chtopaka, mozna bylo poréwnac z
szesc¢dziesieciolatkiem, ktéremu grozi trzydziesci lat
wiezienia. Az trudno uwierzy¢. Krétko mowiac, Lucie chce,
zebym teraz ja sprobowat z Romainem. Jesli on zgodzi sie
nie zeznawac, hurtownia straci swojego jedynego swiadka i
cala konstrukcja sie zawali. A wéwczas Lucie bedzie mogta
pdjs¢ za ciosem i obali¢ oskarzenie. Wydaje mi sie troche
niepowazne zajmowanie sie czyms takim w sytuacji, kiedy
czeka mnie tawa przysiegtych, ale podobno Sainte-Rose, za
ktérym Lucie w pieklo by skoczyla, przywiazuje do tego
wielkie znaczenie.

- Chce oczysci¢ akta sprawy - tlumaczy mi Lucie. -
Musimy cie przedstawi¢ jako czlowieka pokojowego,
pokazaé, ze w zadnym wypadku nie jestes furiatem.

Jestem niefuriatem z beretta kaliber 9 mm w dtoni.

W porzadku.

Obiecuje, ze wysle list do Romaina lub poprosze
Charles’a, zeby z nim porozmawiat, ale wiem, ze nie zrobie
ani jednego, ani drugiego. Méj wtasny interes, jak rowniez
bezpieczenstwo Romaina nakazuja, zeby, wrecz odwrotnie,
w oczach wszystkich pozostat moim wrogiem.
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Wczoraj dowiedzialem sie, ze otrzymam druga
wiadomosé.

W nocy nie zmruzytem oka.

Dzien wczes$niej zostaja nam przydzielone rozmownice,
ale nigdy nie wiemy, kim bedzie nasz gosc¢. Dla niektérych
bywa to niespodzianka, nie zawsze mila. Tak jak dzisiaj
rano dla mnie.

To ich wystannik, jestem pewny. Nicole w tym tygodniu
nie przyjdzie, a odwiedzin Mathilde juz dawno przestatem
sie spodziewac. Lucie jako obronczyni przystuguja osobne
widzenia. Zreszta i tak ma teraz zbyt duzo pracy przy mojej
sprawie, zeby znalezZ¢ jeszcze czas na skltadanie wizyt.

Jest punkt dziesiata.

Stoimy w szeregu w korytarzu, czekajac na wywotanie
naszych nazwisk. Jedni wygladaja na podekscytowanych,
drudzy na pogodzonych z losem. Ja jestem przerazony.
Rozgoraczkowany. Takiego okreslenia uzyt mdj ulubiony
oszust Jérome, widzgc, z jaka ming opuszczam cele. W
korytarzu jeden ze znajomych wspélwiezniow uwaznie na
mnie spoglada. Niepokoi sie o mnie. I stusznie.

David Fontana jest w garniturze i pod Kkrawatem.
Wyglada niemal elegancko. Gdybym nie wiedziat, do czego
jest zdolny, wzigtbym go po prostu za menedzera wyzszego
szczebla. Jest kims znacznie wiecej. Jest grozny, nawet gdy
siedzi. To facet, ktéry wybiera na postanca Srube, ale
wolatby osobiscie zaja¢ sie sprawg, gdyby okazja pozwolila.

Ma bardzo jasne oczy. I prawie nieruchome powieki.

Wypelnia soba mala cele, za ktora co czterdziesci
sekund przechodzi straznik. Emanuje z niego przerazajaca



sita i gwaltownos¢. Jestem pewny, ze bez trudu mogiby
mnie zabi¢ w przerwie miedzy jednym i drugim przejSciem
straznika.

Juz na sam jego widok stysze trzask moich tamanych
palcéw. Czuje mrowienie w krzyzu.

Siadam naprzeciwko.

Spokojnie sie do mnie usmiecha. Zdjeto mi juz bandaze,
ale palce mam nadal spuchniete, a te, ktére zostaly
ztlamane, sa wcigz w ‘tubkach, coraz brudniejszych.
Wygladam na cztowieka po groznym wypadku.

- Jak widze, panie Delambre, dostal pan moja
wiadomosé.

Glos ma zimny. Ostry. Czekam. Nie rozdrazni¢ go.
Czekac, co dalej. Zyskaé¢ na czasie. A przede wszystkim,
przede wszystkim nie zrobi¢ nic, co by go rozezlilo, nie
zmuszaé, zeby rozkazal Srubie i Bebecie zawlec mnie do
warsztatu i wsadzi¢ mi gtlowe w szczeki imadta...

- Zreszta wcale nie moja... Chodzi o wiadomos¢ od
mojego klienta - poprawia sie Fontana.

Mysle, ze osoba klienta sie zmienita. Z Bertrandem
Lacoste’em juz koniec. Wielki doradca personalny pokazat,
co potrafi. Z optakanym skutkiem. Polska stazystka
zapedzila go w kozi rég, z ktéorego nieszybko sie wygrzebie.
Mistrz managementu zdecydowanie nie ma szczesliwej reki
w sprawach zatrudnienia. Pewnie medytuje teraz nad swoja
nietaska, méwiac sobie, ze maluczkim i miernotom nigdy
nie mozna zaufaé. Jego genialny pomyst wziecia
zakladnikow celem ewaluacji kadry kierowniczej zakonczyt
sie spektakularnag klapa. Exxyal na pewno zadba o
rozgtoszenie tej nowiny. To bolesny cios dla jego kariery. A
jego agencje doradztwa personalnego czeka przysztosc
podobna do mojej.

Lacoste opuszcza scene, wkracza Wielki Wodz.

Alexandre Dorfmann we wlasnej osobie przejmuje
dowodzenie. Z urzedu.

Zmiana kategorii.



Wprowadzenie w temat powierzono poélzawodowcom,
teraz pora na ekspertow.

Momentalnie wyczuwa sie zmiane metod dziatania.
Lacoste obiecuje posady, co nie ma zadnych konsekwencji.
Dorfmann zatrudnia Fontane, ktory nasyla na mnie
terrorystow w osobach Sruby i Bebety. Dorfmann pewnie
zaznaczyt: ,Szczegoly mnie nie interesuja”. Jak ktos kiedys
powiedzial, ten cztowiek ma czyste rece, ale nie ma rak.
Czemu Fontana z pewnoscia przyklasnat, jako ze taki
dyskretny angaz pozwolil mu potroi¢ stawke oraz zatatwic
sprawe na swoj sposéb - jaki, mialem juz tego przedsmak.

Fontana spokojnie czeka, az przetrawie te mysl, az
ponownie utoze puzzle. Organizujagc dla Exxyalu
pozorowane wziecie zakladnikow, odgrywat tylko jedna z
rol. Teraz przychodzac, by wyréwnaé¢ ze mna porachunki,
jest nareszcie w swoim zywiole. I to widacé. Jest w swietnym
nastroju, sportowiec szczesliwy, ze po pechowym zerwaniu
Sciegna zndéw wrocil na bieznie.

Czy otrzymatem od niego wiadomosc¢? Tez pytanie.

Przelykam sline i w milczeniu potwierdzam.

Zreszta i tak nie wykrztusitlbym stowa. Kiedy go widze
tutaj, przypomina mi sie moja wsciektos¢, Exxyal, Bertrand
Lacoste - wszystko, co doprowadzitlo mnie za kratki.
Pamietam, jak Fontana rzuca sie na mnie z zacisnietymi
szczekami. Gdyby modgt mnie w tym momencie zabic,
zrobitby to. Potem, kulejgc, wlecze sie pod Sciane z
zakrwawiona noga. Rozmoéwnice wypelnia tamta won
prochu, w reku czuje zimny ciezar pistoletu, z ktérego
strzelalem w okna. Chcialbym go mie¢ teraz z soba,
chcialbym trzymac¢ te bron w reku, wyciagna¢ ramie i
wpakowa¢ jemu, Fontanie, dwie kulki w glowe. Ale nie
przyszedt tu, bym go usmiercit swoja wsciektoscia.
Przyszedl, zeby mi odebrac te odrobine, ktora wygratem.

- Odrobine...? - pyta. - Pan chyba zartuje.

No i zaczelo sie.

Nie ruszam sie.



- Porozmawiamy o tym, ale najpierw moje gratulacje,
panie Delambre. Bardzo ladny numer. Naprawde bardzo
ladny. Dos¢ powiedzieé, ze bylem pod wrazeniem...

Jego twarz zadaje ktam stowom uznania. Ma zacisniete
usta, utkwil wzrok w moich oczach. Saczy we mnie
podprogowe przekazy, ktére Dbezblednie odbieram.
Wszystkie kraza wokoét jednej mysli: rozdepcze cie jak
robaka.

- Niedoswiadczony obserwator uznatby, ze sprawa
zostata starannie zaplanowana, ale mysle, ze bylo wrecz
odwrotnie... Pan dziata impulsywnie, nie jest pan
strategiem. Improwizuje pan. Nie wolno tak postepowag,
panie Delambre (dla podkreslenia unosi palec wskazujacy).
Nigdy.

Chetnie bym mu przypomniat, ze mimo wspaniatych
przygotowan jego operacja wziecia zakladnikéw okazala sie
niewypatem. Ale z catych sit staram sie nic po sobie nie
pokaza¢, zachowa¢ kamiennag twarz. Serce wali mi z
szybkoscia stu trzydziestu kilometrow na godzine.
Nienawidze go réwnie mocno, jak sie go boje. Zdolny jest
przysta¢ mi zabdjcé6w do celi. Nawet noca.

- A co do improwizacji - ciagnie - musze powiedzie¢, ze
byta dos¢ widoczna. Potrzebowatem troche czasu, zeby to
zrozumieé. Kiedy zas$ zrozumialem, bylo juz rzecz jasna za
pézZzno. Zreszta moze i nie za pdzno... Nadrobimy ten
stracony czas, panie Delambre, na pewno.

Nawet nie drgne. Oddychaé przepona. Zadnego ruchu,
zadnych emocji. Kamienna twarz.

- Pierwszy byl przestuchiwany pan Guéneau. Mysle, ze
akurat tutaj dopisalo panu szczescie. Poniewaz mimo
pozorow (nieokreslonym ruchem reki wskazuje otoczenie)
miat pan troche szczescia, panie Delambre. To znaczy az do
dzisiaj.

Przetykam Sline.

- Gdyby pan Guéneau byl przestuchiwany podzniej -
kontynuuje Fontana - panski plan tez by zafunkcjonowalt,



ale pan... nie sadze, zeby pan przystapit do dziatania.
Wnikliwiej ocenitby pan ryzyko. I ostatecznie by sie pan nie
odwazyl. Tyle ze... okazja nasuneta sie sama... To byto
silniejsze od pana. Nie opart sie pan pokusie. Pamieta pan,
jakiego stracha miat pan Guéneau?

Jean-Marc Guéneau i jego rozbiegane oczy. Pamietam,
jak zesztywnial, kiedy mlody Arab zaczalt mu zadawac
pytania. A obok mnie ta glupia ges Lacoste’a, ktora...

Fontana bardzo dobrze wszystko zapamietat.

- Przestuchanie pana Guéneau idzie opornie. Czuje pan,
ze panna Rivet sobie nie radzi, stawia nieporadne pytania,
traci grunt pod nogami, nie potrafi narzuci¢ swojej woli,
wiec pan Guéneau silg rzeczy zaczyna watpi¢, kreci gtowa
W prawo, w lewo, nie wyczuwa jeszcze putapki, ale to tylko
kwestia czasu, ze sprawa wymyka sie spod kontroli. I wtedy
pan postanawia sie witaczy¢...

Pamietam to; pochylam sie do mikrofonu. I kilka minut
poézniej Jean-Marc Guéneau zostaje tylko w koronkowej
damskiej bieliznie... Stoi i ptacze. Potem rzuca sie do
pistoletu i pakuje sobie lufe w usta.

- Byl zdesperowany. Za mato pan wprawdzie kalkuluje,
ale musze przyznac, ze ma pan piekielng intuicje...

Fontana jest pelen podziwu... W rzeczywistosci tylko
czeka, kiedy niewzruszona twarz, jaka staram sie
zachowad, w koncu peknie. Prébuje wszystkiego.

- Rozlozyl go pan na obie topatki. Byt gotéw sprzedad
wlasng firme, poswieci¢ ja, byt gotéw oddaé wszystko,
zdradzi¢ tajemnice bankowe, opowiedzie¢ o tajnych
umowach, sekretnych funduszach... A pan tylko na to
czekat.

Tak, na to czekatem, nawet jesli nie spodziewatem sie, ze
tak szybko nastapi. To, ze facet, na ktérego stawiatem, trafit
na przestuchanie pierwszy, stworzylo mi nieoczekiwanag
szanse.

Siada przy biurku wskazanym mu przez dowddce
terrorystow.



Podlgcza swdj blackberry do laptopa i wchodzi na
intranet Exxyal-Europe.

Klika raz, dwa razy. Wchodzi na finanse.

Przez chwile czekam, uwaznie sie przygladam.

Wprowadza swoje prywatne kody, pierwszy, drugi.

Chce zobaczy¢ ow charakterystyczny gest, ktory
wykonuje sie, kiedy kody przeszty. Kiedy droga jest juz
wolna i mozna wreszcie przystapi¢ do pracy. Ow nieznaczny
odruch ulgi zauwazalny w dtoniach, w ramionach.

- Wtedy pan wstaje. I méwi: ,tajdak”. Dlugo sie na tym
zastanawialem; powiedziat pan ,Llajdak” w liczbie
pojedynczej czy ,tajdacy”?

Nie reaguje.

Fontana przez sekunde uwaznie na mnie patrzy.

I mowi dale;j.

- Dalszy ciag to juz tylko inscenizacja. Jest pan
przerazony tym, co pan robi, i to jest witasnie ten trik! Pana
odkrycie! Poniewaz panskie poruszenie jest prawdziwe,
panskie przerazenie jest prawdziwe, decyduje sie pan na
zrobienie czegos, co wymaga niewiarygodnego tupetu!
Wszyscy przypisuja pana strach tej impulsywnej decyzji
wziecia zakladnikdw - strach menedzera, ktéremu puscily
nerwy i ktdrego przerazil wlasny postepek - ale panu
chodzi przede wszystkim o zmylenie naszej uwagi.

Ustawiam zakladnikéw w szeregu, wprowadzam w czyn
stlowo w stowo wszystko, co ustyszalem od Kaminskiego.
Rewiduje ludzi po kolei, zgodnie z ruchem wskazowek
zegara. Rozstawione palce. Plecami do drzwi. Strzelam w
okna...

- I wreszcie korzysta pan z okazji stworzonej przez pana
Cousina. Alez ten facet pragnal odstawi¢ bohatera! Ale
gdyby okazja nie trafila sie panu z jego strony, trafilaby sie
z innej. To bylo bez znaczenia. Mnie pan odepchnat tylko po
to, zeby uwiarygodni¢ swéj ruch, ale rownie dobrze mogta
to byé réwniez moja interwencja. Poniewaz zalezalo panu



tylko na jednym: zeby znalez¢ sie w pozycji przegranego...
Nikt tego nie mogt zrozumiec.

Paul Cousin. Kredowobiaty cztowiek-widmo. Prezy sie
naprzeciwko mnie. Jest Swietny. Rzeczywiscie, doktadnie to,
o co mi chodzilo. Swoim dzialaniem ucielesnia prawowito$¢
przedsiewziecia. Jak w jakims obrazku rodzajowym, jest
»Zniewazonym dyrektorem stawiajacym czotlo
przeciwnosciom losu”.

- O to panu wlasnie chodzito: zeby wyglada¢ na
pokonanego. Zeby méc nas uwiezié. Zeby potem udaé, ze
pan rezygnuje, i méc sie poddadé. I wreszcie zrobic to, co od
poczatku bylo pana celem: schroni¢ sie w sali, gdzie laptop
byl nadal wlaczony na sesji pana Guéneau... Dostep jest
otwarty. Uwiezienie nas otworzylo przed panem droge
prosto do rachunkowosci Exxyalu. Wystarczyto tylko usigsc¢,
wyciagnac reke i obstuzy¢ sie.

David Fontana przerywa.

Jest pelen szczerego podziwu. Dwuznaczna komitywa,
podziw, ktéry bedzie mnie drogo kosztowat. Ktéry ma mnie
drogo kosztowac...

- Dziesieé¢ milionéw euro, panie Delambre. Smialo pan
sobie poczyna!!!

Nie wierze wlasnym uszom.

Nawet jego klient nie powiedziat mu prawdy.

Zgarnatem 13,2 miliona.

Nagle przestalem mie¢ sie na bacznosci, na mojej twarzy
musial sie pojawi¢ nikly usmiech. Fontana jest w siédmym
niebie:

- Brawo, panie Delambre. Naprawde, brawo! Nie
obchodza mnie szczegoly techniczne. Zdaniem informatyka,
ktéry zbadat wyciek, zaprogramowat pan przelew na konto
offshore, a tamten bank zatart po panu wszelki slad.

W rzeczywistosci byto to duzo bardziej wyszukane.

Kiedy zostawiam zakladnikow i siadam przed laptopem,
mam tylko pietnascie minut, a moje umiejetnosci
informatyczne sa ledwie na poziomie podstawowym.



Umiem postuzy¢ sie arkuszem kalkulacyjnym i edytorem
tekstu. Poza tym... Ale umiem tez podlgczy¢ pendrive’a i
wysta¢ maila. Romain powiedzial, ze to wystarczy. Siedzial
prawie trzydziesci godzin, zeby wszystko dopracowac. Z
chwila aktywacji klucza program, ktéry zainstalowal, sam
wykonuje cala prace. Potem Romain potrzebuje czterech
minut, Zzeby z komputera u siebie w domu wprowadzic
trojana do intranetu Exxyalu, do ktérego dostarczytem mu
dostep i ktory pozwoli mu zlozyé ponowng wizyte w
godzinach pracy, uzyska¢ dostep do rachunkow, zrobié
przelew do jednego z rajow podatkowych i zatrzeé wszelkie
slady.

Ale Fontana ma racje przynajmniej co do jednego:
rezultat jest ten sam.

- O tyle lepiej zostalo to rozegrane, ze dziatat pan
absolutnie bezkarnie. Jesli sie kradnie pieniadze =z
sekretnych funduszy koncernu naftowego, z ktorych
optacane sg wszelkiego rodzaju tapéwki i tajne prowizje...
ma sie wiecej niz gwarancje, ze nikt panu nie wytoczy
procesu.

Nie reagowacd.

Nie wszystko zrozumial, ale najwazniejsze wie.

Szczegolly sa niewazne.

Fontana siedzi nieruchomo. Mijaja sekundy.

- W gruncie rzeczy wbrew pozorom niczego pan nie
przemyslat. Pana postepek byl zwykltym odruchem gniewu.
Rzucit sie pan z kasa do ucieczki, przebiegt czterdziesci
metrow i na tym skonczytl. I oto siedzimy naprzeciw siebie,
panie Delambre. Co za fatalna kalkulacja... Szczerze
mowigc, dla mnie sprawa jest zagadkowa. To znaczy... mam
pewna hipoteze. Mysle, ze nie wziagt pan tych pieniedzy z
zamiarem wykorzystania ich samemu. Odtozyt je pan dla
swojej rodzinki, nie dla siebie. Po takim wzieciu
zakladnikéw nie moze pan mie¢ zadnych ziudzen: w
najlepszym razie wyjdzie pan stad za pietnascie lat. Jesli
wczesniej nie dostanie pan raka.



Na moment zapada ciezka cisza.

- ...]Jub jesli nie kaze pana zlikwidowac¢. Poniewaz mdj
klient jest bardzo, ale to bardzo rozgniewany, panie
Delambre.

W rzeczy samej, wyobrazam sobie reakcje. Rada
nadzorcza Exxyal-Europe z pewnoscig nie zna wszystkich
szczego6tow, ale glownych akcjonariuszy nie mozna byto
utrzymywaé w niewiedzy. Mozna lubi¢ swojego prezesa,
niemniej dziura w kasie w wysokosci trzynastu milionéw
euro silg rzeczy sprawia, ze sympatia do niego troche
jednak maleje. Nikt rzecz jasna nie wyrzuci dyrektora
generalnego wielkiej firmy z powodu utraty trzynastu
milionéw, bo to byloby $mieszne, lecz mimo wszystko
porzadku nalezy przestrzegaé. Z jednej strony kapital, z
drugiej - bezrobocie. Dorfmann musiat udzieli¢ gwarancji
swoim akcjonariuszom. Obiecal, ze odzyska pieniadze z
sekretnego funduszu i je zwrdci.

Wystarczy jedno spojrzenie Fontany na moja reke, a
natychmiast zaczyna mnie straszliwie boleé. Czuje suchosc¢
w gardle.

- Ile pan chce?

Glos odmawia mi postuszenstwa. Musze powtdrzyé
pytanie.

- Ile pan chce?

Fontana jest zdziwiony.

- Oczywiscie wszystko, panie Delambre. Wszystko co do
grosza.

OK. Teraz juz swietnie rozumiem, dlaczego Exxyal nie
podat mu prawdziwej kwoty.

Jesli zwréce sume, o jakiej mowa, dziesie¢ miliondw, trzy
mi zostana.

Taka jest oferta Exxyalu.

To, co po przecinku, sie nie liczy. Nie badZzmy tacy
drobiazgowi.

Oddajesz nam czarna skrzynke, zachowujesz trzy
miliony euro i zycie 1 wszystko wraca do normy.



Zapominamy o sprawie, po to sa strata i zysk. Po odjeciu
doli Romaina zostaja mi dwa miliony. Zegnajcie wielkie
nadzieje. Prébuje przemowi¢ sobie do rozsadku: wyjscie z
tego catym i zdrowym to juz byloby duzo. Dwa miliony z
nawigzka pozwolilyby sptaci¢ Mathilde, Lucie, odwies¢
Nicole od zamiaru sprzedazy mieszkania.

Wydaje mi sie jednak, ze zastuguje na wiecej. Juz tyle
razy roztrzasatem te kalkulacje. To, co odebratem Exxyal-
Europe, stanowi niecata trzyletnia pensje szefa wielkiej
firmy. Zgoda, to réwniez tysiac lat pensji minimalnej, ale w
koncu, do cholery, nie ja ustalam stawki!

Dobywam swdj ostatni nabdj.

- A plik z odbiorcami - co mam z nim zrobic?

Nie podniostem gtosu. Fontana w niemym pytaniu unosi
brwi. Nieznacznie kuli ramiona jak ktos spodziewajacy sie,
ze zaraz dostanie cegla w gtowe.

Nie ruszam sie. Czekam.

- Zechce mi pan to wyjasni¢, panie Delambre.

- Co do pieniedzy, slyszatem pana propozycje. Chciatbym
natomiast wiedzie¢, co mam zrobi¢ z lista kontaktow
panskiego klienta. Lista osob, dla ktérych Dbytly
przeznaczone te fundusze. Z =zalaczonymi kontami, na
ktérych oczekuja oni przelania nalezytej zapltaty za
przystugi oddane panskiemu klientowi. Kogo tam nie ma...
francuscy zastepcy ministrow, zagraniczni ministrowie,
emirowie, biznesmeni... Chce wiedzieé¢, co mam z ta lista
zrobi¢, poniewaz nic pan o niej nie wspomina.

Fontana jest wkurzony. Ale nie tylko na mnie. Jego klient
nie mowi mu wszystkiego i to go bardzo denerwuje. Zaciska
szczeki.

- Potrzebny mi bedzie namacalny dowod dla moich
klientow. Kopia panskiego dokumentu.

- Dostarcze panu pierwsza strone. Wszystko jest
umieszczone w sieci. Prosze powiedzie¢, na jaki adres e-
mailowy mam panu to przestac.



Znow zasialem w nim watpliwosé. Fontana jest
cztowiekiem bardzo rozwaznym. Przeprowadzi sSledztwo.
Jesli méwie prawde, jego klient bedzie musial postepowac
ze mna bardzo ostroznie. Na razie zyskatem na czasie.

- Dobrze - moéwi w koncu. - Mysle, ze powinienem
omowic sprawe z naszym klientem.

- Uwazam, ze to Swietny pomyst... Omoéwcie sprawe.

Robie ruch swoim ostatnim pionkiem. Usmiecham sie
szeroko, bardzo pewny siebie:

- Bedzie mnie pan na biezgco informowat?

Fontana nie zdazyt sie poruszy¢, a ja juz wstalem.

Ide korytarzem.

Nogi mam jak z waty.

Za dwa dni, najpdzniej za trzy, Fontana zorientuje sie, ze
blefowatem.

Ze nie mam zadnej listy.

Wscieknie sie.

Jesli moja nowa strategia w ciggu dwéch dni nie
zadziala, Bebeta i Sruba zagarna fortune: wynagrodzenie
za wypatroszenie moich trzewi na betonowej nawierzchni
spacerniaka.
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Pierwszego dnia - nic.

Z niepokojem obserwuje Srube. Nie istnieje dla niego.
Nie dostal zadnego polecenia w zwigzku ze mnag. Dzisiaj
jeszcze zyje.

Nie traci¢ ufnosci.

To powinno sie udaé. To musi sie udac.

Drugiego dnia - nic.

Bebeta dzwiga ciezary w sitlowni. Na méj widok odktada
sztange, zeby unies¢ dloni, bo nie moze mnie przywitaé
skinieniem gtowy, robigc jednoczesnie co innego.

Po nim od razu wszystko widac¢. Nie dostat zadnego
polecenia w zwigzku ze mna.

Dzienn mija bardzo powoli, Jérome chcialby porozmawiac,
ale rozumie, ze chwila jest nieodpowiednia.

Tylko raz opuszczam cele. U jednego znajomego goscia
prébuje wytargowac¢ brzytwe. Chce mieé¢ czym sie bronic,
nawet jesli nie jestem pewny, czy umiatbym z niej na razie
zrobi¢ uzytek. Nie mam na wymiane nic, co by go
interesowato. Jak niepyszny wracam do celi.

Przestaje jes¢. Nie jestem gtodny.

Na okragto o tym mysle. To moze sie udaé. Byle do jutra.

Trzeci dzien. Ostatni.

Nigdzie nie widze Sruby ani Bebety:.

Nie jest to dobry znak.

Ogolnie wiem, gdzie mozna ich znalez¢. Nie mam
wielkiej ochoty sie na nich natknad¢, ale to, ze znikneli mi z
pola widzenia, jeszcze bardziej poteguje mdj niepokdj.
Robie szeroki obchdd miejsc, w ktérych zwykle sie kreca.
Przemykam sie pod Scianami. Szukam sierzanta Morisseta,



ale przypomina mi sie, ze od kilku dni jest nieobecny. Jeden
Z jego kumpli jest umierajacy. Sierzant siedzi u jego
wezgtowia.

Wracam do celi i juz sie z niej nie ruszam.

Jesli beda mnie szukali, musza tu przyjscé.

Od wczesnych godzin switu zaczynam sie pocic.

Nadchodzi potudnie.

Zadnej wiadomosci.

Jutro bede juz martwy.

Dlaczego sie nie udato?

A potem jest trzynasta.

Telewizyjna jedynka.

Moja twarz na otwarcie dziennika. To zdjecie
paszportowe z jakichs$ przedpotopowych czasow, nie wiem,
skad je wytrzasneli.

Natychmiast dwéch, trzech, czterech wiezniéw wpada
obejrze¢ dziennik w naszej celi. Klepia sie po udach. Inni
ich uciszaja, chca ustyszeé komentarze. Mata bomba.

Dziennikarz oswiadcza, ze dziS rano ,Le Parisien”
zamiescil rozkladowke o mnie i o0 mojej historii oraz montaz
pierwszych stron rekopisu, ktéry wystatem do redakcji.
Wybrali najlepsze kawalki. Zapowiadam, ze wkrétce
wyjdzie ksigzka opowiadajgca o mojej historii.

Wzruszajace swiadectwo ofiary kryzysu. Pouczajace.

Przypomnienie faktéw. Delambre. To ja. Jeden ze
wspotwieznidow klepie mnie z podziwem po plecach.

Delambre: bezrobotny senior szukajacy pracy. Jego
zyciorys, jego historia, szczesliwe lata, bezrobocie pod
koniec kariery zawodowej, poczucie niesprawiedliwosci,
lata staran, gehenna, upokorzenie wobec wtasnych dzieci,
nieustannie rozwiewane nadzieje na znalezienie pracy,
coraz wieksze kitopoty finansowe, depresja. Wziecie
zakladnikéw aktem desperaciji.

Morat: grozi mu trzydziesci lat wiezienia.

Francja sie wzrusza. Wstrzasajace swiadectwo.



Archiwalne obrazy. Kilka miesiecy wczesniej: oblezenie
Exxyal-Europe, na parkingu pelmo gliniarzy, koguty
policyjne, zakltadnicy <cali i zdrowi okryci Kkocami
termicznymi, ten pojmany, zwigzany i wynoszony biegiem
facet to ja. W celi wiezniowie wrzeszcza z radosci. Inni
znoOw ich uciszaja.

Zaproszony analityk. Socjolog, ktéory méwi o stresie
kadry kierowniczej. O przemocy spotecznej. System
zniecheca, odbiera motywacje i popycha do skrajnych
czynéw. Odczucie najstabszych, z ktérym tylko najsilniejsi
daja sobie rade. Seniorzy coraz bardziej zagrozeni
wykluczeniem. ,Dziesie¢ milionow starszych ludzi w 2012
roku to dziesie¢ milionow wykluczonych?” - pyta.

Moja kariera zawodowa staje sie wzorem, moje
bezrobocie dramatem, mdj dramat - zjawiskiem
spotecznym.

Dobra robota.

Wydymatem cie, Fontana.

Jeden z wiezniow, niesamowice dumny, ze kumpluje sie z
gwiazda matego ekranu, z emocji caluje mnie w szyje.

Wywiady uliczne. Komentarze ludzi: Ahmed, dwadziescia
cztery lata, magazynier. Rozumie, calym sercem jest za
mna, czytal artykut w ,Le Parisien”. Przeczyta ksigzke. U
niego w pracy tylko o tym sie moéwi. Bezrobotny w
wiezieniu z powodu bezrobocia. ,Niedopuszczalne. Malo
jeszcze samobojstw?”

Francoise, czterdziesci piec¢ lat, sekretarka, obawia sie,
ze ona tez ktoregos dnia straci prace, boi sie tego, nie wie,
do czego moglaby sie posunaé, rozumie. ,Zwlaszcza, jesli
ma sie dzieci...”. Czytata artykut w ,Le Parisien”. U niej w
pracy tylko o tym sie méwi. Podaruje ksigzke swojemu
mezowi.

Jean-Christian, siedemdziesigt jeden lat, emeryt. To
zawracanie gtowy, ci, ktorzy naprawde chca znalezé prace,
znajduja ja. Niewazne jaka, ale pracuja. ,Choéby
magazyniera”. Wokot mnie rozlegaja sie gwizdy. Jesli kiedys



spotkam tego Jeana-Christiana, wepchne mu w tylek
odcinek mojej pensji w hurtowni farmaceutycznej. Kretyn.
Niewazne.

Zerkam jednym okiem na Jéréme’a. Smieje sie.
Zrozumiat.

Telewizja, gazety, opinia, ktéra konczy zapowiedz
publikacji ksigzki: ,Wstrzasajace Swiadectwo, ktore
niechybnie da do myslenia politykom”. Nie miatem dotad
wydawcy, ale od pieciu minut juz wiem, zZe nie bede miat z
tym zadnego problemu.

Od tej pory jestem najstawniejszym bezrobotnym w catej
Francji.

Modelowym.

Nietykalnym.

Przeciagam sie. Gteboko oddycham.

Sruba i Bebeta beda musieli gdzie indziej poszukaé sobie
zajecia.

Wstaje, ide zazada¢ widzenia z dyrektorem.

Poczynajac od tego momentu, jesli cokolwiek mi sie
przytrafi, dyrekcja wiezienia bedzie miata ktopoty. Trzeba
mi zapewnic¢ ochrone.

Od tej pory, niczym spekulantowi gieldowemu,
przystuguje mi kwatera dla VIP-6w.
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Zwykle Lucie od razu wyjmuje opaste akta i dziesiatki
kartek wypetnionych jej pieknym prostym pismem. Ale tym
razem siedzi bez ruchu ze wzrokiem wbitym w blat stotu.
Az sie gotuje z wscieklosci. Gdybym nie byt jej ojcem, z
miejsca by mnie spoliczkowata.

- Gdybys byt klientem, tato, powiedzialabym ci, ze jestes
cholernym idiota.

- Jestem twoim ojcem i wlasnie mi to méwisz.

Jest bardzo blada. Czekam. Ale ona tez czeka.
Zaczynam.

- Postuchaj, musze ci wszystko wyjasnic...

O to jej tylko chodzito. Punkt wyjscia, stowo, i z impetem
startuje, wylewa calg swoja wsciektosé, rzeke.

Cytuje.

To zdrada. Zrobiles najobrzydliwsza rzecz, jaka tylko
mozna sobie wyobrazi¢. Nie chcialam podja¢ sie twojej
obrony. Ulegtam godnemu pogardy szantazowi
emocjonalnemu. Od tej chwili dzien i noc pracuje nad tym,
zeby sie jak najlepiej przygotowa¢ do procesu, a ty za
moimi plecami piszesz swoje idiotyczne pamietniki i
publikujesz je w gazetach. Jest oczywiste, ze masz gdzies
moj zawod, masz gdzieS moja prace. Masz gdzies moja
osobe. Bo potrzebowales$ czasu, zeby to wszystko napisac!
Cale dni, ba, tygodnie, dni i tygodnie, kiedy regularnie mnie
widywates, kiedy rozmawiates ze mna. I stowem o tym nie
wspomniates. Chciates, zebym o niczym nie wiedziata. Czyli
doktadnie tak, jakby ci zalezalo na tym, zeby mnie
oSmieszy¢. Ale nawet juz nie o to chodzi. Zrobiles to za
moimi plecami, poniewaz dla ciebie kompletnie sie nie



licze. Jestem tylko jednym z trybow. Saint-Rose nie chce
dluzej pracowa¢ nad twoja sprawa. Zostawia mnie. Méwi:
oPani klient jest jeszcze bardziej niebezpieczny niz
przysiegli, to wolny elektron, nie poradzi sobie pani, lepiej
sie wycofaé”. Sedzia mnie pyta, czy nadajac rozglos
medialny tej sprawie, licze na wywarcie nacisku na niego
lub na tawe przysiegtych. Méwi: ,Pani mecenas, dala pani
stowo, ze przygotowanie rozprawy bedzie przebiega¢ w
spokojnej atmosferze, i zerwata pani nasza umowe. Teraz
juz wiem, czego moge sie po pani spodziewad”.
Zdyskredytowates mnie. A mama... ona tez oczywiscie o
niczym nie miata pojecia. Ale szybko sie dowiedziata: dzi$
od siédmej rano obozuje pod jej domem stado dziennikarzy,
ktérzy wrzeszcza za kazdym razem, kiedy rozsunie zastone.
I nie moze liczy¢ na to, ze sie zmecza. Telefon na okragto
dzwoni. I bedzie tak musiata zy¢ przez najblizsze miesigce.
Gratulacje, tato, jestes mistrzem upraszczania nam
wszystkim zycia. Ale mysle, ze jestes zadowolony, masz to,
na czym ci zalezalo: bestseller. Marzylo ci sie zostac
gwiazda? No to brawo, bo ci sie udato. Dzieki dochodom z
praw autorskich bedzie sta¢ cie na adwokata, ktdérego
bedziesz mogt olewad, ile dusza zapragnie. Bo ja mam juz
dosc¢ twoich wygtupéw.

Koniec cytatu.

I koniec rozmowy.

Lucie lapie torebke, trzaska z furiq drzwiami, ktére
natychmiast otwieraja sie z powrotem i nie odwracajac sie
za siebie, znika.

To i lepiej.

Po takim potoku stéw wszystko bym jej wyjasnil, co w
niczym by nie pomogto.

Bo co wlasciwie mialbym jej wyjasni¢? Czy moge jej
powiedzie¢: ,Czeka mnie proces, w wyniku ktérego moge
spedzi¢ reszte zycia w wiezieniu, oraz ogromna suma
pieniedzy na ukrytym rachunku; tymczasem mam coraz
mniejsze szanse przekazac¢ je moim corkom, gdyz ludzie,



ktérzy chca je odzyskacd, sa o wiele gorsi i potezniejsi, niz
myslatem”.

Powiedzie¢ jej, ze tak naprawde nigdy takiego obrotu
spraw nie bratem pod uwage?

Cholera, nie jestem gangsterem, probuje tylko przezy¢!

Jak Lucie bedzie mnie broni¢, kiedy dowie sie, ze
oszalalem i probowatem zwia¢ z forsa koncernu naftowego?
Co wiecej, ze wybratem raj podatkowy, ale nie moge jej
powiedzie¢ gdzie - w Saint Lucia na Karaibach - bo mnie
zabije!

Jesli uda mi sie zachowa¢ cho¢ mala czastke tych
pieniedzy, przekaze je corkom w dniu ogtoszenia wyroku.

To méj jedyny cel. Nie unikne ciezkiej kary. Zdechne tu.
Ale przynajmniej one beda miaty troche pieniedzy, o ile uda
mi sie je zachowac. Zrobig z nimi, co beda chcialy, ale
wtedy ja juz bede martwy.

Martwy za zycia, ale raczej martwy.

Nie widziatem Nicole juz blisko miesigc. Przez te historie
Z prasg, z reportazami w telewizji pewnie ma mnostwo
ktopotow na gtowie. Ale mysle, ze przede wszystkim jest na
mnie rozzalona.

Pojedyncza cela. Ochrona. Telewizja tylko wtedy, kiedy
zechce. Wlaczam Euronews: ,...kazdy z dwudziestu pieciu
zarzadcow funduszy spekulacyjnych inkasowat po czterysta
szesc¢dziesiat  cztery  miliony dolaréw  rocznie...”.
Przerzucam na LC1: ,Pomoc panstwa umozliwitaby
przedsiebiorstwom zwolnienie w tym roku blisko
szescdziesieciu pieciu tysiecy zatrudnionych”. Wylaczam.
Po raz pierwszy od dawna moge troche odpoczaé. Mam
wrazenie, ze spedzilem tu diugie lata, a to dopiero kilka
miesiecy.

Niecate szes¢.

Jedna szescdziesigta tego, co mi grozi.

Dziennikarze sa cwani. Wczoraj w bibliotece spotykam
jednego ze wspdlwiezniow, a ten dyskretnie podaje mi
liscik: propozycja finansowa w zamian za wywiad na



wylacznosé. Nastepnego dnia spotykam go znowu i
wypytuje. Nic nie wie, dostat tylko sto euro za przekazanie
mi tego papierka, ktéry z kolei sam dostat od innego faceta
wiedzgcego tyle co on sam. Juz samo dostarczenie tego
listu do moich rak musiato kosztowaé z tysigc euro. Co
oznacza, ze jestem dobrym interesem dla mediéow. W prasie
pojawily sie kolejne fragmenty mojej historii. Ale puchar
zwyciestwa  zdobedzie ten, kto uzyska wywiad.
Odpowiedziatem: niech mi zaproponuja cene. Tak naprawde
niezaleznie od ceny i tak go udziele, ale nie chce juz nic
robi¢, dopoki nie zobacze sie z Lucie.

Zadzwonilem do niej, zostawilem = wiadomos¢.
Przepraszam jg. Méwie, ze wszystko jej wyjasnie. Prosze,
zeby sie ze mna zobaczyla. Mdéwie: nie zostawiaj mnie. To
nie to, co myslisz. Moéwie, ze ja kocham. I to jest absolutna
prawda.

Czekajac na jej przyjscie, dopracowuje jakies w miare
wiarygodne wyjasnienie. Tak bardzo chciatlbym jej
powiedzieC, ze walcze dla niej, dla nich, ze nie walcze juz o
siebie. Milos¢ jest tylko odmiang szantazu.

W ,Le Monde” méj przypadek jest przedmiotem analizy
w rubryce Horyzonty. Odpowiedzi udziela minister pracy.
,Marianne” daje tytut Desperaci czaséw kryzysu. Za wywiad
na wylacznos¢ wynegocjowatlem pietnascie tysiecy euro
gotéwka platne z gory na rece Nicole. Przystali mi pytania,
starannie przygotowuje odpowiedzi. Wspdlnie ustaliliSmy,
ze wywiad ukaze sie w ciagu najblizszego tygodnia. To mi
pozwoli ugruntowaé¢ moja Swieza stawe. Skoro juz
zdecydowalem sie na te droge, musze iS¢ za ciosem. By¢
caly czas obecny, zeby o mnie pisali. Dla ludzi wciaz jeszcze
jestem tylko jedna z sensacji dnia. Musze sta¢ sie kims
rzeczywistym, cztowiekiem z krwi i kosci, majacym twarz,
nazwisko, zone, dzieci oraz zwykla historie, ktora mogtaby
sie przytrafic kazdemu czytelnikowi. Musze zaistniec
powszechnie.

Na jutro zostaje mi wyznaczona rozméwnica.



Fontana.

Ze spokojnym sercem ide labiryntem korytarzy. Skoro
umieszczono mnie poza zasiegiem innych wiezniow, to
znaczy ze wybratem dobra strategie. A skoro jest dobra dla
administracji, musi tez by¢ dobra dla Exxyalu.

Ale to nie Fontana.

To Mathilde.

Juz na sam jej widok uchodzi ze mnie powietrze. Nie
Smiem nawet usigs¢ naprzeciwko niej. Mathilde uSmiecha
sie do mnie. Odwracam gtowe, by unikna¢ jej spojrzenia.
Musiatem sie fizycznie mocno zmienic¢, bo od razu zaczyna
ptakac¢. Obejmuje mnie i mocno przytula. Za nami straznik
stuka kluczem. Mathilde odrywa sie ode mnie. Siadamy.
Moja corka wciaz wyglada slicznie. Przepelnia mnie wielka
czutos¢, bo cho¢ tak wiele jej zabralem, postawilem jg w
obliczu nierozwigzalnych dylematow, przyszta tu. Dla mnie.
To mnie ogromnie wzrusza. Tlumaczy, ze nie mogta
odwiedzi¢ mnie wczes$niej, i juz zamierza zaplataé sie w
jakas$ niepotrzebna opowies¢, ale gestem odpowiadam, ze
nie musi, ze rozumiem. Jest mi za to wdzieczna.

Swiat stanal na glowie.

- Wiecej dowiaduje sie o tobie z gazet niz przez telefon -
ryzykuje zart.

A potem:

- Masz ucatowania od mamy.

I dodaje:

- Od Gregory’ego tez.

Mathilde jest osoba, ktora mowi zawsze to, co nalezy
powiedzie¢. Co niekiedy bywa irytujace. Ale teraz dobrze
mi robi.

Nie mogli kupi¢ mieszkania. Méwi, Zze to bez znaczenia.
Oprocz tego, co mi pozyczyla, a ja zaprzepascitem, stracili
tez znaczna czesc¢ zaliczki, nie mogac w wyznaczonym dniu
sfinalizowa¢ zakupu.

- Bedziemy musieli znéw zaczaé oszczedzaé. Niewazne...



Znowu probuje sie usmiechnaé, tym razem bez
powodzenia.

Wraz z pdjsciem jej ojca na dno przepadla tez czesé jej
zycia, ale Mathilde, uczac angielskiego, silg rzeczy musiata
nabraé¢ brytyjskich nawykéw: w czasie burzy zachowuje
zimng krew. Prawie od razu przestala plakac. Stawia czoto
sytuacji. Prawdopodobnie jej dewiza jest: ,Grunt to
zachowac¢ godnosc¢”. Od slubu nie nosi juz mojego nazwiska.
Nalezy do tych kobiet, ktdore upaja mysl, ze przyjma
nazwisko meza. To ja jednak chroni; jej koledzy
prawdopodobnie nie wiedzg, ze 6w nieszczesnik, o ktorym
pisza w gazetach, to jej ojciec. Ale jestem pewny, Ze nawet
gdyby wiedzieli, Mathilde dzielnie stawitaby im czoto;
przyjetlaby odpowiedzialnos¢ za czyny, ktore w gtebi duszy
potepia, mowigc sobie, ze ,na tym polega rodzina”. Kocham
ja, jaka jest, zachowala sie wobec mnie nadzwyczajnie:
znokautowatem jej meza, pozyczyta mi wszystko, czego, na
wlasng zgube, zazgdatem - czego chcie¢ wiecej?

- Zdaniem Lucie moga ci przystugiwa¢ okolicznosci
lagodzace - méwi.

- Kiedy to powiedziata?

- Wczoraj wieczorem.

Odetchnatem. Lucie nie zrezygnowata. Koniecznie musze
sie z nig skontaktowac.

- Az tak sie postarzatem?

- Nie, ale skad!

To mowi samo za siebie.

Mathilde opowiada o matce. Jest smutna. Bardzo
poruszona. Znowu przyjdzie. Niedtugo, dodaje.

P6t godziny mineto. Wstajemy, calujemy sie. Przed
samym wyjsciem oznajmia:

- Mieszkanie jest chyba sprzedane. Mama o wszystkim ci
powie, jak przyjdzie.

Wyobrazam sobie nasze mieszkanie, wszedzie karteczki
z ceny, dziesigtki zblazowanych kupcow, ktoérzy chodza w
milczeniu, tu i tam siegna zniecheceni po jakis przedmiot...



Ten obraz mnie do reszty dobija.
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Nie musiatlem dtugo czekac na nastepna wizyte Fontany.

Fontana nigdy nie zaklada tego samego garnituru.
Zupelie tak jak ja w czasach mojej chwaty, kiedy miatem
prace. Aczkolwiek jego garnitur jest w najbrzydszym z
mozliwych, najbardziej wulgarnym odcieniu granatu.
Zapewne kosztowat grosze, ale przede wszystkim z daleka
zalatuje bezgusciem. Fontana jest z tych facetow, ktorzy
nosza w kieszonce poszetke. Tak sobie wyobraza elegancje
nowoczesnego mezczyzny. Lubi ubrania luzne, miekkie,
chce sie w nich czué swobodnie. W jego pracy musi sie
przydawaé¢ wygodne ubranie. Wyobrazam sobie, jak
przymierza je z taka ming, jakby chcial sprzedawcy
przytozy¢ piescia w twarz, zeby sie upewnic, czy rekawy go
nie krepuja, albo przykopa¢ mu w jaja, zeby sprawdzi¢, czy
spodnie nie przeszkodza mu w ruchach wtasciwych dla jego
zajecia. Fontana jest cztowiekiem pragmatycznym. I tego
sie wlasnie w nim boje. Przygladam sie jego garniturowi,
zeby sie czyms$ zajaC, bo kiedy spojrze na niego, zimny
wzrok, jakim mnie obserwuje, budzi we mnie lek.

Nie wolno mi traci¢ glowy. Wygratem pierwsza runde z
minimalng przewaga, ale teraz przechodzimy do drugiej i
musze wiedzie¢, jakim dysponuje atutem. Bo bylbym
zaskoczony, gdyby zjawil sie z pustymi rekami. To nie w
jego stylu. Musze umieé¢ zareagowac. Skupiam sie. Milcze.
Fontana nie usmiecha sie.

- Znowu dobra zagrywka, panie Delambre.

Co nalezy rozumieé: Delambre, jestes kretynem, ale nic
nie tracisz, czekajac. Zmiazdze ci druga reke.

Ryzykuje:



- Ciesze sie, ze sie panu spodobato.

MJj gtos zdradza lek. Odruchowo cofam sie na krzesle,
byle jak najdalej od niego.

- Bardzo sie spodobato mojemu klientowi. Mnie tez.
Wtiasciwie wszystkim sie spodobato.

Milcze. Prébuje sie usmiechnac.

- Przyznaje, ze ma pan sposoby - ciggnie. - Nie miat pan
oczywiscie zadnej listy. Potrzebowatem dwoch dni, Zzeby
zapyta¢ o niag klienta. A przez informatyka, ktdéry to
sprawdzat, straciliSmy kolejne dwanascie godzin. W tym
czasie zdazyl pan zainteresowac¢ swoim przypadkiem prase.
I pozbawi¢ mnie mozliwosci interwencji. Na razie.

Udaje, ze zamierzam wstac.

- Niech pan nie odchodzi, panie Delambre, mam dla
pana to.

Nie podniodst glosu. Nawet przez sekunde nie pomyslat,
ze naprawde wyjde. Twardy z niego zawodnik. Odwracam
sie. I wydaje okrzyk.

O kurwal!

Fontana potozyl na stole duze czarno-biate zdjecie.

To Nicole.

Uginaja sie pode mna nogi. Opadam na krzesto.

Zdjecie zostato zrobione w hallu naszego domu. Nicole
stoi tylem do windy. Mezczyzna w czarnej kominiarce
trzyma ja przed soba, twarza do obiektywu. Zgietym
ramieniem opasuje jej gardlo. Troche tak, jak trzymat mnie
Bebeta. Nicole probuje wyrwac¢ sie z uscisku, ale nie ma
dos¢ sily. Szarpie sie, ale na prézno. Ma ostupiala twarz,
wytrzeszczone oczy. W tym celu zostalo zrobione to zdjecie.
Zebym zobaczyl na wlasne oczy Nicole w $miertelnym
niebezpieczenstwie, zebym zobaczyt jej przerazone
spojrzenie. Usta ma rozchylone, dusi sie, prébuje zlapac
powietrze. Musi sta¢é na palcach, bo trzymajacy ja
mezczyzna, znacznie od niej wyzszy, ciagnie ja w gore. To
dziwne, ale nie wypuscita torebki, wcigz trzyma ja w reku.
Nicole naprzeciwko mnie. Pelne ujecie.



Mezczyzna jest Fontana. Ma kominiarke, ale wiem, ze to
on. W kieszonce wida¢ poszetke. Krzycze:

- Gdzie ona jest?

- Ciii...

Fontana mruzy oczy, jakby takie podnoszenie gtosu
uwazat za niestosowne.

- Czarujaca kobieta. Ma pan dobry gust, Delambre.

Nie jestem juz dla niego panem Delambre’em tylko po
prostu Delambre’em. Przechodzimy na wyzsze obroty.
Przytrzymuje sie stolu nieSwiadom bélu w palcach.

Zabije tego cztowieka, przyrzekam sobie.

- Gdzie ona jest?

- W domu. Juz miatem powiedzieé: bez obaw. Ale nie, o
nia powinien pan sie baé. Jak dotad tylko najadla sie
strachu. I pan tez. Ale nastepnym razem potamie jej
wszystkie palce. Mlotkiem. I zrobie to osobiscie.

Podkresla to ,osobiscie”, jakby chodzilo o specjalny
miotek i szczegdlny sposob tamania palcéw. W jego glosie
stycha¢ wielka stanowczos$¢. Po czym od razu, nim zdaze
cokolwiek odpowiedzie¢, gniewnie kladzie na stole drugie
zdjecie. Ta sama stylistyka. Czarno-biate. Duzy format.

- A tej potamie obie rece i obie nogi.

Krew odptywa mi od serca, zoladek podchodzi do gardta.
Mathilde. Niedaleko liceum, chyba znam te ulice. Za jej
plecami przechodza mtodzi ludzie. Siedzi na tawce.
Plastikowym widelcem je satatke z przezroczystej tacki,
ktéra wyjeta z opakowania. Nie uSmiecha sie, ale przerwata
jedzenie, gdyz w tym momencie z uwaga, z ciekawoscia
stucha, co mowi do niej siedzacy obok mezczyzna.

Znow Fontana. Rozmawiaja. Pogawedka w parku. Scena
jest spokojna, wrecz banalna, ale sfotografowano ja po to,
zebym wyobrazit sobie cigg dalszy. Wstaja, ida kilka krokow
w kierunku liceum, podjezdza samochod, Mathilde zostaje
wepchnieta do srodka.

Fontana nie usmiecha sie. Wydaje sie lekko zatroskany,
jakby nie dawato mu spokoju jakies pytanie. Przedobrza.



- A pana adwokat... Pana cérka... Potrzebuje do pracy
obu ragk i nég czy moze ja wykonywa¢ na fotelu
inwalidzkim?

Robi mi sie niedobrze. Lapy precz od Nicole i naszych
corek. Niech umre, jesli trzeba, niech mi Sruba polamie
wszystkie kosci, ale nie pozwole, zeby spadt im bodaj wtos z
gtowy.

Ratuje mnie w tym momencie to, ze nie jestem w stanie
nic z siebie wykrztusi¢. Stowa grzezna mi gdzies gteboko w
gardle. Probuje recznie odblokowa¢ swdj mozg, ktérego
wszystkie tryby sie zatarty, ale nie udaje mi sie uruchomic
nawet jednej mysli. Moja swiadomos¢ bez reszty wchionely
twarze moich cérek.

Spogladam w bok, szukam jakichs nowych punktéw
odniesienia, odkaszluje. Nic nie powiedzialem. Pewnie mam
oczy wytrzeszczone jak narkoman bladym switem. Pewnie
wygladam jak czlowiek, ktory sie wykrwawit. Ale jeszcze
nic nie powiedziatem.

- Potamie kosci wszystkim trzem. Razem.

Wytaczylem mdj wewnetrzny odbior stuchowy. Stysze
slowa, ale ich sens nie przenika przez pierwsza warstwe.
Musze oddali¢ od siebie te makabryczne obrazy, w
przeciwnym razie porzygam sie, umre, bede catkowicie
bezbronny.

Fontana blefuje. Musze sobie wmoéwié, ze blefuje.
Upewniam sie. Patrze na niego.

Nie blefuje!

- Polamie im wszystkie konczyny, Delambre. Beda zywe.
Swiadome. Zapewniam, Ze to, co pan tutaj przezyl, to pikus
w poréwnaniu z tym, co je czeka.

Powinien wymieni¢ ich imiona. Powinien powiedziec:
,Mathilde zrobie to...”, powinien powiedzie¢: ,Lucie zrobie
tamto...”. Powinien spersonifikowac¢ te grozby. ,Twoja Zone,
Nicole, zwigze...” Powinien nada¢ im realny ksztatt. Mowi o
tym niewtasciwe. Zbyt anonimowo. ,Wszystkie trzy” brzmi



Smiesznie, tak jakby w moich oczach byly zwyklymi
przedmiotami.

Takie rzeczy sobie mowie, zeby wytrzymac, bo nie wolno
mi zareagowac. Powinien zostawié¢ fotografie na stole,
zebym mogl wyobrazi¢ sobie cigg dalszy. Powinien
szczegoldwo opisa¢, co im zrobi. Skrupulatnie. W taki
sposoéb, dzieki takim refleksjom, stawiam opdr. Mysle o jego
technice perswazji. Mégtby sie bardziej postaraé¢. O takich
rzeczach mysle, zeby caly czas trzymaé usta na kiodke.
Usuwam obraz Nicole, wyrzucam z pamieci nawet jej imie.
,Moja zona”. W myslach powtarzam ,moja zona” dziesiec,
dwadziescia, trzydziesci razy, az wreszcie to stowo staje sie
tylko ciagiem sylab wyzbytych wszelkiego znaczenia. Mijaja
niekonczace sie sekundy, wykonuje intelektualne é¢wiczenia.
Dzieki temu wciaz milcze. Zyskuje na czasie. Chce mi sie
ptaka¢, wymiotowaé, moje cérki... Opieram sie. ,Moje corki
moje corki moje cérki moje cérki moje coérki...”. Wreszcie i
te slowa przestaja cokolwiek znaczy¢. Wpatruje sie
Fontanie prosto w oczy. By¢ moze po moich policzkach
niepostrzezenie splywaja tzy tak jak Nicole, kiedy po raz
pierwszy tu przyszta. ,Nicole Nicole Nicole Nicole Nicole
Nicole”. I to stowo z kolei traci znaczenie. Odebrac¢ stowom
znaczenie, zeby uciec od obrazéw. Wytrzymac spojrzenie
Fontany. Co mi przypominaja jego oczy? Zastanawiam sie.
Krater? Wpatruje sie w jego Zrenice i z kolei Fontane
pozbawiam znaczenia. Nie wolno mi mysle¢, kim jest. Zeby
moc jak najdluzej zachowa¢ milczenie. Nie, to nie krater.
Mam! Jego zrenice i teczowka przypominajg te zmienne
formy, ktore widad... kiedy...

Fontana pierwszy wymieka.

- Co pan na to, panie Delambre?

- Wolaltbym to by¢ ja.

Rzucitem to bez namystu. Bo tak naprawde mysle. Udato
mi sie, nie powrocitem w peini do rzeczywistosci. W duchu
wcigz powtarzam: ,Nicole moja zona moje corki Nicole
moja zona moje cérki Nicole moja zona moje coérki Nicole



moja zona moje corki Nicole moja zona moje coérki”. To
nawet dos¢ skuteczne.

- Mozliwe - odpowiada Fontana - ale nie o pana chodzi,
tylko o nie.

Oprézni¢ glowe ze wszystkiego. Oszolomic sie stowami.
Nie mysleé o niczym konkretnym. Utrzymac sie na poziomie
idei. Konceptualizowac¢. Co mowi teoria zarzadzania?

Znalez¢ jakies wyjscie. Nic.

Co jeszcze? Obejs¢ przeszkode. Nic.

- Beda bardzo cierpialy.

Co jeszcze? Przedstawié alternatywe. Nic.

Twarz Nicole wytania sie z powrotem na powierzchnie.
Jej Sliczny usmiech. Przegoni¢! ,Nicole Nicole Nicole
Nicole Nicole Nicole Nicole Nicole”. Dziata.

Jest jeszcze inny sposéb, o jakim méwi teoria
zarzadzania, ale jaki? Mam: przeskoczy¢ przeszkode. Nic.

I w koncu zostaje to: przekadrowac. Znalaziem sposob.
Ile warty? Nie mam czasu sie zastanawiac¢, rzucam:

- To wszystko?

Fontana lekko marszczy brwi. Niezle. Zyskac¢ na czasie.
Przekadrowac. To moze byc¢ to.

Fontana pochyla glowe z powatpiewaniem.

- Powtarzam, to wszystko? Skonczyl pan swoj skecz?

Wielkie oczy. Zacisniete szczeki. Zimna furia.

- Jaja pan sobie ze mnie robi, Fontana?

Moze sie udaé. Fontana sztywnieje. Zwiekszam dawke:

- Pan mnie naprawde ma za idiote.

Fontana usmiecha sie. Przejrzalt mnie. Ale mysle, ze nie
do konca jest pewien. Gromadze w sobie stowa, energie,
wktadam w to cata dusze. I przechylam wiadro.

- Nawet gdyby pan to zrobit... Wyobraza sobie pan
,hajstawniejszego bezrobotnego catej Francji”, ktéry
pokazuje prasie fotografie swojej pogruchotanej zony i
corek? 1 oskarza wielki koncern naftowy o porwanie,
uwiezienie, znecanie sie i tortury...

Nie wiem, jak na to wpadtem.



Przekadrowac. Przemieszczac¢. Niech zyje zarzadzanie.
Rzeczywiscie dyscyplina wariatow. Skuteczna.

Fontana udaje pelnego podziwu:

- Jest pan gotéw podjacé to ryzyko!

Widze, ze waha sie, czy pokaza¢ mi jeszcze raz zdjecia.
Czuje, ze jestem na dobrej drodze. W wiadrze zostato
jeszcze kilka kropli. Potrzgsam nim nad jego glowa.

- A panski klient gotéw jest podjaé to ryzyko?

Rozwaza wszystkie za i przeciw. I mowi:

- Niech mnie pan nie zmusza, zebym usunal ciato
panskiej zony tylko dlatego, zeby pan nie mial takiego
zdjecia.

Znéw przekadrowac. Przy nim ta technika dziata.

- Niech mi pan nie zawraca gtowy podobnymi bzdurami,
Fontana. Mys$li pan, ze co? Ze gra pan w Wujkach zabijakach?

Jest wsciekty.

Znow przekadrowac, to skuteczna metoda.

- Rozmawia pan ze mna i tylko ze mna. I dobrze pan o
tym wie. Wiec albo sie pan ze mna dogada, albo wrdci z
pustymi rekami do swojego klienta. Ale niech mi pan nie
zawraca glowy tymi pogrézkami. Pracuje pan dla klienta,
ktéry nie moze sobie pozwoli¢ na takie kltopoty. Wiec co pan
wybiera? Mnie czy nic?

Sukces jest jak naszyjnik. Wystarczy zdjaé zapiecie i
wszystko sie rozsypuje. I tak samo jest z porazka, o czym
sam najlepiej wiem. Zeby pdj$¢ pod prad, trzeba miec
nadludzka site. Lub by¢ gotowym umrzeé. Ja speiniam oba
warunki.

Mam pomyst, warty, ile warty, ale jedyny. Intuicja.
Fontana uwaza, ze ja mam. Moze to i prawda.

Zyskalem przewage. Przejs¢ do ataku.

- Jestem gotow oddac pienigadze. Wszystkie.

Powiedziatem to, nawet nie wiedzac, ze tak mysle. Ale
stowo sie rzekto. I zrozumiatem, ze tak wtasnie mysle. Chce
spokoju. Nie pieniedzy.

- Chce stad wyjs¢. Wolny.



Otéz to. Tak wlasnie mysle. Chce wrocié do domu.

Fontana nie wierzy wtasnym uszom. Ide dalej za ciosem:

- Jestem gotéw poczekac. Kilka miesiecy, ale nie wiecej.
Jesli wyjde stad w rozsadnym terminie, zwréce wszystkie
pienigdze. Co do centa.

Zatyka go.

- W rozsadnym terminie...

Jest szczery, kiedy pyta mnie:

- A jak pan zamierza stad wyjsé?

By¢ moze méj pomyst nie jest wcale zly.

Daje sobie cztery sekundy na zastanowienie.

Jedna, Nicole.

Dwie, Lucie.

Trzy, Mathilde.

Cztery, ja.

Zreszta innego pomystu nie mam.

Znow startuje:

- Zebym stad wyszedt, panski klient bedzie musiat zadaé
sobie mnéstwo trudu. To moze sie udaé. Prosze mu
powiedzieé, ze tylko pod tym warunkiem zwrdéce mu forse.
W gotowece.
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Jestem uwieziony w klatce wtasnych ktamstw. Tyle ich
nagromadzitlem. Powiedzenie teraz prawdy Nicole jest
ponad moje sity. Odebrano nam wiare w nasze zycie, nasze
bezpieczenstwo, nasza przyszios¢. Chcialem to wszystko
odzyskac. Jak jej to wytlumaczy¢?

Nazajutrz po wizycie Fontany pisze do niej ditugi list.
Podaje go przez Lucie, zeby szybciej doszedt. To niezbyt
zgodne z regulaminem, ale sprawa jest zyciowej wagi.
Lucie sie zgadza.

Prosze w nim Nicole, zeby mi wybaczyta wszystko, przez
co musiata przejs¢. Rozumiem jej strach. Wybacz, pisze,
kocham cie, wszystko, co robie, robie tylko w tym celu,
zeby was chronié¢, pewnie dokonam tu zywota, tutaj umre,
ale chce, zebyscie wy zyly, bylem zmuszony zrobi¢ pewne
rzeczy, ale przysiegam, zZe nic ztego cie juz nie spotka,
nigdy, przysiegam, zaufaj mi, i wybacz wszystko zte, co cie z
mojego powodu spotkato, kocham cie, bardzo cie kocham...
i tak dalej. Przede wszystkim chce ja uspokoi¢. Piszac ten
list, przez caty czas mam przed oczami zdjecie zrobione
przez Fontane, oszalate ze strachu oczy Nicole, i czuje w
sobie zadze mordu. Jesli dopadne Fontane, bedzie zalowal,
ze nie jestem tylko Sruba lub Bebeta. Ale wpierw musze
uspokoi¢ Nicole, to sie wiecej nie powtdrzy, przysiegam,
niedtlugo znéw bedziemy razem. Pisze ,niedlugo”, nie
precyzuje kiedy. Jesli dla Nicole ,niedlugo” oznacza
dziesie¢ lub dwanascie lat, nie dorzuce kolejnego kltamstwa
do listy.

Wieczorami w celi ptacze. Czasem przez cata noc. Jesli
Nicole cokolwiek sie stanie... To nie do pomyslenia. Albo



Mathilde...

Nie wiem, co Fontana przez te kominiarke powiedziatl
Nicole. Prawdopodobnie, ze ma milcze¢, jesli chce, zeby jej
maz w wiezieniu pozostat zywy. Nicole oczywiscie
zorientowata sie, ze cala scena byla tylko po to, zeby ja
sfotografowac. I pézniej mi pokazac.

Wiem, ze nie wniosta skargi. Lucie by mi o tym
wspomniata. Nicole nic nie powiedziata, zachowata to dla
siebie. Nie napisata, bo wszystkie listy przechodza przez
sedziego. Wedlug Mathilde zamierza mnie odwiedzi¢. Mysle
jednak, ze nie przyjdzie.

Uptywaja dni i tygodnie, a ja od tamtej pory nie mam od
niej zadnych wiesci.

Pewnie wcigz zastanawia sie, w cO najlepszego sie
wpakowatem. Co nas czeka.

Ja. Mnie.

Nas.

Czy Nicole ulzytoby, gdyby dowiedziala sie, ze nie zyje?

Czy, zeby mie¢ nareszcie spokdj, nie marzy jej sie
czasami, zeby mnie juz nie bylo? Zeby raz na zawsze
skonczyla sie ta historia, ktora nas oboje zabija?

Ostatniej nocy, do reszty roztrzesiony, wstalem i
podszedlem do drzwi. Najpierw kontuzjowana dionia z catej
sily uderzylem w nie raz. Bol byl przeszywajacy, rany
natychmiast z powrotem sie otworzyty. Ale nie przestatem,
bo chciatem sie ukara¢, chciatem potozy¢ temu kres, bytem
tak rozpaczliwie samotny. Bolato mnie, ale jeszcze za malo.
Walitem lewa reka, prawg, lewa, prawg, coraz mocniej.
Bardzo mocno, potem jeszcze mocniej, wydawato mi sie, ze
uderzam kikutami, pocitlem sie i tomotatem w stalowe
drzwi. Stracitlem przytomnos¢ na stojaco jak znokautowany
bokser. I tak nieprzytomny nadal walilem, dopdki nogi sie
pode mnag nie ugiety. A wtedy osunatem sie na ziemie, a
krwi bylo tyle, ze Sciekata po bandazach. Bebnienie
piesciami w stal powoduje duzo szkdd, ale mato hatasu.



Opatrywanie obrazen nastepnego dnia byto bardzo
bolesne.  Niektéore palce znéw  popekaly, teraz
zabandazowane mam juz obie dlonie. Robig mi
przeswietlenia. Czeka mnie nowa operacja.

Mija piec¢ tygodni.

Zadnych wiadomosci od niej.

Nawet wtracenia do lochu, zamkniecia w izolatce,
uwiezienia w kazamatach tak bolesnie bym nie odczut.

Mam inny punkt odniesienia niz czas, niz posilki, niz
hatasy, niz przemiennos¢ dni i nocy.

Moim jedynym punktem odniesienia jest Nicole.

MJj swiat jest ograniczony do mojej mitosci.

Bez Nicole nie wiem juz, na czym stoje.
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- I nie maczates w tym palcow?

Wiadomosc¢ jest tak niesamowita, ze Nicole zdecydowata
sie mnie odwiedzic.

Widze zmiany w niej z bliska. Groza. Ta sprawa ja
kompletnie zrujnowata, w kilka miesiecy postarzata sie o
dziesieé¢ lat. Bardzo brak mi mojej Nicole, tej, ktéra mi
ufata. Chciatbym, Zzeby ta, ktéra mi zwracaja, znikneta, zeby
wrocila moja dawna Nicole, moja zona, moja mitosé.

- Dostatas moj list?

Nicole kiwa gtowa, ze tak.

- Nic ztego cie juz wiecej nie spotka, zobaczysz.

Nie odpowiada. I robi rzecz strasznag: probuje sie
usmiechnag¢. Chcac powiedzie¢: ,Jestem z toba”, chcac
powiedziec: ,Nie zadaj ode mnie stéw, nie moge, jestem tu,
jestem z toba, to wszystko, co moge zrobié¢”. Zadnych
pytan. Zadnych wyrzutéw. Zrezygnowala z préb
zrozumienia. Zaatakowatl ja jakis facet. Nie chce wiedzie¢
kto. Dusil ja. Nie chce wiedzie¢ dlaczego. Czy zndéw
zaatakuje? Nie chce tego wiedzie¢. Przyrzeklem jej, ze to
incydent, ktory sie wiecej nie powtérzy. Udaje, ze mi wierzy.
Dla niej najtrudniejsze jest nie to, ze ja oklamuje, lecz ze
odtad juz nigdy nie bedzie mogta mi wierzy¢. Ale, do
cholery, co ja na to poradze?

Sytuacje miedzy nami zmienia to, co sie wlasnie
wydarzylo. Poniewaz zmienit sie kontekst. Miatbym ochote
jej powiedzied:

- Widzisz? Udato mi sie! Dlaczego juz we mnie nie
wierzysz?



Nicole jest wyczerpana, ma za soba setki bezsennych
godzin, mimo wszystko, tak samo jak we mnie, znéw ozyla
w niej nadzieja. Przekleta nadzieja.

- Kolega powiedzial mi o tym programie. Wrdcitam
wczesniej do domu, zeby go nagra¢, a wieczorem wpadla
Lucie i razem go obejrzatysmy.

Nicole jest zaklopotana, lecz jej sitg jest to, ze absolutnie
nie potrafi ktamac (ale gdybym ja byt taki jak ona, juz bym
nie zyt).

- Lucie zastanawia sie jednak, czy nie maczates w tym
palcow - mowi.

Robie oburzona mine.

Nicole unosi reke, co mnie od razu stopuje. Przy Lucie
moge oszukiwac¢. Przy Nicole nie warto o tym nawet
mysle¢. Na moment zamyka oczy, a potem mowi to, co
zaplanowata mi powiedzie¢:

- Nie wiem, co knujesz, Alain. I mozesz by¢ pewny, ze
nie chce wiedzie¢. Ale nie mieszaj w to naszych corek! Ze
mna jest inaczej, jestem z toba. Skoro musisz to zrobic...
Ale nie nasze cérki!

Kiedy broni swoich corek, staje sie inng Nicole. Nawet
mitos¢ do mnie by jej nie powstrzymata. To ja powinienem
wystawié przeciwko Fontanie, kiedy zagrozit, ze potamie im
wszystkie kosci. ,Nie mieszaj w to naszych corek...” - kiedy
obie juz siedza w tym po uszy. Pierwsza stracita wiekszosé
swojego skromnego majatku, druga dostata polecenie
wyciggniecia ojca z ciezkich tarapatow.

- Wszystko ci wytlumacze...

Kreci gtowa, ze nie. To wystarczy, zeby mi zamknac¢ usta.

- Jesli nam to pomoze, w porzadku, ale nie chce o
niczym wiedzied.

Opuszcza gtowe, powstrzymujac tzy.

- Tylko nie nasze corki, Alain - powtarza, siegajac po
chusteczke do nosa.

A przeciez bylaby wspaniata okazja. Nicole o tym wie.
Zeby zmieni¢ temat, méwi:



- Myslisz, ze to co$ zmieni?

- Dostatas pienigdze? Za wywiad?

- Tak, juz mnie pytates.

Wydawcy proponuja mi czterdziesci, piecédziesiat,
szescdziesiat tysiecy zaliczki i wysoki procent od sprzedazy,
a pienigdze kaze przela¢ na konto Nicole. Poniewaz bede
musial zwréci¢ cale pienigdze zabrane Exxyalowi, to
pewnie wszystko, co im zostanie.

- Podzielitam je miedzy Lucie i Mathilde - potwierdza
Nicole. - Ucieszyly sie.

Wybratem wydawce najbardziej obrotnego, najbardziej
demagogicznego, posiadajacego najwieksza sile przebicia.
Ksigzka nosi tytut Chciatem tylko pracowaé... i opatrzona jest
podtytutem: Bezrobotny senior za kratkami. Wyjdzie dokladnie
na miesiac przed procesem. Lucie krzywita sie na tytut, ale
upartem sie. Na okladce: order pracy, na ktérym wizerunek
Marianny zostal zastgpiony moja antropometryczna
podobizng. Narobi mnostwo szumu. Attaché prasowa sama
sobie nie poradzi, musiala wzigé stazystke. Oczywiscie
darmowa. Nie ma co traci¢ pieniedzy. Zamiast mnie w
telewizji, w audycjach radiowych wystapi Lucie, ktéra
bedzie tez udzielata odpowiedzi prasie. Pierwsze wydanie:
sto pieédziesigt tysiecy egzemplarzy. Wydawca liczy, ze
proces zdynamizuje sprzedaz.

- Prébuje was chronic...

- Wiem, napisales mi. Chcesz nas chroni¢, ale wciaz
wszystko komplikujesz. Wolatabym, zebys nic nie robit i
zebysmy nadal byli razem.. Ale ty nie chciates tak zy¢, a
teraz juz na to za podzno. Zostalam zupelnie sama,
rozumiesz?

Przerywa. Jestesmy jak naczynia potaczone. Kiedy jedno
sobie poluzuje, niszczy drugie.

- Mam w nosie pienigdze - ciagnie Nicole. - Nie
potrzebuje ich. Chcialabym tylko, zebys byl ze mna. Nic
innego nie chce.



Nie jest to zbyt motywujace. Ale ogolnag wymowe
rozumiem: gotowa jest podja¢ nasze nedzne zycie w
punkcie, w ktorym sie urwato.

Albo nawet gorzej.

- Niczego nie potrzebujesz, ale nasze mieszkanie
sprzedatas!

Nicole nieznacznie potrzasa glowg, ze jak zwykle
niczego nie pojmuje. Irytujace.

- Wiec uwazasz, ze to cos zmieni? - pyta, zmieniajac
temat.

- Co?

- Program.

Wzruszam ramionami, ale w srodku jestem rozdygotany
Z emocji.

- W zasadzie powinno.

Wielki stot.

Wszystkie media obecne. Zewszad trzask aparatéw.

Cala sciane za stotem pokrywa baner z logo koncernu i
ogromnym czerwonym napisem EXXYAL-EUROPE.

- Trzeba przyzna¢, ze ten twdj prezes wyglada
imponujaco - mowi Nicole z bladym usmiechem.

Alexandre Dorfmann w akcji. Kiedy ostatnim razem go
widzialem, siedzial na ziemi, a ja przyciskatem mu lufe
natladowanej beretty do czola, moéwiac: ,Wiec jak,
figurancie, ilu ich zwalniasz w Sarqueville?”, czy cos w tym
stylu. Mam wrazenie, ze nawet sie nie pocil. To bydlak z
zakrzepla krwig w zylach. Dzisiaj tez sie nie trzesie. Ale
kiedy wchodzi do sali, mozna by pomysle¢, ze wciaz czuje
dotyk mojej beretty na czole. Nie wida¢ tego, ale trzymam
naszego Aleksandra Wielkiego za jaja. Wkracza na scene
jak gwiazda cyrkowa, zdecydowany, elastyczny Kkrok,
powsciaggliwy usmiech, pogodna twarz. Za nim pudle.
Numer pewnie zaczat sie juz za kulisami.

- Wszyscy byli? - pyta Nicole.

- Nie, jednego brakowato.



Od razu zauwazam, ze Jean-Marc Guéneau, nasz amator
czerwonej bielizny, spdznia sie. Kto wie, moze zasiedzial sie
w sex-shopie. Co$ mi jednak mowi, ze nie przyjdzie, Zze nie
wezmie udzialu w uroczystosci. Mam nadzieje, ze nie
szykuje mi jakiej$s niemitej niespodzianki.

Wejscie gwiazd zostato uciete w montazu, najwazniejsze
jednak zdazylem zobaczyc¢: jako pierwszy za Dorfmannem
kroczy Paul Cousin. Jest tak wyprostowany, ze zdaje sie
przewyzsza¢ pozostatych o glowe. W chwile potem wszyscy
juz siedza rzedem. Ostatnia Wieczerza. Dorfmann w roli
Chrystusa zamierza pozywi¢ swoim slowem caly swiat: z
dwunastu obtudnikéw zostato tylko czterech. Nic dziwnego,
kryzys. Po prawicy Wielkiego Rzeznika: Paul Cousin i
Evelyne Camberlin, po lewicy: Maxime Lussay i Virginie
Tran.

Dorfmann wktada okulary, potem je zdejmuje. Chmara
dziennikarzy i reporteréw, zapada cisza, ostatnie trzaski
fleszy.

- Cala Francja jest wzruszona, jak najstuszniej,
nieszczesliwym losem bezrobotnego, ktory poszukujac
pracy, dopuscit sie... aktu przemocy.

Zdania te napisano wczesniej, ale recytacja wyuczonego
tekstu nie jest w stylu Dorfmanna. Poczatek zabrzmiat
pompatycznie. Dorfmann zdejmuje okulary. Bardziej ufa
swojemu geniuszowi niz pamieci. Zwraca twarz ku
obecnym, patrzy prosto w oko kamery.

- Imie naszej grupy zostato skojarzone z ta przykra
sprawg, poniewaz 6w bezrobotny, pan Alain Delambre, w
przystepie szalu na wiele godzin uwiezit w charakterze
zakladnikow licznych menedzeréw naszej firmy oraz mnie.

Jego twarz na moment tezeje. Na wspomnienie tamtej
chwili. Swietnie odegrane, brawo. Niewyrazny cien, ktéry
przesuwa sie przez moment po obliczu Dorfmanna,
wyraznie mowi: przezyliSmy horror, ale nie chcemy robi¢ z
siebie widowiska, zachowujemy cierpienie dla siebie, na
tym polega nasza klasa. A apostotowie u jego boku dziela z



nim 6w niezwykle dyskretny przejaw silnego wzruszenia.
Jeden opuszcza gtowe powalony  wspomnieniem
niewyobrazalnego koszmaru, jaki przezyl, inny przetyka
sline, dreczony niezatartymi Sladami, jakie pozostawity w
jego sercu te godziny grozy i makabry. Brawa réwniez dla
nich. Skadinad obecni tego nie przeocza, spontanicznie
trzaskaja flesze ciekawskich pragnacych uchwyci¢ cudowna
mikrosekunde tak widowiskowego cierpienia. Sam miatbym
ochote odwrdci¢ sie do kolegow w celi i kaza¢ im klaskac.
Jestem sam. VIP.

- Strasznie obtudni, prawda? - moéwi Nicole.

- Mozna tak powiedzied.

Dorfmann kontynuuje:

- Niezaleznie od powodéw, jakie kierowaly tym
ubiegajacym sie o prace cztowiekiem, zadna sytuacja,
powtarzam, zadna sytuacja, nie moze usprawiedliwiac
uciekania sie do przemocy fizycznej.

- Jak z twoimi rekami? - pyta Nicole.

- Szes¢ palcow jest zoperowanych. Cztery tu, dwa tu.
Czyli wiekszosé¢, w porzadku. Pozostate zrastaja sie gorzej,
lekarz daje do zrozumienia, Zze moga pozostaé troche
sztywne.

Nicole usmiecha sie do mnie. USmiechem kobiety, ktéra
kocham. Dla mnie to jedyny powdéd, by walczy¢ i cierpiec.
Dla tej kobiety gotow jestem umrzed.

Cholera, przeciez ja juz umieram!

A zresztg, moze i nie:

- Ale - ciggnie Dorfmann - nie mozemy pozostac nieczuli
na bdél tych, ktorzy cierpia. My, szefowie firm, toczymy
codzienng walke o wygranie wojny ekonomicznej, ktéra
umozliwi im powrét do pracy. Lecz rozumiemy ich
niecierpliwosé. Powiem wiecej: podzielamy ja.

Szkoda, Ze nie mogtem obejrze¢ tego programu w jakims
bistro w Sarqueville. Musialo to przypomina¢ mecz z
mistrzostw Swiata. Scene deklaracji Dorfmanna beda
puszczac na okragto.



- Okrutna przygoda pana Delambre’a moze by¢
przyktadem dramatu oséb poszukujgcych pracy. I nasza
odpowiedz rowniez powinna by¢ przykitadna. Dlatego tez na
moja prosbe grupa Exxyal-Europe postanowila odstapi¢ od
wszelkich roszczen.

Intensywne wzruszenie, ostrzat ze strony fotografow.

- Moi wspotpracownicy (krélewski gest w prawo, potem
w lewo, czemu towarzyszy rownoczesne spuszczanie
powiek) spontanicznie postanowili do mnie dotaczy¢, za co
im dziekuje. Kazdy z nich ztozyt skarge we wlasnym
imieniu; wszystkie zostana wycofane. Pan Delambre
odpowie przed sadem za popelione czyny, lecz strony
cywilne wycofuja sie, ustepujac miejsca sprawiedliwosci.

Siedzacy z obu stron Boga dyrektorzy nie usmiechaja
sie. Sa sSwiadomi swojej historycznej roli. Oto Dorfmann
nakreslit nowy obraz historii kapitalizmu: Szef okazujgcy
wspotczucie zrozpaczonemu bezrobotnemu.

Dopiero teraz uswiadamiam sobie, jak wielka wage
przywigzuje Alexandre Dorfmann do swoich dziesieciu
milionow. Sprawa musiata narobi¢ sporo szumu w Exxyalu,
poniewaz Dorfmann kiadzie na to warstwe farby, i to w nie
byle jakim odcieniu. Pieknej dziewiczej bieli, bieli
chrystusowej. Bieli niewinnosci.

- Ani Exxyal, ani jego kadry kierownicze nie zamierzaja
naturalnie wplywa¢ na sad, ktéry powinien wymierzy¢
sprawiedliwosé z cala bezstronnoscia. Nasz milosierny gest
jest wszelako apelem o lagodnos¢. Apelem o
wyrozumiatosc.

Wrzawa na sali. WiedzieliSmy, Zze naszych bossow sta¢ na
szlachetne gesty, wystarczy spojrze¢ na ich uposazenia, ale
taka wielkodusznos¢ silg rzeczy wzrusza do tez.

- Zdaniem Lucie wycofanie sie stron cywilnych moze
znacznie wptynac¢ na wysokos¢ wyroku - méwi Nicole.

Mnie tez to Lucie powiedziala. Osobiscie uwazam, ze to
bynajmniej nie wystarczy, ale nic nie méwie. Zobaczymy.
Proces rozpocznie sie za cztery, pie¢ miesiecy. Podobno



rekordowo szybko. W koncu nie co dzien najstynniejszy
bezrobotny Francji staje przed sadem przysiegtych.

Dorfmann podnosi gtos:

- Niemniej...

Uptywa chwila, nim powraca cisza. Dorfmann, dobitnie
akcentujac sylaby, upomina swoimi boskimi stowami:

- Niemniej... inicjatywa ta nie powinna stworzy¢
precedensu.

Za trudne zdanie jak dla telewizyjnej jedynki.

Uprosci¢. Wrocié do preferowanego przez media jezyka.

- Nasz gest jest wyjatkiem. Niechaj wszyscy, ktérych
skusitby przykitad pana Delambre’a (eksplozja radosci w
kawiarniach w Sarqueville!), wiedzg, ze nasza dgrupa
zawsze twardo i bez wyjatkéw potepia¢ bedzie przemoc
oraz bezwzglednie Sciga¢ sadownie kazdego, kto dopuscitby
sie przemocy wobec mienia i 0séb nalezgacych do naszej
grupy.

- Nikt tego nie zauwazyt - moéwi Nicole. - Dziwne,
prawda?

Nie wiem, o co jej chodzi.

- Dorfmann méwi o ,mieniu i osobach nalezacych do
naszej grupy” - wyjasnia Nicole. - To przeciez straszne.

Nadal nie rozumiem.

- Mienie, w porzadku, ale ludzie, Alain! Przeciez nie
»,naleza” do swojej firmy.

Bez namystu rzucitem:

- Mnie to nie zaszokowato. W koncu wszystko, co
zrobitlem, zrobilem po to, zeby znowu ,naleze¢” do jakiejs
firmy, prawda?

Nicole, przygnebiona, milknie.

Jest ze mng. We wszystkim. I zostanie do samego konca.

Ale nasze swiaty rozchodza sie w rdézne strony.

- Prosze - méwi Nicole.

Wyjmuje z torebki zdjecia.

- Za dwa tygodnie sie przeprowadzam. Gregory jest dla
mnie bardzo mity. Przyjdzie z kolegami pomoc mi w



przeprowadzce.

Stucham jednym uchem, poniewaz skoncentrowatem sie
na fotografiach. Ujecia, swiatlo - Nicole zadata sobie wiele
trudu, by uwydatni¢ atrakcyjnosé¢ miejsca, ale wszystko na
préozno. Wyglada ponuro. Moéwi o przeprowadzce, o
przemilych sgsiadach, o dwdch dniach wolnego, ale ja
patrze na zdjecia i jestem zalamany. Powiedziata, ktére
pietro, ale umkneta mi ta informacja. Chyba dwunaste, bo
na wielu fotografiach w oddali wida¢ Paryz. W handlu
nieruchomosciami, gdy podkresla sie piekny widok z okna,
rzadko kiedy jest to dobry znak.

- Mozemy stotowacé sie w kuchni... - méwi Nicole.

Mozemy tam tez wymiotowac. Parkiet w drobny wzor
musi pamieta¢ lata siedemdziesigte. Surowe prostokatne
pudetka, wystarczy popatrzeé¢ na zdjecia i od razu stychac
gtosy rozbrzmiewajgce w pustych pokojach, a wieczorem
sasiadow klocacych sie za $ciana. Salon. Korytarz.
Sypialnia. Druga sypialnia. Wszystko, czego nienawidze. Ile
moze kosztowaé takie gowno? I na to zamienila nasze
mieszkanie, prawie juz sptacone?

- Prawie sptacone nie znaczy sptacone. Nie wiem, czy
wiesz, ale mamy kiopoty finansowe!

Czuje, ze lepiej jej nie irytowac. Nicole doszta do granicy
desperacji bliskiej wybuchu. Otwiera usta, a ja zamykam
oczy, oczekujac pocisku; postanawia uderzy¢ podstepnie.
Wskazujac scenerie wokét nas, rzuca:

- Ty tez zdecydowales sie zmieni¢ mieszkanie!

Cios ponizej pasa. Rzucam zdjecia na stot. Nicole zbiera
je, wktada z powrotem do torebki. Potem na mnie patrzy.

- Mam w nosie mieszkanie. Z toba wszedzie byloby mi
dobrze. Chcialam tylko jednego: by¢ z toba. Ale bez ciebie,
co to za réznica, czy tu, czy gdzie indziej... Przynajmniej nie
mamy diugéw.

Tak wlasnie wyobrazatem sobie miejsce, w ktérym musi
mieszkac¢ zona wieznia.



Zbyt wiele by méwic. Wiec milcze. Oszczedzam sie.
Zachowuje sily na czas procesu.

Zeby moéc zamieszkad¢ z nig w tym géwnie najszybciej,
jak sie da.
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Jak wiadomo, sa dni, kiedy wszystko sie udaje, i inne,
kiedy nie udaje sie nic. Dobrze byloby, gdyby dzien, w
ktérym czlowiek staje przed sadem przysiegtych, byt tym, w
ktérym wszystko sie udaje znakomicie. Takie dni potrzebne
mi beda dwa, bo tyle ma trwac proces.

Lucie jest jak w goraczce. Nie méwi juz o mecenasie
Sainte-Rose, ktory po moim ostatnim wyczynie sie poddat.
To dziwne, ale o ile obecnos¢ owego fantoma u boku Lucie
mnie irytowata (zwtaszcza kiedy dowiedziatem sie, jak duzo
sobie liczy), o tyle widzac ja zdana w podejmowaniu
wszystkich decyzji wylacznie na siebie, zaczynam lekko
panikowa¢. Jej stowa sprzed szesnastu miesiecy o
koniecznosci powierzenia obrony fachowcowi teraz
nabieraja glebokiego sensu. Lucie mnie rozczula, jej
niepokoj jest wzruszajacy. Prasa wielokrotnie podkreslata,
ze moim obronca bedzie wlasna coérka. Publikowano jej
zdjecia opatrzone lzawymi komentarzami. Wiem, ze tego
nienawidzi. Niestusznie.

W miare zblizania sie procesu stawalem sie coraz
bardziej niespokojny, ale kiedy wytlumaczyla mi przyjeta
linie obrony, z powrotem nabralem pewnosci, ze méj wybér
byt stuszny. Ogdlnie w gre wchodza dwie strategie:
polityczna i psychologiczna. Lucie jest przekonana, ze
prokurator wybierze pierwsza. Ona jest za druga.

Sa liczne zielone swiatta.

Konferencja prasowa Alexandre’a Dorfmanna wzbudzita
jednomyslny podziw. Wspaniatlomyslnos¢ gestu zostala
doceniona tym bardziej, ze ani Dorfmann, ani nikt z jego
dyrektoréw nie zgodzili sie juz potem na zaden wywiad. Tak



skrajna powsciggliwos¢ zdaje sie potwierdzac, o ile byloby
to jeszcze potrzebne, catkowita bezinteresownosé gestu,
ktéry wynika z najczystszego humanitaryzmu. Niektore
gazety pozwolily sobie na niestosowny sceptycyzm,
sugerujac, ze Kkryje sie za nim jakas ukryta i podejrzana
racja. Na szczescie jednak wiekszos$¢ tytuldw wtoérowata
telewizji: w tym napietym okresie, znaczonym licznymi
konfliktami, w atmosferze niemal nieustannej konfrontacji
pracodawcéw z pracownikami, altruistyczna postawa
Exxyalu i jego kadry menedzerskiej stawia w nowym
Swietle stosunki spoleczne. Po dwodch stuleciach
zniechecajgcej i zabdbjczej walki Kklas, oto pochodnia
komunii duchowej oswietla przymierze miedzy
pracodawcami i pracownikami, tak bardzo oczekiwanag
historyczna chwile pojednania.

Jakkolwiek rownoczesnie Exxyal kazal mi potwierdzié, ze
na pewno zwroce mu catosé¢ pieniedzy.

Drugi pozytywny sygnat w przededniu procesu to wolta
hurtowni farmaceutycznej. Z poczatku Lucie myslata, ze
moj status bohatera spotecznego postawil ich w trudnej
moralnie sytuacji, ze bali sie przegranej przed sadem, ale
niedawno dowiedzieliSmy sie, co byto prawdziwa przyczyna
tak naglego zwrotu: ich gléwny sSwiadek Romain bez
uprzedzenia rzucit prace i nie odbiera nawet naglacych
listow od swojego dawnego pracodawcy. Lucie zasiegnela
jezyka. Romain wrdcit w swoje rodzinne strony i znowu
zajatl sie rolnictwem. Ls$nigce traktory, zakrojone na szeroka
skale prace nawadniajace - mtody czlowiek podobno
realizuje Smiate inwestycje.

Mimo tych pozytywnych wskaznikéw Lucie troche sie
jednak niepokoi.

Lawa przysiegtych, twierdzi, bywa nieprzewidywalna.

W przeddzien rozpoczecia procesu stacje radiowe i
telewizyjne przypominaja czyny, o ktére jestem oskarzony, i
ponownie pokazuja archiwalne zdjecia. Tak dlugo nalegam,
ze w koncu Lucie zdradza swoje przewidywania: w



najlepszym przypadku spodziewa sie osmiu lat, z czego
cztery w zawieszeniu.

Wpadam w poptoch. To oznacza cztery lata spedzone w
wiezieniu.

Gdybym nie siedziat, ugietyby sie pode mna nogi. Jeszcze
trzydziesci miesiecy tutaj! Nawet jesli zdotam sie utrzymac
w kwaterze dla VIP-6w, jestem juz tak wykonczony, ze...

- ...umre!

Lucie ktadzie dton na mojej rece.

- Nie umrzesz, tato. Cierpliwie poczekasz. Zapewniam
cie, ze to i tak bedzie cud, jesli dostaniemy tyle.

Chce mi sie ptakac.

Spedzilem trzy bezsenne noce. Trzydziesci miesiecy w
tym miejscu! Prawie trzy lata... Wyjde stad jako stary,
bardzo stary czlowiek.

A wszystkie pienigdze beda juz wtedy w Exxyalu.

Bede stary i biedny. To mnie kompletnie zatamuje. Czuje
sie rozpaczliwie samotny.

Na sale sadowa wchodze wiec przygarbiony, z woskowag
twarza. Jestem cztowiekiem smiertelnie znuzonym. Nie jest
to z mojej strony zamierzone, ale wywiera raczej korzystne
wrazenie.

Przysiegli to osoby losowo wybrane sposréd ludzi,
ktérych spotykatem na co dzien w metrze w czasach, kiedy
jezdzitem do pracy. Mtodzi, starzy, mezczyzni, kobiety. Lecz
teraz, jako przysiegli, wydaja mi sie znaczniej bardziej
niepokojacy. Co z tego, ze obiecali ,nie stucha¢ glosu
nienawisci ani niezyczliwosci, strachu ani emocji;
podejmowaé decyzje w zgodzie z wlasnym sumieniem i

gtebokim przekonaniem, y4 bezstronnoscia 1
zdecydowaniem, jakie przystoja cztowiekowi prawemu i
wolnemu...” - czuje sie niepewnie. To ludzie tacy sami jak

ja, jestem pewny, ze swoje mysla.

Od razu zauwazam, ze Sg WSZYSCY.

Najpierw rodzina: Nicole, wygladajaca przepieknie,
ktéra nie odrywa ode mnie wzroku i dyskretnymi znakami



dodaje mi otuchy. Mathilde, sama, poniewaz jej maz nie
mogt sie zwolni¢ z pracy.

Nieco dalej Charles. Musial pozyczy¢ garnitur od
jakiegos zasobniejszego, ale i okazalszej postury sasiada,
bo prawie w nim tonie. Tak jakby pod jego ubranie wdart
sie wiatr. Wiedzac, ze na sali sagdowej nie bedzie modgt
pociagaé, pokrzepil sie prawdopodobnie na zapas.
Widziatem, jak wchodzi krokiem skupionym i niepewnym,
ale unoszac ramie w gescie indianskiego powitania, raptem
stracil rOownowage i musial przytrzymac¢ sie oparcia tawki,
na ktora ciezko opadl. Jest czlowiekiem bardzo
ekspresyjnym, calym soba przezywa sytuacje, jest bez
reszty zaangazowany. Podczas rozprawy przy kazdym
kolejnym wystgpieniu jego twarz wyraza mndostwo
komentarzy. Prawdziwy oscylograf wydarzenia. Czesto
odwraca sie w moja strone, jakby byt mechanikiem
naprawiajgcym mi samochéd, ktory upewnia mnie
spojrzeniem, ze, jak dotad, jest dobrze.

Po rodzinie najblizszej, rodzina dalsza. Fontana,
powazny i godny, ktory ze spokojem poleruje paznokcie i
nawet na mnie nie spojrzy. Jest tez dwdjka jego kolegéw,
mtoda kobieta o zimnym spojrzeniu, ktdrej imie pojawia sie
w dokumentach procesu, Yasmine, oraz Arab, ktory
prowadzit przestuchanie, Kader. Oboje znajduja sie na liscie
Swiadkow prokuratury. Ale przyszli tu przede wszystkim dla
mnie. Tylko dla mnie. Co powinno mi schlebiac.

A poza tym dziennikarze, radio, telewizja. I
przedstawiciel mojego wydawcy, ktéry pewnie wcigz ociera
usta, tak bardzo $lini sie na mysl o ogromnych naktadach i
zyskach, jakie przyniesie nam proces.

I Lucie, ktorej w todze nie widzialem od wiekow. Wielu
jej mtodych kolegéw na sali zastanawia sie, podobnie jak ja,
ile kilogramodéw schudla w minionym roku.

Pod koniec pierwszego dnia nie rozumiem, dlaczego
Lucie przewiduje osiem lat. Jesli postucha¢ dziennikarza,
ktéry relacjonuje proces w telewizji, caly Swiat jest po mojej



stronie i wyrok powinien by¢ tagodny. Z wyjatkiem, rzecz
jasna, oskarzyciela. Wredny typ. Napastliwy. Nie przepusci
zadnej okazji zademonstrowania mi swojej wrogosci.

Wida¢ to wyraznie juz podczas zeznania biegtego
psychiatry, ktéry podkresla, ze w chwili popelienia czynu
moj stan psychiczny cechowalo chwilowe zakldcenie
powodujagce ,utrate rozeznania i kontroli nad swoimi
czynami”. Prokurator przyciska go. Podpierajac sie
artykutem 122 paragraf 1 kodeksu karnego, koniecznie
pragnie podkresli¢, ze nie mozna uzna¢ mnie za osobe
psychicznie niepoczytalna. Stucham tych sporéw jednym
uchem. Lucie obstaje przy swoim. Poswiecila wiele czasu
owemu aspektowi sprawy i jest to wediug niej kluczowa
czes$¢ procesu. Dyskusja miedzy nig i prokuratorem staje
sie coraz goretsza i przewodniczacy przywotuje ich do
porzadku. Wieczorem dziennikarz konkluduje
powsciagliwie: ,czy przysiegli uznaja pana Delambre’a za
czlowieka odpowiedzialnego za swoje czyny, jak domaga sie
zapalczywie oskarzyciel publiczny? Czy tez, jak podkresla
jego obronczyni, za czlowieka, ktérego rozeznanie bylo
silnie zaklécone z powodu depresji? Dowiemy sie tego
jutro, po zakonczeniu rozprawy”.

Prokurator z lubosScia nurza sie w detalach. Opisuje
strach uwiezionych, jakby sam byt jednym z nich. W jego
ustach wziecie zakladnikéw to istny fort Alamo. Powoluje
na swiadka dowodce oddziatu RAID, ktéry mnie aresztowat.
Lucie prawie nie interweniuje. Liczy na zeznania $Swiadkéw.

Kazdemu wedle jego zastug.

Do akcji wkracza Alexandre Dorfmann.

Od czasu jego gtosnej konferencji prasowej wszyscy
niecierpliwie czekajg, co zezna.

Zerkam na Fontane, ktéory w modlitewnym skupieniu
patrzy na swojego mocodawce.

Kilka dni wczesniej powiedziatem mu:

- Uprzedzam, chce mie¢ ustuge warta tych dziesieciu
milionow! Nie ma mowy, zeby panski klient poprzestal na



minimum, rozumiemy sie? Z trzema milionami wyjde na
nedzarza. Przy pieciu, na dzielnego goscia. Przy dziesieciu -
jestem swiety. Tak doktadnie to widze i niech pan przekaze
moje stowa swojemu ordynariuszowi. Tym razem nie ma juz
odstawiania wielkiego bossa, trzeba ciezko pracowac. Za
dziesie¢ milionéw i piekny gest z mojej strony, ktory
pozwoli mu uspokoi¢ jego rade nadzorcza, w interesie
Wielkiego Sternika jest porzadnie sie przytozy¢”.

Dorfmann zachowuje sie ze zdumiewajaca naturalnoscia.

Nawet W najsmielszych marzeniach Lucie nie
spodziewataby sie takiego zeznania.

Tak, oczywiscie, wziecie zakladnikéw bylo ,ciezka
préba”, ale on w gruncie rzeczy widzial przed soba raczej
»~Zagubionego cztowieka niz zbrodniarza”. Na jego twarzy
maluje sie gleboki namyst. Szuka we wspomnieniach. Nie,
nie czut sie w sensie dostownym zagrozony. ,Tak naprawde
nie bardzo wiedziat, o0 co mu chodzi”. Pytanie. ,Nie,
odpowiada Dorfmann, nie bylo przemocy fizycznej”.
Prokurator naciska. W duchu dopinguje: no dalej,
Ekscelencjo, jeszcze jeden chwalebny gest. Dorfmann szuka
w gtowie: ,Kiedy strzelil, wszyscy widzieliSmy, ze strzelat w
okna, a nie do konkretnej osoby. Nie celowal. Przypominato
to raczej... przygnebienie. Ten cztowiek sprawiat wrazenie
przybitego, wykonczonego”.

Prokurator przypuszcza atak. Przypomina wczesniejsze
zeznania Dorfmanna, najpierw to zlozone kilka minut po
uwolnieniu zakladnikéw przez RAID, ,bardzo surowe dla
Delambre’a”, a potem jego wypowiedz podczas konferencji
prasowej ,zdumiewajaca, wrecz podejrzana”, kiedy to zdaje
sie Delambre’a ze wszystkiego rozgrzeszac...

- Trudno za panem nadazy¢, panie Dorfmann.

Trzeba by znacznie wiecej, zeby Alexandre’a Dorfmanna
wyprowadzi¢ z réwnowagi.

By oddali¢ krytyke, wyglasza ,exposé w trzech
punktach”, podkreslajac najwazniejsze momenty to palcem
wymierzonym w prokuratora, to spojrzeniem ku tlawie



przysiegtych, to znow ruchem otwartej dtoni w moja strone.
Spektakl absolutnie bezbtedny. Owoc trzydziestu lat
zasiadania w radzie nadzorczej. Skutkiem czego nikt nie
zrozumial, o co mu chodzi, ale wszyscy przyznaja mu racje.
Wszystko zndéw staje sie jasne. Wszystko zndéw staje sie
cudownie logiczne. Wszyscy tacza sie duchowo w obliczu
tej oczywistosci, jaka nam objawit Dorfmann. Wielki Boss w
akcji jest piekny jak biskup w katedrze.

Lucie spoglada na mnie uszczesliwiona.

Przykazatem Fontanie:

- Chce, zeby wszyscy staneli na wysokosci zadania! To
praca zespotowa, i za dziesie¢ milionéw chce mie¢ team
umiejacy wspobipracowaé, zrozumiano? Dorfmann robi
wytom i za nim rusza zwarta formacja. Zadnych potkniec.
Niech im pan powie, zeby przypomnieli sobie rady
menedzerskie, jakich udzielaja swoim podwladnym, to im
pomoze”.

I pomaga.

Podchodzi Evelyne Camberlin. Dama. Uosobienie
godnosci.

- Owszem, balam sie, to prawda, ale bardzo szybko
nabratam przekonania, ze nic nam sie nie stanie. Z jego
strony bardziej obawiatam sie jakiejS niezrecznosci,
nieprzemyslanego gestu.

Kiedy prokurator zabiera gtos, wsrod zebranych daje sie
stysze¢ gluchy szmer. Jakby na scene wszedt Judasz w
$redniowiecznym misterium. Prosi, zeby Evelyne Camberlin
opisata swoje , przerazenie”.

- Batam sie, ale nie bylam przerazona.

- Ach, tak! Ktos celuje do pani z broni, a pani nie jest
przerazona? Ma pani wyjatkowo zimng krew - drwigcym
tonem dodaje prokurator.

Evelyne Camberlin mierzy go spojrzeniem. Potem z
taskawym usmiechem oswiadcza:

- Bron nie robi na mnie wiekszego wrazenia. Cate
dziecinstwo spedzilam w koszarach, moj ojciec byt



putkownikiem.

Publicznos¢ sie raduje. Spogladam na przysiegtych.
Kilka usmiechow. Ale jeszcze nie prawdziwa zabawa.

Prokurator zmienia taktyke.

- Wycofata pani skarge... dobrowolnie i bez zadnego
przymusu, prawda? - pyta podchwytliwie.

Trwajace kilka sekund milczenie Evelyne Camberlin jest
ciezkie jak otéw.

- W gruncie rzeczy daje pan do zrozumienia, ze
uczynitlam to pod naciskiem mojego pracodawcy. Z jakiego
powodu miatabym to zrobic¢?

W istocie rzeczy wszyscy zadaja sobie to pytanie.
Wilasnie w podobnych momentach widac¢, czy menedzer
wywiazal sie nalezycie z zadania. Mam nadzieje, ze tak jest
w tym przypadku.

Nim prokurator zdazyl sie odezwaé, matrona Camberlin
dodaje:

- Sugeruje pan by¢ moze, ze firma, dla ktérej pracuje,
zyska na wizerunku, okazujac wspanialomyslnosc.

Zwolniona! Ja za takie stowa z miejsca wywalitbym ja z
pracy. Gdzie nauczyla sie zabiera¢ publicznie gtos? Jestem
wsciekly. Jesli nie naprawi tej gafy, zazadam od Dorfmanna,
zeby trafita na pierwszy wozek ze skazancami w
Sarqueville. Chyba to poczuta, bo szybko sie poprawia:

- Mysli pan, ze tym szlachetnym postepkiem Exxyal
pragnie odswiezy¢ swoj wizerunek w mediach?

Juz lepiej. Ale chce, zeby data przysiegltym jeszcze wiecej
do myslenia.

- W takim razie czemu mnie nie zapytac, czy dostatam
premie ekstra za zlozenie zeznan? Albo czy nie zagrozono
mi zwolnieniem? Uwaza pan te pytania za zbyt ktopotliwe?

Lekkie poruszenie na sali. Przewodniczacy prosi o cisze,
przysiegli sa zdezorientowani, a ja zastanawiam sie: czyzby
moja strategia wtasnie brata w teb?

- W takim razie - pyta w koncu prokurator - skoro czuje
pani taka lacznos¢ duchowa z panem Delambre’em, czemu



ztozyta pani skarge nazajutrz po porwaniu?

- Na zadanie policji. Policja mi to doradzita, a mnie takie
postepowanie w tym momencie wydato sie logiczne.

Tak juz lepiej. Dorfmann wydat jasne instrukcje. Czuje
sie, ze wszyscy ci ludzie graja takze o wlasna przysztosé.
Sprawia mi to przyjemnosc¢, czuje sie mniej osamotniony.

Maxime Lussay podpisuje sie pod stowami swojej
kolezanki. Jest mniej btyskotliwy, bardziej toporny. Uzywa
stbw  prostych, lecz, mam nadzieje, skutecznych.
Odpowiada tylko ,tak”, ,nie”. Niepozorny. Swietny.

Za to Virginie Tran wywoluje sensacje. Ma na sobie
jasnozoéita sukienke, szal na ramionach. Jest wymalowana
jak na wtasny slub i podchodzi do barierki krokiem modelki
na wybiegu. Widze, jak bardzo stara sie przypodobac
swojemu prezesowi. Spisuje sie poprawnie, az nazbyt
poprawnie, jak osoba, ktéra ma co$ na sumieniu. Moim
zdaniem nadal sypia z konkurencja. Na jej miejscu
uwazatbym.

Byta kategoryczna.

- Pan Delambre nie miat zadnych zadan. Nie bardzo
wierze, zeby zaplanowal swoj czyn. Czegos by przeciez
zazadal, prawda?

Glosny protest prokuratora. Oskarzyciel i
przewodniczgcy sadu przywotuja ja do porzadku.

- Prosimy pania nie o komentarze na temat motywac;ji
pana Delambre’a, lecz tylko o fakty.

A wtedy panna Tran pokazuje, co potrafi: w obliczu
takiego ognia zaporowego spuszcza OCZy, zarumieniona ze
wstydu niczym mata dziewczynka przylapana na dobieraniu
sie do konfitur. Na taki obrazek zmiektby nawet Judasz.

I wreszcie Jego Wysokosé¢ Paul Cousin. Jedyny, ktory
podchodzac do barierki, dlugo patrzy mi w oczy. Jest
jeszcze wyzszy, niz zapamietatem. Publicznosé go pokocha.

Powiedziatlem Fontanie:

- Ten wasz wielki gtupek jest kluczem do wszystkiego. To
przez niego tu jestem, wiec niech mu pan powie, zeby sie



postarat, bo jak nie, z powrotem wyladuje w posredniaku i
bedzie tam tkwil do emerytury.

Uroczysty i surowy, Swiadomy swojej wielkosci. Spokdj i
stanowczosé. Wzor.

Na kazde pytanie przewodniczacego, na kazde pytanie
prokuratora Paul Cousin zwraca sie lekko w moja strone -
wielki rygorysta obserwuje tego, ktory pobtadzit. Po czym
udziela oszczednych odpowiedzi. On i ja stabo sie znamy,
ale mam wrazenie, ze jestesmy starymi przyjaciotmi.

Tak, odpowiada przewodniczacemu, objal obecnie
stanowisko w Normandii. Tak (bolesny grymas), szeroki
plan restrukturyzacji, trudna misja. Humanitarnie trudna.
Mam nadzieje, ze nie bedzie naduzywat tego stowa, bo w
jego ustach brzmi jednak troche dziwnie. Tak, Sarqueville
przezywa kitopoty gospodarcze. Rozumie, jak trudne sa
czasy. Kiedy mowa o jego postawie podczas wziecia
zakladnikéw, przewodniczacy przypomina fakty, jego opdr,
stawienie czola, odwazna ucieczke...

- Pan Delambre, chcac pana zatrzymaé, probowat do
pana strzelac!

W sali rozlega sie szmer podziwu. Cousin zbywa to
zniecierpliwionym machnieciem reki.

- Pan Delambre strzelal nie do mnie, dla mnie tylko to
sie liczy. Mozliwe, ze probowal, ale nie moge tego zeznad,
nie odwracalem sie, zeby sprawdzic, co robi.

Wszyscy poczytuja owe stowa za skromnos¢ z jego
strony.

- Wszyscy to widzieli oprocz pana!

- Wiec prosze zwrocic¢ sie z tym pytaniem do wszystkich,
nie do mnie.

Szum na sali. Przewodniczacy przywotuje Cousina do
porzadku.

- Stuchajac waszych zeznan, zdumiewajaco
jednomysinych, mozna by odnies¢ wrazenie, ze wziecie
zakladnikow bylo maltym wypadem na zielong trawke. Ale



skoro pan Delambre nie byl w zaden sposob niebezpieczny,
dlaczego zwlekat pan tak dtugo z interwencja?

Paul Cousin odwraca sie i mierzy go spojrzeniem.

- We wszystkim, panie przewodniczacy, jest czas na
obserwacje, czas na zrozumienie i czas na dziatanie.

Krélewski, Cousin jest krolewski.

Publicznos$¢ zamarta z wrazenia. Czapki z gtéw.

Fontanie powiedziatem:

- A panski Jean-Marc Guéneau ma sie dobrze postarac!
Inaczej posle go w damskich desusach do sadu!

To juz nie ten sam czlowiek.

Pamietalem go jako dziarskiego, pewnego siebie;
wyglada jak upior. Podaje swoje personalia, swéj status: nie
majacy statego zatrudnienia.

To oficjalne okreslenie bezrobotnego. Wyrzucili go z
Exxyalu. Dwa miesigce pOzniej. To prawda, przezyt
traumatyczne doswiadczenie, ale trudno ufaé facetowi,
ktéry pod garniturem odpowiedzialnego finansisty nosi
damska bielizne! - uznali zapewne jego przetozeni. Mimo
utraty pracy Guéneau stawil sie w sadzie i zeznat doktadnie
to, co trzeba. Dlatego ze sSwiat jest maly i nawet jesli Exxyal
przestat by¢ jego pracodawcag, to mnadal pozostaje
kluczowym elementem jego staran, jesli chce znalezc
posade w tej branzy.

Przygladam mu sie uwazniej.

Czternascie miesiecy bezrobocia. I, na moje oko, to
jeszcze nie koniec jego tarapatow.

Guéneau to ja po pottorarocznym bezrobociu. Zachowuje
sie tak, jakby jeszcze wierzyl w siebie, jeszcze nie stracit
nadziei. Wyobrazam sobie, jak za szes$¢ miesiecy obnizy
swoje aspiracje o czterdziesci procent, za dziewieé¢ bedzie
staratl sie o zatrudnienie tymczasowe, za dwa lata przyjmie
najmarniejsza posade, zeby modc splaci¢ potowe swoich
weksli. Za pie¢ lat da sobie skopaé tytek pierwszemu
lepszemu tureckiemu majstrowi, ktéry raczy na niego
spojrze¢. Mam wrazenie, ze rekaw jego garnituru pusci,



zanim Guéneau zdazy skonczyc zeznania, i cala sala bedzie
miata ubaw.

Powiedziatem tez Fontanie: ,A temu dupkowi
Lacoste’owi wyda pan bardzo doktadne instrukcje. Jesli nie
bedzie mdgt zrozumieé, upowazniam pana do polamania mu
wszystkich palcow. Z wlasnego doswiadczenia wiem, jak
bardzo ulatwia to zrozumienie”.

Fontana pozwolil sobie na cos, co tylko jego wtasna
matka nazwataby usmiechem.

Zeznanie Lacoste’a bylo bardzo ludzkie. Jego firma jest
w stanie likwidacji; nie, nie ma to nic wspdlnego ze sprawa,
ktéra sie tu zajmujemy, nie, to kwestia zlej koniunktury
gospodarczej. Witasnie jej ofiara padt pan Delambre. Oraz
wielu innych. Lacoste jest w porzadku. Spodziewam sie, ze
Rivetdwna nalezycie mu wynagrodzilta strate.

Lucie coraz czesciej na mnie spoglada.

Tylko patrze¢, jak armia nieprzyjaciela skurczy sie do
osoby prokuratora. Lucie przygotowata sie do wojny,
tymczasem przeciwnicy zdaja sie skwapliwie dazy¢ do
zawieszenia broni. Wypytuje s$wiadkéw oglednie, bez
nacisku. Zorientowala sie juz, ze droga jest witasciwa, ale
nie nalezy przyspieszac¢ faktow.

Wczoraj Nicole powiedziata jej, ze jest zdziwiona:

- To naprawde zdumiewajace. Twdj ojciec odpowiada
przed sadem przysieglych za wziecie zakladnikéw, ale
nikogo zdaje sie nie dziwi¢, ze firma mogla zupetlnie
bezkarnie zrobi¢ to samo, zeby przetestowac¢ swdj personel.
A przeciez gdyby nie zorganizowali tej symulacji, nie bytoby
tez wziecia zakladnikow, prawda?

- Wiem, mamo - odpowiedziata Lucie - ale co robic,
nawet pracownikom nie wydaje sie to czyms nienormalnym.

Przemyslata oczywiscie 6w argument. Zamierzata nawet
przycisng¢ sSwiadkow, azeby to wykorzysta¢, zeby
podkresli¢ okrucienstwo ze strony firmy i obciazy¢ ja
odpowiedzialnoscig za moj czyn. Ale, po pierwsze, nie jest
to proces Exxyalu, tylko mdj, a po drugie, nie jest to juz



konieczne. Lucie zndw na mnie patrzy, szczerze
zaintrygowana obrotem sprawy. Dyskretnym gestem
pokazuje, ze sam jestem zaskoczony. Staram sie, by
wypadlo to przekonujaco, ale Lucie juz sie odwrécita i
stucha  kolejnych  swiadkéw z coraz  wiekszym
niedowierzaniem.

- Zas pan, Fontana, zrobi to, co potrafi pan najlepiej:
odstawi pan zolmierzyka. Dam glowe, ze placa panu za
wynik, prawda?

Fontana nawet nie mrugnat, co znaczy, ze mam racje:
jest na procencie. Im wiecej odzyska Exxyal, tym wiecej
bedzie dla niego.

- Wiem, ze chetnie by mnie pan rozdeptat jak psie
géwno, ale dla niego bedzie pan postuszny. Troskliwie
zadba o mdéj interes. Pomoge panu. Niech pan sobie powie,
ze za kazda sylabe poza partytura zabieram milion z tego,
co Dorfmann spodziewa sie odzyska¢. Wytlumaczy mu to
pan, kiedy stwierdzi niedobory i zazada rozliczenia sie.

Nie trzeba by¢ jasnowidzem, by domysli¢ sie, ze w tym
momencie, gdyby nie moja przewaga, bez najmniejszych
skrupulow wsadzitby mnie w betonowe buty i postat do
kanalu Saint-Martin z butla tlenowa na szes¢ godzin zycia.
Co bedzie potem, kiedy sprawa sie skonczy i znow bede
biedny? Mam nadzieje, ze nie jest msSciwy i nie uzna tego za
sprawe 0sobistg.

W kazdym razie wykonuje polecenie.

Potwierdza ogdélne przekonanie o braku zagrozenia.
Lucie kaze mu wymieni¢ dokonania zawodowe, by
podkresli¢ ciezar gatunkowy jego opinii. On, ktéry poznat
wojny, zolnierzy albo 1 jeszcze gorsze rzeczy, moze
zapewni¢ Wysoki Sad, ze Delambre Alain to jagnie. Postrzatl
w noge? Skaleczenie. Nie sklada skargi? Po co.

Troche przesadzilem. Trzeba bylo poprzestaé¢ na
zeznaniach. Taka jednomyslnos¢ staje sie krepujaca.

Wczesnym popotudniem strony wygtaszaja mowy.



Lucie jest nadzwyczajna. Dobitnym, przekonujacym
glosem przytacza argumenty, odwotuje sie oglednie do
zeznan, by tawa nie poczula sie bezuzyteczna, zwraca sie
do przysiegtych, raz do mezczyzn, raz do kobiet. Robi to, w
czym jest najlepsza, i robi to znakomicie: tlumaczy, ze
podobna przygoda moglaby spotka¢ kazdego. Podkresla
trudne warunki zycia swojego klienta, powolna utrate
szacunku dla samego siebie, upokorzenie, a potem ten gest
gwattowny 1 niezrozumialy 1 nastepnie zagubienie,
niemoznos¢ wybrniecia z sytuacji, w ktorej utknat. Jej klient
jest cztowiekiem samotnym.

A teraz trzeba odbezpieczy¢ granat, jakim jest moja
ksigzka.

Owszem, pan Delambre napisat ksigzke, mowi Lucie. Nie
po to, jak twierdza niektorzy, by zasmakowac stawy, ale
poniewaz potrzebowal wsparcia, czut potrzebe podzielenia
sie swoim doswiadczeniem z innymi. I tak sie witasnie stato.
Tysiagce, dziesiagtki tysiecy innych, jemu podobnych,
odnalazlo sie w tej porazce, utozsamito sie z jego niedolg,
jego upokorzeniem. I wybaczyli mu jego postepek. Ktory
zresztg nie spowodowatl zadnych skutkéw.

Okolicznosci lagodzace, o uwzglednienie ktérych ubiega
sie dla swojego klienta, to po prostu okolicznosci, z jakimi
Zmagaja sie wszyscy w czasach kryzysu.

Naprawde nieZle.

Gdyby nie obawa przed wrednym prokuratorem, ktory
stucha jej, krecac glowa to ze zgorszeniem, to z przesadnie
wyrazonym powatpiewaniem, powiedziatlbym, ze jej
przewidywania moga sie sprawdzi¢. Zaden sad przysiegtych
nigdy mnie nie uniewinni. Przyszediem na test rekrutacyjny
z natadowanym pistoletem, a to czysta premedytacja. Nigdy
nie uda sie zbi¢ przewidywanej kary z trzydziestu lat na
osiem czy dziesieé. Ale Lucie wykorzystuje wszystkie
dostepne srodki. I jesli jakis zdota obnizy¢ wyrok, to bedzie
jej zastuga, zasluga mojej cérki. Nicole wpatruje sie w nig z
podziwem. Mathilde patrzy na nig ufnie i z zazdroscia.



Lucie miata racje, oskarzyciel robi z tego proces
pokazowy.

Jego wywod zamyka sie w trzech prostych argumentach.

Raz: Alain Delambre na trzy dni przed przyjsciem do
Exxyal-Europe szukal, =znalazt i kupit pistolet oraz
zaladowal go ostrag amunicja. W sposob oczywisty kierowat
sie zamiarem agresywnym, a by¢ moze rdéwniez
zbrodniczym.

Dwa: Alain Delambre upowszechnit w mediach swoja
sprawe, liczac, ze zawazy to na przebiegu procesu; miat
zamiar wplynac¢ na przysieglych, zrobi¢ na nich wrazenie,
onies$mieli¢ ich. Porywacz zamienil sie w szantazyste.

Trzy: Alain Delambre stwarza niebezpieczny precedens.
Jesli dzis nie zostanie przyktadnie ukarany, jutro kazdy
bezrobotny poczuje sie upowazniony, by przejs¢ do aktow
przemocy. Czy w okresie, w ktérym zwalniani robotnicy
uciekaja sie coraz czesciej do gwaltu, podpalen, grézb,
grabiezy, wymuszen i aktow bezprawnego uwiezienia,
przysiegli moga uzna¢ wziecie zakltadnikéw za zgodny z
prawem Sposob negocjacji?

Jego zdaniem odpowiedZ jest juz zawarta w samym
pytaniu.

Przydalby sie przyktad. Bez wahania mowi:

- Jestescie dzisiaj ostatnia zapora przed nowa fala
przemocy. Miejcie sSwiadomos$¢ swojej powinnosci. Uznanie,
ze strzelanie z ostrej amunicji zastuguje na okolicznosci
tagodzace, oznacza przedlozenie wojny domowej nad dialog
spoteczny.

Spodziewano sie, ze mowa oskarzycielska bedzie ostra.
Pietnascie lat.

Prokurator zada trzydziestu. Najwyzszej kary.

Kiedy siada, publicznos¢ jest oniemiata.

Ja pierwszy.

Lucie zmienita sie na twarzy. Nicole wstrzymata oddech.

Charles wyglada, jakby po raz pierwszy w zyciu
wytrzezwiat.



Nawet Fontana opuscit gtowe. Zwazywszy, ile czasu
spedze za kratkami, nieszybko zobaczy swoja forse.

Zgodnie ze zwyczajem przewodniczacy oddaje gtos
Lucie. Do niej nalezy ostatnie stowo. Ale gtos grzeznie
Lucie w gardle. To zapewne skutek tych dlugich miesiecy
pracy i bezsennych nocy. Probuje co$ powiedzie¢. Na
prézno. Odkastuje. Wypowiada kilka niedostyszalnych stow.

Przewodniczacy niepokoi sie.

- Nie ustyszeliSmy, pani mecenas.

W sali panuje atmosfera ciezka jak przed burza.

Lucie odwraca sie do mnie. Ma tzy w oczach. Patrze na
nia i méwie:

- To koniec.

Mobilizuje sie, odwraca do przysieglych. Ale to
naprawde ponad jej sily. Nie moze wykrztusi¢ stowa. Cata
sala wstrzymuje oddech.

Ale mam racje. To koniec.

Blada jak $mieré Lucie wunosi dilon w strone
przewodniczgcego na znak, ze nie ma nic do dodania.

Nie moze nic dodac.

Przysiegli udaja sie na tajna narade.

Do pdznego wieczora, ku ogdélnemu zaskoczeniu, wcigz
jeszcze nie uzgodnili stanowiska. Jutro dalszy ciag narady.

W furgonetce, ktéra mnie odwozi do aresztu, rozwazam
mimo woli rézne hipotezy. Chcac nie chcac, wszystko widze
w czarnych barwach. Jesli nie dochodza do porozumienia,
to znaczy, ze sa sprzeciwy. Proces przebiegt w miare
pomyslnie, ale zdaje sie, ze przysiegli obracaja sie
przeciwko mnie. Jesli oskarzyciel wypadt przekonujaco, to
niektoérzy pewnie postanawiaja broni¢ sprawiedliwosci i
marzy im sie przykitadna kara.

Tej nocy areszt przypomina mi korytarz smierci. Mam
czas dwadziescia razy umrzec. Defiluje przede mna moje
Zycie.

Przez cala noc nie S$pie. Trzydziesci lat, to nie do
pomyslenia. Dwadziescia lat, to niemozliwe. Nawet dziesieé



lat - tez bym nie médgt.

Koszmarna noc. Myslalem, ze kompletnie padne,
tymczasem nie, na nowo ozyl we mnie gniew. Rdéwnie
wsciekly jak za najlepszych dni, przepeinia mnie zadza
mordu, to wszystko jest takie niesprawiedliwe.

Nastepnego dnia zjawiam sie na sali sadowej blady jak
trup, ale zdecydowany.

Uwaznie obserwuje policjanta towarzyszacego mi w
drodze do sadu. Sobowtor tego, ktéry pilnuje mojego boksu
na sali. Przygladam sie, jak zapiety jest futeratl jego broni. Z
tego, co widze, jest to duzy zatrzask, klapa prawdopodobnie
sama sie unosi i mozna bez przeszkdod doby¢ bron.
Siegnatem w pamieci do informacji, jakich udzielit mi
swego czasu Kaminski: Sig Sauer, SP 2022, nie ma
manualnego bezpiecznika, tylko dzZwignie blokujaca i
zwalniajaca zamek.

Mysle, ze bede mdglt to wykorzystac.

Musze dziata¢ bardzo szybko.

Wchodzac do boksu, widze, jak to mozna zrobic¢: z calej
sity go pchne i zaskoczonego zaklinuje ramieniem. Uzyje
niekontuzjowanej dioni.

Lucie tez nie spata. Tak samo jak Nicole. I jak Mathilde.

Charles jest skonsternowany. Jego twarz przypomina
piekng, powazng maske. Patrzac na mnie, przechyla glowe,
jakby sie rozczulat nad moim losem. Mam wielka ochote
powiedzie¢ mu ,,zegnaj”.

W gtebi sali Fontana; jasne spojrzenie i miekki krok.
Sfinks.

Lucie od razu pochyla sie do mnie i méwi:

- Przepraszam, tato. Za wczoraj... Glos mi odmoéwit
postuszenstwa... Bardzo mi przykro.

Wciaz jeszcze slysze jej przygnebiony gtos. Sciskam i
catuje jej dlon. Wyczuwa we mnie wielkie napiecie, méwi
cos mitego, czego nie stucham.

Policjant, ktéry pilnuje mojego boksu, jest wyzszy i
potezniejszy niz ten z wczoraj. Kwadratowa twarz. Nie



péjdzie mi tatwo. Ale jest mozliwe.

Siadam w boksie nieco odchylony do tytu. Potrzebuje
dobrego odbicia dla ndg.

W piec¢ sekund zdaze odebraé¢ mu bron.
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Wracaja przysiegli. Jest jedenasta rano.

Uroczysta cisza. Przewodniczacy zabiera gtos. Padaja
slowa. Pytania. Jeden z przysiegtych wstaje i odpowiada.

Nie. Tak. Nie.

Premedytacja. Tak.

Okolicznosci tagodzace. Tak.

Wyrok. Alain Delambre zostaje skazany na piec¢ lat
wiezienia, z czego osiemnascie miesiecy bezwzglednego.

Szok.

Spedzitem osiemnascie miesiecy w wiezieniu sledczym.

Uwzgledniajac zmniejszenie kary, jestem juz wolny.

Obezwladnia mnie wzruszenie.

Sala klaszcze. Przewodniczacy prosi o cisze, ale zamyka
posiedzenie.

Lucie z okrzykiem pada mi w ramiona.

Obstepuja nas fotografowie.

Zaczynam plakaé. Podbiegaja Nicole i Mathilde, we
czwérke tworzymy krag splecionych ramion. Sciskamy sie.
Dtawi nas szloch.

Ocieram lzy. Chciatbym ucatowac caty swiat.

W gtebi sali tez panuje niezle zamieszanie. Ludzie
krzycza, ale nie rozrézniam stow.

Kilka metrow dalej stoi Charles, unoszac lewa dion w
niesmialym gescie porozumienia.

Nieco dalej Fontana, w towarzystwie dwdjki swoich
towarzyszy, po raz pierwszy szczerze sie do mnie usmiecha.
Ma wargi drapieznika. Unosi w gore kciuk.

Z nieklamanym podziwem.



Tylko méj wydawca ma troche kwasnag mine: porzadny
wieloletni wyrok bardzo by zwiekszyt sprzedaz.

Policjanci ciagna mnie do tylu. Nie rozumiem dlaczego,
wszystko jest takie nieoczekiwane.

- To drobiazg, tato, zwykla formalnosc.

Musze wrocié¢ do aresztu, zeby dostaé wypis z wiezienia.
I odebraé swoje rzeczy.

Lucie znow obejmuje mnie i Sciska. Mathilde wycigga do
mnie obie dlonie. Nicole przytulita sie do moich plecow,
oplata mnie ramionami w pasie, opiera policzek na moim
ramieniu.

Policjanci znéw mnie odciagaja. Bez gwattu. Ale trzeba
przestrzegaé regulaminu. Trzeba oprdéznic sale.

Méwimy sobie z coérkami rézne niemadre rzeczy,
mowimy sobie ,kocham cie”. Ujmuje twarz Lucie w obie
dlonie. Szukam odpowiednich stéw. Lucie daje mi gtosnego
calusa. Mowi: , Tatusiu”.

To juz ostatnie stowo.

Musimy wypusci¢ sie z ramion, rozples¢ palce. Jeszcze
tylko Nicole wcigz mnie przytula.

- Prosze pani - przynagla policjant.

- Juz po wszystkim - stwierdza Nicole, catujac mnie z
pasja w usta.

Odrywa sie ode mnie, ptaczac. A jednoczesnie sie Smieje.

Tak bardzo chcialbym odejs$¢ z nia juz teraz. Zaraz. Jak
najszybciej. Nicole, moje corki, zycie, wszystko.

Mathilde méwi: ,,Do zobaczenia wieczorem”. Lucie daje
znak, ze oczywiscie tez przyjdzie. Dzi$ wieczor, wszyscy
razem.

Trzeba sie rozsta¢c. Machamy do siebie. Obiecujemy
sobie rézne rzeczy.

W gtebi sali Fontana usSmiecha sie do mnie =z
nieznacznym skinieniem gtowy.

Jego przekaz jest wyrazny: ,, Do rychtego”.
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W samochodzie odwozgacym mnie do wiezienia
przytomnieje. Nowina zdazyta juz obiec caty zaktad. Stysze
lomot blaszanych pojemnikow uderzajacych o kraty.
Gratulacje. Kilka okrzykéow. Powrét tutaj, kiedy wiadomo
juz, ze sie jest cztowiekiem wolnym, mogitby by¢ prawie
przyjemny.

Porucznik Morisset jest na stuzbie. Przychodzi sie ze
mna zobaczy¢ i zlozyé mi gratulacje. Zyczymy sobie wzajem
powodzenia.

- I niech pan nie zapomni, poruczniku: najwazniejsze to
umie¢ postawié¢ problem we wstepie, nie potem!

Us$miecha sie. Sciskamy sobie dlonie.

Po raz ostatni wchodze do mojej celi. Po raz ostatni
oddam mocz w sanitariacie. Wszystko jest po raz ostatni.

Szesnascie miesiecy ciupy.

Co mi z tego zostanie?

Probuje sobie wyobrazi¢ moje jutro. Moje corki. Znow
zaczynam plakac, ale to sa dobre lzy. Niepokoja mnie moje
palce.

Lewego palca wskazujacego i Srodkowego w prawej rece
nie moge juz zginac jak kiedys.

Kancelaria wiezienna. Moje ubranie normalnego
cztowieka. Z tego dnia, kiedy wziglem zaktadnikéw. Troche
nieswieze. Wypis z wiezienia. Skladam rézne podpisy,
wreczaja mi jakies papiery, ktdre, nie patrzac, wpycham do
kieszeni. Brama otwiera sie i zamyka. Wszystko trwa diugo
i powoli. Troche czekamy. Siedze na tawce.

Liczac na moich potamanych palcach, stwierdzam nagle,
ze robie podsumowanie. I powoli ogarnia mnie gorycz.



W ciggu tego roku przybylto mi dziesiec¢ lat.

Zrujnowatem Mathilde.

Wycisngtem ostatni grosz z Lucie.

Wykonczytem Nicole.

Stracitlem ziecia.

Sprzedatem mieszkanie.

Dochody z ksigzki poszty na pokrycie kosztéw procesu.

Do emerytury jeszcze bardzo daleko.

Laduje w ponurym trzypokojowym mieszkaniu.

Bezrobocie.

Powrdét do punktu wyjscia.

Stracilem przez te historie wszystko.

Sytuacja nie do wybrniecia.

Ostatniej nocy o niczym tak nie marzylem jak o tym,
zeby by¢ wolny. Teraz, kiedy juz jestem, stwierdzam, ze to
mi nie wystarcza.

Teraz musze zwrdci¢ pienigdze, oddaé szajce tych
oszustOw nedzne grosze, ktore zarobilem.

A wiec wszystko stracilem? Nie moge pogodzi¢ sie z ta
mysla.

Jedno tylko pytanie.

Ostatnie.

Czy datoby sie jakos zachowa¢ te pieniadze, tak czy nie?

Prébuje co$s wymyslié. Ale na prézno roztrzagsam
rozmaite mozliwosci, widze tylko jedno rozwiazanie.

Sarqueville.

Zobaczy¢ sie z Paulem Cousinem.
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Kolejne drzwi z posepnym szczekiem otwieraja sie,
zamykaja. We wtlasciwej kolejnosci, jednak czuje lek.
Wyszedlem zywy i, nie liczac kilku palcow, prawie caly. Nie
chce popehic¢ ani jednego bledu wiecej.

Kiedy przekraczam brame wiezienng, nadal nie wiem,
czy odwaze sie na ten ostatni numer.

Znéw zadecyduja za mnie okolicznosci. Jak zawsze.

Ulica ma tu ksztalt idealnego tréojkata.

Stoje plecami do wiezienia z pustymi rekami, w swoim
ostatnim garniturze.

Na lewo, po drugiej stronie ulicy, stoi Charles. Poczciwy
Charles, ktéry w obliczu trudnosci utrzymania sie w pozycji
stojacej i nieruchomej, opart sie o kamienny mur. Na moj
widok od razu unosi lewa dton w gescie zwyciestwa. Musiat
tu przyjechaé¢ autobusem. To prawdziwy cud.

A na prawo, na przeciwleglym chodniku, David Fontana,
ktéry ujrzawszy mnie, wysiada z wielkiej terenowki i rusza
mi na spotkanie. Tryskajac energia, dynamicznym krokiem.

I nikogo innego.

Tylko nas trzech.

Obracam glowe w lewo, w prawo, szukam Nicole.
Dziewczeta przyjda wieczorem na Kkolacje, ale Nicole?
Gdzie jest Nicole?

Widok Fontany zmierzajacego w moja strone tak
stanowczym krokiem wywotuje we mnie odruch ucieczki.
Instynktownie robie krok w tyt.

Ale réwniez Charles juz sie ruszyt. Fontana odwraca sie i
mierzy w niego palcem wskazujacym. Oniesmielony Charles
nieruchomieje na srodku jezdni.



Fontana staje metr przede mna. Bije od niego absolutnie
negatywna energia. Wiem juz, ze kiedy udaje, ze sie
usmiecha, jest jeszcze gorzej - dyszy okrucienstwem.

Udaje, ze sie usmiecha.

- M¢j klient wywigzal sie ze swojej czesci umowy. Teraz
panska kolej.

Siega do kieszeni.

- To sa klucze. Klucze do panskiego mieszkania.

Natychmiast zapala mi sie Swiatto ostrzegawcze.

- Gdzie jest moja zona?

- Poniewaz jeszcze go pan nie zna - dodaje, nie
odpowiadajac na moje pytanie - tutaj zanotowalem panu
adres. I kod dostepu.

Wycigga kartke, ktora od niego odbieram. Jego jasne
oczy wpatruja sie we mnie bez zmruzenia.

- Ma pan godzine, Delambre. Godzine na dokonanie
przelewu na konto mojego klienta.

Wskazuje kartke.

- Tu sa dane mojego klienta.

- Ale...

- Zapewniam, ze pana zona chcialaby jak najszybciej do
pana dotaczyc.

Chce sie czegos$ przytrzymac, ale za plecami mam
pustke.

- Gdzie ona jest?

- Bez obaw, w bezpiecznym miejscu. To znaczy...
bezpiecznym przez trzy godziny. Potem niczego nie
gwarantuje.

Nie zostawia mi czasu na odpowiedZz. Juz wyjmuje
komorke. Odplywa cata krew z serca. Fontana stucha i bez
stlowa mi ja podaje. Mowie:

- Nicole?

Wymawiam jej imie, jakbym wtasnie stanal na progu
naszego domu i nigdzie nie mogt jej dostrzec.

- Alain...



Wymawia moje imie, jakby miata zaraz utonac i starata
sie zachowa¢ zimna krew.

Na jej gtos przechodza mnie ciarki po krzyzu.

Fontana wyrywa mi telefon z reki.

- Godzina - mowi.

- To niemozliwe.

Juz zamierzal odejs¢, kiedy rzucilem to spontanicznie.
Zdecydowanym glosem. Fontana mierzy mnie spojrzeniem.
Biore gteboki wdech. Podstawowa zasada: méwi¢ powoli,
ptynnymi zdaniami.

Teoria zarzadzania nakazuje: wierzy¢ w swoje
umiejetnosci.

- Pieniadze sa ulokowane na réznych kontach, wylacznie
za (granica. Przy tych wszystkich strefach czasowych,
roznych porach otwarcia gield na swiecie...

Pouczam sie: wierz w to, co mowisz! Jestes
miedzynarodowym specjalista od finansow, a on jest
zwyklym dupkiem. Ty wiesz. On nie wie nic.

- ...czasie niezbednym do sprawdzenia stanu rachunku,
sprzedazy akcji, dokonania przelewéw, sprawdzenia haset...
Nie ma mowy. Na to trzeba minimum dwéch godzin.
Powiedziatbym nawet trzech.

Czegos takiego Fontana sie nie spodziewat. Zastanawia
sie. Szuka jakiegos cienia niepewnosci w moim spojrzeniu,
kropli potu na moim czole, nietypowego rozszerzenia
Zzrenic. Wreszcie patrzy na zegarek.

- To daje osiemnasta trzydziesci.

- Jaka mam gwarancje...?

Gwattownie sie odwraca. Wsciekty.

- Zadnej.

Nie dostrzegt mojego poplochu. Ja natomiast witasnie
wychwycitem moment istotnego przechytu: dla niego juz
nie jestem tylko zadaniem do wykonania, stalem sie
obiektem prywatnej nienawisci. Mimo catej jego fachowosci
kilka razy zapedzilem go w kozi rég. Traktuje teraz sprawe
honorowo.



W kilka sekund jezdnia opustoszata. Charles, ktoremu
udato sie dowedrowa¢ do latarni, podejmuje wreszcie
samodzielng przeprawe chodnikiem.

Ktade dton na jego ramieniu.

Juz tylko Charles mi zostat.

Calujemy sie. To Smieszne, ale pachnie wisniéwka. Juz
dobre dziesie¢ lat nie czulem tego zapachu.

- Co$ mi sie zdaje, ze jesteS w tarapatach - moéwi
Charles.

- Chodzi o moja zone, Nicole...

Sam nie wiem, co tu jeszcze robie. Powinienem juz
pedzi¢ do najblizszego komputera, wejs¢ do sieci, zgarnac
lopata kase, napetlni¢ kubel i wysypa¢ do studni Exxyalu.
Zamiast tego stoje w miejscu. W reku trzymam klucze do
naszego nowego mieszkania. Jest do nich przyczepiona
mata plastikowa plakietka, taka jak przy pekach kluczy w
agencji nieruchomosci. Spogladam na adres. Dobry Boze,
przeciez to niedaleko avenue de Flandre. Same bloki i
wiezowce. Juz ze zdje¢ mozna bylo sie domyslic. To
sprawia, ze podejmuje decyzje.

- Twoja zona nie przyszta? - pyta Charles.

Myslac o tych pieniadzach, dwadziescia, sto, tysigc razy
wyobrazatem sobie wytworny apartament, jaki zafundujemy
sobie z Nicole, i piekne mieszkania dla naszych corek.

- Nie przejmuj sie, na pewno czeka w domu...

Juz widze w nim nasze koszmarne meble kuchenne. W
salonie dywany splowiate jak jej sweter. Cholera. Po tym, co
przeszliSmy, wszystkiego jednak nie oddam. Rouen to dwie
godziny jazdy. Da sie zrobié¢. Mam trzy godziny. Nie zrobia
jej nic ztego. Nie moga. Nie tkna jej. Ale najpierw musze do
niej zadzwonic.

- Masz komorke?

Charles nie za bardzo nadaza.

- Twoja komoérka.

Dociera do niego. Zaczyna szukac telefonu, zajmie mu to
chyba ze dwa lata.



- Pomoge ci.

Wktadam dion do kieszeni, w strone ktérej zmierzala
jego reka. Wybieram numer Nicole. Przypomina mi sie jej
aparat, stary grat, z ktorym za zadne skarby nie chciala sie
rozstac. Lucie i Mathilde od lat z niej kpily W
pomaranczowej obudowie, horror, prawie pierwsza
generacja, wazy z tone, ledwie sie miesci w dioni. Drugiego
takiego nie ma na catym swiecie. Méwi zawsze: zostawicie
w spokoju moja starag komérke, jest moja i Swietnie dziata.
Ale kiedy padnie - czy staé ja bedzie na kupno nowej?

Glos kobiety. To musi by¢ Yasmine, mtoda Arabka z akcji
z zakltadnikami.

- Dzwonisz do zony? - pyta Charles.

- Chce rozmawiac¢ z zong! - wrzeszcze.

Dziewczyna wazy za i przeciw. Méwi: ,,Chwileczke”.

Wreszcie Nicole.

- Nie skrzywdzili cie?

Tak brzmi moje pierwsze pytanie. Bo mnie juz
skrzywdzili, i to bardzo. Czuje mrowienie we wszystkich
palcach. Nawet w tych juz niesprawnych.

- Nie - moéwi Nicole.

Ledwie poznaje jej gtos. Zupelie bezdzwieczny. Jej
strach jest wrecz namacalny.

- Nie chce, zeby cie skrzywdzili, Nicole. Nie bdj sie. Nie
powinnas sie bac.

- Mo6wig, ze chca pieniedzy... Jakich pieniedzy, Alain?

Ptacze.

- Zabrates im pieniadze?

To zbyt skomplikowane, zeby jej teraz wyjasniac.

- Dam im wszystko, czego chcg, Nicole, przyrzekam ci. A
ty mi przyrzeknij, ze cie nie tkna!

Nicole nie moze méwic. Placze. Méwi cos, czego nie
rozumiem. Prébuje utrzymac kontakt.

- Wiesz, gdzie jestes, Nicole? Powiedz mi, czy wiesz,
gdzie jestes?

- Nie...



Moéwi to jak mata dziewczynka.

- Skrzywadzili cie, Nicole?

- Nie...

Tylko raz styszalem ja tak ptaczaca. To bylo przed
szesciu laty, kiedy umart jej ojciec. Osuneta sie wtedy na
podioge w kuchni i plakala, wyrzucata z siebie bezladne
stowa, straszliwa rozpacz, i ten sam glos, wysoki,
przypominajacy krzyk.

- Wystarczy - mowi Arabka.

Odbiera telefon Nicole. Przerywa polaczenie. Stoje jak
wmurowany w chodnik. Ta cisza ma w sobie brutalnag
nieodwracalnosc.

- To byta twoja zona? - pyta Charles, jak zawsze o dwie
dtugosci do tytu. - Jestes w tarapatach, co?

Charles to mily gos¢. Nie =zajmuje sie nim, nie
odpowiadam mu na pytania, a on wcigz cierpliwie ze mna
stoi. Zamarynowany w swoim wisniowym zapachu.
Zatroskany o mnie.

- Potrzebuje samochodu, Charles. Teraz, natychmiast.

Charles az zagwizdal. Faktycznie, nie bedzie to proste.
Mowie:

- Shuchaj, zbyt dlugo bytoby ci wyjasniad...

Powstrzymuje mnie. Gestem = prostym, niemal
precyzyjnym. Nie sadzitem, ze go jeszcze na cos takiego
stad.

- Mna sie nie przejmuj!

Krétka chwila ciszy. A potem:

- Dobra - moéowi.

Wyciaga z kieszni kilka zmietych banknotéw i zaczyna je
wygtadzac z zamiarem policzenia.

- Taksowki sg tam - méwi, ruchem glowy wskazujac
jakis punkt za soba.

Co do mnie, to nie musze liczy¢, wiem, ile mi przed
chwila wreczyli w kancelarii wieziennej. Moéwie:

- Mam dwadziescia euro.

- A ja... - liczy Charles, zataczajac sie.



Trwa to mndstwo czasu.

- Tez dwadziescia! - wota nagle. - Tyle samo!

Potrzebuje dobrej minuty, by uwierzy¢ w tak
niesamowite odkrycie.

- Na caly bak nie wystarczy, ale powinno sie udad.
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Takséwka  szybko dojechala. Jestem  ogromnie
podekscytowany, adrenalina w moich zylach nie krazy, a
galopuje. W dziesie¢ minut zatozylem lewar pod renault 25
Charles’a, usunatem klocki i z powrotem postawilem go na
kotach. Charles kiwa sie w przdd i w tyl, jak zwykle troche
nie nadazajgc. Dla niego wszystko dzieje sie straszliwie
szybko. Tak szybko, ze o pietnastej czterdziesci pie¢, po
zatankowaniu na stacji obok Leclerca na koncu jego ulicy,
mijamy juz Porte Maillot i pie¢ minut pdzniej wyskakujemy
na autostrade. Nie ma korkéw. Mam wrazenie, ze uklad
kierowniczy w samochodzie jest troche obluzowany. A to, ze
mam tylko polowe sprawnych palcow, nie ulatwia sprawy.
Poréwnuje czas na zegarku i na tablicy rozdzielczej.

- Och, jest w porzadku - mowi Charles, spogladajac na
sw0j babilonski czasomierz - nie przyspieszy nawet o
minute na kwartat.

Szybki rachunek. To mi daje nieco ponad dwie godziny.
Dzwonie do informacji, prosze o potaczenie z rafineria
Exxyalu w Sarqueville. ,tacze”, mowi chlopak. Prosze do
telefonu Paula Cousina. Rozmawiam najpierw z jedna
dziewczyna, potem druga. Powtarzam, ze chce rozmawiac z
Paulem Cousinem.

Nie ma go.

Gwattownie hamuje.

Charles sciska swoja butelke wisniéwki miedzy udami,
odwraca sie najszybciej, jak potrafi, i patrzy przez tylna
szybe, czy nie najezdza na nas jakas ciezaréwka.

- Jak to, nie ma go?

- Jeszcze go nie ma.



- Ale dzis pracuje?

Dziewczyna sprawdza w swoim kalendarzu.

- Tak, ale bedzie dosc¢ zajety.

Rozlagczam sie. Dla mnie bedzie. Zebranie nie zebranie,
spotkanie nie spotkanie, ale bedzie. Odpedzam od siebie
obraz Nicole, gtos Nicole, nie wiem, gdzie ja trzymaja, ale
do osiemnastej trzydziesci nic jej nie zrobig. Do tej pory
zalatwie sprawe.

Pieprzy¢ cie, Fontana.

Zaciskam zeby. Gdybym mégt, zacisnalbym réwniez
palce na kierownicy, az popekatyby mi stawy, juz i bez tego
w strzepach.

Charles wpatruje sie w autostrade. Chowa z powrotem
swoja butelke wisniowki pod siedzenie. Ogromne
chromowane rury odgrywajace role zderzakow siegaja do
wysokosci jednej trzeciej przedniej szyby, zastaniajac czesc
drogi. Nie wiem, co na to powiedza gliny, jesli nas
zatrzymaja. Nawet prawa jazdy nie mam przy sobie.

Teoretycznie lokum Charles’a to volvo 6 turbo,
szesciocylindrowe o0 pojemnosci 2458 centymetréw
szesciennych. Teoretycznie. W rzeczywistosci wycigga gora
sto dziesie¢ kilometréw na godzine i trzesie sie jak ladujacy
boeing. Réwnie glosno hatasujac. Ledwie sie styszymy.
Zjezdzam na lewy pas.

- Smialo! - zacheca Charles. - Nie boi sie szybkosci.

Nie chce by¢ niemily i nie powiem mu, ze wiecej z wozu
nie wycisne. Bylby rozczarowany. Jedziemy kotysani
hatasem silnika. W samochodzie cuchnie wisniéwka.

Po godzinie stukam palcem w tarcze. Wskaznik poziomu
benzyny opada tak szybko, ze az trudno uwierzyc.

- A tak! - mowi Charles. - Troche ciggnie.

Troche! Pozera dwanascie litrow na sto. Szybki
rachunek. Moze wystarczyé, ale na styk. Staram sie za
wszelka cene wypedzi¢ Nicole z moich mysli. Mam
pewnos¢, ze im dalej od Paryza, tym bardziej sie do niej
zblizam. Tym blizszy jestem uratowania jej.



Do kurwy nedzy, uda mi sie.

Sciskam kierownice, bo naprawde niebezpiecznie znosi.

- Boli? - pyta Charles, wskazujac na moje bandaze.

- Nie, to akurat nie...

Charles w milczeniu przytakuje. Tak jakby rozumial, co
chce przez to powiedzie¢. A do mnie dociera, ze od
momentu, kiedy unidst reke na przywitanie, widzac mnie
wychodzacego z aresztu, zdazylem mu zabra¢ komorke,
dwadziescia euro, samochod i wciggnalem go w te
awanture bez stowa wyjasnienia. A on o nic nie zapytat.
Odwracam sie do niego. Wyglada przez okno. Widok jego
twarzy chwyta mnie za serce.

Charles jest piekny. Trudno to nazwac¢ inaczej.

Jest wielkoduszny.

- Musze ci wyjasnic...

Nie odrywajac wzroku od krajobrazu za oknem, unosi
lewa dton, jakby chciat powiedzieé: réb, jak chcesz, kiedy
chcesz, jesli chcesz. Nie przejmuj sie.

Jest bardzo wielkoduszny.

Wiec mu opowiadam.

A wtedy znow wszystko do mnie wraca. Nicole. Te
ostatnie lata, ostatnie miesigce. Znéw przypominam sobie
owa niemadra nadzieje, ze w moim wieku moge znalez¢
prace, twarz Nicole, i to, jak stoi w drzwiach mojego
gabinetu, trzymajac w prawej rece list, i moéwi: ,Alez
kochanie, to nadzwyczajne!”. Charles kiwa gtowa, skupiony,
zapatrzony na uciekajaca autostrade. Testy, rozmowa =z
Lacoste’em, moje szalencze przygotowania.

- O kurde, no naprawde... - mowi z podziwem Charles.

M@j upér. Gniew Nicole, pieniadze Mathilde,
znokautowanie jej meza. Wziecie zaktadnikow, opowiadam
mu wszystko.

- O kurde, no naprawde... - potwierdza Charles.

Zanim zdazy przetrawi¢ informacje, przejezdzamy
nastepne trzydziesci kilometrow.



- Ten twéj Fontana - pyta - to ten napakowany gos¢ o
stalowych oczach?

Zauwazyl go na procesie. Na nim tez zrobil wrazenie.

- Facet zawsze jest w pogotowiu! Byli z nim jacys ludzie.
Prawdziwy twardziel. Méwisz, ze jak sie nazywa?

- Fontana.
Charles przez dluga chwile medytuje nad tym
nazwiskiem. Mruczy pod nosem ,Fontana...”, jakby

przezuwat sylaby.

Wskaznik poziomu paliwa coraz szybciej opada. To
niewiarygodne. Zupemhie jakby w baku byta dziura.

- Pali co najmniej dwanascie litrow na sto.

Charles nie bardzo w to wierzy.

- Powiedziatabym, ze pietnascie - oSwiadcza w koncu.

Mozliwe nawet, ze to przy Renault 25 oznacza
dwadziescia pie¢ litrow. Temat konsumpcji tu sie nie
konczy. Charles wyciaga do mnie butelke, ale zaraz sie
mityguje.

- Nie, przeciez prowadzisz.

Na prozno wszystkie moje wysitki, zeby skoncentrowad
sie na czym innym - wspomnienie Nicole i jej ptaczu przez
telefon nie daje mi spokoju. Jestem pewny, ze jej nie
skrzywdzili. Pewnie czekali na nig na parterze budynku.
Poziom adrenaliny znow we mnie gwaltownie skacze.
Wyobrazam sobie Nicole na krzesle, sznury. Nie, to bzdura,
jeszcze przez kilka godzin zachowa swobode ruchow. Po co
mieliby ja zwigzywac. Nie. Tylko jej pilnuja. Gdzie, w jakim
miejscu? Nicole. Robi mi sie stabo. Koncentruje sie na
prowadzeniu. Paul Cousin. Sarqueville. Wszystkie mysli
powinienem skupi¢ na tym. Jesli tu wygram, po prostu
wygram. Nicole wrdci. Do mnie.

Oklamatem ich: na przelanie pieniedzy wystarczy poét
godziny. O tej porze moglyby juz leze¢ z powrotem na
koncie Exxyalu.

Nicole bytaby wolna.



Jednak teraz oddalam sie od niej z taka szybkoscig, na
jaka pozwala samochdd.

Czyzbym naprawde oszalat?

- Nie trzeba ptakad, staruszku... - mowi Charles.

Nawet nie zauwazytem, ze ptacze. Ocieram rekawem
policzki. Ten garnitur. Nicole...

Sto jedenascie kilometrow. Na wysokosci Criquebeuf
wskaznik paliwa zaczyna gasnaé jak swieca.

- On nie pali pietnastu litréw, Charles. Moim zdaniem
pali znacznie wiecej.

- Mozliwe.

Pochyla sie nad wskaznikiem.

- No nie, faktycznie! Trzeba sie bedzie zastanowic...

Tablica zapowiada stacje benzynowa =za szes¢
kilometréw.

Jest siedemnasta.

Zostalo nam cztery euro i kupa ztomu.

Kilka minut pézniej renault zaczyna sie krztusié. Charles
sie krzywi. Zaraz znowu zaczne plakac¢. Jak wariat wale w
kierownice.

- Cos wymyslimy - zapewnia mnie Charles.

Akurat. Samochéd wykonuje coraz gwaltowniejsze
podskoki, zjezdzam na prawy pas, zdejmuje noge z pedatu,
chcac zyskaé jeszcze ostatnie sekundy, silnik gasnie, z
rozpedu dotaczam sie do zjazdu na stacje. Mozemy
zatankowa¢ benzyny za cztery euro. Samochdd nie
zatrzymuje sie; on sie rozpada, zdycha. Milczymy
przygnebieni. Patrze, ktora godzina. Nie mam juz pomystu,
co dalej. Nawet gdybym sie rozmyslit i chcial natychmiast
przelac pieniadze, gdzie i jak miatbym to zrobic?

Co wiecej, nie wiem, gdzie jestesmy. Mina Charles’a
wskazuje, ze on tez nie wie.

- Nie! Tam! - wota nagle, pokazujgc autostrade za nami.
- Widzialem: Rouen, dwadziescia pie¢ kilometrow!

Czyli szesc¢dziesiagt do Sarqueville. W samochodzie ani
kropli paliwa.



Nicole.

Zastanowic sie.

Nijak nie moge zebra¢ mysli. Wszystkie blokuje obraz
Nicole i jej glos przez telefon. Nawet nie zauwazylem, kiedy
Charles otworzyt drzwi i wysiadt. Wedruje teraz chwiejnym
krokiem w kierunku stacji benzynowej. Zastanowié sie.
Autostop. Tylko to zostaje. Wysiadam 1 biegne za
Charles’em, ktdéry zdazyt juz podjaé pertraktacje z jakims
ogromnym  czerwonolicym blondynem w  brudnym
kaszkiecie. Podchodze do nich. Charles pokazuje na mnie i
mowi:

- To ten méj kumpel.

Facet na mnie patrzy. Patrzy na Charles’a. Musimy obaj
wygladaé¢ dos¢ nieszczegolnie.

- Jade za Rouen - oswiadcza wreszcie.

- Sarqueville - mowie.

- Przejedzam obok.

Charles zaciera rece.

- Mozesz zabra¢ mojego kumpla?

I witasnie wtedy uswiadamiam sobie jego site, site
mojego Charles’a. Nikt mu sie nie oprze. Jego szczerosc
rozbraja. Przepelnia go zyczliwos¢.

- Nie ma sprawy - méwi gosc.

- No to komu w droge... - mowi Charles, znéw zacierajac
rece.

Facet przestepuje juz z nogi na noge. Sciskam dlon
Charles’a. Dostrzega moje zaktopotanie.

- Nie przejmuj sie.

Szukam po kieszeniach. Cztery euro. Wreczam mu je.

-Aty?

Nie czekajac na odpowiedz, oddaje mi trzy.

- Braterski podziat - zartuje.

Kierowca moéwi:

- No, chtopaki, przykro mi, ale...

Catuje Charles’a. Ten zdejmuje swdj ogromny
czasomierz z jaskrawozielonym paskiem i mi go wrecza.



Zaktadam zegarek i sciskam Charles’a za ramie. Odwraca
gtowe i daje mi znak, ze kierowca czeka.

W bocznym lusterku widze, jak unosi dton w indianskim
gescie i znika.

To ciezaréwka z naczepa. Facet przewozi papier. Ciezki
tadunek. Bedziemy sie wlec po autostradzie. Czyzbym
wlasnie popelnial samobdjstwo?

Nicole.

Przez cala droge facet respektuje moje milczenie. A ja
nieustannie mam przed oczami obraz Nicole. Niekiedy
mysle sobie, ze juz nie zyje, ja zasS ja wspominam. Z catlej
sily bronie sie przed tym uczuciem. Prébuje skupi¢ uwage
na czym innym. Wiadomosci. ,W tym roku spodziewano sie
szesciuset trzydziestu dziewieciu tysiecy bezrobotnych.
Minister pracy przyznaje, ze ilos¢ ich bedzie nieco
wieksza”. Co za uczciwos¢ z jego strony.

I kiedy wysiadam z ciezaréwki pod tablica z napisem
Sarqueville 8 km, jest siedemnasta trzydziesci. Zostata mi
godzina.

Musze zadzwoni¢. Wchodze do budki telefonicznej przy
zjezdzie z autostrady. W sSrodku Smierdzi papierosami.
Wrzucam dwie monety.

Odbiera Fontana.

- Chce rozmawiac¢ z zona.

- Zrobil pan, co trzeba?

Stysze go, jakby stal obok. Modj umyst pracuje z
predkoscia stu tysiecy obrotow na minute.

- Jestem w trakcie. Chce rozmawiaé z zona!

W tym momencie spogladam na wykaz numeréw
kierunkowych wszystkich krajow oraz instrukcje obstugi
aparatu i od razu uswiadamiam sobie swdj btad.

- Skad pan dzwoni? - pyta Fontana.

Podwajam wydajnos¢ umystu: dwiescie tysiecy obrotow
na minute.

- Z internetu, czemu pan pyta?

Milczenie, a potem:



- Przekazuje jej stuchawke.

- Alain, gdzie jestes?

Zalekniony gtos Nicole oddaje cala jej rozpacz.
Natychmiast zaczyna ptakac.

- Nie ptacz, Nicole, niedtugo po ciebie przyjade.

- Kiedy?...

Gdybym mégt na to odpowiedziec!

- Bardzo szybko, obiecuje.

Ale dla niej to juz za wiele, nie powinienem byt dzwonié.
Zaczyna krzyczec:

- Ale gdzie ty jestes, Alain! Do cholery, gdzie jestes?
GDZIE JESTES?

Ostatnie stowa tong posrod szlochu, zalamuje sie,
stycha¢ tylko jej ptacz.

- Przyjade, najdrozsza, niedtugo przyjade.

Moéwie to, znajdujac sie o cate lata Swietlne od niej.

Z powrotem gtos Fontany.

- Méj klient wciaz nic nie otrzymat. Co pan konkretnie
robi?

Goraco i zimno. Ekran =zaczyna migota¢. Wrzucam
kolejna monete. Wskaznik oplaconego czasu opada réwnie
szybko jak wskaznik paliwa w renault. Jakze wszystko
podrozato. Jestem wykonczony.

- Juz mowilem: potrzebuje trzech godzin.

Rozlaczam sie. Numer musiat sie wyswietli¢ i sprawdzi,
skad dzwonilem. Za niecale pie¢ minut bedzie wiedzial, ze
jestem niedaleko Rouen. Czy cos skojarzy? Oczywiscie, ze
tak. Czy zrozumie, co to naprawde znaczy? Nie sadze.

Siedemnasta trzydziesci.

Biegne do rogatek na autostradzie. Podchodze z prawej
strony do pierwszego samochodu. Kobieta. Pochylam sie i
pukam w szybe. Przestraszona odwraca sie do dziewczyny
w okienku, odbiera reszte i pedem odjezdza.

- Czego pan chce? - pyta dziewczyna z budki.

Jakies dwadziescia piec¢ lat. Gruba.

- Zabrakto mi benzyny.



I pokazuje reka autostrade. Dziewczyna méwi: ,,Ach”.

Dwa nastepne samochody nie chca mnie zabrac. W
moich uszach wcigz rozbrzmiewa: ,Gdzie jestes?”. Czuje, ze
dziewczyna zaczyna sie denerwowaé, widzac, ze wciaz stoje
i zatrzymuje samochody.

Furgonetka. Poczciwa psia facjata. Szukam w myslach.
Seter. Czterdziesci lat. Nachyla sie, otwiera mi drzwi.
Spogladam na zegarek.

Gdzie jestes?

- Spieszy sie?

- Raczej tak.

- Zawsze tak jest. Tyle ze jak cztowiek sie spieszy...

Nie shluicham dalszego ciggu. Mowie: Sarqueville.
Rafineria. Osiem kilometréow.

Wjezdzamy do miasta.

- Podrzuce pana - proponuje seter.

W miescie jest pusto, nie ma ludzi na ulicach, sklepy
pozamykane i wszedzie transparenty. ,Nie likwidacji
zakladéw!”, ,Sarqueville przetrwa!”, ,Sarqueville tak!
Sarkoville nie!”

Widze, ze Paul Cousin przystapit do dziatania. Juz
odwalit kawat roboty.

- Teraz miasto jest puste. Na jutro przygotowuja manife.

To m¢j dzien. Gdzie moze by¢ Cousin? Przypominam
sobie wahanie dziewczyny w telefonie.

- Kiedy?

- Manifa? W dzienniku mowili, ze o szesnastej -
odpowiada facet, wysadzajac mnie przed brama. - Chca, by
pokazali ich protestujacych przed rafineria w wieczornym
dzienniku na France 3.

Moéwie: , Dziekuje”.

Rafineria to monstrum skladajace sie z rur, przewodow,
instalacji napowietrznych, @ ogromnych zaworéow i
rurociagoéw najrozniejszej srednicy. Niebotyczne kominy
wznosza sie w niebo. Na zbiornikach migocza czerwone i
zielone sSwiatta. Widok zapierajacy dech w piersiach. Obiekt



wyglada jak uspiony. Wstrzymanie produkcji. Na wietrze
ospale topocza transparenty. Te same slogany co w miescie,
ale tutaj, na tle ogromu zakladu, wygladaja groteskowo.
Nad wszystkim gdéruja rurociagi. Pompatyczne hasta
zapowiadaja walke, ktora z gory wyglada na przegrana.

Paul Cousin wykonal dobra robote: tlhum poparska,
pojeczy, powscieka sie i popiekli, ale wszystko rozejdzie sie
po kosciach. W samej rafinerii ani jedna opona nie zaptonie,
nie widac¢ barykad z palet, samochodéw blokujacych bramy,
strajkowych pikiet grillujacych kietbaski przy
koksownikach. Ani jednej ulotki walajgcej sie na ziemi.

Waham sie pot sekundy i zdecydowanych krokiem
przechodze przez barierke. Nie udato sie.

- Prosze pana!

Odwracam sie. Straznik.

Alain? Gdzie ty jeste$?

To prawda, co ja tutaj robie? Zblizam sie do budki,
wchodze po dwéch schodkach. Straznik spoglada na mdj
garnitur nie pierwszej swiezosci.

- Przepraszam. Mam spotkanie z panem Cousinem.

- Pana nazwisko...? - pyta, podnoszac stuchawke.

- Alain Delambre.

Kiedy Cousin ustyszy moje nazwisko, zawaha sie, ale
mnie przyjmie. Spogladam na zegarek Charles’a. Straznik
patrzy na swdj. Z tym odjechanym zegarkiem i w
sfatygowanym garniturze nie wygladam na faceta majacego
spotkanie z dyrektorem. Czas pedzi z szalong szybkoscia. Z
nonszalancka ming robie kilka krokéw przed budka.

- Jego sekretarka moéwi, ze nie ma pana na liscie
uméwionych oséb. Przykro mi.

Widzac gest, z jakim straznik, patrzac na mnie, rozktada
rece, wiem juz, ze mam do czynienia z osobnikiem upartym.
Z tych, ktorzy wierza w swoja misje. Tacy sa najgorsi.
Wszczynanie z nim dyskusji moze Zle sie skonczyé.

W takiej sytuacji nalezaloby zrobi¢ zdziwiona mine,
wyciggnaé telefon i zadzwoni¢ do biura rafinerii, zeby



wyjasni¢ sytuacje. Straznik nie spuszcza ze mnie oka.
Przypuszczam, ze uwaza mnie za kloszarda. Bylby
szczesliwy, gdybym  prébowat sforsowa¢ barierke.
Odwracam sie, odchodze kilka krokow, udaje, ze wyjmuje z
kieszeni komérke. Unosze w gore glowe jak ktos, kto w
czasie rozmowy zastanawia sie, i z zaaferowana mina
stopniowo sie oddalam. Do zaktadéw prowadzi tylko jedna
asfaltowa droga w ksztalcie litery S. Ruch na autostradzie
w oddali coraz bardziej gestnieje, ale tutaj nie ma nikogo.
Przez caly czas udajac, ze z ozywieniem rozmawiam,
dochodze do miejsca, skad straznik nie moze mnie
zobaczy¢. Gdyby przejezdzaly tu samochody, mogtbym sie
jakos przemknac, ale z tej strony rafinerii, gdzie sie teraz
znajduje, ruch jest zerowy. Siedemnasta czterdziesci piec.
Nieco ponad trzy kwadranse. Tak czy inaczej juz za pdzno.
Nawet gdybym chcial sie wycofaé, juz bym nie mogt.

Alain?

Gdzies tam jest Nicole i zabdjcy. Placze. Skrzywdza ja.
Czy jej tez potamia palce?

Paul Cousin nieosiggalny.

Nie mam nawet centa, nie mam telefonu.

Nie mam samochodu.

Jestem sam. Zrywa sie wiatr. Zaraz zacznie padac.

Nie mam najmniejszego pojecia, co robic.

Alain?

Gdzie jeste$?
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Wréci¢ do Sarqueville, widczy¢ sie po ulicach - céz by to
dato? To tak, jakbym liczyl, ze akurat wtedy Paul Cousin
bedzie w miescie, odwiedzajagc cmentarz przed bitwa.
Przestepuje z nogi na noge.

Wzdhuz catej dtugosci rafinerii biegnie autostrada. Ruch
na niej coraz bardziej gestnieje. W przewidywaniu
jutrzejszej manifestacji w okolicach zaczynaja sie krecic
samochody zandarmerii. I wozy CRS3. Wszystkie kieruja
sie do miasta. Przy rafinerii panuje cisza i spokéj. Tuz po
osiemnastej zaczyna padac deszcz.

W kilka minut robi sie ulewa.

Znajduje sie na ziemi niczyjej.

Musze koniecznie skontaktowac¢ sie z Nicole.

Nie. Z Fontana.

Musze znalez¢ jakis powdd, zeby mi przedtuzyli termin.

Nie znajduje zadnego.

Deszcz leje coraz mocniej, unosze kolnierz marynarki,
zawracam w strone rafinerii, probujac cos wymyslic,
zgtebiajac techniczny arsenat teorii zarzadzania.

Stawia¢ hipotezy. A gdyby... a gdyby... ale to nie dziata.

Lista mozliwosci. Probuje liczy¢, zadna mi nie
przychodzi do gtowy.

W gruncie rzeczy umyst odmawia mi postuszenstwa.
Znow stoje przed budka straznika. Wygladam jak
bezrobotny opuszczajacy wiezienie. Jean Valjean.

Straznik przyglada mi sie przez zalane deszczem szyby.
Nie rusza sie. Staje na palcach, stukam w szybe. Nie
reaguje. Po prostu stoi. Nie do wiary... Znow stukam.



Wreszcie podejmuje decyzje. Otwiera drzwi. Bez stowa.
Dopiero teraz widze, ze jest mniej wiecej] w moim wieku.
Mniej wiecej mojego wzrostu. Ma wasy, ale oprocz tego
wygladamy prawie tak samo. Prawie. Moja marynarka jest
doszczetnie przemoczona, deszcz sigpi mi za koilnierz.
Splywa mi po twarzy, musze mruzy¢ oczy, zeby widzieé
straznika, ktory nadal stoi bez ruchu w otwartych drzwiach
1 na mnie patrzy.

- Prosze postuchad...

Deszcz, moj ociekajacy woda garnitur, brak krawata,
moja postawa, moja zabandazowana dlon zacisnieta na
kolnierzu marynarki, moje upokorzenie, wszystko we mnie
wskazuje na rozbitka. Pochyla gtowe, nie wiem, co znaczy
ten ruch.

To straznik. Koto szesédziesiatki. JesteSmy réwiesnikami.

Alain?

Zostalo mi pét godziny. Nie wiem, co mégtbym jeszcze
zrobi¢, zeby uratowac¢ sytuacje. Wiem tylko tyle, ze droga
prowadzi przez niego. Jest jedyna zywa istota stojaca
miedzy mna i zyciem.

Ostatnia.

Gdzie jestes?

- Prosze postucha¢... - powtarzam. - Musze
zatelefonowac. W bardzo pilnej sprawie.

Juz wiem. Wysiadla bateria. Moja komorka sie
roztadowata. W halasie deszczu, ktory lomocze o jego
budke, nie ustyszat mnie. Podchodze blizej. Wysuwa lekko
glowe na =zewnatrz, nachylajac sie w moja strone.
Poczuwszy na szyi kilka kropli wody, podskakuje,
gwattownie sie cofa i ze ztosScia ktadzie dion na karku.
Znow na mnie patrzy.

- Spieprzaj pan! I to natychmiast!

Tak powiedziat.

I zamyka z hukiem drzwi. Wkurzyto go, ze deszcz
zamoczyt mu koinierzyk koszuli. To mu zepsuto humor.



A wiec zadnej pomocy, zadnego telefonu, zadnego gestu.
Nicole moze cierpie¢, ja moge zdechnaé, rafineria moze
zwalnia¢ ludzi, miasto moze opustoszeé, swiat moga diabli
wzigé. On zamkngl drzwi. Pewnie jest jednym 2z tych,
ktérych ominely zwolnienia.

To juz koniec. Za kilka minut Fontana podejdzie do
Nicole, wlepi w nig swoje stalowe spojrzenie. Wszystko byto
bledem. Jestem dwiescie kilometrow od niej. Bedzie
straszliwie cierpiala.

Straznik stoi wpatrzony w dal jak kapitan statku
towarowego. I z cala pewnoscia wiem jedno: ten czitowiek
reprezentuje  wszystko, czym sie brzydze, czego
nienawidze.

Jedyne, co sensownego moge zrobic teraz, to go zabic.

Wypuszczam kolierz marynarki, wbiegam po dwdch
schodkach, otwieram drzwi, facet cofa sie o krok, rzucam
sie na niego.

Jest wrogiem, jesli go zabije, bedziemy uratowani.

Mojej piesci ladujacej na jego twarzy towarzyszy obraz
Nicole siedzacej, zwigzanej, z ustami zaklejonymi szerokim
skoczem. Ktos trzyma ja za reke, zaraz potamie jej
wszystkie palce, straznik upada, uderza tylem glowy w
konsole, jego fotel toczy sie w strone drzwi, Fontana,
patrzac Nicole prosto w oczy, méwi: ,Powinna pani
wiedzie¢, ze nie moze liczy¢ na swojego meza” i jednym
ruchem lamie jej wszystkie palce, Nicole wrzeszczy. Z
moich ust wyrywa sie zwierzecy, pradawny krzyk, kiedy
straznikowi udaje sie przylozy¢ mi kolanem w podbrzusze.
Krzyczymy oboje, Nicole i ja. Oboje jestesmy zlani potem.
Oboje skrecamy sie z bélu. Oboje razem umrzemy, wiem to
od samego poczatku. Od poczatku. Umrzemy. Robie trzy
kroki w tyl, straznik podnosi sie, Nicole mdleje, Alain, gdzie
jeste$?, ale Fontana klepie ja po policzku, méwiac: ,Niech
sie pani ocknie, zostata nam druga reka”, straznik uderza
mnie, nie wiem czym, ale odrzuca mnie az pod drzwi,
pociaggam swoim ciezarem fotel na kélkach, ktéry



przewraca Sie 1 wyrzuca mnie na zewnatrz, trace
rownowage, spadam po schodkach, laduje plecami na
zalanym deszczem betonie, bodl jest tak straszny, ze Nicole
nie moze nawet patrze¢ na swoje rece, uderzam gtowa,
Nicole cierpi tak, ze nie moze juz nawet krzyczec, z jej
gardta nie dobywa sie zaden dZzwiek, oczy ma
wytrzeszczone, nieprzytomne z bélu, Alain? gtowa wale w
beton raz, zamykam oczy, drugi raz, wszystko
nieruchomieje, obejmuje rekami gtowe, nie czuje juz nic,
jestem tylko ciatem, wyzionatem juz ducha, od samego
poczatku bylem niezywy, przesuwam dtonig po oczach,
préobuje zrozumieé, w jakiej pozycji sie znajduje, chce
obréci¢ sie na bok, ale nie moge, moge tu umrzec¢, w gardle
czuje spaliny, z trudem otwieram oczy, widze wylot
chromowanej rury wydechowej, grube opony samochodu,
srebrzysta felge, potem idealnie wypastowane buty, obok
stoi jakiS mezczyzna, przecieram powieki, unosze wzrok,
nade mna stoi jakas posta¢ na szeroko rozstawionych
nogach, naprawde bardzo, bardzo wysoka.

Chuda.

Potrzebuje dwodch sekund, zeby go rozpoznac.

Paul Cousin.
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Deszcz leje jak z cebra, splywa po przedniej szybie,
wszystko tonie w mlecznej nieokreslonosci. Swiatlo jest
olowiane, ponure. Mysle o manifestantach po drugiej
stronie autostrady, ktorzy przygotowuja sie na jutrzejszy
dzien i pewnie obserwuja niebo. Zachmurzone, zda sie, na
co najmniej jedno pokolenie. Paul Cousin moze by¢
spokojny; nawet zywioly sa po jego stronie. Jak w dzien
Sadu Bozego.

Swiety Cousin siedzi za kierownica. Nie zwraca uwagi
na wycieraczki, lecz patrzy surowym okiem kwakra na maj
garnitur, z ktorego woda $cieka na wykladzine jego
samochodu. Trzese sie na calym ciele. Dlatego ze nie
jestem z Nicole. Nicole jest z Fontana. A ja, zgubiony,
jestem tutaj. Krwawi mi tyt gtowy, mam trudnosci z
oddychaniem, musialy mi popekaé¢ zebra. Zdjalem
marynarke i zwinietym w kiebek rekawem tamuje krew.
Cousin patrzy na to z nieskrywanym niesmakiem.

Uspokoit straznika.

JesteSmy na parkingu rafinerii. Wytworna limuzyna.
Cousin potozyl obie rece na kierownicy. To pozycja osoby,
ktéra postanawia zachowaé cierpliwosé, ale wyraznie daje
do zrozumienia, ze lepiej tej cierpliwosci nie naduzywad.
Pytam:

- Nie méglby pan tego wylaczy¢?

W tej klimatyzacji kostnieje =z zimna. Jestem
zlodowaciaty. Takie polarne zimno jest bardzo w stylu
Cousina. Juz go widze, jak naciera sobie sniegiem klatke
piersiowa. Ma w sobie cos z wielebnego Dimmesdale’a.

Luksusowa deska rozdzielcza, luksusowy samochdd.



- Wéz stuzbowy?

Cousin nawet nie drgnie. Oczywiscie, ze wéz stuzbowy.
Po raz drugi widze go z tak bliska: ma gtowe wprost
zdumiewajacej wielkosci. Az strach bierze. Postanawiam
sobie nie wdawac¢ sie od razu w awanture. Dwadziescia
minut. Jakis swiety od spraw przegranych przed chwila
cudem mnie uratowal; nie moge zachowac sie znéw tak jak
przy strazniku i spieprzy¢ swojego ostatniego podejscia.
Mobilizuje sie. Koncentruje na przerazeniu Nicole.

Nie moge spieprzy¢ tych ostatnich minut.

Cousin sie niecierpliwi.

- Mam jeszcze co innego do roboty! - rzuca wreszcie
szorstkim tonem.

Gdyby tak faktycznie bylo, nie siedzielibysmy tu teraz w
jego samochodzie, w ulewnym deszczu, w dniu, kiedy caty
region mobilizuje sie przeciwko planowi socjalnemu, ktéry
on ma wdrozy¢ z pomoca sit porzadkowych. To nielogiczne.

Milcze, bo wiem, ze Cousin jest niespokojny. Miatbym
wielka ochote dziata¢ szybko, jak najszybciej, ale w ten
sposdéb wszystko bym spaprat.

Ostatnim razem Cousin widzial mnie wczoraj, na tawie
oskarzonych. Z polecenia swojego prezesa zeznawal na
moja korzysé. I oto dwadziescia cztery godziny pdzniej
spotyka mnie bijacego sie ze straznikiem w strajkujacej
rafinerii Exxyalu, wygladajacego na mocno poturbowanego.
To nie wrézy nic dobrego. Skoro sie tu znalaztem, to po to,
zeby zadaé. I to sSwietego Pawta dziwi. Od chwili, gdy
ujrzalem go wchodzacego na sale sadowa, wiem, ze jest na
mnie bardzo zly. Bo zrozumial, Ze dat sie wrobi¢. Tyle Ze nie
wie do jakiego stopnia i to go intryguje. Korci go, zeby sie
dowiedzie¢c. Bo w rzeczywistosci to on powinien zadad.
Oddat mi przystuge. Aktywnie uczestniczyt w moim
uwolnieniu; ewidentnie musze by¢ protegowanym jego
prezesa, ktéry tyle dla mnie zrobit. Ale Cousin nie wie,
czego zadaé. Dla niego spotkanie mnie tutaj, w tak



optakanym stanie, kldci sie ze wszystkim. W koncu moja
cierpliwos¢ poptacita. Ruszyl gtowa.

- Podczas wziecia zaktadnikow - pyta - celowo pozwolit
mi pan uciec, prawda?

- Powiedzmy, ze nie mialem nic przeciwko temu.

- Mogt pan do mnie strzelié.

- Nie bytoby to w moim interesie.

- Poniewaz zalezato panu, zeby ktos uciekt i zawiadomit
policje. Niewazne kto. Ja czy kto inny.

- Tak, ale wolatem, zeby to byt pan.

Sprawdzam rekaw marynarki, rana jeszcze Kkrwawi,
znoOw przyktadam go do glowy i mocno przyciskam. Cousina
denerwuje, ze tak sie z soba cackam. Przez to zmuszony
jest czekaé. Staram sie nie spieszyé¢, to bardzo trudne, bo
moj wzrok nieustannie wedruje ku zegarowi na desce
rozdzielczej. Nicole. Minuty ptyna. Z niedbala ming méwie:

- Ucieszylem sie, ze wyszedl pan na bohatera dnia w
oczach swojego prezesa. Tego wlasnie pan potrzebowalt,
zeby wréci¢ do firmy, dla ktérej od wielu lat tyrat pan za
darmo. Sprawilo mi przyjemnos¢, ze pan pierwszy ruszyt do
dziatania. Byl pan moim ulubiencem. Moim faworytem. Taki
rodzaj solidarnosci bezrobotnych.

Cousin przetrawia to w swojej przepastnej czaszce.

- Ile pan zabrat Exxyalowi?

- A pan skad o tym wie?

- Ejze!

Cousin jest obrazony.

- Alexandre Dorfmann zwoluje konferencje prasowa, by
obwiesci¢ wszem wobec, ze Exxyal odstepuje od wszelkich
roszczen, kaze swoim dyrektorom zeznawaé¢ na panska
korzys$é na procesie... Nietrudno sie domyslié, ze trzyma go
pan w szachu. Wiec pytam: czym?

To przetomowa chwila. Zostalo mi pietnascie minut.
Zamykam oczy. Patrze na Nicole. W niej cala moja odwaga.
Ze spokojem pytam:



- Jaka mine zrobi Dorfmann, kiedy sie dowie, ze
dziataliSmy w zmowie?

- W jakiej zmowie? Nie bylto zadnej zmowy!

Cousin jest wstrzasniety. Krzyczy.

- Owszem, nie byto. Ale o tym wiemy tylko ja i pan. Jesli
mu powiem, ze dzialaliSmy w zmowie, zeby go wystawic,
komu uwierzy? Panu czy mnie?

Skupia sie. Przedstawiam swoja hipoteze:

- Moim zdaniem pozwoli panu dokonczy¢ dzieta w
Sarqueville, bo to brudna robota. Babranie sie w btocie.
Generalnie prezesi za tym nie przepadaja. Ale potem, kiedy
juz wszystkich pan wyrzuci, on wyrzuci pana. A wtedy nie
bedzie juz zadnego bezrobotnego s$miatka dochodzacego
swoich praw, zeby pana uratowac.

Powoli ogarnia go gniew.

- A ta zmowa mialaby dotyczy¢... czego?

Siegam po ciezka amunicje.

- Zwialem z kasa. Zamierzam mu powiedzie¢, ze pan
wzigl polowe.

Mégltby by¢ wstrzasniety, ale nie jest. Ani troche. Paul
Cousin mysli. To menedzer. Analizuje sytuacje, wysuwa
hipotezy, okresla cele. Moim zdaniem zaoszczedzilby na
czasie, mowigc sobie wprost, ze zostal wydymany. Prébuje
mu pomoc:

- Zostal pan wydymany, méj biedny Cousin.

Pomagam mu, bo grunt pali mi sie pod nogami. Mam
nadzieje, ze Fontana nie podetknat Nicole zegarka pod nos.
Jest do tego jak najbardziej zdolny. Jest zdolny odliczac
minuty, sekundy. Znéw wale z ciezkiej artylerii.

- Daje panu trzy minuty.

- To bytoby dziwne.

Zastanawia sie. Zostalo osiem minut. Nicole.

- Ile pan zabrat?

- O tym sza...

Sprébowal. Bylo do przewidzenia.

- Czego pan chce? - pyta.



Znakomite zastosowanie zasad realizmu.

- Brzydkiej afery Exxyalu. Bardzo brzydkiej afery. Chce
w locie ustrzeli¢c Dorfmanna. Da mi pan, co pan zechce.
Jakas siedmiocyfrowa tapdéwka, nieczysta dostawa, umowa
z krajem terrorystycznym, korupcyjne praktyki, cokolwiek.

- A niby skad mialbym takie rzeczy wiedzie¢?

- Bo siedzi pan w tym od dwudziestu lat. Z czego
pietnascie spedzit pan na samym szczycie. Bo to jak
najbardziej w pana stylu zajmowacé sie takimi brudami. W
przeciwnym razie nie byloby pana w Sarqueville. Nie
zadam pelnej dokumentacji, wystarcza mi dwie sensowne
strony. Nic wiecej. Ma pan dwie minuty.

Wszystko albo nic.

- Jaka bede miat gwarancje, ze sprawa nie wyjdzie na
jaw?

- Informacje musza pochodzié¢ z firmowego serwera, to
wszystko. Wilamatem sie do systemu Exxyalu. Do
wszystkiego, co tam jest, moge mie¢ dostep. Nie zadam
dokumentu ultratajnego, nie musi by¢ nawet poufny. Chce
tylko informacji kluczowej, reszta sam sie zajme.

- Rozumiem.

Spryciarz z niego. I to nawet wiekszy, niz myslatem, bo
dodaje:

- Trzy miliony.

Prawdziwy pragmatyk. W cigagu kilku sekund zdazyt
przeprowadzi¢ analize przypadku, poréwnacé¢ korzysci i
zrozumied, ze nie ponosi zadnego ryzyka. Trzy miliony euro.
Nie wiem, jak wykoncypowat te sume. Wie, ze zwialem z
kasg. Zrobil kalkulacje. Jaki to, jego zdaniem, oznacza
procent? Zastanowie sie nad tym innym razem. Trzeba
zamknaé sprawe.

- Dwa.

- Trzy.

- Dwa i pél.

- Trzy.

- Dobrze, trzy miliony trzydziesci.



Cousin jest zaskoczony, a poniewaz zachowuje kamiennag
twarz, mowi:

- Zgoda.

- Nazwisko!

- Pascal Lombard.

Cholera. Byly minister spraw wewnetrznych. Bardzo
dobrze pamietam faceta. Mistrz politycznych machlojek.
Spory talent, metna przesztos¢, niezachwiany cynizm, kilka
glosnych porazek, ktérych tajnikdw wymiar sprawiedliwosci
nigdy nie zdotal odkryé, od pietnastu lat zagrozony, ale
nadal gtosno peroruje w Zgromadzeniu Narodowym,
pokazujac obelzywe gesty pod adresem moralnosci
publicznej. Wciaz ponownie wybierany. Wzér. Dwéch czy
trzech synow w biznesie i w polityce.

- Co?

- Naruszenie tajemnicy zawodowej. 1998. Podczas fuzji z
Union Path Corp. Klasyczny numer: gdy tylko dowiedziat sie
od Dorfmanna o planowanej fuzji, nabyl przez swoich
synéw gros akcji i trzy miesiace pdzniej, kiedy fuzje
ogloszono, wszystko sprzedat.

- Z zyskiem...?

- Dziewiecdziesieciu szesciu milionow frankow.

Siegam po stuchawke telefonu w samochodzie.
Wybieram numer Nicole. Od razu po pierwszym sygnale
odbiera Fontana.

- Niech mi pan da zone.

- Mam nadzieje, ze ma pan dla mnie dobre wiadomosci.

- Mam. Sa znakomite!

- Stucham.

- Pascal Lombard. Union Path. 1998. Dziewiecdziesiat
szesS¢ miliondéw.

Cisza na linii. Daje mu czas, zeby zajarzyl. Nie trzeba
pracowa¢ w DST*#, zeby sie zorientowaé, ze to cuchngca
sprawa. Wiadomo - nazwisko Pascala Lombarda to klucz do



raju aferzystéw. Zreszta milczenie Fontany jest wymowne.
Mimo to prébuje:

- Nie pogrywaj pan ze mng, Delambre.

Mam wrazenie, ze stysze za nim jakis ruch. Nie moge sie
powstrzymac, krzycze:

- Niech mi pan da zone!

MJdj gtos wypehit caty samochdd. Paul Cousin patrzy na
mnie jak na kompletnego czubka.

- Przykro mi, Delambre, mdj klient nadal niczego nie
otrzymatl. Termin uptynat.

Fontana nie lubi przegrywa¢. A na razie sytuacja
wyglada zZle dla mnie, ale i dla niego. I na to trzeba
postawic. Podjal zobowigzanie wobec swojego klienta, a tu
sprawa upada. Potwierdzam:

- Zadzwoni pan do klienta. Porozmawia pan osobiscie z
Dorfmannem i powie mu ode mnie tylko to: ,Pascal
Lombard. Union Path. 1998”.

Lapie oddech, odczekuje kilka sekund i naciggam
cyngiel:

- Wystarczy, ze mu pan to powie, i skoncza sie pana
problemy, Fontana. Poniewaz to go natychmiast uspokoi.

Sktadam sie do strzatu:

- Ale jesli pan do niego nie zadzwoni, bedzie na pana
bardzo, ale to bardzo zty.

I strzelam:

- A teraz niech pan pomysli o potedze Dorfmanna: moje
problemy beda absolutnie niczym w poréwnaniu z
panskimi.

Cisza.

Dobry znak. Oddycham. Zrobi to. Dobra robota.

- Gdzie mam do pana zadzwonic?

- To ja zadzwonie, ale najpierw niech pan odda
shluchawke mojej zonie.

Fontana waha sie. Nie lubi, zeby nim kierowad.

- Powtarzam: chce rozmawiaé z zona.

- Halo!



Gtos Nicole. To juz nie strach. To cos wiecej; catkowite,
Smiertelne wyczerpanie.

- Alain? Gdzie jestes?

- Jestem tu, moje serce, jestem z toba. Juz po wszystkim.

Glos troche mi sie tamie, prébuje doda¢ jej odwagi,
otuchy.

- Dlaczego mnie trzymaja? - pyta Nicole.

- Zaraz cie wypuszczg, obiecuje ci. Nie skrzywdzili cie?

- Kiedy mnie wypuszczg?

Jej gtos jest spowolniony przez strach, rozedrgany.
Skrajnie napiety.

- Skrzywdzili cie?

Nadal nie odpowiada. Petna leku i zniechecenia, zadaje
mi pytania. Jej mysli nieustannie kraza wokot jednego:

- Czego chca? Gdzie jestes...?

Nie mam czasu odpowiedzie¢, stuchawka wraca do rak
Fontany.

- Niech pan zadzwoni za dziesie¢ minut - méwi.

I rozlacza sie. Nagly skurcz zoltadka powoduje, ze tapia
mnie mdtosci. A Paul Cousin przebiera palcami po
kierownicy.

- Mam mnoéstwo pracy, panie Delambre. Proponuje,
zebysmy sfinalizowali nasza umowe, co pan na to?

Otéz to, finalizujmy. Proponuje szybkie ustalenie
praktycznych aspektéw mnaszej transakcji. Z rowna
fachowoscia, z jaka stluzy swojemu bossowi, teraz go
sprzedaje.

Wielki profesjonalista.

Ja zas po tych kilku stowach Nicole bylem kompletnie
roztrzesiony.

- Ale najpierw jedno - méwi Cousin.

- Mianowicie?

Jestem troche rozkojarzony.

- Dlaczego... trzydziesci tysiecy?

- Optata za przelew trzech milionow.

Uderzam dlonig w tablice rozdzielcza.



- Plus ten wéz. Zabieram go.
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- Zaluje, ale nie otrzymalem zadnego polecenia w tej
kwestii.

- Pieprz sie, Fontana! - rycze.

Grzejac autostrada do Paryza z szybkoscia stu
osiemdziesieciu kilometrow na godzine, z catej sily wale
otwartg dlonig w kierownice. Samochdéd nawet nie drgnie.
Przy okazji trabie na faceta, ktéry wlecze sie z przodu z
szybkoscia stu szesc¢dziesieciu kilometrow.

- Sytuacja sie zmienita, gtupku!

W tym momencie nawet gdybym chciat, nie bytbym w
stanie przypomnieé¢ sobie tej grozy, jaka jeszcze niedawno
wzbudzal we mnie Fontana. Wiem, ze wygram, calym soba
to czuje, ale najbardziej ze wszystkiego chce jednego -
Nicole.

- Teraz rozkazy wydaje ja, pojmujesz, kretynie?

Kretyn nic nie méwi. Na same hasta ,Pascal Lombard” i
,uUnion Path” Alexandre Dorfmann w niecale czterdziesci
sekund rozkazal mu zawiesi¢ wszelkie dzialania, dopdki sie
ze mna sam nie spotka. Oczekuje mnie za dwie godziny w
swoim biurze. Jestem pewny, ze gdybym nawet zafundowat
sobie luksus czterdziestominutowego spoOznienia,
przesunalby spotkania stuzbowe i czekat. Wiaczytem telefon
w samochodzie i slalomujac z szybkoscia prawie dwustu
kilometrow, zeby wyprzedzi¢ wszystko przed soba,
wrzeszcze dalej:

- Moge ci nawet powiedziec¢, pitbullu, jak sie to wszystko
skonczy. Za godzine uwolnisz moja zone i wrécisz do budy.
A jesli cho¢ jeden wlos spadnie jej z glowy, to zapewniam



cie, ze twoje wyczyny w Sudanie beda bajka dla dzieci w
porownaniu z tym, co cie czeka...

Brakuje mi stow.

- A teraz zanotujesz moje polecenia i wykonasz je. Chce
natychmiast miec¢ trzy zdjecia swojej zony. Jedno twarzy,
drugie rak, a trzecie pelnej postaci. Jej catej. Zrobisz je
swoja komoérka, na zdjeciach ma by¢ dzisiejsza data i
godzina. Przyslesz mi to na...

Szukam numeru. Musze wejsS¢ w ustawienia telefonu.
Zdejmuje jedna reke z kierownicy, nachylam sie do aparatu,
naciskam jeden klawisz, drugi, jak to swinstwo dziata...
Nagle wnetrze wozu wypetnia ryk poteznego klaksonu.
Natychmiast podrywam glowe; samochéd niebezpiecznie
odbil w prawo i cala szybkoscia sunie na holenderska
polciezarowke, ktora ogtuszajaco trabi swoim
czterotonowym klaksonem, ledwie mam czas zorientowacd
sie w sytuacji, gwaltownie skrecam w jedna strone, zeby
uciec od ciezarowki, w druga, zeby oming¢ inny samochdd,
na ktory najezdzam z predkoscia Swiatla. Nawet mi do
glowy nie przyszto, zeby zahamowac. Licznik pokazuje sto
osiemdziesiat trzy kilometry na godzine.

Krzycze do Fontany:

- Daje ci pie¢ minut! I nie kaz mi drugi raz dzwonic¢, bo
przyrzekam, ze wszystko, co wydre twojemu bossowi,
zainwestuje w to, zeby ci wyrwac jaja!

I kontynuuje swdj slalom na czterech kétkach. Musze sie
uspokoi¢. Namierzenie przez radar to nie problem, ale dac
sie zlapaé¢ glinom nie jest dobra strategia. Zjezdzam na
lewy pas. Zmniejszam szybkos¢ do rozsadnych stu
pieédziesieciu kilometréw. Co dziesie¢ sekund zerkam na
ekran telefonu. Chce jak najszybciej zobaczy¢ zdjecia
Nicole. Nie bardzo sobie wyobrazam, zeby Fontana tylko
dla mojej satysfakcji sie pospieszyl. Musze poczekaé kilka
minut.

Dla odprezenia rozgladam sie po wnetrzu wozu Cousina.
Luksus. Wszystko z najwyzszej poéiki. Autentyczne cudo



francuskiej technologii, bezgraniczny cynizm ze strony
destruktora zakladow przemystowych. Stukam w klawisze
GPS, szukam jakiejs stacji. Jest France Info: ,....John Arnold,
trzydziestotrzyletni makler, zarobit w zesztym roku od
dwéch do dwéch i pdét miliarda dolaréw. Nastepni to...”.
Gasze.

Ziemia wcigz kreci sie w tym samym kierunku i z ta
sama szybkoscia.

Sprawdzam w ustawieniach, ze witaczona jest funkcja
polaczenia oczekujacego, i wybieram numer Charles’a.
Jeden sygnat, drugi, trzeci, czwarty...

- Halo!

Poczciwy Charles. Jego glos wprawdzie nie tchnie
rzeskoscig, ale ton pozostat ten sam, rozwlekty i zyczliwy.

- Witaj, Charles!

- Ach to ty o kurde no naprawde nie spodziewalem sie
skad dzwonisz?

Wszystko jednym ciggiem. Jest zadowolony. To ogromna
przyjemnos¢, ze wykosztowatem sie na telefon dla niego,
nagroda za jego starania.

- Jestem na autostradzie do Paryza.

Informacja, zanim ja przyswoi, musi przebié¢ sie przez
opary wisniowki. Nie czekam na nastepne pytanie,
wyjasniam: Cousin, Fontana, Dorfmann.

- O kurde no naprawde - powtarza Charles.

Jest porazony moim wyczynem. Wcigz czekam na telefon
od Fontany, czas wydaje sie dluzy¢ w nieskonczonosc.
Pytam Charles’a, gdzie jest.

- Jak ty, na autostradzie.

Dobry Boze, Charles za kierownica!

- Niesamowity fart - cigagnie. - Dzwonie do kumpla i
zgadnij jego szwagier mieszka w takiej jednej dziurze
dwanascie kilometréw od stacji gdzie sie rozkraczyliSmy
nalat mi do petlna przyznasz ze to fart co?

- Charles... ty prowadzisz?

- No, staram sie.



Zatkalo mnie.

- Jestem ostrozny - uspokaja mnie Charles. - Trzymam
sie prawego pasa i nie nie przekraczam szesédziesieciu.

Najpewniejszy sposob, zeby daé¢ sobie wjecha¢ w kufer i
zeby czlowieka wyczaily gliny.

- Ale... jak daleko jestes?

- Tego to ci naprawde nie powiem bo napisy na tablicach
sg matymi literami.

Wyobrazam sobie. I dokladnie w tym momencie, kiedy
mu odpowiadam, dostrzegam daleko z przodu na prawym
pasie  jego  szkartatny samochdd z  ogromnymi
chromowanymi zderzakami, a za nim pidropusz bialego
dymu. Nieco zwalniam i na jego wysokosci klaksonuje.
Charles sprawia wrazenie malutkiego, skulonego na
siedzeniu, jakby ledwie siegat gtlowa do kierownicy.

Potrzebuje dlugich sekund, zeby zajarzyé, co sie dzieje.
W koncu, rozpoznawszy mnie, krzyczy:

- To ty! O kurde!

Nie posiada sie z radosci. Unosi dlon w gescie
indianskiego pozdrowienia. Jest szczesliwy.

- Jade dalej, Charles, czekaja na mnie.

- Mna sie nie przejmuj - odpowiada.

Tyle miatlbym mu do powiedzenia. Wiele mu
zawdzieczam. Bardzo wiele mu zawdzieczam. Jesli wszystko
dobrze sie skonczy, odmienie jego zycie, zafunduje mu dom
z piwnica pelna wisnidwki. Tyle chcialbym mu powiedzied.

Znoéw przyciskam gaz. I odptywam. W kilka sekund biaty
pioropusz i czerwony samochdd maleja do dwdch
niewyraznych punktéw w lusterku wstecznym.

- Teraz juz wszystko powinno sie udac¢, Charles.

- O tak - mowi - musowo.

,Musowo” - Charles jest ostatnim cztowiekiem na ziemi,
ktéry uzywa jeszcze podobnych okreslen.

- Spotykam sie na chwile z Dorfmannem, zeby go zlapac
za jaja i przygwozdzi¢, odbieram Nicole i po wszystkim.

Charles jest oszotomiony. I szczesliwy.



- Ogromnie sie ciesze, przyjacielu. Zastugujesz na to!

Te slowa z ust Charles’a kompletnie mnie rozktadaja.
Zeby tak szczerze radowaé sie sukcesem blizniego - mnie
nigdy nie byloby stac¢ na taka abnegacije.

- Ekstra zalatwiles tamtego idiote, jak mu tam,
Montana?

- Fontana.

- No wtasnie! - krzyczy Charles.

I znow sie raduje, tak niesamowicie wydaje mu sie to
ucieszne.

Nie ulega watpliwosci, ze mi sie udato. Samo spotkanie z
Dorfmannem jest juz zarzadzeniem odwrotu,
zakamuflowanga propozycja zawieszenia broni. Uwolnie
Nicole i wréce do domu. Wszystko jej zdoltam wyjasnié.
Zainkasujemy nagrode, ktéra nam stusznie przystuguje.
Sprawiedliwa rekompensate za wszystkie nasze niedole.
Nasze nedzne zycie nareszcie sie skonczy. Chciatbym, zeby
Charles z nami wtedy bytl. Nicole bedzie go uwielbiata.

- Och nie - moéwi Charles - po tym wszystkim musisz
zosta¢ sam ze swoja luba nie potrzebujesz nikogo do
trzymania swiecy!

Nalegam.

- Chce, zebys ty tez byl. To dla mnie wazne.

- Pewny jestes?

Grzebie w kieszeni, rozwijam kartke i podaje mu adres,
ktéry dostatem od Fontany.

- Zaczekaj - mowi Charles.

I potem:

- Eee... mozesz powtdrzyc?

Podaje jeszcze raz adres, na co Charles wota:

- No nie przyznaj ale heca mieszkatem w tej dzielnicy
kiedy bytem maly no moze nie maty powiedzmy mtody.

To utatwi sprawe.

- Ale chwilka musze jednak zanotowaé¢ numer ulicy bo
nie mam pewnosci czy spamietam.



Wyobrazam sobie, jak kiwajac sie w prawo, potem w
lewo, w koncu trafia reka do schowka.

- Nie!

Jesli w tym stanie, w jakim jest, nie skupi sie bez reszty
na prowadzeniu, bedzie katastrofa.

- Odpus¢ to, Charles, wysle ci SMS-a.

- Jak chcesz.

- Wiec tak zrobimy, koto dwudziestej trzydziesci, okej?
Teraz juz musze cie zostawi¢, umowa stoi, co?

Pierwsze zdjecie to jej rece, na punkcie ktérych
kompletnie sie zafiksowatem. Pewnie dlatego, ze moje
wcigz jeszcze bardzo bola i prowadzac po raz pierwszy od
miesiecy, zaczynam rozumieé, ze juz nigdy nie odzyskaja
dawnej sprawnosci, niektére palce pozostang sztywne az do
Smierci, a nawet pozniej. Poznaje jej obraczke. To bardzo
nieprzyjemne uczucie, widok tych dwdch otwartych dioni,
wyciggnietych jakby w oczekiwaniu na uderzenie mitotka.
Drugie zdjecie pokazuje wtasciwy dzien i wlasciwa godzine,
ale niewlasciwa Nicole. Te znang mi od zawsze, moj3a
Nicole zastgpila pieédziesiecioletnia kobieta 0
szpakowatych wlosach, S$ciggnietych rysach, ktora stoi
naprzeciwko obiektywu z mieszanymi uczuciami leku i
rezygnacji. Bolesnie doswiadczona przez los. W Kkilka
godzin zamienita sie niemal w staruszke. Na ten widok
serce mi sie Sciska. Twarz Nicole przypomina pokazywane
w telewizji zdjecia zakladnikow z Libanu, z Boliwii, z Czadu,
0 pustym, wypranym 2z emocji spojrzeniu. Na trzecim
zdjeciu na jej lewym policzku widaé rozciecie, a wokot
niego fioletowy siniak. Cios piesciag. Lub patka.

Szarpata sie z kims?

Probowata uciec?

Przygryzam wargi az do krwi. Do oczu naptywaja mi tzy.

Z krzykiem wale o kierownice. Bo to przeze mnie Nicole
tak teraz wyglada.

Nie moge sobie pozwoli¢ na wyrzuty sumienia. Nie moge
sie teraz rozkleja¢. Musze sie wziga¢ w gars¢. Zachowac



koncentracje na ostatniej prostej. Pociggam nosem,
wycieram oczy. Powinno by¢é odwrotnie, jej widok na
ekranie telefonu powinien doda¢ mi sily. Bede walczyl do
konca. Na szczescie wiem, ze dzieki temu, co jej przyniose,
pogodzi sie ze wszystkim, zagoja sie wszystkie rany,
wymazane zostang wszystkie stygmaty. Jade po nia
bogatszy o zycie pogodzone z przyszioscia. Jade z
rozwigzaniem wszystkich naszych probleméw bez wyjatku.

Teraz chce tylko, zeby czas jak najszybciej uplynal, zeby
znOw byla wolna, zeby wrdcila, zebym ja wrocil, zebym
mogt wziac ja w ramiona.

Musze do niej zadzwoni¢. Ale od razu po pierwszym
sygnale Fontana rzuca ,nie”, zdecydowane i definitywne.
Juz zamierzam go sklaé, ale mnie ubiega.

- Nic wiecej pan nie moze zrobic¢, dopdki nie otrzymam
instrukcji od klienta.

I konczy rozmowe. Ni¢ laczaca mnie z Nicole zostala
zerwana. Teraz wszystko jest w moich rekach. Uwolni¢ ja,
uratowac. Jak najszybciej.

Znow przyciskam pedat gazu.
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Dzielnica Défense.

Unosze oczy w gore. Na szczycie potyskujacego
szklanego wiezowca kreci sie zloto-czerwony szyld z logo i
nazwa Exxyal-Europe. Wyglada, jakby po zmroku miat
przeistoczy¢ sie w bdéstwo, w szeroka wigzke sSwietlng
niosgca jasnosé swiatu.

Samochéd Paula Cousina ma urzadzenie do zdalnego
otwierania bramy parkingu. Minela juz dziewietnasta
trzydziesci, ale na drugim poziomie przeznaczonym dla
kadry zarzadzajacej wiekszo$sé miejsc jest jeszcze zajeta.
Kiedy podjezdzam, stanowisko numer 198 automatycznie
sie oswietla, aluminiowy stupek zapada sie w ziemie.
Parkuje samochod i zdecydowanym krokiem ruszam do
wind. Moje ruchy obserwuja kamery. Sa wszedzie, nie
pozwalaja sie skupi¢. Bez cienia wahania naciskam guzik
najwyzszego pietra siegajacego nieba budynku. Od zarania
dziejow tam wtasnie urzeduja bogowie.

Winda wystylizowana, postmodernistyczna, luksusowa,
rozproszone swiatlo, wyktadzina. W swoim zmietym,
staromodnym garniturze wygladam na menela. W miare
mijania kolejnych pieter mdj niepokéj rosnie.

W taki sposéb przegrywa sie bitwy.

Teoria zarzadzania moéwi: uruchomi¢ w  sobie
wyimaginowany ukltad sterowniczy i zawsze na pierwszym
miejscu stawiac to, co realne i wymierne.

Nabieram powietrza w ptuca, lecz to nie pomaga. Za
chwile przyjmie mnie Alexandre Dorfmann, wielki francuski
przedsiebiorca, filar europejskiego przemystu. Staniecie
przed taka potega robi wrazenie. Dokonuje przegladu



swoich argumentéw. Nie daje mi spokoju jedno pytanie:
dlaczego chcial sie ze mna spotkac?

Nie ma w tym zadnego interesu.

Wystarczyloby mu anonimowo wydac¢ instrukcje.
Zaproponowanie mi spotkania to z jego strony szalona
nieostroznosc¢. Jestem pewny, ze nie zna szczegétow, nic nie
wie o porwaniu Nicole, optaca Fontane wystarczajaco
sowicie, by mieé¢ prawo nie wiedzie¢ o niczym, a tym
samym byc¢ zabezpieczonym od strony prawne;j.

Skad wiec u niego potrzeba osobistego wstapienia w
szranki?

Musi tu by¢ cos, o czym nie pomyslalem. Jakas znaczona
karta, ktora przeoczylem. Zaczynam mieé przeswiadczenie,
Zze zniszczy mnie jednym ciosem. Zatatwi na amen. Z takim
czlowiekiem tatwa wygrana jest absolutnie niemozliwa.
Jeszcze nikomu to sie nie udato. Wstepuje na szafot. Tak
wyglada mdj stan ducha, kiedy otwieraja sie drzwi windy.
Jestem juz w polowie pokonany. Mam wrazenie, zZe oczy
zastania mi woal z wizerunkiem wyczerpanej twarzy Nicole.
Wysiadajac na ostatnim pietrze, ja sam jestem wykonczony.

Na tym szczeblu sekretarkami sg mezczyzni. Mtodzi i po
najlepszych szkotach. Nazywa sie ich doradcami,
wspélpracownikami. Ten wita mnie =z usSmiechem
absolwenta ENA?®°, bardzo profesjonalnym. Trzydziesci lat,
z rodzaju tych, ktorzy co roku chodza z kolegami na Noc
reklamozercow. Jest poinformowany. Prezes za chwile mnie
przyjmie.

Przedpokdéj wyscietany, wystany, wyciszony. Nie siadam.
Znam pierwsza zasade czekania: trzymac dlugo na wolnym
ogniu. Gleboko oddycham, ale serce wali mi z szybkoscia
bliska stu dwudziestu uderzen na minute. Nie, nie znam
zasad czekania, bo ich nie ma: pét minuty pdézniej drzwi sie
otwieraja.

Zostaje zaproszony do srodka.

Mtody doradca usuwa sie na bok.



Pierwsza rzeczg, jaka rzuca mi sie w oczy, jest
nieopisane piekno rozjarzonego swiatlami za ogromnymi
oknami miasta. BOg ma piekny widok na Swiat. To pewnie
dlatego tak mu zalezy na posadzie. Alexandre Dorfmann z
ocigganiem wstaje zza biurka, wyraznie zaaferowany
dokumentem, ktérego lekture przerwato mu moje wejscie.
Krélewskim gestem zdejmuje okulary. Twarz mu sie
zmienia, posyta mi skapy usmiech.

- Ach, pan Delambre!

Juz sam jego gtlos jest narzedziem dominacji. Bezbtednie
ustawiony, po najdrobniejsza intonacje. Dorfmann
podchodzi, Sciska goraco moja dton, i druga trzymajac mnie
za tokieé, prowadzi do miejsca pelniacego funkcje salonu z
biblioteka, ktéra wota z daleka: ,Jestem nie tylko wielkim
bossem, ale i humanista”. Siadam.

Dorfmann zajmuje miejsce obok mnie. Bez ceregieli.

Trudno opisa¢, co w tym momencie czuje.

Ten cztowiek ma niesamowitg charyzme.

Sa tacy ludzie. Elektryzujacy. Emanujacy prady.

Dorfmann uosabia potege, tak jak Fontana uosabia
zagrozenie. Dorfmann to personifikacja psychicznej
dominacji.

Gdybym byt zwierzeciem, zaczatbym warczec.

Prébuje przypomnie¢ go sobie w dniu wziecia
zakladnikéw, siedzacego na podlodze, milczacego. Ale i on,
i ja nie jesteSmy juz tymi samymi ludZzmi. WréciliSmy do
normalnych okolicznosci. Hierarchia spoteczna zostata
przywrocona. Nie jestem pewny, ale mysle, ze powodu, dla
ktérego znalezliSmy sie dzi$ twarza w twarz, nalezy szukacd
wlasnie tu: w tym, ze zmusitem go do zycia.

- Czy gra pan w golfa, panie Delambre?

- Eee... nie.

To prawda, ze w wiezieniu cztowiek szybko sie starzeje,
ale czyzbym wygladat juz na faceta, ktéry grywa w golfa?

- Szkoda. Znalazlem metafore, ktéra znakomicie
podsumowuje sytuacje.



Macha reka, jakby odpedzat muche.

- Nie szkodzi.

Z przepraszajagca ming rozklada dlonie, z gory sie
usprawiedliwiajac:

- Mam bardzo mato czasu, panie Delambre...

I szeroko sie do mnie usmiecha. Zewnetrzny obserwator
datby gtowe, ze przejawia wobec mnie gteboka empatie,
czuje jakieS wewnetrzne pokrewienstwo, ze jestem jego
serdecznym  przyjacielem, z ktérym chetnie by
porozmawiat, gdyby tylko pozwolity okolicznosci.

- Ja tez sie spiesze.

Kiwa gtowa i milknie. I w gtebokiej ciszy dlugo mi sie
przyglada, bez cienia zaklopotania obserwuje mnie, bada,
studiuje. Chwila trwa niewiarygodnie dlugo. W koncu
zatapia swoje niewzruszone spojrzenie w moich oczach. A
we mnie wszystko tezeje. W tym momencie ozywa we mnie
kondensacja wszystkich lekow zawodowych
nagromadzonych w ciggu zycia. W materii zastraszania
Dorfmann jest ekspertem; musial terroryzowaé, znecac sie,
zastraszaé, tyranizowac i doprowadzaé¢ do skoku przez okno
nieprzebrang liczbe wspodlpracownikéw, sekretarek i
doradcéw. Cala jego osoba jest komentarzem prostej i
jasnej prawdy: zyje, bo zabil innych.

- No dobrze... - méwi w koncu.

I nareszcie rozumiem, dlaczego znalaztem sie tutaj,
przed jego obliczem.

Mojej obecnosci witasciwie nic nie usprawiedliwia,
praktycznie wszystko przemawia przeciw niej. Ale on chciat
sie upewnié¢. W tej sprawie od poczatku walczylo ze soba
dwéch ludzi, ktérzy nigdy wlasciwie sie nie spotkali, nie
liczac tych kilku minut, kiedy mierzylem z beretty w jego
skron. Nie przywyk!t zatatwia¢ spraw w taki sposob.

W kazdej rozgrywce zawodowcOw nastepuje moment
prawdy.

Dorfmann nie mégt pozwoli¢ mi odejs¢, nie zaspokoiwszy
swojej potrzeby: musial zobaczy¢ mnie na wlasne oczy,



sprawdzi¢, czy jego potega doznata uszczerbku czy nie.

A przy okazji sprawdzi¢ tez, na ile jestem dla niego
niebezpieczny. Oszacowac potencjalne ryzyko.

- Moglismy to zatatwic¢ przez telefon - méwi.

Ocenié szkodliwos¢ moich zamiaréw wobec niego.

- Ale chcialem panu osobiscie pogratulowad.

Rozstrzygna¢, czy zmusze go do otwartej wojny, do
ktérej gotow jest stana¢, bo potrafi stawi¢ czoto
wszystkiemu i walczy¢ bez najmniejszych skruputéw.

- Rozegratl pan sprawe po mistrzowsku.

Jak réwniez czy moze zawierzy¢ mojemu stowu. Innymi
stowy: czy jestesmy tajdakami godnymi zaufania.

Nawet nie drgne. Wytrzymuje jego spojrzenie. Dorfmann
ufa wylacznie jednemu: witasnej intuicji. To zreszta moze
by¢ klucz do jego sukcesu: owa pewnosé¢, ze nigdy sie
jeszcze nie pomylit co do osoby.

- PowinnisSmy byli pana zatrudni¢ - méwi wreszcie, zda
sie, sam do siebie.

I Smieje sie w wlasnego pomystu, jakby mnie tu nie byto.

Po czym wraca do rzeczywistosci. Mozna by pomyslec,
ze z zalem budzi sie ze snu na jawie. Otrzasa sie i,
usmiechem podkreslajac, ze przechodzi do spraw btahych,
pyta:

- A zatem, panie Delambre, co pan zamierza zrobi¢ z
tymi pieniedzmi? Zainwestowac je? Zalozy¢ wlasna firme?
Rozpocza¢ nowa kariere?

Ostatnie upewnienie sie co do stusznosci sadu, ktory
wlasnie o mnie wydat. Tak jakby podawat mi niewidzialny
czek na trzynascie milionéw euro i trzymal go w palcach,
zmuszajac mnie, zebym go coraz mocniej ciagnal. Na razie
ani krzty nie popuszcza.

- Potrzebny mi spokédj i wypoczynek. Marze o zastuzonej
emeryturze.

W sposob wyrazny proponuje zbrojny pokdj.

- Jakze pana rozumiem! - potwierdza Dorfmann, jakby
on tez marzyt tylko o spokoju.



Skutkiem czego, utwierdziwszy sie w swojej ocenie,
wypuszcza z palcéw niewidzialny czek.

A ja doznaje wstrzasu, uswiadamiajgc sobie, ze w
gruncie rzeczy suma ta nie ma zadnego znaczenia. Po
prostu trafi do bilansu strat i zyskéw.

Na poziomie Alexandre’a Dorfmanna nie dla takich
pieniedzy sie zyje.

Nie dla takich pieniedzy sie walczy.

Mégtbym nawet pomyslec¢, ze odchodze z kasa.

Dorfmann z u$émiechem wstaje. Sciska mi dion.

Jestem zebrakiem.

Odchodze z miedziakami.
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Samochod jest niezwykle komfortowy, ale zrobito sie juz
naprawde pozno. Dwudziesta zero piec¢. Pustoszeja ostatnie
biura, pracownicy wsiadaja do swoich samochodow -
oprocz dyrektoréw, ktérych czekaja jeszcze co najmniej
dwie, trzy godziny pracy. Dopdki nie mam definitywnie
zielonego Swiatla, zabraniam sobie myslenia, ze to wreszcie
koniec, ze wygralem, ze ostatecznie zgarnatem pule. Nie
odrywam oka od telefonu w samochodzie. Nic sie nie dzieje.
Absolutnie nic. Thumacze sobie, ze na razie nie ma sie co
bac. Znowu obliczam, rozszerzam margines
bezpieczenstwa, zaokraglam, wszystko zalezy od tego, jak
szybko Dorfmann wyda instrukcje. Sprawdzam godzine na
desce rozdzielczej: dwudziesta dziesiec.

Zeby sie czym$ zajaé, wysylam do Charles’a SMS-a z
potwierdzeniem adresu. Rzut oka na telefon. Wcigz nic.
Korci mnie, zeby jeszcze spojrze¢ na zdjecia Nicole, ale
opieram sie pokusie. Budza we mnie strach, a strach teraz,
kiedy juz koniec wszystkiego, jest niepotrzebny i bezcelowy.
Od najwspanialszej chwili mojego zycia dzieli mnie tylko
kilka minut. Jesli wszystko dobrze pdjdzie, bedzie to wielki
dzien zados¢éuczynienia.

Dwudziesta dwanascie.

Nie wytrzymuje. Wybieram numer komérki Nicole. Jeden
sygnat, dwa, a po trzecim stysze ,halo?” i jej gtos.

- Nicole? Gdzie jestes? - krzycze.

Uptywa kilka sekund, zanim mi odpowiada, nie wiem
dlaczego. Tak jakby nie poznala mojego gtosu. Moze
przestraszyla sie mojego krzyku.

- W takséwce - méwi wreszcie. - A ty?



- Jestes sama w taksowce?

Dlaczego tak zwleka z odpowiedzig?

- Tak... wypuscili mnie.

- Na pewno?

Co za idiotyczne pytanie.

- Powiedzieli, ze moge wroci¢ do domu.

Bogu dzieki. Odetchnatem. To juz koniec.

Wygratem. Jestem zwyciezca.

Ogarnia mnie niepohamowana radosc.

Znéw moge oddychaé, mam ochote krzyczeé, ptakac.

Wygratem.

Koniec z Delambre’em z biura posrednictwa pracy. Oto
Delambre podlegajacy podatkowi solidarnosciowemu,
ktérego nie zaptaci. Najchetniej bym sie rozptakal. Zreszta
ptacze, z catych sit Sciskajac kierownice.

I zaczynam w nig wali¢ dtonia.

Wygratem, wygratem, wygratem.

- Alain? - mowi Nicole.

Wrzeszcze z radosci.

Ja pieprze, udalo mi sie ich zatatwi¢, wszystkich. Nie
posiadam sie z radosci.

Teraz moge wydawac piecdziesiat tysiecy euro miesigc w
miesigc do konca zycia. Kupie trzy mieszkania. Po jednym
dla kazdej z moich cérek. To niesamowite.

- Alain... - powtarza Nicole.

- WygralisSmy, ukochana! Gdzie jestes, powiedz mi, gdzie
jestes?

I wtedy do mnie dociera, ze Nicole placze. Bardzo cicho.
Nie od razu to zauwazylem, ale teraz, nastawiwszy ucha,
stysze jej chlipanie, ktore rozdziera mi serce. To normalne,
odreagowanie strachu. Musze ja pocieszyc.

- To juz koniec, ukochana, przysiegam, ze to koniec. Nie
masz sie juz czego baé. Nic zlego cie juz nie spotka.
Wszystko ci wyjasnie...

- Alain... - méwi znowu Nicole, niezdolna wykrztusi¢ nic
wiecej.



Na okraglo powtarza moje imie. Jest tyle rzeczy, ktére
powinienem jej wytlumaczyé. Ale to wymaga czasu. Przede
wszystkim musze ja uspokoic.

I wtedy Nicole pyta:

- A ty, Alain... Gdzie bytes?

Nie pyta, gdzie jestem teraz ani jak sie czuje, ale gdzie
bytem, kiedy mnie potrzebowata. Rozumiem ja, ale nie zna
calego kontekstu sprawy. Bede musiat jej wytlumaczy¢, ze
nigdy sie od niej nie oddalitem, ze wtedy, kiedy ona sie bata,
ja walczylem dla nas dwojga o ostateczne zwyciestwo nad
naszym goOwnianym zyciem. Nie przestajac z nia
rozmawiaé, wlaczam silnik, opuszczam parking i wjezdzam
na droge szybkiego ruchu do Paryza.

- Teraz jestem na Défense.

Nicole zatkato.

- Ale... co ty robisz na Défense?

- Nic, pedze do domu, wytlumacze ci. Nie masz sie juz
czego bac. I tylko to sie liczy, prawda?

- Boje sie, Alain...

Trudno nam sie porozumiec¢. Bedzie musiala otrzasnac
sie z tych przezy¢. Wspdlnie wszystko przepracujemy.
Wjezdzam na obwodnice.

- Nie ma zadnego powodu do strachu, najdrozsza.
(Powtarzam sie, ale trudno). Za chwile sie zobaczymy.
(Jecha¢, zeby jak najszybciej wziaé ja w ramiona). Wiesz, co
zrobimy? (Dodac¢ jej odwagi). Rozpoczniemy zupeilnie nowe
zycie! Mam ci do zakomunikowania wspaniate nowiny.
Wspaniate! Nie wyobrazasz sobie...

Ale na razie wszystko to jest bezcelowe, bo Nicole
placze. Nie da rady nic zrobi¢, dopdki jest w takim stanie.

- Bede...

Chciatem powiedzie¢ ,w domu”, ale trudno mi nazwac
domem miejsce, w ktédrym sie zaraz spotkamy. Jest to
fizycznie niemozliwe, prébuje znalez¢ jakies inne stowo.
Nicole na okragto powtarza: ,Alain, Alain...”, to mi sprawia
ogromna przykrosc. I mnie denerwuje.



- Za pot godziny bede na miejscu, zgoda?

- Dobrze - méwi Nicole, glosno pociagajac nosem. -
Zgoda.

Cisza na linii. Pierwsza sie roztgczyta.

Pie¢ minut pozniej dojezdzam do Porte de Clignancourt.
Znow dzwonie. Jeden sygnal, dwa, trzy, wszystkie. Wiacza
sie poczta gtosowa. Jeszcze raz wybieram numer. Porte de
la Villette. Poczta gtosowa. Mam zte przeczucia. Nawet w
duchu nie Smiem wymoéwic¢ nazwiska Fontany, ale i bez tego
jest przy mnie, wokot mnie, wszedzie. Nerwowo uderzam w
kierownice. Wygratem i teraz nie zamierzam sie bad.
Ponownie wystukuje numer Nicole, ktéra w konicu odbiera.

- Dlaczego nie odbieratas? Gdzie bytas?

- Co?

Zagubiony, mechaniczny gtos. Powtarzam pytanie.

- W windzie - odpowiada wreszcie Nicole.

- Jestes... jestes na miejscu? Wrdcitas, zamknetas drzwi?

- Tak.

Stysze jej glebokie westchnienie.

- Tak, zamknetam drzwi.

W myslach juz widze, jak swoim zwyczajem czubkiem
pantofla zsuwa buty z nog. Jej westchnienie wyraza
autentyczna ulge. ROwniez dla mnie.

- Za kwadrans jestem, ukochana, zgoda?

- Zgoda - méwi Nicole.

Tym razem ja koncze potaczenie. Programuje adres na
GPS-ie. Zjezdzam z obwodnicy. Jakims cudem w kilka minut
docieram do avenue de Flandre. Ale to nie koniec klopotdw,
ulice sa szczelnie zastawione parkujacymi samochodami.
Skrecam, kraze, szukam wolnego miejsca. Moze jest w
poblizu jaki$s publiczny parking? Spogladam w gore na
bloki. Ohyda. Usmiecham sie. Mieszkanie, ktore kupila
Nicole, podaruje Caritasowi. Skrecam w prawo, w lewo,
wracam po witasnych sladach, patrze na samochody stojace
przy chodnikach, jade dalej, zndw wracam, zataczanie tych
koncentrycznych kregow zaczyna mnie juz powaznie



wkurzac¢. Posuwajac sie w Slimaczym tempie, przygladam
sie sznurom samochoddéw parkujacych wzdluz prawego
chodnika, potem lewego.

Nagle zamiera mi serce, zotadek podchodzi do gardia.

Nie, to niemozliwe. Przywidziato mi sie.

Przetykam Sline.

Ale cos mi podpowiada, ze to mozliwe.

Wilasciwy odruch: zamiast sie zatrzymac, pojechatem
dalej. Musze sie upewnic¢. Trzesa mi sie rece, bo tym razem,
jesli wzrok mnie nie pomylil, oznacza to katastrofe, skok z
wysokosci bez zabezpieczenia. Znoéw skrecam w prawo,
jeszcze raz w prawo i jeszcze raz w prawo, powoli
wjezdzam na te sama ulice, trzymam gtowe prosto, mruze
oczy z ming cztowieka skupionego na prowadzeniu lub
zatopionego w myslach, ale wyraznie widze kobiete, ktora
siedzi za kierownica czarnego wozu terenowego: to
Yasmine. W uchu ma stuchawke.

Na sto procent to ona.

Czeka.

Nie. Czatuje.

Poniewaz jesli mtoda Arabka siedzi w samochodzie
zaparkowanym trzydziesci metrow od domu Nicole, to
znaczy, ze jest tu tez Fontana.

Czatuja na mnie. Czatuja na nas. Na Nicole i na mnie.

Dorfmann wydal instrukcje. Fontana sie do nich
zastosowat, a tym samym misja sie skonczyta.

Wniosek nasuwa sie sam: obecnie, kiedy wygasta juz
umowa z jego poprzednim mocodawcg, Fontana dziata na
wlasng reke. Trzynascie milionéw to silna motywacja.
Wystarczy, zeby reszte zycia spedzi¢ bez problemow.

Dochodzi jeszcze osobista nienawis¢, jaka do mnie pata.
Ciagle stawiatem go w pozycji pokonanego; wybita godzina
zaptaty. Fontana bedzie mnie szukal w domu. Teraz nie ma
juz szefow; sam sobie jest szefem. Nic go nie powstrzyma.
Jest zdolny do wszystkiego.



Wystawia Nicole na przynete, ale to o mnie mu chodzi.
Chce mnie uderzeniami mlotka zmusi¢ do wyplucia danych
bankowych. Chce mi kaza¢ zaptaci¢. W kazdym tego stowa
Znaczeniu.

Bedzie prébowal dorwaé nas oboje. Krzykiem Nicole
wymusi¢ na mnie, zebym mu oddat wszystko, wszystko,
wszystko.

A potem ja zabije.

I mnie tez; bez watpienia szykuje mi specjalny koniec.
Fontana chce wyréwnac ze mna osobiste porachunki.

Nie mam pojecia, co robi¢, kraze po ulicach, robie
wszystko, byle nie przejecha¢ znéw w poblizu samochodu,
w ktérym na mnie czatuja. Fontana na pewno tak sie
ustawit, zeby mnie dopas¢ od razu, gdy sie zjawie. Nie
wpadtem w jego rece, bo nie przewidzial, ze przyjade
samochodem. Pewnie czekajag w taksowce albo stoja pod
domem, sam nie wiem.

Jesli Fontana nas dorwie... Wyobrazam sobie Nicole
siedzaca bez ruchu, skrepowana. Nie wiem, co robic, nie
mam czym sie bronié. Nie znam okolicy. Rozwijam kartke z
adresem. Nicole jest na 6smym pietrze.

Czy jest tu jakis parking?

Nie zdradzi¢ swojej obecnosci.

Ale co robié¢?

W gtowie mam kompletny metlik.

Widze tylko jedno wyjscie. Najgorsze, ale jedyne;
przedrzeé sie sila i uciekaé. To zadne rozwiazanie, lecz nie
wiem, co innego mégtbym zrobi¢, Swiadomos¢ putapki mnie
obezwtadnia.

Siegam po telefon, ale tak sie trzese, ze wypuszczam
stuchawke. Podnosze jag, przytrzymuje przy piersi, przed
brama widze jakie$S wolne miejsce, zatrzymuje sie na nim
na chwile, nie wylaczajac silnika. Wybieram numer Nicole. I
kiedy odpowiada, natychmiast rzucam:

- Nicole, musimy wyjechad.

- Co? Dlaczego?



Jest zdezorientowana.

- Shuchaj, nie moge ci teraz wytlumaczyé. Musimy
natychmiast wyjechaé. Powiem ci, co masz zrobié...

- Ale dlaczego? Co sie dzieje? Alain! Nic mi nie
tlumaczysz, dtuzej tak nie moge...

Zauwaza moja panike, dociera do niej, ze sprawa jest
powazna, przeczuwa hiebezpieczenstwo i nagle jej gtos
zalamuje sie i zamienia w szloch. Powraca do niej horror
ostatnich godzin. Powtarza w koéitko: ,Nie, nie”. Jest jak
sparalizowana. Potrzebuje dopingu. Rzucam:

- Oni tu sa.

Nie musze nawet mowié kto. Nicole znéw widzi przed
soba twarz Fontany, Yasmine; na nowo dopada ja
przerazenie.

- Obiecales, ze to juz koniec.

Ptacze.

- Mam dosé¢ tych twoich historii, Alain, dtuzej juz nie
moge.

Nie mam wyboru. Musze ja jeszcze bardziej
przestraszyc¢, zeby sie wreszcie ruszyla.

- Jesli zostaniesz, przyjda po ciebie. Musimy uciekad.
Natychmiast. Jestem na dole.

- Gdzie jestes? - krzyczy. - Dlaczego nie przychodzisz?

- Bo wtasnie na to czekaja! To mnie chca dopasd!

- Ale kto, do cholery, jacy ,,oni”?

Krzyczy. Ze strachu.

- Zabiore cie, Nicole. Postuchaj uwaznie. Zejdziesz,
skrecisz w prawo, w rue Kloeckner. Pdjdziesz prawym
chodnikiem. Musisz zrobi¢ tylko to, Nicole, tylko to, ja sie
zajme reszta.

- Nie, Alain, przykro mi. Nie chce. Dzwonie po policje.
Nie moge juz. Dtuzej tego nie wytrzymam.

- NIC NIE ROB! StYSZYSZ? NIE ROB NIC OPROCZ
TEGO, CO CI MOWIE!

Cisza. Trzeba ja przycisnac¢. Ciagne:



- Ja tez nie chce zdechnac¢, Nicole! Wiec zrob, co mowie,
i nic wiecej! ZejdZ na dot i skre¢ w prawo. Natychmiast, do
cholery!

Roztaczam sie. Tak okropnie sie o nas boje. W giebi
duszy wiem, ze moja strategia jest beznajdziejna. Ale
daremnie gtéwkuje, nic innego nie jestem w stanie
wymysli¢. Nic. Odczekuje trzy minuty, cztery, ile czasu
zajmie jej podjecie decyzji, zejscie? Ruszam. Nikt nie
spodziewa sie mnie w takim samochodzie. Nawet Nicole.

Dziata¢ szybko.

Przedrzec sie sila.

Powoli dojezdzam do rue Kloeckner, z daleka na prawym
chodniku sylwetka Nicole, idzie sztywnym krokiem, jade
rownolegle z nig, styszy odgtos silnika za plecami, z lewej
strony ale nie odwraca gtowy, w kazdej sekundzie
spodziewa sie najgorszego, idzie sztywno, krokiem
skazanca, czekam na odpowiedni moment, nic z przodu, nic
Zza mnag, przyspieszam, trzy kroki przed nig hamuje,
wyskakuje z wozu, wbiegam na chodnik, tapie Nicole za
ramie, tlumi krzyk, rozpoznawszy mnie, i zanim zdazy
zareagowad, juz otwieram drzwi pasazera, wpycham ja do
srodka, obiegam samochéd, wskakuje z powrotem za
kierownice, wszystko trwalo nie wiecej jak siedem, osiem
sekund, nadal nic z przodu, nic z tylu, powoli ruszam,
Nicole na mnie patrzy, ten samochdd, ja, wszystko wydaje
jej sie takie niesamowite, nie wiem, czy teraz, w tym
samochodzie cichym i sungcym gtadko jak fala i ze mna za
kierownicg, mniej sie juz boi, ale zamyka oczy, powoli
skrecam w pierwsza ulice w prawo, nadal nic przede mna,
nic z tylu, ja tez na moment zamykam oczy, a kiedy je
otwieram, trzydziesci metréow z przodu widze kocia
sylwetke Fontany, biegnie chodnikiem i znika, bez namystu
przyspieszam, mijam ulice, w ktéra wbiegt i z ktorej
wylania sie paszcza czarnej terenéwki wielkiej jak autobus,
odruchowo blokuje drzwi, Nicole podskakuje, orientuje sie,
ze dzieje sie cos niezwyklego, dociskam pedal gazu,



samochdéd zrywa sie, Nicole krzyczy, kiedy przyspieszenie
wciska ja w fotel, woz Fontany podaza za nami, skrecam w
lewo, jadac juz z duza szybkoscia, potracam tyt jakiegos
zaparkowanego auta, szarpniecie, znow krzyk Nicole, ktéra
lapie pas bezpieczenstwa i z suchym trzaskiem go zapina.
Ruch na ulicach w tej dzielnicy nie jest duzy, koncentruje
sie na dwdch gtownych bulwarach, jednym biegnacym ku
centrum Paryza, drugim na przedmiescia. Na nastepnym
skrzyzowaniu, ktore mijam, nie zdejmujac nogi z gazu,
gwaltownie hamuje, zeby mnie przepusci¢, czerwone
renault 25 z ogromnymi zderzakami. To Charles.

Zapomniatem o Charles’u.

Ledwie zdazywszy unies¢ reke, widzi, jak pedem
przejezdzamy, a w sekunde pdzniej czarny woz terenowy,
ktéry nas sciga. Wiem, ze Charles nie od razu, ale w koncu
zrozumie, nie czas sie nad tym teraz zastanawiac,
dojezdzam do bulwaru, kolumna samochoddow stojacych w
korku, jesli sie zatrzymam, Fontana nas dorwie, zacznie
strzela¢ przez okna, silag otworzy drzwi, nie zdolam mu
przeszkodzié, tylko o to mu chodzi, zebym sie zatrzymat i
zeby zdazyt nas dopas¢, z reszta sobie poradzi, gotéw od
razu strzeli¢ w glowe Nicole, zeby mnie sparalizowag,
obezwladni¢ i wciagna¢ do wozu terenowego, ktdry
prowadzi Yasmine...

Dojezdzamy do ostatniego z uwiezionych w Kkorku
samochodow, nie wiem, co robi¢, Nicole wycigga obie rece
do deski rozdzielczej, widzac btyskawicznie zblizajacy sie
sznur samochodéw, gwaltownie odbijam kierownica w lewo,
przyspieszam i grzeje pod prad lewym pasem, na klaksonie
i zapalonych swiatlach. Fontana wykonuje niewyobrazalny
numer: witacza syrene policyjna, wycigga reke i stawia na
dachu koguta, idzie na catego, to pokazuje, jak jest
zdeterminowany, dla wszystkich jestesSmy teraz sciganymi,
nikt palcem nie kiwnie, zeby nam ulatwi¢ przejazd. Cale
miasto jest przeciwko nam. Nie wiem, jak to mozliwe,
musieliSmy pojecha¢ rdéwnolegle, ale oto znowu mijam



samochdd Charles’a, odbicie kierownica w prawo, zeby
unikna¢ zderzenia, w lewo, zeby naprostowaé samochéd,
Nicole skulita sie w fotelu, podwineta nogi, opuscita gtowe,
obie rece skrzyzowata na karku, jakby sie bata, ze dach sie
zawali, ale na dzwiek syreny policyjnej odwraca sie i pelna
nadziei patrzy przez tylna szybe. Kiedy do niej dociera, w
jaka putapke przeze mnie wpadliSmy, z powrotem sie kuli i
zaczyna cicho pojekiwac.

Po drodze oczy Charles’a, ktéry patrzy na mnie ze
zdumieniem.

A potem na samochdd, ktéry nas Sciga.

Juz sie nie zastanawiam, jestem jednym kitebkiem
odruchow, szczesliwych lub nie, samobdjczych lub nie,
odbijam gwaltownie w lewo, wjezdzam w jakas ulice,
skrecam w prawo, w lewo, sam juz nie wiem, w jakim
kierunku jade, gdy tylko pojawia sie przeszkoda, od razu
skrecam, jedna ulica, druga, trzecia, potracam samochody,
wymijam przechodniéw, rowery, lewym bokiem uderzam w
autobus ruszajacy z przystanku, Fontana, blizej lub dalej,
ale wciaz siedzi nam na ogonie, nie wiem juz, dokad jechad,
i oto nagle wyladowaliSmy na jakiejsS jednokierunkowej
ulicy, prostej i nieskonczenie dhlugiej, ktéra biegnie
rownolegle do obwodnicy.

Z. obu stron zastawionej parkujacymi samochodami.

Dhugiej i prostej jak duze I.

Jeden kierunek. Jeden pas ruchu.

Jej konca prawie nie widac.

Dociskam gaz do dechy, w lusterku wstecznym widze
samochdd Fontany. Przez te polamane palce prowadze nie
dos¢ dobrze, nie dos¢ szybko. Fontana wycigga reke i
zdejmuje z dachu koguta, syrena policyjna milknie,
piecdziesigt metrow za nami terenéwka utrzymuje stala
szybkos¢, bo stad juz nie ma ucieczki.

Nie daje rady jechac¢ prosto, wcigz mna zarzuca, ocieram
sie o samochody raz z mojej strony, raz od strony Nicole.



Jakies sto metrow z przodu wida¢ czerwone Swiatla w
miejscu, gdzie ulica dochodzi do szerokiego bulwaru, po
ktérym sunie gesty strumien samochodéw... Innymi stowy -
mur. Swiadom rozpaczliwosci sytuacji, jeszcze bardziej
przyspieszam.

Ale to juz koniec.

Nawet Nicole to rozumie.

Bulwar, ku ktéoremu pedzimy, jest jak droga szybkiego
ruchu. Zatrzymac¢ sie przed nim z Fontanga na ogonie to
jakby wysig$¢ z samochodu na torze Formuly 1. Przebijaé
sie sila to jakby przecinaé droge pociggowi TGV...

Na widok przeszkody, ktora nieodwracalnie odetnie nam
droge, Nicole prostuje sie w fotelu.

Tylna szyba rozpryskuje sie. Fontana juz zaczyna
strzela¢. Zyska na czasie, kiedy przejdzie do abordazu.
Wnetrze wozu zdaje sie rozpadac, wraz z odlamkami szyby
do Srodka wpada wiatr. Nicole znéw sie kuli.

Ostatni obraz.

Tak oto skonczy sie nasza historia.

Tutaj, za kilka chwil.

Za kilkaset metréw.

Na tej idealnie prostej drodze, po ktérej pedzimy z
szybkoscia prawie stu dwudziestu kilometréw na godzine,
scigani przez czarnego metalicznego potwora swiecacego
zapalonymi reflektorami.

Ten obraz przesladuje mnie jeszcze dzis. W wiele
miesiecy potem.

Nigdy sie nie zatrze.

Przez diugie lata bedzie do mnie powracal, bedzie mi sie
Snil, bede roztrzasat jego tajemniczy i tragiczny sens.

Nicole uniosta gtowe zahipnotyzowana zblizajaca sie
blyskawicznie $ciang pojazdéw tarasujacych nam droge.

I oboje zafascynowani obserwujemy nagte pojawienie sie
przed nami czerwonego pojazdu z ogromnymi lSnigcymi
zderzakami, ciaggnacego za soba wielki piéropusz bialego
dymu. Wyjezdza z bulwaru, sunie pod prad w nasza strone.



Z odlegtosci trzystu metré$w nasze samochody pedza ku
sobie na ztamanie karku.

Zaczynam troche zwalnia¢, nie wiem, co robic.

Bo oto zbliza sie Smierc.

Charles przyspiesza. Kiedy jego samochdd jest trzysta
metrow od nas, za kratownica przednich zderzakéw
dostrzegam jego twarz.

To ostatnia wiadomos¢ od niego.

Wlacza kierunkowskaz.

Lewy.

Tak jakby mégt gdziekolwiek skrecié. A wtedy
uswiadamiam sobie, ze wiadomos¢ nie pokazuje kierunku,
w ktorym zamierza skreci¢ Charles. Pokazuje strone, w
ktéra ja mam zjechac. Wiadomos¢ mowi: skre¢ w prawo.

Przyspieszam, obserwujgac zachlannie niekonczacy sie
sznur samochodéw zaparkowanych po prawej. Samochod
Charles’a jest juz sto metréw przede mng, jego sylwetka
rosnie, zaczyna wypelnia¢ ekran. Pedzimy ku sobie coraz
szybciej, jakby wciggato nas oko cyklonu.

I oto nagle droga ucieczki.

Slepa uliczka.

Natychmiast ja dostrzegam. Odbiega na prawo,
kilkadziesigt metrow dalej. Wrzeszcze do Nicole. Lapie swj
pas bezpieczehstwa 1 wyciaga nogi przed siebie,
przytrzymujac sie deski rozdzielczej. Hamuje i gwattownie
skrecam, wozem =zarzuca, tylem maski zahacza o jakas
przeszkode, ktérej nie widze, gwaltownie szarpie, ale
wjezdza w uliczke, uderza z rozpedu w jakas furgonetke,
poduszki powietrzne wbijaja nas w fotele. Samochod staje.

Teraz, kiedy zjechaliSmy na bok, na drodze prostej jak
duze I pozostaly tylko samochody: Charles’a i Fontany.

Ktore pedza prosto na siebie jak meteoryty.

Kiedy Fontana zobaczy przed soba czerwony woz
Charles’a, bedzie prébowal zahamowaé. Oczywiscie za
pozZno.



Oba samochody wbija sie w siebie ze skumulowanag
szybkoscia stu osiemdziesieciu kilometréw na godzine.

Ten ostatni gest Charles’a powraca do mnie zawsze w
zwolnionym tempie.

Widze go bardzo wyraznie, w chwili gdy nas mija. Siedzi
nisko za kierownica, odwrocit do mnie gtlowe. USmiecha sie.

Poczciwy usSmiech Charles’a. Braterski i wielkoduszny.
Taki jak zawsze. ,Mna sie nie przejmuj”.

Patrzy mi prosto w oczy. Przejezdzajac, unosi reke.

W swoim gescie indianskiego pozdrowienia.

W sekunde potem stychaé straszliwy huk.

Oba samochody zderzaja sie czolowo, na pelnym gazie. 1
zwalaja sie jeden na drugi, splatane z soba, stopione,
sprasowane.

Ciata, ktérych nie zmiazdzylo doszczetnie w zderzeniu,
pociety na kawatki odtamki metalu.

Momentalnie wybucha pozar.

Skonczyto sie.

Jem kolacje u Mathilde. Stoje przed jej drzwiami z
bukietem kwiatéw, w pieknym garniturze z surowego
jedwabiu w delikatne prazki. I z ogromnym zegarkiem
nurka z jaskrawozielong bransoletg, z ktorym nigdy sie nie
rozstaje, czego nikt oczywisScie nie moze zrozumied.
Dzwonie. Drzwi otwiera zawsze Gregory; zawsze Mathilde
radosnie wota 2z kuchni: ,Juz jestes, tato?”. Zieé
niezmiennie Sciska mi dion z silg, w ktorej wyczuwam
Zzawsze wyzwanie, propozycje meskiej walki. Nigdy nie
podejmuje z nim walki. Te czasy juz minety.

Kiedy wchodze do salonu, pojawia sie Mathilde. Za
kazdym razem, odgarniajac kosmyk wtosow, mowi to samo:

- O Boze, musze wygladac¢ okropnie. Nalej sobie whisky,
tato, zaraz wracam.

Po czym znika w lazience na dobre poét godziny, a my w
tym czasie wymieniamy z Gregorym rézne banalne uwagi, o
ktérych z doswiadczenia wiemy, ze sa nieszkodliwe,
niegrozne.



Od kiedy zamieszkali w centrum Paryza w tym wielkim
pieciopokojowym apartamencie, ktéry im podarowatem,
Gregory nabrat wielkiej pewnosci siebie. Patrzac, jak
serwuje aperitif, jak sie nadyma, mozna by pomyslec, ze
zawdziecza obecna sytuacje wlasnym niebywalym
zastlugom, wybitnym przymiotom swego umystu. W
rzeczywistosci obaj jestesmy jak bokserzy: swodj sukces
zawdzieczamy ilosci zainkasowanych cioséw. Nigdy niczego
nie komentuje. Milcze. Usmiecham sie. Przytakuje, czekam,
az wreszcie zjawi sie, zawsze w nowej sukience, moja corka
i po wejsciu obréci sie, pytajac: ,,Podobam ci sie?”, jakbym
byl jej mezem.

Staram sie prawi¢ jej rézne komplementy. Majac na
uwadze nasze przyszle wspdlne wieczory, powinienem
sporzadzi¢ liste przymiotnikéw, bo przy tak czestych
spotkaniach - jedno na miesiac, zawsze w drugi czwartek -
szybko wyczerpia sie moje skromne zasoby leksykologiczne.

Zawsze mnie wtedy zaskakuje. Méwie: ,Zachwycajace”,
ale brzmi to staromodnie, albo: ,Ekstra!”, tego typu rzeczy.

Odzywki w stylu Charles’a, mysle sobie.

Za oknami wida¢ wieze Notre-Dame. Sacze whisky, ktora
Mathilde kupuje tylko dla mnie. Mam u cérki witasna
butelke. Z czego nie nalezy jednak wnioskowac, ze sie
rozpitem. Odwrotnie, bardzo staram sie utrzymac w formie.
Nicole jest bardzo wyczulona na taka dbalo$¢ o siebie, na
samodyscypline. Zapisalem sie na silownie niedaleko niej.
To daleko, sam nie wiem, dlaczego wybratem akurat te, a
nie innag.

Jemy kolacje. Mathilde jest dos¢ sprytna, by jak
najszybciej przekaza¢ mi wiadomosci od Lucie, wie, jak na
nie czekam. Od zakonczenia tamtej sprawy to moja jedyna
droga kontaktu z nia.

Ostateczne zerwanie z Lucie nastapilo w mieszkaniu na
avenue de Flandre. Nie spodziewalem sie zadnych gosci,
dzwonek do drzwi, otwieram, widze Lucie, méwie:

- Ach, to ty.



Lucie méwi:

- Bytam niedaleko, wiec wpadtam.

I wchodzi. Nietrudno sie domyslié, ze to ktamstwo. Nie
byla niedaleko, specjalnie przyjechata. Wystarczy spojrzec
na jej mine... Zreszta od razu przechodzi do rzeczy. Na tym
polega jej sita. Nie cacka sie z innymi, nie prdobuje
zachowacé pozoréw.

- Teraz chcialabym ci zadac¢ kilka pytan - oswiadcza
prosto z mostu.

Nie moéwi, ze usiadzie, ze pdjdziemy na kolacje, nic z
tych rzeczy, mowi ,teraz”, i brzmi to przygnebiajaco,
bardzo przygnebiajaco, wiem, jak ogromnie bedzie to
trudne.

- Ale mysle, ze zaczne od podstawowego pytania: tato,
czy ty mnie naprawde miates za idiotke?

Zly poczatek.

Sprawa skonczyta sie zaledwie dwa tygodnie wczesniej.

Poprzedniego dnia wypisalem dla wszystkich czeki.
Czeki na bardzo pokazne sumy. Mathilde uznata swdj za to,
czym byl: za niesamowity prezent od swietego Mikotaja w
srodku lata. Za wygrana na loterii.

Tak naprawde czeki sa falszywe. Chodzilo mi tylko o
symbolike gestu. Wyjasniam im, ze te miliony euro sa
ulokowane w rajach podatkowych i uruchomienie takich
sum wymaga zabezpieczenia sie przed fiskusem, pewnych
drobnych kombinacji, nic powaznego, to tylko kwestia
czasu, ja sie wszystkim zajme.

Nicole ostroznie odlozyta swdj czek na bok. Od wielu dni
juz o wszystkim wie. Bezzwlocznie jej wszystko
wytlumaczytem. Z Nicole jest inaczej, nie jest taka jak
corki. Odlozyta swodj czek ruchem osoby odkladajacej
serwetke po skonczonym positku. Nic nie mowi. Nie ma
sensu sie powtarza¢. Po prostu nie chce zepsu¢ corkom
przyjemnosci.

Lucie popatrzyla na swéj prezent i od razu bylo widac,
ze wzbudzit w niej gtebokie zastanowienie. Bakneta



»,dziekuje”, wystuchata moich entuzjastycznych wyjasnien w
skupieniu, ale zamyslona. Jakby w duchu wygtaszata
rownolegla przemowe.

Tego wieczoru mowie swoim corkom: cokolwiek sie
zdarzy, wasza przysztosc jest zabezpieczona. Za to, co wam
teraz daje, mozecie kupi¢ sobie jedno, drugie, trzecie
mieszkanie, robi¢ wszystko, co wam sie podoba: to prezent
od waszego ojca.

Sptacam wszystkich.

Podzielilem pienigdze na trzy czesci.

Sptacam wszystkich po stokroé.

Uwazam, ze mdj gest =zasluguje na cho¢ troche
szacunku.

I tak jest, ale tylko czesciowo. Mathilde jest
uszczesliwiona, Gregory zadaje niezliczone pytania co, jak i
dlaczego. Opowiadam, uwazajgc, zeby przemilczec
najistotniejsze, wyraznie czuje, ze wszystko przebiega nie
tak, jak przewidywatem, jak sobie wymarzytem.

Nastepnego dnia zjawia sie Lucie. Pyta: ,Miales mnie za
idiotke?”, i ciggnie dalej, poniewaz taka juz jest Lucie,
zadaje pytania i sama na nie odpowiada. Poniewaz nie
przestata zastanawiaé sie od pierwszej chwili, kiedy ujrzata
swoj zawrotny czek, od kiedy zrozumiata:

- Haniebnie mna manipulowates.

Méwi to bez gniewu. Spokojnym tonem. Wilasnie ten jej
ton mnie przeraza.

- Caty czas ukrywates przede mna prawde, bo uznates,
Ze W swojej naiwnosci bede cie lepiej bronita, majac cie za
absolutnie niewinnego.

I tu ma racje. Tysiagc razy mogtem przyznaé jej sie do
tego, co naprawde zrobilem, ale uwazatem, ze ucierpiataby
na tym skutecznosc¢ jej dzialan. Ale mam tez cos na swoje
usprawiedliwienie. Gdybym tak postapit, miataby teraz ojca
odsiadujacego wieloletni wyrok.

Nigdy, ale to nigdy, do ostatniej sekundy nie mialem
pewnosci, czy uda mi sie zachowac te pienigdze.



Czy byloby rozsadne im o tym mowi¢? Obudzi¢ w nich
nadzieje na zycie nareszcie wolne od trosk, a potem,
gdybym nie dopial swego, nagle je owej nadziei pozbawic?

To wlasnie probuje jej powiedziec¢, ale Lucie nie pozwala
sobie przerwaé, dalej nawija:

- Chciales, zebym wypadta autentycznie.
Wyrezyserowates nasza relacje, zrobites wszystko, zeby
prasa postrzegata nas jako biednego ojca, ofiare
bezrobocia, ktérego broni prostolinijna i szlachetna cérka. I
dostates to, na czym ci zalezalo, kiedy nie bytam w stanie
wykrztusi¢ przed przysieglymi konca zdania. By¢ moze
wlasnie ta ostatnia sekunda zadecydowala o twoim
uwolnieniu nastepnego dnia. Aby uzyska¢ dramatyczny
efekt ostatniej sekundy, calymi miesigcami mnie
okltamywates, kazates mi wierzy¢ dokladnie w to samo co
innym. Chciates, zebym ja cie bronita, bo potrzebowates
naiwnej wyrobnicy, nieporadnej frajerki. Chciates wzbudzic
w przysieglych wspéblczucie. Dlatego musialam by¢é
postrzegana jako frajerka. Tylko ja jedna tak idealnie
nadawatam sie do roli kretynki. Uwazates, ze
najskuteczniejsza obrone zapewni ci niedotega. To, co
zrobites, jest ohydne.

Jak zwykle przesadza.

Ale taki juz ma temperament, taka juz jest, wszystko
musi zawsze wyolbrzymiac.

Miesza przyczyny ze skutkami. Powinienem jej
wytlumaczyé, ze nie bylo w tym strategii. Nigdy nie
myslalem, ze musi wypasé¢ na kretynke, zeby okazac sie
skuteczna. Byla wspanialym adwokatem. Nie mogtbym
mieé lepszego. Tyle ze w pewnym momencie, za pdzno, by
jej wyjawi¢ prawde, uswiadomilem sobie, ze nawet jej
nieporadnosé¢ moze by¢ atutem. I to wszystko.

Postrzegamy sprawe zupelnie inaczej.

Powinienem jej to wszystko powiedzieé, ale Lucie nie
pozostawia mi czasu. Powiedziala to, co miala powiedziec.



Kiétnia by mnie uspokoita. Zaakceptowalbym obelgi, ale
to...

Patrzy na mnie.

I wychodzi.

Jestem zatamany. Przez dluga chwile stoje posrodku
pokoju jak skamienialy. Lucie nie domkneta drzwi.
Wychodze na podest, stysze ciche stukniecie, kiedy winda
zatrzymuje sie na parterze. Nieprzytomny ze zmeczenia,
gteboko przygnebiony, wracam do mieszkania.

Na wycieraczce lezy jakas zmieta kartka. Podnosze jag,
rozprostowuje; to czek Lucie.

Przez caty czas o tym mysle i kroi mi sie serce.

Gregory ciagle mowi, siedzimy przy stole, opowiada o
jakim$§ wydarzeniu w pracy, ktérego jest jak zwykle
bohaterem. Mathilde wpatruje sie w niego urzeczona. W
swojego wielkiego cztowieka. To mnie dobija, przytakuje,
mowie ,,cos takiego!” albo ,, dobra riposta!”, nie stucham.

Od roku Lucie ani razu do mnie nie zadzwonita.

Pozostaja mi comiesieczne rozmowy z Gregorym.

Uwazam, ze zycie obeszlo sie ze mna dziwnie okrutnie.

Wiec wytaczam sie, mysle o Charles’u.

O Nicole.

Przypominam sobie nas oboje rok wczesniej. Boze, jakie
to bylo smutne.

Po Smierci Charles’a, juz po wszystkim, zostaliSmy przez
dwa dni w tym ponurym mieszkaniu na avenue de Flandre.
W nocy lezeliSmy obok siebie na plecach, jak dwa nagrobne
posagi, trzymajac sie po prostu za rece.

A trzeciego dnia Nicole oznajmita mi, ze odchodzi.
Powiedziata, ze mnie kocha. Lecz po prostu nie moze, juz
nie moze ze mna by¢, sprezyna pekila.

Wtedy nastapit definitywny koniec mojej samolubnej
odysei. Dopiero wtedy to do mnie dotarto.

- Chce zyé, Alain, a przy tobie nie dam rady -
powiedziala.



Lucie i ona znalazly identyczng motywacje, zeby mnie
opuscic¢. Lucie, odchodzac, zostawila pod moimi drzwiami
zmiety czek, Nicole usmiechnela sie do mnie w sposéb,
ktéry niezmiennie mnie porusza. Powiedziatem:

- Alez Nicole, to juz koniec sprawy, jestesmy bogaci! Juz
nic zlego nie moze nas spotkac¢. Nic nie przeszkodzi nam
zrealizowa¢ wszystkich twoich marzen!

Z jakze wielkim przekonaniem to powiedziatem!

Nicole musneta tylko dlonia mdj policzek, kiwajac gtowa,
jakby myslata: , Biedny cztowiek”.

Zreszta powiedziata:

- Moja ty biedna mitosci...

I wyszta. Spokojnie.

Pod tym wzgledem Lucie wydala mi sie bardzo podobna
do swojej matki.

Nie wiem dlaczego, ale moze wtasnie z tego powodu,
mimo ze teraz byloby mnie sta¢ na megaluksusowe lokum,
zostatem na avenue de Flandre.

Urzadzilem mieszkanie, nie silagc sie na zadne nowe
pomysty, meblami z Ikei.

I w gruncie rzeczy jest mi tu calkiem dobrze.

Nicole, nigdy nie zrozumiem dlaczego, zamieszkata w
Ivry. Nie sposob jej przekonac, zeby, tak jak Mathilde,
kupila sobie piekny apartament. Réwnie niemozliwe jest
podejmowanie z nig jakichkolwiek dyskusji. Nie i juz.
Nawet tego mieszkania w Ivry nie pozwolila sobie kupic.
Sama placi czynsz. Z wlasnej pensji.

Od czasu do czasu idziemy we dwoje na kolacje. Za
pierwszym razem zabralem ja do pewnej stynnej paryskiej
restauracji, mialem ambicje ja oczarowaé, wystroitem sie w
swOj pierwszy garnitur szyty na miare, ale natychmiast
zrozumiatem, jak bardzo jej sie to nie spodobato. Jadta w
milczeniu, prawie nie rozmawialiSmy, wrodcila do siebie
metrem, nie chciala wzig¢ taksowki.

Niezbyt czesto sie widujemy. Proponowalem jej rézne
wyjscia, do opery, do teatru, weekendy, tego typu rzeczy,



mowilem sobie, ze musze ja odzyskac, ze to wymaga czasu i
wielkiego wyczucia, ze mozemy sie stopniowo znéw zblizy¢,
ze w koncu zrozumie, do jakiego stopnia zycie mogloby by¢
ciggta bajka. Stato sie inaczej. Zgodzita sie na jedno, dwa
wyjscia, a potem juz nie chciata. Poczatkowo co rusz do niej
dzwonilem, a potem ktorego$ dnia powiedziata mi, ze
dzwonie za czesto.

- Kocham cie, Alain. Jestem zawsze szczesliwa, styszac,
ze u ciebie wszystko dobrze. Ale ta informacja mi
wystarcza. Wiecej nie jest mi potrzebne.

Z. poczatku czas bez niej straszliwie mi sie dtuzyt.

Czutem sie jak idiota w tym prawie pustym mieszkaniu i
w swoich garniturach na miare.

Stalem sie cztowiekiem smutnym.

Nie ponurym, ale nie mam w sobie tej radosci zycia, na
jaka liczytem, bo bez Nicole nic wlasciwie nie ma sensu.

Bez niej nic nie ma sensu.

Ktoregos dnia przypomnialo mi sie cos, co powiedzial
Charles (on i te jego sentencje...): ,Jesli chcesz zabic
czlowieka, zacznij od dania mu wszystkiego, o czym marzy.
Najczesciej to wystarczy”.

Bardzo brakuje mi Charles’a.

Wszystkie pieniadze, jakie mi zostaly, umiescitem na
kontach na nazwiska codrek. Niewiele mnie ta forsa
obchodzi. Wiem, ze tam jest. Ze ja zarobilem. I ta
swiadomos¢ mi wystarcza.

Pierwsze miesigce takiej samotnosci bardzo mi sie
dtuzyty.

A kilka tygodni temu znowu zaczalem pracowac. Za
darmo.

Jestem ,seniorem doradca” w malym stowarzyszeniu
pomagajacym mtodym przedsiebiorcom.

Analizuje rozwdj ich firm, pomagam realizowad
strategie, takie rzeczy.

W gruncie rzeczy jest to silniejsze ode mnie; nie moge
sie powstrzymac, zeby nie pracowad.



Vézénobres, sierpien 2009



[1] RAID (Recherche  Assistance Intervention
Dissuasion) - jednostka antyterrorystyczna francuskiej
policji.

[2] DGSE (Direction Générale de la Sécurité Extérieure)
- francuska agencja wywiadu wojskowego.

[3] CRS (Compagnies Républicaines de Sécurité) -
oddziaty prewencyjne francuskiej policji.

[4] DST (Direction de la Surveillance du Territoire) -
francuska agencja wywiadowcza.

[5] ENA (Ecole Nationale d’Administration) - wyzsza
uczelnia, w ktérej ksztalca sie elity polityczne Francji.
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