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CENTRALNA AGENCJA WYWIADOWCZA (CIA)

Charles E. Allen — zast¢pca dyrektora Agencji w latach 1998-2005

Joseph Cofer Black — dyrektor Centrum Antyterrorystycznego (C'TC) w latach 1999—
2002

Dennis C. Blair — zast¢pca dyrektora Biura Spraw Wojskowych w latach 19951996,
szef wywiadu w latach 2009-2010

Richard Blee — w latach 1999-2001 szef ,,Alec Station”, jednostki wchodzace]
w skltad Centrum Antyterrorystycznego zajmujacej si¢ tropieniem Osamy ben Ladena
William J. Casey — dyrektor Agencji w latach 1981-1987

Duane ,Dewey” Clarridge — zalozyciel (w 1986 roku) 1 pierwszy szet Centrum
Antyterrorystycznego

Raymond Davis — pracownik kontraktowy CIA, aresztowany w Pakistanie w 2011
roku

Porter J. Goss — dyrektor Agencji w latach 2004-2006

Robert L. Grenier — szef placowki CIA w Islamabadzie w latach 1999-2002,
dyrektor Centrum Antyterrorystycznego w latach 2004—-2006

Michael V. Hayden — dyrektor Agencji w latach 2006—-2009

Stephen R. Kappes — zast¢pca dyrektora Agencji w latach 2006-2010

Art Keller — oficer operacyjny w Pakistanie w 2006 roku

Mike — dyrektor Centrum Antyterrorystycznego od 2006 roku

Ross Newland — oficer operacyjny Agencji w Ameryce lacinskiej 1 Europie
Wschodniej, pézniej zaymowal wysokie stanowisko w kwaterze gtéwne;

Leon E. Panetta — dyrektor Agencji w latach 2009-2011

James L. Pavitt — zast¢pca dyrektora do spraw operacyjnych w latach 1999-2004
general David H. Petraeus — dyrektor Agencji w latach 2011-2012, wcze$nie]
dowddca sit koalicyjnych w Iraku 1 wojsk amerykanskich w Afganistanie

Enrique Prado — oficer operacyjny w Centrum Antyterrorystycznym, poznie]
pracownik firmy Blackwater

Jose A. Rodriguez — w latach 2002-2004 dyrektor Centrum Antyterrorystycznego,
pozniej, do 2007 roku, zastepca dyrektora Agencji do spraw operacyjnych

George J. Tenet — dyrektor Agencji w latach 1997-2004

DEPARTAMENT OBRONY



Robert E. Andrews — p.o. zastepcy sekretarza obrony do spraw operacji specjalnych
1 konfliktéw o niskiej intensywnosci w latach 2001-2002

Stephen A. Cambone — podsekretarz obrony do spraw wywiadu w latach 2003-2007
Michael Furlong — urzednik Departamentu Obrony zaangazowany w akcje
wywiadowcze, nadzorowal prywatna siatke szpiegowska

Robert M. Gates — sekretarz obrony w latach 2006—2011

general Stanley A. McChrystal — w latach 2003—-2008 szef Polaczonego Dowddztwa
Operacji Specjalnych (JSOC)

admiral William H. McRaven — przewodniczacy Polaczonego Dowddztwa Operacji
Specjalnych (JSOC) od 2008 do 2011 roku

admiral Michael Mullen — przewodniczacy Polaczonego Kolegium Szetéw Sztabdow
(dowddca sit zbrojnych USA) w latach 2007-2011

Thomas W. O’Connell — sekretarz obrony do spraw operacji specjalnych 1 konfliktow
o niskiej intensywnos$ci w latach 2003—-2006

Leon E. Panetta — sekretarz obrony od 2011 do 2013 roku

Donald Rumsfeld — sekretarz obrony od 2001 do 2006 roku

BIALY DOM

John O. Brennan — zast¢pca doradcy do spraw bezpieczenstwa narodowego
1 antyterroryzmu w latach 2009-2013, od 2013 roku szef CIA

Richard A. Clarke — koordynator do spraw terroryzmu w latach 1998—2001

PAKISTAN

Szakil Afridi — pakistanski lekarz 1 agent zwerbowany przez CIA

general Mahmud Ahmed — szef pakistanskiego wywiadu (Inter-Services Intelligence —
ISI) w latach 1999-2001

general Ali Jan Aurakzai — dowddca sit zbrojnych odpowiedzialny za operacje
przeprowadzone na Terytoriach Plemiennych Administrowanych Federalnie (FATA)
General Ehsan ul-Hak — szef ISI w latach 2001-2004

Dzalaluddin Hakkani — szef powiazanej z talibami siatki z siedziba na pakistanskich
terytoriach plemiennych, ktéra prowadzita ataki wymierzone w amerykanskie wojska
stacjonujace w Afganistanie

general Aszfak Perwez Kajani — szef ISI w latach 2004-2007, p6zniej dowddca
pakistanskiej armii

Bajtullah Mehsud — przywodca pakistaniskich talibow po $mierci Neka Muhammada
Wazira

general Asad Munir — szef placéwki ISI w Peszawarze w latach 2001-2003

Cameron Munter — ambasador USA w Islamabadzie w latach 2010-2012

general Ahmed Szudzaa Pasza — szef ISI w latach 2008-2012

Hafiz Muhammad Sajjed — przywddca organizacji militarnej Laszkar-e Taiba (,,Armia
Poboznych”)

Nek Muhammad Wazir — przywodca pakistanskich talibéw na terytoriach
plemiennych



JEMEN

Ibrahim al-Asiri — gléwny konstruktor bomb dla Al-Kaidy na Pétwyspie Arabskim
(AQAP)

Abdulrahman al-Awlaki — syn Anwara al-Awlakiego

Anwar al-Awlaki — radykalny kaznodzieja, cztonek AQAP 1 obywatel USA, zabity
podczas nalotu amerykanskich dronéw w 2011 roku

Ali Abdallah Salah — prezydent Jemenu w latach 1990-2012

SOMALIA

Aden Haszi Faradz Ajro — przywddca Asz-Szabab (,,Mlodziez”), zbrojnego ramienia
Zwiazku Sadow Islamskich

Szejk Hassan Dahir Awejs — przywodca Zwiazku Sadow Islamskich

Michele ,,Amira” Ballarin — amerykanska bizneswoman 1 rzadowy pracownik
kontraktowy

Saleh Ali Saleh Nabhan — kenijski cztonek wschodnioafrykanskiej komorki Al-Kaidy,
zabity w 2009 roku

Sojusz dla Przywrécenia Pokoju i Przeciwdzialania Terroryzmowi (ARPCT) —
koalicja finansowanych przez CIA somalijskich watazkow



PROLOG
WOJNA 0D SRODKA

»Dobra robota wywiadowcza, jak zawsze prawil Kontrola, musiala opierac si¢ na drobnych
kroczkach i polegac na pewnej delikatnosci. Lowcy skalpow byli wyjatkiem od jego wlasnej
reguly. Mieli w nosie delikatnosc i nie dbali o to, gdzie stawiajq kroki...”

John le Carré, Druciarz, krawiec, Zolnierz, szpieg

Pakistaniscy policjanci wprowadzaja do zattoczonego pokoju przestuchan krzepkiego
faceta. Jedno wiedza o nim na pewno: to szpieg. Zaczyna si¢ przestuchanie.
Funkcjonariusz, ktéry je prowadzi, probuje taczy¢ fakty. Nie jest tatwo: dookota brzecza
komérki 1 rozmawiaja gliniarze, ktérzy postuguja si¢ mieszanina urdu, pendzabskiego
1 angielskiego.

— Ameryka? Jest pan z Ameryki?

— Tak.

— Wigc jest pan z Ameryki 1 pracuje dla amerykanskiej ambasady?

— Tak — podenerwowany glos przebija si¢ przez hatas. — Mdj paszport... Na miejscu
pokazywalem go policjantowi... Chyba go zgubitem...

Na niewyraznym nagraniu z przesluchania wida¢, jak mezczyzna sigga za poleg
flanelowej koszuli w kratg. Z wiszacej na szyl smyczy odpina kilka identyfikacyjnych
plakietek. To jedna z niewielu rzeczy, jakie udalo mu si¢ ocali¢ z chaosu, ktéry sam
wywotlal.

— To stary identyfikator, z Islamabadu — pokazuje plastik me¢zczyznie po drugiej
stronie biurka, a potem sigga po jeszcze jeden, bardziej aktualny, ktory potwierdza,
ze jest pracownikiem amerykanskiego konsulatu w Lahore.

Dzwoni telefon. Jeden z funkcjonariuszy natychmiast si¢ga po shuchawke.

— Aresztowalismy czlowieka z ambasady. Oddzwoni¢ — mowi.

Padaja kolejne pytania.

— Pracuje pan w konsulacie generalnym w Lahore?

— Tak.

— Jako...?

— Jestem... jestem tam konsultantem.

— Konsultantem? — mezczyzna za biurkiem nie dowierza. Milknie na moment,
odwraca si¢ do swojego kolegi 1 pyta go w urdu: — Jak on si¢ nazywa?

— Raymond Davis — odpowiada policjant.

— Raymond Davis — potwierdza Amerykanin. — Gzy mogg usias¢?

— Prosze¢ bardzo. Moze wody? — pyta funkcjonariusz.

— Macie wodg¢? Mogg dosta¢ butelke wody? — prosi Davis.



Stojacy pod $ciana policjant wybucha §miechem.

— Chcesz wody? Nie masz kasy, nie ma wody.

Za plecami Davisa, ktéry wilasnie usituje usia$¢ na krzesle, pojawia si¢ jeszcze jeden
policjant.

— Czy on zrozumial? Czy dotarlo do niego, ze zabil dwoje ludzi?

Raymond Allen Davis: gwiazda szkolnej ligi futbolowej, wzigty zapasnik z Wirginii
Zachodniej, emerytowany zolnierz zielonych beretéw (oddzialéw specjalnych
amerykanskich wojsk ladowych) 1 niegdysiejszy pracownik stynnej firmy ochroniarskie;j
Blackwater. Obecnie: tajny wystannik CIA w Pakistanie. Kilka godzin wczesniej to
potezne chlopisko $cisnigte na przednim siedzeniu bialej hondy civic przebijato si¢ przez
wieczne korki na ulicach Lahore. Dlaczego wilasnie tam? Bo drugie co do wielkosci
miasto Pakistanu, ktérym rzadzili niegdys Mogotowie, Sikhowie 1 Brytyjczycy, a ktére
pozniej stalo si¢ kulturalng 1 intelektualna stolica Pakistanu, od niemal dekady jest
réowniez arena, na ktérej rozgrywa si¢ tajna wojna Ameryki. Dziesi¢¢ lat po zamachu
na World Trade Center, ktéry ja zapoczatkowal, doszlo na owej arenie do istotnego
przegrupowania sit. Islamistyczne ugrupowania 1 frakcje, ktére jeszcze niedawno nie
mialy ze soba zadnego kontaktu, scementowaly sojusze, zeby wspdlnie stawi¢ czolo
ofensywie CIA 1 jej nowej broni: dronom, bezzalogowym, uzbrojonym latajacym
maszynom wysylanym w niedostepne gorskie tereny. Bojownicy, ktérzy koncentrowali
si¢ dotad przede wszystkim na planowaniu krwawych atakéw wymierzonych w Indie,
zaczeli sympatyzowa¢ z Al-Kaida 1 innymi organizacjami marzacymi o globalnym
dzihadzie. Niektére z tych grup zapuscily korzenie wilasnie w Lahore. Dlatego tez
Raymond Davis 1 cala ekipa z CIA wlasnie stamtad, z bezpiecznej kryjéwki, kierowata
tayjnymi operacjami. Bezpiecznej az do chwili, gdy Davis trafit w re¢ece pakistanskich
policjantéw po zastrzeleniu dwéch mtodych mezezyzn.

Podjechali na czarnym motocyklu do jego samochodu, ktéry stal na skrzyzowaniu
zapchanym autami, rowerami 1 rikszami. Byli uzbrojeni. Dawvis si¢gnat
po potautomatyczny pistolet marki Glock. Strzelit kilkukrotnie w ich kierunku przez
przednia szybg, rozbijajac ja w drobny mak. Trafil jednego z napastnikéw w brzuch,
rami¢ 1 tors. Drugi zaczal uciekaé. Davis wysiadl z hondy, strzelit mu w plecy. Przez
radio poprosit amerykanski konsulat o pomoc. Po paru minutach na horyzoncie pojawita
si¢ jadaca pod prad toyota land cruiser. Jednak po chwili samochéd zderzyt sig
z mlodym motocyklista. Chlopak zginal na miejscu, a auto z konsulatu ucieklto z miejsca
wypadku. Davisa zatrzymali pakistaniscy policjanci. Znalezli w jego samochodzie aparat
fotograficzny. W pamigcl zapisane byly robione ukradkiem zdjgcia pakistanskich
obiektéw militarnych.

Kilka dni po tych wydarzeniach dyrektor CIA w czasie rozmowy telefoniczne;j
z szefem pakistanskiego wywiadu ISI sklamal. Upierat si¢, ze Davis nie pracowal dla
Agencji. Prezydent Barack Obama w trakcie konferencji prasowej tez zatail faktyczna
role Davisa, zwracajac si¢ do pakistanskich wladz z prosba o ,,uwolnienie naszego
dyplomaty”. Szef komorki CIA w Islamabadzie, ktéry przybyl tam z Rosji zaledwie kilka
dni przed strzelaning, wdal si¢ w otwartg wojne z urzeduyjacym ambasadorem,



twierdzac, ze Stany Zjednoczone nie pojda na zadne kompromisy w sprawie zwolnienia
Davisa. Moéwil, ze zmienily si¢ zasady gry 1 przyjacielskie relacje pomiedzy CIA
a pakistanskim wywiadem ISI naleza juz do przeszlosci. Od tej pory wszystko miato si¢
odbywac¢ wedlug ,,zasad moskiewskich” — niepisanej, bezlitosnej etykiety szpiegowskiej
przestrzeganej w czasie zimnej wojny.

Krwawe zajscie wydawalo si¢ dowodem potwierdzajacym wszelkie spiskowe teorie,
ktore przekazywano sobie szeptem zaréwno na zatloczonych bazarach, jak
1 w korytarzach siedziby pakistaniskiego rzadu: Stany Zjednoczone wystaly do Pakistanu
swoja liczna tajna armi¢. Ma sia¢ ferment 1 nawolywa¢ do przemocy. To cz¢s$¢
sekretnego planu rozpetania w Pakistanie wojny domowej. Zona jednego z mezczyzn
zastrzelonych przez Davisa, przekonana, ze zabdjca jej meza nigdy nie zostanie
pociagnicty do odpowiedzialnosci, potkneta Smiertelng dawke trutki na szczury.

Ale sprawa Davisa méwila znacznie wigcej. I o czym$ innym. Byly zolnierz zielonych
beretow, zwerbowany przez CIA do prowadzenia w Pakistanie oblawy na wrogéw
Ameryki, stal si¢ twarza odmienionej przez dekade ,,wojny z terrorem” amerykanskie;
agencji wywiadowczej. Zadania CIA przestaly si¢ ogranicza¢ do klasycznych zadan
szpiegowskich polegajacych na wykradaniu tajemnic innych rzadéw. Agencja stata si¢
maszyna do zabijania. Organizacja pochloni¢ta polowaniem na ludzi.

Ale kiedy CIA przejeta obowiazki do tej pory nalezace do armii, za$ szpiedzy stali si¢
zolnierzami, nastapito rowniez zjawisko odwrotne. Amerykanskie sity zbrojne zabrnely
gdzie§ w mroczne rejony polityki zagranicznej. Za§ oddzialy komandoséw zaczely
zajmowac si¢ misjami szpiegowskimi, o ktérych przed zamachami z 11 wrzesnia 2001
roku nawet si¢ w Waszyngtonie nie $nito. Wczesniej Pentagon praktycznie nie maczal
palcow w szpiegostwie, zas GIA nie miala oficjalnej licencji na zabijanie. W nast¢pnych
latach 1 jedni, 1 drudzy rozszerzyli swoje kompetencje. W efekcie powstat istny
konglomerat wywiadu 1 wojska zajmujacy si¢ prowadzeniem wojny w nowym
amerykanskim stylu.

Jaki przebieg mialy konflikty w Afganistanie 1 Iraku, to wiemy. Ale przez przeszio
dekade trwala osobna, réownolegla wojna, mroczne odbicie ,,wielkich konfliktow”,
w ktére zaangazowala si¢ Ameryka po atakach z 11 wrze$nia. Ta wojna cieni rozgrywata
si¢ na calym $wiecie — wrogéw Ameryki poszukiwano przy uzyciu zabojczych dronow
1 specjalnie wyszkolonych jednostek. Oplacano ludzi, ktérzy zaktadali siatki szpiegowskie,
polegano na kaprysach nieprzewidywalnych dyktatoréw 1 niewiarygodnych
sprawozdaniach obcych wywiadow oraz sponsorowano pozbierane napredce lokalne
oddzialy partyzanckie. Tam, gdzie Stany Zjednoczone nie mogly wysta¢ wojsk
ladowych, pojawiali si¢ ludzie znikad wyznaczeni do zadan, ktére nierzadko przekraczaty
ich mozliwosci.

Ta wojna rozciagata si¢ na kilka kontynentéw — od pakistaniskich gér po pustynie
Jemenu 1 Afryki Péinocnej. Od wiecznie rozognionej z powodow klanowych konfliktow
Somalii do gestych dzungli Filipin. Fundamenty tajnej wojny zostaly wylane przez
konserwatywnego republikanskiego prezydenta i uklepane przez kolejnego, liberalnego
demokrate, ktérego oczarowalo to, co zastal po poprzedniku. Prezydent Barack Obama
zobaczyl w tajnej wojnie alternatywe dla kosztownych 1 bataganiarskich wojenek, ktore



potratfia przygnies¢ lub wrecz obali¢ rzad 1 ktére wymagaly wieloletniej amerykanskiej
okupacji. Jak to ujat John Brennan, jeden z najblizszych doradcéw prezydenta Obamy,
zamiast na ,,mlocie” Ameryka polega teraz na ,,skalpelu”.

Ta analogia sugeruje, ze nowy sposob prowadzenia wojny, bez ponoszenia
gigantycznych kosztéw (takze strat w ludziach), jest jak chirurgiczna operacja bez
komplikacji. Nie wyglada to jednak az tak dobrze. Ta ,strategia skalpela” przysparza
Ameryce nowych wrogéw tak samo predko, jak réwnata starych z ziemia. Wsréd bylych
sojusznikow wzbudzata 1 wzbudza rozgoryczenie. Wywoluje chaos, cho¢ miala
wprowadza¢ tad. Stluzy do obchodzenia zasad regulujacych w Stanach Zjednoczonych
kwestie wojny 1 pokoju. Nadaje amerykanskiemu prezydentowl uprawnienia arbitra
decydujacego o zyciu 1 §mierci mieszkanicéw dowolnego kraiku potozonego na krancach
Swiata.

Ten nowy przepis na prowadzenie wojny, owszem, przyniost wymierne efekty. Przede
wszystkim §mier¢ Osamy ben Ladena 1 jego zausznikow. Ulatwil réowniez Stanom
Zjednoczonym prowadzenie operacji majacych na celu likwidacje¢ niewygodnych osob
nawet w odleglych zakatkach $wiata. Ta ksigzka jest opowiescia o tym trwajacym
od przeszto dziesigciu lat eksperymencie. I o jego efektach, ktore wypelzly
z laboratorium.

Sir Richard Dearlove ujrzal zarys tej nowej, tajnej wojny juz kilka tygodni po atakach
z 11 wrzesnia. Szef brytyjskiego Secret Intelligence Service (SIS), tajnych stuzb
wywiadowczych MI6, przylecial do Stanéw Zjednoczonych z paroma innymi
prominentnymi urz¢dnikami, zeby okazac¢ swoja solidarno$¢ z najblizszym sojusznikiem
Zjednoczonego Krolestwa. Dearlove przybyl do kwatery gtéwnej CIA w Langley
w stanie Wirginia, by osobiscie zapewnié, ze brytyjscy szpiedzy gotowi sa zdoby¢ sig
na niezwykle rzadki gest 1 udostgpni¢ kolegom zza oceanu swoja dokumentacje
dotyczaca czlonkéw Al-Kaidy.

Brytyjczycy szkolili amerykanskich agentéw w czasie II wojny $wiatowej, ale tak
naprawde zawsze mieli zupelnie inne podejscie do szpiegowskiej gry. W roku 1943 jeden
z czlonkow Zarzadu Operacji Specjalnych narzekal, ze ,temperament kaze
Amerykanom wymaga¢ natychmiastowych 1 spektakularnych rezultatéow, podczas gdy
my polegamy na starannym planowaniu 1 ustalaniu celéw dlugoterminowych”.
Wryluszezyl tez niebezpieczenstwa wynikajace z dzialan Biura Stuzb Strategicznych,
poprzednika utworzonej w 1947 roku CIA, ktére polegaly na wysadzaniu w powietrze
sktadéw broni, przecinaniu linii telefonicznych 1 podminowywaniu szlakow
komunikacyjnych. Ostrzegal, ze Amerykanie majaq wigcej pieni¢dzy niz rozumu, zas
Biuro ,,teskni za zabawa w Indian 1 kowbojéw”, co moze prowadzi¢ do wzajemnych
nieporozumien.

Dearlove wychowat si¢ w starej brytyjskiej tradycji szpiegowskiej. Ukonczyl Queens’
College na Uniwersytecie w Cambridge, gdzie tajne sluzby szczegélnie chetnie
rekrutowaly nowych czlonkéw. Stuzyl na placowkach w Afryce, w Europie
1 w Waszyngtonie. Podobnie jak jego poprzednicy jako szef MI6 wszelka wewngtrzna
korespondencje podpisywat kryptonimem ,,CG” — oczywiscie, jak nakazywala tradycja,



zielonym tuszem.

Niedlugo po ladowaniu samolotu w Waszyngtonie Dearlove znalazt si¢ w Centrum
Antyterrorystycznym, w kwaterze CIA. Na wielkim ekranie oficerowie Agencji ogladali
bialg cigzarowke mitsubishi mknaca przez Afganistan. Dearlove wiedzial, ze Amerykanie
nauczyli si¢ prowadzi¢ wojn¢ za pomoca pilota zdalnego sterowania, ale nigdy wczesniej
nie widziat w akcji prawdziwego drona, predatora.

Mingto kilka minut, zanim mitsubishi zostalo schwycone na komputerowy celownik
posrodku monitora. Rozblysk wybuchajacej rakiety zalal ekran biela. Par¢ sekund
pozniej powroclt wyrazny obraz 1 oczom ogladajacych ukazal si¢ ptonacy, poskrg¢cany
wrak ciezaréwki.

Dearlove odwrécit si¢ do oficeréw CIA, w tym weterana Agencji Rossa Newlanda,
ktory kilka miesiecy wczesniej zgodzil si¢ przystapi¢ do grupy nadzorujacej program
,,Predator”, 1 usmiechnat sie drwigco.

— Trocheg to nie fair, prawda?



Rozdziat pierwszy

LICENCJA'NA ZABLJANIE

»Macie zabijac tam terrorystow, a nie robic sobie wrogéw”

prezydent Pakistanu do ambasador Stanéw Zjednoczonych
Wendy Chamberlin, 74 wrzesnia 2007

Swiatta w pokoju dowodzenia w Biatlym Domu przygasty i ludzie z CIA rozpoczeli
prezentacje. Kazde z rzucanych na ekran zdje¢ — zwykle przedstawiajacych mezezyzn
wsiadajacych do samochodéw lub idacych ulica — ewidentnie zostalo zrobione
w pospiechu. Byly ziarniste 1 do tego nieostre.

Ta scena rozgrywajaca si¢ w zaciemnionym pokoju przypominata fragment filmu
gangsterskiego, w ktéorym agenci FBI sacza kawe 1 przegladaja fotografie mafijnych
bossow. Jednak w tym wypadku slajdy przedstawiaty ludzi, ktérych Agencja zamierzala
zlikwidowac.

Przy stole zgromadzeni byli wszyscy ludzie wiceprezydenta Dicka Cheneya, tacznie
z radca prawnym Davidem Addingtonem 1 szefem sztabu I. Lewisem Libbym, starym
waszyngtonskim wyga znanym jako ,,Skuter”. Na honorowym miejscu zasiadal sam
wiceprezydent. Z rosnacym zainteresowaniem przygladal si¢ wyswietlanej na slajdach
galerii totréow.

To byla pozna jesien 2001 roku, mrozny dzien. Zaledwie kilka tygodni wczesniej
prezydent George W. Bush podpisal tajny dokument, na mocy ktérego CIA odzyskala
utracona w latach siedemdziesiatych realna wladz¢ nad zyciem 1 $miercia. Seria
przerazajacych, a nierzadko réwniez komicznych rewelacji na temat podejmowanych
przez Agencje¢ prob politycznych zamachéw zmusita Bialy Dom do wprowadzenia
zakazu: CIA nie mogla dluzej zajmowac si¢ eksterminacja wrogéw Ameryki. Ale teraz
wszystko ,,wrécito do normy”. W pokoju dowodzenia ludzie Agencji przedstawiali
swoim zwierzchnikom plany, w ktérych wyjasniali, jak majq zamiar wykorzystac
odzyskana wlasnie licencj¢ na zabijanie.

Dwaj oficerowie CIA prowadzacy prezentacjg, Jose Rodriguez 1 Enrique Prado,
opowiadali zgromadzonym w Bialym Domu stuchaczom, w jaki sposob Centrum
Antyterrorystyczne rekrutuje agentow CIA do nowego, $cisle tajnego programu. Projekt
ten przewidywal wystanie niewielkich grup zabdjcow do wybranych panstw. Mialy tam
zajac si¢ tapaniem 1 likwidacja osob, ktére administracja Busha wpisala na swojq listg
proskrypcyjna.

Wsréd mezezyzn na fotografiach byt Syryjezyk Mamoun Darkazanli. CIA wierzyta,
ze bral udzial w organizowaniu atakéw z 11 wrze$nia. Aktualnie mieszkal w Niemczech.
Inne zdjecie przedstawialo doktora Abdula Kadira Chana, twoérce pakistaniskiego



programu budowy bomby atomowej, przez Zachéd uznanego za wroga
1 podejrzewanego o przemycanie technologii nuklearnych do Iranu, Libii 1 innych
panstw. Prezentujac zrobione z bliska fotografie, CIA w nieco dziwaczny, za to dobitny
sposob sugerowata jedno: skoro mozemy podejs¢ do tych ludzi na tyle blisko, zeby
pstryknac zdj¢cie, mozemy z rownie bliska ich zabi¢.

Ale pod plaszczykiem brawury krylo si¢ mnéstwo pytan bez odpowiedzi. Jak grupy
uderzeniowe CIA majq zamiar przenikna¢ niezauwazenie do Niemiec, Pakistanu
11nnych krajéw? Czy ekipa amerykanskich zabdjcow naprawde bedzie zdolna zbudowac
na miejscu siatke szpiegowska, a potem, w wyznaczonym czasie, wpakowa¢ swojemu
celow1 kulk¢ w teb? Agencja musiala opracowac cala t¢ logistyke. Na razie Rodriguez
1 Prado nie byli na tyle przygotowani, zeby odpowiada¢ na szczegétowe pytania
dotyczace operacji. Przyszli po pozwolenie.

Cheney powiedzial im, zeby wzi¢li si¢ do roboty.

Prezydent George W. Bush, syn bylego szefa CIAU, odziedziczyt po poprzednikach
zbieraning zdemotywowanych szpiegéw — zaledwie cien tego, czym byla legendarna
amerykanska agencja szpiegowska w epoce zimnej wojny. Jednak pod koniec 2001 roku
Bush junior wlasnie CIA postawil na czele globalnego polowania na terrorystéw. Zas
szybkie 1 spektakularne wyniki pracy Agencji podbudowaly jej wizerunek jako sprawne;j
komorki zywo reagujacej na polecenia szefa — istna antyteza oci¢zalego, przezartego
biurokracja Pentagonu.

CIA prowadzila tajna wojne pod patronatem Bialego Domu, a niegdy$ ignorowane,
wchodzace w sklad Agencji Centrum Antyterrorystyczne stalo si¢ stanowiskiem
dowodzenia z prawdziwego zdarzenia. Jego rola byla dlugo marginalizowana takze
wewnatrz samej CIA. Langley widzialo w nim jedynie zbieraning¢ podstarzatych
nadgorliwcow, ktorzy zostali tam zestani, poniewaz zawalili poprzednie, bardziej
prestizowe zadania. Jednak po atakach z 11 wrzesnia Centrum Antyterrorystyczne
rozpocz¢to ekspansj¢ na niespotykana wczesniej skale. W ciagu zaledwie dekady stato sie
sercem GIA.

Setki tajnych agentéw 1 analitykéw wyrwano zza urz¢dniczych biurek gdzie§s w Azji
1 Rosji. Przeniesiono ich do labiryntu wzniesionych napre¢dce bokséw, ustawionych
gesto, jeden przy drugim, w antyterrorystycznym centrum operacyjnym. Uktad kabin
byt tak skomplikowany, ze pracownicy mieli klopot z odnalezieniem kolegdw.
Postawiono wigc wycigte z kartonu drogowskazy, zeby utatwi¢ odszukanie wiasciwych
boksow, za$ waskie alejki ponazywano ,,Usama Bin Lane” czy ,,Zawahiri Way”. Nad
gléwnymi drzwiami wejSciowymi przyczepiono znak, ktory mial nieustannie 1 dobitnie
przypominaé, ze kolejny atak terrorystyczny to kwestia dni, a moze nawet godzin.
Napisano na nim: DZISIAJ JEST 10 WRZESNIA 2001.

Nad rozgardiaszem panujacym w Agencji w pierwszych miesigcach po 11 wrzesnia
probowal zapanowac J. Cofer Black. 11 wrze$nia, kiedy obawiano sig, ze ostatni
z porwanych samolotéw moze zmierza¢ w kierunku kwatery gtéwnej CIA, Black nie
zezwolit oficerom Centrum Antyterrorystycznego na ewakuacj¢ z Langley. Ten
ekstrawagancki oficer od dawna ogarni¢ty byl obsesja ujecia Osamy ben Ladena. Kiedys



byt juz blisko: w latach 1993—-1995 stat na czele komérki CIA w Chartumie, stolicy
Sudanu, gdzie przywédca Al-Kaidy zyt wtedy na wygnaniu. Wiedzial o nim wigcej niz
inni ludzie Agencji, wigc to on tworzyl wizerunek Osamy jako hybrydy szalonego
naukowca 1 generala George’a Pattona. Dyrektor Agencji George Tenet w ciagu kilku
kolejnych miesiecy po zamachach rzadko zagladat do Bialego Domu bez Blacka.
Narodzil si¢ mit, ze jego gléwnym celem jest zabicie jak najwigkszej liczby czlonkéw Al-
Kaidy.

Podczas spotkania w Gabinecie Owalnym, na dwa dni przed uderzeniem
na Afganistan, Bush zapytal Blacka, czy CIA poradzi sobie z wyznaczonym zadaniem,
ktére wymagatlo przemycenia oddzialéw specjalnych do tego kraju. Mialy one
sprzymierzy¢ si¢ z tamtejszymi watazkami 1 wodzami plemiennymi w walce przeciwko
talibom. Black, uzywajac makabrycznej hiperboli, oswiadczyl, ze kiedy CIA skonczy juz
z Al-Kaida, ben Laden 1 jego $wita ,,nie odgonig si¢ od much zerujacych na ich oczach”.

Wiasnie takie stowa chcial ustysze¢ Bush. Natychmiast polubit bombastycznego szefa
antyterrorystow. Tylko niektorzy czlonkowie prezydenckiego gabinetu skrzywili sig,
styszac t¢ maczystowska gadke. Blacka zaczg¢to nazywac ,,facetem od much na oczach”.

Black dorobit si¢ statusu figury liczacej si¢ w Bialym Domu. Byto to powodem taré
w samej CIA oraz ciaglych batali Blacka z Jamesem Pavittem, ktérego miat
za pozbawlonego wyobrazni stabeusza. Dla odmiany Pavitt, ktory stal na czele
Dyrektoriatu Operacyjnego, komoérki zajmujacej si¢ wszystkimi zagranicznymi misjami
szpiegowskimi, miat Blacka za pozera 1 kowboja. Krytykowatl jego che¢ wciagania CIA
w zagraniczne awantury, ktore zamiast oczekiwanych efektéw §ciagna Agencji na gtowe
mas¢ ktopotow. Zresztg skakali sobie do oczu jeszcze przed zamachami z 11 wrzesnia,
nie mogac osiagna¢ porozumienia w sprawle wykorzystania dronéw do polowania
na ben Ladena w Afganistanie.

Sukcesy, ktére po przyjeciu nowej strategii CGIA odniosta w Afganistanie pod koniec
2001 roku, oznaczaly zwyci¢stwo Blacka oraz Centrum Antyterrorystycznego. Nawet
sceptycy musieli przyznac¢, ze niezbyt liczna kadra oficerska Agencji zdolna byta
poprowadzi¢ skuteczng kampani¢ przeciwko Al-Kaidzie 1 by¢ moze trwale ja
unieszkodliwi¢. Dowddcy zwiazanych z CIA jednostek specjalnych, do ktérych pdzniej
dotaczyly zielone berety, z rozproszonych partyzanckich oddzialéw 1 milicji utworzyli
w Afganistanie regularna armig, ktéra wygrywala potyczke za potyczka. I choc
do dyspozycji mieli konie oraz przerdzewiale wozy pancerne pami¢tajace jeszcze wojne
ze Zwiazkiem Radzieckim, Afganczycy z pomoca Agencji wypedzili talibéw z Kabulu
1 Kandaharu.

Nadciagal jednak kolejny, dziwaczny konflikt. Tym razem wewnetrzny. Chodzilo
o sposob prowadzenia wojny. Tradycyjny lancuch decyzyjny — rozkazy wychodzace
z Bialego Domu trafiaja do sekretarza obrony, a potem do najwyzszych stopniem
dowodcéw oraz ich liczacych setki ludzi sztabéw, 1 to oni musza nakreslic
1 wyegzekwowac wojenng strategie — przestal dziata¢. Dyrektor CIA stawal si¢ dowodca
wojskowym. Prowadzacym do tego tajna, globalna wojn¢. Mial przy sobie tylko
niezb¢dny personel 1 praktycznie nikogo, kto patrzytby mu na rece.

Tenet zaczat wywiera¢ coraz mocniejszy nacisk, zeby zwigkszy¢ liczebnos¢ oddziatow



CIA w Afganistanie. Do tego udalo mu si¢ przekona¢ Bialy Dom do programu
wylapywania terrorystéw, osadzenia ich w tanych wigzieniach 1 poddania brutalnym
przestuchaniom rodem z prozy Orwella. Jedynie Bush, Cheney 1 niewielka grupa ludz
z Bialego Domu podejmowali decyzje, kto powinien zosta¢ pojmany, kto zabity, a kto
oszczedzony.

Dla Teneta byta to nie lada zmiana — przed 11 wrze$nia raczej przekonywat swoich
szeféw z Bialego Domu, ze oficerowie CIA powinni zosta¢ wylaczeni z procesu
podejmowania decyzji politycznych. Sam roztaczal wokot siebie mnisia wrecz aurg 1 taki
wlasnie klasztorny obraz szpiega z Langley wykreowal: to bezstronny urz¢dnik
wypluwajacy z siebie kolejne raporty 1 szacunki, podczas gdy c1 ,,po drugiej stronie
rzeki”, w Bialym Domu 1 w Kongresie, podejmuja na ich podstawie kluczowe decyzje.
James Pavitt powiedzial poézniej cztonkom komisji $ledczej powotane] w sprawie
zamachow z 11 wrzesnia, ze skandal Iran—contras w latach osiemdziesiatych, kiedy to
CIA stworzyla skomplikowany lancuszek pozwalajacy finansowa¢ dziatalnosé
nikaraguanskiej partyzantki, nauczyt go jednego: ,Nie nalezy uprawiac¢ polityki pod
dyktando tego, co méwig [ludzie z Langley]...”.

O 1ile taka ,,apolityczna” wizja pracy Agencji juz wczesniej byla czyms$ w rodzaju
wygodnej legendy, to pod koniec 2001 roku CIA nie mogla juz dluzej obstawaé przy
tym, ze nie jest odpowiedzialna za podejmowanie decyzji o wojnie 1 pokoju. Bush
domagat si¢ od Teneta codziennych wizyt w Bialym Domu i udzialu w prezydenckich
odprawach — po raz pierwszy od poczatku istnienia Agenciji to jej dyrektor, a nie nizszy
stopniem analityk spowiadat si¢ regularnie z tego, co dzieje si¢ za zamkni¢tymi drzwiami
CIA.

Podobnie jak jego poprzednicy Tenet ch¢tnie naradzat si¢ z prezydentem, zeby miec
do niego dostep. Dlatego kazdego ranka wraz z Coferem Blackiem zjawiat si¢ w Bialym
Domu z calym zestawem opowiesci o knowaniach terrorystow 1 katalogiem ludzi, ktérzy
za nimi stali. Potem opowiadali przejetym stuchaczom o podjetych przez CIA
dzialaniach majacych na celu bezpieczenstwo panstwa. Codzienne audiencje Teneta
1 Agencji u prezydenta sprawily, ze stali si¢ nieodzowni dla Bialego Domu. Bo jego
apetyt na informacje o potencjalnych zagrozeniach byl wre¢cz niezaspokajalny.

Szacunek ze strony wysoko postawionych oficjeli zaczatl jednak rozprasza¢ analitykéw
CIA przygotowujacych raporty dla politykéw — obejmowaly one coraz we¢zsze spektrum
tematow, w coraz wickszym stopniu dotyczyly nie strategii, ale taktyki. Setki
zatrudnionych w Agencji specjalistow glowily si¢ nad rozwigzaniem problemu
terroryzmu, co bylo zrozumiate w obliczu niedawnego ataku, w ktérym zgineto prawie
trzy tysiace Amerykanow. Ale niemal natychmiast stalo si¢ rowniez oczywiste, ze jedyna
Sciezka kariery dla analityka w CIA byla praca ,,przy terrorze” 1 napisanie w raporcie
czego$, co by¢ moze ktéregos ranka przeczyta, siedzac w swoim fotelu w Gabinecie
Owalnym, sam prezydent. A Bialy Dom byl zainteresowany przede wszystkim
informacjami o miejscach pobytu poszczegdlnych czlonkéw Al-Kaidy. Nie chciano tam
stucha¢ dlugich wypracowan na bardziej skomplikowane tematy, takie jak poparcie dla
terrorystow w $wiecie muzulmanskim czy wplyw amerykanskich dzialan wojennych
1 wywiadowczych na radykalizacje¢ pogladéw nowego pokolenia bojownikow.



CIA profilowala swoje dzialania zgodnie z oczekiwaniami zwierzchnikéw. Nawet
szplegowski jezyk stopniowo ulegal zmianie. Na przyklad pojecie ,.bra¢ na celownik”.
Oficerowie prowadzacy 1 analitycy zwykli uzywac tego terminu, podejmujac decyzje,
ktéorego z rzadowych oficjeli obcego panstwa warto wzia¢ pod uwage przy zbieraniu
informacji lub namierzaniu potencjalnych tajnych informatoréw. Jednak dla analitykéw
przeniesionych do Centrum Antyterrorystycznego ,,branie na celownik” mialo zupeinie
inne znaczenie. Chodzito o wysledzenie jednostki stanowiacej zagrozenie dla Stanéw
Zjednoczonych. Pojmanie jej lub zabicie.

Starcia pomiedzy Coferem Blackiem 1 Jamesem Pavittem stawaly si¢ coraz ostrzejsze.
Na poczatku 2002 roku Black postanowil odejs¢ z tajnych stuzb 1 podjac prace

w Departamencie Stanul?l. Zastapil go Jose Rodriguez, jeden z czolowych oficeréw
Centrum Antyterrorystycznego, ale tez swoisty kontrapunkt dla Blacka.

Cofer Black zdobyt doswiadczenie na Srodkowym Wschodzie — obszarze
obejmujacym Bliski Wschoéd oraz Irak, Turcjg, Arabi¢ Saudyjska 1 Egipt. Byl jednym
z niewielu oficeréw CIA z doglebng wiedza na temat siatki terrorystycznej, na ktorej
czele stat Osama ben Laden. Rodriguez nie miat za soba stuzby na muzutmanskiej ziemi,
nie mowil po arabsku 1 trzymal si¢ tak blisko Pavitta, ze niektérzy tajni agenci
podejrzewali, ze zostal przez niego zatrudniony po to, by miat na oku Blacka.

Rodowity Portorykanczyk, syn nauczycieli, Rodriguez dotaczyt do CIA w potowie lat
siedemdziesiatych, po ukonczeniu prawa na Uniwersytecie Stanowym na Florydzie.
Wigksza cze¢$¢ kariery tajnego agenta spedzit w sekcji zajmujacej si¢ Ameryka facinska,
ktéra w latach osiemdziesiatych kierowata operacjami CIA w Nikaragui, Salwadorze
1 Hondurasie. Stal woéwczas zbyt nisko w hierarchii, zeby zosta¢ wciagnigtym
w dochodzenie w sprawie Iran—contras, ktére spowodowalo, ze przez kilka kolejnych lat
sekcja byla w rozsypce.

Co prawda koledzy lubili Rodrigueza, ale nigdy nie odznaczyl si¢ on niczym
szczegolnym 1 trudno uzna¢ go za najlepszego agenta swojego pokolenia. Stuzyl w kilku
roznych placéwkach CIA w Ameryce Lacinskiej, tacznie z Boliwig 1 Meksykiem, gdzie
dorobit si¢ opinii buntownika wodzacego za nos biurokratéw z Langley, ktérzy planujac
operacje w terenie, dzielili wlos na czworo. Lubil jezdzi¢ konno 1 kiedy zostal szefem
placowki w Meksyku, swojego ulubionego konia nazwal Interes, instruujac przy tym
podwladnych, by w razie telefonu od szeféw z Langley na pytanie o miejsce jego pobytu
odpowiadali ,,wyjechat w interesach™.

Kiedy w 1995 roku przejmowal kierownictwo calej sekcji CIA do spraw Ameryki
Yacinskiej, znowu przezywala ona cigzkie czasy. John Deutch, drugi dyrektor Agencji
za kadencji prezydenta Clintona, wywalil z roboty kilku oficeréw prowadzacych za — jak
to eufemistycznie okreslano w Agencji — ,bliskie 1 przedluzajace si¢ kontakty
z obywatelami obcego panstwa”. Innymi stowy stacjonujacy w Ameryce lacinskiej
ludzie z CIA dopuszczali si¢ niedozwolonych romanséw 1 pojawily si¢ obawy, ze ich
rozwiazlos¢ otwiera wrogom droge do tatwego szantazu.

Rodriguez wkrétce sam wpadt w klopoty. Kiedy jego przyjaciel z dziecinstwa zostal
aresztowany na Dominikanie za przemyt narkotykéw, interweniowal, zeby tamtejsza
policja nie zngcala si¢ nad nim. Byt to klasyczny konflikt intereséw: oficer CIA



kontaktuje si¢ z obcym rzadem w sprawie przyjaciela. Inspektor generalny Agencji
skarcil Rodrigueza za ,kompletny brak umiejetnoscit wlasciwego osadu”. Usunig¢to go
ze stanowiska.

Ale do 2001 roku Rodriguez zdazyt podnies¢ si¢ z klgczek. Wraz ze swoim
przyjacielem Enrique Prado znalazl si¢ wsrod tej cz¢sci latynoamerykanskiego personelu
CIA, ktora oddelegowano do prowadzonej przez Agencj¢ nowej wojny. Zaczat pojawiaé
si¢ regularnie na popotudniowych spotkaniach zwolywanych punkt piata przy stole
konferencyjnym w biurze Teneta. Starsi oficjele otrzymywali tam codzienne raporty
bojowe z Afganistanu 1 innych terenéw, gdzie prowadzono operacje. Podczas jednego
z takich spotkann Rodriguez bezceremonialnie rzucit sugestig, ktéra doprowadzi
do brzemiennej w skutkach decyzji podj¢tej przez administracje¢ Busha.

Pytanie brzmialo: co zrobi¢ z talibami pojmanymi w Afganistanie przez amerykanskie
wojska 1 oficeréw CIA? Gdzie ich przetrzymywaé na dluzsza met¢? Spotkanie
przeksztalcito si¢ w burz¢ moézgéw. Poszczegolni oficerowie sugerowali, ze niektore kraje
beda sklonne przyja¢ zatrzymanych. Jeden z nich zaproponowal wigzienie w miescie
Ushuaia na argentynskiej Ziemi Ognistej, odosobniona placéwke na koncu swiata. Inny
— Wyspy Kukurydziane, dwie malutkie potacie ladu na Morzu Karaibskim, niedaleko
nikaraguanskiego wybrzeza. Zaden z pomystéw nie spotkal sie jednak z aprobata.
Uznano je za niemozliwe do realizacji.

Az wreszcie Rodriguez, niby zartem, powiedzial: — Zawsze mozemy ich zamknac
w Guantanamo.

Odpowiedzial mu $miech. Wszyscy poweseleli na mysl o tym, jak bardzo wkurzyliby
Fidela Castro, gdyby Stany Zjednoczone osadzily zlapanych w trakcie nowej wojny
wigzniow w amerykanskiej bazie wojskowej na Kubie. Jednak im diuzej o tym myslels,
tym bardziej Guantanamo wydawato im si¢ rozsadna opcja. Byt to obiekt amerykanski,
wigc odpadalo ryzyko zwiazane z placowka w innym kraju, gdzie po wyborach nowy
rzad moglby chcie¢ wykopaé ze swojego terytorium niechcianych gosci. Z drugiej
strony, jak wykombinowali oficjele CIA, wigzienie w zatoce Guantanamo nie
podlegaloby jurysdykcji amerykanskich sadéw. Pertekcyjna lokalizacja.

Kuba stala si¢ wigc faworytem Agencji 1 wkrotce w jednym ze skrzydel kompleksu
Guantanamo zaczgto budowaé tajne wigzienie. Obiekt o zaostrzonym rygorze
oficerowie CIA nazwali zartobliwie ,, Truskawkowymi polami”, bowiem zatrzymani mieli
tam zosta¢ zamknieci, jak §piewali Beatlesi, ,,na zawsze™.

Ale na polu walki oddalonym o ponad dziesi¢¢ tysigcy kilometrow od Waszyngtonu
pierwsza wojna XXI wieku okazywala si¢ znacznie bardziej skomplikowana, niz
wydawalo si¢ to stloczonym w plataninie bokséw agentom. Na poczatku 2002 roku
konflikt w Afganistanie nie przypominat ani tradycyjnej strzelaniny, ani nie zwiastowatl
rychlego pokoju — trwaly tam gtéwnie wewng¢trzne przepychanki wywotane niezdrowa
rywalizacjq pomi¢dzy zolierzami 1 agentami niezdolnymi wzajemnie sobie zaufac.

Planowanie amerykanskich misji odbywalo si¢ czg¢sto na podstawie szczatkowych
informacji pochodzacych z niepewnych zrédel. Ktérego$ razu oddziaty komandoséw
Navy SEALSs 1 marines spedzily osiem dni na rozkopywaniu grobéw w kompleksie jaskin
Zhawar Kili we wschodnim Afganistanie. Powodem byla informacja, jakoby Osama



ben Laden zostal zabity w niedawnym nalocie na dzialajacq tam baz¢ Al-Kaidy.
Amerykanie mieli nadziej¢ ekshumowac jego zwloki 1 tym samym zyskac¢ pretekst
do zakonczenia dzialan wojennych po zaledwie trzech miesiacach. Co prawda
odnaleziono kilka cial, ale oczywiscie nie trafiono na to, ktérego szukano.

Czasem dziury w komunikacji 1 nieporozumienia pomig¢dzy wojskiem a GIA mialy
naprawde¢ oplakane skutki. 23 stycznia grupa zielonych beretéw pod ostong nocy
przypuscita atak na dwie placéwki w Hazar Kadam, oddalone o przeszto sto pigédziesiat
kilometrow od Kandaharu. Sktadalo si¢ na nie kilka budynkéw przycupnigtych na stoku
wzgorza. Samoloty wsparcia piechoty AC-130 krazyly nad nimi, a zolnierze wpadl
jednoczesnie do obu kompleksow.

Kiedy tylko amerykanskie oddzialy wybity dziur¢ w zewng¢trznych murach, gruchneto
staccato serii z kalasznikowa. Zolierze odpowiedzieli ogniem, przeskakujac
blyskawicznie z pomieszczenia do pomieszczenia. Musieli walczy¢ wrecz z ludzmi,
ktérych mieli za talibéw. Pod koniec misji okazalo si¢, ze Amerykanie zabili ponad
czterdziesci osob. Na koniec rakiety z AC-130 zréwnaly budynki z ziemia,.

Po powrocie do bazy zomierze dowiedzieli si¢ jednak, ze kilka dni wcze$niej ludziom
z GIA udalo si¢ przekona¢ stacjonujace w obu kompleksach oddzialy, zeby zerwaly
z talibami. Na jednym z budynkéw wisiala nawet flaga nowego rzadu afganskiego,
na ktorego czele stal prezydent Hamid Karzaj. CIA nie poinformowata jednak grup
uderzeniowych, ze mieszkancy tych placéwek to od niedawna ich sojusznicy.

Tragedi¢ spowodowatl po czgsci zwyczajny wojenny chaos. Miala jednak rowniez inne
zrédlo: Pentagon 1 CIA, bezpardonowo walczace o supremacje w nowej amerykanskie;j
wojnie, zwyczajnie podkladaty sobie §winie. Sekretarz obrony Donald Rumsfeld oburzyt
sig, ze to oddziaty specjalne CIA jako pierwsze znalazly si¢ w Afganistanie. Nie chodzilo
tylko o logistyke, cho¢ bylo faktem, ze plutony zielonych beretéw trafily tam
z opdznieniem z powodu ztych warunkéw pogodowych oraz klopotéw z dostgpem
do baz wokét Afganistanu.

Rzecz w tym, ze cala inwazj¢ zaplanowala CIA, a w dodatku poprowadzita jej
pierwsza fazg; wojsko miato pelnic¢ jedynie funkcje wspomagajaca. Zdolnos¢ Agencj
do szybszego przemieszczania si¢, mimo ze dysponowala zaledwie utamkiem budzetu
Pentagonu, dodatkowo ztoscita Rumsfelda. Zeby podobna sytuacja nie powtérzyla sie
nigdy wigcej, rozpoczat restrukturyzacje administracji Pentagonu, ktdéra jego zdaniem
byta zacofana 1 przesadnie skoncentrowana na ochronie swoich drogocennych
systemow uzbrojenia.

To byl powr6t Rumsfelda do polityki po sukcesach w biznesie (wczes$niej sprawowal
funkcje sekretarza obrony za rzadéw prezydenta Geralda Forda). Jako jeden z szeféw
firmy farmaceutycznej G.D. Searle zgromadzit ogromny majatek, wigc kiedy przejmowat
Pentagon, postawil sprawe jasno: w Departamencie Obrony maja rzadzi¢ te same zasady
co w kazdej prywatnej firmie.

Mial juz szesédziesiat dziewieé lat, zostal wigc najstarszym sekretarzem obrony
w historii Stanéw Zjednoczonych. Jego codzienne rytualne narzekania na wszystko
przypominaty wspotpracownikom opowiesci ich dziadkéw o zyciu w czasach wielkiego
kryzysu. Za$ jego proby reformowania Pentagonu prowokowaly do poréwnan



z Robertem McNamara, sekretarzem obrony za Kennedy’ego i1 Johnsona. Przybyt on
do Waszyngtonu prosto z Ford Motor Company 1 sprowadzit ze soba ,,Whiz Kids”
(genialne dzieciaki), przy pomocy ktéorych chcial radykalnie zmieni¢ sposéb
funkcjonowania Pentagonu. Generatowie, ktérym nie podobata si¢ strategia Rumsfelda,
szybko zacz¢li nazywac ekip¢ biznesmendw, ktorych przyprowadzil ze soba nowy
sekretarz obrony, ,,Wheeze Kids” (sapiace dzieciaki).

Do 11 wrzesnia 2001 roku, kiedy to samolot American Airlines uderzyt w zachodnig
fasad¢ Pentagonu, wojskowym udalo si¢ udaremni¢ wiele z ambitnych planéw
Rumsfelda. W tym takze probe¢ pozbycia si¢ czg$ci drogiego w utrzymaniu,
nieefektywnego wyposazenia jeszcze z czasow zimnej wojny. Niemal otwarcie méwiono
w Waszyngtonie, ze Rumsfeld moze by¢ pierwszym z grona najwazniejszych urzednikéw
administracji Busha, ktéry zostanie zmuszony do rezygnacji ze stanowiska.

Jednak w ciagu nastgpnego roku Rumsfeld stal si¢ jednym 2z najbardzie;
rozpoznawalnych 1 popularnych czlonkéw gabinetu prezydenta. Do grudnia 2001 roku
dzi¢ki innowacyjnym strategiom wojskowym Amerykanie wypedzili talibow z afganskich
miast. Pochwaly zebral wlasnie Rumsfeld. Jego bezceremonialne 1 szeroko znane
komunikaty prasowe uczynily go twarza administracji Busha, tym czlowiekiem, ktérego
utozsamiano z odwetem na terrorystach za ataki na Nowy Jork 1 Waszyngton. Rumsteld
nie bawil si¢ w staranny dobdr stéw 1 nie klopotal wojskowym zargonem, kiedy
opowiadal o celach tej wojny. Méwil po prostu o ,,zabijaniu talibéw”. Dos¢ wczesnie
zorientowat si¢, ze nowy kontlikt bedzie prowadzony w mrocznych zakatkach $wiata
1 ze w niczym nie bedzie przypominal dziewig¢tnastowiecznych star¢ pomiedzy
oddziatami piechoty, ostrzaléw prowadzonych z okopéw podczas I wojny Swiatowej ani
star¢ czolgéw z Il wojny. Pentagon musial zaczaé wysyta¢ zolierzy do miejsc, gdzie —
zgodnie z prawem 1 tradycja — wst¢p mieli wezesniej tylko szpiedzy.

Przed 11 wrzesnia w Pentagonie nie istniala osobna komodrka zajmujaca si¢
zwalczaniem terroryzmu — odpowiednik dzialajacego przy CIA  Centrum
Antyterrorystycznego. Ale juz par¢ tygodni po atakach Rumsfeld zaproponowat
utworzenie takiej mnstytucji — tylko wigkszej. W memorandum wystosowanym do szefa
CIA napisal: ,,Z tego, co wiem, Centrum Antyterrorystyczne jest zbyt male, zeby dziata¢
okragla dobe¢”, 1 przedstawil mu propozycje, w ktorej opisat utworzenie nowej mnstytucji,
ktéra mogltaby da¢ Pentagonowi pelng kontrol¢ nad prowadzong wilasnie wojna —
Potaczonego Wywiadowczego Centrum Operacyjnego do spraw Walki z Terroryzmem.

Cztery dni pozniej Rumsfeld przestal swoje spostrzezenia na temat nowej wojny
w $cifle tajnym memorandum adresowanym do prezydenta Busha. Konflikt powinien
mie¢ zasi¢g globalny, twierdzil, za§ Stany Zjednoczone powinny skoncentrowac si¢
na jego kluczowych celach. ,Jesli wojna nie doprowadzi do znaczacych zmian
na politycznej mapie — napisal do prezydenta — USA nie osiagna tego, co sobie
zalozyly”.

Pentagon nie dysponowat jeszcze odpowiednia machina, zeby moc taka globalng
wojne prowadzi¢. Rumsfeld doskonale zdawat sobie z tego sprawe. Pozostalo jeszcze
wiele do zrobienia.



Byta bezchmurna noc na poczatku lutego 2002 roku. Trzech dorostych Afganczykéw
1 jeden chlopiec wyskoczylo z biatej furgonetki prosto w ciemno$é. Ich ubrania
marszczyly si¢ targane powlewami wiatru wzniecanego przez wirniki amerykanskiego
smiglowca, ktore wzbijaly w powietrze kleby kurzu. Afganczycy machali energicznie
do komandoséw, ktorzy zblizali si¢ do nich z bronia gotowq do strzatu.

Szes¢dziesiat par¢ kilometrow na poloc, wewnatrz prowizorycznego centrum
dowodzenia postawionego przy zbombardowanym pasazerskim terminalu lotniska
w Kandaharze, oddzial do zadan specjalnych dzigki nalezacemu do CIA dronowi
ogladat transmisje z operacji. Dowddca jednostki kapitan marynarki Robert Harward
wzial do reki specjalnie zabezpieczony telefon 1 zadzwonit do swoich szeféw
w Kuwejcie, zeby powiadomi¢ ich, kim sa pojmani. Poinformowal, ze w jego r¢kach
znajduje si¢ multa Chairullah Chairchwa, jeden 2z najbardziej poszukiwanych
przywodcow talibow.

Po drugiej stronie przez dluzsza chwile trwalo milczenie. W koncu general Paul
Mikolashek zapytal: — A jesli to nie sa ci ludzie, bedziemy w stanie odstawic¢ ich
na miejsce?

Harward rzucit zdziwione spojrzenie pozostalym oficerom zebranym w centrum
dowodzenia. Checac ochlonad, wziat gleboki oddech 1 dopiero wtedy zapewnil generala,
ze jego wigzniowle, ktérym wlasnie zalozono na rg¢ce kajdanki 1 wprowadzono
do helikoptera lecacego prosto do bazy w Kandaharze, moga by¢ w kazdej chwili
odestani tam, skad ich zabrano. Oczywiscie jesli to be¢dzie konieczne. Harward nie
wiedziat jednak, ze dostownie przed chwila Mikolashek dostal informacye,
ze w $miglowcu wcale nie siedzi multa Chairchwa 1 jego ludzie. Talibski minister spraw
wewngtrznych jechal inna biala furgonetka, ktéra wiasnie przekroczyla granice
Pakistanu. I CIA dobrze o tym wiedziala.

Myjat czwarty miesiac wojny w Afganistanie 1 amerykanskie oddzialy masowo wlewaty
si¢ do tego kraju. Nowy rzad wiasnie sadowit si¢ w Kabulu, za$ multa Chairchwa spedzat
cale dnie na negocjacjach z przyrodnim bratem nowego prezydenta Afganistanu
Ahmedem Walim Karzajem w sprawie swojej kapitulacji. A takze zostania informatorem
CIA. Sam Ahmed Wali byl na liscie ptac Agencji — uklad ten za parg lat stanie si¢ koscig
niezgody pomig¢dzy CIA 1 rzadem w Kabulu. To za jego posrednictwem amerykanscy
szpiedzy mogli przekaza¢c mulle Chairchwie, w jaki sposéb jest w stanie uniknaé
aresztowania 1 dlugiego pobytu w nowo wybudowanym wigzieniu w zatoce
Guantanamo.

Po paru dniach rozméw multa Chairchwa nadal nie byl jednak pewien, czy to
propozycja godna zaufania. Zatelefonowal do innego dowddcy talibow 1 oswiadczyt,
ze ma zamiar uclec do Pakistanu. Polaczenie przejeli amerykanscy szpiedzy wojskowi,
oficerowie wywiadu powiadomili Mikolasheka, a ten rozkazal stacjonujacemu
w Kandaharze kapitanowi Harwardowi przechwyci¢ talibskiego ministra, zanim zdola
przekroczy¢ granice. Smigtowce udaly si¢ na poludnie w celu ztapania Chairchwy, za$
predator $ledzil biala furgonetke.

Ale CIA miala inne plany. Wojna w Afganistanie wymusita na Agencji bliska
wspolprace z pakistaniskim wywiadem ISI. Oficerowie CIA uznali, ze to wlasnie



Pakistaniczycy powinni przechwyci¢ multe Chairchwe 1 uczynic¢ go informatorem. Jesliby
to nie wyszlo, odpowiednio naglo$nione aresztowanie talibskiego przywodcy przez
pakistanski wywiad pomogloby rzadowi w Islamabadzie zdoby¢ kilka pluséw
u waszyngtonskiej administracj.

Niedlugo po starcie wojskowych smiglowcéw dron CIA odpuscit §ledzenie furgonetki
Chairchwy. Zaloga helikoptera stracita wigc z oczu swdj cel. Oficerowie wywiadu
stacjonujacy w centrum operacji specjalnych wydzierali si¢ do telefonow 1 zadali
wznowlenia obserwacji. Po kilku minutach w okolicy pojawit si¢ kolejny predator.
Podazat jednak za inng biata furgonetka.

CIA z rozmyslem naprowadzala komandoséw na bledny cel. Tymczasem mula
Chairchwa 1 jego obstawa pe¢dzili w kierunku pustynnej granicy w Spin Boldak. Par¢ dni
pozniej, po jeszcze dluzszych i1 réwnie bezowocnych rozmowach majacych na celu
namowienie Chairchwy do wspotpracy, pakistanskie stuzby bezpieczenstwa zatrzymaly
go w domu w wiosce Chaman, gdzie si¢ ukrywal. Potem przekazaly go oficerom CIA
w pakistanskiej Kwecie 1 Chairchwa rozpoczat dluga podréz do Guantanamo. Byl
jednym z pierwszych wi¢zniéw nowej placowki.

Troje mezczyzn 1 chlopiec, ktoérych aresztowano 1 przewieziono do o$rodka
odosobnienia w Kandaharze, zostalo z powrotem zaladowanych do $migltowca, ktory
odstawit ich sze$¢dziesiat kilometrow dalej na poludnie — doktadnie w miejsce, gdzie
zostawill swoja furgonetke 1 zostali napadnigci przez amerykanskich komandoséw.
Odestano ich z kilkoma kartonami konserw. Z szacunku dla wyznania aresztowane;j
przez pomytke czworki z paczek wyjeto dania z wieprzowina.



Rozdziat drugi

o/PIEGOWSKI
WEZEE MALZENSKI

»Pakistan zawsze widzial te sprawy czarno-bialo”
general broni Mahmud Ahmed,
szef pakistanskiego wywiadu ISI,
12 wrzesnia 20017

Cate pokolenia oficeréw CIA terminowaly na ,Farmie”. Tak zwyklo si¢ nazywac
nalezacy do Agencji osrodek treningowy w stanie Wirginia. Jedna z elementarnych
prawd wpajanych tam adeptom brzmiala: nie istnieje co$ takiego jak ,,zaprzyjazniona
stuzba wywiadowcza”. Stuzby innych krajéw maja by¢ penetrowane 1 rozpracowywane,
a ich oficerowie ,,odwracani”, tak by wspolpracowali ze Stanami 1 donosili na swoich.
Zagraniczne stuzby wywiadowcze moga by¢ uzyteczne, ale nigdy nie wolno im w pelni
ufaé. Im wigksza zaleznos¢ od ich udzialu w misji, tym wigksze ryzyko, ze wezmie ona
w teb.

Taka filozofia sprawdzala si¢ doskonale podczas zimnej wojny, kiedy Agencja
koncentrowata si¢ na jednej tylko misji — wykradaniu tajemnic Zwiazku Radzieckiego
oraz panstw z nim sprzymierzonych — 1 korzystala z tradycyjnych technik szpiegowskich.
Szefowie z Langley wiedzieli, ze Sowieci robili doktadnie to samo. Zdawali sobie
spraw¢, ze Moskwa ulokowala w amerykanskich strukturach szpiegowskich agentow,
by zapewni¢ sobie staly dostgp do sekretow Stanéw Zjednoczonych. Gléwnym
motywem, by zblizy¢ si¢ do szpiegéw obcych wywiadow, byly dzialania
kontrwywiadowcze: proby dowiedzenia si¢, jak gleboko stuzby innych panstw
spenetrowaly struktury CIA. Przy okazji mozna bylo wytapac krety, zanim okopia si¢
na swoich pozycjach.

Strategie prowadzenia nowej wojny zmienily zasady szpiegowskiej gry. Priorytetem
CIA nie bylo juz zbieranie informacji o obcych rzadach 1 obcych panstwach, ale
polowanie na ludzi. Polozono nacisk na szczegélowa inwigilacj¢ pojedynczych oséb
1 malo kogo obchodzito, w jaki sposéb odbywa si¢ gromadzenie danych. W efekcie
Agencja stala si¢ znacznie bardziej zalezna od obcych stuzb wywiadowczych. Zwlaszcza
tych, ktore poswiecily cale lata na rozbudowe kartotek organizacji terrorystycznych.
Rozpaczliwie poszukujac informacji, ktére pozwolityby zapobiec kolejnym atakom, CIA
nie byla specjalnie wybredna w doborze przyjaciét. Wystarczyt rok od zamachow z 11
wrzesnia, by zaciesnita wigzi z wywiadami, ktore stynely z brutalnych technik
operacyjnych — egipskim Muchabaratem, jordanskim Generalnym Departamentem
Wywiadu, a nawet z libyjskimi stuzbami szpiegowskimi Muammara Kaddatfiego.



Przywdédcy niektorych panstw rozkoszowali si¢ mozliwoscia udzielania Stanom
Zjednoczonym lekcji na temat polowania na terrorystow. Podczas kolacji w Kairze
na poczatku pazdziernika 2001 roku egipski prezydent Hosni Mubarak tlumaczyl
Donaldowi Rumsfeldowi, ze bomby w tej wojnie nie zdadza si¢ na wiele 1 ze USA
powinny ,,wylozy¢ troch¢ pieniedzy na kupno sojusznikéw w Afganistanie”.

Mubarak, wspélczesny faraon, ktéoremu udalo si¢ umocni¢ wiladz¢ w duzej mierze
dzigki zdlawieniu w Egipcie ruchéw islamskich, z pewnoscig zdawat sobie sprawe,
ze moze sporo zyska¢ na sojuszu ze Stanami Zjednoczonymi. Przeciez bladzily one
po omacku, szukajac skutecznej strategii walki z terroryzmem. Popisywal si¢ wigc przed
Rumsfeldem swoim krasoméwstwem, méwiac, ze ta walka jest konieczna, by ,,uratowac
planete™.

Dla CIA w stanie wojny nie bylo jednak wazniejszego partnera od pakistanskiego
wywiadu ISI. Zwiazek tych dwoch stuzb przez cale lata przypominat wielka malzenska
klotni¢: obie strony juz dawno stracity do siebie zaufanie, lecz nie wyobrazaly sobie
rozwodu.

Relacje wywiadéw byly miniatura stosunkow amerykansko-pakistanskich. Bliskie
wiezi CIA z ISI w latach osiemdziesiatych, kiedy agenci obu panstw przerzucali bron
do Afganistanu 1 uczyli mudzahedinéw strzela¢ do sowieckich helikopteréw, rozluznily
si¢ w kolejnej dekadzie. Waszyngton stracit zainteresowanie postsowieckim
Afganistanem 1 narzucit na Islamabad ostre sankcje, ktére mialy by¢ kara za prace nad
tgynym programem nuklearnym. Pakistan zaczal wi¢c wspomagac talibow, grupe
pasztunskich potanalfabetow wywodzacg si¢ z potudniowej cz¢sci Afganistanu. Mieli oni
stanowi¢ przeciwwage dla frakcji tworzacych afganski Sojusz Pélnocny, od dawna
wsplerany przez Indie.

ISI uznawalo talibéw za swoich pasztunskich sojusznikéw. Bo choc¢ to fanatycy,
stanowili jednak bufor bezpieczenstwa — potrafili powstrzymac Sojusz Pélnocny przed
przejeciem catego Afganistanu 1 utworzeniem sprzymierzonego z Indiami panstwa.
A tego Islamabad obawial si¢ najbardziej. Pakistaniscy przywodcy wojskowl uznali,
ze skoro przyczynili si¢ walnie do wype¢dzenia oddziatéw radzieckich z Afganistanu, to
wlasnie do ich rak powinny trafi¢ sznurki, pociagajac za ktére mozna kierowacé rzadem
w Kabulu.

Pakistanski wywiad pomagat talibom, zapewniajac im finanse 1 doradztwo w zakresie
strategil. Za to kurek z amerykanskimi pienigdzmi plynacymi z Waszyngtonu
do Islamabadu zostal zakre¢cony. Stacjonujacy tam w latach dziewigcdziesiatych
amerykanscy oficjele nie mieli wigc dos¢ mocnych argumentéw w rozmowach z ISI.
A domagali si¢ wiele: pakistanscy szpiedzy mieli przekonac talibéw do wydania Osamy
ben Ladena.

Stany Zjednoczone nasility naciski pod koniec 1998 roku, po ataku bombowym Al-
Kaidy na amerykanskie ambasady w Kenii 1 Tanzani. Jednak pakistanskie stuzby
okazaly si¢ niewzruszone. Amerykanie dawali wyraz swojej frustracji w depeszach
stanych do Waszyngtonu. Jeden z komunikatéw z Islamabadu, datowany na grudzien
1998 roku, opatrzono suchym nagtéowkiem: ,,Osama ben Laden: Pakistan odmawia
wsparcia”’. Kiedy jeden z amerykanskich generaléw wspomniat imi¢ ben Ladena



podczas spotkania z generalem Ehsanem ul-Hakiem, przysztym szefem ISI, Pakistanczyk
zas¢pil si¢. — Nie potrafi¢ zrozumied, czemu wy, Amerykanie, tak bardzo przejmujecie si¢
Afganistanem — syknat.

Wszystko zmienito si¢ rankiem 11 wrzesnia 2001 roku. General Mahmud Ahmed, szef
ISI, przebywal wtedy akurat w Waszyngtonie. Mial spotkanie z kongresmenami.
Odbywalo si¢ ono w specjalnie zabezpieczonym pomieszczeniu statej specjalnej komisji
do spraw wywiadu.

Ahmed, niski, krepy mezczyzna z krzaczastym siwym wasem zastaniajacym oba
policzki, przejat ISI po przewrocie wojskowym w 1999 roku, ktéry zapewnit prezydencki
stolek generatowi Perwezowi Muszarrafowi. Nie kryl si¢ ze swojq sympatia do talibow.
Raz zrugal nawet pakistaniskiego analityka wojskowego, ktory powiedzial Muszarratowi,
ze polityka wobec talibéw stawia jego kraj w niekorzystnym $wietle. — Talibowie —
odpowiedzial szetf ISI — sa przyszlo$cia Afganistanu.

Tego ranka na Kapitolu Ahmed prowadzil przyjacielska rozmowe z Porterem
Gossem, nawazniejszym republikaninem zasiadajacym w  komisji, zadziwiajac
kongresmenéw szczegélowa wiedza na temat wojny secesyjnej. Goss mial zamiar
wreczy¢ Ahmedow1 poswigcona jej ksiazke, lecz przyjemna konwersacja zostala nagle
przerwana, gdy do pokoju obrad wbiegli urzednicy, by powiadomi¢ kongresmendw
1 szefa ISI, ze drugi samolot uderzyl wlasnie w World Trade Center. — Mahmud zbladt
— wspomina Goss. Pakistaniczyk poprosit o wybaczenie 1 pobiegt do czekajacego na niego
auta. Ksiazke, nadal zawini¢ta w ozdobny papier, zostawil na stole.

Nastepnego poranka Ahmed zostal wezwany do gabinetu Richarda Armitage’a,
zastepcy sekretarza stanu, ktory nie byt w nastroju do dyplomatycznych pogadanek
utrzymanych w tonie politycznej poprawnosci. Poprzedniej nocy prezydent Bush oglosit,
ze Stany Zjednoczone begda traktowaly jednakowo terrorystow 1 tych, ktérzy ich
wspieraja. Armitage bez ogréodek przedstawil szefowi ISI iscie manichejska oferte: —
Pakistan stanal przez jasnym wyborem: albo jestescie z nami, albo przeciwko nam.

Dodat, ze odpowiedzia ma by¢ jasne ,,tak” albo ,,nie”, bez zadnych ,,moze”.

Urazony ta bezposrednioscia Ahmed odpowiedzial, ze cho¢ Pakistan od dawna
oskarzany jest o ,,syplanie z terrorystami’, nie ma to nic wspolnego z prawda. Dodal,
ze jego kraj bez wahania poprze Stany Zjednoczone. A o swojej lojalnosci zapewnit
takimi stowami: — Pakistan zawsze widziat takie sprawy czarno-biato.

Armitage ostrzegl go, ze USA przygotowywaly dluga liste zadan, ktére zapewne
zmusza Islamabad do ,,glebokiej introspekeji”.

Warunki ozenku CIA 1 ISI przedyskutowano nast¢pnego dnia. Armitage zazadal
od Ahmeda nieograniczonego dost¢pu do pakistaniskiej przestrzeni powietrznej oraz
mozliwo$ci prowadzenia operacji wojskowych 1 wywiadowczych na terenie catego kraju.
Ameryka chciala réwniez dostgpu do pakistanskich portéw, ladowisk 1 baz w gérach
polozonych przy granicy z Afganistanem. Na koniec upomniala si¢ o zgromadzone przez
ISI materialy na temat Al-Kaidy — mialy zosta¢ natychmiast przekazane CIA.

Ahmed zapewnit Armitage’a, ze prezydent Muszarraf otrzyma liste zadan. Dodat
jednak, ze Pakistan chce czego§ w zamian: gwarancji, ze zostanie odpowiednio
wynagrodzony za pomoc w kampanii wymierzone] w Al-Kaide. Jesh jego kraj ma



wystapi¢ przeciwko talibom 1 zgodzi¢ si¢ na prowadzenie dzialann wojennych przy swojej
zachodniej granicy, nie zrobi tego za darmo.

Tak zostaly ustalone zasady zwiazku Waszyngtonu 1 Islamabadu w nowej epoce, ktéra
nastapita po 11 wrzesnia: Stany Zjednoczone chcialy zezwolenia na wszczecie tajne;
wojny na terenie Pakistanu, a Pakistan oczekiwal w zamian pieni¢dzy.

Prezydent Muszarraf zgodzit si¢ na wigkszos¢ warunkéow Waszyngtonu. Jednak nie
na wszystkie. Okres$lit na przyklad wyraznie granice poruszania si¢ amerykanskich
samolotow w pakistanskiej przestrzeni powietrznej. Obawiat si¢ bowiem, ze USA moga
probowac prowadzi¢ loty rozpoznawcze nad bazami z bronia atomowa. Odmowit takze
Amerykanom dostgpu do wigkszosci baz wojskowych, pozwalajac U.S. Army
stacjonowac jedynie w dwoéch bazach lotniczych: Shamsi w potudniowo-zachodnim
rejonie Beludzystanu 1 Dzakobabad w péinocnej prowincji Sindh.

Po tym odnowieniu wi¢zi pomiedzy Waszyngtonem a Islamabadem obie strony
uznaly, ze daly ze swej strony wigcej, niz otrzymaly w zamian. To bylo niewysychajace
zrodlo wzajemnych zaléw 1 oskarzen.

Retoryka Waszyngtonu byta prosta 1 jednoznaczna. Prezydent Muszarrat zdawat sobie
z tego sprawe. Gzlowiek, ktory spedzit kawat zycia w armii, bral pod uwage wszystkie
opcje rozwoju wydarzen. Napisal pozniej w pamigtniku, ze jesli zdecydowalby si¢
poprzec talibéw, Stany Zjednoczone uznatyby Pakistan za panstwo opowiadajace si¢
za terroryzmem 1, jak mozna przypuszczaé, amerykanskie wojska wkroczytyby
na terytorium kraju, zgniotty jego armi¢ 1 przej¢ly arsenat nuklearny.

Tym bardziej ze Indie wyrazity gotowos¢ do udostgpnienia swoich baz na czas wojny
w Afganistanie. Gdyby Amerykanie przyjeli t¢ propozycje, mogliby ulokowaé swoje
samoloty w bazie w Amritsar w podlnocno-wschodnich Indiach. Bombowce
przelatywalyby przez terytorium Pakistanu po drodze do Afganistanu 1 z powrotem, juz
po zrzuceniu $miercionos$nego ladunku. Ale co gorsza, Hindusi mogliby wykorzystac
okazje, by — z blogostawienstwem Ameryki — przeprowadzi¢ ofensywe w Kaszmirze,
ktérego podzial od dawna byl przedmiotem sporu migdzy Islamabadem a Delhi.
Doprowadziloby to do zachwiania réwnowaglt w tej czgsci Azji, gdzie od dawna Pakistan
1 Stany Zjednoczone staly po tej samej stronie. Ich przeciwnikiem byty Indie ze swoim
tradycyjnym sojusznikiem — Rosja. W konsekwencji Islamabad statby si¢ krajem ubogim
1 bezsilnym, wyrzuconym na margines.

Wieczorem 19 wrzesnia Muszarraf poinformowal swoich wspotobywateli, w jaki
sposob  ustosunkowal si¢ do zadan Waszyngtonu. Odezwe¢ wyglosit ubrany
w nieskazitelny mundur, lecz na jego twarzy malowalo si¢ zme¢czenie 1 napigcie, efekt
niekonczacych si¢ narad z generalami, politykami, przywédcami religijnymi
1 amerykanskimi dyplomatami. Emitowane w telewizji wystapienie nie bylo denuncjacja
Al-Kaidy czy talibéw. Muszarraf nie potepil tez atakéw na World Trade Center
1 Pentagon. Decyzj¢ o pomocy Ameryce motywowal kwestiami obiektywnymi. Duzo
mowit o dobru kraju. Indie zdazyly juz zaoferowa¢ Ameryce pelna pomoc. A do tego, jak
powiedzial Muszarraf, wladze w New Delhi sa zdeterminowane, aby zdoby¢ gwarancje,
ze ,kiedy zmieni si¢ rzad w Afganistanie, bedzie to antypakistaniski rzad”. Dlatego tez
uznal, ze Pakistan ma przed soba cztery zadania: bezpieczenstwo wiasnych granic,



rozwigzanie kwestil kaszmirskiej, odnowe gospodarki 1 obrong¢ swoich ,,obiektow
strategicznych”.

Ostatni punkt dotyczyl nie tylko arsenalu nuklearnego, ktéry rozbudowywano
przeciwko Indiom. Pakistan mial w zanadrzu inne ,,Srodki walki”. Jeszcze w 2001 roku
grupy takie jak afganscy talibowie czy oddzialy dowodzone przez jednego z przywodcow
mudzahedinéw, Dzalaluddina Hakkaniego, uwazano wlasciwie za niezbedny element
pakistanskich sit zbrojnych. Dlatego Muszarraf wyrazil si¢ w swoim przemdwieniu jasno
— nadal uznawat talibow za swoisty wal chroniacy jego kraj przed Indiami. I choc
naciskal na mull¢ Mohammeda Omara, przywodce talibow, by wydal ben Ladena,
powiedzial swoim rodakom, ze byla to jedna z drég do celu. A celem bylo wyjscie
z sytuacjl po 11 wrzesnia ,,bez szkody dla Afganistanu 1 talibow™.

Tydzien po atakach z 11 wrzesnia, w noc poprzedzajaca przemowienie prezydenta
Busha w Kongresie, w ktéorym oskarzyl talibéw o ,zache¢canie do terroryzmu
1 wspieranie morderczych dziatan”, Muszarraf wciaz miat nadzieje, ze uda si¢ afganskich
ekstremistow utrzymac przy wiladzy. Waszyngton wydawat si¢ z kolei uspokojony tym,
ze prezydent Pakistanu wyltozyt wszystkie swoje karty na stol, a wszystkie zetony postawit
na administracj¢ Busha. Jednak w rzeczywisto$ci przyjal on bardziej skomplikowana
strategi¢. Strategie, ktérej nawet po latach wojny w Afganistanie wielu amerykanskich
oficjeli nadal nie jest w stanie pojac.

ISI mialo nadzieje, ze uda si¢ uniknaé kolenej diugiej 1 krwawej wojny
w  Afganistanie. Szczegdlnie takiej, ktorej celem byloby zastapienie talibow
sprzymierzonymi w Sojuszu Potudniowym Tadzykami 1 Uzbekami. Po powrocie
do Islamabadu general Ahmed rozpaczliwie prébowal przekona¢ amerykanska
ambasador Wendy Chamberlin, ze Stany nie powinny wszczyna¢ kontliktu
powodowane czystym pragnieniem zemsty. Prawdziwe zwycigstwo w Afganistanie,
argumentowal, mozna odnies¢ tylko dzigki skutecznym negocjacjom. — Jesh talibowie
zostana wyeliminowani — powiedzial — Afganistan rozedra lokalni watazkowie.

Zeby przekonad talibskiego przywédce mutte Mohammeda Omara do wydania ben
Ladena, general Ahmed poleciat do Kandaharu samolotem wynaj¢tym przez CIA.
Omar, dowodca mudzahedinéw podczas wojny z Sowietami (stracit wtedy oko), szydzit
jednak z pakistaniskiego generata, nazywajac go chlopcem na posylki Busha. Odrzucit
wszelkie zadania, udzielajac przy tym zjadliwej reprymendy swojemu wieloletniemu
dobroczyncy z ISI. — Ty chcesz zadowoli¢ Amerykanow, ja chce zadowoli¢ Boga —
powiedzial.

Przyjeta przez CIA strategia dzialan w Afganistanie juz od poczatku wywolata
konflikty w agencji. Wkrétce oficerow w Langley 1 tych stacjonujacych w Islamabadzie
dzielita przepas¢. Cofer Black, szef CTC, naciskal na natychmiastowe dozbrojenie
Sojuszu Pélnocnego 1 rajd na poludnie, w strong Kabulu. Jednak Robert Grenier, szet
komérki w Islamabadzie, byl przeciwny takiej strategii. Ostrzegal, ze kazda proba
udzielenia wsparcia oddzialom wspomaganym przez Indie 1 Rosj¢ moglaby wplynac
negatywnie na relacje z Pakistanem — a akurat, po latach wzajemnego patrzenia sobie
na r¢ce, Amerykanie 1 Pakistaniczycy odzyskiwali szanse na odbudowe zaufania. Te



wewngtrzne przepychanki zebraly szeroka publiczno$¢ trzy tygodnie po atakach z 11
wrzesnia, kiedy oficerowie CIA zjawili si¢ w Pentagonie, aby wzia¢ udziat
w telekonferencji pomiedzy Waszyngtonem, Islamabadem a kwatera gltéwna
Centralnego Dowodztwa USA w Tampie na Florydzie.

Podczas konferencji Grenier powiedzial, ze kazda planowana ofensywa ladowa
z udzialem Sojuszu Pélocnego musi zosta¢ wstrzymana, zeby daé¢ ISI wigcej czasu
na wywarcie odpowiednich naciskéw na talibéw w sprawie wydania ben Ladena. Poza
tym udzielenie wsparcia Sojuszowl moglo doprowadzi¢ do kolejnej krwawej atganskiej
wojny domowej — twierdzil Grenier, 1 dodawal jeszcze, ze by¢ moze wystarczy kampania
lotnicza, by zmusic talibéw do negocjaci.

Z kole1 Hank Crumpton, oficer Centrum Antyterrorystycznego wyznaczony przez
Cofera Blacka do kierowania wojna w Afganistanie, mial Greniera za naiwniaka, ktory
nie potrafl wlasciwie ocenic¢ stanowiska ISI 1 cierpi na ci¢zki klientelizm. Po konferencji
Crumpton powiedzial Rumsfeldowi, ze wedlug niego Grenier §miertelnie si¢ myli.

Grenier staral si¢ jednak przekazaé watpliwosci ISI, a nie byly one wcale wyssane
z palca. Przez cale tygodnie pakistaniscy szpiedzy przekonywali swoich przebywajacych
w Islamabadzie kolegéw z CIA, ze wojna w Afganistanie moze wymknac si¢ spod
kontroli, zaburzy¢ 1 tak juz chwiejng réwnowage w regionie, a nawet pchna¢ Indie
1 Pakistan do wojny zast¢pczej na terenie Afganistanu.

Negocjacje zaczely si¢ przeciagad 1 z wrzesnia zrobil si¢ pazdziernik. Ale CIA po cichu
przerzucala juz oddzialty specjalne do Afganistanu, zeby nawiazaly kontakt
z przywodcami walczacymi pod sztandarem Sojuszu Pdéinocnego. Tymczasem
do Centrum Antyterrorystycznego z placéwek CIA na Srodkowym Wschodzie i w Azji
Potudniowej naplywaly strumieniem informacje o nadciagajacym zagrozeniu. 5
pazdziernika, dwa dni przed zrzuceniem przez Stany Zjednoczone pierwszych bomb
na Afganistan, Armitage przestal ambasador Chamberlin wiadomos$¢ do rak wlasnych.
Nakazat jej natychmiast spotka¢ si¢ z generalem Ahmedem. Chcial przekaza¢ mulle
Omarow1 prosta informacj¢ — 1 mial to zrobi¢ wilasnie on. Brzmiata nast¢pujaco: jesh
kolejny atak zostanie powiazany z Afganistanem, odpowiedz Ameryki b¢dzie miazdzaca.
Napisatl: ,,Kazda podpora talibskiego rezimu zostanie zniszczona”.

Dzien po rozpocz¢ciu amerykanskich dziatan wojennych w Afganistanie Muszarrat
zwolnit generala Ahmeda ze stanowiska. Takie posunigcie wymusili szefowie CIA
w Waszyngtonie, za$ wybor jego nast¢pcy okazal si¢ kontrowersyjny. Zostat nim generat
Ehsan ul-Hak, ktéry stal na czele garnizonu w Peszawarze 1 byl jednym z dowddcow,
ktorzy w 1999 roku pomogli dojs¢ Muszarrafowi do wiladzy. Ale co wazniejsze,
w przeciwienstwie do Ahmeda nie zywil specjalnej sympatit do talibéw. Pare¢ tygodni
po nominacji siedzial u boku Muszarrata w siedzibie ONZ, gdzie prezydent Pakistanu
po raz pierwszy od atakéw z 11 wrzesnia spotkat si¢ z George’em W. Bushem, zeby
przedyskutowac amerykanskie plany co do Afganistanu.

Aby przygotowa¢ Busha do rozmoéw, sekretarz stanu Colin Powell napisal
memorandum dla prezydenta, w ktérym chwalit Muszarrafa 1 mdéwil wyraznie,
ze pakistanski rzad ,,odcigl si¢ od talibow”. ,,Decyzja Muszarrafa o podjeciu bliskiej



wspolpracy ze Stanami Zjednoczonymi po wydarzeniach z 11 wrzes$nia byla naznaczona
sporym politycznym ryzykiem 1 zmienita oblicze naszej, dotychczas stojacej w miejscu,
wspolpracy”, rozpoczal swoja notatkg. Z perspektywy czasu okazalo si¢, ze analiza
Powella byla naiwna 1 zawierata wszystko to, co chcieli ustysze¢ amerykanscy oficjele
1 w co bylo im latwo uwierzy¢. W rzeczywistosci Muszarraf nie zdecydowat si¢
na diametralng zmiang polityki zagranicznej, lecz raczej odnowit umowe, ktéra zawarl
ze Stanami Zjednoczonymi jeszcze w latach osiemdziesiatych prezydent Zia ul-
Hak. Muszarraf obiecal poméc Amerykanom w osiagni¢ciu celéw w Afganistanie, zas
w zamian za to na konto Pakistanu miata wptynaé przyzwoita suma.

Muszarrat nie zdotal zapobiec wojnie, ale podjat starania, zeby byla jak najkrotsza —
chcial, aby Stany Zjednoczone mozliwie szybko opuscily jego podworko. Taka
wiadomos¢ przekazal Bushowi podczas spotkania w ONZ: rébcie wszystko to, co jest
wam potrzebne do wypedzenia Osamy ben Ladena 1 jego poplecznikéw z Afganistanu,
lecz nie wazcie si¢ rozbija¢ tam obozu na diugo.

Jak si¢ okazalo, Pakistanczycy zle odczytali stowa Amerykanéw — 1 wzajemnie.
Po atakach z 11 wrzesnia przez par¢ kolejnych miesiecy z kwatery gléwnej ISI
nieustannie wyplywaly wiadomosci kierowane do pakistanskich ambasad w Stanach
1 innych krajach. Tamtejsi analitycy uznali, ze Stany Zjednoczone nie majq zadnych
dlugofalowych planéw wobec Afganistanu — oprdcz zdlawienia Al-Kaidy. Podpierano
si¢ lekcja historii: wszak Waszyngton stracil zainteresowanie Afganistanem niemal
od razu po wyparciu Sowietow z kraju. Tak wygladala sytuacja zdaniem Asada
Durraniego, emerytowanego pakistanskiego generala broni, ktéry w latach
dziewiecdziesiatych stal na czele ISI. Durrani peinit potem funkcj¢ ambasadora w Arabii
Saudyjskiej 1 odbieral nadawane przez ISI do pakistanskich placéwek dyplomatycznych
wiadomosci. Nowa amerykanska wojna w Afganistanie, powiedzial po latach,
,,zapowladala si¢ wowczas na krotki epizod”.

Pakistanscy szpiedzy nadal prébowali znalez¢ dowody na potwierdzenie tej tezy.
W listopadzie oraz grudniu 2001 roku zorganizowali seri¢ tajnych spotkan
z przywodcami plemiennymi, probujac tym samym okreslié, ilu dotychczasowych
poplecznikéw talibéw sa w stanie odciagna¢ od fanatycznego rdzenia ugrupowania.
Podczas jednej z narad general Ehsan ul-Hak, nowy szet ISI, spotkat si¢ w Islamabadzie
z Dzalaluddinem Hakkanim. General wezwal Hakkaniego do stolicy, zeby wybadac,
po ktérej stronie opowie si¢ pomarszczony dowddca, ktéry w trakcie wojny przeciwko
Sowietom byl najzagorzalszym sojusznikiem CIA, ale po zakonczeniu konfliktu
opowiedziat si¢ po stronie Al-Kaidy 1 tkwil przyczajony w swojej bazie w Miranszahu
w Waziristanie Pélnocnym.

W trakcie rozmowy stalo si¢ jasne, ze Hakkani nie ma zamiaru przejs¢ na strone
pakistaniska. Powiedzial generalowi ul-Hakowi, ze wedlug niego amerykanska inwazja
nie rozni si¢ niczym od agresji radzieckiej. Z zaskakujacq pewnoscia zapowiedzial,
ze nowa wojna bedzie wygladata doktadnie tak samo jak poprzednia. Hakkani przyznat,
ze nie jest w stanie zatrzymac¢ amerykanskich bombowcéw, ale w koncu Stany
Zjednoczone zostana zmuszone do wystania wojsk ladowych do Afganistanu. A kiedy to
si¢ wydarzy — oswiadczyl szefow1 ISI — stanie przeciwko Amerykanom.



— Moga okupowac nasze miasta, ale nie pdjda za nami w goéry — mial stwierdzi¢
Hakkani. Tak przynajmniej zapamigtal to generat ul-Hak. — Ukryjemy si¢ w jaskiniach
1 tam bedziemy si¢ bronié. Tak jak przeciwko Zwiazkowi Radzieckiemu.

Wiesci o wizycie stynnego dowddcey w Islamabadzie szybko dotarly do amerykanskiej
ambasady. Szef tamtejszej komoérki CIA Robert Grenier natychmiast pojechal
do generata ul-Haka z prosha o dokladniejsze informacje. Dowiedziat si¢, ze Hakkani nie
tylko naprawdg pojawil si¢ w stolicy, ale nawet spotkatl si¢ z ul-Hakiem. Ale Grenier nie
zostal o tym powiadomiony, bo negocjacje spetzty na niczym. — I tak nie oczekiwalem,
ze bedzie pomocny — podsumowat ul-Hak.

Muszarraf, cho¢ posadzil na stotku szefa ISI nowego, antytalibskiego generala, wcale
nie mial zamiaru oczyszczac calego wojska z islamistéw. Kiedy ul-Hak przejat obowiazki
szefa wywiadu, prezydent powolal generata broni Alego Jana Aurakzaiego, swojego
bliskiego przyjaciela 1 sympatyka talibéw, na stanowisko zwolnione przez ul-Haka —
dowddcy korpusu w Peszawarze.

Peszawar, tetniace zyciem miasto handlowe, bylo stolicg Pdélmocno-Zachodniej
Prowincji Granicznej, terytorium nazwanym tak przez Brytyjczykdéw ze wzgledu na jego

umiejscowienie na krawedzi zamieszkanych wéwezas zieml). Nowe stanowisko dawato
generalowi Aurakzaiemu mozliwo$¢ zorientowania si¢ w sytuacji na tak zwanych
Terytoriach Plemiennych Administrowanych Federalnie — chodzi o trudno dost¢pne
gorskie tereny rzadzone przez plemiona Wazir 1 Mehsud, gdzie prawo stanowione przez
rzad znaczyto naprawde¢ niewiele.

Brytyjczykom nigdy nie udalo si¢ podporzadkowac tych terenéw. Winston Churchill
jako dwudziestotrzyletni dziennikarz w 1897 roku przez szes¢ tygodni podrézowat
z wojskiem po dystrykcie Malakand, skad wysylal korespondencje do ,,The Daily
Telegraph”. Opisywal w nich pokryte czapami $niegu gory: ,tancuch za lancuchem,
ciagna si¢ az do wzburzonego Atlantyku; pokryty $niegiem szczyt pobtyskuje w oddali
biela, wyzszy od pozostatych”.

,»Rzesiste deszcze spadajq tutaj kazdego roku — ciagnat Churchill — 1 zmywaja ziemig
z gorskich stokow, stopniowo ztobiac w nich bruzdy, szlifowane przez kolejne ulewy,
odkrywajac prastary czarny kamien”. Krajobraz ten nie zmienil si¢ wiele od czasu
podroézy Churchilla, a 1 zamieszkujacy te ziemie ludzie nadal pozostawali hardzi 1 nieufni
wobec przybyszow. Jak zauwazyl przyszly premier Wielkiej Brytanii, to miejsce, gdzie
,»p1¢$¢ kazdego czlowieka wymierzona jest w innego, a wszystkie w obcych”.

General Aurakzai juz dawno udowodnit swoja lojalnos¢ wzgledem Muszarrafa, tak jak
zreszta kazdy konspirator uczestniczacy w zamachu stanu z 1999 roku. Wedtug
niektérych relacji to wlasnie Aurakzai zjawil si¢ w domu prezydenta Nawaza Szarifa,
przytozyl mu luf¢ do skroni 1 os§wiadczyl, ze wladz¢ w kraju przejmuje wojsko. Jako
dowddca wychowany na terenach plemiennych spgdzit wystarczajaco duzo czasu
w gorach, zeby wiedzie¢, iz regularna armia pakistanska nie jest w stanie skutecznie tam
walczy¢. Ale nie sadzil tez, ze jest ku temu powdd, bo zapewne tylko gars¢ ludzi Al-
Kaidy przenikne¢ta do Pakistanu. Tego samego zdania byl prezydent Muszarratf.

Jednak oficerowie CIA stacjonujacy w Islamabadzie mysleli inaczej. Kilka miesigcy



po wkroczeniu wojsk pakistanskich na tereny plemienne zacz¢hi karmi¢ agentéow ISI
raportami o obecnosci arabskich bojownikéw w gorach. Jednak patrole wysylane przez
generala Aurakzaiego nie trafily na zaden ich §lad. Grenier, szef komorki CIA
w Islamabadzie, mowil, ze Aurakzai 1 pozostali pakistanscy oficjele z ktérymi rozmawiat,
obawiali si¢, ze ekspedycja wojskowa w gory moze wywotaé plemienne powstanie. Nie
chcieli tez wierzy¢ informacjom CIA, ze Al-Kaida ma w Pakistanie nowa placowke —
ledwie sto szes¢dziesiat kilometréow od baz w Afganistanie, gdzie zaplanowano ataki z 11
wrzesnia. Jak moéwil Grenier, byla to dla pakistanskiego rzadu ,,bardzo niewygodna
mysl1”.

Aurakzai dowodzit w Peszawarze az do swojej emerytury w 2004 roku 1 przez
nastepne lata konsekwentnie zaprzeczal, jakoby na terenach plemiennych ukrywali si¢
Arabowie szkoleni przez Al-Kaide¢. Powiedziatl tez — w rozmowie z dziennikarzem
w 2005 roku — ze nigdy nie zetknal si¢ z dowodami poswiadczajacymi obecnosc
arabskich bojownikéw w gérach, a podejrzenia, iz Osama ben Laden zaszyl si¢
w Pakistanie, zbyl jako zwyczajne domysly. Polowanie na ben Ladena 1 Al-Kaide
na terenie swojego kraju uznat za bezcelowe.

Nie wszyscy byli jednak tego zdania.

General brygady Asad Munir przejat stanowisko szefa komorki ISI w Peszawarze
mniej wigce] réwnolegle z atakami z 11 wrzesnia. Niedlugo potem zaczeli sie tam
zjezdza¢ Amerykanie. Z poczatku niewielu, zaledwie garstka, co nie przeszkodzito im
w ufortyfikowaniu peszawarskiego konsulatu. Dziato si¢ to pod koniec 2001 roku, wigc
oficerowie CIA nie mieli wyjScia 1 w celu pochwycenia agentéow Al-Kaidy
wymykajacych si¢ z Afganistanu musieli wspétpracowac ze swoimi kolegami z ISI 1 ich
szefem.

— Woeczesniej nie znalem nikogo z CIA. Ale wkrétce bylismy jak przyjaciele —
wspomina Munir, zaciagajac si¢ papierosem Benson & Hedges. Wstega szarego dymu
od czasu do czasu przystaniata jego twarz starzejacego si¢ bollywoodzkiego gwiazdora.
Jego mysh wedrujgq do okresu tuz po 11 wrzesnia, kiedy szpiedzy z Pakistanu 1 Stanow
Zjednoczonych wydawali si¢ walczy¢ przeciwko temu samemu wrogowi. Amerykanie
pod wodza oficera CIA nazwiskiem Keith, z poczatku podejrzliwi, juz po jakichs dwéch
tygodniach, jak méwit Munir, zacz¢li mu ufaé. Peszawar byl najdalej wysunigtym
na zachod miastem, w ktérym CIA mogla zalozy¢ swoja kwatere, 1 do potowy 2002 roku
Agencja przemienita amerykanski konsulat w przyczotek operacji szpiegowskich.
Na dachu zamontowano anteny, zainstalowano nowe komputery, kolejni tajni agenci
przybywali pod przykrywka dyplomatéw. Byla to po prostu szpiegowska baza udajaca
placéwke dyplomatyczna.

Munir przypomina sobie réwniez ludzi, ktérych nazywano ,,technicznymi”. Nie mial
wowczas pojecia, ze byl to czlonkowie komérki utworzonej wewnatrz Pentagonu
o kryptonimie ,,Szary lis” — oficjalnie byta to wojskowa jednostka czynnego wsparcia
wywiadu z siedziba w Fort Belvoir w stanie Wirginia. Rozsylala ona po $§wiecie tajnych
agentow dysponujacych specjalnym sprz¢tem zdolnym monitorowac 1 przechwytywac
informacje. Po ich przybyciu zwigkszyla si¢ drastycznie liczba numeréw telefonicznych



uznanych za podejrzane. 7Z dwunastu numeréw zrobilo si¢ sto, ze stu — dwiescie.
Na liscie ich posiadaczy znalazly si¢ nazwiska Algierczykéw, Libijczykéw, Arabdéw
1 innych, o ktérych nikt z CIA czy z ISI nigdy wcze$niej nie styszal, a teraz byl
podejrzani o kontakty z Al-Kaida. Kolejne imiona dodawano ,jak w goraczce” —
powiedziat Munir. Spora cz¢$¢ obcokrajowcéw, na ktérych polowali Munir
1 Amerykanie, przeniosta si¢ do Pakistanu miedzy grudniem 2001 a kwietniem 2002,
uciekajac przed amerykanskimi bombardowaniami jaskin Tora Bora 1 doliny Szah-i-Kot
we wschodnim Afganistanie. Byli posréd nich Arabowie, Uzbecy 1 Czeczeni oraz
obywatele innych panstw Azji Srodkowej. Niektérzy prébowali przedostaé sie do krajéw
arabskich lezacych w Zatoce Perskiej; inni po prostu szukali nowego miejsca do zycia
1 zapuscili w Afganistanie korzenie, zeniac si¢ z pasztuniskimi kobietami.

Codziennie agenci ISI 1 CIA w Peszawarze przekopywali si¢ przez stosy
wydrukowanych tlumaczen przechwyconych rozmoéw 1 wykorzystywali zgromadzone
w ten sposéb informacje przy planowaniu nalotéw 1 chwytania bojownikéw
w Peszawarze 1 okolicach. Uzyskane w ten sposob dane byly cz¢stokro¢ niepeine 1 z tego
powodu — a takze z powodu zaw¢zonej perspektywy patrzenia na sytuacj¢ wojenng —
dokonano wielu niepotrzebnych aresztowan.

Ktoéregos dnia w czerwcu 2003 roku podstuchano rozmowge telefoniczna algierskiego
obywatela Adila Hadiego al-Dzazairiego, ktory dzwonil z miejskiej pltywalni pod
Peszawarem. Na miejsce wystano agentéw, lecz w basenie kapala si¢ ponad setka
mezczyzn 1 bez fotografii Dzazairiego nie bylo mowy o dokonaniu aresztowania. Jeden
z agentow ISI zadzwonit na numer, ktéry miat naleze¢ do podejrzanego, 1 obserwowal,
ktéry z brodaczy poptynie odebra¢ dzwoniaca komorke. Ekipa peszawarskich
policjantow pobiegla wigc aresztowaé ociekajacego woda mezczyzng. Okazalo sie,
ze niechcacy przechwycono podwojnego agenta. Nie wiedziano bowiem, ze Dzazairi
od dawna szpiegowal Al-Kaide dla MI6. Algierczyka odestano do wigzienia w zatoce
Guantanamo 1 brytyjski wywiad stracit jednego ze swoich cennych informatoréw.

Jednak nawet po latach Munir wigkszo$¢ opowiesci szpiegowskich zatrzymuje dla
siebie. Trzyma si¢ niepisanych wywiadowczych zasad 1 ma przy tym nadziejg, ze jego
amerykanscy koledzy zrobig to samo.

Sukces operacji w okolicach Peszawaru 1 innych pakistaniskich miast, ktore
doprowadzily do zlapania bliskich wspolpracownikéw ben Ladena, jak Chalid Szejk
Mohammed, gtéwny organizator zamachdéw z 11 wrzesnia, 1 Ramzi Binalszib, posrednik
mi¢dzy zamachowcami przebywajacymi w Stanach 1 Al-Kaida, przekonat ludzi Busha,
ze wspolpraca migdzy wywiadami procentuje. Zatrzymani czionkowie Al-Kaidy byl
wywozenl do Afganistanu, Tajlandii, Rumunii 1 innych krajéow, ktére pozwolity CIA
na uruchomienie tajnych wigzien na swoim terytorium. Agencja posytala miliony
dolarow na konto ISI za kazdym razem, kiedy Islamabad wystawial Stanom rachunki
za swoja pomoc. Umowa byla dla Pakistanu tak lukratywna, ze krazyt tam dowcip,
1z na miejsce kazdego aresztowanego terrorysty nalezaloby wypuszcza¢ dwoch mnych,
bo interes musi si¢ krecic.

Asad Munir widzial to w sposob nast¢pujacy: jeszcze w 2001 roku ISI mialo ambicje
utrzymac dobre relacje z afganskimi talibami 1 ugrupowaniami podleglymi Hakkaniemu,



ale w 2003 1 2004 roku stato si¢ jasne, ze pakistanskie analizy okazaly si¢ biedne.
Konflikt w Afganistanie wcale nie okazat si¢ krotkotrwaly. Po drodze byl jednak rok
2003 1 decyzja administracji Busha o inwazji na Irak. Wielu pakistaniskich dowodcow —
rowniez wyzszych oficeréw wywiadu — uznalo to za dowdd, ze Waszyngton stracit
zainteresowanie Afganistanem 1 wkrétce wycofa si¢ z kraju. A co wtedy?

— Amerykanie weszli do Afganistanu bez konkretnego planu — opowiada Munir. — Nie
byli zainteresowani talibami, lecz Al-Kaida. Pakistan mial spore watpliwosci
co do amerykanskich mozliwos$ci ustabilizowania sytuacji w Afganistanie. Pomyslelismy
sobie: ,,Oni odejda, a my? Bedziemy musieli zy¢ dalej z ogarnigtym goraczka
Afganistanem tuz obok”.

Przerwa, zaciaga si¢ papierosem, 1 po chwili dodaje: — Mielismy tam swoje interesy
1 musielismy si¢ o nie zatroszczy¢ w imi¢ naszego wlasnego bezpieczenstwa.



Rozdziat trzeci

PLASZCZ T SZTYLET

»Nie potrzeba nam regimentu tajniakow, ktdrym spieszno do kolejnych medali — i, co za tym

idzie, awansdw — zeby planowac kolejne wyczyny. To jest samowystarczalna firma”
senator Frank Church, 7976

Jeszcze nie tak dawno CIA wecale nie chciala licencji na zabijanie.

Kiedy Ross Newland w drugiej polowie lat siedemdziesigtych zaczal pracowad
w Agencji, CIA nie szukala pretekstow do wystepow poza granicami Stanéw. Newland
byl wéwczas swiezo po studiach, zas Langley lizalo rany po ciosach, ktére otrzymato
od komisji Kongresu prowadzacych sledztwo w sprawie tajnych operacji inicjowanych
przez agencj¢ od 1947 roku, czyli od momentu jej powstania. Kongres zaciesnil swojq
kontrol¢ nad tajnymi misjami, a skarceni szefowie CIA zacz¢li z powrotem profilowac
swoje dzialania na wykradnie sekretéw bedacych w posiadaniu obcych reziméw — czyli
tradycyjne szpiegostwo — zamiast bawic si¢ w zamachy stanu czy eliminacj¢ dyktatoréw.

Prezydent Jimmy Carter, ktéry juz wczesniej postulowal zakonczenie przez CIA
operacji poza granicami kraju, umiescit w Langley admirata Stansfielda Turnera. Mial
zaprowadzi¢ porzadek w Agencji, w ktorej, jego zdaniem, panowal kompletny chaos.
Newland 1 jego réwiesnicy, ktérzy w tym samym okresie wstapili do CIA, zostali
powiadomieni, ze jesli Agencja znéw zacznie zlecaé zabdjstwa, wpadnie w powazne
tarapaty. Ale jeszcze przed zakonczeniem swojej kariery w Agencji Newland byl
swiadkiem, jak rzadowe wytyczne zataczaja kolo. Mial wigc okazje zakwestionowad
decyzje, ktéra na powrdt zmieniata Agencje w swoistego kata wrogéw Ameryki. I trzeba
przyznac, ze ta nowa/stara rola bardzo si¢ CIA spodobata.

U swojego zarania Agencja otrzymala stosunkowo proste zadanie: zbieranie 1 analiza
informacji, ktére pomoga kolejnym prezydentom Stanéw Zjednoczonych w ocenie
zagrozen, przed ktorymi stoi kraj. Prezydent Truman nie zamierzal robi¢ z CIA tajnej
armil. Jednak mocno niekonkretny zapis w ,,Narodowym akcie bezpieczenstwa” z 1947
roku dawal Agencji pozwolenie na ,,wszelkie dzialania zwigzane z praca wywiadowcza
majace na celu wzmocnienie bezpieczenstwa narodowego”. Amerykanscy prezydenci
wielokrotnie korzystali z mozliwosci wystania CIA na tajne misje sabotazowe czy
propagandowe. Pozwalali sobie takze na angazowanie Agencji w ustawlanie wyboréw
czy proby zamachow.

Od samego poczatku istnienia CIA stychaé¢ bylo glosy kwestionujace zasadnosé
utrzymywania osobnej organizacji szpiegowskiej. Dzialat przeciez Departament Obrony,
zwany potocznie od ksztaltu swojej siedziby Pentagonem. Dyrektorzy CIA, cheac
chroni¢ niezaleznos¢ Agencji, dowodzili wigc, ze maja cos, czego Pentagon nie posiada:



kadr¢ tajnych agentéw, ktérzy moga wykonywa¢ misje zagraniczne pod przykrywka.
Dzigki temu Stany Zjednoczone moga skutecznie ingerowaé w polityke innych panstw,
same pozostajac w cieniu. Poza tym, ciagneli, CIA odpowiada bezposrednio przed
prezydentem, wobec czego moze — w przeciwienstwie do wojska — sprawniej 1 po cichu
wykonywac jego rozkazy. Zasiadajacy w Gabinecie Owalnym politycy setki razy
postanawiali, ze rozwiaza swoje problemy za pomoca tajnych operacji CIA. I czg¢sto tego
zalowali. Pamie¢ bywa jednak zawodna, zwlaszcza ze co cztery lub co osiem lat
w Biatym Domu pojawiali si¢ now1 prezydenci 1 ponownie odgrywali ten sam scenariusz.
Przez cala druga potowe xx wieku prezydenci najpierw akceptowali agresywne operacje
prowadzone przez CIA, po czym zaczynaly si¢ chaotyczne dociekania Kongresu
na temat szczegolow tych sekretnych misji. W konsekwencji tajne szczegdly operacii
byty ujawniane, a Langley wznositlo wokél siebie jeszcze wyzsze fortyfikacje 1 zaczynato
zachowywac si¢ ostrozniej. To z kolei budzilo gltosy krytyczne wobec ,niech¢tnemu
podjecia ryzyka CIA”. Wszystko wienczyla kolejna seria tajnych prezydenckich
inicjatyw. Czasami cykl ten rozpoczynat si¢ zaraz po przejeciu fotela przez nowego
prezydenta. Na przyklad John F. Kennedy juz w pierwszym tygodniu sprawowania
urzedu powiedziat swoim doradcom, ze CIA dziala w Wietnamie bez determinacji.
W ten sposob wprawil w ruch trybiki sekretnej wojny przeciwko Hanoi, ktéra zostanie
zapami¢tana jako najwigksza 1 najbardziej skomplikowana tajna misja tamtego okresu.

Ambiwalentny stosunek GIA wobec politycznych zlecen dokonywania zamachéw ma
dluga histori¢ 1 dotyczy réwniez poprzednika agencji — Biura Stuzb Strategicznych.
Utworzone w 1942 roku 1 kierowane brawurowo przez Williama J. Donovana BSS
zaczynalo jako organizacja paramilitarna. Dzialania szpiegowskie znalazly si¢ na drugim
miejscu listy jej priorytetéw. ,,Wspaniali amatorzy” Donovana spora cz¢s¢ 1 wojny
swiatowe] sp¢dzili na wysadzaniu torow kolejowych 1 mostéow oraz dostarczaniu broni
organizacjom ruchu oporu w okupowanej Europie. Jednak nawet sam Donovan nie byl
przychylny uruchomionemu pod koniec wojny programowi szkolenia zabojcéw, ktorzy
mieli zosta¢ wystani za lini¢ frontu z misja zlikwidowania niemieckich przywédcow. Ale
1 tak do 1945 roku Biuro wytrenowalo okoto stu dezerterow z Wehrmachtu. Ich
zadaniem miata by¢ fizyczna eliminacja wszystkich nazistowskich dowdédcow powyzej
stopnia kapitana, lacznie z Adolfem Hitlerem 1 Hermannem Goringlem. Agenci
zrzeszenl w ,,Projekcie krzyz” mieli dostawa¢ honorarium w wysokosci dwustu dolarow
za wykonanie kazdego zlecenia. Jednak nigdy nie wystano ich do Niemiec. Donovan
napisal do swoich ludzi, ze taki ,,hurtowy zamach” to ,,poczatek klopotéw dla Biura”.
Zamiast zabjja¢ najwyzszych stopniem nazistow, doradzal ich porywac 1 przestuchiwac.
Wojna skonczyta si¢ jednak, zanim zdazyt wdrozy¢ swoj plan.

Kilkadziesiat lat pdzniej zostala powotana komisja senacka z Frankiem Churchem
z Idaho na czele. Pierwotnie miala si¢ zaja¢ naduzyciami w CIA, przede wszystkim
zaktadaniem nielegalnych podstuchéw. Lecz na poczatku 1975 roku prezydent Gerald
Ford wspomnial mimochodem podczas rozmowy z dziennikarzami, ze dokopano si¢
glebiej — do informacji, jakoby CIA kilkakrotnie podejmowata préby zamachow
na przywoédcow obcych panstw. Kiedy jego stowa przedostaly si¢ do opinii publiczne;,
komitet Churcha uczynit sprawe zabojstw politycznych swoim priorytetem.



Przez sze$¢ miesigcy senatorowie stuchali zeznan na temat przygotowan do zamachu
na Patrice’a Lumumbe w Kongu 1 planowaniu podiozenia muszli z materialami
wybuchowymi w poblizu miejsca, gdzie zwykl nurkowac Fidel Castro. Symbolicznym
obrazkiem z przestuchan stal si¢ moment, kiedy czlonkowie komisji przekazywali sobie
z rak do rak pistolet na zatrute strzatki skonstruowany na zlecenie CIA, a senator Barry
Goldwater przylozytl go do oka 1 zaczal z niego celowaé. Dyrektor CIA William Colby
probowal wyjasnié, ze ta bron nigdy nie zostata uzyta, lecz niewiele wskéral. Zanim
komitet zakonczyl swoja prace, prezydent Ford podpisal w 1976 roku dokument
zabraniajacy rzadowl organizowania zamachow na przywodcow obcych panstw
1 zagranicznych politykow.

Zakaz ten byl ze strony prezydenta Forda przede wszystkim proba zwiazania rak jego
nast¢gpcom w Gabinecie Owalnym — nie chcial, zeby zabawy z tajnymi misjami staly si¢
dla kolejnych prezydentéow zbyt proste. Komitet Churcha podkreslit, ze wszystkie
szemrane 1 karkolomne akcje CIA przeprowadzone w pierwszych kilkudziesi¢ciu latach
istnienia Agencji — jak zamachy stanu czy eliminacja gléw panstw — byly inicjowane
przez Bialy Dom. CIA oferowala pelna dyskrecje, a amerykanscy prezydenci lgn¢h
do Agencji1jej sekretnych planéw jak pszczoty do miodu.

Senator Church napisal w ostatecznym raporcie komisji: ,,Skoro zostaly juz ustalone
procedury dotyczace planowania tajnych operacji, presja cigzaca na prezydencie
chcacym skorzysta¢ z takiej mozliwosci jest ogromna”. Church wyrazil tez swoje
watpliwosci co do sensu dalszego istnienia CIA. Zamiast utrzymywac ,regiment
tayniakéw” na uzytek prezydenta, lepiej bedzie, uwazal Church, jesli to Departament
Stanu wezmie odpowiedzialnos$¢ za poprowadzenie tajnej misji, jesli juz zostanie podjeta
decyzja o jej rozpoczgciu. A powinna by¢ podejmowana jedynie w razie absolutnej
koniecznosci, takiej jak ,,zapobiezenie wojnie nuklearnej lub wyginigciu cywilizacji”.

Zyczenie Churcha co prawda sie nie spelnilo, ale CIA dostata nalezyta reprymende.
Tymczasem Ross Newland pod koniec lat siedemdziesigtych konczyt akurat Trinity
College w Connecticut. Jako syn biznesmena dzialajacego na rynku mi¢dzynarodowym
spedzit wigkszos¢ zycia w Ameryce lacinskiej 1 Hiszpanii, mdéwil wigc plynnie
po hiszpansku. Biorac pod wuwage S$rodowisko, w jakim si¢ wychowal, oraz
zainteresowanie polityka, Newland uznal, Ze jego przeznaczeniem jest kariera
dyplomatyczna. Wczesniej chcial jednak zdoby¢ dyplom stynnej London School of
Economics.

W 1978 roku przylecial z Londynu do Madrytu, zeby spotkad si¢ z mieszkajacymi tam
rodzicami. Trafit na huczna impreze $wiateczna w rezydencji amerykanskiego
ambasadora. W trakcie przyjecia podszedl do niego mezczyzna po pigcédziesiatce
1 powiedzial, ze pracuje dla ambasady. Po kwadransie wymiany uprzejmosci zaréwno
po angielsku, jak 1 po hiszpansku Newland zostal poproszony o rozmowe¢ na osobnosci
w okalajacych posiadlos¢ ogrodach.

Czlowiek ten nazywat si¢ Nestor Sanchez. Byl szefem placéwki CIA w Madrycie oraz
weteranem tajnych operacji. Jako zagorzaly antykomunista Sanchez dolaczyl do CIA
niedlugo po powstaniu Agencji 1 uczestniczyl w wielu akcjach, ktérymi zajmowal si¢



komitet Churcha. Byt jednym z architektéw udanego przewrotu w Gwatemali, gdzie
w 1954 roku obalono Jacoba Arbenza Guzmana. To réwniez on wrgezyt kubanskiemu
agentowl pelna trucizny, wygladajaca jak dlugopis strzykawke w celu pozbycia si¢ Fidela
Castro.

Sanchez w ogrodach ambasadorskiej rezydencji skutecznie przekonal Newlanda,
ze bedzie doskonatym agentem CIA. Przekazal jego nazwisko londynskiemu oddziatowi
Agencji. Trzy miesiace pézniej Newland siedzial juz w jednym ze skapo wyposazonych
pokoi w tamtejszej kwaterze CIA, oczekujac na test, ktéry mial oceni¢ jego
predyspozycje psychiczne do zawodu szpiega. Do pokoju wszedl mezczyzna, usiadi
1 zadal Newlandowi tylko dwa pytania:

— A wigc dorastal pan w Meksyku?

— Owszem.

— Jaka jest réznica pomiedzy enchilada a tostada?

Newland byl nieco zaskoczony, ale mimo to wyjasnil réznice pomig¢dzy dwiema
potrawami. Po krétkiej wymianie zdan na temat kuchni meksykanskiej grzecznie
upomnial swojego rozmowce, ze czas zaczal test psychologiczny, bo musi zdazyc¢
na kolejne spotkanie.

— I wtedy powiedzial, ze juz skonczylismy — wspomina Newland. W ten sposéb dostal
sie do CIA.

Ukonczyt London School of Economics 1 5 listopada 1979 roku oficjalnie wstapit
do Agencji. Bylo to zaledwie dzien po szturmie iranskich studentéw przypuszczonym
na amerykanska ambasade w Teheranie 1 poczatku jej okupacji. A jednocze$nie szes$¢
tygodni przed ladowaniem sowieckich spadochroniarzy w Kabulu, stanowiacych jedynie
bojowy zwiad — w ciagu kilku kolejnych miesi¢cy tysiace zoiierzy Armii Czerwonej
mialo najecha¢ Afganistan. Oba wydarzenia wstrzasnely Agencja, a w szczegdlnosci
liczaca pigédziesi¢ciu trzech czlonkéw grupa szkolonych wlasnie agentéow, w ktorej byt
1 Ross Newland. Szefowie CIA nakazali natychmiast poprzydziela¢ ich do grup
wykonujacych zadania na Bliskim Wschodzie i w Azji Srodkowej. Z wyjatkiem tych,
ktérzy nie wladali ptynnie zadnym z jezykéw uzywanych w swiecie islamskim.

Poniewaz Newland moéwit po hiszpansku, znalazl si¢ wsrod tuzina stazystow, ktorzy
zostali wylaczeni z ,,poboru”.

Zanim ukonczyt sw¢j trening na oficera prowadzacego, prezydentem zostal Ronald
Reagan, za$§ CIA zainteresowala si¢ Ameryka lacinska. Przez poludniowa granice
Stanéw Zjednoczonych przelewala si¢ kokaina, a poza tym administracja Reagana byta
gleboko zaniepokojona rosnacymi w sit¢ lewicowymi ugrupowaniami partyzanckimi
w Ameryce Srodkowej. Newland mial mentora w osobie Nestora Sancheza, ktéry zdazyt
juz wyjecha¢ z Madrytu 1 przejat struktury agencji w Ameryce Lacimskiej. Ze swojego
biura byl w stanie kierowac kariera Newlanda. Wrzucit swojego protegowanego w sam
srodek wydarzen.

Najpierw Newland zostal wystany do Boliwii, wéwczas uznawanej za $wiatowe
centrum handlu kokaina. Mial tam stworzy¢ kanaty doj$cia do szeféw narkotykowych
karteli. Spedzit sporo czasu posrod boliwijskich nizin  spolecznych, pozujac
na amerykanskiego biznesmena 1 prébujac znalezé przyjaciot wsréd handlarzy



narkotykéw w Santa Cruz. Pit z nimi, poznawat ich zony 1 kochanki, jezdzit za miasto
do rozlatujacych si¢ bungalowow stojacych przy drogach prowadzacych wprost
do dzungli na kaczke z mango 1 ananasem.

Czas dzielit miedzy Santa Cruz a siedzib¢ rzadu La Paz, czekajac na kolejny przewrot.
Choc¢ bylo to specyficzne oczekiwanie, bowiem boliwijska komoérka CIA chelpita sie
umiej¢tnoscia przewidywania zamachow stanu, zanim one faktycznie si¢ dokonywaly.
Tamtejs1 oficerowie Agencji nie zamierzali psu¢ sobie statystyk. Piaty, udany zamach
stanu w czasie pobytu Newlanda w Boliwii doczekat si¢ nieduzej wzmianki na dalszych
stronach ,,New York Timesa”. Poprzednie cztery préby nie doczekaly si¢ nawet tego.

Administracja Reagana uznawala rzad Boliwii za swojego partnera w walce
z handlem narkotykami. Jednak penetrujac narkotykowe szlaki, Newland zbieral coraz
wigce] dowoddéw na panoszaca si¢ w La Paz korupcjg. W swoich raportach opisywat
urzednikéw bedacych na listach ptac karteli. Nawet boliwiski minister spraw
wewngtrznych chronit narkotykowych bosséw, a oni odwdzigczali si¢ pieni¢dzmi,
klejnotami 1 kolejnymi ranczami. Nie o takich rzeczach chcial czyta¢ amerykanski
ambasador w La Paz.

Dzigki doswiadczeniom wyniesionym z Boliwii Newland przekonat — sig,
ze waszyngtonska polityka udzielania finansowego wsparcia skorumpowanym rzadom,
by osiagna¢ zalozony wczesniej cel — w tym wypadku bylo to oczywiscie zwycigstwo
w wojnie z narkotykami — mogla tak naprawd¢ podminowaé amerykanskie interesy.
Zaczal tez zastanawiac sig, czy faktycznie CIA powinna sta¢ na czele antynarkotykowe;j
operacji. Dopuszczat jednak mysl, ze administracja Reagana postugiwata si¢ Agencja,
nauczona doswiadczeniem, ze podobne wojenki skuteczniej jest prowadzi¢ z ukrycia.
Dwadziescia lat pozniej targaly nim podobne watpliwosci — tym razem w zwiazku
z dzialaniami antyterrorystycznymi.

Kiedy Newland dostat przydzial w Boliwii, oddzial CIA w Ameryce Lacinskiej byl
stosunkowo spokojnym zakatkiem Dyrektoriatu Operacyjnego, czyli wydzialu Agencji
zajmujacego si¢ tajnymi operacjami. W krétkim czasie stat si¢ jednak centrum
wszechswiata CGIA. Zdecydowaly o tym przede wszystkim zmiany personalne w Langley.
Nestor Sanchez w czerwcu 1981 roku odszedl z CIA do Pentagonu. Zastapit go Duane
R. Clarridge, mitosnik ginu 1 twardziel holdujacy starym szpiegowskim zasadom.
Idealnie wpasowat si¢ w oczekiwania Williama J. Caseya, nowo mianowanego przez
Ronalda Reagana szeta CIA. Znany jako ,,Dewey”, Clarridge dorastal w New
Hampshire, w rodzinie zagorzalych republikanéw (swoj pseudonim zawdzi¢czal
gubernatorowi 1 dwukrotnemu kandydatowi Republikanéw na prezydenta Thomasowi
E. Deweyowi z Nowego Jorku). Przed wstapieniem do Agencji w 1935 roku zdobyl
dyplomy na Uniwersytecie Browna w Providence oraz nowojorskim Uniwersytecie
Columbia 1 byl gotéw stawi¢ czolo Sowietom na kazdym tajnym froncie zimnej wojny.
Do 1981 roku stuzyt pod przykrywka w Nepalu, Indiach, Turcji 1 Wloszech, czgsto
udajac biznesmena. Korzystal z pseudoniméw Dewey Marone 1 Dax Preston LeBaron.
Ze swoja przebojowa osobowoscia 1 zamilowaniem do bialych garnituréw 1 poszetek
Clarridge przykuwal uwage szpiegowskiej mtodziezy. Lubit mawiac, ze CIA ,,maszeruje
dla prezydenta”, ale jego parcie na agresywne rozwiazania cz¢sto irytowato dyplomatow



z Departamentu Stanu. Szef Clarridge’a w Rzymie ambasador Richard Gardner nazwat
go ,,ptytkim 1 przebieglym”.

Kiedy w 1981 roku Clarridge wrocit do Waszyngtonu, szybko dogadat si¢ z Caseyem.
Juz pierwszego dnia po powrocie do kwatery gtéwnej CIA zostal wezwany do jego biura.
Powiedziano mu, ze administracja Reagana jest zaniepokojona sytuacja na Kubie oraz
w Nikaragui, gdzie rzadzli sandini$ci ,,rozpleniajacy idee rewolucyjne” w Ameryce
Srodkowej, przede wszystkim w Salwadorze. Po tygodniu Clarridge opracowal
dwuelementowy plan:

Roznie¢my wojn¢ domowa w Nikaragui.

Zacznijmy zabija¢ Kubanczykéw.

Casey — weteran Biura Stuzb Strategicznych, poprzednika CIA — powital ten plan
z radoscia. Nakazal Clarridge’owi spisa¢ swoje wnioski 1 podsunac¢ do podpisania
prezydentowi, co mialo autoryzowac rozpoczecie dziataii w Ameryce Srodkowej. W ten
sposob nowo zaprzysi¢zony Ronald Reagan uruchomil tajne operacje w Ameryce
Yacinskiej, a takze w Afganistanie, gdzie Stany Zjednoczone udzielaly wsparcia
mudzahedinom walczacym z wojskami sowieckimi. Reagan zainicjowal kolejny obroét
wywiadowczego kota: CIA, po ustaleniach komisji Churcha bedace w fazie ,,unikania
ryzyka”, znowu odzyskala wigor 1 zacz¢la prowadzi¢ za granicami Ameryki swoje tajne
wojny.

Clarridge wydawal si¢ odpowiednim czlowiekiem do pokierowania ,frontem
w Ameryce Srodkowej”. Zabrat sie z rozmachem do wykonywania swojej misji. W tym
celu wykorzystatl pieniadze z funduszu tapéwkowego CIA, zeby kupi¢ karabiny, pistolety,
amunicj¢, muly oraz bron ci¢zka 1 wyposazy¢ w nig nikaraguanskich contras,
partyzantow walczacych przeciwko rzadowi. Podjat tez bliska wspotprace z komorkami
Pentagonu specjalizuyjacymi si¢ w tajnych operacjach. Szukal réwniez pomocy
u podputkownika Olivera Northa z Rady Bezpieczenstwa Narodowego, aby szybko
rozbudowac oddziaty contras 1 zmieni¢ je w sit¢ zdolng zajac¢ sandinistéw na tyle, zeby
nie byli w stanie przeszkadza¢ Stanom Zjednoczonym w realizacji ich polityki
w Ameryce Srodkowej. Clarridge nie dysponowal zbyt duzym budzetem. Ludzie
z Agencji zartowali, ze amerykanska marynarka kazdego ranka wyrzuca z samolotow
do morza $mieci wigkszej warto$ci niz roczny budzet CIA przeznaczony na akcje
w Nikaragui.

Tymczasem Ross Newland 1 wielu jego kolegéw z agencji uwazali, ze CIA powinna
za wszelka cene unikaé rozniecania wojny w Ameryce Srodkowej. Jednak nie miat
wyboru: pracujac tam, musial zosta¢ wciagniety w sam Srodek tajnych wojen Reagana.
Przybyl do Kostaryki zaledwie kilka miesigcy po cichej operacji zaminowania
nikaraguanskich portéw przeprowadzonej przez CIA. Doprowadzita ona kongresmendéw
do szalu 1 sprowokowala ich do przepchni¢cia przepisow mowiacych, ze komisje
Kongresu zajmujace si¢ sprawami wywiadu musza by¢ mformowane o planowanych
przez CIA akcjach!¥.

Operacja podlozenia min, ktérg Dewey Clarridge, jak twierdzi on sam, opracowat nad
szklaneczka ginu 1 przy cygarze, kosztowala go stanowisko szefa latynoamerykanskiego
biura agencji. Przesunigto go do tajnych misji w Europie. Ale tajna wojna w Ameryce



Srodkowej juz trwata.

Newland ogladal w Kostaryce na wlasne oczy t¢ wymyslona 1 rozniecona przez
Clarridge’a wojne¢. Dzialajacy na miejscu oficerowie CIA odpowiadali za potudniowy
front walk prowadzonych rekami contras. Dzialania na péinocy koordynowano
z Hondurasu. Kongres zakazal administracji Reagana udzielania dalszej pomocy
nikaraguanskim rebeliantom, lecz Joe Fernandez, szef komérki CIA w Kostaryce, nadal
pracowat z Oliverem Northem przy dostawach dla partyzantow.

Zadaniem Newlanda bylo poznanie dalszych zamiaréw nikaraguanskich politykow
1 wojskowych oficjeli skupionych wokét rzadu w Managui — a wigc tradycyjna robota
szpiegowska. Spotykat si¢ z agentami, pisat raporty wywiadowcze traktujace o strategii
sandinistow, a potem przekazywatl je $cisle tajnymi kanatami prosto do Langley.

Pozostali agenci CIA zaangazowani we wspolprac¢ z contras robili to inaczej:
najpierw podejmowali decyzje, gdzie maja uderzy¢ partyzancii co zaszkodzi sandinistom
najbardziej, a potem spisywali raporty, przewidujac, ktére cele zostana zaatakowane.
Docierajace do Waszyngtonu dane byly wige, praktycznie bez wyjatku, trafne. Innymi
stowy, CIA manipulowata wlasnymi doniesieniami.

— Uwazatem, ze to poragbane — wspominal Newland. — Nie tego nas uczono. Ale jesh
w tajnych operacjach niezbedny jest udzial ugrupowan partyzanckich, nie ma wtasciwie
innego wyjscia.

Roéwnoczesnie stopniowo zaczg¢to odstania¢ prawde dotyczaca zrodla finansowania
contras: pieniadze pochodzily ze sprzedazy Iranowi przeciwlotniczych rakiet typu Hawk.
Za transakcjq stal Oliver North — jego plan przewidywal, ze Iran w zamian za rakiety
pomoze uwolni¢ amerykanskich zaktadnikéw przetrzymywanych w Bejrucie.

Newland obserwowal, jak sledztwo w sprawie Iran—contras zaciska p¢tle na szyjach
szetéw GIA — obecnych 1 bytych. Jim Adkins, stojacy na czele placowki w Boliwii, ktéry
przeniost sie do Hondurasu, zeby pokierowaé dzialaniami contras na poéiocy, zostat
wyrzucony z Agencji. Okazalo si¢ bowiem, ze to on autoryzowal przerzut zaopatrzenia
do contras z wykorzystaniem helikopteréow. Joe Fernandez zostat 20 czerwca 1988 roku
oskarzony o matactwa 1 sktadanie falszywych zeznan, lecz zarzuty oddalono. Réwniez
Nestor Sanchez, pierwszy mentor Newlanda w CIA, byl podejrzewany o udzial
w nielegalnych operacjach podczas swojej pracy w Pentagonie. Jednak nigdy nie zostat
oskarzony o zadne przest¢pstwo.

Byto to niezwykle cenne doswiadczenie dla Newlanda. Nie zgadzal si¢ z wigkszoscig
tego, czego byl $wiadkiem w Ameryce Srodkowej. Jednoczesnie irytowal go fakt,
ze agencl musieli wypruwac sobie zyly, broniac si¢ przed zarzutami, za$ oficjele
w Bialym Domu, ktérzy wczesniej dawali zgod¢ na sekretne operacje, wciaz wygodnie
moscili si¢ na swoich stotkach. Potraktowal to jako gorzka lekcje, z ktérej wyciagnat
wnioski wiele lat pézniej, kiedy po 11 wrzesnia prezydent George W. Bush autoryzowat
najdrozsze tajne misje GIA w historni Agencji. Jak brzmial najwazniejszy z tych
wnioskow? Miej wszystko na pismie.

— Jeshi byla mowa o autoryzowaniu zamachow 1 aresztowaniach, upewnialem sig,
ze odpowiedni papierek podpisze cala Pennsylvania Avenue (to przy niej miesci si¢
zaréwno Biaty Dom, jak 1 Kapitol). Czemu? Bo juz przez to przechodzilem 1 wiedzialem,



czym to wszystko pachnie — wspomina.

Minie kolejnych pig¢ lat, zanim prowadzacy $ledztwo w sprawie Iran—contras dotra
do Deweya Clarridge’a 1 postawiony zostanie mu zarzut krzywoprzysigstwa. Zanim
jednak to nastapi, Clarridge zdazy przekonaé¢ Caseya, ze nalezy postawi¢ Agencje
na réwne nogi, by zmierzy¢ si¢ z zagrozeniem, ktérym ani CIA, ani Pentagon nie
zaprzataly sobie dotad glowy: z islamskim terroryzmem.

Poczynajac od roku 1983, przez kolejne dwa lata grupy terrorystyczne o nazwach,
ktére przecigtnemu Amerykaninowi nic nie mowily, prowadzily szeroko zakrojone
dzialania na skalg globalna. Seria atakéw rozpoczeta si¢ od wybuchu bomby podlozone;j
w ambasadzie amerykanskiej w Bejrucie. Zycie stracito tam szesédziesieciu trzech
pracownikow, w tym o$miu funkcjonariuszy CIA. W tym samym roku ci¢zaréwka
wyladowana materiatami wybuchowymi zabita dwustu czterdziestu jeden zolnierzy
amerykanskiej piechoty morskiej $piacych w swoich koszarach, réwniez w Bejrucie.
Zamach ten zostal zorganizowany przez podziemna organizacj¢ terrorystyczng Islamski
Dzihad (ktéra byla przykrywka dla Hezbollahu) w ramach protestu przeciwko decyzji
o wystaniu amerykanskich wojsk do Libanu. Tamtejsi terrorysci zamordowali w czerwcu
1985 roku nurka amerykanskiej marynarki wojennej podczas uprowadzenia samolotu
847 linn TWA, za§ w pazdzierniku Palestyniczyk znany jako Abu Abbas dowodzil
porwaniem  statku  wycieczkowego  ,Achille  Lauro”, nakazujac  zabicie
sze$scdziesigciodziewigcioletniego amerykanskiego turysty Leona Klinghoffera. Jego cialo
wyrzucono za burte.

Zastanawiajac si¢ nad odpowiednia riposta, ludzie Reagana brali pod uwage wydanie
CIA specjalnego pozwolenia na poszukiwania 1 eliminacj¢ libanskich terrorystow przy
pomocy lokalnych cyngli dzialajacych na zlecenie. Oliver North napisal nawet szkic
prezydenckiego rozporzadzenia, w ktéorym zamiescit sformutowania dajace CIA
mozliwos¢ ,,neutralizacji” wroga przy uzyciu wszelkich dostepnych srodkéwl®). Caseya
zaintrygowal pomyst zaangazowania libanskich zabdjcéw, lecz jego zastgpca byl
wstrzasniety. John McMahon nadal nie mogt si¢ pozbiera¢ po prowadzonym przez
Kongres w latach siedemdziesiatych sledztwie 1 mial juz po dziurki w nosie wybrykow
Caseya. Wigc kiedy ustyszal o nowym planie, wsciekt si¢. Mial pewnos¢, ze utworzenie
brygad zlozonych z zabdjcéw na zlecenie stalo w sprzecznosci z zakazem podpisanym
przez prezydenta Forda.

— Czy wiesz, czym dla tych ludzi jest wywiad? — zapytat Caseya, myslac o urz¢dnikach
z Bialego Domu. — To rzucanie bomb na lewo 1 prawo. Wysadzanie ludzi w powietrze.

McMahon uwazal tez, ze wszystko, co wyniknie z decyzji o zabijaniu terrorystow,
odbije si¢ negatywnie nie na Bialym Domu, ale wlasnie na CIA.

— Dla reszty swiata — ostrzegal Caseya — to nie jest zadna decyzja administracyjna ani
pomyst Rady Bezpieczenstwa Narodowego, ale kolejne wariactwo szajbuséw z Langley.

Caseya nie przekonaly jednak obiekcje McMahona 1 poparl propozycje Olivera
Northa. Prezydent Reagan w listopadzie 1984 roku podpisat tajny dokument, ktéry
dawal CIA 1 dzalajagcemu przy Pentagonie Polaczonemu Dowoddztwu Operacii



Specjalnych wolna r¢ke w przeszkoleniu libanskich zaboéjcéw. Planu nigdy jednak nie
zrealizowano, za$ dekret Reagana zostal uniewazniony przez opozycj¢ z Departamentu
Stanu oraz stara gwardi¢ z Agencji. Richard Helms, przebywajacy na emeryturze byty
dyrektor CIA, poparl wiceprezydenta George’a H.W. Busha, ktéry uwazal, ze Stany
Zjednoczone nie powinny, wzorem Izraela, ,,zwalcza¢ terroryzmu terroryzmem”.

Casey liczyl, ze ta nagla eksplozja terroryzmu skonczy si¢ réwnie szybko, jak si¢
rozpoczela. Ale niektérzy oficerowie CIA uwazali, ze Casey po prostu nie jest w stanie
poja¢ rozmiaréw nowego zagrozenial®. Tym bardziej ze brutalny atak na stanowisko
odpraw 1zraelskich linii El Al na lotniskach w Wiedniu 1 Rzymie w grudniu 1985 roku
przekreslit nadzieje na rychle zakonczenie dziatan terrorystycznych. Palestynscy
zamachowcy wspomagani amfetaming zastrzelili dziewigtnascie osob. Groz¢ poczuli
na wilasnej skorze takze 1 Amerykanie, bo jedna z ofiar byta jedenastoletnia Natasha
Simpson. Terrorysta strzelil do niej z bliska, gdy probowata ukry¢ si¢ w ramionach ojca.

Niedlugo po atakach Clarridge wylozyt Caseyowi swdj pomyst na nowa kampani¢
przeciwko islamskim terrorystom. Clarridge uwazal, ze agencja byla w defensywie,
1 przekonywal o koniecznosci wszczgcia ekspansywnych dzialan wojennych. Dyrektor

dat mu swoje blogostawieristwol’l,

Propozycja Clarridge’a polegala na utworzeniu wewnatrz CIA  jednostki
wyspecjalizowanej w zwalczaniu mi¢dzynarodowego terroryzmu. Mialo to by¢
prawdziwe centrum fuzji informacji, gdzie tajni agencji mogliby pracowaé wraz
z analitykami 1 wspodlnie oceniad stopien zagrozenia oraz zbiera¢ dane potrzebne
do przejecia lub eliminacji dowddcow organizacii terrorystycznych. To, co dzisiaj brzmi
jako naturalne posunigcie organizacyjne, wowczas bylo zabiegiem mocno
kontrowersyjnym. CIA juz wtedy byla tworem ztozonym z wielu elementéw o klanowe;
mentalnosci. Twardzi oficerowie oddzialéw specjalnych trzymali si¢ z daleka
od uzbrojonych w okulary analitykéw, ktérzy z kole1l uwazali swoich kolegéw za niezbyt
rozgarni¢tych ositkow. Na gorze tancucha pokarmowego byli oficerowie prowadzacy —
szpiedzy dzialajacy w terenie — ktorzy §wigcie wierzyli, ze to wlasnie oni wykonujq
prawdziwg prace wywiadowcza. Lubili si¢ przy tym przechwalaé¢ swoja niezaleznoscig
od rozkazéw przyspawanych do biurek urz¢daséw z kwatery gtéwne;.

Tajni agenci majacy juz doswiadczenie w pracy na Srodkowym Wschodzie z miejsca
podwazyli sensownos¢ takiego posunig¢cia. Uwazali, ze nowo utworzone centrum
wypelni si¢ ludZmi nierozumiejacymi niuanséw $wiata islamskiego 1 efektem calego
przedsigwziecia bedzie jeden wielki batagan, ktéry oni beda musieli posprzatad.
Ganianie za terrorystami, oburzali si¢, to praca policyjna, dla FBI, a nie CIA. I wreszcie
— wielu oficeréw po prostu nie mialo do Clarridge’a zaufania. Powstanie centrum
uwazali za kolejny etap budowania przez niego swojego imperium. Centrum
Antyterrorystyczne (C'TC) rodzito si¢ wigc w podobnych bélach jak te, ktére dotknety
Agencj¢ po atakach z 11 wrzesnia. Rosto napigcie pomigdzy oficerami prowadzacymi
a agentami CTC w Langley, czyli or¢downikami bezposrednich operacji w terenie
1 tymi, ktérzy przestrzegali, ze podobne dzialania moga negatywnie wplynaé na 1 tak
kruche relacje z wywiadami innych panstw.

Casey ignorowal jednak wszelkie obiekcje 1 przyjat propozycje Clarridge’a. Centrum



Antyterrorystyczne uruchomiono 1 lutego 1986 roku. Okolicznosci narodzin CTC nie
byty wcale niespodzianka: Bialy Dom znowu zmagat si¢ z problemem 1 co rusz zerkat
na CIA z nadzieja na podsunigcie skutecznego rozwiazania. Za$ Agencja z radoscia
przychodzita z pomoca.

Powstanie C'TC bylo znaczace chociazby ze wzgledu na fakt, ze zatrudnieni tam
agenci wspotpracowali blisko z wojskowymi oddzialami zajmujacymi si¢ operacjami
specjalnymi 1 wspolnie mieli uczestniczy¢ w tajnych misjach. Dowddztwo Operacii
Specjalnych Pentagonu zalozono w rok po GTC 1 pracownicy obu komérek uwazali si¢
wzajemnie za bratnie dusze, dzialajace w duchu Biura Stuzb Strategicznych Billa
Donovana. Centrum Antyterrorystyczne, w odréznieniu od pozostaltych wydziatléw CIA,
nie odwracalo si¢ plecami do wojska. Komandosi z Pentagonu byli dla nich partnerami
we wspolnej oblawie na terrorystow.

Kiedy Centrum Antyterrorystyczne inicjowato swoje pierwsze misje, GIA nie miata
jeszcze na koncie zadnych tajnych dzialan przeciwko mi¢dzynarodowym grupom
terrorystycznym. Dlatego CGTC  podjelo wspélprace z wojskowymi jednostkami
specjalnymi takimi jak Delta Force. Celem bylo rozbicie organizacji Fatah kierowane;j
przez Abu Nidala oraz Hezbollahu. Prawnicy prezydenta Reagana pisali tajne
memoranda, w ktérych zapewniali, ze oblawa 1 eliminacja terrorystoéw nie narusza
postanowlen zakazu Forda z 1976 roku. Do podobnych wnioskéw dojda tez pdzniej
prawnicy George’a W. Busha 1 Baracka Obamy. Skoro organizacje terrorystyczne
planowaly ataki na Stany Zjednoczone — dowodzili prawnicy — nie mozna moéwic
o odstrzeliwaniu ich czlonkéw jako o zamachach. To przeciez samoobrona.

Zdanie prawnikéw to jedno, nigdy jednak nie ma gwarancji, ze politycy
poblogostawia podobne operacje. Podczas pierwszych lat istnienia Centrum
Antyterrorystycznego Bialy Dom nie byl w posiadaniu wystarczajacego kapitatu
politycznego, zeby przekona¢ Kongres o konieczno$ci tajnej eliminacji terrorystow.
Sledztwa w sprawie Iran—contras wyssaly energie z Reaganowskiej Rady
Bezpieczenstwa 1 umocnily wpltywy doradcy prezydenta Colina Powella oraz sekretarza
stanu George’a Shultza, ktérzy stanowczo sprzeciwiali si¢ zagranicznym awanturom. Nie
byto juz pary na dalsze przepychanki. — Reagan znalazl si¢ pod wozem — podsumowuje
Fred Turco, zast¢gpca Deweya Clarridge’a w GTC 1 pézniejszy szet Centrum.

Ross Newland opuscit dzungle Ameryki Srodkowej z cynicznym nastawieniem
do szumu, jakiego narobil w agencji skandal Iran—contras. Jednak w odrdéznieniu
od swoich szeféw z CIA nie byl w zaden sposéb zamieszany w t¢ aferg. Ba, dostal nawet
awans. W 1988 roku zostal obok kilku innych kolegéw mianowany szefem jedne;j
z komorek dzialajacych w Europie Wschodniej. Newland, ledwie po trzydziestce, byl
najmlodszym szefem tego szczebla w wydziale zajmujacym si¢ terytoriami zaleznymi
od ZSRR. CIA nie uwazata swojej decyzji za ryzykowna. — Rzucili nas tam, bo mysleli,
ze nic si¢ w tej okolicy nie wydarzy — ttumaczy Newland. — Chlopie, nie mogli bardzie;
tego spieprzyc.

Nie mingt rok, a mur berlinski zwalil si¢ w gruzy 1 rewolucja rozlala si¢ po calej
Europie Wschodniej. Jako najwyzszy stopniem oficer CIA w Rumunu Newland



odpowiadatl za informowanie administracji Busha o przebiegu obalenia rezimu Nicolae
Ceausescu tuz po Bozym Narodzeniu 1989 roku. To on pierwszego dnia $wiat
negocjowal z rumunskimi spadochroniarzami przetrzymujacymi Nicolae 1 jego zong
Elen¢ Ceausescu z zamiarem wykonania na nich natychmiastowej egzekucii,
by doprowadzili ich przed sad. A przynajmniej to kazali mu mowic¢ jego szefowie
z Langley. — Zmusilismy rumunskie oddzialy do przekazania obojga w r¢ce sadu. Ale
caly proces trwal jakies dwadziescia minut — opowiada. — Kiedy juz uporano si¢
z formalno$ciami, dowoddca poprosit trzech ochotnikéw do wystapienia naprzod
1 uformowania plutonu egzekucyjnego. Ale kiedy ustawiono rumunskiego dyktatora
1jego zong pod $ciang ze zwiazanymi rekami, ogien otworzyl natychmiast caly oddzial.

Koniec zimnej wojny oznaczal tez zakonczenie gtéwnej misji CIA: polozenie kresu
komunistycznej ekspansji na $wiecie bylo dla agencji jak Gwiazda Polarna. Przestato
dziala¢ usprawiedliwienie dla prowadzonych przez dziesiatki lat operacji w Ameryce
Yacinskiej, na Bliskim Wschodzie 1 w Europie. Ci¢cia budzetowe w Pentagonie 1 CIA
przeprowadzone w latach dziewi¢édziesiatych odbily si¢ szczegélnie mocno na tajnych
operacjach Agencji. W ciagu dekady wydatki na dzialania wywiadowcze w terenie
zmalaly o 22 procent. Zamykano zagraniczne placowki 1 pozwalniano wielu oficerow
prowadzacych. Bill Clinton, amerykanski prezydent z pokolenia wyzu demograficznego,
niegdysiejszy przeciwnik wojny w Wietnamie, byl z natury sceptyczny co do dziatann CIA
1 nie poswi¢cal szefom Agencji zbyt wiele uwagi. R. James Woolsey Jr, pierwszy dyrektor
CIA za rzadéw Clintona, opowiada, ze prezydenta nie interesowaly zbytnio kwestie
zwiazane z wywladem. Wzywal go do siebie tylko raz do roku. — Szczerze mowiac,
praktycznie nie mielismy do niego dost¢pu — dodaje.

Po swoim odejsciu z CIA Woolsey zartowatl, ze facetem, ktéry ukradt samolot Cessna
1 wyladowal we wrzesniu 1994 roku na potudniowym trawniku Bialego Domu, byl
wlasnie on, petent dopraszajacy si¢ o spotkanie z prezydentem.

Ale Agencje nadal czekalo rozliczenie z jej agresywnych operacji z lat
osiemdziesiatych prowadzonych w Ameryce Srodkowej i nadzorowanych przez Deweya
Clarridge’a. W 1996 roku Biuro Nadzoru Wywiadu sporzadzilo raport traktujacy
o karygodnych naruszeniach praw czlowieka, ktére mialy miejsce w Gwatemali.
Pomiegdzy 1984 a 1986 rokiem agenci CIA mieli bra¢ udzial w ,,zlecaniu 1 planowaniu
dziatan skutkujacych powaznym pogwalceniem praw czlowieka, jak zabdjstwa, egzekucje
pozasadowe, tortury 1 porwania podczas wykonywania zadan dla CIA”. Raport
podkreslal, ze agencja byla §wiadoma, na czym polegajq te operacje.

Podobne rewelacje wyciekalty z Gwatemali przez cale lata, co sprowokowato dyrektora
CIA Johna M. Deutcha do wprowadzenia nowych zasad ograniczajacych mozliwos¢
bratania si¢ agentow z przedstawicielami swiata przest¢pczego. Narkotykow1 baronowie,
z ktérymi niegdy$s Ross Newland obstawiat walki kogutéw w Boliwii, byli teraz poza
zasigglem agentow.

Podobnie jak terrorysci planujacy zamachy na Ameryke.

John M. Deutch, chemik z doktoratem uvzyskanym w stynnym MIT, Instytucie
Technologicznym Massachusetts, przybyt do Langley z Pentagonu w 1995 roku. To



wtedy prezydent Clinton usunat Jamesa Woolseya ze stanowiska szefa CIA. Deutch
chcial budowac satelity szpiegowskie 1 zagraniczne placéwki wywiadowcze, a nie
wysytaé tajnych agentéw na zawadiackie tajne misje. Nie ufal tajniakom 1 oni réwniez
traktowali go jak wirus, ktéry zaatakowal nosiciela.

Jedna z jego inicjatyw przewidywala zaciesnienie wspolpracy z wojskiem nie tylko
przy zwalczaniu terroryzmu, ktéry w polowie lat dziewig¢édziesiatych ponownie spadt
w hierarchi celéw Agencji. Po wojnie w Zatoce Perskiej w 1991 roku generalowie
Pentagonu narzekali, ze CIA okazala si¢ bezuzyteczna, jeshi chodzi o infiltracje rezimu
Saddama Husajna. Tak samo nieskuteczna okazala si¢ pomoc Agencji w pustynne]
oblawie na oddzialy irackie. Dlatego Deutch postat oficerow CIA do porozrzucanych
po $wiecie placéwek, chcac by¢ pewnym, ze Agencja bedzie na biezaco ze wszystkimi
mozliwymi zagrozeniami.

Deutch wierzyl, ze CIA ma blisko wspotdziataé z armia, 1 w 1995 roku stworzyl
specjalne stanowisko oficera kontaktowego z Pentagonem. Niektérzy pracownicy
Agencji zartowali, ze umieszczanie pracownikéw CIA w strukturach wojskowych, a ludz
armil w CIA to biurokratyczny ekwiwalent wymiany zaktadnikow.

Pierwszym czlowiekiem Pentagonu wyznaczonym do pracy dla CIA byl wiceadmiral
Dennis C. Blair, zylasty jankes z Kittery w stanie Maine. W 1968 roku ukonczyl
Akademi¢ Marynarki Wojennej, a potem studiowal na Oksfordzie — dostal nawet
prestizowe stypendium Rhodesa — gdzie poznat mtodego Billa Clintona 1 zaprzyjaznit si¢
z nim. Blair niemal od razu spotkat si¢ z niechg¢cia ze strony agentéw CIA, sceptycznych
co do wspolpracy z admiralem z trzema gwiazdkami 1 niejasnym poj¢ciem o tajnych
operacjach, ktérymi zajmowala si¢ Agencja.

Blair tak widziat swoja rol¢: CIA powinna skupi¢ si¢ na gromadzeniu danych, a nie
pakowaniu si¢ w misje, ktore sprawiaja Stanom Zjednoczonym same kltopoty. — Patrzac
na dotychczasowa histori¢ operacji CIA, mozna powiedzie¢, ze byloby dla nas lepiej,
gdyby zadna z nich nie miala miejsca. A na pewno by nam to nie zaszkodzilo —
powiedziat po latach.

Par¢ oséb w Langley mialo Blaira za wyslanego przez Pentagon kreta. Ale jego
obecnos¢ budzita niepokdj takze z innego powodu: bano si¢, ze wojsko wchlonie CIA
1 Agencja przestanie by¢ zalezna tylko od Bialego Domu organizacja wywiadowcza,
ktorej ludzie, jak mawial Dewey Clarridge, maszerowali dla prezydenta.

Blair rozpoczat wkrétce spor z Dyrektoriatem Operacyjnym o najwazniejsza wowczas
kwesti¢ — wojn¢ na Batkanach. Jedna z potyczek dotyczyta nowego narzedzia inwigilacji,
ktore CIA wypozyczyla od lotnictwa w celu prowadzenia misji szpiegowskich w Bosni.
Chodzilo o patykowaty, przypominajacy wygladem insekta bezzatlogowy samolot RQ)-1
Predator. Agencja korzystala z niego przy okreslaniu pozycji wojsk serbskich. Starsi
oficerowie CIA zaproponowali instalacj¢ w Bialym Domu monitoréw, zeby prezydent
Clinton 1 jego ludzie mogli oglada¢ bezposrednig transmisje z drona. Blair podziwial
inicjatyw¢ CIA 1 che¢ ulepszenia predatora, ale uwazal, ze jest to marnowanie
prezydenckiego czasu. Podejrzewal, ze tajniacy chca si¢ po prostu popisa¢ przed
Clintonem nowa zabawka.

— Pytalem, co prezydent mialby z tym robi¢. Odpowiedzieli mi, ze trzeba



zainstalowac te ekrany w Bialym Domu, zeby Clinton moégt w kazdej chwili sprawdzic,
co si¢ dzieje w Bosni. Odpowiadalem, ze to jakie§ pierdoly 1 prezydent nie bedzie si¢
gapil przez jakas latajaca stomke!

Ostatecznie Deutch popart Blaira 1 CIA nigdy nie transmitowata obrazu z drona
w Bialym Domu. Byla to glupia przepychanka, ale dla Blaira epizod ten — pozostale
stoczone boje z Agencja rowniez — byl jak memento — Dyrektoriat Operacyjny CIA
pogryzie kazda reke, ktéra sprobuje zablokowaé mu dostep do Bialego Domu.

Ponad dekade¢ pdzniej, kiedy na prezydenckim fotelu usiadzie inny demokrata, Blair
raz jeszcze sprobuje whic si¢ klinem pomiedzy CIA a Bialy Dom. Bedzie to koniec jego
kariery.



Rozdziat czwarty

o/ PIEDZY RUMSFELDA

»Stworzylismy cos w rodzaju wlasnej CIA, ale, tak jak Tt opsy[SJ,
Jestesmy nieskoordynowani i nicopanowani”
zastepca sekretarza obrony Frank Carlucci, 7982

»Biorac pod uwage nature naszego swiata, mozemy sobie chyba wyobrazic sytuacje, w ktdrej
Departament Obrony nie bedzie calkowicie zalezny od CIA w chwilach takich jak ta, prawda?”
sekretarz obrony Donald Rumsfeld, 2007

Oddzaly zlozone z amerykanskich zielonych beretow, agentéw CIA 1 afganskich
bojownikow w listopadzie 2001 roku przeganialy oddzialy talibéw z Kabulu
1 Kandaharu. Donald Rumsfeld polecial w tym czasie z wizyta do Fort Bragg nieopodal
Fayetteville w Karolinie Pélnocnej, bazy, ktéra od lat byla gléwna kwatera wojskowych
jednostek specjalnych. Miala to by¢ wizyta kurtuazyjna — Rumsfeld zamierzal
podzieckowa¢ dowoddcom za, jak si¢ okazalo, nadzwyczaj tatwa inwazj¢ na Afganistan.

Po poranku spedzonym na skladaniu gratulacji 1 ogladaniu prezentacji
w  PowerPoincie Rumsfelda zawieziono do otoczonego murem kompleksu
rozciggajacego si¢ przy Fort Bragg 1 przylegajacego do bazy lotniczej Pope. Miescila sig
tam siedziba Polaczonego Dowddztwa Operacji Specjalnych (JSOC), tajnej jednostki
skltadajacej si¢ przede wszystkim z zolnierzy Delta Force 1 komandosow oddziatu
antyterrorystycznego DEVGRU potocznie zwanego SEAL Team Six. JSOC bylo
ramieniem operacyjnym amerykanskiego Dowddztwa Operacji Specjalnych. Pentagon
zaprzeczal w tym czasie, ze taka jednostka w ogdle istnieje.

JSOC. odstawilo niezly show dla sekretarza obrony. Zeby zademonstrowaé swoja
umiejetnosc¢ sprawnego przerzucania komandoséw z kraju do kraju, zotnierze wyskoczyli
z samolotu ze spadochronami 1 wyladowali tuz przed Rumsfeldem. Jeden z nich, ubrany
w garnitur, trzymajac w rece aktowke, blyskawicznie zlozyt spadochron 1 oddalil si¢
w swoich eleganckich butach jak gdyby nigdy nic. Rumsfelda zabrano tez na strzelnice,
gdzie mogt obserwowac przygotowana wczesniej akcje odbicia zakladnikéow — agenci
JSOC wybili do nogi kolegéw odgrywajacych terrorystéw, nie raniac przy tym ani
jednego porwanego. Rumsfeld byl oczarowany.

Jednostka do spraw operacji specjalnych miata juz niemale doswiadczenie
w popisywaniu si¢ przed odwiedzajacymi baze oficjelami. Kongresmen Dick Cheney
wybral si¢ do Fort Brageg w 1986 roku na spotkanie z dowddcami Delta Force 1 ustyszat
o bazach danych, ktére wykorzystywano w procesie pozyskiwania informacji
o potencjalnych zagrozeniach terrorystycznych. W polowie briefingu o LexisNexis —



dzisiaj powszechnie uzywanym narzedziu do gromadzenia dokumentéw 1 informacji,
wowczas absolutnej nowosci — Cheney poprosit prowadzacego spotkanie wojskowego
o wyszukanie w bazie danych jego nazwiska. Na szczycie listy znalezionych materiatow
pojawit si¢ tekst o ustawie, ktéra Cheney starat si¢ przepchnaé¢ w Izbie Reprezentantéw.
A takze o kongresmenie zapowiadajacym, ze b¢dzie gtosowal przeciwko niej.

Cheney byl wsciekly. Nakazal namierzy¢ kongresmena 1 zadzwoni¢ do niego.
Nastepnie, wprost z centrum dowodzenia, nawrzeszczal na niego przez telefon. —
Kazalismy wszystkim wyj$¢ — wspomina Thomas O’Connell, wéwczas jeden z wyzszych
ranga oficeréw JSOC. Opowiada, ze Cheney, kiedy juz poznal, jaka moc maja bazy
danych 1 jak tatwo mozna zbiera¢ informacje o kazdym obywatelu, wydal mu si¢
»zupelie innym czlowiekiem”. Od tamtej pory, kontynuuje O’Connell: ,,Cheney
czerpal nieklamang przyjemnosc¢ z kontaktéw z agentami”.

Siedemnascie lat pdzniej podobna pielgrzymke do Fort Brage odbywat dawny mentor
Cheneya Donald Rumsfeld 1 rowniez czul, ze oto widzi przysztos¢. Towarzyszyl mu
wtedy Robert Andrews, ktéry stal u jego boku réwniez po atakach z 11 wrze$nia.
Andrews byl zatrudnionym w Pentagonie cywilem odpowiedzialnym za operacje
specjalne 1, niczym Wergiliusz po piekle w Boskiej Komedii Dantego, oprowadzal
Rumsfelda po mrocznym $wiecie, ktérego granice si¢galy znacznie dalej niz za czasow
administracji Forda, kiedy — jako éwczesny sekretarz obrony — Rumsfeld byt tutaj po raz
plerwszy.

Rumsfeld nie mogl sobie wymarzy¢ bardziej doswiadczonego przewodnika.
Pochodzacy ze Spartanburga w Karolinie Péinocnej Andrews w 1960 roku ukonczyl
Uniwersytet Florydzki 1 wstapit do armii w ramach kursu oficeréw rezerwy — mial
zamiar zrzuci¢ mundur po dwéch latach. Jednak w 1963 roku wstapil do zielonych
beretéw 1 na kolejne pét wieku zanurzyt si¢ w $wiecie operacji specjalnych
1 wywiadowczych. Rok pdzniej, jako mlody kapitan sit specjalnych, wyjechat
do Wietnamu. Byl czlonkiem tajnej jednostki prowadzacej w ukryciu dzialania
przeciwko komunistycznemu Wietnamowi Pdélnocnemu, postugujac si¢ sabotazem,
zamachami 1 czarng propaganda. Oddzial — oficjalnie funkcjonujacy pod zwyczajna
biurokratyczng nazwa Dowddztwo Misji Wojskowych w Wietnamie, Grupa Analiz
1 Informacji (MACV-SOG) — stal za najwigkszymi 1 najbardziej zlozonymi tajnymi
operacjami, ktére Stany Zjednoczone przeprowadzily od czasu Biura Stuzb
Strategicznych.

Po powrocie do kraju Andrews wydal ksigzke The Village War, w ktérej opisal
rozbudowana sie¢ wywiadowcza, uruchomiona przez komunistow na poczatku lat
sze$¢dziesiatych w polnocnowietnamskich wioskach 1 wykorzystywana do wodzenia
za nos 1 zap¢dzania w pulapki sit potudniowowietnamskich 1 amerykanskich. Ksigzka
oparta byta niemal wylacznie na raportach z przestuchan pojmanych zolnierzy
poinocnowietnamskiej armii 1 partyzantow Wietkongu oraz dezerteréw. Czytano ja
chetnie takze w GIA 1 w roku 1975, kiedy Sajgon padt pod naporem wojsk z Pétnocy,
zaoferowano autorowi prace w Langley. Zostal szefem zespotu pracujacego nad tajna
analiza konfliktu w Wietnamaie.

— Dotyczyla ona gléwnie wpadek wywiadu — méwit Andrews, ktéry zdat wtedy sobie



sprawe, ze amerykanski problem w Wietnamie polegal w duzej mierze nie na blednych
decyzjach militarnych, ale na kompletnej ignorancji jesli chodzi o miejscowq kulture.
A takze braku zrozumienia mentalnosci Wietnamczykow.

Andrews przez pigc lat pracowal dla Agencji, a nast¢pnie zatrudnit si¢ w przemysle
obronnym. Pisal réwniez thrillery 1 ksigzki sensacyjne. Byta wsréd nich powies¢ The
Towers (Wieze), ktora opowiadata o bytym agencie CIA usituyjacym zapobiec zamachowi
terrorystycznemu na amerykanskiej ziemi.

Oktadke zdobil obrazek przedstawiajacy World Trade Center.

Andrews mial szes¢dziesiat jeden lat, gdy po 11 wrze$nia powrdcit do Pentagonu. 25
wrzesnia zasiadl u boku Rumsfelda, kiedy to general Charles Holland, stojacy na czele
Dowodztwa Operacji Specjalnych, przedstawil plan walki z Al-Kaida. Rumsteld rozkazal
mu opracowacé szeroko zakrojona kampani¢ obejmujaca praktycznie caly glob — nie
miata ona skupia¢ si¢ tylko na ufortyfikowanych pozycjach organizacji w Afganistanie.
Kiedy usiadl przy stole konferencyjnym ze swoimi ludzmi, spodziewat si¢, ze zostanie
mu przedstawiony taki wiasnie plan.

Brieting zaczat si¢ obiecujaco. Holland wskazywal na mape 1 zaznaczat na niej kolejne
kraje — Afganistan, Pakistan, Somali¢, Jemen, Mauretani¢, a nawet cz¢$¢ Ameryki
Yacinskiej. Twierdzil, ze wsz¢dzie tam ukrywaja si¢ przyboczni ben Ladena. Rumsteld
ozywil si¢ 1 przerwat generalowi.

— Kiedy mozemy rozpocza¢ operacje na terenie tych panstw? — zapytat.

Holland chwilg zastanawiatl si¢ nad odpowiedzia. W koncu dat ja Rumsfeldowi, cho¢
byta zupelnie inna niz ta, ktéra chcial ustysze¢ sekretarz obrony: — (Céz, bedzie to
trudne, bo nie mamy wlasciwie zadnej sprawnej komoérki wywiadowczej.

Pojawit si¢ tez kolejny problem: SOCOM, Dowddztwo Operacji Specjalnych Stanow
Zjednoczonych, nie bylo przygotowane na prowadzenie podobnej wojny. Ani zadne;j
innej. Jego zadaniem bylo szkolenie oddzialéw kierowanych do operacji specjalnych
1 wysylanie ich do odpowiedniej placowki Pentagonu na Bliskim Wschodzie, w rejonie
Pacytiku lub jakimkolwiek innym miejscu. Jednak lokalni amerykanscy dowodcy patrzyli
spode tba na ludzi z SOCOM, bawiacych si¢ w ich piaskownicy.

Po kolejnym pytaniu zadanym przez Rumsfelda bylo jeszcze gorzej. Chodzilo
mianowicie o termin przerzucenia wojsk do Afganistanu 1 rozpoczecie dziatan
na miejscu. Holland odparl, ze musi najpierw poczeka¢ na zielone swiatlto od CIA.

Robert Andrews spojrzal na Rumsfelda, ktéry, jak wspominal, ze ztosci ,,walil juz
glowa w sufit”. W ciagu zaledwie paru minut nie do$¢, ze ustyszal, 1z jego bezcenne
oddzialy do zadan specjalnych nie maja wlasciwie zadnych sensownych informacji o Al-
Kaidzie, to jeszcze nie moga ruszy¢ do akcji bez pozwolenia George’a Teneta 1 CIA.

Irytowato to Rumsfelda jeszcze przez wiele miesiecy po atakach z 11 wrze$nia. Kiedys
powiedzial stojacemu na czele Dowddztwa Centralnego generalowi Tommy’emu
Franksowi, odpowiedzialnemu za wojn¢ w Afganistanie, ze cho¢ Departament Obrony
to organ wiladzy znacznie wigkszy 1 wazniejszy niz CIA, to 1 tak wojsko zachowuje si¢
wobec Agencji ,jak ptaszki w gniezdzie czekajace, az kto§ wrzuci im jedzenie
do dziobkow”. Par¢ dni po rozpocz¢ciu dziatan wojennych w Afganistanie Rumsteld
wystosowal cierpkie memorandum do generata Richarda Myersa, przewodniczacego



Potaczonego Kolegium Szeféw Sztabdéw. ,,Biorac pod uwage natur¢ naszego $wiata,
mozemy sobie chyba wyobrazi¢ sytuacje, w ktérej Departament nie bedzie catkowicie
zalezny od CIA w chwilach takich jak ta, prawda?”, napisal.

Rumsfeld od dawna nie szczedzit Agencji stow krytyki. Jeszcze w 1998 roku, kiedy stat
na czele niezaleznej komisji powotanej do oceny ryzyka ataku rakietowymi pociskami
balistycznymi na Stany Zjednoczone, napisal list do Teneta, ktéry mozna potraktowac
jako swoiste oskarzenie rzucone w twarz CIA w sprawie rozbudowy potencjatu
militarnego Iranu 1 Korei Pélnocnej. Jednak teraz, w trakcie nowej wojny, Rumsteld
zrozumial, ze zazdro$cit Agencji przede wszystkim mozliwosci wysylania swoich ludzi,
gdzie 1 kiedy tylko chce, bez pytania o pozwolenie. — Bez problemu mozna przesledzi¢
zmian¢ w naszym mysleniu o prowadzeniu wojny: znowu doszlismy do wniosku, ze nie
posiadamy odpowiedniego rozpoznania wywiadowczego, zeby ja w ogdle zaczaé —
powiedzial Andrews, komentujac decyzje swojego szefa po atakach z 11 wrzesnia.

Rumsfeld uznal, ze jedynym rozwiazaniem jest przerobienie Pentagonu tak, by nieco
bardziej przypominat CIA.

Podobne obawy ngkaly nie tylko Donalda Rumsfelda. Po sromotnej porazce
w kwietniu 1980 roku poniesionej na Dasht-e Kavir, czyli iranskiej Wielkiej Pustyni
Stonej, Pentagon uznal, ze potrzebuje wlasnych szpiegow.

Tajna misj¢ uwolnienia pigédziesieciu dwoch zakladnikéw przetrzymywanych
w amerykanskiej ambasadzie w Teheranie od poczatku przesladowal pech: trzy z oSmiu
helikopteréow zaangazowanych w operacj¢ w drodze do bazy mialo powazne problemy
techniczne. Jeden z nich rozbit si¢ przy ladowaniu. Do skutecznego przeprowadzenia
akcji potrzebnych bylo co najmniej sze$¢ $migtowcow. Dlatego dowddcey zarzadzili
koniec misji. Ale wkrétce potem zagubiony w burzy piaskowej helikopter zderzyt si¢
z wojskowym samolotem dostawczym. W eksplozji, ktéra rozswietlita pustynne niebo,
zginelo oSmiu Zolnierzy.

Jednak w oczach wojska przyczyna schrzanionej misji w Iranie nie byla prosta
1 tragiczna w skutkach kombinacja nierealistycznych oczekiwan, kiepskiego planowania
1 stabego wykonania. Dla wielu komandoséw, ktorzy patrzyli, jak ich przyjaciele umieraja
w wybuchu na pustyni, operacja ,,Orli szpon” byla skazana na porazke z powodu
nieudolnosci CIA, ktéra nie potrafita zapewni¢ wojsku informacji niezbednych
do przeprowadzenia misji.

Jeszcze zanim rozpoczgto feralna operacjg, przygotowania do niej dezorganizowaly
ciagle klotnie pomigdzy CIA a wojskiem. Koscia niezgody byly oczywiscie kwestie
zwigzane z wywiladem. Agencja zdazyla juz dowiesé, ze nie jest w stanie zrozumied
dynamiki rewolucji w Iranie. Jej éwczesny dyrektor Stansfield Turner lamentowal
podczas posiedzen Rady Bezpieczenstwa Narodowego, ze jego podwladni nie maja
wystarczajacych zrédel informacji na miejscu 1 zmuszeni sg polega¢ na amerykanskich

komunikatach prasowych i BBCl. Do tego odpowiedzialny za misje dowédca Delta
Force nie ufal oficerom CIA przydzielonym do operacji wywiadowczych na terenie
Iranu. Wystal wigc tam Richarda Meadowsa, bylego zolnierza zielonych beretow,
by prowadzil obserwacj¢ ambasady, gdzie przetrzymywano zakladnikéw. Podroézujac



z podrobionym irlandzkim paszportem 1 maskujac swoj wirginijski akcent wyspiarskim
dialektem, Meadows przekroczyl granic¢ jako Richard Keith, dyrektor jedne;j
z europejskich firm samochodowych.

Amerykanscy zolnierze nigdy nie dotarli do Teheranu, lecz generalowie z Pentagonu
1 tak narzekali, ze Departament Obrony nie mial mozliwosci wystania swoich ludzi
na misj¢ wywiadowcza, ktéra moglaby utorowac droge komandosom. Jeden z generatow
przy Polaczonym Kolegium Szeféw Sztabéw wystosowal w grudniu 1980 roku do szefa
Agencji Wywiadu Obronnego (DIA) memorandum, w ktérym pisal o ,,powaznych
1 cilagtych lukach informacyjnych”. Podkreslal tez potrzebe zaangazowania
,wiarygodnych obserwatoréw”. Pentagon rozpoczal planowanie kolejnej operacji
ratunkowej w Iranie, wigc Polaczone Kolegium Szeféow Sztabow napre¢dce utworzyto
grupe skltadajaca si¢ z takich obserwatoréw. Nazwano ja Grupa Operacji Terenowych
(FOG).

Akronim ten — znaczacy tyle co mgta — okazal si¢ niefortunny, bowiem zaktadnikéw
uwolniono w dniu zaprzysi¢zenia prezydenta Reagana w styczniu 1981 roku. Zatem
druga misja ratunkowa stala si¢ zb¢dna. Jednak nawet po rozwiazaniu FOG szef sztabu
armil Edward Meyer wciaz uwazal, ze Pentagon potrzebuje wlasnych szpiegéw. Podczas
jednego ze spotkan warknat: — Niech mnie cholera, jesli znowu zostaniemy wplatani
w odbijanie zakladnikéw w Iranie, nie wiedzac, co si¢ tam dzieje ani ktéredy mozemy
przedostac si¢ do kraju.

Tak narodzito si¢ Gzynne Wsparcie Wywiadu (Intelligence Support Activity — ISA).

Program wdrozony we wczesnych latach osiemdziesiatych nie byt pierwsza préba
Pentagonu wejscia do wielkiej wywiadowczej gry. Poprzednie jednak wstrzymywano,
w duzej mierze z powodu oporu generalow 1 admiraléw, ktorzy uwazali, ze zolnierz nie
powinien byé jednoczesnie szpiegiem!!’l. Jednak fiasko operacji ,,Orli szpon” dato
przewage tym, ktérzy chcieli rozwija¢ dziatalno$¢ wywiadowcza Pentagonu — wsréd
nich znalazl si¢ general Meyer. Czynne Wsparcie Wywiadu uruchomito w Pentagonie
biuro, ktérego personel skladat si¢ z okolo pigédziesigciu oséb. Mialo jednak ambicje,
zeby urosna¢ nawet pigciokrotnie. Oficjalny emblemat jednostki zawieral symbole
odwotujace si¢ do nieudanej akcji ratunkowej w Iranie. Widnial na nim napis ,,Posly
mnie”. To nawigzanie do Ksiggl Izajasza: ,,I ustyszalem gtos Pana moéwigcego: »Kogo
mam postaé, kto by Nam poszedt?«. Odpowiedzialem: »Oto ja! Poslij mnie«” (Iz 6, 8).

Zatlozone w 1981 roku ISA dysponowato sporym ,,czarnym” budzetem, krzykliwym,
aroganckim 1 glodnym sukcesu putkownikiem jako dowddca oraz pozwoleniem
na prowadzenie tajnych operacji bez konieczno$ci powiadamiania Polaczonego
Kolegium Szeféw Sztabéw. Z tych skladnikéw mozna otrzymac jedynie toksyczna
miksture. Swiatek tajnych misji peten jest ludzi z osobowoscia typu WZA (stres plus
rywalizacja, plus agresja), ktorzy dzialajac w ramach organizacji z nielimitowanymi
funduszami 1 metnie okreslonymi zadaniami, po prostu skazani sa na przekraczanie
granic wyznaczonych prawem. ISA rzadzone przez pulkownika Jerry’ego Kinga nie byto
wyjatkiem.

King wystartowal od razu z kilkoma zakulisowymi operacjami na calym s$wiecie.
Niezaprzeczalnie najbardziej barwna byla akcja przerzucenia pieni¢dzy oraz sprz¢tu dla



emerytowanego zolnierza zielonych beretéw planujacego odbicie amerykanskich jencow
przetrzymywanych pono¢ w Laosie.

Przez kilka lat James ,,Bo” Gritz latal do Azji Poludniowo-Wschodniej, by zbiera¢
informacje na temat wigzionych tam zolnierzy. Wyprawy te finansowat teksanski
milioner H. Ross Perot. Na poczatku 1981 roku, niedlugo po utworzeniu ISA, Gritz
poinformowal, ze znalazl twarde dowody na to, ze kilkudziesi¢ciu jenncéw znajduje si¢
w niewoli w obozie w §rodkowym Laosie. Opieral si¢ na zdjeciu satelitarnym sprzed
paru lat, na ktérym wida¢ utozony na ziemi wzor uktadajacy si¢ w liter¢ B oraz liczbeg 52,
czyli symbol bombowca B 52. Zdaniem Gritza byl to sygnat od jencéw dla tych, ktérzy
obserwuja ich z powietrza.

Gritz zaczal planowaé operacj¢ ratunkowa 1 nawet nadal jej kryptonim ,,Aksamitny
mlot”. Zebral ekipe dwudziestu pigciu emerytowanych zolierzy sit specjalnych,
przeszkolit ich w obozie na Florydzie 1 wystal do Tajlandii grupe, ktéra miala
przygotowa¢ grunt pod akcje w Laosie. W trakcie przygotowan do operacji wielu
cztonkéw ISA kontaktowalo si¢ z Gritzem 1 oferowalo wsparcie: sprz¢t rejestrujacy wart
dziesiatki tysiecy dolaréw, nadajniki radiowe, bilety lotnicze do Bangkoku oraz
warlograty, czyli popularne wykrywacze klamstw majace pomoéce stwierdzic, czy
miejscowe zrodla méwia prawde¢ o obozie jenieckim. ISA dostarczylo réwniez zdjecia
satelitarne 1 informacje zebrane przez wywiad.

Putkownik King udzielal pomocy druzynie Gritza bez wczesniejszej konsultacii
z Pentagonem, nie wiedzac, ze Polaczone Kolegium Szetéw Sztabow za zamknigtymi
drzwiami takze opracowywalo wlasna akcje odbicia zolnierzy z tego samego obozu
w Laosie. Plan ten przewidywal wyslanie rekonesansu w postacit grupy miejscowych
najemnikéw, ktorzy mieli przeniknaé¢ do Laosu z Tajlandii 1 okresli¢ liczbe jencow. Jesh
najemnicy faktycznie potwierdziliby, ze wigzieni sa tam amerykanscy obywatele,
Pentagon miat przeprowadzi¢ operacj¢ ratunkowa na podobnej zasadzie jak w Iranie —
wysta¢ tam druzyng Delta Force.

Kiedy najwyzsi oficjele Pentagonu 1 CIA dowiedzieli si¢ o przebiegajacych rownolegle
przygotowaniach do misji ratunkowej Gritza, potajemnie wspieranej przez ISA, zagrozili
natychmiastowym zamkni¢ciem grupy. Uznano, ze operacja Gritza jest zagrozeniem dla
oficjalnej akcji, za$ putkownik King przekroczyl swoje kompetencje. I tak w efekcie nie
przeprowadzono zadnej z misji, ale tez 1 nie dostarczono niepodwazalnego dowodu
na obecnos$¢ amerykanskich jencéw w Laosie.

Zaraz potem sekretarz obrony Caspar Weinberger nakazal gléwnemu inspektorowi
Pentagonu przeprowadzi¢ kontrole¢ wszystkich operacji ISA. Poza sprawa z Gritzem
grupa prowadzita takze tajne misje w Panamie, gdzie monitorowata generata Manuela
Noriege, 1 ulokowata si¢ w rozleglej, globalnej siatce firm, ktérych uzywano jako
przykrywek podczas dziatann wywiadowczych. Siatka ta byla czescia programu ,,Zétty
owoc” 1 uczestniczyla w podpisaniu paru umow, ktore ujrza Swiatlo dziennie, gdy
ujawniona zostanie afera Iran—contras.

Raport gtéwnego inspektora byt miazdzacy. ISA zostalo przedstawione jako grupa
lobuzow potrzebujacych surowego nadzoru, do tego marnotrawiaca ogromne pieniadze.
Na liscie jej zakupow byl miedzy innymi rolls-royce 1 balon na gorace powietrze. Raport



zaskoczyl zaréwno Weinbergera, jak 1 zast¢pce sekretarza obrony Franka Carlucciego.
Ten drugi w maju 1982 roku nazwat dokument ,,wysoce niepokojacym”. Carlucci trafit
do Pentagonu z CIA, gdzie byt zast¢pca admirata Stansfielda Turnera. W Agencji mial
okazje przyjrzec si¢ z bliska, jak si¢ koncza lata braku nadzoru nad tajnymi operacjami.

,Powinnismy wyciagna¢ wnioski z lekcji danej nam w latach siedemdziesiatych” —
napisat w memorandum dotyczacym raportu gléwnego inspektora, a nie ,tworzy¢
organizacj¢ znajdujaca si¢ poza wszelka kontrola”.

Rok pézniej, kiedy amerykanskie oddzialy planowaly inwazj¢ na Grenadg¢ w celu
odbicia grupy studentéw medycyny wzigtych tam jako zakladnikéw, dowddca misji
odmowit wspolpracy z ISA. Nie ufal ani grupie, ani putkownikowi Kingowi. Pdzniej
amerykanscy komandosi po omacku szukali owych studentéw. — Nasz wywiad
w Grenadzie byl byle jaki — méwil Dewey Clarridge, wowczas szef latynoamerykanskiej
sekcji GIA.

Sytuacja ISA nie wygladala dobrze. W dodatku CIA takze probowala podstawic jej
noge. Agencja z podejrzliwoscia spogladata na prébe zbudowania militarno-
szplegowskiego imperium. Nie dowierzata, ze wojskowi moga sobie poradzi¢ z robotg
wywladowcza. Taka postawa po czgsci odzwierciedlala panujace w Langley obawy
przed ekspansja wojska. Od czasu zatozenia agencji w 1947 roku CIA byta niczym
mlodszy brat Pentagonu, zawsze przegrany w walce o rzadowe pieniadze. Tak naprawde¢
dyrektor CIA nie kontrolowal wigkszosci kosztownych programow wywiadowczych
prowadzonych przez USA. Konstelacja szpiegowskich satelitow 1 rozsianych po catym
swiecie placowek pochlaniata 80 procent funduszy wydawanych przez Stany
Zjednoczone na dzialalno$¢ wywiadowcza. Byly to pieniadze, ktére przechodzily przez
Pentagon. Nic dziwnego, ze podczas swojej pierwszej kadencji jako sekretarza obrony,
jeszcze za prezydentury Forda, Rumsfeld czg¢sto wdawal si¢ w kiétnie z CIA 1 Biatym
Domem, probujac dowies¢, ze to on powinien sprawowaé kontrol¢ nad dzialaniami
szplegowskimi, skoro za nie placi.

Jesli 1stnial segment, w ktérym CIA miata jakakolwiek przewage nad Pentagonem,
byto to szpiegostwo z wykorzystaniem agentury. Kiedy wig¢c Pentagon opracowatl
program taki jak ISA, wielu ludzi z Agencji odebrato to jako bezposrednie zagrozenie dla
jej istnienia. Szefowie CIA szeptali cztonkom komisji Kongresu, ze szpiedzy Pentagonu
to amatorzy, ktorych nieudolno$¢ moze narazi¢ ich ludzi w terenie dziatajacych pod
przykrywka nawet na $§mierc.

Oczywiscie podkopywanie przez CIA osiagni¢é 1 mozliwosci Pentagonu sprawilo,
ze dowddcey wojskowi jeszcze mniej ufali Agencji. I tym bardziej naciskali na budowe
wlasnej sieci szpiegowskiej. Podczas jednego ze spotkan w 1983 roku, kiedy w specjalnie
zabezpieczonym pokoju konferencyjnym Pentagonu znanym jako ,,Czolg” usiedhi
naprzeciw siebie dyrektor CIA William Casey 1 szef Polaczonego Kolegium Szefow
Sztabow general Myers, ten drugl, jak zwykle, zaczal od narzekan, ze Agencja nie
wspiera wojska. Gasey probowal uspokoi¢ generala, thumaczac mu, ze jego poprzednik,
admiral Stanstfield Turner, byl przeciez wojskowym. Ale generat nie chcial tego stuchac.
— Panie Casey, méwi pan prawdg, ale ten sukinsyn podczas swojej pracy w CIA nie
zrobil dla armii absolutnie nic — powiedzial.



Nawet po raporcie gléwnego inspektora ISA nie zaprzestata dziatalnosci. Malo tego —
stala si¢ 1stotnym punktem wyjscia dla wysitkow Rumstelda, ktéry dazyt do rozwinigcia
szpiegowskiej dzialalnosci Pentagonu. Do 2001 roku ISA rozwinela si¢ w pelnoprawna
komorke wywiadowcza o kryptonimie ,,Szary lis”. Po 11 wrzesnia podj¢ta miedzy
innymi wspolprac¢ z Asadem Munirem oraz szpiegami ISI w zachodniej czgsci
Pakistanu. Ale jej kwatera gléwna ulokowana byla zaraz za waszyngtonska obwodnica,
w Fort Belvoir w stanie Wirginia. Miata do dyspozycji kilkuset agentéw prowadzacych
pod przykrywka akcje na réznych kontynentach. Specjalizowali si¢ oni w zakladaniu
urzadzen podstuchowych w trudno dostgpnych miejscach. Dzigki nim mozna byto
polaczy¢ dane z rozrzuconych po $wiecie duzych stacji nastuchowych.

Jeszcze w 2001 roku grupa malo kto si¢ interesowal. Uznawano ja za malo istotny
twor, a nawet ochrzczono ,,Tajna armig Wirginii Péinocne;j”. Kiedy Rumsteld spotkat
po raz pierwszy dowodce ,,Szarego lisa” 1 ustyszal szczegdly dotyczace planowanych
operacji, powiedzial: — Jesl przed 11 wrzesnia wiedzialbym, co wy tutaj wyprawialiscie,
pewnie wpakowalbym was wszystkich za kraty. Jednak teraz Rumsfeld pochlonigty byt
mysla o ulepszeniu 1 skoordynowaniu, skadinad skromnych z uwagi na mozliwosci,
szpiegowskich dziatan Pentagonu. Przyznal wi¢c ,,Szaremu lisow1” wigkszy budzet oraz
postaral si¢ o blizsza wspdlprace¢ z Polaczonym Dowddztwem Operacji Specjalnych,
tajng jednostka, ktéra tak mu zaimponowata podczas wizyty w Fort Bragg w listopadzie
2001 roku. Od tamtego dnia Rumsfeld zaczat widzie¢ JSOC jako sekretng armie, ktore;
potrzebowal, by wygra¢ globalna wojne.

JSOC w 2001 roku nie moglo jednak przyja¢ wymarzonej roli gwardii pretorianskie;
w $Swiatowym konflikcie. Delta Force 1 Navy SEALs Team Six byly niszowymi
oddzialami, lacznie zatrudniaty ledwie kilkaset osob. Nie mogly wigc sobie pozwoli¢
na wzi¢cie udzialu w operacjach dluzszych niz dwa dni. Delta Force wyszkolono
na potrzeby akcji ratunkowych, zas§ Navy SEALs Team Six przez lata przygotowywano
na potrzeby zabezpieczenia amerykanskiego arsenahu nuklearnego. Zaden z oddziatéw
nie miat ani kompetencji, ani sprz¢tu do prowadzenia rozciagnietych w czasie misji.

— Rumsfeld uwazal, ze JSOC moze przenikna¢ dostownie wszedzie, zabié
odpowiednich ludzi 1 uratowac¢ wszystkich, ktorzy potrzebujq ratunku, czemu wigc z tego
nie skorzysta¢c — moéwil Andrews. — Nie rozumial, ze ci komandosi nie mieli
odpowiedniego przygotowania do prowadzenia dtuzszych operacji bojowych.

Rumsfeld widziat potencjat w niezaleznosci JSOC, ktére moglo sta¢ si¢ oddzialem
uderzeniowym odpowiadajacym bezposrednio przed sekretarzem obrony 1 prezydentem,
a nie przed jakim§ generalem z czterema gwiazdkami, ktory przede wszystkim dba
o wiasne poletko. Moglo sta¢ si¢ odpowiednikiem dzialajacego przy CIA Dyrektoriatu
Operacyjnego, nieobciazonego zacofana wojskowa biurokracja. Rumsfeld rozumowal,
ze jesli odda do dyspozycji dowdédcéw odpowiednie srodki, a Delta Force 1 Navy SEALs
Team Six powicksza swoje szeregi oraz kupia potrzebny sprz¢t do prowadzenia
dtuzszych operacji zamorskich, bedzie mogt wysta¢ te oddzialy dostownie wszedzie.

Czy to w ogdle bylo legalne? Kongres od zawsze staral si¢ ograniczy¢ wysylanie
wojska na tereny poza strefa dzialan wojennych. Wynikalo to w pewnej mierze z obawy,
ze amerykanscy zolnierze pojmani za linia frontu mogliby zosta¢ potraktowani jak



szpiedzy 1 wowczas nie mialyby zastosowania postanowienia konwencji genewskiej.

Za to prezydent moze postaé¢ CIA, gdziekolwiek zechcel'll. Jesli oficer Agencji zostathy
ztapany na szpiegowaniu w obcym panstwie, amerykanski rzad moze zaprzeczyc¢, jakoby
posiadal jakakolwiek wiedzg¢ na temat jego dziatan, 1 pozwoli¢ mu zgni¢ w wig¢zieniu.

Po wybuchu afery Iran—contras w latach osiemdziesiatych Kongres probowal
narzuci¢ dodatkowe restrykcje odnosnie tajnych misji. Ustawa o autoryzacji dzialan
wywiadowczych z 1991 roku wymagala przedstawienia podpisanego przez prezydenta
rozporzadzenia, w ktérym miala zosta¢ wyluszczona zasadnos¢ przeprowadzenia tajnej
operacji. Bialy Dom mial tez obowiazek poinformowania senackiej komisji do spraw
wywiadu o przekazaniu rozporzadzenia w rece CIA. Byl tam jednak pewien kruczek:
ustawa zwalniala Pentagon z obowigzku przeprowadzania calego me¢czacego procesu —
pod warunkiem ze tajne operacje miescily si¢ w ramach ,konwencjonalnych dziatan
wojskowych™.

Tyle ze prawo nie podawalo jednoznacznej definicji ,.konwencjonalnych dziatan
wojskowych” — po czgsci dlatego, ze Bialy Dom za czaséw George’a H. Busha wraz
z Pentagonem lobbowal w Kongresie za uzyciem nieprecyzyjnego jezyka. Ustalono
ostatecznie, ze chodzi o wszelkie akcje prowadzone przez wojsko 1 powiazane
ze zwalczaniem ,,obecnego” oraz ,spodziewanego” zagrozenia. Innymi stowy, zeby
usprawiedliwi¢ wystanie oddzialéw do jakiegokolwiek kraju $wiata, Pentagon musial
tylko udowodni¢, ze Stany Zjednoczone prowadza na terenie danego panstwa wojne.
Lub Ze wybuchnie ona w niedalekiej przysztosci.

O tajemniczych 1 nieprecyzyjnych zapisach prawnych niewiele dyskutowano przez
nast¢gpna dekade. Az do atakéw z 11 wrzesnia, kiedy to Kongres dal prezydentowi
Georgow1l W. Bushowi praktycznie wolna r¢k¢ w prowadzeniu wojen. Wedtug ustawy
o zezwoleniu na uzycie sit zbrojnych (AUMF) Stany Zjednoczone nie byly w stanie
wojny z zadnym konkretnym panstwem, ale prowadzily wojn¢ w kazdym kraju, gdzie
dziatala Al-Kaida. Dalo to Rumsfeldowi upragniona mozliwos¢ prowadzenia wojny
globalne;.

Mimo wszystko sekretarz obrony potrzebowatl czasu, zeby w pelni wykorzysta¢ nowo
zdobyta moc. Po wygnaniu talibéw z Kabulu pod koniec 2001 roku szefowie Pentagonu
niemal natychmiast zacz¢li planowac inwazje¢ na Irak. Nie liczac bezpiecznych przystani
Al-Kaidy, takich jak Pakistan, wojsko mialo problem z okresleniem miejsca, gdzie
nalezaloby rozpoczaé polowanie. Zwyczajowe dzialanie antyterrorystyczne opieralo si¢
na zasadzie ,,znalez¢, naprawic, wykonczyc”. Po latach Rumsfeld przyznal: — Umielismy
wykanczaé, ale nie potrafilismy niczego naprawic.

Rumsteld 1 jego ekipa w pierwszej potowie 2003 roku czuli si¢ niezwykle pewnie.
Inwazja na Irak wydawala si¢, przynaymniej na poczatku, pokrywac z wizja sekretarza
obrony na temat sposobow prowadzenia wojny nowego typu. Marsz na Bagdad trwal
zaledwie miesigc 1 przeprowadzono go, majac do dyspozycji stosunkowo niewielkg armig
— testowano strategic Rumsfelda, wedlug ktorej tylko postep technologiczny
w polaczeniu z odpowiednia taktyka przedkltadajaca szybko$¢ nad sil¢ moze dac
ZWYCI¢Stwo w nowoczesnej wojnie. Sceptycyzm co do mozliwoscit wywiadowcezych CIA
popchnat go, na rok przed rozpoczgciem inwazji — do stworzenia jeszcze jednej komoérki



wewnatrz Pentagonu — nadzorowanej przez podsekretarza obrony do spraw
politycznych Douglasa J. Feitha. Miala si¢ zaja¢ selekcja informacj. Szczegdlnie
chodzito o dowody, ze Saddam Husajn trzyma z islamskimi terrorystami.

Kiedy amerykanskie wojska dotarly do Bagdadu, wielu ludzi Rumsfelda bylo
przekonanych, ze znalezienie zwiazku pomi¢dzy Saddamem a Osamg ben Ladenem to
tylko kwestia czasu 1 ze do ich rak trafi cos, co usprawiedliwi inwazje, choc¢ post factum.
Jednak nic takiego si¢ nie wydarzylo, a wnioski wyciagni¢te przez szpiegéw Rumsfelda
zostaly zdyskredytowane.

Po obaleniu Saddama amerykanska administracja nie mogta si¢ zdecydowad, czy
nast¢gpnym celem przyjetej przez Busha strategii ,,przemiany rezimu” powinna by¢ Syria.
Ale Rumsfeld 1 tak coraz smielej planowal kolejne operacje specjalne. Robert Andrews
opuscit Pentagon, a sekretarz obrony zastapit go Thomasem O’Connellem, mnym
weteranem tajnych wojen w Wietnamie 1 bylym dowddca ,,Szarego lisa”.

O’Connell trafit do Wiethamu w 1970 roku jako doradca wojskowy. Pracowal przy
programie ,,Feniks”, prowadzonej przez CIA kontrowersyjnej kampanii, ktéora mogla
odwrdécié bieg wojny. Jej celem bylo pojmanie 1 zlikwidowanie dowdédcéw Wietkongu.
Spora cz¢s¢ dorostego zycia spedzit w Swiecie misji specjalnych. Byl najlepszym oficerem
wywiadu JSOC, kiedy kongresmen Dick Cheney w 1986 roku odwiedzit jego
dowddztwo.

Rozmowa kwalifikacyjna z Rumsfeldem poszia O’Connellowi doskonale, bowiem
jego zdanie co do tego, jaka role¢ powinien odgrywac¢ Pentagon w tajnych operacjach,
byto doktadnie takie, jakiego oczekiwat sekretarz obrony.

— Dlaczego w czasie gdy prowadzimy wojng, musz¢ oddawac¢ swoich ludzi pod
rozkazy CGIA? — pytal Rumsteld podczas spotkania.

— Nie musi pan — odpart szybko O’Connell. — Ma pan do$¢ wladzy, zeby wysta¢
amerykanskie wojsko, gdziekolwiek pan tylko zechce.

Kongres dal Pentagonowi nie tylko narzedzia potrzebne do rozpgtania globalnego
konfliktu. Dal réwniez plenipotencje do prowadzenia dzialan wywiadowczych oraz
planowania zamachéw. Rumsfeld nie powinien zwleka¢ z ich wykorzystaniem — uwazat
O’Connell. Dostrzegt pewne podobienstwo miedzy sytuacja po 11 wrzesnia 1 wojna
wietnamska, gdy prezydent Nixon rozpoczal w tajemnicy bombardowania Kambodzy
1 Laosu, gdyz wierzyl, ze w tych krajach ukrywaja si¢ wrogowie Stanéw Zjednoczonych.
Roéznica jednak, jak uwazal O’Connell, polegala na tym, ze Rumsfeld cieszyt si¢
wickszym zautaniem spolecznym niz Nixon. I mial wigksza wiadze¢, bowiem Kongres
udzielit Pentagonow1 blogostawienstwa, zezwalajac na wystanie amerykanskich zoinierzy
wszedzie tam, gdzie ukrywaja si¢ ludzie Al-Kaidy.

Rumsfeld szukat jednoczesnie sojusznikow w swojej wojence z CIA. Zdecydowat si¢
na skonsolidowanie wszystkich wojskowych — czgsto prowadzonych niestarannie —
operacji wywiadowczych. Miato nimi zarzadzac jedno biuro. Pierwszym podsekretarzem
obrony do spraw wywiadu mianowat lojalnego mu Stephena Cambone’a, co lebski
1 kasliwy Cambone wykorzystat do rozciagnigcia kontroli nad wszystkimi szpiegowskimi
inicjatywami Pentagonu. Rumsfeld zmienit réwniez zasady obejmowania cywilnych
stanowisk w Pentagonie na wypadek swojej $mierci lub ubezwlasnowolnienia — to samo



dotyczylo jego zastgpcy. Szet wywiadu Cambone zostal nast¢gpny w kolejce. Dostal
nawet biuro drzwi w drzwi z Rumsfeldem.

Rumsfeld zast¢gpca Cambone’a mianowal z kolei generala Williama , Jerry’ego”
Boykina, weterana Delta Force, ktéry uczestniczyt w nieudanej operacji odbicia
amerykanskich zakladnikéw w Iranie. Boykin byl $wiezo nawréconym chrzes$cijaninem,
ktory z duma obnosit si¢ ze swoja religijnoscia. Zdarzalo mu si¢ mowi¢ o wojnie
z 1slamskimi terrorystami za pomoca cytatow z Bibli. Czgsto nazywal ja walka
z szatanem. Zdarzyto mu si¢ tez powiedzied, ze jedna z akcji w Somalil na poczatku lat
dziewiecdziesiatych musiata si¢ skonczy¢ sukcesem, gdyz ,jego Bdg jest prawdziwym
Bogiem, a ten somalijski jedynie bozkiem”.

Boykin byl gotéw wykorzystywa¢ mozliwosci oddzialéw specjalnych do maksimum,
nawet na granicy prawa. Od czasu kryzysu w Bejrucie w latach osiemdziesiatych
irytowalo go, ze biurokraci zbyt bojazliwie podchodza do grup typu Delta Force. Tak jak
w przypadku O’Connella podczas rozmowy kwalifikacyjnej Rumsteld zarzucit Boykina
pytaniami o granice kompetencji sekretarza obrony w kwestii wysylania komandoséw
poza tereny obj¢te dzialaniami wojennymi. Boykin odpowiedzial podobnie jak
O’Connell: jeshi istnieje taka mozliwos$é, trzeba z niej korzysta¢, a nie czeka¢
na polecenia z CIA.

Rumsfeld ze zdwojong sila kontynuowal budowe imperium zajmujacego sie
niekonwencjonalnymi dzialaniami wojennymi. Zachecily go wydarzenia z lata 2004
roku, kiedy to komisja zajmujaca si¢ okolicznosciami zamachéw 11 wrzesnia
zasugerowala w swolm ostatecznym raporcie, ze CIA powinna zosta¢ pozbawiona
wszystkich funkcji wojskowych, a tylko Pentagon powinien zajmowac si¢ tajnymi
operacjami. Komisja ostro skrytykowata Agencje za jej nieudolne préby zlikwidowania
Osamy ben Ladena 1 wuznala tane operacje CIA za bardzo chaotyczne.
Rekomendowano, aby Agencja z wigksza starannoscig zbierala informacje 1 nie polegata
w tak duzym stopniu na zagranicznych wywiadach. Powinna tez poprawi¢ swoje metody
analizowania danych wywiadowczych oraz zaja¢ si¢ ,niemilitarnymi” tajnymi
operacjami takimi jak kampanie propagandowe. Tajne misje 1 akcje z uzyciem dronéw —
uznata komisja — to robota dla Pentagonu.

,,Bez roznicy, czy méwimy o kosztach finansowych, czy ludzkich, Stany Zjednoczone
nie mogg sobie pozwoli¢ na utrzymywanie dwoch osobnych struktur odpowiedzialnych
za tajne operacje, odpalanie sterowanych pociskéw z samolotéw oraz sekretne szkolenia
obcych oddzialéw wojskowych 1 paramilitarnych”, stwierdzita komisja w raporcie z lipca
2004 roku.

Tak myslal réwniez Rumsfeld. Par¢ dni po ogloszeniu raportu poprosit Toma
O’Connella o zdobycie szczegélowych informacji na temat dokumentu komisji.
Po rozmowie z Johnem Lehmanem, bylym sekretarzem marynarki wojennej 1 cztonkiem
komisji do spraw 11 wrzesnia, O’Connell powiadomil Rumsfelda, ze ocenila ona
podejscie  CIA do operacji specjalnych jako ,niedbate”. O’Connell napisat
w memorandum skierowanym do Rumsfelda, ze Lehman powiedzial mu takze
o zaskoczeniu komisji ,niechecia CIA do przedsigwzigcia ryzykownych dziatan”
1 ,oporem przed naci$ni¢gciem cyngla nawet w sprzyjajacych okolicznosciach™.



Najwigkszym problemem, zdradzit O’Connellowi Lehman, byla sytuacja, w ktorej
Pentagon dysponuje Srodkami do przeprowadzenia operacji  polegajacych
na pochwyceniu 1 wyeliminowaniu celu, lecz tylko CIA ma prawo, zeby takie akcje
planowac 1 realizowac.

Rumsfeld postawil Cambone’a na czele ekipy, ktéra miata ustali¢, czy postanowienia
raportu uda si¢ wcieli¢ w zycie. Wkrétce Cambone zaczal drazyc¢ glebiej 1 zadawad
pytania o to, czy udatoby si¢ zminimalizowac liczbe prowadzonych przez Agencje akcji.
Pod koniec wrzesnia 2004 roku Gambone napisal do Rumstelda, ze nie jest przekonany,
czy CIA w ogdle powinna zajmowac si¢ ,,jakimikolwiek” tajnymi operacjami. Zwlaszcza
takimi, ktére mogly by¢ postrzegane jako ,,dziatalno$¢ niczym sie¢ nie rézniaca od akcji
prowadzonej przez Gléwne Dowddztwo Wojskowe”. Innymi slowy sugerowat,
ze Pentagon powinien przeja¢ wszystkie ,,czarne misje”. CIA trzymata jednak lape
1 na komorce analitycznej, 1 na tajnych operacjach, co byto problematyczna kwestia,
bowiem — moéwiac najprosciej — Agencja sama oceniata swoja prace.

By¢ moze dzialania Pentagonu mialy stuzy¢ jego wlasnym interesom, ale zahaczaly
takze o powazniejsza kwesti¢: czy GIA kierujaca kampania przeciwko Al-Kaidzie bedzie
w stanie dostarczy¢ wiarygodne 1 bezstronne raporty o faktycznych efektach owej
kampanii? Z tym pytaniem zderza si¢ lata pézniej ludzie Obamy, kiedy Agencja rozpgta
w Pakistanie wojne z uzyciem dronéw.

Zaréowno Rumsfeld, jak 1 dyrektor CIA Porter Goss méwili prezydentowi Bushowi,
ze Pentagon nie musi wydziera¢ Agencji tajnych operacji. Rumsfeld przekonat sie,
ze 1 tak mogt robi¢ to, co chcial — nawet jesli réwnolegle podobne dzialania
podejmowata CIA. Robil to pod plaszczykiem ,.konwencjonalnych dziatann wojennych”.
Goss za$ po cichu lobbowat za CIA, starajac si¢ chroni¢ swdj teren, namawial oficjeli
z Biatego Domu, by nawet nie rozwazali wprowadzenia w zycie zapisow z raportu
komisji do spraw 11 wrze$nia. Byl to rzadki 1 krétkotrwaly moment, kiedy Pentagon
1 CIA miaty wspdlny cel. Lecz zawieszenie broni w zadnym razie nie konczylo konfliktu
mi¢dzy nimi.

Niewielkie grupki agentéw JSOC wystano w 2004 roku w rézne zakatki globu, w tym
do Ameryki Poludniowej, Afryki i na Srodkowy Wschéd. Jedna z grup poleciata nawet
do Francji, gdzie miala zebra¢ informacje o tamtejszych grupach islamskich radykatéow.
Inna druzyna musiala w pospiechu opusci¢ Paragwaj, kiedy jeden ze szpiegow
Rumsfelda siggnat po bron w trakcie bojki w barze. Jak powiedzial ktos z Pentagonu, kto
pomagal nadzorowac¢ program: ,,Nie wyjdzie nam to na dobre, jesli oni wszyscy beda
biegac po swiecie 1 zgrywac Jamesa Bonda”.

Niektore grupy — nadano im niewinnie brzmiaca nazwe Wojskowy Zespot Doradczy
— stacjonowaly w amerykanskich ambasadach. Inne przenikaty na teren obcych panstw
1 rozpoczynaly szpiegowskie misje bez powiadamiania ambasadora lub szefa lokalnej
placowki CIA. Skoro teraz caly $wiat byl strefa wojny, Pentagon uznal, ze druzyny
odpowiadajace za operacje specjalne podlegaja dowddcom wojskowym, a nie
ambasadorom.

Pewnego popoludnia Edward W. Gnehm, amerykanski ambasador w Jordanii,
siedzial w swoim gabinecie, kiedy stanat przed nim attaché wojskowy 1 potozyl na biurku



kartke. Byla to wiadomos$¢ z Pentagonu wystana bezposrednio do attaché 1 przeznaczona
tylko dla jego oczu. Informowala o wojskowej grupie wywiadowczej, ktora wkrétce
wyladuje w Jordanii 1 zacznie zbiera¢ dane o sytuacji panujacego tam rezimu. Pod
zadnym pozorem, przestrzegata notatka, o dzialaniach Pentagonu nie moze dowiedzie¢
si¢ anl ambasador, ani szef miejscowej sekeji CIA.

Attaché 1 ambasador oczywiscie zignorowali ostrzezenie. Gnehm zadzwonil do szefa
sekcji GIA, ktory, jak wspomina ambasador, ,,stracit nad soba panowanie”.



Rozdziat pigty
WSCIEKtY PTAK

» 10 wojna polityczna. Wymaga ona orientacji w roznych sposobach zabijania. Najlepsza broniq
Jest noz, lecz obawiam sig, ze nie mozemy go uzyc. Najgorszym rozwiqzaniem jest samolot”
podpulkownik John Paul Vann, amerykanski oficer w Wietnamie

Jest listopad 2002 roku. Oficerowie zgromadzeni w pokoju operacyjnym Centrum
Antyterrorystycznego CIA ogladaja na ekranie podskakujaca na wybojach pustynnej
drogi toyot¢ land cruiser. Mknie ona przez jemenska prowincj¢ Marib, legendarne
miejsce narodzin krélowej Saby. Dla szesciu stloczonych wewnatrz przykurzonego auta
0sob podroz nie jest komfortowa, ale jadac w ten sposéb, nie wzbudzaja podejrzen
lokalnej policji ani zolnierzy. Lezacy na tylnym siedzeniu telefon komoérkowy zdradza
pozycj¢ najbardziej poszukiwanego czlowieka w Jemenie. Nazywa si¢ Kaed Salim Sinan
al-Harethi. Nad samochodem juz unosi si¢ nalezacy do CIA uzbrojony dron Predator.

Amerykanie ustalili, ze al-Harethi byl jednym z architektéw planu wysadzenia
w powietrze niszczyciela USS ,,Cole” w 2000 roku, kiedy zawinat on do portu w Adenie,
by uzupelni¢ paliwo. W ataku zgine¢to siedemnastu marynarzy.

Kiedy amerykanski oddzial do zadan specjalnych wyladowal w Jemenie wiosng 2002
roku, jego priorytetem bylo wlasnie polowanie na al-Harethiego, weterana z wojny
w Afganistanie — tej ze Zwiazkiem Radzieckim — ktéry potem latami ukrywal si¢ przed
tang policja w Zjednoczonych Emiratach Arabskich oraz pretorianami jemenskiego
prezydenta Alego Abdallaha Salaha. Osama ben Laden wystal al-Harethiego do Jemenu
w 2000 roku, zeby zaplanowat zamach na USS ,,Cole” oraz zorganizowal obozy
treningowe Al-Kaidy. Kilkakrotnie al-Harethi zawstydzal prezydenta Salaha, wymykajac
si¢ jego ludziom z rak.

Salah byt nieprzewidywalny. W rozpetanej przez ekipe Busha wojnie z terrorem
dojrzal okazj¢ do sprzymierzenia si¢ ze Stanami Zjednoczonymi. Ale nie zamierzal
pozwoli¢ Ameryce na rozpoczgcie tajnych operacji na terenie swojego panstwa bez
zado$cuczynienia. Dwa miesiace po atakach z 11 wrzesnia, po serin spotkan
z prezydentem Bushem, Rumsfeldem 1 dyrektorem CIA George’em Tenetem, Salahowi
udalo si¢ wycisnaé czterysta milionéw dolaréw. Za te pieniadze udzielil
blogostawienstwa niewielkiej grupie amerykanskich zolierzy, ktéra przybyla do Jemenu.
Zastrzegt jednak, ze beda oni mogli otworzy¢ ogien tylko w samoobronie.

Bez informowania Salaha Pentagon wystal do Jemenu wraz z komandosami takze
ludzi z ,Szarego lisa”, wojskowej jednostki szpiegowskiej specjalizujacej si¢
w przechwytywaniu informacji. Za to stosunkowo latwo uzyskal zgode prezydenta
na uzycie predatorow. Ambasador Edmund Hull wiosna 2002 roku poprosit o spotkanie



z jemenskim prezydentem, zeby przekona¢ go do uzycia dronéw w jego kraju. Hull
zdazyt juz poznac¢ Salaha na tyle dobrze, ze byl sSwiadom wahan jego nastroju. Wiedzial
tez, co powinien powiedzieé, by postawi¢ na swoim. Oficerowie CIA, ktérzy przybyli
z Langley par¢ dni wczesniej, przywiezli ze sobga laptop z animowana sekwencja wideo
wyjasniajacq dziatanie dronéw. Wida¢ bylo na niej rowniez rakiety Hellfire trafiajace
w samochody 1 ogrodzone kompleksy. Salah usmiechal si¢, ogladajac prezentacje,
1 wydawat si¢ dumny z tego, ze Jemen bedzie pierwszym panstwem — procz Afganistanu
— gdzie CIA skorzysta z predatora.

Ale Amerykanie wciaz jeszcze nie odszukali al-Harethiego, ktéry unikatl namierzenia,
korzystajac z pigciu réznych telefonéw komoérkowych. Ludzie z ,,Szarego lisa”
zidentyfikowall czg¢$¢ z nich, ale al-Harethi korzystal z komérek bardzo oszcz¢dnie. Az 4
listopada co$ si¢ wreszcie ztapalo w zarzucona przez szpiegow siec.

Teleton lezacy w land cruiserze wysylal swoj sygnal, a ludzie z ,,Szarego lisa” postali
pilna wiadomos¢ analitykom z Agencji Bezpieczenstwa Narodowego (NSA) do ich
kwatery w Fort Meade w stanie Maryland. Niezaleznie od tych dzialan CIA
przygotowala 1 uzbroila predatora w bazie w Dzibuti, po drugiej stronie Morza
Czerwonego. Kiedy juz dron zajal pozycje nad toyota, analityk z Fort Meade
zidentyfikowat glos al-Harethiego, ktory wydawal komendy kierowcy. Majac
potwierdzenie, ze to wlasnie on, CIA dostala pozwolenie na odpalenie pocisku w strone
samochodu. Predator wystrzelit rakietg. Trafita bezblednie. Zniszczyla samochod,
zabijajac wszystkich pasazeréw 1 kierowcg. Cialo Kaeda Salima Sinana al-Harethiego
zostalo zidentyfikowane po charakterystycznym znamieniu na nodze znalezionej posrod
szczatkow wraku.

Rzad prezydenta Salaha szybko wymyslil bajeczke o tym, ze w samochodzie wybucht
kanister z benzyna. Za$ Gentrum Antyterrorystyczne dostrzeglo wage tej chwili — po raz
pierwszy od 11 wrzesnia CIA przeprowadzita zakonczony czyja$ $miercia atak poza
strefa wojny. Korzystajac z kompetencji, ktére prezydent Bush nadat Agencji
we wrzeSniu 2011 roku, tajni agenci zbierali informacje o ruchach al-Harethiego,
a potem ze stoickim spokojem wpakowali w jego auto rakiet¢ przeciwczolgowa.

Do tej pory wielu cztonkéw Agencji zdazyto juz zapomnie¢, ze CIA tak naprawde
nigdy nie chciala uzbrojonego drona — uznawano go wczesniej za niezbyt eleganckie
narz¢dzie do zabijjania. Niektorzy agenci wreez cieszyli sig, ze juz dawno temu zerwano
z zabljaniem 1 zamachami. Nieco ponad pdét roku przed akcja w Jemenie posrod
szpiegow nadal trwata debata, czy korzystanie z dronéw do eliminacji terrorystow jest
moralne. Charles E. Allen, wieloletni analityk CIA 1 zagorzaly or¢downik predatora,
opisal potem przebieg tych dyskusji jako ,.krwawg jatke™.

Oficerowie z pokolenia Rossa Newlanda, ktéorzy dolaczyli do Agencji juz
po ogtoszeniu raportu komisji Churcha 1 zakazie wydanym przez prezydenta Forda, pod
koniec lat dziewi¢cdziesiatych wlasnie wspieli si¢ na szczyty hierarchii. Dojscie
do wiadzy tej nowej generacji mialo bezposredni wplyw na tajne operacje CIA.
Paramilitarna gataz Agencji zaczynala usychaé, co bylo wyrazem antypatii ,,nowych”
w stosunku do dawnych wojen Agencji. CIA podzielita nawet decyzja co do stusznosci
zabicia Osamy ben Ladena. Jeden z bylych szetéw Centrum Antyterrorystycznego



powiedzial pdzniej komisji zajmujacej si¢ 11 wrzesnia, ze gdyby przed 2001 rokiem
otrzymal rozkaz wpakowania ben Ladenowi kulki, po prostu by odmowit.

— Stanowisko CIA brzmialo: ,,Nie chcemy zajmowac si¢ tajnymi operacjami, a jesl
juz do nich dojdzie, maja zosta¢ przeprowadzone czysto 1 plynnie. Nie chcemy by¢
zamieszani w zabijanie ludzi na zlecenie. Nie robimy takich rzeczy. Nie jesteSmy
Mosadem” — méwit Richard Clarke, ktéry zaréwno za kadencji Clintona, jak 1 Busha
odpowiadat w Biatym Domu za kwestie zwiazane z antyterroryzmem.

Jeszcze przed 2000 rokiem, kiedy to Newland wycofat si¢ z tajnych operacji w terenie
1 przyjal wysokie stanowisko w Langley (byl oficerem lacznikowym miedzy CIA
1 Pentagonem), 1 oczywiscie przed zamachami 11 wrzesnia, ben Laden zdazyl juz
wielokrotnie udowodni¢, ze moze uderzy¢ w kazdym miejscu 1 w kazdej chwili —
poczynajac od wysadzenia amerykanskich ambasad w Kenii 1 Tanzanii w 1998 roku
po atak na niszczyciel ,,Cole” w Jemenie dwa lata pézniej. Administracja Clintona nie
miala jednak zbyt wielu pomystéw ani gdzie moze ukrywac si¢ przywddca Al-Kaidy, ani
jak go zlikwidowad, zanim przeniesie si¢ w Inne miejsce.

W centrum operacyjnym Bialego Domu trwaly niekonczace si¢ debaty na temat ben
Ladena, ktore przeksztalcity si¢ w kuriozalne seminaria, czy przypadkiem wybierajac ten
czy inny sposob jego uSmiercenia nie dojdzie do naruszenia ustawy z 1976 roku. Clarke
pamicta jedno ze spotkan z doradca do spraw bezpieczenstwa narodowego Sandym
Bergerem, podczas ktorego jego rozmoéwca wsciekt si¢ na jalowos¢ gadek w Bialym
Domu.

— Berger o mato co nie padl na zawal. Stal spocony, czerwony na twarzy 1 dart si¢
wnieboglosy: ,,CGzyli nie przeszkadza wam, panowie, jesli Bill Clinton zalatwi ben
Ladena pociskiem Tomahawk, tak? Ale jesli wystrzeli mu mig¢dzy oczy pociskiem 7,62
milimetra, to juz bedzie zle? Mozecie mi wytlumaczy¢, czym rdézni si¢ $Smier¢ zadana
tomahawkiem od zadanej z karabinu M 16?” — opowiada Clarke.

Prezydent Clinton nie byl zadowolony z tego, ze ma niewielkie pole manewru. —
Wiesz co — powiedzial do przewodniczacego Polaczonego Kolegium Szefow Sztabow
generala Hugh Sheltona. — Al-Kaida narobitlaby w majty, gdyby nagle jej ludzie
zobaczyli brygade ubranych na czarno ninja, ktérzy wyskakuja ze smigtowcow w srodku
ich obozu.

Nie majac jednak w zanadrzu wojownikéw ninja, Pentagon zgodzil si¢ na postanie
dwoch okretéw podwodnych na Morze Arabskie, skad mozna bylo bez problemu
odpali¢ na teren Afganistanu pociski samosterujace typu Tomahawk. Bez $wiezych
informacji na temat miejsca pobytu ben Ladena okr¢ty te byly jednak bezuzyteczne
1 wyzsi rangg admiralowie optowali za przeniesieniem ich w inny rejon.

CIA miala wprawdzie informatora wsréd talibéw, ktéry karmil informacjami
amerykanskich szpiegow, lecz przychodzace w ten sposéb wiesci mialy juz co najmnie;j
dwadziescia cztery godziny, co uniemozliwialo zdobycie zgody Bialego Domu na atak
rakietowy na terytorium Afganistanu. Szukajac nowych pomystéw, tajni agenci spotkali
si¢ z amerykanskimi przedsi¢biorcami z branzy obronnej w sprawie budowy specjalnych
obudéw kamer, ktére mozna by doczepi¢ do balonéw na gorace powietrze 1 robi¢ za ich
pomoca zdjecia Afganistanu z dziewigciu tysigcy metrow. Jednak porzucono ten pomyst,



kiedy okazalo si¢, ze moglo to doprowadzi¢ do rozpe¢tania afery dyplomatycznej. Taki
balon moégtby tatwo zosta¢ zniesiony z kursu o setki kilometréw przez podmuchy wiatru
znad Hindukuszu 1 dolecie¢ az do Chin — moze nawet nad reaktor jadrowy.

Clarke mial dos¢ chlodne relacje z George’em Tenetem oraz Jamesem Pavittem,
szefem Dyrektoriatu Operacyjnego CIA. Zdecydowal wigc, ze nowych pomystow
poszuka z dala od nich. Wezwal do siebie starszego analityka Charlesa E. Allena, ktéry
pracowal w Agencji od czterdziestu lat 1 byl juz dobrze po sze$édziesiatce. Bystry,
zawzigty 1 lubiacy pogrywaé z przetozonymi Allen nosit blizny z poprzednich starc.
Chociazby afery Iran—contras, ktéra zadata cios jego karierze. Stat si¢ jednak legenda
dla zatrudnionych w CIA analitykéw, bowiem jako jedyny przewidzial atak Saddama
Husana na Kuwejt. Clarke poprosit Allena o niezalezng analize, jak nalezy prowadzi¢
dzialalno$¢ szpiegowska w Afganistanie.

Allen wybral si¢ po inspiracj¢ do Departamentu Obrony, gdzie spotkal sig
z pracujacymi dla Pentagonu oficerami z Polaczonego Kolegium Szefow Sztabdw.
Obgadali nawet najbardziej naciagane pomysty, takie jak umieszczenie gigantycznego
teleskopu na szczycie gérskim 1 wymierzenie go w dzialajacy pod okiem ben Ladena
ob6z treningowy Derunta niedaleko Dzalalabadu, gdzie Al-Kaida eksperymentowata
z bronia chemiczng. Bylo jednak bardziej realistyczne rozwigzanie — Allenowi
opowiedziano o seril tajnych testow, ktére prowadzily Sity Powietrzne USA. Dowodzily
one, ze mozliwe byloby, a przynajmniej tak twierdzili oficerowie Pentagonu,
odnalezienie ben Ladena CIA za pomoca bezzalogowego drona.

MQ-1 Predator byl juz wéwczas dobrze znany ekipie zwariowanych na punkcie
nowinek technicznych inzynieréw wojskowych 1 analitykéw wywiadowczych
pracujacych nad  eksperymentalnymi  prototypami  nowoczesnych  urzadzen
szpiegowskich. Predator sprawdzit si¢ podczas dzialan na Batkanach, gdzie obserwowal
ruchy serbskich wojsk 1 lokalizowal przywédcow bosniackich Serbéw. Operatorzy
dronow obstugiwali maszyny z hangaru znajdujacego si¢ w Albanii — GIA wynajela go
w zamian za dwie ci¢zarowki wypelione welianymi kocami. Transmisja z drona
docierala do gabinetu dyrektora CIA R. Jamesa Woolseya Jr. Woolsey, by moc
sfinansowaé projekt, pozyskal pewna kwot¢ od Charliego Wilsona, niewylewajacego
za konierz kongresmena z Teksasu, ktory juz w latach osiemdziesiatych dokonywal
podobnych machlojek w celu pokrycia kosztéw prowadzonej przez CIA wojny
w Afganistanie.

Gorzyste Balkany uniemozliwialy sterowanie dronami z pomoca technologii ,linia
widzenia”, dzi¢ki ktérej operator ,,pilotuje” bezzalogowa maszyn¢ za pomoca sygnatu
wysytanego bezposrednio do niej. W latach dziewig¢cdziesiatych wojsko bylo wigc
zmuszone sterowac¢ predatorami za posrednictwem satelitow. Do dronéw nie mozna
byto tez montowac¢ broni. W dodatku dron wygladat jak patykowaty insekt 1 miat gtosny
silnik, ktérego buczenie przypominatlo dzwiek kosiarki. Jego stateczniki pionowe —
w przeciwienstwie do wigkszosci samolotow — byly skierowane w dot, a nie w gére,
1 kiedy jeden z popularnych magazynéw lotniczych opublikowal swdj pierwszy artykut
na temat predatora, zamieszczona fotografia pokazywata drona do géry nogami. Nawet
jednak kilku oficerow Sit Powietrznych, blisko zwiazanych z maczystowska kulturg



pilotéw, dostrzeglo potencjat w lotach bezzalogowych 1 staneto murem za predatorami.

Allen zwréctt si¢ z pomystem do Richarda Clarke’a. Uznali, ze Tenet 1 Pavitt
opowiedza si¢ przeciwko planom wykorzystania predatoréw. Wstrzymali si¢ wiec
z iInformowaniem ich o mozliwosciach dronéw az do czasu, gdy b¢da mieli gotowy plan
wystania predatora do Afganistanu. Bez konsultacji z Tenetem Clarke zwotal w Biatym
Domu spotkanie, na ktére zaprosit najwickszych oredownikéw uzycia dronéw: Charliego
Allena, szefa Centrum Antyterrorystycznego Cofera Blacka 1 Richarda Blee, stojacego
na czele komorki antyterrorystycznej odpowiedzialnej za akcje polowania na ben
Ladena. Nadano jej kryptonim ,,Alec Station”.

Blee jako oficer prowadzacy stuzyl w paru placowkach CIA w Afryce. Niedlugo
po objeciu dowddztwa nad ,,Alec Station” w 1999 roku poprowadzil swoja ekipe
do afganskiej Doliny Panczsziru, by ponownie nawiaza¢ kontakt CIA z Ahmadem
Szahem Masudem, legendarnym przywddca Sojuszu Péinocnego, ktérego zaledwie dwa

dni przed atakami z 11 wrzesnia zabije Al-Kaidal'?l. Blee miat glow¢ na karku 1 dziatat
preznie, czgsto jednak wpadal w depresyjny nastrdj, przez co niektorzy z kolegdéw
uwazali go za odludka. Mial opini¢ niepokornego dziecka CIA — byt synem szefa
sowleckiej sekcji Agencji, ktory wojowal z legendarnym juz Jamesem Angletonem,
stojacym na czele wydzialu antyterrorystycznego, o dowddztwo nad tajnymi operacjami
wymierzonymi w ZSRR. David Blee zwycigzyl 1 spenetrowal KGB, umieszczajac w nim
w latach siedemdziesiatych, 1 to na wysokich stanowiskach, kilkudziesigciu szpiegéw.
Teraz jego syn znalazl si¢ na froncie kolejnej wojny CIA.

W 2000 roku, w okolicach weekendu, po ktérym nastgpowatl Memorial Day [to swigto
weteranow 1 bohateréw amerykanskich wojen obchodzone jest zawsze w ostatni
poniedzialek maja — przyp. red.], doradca prezydenta Clintona do spraw
bezpieczenstwa Sandy Berger uznal, ze CIA stanowczo zbyt dlugo zwleka z decyzja,
co zrobi¢ z predatorem. Zazadal od Agencji natychmiastowej reakcji. General John
Gordon, zastgpca dyrektora GIA, pospiesznie zwotal spotkanie w Langley, ktére szybko
przeistoczyto si¢ w awantur¢. Pavitt, ktéremu powiedziano wreszcie o mozliwos$ci
wykorzystania dronoéw, sprzeciwial si¢ szpiegowskim lotom w Afganistanie. — I niby
gdzie zalozymy baze¢? — pytal. — A co, jesli zostang zestrzelone?

Pavitt twierdzit, ze CIA nie powinna mie¢ wlasnej jednostki powietrznej. Spotkanie,
jak méwil jeden z uczestnikdéw, zakonczylo si¢ wielka ktétnia.

Po wszystkim Clarke wezwal Allena, by wyttumaczyl mu, dlaczego Pavitt sprzeciwia
si¢ tej inicjatywie. Clarke uwazal, ze obawy Pavitta sa niedorzeczne. Wedlug niego
Agencja nic nie ryzykowala. — Jesli zestrzela predatora — powiedzial do Allena — pilot
moze 1$¢ do domu 1 przelecie¢ swoja zong. Nic si¢ nie stanie. Nie wezmag jenca.

Kilka dni p6zniej rowniez Tenet ustyszat o predatorze. On tez byt sceptyczny. Do tego
nie podobal mu si¢ pomyst proszenia uzbeckiego prezydenta Islama Karimowa
o pozwolenie na wykorzystanie przez CIA starych sowieckich baz lotniczych tuz przy
granicy z Afganistanem. Sam pomyst, by Agencja zaktadala wojskowa baze¢ gdziekolwiek
na swiecie, wydawat si¢ wowczas szalony. A do tego opréznitby kompletnie fundusz CIA
przeznaczony na tajne operacje.

Do czerwca udalo si¢ jednak Clarke’ow1 przekona¢ odpowiednie osoby 1 Bialy Dom



zgodzit si¢ na przeniesienie predatorow do bazy lotniczej Karsza-Chanabad
w Uzbekistanie. Oficerowie CIA stang¢li przed kolejnym problemem: jak uzyskac
odpowiednig przepustowos¢ lacz, zeby modc obstugiwa¢ drony? Inzynierowie Sit
Powietrznych zdazyli opracowad sposéb na przeprowadzenie startu predatorow
z odleglosci tysiecy kilometréw za pomoca sygnatu odbitego od satelity 1 odbieranego
przez naziemna stacj¢ przekaznikowa w Niemczech. Pozwolito to CIA na ulokowanie
pilotéw blisko domu, w specjalnie przystosowanej ci¢zarowce ustawionej na parkingu
w Langley. Agencja nadal musiata jednak korzysta¢ z pasm nalezacych do komercyjnych
firm zajmujacych si¢ eksploatacja satelitow telekomunikacyjnych, co okazalo sie¢
trudniejsze, niz przypuszczano. Praktycznie wszystkie dostepne pasma zostaly zajete
przez koncerny medialne przygotowujace si¢ do transmisji z olimpiady w Sydney.
Predatory zostaly praktycznie uziemione. CIA goraczkowo poszukiwala wigc firmy
dysponujacej wolnym transponderem, ktora bylaby sktonna go wynajac.

Loty szpiegowskie rozpoczely sie we wrzesniu 2000 roku. Jesienia Agencja
przeprowadzita w Afganistanie kilkanascie misji z uzyciem dronéw. Jednak wkrotce
zimowy gorski wiatr zaczal narusza¢ delikatna konstrukcj¢ predatora, przez co kolejne
loty okazaly si¢ zbyt ryzykowne. Parokrotnie Clarke jezdzit do Langley, zeby ogladac
transmisje w zaparkowane] cigzarowce. — To nawet nie science fiction, to
nieprawdopodobne — moéwil. Podczas jednego z lotéw nad obozem ben Ladena
nieopodal Kandaharu kamery drona zauwazyly wjezdzajacy na jego teren konwoj
cigzaréwek. Z jednej z nich wysiadt wysoki mezczyzna w biatych szatach. Obraz byl
ziarnisty, lecz wszyscy zgromadzeni wokol monitora byli przekonani, ze kamera
wychwycila samego ben Ladena.

Analitycy CIA powiadomili Bialy Dom 1 Pentagon, chcac uvzyska¢ pozwolenie
na wystrzelenie rakiet z okretéw podwodnych. Jednak oficjele z Rady Bezpieczenstwa
Narodowego chcieli wiedzie¢, czy ben Laden zatrzyma si¢ w obozie Tarnak Farms
przynajmniej przez nast¢pnych sze§¢ godzin. Tyle czasu zaj¢toby zatatwienie zgody
na wystrzelenie pociskow oraz lot rakiet Tomahawk 2z Morza Arabskiego
do potudniowego Afganistanu. Agencja nie potrafita jednoznacznie odpowiedzie¢ na to
pytanie, wiec Sandy Berger 1 jego ludzie nie zezwolili na atak. CIA pozostaly juz tylko
dwie mozliwosci: przewidzie¢ kolejne ruchy ben Ladena z dokladno$cia do szeSciu
godzin albo znalez¢ bron, ktéra mogtaby natychmiast dopas¢ 1 zabi¢ przywddcee Al-
Kaidy.

Zapasowe lotnisko sit powietrznych w Indian Springs bylo w tym czasie mala,
rozlatujaca si¢ baza na pustyni Nevada, ponad pigcdziesiat kilometréw na poélmocny
zachod od Las Vegas. Jedna z niezliczonych placéwek wojskowych zbudowanych po 11
wojnie $wiatowe] 1 zapomnianych przez Pentagon. Jeszcze w latach pig¢édziesiatych
1 szescdziesiatych baze wykorzystywano przy podziemnych testach nuklearnych.
Helikoptery stacjonujace w Indian Springs od czasu do czasu lataly nad nieczynne juz
poligony atomowe Mercury 1 Yucca Flats, zeby sprawdzi¢, czy nie nastapit radioaktywny
wyciek. Pdzniej, nie liczac okresowych ¢wiczen eskadry reprezentacyjnej Thunderbirds,
Indian Springs stato si¢ zapomnianym miejscem.

Baza miala tez pewien problem. Niebo nad nig pelne bylo ptakéw, dlatego Sily



Powietrzne wprowadzily ograniczenia co do cz¢stotliwosct startéw maszyn z Indian
Springs. Obawiano si¢, ze ptaki moga zosta¢ wessane w silniki 1 tym samym
spowodowac¢ $miertelne wypadki. Indian Springs bylo jednak perfekcyjna baza dla
dronow, ktoére lataly niewiele szybciej niz ptaki — zdecydowano wige, ze to tam
niewielka grupa pilotéw testowych przeistoczy predatora z towcy informacji w zabdjce.

Budynki mieszkalne znajdujace si¢ na terenie bazy wyburzono, poniewaz $ciany
bungalowow wypelnione byly azbestem. Ekipa obstugujaca drony kazdego ranka
udawatla si¢ wiec z doméw wynajetych na przedmiesciach Las Vegas do Indian Springs,
gdzie kwaterowata we wng¢trzu opuszczonego kosciota. Curt Hawes, jeden z operatorow
predatora, ktéry przebywal w bazie w 2000 1 2001 roku, wspominal, ze jego grupa
wiedziala co nieco o przyczynach przyspieszenia testow drondéw (naciski CIA, ktéra
chciala wykorzysta¢ maszyny w polowaniu na ben Ladena), ale szczegoly
waszyngtonskich debat prowadzonych na temat zasad misji z udzialem bezzatogowych
samolotow byly trzymane z dala od nich.

Pieniadze przeznaczone na sfinansowanie programu zostaly przepuszczone przez
biuro Sit Powietrznych zwane ,,Duze safar1”. To tajna sekcja z siedziba w bazie lotniczej
Wright-Peterson w Dayton w stanie Ohio, ktéra odpowiadata za rozwdj wojskowych
programéw wywiadowczych. ,,Duze safari” mialo przebi¢ si¢ przez biurokracje
Pentagonu, by nowa bron szybciej niz zwykle trafiata ze stotléw kreslarskich do fabryk.
Oznaczalo to czasem, ze byla juz w uzyciu, zanim jej tworcy uznali ja za w pelni gotowa.
Tak byto chociazby w 2000 roku z pierwszymi modelami predatorow, ktérych
niechlujny panel sterowania niektérym pilotom przypominat pokraczna zabawke zwana
Mr. Potato, Pan Ziemniak. Jedna z wad konstrukcyjnych predatoréow bylo umieszczenie
przycisku wylaczajacego silnik drona zaledwie par¢ centymetréw od guzika stuzacego
do odpalenia rakiet Hellfire — kazdy btad mdgl mie¢ $miertelne konsekwencje.

Jednakze wigkszy problem stanowil fakt, ze nikt nie mial pewnosci, co stanie si¢
z samym dronem w momencie wystrzelenia pocisku. Czy konstrukcja wytrzyma? Czy
skrzydla predatora nie oderwa si¢ w trakcie lotu? Zeby znalezé odpowiedzi na te
pytania, w styczniu 2001 roku przeprowadzono testy w China Lake w Kalifornii. Trzy
dni po zaprzysi¢zeniu prezydenta Busha inzynierowie Sit Powietrznych przykuli
predatora tancuchem do betonowej platformy znajdujacej si¢ na szczycie niewielkiego
wzgorza 1 odpalili z drona rakiet¢ Hellfire. Pocisk uderzyt w wyznaczony cel, za$
predator wyszedl z tej operacji bez szwanku. Mozna byto rozpoczac loty w terenie.

16 lutego 2001 roku, kilka godzin przed $witem, Curt Hawes opuscil kwatere
dowodzenia w kos$ciele w Indian Springs 1 pojechat ponad trzydziesci kilometrow w glab
pustyni. Noca, siedzac w swojej sypialni w Las Vegas, przejrzal raz jeszcze list¢ komend,
ktéra mial w pamigci. Z zamkni¢tymi oczyma wyobrazal sobie ruchy swoich dioni
1 w myslach sterowal predatorem za pomoca specjalnego drazka, a potem wystrzelit
rakiete.

By¢ moze po raz pierwszy w historii amerykanskiego lotnictwa napigcie zwigzane
z przelomowym testem nie mialo nic wspdlnego z obawami o zycie pilota. Sytuacja
Curta Hawesa byla zupelnie inna niz, dajmy na to, Chucka Yegera, ktéry w latach
czterdziestych, wcisniety w kokpit samolotu Bell X-1, mégt tylko zywi¢ nadziejeg, ze nie



bedzie jednym z tych $miatkow, ktorzy stracili zycie, prébujac pokonac bariere dzwigku.
Hawes nic nie ryzykowal, ale moment wlasnie dlatego byt wyjatkowy: Stany
Zjednoczone pracowaly nad nowa bronia, dzigki ktérej nie musialy wysyta¢ zolnierzy
na front.

Test zaplanowano na wczesny ranek, kiedy pustynny wiatr byl najstabszy. Niedlugo
po wschodzie storica Hawes przejat kontrole nad predatorem, ktéry wystartowat
z Indian Springs. Powoli wznidst maszyn¢ na szeséset metréw — byla to granica
wysokosci, z ktérej mogla zosta¢ wystrzelona rakieta Hellfire. Z pomoca wiazki laserowe;
namierzyl cel — przeznaczony do zniszczenia czolg — po czym nacisnat guzik 1 odpalil
pocisk.

Jedyne, co pamigtat Hawes, to cisza. Byl pilotem, ale siedzial w odleglosci wielu
kilometréw od swojego samolotu. Nie styszal dzwicku silnika rakiety Hellfire, nie czut
sity odrzutu. Ekran jego monitora zamigotal od temperatury, ktéra emanowal pocisk,
1 Hawes patrzyl, jak rakieta podaza w kierunku czolgu. A potem trafia w cel.

Inzynierowie zdecydowali, ze nie uzbroja pocisku w glowicg, wige eksplozji nie bylo.
Slepak uderzyl w wiezyczke czolgu pietnascie centymetréw na prawo od jej $rodka,
obrécil ja o trzydziesci stopni 1 wgniétt pancerz. Test okrzykni¢to sukcesem. Zakonczyl
si¢ przed siodma rano 1 druzyna odpowiedzialna za predatora spotkala si¢ na uroczystym
$niadaniu w matym kasynie przylegajacym do bazy Indian Springs.

Dowodcy Sit Powietrznych byli oszolomieni 1 na czas drugiego testu, ktory miat odby¢
si¢ pie¢ dni poézniej, skrzykneli kilku innych generatéow. Mieli oni obejrze¢ w Pentagonie
bezposrednia transmisj¢ wystrzelenia pocisku Hellfire z Nevady. Tym razem Curt
Hawes kierowal predatorem, korzystajac z satelity, co powodowalo dwusekundowe
opoznienie pomiedzy ruchem drazka sterowniczego a faktyczng reakcja samolotu. Byto
wigc nieco trudniej niz za pierwszym razem, ale 1 tak rakieta Hellfire uderzyla prosto
w cel. Uzbrojona tym razem w glowice, eksplodowata, wzbijajac w poranne niebo jezyki
ognia.

Era zdalnie sterowanych wojen rozpocz¢la si¢ bez fajerwerkéw. Sity Powietrzne
wydaly jedynie komunikat prasowy 1 skonczyto si¢ na niewielkim artykule w lokalnej
gazecie z Las Vegas. Kongresmen z Nevady zadzwonil do druzyny predatora
z gratulacjami, ale inzynierowie 1 piloci nie kryli rozczarowania, ze ekipa CNN, ktéra
miata filmowac test, nie przyjechala. Jednak oficjele z CGIA prébowali utrzymac cala
operacj¢ w sekrecie. Byli wsciekli, ze Sity Powietrzne zdecydowaly si¢ na komunikat
prasowy. GNN nie dostata pozwolenia na wjazd do bazy.

Curt Hawes nie wiedzial o zadnej z tych rzeczy. Slyszal jedynie, ze ,inne czynniki”
interweniowaly, by informacja o probach z dronami nie przedostala si¢ do opinii
publiczne;.

Owe ,inne czynniki” nie mogly za to zdecydowaé si¢, co wlasciwie zrobié
z uzbrojonym dronem. Nawet po udanych prébach z rakietami szefowie CIA nadal nie
byli zgodni w sprawie wystania predatoréw do Afganistanu w celu poszukiwania Osamy
ben Ladena. Pavitt, kieruyjacy w Agencji tajnymi operacjami, byl jednoosobowym
chorem greckim opowiadajacym si¢ twardo przeciwko dalszemu wdrazaniu programu
w zycie. Sam chcial wyda¢ swdj ,,czarny budzet” na powigkszenie kadry oficeréw



prowadzacych, a nie na zakup dronéw. Na kazdym spotkaniu zadawal pytanie, ktére
dzisiaj — po atakach z 11 wrzesnia, gdy na rozmaite programy walki z terroryzmem
poszly juz miliardy dolaréw — moze wydawac si¢ nieco osobliwe: czy dwa miliony
dolaréw za kazdego predatora pdjda z konta CIA, czy moze raczej Pentagonu?

Co wigcej, wyrazil tez nieco powazniejsze watpliwosci, ktore podzielato réwniez kilku
cztonkéw personelu Teneta. Jakie konsekwencje niesie dla CIA powrdt do planowania
1 przeprowadzania zamachéw? — Nie wolno lekcewazy¢ zmian kulturowych, ktére niesie
ze soba licencja na zabijanie — powiedzial John MecLaughlin, wéwczas zastepca
dyrektora CIA. — Kiedy ludzie méwia mi, ze to przeciez nic wielkiego, pytam, czy
kiedykolwiek zabili cztowieka. To jest naprawde¢ powazna sprawa. Zaczynasz wtedy
naprawde inaczej myslec¢ o réznych sprawach.

W dodatku Stany Zjednoczone zwykly ruga¢ inne kraje dokladnie za to, nad czym
same debatowaly 1 co ostatecznie zaczely robic. Kiedy rzad Izraela wybijal przywodcow
palestynskiego Hamasu w 2000 1 2001 roku, podczas drugiej intifady, amerykanski
ambasador Martin Indyk moéwil: — USA sa przeciwne podobnym zamachom... To
bezprawne zabdjstwo 1 nie mozemy go wspierac.

George Tenet nie zajal jednoznacznego stanowiska 1 powtarzal, ze do wojska, a nie
CIA, nalezy pociaganie za spust. Podczas kolejnej dyskusji, czy oficerowie CIA powinni
dosta¢ pozwolenie na autoryzacj¢ atakow predatora, zarowno Charles Allen, jak 1 Alvin
,,Buzzy” Krongard (trzecia osoba pod wzglegdem rangi w Agencji) zaproponowali,
ze sami b¢da naciska¢ odpowiedni przycisk. To rozsierdzilo Teneta. Powiedzial potem
komisji do spraw 11 wrzes$nia, ze skarcit obydwu, informujac ich, ze ani oni, ani on sam
nie maja dos¢ wiadzy, by samodzielnie decydowac o wystrzeleniu pocisku Hellfire.

General John Campbell, ktéry siedzial obok Teneta podczas wszystkich debat
na temat predatorow, czul si¢ jak antropolog obserwujacy rytualy wojenne dziwnych
gatunkéw. Spedzit calg karier¢ w Sitach Powietrznych 1 przenidst si¢ do Langley zeszlego
lata, zeby objac stanowisko dyrektora do spraw wsparcia militarnego. Campbell swigcie
wierzyl, ze CGIA powinna korzystac¢ z dobrodziejstw predatora. Jednak teraz, kiedy wraca
pamigcia do sporéw o uzbrojone drony, ktére toczono latem 2001 roku, rozumie,
ze Agencja szukata przy okazji odpowiedzi na podstawowe pytania o wlasna tozsamosc.

— Jeshi w wojsku wykonujesz rozkazy — a spodziewamy si¢ tego po kazdym oficerze —
jestes wowczas na dluzsza met¢ chroniony przed osobista odpowiedzialno$cia za to,
co robisz — opowiadal. — Inaczej jest w CIA, tam nikt nikogo nie chroni. Mozna dziata¢
zgodnie z prezydenckim rozporzadzeniem 1 mie¢ w r¢ku kartke z jego podpisem, ale
kiedy przychodzi kolejny rzad, sad moze uznac, ze owo rozporzadzenie jest watpliwe,
a moze nawet 1 bezprawne... I zgadnij, co si¢ dzieje? Ci goscie musza wzia¢ na siebie
pelna odpowiedzialno$¢ za to, co zrobili. Potem dodat jeszcze: — Podobnie bylo
w przypadku predatora: rozgrzebywaliSmy rézne problemy 1 tworzylismy list¢ mozliwych
konsekwencji, ktére moga ponie$¢ konkretne osoby.

Zastepca Gampbella byt wéwcezas Ross Newland, ktéry w trakcie bojéw o predatora
zajal miejsce w pierwszym rzedzie. Newland zdawal sobie sprawe, ze widzi kolejny,
dobrze mu znany etap obrotu kota zdarzen: ,,bojaca si¢ ryzyka” CIA raz jeszcze miala
zajac si¢ tayynymi wojnami. Sam wspieral program predatorow 1 uwazal, ze administracja



Busha powinna wykorzysta¢ drony do jak najszybszego zabicia ben Ladena.
Jednoczesnie nie potrafit zapomnie¢ o latach spgdzonych w Boliwii, gdy walczyl
z handlarzami narkotykéw. Nieprzygotowana CIA zostala przydzielona do ganiania
za kartelami, bo nikt inny nie chcial tego robi¢. Dwadziescia lat pézniej Newland uznal,
ze historia si¢ powtarza — tyle ze tym razem chodzilo o terroryzm.

Pare tygodni pdzniej, kiedy w atakach z 11 wrzesnia zging¢lo niemal trzy tysigce
Amerykanéw, niewygodne pytania o zamachy, tajne operacje 1 odpowiednie
wykorzystanie GIA w polowaniu na wrogéw kraju szybko odsuni¢to na bok. Agencja
rozpoczela przyspieszona realizacje kilkudziesigciu operacji bojowych w Afganistanie.
Wszystkich z uzyciem dronow.

Dla Ameryki uzbrojony predator okazal si¢ najdoskonalsza bronia tajnej wojny. Byl
narz¢dziem, ktore zabija po cichu, 1 nie maja do niego zastosowania standardowe zasady
mowigce o odpowiedzialno$ci w warunkach bojowych. Drony pozwolity amerykanskim
prezydentom na zlecanie atakéw na odlegle wioski 1 pustynne obozy, gdzie nie mieli
dostepu dziennikarze 1 grupy niezaleznych obserwatoréw. Podobne operacje rzadko byty
omawlane przez rzecznikow prasowych, lecz stanowily temat numer jeden wsrod
politykow obu amerykanskich partii  wspierajacych ataki z wuzyciem predatora
1 cleszacych si¢, ze Stany Zjednoczone moga prezy¢ muskuly, nie tracac przy tym ani
jednego cztowieka.

Technologia zdolna zmieni¢ oblicze przemystu wojskowego to rzadkosé. Czolgi
1 samoloty na poczatku wieku wymusily catkowicie nowa taktyke prowadzenia walki.
Kolejne piecdziesiat lat zdominowaly glowice nuklearne 1 mi¢dzykontynentalne pociski
balistyczne — bron o tak przerazajacej mocy, ze dala ona poczatek nowym doktrynom
zabraniajacym ich uzycia. Wynalezienie dronéw poniekad zniweczylo te starania: znow
mozna bylo prowadzi¢ wojne przy réwnoczesnym braku ryzyka strat w ludziach.
Wiasnych ludziach. Poprzeczka zostala obnizona, rozpoczg¢la si¢ era zdalnego
sterowania, za$ zabojcze latajace roboty staly si¢ w GIA obiektem fascynaci.

Ross Newland latem 2002 roku odwiedzit niewielki sklep z pamigtkami w kwaterze
glownej CIA, gdzie chcial kupi¢ par¢ prezentéw dla przyjaciot. Przechadzat sig
pomigdzy rzedami potek wypelionych kubkami, kurtkami z polaru 1 T-shirtami z logo
CIA, gdy nagle zauwazyl cos, czego zupelnie nie spodziewal si¢ tam znalez¢: koszulke
z niewielkim dronem naszytym po lewej stronie. Predator nadal byl jednym z najpilnie;j
strzezonych projektéow w CIA, ale zezwolono na umieszczanie jego podobizny
na sprzedawanych w sklepie pamiatkach.

Zabicie al-Harethiego w Jemenie jeszcze tego samego roku pokazalo, ze CIA,
sprzymierzona z uleglym sojusznikiem, jest zdolna prowadzi¢ dzialania bojowe poza
strefami wojny. Ludzie Busha byl tak zadowoleni z jemenskiego ataku, ze wiesci o nim
szybko si¢ rozeszly, demaskujac wymyslona przez miejscowe wiladze bajke o eksplozj
kanistra z benzyna. Paul Wolfowitz, zast¢pca sekretarza obrony, chwalil udana misje
na antenie GNN.

Prezydent Salah wsciekt si¢, kiedy ustyszal komentarze Woltowitza. Jego rzad wyszed!
na band¢ glupcow 1 ktamcéw. Zazadal od amerykanskich szpiegéw 1 dyplomatow
natychmiastowego stawienia si¢ w jego gabinecie w Jemenie. Powiedzial im, ze skoro



Waszyngton nie potrafi dotrzymac tajemnicy, amerykanska wojna w jego kraju zostanie
odwotana. Nakazal wstrzymanie dzialan z wykorzystaniem predatora.

I tak si¢ stalo — na niemal dziewig¢c lat. Dopiero w roku 2011, gdy na fali arabskie;
wiosny przez stoleczna Sane¢ przetoczyly si¢ wielkie protesty, a Salah zaczal stopniowo
traci¢ wladze, kolejny amerykanski prezydent z powrotem wysle uzbrojone drony
na jemenskie niebo. A Salah nie bedzie w stanie zaprotestowac.



Rozdziat szdsty

PRAWDZIWY PASZTUN

»Caly czas cos spada z nieba”
Perwez Muszarraf

— Czemu ten ptak za mna lata? — zastanawia si¢ Nek Muhammad Wazir, siedzac
w otoczeniu wspolpracownikéw w budynku z suszonej cegly. Dzigki telefonowi
satelitarnemu moze z Waziristanu polaczy¢ si¢ z dziennikarzem BBC. To jeden
z towarzyszacych mu mlodych dowddcow zauwazyl, ze za oknem co$ unosi si¢
w powietrzu 1 potyskuje w storicu. Zapytal kompanéw o ten metalowy latajacy obiekt.

Nek Muhammad dla pasztuniskich plemion w Pakistanie stal si¢  kims$
na podobienstwo gwiazdy rocka: to ,,ich czlowiek”, ktéry stworzyt wlasng armie 1 wiosna
2004 roku rzucit wyzwanie wojskom rzadowym. Wzniecone przez niego powstanie
kompletnie zaskoczylo pakistanskich dowddcow. Nek Muhammad upokorzyt ich,
dlatego za wszelka ceng chcieli go dopasc 1 zabid.

Ich wrég mial zaledwie dwadziescia dziewigc lat 1 nalezal do drugiego pokolenia
pakistanskich mudzahedinéw. Nie widzieli oni powoddéw, by pozostawaé lojalnymi
sojusznikami ISI, ktére pomagato ich ojcom podczas wojny z Sowietami. Poza tym spora
cz¢$¢ Pakistaniczykow nieprzychylnym okiem patrzyla na sojusz prezydenta Muszarrafa
1 Waszyngtonu po atakach z 11 wrzesnia. Z ich punktu widzenia pakistaniskie wojsko nie
roznito si¢ niczym od amerykanskiej armii. Podobnie nie widzieli réznicy migdzy
Zwiazkiem Radzieckim a Stanami Zjednoczonymi. I jedni, 1 drudzy byli w Afganistanie
agresorami.

Trzy lata po zamachach z 11 wrzesnia Nek Muhammad dal pakistanskiemu rzadowi
posmakowac wyzwan, ktére czekaly na niego w niedalekiej przyszlosci: nieustanne walki
z rebeliantami swoim zasi¢glem obejma nie tylko zachodnie pasma goérskie, ale tez
tereny w poblizu najwigkszych 1 najwazniejszych pakistanskich miast. Islamabad musial
przyja¢ do wiadomosci, ze sytuacja moze wymkna¢ mu si¢ spod kontroli.

Nek Muhammad wurodzit si¢ niedaleko stynnego targowego miasta Wana
w poludniowej czgSci Waziristanu. Jeszcze jako chlopiec zostal wyslany do jednej
ze szkot religijnych, medres, ktére pojawily si¢ w kraju w latach osiemdziesiatych. Ich
celem byla edukacja niepiSmiennej milodziezy 2z Terytoribw Plemiennych
Administrowanych Federalnie. Po pigciu latach opuscit szkole¢ 1 poczatek nastepne;
dekady spedzit jako drobny zlodziejaszek 1 ,,menedzer” sklepu na bazarze w Wanie.
Swoje powotanie odnalazt w 1993 roku, kiedy zostal zwerbowany do walki u boku
afganskich talibéw przeciwko Sojuszowi Pélnocnemu Ahmada Szaha Massuda. Trafil
do Afganistanu, gdzie szalala wojna domowa.



Szybko wspinat si¢ po szczeblach talibskiej kariery wojskowej, zdobywajac reputacje
nieustepliwego zolnierza, ktéry nie schodzi z pola bitwy, nawet za ceng¢ sprzeciwienia si¢
rozkazom przetozonych. Ze swoja pociagta twarza 1 niechlujng broda, ktéra opadata mu
na obojczyki, oraz czarnymi wlosami wyplywajacymi spod biatego turbanu sial strach.
Przypominat raczej pasztunskiego Che Guevarg niz plemiennego bojownika.

Po zamachach z 11 wrzesnia Nek Muhammad wykorzystal swoja szans¢. Udzielil
gosciny arabskim 1 czeczenskim bojownikom Al-Kaidy, ktérzy zbiegli do Pakistanu przed
amerykanskimi bombami spadajacymi na Afganistan w 2001 1 2002 roku. Miejscowe
plemiona uznawaly zapewnienie 1m ochrony za swdj podyktowany wzgledami
religiinymi obowiazek. Ale widzialy w tym rdéwniez potencjalne zrédio zarobku:
uciekinierzy musieli stono ptaci¢ za pobyt w strzezonych osadach Wana 1 Szakai. Nekow1
Muhammadowi tylko po cz¢$ci chodzito o zyski. Mial bowiem inne plany wobec
przybywajacych do jego kraju bojownikéw. Z ich pomoca w ciagu kolejnych dwéch lat
przypuscit seri¢ atakow na posterunki pakistanskich sit granicznych 1 amerykanskie bazy
polozone nad granicq afgansko-pakistanska. Dlatego oficerowie CIA stacjonujacy
w Islamabadzie ponaglali pakistaiiskich szpiegéw. Zadali, by wywierali oni
skuteczniejszy nacisk na waziryjskie plemiona 1 zmusili je do wydania arabskich
1 czeczenskich terrorystéw. Jednak pasztunskie obyczaje nie pozwalaly na podobny akt
zdrady. W koncu Muszarraf, cho¢ niechgtnie, rozkazal swoim oddzialom wkroczy¢
w niegos$cinne ostepy gorskie 1 zrobi¢ porzadek z ludzmi Neka Muhammada. Nie byta to
pierwsza wyprawa rzadowego wojska do Waziristanu, lecz tym razem Muszarraf miat
dodatkowa motywacj¢ — w drugiej potowie 2003 roku cztowiek numer dwa w Al-Kaidzie
Ajman az-Zawahiri nalozyt na pakistanskiego prezydenta fatwe, wydajac na niego wyrok
$mierci za przymierze z Ameryka. Dwukrotnie w grudniu 2003 roku zabojcy byl bliscy
wykonania religijnego wyroku. Dlatego Muszarraf uznat, ze szybka wyprawa karna moze
polozy¢ kres 1 zamachom na jego zycie, 1 atakom terrorystycznym na terytorium
Pakistanu.

W marcu 2004 roku pakistanskie helikoptery do spétki z artyleria zréwnaly z ziemia
Wang¢ 1 okoliczne wioski. Jeden z poszkodowanych powiedzial reporterowi,
ze pakistanscy zolnierze spladrowali jego dom 1 zabrali ze soba nie tylko ubrania, ale
nawet poszewki na poduszki 1 past¢ do butéw. General Safdar Husajn, ktéry dowodzil
operacja, oglosil, ze zakonczyla si¢ ona sukcesem. Twierdzil, ze udalo mu si¢ zniszczy¢
baze¢ wojskowa oraz sie¢ tuneli komunikacyjnych.

Mimo to dla pakistanskiego rzadu cata ta gra nie byla warta §wieczki. Straty byly
wicksze, niz si¢ spodziewano. 16 marca, podczas jednej z bitew, kiedy wojsko oblegato
fortece nalezaca do Neka Muhammada 1 dwéch innych starszych ranga bojownikdw,
zgin¢lo pigtnastu zokhierzy z korpusu granicznego 1 jeden z regularnej armii. Czternastu
innych zostalo wzigtych do niewoli. Zniszczeniu ulegto kilkadziesiat ci¢zaréwek
1 pojazdow opancerzonych. Imamowie z ,opiniotwérczego” meczetu Al-Masdzid
w Islamabadzie wystali wiadomos$¢ dla ludnos$ci z Waziristanu Poludniowego: wzywali ja
do stawienia pakistaniskiemu wojsku czynnego oporu. Ponadto oglosili, ze trzeba
odmawiac zomlierzom islamskiego pochéwku. Zgodnie z tym nakazem niektérzy rodzice
nie przyjel ciat zabitych synéw.



Plemiona Waziristanu, ktérym juz wczesniej nie podobato si¢ wystanie wojska w gory,
teraz byly wsciekle z powodu napasci na Waneg. Zwigkszala si¢ czg¢stotliwos¢ atakow
na korpus graniczny. Islamabad zaczat szuka¢ wyjscia z sytuacji.

24 kwietnia 2004 roku, gdy wojskow1 emisariusze prezydenta Muszarrafa pojawili si¢
w medresie w Szakai niedaleko Wany, pasztunscy wojownicy tanczyli w krggu swoj
bojowy taniec attan. Na negocjatorow czekali ludzie Neka Muhammada. Przybyt tez
sam general Husajn, co bylo wyrazem desperacji Muszarrafa, ktory chciat zawrze¢ pokdj
za wszelka ceng. Przedstawiciele plemion sprezentowali wojskowym towarzyszacym
generalow1 karabiny AK-47, co byto tradycyjnym znakiem pokoju, za$ on sam objat
Neka Muhammada 1 zarzucit mu na szyje¢ girland¢ z jasnych kwiatéw. Obaj mezczyzni
usiedli obok siebie, popijali herbatg, za$ fotografowie 1 kamerzy$ci nagrywali ich
spotkanie.

Gdy juz formalnosciom stalo si¢ zados¢, general zwrdcil si¢ do setek mezczyzn
siedzacych na ziemi. Wszyscy ubrani byli w luzne szalwar kamiz (szarawary i luzne
koszule) 1 charakterystyczne plaskie welniane czapki zwane pakul. General powiedzial,
ze Stany Zjednoczone postapily nierozwaznie, najezdzajac Afganistan. — Ilu afganskich
pilotéw znajdowalo si¢ na pokladzie, kiedy samolot uderzyt w World Trade Center? —
pytal generat. — Zadnego. Wigc czemu whasnie w Afganistanie trwa wojna?

Zasugerowal, ze rzad Pakistanu, godzac si¢ na uklad z Waszyngtonem, chronit ludzi
z Waziristanu Potudniowego przed amerykanskimi bombami. — Jesh pakistanski rzad nie
dokonatby tego madrego wyboru, Ameryka — tak jak najechata Irak 1 Afganistan —
najechalaby réwniez 1 terytoria plemienne — dodawat.

Zgromadzeni wznosili radosne okrzyki. Nek Muhammad réwniez méwit o pokoju. —
Co si¢ stalo, to si¢ stalo — powiedzial do ustawionych przed soba mikrofonéw. — Moze
to nasza wina, a moze wojska, ale juz nigdy nie staniemy przeciwko sobie.

Nie byto jednak watpliwosci, ktéra ze stron miata lepsza pozycj¢ do negocjacji. Nek
Muhammad chwalil si¢ pézniej, ze rzad zgodzit si¢ spotka¢ z nim w medresie, a nie
w jakim$ miejscu publicznym, gdzie zwyczajowo odbywaty si¢ narady plemienne. — To
nie ja poszedlem do nich, to oni przyszli do mnie — moéwit. — Niech to bedzie najlepszy
dowdd na to, kto komu si¢ poddat.

Patrzac na warunki rozejmu, trudno nie przyzna¢ mu racji. Rzad zgodzit si¢ wyptaci¢
zado$¢uczynienie za rzez dokonang w Waziristanie Potludniowym 1 uwolni¢ jencow
pojmanych w trakcie ofensywy. Zagranicznym bojownikom koczujacym w gorach
udzielono amnestii pod warunkiem, ze zgodza si¢ zaprzesta¢ napasci na pakistanskie
wojsko 1 organizowania wypadow na terytorium Afganistanu — oczywiscie z gory bylo
wiadomo, ze to warunek nie do wyegzekwowania. Nek Muhammad 1 jego poplecznicy
obiecali tez, ze wstrzymaja si¢ z atakami na pakistanskich zoinierzy. Mlody pasztunski
przywodca zaznaczyl jednak, ze nie zrezygnuje z dzihadu, péki Afganistan nie be¢dzie
wolny od okupanta.

Nie wszyscy cztonkowie pakistanskiego rzadu uznawali podpisanie rozejmu za madry
ruch. Krytyczny byl migdzy innymi Asad Munir, ktéry w 2004 roku nie miat juz etatu
w ISI (piastowatl cywilne stanowisko w Peszawarze — nadzorowal tam sprawy zwiazane
z bezpieczenstwem 1 rozwojem terytoriow plemiennych). Ale w 2002 1 2003 roku, kiedy



obserwowal posuni¢cia pakistaniskich generaléw debatujacych na temat podjgcia
negocjacji z Nekiem Muhammadem, nadal wspétpracowal blisko z CIA. Ostrzegal,
ze zaspokojenie zadan bojownikéw doprowadzi jedynie do tego, ze w strefie ich
wplywoéw znajdzie si¢ reszta Pakistanu. Rozejm, ktéry zawarto na poczatku 2004 roku,
jak uwaza dzi§ Munir, sprzyjat powstaniu silnego, $mierciono$nego ugrupowania
znanego potem jako pakistanscy talibowie.

— Jesli w 2004 roku pakistanskie wojsko kontynuowalyby swoja operacje zaréwno
w Waaziristanie Poludniowym, jak 1 Pélnocnym, talibowie nie przejeliby kontroli nad
kolejnymi obszarami, takze tymi sasiadujacymi z Islamabadem — uwaza dzi§ Munir. —
7 kazdym podpisanym traktatem pokojowym zyskiwali jednak na sile 1 kontrolowali
coraz wickszy obszar. A skoro rzad okazal si¢ wobec nich bezsilny, ludzie zaczeli
traktowac ich niczym lokalnych wladcow.

Mimo to rzadow1 oficjele w Islamabadzie przechwalali si¢ ukladem pokojowym, ktéry
ich zdaniem whbit klin pomigdzy pakistanskich bojownikow 1 Al-Kaide. Z drugiej strony
Nek Muhammad nadal publicznie zaprzeczal, jakoby na terytoriach plemiennych
znajdowali si¢ jacys$ terrorysci. — Jesli ukrywalby si¢ tutaj jakikolwiek zolnierz Al-Kaidy,
zostalby przechwycony przez rzad — twierdzit.

Porozumienie zawarte w Szakai zwigkszylo popularnos¢ Neka Muhammada. Stat si¢
bohaterem, ktéry powalil rzad na kolana. Sam poréwnywat si¢ do stynnych pasztunskich
bojownikéw, ktorzy niegdys wypedzili z gor brytyjskich zolnierzy. Po paru tygodniach
rozejm okazat si¢ jednak fikcja 1 Nek Muhammad wznowil ataki na pakistanskie
oddzialy. Za§ Muszarraf ponownie nakazal armii rozpocza¢ ofensywe¢ na Waziristan
Poludniowy.

W tym czasie ludzie CIA z placéwki w Islamabadzie lobbowali na rzecz pozwolenia
na loty predatorow nad terytoriami plemiennymi. Trwalo to calymi miesiacami, ale
upokorzenia, jakich doznawalo pakistaniskie wojsko z reki Neka Muhammada, zaczely
sprzyja¢ tym rozmowom. Szet placowki Agencji w Islamabadzie zlozyl wizyte generatowi
Ehsanow1 ul-Hakowi, ktory kierowal wtedy ISI, 1 przedstawit mu swoja ofertg: CIA
zlikwiduje Neka Muhammada, a ISI zezwoli na regularne loty dronéw nad terytoriami
plemiennymi.

— Nek Muhammad naprawd¢ wkurzyl Pakistanczykow — wspomina byty szet placowki
w Islamabadzie. — Dlatego powiedzieli mi: ,,Jesli potraficie go dopas¢, dopadnijcie”.

Nie bylto to jednak proste. Pakistanski wywiad upieral si¢, ze ma aprobowac kazdy
atak z uzyciem dronéw, co dawalo mu $cista kontrolg nad tym, kto bedzie ich celem.
Po ozywionych dyskusjach na temat dozwolonego zasiggu dronéw pakistanski wywiad
ograniczyl obszar ich lotéw do specjalnie wyznaczonych obszaréw wewnatrz terytoriow
plemiennych. Chodzito o to, ze szerszy dostep do pakistaniskiego terytorium pozwolitby
CIA monitorowac¢ miejsca, ktorych Islamabad nie chcial pokazywac: osrodki nuklearne
1 obozy gorskie, gdzie kaszmirskie bojowki szkolily si¢ na wypadek starcia z Indiami.

CIA nie miata wigc zwiazanych rak, ale nie mogla tez rozwinac skrzydet 1 rozpoczaé
szeroko zakrojonej kampanii na terytoriach plemiennych. Poza tym Amerykanie nie
mieli tam praktycznie zadnych zrédet wywiadowczych, a co za tym idzie niewiele
wiarygodnych informacji na temat aktualnego miejsca pobytu ben Ladena 1 pozostatych



przywodcow Al-Kaidy. Ale analitycy CIA wciaz podejrzewali, ze ben Laden 1 Ajman al-
Zawahiri ukrywaja si¢ gdzie§ na terytoriach plemiennych. Jednak ich me¢tne hipotezy
oraz wyrywkowe dane z trzeciej r¢ki nie wystarczaty, by efektywnie korzysta¢
z predatorow.

ISI wcale nie miato lepszych dojs¢. Pakistanski wywiad posiadat rozbudowane siatki
informatoréw w wigkszych miastach, co pomogto namierzy¢ przywodcow Al-Kaidy
takich jak Chalid Szejk Muhammad. Ale w Waziristanie Poludniowym 1 na innych
obszarach plemiennych nie mdgt liczy¢ na wiarygodne dane wywiadowcze.

Na szczgscie zaréwno dla amerykanskich, jak 1 pakistanskich szpiegéw Nek
Muhammad nie przywiazywal zbyt duzej wagi do ukrywania si¢. Czgsto udzielal
wywiadow zachodnim mediom 1 przechwalal sig, jak to upokorzyt pakistanska armig.
Rozmowy te, prowadzone za posrednictwem telefonow satelitarnych, uczynily z niego
latwy cel dla amerykanskich urzadzen podstuchowych. W potowie 2004 roku
obserwowano juz kazdy jego ruch. Niespelna dwadziescia cztery godziny po rozmowie
Neka Muhammada z BBC, 1 gdy wiedziat juz, ze lata za nim dziwaczne ptaszysko,
predator namierzyl go 1 wystrzelil rakiet¢ Hellfire w dom, w ktérym wypoczywatl.
Eksplozja urwata Nekowi Muhammadowi lewa nog¢ 1 lewa dlon. Zmart niemal
natychmiast.

Kilka dni pézniej wioske¢ odwiedzil pakistanski dziennikarz Zahid Husan. Zauwazyl,
ze ceglany grobowiec, w ktéorym pochowano Neka Muhammada, stal si¢ miejscem
pielgrzymek. Napis na mogile brzmiat: ,,Zyt i umart jak prawdziwy Pasztun”.

W wyniku dyskusji miedzy ludzmi z CIA 1 ISI o sposobie upublicznienia informacji
o zabiciu mlodego pasztunskiego wodza zdecydowano, ze Pakistan wezmie na siebie
jego $mier¢. Dzien po zamachu general Szaukat Sultan, rzecznik armii, powiedziat
rozglosni Glos Ameryki, ze ,,poplecznik Al-Kaidy” Nek Muhammad 1 czterech innych
bojownikoéw zostalo zlikwidowanych w ataku rakietowym przeprowadzonym przez
pakistanska armie.

Minely kolejne cztery miesiace 1 szefem ISI zostal general o przygarbionych
ramionach 1 smutnym, pustym spojrzeniu. Nazywal si¢ Aszfak Perwez Kajani. Mial
flegmatyczne usposobienie 1 odpalat papierosa od papierosa. Poza tym amerykanscy
szpiedzy nie wiedzieli o nim zbyt wiele. Urodzit si¢ w rodzinie wojskowej 1 wychowat
w Dzhelam w Pendzabie. Powotanie do armii otrzymal w 1971 roku, kiedy to
pakistanskie wojsko zostalo pokonane przez Indie w wojnie trzynastodniowej. W jej
wyniku Pakistan utracit cz¢$¢ terytorium, ktére z czasem przeistoczylo si¢ w Bangladesz.
Jak wigkszos¢ oficeréw Kajani wierzyl, ze jego kraj codziennie walczy o przetrwanie 1 nie
moze podejmowacé zadnych decyzji militarnych bez wczesniejszej analizy, jak wplyna
one na jego mozliwosci obronne w ewentualnej wojnie z Indiami.

Kajani wyrdznial si¢ opanowaniem na tle swoich w goracej wodzie kapanych
wspolpracownikow. Po $miertelnym ataku stacjonujacych w Pakistanie bojownikéw
na indyjski parlament w New Delhi w drugiej potowie 2001 roku zanosilo si¢ na to,
ze oba dysponujace bronia atomowa kraje skocza sobie do gardet. Kajani odpowiadal
woweczas za oddzialy rozmieszczone wzdtuz granicy z Indiami. Zdobyl w kraju uznanie
za to, ze pozostajac w kontakcie z indyjskimi wojskowymi, byt w stanie rozladowac



sytuacje 1 zapobiec eskalacji konfliktu, ktory mégt zakonczy¢ si¢ wojna nuklearna. Dwa
lata pozniej zaskarbit sobie przychylno$¢ generata Muszarrafa — to Kajani prowadzit
bowiem sledztwa dotyczace zamachdéw na zycie prezydenta w grudniu 2003 roku.

Niedlugo po przejeciu ISI zastuzyl sobie takze na szacunek CIA. W Langley zdobyl
reputacj¢ mistrza manipulacji (co bylo komplementem) oraz czlowieka, ktéry potrafi
utrzymac¢ w tajemnicy swoje sekretne plany. Podczas spotkan zdarzalo si¢ czasami,
ze godzinami nie moéwil ani stowa, 1 wydawato sig, ze przysypia. Ale kiedy zaczynano
dyskutowac o interesujacych dla niego kwestiach, zrywat si¢ 1 przemawial ptomiennie
przez kilka minut. Potem znéw wracal do stanu apatii. Namigtnie grywal w golfa,
a gdziekolwiek si¢ ruszyl, zostawial za soba smuzke¢ papierosowego dymu.

Rzadko rozmawiat na swdj temat, a kiedy juz to robil, ci¢zko bylo zrozumieé, o czym
opowiada, bo miat tendencje¢ do mamrotania pod nosem. O ile jego poprzednik w ISI
general ul-Hak byt zywiolowy 1 uprzejmy, Kajani byl niedbaty 1 bezpretensjonalny.
Kiedy latal do Waszyngtonu, czekajacemu tam na niego kierowcy kazal zabiera¢ si¢
do Marshalls, sieci sklepéw z tanimi ubraniami, gdzie kupowat garnitury 1 krawaty. Ale
przede wszystkim potrafil cierpliwie czeka¢ na to, czego chcial. Jeden z amerykanskich
agentow wspominal przedluzajace si¢ spotkanie z Kajanim, podczas ktorego pakistanski
general spedzil pdél godziny pieczolowicie skr¢cajac w palcach papierosa, a potem,
po jednym zaciagnieciu si¢, delikatnie go zgasil.

General Kajani przejat ISI w okresie, kiedy pakistanscy dowddey coraz bardziej byli
sklonni uwierzy¢, ze Amerykanie stracili serce do wojny w Afganistanie. Uwage
Waszyngtonu przykut Irak, wigc wojskowi, oficerowie wywiadu oraz politycy
w Islamabadzie uznali, ze eskalacja przemocy za zachodnia granica Pakistanu jest tylko
kwestig czasu. A to oznaczalo realne zagrozenie dla stabilnosci politycznej kraju. Wedtug
kilku pakistanskich oficjeli, piastujacych w owym czasie wysokie stanowiska, to wtasnie
wtedy ISI zdecydowalo si¢ znéw ,zainwestowac” w afganskich talibéw. Pakistanski
wywiad mial nadziejg, ze uda si¢ z ich pomoca zapewni¢ korzystna dla rzadu
w Islamabadzie polityczng przysztos¢ Afganistanu.

General Kajani byl w tej kwestii ekspertem. Jako mlody major pod koniec lat
osiemdziesiatych pobieral nauki w Fort Leavenworth w stanie Kansas. Napisal tam
prace magisterska o wojnie sowiecko-afganskiej. Zwiazek Radziecki byt w tym czasie
zaangazowany w dzialania zbrojne w Afganistanie od niemal dekady, ale Michail
Gorbaczow  zmuszony byl  zaczaé  wycofywa¢  stamtad swoje  wojska.
Na dziewigédziesigciu osmiu stronach Kajani analizowal, jak do tego doszto. W jaki
sposob afganski ruch oporu wykrwawial sowiecka armi¢ 1 wydatnie podnioést ,,ceng, jaka
Zwiazek Radziecki musiat zaplaci¢ za swoja obecnos¢ w tym kraju”.

Ale w gruncie rzeczy Kajani stworzyl poradnik méwiacy o tym, w jaki sposéb Pakistan
moze pociagac za sznurki w sytuacji, gdy Afganistan jest pod okupacja innego panstwa.
Pisal, ze jego kraj moglby wykorzystywaé partyzantke afganska nie tylko w celu
wywolania chaosu, ale 1 stara¢ si¢ tak nia sterowad, by Islamabad uniknat bezposredniej
konfrontacji z potega, ktéra probuje podporzadkowac sobie Afganistan.

Kajani dobrze wiedzial, ze Islamabad nie jest zainteresowany obraniem ,kursu
kolizyjnego” ze Zwiazkiem Radzieckim. Nie chcial tez, by wepchneli go na niego



afganscy bojownicy. Konieczno$cia bylo wiec roztoczenie swoistej pakistanskiej kurateli
nad afganskim ruchem oporu, tak by sytuacja nie wymkneta si¢ spod kontroli.

Jeszcze zanim stangt na czele ISI, Kajani wiedzial, ze o losach nowej wojny
w  Afganistanie nie zadecyduja zolierze w goérskich redutach, ale politycy
w Waszyngtonie, ktérzy mieli ograniczona cierpliwos¢ 1 nie lubili ciagnacych si¢ latami
krwawych konfliktéw!!3l. Zdawat sobie z tego sprawe, bo wnikliwie przeanalizowat to,
co przydarzylo si¢ Zwiazkowi Radzieckiemu. W swojej pracy pisal, ze ,,sowiecka strategia
wcale nie musiala zakladac¢, ze jej celem 1 krytertum sukcesu bedzie zdlawienie
afganskiego ruchu oporu. By¢ moze bowiem taki sukces jest nieosiggalny ze wzgledu
na nieoptacalnie duze straty w ludziach oraz powazne konsekwencje ekonomiczne
1 polityczne”.

W 2004 roku praca Kajaniego kurzyla si¢ na potkach z innymi ignorowanymi pracami
zagranicznych oficeréw pobierajacych w Kansas lekcje amerykanskiej sztuki
prowadzenia wojny. Byt to podrgcznik po zupelnie innym sposobie wojowania —
po taynych kampaniach partyzanckich. Dwadziescia lat po jego napisaniu mlody
pakistanski oficer zostal naczelnym szpiegiem swojego kraju 1 nareszcie mogt zrobic
z niego uzytek.



Rozdziat siddmy

KONWERGENCJA

»Mozliwosc wyparcia si¢ wszystkiego jest oczywista i powinna byc traktowana jako ogromny
atut”
Enrique Prado

Pewnego chlodnego popoludnia na poczatku 2005 roku Porter Goss bral udzial
w ceremonil zakonczenia szkolenia na ,,Farmie” (o$rodku treningowym CIA w Camp
Peary w potudniowej Wirginii) przez kolejny rocznik agentéow. Uczestnictwo w gali byto
dla dyrektoréw CIA rutynowym obowigzkiem, za to absolwenci traktowali t¢ chwilg
jako ostatni moment normalnosci przed rozpoczgciem zycia pod przykrywka, posréd
klamstw 1 falszywych nazwisk, a nierzadko w poczuciu nieustannego zagrozenia zycia.
Ceremoni¢ zakldcilo wtargniecie postanca z centrali. Miat dla dyrektora CIA pilng
wiadomos$¢. Par¢ minut pdzniej Goss 1 jego ochrona siedzieli w lecacym na pdinoc
helikopterze Blackhawk. Zamiast wréci¢ do Langley, Goss zmierzal prosto
do Pentagonu, zeby spotka¢ si¢ z Donaldem Rumsfeldem. Chodzito o zbrojna operacje
na terytorium Pakistanu.

Pakistanski agent pracujacy dla CIA dal amerykanskim szpiegom cenny cynk:
w Bajaurze, na obszarze terytoriéw plemiennych, w péinocno-zachodniej czg¢sci kraju,
mialo si¢ odby¢ spotkanie wysoko postawionych czlonkéw Al-Kaidy. Agent ten
zajmowal si¢ obserwacja Abu Faradza al-Libbiego, trzeciego czlowieka w terrorystyczne;j
organizacjl, ktérego widywano czasem, kiedy objezdzal na czerwonym motocyklu
gorskie wioski. Agent powiedzial tez swoim opiekunom w CIA, ze nie tylko al-Libbi
bedzie obecny na spotkaniu — istniala szansa, ze Ajman az-Zawahiri, prawa r¢ka Osamy
ben Ladena, réwniez si¢ tam pojawi.

Napredce utozono plan ataku. Goss 1 Rumsfeld przeanalizowali tez wpisane wen
ryzyko. Trzy tuziny komandoséw Navy SEALs mialo wyskoczy¢ ze spadochronami
z samolotu transportowego Hercules 1 wyladowa¢ w strefie zrzutu nieopodal miejsca,
gdzie mialo odby¢ si¢ spotkanie. Navy SEALs mieli pojmac jak najwigcej uczestnikow
narady 1 zabra¢ ich do punktu etapowego, skad wszyscy zostaliby ewakuowani
smigtowcami poza granice Afganistanu. Goss nalegal, zeby to wojsko zajelo si¢ misja.
Popieral go generat Stanley McChrystal, chudy jak tyczka asceta, ktéry w 2003 roku
przejal dowodzenie Polaczonym Dowddztwem Operaciji Specjalnych.

Lecz Rumsfeld 1 jego najblizszy wspélpracownik w wywiadzie Stephen Cambone
uznali plan za zbyt ryzykowny. Rumsfeld domagal si¢, zeby do misji dokooptowac
jeszcze tuzin rangersow, ktorzy beda mogli w razie potrzeby wesprze¢ Navy
SEALs. Oddzial uderzeniowy rozrést si¢ wige do ponad stu pigédziesigciu zolnierzy.



Dlatego Rumsfeld wuvznal, ze nie ma mozliwosci zatajenia przed prezydentem
Muszarrafem tak duzej operacji. Obiekcje wyrazit tez szef placéwki CIA w Islamabadzie,
ktérego obudzono w $rodku nocy 1 poinformowano, ze do Pakistanu zamierza wkroczy¢
liczna, uzbrojona po ze¢by grupa amerykanskich zotierzy. — To naprawde zty pomyst,
Stan — odpowiedzial McChrystalowi. — Moze 1 zabijesz kilku ludzi Al-Kaidy, ale nie
warto. Najezdzasz Pakistan.

Navy SEALSs czekali juz w herculesie w bazie lotniczej Bagram na rozkaz rozpoczecia
misji. Po paru godzinach zdecydowano jednak o odwotaniu operacj.

Obawy Rumsfelda odnosnie ataku dotyczyly gléwnie wiarygodnosci danych
wywiadowczych. Informacja o spotkaniu wyszla tylko od jednego zrédia CIA 1 sekretarz
obrony uznal, ze bez jej potwierdzenia trudno ryzykowac misj¢ w zasniezonych gérach
zachodniego Pakistanu. Nie ufal takze samej Agencji. Zreszta na poczatku 2005 roku
miala ona trudnosci, zeby przekona¢ kogokolwiek — z Rumsfeldem na czele —
o wiarygodnoscl 1 rzetelnosci swoich analiz.

CIA nadal lizata rany po wpadce zaliczonej podczas wojny irackiej, kiedy to uznala,
ze Saddam Husajn ma bron chemiczng 1 biologiczna. Pomyltka ta miata jeszcze diugo
ciazy¢ nad Langley 1 podwazac¢ wiele powstajacych tam szpiegowskich analiz. Goss byl
co prawda wsciekly z powodu przerwania operacji w Bajaurze, ale nie mogl nic na to
poradzi¢. Rumsfeld nie ufal ocenie CIA, nawet kiedy prawdopodobienstwo
uczestnictwa az-Zawahiriego w spotkaniu wynosito osiemdziesiat procent. Jak
powiedzial jeden ze wspolpracownikéw Gossa, ,,czuliSmy si¢ jak synowie, ktérym ojciec
nie pozwala pozyczy¢ auta na weekend”.

Poza watpliwosciami co do wiarygodnosci informacji przekazywanych przez wywiad
incydent ten byt réwniez ponurym potwierdzeniem faktu, ze nawet kilka lat po atakach
z 11 wrzesnia wojna z mig¢dzynarodowym terroryzmem przebiegatla chaotycznie
1 przypadkowo. Ani CIA, ani Pentagon nie mialy spdjnego planu prowadzenia tajnych
operacji poza granicami Iraku 1 Afganistanu. Obie instytucje nadal byly zaangazowane
w wewngetrzne walki. Usilowaty przekona¢ Bialy Dom, ktéra z nich powinna stac
na czele globalnego polowania na terrorystéw. Przy okazji coraz bardziej upodabniaty
si¢ do siebie: po zlikwidowaniu Neka Muhammada w Pakistanie CIA w jeszcze
wigkszym stopniu niz do tej pory stala si¢ maszyna do zabijania, za§ Pentagon skupiat sie
na misjach szpiegowskich, ktérymi wspomagal swoje operacje specjalne. Nie istnialy tez
zadne odgérne wytyczne — kiedy pojawiala si¢ sytuacja wymagajaca interwencji, jak
reakcja na informacje o spotkaniu Al-Kaidy w Bajaurze, nie mozna bylo liczy¢
na uporzadkowany plan dziatan.

Jesliby szuka¢ wydarzenia, ktore postuzyto za katalizator eskalacji zabdjczych dziatan
CIA, nalezaloby wskaza¢ ukoriczony w maju 2004 roku katastrofalny w swoim
wydzwigku raport gtéwnego inspektora Agencji Johna Helgersona. Liczacy sto dziewigc
stron dokument kwestionowatl fundament, na ktérym opieral si¢ program CIA,
polegajacy na zatrzymywaniu 1 przestuchiwaniu oséb podejrzanych o terroryzm. Raport
stawial pytanie, czy oficerowie Agencji nie beda w przyszlosci Scigani za udzial
w brutalnych przestuchaniach przeprowadzanych w tajnych wigzieniach. Pojawila sig¢



w nim rowniez sugestia, ze niektére z wykorzystanych technik — jak podtapianie,
pozbawianie snu 1 wykorzystywanie fobii, na ktdére cierpiq wi¢zniowie (zamykano ich
na przyklad w skrzyni z zywymi owadami) — moga narusza¢ Konwencj¢ ONZ przeciwko
torturom, ktora zakazuje ,,okrutnego, nieludzkiego badz ponizajacego traktowania lub
karania” jencéw lub wigzniow. Tymczasem CIA poddawala zatrzymanych podtapianiu
(waterboarding), ktére polegalo na przywiazywaniu zakapturzonego wigznia
do drewnianej deski 1 polewaniu jego twarzy woda, przez co mial wrazenie tonigcia.
W ciagu zaledwie miesiaca przestuchan Chalida Szejka Muhammada, architekta
zamachow z 11 wrzesnia, uzyto tej techniki sto osiemdziesiat trzy razy.

Waterboarding byt tylko jednym z wielu sposobéw na wyciaganie zeznan, ktdre
zostaly autoryzowane przez Departament Sprawiedliwosci. Raport Helgersona opisywat
takze 1 inne metody, z ktérych korzystano w tajnych wigzieniach. Gléwny inspektor
nazwat je ,leautoryzowanymi, Improwizowanymi, nieludzkimi
1 nieudokumentowanymi” technikami przestuchan. Odnotowal przypadki organizowania
symulowanych egzekucji, zeby zastraszy¢ zatrzymanych 1 zmusi¢ ich do modwienia.
Znany jest tez przypadek agenta CIA, ktory przylozyt wigzniowi do glowy wilaczona
wiertarke.

Siatka tajnych placowek rozrastala si¢. Pierwszym kompleksem tego typu byt
spartansko urzadzony osrodek w Bangkoku w Tajlandii. To wtasnie tam przetrzymywani
byli dwaj pierwsi wigzniowie CIA: Abu Zubajda 1 Abd al-Rahim al-Nasziri. Kiedy
jednak amerykanski wywiad 1 wspoétpracujace z nim stuzby specjalne zaczely wytapywac
kolejnych ludzi w Afganistanie, Pakistanie 1 innych krajach, Jose Rodriguez, szet
Centrum Antyterrorystycznego, 1 jego podwladni zdecydowali, ze potrzebne beda
dodatkowe placowki. Miaty by¢ one — w odréznieniu od placéwki w Bangkoku — statymi
osrodkami.

Program zatrzyman 1 przestuchan realizowany przez CIA okryl si¢ zlg stawa 1 statl si¢
koscia niezgody w sporach o strategi¢ walki z Al-Kaida opracowywang przez
administracj¢ George’a W. Busha. Mimo to organizacja kolejnych tajnych wigzien stala
si¢ rutynowym dzialaniem Agencji. Rodriguez wydat polecenie ekipie z Centrum
Antyterrorystycznego — mieli pracowa¢ nad rozbudowa ich siatki z nzynierami
1 zewng¢trznymi pracownikami kontraktowymi. Kiedy osrodki byly juz niemal gotowe,
CIA zatrudnila niewielkgq firme¢ zaopatrzeniowa, ktéra dostarczyla do nich toalety,
zatyczki do uszu, posciel 1 reszt¢ niezb¢dnego wyposazenia. Podwykonawcy kupowali
cz¢s$¢ sprzetu w supermarketach sieci Target 1 Wal-Mart, a potem wystali je do wigzien:
jednym z nich byt niewyrdzniajacy si¢ niczym budynek stojacy przy ruchliwej ulicy
Bukaresztu. Inne znajdowaly si¢ na Litwie 1 w Jordanii. Deski do waterboardingu
przygotowywano na miejscu. Z miejscowych materialéw.

Wigzienia byly niewielkie — w kazdym planowano umiesci¢ mniej niz dziesigciu
zatrzymanych. Cele mialy specjalne ,,udogodnienia”, ktére pomagaty agentom CIA
w przeprowadzaniu brutalnych przestuchan. Wylozono je na przyklad materiatami
amortyzujacymi uderzenia o $cian¢. Zatrzymani nie mogli kontaktowacé si¢ ze sobg
1 przebywali w odosobnieniu przez dwadziescia trzy godziny na dobe¢. Pozostata godzina
przeznaczona byla na c¢wiczenia; oficerowie CIA ubrani w czarne kominiarki



wyprowadzali wéwcezas wigzniow z ich cel. Tak jak w placowkach dziatajacych
w Stanach Zjednoczonych, takze 1 tutaj naczelnicy stosowali system kar 1 nagréd.
Za dobre zachowanie wi¢zniowie otrzymywali ksiazki 1 ptyty DVD, jeslhi za$ ktorys z nich
ztamal przepisy, pozbawiano go jakiejkolwiek rozrywki. CIA, szpiegowska organizacja
stworzona po II wojnie swiatowej na potrzeby amerykanskich prezydentéw, zmienita si¢
w Departament Tajnych Wigzien.

Jeszcze przed ujawnieniem raportu Helgersona ludzie Busha mieli obawy dotyczace
programu tajnych wigzien CIA. Chodzito jednak o waski krag oficjeli, ktérzy w ogdle
byli §wiadomi ich istnienia. W zwiazku z tym dochodzilo niekiedy do kuriozalnych
nieporozumien pomie¢dzy Bialym Domem a Agencja. I tak w czerwcu 2003 roku Bialy
Dom mial uczestniczy¢ w $wigtowaniu ustanowionego przez ONZ Dnia Pomocy
Ofiarom Tortur. Biuro prasowe zredagowalo komunikat mowiacy, ze Stany
Zjednoczone ,,daza do wyeliminowania tortur” 1 ,,przoduja w tej walce, dajac dobry
przyktad”. Niezupelnie tak bylo.

Komunikat ten rozsierdzit niektérych starszych oficeréw CIA. Scott Muller, naczelny
prawnik Agencji, powiedzial Bialemu Domowi, ze martwia go te stowa, bo wie, jakie
metody przestuchan zaakceptowat sam prezydent Bush. Langley boi si¢, dodatl, ze CIA
skonczy jako koziot ofiarny, kiedy polityczny wiatr zawieje z innej strony. Ostatecznie
komunikat Biatego Domu nie zostat opublikowany.

Za to raport Johna Helgersona ujawnil gniew kipiacy w szeregach Agencji. Kilku
oficerow zaangazowanych w program zatrzyman 1 przestuchan, jak mowil dokument,
obawialo sig¢, ze ,moga sta¢ si¢ przedmiotem postgpowania sadowego w Stanach
Zjednoczonych lub za granica, 1 wyrazaja zaniepokojenie, ze nie moga liczy¢
na wsparcie ze strony swojego rzadu”. Bialy Dom 1 Departament Sprawiedliwosci
udzielili programowi blogostawienstwa, zas George Tenet lobbowal za oddaniem
wigzniow pod kuratele CIA, ale z drugiej strony starsi stazem oficerowie w Langley
widzieli juz, czym si¢ koncza podobne ruchy — pamigtali dochodzenie komisji Churcha
1 skandal Iran—contras. Uwazali, ze zblizat si¢ dzien rozliczen, w ktérym administracja
Busha wykorzysta raport gléwnego inspektora, aby zarzuci¢ Agencji petle na szyje.

Dokument stal si¢ poczatkiem konca programu tajnych wi¢zien, cho¢ mialy one
dziata¢ jeszcze przez kilka lat. Od czasu do czasu trafiali do nich nowi wi¢zniowie.
Agencja przestala jednak korzysta¢ z waterboardingu 1 innych brutalnych technik
przestuchan. Starsi stopniem oficjele w Langley usitowali przerzuci¢ problem na barki
Pentagonu, ale wi¢zniowie tajnych osrodkéw nadal w nich gnili, za§ administracja
Busha goraczkowo szukata sposobu na zakonczenie calego programu.

Raport Helgersona wywolal najwigksze poruszenie w Centrum Antyterrorystycznym,
ktére byto przednia straza Agencji w globalnym polowaniu na terrorystow. Przeciez
odlawianie ludzi Al-Kaidy 1 przestuchiwanie ich w wiezieniach CIA (ewentualnie
przekazywanie zatrzymanych niepatyczkujacym si¢ z nimi wywiadom Pakistanu, Egiptu,
Jordanii 1 innych panstw, by potem wykorzysta¢ wyciagni¢te informacje do ujecia
kolejnych terrorystéw) bylo sensem pracy Centrum. Ta strategia, jak wierzono, miala
pewnego dnia doprowadzi¢ CIA do Osamy ben Ladena.

Teraz jednak oficjele z Centrum Antyterrorystycznego musieli na nowo przemysle¢



strategi¢ prowadzenia tajnej wojny. W sytuacji gdy CIA sparzyla si¢ na programie
zatrzyman 1 przestuchan w tajnych wigzieniach, uzbrojone drony — 1 w ogéle mozliwos¢
dokonywania ,,chirurgicznych egzekucji” — dawaly CIA szanse¢ na obranie nowego
kierunku. Zabijanie za pomoca pilota zdalnego sterowania bylo antyteza brudnej,
bezposredniej roboty zwiazanej z przestuchaniami — wydawalo si¢ czystsze, mniej
osobiste, a do tego cieszylo si¢ poparciem zaréwno Republikandéw, jak 1 Demokratéw.
Ponadto korzystanie z maszyn pilotowanych przez ludzi znajdujacych si¢ w odlegtosci
tysiecy kilometréow od nich minimalizowalo wszelkie ryzyko. Praktycznie do zera.
Po wyeliminowaniu Neka Muhammada w Pakistanie, co mialo miejsce zaledwie miesiac
po ukonczeniu raportu przez Johna Helgersona, Agencja zacz¢la dostrzegaé swiatetko
w tunelu. Nie be¢dzie straznikiem w wig¢zieniach dla wrogéw Ameryki, ale militarng
organizacja, ktéra pozbedzie si¢ ich raz na zawsze.

Jose Rodriguez w 2004 roku probowat wskrzesi¢ program odrzucony w pierwszych
miesigcach po atakach z 11 wrzesnia. Jak pamigtacie z opisanej wczesniej prezentacii
w Bialym Domu, ktéra przygotowali Rodriguez 1 jego kolega z Centrum
Antyterrorystycznego Enrique Prado, przewidywal on zsynchronizowane ataki grup
uderzeniowych 1 eliminacj¢ podejrzanych o terroryzm na calym $wiecie. Od Europy
przez Srodkowy Wschéd do Azji Potudniowej. Wiceprezydent Dick Cheney wyrazil
wtedy swoje poparcie dla programu. Ale inaczej, niz pokazuja to filmy, CIA nie
zatrudnia kadry platnych zabdjcow. I nie zatrudnila po 11 wrzesnia, cho¢ realizacja
planéw Rodrigueza 1 Prado przyblizylaby Agencj¢ do jej hollywoodzkiego wizerunku.
Jednak George Tenet nigdy nie dal pozwolenia na zadna z zabdjczych misji, wigc
program odlozono na potke.

Tak jak Rodriguez, Prado réwniez byt weteranem sekcji CIA w Ameryce Lacinskie;.
Odgrywal niebagatelna rol¢ w czasie wojny domowej w Nikaragui w latach
osiemdziesiatych. Przeniost si¢ do Centrum Antyterrorystycznego w 1996 roku 1 przez
par¢ miesi¢cy po atakach z 11 wrzesnia byl dla Rodrigueza mentorem, ktéry wprowadzat
go w detale strategii Al-Kaidy. Po spotkaniu z Cheneyem w grudniu 2001 roku Prado
stangl na czele programu rekrutacji oficerow CIA, ktérzy mieli zosta¢ wytrenowani
do zabojczych misj.

Kiedy Rodriguez zainicjowal w 2004 roku ponowne otwarcie programu, Prado
pracowal juz w Blackwater, prywatnej firmie ochroniarskiej finansowanej w duzej
mierze milionami dolaréw z kontraktéw podpisanych z Departamentem Stanu 1 CIA.
Rodriguez wpadl wowczas na proste, acz zadziwiajace rozwigzanie: outsourcing
programu 1 zatrudnienie Blackwater do jego realizacji.

Zalozyciel firmy Erik Prince byl wéwczas ulubionym dzieckiem administracji Busha.
Akurat szukal sposobu, zeby dokopac¢ si¢ do glebszych warstw amerykanskiego
establishmentu zarzadzajacego tajnymi operacjami. Prince nie moégt pojawic si¢
na scenie w lepszym momencie. CIA nie miala wystarczajacej liczby personelu, by méc
kompetentnymi ludzmi obsadzi¢ placowki w Kabulu czy Bagdadzie. A przeciez to z nich
kierowano skomplikowanymi 1 waznymi misjami. Agencja zwrdcita si¢ wigc
do Blackwater o wynaj¢cie ludzi do tajnych operacji. Mieli oni zajmowac si¢ wszystkim



— od ochrony oficerow CIA przez zbieranie informacji az do przechwytywania
wyznaczonych celéw — co do tej pory zarezerwowane bylo jedynie dla odpowiednio
wytrenowanych pracownikéw Agencji. Blackwater miala wzia¢ na siebie nawet
uzbrajanie predatoréw 1 reaperéow (nowoczesniejszy model dronéw) w Pakistanie.

Prince regularnie zapraszat wysokich ranga oficeréw CIA na stynna Derby Kentucky
albo do kwatery gtéwnej Blackwater w Great Dismal Swamp w Karolinie Péocne;,
gdzie urzadzat calodniowe strzelanie na nalezacych do firmy poligonach. Obietnica
sporych pensji udalo mu si¢ $ciagna¢ do firmy najlepszych ludzi CIA, lacznie z Prado
1 Coferem Blackiem, bylym szefem Centrum Antyterrorystycznego. Prado, juz jako
pracownik Blackwater, mial wigc okazj¢ sprzedawac¢ rzadowi programy, ktore
opracowywal, bedac jeszcze w CIA.

Dla Prince’a wojenny outsourcing nie byl niczym nowym — raczej przedluzeniem
tego, co dzialo si¢ od setek lat. Podczas jednej z wizyt w Langley rozpoczal swoja
prezentacj¢ stowami: ,,Od zarania swojej historii nasz naréd, aby zapewni¢ sobie
bezpieczenstwo, polegal na najemnikach”. Ostatecznie jednak cz¢s¢ planu zakladajaca
wykorzystanie najemnikow zostala odrzucona przez oficjeli z Langley. Blackwater
styneta bowiem z nieodpowiedzialnych 1 impulsywnych zachowan, za$ jej reputacja
spadla do poziomu zero we wrzesniu 2007 roku, kiedy to pracownicy firmy zabili
siedemnastu Irakijeczykéw w centrum Bagdadu. Prince 1 jego firma stali si¢ symbolami
amerykanskich niepowodzen w tym kraju. Wprawdzie zalozyciel Blackwater
lamentowal, ze Demokraci odmalowali go przed Kongresem jako faceta, ktéry chce
dorobi¢ si¢ na wojnie, a przeciez ,,ptacit z wlasnej kieszeni za dziatania wywiadowecze,
ktore wspieraly amerykanska obron¢ narodowa”. Byla to prawda, lecz cz¢sto fundusze,
ktére Blackwater wydawala na tajne projekty, byly jak inwestycje w badania 1 rozwdj.
Efekty tych badan wykorzystywano na rozwoj produktéw 1 ustug sprzedawanych pdznie;j
rzadow1 za ci¢zkie miliony dolaréw.

Prince miewal tez dziwne pomysty. Namawiat na przyktad oficeréw prowadzacych
CIA w Pakistanie do korzystania z samolotéw niewidzialnych dla radaréw, zas agentow
dzialajacych w Azji do przemycenia informatorow z Chin — mieliby nurkowad
z automatami oddechowymi wykorzystywanymi przez Navy SEALSs az do czasu zabrania
ich przez okr¢t. Z tym planem wiazal si¢ jednak pewien problem: wigkszosc
informatoréw CGIA w Chinach to osiemdziesi¢cioletni generalowie. Nie przezyliby
podwodnej podrdzy z aparatem tlenowym.

Byli oficerowie CIA, ktérzy dolaczyli do Blackwater, chcieli szybko nawiazad
wspolprace z Agencja. Znany jest co najmniej jeden przypadek, kiedy prawnik CIA
musial interweniowac 1 ostrzec eksszpiegow, ze byli o krok od zlamania ,,prawa drzwi
obrotowych”. Zabranialo ono niegdysiejszym pracownikom rzadowym lobbowania
za firmami, w ktorych teraz byli zatrudnieni. Poza zleceniami otrzymywanymi od CIA
Prado prébowal przekona¢ agencje antynarkotykowa DEA do skorzystania
ze zbudowanej przez Blackwater siatki zagranicznych szpiegéw, ktérzy moga ,,robié
dostownie wszystko, od obserwacji do analizy warunkéw operacyjnych 1 akcji
wywrotowych”, jak pisano w wewngtrznym, firmowym e-mailu. ,,Mozliwos¢ wyparcia
si¢ wszystkiego jest oczywista 1 powinna by¢ traktowana jako ogromny atut” — dodawat.



I to wlasnie ta zaleta outsourcingu przekonata Jose Rodrigueza, zeby zleci¢ realizacjg
,,zabdjczego” programu CIA firmie Blackwater. Agencja podpisata z Prince’em 1 Prado
osobne kontrakty 1 obaj panowie zacz¢h kresli¢ plany obserwacji potencjalnych celéw.
Chodzilo réwniez o osoby — jak tworca pakistanskiego programu jadrowego Abdul
Kadir Chan — ktérych zabicie proponowata CIA jeszcze w 2001 roku. Prince 1 Prado
mieli nadzorowac¢ program 1 w ten sposéb, przynajmniej w teorii, udzial w nim rzadu
Stanéw Zjednoczonych zostalby utrzymany w tajemnicy. Prince 1 Prado brali pod
uwage, ze grupy uderzeniowe Blackwater trafia w koncu pod rozkazy CIA, lecz
na poczatku dysponowaliby calkiem sporg autonomia. — Mielibysmy catkowicie wolna
reke — mowil pézniej Prince w wywiadzie dla ,,Vanity Fair”. — Jesli co$ poszloby nie tak,
nie moglismy si¢ spodziewal, ze szef placowki, ambasador czy ktokolwiek inny nas
wykupi.

Nigdy jednak nie okazato si¢ to potrzebne, bowiem tak jak 1 przy poprzednim
podejsciu do planu grupa uderzeniowa nie przeprowadzila ostatecznie zadnego
zamachu. Prince 1 Prado wprawdzie szkolili ekipe Blackwater do nowych zadan, ale
na prézno. Zaden najemnik nie zostal wyslany z misja zabicia terrorysty. Prince
obwinial o to ,,instytucjonalna osteoporoze”, ktéra ogarneta Agencje.

Dlaczego program upadl, skoro wsparcia udzielili mu oficjele z CIA z Rodriguezem
na czele? To zadziwiajace, ale ani CIA, ani Biatemu Domowi1 nie chodzilo o kwestie
prawne. Prawnicy Agencji wyrazili zgod¢ na uczestnictwo Prince’a 1 Prado w operacj.
Jednak wyzsi ranga urzednicy CIA nadal nie byli przekonani, czy Agencja bedzie
w stanie zatai¢ swoj udzial w operacji. Blackwater zarzadzala siecia ,,podwykonawcéw”,
dzi¢ki ktérym mogla skutecznie ukry¢, ze pracuje dla CIA. Lecz 1 tak obcym rzadom nie
byloby trudno doj$¢ do Prince’a, a potem, nieuchronnie, do Agencj.

— Im bardziej polegasz na outsourcingu, tym latwiej si¢ wszystkiego wyprze¢ —
ttumaczyl jeden ze starszych oficerow CIA zaangazowanych w decyzj¢ odwotlania
programu z udzialem Blackwater — lecz jednoczesnie oddajesz kontrol¢ nad misjq
w cudze r¢ee. Wigc jesli cos si¢ popieprzy, to nadal bg¢dzie twoja wina.

Pochopnie podjeta decyzja o powierzeniu programu firmie Blackwater — tak jak
1 poprzednia proba jego wdrozenia — pozostaje §ciSle strzezona rzadowa tajemnica.
Nawet po odejsciu na emeryture Hank Crumpton, byly oficer Centrum
Antyterrorystycznego, nie mogt pisnac¢ stowka na temat swojego udzialu w programie.
Powiedzial jednak, ze dziwi go fakt, ze dla Stanéw Zjednoczonych wyeliminowanie
kogo§ za pomoca drona jest czym$ zasadniczo innym niz szkolenie ludzi, by mogli
zabija¢ wilasnymi rekoma. Jesh kraj pozwala CIA na jedno, ciagnal, to czemu ma
problem z drugim?

— Nie mamy oporéw, by na terytorium Afganistanu, terytoriach plemiennych
w Pakistanie, Somalii czy Jemenie wystrzeli¢ w kierunku wroga rakiet¢ Hellfire.
A przeciez to, gdzie 1 jak korzystamy ze $miercionosnych narzedzi, powinno sta¢ si¢
najpierw przedmiotem debaty. Niestety, nigdy takiej debaty nie odbylismy — powiedzial.
I dodal, ze zabijanie na odleglos¢ poza terenami bezposrednich dzialan wojennych
traktowane jest dzi§ jak zwyczajny element strategii. Przy okazji zadal pytanie, co si¢
stanie, jesli kto§ podejrzany o terroryzm pojawi si¢ w Paryzu, Hamburgu lub mnym



miejscu, gdzie drony nie mogg atakowac. — I co, w takiej sytuacji wyslemy agenta CIA
albo wojskowego, zeby strzelit mu w tyt gtowy? Woéwczas bedzie to jednak zabdjstwo,
prawda?

Kazdy kolejny atak na CIA w zwiazku z kontrowersyjnym programem tajnych wigzien
1 brutalnych przestuchan podejrzanych o terroryzm popychat szefow Agencji
do ponurych kalkulacji: bardziej oplacalne niz utrzymywanie tajnych wigzien jest dla
Agencji zabijanie. Tym bardziej ze w drugiej polowie 2005 roku Kongres uchwalit
ustawe¢ o traktowaniu zatrzymanych, gdzie znalazl si¢ zapis zabraniajacy ,,okrutnego,
nieludzkiego 1 ponizajacego” postgpowania wobec kazdego wig¢znia przebywajacego
w amerykanskim areszcie, facznie z tajnymi placéwkami CIA. Istniata wigc mozliwosc,
ze oficerowie Agencji zatrudnieni w sekretnych wigzieniach zostana pociagnigci
do odpowiedzialnosci za swoja prace. Nad Langley zawisto widmo rychlych dochodzen
kryminalnych 1 przestuchan przed obliczem Kongresu.

Strach ten popchnat Jose Rodrigueza do zlecenia zniszczenia kilkudziesigciu tasm
wideo, na ktdérych zarejestrowano minuta po minucie przestuchania cztonkow Al-Kaidy:
Abu Zubajdy 1 Abda al-Rahima al-Nasziriego. Rodriguez, ktory otrzymatl kolejny awans
1 piastowal wazne stanowisko szeta Dyrektoriatu Operacyjnego — czyli odpowiadat
za wszystkie tajne 1 szpiegowskie operacje CIA na calym $wiecie — obawial sig,
ze na nagraniach widac¢ twarze oficeréw prowadzacych przestuchania. Zaczely juz
wycleka¢ informacje na temat szczegéléw programu wigziennego, uznat wigc, ze jego
agencl moga byc¢ nie tylko przedmiotem oskarzen, ale zagrozone moze by¢ réwniez ich
zdrowie 1 zycie. W pierwszej potowie listopada 2005 roku postal wigc tajng wiadomosé
do placowki CIA w Bangkoku, gdzie w sejfie trzymano wszystkie tasmy, 1 rozkazal
wrzucenie ich do niszczarki przemyslowej. Poszlo w ruch siedem stalowych ostrzy.
Kasety wideo zostaly pocig¢te na malutkie paski. Wyciagnigto je z maszyny 1 wrzucono
do plastikowych workéw na $mieci.

Ale nawet po pozbyciu si¢ fizycznych dowodéw pochodzacych z wczesnej fazy
dzialania programu wi¢ziennego CIA wcigz miata problem. Kilka dni po przepchnigciu
ustawy o traktowaniu zatrzymanych dyrektor Agencji Porter Goss napisat list do Biatego
Domu. Zaproponowal w nim, ze CIA zakonczy wszystkie programy przestuchan, jesli to
Departament Sprawiedliwosci zajmie si¢ ocena, czy techniki przestuchan stosowane
przez Agencje¢ byly sprzeczne z prawem.

Oficjeli z Bialego Domu list doprowadzit do bialej goraczki. Stephen Hadley, doradca
do spraw bezpieczenstwa, uwazal, ze wiadomos¢ od Gossa to gra pozoréw, proba
zabezpieczenia si¢ Agencji na wypadek $ledztwa w sprawie tajnych wigzien 1 tortur.
Hadley w Boze Narodzenie =zatelefonowal do dyrektora CIA 1 oskarzyt go
o sprzeniewierzenie si¢ idei ,,gry zespolowej”. Na Gossie nie robito to jednak wrazenia.
Dla Biatego Domu stalo si¢ jasne, ze napigta atmostera w Agencji, najbardziej sklonne;j
do paranoi instytucji Waszyngtonu, nie zelzeje, dopoki nie zostanie zrobione cos,
co uspokol jej pracownikéw. W tym celu do Langley wybral si¢ Andrew Card,
w administracji Busha peliacy funkcje szefa personelu Bialego Domu. Jechat
z zamiarem rozladowania sytuacji 1 uspokojenia nastrojow w kwaterze gtéwnej CIA. Ale
jego wizyta okazala si¢ katastrofa. Card — w zatloczonej po brzegi sali konferencyjnej —



podzigkowal zebranym oficerom za ich stuzbg 1 cigzka prace, po czym odmoéwit zlozenia
jakichkolwiek zobowiazujacych deklaracji czy tez gwarancji, ze zaden z pracownikéw
Agencjl nie zostanie pociagniety do odpowiedzialnosci karnej za swoj udzial
w programie zatrzyman 1 przestuchan.

Zawrzalo. Zachegcany przez swojego wspolpracownika Patricka Murraya Porter Goss
przerwal Cardowi. — Czy moze pan zapewnic, ze politycy nie odwroca si¢ plecami
do ludzi, ktérzy wypemiali ich rozkazy? — zapytal, lecz Card nie odpowiedzial wprost
1 pokusit si¢ o zart. — Powiem panu tak — odpart. — Kazdego ranka pukam do drzwi
Gabinetu Owalnego, wchodz¢ 1 méwig: ,,Prosz¢ mi wybaczy¢, panie prezydencie”, a jak
wiemy, wybaczy¢ moze tylko Bog.

Card zasmiat si¢, styszac wlasne stowa, lecz jego odpowiedz nie bardzo si¢ spodobata.
Szef personelu Biatego Domu zapytany, czy Bush opowie si¢ po stronie oficerow CIA,
jesli  zostang poddani wnikliwemu $ledztwu, zasugerowal, ze nie moga liczy¢
na interwencj¢ prezydenta wczesniej niz przed ogloszeniem aktéw oskarzenia oraz
wydaniem wyrokow.

Takich zartow w CIA nie lubiano.

Niektérzy ludzie Busha zaczeli postrzega¢ CIA jako problem. Dyrektor Agencji toczyl
otwartg wojn¢ z Bialym Domem o program zatrzyman. Zas wiceprezydent Dick Cheney
byt przekonany, ze analitycy GIA po cichu opowiadaja si¢ przeciwko wojnie w Iraku,
przekazujac prasie 1 cztonkom Kongresu krytyczne wobec niej raporty. O ile wcze$niej
Bush 1 Cheney opierali si¢ presji komisji do spraw 11 wrze$nia, nalegajacej
na utworzenie stanowiska szefa Wywiadu Narodowego z zadaniem kontrolowania
wszystkich szesnastu amerykanskich agencji szpiegowskich, tak teraz Bialy Dom zaczat
dostrzegac ptynace z podobnej decyzji korzysci — trzymanie CIA w ryzach.

Ostabienie Agencji bylo §wietna okazja do wzmocnienia pozycji Donalda Rumsfelda.
Pogarszajaca si¢ sytuacja w Iraku podminowala triumfalistyczne nastroje wsréd ludzi
sekretarza obrony. Ale Rumsfeld nie zaprzestal prowadzenia dziatan poza ,,oficjalnymi”
strefami wojny — a wi¢c w krajach, ktére od zawsze byly uznane za terytoria dziatania
CIA. Wydat w 2004 roku tajng dyrektywe¢ — znana w Pentagonie jako ,,Zarzadzenie
wykonawcze w sprawie siatki Al-Kaidy” — ktéra data jednostkom operacyjnym wigksza
swobodg¢ szpiegowania oraz eliminowania 1 zatrzymywania podejrzanych w kilkunastu
krajach $wiata. Rozkaz ten mialo realizowaé Polaczone Dowdédztwo Operacji
Specjalnych. Ta jednostka z siedzibq w Fort Bragg, ktéra Rumsfeld nazywal Armig
Nowego Wzoru na miare¢ ery po 11 wrzesnia, miala teraz uprawnienia do prowadzenia
operacji od Ameryki Pélnocnej az do Filipin. To dawalo jej komandosom mozliwos¢
wkroczenia réwniez do Syrii, Somalii 1 Pakistanu. Misje te byly oczywiscie $cisle tajne
1 rzadko informacje o ich przebiegu docieraly do opinii publicznej. Nawet czlonkowie
Kongresu nie byli o nich regularnie powiadamiani.

Potaczone Dowddztwo Operacji Specjalnych stalo si¢ jedna z najjasniejszych gwiazd
na firmamencie Departamentu Obrony. Jego budzet wzrést w ciagu szesciu lat
dwukrotnie; w 2007 roku wynosit osiem miliardéw dolaréw. Nadal byt to jednak
zaledwie ulamek tego, co Pentagon wydawal na samoloty i1 okr¢ty. Jednak doptyw
nowych s§rodkéw pozwolil JSOC nie tylko na sformowanie dodatkowych oddzialow



do tajnych operacji, ale 1 zakup sprz¢tu oraz opracowanie logistyki, ktéra pozwalata Navy
SEALs 1 Delta Force na prowadzenie sekretnych misji przez cale dnie lub nawet
tygodnie. JSOC nie musiato si¢ juz dluzej ogranicza¢ do dwudziestoczterogodzinnych
operacji odbicia zakladnikéw, mogto prowadzi¢ wiasne wojny.

Wiasnie tym JSOC zajmowalo si¢ w Iraku. Grupa operacyjna generala Stanleya
McChrystala otrzymala misj¢ zaatakowania dziatajacej tam komorki Al-Kaidy
dowodzonej przez jordanskiego terroryst¢ Abu Musaba al-Zarkawiego. Przez kraj
przetaczaly si¢ kolejne fale przemocy, a grupa al-Zarkawiego przyznala sig
do niszczycielskich napasci na amerykanskie konwoje 1 szyickie miejsca kultu. Po paru
miesigcach od wybuchu tego regularnego powstania amerykanscy dowodcy zrozumieli,
ze wojna w Iraku wessie Stany Zjednoczone na wiele lat. Dlatego Rumsteld 1 jego
doradca w kwestiach wywiadu Stephen CGambone popuscili smycz JSOC, probujac
w ten sposob zneutralizowac irackich powstancow.

Mantra oddziatu, ktérego kwatera miescita si¢ w starym irackim hangarze lotniczym
na terenie bazy Balad na pdélnoc od Bagdadu, brzmiala: ,,Walka dla wywiadu”.
Na poczatku biale tablice, ktérymi postugiwali si¢ McChrystal 1 jego ludzie, zeby
rozrysowac dzialania grupy al-Zarkawiego, byly czyste jak tza. McChrystal zdawat sobie
sprawe, ze w duzej mierze problem stanow1 staba komunikacja pomi¢dzy dowodcami
wojskowymi w Iraku 1 brak odpowiednich procedur, ktére pozwolityby dzieli¢ sig
zdobytymi informacjami. ,,Rozpocz¢lismy analizowa¢ nie tylko przeciwnika, ale
1 samych siebie — napisat p6zniej — 1 ani jedno, ani drugie nie szto nam fatwo”.

Jak malo wiedzieli poszczegélni dowddcy, stalo si¢ oczywiste w 2004 roku, kiedy
pojawily si¢ raporty méwiace o tym, ze irackie wojska pojmatly al-Zarkawiego nieopodal
Faludzy. Nikt nie wiedzial jednak, jak dokladnie wyglada jordanski terrorysta, wigc
omylkowo wypuszczono go na wolnos¢. W koncu powstal jednak plan kampanii. Nocne
wypady wymierzone w siatke al-Zarkawiego nie mialy polega¢ na wykopaniu drzwi
z zawlasow 1 strzelaniu na oslep. McChrystalowi bardziej niz na eliminacji wroga
zalezalo na informacjach, ktére mozna by z niego wyciagnaé¢ podczas przestuchan.
Uzyskany w ten sposob trop prowadzitby do kolejnej kryjéwki 1 kolejnego — wyzej
umiejscowionego w hierarchii organizacji — agenta Al-Kaidy. Teoria McChrystala
glosita: whij igle w zyle, a dowiesz sig, jak dziala caly organizm.

McChrystal prébowal upewni¢ si¢, ze jego grupa uderzeniowa nie zostanie
okaleczona przez niezdrowq rywalizacj¢ z CIA. Podobne gierki podcigly skrzydia wielu
tagynym operacjom w Afganistanie. Odwiedzal wigc biura oficerow Agencji w Iraku.
Udatlo mu si¢ przekona¢ jednego ze starszych stopniem oficerow, zeby zgodzil sig
kazdego ranka omawiaé¢ z nim kolejne posuni¢cia. Tysiace kilometréw dalej analitycy
stacjonujacy w nieoznakowanym budynku rzadowym w Fairfax w stanie Wirginia
kazdego dnia przebijali si¢ przez dane wywiadowcze pochodzace z nocnych wypadéw
w Iraku. Wyciagano je z telefonéw komoérkowych, nosnikéw danych 1 twardych dyskow.
Z czasem tablice wypehily si¢ imionami 1 pseudonimami ludzi al-Zarkawiego. Niektore
z nich polaczono liniami namalowanymi czarnym markerem — w ten sposéb oznaczano
najbardziej prawdopodobne domysly co do powiazan wewnatrz do$¢ amorficznej siatki
terrorystycznej.



Szybki rozwoj) JSOC wsparta wewngtrzna analiza funkcjonowania Pentagonu,
przeprowadzona na zlecenie Rumsfelda 1 zakonczona w 2005 roku. Raport
rekomendowat ,,zwigkszenie mozliwosci 1 zdolnosci prowadzenia dlugotrwatych operacji
na zroznicowanych 1 zakazanych obszarach, gdzie niezbg¢dne jest postgpowanie
z nalezyta ostroznoscia’. Thlumaczac z wojskowego na nasze: mie¢ mozliwosé
prowadzenia wojny tam, gdzie si¢ chce. Raport — napisany przez dawnego dowddce
JSOC generala Wayne’a Downinga oraz Michaela G. Vickersa, bylego tajnego agenta
CIA, dos¢ popularnego dzigki ksiazce Wojna Charliego Wilsona, w ktérej opisano jego
udzial w przerzuceniu broni do Afganistanu podczas wojny z Sowietami — szybko zyskat
poparcie Rumstelda.

Najwazniejszym wnioskiem plynacym z dokumentu bylo stwierdzenie, ze tajne
oddzialy powinny zwigkszy¢ swoja role w wojnie z Al-Kaida 1 innymi organizacjami
terrorystycznymi. Inna konkluzja brzmiala, ze oddzialy specjalne byly przygotowane
do akcji w Iraku 1 Afganistanie, ale nie do prowadzenia wojen przysztosci. ,,Niedtugo
walka — napisano — przeniesie si¢ do krajow, z ktérymi nie jesteSmy w stanie otwartego
konfliktu”.

Pentagon wiasnie zaczynal organizowa¢ ryzykowne misje szpiegowskie na terenie
Iranu. Mozliwe byly dzigki handlowi przygranicznemu migdzy Iranem 1 Irakiem. Ludzie
z oddzialéw specjalnych placili agentom za przenikanie do osciennego kraju 1 zebranie
uzytecznych informacji o mstalacjach militarnych w zachodnim Iranie. Agenci byli albo
iranskimi muzulmanami, albo koptyjskimi chrzescijanami, ktérzy mogli fatwo przejsc
przez kontrole graniczng, opowiadajac rozmaite historie o planach kupna ci¢zaréwek
pelnych owocoéw lub innych towaréw. Trudno jednak bylo Pentagonow1 pozyska¢ w ten
sposob naprawd¢ wartosciowe dane, a wojsko nie posiadato uprawnien do organizacji
operacji sabotazowych lub zabijania czlonkéw Iranskiej Strazy Rewolucyjne;.

Jednak prawdziwym celem akcji, jak moéwil wéwczas jeden ze starszych oficerow
wywiadu w Pentagonie, bylo zbudowanie mozliwie najwickszej siatki wywiadowczej
w Iranie; siatki, ktéra mogtaby zosta¢ uruchomiona, gdyby tylko prezydent Bush lub jego
nast¢pca podjeli decyzje o inwazji na ten kraj. Jak wiele z misji wojskowych na terenie
nieb¢dacym strefa wojny, operacje w Iranie usprawiedliwiano che¢cig ,,przygotowania
pola bitwy”.

Granica migdzy obowigzkami zZolnierza 1 szpiega zacierala si¢ coraz bardziej. CIA
nadal posiadala wigksze od Pentagonu uprawnienia do prowadzenia operacji
w dowolnym miejscu na $§wiecie, ale po ogloszeniu rozkazu Rumsfelda z 2004 roku coraz
trudniej bylo dostrzec prawdziwa réznice pomiedzy celami wojska 1 Agencji.
McChrystal mial dobre relacje z amerykanskimi agentami wywiadu w Iraku, lecz misje
wojskowe w Iranie nie byly koordynowane z planami CIA, a tak duze zaggszczenie
agentow obydwu instytucji, biakajacych si¢ po dalekich zakatkach globu, w polaczeniu
z brakiem koordynacji dziatann mogto doprowadzi¢ do katastrofy.

A moze byla to po prostu stracona szansa? Kiedy Donald Rumsfeld w 2005 roku
odwolal misj¢ w Bajaurze, ktéra moglta doprowadzi¢ do pochwycenia za jednym
zamachem calej wierchuszki Al-Kaidy, twierdzac, ze zaplanowana na szybko operacja



jest zbyt ryzykowna, zaréwno Pentagon, jak 1 CGIA wszczely dochodzenie, cheac okresli¢,
co poszito nie tak. I upewnic¢ si¢, ze podobne fiasko nie przydarzy si¢ w przysziosci.
W konsekwencji ustalono, ze nie istnialy zadne procedury pozwalajace rozpoczac akcje
specjalne w krajach innych niz Irak 1 Afganistan.

Pentagon 1 CIA planowaly niezaleznie od siebie tajne operacje w réznych miejscach
na Swiecie, ale ani sekretarz obrony, ani dyrektor Agencji nie mieli uprawnien
do zainicjowania dzialan na terenie takiego kraju jak Pakistan. Przez kolejny rok
Pentagon 1 CIA prébowaty wige dopracowac si¢ podziatu obowiazkéw. Dzielity migdzy
siebie poszczegolne kawaltki globu 1 ustalaty, kto jest odpowiedzialny za ktéry front tajne;j
wojny.

Stephen Cambone prowadzil negocjacje z ramienia Pentagonu, za$ zast¢pca
dyrektora wiceadmiral Albert Calland reprezentowal CIA. Od wielu czynnikow
zalezalo, czy za dana operacj¢ w danym panstwie be¢dzie odpowiadata Agencja, czy
JSOC. Czy kraj ten chetnie udzieli zgode na przeprowadzenie tajnej misji na swoim
terytorium? Jakie relacje z lokalna agencja szpiegowska ma CIA? Czy szef miejscowe;j
placowki Agencji bez oporéw sceduje kontrole na rzecz JSOGC?

Z powodu epizodu w Bajaurze Pakistan znalazt si¢ na szczycie listy spraw
do zalatwienia. Prezydent Muszarraf udzielit blogostawienstwa atakom z uzyciem
dronow, ale zdecydowanie sprzeciwial si¢ amerykanskim dzialaniom wojskowym
na terytoriach plemiennych. Nie bylo mowy o wkroczeniu do kraju przez granicg
z Afganistanem. Proby przekonania Muszarrafa do udzielenia zgody na prowadzenie
taynych operacji ladowych w miejscach takich jak Waziristan Pélnocny czy Bajaur byto,
z czym zgodzila si¢ wigkszos$¢ ludzi w Waszyngtonie, misja niemozliwa,.

Rozwigzanie problemu zaproponowata CIA. Aby oddzialy specjalne mogly
funkcjonowac w Pakistanie, musialyby zosta¢ przekazane pod komende¢ Agencji 1 dziatac
w ramach rozdzialu 50 Kodeksu Stanéw Zjednoczonych. Innymi stowy, Navy SEAL:s
staliby si¢ szpiegami. Wtedy mozliwe byloby rozpoczecie operacji na terenie Pakistanu
bez koniecznosci informowania o tym fakcie Muszarrafa. Jak opisal te ustalenia jeden
z bylych oficeréw CIA, oddzialy specjalne ,,przemianowano na zbrojna jednostke pod
rozkazami szefa Agencji”.

Taka sama sztuczka postuzono si¢ szes¢ lat pozniej, kiedy $Smiglowce transportujace
druzyny Navy SEALs wylecialy z Dzalalabadu w Afganistanie 1 przekroczyly granice
z Pakistanem z misjq zabicia Osamy ben Ladena. Tamtej nocy Navy SEALs dzialali
na rozkaz CIA 1, technicznie rzecz biorac, za powodzenie akcji odpowiadatl dyrektor
Agencji Leon E. Panetta.

Tam, gdzie rozkazy wydawato JSOC, czyli w krajach takich jak Filipiny, gdzie
komandosi juz stacjonowali, misje z ich udzialem byly cze¢stsze. W 2006 roku, bazujac
na informacjach moéwiacych, ze Umar Patek, jeden z organizatoréw zamachu na wyspie
Bali w 2002 roku, jest w dzungli na potudniu kraju, wystano tam amerykanskiego drona
1 odpalono kilka rakiet w kierunku obozu uznanego za terrorystyczny. Rzad w Manili
oglosil, ze byla to ,filipinska akcja wojskowa”. Patek nie zginat jednak od rakiet. Byly
za to Inne ofiary. Nie udalo si¢ ustali¢, ile z nich faktycznie z nim wspélpracowalo, a ile
wsrod nich bylo kobiet 1 dzieci.



Peczniejacy budzet na operacje specjalne pozwolil JSOC na zakup nowego sprze¢tu
podstuchowego, dzieki ktéremu komandosi mogli zbiera¢ informacje droga powietrzna.
Samoloty firmy Beechcraft regularnie startowaly z baz w Afganistanie oraz Pakistanie
1 krazyly nad pakistanskimi wiezami telekomunikacyjnymi. W samolotach umieszczano
urzadzenia zwane ,,T'yphoon Box”. W ich pamigci zapisywano dziesiatki podejrzanych
numerow  telefonéw  komorkowych, ktére zdaniem  wojskowych  nalezaly
do pakistanskich bojownikéw. Dzi¢ki kontrolowaniu polaczen mozna byto okreslic,
kiedy numery te sa uzywane, 1 sprobowa¢ je namierzy¢. Nawet jesli telefon byl
wylaczony, JSOC moglo go wlaczyc zdalnie 1 ustali¢ dokladne wspdlrzedne osoby, ktéra
byta w jego posiadaniu.

Po przyklepaniu umowy z CIA agenci JSOG dziatali na réwnych prawach co ludzie
Agencji, mogli wigc uczestniczy¢ w operacjach ladowych na terytorium Pakistanu. Rok
po przerwaniu misji w Bajaurze CIA raz jeszcze odebrala informacje o zblizajacym sig
spotkaniu przywodcow wojskowych, ktore mialo ponownie odby¢ si¢ w tej samej
okolicy.

Malenka wioska Damadola byta pod obserwacja niemal od roku. Bylo to mozliwe
dzicki wyciagnieciu cennych informacji od pojmanego Abu Faradza al-Libbiego —
powiedzial on pakistanskim oficerom, ze kiedys spotkal si¢ z Ajmanem al-Zawahirim
w domu Bahuptura Chana, mieszkanca Damadoli. CIA przypuscita atak na wioske
z uzyciem dronow w styczniu 2006 roku, lecz nie udalo si¢ zabi¢ az-Zawahiriego. Kilka
miesi¢cy pozniej, kiedy wyplynat cynk o kolejnym spotkaniu w Damadoli, do osady
postano ekipe Navy SEALSs.

Dzigki nowym procedurom CIA 1 wojsku ledwie kilka godzin zaj¢lo,
by przeanalizowaé otrzymane informacje 1 zatwierdzi¢ plan dzialania. General John
Abizaid, szef Dowoddztwa Centralnego Stanéw Zjednoczonych, przebywat akurat
w Waszyngtonie, kiedy CIA otrzymala cynk. General natychmiast wskoczyt do czarnego
SUV-a 1 pognat do Langley. Niedlugo potem Abizaid 1 Porter Goss ustalili ostateczne
szczegoly ataku. Helikoptery wystartowaly z Afganistanu 1 przetransportowaly Navy
SEALs za granice, do Bajauru. Komandosi wzi¢li szturmem kompleks budynkéw
z suszone] cegly, powalili paru ludzi na ziemi¢ 1 skuli plastikowymi kajdankami.
Wigzniéw zatadowano do $smiglowcéw 1 przewieziono do Afganistanu.

W tym czasie oficerowie CIA zgromadzeni w Centrum Antyterrorystycznym
w Langley wpatrywali si¢ w ekran, §ledzac transmisj¢ z predatora, ktéry przez caly czas
krazyl nad Damadola — to wybaluszone oko bez powiek pozwolilo agentom siedzacym
tysiace kilometréw dalej obserwowac cata operacje. Navy SEALs wprawdzie nie pojmali
zadnego waznego przywodcey Al-Kaidy, lecz misja ta dowiodla, ze potratfia przeniknaé
do Pakistanu niezauwazeni, przeprowadzi¢ operacj¢ 1 wréci¢ bez alarmowania rzadu
w Islamabadzie.



Rozdziat 6smy

WOJNA ZASTEPCZA

Ja i mdj nardd przeciwko Swiatu. Ja i mdj klan przeciwko narodowi. Ja i moja rodzina
przeciwko klanowi. Ja i mdj brat przeciwko rodzinie. Ja przeciwko bratu”
przystowie somalijskie

Wiosna 2006 roku oficerowie CIA stacjonujacy w Nairobi w Kenii tadowali
do nieoznakowanych samolotéw transportowych granatniki, mozdzierze 1 karabiny AK-
47. Ladunek trafial potem na lotniska kontrolowane przez somalijskich watazkéow. Poza
bronia stano tez wypchane pienigdzmi walizki — okolo dwustu tysi¢cy dolaréw dla
kazdego z nich. To byla zaptata za ich wktad w walke ze §wiatowym terroryzmem.

Jak na ludz, ktérzy przez ostatnie lata prébowali si¢ nawzajem pozabijaé, lokalni
watazkowie nie mieli zbyt wielu obiekcji co do wspdlnej pracy dla CIA. Zwlaszcza
ze Agencja otworzyla dla nich swdj skarbiec. Udalo im si¢ nawet wymysli¢ nazwe dla
swojego aliansu, ktora spodobata si¢ w Waszyngtonie: Sojusz dla Przywrdécenia Pokoju
1 Przeciwdzialania Terroryzmowi (ARPCT). Brzmialo to ironicznie, biorac pod uwagg
brutalne zyciorysy niektérych kacykéw takich jak Abdi Hasan Awale Kejbdid czy
Mohammed Kanjare Afrah. W niektorych kregach CIA grupa stata si¢ nawet obiektem
zartéw. Szpiedzy przyrownywali ja do globalnej organizacji terrorystycznej Widmo,
znanej z filméw o Jamesie Bondzie.

Posréd watazkéow znalezli si¢ rowniez ludzie, ktérzy w czasie amerykanskiej
interwencji w Somalii w 1993 roku, pamig¢tnej migdzy innymi dzieki filmowi Helikopter
w ogniu, wysylali zabdjcow z rozkazem likwidacji rangerséw 1 komandoséw z Delta
Force. Teraz trafili na listg plac CIA 1 pomagali Agencji wytropi¢ czlonkow
wschodnioafrykanskiej  komoérki  Al-Kaidy, ktérzy  zostali potem  pojmani
1 przeszmuglowani z Somalii do tajnych wigzien CIA. Te sekretne operacje z 2006 roku
byly juz sformalizowane umowami 1 dla miejscowych przywodcéw wojskowych staly si¢
latwymi chatturkami na zlecenie USA.

Waszyngton nie mial wyjscia, musial wspolpracowaé ze swoimi niedawnymi wrogami.
Narastajacy chaos w Iraku nie tylko odsunal zolnierzy 1 agentéw od wojny
w Afganistanie, ale takze stat si¢ bodZcem dla nowego pokolenia mtodych muzulmandw,
by chwyci¢ za bron 1 przeciwstawic¢ si¢ Stanom Zjednoczonym. Szkic $cisle tajnego
raportu, krazacy po amerykanskich agencjach wywiadowczych, wskazywal na powazny
problem: gwaltowna radykalizacje $wiata muzulmanskiego. Ostateczna wersja
dokumentu okreslala konflikt w Iraku jako ,,cause célébre dla dzihadystow, wojne budzaca
szczegolng nieche¢ muzulmanéw do amerykanskiej obecnosci na ich ziemiach
1 przyczyniajaca si¢ do wzrostu poparcia dla globalnego dzihadu”.



Raport — prognoza Narodowej Rady Wywiadu — przewidywal, ze zdecentralizowany
ruch dzihadystéw rozgal¢zi si¢ jeszcze bardziej, szczegdlnie ze wciaz powstawaly nowe
bojowki. Sytuacja mi¢gdzynarodowa zmieniala si¢ diametralnie, a kraje Afryki Péinocne;
1 Wschodniej oraz co biedniejsze rejony Potwyspu Arabskiego byly coraz mniej stabilne.

W tym czasie w Jemenie dwudziestu trzech bojownikow zwiazanych z Al-Kaida
ucieklo z lokalnego wigzienia, uzywajac do wykopania tunelu lyzek 1 wylamanych nég
od stotlu. Najprawdopodobniej otrzymali pomoc od lokalnej stuzby bezpieczenstwa,
wspierajacej od czasu wojny z Sowietami w Afganistanie niektérych mudzahedinéw. Jak
wyjasnial t¢ krecia robote jeden z jemenskich oficjell w rozmowie z ,New York
Timesem™: ,/Trzeba pamigtaé, ze ci sami oficerowie eskortowali ludzi z Sany
do Pakistanu podczas afganskiego dzihadu. Zawarli przyjaznie, ktérych nie da si¢ tak
latwo przekreslic”.

Interpol oglosit §wiatowy alert 1 nakazal poszukiwanie wszystkich zbiegéw, lecz
wickszo§¢ z nich nie ukryta si¢ daleko. Zostali w Jemenie 1 stworzyli grupe, ktéra
przyjmie nazwe Al-Kaida Potwyspu Arabskiego.

W Somalii do glosu doszedt zas niski, przysadzisty mezczyzna w okularach ze szklami
w ksztalcie migdatéw 1 zaroscie, ktéry barwil czerwona henna. Nazywal si¢ Hassan
Dahir Awejs 1 stal na czele Somalijskiego Zwiazku Sadéw Islamskich, luznej federacyi
klanowej starszyzny, biznesmendéw 1 magnatow, ktorzy zjednoczyli si¢, aby polozy¢ kres
panoszacemu si¢ w ich kraju chaosowi. Rozwiazaniem mialo by¢ wprowadzenie
surowego islamskiego prawa — szariatu. Ruch przez lata byl zdominowany przez
umiarkowanych muzulmandéw 1 cieszyt si¢ sporym poparciem w Somalii. Jednak pod
koniec 2005 roku, pod wplywem Awejsa, Zwiazek przeksztatcit si¢ w liczniejsza wersje
sadu szariackiego dzialajacego w portowym miescie Merka, ktére bylo centrum
somalijskich radykatéw. Tamtejszy sad czesto skazywal ludzi na ukamienowanie albo
odcigcie dloni za kradziez. Awejs 1 jego Zwiazek chcieli, zeby tak bylo w calym kraju.

Awejs od wielu lat utrzymywal si¢ na szczytach amerykanskiej listy podejrzanych
o terroryzm. CIA powigzala go z komorka Al-Kaidy w Afryce Wschodniej, ktéra
organizowala ataki bombowe na ambasady Stanéw Zjednoczonych w Kenii 1 Tanzanii.
Mimo to dzialal otwarcie, podrézowat do Dubaju 1 przemieszczat si¢ swobodnie
pomigdzy somalijskimi miastami. Pod swoimi rozkazami mial grup¢ mlodych, oddanych
mu strzelcow, ktérzy nazywali siebie Asz-Szabab, co po arabsku oznacza ,Mlodzi”.
Chodzili ulicami Mogadiszu 1 polowali na kazdego, kto przyznawal si¢ do zwiazku
z Tymczasowym Somalyskim Rzadem Federalnym, staba 1 przezarta korupcja struktura
utworzona przez ONZ, ktéra nie miala zadnej kontroli nad tym, co dzialo si¢ w kraju.
Osoby podejrzewane o szpiegowanie na rzecz USA zabijano na miejscu.

Tymczasem CIA od wielu lat nie miala stalego posterunku w Somalii, wigc zadanie
monitorowania wydarzen w tym kraju przypadlo tajnym agentom stacjonujacym
w Kenii. Komérka w Nairobi rozrosta sie¢ znaczaco od czasu atakow z 11 wrzesnia. Gdy
dyrektor CIA Porter Goss zdecydowal, ze niezbgdne jest wyrazniejsze zaznaczenie
obecnosci Agencji w Afryce, przydzielono jej wigkszy budzet oraz liczniejszy personel,
a takze otwarto na nowo poprzednio pozamykane placoéwki na kontynencie.

Ostatnie miesigce 2005 1 poczatek 2006 roku przyniosty alarmujace wiesci z Nairobi.



Langley zostalo ostrzezone o rosnacych wptywach rudobrodego Hassana Dahira Awejsa
1 ludzi z Asz-Szabab. Niektére raporty wspominaly nawet, ze mlodzi radykalowie
ze Zwiazku Sadow Islamskich, facznie z chuderlawym weteranem wojny atganskiej
Adenem Haszim Faradzem Ajro, moga wi¢ gniazdko dla agentéw Al-Kaidy 1 miec
w planach zalozenie nowej placéwki w Somalii.

Jednak Osama ben Laden 1 jego poplecznicy starajacy si¢ osiags¢ w Somalil przez
kolejne lata natrafiali na te same trudnosci w rozdartym wojna kraju co Stany
Zjednoczone. Krétko méwiac, Al-Kaida nie rozumiata Somalii 1 plan ucieczki do tego
kraju po rozpoczeciu wojny w Afganistanie spalit na panewce. Arabscy bojownicy, ktorzy
przybyli do afrykanskiego kraju, mieli problem z nawigowaniem pomi¢dzy
skonfliktowanymi klanami 1 plemionami. Zamiast skrzyknac si¢ pod jednym sztandarem
1 hastem przegonienia obcych z kraju, Somalijczycy woleli zabija¢ si¢ nawzajem. Ludzie
Al-Kaidy, zwolennicy wahhabizmu — radykalnego odtamu islamu — nie potrafili dogadac
si¢ z somalijska wigkszoscia wyznajaca sufizm. Ponadto Somalijczycy mieli opini¢
straszliwych plotkarzy 1 zagraniczni go$cie wsciekali si¢, ze nie potrafia zachowac
tajemnicy. Chaotyczne, rozciagajace si¢ wzdluz wybrzeza Morza Arabskiego panstwo
okazato si¢ zupelnie rézne od goérzystych Pakistanu 1 Afganistanu.

Nie bylo to jednak tak oczywiste ani dla Pentagonu, ani dla CIA. Dopiero alarmujace
wiescl od agentow z Nairobi daly Bialemu Domow1 do myslenia. Co jednak mozna bylo
zrobié, jesli sytuacja w Somalii zacznie przypominac t¢ z Afganistanu? Duch Helikoptera
w ogniu 1 klgski Amerykanéw interweniyjacych w Mogadiszu w 1993 roku nadal
nawiedzat korytarze Pentagonu. Generalowie wyrazili si¢ jasno: zrezygnuja ze swoich
stanowisk, jesli Stany Zjednoczone zdecyduja si¢ na kolejna interwencj¢ zbrojna
w Somalii. Ze wzgledu na konflikty w Iraku 1 Afganistanie Pentagon nie dysponowat
wystarczajaca liczba zolnierzy 1 marines, zeby pozwoli¢ sobie na wystanie kolejnych
oddzialéw do Rogu Afryki (w bylym obozie francuskiej Legit Cudzoziemskiej w Dzibuti
stacjonowala juz jedna grupa uderzeniowa). Ale administracja Busha byla przekonana,
ze problem somalijski trzeba koniecznie rozwiazaé. Dlatego Bialy Dom zwrdcil si¢
do CIA z prosba o znalezienie ,,zast¢pczej armii”, ktéra b¢dzie walczyla w nowej wojnie.
W ten wlasnie sposob narodzil si¢ Sojusz dla Przywrdcenia Pokoju 1 Przeciwdziatania
Terroryzmowi (ARPCT).

Przywdédcy zrzeszeni w Sojuszu nie kryli swoich zwiazkéow z Waszyngtonem 1 otwarcie
przechwalali si¢ sumami, jakie placita im CIA. Sama Agencja tez nie zaprzeczala,
ze ARPCT jest jej zbrojnym ramieniem. O zrzutach broni i pieni¢gdzy informowata
lokalna prasa. Oficerowie CIA podali watazkom dane kontaktowe, z ktérych w razie
potrzeby mieli korzystac. Przez stolice przetoczyla si¢ plotka, jakoby agenci podali im
swoje adresy e-mailowe — za ich posrednictwem somalijscy przywodcy mieli zamawiadé
zaopatrzenie.

Nieporadnos¢ CIA podzielita oficjeli z amerykanskiej ambasady w Nairobi, fortecy
zbudowanej po zamachu bombowym z 1998 roku. Cala operacja nadal kierowat szef
placowki w Kenii, lecz dyplomaci zacz¢l sta¢ do kwatery gtéwnej Departamentu Stanu
ostrzezenia, jak powazne konsekwencje moze miec¢ wsparcie udzielane kacykom. Leslie
Rowe — drugi stopniem cztowiek w ambasadzie — w jednej z wiadomosci opisal gniewne



nastroje posrod afrykanskich oficjeli, niezadowolonych z dziatann CIA. Michael Zorick,
oficer polityczny do spraw Somalii z Departamentu Stanu, wystal do Waszyngtonu
zjadliwa krytyke polityki wspolpracy z watazkami 1 narzekal, ze CIA przekazuje bron
najwickszym somalyskim przestgpcom. Niedlugo potem Zorick zostal przeniesiony
do Czadu.

Tak jak ostrzegali niektérzy oficerowie, tajne operacje odbily si¢ Agencji czkawka.
Zamiast ostabi¢ islamistow, jej dzialania w Somalii przewazyly szale na druga strone.
Somalijczycy zacz¢li wspiera¢ Zwiazek Sadow Islamskich, wierzac, ze uda mu si¢
wyprze¢ z kraju obcych 1 potozyé wreszcie kres rzadom lokalnych kacykéw. To z kolei
zbalkanizowalo kraj. Podczas spotkania amerykanskich ambasadoréw z Afryki
Wschodniej 1 Jemenu w maju 2006 roku widziano juz jasno, co dzieje si¢ w Mogadiszu.
Ale nikt nie potrafit powiedzie¢, jakie kroki nalezy podjaé. Ambasadorowie uzgodnili
wigc, ze droga do poprawy sytuacji powinna by¢ ,zmiana nastawienia’ 1 rezygnacja
z walk w stolicy Somalii na rzecz ,,dziatan pozytywnych”.

To, co mialo by¢ lekiem, okazalo si¢ trucizna. Islamisci wyparli wspieranych przez
CIA kacykow z Mogadiszu. Grupa umocnita swoja pozycj¢ w stolicy, a klgske bolesnie
odczut Waszyngton. Po walkach w Mogadiszu Zwiazek Sadéw Islamskich poktadal
jeszcze wigksze zaufanie w Hassanie Dahirze Awejsie 1 jego radykalnych strzelcach
z Asz-Szabab.

Byty oficer Centrum Antyterrorystycznego Hank Crumpton katastrofalnej w skutkach
operacji przygladal si¢ zza biurka w Departamencie Stanu. Pracowal tam jako
koordynator do spraw przeciwdzialania terroryzmowi. Dla Crumptona somalijska
przygoda CIA byta klasycznym przyktadem bezsilnosci Waszyngtonu, ktory uciekatl si¢
do tanych misji, kiedy o inne rozwigzania bylo bardzo trudno. Co pomyslano, gdy
okazalo si¢, ze sytuacja w Somalii wymaga interwencji? CGrumpton odpowiada: — Macie
pieniadze 1 bron, zalatwcie to za nas. Lecz jesli za taka akcja nie stoi konsekwentna
polityka zagraniczna, tajna operacja nie wypall. A jeslh kto§ bedzie w stanie mi
wytlumaczy¢, na czym polegata polityka amerykanskiego rzadu w Somalii w 2006 roku
albo na czym polega dzisiaj, dam mu dziesi¢¢ dolcow.

Lwia cz¢$¢ miazdzace)] krytyki spadila na szefa placowki CIA w Nairobi. Jose
Rodriguez usunat go z Kenii, za$ Agencja uznala, ze na razie ma dos¢ Somalii. Skoro
do wladzy w Mogadiszu doszedl Zwiazek Sadéw Islamskich, rzad Busha uznat kraj
za siedlisko terroryzmu. Jenday1 Frazer, przedstawicielka Departamentu Stanu do spraw
Afryki, w drugiej potowie 2006 roku moéwita publicznie o bezposrednich relacjach
Zwiazku Sadow Islamskich 1 Al-Kaidy. Otwarcie przy tym nazywala czlonkow Zwiazku
,terrorystami”.

Klgska CIA w Somalii na moment wyczerpala mozliwo$ci administracji Busha.
Kompletnie nie wiedziano, jak uporac si¢ z rosnacymi w sil¢ 1slamistami. Ale gdzie rzad
obawial si¢ wysta¢ swoich ludzi, tam swojej szansy upatrywaly prywatne firmy wojskowe
1 pracownicy kontraktowi, ktérzy mieli nadziej¢ wzbogaci¢ si¢ na panujacej w Afryce
Wschodniej anarchii. Sytuacja wydawala si¢ idealna: rzad Stanéw Zjednoczonych nie
chciat dluzej brudzi¢ sobie rak w Somalii. Jednak gotéw byl wylozy¢ pieniadze, byleby



inni zrobili to za niego. Do polowy 2006 roku somalijski konflikt przeistoczyt si¢ wigc
W wojn¢ zastepcza.

Tydzien po ucieczce wspieranych przez CIA przywdédcoéw wojskowych z Mogadiszu
w Nairobi wyladowat samolot, na poktadzie ktérego znajdowala si¢ kobieta w srednim
wieku. Pochodzila z poélnocy stanu Wirginia, nazywata si¢ Michele Ballarin 1 byla
szefowa Select Armor, niewielkiej firmy, ktora dostarczata kombinezony strazy pozarne;j
hrabstwa Los Angeles. Nigdy nie wygrala zadnego powazniejszego przetargu
organizowanego przez Pentagon. Jej ambicje byly jednak wigksze niz zajmowanie
pozycji czwartorzednego podwykonawcy. Kiedy w czerwcu 2006 roku znalazla sieg
w Kenii, miala uméwione spotkanie z Abdullahim Yusufem Ahmedem, ktéry
z luksusowego apartamentu jednego z hoteli w Nairobi kierowal wspomaganym przez
ONZ somalijskim rzadem na wygnaniu.

Kobieta o wygladzie bogatej arystokratki na audiencji u przywddcey nieudolnego
federalnego rzadu tymczasowego — to nie byl codzienny widok. Ballarin podrézowata
do Rogu Afryki juz wezesniej 1 w niektorych kregach tamtejszej klasy politycznej cieszyla
si¢ szacunkiem 1 postuchem. Utrzymywala, ze zajmuje si¢ hodowlg 1 tresura ogierow
lipicanskich — stynnych biatych koni przeznaczonych gtéwnie do klasycznej szkoly jazdy
— 1 ostentacyjnie obnosila si¢ ze swoim bogactwem. Zawsze miala ze soba torebki
od Louisa Vuittona, droga bizuteri¢ 1 ubrania od Gucciego. Jesli jej celem bylo ol$ni¢
mieszkancow zubozatego kraju, udalo jej si¢ to znakomicie. Somalijczycy zaczeli zwracad
si¢ do niej arabskim stowem oznaczajacym ksigzniczke — ,,Amira”.

Zanim Ballarin trafita z Wirginii Zachodniej do Afryki, przebyla dluga drogg.
Zaczynala w latach osiemdziesiatych, startuyjac jako kandydatka Republikanow
do Kongresu. W tym jednoznacznie demokratycznym stanie probowata ugra¢ cokolwiek
na popularnosci Ronalda Reagana. Miata wéwczas trzydziesci jeden lat, zas za kampani¢
z roku 1986 zaptacit jej pierwszy maz, starszy od niej o kilkadziesiat lat, ktory uczestniczyl
w ladowaniu na plazach Normandii w 1944 roku, a majatek zgromadzil na handlu
nieruchomo$ciami. Fundusze zbierala réwniez 1 sama Ballarin, popisuyjac si¢
umiej¢tnosciami muzycznymi — grala na pianinie podczas uroczystych spotkan dla
darczyncéow. Swojego rywala probowata sportretowac jako kogos, kto nie rozumie
warto$cl wyznawanych przez wirginijskie rodziny. W ostatnich tygodniach kampanii
wyborczej krytykowata go za glos oddany na druk ,Playboya” alfabetem Braille’a,
za ktéry zaplacili podatnicy. Nie omieszkala tez wytkna¢ mu odmowy uczestniczenia
w debacie: na spotkanie przyniosta karton z przyklejonym zdj¢ciem politycznego
oponenta, wdajac si¢ z nim w ,dyskusj¢”. Mimo tych staran wybory przegrata
z kretesem.

Po s$mierci malzonka wyszla za Gina Ballarina, bylego barmana ze slynnego
Manhattan’s 21 Club, ktéry pézniej zarzadzal waszyngtonskim lokalem Georgetown
Club. Para wydawata huczne przyj¢cia w swoim domu w Wirginii 1 wreszcie zastuzyla
sobie na wzmiank¢ w ,,Zielonej Ksigdze”, gdzie znajdowaly si¢ nazwiska ,,powazanych
waszyngtonczykéw”. Byla to istna biblia starej amerykanskiej elity. O swojej radosci
ze znalezienia si¢ w ,,Ksiedze” obok przyjacidl, sasiadéw 1 innych ludzi ,,wspierajacych
jezdziectwo” opowiedziata w 1997 roku dziennikarzowi: ,»Ksiega« ta symbolizuje



tradycyjne podejscie do rzeczy, ktore skutecznie oparto si¢ zmianom. Symbolizuje
delikatniejsza strong zycia”.

Ballarinowie mieszkali w posiadlo$ci w Markham w stanie Wirginia, ktéra nazwano
szumnie Wilcza Granig. NiegdyS byt to dom Turnera Ashby’ego, dowddcy
konfederackich kawalerzystow, ktéry zdobyl stawe podczas kampanii Stonewalla
Jacksona w dolinie Shenandoah. Nadano mu wéwczas przydomek ,,Czarnego Rycerza
Konfederacji”. Michele Ballarin miata jednak nieco ambitniejsze plany niz spokojne
zycie 1 gra w polo. W latach dziewigcdziesiatych zajela si¢ prowadzeniem intereséw —
od handlu nieruchomosciami do finanséw mig¢dzynarodowych 1 sprzedazy kamizelek
kuloodpornych.

Opowiadata, ze transformacj¢ z Michele w Amire¢ zapoczatkowato uméwione przez jej
waszyngtonskiego przyjaciela z lozy masonskiej spotkanie z grupa somaliskich
Amerykanéw. To wtedy zainteresowala si¢ rozdartym przez wojn¢ krajem. Zacz¢la
podrézowac do Afryki 1 wkroétce chrzescijanska dewotka, ktora co niedziele przygrywala
w kosciele na organach, zacz¢ta interesowacd si¢ sufizmem, mistycznym odlamem islamu
niegdy$ dominujacym na subkontynencie indyjskim 1 w Afryce Péinocnej. Sufizm stracit
nieco na znaczeniu po upadku imperium otomanskiego, kiedy to pojawily si¢ bardziej
radykalne formy islamu, ale nadal jest szeroko praktykowany w Somalii. Ballarin byla
przekonana, ze wspomaganie ugrupowan wyznajacych w kraju sufizm jest najlepszym
sposobem na zmniejszenie wplywu — jej zdaniem toksycznego — radykalnego
wahhabizmu, ktéry umacniat si¢ w Rogu Afryki dzigki pomocy bogatych Saudyjczykéw
finansujacych budowe szkot 1 meczetow.

Dziatalno$¢ dobroczynna w Somalii czynita z niej kolejna bogata naiwniaczke
wierzaca, ze zmieni $wiat charytatywnymi projektami. Ale w rzeczywistosci jej plan kryt
w sobie inne, mroczniejsze dno. Kiedy Zwiazek Sadéw Islamskich przejat kontrole nad
Mogadiszem, ujyrzala w tym swoja szanse. Chciala zagospodarowac rozlegle
1 niepodlegajace kontroli rzadu tereny Sudanu, na ktérych opozycjonisci chcacy odsunac
od wladzy radykalnych islamistéw mogliby z jej pomoca zalozy¢ swoje bazy. A przy
okazji chciata tam rozwinaé¢ swdj wlasny biznes. Kobieta z Wirginui rzucita si¢ w sam
srodek chaosu.

Na spotkaniu z prezydentem Abdullahim Yusufem Ahmedem Ballarin przedstawita
plan zalozenia bazy w polozonym na poéilnocy Somalii portowym miescie Berbera.
Znajdowat si¢ tam nieuzywany pas startowy, niegdys wykorzystywany przez NASA jako
awaryjne ladowisko dla proméw kosmicznych. Ballarin uznata, ze miejsce to mozna
przeksztalci¢ w lotnisko, a takze osrodek szkoleniowy dla przyszlych zonierzy gotowych
walczy¢ z Asz-Szabab.

Prezydent Ahmed, polityczny figurant szukajacy azylu w luksusowym hotelu
w Nairobi, nie mogl odrzuci¢ propozycji Ballarin. Wigc kiedy wyszla ona ze spotkania,
byta w euforii. Kilka dni pdzniej wystala e-maile do amerykanskich partneréw
w interesach — lacznie z Chrisem Farina, szefem prywatnej firmy ochroniarskiej ATS
Worldwide z siedziba na Florydzie: ,,Panowie, spotkanie z prezydentem Abdullayem
Yussefem [sic!] 1 szefem jego sztabu zakonczone sukcesem. Mamy zielone $wiatlo”.
Ballarin w dalszej czgs$ci e-maila data do zrozumienia, ze CIA jest swiadoma jej planow



1 ze ma zamiar spotkac si¢ w Nowym Jorku ze swoim kontaktem z Agencji.

Jednak Farina w odpowiedzi mailowej zalecal ostroznos¢. ,,Inwazja [na Mogadiszu]
bez wsparcia skonczy si¢ powtérka z Dien Bien Phu”, napisal, nawiazujac do francuskiej
kleski w Indochinach z 1954 roku. Farina napomknat takze, ze CIA moze nie by¢
najlepszym partnerem, 1 byla to madra sugestia, biorac po uwage to, co dzialo si¢
w kraju. Lepiej postawi¢ na Pentagon — stwierdzil. Ostatecznie Ballarin postucha jego
rady, ale ming dwa lata, zanim uda si¢ jej przekona¢ Pentagon do sfinansowania
wyprawy do Somalii.

Po przejeciu Mogadiszu Zwiazek Sadow Islamskich wprowadzil porzadek, jakiego
w miescie nie bylo od lat. Padly granice pomig¢dzy niedawnymi strefami wplywdéw
poszczegolnych kacykow. Dzieci, ktére dorastaty zaledwie kilometr od morza, lecz nigdy
wczesnie] nie mialy okazji go ogladaé, bowiem plaza lezala na terytorium innego
watazki, spedzaly cale dnie, bawiac si¢ w piasku.

Seria o$wiadczen 1 komunikatéw wypuszczonych w lecie przez sympatyzujace z Asz-
Szabab skrzydlo Zwiazku, ktére w koncu przejeto kontrole nad organizacja, nastawila
jednak wielu Somalijezykéw przeciwko nowym przywoédcom. Zakazano zagranicznych
filméw, a takze pitki noznej, kobietom nakazano za§ zakrywaé twarze w miejscach
publicznych. Bodaj najbolesniejszy dla mnéstwa mezczyzn przepis zabranial zucia
khatu, zielonych lisci o narkotycznych wlasciwosciach, ktére zapewnialy lekkie
odurzenie.

Obawy Waszyngtonu co do wprowadzenia w Mogadiszu prawa szariatu podsycaly
informacje przekazywane administracji Busha przez etiopskich oficjeli, drzacych
ze strachu przed nowa przystania Al-Kaidy, ktéra wyrosta za ich wschodnig granica.
Animozje pomi¢dzy Etiopczykami 1 Somalijezykami nie byly niczym nowym — w latach
siedemdziesiatych oba kraje toczyly bitwe o etiopski region Ogaden, ktéra stala si¢
jednym z konfliktéw zastepczych w czasach zimnej wojny. Po stronie Somalii
opowiadaly si¢ Stany Zjednoczone, za§ Etiopi¢ zaopatrywali Sowieci. Po upadku
Zwiazku Radzieckiego w Afryce, tak jak 1 w innych czesciach globu, dokonalo si¢
przetasowanie. Gdy Waszyngton zaniepokoily postepy islamskiego fundamentalizmu,
Etiopia z jej chrzeScyanska wigkszoscig stala si¢ w latach dziewigédziesiatych
naturalnym sojusznikiem USA.

Latem 2006 roku etiopscy oficjele zaczeli mdéwi¢ otwarcie o mozliwosci wkroczenia
do Somalii w celu rozbicia Zwiazku Sadéw Islamskich 1 Asz-Szabab. USA zaczely
upatrywaé w tym swojej szansy. Skoro nie wypalil plan zaopatrzenia w bron zbieraniny
lokalnych watazkéw, moze w takim razie etiopska armia poprowadzilaby zastepcza
wojn¢ w Somalii. Po kilku tygodniach od przej¢cia Mogadiszu przez islamistow general
John Abizaid z amerykanskiego Dowoddztwa Centralnego odwiedzit Addis Abebe,
stolice Etiopii, podczas podrézy po Afryce Wschodniej. W trakcie spotkan z wojskiem,
CIA 1 oficjelami z Departamentu Stanu w amerykanskiej ambasadzie pytal, czego bedzie
potrzebowala etiopska armia, by przypuscic¢ atak na Mogadiszu.

Abizaid postawit sprawe jasno — Stany Zjednoczone nie zachg¢caja Etiopii do inwazji,
ale jesli do niej dojdzie, udzielg wszelkiej pomocy, zeby zakonczyla si¢ sukcesem. Spotkal



si¢ takze z etiopskimi oficjelami 1 zaoferowal im pomoc: amerykanski wywiad mial
podzieli¢ si¢ informacjami o pozycjach zajmowanych przez zbrojne rami¢ Zwiazku
Sadow Islamskich. W tym czasie w Waszyngtonie szef Wywiadu Narodowego John
D. Negroponte zaakceptowatl decyzje¢ o skierowaniu satelitow szpiegowskich na Somali¢
w celu wykonania zdj¢é, ktore potem mozna bytoby przekaza¢ oddziatlom etiopskim. Jak
mowit w 2006 roku jeden z amerykanskich dyplomatéw stacjonujacych w Addis Abebie:
— Chodzilo o to, zeby Etiopia walczyla w naszej wojnie.

Etiopska inwazja zapewnilaby takze doskonala przykrywke dla amerykanskich akeji
w Somalii prowadzonych przez komandoséow z bazy polozonej w Dire Dawu,
we wschodniej czg¢sci kraju. Latem 1 jesienia 2006 roku, kiedy inwazja armii etiopskiej
stawala si¢ coraz bardziej realna, do Dire Dawu przybyli inzynierowie z marynarki
wojennej. Oficjalnym powodem ich obecnosci byta misja humanitarna: ulewne deszcze
zalaly rowniny wokol miasta, a przez ulice przetoczyla si¢ trzymetrowa fala. Inzynierowie
pomagali w ustawlaniu namiotéw 1 udzielaniu pomocy medycznej dziesi¢ciu tysigcom
ludzi poszkodowanych w wyniku powodzi.

Lecz poza pomoca humanitarng samoloty transportowe G-130 ladujace w Dire Dawu
przewozily réwniez sprz¢t wojskowy dla grupy Navy SEALs 1 oddziatu Delta Force, ktéry
przeniknat do Etiopii jako cze$¢ tajnej jednostki JSOC numer osiemdziesiat osiem. Ich
plan przewidywal wykorzystanie inwazji na Somali¢ jako zastony dymnej dla polowania
na przywodcow Zwiazku Sadoéw Islamskich.

Misja w Somalii zostala autoryzowana rozkazem Donalda Rumsfelda z 2004 roku,
ktory zezwalal komandosom na infiltracj¢ panstw bedacych jeszcze poza zasiggiem
amerykanskich zotnierzy. Na poczatku stycznia 2007 roku — zaledwie kilka dni po tym,
gdy pierwsza kolumna etiopskich czolgéw przejechata z hukiem przez granice, a artyleria
zaczeta odpala¢ kolejne serie w militarne instalacje Zwiazku Sadoéw Islamskich
w poludniowo-wschodniej Somalii — grupa uderzeniowa numer osiemdziesiat osiem
rozpoczela swojq misje. Dolaczyli do niej takze eksperci z ,,Szarego lisa” — tajnej komorki
Pentagonu, ktéra w koncu zmieni swoj kryptonim na Grupg Uderzeniowa Orange. Jej
czlonkowie zostali wyposazeni w wyspecjalizowany sprze¢t pozwalajacy okresli¢ pozycje
przywodcow Zwiazku Sadow Islamskich, przechwytujac ich rozmowy telefoniczne.

Poza oddzialem wyspecjalizowanym w tajnych operacjach, na lotnisku we wschodnie;
Etiopii wyladowaly takze dwa samoloty bojowe AC-130 uzbrojone w dziatka kaliber 105
milimetrow. Na poczatku stycznia przypuscily one atak na niewielka wioske rybacka Ras
Kamboni, potozong na podmoklych terenach w potudniowej Somalii. Do takiego
posuni¢cia pchneta wojskowych informacja, jakoby tam wilasnie ukrywat si¢ Aden Haszi
Faradz Ajro, mlody przywédca Asz-Szabab. Kilka godzin po ataku amerykanskie
1 etiopskie oddzialy przekopaly si¢ przez pogorzelisko 1 znalazly zakrwawiony paszport
nalezacy do Ajro. Przyjeto wigc, ze przywodca Asz-Szabab nie ma szans wyliza¢ si¢
z odniesionych ran. Lecz nikt nie byl pewien, czy 1 gdzie zdotal zbiec. Dwa tygodnie
pozniej AC-130 uczestniczyty w kolejnym uderzeniu, ktérego celem byl inny islamski
dowddca. Jednak w trakcie ofensywy $mierc poniesli jedynie cywile.

Tajne misje przeprowadzone w Somalii w 2007 roku przebiegaly z réznym
powodzeniem. Amerykanskie oddzialy 1 wywiad wspomagaly etiopski blitzkrieg



prowadzony w poludniowej Somalii. Sity Zwiazku Sadow Islamskich musialy sig
wycofa¢. Jednak operacje JSOC majace na celu pojmanie lub zabicie ktéregos$
z islamskich dowddcéw lub czlonkéw komorki Al-Kaidy odpowiedzialnej za ataki
bombowe na ambasady w Kenii 1 Tanzanii nic nie przyniosty. Z punktu widzenia
amerykanskich celéw okupacje¢ Somalii przez Etiopi¢ mozna bylo uznad za porazke.

Administracja Busha w tajemnicy wspierala t¢ operacje, wierzac, ze wojska etiopskie
beda w stanie wypedzi¢ Zwiazek Sadéw Islamskich z Mogadiszu 1 zapewni¢ militarne
wsparcie popieranemu przez ONZ rzadowi tymczasowemu. O ile udato si¢ dokonac
plerwszego, to zubozaly etiopski rzad nie byl zainteresowany wydawaniem pieni¢dzy
na utrzymanie wojsk, ktére bronityby interesow przezartej korupcja tymczasowej wladzy
w Somalii. Po paru tygodniach od zakonczenia walk etiopscy oficjele zadeklarowali,
ze zrealizowali zalozone cele wojskowe, 1 rozpoczeh publicznie przebakiwaé¢ o wycofaniu
si¢ z okupowanego kraju.

Etiopska armia prowadzita krwawa 1 bezkompromisowa kampani¢ przeciwko
znienawldzonemu wrogowl. Podczas star¢ w miastach artyleria strzelala prosto
w zatloczone place targowe 1 gesto zaludnione osiedla, zabijajac tysiace ludzi. Dyscyplina
w szeregach poluzowala si¢ na tyle, ze zolnierze dopuszczali si¢ kradziezy 1 zbiorowych
gwaltow. Pewien mlody czltowiek, przepytywany przez organizacj¢ Human Rights
Watch, opowiedzial, jak Etiopczycy zabili jego ojca, a potem zgwalcili matke 1 siostry.

Okupacja okazala si¢ znakomitgq okazjq dla Asz-Szabab; ugrupowanie rosto w sit¢
1 wcielalo w swoje szeregi coraz to nowych ch¢tnych. Partyzanci zaminowywali drogi
1 korzystali z innych taktyk wojny podjazdowej, ktore do perfekcji rozwini¢to w Iraku
1 Afganistanie. Do Asz-Szabab przylaczali si¢ tez rekruci naptywajacy z Maroka 1 Algierii.

Znalezli si¢ rowniez chetni z Minnesoty. Niedlugo po wkroczeniu wojsk etiopskich
na terytorium Somalii dwudziestu amerykanskich studentéw z dzielnicy Male
Mogadiszu w Minneapolis wsiadlo do samolotu 1 polecialo do Afryki, aby stac si¢ czgscia
dzihadu przeciwko chrze$cijanskim najezdzcom. Posréd nich byt Shirwa Ahmed, byly
uczen szkoly policealnej, ktéry uwielbial koszykéwke. Imat si¢ réznych zajed,
a w wolnych chwilach uczyt si¢ na pamiec tekstéw rapowych piosenek. Inwazja Etiopii
rozwscieczyla go tak bardzo, ze przedostal si¢ do Rogu Afryki, gdzie dolaczyl do Asz-
Szabab.

Nastepnego roku, w pazdzierniku, wjechat wyladowanym materiatami wybuchowymi
samochodem w rzadowy budynek w regionie Puntland w pdéinocnej Somalii. Byl
plerwszym amerykanskim zamachowcem samobojca.



Rozdziat dziewigty
BAZA

» W dzikich gaszczach luster. A co zr0bi pajak?
Czy przerwie swojq prace, czy wolek zbozowy
Bedzie zwlekac?”

T.S. Eliot, Gerontion!'!

Art Keller szybko zrozumial, na czym polega pierwsza zasada obowiazujaca oficera
CIA stacjonujacego w Pakistanie: z kazdym dniem spedzonym w tym kraju wiesz mniej,
niz wiedziate§ weczoraj. Zanim twoja stuzba dobiegnie konca, nie wiesz juz nic.

Mniej wigcej w polowie 2006 roku, kiedy helikopter z Kellerem na poktadzie
wyladowal w bazie CIA niedaleko miasta Wana, lezacego na terytoriach plemiennych
Waziristanu Potudniowego, operacje wywiadowcze w Pakistanie byly XXI-wieczng
wersja ,dzikich gaszczow luster” Jamesa Jesusa Angletona. Ten legendarny
1 bezwzgledny szef kontrwywiadu w CIA sparafrazowal ukochanego T.S. Eliota, aby
opisaé oszustwa, podstepy 1 rozdarcie stuzb wywiadowczych w czasach zimnej wojny.
Kilkadziesiat lat pézniej gry szpiegowskie w Pakistanie miaty podobne, doprowadzajace
swoich uczestnikow do szalenstwa reguty.

Keller, me¢zczyzna o twarzy chlopca, nie byl typowym agentem, jednym z tych,
ktérych zrzucalo si¢ w sam $rodek pakistanskich gor, gdy Al-Kaida przygotowywata
grunt pod nowa baz¢. Nigdy wczes$niej nie postawil w tym kraju stopy, nie mowil
zadnym z lokalnych jezykéow, a jego specjalizacja — iranski program rakietowy —
w Pakistanie na niewiele mu si¢ zdala. Oficerowie z doswiadczeniem zdobytym
na Srodkowym Wschodzie zajeci byli jednak wojna w Iraku. Dlatego tajne shuzby
rozpaczliwie potrzebowaly nowych ludzi.

Kiedy Art Keller zglosit si¢ na ochotnika do stuzby w Afganistanie, przydzielono go
do Pakistanu, co skomentowal w ten sposob: — Idealna osobg na moje stanowisko bylby
kto$ potratigcy moéowié w dari, urdu lub paszto, posiadajacy lata doswiadczen 1 znajacy
cel. Ale dostali mnie.

Keller wstapit do CIA w 1999 roku, po dekadzie spgdzonej w wojsku, college’n
1 jednej z redakcji prasowych. Ukonczyt szkol¢ $rednia jako miody, zainteresowany
sprawami mi¢dzynarodowymi czlowiek bez konkretnego pomystu na swoja przysztosc.
Do armii wstapil na poczatku lat dziewig¢édziesiatych — mial niezachwiang pewnosc,
ze bedzie to pozbawiony ryzyka sposéb na oplacenie college’u. — Osiemnascie miesigcy
pozniej siedzialem w samym S$rodku pustyni, zastanawiajac sig, jakim cudem si¢ tu
znalaztem — wspominal.

Nie odegratl zbyt duzej roli w operacji ,,Pustynna burza”, w trakcie ktorej szybko udato



si¢ wypedzi¢ irackie wojska z Kuwejtu. Zostat przydzielony do ekipy zajmujacej si¢
konserwacja sprzetu spadochroniarskiego, lecz nie byto zapotrzebowania na jego ustugi,
bo nie zostala przeprowadzona zadna misja desantowa. Jego jednostka zostala
przeniesiona w glab pustyni z rozkazem pelnienia strazy w bazie logistycznej
zaopatrujacej oddziaty pancerne.

Po opuszczeniu armii dostal si¢ na Uniwersytet Arizony Pélnocnej 1 zdecydowal,
ze albo zostanie reporterem, albo wstapi do CIA. Rozpoczat prace w dziale sportowym
, The Arizona Republic” 1 kiedy mial zosta¢ przeniesiony do dzialu politycznego,
skontaktowata si¢ z nim CIA — jego podanie zostalo przyjete.

Przydzielono go do sekcji zamujacej si¢ problemem rozprzestrzeniania broni
masowego razenia. Zostal wystany do Wiednia, gdzie miescita si¢ siedziba
Migdzynarodowej Agencji  Energii  Atomowej. Oficerowie CIA stacjonujacy
w austriackiej stolicy chcieli umiesci¢ kogos wewnatrz MAEA, zeby mie¢ wglad
w decyzje zapadajace na jej tajnych obradach. Po atakach z 11 wrzesnia CIA zaczgla tez
karmi¢ MAEA swoimi danymi wywiadowczymi, zeby ,,pomé6c” mig¢dzynarodowemu
organowl podja¢ decyzj¢ w sprawie sankcji wobec rezimu iranskiego, irackiego
1 pétnocnokoreanskiego.

Keller posiadt doglebna wiedz¢ na temat badan Teheranu nad rakietami
balistycznymi. Jednak Iran nie znajdowal si¢ w tym czasie na szczycie listy zmartwien
CIA. Latem 2002 roku szef Kellera w Wiedniu wrdcil ze spotkania w Langley 1 zwolal
swolich oficeréw. — SlyszeliScie moze plotki o inwazji na Irak? — zaczal. — Wiedzcie,
ze w kwaterze gléwnej mowia rézne dziwne rzeczy, bo sa pod nieustanna presja
usprawiedliwiania swoich dzialan. Pamigtacie sceng z Okretu, w ktérej U-boot znajduje
si¢ blisko dna oceanu, a z burt wystrzeliwuja nity? Tak to teraz wyglada w Langley.

Keller juz po niestawnej inwazji dwukrotnie wyjezdzat na krétko do Iraku, w tym raz
jako czlonek Irackiej Grupy Studyjnej, kierowanej przez CIA ekipy szukajacej broni
masowego razenia. 2003 1 2004 rok spedzit na tulaniu si¢ po lezacych na pustyni
kompleksach, gdzie miala znajdowac si¢ nieistniejaca chemiczna 1 biologiczna bron
Saddama Husajna. Do$¢ wcze$nie Keller zorientowal si¢, ze to daremne wysitki,
bo iraccy naukowcy mieli wszelkie powody, aby wskaza¢ miejsce sktadowania broni —
za co GIA nagradzala pienigdzmi, a nawet przeprowadzka — ale upierali si¢, ze o niczym
nie wiedza. Mimo to przepytywano tych samych uczonych dwu- albo 1 trzykrotnie, zeby
podbic¢ statystyki — Langley mogto si¢ przynajmniej chwali¢ liczba prowadzonych
przestuchan. Pozwolito to prezydentowi Bushowi 1 wiceprezydentowi Cheneyowi méwic
publicznie, ze lowy w Iraku trwaja.

Pokryta kurzem baza CIA w Waziristanie Poludniowym, gdzie Keller skierowany
zostal w 2006 roku, znajdowata si¢ w tym samym miescie, ktére pakistanskie wojsko
ostrzelalo z artylerii 1 $miglowcéw podczas walk z sitami Neka Muhammada dwa lata
wczesniej. A takze blisko medresy w Szakai, gdzie rzadowe oddzialy zgodzily sig
na zawieszenie broni.

Gdy Keller dotarl na miejsce, akurat zawarto kolejne kruche porozumienie pokojowe.
Tym razem negocjowat je z pakistanskim wojskiem Bajtullah Mehsud, mtody przywodca
partyzantow, ktory unidost w goére krwawa flage wyjeta z re¢ki zabitego w 2004 roku



w ataku drona Neka Muhammada. Mehsud nigdy nie trzymat si¢ postanowien traktatu
1 wykorzystal chwilowe zawieszenie broni do umocnienia swoich pozycji oraz
planowania podjazdowych atakéw na swoich przeciwnikéw. Dowddztwo pakistaniskie
w 2006 roku nie chciato juz dluzej angazowac si¢ w walk¢ na terytoriach plemiennych,
wiegc kiedy Art Keller pojawit si¢ w Wanie, miejscowi zolnierze nie patrzyli przychylnym
okiem na szpiega, ktory przyjechat do ich kraju wkltadac kij w mrowisko.

Relacje pomiedzy oficerami CIA 1 ISI w Wazristanie Poludniowym ulegly
znacznemu pogorszeniu. Po przybyciu tam Keller szybko zorientowatl sig, ze sa one
w optakanym stanie. W lokalne sprawy wprowadzat go cztowiek, ktérego miat zastapic¢ —
starszy oficer nazwiskiem Gene. Powiedzial Kellerowi, ze pakistaniskie oddziaty rzadko
wypuszczaja si¢ na patrole, a wigkszo$¢ czasu spedzaja w swoich barakach. Niewazne,
jak mocno si¢ ich ci$nie, méwil, tutejsze wojsko 1 szpiedzy nie maja zamiaru zmieniaé
ukladu st w miniaturowym panstewku, ktére Bajtullah Mehsud budowal w tym
regionie.

Mehsud, w odréznieniu od Neka Muhammada, nie pchatl si¢ do mediéw. Udzielil
jedynie paru wywiadéw 1 zgodnie z tradycja islamska nie pozwolit si¢ fotografowac. Nie
mial praktycznie zadnego formalnego wyksztalcenia 1 nie uczgszcezal zbyt dlugo na lekcje
w medresie. Ale 1 tak w 2006 roku z powodzeniem dowodzit lojalnym mu
picciotysiecznym oddziatem. Nie uznawal sprzeciwu, za kazdym dezerterem wysytat
poscig 1 skazywal na $mier¢. Pojawily si¢ nawet podejrzenia, ze aby przeja¢ wladze
w Waziristanie Poludniowym, pomdgt pakistanskiemu wojsku ztapa¢ swojego dawnego
mentora Abdullaha Mehsuda, jednonogiego bojownika zwolnionego przez Stany
Zjednoczone z Guantanamo w 2004 roku. Kiedy pakistaniskie oddzialy otoczyly dom
Abdullaha w Beludzystanie, przycisnat on granat do piersi 1 wyciagnat zawleczke.

Bajtullah znaczaco urdst w sile, kiedy kilka pomniejszych grup militarnych zebralo si¢
pod wspélnym szyldem Tehrik-i-Taliban Pakistan (powszechnie nazywano ich po prostu
pakistanskimi talibami) 1 na swojego przywddc¢ wybralo wilasnie jego. Nowa grupa —
inaczej niz afganscy talibowie pod wodza multy Omara, majacego ciche wsparcie ISI —
zamierzala przegoni¢ pakistanskich zotierzy 1 szpiegow z terytoriow plemiennych. Mieli
krwawa kart¢ przetargowa w postaci samobdjcow, ktérzy dokonali zamachéw
w Islamabadzie, Karaczi 1 innych miastach. Nazywano t¢ taktyke ,,dzihadem
obronnym”, proba dziatan defensywnych majacych na celu ochrong kultury plemienne;j
przed niszczycielskimi dziataniami pakistanskiej armii uwazanej za najezdzce.

Grupa nie miata zbyt wielu kontaktéw 1 sojusznikéw poza granicami terytoriow
plemiennych, ale w 2006 roku bylto jasne, kto trzgsie Wana. Poplecznicy Bajtullaha
Mehsuda wprowadzali rzady twardej r¢ki w Waziristanie Poludniowym, jezdzac
po okolicy 1 zabijajac przywodcow innych plemion podejrzanych o wspolprace
z Amerykanami lub pakistaniskim rzadem. Zlodziei wieszano na ulicach, cudzotoznikow
kamienowano, za$ handlarze sprzedawali na straganach przerazajace ptyty DVD w urdu
z dekapitacja pakistanskich zwiadowcoéw. Filmy te byly po cz¢sci propaganda, a po cz¢sci
mialy zastraszy¢ wojskowych, przekaza¢ im ostrzezenie — macie siedzie¢ cicho
w koszarach 1 nie wtracac¢ si¢ w plemienne sprawy. Bajtullah Mehsud zmusit nawet
lokalnych fryzjeréw do umieszczenia w witrynach informacji, ze skoro prawo szariatu



zabrania golenia zarostu, wigc podobne ustugi nie be¢da juz Swiadczone. Kto si¢ nie
dostosowal, podpalano mu =zaklad. Inne zalecenia nowej wiladzy byly bardziej
prozaiczne: do bazy CIA w Wanie paliwo dostarczano jedynie co dwa tygodnie, tylko
w te dni, kiedy bojownicy pozwalali pakistanskiej armii korzysta¢ z drog dojazdowych.

Biuro CIA miescito si¢ w budynku znajdujacym si¢ wewnatrz pakistanskiej bazy
wojskowej pod Wana. Amerykanskiej placéwki pilnowal niewielki oddziat komandoséw,
ale Keller szybko zorientowal si¢, ze zolnierze pelnia raczej funkcje straznikow
wig¢ziennych niz ochroniarzy. Oficerom CIA nie pozwalano bowiem opuszczac bazy.

Placowka skladata si¢ z paru niewielkich pokoikéw, w ktérych Amerykanie jedli, spali
1 komunikowali si¢ ze swoimi szefami za pomoca radia z funkcja kodowania oraz
komputeréow. Niewielka baza z powodu nieszczelnej kanalizacji §mierdziata fekaliami,
za$ odpadajacy z sufitu tynk zalegal wsz¢dzie: na 16zkach, naczyniach, sprzgcie. Gene
probowal naméwic szeféow placowki w Islamabadzie, zeby wylozyli pieniadze na kort
do squasha. Biorac pod uwage popularnos$¢ tego sportu wsrod pakistanskich zolnierzy,
udowadnial, inwestycja moglaby pomodc oficerom CIA w nawigzaniu lepszych
stosunkow z wojskowymi. Prosb¢ odrzucono.

Osobiste relacje Kellera z jego odpowiednikiem w ISI od poczatku nie ukltadaly si¢
zbyt dobrze. Réwniez z powodu numeru, jaki wywinagl mu Gene tuz przed wyjazdem
z Waziristanu Potudniowego. W dzien wylotu z Wany wreczyt Kellerow: kartke zapisana
w urdu 1 poprosit o przekazanie jej oficerowi ISI. Keller nie miat pojecia, co napisat
Gene, 1 wreezyt notatke Pakistaniczykowi. Mezczyzna nalezat do plemienia Chattak 1 nie
spodobalo mu si¢ to, co przeczytal. Przettumaczyl Kellerowi napisane przez Gene’a
zdanie: ,,Nie ufaj pierdolonemu Chattakowi”. — Gene uwazal, ze to bylo cholernie
zabawne — wspomina Keller. — Dzi¢ki, Gene.

Ze wzgledu na nieutno$¢ panujaca pomiedzy Amerykanami a Pakistanczykami
stacjonujacymi  w  Wanie wigkszos¢ operacji wywiadowczych w  Waziristanie
Poludniowym, w jakich bral udzial Keller, odbywala si¢ bez zgody ISI. Gene przekazal
mu nazwiska oraz dane kontaktowe pakistaniskich agentow, ktérych CIA zdazyla
zwerbowaé¢ — cala regionalna siatka zostala przekazana Kellerowi. Lecz bialemu
amerykanskiemu szpiegowi nielatwo bylo kierowa¢ pakistanskimi agentami, omijajac
czuyjne oko ISI. Informatorzy nie mogli przychodzi¢ do bazy CIA, bo zostaliby
zauwazeni lub wrecz aresztowani, za$ kazda proba Kellera, zeby wydosta¢ si¢
z kompleksu, byla niezwykle ryzykowna.

Oficerowie CIA po drugiej stronie granicy, w Afganistanie, mieli znacznie tatwiejsza
prace. Do 2006 roku Agencja zatozyta w Afganistanie kilka niewielkich baz w miastach
takich jak Chost 1 Asadabad, skad wysylano ludzi do Pakistanu, by zbierali informacje
na terytoriach plemiennych. Amerykanie mogli spotykac¢ si¢ w bazie albo w ktéryms
z sasiednich miast. CIA zacz¢ta wysyla¢ do baz w Afganistanie nawet analitykow
z Langley. Mieli rozkaz przekopywania si¢ przez informacje pozyskane od informatorow
oraz uzupekienie ich o dane zebrane za pomoca satelitow 1 stacji podstuchowych.
W ten sposéb probowano okresli¢ pozycje bojownikéw w Bajaurze 1 Waziristanie.

Trzy lata pézniej w Gamp Chapman w Chost doszlo do tragicznego w skutkach
spotkania ludzi z CIA z mezczyzna, ktérego uwazano za wiernego agenta.



W rzeczywistosci pracowat on dla islamskich bojownikéw. W wyniku wybuchu bomby
zgin¢lo siedmiu pracownikéw CIA. Byl to najczarniejszy dzien w historni Agencji
od czasu ataku na amerykanska ambasad¢ w Bejrucie w 1983 roku.

Tymczasem Keller nie mial mozliwosci zorganizowania spotkania ze swoimi
informatorami. Utrzymywal z nimi kontakt za posrednictwem komputera
1 skomplikowanej siatki posrednikéw. Przez caly czas pobytu w Waziristanie
Potudniowym nie mial wigc bezposredniej stycznosci ze swoimi zrédlami. Poréwnat to
do przezy¢ zachodnich reporterow w Bagdadzie podczas najczarniejszych dni wojny
irackiej — nie mogli swobodnie chodzi¢ po ulicach, a informacje zbierali przez osoby
trzecie.

Keller stal wiadomosci do informatykow CIA, ktérzy zaymowali si¢ ich kodowaniem
1 przesylali je dalej, do pakistanskiego agenta posiadajacego wyspecjalizowany sprz¢t
do odczytywania zaszyfrowanych transmisji. Pakistanczyk dostawat wyptate w wysokosci
kilkuset dolaréw miesi¢cznie, lecz czgs$¢ z tych pieniedzy szta na zatrudnianie innych
agentow (czy tez ,,podagentéw’’) zajmujacych si¢ rozpracowywaniem kolejnych posuni¢é
Al-Kaidy w Waziristanie Poludniowym. Podagenci nie wiedzieli, dla kogo pracuja,
1 prawdopodobnie mysleli, ze pieniadze dla nich pochodza z ISI. Czasem od podagenta
najblizszego obserwowanemu celow1 dzielito Kellera trzech lub czterech posrednikéw.

Podczas jego stuzby w Waziristanie Potudniowym gtéwnym celem CIA byt egipski
chemik o pseudonimie Abu Chabab al-Masri. Nalezat do kregu ben Ladena 1 dowodzil
obozem szkoleniowym Derunta, gdzie eksperymentowano z bronia chemiczna
1 truciznami. Sadzono, ze ukrywa si¢ w Waziristanie Poludniowym. Stany Zjednoczone
wyznaczyly za jego glowe pi¢¢ milionéw dolaréw nagrody. CIA nie miala jednak
poj¢cia, jak al-Masri wyglada, 1 na poczatku 2006 roku przyznata, ze korzystata w listach
gonczych z niewlasciwej fotografii. Zdjecie zostalo zastapione czarnym zarysem sylwetki.

Nie majac zbyt wielu tropéw, oficerowie CGIA w Waziristanie Poludniowym czesto
musieli polega¢ na niesprawdzonych informacjach z niepewnych zréodel. Ktéregos dnia
Keller otrzymal cynk, ze al-Masri zwykl odwiedza¢ jeden ze sklepéow na bazarze
w Wanie. Keller poprosit pakistanskiego informatora o zatrudnienie mieszkajacego
w okolicy podagenta, ktory bedzie mial pretekst, by odwiedza¢ 6w lokal. Postanowiono
postawi¢ przed sklepem czujke 1 w ten sposob ustalic, czy al-Masri faktycznie jest tam
regularnym ,klientem”. A potem sprobowa¢ zrobi¢ mu zdjgcie. Ostatecznie
zdecydowano si¢ na instalacj¢ sprz¢tu inwigilacyjnego, by podpatrzy¢, kim jest kontakt
al-Masriego.

Keller nigdy nie dowiedzial si¢, czy operacja przyniosta efekty. Oficerowie
w poszczegolnych bazach nie wiedzieli, co robig ich koledzy z Agencji nawet w miastach
oddalonych zaledwie o kilkanascie kilometréow. Nie mieli tez dost¢gpu do komunikatow
o sytuacji w innych cz¢sciach kraju. Keller widzial wigc Pakistan z zabiej perspektywy
1 pokornie stat raporty wywiadowcze do analitykow w Islamabadzie. Stanowily one
jeden z wielu elementéw mozaiki.

Doprowadzilo to do sytuacji, w ktérej tatwo byto o falszywe informacje. Pewnego
dnia podagent Kellera puscit w obieg wiadomos¢, jakoby widziano Osame¢ ben Ladena
w dolinie Dir w Pdélnocno-Zachodniej Prowincji Granicznej. Keller wystal newsa



do Islamabadu z sugestia, by CIA postata tam agenta, ktéry mégtby zbadac sprawe.

Po jego odebraniu szef placéwki w Islamabadzie nie posiadat si¢ ze ztosci. Ben Laden
byt jak Elvis — widziano go wszedzie, a wiesci o tym docieraly az do Langley. Oficerowie
CIA w Pakistanie zmuszeni byli sprawdza¢ kazda informacjg, kazda plotke o ben
Ladenie, lacznie z ta o dolinie Dir. A jak si¢ okazato, pochodzita ona sprzed kilku
miesi¢cy. Posterunek w Islamabadzie musial jednak diugo tlumaczy¢ ludziom z kwatery
gléwnej, ze meldunek Kellera jest nieaktualny 1 powinien zosta¢ zignorowany.
W konsekwencji szet stacji osobiscie poleciat do Wany, by zgani¢ Kellera — uznal, ze jest
to warte nieprzyjemnej podrozy. — Duzo czasu zaj¢glo im zdlawienie tej plotki —
wspominal Keller — a kiedy juz zdotali przebi¢ ja kotkiem, ja wskrzesitem cala sprawe jak
wampira.

Keller nie wiedzial, ze byt jedynie cz¢Scia wigkszej kampanii prowadzonej od 2006
roku przez CIA. Miata ona zmienic¢ oblicze obtawy na Osame¢ ben Ladena. Kluczem
byto znaczace zwigkszenie liczby agentéw w Pakistanie 1 Afganistanie. Dla starszyzny
z Langley bylo bolesnie oczywiste, ze wojna w Iraku pochlania zbyt duzo uwagi. Cierpi
na tym polowanie na Al-Kaid¢. Ale 1 bez Iraku poscig za ben Ladenem stwarzal wiele
trudnosci w samej Agencji. Tajniacy stacjonujacy w Pakistanie nieustannie $cierali si¢
z pracownikami Centrum Antyterrorystycznego, ktérych zamilowanie do dronéw byto
obiektem drwin. Koledzy z Islamabadu nazywali ich ,,chtopaczkami od zabawek”. Szef
placowki w Islamabadzie uwazal, ze ataki przeprowadzone z uzyciem dronow w latach
2005-2006 (cho¢ wecale nie tak czgste, oparte byly na niesprawdzonych informacjach,
w wyniku czego gineli cywile) skutkowaly jedynie kolejnymi aktami nienawisci wobec
Stanéw Zjednoczonych. To z kolei stawialo pakistanskich oficjeli, zmuszonych klamac
na temat tych operacji, w niewygodnej sytuacjil'”).

W kwaterze gtéwnej réwniez wrzalo. Informacje o bitwach toczonych pomigdzy
cztonkami Dyrektoriatu Operacyjnego — ktéry nadzorowal dzialania szpiegowskie
w terenie — 1 ludZzmi Portera Gossa wyciekly do prasy. Dyrektoriat musial tez stale
wojowacé z pozostalymi sekcjami Agencji. Porter Goss w drugiej polowie 2005 roku
zwolal luzne spotkanie starszych stopniem oficeréw, co mialo rozladowac¢ napigcie
wsrod kadry dowodzacej. Podczas zebrania zast¢pca dyrektora CIA do spraw wywiadu
(szef analitykow odpowiedzialnych za skladanie do kupy nadsylanych raportow) otwarcie
skrytykowat arogancje tajnych agentéw, ktorzy sadzili, ze wszystko ujdzie im na sucho
1 moga robi¢, co im si¢ zywnie podoba. Jose Rodriguez, szef komorki operacyjnej, nie
wytrzymal. — Obudz si¢ wreszcie 1 si¢, kurwa, ogarnij! — krzyczal, przypominajac
zgromadzonym, ze w przeciwienstwie do analitykéw, ktorzy ogladali swiat zza swoich
biurek, tajni agenci pracowali ,,na krawedzi”.

Porywczos¢ Rodrigueza niekiedy prowokowala niepotrzebne starcia nawet wsrdd
tayniakéw. Do 2006 roku zdazyl tak popsu¢ swoje stosunki z Robertem Grenierem —
ktérego wczesniej osadzit na stotku szefa Centrum Antyterrorystycznego — ze prawie
z nim nie rozmawial. Grenier, byly szef placowki w Islamabadzie, byt pod wieloma
wzgledami  antyteza ~ Rodrigueza. Nalegal na  poszerzenie pola  dzialan
antyterrorystycznych poza Afganistan 1 Pakistan, nakazujac oficerom skupi¢ si¢
na zagrozeniach ptynacych z miejsc takich jak Azja Potudniowo-Wschodnia czy Afryka



Péinocna. Biorac pod uwage ekspansje Gentrum Antyterrorystycznego dokonujacy si¢
od 2001 roku, Grenier sadzil, ze czas na jego restrukturyzacj¢ 1 pozbycie si¢ zbgdne;j
kadry. Podobnie zreorganizowano 1 zmieniono nazwe¢ utworzonej jeszcze w latach
dziewi¢édziesiatych ,,Alec Station” — jednostki CGIA zajmujacej si¢ oblawa na ben
Ladena.

Rodriguez sadzit, ze to wszystko pozorne ruchy, odwracajace tylko uwage
od polowania na szefa Al-Kaidy. Dlatego tez zastapil Greniera innym oficerem,
pracownikiem Centrum Antyterrorystycznego, nalogowym palaczem 1 wymizerowanym

pracoholikiem imieniem Mike!!®l. Spedzil on niemal caly wczesny etap swojej kariery
jako tajny agent w Afryce 1 nawrocit si¢ na islam. Nosit zawsze odcienie szarosci 1 czerni,
za§ jego postawa znakomicie korespondowala z ubiorem. Niektérzy nazywali go
,,Ksigciem Ciemnosci”. To wiasnie ten czlowiek mial stanaé na czele najwigkszej
zabojczej operacji CIA od czasu wojny wietnamskiej.

Kiedy Mike objal swoje stanowisko w 2006 roku, jego pierwsza misja bylo
naszkicowanie planu wsparcia agentow w Afganistanie 1 Pakistanie, wyeliminowanie
sprzeczek pomiedzy pracownikami stacji w Kabulu 1 Islamabadzie oraz reorganizacja
pracy personelu w siedzibie Agencji. Zaraz obok gléwnej kawiarni w Langley,
za Starbucksem, wzniesiono gigantyczne budowle przypominajace baraki z blachy
falistej. Zakwaterowano tam peczniejaca ekipe zajmujaca si¢ polowaniem na ben
Ladena. W ramach misji nazwanej operacja ,,Armatnia kula” kilkudziesi¢ciu analitykow
zostalo wyslanych do Kabulu 1 Islamabadu. Sparowani z oficerami prowadzacymi mieli
podazac¢ tropami wiodacymi — przynajmniej potencjalnie — do przywoédcow Al-Kaidy.

Wazniejszy byt jednak fakt, ze CIA wyslala w teren jeszcze wigcej tajniakéw (jednym
z nich byl wilasnie Art Keller), ktérzy mieli pozyska¢ zrédia informacji niezalezne
od Pakistanczykow z ISI. Nie bylo tatwo. Z powodu trwajacej w Afganistanie wojny
stosunkowo proste bylo sprowadzanie do Kabulu nowych oficeréw. Problemem byl
jednak Pakistan, gdzie oficerowie ISI monitorowali liczb¢ aplikacji wizowych, ktére
skladali amerykanscy oficjele, 1 tym samym mieli oko na ewentualnych agentéw.
Langley musialo wigc wymysla¢ coraz to nowe przykrywki dla swoich ludz
przerzucanych do Pakistanu.

Okazja nadarzyta si¢ 8 pazdziernika 2005 roku, kiedy o poranku potezne trzgsienie
wstrzasne¢lo gorami Kaszmiru 1 zréwnalo z ziemia miasto Muzaffarabad. Ucierpial wtedy
caly pdélnocny Pakistan. Pierwsze szacunki moéwily o dziewigédziesigciu tysigcach
zabitych, w tym dziewig¢tnastu tysiacach dzieci, ktére zginglty po gruzami walacych si¢
szkol. Do pakistanskiego Kaszmiru naptywaly miliony dolaréw mi¢dzynarodowe;j
pomocy, a wraz z nimi, w ramach misji humanitarnej, sznur amerykanskich smigtowcéw
bojowych. Helikoptery Chinook, ktére widywano na kaszmirskim niebie, miejscowi
nazywali w swoim dialekcie ,,aniotami mitosierdzia”.

Lecz Amerykanie nie wystali $migtowcéw jedynie z dobroci serca. Kilka miesigcy
po trzgsieniu ziemi CIA skorzystala z sytuacji w Kaszmirze do przerzucenia w glab kraju
tajnych agentéw bez wiedzy ISI. Mieli papiery potwierdzajace, ze sa Inzynierami
1 pracownikami organizacji charytatywnych. Oficerowie ISI podejrzewali co prawda,
ze misja humanitarna moze zosta¢ wykorzystana przez CIA w ten wlasnie sposéb, ale



w obliczu skali zniszczen 1 palacej potrzeby pomocy z Zachodu pakistanskie wojsko
1 wywiad nie mogly pozwoli¢ sobie na kwestionowanie przedstawianych im na granicy
dokumentéw. Jeden z wyzszych stopniem bylych oficjeli z Langley ocenia, ze w trakcie
operacji ,,Armatnia kula” liczba tajnych agentéw w Pakistanie wzrosta jedynie o 10-20
procent, min¢to wige kilka lat, zanim operacja zacz¢ta przynosi¢ realne efekty. CIA nie
mogta jednak zala¢ Pakistanu swoimi szpiegami — to doprowadziloby
do kontrwywiadowczej ofensywy ISI. Poza tym Agencja po prostu nie miata
do dyspozycji dostatecznej liczby oficerow przygotowanych do stuzby w Pakistanie
1 Afganistanie. Szefostwo w Langley potrzebowalo nowych ludzi tak rozpaczliwie,
ze wysylalo w teren zupelnie niedoswiadczonych agentéw, ktorzy ledwo co ukonczyli
szkolenie na ,Farmie”. — Musielismy si¢ga¢ po ludzi bez zadnego doswiadczenia —
wspomina jeden z agentéw uczestniczacych w operacji — ale nie mieliSmy z czego
wybierac.

Jednym z elementéw reorganizacji obtawy na Osam¢ ben Ladena byla préba
spenetrowania siatki kurierow, ktora przekazywala informacje od szefa Al-Kaidy jego
poplecznikom. CIA udalo si¢ w koncu zdobyc szczatkowe informacje na temat
ulubionych ,listonoszy” ben Ladena. To wystarczylo, zeby Agencja mogla rozszerzyc
swoja wiedze¢ na temat siatki Al-Kaidy w Pakistanie, zwlaszcza na nizszych poziomach
jej funkcjonowania.

Wiosna 2006 roku nowym szefem CIA zostal general Michael Hayden. Zastapil
Portera Gossa 1 wkrétce oglosit: ,,Agencji udalo si¢ pozna¢ mechanizmy dziatania Al-
Kaidy 1 zdoby¢ dane o organizacji, jakich nie udato si¢ zebra¢ od 2001 roku. Jestesmy
na etapie zabezpieczania naszych nowych zrédet informacji”.

Niedlugo po wizycie Haydena w Pakistanie w sierpniu 2006 roku CIA 1 ISI
zorganizowaly wspolng operacje. Jej celem byl Raszid Rauf, architekt terrorystycznego
planu zakladajacego wysadzenie kilku samolotéw startujacych z Londynu 1 lecacych nad
Atlantykiem. Material wybuchowy mial by¢ wstrzykni¢ty do butelek z napojami. Raut
uknul ten plan, kryjac si¢ na terytoriach plemiennych, skad przekazywat informacje
swolm ludziom w Zjednoczonym Kroélestwie, ktorzy mieli zajaé si¢ jego realizacja.
Zamach przygotowywano wiele lat, wigc w koncu spiskowcy stali si¢ nieostrozni.
Brytyjskiemu MIb5 udalo si¢ odpowiednio wezesnie wzia¢ grupe pod obserwacje 1 dzigki
podstuchom kontrolowac¢ kazdy kolejny krok zamachowcow.

Gdy ISI dowiedzialo si¢ o planowanym ataku, jej szef general Kajani powiadomit Jose
Rodrigueza, ze jego ludzie sa gotowi do przechwycenia Raufa. Mialo to nastapié, kiedy
jechal autobusem z terytoriow plemiennych do miasta Bahawalpur w Pendzabie.
Rodriguez, ktéry przebywat akurat w Islamabadzie, rozkazat oficerom CIA zatozy¢ punkt
obserwacyjny nieopodal Bahawalpuru. Mieli stamtad podstuchiwaé rozmowy
telefoniczne prowadzone przez Raufa 1 przekazaé pozyskane w ten sposob informacje
pakistaniskim agentom, ktérzy dokonaja aresztowania.

MI5 kipiato ze ztosci. Pojmanie Raufa zaalarmowaloby jego wspdlnikow w Wielkie;
Brytanii. Tamtejsi agenci nie ufali ISI, a ich wzajemne animozje si¢galy czasow
brytyjskich rzadéw w Indiach, jeszcze przed narodzinami Pakistanu jako osobnego
panstwa.



Brytyjczycy nie mieli wyjscia: musieli zatrzymaé¢ dwudziestu pigciu niedoszltych
zamachowcow, zalujac, ze nie bylo czasu na zebranie wigkszej liczby dowodéw przed
postawieniem ich w stan oskarzenia. Ale 1 tak odkrycie spisku z sierpnia 2006 roku bylo
wymiernym sukcesem, cho¢ nie przyblizylo CIA do pojmania ben Ladena. Oblawa
na szefa Al-Kaidy wciaz przypominala gonitwe¢ za cieniem — misj¢ komplikowaly bledne
informacje 1 niewystarczajaca liczba zaangazowanych w nia ludzi. Na przyktad jeszcze
przed namierzeniem gtéwnego kuriera ben Ladena Abu Ahmeda al-Kuwaitiego przez
pakistanskich agentéw pracujacych dla CIA (ukrywal si¢ w rezydencji w miescie
Abbottabad, gdzie przebywat réwniez, jak si¢ potem okazalo, ben Laden) wydawalo sig,
ze jest on zaledwie pionkiem. Chalid Szejk Muhammad, czlowiek, ktéry zaplanowal
ataki z 11 wrzeSnia, powiedzial przestuchujacym go funkcjonariuszom, ze al-Kuwaiti
w ogole wycofal si¢ z aktywnych dzialan. Pojawily si¢ jednak watpliwosci
co do wiarygodnosci jego zeznan — byl przeciez jednym z zatrzymanych poddanych
brutalnym technikom przestuchan, lacznie z waterboardingiem. Rok pdzniej inny
aresztowany przekonal przestuchujacych, ze al-Kuwaiti to w istocie gléwny kurier ben
Ladena. Potwierdzity to jeszcze inne zrédta.

Jednak cho¢ CIA sprowadzita do Pakistanu nowych oficeréw, nie miata sit ani
srodkéw, zeby podaza¢ za kazdym tropem, ktory pojawiat si¢ w sprawie wroga Ameryki
numer jeden. Poza tym ograniczenia narzucone Agencji przez ISI dotyczace instalacji
urzadzen obserwacyjnych 1 podstuchowych nastrgczaly amerykanskim agentom
dodatkowych trudnosci.

Podczas stuzby w Waziristanie Poludniowym Art Keller zaczat gromadzi¢ informacje
na temat domniemanego wspolpracownika terrorystow Hadzego Omara. Byt on
wlascicielem czterech domoéw w rejonie, gdzie czg¢sto widywano bojownikéw Al-Kaidy.
Keller wystal do Islamabadu prosb¢ o wsparcie lotnicze. Chcial wiedzie¢, co si¢
w domach Hadzego Omara dzieje, a nie mial wystarczajacej liczby agentéw, zeby
rozpocza¢ — skadinad ryzykowna — obserwacje. ,,Jest on — pisal o Omarze — elementem
sieci logistycznej Al-Kaidy, moze nawet kurierem, ktérego szukamy”. Jednak ISI, z uwagi
na panujacy w Waziristanie Potludniowym rozejm, odmoéwilo zezwolenia na loty
predatora.

To, w jaki sposob prowadzono dziwaczna wojn¢ w Waziristanie Poludniowym,
pozwolito Kellerowi zorientowac si¢, jak pracuje bizantyjski aparat ISI. Poszczegodlne
komorki pakistanskiego wywiadu dzialaly zupelnie niezaleznie od siebie. Agenci
odpowiedzialnego za operacje antyterrorystyczne Dyrektoriatu G (wsrdéd nich Asad
Munir w czasach, gdy byl szefem placowki w Peszawarze) cz¢sto pomagali oficerom CIA
w polowaniu na ludzi Al-Kaidy. Jednak réwnie czgsto $cierali si¢ z funkcjonariuszami
Dyrektoriatu S, ktéry od dawna wspieral talibow, siatke Hakkaniego 1 organizacje
Laszkar-e Taiba, w ktérych Pakistan widzial narzedzia ewentualnej wojny zastgpczej
z Indiami. To wlasnie Dyrektoriat S zbroit mudzahedinéw podczas wojny z Sowietami
w Afganistanie 1 pomégt umocni¢ talibska wladze w latach dziewigcédziesiatych. Zas
po 2001 roku pilnowal, zeby formacjom zwalczajacym si¢ wzajemnie na terytorium
Afganistanu nie przyszto do glowy eksportowac przemocy do Pakistanu.

Nie istnialy zadne pisemne notatki na temat Dyrektoriatu S, a CIA, cho¢



wspolpracowala z agentami tej sekcji podczas wojny z Sowietami, miala tylko blade
poj¢cie o prowadzonych przez nia operacjach. Niektérzy oficerowie CIA przez lata
obsesyjnie zbierali ochlapy informacji na temat Dyrektoriatu S. Amerykanscy analitycy
zgadzali si¢ co do jednego — od 2001 roku sekcja ta stata si¢ istng straza przednia ISI
1 cichym wykonawca rozkazu podtrzymania 1 wzmocnienia wi¢zi z bojownikami, ktérzy
mogli przydac si¢ Pakistanow1 w przysztosci.

Kwestia tego, czy Dyrektoriat S zlecal ataki na zZolierzy Stanéw Zjednoczonych
1 NATO w Afganistanie, nadal jest otwarta. Nawet jesli amerykanski nastuch
elektroniczny rozciagnigty nad Pakistanem — a $ci$lej méwiac nad kwatera gtéwna ISI —
przechwycit rozmowy telefoniczne pomigdzy pakistanskimi agentami a ludzmi

Hakkaniego na temat planowanych akcjil!’l. Pakistariscy oficjele przewaznie zaprzeczali
podobnym zarzutom, nawet jesli podparte byly dowodami. Czasami ttumaczyli, ze to
dzialania nielojalnych jednostek. Jednak po cichu przyznawali, ze ISI musi
wspolpracowa¢ z ugrupowaniami takimi jak siatka Hakkaniego, by méc chronic
zachodnig granic¢ kraju. W 2008 roku amerykanscy agenci podstuchali nawet rozmowe,
w ktorej general Kajani méwit o Hakkanim 1 jego oddziatach jako o ,,nieodzownym
elemencie obronnej strategii Pakistanu”.

— Wielu ludzi w CIA moéwilo, ze ISI jest niepewnym koalicjantem. Inni zarzekali sig,
ze moze nam bardzo poméc — opowiada Art Keller. — Céz, problem polegal na tym,
ze racj¢ mieliijedni, 1 drudzy.

Latem 2006 roku stosunki pomiedzy amerykanskimi 1 pakistanskimi szpiegami
w Waziristanie Poludniowym réznily od tych w Waziristanie Pélnocnym, bowiem rzad
Pakistanu nie podpisal tam jeszcze paktu pokojowego z bojownikami. Na Péilnocy CIA
1 ISI pracowaly rami¢ w ramieg, a nawet dzielity baz¢ w opuszczonym budynku szkoly
w Miranszahu, oddalonym mniej niz o mil¢ od gtéwnej medresy siatki Hakkaniego
w miescie. Tamtejsi szpiedzy zebrali informacje, dzigki ktérym udalo si¢ namierzyc¢
kolejnego waznego cztowieka Al-Kaidy — Chalida Habiba.

Gdy oblawa na Habiba nabrata tempa, Keller zostal przeniesiony do Waziristanu
Péinocnego. Ale 1 tak pozostal szefem operacji na poludniu 1 nadal kontaktowal si¢
ze swolmi zrédlami za posrednictwem komputera 1 internetu. A wigc robit to samo,
co w bazie w Wanie, nie mialo wigc wigkszego znaczenia, gdzie akurat przebywat. Keller
1 inni oficerowie CIA wystali predatory do monitorowania konwojéw cigzaréwek
1 budynkéow pod Miranszahem w nadziei na zdobycie informacji wystarczajacych
do przeprowadzenia ataku z powietrza na Chalida Habiba. ISI mialo swoje wlasne dane
wywiadowcze uzyskane ze zrédel osobowych, ktore zestawiono z uzyskanymi za pomoca
predatoréw 1 urzadzen podstuchowych. Jednak wspélpraca wywiadow miala swoje
granice. Kiedy Keller wyladowal w Miranszahu, szef bazy udzielit mu pewnej rady: —
Nie mow pakistanskiemu wywiadowil wojskowemu niczego, czego nie powiedzialbys
talibom.

Pakistanski wywiad wojskowy, jednostka dzialajaca wewnatrz ISI, zdaniem
amerykanskich agentéw utrzymywala jeszcze blizsze relacje z talibami 1 siatka
Hakkaniego niz Dyrektoriat S. Dowodem mialo by¢ wydarzenie poprzedzajace o parg
tygodni przybycie Kellera do Miranszahu. Ludzie ISI 1 CIA wkroczyli wtedy do medresy



Hakkaniego. Nie znalezli jednak zadnych istotnych dowodéw ani informacji.
Oficerowie CIA dowiedzieli si¢ pézniej ze swoich zrédel, ze bojownicy zostali ostrzezeni
o nalocie przez pakistanskie stuzby specjalne.

Cho¢ podobne incydenty poglebialy frustracje, Keller doskonale rozumial, dlaczego
Pakistan byt ostrozny w sprawie rozmontowania siatki Hakkaniego. Stany Zjednoczone
przeciez nie zostana w Afganistanie na zawsze, za$ uczynienie z Hakkaniego wroga
moglo skonczy¢ si¢ dla Islamabadu tragicznie. Stosunkowo najlepszy scenariusz
przewidywal uwiklanie si¢ w trwajaca bez konca wojne w gorach przeciwko grupie, ktéra
mogta by¢ przeciez uzyteczna jako sojusznik we wspolnej walce o ostabienie hinduskich
wplywéw w Afganistanie. Gorszy scenariusz zakladal, ze wojna rozprzestrzeni si¢
na wschod, za$ ludzie Hakkaniego zaatakuja pakistanski interior.

Pakistanskie wojsko, nieprzyjmujace do wiadomosci zadnego z tych scenariuszy,
w potowie 2006 roku rozpoczglo negocjacje pokojowe w Waziristanie Péinocnym —
podobne do tych, ktére prowadzono wczesniej na potudniu. Keller 1 jego koledzy z CIA
ostrzegli ISI, ze rozejm moze mie¢ straszliwe konsekwencje, lecz ich zdanie nie miato
wigkszego znaczenia. We wrzesniu 2006 roku rzad Pakistanu podpisal zawieszenie broni
na potlocy. Udalo si¢ to za sprawa tajnych rozmoéw prowadzonych przez dobrze
znanego Waszyngtonowi generala Alego Jana Aurakzaiego — czlowieka, ktdrego
po atakach z 11 wrzesnia prezydent Muszarrat mianowal dowodca wojsk na terytoriach
plemiennych 1 ktéry uwazal, ze oblawa na Al-Kaide¢ w Pakistanie 1 Afganistanie to
glupiego robota.

Aurakzai nie pracowal juz w wojsku. Muszarraf mianowat go gubernatorem Pétnocno-
Zachodniej Prowincji Granicznej. Dzigki temu doskonale wiedzial, co naprawde dziato
si¢ na terytoriach plemiennych. General wierzyl, ze ukladanie si¢ z bojownikami jest
jedynym sposobem na powstrzymanie ich przed wkroczeniem do pakistanskich miast.
Korzystajac ze swojego wplywu na Muszarrata, przekonal prezydenta do stusznosci
zawarcla pokoju w Waziristanie Pélnocnym.

Ale trzeba bylo jeszcze przekona¢ Waszyngton. Prezydent Muszarrat zdecydowat sig
zabra¢ ze soba do Bialego Domu Aurakzaiego. Mial on wytlumaczy¢ George’owi
W. Bushow1 korzysci plynace z rozejmu. Obaj m¢zczyzni zasiedli w Gabinecie Owalnym
1 przedstawili prezydentowi Stanéw Zjednoczonych swoja sprawe. General powiedzial
Bushowi, ze zawieszenie broni zawarte w Waziristanie Pélnocnym powinno zostaé
rozszerzone na tereny Afganistanu. To pozwoliloby amerykanskim wojskom wycofac si¢
z kraju szybciej, niz zamierzaly.

Wsrod ludzi Busha zdania na ten temat byly podzielone. Niektérzy mieli Aurakzaiego
za tchorzliwego klakiera, istnego Neville’a Chamberlaine’a terytoriow plemiennych. Inni
rozumieli jednak, ze nie uda si¢ zapobiec rozejmowi. Sam Bush, ktorego styl uprawiania
dyplomacji polegal w duzej mierze na wchodzeniu w bliski, osobisty kontakt z innymi
przywodcami, nawet w 2006 roku obawial si¢, ze moégtby wymagac¢ od Muszarrata zbyt
wiele. Wciaz byl wdzieczny prezydentowr Pakistanu za podj¢ta przez niego po 11
wrzesnia decyzje¢ o wsparciu Stanéw Zjednoczonych w ich obtawie na Al-Kaide. Nie
zmienily tego stanowiska nawet umiarkowane efekty regularnych rozmow
telefonicznych, w trakcie ktérych Bush probowat wywiera¢ nacisk na Muszarrata, by nie



rezygnowal z operacjit wojskowych na terytoriach plemiennych.

Bush nieczgsto decydowat si¢ na wysuwanie bezposrednich zadan wobec Muszarrafa.
Za to czesto dzigkowal mu za jego wklad w wojng z terroryzmem 1 zarzekat si¢, ze USA
nadal be¢da finansowo wspiera¢ Pakistan.

Pod koniec 2006 roku wsréd prezydenckich doradcéw panowalo przekonanie, ze zbyt
mocna presja na Muszarrafa sprzyjaé¢ bedzie realizacji czarnego scenariusza: wybuchnie
powstanie przeciwko pakistaniskiemu rzadowi, a przewodzi¢ mu beda radykalni 1slamisci.
Frustracja wynikajaca z trudnej wspotpracy z Muszarratem réwnowazona byla obawa,
ze ta wspolpraca moze si¢ kiedys w ogole zakonczy¢. Sam Muszarraf doskonale gral
na tej niepewnosci. Czgsto przypominal amerykanskim oficjelom, ze dzierzy wiladze
w niepewnych rekach 1 ledwie ocalal z kilku préb zamachéw na swoje zycie. Jego
strategia byla calkiem efektywna: zapewniala Pakistanow1 stala pomoc Amerykanow.
7. drugiej strony pozwalata opdznia¢ reakcj¢ na zadania Waszyngtonu, by Muszarraf
przeprowadzit demokratyczne reformy w swoim kraju.

Ostatecznie rozmowy pokojowe w Waziristanie Pélnocnym zakonczyly si¢ katastrota
zarowno dla Busha, jak 1 dla Muszarrata. Miranszah zostal przejety przez siatke
Hakkaniego, a grupa umocnila swoje kryminalne imperium wzdluz granicy
z Afganistanem. Czg$cia umowy byla obietnica zlozona przez ludzi Hakkaniego
o zaprzestaniu dzialan zaczepnych w Afganistanie. Ale po podpisaniu traktatu
o zawleszeniu broni liczba wypadéw organizowanych przez bojownikéw, wymierzonych
w wojska NATO wzrosta o 300 procent. Podczas konferencji prasowej zwotanej
w drugiej potowie 2006 roku prezydent Bush stwierdzil, ze Al-Kaida jest ,,w odwrocie”.
Tak naprawde bylo zupelnie inaczej. Po prostu ludzie Hakkaniego mieli teraz
bezpieczng kryjéwke 1 nie znajdowali powoddw, zeby si¢ z niej ruszac.

Arthur Keller wyjechal z Pakistanu jeszcze przed wejSciem w zycie rozejmu
w Waziristanie Pélnocnym — pigciomiesigczny okres jego stuzby dobiegt konca. Jednak
przed wylotem zajal si¢ ostatnia rzecza, ktéra nie dawata mu spokoju — sprowadzeniem
prezentu dla najlepszego pakistanskiego agenta w Waziristanie Poludniowym, czlowieka,
ktérego nigdy nie poznal osobiscie. M¢zczyzna ten byl zagorzalym sportowcem 1 napisat
do Kellera, ze CIA z pewnoscig znajdzie sposob, aby zakupi¢ 1 dostarczy¢ amerykanski
sprzet sportowy na terytoria plemienne. Po wymianie niezliczonych wiadomosci
pomiedzy Wang 1 Langley Agencja nareszcie zgodzila si¢ zaladowac troche gadzetéw
do samolotu lecacego do Pakistanu. Wpakowano je do luku razem z pouftnymi
przesytkami przeznaczonymi dla amerykanskiej ambasady w Islamabadzie.

Dwa lata pozniej, po podpisaniu przez prezydenta Busha tajnego rozkazu
nakazujacego eskalacje tajnych dziatan CIA w Pakistanie, Abu Chabab al-Masri zostal
zabity podczas ataku z uzyciem drona w Waziristanie Poludniowym, zaledwie
kilkanascie kilometréw od bazy Agencji w Wanie. Po trzech miesigcach inna rakieta,
rowniez wystrzelona z drona, trafita prosto w zaparkowana w wiosce Taparghai toyote
kombi, w ktorej siedzial Chalid Habib. Art Keller przebywatl juz wéwczas w Stanach
Zjednoczonych. Zakonczyt swoja prac¢ w CIA 1 mieszkal w Albuquerque. Kiedy ustyszal
te wiescl, nie mial pojecia, czy wykonana przez niego w Pakistanie w 2006 roku praca
przyczynila si¢ w jakikolwiek sposob do znalezienia obu me¢zczyzn.



Zapewne nigdy si¢ tego nie dowie.



Rozdziat dziesigty
GRY BEZ GRANIC

»Poteiny wurlitzer”
Frank Wisner

O 1le opini¢ publiczna zawsze interesowali agenci wymachujacy bronia, inspirowane
przez nich przewroty wojskowe oraz zamachy, wicksza czgs¢ budzetu CIA
przeznaczonego na tajne operacje szta w czasach zimnej wojny na znacznie subtelniejsze
dzialania. Wojna propagandowa 1 wojna psychologiczna — poczynajac od ustawiania
za pomoca lapowek wyboréw w Europie po II wojnie $wiatowej po zalozenie
1 finansowanie stacji radiowych nadajacych dla panstw bloku wschodniego 1 Azji
Potudniowo-Wschodniej — to klucz do powodzenia antykomunistycznej krucjaty
prowadzonej przez Agencje.

Frank Wisner, weteran Biura Stuzb Strategicznych, ktéry po powstaniu CIA objat
stanowisko szefa tajnych operacji, mawial, ze misje propagandowe muszg by¢
prowadzone przez sprawna, dojrzala organizacje, ktéra b¢dzie potrafita zajac si¢ kilkoma
kampaniami naraz. Be¢dzie ,,pot¢znym wurlitzerem” [to nazwa wieloklawiaturowych
organow instalowanych w niemych kinach — przyp. red.] wygrywajacym bojowe nuty
w czasach konfliktu idei.

Jednak po zakonczeniu zimnej wojny nie bylo juz powodu, by dalej inwestowac
w techniki propagandowe 1 szkoli¢ oficeréow, by skutecznie wykorzystywali techniki
psychologiczne.

Nie chodzilo jednak tylko o pieniadze. Internet 1 postepujaca globalizacja uczynily
kampanie propagandowe niebezpiecznymi narz¢dziami z punktu widzenia
amerykanskiego prawa. Zabrania ono stuzbom specjalnym wywierania naciskow
na wilasnych obywateli za pomoca mediéw. Dlatego w epoce przedinternetowej CIA
mogta oplaca¢ zagranicznych dziennikarzy 1 za ich posrednictwem umieszczad
w gazetach zmanipulowane artykuly. Nie bylo obawy, ze w jaki§ sposéb wyplyna one
w mediach amerykanskich. Ale uzytkownicy globalnej sieci z Nowego Jorku czy Atlanty
juz w polowie lat dziewig¢édziesiatych mieli pelny dostgp do wiesci z Pakistanu 1 Dubaju,
za$ amerykanska prasa przywiazywata coraz wigksza wage do informacj z zagranicy
1 coraz chetniej powotywala si¢ na zrédla zza oceanu. Trudniej wige byto CIA przekonac
czlonkéw Kongresu — ktérzy aprobowali tajne operacje prowadzone przez Agencjg —
ze planowana kampania propagandowa nie uderzy rykoszetem w Stany Zjednoczone.

Podczas gdy CIA powoli tracita zainteresowanie technikami propagandowymi,
pozostawiong przez Agencj¢ nisz¢ chcial wypelni¢ Pentagon. I cho¢ wojsko mialo
do czynienia z tymi samymi ograniczeniami co GIA, Kongres dal Departamentowi



Obrony wigksza swobode¢ w stosowaniu narz¢dzi propagandowych. O ile mozna bylo
dowies¢ — choc¢by w niewielkim stopniu — ze stuza one bezpieczenstwu amerykanskich
zolierzy. Jeszcze bardziej poluzowano smycz Pentagonowi po 11 wrzesnia, gdy Kongres
zdefiniowal jako stref¢ wojny caty glob. Departament Obrony przejat wi¢c kontrole nad
,poteznym wurlitzerem” 1 zaczal wydawaé setki milionéw dolaréw, zeby wplynaé
na opini¢ publiczng w $wiecie muzulmanskim. Zwlaszcza w krajach, z ktérymi Ameryka
— w odroéznieniu od Afganistanu 1 Iraku — nie zamierzala wdawac si¢ w otwarta wojne
1 gdzie oddzialy marines nie mialy wstgpu.

To z powodu nowego ,,poteznego wurlitzera” muskularny mezczyzna z wystajaca
z kieszeni koszuli paczka Marlboro przechadzal si¢ migdzy stoiskami firm
technologicznych bioracych udzial w odbywajacym si¢ wiosna 2005 roku w Las Vegas
zjezdzie Narodowego Stowarzyszenia Nadawcow. Przykrywka dostawcy materialow
biurowych nie byla najlepszym rozwiazaniem dla bylego oficera zajmujacego sie¢
technikami wojny psychologicznej, ktory ostatnia dekade spedzil na szukaniu sposobodw,
by wedrze¢ si¢ do glowy przeciwnika 1 rozp¢ta¢ w niej wojne. Trudno zreszta sobie
wyobrazi¢, by Michael Furlong moégt zajmowac si¢ innymi formami walki, a juz
na pewno nie walka twarza w twarz. Byl zbudowany jak rosyjska matrioszka: szeroki
w barach, ktére nieznacznie tylko zwegzaly si¢ w okolicach szyi. Chorowal na cukrzyce
1 poruszal si¢ wolno, lecz 1 tak zachowywat si¢ jak nakre¢cony, a do tego pocit si¢ jak
mysz. Stowa wystrzeliwat z siebie seriami 1 prawie nie nabieral powietrza, kiedy méwail.
Podczas spotkan czg¢sto zasypywat stuchaczy wojskowym zargonem, co dziatato zwykle
na jego korzy$¢. — Mike tak si¢ madrzy — powiedzial jeden z oficeréw blisko
wspolpracujacych z Furlongiem — ze malo kto ma odwage zada¢ mu jakiekolwiek
pytanie. Ludzie boja si¢ wyj$¢ na gtupka 1 przyznaé, ze nie majq poj¢cia, o czym on
MOWL.

Z niemal kazdego stuzbowego spotkania Furlong wychodzit jako zwycigzca, a jego
projekty, choc¢by nie wiadomo jak wydumane, spotykaly si¢ z uznaniem.

Pochodzacy z Miami Furlong dostal powotanie do armii w 1972 roku, zaledwie
na par¢ miesiecy przed likwidacja przymusowego poboru przez prezydenta Richarda
Nixona. Wcze$niej studiowat na Uniwersytecie Loyoli w Nowym Orleanie, gdzie zapisat
si¢ na zajecla z dziennikarstwa 1 biznesu. Po uzyskaniu dyplomu pierwsze cztery lata
stuzby wojskowej spedzit na nauce w Fort Brage w Karolinie Péinocnej. Nastgpnie
przejal dowodzenie nad jednostka zmechanizowana stacjonujacq na kaliforniskiej
pustyni w Fort Irwin. Tam dat si¢ pozna¢ jako znakomity zolnierz. Jedna ze skarp
w okolicy wciaz nosi nazw¢ Grani Furlonga. Nadano ja po zwycigstwie odniesionym
przez jego oddzial w pustynnych manewrach. Potem, w latach osiemdziesiatych, zostat
instruktorem — najpierw w West Point, a nast¢pnie w Krolewskiej Akademii Wojskowe;j
w Sandhurst w Wielkiej Brytanii. Po wojnie w Zatoce w 1991 roku wrécit do Fort Bragg
w stopniu majora czwartej grupy operacji psychologicznych.

Podobnie jak mni oficerowie Furlong nieustannie obawial si¢, ze ominie go
uczestnictwo w jednej z zamorskich przygod, w jakie angazowala si¢ amerykanska armia.
Czasem zartowal, ze najbardziej na $wiecie boi si¢ odstawienia przez Pentagon
na boczny tor 1 ,,pompowania pitek do kosza w Dakocie Pétnocnej”. Ale nic takiego si¢



nie stalo 1 Furlong zawsze byl tam, gdzie cos si¢ dzialo. Po podpisaniu przez walczace
na Batkanach kraje pokoju w Dayton Furlong zostal jako jeden z pierwszych
Amerykanéw wystany do Bosni — odpowiadat tam za batalion zajmujacy si¢ dzialaniami
psychologicznymi. Jego zadaniem bylo utrzymanie postanowien kruchego traktatu
pokojowego z pomoca ulotek 1 propagandy w mediach. Chodzito o to, zeby przekonac
miejscowych do wspotpracy z sitami pokojowymi.

Operacje psychologiczne w latach dziewig¢édziesiatych byly w amerykanskiej armii
rzadkoscig. Uznawano je za marginalny element wojny konwencjonalnej, ktérym
zajmuja si¢ dziwacy nienadajacy si¢ do innych, bardziej szanowanych formacji.
Do artylerii chociazby. Misje psychologiczne mialy swdj zloty wiek w czasie wojny
w Wietnamie, kiedy specjalne oddzialy wspoétpracowaty z CIA przy planowaniu dziatan
wymierzonych w przywoédcéw z Hanoi 1 obywateli polnocnego Wietnamu. Robert
Andrews, byly zolmierz zielonych beretéw, ktéry pdzniej zostal cywilnym doradca
Donalda Rumsfelda 1 jego przewodnikiem po $wiecie tajnych operacji, rowniez bral
udzial w tych misjach, prébujac sia¢ zamet w glowach Wietnamczykéw za pomoca
talszowanej korespondenciji 1 podrobionych dokumentow.

Operacje te bywaly tez bardziej skomplikowane. Andrews 1 reszta jego jednostki
stworzyli na przyklad nieistniejacy ruch oporu w pélnocnym Wietnamie
1 rozpowszechniali nieprawdziwe informacje, jakoby na pdinocy powstala opozycja
wobec Wietnamskiej Partii Komunistycznej. Poza listami 1 zrzucaniem ulotek
amerykanscy agenci porywali pélnocnowietnamskich rybakéw, zawigzywali im oczy
1 przewozili na wyspe Cu Lao Cham, nieopodal wybrzeza Da Nang. Nieistniejaca grupa
zalozyla tam swoja ,.baz¢” 1 opowiadala porwanym o skomplikowanych operacjach
majacych na celu obalenie rzadu w Hanoi. Niektérych rybakéw zachgcano nawet
do wstapienia do ,,ruchu oporu”. Po paru tygodniach dawano im swoista wyprawke
wraz z radiem nastawlonym na partyzancka stacj¢ 1 odstawiano do podlnocnego
Wietnamu, gdzie mogli opowiedzie¢ wszystkim o podejrzanej organizacji. Profesor
Richard H. Shultz Jr z Uniwersytetu Tufts w swojej ksiazce The Secret War Against Hanoi
pisze, ze w latach 1964-1968 przez Cu Lao Cham przewinelo si¢ ponad tysiac oséb,
ktore zostaly poddane gruntownej indoktrynacji.

Andrews 1 jego niewielka grupa mieli tez inne pomysty, chociazby puszczanie
z pradem rzek zwlok, w ktorych kieszeniach znajdowalyby si¢ kartki z zakodowanymi
falszywymi informacjami. Poélnocnowietnamski wywiad mial je odszyfrowywac
1 przekazywa¢ swoim zwierzchnikom. Planowi temu ukr¢cono jednak leb
w Waszyngtonie. Andrews nigdy nie dowiedzial si¢, na czyje polecenie. Sam modwi,
ze amerykanska stolica byta dla niego ,,nieodgadnionym miejscem, gdzie decydowano
o byc¢ albo nie by¢ naszych s$wietnych pomystéw. Alez my wyklinalismy tych
waszyngtonskich wazniakéw”.

Michael Furlong w czasie atakow z 11 wrze$nia byl juz na emeryturze 1 pracowat dla
Science Application International Corporation (SAIC). Firma miata wkrétce zostaé
zalana pieniedzmi pochodzacymi z tajnych kontraktéw rzadowych. Furlong spedzit cale
lata, zajmujac si¢ wtlaczaniem proamerykanskich komunikatéw ludziom nastawionym
wrogo do Stanéw Zjednoczonych 1 nagle znalazt si¢ w samym srodku wojny o serca



1 umysty swiata muzulmanskiego. Jesienig 2001 roku rozpoczat prac¢ z ludzmi Donalda
Rumsfelda w celu opracowania odpowiednich strategii informacyjnych (za swoj wkiad
zostal potem odznaczony przez Departament Obrony), a od czasu do czasu zasiadal
nawet w pokoju dowodzenia Bialego Domu, gdzie ekipa Busha glowila si¢ na sposobami
dotarcia do uszu muzutmanéw!8l.

Niecale dwa lata poézniej SAIC otrzymata kolejny zastrzyk gotowki, kiedy wojsko
podpisywalo kolejne kontrakty — tym razem na odbudow¢ powojennego Iraku. Furlong
polecial do Bagdadu, zeby stana¢ na czele wartego pi¢tnascie milionéw dolaréw
projektu, w ramach ktérego, na zlecenie Pentagonu, SAIC miata zajaé si¢ utworzeniem
stacji telewizyjnej Iraqi Media Network. Inicjatywe t¢ pomyslano jako przeciwwage dla
Al-Dzaziry 1 innych arabskich stacji, ktére Waszyngton uwazal za antyamerykanskie.
Projekt napotykat jednak wiele trudnosci. Iraccy pracownicy odeszli z powodu zaleglosci
w wyplacie pensji. Pojawily si¢ tez problemy techniczne z zasiggiem stacji. Po paru
miesigcach okazato sig, ze SAIC utopila juz osiemdziesiat milionéw dolaréw z kasy
Pentagonu, ale wciaz samo istnienie kanatu stalo pod znakiem zapytania. Furlong zostat
odsunig¢ty od projektu w czerwcu 2003 roku — mimo ze dawni koledzy przyznawali, ze to
nie jego nalezy wini¢ za zaistniala sytuacj¢. Byl jednak, ze wzgledu na swoje
szpanerstwo, doskonatym kozlem ofiarnym — wozit si¢ po Bagdadzie bialym hummerem
z amerykanskimi rejestracjami, ktérego kazal sobie sprowadzi¢ do Iraku prosto
z Maryland.

O 1ile jego sposob bycia nie przysparzal mu popularnosci, rozlegta wiedza na temat
amerykanskiego systemu kontraktowego czynita go bezcennym dla firm zajmujacych si¢
kwestiami obronnosci. Budzet projektéow informacyjnych stanowit jedynie utamek tego,
co wydawano na konstruowanie nowych czotgéw lub samolotéw. Jednak Furlong jak
mato kto wiedzial, ze w organizacjach takich jak Pentagon, obracajacych miliardami
dolaréw, bystrzy 1 ambitni ludzie zdolni sa ,zabezpieczy¢” walajace si¢ gdzies
po zakamarkach biurokratycznego piekla nieprzypisane nikomu miliony 1 w ten sposéb
zbudowad swoje male imperia.

Kiedy Furlong wiosna 2005 roku zjawit si¢ na konferencji technologicznej w Las
Vegas, byl tuz przed obje¢ciem stanowiska w sekcji do spraw operacji psychologicznych
w Dowddztwie Operacji Specjalnych Stanéw Zjednoczonych (SOCOM). Miat ze sobg
stosik wizytowek, z ktorych wynikalo, ze jest sprzedawca artykutléw biurowych. Byt to
jednak tylko sposéb, zeby unikna¢ pytan o jego prawdziwe zajgcie. A bylo nim
wyszukiwanie niewielkich firm dysponujacych technologiami zdolnymi wspomoc
Pentagon w szerzeniu propagandy 1 zbieraniu informacji.

Furlong w ciagu dwéch dni konferencji spedzit kilka godzin przy stoisku U-Turn
Media, matej czeskiej firmy, ktéra opracowata metode¢ transmisji wideo na telefony
komorkowe. Ekipa z U-Turn Media niemal natychmiast domyslita si¢, ze Furlong nie
zajmuje si¢ sprzedaza spinaczy — jeden z pracownikéw zorientowal si¢, ze na jego
wizytowce widnieje adres siedziby Dowddztwa Operacji Specjalnych w Tampie. Nie
szkodzi, bo okazalo si¢, ze znajomos¢ z Michaelem Furlongiem oznaczala dla ledwie
wigzacej koniec z koncem firmy przyptyw gotéwki.

Szefem U-Turn byl Jan Obrman, obywatel Czech, ktérego rodzina uciekla z kraju



w czasie dlawienia Praskiej Wiosny w 1968 roku. Doswiadczenia wyniesione
z dzieciistwa uczynily z Obrmana or¢downika Stanéw Zjednoczonych 1 zagorzalego
zwolennika ideir zachodniej demokracji. W latach osiemdziesiatych udzielat si¢
w proamerykanskiej grupie ekspertéw, a potem objat kierownicze stanowisko w Radiu
Wolna Europa. Po przelomie demokratycznym, kiedy coraz popularniejszymi
narz¢dziami komunikacji staly si¢ internet 1 komorki, postanowit zarobic¢ pieniadze w tej
branzy. Dzigki wsparciu finansowemu bogatego niemieckiego inwestora w 2001 roku
zalozyl U-Turn Media. Firma na poczatku musiata radzi¢ sobie z trudno$ciami, ale gdy
na rynku pojawily si¢ smartfony, urosta w sile.

U-Turn sprzymierzylo si¢ z dystrybutorami treSci pornograficznych, umozliwiajac
odbiorcom odtwarzanie filmow dla dorostych na ekranach telefonéw komoérkowych.
Jednym z partneréw byta firma produkujaca niskobudzetowy program o nazwie ,,Czech
My Tits”, w ktéorym prowadzacy namawial spotkane na praskich ulicach kobiety
do pokazania piersi w zamian za 500 koron. Bill Eldridge, byly dyrektor U-Turn,
wspomina, ze to wlasnie porno stato si¢ przepustka do sukcesu firmy. — Jesh dziatasz
w tej branzy, mozesz naprawde zarabia¢ albo na mocnej erotyce, albo na wywiadzie.
Tylko ludzie z tej pierwszej albo drugiej branzy beda chceieli c1 zaplacic.

Obrman, z porno w portfolio, spotykajac w Las Vegas Michaela Furlonga, dostat
szans¢ wdarcia si¢ na nowy rynek. Rynek wywiadu. Obaj panowie mieli wspdlny temat:
w latach dziewigcdziesiatych byli na Batkanach. Spedzili wiele godzin, wymieniajac sie¢
opowiesciami o zimnej wojnie 1 krwawych konfliktach etnicznych, ktore przyszly
po obalenitu muru berlinskiego. Mieli identyczne poglady na temat szerzenia
amerykanskich ideatéw za granica, szczegélnie w $wiecie islamskim. Ale oprocz idei
Furlong dal U-Turn ogromng szans¢ na biznesowy rozwdj.

Kiedy Furlong rozpoczat prace w SOCOM, natychmiast zainicjowat rozmowy
z Obrmanem 1 innymi kierownikami U-Turn. Tematem bylo stworzenie gry wideo,
ktéra ludzie ze Srodkowego Wschodu b¢da mogli $ciagnac na swoj telefon. Gra miata
rozwigzywa¢ dwa problemy naraz: nienawiSci ogromnej wigkszosci muzulmanskiego
Swiata do USA oraz niewiedzy Ameryki na temat mieszkancéw tego $wiata. Furlong
szukal wiec gry, ktéra moglaby zmieni¢ zdanie uzytkownika na temat Standw,
a jednoczes$nie zbiera¢ informacje o graczach. Taka gra bytaby wywiadowcza bonanza:
tysiace ludzi wysylaja numery telefonéw 1 inne namiary do U-Turn, a stamtad trafiaja
one do wojskowych baz 1 moga by¢ wykorzystywane przez Agencj¢ Bezpieczenstwa
Narodowego (NSA) 1 inne stuzby wywiadowcze. Szpiedzy nie bgda musieli polowac
na informacje; same do nich przyjda.

Byt to tylko jeden z wielu programoéw, nad ktérymi rozpocz¢to prace po 11 wrzesnia.
Stuzyly one hurtowemu zbieraniu danych wprowadzanych nast¢pnie do komputeréw,
ktore wsréd gigantycznych ilosci informacji wyszukiwaly interesujacych powiazan.
Niektore z nich moglty by¢ §ladami 1 dowodami dziatalnosci terrorystycznej. Takich
rzeczy nie potrafili robi¢ nawet najlepsi analitycy.

Prawo nie okreslalo jednak precyzyjnie, jak to wszystko ma funkcjonowaé. Jedna
z 1nicjatyw Dowddztwa Operacji Specjalnych — ktéra potem zostanie uznana
za kontrowersyjna — polegala na zbieraniu informacji o obywatelach amerykanskich



podejrzanych o wspdlprace z bojownikami. Dane byly przechowywane na serwerach
komputerowych w Wirginii 1 niektérzy wojskowi oficjele bali sig, ze famia w ten sposob
przepisy regulujace metody zbierania informacj przez Departament Obrony. Chcac
przenies¢ bazy danych za granice, oficerowie nadzorujacy program z ramienia SOCOM
poprosili Michaela Furlonga o zainstalowanie ich w siedzibie U-Turn w Pradze. Ruch
ten doprowadzit do dramatycznej walki pomig¢dzy Furlongiem 1 CIA.

Do potowy 2006 roku U-Turn udalo si¢ przygotowac skladajaca si¢ z dwudziestu
siedmiu slajdéw prezentacje programu pilotazowego opracowanego dla Pentagonu
z mysla o wdrozeniu w krajach muzulmanskich. Juz pierwszy fragment wyswietlanego
tekstu kiladl nacisk na wykorzystanie telefonéw komorkowych jako narzedzia
niezb¢dnego w dotarciu do masowego odbiorcy:

,,Go maja wspolnego opiekuncza mama z Atlanty, beduinski handlarz, chinski
biznesmen, rodzina amerykanskiego wojskowego, kuwejcki urzednik, kierownik firmy
naftowej z koneksjami, m¢czennik Al-Kaidy, pokojowo nastawiony iranski muzulmanin
1 serbski  rebeliant z  mlodzieza  amerykanska, azjatycka,  europejska
1 srodkowowschodnia? Kazde z nich — dorosli 1 nastolatki z catego $wiata —
prawdopodobnie przez caly czas ma przy sobie telefon komorkowy™.

U-Turn proponowalo wojsku szeroka game¢ mozliwosci transmitowania informacji
na caly swiat. W tym ,przykuwajacych uwage wiadomos$ci biezacych oraz tresci
politycznych 1 religijnych przemieszanych z komunikatem od SOCOM?”, ktére trafialtyby
prosto do ,nastolatkbw mieszkajacych na nieprzyjaznych Stanom Zjednoczonym
terenach”. Z czasem przemycane tresci bytyby coraz bardziej dopasowane do ,,stylu
zycla uzytkownikow”. Obiecano, ze wszystko to bg¢dzie dostarczane bez etykietki ,,Made
in USA”, za$ cala sekcja ma odpowiednia przykrywke w postaci europejskiej firmy
dziatajacej w branzy rozrywkowe;j.

U-Turn wygralo przetarg w sierpniu 2006 roku i podpisalo wart ¢wier¢ miliona
kontrakt. Istotniejsza wydaje si¢ jednak wartos¢ symboliczna tego wydarzenia. Niewielka
firma telekomunikacyjna z Pragi, ktéra do niedawna zajmowata si¢ obstuga serwiséw
informacyjnych 1 dystrybucja migkkiej pornografii na telefony komorkowe, nawigzala
wspolprace z jednym z sekretnych — 1 najszybciej si¢ rozwijajacych — segmentéw
wojskowej biurokracji.

Michael Furlong swietnie dogadywat si¢ z U-Turn Media, zas jego sekcja w SOCOM
w ramach kampanii propagandowych na Srodkowym Wschodzie i w Azji Srodkowej
gotowa byta do podpisywania kolejnych tajnych uméw z firmami komunikacyjnymi.
SOCOM wydalo na projekt setki milionéw dolaréw 1 liczylo na szybkie efekty.
Niewielkie firmy, cz¢sto bez doswiadczenia w zakresie propagandy, zeby zdobyc
nowych klientéw, przemianowaly si¢ na prywatne organizacje $wiadczace ustugi
w ramach ,.komunikacji strategicznej”. Dla U-Turn kontrakt podpisany z wojskiem byt
poczatkiem nowej ery. Bo oto praskiej firmie trafil si¢ kontrahent z nieograniczonym
wr¢cez budzetem. U-Turn znalazlo zyle zlota.

Specjalisci od propagandy zatrudnieni w biurze SOCOM w Tampie wiedzieli, ze jesh
kampania ma by¢ skuteczna, Stany Zjednoczone musza pozosta¢ w cieniu. Niedlugo
po podpisaniu umowy z U-Turn Media na opracowanie programu pilotazowego,



polegajacego na wdrozeniu gry wideo 1 innych ustug cyfrowych na komorki, Furlong
przekonal kadre kierownicza firmy do utworzenia oddzialu zamorskiego. Mial on
otrzymywac zlecenia od Pentagonu, ale nie datoby si¢ go powiaza¢ z USA. Jan Obrman
w drugiej polowie 2006 roku zatozyt firm¢ JD Media Transmission Systems LLG
z siedziba na Seszelach — amerykanskie pieniadze trafialy najpierw na jej konto.

Nie bylo zbyt wielu restrykcji co do wydawania przez Pentagon pieni¢dzy na tajne
operacje, wigc nikt nie zagladal Furlongowi do kieszeni. Czasem sam siebie nazywal
,krolem szarej strefy” 1 korzystal ze wszystkich kruczkéw w regulaminach zawierania
kontraktow, zeby to wiasnie pozakladane przez U-Turn firmy dostawaly zlecenia
na dzialalno$¢ propagandowa. Wykorzystujac regute, ktéra mowita, ze obywatele USA
maja przewage w przetargach, ktorych obiektem sa zlecenia rzadowe, Furlong
zaaranzowal wspolprace U-Turn z Wyandotte Net Tel, firma z siedzibg na niewielkim
skrawku indianskiego rezerwatu we wschodniej Oklahomie.

Pierwszym wickszym projektem opracowanym przez U-Turn dla SOCOM byla
strzelanka zrobiona na wzoér gier typu Call of Duty. Uzytkownik ladowal na ulicach
Bagdadu, przez ktére musial si¢ przebié, strzelajac do rebeliantéw organizujacych
wypady w celu zabicia jak najwickszej liczby cywiléow. Celem gry bylo dostarczenie
tajnych planéw kolejnego ataku terrorystycznego na posterunek irackiej policji. Gra
nosita nazwe Iraqi Hero.

To tylko jeden z elementéw szeroko zakrojonej kampanii Pentagonu o kryptonimie
»Native Echo”, ktéra miala poprzedzi¢ wkroczenie do Iraku kolejnych wojsk
amerykanskich, co zatwierdzil w 2007 roku prezydent Bush. Gléwnym celem ,,Native
Echo” bylo powstrzymanie naplywu obcych bojownikéw z Jemenu, Syru, Arabii
Saudyjskiej 1 niektorych regionéw Afryki Potnocnej. fragi Hero skonstruowano tak, zeby
gre mozna bylo tatwo zmodytfikowaé, dostosowujac ja do innego kraju muzutlmanskiego.
U-Turn zaprezentowalo liste trzynastu krajow, w ktorych gr¢ mozna bylto dystrybuowac
po wprowadzeniu niewielkich zmian, tacznie z Arabia Saudyjska, Marokiem, Egiptem
1 Jordania. Nie trzeba bylo ingerowa¢ w grafike — scenografia sktadata si¢ z ulic, wzdtuz
ktorych staly samochody, gdzieniegdzie wida¢ byto meczet 1 drzewa palmowe — jedynie
dialogi wymagaly usprawnien. Dla przyktadu libanska wersja miata nawiazywad
do aktualnej sytuacji politycznej. Zmieniono jej nazwe na Maghweer; tak nazywala si¢
tamtejsza jednostka komandosow.

U-Turn opracowato dwie inne gry w ramach operacji ,,Native Echo”. Jedna nazywala
si¢ Oil Tycoon 1 pozwalala uzytkownikowi budowaé rurociagi oraz chroni¢ rzadowa
infrastrukture przed atakami terrorystycznymi; druga za$ to City Major, gdzie gracz
zajmowal si¢ planowaniem budowy fikcyjnego miasta zniszczonego przez terrorystow,
majac do dyspozycji ograniczone zasoby materialowe. Ekipa czeskich programistow z U-
Turn projektowata gry w praskiej siedzibie firmy. Furlong narzucit im mordercze tempo,
zeby jak najszybciej méc rozprowadzié ,,towar” na Srodkowym Wschodzie.

U-Turn pracowalo z SOCOM takze przy wymys$laniu kanaléw dystrybucj gier.
Najtatwiej bylo je sprzedawa¢ — lub wrecz rozdawaé¢ za darmo — na bazarach
1 targowiskach. Jednak do wigkszej liczby odbiorcéw mozna bylo trafi¢, umieszczajac gry
na stronach internetowych 1 blogach, ktére odwiedzaja srodkowowschodni milo$nicy



elektronicznej rozrywki. To pozwolilo tez SOCOM monitorowac liczbe $ciagnietych
gier 1, co wazniejsze, personalia osob z nich korzystajacych.

Trudno oceni¢ zasieg kampanii SOCOM skierowanej do mlodych muzulmanéw
1 okresli¢, ile doktadnie firm takich jak U-Turn pracowalo dla Pentagonu w ramach
projektéw propagandowych. Furlong naciskal na czeskq firme¢, domagajac si¢ coraz to
nowych rozwigzan, 1 U-Turn proponowalo nawet wykorzystanie jako swego rodzaju
naganiaczy popularnych na Srodkowym Wschodzie piosenkarzy lub celebrytéw.
Planowano tez zainstalowanie plaskich telewizorow w odlegtych wioskach w Az
Srodkowej i Afryce Pélnocnej, ktére chronilyby specjalne pancerne szyby
zabezpieczajace je przez zniszczeniem. Kazdy odbiornik wyposazony bylby w spore;j
wielkosci anten¢ umozliwiajacq odbior proamerykanskich komunikatéw nadawanych
z odlegtosci tysigcy kilometrow.

Te wydumane pomysty nigdy nie zostaly zaaprobowane, ale Pentagon stale obmyslat
kolejne propagandowe projekty. Pod koniec 2007 roku U-Turn zostalo zatrudnione przy
nowym pomysle SOCOM. Czeska firma miala prowadzi¢ strony internetowe w Azji
Srodkowej, Afryce Pénocnej, Chinach i innych regionach $wiata. Operacja Trans-
Regional Web Initative zajmowali si¢ gléwnie freelancerzy, ktérzy pisali raporty
1 zamieszczali je na stronach takich jak Central Asia Online, publikujacych pozytywne
wiadomosci ze Stanéw Zjednoczonych oraz o ich sojusznikach z Uzbekistanu czy
innych krajow.

Jednak informacje o nowym programie w koncu wyciekly, co zmusito SOCOM
do porzucenia pierwotnego planu moderowania stron z ukrycia. Na dole kazdej strony
zostal umieszczony malenki znaczek, ktory informowal, ze jest to projekt Departamentu
Obrony. Cz¢s¢ kongresmenow 1 ludzi z Departamentu Stanu uwazala, ze projektem tym
Pentagon przekroczyl granic¢ pomig¢dzy informacjami rozpowszechnianymi w ramach
akcjl towarzyszacej operacjom wojskowym a jednym ze swoich elementarnych zadan,
czyli rzetelnego informowania amerykanskiej opinii publicznej o swoich poczynaniach.
Tak naprawdg¢ jednak granica ta zatarla si¢ juz przed laty. Firmy takie jak U-Turn Media
byty beneficjentami ekspansji Pentagonu na polu operacji psychologicznych.

Furlong cze¢sto odwiedzat Prage 1 spotykal si¢ z Obrmanem 1 programistami z U-Turn.
Do 2008 roku Czesi zarobili na kontraktach z SOCOM ponad pi¢¢ miliondw,
przewaznie jako podwykonawca lub partner firmy nalezacej do jakiego$ rdzennego
Amerykanina. Obrman zalozyl tez firm¢ z siedziba w Stanach — International Media
Ventures (IMV) — by za jej pomoca starac si¢ o tajne kontrakty rzadowe. Kwatera IMV
miescita si¢ tam, gdzie znajdowaly si¢ siedziby innych wspolpracownikow CIA
1 Pentagonu, czyli w dzielnicy biurowej St. Petersburga na Florydzie. Od kompleksu
SOCOM 1 Centralnego Dowddztwa oraz bazy lotniczej McDill dzielita je tylko zatoka
Tampa.

Spora liczba tajnych umoéw podpisanych z rzadem przez U-Turn/IMV byta zdaniem
niektérych agentéw CIA raczej podejrzana. Co dokladnie laczyto Furlonga, cywilnego
biurokrat¢ wysokiego stopnia, 1 niewielka czeska firme, ktéra zatrudniala armie
programistow do projektowania gier 1 stron internetowych dla Pentagonu? Placéwka
CIA w Pradze wysytata do Langley prosby o wyjasnienie tego stanu rzeczy 1 ttumaczyla,



ze rosyjskiemu wywiadowi tatwo bedzie przejrzec t¢ operacig.

Pojawit sie jeszcze wigkszy problem. SOCOM w 2007 roku po cichu przeniosto
serwery z danymi na temat amerykanskich obywateli do siedziby U-Turn w Pradze.
Taki ruch — jak uznali wojskowi oficjele — mial pomdéc Pentagonowi obejsc
amerykanskie prawo dotyczace inwigilacji. Lecz tym samym Stany Zjednoczone
przeniosty tajny program na terytorium Czech, swego sojusznika, bez powiadomienia
o tym tamtejszego rzadu. Posunigcie bylo ryzykowne, bo trzeba bylo wzia¢ pod uwagg,
ze wywiad czeski odkryje cala operacje, zamknie ja 1 odwdzigczy si¢ odmowa wspotpracy
z CIA przy kolejnych misjach.

Nie byt to jednak zwyczajny okres w dyplomatycznych stosunkach pomiedzy USA
a Republika Czeska. Administracja Busha agresywnie usitowala wymoc na czeskim
rzadzie pozwolenie na budowe stacji radarowej na poludniowy zachéd od Pragi,
co mialo by¢ czgScla programu antyrakietowego wdrazanego przez Bialy
Dom. Pozyskanie zgody okazato si¢ trudne, gdyz Rosja od lat sprzeciwiala si¢ planom
Busha 1 wywierala naciski na panstwa Europy Wschodniej, zeby wycofaly si¢
ze wspOlpracy ze Stanami Zjednoczonymi przy budowie elementéw tarczy na swoim
terytorium.

Mniej wigecej w tym samym czasie, w polowie 2008 roku, Michael Furlong zmienit
prace. Przeniost sie¢ do bazy powietrznej Lackland w San Antonio w stanie Teksas. Byta
ona siedziba komorki zajmujacej si¢ operacjami psychologicznymi — Potaczonego
Dowodztwa Operacji Informacyjnych. Nadal nadzorowat jednak projekt z udziatem U-
Turn/IMV 1 w czerwcu 2008 roku zdecydowal w ostatniej chwili, ze w drodze
z Afganistanu do domu w Teksasie wpadnie do Pragi spotkac si¢ z pracownikami firmy.

Niewiele wczesniej szef placowki CIA w Pradze 1 oficjele z ambasady amerykanskie;j
dowiedzieli si¢, ze Pentagon przeniost bazy danych do siedziby U-Turn. Operacje
zamkni¢to z obawy o legalnos¢ przetrzymywanych informacji, lecz obecnos¢ Furlonga
w ambasadzie — bez odpowiedniej przepustki, ktéra pozwolitaby mu na podroéz stuzbowa
do Pragi — niepokoita agentéow CIA. Podejrzewali, ze Furlong moze probowac operacje
wznowi¢. Obawiali si¢, ze ten pot¢zny, odpalajacy jednego papierosa od drugiego facet
moze chcie¢ zosta¢ w kraju nawet przez par¢ tygodni 1 nadzorowacl swoje tajne
programy, co wplynie niekorzystnie na prowadzone od miesi¢cy dyplomatyczne
negocjacje w sprawie paktu antyrakietowego.

W Pradze, Waszyngtonie 1 San Antonio urywaly si¢ telefony — dyskutowano,
co zrobi¢ z Furlongiem 1 calg sytuacja. Wszyscy zgodzili si¢, ze odpowiedz jest prosta:
trzeba wymusi¢ na nim wyjazd z Czech tak szybko jak to mozliwe. Gen. John Koziol,
szef Furlonga z San Antonio, skontaktowal si¢ z nim w Pradze i1 przekazal mu
nastgpujaca wiadomosé: wymelduj si¢ z hotelu, pojedz na lotnisko 1 kup bilet
na pierwszy lepszy lot z kraju. Furlong zostal skutecznie wykopany z Czech. — CIA
zwalila mu si¢ na glowe niczym sterta cegiel — powiedziat jeden z wojskowych, ktory
pracowat z Furlongiem w San Antonio.

Furlong musiat zweryfikowac¢ swoje plany, a na dodatek wyladowal na czarnej liscie
CIA. Jednak upewnil si¢, ze jego patroni w Departamencie Obrony nie rzucg go
na pozarcie 1 z miejsca zabrat si¢ do rozwigzywania nowego problemu: rosnacych w sil¢



bojéwek w Pakistanie, ktore zaczynaly dziala¢ przy granicy z Afganistanem. Furlong
chcial poméc dowdédcom wojskowym uporaé si¢ z nowymi trudnosciami. Uwazal,
ze CIA nie poradzi sobie z podobnym zadaniem. Byla to dla niego sprawa osobista —
po praskim epizodzie zaczal méwic, ze Agencja to jego nemezis.

Kilka tygodni po wydaleniu Furlonga z Republiki Czeskiej samolot, ktérym leciata
sekretarz stanu Condoleezza Rice 1 grupa amerykanskich dyplomatéw, wyladowal
na lotnisku w Pradze. Tego samego wieczora, po uroczystej kolacji, Rice wzniosta
kieliszek szampana wraz z czeskim ministrem spraw zagranicznych Karelem
Schwarzenbergiem — byl to toast z okazji zawarcia porozumienia dotyczacego tarczy
antyrakietowe] 1 rozpocz¢cia nowej ery w stosunkach USA 1 Czech.



Rozdziat jedenasty
POWROT STARUCHA

»Pamigtasz pierwszq zasade emerytury, George? Zadnego chalturzenia, zadnego domykania
niezalatwionych spraw. I zadnych prywatnych firm. Nigdy”
John le Carré, Ludzie Smileya

General David McKiernan miat juz dos$¢ shluchania metnych tlumaczen. Mingly
miesiace, odkad ten najwyzszy ranga dowoddca amerykanski w Afganistanie popart plan
wynajecia prywatnego podwykonawcy, ktéry zajmie si¢ dostarczaniem regularnych
raportow wywiadowczych ze zrédel porozrzucanych po calym kraju oraz z Pakistanu.
McKiernan chciat si¢ w koncu dowiedzieé, dlaczego w tej sprawie nie wida¢ zadnych
postgpow. A mial nadziejg¢, ze dzigki outsourcingowi wreszcie begdzie otrzymywal
wiarygodne dane o sytuacji w Pakistanie — bo informacje, ktére nadsylala CIA, uwazat
za bezuzyteczne 1 podejrzewal, ze Agencja manipuluja pakistanscy szpiedzy. Sadzil,
ze gdzie§ tam, za biurkami w Pentagonie, sprawe¢ opdzniaja pozbawione twarzy
brurokratyczne gnomy. — Kim jest ten komuch, ktérego musze¢ zabié, zeby podpisano ten
kontrakt? — ryczal McKiernan do swoich ludzi, kiedy dowiedzial si¢, ze nie
zaakceptowano budzetu potrzebnego na realizacj¢ nowego projektu.

Tego dnia, jesienia 2008 roku, obok generatla McKiernana siedziat Michael Furlong,
ktéry podrézowal pomigdzy Kabulem a San Antonio z nadzieja, ze we wspdlpracy
ze stacjonujacymi w Afganistanie generalami uda mu si¢ uruchomié¢ ,prywatne”
operacje wywiadowcze. Od rekonstrukcji obrazu struktur plemiennych na potudniu
po ankiety na temat stosunku ludnosci afganskiej do amerykanskich zZolnierzy. Sytuacja
na froncie pogarszata si¢ z kazdym dniem. Talibom udalo si¢ zaja¢ duze polacie
potudniowych 1 wschodnich rejonéw kraju, zamordowaé¢ wielu czlonkéw 1 urz¢dnikéw
afganskiego rzadu 1 powota¢ wlasne gabinety cieni w prowincjach Kandahar 1 Helmand.
Traktaty pokojowe z 2006 roku dotyczace Waziristanu Poludniowego 1 Pdéinocnego
pozwolily talibom 1 siatce Hakkaniego na planowanie atakéw 1 organizowanie wypaddéw
z pakistanskich wiosek na amerykanskie posterunki w Afganistanie. Pod koniec czerwca
2008 roku — kiedy dowodzenie przejat McKiernan — zgingto wigcej amerykanskich
zolierzy niz w jakimkolwiek okresie od poczatku wojny w 2001 roku.

Po przyjezdzie do Kabulu McKiernan od razu uznal, ze liczebno$¢ jego oddzialéw nie
jest wystarczajaca. Konflikt w Iraku nadal pozostawal dla administracji Busha kwestig
priorytetowa 1 nalezalo upewni¢ sig¢, ze zaniedbana wojna w Afganistanie wciaz bedzie,
wedlug eufemistycznego zargonu uzywanego przez Pentagon, ,operacja prowadzong
zgodnie z zasada ekonomii sit”. Poprzednik McKiernana general Dan McNeill przed
swolm wyjazdem wystosowal mocne oskarzenie pod adresem amerykanskiej strategii



wojennej, mowiac gtosno, ze jego koledzy dowddcy potrzebuja wigcej wojsk ladowych,
helikopteréw 1 sit wywiadowczych. Podczas przestuchania w kongresie admiral Mike
Mullen, przewodniczacy Polaczonego Kolegium Szeféw Sztabéw, powiedzial: —
W Afganistanie robimy to, co mozemy. W Iraku robimy to, co musimy.

General McNeill oskarzat tez pakistanski rzad o bezczynno$¢ w obliczu stalego
przeptywu bojownikéw przez granice¢ z Afganistanem. Pakistan stat si¢ ulubionym celem
krytyki amerykanskich generaléw narzekajacych na wzrost przemocy w Afganistanie. Juz
we wrzesniu 2006 roku general Karl Eikenberry, poprzednik McNeilla, probowat
zwroci¢ Bialemu Domowi uwage na problem, przygotowujac dossier dokumentujace
przypadki biernosci Pakistanu na terytoriach plemiennych. Poleciat do Waszyngtonu
z prezentacja w PowerPoincie, ktéra dowodzila, ze Pakistan S$wiadomie zezwala
bojownikom na zbrodnicze dzialania. Wspomnial nawet, ze Dzalaluddin Hakkani
na oczach wszystkich prowadzil swoja medres¢ w Miranszahu (do nalotu na nia latem
2006 roku zmusili pakistanskie oddziaty Art Keller 1 oficerowie CIA), niecala mile
od duzej pakistanskiej bazy wojskowe;.

Nie byto niespodzianka, ze dwa lata pézniej, kiedy dwéch dziennikarzy odezwalo si¢
do McKiernana z propozycjq zbierania niezbednych informacji na terenie Pakistanu
1 przekazywania ich dowddztwu wojskowemu w Kabulu, general z ochota przystat
na spotkanie. Eason Jordan, tagodny 1 uprzejmy byty kierownik w CNN, oraz Robert
Young Pelton, obrazoburczy kanadyjski pisarz, autor serii ksiazek pomagajacych
turystom nawigowa¢ pomi¢dzy niebezpiecznymi miejscami na swiecie, pracowall razem
juz od jakiego$ czasu. Podczas krwawych star¢ w trakcie wojny w Iraku Jordan 1 Pelton
uruchomili stron¢ internetowq IragSlogger, poswiecona faktom, plotkom 1 raportom
z pola walki nadsylanym przez irackich dziennikarzy. Portal dorobit si¢ niewielkiej, ale
oddanej grupy czytelnikow. Borykal si¢ jednak z trudno$ciami finansowymi, dlatego
Pelton 1 Jordan musieli go zamkna¢. Nastepnie chcieli uruchomic jego wersje dotyczaca
wojny w Afganistanie. W tym celu probowali stworzy¢ wlasna siatk¢ informatoréw
w Pakistanie 1 Afganistanie. Mieli oni zasila¢ swoimi newsami stron¢ AfpaxInsider. Tym
razem mieli nadzieje, ze caly projekt sfinansuje im Pentagon.

General McKiernan nie miat jednak zamiaru placi¢ za nowy serwis. Kiedy spotkat si¢
z Jordanem w Kabulu w lipcu 2008 roku, powiedzial, ze oczekuje czego$ ekskluzywnego:
regularnych raportéw z miejsc, gdzie nie moga wejs¢ jego zoinierze 1 skad CIA nie jest
w stanie przesta¢ mu zadnych wiarygodnych informacji. Jego relacje z szefem placéwki
Agencji w Kabulu byly fatalne; ci dwaj panowie praktycznie ze soba nie rozmawiali.
McKiernan otwarcie krytykowal CIA podczas spotkan personelu 1 po kilku tygodniach
od przybycia do Kabulu wysnul wniosek, ze Agencja posiadala niewiele zrédet, z ktérych
mogla wyciagnac interesujace dla dowodcow wojskowych informacje o planowanych
ruchach wroga. Zaledwie w przededniu spotkania z Jordanem talibscy strzelcy
zaatakowali amerykanski posterunek w miejscowosci  Wanat we wschodnim
Afganistanie. Zgin¢lo dziewigciu zolnierzy, za$ dwudziestu siedmiu zostalo rannych.

— CGzy mozecie mi dac¢ to, czego nie moze CIA? — zapytal Jordana McKiernan.
Obawiajac si¢, ze McKiernan odrzuci propozycjg, Jordan przekazal jego sztabowi kartke
z numerami telefonéw komoérkowych o$miu przebywajacych w Pakistanie mezczyzn



podejrzanych o to, ze byli cztonkami islamistycznych bojéwek. Dane te Jordan 1 Pelton
zebrali za posrednictwem swojej siatki dzialajacej na terytoriach plemiennych. Byly
pracownik CNN szybko przestal udawaé, ze oferuje ustugi czysto dziennikarskie. FLasy
na rzadowy kontrakt Jordan rozbudzit jeszcze wigksze nadzieje wsréd ludz
McKiernana, mowiac, ze jego agencl sa w stanie dostarcza¢ na biezaco $wiezych
informacji. — Oni wcale nie zamierzali robi¢ w wywiadzie — wspomina jeden z oficeréw,
ktéry pracowatl z Jordanem 1 Peltonem nad projektem. — Przyszli po prostu ubi¢ interes.
A tylko w ten sposéb mogli to zrobic.

Numery telefonéw przekazano do tajnej bazy danych prowadzonej przez oficerow
JSOC stacjonujacych w Bagram. Cz¢s¢ z nich pokrywata si¢ z informacjami
posiadanymi 1 sprawdzanymi przez Polaczone Dowddztwo Operacji Specjalnych. Eason
Jordan dal wigc McKiernanowi cos, czego ten nie otrzymywal od CIA: wiarygodne
informacje o ruchach talibskich agentéw w Pakistanie. McKiernan zaakceptowal wigc
dwadziescia dwa miliony dolaréw ,,pomocy” dla AfPaxInsider 1 zlecit Michaelowi
Furlongowi nadzor nad przekazaniem pieniedzy.

Furlong — jak zawsze — wykazal si¢ umiej¢tnoscia zabezpieczenia swojej pozycji
1 ponownie znalazl si¢ w samym centrum amerykanskich operacji wojskowych.
W drugiej potowie 2008 roku czgsto bral udzial w spotkaniach na temat propagandy
1 operacji informacyjnych w Afganistanie. McKiernan cz¢sto zapominal jego imienia
1 do swoich ludzi méwil o nim ,;ten gruby, spocony facet”.

Jeshi jednak McKiernan nie docenil Furlonga, popelnit powazny blad. General nie
wziat pod uwage wielu implikacji wiazacych si¢ z zaakceptowaniem projektu Jordana
1 Peltona. Ale juz mianowanie Michaela Furlonga na szefa operacji byto jednym
z najdziwniejszych posunie¢ w historii tajnych wojen od roku 2001. Sytuacja
przypominala laboratoryjne préby z réznymi substancjami — w tym przypadku byla to
rywalizacja wojska z CIA, stale rozciagajacy si¢ wszechswiat rzadowego szpiegostwa
1 przyprawlajaca o dreszcze prywatyzacja wojny — ktérych efektem mogt by¢ jedynie
wybuchowy zwiazek chemiczny. Za jaki§ czas, po miesigcach wytykania palcami
1 setkach pytan, Michaela Furlonga spotka los znacznie gorszy niz to, czego si¢ tak
panicznie obawial. Nie zostanie wystany do ,,pompowania pilek do koszykéwki
w Dakocie Pélnocnej”, ale zupelnie wypadnie z gry.

Miotajacy z oczu gromy, wsciekly McKiernan po przyklepaniu projektu AfPaxInsider
przekona sig, ze nawet cztery gwiazdki na ramieniu nie sa gwarancja, ze dostanie si¢ to,
czego si¢ chce. Jego wysitki, by zdoby¢ fundusze na projekt, napotykaly coraz to nowe
trudnosci. Wigkszos¢ ktéd pod nogi rzucata mu CIA.

5 wrzesnia 2008 roku Furlong pojechal do Langley z grupa wysokich oficjeli
z Departamentu Stanu, zeby w Gentrum Antyterrorystycznym zaprezentowac swoj plan
zbierania informacji wywiadowczych. Towarzyszyli mu general Robert Holmes
z Centralnego Dowddztwa Stanéw Zjednoczonych 1 Austin Branch, cywil pracujacy
w komorce wywiadowcze] Pentagonu, tej, ktéra par¢ lat wczesniej zatozyl Donald
Rumsfeld.

Z powodu wydarzen praskich sprzed kilku miesiecy oficjele CIA zdawali sobie
sprawe, czego mozna spodziewac si¢ po Furlongu. A 1 on wiedzial, na co sta¢ Agencjg,



kiedy wyczuje ona na swoim terenie cztowieka Pentagonu. Omawiajac nowa operacje
1 objasniajac jej szczegoly, bardzo starannie dobieral stowa. Jego podwykonawcy, jak
mowit, wcale nie ,,szpiegowali” ani nawet nie ,,zbierali informacji”. Po prostu ,,badali
nastroje”, by potem powiadomi¢ o nich dowédcéw w Kabulu 1 w ten sposéb chroni¢
amerykanskie wojsko. Jak opisywal to pozniej Furlong, ,musialem wymysla¢ rézne
eufemizmy na to, czym si¢ zajmowalismy”.

Siedem lat po atakach z 11 wrzesnia Pentagon wszedl w szpiegowskie gierki tak
gleboko, ze musiano stworzy¢ zupelnie nowy jezyk. Kiedy oddzialy amerykanskie
wkraczaly do krajow, z ktérymi Stany Zjednoczone nie byly w stanie wojny, okreslalo si¢
to mianem ,przygotowania pola bitwy”, za$ ,badanie nastrojow” bylo kolejnym
terminem uzywanym przez wojsko, za pomoca ktérego préobowano ostabi¢ uwage CIA.
Podczas wrzesniowego spotkania w Langley Furlong zapewnial oficeréw Agencji,
ze operacje beda koordynowane przez placowki CIA w Kabulu 1 Islamabadzie. Ale nie
poprawito to wzajemnych stosunkow obu stron. Kilkudziesigciu oficerow CIA, ktorzy
przyszli postucha¢ Furlonga, z podejrzliwoscia patrzylo na przedstawiany im program
wprowadzanej tylnymi drzwiami operacji szpiegowskie;.

Trzy miesiace pozniej bylo jeszcze gorzej. Furlong poleciat z powrotem
do Afganistanu 1 przedstawil projekt grupie oficerow CIA w Kabulu 1 szefom placéwki.
Spotkanie przemienilto si¢ w pyskowke. Szef CIA w stolicy Afganistanu oskarzyl Furlonga
o probe¢ zbierania informacji w celu pozniejszego zaplanowania serii zamachow
w Pakistanie. — Jeden z gosci z CIA caly si¢ zaplul, a 1 Furlong dart si¢ jak wariat —
wspomina oficer, ktory bral udzial w spotkaniu. Kilka tygodni p6zniej prawnik z kwatery
gléwnej Agencji napisal do Pentagonu memorandum z oficjalnym protestem przeciwko
realizacji programu. CIA uznala go za niedostatecznie nadzorowany 1 potencjalnie
niebezpieczny.

Furlong spodziewal si¢ oporu. Ale to, co si¢ stalo, bylo dla niego dowodem totalnego
zacofania Agencji, ktéra za wszelka cene¢ chronita wlasne terytortum. Ale ignorowata
przy tym fakt, ze nie bedzie w stanie powstrzymac¢ atakow z terytorium Pakistanu,
w ktorych ging codziennie amerykanscy zolnierze. Byt przekonany, ze CIA zawarla 1$cie
faustowski pakt z Pakistanem — w zamian za mozliwo$¢ prowadzenia atakow z uzyciem
dronéw na terytorium kraju zezwalala ISI na ciche wspieranie talibéw 1 siatki
Hakkaniego. 7Z poparciem Pentagonu Furlong prébowat udowodni¢ oficerom CIA,
ze zbleranie informacji w celu ochrony amerykanskich wojsk podpada pod rozdziat 10
Kodeksu Stanow Zjednoczonych. Jest wigc legalne.

Podczas gdy CIA prébowala zablokowaé wsparcie dla AfPaxInsider, za§ wojskowi
prawnicy w amerykanskim Centrum Dowodzenia dopracowywali szczegoty operacji,
Furlong uznal, ze wcale nie musi czeka¢ na akceptacj¢ ze strony Waszyngtonu.
W drugiej potowie 2008 roku zarzadzit przekazanie miliona dolaréw z wojskowego
funduszu rezerwowego. Mial on zosta¢ wykorzystany przez Easona Jordana 1 Roberta
Younga jako kapital poczatkowy. Furlong musial jednak lawirowaé. Wszak jego
wspolnicy nie byli zaakceptowanymi przez rzad podwykonawcami. Obmyslit wigc proste
rozwigzanie: podczepil projekt pod firme, ktéra doskonale znat, czyli nalezaca do Jana
Obrmana International Media Ventures z siedziba w St. Petersburgu na Florydzie.



Do kwietnia 2009 roku Furlong zdotal zapewni¢ kolejne pieniadze na projekt, prawie
trzy milionéw dolaréw. Cata suma zostala przelana na konto firmy na Florydzie.
Furlong, mistrz machinacji 1 politycznych przepychanek w walce o rzadowe kontrakty,
korzystal z tego, ze system mozna bylo doi¢ do woli. Kongres trzymat reke na miliardach
przeznaczonych na wojny w Iraku 1 Afganistanie, lecz nie kontrolowal, na co zostana
one wydane.

Jednak Pelton 1 Jordan zobaczyli jedynie niewielka cz¢$¢ tych pieniedzy. Zaczeh
podejrzewac, ze Furlong miat zamiar wykorzysta¢ fundusze przeznaczone przez generata
McKiernana na rozwoj AfPaxInsider w mny sposéb. Mimo to pracowali z nim dalej.
Pelton regularnie latal do Afganistanu w celu zebrania informacji od starszyzn
plemiennych, talibskich agentéw 1 miejscowych watazkéw. Podrozowat z ekipa oficeréw
w cywilnych ubraniach. Zjezdzit bezdroza catej wschodniej cz¢sci kraju, zeby dotrzec
do terenéw graniczacych z Pakistanem. Pelton latal tez pod granice z Iranem, gdzie
spotkal si¢ z gubernatorem miasta Herat Ismailem Chanem.

Tymczasem general McKiernan myslami byl zupelnie gdzie indziej. Krazyly plotki,
ze prezydent Barack Obama, ktéry rozpoczat urzedowanie w styczniu 2009 roku, nie byl
zadowolony ze strategii przyjete] w Afganistanie 1 planowal restrukturyzacje personelu
wojskowego. Sekretarz obrony Robert Gates polecial w maju do Kabulu, zeby przekazac
McKiernanow1 nast¢pujace wiescl: general wylatuje, a prezydent Obama zdecydowat,
ze zastapl go general Stanley McChrystal, wowczas szef JSOC. Zmiana okazala si¢ dla
Furlonga blogostawienstwem: kiedy spotkal si¢ z najwazniejszymi czlonkami sztabu
McChrystala, przedstawit im swdj projekt zbierania informacji wywiadowczych jako fait
accompli, fakt dokonany. Podczas narady z generalem Michaelem Flynnem, starszym
oficerem wywiadu w Afganistanie, powiedzial, ze w Pakistanie 1 w Afganistanie pracuja
dla niego podwykonawcy, za$ ich raporty sa wciagane do tajnych wojskowych baz
danych.

Potwierdzily si¢ podejrzenia Jordana i Peltona, ze zostali odstawieni na boczny tor.
Gdy zacz¢li upominac si¢ o pieniadze, Furlong napisal do nich e-mail, w ktérym
wyjasnit, ze znalazl innych podwykonawcéw, dysponujacych lepszymi zrédiami
informacji. Na poczatku lipca Furlong wrécil z podrézy do Afganistanu 1 wystosowat
wiadomos¢ do Jordana 1 Peltona: ,,Ci dwaj goscie, z ktérymi spotkalem si¢ w czasie
weekendu spedzonego w Dubaju, do zludzenia przypominaja prawdziwa wersje Jasona
Bourne’a do wynaj¢cia. Obaj znaja dari, pasztunski 1 arabski 1 nieustannie pracuja nad
rozbudowa swoich siatek”.

General McKiernan odszedl, pisat dalej Furlong, a nowi dowédcy w Afganistanie nie
sa zainteresowani tozeniem na AfPaxInsider. ,,Badzmy szczerzy — dodawal. — Prosicie
rzad, zeby sfinansowal rozruch waszego serwisu. Inni potencjalni podwykonawcy
zainwestowall juz wczesniej w swoje firmy 1 budowali wlasne siatki przez ostatnie cztery,
picc lat”.

Kim jednak byli c1 tajemniczy nowi podwykonawcy, ow1 ,,Jasonowie Bourne’owie”?
Furlong nie zdradzil tego w swoich e-mailach. Moéwit jedynie o siatce bylych oficerow
CIA 1 komandoséw stuzb specjalnych, ktérzy odmowili wspétpracy z Agencja. Uznali
bowiem, ze jest ona zbyt asekurancka 1 do tego uzalezniona od obcych wywiaddw,



przede wszystkim ISI. Utworzyli wige co$, co sami nazwali ,,CIA cieni”, 1 byli sktonni
na wilasna r¢ke zajmowac si¢ wywiadem. Uzyskane za$ w ten sposob informacje chcieli
udostepniac¢ na potrzeby misji specjalnych. Galym tym interesem trzast — jak utrzymywat
Furlong — pewien ,,staruch”.

Duane ,,Dewey” Clarridge, lat siedemdziesiat siedem, nigdy nie odszed}l na emeryture
— to nie bylo w jego stylu. Poza tym muat jeszcze zbyt wiele do zrobienia. Zrezygnowatl
z pracy w CIA po aferze Iran—contras, przekonany, ze szefowie zrobili z niego kozlta
ofiarnego. Uwazal tez, ze oskarzenie go dwa lata poézniej o klamliwe zeznania
w Kongresie na temat swojej roli w skandalu to polowanie na czarownice.

Kiedy prezydent George H.W. Bush utaskawil Clarridge’a 1 innych zamieszanych
w afer¢ — lacznie z bylym sekretarzem obrony Casparem Weinbergerem — w ostatnim
okresie swojego urzedowania (doktadnie w Wigilie 1992 roku), Clarridge potraktowat to
jako cze¢Sciowa rehabilitacje. Decyzj¢ prezydenta oprawit w ramke¢ 1 powiesit
na korytarzu przy drzwiach wejsciowych do swojego domu. Byla to pierwsza rzecz, jaka
widzieli goscie.

Clarridge w drugiej polowie lat dziewigcédziesigtych wydal pamigtnik 4 Spy For All
Seasons. Ujawnil w nim wiele szczegdlow swoich dzialan w czasie zimnej wojny,
a jednoczes$nie zapewnial o przywigzaniu do idei republikanskich. W 1998 roku jako
prywatny konsultant pracowal z emerytowanym generalem Wayne’em Downingiem —
bytym szefem JSOC — nad planem przerzucenia tysigcy irackich uchodzcéw
1 amerykanskich komandosow do Iraku. CGelem bylo obalenie rezimu Saddama Husajna.
Plan zyskal poparcie Ahmeda Chalabiego, szeta Irackiego Kongresu Narodowego
1 ulubienica Republikanéw opowiadajacych si¢ za wojna w Iraku. Zostal jednak skreslony
przez szefa amerykanskiego Dowddztwa Centralnego jako wydumana fantazja. Generat
Anthony Zinni nazwat plan Downinga 1 Clarridge’a ,,Zatoka koztow™.

Kiedy w 2003 roku Stany Zjednoczone obalily wreszcie Saddama, Clarridge’owi
udalo si¢ zebra¢ fundusze na rozmaite prywatne przedsigwzi¢cia. Mialy one na celu
dowiedzenie — wbrew wszelkim faktom — ze iracki dyktator byl jednak w posiadaniu
broni chemicznej 1 biologicznej. Clarridge pozostat tez bezkrytycznym zwolennikiem
zamorskich akcji prowadzonych przez USA. W jednym z wywiadéw z 2007 roku
ze zlo$cig bronit cieszacych si¢ zlg stawa operacji CIA. Moéwil, ze powinnoscig Ameryki
jest rozciagni¢clie swoich wptywéw na inne kontynenty.

— Bedziemy interweniowal wszedzie tam, gdzie lezy to w interesie naszego
bezpieczenstwa narodowego — powiedzial dziennikarzowi. — A jesh si¢ to komus nie
podoba, i tak musi to przetknaé. Swiecie, przyzwyczaj sie, ze nie damy sobie w kasze
dmuchad.

Tego samego roku wyglosit w Arkansas mowe o swoistej atrofii operacji
wywiadowczych CIA z wykorzystaniem ,,czynnika ludzkiego”, przez co Agencja nie jest
w stanie wydrze¢ wiarygodnych informacji o rezimach w Iranie 1 Korei Pélnocnej. Jego
zdaniem Agencja polegala w zbyt wielkim stopniu na satelitach szpiegowskich
1 elektronicznych podstuchach. Problem, jak méwil, polega na tym, ze w Langley zbyt
mocna pozycj¢ maja znerwicowanl prawnicy. To oni regularnie odrzucaja propozycje
operacji, jesli wiaza si¢ one z podjeciem jakiegokolwiek ryzyka.



Clarridge marzyt o nowym modelu szpiegostwa. O organizacji mniejszej, ale
sprawniejszej niz GIA 1 niepowiazanej z zadnym obcym wywiadem. Co$ takiego jak
Biuro Stuzb Strategicznych (OSS), lecz przystosowane do realiow XXI wieku — §wiata
zdominowanego przez korporacje, siatki terrorystyczne 1 przest¢pcze oraz instytucje
mi¢dzynarodowe.

Sprywatyzowane szpiegostwo nie bylo pomystem nowym. Po II wojnie $wiatowej
zalozyciel OSS William Donovan byl przygnebiony tym, ze prezydent Truman nie
mianowal go pierwszym dyrektorem CIA. Zalozyl wigc wlasng agencj¢. Podczas wojazy
po Europie wyciagal od amerykanskich ambasadoréw 1 dziennikarzy informacje
o ruchach Sowietéw, szukajac przy okazji potencjalnych tajnych wspotpracownikéw.
Zasypywatl tez CGIA kolejnymi pomystami sekretnych operacji. Ale kiedy dowiedzial si¢
o tym prezydent Truman, wsciekt si¢ 1 nazwal Donovana ,,wscibskim sukinsynem”.
Od tej pory Agencja skutecznie blokowata podobne prywatne inicjatywy.

Clarridge po odejsciu z Agencji mocno nadwergzyt swoje stosunki z Langley. Ale
wclaz pozostawal w dobrej komitywie z emerytowanymi oficerami do$wiadczonymi
w tajnych operacjach. Oni z koler nadal mieli kontakty z czynnymi agentami
1 komandosami z Fort Bragg, a takze z baz w Afganistanie 1 Iraku. Jego krytyka
wymierzona w GIA — choc¢ belkotliwa 1 amatorska — zapewnita mu pewna popularnosc,
wigc gdy budowat sie¢ agentéw w Afganistanie 1 Pakistanie, zwrdcil si¢ do weteranéw
operacji specjalnychl!9],

Byt wsréd nich Mike Taylor, byly zolierz zielonych beretéw, a potem wiasciciel
prywatnej firmy ochroniarskiej American International Security Corporation z siedziba
w Bostonie. Clarridge’owi juz wczesniej zdarzalo si¢ robi¢ z nim interesy. Teraz
budowali razem siatke skladajaca si¢ z agentéw zachodnich, afganskich 1 pakistanskich.
Wierzyli, ze uda im si¢ to zrobi¢ bez zwracania czyjejs uwagi. Pierwsze polecenia dla
agentow zwigzane byly ze zleceniem, jakie dostal Clarridge. Chodzilo o pomoc
w odbiciu reportera ,New York Timesa” Davida Rohde’a. Zostal on porwany
we wschodnim Afganistanie przez siatke Hakkaniego 1 przemycony przez granice
do Miranszahu w Waziristanie Pélnocnym. Sprawa ciagneta si¢ miesiacami. Clarridge
zapewnial rodzing Rohde’a, ze jego agenci z pakistanskich terytoriow plemiennych sami
ustalg miejsce, w ktérym przetrzymywany jest dziennikarz. A potem przekaza wszystkie
dane niezb¢dne do przeprowadzenia misji ratunkowej — lub negocjacji na temat okupu
— wojsku.

Pewnej nocy w czerwcu 2009 roku Rohde 1 jego afganski ttumacz przeskoczyli przez
mur kompleksu, w ktérym byli przetrzymywani, 1 przedostali si¢ na teren pakistaniskiego
posterunku. Agenci Clarridge’a nie pomogli mu w ucieczce, ale szczegdly tego
dramatycznego epizodu byly woéwczas dos¢ metne, wigc Clarridge nie omieszkal
wykorzysta¢ sytuacji, by si¢ wypromowa¢ 1 w ten sposéb zdoby¢ nowych klientéw.
Poszukiwanie ofiar porwan w Afganistanie nie gwarantowato jednak szybkiego rozwoju
firmy 1 wielkich zyskéw. Clarridge mierzyt wiec wyzej. Jesli udaloby mu si¢ naméwic
rzad na skorzystanie z jego siatki, wrécitby do szpiegowskiej gry.

Okazja nadarzyta si¢ po kilku tygodniach. Oddzialy amerykanskie wszczgly
poszukiwania kolejnej zaginionej osoby w Afganistanie — tym razem chodzilo o mlodego



zolierza z Idaho nazwiskiem Bowe Bergdahl. Szeregowiec Bergdahl zaginal w czerwcu
2009 roku w prowincji Paktika. Okolicznosci jego zniknigcia byly niejasne, a raporty
podawaly sprzeczne wersje wydarzen: jedne mowily, ze zostal porwany podczas patrolu,
inne, ze oddalil si¢ samowolnie. Kiedy nie pojawil si¢ na porannym apelu w swojej
bazie, dowddcy wystali predatory 1 samoloty szpiegowskie, by przeczesaty teren.

Po kilku godzinach jedna z maszyn przechwycila rozmowe pomiedzy talibskimi
bojownikami. Za posrednictwem krétkofaléwek omawiali plan zasadzki na ekipe
poszukiwawcza.

— Czekamy na nich.

— Wiedza, gdzie jest, a ida w ztym kierunku.

— Okay, przygotujmy si€.

— Na drodze sa juz nasze fugasy (zdalnie odpalane fadunki wybuchowe).

— 7. boza pomoca dokonamy tego.

Amerykanie nie mieli jednak pojecia, gdzie jest Bergdahl. Zostal uznany za jenca
wojennego 1 nadano mu status: ,,miejsce pobytu nieznane”. Furlong czym predzej
podpiat si¢ pod operacj¢ namierzenia Bergdahla. Wkrétce poleciat do Dubaju
na spotkanie z grupa Clarridge’a, ktory skontaktowatl si¢ z nim, twierdzac, ze posiada
informacje o zaginionym zoierzu. Furlong byl zachwycony, ze mial okazje
wspolpracowac z legendarnym Deweyem Clarridge’em — to jego wlasnie czule nazywat
,,staruchem”.

I cho¢ w grze pozostawaly nadal dwadzie$cia dwa miliony dolaréw, wywalczone
jeszcze przez generata McKiernana, Furlong miatl o wiele wigksze ambicje jesli chodzi
o operacje szpiegowskie. Miatl juz swoich ,,Jasonéw Bourne’é6w” 1 nie potrzebowat dluze;j
Easona Jordana 1 Roberta Younga Peltona. Korzystajac ze szpiegowskiego zargonu,
thumaczyl, ze ludzie Clarridge’a, z ktérymi si¢ spotkal w Dubaju (nadal im kryptonim
,»WILLI 17), mieli na sobie ,,wigcej podstuchéw, niz w zyciu widzial” 1 ,,doprowadzili
agentow blisko celu”. Owym ,,celem” byl Bowe Bergdahl. Mial by¢ przetrzymywany
w Pakistanie, ale Furlong wiedzial, ze wchodzenie tam z wtasng siatka szpiegowska
wykraczato znacznie poza jego kompetencje. Byt pewien, ze jego wrogowie w CIA, kiedy
tylko dowiedza si¢, co planuje, podejma proby ukrecenia tha operacji. Napisal, ze ,,musi
mie¢ 1dealna przykrywke, by nie wejs¢ na wojenna Sciezk¢ z naszym nemezis” —
oczywiscie mial na mysh Agencje.

Furlong wciaz pracowal nad pozyskaniem funduszy na operacje, ale Clarridge 1 jego
ekipa zacz¢li juz dzialaé na rzecz wojska. Pro bono. Nie mieli jednak sposobu, zeby
wprowadza¢ raporty Clarridge’a do wojskowego obiegu informacyjnego. Furlong
korzystal wigc ze swoich kontaktow 1 przekazywat dokumentacj¢ przyjaciotom
w Dowddztwie Centralnym 1 Dowddztwie Operacji Specjalnych w Tampie. Ten
sklecony napre¢dce uklad wprowadzal jednak zamet. Wkrétce dowddca jednostki
Bergdahla postal do Kabulu e-maila, w ktérym z wscieklo$ciag pytat, kim whasciwie sa ci
agenct wywladu krecacy si¢ po pakistaniskich terytoriach plemiennych. ,,Szczerze
mowiac, uwlera mnie ta ich umowa — pisal. — Nalezy wnioskowac o bezposredni kontakt
z tymi »zrédlami« 1 wprowadzi¢ do operacji doswiadczonego oficera wywiadu 1 ekipg
analitykow. W innym razie istnieje zbyt duze ryzyko popeinienia btedu lub zignorowania



nadarzajacych si¢ okazji”.

Przez cale lato 2009 roku Clarridge 1 jego ludzie stopniowo zwigkszali zakres
informacji przekazywanych wojsku. Przygotowali chociazby szczegdtowe — dossier
zawlerajace domniemane miejsca pobytu starszych dowddcoéw siatki Hakkaniego
w Pakistanie. Zostalo ono zassane przez tajne stuzby 1 wykorzystane przez oddzialy
do operacji specjalnych w celu monitorowania dziatan terrorystow.

Clarridge nadzorowat calg akcje ze skromnego domu na przedmiesciach San Diego —
kontakt ze swoimi ludzmi utrzymywal za posrednictwem telefonu komodrkowego
1 komputera. Niektorzy oficerowie od operacji specjalnych w Tampie 1 Kabulu zaczel
zartobliwie méwi¢ o jego domu ,Escondido 1”. Clarridge catymi nocami dreptal,
odpowiadajac na e-maile swojej druzyny oddalonej o dwanascie stref czasowych
od niego. Czasem rozmawial z agentami, relaksujac si¢ przy basenie.

Pod koniec wrzesnia 2009 roku Furlong dostal wreszcie kontrakt na wartg
dwadzie$cia dwa miliony dolaréw prywatna operacj¢ szpiegowska nadzorowana przez
koncern Lockheed Martin. Umowa zostala podpisana na pot roku z opcja przedtuzenia.
Ten niesamowity uktad ustanowit nowe procedury, dzigki ktérym Clarridge mial
wprowadza¢ swoje raporty — zbitki plotek o miejscach pobytu talibéow 1 dowodcow Al-
Kaidy, rozmoéw zastyszanych na bazarach, ale tez precyzyjnych informacji
o planowanych atakach na amerykanskie wojska w Afganistanie — do baz danych
wykorzystywanych przez dowddcow.

Clarridge zachowywat si¢, jakby prowadzil izbe¢ rozrachunkowgq — zbierat informacje
pozyskane przez agentéw w terenie 1 przerabial je na analityczne ,meldunk
operacyjne”. Raporty stano za posrednictwem Hushmail, systemu kodowania e-maili,
do niewielkiej ekipy podwykonawcow, ktérych Furlong umiescit w posterunku
wojskowym w Kabulu. Niektérzy z nich pracowali dla International Media Ventures,
gdzie niedawno doszlo do zmian na szczeblu menedzerskim. Jan Obrman zwolnil
wickszo§¢ kadry kierowniczej 1 sprowadzil grup¢ podstarzalych bylych oficeréw
od operacji specjalnych. Teraz to oni mieli zajmowac si¢ prowadzeniem firmy. Nowy
prezes Richard Pack byt jednym z tych, ktorzy zaplanowali nieudang misj¢ odbicia
zakladnikow w Teheranie w 1980 roku, Robert Holmes, inny czlonek nowej ekipy, byl
emerytowanym generalem sit powietrznych, ktéry zaledwie rok wczesniej jako oficer
operacyjny z amerykanskiego Dowddztwa Centralnego przyjechal do Langley wraz
z Furlongiem, aby przedstawi¢ plan zbierania informacji w Afganistanie. Kiedy
podwykonawcy w Kabulu otrzymali za posrednictwem Hushmail wiadomosci
od Clarridge’a 1 innych ekip wywiadowczych, ze to Furlong zajmuje si¢ nadzorowaniem
operacji, wprowadzili swoje dane do tajnych wojskowych baz danych.

Odkad raporty trafity do wywiadowczego krwiobiegu, niemozliwe bylo odréznienie
informacji pozyskanych od prywatnych szpiegéw od zdobytych przez wywiad wojskowy.
Niektéore z raportéw Clarridge’a, wedlug dochodzenia przeprowadzonego przez
Pentagon, zawieraly dokladne koordynaty — szeroko$¢ 1 dlugo$¢ geograficzna —
posterunkow  wojskowych ~w  Pakistanie oraz ruchy bojownikéw talibskich
w porosni¢tych makami regionach poludniowego Afganistanu. Dzigki temu udawalo si¢
zapoczatkowac pierwsze akcje — na podstawie zdobytych przez Clarridge’a informacji



smiglowce Apache przynajmniej raz ostrzelaly talibskich strzelcow gromadzacych si¢
nieopodal amerykanskich baz na wschéd od Kandaharu, zas JSOC wystrzelitlo pociski
artyleryjskie w kierunku podejrzanego kompleksu wojskowego w Pakistanie. Furlong byl
podekscytowany. Czg¢sto chwalil si¢ kolegom, ze informacje zebrane przez siatke jego
podwykonawcow zawstydzaly GIA.

Roéwniez celem Deweya Clarridge’a bylo dworowanie sobie z Agencji — wciagnat
swoja siatk¢ w wojn¢ pomiedzy wojskiem a CIA, ktéra przypominata nieco skrzyzowanie
powiesci Grahame’a Greene’a 1 publikowanych przez magazyn ,,Mad” historyjek z seri
Spy vs. Spy. Ktoéregos razu grupa Clarridge’a prébowata nawet wygrzebad jakie§ brudy,
za pomocy ktorych mozna byloby zdyskredytowa¢ Ahmeda Walego Karzaja,
przyrodniego brata prezydenta 1 najwazniejszego brokera w poludniowym Afganistanie,
a zarazem jednego z najskuteczniejszych informatoréw CIA w kraju.

Karzaj od rozpoczgcia wojny otrzymat od Agencji miliony dolaréw. Jednak
amerykanscy generalowie, lacznie z McKiernanem 1 McChrystalem, uwazali,
ze ,AWK” ma zly wplyw na sytuacj¢ w potudniowym Afganistanie. To on jest bowiem
kluczowym ogniwem korupcyjnego tancucha siggajacego w glab hierarchii nowej
wladzy, co pcha Afganczykéw w ramiona talibéw.

Clarridge skompilowal cala teczk¢ zawierajaca haki na Karzaja. Lacznie z jego
powigzaniami z handlem heroina, udzialem w przej¢ciach ziemi oraz oskarzeniami
o morderstwa. Przestal ja do dowddcow wojskowych w Kabulu. Oficerowie wykorzystali
dokument w kampani przeciwko ,,AWK?”, chcac pozby¢ si¢ go z Kandaharu. Jednak
sprzeciwila si¢ temu CIA — skutecznie. Karzaj pozostal u wladzy.

Koniec koncow nie udato mu si¢ jednak uciec przed wrogami. Zostal zamordowany,
kiedy wychodzil z fazienki w swoim patacu w Kandaharze. Zabdjca byl jego wieloletni
ochroniarz, ktéry wpakowal mu dwie kule — jedna w glowe, druga w klatke piersiowa.

Organizujac dzialanie wiasnej siatki szpiegowskiej, Michael Furlong pogwalcit jednak
przepisy opracowane przez Pentagon, na mocy ktérych Departament Obrony nie moze
wynajmowac¢ osob trzecich do prowadzenia operacji szpiegowskich. Lecz Furlong
wiedzial, ze granica dzielaca prac¢ zolnierza od pracy szpiega ulegla zatarciu
1 znalezienie usprawiedliwienia dla swoich decyzji nie nastr¢czalo mu zbytnich
trudnosci. Kiedy amerykanscy oficjele w Kabulu zapytali Furlonga, kto autoryzowal
operacjg, zas$ jego szefowie w San Antonio zaczynali otrzymywac telefony od wsciektych
oficerow CIA, ktérzy oskarzali Furlonga o kolejne bezprawne dzialania szpiegowskie,
wytoczyl on wlasne dziata.

Akurat wtedy, gdy Departament Obrony byl w trakcie akceptowania kontraktu
z Lockheed Martin dotyczacego prywatnej operacji wywiadowczej, amerykanskie
Dowodztwo Centralne wydalo tajng dyrektywe. Rozszerzala ona zakres dzialan
szpiegowskich wlasciwie na caly $wiat muzulmanski — od Arabi Saudyjskiej do Jemenu
1 od Iranu do Pakistanu. Dyrektywa, ktéra podpisal szet Dowoddztwa general David
Petracus, méwila o potrzebie ,,przygotowania terenu” pod przyszle operacje bojowe
na Srodkowym Wschodzie. A takze koniecznosci przygotowania armii do przejecia
od CIA misji, ktérych Agencja nie byla w stanie skutecznie realizowac. Rozkaz ten
umozliwial tajnym jednostkom takim jak Grupa Uderzeniowa Orange (dzialata



wczesnie] pod kryptonimem ,,Szary lis” 1 zaymowala si¢ gtéwnie zbieraniem informacj
za pomoca nastuchu elektronicznego) oraz prywatnym podwykonawcom ,,rozwoj
infrastruktury pomocnej przy tajnych operacjach, ktéra moze zosta¢c wykorzystana
do zlokalizowania, identyfikacji, odizolowania, unieszkodliwienia/zniszczenia” siatek
ekstremistycznych oraz dowdédcow grup terrorystycznych.

Dyrektywa — nazwana zarzadzeniem wykonawczym dla potaczonych oddzialow
bojowych przeznaczonych do niekonwencjonalnych dziatan wojennych — byta jedynie
czg¢Scla wigksze] 1nicjatywy zapoczatkowanej w  plerwszym roku urz¢dowania
administracji Obamy. Miala ona na celu zdefiniowanie roli amerykanskiej armii
w krajach lezacych poza strefa dziatan wojennych. Nowa administracja miala nadzieje
na zaprowadzenie porzadku w ogarnigtym chaosem $wiecie tajnych dzialan
szpiegowskich 1 wojskowych, ktérych cze¢stotliwos¢ znacznie wzrosta po 2001 roku.
Chciano tez doprowadzi¢ do konca sprawy rozgrzebane w zwiazku z pchni¢ciem wojska
w stron¢ dzialalnosci szpiegowskiej przez Donalda Rumsfelda.

Przede wszystkim jednak nowe wytyczne — lacznie z tajnym rozkazem generala
Petracusa — umocnily postanowienia administracji Busha. Oficerowie od operacji
specjalnych otrzymali jeszcze wigksza wladz¢ w zakresie prowadzenia misji
szpiegowskich w kazdym zakatku $wiata. Nowe rozkazy okazaly si¢ dla prezydenta
Obamy podstawa tajnej wojny, ktéra ochoczo kontynuowat.

Dyrektywa Petracusa weszla w zycie, kiedy administracja Obamy planowala
zintensyfikowanie dzialan w Jemenie. Rozkaz mial miedzy innymi zapewni¢ wsparcie
oddzialom stacjonujacym w okolicach Sany. Lecz gdy z trescia dyrektywy zapoznal si¢
Michael Furlong, odebral ja po prostu jako pochwale wiasnych dziatlan na terenie
Pakistanu 1 Afganistanu. Byla ona tym cenniejsza, ze wyszla od generata Petraeusa,
bodaj najbardziej wptywowego oficera swojego pokolenia. Dla Furlonga oznaczato to
niemal papieskie blogostawienstwo.

CIA nie traktowala jednak Furlonga jako pomazanca. Uznala, ze trzeba si¢ go pozby¢
raz na zawsze. 2 grudnia 2009 roku szef placowki w Kabulu wystal do Waszyngtonu
nieprzyjemna wiadomos¢, w ktorej wystosowal oskarzenie przeciwko Furlongowi.
Posréd wielu argumentéw $wiadczacych na jego niekorzy$¢ znajdowaly si¢ zarzuty
o prowadzenie nielegalnej komorki szpiegowskiej oraz oktamywanie zwierzchnikéw
co do celu operacji. Odwolano si¢ takze do incydentu praskiego, ktéry miat miejsce rok
wczesniej, 1 podano szczegdlowe informacje na temat powodow, dla ktérych Furlong
wyjechal w pospiechu z Czech latem 2008 roku.

Szef placéwki w swoim komunikacie udowadnial, ze grupka prywaciarzy biegajacych
po Pakistanie 1 szpiegujacych dla Pentagonu bez koordynowania swoich akcji z CIA
stanowl powazne zagrozenie. Nie wspomnial jednak o czyms, w co wierzyto kilku
starszych oficjeli — ze to wlasnie informacje pozyskane przez prywatnych szpiegow
Furlonga doprowadzily pod koniec 2009 roku prosto do kryjowki Al-Kaidy
w Waziristanie Pélnocnym. Atak z uzyciem drondéw, ktéry na nia przypuszczono,
spowodowal $§mier¢ kilkunastu Arabow, w tym kilku podwdjnych agentéw ISI. Szefowie
pakistanskiego wywiadu byli wsciekli, ze ich agenci zostali zabici, 1 naskoczyli na GIA.
Agencja miata pretensje do wojska 1 oskarzyla o wszystko siatke Furlonga.



CIA byla wigc w stanie otwartej wojny z Furlongiem. Nawet jego stronnicy nie mogli
dluzej go chroni¢. Wiadomo$¢ wystana przez szefa placowki w Kabulu byla powodem
do rozpoczegcia paru rownoleglych dochodzen w sprawie jego dziatan. Wiosna 2010 roku
oficerowie bezpieczenstwa w bazie sit powietrznych w San Antonio odebrali mu dostep
do tajnej sieci komputerowej 1 skonfiskowali klucze do jego biura.

Furlong znalazl si¢ w stanie zawieszenia — nie oskarzono go o zadne przestgpstwo
1 pozostawiono bez szans na kontratak. Nie miat przeciez dost¢gpu do swoich tajnych
danych. Zaszyl si¢ wigc w swoim skromnie umeblowanym mieszkaniu w San Antonio
1 probowal opracowac jakas lini¢ obrony. Jednocze$nie ukrywat si¢ przez telewizyjnymi
reporterami, ktérzy czatowali przed budynkiem, odkad wyszly na jaw wiesci o jego
szplegowskich operacjach.

Ostateczny raport Pentagonu cata wine¢ zrzucal na Furlonga. Zorganizowana przez
niego operacj¢ okreslono jako ,nieautoryzowana”’, a jego samego oskarzono
o wprowadzenie w blad amerykanskich dowdédcow co do legalnosci zadan
wykonywanych przez pracownikéw kontraktowych. Udalo mu si¢ jednak uniknac
postawienia zarzutow. Po cichu odszedl z Departamentu Obrony.

Furlong z pewnoscig szedl na latwizn¢ tam, gdzie si¢ dalo, zas jego proby unikania
za wszelka cen¢ biurokratycznych procedur wywotywaly konsternacje na wszystkich
szczeblach dowodzenia. Z perspektywy Furlonga nie byly to jednak sprawy wazne.
Przeciez ginegli amerykanscy zolnierze, a CIA nie chciala wyciagna¢ pomocnej dloni
1 walczy¢ w Afganistanie z armia rami¢ w rami¢. Mowit pdzniej, ze jego operacje
szpiegowskie byly koniecznoscia. Wszak ,,toczyla si¢ gra o czyjes zycie, a GIA polegata
wylacznie na obcych wywiadach™.

Poza tym Furlong wcale nie dzialal samowolnie. Caly jego interes narodzit si¢
z frustracji amerykanskiego generala stacjonujacego w Afganistanie, ktory nie ufalt CIA.
Zamiast Agencji chciat si¢ wige postuzy¢ Michaelem Furlongiem zaopatrzonym w pare
metnych rozkazéw. Jeslh w trakcie dochodzenia nikt nie polaczyl tych faktéw, to
zapewne dlatego, ze nie chcial tego zrobic.

— Moi1 szetfowie chcieli, zeby tak to si¢ skonczylo — opowiada Furlong, palac piatego
juz papierosa podczas przedtuzajacego si¢ wywiadu. — No to tak si¢ skonczyto.

Kontrakt z Lockheed Martin, ktéry podpisal, wygast z koncem maja 2010 roku
Wyschto wigc zrodetko, z ktérego finansowano dzialania agentow Clarridge’a
w Pakistanie 1 Afganistanie. Clarridge byt wsciekly, ze wojsko nie zdecydowalo sig
na przedluzenie umowy. Ale jeszcze bardziej zabolalo go, ze jego zdaniem stala za tym
CIA. Po przestaniu setek raportéw wywiadowczych dla dowddcow wojskowych
w Afganistanie, 15 maja, napisal wiadomos¢, ze musi to skonczyc¢, aby ,,przygotowac
dwustuosobowy personel do zaprzestania wszelkich dziatan”.

Clarridge nie mial jednak zamiaru rozmontowywac swojej siatki. Nast¢pnego dnia
zalozyl chroniona haslem stron¢ internetowa, ktéra pozwolita dowddcom armii
na przegladanie jego raportow. Korzystal tez z pomocy swoich bogatych przyjaciél
1 nadal utrzymywal siatke szpiegowska. Zarejestrowat firme¢ krzak, ktéra miata stanowic
przykrywke dla jego operacji — Eclipse Group. Na wlasnej stronie zamieszczal raporty
podobne do tych, jakie kompletowal dla wojska. Podawal w nich szczegély na temat



pakistaniskich stuzb, ktére szkola afganskich bojownikéw 1 potajemnie przetrzymujq
w areszcle domowym talibskiego przywodce mulle Mohammada Omara, zeby moc
zainstalowa¢ go jako marionetke¢ w poludniowym Afganistanie, kiedy juz amerykanskie
wojska opuszcza kraj. Inny raport méwil z kolei o zawale serca, ktérego doznat mutta
Omar. Miat zosta¢ przewieziony do szpitala przez agentow ISI.

Clarridge marzyt tez o realizacji nieco bardziej wymyslnych planéw. Mialy one
na celu eliminacje¢ z gry tych, ktérzy podaja w watpliwos$¢ sens amerykanskich wysitkow
wojennych. Dla przyktadu Clarridge byl przekonany, ze prezydent Afganistanu Hamid
Karzaj w tajemnicy przed Amerykanami negocjowatl z Iranem. Clarridge zajal si¢ wige
szukaniem twardych dowoddéw, by potwierdzi¢ plotki o wuzaleznieniu Karzaja
od heroiny.

Opracowany przez niego plan pochodzit prosto z podrecznika brudnych sztuczek CIA
— Clarridge mial zainstalowa¢ swojego agenta w patacu prezydenckim w Kabulu, ten
z kolel mial pobra¢ materiat DNA Karzaja. Chodzito o jego zarost. Mial on zosta¢
poddany badaniom, za§ wyniki przekazane amerykanskim dowdédcom w  stolicy
Afganistanu, zeby mogli je wykorzystac 1 zmusi¢ Karzaja do ulegtosci. Plan zostal jednak
porzucony. Administracja Obamy uznala, ze jego realizacja raczej umocnitaby rzady
Karzaja, zamiast odsunac go od wiadzy.

Nawet kiedy upubliczniono wiesci o prywatnych operacjach szpiegowskich 1 wojskowi
oficjele zastanawiali si¢, czy powinni nadal przyjmowac raporty pochodzace od siatki
Clarridge’a, sam zainteresowany znalazt inne kanaly komunikacji. Przyjaciele
Clarridge’a posylali na przyktad jego raporty do nastawionych przychylnie do wojska
pisarzy. Chociazby Brada Thora, popularnego autora thrillerow szpiegowskich, ktéry
zamieszczal juz wczesniej na swoim blogu niektére informacje pozyskane przez
Clarridge’a. Postal nawet niektére raporty do Olivera Northa, starego kompana z czasow
Iran—contras, ktory wowczas byt juz jedna z twarzy Fox News.

Byto jak za dawnych lat, kiedy Dewey 1 Ollie odwalali czyjas robote, bo nikt inny nie
mial do tego jaj.



Rozdziat dwunasty

0STRZE SKALPELA

»Nadal bedziemy mowic, ze bomby sa nasze, a nie wasze”
prezydent Ali Abdallah Salah

Spotkanie mialo zakonczy¢ si¢ kapitulacja, symbolicznym gestem pokoju wykonanym
w $wigtym miesigcu ramadan. Saudyjski minister, czlonek rodziny krolewskiej 1 szef
wywiadu ksiaz¢ Mohamed bin Najef postal nawet prywatny odrzutowiec, ktéry mial
odebra¢ watlego, mtodego mezczyzne z Jemenu 1 dostarczy¢ go do Dzuddy, drugiego
co do wielko$ci miasta Arabii Saudyjskiej. Chcial podja¢ goscia w swoim domu.
Podwladnym wydal wyrazny rozkaz: Abdullah al-Asiri ma zostaé¢ przepuszczony bez
standardowej kontroli bezpieczenstwa. Zadnych rewizji przed wejsciem do patacu.

Kilka dni wczesniej al-Asiri skontaktowal si¢ z ksigciem 1 oznaymil, ze chce si¢ oddad
w re¢ce saudyjskich stuzb specjalnych. A takze przekaza¢ informacje o grupie, do ktérej
wstapil przed dwoma laty. Chodzilo o odgal¢zienie terrorystycznej siatki kierowanej
przez Osam¢ ben Ladena, ktéra niedawno przyjela nazwe Al-Kaidy Poétwyspu
Arabskiego (AQAP). Grupa miata ksi¢cia bin Najefa za b ete noire. Mial on dazy¢
do zmiazdzenia sunnickiego ekstremizmu nie tylko w Arabii Saudyjskiej, ale 1 u ubogiego
sasiada z poludnia, w Jemenie. Kiedy tamtejsi bojownicy wzniecili w 2003 roku falg
przemocy w Arabii Saudyjskiej — wysadzajac saudyjskie budynki rzadowe 1 rafinerie,
podkladajac materialy wybuchowe na osiedlach, gdzie mieszkali obcokrajowcy, oraz
obcinajac glowy ludziom z Zachodu — bin Najef zarzadzit krwawy odwet. Na terenie
kraju aresztowano 1 poddano torturom tysigce podejrzanych, a w meczetach, ktére, jak
sadzil, byly infiltrowane przez ekstremistéw, podstawit swoich informatoréw.

Twarda reakcja bin Najefa wobec Al-Kaidy zapewnita ksigciu przychylnosé
administracji Busha. Nowy amerykanski prezydent 1 jego ludzie tez uznali go
za niezastapionego sojusznika. Regularnie przyjmowal dygnitarzy z Waszyngtonu.
W maju 2009 roku odwiedzil go nawet weteran dyplomacji Richard Holbrooke, ktérego
prezydent Obama obarczyl delikatnym zadaniem zakonczenia wojny w Afganistanie.
Lecz kiedy Holbrooke spotykat si¢ z ksigciem w Rijadzie, aby naméwié go do udzielenia
pomocy Amerykanom w przegrywanej przez nich wojnie, ten ostrzegt dyplomate, ze jego
kraj moze mie¢ znacznie wigksze zmartwienie niz spirala przemocy w Afganistanie. —
Nasz problem nazywa si¢ Jemen — powiedzial bin Najef.

Ksiaze przedstawil amerykanskiemu wyslannikowi list¢ swoich zmartwien. Plemiona
jemenskie byty dla Al-Kaidy bardziej przychylne niz afganskie. Do tego Jemen lezat
blizej upatrzonych przez Al-Kaide¢ celow w Arabii Saudyjskiej niz Afganistan. Jemen to
stracony kraj, mowil ksiaz¢. Na jego czele stoi prezydent Ali Abdallah Salah, staby



1 skorumpowany czlowiek, ktérego wizja kraju ,,zawe¢zita si¢ do Sany” — stolice traktowat
jako swoja twierdz¢ 1 odpowiednio ja zabezpieczyl. Salahowi do niedawna udawalo si¢
utrzymywac jemenskie plemiona w szachu, ciagnat dalej ksiaze. Jednak teraz prezydent
w coraz wigkszym stopniu tracit kontrol¢ nad sytuacja. Stopniowo przekazywat wladze
synowl, ktory nie utrzymywat dobrych relacji z plemionami. Saudyjczyk twierdzil, ze nie
maja sensu dalsze przelewy na konto rzadu Salaha, bo prezydent 1 jego ludzie
wyprowadzajq pieniadze z kraju. Laduja one na szwajcarskich kontach.

W odpowiedzi rzad saudyjski rozpoczal seri¢ inwestycji na obszarach Jemenu, gdzie
bojownicy Al-Kaidy zdazyli juz zapusci¢ korzenie. Miat nadziejg, ze projekty te
podziataja na niekorzys¢ ekstremistéw 1 ,,przekonajq Jemenczykéw, ze to kryminalisci,
a nie bohaterowie”. Pod koniec spotkania Holbrooke ztozyt ksigciu obietnice,
ze prezydent Obama bedzie wspieral starania krélestwa dalszego rozmontowywania
rosnacej w sit¢ na terenie Jemenu siatki Al-Kaidy.

Bin Najef uznal zlozona trzy miesiace pdzniej przez Abdullaha al-Asiriego propozycje
poddania si¢ jako tut szcz¢$cia. Abdullah, podobnie jak jego starszy brat Ibrahim, byt
jednym z osiemdziesi¢ciu pigciu bojownikow, na ktérych polowali Saudyjczycy. Juz raz,
w 2003 roku, zostal aresztowany za probe¢ przylaczenia si¢ do irackich rebeliantéw.
Podczas pobytu w saudyjskim wigzieniu pielggnowal w sobie nienawis¢ do krélestwa
1 jego sojuszu ze Stanami Zjednoczonymi — przyréwnywal go do relacji pana
1 niewolnika.

Saudyjczycy Ibrahima uwazali za bardziej niebezpiecznego z dwdjki braci. To jego
bowiem wyszkolono na specjalist¢ od konstruowania bomb — mial zlowrogi dar
wynajdywania wymyslnych sposobéw na ukrycie tadunku. Zdajac sobie sprawe,
ze Saudyjczycy moga uznac¢ planowany akt , kapitulacji” za $mialy fortel, dzigki ktéremu
bracia Asiri beda mogli wywrze¢ zemst¢ na ksigciu bin Najefie, Ibrahim skonstruowat
bombe, ktérej nie sposéb bylo wykry¢ w trakcie standardowych procedur
bezpieczenstwa. Niedlugo przed wejsciem jego brata Abdullaha na pokiad odrzutowca
do Dzuddy chirurdzy wszczepii mu pentryt — rodzaj materialu wybuchowego —
w odbyt.

Pomimo niewatpliwego geniuszu Ibrahima w zakresie konstruowania bomb
zaplanowane przez niego zamachy cze¢stokro¢ psuli ci, ktérzy mieli odpali¢ tadunek. Tak
byto 1 tym razem. Jego bratu udato si¢ dotrze¢ bez przeszkéd do patacu ksigcia bin
Najefa. Zdenerwowany wszedl do pokoju, w ktérym przyjmowano gosci, 1 siggnat pod
swoja szate, zeby aktywowac tadunek. Zrobil to jednak zbyt wczesnie, jeszcze zanim
zblizyl si¢ do ksigcia. Eksplozja rozerwata go na pél. Na pokrytej kafelkami podtodze
pozostat czarny krater 1 katuze krwi. Ksiaze¢ bin Najef odniost jedynie lekkie obrazenia.

Mimo ze atak zakonczyt si¢ fiaskiem, byla to pierwsza operacja Al-Kaidy Pétwyspu
Arabskiego przeprowadzona poza granicami Jemenu. Je$li grupa byla zazenowana
niezdarnoscia swojego zamachowca samobdjcy, nie data tego po sobie poznac. Niedtugo
po przeprowadzeniu ataku opublikowata napuszony komunikat. Oswiadczyla w nim,
ze to Saudyjczycy powinni spali¢ si¢ ze wstydu, bowiem Abdullahowi al-Asiriemu jako
plierwszemu zamachowcowl w historii Arabii Saudyjskiej udalo si¢ wywies¢ w pole
ochron¢ rodziny krélewskiej. Organizacja oglosita tez, ze byla w trakcie



rozpracowywania siatki szpiegowskiej w Jemenie, za pomoca ktorej Saudowie chcieli
infiltrowaé Al-Kaide.

Dla zyjacych w strachu mieszkancow Rijadu — a takze waszyngtonskich oficjeli —
grupa miala jeszcze jedna wiadomos¢: obietnicg kolejnych zamachow.

,,O, tyrani, badzcie pewni, ze czeka was cierpienie, bo wasze fortece nie sa w stanie
nas zatrzymac. Juz wkrétce do was przyjdziemy”.

Dzien po zaprzysi¢zeniu Baracka Obamy na czterdziestego czwartego prezydenta
Stanéw Zjednoczonych ksiaze¢ bin Najef otrzymat telefon z Waszyngtonu od swojego
starego przyjaciela. Rozméwcea po drugiej stronie byl John Brennan. Niegdy$ wysoko
postawiony oficer CIA wspieral senatora Obame¢ podczas kampanii, a potem zostal przez
niego mianowany starszym doradca Bialego Domu do spraw antyterroryzmu. Nie byla
to jego wymarzona posada. Podczas kampanii prezydenckiej myslano, ze jest gtéwnym
kandydatem do objecia szefostwa CIA. Oczywiscie pod warunkiem, ze wybrany
zostanie Obama. Nadawat si¢ idealnie: byl synem irlandzkich imigrantéw wychowanym
w New Jersey 1 uczgszczal na Uniwersytet Fordham. Przez kilkadziesiat lat pracowat
w CIA jako analityk 1 méwit biegle po arabsku. W latach dziewigédziesiatych byt szefem
placéwki w Rijadzie, co bylo do$¢ nietypowe, wszak byt analitykiem, a nie oficerem
prowadzacym. Brennan byl me¢zczyzna imponujacej postury, ktérego twarz byla jak
wycigta z kawatka wapienia; wygladal jak bokser z czasow wielkiego kryzysu.

Jego marzenie o przejeciu CIA leglo w gruzach, kiedy znowu wyplynely
wypowiedziane przez niego stowa, ktére mozna bylo odczyta¢ jako pochwale brutalnych
metod przestuchan, ktérymi Agencja postugiwala si¢ w tajnych wigzieniach. Wzigli je
na cel dzialacze na rzecz praw czlowieka. Kiedy w 2002 roku sekretne miejsca
odosobnienia zaczynaly funkcjonowac, Brennan byt jednym z gléwnych doradcow
George’a Teneta. Byl wigc blisko zwigzany z programem, ktéry Obama czg¢stokro¢
nazywal clemna plama na amerykanskim sumieniu. Obawiajac si¢ diugich
1 niewygodnych rozméw w Senacie, Brennan wycofat swoja kandydaturg na szefa CIA.

Stanowisko w Bialym Domu moglo wydawac si¢ jedynie nagroda pocieszenia, ale
w krétkim czasie Brennanowi udalo si¢ przeistoczy¢ swdj znajdujacy si¢ w podziemiu
Zachodniego Skrzydla gabinet bez okien w centrum dowodzenia tajnymi operacjami.
Zwlaszcza ze Obama réwniez je popieral. Prezydent chcial bezposrednio z Biatego
Domu kierowaé niektérymi aspektami programu eliminacji wrogéw Ameryki. A to dato
Brennanowi wyjatkowa pozycje w histori amerykanskiego rzadu — po cz¢sci kata,
po czesci prezydenckiego spowiednika, a po cz¢$cli méwey, ktory mial usprawiedliwiac
przed opinig publiczng doktryn¢ Obamy mdwiaca o potrzebie zabijania wrogdéw
Ameryki w dalekich zakatkach $wiata.

Kiedy Brennan zadzwonit do bin Najefa w styczniu 2009 roku, zapewnit ksigcia —
ktérego znal jeszcze z czaséw pracy w Riyjadzie — ze Obama ma taki sam stosunek
do polowania 1 zabijania terrorystow jak prezydent Bush. Niedlugo po wyborze Obamy
na prezydenta Brennan 1 inni starsi czlonkowie nowej administracji Bialego Domu
spedzili dwa dni w siedzibie CIA. Najwazniejsi oficjele Agencji przedstawili im szczegoly
trwajacych 1 planowanych tajnych operacji. Szef Centrum Antyterrorystycznego, agent



imieniem Mike, powiedzial zgromadzonym, ze prezydent Bush zeszlego lata zwigkszyl
czestotliwos¢ atakéw z uzyciem drondéw, za$§ CIA probowala przemyci¢ na teren
Pakistanu wigksza liczbe szpiegow. Podczas kampanii wyborczej Obama wielokrotnie
obiecywal, ze skupi si¢ na Pakistanie, Afganistanie 1 polowaniu na Osame¢ ben Ladena —
czyli na tak zwanej dobrej wojnie, ktérag Bush ignorowal na rzecz zlej wojny w Iraku.
Podczas serii spotkan Brennan zapowiedzial Mike’owi oraz Stephenowi Kappesowi,
wicedyrektorow1 CIA, ktorego Obama poprosit o pozostanie na stanowisku, ze ataki
z dronami najpewniej b¢da kontynuowane réowniez za kadencji nowego prezydenta.

Istnial tez mny powdd, dla ktérego Obama, Brennan 1 pozostali najwazniejsi
cztonkowie nowej administracji zdecydowali si¢  polega¢ na  eliminacji
wyselekcjonowanych celéow jako gléwnym narz¢dziu walki z terroryzmem. Podczas
kampanii Obama cz¢sto méwil o tym, jak tajne wigzienia 1 okrutne metody przestuchan
z epoki Busha podkopaty image Stanéw Zjednoczonych. Juz w pierwszym tygodniu
urzedowania oglosit plan zamknigcia placowki w zatoce Guantanamo 1 rezygnacje
z wymuszania zeznan. Decyzji tej sprzeciwil si¢ blyskawicznie Dick Cheney, byly
wiceprezydent, ktéry uznal ja za cyniczne zagranie niedo$wiadczonego prezydenta
bawiacego si¢ w polityke kosztem bezpieczenstwa narodowego. Ostrzegat, ze jesh
w trakcie kadencji Obamy dojdzie do ataku terrorystycznego, bedzie to jego wina,
odebral bowiem CIA narz¢dzia konieczne do obrony kraju.

Zloshiwe komentarze Cheneya, ktére pojawity si¢ natychmiast po opuszczeniu przez
niego Bialego Domu, byly oczywistym naruszeniem zasad. Czlonkowie odchodzacej
administracji nie powinni krytykowa¢ prezydenta obejmujacego urzad — przynajmnie;j
w ciagu kilku pierwszych miesigcy jego rzadéw. Ale krytyka Cheneya miata by¢ strzatem
ostrzegawczym, sygnatem, ze nawet najmniejszy przejaw ,,stabosci” Obamy w sprawach
bezpieczenstwa narodowego skonczy si¢ politycznym atakiem.

W spotkaniach z nowa ekipa bral udzial John Rizzo, prawnik z CIA, ktéry swego
czasu uczestniczyl w rozmowach z Departamentem Sprawiedliwosci dotyczacych
pozwolen na wdrozenie programu tajnych wigzien. Nie cieszyl si¢ on w prezydenckich
kregach zbyt dobra opinia. Tym bardziej poczut si¢ dotknigty bunczucznym tonem ludzi
Obamy. — Zaden z nich nie powiedzial tego wprost, ale wniosek narzucat sie sam: skoro
nie moga przestuchiwa¢ podejrzanych o terroryzm, po prostu beda ich zabiyaé —
powiedzial.

Rizzo dodal jednak, ze nie wszystkie metody przestuchan musialy zosta¢ odrzucone,
nawet jeshi likwidacja programu wymuszanych zeznan 1 tajnych wigzien stala si¢ dla
nowej administracji priorytetem. Ale poza decyzja o zamkni¢ciu w ciagu roku
Guantanamo ws$réd ludzi Obamy pojawily si¢ tez watpliwosci, czy przekazywanie
wigznidw obcym rzadom nie stanie si¢ przedmiotem kontrowersji 1 nie pojawia si€
zarzuty o przerzucanie odpowiedzialno$ci za tortury. Za to zabijanie nie bylo tak
problematyczne. Zaden z prominentnych czlonkéw Partii Demokratycznej nie byl
przeciwny atakom z uzyciem dronéw. Republikanie oczywiscie tez nie mogli ich
wykorzysta¢ przeciwko nowemu prezydentowl. Argument, ze Obama prowadzi zbyt
agresywna kampani¢ przeciwko terrorystom, brzmialtby w ustach Republikanow
talszywie. Polityczny klimat sprzyjal wiec eskalacji tajnych wojen.



Spotkanie w Langley bylo pierwszym dowodem na to, ze prezydent Obama miat
zamiar polega¢ na CIA oraz JSOC w stopniu wigkszym niz George W. Bush 1 Dick
Cheney. To Agencja miata sta¢ si¢ teraz gléwnym elementem tajnych misji
przeprowadzanych na calym $wiecie. Siedem lat po atakach z 11 wrzesnia dosy¢ wojen
w Iraku 1 Afganistanie miata nie tylko opinia publiczna, ale tez 1 amerykanski budzet.
Co jednak wazniejsze, narzedzia sekretnych wojen zostaly w tym czasie odpowiednio
skalibrowane 1 oczyszczone, w czym ludzie Obamy widzieli szans¢ na kontynuowanie
programu bez dodatkowych kosztéw. Kosztéw generowanych przez inwazje w celu
obalania rzadéw, lata okupacji 1 zmagania si¢ z oporem $wiata muzulmanskiego.
Brennan w jednym ze swoich wystapien podsumowal posuni¢cia administracji Obamy,
mowiac, ze Stany Zjednoczone moga teraz uzywac ,skalpela”, a nie ,,mlota”, aby moc
dziata¢ poza strefami wojny.

Obama nie byl pierwszym liberalem z Parti Demokratycznej, ktéry siggnat
po prezydentur¢ 1 nie moglt doczekal si¢ nadzorowania tajnych programoéw. John
F. Kennedy zezwolil na operacje w Zatoce Swin i zainicjowal misje specjalne na terenie
Wietnamu, a Jimmy Carter, cho¢ podczas kampanii prezydenckiej wypowiadat sie
przeciwko dzialaniom CIA, w ciagu ostatnich dwoch lat urzgdowania autoryzowat wiele
taynych operacji.

Barack Obama byl jednak pierwszym prezydentem, ktéry pelnoletno$¢ osiagnat juz
po wojnie wietnamskiej 1 burzliwych dla CIA latach sze$¢dziesiatych
1 siedemdziesiatych. To wlasnie one nauczyly starsze pokolenie agentéw ostroznosci
co do amerykanskich operacji po drugiej stronie oceanu. Obama w jednym z wywiadow
udzielonych w 2010 roku powiedziat reporterowi Bobowi Woodwardowi, ze jest
,,prawdopodobnie pierwszym prezydentem na tyle mlodym, by wojna wietnamska nie
stanowila rdzenia jego tozsamosci”. Dodal tez, ze dorastal ,,bez bagazu, ktéry stworzyta
dysputa na temat tej wojny . Obama chcial tez wyraznie zaznaczy¢, ze rowniez w CIA
zaszla pokoleniowa zmiana warty 1 nie rzadza juz w niej dzieci wyzu demograficznego,
czyli rowiesnicy Billa Clintona.

Wozrost znaczenia Agencji podczas rzadéw Obamy nie wynikal jedynie z metryki
prezydenta ani zagrozen, o ktérych prezydent dowiadywal si¢ w czasie codziennych
spotkan dotyczacych raportow wywiadu. Chodzito réwniez o to, ze pierwszy dyrektor
CIA za kadencji Obamy, biorac pod uwagg jego skutecznos¢ w przepychaniu projektow
Agencji, okazat si¢ najbardziej wplywowym jej szefem od czasu Williama Caseya. A wigc
od prezydentury Ronalda Reagana.

Leon E. Panetta nie mial najwyzszych notowan jako kandydat na fotel dyrektora CIA
— zadnego do$wiadczenia w wywiadzie lub wojsku poza dwoma latami stuzby w latach
sze$¢dziesiatych. Kiedy byt kongresmenem z ramienia Demokratéw reprezentujacym
polnocna Kalifornig, nigdy nie zasiadat w zadnej komisji majacej zwiazek z Pentagonem
czy GIA. Byl czlowiekiem otwartym 1 dobrodusznym. Jednak za zamknigtymi drzwiami
dat si¢ poznac jako nieustepliwy negocjator 1 wojownik. Migsem rzucat rownie cz¢sto jak
spojnikami. Z wywiadem zetknat si¢ jako szef sztabu prezydenta Clintona. Lecz byla to
zupelnie inna era 1 zupetnie inna CIA.

Kiedy Panetta przejal Agencj¢, nie miat bladego poj¢cia, ze zajmuje si¢ ona takze



zabojstwami, cho¢ w pierwsze] polowie 2009 roku prasa rozpisywata si¢ o atakach
z uzyciem dronow na terenie Pakistanu. Panetta byl zszokowany, kiedy podczas jednego
z pierwszych spotkan dowiedzial si¢, ze bedzie kim§ w rodzaju dowddcy armii
prowadzacej tajna wojng. — Kiedy przeszedl przez drzwi Langley, nie wiedziat
absolutnie nic o sprawach wywiadu — opowiada Rizzo, ktéry pomagal przygotowywac
briefingi dla Panetty przed zatwierdzeniem jego nominacji przez Senat. Brak
doswiadczenia w sprawach zycia 1 $mierci rekompensowal waszyngtonskim obyciem.
Panetta mial dwie cechy, ktérych paranoiczna CIA szukata u przyszlego szefa: sile
przebicia 1 szacunek w Bialym Domu. A do tego mocne postanowienie obrony Agencji
przed jej wrogami ze stolicy.

Praktycznie z miejsca zostal poddany prébie. Doszlo do niej, gdy oficjele z Bialego
Domu zdecydowali o odtajnieniu dokumentéw zezwalajacych na stosowanie przez
Agencje brutalnych technik przestuchan. Panetta juz weze$niej przedstawil swoja opinie
na temat owych metod przed Kongresem, gdy staral si¢ o stanowisko. Nazywal je wtedy
wprost: ,.tortury”. Slowa te wywolaly szok w CIA — Agencja nabrala podejrzen
co do nowego szefa. Spodziewano si¢, ze oto nadchodzi kto§ w typie Stansfielda
Turnera, outsidera wystanego do Langley przez liberalnego prezydenta, zeby
zaprowadzit tam porzadki wedlug pomystéw Bialego Domu.

Stalo si¢ jednak zupelnie inaczej. Panetta zostal faworytem CIA, uwielbianym
w Langley, za to krytykowanym przez innych. Pojawily si¢ nawet glosy, ze — tak jak
wielu dyrektorow przed nim — w rzeczywistosci zostal wybrany przez sama Agencjg.

Miesiac po objeciu stanowiska Panetta zdotal opdzni¢ ujawnienie memorandow
w sprawle przestuchan 1 wymusi¢ na Bialym Domu debat¢ w sprawie zasadno$ci
roztrzasania detali zawieszonego juz programu tajnych wigzien. Zaréwno Stephen
Kappes, jak 1 oficerowie z Centrum Antyterrorystycznego ostrzegali go, ze ujawnienie
dokumentéw wplynie niekorzystnie na jego relacje z Dyrektoriatem Operacyjnym,
a co za tym 1dzie na morale agentéw w terenie. Wraz z ostrzezeniem szla wigc grozba —
Panetta ryzykowat trwala utrat¢ wsparcia tajniakéw, jeszcze zanim pozna droge
ze swojego gabinetu do kafeterii. Nowy szet Agencji wystarczajaco duzo czasu spedzit
w Waszyngtonie, zeby wiedzie¢, co oznaczalaby realizacja tej grozby. Skonczylby wtedy
jak John Deutch lub Porter Goss, ktérzy starli si¢ z Dyrektoriatem Operacyjnym 1 skazali
si¢ tym samym na krétka kadencj¢ pelna nieprzyjemnosci. Panetta poszedt inng droga.

O planach Bialego Domu dotyczacych odtajnienia memorandéw na temat
przestuchan dowiedzial si¢ podczas swojej pierwszej podrézy migdzykontynentalnej
w roli dyrektora CIA. Natychmiast zatelefonowat do szefa administracji Obamy Rahma
Emanuela 1 zaczal nalega¢ na wstrzymanie publikacji. Me¢zczyzni znali si¢ jeszcze
z Bialego Domu epoki Clintona 1 to Emanuel wymyslt, zeby Panett¢ obsadzi¢
na stanowisku szefa GIA. Popart wigc jego prosby 1 w nast¢gpnych tygodniach Panetta —
majac po swojej stronie Emanuela — przekonywat Bialty Dom, ze memoranda powinny
zosta¢ utajnione. Byla to chwila dziwna, niemal nie z tego §wiata — czlowiek, ktory
publicznie oskarzyl CIA o zlamanie amerykanskiego prawa 1 stosowanie tortur, teraz
zajadle walczyl o to, by szczegoty tych dzialan nie wyszty na swiatlo dzienne.

Panetta przegral walke 1 prezydent Obama nakazal ujawnienie memorandéw. Lecz



nie mialo to juz kluczowego znaczenia dla nowego dyrektora CIA. Zmuszajac Bialy
Dom do rozméw, udowodnit, ze zastuzyt na swoje stanowisko, 1 pokazal, jak bardzo liczy
si¢ z nim nowa administracja. Go wazniejsze — dowiddt tez czegos, co bylo niezwykle
istotne dla szetéw tajnych komorek Agencji: grat w ich druzynie.

Wszystko to wygladalo inaczej w oczach cztowieka, ktéry — przynajmniej na papierze
— byl szefem Leona Panetty.

Dennis Blair zakonczyl karier¢ wojskowa jako admiral dowodzacy sitami
amerykanskimi na Pacyfiku. Oznaczalo to nadzér nad niemal polowa powierzchni kuli
ziemskie].

Blair, juz po odejsciu z wojska, przyjal stanowisko szefa Wywiadu Narodowego.
Stanowisko to powolata do zycia administracja Busha pod presja Kongresu 1 komisji
w sprawle 11 wrzesnia. Mialo ono uchroni¢ Ameryke przed wpadkami wywiadowczymi
takimi jak zignorowanie sygnaléw, ktére mogty uchroni¢ Stany Zjednoczone przed
atakami na Nowy Jork 1 Pentagon. Jednak przez cztery lata od stworzenia nowej funkcji
zakres jej kompetencji nadal nie byly skonkretyzowany. Niektérzy z pomystodawcow
zakladali, ze szef Wywiadu Narodowego bedzie miat peiny dostep do prawdziwej wiedzy
na temat operacjli wywiadowczych, co umozliwi mu kontrol¢ nad wszystkimi grupami
dzialajacymi wewnatrz réznych agencji szpiegowskich. Jednak zwolennicy Donalda
Rumsfelda z Kongresu skutecznie blokowali tego rodzaju plany. Przeciagajaca sie
biurokratyczna walka na noze doprowadzita do sytuacji, ze az do czasu przejecia stotka
przez Blaira na poczatku 2009 roku zaréwno Pentagon, jak 1 CIA uwazaly, ze szet
Wywiadu Narodowego to po prostu kolejny figurant.

Blair nie patrzyt przychylnym okiem na prowadzone przez Agencj¢ tajne operacje.
Uwazal, ze prezydenci zbyt cz¢sto korzystali z ustug CIA w chwilach, gdy ich doradcy
nie wiedzieli, jak upora¢ si¢ z klopotami poza granicami Ameryki. Uwazal, ze tajne
programy ciagna si¢ zbyt dlugo 1 po pewnym czasie staja si¢ po prostu zbe¢dne
1 szkodliwe. Dlatego tez kiedy prezydent Obama w pierwszym roku kadenciji zlecit oceneg
taynych przedsiewzi¢é¢ CIA — od atakéw z uzyciem dronéw do kampanii sabotazowych
dotyczacych iranskiego programu nuklearnego — Blair liczyl, ze be¢dzie to okazja
do przeanalizowania zasadnosci kontynuowania owych misji. Jednak w czasie serii
spotkan w lecie 2009 roku wszystkie te operacje zostaly pozytywnie zwerytikowane.
Stephen Kappes wytrwale udowadnial, ze kazdy z omawianych programéw to sukces,
wigc nie nalezy z nich rezygnowac. Do czasu ustalenia terminu jesiennego spotkania
,komitetu kierowniczego”, kiedy najwyzsi doradcy prezydenta Obamy podjel
ostateczne decyzje na temat tajnych operacji, zaden program sekretnych misji nie zostat
ani zamkniety, ani nawet skierowany do wnikliwszej analizy.

Blair patrzyl na to wszystko z rosnaca frustracja. Zwrécit si¢ do sekretarza obrony
Roberta Gatesa, ktéry wigkszos¢ kariery w Waszyngtonie spedzit w CIA. Blair wiedzial,
ze cleszy si¢ on powazaniem w Bialym Domu. Ale przede wszystkim Gates widzial juz
par¢ tajnych operacji, ktére wziglty w teb. Dlatego zgadzat si¢ z Blairem, ze trzeba utozy¢
list¢ podstawowych wytycznych, wedlug ktérych powinny by¢ podejmowane decyzje
odnosnie tajnych misji. Koncowy efekt wydawat si¢ do$¢ niewinnym zestawem szesciu
zasad — posrod nich znalazt si¢ zapis, ze wszelkie programy musza by¢ poddawane



ciaglej ocenie pod katem ich przekwalifikowania na operacje jawne. A takze klauzula
mowlaca, ze nie moga one narusza¢ ,rozwoju stabilnego, nieskorumpowanego
1 demokratycznego rzadu, ktory respektuje prawa swoich obywateli”.

Kiedy najwyzsi ranga doradcy prezydenta Obamy zebrali si¢ w Bialym Domu, aby
przedyskutowac program operacji specjalnych, Blair przekazal im swoja listg. On 1 Gates
mieli nadzieje, ze spotkanie przemieni si¢ w forum dyskusyjne, podczas ktérego zostanie
poruszona kwestia ogdlnych zasad dotyczacych sekretnych dzialan CIA. Zebranie
ciagneto si¢ godzinami, gdyz Blair prébowal przeforsowa¢ debat¢ na temat
poszczegdlnych misji. Wspominat potem, ze ,,CIA chciala po prostu przepchnac
programy tajnych operacji”. Z kazdym zadanym przez niego pytaniem Leon Panetta
1 Tom Donilon, zast¢pca doradcy do spraw bezpieczenstwa narodowego, denerwowali
si¢ coraz bardzie;.

Nie chodzilo tylko o to, ze Panetta uwazal Blaira za populist¢. Myslal, ze prébuje on
odebra¢ CIA to, czego Agencja zazdro$nie strzegla od 1947 roku — bezposredni kontakt
z prezydentem, ktéry akceptowal tajne operacje. Panetta wierzyt, ze lista stworzona
przez Blaira 1 Gatesa naktadata niepotrzebne restrykcje na prezydenta Obamg 1 utrudnia
mu zlecanie sekretnych misji. Starania Blaira spality wigc na panewce 1 administracja
Obamy zdecydowala o kontynuowaniu wszystkich operacji, ktore otrzymata w spadku
po prezydenturze Busha. Kolejne zwycigstwo CIA na state okaleczylo Blaira.

Nawet kiedy ludzie Obamy dyskutowali nad przysztoscia tajnych programdw, nie
padlo ani stowo na temat konca programu egzekucji za pomoca dronéw. Wrecez
przeciwnie — doradca do spraw bezpieczenstwa narodowego James Jones w pierwszych
miesigcach urzedowania nowej administracji kierowal tworzeniem skompilowanej ,,listy
zlecen” — celéw zabdjczych operacji poza strefami wojen, gléwnie w Pakistanie, Afryce
1 Jemenie. Dokumentem, znanym potem jako ,,memorandum Jonesa”, opiekowala si¢
Rada Bezpieczenstwa Narodowego. Niektérzy jej czlonkowie starali si¢ pilnowad
surowych kryteriéw co do tego, kto moze zosta¢ wciagniety na liste. W niektérych
przypadkach kryteria te tagodzono.

Dobrym przykladem z poczatkéw urzedowania Obamy byt brak zgody na eliminacjg
Bajtullaha Mehsuda. Od czasu, gdy Art Keller w jednej z baz na terytoriach
plemiennych ustyszal po raz pierwszy jego imie¢, wyrdst on na przywddce pakistanskich
talibow. Jego ugrupowanie — znane w kraju jako Tehrik-1-Taliban (1'1P) — przypuszczato
brutalne ataki na pakistanskie instalacje militarne 1 budynki rzadowe. Tamtejsze wladze
zaczely naciska¢ na administracj¢ Obamy, zeby wydata na Mehsuda wyrok 1 urzadzita
na niego polowanie z dronami — tak jak w przypadku jego poprzednika Neka
Muhammada. Odpowiedz brzmiata: ,,nie”. Podczas prywatnego spotkania w pierwszej
polowie 2009 roku wicedyrektor CIA Stephen Kappes powiedzial Husajnowi
Hakkaniemu, pakistanskiemu ambasadorowi w Waszyngtonie, ze poki Mehsud 1 jego
poplecznicy nie zaatakuja Stanéw Zjednoczonych, CIA nie otrzyma pozwolenia na jego
zabicie.

Niektorzy zwolennicy teorii spiskowych w Pakistanie byli nieco bardziej cyniczni
co do powodow, dla ktéorych USA nie spieszyly si¢ z eliminacja Mehsuda —
w rzeczywistosci mial on by¢ taynym hinduskim agentem, a Amerykanie obiecali



rzadow1 w Dehli, ze Mehsudow1 nie spadnie wlos z glowy. Pakistaniczycy wciaz jednak
naciskali 1 prawnicy CIA zaczeli przekazywac sobie memoranda na temat ukrywania
agentow Al-Kaidy przez pakistanskich talibow. Nie bylo tatwo odrézni¢ jedno
ugrupowanie od drugiego 1 czasem nie wiadomo bylto, kto zajmuje si¢ dziatalnoscia
terrorystyczng wewnatrz Pakistanu, a kogo interesuje wojna z Zachodem. Dlatego
przywodey TTP mogli zosta¢ wciagniect na list¢ pod byle pretekstem. Zatatwienie
kwestii prawnych ulatwial fakt, ze cz¢$¢ Bialego Domu uwazata ,odstrzelenie”
najwickszego wroga Pakistanu za rzecz, ktéra moze przynies¢ korzysci dyplomatyczne.

Dlatego pewnego cieptego wieczoru na poczatku sierpnia 2009 roku nalezacy do CIA
dron, krazacy nad wioska Zanghara w Waziristanie Poludniowym, skierowat kamer¢
na dach budynku, gdzie Bajtullah Mehsud 1 paru innych czlonkéw jego rodziny
delektowali si¢ nocnym powietrzem. Mehsud chorowat na cukrzyce 1 akurat przyjmowat
zastrzyk insuliny, kiedy dron wystrzelit w jego kierunku rakiet¢ 1 zabit wszystkich
na dachu. Pakistanscy oficjele cieszyli si¢ z efektu, zas w Waszyngtonie méwiono
o zabdjstwie dokonanym ,,w dobrej wierze”.

Leon Panetta wczut si¢ w nowa rol¢ dowodcy wojskowego. Czas jego rzadow
w Langley podsumowano jako krwawa — niektérzy powiedza nawet, ze brawurowaq oraz
nierozwazna — kampani¢. Pod koniec kadencji Panetta, zagorzaly katolik, zartowal,
ze przez ostatnie dwa lata zmoéwil ,,wigcej wiecznych odpoczynkéw niz przez cale swoje
zycie” .

Dwa miesiace po zabiciu Mehsuda Leon Panetta pojawil si¢ w Bialym Domu z dluga
lista operacji, ktére CIA planowata przeprowadzi¢. Chcial zintensyfikowac ataki
z uzyclem dronéw 1 mial zamiar pozyska¢ od Pakistanu stosowne pozwolenie
na infiltracj¢ wigkszych potaci terytoriow plemiennych. Przy okazji zalatwil,
ze prezydent Obama, pod naciskiem wiceprezydenta Joego Bidena, zgodzil si¢
na zwickszenie liczby tajnych agentéw dzialajacych na terenie Pakistanu — czg¢sto bez
wiedzy ISL.

Tylko niektérych dziwily prosby CIA o rozbudowe floty dronéw. Ledwie paru oficjeli
otwarcie pytato, czemu agencja szpiegowska odchodzita od swoich podstawowych zadan
— zblerania 1 gromadzenia informacji. Podczas jednego ze spotkan w Bialym Domu
general James Cartwright, zastgpca szeta Polaczonego Kolegium Szetéw Sztabow,
zapytal: — CGzy mozecie mi powiedzieé, po co nam drugie sily powietrzne? Pozostali
uwazali z kole1, ze CIA tak pokochata zabojcze drony, 1z nie zadawata swoim analitykom
podstawowego pytania: czy przypadkiem ataki z uzyciem bezzalogowych samolotéw nie
tworza wigcej nowych terrorystéw, niz zabijaja starych?

Pod koniec spotkania w pokoju dowodzenia prezydent Obama zgodzil si¢
na wszystkie prosby Panetty. — CIA dostanie to, czego chce — powiedzial.

Mimo ze Agencja dysponowala nowym sprzgtem, to 1 tak prowadzona przez CIA
wojna w pakistanskich gérach wciaz angazowala mnéstwo drondw, satelitéw
szpiegowskich 1 agentéow. Nie zostawalo wigc zbyt wiele sit 1 Srodkéw na dziatania
w innych miejscach. Tymczasem doradcy prezydenta Obamy mieli problem z krajem
lezacym prawie dwanascie tysigecy kilometréw dalej na zachdéd. Sierpniowy nieudany



zamach na ksi¢cia Najefa 1 grozba nowych atakéw ze strony powiazanej z Al-Kaida
grupy terrorystow z Jemenu zmusity Waszyngton do podjecia stanowczych dziatan.

Pod koniec 2009 roku w amerykanskiej ambasadzie w Sanie pozostala juz tylko
garstka amerykanskich zolnierzy 1 agentéw. Jednak w obliczu nadciagajacego konca
dzialan w Iraku JSOC dysponowalo liczniejsza ekipa Navy SEALs, ktéra mogto
wykorzysta¢ w operacjach w innych krajach.

General David Petracus, dowédca wojsk amerykanskich na Srodkowym Wschodzie,
od czasu przejecia stanowiska niepokoil si¢ rosnaca w site Al-Kaida Poétwyspu
Arabskiego!?’l, Pod koniec wrzesnia 2009 roku podpisat tajny rozkaz intensyfikacji
dzialann szpiegowskich na terenie Jemenu 1 innych obszarach — ten sam, ktérym
postugiwal si¢ Michael Furlong, aby usprawiedliwi¢ swoje operacje w Pakistanie.
Zezwalal on wojsku na prowadzenie niekonwencjonalnych misji w Jemenie -
od zakrojonej na szeroka skal¢ akcji podstuchowej po optacanie lokalnych informatoréw.

Lecz JSOC chcialo wigcej. Jego szef admiral William McRaven chciat zastosowac
w Jemenie podobng taktyke, jaka komandosi stosowali w Iraku w trakcie walk z Al-
Kaida — chwytanie cztonkow siatki terrorystycznej, poddawanie ich przestuchaniom,
a potem wykorzystywanie zdobytych w ten sposéb danych w kolejnych akcjach. Model
ten korzystal z — jak to okreslali dowddcy — ,,cyklu wywiadowczego™, ktéry wdrazano
rowniez w Afganistanie. McRaven uwazal, ze wprowadzenie do Jemenu kolejnych
zolierzy zdlawi Al-Kaid¢ Pétwyspu Arabskiego, zanim organizacja zdazy przeprowadzi¢
skuteczny atak na Stany Zjednoczone.

Jego ambitny plan zostal jednak odrzucony w Waszyngtonie — Bialy Dom uznal go
za nierealistyczny 1 niepotrzebnie ryzykowny. Prezydent Salah nigdy nie pozwolilby
amerykanskim wojskom ladowym na zalozenie na terenie Jemenu tajnego wi€zienia,
w  ktéorym przetrzymywano by 1 przestuchiwano podejrzanych o cztonkostwo
w terrorystycznej siatce. Nie mowiac juz o zgodzie na prowadzenie w jego kraju operacji
polegajacych na eliminacji podejrzanych. Bialy Dom zmagal si¢ w tym czasie
z polityczna opozycja sprzeciwiajaca si¢ planom zamknigcia wigzienia w zatoce
Guantanamo. Tym bardziej ludzie prezydenta nie byli zachwyceni pomystem
przetrzymywania kolejnych oséb gdziekolwiek. McRaven zostal wigc zmuszony
do wymyslenia alternatywnego planu prowadzenia walki w Jemenie.

Efektem byla dziwaczna 1 niedopracowana kampania — guasi-tajna wojna, ktorej
skuteczno$¢ ostabialy czgsto absurdalne proby ukrycia udzialu w niej amerykanskiej
armil. Sztabowcy mieli do dyspozycji niewielu ludzi 1 szczatkowe informacje wywiadu
na temat miejsc pobytu kluczowych bojownikéw. Byli do tego ograniczeni zakazem
jemenskiego prezydenta, ktory nie zgodzil si¢ na wykorzystanie uzbrojonych dronow.
Pozostawaly wigc rakiety dalekiego zasiggu wystrzeliwane z okrg¢tow zakotwiczonych
u wybrzezy Jemenu oraz naloty. Rezultat byl niezadowalajacy — w wyniku
amerykanskich dzialann w ciagu kilku lat zging¢lo w Jemenie wigcej cywiléw niz waznych
ranga os6b powiazanych z Al-Kaidg Pétwyspu Arabskiego.

Do pierwszego ataku doszlo 17 grudnia 2009 roku. Amerykanie przejeli komunikaty
z obozu terrorystycznego w prowincji Abjan — odleglej potaci pustyni z rozrzuconymi
wzdluz wybrzeza wioskami. Podczas wideokonferencji admirat McRaven przedstawit



Bialemu Domowi, Pentagonowi 1 Departamentowi Stanu plan ataku na obéz. O ile CIA
miala ogdlne pozwolenie na przeprowadzanie atakéow z uzyciem dronéw na terenie
Pakistanu, bez koniecznos$ci zwracania si¢ za kazdym razem do Biatego Domu, to wojsko
musialo czeka¢ na zielone $wiatto z Waszyngtonu. A konkretnie od grupy zwane;j
»Zarzadem Antyterrorystycznym”, ktorej szefem byt John Brennan. Rada podejmowata
decyzje, czy dany plan powinien zosta¢ zrealizowany, 1 kierowala rekomendacje
na biurko Obamy. Prezydent musiat zatwierdzi¢ kazdy atak.

Prezydent zaakceptowal operacj¢. Nazajutrz wystano zaszyfrowana wiadomos¢
do niewielkiej floty amerykanskich okretéw patroluyjacych Morze Arabskie. Po kilku
godzinach rakiety Tomahawk uderzyty w pustynny obéz w Abjanie. Tego samego dnia
jemenski rzad opublikowal informacje, w ktérej opiewano sukces operacji. Podano,
ze miejscowe sily powietrzne zabily ,,okolo trzydziestu czterech” bojownikow Al-Kaidy.

Nastepnego dnia prezydent Obama zatelefonowat do Alego Abdallaha Salaha, zeby
podzigkowaé mu za wspotprace, cho¢ wojska jemenskie postuzyly amerykanskiej misj
wylacznie jako listek figowy. Nagrania zarejestrowane przez tubylcow po ataku na oboz
oraz odnalezione szczatki rakiet z amerykanskimi oznaczeniami dowodzity, ze pociski
Tomahawk wyposazono w tadunki rozpryskowe — bron przeznaczona do razenia
na stosunkowo duzych obszarach za pomoca odlamkéw. Dlatego w akeji zgingto tez
wielu cywiléw, a na YouTubie krazyly zdj¢cia zakrwawionych cial kobiet 1 dziec.
Podczas protestow zorganizowanych po ataku 1 transmitowanych przez Al-Dzazire¢ jeden
z bojownikow Al-Kaidy, z karabinem AK-47 na ramieniu, zwrdcit si¢ z apelem do wojsk
jemenskich: — Zolnierze, to nie z wami chcemy walczy¢. Jestesmy przeciwko Ameryce
1jej agentom. Dobrze pomyslcie, zanim si¢ z nimi sprzymierzycie!

Trzy tygodnie po ataku general Petraecus przybyt do Sany, zeby spotkac¢ si¢
z prezydentem Salahem 1 jego doradcami w sprawie kolejnego etapu wojny. Znow
bowiem zdarzyto si¢ co$§ niepokojacego — w Boze Narodzenie 2009 roku mlody
Nigeryjczyk wsiadl na poktad samolotu lecacego z Amsterdamu do Detroit z wszytym
w bielizn¢ najnowszym diabolicznym wynalazkiem Ibrahima as-Asiriego, jemenskiego
specjalisty od bomb. Kiedy samolot schodzit do ladowania, Umar Farouk
Abdulmutallab préobowal odpali¢ tadunek, na ktéry sktadalo si¢ osiemdziesiat gramoéw
materialu wybuchowego — mieszajac go z zawartoscia strzykawki wypetnionej kwasem.
Raz jeszcze prace Asiriego pogrzebala niekompetencja zamachowca — Abdulmutallab
nie tylko podpalit sobie nogawke 1 poparzyt nogg, ale zostal szybko powalony na ziemig
przez wspolpasazeréw. Niedoszly samobdjca zostal zapuszkowany w Detroit, a Stany
Zjednoczone uniknely pierwszego zamachu terrorystycznego na duza skalg
za administracji Obamy.

O 1le préba zamachu na ksigcia bin Najefa byla zaledwie pierwsza oznaka rosnacych
ambicji Al-Kaidy Pétwyspu Arabskiego, ktdéra chciala zainicjowac ataki poza terytorium
Jemenu, tak nieudana préoba wysadzenia samolotu dowiodla, ze grupa byla prawdziwie
oddana ideom Osamy ben Ladena. Zamierzala kontynuowac¢ ,misje” zainicjowana
przez niego 1 cztonkéw Al-Kaidy ukrywajacych si¢ na terenie Pakistanu. Dlatego kiedy
na poczatku stycznia 2010 roku samolot wiozacy generata Petracusa wyladowal w stolicy
Jemenu, administracja Obamy byla o krok od podjecia decyzji w sprawie eskalacji



dzialan wojennych w tym kraju.

Prezydent Salah od dawna byt niezwykle drazliwy na punkcie préb uczynienia
z Jemenu placu zabaw zachodnich stuzb wywiadowczych. Stad dyskusje pomiedzy nim
a amerykanskimi oficjelami przypominaly cz¢stokro¢ rozmowe przekupek na targu.
Petracus rozpoczal dziewig¢cdziesi¢ciominutowe spotkanie, prébujac zmigkezyd
prezydenta — pochwalit go za zwienczone sukcesem operacje wojskowe przeciwko Al-
Kaidzie Poétwyspu Arabskiego 1 dodal, ze zlozyl podanie o zwigkszeniu dotacji dla
Jemenu z szes$cdziesigciu siedmiu do stu pigciu milionéw dolaréw za wkitad kraju
w zwalczanie terroryzmu.

Przebiegly autokrata nie dal si¢ jednak zby¢ tak tatwo. Kiedy zaczela si¢ rozmowa
na temat niedawnych amerykanskich nalotéw, Salah powiedzial, ze ,,popeiniono biedy”,
w wyniku ktérych gingli cywile. Rakiety typu Tomahawk nie nadawaly si¢ — jego
zdaniem — do walki z terrorystami. Podobnych strat mozna by uniknaé, gdyby Stany
Zjednoczone udostepnily Jemenowi kilkanascie $miglowcow, ktére wojska Salaha
moglyby wykorzysta¢ w atakach na obozy terrorystow. Jemenski przywodca dodal,
ze pozwoliloby to na ukaranie winnych bez niepotrzebnych ofiar. Zasugerowal, ze jesh
Waszyngton nie zaakceptuje jego zadan, by¢ moze generatowi uda si¢ namowi¢ Arabie
Saudyjska 1 Zjednoczone Emiraty Arabskie na przystanie helikopterow. Petraeus
skontrowal to wilasnym zadaniem: oddzialy specjalizujace si¢ w tajnych operacjach
1 amerykanscy szpiedzy maja zosta¢ dopuszczeni blizej frontu w Jemenie. Tym
sposobem, ciagnat Petracus, jemenscy wojskowi beda mieli mozliwos¢ wykorzystywania
informacji prosto z dronéw 1 satelitow szpiegowskich w celu zwigkszenia skutecznosci
swoich atakow na kryjowki terrorystow.

Salah odrzuctt t¢ prosbg. Odpowiedzial Petracusowi, ze Amerykanie musza trzymac
s1¢ swojego centrum operacyjnego, ktére nie tak dawno CGIA 1 JSOC zalozyly pod Sana.
Lecz, dodatl, ataki z powietrza moga by¢ kontynuowane. Przy okazji niektérych misji
wywiladowczych pozwoli amerykanskim bombowcom na przekraczanie jemenskiej
przestrzeni powietrznej od strony wybrzeza. Ale pod warunkiem, ze wcze$niej zostanie
ustalone miejsce pobytu dowodcow Al-Kaidy Potwyspu Arabskiego. Powiedzial tez,
ze nadal bedzie komunikowal swoim obywatelom 1 §wiatu, ze Stany Zjednoczone nie
prowadza akcji wojskowych na terytorium Jemenu: — Nadal bedziemy méwié, ze bomby
sa nasze, nie wasze.

Ameryka powoli wkr¢cata sie¢ w wojne toczona w kraju dlugo ignorowanym przez
Waszyngton, ktérego Bialy Dom praktycznie nie rozumial. Administracja Obamy nie
miata zbyt wielkiego poj¢cia o tym, kto pomaga bojownikom w Jemenie 1 gdzie si¢ oni
ukrywaja. Trudno bylo odrézni¢ rzetelne informacje wywiadowcze od dezinformacj,
ktérymi jemenskie zrodla karmily amerykanskich szpiegéw, dziatajac zgodnie z wlasnymi
planami.

Pi¢¢ miesigcy po spotkaniu Petraecusa z Salahem amerykanskie rakiety uderzyly
w samochéd Dzabera asz-Szabwaniego, zast¢pcy gubernatora prowincji Marib
1 zarazem czlowieka, ktorego prezydent Salah wskazal jako lacznika pomig¢dzy rzadem
a Al-Kaida. Kiedy asz-Szabwani 1 jego ochroniarze zostali wysadzeni w powietrze,
jechali akurat na spotkanie z przedstawicielami Al-Kaidy Potwyspu Arabskiego,



by przedyskutowa¢ rozejm. Polityczni przeciwnicy asz-Szabwaniego opowiedzieli
Amerykanom zupelnie inng histori¢ — ich zdaniem jemenski polityk trzymat z Al-Kaida.
Tym sposobem Amerykanie zostali wykorzystani jako narz¢dzie do rozwiazania
politycznego sporu za pomoca wysoce zaawansowanej technologii.

Przeprowadzony w mau 2010 roku atak wywolal w Jemenie fal¢ oburzenia.
Prezydent Salah domagal si¢ wstrzymania nalotéw, za$ mieszkancy prowincji Marib
podpalili rurociag naftowy, ktéry plonat przez cztery dni. Amerykanska wojna w Jemenie
zostala wstrzymana na czas nieokreslony.

Najwigkst amerykanscy prezydenci sa uwieczniani w Waszyngtonie na wielkich
pomnikach, a ich najstynniejsze stowa ryje si¢ w blokach bialego marmuru. Tych
gorszych honoruje si¢, nadajac ich imiona pokojom konferencyjnym w hotelach
w centrum Waszyngtonu. 6 kwietnia 2010 roku Dennis Blair zszedl po schodach
do podziemi hotelu Willard, gdzie znajdowaly si¢ sale imienia Millarda Fillmore’a,
Zachary’ego Taylora, Franklina Pierce’a 1 Jamesa Buchanana. Tam wyglosit swoja
ostatnig mowg jako szef wywiadu.

Frustracja Blaira rosta z kazdym dniem. Wiedzial, ze traci poparcie zaréwno w Bialym
Domu, jak 1 wéréd ludzi wywiadu. Tego ranka byt zdeterminowany, aby opowiedzie¢
o swoich obawach dotyczacych CIA 1 tajnych operacji. I cho¢ wyrazit si¢ w stowach,
ktére mozna uzna¢ za dyplomatyczne, jego przekaz byt jasny. Powiedzial, ze Stany
Zjednoczone zbyt cz¢sto polegaja na tajnych akcjach, bowiem w dzisiejszym s$wiecie
coraz trudniej jest je ukry¢. Dlatego reka amerykanskiego rzadu staje si¢ az nazbyt
widoczna. Dodat tez, ze ,istnieje wigcej jawnych drog, ktérymi mozemy podazac,
by uporac si¢ z problemami w tych czg¢sciach $wiata, gdzie wczesniej] mozliwe byly
jedynie tajne operacje”.

Podczas wystapienia ani razu nie wspomnial o CIA, lecz nie bylo watpliwosci, ze jego
stowa odnosilty si¢ wlasnie do Agencji, ktéra, jak zaobserwowal, podczas kadencji
Obamy urosta w sil¢. Poprzez publiczne afiszowanie si¢ ze swoimi zastrzezeniami ztamat
kardynalng zasade obecnej administracji: wewnetrzne walki o sprawy bezpieczenstwa
narodowego musza pozosta¢ w rodzinie. Co jeszcze bardziej znamienne, o$mielil si¢
skrytykowaé jeden z filaréw polityki zagranicznej prezydenta Obamy — korzystanie
z CIA jako narze¢dzia tajnej wojny. Jak mozna bylo przewidzie¢, Leon Panetta 1 pozostali
starsi oficjele CIA byli oburzeni, styszac przemowe Blaira. Niecaly miesiac pézniej zostal
zwolniony — zdecydowal o tym prezydent Obama.



Rozdziat trzynasty
AFRYKANSKA SZAMOTANINA

,, 10 manna z niebios!”
Amira

Wrzesien 2008 roku. Ukrainski statek handlowy MV , Faina” zblizal si¢ do wybrzeza
Somalii. Plynat z kenijskieg Mombasy. Nie dotarl do miejsca przeznaczenia. Kiedy
przedzieral si¢ przez wyjatkowo zdradliwy odcinek, kilkunastu uzbrojonych mezczyzn
podplyn¢lo motoréwkami 1 wdarto si¢ na poklad. Wzigli zakladnikéw: siedemnastu
Ukraincéw, trzech Rosjan 1 jednego Lotysza.

Po otwarciu fadowni piraci nie mogli uwierzy¢ we wlasne szczgscie — statek przewozil
tayyny ladunek, w sklad ktérego wchodzily trzydziesci trzy rosyjskie czotgi T-72,
kilkadziesiat skrzyn z granatami oraz dziala przeciwlotnicze. Nie mogli wiedzie¢, ze byta
to tajna pomoc Kenii dla bojowek walczacych w Sudanie przeciwko rzadowi, co byto
oczywiScie pogwalceniem embarga nalozonego przez ONZ. Somaliscy piract byl
mistrzami w wycenie skradzionego ladunku 1 szybko wustalili wysokos¢ okupu —
trzydziesci pie¢ milionéw dolaréw za wypuszczenie zatogi oraz zwrot tadunku.

Po kilku dniach okrety amerykanskiej marynarki otoczyly ,,Faing”. Nad statkiem
krazyly helikoptery. Ich zalogi mialy za zadanie oceni¢, jak si¢ maja zakladnicy.
Negocjacje ciggnely si¢ tygodniami, bo wlasciciele ukrainskiej jednostki nie mieli
zamiaru podporzadkowac si¢ zadaniom. Piraci, sfrustrowani bezowocnym przebiegiem
rozmow, ustalili migdzy soba, ze potrzebny jest nowy mediator — na przescieradle
wywieszonym na burcie statku napisali tylko jedno stowo: ,,Amira”.

Juz po uplywie kilku dni Michele ,,Amira” Ballarin byla na miejscu 1 natychmiast
wpadla w wir intensywnych negocjacji z piratami. Jeszcze zanim sprecyzowali swoje
zadania, Ballarin pracowala juz ze starszyzng somalijskich klanéw, probujac ustali¢
wysokos$¢ okupu 1 zakonczy¢ impas. Pézniej wyparla si¢, jakoby zgodzita si¢ wzia¢ udziat
w rozmowach z powodoéw finansowych. Twierdzila, ze zrobita to ze wzgledéw czysto
humanitarnych. Dostarczyla piratom telefony satelitarne, zeby mogli komunikowac si¢
ze starszyzng na ladzie; dzigki nim zaloga mogla tez zadzwoni¢ do swoich rodzin. Jednak
wlasciciele statku wsciekli sie, ze do ich spraw miesza si¢ dziwna kobieta z Wirginii. Jej
obecno$¢ uznali za niepozadana 1 krytykowali, bo pono¢ podbijata ceng za wypuszczenie
zalogi 1 zwrot tadunku. — Musi zrozumiec, ze proponowanie kryminalistom duzych
pieni¢dzy, ktérych si¢ nie posiada, to dawanie wszystkim falszywej nadziei — powiedzial
rzecznik firmy.

Interweniowal tez rzad ukrainski — w pierwszej polowie lutego 2009 roku, parg
tygodni po przejeciu rzadéw przez ludzi Obamy, tamtejszy minister spraw zagranicznych



Wolodymyr Ohryzko napisatl list do sekretarz stanu Hillary Clinton na temat kobiety,
ktora, jak si¢ kwieciScie wyrazil, ,,mianowala si¢ posrednikiem korsarzy”. Wedlug niego
dzialania Ballarin ,,zache¢caly piratow do bezpodstawnego zawyzania wysokosci okupu”
1 poprosit Clinton o ,,odsunigcie pani Golden-Ballarin od rozmdéw z piratami’.

Hillary Clinton nie zetkn¢la si¢ wczesniej z Michele Ballarin, lecz wielu
amerykanskich oficjeli dobrze ja znato. Zanim prezydent Obama objat urzad, Ballarin
podpisata kontrakt z Pentagonem — miata §wiadczy¢ dla wojska ustugi wywiadowcze
na terenie Somalii. Byt to tylko jeden z wielu jej projektow, ktérymi chciata zyskaé
przychylnos¢ rzadu amerykanskiego — z r6znym powodzeniem.

Nie potoczyly si¢ po jej mysli plany zorganizowania sufickiego ruchu, ktéry miatby
walczy¢ z Asz-Szabab. Jednak to jej nie zrazilo. Korzystajac z licznych firm krzakéw
o mg¢tnych 1 nadetych nazwach — BlackStar, Archangel czy Gulf Security Group — udato
si¢ jej podiapac kilka nowych zlecen. Chciata za ich pomoca uzalezni¢ od swoich ustug
zaréwno wojsko, jak 1 wywiad. Historyczny hotel w Plains w stanie Wirginia przerobita
na istng twierdz¢ ze wzmocnionymi $cianami 1 zamkami szyfrowymi. Miala nadzieje,
ze CIA lub Pentagon beda z niego korzysta¢ jako magazynu dla tajnej dokumentacji.
W koncu nikomu nie udalo si¢ jej go wynajac.

Ballarin zatrudnila emerytowanych amerykanskich oficerow wojska 1 agentow
wywiadu. Byl wsréd nich byly oficer CIA Ross Newland, ktéry odszedl z Agencj
1 rozpoczat prace¢ konsultanta. Mieli oni poméc Ballarin w ustawieniu spotkan
ze starszymi cztonkami waszyngtonskich komorek zajmujacych si¢ sprawami
bezpieczenstwa narodowego. Pracujac z bylym starszym sierzantem Perrym Davisem,
krepym zolierzem zielonych beretéw na emeryturze, ktéry miat za soba lata stuzby
w Azji Poludniowo-Wschodniej, Ballarin przez jakis czas rozwazata pomyst znalezienia
odpowiedniego miejsca na zalozenie bazy na jednej z odleglych wysepek Indonezji albo
Filipin. Chciala ja potem wykorzysta¢ jako poligon dla miejscowych oddziatéw, ktore
planowala zaangazowa¢ w misje antyterrorystyczne. Jednak jej uwaga weciaz
koncentrowala si¢ na Afryce.

Ballarin w sierpniu 2007 roku napisata list do CIA, w ktérym przedstawila si¢ jako
szefowa Gulf Security Group, firmy z siedziba w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.
Przyswiecat jej tylko ,jeden cel”: wytropienie 1 catkowita likwidacja ,,siatek
terrorystycznych Al-Kaidy, ich infrastruktury 1 bojownikéw dziatajacych na terenie Rogu
Afryki”.

List brzmial nast¢pujaco: ,,Gulf Security Group nalezy do nizej podpisanych
obywateli Stanéw Zjednoczonych 1 jest przez nich zarzadzane bez zadnych zobowiazan
wobec obcych panstw. Mamy powiazania z somaliyskimi, kenijskimi 1 ugandyjskimi
klanami oraz przywdédcami politycznymi; nasze kontakty rozsiane sa po caltym Rogu
Afryki, posiadamy tez znajomych w Zwiazku Sadéw Islamskich, a sa to ludzie zdolni
kontrolowa¢ zapedy dzihadystéw 1 podzegaczy. Dzigki naszym kontaktom bedziemy
w stanie przeprowadzi¢ operacje wywiadowcze bez zostawiania po sobie odciskéw
palcow 1 §ladéw stép, dzigki czemu bedziemy mogli wszystkiemu wiarygodnie
zaprzeczyC’.

John L. McPherson, zastgpca gléwnego doradcy prawnego CIA, miat gotowgq



odpowiedz na takie zapierajace dech propozycje: ,,Agencja nie jest zainteresowana
niezamowionymi przez nas zleceniami 1 nie moze autoryzowa¢ zadnych dzialan
podejmowanych w jej imieniu. Jestem wig¢c zmuszony odrzuci¢ przedstawiong oferte”.
Propozycj¢ zatrudnienia prywatnych grup uderzeniowych McPherson zbyt jako
naruszajaca ustaw¢ o neutralnosci, ktéra zabrania obywatelom organizowania wlasnych
sit militarnych poza granicami kraju.

O ile oferta faktycznie wygladata na mocno przesadzona, prawda jest taka, ze Ballarin
zapewne trafifa na nieodpowiedni moment. Jeszcze rok wczesniej CIA placita Erikowi
Prince’ow1 1 Enrique’owi Pradzie za ich prace przy programie przewidujacym jak
najszybsza eliminacj¢ osob zaangazowanych w dziatania terrorystyczne, ktéry miata
realizowa¢ firma Blackwater. Jednak w polowie 2006 roku Agencja zdecydowala
o zamkni¢ciu programu z tych samych powodéw, ktére McPherson wymienit w liscie —
watpliwosci prawnych dotyczacych legalnosci zatrudniania prywatnych firm w celu
planowania zamachéw na terrorystéw. CIA nie miala wigc zamiaru rozmys$la¢ nad
podobna oferta, w dodatku pochodzaca od tajemniczej kobiety bez zadnego
doswiadczenia w prowadzeniu tajnych operacji.

Po odrzuceniu jej propozycji przez CIA Ballarin zwrdcita si¢ do wojska. Wiosna 2008
roku wraz z Perrym Davisem pojawila si¢ w nieoznakowanym budynku naprzeciwko
siedziby Pentagonu, gdzie odbywalo si¢ spotkanie zwotane przez Biuro Wsparcia
Technicznego Walki z Terroryzmem (CGTTSO). Byla to stosunkowo niewielka komorka
dysponujaca skromnym budzetem przeznaczonym gtéwnie na tajne programy
antyterrorystyczne. Kontakt Ballarin w Pentagonie pomogt jej uméwic si¢ na rozmowe
z ludzmi z CG'T'TSO. Niewielu jednak wiedzialo, co mysle¢ o gustownie ubranej kobiecie
z torebka od Gucciego przewieszona przez jedno rami¢ 1 kolejna od Louisa Vuittona
przez drugie. Przedstawila si¢ bezceremonialnie jako szefowa firmy BlackStar. —
Zatatwi¢ Somali¢ — powiedziata.

Ballarin 1 Davis opracowali wstegpny plan pomocy humanitarnej, ktéry byltby
przykrywka dla prawdziwej operacji szpiegowskiej. Palety z zywnoscia mialy by¢
transportowane droga morska do somalijskiego portu, zaladowywane na cig¢zarowki
1 wiezione do odpowiednich placéwek, ktére ekipa Ballarin miala zalozy¢ na terenie
calego kraju. Zgodnie z planem Somalijjczycy, ktdrzy zglosza si¢ po jedzenie, musieli
poda¢ swoje 1mi¢ oraz inne koniecznie dane, a w zamian dostawali karty
identyfikacyjne. Informacje zbierane w placéwkach Ballarin przekazywalaby
wojskowym, ktorzy wprowadzaliby je do swoich baz danych. Mogtyby by¢ potem
wykorzystane do analizy skomplikowanej somalijskiej struktury plemiennej oraz, by¢
moze, do namierzenia przywodcow Asz-Szabab.

Ballarin zapewnila, ze duza czg¢s¢ kosztow zywnosci pokryje z wilasnej kieszeni, lecz
oczekiwata od Pentagonu blogostawienstwa oraz dofinansowania. Razem z Davisem nie
poinformowata wojskowych o szczegétach planowanych dzialan, ale 1 tak udato jej sig
przepchna¢ swoja oferte. Niedlugo potem Pentagon obiecal BlackStar sto
dziewigédziesiat dwa tysiace dolarow, zobowiazujac si¢ do przekazania wigkszej kwoty,
jesli program przyniesie spodziewane rezultaty. Po raz pierwszy Michelle Ballarin
otrzymata od amerykanskiego rzadu imprimatur na tajna operacj¢ w Afryce.



Michelle Ballarin utorowata sobie droge do operacji wywiadowczych w Somalii dzigki
szczgsliwemu zbiegowl paru czynnikéw. Pierwszym, najbardziej oczywistym, byt brak
konkretnych informacji na temat sytuacji w Somalii, ktéra, czego obawiano si¢
w Waszyngtonie, moze si¢ przeistoczy¢ w panstwo wspierajace terroryzm na ksztalt
Afganistanu sprzed 11 wrze$nia. CIA byla pochlonieta atakami z uzyciem dronéw
1 wspieraniem dzialan militarnych w Iraku 1 Afganistanie, nie miata wigc zbyt wielu
srodkéw, ktére mogla wykorzysta¢ w Afryce. Poza tym Agencja nadal bolesnie
odczuwala skutki katastrofalnej kampanii przeciwko tamtejszym watazkom z 2006 roku.
Malo komu w Langley spieszno bylo do powrotu w somalijskie bloto. Nie miano tez
pewnosci, czy wznowienie dzialan w tym kraju w ogole si¢ oplaca — w trakcie ostatniego
wywiadu udzielonego reporterom pod koniec urzedowania administracji Busha dyrektor
CIA Michael Hayden nazywatl cztonkéw Asz-Szabab ,,banda idiotéw™.

Mniej wigcej w tym samym czasie Pentagon planowat jednak intensytikacj¢ tajnych
dzialan w Afryce — poczynajac od Somalii, przez kraje arabskie na péinocy, az do panstw
na zachodzie kontynentu — przede wszystkim w Nigerii. Utworzenie jesienia 2008 roku
Afrykanskiego Dowddztwa Stanéw Zjednoczonych, pierwszej militarnej komorki
Pentagonu zajmujacej si¢ wylacznie operacjami w Afryce, byto kolejnym sygnalem
zainteresowania Amerykanéw drugim pod wzgledem wielkosci 1 populacjt kontynentem.
Skonczyla si¢ epoka jego ignorowania. Pentagon miat do dyspozycji Dowodztwa I§niacy
nowo$cia budynek w niemieckim Stuttgarcie, lecz nie dysponowal stuzbami
wywiadowczymi, ktére mogltyby wesprze¢ planowane operacje.

Armia nie miala tez pojecia, jakie osoby 1 frakcje nalezy wspiera¢. Zaledwie kilka
miesi¢cy po przejeciu urzedu przez prezydenta Obame¢ nowa administracja oglosita
decyzje o przekazaniu czterdziestu ton broni 1 amunicji Tymczasowemu Rzadowi
Federalnemu. Mial wsparcie ONZ, cho¢ sami Somalijczycy uwazali go za mato znaczacy
1 skorumpowany. Do 2009 roku zdotal on objac¢ kontrol¢ nad zaledwie kilkoma milami
kwadratowymi w samym Mogadiszu, wigc ludzie Obamy obawiali si¢, ze ofensywa Asz-
Szabab moze przegoni¢ witadze ze stolicy. Embargo nalozone na transporty broni
do Somalii zmuszalo administracj¢ do zdobycia odpowiedniego pozwolenia od ONZ.
Pierwszy transport broni przybyt w czerwcu 2009 roku, lecz wojska somalijskiego rzadu
nie nacieszyty si¢ niag dlugo — zostala bowiem sprzedana na rozmaitych bazarach
w Mogadiszu. W ten sposob Asz-Szabab miat do dyspozycji swiezg dostawe taniej broni.
Pod koniec lata mozna bylo dosta¢ na bazarze amerykanskie karabiny M 16 za jedyne
dziewigédziesiat dolardw, zas bardziej pozadane AK-47 za tylko pie¢ dolarow wigce.

Kampania w Rogu Afryki nadal byta prowadzona chaotycznie, szczegdlnie ze Stany
Zjednoczone traktowaly ja jako wojne¢ zastepcza, prowadzona re¢kami miejscowych
watazkéw. Somalia zostala uznana za =zagrozenie, ale nie na tyle powazne,
by usprawiedliwi¢ amerykanska interwencj¢ wojskowa. To z kolei otworzylo drzwi
osobom takim jak Ballarin, ktére zaproponowaly wypelnienie odpowiedniej luki; tak
samo postapil niegdys Dewey Clarridge w przypadku Pakistanu.

Somalia powoli przeistaczata si¢ w bezpieczna przystan dla réznych tajnych dziatan:
od sekretnych operacji prowadzonych przez rzady panstw zachodnich do szalonych
oblaw na piratéw organizowanych przez firmy kontraktowe. De facto dzialania te stuzyly



zajeciu jak najwickszych obszaréw dla koncernéw naftowych, ktére rozpoczynaty
odwierty w Afryce Wschodniej, na nietkni¢tych dotad zlozach. Jeden z takich planow
przewidywal udzial Erika Prince’a, bylego szeta niestawnej firmy Blackwater, ktéry
wyjechal z USA 1 rozpoczal kolejny rozdzial zycia w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich. Mowit, ze tam begdzie trudno ,szakalom” — prawnikom oraz osobom
prowadzacym dochodzenie z ramienia Kongresu — dopas¢ go 1 polozy¢ lap¢ na jego
pienigdzach. Poza tajnym projektem, ktéry miat poméc Zjednoczonym Emiratom
Arabskim w utworzeniu armii skltadajacej si¢ z kolumbijskich zonierzy (arabscy oficjele
potrzebowali zbrojnego ramienia, ktére b¢dzie moglo polozy¢ kres niepokojom w kraju,
a nawet odstraszy¢ Iran od ewentualnego ataku), Prince pracowal tez z najemnikami
z Ameryki Poludniowej przy organizacji oddzialéw antypirackich w pétnocnej Somalii.

Emiraty obawialy si¢ szczegdlnie piratow dzialajacych w Rogu Afryki. Wytapywali oni
statki pltynace z albo do Zatoki Perskiej. Tamtejsi oficjele pracowali wigc wraz
z Prince’em nad opracowaniem nowej strategii walki z piractwem — zamiast ganiaé
za bandytami na otwartym morzu, nowe oddzialy mialy robi¢ naloty na kryjowki
kryminalistéw na ladzie.

Prince nie dbal o kontrowersje, ktére wzbudzal, wigc nie dziwi jego spotkanie
z poludniowoafrykanskim Saracen International, prywatna firma ochroniarska
prowadzong przez Lafrasa Luitingha, bylego oficera z dzialajacego w erze apartheidu
Biura Wspotpracy Obywatelskiej (GCB). Organizacja ta cieszyla si¢ zla stawa z powodu
brutalnych zamachéw oraz represji wobec czarnoskérych mieszkancow RPA. Po upadku
apartheidu wielu bylych cztonkéw CCB przekwalifikowalo si¢ na najemnikéw 1 walczylo
w niezliczonych wojnach domowych na kontynencie afrykanskim. Lutingh
1 potudniowoamerykanscy najemnicy mogli przeprowadzi¢ cicha operacj¢ polowania
na piratow jedynie w tej cz¢scl Swiata, ktora zazwyczaj powszechnie ignorowano.

Nie liczac wysitkkow prywatnych firm, takze Polaczone Dowddztwo Operacii
Specjalnych (JSOC) zacz¢to przykladad wigksza wage do prowadzonej; w Somalii tajne;
wojny przeciwko islamskim radykalom. Tak jak w przypadku Jemenu admirat William
McRaven przedstawit Bialemu Domowi szeroko zakrojony plan stworzenia
wykwalifikowanej grupy uderzeniowej do zadan specjalnych, ktéra miataby dziatac
na terenie Somalii. Przy opracowywaniu jej struktury i dzialan skorzystano z modelu
wypracowanego w Iraku przez Navy SEALs: pochwyci¢ 1 aresztowa¢ podejrzanych,
a potem przeprowadzi¢ odpowiednie przestuchania w celu rozmontowania Asz-Szabab
1 polozenia kresu dominacji organizacji terrorystycznej na okreslonych terenach.

Somalia w poréwnaniu z Jemenem 1 Pakistanem byla z jednej strony tatwiejszym, ale
z drugiej trudniejszym obszarem do prowadzenia tajnej wojny. Nie bylo tutaj
scentralizowanego rzadu, z ktérym Amerykanie mogliby wspdlpracowaé, ani lokalne;j
stuzby wywiadoweczej, ktéra moglaby penetrowac Asz-Szabab. Z drugiej strony Somalia
nie wywotywata bdélu gtowy koniecznoscia kierowania ciaglych pytan o pozwolenie,
zanim Stany Zjednoczone przeprowadza jakakolwiek akcje. Nie bylo tam zadnego
prezydenta Salaha czy Muszarrafa, ktérego trzeba byto blaga¢ lub przekupywac;
zadnych utrzymywanych w tajemnicy przelewow w zamian za prawo do wprowadzenia
wojsk na dane terytorium. Somalia byla, jak powiedzial jeden ze starszych stopniem



oficerow zaangazowanych w planowanie operacji w Rogu Afryki, ,strefa wolnego
ognia”.

Tak jak w przypadku Jemenu administracja Obamy byta jednak niech¢tna kolejne;
kampanii. Nad dyskusjami na temat interwencji w Somalii nadal wisialo widmo bitwy
w Mogadiszu. Bialy Dom odrzucit wigc ambitne propozycje admirala McRavena,
uplerajac si¢, ze kazda operacja wojskowa musi by¢ osobiscie zaakceptowana przez
prezydental®!l. Prawnicy Obamy debatowali nawet, czy Asz-Szabab, ktéra przeciez nie
dopuscita si¢ zadnych aktéw terroru wobec USA, moze by¢ celem misji. Czy organizacja
byla zagrozeniem dla Ameryki, czy raczej dla miejscowych sit porzadkowych 1 powinno
s1¢ ja zignorowac?

Niektorzy ludzie Obamy nie traktowali ugrupowania powaznie. Nawet kiedy Asz-
Szabab probowala wprowadzi¢ w Mogadiszu prawo szariatu, czg¢sto dzialania te
wygladaly na bardziej $mieszne niz grozne. Przywddcy Asz-Szabab organizowali
na przyktad specyficzne talent show w stylu /dola czy teleturnieje dla dzieci od dziesig¢ciu
do siedemnastu lat, gdzie uczestnikom zadawano pytania w stylu: ,,W ktérej wojnie
zabito naszego przywodce Szejka Timajilica?”. Pierwsza nagroda byt karabin AK-47.

Gdy amerykanski Departament Stanu zaoferowal nagrody pieni¢zne za informacje
o miejscu pobytu przywodcéw Asz-Szabab, jeden z nich poinformowal tysigce
zgromadzonych na piatkowych modtach Somalijczykéw, ze grupa bedzie sowicie placita
za kazdy cynk dotyczacy ,.kryjéwek” amerykanskich oficjeli. Osoba, ktéra pomogtaby
doprowadzi¢ Asz-Szabab do ,tego idioty Obamy”, miata otrzyma¢ w zamian dziesi¢é
wielbladéw, zas dziesi¢¢ kurczakow 1 dziesi¢é kogutéow powedrowaloby do tego, kto
bedzie dysponowatl wiarygodna informacja o ukrywajacej si¢ ,staruszce Hillary
Clinton”.

Poniewaz nie bylo zbyt wielu mozliwosci chwytania podejrzanych o terroryzm 1 nikt
nie spieszyl si¢ z rozpocz¢ciem kolejnej operacji ladowej w Somalii, zabijanie
potencjalnych bandytéw bylo znacznie bardziej kuszaca opcja. JSOC we wrzesniu 2009
roku odebrato informacj¢ o doktadnym miejscu pobytu Saleha Alego Saleha Nabhana,
kenijskiego czlonka wschodnioafrykanskiej komoérki Al-Kaidy, ktéra w 1998 roku
zorganizowata ataki na amerykanskie ambasady. Teraz byl on lacznikiem pomiedzy
organizacja ben Ladena a Asz-Szabab. Po miesiacach wedréwek od miasta do miasta
Nabhan mial uda¢ si¢ wraz z konwojem z Mogadiszu do nadmorskiej miejscowosci
Barawe.

Podczas wideokonferencji z Bialym Domem, Pentagonem, CIA i1 kwatera gtéwna
JSOC w Fort Bragg admiral McRaven przedstawit kilka wariantéow ataku. Najmnie;j
ryzykowny przewidywal odpalenie pociskow Tomahawk z zacumowanego przy
wybrzezu okr¢tu lub rakiet z samolotu. Alternatywnie, jak méwit McRaven, oddziat
Navy SEALs mogt dogoni¢ helikopterami konwoj, zabi¢ Nabhana 1 pobra¢ prébke jego
DNA jako dowdd, ze nie zyje. Ostatnia opcja byla wariacja na temat planu numer dwa —
przewidywala, ze zamiast zabija¢ Nabhana, Navy SEALs przechwyca go, zapakujq
na poktad jednego ze $miglowcow 1 zabiora na przestuchanie. Prezydent Obama wybral
najmniej ryzykowny wariant: atak rakietowy na konwdj.

Operacja nie poszla jednak zgodnie z planem. Podczas ostatnich przygotowan



do misji o kryptonimie ,Niebianiska réwnowaga” popsula si¢ wyrzutnia rakiet
zamontowana w samolocie, ktory zostal wyznaczony do udziatu w operacji. Gzas uciekal,
za§ Nabhan byt juz w drodze. McRaven zarzadzil wigc, ze trzeba wdrozy¢ plan
awaryjny: oczekujacych na jednym ze statkébw zacumowanych u wybrzezy Somalii
komandoséw zatadowano do $miglowcéw AH-6 1 wystano na zachéd, w somalijska
przestrzen powietrzna. Helikoptery zaatakowaly konwdj, zabijajac Nabhana 1 trzech
bojownikéw Asz-Szabab.

Byt to jeden z nielicznych sukceséw odniesionych przez Amerykanow w Somalii. Ale
dla zaangazowanych w planowanie misji os6b cata akcja byta bardzo klopothiwa, gdyz
prowokowala niewygodne pytania. Plan A nie wypalil, wigc Stany Zjednoczone byly
zmuszone podja¢ nadzwyczajne kroki 1 wykorzysta¢ swoje oddzialy w akcji na terenie
jednego z najbardziej nieprzyjaznych krajow $wiata. Kiedy juz zolnierze byli na miejscu,
czemu nie aresztowali Nabhana, tylko go zabili? Jednym z powoddéw byto z pewnoscia
ryzyko, ktore niosta ze soba podobna misja, lecz chodzito nie tylko o to. Preferowano
proste wyeliminowanie celu, bo, jak powiedziala jedna z oséb zaangazowanych
w operacj¢: ,,Nie pojmalismy Nabhana, bo nie dysponowaliimy miejscem, w ktérym
moglibysmy go osadzic¢”.

Pentagon zatrudnit Michele Ballarin 1 Perry’ego Davisa wlasnie po to, by dostarczali
na biezaco informacji podobnych do tych, ktére doprowadzily do zabicia Nabhana.
Poparcie wojska dalo Ballarin wigksza sil¢ przebicia w trakcie czgstych wyjazdow
do Afryki Wschodniej. Podczas prywatnych spotkan z réznymi somalijskimi
ugrupowaniami mogta si¢ chetpi¢ swoimi powiazaniami z amerykanskim rzadem. Kazda
taka podréz byta dla niej okazja do zrobienia interesu. Somalia jawila si¢ jej jako
Swiatowe epicentrum mi¢dzynarodowego piractwa 1 Ballarin wyczuta, ze moze zarobi¢
niezle pieniadze jako osoba posredniczaca w negocjacjach z porywaczami.

Kontakt Ballarin z biura Pentagonu, ktéry pomogl jej w zatatwieniu pierwszego
kontraktu, popychal ja do zbudowania odpowiednio bliskich wi¢zi z somaliskimi
klanami, ktére z kole1 szczyca si¢ znajomosciami z grupami pirackimi. Do dnia, w ktérym
na burcie statku ,,FFaina” wywieszono przescieradlo z napisem ,,Amira”, Ballarin miata
juz opracowane wszystko to, co bylo jej potrzebne do zostania negocjatorka. Publicznie
oswiadczyta, ze kierowaly nia tylko 1 wylacznie pobudki humanitarne, lecz kilku swoim
pracownikom powiedziata, 1z ma zamiar uszczknac cze¢s$¢ okupu dla siebie — szczegdlnie
ze piracka plaga panoszy si¢ coraz bardziej. ,,Marzylo jej si¢ nadzorowanie wszystkich
negocjacjl 1 wzbogacenie si¢ na tym”, mowil Bill Deininger, byly pracownik Ballarin.
Podczas jednego z wywiadow powiedzial, ze jej celem bylo ,,doprowadzenie
do uwolnienia wszystkich siedemnastu statkéw 1 czterystu pigcdziesi¢eiu ludzi
przetrzymywanych przez piratéw”[%2],

Deininger byt tylko jednym z calej rzeszy sfrustrowanych ekspracownikéw Ballarin,
ktérzy srodze rozczarowali si¢ szefowa 1 odeszli z firmy, kiedy nie udalo jej si¢ dotrzymac
ztozonych wczesniej obietnic. Niektérzy emerytowani oficerowie wojska, ktérych
zatrudnita, zainwestowali w interes wlasne pieniadze 1 nigdy ich nie odzyskali. Gdy
Pentagon przekazal jej w 2008 roku pieniadze przeznaczone na rozruch projektu
wywiadowczego, dbala o ciaglo$¢ rzadowych zlecen, a co za tym idzie — przelewdw,



1 zerwata kontakt z wieloma swoimi partnerami biznesowymi.

Udato jej si¢ przy tym zachowaé pozory wystawnego zycia, ktore miata prowadzi¢
na wirginijskich wzgérzach za waszyngtonska obwodnica. Nadal kokietowala starszych
amerykanskich oficerow 1 agentéow wywiadu, cz¢sto zapraszajac ich do wielkiej
posiadlosci wygladajacej jak sklep z antykami, potozonej na stu dziesi¢ciu akrach ziemi
bedacej niegdyS domena konskich stadnin, lecz w ostatnich czasach przylaczonej
do rozleglych przedmies¢ stolicy. Tam zabawiala zgromadzonych w jadalni
amerykanskich 1 afrykanskich oficjeli posréd antycznych waz, obrazéw ze scenami
myshiwskimi 1 sporej galerii fotografii Ronalda Reagana 1 papieza Jana Pawia II
Obwieszona bizuteria, czasem trzymajac w re¢ku rézaniec, przewodzita spotkaniom,
siedzac u szczytu duzego zabytkowego stotu. Podczas przerw Davis uzupetnial filizanki
goscl stodka mieszanka kenijskich czarnych herbat z dodatkiem kardamonu, gozdzikow
11nnych przypraw.

Nadal wyjezdzala do Afryki, gdzie nawiazywata kolejne znajomo$ci w Somalii,
gléwnie wérod ugrupowan wyznajacych sufizm. Ukula tez termin okreslajacy to, co tam
robila — zapewniala ,rozwiazania organiczne”. Istne panaceum na istniejace od lat
klopoty, ktérymi z réznych przyczyn nie mogly zajac si¢ zagraniczne rzady lub ktérymi
nikt poza ONZ nie chcial zawracac sobie glowy. Podczas wywiadu udzielonego Glosowi
Ameryki Ballarin moéwita jedynie o rozwiazaniach pokojowych. ,,Somalijczycy widziel
juz zbyt wiele konfliktéw, zbyt wiele prywatnych armii, byli swiadkami rozlewu krwi
1 widzieli niejedna strzelaning, uchylali si¢ przed setka kul — powiedziata. — Te wszystkie
rzeczy zrodzilty pokolenie mlodych ludzi, ktérzy nie znaja innego zycia. Czy ktos, kto dba
o t¢ kulturg, pozwolilby, zeby ten stan rzeczy si¢ utrzymal? To nie jest krok naprzod.
Naprawdeg™.

Jej definicja ,,rozwiazania organicznego” okazala si¢ jednak elastyczna. W 2009 roku
Ballarin préobowata na przyktad poméc grupie somalijskich zabdjcéw w wyeliminowaniu
picciu prominentnych czlonkéw Asz-Szabab, ktérzy mieli zebra¢ si¢ na spotkaniu
w Mogadiszu. Uznata potem, ze potrzebowali jedynie thumikéw.

Ballarin rezydowata w Djibouti Palace Kempinski, jedynym pi¢ciogwiazdkowym
hotelu w tym niewielkim zubozalym kraju. To tam odbyta si¢ mi¢dzynarodowa
konferencja, ktéra miata wyloni¢ nowych przywédcéw anemicznego somalijskiego rzadu
tymczasowego — w rzeczywistoscl byto to po prostu spotkanie gléw klanéw. W wyniku
rozmoéw, ktore odbywaly sie w salach konferencyjnych 1 przy basenie, Szarif Szejk
Ahmed, niegdys stojacy na czele Zwiazku Sadéw Islamskich, zostal skazany na banicje.

Ktoérej§ nocy do drzwi Ballarin zapukali nieznajomi Somalijezycy 1 zabrali ja
na spotkanie z jednym z lideréw nowego somalijskiego rzadu tymczasowego.
Dowiedziala si¢, ze jej gospodarz jest w stalym kontakcie z wysoko postawionym
czlonkiem Asz-Szabab, ktorego interesowalo przejScie na stron¢ legalnej wiladzy.
Informator ten mial poda¢ termin nadchodzacego spotkania przywdédcéw organizacii
1 proponowal — otrzymujac uprzednio blogostawienstwo Stanéw Zjednoczonych —
zabicie ich wszystkich.

Lista zadan nie byla dluga — jego ludzie musieli mie¢ zapewniony trening
we wladaniu bronia oraz mieli zosta¢ zaopatrzeni w tlhumiki, zeby przeprowadzic



operacj¢ tak cicho, jak to mozliwe. Dezerter chcial tez zapewnienia, ze strona
amerykanska udzieli wszelkiej pomocy finansowej dzieciom 1 wdowom
po zamordowanych przez niego ludziach Asz-Szabab.

Kiedy Ballarin wrocita do USA wraz z Perrym Davisem, skontaktowala si¢ z niewielka
grupa oficeréw, ktérych poznala w Pentagonie. Wspominala potem, ze kiedy
opowiedziala wojskowym o swoim niedawnym spotkaniu, zareagowali nieoczekiwanym
wybuchem niezadowolenia.

— To manna z niebios! Bierzcie ja! — méwila.

Jednak Amerykanie zwlekali. Jesli JSOC mialo poblogostawi¢ podobna operacie,
wolato przeprowadzi¢ ja samodzielnie. Ballarin uwazala jednak, ze jeslh to wtasnie
Somalijczycy — a nie amerykanscy komandosi lub zagraniczni najemnicy — wymorduja
najwyzszych ranga czlonkow Asz-Szabab, bedzie to wyjatkowo bolesny cios dla tej siatki
terrorystycznej. — To jest rozwigzanie organiczne — przekonywata. — Nie wysylajcie tam
SEALs. Zrébmy to po somalijsku.

Kiedy par¢ lat pdzniej przywolywala z pamigci szczegdly planowanej operacii,
opowiadala t¢sknie o tym, co mogloby si¢ stac, gdyby doszlo do jej realizacji:

— Potrzebowali jedynie thumikéw...

Ballarin nie czula si¢ dobrze w roli biernego zbieracza informacj. Chciala by¢
sprawcg wielkiego sufickiego przebudzenia 1 zachowa¢ nadzér nad sojuszem rozmaitych
grup w potnocnej 1 wschodniej Afryce. Wigcej: chciata dowodzi¢ kampania przeciwko
wahhabizmowi. Kiedy bojownicy Asz-Szabab przejeli rozgtosnie radiowe w Mogadiszu,
zabraniajac puszczania muzyki oraz zmuszajac ludzi odpowiedzialnych za ramoéwke
do emitowania specjalnych wydan programoéw informacyjnych, gdzie za tto robily
dzwigki wystrzaléw z broni maszynowej, beczenie kéz 1 gdakanie kur, Ballarin napisata
piosenke, ktora miata sta¢ si¢ hymnem ruchu oporu somaliskich sufitéw. Napisany
po angielsku utwor zaspiewal brazylijski piosenkarz popowy. Byl to istny bojowy okrzyk.
Tytuk: Nigdy nie pokonaja sufitow!

Wniescie okrzyki... Stawcie opor!

Walczcie o nasz honor i naszq ziemie

Wydrzyjcie ja z obcych, zadnych wladzy rak

Bracia i siostry, stawcie opor!

Wniescie okrzyki... Stawcie opor!

Broricie nas przed zbrojnymi kordonami... zakazami z zewnatrz
Bracie, chod? z¢e mnaq...

Bracia i siostry... stawcie opor!

Ballarin wierzyta, ze wielkie przebudzenie powinno rozpoczac si¢ wlasnie w Somalii,
gdzie zdazyla juz nawiaza¢ kontakt z Ahlu Sunna Waljama’a (ASW]) — suficka grupa
paramilitarna, ktora kontrolowata spore terytorium w $rodkowej Somalii. ASW]J miato
za soba burzliwg historig. Podczas wojny domowej w latach dziewig¢édziesiatych grupa
zwiazala si¢ z tym samym watazka, ktéry dowodzil somalijskimi strzelcami podczas walk
z oddzialami rangerséw 1 Delta Force w trakcie bitwy w Mogadiszu. Przed siggni¢ciem



Asz-Szabab po wladz¢ ASW] nie miato zbyt wielkiego wplywu na somalijskie intrygi
klanowe. Kiedy bojownicy tej pierwsze] organizacji zaczg¢li zajmowaé miasta
w potudniowej 1 srodkowej czgsci kraju, wahhabijscy strzelcy niszezyli sufickie groby
1 meczety, ktore spotkali na swojej drodze. Powyciagane z mogil koSci rozrzucali
po rozgrzanej ziemi, za$§ oplekunéw poszczegélnych cmentarzy aresztowali lub
zakazywali im powrotu do pracy. Czlonkowie Asz-Szabab twierdzili, ze wystawne ich
zdaniem miejsca pochéwku sa czystym balwochwalstwem, ktére jest zakazane przez
islam. Szejk Hassan Yaqub Ali, przedstawiciel Asz-Szabab w portowym miescie
Kismaju, powiedziat BBC: — Nie wolno z mogil robi¢ miejsc kultu.

Bezczeszczenie grobéw rozpalilo bojowa iskr¢ w szeregach zazwyczaj pokojowego
ASWJ. Grupa rozpoczg¢ta mobilizacjg, przeradzajac si¢ w istna przeciwwage dla Asz-
Szabab. Zauwazajac potencjal sufickiego powstania, Ballarin zacze¢la zachegcad
przywodcoéw poszczegolnych grup do stworzenia strategii, ktora przerwataby triumfalny
marsz Asz-Szabab. Razem z Perrym Davisem rozmawiala z sufickimi szejkami
1 przywodcami ASW]J. Zachowywali si¢ jak dwuosobowy sztab. Ballarin 1 Davis chwalili
si¢ Amerykanom, ze ASW]J byto niczym ich prywatny oddzial. Juz nawet poinstruowali
tamtejszych zotnierzy, jak przechowywac¢ amunicj¢ 1 odzyskiwa¢ bron z pola bitwy.

Po paru miesiacach bezowocnych dzialan oddzialom ASWJ udalo si¢ wkroczy¢ do El
Buur, twierdzy Asz-Szabab w $rodkowej Somali. Ballarin rozpromienia sig, kiedy
wspomina wiadomos$¢ otrzymana w srodku nocy od przywoédcéw ASWJ.

Ale kiedy siedzac przed telewizorem w swojej posiadlosci w Wirginii, ogladata
na kanale Fox News transmisj¢ z walk, ktore rozgorzaty w Afryce Poélnocnej, Michele
Ballarin nie widziata zadnych oznak arabskiej ,,odwilzy”. To nie byta dla niej arabska
wiosna, ale poczatek koszmaru — oto radykalowie torowali sobie droge przez péinocna
Afryke do zachodniego wybrzeza. Do tej pory miala autorytarne rzady Egiptu czy Libu
za waly obronne zdolne ostonic¢ reszt¢ kontynentu przez ekspansjq wahhabizmu. Jednak
fortyfikacje wydawaly si¢ krusze¢. Byla pewna, ze bogaci patroni z Arabii Saudyjskiej
zadbaja teraz, by bojownicy mieli za co wybudowa¢ szkoly 1 meczety. Za§ Stany
Zjednoczone stracq kolejnych sojusznikéw w walce z radykalnym islamem. Dla niej
Muammar Kaddafi moze 1 byt bezwzglednym lotrem oraz wrogiem jej bohatera
Ronalda Reagana. Lecz jednocze$nie libyski dyktator w kluczowej dla najblizszej
przyszlosci batalii dobra ze ztem okazal si¢ sojusznikiem.

Rewolta rozprzestrzeniala si¢ po Afryce Ponocnej jak pustynna burza. Dziesiatki lat
autorytarnych rzadéw odchodzily w zapomnienie. Ale cala sytuacja dowiodla tez
niezdarnosci CIA. Oficjele z Bialego Domu przekonali si¢ bowiem, ze wydawane
co roku przez Stany Zjednoczone na potrzeby Agencji miliardy dolaréw szty w bloto.
Przeciez Agencja miala zbiera¢ informacje na temat nadchodzacych kluczowych
wydarzen politycznych w newralgicznych obszarach $wiata. A jesli chodzi o arabska
wiosng, amerykanscy agenci byli zupelnie nie w temacie.

— CIA nie wiedziala nic o tym, co dzieje si¢ w Tunezji. Nie wiedziala nic o Egipcie.
O Libu tez nie miala pojecia — powiedzial jeden z wyzszych ranga urz¢dnikow
administracji Obamy. Dlatego tez w ciagu kilku tygodni po wybuchu rewolt w krajach
arabskich setki analitykéw z CIA 1 innych amerykanskich agencji szpiegowskich zostalo



przydzielonych do zbierania istotnych informacji na temat przyczyn, przebiegu
1 mozliwych skutkéw calego zamieszania. Mieli sporo do nadrobienia.

Byta to pierwsza tak szeroko zakrojona rebelia w erze medidéw spolecznosciowych,
wigc rewolucja rozgorzala rownoczesnie na Twitterze 1 Facebooku. Langley nigdy
wczesnie] nie widzialo czego$ podobnego, a dawne wydarzenia — jak upadek
komunizmu — nie przygotowaly CIA na obecna sytuacje. Szefowie Agencji probowali
wskazywac Bialemu Domowi 1 Departamentowi Stanu, ktory z satrapow skapituluje jako
pierwszy. Ale nie bylo to tatwe. Na jednym ze spotkan na wysokim szczeblu dyrektor
Leon Panetta naciskal na swoich ludzi, zeby zebrali informacje, przede wszystkim te
z portali spolecznosciowych, do kupy. — Czy kto$ jest w stanie przenie$¢ to wszystko
w jedno miejsce? — pytal skolowany sposobem dzialania nowego, facebookowego
pokolenia.

Problem siggal jednak glebiej 1 CIA miatla wkrétce przekonac sig, jak bolesny mogl
by¢ dla Agencji pelny zwrot w strong¢ walki z terroryzmem. Organizacja powstala, gdyz
zalozono, ze prezydenci 1 ludzie odpowiedzialni za stanowienie prawa potrzebuja
aktualnych informacji o biezacych wydarzeniach ksztaltujacych sytuacje polityczna
na swiecie. Jednak prezydenci George W. Bush 1 Barack Obama uznali, ze to lapanie
1 zabijanie terrorystow powinno by¢ priorytetem Agencji. CIA nie dysponowala ani
wystarczajaca liczba szpiegéw, ktérzy faktycznie zajmowali si¢ szpiegowaniem, ani
oficeréw prowadzacych na terytortum krajéw takich jak Egipt czy Tunezja, ktérych
zadaniem byloby zbieranie danych na temat fermentu panujacego na ulicach czy
niepokojach przywoédcéw obceych panstw, drzacych o swoja pozycje.

CIA sprzymierzyta sie z bezwzglednymi shuzbami wywiadowczymi ze Srodkowego
Wschodu 1 Afryki Pélnocnej, wchodzac w komitywe¢ z ludzmi pokroju Hosniego
Mubaraka 1 Muammara Kaddafiego, co pomoglo Agencji przygotowac si¢ do wojny
z terrorem. Szefowie CIA mowili sobie po imieniu z Mussa Kussa, ktory stat na czele
brutalnych stuzb szpiegowskich Kaddatiego, za$ agenci amerykanscy 1 libijscy wspdlnie
wylapywali ludzi podejrzanych o zwiazki z Al-Kaida, dokonywali aresztowan
1 umieszczali ich w cleszacym si¢ zla stawa libijskim wigzieniu Abu Salim. Po upadku
Kaddatiego rebelianci spladrowali siedzibe libyskich stuzb wywiadowczych. Znalezione
tam dokumenty ujawnily bliskie zwiazki tamtejszych szpiegéw z amerykanskimi
stuzbami. Byl wsréd nich nawet list do Mussy Kussy od Portera Gossa — byly dyrektor
CIA dzigkowal libijskiemu szpiegowi za bozonarodzeniowy prezent w postaci §wiezych
pomaranczy.

I na tym wlasnie polegal problem — libijscy 1 egipscy agenci w kontaktach
z amerykanskimi stuzbami zawsze zachowywali pelng dyskrecje, jesli chodzi o aktualna
kondycj¢ ich wilasnych rzadéw, a do tego nie spuszczali z oczu dysydentéow. To
utrudniato agentom CIA spotkania z przedstawicielami opozycji w miastach takich jak
Kair, a wigc 1 dostgp do prawdziwej wiedzy na temat sytuacji w krajach Afryki
Péinocnej. Mike Hayden, byly dyrektor CIA, przyznal pdzniej, ze decyzja Agencji
o podjeciu wspélpracy z rezimami S$wiata arabskiego wykoslawila jej zdolnos¢
do gromadzenia danych spoteczno-politycznych w tych krajach. — Znacznie wigcej
wiedzielibySmy o Bractwie Muzulmanskim w Egipcie, gdyby udalo nam si¢ odizolowac



szefa tamtejszego wywiadu Omara Sulejmana — powiedzial Hayden. — Ale wtedy nie
byliby§my juz dla niego partnerem w walce z terroryzmem.

Przywédcy z calego §wiata patrzyli z satystakcja na kres skostniatych dyktatur. Ale
wiecznie  niewyspanych,  czgsto  neurotycznych — oficerow  z  Centrum
Antyterrorystycznego wydarzenia z pierwszej potowy 2011 roku nie napawaly
optymizmem. Nie chodzilo tylko o to, ze byli $wiadkami, jak ich sojusznicy sa
bezceremonialnie odsuwani od wladzy. Wigkszy niepokd) wzbudzat fakt, ze islamskie
ugrupowania — ktére przez dziesiatki lat byly trzymane pod butem tego czy innego
dyktatora (egipskie Bractwo Muzulmanskie czy bardziej radykalne organizacje libijskie,
ktore CIA 1 miejscowy wywiad prébowaly spenetrowad) — rosly w sil¢. Zamieszanie
panujace w $wiecie arabskim, jak obawialo si¢ Centrum Antyterrorystyczne, mogto
wyla¢ fundamenty pod odrodzenie si¢ Al-Kaidy 1 jej poplecznikow.

Taki byl zreszta, dodajacy otuchy jego ludziom, plan przywddcy Al-Kaidy, ktéry
zaszyl si¢ na najwyzszym pigtrze posiadtosci w pakistaniskim Abbottabadzie. W ostatnich
tygodniach zycia z pasja pisal do swoich wspolpracownikéow kolejne listy. Bita z nich
wiara, ze poczatek 2011 roku 1 arabska wiosna przyniosa upragniony rezultat — zisci si¢
wizja, ktora przyswiecala zalozeniu Al-Kaidy. Sprawy potoczyly si¢ jednak inaczej, niz
zakladal — rzady w Egipcie 1 Tunezji nie zostaly obalone przez czlonkow Al-Kaidy lub
zwolennikéw muzutmanskiego kalifatu, lecz r¢koma mlodych ludzi, ktérzy rozniecali
rewolucje, korzystajac z nowych medidw.

Ale ben Laden 1 tak w tym chaosie widziat nadzieje 1 wierzyl w realizacj¢ swoich wizji.
Pisat radosnie do jednego z zaufanych ludzi o Hillary Clinton, ktéra wyrazita swoje
obawy dotyczace tego, ze ,region wpadnie w r¢ce uzbrojonych islamistow”. Jego
zdaniem $wiat musial uznaé, ze ,,pasmo powstan zbrojnych to wielkie 1 donioste
wydarzenie”, ktére najprawdopodobniej ,,obdarzy wigkszos¢ wyznawcow Allaha jego
taska”.



Rozdziat czternasty

ROZWIAZANIE

» 10 Amerykanie!

To Blackwater!

To kolejny Raymond Davis!”
Hafiz Muhammad Sajjed

Amerykanski szpieg Raymond Davis spedzit wiele tygodni w ciemnej celi wi¢zienia
na przedmiesciach Lahore. Cieszylo si¢ ono nie najlepsza reputacja: osadzeni umierali
tam czg¢sto w niewyjasnionych okolicznosciach. Odseparowany od pozostalych
wi¢znidow, przetrzymywany byl w tej czgsci rozpadajacego si¢ kompleksu, gdzie
straznikom nie wolno bylo nosi¢ broni. Tyle zdolali wymusi¢ na Pakistanczykach
amerykanscy oficjele. Miejscowy konsulat Stanéw Zjednoczonych wynegocjowal jeszcze
jedno ustgpstwo — jedzenie dla Davisa podawane bylo najpierw psom. Chodzilo
o pewnosc, ze nie zostala do niego dodana trucizna.

Dla wielu starszych ranga pakistanskich oficeréw wywiadu czlowiek siedzacy
w wigziennej celi wydawal si¢ pierwszym solidnym dowodem na to, ze CIA zbudowata
w Pakistanie malq armi¢ do zadan specjalnych, grupke¢ nieunikajacych pociagania
za spust kowbojéw. Z kolei z punktu widzenia CIA afera z Davisem byla dowodem
na to, ze Agencja scedowala niektore naprawde¢ delikatne zadania na ludzi, ktérzy czgsto
nie posiadali odpowiedniego doswiadczenia ani predyspozycji do pracy w ogarnigtym
wojna swiecie 1slamskim.

Raymond Allen Davis, trzecie dziecko murarza 1 kucharki, dorastal w niewielkim
drewnianym domu w sze$ciotysigcznym gorniczym miasteczku Big Stone Gap w stanie
Wirginia — nazwa miesciny pochodzita od przel¢czy w pobliskich gérach przecigtych
przez rzeke Powell.

Niesmialy 1 wycofany Davis byl niespotykanie silny 1 w miejscowej szkole srednie;j
szybko stal si¢ gwiazda futbolu 1 zapaséw. Po uzyskaniu dyplomu w 1993 roku wstapit
do piechoty 1 wyjechal do Macedonii jako cztonek kontyngentu pokojowego ONZ.
Kiedy minat pigcioletni okres stuzby, zaciagnat si¢ ponownie, tym razem do 3. Grupy
do Zadan Specjalnych, czyli zielonych beretéw, z siedzibg w Fort Bragg. Odszed!
z armil w 2003 roku 1, jak setki emerytowanych Navy SEALs 1 zielonych beretow,
znalazt zatrudnienie w firmie Blackwater Erika Prince’a. Wkrétce potem, na podstawie
kontraktu z CIA, trafit do Iraku.

Niewiele wiadomo o jego pracy dla Blackwater. W 2006 roku odszed! 1 wraz z zong
zalozyl w Las Vegas wlasng firme¢ zajmujacg si¢ ustugami ochroniarskimi. Niedlugo
potem zostal zatrudniony przez CIA jako prywatny pracownik kontraktowy, co Agencja



— ze wzgledu na kolor dokumentu identyfikacyjnego, ktory zatrudnieni musza okazac
przed wejsciem do budynku CIA w Langley — okresla mianem ,,Zielonej odznaki”.

Tak jak 1 Davis wielu wspolpracownikéow zewnetrznych zostalo zatrudnionych,
by =zasili¢ szeregi jednostki reagowania globalnego — grupy ochroniarzy, ktérych
wysylano za granic¢ wraz z oficerami prowadzacymi. Ich zadaniem bylo dbanie
o bezpieczenstwo szpiegow, ocena poziomu zagrozenia na niepewnych obszarach,
a nawet nawligzywanie kontaktu z informatorami, by upewnic si¢, ze agenci nie wpadng
w zasadzke¢. To wlasnie oficerowie CIA zatrudnieni w ochronie wdadza si¢ rok pdzniej
w strzelaning na dachu bazy Agencji w libjjskim Bengazi. Konflikty w Iraku
1 Afganistanie tak mocno nadwer¢zyly kadre CIA, ze musiala ona placi¢ wygérowane
stawki prywatnym firmom ochroniarskim. Kiedy Davis w 2008 roku po raz pierwszy
zostal wystany do Pakistanu, pracowat w bazie w Peszawarze 1 zarabial dwiescie tysigcy
dolaréw rocznie. Plus dodatkowe $wiadczenia oraz zwrot kosztow.

Po kilku tygodniach od aresztowania, w potowie lutego 2011 roku, nic nie wskazywalo
na to, ze Davis w najblizszym czasie wyjdzie z wi¢zienia. Sprawa morderstwa podsycita
nastroje antyamerykanskie w Pakistanie 1 wst¢pniaki w gazetach nawotywatly rzad
do nieulegania naciskom Waszyngtonu. Zadano dla niego wyroku $mierci. Dowody
wskazywaly na to, ze ludzie, ktérych zastrzelil, tego samego dnia dopuscili si¢ jedynie
kilku drobnych kradziezy. Sprawe¢ komplikowal jeszcze trzeci me¢zczyzna zabity przez
nieoznakowany amerykanski samochéd, ktéry uciekt z miejsca zdarzenia.

Sytuacje, w ktorej znalazl si¢ Davis, pogarszal fakt, ze byl przetrzymywany w Lahore,
gdzie lokalng scena polityczng trz¢sta rodzina Nawaza Szarifa. Byly premier nie kryl
planow ponownego objecia wladzy w kraju, co czynilo z niego gléwnego przeciwnika
prezydenta Asifa Alego Zardariego 1 jego politycznego zaplecza dzialajacego w lezacym
mniej wigce] trzysta kilometrow dalej Islamabadzie. Gdy amerykanska ambasada
rozpoczela naciski na rzad w sprawie Davisa, dyplomaci szybko zdali sobie sprawe,
ze Zardari nie ma zbyt wielkiego wplywu na policjantéw 1 s¢dzidw z miasta, ktérym
rzadzil jego zaciekly rywal.

Jednak najbardziej istotnym czynnikiem, niepozostawiajacym watpliwosci, ze Davis
dlugo bedzie gnit w wigzieniu, bylo potwierdzenie przez administracje Obamy
podejrzen, ktére Pakistan mial od dawna — niezwykla celno$¢ oddanych przez
Raymonda Davisa strzalow jasno wskazywata, ze nie jest on zwyczajnym gryzipiorkiem.
Davis dotknat wigc odstonigtego nerwu w 1 tak juz nadwrazliwym zwiazku CIA 1 ISI.

Od dnia, kiedy pakistanska bojéwka Laszkar-e Taiba (,,Armia Poboznych”) wystata
grupy zamachowcéw do luksusowych hoteli w indyjskim Bombaju (w wyniku ataku
z listopada 2008 roku zgin¢lo lub odniosto rany ponad piecéset osob, zas akcja trwala
cztery doby), analitycy CIA ostrzegali, ze ugrupowanie zamierza zorganizowaé inne
spektakularne operacje, by zaznaczy¢ swoja obecnos¢. I ze najprawdopodobniej ,,Armia
Poboznych” nie ograniczy si¢ do Azji Poludniowej, ale zaatakuje stolice europejskie
badz jedno z amerykanskich miast. Sprowokowato to CIA do przydzielenia znacznej
czgscl swojej stopniowo powickszajacej si¢ kadry w Pakistanie do zbierania informacji
na temat dzialan planowanych przez Laszkar. Decyzja ta wywotata konflikt pomig¢dzy
Agencja a ISI. Chodzilo bowiem juz nie tylko o zachodnich agentéw weszacych



na terytoriach plemiennych w poszukiwaniu ludzi Al-Kaidy, ale o CIA dzalajace
w pakistanskich miastach w celu rozbicia grupy uznawanej przez ISI za uzyteczna sile
w zastepcze] wojnie z Indiami.

Laszkar powstala w latach osiemdziesiatych jako sojusz réznych ugrupowan, ktore
podczas wojny ze Zwiazkiem Radzieckim w Afganistanie wspieral pakistanski wywiad.
Grupa niemal natychmiast skoncentrowata swoja uwage na Indiach 1 pakistanski
prezydent Muhammad Zia ul-Hak zaczal wysyla¢ nalezacych do Laszkar bojownikéw
do Kaszmiru jako przeciwwage dla tamtejszych grup walczacych o niepodlegtosc.
Prezydent obawiat si¢, ze ich dzialania moga doprowadzi¢ do wydzielenia osobnego
panstwa w spornym regionie gorskim, do ktérego prawa roscily sobie 1 Indie, 1 Pakistan.

ISI wspierato Laszkar jako porgczne narzedzie w walce z Indiami, choc¢ fakt, ze jej
przywodcey dzialali otwarcie, na widoku, bylo jawnym zlamaniem zakazu wydanego
w 2002 roku przez prezydenta Muszarrata. ,,Rozwigzal” on bowiem Laszkar po ataku
na budynek indyjskiego parlamentu w New Delhi.

Kwatera gléwna organizacji miescita si¢ w Muridke na przedmiesciach Lahore, przy
stynnej Grand Trunk Road, gdzie znajdowaly si¢ tez radykalna medresa, bazar, szpital,
a nawet gospodarstwo rybne. Kompleks ten zostal zbudowany za pieniadze otrzymane
od zamoznych darczyncéw z Arabii Saudyjskiej 1 innych krajow Zatoki Perskiej. Laszkar
organizowala rowniez kampanie zbierania funduszy na rzecz ubogich. Pomoc socjalng
swiadczyla poprzez zaprzyjazniona organizacj¢ Dzamat-ud-Dawa (Partia Prawdy).

Na charyzmatycznego przywodce grupy Hafiza Muhammada Sajjeda natozono areszt
domowy, lecz w 2009 roku Sad Najwyzszy w Lahore oddalil ciazace
na pi¢cdziesi¢ciodziewigcioletnim mezcezyznie oskarzenia o terroryzm. Puszczono go
wolno. Sajjed, krepy, z nieokielznana broda, w kazdy piatek w otoczeniu ochroniarzy
wygtaszal kazania skierowane do swoich poplecznikéw. Skupialy si¢ one na krytyce
imperialistycznych  zapedéw Stanéw  Zjednoczonych, Indii 1 Izraela. Nawet
po wyznaczeniu przez Amerykanéw nagrody za glowe¢ Sajjeda (dziesig¢ milionéw
dolaréw) kontynuowal on publiczne wyste¢py, umacniajac wizerunek pakistanskiego
Robin Hooda.

Gdy Raymond Davis pod koniec 2010 roku trafit do kryjéwki CIA w Lahore,
wickszo$¢ agentow byla zaangazowana w gromadzenie informacj na temat Laszkar.
Spora czes¢ szpiegdw przenikneta do kraju pod przykrywka, zeby uniknaé¢ kontroli
ze strony ISI, wigc pakistanski wywiad mogt jedynie zgadywac, co planujg Amerykanie.

Zeby przemyci¢ do Pakistanu swoich ludzi, CIA wykorzystywala pakistaniskie przepisy
rzadzace przyznawaniem wiz obywatelom amerykanskim. Wszystkie aplikacje ladowaly
na biurku Husana Hakkaniego, proamerykanskiego ambasadora Pakistanu
w Waszyngtonie. Hakkani, byly polityk 1 wykladowca na Uniwersytecie Bostonskim,
otrzymal z Islamabadu list, w ktérym nakazywano mu wyrozumialo§¢ w przyznawaniu
wiz, gdyz wielu Amerykanéw przylatywalo do Pakistanu — przynajmniej oficjalnie — zeby
zalatwia¢ warta miliony dolaréw pomoc dla tego kraju. Do czasu rozréby w Lahore
na poczatku 2011 roku w Pakistanie dziatalo tak wielu Amerykanéw — zaréwno pod
prawdziwymi imionami, jak 1 pod przykrywka — ze nawet ich wlasna ambasada nie byta
w stanie prowadzi¢ rzetelnej dokumentacji na temat ich tozsamosci 1 miejsca pobytu.



Amerykanska ambasada w Islamabadzie przypominata fortec¢ wewnatrz fortecy —
sktadala si¢ z kilku budynkéw otoczonych murem 2z drutem kolczastym
1 zainstalowanymi na nim kamerami. Wokét nich ciagneto si¢ jeszcze jedno murowane
ogrodzenie, wewnatrz ktorego rozciagata si¢ enklawa dyplomatyczna. Jesli chowanie si¢
za betonem 1 stala wydawalo si¢ przesada, do tego malo poprawna politycznie, to
Amerykanie mieli powazny powdd — poprzednia ambasada zostata doszcz¢tnie spalona
w 1979 roku przez protestuyjacych studentow, ktérzy wsciekli si¢ po ogloszeniu
sfalszowanego raportu na temat rzekomego udzialu Stanéw Zjednoczonych w okupacji
Wielkiego Meczetu w Mekce. W rzeczywisto$ci do meczetu wkroczyli bowiem radykalni
1islamisci 1 wzigh za zaktadnikéw pielgrzymow, ktérzy przybyli na hadz. Amerykanska
ambasada oddzielata pracg¢ dyplomatow od pracy szpiegéw — placéwka CIA miescita si¢
w kilku pomieszczeniach biurowych w osobnym skrzydle budynku. Mozna si¢ tam bylo
dostac jedynie przez drzwi zabezpieczone szyfrowym zamkiem.

Po aresztowaniu Raymonda Davisa przez policj¢ w Lahore podzial w ambasadzie
zaostrzyl si¢ jeszcze bardziej. Zaledwie na dwa dni przed strzelaning CIA wystala
do Islamabadu nowego szefa placowki — robiono to z zatrwazajaca regularnoscia, cho¢
byta to gléwna placéwka Agencji w Pakistanie. ,,Nowy” przylecial z Rosji, gdzie CIA
w latach zimnej wojny wysytala najsprytniejszych 1 najlepiej wyszkolonych agentéw, zas
ostatnio kierowata tam twardzieli zdolnych wzia¢ si¢ za bary ze Stluzba Wywiadu
Zagranicznego Rosji (SWR), czyli postsowieckim wcieleniem KGB.

Nowy szef wyznawal staro$wieckie zasady, byt szalenie uparty 1 nie mial zamiaru
zacie$nia¢ wigzow przyjazni z ISI. Jego celem byla rekrutacja pakistanskich agentow
do pracy w CIA pod nosem ISI, rozbudowa systemu obserwacji elektroniczne;j
w biurach pakistanskiego wywiadu 1 dzielenie si¢ z tamtejszymi oficerami jedynie
strzgpkami informacji. Takie bunczuczne podejscie do spraw szpiegowskich od dawna
mialo w CIA swoja nazwe: ,,zasady moskiewskie”. Strategie wyprobowana w Rosji
stosowano ostatnio 1 w Pakistanie, wigc nowy szef czut si¢ jak w domu.

Ostentacyjnie demonstrowana hardos¢ od razu pordznita go z amerykanskim
ambasadorem w Islamabadzie Cameronem Munterem. Pochodzacy z Kalifornii
dyplomata z doktoratem z historii zdobytym na Uniwersytecie Johnsa Hopkinsa wspinal
si¢ po szczeblach kariery w biurokratycznych komoérkach Departamentu Stanu
zorientowanych na Europg, potem za$ przyjal stanowisko w Iraku, a nast¢pnie, pod
koniec 2010 roku, w Islamabadzie. Urzad ambasadora w Pakistanie traktowany byt
przez Departament Stanu jako jedno z najwazniejszych, ale 1 najtrudniejszych zadan.
Ponadto Munter musial doréwna¢ Anne Patterson, agresywnej dyplomatce, ktéra przez
trzy lata przed jego przyjazdem doskonale dogadywata si¢ wpierw z administracja Busha,
a potem Obamy. Zdobyla tez szacunek CIA, wspierala bowiem ataki z uzyciem dronow
na terytoriach plemiennych.

Munter miat jednak inne spojrzenie na wiele spraw — byl sceptyczny odnosnie
dlugoterminowych korzysci, ktére miata przynies¢ prowadzona przez CIA wojna
w Pakistanie. Zjawit si¢ w Islamabadzie w okresie, kiedy relacje pomi¢dzy Stanami
Zjednoczonymi a Pakistanem szybko si¢ pogarszaly. Munter zastanawial sig, czy to
przypadkiem nie coraz szybsze tempo operacji z uzyciem dronéw podminowywalo



relacje z waznym sojusznikiem. Wkrotce przekonat sig¢, ze jego poglady na temat
programu drondéw nie byly zbyt istotne — jesli chodzilo o kwestie dotyczace wojny
1 pokoju w Pakistanie, administracja Obamy nie miata watpliwosci tylko co do tej jedne;j
sprawy.

Raymond Davis nadal siedzial w celi, wigc Munter uznal za stosowne w trybie pilnym
umowic si¢ na spotkanie z szefem ISI generalem Ahmedem Szudzaa Pasza, zeby ubic
z nim interes. Stany Zjednoczone mialy przyznac, ze Davis pracowal dla CIA, 1 obieca¢
wyplacenie odpowiedniej rekompensaty dla rodzin ofiar z Lahore — cho¢ fakt ten miat
zosta¢ utrzymany w tajemnicy — a nast¢pnie zabrac ze soba wi¢znia 1 wywiez¢ go z kraju,
do ktérego miat juz nigdy nie wrdcic.

Plan nie doszed! jednak do skutku. Davis szpiegowal ugrupowanie blisko zwiazane
z ISI'1 CIA nie chciata si¢ do tego przyznac. Naywyzsi ranga oficerowie Agencji obawiali
si¢, ze zdanie si¢ na laske pakistanskich stuzb bedzie dla Davisa niczym wyrok $mierci.
Mogt zosta¢ zabity w wigzieniu, zanim administracja Obamy zdotalaby wywrzec
odpowiednie naciski na Islamabad 1 ztozy¢ wniosek o zwolnienie Davisa na podstawie
jego statusu dyplomatycznego oraz chroniacego go immunitetu, ktéry powinien by¢
wzigty pod uwage nawet w przypadku morderstwa. W dniu, w ktérym aresztowano
Davisa, szet placowki CIA wszedl do gabinetu Muntera 1 oswiadczyl, ze zostaje nalozona
blokada na kontakty z Pakistanczykami. Ostrzegt Muntera przed jakimikolwiek
uktadami, dodajac, ze Pakistan to wrdg.

Strategia ta oznaczala, ze amerykanscy oficjele, od najnizszych do najwyzszych
stanowisk, musieli zaréwno w kontaktach prywatnych, jak 1 publicznie ukrywaé
informacje o tym, co Raymond Davis robit w Pakistanie.

15 lutego, ponad dwa tygodnie od strzelaniny, prezydent Obama po raz pierwszy
odniost si¢ do tych wydarzen podczas konferencji prasowej. Sprawa byla prosta —
prezydent USA powiedzial, ze Davis byt ,,naszym dyplomata w Pakistanie” 1 powinien
by¢ zwolniony na podstawie immunitetu. — Nasi dyplomaci przebywajacy za granica —
dodatl prezydent — nie podlegaja tamtejszemu prawu 1 nie moga zosta¢ skazani.

Nazwanie Davisa ,,dyplomata” niekoniecznie bylo ktamstwem. W koncu wjechal
do Pakistanu z paszportem dyplomatycznym, ktéry w normalnych okoliczno$ciach
uchronitby go przed wigzieniem w obcym panstwie. Jednak po strzelaninie w Lahore
Pakistaniczycy nie mieli ochoty na szczegétowe deliberowanie nad wybranymi punktami
prawa mie¢dzynarodowego. Mieli Davisa za amerykanskiego szpiega, ktory nie zglosit sie
do ISI 1 do ktérego nie chciata przyznac si¢ CIA. Niedlugo po konferencji Obamy
general Pasza, szef ISI, polecial do Waszyngtonu na spotkanie z Leonem Panetta, zeby
dowiedzie¢ si¢ czego$ wigcej o sprawie. Praktycznie przekonany, ze Davis byl
pracownikiem CIA, zasugerowat ciche 1 szybkie zalatwienie sprawy. Zapytal wigc
Panette wprost: — Czy Davis pracuje dla CIA?

— Nie, to nie nasz czlowiek — ustyszal w odpowiedzi.

Panetta dodal, ze nie jest w stanie nic w tej materii zrobic, zas wszystkim zajmuje si¢
Departament Stanu. Pasza sadzil z kolei, ze jest oklamywany, 1 obaj m¢zczyzni byl
o krok od glosnej sprzeczki. Szef ISI, kiedy wychodzit z budynku CIA, byt wsciekly.
Zdecydowal, ze pozostawi los Raymonda Davisa w rekach pakistanskich s¢dzidw.



Powiedzial swoim ludziom, ze Stany Zjednoczone stracily jedyna szans¢ na uwolnienie
Davisa, 1 w ten sposob zakonczyl sprawe.

Sytuacja, w ktorej dyrektor CIA nadzoruje ogromna tajna siatk¢ amerykanskich
szpiegow w Pakistanie 1 kryje si¢ z tym faktem przed szefem ISI, nie informujac o skali
podjetych przez Amerykanéw dziatan, pokazywala jasno, jak bardzo relacje obu stuzb
zmienily si¢ od 2002 roku, a wigc od czasu, gdy Asad Munir sprzymierzyl si¢ z CIA
w Peszawarze, by wspdlnie polowa¢ na Osam¢ ben Ladena. Bylo nawet gorzej niz
w 2006 roku, gdy ISI zezwolilo Artowi Kellerow1 1 innym agentom CIA na korzystanie
z pakistanskich baz wojskowych na terytoriach plemiennych. Kiedy doszlo do tego
gwaltownego pogorszenia wzajemnych relacji?

Agencjom wywiadowczym nie ukladalo si¢ mniej wigcej od rozpoczgcia wojny
w Afganistanie. Jednak prawdziwy przetom nastapit w lipcu 2008 roku, kiedy oficerowie
CIA w Islamabadzie zlozyli wizyte dowddcey pakistanskiej armii, generalowi Aszfakowi
Perwezowi Kajaniemu. Poinformowali go o decyzji prezydenta Busha, ktéry podpisal
nowe tajne rozkazy, autoryzujac tym samym strategie prowadzenia wojny
z wykorzystaniem dronéw. GIA nie musiala juz ostrzega¢ Pakistanu z wyprzedzeniem
o odpaleniu rakiet z predatora czy reapera na terytoriach plemiennych. Jak powiedziano
Kajaniemu, kampania CIA w jego kraju bedzie wojna jednostronna.

Decyzja zostala podjeta w Waszyngtonie par¢ miesi¢cy po ozywionej debacie
na temat rosnacych w sil¢ ugrupowan zbrojnych na terytoriach plemiennych.
Wewngtrzna ocena sytuacji dokonana przez CIA poréwnywata Pakistan do bezpiecznej
przystani dla Al-Kaidy, jaka byt Afganistan przed atakami z 11 wrze$nia. Scisle tajny
dokument CIA datowany na 1 maja 2007 roku moéwil, ze Al-Kaida stanow1 zagrozenie
nie mniejsze niz w 2001 roku z uwagl na posiadanie baz operacyjnych w Waziristanie
Péinocnym, Bajaurze 1 innych regionach na terytoriach plemiennych.

Raport ten stanowit przyczynek do trwajacej rok dyskusji na temat problemu
pakistanskiego. Niektorzy eksperci z Departamentu Stanu ostrzegali, ze intensyfikacja
dziatan CIA w Pakistanie sprowokuje wzrost nastrojow antyamerykanskich i doprowadzi
do sytuacji kryzysowej. Jednak ludzie z Centrum Antyterrorystycznego optowali
za zwigkszeniem zasiggu kampanii z uzyciem dronoéw 1 odseparowanie od niej ISL
Twierdzili, ze od zabicia Neka Muhammada w 2004 roku przeprowadzono w Pakistanie
mniej niz dwadzie$cia pi¢¢ atakow z powietrza 1 tylko w trzech z nich zgineli bojownicy
znajdujacy si¢ na opracowanej przez CIA liScie ,,wysokowartosciowych celéw”.
Pozostale potencjalne ataki zostaly odwotane w ostatniej chwili z powodu opieszatosci
Pakistaniczykow w wydawaniu pozwolen lub podejrzen, ze cel dostal cynk 1 zdotal zbiec.
Ludzie z Centrum Antyterrorystycznego, odpowiedzialni za planowanie atakow,
gromadzili informacje, ze to agenci ISI z Dyrektoriatu S ostrzegali powigzanych z nim
bojownikéw. Nie znaleziono jednak pewnych dowodéw, by poprze¢ nimi oskarzenie.

Jeszcze parg lat wczesniej agenci CIA wySmiewali si¢ z pracownikéw Centrum
Antyterrorystycznego, nazywajac ich ,,chlopaczkami z zabawkami”. W roku 2008 rézne
komorki wewnatrz Agencji byly juz jednomyslne co do poszerzenia zakresu kampanii
z wykorzystaniem dronow. Od drugiej polowy 2005 roku CIA udawalo si¢ znalezé
informatoréw na terytoriach plemiennych, ktérzy byli w stanie dostarczy¢ precyzyjnych



informacji na temat miejsc pobytu przywodcéw Al-Kaidy. Co wigcej, General Atomics,
firma z branzy zbrojeniowej, przyspieszyla produkcj¢ dronow Predator 1 Reaper,
co pozwolilo CIA za pomoca bezzalogowych maszyn prowadzi¢ niemal stalty nadzér nad
budynkami 1 obozami treningowymi prawdopodobnie nalezacymi do Al-Kaidy.

Analitycy z Dyrektoriatu Wywiadu ocenili, ze rozpocz¢cie jednostronnych operacji
w Pakistanie nie doprowadzi do upadku $wieckiego rzadu 1 przejecia wiladzy przez
1slamistow, czego przez wiele lat bala si¢ administracja Busha. Ponadto analitycy uznali,
ze cywilny rzad w Islamabadzie, na ktérego czele stal Asif Ali Zardari (wybrany
po ustapieniu z urz¢du generata Muszarrata), miat na tyle mocna pozycje, ze byt w stanie
uporac si¢ z protestami przeciwko dronom.

Zmiana na najwyzszych stanowiskach w Pentagonie tez nie pozostala bez znaczenia
dla zaostrzenia polityki administracji Busha wobec Pakistanu. Donald Rumsteld, cho¢
caly czas staral si¢ o poszerzenie swoich kompetencji, by moéc angazowaé oddzialy
specjalne w misje poza strefami wojen, byl ostrozny jesli chodzi o Pakistan. Uwazal,
ze prowadzenie tam zbyt wielu operacji naraz mogloby zwroci¢ opini¢ publicznag
przeciwko prezydentowi Muszarrafowi. Nast¢gpca Rumsfelda Robert Gates wierzyt,
ze Stany Zjednoczone moga podjac¢ wigksze ryzyko. Gates, byly dyrektor CIA, pomagal
w tanych akcjach wymierzonych w walczacych w Afganistanie Sowietéw 1 potrafit
oceni¢ realne korzysci pltynace z sojuszu z Pakistanem. Nie mial ztudzen co do metod
1 celow dzialania pakistanskiego wywiadu 1 wiedzial, ze Islamabad nie wykona
zdecydowanych krokéw przeciwko bojownikom kryjacym si¢ na terytoriach
plemiennych, bo albo nie chciat tego robic, albo nie byl do tego zdolny.

Podczas pierwszej podrézy do Afganistanu w roli sekretarza obrony Gates wzial udziat
w tajnej odprawie w pokoju konferencyjnym w bazie lotniczej Bagram. Kontradmirat
Robert Harward, zastgpca szefa JSOC, moéwil o obozowiskach znajdujacych si¢
na terytoriach plemiennych, w ktérych mieli si¢ ukrywaé agenci Al-Kaidy. — No to
czemu nie polecicie tam 1 si¢ nimi nie zajmiecie? — zapytat Gates.

Kiedy w lipcu 2008 roku dyrektor CGIA Michael Hayden zjawit si¢ w Bialym Domu
wraz ze swolm zast¢pca Stephenem Kappesem, by przedstawi¢ George’owi W. Bushowi
1 jego gabinetowl plan jednostronnej wojny w pakistanskich gérach, nie mieli
problemoéw z przekonaniem prezydenta do swojej wizji. — Nie be¢dziemy si¢ z nimi
cacka¢ — powiedziat Bush. — Te sukinsyny zabijaja Amerykandéw, a ja mam tego
serdecznie dos¢.

Tak zaczela si¢ wieloletnia kampania na terenach plemiennych, ktéra kontynuowat
prezydent Obama. A skoro stosunki GIA 1 ISI ulegly przy okazji znacznemu pogorszeniu,
Langley stalo do szetéw placowki w Islamabadzie wytyczne, by nie poswigcali zbyt wiele
energil 1 czasu na zaclesnianie wi¢zi z pakistanskimi szpiegami, jak robili to ich
poprzednicy. Richard Blee, byly szef jednostki odpowiedzialnej za oblawe¢ na ben
Ladena 1 byly dowddca placowki w Islamabadzie, narzekal, ze w CIA rzadzila teraz
frakcja ,,pierdol si¢”.

Od 2008 roku Agencja regularnie wymieniata zahartowanych w bojach szetéw
placéwek na kolejnych 1 kazdy z nich wyjezdzat z kraju jeszcze bardziej zgorzknialy niz
poprzedni. Okres stuzby jednego z nich zostat niespodziewanie przerwany, kiedy jego



nazwisko pojawito si¢ w pakistanskiej prasie. CIA podejrzewala, ze za przeciek
odpowiada ISI, ktére odgrywa si¢ za posadzenie generata Paszy na tawie oskarzonych
podczas nowojorskiego procesu sadowego wytoczonego przez ofiary atakéw w Bombaju
z 2008 roku.

Inny szet placowki, John Bennett, ze swojego gabinetu w Nairobi kierowat operacjami
CIA w Somali, a potem szefowal placéwce Agencji w RPA. Jako oficer z pokolenia,
ktére rozpoczelo stuzbe juz po sensacjach komisji Churcha, przybyl do Pakistanu
z podobnymi obawami co do organizowanych przez CIA zamachéw jak wigkszos¢ jego
kolegow. Jednak pobyt tam stopniowo weryfikowal jego poglady. Przekonywatl sie,
ze drony byly wlasciwie jedynym rozsadnym sposobem na S$ciganie Al-Kaidy
w Pakistanie, szczegélnie ze CIA 1 ISI nie wymienialy si¢ juz informacjami
wywladowczymi. Chlodne stosunki z pakistaniskimi stuzbami przerodzily si¢ w jawna
wrogo$¢, gdy Bennett rozkazal swoim ludziom przyjrzec si¢ ISI blizej, podejrzewajac ja
o sabotowanie amerykanskiej kampanii.

Kiedy w 2010 roku wyjezdzat z Islamabadu, byt otwarcie cyniczny w stosunku do ISI.
Kolegom moéwil, ze praca w Pakistanie, stojaca pod znakiem uzerania si¢ z tamtejszymi
stuzbami, to ,,zmarnowane lata, ktérych nikt mi nie zwrdci”. Nastgpca Bennetta, ktory
weszyl z jeszcze wigkszym zacigciem, wierzac, ze ISI uprawia propagand¢ 1 podzega
do wrogo$ci wobec amerykanskich operacji, musiat w trybie natychmiastowym
wyjechac z kraju, kiedy jego tozsamos¢ ujawnita pakistanska prasa.

I cho¢ wiele operacji wydawalo si¢ zwiastowa¢ nowa er¢ dobrych relacji CIA 1 ISI,
zawsze wszystko konczyto si¢ na wzajemnych oskarzeniach 1 wytykaniu palcami. Tajna
grupa agentow CGIA w styczniu 2010 roku wraz z oddzialem do zadan specjalnych
z Karaczi namierzyla telefon komérkowy w szemranej dzielnicy w zachodniej czgsci
Baldia Town. CIA nie prowadzita samodzielnych operacji w wigkszych miastach
pakistanskich, wigc Amerykanie poinformowali o swoim planie ISI. Pakistanskie
oddzialy uprzedzily ich ruch 1 w asyscie policji dokonaty niespodziewanego nalotu
na wskazany dom.

CIA nie wiedziala woéwczas, ze komorka nalezala do multy Abdula Ghaniego
Baradara — drugiego po mulle Mohammadzie Omarze czlowieka afganskich talibéw.
Dopiero kiedy ISI go przestuchala, zdradzila jego tozsamos¢ CIA. Nie data jednak
Agencji dostepu do wigznia. — Nasze stosunki naprawde si¢ skomplikowaly — wspomina
jeden z oficeréw CIA.

Czy operacja byla ustawiona? Krazyly plotki, ze Baradar chcial p6j$¢ na uktad
z Amerykanami 1 sprobowa¢ naméwic talibéw na rozpoczecie negocjacji. Czy ISI udato
si¢ zmyli¢ CIA, zeby dokonac aresztowania 1 tym samym usuna¢ Baradara ze sceny oraz
zdusi¢ nadzieje na pokdj? Czy pakistaniskie stuzby zagraly CIA na nosie? Odpowiedzi
na te pytania szukano w Langley bezskutecznie jeszcze przez kilka miesigcy. Agencja
podejrzewala, ze ISI gra na dwa fronty. Na relacje stuzb ktadly si¢ cieniem powiazania
pakistaniskiego wywiadu z afganskimi talibami. Mimo to przeprowadzono wspélnie kilka
owocnych operacji.

Osiem miesi¢cy przed dniem, w ktérym $wiat po raz pierwszy ustyszal o Raymondzie
Davisie, w czerwcu 2010 roku, obie agencje prowadzily nastuch telefonow



komorkowych nalezacych do Arabéw podejrzanych o udzielanie logistycznej pomocy
przywodcom Al-Kaidy ukrywajacym si¢ na terytorium Pakistanu. Operacja byla
,wspolna” tylko do pewnego stopnia. CIA nie poinformowata bowiem ISI, ze jedna
z komorek nalezala do czlowieka ukrywajacego si¢ pod pseudonimem Abu Ahmed al-
Kuwaiti. Pojmani agenci Al-Kaidy par¢ lat wcze$niej zidentyfikowali go jako osobistego
kuriera Osamy ben Ladena. Odkad amerykanskie stuzby dowiedzialy si¢ o al-Kuwaitim,
dotyczace go tropy ciagle prowadzity na manowce. Dopiero w 2007 roku CIA otrzymata
wiarygodny cynk od zaprzyjaznionego wywiadu, ze prawdziwe imi¢ poszukiwanego
brzmi Ibrahim Sajjed Ahmed. Nie bylo ono co prawda rzadkie w $wiecie
muzulmanskim, lecz nowe informacje pozwolity Agencji Bezpieczenstwa Narodowego
(NSA) na stopniowe namierzenie numeru, z ktérego korzystal kurier, 1 przekazanie go
CIA.

Latem 2010 roku zadzwonita komérka al-Kuwaitiego. Telefonowal jego przyjaciel
z regionu Zatoki Perskiej. Cala rozmowa zostala podstuchana przez amerykanskich
agentow.

— Brakowalo nam ciebie. Gdzies ty byl? — pytal dzwoniacy.

Odpowiedzi al-Kuwaitiego byly niejasne, ale dajace do myslenia:

— Jestem z powrotem, 1 to z ludzmi, z ktérymi bylem wcze$nie;.

Zakodowana wiadomo$¢ wydawala si¢ znaczaca: sugerowala bowiem, ze al-Kuwaiti
ponownie pracowal z Al-Kaida, a moze nawet mial bezposredni kontakt z Osama ben
Ladenem.

Agencja Bezpieczenstwa Narodowego namierzyta telefon al-Kuwaitiego — odebrat
rozmow¢ gdzie§ w okolicach Peszawaru. Mialo to sens przy zatozeniu, ze podejrzany
podrézowal na terytoria plemienne, gdzie miala si¢ ukrywac¢ wigkszos¢ najwyzszych
ranga przywodcow Al-Kaidy.

Czes¢ analitykéow CIA podejrzewata jednak, ze ben Laden moze przebywaé gdzie
indziej, moze nawet w ktéryms z pakistanskich miast. Bylo to jedynie przeczucie, oparte
w pewnym stopniu na metodzie eliminacji: CIA spgdzita cale lata na obserwacj
terytoriow plemiennych 1 nie natrafita na najmniejszy §lad przywodcy Al-Kaidy.
Rozpoczecie poszukiwan w innym miejscu miato wigc sens.

Przeczucie okazalo si¢ trathe. Dwa miesiace po tamtym telefonie jeden
z Pakistanczykow pracujacych dla CIA zauwazyt al-Kuwaitiego w Peszawarze. Siedzial
za kierownica bialego suzuki z kolem zapasowym zamontowanym na drzwiach
bagaznika. Informator $ledzit go az do wyjazdu z miasta. Jednak al-Kuwaiti nie skrecit
na zachod, w dzikie gérskie ostepy. Przez prawie dwiescie kilometréw jechat na wschéd.
Zatrzymal si¢ w cichym miasteczku na poélmoc od Islamabadu, gdzie miescita si¢
prestizowa akademia wojskowa. Byla to réwniez spokojna przystan dla emerytowanych
oficeréw, ktorzy spedzali cale dnie na grze w golfa na jednym z najlepszych
pakistanskich pdl. Miasteczko nazywalo si¢ Abbottabad. Suzuki zatrzymalo si¢ przy
kompleksie ogrodzonym wysokim na cztery metry betonowym murem, nad ktérym
gorowat wielki dom. Na jego najwyzszym pi¢trze zamiast okien znajdowaly si¢ jedynie
waskie szparki. Dom nie mial podpigtej linii telefonicznej ani polaczenia z internetem.
Ktokolwiek w nim mieszkal, na wlasne zyczenie odciat si¢ od swiata zewngtrznego.



Przez kolejnych par¢ miesiecy Leon Panetta naciskal na Centrum Antyterrorystyczne,
proponujac kilka i$cie egzotycznych planéw, dzigki ktérym udaloby si¢ ustali¢ tozsamosc
lokatora. Niektore przywodzily na mysl miniona epoke, jeszcze zanim Agencja
dysponowata flota predatorow.

Oficerowie Centrum przyszli do biura Panetty z ogromnym teleobiektywem
1 zaproponowall umieszczenie go w pobliskich gérach. Z kryjéowki, ktérag CIA zalozyla
po cichu nieopodal domu, agenci nie mieli zbyt dobrej widocznosci, wigc montaz
urzadzen optycznych w tym punkcie mijal si¢ z celem. Satelity szpiegowskie w ciagu
kilku tygodni zrobily tysiace zdje¢ domu, lecz zadna z fotografii nie byla w stanie
dowies¢ bezspornie, ze ben Laden ukrywal si¢ wlasnie tam. CIA wytrwale czekata wige
na znak, dzigki ktéoremu bytaby w stanie zakonczy¢ dziesi¢cioletnia obtawe.

Tak czy 1naczej, to byl najbardziej obiecujacy $lad w sprawie ben Ladena od 2001
roku — a doktadniej od chwili, gdy przywédca Al-Kaidy uciekt z kryjowki w afganskim
kompleksie Tora Bora 1 przekroczyt granice z Pakistanem. Ale sytuacj¢ komplikowat fakt,
ze jeden z tanych wspolpracownikow Agencji siedzial w celi w Lahore z zarzutem
podwdjnego morderstwa. Pakistanskie partie 1slamistyczne zorganizowaly protesty
uliczne 1 grozity zamieszkami, jesli Raymond Davis nie zostanie osadzony, skazany
1 powlieszony. Amerykanscy dyplomaci w Lahore regularnie odwiedzali Davisa, lecz
administracja Obamy nadal nie wyjawita pakistanskiemu rzadowi prawdziwe;j roli, jaka
odgrywal me¢zczyzna. Niedlugo potem sprawa pochlongta kolejng ofiarg.

Rozpaczajaca po jednym z mezczyzn zastrzelonych przez Davisa wdowa potkneta 6
lutego S$miertelng dawke trutki na szczury. Zostala przewieziona do szpitala
w Fajsalabadzie, gdzie lekarze zrobili jej plukanie zotadka. Szumajla Fahim byla pewna,
ze Stany Zjednoczone 1 Pakistan umoéwily si¢ po cichu na wypuszczenie zabdjcy jej meza
z wigzienia, o czym powledziala lekarzom: — Traktuja tego morderce jak gwiazde
zatrzymanga przez policje 1 jestem pewna, ze puszcza go wolno pod mig¢dzynarodowa
presja. Ten czlowiek zabit mojego meza 1 domagam si¢ sprawiedliwosci. Niewazne,
ze jest Amerykaninem. Nie mozna pozwoli¢, aby uszlo mu to na sucho.

Zmarta niedlugo potem 1 z miejsca dla wielu pakistanskich ugrupowan stala si¢
meczennica.

Zamieszanie wokél incydentu z udziatem Davisa przybieralo na sile, co grozilo
konieczno$cig zakonczenia przez CIA wigkszosci operacji w Pakistanie. Oznaczatoby to
przede wszystkim natychmiastowe fiasko kampanii w Abbottabadzie. Jednak CIA nie
ztozyla broni. Agencja wystala do Islamabadu swoich przedstawicieli. Spotkali si¢
z ambasadorem Munterem 1 poinstruowali go w sprawie nowo przyjetej strategil —
trzeba zmusi¢ Pakistanczykow do zwolnienia Davisa 1 zagrozi¢ powaznymi
konsekwencjami. Jesli beda si¢ opierad, nalezy przykreci¢ im srub¢ az do momentu, gdy
pojda po rozum do glowy.

Munter sadzit jednak, ze plan CIA moze skonczy¢ si¢ katastrofa, 1 wystat wiadomos¢
do Departamentu Stanu z nowgq propozycja. Po ozywionych dyskusjach przedstawicieli
Bialego Domu, Departamentu Stanu 1 CIA zostal on zaakceptowany. Munter spotkat si¢
wi¢c z generalem Pasza, szefem ISI, 1 przyznat wprost: Davis pracowat dla CIA. Stany
Zjednoczone musza wywiez¢ go z kraju tak szybko, jak to mozliwe.



Pasza nie mial zamiaru odpusci¢ tak tatwo. Byt wsciekly, ze Panetta go oklamal.
Chciat patrze¢, jak Amerykanie przebieraja nogami, kiedy Davis gnije w wigzieniu, a on
— niespiesznie, w swolm tempie — znajdzie najlepsze wyjscie z sytuaciji.

Ponad tydzien poézniej Pasza zglosit si¢ do Muntera 1 przedstawit mu dziwaczny plan.
Rozwiazanie oparto na wiekowej pakistanskiej tradycji, ktéra pozwalata na zatatwienie
sprawy poza systemem sadowniczym. Pasza wpadl na ten pomyst po rozmowach
z wieloma oficjelami, w tym z ambasadorem Hakkanim. Rekompensata za czyny Davisa
mialy by¢ ,.krwawe pieniadze”, czyli diyat — zgodnie z tradycja wyplacano je rodzinom
zabitych ofiar. Oczywiscie wszystko miato si¢ odby¢ po cichu — CIA przeleje pieniadze,
a Davis zostanie zwolniony z wi¢zienia.

ISI przejeto kontrole. Pasza rozkazat agentom w Lahore spotkac si¢ z rodzinami trzech
zabitych w styczniu mezczyzn 1 wynegocjowac rekompensatg. Niektorzy krewni
z poczatku si¢ opierali, lecz negocjatorzy wystani przez ISI nie mogli pozwolic,
by polozono t¢ operacj¢. Po paru tygodniach zainteresowane strony zgodzily sig
na laczna kwot¢ dwiescie milionéw rupi, czyli okolo 2,34 miliona dolaréw,
za ,,przebaczenie” uwig¢zionemu mordercy.

Jedynie niewielka czg¢s$¢ gabinetu Obamy wiedziala o prowadzonych rozmowach.
Trwala walka z tykajacym zegarem, ktérego wskazowki odliczaly czas do podj¢cia przez
Sad Najwyzszy w Lahore decyzji, czy powinno si¢ uzna¢ immunitet dyplomatyczny
Davisa. W CIA spodziewano si¢ wyroku niekorzystnego dla Stanéw Zjednoczonych.
Obawiano si¢ przy tym, ze moze zosta¢ ustanowiony niebezpieczny precedens.

Raymond Davis nie miat pojecia o tym, co dziato si¢ wokét niego. Kiedy 16 marca
pojawit si¢ w sadzie, spodziewal si¢, ze zostanie tam podana data wiasciwej rozprawy.
Pod eskorta, skutego kajdankami, wprowadzono go do sali 1 zamknig¢to w niewielkiej
metalowej klatce obok tawy se¢dziowskiej. Na tylach usiadl agent ISI, ktéry wyciagnat
telefon komorkowy 1 pisal wiadomosci tekstowe do generala Paszy, na biezaco
informujac go o przebiegu postgpowania sadowego. Ten z kolei przekazywat wszystko
ambasadorowi Munterowi. Pasza byl jednym z najpote¢zniejszych ludzi w Pakistanie, ale
1 tak ISI nie mialo kontroli nad nieprzewidywalnymi sadami w Lahore, wi¢c nie mial
pewnosci, jak wszystko ostatecznie si¢ potoczy.

Pierwsza cze$¢ przestuchan przebiegla zgodnie z oczekiwaniami. Se¢dzia powiedzial,
ze jego decyzja odno$nie immunitetu dyplomatycznego zapadnie w najblizszych dniach.
Pakistaniscy reporterzy z zaci¢ciem notowall, ze szykuje si¢ mocny cios dla Ameryki,
dodajac, 1z Davis najwyrazniej spedzi w wigzieniu jeszcze sporo czasu. Ale nagle sedzia
poprosit dziennikarzy o opuszczenie sali rozpraw; sekretny plan generata Paszy zostal
wcielony w zycie.

Przez boczne drzwi do sali weszlo lacznie osiemnastu krewnych ofiar strzelaniny
1 s¢dzia zarzadzit zmian¢ — od tego momentu obradowat be¢dzie sad szariatu. Kazdy
z nowo przybylych podchodzit do Davisa — niektérzy mieli w oczach tzy lub otwarcie
ptakali — 1 udzielat mu przebaczenia. Pasza wystal do Muntera kolejng wiadomos¢:
sprawa zostala zalatwiona. Davis byl wolnym czlowiekiem. Prawa boskie zatriumfowaty
nad prawami ludzkimi.

Podczas rozprawy méwiono tylko w urdu, wigc Raymond Davis przez caly ten czas



siedziat bez stowa w stalowej klatce. Zrobilo si¢ jeszcze dziwaczniej, kiedy agenci ISI
wyprowadzili go z budynku tylnym wyjSciem 1 wepchneli do czekajacego na ulicy
samochodu, ktéry zabrat go na lotnisko w Lahore.

Cala operacje zaaranzowano tak, by wywiez¢ Davisa z kraju jak najszybciej. Jednak
1 tak czekajacy na niego przy samolocie amerykanscy oficjele — wsrdd ktérych byt takze
1 Munter — byli niespokojni. W koncu ich czlowiek zastrzelit dwéch mezezyzn, ktorzy
mieli mu grozi¢. Wigc jesli uzna, ze wioza go na $§mier¢, moze probowac ucieczki lub
nawet unieszkodliwienia eskortujacych go agentéw ISI. I nie pomylili si¢ zbytnio — kiedy
samochod si¢ zatrzymat 1 Davisa wpakowano do samolotu, ktéry miat wywiezé go
z Pakistanu, wspoélpracownik CIA byl mocno zaskoczony. Wyznal Munterowi, ze byl
niemal pewny, ze jedzie do lasu, gdzie agenci ISI wpakuja mu kulg w tyl gtowy.

Raymond Davis wsiadl do samolotu 1 polecial nad gérami na zachéd, do Afganistanu,
gdzie zostal przekazany oficerom CIA z Kabulu. Po raz pierwszy od stycznia mogl
opowiedzie¢ o wydarzeniach z Lahore 1 pobycie w wigzieniu bez stojacych mu nad
glowa pakistanskich szpiegow.

Po powrocie do Stanéw Zjednoczonych prébowal utozy¢ sobie zycie, ale koniec
konicéw nie potrafit trzymac si¢ z dala od celi. 1 pazdziernika 2011 roku, zaledwie
siedem miesi¢cy po wylocie z Pakistanu, podjechal do miejsca parkingowego przed
piekarniq z bajglami w Highland Ranch w stanie Kolorado, na przedmiesciach Denver.

Pech chcial, ze to samo miejsce upatrzyl sobie Jeff Maes, pi¢édziesi¢ciopi¢cioletni
pastor, ktéremu towarzyszyly zona 1 dwie cérki. Kiedy zaparkowal auto, Davis zatrzymat
si¢ za nim 1 przez otwarte okno zaczal wykrzykiwa¢ obelgl. Po chwili wysiadl
z samochodu. Krzyczat do pastora, ze czekal, az wlasnie to miejsce si¢ zwolni. — Niech
pan ochlonie 1 nie gada glupot — odpart Maes. Davis uderzyt go w twarz. Cios powalit
Maesa na chodnik. M¢zczyzna zeznal pdzniej, ze kiedy probowat wsta¢, Davis znowu
zaczat go bi¢. Napastnika aresztowano za napas¢ trzeciego stopnia 1 zakldécanie porzadku
publicznego. Ale kiedy obrazenia Maesa okazaly si¢ powazniejsze, niz poczatkowo
sadzono, Davis zostal oskarzony o czynna napasé. Zona pastora powiedziata pézniej,
ze nigdy w zyciu nie widziata cztowieka tak przepelnionego gniewem.

Sprawa Davisa zmotywowata Langley do wywiezienia kilkunastu kolejnych tajniakéw
z Pakistanu w nadziei, ze obnizy to nieco temperatur¢ stosunkéw GIA 1 ISI. Ambasador
Munter wkrétce po dziwacznej rozprawie sadowej wydal oswiadczenie, w ktérym mowil
o ,,wdzigcznosci wzgledem rodzin ofiar, ktére wykazaty si¢ wyrozumialo$cig 1 hojnoscia”,
oraz wyrazit zal z powodu ,,ogromu cierpienia wywolanego caltym zajsciem”.

Ale tajny uktad rozwscieczyl pakistanska opini¢ publiczna. Wszystkie wigksze miasta —
lacznie z Islamabadem, Karaczi 1 Lahore — zasypala lawina protestéw. Demonstranci
podpalali barykady z opon 1 Scierali si¢ z policyjnymi oddzialami szturmowymi,
wymachujac tablicami z napisem ,,Jestem Raymond Davis, zabdjca z CIA, wigc dajcie
mi spokoj”.

Davis zostal postrachem Pakistanu, istnym diablem wcielonym, amerykanskim
zabojca czajacym si¢ w mroku podswiadomosci Pakistanczykéw. Stal si¢ przedmiotem
$mialych teorii spiskowych, za$ jego imi¢ pojawialo si¢ regularnie na antyamerykanskich
wiecach. Gdy CIA zredukowala liczb¢ prowadzonych w Pakistanie operacji, jedna



z gazet jako powdd zmniejszenia si¢ czestotliwoscl atakow terrorystycznych na terenie
kraju podata wlasnie wycotanie si¢ tajnej amerykanskiej armii.

Nastepnego lata, pewnej upalnej nocy, Hafiz Muhammad Sajjed — dowddca Laszkar-
e Taiba 1 gléwny powdd, dla ktérego Raymond Davis 1 jego druzyna zostali wystani
do Lahore — stal na platformie samochodu ci¢zarowego zaparkowanego zaledwie
kilometr od budynku pakistanskiego parlamentu. Przemawial do tysigcy radujacych sig
ludzi, cho¢ za jego glowe Amerykanie wyznaczyli dziesi¢¢ milionéw dolaréw nagrody.
Podjat jednak ryzyko 1 podburzal ttum, nawolujac do ,,zakonczenia amerykanskiej
niewoli” podczas wiecu majacego by¢ istng kulminacja marszu, ktéry wyruszyt z Lahore
do Islamabadu w ramach protestu przeciwko ingerencji Stanéw Zjednoczonych
w wewngtrzne sprawy kraju. Noca, zanim maszerujacy dotarli do stolicy, szeSciu
pakistanskich zotierzy zostalo zabitych przez ludzi jadacych na motocyklach niedaleko
miejsca, w ktérym demonstranci spedzili noc, co wywotato podejrzenia, ze za atakiem
stol Sajjed.

On sam nie wzialt odpowiedzialnosci za strzelaning. Wedtug niego zabdjcami byli,
o czym nie omieszkal poinformowac ttumu, obywatele obcego panstwa wystani z tajna
misja destabilizacji kraju 1 wykradzenia jego arsenatu atomowego. Drzacym od emocji
glosem powiedziat wprost, kto stal za Smiercia szesciu mezczyzn.

— To byli Amerykanie — wrzeszczal ku uciesze ttumu. — To bylo Blackwater! —
krzyczal, a ludzie wiwatowali jeszcze gltosniej. Najlepsze zachowat jednak na koniec: —
To nastepny Raymond Davis!



Rozdziat pietnasty
LEKARZ I SZEJK

»Nie chee by¢ ambasadorem”
szef placowki CIA w Islamabadzie

Doktor Szakil Afridi wspotpracowal z CIA juz od ponad roku, kiedy dostal nowe
instrukcje.

Byt styczen 2011 roku. Z wyznaczonego punktu — zwykle byla to stacja benzynowa
Shell albo zattoczony bazar — odebralo go dwéch mezezyzn. Przeszukali go 1 nakazali
potozy¢ si¢ na tylnym siedzeniu auta, a nast¢pnie przykryli kocem. Samochoéd krazyt
pozniej po ulicach Islamabadu. W koncu zatrzymal si¢. Afridiemu kazano wysiasé.
Przesiadl si¢ do toyoty land cruiser, gdzie czekata na niego Amerykanka, ktéra znat pod
imieniem Sue.

Uslyszal od niej, ze powinien przygotowac¢ si¢ do przeprowadzenia programu
szczeplen na wirusowe zapalenie watroby typu B dla kobiet w wieku od pigtnastu
do czterdziestu pigciu lat. Poinstruowala go, by zaczat w dwoch miastach w Kaszmirze —
Baghu 1 Muzaffarabadzie — oraz w regionie Chajber Pasztunchwa. Tam mial skupi¢ si¢
na garnizonowym Abbottabadzie. Kampania, jak powiedziala Sue, miata trwaé pét roku
1 zosta¢ podzielona na trzy etapy. Afridi szybko dokonal obliczen, wyceniajac koszt
projektu z uwzglednieniem sporej marzy, ktéra zawsze nakladal na operacje
wykonywane dla CIA. Powiedzial, ze potrzebuje pigédziesi¢ciu trzech milionéw rupii,
czyli pét miliona dolaréw.

Afridi zdazyt juz przyzwyczai¢ si¢ do pracy z Amerykanami 1 wiedziat, ze CIA nie
bedzie kldcita si¢ z nim o pieniadze. Przeciez potrzebowali go bardziej niz on ich — byl
niezastagpionym agentem, ktéry mogt tatwo przemieszczaé si¢ pomigdzy pakistaniskimi
miastami 1 wioskami bez wzbudzania podejrzen ze strony wojska czy wywiadu. Byl
szplegiem 1dealnym, za co Amerykanie sktonni byli ptaci¢ bez krecenia nosem.

Sue zostata swiezo przydzielona przez CIA do pracy z Afridim. Ale doktor pomagat
Agencji od 2009 roku. Wtedy to z lekarzem z burzliwa przeszloscig skontaktowano si¢
po raz pierwszy. Mial woéwczas czterdziesci pare¢ lat 1 zdazyl dorobi¢ si¢ pozycj
najlepszego pakistanskiego medyka dzialajacego w prowincji Chajber na terytoriach
plemiennych. Nawet jesli oskarzano go o branie lapéwek od firm farmaceutycznych,
zlecanie zb¢dnych operacji chirurgicznych oraz handel lekami na czarnym rynku.

Afridi byl wy$mienitym rozmdwca, ktéry lubit opowiadaé kolezankom sprosne
dowcipy 1 nie wahal si¢ zapomnie¢ na moment o etyce lekarskiej, kiedy w gr¢ wchodzito
zarobienie pieni¢dzy. Niewielu watpilo jednak w jego oddanie sprawie polepszenia
warunkow opieki zdrowotnej w jednym z najubozszych regionow $wiata.



Oskarzenia przeciwko niemu nie uszly uwadze lokalnego watazki Mangala Bagha,
bytego kierowcy autobusu, ktéry kierowatl handlem narkotykami w Chajberze 1 szefowat
malo znanej grupie dzialajacej w ramach Laszkar-e Islam. Jego ludzie regularnie leczyli
si¢ wiasnie u Afridiego, ale kacyk wezwat doktora do siebie 1 zazadat od niego miliona
rupii, czyli okolo dziesigciu tysigcy dolaréw. Kiedy odmoéwil, Bagh trzymal go przez
tydzien w odosobnieniu, az lekarz zgodzit si¢ zaplacic.

Afridi w listopadzie 2009 roku brat udziat w konferencji lekarskiej w Peszawarze 1 to
wlasnie tam, jesli wierzy¢ zeznaniom, ktére zlozyl podzniej prowadzacym sledztwo
Pakistaniczykom, podszedt do niego pewien mezczyzna. Powiedzial, ze jest dyrektorem
krajowego oddzialu mig¢dzynarodowej organizacji charytatywnej Save the Children.
Przedstawil si¢ jako Mike 1 wyrazil zainteresowanie praca Afridiego. Zaprosit go
do Islamabadu na kolacj¢. Trudno powiedzied, czy doktor zdawat sobie sprawe, ze pod
tym zaproszeniem moze kry¢ si¢ co§ wigcej. W kazdym razie przyjat je, zjawit sie
w stolicy Pakistanu wyznaczonego dnia 1 zostal przewieziony do domu Mike’a
w snobistycznej dzielnicy Islamabadu. Tam, jak opowiadal, zostal przedstawiony
wysokiej blondynce po trzydziestce, o, jak powiedzial, ,brytyjskich rysach”, ktéra
przedstawila si¢ jako Kate. Okazala si¢ pierwsza opiekunka doktora Szakila Afridiego
z ramienia CIA.

Nie jest jasne, czy Mike, ktérego poznal Afridi, faktycznie pracowal dla Save the
Children. Sama organizacja zaprzecza, jakoby cokolwiek faczylo jq z CIA. Amerykanscy
oficjele réwniez ucinaja wszelkie sugestie odnosnie wspolpracy z Save the Children,
mowiac, ze gdyby Agencja wykorzystywala instytucje charytatywne do rekrutacii,
narazitaby ich pracownikow 1 wszystko obrdcitoby si¢ przeciwko niej. Tak czy inaczej,
kiedy Pakistaniczycy przygotowali raport na temat pracy Afridiego dla CIA 1 jego
spotkanie z Mikiem wyszlo na jaw, oficjele z Islamabadu zdecydowali o zakonczeniu
wszystkich akeji charytatywnych, ktére Save the Children prowadzita w ich kraju.

Amerykanie nie zaprzeczali jednak, ze przez ostatnia dekade CIA wysytala swoich
ludz1 do Pakistanu pod przykrywka — jako pracownikéw organizacji dobroczynnych,
inzynieréw 1 innych specjalistéw, co pozwalato im na w miar¢ swobodne poruszanie sie
po kraju. Podczas ,,naptywu” oficeréw CIA do Pakistanu w latach 2005-2006, kiedy
mi¢dzy innymi Art Keller zostal wystany na terytoria plemienne, amerykanscy agenci
rozpaczliwie szukali tropu Osamy ben Ladena 1 do granic mozliwo$ci naginali zasady
rzadzace mi¢dzynarodowym szpiegostwem.

Po wawnieniu rewelacji Komitetu Churcha w latach siedemdziesiatych CIA
wprowadzita zasad¢ nieangazowania amerykanskich dziennikarzy, duchownych oraz
wolontariuszy z Korpusu Pokojowego w operacje szpiegowskie, co do tej pory bylo
norma. Jednak szefowie Agencji podkreslali, ze nie beda si¢ tego postanowienia
kurczowo trzymad. Zeznajac przed senacka komisja do spraw wywiadu, dyrektor CIA
John Deutch powiedzial, ze w razie ,,sytuacji zagrozenia bezpieczenstwa narodowego”
Agencja zastrzega sobie prawo odstapienia od tej zasady. Deutch dodal, ze w pewnych
okoliczno$ciach ,,nalezy dopusci¢ mozliwos¢ korzystania z kazdego dostgpnego zrodla
informacji”.

CIA nigdy nie zrezygnowala 2z rekrutowania zagranicznych dziennikarzy



1 pracownikéw organizacji charytatywnych, nawet jesli amerykanscy oficjele od dawna
zdawali sobie spraw¢ z zagrozen, jakie niesie wykorzystywanie pracownikéow akcji
humanitarnych jako szpiegéw. Agencja w nast¢pstwie atakow z 11 wrzesnia si¢gata
po rozmaite §rodki — lacznie z podtapianiem zatrzymanych w sekretnych wigzieniach
1 zabijjaniem bojownikéw przy pomocy dronéw — usprawiedliwiajac si¢ checig
zapewnienia krajowl maksymalnego bezpieczenstwa. Rozwinig¢cie wachlarza profesji
uznanych za uzyteczne w dziataniach szpiegowskich bylo kolejng z taktyk CIA na czas
przedtuzajacej si¢ wojny.

W ciagu dwodch lat, ktére mingly od pierwszego spotkania Afridiego z wysoka
blondynka z CIA, pakistanski lekarz przeprowadzit kilka kampanii zdrowotnych. Stuzyly
one za pretekst do zbierania informacji o planowanych przez bojownikéw dziataniach
na terenach plemiennych. Za szczegélnie efektywne uznano szczepienia — z igiel mozna
byto bowiem pobra¢ materiat DNA 1 na tej podstawie sprobowaé okresli¢c miejsce
pobytu bojownikéw Al-Kaidy, ktérych dane genetyczne juz znajdowaly si¢ w bazie.

Afridi kierowal paroma takimi kampaniami w Chajberze, za co CIA zaplacita mu
osiem milionéw rupii. Jak méwil, co par¢ miesigcy wyznaczano mu nowego opiekuna —
po Kate przyszedt Tony, potem Sara, wreszcie Sue, ktéra przejeta jego sprawe w grudniu
2010 roku. Mial do dyspozycji laptop oraz transmiter, dzigki ktéremu mogt
komunikowac si¢ z Agencja. Zostal tez poinstruowany, ze urzadzenie zacznie piszczec,
kiedy CIA sprébuje nawiazac¢ z nim kontakt.

Miesiac po przeprowadzeniu szczepien w Abbottabadzie Sue powiedziata Afridiemu,
zeby skupit si¢ na Bilal Town, dzielnicy zamieszkane] przez wyzsza klas¢ $rednia,
polozonej niedaleko prestizowej pakistanskiej akademii wojskowej, odpowiednika
stynnej West Point. Ale chaotyczny program szczepien przeciwko wirusowemu zapaleniu
watroby typu B juz dzialal. Jednak z pomini¢ciem wymaganych procedur. Afiridi nie
nabyl nawet wystarczajacej liczby szczepionek dla calej grupy docelowej, dlatego
niektérzy miejscowl oficjele odmoéwili wspélpracy, zarzucajac mu, ze nie posiada
odpowiednich zezwolen.

Szahina Mamraiz, ktéra odpowiadata w Abbottabadzie za zdrowie publiczne, byla
wstrzasnieta grubianstwem Afridiego, kiedy ten wparowat do jej gabinetu w marcu 2011
roku. Dopiero po ponagleniach swego zwierzchnika zgodzita si¢ wspdtpracowac
z lekarzem.

Opiekunow Afridiego nie obchodzily szczegdly calej operacji 1 nie chcieli zaglebiac sie
w to, kto dostanie szczepionke, a kto nie. Wiosng 2011 roku oficerowie z Centrum
Antyterrorystycznego w Langley 1 placéwki CIA w Islamabadzie interesowali si¢ jedynie
Bilal Town, a w szczegdlnosci sporym, ogrodzonym murem kompleksem budynkow
na ulicy Pathan, ktéry od miesi¢gcy byl pod obserwacja amerykanskich satelitéw.
Opiekunowie Afridiego nie poinformowali doktora o swoich podejrzeniach
co do tozsamosci lokatora. Lekarz nie mial tez pojecia, ze CIA zatozyta nieopodal
kryjowke.

Trwala intensywna burza moézgéw — amerykanscy oficjele prébowali dociec, czy
faktycznie mieszka tam Osama ben Laden ze swoja $wita. Mieli nadzieje, ze wkraczajac
do srodka, rozwieja wszelkie watpliwosci. Korzystajac z kampanii zdrowotnej jako



przykrywki CIA chcialo, aby Afridi wprowadzil za mury kompleksu jednego z agentéw
jako swojego asystenta. Mial on zdoby¢ to, czego od blisko dziesi¢ciu lat bezskutecznie
poszukiwali amerykanscy zolnierze 1 szpiedzy — twardych dowodoéw jednoznacznie
wskazujacych miejsce, gdzie ukrywa si¢ Osama ben Laden.

Jednak ani Afridi, ani zaden czlonek jego ekipy nie zdotal dostarczy¢ takich
dowodéw. W dniu, w ktérym doktor szczepit mieszkancow ulicy Pathan, jedynymi
osobami, ktére odmowily przyjecia zastrzyku, byli rezydenci tajemniczego kompleksu.
Zreszta w ogole rzadko wychodzili z domu 1 zakopywali §mieci, zamiast wyrzucac je
do pojemnika. Afridiemu powiedziano, ze w interesuyjacym Amerykanéw domu
mieszkaja wraz z rodzinami dwaj bracia, odludki z Waziristanu, 1 ze nie interesuje ich
utrzymywanie znajomosci z sasiadami. Po dalszym dochodzeniu jedna z pracownic
ekipy Afridiego zdotata zdoby¢ numer telefonu jednego z braci. Zadzwonita do niego
z komorki doktora. Od rozméwcey dowiedziata sig¢, ze mezczyzna wyjechal 1 bedzie
dopiero wieczorem.

Kiedy ludziom Afridiego nie udalo si¢ wejs¢ na teren kompleksu, doktor uznal,
ze dalsze naciski moga wzbudzi¢ podejrzenia, zmusi¢ mieszkancow do zmiany rozktadu
dnia lub nawet ucieczki. Po zakonczeniu swojej pracy w Bilal Town Afridi pojechal
do Islamabadu z pustymi opakowaniami po szczepionkach, gdzie w umdéwionym miejscu
czekala na niego Sue w toyocie land cruiser. Powiedzial jej wszystko, co wiedzial
o ludziach mieszkajacych w budynkach za ogrodzeniem, 1 wreczyl strzykawki, za$ ona
odwdzi¢czyla si¢ pigédziesigcioma trzema milionami rupii gotowka.

7. prowizoryczne] bazy we wschodnim Afganistanie poderwaly si¢ do lotu cztery
amerykanskie §miglowce. Na tle bezksiezycowego nieba odbily na wschéd 1 zaniosty
kilkudziesi¢ciu uzbrojonych me¢zczyzn do walki w kraju, z ktérym Stany Zjednoczone
nie prowadzily wojny. Druzyna Navy SEALs przygotowala si¢ na krwawga jatke
z lojalnymi az po gréb ludzmi stojacymi na strazy Osamy ben Ladena. A nawet
z oddziatami pakistanskiej armii. Dziesi¢¢ lat tajnych amerykanskich operacji tak popsuto
relacje pomi¢dzy nominalnymi sojusznikami, ze komandosi nie wykluczali starcia
z pakistanskimi zolnierzami w Abbottabadzie po ladowaniu na terenie otoczonego
murem kompleksu.

Jeszcze zanim $migtowce dotarly na miejsce, wszystkie znaki na ziemi 1 niebie
zapowiadaly katastrof¢. Nagly podmuch wiatru wepchnat jedna z ladujacych maszyn
na budynek. Smiglowiec zahaczyl o niego ogonem i rozbit si¢ o ziemie. Wszyscy przy tej
okazji mieli jedno skojarzenie: nieudana operacj¢ odbicia zakladnikéw z 1980 roku
w Iranie. Lecz kiedy Navy SEALs, uzywajac materialu wybuchowego, sforsowali drzwi
1 wkroczyli do domu przy ulicy Pathan, misja przebiegta juz sprawnie. Amerykanie
dostrzegh przywodcee Al-Kaidy na szczycie schodow na trzecim pigtrze. Wychylal si¢
ze swojego pokoju. Jeden z komandoséw strzelit mu w twarz. Ben Laden upad!
na podloge sypialni. Dogorywal, lezac w katuzy krwi. SEALSs zrobili zdj¢cia jego zwlok,
zapakowali cialo do worka 1 wyniesli je z domu. Niecale czterdziesci minut po ladowaniu
helikopteréw w Abbottabadzie najdrozsza 1 wymagajaca najwickszego naktadu srodkow
obtawa w dziejach dobiegta koncu.

SEALs zniszczyli unieruchomiony $miglowiec, zeby uniemozliwi¢ Pakistanczykom



dostep do tanego sprz¢tu nawigacyjnego, ktory znajdowal si¢ wewnatrz. Przetrwal
jedynie uszkodzony ogon. Komandosi stloczyli si¢ w sprawnych helikopterach —
blackhawku 1 chinooku. Polecieli na zachéd, do Afganistanu, wiozac ze sobg cialo ben
Ladena 1 kilkadziesiat twardych dyskow, telefonéw komdérkowych 1 pendrive’éw, ktore
znaleziono na terenie kompleksu.

Informacje na temat szczegotdw akcji wyplynety w Pakistanie dopiero nast¢pnego
dnia. Asad Munir siedzial przed telewizorem jak zahipnotyzowany. Byl przekonany,
ze w tej historii kryje si¢ co$ wigcej. Dawny szet placowki ISI w Pakistanie, ktéry zawsze
z szacunkiem wypowiadal si¢ na temat pracy z CIA, po atakach z 11 wrze$nia uwazal,
ze amerykanska Agencja nie zdotalaby przygotowac operacji wojskowej na terenie jego
kraju bez pomocy pakistanskich zolnierzy lub ISI. ,,To niemozliwe — rozmyslal. —
Przeciez CIA nie dysponuje zadnymi oddziatami”.

Tamtej nocy jednak dysponowata.

Par¢ miesigcy przed rozpoczeciem misji, kiedy satelity szpiegowskie nadal robily
zdj¢cia domu przy ulicy Pathan, za$ doktor Afridi 1 jego ekipa kombinowali, jak dosta¢
si¢ do srodka, wojsko 1 wywiad Stanéw Zjednoczonych przedstawilty Biatemu Domowi
dwa mozliwe rozwigzania. Opcja uznana za najmniej ryzykowna wymagala uzycia
niewykrywalnego dla radaréw bombowca B-2, ktéry mial przeslizgnad si¢ niezauwazenie
do Pakistanu 1 zetrze¢ kompleks z powierzchni ziemi. Jednak takie rozwiazanie
wykluczono z jednego powodu: nie mozna by wtedy zdoby¢ dowodu, ze ben Laden
faktycznie zostat zabity. Pakistanskie wladze otoczylyby rumowisko kordonem 1 Stany
Zjednoczone dysponowalyby jedynie informacjami przefiltrowanymi przez ISI.

Prezydent Obama zdecydowal si¢ wigc na bardziej ryzykowna opcj¢ 1 postal
do Pakistanu oddzial SEALs. Do tej pory wszystkie operacje bojowe w tym kraju
amerykanskie wojsko przeprowadzalo na terytoriach plemiennych, w bliskim sasiedztwie
granicy z Afganistanem. W razie nieprzewidzianych komplikacji pozwalato to na szybka
ewakuacje. Teraz takiej opcji nie bylo. Pojawito si¢ za to pytanie, ktére od lat meczyto
amerykanskich przywodcow: jakim prawem Stany Zjednoczone moga wysta¢ zotierzy
na terytorium kraju, z ktérym nie prowadza wojny?

Kilka dni po atakach z 11 wrze$nia zadal je Donald Rumsfeld, z zazdroscia
spogladajac na CIA, ktéra prowadzila tajne operacje w kazdym zakatku $wiata. Przez
kolejne lata prawnicy 1 decydenci wytrwale obalali mur oddzielajacy zolnierzy
od szpiegdw, za$ zaci¢ta rywalizacja pomig¢dzy Pentagonem a CIA doprowadzila
do uzgodnienia nowego projektu, dzigki ktéremu jednostki do zadan specjalnych
tymczasowo przeistaczaly si¢ w oddzialy agentow CIA.

Kiedy wigc prezydent Obama podejmowal ostateczne decyzje w sprawie operacji
zabicia ben Ladena, post¢py poczynione w ostatniej dekadzie w sposobie prowadzenia
przez Stany Zjednoczone tajnych wojen pozwolily mu na wigcej niz poprzednim
amerykanskim glowom panstwa. Stan¢lo na tym, ze misja zajmie si¢ wojsko
za posrednictwem druzyn Navy SEALs, jednak cala druzyna bedzie dzialala z ramienia
CIA 1 podlegata rozdzialowi 50 Kodeksu Stanéw Zjednoczonych [,,Wojna 1 obrona
narodowa”]. Dowddca operacji prezydent Obama mianowal wi¢c Leona Panettg.

Od momentu, kiedy helikoptery Blackhawk oderwaly si¢ od ziemi w bazie



w afganskim Dzalalabadzie, przez kolejne petne napig¢cia minuty, gdy SEALSs wspinali si¢
na pograzone w ciemnosciach schody domu przy ulicy Pathan, az do ostatnich chwil,
kiedy $miglowce wzniosly si¢ ku niebu ze zwlokami ben Ladena, Panetta na biezaco
informowal o przebiegu misji Obame¢ 1 jego wspodlpracownikéw sttoczonych w pokoju
dowodzenia Bialego Domu. Ten liberalny demokrata z Kalifornii, czlowiek, ktory
na krétko przed przyjazdem do Langley dowiedzial si¢, ze bedzie musiat wydawac
wyroki $mierci na wrogéw narodu amerykanskiego, kontrolowat teraz calg
Smierciono$ng machine. Przez caly czas trwania operacji Panetta $ciskal paciorki
ukrytego w kieszeni spodni rézanca.

Cie¢zka atmosfere w pokoju dowodzenia rozladowata wies¢, ze smiglowce przewozace
druzyne SEALs opuscily pakistaniskq przestrzen powietrzna nie niepokojone przez
tamtejsze lotnictwo. Jednak w Abbottabadzie nadal plonat wrak specjalnej wersji
Blackhawka, za$§ na podlodze domu lezato kilka trupéw — makabryczny $lad
pozostawiony przez komandosow.

Kto$ musial powiedzie¢ Pakistaniczykom o tym, co si¢ wydarzylo.

Zadanie spadlo na admirala Mike’a Mullena, przewodniczacego Polaczonego
Kolegium Szefow Sztabow, ktéry pelil funkcje swoistego rozjemcy 1 negocjatora
w czasie, kiedy Stany Zjednoczone 1 Pakistan borykaty si¢ z jednym kryzysem za drugim.
Jako syn hollywoodzkiego speca od PR juz od najmlodszych lat wiedzial, ile znaczy
pielegnowanie relacji z odpowiednimi ludzmi. Mullen nawiazat bliski kontakt z Kajanim
— bylym szefem ISI, ktory zostal dowddcq armii — w trakcie niekonczacych si¢ kolacji
w domu generala w Islamabadzie. Dwaj me¢zczyzni rozmawiali do pdézna w nocy
o niepewnej sytuacji Pakistanu w regionie zdominowanym przez Indie, Chiny 1 Rosje.
Kajani odpalal jednego papierosa od drugiego nawet podczas jedzenia. Mullen
w samolocie do Islamabadu czytal Freedom at Midnight, wydana w 1975 roku ksiazke
o niepodleglosci 1 uniezaleznieniu si¢ Indii od Imperium Brytyjskiego oraz tworzeniu si¢
niepodleglego Pakistanu.

Jeden z czlonkéw ekipy Mullena zauwazyl, ze dwaj wojskowi sq podobni do siebie
fizycznie — mniej wigcej ten sam wzrost, kolor wlosow, lekko pomiety mundur khaki
1 ospaly, cigzki chod. Odroéznia ich od siebie jedynie smuzka papierosowego dymu
unoszaca si¢ nad glowa pakistanskiego generala.

Mullen zadzwonit do Kajaniego z telefonu zainstalowanego w pokoju dowodzenia
1 opowledzial mu o tym, co przed chwilg zaszlo. Kajani znal juz niektore fakty. Kilka
godzin wczesniej odebral telefon od jednego ze swoich ludzi, ktéry powiedzial mu
o niesprawdzonych jeszcze wieSciach o katastrofie helikoptera w Abbottabadzie.
Z poczatku general myslal, ze kraj zostat zaatakowany przez Indie, 1 natychmiast nakazat
dowddcom sit powietrznych przygotowac eskadre mysliwcow F-16, ktéra miata odeprzed
inwazj¢. Szybko jednak opuscily go te obawy. Jeszcze zanim zadzwonit do niego Mullen,
pakistaniski generat domyslit si¢, ze Amerykanie przeprowadzili w jego kraju tajna
operacj¢ wojskowa.

Podczas pelnej napi¢cia rozmowy Mullen potwierdzil, ze wojska amerykanskie
taktycznie wyladowaly w Abbottabadzie, ben Laden zostal zabity, a na terenie
kompleksu th si¢ wrak $miglowca. Potem poruszono temat, nad ktérym ludzie Obamy



debatowali, odkad potwierdzono, ze posréd zabitych znajduje si¢ Osama ben Laden:
czy prezydent powinien wydac¢ publiczne oswiadczenie jeszcze tej nocy, czy poczekad
do rana? Jako ze w Islamabadzie §witalo, Kajani powiedzial Mullenowi, ze Obama
powinien zrobi¢ to jak najszybciej — chociazby po to, aby wyjasni¢, skad w srodku
Pakistanu wziat si¢ amerykanski wojskowy $migtowiec. Rozmowe zakonczono po paru
minutach 1 obaj me¢zczyzni odlozyli stuchawke.

Kajani, ktérego stanowisko dowodcy pakistanskiego wojska uczynito bodaj
najsilniejszym czlowiekiem w panstwie, musial zmierzy¢ si¢ z kryzysem, z jakim jeszcze
nie miat do czynienia podczas diugiej kariery. W ciagu kilku nast¢gpnych dni pakistanscy
generalowie nie pozostawili na nim suchej nitki, krytykujac go za pozwolenie Stanom
Zjednoczonym na naruszenie suwerennosci kraju. General nieprzypadkowo jednak
rozmawlat tamtej nocy z Mullenem pojednawczym tonem — w koncu ben Laden zostal
zabity w odleglosci zaledwie kilometra od prestizowej pakistanskiej akademii wojskowe;.
Zbyt glo$ne pretensje mogly wzbudzi¢ podejrzenia, ze Pakistan udzielit terroryscie
schronienia, a to z kolei skoniczyloby si¢ zerwaniem stosunkéw pomiedzy krajami.

Kajani byt czlowiekiem dumnym, ktéry u szczytu swojej kariery wojskowej stanat
przed trudnym wyborem — mdgt albo wyjs¢ na kogos, kto udzielit pomocy Osamie ben
Ladenowi, albo wzia¢ na siebie wing¢ za niekompetencj¢ stuzb, ktére nie potrafily ztapac¢
najbardziej poszukiwanego czlowieka na $wiecie, cho¢ ukrywal si¢ pod ich nosem.
Zdecydowal si¢ na to drugie.

Ostatnie 1skry efektywnej wspolpracy pomiedzy Stanami Zjednoczonymi
a Pakistanem zostaly wygaszone wraz ze $miercia ben Ladena. Ale juz incydent
z Raymondem Davisem zatrul stosunki Leona Panetty z generatem Pasza, szefem ISI.
W konsekwencji coraz mniej ludzi skupionych wokél Obamy nalegalo na poprawe
relacji z Islamabadem. Ambasador Cameron Munter stal do Bialego Domu cigte
informacje o tym, jak CIA szaleje ze swoimi dronami. Z wigkszo$cia jego uwag zgadzal
si¢ admiral Mullen — uwazal, ze Agencja prowadzi wojn¢ w prézni, nieswiadoma
konsekwencji, ktére niosta ze soba jej kampania.

CIA otrzymala od Bialego Domu pozwolenie na kontynuowanie atakéw z uzyciem
dronéw, choc¢ agenci nie byli do konica pewni, kogo wlasciwie zabijajq ich pociski.
Dzialajac zgodnie z zasada eliminacji potencjalnych ognisk zapalnych, decyzje
o wystrzeleniu rakiet mogly zosta¢ podjete na podstawie zwyczajnych podejrzen;
$mierciono$ne ataki prowadzilo si¢ coraz latwiej. Ktéregos razu zaobserwowano grupe
mlodych ,ludzi w wieku poborowym”, ktérzy regularnie odwiedzali podejrzany oboz,
by¢ moze, by przemyca¢ do niego bron. Na tej podstawie zostali uznani za cel
podlegajacy eliminacji. Amerykanie przyznawali, ze trudno oceni¢ czyj$s wiek
z odleglosci tysigcy kilometréw, za$ w Pakistanie ,,wiek poborowy” mogl oznaczaé nawet
pictnascie lub szesnascie lat.

Podobnie szerokie definicje shuzace okresleniu, kto jest bojownikiem, pozwolily
ludziom Obamy takim jak John Brennan moéwié publicznie, ze w atakach drondéw
w Pakistanie nie zostal zabity zaden cywil. Byla to pokr¢tna logika — na obszarach
plemiennych praktycznie kazdy mlody mezczyzna zdolny do walki byl uznany



za wroglego zolnierza. Tak wigc wszystkich zabitych w nalotach klasyfikowano jako
bojownikéw, chyba ze pojawily si¢ niezbite dowody, 1z ktéry$ faktycznie byt niewinnym
cywilem.

Podobne podejscie bylo jednak niebezpieczne — 17 marca 2011 roku, zaledwie dwa
dni po wypuszczeniu Raymonda Davisa z wig¢zienia, zaptaceniu ,.krwawych pieni¢dzy”
1 wywiezieniu go z kraju, drony CIA przypuscily atak na wioske Datta Chel
w Waziristanie Pélnocnym, gdzie odbywalo si¢ spotkanie rady plemiennej. W wyniku
nalotu zgineto kilkadziesiat os6b. Ambasador Munter 1 paru oficjeli z Pentagonu uwazali
termin ataku za wielce niefortunny. Pojawily si¢ nawet podejrzenia, ze w ten sposob
CIA wyladowata swoja wscieklo$¢, niezadowolona z tego, jak potoczyla si¢ sprawa
Davisa. Munter uwazal, ze generat Pasza, szef ISI, sporo ryzykowat, wspierajac starania
o jak najszybsze zakonczenie afery z Raymondem Davisem 1 atak na Datta Chel byt jak
wymierzony mu siarczysty policzek. Ponadto, tak jak 1 wielu innych wojskowych
1 dyplomatéw, Munter sadzil, ze nalot zostal spartaczony 1 wielu ludzi zgine¢to
niepotrzebnie.

Niektorzy amerykanscy oficjele staneli jednak po stronie CIA, przekonujac, ze narada
plemienna tak naprawd¢ byla przykrywka dla spotkania bojownikéw, wig¢c atak mozna
uzna¢ za usprawiedliwiony. Nalot wywolal jednak w Pakistanie prawdziwa furie.
General Kajani wystosowal publiczne o§wiadczenie, w ktéorym powiedzial, ze operacja
zostala przeprowadzona ,,bez poszanowania ludzkiego zycia”. Na ulice Lahore, Karaczi
1 Peszawaru wyszli protestujacy, co wymusito tymczasowe zamknigcie amerykanskich
konsulatéow w tych miastach.

Munter nie byl przeciwny programowi CIA. Uwazal jednak, ze Agencja zaczyna
dziala¢ lekkomyslnie, co mialo wplyw takze 1 na jego pracg. Jego relacje z szefem
placowki CIA w Islamabadzie — 1 tak juz mocno napig¢te z powodu réznicy zdan
odnosnie zalatwienia sprawy Raymonda Davisa — pogorszyly si¢ jeszcze bardziej, kiedy
Munter zazadal od Agencji, aby powiadamiala go o kazdym planowanym ataku
rakietowym 1 dala mu czas na ewentualne odwotanie takiej operacji.

Podczas jednej z pyskowek Munter prébowal pokazaé szefowi placéwki, kto pociaga
za sznurki. Zostal jednak upomniany 1 przekonat si¢, kto naprawde dzierzy wiladze
w Pakistanie.

— Nie jestes ambasadorem! — krzyczal Munter.

— Masz racj¢. I nie cheg¢ nim by¢ — odpart szet placowka.

Bitwa dosiggta 1 Waszyngtonu. Miesiac po $Smierci ben Ladena, w czerwcu 2011 roku,
doradcy prezydenta Obamy otwarcie kidcili si¢ na spotkaniu Rady Bezpieczenstwa
Narodowego, kto faktycznie rzadzi w Pakistanie. Munter uczestniczyl w dyskusji
za posrednictwem tajnego lacza internetowego 1 zaczal udowadniaé, ze przystuguje mu
prawo weta wobec atakdéw z uzyciem dronow.

Leon Panetta przerwal mu, moéwiac, ze CIA ma prawo robi¢ w Pakistanie, co jej si¢
zywnie podoba, 1 nie potrzebuje ambasadora, zeby moéwil Agencji, co wolno, a czego
nie.

— Nie pracuje¢ dla ciebie — powiedzial Munterowi.

Sekretarz stanu Hillary Clinton stan¢ta po stronie Muntera. Powiedziala Panetcie,



ze nie ma prawa twierdzi¢, iz ambasador nie ma nic do powiedzenia w tej sprawie.

— O nie, Hillary — odpowiedziat Panetta — grubo si¢ mylisz.

Zapadlo niezr¢czne milczenie. Doradca do spraw bezpieczenstwa narodowego Tom
Donilon probowal odzyska¢ kontrol¢ nad spotkaniem, zmieniajac temat rozmowy.
Po paru tygodniach od tej kt6tni Donilon opracowat kompromis — Munter be¢dzie mogl
wyrazi¢ sprzeciw wzgledem niektorych akeji, lecz CIA nadal mogta odwotac sieg
do Bialego Domu 1 w ten sposob uzyska¢ pozwolenie na przeprowadzenie nalotu bez
wzgledu na obiekcje ambasadora. CIA Obamy wygrata kolejna bitwe.

Izolacja Muntera pogi¢biata si¢ w kolejnych miesigcach. Nawet admiral Mullen,
niegdys jeden z zagorzalych zwolennikéw utrzymania chociazby poprawnych stosunkow
z Islamabadem, zaczat inaczej patrze¢ na Pakistan po zastrzeleniu ben Ladena. Mullen
mial podejrzenia, ze kto§ z wysoko postawionych pakistanskich wojskowych lub
starszych stopniem oficerow ISI moégt ukrywac¢ ben Ladena. Wszed! tez w posiadanie
niezwyklych informacji — amerykanscy szpiedzy podstuchali kilka rozmow
telefonicznych, ktére wydawatly si¢ potwierdzac, ze za zabdjstwem Sajeda Saleema
Szahzada, pakistanskiego dziennikarza prowadzacego wtiasne $ledztwo w sprawie
powiazan ISI z bojownikami, stojq wiasnie tamtejsze tajne stuzby. Szahzad zostat pobity
na S$mier¢ 1 wrzucony do kanalu irygacyjnego sto dwadziescia kilometrow
od Islamabadu. Amerykanscy szpiedzy ustalili, Ze zginal na zlecenie samego generata
Ahmeda Szudzai Paszy.

Niedlugo potem wyptynat kolejny cynk — ostrzegano, ze dwie podejrzane ci¢zarowki
z nawozem be¢da przejezdzac szlakami, ktérymi NATO wysyla zaopatrzenie z Pakistanu
do Afganistanu. Informacja byla malo precyzyjna 1 sugerowala jedynie, ze oba pojazdy
moga zosta¢ uzyte jako mobilne bomby 1 wykorzystane w ataku na amerykanska baz¢
w Afganistanie. Wojskowi oficjele zatelefonowali do generata Kajaniego, a on obiecat,
ze ci¢zarowki zostang zatrzymane, zanim dotra do granicy z Afganistanem.

Pakistanczycy nie kiwngli jednak palcem. Auta staly w Waziristanie Pdélnocnym
jeszcze przez dwa miesiace 1 przez ten czas agencl Hakkaniego przerobili je na bomby
tak potezne, ze ich wybuch mégt pochtonac setki ludzkich istnienn. Amerykanski wywiad
nie potrafit okresli¢ dokltadnego potozenia cigzaréwek, lecz admiral Mullen byl pewien,
ze — biorac pod uwage bogata histori¢ kontaktow ISI 1 Hakkaniego — pakistanscy
szpiedzy byliby w stanie zapobiec kazdemu zamachowi.

9 wrzesnia 2011 roku samochody ruszyly w stron¢ Afganistanu 1 najwyzszy stopniem
oficer amerykanski w regionie, generat John Allen, naciskal na generala Kajaniego, zeby
zatrzymal obie cigzaréwki w drodze do Islamabadu. Kajani odparl, ze ,,wykona
odpowiedni telefon”, zapobiegnie nadciagajacemu nieszczg¢sciu. Gest ten wywolal
zdumienie, bowiem dawal do zrozumienia, ze pakistanski aparat szpiegowski 1 grupe
Hakkaniego tacza niezwykle zazyle stosunki.

Jednak w dziesiata rocznice ataku na World Trade Center 1 Pentagon pod mur
amerykanskiej bazy wojskowej w prowincji Wardak we wschodnim Afganistanie
podjechata cigzarowka, a jej kierowca zdetonowat znajdujace si¢ w srodku materialy
wybuchowe. Eksplozja zniszczyla cz¢s¢ ogrodzenia i1 zranita ponad siedemdziesi¢ciu
marines znajdujacych si¢ w bazie, zas odlamki zabily stojaca niemal kilometr dalej



osmioletnig afganska dziewczynke.

Atak rozwscieczyl Mullena 1 upewnil go, ze general Kajani nie ma najmniejszego
zamiaru zrywac wigzi z grupa Hakkaniego 1, co za tym idzie, z innymi ugrupowaniami.
Pozostali najwyzsi rangg amerykanscy oficjele od lat byli o tym $wigcie przekonani, lecz
Mullen nadal wierzyt, ze Kajani rézni si¢ od innych pakistaniskich generaléw 1 uwaza
zwiazki ISI z talibami, siatka Hakkaniego 1 Laszkar-e Taiba za samobojstwo. Zamach
w  Wardak byl dla Mullena dowodem, ze Pakistan prowadzi zwichrowana
1 §miercionosng gre.

Kilka dni po wybuchu — 1 niedtugo po kolejnym $miatym ataku siatki Hakkaniego, tym
razem na amerykanska ambasade¢ w Kabulu — admirat Mullen ztozyl w Kapitolu ostatnie
oswiadczenie jako szef Polaczonego Kolegium Szefow Sztabu. Przyszedl z zamiarem
dostarczenia bezceremonialnej wiadomosci, ktérej oficjele z Departamentu Stanu nie
zdolali ztagodzi¢ w ciagu kilku godzin przed jego pojawieniem si¢ przed senackq komisja
sit zbrojnych.

Powiedzial, ze pakistanskie stuzby daza do nasilenia dzialan powstanczych
w Afganistanie 1 ze maja na r¢kach krew amerykanskich zolnierzy oraz atganskich
cywiléw. — Siatka Hakkaniego przeistoczyta si¢ w komorke podlegajaca ISI — powiedzial
przed komisja.

Nawet po burzliwej, pelnej niesnasek pomig¢dzy Ameryka 1 Pakistanem dekadzie
zaden z wysokich rangg oficjeli nie rzucit podobnych oskarzen publicznie. O$wiadczenie
mialo tym mocniejszy wydzwigk, ze wystosowal je admiral Michael Mullen, ktérego
Pakistaniczycy uwazali za jednego z nielicznych sojusznikéw w Waszyngtonie, ktorzy im
pozostali. Zaden z tamtejszych wojskowych nie byt bardziej oburzony jego wystapieniem
niz stary przyjaciel, generat Perwez Aszfak Kajani.

Zerwali ze sobg wszelkie kontakty 1 juz nigdy ze soba nie rozmawiali. Kazdy myslal,
ze zdradzit go ten drugl.

Par¢ dni po $mierci Osamy ben Ladena doktor Szakil Afridi otrzymal pilny telefon
od Sue. Jeszcze nie opadl w Pakistanie kurz po amerykanskiej operacji — za$ szczegdty
przeprowadzonego przez Navy SEALs nalotu na dom w Abbottabadzie wciaz nie byly
znane — 1 z lekarzem nie kontaktowal si¢ wczesniej nikt z ramienia CIA. On jednak
powiazal fakty 1 domyslit sig, czemu Agencja byla tak zainteresowana Bilal Town
1 stojacym przy ulicy Pathan domem. To dlatego kazano mu skupi¢ si¢ wiasnie na tej
cz¢Scl miasta. Sue kazala Afridiemu przyjecha¢ do Islamabadu w trybie
natychmiastowym 1 zobaczy¢ si¢ z nig w jednym z ich zwyczajowych miejsc spotkan.

Powiedziatla doktorowi, ze dla wlasnego bezpieczenstwa powinien wyjechac
z Pakistanu. ISI zagielo parol na wszystkich podejrzanych o pomoc Amerykanom
w yjeciu ben Ladena 1 bylo tylko kwestia czasu, nim jego wspolpraca z CIA wyjdzie
na jaw. Opiekunka poinstruowata Afridiego, by wsiadl do autobusu jadacego na zachéd
1 tam przekroczyl granic¢ z Afganistanem. Podala mu numeru telefonu 1 powiedziata,
ze ma na niego zadzwonié, kiedy dotrze na dworzec w Kabulu; wéwczas miat otrzymac
dalsze instrukcje.

Nigdy tam nie dojechal. Afridi zalozyl, ze skoro CIA nigdy nie poinformowata go,



ze jest zaangazowany w oblawe¢ na ben Ladena, be¢dzie bezpieczny we wlasnym kraju
1 nie wpadnie w sie¢ rozciagnicta przez pakistanskie stuzby wywiadowcze po akcji
w Abbottabadzie. Przeliczyl si¢. Zostal aresztowany 1 osadzony w wig¢zieniu.

Po latach przepychanek pomig¢dzy CIA i szefami Inter-Services Intelligence, po wielu
swinstwach wyrzadzonych jednej stronie przez druga, po incydencie, w ktérym
wspolpracownik amerykanskiej Agencji zabit w Lahore dwoéch ludzi 1 uchylit rabka
tajemnicy prowadzonej po cichu przez Stany Zjednoczone wojny w Pakistanie, sprawa
Szakila Afridiego pokazala, jak bardzo popsuly si¢ stosunki pomi¢dzy obu panstwami. ISI
dokonata aresztowania gtéwnego informatora CIA, czlowieka, ktéory odegral
niebagatelna rol¢ w namierzeniu najbardziej poszukiwanego terrorysty $wiata,
1 posadzita go w wi¢ziennej celi w Peszawarze.

Zaden kraj nie patrzyl zyczliwie na swoich obywateli, ktérzy zostali przytapani
na wspolpracy z obcym wywiadem. Tym bardziej moze dziwi¢, ze Afridiemu nie
postawiono zarzutéw o zdrade¢ stanu czy szpiegostwo ani nie byt sadzony zgodnie
z pakistaniskim prawem. Sad w Peszawarze oskarzyt go za pogwalcenie niejasnych
przepisOw prawa pogranicza, datujacych si¢ jeszcze na er¢ panowania brytyjskiego.
7 powodu jego zwiazku z grupa Laszkar-e Islam, ktorej przywoddca, kierowca autobusu
1 samozwanczy kacyk porwal go w 2008 roku, stwierdzono, ze lekarz brat udzial
w ,,spisku majacym na celu wywolanie wojny przeciwko krajowi”. Poniewaz Afridi
udzielal pomocy medycznej zolnierzom Bagha oraz z powodu jego, jak to okreslil sad,
,milosc1 do Mangala Bagha”, lekarz zostal skazany na trzydziesci trzy lata wigzienia.
Gdy zapadt wyrok, Laszkar-e Islam wystosowalo o$wiadczenie, w ktérym wypieralo si¢
jakichkolwiek zwiazkow z ,tak bezczelnym cztowiekiem”. Napisano w nim rowniez,
ze lekarz nie byl przyjacielem ugrupowania, poniewaz zadat zbyt duzych honorariéw
za swoje ushugi.



Rozdziat szesnasty

OGIEN 7 NIEBA

» Wszystko jest na opak”
W. George Jameson

Pod koniec lata 2011 roku, kilka dni przed przejgciem stanowiska dyrektora
Centralnej Agencji Wywiadowczej, general David Petraeus ztozyt wizyte Michaelowi
Haydenowi. Byt on trzecim 1 ostatnim szefem CIA za kadencji George’a W. Busha.
Obaj mezczyzni wspinali si¢ po szczeblach wojskowej kariery w tym samym czasie, lecz
podazyli innymi $ciezkami 1 nigdy nie byli sobie szczegélnie bliscy.

Zanim Hayden objat najwyzsze stanowisko w Langley, pracowat jako spec
od wywiadu w szeregach armii. Dowodzil $cifle tajnymui dzialaniami Agencji
Bezpieczenstwa Narodowego. Petracus robit karier¢ w jednostkach bojowych 1 bral
udziat w wojnach w Iraku 1 Afganistanie; kierowal tez Centralnym Dowddztwem
Stanéw Zjednoczonych. Okazal si¢ jednym z najbardziej szanowanych generalow
w historii Ameryki.

Mgzczyzni jedli sniadanie w domu Haydena. Gospodarz dat Petracusowi parg rad
na temat panujacych w Langley regut 1 podzialéw — na przyktad oficeréw prowadzacych
1 analitykow okreslit mianem oddanych, ale kasliwych; zawsze robig to, co si¢ im kaze,
cho¢ maja w powazaniu tancuch dowodzenia. Dyskusja jeszcze w trakcie $niadania
zeszla na powazniejsze tematy 1 Hayden udzielit Petraeusow1 ostrzezenia. Powiedzial,
ze GIA si¢ zmienita, by¢ moze na zawsze. Pojawilo si¢ prawdziwe niebezpieczenstwo,
ze Agencja moze przeistoczy¢ si¢ w mniejsza, dzialajaca zakulisowo wersje Pentagonu.

— Nigdy weczesniej CIA nie przypominala bardziej OSS — powiedziat Hayden,
odnoszac si¢ do agentéow dywersantow dzialajacych pod auspicjami Williama
Donovana. — Dziesi¢¢ lat prowadzenia tajnej wojny — ciagnatl — organizowania oblaw
1 zamachdéw na terrorystow wyssato z CIA cala energi¢. Niedlugo wigc moze nie by¢
w stanie wykonywac swojego podstawowego zadania — szpiegostwa.

— CIA nie powinna by¢ jak OSS — moéwil dalej Hayden. — To narodowa stuzba
wywiadowcza. Ale bedziesz musial wziaé si¢ ostro do pracy, zeby miec¢ czas
na cokolwiek innego poza dzialaniami antyterrorystycznymi.

Jednak to sam Hayden przylozyl reke¢ do przyspieszenia krytykowanej przez niego
transformacji. Agencja, ktora 11 wrzesnia 2001 roku dostata si¢ pod ostrzal krytyki
z powodu zachowawczoscl 1 unikania ryzyka, pod okiem czterech kolejnych dyrektorow
wdala si¢ w krwawa wojne¢. Ta wojna trwata réwniez w upalne lato po $mierci Osamy
ben Ladena, gdy CIA udalo si¢ wyeliminowaé w Pakistanie paru agentéw Al-Kaidy,
w tym Atiyaha Abd al-Rahmana, lacznika ben Ladena, gdy ukrywal si¢ on



w Abbottabadzie. Kto§ z Waszyngtonu poréwnat nawet prezydenta Obame
do Michaela Corleone z ostatnich minut Ojca chrzestnego, ktory ze stoickim spokojem,
wedlug wykalkulowanego na chlodno planu, zleca podwladnym wykonanie egzekucj
na wrogach rodziny.

Trzydziesci pig¢ lat wezesniej — gdy na Swiatlo dzienne wyszly toksyczne szczegoly
planéw CIA usmiercania przywodcéw obeych panstw — prezydent Gerald Ford zakazal
planowania 1 przeprowadzania zamachow, co, jak mial nadziej¢, odwiedzie jego
nastgpcow od uciekania si¢ do ,,czarnych operacji”. Jednak przez cala dekad¢ po 11
wrzesnia legion amerykanskich rzadowych prawnikéw nieustannie probowat
udowodni¢, ze przeprowadzanie przez CIA 1 JSOC operacji majacych na celu eliminacje
wroga poza strefami wojennymi nie tamie zakazu wydanego przez prezydenta Forda.
Tak jak adwokaci prezydenta Busha przedefiniowali poj¢cie tortur, by umozliwi¢c CIA
1 wojsku brutalne przestuchania, tak prawnicy Obamy zawezili definicje zamachu. W ten
sposob amerykanskie tajne stuzby mogly planowac¢ §miercionosne dziatania na ogromna
skale.

Jednym z owych prawnikéw byl Harold Koh, ktory przybyl do stolicy ze Szkoty
Prawniczej Yale, gdzie pelnit funkcj¢ dziekana. Od poczatku dawal si¢ poznac jako
zajadly krytyk prowadzonej przez administracj¢ Busha wojny z terrorem 1 potepial
sposoby przestuchan, z ktérych korzystala CIA. Waterboarding uwazal po prostu
za nielegalny. Kiedy jednak dolaczyl do rzadu jako gléwny prawnik Departamentu
Stanu, calymi godzinami przebijal si¢ przez tomy $cisle tajnych dokumentow, by maoc
podjac¢ decyzje, czy kto§ powinien zginac, czy nie. Za§ w swoich wystapieniach bronit
decyzji gabinetu Obamy odno$nie tajnych operacji. Utrzymywal przy tym, ze w czasie
trwania wojny w Afganistanie rzad amerykanski nie mial obowiazku stosowania zadnych
procedur prawnych, by modc wciaga¢ podejrzanych na list¢ przeznaczonych
do odstrzatu.

Mimo to chwilami mial odwage méwi¢ publicznie o psychicznym cig¢zarze, jaki niesie
ze soba lektura zyciorysow mlodych mezczyzn, o ktérych losie debatowaly Stany
Zjednoczone. — Jako dziekan w Yale spedzitem wiele, wiele godzin, studiujac podania
dwudziestolatkow 1 nieco starszych studentéw, glowiac si¢ nad tym, ktérego z nich
przyja¢ — powiedzial podczas jednego z wystapien. — Dzisiaj spgdzam mniej wigcej tyle
samo czasu na lekturze teczek terrorystéw, ktérzy sa mniej wigcej w tym samym wieku.
Czytam, jak zostali zwerbowani. Czytam o ich pierwszych misjach. Czytam o ich
kolejnych misjach. Czesto poznaje ich réwnie dobrze co swoich studentow.

Kiedy wzrosta czg¢stotliwos¢ atakdéw z uzyciem dronow, prezydent Obama nakazal
wprowadzenie zmian personalnych w ekipie odpowiedzialnej za kwestie bezpieczenstwa
narodowego. Byt to final trwajacego dziesi¢¢ lat procesu zacierania granicy pomig¢dzy
zolnierzami 1 szpiegami. Leon Panetta, ktéry jako dyrektor CIA zrobil wiele,
by upodobnié¢ Agencje do organizacji wojskowej, przejmowal we wladanie Pentagon.
General Petracus, ktory w 2009 roku podpisat tajne rozkazy dajace armii wigksze
kompetencje w zakresie prowadzenia operacji szpiegowskich na Srodkowym Wschodzie,
stanal na czele CIA.

Zanim Petracus zlozyt rezygnacje¢ ze stanowiska z powodu romansu ze swojq



biogratka, podczas czternastu miesi¢cy spgdzonych w Langley przyspieszyl proces, przed
ktorym ostrzegal go Hayden. Naciskal na Bialy Dom, by wydoby¢ fundusze
na rozbudowanie floty dronéw, 1 chwalil si¢ cztonkom Kongresu, ze pod jego okiem
CIA prowadzita wigksza liczbe tajnych operacji niz kiedykolwiek w swojej historii.
Po zaledwie kilku tygodniach pobytu w Langley general Petracus podjat decyzje,
na ktora nie odwazyt si¢ do tej pory zaden dotychczasowy szet Agencji — o zamachu
na obywatela USA.

Jeszcze zanim Petracus przejal szefostwo CIA, pewien brodaty kaznodzieja
w okularach, gloszacy pelne zlosci kazania, trafit na szczyt amerykanskiej listy $mierci,
ktora ukladano w mieszczacym si¢ w podziemiu gabinecie Johna Brennana, doradcy
Bialego Domu do spraw walki z terroryzmem. Skoro ben Laden zostal zabity,
a kampania z wuzyciem dronéw przetrzebiala szeregi Al-Kaidy w Pakistanie,
waszyngtonscy oficjele poswigcali coraz wigcej uwagl zagrozeniom plynacym z Jemenu
oraz Al-Kaidzie Poétwyspu Arabskiego. Kluczowe bylo w tym wypadku zainicjowanie
oblawy na Anwara al-Awlakiego.

Al-Awlaki  przeszedt dziwaczna drogg, zanim zaczal walczyé ze Stanami
Zjednoczonymi. Urodzony w Nowym Meksyku w 1971 roku, spedzit wczesne lata zycia
w USA. Jego ojciec Nasser al-Awlaki, prominentny obywatel Jemenu, ktéry potem
zostanie ministrem rolnictwa w rzadzie prezydenta Salaha, studiowal w tamtym czasie
ekonomi¢ na Uniwersytecie Stanowym w Nowym Meksyku. Nasser przenidst si¢
z rodzing do Jemenu siedem lat pdzniej. Anwar wrécit do Stanéw Zjednoczonych
dopiero w 1990 roku, kiedy rozpoczat nauke w college’u.

Na Uniwersytecie Stanowym w Kolorado stangl na czele Stowarzyszenia
Muzulmanskich  Studentéw, lecz nie czul si¢ zbyt dobrze w towarzystwie
konserwatywnych kolegéw, ktorzy brali sobie do serca zakazy dotyczace seksu
1 alkoholu. Po zdobyciu dyplomu osiadl w Kolorado 1 ku rozgoryczeniu ojca zaczat glosic
kazania w meczecie w Fort Collins. Nasser wymarzytl dla syna bardziej dochodowa
posade. Ale Anwar nie zmienil zdania. Zmienil za to miejsce pobytu — po kilku latach
przeniost sie do San Diego, gdzie zostal imamem w meczecie na obrzezach miasta.

Z czasem jego poglady stawaly si¢ coraz bardziej konserwatywne. Glosit miedzy
iInnymi kazania o trwaniu w czystosci, cho¢ sam prowadzil zycie dalekie od wlasnych
nauk; policja wielokrotnie zatrzymywala go za nagabywanie prostytutek.

Bardziej znaczacy wydaje si¢ fakt, ze w 1999 roku FBI wpadlo na trop powigzan al-
Awlakiego z bojownikami dzialajacymi na terenie San Diego i1 okolic. Podejrzenia
agentow federalnych wzbudzita mi¢dzy innymi dzialalno$¢ imama na rzecz niewielkie;j
islamskiej organizacji charytatywnej. Al-Awlaki nawigzal w tym czasie réwniez kontakt
z dwoma przyszlymi zamachowcami z 11 wrzesnia Chalidem al-Mihdharem 1 Nawatem
al-Hazmim — przychodzili do jego meczetu na modly. Jednak FBI nie dopatrzylo sie
w jego dzialalno$ci znamion przestepstwa. Al-Awlaki mieszkal teraz w poéinocnej
Wirginii, gdzie byl kaznodzieja w sporym meczecie na przedmiesciach Waszyngtonu.
W swoje kazania wplatat bogate nawigzania do amerykanskiej popkultury, dzigki czemu
po 11 wrzesnia zainteresowaly si¢ nim media. Otrzymywal telefony od reporteréw
proszacych o pomoc w wyjasnieniu podstaw islamu amerykanskim czytelnikom. Uznano



go nawet za umiarkowany glos rozsadku — wzial udzial w internetowym czacie
o ramadanie na zaproszenie ,Washington Post” 1 byl obecny na $niadaniu
modlitewnym w Pentagonie.

— Przybylismy budowac, a nie niszczy¢ — méwit w jednym z kazan, nazywajac siebie
1 innych imaméw ,mostem laczacym Amerykanéw 1 blisko miliard muzulmanéw
na $wiecie”. Przekaz ten wkrétce przesigkt gorycza. Po serii policyjnych nalotow w 2002
roku na muzulmanskie organizacje charytatywne 1 inne instytucje zarzadzane przez
muzutmanéw al-Awlaki publicznie oglosil, ze wojna Busha z terroryzmem jest
w rzeczywisto$ci wojna z islamem. Niedtugo potem przeniost si¢ do Londynu, gdzie jego
plomienne kazania inspirowaly mtodych muzulmanéw, ktérzy przychodzili go postuchac
badz kupowali jego mowy na sprzedawanych przez al-Awlakiego ptytach GD.

I cho¢ jego nazwisko stalo si¢ rozpoznawalne, nie mogt zwiaza¢ konca z koncem.
Dlatego w 2004 roku wrécit do Jemenu, gdzie, korzystajac z internetowych czatdow,
a potem serwisu YouTl'ube, glosit kazania juz globalnie. Sam fakt, ze nagrywal je w jezyku
angielskim, ograniczal jego zasigg w S$wiecie muzulmanskim, lecz jadowita
antyamerykanska retoryka, ktora si¢ postugiwal, pchnela czg¢s¢ jego poplecznikow
do czynu.

Jednym z nich byt Umar Faruk Abdulmutallab, mlody nigeryjski student, ktéry
w Boze Narodzenie 2009 roku prébowatl odpali¢ bombe¢ ukryta w bieliznie na poktadzie
samolotu lecacego do Detroit. Par¢ miesi¢gcy wcezesniej Abdulmutallab napisal esej
na temat tego, co kierowato nim, kiedy podejmowal decyzj¢ o rozpocz¢ciu wilasnego
dzihadu, 1 wystat go do al-Awlakiego. Amerykanscy sledczy zacz¢li dopasowywac kolejne
elementy uktadanki zwiazane z nieudanym zamachem 1 lepiej zrozumieli rolg, ktéra al-
Awlaki odgrywal w Al-Kaidzie Pétwyspu Arabskiego.

Trzydziestoosmioletni urodzony w Ameryce mezczyzna, ktory jeszcze niedawno
mowit o budowaniu mostow pomiedzy USA 1 $wiatem muzulmanskim, nie byt jedynie
inspiryjacym tlhumy prorokiem epoki cyfrowej ani internetowym podzegaczem. Jego
stowa przechodzily w czyny: pomagal terrorystom zaplanowaé¢ zamach wymierzony
w Stany Zjednoczone.

John Brennan, ktéry utrzymywat bliskie kontakty z saudyjskim wywiadem 1 prowadzit
tayjng wojn¢ w Jemenie gléwnie ze swego gabinetu w Bialym Domu, uwazal, ze to
wlasnie al-Awlaki byl odpowiedzialny za zmiang¢ strategi Al-Kaidy Poétwyspu
Arabskiego. O ile grupa od dawna myslata globalnie, jej dzialania mialy zasieg raczej
lokalny — skupiala si¢ na celach w Arabu Saudyjskiej. Kiedy jednak ben Laden 1 jego
sojusznicy w Pakistanie znalezli si¢ pod ostrzatem, Al-Kaida Poélwyspu Arabskiego
dostrzegla szans¢ na przejecie sztandaru gléwnego ciemigzyciela Ameryki. Brennan
wierzyl, ze w tym kierunku popchnat grup¢ witasnie al-Awlaki.

Interpretacja Brennana znacznie upraszczala to, co dzialo si¢ w Jemenie. Nie
przeszkadzalo mu to jednak przekonywa¢ Rady Bezpieczenstwa Narodowego,
ze prezydent Obama powinien podja¢ bezprecedensowa decyzje — przeprowadzenia
zamachu na amerykanskiego obywatela, bez uprzedniego aresztowania 1 procesu
sadowego.

Harold Koh 1 pozostali rzadow1 prawnicy zacze¢li wgryza¢ si¢ w materialty dotyczace



roli al-Awlakiego w jemenskim ugrupowaniu. Wreszcie po kilku miesiacach od nieudane;
akcjl wysadzenia samolotu rejsowego przez Abdulmutallaba Biuro Doradztwa Prawnego
Departamentu Sprawiedliwosci  wystosowalo memorandum. Zezwalalo w nim
administracji Obamy na zabicie amerykanskiego renegata. Skoro al-Awlaki piastowal
wysokie stanowisko w Al-Kaidzie Pétwyspu Arabskiego 1 glosit idee wojny ze Stanami
Zjednoczonymi — moéwit dokument — nie przystuguje mu konstytucyjne prawo
do uczciwego procesu.

Ale na razie Stany Zjednoczone nie mialy pojecia, gdzie ukrywa si¢ al-Awlaki czy inni
przywodcey Al-Kaidy Pétwyspu Arabskiego. JSOC dopiero niedawno podj¢to wzmozone
dzialania wywiadowcze w Jemenie, za$§ gabinet Obamy byl niemal catkowicie zalezny
od szpiegow umieszczonych w kraju przez prezydenta Alego Abdallaha Salaha oraz tajne
stuzby Arabii Saudyjskiej. Po nieudanym amerykanskim ataku z maja 2010 roku,
w ktérym przez przypadek zginal zast¢pca jemenskiego gubernatora, Salah wprowadzit
dodatkowe obostrzenia dotyczace amerykanskich dziatan na terenie kraju. W praktyce
wstrzymato to tajna wojne.

Jemenski mocarz tracit jednak powoli wladzg. Prezydent Salah przez dziesiatki lat nie
pozwalal straci¢ si¢ z piedestatu dzigki sprawnemu manipulowaniu réznymi dziatajacymi
w kraju frakcjami, czg¢sto nastawiajac je przeciwko sobie, co gabinet Busha nazywal
otancem z wezami”. Ale w pierwsze] potowie 2011 roku arabska wiosna dotarta
do Jemenu 1 rzad, ktory jeszcze niedawno ledwie potrafit kontrolowaé terytoria wokot
stolicy, teraz nie mogl juz nawet opanowac sytuacji w miescie. Podczas czerwcowego
ataku na patac prezydencki kilka rakiet trafito w pomieszczenie, gdzie ukrywal si¢ Salah;
wybuch powalit go na podloge. Doznal krwotoku do jamy czaszki, 40 procent
powierzchni jego ciala uleglo poparzeniom. Ochroniarze Salaha przetransportowali
rannego prezydenta na lotnisko, skad odlecial do Arabu Saudyjskiej, gdzie przeszed!
kilkugodzinna operacj¢. Udato mu si¢ ujs¢ z zyciem, ale oznaczalo to koniec jego wladzy.
Ali Abdallah Salah zniknat 1 nie mégt dtuzej dyktowaé Stanom Zjednoczonym, co im
wolno, a czego nie.

JSOC 1 CIA wykorzystaly wymuszona roczna przerwe w dzialaniach wojennych
w Jemenie, ktéra nastapita po §mierci zast¢pcy gubernatora Dzabera al-Szabwaniego,
1 przez ten czas rozbudowaly swoje siatki szpiegowskie. Kontynuowaly tez program
podstuchéw  elektronicznych. Do  monitorowania  telefonéw  komodrkowych
1 penetrowania sieci komputerowych w nadziei przejecia cennych e-maili przydzielono
dodatkowych analitykéw z Agencji Bezpieczenstwa Narodowego w Fort Meade w stanie
Maryland.

Po cichu CIA rozpoczela tez budowe bazy na pustyni na potudniu Arabii Saudyjskie;.
Miata ona postuzy¢ jako ladowisko dla dronéw oraz centrum operacyjne dla ekipy
zajmujacej si¢ oblawg na czlonkéw Al-Kaidy dzialajacych w Jemenie. Arabia Saudyjska
wydala pozwolenie, na mocy ktérego CIA mogla zalozy¢ na terytorium kraju swojq
placéwke, ale pod warunkiem ze amerykanscy szpiedzy nigdy nie ujawnia informaci,
1z krolestwo zgodzilo si¢ odgrywac rolg sponsora. Bylo to — biorac pod uwage trudnosci
w utrzymaniu w tajemnicy szczegoléw amerykanskich operacji z wykorzystaniem



dronéw — wymaganie dos¢ nierealistyczne. Jak powiedzial jeden z amerykanskich
oficjeli zaangazowanych w rozmowy o budowie bazy: — Saudyjczycy nie chcieli, zeby
ich taczono z naszymi operacjami.

Poki nowa baza nie byta w pelni gotowa, za wojn¢ w Jemenie nadal odpowiedzialne
byto JSOC. Pentagon w maju 2011 roku wystat tam uzbrojone drony, ktére wylecialy
z Etiopil 1 z Camp Lemonnier w Dzibuti. Niegdy§ miescita si¢ tam niewielka baza
francuskiej Legii Cudzoziemskiej, za§ w 2002 roku przejeta ja grupa amerykanskich
marines 1 oddzialy do zadan specjalnych. Buczenie drondéw stalo si¢ cz¢sto slyszanym
dzwickiem nawet w najdalszych zakatkach jemenskiej pustyni. Rozpoczg¢ta si¢ gra
w kotka 1 myszke¢ pomiedzy dzihadystami a $§mierciono$nymi maszynami.

Jeden z jemenskich dziennikarzy po dwoch tygodniach spgdzonych z przywédcami
Al-Kaidy Potwyspu Arabskiego opisal procedury bezpieczenstwa obowiazujace w razie
ataku z powietrza. Gdy zblizal si¢ jemenski odrzutowiec, wszyscy zostawali na swoich
miejscach, gdyz, jak moéwit reporterowi jeden z bojownikéw: — Jemenskie samoloty
nigdy nie trafiaja w cel. Jesh jednak styszano bzyczenie amerykanskiego drona,
postgpowano odwrotnie — wylaczano komorki, wskakiwano do cigzaréwek 1 uciekano,
bo ,.trudno jest bombardowa¢ ruchome cele”. Bojownicy odkryli bowiem staba strone
dronéw — maszynami sterowano przeciez za posrednictwem satelity. Poniewaz pilota
1 samolot dzielily tysiace kilometréw, wigc to, co operator widziat na monitorze
w Stanach Zjednoczonych, pojawialo si¢ z kilkusekundowym poslizgiem. Oficerowie
z CIA 1 Pentagonu, odpowiedzialni za likwidacjg celu, przez cale lata nie potrafili upora¢
si¢ z tg trudno$cia. Klopot wyjasniat poniekad przypadkowe ofiary cywilne 1 chybione
strzaly.

Al-Awlaki uszed! z zyciem wtasnie dzigki ucieczce ci¢zarowka z miejsca majowego
nalotu. Bylo to zaledwie kilka dni przed akcja komandosow, w wyniku ktorej zastrzelono
ben Ladena. Jeden ze szpiegéw pracujacych dla Amerykanéw dostarczyt im informacje,
ze al-Awlaki znajduje si¢ w cigzarowce jadacej przez prowincje Szabwa. Ekipa JSOC
postata tam drony 1 mysliwce Harrier, lecz pierwsza rakieta nie trafita w auto. Chmury
pylu przestonily widocznos¢, dzigki czemu al-Awlakiemu udalo si¢ przesias¢ do innego
samochodu 1 uciec w przeciwnym kierunku. Amerykanskie samoloty polecialy sladem
pierwszej cigzarowki — rakiety zabily dwoch znajdujacych si¢ w pojezdzie cztonkéw Al-
Kaidy, za$§ me¢zczyzna bedacy obiektem ataku ukrylt si¢ w jaskiniach. Wedlug
Gregory’ego Johnsena, znawcy Jemenu, al-Awlaki miat powiedzie¢ pézniej przyjaciotlom:
,,[Wrogt nalot] upewnit mnie, ze zadna istota ludzka nie umrze, poki nie dopelni si¢ jej
ziemski zywot 1 nie nadejdzie odpowiedni czas”.

W Bialym Domu prezydent Obama i John Brennan niecierpliwili si¢, ze JSOC nadal
nie zlikwidowalo al-Awlakiego 1 pozostalych wysokich ranga cztonkéow Al-Kaidy.
Od poéttora roku — czyli od czasu, kiedy Obama poszerzylt wachlarz amerykanskich
tyynych dziatan w Jemenie — zaden przywoddca Al-Kaidy Potwyspu Arabskiego nie zostal
zabity, a kilka nalotéw zepsuly wpadki niedoinformowanych tajnych stuzb. W sumie
w atakach zginglo wigcej cywildw niz wazniejszych bojownikéw. Ale uzbrojone drony
latajace nad Jemenem 1 tak stanowily krok naprzod w stosunku do rakiet dalekiego
zasiggu, nawet jesli rzad w Dzbuti nie zezwalal Stanom Zjednoczonym



na organizowanie smierciono$nych misji z Gamp Lemonnier bez uprzedniego uzyskania
jego zgody. Szefostwo JSOC draznily podobne ograniczenia.

CIA cieszyla si¢ wigksza swoboda. Budowe¢ 1 doprowadzenie do pelnej
funkcjonalnos$ci bazy na saudyjskiej pustyni ukonczono we wrzesniu 2011 roku. David
Petraeus, juz jako dyrektor Agencji, nakazat przetransportowanie floty predatoréw
1 reaperow z Pakistanu do Arabii Saudyjskiej. Stuzby przemiescily tez swoje satelity
1 dokonaly odpowiedniej konfiguracji sieci baz danych, by umozliwi¢ dronom
komunikacje z pilotami w Stanach Zjednoczonych.

Ale CIA dysponowata czyms$ wigcej niz dronami przy jemenskiej granicy. Miala tez
informatora w Al-Kaidzie Pétwyspu Arabskiego, ktéry regularnie dostarczat wiadomosci
na temat posuni¢¢ al-Awlakiego. Z innego zrodla Agencja juz wezesniej dowiedziata si¢
sporo o strukturze siatki terrorystycznej. Na biezaco Amerykanie dostawali tez materialy
przeznaczone do publikacji w internetowym magazynie ,Inspire”. Al-Kaida Pétwyspu
Arabskiego korzystala z anglojezycznego periodyku, zeby podniesé¢ swdj prestiz, a takze
zacheci¢ potencjalnych dzihadystow ze Standéw Zjednoczonych 1 Wielkiej Brytanii
do wszczgcia §wigtej wojny. Lektura magazynu miala inspirowac ataki podobne do tego,
ktérego dopuscit si¢ major Nidal Hassan — psychiatra, ktéry zabil trzynascioro ludzi
w zatloczonym kompleksie wojskowym w Fort Hood w Teksasie w listopadzie 2009
roku. Albo Fajsal Szahzad, mlodszy analityk finansowy z Connecticut, ktéry siedem
miesi¢gcy pozniej usitowaé zdetonowad furgonetke pelna materialéw wybuchowych
na samym S$rodku nowojorskiego Times Square. Jeden z artykuléw opublikowanych
w ,,Inspire” 1 napisanych przez pakistanisko-amerykanskiego wydawce Samira Chana
nosit tytut Jak zrobic bombe u mamy w kuchni.

Za kazdym razem, kiedy mieli okazj¢ rzuci¢ okiem na teksty przeznaczone
do ,,Inspire”, ludzie Obamy debatowali, czy powinni sabotowa¢ magazyn, zanim nowy
numer zostanie opublikowany w sieci. Mogli przeciez nawet zmieniaé tres¢ niektérych
tekstow tak, aby skompromitowac¢ Al-Kaid¢ Potwyspu Arabskiego. To mogloby jednak
zaalarmowacé cztonkéw grupy, ze w jej szeregach ukrywa si¢ kret. Dlatego zawsze
glosowano przeciwko takiej ingerencji — obawy, ze informator zostanie zlapany
1 uSmiercony, byly silniejsze.

Istnial jeszcze inny powodd. Skoro ,Inspire” bylo czytane w sieci w Stanach
Zjednoczonych, manipulowanie treScia mogto pogwalci¢ przepisy zabraniajace CIA
prowadzenia dziatalnosci propagandowej wymierzone] w obywateli amerykanskich.
Kierujac si¢ podobnymi watpliwosciami, od czasu upowszechnienia si¢ internetu
Agencja porzucita wigkszos¢ operacji propagandowych.

Zachwyceni wynikami zabdjstw dokonanych przez CIA w Pakistanie oficjele
z Bialego Domu przekazali Agencji bedace dotychczas w gestii Pentagonu zadanie
namierzenia Anwara al-Awlakiego. Flota amerykanskich dronéw oderwata si¢ od ziemi
w bazie w Arabii Saudyjskiej 30 wrzesnia. Samoloty przekroczyly granic¢ z Jemenem
1 podazyly sladem grupy me¢zczyzn podrézujacych konwojem przez prowincjg¢ Al Dzauf —
pola¢ pustyni przy granicy saudyjskiej, niegdys stynaca z hodowli koni. Kiedy zatrzymali
si¢ na s$niadanie, jak mowia $wiadkowie, dostrzegli zblizajace si¢ drony i zerwali sig,
by pobiec do aut. Cele zostaty juz jednak namierzone 1 to, co stalo si¢ potem, mozna



okresli¢ mianem perfekcyjnie zaaranzowanej symfonii destrukeji.

Dwa drony typu Predator skierowaly na samochody wiazki laserowe, co zwigkszalo
precyzje ataku rakietowego, za$ reaper wystrzelil pociski, ktore dosigglty celu. Zabici
zostali wszyscy jadacy w konwoju lacznie z obywatelem amerykanskim Anwarem al-
Awlakim 1 Samirem Chanem, diabolicznym propagandzista 1 motorem nap¢dowym
., Inspire”.

Dwa tygodnie wczesniej Abdulrahman al-Awlaki — chudy jak tyczka, urodzony
w Denver szesnastoletni syn imama — wymknat si¢ ze swego domu w Sanie przez okno
kuchenne. Mieszkal tam praktycznie przez cale zycie, bo jego ojciec przeniost sie
do Jemenu, gdy plomienne kazania zwrdcily na niego uwage najpierw w Stanach
Zjednoczonych, a potem w Zjednoczonym Kroélestwie. A takze spowodowaly, ze imam
wcigz awansowal w rankingu gabinetu Obamy na najbardziej poszukiwanego czlowieka
na swiecie. Al-Awlaki uciekt wiec do Sany, by méc ukry¢ si¢ na jemenskiej prowingji.

Jego syn Abdulrahman zyt jednak jak zwyczajny nastolatek. Poszedl do szkoly
sredniej, interesowal si¢ sportem 1 muzyka, regularnie korzystat z Facebooka. W potowie
wrzesnia 2011 roku zdecydowal, ze musi odszukac¢ ojca bez wzgledu na to, gdzie si¢
ukrywa. Zanim wymknat si¢ z domu, zostawit list: ,,Przepraszam, ze uciekam, ale mam
zamiar odnalez¢ ojca”.

Poszukiwania rozpoczat od prowincji Szabwa, regionu Jemenu, gdzie mial zaszy¢ si¢
Anwar al-Awlaki 1 gdzie amerykanskie odrzutowce 1 drony byly o krok od zabicia go
w maju. Abdulrahman nie mogt wiedzie¢, ze jego ojciec zdazyt juz uciec do Al Dzauf.
Krecit si¢ wige po okolicy, nie bardzo wiedzac, co robi¢. Uslyszal wowczas o ataku
rakietowym, w ktéorym zginal imam. Zadzwonit do rodziny w Sanie 1 oswiadczyl,
ze wraca do domu.

Nie zrobil tego od razu. 14 pazdziernika, dwa tygodnie po $mierci ojca, siedzial
z przyjacidlmi w ogrodku restauracji nieopodal Azzan, miasta w prowincji Szabwa.
7 oddali dobiegl go bzyczacy dzwigk. Po chwili rakiety przecigty powietrze 1 uderzyly
w restauracj¢. Kilka sekund pdzniej na ziemi lezalo kilkanascie cial; jedno z nich
nalezatlo do Abdulrahmana al-Awlakiego. Par¢ godzin po podaniu informacj o jego
smierci facebookowy profil nastolatka przeksztalcil si¢ w tablicg pamigci.

Amerykanscy oficjele nigdy nie moéwili o tej operacji publicznie, lecz w swoich
kregach przyznawali, ze chlopak nie zostal nigdy wciagnigty na zadna z list jako
podejrzany o dzialania terrorystyczne 1 zostal zabity przez pomylke. Rakiety mialy
dosiggna¢ Ibrahima al-Banne, egipskiego przywédce Al-Kaidy Potwyspu Arabskiego,
ktory, wedlug otrzymanych przez stuzby informacji, jadl w restauracji obiad. Cynk
okazat si¢ jednak nieprawdziwy. Al-Banny nie bylo w miejscu nalotu, za§ Abdulrahman
al-Awlaki znalazt si¢ po prostu w niewlasciwym miejscu w niewltasciwym czasie.

I cho¢ szczegdly ataku pozostaja tajne, kilku amerykanskich oficjeli przyznato,
ze drony, ktére zabily chtopca — w przeciwienstwie do tych z nalotu na jego ojca — nie
byly sterowane przez CIA. Abdulrahman al-Awlaki byl ofiara kampanii réwnolegle
prowadzonej przez JSOC. Kontynuowano ja nawet po przylaczeniu si¢ CIA do oblawy
w Jemenie. CIA 1 Pentagon rozpetaly wig¢c niezalezne od siebie wojny z uzyciem
latajacych robotéw w jednym z najubozszych 1 odludnych krajéw $wiata, dysponujac



innymi listami terrorystow przeznaczonych do eliminacji, cho¢ w gruncie rzeczy
obydwie instytucje zajmowaly si¢ ta sama misja 1 mialy ten sam cel. Dziesi¢c¢ lat po tym,
gdy Donald Rumsfeld probowat wyrwac¢ z rak szpiegéw kontrole nad przebiegiem
nowej, dziwnej wojny, 1 Pentagon, 1 CIA angazowaly si¢ w te same tajne operacje gdzies
na krancach $wiata.

Dwa miesiace po $mierci syna 1 wnuka Nasser al-Awlaki oplakiwal ich w mowie
pogrzebowej, ktora nagral na wideo 1 opublikowat na YouTubie. Przez siedem minut
czysta angielszczyzna nawotywat lojalnych muzulmanoéw do pielggnowania nauk Anwara
1 rozpowszechniania stéw syna posréd tych, ktérzy jeszcze ich nie styszeli. Zlozyl takze
ztowieszcza przysiege: obiecal, ze krew jego syna ,,nie zostala przelana na prézno”.

Al-Awlaki opisal Ameryke jako ,kraj, ktéry zwariowal” 1 zachlysnal si¢ mozliwoscia
przeprowadzania atwych zamachéw w kazdym zakatku §wiata. Ataki rakietowe tak
weszly Stanom Zjednoczonym w krew, moéwil, ze $mier¢ jego syna 1 wnuka zostata
niemal niezauwazona.

Nie byla to jednak do konca prawda. Kiedy zostal zabity Anwar al-Awlaki, prezydent
Obama wspomnial o tym podczas przemowy, okreslajac udany nalot mianem ,,kolejnego
duzego kroku naprzéd w naszych staraniach o pokonanie Al-Kaidy 1 jej sojusznikéow™.
Jednak juz nastgpnego dnia zaden wieczorny serwis informacyjny nie wspomnial
o S$mierci stynacego z kontrowersyjnych kazan imama, badz co badz obywatela
amerykanskiego, ktérego likwidacje za posrednictwem tajnego memorandum
autoryzowal Departament Sprawiedliwosci. Dwa tygodnie pézniej mato kto napomknat
tez o nalocie, w ktorym zginal Abdulrahman al-Awlaki, chuderlawy amerykanski
nastolatek.

Jednak oficjalnie naloty pozostawaly sprawa utajniona. Po ujawnieniu dokumentow
zwiazanych z dronami CIA 1 JSOC gabinet Obamy musiat odpiera¢ przed sadem
zarzuty dotyczace samych operacji oraz opinii prawnych, ktére je sankcjonowaly. Pod
koniec wrzesnia 2012 roku trzech s¢dziéw zasiadlo przed $ciang z zielonego marmuru
w federalnej sali rozpraw w Waszyngtonie, gdzie wystuchali zarzutéw z ust
przedstawiciela Amerykanskiey Unui Swobdd Obywatelskich, domagajacego sig
przekazania przez CIA dokumentéw dotyczacych realizowanego przez Agencje
programu zamachoéw.

Prawnik reprezentujacy CIA odmowil przyznania, ze Agencja ma cokolwiek
wspolnego z dronami, 1 nawet krzyzowy oglen pytan sceptycznych sedziow, ktorzy
dociskali go w sprawie publicznych wystapien Leona Panetty, nie zmusit go do zmiany
stanowiska. Podczas wizyty w jednostce w Neapolu Panetta rzucil zartem
do stacjonujacych tam zolierzy, ze chociaz sekretarz obrony ,ma do dyspozycji
od cholery broni, wigcej niz CIA”, to 1 tak nie ma co narzekac, bo ,predatory nie sa
takie zle”.

Podczas postgpowania sadowego zmegczony sedzia Merrick Garland podkreslit
absurdalnos¢ stanowiska GIA w §wietle wystapien prezydenta Obamy 1 doradcy Bialego
Domu do spraw antyterroryzmu Johna Brennana, ktérzy publicznie méwili o dronach. —
Jesli CIA jest cesarzem — powiedzial prawnikowi Agencji — to pan kaze nam moéwic,
ze Ow cesarz ma na sobie szat¢, cho¢ nawet jego szefowie przyznaja, ze jest nagi.



Trwala wigec gra pozoréw, choé¢ wojna z uzyciem dronéw zostala juz
zinstytucjonalizowana. Dlatego CIA 1 Pentagon musialy rywalizowa¢ o finanse na tajne
misje. CGzasem, jak w Jemenie, zdarzalo si¢, ze prowadzily réwnolegle kampanie. Kiedy
indziej dzielity pomiedzy siebie poszczegdlne czgsci $wiata 1 inicjowaly zdalnie
sterowane operacje bez ogladania si¢ na siebie — jak na przykltad CIA w Pakistanie,
a Pentagon w Libii.

Komisja do spraw 11 wrzesnia uznala w lipcu 2004 roku, ze CIA nie powinna
zajmowac si¢ dzialaniami militarnymi — wedlug jej cztonkéw nie bylo sensu, aby
zaréwno Agencja, jak 1 Pentagon zawracaly sobie glowe tajnymi operacjami. ,,Jakkolwiek
okreslimy ceng, w pieniadzach czy w ludziach — méwit ostateczny raport komisji — Stany
Zjednoczone nie moga sobie pozwoli¢ na finansowanie dwoch osobnych organizacji
zajmujacych si¢ tajnymi operacjami wojskowymi, odpalajacych w sekrecie rakiety
1 po kryjomu szkolacych oddziaty specjalne”.

Administracja Busha odrzucita sugestie komisji 1 w kolejnych latach Stany
Zjednoczone obraly przeciwny kierunek. CIA 1 Pentagon zazdro$nie strzegly swoich
narz¢dzi stuzacych do prowadzenia wojny cieni — chociazby bazy w Arabui Saudyjskiej.
Nie mialy tez zamiaru zrzec si¢ kontroli nad zadnym z nich, skoro politycy zgodzili sig
wreszcle na finansowanie zamachoéw 1 zaakceptowali podobne operacje jako przysztosc
amerykanskiej tajnej wojny. Do tego pieniadze na rozbudowe floty dronéw poplynely
wreszcle szerokim strumieniem.

Tymczasem Pentagon mwestowal réwnolegle w szpiegostwo. Agencja Wywiadu
Obronnego zacz¢la formowanie tajnych oddzialéw liczacych setki zotnierzy, ktére miaty
zajaé sie misjami na terenie Afryki, Srodkowego Wschodu i Azji. — Wszystko jest na opak
— powiedzial W. George Jameson, prawnik, ktéry spedzit w CIA trzydziesci trzy lata. —
Agencja wywiadowcza walczy na wojnie, a organizacja wojskowa zajmuje si¢
dziatalnoscia wywiadowcza.

Podczas wyczerpujacej kampanii prezydenckiej w 2012 roku prezydent Obama czesto
odnosit si¢ do tajnych operacji jako dowodu sity 1 hartu ducha swojej administracji,
co przypominalo fanfaronady prezydenta Busha z dni po atakach z 11 wrzesnia.
Zapytany przez jednego z dziennikarzy o oskarzenia rzucane przez republikanskich
kandydatéw, jakoby jego polityka zagraniczna oparta byta na ust¢pstwach, Obama
odciat si¢: — Prosz¢ zapyta¢ Osame¢ ben Ladena 1 dwudziestu trzech z trzydziestu
przywodcow Al-Kaidy, ktérych udalo nam si¢ wyeliminowad, zanim zostanie mi
zarzucone co$ podobnego. Prosz¢ tez zapytac tych, ktérzy pozostali przy zyciu.

Mimo ze podczas kampanii z 2012 roku nie zgadzali si¢ ze soba w wielu kwestiach,
Obama 1 Mitt Romney mysleli podobnie w kwestii nalotéw wymierzonych
w terrorystow. Romney zapowiedzial nawet, ze jesli zostanie wybrany, bedzie
kontynuowat na tym polu polityke Obamy. Rzadow1 oficjele zas w ostatnich tygodniach
przed wyborami spieszyli si¢ z wprowadzeniem nowych 1 klarownych przepiséw
okreslajacych taktyk¢ prowadzenia tajnej wojny, w razie gdyby odsuni¢to ich
ze stanowisk 1 nie pociagaliby juz dluzej za sznurki.

Ich wysitki na rzecz skodyfikowania procedur zamachoéw przeprowadzanych
za pomoca dronéw ujawnily, ze wiele operacji bylo wczesniej przygotowywanych bez



jasnych procedur. Jednak podstawowe pytania o to, kto moze zosta¢ zabity, gdzie moze
zosta¢ zabity 1 jak moze zosta¢ zabity, wciaz nie znalazly odpowiedzi. Determinacja,
by w koncu na nie odpowiedzie¢, zmalata 6 listopada 2012 roku, kiedy wynik wyboréw
zapewnit prezydentowl Obamie kolejne cztery lata urzgdowania. Préby uporzadkowania
regulacji dotyczacych prowadzenia tajnych wojen zostaly wig¢c odlozone na poéznie;.

Nardéd zmeczony dlugimi, krwawymi 1 kosztownymi konfliktami w Iraku 1 Afganistanie
pod koniec pierwsze] kadencji Obamy powinien by¢é malo zainteresowany eskalacja
tgnych dzialan wojennych, ale nic bardziej mylnego. Ankieta przeprowadzona
na zlecenie Amy Zegart z Uniwersytetu Stanforda jasno wskazywata, ze Amerykanie
zywo reagowall na sprawy dotyczace antyterroryzmu. Spora wigkszos¢ — 69 procent
respondentow — wsplerala decyzje amerykanskiego rzadu dotyczace eliminacji
terrorystow.

CIA stala si¢ dla gabinetu Obamy niezb¢dnym narzedziem, za$ udane zamachy
poprawily reputacje Agencji. Wedlug wspomnianej ankiety 69 procent respondentéw
wyrazilo pewno$¢, ze amerykanskie agencje szpiegowskie sa w posiadaniu doktadnych
informacji o tym, co dzieje si¢ w Iranie 1 Korei Pélnocne;j. Jest to wynik wyzszy o 20
procent w poréwnaniu z podobnym badaniem z 2005 roku, kiedy CIA byta krytykowana
za niewlasciwa oceng irackiego programu zbrojeniowego. Co ciekawe, ankieta z 2012
roku zostala przeprowadzona kilka miesi¢cy po §mierci pélnocnokoreanskiego dyktatora
Kim Dzong Ila; agenci CIA sami dowiedzieli si¢ o tym dopiero po paru dniach, kiedy
wiadomos¢ podala tamtejsza telewizja. Stopniowo jednak ryzyko 1 dodatkowe koszta
ponoszone przez Agencje w zwiazku z tajna wojna stawaly si¢ coraz bardziej oczywiste.

Gdy pierwsze tygodnie arabskiej wiosny zaskoczyly CIA, szefostwo zdecydowalo
o przydzieleniu kilkudziesi¢ciu agentéw 1 analitykdow, by przygladali si¢ rozwojowi
wydarzen w Afryce Pélnocnej i na Srodkowym Wschodzie. Jednak i tym razem
administracja Obamy zwrocita si¢ do CIA z prosha nie o szpiegowanie, ale
przeprowadzenie operacji wojskowej. Kiedy rewolucja w Libii przerodzila sig
w regularna wojne domowa, CIA postala do kraju oddzialy specjalne 1 prywatnych
agentow, by nawiazali kontakt z grupami rebeliantéw 1 pomogli upewni¢ si¢, ze tony
karabinéw maszynowych 1 dzialek przeciwlotniczych wysylanych do Libu trafig
we wlasciwe rece. Prezydent Obama upieral si¢, by w wojnie majacej na celu usuniegcie
Kaddatfiego nie wuczestniczyly zadne amerykanskie silty ladowe. Wolal polegac¢
na sprawdzonej formule, ktérej ufal jego gabinet: drony, tani oficerowie, kadra
pracownikow kontraktowych z pozwoleniem na wykorzystanie libjjskich rebeliantéw
w wojnie zast¢pczej.

CIA nie posiadala jednak zbyt wielu pewnych informacji na temat rewolucjonistow.
Niektorzy z nich, mimo amerykanskiej pomocy, obrécili si¢ przeciwko Stanom
Zjednoczonym.

Byt 11 wrzesnia 2012 roku, zaraz po dwudziestej drugiej, gdy w niewielkiej bazie CIA
w Libii odezwal si¢ telefon. Dzwoniono w sprawie amerykanskiej ambasady oddalone;j
o zaledwie pottora kilometra. Lezala w innej czg¢sci Bengazi, portowego miasta nad
Morzem Srédziemnym w péhocno-wschodniej Libii, gdzie amerykanski rzad
po upadku Muammara Kaddafiego osadzil swoja placéwke dyplomatyczna. Dzwoniacy



urzednik Departamentu Stanu informowal, ze ambasada znalazla si¢ pod ostrzalem,
a napastnicy wyposazeni w AK-47 przedostali si¢ za gtdéwna brame. Thumowi niosacemu
kanistry z benzyna udalo si¢ juz podpali¢ jeden z budynkow.

Agenci z bazy CIA przybyli do Bengazi z misja zapobiezenia przejeciu arsenatu
rakietowego Kaddafiego przez grupy rebeliantéw powstate w wyniku rozpadu frontu,
ktory obalit w Libui Kaddafiego 1 przejal wladz¢. Teraz mieli zajaé si¢ czyms$ zupelnie
innym. Zabrali bron 1 dwoma samochodami ruszyli w kierunku amerykanskiej
ambasady. Nie udalo si¢ im przekona¢ libyskich bojownikéw do przylaczenia sie
do akcji ratunkowej. Kiedy dotarli na miejsce, walka nadal trwala, za§ ambasador
amerykanski w Libui Christopher Stevens byt uwi¢ziony w budynku, nad ktérym zawalil
si¢ dach. Druzyna wystana przez CIA nie byla w stanie dotrze¢ do niego — zginat
zaczadzony dymem. Nad glowami walczacych krazyt wojskowy dron, pierwotnie
wystany z inng misja, ktory transmitowal wymiang ognia prosto do kwatery gtéwne;j
stacjonujacego  w Niemczech Dowddztwa Afrykanskiego Sit Zbrojnych USA
(AFRICOM). Predator byl jednak nieuzbrojony, a co za tym 1idzie niezdolny
do udzielenia pomocy Amerykanom.

Nie mogac diuzej utrzymac¢ swoich pozycji, agenci CIA 1 oficerowie ochrony
z Departamentu Stanu ewakuowali placéwke do pobliskiej bazy. Niedtugo pdzniej 1 ona
znalazta si¢ pod ostrzalem z katasznikowoéw 1 recznych granatnikéw przeciwpancernych.
Dopiero o piatej nad ranem pojawily si¢ amerykanskie positki z Trypolisu. Do tej pory
jednak napastnicy zdazyli przygotowaé si¢ do kolejnego etapu ataku 1 wycelowali
mozdzierze w dach bazy, gdzie stali agenci CIA. Zgine¢li Tyrone Woods 1 Glen Doherty,
byli cztonkowie Navy SEALs. Do $§witu Amerykanom udato si¢ ewakuowac placowke
1 wyruszy¢ w strone lotniska; konwdj obserwowal z géry dron. Caly personel, réwniez
ciala czterech ofiar ataku, zostal przetransportowany do Trypolisu. Amerykanska
operacja wywiadowcza w Bengazi, gdzie miescila si¢ gtéwna baza CIA na Libig, zostata
brutalnie zakonczona.

Atak ten niemalze dostownie oslepit libijska komorke CIA. Posréd bytych 1 obecnych
szplegow zrodzilo to obawy, ze po dekadzie przestrajania si¢ Agencji na prowadzenie
operacji specjalnych CIA moze utraci¢ swoja pozycje¢ takze 1 w innych miejscach. Jednak
ze zgota odmiennych powodéw. Pozamykane dotad towarzyskie kregi wewnatrz Agencji
otworzyly si¢ szeroko, a kolejne pokolenie oficerow CIA spotykalo si¢ na wojnie,
nawigzujac w trakcie walki znajomosci 1 przyjaznie.

Rowiesnikom Rossa Newlanda moéwiono podczas zaj¢é szkoleniowych, ze CIA
powinna za wszelka cen¢ wystrzega¢ si¢ zabijania jako sposobu rozwiazywania
problemoéw. Ale nowi pracownicy, ci, ktorzy rozpoczeli stuzbe juz po 11 wrzesnia 2001
roku, stykali si¢ niemal wylacznie z oblawami oraz zamachami. Nowe pokolenie zaznato
adrenaliny na linii frontu, a nie siedzac za biurkiem 1 zajmujac si¢ praca wywiadowcza
oraz szpiegowska. Zbieranie informacji moglo wydawac 1m si¢ nuzace, wrecz nudne. —
Jak chcesz zatrzymaé ich na wsi, skoro widzieli juz $wiatla wielkiego miasta? —
powiedzial jeden z wyzszych stopniem oficerow CIA.

Niektorzy starsi oficjele z Agencji z duma opowiadali o atakach dronéw, dzigki ktérym
zgnieciono w Pakistanie Al-Kaide, zmuszajac poplecznikéw Osamy ben Ladena



do odwrotu 1 szukania nowych kryjéwek w Jemenie, Somalii, Afryce Poélnocne;j
1 wszedzie tam, gdzie lokalne rzady nie mialy kontroli nad wlasnym terytorium. I dzisiaj
znalaztoby si¢ wielu, ktorzy wierza, ze kampania z wykorzystaniem drondéw jest
najbardziej efektywnym tajnym programem w historii CIA. Chod trzeba przyznac,
biorac pod uwage catkowity bilans Agencji w podobnych operacjach, ze konkurencja nie
jest zbyt mocna.

Sporo si¢ jednak zmienito od 2001 roku, kiedy to uruchamiano program dronow. Zas
ci, ktérzy wowczas przyklaskiwali temu pomystowi 1 cieszyli si¢ z przekazania CIA tak
duzej mocy, teraz sg nieco bardziej powsciagliwi.

Ross Newland nadal chwali bron, ktéra pozwala Stanom Zjednoczonym
na prowadzenie wojny bez nalotéw dywanowych na terytortum wroga lub
bombardowania pakistaniskich wiosek pociskami artyleryjskimi. Uwaza jednak, ze CIA
powinna byla zaprzesta¢ uzywania predatoréw 1 reaperow juz lata temu. Kuszaca
latwos¢ zabijania na odleglos¢ mogla, jak moéwi, podziala¢ na niektérych niczym
,,kocimi¢tka”. Ponadto sam fakt korzystania z dronéw sprawil, ze w Pakistanie CIA byta
postrzegana wyjatkowo zle. A przeciez jednym z zadan Agencji bylo pielggnowanie
dobrych relacji z obywatelami kraju, w ktérym prowadzi operacje, by utatwi¢ sobie
zbieranie informacji. — Predatory dzialaja na szkod¢ CIA. To juz nie sa misje
wywiadowcze — podsumowal Newland.

Richard Blee jest jeszcze bardziej krytyczny wobec ,.ery dronéw”. Jako szet , Alec
Station”, jednostki dzialajacej w ramach Centrum Antyterrorystycznego 1 majacej za cel
odnalezienie Osamy ben Ladena, nalezatl do niewielkiej grupy gorliwych zwolennikow
walki na $mieré 1 zZycie z terrorystami poirytowanych ograniczeniami natozonymi
na Agencj¢ po atakach z 11 wrzesnia. Do spotki ze swoim szefem J. Coferem Blackiem
naciskat, aby CIA otrzymala zgod¢ na zabicie ben Ladena i jego zausznikow.

Tym bardziej ze juz latem 2001 roku znalazt si¢ w samym S$rodku kalifornijskie;
pustyni Mojave 1 obserwowal rakiety wystrzeliwane z predatora, ktére trafiaja w sam
srodek makiety przedstawiajacej Tarnak Farms, obdz treningowy ben Ladena. Kilka
tygodni pozniej, 11 wrzesnia, musiat patrze¢ z rozdartym sercem, jak gina tysiace ludzi,
1 zastanawial si¢, czy on 1 jego koledzy mogli zrobi¢ cos, zeby temu zapobiec. Na swoim
biurku nadal trzyma kawatek zniszczonej makiety Tarnak Farms.

Nawet po odejsciu z CIA czut si¢ jednak przygnieciony cig¢zarem watpliwosci
dotyczacych zabdjczych operacji. Kiedy obnizono poprzeczke 1 Agencja mogta odpala¢
rakiety na terytoriach Pakistanu 1 Jemenu, nawet jesli amerykanscy szpiedzy nie byl
pewni, kogo dosi¢gna pociski, przerazil si¢. Blee uznal, ze narzedzie, ktére mialo stuzyc
Stanom Zjednoczonym do selektywnej eliminacji okreslonych celéow, bylo
nieodpowiednio wykorzystywane.

— Niegdy$ sumienie nie pozwalalo nam pociagnac za spust, zanim nie dowiedzielismy
si¢, kim jest osoba, ktéra mamy zabic¢. Dzisiaj kosimy wszystkich, jak leci — méwi Blee. —
Tryby maszyny do zabijania kreca si¢ bez przerwy. Kazdy nalot byt jak egzekucja —
ciagnie. — Ale jesli mamy lekka r¢ka wydawac¢ wyroki §mierci, musimy wziaé za takie
decyzje odpowiedzialnos¢ przed ludzmi 1 w koncu wszcza¢ publiczna debat¢ na ten
temat. Po krotkiej pauzie dodaje: — Debate, ktéra Amerykanie beda w stanie zrozumied.



Godzing drogi od Las Vegas, gdy zostawi si¢ juz za soba stiukowe domy
na przedmiesciach 1 krajobraz wypelni si¢ krzewami kreozotu oraz kolczastymi drzewami
Jozuego, autostrada zbacza na zachdd 1 wgryza si¢ w doling. Na horyzoncie wyrasta rzad
niskich bezowych budynkéw, a nad nimi unosi si¢ niewielki samolocik, ktory
przypomina leniwie krecacego si¢ w powietrzu insekta. Maszyna wzbija si¢ ponad
wzgorza ciagnace si¢ po prawej stronie drogi, skreca w lewo 1 osiada na pasie startowym
wyzlobionym w pustynnym piasku.

Lezace na wysokosci dziewigciuset pigcdziesigciu metréw nad poziomem morza
miasteczko Indian Springs w stanie Nevada staje si¢ doskonale widoczne po kolejnych
trzech minutach jazdy. Sklada si¢ ono gléwnie z zaparkowanych ggsto kamperow
1 przyczep; ponadto znajdujq si¢ tam dwie stacje benzynowe, motel 1 sklep Auntie Moe’s
Trading Post. Billboard nad urzedem pocztowym informuje o najblizszych przybytkach,
gdzie mozna odpoczac, najesc¢ si¢ 1 napi¢: U Denny’ego, Subway, Motel 6 — godzina
drogi stad.

Niewielkie kasyno, w ktéorym Curt Hawes 1 jego druzyna zjedli uroczyste $niadanie
w lutym 2001 roku, po historycznym odpaleniu pierwszej rakiety z predatora, nadal sto1
na obrzezu miasteczka, ale — tak jak 1 reszta Indian Springs — jest praktycznie puste.
Odkad zbudowano nowg obwodnicg, turysci zmierzajacy z Las Vegas do Doliny Smierci
nie musza juz zatrzymywac si¢ w Indian Springs.

Samotne miasteczko nie zbilo kapitalu na tym, co dzialo si¢ zaraz po drugiej stronie
autostrady, za ciagnacym si¢ przez par¢ kilometréw ogrodzeniem, w ktérym co jaki$ czas
byla budka straznicza. Stojacy w nich uzbrojeni zolnierze odganiali ciekawskich. Gdzies
w potowie ubieglej dekady Zapasowe Lotnisko Sit Powietrznych w Indian Springs
zostalo przemianowane na Baz¢ Sit Powietrznych Creech. Rozlatujaca si¢, smagana
wiatrem baza, gdzie pierwsi piloci predatoréw uczyli si¢ nowej sztuki prowadzenia
wojny, zacz¢la przeradzac si¢ w kluczowy punkt zabdjczych operacji. Rozciagajaca sig
na obszarze dwudziestu trzech tysigcy akrow pustyni baza Creech dziala dzisiaj tak
preznie, ze amerykanskie lotnictwo ma nadzieje¢ ja rozbudowac 1 odkupi¢ w tym celu
ziemi¢ od lokalnych przedsi¢gbiorcéw. Ruch ten moze przemieni¢ Indian Springs
w martwe miasto. Bowiem zaréwno Pentagon, jak 1 CIA obstuguja misje z udzialem
dronoéw wlasnie z Creech, ale personel wojskowy 1 pracownicy cywilni zaangazowani
w program nadal dojezdzaja do bazy z Las Vegas, sp¢dzajac godziny pracy w diugich
przyczepach koloru piasku ustawionych schludnie jedna przy drugie;.

Czasem w Creech odbywaja si¢ misje treningowe — predatory 1 reapery latajq
w okolicach bazy, testujac $mierciono$ne mozliwosci na samochodach ci¢zarowych
1 osobowych namierzanych wzdtuz samotnych drég. Piloci zajmuja si¢ jednak gléwnie
wojna toczaca si¢ tysiace kilometrow dalej — w Afganistanie, Pakistanie, Jemenie
1 bezkresnych pustyniach Afryki Pdéinocnej. Po ataku na amerykanska placowke
dyplomatyczna w Libin we wrzesniu 2012 roku niebo nad Bengazi rozbrzmiato
bzyczeniem dronéw wystanych tam wtasnie z Creech, aby wysledzity winnych napasci.

Na skraju potozone; w Nevadzie bazy, na wyblaklym murze z czerwonego cementu,
dumnie widnieja takie oto stowa: ,,Baza lotnicza Creech: dom mysliwych”.
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» 10 tutaj si¢ wszystko odbywa”
Dewey Clarridge

Dewey Clarridge upadt. Rok po tym, gdy Pentagon zakonczyl jego prywatna operacje
szpiegowska, potknat si¢ w swoim domu pod San Diego 1 ztamal nogg. Trafit do szpitala,
gdzie zachowywal si¢ jeszcze bardziej nieznosnie niz zazwyczaj, 1 wymusit przeniesienie
go na  Wschodnie = Wybrzeze, gdzie  moégt  by¢  blizej  rodziny.
Siedemdziesi¢ciodziewigcioletni byly agent CIA — a takze zalozyciel Centrum
Antyterrorystycznego, jeden z gléwnych wrogéw publicznych w skandalu Iran—contras
1 czlowiek, ktéry niegdys chwalil si¢, ze wpadl na pomyst zaminowania nikaraguanskich
przystani, kiedy popijat sobie gin — przeniost si¢ do Leisure World.

Wynajal mieszkanie w jednym z wiezowcéw, ktére géruja nad pelnym zieleni
osiedlem dla emerytéw odlegltym czterdziesci kilometrow od Waszyngtonu 1 prébujacym
Sciagnaé do siebie powojenne pokolenie baby boomers haslem ,,Miejsce dla wiecznie
miodych”. Clarridge, jankeski republikanin urodzony w czasie wielkiego kryzysu, nie
nalezal jednak do tej generacji 1, co wigcej, nie cierpial wszystkiego, co soba
reprezentowala.

Wybratem si¢ na spotkanie z nim w czerwcu 2012 roku, niepewny tego, jak zostang
przyjety. Napisatem sporo o Clarridge’n 1 wiedzialem, ze niezbyt mu si¢ to podobalo.
Powital mnie jednak cieplo. We wtloskiej restauracji na terenie osiedla Clarrigde byl
chyba jedynym klientem. Siedzac przy stoliku 1 rozkoszujac si¢ popotudniowym storicem,
wygladatl jak kazdy emeryt. Nosit tososiowa koszulg, ktorej rozpigte przy szyi guziki
odstanialy potyskujacy zloty lancuch. Na nogach mial adidasy 1 biale skarpetki.
Co dziwne, mégl pochwali¢ si¢ mocniejsza opalenizna niz w San Diego. Powiedzial mi,
ze zdazyl juz przywykna¢ do nowego otoczenia, ale narzekal na zly humor swoich
niezadowolonych z przeprowadzki kotow: ,, Tutaj wszyscy majq psy, malutkie pieski”.

Clarridge mieszkal teraz zaledwie par¢ kilometrow od siedziby CIA, ktéra gardzit. Ale
nie wydawal si¢ teskni¢ za Kalifornig lub lamentowaé nad swoim powrotem na wschod.
— To tutaj wszystko si¢ decyduje — mowilt.

Mial na mysh prywatne dzialania wywiadowcze. I mial racj¢. Droga wyjazdowa
z podmiejskiego osiedla dla emerytow przecinata dzielnice I$nigcych szklanych wiez
1 rozleglte kompleksy biurowe, ktére w ciagu ostatnich kilku lat wyrosty w péhocne;j
Wirginii z niczego. Amerykanski przemyst obronny 1 wywiadowczy, niegdys$ rozrzucony
i majacy swoje centra zaréwno w poludniowej Kalifornii, jak i na Srodkowym
Zachodzie, stopniowo skonsolidowal si¢ 1 przenidst w okolice Waszyngtonu. Firmy



wolaly by¢ blisko swojej ,klienteli”: Pentagonu, CIA, Agencji Bezpieczenstwa
Narodowego 1 pozostatych organizacji wywiadowczych. Mniejsi 1 wigksi przedsi¢biorcy,
majacy chrapke¢ na rzadowe kontrakty, tworza dzisiaj krag skupiony wokét stolicy niczym
sredniowleczna armia przygotowujaca si¢ do obl¢zenia miasta.

Biznes wojskowy 1 wywiadowczy kwitnie. Prowadzone globalnie wojny wyczerpaly
amerykanska tajng armi¢. CIA 1 pozostale agencje zajmujace si¢ wywiadem przekazaly
cz¢$¢ prowadzonych przez siebie misji firmom prywatnym, ktére zatrudniono do zadan
szpiegowskich 1 pracy analitycznej. Dzialania te — obejmujace obsluge naziemnych stacji
kontroli lotéw w Nevadzie, a takze wytadowywanie rakiet 1 bomb w tajnych bazach
w Afganistanie 1 Pakistanie — mialy wspiera¢ operacje z wykorzystaniem dronéw.

Jetfrey Smith, byly gtéwny doradca prawny CIA, obecnie partner w prestizowe]
waszyngtonskiej agencji adwokackiej reprezentujacej kilka firm, ktore wygraly przetargi
na tajne kontrakty, powiedzial mi, ze to niesamowite, jak wiele podstawowych zadan
szpiegowskich amerykanski rzad przekazal prywatnym przedsigbiorcom. Spora cz¢$¢
firm prowadzona jest przez bylych oficeréw CIA 1 zolierzy z oddziatéw do zadan
specjalnych, ktdérzy obiecuja lepsza jakos¢ pracy.

Erik Prince sprzedat Blackwater 1 przenidést si¢ do Zjednoczonych Emiratéow
Arabskich, lecz pojawilo si¢ wielu chetnych, by zaja¢ jego miejsce. K2 czy Blackbird
Technologies udawato si¢ jednak unika¢ medialnego rozgtosu 1 wzmianki o nich nie
pojawialy si¢ na pilerwszych stronach gazet. Ameryka nie prowadzila juz wojen
za pomoca opancerzonych kolumn, wyniosta si¢ ze stref otwartego konfliktu 1 ukryla
w cleniu. Chatupniczy przemyst wywiadowczy 1 wojskowy stal si¢ nieodlaczna czgscia
wielkiej machiny rzadowe;j.

Smith wzdryga si¢, slyszac niezmiennie niepochlebne komentarze na temat
prywatnych firm kontraktowych. Jednak dostrzega potencjalny problem polegajacy
na konflikcie miedzy wynikami finansowymi przedsi¢biorstw a specyfika realizowanych
przez nie na zlecenie rzadu misji. — Pytaniu, po ktérej stronie lezy lojalnos¢ pracownika
kontraktowego, towarzyszy nieuniknione napi¢cie — powiedzial. — Czy jest wierny
fladze, czy moze raczej wynikom finansowym swojej firmy?

Mniej wigcej w potowie 2012 roku Michele Ballarin wszelkimi mozliwymi sposobami
nadal probowata zagwarantowac dla siebie kolejny dlugoterminowy kontrakt w Afryce.
Dostrzegla szans¢ w zamieszaniu, ktore ogarng¢lo podlnocng czgs¢ kontynentu.
Po przej¢ciu przez islamistéw kontroli nad sporym fragmentem pustyni w Mali stalo sie
oczywiste, ze Waszyngton raz jeszcze begdzie probowal przeprowadzié operacje
wywiadowcza w kraju, ktory wezesniej ignorowal. Ballarin powiedziata mi, ze nawiazata
kontakt z Tuaregami ze wschodniej cz¢sc1 Mali. Kreslita juz plan przepgdzenia z kraju
aktualnie rzadzacych upartych politykow.

Ballarin nie ograniczala si¢ do Afryki. Szukata inwestorow gotowych sfinansowac
nowy projekt: budowy floty hydroplanéw wzorowanych na modelu Grumman G-21
Goose. Takie samoloty, jak sadzila, amerykanskie wojsko mogloby wykorzystywac
do transportu piechoty w odlegle miejsca niewyposazone w pasy startowe. Rozgladata
si¢ nawet za mozliwoscia ubicia interesu na Kubie, ktéry mogtby przynies¢ jej pieniadze
po $mierci Fidela Castro.



W tym samym czasie wydawalo si¢ wielce nieprawdopodobne, ze Dewey Clarridge
raz jeszcze uszczknie co$ dla siebie z rzadowych pieni¢dzy przeznaczonych na kontrakty
z firmami prywatnymi, zawierane w ramach operacji wywiadowczych. Jego wspdtpraca
z Michaelem Furlongiem dobiegla konica w skandalicznych okoliczno$ciach — Furlonga
zmuszono do wycofania si¢ z branzy, za$ Clarridge nadal wsciekal si¢ o to, jak
zakonczyta si¢ cala sprawa. Wedlug niego winni byli — jak zwykle — waszyngtonscy
biurokraci, chroniacy swoje poletko kosztem zycia zolierzy rozpaczliwie potrzebujacych
informacji, ktére on moégt im zapewnié. Chocby tylko po to, zeby wojskowi mogli sie¢
uniezalezni¢ od CIA.

Clarridge byt zdeterminowany 1 nie uwazal, ze wypad! z gry. Powiedzial mi o swojej
pakistanskiej siatce informatoréw, ktéra nadal optacal — niektérzy pracowali dla niego
za marne grosze. — Skoro Waszyngton jest zbyt durny, zeby umiej¢tnie wykorzystaé
swoich ludzi, moze kolejny rzad bedzie bardziej oswiecony — dodal. Potem zapalil
cygaro 1 wpadt w filozoficzny nastrd;.

— Zapomnijmy o pokoju westfalskim — méwil, odnoszac si¢ do uktadu zawartego
w XVII wieku w Europie, konczacego wojn¢ trzydziestoletnia. Byly to trzy dekady
krwawych walk pomiedzy krélami 1 cesarzami, ktorzy w gtownych bitwach postugiwali
si¢ najemnikami jako migsem armatnim. Pokoj westtalski, jak zgodnie twierdzi wigkszos¢
historykéw, doprowadzil do narodzin wspdlczesnych panstw, regularnych armii,
narodowych tozsamosci.

— Panstwo nie ma juz monopolu na wojskowos¢ — powiedzial, dodajac, ze mysh
o korporacjach 1 przedsigbiorstwach prywatnych, ktére moga sta¢ si¢ przyszitoscia
amerykanskiej wojny. — Przypatrz si¢ naszemu systemowl. Jedyne, czego nie zlecamy
na zewnatrz, to palec pociagajacy za spust.

Byta to jedna z nielicznych chwil, kiedy Dewey Clarridge wilasciwie interpretowal
takty. Cho¢ nie do konca tratnie, bo po 11 wrzesnia 2001 roku Stany Zjednoczone
czasem wynajmowaly réwniez 1 ,,palec pociagajacy za spust”. Czy byl to Erk Prince,
Enrique Prado 1 Blackwater zatrudnieni przez CIA do polowania na terrorystow, czy
zwyczajni  miesniacy jak Raymond Davis krecacy si¢ po ulicach Lahore
z polautomatycznym glockiem w schowku na rekawiczki, czy prywatni zolnierze
uchylajacy si¢ przed pociskami wystrzeliwanymi z mozdzierzy podczas calonocnego
ataku na baz¢ CIA w Bengazi, juz chaotyczne pierwsze lata amerykanskiej tajnej wojny
udowodnily, ze USA chetnie sceduyja na kogo$ innego podstawowe zadanie rzadu:
obrong kraju.

Robito si¢ pézno 1 musiatem juz jechaé. Clarridge powiedzial, ze zostanie jeszcze
chwile 1 dokonczy pali¢ cygaro. Podalismy sobie r¢ce 1 poszedtem do auta. Odjezdzajac,
odwrdcitem si¢ 1 spojrzalem na samotnego mezczyzng siedzacego przy stoliku pustej
restauracji na osiedlu dla emerytéw. Cienka smuzka dymu unosita si¢ ku ciemniejacemu
niebu.



PODZIEKOWANIA

Pisanie ksiazki wymagato podj¢cia setek decyzji, a kiedy chodzi o debiut, autorowi
trudno jeszcze ocenié, ile z nich be¢dzie wlasciwych. Mam niesamowite szczgscie,
ze jedna z pierwszych, ktérg podjatem, okazala si¢ zarazem jedna z najlepszych — a byto
to zatrudnienie Adama Ahmada jako mojego researchera. Od naszej pierwszej wspolnie
wypite] kawy w Chicago, gdzie koniczyl studia magisterskie, mialem pewnosé, ze Adam
jest bystrym, wnikliwym 1 oddanym pracy facetem. Dowiddl, ze si¢ nie mylitem,
a wlasciwie uczynit o wiele wigcej. Uczestniczyt w pracach nad ksiazka na kazdym etapie
1 stal si¢ jej integralna czg$cia. Sleczat nad dokumentami, pisal dla mnie objasnienia,
porzadkowal przypisy, a nawet udalo mu si¢ namierzy¢ ttumacza z urdu, ktéry mogt
przetozy¢ niezrozumiale dla nas dokumenty 1 nagrania.

Kiedy trafitem do Miedzynarodowego Centrum Naukowego Woodrowa Wilsona,
do projektu dolaczyla Jessica Schulberg, ktéra zapewnila mi pomoc nie mniejsza niz
Adam. Jessica zajmuje si¢ przede wszystkim Afryka 1 jej umiejetnos¢ znalezienia
informacji na temat Somalii 1 Afryki Pélnocnej moze budzi¢ podziw. Ma jasny umyst
1 posiada niesamowita, jak na swéj] mlody wiek, wiedz¢. Podczas pisania tej ksiazki
nauczylem si¢ cenié¢ nie tylko ich pomoc, ale réwniez 1 przyjazn. Oboje maja przed soba
dlugie 1 pelne sukcesow kariery, bez wzgledu na to, jaka Sciezke obiora.

Skoro juz mowa o Centrum Wilsona, musz¢ dodaé, ze mialem niezwykle szczescie,
mogac spe¢dzi¢ pigtnascie miesi¢ey w najlepszym os$rodku badawczym w Waszyngtonie.
Centrum stalo si¢ moim drugim domem, poznalem tam fascynujacych 1 wielce
pomocnych ludzi, no 1 mialem dost¢p do przepastnej biblioteki zarzadzanej przez
niesamowita ekipe.

Dzigkuj¢ Jane Harman 1 Michaelowi Van Dusenowi, ktérzy przyjeli mnie jako
stypendyste; prowadzony przez nich program dziala jak marzenie. Chcialem tez
specjalnie podzigkowaé Robertowi Litwakowi za celne uwagi 1 poczucie humoru, ktére
pomogto mi przezy¢ bolesny proces pisania pierwszego szkicu tej ksigzki.

Jestem zaszczycony, ze moge pracowac dla ,,New York Timesa” 1 chcialbym wyrazi¢
swoja wdzigcznos$¢ Jill Abramson, Deanowi Baquetowi 1 Davidowi Leonhardtowi, ktérzy
pozwolili mi wzia¢ urlop, bym mdglt skupi¢ si¢ na ksigzce. Kiedy jeszcze byt moim
szefem w Waszyngtonie, Dean zach¢cal mnie do zainteresowania si¢ czg¢sto pomijanymi
aspektami tajnych wojen, do pisania o tym, o czym inni nie pisali. Niektore rzeczy,
ktérymi wowczas zajmowalem si¢ w gazecie, rozwinalem wiasnie tutaj. Moi przyjaciele
1 koledzy — Helene Cooper, Scott Shane 1 Eric Schmitt — zachecali mnie do dalszej
pracy 1 udzielali cennych wskazowek; Scott 1 Eric wzi¢li na siebie sporo dodatkowe]
roboty, kiedy ja bylem na urlopie, 1 za to jestem im dozgonnie wdzigczny.

Précz tej tréjki cheiatbym réwniez podzigkowac ekipie reporterow z waszyngtonskiego
biura zajmujacych si¢ kwestiami dotyczacymi bezpieczenstwa narodowego — jestescie
najlepst w branzy. Dzigkuje w szczegélnosci Peterowi Bakerowi, Elisabeth Bumiller,



Michaelowi Gordonowi, Billowi Hamiltonowi, Markowi Landlerowi, Ericowi
Lichtblauowi, Ericowi Liptonowi, Steve’owi Myersowi, Jimowi Risenowi, Davidowi
Sangerowi, Charliemu Savage’owi 1 Thomowi Shankerowi. Mam ogromne szczescie,
ze moge¢ pracowa¢ z nimi 1 z caltym biurem. Dzigkuj¢ takze Philowi Taubmanowi
1 Douglasow1 Jehlowi, dwém bylym szefom gazety, ogromnie doswiadczonym
w temacie, ktérzy pomogli mi wydatnie, kiedy zaczynalem pracowa¢ nad nowym
zagadnieniem.

Ta ksiazka nigdy nie powstalaby bez Scotta Moyersa — w swoim poprzednim
wcleleniu agenta literackiego naméwit mnie do zglebienia tematéw, ktérymi
zajmowalem si¢ w swoich artykutach pisanych dla ,,New York Timesa”. Potem Scott
zostal wydawca w The Penguin Press 1 mialem szcz¢Scie pracowad z nim przy tej
ksigzce. Jako redaktor dostrzegal obraz catosci 1 zach¢cal mnie do opisania zmieniajace;]
si¢ natury amerykanskich tajnych wojen 1 ich skutkébw mozliwie jak najszerze;.
Doceniam czas, ktéry mi dal, aby upewnic si¢, ze wszystkie zawarte w ksiazce informacje
sa poprawne, 1 to, ze podczas mozolnego nanoszenia poprawek byt skrupulatny
1 cierpliwy. Dowiddl, ze mozna §wietnie uporac si¢ z redakcjq nawet, gdy czas nagli.

Dzickuje takze Ann Godoff, szefowej 1 redaktor naczelnej Penguin Press, ktora
czuwala nad tym, zeby proces wydawniczy przebiegt gltadko, cho¢ bywalo, ze niektore
kwestie wymagaly ponownego przedyskutowania. Mally Andreson z Penguin Press
pilnowala terminéw 1 jestem jej niezwykle wdzig¢czny, ze cierpliwie prowadzita mnie
za raczke przez bardzo dla mnie tajemniczy proces. Jej spokojny glos w telefoniczne;j
stuchawce dziatat na mnie kojaco.

Rebecca Corbett, przyjaciotka 1 redaktorka z ,,New York Timesa”, najpewniej nie ma
pojecia, ze jej wskazowki, cierpliwo$é 1 doswiadczenie wydatnie pomogly tej ksiazce.
Sleczata nad paroma wersjami kazdego rozdziatu, zachecajac mnie, bym kopat jeszcze
glebiej 1 pisal jasniej, zeby klarownie przekaza¢ moje mysli. Ma $§wietne oko do detali
1 potrafi powotac postacie do zycia. Nasze lunche w The Bottom Line nie tylko pomogly
mi pouklada¢ posiadane informacje, ale takze przemysle¢ odpowiednia struktur¢ same;j
narracji. Dyskusje byly o wiele lepsze niz samo jedzenie.

Mo¢j agent Andrew Wylie towarzyszyt mi od samego poczatku, jeszcze przy pisaniu
propozycji wydawniczej, 1 jestem mu wdzigczny, ze przyjal mnie jako swojego klienta.
Jest prawdziwym profesjonalista 1 ceni¢ sobie jego rady: udalo mu si¢ podtrzymac¢ mnie
na duchu, szczegdlnie tego nerwowego dnia spgdzonego w Nowym Jorku, kiedy
musialem zdecydowa¢ si¢ na wydawce. Powiedzial mi, zebym postuchal swojego
przeczucia. ,,Przestari sie martwi¢ — powtarzal. — Zycie jest na to zbyt krétkie”. Mial
racje.

Declan Walsh z Islamabadu, moj kolega z ,,New York Timesa”, byt na tyle zyczliwy,
ze pozwolil mi si¢ u siebie zatrzymac na czas mojego pobytu w Pakistanie. Jest Swietnym
reporterem o niesamowitej wiedzy o kraju z bodaj najbardziej skomplikowanga historia
na $wiecie oraz prowadzi najlepszy pensjonat w tamtej cz¢sci $wiata. Dzigkuje wszystkim
z biura w Islamabadzie za to, ze moja wyprawa do Pakistanu okazala si¢ tak bardzo
owocna.

Jestem tez sporo winien moim przyjaciolom zajmujacym si¢ sprawami bezpieczenstwa



narodowego w innych mediach. Ich praca rzucita §wiatlo na wiele kwesti, ktore
poruszytem w swojej ksiazce. Szczegdlnie dzigkuje¢ Gregowi Millerowi, Jobyemu
Warrickowi, Peterow1 Finnowi, Julie Tate, Danie Priest z ,,Washington Post”, Adamow1
Goldmanowi, Mattowil Apuzzo 1 Kimberly Dozier z Associated Press oraz Siobhan
Gorman, Julianowi Barnesowi 1 Adamowi Entousowi z ,,Wall Street Journal”. Moze
1 wszyscy ze soba ostro konkurujemy 1 przeklinamy jeden drugiego, kiedy o dwudzieste]
drugiej musimy napisa¢ material, ktéry przebije tekst rywala, ale koniec koncéw, stoimy
po tej samej stronie barykady.

Dtug, ktéry zaciagnatem u swojej rodziny, okaze si¢ zapewne niemozliwy do sptacenia.
Mo1 rodzice Joseph 1 Jeanne Mazzetti nauczyli mnie, jak by¢ wnikliwym, ale
1 pokornym. Przede wszystkim jednak wpoili mi uczciwo$§¢ 1 mam nadzieje, ze sa ze mnie
dumni, tak jak ja jestem dumny z nich. Moje siostry Elise 1 Kate to najlepsze
przyjaciotki, jakie mozna mieé, 1 sa dla mnie — wraz ze swoimi me¢zami Sudeepem
1 Ghrisem — wzorami rodzinnego szczgscia.

Jednak osoba, bez ktérej wkladu ta ksigzka by nie powstala, jest Lindsay, moja
wspaniala zona. Od naszej pierwszej rozmowy na temat pomystu napisania przeze mnie
ksigzki, podczas spaceru w Riverside Park w Nowym Jorku, pomoc Lindsay byla
nieoceniona. Czytala 1 redagowala poszczegdlne czgsci ksigzki, zasypywala mnie
roznorakimi sugestiami, wytrzymywala moje napady bezsennosci 1 zapewniala mi
oparcie wtedy, kiedy sadzitem, ze wzialem na siebie zbyt duzo. Nie ukonczylbym tego
projektu bez niej. Kocham ja bardzo.

Dzigkuje tez Maxowi, mojemu synowi — urodzil si¢, kiedy zaczynatem prac¢ nad
ksiazka, 1 zmienit moje postrzeganie pewnych spraw w sposob, ktéry dopiero zaczynam
rozumie¢. Nie moge si¢ doczekacd, kiedy bedzie juz wystarczajaco duzy, zeby przeczytaé
te ksiazke. Z radoscia wspominam poranki, ktére spedzilismy wspdlnie podczas tych
kilku pierwszych miesigcy, jego usmiech, kiedy wracalem do domu po wyjatkowo
meczacym okresie pisania — to wszystko daje zupelnie nowa perspektywe. Swiat
z Maxem, cho¢ nadal pelen bolu 1 cierpienia, jest miejscem o wiele lepszym.
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Nie jest tatwo pisa¢ relacje z wojny, ktéra, przynajmniej oficjalnie, nie ma nawet
miejsca. Ta ksigzka jest wynikiem setek wywiadéw przeprowadzonych przeze mnie
w Stanach Zjednoczonych 1 za oceanem w czasie, kiedy bytem reporterem zajmujacym
si¢ kwestiami bezpieczenstwa narodowego, oraz w okresie pracy nad ksiazka, podczas
urlopu udzielonego mi przez ,,New York Timesa”. Tych, z ktérymi rozmawialem,
probowalem przekonaé, zeby mowili oficjalnie, 1 ci, ktérzy na moja prosbe przystal,
zacytowani sg z nazwiska. Czes$¢ wywiadow przeprowadzitem nieoficjalnie 1 pozwolilem
swoim kontaktom moéwi¢ anonimowo w zamian za — cz¢sto $cisle tajne — materialy
na temat amerykanskich operacji wojskowych 1 wywiadowczych. I cho¢ nie jest to
rozwigzanie idealne, wierzg, ze wybieram mniejsze zlo, zapewniajac pewnym zrodlom
anonimowos¢.

Jest to oczywiscie zawsze pewne ryzyko 1 jako reporter nauczylem si¢, ze jednym
mozna ufa¢ bardziej niz innym. Piszac t¢ ksiazkeg, polegalem na informacjach
pozyskanych od ludzi, z ktérymi wspotpracowatem od lat, 1 dzigki temu moglem, chociaz
w ograniczonym stopniu, poda¢, od kogo pozyskalem to 1 owo, nawet mimo ze nie
rzucam nazwiskami. Nieraz — kiedy material jest zbyt delikatny — nie podaj¢ zrodla;
w takich przypadkach upewnilem si¢ wczesniej, ze mogg taka informacj¢ zweryfikowac
w kilku miejscach. Kiedy relacjonowalem rozmowy dwdéch lub wigcej ludzi, korzystatem
z cudzystowu tylko, jesli bylem pewien, ze mdj kontakt byl w stanie powtorzy¢ mi stowo
w stowo to, co zostalo powiedziane.

Préobowatem — w miar¢ mozliwo$ci — korzysta¢ z ogoélnodostgpnych materialow
1 jawnych dokumentéw rzadowych, w czym pomoglo mi kilka réznych organizacji.
Archiwum Bezpieczenstwa Narodowego na Uniwersytecie Jerzego Waszyngtona pracuje
wytrwale nad zdobyciem dokumentéw odtajnionych na mocy ustawy o wolnosci
informacji 1 jestem niesamowicie wr¢ez wdzigezny za ich trud. SITE Intelligence Group
jest najlepszym zrodlem, z ktérego mozna pozyska¢ manifesty 1 tresci publicznych
wystapien bojownikéw z Pakistanu, Somalii, Jemenu 1 innych panstw, wiec polegalem
na ich pracy. Spora cze¢s¢ amerykanskich dokumentow, ktére cytuje w ksiazce, zostata
ujawniona przez WikilLeaks, portal walczacy z rzadowymi tajemnicami; ich baza danych
stala si¢ nieocenionym zrodlem dla dziennikarzy 1 historykéw prébujacych zrozumied
lepiej mechanizmy dziatania amerykanskiego rzadu.

Zaciagnalem tez ogromny dlug u wielu ludzi w réznych innych krajach, ktorzy
poswigcili dla mnie niezliczone godziny, zebym moégt zada¢ im kilka pytan. Zaufali mi
na tyle, aby opowiedzie¢ mi swoje historie, 1 ta ksigzka jest w tej samej mierze ich,
co moja.

Mark Mazzetti
Waszyngton, D.C.
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Przypisy

[1] Przed 2005 rokiem dyrektorom CIA nadawano tytul dyrektora Centrali Wywiadu
(DCI).

[2] Black 1 Pavitt praktycznie ze soba nie rozmawiali. Na poczatku 2002 roku, wedlug
relacji kilku bytych oficjeli CIA, Black cieszyt si¢ taka popularnoscia w Biatym Domu,
ze poczut si¢ na tyle pewnie, by ignorowa¢ swoich bezposrednich zwierzchnikéw

z Langley 1 méwid¢, 1z ,,pracuje dla prezydenta”. Po zakonczeniu kadencji objat wysokie
stanowisko w Blackwater USA.

[3] Rzad Pakistanu zmienil p6zniej nazwe prowincji na Chajber Pasztunchwa.

[4] Restrykcje te, ktére znano jako ,,Porozumienia Caseya”, weszly w zycie w 1986
roku, lecz mleko juz si¢ rozlalo — kilka miesi¢cy wezesniej prezydent Reagan
autoryzowal tajne przewiezienie rakiet do Iranu, co zainicjowalo skandal Iran—contras.
[5] Polecam esej Roberta Chesneya Military-Intelligence Convergence and the Law of the
Title 10/Title 50 Debate, ktory ukazal si¢ w 2012 roku w ,,Journal of National Security
Law and Policy”. To znakomita praca skupiajaca si¢ na przepisach reguluyjacych
dziatania CIA oraz Pentagonu 1 opisujaca, jak granica pomi¢dzy kompetencjami
zolnierza 1 szpiega zaczela si¢ po atakach z 11 wrze$nia zacierad.

[6] Vincent Cannistraro, oficer operacyjny, powiedzial, ze ,,Casey, kiedy objat
stanowisko w CIA, uwazal, ze to zty Zwiazek Radziecki jest winny swiatowemu
terroryzmow1”. Cannistraro ttumaczyl, ze wedlug tej pokre¢tnej logiki wystarczyt jeden
telefon z Moskwy, aby zleci¢ atak terrorystyczny.

[7] Bialy Dom naciskal na Caseya, aby ,,uporal si¢” z terroryzmem, zlecono wig¢c
Clarridge’owi, zeby wymyslit nowa strategie dla CIA. Jak zwykle Clarridge probowat
zapewni¢ sobie tyle swobody, ile tylko mdégt, 1 zaczat ubiegac si¢ o mozliwos¢
pokierowania dwoma zespotami, ktére zajma si¢ zakrojonym na skalg globalna
polowaniem na terrorystow, do tego przy zalozeniu, ze jesli mogloby to zapobiec
potencjalnemu zamachowi, b¢da dysponowaly wolna r¢ka 1 decydowaly o ich zyciu lub
$miercl. Jeden miat sktadac si¢ z obcokrajowcéw, ktérzy mogliby poruszac si¢
swobodnie po bazarach i zattoczonych ulicach miast Srodkowego Wschodu, drugi

z obywateli amerykanskich. Cztonkowie obu ekip mieli zosta¢ wybrani na podstawie
znajomoscl jezykow obcych, umiejetnosci wladania bronia 1 innych specjalistycznych
umiej¢tnoscl.

[8] Stynny ston, ktéry zabil swojego tresera 1 zostal usmiercony pradem.

[9] Centralna Agencja Wywiadowcza miala sporo szcz¢s$cia, bowiem jeden z jej
funkcjonariuszy usiadt w samolocie lecacym z T'eheranu obok pakistanskiego kucharza,
ktéry niedawno pracowal dla amerykanskiej ambasady. To on przekazal Amerykanom
istotna informacje, ze wszyscy zaktadnicy przetrzymywani byli w budynku kancelari.
[10] Jedna z bardziej znaczacych operacji bylo utworzenie tajnej jednostki marynarki
nazwanej oddzialem specjalnym 157. Korzystajac z floty luksusowych jachtow
wyposazonych w specjalistyczny sprz¢t podstuchowy, szpiedzy z oddziatu 157 ustawili



si¢ u wylotu Kanatu Panamskiego, w Ciesninie Gibraltarskiej 1 innych
,przewezeniach”, gdzie mieli obserwowac ruchy radzieckich wojsk. Pentagon nigdy
nie yjawnit publicznie istnienia oddziatu 1 kiedy w 1973 roku zastg¢pca szeta operacii
morskich zeznawat przed Kongresem, postuzyt si¢ metnymi sformutowaniami, méwiac
0 ,,yozszerzeniu zasi¢gu operacji majacych na celu gromadzenie przez marynarke
informacji w rejonach wymagajacych szczegélnej uwagi”. Jako szef posterunku CIA

w Stambule Dewey Clarridge pracowat ze szpiegami z oddziatu 157, ktérzy
monitorowali ruch w Bosforze.

[11] Cho¢, technicznie rzecz yymujac, kazda agencja rzadowa moze przeprowadzié
tajng operacje, zawsze byly one domena CIA, poniewaz organizacja szpiegowska byta
postrzegana jako najlepiej przygotowana do wykonania misji, ktérej amerykanski rzad
mogt si¢ oficjalnie wyprzec.

[12] Polecam ksiazki Henry’ego Crumptona 7he Art of Intelligence oraz Steve’a Colla
Ghost Wars: The Secret History of the CIA, Afghanistan, and Bin Laden, from the Soviet
Invasion to September 10, 2001, gdzie pisze si¢ wiecej o wyjezdzie Blee do Afganistanu
w 1999 roku; w obu pozycjach méwi si¢ o nim ,,Rich”.

[13] Ostatni fragment pracy Kajaniego, rozdzial ,,Polityczna ugoda”, jest szczegolnie
pouczajacy, jesli stowa ,,Sowieci” 1 ,,Moskwa” czyta¢ odpowiednio jako ,,Amerykanie”
oraz ,,Waszyngton™: ,,Nie jest wykluczone, ze Sowieci beda sktonni negocjowac sprawe
Afganistanu. Ich obecnos¢ w kraju moze byc kartg przetargowa lub skuteczna metoda
wywarcia nacisku, aby wywalczy¢ jak najlepsze warunki umowy. Gléwnym problemem
Moskwy bedzie niemoznos¢ utrzymania atganskiego rezimu bez obecnosci radzieckich
wojsk. Sowieci gotowi beda poj$¢ na ustepstwa, jesh dzigki nim zachowaja swoj wpltyw
na rzad Afganistanu. Nie zgodza si¢ na mniej niz podzial wladzy z Kabulem, przy czym
rezim b¢dzie tym stabszym partnerem”.

[14] T.S. Eliot, Gerontion, ttum. Cz. Milosz, [w:] T.S. Eliot, Wybdr poezji, wstep

1 opracowanie: W. Rulewicz, BN s. II, nr 230, Wroctaw 1989, s. 60—-64.

[15] Konflikty wybuchaty takze pomig¢dzy funkcjonariuszami CIA stacjonujacymi

w Afganistanie a tymi z Pakistanu; bitwy te odzwierciedlaly animozje pomiedzy dwoma
krajami przecigtymi nieszczelna granica. Przez wigkszos¢ 2005 roku szef stacji

w Kabulu, Greg, pisal raporty o wybuchach przemocy w Afganistanie 1 obwinial o to
Pakistan, ktéry nie kontroluje swoich bojownikow, przenikajacych do osciennego kraju
z terytoriow plemiennych. Funkcjonariusze CIA w Kabulu réwniez otrzymywali
alarmujace raporty od Amrullaha Saleha, szefa afganskich tajnych stuzb 1 bytego
zolierza Sojuszu Pélnocnego, ktéry nienawidzit Pakistanu 1 historycznych zwiazkéw
tego kraju z talibami, na temat udzialu Pakistanu w atakach na Afganistan. Greg mial
szczegolnie dobre stosunki z prezydentem Hamidem Karzajem, ktory wierzyt,

ze zawdzigcza mu zycie. Greg w 2001 roku byl czlonkiem oddziatu specjalnego, ktéry
przeniknat do Afganistanu na poczatku amerykanskiej inwazji 1 uratowat Karzaja przed
wybuchem bomby. Szef stacji CIA w Islamabadzie, Sean, uwazal, ze bliskie relacje
Grega z Karzajem majq niepokojacy wplyw na obiektywizm analizy CIA, 1 oskarzat
Grega o ,,sympatyzowanie z miejscowymi” oraz dawanie wiary w teorie spiskowe
rozpowszechniane przez afganiski wywiad na temat zlowieszczych pakistaniskich



planow. Sean sadzil réwniez, ze tajne misje prowadzone na pakistanskich terytoriach
plemiennych zaréwno przez JSOC, jak 1 przeszkolone przez ludzi z Centralnej Agencji
Wywiadowczej bojowki afganskie, ktore CIA mianowala antyterrorystycznymi
oddzialami poscigowymi, byty niepotrzebnie ryzykowne 1 z ich powodu amerykanscy
szpiedzy zostang wydaleni z Pakistanu. Sytuacja skomplikowala si¢ na tyle, ze musiat
interweniowac Porter Goss, ktéry skontaktowal si¢ zaréwno z Seanem, jak 1 Gregiem

1 w lipcu wezwal obu na spotkanie w katarskiej siedzibie Centralnego Dowddztwa,

co bylo jedynym sposobem, aby skonfrontowac¢ obu me¢zczyzn 1 zazegnac spor
pomi¢dzy placowkami CIA.

[16] Mike nadal jest tajnym agentem, dlatego postuguje si¢ jedynie jego imieniem.
[17] W 2008 roku, niedlugo po przejeciu przez Agencje Bezpieczenstwa Narodowego
komunikatéw wskazujacych na udziat ludzi ISI w zamachu na indyjska ambasade
zorganizowanym przez siatke Hakkaniego, prezydent Asit' Ali Zardari obiecat,

ze ,,zajmie si¢” ISI. Zapewnil Amerykanéw, ze w przeciwienstwie do swojego
poprzednika nie miat zamiaru korzystac z ISI jako lacznika z grupami terrorystycznymi.
,»,[Nie wyznaje, tak jak Muszarraf, zasady »Panu Bogu §wieczke, a diabtu ogarek«”,
powiedzial.

[18] Pierwsze proby byly zniechecajace 1 w 2004 roku, w raporcie spisanym przez
dziatajaca przy Pentagonie rad¢ naukowq obrony — organ doradczy sekretarza obrony
— wyclagni¢to wniosek, ze amerykanskie wysitki nawigzania kontaktu ,,spetzlty

na niczym”. Wojna z terroryzmem, jak napisano dalej, nie musi polegac¢ na zrzucaniu
bomb na lepianki, zamykanie podejrzanych za kratami 1 zabijanie ludzi za pomoca
rakiet Hellfire odpalanych na odleglo$¢ po nacisni¢ciu odpowiedniego przycisku. Musi
istniec tez inne oblicze wojny, ktére bedzie kontra dla ,,brutalnego ekstremizmu”,

1 znalezienie zlotego Srodka jest szczegolnie wazne tam, gdzie Stany Zjednoczone nie sa
popularne. Kongres przyznal Pentagonowi pieniadze na rozwiazanie tej kwesti.

[19] Niektorzy agenci Clarridge’a nadal pracuja pod przykrywka w Pakistanie

1 Afganistanie, czasem dla amerykanskiego rzadu. Zgodzitem si¢ nie publikowac ani ich
nazwisk, ani piastowanych przez nich funkcji.

[20] Petraeus szukat rady u Edmunda Hulla, bytego ambasadora amerykanskiego

w Jemenie. Hull §ledzit wzrost nastrojow militarystycznych przez pare lat 1 wsciekt sie,
ze po sukcesach odnoszonych przez walczacych z terrorystami po 11 wrzesnia kraj
wydawatl si¢ pograza¢ w chaosie. Powiedzial Petracusowi, ze jesli Stany Zjednoczone
nadal beda ignorowac Jemen, stanie si¢ on kolejnym Afganistanem, spokojna
przystania dla organizatoréw zamachéw na terytorium innych panstw. Podjeta kilka
miesi¢cy pozniej proba zabojstwa ksigcia Najefa dowiodla, ze stowa te byly prorocze.
[21] Szczegoly dyskusji na ten temat mozna przesledzi¢ w ksiazce Erica Schmitta

1 Thoma Shankera Counterstrike: The Untold Story of America’s Secret Campaign Against Al
Qaeda. Wedlug autoréw wigkszos¢ oficjeli uwazala, ze atak na obozy nie jest oplacalny
z uwagl na niewielka korzys$¢ zabicia co najwyzej paru przywodcow Asz-Szabab.

[22] Zaloga statku ,,JFaina” zostala uwolniona kilka dni po przestaniu przez ukrainskiego
ministra listu do sekretarz stanu Hillary Clinton, cho¢ nie istnieje zaden dowod

na wklad Ballarin w negocjacje z piratami, ktérzy odebrali okup w wysokosci trzech



milionéw dolaréw, zaptacony przez wiascicieli okretu.



SPIS TRESCI

Dedykacja

Najwazniejsze osoby wystepujace w ksigzce
Prolog. Wojna od $rodka

Rozdziat 1. Licencja na zabijanie
Rozdzial 2. Szpiegowski wezel malzenski
Rozdziat 3. Plaszcz 1 sztylet

Rozdziat 4. Szpiedzy Rumsfelda
Rozdziat 5. Wsciekly ptak

Rozdziat 6. Prawdziwy Pasztun
Rozdziat 7. Konwergencja

Rozdzial 8. wojna zast¢pcza

Rozdzial 9. Baza

Rozdziat 10. Gry bez granic

Rozdziat 11. Powrdt starucha
Rozdzial 12. Ostrze skalpela
Rozdziat 13. Afrykanska szamotanina
Rozdzial 14. Rozwiazanie

Rozdziat 15. Lekarz 1 szejk

Rozdziat 16. Ogien z nieba

Epilog. Szpieg w Leisure World
Podzickowania

O zrédlach

Bibliografia

Przypisy



	Strona tytułowa
	Spis treści
	Dedykacja
	Najważniejsze osoby występujące w książce
	Prolog. Wojna od środka
	Rozdział 1. Licencja na zabijanie
	Rozdział 2. Szpiegowski węzeł małżeński
	Rozdział 3. Płaszcz i sztylet
	Rozdział 4. Szpiedzy Rumsfelda
	Rozdział 5. Wściekły ptak
	Rozdział 6. Prawdziwy Pasztun
	Rozdział 7. Konwergencja
	Rozdział 8. wojna zastępcza
	Rozdział 9. Baza
	Rozdział 10. Gry bez granic
	Rozdział 11. Powrót starucha
	Rozdział 12. Ostrze skalpela
	Rozdział 13. Afrykańska szamotanina
	Rozdział 14. Rozwiązanie
	Rozdział 15. Lekarz i szejk
	Rozdział 16. Ogień z nieba
	Epilog. Szpieg w Leisure World
	Podziękowania
	O źródłach
	Bibliografia
	Przypisy

