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Tacie. Szkoda, ze juz nie przeczytasz

Mamie i Braciom, za cierpliwosc i wsparcie



WSTEP

Na naszych oczach spelia sie przepowiednia Napoleona, ktéry miat ostrzegac, ze
,kiedy Chiny sie obudza, Swiat zadrzy”. Wszystko wskazuje na to, Ze nie tylko sie
obudzity, ale wilasnie mocno sie przeciggaja po dlugim i mocno dla nich
koszmarnym sSnie. A to ich przecigganie sie dotyka kawatka Europy, w ktorym
przyszto nam zyc.

Gosci, ktorzy wjezdzaja do Belgradu od wschodu, poza stynng Wschodnigq
Brama, zwang tez Zepter Tower, wita billboard z ,,Bratem Xi”. A przynajmniej
wital jeszcze w polowie 2021 roku, miedzy druga a trzecig fala pandemii. Kilka
miesiecy wczesniej batkanska stolica tak jak wiekszos¢ Europy tkwila
w lockdownie, ale dodatkowo zalaly jg czerwone plakaty z przywddcg Chin
i z podziekowaniami dla Panstwa Srodka za to, Ze pomagalo Serbii, oferujac
maseczki, a potem szczepionki.

Latem, gdy cykady zagliszaja ruch uliczny, a XIX-wieczne kamieniczki
w upale przypominajg kolonialng zabudowe, centrum Podgoricy staje sie
zaskakujaco podobne do starego Szanghaju. Sciezka rowerowa dumnie oznaczona
jako ufundowana przez chinska ambasade w stolicy Czarnogéry wydaje sie zatem
wiecej niz na miejscu.

Aleje Pekinska w Wielkim Kamieniu, technoparku potozonym kilkadziesiat
kilometrow od Minska, takze zasponsorowaly Chiny. Zreszta jak wszystkie ulice
w tej miejscowosci, a wiec opisano ja podwdjnie: po rosyjsku i po chinsku.
Nietatwo tam trafic. Nie tylko z powodu praktycznego odciecia Bialorusi od
Europy Zachodniej z chwila, gdy rezim Lukaszenki najpierw ponownie sfalszowat
wybory, a nastepnie juz otwarcie przytaczyt sie do Wiadimira Putina w ataku na
Ukraine. Wielki Kamien od poczatku obecnosci Chinczykéw nie byt szczegolnie

otwarty na obcych.



W Budapeszcie niemal vis-a-vis Ministerstwa Finanséw znajduje sie Bank of
China. Moze to by¢ oczywiscie przypadek, jakby specjalnie wyrezyserowany pod
krytyczne oko reporterow. Tyle ze w kwietniu 2020 roku wegierski minister
finansow Mihély Varga oglosil, ze jego rzad wiasnie od tego banku dostanie
potezng pozyczke na budowe szybkiej kolei Budapeszt—Belgrad. Pozyczke pod
inwestycje, ktéra wedlug szacunkow ekspertow zwroci sie za jakies... 2500 lati.
Nic dziwnego, ze pomnik palatyna Wegier J6zefa Antoniego Habsburga, ktory
przeciez na poczatku XIX wieku wprowadzit do tego kraju kolej, patrzy na siedzibe
banku zimnym wzrokiem. Takich Sladow chinskich inwestycji — albo dopiero
rozbudzonych na nie nadziei — mozna od Baltyku do Morza Czarnego odnalezc¢
znacznie wiecej, nizby wynikato z czystego rachunku ekonomicznego.

Gdy spojrzymy na suche dane, to Chiny nie wygladaja na szczegdlnie waznego
partnera tego kawalka Europy. Owszem, warto$¢ wymiany handlowej miedzy
Polska a Chinami w 2021 roku wyniosta ponad 42 mld dol., a to spory skok, bo az
o ponad jedna trzecig wiecej niz rok wczesniej. Bez mata o jedng trzecia wzrost tez
sam eksport. W calej Europie Srodkowo-Wschodniej (Yacznie z Bialorusia,
waznym punktem na mapie chinskich przedsiewzie¢) wartos¢ wymiany handlowej
z Chinami siegneta juz niemal 142 mld dol. Duzo?

UsSwiadomienie sobie, ze z Chin do samych tylko Niemiec i w druga strone
poplynety towary o wartosci az 235 mld dol., dziata jak zimny prysznic. Czy zatem
Europa Srodkowa jest dla Pekinu waznym partnerem gospodarczym, czy moze
zaledwie etapem planu realizowanego na znacznie szerszg skale?

Przez wiekszosc¢ historii Chiny byly najpotezniejszym panstwem na Swiecie.
Dokladnie takim, jakim sie same widzialy — Pafistwem Srodka, wokét ktérego
krazyty wszystkie inne. XIX wiek, kolonializm i wojny opiumowe rzucity jednak
tego giganta na kolana. Upokorzone przez mocarstwa zachodnie, zmuszone do
przyjecia narzuconych regut handlu, pograzyly sie w dekadach politycznego
chaosu, krwawej wojny z Japonig i jeszcze bardziej krwawej wojny domowej

i totalitarnych rzagdow Mao.



Ale stulecie upokorzen dobieglo konca i Chiny na kazdym polu starajg sie
odzyska¢ pozycje globalnego mocarstwa. Legendarna mysl chinskiego stratega
wojskowosci Sun Tzu glosi: ,,Kto wie, kiedy moze walczy¢, a kiedy nie moze,
odniesie zwyciestwo”2. Chinczycy nie chca podbi¢ Swiata, lecz go zdominowac.
Nie tyle przewaga militarng, ile gospodarcza.

Sq oczywiscie regiony Swiata znacznie bardziej kluczowe dla Chin, gdzie
obecno$¢ inwestycji Paiistwa Srodka jest znacznie wyrazniejsza i gdzie chinskiemu
kapitalowi znacznie tatwiej dziata¢, chocby dlatego, ze zyjq tam liczne chinskie
spotecznosci.

Tyle ze ta skromna obecno$¢ Chin w Europie Srodkowej jest tylko zludzeniem.
Ztudzenie zniknie, gdy na chinska ekspansje przestaniemy patrze¢ z perspektywy
pojedynczych panstw i przyjrzymy sie catemu regionowi. Gdy zamiast skupiac sie
na bezposrednich inwestycjach i spektakularnych przejeciach, przesledzimy, jak
chinskie dziatania wplywaja na lokalng polityke, konsumpcje i aspiracje kawatka
Europy polozonego miedzy bogatym Zachodem a ambitnym Wschodem. Wtedy
zauwazymy, jak ta ukladanka kilkunastu panstw, siegajagca od Batkanow az do
Baltyku i zamieszkana przez blisko 130 milionow ludzi, moze by¢ dla rosnacej
potegi Chin wazna. Gdy sie patrzy z szerszej perspektywy, wyrazniej widac¢, ze
miedzy Warszawa a Zagrzebiem rozcigga sie szerokie pole do ekspansji
technologiczno-gospodarczo-politycznej i wiasnie sie zderza z globalnymi
ambicjami Chinskiej Republiki Ludowej.

Tylko z jakim konkretnie obszarem mamy do czynienia? W koncu Europa
Srodkowa od zawsze jest konstruktem dosy¢ pltynnym. Raz zamykajacym sie na
samym centrum, Grupa Wyszehradzka plus Battowie, raz okreslanym jako
wszystko, co miedzy Niemcami a Rosjg. Czasem wlicza sie do niej Balkany,
a czasem traktuje sie je jako zupelnie odrebng czes¢ Europy. A to wchodza w jej
sktad Biatoru$ i Ukraina, a to — jak w planach Chin — oba te panstwa znajdujg sie
poza uktadem 16 + 1, albo tez nagle — jako siedemnasty gracz — pojawia sie Grecja.
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ktéry w latach 80. w eseju Zachéd porwany albo tragedia Europy Srodkowej



napisal, ze ,,nie jest panstwem, lecz kulturg, losem”3. Wtedy tym wspolnym losem
bylo miedzy innymi przymusowe wcielenie do bloku sowieckiego. Dzisiaj jest nim
funkcjonowanie w dziwnej polityczno-gospodarczo-historycznej hybrydzie
wschodniej autokracji i zachodniej demokracji — przedmurza Zachodu Iub
Wschodu, zalezy, z ktdrej strony patrzec.

UsSwiadomiliSmy to sobie mocniej, gdy Rosja zaatakowala Ukraine. Kiedy
dostownie cztery dni po rozpoczeciu inwazji spacerowatam po Rydze z lotewskim
analitykiem Marisem Andzansem, do zaplanowanej rozmowy o Chinach caly czas
wplatywala sie nam Rosja. Wreszcie t.otysz podsumowat: ,,Niedzwiedzia mamy
tutaj, pod granicg, smok jest daleko i wydaje sie problemem na pdzniej. Ale co,
jesli niedzwiedzZ jest ze smokiem dogadany i naprawde mamy do czynienia z ich
wspolnym dziataniem?”. AndZans ujal w ten sposob zagrozenie, ktore spedza sen
z powiek wielu Europejczykéw. O osi Moskwa—Pekin i ukladzie Dragonbear
(smokoniedZwiedzia) méwig juz otwarcie dyplomaci, politycy i analitycy z catego
Zachodu. A skoro zwigzki Chin i Rosji sg tak oczywiste, zycie na przedmurzu
jeszcze bardziej sie komplikuje. Jeden z najlepszych w Polsce analitykow Chin
Michat Bogusz z Osrodka Studiow Wschodnich jak mantre powtarza, ze
przedmurze z definicji znajduje sie po niewlasciwej — czytaj: narazonej na
przykrosci — stronie muru.

Postarajmy sie zrozumieC, z jakich cegiel jest zbudowany ten mur,
zidentyfikujmy, gdzie ma mocne, a gdzie stabsze fragmenty, a przede wszystkim:
przed czym konkretnie i kogo ma chroni¢. Ta ksigzka nie ma na celu straszyc
Chinami. Wrecz przeciwnie. Im glebiej wchodzi sie w temat chinskiej ekspansji
(tego, co dwojka hiszpanskich dziennikarzy sledczych opisata jako ,,nieuchronny
podboj Swiata po chinsku”4), tym czesSciej dostrzegamy w niej odbicie naszych
wilasnych ambicji, 1aczaca nas z Chinczykami pewnego rodzaju wspdélnote
doswiadczen. Apetyt na sukces, potrzeba szybkiego odrobienia strat i doScigniecia
rozwinietego Zachodu, pretensje za historyczne krzywdy. W Chinach — za sto lat

kolonialnego upokorzenia, w naszej czesci Europy — za Jalte. W tym sensie



opowies¢ o ,,podboju Europy Srodkowej po chifisku” jest takze opowiescia o nas,
naszej historii i naszych aspiracjach.

Europejczycy lubig mysle¢ o Chinach w kategoriach egzotyki. Widzie¢ w nich
hybryde pradawnego imperium, starozytnej kultury i komunistycznej ortodoksji.
Taka wizja Chin samym chinskim decydentom i biznesmenom pasuje. Nam jednak
bardziej niz na stereotypach powinno zaleze¢ na zrozumieniu proceséw, jakim juz
jestesmy poddawani.

Kluczowa data to 15 wrzesSnia 2008 roku. W najnowszej historii Swiata ma
znaczenie wieksze, niz sklonni jej byliSmy w owym czasie przyznawac. To wtedy
upadt bank Lehman Brothers i zaczal sie kryzys gospodarczy, ktérego
konsekwencje ponosimy wilasciwie do dzis. Nie tylko ekonomiczne, lecz takze —
wilaSciwie przede wszystkim — polityczno-spoteczne. To ten kryzys wyniost do
wiadzy silne ruchy antyestablishmentowe, ktore zaowocowaly wyborem Donalda
Trumpa, brexitem, a w naszej czeSci Europy — wygrang Prawa i Sprawiedliwosci
oraz utrwaleniem wladzy Viktora Orbana na Wegrzech. Dzi$ tez jasno widac, ze
ostabienie gospodarcze zachodniego Swiata wspomogto impet rozwojowy Chin,
w ktérego wyniku Panstwo Srodka wyrasta na naszych oczach na supermocarstwo.

A jako supermocarstwo ma bardzo konkretne interesy nie tylko na bogatym
Zachodzie, ale tez w Polsce, Czechach, na Litwie, Wegrzech, w Chorwacji czy
Serbii. Poprzez skuteczne pobudzanie wschodnioeuropejskich apetytow, po cichu,
jak przyczajony tygrys, zmienia oblicze naszego Swiata. I niczym ukryty smok
samo ma znacznie wieksze apetyty, niz mogtoby sie nam dzisiaj wydawac.

Liczba publikacji, analiz, reportazy, Sledztw dotyczacych wplywow Chin
szybko rosnie. Nic dziwnego: trudno dzis o ciekawszy temat niz strategiczne plany
Chinskiej Republiki Ludowej. To, ze losy Chin odegraja kluczowa role w losach
Swiata, przeczuwamy od dawna, jak w tym ponadstuletnim dialogu z Wesela
Stanistawa Wyspianskiego, gdzie na pytanie, co tam w polityce, pada
sakramentalne: ,,Chinczycy trzymajq sie mocno”. Dzi$ juz nie trzymajg sie
mocno — dzi§ mocno trzymaja caly Swiat. Narzucaja tempo rozwoju, wskazujq

kluczowe kierunki, podsuwaja narracje. Ale przede wszystkim — nie ma co



ukrywaC — sprawiajq, ze stary globalny ukiad sit wlasnie przechodzi do lamusa.
Cho¢ mamy tego Swiadomos$¢, to wcigz mato uwagi przyciagaja dzialania Chin
w Europie Srodkowej, ktéra jest ich bramg do Zachodu.

W 2009 roku, gdy 6wczesny przywodca Chin Hu Jintao przybyt oficjalnie
w odwiedziny na Stowacje, przed patacem prezydenckim w Bratystawie doszio do
starcia miedzy aktywistami protestujagcymi przeciwko wizycie — w imie ofiar
chinskiego rezimu — a przedstawicielami chinskiej diaspory w kraju gospodarza.
W 2008 roku na warszawskiej Woli — mimo sprzeciwow ambasady Chin — jednemu
z rond probowano nada¢ imie Wolnego Tybetu. W 2011 roku do Czech na
zaproszenie bylego prezydenta Vaclava Havla przyleciatl Dalajlama. Dekade temu
takie gesty krytyki wobec komunistycznego rezimu w Chinach byly w naszej
czesci Europy na porzadku dziennym. Czyz moglo by¢ inaczej w panstwach, ktore
same przeszly przez tragedie komunizmu i dlugotrwaly proces wychodzenia
z autorytaryzmu?

Ostatnia dekada wiele jednak zmienita. W Chinach do wiladzy doszedt Xi
Jinping i zaczal nie tylko odwrot od polityki Deng Xiaopinga, czyli stynnych 24
znakow, ktore glosilty miedzy innymi, aby nie podnosi¢ glowy, czekac na swdj czas
i cierpliwie zdobywac¢ zaufanie. Zamiast tego Chiny krok po kroku zaczely
pokazywac, ze sg zbyt silne i zbyt ambitne, by nadal to ukrywac¢. Xi stopniowo
wzmacnia tez wlasng pozycje, czego efektem bedzie zapewne kolejny mandat od
partii na kolejng kadencje i coraz bardziej jednoosobowe i radykalne rzady, ktorych
Chiny nie widzialy od czasu Mao Zedonga.

Ostatnia dekada to takze budowanie koncepcji Nowego Jedwabnego Szlaku,
ktérego Europa Srodkowa stala sie waznym elementem. Wizyty Xi Jinpinga
w kolejnych panstwach regionu w latach 2016-2017 rozbudzity nadzieje na wielkie
inwestycje, przeplyw technologii i zastrzyk gotéwki z Panstwa Srodka. Nagle
Chiny z siermieznego komunistycznego rezimu przeobrazily sie w oczach
kolejnych politykdw i biznesmendéw w inwestora moggcego stanowicC alternatywe

dla Stanow Zjednoczonych czy Unii Europejskiej. Rondo Wolnego Tybetu



w Warszawie po cichu stato sie wiec juz tylko rondem Tybetu. Smok obiecat
wielkie inwestycje, wiec lepiej go nie draznic.

W ostatnich latach tymczasem do gry weszly dwie wazne zmienne: pandemia
i Rosja. Obawa przed agresywna Rosjq sklaniata kolejne panstwa do ponownego
zacieSnienia zwigzkéw ze Stanami Zjednoczonymi. Waszyngton nie mowi ,nie”,
ale wymaga jednoznacznego odsuniecia sie od Chin. I tu w europejskim
przedmurzu doszto do wytomu. Gdy Litwa czy Czechy zaczely dokladac cegiet do
muru, Serbia i Wegry postapity wrecz przeciwnie: uznaty, ze czas na wielkg zmiane
i warto szerzej otworzyC drzwi na inwestycje z Chin. A to podejscie wplynelo na
decyzje zwigzane z pandemia i przyjmowaniem pomocy z Pafistwa Srodka.

W ciagu niecalych dwoch lat pracy nad tq ksigzka nasz region kilkukrotnie
dokonywatl mniejszych i wiekszych pivotéw. Koncepcje wspolpracy z Chinami
pojawialy sie i gasly. Wykorzystywano je do szachowania USA, Unii Europejskiej
lub do podkreslania wiasnej niezaleznosci. Zmieniaty sie rzady w poszczegdlnych
panstwach, zmienialy koncepcje polityki zagranicznej. Co wiecej, nabieral
ksztalttow nowy dwubiegunowy uktad globalnych sit.

Owszem, niektérzy analitycy uwazajq, ze i Chiny, i Rosja, czyli imperia,
ktorych ogromne ambicje obserwujemy i odczuwamy na wiasnej skorze, tak
naprawde s przegrane. Przegraly, bo dzialajg w paradygmacie, ktory juz nie
istnieje, a to, co teraz obserwujemy, to ich ostatnie podrygi, ktore potrwaja moze —
bagatela — 30 lub 40 lat. I Ze same Chiny i Rosja nawet nie rozumiejg tego, zZe
przegraly, poniewaz mentalnie tkwia w przesztym Swiecie i dopoki moga,
narzucajg zwigzane z nim wyobrazenia innym.

Przegraly?  Przeciez Rosja, atakujagc  Ukraine, doprowadzita do
najpowazniejszego kryzysu w Swiatowym status quo, a Chiny napedzane ambicjg
zostania najwiekszq Swiatowa potega przed 2050 rokiem dzialajg coraz bardziej
ekspansywnie.

Ale skoro takie wrazenie robig na nas chinskie madrosci, to odwotajmy sie po

raz kolejny do Sun Tzu i jego Sztuki wojny. W czeSci poSwieconej strategii pisat:



,Gdziekolwiek armia atakuje, jest jak kamien w jajku”s. Czyli na tyle Chiny moga
wplywac na sytuacje i wygrywac, na ile im na to pozwolimy.

Oto historie, ktore wspdlnie tlumacza, dlaczego na chinska ekspansje
powinniSmy patrze¢ nie jak na egzotyczne wydarzenia z drugiego konca Swiata,
lecz jak na naszq wlasng rzeczywistosc. Przynajmniej w perspektywie 30—40 lat. Sq
to historie Weijinga ,,Staszka” W., bylego dyrektora Huawei zatrzymanego
w Polsce pod zarzutem szpiegostwa; chinskiego ,,cara propagandy”, ktéry zostat
doradcg prezydenta Czech; budapesztenskiego oddzialu uczelni, ktora wyparta
uniwersytet George’a Sorosa; pand, na ktore czeka zoo w Zamosciu, oraz matego
miasta w Serbii, ktére po raz pierwszy w swojej tysigcletniej historii stanelo

w obliczu bankructwa.
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TELEFONY OD FALSZYWEGO PRZYJACIELA,
CZYLI HUAWEI, 5G | WIELKA AFERA
SZPIEGOWSKA

Stawiaj swoje wojska w pozycji, z ktérej nie ma ucieczki
i raczej umrq, niz zdotajq sie wycofac. Jezeli nie ma ucieczki
od smierci, zaréwno oficerowie, jak i prosci Zotnierze dajg
Z siebie wszystko1.

Weijing Wang, w Polsce zwany Staszkiem, przed warszawskim sagdem okregowym
1 czerwca 2021 roku stangt wymizerowany. DwadzieScia szeS¢ miesiecy w areszcie
tymczasowym nie mialo na niego najlepszego wplywu. Obok niego na lawie
oskarzonych zasiadt Piotr D., ktory w areszcie spedzit tylko szeS¢ miesiecy, ale tez
nie wygladal na okaz dobrego samopoczucia. Gdy Weijing odczytywal napisane
wilasnorecznie w zeszycie kilkanaScie stron wyjasnien dla sadu, glos mu drzat.
Wyraznie stychac¢ bylo, ze ma problem z czytaniem po polsku i Ze targaja nim
potezne emocje.

To byt pierwszy raz od zatrzymania obu mezczyzn i postawienia im powaznych
zarzutow, kiedy mozna bylo postuchac ich wyjasnien. Szybko sie jednak okazato,
ze opinia publiczna ich nie pozna. Od razu na pierwszej rozprawie na wniosek
prokuratury sad utajnit proces i dlatego nie moge nawet napisac, co Wang zawart
w swojej mowie. Mozna jedynie ujawnic¢, ze poprosit, aby media podawaty jego
pelne dane i publikowaly jego zdjecia bez zamazywania twarzy.

Celem procesu jest zbadanie, czy Weijing ,,Staszek” Wang, byly dyrektor

w Huawei, oraz Piotr D., byly oficer Agencji Bezpieczenistwa Wewnetrznego, brali



udziat w dzialalnoSci obcego wywiadu, ktéra mogla wyrzadzi¢ szkode
Rzeczypospolitej Polskiej.

Obaj mezczyzni zostali zatrzymani w styczniu 2019 roku. Przez dwa dni
informacja nie przedostala sie do mediéw, ale kiedy juz zostala ujawniona, sprawa
z miejsca rozlala sie poza granice Polski. Nic dziwnego, od poczatku byto
wiadomo, ze to nie jest zwykle oskarzenie o szpiegostwo — jezeli w ogdle takie
oskarzenie moze by¢ zwykle — a raczej sprawa, w ktorej kontekstem jest coraz
bardziej zaogniajgca sie sytuacja na linii Stany Zjednoczone — Chiny.

Pamietam reakcje ludzi ze Srodowiska zwigzanego z telekomunikacja na
aresztowanie tej dwajki: wielkie niedowierzanie. Bo jak Staszek i Piotrus mogliby
pracowac¢ dla obcego wywiadu? Owszem, znali sie ze wszystkimi, kazdemu
pomogli, zatatwili, skontaktowali, z kim trzeba, ale po pierwsze, ta branza nie jest
za duza, a po drugie, oni po prostu mieli takie charaktery. ,,To nie sg zarzuty o jakas
banalng korupcje, bo one — przepraszam, ze to powiem — nikogo by nie zaskoczyty.
Nie dlatego, ze konkretnie w stosunku do nich mam takie podejrzenia, tylko
dlatego, ze inwestycje, wokot ktérych dzialali, sg, no c6z, korupcjogenne. Ale
jednak szpiegostwo to jest zupehie inny kaliber” — méwit mi w styczniu 2019 roku
jeden z ekspertow od cyfryzacji pracujacy dla kluczowych polskich instytucji. Dzis,
po trzech latach wcigz trudno mu w te zarzuty uwierzy¢ i dodaje: ,,Cho¢ gdy
spojrzymy na to, co juz wiemy z akt sprawy, to wida¢, ze obaj albo dziatali
nieSwiadomie i glupio, albo Swiadomie, lecz nie spodziewali sie, ze tak delikatne,
nieekspansywne ruchy moga wzbudzi¢ zainteresowanie naszych stuzb”.

Te delikatne, nieekspansywne ruchy, o ktérych wiemy, sa zawarte
w nieutajnionych 110 tomach akt sprawy. Sad tuz przed pierwsza rozprawa dat mi
do nich na kilka dni dostep i to, co wylania sie z materialu dowodowego,
z uwzglednionych w nim zeznan oskarzonych, swiadkow, ale i z korespondencji
miedzy D. a Wangiem uklada sie w dwa mozliwe scenariusze.

Pierwszy to ten, o ktorym moéwia D. i Wang. Mamy wiec dwdjke kolegow,
ktorzy poznali sie w 2016 roku. Weijing od dobrych kilku lat mieszkat w Polsce,
cho¢ tak naprawde Staszkiem zostat juz w Chinach. Przybral polskie imie, gdy



pracowat w firmie zajmujcej sie importem kosmetykéw i bursztynowej bizuterii
z Polski, potem przeniost sie do konsulatu w Gdansku. W 2011 roku, po prawie
pieciu latach spedzonych w naszym kraju, wyjechat do Chin z planami
uruchomienia swojego biznesu. Niespodziewanie jednak wrocit do Polski i podjat
prace w coraz prezniej rozpychajacym sie na rynku Huawei, jako menedzer ds. PR.
Tak wlasnie poznal Piotra D., wtedy pracownika Urzedu Komunikacji
Elektronicznej ze sporym doswiadczeniem w branzy telekomunikacyjnej
i rozeznaniem w naszym sektorze publicznym.

D. jest przeciwienstwem spokojnego Wanga. Kiedy w 2006 roku zjawit sie
w gmachu Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, od razu bylo wiadomo, ze nie jest
zwyklym urzednikiem. Miat trzy fakultety: medycyne na Akademii Medycznej
w Warszawie, telekomunikacje na Epitech w Nicei oraz zarzadzanie
bezpieczenstwem panstwa w Akademii Obrony Narodowej w Warszawie.
Przebojowy, ambitny, towarzyski. Kiedy sie po raz pierwszy osobiScie spotykamy
przed salg sadowa, czyli w sytuacji wiecej niz niekomfortowej, szybko skraca
dystans, sam proponuje kawe, nie ma w nim grama rezerwy czy chocby
oficjalnosci. I to mimo tak trudnego momentu.

Nic dziwnego, ze kiedy pod koniec 2009 roku stracit prace w MSW, szybko
trafit w znacznie ciekawsze miejsce — do ABW, i to od razu na zastepce dyrektora
Departamentu Bezpieczenstwa Teleinformatycznego i Informacji. Tam dostat
poswiadczenie bezpieczenstwa dajace dostep do informacji Scisle tajnych przez
pie¢ lat, a do poufnych az przez dziesie¢. Odpowiadat za wdrozenie systemu
facznosci specjalnej w czasie polskiej prezydencji w UE w 2011 roku. W potowie
roku 2012 zostat oddelegowany do pracy w Urzedzie Komunikacji Elektronicznej,
czyli instytucji, ktora reguluje rynek telekomunikacyjny.

Jako oficer ABW Piotr D. zostal doradca szefowej UKE Magdaleny Gaj,
a w 2014 roku — szefem tamtejszego departamentu kontroli i nadzoru. To ostatnie
to kluczowe stanowisko z dostepem do wielu poufnych informacji. Gaj marzyla sie
kariera w Miedzynarodowym Zwigzku Telekomunikacyjnym (ITU). Latala na

konferencje i sympozja zagraniczne tak zapamietale, ze wspotpracownicy okreslaja



jej urzedowanie jako ,Magda Travel”. Jezdzila takze na spotkania do Pekinu
i Szanghaju, na ktoére zabierala dwie osoby: dyrektora departamentu rozwoju
infrastruktury oraz swojego doradce. Dyrektorem byta Marzena Sliz, doradcg Piotr
D.

Po zakonczeniu kadencji Gaj w UKE D. takze odszed}l z urzedu i wrécit do
ABW. Nie ukrywat jednak, ze ma juz dosy¢ pracy w sektorze publicznym. I wtedy
poznat sie z ambitnym dyrektorem z Huawei. Obaj na tyle sie polubili, ze Wang
wrecz zarekomendowat D. do pracy w Huawei, przedstawiajac go nie tylko jako
eksperta, lecz takze czlowieka o ,milym charakterze”, jak pisal w jednej
z wiadomosci, ktére mozna odnalez¢ w aktach sprawy. Chinska firma szukata
wtedy ludzi z doSwiadczeniem w administracji publicznej. Ale Piotr D. pracy nie
dostat. Powod? Po rozmowach jednak go nie polubiono. Polubiono za to
rekrutowang w tym samym czasie kolezanke D. z UKE, czyli wspomniang
Marzene Sliz — i to ona zostala zatrudniona jako dyrektor public affairs. Zamiast

w Huawei Piotr D. znalaz} zatrudnienie w Orange, waznym telekomie.

Mimo niepomysSinej rekrutacji D. i W. nie zerwali kontaktow. Wrecz
przeciwnie — zaczeli sie coraz czeSciej towarzysko spotykaC¢ i sporo
korespondowa¢. W aktach sprawy zgromadzono pelno wydrukéw esemeséow
i korespondencji z komunikatorow obu mezczyzn z plotkami o kolejnych
urzednikach i politykach: z MSWiA, z Naukowej i Akademickiej Sieci
Komputerowej, z policji. Zadne wielkie tajemnice, raczej sprawy pobiezne, czasem
jakis zart, plotka.

Do tego doszly coraz czestsze prywatne kontakty, rodzinne grille, pomoc
w znalezieniu dobrego lekarza dla zony czy dzieci. I wreszcie wakacje. Szczegolnie
jedne zainteresowaty Sledczych: wspolny rodzinny wyjazd Wanga i D. na dziesie¢
dni do Chin w sierpniu 2018 roku. Obie rodziny odwiedzily Pekin, Xi’an,
Szanghaj, Hangzhou. Pojechali bez posrednictwa agencji turystycznej, bo jak
thumacza, tak bylo wygodniej. Koszt wycieczki rodziny D. — 25 tys. zt — pokryt
Staszek, ale Piotr mial je zwréci¢ w trzech czesciach: 12 tys. w gotoéwce, 8 tys.

przelewem i jeszcze 5 tys. w gotowce.



Te relacje mozna odczytywac jako typowo kolezenska albo tak, jak to widzi
prokuratura. A wedtug niej Weijing Wang dokonywat ,rozpoznania administracji
publicznej i budowat strefy wptywu dla zapewnienia swojemu pracodawcy, czyli
Huawei, dostepu do informacji wrazliwej”. Dazyt do tego, jak uwazaja Sledczy,
poprzez ,rozbudowywanie siatki kontaktow i powigzan, nawigzywanie relacji
towarzyskich”. Piotrowi D. zarzuca sie za$, ze od grudnia 2016 roku dziatal dla
wywiadu ChRL. Kiedy Wang jako oficer wywiadu ChRL miat wykonywac zadania
wywiadowcze polegajace na rozpoznaniu mozliwosci Huawei jako dostawcy
urzadzen do strategicznej infrastruktury, Piotr D. mial mu ,,przedstawia¢ swoja
atrakcyjnos¢ wywiadowczq jako zrédla informacji” wprost z kancelarii premiera,
UKE, Ministerstwa Cyfryzacji, MSWiA, policji oraz samorzadow. D. miat
powiadamia¢ o zmianach w strukturze ministerstw, zapewnia¢ dostep do waznych
urzednikow, a nawet ministrow. Mial takze zasugerowa¢ mozliwo$¢ wywierania
wplywu na te osoby, przez co ,wykreowat reakcje oficera wywiadu w postaci
zaoferowania mu atrakcyjnego stanowiska pracy w Huawei”.

A to i tak najdrobniejszy i najlatwiejszy do wytlumaczenia aspekt afery
szpiegowskiej wokdt Huawei — afery, ktora od poczatku 2019 roku wisi nie tylko
nad obu oskarzonymi, nad reputacja chinskiego potentata telekomunikacyjnego,
probami uruchomienia sieci 5G w Polsce, lecz takze nad coraz bardziej napietymi

stosunkami Standw Zjednoczonych i Chin.

Diugi marsz z Shenzhen w swiat

Tak naprawde pomyst na te ksigzke wzigl sie wiasnie od sprawy z Huawei. Jej
kontekst polityczny, geopolityczny i technologiczny okazat sie nawet ciekawszy niz
same opowieSci o kontaktach Staszka i D. Ciekawszy niz brzmigca niczym ze
szpiegowskiego filmu opowies¢ o tym, jak Wang i D. spotykali sie na parkingu
jednego z centrow handlowych, by rzekomo... wymieni¢ sie ekologicznymi

ziemniakami. A nawet ciekawszy niz to, ze Huawei tak bardzo chciat rekrutowac



ludzi zwigzanych z polityka, ze sami oskarzeni pisali do siebie w korespondencji
jako o ,,zespole MSW”.

Wazniejsze okazaly sie obserwowanie i badanie zmian nastrojow oraz decyzji
wokoét chinskich inwestycji i politycznych wplywow, ktore w Swietle afery
szpiegowskiej wydaly sie nagle bardzo realne. Prowadzily mnie one przez tysigce
kilometrow, przez dziesigtki rozméw z politykami, ekspertami, dyplomatami,
lobbystami, przedsiebiorcami, ktérym z dnia na dzien otwieraty sie oczy i ktérzy
zaczynali patrzeC na chinskie biznesy, ich wplywy i ambicje w naszym kawatku
Swiata przez zupehnie inny pryzmat.

Im bardziej Hu Xijin, 6éwczesny naczelny ,Global Timesa”, czyli
anglojezycznego organu prasowego Komunistycznej Partii  Chin, po
aresztowaniach Wanga i D. kpit na Twitterze: ,,Czy jest w Polsce cokolwiek, co
warto byloby ukrasc? Polski departament bezpieczenstwa narodowego chyba sobie
schlebia”, tym bardziej bylo wida¢, ze te zatrzymania miaty zabole¢ wlasnie Pekin.
Bardziej nawet niz sam Huawei.

Choc¢ takze pobiezny przeglad historii Huawei — cala opowiesc¢ o tej firmie jest
zbyt ztozona, by jq tu przytoczy¢ — sklania do zastanowienia, czy faktycznie Chiny
i Huawei to odrebne byty. Na pewno jednak historia tego przedsiebiorstwa jest
pouczajaca zarbwno w kwestii przemian, jakie nastapity w ChRL, jak i tego, co sie
dzieje na linii kontaktéw Chin z Zachodem.

Ojcem Huawei jest urodzony pod koniec II wojny Swiatowej Ren Zhengfei. Juz
samo to, Ze jest o jakie$S pokolenie starszy o Jacka Ma, Ponego Ma i Lei Juna, czyli
tworcow chinskich poteg technologicznych Alibaby, Tencentu i Xiaomi,
powodowalo, Ze jego Sciezka do zbudowania giganta telekomunikacyjnego
wygladata z gruntu inaczej. Ren, majacy techniczne wyksztalcenie, przez lata
pracowat dla jednego z lokalnych instytutéw badawczych. Ale kariere rozkrecita
mu dopiero stuzba w Ludowej Armii Wyzwolenia — zostal inzynierem w jednostce
zajmujgcej sie badaniami z zakresu technologii telekomunikacyjnych. Byl juz

w wieku srednim, gdy jego ambicje zalozenia wiasnej firmy idealnie wstrzelity sie



w nowq polityke Chin. Te w erze Denga Xiaopinga zwrdcity sie i ku reformom,
i ku nowym technologiom.

Symbolem nowej ery jest miasto Shenzhen, ktore jeszcze pod koniec lat 70.
bylo niewielkim, liczacym ledwie Kkilkadziesigt tysiecy mieszkancow portem
rybackim. W 1980 roku utworzono tam pierwszg w Chinach specjalng strefe
ekonomiczng. Takie strefy to nie by} chinski wynalazek, siegnieto po wzér znany
chocby z Korei Potudniowej czy z Tajwanu. Ale to i tak jak na Chiny Ludowe byt
potezny eksperyment. W koncu przeciez Deng, rocznik 1904, i jego towarzysze
z politbiura nie byli narwanymi innowatorami. Przezyli Wielki Marsz, rewolucje
kulturalng i wszelkie ideologiczne szalenstwa czasow Mao, wiec ostatnie, czego
chcieli, to dopusci¢ do glosu kolejng ideologie — tym razem burzuazyjnego
kapitalizmu. Matt Sheehan, wieloletni korespondent w Chinach, w ksigzce The
Transpacific ~ Experiment  [Eksperyment  transpacyficzny]  poroéwnujacej
technologiczny boom w Dolinie Krzemowej i w Chinach podkresla, jak ogromne
bylo zapoznienie Chin w technologicznym wyscigu: , Kiedy Steve Jobs w garazu
w Cupertino wymyslal marketing dla wczesnych komputerow Apple’a, chinscy
liderzy wcigz drazyli zagadnienie, czy pozwoli¢ rolnikom na sprzedaz
wyhodowanych przez siebie warzyw dla zysku2.

Dlatego wiasnie zachowawczo wybrano Shenzhen, miasteczko na uboczu,
w cieniu Hongkongu — a i tak dodatkowo otoczono je dluga na ponad 100 km
zaporg z drutu kolczastego.

Wsrod pierwszych beneficjentéw nowych swobod byt zatozony 1987 roku
Huawei. Jego ,,kapitatl zakladowy” byl wiecej niz skromny: szescioro pracownikéw
i 24 tys. juanows3 (jakies 5 tys. dol.). Ale wystarczylto, by firma zaczeta rosnac, i to
dostownie wraz z Shenzhen, bo byli rolnicy zabrali sie do budowania. Na
mikrodziateczkach o powierzchni 100 metrow kwadratowych w latach 80. stawiali
budynki liczace dwa-trzy pietra, w latach 90. — wysokie na szeS¢ do oSmiu
kondygnacji, a pdzniej ich miejsce zajely drapacze chmur. W ciggu czterech dekad

wyrosta metropolia, ktora liczy dzis niemal 15 mln mieszkancéw i bywa nazywana



azjatycka Doling Krzemowa. Oprocz Huawei powstaly tam takze Xiaomi oraz
Tencent, wiasciciel WeChata i Swiatowy potentat branzy gier.

Ale aby taka technologiczno-przemystowa rewolucja byla w ogole mozliwa,
potrzebna byla specjalna zgoda Pekinu. Huawei, ktorego nazwe ttumaczy sie jako
,wspanialy”, ale jednoczesnie jako ,chinski”, wraz z innymi 85 firmami
technologicznymi dostat glejt od wiadz na to, by dziala¢ jako ,,przedsiebiorstwo
spoteczne”4. To byt spory wylom w zasadach scentralizowanej gospodarki. Ren
Zhengfei po odejsciu z armii wyjechat do Shenzhen i zaczal tam prace dla firmy
elektronicznej podlegajacej pod Nanyo Corporation, jedng z najwiekszych SOE
(state-owned enterprise) — firm nalezacych do panstwa. I dopiero wtedy postanowit
rzucic sie na gleboka wode wlasnego przedsiebiorstwa. Cho¢ — jak zauwaza Yun
Wen — analityk z Kanady, autor niezwykle szczegotowej ksigzki o historii Huawei —
Ren nie byt zwyklym, powiedzielibySmy dzis, startuperem. Wrecz przeciwnie,
nalezal do grupy ,,czerwonych kapitalistow”, cieszyt sie uprzywilejowang pozycja,
bo znajomosci z lokalnymi oficjelami i koledzy z wojska juz na starcie zapewnili
mu pierwsze kontrakty.

Ale wejscie na rynki Swiatowe i do globalnego biznesu telekomunikacyjnego to
byt dlugi marsz. Firma musiata najpierw zawalczy¢ o utrzymanie sie w samych
Chinach, gdzie dominujaca pozycje mialy SOE. W takiej sytuacji Ren postawit na
nisze, rynki, ktérymi wielkie panstwowe firmy nie byly zainteresowane. Takim
rynkiem byli klienci z interioru. Huawei skupit sie na mniejszych miastach i na
bardziej ubogich prowincjach, oferujac ich mieszkancom nie tylko sprzet do
budowy sieci telefonicznych, lecz takze pomoc techniczng. Rozsytat wszedzie tam
swoich ludzi, budujac sprawne taiicuchy dostaw, dzieki czemu w 1995 roku firma
byla najwiekszym dostawca sprzetu w chinskich prowincjach. Dwa lata pdzniej
zostata oficjalnie uznana przez rzad za ,,narodowego czempiona”, czyli firme
0 znaczacym wkiladzie w rozwoj gospodarki.

To byl moment, gdy panstwo zaczelo w zdecydowany sposob wspierac¢
lokalnych dostawcow sprzetu telekomunikacyjnego. Zakonczyly sie preferencyjne

stawki dla importowanych urzadzen, miedzy innymi od szwedzkiego Ericssona.



Rownolegle zaczeto subsydiowac chinskie firmy, w tym Huawei. Za tq zmiang
stalo spotkanie, jakie nowy przywodca Chin Jiang Zemin odbyt z Renem.
Przedsiebiorca w oficjalnym przemowieniu, jakie wtedy wygtosil, mowit tak:
,lechnologia telekomunikacyjna to element bezpieczenstwa narodowego. Jezeli
nardd nie ma swojego wilasnego sprzetu, to tak, jakby nie miat armii”’s. Te stlowa
cytuje Wen w swojej ksigzce. Nie znajdziemy ich za to w ksigzce, jaka polski
oddzial Huawei rozdal na Boze Narodzenie 2019 roku polskim dziennikarzom.
W liczacym ponad 500 stron tomie Wiasnymi stowami zebrano wywiady, w ktorych
Ren udowadnia, jak bardzo Huawei jest niszczony przez Stany Zjednoczone w imie
obrony amerykanskiego rynku.

Gdy panstwo roztoczylto parasol nad chinskimi firmami telekomunikacyjnymi,
Huawei mogt rozwija¢ kolejne technologie, zaczynajac od linii stacjonarnych,
przez GSM, po G2. Kiedy w tej ostatniej napotkal problem z kontraktami
krajowymi, bo okazalo sie, Ze dysponuje za malym kapitalem, otworzyl sie na
wspOlprace z zagranica, szczeg6lnie na rynkach rozwijajacych sie. Wkroczyt do
Afryki, Ameryki Poludniowej, na Bliski Wschod i do Rosji, gdzie przy wsparciu
Pekinu tylko w 2001 roku osiagnat sprzedaz przekraczajaca 100 mln dol.6 Ale
przelom nastgpil dopiero pie¢ lat pdézniej, kiedy Huawei wyprodukowat
miniaturowy i — jak na 6wczesne warunki — bardzo szybki modem HSDPA USB.
Zachwycil nim operatorow i konsumentoéw w kilkudziesieciu krajach.

Dzieki wsparciu, a raczej specjalnym Sciezkom kredytowym w panstwowych
bankach, w tym w China Development Bank, Huawei ze szczeg6lnym impetem
wkroczyt do Afryki. Zyski ze Swiata przydaly sie w 2010 roku, gdy zaczeto
wdrazac¢ sie¢ 3G. Przedsiebiorstwo miato juz srodki, by zdoby¢ ponad 30 proc.
chinskiego rynku. Co wiecej, w 2009 roku firma Rena zaczela prace badawcze nad
technologia 5G. To by} potezny skok do przodu. Pamietajmy, ze byt to Swiat przed
rewolucjg powszechnego, szybkiego internetu LTE, ktory umozliwil dzialanie
urzgadzeniom mobilnym z prawdziwego zdarzenia. Steve Jobs za$ dopiero co

zaprezentowal pierwsze iPhone’y. Nawet same Chiny czekaly jeszcze na



ogloszenie planu Made in China 2025, ktéry miedzy innymi witasnie 5G wskazat
jako technologie kluczowa dla rozwoju catego kraju.

Tak szybka inwestycja w 5G byla mozliwa dzieki temu, ze Huawei wszed}t do
Europy. Strategia, jaka zastosowal w tym celu Ren, odwolywala sie do koncepcji
znanej jeszcze z czasOw Mao, a opisanej w eseju z 1937 roku W sprawie
sprzecznosci. Sprowadzala sie ona w wielkim skrdcie do skupiania sie na jednej
kluczowej operacji7. Skoro 90 proc. europejskiego rynku bylo w rekach kilku
paneuropejskich operatorow: Vodafone, Orange, T-Mobile i Telefoniki, Huawei
zaczal od nawigzania Scistej wspéipracy z jednym z nich. Padlo na Vodafone,
dzieki czemu chinska firma pojawila sie ze swoim sprzetem od razu w 21
panstwach, w tym w Hiszpanii (gdzie dostarczyla sprzet do 70 proc. sieci), Grecji,
Rumunii i na Wegrzech.

Wtedy po urzadzenia preznej spotki z Shenzhen zaczeli sie coraz chetniej
zglaszaC mniejsi operatorzy, jak chocby czwarty telekom w Polsce, czyli P4,
operator sieci Play. Wystartowal w 2007 roku, a juz dwa lata pozniej zaciagnat
w China Development Bank 490 mln euro pozyczki — w ogromnej mierze na
rozbudowe infrastruktury, do ktérej to Huawei dostarczyt sprzet.

Tak dokapitalizowana firma mogta zacza¢ coraz wiecej inwestowac. Takze
w smartfony. Owszem, pierwszy model — z 2003 roku — okazat sie niewypatem, ale
kiedy Huawei podpisat globalng umowe z T-Mobile i wprowadzit na rynek swoj
premierowy smartfon z systemem Android, spotkal sie ze znacznie cieplejszym
przyjeciem.

Przelomem pod wieloma wzgledami okazal sie jednak rok 2013. To wtedy
zaprezentowano pierwszy model z serii Mate, ktory wkrotce stat sie flagowym
produktem Huawei. Wowczas wprowadzono tanszq submarke Honor. Wtedy tez ta
chinska firma zostata drugim najwiekszym, po szwedzkim Ericssonie, producentem
sprzetu do budowy sieci.

I wtedy tez zaczely sie nad nig zbiera¢ z dnia na dzien coraz ciemniejsze

chmury.



Zimno, zimniej, 5G

Pietnastego listopada 2012 roku, po zakonczeniu XVIII Zjazdu Komunistycznej
Partii Chin w Wielkiej Hali Ludowej, wyszedl do dziennikarzy nowo wybrany
sekretarz generalny: Xi Jinping. Pewny siebie, pelen wigoru, uSmiechniety. Byt to
pierwszy sekretarz urodzony juz w komunistycznych Chinach. Mowit o tym, ze
podjat sie wielkiego zobowigzania wobec wielkiego narodu. Na koniec dodat: ,, To
ludzie sgq autorami historii. To masy sq prawdziwymi bohaterami i Zrodtem sity.
Mamy Swiadomos¢, ze mozliwosci jednostki sg ograniczone, ale tak dlugo, jak
pozostaniemy zjednoczeni, nie bedzie trudnosci, ktdrej nie przezwyciezymy”s.

Juz wtedy mozna bylo wyczu¢ nadciaggajacq zmiane. Sinolog i byly ambasador
w Chinach Bogdan Goralczyk cala swojq ksigzke zatytulowana Wielki renesans
poswiecit ,,glebszym procesom zachodzacym w chinskiej zbiorowej mentalnosci”.
Kluczowe byto to, ze kryzys 2008 roku ,uswiadomit chinskim przywédcom, iz
sytuacja miedzynarodowa gruntowanie sie zmienita. W ich, jak zwykle trzezwej,
ocenie dotychczasowy hegemon, USA, stracit swoéj status jedynowladcy,
przynajmniej w sensie gospodarczym i finansowym. Swiat szybko ponownie
stawal sie wielobiegunowy, rosta bowiem rola tzw. wschodzacych rynkow
(emerging markets), poczawszy od Chin, ktére jeszcze do tej cezury dosyc
powszechnie okreélano jednym terminem: Trzeci Swiat”9.

Glosny plan Made in China 2025, zakladajacy, ze Chiny dokonajg wielkiego
skoku cywilizacyjnego i gospodarczego dzieki nowym technologiom, ogloszono
dopiero w 2017 roku. Ale od samego poczatku rzadow Xi Jinpinga nie bylo
tajemnica, ze sila napedowa tego nowego ,,wielkiego renesansu” — jak ten kiedys,
mozliwy dzieki wynalazkowi druku, prochu i nawigacji — bedzie sztuczna
inteligencja, robotyka, internet rzeczy, pojazdy autonomiczne oraz wilasnie sieC
piatej generacji. Cho¢ Chiny powtarzaja jak mantre koncepcje pokojowego
wzrostu, to ich przywodcy doskonale zdali sobie sprawe, ze strategiczny cel, jakim
jest osiggniecie do 2049 roku (na stulecie ChRL) pozycji pierwszego mocarstwa

Swiata, wymaga zrzucenia z tej pozycji Stanow Zjednoczonych. A tego nie uda sie



zrobi¢ bez ich pokonania na polu gospodarczym, technologicznym, kulturowym
i wojskowym.

Henry Kissinger, byly sekretarz stanu USA, ktéry stal za nawigzaniem
kontaktow z Chinami podczas prezydentury Nixona, w poteznej ksigzce O Chinach
(wydanej w 2011 roku) do najnowszych wydarzen odnosi sie ledwie na ostatnich
50 stronach, ale nie pozostawia ziludzen: Panstwo Srodka dazy do globalnej
przewagi taktycznej. A ta, jak pisze Kissinger, ma oznaczac ,nadejscie ztotego
wieku azjatyckiej prosperity, w ktorej chinskie towary, kultura i wartosci beda
wyznaczac Swiatowe standardy™10.

I ta diagnoza wlasnie okoto dekady temu zaczela przenika¢ do Swiadomosci
Zachodu. Berlinski think tank Instytut Badan nad Chinami Mercator (MERCIS)
powstal wiasnie w 2012 rokul1 i szybko zdiagnozowal, ze Pekinowi zalezy na
,Zbudowaniu supermocarstwa technologicznego”, w czym kluczowgq role odgrywa
zastgpienie obcych technologii wlasnymi. Przy czym ,wilasne” w rzeczywistosci
oznacza: bedace pod kontrolg rzadu. Bo — co nie jest tajemnicg — nawet
,przedsiebiorstwa spoteczne” w Chinach nie korzystaja z pelnej swobody
dzialalnosci.

Michat Bogusz z Osrodka Studiow Wschodnich na poczatku 2021 roku w ogole
nie by}t tym zaskoczony. Mowit mi wtedy tak: ,,Chinskie big techy partia hodowata
jak w szklarni. A ze byl to poczatek XXI wieku, czyli czas boomu gospodarczego
w Chinach i tatwego dostepu do kapitalu, to mozna byto rzeczywiscie sporo
zdziala¢”12. Tyle ze za takie wsparcie firmy byly zobowigzane okazywac
wdziecznosc i postuszenstwo. Zarowno swoim partyjnym patronom, jak i szerzej —
wladzy. Dlatego Ren Zhengfei zapytany przez ,, Time”, czy jest cztonkiem partii,
potwierdzit bez wahania i dodat: ,,Czlonkiem partii mozna zostac, jezeli ma sie
wiare i uczestniczy sie w sesjach szkoleniowych. (...) Mam poczucie lojalnosci —
wobec moich klientow. Jesli chodzi o Komunistyczng Partie Chin, jest ona lojalna
wobec Chinczykow”13.

Moment, w ktérym Xi zaczat juz otwarcie méwic o chinskich ambicjach, byt

tez momentem, gdy Zachdd, czyli glownie Stany Zjednoczone, zaczat sie blizej



przyglada¢ biznesowym i technologicznym czempionom Paristwa Srodka. Wlasnie
w 2012 roku komisja ds. wywiadu Izby Reprezentantéw po raz pierwszy zaczela
ostrzega¢ amerykanskie firmy przed robieniem interesow z Huawei. Powdd:
podejrzenie o powigzania z chinskimi sluzbami. Spora cze$S¢ branzy
technologicznej wysmiala przygotowany wtedy raport jako niesolidny
i pozbawiony twardych dowodow.

Ale alarmujace sygnaly stuzby kolejnych panstw wysylaly juz wczesniej.
Australia w 2011 roku wykluczyta Huawei z mozliwosci brania udziatu
w przetargach na krajowa infrastrukture sieciowa, powolujac sie na wzgledy
bezpieczenstwa narodowego. Indie — najwiekszy konkurent Chin w Azji — podjety
bezprecedensowq decyzje 0 skontrolowaniu chinskiego sprzetu
telekomunikacyjnego, w tym modemow Huawei, pod katem obecnoSci programow
monitorujacych transmisje danych. Po tej kontroli Delhi zaprosito do wspotpracy
tylko firmy z Izraela, Kanady i USA.

Czeski senator Pavel Fischer méwi, Ze w jego ojczyznie wilasnie w tym
momencie, gdy Huawei pojawit sie jako dostawca infrastruktury, zaczely sie
niektorym politykom i ekspertom zapala¢ czerwone lampki. W Polsce jesienig
2011 roku ,,Dziennik Gazeta Prawna”14 opisal tajemnicze przekazanie sprzetu od
Huawei do Centrum Projektow Informatycznych MSWiA. Tajemnicze, bo samo
ministerstwo nie do konca wiedzialo, na jakich odbylo sie to zasadach. CPI to byta
wazna jednostka zajmujgca sie organizacja przetargow na wykonanie
najwazniejszych w panstwie systeméw informatycznych. Dopiero po ujawnieniu
tej informacji resort spraw wewnetrznych zaczat sprawdzac, co tez jego urzednicy
dostali i od kogo.

Chwile poOzZniej pojawit sie kolejny raport, tym razem przygotowany dla
parlamentu brytyjskiego, w ktorym ostrzegano, ze ,,domniemane zwigzki Huawei
z chinskim panstwem budza niepokoj i kaza zadac sobie pytanie, czy intencje firmy
majg nature Scisle biznesowa, czy tez sa bardziej polityczne”. ,,The Sunday
Times”15, korzystajac ze zroédel w MI5, opisal stosowang przez Chinczykow

taktyke prezentow. Wiele darowanych — na przyklad biznesmenom ze



strategicznych koncernow przy okazji targobw — komputeréow byto zainfekowanych
programami szpiegowskimi. Nie wskazywano bezposrednio na Huawei, ale nie
bylo juz wtedy innego rownie popularnego dostawcy sprzetu z Chin.

Chcac ucig¢ te spekulacje, Huawei zgodzil sie na stworzenie w Wielkiej
Brytanii specjalnego osrodka, w ktorym tamtejsze wiladze beda mogly sprawdzac
jego oprogramowanie pod katem tzw. back doors, czyli Sciezki, ktora pozwala sie
dostac do systemu choc¢by stuzbom specjalnym.

Wszystkie te obawy, sygnaly od stuzb, analizy podkreslajace, ze Huawei tylko
wyglada na firme jak kazda inna, po dojsciu do wladzy Donalda Trumpa wrecz
eksplodowaty. Nowy prezydent USA rozpoczal wojne celng z Chinami i szybko
ogromng czesC protekcjonistycznych dzialan przeorientowal na ograniczanie
wplywow chinskich firm. A Huawei stal sie ich symbolicznym uosobieniem.
W czasie gdy chinski gigant Swietowal juz globalne sukcesy — w 2017 roku
sprzedal na calym Swiecie 153 mln smartfonéw, co dalo mu 11 proc. udzialu
w globalnym rynku, a na swoim macierzystym stal sie niekwestionowanym
liderem — stuzby USA podjelty kampanie kontrolowania firmy Rena i wyciggania
jej kolejnych brudow.

Miedzy lutym 2018 a lutym 2019 roku na Huawei spadal istny grad ciosow.
Dyrektor FBI Chris Wray oficjalnie ostrzegat przed zakupem telefonow tej firmy.
Pentagon zakazal ich nabywania do amerykanskich baz wojskowych. Stany
Zjednoczone z hukiem wyeliminowaly Huawei najpierw z budowy tamtejszej sieci
5G, a nastepnie — pod wplywem wspdlnych apeli stuzb specjalnych (CIA, FBI
i NSA) — z listy dostawcow sprzetu dla instytucji publicznych. Federalna Komisja
bacznosci zaproponowata blokowanie kazdego operatora, ktory uzywa
infrastruktury pochodzacej od tej chinskiej firmy.

Australia zapowiedziala, ze wykluczy Huawei z budowy sieci 5G. Wielka
Brytania oglosila, ze nie tylko podejmie podobne kroki w stosunku do 5G, lecz
takze zazada od swoich telekoméw wyczyszczenia juz postawionej sieci 4G ze
sprzetu tej firmy. Wreszcie pod koniec 2018 roku w Kanadzie zostala zatrzymana

Meng Wanzhou, wiceprezes firmy i corka Rena. Powdd: oskarzenie, ze firma



lamala embargo i sprzedawala sprzet Iranowi. A jakby tego bylo malo, ze
wspotpracy z Huawei wycofali sie tymczasem AT&T, najwiekszy operator
w Stanach, oraz siec sklepow Best Buy.

Ale cho¢ ciosy wymierzano w tempie godnym kina kung-fu, firma wcigz miata
sie nadzwyczaj dobrze i przeskakiwala w globalnej sprzedazy Apple’a, stajac sie
drugim (po koreanskim Samsungu) najwiekszym producentem smartfonow.
A w coraz Smielej nadciggajacej technologii 5G nie miata sobie rownych. Byl to
juz moment, gdy nowa generacja sieci rozgrzewala nie tylko biznes
telekomunikacyjny. Wizja, ze dzieki superszybkiemu i wysokoprzepustowemu
internetowi pojawig sie inteligentne miasta z prawdziwego zdarzenia, ze drogami
pojadq autonomiczne samochody, a przemyst przejma roboty, stata sie pozywka dla
masowych wyobrazen o rychlej cyfrowej rewolucji. Firmy zwigzane
z telekomunikacja obiecywaly, ze 5G to kwestia kilku miesiecy, niezbedny sprzet
jest juz przeciez gotowy. I stacje, i routery, a nawet telefony. W ogromnej czesci
wiasnie od Huawei, bo oferowaly najlepsza jako$¢ w relacji do ceny.

A Ze cena, zwlaszcza w Europie Srodkowej, nadal czyni cuda, to tam wiasnie
trwal w najlepsze triumfalny marsz tej firmy przez kolejne panstwa. Na Wegrzech
Huawei zbudowal sobie w 2009 roku centrum dostaw urzadzen sieciowych
i montazu, a w 2018 — hub odpowiedzialny za dziatania w chmurze. Rok pozniej
zapowiedziano rozbudowe centrum dostaw i inwestycje rzedu 5 mld dol. Sprzet tej
firmy wykorzystano tez do budowy systemu ratunkowego, a w 2015 roku
wegierska panstwowa firma informatyczna wraz z Huawei wygrala przetarg na
wdrozenie specjalnej infrastruktury sieciowej (LTE 450 MHz) dla instytucji
publicznych, stuzb ratowniczych, placowek oswiatowych, stluzby zdrowia oraz
panstwowych firm.

W Belgradzie w tym czasie kupowano kamery do projektu safe city. Takze
w Chorwacji, przy okazji spotkania premieréw Li Kegianga i Andreja Plenkovicia,
podpisano z Huawei memorandum na dostawe sprzetu do budowy infrastruktury
smart city, inteligentnego miasta przysztosci. W Rumunii wiekszos¢ infrastruktury

sieci 3G i 4G zbudowano na sprzecie Huawei. Identycznie jak w Polsce. Choc¢



zaden operator nie chce poda¢ dokladnych danych, to eksperci nie maja
watpliwosci: do budowy 60-70 proc. polskiej sieci szerokopasmowej uzyto sprzetu
z Shenzhen.

Do konca 2018 roku atmosfera wokét Huawei byla tak entuzjastyczna, ze szef
gabinetu politycznego premiera Marek Suski z zachwytem zapowiadat, ze Huawei
ma otworzyC centrum naukowo-techniczne gdzieS w okolicach Warszawy. Co
wiecej, firma zostala oficjalnym partnerem Porozumienia na rzecz Strategii 5G dla
Polski.

Tymczasem w Czechach tuz przed Bozym Narodzeniem 2018 Krajowa
Agencja Bezpieczenstwa i Cyberbezpieczenstwa Republiki Czeskiej (Narodni urad
pro kybernetickou a informacni bezpe¢nost — NUKIB) — tamtejszy kontrwywiad —
ku wscieklo$ci prezydenta MiloSa Zemana opublikowala oficjalny komunikat,
w ktorym ostrzegata operatorow telekomunikacyjnych przed wspétpraca z Huawei
i ZTE przy realizacji inwestycji 5G. Jakby tego byto malo, de facto zakazala
uzywania sprzetu tej firmy w infrastrukturze krytycznej. A przeciez ledwie rok
wczesniej Zeman, prezes czeskiego Huawei oraz CEO firmy Czechinvest podpisali
umowe, zgodnie z ktora Huawei mial w najblizszych latach zainwestowac
w Czechach 8,5 mld dol.

Suma wszystkich gier i gierek

W takiej wlasnie atmosferze doszto do aresztowania Staszka Wanga i Piotra D.

I kazdy mogt je odczytac tak, jak mu byto wygodnie. Ambasada Chin i wszyscy
lobbujacy za inwestycjami z Chin widzieli w nim oczywisty dowod na to, zZe
,Polska chodzi na pasku USA”. Ostrzegajacy przed narastajacq rolg Panstwa
Srodka — przyktad mechanizméw jego dziatania i metod, jakich uzywa sie w celu
budowy ,,technologicznego supermocarstwa”.

To, ze Stany Zjednoczone naciskaty na sojusznikéw, w tym Polske, by Huawei

zablokowa¢, bylo widoczne goltym okiem. Przeciez zapadta decyzja o wpisaniu tej



firmy na tzw. czarng liste. Oznaczalo to odciecie jej od wszelkich dostaw i ustug
amerykanskich firm. Sytuacja byla tak powazna, zZe nawet chinska firma SIMC,
produkujgca procesory, ale z wykorzystaniem amerykanskich rozwigzan, nie
dostata zgody rzadu USA na dostarczanie swoich produktow do Huawei. Przede
wszystkim jednak Huawei zostat odciety od Google, czyli systemu operacyjnego
Android, najpopularniejszego oprogramowania dla smartfonow.

Juz w potowie 2021 roku ruszyl Harmony — system operacyjny, ktory ma
zastgpi¢ Androida. Trudniej szlo firmie przekonywanie tworcéw popularnych
aplikacji, by zdecydowali sie na niego przesigs¢. Biznesmen Stefan Batory, twérca
iTaxi, a p6zniej popularnej aplikacji do rezerwowania ustug Booksy, opowiadat mi,
jak Huawei prébowat jego firme namawia¢ do wejsScia na Harmony. ,,MusieliSmy
jednak zrezygnowac, bo automatycznie oznaczaloby to wyrzucenie nas z rynku
amerykanskiego. Oczywiscie nieobecno$¢ na Harmony oznacza utrate klientow
korzystajacych z Huawei, tyle ze dla nas kluczowy jest jednak iOS, z ktorego
korzysta okoto 80 proc. naszych klientow” — zdradza Batory i dodaje, ze Chinczycy
probowali czarowal, ze maja wypracowang specjalng Sciezke do obejscia
amerykanskiego bana, ale nie chcial nawet eksperymentowac z takimi metodami.

Kiedy centrala firmy mierzyla sie z koniecznoScia ekspresowego stworzenia
wlasnego systemu operacyjnego, w Polsce, po oskarzeniach o szpiegostwo, Huawei
stat sie gorgcym kartoflem. Politycy co chwile zmieniali zdanie, co z nim zrobi¢.
A to zarzekali sie, ze potrzeba audytu, zeby sprawdzic, jak bardzo kraj jest
uzalezniony od tej firmy, i zapowiadali zmiany w prawie, ktore mialy go
wykluczy¢ z budowy sieci 5G. Za chwile jednak sie wycofywali i méwili juz tylko
0 zapewnieniu bezpieczenstwa aukcji i czekaniu na wyniki sledztwa.

W podobny stan rozedrgania wprowadzit sie caly region, a wiasciwie cala
Europa. Decyzje zmienialy sie jak w kalejdoskopie. Gdy jedno panstwo oglaszato,
ze ograniczy zakusy Huawei, to wladze kolejnego podkreslaly, Ze nie widza
najmniejszego problemu we wspolpracy z chinska firma. Wszyscy kombinowali,

jak tu zjesc¢ ciastko i miec¢ ciastko.



Latem 2020 roku do Furopy Srodkowej wyruszyt z misja Mike Pompeo,
nazywany ,,antychinskim jastrzebiem Trumpa”. Oficjalnie podr6z sekretarza stanu
miala sie toczy¢ wokot zwiekszenia liczby amerykanskich zotnierzy na wschodniej
flance NATO, ale nie bylo tajemnica, ze kluczowe byto lobbowanie w sprawie sieci
5G. Administracja Trumpa wilasnie oglosita program Clean Network, zaktadajacy
oczyszczenie sieci z chinskiego sprzetu i oprogramowania, i prébowata do niego
wciagnac¢ swoich sojusznikéw. Ale szlo to opornie i wlasciwie tylko Albania
i Rumunia z miejsca zdecydowaly sie przylaczy¢ do memorandum. Andreea
Brinza, wiceszefowa Rumunskiego Instytutu Analiz Azja—Pacyfik, uwaza, ze jej
krajem  kierowal ,czynnik rosyjski”’16, czyli konieczno$¢ utrzymania
amerykanskich gwarancji bezpieczenstwa z obawy przed zagrozeniem ze strony
Rosji. Dokladnie takie same uzasadnienia bylto stychac¢ z Litwy, Lotwy i Estonii.

Ale juz Czechy wcale nie pality sie iS¢ na reke Pompeo i Trumpowi. I to mimo
ze ich sluzby byly przeciez stanowczo na nie w stosunku do inwestycji z Huawei.
Nastroje w Pradze ochlodzila reakcja Chin na raport NUKIB. Na ,efekt
Dalajlamy” — czyli dyplomatyczne oburzenie Pekinu za kazdym razem, gdy
poruszany jest temat wolnego Tybetu — wszyscy byli juz przygotowani, ale reakcje
Pekinu w zwigzku z technologia 5G byly powaznym zaskoczeniem. ,,5G bylo
poddane silnym atakom w Czechach” — moéwi senator Pavel Fischer.
,Lobbingowym i dyplomatycznym. Wrogos¢, z jaka zareagowaly Chiny, byla
naprawde zaskakujgca” — dodaje.

Premier Andrej BabiS tuz po informacji od stuzb o Huawei spotkal sie
z ambasadorem Chin. Ten po tym spotkaniu publicznie oglosil, Zze BabiS przyznal,
ze opinia czeskiego wywiadu byla ,bledem”. Szef rzadu jednak bardzo ostro
zareagowal i zaprzeczyl: ,Nigdy nie powiedzialem, ze rzad zobowiazat sie do
naprawienia bledow popemionych w zwigzku z alarmem stuzb. To, co zrobit
ambasador ChRL, jest niestychane i nie do zaakceptowania”.

Huawei tez przestat sie patyczkowac. W Czechach zagrozil, ze za wykluczenie
go z przetargu resortu finansOw na stworzenie portalu Moje dané, wartego pét

miliarda koron (okolo 19,5 miln euro), firma bedzie sie domagala nie tylko



uniewaznienia tego postepowania, ale wrecz ,rozwazy wszystkie opcje”, w tym
wystgpienie do miedzynarodowego arbitrazu z wnioskiem o astronomiczne
odszkodowanie.

Przede wszystkim jednak firma Rena Zhengfeia zdecydowala sie na
lobbingowy kontratak na wszelkich rynkach. Frank Jiiris z think tanku zajmujacego
sie polityka zagraniczng Eesti Vilispoliitika Instituut podkresla, ze Swiadomosc¢
spoteczna Estonczykow wzrosta — bardziej nawet niz pod wplywem oskarzen
o zwigzki z chinskimi wladzami — po tym, jak Huawei zatrudnil agencje PR
Powerhouse, w ktorej pracujg byli ministrowie. ,,Przeciez byly polityk, jeden
z zatrudnionych tam eksministrow, uczestniczyt w posiedzeniu za zamknietymi
drzwiami w parlamencie i w nim przemawiat, mial dostep do informacji
dotyczacych bezpieczenstwa, ktore naprawde powinny byC zarezerwowane dla
wybranych urzednikow. To byto bardzo niepokojace i dzieki mediom stalo sie
szerzej znane. SieC 5G nagle opuscita wyspecjalizowang nisze i wyszla na niwe
otwartych polityczno-spotecznych dyskusji” — méwi mi Jiiris, ale dodaje, ze tym
bardziej sktonito to Estonie do usztywnienia kursu i zbanowania chinskiej firmy.

W Polsce w tym czasie wokét 5G zaczely sie dziac¢ coraz dziwniejsze historie.
Aby moc uruchomic¢ sie¢ kolejnej generacji, potrzebne jest uwolnienie do niej
nowych czestotliwosci. Zapadta wiec decyzja, Ze na 5G zostang przeznaczone trzy
niezagospodarowane pasma 700 MHz, 3,4-3,8 GHz i 26 GHz. Ale tylko to drugie
nadawato sie do szerokiego zastosowania, bo pozwala podlaczy¢ wiele urzadzen
w tym samym czasie, i to na gesto zabudowanych obszarach. Oczywiscie nawet
czestotliwosci nie sg z gumy, wiec by kazdy z operatorow miat do nich dostep,
Urzad Komunikacji Elektronicznej oglosit aukcje na cztery specjalne bloki
o troszke innych parametrach, czyli po jednym dla kazdego operatora. Aukcje, bo
operatorzy mieli proponowac stawki optat wedlug wlasnego uznania, ogloszono
pod koniec 2019 roku. Miala by¢ rozstrzygnieta w potowie kolejnego roku, by
telekomy mogly podja¢ inwestycje (wcigz nie wiadomo bylo, czy beda mogly

korzysta¢ z Huawei) i uruchomic¢ 5G juz w roku 2021.



Niespodziewanie w kwietniu 2020 roku, w Srodku nocy, na przyspieszonych
obradach Sejmu w czasie pierwszego lockdownu, gdy procedowano zmiany
w prawie wprowadzajace tzw. tarcze antycovidowa chronigca przedsiebiorcow,
jeden z postéw PiS zglosit poprawke, ktéra... wyrzucita aukcje (wraz z 6wczesnym
szefem UKE) do kosza. Nocna zmiana wprawita wszystkich w ostupienie. Jakie
bylo uzasadnienie poprawki, ktéra przeszta glosami postéw PiS? Aukcja na 5G nie
jest wystarczajaco dobrze zabezpieczona od strony cyberbezpieczenstwa i nie
spelnia pod tym katem wymogéw Komisji Europejskiej. Najpierw trzeba
znowelizowac¢ ustawe o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa, a potem ogtosic
aukcje raz jeszcze.

Specjalna nowelizacja pojawila sie dosyc¢ szybko. A w niej zapis, ze dzialajace
przy Radzie Ministrow Kolegium ds. Cyberbezpieczenstwa ,,moze przeprowadzic
(...) ocene ryzyka dostawcy sprzetu i oprogramowania istotnego dla
cyberbezpieczenstwa podmiotow krajowego systemu”17. O Chinach czy Huawei
nie padto ani stowo, ale sygnat byl jasny: oto furtka do ewentualnego wykluczenia
firmy.

Kiedy jednak projekt nowelizacji wyciekl, w polskich mediach posypatly sie
zgola odmienne tytuty: ,Polski rzad szykuje ban na TikToka”, ,TikTok na
celowniku Ministerstwa Cyfryzacji”. Napisala o tym Wirtualna Polskais, jeden
z najwiekszych portali informacyjnych, dokumenty ,ujawni}” takze tygodnik
,Wprost”’19. Dlaczego media nagle pisaly o TikToku, a nie o Huawei? Za tymi
publikacjami stala agencja PR bylego kontrowersyjnego polityka zwigzanego
z prawica, ktora je kolportowala, thumaczac dziennikarzom, ze w nowym prawie
jest ukryty haczyk, ktory moze kazda chinska ustuge, nawet niewinng, wyrzucic
z rynku.

Mgla informacyjna spotegowala zamieszanie. RéwnoczeSnie Huawei
alarmowal, ze wykluczenie go bedzie wielkg ekonomiczng stratg dla Polski — rzedu
nawet 44 mld z{20. Wyliczyla to na zlecenie chinskiej firmy miedzynarodowa
kancelaria prawna Dentons i firma analityczna Audytel, a media chetnie te kwote

podchwycity.



Staszek Wang zas juz od dwoch lat siedzial w areszcie i pisal do swojej zony
przez pracownikow ambasady i obronce: ,, Twoje watle ramie musi wzigC na siebie

caly ten ciezar, nie mozna zniszczyC zycia osoby, ktora ma stonce w sercu”.

Wycieczki, restauracje, pochlebstwa

Z jednym z ekspertow doradzajacych polskim urzednikom w kwestii
bezpieczenstwa cyfryzacji umawiam sie na kawe w hotelu Victoria. Miejsce jest
wygodne, bo ledwie pie¢ minut od gmachu resortu cyfryzacji, ale zarazem troche
symboliczne. W PRL-u Victoria byla wyspa luksusu, ktéra przyciggata kazdego,
kto miat kontakty i pienigdze. Dlatego caty hotel byt naszpikowany podstuchami:
byly w pokojach, w restauracji, na korytarzach. ,,Chyba nikt nie jest zaskoczony
tym, ze stuzby wciaz interesujq sie Polska i w ogole naszym regionem. Ale musze
przyznac, ze stawialbym na te rosyjskie, biatoruskie. Co do Chin, to latami bylisSmy
dla nich za mali, za mato interesujacy, niewazni” — mowi moj rozmowca.

Sprawy zwigzane ze szpiegostwem nie sa3 w Europie Srodkowej na porzadku
dziennym — o ile nie sg to zarzuty zwigzane z dzialaniami na rzecz Rosji. Tym
bardziej zaskakiwatla sprawa Wanga oraz D. Jednakze w tym samym czasie watki
zwigzane z dziataniem chinskiego wywiadu i z prébami zwerbowania ekspertow
z Europy zaczely sie mnozyc.

W Tallinie wszystko rozegrano po cichu, ekspresowo i z niemal chirurgiczng
precyzjag. W marcu 2021 roku tamtejszy sad skazal naukowca specjalizujgcego sie
w badaniach morskich na trzy lata wiezienia za zaangazowanie w dzialalnosc¢
wywiadowcza przeciwko ojczyznie i na rzecz Chinskiej Republiki Ludowe;j.
Sprawa byla tajna, ale wyrok nie.

Okazalo sie, ze chodzito o 57-letniego Tarmo Koutsa zatrzymanego ledwie pot
roku wczesniej, bez udzialu mediow. Prokuratura szybko przygotowata akt
oskarzenia. Zreszta — jak podal Aleksander Toots21, zastepca dyrektora KaPO

(Kaitsepolitseiamet), czyli estonskiego wywiadu — naukowiec przyznat sie do winy,



ale zapewnial, ze przekazal jedynie swoje spostrzezenia i anegdoty na temat swojej
pracy, a nie zadne ,poufne informacje wojskowe”. Do werbunku doszto
w 2018 roku na terenie Chin, przeprowadzito go chinskie Biuro Wywiadu
Departamentu Sztabu Potaczonego Centralnej Komisji Wojskowej — jak nazywa sie
tamtejsza agencja wywiadu wojskowego. Chinom zalezato na Koutsie, bo miat by¢
tzw. glownym Zrodtem na kluczowym stanowisku z dostepem do informacji
poufnych.

Estonski naukowiec, cho¢ nie brylowal w mediach ani nie mial bliskich
znajomych wsrod politykow, mogt by¢ cennym narybkiem. Przez osiem lat, do
2014 roku, byt czlonkiem komitetu naukowego Ministerstwa Obrony, a w latach
2006-2012 cztonkiem komitetu naukowego Centrum Badan i Eksperymentow
Morskich NATO.

Prokurator Inna Ombler powiedziala estonskim mediom, ze chinski wywiad
jest zainteresowany osobami, ktore posiadajq informacje dotyczace bezpieczenstwa
Republiki Estonskiej, Unii Europejskiej i jej partnerow, ale nie moze zdradzi¢, co
konkretnie Tarmo Kouts przekazat chinskiemu wywiadowi. Ujawniono za to, zZe
skonfiskowano mu 17 tys. euro, ktore mial otrzyma¢ za wypehione zadania.
Metodami na przekonanie go do wspoipracy bylo finansowanie wycieczek oraz
eleganckich positkéw w restauracjach z gwiazdkami Michelin.

Podobnych spraw w Europie ujawniono w ostatnich latach kilka. W kwietniu
2018 roku funkcjonariusz chinskiego Ministerstwa Bezpieczenistwa Panstwowego
Zhang Hui zostal aresztowany w Belgii za pomoc w hakowaniu amerykanskich
wykonawcow obrony powietrznej i kosmicznej. Ledwie kilka miesiecy poZniej
belgijska stuzba bezpieczenstwa wszczela Sledztwo w sprawie dziatan Centrum
UE-Azja w zwiagzku z ich powigzaniami z dwoma zidentyfikowanymi oficerami
chinskiego wywiadu. Jeden z nich dziatat pod przykrywka dziennikarza.

Zwigzany ze shuzbami ekspert, z ktorym rozmawiam w Victorii, zwraca mi
uwage nie tylko na to, Ze chinska aktywnosS¢ nasilita sie, odkad do wiadzy doszed?
Trump i rozpetal handlowg oraz technologiczng wojne z Chinami, lecz takze na

chinski modus operandi. Do werbunkow czesto dochodzi podczas wycieczek do



Chin finansowanych przez think tanki, uzywane do ostony calej akcji. Do
wspolpracy wciaga sie ludzi, ktorzy majg poczucie osobistego niedoceniania,
przynetq sg stypendia, ciekawe wyjazdy, lepsze towarzystwo.

Podobnie portalowi Insider mowito zrédlo powigzane ze stuzbami w Belgii:
»,oie¢ budowano od okoto pieciu lat. Po raz pierwszy zobaczyliSmy gigantyczny
wzrost aktywnosci w Brukseli, poniewaz bylo oczywiste, zZe chinska misja UE byla
wykorzystywana jako przykrywka. W 2019 roku stalo sie jasne, ze Chinczycy
przekierowali az 250 oficerow wywiadu do réznych misji w obrebie UE i jej
uczelni”22.

Dziatania tych ludzi tgczy podobny cel. Pisal o nim na poczatku 2021 roku
estonski wywiad Vilisluureamet. W dotyczacym Chin rozdziale podkreslono, ze
w obliczu narastajacej konfrontacji z Zachodem glownym celem Pekinu jest
stworzenie podzialu miedzy Stanami Zjednoczonymi a Europa. Najwieksze
zagrozenie wigze sie jednak =z zainteresowaniem Pekinu strategicznymi
polaczeniami infrastrukturalnymi w rodzaju podmorskiego tunelu Tallin—Helsinki
oraz ekspansjg chinskich technologii.

W raportach litewskich stuzb watki dotyczace Chin pojawiajq sie od kilku lat
i z roku na rok jest ich coraz wiecej; w tym z 2021 roku mozna przeczytac, ze
Chiny i Rosja, pod przykrywka tropienia kontaktéw oséb zarazonych COVID-19,
rozszerzaja zakres Sledzenia mieszkancow Litwy i przybyszow z zagranicy oraz
starajq sie polepszy¢ wlasny wizerunek. Na t.otwie juz w 2020 roku Biuro Ochrony
Konstytucji (SAB) wymienito Chiny na rowni z Moskwa jako glowne zagrozenie
cybernetyczne dla NATO i Unii Europejskiej.

Maris AndZans, dyrektor Centrum Studiow Geopolitycznych w Rydze, nie ma
watpliwosci: ,,OczywisScie, ze dzi$ wszyscy patrzymy na Moskwe, trudno w takich
panstwach jak moje nie widzie¢c w Rosji glownego, wrecz Smiertelnego
zagrozenia”. Spotykamy sie ledwie cztery dni po tym, jak Rosja zaatakowala
Ukraine, i cala Ryga, w ktorej przeciez wciaz okolo 40 proc. mieszkancow to
Rosjanie, jest oflagowana na niebiesko-zétto. ,,Ale kazdy, kto patrzy odrobine

szerzej i zwraca uwage na powigzania globalne, wie, ze Pekin jest czescig ukladu,



ktoremu zalezy na obaleniu obecnego status quo. Tak jak Rosja postrzega Ukraine
oraz kraje battyckie, widzac w nich swojg strefe wptywéw, tak Chiny patrza na
Tajwan, lecz nie tylko. Na Lotwie, Litwie i w Estonii dosy¢ szybko zauwazyliSmy
te powigzania i uzaleznienie naszego bezpieczenstwa réwniez od ambicji Chin
i sposobu, w jaki je beda realizowac. Mam wrecz wrazenie, ze ta Swiadomosc¢
pojawila sie u nas szybciej niz w innych wiekszych krajach regionu” — dodaje
AndzZans.

W takim przekonaniu utwierdza kolejny, datowany juz na rok 2022, raport
estonskich stuzb, w ktorym zaalarmowaty, Ze ambasada Chin w Tallinie
zgromadzita adresy e-mailowe obywateli i mieszkancéw Estonii, aby wykorzystac
je w swoich najnowszych dziataniach propagandowych. Co wiecej, zaczela
namierzaC konkretne osoby, ktorych aktywnosc jest postrzegana jako zagrazajaca
Pekinowi. Estonski wywiad wyjasnia, ze przykladem takiej taktyki sa
bezprecedensowe sankcje, jakie Pekin nalozy} na cztery organizacje w panstwach
cztonkowskich UE oraz na dziesie¢ konkretnych osob: pieciu europostéw, trzech
postow parlamentow krajowych oraz dwoch ekspertow w dziedzinie Chin.

Ale co wazne: w zadnej z tych spraw nie pojawit sie nawet poboczny watek

wskazujacy na Huawei.

Przedmiot sporu

Ponad trzy lata od zatrzymania Staszka Wanga i Piotra D. ich proces wcigz sie
toczy. Wang tuz po zatrzymaniu zostal z Huawei zwolniony. Cho¢ firma
podkreslata, ze nie wierzy w jego wine, dodawata rowniez, ze nie moze sobie
pozwoliC na to, by pracowat w niej czlowiek z zarzutami, bo to psuje jej wizerunek.
Z D. tez umowy o prace rozwigzaty i Orange, i Wojskowa Akademia Techniczna,
gdzie wykladat. Piotr D. probuje sobie jako$ ukladac zycie zawodowe i dlatego,
cho¢ podkresla swoja niewinnosS¢, prosi, aby nie podawacC jego nazwiska

w mediach. Wanga oficjalnie utrzymuje Zona.



W Stanach Zjednoczonych Donald Trump przegrat wybory. Ale administracja
Joe Bidena wcale nie wycofala sie z dzialan wobec Huawei ani nie ztagodzila
polityki wobec Chin. Przeniosta za to ich najwiekszg moc razenia na obszar panstw
Pacyfiku, ktére czuja wyrazng presje Paistwa Srodka.

Po niemal trzech latach z aresztu domowego w Kanadzie zostala wypuszczona
wiceprezes Huawei Meng Wanzhou i triumfalnie wrocita do Chin. W odpowiedzi
Chiny wypuscity dwéch Kanadyjczykéw, Michaela Spavora i Michaela Kovriga,
ktorzy od grudnia 2018 roku byli wiezieni w ChRL pod zarzutem szpiegostwa.
Zatrzymano ich zaraz po zaaresztowaniu corki zatozyciela Huawei Rena Zhengfeia.

Huawei w wyniku kolejnych sankcji nakladanych przez Stany Zjednoczone
odnotowal wyrazny spadek przychodow. W 2021 roku siegnety niecatych 100 mld
dol. — a to o ponad jedng czwartg mniej niz rok wczesniej. To pierwszy taki roczny
spadek przychodow od 2002 roku, od kiedy Huawei zaczat publicznie przedstawiac
swoje raporty finansowe. Najwiecej — az potowe — stracit na sprzedazy smartfonow.
Sprzedaz sprzetu telekomunikacyjnego tez wygenerowala straty, cho¢ mniejsze:
7 proc. — i to mimo ze firma sie pochwalila podpisaniem 3 tys. kontraktéw
komercyjnych na przemystowe zastosowania 5G. Ale w Europie Srodkowej tylko
Wegry i Serbia zdecydowaly sie bez wahania na te umowy.

W Polsce przedstawiono juz trzy wersje nowego prawa, ktére ma zapewnic
budowanej sieci 5G bezpieczenstwo. Mniej wiecej co kwartal najwyzszy urzednik
odpowiedzialny za cyfryzacje (w miedzyczasie skasowano samo ministerstwo)
zapowiada, ze juz za chwilke zostanie uchwalone. Bez wspominania z nazwy
0 Huawei.

Gdy pisze te stowa, mijaja juz dwa lata, odkad wyrzucono do kosza aukcje 5G
i usunieto szefa UKE. Nastepce urzednika powotano, ale aukcji wcigz nie ma
i nawet jesli przed opublikowaniem tych stow nowelizacja zostanie przyjeta, to
bardzo mozliwe, ze i tak konkursu na sprzedaz czestotliwosci nie uda sie
rozstrzygnac w 2022 roku.

Nie ma ani wyroku w sprawie Wanga, ani sieci 5G. Ren Zhengfei, zalozyciel

Huawei, na jedno z pytan podczas konferencji w styczniu 2019 roku enigmatycznie



odpowiedziat: ,,JesteSmy niczym ziarenko sezamu, ktore utknelo w samym srodku

sporu miedzy dwoma wielkimi mocarstwami”.

Xx ok 3k

Zachodowi trudno to zrozumie¢, ale w Chinach normgq jest zalozenie, ze kazdy
obywatel — nawet osoba prywatna — moze by¢ osobowym Zrodltem informacji,
a nawet wiecej: kazdy ma obowigzek dzieli¢ sie obserwacjami z wladzg. Ta sama
zasada dotyczy zreszta firm. Panstwu podlegajqa wszystkie — nawet te prywatne,
nawet wielkie i silne korporacje. I to nie tylko dlatego, ze muszq w nich dziata¢
komérki  partii  komunistycznej, ale poniewaz panstwo funkcjonuje
w skomplikowanej pajeczynie ukladéw miedzy partyjnymi politykami, lokalnymi
decydentami i biznesem. Stad wlasnie wielka, globalna debata o roli Huawei
i o tym, jak silnie 6w technologiczny gigant jest zwigzany ze stluzbami i z partig
komunistyczng. Czy jest tylko lojalny, czy moze juz wspotodpowiada za
realizowane przez panstwo cele? I nie jest to wcale odlegla debata — jej polem stato

sie niespodziewanie nasze wlasne podworko.



ROZDZIAL 2

WSZYSCY LUDZIE PANSTWA SRODKA, CZYLI
JAK DZIALAJA TYLNE DRZWI MIEDZY
POLITYKA A BIZNESEM

Podporzqdkuj sobie pandw feudalnych, pokazujgc im
potencjalne szkody, jakich mogq doznad; przysparzaj im
pracy, zajmujgc licznymi sprawami, i sktaniaj ich, by gonili za
korzysciamid.

Historia Ye Jianminga jest niczym gotowy scenariusz na niezty polityczny serial,
zarowno o mechanizmach wiadzy, jak i o miedzynarodowej ekspansji. Ale takze
o tym, jak za pomocg kilku inwestycji wpltyna¢ na niemal cale spoteczenstwo
i przekonac je do zmiany priorytetow. Nie moéwigc juz o tym, ze akcja filmu o Ye
Jianmingu rozgrywataby sie na fotogenicznych ulicach Pragi. Gdy zapytac czeskich
politykow i ekspertow o tego chinskiego przedsiebiorce, ktory nagle zostat doradca
prezydenta MiloSa Zemana, wszyscy zgodnie powtarzajg, ze nie rozumiejq, jak
mogto dojsc¢ do takiej sytuaciji.

Legenda, jakag w Czechach zbudowal wokot siebie, glosita, ze jeszcze w latach
90. byt prostym straznikiem lesnym. W wieku zaledwie 20 lat nabyt na aukcji akcje
naftowe od pewnego biznesmena z jego rodzinnej prowincji, ktéry musial tam
zwingC swoje interesy. Jak, od kogo i za co? Tego Ye Jianming nigdy nie zdradzit.
Za to przekonywal, ze tylko swojq pracg doprowadzit do tego, aby w ciggu dwoch
dekad stanac na czele imperium biznesowego wycenianego na 44 mld dol.

Kilka lat pozniej wszelki slad po Ye zagingt i do dzi$ nie wiadomo, co sie

wiasSciwie z nim stato. Ostatnie Slady pochodzq z jesieni 2018 roku, gdy — wedlug



sledztwa chinskiej prokuratury — Ye Jianming mial korumpowac jednego
z sekretarzy Partii Komunistycznej z prowincji Gansu. Jedno wszak jest pewne:
w apogeum swojej aktywno$ci firma Ye CEFC China Energy byla tak Scisle
powigzana z chinskim rzadem, ze trudno byto wiasciwie cele jednego i drugiego od
siebie oddzieli¢. A ponadto miata w Czechach na tyle duze wplywy, by wywierac
presje na decyzje najwazniejszych politykow w panstwie.

Ye przybyt do Czech z od razu szeroko otwartym portfelem. Latem 2015 roku
jako prezes CEFC zainwestowal w najstarszy klub pitkarski w Czechach, czyli
Slavie Praha. Za troche ponad 78 min dol. kupit niemal 80 proc. udzialow
w browarze Pivovary Lobkowicz Group. Kupit tez udzialy w grupie lotniczej
Travel Service (6wczesnie drugiej najwiekszej w kraju), w wydawnictwach Medea
Group i Empresa Media oraz w banku inwestycyjnym J&T Finance Group. A na
deser jeszcze dwa budynki w Pradze, jeden pod europejska siedzibe firmy, drugi,
neorenesansowy — jako inwestycje.

Wygladalo to na zakupowy szal, szczegdlnie ze przeciez energetyczna spotka
Ye nie miala nic wspdlnego z zadnym z tych bizneséw. Zakupy jednak byly na tyle
udane, ze inwestor w 2016 roku zajal drugie miejsce na publikowane] przez
magazyn ,Fortune” liscie 40 Under 402, czyli czterdziestu ludzi sukcesu przed
czterdziestka.

Ten sukces nie bylby jednak mozliwy, gdyby nie duza polityczna zmiana
w Czechach.

Byt nig wybor MiloSa Zemana na prezydenta w 2013 roku, i to w pierwszych
w tym kraju bezposrednich wyborach prezydenckich. Po erze dwdch Vaclavow:
Havla i Klausa, ktorzy urzad prezydencki sprawowali po 10 lat, ale byli wybierani
przez parlament, prezydentura Zemana miala przynieSC powiew nowosci.
I przyniosta. Przy czym dosyc¢ szybko sie okazalo, ze by} to powiew ze Wschodu,
i to Dalekiego.

Zeman od pierwszych miesiecy podkreslal, ze chce poprawi¢ kontakty

z Pekinem. W catym regionie klimat sprzyjat zblizeniu z Chinami.



Ale jednak tylko Zeman, sposrod wszystkich glow panstw w Europie,
zdecydowat sie na wyjazd do Pekinu w 2015 roku na rocznice konca II wojny
Swiatowej, ktorg Chiny obchodzily z wielka pompa. Wyjazd okazal sie
przelomowy, bo to w jego trakcie Ye wyczut okazje do wejScia nad Weltawe.
,Inwestycje podjete przez CEFC nie mialy wiekszego ekonomicznego sensu dla
firmy specjalizujacej sie w energetyce. To jasne, Ze mialy raczej wymiar
polityczny” — stysze od Kateriny Prochazkovej z projektu Sinopsis, ktory analizuje
wplywy Chin w regionie. ,,Dzieki nim Ye po cichu zostal mianowany specjalnym
doradcg Zemana. Chinom zas pozwolilo to wystaCc wyrazny sygnal, ze zyskali
sojusznika w srodku Unii Europejskiej, a ich Inicjatywa Pasa i Szlaku dziata
sprawnie i w zasadzie nie ma dla niej alternatywy”.

Oficjalnie Ye zostat ogloszony prezydenckim doradcq dopiero pét roku po
faktycznym mianowaniu. Gdy media zaczely donosi¢ o bliskich zwigzkach
mlodego, rzutkiego biznesmena z politykami u szczytow wiladzy, zainteresowata
sie nim profesor Olga Lemonova z Uniwersytetu Karola — kim faktycznie jest?
jakie interesy robi w Szanghaju? Skontaktowala sie tam ze swoimi znajomymi
naukowcami i... okazalo sie, ze nie ma o Ye zadnych pewnych informacji.
Wszystko, czego mozna bylto sie dowiedzie¢, pochodzito z jego firmy i jej strony
internetowej, ktora nie wygladata zbyt powaznie. ,,To juz wzbudzito we mnie spore
obawy, napisalam o nich list do 6wczesnego premiera Bohuslava Sobotki. Nigdy
sie jednak nie doczekatam odpowiedzi”.

Takze Laban Yu, szef badan nad Chinami w amerykanskim banku
inwestycyjnym Jefferies Group, zaczat by¢ bombardowany przez dziennikarzy
pytaniami o tajemniczego giganta energetyki, ktory tak nagle przeprowadzit desant
na maly kraj w srodku Europy. Po latach Yu méwit CNN, ze tak naprawde CEFC
China Energy ,,wzieto sie znikad”3, ale i tak powtarzano wszedzie, ze firma posiada
globalny portfel nieruchomosci o wartosci 3,2 mld dol., w tym apartament
w Trump World Tower na Manhattanie, ze zatrudnia az 50 tys. osob na calym
Swiecie i zajmuje 222. miejsce na liscie Fortune Global 500 i ze w 2015 roku

osiggneta 40 mld dol. przychodu.



To robito wrazenie, ale nie dawato odpowiedzi na pytania, skad wziat sie taki
majatek. ,,Ani Ye, ani Zeman nie czuli sie zobligowani, by wyjasni¢ taczacq ich
relacje” — wspomina Prochazkova. Zresztg pytan byto tak duzo, ze wtasnie pod ich
wplywem sinolodzy z Uniwersytetu Karola zdecydowali sie powola¢ projekt
Sinopsis, w ktérym dziata Prochazkova. Kolejne stuzby i media coraz glosniej
ostrzegatly przed Ye, sprawa obrastata kontrowersjami i legendami. Wedlug jednej
z nich Ye byt jednym z princelings4 — partyjnych ksigzat. Tak nazywano dzieci
ojcow zalozycieli Chinskiej Republiki Ludowej, ktérzy wykorzystywali swoja
wiadze do gromadzenia ogromnego bogactwa i do dzis peinig prominentne funkcje
zarowno w panstwowych przedsiebiorstwach, jak i w polityce. (Xi Jinping tez nie
wzigl sie znikad — jest synem bylego wicepremiera i gubernatora prowincji
Guangdong).

Wedle tej wersji dziadkiem Ye Jianminga byt Ye Jianying, wysokiej rangi
urzednik partii. W oficjalnych dokumentach finansowych CEFC China Energy
pojawiala sie informacja, ze Ye junior w latach 2003-2005 byt zastepca sekretarza
generalnego Chinskiego Stowarzyszenia Przyjaznych Kontaktow z Zagranica
(China Association for International Friendly Contact). CAIFC to niezwykle wazna
instytucja dla chinskiego wywiadu. Wedlug Amerykanow ,,odgrywa podwojna
role: gromadzi dane wywiadowcze oraz prowadzi kampanie propagandowe
i zarzadza wizerunkiem”5. To CAIFC stoi takze za sponsorowaniem wyjazdow do
Chin biznesmenom, bylym politykom i wojskowym 2z calego Swiata. Jej
wiceszefowa jest Deng Rong, corka Deng Xiaopinga, przywodcy Chin, ktory po
erze Mao otworzy? kraj i dokonat poteznych reform gospodarczo-politycznych.

Ale tak naprawde nie bylo zadnych namacalnych dowodéw na tak Sciste
zwigzki Ye z CAIFC. Wygladato wrecz, ze to samemu biznesmenowi bardziej
zalezato na stworzeniu takiego wrazenia i podkreSleniu, jak SciSle jest powigzany
z wladzami Panstwa Srodka. Tak bardzo, Ze nawet logo CEFC przypominato logo
CAIFC. To, co budzilo konsternacje dziennikarzy i analitykow, czyli powigzania
z wladzami Chin, w wielu miejscach z automatu otwierato Ye drzwi. Traktowano

go jako wystannika Pekinu i nie kwestionowano wysokich koneksji. Do tego



stopnia, Zze Komitet Chinskiego Funduszu Energetycznego (China Energy Fund
Committee), fundacja dziatajgca przy CEFC, zdobyl status doradczy w branzy
energetycznej przy ONZ. Na jego czele stangt Patrick Ho Chi-ping, okulista
z Hongkongu, ktory zrobit blyskotliwag kariere polityczng w resorcie spraw
wewnetrznych tamtejszego rzadu — i ktory jeszcze sie pojawi w tej historii.

ONZ z zasady nie dopuszcza tak wysoko prywatnych instytucji. Skoro wiec
fundacja Ye dostata blogostawienstwo, dla rynku byt to jasny sygnatl, ze warto z Ye
robic interesy. Stad do nowych kontaktow i kontraktow juz tylko krok. I to o wiele
wiekszych niz te w Czechach. W Dubaju Ye nabyt pola naftowe za 900 min dol.,
w Kazachstanie za 860 mlIn dol. kupit udziaty w spotce naftowej. Za kazdym razem
miaty to by¢ zakupy w ramach inwestycji z oficjalnej rzadowej Inicjatywy Pasa
i Szlaku. We wrzesniu 2017 roku CEFC China Energy oglosita swoja najbardziej
prestizowg inwestycje: firma miata kupi¢ 14 proc. udzialow w rosyjskim gigancie
naftowym Rosnieft za 9 mld dol.

I w tym wiasnie momencie imperium Ye zaczelo sie rozpadac jak domek z kart.
W listopadzie 2017 roku agenci FBI aresztowali szefa fundacji, Patricka Ho,
ktorego oskarzono o pranie brudnych pieniedzy i zaoferowanie wartych 3 min dol.
tapéwek 6wczesnemu prezydentowi Czadu, oraz ministrowi spraw zagranicznych
Ugandy, ktory wilasnie w tym czasie robit kariere w strukturach ONZ. Wedlug
amerykanskiej prokuratury (co potwierdzil wyrok sadu), Ho mial te pienigdze
wrecza¢ w imieniu CEFC. Efekt byt taki, ze firma z naruszong opinig nie zebrata
wsrod inwestorow obiecanych 9 mld dol. na zakup udzialéw w Rosniefcie. Co
wiecej, zainteresowali sie nig chinscy dziennikarze z serwisu Caixin. Z ich
sledztwa6, ujawnionego wiosng 2018 roku, wynikalo, ze cala finansowa struktura
tego ,,giganta energetyki” opierala sie na pozyczkach zaciggnietych, by sptacac
poprzednie kredyty. Dostownie kilka dni poézniej, tuz przed rozpoczeciem
obchodow chinskiego Nowego Roku, Ye zniknal. Hongkonski dziennik ,,South
China Morning Post”7 podawal, ze zatrzymania Ye dokonano na osobiste polecenie

stojacego na czele panstwa Xi Jinpinga.



Czeski rzad wystat specjalng delegacje do Pekinu, aby pozna¢ kulisy sprawy.
W delegacji, oprocz wysokich urzednikow z kancelarii prezydenta, byt szef Slavii
Praga. Po ich powrocie prezydent Zeman, ktory oglosit, ze Ye, chociaz toczy sie
przeciwko niemu dochodzenie, i tak pozostanie na stanowisku jego doradcy. Potem
prezydent miesigcami upierat sie, Ze utrzymuje z nim ,,przyjacielski kontakt” i Ye
wcigz mu doradza. Choc jakie porady ptynely z nieujawnionego miejsca, w ktérym
Ye przebywa, wlasciwie do dzisiaj nie sprecyzowat.

Senator Pavel Fischer: ,, To byla prywatna decyzja Zemana, by dopusci¢ Ye do
siebie, Chinczyk nie mial poswiadczenia bezpieczenstwa wydanego przez stuzby.
Nasz prezydent okazal sie totalnie oderwany od rzeczywistosci i ciggle tylko
powtarzal bajki o wielkich chinskich inwestycjach, ktére ten doradca miat
przyciagnac, a ktore nigdy nie nadeszty”.

Dalsze losy CEFC sa znane: zarzad nad firma objal fundusz inwestycyjny
nalezacy do wiadz miejskich Szanghaju, wkrétce jednak ogloszono bankructwo
firmy. Co nieco wiadomo takze o Patricku Ho: po skazaniu przez amerykanski sad
na trzy lata wiezienia w 2021 roku zostat deportowany do Hongkongu. Informacji
o przyjacielu i doradcy Zemana natomiast brak.

Nie ma tez do dzis jasnosci, jaka konkretnie role Ye odegral w Czechach ani
dlaczego nagle zniknat. Jedna z teorii rozwazana przez ekspertow z czeskiego
Sinopsis glosi, ze firma popadla w nielaske w momencie, w ktérym zarzuty
o miedzynarodowe tapownictwo moglyby obcigzy¢ chinska Partie Komunistyczna.
Potraktowano ja zatem jak w tej chinskiej maksymie: nalezy porzuci¢ zolnierza
w celu ratowania generatas.

Ale nawet po tajemniczym zniknieciu Ye i krachu CEFC firma posiadata
w Czechach site polityczng. Ludzie polityki, biznesu i public relations powigzani
z tq historig pozostali w grze, a nawet zaczeli nadawac coraz wyrazniejszy kurs
polityce miedzynarodowe] catego panstwa.

,Media pisaly o Ye, ale tak naprawde nie bylo wokdt tej historii szczegolnie
duzego skandalu”, mowi senator Marek HilSer. ,,Dziwi sie pani? Prosze pamietac,

ze najwazniejsze osoby w panstwie byly silnie powigzane z inwestycjami



w Chinach. Nie tylko prezydent, ale i premier, przy okazji biznesmen i wiasciciel
mediow Andrej BabiS i wtedy jeszcze zyjacy najbogatszy Czech Petr Kellner.
Wszystko dodatkowo oplotta sie¢ uktadow biznesowych, lobbingu i PR-owcow

specjalnie wynajmowanych do wyciszenia sprawy.

Biznes, ktory koroduje

,Ogromng czeS¢ wpltywow na Swiecie, takze w naszym regionie, Chiny zdobywaja
za posrednictwem wielkich firm. Czasem mocno powigzanych z partig
i z wladzami, czasem stabiej. Ale gdy tylko cos pdjdzie nie tak, partia moze sie od
nich odcia¢. Bo to przeciez decyzje, dziatania, bledy prywatnej firmy” — thumaczy
Jakub Jak6bowski, analityk z Osrodka Studiéw Wschodnich.

Zjawisko to ma nawet juz swojg nazwe: ,korodujacy kapitat”’9. Chodzi
o zewnetrzne zrodla finansowania, ktorym brakuje przejrzystosci. Moga by¢ bardzo
pociaggajace, bo oferujg duze zastrzyki gotowki czy technologii. Ale najpierw
ulatwiajg sobie wejscie na nowy rynek, wykorzystujac wszelkie luki w zarzqdzaniu
i w systemie prawnym oraz brak polityczno-biznesowej transparentnosci. P6Zniej,
aby zwiekszy¢ skutecznos¢, kupuja pomoc lokalnych decydentow, politykow,
biznesmendéw, liderow opinii. Przeciwienstwem takiego modelu jest ,kapitat
konstruktywny”, oparty na przejrzystych przeptywach finansowych, przestrzeganiu
regul wolnego rynku i biznesowej odpowiedzialnosci. Nie jest szczegdlnym
zaskoczeniem, ze dzi$ to wpltywy z Rosji i Chin niosg najwieksze ryzyko korozji
systemu.

Wieksze zaskoczenie budzgq sytuacje podobne do tej, jaka sie wydarzyla
w Rumunii w 2020 roku, gdy owczesny premier Florin Citu z Partii Narodowo-
Liberalnej nagle oglosil, ze jego kraj ma zamiar ,trzyma¢ Chiny na dystans”,
i wcale nie mialo to oznaczaC wielkiego zblizenia ze Stanami Zjednoczonymi.
,Mamy nieco inng orientacje i inne cele”, oglosit Citu, gdy niespodziewanie jego
rzad zakonczyl negocjacje z potezng panstwowq firmg China Nuclear Power

Corporation (CGN) dotyczace budowy elektrowni jadrowej w miescie Cernavoda.



Premier nie ukrywal, ze podjal decyzje z obawy przed wpltywem Chin na
infrastrukture krytyczng oraz Swiadomy bezsilnosci Rumunii w ustaleniu powigzan
chinskiej firmy z wladzami w Pekinie.

To zaskakujgca otwarto$¢, bo politycy sa ostatnimi osobami sklonnymi
przyznaC, ze czego$ nie wiedza albo ze ich panstwo czemu$ nie podola.
Szczegolnie politycy z opcji, ktore zaczely mocno dochodzi¢ do glosu w Europie
Srodkowej. Trudno znalezé wiele wspolnych ideologicznie punktéw miedzy
rzadami Fideszu i Viktora Orbana na Wegrzech, Aleksandra Vucicia w Serbii, PiS-
u w Polsce, MiloSa Zemana i Andreja BabiSa w Czechach czy stowackiego SMER-
u. Poza tym, ze laczy je silna krytyka Unii Europejskiej, antyestablishmentowe
hasta, mieszanka liberalizmu gospodarczego z zapowiedziami wiekszej ochrony
wiasnego rynku — a wszystko podlane sosem populizmu.

Ivan Krastev, bulgarski politolog, wskazuje, ze to szersze zjawisko zwigzane
z buntem przeciwko nasladowaniu Zachodu. ,,Dzi$s widzimy, ze «wiek imitacji»,
czyli ostatnie 30 lat, dobiegl konca. Europa Srodkowo-Wschodnia, ktéra po
1989 roku chciata zbudowac u siebie zachodnie instytucje i nasladowac europejski
styl zycia, pograzyla sie w antyzachodnim resentymencie. Populisci mowig bardzo
wyraznie: «Nie chcemy juz nikogo malpowac¢. Chcemy by¢ tylko soba». (...)
Furopa Srodkowo-Wschodnia z wlasnej woli uczyla sie od Zachodu, jak
zorganizowac gospodarke, pozby¢ sie korupcji i budowac instytucje polityczne.
Problem w tym, ze imitatorzy zawsze majq poczucie nizszosci” — mowit
w wywiadzie, jakiego udzielit polskiej edycji ,,Newsweeka”10 w 2019 roku, czyli
jeszcze przed wybuchem pandemii, ale tez przed seriag wyborow w kolejnych
panstwach regionu. Wybordw, ktére pokazaly, ze moze 1 wiek imitacji juz minat,
ale za to zaczat sie wiek podejmowania decyzji, czy chce sie by¢ Zachodem.

W te buntownicze nastroje i potrzebe redefinicji kapital — finansowy
i polityczny — z Chin wpisat sie idealnie. ,,Oczywiscie trudno porownywac sytuacje
Serbii i Polski, trudno nawet porownywac sytuacje panstw bylej Jugostawii, bo
Stowenia znalazta sie w zupelnie innym potozeniu niz Czarnogora. Ale jedno jest

wspolne: ogromne ambicje, jakie przyswiecaja calemu regionowi, ktory wcigz



nadgania zapdznienia”, mowi serbski analityk Vuk Vuksanovi¢, od lat pracujacy
dla London School of Economics. Wiasnie w tych ambicjach upatruje glownej
przyczyny, za sprawg ktorej Chinom udato sie tatwo rozbudzi¢ nadzieje w wielu
zakatkach naszego regionu.

Vuksanovi¢ ttumaczy to na przykladzie wlasnego panstwa i wplywodw, jakie
zaczagl tam zdobywa¢ Huawei. ,,Oficjalne wytlumaczenie prezydenta Serbii
Aleksandra Vucicia od lat brzmi tak samo: Serbia uzywa Chin, by poprawic¢ swoja
infrastrukture, a gospodarke uczyni¢ bardziej nowoczesng i konkurencyjng. Skoro
sprzet od Huawei w zderzeniu z produktami firm z Doliny Krzemowej czy nawet
europejskimi naprawde jest tanszy, to korzystanie z niego na przyklad przy
budowie sieci 5G jest rozsadng decyzja, ktéra pozwoli danemu panstwu dolgczyc¢
do innych rozwinietych gospodarek XXI wieku. Przeciez to jest okazja, z ktdrej
wstyd byloby nie skorzystac. Takie same argumenty — o ekonomicznej
racjonalnosci — sg podbijane w mediach wiekszosci panstw, gdzie ta firma zaczela

mocno dziata¢” — dodaje analityk.

Obrotowe drzwi do polityki i mediow

Narracje ,,ekonomicznego sprytu” rozbily dziatania Stanow Zjednoczonych, ktore
za kadencji Donalda Trumpa z tepienia firmy Huawei uczynitly symbol walki
z agresywng ekspansja i potegq Chin. Ale co dociera do opinii publicznej na
Zachodzie, niekoniecznie dziala w miejscach takich jak Afryka, Ameryka
Poludniowa czy Azja Srodkowa. I w tym kontekscie wlaénie wschod Europy stal
sie bardzo przydatny dla Chin. Przyjecie przez kraje regionu techgiganta Huawei
stalo sie dowodem na to, Ze dzialania USA sg podyktowane tylko i wylacznie
politycznymi argumentami, a sama firma jest koztem ofiarnym narastajgcej zimnej
wojny technologicznej miedzy mocarstwami.

Wtedy tez Huawei zaczal intensywnie dziala¢ na dwoch plaszczyznach.

Ekonomicznie podkresSlajac korzysci wynikajace z wpuszczenia go na wlasny



rynek oraz ogromnych strat w przeciwnym razie. Ludzko, czyli korzystajac

z bezposrednich kontaktow.

W 2019 roku Estonia byla coraz blizej decyzji co do przysztoSci swojej sieci
5G i coraz wiecej bylo znakow, ze ten baltycki kraj ostatecznie przyjmie
rozporzadzenie, ktére skutecznie wykluczy Huawei z dostaw sprzetu do budowy
sieci nowej generacji. Zgodnie z projektem owczesnego rzadowego dekretu Urzad
Ochrony Konsumentow i Regulacji Technicznych (Tarbijakaitse ja Tehnilise
Jarelevalve Amet — TTJA) przed wydaniem zgody na dostawy sprzetu do budowy
infrastruktury krytycznej (a takq jest sie¢ 5G) musiatby zasiegna¢ opinii estonskiej
agencji wywiadu. Gdyby ktéras z tych agencji bezpieczenstwa uznata sprzet do
obstugi 5G za podatny na ataki lub zidentyfikowala wbudowane w nim tzw. back
doors (czyli podatnosci na przejecie), zgody by nie bylo. Czyli nie bylo
dostownego zapisu na Huaweli, ale tak skonstruowane przepisy miaty jeden cel:
wykluczy¢ te konkretng firme.

Niespodziewanie jednak estoniskie Ministerstwo Sprawiedliwosci uznato, ze te
przepisy sa niezgodne z konstytucja. Aby mozna je bylo wdrozy¢, konieczna jest
zmiana ustawy o tacznosci elektronicznej. Ta decyzja dala Huawei przynajmniej
kilka dodatkowych miesiecy na walke. I firma dobrze ten czas wykorzystala.
Chinski gigant telekomunikacyjny wynajat Powerhouse, firme PR specjalizujaca
sie tez w lobbingu.

Powerhouse’em Kkieruje doswiadczony lobbysta Janeka Maggi, ktéry do
kwietnia 2019 roku byt ministrem administracji publicznej. Mdggi kandydowat
rowniez do parlamentu w wyborach w 2019 roku, ale nie zostal wybrany
i w rezultacie wrocit do Powerhouse, ktorego byt wspotzatozycielem. Razem z nim
pracuje w tej firmie dwoch innych bylych ministrow. Marko Pomerants piastowat
wiele stanowisk, w tym szefa MSW. W 2017 roku stracit teke ministra Srodowiska
po przetasowaniach partyjnych. Trzecia postacia politycznej wagi ciezkiej
w Powerhouse jest socjaldemokrata Andres Anvelt, ktory do 2018 roku byt

ministrem spraw wewnetrznych.



To, ze Huawei powszechnie stara sie korzysta¢ z mechanizmu revolving door,
czyli drzwi obrotowych miedzy polityka a biznesem, pokazala juz afera
szpiegowska w Polsce.

Jedng z okolicznosci, ktora zaalarmowata sledczych, byla praktyka zatrudniania
przez chinskiego potentata kolejnych specjalistow zwigzanych z waznymi
urzedami. Z najbardziej ewidentnym przykladem, czyli Marzeng Sliz, byla
dyrektorka z Urzedu Komunikacji Elektronicznej, ktora wprost stamtad przeszta na
pozycje dyrektorki ds. public affairs w Huawei. A ze za takie rekrutacje miat by¢
odpowiedzialny Wailing ,,Staszek” Wang, to oczy prokuratury zwrocity sie
w strone jego dziatan i kontaktow.

Na Wegrzech, jak opisywat Sledczy serwis Direkt3611, obrotowe drzwi przez
lata krecily sie w obie strony. Jeden z regionalnych menedzerow ds. sprzedazy
w Huawei przez siedem lat pracowal w resortach administracji i sprawiedliwosci,
oprocz niego dla chinskiej firmy pracuja byly szef Narodowej Administracji
Podatkowej i wazny urzednik z departamentu emigracyjnego. Ekspertka
w wegierskim MSZ odpowiedzialna za raporty na temat chinskiej technologii
i Huawei byla przez te firme wczesniej przez rok zatrudniona; jej pracownikiem by?
takze doradca ds. Chin w Narodowym Banku Wegier.

W Estonii Pomerants na przelomie 2019 i 2020 roku skupit sie na tym, by
Tallin jednak zostawil otwarte drzwi dla Huawei. Jak wynika ze Sledztwa
dziennikarzy Re:Baltica12, PR-owcy wlozyli w to sporo pracy. Zatatwili Huawei
liczne spotkania z politykami partii Isamaa (Ojczyzna), w tym z ministrem spraw
zagranicznych Urmasem Reinsalu i z ministrem sprawiedliwosci Raivo Aegiem.
Pomerants przepytywany przez dziennikarzy zapewnial, Ze jedynie pomaga
Huawei organizowa¢ komunikacje, by mogli mowic¢ o sytuacji z wlasnego punktu
widzenia, a na stronie agencji dodawal, ze tak naprawde chinskiemu gigantowi
,ttumaczyl, jak dziata Estonia”13.

Te same argumenty przez ostatnie trzy lata styszatam wielokrotnie od Ryszarda
Hordynskiego, dyrektora ds. strategii i komunikacji w polskim oddziale Huawei.

Hordynski do chinskiej firmy przyszedt niemal wprost z rzadu, i to w ledwie ponad



miesigc po wybuchu afery szpiegowskiej. Wczesniej byt wiceszefem Aplikacji
Krytycznych, waznej komorki zajmujqcej sie cyfryzacja przy Ministerstwie
Finansow, oraz pelnomocnikiem ministra finanséw ds. informatyzacji, a potem
doradca w Ministerstwie Cyfryzacji.

Im bardziej polscy politycy byli niechetni, by pokazywac sie w towarzystwie
menedzerow Huawei, tym wiecej tej firmy bylo wszedzie indziej. Trudno nawet
policzy¢ kampanie, fundacje, konkursy, dzialania charytatywne czy edukacyjne,
przy ktorych pojawita sie ta firma jako partner. Zawsze chetna, pomocna i na koncu
konferencji albo briefingu wystawiajaca jednego ze swoich menedzeréw do zdjecia
z poteznym czekiem. Efekt to powtarzana po cichu mantra: ,,Ten Huawei nie jest
taki zty”. Nietrudno sie domysli¢, ze wiele instytucji majacych chinskq spotke za
sponsora bardzo by chcialo utrzymac taki porzadek. Tylko z tylu czai sie pytanie:
czy to wypada?

Rownie wyraznie Huawei zaznaczyl w ostatnich latach swoja obecnos¢
w mediach. Moze dzi$ juz nie tak spektakularnie jak przed wybuchem pandemii,
kiedy na jedng ze swoich konferencji w Londynie wyczarterowat caty samolot, aby
zabra¢ dziennikarzy z Polski, ale zdecydowanie, bo przystapit do ofensywy,
przedstawiajac wyliczenia dotyczace strat, jakie poniesie Polska, jesli wykluczy
firme z budowy sieci 5G. I tylko nieliczne redakcje drazyty, skad konkretnie sie
wziely te kalkulacje.

Huawei byt jako , TOP Employer 2021” bohaterem duzego tekstu
sponsorowanego — wizualnie przypominajacego  tekst redakcyjny —
w ogolnopolskim dzienniku. Reklame opublikowano pie¢ dni po przedstawieniu
przez polski rzad kolejnej wersji ustawy, majgcej docelowo zablokowa¢ Huawei,
i po zapowiedzi przyspieszenia prac nad tymi przepisami.

Réwnolegle pojawily sie w mediach spotecznosciowych publikacje pokazujace
zagrozenia dla konsumentow wynikajace z wykluczenia Huawei z polskiego rynku.
Od jednego z youtuberéw dostatam brief nagran w tym temacie. A w nim oprocz
wyliczen, ile Polska nie straci na wykluczeniu Huawei i jak duzy wklad w rozwaj

polskiej gospodarki ma ta firma, zdjecia i opisy dziatan charytatywnych, takich jak



,Partner i mentor podczas hackathonu HackYeah, ktorego uczestnicy opracowywali
rozwigzania przydatne w zwalczaniu pandemii COVID-19”. Wcigz mozna obejrzec
takie filmiki, jak chocby nagranie jednego z influencerow technologicznych.
Promowane jest ono miniaturkg zdjecia z kartkg, na ktérej widnieje napis
,Rachunek za telefon 999 z}”. Potem przez 8 minut influencer przekonuje, ze za
wykluczenie Huawei ,,zaptacimy my, czyli klienci” i ze ,juz niedlugo nadejdzie
koniec korzystnych ofert abonamentowych i prepaidowych”. Inny z filmow z tego
cyklu nagle znikngl z YouTube w marcu 2022 roku. Pod dawnym adresem
znajdziemy juz tylko informacje, ze nagranie jest ,,prywatne”.

Mechanizm korzystania z dziatan PR w polaczeniu z kontaktami politycznymi
diagnozuje Ivana Karaskova, zatozycielka srodkowoeuropejskiej sieci analitykow
China Observers in Central and Eastern Europe (CHOICE). Jej organizacja
odkryla, ze w 2019 roku jedna z ambasad Chin wynajela agencje PR do publikacji
artykutow w mediachi14. ,,Chiny zaczely sie chowac za agencjami PR, bo
tradycyjne media nie chcialy publikowa¢ propagandy wychodzacej z ambasad,
a informacje od PR-owcow mogly wyglada¢ bardziej obiektywnie” — moéwi
analityczka.

Sprawa, ktérg porusza Karaskova, dotyczy jej ojczystych Czech. Ambasada
Chin w Pradze w 2019 roku zatrudniata agencje PR do ,racjonalizacji dyskusji
o Chinach”, a sfinansowala to spétka Home Credit nalezaca do Petra Kellnera,
ktory sporg czes¢ swoich biznesow opart na chinskim rynku. Zatrudniono PR C&B
Reputation Management. Dziennikarze serwisu Aktualne.cz doniesli, ze firma Petra
Kellnera, najbogatszego Czecha, zaplacila agencji za 2 tys. godzin pracy
polegajacej na ,poprawie wizerunku chinskiego rezimu komunistycznego
w Czechach”15. PR C&B Reputation Management miata juz zreszta odpowiednie
doswiadczenie, bo pracowala wczesniej dla Czeskiej Partii Socjaldemokratycznej
(CSSD).

Co wiecej, agencja sfinansowala tez powotanie specjalnego think tanku
Sinoskop — Instytut na rzecz Wspdlczesnych Chin (Sinoskop — Institut pro

soucasnou Cinu), ktérego kierownictwo objat Vit Vojta, wieloletni tlumacz



czeskiego prezydenta Zemana. Dzieki Sinoskopowi Vojta zaczal sie regularnie
pojawia¢ w mediach jako niezalezny ekspert od Chin, by nawolywac¢ Europe do
budowy wspolnego europejsko-azjatyckiego rynkuié.

Chiny nie porzucity jednak taktyki wywierania tradycyjnego wplywu na media,
takiego jak wykupywanie tekstow czy inspirowanie materialbw powielajacych
oficjalng chinska narracje. Na Lotwie konsternacje wywotaly wywiady, ktore sie
ukazaly w portalu nra.lv nalezagcym do dziennika ,Neatkariga Rita Avize”. Jak
zauwazyt totewski dziennikarz Sledczy Zintis Znotins, w stosunkowo krotkim
czasie portal opublikowal dwa wywiady z Liang Jianquanem, ambasadorem Chin
na Lotwie. Pierwszy 10 lutego17, a drugi 9 czerwcai8. ,,To moze sie wydawac
niczym nadzwyczajnym, poniewaz do zadan ambasadoréw nalezy rozmawianie
z mediami. Pierwszy wywiad nosit tytul «TrudnoSci ujawniajg prawdziwag
przyjazn», podczas gdy tytul drugiego brzmiatl: «<Hongkong to wewnetrzna sprawa
Chin». Ale przyjrzyjmy sie ich treSci” — pisze Znotins19 i podkresla, zZe oba
materialy byly przepelnione propagandowa narracja Chin, ktéra nie zostala
skontrowana przez redakcje.

Blizniaczo podobnie wyglada pisanie o Chinach w polskim ,Dzienniku
Trybuna”, czyli w pewnym sensie spadkobiercy ,,Trybuny Ludu”, oficjalnego
organu prasowego Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej. Dzi$ gazeta dryfuje na
pograniczu niszowosci i Smierci medialnej, ale sie nie poddaje. I regularnie
publikuje wywiady z chinskimi dyplomatami, relacje z wyjazdow dziennikarskich
do Panstwa Srodka oraz publicystyke z tytulami w rodzaju: Stabilnos¢ relacji
Chiny—UE lekarstwem na niestabilnos¢ swiata20. Efektem byt list, ktorym redakcja
pochwalila sie na swoich lamach: ,,China Media Group pragnie wzmocnic
praktyczng wspotprace z nami, skonsolidowac tradycyjng przyjazn miedzy dwoma
krajami poprzez blizsza wymiane miedzyludzkq oraz promowac dalszy rozwoj
wszechstronnego partnerstwa strategicznego miedzy Chinami i Polskg” — pisat
Shen Haixiong, prezes i redaktor naczelny China Media Group. China Media
Group to panstwowy koncern bezposrednio podlegajacy pod Departament

Propagandy Chinskiej Partii Komunistycznej.



,Dziennik Trybuna” moze i nie ma dziS zadnego wplywu na polityke, ale
w chinskich elitach politycznych panuje przekonanie, ze w dlugiej perspektywie
przeciez wszystko moze sie jeszcze odbic¢ od dna.

Na rzadzonych przez Orbana Wegrzech narracje prochinska ksztattujg gtownie
media zwigzane z prorzadowa Srodkowoeuropejska Fundacja Prasy i Mediéw
(Kozép-Europai Sajté és Média Alapitvany), czyli potezng KESMA. W grudniu
2018 roku Viktor Orban podpisal dekret, na mocy ktérego 476 prorzadowych
redakcji zrzeszono w ramach jednej instytucji. Oligarchowie po prostu zrzekli sie
posiadanych mediéw na rzecz KESMY, a w zamian zaczelo je mocno subsydiowac
panstwo. Wrecz je utrzymywac. Portal POLITICO21 donosit na przykiad, ze
bedacy czescig fundacji magazyn ,Figyel6” w 2018 roku az 74 proc. swoich
calkowitych przychodow reklamowych czerpal z materialtow sponsorowanych
przez panstwo. W efekcie tak silnej konsolidacji mediéw w rekach rzadu Orbana to
juz nie Chiny czy ich potezne firmy wptywaja na narracje. Na Wegrzech instrukcje
ptyna bezposrednio od wiadzy.

Tamas Matura, profesor z Uniwersytetu Korwina w Budapeszcie i analityk we
wspomnianym CHOICE, zauwaza w raporcie o chinskich wplywach w mediach
w Europie Srodkowej: ,Media prorzadowe rzadko chwala same Chiny. Zamiast
tego chwalg sukcesy wegierskiej polityki zagranicznej w nawigzywaniu blizszych
relacji z Chinami (...). Wiezi z Chinami sa przedstawiane jako dobre dla
Wegier”22.

Tresci do takich materiatow przygotowuje choc¢by Instytut Studiow
Europejskich w Budapeszcie, w calosci zarzadzany przez Chinskq Akademie Nauk
Spotecznych, co czyni go pierwszym chinskim think tankiem w Europie. Kierujacy
nim Feng Zhongping w przesztosci byt wiceprzewodniczacym CICIR, czyli China
Institutes of Contemporary International Relations, jednego z najstarszych
i najbardziej wplywowych instytutéw badawczych w Chinach, podlegajacego
bezposrednio pod Ministerstwo Bezpieczenstwa Panstwowego.

Ale nawet sytuacja na Wegrzech blednie przy sile chinskiej ofensywy

w mediach czeskich.



Oligarchia budowana na chinskich zyskach

Siedziba Sinopsis, czeskiej organizacji pozarzadowej zajmujacej sie analizg
wplywow chinskich, miesci sie na Malej Stranie, niemal u stép zamku na
Hradczanach.

Katerina Prochazkova, ktora w Sinopsisie dziata od kilku lat, thumaczy, skad
wziaglt sie ten instytut. ,,Dziatamy w obrebie fundacji AcaMedia, utworzonej przez
naukowcow, poczatkowo gltownie z Wydzialu Sinologii Uniwersytetu Karola, oraz
ludzi medidw, bo zalezy nam na jak najszerszej publikacji wynikow naszych analiz
i Sledztw™.

Ta formula organizacyjna jest niezbedna do zrozumienia, co stalo sie
w Czechach. A chodzi o proby wptywania na media podejmowane nie tylko przez
politykow (za posrednictwem Zemana), ale tez ludzi biznesu, ze strony firm
powigzanych z Chinami. Za tymi drugimi statlo oczywiscie CEFC. Gdy firma Ye
Jianminga kupila udzialy w Médea Group i Empresa Media, bedacych
wiascicielami tygodnika ,, Tyden”, nagle przestaly sie w nim ukazywac artykuly na
tematy drazliwe dla Pekinu. Nastepnie firma energetyczna probowala
zainwestowaC w najwieksza stacje telewizyjng na Stowacji — TV Markiza —
i wykupita duzy pakiet udzialow w stowackim holdingu Penta wydajacym prase
krajowaq i prowadzacym duzy serwis informacyjny.

Po zatrzymaniu Ye Chinczycy znikneli z TV Markiza. Ich udzialy odkupit
czeski oligarcha Petr Kellner, ktéry okazal sie zwigzany z Chinami jeszcze
mocniej. Kellner do 2021 roku, kiedy zgingt w wypadku lotniczym, by} czeskim
przedsiebiorcg i numerem jeden na liScie najbogatszych ludzi w kraju. Wartosc jego
majatku, szacowana na 17,5 mld dol., sytuowata go na 110. miejscu w globalnym
rankingu ,Forbesa” za 2020 rok. A ogromng czeSC tego majatku zdobyl dzieki
prowadzonym juz od 2007 roku interesom w Chinach. Nalezal do niego
telekomunikacyjny gigant PPF, ktory kontroluje dwoch najwiekszych operatorow
komorkowych w Czechach. W 2014 roku nalezacy do Kellnera Home Credit

otrzymat licencje, ktora pozwolita mu oferowac pozyczki na terenie catych Chin.



To Kellner w 2015 roku swoim prywatnym samolotem przetransportowat
Zemana na spotkanie z Xi Jinpingiem, a cztery lata pédzniej towarzyszyt
prezydentowi w jego kolejnej wizycie w Chinach. Wtedy czeski biznesmen
podpisat deklaracje dotyczaca wspotpracy z koncernem Huawei w ramach budowy
w Czechach sieci internetowej 5G. Koncern PPF byl tez wsréd gléwnych
sponsorow duzych dorocznych czesko-chinskich forow biznesowych, ktére stuzyty
propagowaniu wspolpracy obu krajow. To wreszcie nalezacy do niego Home Credit
stat za wynajeciem PR-owcOw, ktorzy mieli poprawiC wizerunek chinskiego
rezimu. I to Kellner w 2020 roku przejal najpopularniejsza czeska prywatng
telewizje TV Nova.

,INie jest juz tajemnica, ze presja, ktérej doSwiadczali zarowno czescy politycy,
jak i media, w ogromnej mierze pochodzita z lobbystycznego kregu skupionego
wokot biznesmenow dziatajacych w Chinach” — podkresla Prochazkova.

Lobby, o ktorym mowi, to poza Kellnerem miedzy innymi Jaroslav Tvrdik,
byly minister obrony narodowej i prezes Slavii Praha, ktéry stal nie tylko za
inwestycjg w ten klub przez CEFC, ale tez za zainstalowaniem Ye w roli doradcy
Zemana. Co wiecej, zostal wiceprezesem CEFC na Czechy. To on tez byl
cztonkiem delegacji, ktéra w Chinach badata zatrzymanie Ye Jianminga.

O Tvrdiku stysze od czeskich politykéw i ekspertow, ze bywa nazywany
,2Luftjarda”, od Luftwaffe, co z jednej strony jest przypomnieniem jego krétkiego
i nieudanego epizodu jako szefa Czech Airlines, z drugiej za$ wynika stad, ze — jak
mowig — ,,tam gdzie sie pojawia, tam leca pienigdze, choC nigdy jego”. DziS jest
prezesem Czesko-Chinskiej Izby Handlowe;j.

Kiedy dostownie kilka dni przed wybuchem pandemii w Europie Tvrdik
poleciat do Chin razem z szefem kancelarii prezydenta Vratislavem Mynarem,
kierowana przez niego Izba oplacila politykowi lot. Oficjalny powdd: panowie
chcieli siedzie¢ obok siebie w samolocie. Oficjalny powod wycieczki: przekazanie
Chinom 4,5 tony wyroboéw medycznych do walki z koronawirusem.

Dwa tygodnie p6zniej Tvrdik byt odpowiedzialny za zorganizowanie kolejnego

transferu: tym razem zakupu sprzetu medycznego z Chin, niezbednego Czechom



po wybuchu pandemii. Sprzetu, ktory idealnie wpasowal sie w ,dyplomacje
maseczkowq”. Tvrdik wszedzie zapewnial, ze ani on, ani kierowana przez niego
Izba nie zarobita na tym ani korony. Za to chetnie krytykowat NATO23 i kraje
Europy?24 za nieskutecznosc¢ i brak wsparcia.

Senator Marek HilSer zapytany o to, jak wielu politykbw ma powigzania
z Chinami czy raczej z chinskimi biznesami w Czechach, tylko wzdycha. I wylicza:
,Byly premier Petr Necas, zalozyciel Stowarzyszenia Rozwoju Infrastruktury
i Technologii Nowego Jedwabnego Szlaku, ktorego celem jest zblizenie czeskiego
i azjatyckiego biznesu. Z ostatnio glosniejszych — Jakub Kulhanek, ktéry
w 2021 roku niespodziewanie zostal ministrem spraw zagranicznych, a wczesniej
byl doradca w CEFC. Mozna by tez wskazywaC na zwigzki bylego premiera
Andreja BabiSa, ale akurat on na biznesach w Chinach stracit spore fundusze.
Raczej wiec oportunistycznie chcial utrzymywac dobre kontakty z prezydentem
i po prostu przymykat oko na te wszystkie dzialania”.

Model wptywania na elity polityczne za posrednictwem konkretnych politykow
funkcjonuje jeszcze wyrazniej w Serbii. Przykladow mozna szuka¢ od samej gory.
Obecny prezydent i wieloletni premier Aleksandar Vucic jest bohaterem nagrania,
liczacego ponad 2 mln odston na YouTube25, na ktorym w rytmie techno famanym
mandarynskim stara sie przemawiac¢ do Chinczykéw i ,,brata Xi”.

Pajeczyna politykow wciagnietych w ten lobbing jest jednak znacznie gestsza.
Whplatat sie w nig oczywiscie Tomislav Nikoli¢, byty prezydent, za ktorego rzadow
Serbia nawigzala bliskie kontakty z Chinska Republika Ludowa. Chinom tak na
nich zalezalo, ze przetknely nawet kuriozalng rozmowe Nikolicia z premierem
ChRL Li Keqiangiem. Nikoli¢ bez cienia skrepowania przytoczyt wtedy opowies¢
o tym, jak to ,,200 lat temu zy} w Serbii madry, ale niepiSmienny cztowiek, ktory
byt prorokiem i cho¢ nigdy nie styszal o Chinach, glosit: «Przyjda ludzie ze
Wschodu, zo6ici ludzie, i beda rzadzi¢ Swiatem. Beda pi¢ wode z rzeki Morawy»”26.
Premierowi Chin nawet nie drgneta powieka.

Dzis eksprezydent kieruje Biurem Krajowej Rady Koordynacji Wspolpracy
z Federacjq Rosyjska i z Chinskq Republikg Ludowa.



Eksperci od silnych Chin

W Polsce dostep do ucha elit politycznych tez najlepiej zdobywa sie za pomoca
odpowiednich posrednikow. Stawomir Izdebski, byly senator Samoobrony, a dzis
prezes OPZZ Rolnikow i Organizacji Rolniczych, jesienia 2021 roku na
konferencji pod Ministerstwem Rolnictwa grzmial: ,,Docieraja do nas sygnaty
mowiace, ze Polska zamierza wyprze¢ z rynku chinska sie¢c Huawei. Absolutnie
jest to dla mnie niedopuszczalne. Absolutnie nie mozemy dopusci¢ do konfliktu
z Chinami. Polska jest jednym z wiekszych eksporterow produktow rolno-
spozywczych do Chin, Chiny z kolei sa najwiekszym rynkiem na Swiecie, bez
ktorego Polska nie jest w stanie zy¢. Musimy zrobi¢ wszystko, by te zakusy zostaty

zniszczone w zarodku, bySmy mogli dalej prowadzi¢ wymiane handlowg”.

Interpelacje w podobnym tonie, pelng obaw o polskie rolnictwo, na ktorym za
Huawei moga sie zemsSci¢ Chiny, napisat poset Jakub Kulesza, przewodniczacy
kola poselskiego Konfederacji. OdpowiedZ polskiego Ministerstwa Rolnictwa,
ktora przyszta kilka tygodni pozniej, byla i zwiezla, i trzezwigca: nie ma o co sie
martwi¢, bo prawie nic do Chin i tak nie sprzedajemy. ,,Polski eksport produktow
rolno-spozywczych do Chin w 2020 roku osiggnat rownowartos¢ ponad 201 min
euro, co stanowi 0,61 proc. catego eksportu towarow rolno-spozywczych z Polski.
Jednoczes$nie w 2020 roku Chinska Republika Ludowa wyeksportowata do Polski
towary rolno-spozywcze o rownowartosci ponad 415 miln euro, co stanowi
0,64 proc. catego eksportu towaréw rolno-spozywczych z Chin”27 — wyliczat
resort.

Profesor Olga Lomova z praskiego Uniwersytetu Karola, cho¢ o Stawomirze
Izdebskim nigdy nie styszala, doskonale zna ten model dziatania. ,,To te glosy,
ktore podkreslaja, ze nie wolno rozztosci¢ Chin, Ze to ogromny rynek, ze to wielkie
szanse, ale tez ze Chiny moga sie za wszelkie niedogodnosci i krytyke zemscic” —
thumaczy sinolozka i dodaje, ze jak najbardziej rozumie potrzebe chronienia
prywatnego biznesu, tyle ze tacy ,JlobbysSci sprawy chinskiej” czesto wykraczajg

poza wilasne kompetencje. Zaczynaja moéwi¢ o chinskiej specyfice rzadéw,



o chinskim modelu socjalizmu, o tym, ze tam prawa cztowieka oznaczajg co innego
niz w Europie. Czesto wrecz cytuja oficjalng chinska propagande i materiaty jakby
wprost podsuniete przez ambasade Chin”. Przykladem jest publicystyka Leszka
Slazyka, ktéry prowadzi portal Chiny24, udziela sie mocno na LinkedIn
i wypowiada sie o Chinach w mediach, przekonujac, ze z doSwiadczeniem
przedsiebiorcy od ponad 25 lat wspélpracujacego z Pafistwem Srodka ma na ten
kraj znacznie bardziej racjonalne spojrzenie. Jako rozsadny obserwator i analityk
w wydanej w 2021 roku ksiazce Chiny wedtug Leszka Slazyka w rozdziale
Dlaczego Chiny sq niemite, czyli Ujgurzy, Hongkong i cenzura w internecie
wyklada koncepcje panstwa jako organizacji przymusowej i rozwaza, czy w ogole
mozna je ocenia¢ w kategorii dobra lub zta. Wreszcie, by wytlumaczyc¢ ,,specyfike
Chin”, poréwnuje Xinjiang do Slaska i Mazur, protesty z lat 2019 i 2020 przeciwko
coraz silniejszej kontroli Pekinu w Hongkongu — do ruchu ,,z6ttych kamizelek” we
Francji, a zakazany w Chinach Falun Gong — do japonskiej sekty Najwyzsza
Prawda (Aum Shinrikyd), ktora w 1995 roku dokonata zamachu w tokijskim
metrze.

Wreszcie pisze tak: ,,Ale i my bronilibySmy przeciez dziS generata
Jaruzelskiego, nawet jesli robit rzeczy czasami nam niemite, gdyby za jego sprawg
Polska w 30 lat dogonita pod kazdym niemal wzgledem Niemcy. Zrozummy to,
probujac oceniac Chiny wspolczesne, wspotczesnych Chinczykow. Czy ktoS
wyrzucalby Jaruzelskiemu stan wojenny, lata stuzby Zwiazkowi Radzieckiemu,
gdyby Warszawa miala dzis status Londynu, Paryza, Berlina? Gdyby w Polsce byta
i najwieksza w Europie gielda, najprezniejszy przemyst samochodowy, i europejska
Dolina Krzemowa wypluwajaca z siebie najnowoczesSniejsze technologie i gdyby
dla polskich wycieczek przyjezdzajacych na przyklad do Mediolanu rezerwowano
na wylacznos¢ cale domy towarowe (...). Czy w takich okolicznosciach
pozwolilibySmy komukolwiek wieszaC psy na generale? Czy stuchalibySmy
opowiesci niegdysiejszych opozycjonistbw o wolnosci, siedzac w madryckiej
knajpie, ale przegladajac w polskim smartfonie z polskimi aplikacjami raporty

z firmy w Polsce o kolejnych zamdwieniach z calego Swiata?”28.



Egzotyczny objaw niszowej publicystyki? Tyle ze Slazyk regularnie wystepuje
w ogolnopolskich mediach, gdzie roztacza swoje wizje. W wywiadzie, ktorego
udzielit ,,Gazecie Wyborczej” w niecaly miesigc po zaatakowaniu Ukrainy przez
Rosje, méwit: ,,Stany Zjednoczone wrecz namascity Chiny do roli imperium zia.
W przekazie o Chinach dominujq cierpienia Ujgurow, deptana demokracja
Hongkongu, okupacja Tybetu. Niebezpieczne i podstepne Chiny obkladane sg
sankcjami, chinskie firmy trafiaja na czarng liste podmiotow zagrazajacych
bezpieczenstwu narodowemu USA. A teraz wywotujq oburzenie, bo nie potepiaja
Rosji, nie staja po stronie Ameryki. To tak, jakby bi¢ kogos$ po twarzy, a potem —
zamiast wyciggng¢ do niego reke, bo przeciez przysSwieca szczytny cel, jak
wsparcie Ukrainy — wymagac lojalnosci, nie przestajac oktadac¢”29.

Czeska sinolozka Lomova opowiada, ze sama byla kilka razy w mediach
konfrontowana wtasnie z takimi przedsiebiorcami z chinskim doswiadczeniem
biznesowym. Ona byla przedstawiana jako idealistka, teoretyczka, oni jako
pragmatyczni realisci. ,,Pouczajg ludzi naprawde badajacych i znajacych ten kraj,
bo sami kilka razy byli w Chinach na jakiej$ biznesowej wycieczce po fabrykach
czy innych przedsiebiorstwach. I to jest po prostu straszna hipokryzja twierdzic, ze
prawa cztowieka gdzieS mogq obowigzywac, a gdzie indziej juz nie, Ze zgoda na
taka sytuacje jest przejawem realizmu” — mowi czeska sinolozka.

Ale faktycznie uderzenie w tony Realpolitik i wspominanie o kosztach
gospodarczych najskuteczniej wplywa na zmiane opinii o Chinach. Doskonale
widac to na Litwie, ktéra mocno oberwata za otwarcie biura handlowego Tajwanu.
Cho¢ wymaga podkreslenia, ze takie kroki naprawde dzialaja na Pekin jak ptachta
na byka — dlatego tez sa niezwykle rzadkie — podwazaja bowiem kluczowgq dla
Chin koncepcje jednosci panstwa. Odezwa lidera opozycyjnego Zwigzku Rolnikow
i Zielonych Ramiinasa Karbauskisa, ktory alarmowat, ze , konfrontacyjna polityka
zagraniczna” szkodzi interesom Litwy, padla na podatny grunt. W badaniu opinii
publicznej przeprowadzonym w grudniu 2021 roku tylko 13 proc. obywateli

poparto polityke rzadu, a 60 proc. uznato, ze niepotrzebnie drazni sie Chiny.



W Polsce w takim tonie wypowiada sie Grzegorz Kotodko, dwukrotny minister
finanséw i profesor ekonomii, obecnie wykladowca Akademii Leona
Kozminskiego, ktory w swojej ksiazce Czy Chiny zbawiq sSwiat? przekonuje, ze
,Chin nie trzeba sie ba¢, trzeba na nie liczy¢. Swiata wprawdzie nie zbawia, ale
pomoc w tym, by sie nie wywrocil, moga”30. Jako wzor sprawnego korzystania
z potencjalu Chin podaje Wegry i przypomina, jak tamtejszy szef MSZ Péter
Szijjarto w 2017 roku wital na lotnisku swojego chinskiego odpowiednika,
zapewniajac, ze ten region Swiata doskonale wie, iz Chiny odgrywaja
w Swiatowym porzadku kluczowa role. Kotodko z zachwytem konkluduje:
,Wykazal polityczng odwage jak na ministra spraw zagranicznych kraju
cztonkowskiego UE i NATO, bo to stanowisko zgota odmienne niz prezentowane
zarowno przez niektorych eurokratow, jak i przede wszystkim przez nowego
«wielkiego brata» zza oceanu”31.

Publicystyka Kotodki zostata Swietnie przyjeta w Chinach. W 2020 roku autor
zostal wyrozniony Special China Book Award za chinskie wydanie ksigzki

pytajacej w tytule, czy Chiny zbawig Swiat.

Czechy a sprawa chinska

Z senatorem Pavlem Fischerem siedzimy pod ogromnym portretem Tomasa
Masaryka. Ojciec niepodleglej Czechostowacji spoglada na nas nieruchomym,
powaznym wzrokiem. Rownie powazny jest i Fischer, gdy na pytanie o to,
dlaczego zajat sie tematem kontaktow z Chinami, odpowiada bez zastanowienia:
,Pierwsze kroki w polityce stawialem u Vaclava Havla, a Havel kwestie praw
cztowieka stawial bardzo wysoko. Stad jego spotkania i przyjazn z Dalajlama.
Wtedy tez zaobserwowalem, jak ostro na to reagowaty Chiny. Ale jednoczesnie
szanowaly jego postawe i nigdy nie pozwolily sobie na takie zastraszanie, jakim
potraktowano chociazby senatora Jaroslava Kubere w 2020 roku, gdy ten
zapowiedzial oficjalng wizyte w Tajwanie. Reakcja byly nie tylko naciski
dyplomatyczne, ale takze grozby, ze skutkiem takiej wizyty bedzie gospodarczy



bojkot Czech ze strony Chin. To pokazuje, jak dziataja Chiny i jak mocno ich
dzialania zaleza od naszej postawy i stanowczoSci” — mowi Fischer, ktéry od
potowy lat 90. do konca urzedowania Havla pracowal w jego kancelarii i kierowat
departamentem prawnym. Potem byl miedzy innymi ambasadorem we Francji,
kandydatem na prezydenta (w 2017 roku zajal trzecie miejsce), zasiadal tez

w czeskim Senacie.

Kiedy w 2019 roku okazalo sie, zZe nalezace do Petra Kellnera Home Credit
wynajelo agencje PR do poprawy wizerunku Chin, na jej celowniku znalazt sie
i Fischer, a to ze wzgledu na jego pozycje szefa senackiej komisji ds.
miedzynarodowych, bezpieczenstwa i obrony. Wiasnie dlatego, ze uwaza sie go za
kontynuatora polityki Havla. W Czechach spuScizna po tym dysydencie
i pierwszym prezydencie Czech wcale nie jest dla calego narodu i politykow
swietos$cia. Wrecz przeciwnie, od lat stanowi przedmiot politycznego sporu, a jego
stalym elementem jest powtarzanie, ze zorientowana na obrone praw czlowieka
idealistyczna polityka Havla kosztowala kraj utrate wielkich rynkéw Rosji czy
Chin.

Rzeczywiscie, Havla po raz pierwszy zaatakowano za ,,prowokowanie” Chin
juz w 1990 roku. Stalo sie to, kiedy na Hradczany zaproszono duchowego
przywodce Tybetanczykéw, czyli wspomnianego Dalajlame, ktéry dla Pekinu jest
po prostu wrogiem. A skoro przywoddca Tybetanczykow z Havlem sie zaprzyjaznit
i przyjezdzal potem do Pragi jeszcze kilka razy, to za kazdym razem psulo to
Chinom krew i wzbudzalo dyplomatyczne protesty, a te politycznie
wykorzystywata antyhavlowska opozycja.

W efekcie kwestia stosunkow z Chinami stala sie jedna z najgoretszych spraw
politycznych roztrzagsanych w mediach i jedng z gléwnych osi sporu dzielgcych
spoteczenstwo. Tyle ze za prezydentury Zemana wahadlo przechylito sie w druga
strone i Czechy juz nie tylko nie zapraszaly Dalajlamy, ale wprost staly sie
podworkiem chinskiego lobbingu i uzalezniania oligarchéw od Chin.

Senator Fischer uwaznie dobiera stowa, ale nie ukrywa sie za nazbyt

dyplomatycznym jezykiem. ,,Gdy spojrzymy na to, jak silng pozycje majq Chiny



w Afryce, na Batkanach Zachodnich, w niektérych stolicach Europy, to jasno
wida¢, ze ich wplywy wcigz rosng. Problemem jest to, ze w imie
krétkoterminowych zyskéw zgadzamy sie na biznesy, ktorych dlugofalowe skutki
czesto nas przerastaja” — mowi.

Rozmawiamy trzy miesigce po ukonstytuowaniu sie nowego rzadu Petra Fiali,
czyli po odsunieciu od wiladzy Andreja BabiSa. Fiala od poczatku urzedowania
jasno pokazywal, zZe czas na zmiany takze w dziedzinie spraw miedzynarodowych,
na co najmocniejszym dowodem bylo powolanie na szefa dyplomacji — wbrew
prezydentowi Zemanowi — Jana Lipavskiego z Partii Piratow, zwolennika ostrego
kursu wobec Rosji i Chin.

Wilasnie zaczely sie XXIV Zimowe Igrzyska Olimpijskie w Pekinie.
W gabinecie senatora — podobnie jak w wielu miejscach Pragi — wisza plakaty
niejakiego Badiucao. Ten anonimowy artysta zwany ,,chinskim Banksym” stworzy?t
cykl grafik krytykujacych Chiny za tamanie praw cztowieka. Fischer nawigzuje do
tej sytuacji, méwiac, ze cho¢ nie ma watpliwosci, ze przesladowanie Ujgurow —
muzutmanskiej mniejszoSci etnicznej w Chinach — to zbrodnia, dzi§ mamy do
czynienia z sytuacjq, w ktorej dziatania Chin dotycza juz praw cztowieka globalnie.
,Czwartego lutego, w dniu rozpoczecia olimpiady, Chiny i Rosja podpisaty
porozumienie, ktére jest kluczowe dla zrozumienia, z jak krytyczng sytuacjg mamy
do czynienia. Znalazt sie w niej zapis dotyczacy praw cztowieka, a konkretnie tego,
ze to te panstwa zdecydujg, jak ma wygladac ich przestrzeganie. To nie jest juz
uniwersalny koncept praw czlowieka, ktory wypracowaliSmy przez dekady,
uznajac, ze powinniSmy go przestrzegaC. Nagle sie okazuje, ze Moskwa i Pekin
majq tu swoja wlasng koncepcje” — podkresla czeski polityk.

Stowa Fischera dokladnie dwa tygodnie poOzZniej nabiorg konkretnej grozy.
Dwudziestego czwartego lutego Rosja atakuje Ukraine pod pretekstem jej
,denazyfikacji” i ochrony mieszkancow przed ,nazistowskim rzadem”,
a wspomniang umowe z 4 lutego, w ktérej Chiny i Rosja wyznaly sobie
,bezgraniczng przyjazn”, ocenia sie juz powszechnie jako potwierdzenie

funkcjonowania osi Pekin—Moskwa.



Na razie mamy jednak poczatek lutego i zdaniem czeskiego polityka Ukraina
i jej losy stluzg tak naprawde do odwrocenia uwagi Zachodu od tego, co Pekin
bedzie chcial zrobi¢ z Tajwanem. ,, To jest wprowadzona przez Chiny reka w reke
z Rosja ogromna zmiana w miedzynarodowym porzadku. Ona dzis juz dotyczy nas
wszystkich. I moim oraz innych politykow zadaniem jest jasne komunikowanie
obywatelom, ze mamy wybor. Wcigz jeszcze mamy szanse zdecydowac, czy
bedziemy walczy¢ o naszq suwerennosc, o naszq wizje odpowiedzialnych wolnosci
opartych na spoteczenstwie obywatelskim. To oczywiscie bedzie miato swoj koszt

i to koszt spory, o czym spoteczenstwa musza by¢ poinformowane”.

Czechy te koszty zdecydowaly sie juz ponosiC. Jesienig 2021 roku Zeman zostat
przekonany do podpisania dokumentu wykluczajgcego Chiny i Rosje z przetargu na
dostawe paliwa do elektrowni atomowej Dukovany. Na polu bitwy zostaly tylko
firmy z Francji, Korei Poludniowej i Stanow Zjednoczonych. Ostatecznie wybrano
amerykanska Westinghouse i francuskg Framatome. Pewnie z Chinami i Rosjanami
byloby taniej i pewnie to tylko kwestia czasu, az znajdzie sie jaki$ polityk, lobbysta
czy PR-owiec, ktory postara sie okresli¢, jak duze straty dla gospodarki niesie to

posuniecie.

Doradca prezydenta, lokalny dzialacz zwigzkowy, influencer gloszacy niezwykle
popularne publicystyczne tezy. W orbite zainteresowan Chin trafiajg — czy wrecz sa
w jej kierunku popychani — ludzie na bardzo ré6znych stanowiskach i o roznej sile
wplywow. Jedni majg dostep do ucha najwazniejszych politykow, inni dzialajag
raczej oddolnie, angazujac sie w biznes albo po prostu kreujac nastroje polityczne.
Tak samo jak w innych lobbingach, kierowanych ze Stanéw Zjednoczonych, Rosji,
Izraela... Co wiec tak bardzo wyroznia dzialania Chin? Glownie to, ze rzadko
kiedy kieruja nimi jasne intencje, od razu widoczne i proste do wskazania. A takze

to, jak bardzo sg skuteczne mimo czesto topornych metod.



ROZDZIAL 3

DYPLOMACJA Z PANDAMI

W porzgdku oczekuj nieuporzgdkowanych. W spokoju
oczekuj tych niosgcych zgietk. Oto droga kontroli umystu1.

Zamojskie zoo juz zacierato rece. A moze nawet bardziej zacieral je prezydent
Zamoscia Andrzej Wnuk, mlody samorzadowiec popierany przez Prawo
i Sprawiedliwos¢. W 2014 roku udalo mu sie pokona¢ w walce o prezydenture
wieloletniego prezydenta o arystokratycznym rodowodzie, Marcina Zamoyskiego.
Wnuk zamarzyl sobie, ze tez wypracuje wilasng miejskg legende. Wiec gdy
w 2018 roku caly kraj szykowal sie do celebrowania stulecia odzyskania
niepodleglosci, Zamos¢ tez mial pomyst: zostanie pierwszym miastem w Polsce,
w ktorym zamieszkajg pandy wielkie.

Do planu wilaczyla sie postanka Beata Mazurek (tez z PiS). To podobno dzieki
nawigzanym przez nig kontaktom doszlo do wspolpracy Zamoscia z miastem
Ya’an, gdzie hodowane sg te zwierzeta. ZamosS¢ podpisat z Ya’an listy intencyjne,
zaczal szykowac sie do budowy specjalnego pawilonu dla pand i organizowac
zwierzetom odpowiednig karme, czyli staty dostep do lisci bambusa.

Na etapie staran Wnuk chetnie opowiadatl o nich mediom i podkreslat analogie
z Finlandia, ktéra z okazji swojego stulecia niepodleglosci takze dostata podobny
prezent od Chin. Polska rocznica jednak mineta, a o pandach jako$ ucichio.
Dopiero Grzegorz Garbuz, dyrektor zamojskiego zoo, wyjasnit mi: ,Niestety
wybuch pandemii i zmiana mozliwosci finansowych zakonczyta definitywnie nasze
starania o pozyskanie pandy wielkiej do naszego ogrodu”. Gdy zaskoczona tym e-

mailem zaczelam dopytywac, bo przeciez pandy mialy by¢ prezentem, Garbuz



dopowiedziat: ,,Wszystkie pandy na Swiecie sq witasnoscig rzadu Chin, a ten rzadko
ich uzycza za darmo. NajczeSciej jest to umowa na 10-letnig dzierzawe w cenie
1 mln dolaréw za rok za sztuke. Dodatkowo jest wiele kosztownych wizyt delegacji
chinskich przy uzgadnianiu warunkow. Pandemia przerwala rozmowy wiadz
naszego miasta na temat bezptatnego przekazania pand i nie sagdze, by mogly zostac

wznowione, a na standardowe warunki nas nie sta¢”.

Kiedy o losach chinskich pand dla polskiego zoo opowiadam Alicji
Bachulskiej, analityczce z Osrodka Badan Azji, jest rozbawiona. ,Przeciez to
sztandarowy przyklad dyplomacji pandowej. Chiny od dekad stosuja pandy jako
jedng z kart przetargowych w swoich dziataniach dyplomatycznych. To nie tylko
symbol tego panstwa, ale tez jego cenny zasob. Rzeczywiscie niemal kazde zoo na
Swiecie chcialoby je mie¢ — a mogq je zdobyc, tylko jesli je dostang lub wypozycza
od Chin. A zatem chinscy dyplomaci czesto proponuja te zwierzeta kolejnym
panstwom, z ktorymi chcieliby zacie$ni¢ stosunki. Pandy to takie ocieplacze
atmosfery” — thumaczy Bachulska.

I to juz od wieluset lat, bo pandy byly tradycyjnym podarunkiem wysytanym na
japonskie dwory. Ale wspotczesng pandowa dyplomacje wskrzeszono w latach 50.
XX wieku, w samym Srodku budowania komunistycznych Chin. Justyna Szczudlik
z Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych pisala, ze za twoércow tego
pomystu uznaje sie Mao Zedonga i premiera Zhou Enlaia2: ,,Poczatek datuje sie na
lata 1957-1959, kiedy Chiny podarowaly pierwsze zwierzeta Zwigzkowi
Radzieckiemu. W latach 60. otrzymala je miedzy innymi Korea Po6inocna.
Wowczas stosowano zasade przekazywania pand krajom socjalistycznym, co
korespondowato z prowadzong przez ChRL polityka «oparcia sie na jednej
stronie», czyli na ZSRR. Pandy sluzyly zatem potwierdzaniu bliskosci
ideologicznej i wzmacnianiu relacji w obozie socjalistycznym”.

Kiedy jednak Chiny wdaly sie w spor ideologiczny z ZSRR i oparly swoja
polityke zagraniczng miedzy innymi na strategii ,zjednoczonego frontu”, ktory
zakladatl wspolprace z USA, Japoniq i panstwami europejskimi przeciw ZSRR,

dyplomacje pandowgq przestawiono na nowe tory. Najglosniejsza byla historia pand



Ling-Ling i Hsing-Hsing, osobnikow ofiarowanych przez Mao prezydentowi
Richardowi Nixonowi w 1972 roku. Dar mial tadunek symboliczny — misie
w Ameryce przywitata Pat Nixon, Zona prezydenta — i metaforyczny, bo faktycznie
oznaczal otwarcie Chinskiej Republiki Ludowej na normalizacje stosunkow
z Zachodem. Wkrétce pandami Chiny obdarowaly sasiednia Japonie, potem
Francje, ktora jako pierwsza w Europie Zachodniej nawigzata stosunki z ChRL.
Kolejne osobniki przekazano Wielkiej Brytanii, Portugalii oraz RFN (w 1980 roku,
po wizycie kanclerza Helmuta Schmidta w Chinach). f.gcznie w latach 1958-1982
ChRL wystawita paszporty 23 pandom, ktére wystata do 9 krajow.

Jak to w dyplomacji, wazne sq szczegoly, a przekazywaniu pand towarzyszy
wiele rytualow i symboli, ktore mowig sporo o tym, co sie wiasciwie dzieje na linii
Chiny—obdarowywane panstwo. Szczegdlnie ze odkad do wiladzy doszedt
w 1982 roku Deng Xiaoping, ideologiczny cel obudowano bardziej
pragmatycznymi przestankami. Zwierzeta przestano rozdawaé, a zaczeto
wypozycza¢, wprowadzono zobowigzanie, ze potomstwo oddanych pod opieke
pand nalezy do Chin i tam nalezy je przekaza¢ po odchowaniu, a przede wszystkim
za udostepnienie zwierzat — o czym wspominat szef zamojskiego zoo — sie placi,
i to niemato.

Jedno sie nie zmienito: przekazanie pand to zawsze jasny sygnal, ze Chinom
zalezy na zblizeniu i poprawie stosunkow z danym panstwem.

W tym kontekscie fakt, Ze do Zamoscia na 100-lecie polskiej niepodleglosci
zadna panda nie dotarla, mogl wrozyC powazne zmiany w podejsciu Chin do
Polski, a moze i do calego regionu. Regionu, ktéry przeciez przez lata mial na
Zachodzie opinie chinskiego konia trojanskiego w Europie, bo za pozyczki

i inwestycje byt gotéw na kazda uleglo$¢ wobec Panistwa Srodka.

Chiny + 16



Chiny — 1,4 mld mieszkancéw. Europa Srodkowa — okolo dziesieciu razy mniej. To
oczywiste porownanie populacji jest tak naprawde lejtmotywem wszelkich
dyplomatycznych kontaktéw miedzy Panistwem Srodka a $rodkiem Europy.

Choc¢ oficjalnie inicjatywe 16 + 1 zainaugurowano w Warszawie w 2012 roku,
podjeto ja wczesniej i stanowczo nie w Polsce. Tak naprawde poczatkiem byt
kryzys w Stanach Zjednoczonych (wcigz brakuje tadnej, medialnej nazwy dla
recesji, ktora pod koniec pierwszej dekady XXI wieku rozlata sie po Swiecie).
Mozemy tu przyjac, ze jego Swiatowym symbolem byl upadek amerykanskiego
banku Lehman Brothers. Podobnie jak symbolem w FEuropie byla niemalze
upadtosc¢ Grecji.

Grecki domek z kart rungt w 2010 roku, kiedy pod wplywem globalnego
kryzysu inwestorzy zaczeli uwazniej analizowa¢, komu pozyczaja pienigdze.
Gdyby nie 340 mld euro pomocy (réwnowartos¢ 140 proc. PKB), ktore Grecy
otrzymali od Unii Europejskiej, Miedzynarodowego Funduszu Walutowego,
Europejskiego Banku Centralnego i prywatnych inwestorow, panstwo bedace
kolebka europejskiej kultury staloby sie catkiem niewyplacalne. Tyle ze juz
wczesniej potrzebowalo pomocy, i to powaznej. Tak desperacko, ze w 2008 roku,
kiedy wybucht Swiatowy kryzys finansowy, Ateny na 35 lat wydzierzawity
chinskiemu koncernowi COSCO, powigzanemu z tamtejszym rzadem, dwa doki
w Pireusie. Porcie nie tylko historycznie symbolicznym, lecz takze wspoéiczesnie
odgrywajacym istotng role w calym basenie Morza Srédziemnego, drugim
najwazniejszym po Walencji.

Dla Grecji jednak Pireus, czy raczej pieniadze, jakie za niego mozna bylo
dostac¢, stanowit ratunek. A przynajmniej tak to postrzegaly dwczesne rzady, czyli
Koalicja Radykalnej Lewicy (tzw. Syriza), ktéra w 2015 roku wygrata wybory.
Rzad Aleksisa Tsiprasa zaczal lawirowac, z jednej strony przeciwstawiajac sie
Brukseli, a przede wszystkim drakonskim wymaganiom fiskalnym tzw. Trojki,
czyli wspomnianego MFW, EBC i Komisji Europejskiej, z drugiej starajac sie
o kolejne wsparcie finansowe. Grecja czula sie ponizona, niestusznie oskarzona

o rozpasanie, korupcje i lenistwo, przez ktore miala na siebie sprowadzic¢ problemy.



Szczegolnie Ze prym w wywieraniu presji oraz odmawianiu dalszej pomocy wiodty
Niemcy, kraj, ktéremu Grecja p6t wieku wczesniej darowata ptacenie powojennych
reparacji. A teraz zamiast pomoc, zaczat jej dokrecac Srube.

W takiej atmosferze ,,ubozenia, frustracji i grania na historycznych urazach” —
jak to opisujq hiszpanscy dziennikarze Sledczy Juan Pablo Cardenal i Heriberto
Araujo w Nieuchronnym podboju swiata po chinsku — pojawily sie nagle Chiny
z perspektywag wielkiej alternatywy. ,Panowalo przekonanie, ze Pekin mogiby
w kazdej chwili wyratowaC grecka gospodarke z twardych ragk Trojki, nawet
minimalng czeScia ogromnych zasobow pienieznych, jakimi dysponuje (...).
Pojawila sie wiez emocjonalna. — Chiny nie oceniaja Grecji po tym, co sie teraz
dzieje, ale po tym, co sie dzialo na przestrzeni catej historii. Czujq sie z Grecja
zwigzane, bo oba te kraje to osrodki starozytnej cywilizacji”’3 — cytowali pewnego
greckiego dyplomate autorzy ksigzki napisanej tuz po glebokim zalamaniu
gospodarczym, gdy wszystkie te emocje byly jeszcze w Grecji bardzo zywe.

I wlasnie przy takich nastrojach Grecja zdecydowata sie w ciggu kilku miesiecy
od powstania nowego rzadu odsprzeda¢ wielkiemu panstwowemu przedsiebiorstwu
COSCO wiekszosc¢ udziatow w porcie w Pireusie. Dla Chin inwestycja stanowita
kluczowy element globalnej Inicjatywy Pasa i Szlaku — po rozbudowie port
w Pireusie miat sie sta¢c hubem, przez ktéry do catej Europy trafia¢ beda chinskie
towary, dostarczone tam wczesSniej na statkach przez Kanat Sueski.

, 10 byla sprytna strategia. PotraktowaC «czarng owce» Europy z szacunkiem
i podkreslac, jak wazna w historii Grekow jest duma, po to, zeby wzbudzic
poczucie solidarnoSci miedzy panstwami, ktdre przeciez nie moglyby sie od siebie
bardziej r6zni¢”4 — zauwaza Joanna Chiu w ksigzce China Unbound [Chiny bez
ograniczen]. Ta dziennikarka przez lata opisujgca Chiny dla ,,The Economist”,
,BBC World” i ,,The Guardian” bardzo swiadomie podkresla, ze przeciez Grecja to
kolebka demokracji, a jednak na partnera wybrala rzadzone autorytarnie Chiny
i szybko — o czym bedzie dalej — zaczela grac¢ tak, jak jej nowy partner sobie
zazyczyt. To byl moment brzemienny w skutki: Chiny odebraty wyrazny sygnat, ze

na styku zachodniej Europy i Azji jest obszar, na ktory warto pilniej zwrocic



uwage. Za$ na samych Chinczykach zrobilo wrazenie to, ze panstwa
srodkowoeuropejskie wyszty obronng reka z kryzysu w 2008 roku, ktory tak
pograzyt chocby Grecje. Michal Lubina w analizie dla Osrodka Mysli Polityczne;j
Pokraczne wejscie smoka. Chiny i format 1 + 16/17 pisal o tym momencie tak:
,Pekinowi marzylo sie zdobycie przyczotku w UE, miejsca, gdzie tatwiej bedzie
wygrywac przetargi, no i nowych rynkow dla swojej strategii wyjscia na zewnatrz
(zou chu qu). Chinskim elitom wydawato sie rowniez, ze dzieki panstwom Europy
Srodkowo-Wschodniej Chiny zdolaja poprawi¢ swéj wizerunek w UE (kupowanie
politycznej dobrej woli jest jednym ze statych, acz ukrytych celow Pekinu)”s.

To nie przypadek, ze do umowy 16 + 1 doszio dopiero na poczatku drugiej
dekady XXI wieku. ,,Wszystkie inne regiony juz w miedzynarodowych strategiach
Chin byly ujete. A w chinskim Ministerstwie Spraw Zagranicznych FEuropa
Srodkowa podchodzita pod ten sam departament co Rosja, co wyraznie pokazuje,
jak byta postrzegana” — podkresla Alicja Bachulska.

Tworzac nowy format wspolpracy, Pekin nie miatl specjalnego planu. Wrecz
przeciwnie, wyraznie kierowal sie dosSwiadczeniem, jakie wyniost z inwestycji
w Afryce i na Bliskim Wschodzie. Tam model kilkunastu matych panstw o dosy¢
stabych gospodarkach, z ktorymi wszelkie interesy mozna zalatwiaC niejako
hurtowo podczas jednego szczytu rocznie, sprawdzal sie bardzo dobrze. Skoro
w Afryce to sie powiodlo, to czemu nie mialoby tez dziata¢ w bytym europejskim
bloku wschodnim?

W tym ukladzie decydujacy byt sinocentryzm. Tak silny, ze prawidlowa nazwa
formatu powinna brzmie¢ witasciwie 1 + 16. To Chiny zawsze byly sila przewodnia,
zawsze byly w centrum, a reszta panstw miata woko6t nich krazy¢ po réznych
orbitach, czasem dalszych, czasem blizszych, niczym na niebie. A raczej pod
niebem, bo tak wilasnie thumaczy sie termin tianxia uzywany do opisania chinskiej
wizji reszty Swiata.

Polscy sinolodzy Dominik Mierzejewski i Bartosz Kowalski w jednej ze
swoich ksigzek tak ttumaczg ten dosy¢ trudny do zrozumienia dla Europejczykow

koncept: ,Tianxia stuzy jako narzedzie definiowania grupy jako konstruktu



kulturowego, a nie wspoélnoty politycznej. Krytyczng cecha tego pogladu bylo to,
ze kultura i ludzie byli zjednoczeni, a za nimi podgzata jednolita polityka, tworzac
panstwo, gdzie «wszystko jest pod wspdolnym niebem»”6. Skoro wiec panstwo jest
tylko pochodng wspélnych intereséw, to Panstwo Srodka mozna rozcigga¢ ponad
jego granice — na wszystko, co pod niebem.

Drugim za$ filarem uktadu z Europa Srodkowa bylo zalozenie, ze caly ten
obszar — i Grupe Wyszehradzka, i Balkany, i Baltow — Chiny moga traktowac
podobnie jak kraje Trzeciego Swiata. Do tego stopnia, Ze juz na samym poczatku
Xi Jinping podciagal inicjatywe pod wspélprace Panstwa Srodka z ,globalnym
Poludniem”. Wycofal sie z tego, gdyz wytlumaczono mu, ze dla wschodniej
Europy to stanowczo nie jest komplement.

,Dla Chin 16 + 1 to by} bardzo pragmatyczny sposéb na obejscie Brukseli. Tak
zresztg caltkiem wprost ustyszalem od Cui Hongjiana z CIIS. On sie wrecz chwalit,
ze «szesnastka» byla jego osobistym pomystem zaproponowanym partii wiasnie po
to, by zatatwi¢ w Europie to, czego nie dato sie zalatwi¢ poprzez Unie” — méwi mi
podczas nieformalnego spotkania dyrektor jednego z waznych europejskich think
tankow zajmujacych sie geopolityka. Cui Hongjian, o ktorym wspomnial, to
dyrektor Departamentu Studiow Europejskich w China Institute of International
Studies (Chinskim Instytucie Studiow Miedzynarodowych) podlegajagcym
bezposrednio pod MSZ. A zatem postac dosy¢ w relacjach Chiny—Europa istotna.

Gdy w 2019 roku kontakty Polski i Chin stanely na ostrzu noza po wybuchu
afery szpiegowskiej wokot Huawei, ambasada ChRL zorganizowata dosy¢ dziwne
spotkania dla dziennikarzy. W eleganckich salach hotelu Bristol na rozmowe
z waska grupa dziennikarzy przybyto kilku chinskich dyplomatow i ekspertow.
Wsrod nich takze Cui Hongjian. Z miejsca ustyszeliSmy, ze to nie jest wywiad,
tylko dyskusja, dzieki ktorej mozna przedstawi¢ mediom ,,chinski punkt widzenia”.
Ton rozmowie w duzej mierze nadawat Cui, ktory zresztg Polske nieZle znat; byt tu
kilkukrotnie. Co chinscy dyplomaci mieli do przekazania? Gtownie to, ze Chiny
nie sq konkurencjq dla Stanéw Zjednoczonych, a jedynie chcg uzupehniac Swiatowg

gospodarke. W tym uzupehieniu Polska moze byc¢ dla nich waznym partnerem, bo



przeciez ma tanszych pracownikow niz Niemcy. Dyplomaci nie zrozumieli, gdy
ustyszeli, ze argument o ,taniej sile roboczej” nie jest juz dla Polski pociagajacy.
Albo udawali, Ze nie rozumiejq.

Zreszta od poczatku 16 + 1 mocno sie opieralo na udawaniu. Chiny udawaty, ze
co$ wiecej o panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej wiedza. Europa udawata, ze
ma konkretny plan na wspotprace z Chinami. Lubina we wspomnianej analizie
pisze tak: ,,Amerykanski socjolog Salvatore Babones z Uniwersytetu w Sydney
komentowal dosadnie: «jesli chinski biznesmen dowie sie, ze Polska jest znana
z jablek, a L.otwa z drzew, to bedzie postep»”7.

Gdy w 2012 roku na pierwszy zalozycielski szczyt 16 + 1 do Warszawy
przyjechala chinska delegacja biznesowa, na spotkanie z nig przybyt tlumek
polskich biznesmenow, zwabionych wizja robienia interesow 2z Chinami.
Chinczycy przedstawili swoje oferty: fabryki chemiczne, produkcja plastiku,
inwestycje w przemyst ciezki. Zasadniczo brudny i obcigzajacy srodowisko plan.
Jeden ze skonfundowanych Polakéw odpart, Zze przeciez jestesmy w Unii
Europejskiej i nie mozemy sobie na takie inwestycje pozwoli¢. Ta odpowiedZ
wyraznie zaskoczyta Chinczykow, ktorzy wiasnie wrocili z Iraku i Mozambiku, bo
tam podobne pomysty wzbudzily entuzjazm. ,Nie byto zrozumienia z obu stron.
Chiny nie znaly sie na Europie Srodkowej, a Furopa nie znala sie na Chinach” —
mowi Bachulska.

Przyspieszenie nastgpito, gdy w 2013 roku Chiny oglosity projekt Nowego
Jedwabnego Szlaku, czyli stynnej Inicjatywy Pasa i Szlaku. Panstwo Srodka
ponownie troche bardziej sie zainteresowalo Europa Srodkowa. Bylo to widaé¢
chociazby w listopadzie 2015 roku na szczycie w Suzhou, gdzie przyjeto plan
wspoltpracy do 2020 roku, zakladajacy miedzy innymi stworzenie nowego banku
dla Europy Srodkowo-Wschodniej, rozwdj infrastruktury, logistyki, przemystu oraz
rolnictwa. Przede wszystkim jednak przywoddca Chin Xi Jinping przygotowat sie do
wielkiej podrézy po Europie Srodkowej.

»,INa Lotwe nie dotart. Do nas trafila wtedy tylko delegacja z Ministerstwa

Spraw Zagranicznych. Od samego poczatku wyraznie akcentowano réznice



w traktowaniu poszczegdlnych panstw nawet w obrebie jednej umowy” — mowi
Maris Andzans, dyrektor Centrum Studiéw Geopolitycznych w Rydze, i tylko
wzrusza ramionami.

,Polska lezy w sercu Europy, tam gdzie Jedwabny Szlak z Chin do Europy
przecina sie ze Szlakiem Bursztynowym, ktory wiedzie z potudnia na p6inoc” —
mowit prezydentowi Andrzejowi Dudzie Xi Jinping w czerwcu 2016 roku.
W  budujacych stowach podkreslal, ze Polska ma ,unikatowa przewage
geopolityczng” i moze odegra¢ ,bardzo duzg role” we flagowym chinskim
projekcie infrastrukturalnym na kolejne trzy dekady — Inicjatywie Pasa i Szlaku.
Polski prezydent nie pozostat dluzny, wyrazajac nadzieje, ze ,,Polska stanie sie dla
Chin bramg do Europy” oraz ze moze ona w tym celu reprezentowacC jako
najwieksze panstwo i glowny partner handlowy Chin w regionie calag Europe
Srodkowo-Wschodnia.

Ale cho¢ wszystkie te stowa brzmialy doniosle, to i tak symbolem tej wizyty
staly sie zdjecia Xi Jinpinga jedzacego polskie jabltka. Polscy rolnicy wcigz
bolesnie odczuwali wéwczas skutki rosyjskiego embarga na te owoce, wiec ich
eksport do Chin mial sie sta¢ ratunkiem dla sadownictwa. Pawel Kocon
z Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa zachwycat sies: ,,ZastanawialiSmy sie,
co pokaza¢ jako nasze dobro narodowe. Na imprezie, na ktérej byli obecni
prezydenci Xi Jinping i Andrzej Duda, postawiliSmy na polskie jabika.
NamowiliSmy naszego prezydenta, aby przekazal jabtko prezydentowi Chin, zeby
ten ugryzt i sprobowal. Zdjecia prezydentow z jabtkami obiegly caly Swiat, przede
wszystkim Polske i Chiny. W ciggu tygodnia dostaliSmy z Chin calg mase e-maili
o tresci: «Poprosimy dokladnie te jablka, ktore jadt Xi Jinping». To przyklad
nowoczesnych i sprytnych dziatan, ktore chcemy realizowac”.

I faktycznie w listopadzie 2016 roku 453 sady oraz 135 pakowni z Polski
uzyskato wpis do rejestru podmiotéw, ktore moga produkowac i przygotowywac
jabtka na rynek chinski. Jabtkowa dyplomacja w praktyce przyniosta jednak dosy¢
skromny plon. Wedlug danych GUS od 2016 do konca 2019 roku do Chin

wystaliSmy niecate 2 tys. ton jabltek o lacznej wartosci okolo 5,5 min zio.



W kolejnych dwdéch latach po wybuchu pandemii nawet ten skromny eksport
praktycznie umart.

Ale przyjazd Xi do kilku srodkowoeuropejskich panstw i tak byt wyjatkowy.
Na wiekszos¢ szczytow 16 + 1 przylatywal premier Li Keqiang odpowiedzialny za
gospodarke krajowa, a nie Xi zajmujacy sie polityka zewnetrzng. Takie czysto
ekonomiczne ujecie wspoélpracy opieralo sie tez na przekonaniu, zZe aby zdobyc¢
mieszkancéw Europy Srodkowo-Wschodniej, wystarczy przed nimi roztoczyé
perspektywe grantow, pozyczek i inwestycji. I trzeba przyzna¢, ze dyplomacja
oparta na inwestycyjnych impulsach mocno rezonowata. Polskie firmy liczyly, ze
uda im sie wejS¢ do biedniejszych prowincji chinskich, takich jak Syczuan,
Ningxia, Gansu czy Qinghai, ktore nie zostaly jeszcze opanowane przez zachodni
kapitat. Przede wszystkim za$S wierzono w rozwoj handlu. ,,Wejscie Chin do
Europy Srodkowo-Wschodniej miato by¢ trzecim najwazniejszym dla regionu, po
kapitale zachodnim w 1989 roku i unijnych funduszach po 2004 roku, impulsem
rozwojowym” — podkresla Maris Andzans, dyrektor Centrum Studiow
Geopolitycznych w Rydze. Kazde z panstw styszalo tu co$ mitego dla siebie: a to
ze lezy na dokladnym przecieciu szlakéw, a to ze ma porty lub niezbedne koleje,
lub duzo mieszkancow, ktorzy sa waznymi klientami.

Alicja Bachulska z Osrodka Badan Azji znoéw sie uSmiecha, ironicznie: ,,I to
jeszcze podlane bylo wizjami Chin jako narodu, ktéry wszystko oblicza na
pokolenia do przodu. Tak tez przedstawiano caly Nowy Jedwabny Szlak, jako
strategie na dekady. Jak jest z tym dlugofalowym planowaniem w Chinach,
widzimy teraz, gdy co rusz wybuchajg jakieS wewnetrzne problemy, zaczynajac od
kryzysu demograficznego wywotanego polityka jednego dziecka po potezny
problem, jakim wcigz jest zwalczanie pandemii” — dodaje ekspertka. Ale podkresla,
ze faktycznie na polowe drugiej dekady XXI wieku przypadt rozkwit mitosci
miedzy Chinami a Europa Wschodnig.

W Warszawie byla zagryzana jablkami, w Serbii fetowana inwestycja

w Smederevo, hute zelaza w historycznej stolicy kraju, a Prage na wizyte



chinskiego przewodniczgcego wystrojono czerwonymi flagami niczym na wizyte

Brezniewa w latach 70.

Gwiazda C-popu Spiewa o Pradze

Wzajemne uczucia wydawaly sie tak gorgce, ze az zainspirowaty hit Mandopop
Prague Square. Tak jak J-pop w Tokio czy K-pop w Seuluy, tak i swoja odmiane
popu majg w Pekinie. Zwie sie wiasnie C-pop lub Mandapop10, a za jego krolowg
uwazana jest Jolin Tsai. To ona w 2016 roku nagrata ballade, w ktérej w rytm
harmonii kojarzacej sie z klimatem starego europejskiego miasta Spiewa: ,Kiedy
staliSmy na placu o zmierzchu w Pradze, wrzucalam monete do fontanny zyczen.
Stado biatych golebi wzbija sie do lotu na tle stonica. Ten obraz jest zbyt piekny, by
oderwac od niego wzrok”.

Tak wiasnie miala wyglada¢ wspotpraca z Chinami: ,,zbyt pieknie, by oderwac
wzrok”. Emilian Kavalski specjalnie przywotuje te piosenke w swojej analizie
stosunkow chinsko-srodkowoeuropejskichi1. ,Idealnie wpisywata sie w takie
romantyczne nastroje, jakie chciano wtedy zbudowa¢. Chiny w 2012 roku razem
z umowg 16 + 1, a potem 17 + 1 przyszly z ogromnymi obietnicami,
przeogromnymi. Zachowywaly sie troche jak panna na wydaniu podbijajagca swoje
zalety, urode i mozliwosci”.

Z Kavalskim rozmawiam na poczatku 2022 roku. Choc¢ badanie relacji chinsko-
europejskich prowadzi w Krakowie, kolejne lockdowny zmuszajg nas obydwoje do
lawirowania miedzy krétkimi momentami, gdy mozna swobodniej podrozowac,
a kolejnymi wzmozeniami fali zachorowan. Jak bardzo COVID-19 zmienit nasze
zycia, Kavalski opowiada na wilasnym przykladzie. Na poczatku 2020 roku
wyjechat z Chin, gdzie pracowal na Uniwersytecie of Nottingham w Ningbo, by
spedzi¢ ferie z rodzing. Nagle wybuchla pandemia, ktéra uniemozliwila mu
normalng prace i podrozowanie do Europy, gdzie (doktadnie w Finlandii) pracuje

jego zona i mieszkaja dzieci. Wtedy okazalo sie, ze na Uniwersytecie Jagiellonskim



jest wolny etat profesorski, co w kontekscie badan wptywow Chin w tym kawatku
Swiata okazalo sie rozwigzaniem idealnym.

»W pewnym sensie skilonilo mnie do tych badan moje poprzednie miejsce
pracy. Ningbo nie nalezy do najwazniejszych chinskich miast. Wrecz przeciwnie,
z 800 tys. mieszkancow jest jak na tamte warunki mate. Ale i tak na konferencje
organizowane przez burmistrza tego miasta przybywali ministrowie z catej Europy
Srodkowej: Wegier, Czech, Polski, Rumunii; i to ministrowie spraw zagranicznych,
gospodarki, naprawde wazni politycy. Wyobrazmy sobie prezydenta Krakowa,
ktory zaprasza ministrow wszystkich panstw Azji, a ci w podskokach sie zjawiaja.
To mnie bardzo zainteresowato, bo owszem, Ningbo to jest wazny port
przeladunkowy, ale mialem poczucie, Ze wazniejsze sq raczej nastawienie
i odczucia, jakie wokét wspélpracy z Chinami panowaly w Europie Srodkowej” —
wspomina analityk. Sam jest Bulgarem, wiec doskonale czul, jakie to emocje.
,Romans z Chinami politykom, biznesmenom z naszego regionu sie marzyt.
I faktycznie przez jakis czas rozkwitat. Do tego stopnia, ze zachodnioeuropejscy
politycy z gorycza mowili o Europie Wschodniej, ze jest «koniem trojanskim
Chin»” — dodaje badacz.

Rzeczywiscie, pojawialy sie takie metafory. NajczeSciej w kontekScie Grecji,
szczegOlnie gdy ta po kryzysie gospodarczym zaczeta wpadaC w chinskie objecia.
, Trudna sytuacja gospodarcza moze spowodowac, ze Grecja zostanie wykorzystana
do stopniowego zwiekszania strategicznego wplywu Pekinu na Starym
Kontynencie” — ostrzegata w 2012 roku Eva Anastasiadou w Royal United Services
Institute12. To byl moment realizacji umowy na zakup portu w Pireusie, a chinskie
COSCO za posrednictwem swojej spotki zaleznej Piraeus Container Terminal
podpisato umowe z lotniskiem w Atenach, integrujac fracht lotniczy z morskim.
Kilka lat po sowitym wsparciu, jakiego udzielit najmocniej pograzonemu
w kryzysie gospodarczym krajowi Europy, Pekin liczyt na wzajemnosc. 1 sie jej
doczekal, gdy w 2017 roku Grecja samotnie zablokowala unijng rezolucje
potepiajacg }amanie praw czlowieka w Chinach. Rok wczesniej zaS razem

z Wegrami sprzeciwita sie podobnej rezolucji w sprawie chinskich dziatan na



Morzu Poludniowochinskim. W tym samym roku uktad 16 + 1 zmieniono na 17 +
1, bo dolaczyla do niego wilasnie Grecja, cho¢ tak naprawde ani geograficznie, ani
historycznie nigdy nie miata z Europa Srodkowa wiele wspélnego.

Andreea Brinza, wiceprezeska Rumunskiego Instytutu Badan Azji i Pacyfiku
(RISAP), kilka lat p6Zniej napisata o tym manewrze13: ,,Chiny majg firmy zombie,
ktore nie przynosza juz zyskéw, ale utrzymujg sie przy zyciu dzieki tanim
pozyczkom lub pomocy panstwa, aby unikng¢ problemow zwigzanych
z zamknieciem interesu. [ wykorzystuja godne zombie mechanizmy
dyplomatyczne. Komunistyczna kultura polityczna Chin nie obejmuje
przyznawania sie do bledow i szybkiego porzucania nieudanych projektow. Woli je
kontynuowac i przedstawiaC jako sukces. Jesli zatem 16 + 1 brakowalo chocby
jednej szeroko znanej pomysSlnej historii inwestycji, rozwigzanie byto proste:
wystarczy dodac Grecje i ukazac port w Pireusie jako udany projekt w ramach 17 +
1”.

Ale takie wnioski staty sie jasne po jakims$ czasie. W potowie drugiej dekady
wciaz jeszcze Europa Srodkowa wygladala raczej na wampira chetnego przyssac
sie do chinskiego krwiobiegu niz na zombie.

Dlatego tez po metafore ,tanio kupionego konia trojanskiego” siegano za
kazdym razem, gdy rysowala sie wizja jakiejsS wiekszej inwestycji lub chinskiej
pozyczki w regionie, choC takie same — ba! czesto wieksze — inwestycje
realizowano w Europie Zachodnie;j.

Tu szczegdlng role odgrywat (i wciaz odgrywa) wegierski premier Viktor
Orban, niezmordowanie gloszacy chec zacieSnienia kontaktow z Chinami. Cho¢
w istocie jego polityka opiera sie raczej na walce o silniejszg pozycje w samej Unii
poprzez granie ,chinska kartg” niz na szczegdlnie intensywnych kontaktach
z Panstwem SrodkKa.

Orbanowski model wyraznie zaczela kopiowac Serbia. Kilka dni przed
ugryzieniem jabtka w Warszawie Xi odwiedzit Belgard, gdzie nie tylko spotkat sie
z Owczesnymi prezydentem Tomislavem Nikoliciem i wtedy jeszcze tylko

premierem Aleksandarem Vuciciem, ale przede wszystkim roztoczyt wielkie wizje



zblizenia i ogromnych funduszy. Od tego momentu zaczely sie pojawiac kolejne
wieksze i mniejsze inwestycje, wspotprace, pozyczki i zakupy.

Cho¢ tak naprawde Serbia zostata pchnieta w objecia Pafistwa Srodka znacznie
wczesniej, a dokladnie 7 maja 1999 roku.

Od konca marca 1999 roku NATO bombardowato stolice Jugostawii, by
zdlawi¢ okrucienstwa popetniane przez wojska prezydenta Slobodana MiloSevicia
przeciwko etnicznym Albanczykom w prowincji Kosowo. Bombardowania do tej
pory omijaly budynki dyplomatyczne, jednak 7 maja amerykanskie samoloty
bojowe zbombardowaly ambasade Chin. Zginelo w niej trzech -chinskich
dziennikarzy, rannych zostalo 27 innych obywateli Chin. Wybucht skandal. Bo
cho¢ oficjalnie Stany i 6wczesny prezydent Bill Clinton zapierali sie, Ze to byta
pomyika, ze celem mial by¢ potozony kilka budynkow dalej Yugoimport, czyli
Federalna Dyrekcja ds. Dostaw i ZamoOwien, to ani Jugostawia, ani Chiny w to nie
wierzyly. Dowodem na celowos¢ ataku mialo byc¢ to, ze chinska ambasada zostata
usunieta z listy zakazanych celéw, gdy internetowy wywiad NATO (ELINT)
wykryt, iz dziala ona jako punkt przekazywania informacji silom zbrojnym
MiloSevicia.

Do dzi$ tamta historia nie jest do konca wyjasniona, ale jedno jest pewne:
natowskie bombardowania zakonczyly wojne w Jugostawii, ale w Serbii
pozostawily ogromng zadre, a atak na chinska ambasade potaczyt oba kraje. Dzis
w miejscu zniszczonej placowki znajduje sie Swiezo postawione Chinskie Centrum
Kultury. Srebrnawe, nowoczesne, mieni sie w promieniach stonca, ale w zderzeniu
z gigantycznymi betonowymi budynkami z czaséw Tito, jakich pelno kilka
przecznic dalej, i tak wyglada dosy¢ skromnie. Kluczowe jednak jest to, ze kamien
wegielny pod ten budynek w 2016 roku wmurowali wspdlnie szefowie obu panstw.
Bo tak naprawde byt to kamien wegielny pod ich przyszta wspotprace.

,Chinska dyplomacja nie bez powodu okreslita format 16 + 1 réwnaniem: 15 +
1 + 1, czyli Europa Srodkowa plus Serbia plus Chiny” — podkreéla profesor
Kavalski.



Igor Novakovi¢, szef dzialu badawczego serbskiego Security Affairs Centre
(ISAC), méwi, ze Serbia znalazia sie wowczas ,,miedzy dwoma ogniami”. Kiedy
zaostrzyty sie tarcia miedzy Zachodem a Chinami, rzad w Belgradzie powinien byt
umiejetnie rozgrywac sytuacje.

Ale opinia Novakovicia moze dotyczy¢ wielu panstw tego regionu. Podobnie
0 swojej ojczyznie mowi Vladimir Shopov, wieloletni ekspert ds. polityki chinskiej
w Instytucie Dyplomacji bulgarskiego MSZ. ,Istniejemy miedzy poinoca
a potudniem, miedzy wschodem i zachodem. To z jednej strony najwieksza
przewaga, ale i najwieksze ograniczenie Bulgarii. Caty region tak jest potozony —
ale Bulgaria bardziej, bo przez Polske czy Rumunie wyraznie wytyczono szlaki
transportowe. Dlatego tez przez lata z catej tej wspotpracy z Chinami niespecjalnie
korzystaliSmy, a Chiny nie miaty szczeg6lnych pomystow na Bulgarie”.

Co nie znaczy, ze nie bylo nadziei i apetytow. Bulgaria i Rumunia, ktére do
Unii weszlty w 2007 roku, ale wcigz nie byly w strefie Schengen, czuly sie
wyraznie czionkami drugiej kategorii. Wrecz moze nawet trzeciej, bo jednak
panstwa z duzego rozszerzenia w 2004 roku, cho¢ byly w strukturach unijnych
niewiele dluzej, to jednak rozpychaly sie w nich odwazniej. ,,W 2018 roku Bulgaria
sprawowata prezydencje w Unii i w Sofii zorganizowano duza konferencje
konczaca potrocze. Tydzien pézniej w tym samym miejscu odbyt sie zas szczyt 17
+ 1. To byl wyrazny sygnal nastrojow panujacych w Bulgarii i jej balansowania
miedzy Zachodem a Wschodem” — wspomina Kavalski.

China Summit odbywal sie w sofijskim Narodowym Palacu Kultury,
gmaszysku w centrum miasta, ewidentnie pamietajgcym czasy komunizmu. Lepsza
bylaby na taka okolicznoé¢ Swieta Sofia, ogromny kompleks turystyczno-
rozrywkowy w nadmorskim kurorcie Stoneczny Brzeg, zapowiedziany juz w 2014
roku i majacy skladac sie z hoteli z kasynami, aquaparku, sal konferencyjnych,
galerii handlowej, biur i terenow zielonych. ,,Bulgarskie Las Vegas”, jak media
nazwaly Swieta Sofie, poczatkowo bylo wyceniane na 750 mln euro, ale przez
kilka lat pozostawalo w sferze wizji. Do 2017 roku, gdy blisko powigzana

z komunistyczng partig gazeta ,,China Daily”14 poinformowata, ze projekt zostat



zaprezentowany w Pekinie jako innowacyjna inwestycja high-tech idealnie
pasujgca do Inicjatywy Pasa i Szlaku. Dwa lata pozniej ten sam dziennik,
zachwalajacis projekt, ocenial, ze jego koszt wzrosnie do 1,2-1,5 mld euro, ale
warto tyle wydac, bo dzieki tej inwestycji PKB Bulgarii wzrosnie az o 1 proc.,
a liczba nowych miejsc pracy zwiekszy sie o 5 tys. Tak przynajmniej zapewniat
Josie Lock, dyrektor wykonawczy specjalnie powotanej chinskiej firmy Bulgaria
Development Holdings.

Jak ten projekt podciagnieto pod Inicjatywe Pasa i Szlaku? Swieta Sofia miata
znalez¢ sie na linii specjalnego nowoczesnego korytarza transportowego,
handlowego i gospodarczego biegngcego z Szanghaju do Berlina, przez Europe
Srodkowa, wzdluz Morskiego Jedwabnego Szlaku, laczacego Chiny, Azje
Potudniowo-Wschodnia, Oceanie i Afryke Pdélnocna. Do projektu miala sie
przytaczy¢ wazna chinska firma telekomunikacyjna ZTE. Tyle Ze jej zapal,
podobnie zresztg jak i w innych firmowanych przez nig inwestycjach, szybko zgast.
Zwlaszcza gdy pod wplywem amerykanskiej krytyki i sugestii, ze wspolpracuje
z chinskim wywiadem, stracila szanse na inwestycje w 5G w Europie. ,Nie
pierwszy to i nie ostatni chinski projekt, ktory zostanie tylko na papierze i w sferze
rozbudzajacych nadzieje obietnic” — wzrusza ramionami Shopov, wieloletni ekspert
ds. polityki chinskiej w bulgarskim MSZ.

Okazalo sie, ze z wyjatkiem Serbii i Wegier caly chinski program sprowadzat
sie do niewielkich inwestycji, ewentualnie przeje¢, ktore tylko poglebialy deficyt
handlowy w krajach regionu z Pekinem. Mowiac wprost: umacniata sie ich pozycja
jako rynkow zbytu. W takiej atmosferze — gdy za nadziejami na wielkie inwestycje
nie nadgzala rzeczywistoS¢ — coraz wyrazniej dawatla o sobie zna¢ sztucznosSc¢
grupy 17 + 1. ,W obrebie samej siedemnastki poszczegolne panstwa coraz silniej
rozgrywaly uklad zgodnie z wilasnymi ambicjami, dzialaly na wilasng reke lub
traktowaty Chiny jako element polityki wewnetrznej w rozgrywkach na linii rzgd—
opozycja” — zauwaza Kavalski.

W odpowiedzi na oczywistg porazke programu Chinczycy zaczeli rozglaszac

swoje osiggniecia, bo przeciez ,zrealizowano ponad 300 przeréznych inicjatyw”.



Od dialogow ministrow finanséw, poprzez debaty lesnikow i rolnikow, wyjazdy na
obozy dla uczniéw, rozmowy o inwestowaniu w safe city, po wspotprace uczelni
i wizyty samorzadowcow...

Jak wygladata ta wspolpraca, pokazata analiza opracowana przez czeski Senat,
ktory wystal do wszystkich samorzadow 10 pytan o to, jak sie im uklada
wspotpraca z Chinami. Pytano miedzy innymi, jakie pojawity sie na danym terenie
inwestycje z Chin, jakie podpisano memoranda i jakie sie odbyly wymiany.
,DostaliSmy szalone odpowiedzi. Jeden z regiondw, majacy ledwie 1 min
mieszkancéw, podpisal umowe z 40-milionowa prowincja, co wiecej, zawart
memorandum o wspotpracy z kolejnymi dwoma regionami, a wszystko bez
najmniejszej kontroli ani konsultacji ze stuzbami. Czescy samorzadowcy w ogole
nie mieli poczucia, ze dysponuja o wiele mniejsza sila. Co wiecej, inicjatorem
95 proc. wszystkich partnerstw byla strona chinska dzialajaca za posrednictwem
roznych oddolnych izb, stowarzyszen, organizacji kulturalnych itp.” — stysze od
czeskich senatorow.

W pewnym momencie sam chinski premier Li Kegiang pojechal do Berlina,
zeby zaprosi¢c Niemcéw do udzialu w 17 + 1. Zeby tego bylo malo, latem
2017 roku podczas wizyty Xi Jinpinga u kanclerz Angeli Merkel Chiny przekazaty
Niemcom pandy. Byl to jednoznaczny sygnal, ze chca poprawy stosunkow. A te
ulegly naglemu pogorszeniu, bo kilka miesiecy wczesniej Chinczycy probowali
dokonac przeje¢ w niemieckim sektorze przemystowym.

Pandy jeszcze raz zadziataly. A moze bardziej prawdopodobne jest to, ze
§ci$lejsza wspolprace z Furopa Srodkowa przehandlowano w zamian za
neutralnos¢ Niemiec w amerykansko-chinskiej wojnie handlowej, ktéra po dojsciu
do wiadzy w USA Donalda Trumpa wilasnie zaczynata sie rozkrecac.

Z punktu widzenia Chin kluczowe byto powstrzymanie sie Niemiec od nazbyt
zdecydowanego poparcia USA w tej rozgrywce. W tym samym czasie jednak
Amerykanom nagle przestat sie podobac sojusz 17 + 1, na ktéry wczesniej patrzono
przez palce. Bo moze i niespecjalnie skuteczny, ale jednak mdgt byc¢

wykorzystywany przez Chiny do wywierania roznego rodzaju presji.



Widzac to, Chiny postanowily nieco odgrzac swoje oferty dla naszego regionu.
Wiosng 2020 roku w Pekinie miat sie odby¢ z rozmachem szczyt 17 + 1, w ktorym
uczestniczy¢ zamierzat sam Xi Jinping.

Tyle ze wtedy wilasnie wybuchta pandemia.

Wilcze oczy

Jaroslav Kubera dziatal publicznie juz niemal 30 lat. Od poczatku i caly czas
w konserwatywnej Obywatelskiej Partii Demokratycznej (Obcanska demokraticka
strana — ODS), zalozone] jeszcze przez Vaclava Klausa. W polityce 72-letni
Kubera, wieloletni prezydent Cieplic, a od dwoch dekad senator, widzial zatem
wiele. Ale tego, co wydarzyto sie na poczatku 2020 roku, sie nie spodziewatl. Od
dwoch lat byl przewodniczacym Senatu i zaplanowat kurtuazyjng wizyte na
Tajwanie, panstwie tylez dla Czech egzotycznym, ile waznym, bo coraz wiecej
biznesow technologicznych z tej wyspy interesowato sie inwestycjami w Europie
Srodkowej.

Czechy, czy raczej czeskie wladze: 6wczesny premier Andrej Babis i prezydent
MiloS Zeman, od lat blisko trzymali sie z Pekinem, co rusz wywotujac kolejne
kontrowersje oraz polityczne opory opozycji wobec takich kontaktow. Te zwigzki
z Chinami zaczely trafia¢ na celownik opozycji, ktora nie tylko krytykowata za nie
prezydenta Zemana, ale wrecz sama zaczela coraz aktywniej dziala¢ na przekor
Chinskiej Republice Ludowe;j.

W 2019 roku rzadzaca czeska stolica opozycja (a doktadniej liberalna Partia
Piratbw) doprowadzita do wypowiedzenia umowy z Pekinem jako miastem
partnerskim. Poszto przede wszystkim o polityke ChRL wobec Tajwanu. Dla
Pekinu to kwestia nienegocjowalna. Praska rada miasta chciala sprawe
przeglosowaC na swoim zebraniu, ale wczesSniej zjawil sie ambasador Chin
i oglosit, ze nie pozwoli upokarza¢ swojej ojczyzny, wiec to ona rezygnuje

z wszelkiej wspolpracy z Praga. Inicjatorzy jednej z umow chwalili sie wczesniej,



ze w zamian za dobre kontakty z Chinami praskie zoo ma na kilka lat dosta¢ z Chin
prawdziwg pande. Nie dostato. Stosunki Pekin—Praga natomiast coraz bardziej sie
ochladzatly. Kubera postanowit wiec zaznaczyc, ze jest alternatywa wobec ChRL —
w postaci Tajwanu.

Dalsze wypadki sg blizsze politycznym thrillerom niz z zasady nudnawym
dyplomatycznym rozgrywkom. Wyjazd delegacji czeskiej na Tajwan zaplanowano
na luty 2020 roku. 10 stycznia ambasada Chin w Pradze wystala do urzedu
prezydenta Czech list protestacyjny. Zawieral sugestie, ze jezeli Kubera uda sie
z wizyta do Tajpej, ucierpig na tym czeskie firmy dzialajagce w Chinach, takie jak
Skoda Auto czy pozyczkodawca Home Credit Group (firma nalezaca do
najbogatszego Czecha Petra Kellnera, ktory od lat byt znany z bliskich kontaktow
z Chinami). ,,Czeskie firmy, ktére prowadzq interesy w Chinach, beda musiaty
zaplacic za inicjatywe prezesa Kubery” — pisata ambasada.

Zaczely sie zapasy senatora Jaroslava Kubery z prochinskim prezydentem
Zemanem. Jeden z prezydenckich urzednikow mial wrecz demonstracyjnie rzucic
list od ambasady chinskiej na st6t senatora. Kubera po tym spotkaniu byt
wstrzasniety. Kilka dni p6zniej pojawit sie na oficjalnej uroczystosci w ambasadzie
chinskiej. Tam w pewnym momencie zostal — na mniej wiecej 20 minut — sam na
sam z ambasadorem Chin i thumaczem. Dzien p6Zniej z bélem w klatce piersiowej
odwieziono go do szpitala, gdzie zmart. Sekcja zwlok wykazala rozlegly zawat
serca, by¢ moze wywolany silnym stresem.

Sprawa wywolala w Czechach wstrzas. Wszczeto Sledztwo prowadzone przez
komisje spraw zagranicznych parlamentu. Co wiecej, do mediow wycieklo
zywione przez nig podejrzenie, ze wspomniany list z chinskiej ambasady zaméwit
kanclerz prezydenta Zemana Vratislav Mynar. Poprosit o niego, aby zwiekszyc
presje na Kubere.

Senator Marek HilSer, partyjny kolega Kubery, mowi mi: ,,Gdyby to jeszcze
byly, powiedzmy, lata 60., to mozna by zrozumie¢, ze Chiny sobie na takie
dzialania pozwalajq, kierowane przekonaniem o wspdlnocie ideologicznej. Teraz

jednak takie chwyty demaskujg mentalnos¢ panstwa, ktore nie traktuje innych po



partnersku. To bylo wstrzasajace. Nagle sie okazalo, Zze nasz prezydent zamiast
wystepowaC w obronie wilasnego obywatela — i przewodniczacego Senatu! —
wspiera obce panstwo. Cho¢ moze nie powinniSmy by¢ az tak zaskoczeni... Mnie
osobiscie otrzezwila juz wczesniej wizyta Xi Jinpinga w 2016 roku oraz to, jak go
witano w naszej stolicy”.

A wygladato to tak: kolumne jadacych z lotniska limuzyn pozdrawiaty,
machajac chorggiewkami, thumy dzieci, ktéore w tym celu sprowadzono
z publicznych szkét. Paru  demonstrantow  zwigzanych z  chinska
antykomunistyczng diasporg probowato zaktoci¢ ceremoniat. Szybko jednak zostali
spacyfikowani przez czeska policje oraz niezidentyfikowanga grupke cywilow
o azjatyckich rysach twarzy. Prasa czeska podejrzewala wtedy, ze pod naciskiem
Chin i przy wsparciu Zemana witadze Czech zgodzily sie, aby podczas wizyty na
ich terytorium dziatata chinska jednostka specjalna. Co wiecej, wczesniej prezydent
Milo3 Zeman pojechal do Panistwa Srodka na parade upamietniajaca zwyciestwo
w II wojnie Swiatowej. Byt zreszta jedynym europejskim przywodca, ktory
zdecydowal sie na przyjazd — publicznie glosil, ze ,chce sie tam nauczy¢, jak
dobrze zarzadzac¢ krajem™.

Mimo szeroko zakrojonych relacji rzadu i prezydenta z Chinami sprawa Kubery
stanowita problem. Do tego stopnia, ze na poczatku marca nawet premier Babis

zapowiedzial, ze bedzie sie od Chin domagat zmiany ambasadora w Pradze.

Tyle Ze dwa dni pozniej oficjalnie ogloszono wybuch pandemii koronawirusa
w Europie. Kolejne panstwa nie tylko zamykaty sie i przekonywatly obywateli do
pozostania w domach, ale przede wszystkim odkrywaly, ze nie majq
wystarczajacych zapaséw maseczek, respiratoréw i srodkow ochrony, by zapewnic
szpitalom dzialanie w trybie pandemicznym. Tak wiec dwa miesigce po Smierci
Kubery, 20 marca 2020 roku, Babis na ptycie Lotniska im. Vaclava Havla w Pradze
wraz z dopiero co krytykowanym ambasadorem Zhang Jianminem i ministrem
spraw wewnetrznych Janem Hamackiem z pompa wital pierwszy transport

medyczny sprzetu ochronnego zakupionego w Chinach.



Wydarzenie z miejsca trafilo na lamy partyjnego ,,Dziennika Ludowego”
z naglowkiem: ,Pomoc, ktora naprawde dociera na czas”. Chinskie media
z zachwytem rozpisywaly sie, ze pierwszy transport Srodkow medycznych byt
oczekiwany ,,od péinocy” przez premiera i czionkéw jego gabinetu. Na takiej
narracji zalezatlo Chinom, ktére spotkaly sie z globalna, zmasowang krytyka za
niejasne okolicznosci wybuchu pandemii. By ratowa¢ swoj wizerunek, Pekin
zaczal rozpowszechnia¢ informacje, Ze w kolejnych krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej pomoc ze strony Unii byla tak ograniczona, ze tylko Chiny sq w stanie
wypehic te luke. Te argumenty przywotuje politolog Bartosz Kowalski z Zakladu
Azji Wschodniej Uniwersytetu k.6dzkiego w analizie China’s mask diplomacy in
Europe: Seeking foreign gratitude and domestic stability16 [Chinska dyplomacja
maseczkowa. W poszukiwaniu zagranicznego uznania i wewnetrznej stabilnosci].
Owczesna sytuacje autor nazywa ,bitwa narracyjna” i pisze o niej, Ze zostala
,[0 gloszona przez szefa unijnej dyplomacji Josepa Borrella, ktory ostrzegl, ze
ChRL wykorzysta obecny kryzys do podwazenia spéjnosci UE i zaufania do USA,
a takze upowszechniania pogladu, ze w krytycznym momencie kraje europejskie
moga liczy¢ tylko na pomoc Chin”.

Narracjq o tym, kto radzi sobie z pandemiq, i do tego jeszcze pomaga innym
panstwom w potrzebie, Chiny uderzyly nie tylko w Czechy. Transporty maseczek,
srodkéw do dezynfekcji, kombinezondw ochronnych zaczely przylatywac¢ z Chin
do Wtoch, Holandii, Hiszpanii, ale takze Serbii, Wegier czy Polski. Wszedzie byly
witane z wdziecznosSciag. Wszedzie pisano o nich na pierwszych stronach. Na
samym poczatku pandemii nikt nigdzie nie pytat ani o koszt, ani o to, co tak
naprawde przylatuje.

Nigdzie jednak nie odbywalo sie to z taka pompg jak w Belgradzie. Kiedy do
stolicy Serbii przybylo szesciu chinskich lekarzy, prezydent Vuci¢ najpierw
zapobiegawczo przywital sie z nimi uderzeniem lokciem, po czym juz bez
specjalnej pandemicznej powSciggliwosci ucatowat flage Chin. W miescie zaczeto
rozwieszac kolejne billboardy z podziekowaniami dla ,,brata Xi”, a rzad rozpoczat

festiwal krytyki Unii za to, Ze swoje zasoby zachowuje tylko dla wilasnych



cztonkow, zapominajac o solidarnosci z sgsiadami. Ukochany tenisista Serbow
Novak Djokovi¢ (niecale dwa lata poZzniej wstawil sie tym, ze po odmowie
zaszczepienia sie nie zostal dopuszczony do turnieju Australian Open) na
konferencji prasowej nie tylko oglaszal, ze ofiaruje rzadowi milion euro na walke
z wirusem, ale takze rozptywal sie w zachwytach nad pomocg ze strony Chin i im
,»Z glebi serca dziekowal”.

W Sciganiu sie z Serbia w pomystach na przyjmowanie z pompg ,,chinskiej
pomocy” przodowata Polska. W polowie kwietnia 2020 roku w blasku fleszy
i witany przez premiera Mateusza Morawieckiego na warszawskie Okecie
przyleciat An-225, najwiekszy samolot Swiata, ktory mial by¢ wyladowany
sprowadzonym przez KGHM specjalistycznym sprzetem medycznym, w tym
poszukiwanymi Owczesnie — na poczatku walki z pandemiq — maseczkami. ,,Gazeta
Wyborcza” jednak juz po kilku dniach ujawnita, Ze sprzetu byto tak niewiele, ze 6w
gigantyczny samolot wcale nie byt potrzebny, a jakby tego byto mato, maseczki nie
miaty nawet niezbednych certyfikatéw.

Jeszcze ciekawsze okazaly sie kulisy sprawy opisane przez Jacka Harlukowicza
z ,,Gazety Wyborczej”. Za sprawdzeniem sprzetu miata bowiem sta¢ niewielka,
dzialajagca od niemal dwoch dekad Fundacja Chinsko-Polskiej Wymiany
Gospodarczej i Kulturalnej ,,Sinopol”17. Zalozyt ja w 2003 roku Tian Yixing,
w latach 80. pierwszy sekretarz w ambasadzie Chinskiej Republiki Ludowej
w PRL, a pdzniej takze kierownik ds. Zwigzku Radzieckiego i Europy Wschodniej
w Panstwowej Komisji ds. Planowania ChRL. Po upadku bloku wschodniego Tian
Yixing na polecenie Pekinu powotal spotke Chinskie Centrum Handlu
i Dystrybucji w Polsce, ktorej celem bylo dbanie o polsko-chinska wspotprace
gospodarczg. Co jednak istotniejsze, to wiasnie dzieki niemu doszto do wspoélpracy
miedzy KGHM a chinskim gigantem metalurgicznym China Minmetals Corp.

Na czele fundacji stoi jednak kto inny: Tian Qing, syn Yixinga, ktory nie tylko
prowadzi w Polsce sporo réznych bizneséw, ale tez w latach 2011-2012 zasiadat
w radzie nadzorczej spotki Hawe kontrolowanej przez Marka Falente, biznesmena

skazanego za zorganizowanie procederu podstuchiwania politykow PO



w warszawskich restauracjach. Wokét sprawy z maseczkami z Chin wybucht spory
skandal. Ale role, jaka odegrat w niej Sinopol, wcigz okrywa tajemnica.

,Maseczkowej dyplomacji” dosy¢ szybko, bo jeszcze zanim sie skonczyt
pierwszy lockdown, zaczely spada¢ maski. Okazywalo sie, ze dostawy z Chin
prawie nigdy nie byly bezplatne, a do tego nierzadko sie zdarzalo, ze dostarczony
sprzet nie spelnial norm, albo wrecz — jak w przypadku testéw covidowych — po
prostu nie dzialal. Kolejne panstwa zaczely wiec odsytac ,dary” i zadaC zwrotu
pieniedzy. Ale i tak efekty tego dziatania byly dla Chin spektakularne. W Serbii
pod koniec 2020 roku ponad 60 proc. mieszkanicéw uwazato Panstwo Srodka za
najwiekszego przyjaciela ich ojczyzny. Na drugim miejscu z podobng oceng ze
strony 40 proc. Serbow znalazta sie Rosja, ktora przez lata utrzymywata sie
w rankingach opinii spolecznej na pozycji gldwnego sojusznika. Wedlug ponad
40 proc. respondentow ocena Chin stanowczo poprawila sie od wybuchu
pandemii1i8. Wedlug badania instytutu STEM podobna zmiana zaszla tez
w Czechach, gdzie w 2020 roku az 45 proc. respondentéw uwazato, ze Chiny
pomogly Czechom podczas pandemii, podczas gdy tylko 32 proc. wskazywato
Unie Europejska.

I nagle zapomniano o skandalu z Kuberg. Dopiero kiedy pod koniec kwietnia
zona i corka bylego przewodniczacego czeskiego Senatu w telewizyjnym
wywiadzie oskarzyly ambasade Chin o spowodowanie Smierci polityka, jego
nastepca MiloS Vystrcil zapowiedzial Sledztwo senackie oraz zadeklarowal, ze...
bedzie kontynuowal plany poprzednika i poleci na Tajwan. Mimo krytyki ze strony
Zemana zdania nie zmienit — i prawdopodobnie wygrat wiecej, niz sam oczekiwat.

Na poczatku wrzesnia 2020 roku Vystr¢il wbrew wilasnemu rzadowi,
premierowi, prezydentowi i sporej czesci opinii publicznej na szes¢ dni wybrat sie
na azjatycka wyspe. Jak mozna bylo przewidzie¢, wywotalo to skandal
dyplomatyczny na skale znacznie przekraczajaca polityczng wage Czech i Tajwanu
razem wzietych. Kiedy polityk byl w Tajpej, po Europie Zachodniej podrozowat
szef chinskiego MSZ Wang Yi. Odwiedzat kolejne panstwa i ewidentnie starat sie

odbudowac dobre kontakty z Europa.



Ale Wang nie wyczul, jak bardzo sie zmienito postrzeganie Chin. Gdy nazwat
podroz Vystrcila ,,przekroczeniem czerwonej linii” i oznajmil, ze czeski polityk za
swoOj czyn zaplaci wysoka cene, nie spotkal sie z tradycyjnym milczeniem.
(Tradycyjnym, bo podobne pogrézki z Pekinu ptyng czesto i reszta Swiata zwykle
rzeczywiscie reaguje potulnie. Na skutek presji Chin od poczatku lat 70. poglebia
sie izolacja wyspiarskiej republiki — w tej chwili oficjalnie uznaje ja tylko kilka
krajow na calym globie, przy czym najwazniejszym z nich jest Watykan).

Tym razem jednak Chinczycy wyraznie przeholowali, o czym przekonat sie
osobiscie minister Wang. W Berlinie stal przed kamerami Swiatowych telewizji
z wymuszonym usSmiechem i stuchal, jak gospodarz, szef niemieckiej dyplomacji
Heiko Maas, ostro krytykuje jego przelozonych za to, ze wtracajq sie w polityke
zagraniczng panstwa bedacego czlonkiem Unii Europejskiej. A Vystrcil wrocit do
kraju w nimbie niemal bohatera.

,Kluczowy wniosek z catej historii dotyczy drastycznej zmiany w dyplomacji
prowadzonej przez Chiny. Srodki, argumenty, jezyk nagle staly sie o wiele
ostrzejsze. Do gry weszla wolf warrior diplomacy, czyli wilcza dyplomacja. Nie
udato sie po dobroci maseczkami, obietnicami pand i wycieczkami do Chin? No to
dyplomaci przestali bawi¢ sie w mile stowka” — zauwaza Alicja Bachulska
z Osrodka Badan Azji. Thumaczenie meandréw dyplomacji zawsze jest zmudne,
a tej chinskiej — jeszcze bardzie;.

Francois Godement, profesor paryskiego Sciences Po i redaktor naczelny
kwartalnika ,,China Analysis”, w ksiazce Czego chcq Chiny? tlumaczy to tak:
,Pekinologia ma z wrdzeniem jedng wspdlng ceche: opiera sie na bardzo
watpliwych przestankach. Prawde mowigc, w ciggu ostatnich dziesieciu lat [a
mowa tu jeszcze o pierwszej dekadzie XXI wieku — przyp. aut.] nikt nie miat
dostepu do procesu decyzyjnego w chinskim kierownictwie. By¢ moze z tego
powodu pekinologia jest bardzo wrazliwa na wypowiedzi ustne, prawdziwe lub
falszywe, skierowane do cudzoziemcéw, ktorzy wtedy sq przekonani, ze

przenikneli do wewnetrznego kregu wiadzy19.



Podejscie Godementa jest wygodne, zwlaszcza w okresie narastajacych tar¢
z Pekinem. Przywolywanie chinskich przystow, przypominanie, jak bardzo odrebna
i tajemnicza jest to kultura, oraz powtarzanie popularnego przekonania, ze Chiny
wszystko planujg na dekady do przodu — wszystko to pada obecnie z ust
przedstawicieli dowolnej wladzy w dowolnym zakatku Swiata, niewazne, jak jej

blisko lub daleko ideologicznie do Komunistycznej Partii Chin.

Litewski Dawid kontra Goliat

Ale na antypodach takiego podejscia jest na przyklad Litwa. Dziatania Wilna, ktore
po prostu oglosito rozwod z Pekinem, i to wrecz z orzeczeniem o jego winie,
wygladajq z perspektywy czasu na bardzo konkretng i zaplanowang strategie.

W  wielkim skrocie wygladaly one tak. Po wyborach w 2020 roku
ukonstytuowat sie na Litwie nowy koalicyjny (Zwigzek Ojczyzny, Ruch Liberalny
i Partia Wolnoéci) rzad, na czele z premier Ingrida Simonyté. Gabinet, ktéry okazal
sie nie tylko jednym z najbardziej zrownowazonych w Unii Europejskiej pod
wzgledem plci (wsréd 14 ministrow znalazto sie 6 kobiet), lecz takze jednym
z najmiodszych w historii (9 ministrow nie skonczyto 40 lat), zaczat dosy¢ szybko
wytyczac¢ wyrazng nowq sciezke na arenie miedzynarodowe;j.

Litwa nie kryguje sie i mowi wprost. Jej najwiekszym wyzwaniem
i zagrozeniem sa Rosja, szczegoOlnie od czasu aneksji Krymu w 2014 roku,
i Biatorus, gdzie Alaksandr t.ukaszenka brutalnie zdlawil protesty po wyborach
z sierpnia 2020 roku. W takiej sytuacji rzad Simonyté przestal sie bawi¢
w podchody i sprawe postawit jasno: bezpieczenstwo narodowe zalezy od sojuszu
z USA i wspolpracy w ramach NATO. A ze dla Stanow Zjednoczonych, czego
w ogoéle nie ukrywajg, najwiekszym wyzwaniem jest utemperowanie rosngcej
potegi Chin, dyplomaci z Wilna szybko pojeli, co konkretnie musza zrobi¢ w celu
zdobycia silniejszych amerykanskich gwarancji. Jedyny sposéb to zdecydowane

odciecie sie od kontaktow i zwigzkéw z Chinami.



Najpierw podeszli do sprawy dosy¢ tagodnie. Wykluczyli Huawei z budowy
sieci 5G, potem tamtejsze Ministerstwo Obrony Narodowej zalecito instytucjom
publicznym, by ,nie kupowaC telefonéw Xiaomi”. W Chinach troche sie
zagotowalo, ale reperkusji nie bylo, Litwa to malutki kraj, wiec i straty
ekonomiczne niewielkie.

Wilno postanowito zatem troche mocniej naciggna¢ strune. W Warszawie
w lutym 2021 roku miata sie odby¢ proteza zaplanowanego na rok wczesSniej
Szczytu 17 + 1. Zamiast w Pekinie na zywo — zastepczo w stolicy Polski, w formie
wideokonferencji. Ranga wydarzenia, do ostatniej chwili w ogole pozbawionego
komunikacji, byla co najmniej kuriozalna. Uczestniczyli w nim reprezentanci
siedmiu panstw — trzech przywodcow: Xi Jinping, Andrzej Duda, MiloS Zeman
oraz czterech... ministrow: z Litwy, Estonii, ze Stowacji i z Rumunii. Malo
zakamuflowany policzek dla Chin.

I to mimo ze Chiny wlasnie wtedy uruchomity kolejny etap swojej
antycovidowej dyplomacji! Po maseczkach przyszia pora na szczepionki. Poczatek
2021 roku uptynat wszystkim panstwom na niemalze wydzieraniu sobie kwot na
kolejno dopuszczane do uzycia szczepionki. Komisja Europejska zapewnitla, ze dla
jej cztonkow na pewno ich nie zabraknie, ale tempo dostaw bylo, delikatnie
mowiac, niesatysfakcjonujace. W takiej atmosferze obietnica dostarczenia
preparatow chinskiego Sinopharmu byla kuszgca. Serbia juz w styczniu otrzymata
od Pekinu pierwszq dostawe miliona dawek, kolejne 500 tys. trafito do Belgradu
dwa dni po szczycie 17 + 1, co dalo Serbii dostep do 26 dawek na 100
mieszkancow — przy S$redniej unijnej nizszej niz 10 na 100. W $§lady Serbii
z miejsca poszta Czarnogora, ktora wczesng wiosng otrzymata z Pekinu 150 tys.
dawek. Ale najbardziej szokujgca byla decyzja Viktora Orbana — przypomnijmy:
prezydenta panstwa cztonkowskiego Unii — ktory zdecydowat sie zamowi¢ 5 min
dawek szczepionki Sinopharm, chociaz nie zostala dopuszczona do uzycia przez
Komisje Europejska.

W ich slady chcial p6js¢ Andrzej Duda i — jak chwalila sie kancelaria

prezydenta — nawet rozmawiat z Xi Jinpingiem telefonicznie o dostawie preparatu



Sinopharmu do Polski. Skonczylo sie jednak tylko na rozmowie, ktora ewidentnie
miala by¢ kolejnym elementem ,bitwy narracyjnej” z Brukselg. I tak idealnie
wpisata sie w tlo dyplomacji szczepionkowej, bedacej — jak zauwazala podczas
debaty China’s vaccine diplomacy as a tool for norm diffusion [Chinska
dyplomacja szczepionkowa jako narzedzie do dyfuzji zasad] Ivana Karaskova,
wspottworczyni projektu MapInfluenCE mapujacego wptywy Chin w Europie
Srodkowej — naturalnym przedtuzeniem dyplomacji maseczkowej: ,Tyle ze
w przypadku maseczek na poczatku pandemii Chiny faktycznie byly jedynym
producentem, nie bylo konkurencji, wiec mogly dyktowa¢ warunki i ceny. Ze
szczepionkami sytuacja byla juz mniej korzystna. Owszem, Chiny mialy na
poczatku sporg przewage, bo ich firma jako jedna z pierwszych zaczeta dostarczac
szczepionki. Ale szybko dolaczyli do niej kolejni producenci, i to ze znacznie
bardziej skutecznymi preparatami” — ttumaczyta Karaskova.

Dla Chin w tym modelu dyplomacji kluczowe byloby zmieni¢ wiasny
wizerunek — z miejsca wybuchu pandemii w miejsce, gdzie doprowadzono do
rozwigzania problemu. Dlatego tez rozwineli produkcje szczepionek na ogromnag
skale i chetnie je rozdzielali po Swiecie, nawet ich porzadnie nie przetestowawszy.
Co wiecej, wkrotce mialo sie okaza¢, ze chinski preparat byl znacznie mniej
skuteczny od tych z Zachodu.

Podczas gdy kolejne panstwa czy to faktycznie zamawialy Sinopharm, czy
prébowaly nim zagra¢ na nosie Brukseli, by obnazyC jej stabos¢, na Litwie
dojrzewala zgota odmienna decyzja: o tym, by juz oficjalnie odpusci¢ sobie
przynaleznos¢ do 17 + 1. W lutym sprawa byla juz wiasciwie klepnieta, w maju
zostata oficjalnie ogloszona. Chiny reagowaly, wyrazaly rozczarowanie, ale wcigz
bez wytaczania najsilniejszych dzial. Faktycznym zapalnikiem stat sie — podobnie
jak w Czechach — Tajwan.

Victoria Tower to 15-pietrowy biurowiec usytuowany niedaleko wilenskiego
gmachu Sejmu. Miejsce dosy¢ eleganckie, ale wcale nie najbardziej
reprezentacyjne w stolicy Litwy. To wilasnie tam, na najwyzszym pietrze

w listopadzie 2021 roku zaczelo dziala¢ Przedstawicielstwo Tajwanu na Litwie.



Zgoda na jego powstanie — cho¢ oficjalnie nie ma ono statusu placowki
dyplomatycznej — byla kulminacyjnym punktem draznienia Chin. Kluczowe
okazalo sie nawet nie samo otwarcie biura, ale jego nazwa. Uzycie stowa ,,Tajwan”
zostalo potraktowane jako naruszenie polityki ,jednych Chin”. Bo cho¢ biura
przedstawicielskie Tajwanu dziataja w wielu krajach, to wszedzie zapobiegawczo
umieszczajg na szyldzie jedynie nazwe Tajpej, stolicy panstwa, tak by za bardzo
Chin nie prowokowac.

Litewska decyzja rozsierdzita Pekin. Jeszcze przed otwarciem biura, gdy tylko
pojawity sie informacje o tych planach, Chiny odwotaly swojego ambasadora
z Wilna.

,lrudno czasem przewidzie¢, co faktycznie Chinom zapala czerwona lampke.
Oslabta ich dyplomacja w kwestii 5G. Choc¢ nadal bronig tu swoich zasiegow, nie
irytujq sie juz tak mocno” — Margiris Abukevicius, wiceminister obrony narodowej
Litwy, podkresla jednak, ze kraj wcale nie sondowal, jak daleko moze sie posunac,
raczej po prostu umacnial swoje stanowisko w kwestiach miedzynarodowych.
,2Ewidentnie najbardziej problematyczne okazaly sie kwestie Tajwanu. Tyle ze
nawet przed otwarciem misji handlowej wyraznie widzieliSmy wzmozenie
chinskiej aktywnosSci w naszym panstwie. Nie mOowie o jakich$ cyberatakach, nie
mamy tez dowodéw na szpiegostwo cyfrowe. Ale nasze shuzby ewidentnie
alarmuja o nasilajagcych sie ruchach, sygnalach o naciskach dyplomatyczno-
deiznformacyjnych. Chiny sa — przynajmniej z punktu widzenia MON -
zagrozeniem dla naszego bezpieczenistwa. To nie jest tak, ze «Rosja teraz, a Chiny
jutro». Oba panstwa, ich interesy, ekspansja, ambicje i, no c0z, agresja sg
wyzwaniem tu, teraz i naraz” — dodaje litewski wiceminister.

RozmawialiSmy dzien po otwarciu Przedstawicielstwa Tajwanu, gdy juz
wiadomo bylo, ze reakcja Chin bedzie ostra. Ale jak bardzo — to okazalo sie
dopiero w kolejnych tygodniach.

Chiny odpowiedzialy znacznie mocniej, niz mozna sie bylo spodziewac.
Szczegolnie Ze jak zauwaza Marcin Przychodniak, ekspert Polskiego Instytutu

Spraw Miedzynarodowych, chinskie zwigzki gospodarcze z Litwa nie byly zbyt



silne, a bezpoérednie inwestycje z Pafistwa Srodka stanowily ledwie 2 proc.
wszystkich zagranicznych inwestycji naszego baltyckiego sasiada20. Ale i tak
Litwa zostala usunieta z chinskiego rejestru handlowego, co sparalizowato odprawy
celne. Cytowany przez ,The Washington Post”21 Vidmantas Janulevicius
z Litewskiej Konfederacji Przemystowcow po kilku tygodniach szacowat straty
tamtejszych przedsiebiorstw na 169 mln dol. Niektére firmy, szczegodlnie
z Niemiec, otrzymaly od chinskich wiladz ostrzezenia o ,,problemach celnych”
zwigzanych z wymiang z Litwa. I te przedsiebiorstwa nie zaalarmowaly ani wladz
w Berlinie, ani nawet w Brukseli o klopotach, ktére maja — w zamian uderzyly
prosto do Wilna. Tym samym Pekin ich rekoma zaczal wywieraC naciski na
baltyckie panstwo. W wielkim skrocie: Chiny zastosowaly wobec Litwy bojkot
handlowy, ktory probowano rozciggna¢ na wszelkich ich kontrahentow
prowadzacych jakiekolwiek interesy takze z Chinami.

Réwnolegle zainaugurowano ,wilcza dyplomacje”, czyli nowa agresywnag
polityke Chin, bedaca wrecz zaprzeczeniem dyplomacji rozumianej tradycyjnie.
Jeden z wieloletnich korespondentéw z Europy Srodkowej w Pekinie opowiada mi,
jak potraktowano litewskich dyplomatow. ,,Wiesz, ze litewska ambasador o tym, ze
Chiny Zadajq jej odwotania, dowiedziala sie, gdy przyleciala do Pekinu i odbywata
obowigzkowa 21-dniowa kwarantanne?” — pyta mnie dziennikarz, ktory prosi
o zachowanie anonimowosci, bo zachodni korespondenci majg coraz trudniejsze
warunki pracy w Pekinie.

Faktycznie, ambasador Diana MickeviCiené po odbyciu kwarantanny mogla
zrobic€ juz tylko jedno: wsigs¢ w samolot i wréci¢ na Litwe. Kilka tygodni pdzniej
okazalo sie, ze to i tak byt tylko wstep. Nagle chinski MSZ dokonat zmiany statusu
ambasady litewskiej w Pekinie na biuro chargé d’affaires. ,,Litwini sie mocno
wystraszyli, bo w prawie dyplomatycznym nie ma wiasciwie czegos takiego jak
«biuro chargé d’dffaires», a tym samym mogloby sie okaza¢, Ze nie majq
immunitetu ani ochrony dyplomatycznej. A przeciez wszyscy mieli z tylu glowy
historie bytego kanadyjskiego dyplomaty Michaela Kovriga, ktory razem z drugim

Kanadyjczykiem zostal — w ramach retorsji za zatrzymanie wiceprezes Huawei



w Kanadzie — oskarzony o szpiegostwo i przesiedziat ponad tysigc dni w chinskim

wiezieniu” — wspomina dziennikarz.

W efekcie w grudniu 2021 roku Litwa ewakuowata z Pekinu personel swojej
ambasady w obawie o0 jego bezpieczenstwo. Rownolegle chinskie wiladze
prowadzity kanonade atakéw propagandowych przeciw Litwie w kontrolowanych
przez siebie mediach. ,,The Global Times” wySmiewal ambicje Litwy i regularnie
pisat o niej ,,mysz, a nawet pchla, pod stopami walecznego stonia”, ,,bufon” oraz
,piesek na ustugach Stanoéw Zjednoczonych”.

W tym, ze otwarcie tajwanskiego biura byto Scisle skoordynowane z ambasada
amerykanskq i jej dyplomatami, Chiny akurat majq racje. ,,Ale chyba nikt nie
spodziewal sie takiej reakcji Pekinu. To posuniecie tej samej rangi co wpisanie
Huawei na amerykanska czarng liste. Tyle zZe zastosowane w stosunku do catego
panstwa” — mowi Alicja Bachulska, ekspertka z MapInfluenCE i Osrodka Badan
Azji.

Ale Litwa i USA nie mialy sie zamiaru wycofywa¢. Wilno dolaczyto do
dyplomatycznego bojkotu Zimowych Igrzysk Olimpijskich w Pekinie. Stany
Zjednoczone natomiast odpowiedzialy ustami sekretarza stanu Antony’ego
Blinkena, ktory zadeklarowal ,pancerng solidarnos¢” z Litwa. Na deklaracjach
zresztg sie nie skonczyto. W listopadzie Litwa ustyszata zapowiedZ udostepnienia
jej linii kredytu eksportowego o wartosci 600 min dol., aby ten battycki kraj mogt
sie uniezalezni¢c od dostaw z Chin. A do tego Tajwan tez zrobil krok ku
gospodarczemu zblizeniu obu panstw i zapowiedzial, Ze utworzy fundusz
o wartosci 200 mln dol. na inwestycje na Litwie.

Michat Bogusz, ekspert Osrodka Studiow Wschodnich, komentuje calgq te
historie dos¢ ostro: ,Sprawa z Litwa pokazata Chinom, ze skonczylo sie latwe
zonglowanie Europa Srodkowa. Kraik, gdzie$ na koncu $wiata, mniej ludny niz
sredniej wielkosci prefekturalne miasto w Chinach, a tu Chinczycy musza wytaczac
wielkie dziata do jego zdyscyplinowania, a te i tak nie skutkuja”.

Przy czym polityka litewskiego rzadu wcale nie zrobita z niego bohatera walki

z Goliatem. Wrecz przeciwnie, sami obywatele zaczeli sie tapac za glowe. Z badan



opinii publicznej (zleconych przez litewski MSZ w grudniu 2021 roku) wynika, ze
ledwie 13 proc. popiera ten kurs. Ponad 60 proc. zas stanowczo sie sprzeciwiato
draznieniu Pekinu, szczegolnie ze przeciez tuz obok narastalo zagrozenie ze strony
Rosji.

To, co nie przekonywato ludzi, stato sie jednak sygnatem dla innych rzadéw.
,Obserwujemy w duzej czeSci regionu nagla diametralng zmiane podejscia do
Chin. Dzi$ Pekinowi jako faktyczni bezdyskusyjni partnerzy zostaly tylko Wegry
i Serbia. Za to na przyklad Slowenia wlasnie dotaczyla do litewsko-czeskiego
klubu” — gdy rozmawiam z Emilianem Kavalskim, badajagcym zwiazki Europy
Srodkowej z Chinami na Uniwersytecie Jagielloriskim, mineto ledwie kilka dni od
deklaracji stowenskiego premiera Janeza Jansy, ktory oglosit, ze Stowenia i Tajwan
pracuja nad zacieSnieniem wzajemnych kontaktow.

Lublana miala swdj pragmatyczny powod: chciala umocni¢ swoja pozycje
w wysScigu o inwestycje TSMC, najwiekszego tajwanskiego producenta
polprzewodnikow. Na efekt stéw premiera JanSy nie trzeba bylo dlugo czekac.
Pekin znowu sie zeztoScit. Stowensko-Chinska Rada Biznesu stwierdzila, ze
chinscy partnerzy zaczeli z miejsca ,rozwigzywac kontrakty i wycofywac sie
z uzgodnionych inwestycji”. Czyli powtarza sie scenariusz z Litwy. ,Jak w takiej
sytuacji mozna w ogole mysle¢ o jakiejs mitosci z Chinami? No chyba ze
patologicznej” — ironizuje Kavalski.

,Przez 20 lat przekonywano, ze jedno, na czym Chinom zalezy, to biznes,
handel i zasada win-win. Ta narracja zadziatala, bo uderzyta w czula w nas strune
pragnienia sukcesu, ekonomicznego odbicia sie. I co wazne, wcigz wiele o0séb
wierzy w takie cele Pekinu. Nawet jezeli jego kryteria sq nieprzejrzyste i wszystko
moze podpas¢ pod Inicjatywe Pasa i Szlaku, jesli im to tylko podpasuje” —
podkresla Bachulska.

Z jednej strony taka narracja to sukces chinskiej dyplomacji. Z drugiej — jej
najwieksze obcigzenie. ,,Skoro tak silnie opiera sie na rozbudzonych nadziejach na

zastrzyk gotowki i inwestycji, to gdy go ostatecznie braknie, przychodzi



rozczarowanie” — podkresla Kavalski i ironicznie dodaje: ,, To jest materialny Swiat

i wszyscy w nim jesteSmy materialistami”.

Cho¢ do zoo w ZamoSciu chinskie pandy wielkie w ogoble nie dotarty, to
w miedzyczasie okazalo sie, ze juz nie sq gatunkami zagrozonymi wymarciem.
Chinom udato sie odbudowac ich populacje. Wciaz sq rzadkie, ale jednak majq
wielkie szanse na zmiane tego statusu.

O wiele blizej jest tez do sytuacji, w ktorej moze zabrakna¢ ogrodow
zoologicznych w Europie Srodkowej, ktérym jeszcze w ogéle bedzie zalezalo, by

dostac z Chin te piekne zwierzeta.

Najpopularniejsze symbole Chin — panda i smok — idealnie obrazujq sposob, w jaki
Chiny dzialaja na zewnatrz i jak chcg by¢ postrzegane. Raz sg milutka panda, takq
do przytulenia i zachwycenia sie uroczym misiem. Nie bez powodu zresztg przez
dekady uzywaly wrecz pand — tych prawdziwych — do wspierania polityki
zagranicznej, nazywanej ,,dyplomacjq pand”.

Ale niech tylko cos$ sie zadzieje, a Chiny staja sie zionagcym ogniem groznym
smokiem. Cho¢ raczej w odniesieniu do ich grozb, embarg, naciskow uzywa sie
czesciej okreslenia ,wilcza dyplomacja”. Kluczowy jednak jest szok, jakiego
doznaja panstwa, ktore uwierzyly Chinom, ze ich celem jest tylko rozwdj

gospodarczy, kiedy nagle dostrzegaja to drugie, nieznoszace sprzeciwu oblicze.



ROZDZIAtL 4

JUZ MY CIE WYCHOWAMY, CZYLI CHINSKI
PLAN EDUKACYJNY NA NAJBLIZSZE STO LAT

Skton wroga do dziatania, aby poznac schematy jego
przemieszczania sie. SprawdZz, na jakich odcinkach wrog
dysponuje przewagq i gdzie obsadzit je niewystarczajgcymi
sitami.

,Czy dobrze sypiasz? Powinienes sie bardzo stresowac, gdy idziesz ulicg” — e-
maila z takimi stowami 27 kwietnia 2021 roku dostat stowacki ekspert ds. Chin
Matej Simalc¢ik. Kilka dni wczesniej z kolegami z Central European Institute of
Asian Studies (CEIAS) opublikowal wyniki badania chinskich wplywow na
stowackich uczelniach. Agresywna wiadomos¢ pochodzita od dyrektora chinskiego
Instytutu Konfucjusza w Bratystawie Luboslava Story. Stora zareagowal tak na
ankiete dotyczaca chinskiej obecnosci na stowackich uniwersytetach. Ankiete2,
ktora zaowocowala ciekawymi wynikami. Okazalo sie, ze 23 panstwowe
uniwersytety, Slowacka Akademia Nauk (SAS) i 26 instytutow badawczych
utrzymywaty 1acznie 113 formalnych i nieformalnych powigzan zar6éwno
z chinskimi uniwersytetami, jak i z innymi chinskimi podmiotami, w tym
oczywiscie firmami.

Najwiecej takich partnerstw — az 17 — zawarl Slowacki Uniwersytet
Technologiczny w Bratystawie (w tym takze dzialajacy na nim Instytut
Konfucjusza). Na drugim miejscu znalazt sie Uniwersytet Techniczny w Koszycach
(12 kooperacji), a na trzecim Instytut Fizyki Do$wiadczalnej SAS (10). Simal¢ik

w swojej analizie jasno pisal, ze wiekszos¢ z tych kooperacji ani nie budzi



kontrowersji, ani nie niesie szczegolnego ryzyka. Ale jest tez taka grupa, ktora
zastuguje na uwage.

Jako problematyczne oznaczono 25 relacji z kilkoma chinskimi uczelniami
wspoltpracujagcymi z chinskim wojskiem. Dokladnie chodzi o niezwykle wazne
w Chinach uniwersytety nazywane Siedmioma Synami Obrony Narodowej. Sg to
uczelnie podlegajace chinskiemu Ministerstwu Przemystu i Technologii
Informacyjnych, ktére koncentrujg sie na badaniach technologii wojskowej,
a ponad 30 proc. ich absolwentow pracuje w przemysle wojskowym lub obronnym.

Jeden z Siedmiu Synow Obrony Narodowej — Pekinski Instytut Technologiczny
(BIT) — wspolpracowal ze wspomnianym Uniwersytetem Technicznym
w Koszycach oraz z Uniwersytetem Zylifiskim. Od 2015 roku SAS
wspoltpracowala tez z Northwestern Polytechnical University (NWPU) w Xi’anie.
W 2019 roku zgodzili sie nawet na utworzenie wspolnego centrum badawczego.
Uniwersytet Przyrodniczo-Technologiczny w Nankinie (NJTU) natomiast
wspotdziatal z politechnika w Zwoleniu. Ich wspdlne badania zostaly wsparte
grantem Stowackiej Agencji Badan i Rozwoju w wysokosci prawie 250 tys. euro.
Wszystko to brzmialoby niewinnie, gdyby nie to, ze kolejne stuzby, w tym takze
stowackie, od dluzszego czasu zwracaja uwage na zagrozenia zwigzane ze
wspotpraca z chinskimi uczelniami. W 2020 roku Stowacka Stuzba Informacyjna
(agencja wywiadu i kontrwywiadu) publicznie poinformowala, ze chinskie stuzby
wywiadowcze dzialajgce w tym kraju starajq sie pozyska¢ informacje z zakresu
technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych.

»W niektorych zachodnich krajach licznie zamieszkalych przez imigrantow
Komunistyczna Partia Chin moze przy budowaniu swoich wplywow liczy¢ na
wsparcie ze strony lokalnej chinskiej diaspory. U nas, w Europie Srodkowej,
mniejszosc¢ chinska jest mikroskopijna. Ani na Stowacji, ani w Czechach, ani nawet
w Polsce nie zbliza sie choéby do 1 proc. mieszkanicéw” — méwi Filip Sebok,
analityk uczestniczacy w projekcie China Observers in Central and Eastern Europe
(CHOICE), ktéry stara sie mapowaC wplywy Chin, a przy tym analizowac

srodkowoeuropejskie postawy wobec tego pafistwa. Sebok sam laczy perspektywe



miedzynarodowa, bo mieszka i pracuje w Pradze, ale jest Stowakiem. , Trwaja
proby nawigzywania relacji z lokalnymi elitami biznesowymi i akademickimi.
Podejmuje sie je w celu budowania pozytywnego wizerunku Chin i korzystnych dla
nich narracji, ale takze w oczekiwaniu na konkretne korzysci, chocby z badan
naukowych” — dodaje analityk.

A uczelnie nadganiajagce zapdznienia z czasoOw komunizmu na kazda
propozycje wsparcia i rozwoju sg otwarte. Sq tez bardzo wdzieczne i bronig
inwestorow. Kiedy wiec Simal¢ik zlozyl skarge na dyrektora Instytutu
Konfucjusza, ten nie tylko sie nie przestraszyl, ale takie wystal do Simal¢ika

kolejny krotki e-mail: ,,Badz cierpliwy. Wielki Brat cie obserwuje”.

Cena Czyni Cuda

Z profesor Olga Lomova wspinamy sie na ostatnie pietro budynku Instytutu
Jezykow i Studiow Przygotowawczych Uniwersytetu Karola w Pradze. Lomova
jest jedna z najwybitniejszych sinolozek w Czechach, specjalizuje sie szczegdlnie
w poezji chinskiego wczesnego Sredniowiecza. Ale gdy wreszcie zamykamy sie
w jej gabinecie, nie rozmawiamy o Wang Weiu, poecie i malarzu z VIII wieku,
z ktorego tworczosci Lomova zrobita habilitacje. SpotkalySmy sie ze znacznie
bardziej wspotczesnego powodu.

Ta drobna starsza pani z dlugim siwym warkoczem stala za ujawnieniem
skandalu, ktory wstrzasnat jej uczelnig. W 2016 roku na najstarszym uniwersytecie
w Europie Srodkowej pod wplywem coraz wiekszego zainteresowania kontaktami
z Chinska Republika Ludowa powstalo specjalne Centrum Czesko-Chinskie
(CCC). Oficjalnie mial to by¢ ,osrodek edukacyjny specjalizujacy sie we
wspolpracy miedzy Republika Czeskq a Chinami z uwzglednieniem kwestii
politycznych, ekonomicznych, prawnych, spotecznych, terytorialnych, medialnych,
kulturowych, a takze bezpieczenstwa”. 1 rzeczywiscie dzialal dosyC preznie,
zorganizowat kilka konferencji naukowych, pracowata w nim takze Lomova, ktéra

byla cztonkinig komitetu powotanego do kontroli prac CCC. Az okazalo sie, ze



jego dyrektor MiloS Balaban bardziej niz naukowcem stal sie biznesmenem i za
organizacje jednej z tych konferencji w 2019 roku przyjat z Ambasady Chin
w Pradze 1,2 mln koron czeskich (ok. 213 tys. zt).

,»1,2 min koron. Co to za Smieszne pienigdze! Uniwersytet z chciwosci byt
gotow sprzedac sie za jakies grosze. Gdyby mi kiedykolwiek tak ghupi i zty pomyst
przyszedt do glowy, tobym przynajmniej zazadata jakiejS powaznej kwoty, takiej,
by wystarczylo na, powiedzmy, caty nowy budynek dla uczelni albo na fundusz,
ktory pozwolitby zatrudni¢ i utrzymac z pieciu profesoréw. Przeciez na biednego
nie trafito. A tu sie schylono po jakies drobniaki” — ironizuje profesor Lomova. Ale
wcale nie bagatelizuje tego, co sie stalo. Wrecz przeciwnie. ,, Ta sprawa pokazala,
jak tanio mozna nas kupi¢ i jak tatwo nas omamiC opowieSciami o «wielkich
korzysciach». Chocby o tych tysigcach studentow z Chin, ktorych bedzie mozna
zacheci¢ do przyjazdu. OczywiScie nic z tego nie wyszto, oni wolg uczelnie
w Wielkiej Brytanii lub w Stanach” — gorzko podsumowuje sinolozka.

Sprawe finansowania CCC przez ambasade Chin jako pierwszy opisat serwis
Aktualne.cz3, ale im dalej szlo Sledztwo, tym wiecej wyplywalo szczegotow
wskazujacych na niebezpieczne zwigzki miedzy Swiatem nauki, polityki
i dyplomacji. Jesienig 2019 roku CCC organizowato czwartg doroczng konferencje,
tym razem poswiecong wyzwaniom cyfrowej przysztosci. Jej patronem byt rektor
Uniwersytetu Karola Tomas Zima, a dyskusje moderowal miedzy innymi Vit Vojta,
sinolog i tlumacz prezydenta MiloSa Zemana. Wydarzenie wspolorganizowato
takze dzialajace na uczelni Centrum Badan Polityki Bezpieczenstwa (Stredisko
bezpecnostni politiky). Ale w rzeczywistosci za catos¢ odpowiadal 6wczesnie
dosy¢ tajemniczy MiloS Balaban, sekretarz wykonawczy CCC, ktory — jak sie
okazato w 2015 roku — zalozyt prywatng firme, tyle Ze noszaca taka samg nazwe
jak uniwersyteckie Centrum Badan Polityki Bezpieczenstwa.

Konferencja zostata ofakturowana dwoma rachunkami: pierwszy — na 676 140
koron, drugi, ktéry nalezalo uregulowa¢ w dniu konferencji — na 600 160 koron.
Obie wystawito Centrum Badan Polityki Bezpieczenstwa — ale nie to uczelniane,

tylko firma Balabana — i obie miata optaci¢ ambasada Chin.



Oficjalne thumaczenie: pieniadze mialy p6js¢ na pokrycie kosztow zwigzanych
z konferencjq. Tyle ze dziennikarze udowodnili, ze lgczny budzet wydarzenia
wynosit niecate 600 tys. koron i w wiekszoSci pokryly go srodki wiasne CCC.
,Cala ta konferencja byla otoczona nimbem tajemnicy. Nie chciano na nig wpuscic
dziennikarzy, nie chciano nam wyda¢ akredytacji. A potem zakazano jej
nagrywania” — wspomina Katefina Prochazkova z Sinopsis.

Niemal natychmiast po ujawnieniu tej sprawy Balaban zrezygnowal z pracy
w CCC. Ale okazalo sie, ze afera siega znacznie wyzej, do samego rektora Tomasa
Zimy. Zima publicznie dystansowat sie od tego projektu i twierdzil, ze nic nie wie
o jego finansowaniu. Tyle Ze to wiasnie on podpisat w 2015 roku porozumienie
o utworzeniu CCC z byla wicepremier ChRL Liu Yandong. Co wiecej, juz
wczesniej byt krytykowany za zawarcie umowy z firmg Home Credit, nalezaca do
owczesnie najbogatszego Czecha Petra Kellnera, ktéry prowadzit rozlegle
i budzace spore kontrowersje biznesy z Chinami.

Senat Uniwersytetu Karola, gdy juz przyjrzal sie Centrum Polityki
Bezpieczenstwa, uznatl jego dzialania za nieetyczne. Ale juz wczeSniej Lomova
zrezygnowata ze swojego stanowiska w CCC. ,,Dopiero co nasze stuzby ostrzegaty
przed chinskim wywiadem, takze tym zwigzanym z nowymi technologiami, a tu
najwiekszy, prestizowy uniwersytet bezmyslnie organizuje konferencje nie tylko
z chinskimi partnerami, ale wrecz otwierang przez ambasadora Chin. To wiecej niz
niepowazne, to po prostu niebezpieczne” — przestrzega Lomova.

Ostrzezenia, o ktorych moéwi, to oficjalny raport Czeskiego Narodowego
Urzedu ds. Bezpieczenstwa Cybernetycznego i Informatycznego (NUKIB)4, ktory
w grudniu 2018 roku w odtajnionym dokumencie informowat, ze oprogramowanie
i sprzet chinskich firm Huawei oraz ZTE stanowi zagrozenie dla bezpieczenstwa
panstwa. Szef NUKIB DuSan Navratil dodawatl wtedy, Zze w jego ocenie Chiny
prowadzg w Czechach aktywne dziatania wywiadowcze.

Z praca na uczelni pozegnali sie nie tylko Balaban, ale i kierowniczka
finansowa projektu oraz dwoch innych pracownikéw naukowych zatrudnionych

w Centrum. Ale Balaban juz w 2019 roku byt ekspertem ds. bezpieczenstwa



Czeskiej Partii Socjaldemokratycznej (CSSD) oraz szefem jej komisji ds. obrony.
Kiedy wiec zwolniono go z Uniwersytetu Karola, komisja stanela po jego stronie,
a Balaban do dzis pracuje jako jej ekspert ds. bezpieczenstwa.

,Przypadek Balabana podziatal na nas jak zimny prysznic. WiedzieliSmy
o licznych stanowczo za bliskich kontaktach z Chinami na linii politycznej
i biznesowej, szczegdlnie w otoczeniu prezydenta MiloSa Zemana. Ale okazalo sie,
ze podejmowano tez wyrazne proby infiltrowania srodowiska akademickiego
poprzez wplywy ekonomiczne. To bardzo charakterystyczna dla Chin metoda” —
podkresla Prochazkova. ,,W Sinopsis odkryliSmy, ze 14 z 26 czeskich
uniwersytetow publicznych byto partnerami chinskich instytucji, ktére Australijski
Instytut Polityki Strategicznej (ASPI) zakwalifikowat jako kontakty Sredniego lub

wysokiego ryzyka” — dodaje analityczka Sinopsis.

Siedmiu synéw nauki

,Kiedy Chiny szukaja kontaktow na uczelniach, to oczywiscie zwracajg sie do
wydzialow specjalizujgcych sie w sinologii. Czesto jednak szukajq takze kontaktow
z badaczami, ktorzy nie majq specjalistycznej wiedzy na temat Chin, za to zajmujg
sie ekonomig, handlem, marketingiem. Czyli zagadnieniami, z ktorymi Chiny
bardzo chcg byc¢ kojarzone i w ktorych moga sie pochwali¢ swoimi dokonaniami” —
mowi profesor Olga Lomova.

Wspomniany ASPI ostrzega: ,,Komunistyczna Partia Chin buduje powigzania
miedzy chinskimi uniwersytetami cywilnymi, agencjami wojskowymi i agencjami
bezpieczenstwa. Wysitki te, prowadzone w ramach polityki lewarowania sektora
cywilnego w celu maksymalizacji sity militarnej (znanej jako «fuzja wojskowo-
cywilna»), w ciggu ostatniej dekady nabraly tempa”. Tak zaczyna sie analiza
bedaca wprowadzeniem do China Defence Universities Trackers — specjalnego
narzedzia opracowanego w 2019 roku przez ASPI w celu Sledzenia chinskich

uniwersytetow wspotpracujacych z wojskiem i stuzbami.



ASPI  jest najbardziej wplywowym australijskim think tankiem
skoncentrowanym od ponad 20 lat na badaniach zwigzanych z bezpieczenstwem
i geopolityka. Jest w wiekszoSci finansowany przez panstwo — najszczodrzejsze
dotacje plyna do niego z australijskiego Ministerstwa Obrony Narodowej. Gdy
wiec w 2020 roku stosunki chinsko-australijskie bardzo sie zaognily (powodem
byly miedzy innymi zadania Canberry wszczecia Sledztwa przez WHO w sprawie
poczatkow pandemii COVID-19), Pekin wskazal wiasnie na ASPI jako na przykiad
finansowania przez rzad Australii ,,antychinskich dzialan”. Rzeczywiscie, cho¢
ASPI zajmuje sie analizami rozwoju technologicznego i kwestiami militarnymi, to
jego dzialania zwigzane z Chinami sq najglosniejsze. Jednym z nich byta kampania
z 2021 roku, podczas ktorej doprowadzit do usuniecia przez Twitter ponad 2 tys.
kont, na ktorych rozprzestrzeniano chinska dezinformacje o tym, co sie dzieje
w prowincji Xinjiang z muzutmanskimi Ujgurami.

Réwnie glosne bylo wspomniane narzedzie do Sledzenia powigzan uczelni
z chinskimi uniwersytetami wspotpracujagcymi z wojskiem i ze stuzbami, na czele
z Siedmioma Synami Obrony Narodowej. Sama pozycja tych uczelni jest ciekawa.
Za ich wzmocnieniem stoi poprzedni przywodca ChRL Hu Jintao. Ere rzadow Hu,
przypadajaca na poczatek XXI wieku, nazywa sie ,,ztota dekadg” Chin. Dokonaty
one w tym czasie gospodarczego skoku poréwnywanego wiasciwie tylko
z brytyjska rewolucja przemystowa albo z rozwojem Ameryki pod koniec
XIX wieku. W 2002 roku, gdy Hu stangt na czele kraju, Chiny byly szdsta
gospodarka Swiata, a gdy dekade pdzniej jego miejsce zajmowal Xi Jinping,
plasowaly sie juz na drugim miejscu. Obowigzujgca wtedy doktryna ,,naukowego
rozwoju” zakladata skupienie sie panstwa na budowie bardziej zasobnego
spoleczenstwa i zrownowazonej gospodarki. Ale znalazto sie w niej takze miejsce
na wspomniang ,fuzje wojskowo-cywilng”, czyli maksymalizacje powigzan
miedzy sektorami wojskowym i cywilnym tak, by wzmocni¢ potencjat
gospodarczy i militarny Chin.

Ta fuzja stala sie elementem strategii panstwowej juz za Xi Jinpinga. Jak

konkretnie wyglada? Skupia sie chocby na wzmacnianiu badan wojskowych na



uczelniach. ASPI w opublikowanym w 2018 roku raporcie Picking Flowers,
Making Honey6 [Zbieranie kwiatow, robienie miodu] podliczyl, ze w latach 2007—
2017 Chinska Armia Ludowo-Wyzwolencza wystata ponad 2,5 tys. swoich
naukowcow, by szkolili sie i pracowali na zagranicznych uniwersytetach, czesc¢
zreszta pod cywilng przykrywka. Wszyscy zostali wystani, aby zdobyc¢
umiejetnosci i wiedze wartosciowa dla chinskiego wojska, i najprawdopodobniej
wszyscy nalezeli do partii komunistycznej, a po odbytej misji wrdcili do Chin.

Drugi wyrazny element tej strategii to panstwowe umacnianie pozycji Siedmiu
Synow Obrony Narodowej. Grupa najlepszych uniwersytetow specjalizujacych sie
w przemysle wojskowym jest tak silnie powigzana z wojskiem, ze eksperci nie
majg watpliwosci: powinno sie je opisywac jako uczelnie obronne, a nie cywilne.
Nic dziwnego, skoro cala siodemka zostala akredytowana na poziomie
instytucjonalnym do udziatu w badaniach i produkcji Scisle tajnej broni. Kazdego
roku ponad 10 tys. absolwentéw Siedmiu Synéw dotacza do sektora badan nad
obronnoscig. Do ich czolowych pracodawcow nalezg panstwowe konglomeraty
obronne specjalizujace sie w produkcji samolotow, rakiet, okretow wojennych,
uzbrojenia i elektroniki wojskowej. Ale sqa wsrod nich takze firmy high-tech, takie
jak Huawei i ZTE.

Wspomniane uczelnie sq tez jednymi z najlepiej finansowanych chinskich
uniwersytetow. W 2018 roku cztery z nich znalazly sie w pierwszej piatce
chinskich uczelni pod wzgledem nakladow na pracownika naukowego. Okoto
potowy ich wydatkéw na badania przeznacza sie na badania obronne. Jeden tylko
Harbin Institute of Technology w 2018 roku wydat na te ostatnie 1,973 mld juanow
(400 miIn dol.). Dla poréwnania w 2021 roku suma wydatkow poniesionych
w Polsce na badania naukowe w dziedzinie obronnosci zamknela sie w kwocie
1,296 mld z}, czyli ledwie ponad 300 mln dol.7

Rownie imponujacymi budzetami dysponujq tez chinskie uczelnie — nie tylko te
z wojskowej siodemki — na wspolprace miedzynarodowa. Kuszg nimi srodowisko
akademickie calego Swiata — i robig to tak ostentacyjnie, ze wzbudza to coraz

wieksze kontrowersje. Bo nie jest specjalng tajemnica, Ze za przyjeciem



zaproszenia idzie ciche przyzwolenie na nieporuszanie tematéw dla Chin
nieprzyjemnych, od praw czlowieka zaczynajac, na wykorzystywaniu firm
chifiskich do budowania stref wplywéw Panistwa Srodka kornczac.

»Wszelkie stosunki, w tym akademickie, z Chinami coraz mocniej sie
upolityczniajg. Dziesie¢ lat temu panowal klimat sprzyjajacy rozszerzeniu
wspolpracy z Chinami, wszyscy liczyli na sytuacje typu win-win — tu zastrzyk
gotowki, tam wymiana technologii. Dzi$ dociera do nas coraz wiecej sygnatow, ze
wspolpraca poszita za daleko, ze uczelnie w Europie zaczynaja sie po prostu
uzaleznia¢ od tych funduszy, ze brakuje kompetencji, by zrozumie¢, z kim
faktycznie sie wspoéldziala” — méwi mi Kai Strittmatter, niemiecki dziennikarz
i autor ksigzki Chiny 5.0. Jak powstaje cyfrowa dyktatura. Wie, o czym méwi, bo
nie tylko latami pracowal jako niemiecki korespondent w Pekinie, ale tez
obserwuje, jak zmienia sie Swiadomos¢ chinskich wplywéw na Zachodzie.
,\Niemieckie uczelnie, wydawnictwa naukowe latami lawirowaly i staraly sie
utrzymac autonomie. Ale widac, ze jest z tym coraz trudniej, co pokazata niedawna
awantura o biografie Xi Jinpinga napisana przez dwoch niemieckich dziennikarzy”.

Wspomniana przez Strittmattera awantura rozpetata sie jesienig 2021 roku, gdy
w Instytutach Konfucjusza w Hanowerze i Duisburgu zaplanowano spotkania
autorskie wokot ksiazki Xi Jinping — Der mdchtigste Mann der Welt [Xi Jinping.
Najpotezniejszy czlowiek S$wiata], napisanej przez Stefana Austa i Adriana
Geigesa. Niespodziewanie organizatorzy zostali jednak zmuszeni do odwolania
wydarzenia. ,,Nasz partnerski uniwersytet w Wuhan uprzejmie nam wyjasnit, ze nie
uwaza, aby organizowanie spotkania bylo dobrym pomystem” — tlumaczy} na
antenie Deutsche Welles Markus Taube, jeden z trzech dyrektorow Instytutu
Konfucjusza w Duisburgu. Mimo ze autorzy do postaci Xi Jinpinga podeszli
W wywazony sposob, w sprawe zaangazowat sie réwniez konsul generalny Chin
w Diisseldorfie.

,Wystarczy przeczucie, ze partnerowi z Chin co$ sie nie spodoba, a zaraz sie
wilacza autocenzura” — kwituje Strittmatter. Zjawisko to juz w 2002 roku Perry

Link, dzi$s emerytowany profesor Uniwersytetu w Princeton, opisat jako ,,anakonde



na zyrandolu”: ,,Wielki waz zwykle sie nie porusza. Nie musi. Nie czuje potrzeby,
aby jasno dyktowac zakazy. Nieprzerwanie za to saczy ciche przestanie: «Ty sam
decydujesz». I kazdy sam w jego cieniu dokonuje wiekszych lub mniejszych
zmian — wszystko oczywisScie dzieje sie catkiem «naturalnie»”9.

Ta ,anakonda” wisi nawet nad uczelniami o ogromnym prestizu. Jak
Cambridge, gdzie wybucht skandal, gdy Peter Nolan, jeden z czolowych
autorytetow w dziedzinie gospodarki Chin, miatl doradzac¢ kolegom, aby unikali
kontrowersyjnych debat na temat praw czlowieka w Panstwie Srodka.
Przekonywal, ze ,wszystkie kraje”, ktore sg ,,domem dla mniejszoSci etnicznych,
borykaja sie z podobnymi problemami jak Chiny”. Po6zZniej okazalo sie, ze
Uniwersytet w Cambridge otrzymat w 2009 roku darowizne w wysokosci 3,7 min
funtow na sfinansowanie profesury Nolana — zreszta z funduszu powierniczego
nalezacego do cérki bytego premiera Chin.

Taka autocenzura nie jest jeszcze najwiekszym problemem. Prawdziwe
zaczynajq sie, gdy tak jak w Wielkiej Brytanii trzeba otworzy¢ Sledztwo w sprawie
ytransferu kluczowych swiatowych badan w zakresie zaawansowanej technologii
wojskowej, takiej jak samoloty, projekty rakiet i cyberbron”. W sprawe, ktorg na
poczatku 2021 roku ujawnit ,The Times”10, zamieszanych jest blisko 200
naukowcow z kilkunastu prestizowych uczelni. Ale od tamtej pory brytyjskie
stuzby nabraly wody w usta i nie ujawniajq nowych informacji o Sledztwie. By¢
moze wystarczyto cho¢by poinformowac, ze jest prowadzone, by ostrzec uczelnie

przed dalszymi nazbyt bliskimi zwigzkami.

Chiny w miejsce Europy

W 1II wieku naszej ery, pod koniec panowania poteznej dynastii Han, Chiny
rozpadaja sie na trzy krolestwa. Cao, wiadca poteznego panstwa na poinocy, chce
zjednoczenia skloconego kraju. Decyduje sie wyda¢ wojne dwom mniejszym
krolestwom. Na czele legendarnej milionowej armii ztozonej z doborowych

zokierzy wyrusza przeciwko Liu Beiowi i Sun Quanowi z potudnia. Zaatakowane



panstwa postanawiajg jednak zawrze¢ wojskowy sojusz przeciwko najezdzcy

i wspolnie stawi¢ czota nieprzebranym sitom wroga.

To tylko zarys legendarnej i kluczowej dla calej historii i kultury Chin
Opowiesci o Trzech Krolestwach. Ale epopeja Luo Guanzhonga napisana
w XIV wieku to takze po prostu Swietna, pelna przygod historia.

Tak wciagajaca, ze w mtodym Levente Horvacie, dorastajagcym w latach 90.
w Budapeszcie, rozbudzita wielkg mitos¢ do Chin. Jeszcze jako nastolatek Horvath
dostaje stypendium i wyjezdza do prowincji Jiangsu, gdzie zaczyna mieszkac
z chinska rodzing. Namowiony przez nig w 2008 roku, zdaje na Uniwersytet Fudan
w Szanghaju, jedng z najlepszych uczelni nie tylko w skali Chin, ale catego Swiata.
Jest jej pierwszym wegierskim absolwentem w historii.

Dekade p6zniej dorosty juz Horvath robi udang kariere w administracji Wegier.
,Jestem niezwykle wdzieczny Uniwersytetowi Fudan, gdzie poznalem swojg Zone
Niu Shan, ktora pomogla mi zglebi¢ piekng historie Chin” — uprzejmie sie
wypowiada na !amach ,China Daily”11, oficjalnego anglojezycznego organu
prasowego Komunistycznej Partii Chin. W tym czasie byl juz konsulem
generalnym w Szanghaju i w 2016 roku spotkat sie z Xu Ningshengiem, rektorem
Uniwersytetu Fudan. Oficjalnie Xu zachecal mlodego Wegra do ,pehlego
wykorzystania swojej wiedzy fachowej i dalszego wnoszenia wkltadu w wymiane
kulturalng i wspolprace miedzy Chinami i Wegrami”. Nieoficjalnie to wtedy padt
pomyst, by Fudan otworzyt swoj oddzial w Budapeszcie. Przeciez Wegry jako
cztonek programu 17 + 1 i Inicjatywy Pasa i Szlaku pod rzadami Viktora Orbana
coraz bardziej zacies$nily wspétprace z Panistwem Srodka, dlaczego by wiec i nie na
takim polu?

Horvath promowatl wspoétprace miedzy Narodowym Bankiem Wegier (Magyar
Nemzeti Bank) a Fudan podczas Forum Szanghajskiego w 2017 roku, na ktorym
prezes banku centralnego wyglosit przemdowienie popierajace ten pomyst. Wkrotce
Horvath zostal dyrektorem departamentu edukacyjnego banku, a delegacja Fudan

zostata zaproszona do ztozenia wizyty w Budapeszcie.



W tym samym czasie wegierski parlament przyjal nowa ustawe o szkolnictwie
wyzszym. Zgodnie z nig na Wegrzech mogg funkcjonowac tylko te zagraniczne
szkoly wyzsze spoza UE, ktorych dziatalnosc¢ jest regulowana miedzypanstwowa
umowa. Takiej umowy nie zawarto ze stanem Nowy Jork, a tam byt zarejestrowany
Uniwersytet Srodkowoeuropejski (CEU), od lat bedacy na celowniku Orbéna i jego
rzadu. Fundatorem CEU jest wrog numer jeden Orbana, czyli amerykanski milioner
wegiersko-zydowskiego pochodzenia George Soros. Soros to przede wszystkim
inwestor gieldowy i filantrop, w tym fundator Open Society Foundations, czyli
parasolowej organizacji finansujacej ogromng cze$S¢ sektora pozarzadowego
w Europie Srodkowej. Wedhig wegierskiego rzadu to Soros nie tylko odpowiadat
za sprowadzenie do Europy tysiecy uchodzcow w czasie kryzysu w 2015 roku, lecz
takze mial w ostatnich dekadach zbudowac prawdziwag lobbingowa machine,
skladajacqa sie z organizacji pozarzadowych, mediéow i wlasnie naukowcow.
Machine, ktdrej celem rzekomo jest sterowanie polityka Wegier — ale i innych
panstw Europy Srodkowej — z dalekiego fotela za oceanem. Wyrzucenie CEU
z Budapesztu byto wiec dla rzadu Orbana jednym z kluczowych celéw. I zarazem
stworzyto przestrzen dla nowej uczelni.

Wiec gdy CEU przenosit sie z Budapesztu do Wiednia, chinskie kontakty
Horvatha odgrywaly w tej grze coraz wieksza role. W pazdzierniku 2019 roku
Orban ugoscit w Budapeszcie delegacje z Fudan, na czele z jej rektorem Xu
Ninshengiem. Niemal natychmiast wegierski minister edukacji podpisat ze swoim
odpowiednikiem z ChRL umowe na lata 2019-2023, w ktorej zagwarantowano 230
stypendiow obejmujacych studia licencjackie, magisterskie, doktoranckie oraz
krotkoterminowe staze badawcze. Od razu tez wskazano, gdzie ma dziala¢ nowy
uniwersytet: w prestizowej lokalizacji, w gmachu dawnego magistratu w Budzie.

Na kilka miesiecy sprawa przycichla. Bo tez i Swiat przeorany pandemig
zamiast walczy¢ o chinskich studentow, probowat wymysli¢, jak prowadzi¢ zdalne
nauczanie. Ale Fudan nie dawat o sobie zapomniec¢ i w kwietniu, tuz po wybuchu

pandemii w Europie, wraz z Bank of China przekazal wegierskiemu rzadowi



51 tys. maseczek i 300 ochronnych kombinezonow, co oczywiscie Wegry przyjely
z entuzjazmem i mocno wyeksponowaty w mediach.

Juz jesienia 2020 roku okazalo sie, ze prace nad nowa uczelnig sa
zaawansowane o wiele bardziej, niz ktokolwiek by sie spodziewal. Na tyle, ze
zamiejscowy oddziat Fudan ma zosta¢ ukonczony do 2024 roku, docelowo
ksztalci¢ 5-6 tys. studentow i stawiac na studia techniczne, w tym specjalizujace
sie w pracach nad innowacjami w sektorze finansowym i sztuczng inteligencja.

Levente Horvath w wywiadach cieszyt sie, ze to najwieksze dzielo jego zycia —
cho¢ w tym samym czasie Trybunal Sprawiedliwosci UE orzek}, ze ustawa, na
mocy ktérej Wegry wyrzucily Uniwersytet Srodkowoeuropejski ufundowany przez
George’a Sorosa, jest niezgodna z unijnym prawem. Ponadto okazalo sie, ze
umowe 0 wspoOlpracy miedzy Wegrami a Fudan nadzorowala Jiao Yang, sekretarz
partii na Uniwersytecie Fudan, a na przelomie lat 80. i 90. dyrektor Departamentu
Propagandy Zagranicznej Miejskiego Komitetu Partii w Szanghaju.

Im bardziej rzad Orbana parl do budowy chinskiej filii w Budapeszcie, tym
mocniej sprzeciw wokot tej inwestycji zaczat konsolidowa¢ opozycje, na czele
z gldownym oponentem Orbana, burmistrzem Budapesztu Gergelym Karacsonym.
Najwieksze kontrowersje budzil pomyst na sfinansowanie inwestycji, jakby
zywcem wyjety z modelu chinskiej pulapki pozyczkowej. Rzad Wegier na
budapesztenski Fudan chce wyda¢ 20 proc. zaplanowanego budzetu, a reszte
pieniedzy zapewni pozyczka w wysokosci 1,3 mld dol. zaciggnieta w China
Development Bank. Inwestycja pochlonie zatem wiecej, niz Wegry wydaja rocznie
na calg edukacje wyzsza.

Co wiecej, wedlug dokumentéw, do ktorych dotarli dziennikarze Sledczego
serwisu Direkt3612, ,,budowa moze by¢ prowadzona tylko jako projekt chinski”, co
w praktyce oznacza, ze ma by¢ prowadzona glownie przy uzyciu chinskich
materiatow i takiejz sily roboczej. Szanghaj chce wrecz, by lukratywny kontrakt
przypadl nalezagcemu do panstwa gigantowi na rynku budowlanym: State
Construction Engineering Corporation (CSCEC), znanemu miedzy innymi

z realizacji basenu olimpijskiego w Pekinie.



CSCEC zreszta podjat wiasnie proby powazniejszego wejscia na rynki Europy
Srodkowej. W Polsce w 2020 roku wygral przetarg na budowe S1, z tym ze
Glowna Dyrekcja Drog i Autostrad, bojac sie blamazu jak z firmg COVEC, ktora
uciekla z rozkopanej budowy drég szykowanych na Euro 2012, postanowita
przetarg uniewazniC. Szczegolnie ze i za tq firmg ciggnie sie zla stawa, zwigzana
z realizacjg projektu na Filipinach, gdzie doszto do korupcyjnego skandalu. Bank
Swiatowy bedacy jedna z instytucji finansujacych te projekty, na wiele lat umiescit
CSCEC na swojej czarnej liScie, uniemozliwiajgc jej udzial w postepowaniach,
w ktore sam byl zaangazowany. Wykreslenie spdtki z czarnej listy nastgpito
dopiero w 2015 roku.

Chinska firma juz przygotowala wycene prac nad wegierska odnoga
uniwersytetu Fudan, opiewajacq na 1 mld dol., czyli 1,8 tys. dol. za metr
kwadratowy. To sporo mniej, niz wyliczyli Wegrzy, ale to, co mogloby budzic¢
obawy o zanizong wycene, jednak jest przyjmowane za dobrg monete — nawet
jezeli, jak wskazywali dziennikarze, nie bierze pod uwage kosztéw budowy drog,
terenow zielonych ani nawet VAT-u na materiaty.

O budowe ma zadbac specjalna nowa fundacja: Fudan Hungary University,
stworzona do zarzadzania aktywami uczelni. Kapital potrzebny do jej zalozenia
i grunt pod budowe zapewni panstwo wegierskie. Chiny za$ planuja wnieS¢ do
kapitatu fundacji nieokreslong kwote, a nastepnie pokry¢ roczne koszty operacyjne
kampusu. Ale pomyst z finansowaniem i budowq budapesztenskiego Fudan
przypomina wegierskiej opozycji chinskie inwestycje z Serbii czy Czarnogory,
wiec tym ostrzej sie mu sprzeciwia.

Ferencvaros, dziewiatg sposrod 23 dzielnic Budapesztu, miejscowi nazywajg
,fdzawym pasem”. Nic dziwnego, tradycyjnie przemystowa, dzis raczej podupadia,
sklada sie glownie z domow z czerwonej cegly, ktore ewidentnie potrzebuja
szybkiej rewitalizacji. Ale to takze miejsce petne mtodych ludzi, baréw i bogatego
zycia nocnego. Mogloby byc¢ idealne pod kampus nowej uczelni. I to tam wiasnie
rzad Orbana chce umiesci¢c Fudan. Tyle ze Krisztina Baranyi, burmistrz

Ferencvaros, zamiast szansy na rozwoj swojej okolicy dostrzegla w tym projekcie



zagrozenie, choc nie tyle ze strony Chin, ile raczej wladz stolicy i planowanej przez
nie budowy miasteczka studenckiego.

Z jednym z miodych wegierskich sinologéw z Uniwersytetu Korwina wedruje
wiec po okolicy Dalai Lama utca, Ujgur Martirok utja, Szabad Hongkong ut i Hszie
Si-kuang piispok ut, czyli ulica Dalajlamy, ulica Meczennikow Ujgurow, droga
Wolnego Hongkongu i droga biskupa Xie Shiguanga. ,,Chyba nie jest specjalng
tajemnica, skad pomyst na takq zmiane nazw ulic. To oczywiste, ze nawigzanie
w nich do politycznych wrogow Pekinu to przede wszystkim prztyczek w nos partii
komunistycznej, ale tez ma on po prostu odstraszy¢ inwestorow. Dzi$ decyzje
o przemianowaniu ulic podejmuje sie powszechnie, bo kolejne miasta chca cho¢by
poprzez zmiane adresu rosyjskich ambasad pokazac¢ Rosji, co sadzg o jej ataku na
Ukraine. Ale rok temu posuniecie burmistrz Baranyi bylo faktycznie pomystowe
i odwazne” — opowiada mi trzydziestoletni specjalista od Chin.

Prosi, by nie podawac¢ jego nazwiska, bo chce sie stara¢ o stypendium
doktoranckie na jednej z chinskich uczelni, a te coraz gorzej znoszq krytyke
polityki Panstwa Srodka. ,Wystarczy odméwi¢ wizy albo tak przediuza¢ ten
proces, zeby mingl termin wyjazdu. Nieraz uciekano sie do takich zagran wobec
niepokornych badaczy” — thumaczy. I ma racje. Doswiadczyla tego chocby Mareike
Ohlberg. Badaczka Azji w German Marshall Fund i w Instytucie Mercator
wspomina o przewlekajagcym sie oczekiwaniu na wize, ktére w 2017 roku
przekreslito jej szanse na wyjazd naukowy, w napisanej wraz z Clive’em
Hamiltonem ksiazce Hidden Hand [Ukryta reka]: ,,Oprocz tych kilku, ktorzy
zostali wciggnieci na czarng liste, o wiele wieksza grupa badaczy zyje w ciaglej
niepewnosci. Nie catkiem wykluczeni, ale tez nieszczegolnie otwarcie witani”13.

Na czarng liste z pewnoscig trafita jednak burmistrz Baranyi. Na poczatku
2022 roku dostala list napisany ,,w imieniu 40 tys. chinskich mieszkancow
Wegier”, a podpisany przez 16 wegiersko-chinskich stowarzyszen handlowych
i biznesowych, z pytaniem, czy aby na pewno dobrze przemyslata swoja decyzje

0 zmianie nazw ulic14.



Niemal pot roku pdzniej ulice wcigz pozostajg sola w oku Chin i symbolem
oporu wiadz Budapesztu. Bo i dla wegierskiej opozycji temat Fudan jest niezwykle
wazny. Do tego stopnia, ze burmistrz Karacsony, choc zajety byl przygotowaniami
do kluczowych dla wegierskiej opozycji (i przegranych przez nig z kretesem)
wyborow z kwietnia 2022 roku, sprawe Fudan postawil na ostrzu noza.
A dokladniej zaplanowal przeprowadzenie razem z wyborami specjalnego
lokalnego referendum. Udato sie mu zacheci¢ 200 526 mieszkancéw Budapesztu
do podpisania wniosku o takie glosowanie. Wielkie paczki z wnioskami staty
dumnie, niczym cegly, za plecami burmistrza, gdy fotografowat sie, oglaszajac
sukces.

Cho¢ podpisy dostarczono komisji wyborczej pod koniec stycznia, to okazato
sie, ze ich weryfikacja zajela urzednikom zbyt wiele czasu, aby udato sie polaczy¢
referendum z wyborami. Jak to ironicznie skomentowal Karacsony: liczenie
podpisow trwato dtuzej niz ich zbieranie.

ByC moze wiec uniwersytet powstanie, zanim w ogéle do tego glosowania
dojdzie. Tymczasem natomiast w statucie szanghajskiego Fudan rozdzialy
dotyczace wolnosci mysli i wolnosci akademickiej zostaly zastgpione deklaracja

lojalnosci wobec partii komunistycznej.

Instytuty nowej sinologii

Zanim zdazytam zadac pytanie Ondiejowi KlimeSowi z Akademii Nauk Republiki
Czeskiej, to on mnie pierwszy zapytal: ,,A jak oceniacie Instytuty Konfucjusza
w Polsce?”. Odpowiedzialam, ze nie budzg specjalnych kontrowersji.

,INaprawde? Pewnie to w duze] mierze zalezy od tego, jak silng majq
autonomie na uczelniach. Niestety w wielu panstwach cieszg sie pozycja, ktora
bardzo utrudnia ich kontrole, a ich oferta jest tak atrakcyjna, takze dla studentow,
ze przymyka sie oko na to, jakg naprawde odgrywajq role” — dodaje Klimes, ktory



jest naukowcem z Czeskiej Akademii Nauk, gdzie specjalizuje sie w badaniu
wspotczesnej historii prowincji Xinjiang i Chin.

Co moze byC pociggajagce w tych instytutach? Polgczenie oferty kurséw
chinskiego z bonusem w postaci ich finansowania... przez Chiny. Oto kombinacja,
dzieki ktérej Instytuty Konfucjusza od lat moszczgq sie coraz wygodniej na
kolejnych uczelniach na catym Swiecie.

Oficjalnie wzorowane na British Council czy Instytutach Cervantesa lub
Goethego, sg jednak czyms wiecej niz tylko siatkq instytucji wyspecjalizowanych
w nauczaniu jezyka i popularyzacji wiedzy o chinskiej kulturze. W wielkim
skrécie: ich idee ma oddawac nieco juz wyswiechtany cytat z samego Konfucjusza:
,Jesli masz plan na rok, posadz ryz. Jesli masz plan na dziesiec¢ lat, posadZ drzewa.
Jesli masz plan na sto lat, edukuj dzieci”.

Kai Strittmatter we wspomnianej juz ksigzce Chiny 5.0 opisuje, jak Instytuty
Konfucjusza zbudowaly sobie swoja pozycje: ,,Zaraz po objeciu urzedu Xi Jinping,
skltadajac wizyte w Qufu, miejscu urodzenia Konfucjusza, wychwalal medrca,
ktorego tak krytykowal Mao. Gloryfikowat takze partie jako opiekunke dawnych
wartosci. Przede wszystkim jednak Xi chwalit Instytuty Konfucjusza wyrastajace
na calym Swiecie jak grzyby po deszczu. Ich sukces pokazuje — mowit — jak bardzo
Zachdd jest spragniony nauk z Chin: «Chwieje sie ich teoria, ze kapitalizm jest
najlepszy. Natomiast socjalizm przezywa cud odrodzenia»™15.

Osrodki rozniq sie nieco w zaleznoSci od kampusu, ale zazwyczaj oferujq
kombinacje zajeC jezyka mandarynskiego, programow kulturowych opierajacych
sie glownie na najzupehlniej niewinnych warsztatach parzenia herbaty, a czasem
takze zajeciach z tai-chi oraz wspolpracy ze szkotami podstawowymi i Srednimi.
Ale przede wszystkim, w przeciwienstwie do instytutow Goethego czy Cervantesa,
dzialajqa w strukturach uczelni wyzszych.

Dzi$ na Swiecie jest tych instytutow blisko 550, plus ponad tysigc tzw. klas
konfucjanskich. Liczba uniwersytetow w Stanach Zjednoczonych, w ktorych
znajdujq sie instytuty, w szczytowym momencie siegnela ponad 90. Ostatnia

dekada przyniosla takze spory boom na nie w Europie Srodkowej. W samej Polsce



dziala ich pie¢ na uniwersytetach: Wroclawskim, Jagiellonskim, Adama
Mickiewicza i Gdanskim oraz na Politechnice Opolskiej. Nie zawsze jednak
kluczowa jest ich liczba, wazniejsze zdajq sie elastycznosC i gotowosC ekspansji.
Tak jest cho¢tby w Bulgarii, gdzie oficjalnie dzialaja dwa instytuty: na
Uniwersytecie Sofijskim i Uniwersytecie w Wielkim Tyrnowie, tyle ze odkad
powstaty, zakres ich dziatalnosci mocno sie poszerzyt. Do tego stopnia, ze ten drugi
stal sie jednym z najwiekszych osrodkow nauki jezyka chinskiego w calej Europie
i zaczal wspierac16 otwieranie calej sieci specjalnych klas konfucjanskich, od
uczelni wyzszych po podstawowki.

Nad calym tym systemem kontrole sprawuje mieszczqce sie w Pekinie
Panstwowe Biuro Miedzynarodowej Promocji Jezyka Chinskiego, po chinsku
krotko: Hanban. Na jego stronie internetowej mozna sie dowiedziec, ze organizacja
dziala jako czes¢ Ministerstwa Wychowania. Jest to jednak tylko czeS¢ prawdy —
w rzeczywistosci nad Hanbanem stoi dyrekcja, w ktorej skupiajq sie
przedstawiciele tuzina urzedow, takze Ministerstwa Propagandy. Od wielu lat
kieruje ta dyrekcja Liu Yandong, do czasu przejscia na emeryture w 2018 roku
wicepremier, ale przede wszystkim cztonkini politbiura KPCh. (Przypomnijmy, ze
na Uniwersytecie Karola to wlasnie Liu ze strony chinskiej pilotowata powstanie
Centrum Czesko-Chinskiego).

Instytuty Konfucjusza powstajg w zasadzie w kooperacji z miejscowymi
uniwersytetami. Uczelnie dajg swoje pomieszczenia i infrastrukture, Hanban
asygnuje pienigdze, a ktoryS z chinskich uniwersytetow wysyla obsade
nauczycielska. W efekcie instytuty sa na uczelniach bardzo pozadane. Za prace
kadry uczacej jezyka nie trzeba placic. Wrecz idealna realizacja promowanego
przez Chiny modelu win-win.

Byly rektor politechniki ze wschodniej Polski, ktora juz i tak wspotdziata
z Chinami i ma nawet klase konfucjanska, rozmawia ze mng pod sam koniec swojej
kadencji rektorskiej. Jest zachwycony wspoéipraca z Chinami, a do Instytutu
Konfucjusza ma tylko jedng uwage: Ze jego uczelni nie udato sie go zdobyc.

,Zamiast nas dostat go Uniwersytet Gdanski. Wie pani, to jeszcze byly czasy, gdy



Donald Tusk by} premierem, wiec pewnie im to zatatwil, w koncu to jego rodzinne
miasto” — wzdycha.

Jednak zamiast zachwytow z calego niemal Swiata naptywaja kolejne glosy
0 autocenzurze, cenzurze i narzucaniu chinskich narracji w ramach Instytutow.
Najwiecej ze Stanow Zjednoczonych, bo tez wcigz dziala tam ponad sto takich
osrodkow. Cho¢ po debatach, w ktorych przekonywano, ze nie ma probleméw
z prawami cztowieka w Chinach, zamknieto instytuty w Chicago i Filadelfii. Ale
takze te w Sztokholmie i Lyonie. Kolejne spiecia zaczynajq narastac. Jak zauwazaja
Hamilton i Ohlberg w ksigzce, w ktorej Sledzq dziatania ,niewidzialnej reki
Komunistycznej Partii Chin”, sita wptywu instytutéw zalezy oczywiscie od pozycji
uczelni gospodarza. ,Wieksze i bardziej wplywowe uniwersytety majq
w targowaniu sie wieksza site przebicia niz te mniejsze i mniej prestizowe”17 —
pisza i jako przyklad podaja Uniwersytet Stanforda, ktory gdy chinski partner
naciskat na wykluczenie takich ,trudnych tematow jak Tybet”, odmowit spelienia
prosby i postawit na swoim.

Jednak to wyjatek. Coraz wyrazniej za to uwidocznia sie strategia Hanban,
ktory chce czegos wiecej niz tylko kursow jezykowych. Celem jest stworzenie
podstaw promowania ,,nowej sinologii”.

,Instytuty Konfucjanskie zostaly zaprojektowane tak, by w miare mozliwosci
unikac jakichkolwiek drazliwych dla Chin tematow. Panujagca w nich atmosfera,
oparta na przekonaniu, ze nie wypada poruszaC tematow politycznych, bo to
nieeleganckie i niegrzeczne, to tak naprawde stosowana z premedytacjg strategia.
Mamy nawet na to termin charm offensive, czyli agresywna ofensywa polityczna
i gospodarcza, ale podawana w delikatnym sosie ciekawej, orientalnej, jak
najbardziej pacyfistycznej kultury” - przekonuje czeski sinolog KlimeS
i przywohluje ksiazke Charm offensive: How China’s Soft Power Is Transforming
the World [Ofensywa uroku. Jak chinska miekka sila zmienia Swiat] Joshuy
Kurlantzicka, ktéra ukazala sie juz dobre kilkanascie lat temu. ,,To nie jest nowy

sposob dziatania. Jest tylko z roku na rok coraz silniejszy i bardziej zauwazalny”.



Podobnie jak coraz bardziej widoczne sg zastrzyki gotowki plynace czy to
z chinskich uczelni, czy wrecz z przedsiebiorstw do zachodnich uczelni

i naukowcow.

Dobre maniery na nowe czasy

I'uboslav Stora z bratystawskiego Instytutu Konfucjusza mégl sobie pozwoli¢ na
wysylanie e-maili wysSmiewajacych prace naukowg i posrednio grozacych
prowadzacemu ja badaczowi, bo czul sie po prostu bardzo pewnie. W koncu
przeciez do niedawna byl dyrektorem stowackiego oddzialu chinskiej firmy
telekomunikacyjnej ZTE. Firmy, ktora kilka lat wczesniej podpisata z bratystawska
politechnika i z Uniwersytetem Comeniusa umowe na budowe centrum badawczo-
ustlugowego w bratystawskiej Mlynskej dolinie18. Centrum miato sie koncentrowac
na internecie rzeczy, biotechnologii i bioinformatyce, inteligentnych systemach
i sieciach komunikacyjnych. ZTE miala wylozy¢ 20 mln euro na inwestycje,
a uczelnie zapewnic¢ jej infrastrukture i naukowcéw. W zamian chinska firma
zastrzegla sobie prawo do uzywania technologii wypracowanych w centrum.

Nic z tego planu jednak nie wyszto, bo kilka miesiecy po podpisaniu tej umowy
ZTE trafita na amerykanska czarng liste za nieprzestrzeganie embarga natozonego
na Iran i Koree Poinocna. Kiedy juz wydawato sie, ze wystarczy zaptacic kare (i to
sporg: 900 mln dol.), amerykanski Departament Handlu zakazat amerykanskim
firmom eksportu czegokolwiek na rzecz ZTE na okres siedmiu lat. Jednocze$nie
brytyjskie Narodowe Centrum Bezpieczenstwa Cybernetycznego (NCSC) ostrzeglo
tamtejsze firmy telekomunikacyjne, ze korzystanie ze sprzetu lub uslug ZTE
stanowi zagrozenie dla bezpieczenstwa narodowego.

Pod koniec 2020 roku naukowcy z Uniwersytetu w Lejdzie w Holandii
raportowali, Ze ,europejskie rzady, szkolnictwo wyzsze i instytucje badawcze”
muszg nakreslic konkretne wytyczne dotyczace ,bezpiecznej” wspoélpracy
z Chinami. Kilka miesiecy pozniej wybucht skandal, gdy dziennik ,,The Times”19
opisat, jak Uniwersytet w Oksfordzie za 700 tys. funtow darowizny od firmy



Tencent, chinskiego potentata branzy gier i serwisoOw internetowych (w tym
aplikacji WeChat), postanowil zmieni¢ nazwe jednej ze swoich legendarnych
profesur z ,Wykeham Professorship of Physics” na , Tencent-Wykeham
Professorship of Physics”. Pierwotna nazwa odnosita sie do XIV-wiecznego
biskupa Williama z Wykeham, ktéry ufundowat jeden z wazniejszych wydzialéw
uczelni, czyli New College. Gdy sprawa zostala upubliczniona, uniwersytet
wycofal sie z pomystu i oglosil, Ze Tencent zostanie patronem osobnego instytutu
fizyki teoretycznej. Wszystko zgodnie ze stynnym mottem biskupa Wykeham:
Manners makyth man. Maniery méwia, kim jestesSmy.

Skoro Oxford nie mogt sie powstrzymac przed takim sponsoringiem, to czy
mozna sie spodziewaC wiekszej asertywnosci od znacznie mniej zamoznych szkot
Europy Wschodniej? Badacze z Central European Institute of Asian Studies20
(CEIAS), czyli think tanku analizujacego kontakty miedzy Europa Srodkowa
a Azja, jasno pisza, ze Chiny ,,chcq poprawi¢ swoj wizerunek w innych krajach,
a takze uzyskaC dostep do najbardziej zaawansowanych technologii”, wiasnie
wchodzac w blizsze relacje, takze finansowe, z uczelniami. W wielu przypadkach
CEIAS znalazt dowody na to, Ze ,uniwersytetom brakuje zasobow i woli, aby
doktadnie zbada¢ [dzialajace w Chinach] instytucje, a takze osoby”, z ktorymi
decyduja sie na wspolprace. ,,Nie chodzi o to, ze wszystkie takie relacje z miejsca
trzeba skresla¢, tylko o to, czy uczelnie w ogole probuja sprawdzac, z kim
wspolpracuja, czy zadajq sobie pytania o etycznos¢ takich dziatan. Przeciez to sa
szkoly wyzsze, a wiec powinny swoim studentom przekazywac nie tylko wiedze,
ale tez uwrazliwiac¢ ich na odpowiedzialno$¢ za wlasne czyny” — podkres$la profesor
Lomova z Pragi.

O takq wrazliwo$¢ pytam profesora Grzegorza Mazurka, rektora Akademia
Leona KoZminskiego (ALK), wedlug rankingdw najlepszej prywatnej uczelni
w Polsce, ktory w 2020 roku zawarl umowe z polskim oddzialem Huawei na
wspolne prowadzenie studiow podyplomowych zZ zarzadzania
cyberbezpieczenstwem. Po kilku miesigcach wspolprace rozszerzono takze na

kierunek management and artificial intelligence. Rozmawiam z rektorem krotko po



zaatakowaniu Ukrainy przez Rosje, gdy w brytyjskim ,,Daily Mail”21 ukazal sie
artykut donoszacy, ze Huawei bynajmniej nie zakonczyt wspoétpracy z Rosja, tylko
szkoli pracownikow tak, by pomagali Federacji Rosyjskiej utrzymac stabilnos¢
sieci telekomunikacyjnej. Po tych informacjach umowe sponsorska z Huawei
zerwal gwiazdor futbolu Robert Lewandowski. A ze stron ALK tajemniczo
zniknetly informacje o wspéltpracy z firmg z Shenzhen. Zamiast nich wyswietla sie
komunikat o btedzie 403.

Mazurek jednak bagatelizuje problem i mowi, ze ktoS sie na uczelni za bardzo
pospieszyt z tym wygumkowywaniem Huawei. ,,Bedziemy z nimi rozmawiac
o tych zarzutach, ale mnie jest w nie trudno uwierzyC. Zreszta to jest Swietny
partner. Nie mamy chyba lepszego z biznesu, takiego, ktéry by sie tak bardzo nie
wtracal w prace uczelni”.

Nie tylko ALK z otwartymi ramionami przyjmowata zainteresowanie Huawei.
W 2016 roku na Politechnice Poznanskiej powstala pierwsza Huawei ICT
Academy, rok pozniej na tej uczelni ruszylo tez wspierane juz przez ambasade
Centrum Badawcze Nowego Jedwabnego Szlaku. Do dziS Akademie Huawei
powstaly takze na Politechnice Warszawskiej, Akademii Gorniczo-Hutniczej,
Politechnice L.odzkiej i Uniwersytecie £.0dzkim. Huawei latami mocno stawial na
wspolprace z lokalnymi uczelniami oraz rozbudowywanie swojego sztandarowego
programu stypendialnego dla studentow — Seeds for The Future. W Bulgarii firma
zawarlta umowe o wspolpracy z Uniwersytetem Technicznym w Gabrowie,
ustanawiajgc centrum badawcze i program stazowy. W Estonii — z politechnika
w Tallinie. Na Wegrzech — z Uniwersytetem Istvana Széchenyiego.

Umowy podpisywano juz po kolejnych doniesieniach o kontrowersyjnych
dziatlaniach Huawei. Zaréwno po wpisaniu firmy na amerykanska czarng liste
w zwigzku z oskarzeniami o bliskg wspolprace z chinskim wywiadem, ale takze
o tamanie embarga natozonego na Iran, jak i po ujawnieniu kolejnych dowodéw
wskazujacych na to, ze jest to jedna z firm pracujagcych w Sinciangu nad
technologicznymi metodami kontroli uciskanych tam Ujgurow. Mimo ze byly

znane kolejne raporty, w tym o patencie Huawei, ktory pozwala identyfikowac



osoby pochodzenia ujgurskiego wsrod pieszych na ulicach, co wywotato globalny
skandal22, i tak jesienig 2021 roku Uniwersytet Ekonomiczny w Warnie i bulgarski
oddzial Huawei Technologies podpisaly umowe o wspélpracy w dziedzinie
stypendiow studenckich. W tym samym czasie chinska firma podpisata réwniez
porozumienie z Uniwersytetem Bibliotekoznawstwa i Technologii Informacyjnych
w Sofii. W jego ramach prowadzone sa szkolenia nad sztuczng inteligencja
i innymi technologiami.

W Polsce taka wspolprace w czerwcu 2021 roku Huawei zawart
z Uniwersytetem 1odzkim (UL). W oficjalnych komunikatach opisywano ja tak:
»W ciggu trzech lat Huawei i UL beda mogly wspodlnie organizowac studia
podyplomowe, specjalistyczne staze naukowe dla studentéw i doktorantow oraz
krotkoterminowe praktyki, ktore moga poprowadzi¢ doswiadczeni specjalisci
pracujacy na co dzien w Huawei”. Kiedy po kilku miesigcach pytam rzecznika
prasowego uczelni, co wyszto z tych planéw, bagatelizuje: ,,Byly to pojedyncze
szkolenia z obszaru informatyki dla naszych studentow”.

Jeden z wykladowcow uczelni, ktéra wspolpracowata z Huawei, sam zreszta
specjalista od Chin, nie pozostawia ztudzen: ,,Dawali pienigdze, szkolenie dla
wykladowcéw lub studentéw, sprzet czy oprogramowanie do pracy nad sztuczng
inteligencja, to uczelnie braly. Wciaz jest straszny gtdd na uniwersytetach. Wiec po
prostu uczelnie wolg troche zastania¢ oczy i thumaczy¢, ze przeciez nie ma zadnych
dowodow, ze to tylko niepotwierdzone zarzuty, ze wiele zachodnich firm tez jest
oskarzanych o nieetyczne dziatania”.

Profesor Lomova: ,,Czasem jestem postrzegana jako sinofobka. W zadnym
razie tak nie jest. Chiny to panstwo o wspaniatej kulturze i historii, a do tego wielu
w nim madrych ludzi, z ktérymi moglibysmy wspétpracowac na uczelniach, co
mogloby nam duzo da¢. Tylko musimy sie sami szanowaC i wymagac
przestrzegania zasad. Przeciez nasze uczelnie zostaly zbudowane na pewnych

ideach: od praw cziowieka po rownosc i transparentnosc”.
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Akademia, szkolnictwo wyzsze, uniwersytety — to one zgodnie z wielowiekowg
tradycja stoja na strazy prawa, kultury, ba, calej cywilizacji i osiggnie¢ ludzkosci.
Maja autonomie — czesto wrecz zapisang w prawie — cieszg sie spolecznym
szacunkiem, prestizem i specjalnym miejscem w funkcjonowaniu panstw. Ufamy,
ze badania i edukacja kolejnych pokolen elit sg wyzszymi celami, jakie im
przyswiecajg. Tym wiekszym jest szokiem, gdy sie okazuje, ze czesto dzialajg jak
przedsiebiorstwa. Walczga o budzety, sponsorow i inwestycje. I w tej walce sg
gotowe nagina¢ najwazniejsze idealy: praw cztowieka, transparentnosci dziatan,
obiektywizmu badan. I wiasnie te impulsy wykorzystuja Chiny, oferujac granty,
inwestycje technologiczne, wsparcie w badaniach. A w zmian? Wystarczy nie
zadawacC zbyt niewygodnych pytan, nie drazni¢ i po prostu zrozumieC, ze tam

obowigzuja inne zasady i inne prawa.



ROZDZIAL 5

CRAZY RICH ASIANS NA POLSKICH
UCZELNIACH, CZYLI WIELKA DRAKA
O CHINSKICH STUDENTOW

Ten, czyje rozkazy sq konsekwentnie wykonywane, rozwija
wzajemne relacje z ludZmi1.

Chinski student to czysty zysk. Sebastian Osmolski, do 2021 roku koordynator
projektu Sciggania z Chin studentow do gdanskiej Akademii Wychowania
Fizycznego i Sportu (AWFiS), jest tego pewien. Jest tez pewien, ze Polska powinna
zrobi€ wszystko, aby na rozwoju Chin skorzysta¢. ,I nasza uczelnia takze.
Niegospodarnoscig bytoby straci¢ taka szanse. I nie chodzi tu tylko o finanse.
Przeciez zaproszenie mtodziezy z Chin to Swietna okazja do poszerzenia kontaktow
miedzynarodowych naszych studentéw, do poznania innej kultury, a wreszcie do
skorzystania z doSwiadczenia i wiedzy Chin w sporcie i w edukacji. Wszystko to
jest wazne w rozwoju wymiany miedzynarodowej, a tu mamy dodatkowe wsparcie
ogromnego potencjatu Chin” — thumaczy Osmolski.

Siedzimy jesienig 2020 roku w reprezentacyjnej sali AWFiS. Gdansk wiasnie
ogloszono z6Mta strefg covidowa, za chwile zacznie sie kolejny lockdown, ale na
uczelni nie brakuje studentow. Tych z Chin juz jednak prawie nie ma.

Dhugi drewniany stot przez cale pomieszczenie, na Scianach wiszgq portrety
wszystkich rektorow uczelni. Ogladam je i zatrzymuje sie przy przedostatnim:
profesora Waldemara Moski, ktory urzedowanie zakonczyt w 2020 roku. ,,10 lat
zarzadzal, zastat AWF z 40 mln dlugéw, zostawit w Swietnym stanie finansowym,

a usunieto go, bo komus nasi chinscy studenci przeszkadzali” — mowi rzeczniczka



prasowa uczelni z czasow rektora Moski Karolina Rogowska. Swoja pozycje straci
dostownie kilka tygodni po naszej rozmowie. ,,Zamiast sie cieszy¢, ze wladze
uczelni szukajg mozliwosci rozwoju, zamiast doceniac, jak osobiscie rektor sie
zaangazowal, jak jezdzit do Chin, by wszystkie kontrakty dogrywac, wygrata u nas
taka polska zawis¢” — dodaje.

Windy Lu Ju Meng juz od trzech lat mieszkata w Gdansku i studiowata
wychowanie fizyczne, gdy na poczatku lutego 2020 roku doniesienia o pewnym
,chinskim wirusie” z egzotycznych wiadomosci na bocznej szpalcie dzialow
zagranicznych przesuwaly sie coraz blizej w strone czolowek najwazniejszych
europejskich dziennikow. Nagle wszyscy zaczeli googlowac¢, czym sa
koronawirusy, i sprawdzac, gdzie konkretnie jest to cale Wuhan. A Windy wraz
z kilkoma kolegami wilasnie z Wuhanu przyjechata studiowa¢ nad Baltyk. Co
wiecej, w styczniu z okazji chinskiego Nowego Roku wybrali sie na kilka tygodni
do domu i na kolejny semestr w Polsce wrdcili, jak sie pézniej okazato, wprost
z miejsca, ktore miato za chwile zastynac jako pierwsze ognisko, a zarazem symbol
pandemii.

Juz kiedy przylecieli do Polski, czu¢ byto napiecie. Do sekretariatu lokalnego
sanepidu przyszedl anonimowy e-mail. Nadawca informowal, ze w AWFiS sa
chinscy studenci, ktérzy mogq stanowi¢ zagrozenie epidemiologiczne. Sanepid
sprawe zbadal, ale zagrozenia nie stwierdzil. Przeciez od ponad dwoch tygodni
miodzi Chinczycy byli w Polsce, a zadnych objawow choroby nie zaobserwowali.
To nie uspokoito jednak atmosfery na uczelni.

Polacy na widok Chinczykéw podobno zaczeli ostentacyjnie zastania¢ twarze
i odsuwac sie. Gdy wreszcie pewnego dnia na uczelnianym korytarzu Windy nie
wytrzymata i zwrécita kolegom uwage, zZe nie muszg tego robi¢, bo wszyscy sg
zdrowi, posypaly sie wyzwiska. ,,Wiem, ze ludzie boja sie teraz koronawirusa, ale
jestem zatamana, gdy kto$ robi takie rzeczy” — napisala na Facebooku. Historie
wybryku o rasistowskim wydzwieku na kilka dni podchwycity media w Polsce,
rozpisujac sie o ksenofobii, atakach na tle rasowym i panicznym leku przed

wirusem, jaki zapanowal wsrdd gdanskich studentow. Osrodek Monitorowania



Zachowan Rasistowskich i Ksenofobicznych ztozyt do prokuratury doniesienie na
dzialania podyktowane nienawiscig rasowa. Windy z kolegami wkrétce wyjechata
z Polski do domu (ale potem do Gdanska wrocita i ukonczyta studia w AWFiS).

Emocje wokdt chinskich studentow w TrojmieScie wzbieralty od dawna.
Wystarczyt zapalnik w postaci leku przed choroba, by eksplodowatly. A w ich
centrum byty po prostu pienigdze.

, 10, co odczytano, zreszta wygodnie dla rektora, jako awantury o podtozu
rasistowskim, bylo sprzeciwem czesci kadry i studentow wobec nieprzemyslanej
polityki Sciggania studentow, a przede wszystkim nieprzejrzystosci tego procesu” —
profesor Tomasz Frotowicz byt do 2019 roku prorektorem ds. studenckich i sportu
w AWFiS i nie ukrywa, ze nalezal do grupy kontestujacej polityke szefostwa
uczelni. ,, Rektor chcial na studentach i sportowcach z Chin zrobi¢ prosty biznes.
Tylko ze te pienigdze, ktore ida za studentami z Chin, czesto sa obarczone
dodatkowymi kosztami”.

Podobne emocje przewijajq sie od lat przez uczelnie wiasciwie catego Swiata.
Nic dziwnego, bo jak wyliczyt brukselski think tank Bruegel, student z Panstwa
Srodka wydaje w Europie érednio réwnowarto$¢ 30 tys. dol. rocznie, wiec panuje
powszechne przekonane, ze chinski student to faktycznie czysty zysk. Skoro
odkryly to amerykanskie uniwersytety z Ivy League, brytyjskie szkoty
z historycznym rodowodem i niemieckie politechniki, to w pewnym momencie

takie same korzysci zamarzyly sie srodkowoeuropejskim uczelniom.

Chinska fala studentow

Zaczelo sie od Mao. To dekada rewolucji kulturalnej, miedzy 1966 a 1976 rokiem,
gdy polityka Mao Zedonga konsekwentnie wyniszczyta Chiny, przygotowata grunt
pod zmiany, ktére ostatecznie stworzyty globalny, wysoce konkurencyjny rynek

walki o studentéw z Panstwa Srodka.



Kluczowe znaczenie mial okres nazwany wielkg czystkg, gdy Mao
zintensyfikowat kampanie terroru i wykorzystat do jej przeprowadzenia uczniéw
szkot Srednich i studentéw. Mlodziez przekonywano, ze ma ,chroni¢” Mao, nie
wyjasniano jednak, przed czym konkretnie ani jakimi $rodkami. Poniewaz
wczeSniej przez dlugi czas obowigzywal zakaz jakiejkolwiek aktywnosci
politycznej, wsrod mtodych ludzi az kipiato od aktywistycznego entuzjazmu, ktory
teraz wreszcie mogt sie uwolni¢. Jung Chang i Jon Halliday w ksiazce Mao.
Nieznana historia pisza: ,,W celu zagwarantowania, ze uczniowie i studenci beda
mogli spelnia¢ jego zyczenia, Mao polecit zawiesic zajecia szkolne od 13 czerwca.
«Teraz nie ma juz lekcji — powiedzial — a mlodzi ludzie dostang jes¢. Majq zatem
dos¢ energii, a chcg sie buntowa¢. Czego mozna po nich oczekiwac, jesli nie
rozruchéw?». Juz po kilku dniach doszto do aktéw przemocy. 18 czerwca thum
hunwejbinéw [czyli czlonkéow komunistycznej mlodziezowki, ktorzy oficjalnie
mieli zajmowac sie prowadzeniem rewolucji, a w praktyce wypekiali rozkazy Mao
Zedonga, torturujac, a niekiedy zabijajac ,,wrogow ludu” — przyp. aut.] wyciagnat
z gabinetow i zmaltretowal kilkudziesieciu profesorow i pracownikéw
Uniwersytetu Pekinskiego. Ich twarze pomalowano na czarno i nalozono im
szpiczaste czapki hanby. Zmuszono ich do kleczenia, wielu pobito, kobiety
molestowano seksualnie. Do podobnych wypadkow doszto w catych Chinach, co
spowodowato lawine samobgjstw™2.

Gdy w oparach ideologicznego amoku w Chinach juz wyeliminowano ogromna
czesSc starych elit i kadr, liczba studentéw spadta z niemal 700 tys. do ledwie 47 tys.
Wiec kiedy do wladzy doszedt legendarny reformator Deng Xiaoping, Chiny byty
wilasciwie edukacyjng pustynia. A do realizacji swojego planu i szybkiej
modernizacji panstwa ich nowy faktyczny przywoddca potrzebowal masowej
edukacji. Jeszcze pod koniec lat 70. zapadly decyzje na szczeblu centralnym, by
otworzy¢ Panstwo Srodka na internacjonalizacje edukacji i nauki.

Do prawdziwego przelomu doszto oczywiscie znacznie pdzniej i wiodta do
niego wyboista Sciezka. Prowadzila przez cigg zmian polityczno-gospodarczych

i spotecznych. Przelomowe byly dwa wydarzenia: w 1997 roku do Chin wrdcit



Hongkong, a wraz z poczatkiem XXI wieku Chiny dolaczyly do Swiatowej
Organizacji Handlu. W efekcie gospodarka Panstwa Srodka szaleficzo sie
rozpedzita. Pierwsze owoce przyniosta ponadto ogromna — niemal 15 mld dol. —
pozyczka Banku Swiatowego na edukacje. W 2004 roku w Chinach studiowalo juz
17,6 mln oséb i co roku dochodzilo kolejne 2,5 mIn3. Wszystko to prowadzi do
nieznanego w historii tego panstwa zjawiska: wytaniania sie klasy sredniej.

Klasy, ktora ma nie tylko ambicje ekonomiczne, lecz takze aspiruje, by
ksztalci¢ dzieci — dobrze i natychmiast. Sektor szkolnictwa wyzszego rozbudowuje
sie, w duzej mierze dzieki prywatnym Srodkom samych zainteresowanych — rodzin
studentow. Ale popyt jest wiekszy niz podaz. Zaczynaja wiec dziatac
w komunistycznym panstwie zasady wolnorynkowe, gwattownie rosng optaty za
studia i nagle sie okazuje, zZe system traci wydolnosc i trzeba pomysle¢ o wystaniu
czesSci rosngcej masy mtodych, zadnych edukacji ludzi za granice.

Oczywiscie studenci wyjezdzali z Chin juz wczeSniej — gtownie do Zwigzku
Radzieckiego i wybranych demoludéw. Dopiero w pazdzierniku 1978 roku pierwsi
studenci chinscy pojawili sie w Stanach Zjednoczonych, ale wcigz byta to nisza.
Lacznie w latach 1978-1984 w 14 krajach Swiata studiowalo 36 tys. Chinczykow.
Dekade pozniej w samych Stanach bylo ich juz 15 tys., wcigz jednak dominowali
wsrod nich naukowcy piszacy doktoraty.

Sytuacja zaczela sie jednak szybko zmienia¢ na przelomie wiekéw. Roczna
liczba studentow wyjezdzajacych w roku 1998 wynosita jeszcze ledwie 11 tys., ale
juz szesc¢ lat pozniej byto to ponad 114 tys. W sumie miedzy rokiem 1978 i 2008
studia za granica odbylo ponad 1,3 min Chinczykéw. A globalny kryzys
gospodarczy byt momentem, gdy Swiatowe uczelnie odkryly, ze bez chinskiej fali
nie zdolajg utrzymac swojego statusu ekonomicznego. Nic dziwnego, skoro juz
wtedy chinscy studenci wnosili do budzetow instytucji edukacyjnych wszelkiego
typu na catym Swiecie ponad 6 mld dol. Efekt byt taki, ze w 2018 roku — jak podaje
chinskie Ministerstwo Edukacji4 — globalna diaspora chinskich studentow liczyta
ponad 662 tys. osob. Przed wybuchem pandemii stanowili oni najbardziej mobilng

grupe studencka i az 15 proc. sposrod wszystkich wybierajacych nauke na



uczelniach zagranicznych. W ciggu ledwie dekady na uczelnie catego Swiata trafito
ponad 4,5 mln mtodych Chinczykow.

Zaczela sie wiec o nich i idgce za nimi pienigdze regularna globalna
przepychanka. Bo «ci studenci placa czesto najwyzsze czesne, siegajace
kilkudziesieciu tysiecy euro rocznie. W samej Wielkiej Brytanii od 2000 roku
liczba chinskich kandydatow na studia zwiekszyla sie pieciokrotnie, w 2022 roku
siegneta 29 tys. osobs, a wedlig przewidywan firmy badawczej Sinorbis do
2030 roku wzrosnie do 50 tys.

W ostatnim czasie rok w rok wnoszone przez nich oplaty za studia zasilaty
tamtejszy system edukacji ogromng kwotg rzedu 1,7 mld funtow. Jak bardzo jest
ona wazna, okazato sie, gdy w srodku pandemii i po decyzji rzadu Wielkiej
Brytanii o wykluczeniu Huawei z budowy sieci 5G brytyjskim uczelniom zagrozit
odptyw chinskiego narybku. I zaczelo sie robiC groznie. Istnieje bowiem spora
grupa uczelni, ktorym bez studentow z Chin trudno sie bedzie utrzymac. Na
dziewieciu brytyjskich uniwersytetach stanowili oni wiecej niz jedng piata
wszystkich studentéw. Najbardziej od nich uzalezniony okazal sie Uniwersytet
w Glasgow, gdzie chinskie czesne stanowito az 31 proc. wszystkich oplat na
studiowanie. ,Jezeli przecietne studia licencjackie w Wielkiej Brytanii kosztuja
okoto 9 tys. funtéw, to mtody Chinczyk placi za nie dwa razy wiecej. Po prostu
studentow spoza Unii przez lata obowigzywaly inne stawki” — opowiada Paulina
Kanarek, sinolog i zatozycielka firmy Oxford Elite Education, wykladowczyni
Szkoty Prawa i Gospodarki Chin Uniwersytetu Warszawskiego.

Kanarek przygotowala prezentacje na potrzeby webinaru Od egzaminow
urzedniczych do ed-techu. Jak odnalei¢ sie na chinskim rynku edukacyjnym?
organizowanego na Uniwersytecie Warszawskim pod koniec 2020 roku. Pandemia
juz trwala w najlepsze i Scigganie studentow z Chin przypominato misje specjalna,
ale nawet szalejacy wirus nie powstrzymat apetytow uczelni.

Sinolog Radostaw Pyffel kilka lat temu przytaczat taka anegdote: ,,Na jednym
ze spotkan eksperckich chinski profesor zazartowat, iz po ponad 30 latach polityki

jednego dziecka Chiny «majq powazny problem z demografiq, ale na szczeScie nie



az tak powazny jak Polska»6. Wcale mnie to nie rozSmieszylo, bo niestety miat
racje. Wskazniki demograficzne sa w Polsce jeszcze nizsze niz w Chinach, gdzie
juz odchodzi sie od polityki jednego dziecka”.

Siegniecie po ogromng rzesze miodych ambitnych Chinczykow wydawato sie
wiec naturalnym kierunkiem. Tyle ze rodzice nie chcg dzieci wystac¢ gdziekolwiek.
Jak juz inwestowa¢, to w taka edukacje, ktéra zaowocuje prestizem. Europa
Srodkowa musiata sie wiec ostro postara¢ o reklame w Chinach.

Nic dziwnego, ze prezydent Bronistaw Komorowski w 2011 roku osobiscie
pojechat otworzy¢ polsko-chinskie forum rektoréw szkét wyzszych w Pekinie.
W  Pekinskim Instytucie Jezykéw Obcych zgromadzono 50 przedstawicieli
chinskich i polskich uczelni, ktérych Komorowski przekonywat: ,Przyjedzcie do
Polski, otrzymacie europejskie wyksztatcenie”.

Udato sie nawet zaprosi¢ 6wczesnego wiceministra edukacji Chin. Hao Ping
w oficjalnym przemdwieniu grzecznie mowil, ze Polska zawsze byla ceniona za
osiggniecia w kulturze i nauce. Przemowienie okrasit jednak cytatem z Karola
Marksa o tym, ze nardd polski jest niezniszczalny i jest robotnikiem Swiata.

Robotnik Swiata przetkngl to wyréznienie i ruszyt do pracy w aktywnym
zdobywaniu studentow. Od kilku miesiecy dziatalo juz specjalnie powotane
Konsorcjum Michatla Boyma zrzeszajace uczelnie zainteresowane rozwijaniem
wspotpracy z Chinami. Za patrona obrato sobie XVII-wiecznego polskiego jezuite,
ktory opisywat flore Chin i jako emisariusz jednego z cesarzy stangl przed
papiezem.

W sklad porozumienia weszlty Wyzsza Szkota Europejska im. ks. Jézefa
Tischnera w Krakowie, Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie, Wyzsza
Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie, Akademia Muzyczna w t.odzi,
Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie, Politechnika tf.6dzka oraz
Uniwersytet t.odzki. Dekade temu konsorcjum szacowato, ze Polska moglaby
w najblizszym czasie przyja¢ okoto 3 tys. studentow z Chin. Wtedy na polskich

uczelniach ksztalcito sie mniej niz tysigc chinskich studentow, co stanowito jedynie



2 proc. sposrod wszystkich cudzoziemcow. Plany byly jeszcze ambitniejsze, bo
chciano nawet powota¢ w Chinach specjalng polsko-chinska szkote wyzsza.

Po dekadzie szukam Sladow skutecznosci Konsorcjum Boyma. Nikt nic nie
pamieta. Uczelnie milcza. Nawet jego dyrektor dr Tomasz Skowron jakby sie
zapadl pod ziemie. A na polskich uczelniach liczba studentow z Chin tuz przed
wybuchem pandemii byta faktycznie rekordowa — ale i tak wcigz nikla, nie siegata

bowiem nawet 1400 osoby7.

Cesarski patac

Z tej liczby az setka studiowata w AWFiS, potozonym w spokojnej i urokliwej
gdanskiej Oliwie. Z dwojka z nich, Frankiem i Tomem (podajg imiona specjalnie
przybrane na europejskie warunki), spotykam sie tuz przed jesienng falg pandemii.
Nie dzialaja zadne kawiarnie, wiec idziemy na spacer po kampusie. , Teraz na
uczelni jest juz spokojnie. Ze wszystkimi mamy dobre kontakty. Nikt nie jest dla
nas niemity. Polska nam sie podoba. AWFiS tez. Gdansk jest fajny, cho¢ maty i nie
dzieje sie tu za wiele, ludzie sg tacy powolni i nie rozumiemy, dlaczego w Swieta sg
zamkniete sklepy. Przeciez Swieta to najlepszy moment na robienie biznesow” —
mlodzi mezczyzni sg bardzo ostrozni, dobierajgc stowa. Trudno wyczu¢, czy to
dlatego, ze jak to Chinczycy nie majg zwyczaju za duzo o sobie zdradzac. A moze
specjalnie wazg to, co méwig, po przezyciach ostatnich kilkunastu miesiecy?

Okazuje sie, ze polsko-chinska przepychanka z poczatku pandemii to byt tak
naprawde szczytowy moment pelnej napie¢ koegzystencji studentéow z dwoch
koncow Swiata.

Inaczej widzi to uczelniany koordynator studentow z zagranicy Sebastian
Osmolski. ,,Dla rektora i dla mnie to byt ogromny sukces. 100 studentow i okoto 40
uczniéw. Sciagna¢ tak ogromna grupe z Chin — to sie przeciez w Polsce jeszcze
chyba nie zdarzylo, a udalo sie to skromnej uczelni wychowania fizycznego, nie

politechnice czy uniwersytetowi” — opowiada z dumg. Mowi tez o swoich



doswiadczeniach z pracy w Azji: ,,Przez trzy lata tam mieszkalem, robilem tam
biznesy i mialem wyrobione kontakty”. Na moje pytanie, gdzie w Chinach
mieszkal, odpowiada: ,,W samych Chinach to nie mieszkalem, ale w Wietnamie,
Tajlandii, Kambodzy... To jednak juz bylo wystarczajace, aby pozna¢ zasady
panujagce w Azji, mie¢ tam wypracowane znajomosci zarowno wsrod polskich
urzednikow, jak i lokalnych instytucji. W polaczeniu z wolga rektora Moski, zeby
faktycznie zaczaC wspoélprace z Chinami, zaowocowato to sporym sukcesem” —
przekonuje. Moska i Osmolski po studentéw z Chin podrézowali wspoélnie. ,,Ale to
nie byly wycieczki krajoznawcze. To byla ciezka praca. Prosto z samolotu do
hotelu, szybkie przebranie sie i spotkania, potem kolejne samoloty i to samo.
WracaliSmy jak wraki” — wspomina Osmolski. Ale przede wszystkim wrdcili
z podpisanymi umowami partnerskimi z uczelniami i z Inicjatywa Pasa i Szlaku,
ktora wspiera takze edukacje obywateli Chin. W ramach tego projektu na uczelnie
Sciggnieto ponad 40 nastolatkbw. W pierwszym roku w grupie uczniow
sportowcOow byli pitkarze nozni i siatkarze. W drugim roku pojawili sie szermierze,
a znikneli pitkarze nozni.

Strong odpowiedzialng za edukacje i opieke nad chinskimi studentami by}t
powigzany z uczelnig klub sportowy AZS-AWFiS Gdansk. Oficjalne ttumaczenie
tego rozwigzania: sam AWFiS nie mdgt sie nastolatkami zaja¢, bo byli po prostu za
mlodzi na studia. Kluczowe dla gdanskiej uczelni jednak miato byc¢ jedno:
pienigdze. AWFiS mial na umowie sportowo-szkoleniowej zarobi¢, bo
wynajmowat AZS obiekty sportowe. Tyle ze cho¢ wspotpraca w ramach Inicjatywy
Pasa i Szlaku oglaszana byla jako sukces uczelni, to te zyski okazaly sie mato
spektakularne: rocznie okoto 300 tys. zt. Za to na dodatkowe zarobki mogli liczy¢
niektorzy pracownicy. Zresztg sam rektor tez, bo jak sie okazato, jako konsultant
w klubie sportowym zaczat dodatkowo zarabiac kilka tysiecy miesiecznie.

,Owszem, zarabial, ale i pracowal po godzinach, by uczniowie z Chin mieli

u nas jak najlepsze warunki. By byli zachetg dla kolejnych” — zapewnia Osmdlski.

,Okoto roku temu studenci, doktoranci, pracownicy AWFiS, w zasadzie

wszyscy, ktorzy chcieli w AWFiS usiasc i wypic kawe lub cos$ zjes¢, staneli przed



pytaniem, czy lubig chinska kuchnie. Nie dlatego, ze kawa po chinsku musi sie
rozni¢ od innych znanych kaw. Ale kawa, nawet zwykle cappuccino, pita
w atmosferze (zapachu) chinskiej kuchni oznacza co$ zgota innego niz cappuccino
w Starbucksie. A zapachy chinskiej kuchni zdominowaty okolice bufetu AWFiS,
od kiedy dawny studencki bufet, nieprzygotowany do petnienia funkcji stotowki,
stal sie stotldwka 24/7 dla chinskich nastolatkow” — tak zaczyna sie jeden z wpisow
na facebookowej grupie Nie Chcemy Takiej AWFiSs .

Przegladam wpisy tej grupy — to kronika konfliktu na gdanskiej uczelni.
Zmiana stotowki w kantyne z chinska kuchnig staje sie przyczynkiem do opowiesci
o tym, jak to w akademikach przybysze ptacqcy za studiowanie wiecej niz lokalsi
majq wiekszg swobode i nie dbajg o otoczenie. Na zdjeciach balagan we wspodlnej
kuchni w Domu Studenta, Smieci wysypujace sie z koszy, rozsypane wokot szafek
i na blatach: ,Tak wyglada kuchnia na 1. pietrze akademika po wizycie
Chinczykow. Kazdego dnia zostawiaja po sobie s*f. W kuchni jest kamera
i znalezienie winnych zajeloby dostownie chwile, ale jak wida¢ — nikomu nie
zalezy”.

Balagan w akademiku, wszystko jedno polskim, chinskim czy amerykanskim,
to nic nowego, ale w tej historii to kolejny sygnal, ze dzieje sie co$ niedobrego.
Wypowiedziano umowe na kantyne dotychczasowemu najemcy (i zaptacono
100 tys. zt odszkodowania), po czym wynajeto ja spotce Cesarski Patac, za 1800 zt
miesiecznie, czyli kwote pieciokrotnie nizszg, niz ptacit poprzedni najemca.

Polscy studenci przez miesigce skarzg sie miedzy sobg i na Facebooku: pokoje
zajmowane przez Polakow sa w katastrofalnym stanie, majg zagrzybione fazienki,
urwane krany, a te zaoferowane nastolatkom z Chin — i to nawet nie studiujgcym,
tylko uczacym sie w klubie sportowym — Swiezo po remoncie. Studentow
bulwersowalo to, Ze remont sfinansowano ze S$rodkow funduszu pomocy
materialnej dla studentéw. Kilku wykladowcéw uczelni doklada jeszcze inne
argumenty: pienigdze z Inicjatywy Pasa i Szlaku, ktéra placi na miodych
sportowcOw, nie trafiajg do kasy uczelni, a zasilajg klub sportowy, za$ sam majatek

uczelni ma by¢ podobno drenowany na rzecz klubu. ,,To byt kluczowy problem.



Mial by¢ zysk dla Akademii, byly tylko dodatkowe koszty i antagonizowanie
studentéw” — przekonuje profesor Frotowicz, 6wczesny prorektor. Emocje siegajg
zenitu w srodku letniej sesji w 2019 roku. W gléwnym holu AWFiS pojawiajg sie
plakaty z wypisanymi zZgdaniami: pienigdze z Chin majq iS¢ nie do klubu, tylko na
potrzeby uczelni, na zalegle wynagrodzenia, na inwestycje. Kto$ przypina zdjecia
Chinczykow obcinajagcych sobie wilosy na korytarzu w akademiku. Kto$
flamastrem bazgrze o ,,chinskiej zgrai”. Kto$ zaczyna skandowac. Frolowicz wraz
z kilkorgiem innych wykladowcow naciska jednak, ze kluczowe jest wyjasnienie
kwestii finanséw. Jeden z pracownikdw zapowiada, ze dopoki to sie nie stanie,
bedzie prowadzit glodowke. Odpowiedzig rektora jest grozba zwolnienia
dyscyplinarnego.

Pytanie, kto faktycznie zarabia na studentach z Panstwa Srodka, zaczelo jednak

budzi¢ coraz wieksze zainteresowanie.

Nie tacy crazy rich Asians

Kiedy 23 studentéw z Pekinu przybylo w 2018 roku do Aten, greckie media byly
zachwycone. ,,Oto pierwsza tak znaczgca grupa chinskich studentéw bedzie sie
w kraju Sokratesa i Platona uczy¢ greki, historii i kultury kolebki europejskiej
cywilizacji” — glosity naglowki. ,,PrzybyliSmy poznaC prawde i poprawiC opinie
o Grekach” — thumaczyl w rozmowie z agencja Xinhua9 Wang Jinyao, jeden
z opisywanych w prasie pionierow. (,,Zta opinia” o Grekach, o ktorej wspomniat,
odnosita sie jeszcze do greckiego kryzysu finansowego). Niewiele ponad 20 0s6b —
to nie jest jakieS szczegolne wydarzenie, ale greckie uczelnie zobaczyly w nich
jaskotki zwiastujgce szanse na prawdziwe otwarcie sie na cennych chinskich
studentow.

To tylko drobny przyklad, jak duze nadzieje budzi mlodziez z Panistwa Srodka.
Nadzieje, ktére jednak w wiekszoSci panstw naszego regionu pozostajg na
niszowym poziomie. Wedlug oficjalnych danych na wyzszych uczelniach

w Czechach tuz przed pandemiq studiowato 736 obywateli Chin. W Polsce przed



pandemia bylo ich niecate 1,4 tys. Wiecej, bo 2 tys. przyjechalo na Wegry,
Chinczycy stanowili tam zatem okoto 8 proc. wszystkich studentow z zagranicy10.
Jeszcze wiecej byto ich w Ukrainie, bo juz ponad 3,5 tys. W czasie pandemii, gdy
reszta kontynentu nieszczegOlnie chetnie patrzyla na studenckie przyjazdy, to
Ukraina byla otwarta i chetna. Po ataku Rosji w lutym 2022 roku okazalo sie, ze
w samym tylko Kijowie utkneto 2,7 tys. studentow z Chin. Przez kilka dtugich dni
byli przekonywani przez wlasng ambasade, ze nie ma powodow do paniki i nie
muszg uciekac. Gdy wreszcie przestraszeni atakiem na stolice Ukrainy zdecydowali
sie opusci¢ miasto, nie byto juz mozliwosci skorzystania ze specjalnych lotow
wyczarterowanych przez Pekin dla dyplomatow, politykéw czy biznesmendw.
Musieli sie przedzierac¢ do zachodnich granic Ukrainy.

,2Powiedzmy to sobie wprost: jesteSmy dla Chinczykow mato atrakcyjni. Tam
konkurencja i ambicje sa tak wysokie, ze pod uwage bierze sie tylko uczelnie ze
szczytow rankingdw. Do tego stopnia, ze trudno przyszlego studenta — czy raczej
jego rodzicow, bo w Chinach naprawde o wszystkim wcigz decydujq rodzice —
przekonac, ze skoro planuje studiowac na przykitad historie, to powinien patrzec na
wysokie miejsca w rankingach ksztalcenia w tej konkretnej dziedzinie. Nadal
natomiast kluczowa pozostaje dla nich ogolna renoma uniwersytetu. A nasz region
nie ma zadnej szeroko rozpoznawalnej uczelni, jak powiedzmy, Massachusetts
Institute of Technology (MIT)” — tlumaczy sinolozka Paulina Kanarek, ktora wie,
o czym moéwi, bo jej firma Oxford Elite Education specjalizuje sie
W rozpoznawaniu potrzeb studentow zagranicznych.

Srodkowoeuropejskie uczelnie moga wiec co najwyzej walczyé o studenta
stabszego i... biedniejszego — ale na pewno nie o tych, o ktorych w Stanach czy
w Wielkiej Brytanii mowi sie: crazy rich Asians. Takich jak Yusi Zhao, wokot
ktorej w 2019 roku wybucht skandal tapéwkarskiii. Jej rodzice multimilionerzy
(dorobili sie na produkcji lekow) zaptacili niejakiemu Williamowi ,,Rickowi”
Singerowi, ktéry mial powigzania z administracjag Uniwersytetu Stanforda, 6,5 mln

dol. za przyjecie dziewczyny na te niezwykle prestizowq uczelnie. Ostatecznie Yusi



nie ukarano, bo jej matka bronila sie, ze byli przekonani, iz to optaty na fundacje
i wsparcie mniej zamoznych studentow. Ale niesmak pozostat.

Za miejsce w AWFiS, a nawet na Uniwersytecie Jagiellonskim lub
Uniwersytecie Karola w Pradze zadna chinska rodzina nie wylozy sumy bedacej
nawet utamkiem takiej kwoty. O studiowaniu na wschodzie Europy mysla tylko
mitodzi Chinczycy, ktorych rodziny aspirujq do klasy sredniej, ale nie stac¢ ich na
najdrozsze uniwersytety, lub tacy, ktorzy za stabo zdali gaokao.

Ten chinski odpowiednik egzaminu maturalnego to prawdziwy pogromca
marzen miodych Chinczykow. Od uzyskanych na nim punktow zalezy wybor
uczelni, a od dyplomu — przyszto$¢ maturzysty i jego rodziny. Dla najlepszych
gaokao to przepustka na dobre studia i trampolina do kariery, dla stabszych —
wyrok kiepskiej pracy do konca zycia.

Gaokao trwa dziewieC godzin dziennie przez kilka dni. Uczniowie wypekiajg
testy, rozwigzuja zadania i pisza eseje. Zdaja egzamin z caloSci materialu
szkolnego — z matematyki, przyrody, angielskiego, fizyki, chemii, geografii, historii
i jezyka chinskiego. Chinczycy porownujq ten maraton do przeprawy 10-tysiecznej
armii przez waska kladke — przejs¢ trudno, a spasc¢ tatwo. Co roku rzad ustala
liczbe studentow, jaka moga przyjac uczelnie. Zestawia sie je wedlug szacowanego
przedziatu liczby punktow koniecznych, aby sie na nie dosta¢. Uczniowie, znajac
swoje wyniki gaokao, aplikuja na konkretne kierunki na konkretnych uczelniach.
Jezeli nie dostang sie na uczelnie pierwszego wyboru, ich kandydature rozpatrujg te
z drugiego garnituru.

Kto przejdzie gaokao, ale ledwo i z potknieciami, laduje albo na jakiejs stabej
uczelni w Chinach, albo wlasnie w Europie Wschodniej, czyli Europie, ale jednak
tej gorszej. Ponadto: ,,To nie jest tak, ze chinski student sam sklada wniosek na
uczelni, sam kupuje bilet na samolot, wynajmuje mieszkanie i leci studiowa¢ na
drugi koniec Swiata. Od tego wszystkiego sa specjalne agencje” — ttumaczy Paulina
Kanarek.

By mitodzi Chinczycy trafili do najlepszych zagranicznych szkét, powstat caty

sektor agencji edukacyjnych, ktére zajmujg sie wszystkim, od procesu



rekrutacyjnego po zakwaterowanie i opieke nad studentem w obcym panstwie.
,INie ma tez szans, by sama uczelnia bezposrednio dotarla do studentow bez ich
posrednictwa. Nikt na to nie pozwoli. Konkurencja na tym rynku jest tak ogromna,
ze walczgq one wrecz o mozliwo$¢ zaopiekowania sie najlepszymi” — opowiada
Kanarek.

Byly ambasador Polski w Chinach Tadeusz Chomicki, dzi$ ekspert ds.
cyberbezpieczenstwa w MSZ i przewodniczacy rady nadzorczej Fundacji Edukacji
Polsko-Chinskiej, podczas jednej z konferencji poswieconej edukacji Chinczykéw
w Europie opowiadal: ,Nie ma szans bez opieki takiej agencji trafi¢ do
zagranicznej uczelni. Obserwowatem, jak Polacy probowali takie firmy rozkrecac,
ale raczej mato skutecznie. Trzeba mie¢ naprawde Swietne rozeznanie na miejscu,
by cos$ zdziata¢ w tym temacie”.

Agencje tez majg swoj ranking — te, ktorych podopieczni dostaja sie do
najlepszych uczelni, sg wyzej notowane, zdarza sie zatem, ze aby podbiC swoje
notowania, biorg pod swoje skrzydta za darmo najlepiej rokujacych mtodych ludzi,
ktorzy bedg ich zywymi reklamami. Ci ze stabszymi ocenami muszg za opieke
zaplacic.

Chinski student za granica w zadnym razie nie pozostaje jednak sam. Agencja
o niego dba i interesuje sie nim. Moze mu nawet pomac zatatwi¢ wakacyjne staze,
bo przeciez czym byloby wyksztalcenie bez doswiadczenia zawodowego. ,,I s3 to
takie staze, za ktore nie tylko nie placi sie studentowi, ale tez czesto to jemu
agencja wystawia rachunek za zaoferowanie takiej mozliwosci” — z lekkim
podziwem mowi Kanarek.

Sprawniej idzie podpisywanie umoéw dwustronnych miedzy uczelniami i w ten
sposob Scigganie studentow choc¢by na studia uzupelniajace magisterskie. Tadeusz
Chomicki chwali sie, ze jego Fundacja Edukacji Polsko-Chinskiej podpisata juz

okoto 20 takich umoéw.

Kto zarabia na studentach z Chin?



Proba dowiedzenia sie, z kim konkretnie w Chinach umowe podpisal gdanski
AWFiS, to skomplikowana sprawa, bo uczelnia broni sie przed podawaniem
szczegotow. ,,To od poczatku bylo najbardziej problematyczne. Brakuje jasnosci,
z kim, na co oraz ile faktycznie sama uczelnia na tym skorzysta. Przede wszystkim,
skoro przybywa ich tak niewielu, a na miejscu rozpraszajg sie na poszczegdlne
kierunki i roczniki, to w kazdej takiej grupie wymagaja specjalnej integracji. Takze
pod katem jezykowym, bo nie byli wcale az tak biegli w angielskim” — tlumaczy
profesor Frotowicz i dodaje, Ze takie wilasnie argumenty wskazywal wladzom
uczelni, gdy zaczat sie nabor z Chin. Opierat sie na wyliczeniach holenderskich
uczelni, ktore juz przeszly sciezke od zachwytu do uswiadomienia sobie realnych
problemow. ,,Ale nikt tego nie chcial slucha¢. W efekcie zaczely narastac te
wszystkie konflikty miedzy polskimi a chinskimi studentami. Mniej oparte na
rasistowskich uprzedzeniach, a bardziej na poczuciu krzywdy, i to z obu stron. Do
tego doszly naprawde powazne zarzuty zwigzane z niegospodarnoScig i wrecz
z wyludzeniami duzych kwot” — dodaje byty prorektor ds. studenckich.

O tym witasnie w 2019 i 2020 roku alarmowaly media. W liScie samorzadu
studenckiego AWFiS do Owczesnego ministra nauki i szkolnictwa wyzszego
Jarostawa Gowina wymieniano szczegétowo kolejne bolaczki, z ktérymi boryka sie
uczelnia, w tym rowniez te zwigzane z pobytem chinskich studentow.

Wczesniej, jesienia 2019 roku, czyli jeszcze przed pandemia, swoj list do
ambasady Chin wyslal rektor Moska. Skarzyl sie w nim: ,Mimo objecia
nadzwyczajng opieka naszych gosci, ktérzy przyjechali z Chin, w trakcie ostatnich
kilku miesiecy wydarzylo sie kilka niebezpiecznych incydentow ksenofobicznych
w stosunku do chinskich sportowcow, przeradzajacych sie w czyny rasistowskie”.
Tymi czynami wedtug rektora byly miedzy innymi pismo przedstawiciela zwigzku
zawodowego ostrzegajace, ze uczelnia traci suwerennos¢ na rzecz grup z Chin,
czerwcowy protest z okrzykami o ,chinskiej zgrai” i dziennikarskie materiaty
opisujace konflikt na uczelni z tytutami w stylu: Chinska pralniai2 czy Gra
w Chinczyka. Niepokoilo go réwniez, ze w programie Alarm w TVP profesor

Frolowicz (zreszta jego podwladny) wypowiada sie krytycznie o Nowym



Jedwabnym Szlaku jako o planie na ,,nowa chinskq hegemonie w Europie”. Rektor
prosi ambasadora o pilng interwencje, cho¢ nie precyzuje, na czym konkretnie
miataby polegac.

,2PowiedzieC, ze donidst na swoich pracownikow i studentéw przedstawicielom
obcego panstwa, to zbyt mato” — z oburzeniem wspomina Frotowicz, ktory wiasnie
wtedy wraz z innymi wyktadowcami uwazajacymi, ze doszto do sprzeniewierzenia
pieniedzy z Inicjatywy Pasa i Szlaku, stracit prace na uczelni. Zostali zwolnieni za
,»godzenie w jej dobre imie, antagonizowanie studentow i szkalowanie jej wiadz”.

Tymczasem rektor Moska wyjechat do Pekinu, aby 2z tamtejszym
uniwersytetem sportowym podpisa¢ kolejng umowe, tym razem zakladajaca
wspolne stworzenie kampusu na wyspie Hainan. Z umowy nic nie wyszto, by¢
moze dlatego, ze juz w marcu 2020 roku resort nauki odwotal Waldemara Moske
z funkcji rektora. Wedlig ministerstwa zarzuty zwigzane ze szkoda majatkowa
,uprawdopodobnity sie”. Postawiono rektorowi 10 zarzutow, w tym
wyprowadzenia z uczelni 4,5 min zt pochodzacych z chinskich optat do klubu
sportowego, ktoérego Moska jest prezesem; wyludzenia z ministerstwa 1 min zt
dofinansowania z tytulu studiowania na kierunkach anglojezycznych studentow
zagranicznych, ktérzy nie znali angielskiego; zerwania umowy ajencji lokalu
gastronomicznego na terenie uczelni, co skutkowalo koniecznoScia wyplaty
odszkodowania w wysokosci okoto 100 tys. z}; wykonywania dodatkowej pracy
zarobkowe] bez zgody senatu AWFiS; a takze nieuzasadnionego zwolnienia
wieloletnich pracownikéw uczelni. Osobne postepowanie prowadzi réwniez
prokuratura. Bada ona takze wspolprace gospodarcza AWFiS z pekinskim Beijing
Sport University w ramach Inicjatywy Pasa i Szlaku.

Osmoélski prycha na te wszystkie zarzuty: ,Sledztwo w sprawie mowy
nienawisci w stosunku do naszych chinskich studentow prokuratura umorzyta,
zastaniajqc sie nikla spoteczng szkodliwoscig czynu. A tu grzebig tylko dlatego, ze
zadzialala zwykla polska zawis¢. Najgorzej bedzie, jesli przez to wszystko stracimy
kontakty i dobre imie w Chinach i kolejni studenci juz nie beda chcieli do nas

przyjechac”.



Uczg sie, ptaca i wymagaja

Chinscy studenci za granicq nie sq zostawieni sami sobie. I nie chodzi tym razem
o opieke wspomnianych agencji posrednictwa. Zawsze sg pod mniej lub bardziej
scistym nadzorem chinskich dyplomatow czy wrecz shuzb. Jak mowita
w wywiadzie dla czeskiej organizacji Sinopsis urodzona w Hongkongu, ale
mieszkajgca w Berlinie badaczka Didi Kirsten Tatlow, autorka ksigzki China’s
Quest for Foreign Technology. Beyond Espionage [Chinska wyprawa po
zagraniczne technologie. Ponad szpiegostwem]: ,,Studenci sq szczegdlnie wazni dla
partii, poniewaz sq krzewicielami wiedzy i nadziejg na przysztos¢. Chinska tradycja
zapewnia im szczegblne miejsce w spoteczenstwie — czesto stawali na czele
intelektualnego sprzeciwu wobec wiladzy i nieprzypadkowo to oni odgrywajq
obecnie istotng role w protestach w Hongkongu”13.

Wedlug Alexa Joskeego, badacza z Australian Strategic Policy Institute
w Canberze, po protestach kierowanych przez studentow na placu Tiananmen
w 1989 roku chinska partia komunistyczna zaczela polega¢ na kontrolowanych
przez siebie stowarzyszeniach studenckich, w szczego6lnosci w celu monitorowania
i ksztaltowania aktywnosci miodych ludzi za granica oraz rozpowszechniania
swojego przestania.

I skoro uczelnie z calego Swiata dzialajg jak kapitalistyczne przedsiebiorstwa
i widzg w chinskich studentach szanse na podratowanie swojej sytuacji, rzad Chin
dostrzegl w ich wyjazdach za granice szanse na wytyczanie swoich Sciezek wptywu
— chocby na to, czego i jak sie uczy o samych Chinach. W Australii, gdzie przed
pandemia studiowato juz niemal 170 tys. mlodych Chinczykéw, coraz glosniej
opowiadano historie o prébach cenzury. ,,The New York Times”14 pisat
o wydarzeniach z potowy 2019 roku, gdy na Uniwersytecie w Newcastle w Nowej
Poludniowej Walii grupa chinskich studentow 2z miedzynarodowej klasy
marketingu oburzyla sie na wykladowce, gdy wspomnial o Tajwanie jako
o niepodleglym kraju. Studenci potajemnie nagrali na wideo ki6tnie z nim

i zmobilizowali sie w mediach spotecznosciowych, aby i wykladowce, i calg



uczelnie napietnowa¢ — w mediach chinskich, gdzie takie dzialania padajg na coraz

bardziej podatny grunt.

Z podobnym wyczuleniem przyjmowane sq wszelkie relacje dotyczace rasizmu
wzgledem Chinczykow. Didi Tatlow, autorka ksigzki o chinskich studentach za
granica, podkresla jednak, ze cho¢ nie ma watpliwosci, Ze mamy tez do czynienia
z rasizmem i ze jest on obrzydliwy, to jednak w tym przypadku nie chodzi
o problem rasowy, ale polityczny. Systemowy, a nie etniczny. Mowi: ,,Chinska
partia komunistyczna celowo wykorzystuje rase i pochodzenie etniczne jako
narzedzia gruntowania lojalnosci i wzmacniania propagandy”.

Wokot AWFiS po ponad dwéch latach od eskalacji emocji w dalszym ciagu
tocza sie kolejne sprawy. Prokuratura w Gdansku bada zarzuty dotyczace
niegospodarnosci rektora Moski, wcigz nie przedstawita aktu oskarzenia, za to
przestuchata juz blisko 50 $wiadkéw. Byly rektor profesor Tomasz Frotowicz
wytoczyt uczelni proces za bezpodstawne zwolnienie. Sprawa tak sie ciagnie, ze
Frotowicz chce przygotowac skarge do Strasburga. Na uczelnie juz nie wrocit.

Pracuje jako kierowca.

Profesor Waldemar Moska ustyszal od pelnomocnika resortu nauki zarzuty
o niegospodarnos¢. Dodatkowo jest tez prowadzone postepowanie w sprawie
oskarzen o plagiat. Komisja dyscyplinarna wnioskowata o wymierzenie Mosce
kary zakazu wykonywania pracy na stanowisku nauczyciela akademickiego przez
10 lat. Postepowanie zostato zawieszone w oczekiwaniu na efekty prac prokuratury,
ktora rowniez bada dziatania bytego rektora. On zas wcigz pracuje w AWFiS.

Na uczelni nie ma juz za to Osmolskiego. Rozpoczal tymczasem podobng
wspotprace z Akademia Nauk Stosowanych w Watczu. Opowiada, ze chetne do
skorzystania z jego wsparcia w Sciggnieciu studentéw z Chin sg takze uczelnie
z Opola i ze Szczecina. Uczelnie z Gdanska opuscili juz wlasciwie wszyscy
studenci z Chin. W Polsce tymczasem ich liczba podskoczyta do 1600, stanowia
wiec pigta co do wielkoSci grupe zagranicznych studentéow. Dla porownania

studentéw z Ukrainy przed wybuchem wojny byto u nas 38,5 tys.



W Wielkiej Brytanii wartoS¢ czesnego placonego przez studentow z Chin
w 2021 roku siegneta 2,5 mld dolaréw, co stanowi 6 proc. catkowitych dochodow
brytyjskich uczelni. Nic dziwnego, ze kiedy zaczela sie pandemia, wiele
najbardziej prestizowych szkot znalazlo sie w powaznym klopocie, bo okazalo sie,
ze bez chinskiej mlodziezy trudno im sie utrzymac. Kleska urodzaju, ktora
doprowadzita do tej sytuacji w Wielkiej Brytanii, dla uczelni z Europy Srodkowej
wciaz brzmi raczej jak opowies¢ fantasy. Liczba studentéw z Parstwa Srodka jest
tu na tyle znikoma, ze podstawowym zmartwieniem pozostaje, jak w ogole ich
sciggnac¢ i zacheci¢. Tyle ze nikt nie wycigga wnioskéw z doswiadczen Europy

Zachodniej i z tego, jakie trudnosci stojg za tymi korzysciami.



ROZDZIAL 6

CHINCZYCY TRZYMAJA NAS ZA PORTFELE,
CZYLI ALIBABA | MILIONY ROZBOJNIKOW

Kto pierwszy dotrze na pole bitwy, czeka na przeciwnika
wypoczety, a ten, kto przybedzie jako ostatni, stanie do boju
wyczerpany. A zatem biegty w sztuce wojennej wymusza na

innych podjecie dziatania, a nie pozwala nikomu nic
wymuszac na sobier.

Przed siedzibg M.B.B. Logistics w graniczacych z Niemcami Stubicach powiewajg
dwie flagi. Biala z niebiesko-granatowym logo firmy i czerwona z piecioma
zO6htymi gwiazdami. Cho¢ firma wyspecjalizowana w logistyce i magazynowaniu
zarejestrowana jest w Polsce, to na jej czele stoi chinski biznesmen Song Gao.

Song ma na koncie 20 lat doswiadczenia w biznesie, z czego polowe spedzit
w Polsce. Caly czas pracuje w branzy, ktéra jest malo medialna, ale wazna ze
wzgledu na polozenie naszego kraju na przecieciu szlakow komunikacyjnych.

,2Rocznie M.B.B. Logistics zabezpiecza i wysyla ponad 4,5 mln paczek. Nasze

centrum logistyczne w Stubicach ma lacznie 46,5 tys. m?

powierzchni.
Magazynujemy towar, pakujemy, wysylamy i zajmujemy sie obstuga zwrotow.
Towary sgq u nas bezpiecznie skladowane, w zaleznosci od potrzeb klienta, na
potkach lub paletach. Dzieki specjalnej aplikacji klienci maja bezposredni dostep
do swojego magazynu, on-line moga kontrolowa¢ stan swoich produktéw. Co
wazne, nie muszg wynajmowaC z gory okreSlonej przestrzeni magazynowej,
finalnie placa tylko za miejsce, ktore realnie wykorzystuja” — zachwalal swojg

firme Gao w wywiadzie, ktorego w 2020 roku udzielit ,,Kurierowi Kolejowemu”2,



i dodawal, Ze centrum jest mocno zautomatyzowane. ,,Pracuje tu 57 robotéw,
obstuguja 450 regalow potkowych. W tym roku wysSlemy 10 min paczek” —
zapowiadatl.

Nic wiec dziwnego, ze spotka JD Property3 — powstata na poczatku 2021 roku
jako czes¢ Grupy JD, jednego z najwiekszych sprzedawcow internetowych na
Swiecie — wystgpita do polskiego Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
o zgode na polaczenie z M.B.B. Logistics. Szef dziatu logistycznego JD wyznal, ze
gigant e-commerce zdecydowat sie polaczyC z firmg ze Shubic, gdy ta zaczela
prowadzi¢ dwa zautomatyzowane magazyny w Polsce i w Niemczech.

Magazyn w Niemczech znajduje sie na poinoc od Frankfurtu. Lokalizacja
polskiego dlugo owiana byla tajemnica. Do czasu wywieszenia nad Stubicami
chinskiej flagi. ,,Poprzez magazyny w Polsce i w Niemczech przenie$liSmy nasz
wysokiej jakosci tancuch dostaw, logistyke i technologie automatyzacji do
Europy” — taki oficjalny komunikat rozestalo do mediow JD.

Koniec koncow okazalo sie, Zze nawet nie potrzebowali zgody urzednikéw na
koncentracje. Ich obrot w Polsce jeszcze nie przekraczal rocznie 10 mln euro, wiec
mogli sie swobodnie 1aczy¢ i dzialac.

Fuzja nastgpilta w czasie, gdy do Polski oficjalnie wchodzil amerykanski
Amazon, polski potentat przesytkowy InPost zapowiadal uruchomienie kolejnych
tysiecy paczkomatéw, a najsilniejsze na tym rynku Allegro wlasnie Swietowato
glosny gieldowy debiut. To na tych ruchach skupiata sie uwaga biznesu, klientow
i opinii publicznej. O wiele mniejsze zainteresowanie budzit tajemniczy magazyn
przy zachodniej granicy, niepozorne niebieskie maszyny paczkomatowe z logo
AliExpress, ktore po cichu i bez fanfar pojawily sie nagle na ulicach polskich miast
i miasteczek. Nawet otwarcie pod L.odzig pierwszego w tej czeSci Swiata centrum
logistycznego Alibaby unikneto rozgtosu.

Nie budzily wielkiego zainteresowania, cho¢ sg dowodem na to, ze chinski e-
handel wlasnie rozpoczal nowy etap zainteresowania nie tylko Polska, ale tak

naprawde calg Europa.



I ma w tym przedsiewzieciu waznego partnera: miliony pelnych zapatlu

klientow, ktérzy juz zakochali sie w e-commerce w chinskim stylu.

Jarmark AliExpress

Jeszcze kilka lat temu zakupy na AliExpress byly raczej specyficzng rozrywka:
podobng do ciuciubabki zabawg w poszukiwanie jak najlepszych cenowych okazji
i wylapywanie osobliwosci niedostepnych w Europie. W Polsce miala ona
dodatkowo posmak sentymentalnego powrotu do czasOw nieistniejgcego juz
warszawskiego Jarmarku Europa, na ktorym mozna bylo upolowac Smiesznie tanie
majtki z bambusa i ordery z czasow ZSRR. A do tego pochwali¢ sie, ze nasze
cyfrowe umiejetnosci pozwalajg juz nawet na buszowanie w chinskim sklepie
internetowym.

Nie ma co sie oszukiwac: jak Europa dluga i szeroka okreSlenie ,,chinszczyzna”
nie kojarzylo sie z wysokim standardem ani ciekawym designem. Wrecz
przeciwnie.

Niewazne, czy trafimy na ulice Gagarina 91 w Belgradzie, gdzie w cieniu
wielkich betonowych blokéw z czaséw Tity wygladajacych jak statki obcych
znajduje sie chinskie centrum handlowe. Czy zajedziemy do podwarszawskiego
Zyrardowa, gdzie niedaleko XIX-wiecznych czynszéwek i zakladow
wiokienniczych dziata Chinski Market, wygladajacy jak przerosniety dyskont. Czy
wreszcie jadac do konca autobusem linii 7 w Budapeszcie, dotrzemy na peryferie
i ujrzymy ogromng brame do jeszcze wiekszego Asia Center (wybudowanego
zgodnie z zasadami feng shui), przed ktorym klientow wita istny labirynt kolejnych
pomnikow i monumentow ku czci potegi chinskiego handlu. Wszystkie te miejsca
lgczy jedno: ludzie szukajag tam produktéw tanich i zaskakujgcych raczej
pomystowoscig niz jakoscia.

To zadziwiajace, jak tatwo ten model zakupowy przeszczepiono do internetu.

W AliExpress mozna na nowo poczuC dreszczyk bazarowego szperactwa



i przebiera¢ miedzy stanikiem masujagcym piersi za 108,35 z}, zaparzaczem do
herbaty w ksztalcie psiej kupy (tylko 18,46 z1) a kocem wygladajacym jak wielka
tortilla (28,82 z}). Miliony przedmiotow watpliwej przydatnosci, zwykle nie do
znalezienia w zwyktych sklepach, chocby dlatego, ze nie maja zadnych unijnych
certyfikatow.

Caly ten cyfrowy sezam trafil na niezwykle wdzieczny rynek. Spoleczenstwa
wschodniej Europy — juz na dorobku, ale nie az tak zamozne, by swobodnie
przeczesywac drozszy Amazon — z towow na AliExpress uczynily sobie w drugiej
dekadzie XX wieku specyficzny konsumencki sport. Nawet jezeli okazywalo sie,
ze na dostawe skarbow ze skarbca Alibaby, czyli wiasciciela AliExpress, trzeba
czasem czekaC tygodniami. I nawet jezeli nierzadko sie okazywalo, ze otrzymany
produkt miat sie do pieknych zdjec¢ wlasnie tak jak Jarmark do Europy.

,Ludzie zakladaja, Zze istnieje spora szansa na to, ze tanie przedmioty
z AliExpress beda dobrej jakosci. Tlumaczq sobie, ze wyzsze ceny w Polsce
wynikaja z duzych marz sklepéw, budzetow reklamowych i wielu innych
czynnikow. Szukaja czego$ tanszego i czesto chwalg sie rezultatami swoich
polowan” — tlumaczyt w 2018 roku ,Gazecie Wyborczej” Maciej Kosiorek4
z kolektywu badaczy mlodej kultury Krolicza Nora. Zespot ten jako pierwszy
przygladat sie od strony socjologicznej temu, kto i dlaczego kupuje w chinskim e-
markecie. A bylo kogo bada¢, bo ostrozne szacunki juz wtedy mowily o kilku
milionach klientow, cho¢ oficjalnych danych brakowato. Ale o tym dalej.

W 2018 roku wiadomo bylo, ze wiecej niz potowa (53 proc.) polskich
aliekspressowiczow nie skonczyla 34 lat, wsrod nich byli zaré6wno biedni, jak
i zamozni. Bylo to juz rok po oficjalnym wejsciu AliExpress na polski rynek, przy
czym ta oficjalnos¢ byla troche umowna: nie polegala ani na zalozeniu
przedstawicielstwa, ani nawet matego lokalnego zespolu. Za to popularny
posrednik zdalnych ptatnosci PayU pozwolit Polakom placi¢ na AliExpress
ztotowkami.

Wystarczylo. Po pot roku od tego posuniecia apka AliExpress weszta do

pierwszej dwudziestki najpopularniejszych w Polsce, a sam serwis sukcesywnie sie



przesuwatl z pozycji internetowego dziwadta ku statusowi waznego gracza, ktory
szybko zaczat rozdawac karty. Pod koniec 2019 roku AliExpress miat w Polsce —
wedlug danych firmy analitycznej Gemius — prawie 5,6 mln uzytkownikow, rok
pozniej ponad 6 mln, a pod koniec 2021 roku z aplikacji i serwisu korzystato
lacznie juz 11 min Polakow, czyli co trzeci z og6tu internautéw. Dla poroOwnania:
krolujace na polskim rynku Allegro ma ponad 17 mln uzytkownikow, a globalny
gigant Amazon, ktory oficjalnie wszedt na polski rynek w 2021 roku, niewiele
ponad 2 min.

I nie jest to tylko zjawisko typowo polskie. Wrecz przeciwnie. W Rumunii
(wedlug badania przeprowadzonego przez iSense Solutions dla GPeCs)
w 2021 roku juz niemal jedna trzecia klientow ponad lokalne e-sklepy przedkladata
te z Chin. Co wiecej, sam AliExpress uplasowal sie na drugim miejscu wsrod
zagranicznych platform preferowanych przez Rumunow, tuz przed Amazonem.
W Czechach, kiedy firmy Eset i Seznam.cz pod koniec 2020 roku spytaty w duzym
badaniu, gdzie mieszkancy tego kraju robig zakupy on-line, co czwarty wskazat
chinskie sklepy, a tylko 10 proc. amerykanskie6. Potwierdzajg to wyraznie dane
poczty czeskiej, wedlug ktérej w 2019 roku do Czech przyjechato 28 min paczek
i przesytek z Chin, a rok wczesniej bylo ich 25 min.

Podobny klimat mozna bylo odczu¢ wilasciwie na wszystkich rynkach Europy
Srodkowej. Wszedzie jednak brakuje szczegéltowych informacji o tym, jak wielu
ludzi rozsmakowalo sie w zakupach z Chin, ile na nie wydajg pieniedzy i jak
bardzo sie to zjawisko nasila.

Konkretnych danych nie da sie wydoby¢ nawet 2z najmocniejszego
i najpopularniejszego AliExpress. Firma zaczela na kolejnych rynkach dziata¢
oficjalnie, ale i tak nie ujawnia statystyk, nie ma swojego rzecznika prasowego ani
jasnej Sciezki komunikacji. Na przykilad by skontaktowac sie z Garym Toppem,
dyrektorem operacyjnym na Europe Srodkowo-Wschodnig w AliExpress, trzeba
najpierw ztapa¢ na LinkedIn odpowiedniego polskiego pracownika serwisu, ktory

przekaze menedzerowi pytania.



A ten i tak udziela oszczednych odpowiedzi. Topp uparcie odmawia podania
doktadnych liczb, za to powtarza, ze od 2017 roku, kiedy AliExpress wszed} do
Polski, to ten wlasnie rynek rozwija sie najszybciej, nie tylko w regionie, ale
w catej Europie. ,,Wzrost napedza kilka czynnikéw: po pierwsze, silne trendy
makroekonomiczne, glownie szybujagce w ostatnich latach PKB na glowe, po
drugie, silna konkurencja miedzy platformami podsycana inwestycjami takich firm
jak InPost, Blik i inni. Po trzecie wreszcie, pandemia, ktéra pomogla rozbudzic
zainteresowanie e-commerce wsrod osob dotychczas stronigcych od zakupow on-
line” — wylicza Topp.

AliExpress skutecznie wbil sie do Swiadomosci klientow jako serwis dla
poszukiwaczy okazji, w tym tanszej elektroniki. To wlasnie tam, a potem pod
kolejnymi coraz bardziej wyspecjalizowanymi adresami, jak GearBest, klienci
szukali tanszych smartfonow, smartwatchow czy klimatyzatorow, jeszcze zanim
kolejne marki z Chin oficjalnie zadebiutowaty na europejskim rynku. ,,Poczatkowo
ta rozpoznawalnos¢ byla budowana klasyczng pocztg pantoflowa, ale dzi§ widac
juz przemyslane dziatania marketingowe” — ocenial mecenas Witold Chomiczewski
z lzby Gospodarki Elektronicznej na poczatku 2021 roku, gdy polski rzad
z pewnym opoOznieniem szykowal przepisy, ktore miatyby te tanie zakupy obtozy¢
miedzy innymi clem.

Bo boom na zakupy w chinskich serwisach w ktérym$s momencie obudzit
w urzednikach w catej Unii Swiadomos¢, ze te towary sg tak tanie w duzej mierze
dlatego, ze nie dotykajq ich europejskie podatki. Tylko jak je obtozyc¢ i clem, i VAT-
em, skoro serwisy i ich sprzedawcy sprytnie wysylali swoje towary jako...
prezenty. Przez lata przesylki zagraniczne byly zwolnione z cla, jesli ich wartos¢
rzeczywista nie przekraczata 150 euro, jezeli zas byly tansze niz 22 euro, nie
obejmowat ich takze importowy podatek VAT.

Skala zjawiska — i strat fiskusa — z roku na rok rosta. Z informacji Izby
Gospodarki Elektronicznej wynika, ze w samym 2020 roku oclono w Polsce
zaledwie potowe przesylek pochodzacych z Chin, a VAT pobrano od niecalej jednej
trzeciej. Wedlug bardzo szacunkowych danych przy pelnej kontroli przesylek



i pelnym nakladaniu podatkéw przez organy skarbowe do polskiego budzetu
z tytulu VAT mogloby wplyna¢ nawet 2,1 mld zt rocznie. Cala Unia Europejska
szacowata zas, ze ta luka z 5 mld euro w 2017 roku wzrosta w roku 2020 do
7 mld7.

Wcigz mowa o szacunkach, bo twardych danych brakuje. Z informacji za
2019 rok wynika, ze wszystkich przesylek pochodzacych z Chin i doreczanych na
terenie Polski bylo 14 min (lgczna liczba przesylek zagranicznych to 47 min).
Wtedy tez szefostwo Poczty Polskiej przyznawato, ze liczba nadawcéw z Panstwa
Srodka w ciggu roku zwiekszyla sie o jedng czwarta, a z podatku VAT i cla do
polskiego budzetu wptynelo troszke ponad 6 miIn zt. 6 mln wobec ponad 2 mld, na
ktore szacujq straty analitycy — dziura byta przeogromna.

Gdy Najwyzsza Izba Kontrolis pod koniec 2020 roku opublikowata swoj raport,
okazalo sie miedzy innymi, ze w 7 paczkach na 30 sprawdzonych w jednym
z oddzialow celnych ,wartos¢ towarow byla niemal 54 razy wyzsza niz
zadeklarowana przez nadawcow”. W efekcie kwota VAT do zaplacenia
podskoczyta z 4,8 tys. do 261,4 tys. zt. Co wiecej, jak podal NIK, w badanym
okresie celnicy zweryfikowali zawarto$¢ tylko 4 proc. paczek i tylko 1 proc.
przesytek listowych. Co z reszta? Za duzo, za trudno, zbyt czasochtonne.

PozZzniej jednak Poczta Polska nabrala wody w usta i zaczela odmawiac
jakichkolwiek informacji o przesytkach z Chin. I to nie tylko dziennikarzom, lecz
takze politykom. Postowie bezskutecznie o to pytali w kolejnych interpelacjach. Na
wszelkie pytania odpowiedz brzmiala: ,,tajemnica handlowa”.

Za to nie s tajemnicg ambicje Poczty Polskiej, by na rosngcym
zainteresowaniu AliExpress i innymi e-handlowymi serwisami z Panstwa Srodka
zaczaC zarabia¢. Juz w 2017 roku spétka podpisala z China Post porozumienie
dotyczace transportu przesytek droga ladowa — z portu przeladunkowego
w Malaszewiczach do 30 panstw europejskich.

,10 bylo spore wydarzenie, bo zakladano, ze dzieki temu Poczta bedzie
w stanie koordynowa¢ wymiane handlowa miedzy Chinami a Unig Europejska,

a nawet Ze powstanie hub logistyczny dla e-commerce na Nowym Jedwabnym



Szlaku, ktory ma biec przez Polske” — opowiadald mi na poczatku 2021 roku
bukasz Sarek, analityk rynku chinskiego w Osrodku Badan Azji. Jednym
z istotnych Zrodet przychodow dla Poczty Polskiej miaty sie sta¢ dochody z optat
tranzytowych za przesyiki przychodzace z Chin i dostarczane do innych panstw
europejskich. Zanimby jednak pojawily sie zyski, na realizacje inwestycji
zwigzanych z tym celem Poczta Polska miata przeznaczy¢ okoto 1,3 mld zi.

Ile wyszto z tych planéow — bardzo trudno oceni¢. Wiadomo jednak, ze
ostatecznie to Lietuvos paStas, czyli poczta litewska, stala sie oficjalnym
dystrybutorem chinskich przesytek na Europe. Pierwszy transport kolejowy z 42
kontenerami i 260 tonami paczek trafit do Wilna w wielkanocny weekend
2020 roku, czyli w srodku pierwszego covidowego lockdownu w Europie. Mimo
pandemii kontenery kursowaly jeden za drugim, pelnymi kolejowymi skiadami.
,W ten sposéb od kwietnia do sierpnia na Litwe dotarto ponad 1300 kontenerow
pocztowych z Chin” — wyliczal Norbertas Zioba, szef marketingu i sprzedazy
litewskiej poczty10.

W tamtym momencie kolej byla jedynym sensownym rozwigzaniem
logistycznym — transport lotniczy niemal padl. Kiedy jednak w 2021 roku Litwa
niespodziewanie — i ku nieukrywanej wscieklosci Pekinu — uznala tajwanskie
przedstawicielstwo handlowe, jej pozycja sie zachwiata. Chiny zaczely blokowac
wszelkie biznesy z tym baltyckim panstwem, dodatkowo przywrécono dostawy
droga lotnicza. A na wschodzie Unii Europejskiej powstata tymczasem niezla
infrastruktura magazynowa i przesytki mozna bylo zacza¢ sprowadzac¢ na hurtowa
skale. Ale o tym tez jeszcze opowiemy doktadnie;.

W Unii za$ uSwiadomiono sobie, ze panstwom przeciekaja przez palce
ogromne sumy zwigzane z nieoptaconym VAT-em i ctem. ,JJak duze? Nikt, ale to
nikt naprawde nie by}t w stanie skontrolowac tych przeptywow. Nie tylko w Polsce,
cho¢ prébujemy to badac. I co widzimy? Mgle. Dla przykladu: kiedy Poczta Polska
mowi, ze o 30 proc. wzrosta liczba paczek z Chin, to moze to oznaczac¢ wszystko,
bo przeciez wilasciwie nie znamy wartoSci wyjsciowej... 100 tysiecy, milion,

a moze 10 milionow? Trudno w tej sytuacji oceniac skale rynku i strat” — thumaczy



warszawski prawnik, ktory prosi, zeby w tekscie wystepowat tylko jako ,, Robert™.
Zastrzega sobie anonimowos¢, bo gdy jakiS czas temu zacytowal go jeden
z dziennikow, miat klopoty. ,,Dzien po ukazaniu sie mojej wypowiedzi, w ktorej
krytykowatem nieskutecznos¢ mechanizméw kontroli przesylek z Chin, mialem
zhakowany komputer. To moze przypadek, ale chyba nie mam sity na kolejne takie
przypadki” — dodaje.

Szczegbtowe informacje o internetowym handlu z Chin zdoby¢ nawet trudniej
niz zrozumie¢ niektore opisy produktow na Aliexpress ttumaczone przez mato
zaawansowang maszyne (np. ,burrito dziecko maka tortilla” ma oznacza¢ kocyk
we wzor nalesnika). Ale Komisji Europejskiej wyszedt z tego rownania z wieloma
niewiadomymi jeden wynik: czas przykrecic srube.

Dlatego w 2018 roku uchwalono specjalng dyrektywe e-commerce, ktora miata
wejs¢ w zycie z poczatkiem 2021 roku i opodatkowac zakupy robione przez
Europejczykow poza Unig. Pandemia pokrzyzowata te plany. Faktycznie, w obliczu
nagle zamykanych granic, kolejnych lockdownow, a nawet wstrzymania na jakis
czas zakupow z Chin VAT i clo wydawaly sie najmniejszym problemem. Ale
Komisja Europejska nie wycofala sie z optat. Dala panstwom jedynie dodatkowe
po6t roku na przygotowania do wdrozenia nowych zasad gry.

Ale to pot roku wystarczyto chinskim firmom, by dokona¢ odpowiednich
manewrow. Miaty przeciez ku temu niezle zasoby wypracowane przez firme, ktdora

latami byta nazwana ,,chinskim Amazonem”.

lle problemoéw ma Jack Ma?

Kiedy Europa glowila sie, jak liczy¢ chinskie przesylki i jak je przesiewac, by
odroznic¢ faktyczne zakupy od ,,prezentow od przyjaciela”, najwieksze imperium e-
commerce w Chinach wlasnie czekata o wiele powazniejsza przeprawa.

Jeszcze w koncu 2020 roku nowoczesne Chiny miaty w oczach Swiata twarz

Jacka Ma. Wiecej niz tylko miliardera — wrecz synonimu sukcesu, uosabiajacego



cate pokolenie chinskich self-made mandw, ktorzy swoja pozycje zawdzieczajg
zmianom, jakie zaszty w Chinach za czaséw Jiang Zemina, ale przede wszystkim
otwarciu na globalng gospodarke ery Hu Jintao. Firmy dzisiejszych
piecdziesieciokilkulatkbw, od Pony’ego Ma, prezesa znanego z gier
komputerowych Tencenta, przez Robina Li, twoércy przegladarki internetowej
Baidu, po Lei Juna, twérce Xiaomi, sq juz potegami nie tylko w samych Chinach,
ale i na Swiecie. Na tyle silnymi, ze wprost poréwnuje sie je do amerykanskich big
techow z Doliny Krzemowej, a akronim GAFA (Google, Apple, Facebook,
Amazon) doczekal sie po drugiej stronie Pacyfiku swojej wersji — BAT, czyli
Baidu, Alibaba i Tencent.

Najbardziej oszatamiajgcq kariere wsréd chinskich technomiliarderow zrobit
wlasnie ojciec Alibaby Jack Ma. Cala jego historia brzmi jak z najlepszych
kapitalistycznych podrecznikdw sukcesu prosto z Doliny Krzemowej. Ten byly
nauczyciel angielskiego w 1995 roku wybral sie na wycieczke do Stanow
Zjednoczonych i po raz pierwszy zobaczyl, czym jest internet. Tak go to
zainspirowato, ze od razu wrdcit z pomystem na internetowy biznes. Konkretnie —
na stworzenie ,e-targowiska informacji”. Na szczeScie zanim sie wraz
z kilkunastoma kolegami zabrat do pracy, pomyst zdazyt juz troche dojrzec. Kiedy
wiec w 1999 roku zaczeli dziata¢ (najpierw w mieszkaniu Ma i jego Zony
w Hangzhou), skupili sie bardziej na handlowej niz na informacyjnej stronie tego
targowiska.

Tak powstat Taobao: serwis podobny do dziatajacego juz wtedy z globalnymi
sukcesami eBaya. Taobao stal sie fundamentem catej korporacji Alibaba i jego
najbardziej znanego na Swiecie dziecka, czyli AliExpress. Juz po czterech latach
Alibaba ze swoim AliExpressem by} na tyle powaznym przedsiewzieciem handlu
internetowego, ze Ma rozszerzyl je o system dedykowanych ptatnosci
internetowych, czyli Alipay. Po troche ponad dwoch dekadach firme wyceniono na
700 mld dol. i nazywano — wcale nie na wyrost — chinskim Amazonem. Podobnie
jak firma Jeffa Bezosa przedsiewziecie Jacka Ma jest nie tylko wielkim

internetowym marketem, ktory kontroluje niemal trzy czwarte sprzedazy



internetowej w Chinach i okoto 20 proc. calej sprzedazy detalicznej, ale tez dziala
na rynku chmury obliczeniowej i oczywisScie ptatnosci internetowych. Podobienstw
do Bezosa jest wiecej: szef Amazona kupit prestizowy dziennik ,,The Washington
Post”, a firma Ma zainwestowala we wciaz najbardziej szanowany anglojezyczny
dziennik z Hongkongu ,,South China Morning Post™.

Jak to opisuje w swojej ostatniej ksigzce Tech titans of Chinail [Chinskie
techgiganty] Rebecca A. Fannin, dziennikarka ,,Forbesa” i CNBC, ktéra od ponad
15 lat bada technologiczny boom w Chinach, to odizolowanie sie Stanow
Zjednoczonych od konkurencji dalo na poczatku XXI wieku miodziutkiemu
Alibabie i innym wykluwajagcym sie wilasnie w Chinach firmom komfortowe
technologiczne warunki rozwoju. Alibaba — cho¢ nie miat az tak dobrej sytuacji jak
Tencent czy Baidu, ktore nie musialy nawet stawa¢ w szranki z Facebookiem czy
Google’em, bo ustugi tych korporacji zostaty w Chinach catkowicie zablokowane —
nie musiat sie za bardzo przejmowac konkurencjq za strony eBaya czy Amazona,
bo ich zasieg tez byl w Panstwie Srodka mocno ograniczony. Mogt sobie
swobodnie dziala¢, rosng¢ w cieplarnianych warunkach, troche na marginesie
uwagi zachodnich potentatow.

Do czasu. Dokladniej: do 2010 roku, gdy jak podkresla Fannin, dosyc¢
niespodziewanie Taobao pokonat na chinskim rynku eBay i ,nagle reflektory
zaczely oSwietla¢ Alibabe”12.

Stalo sie jasne, ze w nianczeniu firmy przez panstwo nie chodzito tylko
0 swobode dzialania w samych Chinach. Nie mniejsze znaczenie mialo wsparcie
rodzimego e-commerce w jego Swiatowej ekspansji.

Jak to wygladalo, opisuje L.ukasz Sarek z Osrodka Badan Azji13: ,,W miescie
Xi’an przedsiebiorstwa, ktore wysytaja przesytki e-commerce koleja do Europy
poprzez Poczte Chinska albo EMS, moga uzyskac subsydia na 15 proc. kosztow
przesyiki liczone wedlug ceny standardowej (do tacznej kwoty 1 min yuanow, czyli
ok. 500 tys. zt na firme). Wtadze Zhengzhou moga udzieli¢ wsparcia w wysokosci
do 80 min yuanéw (ok. 40 mln z}) przedsiebiorstwom z branzy e-commerce

i subsydiowac (do 30 proc.) koszty ubezpieczenia od transakcji zagranicznych”.



W wielkim skrdcie: z takimi doptatami optacalnos¢ wysytek za granice zaczela
drastycznie rosngc¢, wiec nie byto koniecznosci kosztami dostawy z drugiego konca
Swiata obarcza¢ samych klientow. Czyli: moze i chinskie big techy z pewnym
opOznieniem zaczely Swiatowa ekspansje, ale za to mialy na start catkiem niezte
paliwo. Szczegolnie gdy dotozymy do tego brak ograniczen narzucanych przez
ochrone praw konsumenta i przepisy antymonopolowe. Takie regulacje nie istniaty,
bo przeciez oficjalnie w Panstwie Srodka nie ma kapitalizmu ani kapitalistycznych
mechanizmoéw.

Co nie znaczy, ze coraz silniejsze chinskie firmy technologiczne nie rozumiaty,
jakie sa granice strefy komfortu. Obrazowo thumaczy to Fannin: ,,Wazng czeScia
imperium Alibaby jest fintechowy gigant AntFinancial, ktérego czarne logo
w ksztalcie mrowki nawigzuje do pierwszego start-upu Jacka Ma — mrowki stojacej
obok stonia. Stoniem za$ jest nalezacy do chinskiego rzadu China Telecom. To on
zaptacit Ma 185 tys. dol. za joint venture, ktory tak naprawde z miejsca zdeptat
mlodg firme. Ma powiedzial mi kiedys: ,,Kiedy jestes maly, musisz sprawniej
ruszac gltowa”14.

Amerykanska dziennikarka przywolywata te stowa w 2019 roku. Rok pdzniej
mogty by¢ juz co najwyzej gorzka anegdota. Ma na pewno zna ukute w latach 80.
powiedzenie, ze chcgc dziata¢ w Chinach, trzeba ,,mie¢ czerwony kapelusz (hong
maozi), a wiec przychylnos¢ i kuratele wiladz”15. Ale to, co sie wydarzylo pod
koniec 2020 roku, pokazato, ze czerwony kapelusz Ma okazat sie jednak za maty.

Publicznie ,,Daddy Ma”, jak go nazywaja Chinczycy, budowal wizerunek
niepokornego biznesmena, ktory burzy mury chronigce przedsiebiorstwa
panstwowe. W 2015 roku, kiedy Alibaba zakladal fundusz dla miodych
przedsiebiorcow w Hongkongu, mial odwage zapowiedzie¢, ze nie wykluczy
z niego tych, ktorzy brali udzial w stynnej parasolkowej rewolucji. W 2014 roku na
ulice Hongkongu wyszty thumy, bronigc autonomii miasta i domagajac sie wolnych
wyborow na szefa lokalnego rzadu, a to mocno sie nie spodobato Pekinowi. Zreszta
o tym, ze tak bedzie, protestujacy doskonale wiedzieli. I dlatego zabrali ze sobg

parasolki — by zastaniaC nimi twarze przed kamerami monitoringu miejskiego i nie



ulatwiaC roboty bezpiece. W takiej atmosferze zapowiedz Ma byta faktycznie
odwazna. Zresztq nie byly to jego jedyne mocne stowa. Tuz po gieldowym debiucie
Alibaby w wywiadzie dla CBS News tak strescit swoja metode radzenia sobie
z wladza: ,,Nigdy nie robic interesow z rzadem. Kochaj ich, ale nie poslubiaj”16.

W 2016 roku Duncan Clark, ekspert w dziedzinie technologii przez ponad 20
lat mieszkajgcy w Chinach, opublikowal chyba najbardziej wyczerpujaca biografie
Jacka Ma. Pisze w niej, ze gdyby Jack ,naprawde chcial zawrze¢ z wladzami
zwigzek malzenski, ze wzgledu na istnienie wielkiej liczby instytucji rzadzacych
krajem zostalby poligamistg”17. Faktycznie Ma ujawnil, ze tylko w 2014 roku
Alibaba podjat 44 tysigce réznych delegacji ztozonych z przedstawicieli r6znych
wiadz.

Oczywiscie nawet ten chinski kapitalista i krytyk wiladzy w pewnym momencie
okazat sie cztonkiem Partii Komunistycznej — z wlasnym hong maozi, ale niestety
raczej dziurawym. Pod koniec 2020 roku Ma wyglosit w Szanghaju przeméwienie,
w ktérym zaapelowat: ,,Dzisiejszy system finansowy w Chinach jest dziedzictwem
epoki industrialnej. Musimy stworzy¢ nowy porzadek dla nastepnego pokolenia
i mtodych ludzi”.

Potem dos¢ dlugo na przemian i zawile to chwalil, to ganit sektor bankowy
w Chinach. W wielkim skrdcie jednak przekaz szefa Alibaby byt jednoznaczny:
publicznie oskarzyt konserwatywne chinskie banki, S$ciSle powigzane
i kontrolowane przez partie, o to, ze zachowujq sie jak ,lombardy” udzielajace
pozyczek tylko tym, ktorych staC na zabezpieczenie. PrzemOwienie Ma podobno
rozwscieczyto przewodniczacego Xi Jinpinga.

Efekty byly niemalze natychmiastowe. Rzadowe instytucje tak zmienity zasady
kontroli, ze AntGroup, czyli czes¢ finansowa Alibaby, musiata zrezygnowac
z dhugo oczekiwanego debiutu gieldowego, ktéry miat sie odby¢ na dniach. Co
wiecej, Jack Ma zniknal. Doslownie. Na wiele miesiecy jeden z najbogatszych
ludzi nie tylko Chin, ale i Swiata przestat sie pokazywac publicznie. Trafit po prostu

do aresztu domowego.



Mréwka nie przechytrzyla stonia. Co wiecej, dla rzadu w Pekinie ta sytuacja
stala sie pretekstem do wprowadzenia bardzo zdecydowanych regulacji i kolejnych
ograniczen wymierzonych w niezaleznos¢ sektora technologicznego i oczywiscie
takze e-handlu.

Chinska administracja ds. regulacji rynku rozpoczela dochodzenie
sprawdzajqce, czy Alibaba nie dziatal jak monopolista. Bylo sporo swiadczacych
o tym poszlak. Takich jak chocby pozew ztozony w 2020 roku przez Galanz Group,
najwiekszego na Swiecie producenta mikrofalowek, ktory oskarzyt Alibabe o to, ze
w swoim sklepie internetowym Tmall przekierowywal wyszukiwania dotyczace
produktow Galanz. Przekierowywat oczywiscie do konkurencji, wskazanej przez
siebie. Alibaba zastosowal taki chwyt, gdy Galanz Group sprobowat sprzedawac
swoje produkty za posrednictwem konkurencyjnej witryny Pinduoduo.

Jakby tego bylo malo, chinski regulator rynku zaproponowal poprawki do
krajowego prawa o handlu elektronicznym, grozac, ze firmy, ktore nie podejma
niezbednych dziatan przeciwko sprzedawcom handlujgcym podrébkami, moga
stracic¢ licencje.

Jedno wszystkie te dziatania chinskiego regulacyjnego stonia taczy: kompletny
brak zainteresowania uregulowaniem zagranicznych biznesow Alibaby i lokalnych
firm e-commerce ani ochrong konsumentow spoza Chin. Nic wiec dziwnego, ze
wlasnie na zagranicy zaczat sie coraz mocniej koncentrowaC AliExpress.

Szczegolnie zZe jego Sladem ciggnetly na Zachdd kolejne chinskie e-sklepy.

Procedura 42

Niebieskie, nie za duze, ale wyraznie wybijajace sie na tle szarych blokow
automaty pojawity sie wilasciwie z dnia na dzien. Nie bylo zadnej informacji
prasowej, ani ogloszenia w mediach spotecznoSciowych, ani nawet wczeSniejszej

adnotacji dla klientow AliExpress, ze mozna skorzysta¢ z nowej metody odbioru



przesytek. Po prostu nowe ,urzadzenia na paczki” zaczely wyrastaC wiosng
2021 roku jedne po drugich na ulicach Warszawy.

W Polsce od lat znane sa paczkomaty lokalnego potentata InPost. Ale te,
rozstawiane przez polska, wlasciwie nieznang wczeéniej firme Swiat Przesylek,
byly inne. Urzadzenia nalezacej do Alibaby marki Cainiao wbily sie niemalze
w monopol InPostu. A ten nie przepada za konkurencjg i juz dawno temu
w Urzedzie Patentowym zastrzegl nazwe ,,paczkomaty”, dlatego o urzadzeniach
Alibaby nie mozemy tak napisaC. InPost pilnie tez walczy nie tylko o koszulke
lidera rynku, ale przede wszystkim o najlepsze lokalizacje. Zreszta nie po to
w 2019 roku podpisat z AliExpress umowe o wspolpracy strategicznej
i dostarczaniu przesytek, aby teraz chinska platforma budowata wlasng sie¢ maszyn
i dostaw.

A wlasnie taka strategie zaczal realizowa¢ AliExpress w odpowiedzi na
przygotowania oblozenia dostaw VAT-em i clem. Stad wlasnie maszyny
paczkomatowe — w ciggu roku pojawita sie ich w samej stolicy Polski ponad setka,
w magazynach na ustawienie czekalo 500 nowych, a tysigc juz zamowiono
w Chinach. Na poczatku 2022 roku kolejne uruchomiono w t.odzi, Wroctawiu,
Katowicach, Poznaniu, Piotrkowie Trybunalskim i Krosnie. Plan: 3 tys. urzadzen
do konca roku.

,Skoro juz same ceny nie bedg az tak konkurencyjne, to stato sie oczywiste, ze
trzeba bedzie zawalczyc¢ o klientobw sprawniejsza dostawa. Do niedawna czekato
sie na zamowione z Chin towary nawet po kilka tygodni, podczas gdy standard na
rynku to gora kilka dni. Co wiecej, i my, i Amazon zaczeliSmy wprowadzac
dostawy w 48 godzin” — moéwi jeden z menedzerow Allegro zapytany
o konkurencje z AliExpress. ,,Nam ich obecnos¢ nawet pasuje. W takim sensie, ze
Chinczycy nie sg do konca konkurencjq. To, ze klienci dzieki nim juz sie zapoznali
z chinskimi produktami, pomoglo, bo teraz ich producenci zaczynaja i u nas
bezposrednio sprzedawac, a klient czuje sie jednak bezpieczniej, kupujac przez

Allegro, gdzie jest konkretna, znana Sciezka zakupu i ewentualnej reklamacji. Ale



rzeczywiscie obserwujemy teraz, ze AliExpress i inne mniej u nas jeszcze znane

platformy zaczely mocniej walczy¢ na rynku” — podkresla.

Co to znaczy ,,mocniej”? Profesjonalng siecig logistyczng. Firma Jacka Ma
miala to zreszta w planach od kilku lat. Juz w 2018 roku AliExpress zamierzat
utworzy¢ specjalne centrum logistyczne w Polsce, w ramach wejscia chinskiego
spedytora WWL jako udziatowca do polskiej ATC Cargol2 — ale ta zapowiedz tez
nie zostala zrealizowana. Zamiast tego Alibaba oglosit utworzenie centrum
logistycznego i ulokowanie jednej z europejskich siedzib w Liege w Belgii. I to
tam kierowano bezposrednie pociagi z towarami z Chin.

Do pomystu z hubem logistycznym w Polsce chinski gigant wroécit jednak
w 2021 roku. Najpierw firma, ustami swojego dyrektora na Europe Srodkowo-
Wschodnig, Gary’ego Toppa, oglosita, ze zaczyna wprowadza¢ 15-dniowy czas
dostawy z Chin. Potem, ze niektdore towary beda dostarczane za zlotowke — i to juz
w kilka dni. Wreszcie na 11 listopada (podobno bardziej z okazji Dnia Singla niz
naszego Swieta Niepodleglosci) we wspolpracy z Cainiao, czyli wspomnianym
ramieniem logistycznym platformy, pod +.odzig otwarto specjalny hub logistyczny.

Alibaba potrzebuje magazynu pod t.odzia w takim samym celu, w jakim
JD.com ma swoj tajemniczy magazyn w Stubicach: jako centrum do realizacji
zamoOwien dla sprzedawcow AliExpress wysylajacych produkty bezposrednio
z Polski. Wystarczy, ze kontenerami przerzucg hurtem swoje towary raz na kilka
miesiecy, a dostarczenie zamoOwien detalicznych z magazynow zajmie tylko
chwilke. A konkretnie trzy dni, bo tak brzmialy ostatnie zapowiedzi Toppa. Przy
czym mieszkancy najwiekszych miast, takich jak Warszawa, t.6dZ, Poznan,
Krakow i Katowice, majg wrecz otrzymac przesyike juz nastepnego dnia po
ztozeniu zamowienia. Czyli podobnie jak w Amazon Prime. A nie jest tajemnica,
ze hub przeznaczony zostat takze do obstugi klientow z Czech, Austrii, ze Stowacji
czy z Niemiec.

,Ewidentnie firmy z Chin stawiajg na nowaq logistyke. Skonczyla sie latwa
przewaga cenowa, postanowity wiec uciec, wybiegajac w przod” — prawnik Robert,

pracujacy zreszta tez dla Allegro, opowiada mi, jak bardzo te inwestycje sg



widoczne od strony branzy e-commerce. ,,Mowie o czeSciowym opodatkowaniu,
bo prawde mowigc, nie wiemy, czy skarbowce na pewno udaje sie pobierac caty
VAT od przesytek dostarczanych bezposrednio z Chin. A dodatkowo coraz wiecej
z nich juz dzi$ sprzedaje sie przeciez z magazynoéw umieszczonych w Europie.
I pojawiajq sie kolejne pomysty na obejscie unijnych optat. Na czele ze stynng
procedurg 42. Na pewno juz o niej styszatas, prawda?”

Zaprzeczam, a wtedy Robert podsyla mi fragment analizy przygotowanej przez
Polskie Towarzystwo Gospodarcze. Mozna w niej przeczytac: ,,Alternatywa dla
dotychczas stosowanych mechanizmow uchylania sie od opodatkowania, ktére
w zwigzku z wprowadzeniem rozwigzan przewidzianych w pakiecie e-commerce
mogq napotkaC pewne ograniczenia, jest rozwigzanie wykorzystujace do dokonania
oszustwa procedure celng 42.

Towary wprowadzane na obszar celny Unii Europejskiej w ramach tej
procedury nie podlegaja opodatkowaniu podatkiem VAT w panstwie, na terytorium
ktorego dokonany zostal import towaru. Artykut 143 Dyrektywy VAT wprowadza
zwolnienie w imporcie towaroéw z panstwa trzeciego do panstwa cztonkowskiego,
jezeli po imporcie nastepuje dostawa wewnatrzwspolnotowa, dokonana przez
importera i zwolniona z VAT zgodnie z art. 138 tej Dyrektywy. Oznacza to, ze
import towarow, ktore sq nastepnie przedmiotem wewnatrzwspolnotowej dostawy
towarow, jest zwolniony z VAT™18.

Brzmi strasznie skomplikowanie, a to tylko drobny fragment kilkustronicowej
analizy prawnej. W wielkim skrocie: procedura 42 polega na hurtowym,
kontenerowym dostarczaniu towaré6w do jednego z europejskich portow. Przed
brexitem popularnym kierunkiem byto Dover, teraz najczesciej sa to Hamburg
i Rotterdam. Tam nastepuje odprawa celna (z ktoérej 25 proc. trafia do budzetu
krajowego, a reszta do unijnego), ale podatku VAT juz sie tam nie naklada, bo
przeciez to tylko kraj transferowy. Towary nastepnie przewozi sie do krajow
docelowych w Unii. Tyle ze tam nie odprowadza sie od nich podatku VAT, bo
przejmujacy je ,,stup” po prostu znika, a ,towar sprzedawany jest w szarej strefie

bez naleznego podatku VAT” — podaje Polskie Towarzystwo Gospodarcze.



,Wiemy, ze tak sie dzieje. Wiemy, ze dotyczy to pewnej czesci towaréw z Chin.
Wiemy, ze trafiaja do magazynéw albo duzych hubéw sprzedazowych, jak Wélka
Kosowska pod Warszawa. Nie wiemy tylko, jaka jest skala tego procederu i jak
bardzo moze sie jeszcze nasili¢. Kluczowe jest to, ze tacy «znikajacy podatnicy»
ewidentnie sg zwigzani z handlem z Azji, gldwnie z Chin” — stysze od prawnika,
ktory dobrze zna te branze.

Mata podwarszawska Wolka Kosowska, o ktorej wspomina prawnik, to
prawdziwy ewenement. Daleko jej do Chinatown znanych z filmdow, a jednak jest
najwiekszym skupiskiem i azjatyckiej mniejszosci, i azjatyckich biznesow,
z chinskimi i wietnamskimi na czele. W tej mazowieckiej wiosce kluczowe jest
korzystne polozenie na przecieciu szlakow transportowych. To wlasnie geografia
przyciggnela w latach 90. mniejszoSci, ktore rozkrecaly tu hub handlowy.
W efekcie Wolka juz od dekad jest symbolem biznesowej — ale takze
przestepczej — aktywnosSci Azjatow w regionie. Bo obok legalnego handlowego
biznesu w Woélce rozwinagl sie tez ten zwigzany z dzialalnoSciq mafii. Najpierw
wietnamskiej, a pozniej chinskiej. Na tyle skutecznej, ze gdy roczne obroty
w Wolce siegaly kilkunastu miliardéw ztotych, to wptywy z podatkéw dochodzity
do zaledwie 50-60 miln zi. I ta sytuacja trwa juz od lat. Wydawalo sie, ze
szczytowy moment przypadt na lata 2009 i 2010, gdy jednym z przedstawicieli
chinskiej mafii nad Wistg byt Hang W. Ale nawet kiedy zginagl, zaszlachtowany
przez chinskiego kucharza, wcale nie oznaczato to konca mafijnych porachunkow.
Wrecz przeciwnie, do dzi$ za kazdym razem gdy w Wolce ptong hale, wiadomo,
kto za tym stoi.

Hang19 oficjalnie byl naukowcem zajmujacym sie nowymi technologiami
informatycznymi. W Polsce zalozyl firme, ktéra handlowala sprzetem
elektronicznym i tekstyliami. Wynajal powierzchnie biurowa w kilku centrach
handlowych, lecz najczesciej przebywat wiasnie w Wélce Kosowskiej.

Chinczycy i Wietnamczycy, cho¢ regularnie ze soba konkurujacy, stworzyli
w Wolce niemal eksterytorialng enklawe, ktora aparatowi skarbowemu sie nie

klania. Kilka lat temu skarbéwka nabyla specjalne drony do monitorowania ruchu



wokot hal, jednak nie byly w stanie wleciec ,,w przestrzen powietrzng” targowiska,
poniewaz Chinczycy zastosowali technologie skutecznie zakldcajaca sygnatl.
Shuzby skarbowe stosuja wiec tradycyjne naloty, kontrolujq stoiska i samochody
dostawcze. Niekiedy, szczeg6lnie od czasu powstania w 2017 roku Krajowej
Administracji Skarbowej (KAS), odnosza nawet pewne sukcesy, rozpracowujac
kolejne, nawet wielomilionowe transakcje.

Ale kiedy spaceruje alejkami w halach, miedzy stoiskami z butami, bluzkami
i bielizng, moja przewodniczka Lu, nazywana tu Anig, bo sama w tym miejscu
kiedys$ pracowala, nie pozostawia mi ztudzen: ,,Nie mysl, ze ktokolwiek tutaj z tobg
porozmawia o czym innym niz cena stanikow. Moze jakbys kilka lat przepracowata
na ktoryms ze stanowisk, ale i to niekoniecznie, bo jako Polce trudno bytoby ci sie
zorientowacC w strukturze. Tu sie obraca zbyt duzymi pieniedzmi, zeby ktokolwiek
plotkowat z obcymi”.

O procedurze 42 i walce z nig niekoniecznie chcg rozmawiac¢ takze urzednicy.
Zapytalam o nig KAS. Wiele tygodni czekania, kilka razy dosylane ponowne
prosby o wyjasnienie i... cisza. Zadnej odpowiedzi, réwniez na pytania o efekty
wdrozenia dyrektywy e-commerce i kwoty z VAT i z cla, jakie udalo sie
odprowadzic¢ do polskiego budzetu od potowy 2021 roku.

,Procedura 42 jest najtrudniejsza do wykrycia i zwalczenia. Ale to tylko czubek
gory lodowej, jaka stanowig niejasne dzialania chinskich gigantow handlu” —
opowiada mecenas Robert i thumaczy, ze owszem, biznes e-commerce w naszym
regionie raczej obawia sie wplywow Amazona, ale to AliExpress i inni z Chin sg
bardziej elastyczni i pomystowi, takze w dzialaniach typowych raczej dla Doliny
Krzemowej. ,,Stynne bigtechowe move fast and break things, rozumiane jako
podejmowanie kolejnych prob ekspansji, cho¢by i po trupach. Jak wyjdzie — to
super, a jak nie, to sie zmienia plan i idzie dalej. Taka filozofie obserwujemy dzis

na rynku e-commerce i wdrazajq ja wlasnie chinskie platformy”.

Flanki wschodnia i potudniowa



Na maszyny Cainiao do kolejnych urzedéw skargi pisat jeden z warszawskich
radnych. Powod? ,,Sposob ich montazu bez jakichkolwiek polskich oznaczen budzi
obawy, czy te maszyny sa bezpieczne i spelniajg wszystkie wymogi”. Czy
rzeczywiscie chodzi o obawy o bezpieczenstwo uzytkownikéw, czy raczej o to, ze
te maszyny stang sie dla kogos konkurencjq?

Polski rynek e-commerce od potowy 2021 roku huczy od plotek o singapurskim
marketplace Shopee (jego tworca jest Chinczyk Forrest Li), ktory wzigwszy
szturmem Azje Poludniowa i czeS¢ Ameryki Lacinskiej, pojawil sie nagle
w Europie Srodkowej. I to dok}adnie z taka strategia, z ktérej juz dat sie pozna¢. To
firma, ktéra na rynku internetowego handlu pojawita sie dosy¢ p6zno, bo dopiero
w 2015 roku, a swojg przewage zaczela budowaC na zasypywaniu klientow
voucherami, kuponami i znizkami. Dodatkowo — jak stysze od kolejnych ludzi
zwigzanych z e-handlem — w Polsce zaczela tez wielkie towy, wyciagajac
ekspertow od konkurencji i kuszac ich sporymi zarobkami. Efekt okazal sie
oszalamiajacy: w ciggu pierwszego poéirocza bytnosci w Polsce VAT, ktory
odprowadzita, wzrdst z nieco ponad 6 tys. do blisko 600 tys. Euro. Podobnie —
czyli o jakie$ 100 razy — musiaty tez wzrosnac jej przychody?0.

Do ofensywy przystapit tez AliExpress. Jednym z planow byl pomyst
nawigzania wspolpracy z Shoperem. Ta polska firma oferujgca sklepom gotowe
rozwigzania do prowadzenia handlu internetowego ma juz w swojej sieci
kilkanaScie tysiecy sprzedawcow. Firma Jacka Ma chciata, by stali sie jej
partnerami, rodzajem ,lokalnych przedstawicieli”. Dzieki temu AliExpress
zdobylby spora przewage w regionie.

Alibaba planuje otwarcie sie na lokalnych sprzedawcow, ktorych ma
oczywiscie przekonywa¢ wedka w postaci zwrotnej oferty dostepu do ogromnego,
liczacego ponad 800 mln internautow rynku chinskiego. Przebgkiwano juz o takiej
opcji dla polskich firm, ale jako pierwsi w Europie zaproszenie dostali sprzedawcy
z Wioch i Hiszpanii. Tam juz w 2018 roku AliExpress zaczat kusi¢ do zakladania
wiasnych sklep6w na ich platformie. Gléwny argument: o wiele lepsze warunki niz

te oferowane przez Amazon. Amerykanski gigant z zasady liczy sobie 49 euro



stalej optaty miesiecznie plus od 7 do 15 proc. prowizji. Chinski serwis proponuje
europejskim sprzedawcom stawke w wysokosci 5-8 proc. obrotu. A o tym, jak
wazny jest dla Alibaby rynek hiszpanski, Swiadczy najlepiej to, ze gdy jesienig
2021 roku Jack Ma opuscit wreszcie swdj dom, gdzie miesigcami ,,odpoczywal”, to
w pierwszg zagraniczng podrdz biznesowa udat sie wiasnie do Hiszpanii.

Eksperci od handlu internetowego obserwujacy Europe jednoznacznie wskazujq
na dwa kierunki ekspansji wiekszosci duzych chinskich graczy e-handlu.
Poludniowy, przez Hiszpanie i Wlochy, gdzie Chiny majg juz dosy¢ duze
doswiadczenie w wymianie handlowej. I wschodni, przez Polske i Rosje (cho¢ po
wybuchu wojny w Ukrainie juz raczej tylko przez Polske). Tak do Europy weszto
chocby wspomniane Shopee. Najpierw do Polski, po kilku tygodniach do
Hiszpanii, a potem jeszcze do Francji. Przy czym Polska, jak w przypadku JD.com
i jego magazyndow, bywa nie celem, a raczej punktem transferowym. W tym samym
czasie gdy firma z Pekinu szukala lokalizacji na magazyny w Polsce
i w Niemczech, szykowala sie tez do uruchomienia zupelie nowego kanatlu
sprzedazy: sieci sklepow spozywczych pod szyldem Ochama w Holandii.

JD.com ma juz swoja sie¢ supermarketow 7Fresh. Plany sq bardzo ambitne:
sieCc w ciggu kilku lat ma skupi¢ blisko 500 sklepow naszpikowanych
nowoczesnymi technologiami, od inteligentnych wdézkéw zakupowych
podazajacych za klientem po systemy rozpoznawania twarzy stuzgce do
automatycznych platnosci. Kazdy z nich lgczy w sobie funkcje sklepu
stacjonarnego z punktem odbioru e-zamowien oraz lokalu gastronomicznego. Tyle
ze na razie dzialaja tylko w Chinach. Wejscie do Holandii poprzez sie¢
zaopatrzenia w Europie Srodkowej pozwoliloby sprawdzi¢, czy na takie polaczenie
tradycyjnej sprzedazy, e-handlu i technologii gotowy jest bogaty rynek
zachodnioeuropejski.

Spora droge przeszty chinskie e-zakupy.

Xk ok 3k



,ohopi, pi, pi, pi”. Reklama Shopee, ktora zaczeta bombardowac¢ Polakow wiosng
2022 roku, na pierwszy rzut oka, czy raczej ucha, moze sie wydawac tylko
kolejnym kontrowersyjnym spotem reklamowym. Tyle ze jaka reklama, taki tez
model biznesowy: agresywny i niespodziewany. Efekt? W ciggu pot roku od
wejscia do Polski obroty na tutejszym rynku wzrosty stukrotnie. Owszem, samo
Shopee jest singapurska firma — cho¢ przez wiasciciela skoligacong z Chinami — ale
juz jej sposob whbicia sie na rynek e-handlu jest charakterystyczny dla e-commerce
z Panistwa Srodka. Szalone okazje, zaskakujace produkty i... ogromna niejasnos¢,
jak to wszystko moze tak sprawnie dziata¢, skad konkretnie pochodza towary, kto
je sprzedaje, a kto sprowadza. Podczas gdy obawialiSmy sie negatywnego wptywu
Amazona na lokalny e-handel, to wlasnie chinskie platformy dokonaly w nim

wielkiego wytomu.



ROZDZIAL 7

BEDE JAK IPHONE, TYLKO NIE PYTA] MNIE
O TYBET, CZYLI JAK XIAOMI PODBIJA SERCA
MILIONOW

Aby bez zmeczenia przebyc tysigce kilometrow, przemierzaj
niezajete tereny. Aby osiggnqc cel w trakcie ataku, uderzaj
w pozycje pozbawione obrony. Aby miec pewnosc, ze twoja

obrona bez trudu sie utrzyma, zajmuj takie miejsca, ktorych

wrog nie oczekuje.

Na celownik trafit model Mi 10T Jeszcze w potowie 2020 roku recenzenci pisali
o nim: ,najptynniejszy flagowiec”, ,genialnie wydane pieniadze”, ,szybki jak
btyskawica, swietny ekran, dobra bateria i nie rujnuje kieszeni”, ,ten smartfon
bedzie krélem promocji”. I rzeczywiscie, nowy model firmy Xiaomi rozchodzit sie
jak ciepte buleczki. A samemu producentowi dal na kolejnych rynkach pozycje
numer jeden i pozwolil dosy¢ niespodziewanie pokonac koreanskiego Samsunga.
W polowie 2021 roku analitycy zachwycali sie sukcesem wcigz przeciez
milodziutkiej chinskiej firmy. Boris Metodiev, zastepca dyrektora w badawczej
firmie Strategy Analytics, w komunikacie podsumowujagcym drugi kwartat
2021 roku pisat tak: ,Najwazniejszym wydarzeniem tego kwartalu jest po raz
pierwszy pojawienie sie Xiaomi jako producenta numer jeden. Xiaomi wystato do
Europy prawie 13 miln sztuk smartfonow, aby zastapi¢ wieloletniego lidera
Samsunga. Xiaomi odniosto wielki sukces miedzy innymi w Rosji, Ukrainie,

Hiszpanii i we Wloszech”2.



Gdy firma Swietowata podbdj Europy — mozliwy tak naprawde dzieki jej
wschodniej flance, bo to na tym liczacym przeszio 100 min klientéw rynku chinski
producent zdobyl najsilniejsza pozycje — w Wilnie w Narodowym Centrum
Cyberbezpieczenstwa po cichu trwalo juz Sledztwo. Kiedy wiosng 2021 roku
Xiaomi pokazywato swdj kolejny premierowy model telefonu 11T Pro, ktory miat
ugruntowac pozycje firmy, wybuchta bomba.

Litewskie Ministerstwo Obrony Narodowej opublikowalo komunikat:
,Przeprowadzono ocene bezpieczenstwa cybernetycznego smartfonow 5G
produkowanych przez chinskich producentéw i dostarczanych na Litwe: Huawei
P40 5G, Xiaomi Mi 10T 5G, OnePlus 8T 5G. Dochodzenie wykazato cztery istotne
zagrozenia cyberbezpieczenstwa: dwa dotycza wbudowanych aplikacji, jedno —
bezpieczenstwa danych osobowych, a jeszcze jedno — mozliwej kolizji
z wymogiem wolnosSci stowa. Trzy zagrozenia bezpieczenstwa cybernetycznego
zostaly wykryte w telefonie komérkowym Xiaomi, jedno w Huawei, a w OnePlus
nie zidentyfikowano zadnych luk w cyberbezpieczenstwie3.

Zarzuty wobec Huawei byly dosy¢ lagodne, bo wskazano jedynie, ze
AppGallery, oficjalny sklep z aplikacjami zainstalowany przez producenta,
przekierowuje czasem do sklepow internetowych firm trzecich, a te nie zawsze
majg w zasobach bezpieczne aplikacje. Za to dochodzenie w stosunku do Xiaomi
przyniosto takie rewelacje, ze litewski rzad oficjalnie wezwat: ,,Radzimy nie
kupowac¢ chinskich telefondéw i, na tyle, na ile jest to mozliwe, jak najszybciej
pozby¢ sie tych juz nabytych”.

Naglowki mediow z calego Swiata interpretowaly to mniej wiecej tak: ,,Litwa
do swoich obywateli: wyrzuccie chinskie smartfony”4.

,Nie jesteSmy az tak bardzo uzaleznieni od handlu z Chinami, od logistyki
zwigzanej z transportem z Chin, lancuchow dostaw, wiec dla Litwy bardzo
praktyczng decyzja zarowno w odniesieniu do sieci 5G, jak 1 sprzetu
telekomunikacyjnego jest postawienie na pierwszym miejscu bezpieczenstwa

narodowego” — mowi wiceminister obrony narodowej Litwy Margiris Abukevicius,



z ktorym rozmawiam kilka tygodni po ujawnieniu raportu dotyczacego sprzetu
Xiaomi.

Abukevicius wiceministrem zostal ledwie rok wczesniej, po zaprzysiezeniu
rzadu Ingridy Simonyté. Z wyksztalcenia politolog od niemal dwéch dekad
pracowal jako urzednik specjalizujacy sie w kwestiach cyberbezpieczenstwa
zarowno dla rzadu Litwy, jak i w przedstawicielstwie tego panstwa w Unii
Europejskiej. I nie tylko na samej Litwie, ale wrecz w skali catej Europy zaczat
wyrastaC na jednego z najbardziej wyrazistych ,,antychinskich jastrzebi”. Gdy go
pytam, czy nie obawiat sie, Ze tak ostro sformutowane i do tego szeroko ujawnione
wnioski nie popsujg i tak trudnych kontaktow jego kraju z Chinami, odpowiada
krotko: ,,Mamy swoje priorytety. Pierwszym jest bezpieczenstwo”.

Polityk tlumaczy, ze padlo na chinskie firmy, bo oskarzenia wobec nich sg
wysuwane regularnie i litewskie stuzby chcialy po prostu sprawdzic, czy jest
w nich ziarno prawdy. Do eksperymentow wybrano za$ po prostu najnowsze,
najpopularniejsze modele telefonow.

,OczywiScie mieliSmy Swiadomos$¢, Ze ten raport odbije sie na naszych
kontaktach z Chinami. Jednak kluczowe jest zapewnienie bezpieczenstwa naszym
obywatelom i instytucjom. A jak mozna na nie liczy¢, gdy w telefonach sq zaszyte
opcje cenzurowania tresci, ktére w ocenie Chin sg politycznie niebezpieczne?” —
mowi litewski polityk.

Zupekie inne zdanie na ten temat mogq miec¢ litewscy klienci. A takze Polacy,
Ukraincy, Biatorusini, Rumuni, Czesi, Chorwaci i Stlowacy. We wszystkich tych
panstwach Xiaomi wilasnie zostalo najwiekszym dostawca nie tylko samych
smartfonow, ale w ogole urzadzen mobilnych, od opasek mierzacych puls po
roboty sprzatajace mieszkania.

Firma, ktorej nazwa po chinsku znaczy tyle co ,,proso”, ziarnko po ziarnku
podbita serca i kieszenie konsumentow we wschodniej Europie i niespodziewanie

wyrosta na prawdziwa potege.



iPhone’y Europy Wschodniej

,Uwaga! Sklep Xiaomi decyzja wiladz Galerii Mokotow zostal zamkniety do
odwolania. Ze wzgledow bezpieczenstwa prosimy sie rozejsC i nie blokowac
przejscia”. Gdy w grudniowy sobotni poranek w 2019 roku w warszawskiej Galerii
Mokotow planowano otwarcie nowego salonu MiStore, spodziewano sie
zainteresowania klientow. W koncu mialy ich przyciggna¢ niezte promocje, w tym
smartfon Mi Note 10 w cenie 499 z} zamiast 2499 zt. Ale to, co sie wydarzylo
w tym jednym z najwiekszych centrow handlowych Warszawy, potozonym tuz
obok dzielnicy zwanej ironicznie Mordorem, bo pehlej korporacji i biur firm
z catego Swiata, zaskoczyto wszystkich.

Ponadtysieczny thum przypuscit regularny szturm na sklep. Trzeba byto
wezwac policje, zamknaC MiStore i odwola¢ przecene. Zakupy udato sie zrobic
tylko kilkudziesieciu osobom. Rozezleni klienci, liczacy na ogromne, siegajace
94 proc. obnizki na smartfony, hulajnogi i oczyszczacze powietrza, zaczeli
wyzywac pracownikow oglaszajacych nagly koniec promocji.

Promocja w Warszawie wygladala na wielka wpadke Xiaomi. Nagrania
z dantejskich scen przed sklepem i komentarze klientow przez kilka dni obiegaty
internet — i w rzeczywistosci zrobito to chinskiemu producentowi niezlg reklame.
Kto jeszcze o Xiaomi nie styszal, wiasnie sie dowiedzial, ze klienci wrecz walcza
0 jego sprzety. Kto zas juz styszal, dowiedziat sie, Ze promocja zaraz zacznie sie tez
w oficjalnym sklepie internetowym firmy. Ten zresztg tez pod naporem chetnych
momentalnie padt.

,Bitwa o Mordor” byla dopiero wstepem. Xiaomi btyskawicznie ze wzglednie
egzotycznej marki stalo sie smartfonowa potega. Gdy Huawei zostal wpisany na
czarng liste przez administracje Stanow Zjednoczonych i tym samym utracit dostep
do Androida i aplikacji ze sklepu Google, i w efekcie wypadl z czotowki
najwiekszych producentéw smartfondéw, jego miejsce szybko zagospodarowata

mtodsza chinska spotka.



Dane kolejnych firm badawczychs sa jednoznaczne: firma nie tylko wskoczyla
na drugie po Samsungu miejsce na Swiecie pod wzgledem liczby sprzedawanych
smartfonow. Rok do roku jej globalna sprzedaz wzrosta az o 83 proc. Owszem,
w trzecim kwartale 2021 roku spadla na trzecie miejsce, ale stat za tym glownie
problem z potprzewodnikami i kryzys tancuchéw dostaw, ktory spowodowal, ze
Xiaomi i Samsung musialy ograniczyC produkcje. Za to Apple, majac zapasy,
moglo odzyskac czes¢ rynkow. Ale gdy spojrzymy na wyniki regionalne, ktore
podaje choc¢by niemiecka firma analityczna Statista, to wyraznie widac¢, jak
ogromnego postepu dokonato Xiaomi. W catej Europie jeszcze na poczatku
2019 roku odpowiadato za sprzedaz 4 proc. smartfonéw. Dwa lata p6Zniej bylto ich
az 24 proc., czyli szes¢ razy wiece;j.

Jeszcze bardziej spektakularne wyniki chinski producent zanotowatl w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Firma badawcza Counterpoint Research wyliczyla, ze
w FEuropie popularno$¢ Xiaomi to zastuga wlasnie panstw Europy Srodkowej
i krajow bylego ZSRR. W 2018 roku w Polsce Xiaomi miato niecate 6 proc.
udziatow w rynku smartfonéw. Po roku juz 16 proc., a jesienig 2021 roku okazato
sie, ze chinska firma wyrownata pozycje z Samsungiem i przejela 28 proc.
polskiego rynku. W trzecim kwartale 2021 roku chinski producent dostarczyt na
rynki Europy Srodkowo-Wschodniej najwiecej urzadzeni mobilnych ze wszystkich
dzialajacych firm, a juz w kategorii smartfonéw oferujacych polaczenie z 5G
okazal sie prawdziwym dominatorem. Jak wynika z kolejnych danych — tym razem
zebranych przez Strategy Analytics — w lipcu, sierpniu i wrzesniu 2021 roku az
41,8 proc. smartfonow miato znaczek Xiaomi.

Mozna by wymienia¢ kolejne dane z poszczegdlnych rynkow naszego regionu.
Ale po co, skoro wszystkie laczy to samo: wyrazna dominacja Xiaomi, takze
w tempie wzrostow. W kazdym segmencie: opasek sportowych, powerbankow,
glosnikow, klimatyzatorow, odkurzaczy, hulajnog.

To byt dlugi i przez pewien czas cichy marsz. ,,Zanim w 2016 roku Xiaomi
oficjalnie zaczelo sprzedaz w Polsce, to tylko u jednego z operatoréw byt juz

milion klientéw z telefonami tej firmy i jeszcze kilku innych, mniej znanych



chinskich tzw. lowcostow, czyli marek oferujacych tanszy sprzet. Ludzie sami je
sobie kupowali w chinskich serwisach w rodzaju AliExpress. Powod: byty
smiesznie tanie. Wiec jak kogo$ nie bylo sta¢ na smartfona za 2 czy 3 tys. zi, to
kupowal sobie z dziesie¢ razy tanszego «chinczyka»” — stysze od menedzera
jednego z polskich operatorow komodrkowych. ,,Z jednej strony to byt dowdd na
skale zapotrzebowania na takie produkty, z drugiej robilo to jednak sporo
zamieszania na rynku, bo chinskie stuchawki nie byty skonfigurowane pod sie¢
w Europie i ciggle byly z nimi jakie$ problemy, a klienci oczywiScie mieli pretensje
do operatorow” — wspomina.

Spotykamy sie obok najwiekszego MiStore w calej Europie Srodkowej,
w Warszawie. To nie ten sam, pod ktorym przy otwarciu wywigzata sie bojka. Ten
jest jeszcze nowszy, miesci sie w poinocnej czeSci miasta, w centrum Arkadia.
Chinska firma otworzyta go w grudniu 2020 roku, czyli w Srodku kolejnego
pandemicznego lockdownu, gdy centra handlowe byly co chwile zamykane
i sprzedaz stacjonarna ledwo dyszala. ,,Nie wiem, po co im ten sklep. Zobacz, tuz
obok mamy tez oficjalne sklepy Samsunga, Huawei i AppleStore. Obejrzyj sobie,
jak one wygladaja, jak sa wykonczone, co oferuja, a co ma MiStore. To jednak
wcigz mocno odbiega od Swiatowe] czotowki. Ich sila nie jest design.
Najwazniejsze sa cena i przystepnos¢ produktu” — narzeka menedzer jednego
z telekomow. Firma to Swietnie rozumie i z linii tanszych, budzetowych telefonow
Redmi w 2019 roku zrobita oddzielng marke, ale w Europie zdecydowano, ze i tak
bedzie miata wcigz wspdlng z Xiaomi dystrybucje.

Jest najgoretszy moment roku, bo za dwa tygodnie Boze Narodzenie. W sklepie
Huawei pustki. Nie tylko brak aplikacji Google odstraszyt klientow, ale tez
problemy z polprzewodnikami. Prawdziwa kolejka ustawila sie za to przed
AppleStore — cho¢ po czesci dlatego, ze tam ochrona sprawdza i pilnuje
certyfikatow szczepien.

W MiStore klientow nie brakuje. Ale nie ogladajg masowo smartfondw, tylko...
roboty sprzatajace, ktore sgq o jedna trzecig tansze od najpopularniejszych modeli

konkurencji. ,,Nie zdziwitbym sie, gdyby srednio liczac, w kazdym gospodarstwie



domowym naszego regionu byto cho¢ jedno urzadzenie od Xiaomi. To wcigz nie
jest i pewnie nigdy nie bedzie marka pokroju Apple, ktérej iPhone’y sa symbolem
statusu, ale stanowczo produkty Xiaomi przestaly sie kojarzy¢ tylko z tansza

alternatywa” — mowi specjalista od telekomunikacji.

Xiaomi Way

Xiaomi z Apple ma tak naprawde sporo wspolnego. Wedlug Lei Juna, tworcy
i szefa firmy od samego jej powstania, jej nazwa znaczy o wiele wiecej niz tylko
proste ,,proso”. Xiao to réwniez buddyjska mysl, wedlug ktérej ,,pojedyncze ziarno
ryzu buddysty jest tak wielkie jak goéra”. Mi zas pochodzi od stlowa ,,mobilnosSc”.
W caloSci nazwa ma dawac jasny sygnat: oto firma, ktora zbuduje swojg wielkos¢
od matego ziarenka, bazujac wtasnie na nowych, mobilnych technologiach. Patrzac
na to, co udato sie jej osiagna¢ w ciggu zaledwie ponad dekady, trudno zarzucic Lei
Junowi, ze jego ambicje nie miaty pokrycia.

Oficjalnie Xiaomi powstalo w 2010 roku, ale historia tej marki jest troche
dluzsza. Zaczela sie w 2004 roku, kiedy Amazon snut jeszcze plany podbicia
Panstwa Srodka i wybral sie do Chin na zakupy. Wtedy za 75 min dol. kupit Joyo.
Byt to 6wczesnie najwiekszy w Chinach sklep z ksigzkami, muzykq i grami, czyli
odpowiednik Amazona z pierwszych lat dzialania tej firmy. W zarzadzie Joyo
zasiadal wowczas 35-letni Lei Jun. Dzieki inwestycji Amazona zdobyl majatek
i mogl zaczaC realizowaC swoje marzenie: uruchomi¢ produkcje wiasnych
smartfonow.

Szczegblnie ze od lat zafascynowany byl Steve’em Jobsem i Apple’em.
Firmowa legenda glosi, Ze jeszcze w 1987 roku jako student informatyki przeczytat
ksigzke Fire in the Valley: The Making of the Personal Computer in the Library
[Ogien w dolinie. Jak w bibliotece stworzono komputer osobisty] Paula Freibergera
i Michaela Swaine’a, czyli historie powstania Apple’a. Po latach, gdy tworzyt
Xiaomi, ta fascynacja stala sie widoczna: prezes Xiaomi wystepowal publicznie

i przedstawial swoja wizje, ewidentnie kopiujgc Jobsa. W skromnej czarnej koszuli



czy koszulce (zamiast znaku rozpoznawczego twoércy Apple, czyli czarnego golfu)
i w niebieskich dzinsach. A gdy na konferencji w 2014 roku Lei Jun oficjalnie
pokazywal najnowszy model smartfona Mi 4, prezentacje zakonczyt
charakterystycznym dla Jobsa hastem: One more thing... Jest jeszcze jedna rzecz...

Natomiast w modelu biznesowym od samego poczatku trzymat sie kursu
bedacego odwrotnosciga polityki Apple’a. Zamiast rozbuchanego marketingu
i stawiania na budowanie marki, ktora z klientow robi wyznawcow, a prestizem
uzasadnia wysokie ceny, postawil na jak najnizsze koszty, byle dotrze¢ do
masowego klienta. Reklamy i marketing po kosztach, za to zamiast
wywindowanych cen produktow stawki sztywno ustalane przez firme na mozliwie
najnizszym poziomie. A na deser jeszcze regularne i czasem naprawde
spektakularne promocje.

Z modelu Apple’a chinski producent zaczerpnal przy tym przekonanie, ze
kluczowa jest lojalnos¢ klientéw, a te mozna zbudowac dzieki przekonaniu, ze
firma jest blisko i stucha. Raz po raz powtarza sie wiec obrosta juz legenda historie
jednego z uzytkownikow forum firmy, ktory opowiedziat, jak to pewnej nocy upit
sie tak bardzo, ze nie mégl znalez¢ aplikacji latarki na swoim telefonie, aby
zlokalizowac¢ klucze. Rozrywkowy klient poprosit: ,,Czy Xiaomi nie mogtoby
umozliwi¢ wiaczenia latarki dlugim nacisnieciem czytnika odciskow palca?”.
Pomyst sie spodobal, wiec go wdrozono w Mi Ul, czyli oprogramowaniu sprzetow
tej firmy.

Takie podejscie menedzerowie chinskiego producenta nazywajq ,,The Xiaomi
Way” i tlumacza, ze to rodzaj zdemokratyzowanego, oddolnego modelu
biznesowego. U jego podstawy skupia sie grono entuzjastycznych uzytkownikow,
ktorzy sa tak zaangazowani, ze wspoiprojektuja interfejs uzytkownika i sami
rozreklamowuja produkty opracowane przez sie¢ partnerskich start-upow.

Taka wilasnie filozofia stata za warszawska promocja, ktora skonczyla sie bitwa.
Podobnie — cho¢ bez rekoczynéw — potoczyly sie wypadki w 2019 roku, gdy

Xiaomi otwierato swdj pierwszy sklep w Belgradzie. Kolejka wiernych klientow



ciggnela sie przez cate centrum handlowe. A nagrania z niej dodatkowo podbijaty
zainteresowanie.

Przez lata zamiast zatrudniaC drogich celebrytow i tadowac¢ ogromne budzety
w reklamy, Xiaomi sukcesywnie skupiato sie na przebijaniu sie do Swiadomosci
jako przyjazna firma, zawsze blisko klienta. Taka z tanim, ale dobrym sprzetem,
ktory mozna wszedzie dostac¢. ,Im w ogole nie zalezalo, by trzymac reke na
wszystkich kanatach dystrybucji. Wrecz przeciwnie, Xiaomi pozwalalo, by ich
sprzet byl sprzedawany wszelkimi mozliwymi sposobami. Stad chocby ten jego
napltyw do Polski bezposrednio z Chin przez prywatne zamowienia” — thumaczy
specjalista z polskiego telekomu.

Chinska firma zaczela oczywiscie od rodzimego rynku. Poczatkowo postawita
na dystrybucje internetowa, ale szybko odkryla, ze w ten sposob odciela miliony
mniej zaawansowanych technologicznie klientow. Ale wyciagnela wnioski
i zaczela inwestowac takze w bardzo tradycyjne kanaty sprzedazy. Dlatego gdy pod
koniec 2016 roku Xiaomi weszio oficjalnie do Polski — jako pierwszego kraju
w Europie — od razu nawigzato wspéltprace z lokalnym dystrybutorem, czyli firmg
ABC Data. Moment wybralo idealny, bo wtasnie wtedy zmienit sie model
sprzedazy smartfondw. Do mniej wiecej 2016 roku telefony duzych, znanych
marek, jak Apple czy Samsung, optacalo sie kupowac u operatorow. Stata za tym
polityka telekomow, ktore wrecz doptacaty do urzadzen, by klienta przywigzywac
do siebie i sktania¢ do zakupu kolejnego abonamentu.

Rynek jednak tak bardzo sie nasycil, ze to rozwigzanie przestalo sie juz
operatorom oplacaC. Szczegdlnie ze i sprzet, do ktérego doptacali, byt coraz
drozszy. W 2016 roku zaczeli wiec wprowadzac ratalng sprzedaz smartfonow, a od
2018 roku — udostepniac telefony na otwartym rynku. Efekt: flagowce, najbardziej
pozadane modele, de facto mocno zdrozaly. I to na tyle mocno, Ze dla klienta
z Europy Wschodniej zaczely by¢ za drogie. Wlasnie w te luke wskoczyli
Chinczycy.

Poczatkowo najlepiej radzit sobie Huawei. No ale w 2018 roku trafit na czarng

liste amerykanskiego rzadu i po odcieciu amerykanskich ustug stopniowo tracit



rowniez klientow z Europy. Tego problemu jednak nie miato Xiaomi.

W 2018 roku ruszyt oficjalny internetowy sklep Xiaomi w Polsce, czyli Mi-
home.pl, a firma postanowita rownolegle zbudowa¢ wtasng sie¢ dystrybucji. Ale
w przeciwienstwie do Apple czy Samsunga nie skupila sie na najwiekszych
miastach i najbardziej prestizowych lokalizacjach. Owszem, obstawia stolice
w niemal wszystkich krajach regionu, ale wiecej oddzial6w ma w mniejszych
miastach i miasteczkach. W samej Polsce, od Biategostoku po Bielsko-Bialg czy
Czeladz, tacznie pelnoprawnych MiStore i specjalnych mniejszych MiPoint pod
koniec 2021 roku byta juz blisko setka.

Co wiecej, gdy centra handlowe Europy w czasie pandemii przezywaty kryzys,
spadki obrotow i co chwile byly zamykane z powodu kolejnych lockdownow,
Xiaomi wcale nie zwalnialo i otwierato kolejne salony. Latem 2021 roku weszto do
Bulgarii, instalujgc sie w Sofii. Kilka miesiecy p6Zniej w stolicy Polski powstat ich
czwarty sklep — w prawobrzeznej Warszawie, bo jak zapewnia szefostwo firmy, to
efekt Xiaomi Way. Klienci domagali sie sklepu nie tylko w drogich galeriach
handlowych.

To, jak wazna dla Xiaomi stala sie Europa Srodkowa, wida¢ takze po jej
polityce menedzerskiej. W 2020 roku Andrzej Gladki, polski specjalista rynku
telekomunikacyjnego, przez kilkanasScie lat pracujacy dla T-Mobile, czyli odnogi
niemieckiego Deutsche Telekom, zostal zastepcq dyrektora zarzadzajacego
chinskiej firmy w tym regionie. Jest to pierwszy Europejczyk obejmujacy tak
wysokie stanowisko w strukturach Xiaomi.

,otali sie potega. Moze nie widaC tego w komunikacji, nie ma agresywnych
reklam, nie ma wielkich kontaktow sponsoringowych, ale jest glosowanie
portfelami. I nie ciggna sie za nimi takie klopoty jak za Huawei” — méwi menedzer
jednego z polskich operatorow komoérkowych, ktéry przyznaje, ze w ofercie
zatrudniajgcej go firmy Xiaomi miewa nawet (w momentach szczytowych, gdy
pojawia sie na przyktad nowy model) ponad potowe udziatu w calej sprzedazy.

Magazyn ,,Wired” juz w 2016 roku dostrzegl drzemigcy w Xiaomi potencjat

i to wtedy poswiecit Lei Junowi material oktadkowy, w ktorym wystylizowat



chinskiego przedsiebiorce na bohatera propagandowego plakatu z czaséw rewolucji
komunistycznej. Wszystko okraszal ogromny nagloéwek: ,,Czas zacza¢ kopiowac
Chiny”6. I nie byto to wcale zdanie odosobnione.

Kai-Fu Lee, jedno z najgoretszych nazwisk Swiata w dziedzinie sztucznej
inteligencji, byly prezes Google China, zalozyciel Microsoft Research China, ale
przede wszystkim poteznej firmy Sinovation Ventures, ktora z kapitalem rzedu
1,7 mld dol. inwestuje w chinski high-tech, w swojej ksigzce Inteligencja sztuczna,
rewolucja prawdziwa. Chiny, USA i przysztos¢ swiata pisze o Xiaomi, Ze to jego
hardware moze da¢ nam wyobrazenie, jak faktycznie bedzie wygladala nasza
przysztoS¢ gesto usiana urzqdzeniami sterowanymi percepcja. ,Xiaomi juz
zainwestowato w 220 firm i pomoglo w utworzeniu 29 start-upéw — wiele z nich
dziala w Shenzhen - ktorych inteligentne sprzety domowe sga wilaczone do
ekosystemu Xiaomi”7.

Jak ten ekosystem wyglada, widze, gdy wchodze do kawiarni usytuowanej
niemal naprzeciwko totewskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Kelnerka nie
tylko sczytuje swoim smartfonem moj certyfikat covidowy, ale tez widzac, ze
Sciggam sweter, wydaje polecenie klimatyzatorowi, by nieco obnizyt temperature
w pomieszczeniu. Oczywiscie oba urzqdzenia wyprodukowata prezna Xiaomi,
a w Rydze — cho¢ z Wilnem po sasiedzku — ostrzezeniami, by sie tych urzadzen
wystrzegac, az tak sie nie przejmuja.

Teraz, gdy juz rywalizuje o palme pierwszenstwa, Xiaomi zaczelo odwazniej
inwestowacC w reklamy i twarze marki. W Nigerii zostal nig Swietny niegdys pitkarz
Jay-Jay Okocha. W Meksyku — Aislinn Derbez, grajaca gléwnag postac
w Netfliksowym Domu kwiatow. W Polsce zaraz po wygraniu French Open

ambasadorka marki zostata niezwykle popularna Iga Swiatek.

Litewski cios



Podczas gdy Huawei od kilku lat byt na celownikach kolejnych wywiadow panstw
Zachodu, Xiaomi funkcjonowalo we wzglednym spokoju. Owszem, jednym
z ostatnich cioséw, ktore Donald Trump wymierzyt tuz przed opuszczeniem urzedu
w Pekin i chinskie firmy, bylo wpisanie Xiaomi na czarng liste Departamentu
Obrony. Ale kilka miesiecy p6zniej amerykanski sad uznat, ze decyzja byta jednak
bezpodstawna. Tym samym wspoipraca Lei Juna z Google, Qualcommem i innymi
amerykanskimi spotkami trwa.

A wiec gdy mata Litwa zaserwowala mocny cios w postaci zarzutow
o zainstalowaniu w smartfonach back dooréw do potencjalnego manipulowania
treSciami dostepnymi na urzadzeniu, informacja ta zaszokowala nie tylko
Litwinéw. ,Najistotniejszym, podstawowym powodem naszego Sledztwa byly
szeroko rozumiane zagrozenia dotyczgce chinskiego sprzetu. Panstwa Zachodu
i NATO wypracowaly sobie w tej kwestii dosy¢ powszechny konsensus. Naszym
zdaniem konieczne sg jednak dowody. Dlatego w 2020 roku sprawdziliSmy kamery
monitoringu duzych chinskich firm Dahua i Hikvision i dlatego kilka miesiecy
pozniej powtérzyliSmy je w stosunku do smartfonow. Czyli sprzetow popularnych,
uzywanych przez zwyktych obywateli, takich, ktore sq z nimi wszedzie i zawsze.
ChcieliSmy mie¢ konkrety, a nie opieraC sie na tezach z politycznych dyskusji
i tylko je powtarza¢” — mowi wiceminister Margiris Abukevicius.

Urzednik twierdzi, ze jednoczesnie byt i nie byt zaskoczony wynikiem sledztwa
przeprowadzonego w podleglej mu instytucji. ,,Cenzura ze strony Chin to nic
nowego, wszyscy wiemy, ze tak to tam dziala. Podobnie jak nie jesteSmy
zaskoczeni tym, ze Chiny, jak tylko moga, zbieraja dane i informacje o ludziach —
i to nie wylgcznie o wlasnych obywatelach. Za to faktycznie nie spodziewalisSmy
sie, ze w smartfonach wbudowane sg narzedzia umozliwiajgce cenzurowanie
wyszukiwania tresci, i to w tak szerokim zakresie tematow. Na terenie Europy to
narzedzie bylo tak skonfigurowane, ze nie dziatalo, bylo jakby w uspieniu, ale
zawsze mozna je z zewnatrz, majac dostep do systemu operacyjnego, po prostu
wilaczy¢” — thumaczy Litwin i podkresla, ze jedno to ostrzegac i dostrzegac szerokie

zagrozenia wynikajace z uzaleznienia od chinskich technologii, a drugie to miec



konkretne dowody na to, zZe te technologie umozliwiajg wplywanie z zewnatrz na
dostep do informacji, a wiec i na opinie publiczng w Europie.

Analiza litewskiego centrum cyberbezpieczenstwa punkt po punkcie wymienia
stowa, frazy i nazwy, ktore eksperci rzadowi zlokalizowali jako oflagowane
w MiBrowser, przegladarce internetowej Xiaomi. Wykorzystuje ona nie tylko
Google Analytics, podobnie jak inne przegladarki, lecz takze, jak czytamy:
,chinskie dane z czujnikow, ktore zbieraja i okresowo wysylaja dane o az 61
parametrach aktywnosSci uzytkownika na wurzadzeniu”. ProSciej mowigc:
MiBrowser okresowo pobiera od producenta liste zabronionych stoéw kluczowych.
Jesli zawiera je tres¢ wyszukiwana przez uzytkownika, urzadzenie automatycznie
ja blokuje. Albo przynajmniej moze jq zablokowac.

Eksperyment na telefonach Xiaomi Litwini wykonali dwa razy. Po raz pierwszy
w kwietniu 2021 roku. Wtedy sledczy wykryli 449 stow kluczowych i ich
kombinacji w chinskich znakach, takich jak: ,,wolny Tybet”, ,,gtos Ameryki”, ,,ruch
demokratyczny”, ,Niech zyje demokratyczny Tajwan”. Po pieciu miesigcach
przeprowadzono kolejny test i wtedy liczba ,,zakazanych zwrotow” potroita sie do
1376. Doszly do niej slowa kluczowe zwigzane z erotyka oraz z innymi
producentami technologii, ale wciaz przewazaly te zwigzane z ruchami religijnymi
i politycznymi.

,2Funkcja filtrowania tresci jest w telefonach komorkowych Xiaomi
dostarczanych na Litwe wylaczona, jednak cenzurowane listy stéw kluczowych sg
nadal okresowo aktualizowane. Urzadzenie jest wyposazone w technologie
umozliwiajaca blokowanie takich treSci” — pisaly w swoim raporcie shuzby
litewskie.

,Wedlug wielu ekspertow gdybySmy sprawdzili starsze modele telefonow, to
bardzo mozliwe, ze byloby na nich nawet wiecej takich zaszytych stow
kluczowych” — twierdzi wiceminister obrony narodowej Litwy.

Xiaomi litewska odezwe do obywateli i oskarzenia o cenzure odebrato
z oburzeniem. ,Xiaomi nigdy nie bedzie ogranicza¢ ani blokowac zadnych

osobistych  zachowan uzytkownikéw naszych smartfonéw, takich jak



wyszukiwanie, dzwonienie, przegladanie stron internetowych lub korzystanie
z oprogramowania komunikacyjnego stron trzecich” — napisala firma
w oSwiadczeniu rozestanym do mediow. Zapowiedziala tez, ze zatrudni
niezaleznego eksperta do przeprowadzenia analizy jej urzadzen. Po kilku
miesigcach jednak wcigz nie wskazata zadnej instytucji. Kiedy prosze o rozmowe
Andrzeja Gladkiego, odpowiedzialnego za zarzadzanie firmg w catej Europie
Srodkowo-Wschodniej, odpisuje, ze musi sie poradzi¢ dzialu PR, bo kwestie sg
wizerunkowo trudne. Ale ostatecznie kontakt sie urywa.

Choc¢ przeciez moglby sie poradzic¢ jednej z dosy¢ nowych pracownic Xiaomi —
Yi Jiang, ktora w Polsce, gdzie studiowata psychologie, zostala Olg Jiang.
Wczesniej pracowala w Huawei Polska jako menedzerka odpowiedzialna za
komunikacje korporacyjng i relacje z lokalnymi wladzami. Na to stanowisko
zarekomendowat Ole Staszek Wang, dziS oskarzony o szpiegostwo, a jej
przelozona byla Marzena Sliz, niegdysiejsza pracownica Urzedu Komunikacji
Elektronicznej. Tyle ze kiedy w maju 2021 roku udato mi sie uzyskac¢ dostep do akt
sprawy dotyczacej oskarzenia Wanga i Piotra D. o szpiegostwo, przeczytatam
i opisalam w artykule w Spider’sWeb+, co Sliz méwila o Jiang w zeznaniach:
,Byla w Huawei szarg eminencja, osobg wplywowg w srodowisku chinskim,
szefowie firmy liczyli sie z jej zdaniem. Nie wiem, na czym polegaly te zaleznosci,
ale jesli Ola cos uzgodnita lub polecita sie na cos zgodzic, to tak sie dzialo”s.

To Jiang byla przewodniczka, gdy do Polski przyjechal Ren Zhengfei, czyli
sam tworca i prezes Huawei. Uczestniczyla w telekonferencji uktadu 16 + 1,
a nawet byla przewodniczka przywédcy Chin Xi Jinpinga podczas wizyty, ktorg
w 2016 roku ztozyt w Polsce. W 2021 roku zostala w Xiaomi szefowa marketingu
na obszar Europy Srodkowej i krajéw nordyckich.

Jej nowe zajecie pozostalo bez wiekszego echa. Za to litewskie rewelacje
brzmiaty tak powaznie, Ze powinny zainteresowac kolejne panstwa. Wiceminister
Abukevicius zapewnia, ze okolo 10 panstw — glownie z Europy oraz oczywiscie
Stany Zjednoczone — bylo zywo zainteresowanych litewska analizg, prosito o jej

szczegoty i dane do dalszych dziatlan. Otwarcie w Slady Wilna poszed! jednak tylko



jeden kraj: Niemcy. Tamtejszy Federalny Urzad Bezpieczenstwa Informacji
zapowiedzial wlasne sledztwo.

Tyle ze tatwiej wytoczy¢ dziala ostrzegajace przed chinska firmag niz faktycznie
samg firme wypchna¢ z kraju. ,,Po opublikowaniu badania sprawdziliSmy raz
jeszcze ten back door i okazalo sie, ze lista stow i zwrotow zakazanych zostata
wyczyszczona. Ale na razie nie mamy w planach kontynuacji tych eksperymentow,
teraz raczej kluczowe jest dziatanie praktyczne. Naszym obowigzkiem bylo
poinformowac o tym opinie publiczng. Troche podkrecono nasze komunikaty, my
nikomu nie nakazujemy wyrzucac chinskich smartfonéw. Za to uwazam, ze ludzie
powinni mie¢ Swiadomos¢, jak dziala ich oprogramowanie, zeby na przyktad
unika¢ pewnych aplikacji” — tak pod koniec 2021 roku w rozmowie ze mng
fagodzit stanowisko wiceszef litewskiego MON.

Cho¢ w tym samym czasie napiecie w stosunkach litewsko-chinskich i tak
osiggneto skale nigdy w historii tych dwodch panstw niespotykang. W ciagu
kilkunastu miesiecy rzad Ingridy Simonyté dokonal bardzo ostrego antychinskiego
zwrotu. Litwa jako pierwsze panstwo w Unii Europejskiej zgodzita sie na otwarcie
przedstawicielstwa Tajwanu, w ktorego nazwie jest stowo ,Tajwan” — co
oczywiscie rozwscieczyto Pekin. Wobec tego raport wymierzony w Xiaomi wydaje
sie ledwie lekkim kuksancem. Dlaczego wiec litewski rzad tagodzi obrany w tej
kwestii kurs?

PowoOd jest banalny: Litwa nie ma prawnych S$rodkow do faktycznego
zbanowania Xiaomi. Nie ma ich nawet do wyczyszczenia swoich urzedow ze
sprzetu tej firmy. Do takiego scenariusza niezbedne sa zmiany w prawie,
szczegOlnie w prawie zamowien publicznych.

,Oczywiste jest, ze gdy w gre wchodzga srodki publiczne, to musimy je
wydawa¢ na urzadzenia bezpieczne. Dlatego szykujemy nowe przepisy
wykonawcze do prawa zamowien publicznych” — tlumaczyla mi wiceminister
gospodarki i innowacji Litwy Eglé Markeviciité, gdy ja zapytatam, czy apel
o wycofanie sprzetu Xiaomi nie byt tylko czcza grozba. RozmawiatysSmy, gdy

przyjechala do Warszawy na konferencje o cybersuwerennosci. W tym czasie na



granicach Polski i Litwy z Bialorusia trwal juz celowo wygenerowany przez
Alaksandra t.ukaszenke kryzys migracyjny i nie stanowito wielkiej tajemnicy, ze
dla stuzb Litwy kluczowe bylo opanowanie sytuacji. Mimo to Markeviciite i tak
z duza pewnoscia siebie mowita: ,Mamy konkretny plan zwigzany
z cyberbezpieczenstwem i sprzetem z Chin. Tylko nie przeprowadzi sie go z dnia
na dzien” — zapewniata polityczka.

Na Litwie, jak podal tamtejszy urzad bezpieczenstwa, smartfony od Xiaomi
mialo 4,5 tys. urzednikow w blisko 200 instytucjach publicznych. ,Nie
przesadzajmy, wymiana tego sprzetu nie jest dla naszych urzedéow zbyt duzym
wyzwaniem. Wiemy tez, ze to nie jest specjalny cios dla Xiaomi, ale nie chodzi
nam przeciez o ciosy, tylko o bezpieczenstwo narodowe” — zarzeka sie
Markeviciute.

Jej kolega z rzadu mowi, ze Litwa nie szykuje czarnej listy, na ktérg beda
wpisywane konkretne firmy. ,,Bo nie chodzi o wskazanie firm, tylko o zbudowanie
bezpiecznego mechanizmu zakupéw. W pierwszej kolejnoSci chcemy wiec
wskazaC instytucje publiczne i przedsiebiorstwa bedace wiaScicielami
infrastruktury krytycznej, ktore sa kluczowe dla bezpieczenstwa panstwa i ktore
powinny byC szczegdlnie chronione. W naszej ocenie jest to lacznie okoto 400
instytucji w kraju. Nastepnie sporzadzimy wykaz szczegolnie waznych zamowien,
tak by nie kontrolowac¢ kazdego pojedynczego zakupu sprzetu, bo to po prostu
bedzie karkolomne. Zamiast tego kluczowy jest smartsprzet, ktory moze miec
zwigzki z bezpieczenstwem: serwery, kamery, drony, smartfony, komputery, czes¢
oprogramowania. Kolejnym krokiem jest przygotowanie przepisOw w naszej
krajowej strategii cyberbezpieczenstwa i wskazanie w nich, ze te wiasnie kluczowe
instytucje nie moga kupowac konkretnych sprzetéw od firm z panstw uznanych za
bedace zagrozeniem dla bezpieczenstwa narodowego” — szczegétowo ttumaczy mi
wiceminister obrony narodowej Abukevicius. ,,Tymczasem mamy pewnoS¢ co do
trzech takich panstw: Rosji, Chin i Bialorusi. Wiec w efekcie nasze przepisy

doprowadzg raczej do stworzenia czarnej listy groznych panstw, a nie firm”.



Nic dziwnego, ze bardziej niz samo Xiaomi na litewskie dzialania zareagowata
chinska propaganda. Rzadowy dziennik ,, The Global Times” zwigzany z partig
komunistyczng pisal o Litwie jako o ,bufonie Europy”, ktéry realizuje
amerykanska agende. Zacytowal tez Cui Hongjiana, dyrektora Departamentu
Studiow Europejskich Chinskiego Instytutu Studiow Miedzynarodowych9, ktéory
kasliwie zwracal uwage, ze jezeli gdzie§ chinskie telefony moglyby mie¢
jakiekolwiek problemy, to powinno sie to zagrozenie wykry¢ wiasnie w takich
silnych krajach Europy Zachodniej jak Niemcy, a nie na malo zaawansowanej
technologicznie Litwie”.

Jeden z urzednikow dawnego Ministerstwa Cyfryzacji w Polsce, gdy go
podpytuje, czy u nas w kraju ktoS tez wzigl sprzet Xiaomi pod lupe lub
przynajmniej kontaktowal sie z litewskimi stluzbami odnosnie do tego tematu,
wzdycha: ,,Nikt nie chce otwiera¢ kolejnej puszki Pandory. Prosze zobaczy¢, co
mamy od lat z Huawei. Najpierw oskarzenia o szpiegostwo, kombinowanie, jak ich
w budowie 5G zablokowa¢, potem ten biedny dyrektor z Huawei siedzial dwa lata
w areszcie tymczasowym, zanim udato sie przygotowacC akt oskarzenia, prawo
blokujace Huawei na rok schowane do zamrazarki — i wciaz nie wiadomo, co z tym
fantem zrobi¢. Jak zablokowac te chinska firme, ale jednoczesnie nie podpas¢
Chinczykom? Wiec kto by sie tam jeszcze teraz z kolejng firma babrat”.

Ale na koniec zerka na méj telefon i gdy upewnia sie, Ze to nie jest ani Huawei,
ani Xiaomi, dobitnie podkresla, ze sam tez nie korzysta ze sprzetu tych firm: ,,Nikt,
kto jest blisko kwestii cyberbezpieczenstwa, tez ich nie ma. Niech to bedzie

najlepsza odpowiedzig na pani pytanie”.

Czas na samochody

Kilka tygodni po ogloszeniu litewskich ostrzezen Lu Weibing, general manager
marki Redmi, poinformowal, ze od 2022 roku Xiaomi rozpoczyna wdrazanie
specjalnej trzyletniej strategii. Do 2024 roku firma chce sie sta¢ smartfonowym

numerem jeden na Swiecie, odpali¢ wlasng platforme VOD i zdecydowanie wejs¢



w produkcje elektrycznych samochodow. Pierwszy model, Bestune T77, juz zjechat
z linii produkcyjnej w Pekinie. Na razie jednak jeszcze nie wiadomo, czy trafi do
oficjalnej sprzedazy w Europie, ale za jego najwiekszy atut uznawana jest cena:
13 tys. dol.

Wiosne 2022 roku Xiaomi przywitatlo w Wiedniu. Do patacu Hofburg zaprosito
ponad 500 partnerow i dziennikarzy, aby uczci¢ wprowadzenie na rynek nowej serii
Xiaomi 12, ale takze pochwali¢ sie, ze marka jest w pierwszej trojce sprzedazowej

w 14 panstwach Europy Polnocnej i Wschodniej. W tym na Litwie.

x ok 3k

To, co pozwolilo na coraz wyraZniejszg technologiczng supremacje Chin, to
mowigc wprost: przyzwolenie Zachodu najpierw na to, ze kopiowali produkty,
a potem na ich dziatalnos¢ wywiadowcza. Przez dekady przez palce patrzono na to,
jak w Chinach plagiatowano produkty i technologie, wzruszajgc ramionami, ze to
przeciez tylko ,,chifiszczyzna”. W tym czasie Pafistwo Srodka skutecznie wdrazato
strategie ,,zawsze drugi, czyli pierwszy” i dzi$ niespodziewanie to Chinczycy
produkuja najtansze, a przy tym dobre telefony, routery, hulajnogi i odkurzacze.
I jakze konsumenci mieliby z tego dobra zrezygnowac? Tym bardziej ze przeciez
oferta jest taka Swietna, wiec kto by sie przejmowal, ze przy okazji wpada sie
w ,,putapke danych”, przekazujac ogromne iloSci informacji o sobie firmom

niepodlegajacym jakiejkolwiek kontroli.



ROZDZIAL 8

NA CHINSKIM PROCENCIE, CZYLI OD
WIELKICH INWESTYCJI DO WIELKICH
KLOPOTOW

Aby skfonic¢ wroga do przyjscia z wtasnej woli, skus go
potencjalnymi korzysciami. Aby zniecheci¢ wroga do ataku,
roztocz przed nim wizje potencjalnych strati.

Wijazd z Serbii do Czarnogory przez przejScie Jabuka: sq budki straznikow,
kontrola i szlaban, ale wszystko otacza atmosfera tymczasowosci. Jakby ta granica
byla tu tylko na chwilke i przypadkowo. Sama droga z Czarnogory jeszcze bardziej
poteguje to wrazenie, blizej jej do szerszego lesnego traktu niz do glownej trasy do
innego panstwa.

,Nie ma co sie oszukiwa¢, nasza infrastruktura drogowa jest w stanie
optakanym lub przecietnym. Zreszta, jakze mogloby by¢ inaczej? Jako niezalezne
panstwo istniejemy ledwie kilkanascie lat. WczeSniej, w czasach Jugostawii,
a nawet zwigzku Serbii i Czarnogoéry, byliSmy peryferyjnym krajem, a wiec
inwestycje w nasze drogi nie byly nigdy priorytetem” — méwi Mladen Grgic,
dyrektor Czarnogorskiej Agencji Inwestycyjnej (Montenegrin Investment Agency),
instytucji zajmujacej sie poszukiwaniem inwestorow sklonnych dziata¢ w jednym
z najmtodszych panstw w Europie.

Spotykamy sie w modnym adriatyckim kurorcie Bar. Od Adriatyku wieje
przyjemna morska bryza, lipcowa pogoda jest piekna, ale na plazy nie ma ttumow.
Cho¢ od wybuchu pandemii minelo juz niemal pottora roku, podroze wciaz sa

dziwne, pelne ograniczen, wymogow szczepien, a wiec i turystow w Czarnogorze



jest mniej niz zazwyczaj. Miejsce, gdzie sie spotykamy, nie jest przypadkowe: po
pierwsze, letnia porg eksperci, politycy i biznesmeni bywajg tu czeSciej niz
w meczgcej temperaturami Podgoricy. Po drugie, Bar w chinskiej ukladance
w Europie Srodkowej jest waznym puzzlem. To tu powinna sie konczy¢ wielka,
prowadzaca przez cale panstwo autostrada Bar—Boljare. Miala raz na zawsze
odmieni¢ stan drogowej infrastruktury w Czarnogorze. Na razie zmienita sposob,
w jaki w Europie patrzy sie na wielkie inwestycje z chinskim DNA.

Autostrada Bar—Boljare o planowanej dlugosci 163 km to najwiekszy projekt
tego typu w historii Czarnogory. Cel: potaczy¢ port Bar nad Morzem Adriatyckim
z Serbig, ktora nie ma bezposredniego dostepu do morza i wcigz pamieta czasy, gdy
Czarnogora byta czescig jej jugostowianskiej rodziny. Letnie wypady nad Adriatyk
sq wCigz corocznym zwyczajem ogromnej czesci Serbow, tyle ze muszg sie tam
przedzieraC drogami naprawde pamietajacymi czasy marszatka Tito. I nie sq one
najlepszym dowodem Swietnosci tych rzadow.

Czarnogora dwukrotnie starata sie o dofinansowanie tej inwestycji ze Srodkow
Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Dwa studia wykonalnosci projektu,
przeprowadzone przez zewnetrznych audytorow w 2009 i 2012 roku, nie znalazty
jednak finansowego uzasadnienia w spodziewanym natezeniu ruchu na tej trasie.
Czytaj: moze i turystow z Serbii jest sporo, ale nie az tylu, by tak trudne
inzynieryjnie przedsiewziecie sie zwrocito.

Takich uzasadnien nie potrzebowat jednak Pekin. Jego reakcja na prosbe rzadu
w Podgoricy byla niemal natychmiastowa. W 2014 roku podpisano umowe
z panstwowq firma China Road and Bridge Corporation (CRBC) — nie tylko na
budowe samej autostrady, ale przede wszystkim na sfinansowanie inwestycji.
85 proc. wartosci budowy pokryt kredyt, jakiego udzielit chinski Exim Bank. Byto
to 944 mln dol., suma na tyle duza, ze budowa wydawala sie od strony finansowej
zabezpieczona.

Przez kilka nastepnych lat wokot inwestycji panowata wzgledna cisza. Do
2020 roku, ktory przyniost Czarnogorze prawdziwe trzesienie ziemi. I to na kilku

poziomach. Pandemia COVID-19 dla gospodarki tego panstwa okazata sie



dramatyczna w skutkach. Kraj zyjacy w ogromnej mierze z turystyki
w najgoretszym biznesowo momencie roku zostal praktycznie odciety od
kluczowego Zrédta przychodéw. Wedlug Banku Swiatowego PKB Czarnogéry
skurczyto sie w 2020 roku az o 15,2 proc.

Przede wszystkim jednak zachwiala sie wladza Milo Djukanovicia, ktory
praktycznie bez przerwy rzadzit tym panstwem od trzech dekad. Djukanovi¢ zostat
premierem jeszcze jugostowianskiej Czarnogory w 1991 roku, w dzien swoich 29.
urodzin. Od tej pory — mimo rozpadu Jugostawii, krwawej bratobdjczej wojny,
ktora wstrzasneta Batkanami, i wreszcie oddzielenia sie Czarnogory od Serbii —
udawato mu sie utrzymac¢ wiladze. Spedzit siedem kadencji w fotelu szefa rzadu,
a obecnie jest po raz drugi prezydentem panstwa. W rzadkich okresach, gdy nie
pelil zadnej oficjalnej funkcji, i tak rzadzit z tylnego siedzenia jako szef
Demokratycznej Partii Socjalistow (Demokratska partija socijalista Crne Gore).

Brytyjski dziennikarz Misha Glenny w ksiazce McMafia2 opisal, jak
Djukanovi¢ budowat swoja pozycje. Zaczat od tego, ze w latach 90. przymykat oko
na udzial czarnogodrskich urzednikow w przemycie papierosow do Wtoch.
Pochodzity z portu w Rotterdamie i teoretycznie miaty by¢ przeznaczone do stref
wolnoctowych na lotniskach i w portach, wiec byly zwolnione z cla. Z Rotterdamu
oficjalnie sprzedawano je do krajéw w rodzaju Egiptu czy Uzbekistanu, ale za
sprawq mafii faktycznie trafialy do Czarnogéry. Tam byly przeladowywane na
jedna z 70 szybkich todek i transportowane noca do Witoch, gdzie przejmowatla je
apulijska lub neapolitaniska mafia. Od kazdego kartonu Czarnogorcy pobierali
,podatek tranzytowy”.

Z tej kontrabandy Czarnogéra i Djukanovi¢ zrobili niemal oficjalng galgz
panstwowego przemystu. Rozwijala sie az do konca XX wieku, gdy Amerykanie
wyraznie dali Podgoricy do zrozumienia, ze czas z tym procederem skonczyc.
Wtedy przemyt na masowq skale ustal, wczesniej jednak by} jedng z metod na
finansowanie wojny przetaczajacej sie przez Balkany.

Dzieki opleceniu calego panstwa siecig zaleznosci i nepotyzmu wiadza

Djukanovicia trwala niezachwiana nawet wtedy, gdy u sasiadow kolejne rzady



zmienialy sie jak w kalejdoskopie. Niespodziewanie jednak w 2020 roku Milo
Djukanovi¢ przegral z rzadzaca obecnie koalicjg trzech ugrupowan o nazwie
O Przyszios¢ Czarnogory (ZBCG), na czele z nowym premierem Zdravko
Krivokapiciem.

»Wygrana Krivokapicia niekoniecznie ma zwigzek ze zmeczeniem
spoleczenstwa korupcja i nepotyzmem Milo. Przewazyly wpltywy Serbii i Serbskiej
Cerkwi Prawostawnej, bo to oni wsparli liste ZBCG”— zawiloSci politycznego
klimatu w tym panstwie ttumaczy Natalia Zaba, ktora spedzila dekade w regionie
Batkanéw Zachodnich, pracujgc jako reporterka, thumaczka i korespondentka.
Odkad w 2018 roku Ukrainie udato sie uzyskac¢ dla swojej Cerkwi autokefalie,
Djukanovic¢ nasilit starania o uniezaleznienie lokalnego Kosciota prawostawnego.
Tyle ze wladzom w Podgoricy bylo trudniej, poniewaz w przeciwienstwie do
Kijowa ich ambicje nie cieszg sie poparciem hierarchéw z Konstantynopola. Mimo
wszelkich oporow w 2019 roku parlament przyjat przepisy, na mocy ktérych na
wilasnosc¢ panstwa przeszty budynki koscielne zbudowane przed rokiem 1918, gdy
Czarnogora stracita niepodleglosc i weszta w skiad Krolestwa Serbow, Chorwatow
i Stowencow (SHS), pézniej przeksztatconego w Jugostawie.

,Uderzato to przede wszystkim w Serbska Cerkiew Prawostawng. Zaczela wiec
podburza¢ do lokalnych, naprawde sporych protestow, a te spotkaly sie
z drastycznymi dziataniami policji. Tak drastycznymi, ze pewna liczba
protestujacych trafiala nawet do szpitali. Dopiero wybuch pandemii zatrzymat te
awantury” — dodaje Zaba. Tyle ze naruszona gospodarcza stabilno$¢, pandemiczny
kryzys i jeszcze do tego niepokoje religijne o intensywnosci jak na skraju wojny
domowej daty efekt w postaci przegranej DPS.

Dlaczego jednak tak mocno odbiegamy od tematu? Bez tego kontekstu nie
mozna zrozumie¢, jak doszto do wybuchu afery o wielka autostrade. Zaraz po
przejeciu wiladzy przez nowy rzad zaczelo sie rozliczanie poprzedniego.
Najbardziej spektakularne efekty tych kontroli dotyczyty wlasnie Bar—Boljare.

W marcu 2021 roku prokuratura w KolaSinie niespodziewanie oskarzyla

chinskie CRBC o zniszczenie koryta rzeki Tara. Dotychczas tylko organizacje



pozarzadowe zarzucaly CRBC ingerencje w koryto Tary, bedacej czesScig obszaru
chronionego przez UNESCO. To, ze prokuratura wydata akt oskarzenia przeciwko
chinskiej firmie, ktorej zarzucita dzialania niezgodne z planem zagospodarowania
przestrzennego i prowadzenie budowy bez odpowiednich pozwolen oraz braki
w dokumentacji, bylo jasnym sygnatem: konczy sie okres ochronny dla tej
inwestycji.

Ale to byla dopiero uwertura. Z pelng mocq orkiestra zagratla, gdy sprawdzono
stan zaawansowania prac. Okazalo sie, ze nadcigga termin splaty pierwszej raty
pozyczki (67,5 mln dol.) zaciggnietej w chinskim banku na sfinansowanie
wykonywanej przez chinska firme i rekoma chinskich robotnikéw autostrady,
a tej... nie ma. Jest tylko niedokonczony fragment trasy o dtugosci — 41 km (ze 163
km), na ktore wydano praktycznie calg kwote kredytu. To uczynito ten odcinek
jednym z najdrozszych kawaltkow asfaltu na swiecie. Chinscy robotnicy spedzili
szeSC lat na drazeniu tuneli w litej skale i wznoszeniu betonowych filarow nad
wawozami i kanionami, ale koniec koncow droga prowadzi donikad. Co wiecej, do
wybudowania pozostalo jeszcze prawie 130 km trasy, ktorej koszt wyniesie
prawdopodobnie co najmniej 1 mld euro.

,«Od zera do zera». Tak jg nazywamy. Raz, ze prowadzi fizycznie donikad, ale
i nas jako kraj tez moze zepchna¢ na pobocze” — rozklada rece Grgi¢, doradca
czarnogorskiego rzadu. ,,Ale zeby bylo jasne: ja w tym naprawde upatruje raczej
nieudolnosci, skorumpowania i braku transparentnosci dziatan naszych politykow
niz jakiego$ celowego, ztoSliwego dziatania Chin. Im by raczej zalezato na udane;j
inwestycji. Kolejnej reklamie ich skutecznosci. Tyle ze w Srodowisku tak
przesigknietym nepotyzmem i pelnym niejasnosci biznesowych, jakim jest
Czarnogora, to sie nie mialo prawa udac. Wszystko wskazuje na to, ze skutki
btedoéw inwestycyjnych zostaly tu zwielokrotnione przez lokalne uklady” — dodaje
ekspert.

Jego opinie potwierdzajg analizy czarnogorskiej organizacji pozarzadowej
MANSS3, ktora juz w 2018 roku alarmowala, ze projekt spowija niepokojaca aura

tajemnicy. MANS4 twierdzi, ze powigzana z poprzednim rzgdem firma budowlana



Bemax otrzymata wiekszos¢ kontraktéw przy budowie autostrady i rodzimych
podwykonawcow. Umowy dla Bemaxu warte sq 240 mln euro, zas pozostalych
podwykonawcow — 180 mln euro. To ponad jedna czwarta catkowitych kosztow
pierwszego etapu realizacji projektu, ktére moga sie ostatecznie zwiekszyC do
nawet 1,3 mld dol.

Ale najwieksze kontrowersje budza zapisy zwigzane z samym kredytem. Po
pierwsze, jak wskazuje MANS, ,Ministerstwo Transportu oglosito «harmonogram
dla ptatnosci», w ktorym terminy ptatnosci na rzecz chinskiej firmy sq utajnione”.
A jakby tego bylo mato, dodatkowo zapis w umowie miedzy rzadem w Podgoricy
a chinskim inwestorem stanowi, ze w przypadku niewywigzania sie ze splaty przez
Czarnogore Chiny uzyskalyby prawo dostepu do czarnogorskich gruntow jako
zabezpieczenia. To jest bezposrednie nawigzanie do chinskiej strategii znanej
choc¢by z Afryki: zajmowania aktywow w razie niemoznosci splaty. I wreszcie:
umowa przewiduje réwniez, ze kazdy spor prawny miedzy stronami kontraktu
zostanie poddany pod rozstrzygniecie sgdu arbitrazowego w Chinach.

Takich budzacych niepokoj chinskich inwestycji jest w Czarnogorze wiecej.
W czerwcu 2020 roku rzad Djukanovicia przyznal kontrakt na modernizacje
elektrowni weglowej Pljevlja — tak aby mogla ona dziala¢ w zgodzie ze
standardami srodowiskowymi UE - konsorcjum kierowanemu przez China
Dongfang. Warunki przetargu byly jednak tak nieprzejrzyste, ze pojawily sie
obawy o specyfikacje technologiczng i jakos$¢ projektu. Ogromne watpliwosci
wzbudzilo to, ze w sktad chinskiego konsorcjum weszta lokalna firma BB Solar —
nalezagca w potowie do Blazo Djukanovicia, syna Milo. Cho¢ firma powstala
w 2013 roku z symbolicznym kapitatem poczatkowym, to dzieki dostepowi do
kredytow i wygranych w konkursach na panstwowe kontrakty pozwolila niespeina
33-letniemu Djukanoviciovi juniorowi sta¢ sie potentatem w branzy energii
stonecznej i wodnej. A dzieki inwestycji w Pljevlji dotozyt do tego energie
weglowa.

W przypadku Bar—Boljare sprawa jednak byla powazniejsza, bowiem umowa

z chinskim bankiem zwiekszyta dlug publiczny Czarnogory az o jedng czwarta.



A Ze jest ona objeta panstwowymi gwarancjami i zabezpieczona pod zastaw ziemi,
to w efekcie Pekin za sprawag pozyczki wszedl w posiadanie jednej czwartej
ogllnego zadluzenia tego baltkanskiego panstwa. Panstwa, ktore odkad
w 2006 roku oddzielilo sie od Serbii, politycznie zdaza ku Zachodowi.
W 2017 roku przystapito do NATO, od 2010 roku posiada status kandydata do Unii
Europejskiej.

Tymczasem jednak mocno uzaleznilo sie od Panstwa Srodka. Premier
Krivokapi¢ zwrdcit sie pod koniec marca do Unii Europejskiej o wykupienie przez
nig chinskiego dlugu, aby — jak zaczal argumentowa¢ nowo ukonstytuowany rzad
w Podgoricy — zmniejszy¢ oddzialywanie Chin w Czarnogorze. W pierwszym
podejsciu Komisja Europejska odrzucita wniosek, argumentujac, ze nie moze
przejmowac dlugdw wobec panstw trzecich.

,INiewatpliwie jest powazny problem z tq inwestycja. Od kazdej strony:
infrastrukturalnej, ekologicznej, wydatkowej. Ale, co moze by¢ trudne do
zrozumienia dla ludzi spoza Czarnogory, te zarzuty to takze element gry «kartg
chinska» w naszej polityce wewnetrznej” — podkresla Mladen Grgi¢, dodajac, zZe
jego ojczyzna tylko z wierzchu wyglada na uroczy i spokojny zakatek Europy.

Milica Kovacevi¢, przewodniczagca Centrum Przemian Demokratycznych,
grupy dziataczy pozarzadowych i adwokatow z Podgoricy, poswiecila swoja
kariere badaniu rosyjskich inwestycji i wplywow w Czarnogorze. ,W pehi
rozumiemy rosyjska polityke wobec regionu, ona zreszta nie zmienita sie od
dziesigtek lat. Nigdy jej celem nie byla okupacja. Za to miata zdestabilizowac
i uniemozliwic¢ jakgkolwiek integracje z Zachodem, czy to niegdys w Cesarstwie
Austro-Wegierskim, czy teraz w UE i NATO. ZnaliSmy wiec jej cele, byliSmy na
nie gotowi. W przypadku Chin nie sadze, aby ktokolwiek zrozumial, jaki jest ich
ostateczny cel” — mowita Kovacevic serwisowi NPR5 latem 2021 roku, czyli juz po
wybuchu skandalu wokét autostrady.

Wplywy rosyjskie — cho¢ dla samodzielnosci Czarnogory niebezpieczne —
zostaly jednak faktycznie niezle przez analitykéw i stuzby zmapowane. Na tyle

niezle, ze gdy w 2016 roku stuzby specjalne Rosji usitowaly zorganizowa¢ zamach



stanu, to malutkie panstwo potrafito sie przed nim obroni¢. Pucz miat uniemozliwi¢
wejsScie kraju do NATO, ale zostal udaremniony dzieki pomocy zachodnich
wywiadow.

Ale wpltywy chinskie? Tych nie da sie rozpatrywac tylko w odniesieniu do
samej Czarnogory. Niezbedne jest spojrzenie i na cate Batkany, i na ambicje Chin
dotyczace Europy.

Stefan Vladisavljev, koordynator programu think tanku Belgrade Fund for
Political Excellence, podpytuje, czy probowatam w ogdle obejrze¢ ten powstaty
fragment trasy, kiedy bylam w Barze. ,,Pewnie nie dalo rady, bo tam nawet wjazdu
nie zrobiono. Jej rozmach, te wielkie filary miedzy gérami wida¢ dopiero z drona.
I wiasnie ten rozmach jest kluczowy, nawet bardziej dla Chin niz dla
Czarnogory” — mowi analityk, gdy niespiesznie pijemy kawe w centrum Belgradu.

Vladisavljev od lat Sledzi projekty finansowane przez Chinczykéw w swojej
rodzinnej Serbii i podkresla dlugofalowe cele polityczne Pekinu. ,,Sa one kluczowe
zwlaszcza w przypadku Czarnogory, ktorej Bruksela, mimo apeli, odmowita
pomocy w splacie tego nieszczesnego kredytu. To byla szansa dla Unii, by pokazac
temu regionowi, ze jest dla niej wazny. Zeby silniej przywigza¢ go do Europy, na
ktorg przeciez Czarnogora naprawde liczy. Nie bez powodu ten kraj przyjat jako
obiegowa walute euro” — podkresla analityk.

Vladisavljev mowi, ze nie pomagajac Czarnogorze, Unia wlasciwie
skapitulowata i pozwolita, by to Chiny przejely pateczke. ,,Co wcale przeciez nie
musi oznaczac naglej egzekucji dlugu. Wrecz przeciwnie, nie bede zaskoczony,
jezeli Chiny dadza Podgoricy wiecej czasu i jeszcze zaoferuja dalsze wsparcie
finansowe — i w ten sposob dtugofalowo zaciesnig zwigzki z Batkanami, co z kolei
przelozy sie na zbudowanie silnej strefy wplywow w bezposrednim sgsiedztwie
Unii. Wiele wskazuje na to, ze nad takim wiasnie scenariuszem Chiny od lat ciezko
pracuja w tym regionie” — podkresla. I na poparcie tej tezy przypomina, zZe
w ramach Inicjatywy Pasa i Szlaku Pekin kupit grecki port w Pireusie, zamieniajac

go w drugi co do wielkosci port na Morzu Sroédziemnym, a takze buduje warte



miliardy dolarow autostrady i linie kolejowe, w tym polgczenie kolei duzych
predkosci na linii Belgrad—Budapeszt.

,Dopiero glosy oburzenia, jakie sie dato stysze¢ w Parlamencie Europejskim ze
strony deputowanych zaskoczonych, ze Chiny tak blisko granic UE pozwalajq
sobie na coraz wiecej, sklonity brukselskich dyplomatéw do pomocy Czarnogorze.
Ale ograniczyly sie one gloéwnie do kwestii oprocentowania gwarancji bankowych,
co oczywiScie jest wazne, ale nie krytyczne” — thumaczy Grgic.

Latem 2021 roku rzad w Podgoricy splacil pierwsza rate pozyczki. Bylo to
mozliwe dzieki osiggnieciu przez rzad porozumienia z bankami w Unii
Europejskiej i w Stanach Zjednoczonych w sprawie zabezpieczenia zadluzenia.
Oprocentowanie pozyczki spadlo z 2 do 0,88 proc. Porozumienie, ktorego
szczegOlow nie ujawniono, zawarto z niemieckim Deutsche Bank, francuskim
Société Générale oraz amerykanskimi Merrill Lynch i Goldman Sachs.

,Duzy udziat w tym procesie mial Waszyngton. Wszyscy wiemy, ze
administracji Joe Bidena kazdy przejaw umacniajgcej sie pozycji Chin zapala
czerwong lampke, szczegoOlnie jezeli dotyczy panstwa bedqcego czionkiem
NATO” — mowi mi Pavel, Bulgar, cztonek jednej z amerykanskich organizacji
dzialajacych w jego kraju. Rozmawiamy w Warszawie, podczas konferencji
dotyczacej wspolpracy panstw tzw. Tréjmorza. Zastrzega, ze ,,w zadnym razie nie
moze moOwiC pod nazwiskiem”, i zaraz dodaje: ,,Amerykanie starajq sie pilnie
obserwowac wpltywy chinskie w naszym regionie. Z tym ze, no c6z, u nas tatwo sie
pogubi¢ w lokalnych zawiloSciach i ukladach, bo ich polaczenia idq po
najdziwniejszych trajektoriach. Chiny nie maja tego problemu. Stosuja prosta
zasade: zasypuja pieniedzmi i czekaja, az odpowiedni ludzie zrobig z nich pasujacy
im uzytek. Dlatego ta «pulapka zadluzenia», o ktdérej sie méwi w kontekscie
chinskich inwestycji, tak Swietnie dziala. Po prostu czesto jej nie widac, jest tak
fadnie przykryta obietnicami i obrazami robigcych Swietne wrazenie inwestycji” —

thumaczy.



Dyplomacja chwilowkowa

W 2019 roku Arthur Culvahouse, dopiero co powolany ambasador Stanow
Zjednoczonych w Australii, wypalil dziennikarzom, ze celem USA i ich
sojusznikdbw powinno byC usSwiadomienie Swiatu niebezpieczenstw, jakie plyna
z chinskiej polityki kredytowania inwestycji w mniejszych i slabszych
gospodarkach. ,Ja bym to nazwat dyplomacja chwilowkowga”6 — oznajmil mato
dyplomatycznie i dopowiedzial, Ze w jego opinii oferowane przez Chiny ,,pieniqdze
sg na pozor atrakcyjne, tyle ze warto przeczytac, co napisano drobnym drukiem”.

Tymczasem juz od lat Chiny sg krytykowane nie tylko przez zachodnich
politykow, ale i przez ekonomistow — za to, ze uzalezniajga od siebie kraje,
w ktérych finansujg projekty infrastrukturalne zwigzane z ich Inicjatywag Pasa
i Szlaku. Na przyklad w Sri Lance Chinczycy w zamian za umorzenie
wielomiliardowego kredytu przejeli port morski, port lotniczy oraz tereny
budowlane.

Nie zawsze zreszta chodzi o przejmowanie, na poczet dlugow, konkretnych
débr. Nie mniej wazne jest budowanie wokot Chin odpowiedniego klimatu,
zdobywanie nowych wiernych i wdziecznych sojusznikdw. W 2019 roku chinski
rzad umorzyl Kamerunowi 78 min dol. dlugu =zaciggnietego na budowe
infrastruktury. Prasa spekulowata potem, ze w dowod wdziecznoSci afrykanskie
panstwo wycofalo swojego kandydata i poparto wiceministra rolnictwa ChRL
w wyborach na szefa FAO, czyli agendy ONZ ds. Wyzywienia i Rolnictwa.
Ostatecznie Chinczyk pokonat kandydatke z Francji i objat stanowisko.

Oczywiscie w ogromnej mierze to Afryka i Azja sa najwiekszym placem
budowy dla chinskich korporacji. Ale ich losy stuzg takze za pouczajaca lekcje na
temat kosztow, z ktorymi wigzg sie te budowy.

Wezmy Laos: ten rzadzony przez partie komunistyczng kraj jest jednym
z najbiedniejszych w Azji. Mimo to realizuje wart 6,7 mld dol. projekt budowy
szybkiej kolei, ktora go polaczy z Chinami. Jego koszt to ponad 80 proc.

laotanskiego PKB. Finansowany ma by¢ w duzej czesci z pozyczek zaciggnietych



w chinskich bankach. W zamian wiladze Laosu daly Chinom koncesje gornicze
i ziemie uprawne oraz bedg dostarczac réznego rodzaju surowce. Kontrakt zas beda
realizowaly spotki z Panstwa Srodka, sprowadzajace na miejsce swoich inzynieréw
i wykwalifikowanych robotnikow. Na pierwszy rzut oka sytuacja win-win. Ale
tylko na pierwszy, bo Laos w tym ukladzie jest ledwie ubogim kuzynem, ktéry ma

bardzo niewiele do powiedzenia.

W podobng pulapke wpadly wiadze Sri Lanki. Postanowily stworzyC za
chinskie pienigdze wielki port w miasteczku Hambantota na potudniu wyspy.
Kontrakt na jego budowe przyznaty spdtce China Harbor. Chinczycy byli wiec
gléwnymi wykonawcami prac i oni najwiecej na nich zarobili. Pienigdze na
budowe pochodzity z kredytéw zaciagnietych w Panistwie Srodka. Pierwszy z nich
opiewat na 307 mln dol., drugi na 700 mln dol., a trzeci na 1 mld dol. Port okazat
sie na razie komercyjnym fiaskiem, a Sri Lanka pozostala z ponad 3 mld dol.
dhugu, ktorego nie byla w stanie splaci¢. Chinczycy chetnie jednak renegocjowali
warunki splaty i w ten sposéb uzyskali w 2017 roku prawo do dzierzawienia tego
portu od Sri Lanki na 99 lat.

Podobne pozyczki kusza takze Europe Srodkowa. W latach 2005-2019
chinskie inwestycje na Batkanach Zachodnich, z wylaczeniem Albanii, osiggnety
warto$¢ 14,6 mld dol. Najwiecej pieniedzy trafilo do Serbii — oficjalnie okoto
10,3 mld dol. ,,Oficjalnie méwi sie o tym «inwestycje». Ale my tak naprawde nie
wiemy, ile z nich to faktyczne inwestycje, a ile to pozyczki zaciggane w Chinach na
projekty infrastrukturalne, transportowe oraz energetyczne” — opowiada mi Ana
Stevanovic z serbskiej partii Wolnos¢ i Prawda. ,,Nie wiemy, bo rzad broni dostepu
do pelnych i przejrzystych informacji. Opieramy sie na wycinkach, na tym, co
udaje sie wydoby¢, gdy konkretny projekt jest tworzony w kooperacji z zachodnimi
partnerami albo gdy jaki$ dziennikarz czasem co$ ujawni w wyniku swojego
sledztwa” — dodaje polityczka.

Dlatego gdy ekonomisci piszg o chinskiej ,,dyplomacji putapki zadtuzeniowej”,
to tylko szacuja, Ze pozyczki z Pekinu odpowiadajq za jakie$ 15 proc. zobowigzan

Serbii, Bosni i Hercegowiny, 20 proc. Macedonii Poinocnej i 40 proc. Czarnogory.



To oczywiscie sytuacje ekstremalne, ale po wykonawcéw z Panistwa Srodka coraz
chetniej siegaja inwestorzy w calym regionie. Bo jednym z ich najwiekszych
atutow jest szansa tatwego pozyskania funduszy z chinskich bankéw panstwowych:
Exim Bank, Bank of China czy China Development Bank.

Budowa czarnogérskiej autostrady po dogadaniu sie nowego rzadu z Pekinem
przyspieszyta. Ale dlug Czarnogéry oczywiscie nie zniknat. ,,Chiny nadal sg
wierzycielem, a pozostale transze bedq musialy zostaC splacone partnerom
z Pekinu. Autostrada jest dlugoterminowym kosztownym projektem, ktory bedzie
wisiat nad Czarnogéra przez dziesieciolecia. Ale i tak jestem przekonany, ze
autostrada Bar—Boljare kiedyS powstanie i na pewno swoim rozmachem zrobi
wrazenie. A wtedy wszyscy zapomna, jak to przedsiewziecie wygladato od kuchni.
Chiny za to beda mialy piekng wizytowke swoich mozliwosci” — podkresla
Vladisavljev. ,,Bar—Boljare bedzie kiedys chwytliwa reklama wchodzenia z nimi
w kooperacje, brania od nich pozyczek i wydawania ich na inwestycje realizowane
przez chinskie firmy, rekoma chinskich robotnikéw. Tak dziala to inwestycyjno-

polityczne perpetuum mobile” — dodaje ekspert.

Syndrom COVEC

Modelowe sukcesy sa potrzebne, bo pierwsze podejscia Chin do wielkich
infrastrukturalnych inwestycji w Europie konczyly sie mato spektakularnie. Przez
lata panowato przekonanie, ze Chiny realizujg projekty infrastrukturalne wylacznie
w krajach rozwijajacych sie. Powodd: nie sg w stanie skutecznie konkurowac z tymi
bogatszymi, a juz szczegélnie na unijnym rynku. Najlepszym i najbardziej
spektakularnym dowodem miata by¢ porazka COVEC w Polsce.

Polska ledwie kilka lat byla cztonkiem Unii Europejskiej. Caty kraj czerpat
z naplywajacych dotacji, ze szczegolnie rozbudzonymi nadziejami patrzac na
transze infrastrukturalne. Dodatkowo jak na wielki impuls rozwojowy, niemalze
,maty plan Marshalla”, czekano na zblizajace sie wspotorganizowane z Ukraing

Euro 2012. Na pitkarskie rozgrywki szykowano nie tylko nowe stadiony, hotele



i przez lata zapuszczone dworce kolejowe, o ktérych Kult Spiewat kiedys, ze pekajq

od nich oczy. Przede wszystkim caty kraj czekal na wielkie inwestycje drogowe.

W 2007 roku minister transportu w rzadzie PiS Jerzy Polaczek wraz
z owczesnym dyrektorem Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad
(GDDKIiA) oraz prezesem PKP Polskie Linie Kolejowe podpisali w Chinach listy
intencyjne w sprawie budowy przez tamtejsze firmy polskiej infrastruktury.
Oficjalnie byt to pomyst na to, by z pomocg chinskich firm rozbi¢ dziatajacy
w Polsce ,uktad drogowy”. Podejrzewano, ze na naszym rynku budowy drog
istnieje kartel firm, ktore zmawiajg sie ze soba i windujq ceny. Twardych dowodéw
wprawdzie brakowalo, ale pojawit sie silny bodziec, by przyspieszy¢ budowe
infrastruktury.

Ambitne Chiny wydawaly sie idealnym partnerem, szczegdlnie po 2008 roku,
kiedy w wyniku kryzysu finansowego rynek sie zalamal i panstwo stalo sie
gléwnym inwestorem zapewniajagcym duze zaméwienia. Miedzy polskimi firmami
zaczela sie ostra rywalizacja, polegajaca w duzej mierze na obnizaniu cen. Ale
Chinczycy byli jeszcze tansi. A ze byl to moment, gdy urzednicy asekuracyjnie
wszelkie przetargi rozstrzygali na podstawie obiektywnie najtrudniejszego do
podwazenia argumentu, czyli ceny, to oferty z Dalekiego Wschodu byly
bezkonkurencyjne.

Chinczycy wygrali swoj pierwszy przetarg, zadajac 26 min z} za kilometr.
Ubiegajace sie o ten sam kontrakt konsorcjum pod kierunkiem firmy Hermann
Kirchner Polska wyliczylo koszt prac na o 10 mln zt wiecej za kazdy kilometr.
W efekcie w 2009 roku, gdy wielkiej chinskiej firmie budowlanej COVEC
powierzono budowe dwoch odcinkow autostrady A2 za kwote 1,3 mld zi, byla to
cena dwukrotnie nizsza od kosztorysowanej. Czy taka oferta mogta by¢ rzetelna?
W czerwcu 2011 roku wszystko sie posypato. Na ostatniej prostej przygotowan do
Euro 2012 COVEC niespodziewanie zglosit koniecznos¢ podniesienia wartoSci
kontraktu. GDDKIiA nie zgodzila sie na takie warunki, wiec... chinska firma po

prostu opuscita plac budowy, pozostawiajac niedokonczong autostrade.



Powiedzie¢, ze wybucht skandal, to nic nie powiedzie¢. Do Euro zostaly juz
tylko miesigce, a kluczowa droga wcigz byla jednym wielkim placem budowy.
Ostatecznie trase szykowang z myslg o kibicach, ktérzy mieli SciggnaC z calej
Europy, ukonczyly na raty polskie firmy. Polska jednak nie zamierzata darowac
chinskiemu wykonawcy i zaczela sie domaga¢ odszkodowania w wysokosci
741 min zt.

Walka trwata dlugo i byta trudna. Owszem, po trzech latach chinska firma
sptacita gwarancje bankowe, ktore przez lata byly blokowane w chinskich sadach.
Pozostawato jej jednak jeszcze 550 mln zt kar umownych, miedzy innymi za
opOznienia w budowie, wyplaty odszkodowan dla firm podwykonawczych,
a wreszcie za samo zerwanie kontraktu. Szacowano wtedy, ze realnie uda sie
odzyska¢ 200 min zt. Dopiero po latach, juz za rzadow PiS, Polska zawarla
z COVEC ugode, cho¢ wysokosci odszkodowania nigdy nie ujawniono. ,,Mamy
nadzieje, ze ten krok pozwoli nam dalej budowa¢ wizerunek rzetelnego partnera
w Polsce i otworzy chinskim przedsiebiorstwom drzwi do udzialu w przetargach
w Polsce i w calej Europie” — mowil wtedy Shi Ping, przewodniczacy Rady
Dyrektorow Konsorcjum.

Ale skandal wybucht nie tylko w Polsce. Takze w Chinach za wpadke COVEC
posypaty sie glowy. Inwestycja w Srodkowoeuropejskim kraju miata byc¢
wizytowka chinskich budowniczych przed planowang ekspansja w Europie. Kiedy
okazala sie spektakularng klapa, stanowiskiem zaplacil 6wczesny prezes firmy
Fang Mingyuan. Zas w 2013 roku na kare Smierci w zawieszeniu na dwa lata zostat
skazany byly minister kolejnictwa Liu Zhijun, zwany ,carem kolei”7. Liu
w 2011 roku zostal oskarzony o lapowkarstwo, ktéry to zarzut w chinskich
warunkach czesto stuzy jako pretekst do przetasowan na szczytach wiadzy.
A wiasnie wtedy coraz bardziej umacnial swojq pozycje Xi Jinping, 6wczeSnie
jeszcze tylko jeden z wiceprzewodniczacych Chinskiej Republiki Ludowej. Ale
ambicje tego polityka siegaly juz znacznie wyzej: rok pozniej zostal wybrany na
stanowisko sekretarza generalnego KPCh, czyli de facto przywddcy catego

panstwa. I zaczat skupiac calag wladze w swoim reku.



Zanim jednak do tego doszto, potrzebna byla czystka w elitarnych szeregach.
Minister Liu byt nadzorca wielu spotek pokroju COVEC, ktore poza Azja
realizowaly duze inwestycje infrastrukturalne. Jego aresztowanie przyczynito sie
wiec do czasowego wstrzymania przez Bank of China transferow finansowych do
tych firm. I to wiasnie bylo jedna z przyczyn porazki COVEC na budowie polskiej
A2. Bardzo mozliwe, ze gdyby nie to wstrzymanie pieniedzy, resort kierowany
przez Liu — znanego z czestego przekraczania zakladanych budzetow na
inwestycje — dosypatby po prostu podleglej spotce funduszy. W koncu dobry
wizerunek Chin, szczegdlnie w Unii Europejskiej, byt bezcenny.

Restrykcje finansowe natozone przez wiladze na ministerstwo Liu staly sie
poczatkiem klopotéw COVEC. Firma juz kilka miesiecy po aresztowaniu ,cara
kolei” przestata placi¢ polskim podwykonawcom. Co wiecej, Bank of China uznat,
ze podlegle Liu spotki, w tym COVEC, przeinwestowaly — i zablokowal nowe
transfery. Wlasnie wtedy niemal z dnia na dzien firma zwinela sie z Polski.

Same Chiny szybko jednak wyciagnety wnioski z tej porazki. Xi Jinping, pnacy
sie w strukturach wiladzy, wilasnie z walki z korupcja uczynit jedng ze swoich
gléwnych politycznych celéw. Przede wszystkim byla to po prostu metoda
umacniania wptywow. A bardzo wysoka karda dla Liu, ktéremu obok milionowych
lapowek wyciggnieto tez utrzymywanie 18 kochanek, posiadanie 350 mieszkan
i kilkunastu luksusowych aut, byta idealng pokazowka.

Ale nie mniej wazne w przypadku COVEC — o czym donosil miedzy innymi
rzadowy tygodnik ,,Caixin Century”8 — byto wyciagniecie z popelionych bltedow
poglebionych wnioskow. Zaczeto od slabej orientacji w lokalnej sytuacji
gospodarczej panstw, gdzie Chiny planowaly ekspansje (w tym Polski), oraz od
nieuwzglednienia tego, Ze w momencie opracowywania oferty ceny materialéw
budowlanych w Polsce od 10 lat tkwity w dotku, a kurs zlotego tez dotowal ze
wzgledu na Swiatowy kryzys.

Nie bylo réwniez refleksji, ze w panstwie czlonkowskim Unii dzialania
chinskiego wykonawcy beda kontrolowane przez media, wladze i zwigzki

zawodowe znacznie silniej niz w Afryce czy Azji. Zreszta i tam COVEC miat juz



spore problemy. W Angoli zbudowany przez Chinczykow szpital zawalitl sie po
kilku miesigcach uzytkowania. Wiladze Fidzi zerwaly umowe na budowe drogi
szybkiego ruchu, gdy rok po terminie oddania jej do uzytku bylo gotowe 35 proc.
inwestycjio.

Jesienia 2012 roku, gdy ukazal sie w Polsce Podboj swiata po chinsku,
ksigzka — dzi$ juz uchodzaca wsrod znawcow tematu za pozycje klasyczng —
hiszpanskich dziennikarzy sledczych Juana Pablo Cardenala i Heriberto Aratjo,
polski wydawca poprosit autorow o kilka stow wstepu skierowanego do lokalnego
czytelnika. Miato to uzasadnienie, bo ksigzka owszem, traktowala o ,,podboju
Swiata”, ale skupiata sie na krajach Afryki, Ameryki facinskiej i Azji, czyli
rejonach dla Polakéw dosy¢ odleglych, ktorych sytuacja, wydawac by sie mogto,
nieszczegolnie sie przeklada na nasze lokalne interesy.

Cardenal i Araujo przylecieli na kilka dni do Polski i jednoznacznie ocenili, ze
obecnie najwazniejszym elementem w chinskiej ukladance jest sprawa COVEC.
,Znakomicie ukazuje wyzwania, jakim muszg stawi¢ czoto Chinczycy, decydujac
sie na zachodnia przygode. Zadna bowiem chifiska budowa nie narobila tyle rabanu
w Europie, mimo ze w zalozeniu miala zapoczatkowacC strategiczne wejscie
szerokim frontem chinskich panstwowych przedsiebiorstw budowlanych na
ztaknione inwestycji rynki zachodnioeuropejskie”10 — pisali Hiszpanie i dodawali,
ze afera unaocznia, jakim wyzwaniom Chinczycy beda musieli stawi¢ czoto
w drugiej fazie swojej ekspansji: ,,Oto panstwo autokratyczne bedzie musiato sie
nauczyC toczy¢ spory ze Swiadomymi swojej sily spoleczenstwami i surowym
ustawodawstwem dostosowanym do norm obowigzujagcych w panstwie prawa,
a nie dogadywac sie ze skorumpowanymi elitami — czesto o sklonnosciach
dyktatorskich — zZywigcymi wilasne pragnienia i ambicje, co Pekin czyni teraz,
realizujac kontrakty w Afryce czy Azji”11.

COVEC ujawnit wszelkie 6wczesne niedoskonatosci Chin juz coraz wyrazniej
aspirujacych do pozycji lidera XXI wieku. W tym szczegOlnie niezrozumienie

lokalnych uwarunkowan. Faktycznie po blamazu w Polsce dlugo funkcjonowat



,syndrom COVEC”: kazda wieksza infrastrukturalna wspoéipraca z Chinami

z miejsca budzila zastrzezenia.

Tyle ze to bylo przeszto dekade temu. I Chiny zrobily wiele, by sie zmieni¢
i poprawi¢ wizerunek wielkich inwestycji firmowanych przez Pekin na calym
Swiecie — wiec i opory wobec nich nie sq juz tak radykalne. W ostatnich latach
chinskie firmy wrécity do gry. W Polsce w drugiej potowie 2019 roku wykonawcy
z Chin zlozyli oferty w 10 z 23 otwartych postepowan. Pod koniec tamtego
przedpandemicznego roku chinska firma Stecol Corporation wygrala przetarg
o wartosci 561 mln z}t (przedstawita najtanszq oferte ze wszystkich dziesieciu, jakie
wplynely) na budowe zachodniej obwodnicy t.odzi, na drodze S14. I nikt
szczegOlnie sie nad tym wyborem nie rozwodzit.

Kontrowersje za to wzbudzilo wybranie do wartego 4 mld z} kontraktu na
budowe polskiego odcinka Rail Baltiki (Czyzew—Biatystok) konsorcjum
skladajacego sie z polskiej firmy Intercor oraz z chinskich podmiotow: Sinohydro
i wspomnianego Stecolu. Polscy konkurenci oburzali sie na wedtlug nich za niskie
stawki i nikle doswiadczenie chinskich wykonawcow w Europie. Ale i tak
w potowie 2020 roku doszto do podpisania umowy.

Moze sie to wszystko wydawaC lokalnymi, nieszczegOlnie istotnymi
historyjkami. Ale nawet one ukladajg sie w szerszy obraz. To obraz 20 lat
opanowywania  przez  chinskie firmy zasad gry  obowigzujgcych
w miedzynarodowej branzy budowlanej. Ta, owszem, wcigz pozostaje
zdominowana przez Europe, ale dominacja z roku na rok topnieje. Dzi§ Chiny maja
27 firm wsrod 100 najwiekszych globalnych wykonawcow budowlanych,
w 2000 roku byto ich ledwie 9. Europa ma ich obecnie 37, ale dwie dekady temu
bylto ich 41. Amerykanskich firm w tej setce potentatow ostato sie 7, w poré6wnaniu
z 19 sprzed 20 lat.

Lekcje pobierane w Europie Srodkowej przynosza, jak wida¢, efekty. Nawet

jesli dla samych Chinczykéw bywa to dosSwiadczenie niczym z czeskiego filmu.



Most do Europy

,Dla mnie osobiScie to wiele znaczy, bo moja tesciowa z 10 lat temu
zapowiedziala, ze jeSli kiedys ten most zostanie zbudowany, to z niego skoczy” —
zazartowal jeden z mieszkancow Komarny12, gdy chorwacki dziennikarz dzien
przed otwarciem mostu PeljeSac przepytywal mieszkancéw okolicznych
miasteczek, co ta inwestycja dla nich oznacza.

Zart taki sobie, ale szybko zaviralowal cala Chorwacje. Bo nie chodzi w nim
o stereotyp tesciowych i zieciow, tylko wiasnie o gasnace przez lata nadzieje na to,
ze ten most w ogole powstanie. Jego wizje snuto od dekad, a od ¢cwier¢ wieku
pokazywano kolejne wizualizacje, plany i wyliczenia. I ciggle nic. Mostu jak nie
byto, tak nie bylo.

,Z wielkq radosciag moge powiedzie¢, ze Chorwacja wreszcie sie polaczyla” —
premier Andrej Plenkovic13 takimi wiasnie stowami latem 2021 roku oglosit, ze
w koncu rozwigzano problem, ktory w chorwackiej pamieci narodowej ciggnie sie
od przeszto 300 lat. Tym wielkim osiggnieciem jest spiecie Chorwacji
kontynentalnej z potwyspem PeljeSac, a co za tym idzie, z najwazniejszym miastem
Dalmacji — Dubrownikiem. Premier szczeg6lne podziekowania ztozylt firmie, ktéra
mimo pandemii zakonczyla projekt w terminie: China Road and Bridge
Corporation (CRBC). Tak, to ta sama CRBC, ktéra 200 km dalej na potudnie nie
wyrobila sie z budowa autostrady przez Czarnogore.

Most na polwysep PeljeSac to dla Chorwatow najwazniejsza inwestycja
infrastrukturalna od uzyskania niepodleglosci. Pierwszy raz zaczelo sie o nim
moOwic po rozpadzie Jugostawii, gdy Chorwacja, ktora posiada ogromng czesc linii
brzegowej Adriatyku, niemal odcieta od morza Bosnie i Hercegowine. Niemal, bo
22 km wybrzeza z jednym ledwie miastem, Neum, utrudniatlo Chorwatom
polaczenie z Dalmacjq. Nagle by dostac sie z p6inocnej Chorwacji do Dubrownika,
trzeba bylto sta¢ w korkach na podwojnej granicy, albo poteznie nadtozy¢ drogi.

A przeciez miedzy kontynentem a potwyspem PeljeSac, ktory laczy sie ze

stalym ladem nieco na poinoc od Dubrownika, jest ciesnina, ktéra w dogodnym



miejscu ma ledwie 2,5 km.

Jako konkretna inwestycja most spinajacy dwa brzegi zostal zapowiedziany
w 2005 roku. I od tamtej pory zawista nad nig klgtwa. Budowe przyczétkow mostu
zaczeto juz w 2009 roku. Ale kryzys ekonomiczny dotart i do Chorwacji
i 6wczesna premier Jadranka Kosor zdecydowala o przesunieciu prac i terminu ich
ukonczenia — z 2012 na 2015 rok. Tymczasem przedsiewziecie w ogole
zawieszono, uznajac, ze jednak pilniejsza jest autostrada miedzy Ploce
a Dubrownikiem, biegngca przez terytorium Bosni i Hercegowiny. W 2015 roku
kolejny rzad (premiera Zorana Manovicia) oglosil, ze most wraca do gry. Koszt
jego postawienia wyliczcono na 380 mln euro, a calos¢ miala by¢ gotowa
w 2019 roku. Ale do 2018 roku nie bylo zgody Unii Europejskiej na
wspotfinansowanie prac — a bez jej funduszy Zagrzeb by budowy mostu nie
udzwignat.

Kiedy juz fundusze sie znalazly, to niespodziewanie przetarg wygrala
wspomniana chinska CRBC. Jej wilasciciel, chinski koncern panstwowy China
Communications Construction Company (CCCC), to nieprzypadkowy gracz.
Wrecz przeciwnie, to trzecia najwieksza firma inzynieryjno-budowlana na Swiecie,
co dla Zagrzebia byto koronnym argumentem. Tym bardziej ze Chinczycy obiecali
uwingC sie w dwa lata, i to za sporo nizszg kwote, niz wskazywaly wczeSniejsze
wyliczenia, bo za 281 mln euro. Ale rynek miat watpliwosci.

W przetargu startowaly rowniez spotki wloskie, austriackie i tureckie, ktore
odwolaly sie od decyzji komisji przetargowej. Argument: za tanio i bez gwarancji
powodzenia. Austriacki Strabag zlozyl nawet wniosek o wstrzymanie wszelkich
prac przy inwestycji do czasu rozstrzygniecia sporu sadowego. Mimo to
uroczystoS¢ podpisania umowy zaszczycit swoim udzialem sam premier Plenkovic,
a kontrakt przedstawiano jako wielki sukces jego gabinetu i potwierdzenie, zZe
Chorwacja faktycznie bedzie czerpata zyski z udziatu w chinskiej Inicjatywie Pasa
i Szlaku, do ktérej Zagrzeb przystapit w 2017 roku.

,2Juz nikt nie wierzyl, ze ten most kiedys powstanie. Cate pokolenie zZyjace

w Dubrowniku urodzito sie i zestarzalo, stuchajac o moscie PeljeSac. Projekt byt



obarczony tyloma problemami, op6znieniami i kryzysami, ze wziecie chinskiej
firmy na wykonawce wydawalo sie po prostu machnieciem na nig rekg. A tu
niespodzianka: Chinczykom udato sie — i to mimo pandemii — skonczy¢ budowe
wilaSciwie na czas” — opowiada Luka Ivan Juki¢, chorwacki dziennikarz
specjalizujagcy sie w tematyce euroazjatyckiej oraz analityk danych pracujacy dla
serwisu Europe Elects.

Rozmawiamy latem 2021 roku, Luka mieszkajacy i pracujacy w Wielkiej
Brytanii od poczatku pandemii nie byt w ojczystej Chorwacji. Ale i tak doniesienia
o PeljeSacu docieraly do niego niemal codziennie. Wspomina, ze wygrang CRBC
przyjeto z duzym dystansem: ,,Najwieksze kontrowersje budzito to, ze od czasow
COVEC to byl pierwszy tak duzy projekt finansowany przez Unie, w ktorym
chinska spotka jest samodzielnym wykonawca. Czy to udzwigng? A doszia do tego
jeszcze coraz wieksza swiadomos¢, ze dla Chin to nie jest gra tylko o te jedng
inwestycje. Przeciez udana budowa mostu PeljeSac stanie sie istotnym atutem
w kolejnych przetargach, juz w catej Unii” — podkresla dziennikarz.

Od lat kolejni wielcy chinscy gracze liczyli na mozliwos¢ spektakularnego
wejscia na rynki europejskie. ,,Wlasnie nasz region traktuja jako przyczotek do
nauki biznesowych zasad gry na Starym Kontynencie” — tlumaczy Stefan
Vladisavljev, serbski analityk chinskich wplywow.

Kiedy wiec CRBC weszta na budowe, zrobiono wszystko, by tym razem jednak
byla to idealna reklama chinskiej skutecznosci. Szczegélnie ze zadzialat
wspominany przez Vladisavljeva modus operandi charakterystyczny dla chinskich
projektow: ,,Ewidentnie priorytetem Pekinu przy zagranicznych zleceniach sg takie
inwestycje, w ktorych strona chinska decyduje o wyborze podwykonawcow. Dzieki
temu ma i wiekszg kontrole nad projektem, i — przede wszystkim — mozliwos¢
Sciggania wiasnych pracownikow. To o tyle wazne, ze ich nie obowigzuja lokalne
kodeksy pracy”.

Podobnie jak w Polsce czy w Czarnogorze, takze tutaj roznice jezykowo-
kulturowe oraz po prostu Scisty nadzor nad pracq odciety robotnikéw od kontaktow

z Chorwatami. Tyle ze lokalnie spotkato sie to raczej tylko z zachwytami. Jedna



z gtownych chorwackich gazet napisala, ze chinscy robotnicy ,,pracujg jak mrowki”

nawet w ,,piekielnych warunkach”. I to 24 godziny na dobe.

Zadzialalo. Na poczatku 2021 roku miasto Zadar oglosito studium
wykonalnosci mostu 1aczacego malownicza wyspe PasSman z Chorwacja
kontynentalng. Projekt miatby polaczy¢ z ladem réwniez wyspe Ugljan. Gdy plan
byt gotowy, oczy lokalnych wiadz skierowaly sie automatycznie w strone CRBC.
Chinska korporacja zapewniata juz lokalnych politykow, ze most o dlugosci 2 km
mozna wybudowac naprawde szybko. Brane sa pod uwage dwie wersje, jedna
o wartosci 53, a druga 80 mIn euro. CRBC zapewne sie zdecyduje: firma nie
musiataby wystac sprzetu i sity roboczej z powrotem do Chin. Zaproponowali juz
nawet pomoc w finansowaniu projektu, czyli w negocjacjach z chinskimi bankami
w sprawie ewentualnej pozyczki.

,Budowa mostu PeljeSac cementuje przyjazn miedzy Chorwacja a Chinami”,
glosi jedno z hasel wyklejonych na moscie podczas jego budowy. ,,To duzy sukces
soft power Chin” — podkresla chorwacki dziennikarz Luka Ivan Jukic¢. I nawet gdy
jesienig 2021 roku chinska firma zazgdata dodatkowych pieniedzy za dokonczenie
budowy (obliczyla, ze rosnace ceny stali, skutki pandemii, a takze wyzsze ceny
biletow lotniczych dla chinskich pracownikdw podniosty koszty o 450 min kun
[280 mIn zi], co stanowi ponad 20 proc. catkowitej wartosci kontraktu), to

zastrzegla, ze jest powaznym partnerem i na pewno wszystkie prace dokonczy.

Wsciekte ptaki nad Battykiem

To jednak nie polskie drogi, nie mosty w Chorwacji ani nawet nie trasa przez
Batkany sa dla chinskich inwestycji najbardziej prestizowe. Wizerunkowo
kluczowym dla Chin projektem logistycznym w tej czeSci Europy jest budowa
szacowanego nawet na 15 mld euro podmorskiego tunelu miedzy estonskim
Tallinem a finskimi Helsinkami. Przedsiewzieci tak ambitne, ze az brzmi jak

fantazja.



Projekt jest dzieckiem Petera Vesterbacka. Nazwiska tego biznesmena mozna
nie kojarzyc, ale jego najstynniejsze dzielo, czyli gre Angry Birds, znaja wszyscy.
Gdy dekade temu pojawila sie na smartfonach i tabletach, podbita wilasnie
paczkujacy Swiat internetu mobilnego i zapewnita globalny sukces firmie Rovio.
Vesterback byt wtedy szefem jej marketingu. Dzi$ cztowiek, ktory dal nam
rozrywke polegajaca na strzelaniu stodkimi ptaszkami, ma znowu ambicje na
Swiatowy sukces: 103-kilometrowy tunel taczacy pod Zatoka Finska wybrzeza
Finlandii i Estonii.

Estonia lubi o sobie mowic, ze jest ,,cyfrowym sercem Europy”. Serce to liczy
niespelna 1,3 mln mieszkancow, ale rzeczywiscie od lat stawia na cyfryzacje ustug
publicznych i wspieranie start-upow. Kolejne estonskie rzady uwierzyly, ze to
metoda na to, by nie majac ani wielkiego przemystu, ani silnej armii, ani zasobow
naturalnych, zbudowa¢ dobrobyt i bezpieczenstwo. Kiedy sie chodzi uliczkami
Tallina, nie widac¢ jednak wielkiego cyfrowego skoku, wrecz przeciwnie — miasto
podkresla swoj historyczny charakter i przekonuje, ze blizej mu do krajow
nordyckich niz wschodnioeuropejskich. Wystarczy przeciez stang¢ na kamiennych
schodach Linnahall, przedziwnej hali widowiskowo-sportowej wybudowanej nad
brzegiem Battyku w czasach schylkowej swietnosci ZSRR, i spojrze¢ na morze, by
na horyzoncie zamajaczyla Finlandia. A przynajmniej udaje sie to w bezchmurne
dni. Jak mawiajq Estonczycy: nie ma zadnej europejskiej stolicy, do ktorej mieliby
blizej niz do Helsinek.

Nic dziwnego, ze pomyst budowy tunelu spowodowat poruszenie. Tunelem —
wedlug planéw najdluzszym na Swiecie, bo prawie dwa razy dtuzszym niz tunel
pod kanalem La Manche oraz japonski Seikan — juz od 2024 roku ma jezdzic
szybka kolej. Zamiast 90 minut promem, 20 minut pociggiem z Tallina do
Helsinek. Ale to w wizji Vesterbacka dopiero poczatek wielkiej inwestycji, ktora
ma doprowadzi¢ do powstania ,,Nordyckiej Doliny Krzemowej”. Plan obejmuje
sztuczng wyspe dla 50 tys. pracownikéw i specjalne centrum technologiczne
w Helsinkach. Finlandia w wizjach Vesterbacka mogtaby sie sta¢, w polaczeniu

z szybko cyfryzujaca sie Estonig, innowacyjna sitg pociagowaq catego kontynentu.



Oba panstwa przebgkuja o tunelu od dluzszego czasu. Zawsze jednak
problemem byly pienigdze. Vesterback znalazt na to sposob: chinscy inwestorzy. Za
realizacje przedsiewziecia odpowiada FinEst Bay Area Development, ktore
w 2019 roku podpisato memorandum z trzema chinskimi spétkami panstwowymi:
China Railway International Group, jej spotka matka China Railway Group
i znanym nam juz China Communications Construction Company. Glownym
sponsorem za$ ma by¢ China’s Touchstone Capital Partners, czyli firma
wyspecjalizowana w wyszukiwaniu inwestycji infrastrukturalnych dla chinskiego
kapitatu.

,Dzi$ mamy wlasciwie dwa odrebne pomysty na ten tunel. Jeden jest publiczny,
estonsko-finski, tyle ze koszty jego realizacji sq tak duze, ze wcigz pozostajq
w sferze teorii” — Frank Jiiris, analityk z Estonskiego Instytutu Polityki
Zagranicznej, specjalizujacy sie w Chinach, o tunelu wypowiada sie
bez specjalnego entuzjazmu. ,Drugi plan, stworzony i pilotowany przez
Vesterbacka, rozbija sie z kolei w ogromnej mierze wlasnie o kwestie
finansowania. Estoniskie Ministerstwo Finansoéw i Przedsiebiorczosci odrzucito go
z obawy przed niewykonaniem inwestycji, niekorzystnym wptywem na srodowisko
i problemami z finansowaniem, a nie dlatego, Ze w Estonii czy Finlandii panuje
jakas szczegdlna nieche¢ w stosunku do Chin. Po prostu projekty realizowane
w ramach Inicjatywy Pasa i Szlaku, no c6z, bardzo czesto nie oferuja niczego
goszczacemu je panstwu. Chiny lubig podkresla¢, ze zalezy im tylko na udanym
biznesie, ale od dziesiecioleci sg tylko w ograniczonym zakresie zainteresowane
rozwojem strategicznej infrastruktury w regionie nordycko-battyckim. Powdd jest
bardzo praktyczny: chinscy inwestorzy chcieliby, zeby ta budowa nie tylko byta
finansowana z chinskich pozyczek, ale tez aby ja prowadzily chinskie firmy,
najlepiej rekoma chinskich robotnikéw. A jesteSmy tu w samym Srodku — moze nie
geograficznym, ale mentalnym — Unii Europejskiej” — podkre$la Jiiris i dodaje, ze
kazda inwestycja wymaga stosowania sie do tutejszych zasad.

Estonski analityk tlumaczy, ze budowa, ktdra miataby bycC zastrzykiem dla

chinskich gigantow biznesu budowlanego, nie wyglada na szczegolnie korzystna.



,Owszem, spehilibySmy zasade win-win, tyle ze to Chiny zgarnelyby podwdjng
wygrang”.

Estonski rzad po raz pierwszy wyrazit watpliwosci co do planu Vesterbacka
latem 2020 roku, kiedy minister gospodarki Taavi Aas oSwiadczyl, ze kluczowe
jest pochodzenie pieniedzy na inwestycje. A estonski wywiad coraz wyrazniej, i to
juz nawet nie w tajnych raportach, ostrzega przed narastajaca chinska presja.
W najnowszym, bo z 2021 roku, raporcie dyrektor generalny Estonskiej Stuzby
Wywiadu Zagranicznego (Vdlisluureamet) juz we wstepie ostrzega, ze ,nie
mozemy ignorowac Chin, ktérych dzialania co roku prowokuja do rozwazania
nowych kwestii bezpieczenstwa. Mowimy o coraz bardziej konfrontacyjnej
polityce zagranicznej, a takze o operacjach wpltywu i zagrozeniach zwigzanych
z sinizacjq technologii, tj. z grozba uzaleznienia sie od technologii kontrolowanej
przez Chiny. Podobnie jak nasi partnerzy, my rowniez bacznie przygladamy sie
zaciesnianiu wspotpracy Chin z Rosja, relacji zdominowanej giéwnie przez
Pekin”14.

Efektem jest ochtodzenie politycznych emocji wokot tunelu. Jaak Aab, estonski
minister administracji publicznej, w lipcu 2021 roku powiedzial, ze zaleci swojemu
rzadowi, aby nie kontynuowal planu Vesterbacka z powodu powaznych obaw,
w tym ,,ze wzgledow srodowiskowych, ekonomicznych i bezpieczenstwa”15. Aab
mowit tak: ,,Wielokrotnie prosiliSmy dewelopera o uzupelnienie i poprawienie
whniosku; niestety wniosek zlozony po raz trzeci nie rozwial watpliwosci i jest pod
kazdym wzgledem sprzeczny z interesami panstwa. Dzieje sie tak pomimo licznych
spotkan i ton korespondencji”.

Cho¢ w ustach oficjela brzmi to, jakby Tallin skupiat sie na technikaliach
i szczegotach projektu, w rzeczywistosci — co nie jest specjalng tajemnica —
Ministerstwo Administracji Publicznej konsultowalo sie w sprawie chinskiego
inwestora z rzadem finskim oraz z innymi ministerstwami i wladzami
sektorowymi.

Whioski z tych konsultacji wyptynely dosyC klarowne: wcigz z Tallina do

Helsinek lepiej plywa¢ promem. Moze to i malo nowoczesne, i niezbyt



widowiskowe, ale przynajmniej bez pakowania sie w trudny do zahamowania

mechanizm pozyczkowy.

Miliardy dolaréw, ktore ptyng z Chin w ramach pozyczek, napedzaja gospodarki,
w tym takze europejskie. Tyle Ze w sporej czeSci zawieranych w ten sposéb
transakcji tkwi jednak pewien haczyk — te inwestycje to tak naprawde dlug
zaciggniety w wielkich kontrolowanych przez panstwo bankach chinskich. To
Chiny decyduja, co sie stanie, jesli pozyczki nie zostang sptacone albo jesli sie
pojawiq problemy z realizacjq tak sfinansowanej inwestycji, przedtuzq sie terminy,
potrzebne beda dodatkowe naklady. Wystarcza ustepstwa gospodarcze lub
polityczne ze strony kredytobiorcy, by pienigdze ptynely dalej. I cho¢ model tej
putapki kredytowe] jest juz szeroko znany, to i tak wpadaja w niego kolejne
i kolejne panstwa, ktorych rzady pragng szybkich i duzych sukcesow

inwestycyjnych.



ROZDZIAL 9

TIKTOK, KRECIK 1 PANDA, CZYLI JAK SIE
TWORZY CHINESE DREAM

Wojna to Tao podstepu. Choc jestes zdolny, udawaj przed
wrogiem mato zdolnego. Gdy gotujesz sie do dziatania,
stwarzaj pozory biernosci. Jezeli twoj cel jest bliski, zachowuj
sie tak, jakby byt odlegty. A gdy jest odlegly, udawaj, ze jest
bliski1.

Urania Nemzeti Filmszinhaz jest pieknym kinem z historigq siegajacq poczatkow
XX wieku i wystrojem godnym opery. Bogate wnetrze w czerwieni i zlocie to
realizacja popularnego na Wegrzech przelomu wiekow architektonicznego
historycyzmu, ktory zreszta do dzis robi wrazenie. Budynek w eleganckim Peszcie
kazdym detalem przywotuje czasy potegi cesarstwa austro-wegierskiego.

Nic dziwnego, ze w 2017 roku wilasnie Uranie wybrano na gospodarza
Festiwalu Filmow Chinskich. Festiwal byt raczej skromny, bo pokazano na nim
tylko pie¢ filmow: Xuan Zang, biografie osadzong w czasach dynastii Tang;
komedie romantyczng Ksiega mitosci, sensacyjng Operacje Mekong, dramat Gory
mogq odejsc i przygodowy Kung Fu Yoga.

Ale na pokaz tego ostatniego przyjechat sam Jackie Chan, ktéry u boku
wegierskiego ministra Zoltana Baloga otworzyt impreze. ,,Wegry to miejsce, do
ktorego zawsze chcialem przyjechac, tutejsza sceneria jest naprawde piekna. A co
najwazniejsze, jest tanio, a to sie liczy w dzisiejszych czasach, gdy robienie filméw

na catym Swiecie staje sie coraz drozsze”2 — zachwalat Chan.



Z. zachwytoéw stawnego aktora Wegrom niewiele przyszto. Nie zeby temu
panstwu brakowalo ekip filmowych z calego Swiata, ktére Sciggajq tam, by kreci¢
filmy i seriale. Wrecz przeciwnie, odkad w 2000 roku Budapeszt przeglosowat
specjalne ulgi podatkowe dla zagranicznych filmowcow wybierajacych Wegry na
scenerie swoich produkcji, panstwo wyrosto na druga po Wielkiej Brytanii
ulubiong destynacje filmowcéw w Europie. Do tego stopnia, ze w rekordowym
2019 roku przychody z tego tytulu wyniosty 565 min dol. i byly o polowe wyzsze
niz rok wczesniej. I nawet trafila tam produkcja chinskiego blockbustera The
Rookies z Wangiem Talu i Milla Jovovich. Tyle ze w zderzeniu z takimi
produkcjami jak Diuna, WiedZmin, Czarna Wdowa, 6 Underground
i kilkudziesiecioma innymi od Netflixa, Amazon Prime Video czy Disney+, ktore
nagrywano w tym samym czasie nad Dunajem, chinska produkcja — nawet
wysokobudzetowa — byta drobnostka.

Losy budapesztenskiego festiwalu chinskiego kina — ktory zresztq sie wiecej nie
powtorzyt — nie majq dla sytuacji Wegier wiekszego znaczenia. Podobnie jak losy
Krecika dla Czech, choc¢ trzeba pamietac, ze Krtek to dla naszych potudniowych
sagsiadow towar rownie eksportowy jak piwo i malarstwo Alfonsa Muchy.
Kreskéwka Zdenka Milera jest nie tylko w dawnych demoludach, ale takze
w Chinach. Prezydent Czech MiloS Zeman podczas duzej wizyty w Pekinie
w 2015 roku zapowiedzial, ze w temacie praw cztowieka pouczac¢ Chinczykow nie
zamierza, za to chce sie skoncentrowa¢ na wzroscie ekonomicznym i ,,stabilizacji”
spoleczenstwa. Za symbol Republiki Czeskiej — i zarazem znakomity produkt
eksportowy — wuznal wilasnie Krecika i dogadal sie z Chinami co do
unowoczesnienia i popularyzacji tej postaci.

Premiera nowego, wspoHinansowanego przez Chinczykow Krecika odbyla sie
w praskim Hradzie w obecnoSci Zemana. Bajka zostala mocno podrasowana:
Krecik nie tylko zostal pokazany w wersji 3D, zaczat takze méwic, a nie tylko
wzdychac ,,Ach jo”. Przede wszystkim jednak dostal nowego przyjaciela: pande,
z ktorag zamieszkal. Nowe byly tez tytul: Krecik i panda, i piosenka tytulowa,

o tym, jak wazna jest przyjazn.



Jackie Chan zachwalajacy tanie Wegry i Krecik z pandg sq dobra metaforg
tego, jak dziala chinska soft power. ,,Sukces zalezy nie tylko od tego, czyja armia
zwyciezy, ale tez od tego, czyja historia zwyciezy” — to slowa Josepha Nye’a,
amerykanskiego politologa, ktory tuz po upadku zelaznej kurtyny wprowadzit do
stosunkoOw miedzynarodowych pojecia twardej (hard power) i miekkiej sity (soft
power). Przekonywal, ze potega kraju na arenie miedzynarodowej nie zalezy
wylacznie od zasobnosci jego skarbca ani sily armii. ROwnie wazna jest sila
przyciagania i uwodzenia wtasng kulturg, systemem spotecznym i politycznym.

Oczywiscie American dream jest od dekad globalnym wyznacznikiem marzen
o sukcesie, ale to nie wyklucza karier nieco mniejszych projektow
softpowerowych, jak chocby hallyu, czyli koreanskiej fali, ktora zalala Swiat
w ostatnich latach. Globalnych sukcesow Korei Poludniowej nie da sie nie
zauwazyC. Samsung, LG, Hyundai podbily Swiat jako producenci innowacyjnej
techniki. K-pop wyszed!} z niszy dla zakreconych fanéw do mainstreamu. K-dramy,
czyli koreanskie telenowele, w dziesigtkach dostepne sg dla widzow z catego
swiata na Netflixie. Koreanskie kino wraz z oscarowym sukcesem Parasite, a takze
z wczesniejszymi filmami Park Chan-wooka zdobylo $wiatowa renome.
Nowoczesne koreanskie szkolnictwo i e-administracja budzg zazdros¢ w nawet
najbardziej rozwinietych panstwach Zachodu. Nawet kimchi z ulubionej kiszonki
hipsterow przeszta do kategorii produktu dostepnego w kazdym szanujacym sie
supermarkecie. I to wszystko nie jest przypadkiem, tylko — jak opisuje Euny Hong
w Cool po koreansku. Narodzinach fenomenu3 — konkretnym planem kolejnych
rzagdow w Seulu. Konsekwentnie rok po roku realizowanym w celu umocnienia
pozycji panstwa na globalnej mapie.

Co wiecej, kierunek rozwoju Korei w catosci podporzadkowano strategicznej
swiadomosci szans tego wiasciwie niewielkiego panstwa. Panstwa, ktore po wojnie
domowej znalazto sie w katastrofalnej sytuacji ekonomicznej, zyjacego w cieniu
swojego totalitarnie rzqdzonego sasiada z poinocy, a za najwiekszego partnera
majacego mocarstwowe Stany Zjednoczone. W takiej sytuacji kluczowe okazato

sie odpowiednie wyczucie potrzeb, ale i ograniczen. ,,Wazne jest, by by¢ numerem



jeden, ale niekoniecznie trzeba by¢ pierwszym” — pisze Hong i thumaczy, ze niemal
kazdy obszar, w ktorym Korea odniosta sukces, jest juz niezle obsadzony przez
inne narody.

Bardzo podobnie swoja pozycje po II wojnie Swiatowej odbudowywata
Japonia. Ba, ona wrecz ,dokonala niewiarygodnej metamorfozy z kraju
zrujnowanego wojng w nowatorska Kraine Jutra”4, jak pisze amerykanski
dziennikarz Matt Alt. Japonia postanowila za pomoca kultury calkiem
przedefiniowa¢ swoOj wizerunek panstwa nie tylko przegranego, lecz takze
obcigzonego zbrodniami wojennymi. Tak sie zrodzila japonska idea
technologicznej ucieczki do przodu. Nawet jezeli dzi§ Japonia szczyt wielkich
sukceséw technologicznych ma za soba, to i tak wcigz w masowej wyobrazni
pozostaje krajem hipernowoczesnym, uberstechnologizowanym i w swojej
mieszance tradycji i nowoczesnej popkultury egzotycznym.

Sukcesy hallyu w rytmie Gangnam style i japonskiego szturmu anime, gier
wideo i konsol wydawaly sie gotowym scenariuszem takze dla Chin. W koncu
majg wszystko: fascynujgcq historie, wielki skok ekonomiczny i technologiczny,
ogromne zasoby finansowe, gotowe takze do zainwestowania w popkulture
i technologie, a wreszcie kulture obfitujagca w rozpoznawalne symbole i motywy.
,Drzemie w nich ogromny potencjat. Ale kiedy wszystko jest podporzadkowane
celom politycznym, to okazuje sie sztuczne. Na tyle sztuczne, ze Zachdd tego po
prostu nie kupuje” — uwaza Alicja Bachulska, badaczka z Osrodka Badan Azji
i miedzynarodowego projektu MapInfluenCE, analizujacego wptywy Chin. Sama
jest z jednej strony zaintrygowana Chinami, z drugiej jednak trudno jej cate
bogactwo kultury Panistwa Srodka odbiera¢ bez zadawania pytan o polityke jego
obecnej wladzy.

Podobnie jest wilasciwie w przypadku wszystkich ekspertow od Chin,
sinologow, politologéw, ktérzy zajmuja sie tym panstwem. Bez wzgledu na to, czy
sq z Lotwy, Niemiec czy Bulgarii, zapytani o soft power Chin, jednoglosnie
odpowiadajq: ,,nie ma czegos takiego”. A przynajmniej nie w wymiarze, ktory by

byt swiadomie inspirowany przez wiladze, a zarazem skuteczny. ,,Jasne, wizerunek



Chin sie zmienia. Z synonimu taniej tandety weszly na poziom waznego, silnego
panstwa, z ktorym kazdy chcialby mie¢ dobre uklady. Tylko ze brakuje w tym
naturalnego zainteresowania ludzi. Wszystko opiera sie na mniej lub bardziej
wyrachowanym zatozeniu, ze warto z nimi dobrze trzymac, bo mozna co$ ugrac.
Albo ze zadzierac nie warto, bo moga sie zemsci¢” — dodaje Bachulska.

Michat Bogusz z Osrodka Studiow Wschodnich bada Chiny od dwoch dekad.
Pisze tez o nich na swoim blogu ,Za Wielkim Murem”, przeplatajac analizy
polityczne swoim osobistym projektem — cotygodniowym tlumaczeniem jednego
z klasycznych wierszy z czasow dynastii Tang (,,Nie wiem, czy mi sie uda, ale
zawsze warto sprobowac. Nie samg polityka cztowiek zyje”). Ale mimo fascynacji
historig, kulturg, jezykiem i tak pozostaje wysoce krytyczny w stosunku do
chinskich miekkich kompetencji. ,,Na korzysc¢ wizerunku Chin dziata zakorzeniony
w nas orientalizm, widoczny zwlaszcza w elitach zachodnich. Na korzys¢ Chin
dziala tez to, ze czeSc elit brytyjskich poczuwa sie do winy za kolonializm. Ale
Chiny i tak nie moga tego wykorzysta¢ do zmiany narracji ogotu Brytyjczykow
i nie tylko ich. Duzym bledem chinskiej propagandy jest nieprzyjmowanie do
wiadomosci faktu, ze ma do czynienia ze spoleczenstwami, ktére korzystaja
z roznych Zrodel informacji, wiec zaden centralny osrodek wpltywu nie kontroluje
tego, co ludzie wiedzq i co mysla. Mimo to chinskie wladze wcigz wierzq w swoja
absolutng sprawczos¢. Czesto wiec w tym, co i jak komunikujg, po prostu —
mowiac kolokwialnie — jada po bandzie. W efekcie nierzadko sie tylko
osmieszajq” — thumaczy Bogusz.

W teorii Chinczycy majg oczywiscie wszystko niezle obmysSlone. Na tyle
niezle, ze kolejni eksperci moga o tych koncepcjach pisa¢ dlugie analizy. Dwoch
ekspertow z todzkiego Osrodka Spraw Azjatyckichs przywoluje na przyklad
emerytowanego dyrektora Shanghai Institutes of International Studies Yu Xintiana,
ktory radzit, by Chiny znalazly alternatywe dla wartosci promowanych przez Stany
Zjednoczone, czyli demokracji, wolnego handlu i indywidualizmu. Z tego punktu
widzenia Panstwo Srodka nie powinno sie promowa¢ marksizmem czy

patriotyzmem, ale raczej gleboko zakorzenionymi w jego kulturze wartoSciami,



takimi jak: harmonia, pokoj, rozwdj, prawa czlowieka, wspolpraca
i sprawiedliwosc.

Ale w praktyce wyglada to tak, jak chocby na Igrzyskach Olimpijskich
w Tokio, gdzie jeden z wielu zlotych medali reprezentacji Chin przypadt
sztangistce. Zdjecie na stronie Agencji Reutera przedstawia kobiete z grymasem
wysitku na twarzy. Na to zdjecie, ktore nigdzie na Swiecie nie wzbudziloby
najmniejszego zainteresowania, zareagowala ambasada ChRL na Sri Lance.
Zatweetowala z oburzeniem, ze kadr zostal wybrany specjalnie, by upokorzyc¢
Chiny. Szybko podchwycily to chinskie media, ,,Global Times” opublikowat
artykut na temat ,kontrowersyjnego zdjecia”, stwierdzajac w nim, Ze niektére
zachodnie organizacje medialne ,niesprawiedliwie atakuja Chiny” w swoich
relacjach z igrzysk.

,Chinom idzie ciezko z realizacjq strategii skutecznej soft power, bo zeby moc
budowac takie narracje, trzeba by¢ jednak jakim$ wzorem do nasladowania. Dla
naszej czesci Swiata wzorem wciaz jest Zachod, a szczegdlnie Stany Zjednoczone
ze swoim American dream. Tymczasem Chinese dream kojarzy sie najwyzej
z koszmarem” — mowi Emilian Kavalski, przez lata badajacy stosunki na linii
Chiny—Europa na uniwersytecie w Ningbo, ale ostatnio juz przygladajacy sie im
z Polski, z Uniwersytetu Jagiellonskiego. Kavalski dodaje, ze soft power predzej
miataby sens wtedy, gdyby kojarzyla sie nie z panstwem, a biznesem, nawet jesli
w praktyce steruje nim panstwo: ,, Korporacje technologiczne ze swoimi probami
budowania filozofii w rodzaju «Xiaomi Way» czy «Team Huawei», TikTok, ktory
w ledwie kilka lat stat sie fenomenem wsrod nastolatkdw, zakupy i inwestycje,
jakich techgiganci dokonujg na Swiecie, przejmujgc produkty miejscowej kultury
czy technologii lub w nie inwestujac... To wszystko w budowaniu pozytywnego

wizerunku Chin dziata skuteczniej niz toporna panstwowa propaganda”.

Live streamy, tiktoki i gierki



Alibaba rekrutuje armie 100 tys. influenceréw, a za ich znalezienie odpowiada
polska firma indaHash — ta informacja rozniosta sie latem 2020 roku, cho¢ w samej
Polsce, mimo oszalamiajacej skali przedsiewziecia, nie odbita sie wiekszym echem.

,Moze dlatego, ze ten projekt nie jest ukierunkowany na samg Polske?” —
zastanawia sie Barbara Soltysinska, prezeska i wspottworczyni indaHash, czyli
globalnej platformy do automatyzacji kampanii z udzialem influencerow.
Z Sohysinska w piekny sierpniowy dzien widze sie tuz przed jej wyjazdem do
Dubaju. ,,Caly nasz biznes jest coraz bardziej miedzynarodowy. By sie dobrze
skalowal, nie mozna sie juz zamykac¢ w obrebie jednego rynku. Chiny to doskonale
rozumiejg, stad tez tak ogromna skala pomystu Alibaby na rozkrecenie streamingu
zakupowego. Cho¢ nie ukrywam, zZe znalezienie az tylu influenceréw, ktorzy majq
odpowiednie kompetencje, by na zywo pokazywac produkty i je sprzedawac, jest
zadaniem karkotomnym. Ale przede wszystkim pokazuje ambicje Alibaby, ich
podejscie do rozwoju” — zauwaza Sottysinska.

Pomyst Alibaby to tak naprawde czeS¢ wiekszego planu na bardziej
zdecydowane zaadresowanie chinskiego e-handlu do klientow z calego Swiata.
Filarem chinskiej rewolucji e-commerce’owej, przetransponowanej na Swiat po
wybuchu pandemii, jest ,handel spoteczny”. Opiera sie on na trzech powigzanych
technologiach: transmisjach na zywo, krotkich formatach wideo i sieciach
spotecznosciowych. Z polaczenia tych trzech technologii wylonily sie telezakupy
na miare drugiej dekady XXI wieku. Transmisje na zywo obejmujg wszystko: od
demonstracji produktow po wizyty w magazynie i samouczki dla nowych
kupujacych.

,W Europie nielatwo znalez¢ do tego odpowiednich ludzi. Trzeba utrzymywac
zainteresowanie widzow przez godzine czy dwie i umieC ich zainteresowac
reklamowanym towarem. Ale kiedy sie to dobrze poprowadzi, faktycznie pomaga
w sprzedazy” — opowiada szefowa agencji influencerskiej.

Symbolem skutecznosci tej metody jest 30-letni Austin Li, ktory naprawde
nazywa sie Li Jiaqi, ale Swiat podbit jako ,,krél szminek”. Od pieciu lat prowadzi

livestreamy na nalezacej do Alibaby platformie TaoBao i robi to z ogromnymi



sukcesami. W 2021 roku w Dniu Singla w ciggu zaledwie 12 godzin sprzedat
produkty o wartosci 1,7 mld dol.! Jego metoda: zamiast pokazywaC szminki na
ustach modelek czy mazniete na dtoni, sam maluje sobie nimi usta.

Austin jest nie tylko influencerem nowej ery. Jest tez symbolem. Symbolem
tego, jak Chiny wiasnie na nowo wymys$laja e-commerce i jak prébuja oddolnie,
tagodnie, odwotujac sie tylko do konsumentéw, zmieni¢ oblicze tej branzy takze
w Europie. Na razie najwieksze sukcesy maja w Rosji, gdzie jak chwali sie Yi
Pengfei, szef dzialu transmisji na zywo w AliExpress, transmisje podczas
czerwcowego festiwalu sprzedazy w 2021 roku ogladato okoto miliona widzow.

Bulgarski politolog Vladimir Shopov nie ma najmniejszych ztudzen, ze trendy
trendami, ale za nimi wszystkimi wlasnie ida chinskie kampanie wptywow. ,,Gdy ta
oficjalna soft power Chin pod egida organéw panstwowych w naszym obszarze jest
praktycznie zadna, ta prowadzona na poziomie lokalnych kooperacji, przeréznych
programoéw i dziatan chinskich firm, kontaktow z biznesmenami, samorzagdowcami
i politykami dziata skuteczniej”.

Sam Shopov widzi to zjawisko we wiasnej ojczyznie, co opisuje w analizie Let
a thousand contacts bloom: How China competes for influence in Bulgariaé [Niech
rozkwita tysigc kontaktow. Jak Chiny walcza o wplywy w Bulgarii]. Tytul
nawigzuje do stynnego ,,Niech rozkwita sto kwiatow” — hasta politycznej odwilzy
za czasoOw Mao Zedonga, ktora glosita idee, by w Chinach ,rozkwitlo sto szkot
mysli”, a intelektualistow i dotychczasowych dysydentow namawiano do otwartej
krytyki rezimu. Tyle ze ci, ktorzy na taka krytyke sie odwazyli, wkrotce stali sie
ofiarami kolejnej kampanii, tym razem ,przeciwko prawicy”: 550 tys. 0sOb
poddano ,,reedukacji przez prace”, wykonano tez wiele wyrokow smierci.

Shopov nie ukrywa, Ze nawigzanie do tamtej historii jest nieprzypadkowe:
,Czesto sie zapomina, Ze za chinska soft power kryja sie bardzo twarde cele. Wiec
owszem, lekcje w bulgarskich podstawowkach prowadzone przez nauczycieli
z Instytutow Konfucjusza moga byC postrzegane jako korzys¢, bezptatne
podniesienie poziomu nauki. Ale jednak sq one przepustka dla niekontrolowanych

przez nikogo obcych pedagogéw, ktorzy wchodza do szkol, a to jest niezgodne



nawet z naszym prawem. Podobnie jest z innymi miekkimi dzialaniami, cho¢by na
poziomie biznesowym. Zawsze towarzyszy im jaka$ twarda strategia” — dodaje
Shopov.

Widac to bylo wyraznie, gdy w 2019 roku dyrektor amerykanskiej druzyny
koszykarskiej Houston Rockets Daryl Morey na Twitterze pochwalit
prodemokratyczne protesty w Hongkongu. Tweet szybko jednak skasowat,
thumaczac, ze tylko wyrazil swojg prywatng opinie. Okazalo sie, ze za tym
skasowaniem stali giganci chinskiego e-handlu, Taobao i JD.com, ktore zaraz po
tym oglosily zerwanie umow sponsorskich z druzyng i zakonczenie sprzedazy
gadzetow Rocketsow, a stacje transmitujgce spotkania NBA w Chinach
zapowiedzialy, ze nie bedg pokazywac jej meczéw. Ze strony ligi NBA zaczat sie
istny festiwal przeprosin. Przeciez sama tylko umowa z kolejnym technologicznym
gigantem Tencent Holdings — jej wartosci nie ujawniono, ale Bloomberg7
spekulowat, ze to 500 mln dol. — pozwalata NBA dotrze¢ ze streamingami meczow
(i reklam) do blisko 490 mln Chinczykow.

Sieganie po sport jest juz zresztg oficjalnym zagraniem w imie miekkiej sity —
do tego stopnia, ze zyskalo sobie nawet przydomek ,,dyplomacji stadionowej”.
Chiny bez specjalnego skrepowania uprawiaja ja od dekad w krajach nazywanych
kiedy$ Trzecim Swiatem, a dzi§ Globalnym Poludniem. W praktyce polega ona na
sfinansowaniu i kompleksowej realizacji projektow aren sportowych tym, ktorzy
nie sq ich w stanie sami zrealizowac. Chinczycy zazwyczaj oprocz samego stadionu
oferuja tez budowe drog, mostéw, torow kolejowych, szpitali, szkdl, a nawet
budynkow rzadowych — czyli calg potrzebng w danym panstwie infrastrukture. Tyle
ze to juz raczej za pozyczki w swoich bankach i oczywiscie najlepiej w wykonaniu
chinskich firm. Mieszko Rajewicz, specjalista z zakresu upolitycznienia
i globalizacji sportu w Instytucie Nowej Europy, podliczyl, ze tacznie Chiny takich
stadiondw od 1969 roku wybudowaty juz ponad 90 w blisko 50 panstwachs.

Krajéw Europy Srodkowej nie ma na tej liscie, cho¢ przed Euro 2012 w Polsce
,chinski wariant” byt powaznie rozwazany przez rzad. W 2008 roku owczesny

minister sportu Mirostaw Drzewiecki z wicepremierem Grzegorzem Schetyna,



a takze wicepremier Waldemar Pawlak jezdzili na rozmowy do Chin, spotykali sie
z przedstawicielami firm, ktére przed tamtejszymi igrzyskami budowaty miedzy
innymi dworce, obiekty sportowe, lotniska. Po powrocie zachwalali, ze chinskie
firmy sa przygotowane, zeby w Polsce przed Euro 2012 zbudowac¢ wszystko:
autostrady, metro, stadiony, szybkie koleje. No i — co wazne — sg tansze od
polskich. W przetargu na Stadion Narodowy miata startowa¢ nawet China
Metallurgical Group Corporation odpowiedzialna za metalowa konstrukcje
najstynniejszego stadionu Swiata — stutysiecznego Ptasiego Gniazda w Pekinie.
Ostatecznie tylko COVEC zaczal budowe autostrady (ale, jak pamietamy, nie
skonczyt), co na dhugi czas zniechecito nie tylko Polske do dopuszczania chinskich
firm do duzych projektéw infrastrukturalnych.

Za to nie zniechecilo nikogo do sponsoringu i inwestowania w samych
sportowcow, szczegblnie tych zwigzanych z pitka nozng. To nie przypadek —
stabos¢ Xi Jinpinga do tego sportu jest tak duza, ze gdy tylko przejat wiadze,
uroczyscie oglosil, ze Pafistwo Srodka powinno zosta¢ globalna potega pitkarska.
Z miejsca stato sie to narodowym wyzwaniem, a tamtejszy kapitat ruszyt z tego
powodu na wielkie sportowe zakupy.

Juz w 2015 roku koncern energetyczny CEFC China Energy Company kupit
wiekszosciowy pakiet akcji czeskiego klubu Slavia Praha. Poczatkowo Chinczycy
inwestowali w klub ogromne sumy, wykupili takze klubowy stadion. Za tymi
inwestycjami przyszty sukcesy: Slavia zdobyta cztery tytuly mistrza Czech, grata
w Lidze Mistrzéw i dwukrotnie dotarta do ¢wiercfinatu Ligi Europy.

Gdy prascy radni miejscy zerwali umowe partnerska z Pekinem, czeski
prezydent MiloS Zeman z dziwng satysfakcjg oglaszal, ze w efekcie chinskie
wladze ,,zaprzestang finansowania Slavii Praha”, czyli nastapi koniec ,,najbardziej
udanej chinskiej inwestycji w Republice Czeskiej”. Nic takiego sie ostatecznie nie
stalo, ale nie pojawialy sie tez wieksze inwestycje, ktore obiecywal Jaroslav
Tvrdik, byly minister obrony narodowej i przez lata prezes Slavii, ktory zresztq
CEFC do niej Sciagnat. Chiny systematycznie ograniczaly inwestycje w klub, az

w koncu w budzecie wynoszacym okoto 50 min euro chinski udziat nie przekraczat



10 proc. Reszta to w glownej mierze wplywy z premii z europejskich pucharéw

i transferow.

W ,dyplomacje stadionowa” poszedt takze Shandong Linglong Tire Co.,
niezwykle kontrowersyjny producent opon, ktory w Serbii tagodzi narastajgce
protesty przeciwko negatywnym wplywom swoich serbskich inwestycji na
srodowisko. Firma liczy, ze Serbowie sie do niej przekonajg dzieki temu, ze
sponsoruje miejscowa lige pitkarskq — ktora zresztq od 2019 roku na czeS¢ swojego
finansowego patrona przechrzcita sie na Linglong Tire Super League.

Mniej spektakularne bylo pojawienie sie w 2020 roku logo AliExpress na
spodenkach pitkarzy Lecha Poznan. Za to nie obeszlo sie bez symboli — pierwsze
w historii tej firmy podejscie do marketingu sportowego nastgpito w miescie, gdzie
swojq siedzibe ma Allegro, lider polskiego e-handlu, czyli najwieksza konkurencja
dla AliExpress. Co wiecej, umowe sponsoringowa ogloszono tuz przed 11
listopada, czyli zakupowym Dniem Singla, ktory jest najwazniejsza datq
w sprzedazowym kalendarzu wszystkich chinskich bizneséw. Po roku umowe
przedtuzono na kolejne trzy lata, a AliExpress poczut sie tak dobrze w tej branzy,
ze postanowil wyplynac na glebsze wody sportowych sponsoringdow i rozpoczat
wspotprace z Olympique Lyon oraz Sevillag FC.

Ale to i tak drobnostka w poréwnaniu z ekspozycja, jaka zapewnily sobie
chinskie firmy podczas opo6znionych przez pandemie rozgrywek Euro 2020. Na
meczach rozgrywanych na 11 stadionach, w tym w Budapeszcie i Bukareszcie,
najbardziej rzucaly sie w oczy banery Hisense (branza RTV i AGD), Alipay
(ptatnosci mobilne), Vivo (producent smartfondw i telekomunikacja) oraz TikToka.
Zaréwno Hisense, jak i Alipay (nalezy do Alibaby) juz od dluzszego czasu
sponsorujq turnieje pitkarskie. Hisense by}l obecny na Euro 2016, po ktorym
odnotowal podwdjny wzrost rozpoznawalnosci marki. Alipay zas zawart z UEFA
dlugoterminowy kontrakt o wartosci 200 mln euro, zostajac oficjalnym partnerem
wszystkich miedzynarodowych rozgrywek pitkarskich w latach 2018-2026. Ale
cho¢ biznesowo UEFA byla niewatpliwie zadowolona, to jednak takie natarcie

sponsorow z Chin wywolalo sporg konsternacje. Szczegolnie ze Hisense i Vivo



podejrzewa sie o czerpanie poteznych korzysci finansowych z przymusowej pracy
Ujgurow w prowincji Xinjiang.

Po ataku Rosji na Ukraine, gdy jedna po drugiej zachodnie firmy odcinaty
Moskwe i oglaszaly, ze rezygnuja z robienia tam biznesow, brytyjski ,,Daily Mail”
oglosit news: Huawei nie tylko nie wyszedt z Rosji, ale tez wspiera ja
w utrzymaniu sieci i szkoli w tym celu pracownikow9. Po tej informacji sprawy
potoczyly sie ekspresowo. Robert Lewandowski — wieloletnia twarz Huawei nie
tylko w Polsce — wilasciwie z dnia na dzien oglosil, ze konczy wspotprace z tym
chinskim gigantem. Dotad trwal przy firmie, gdy rok temu oskarzono ja
o wspotprace z rzagdem Chin nad technologiami nadzoru nad Ujgurami w Xinjiangu
(wtedy z powodow etycznych z kontraktu z Chinczykami zrezygnowat francuski
pitkarz Antoine Griezmann) oraz gdy po wybuchu wojny w Ukrainie Huawei dtugo
nie decydowat sie na wycofanie z Rosji. Co sprawito, Ze zmienit zdanie?

,»1a wspolpraca, cho¢ naprawde bardzo korzystna dla Lewandowskiego, coraz
bardziej mu od dluzszego czasu cigzyla. W ostatnim czasie nastepuje wyrazna
zmiana w ocenach tego, co jest akceptowalne etycznie, i teraz, gdy Lewandowski
ma tak wrazliwy wizerunek, musi uwazac¢, kogo reklamuje. W pewnym sensie
doniesienia o wspoétpracy Huawei z Rosja byly mu wrecz na reke, bo pozwolity
czysto wyjsc z tego uktadu” — stysze od jednego z menedzerow sportowych.

Ale postawa kapitana polskiej reprezentacji wcale nie jest powszechna. Wrecz
przeciwnie. Z zasady gdy pojawia sie chinski inwestor, partner czy sponsor gotowy
wylozyC pienigdze, nie pada zbyt wiele pytan o powigzania z wtadzami Chin ani
o dlugofalowe plany takiego inwestora.

Bez zbednych pytan obylo sie na przyklad, gdy gigantyczny Tencent zaczat
inwestowac w Polsce. Tencent to pierwsze chinskie przedsiebiorstwo wyceniane na
ponad 500 mld dol. Firma od lat jest wymieniana jednym tchem razem
z Google’em, Amazonem, Microsoftem i Apple’em, czyli najwiekszymi
techgigantami. W Chinach nalezy do niej aplikacja WeChat, za pomoca ktorej
Chinczycy nie tylko komunikujq sie ze soba, lecz takze ptaca za zakupy, zamawiajq

taksowki, umawiajg sie do lekarzy i regulujg rachunki. Gdy w grudniu 2019 roku



do spoteczenstwa Chinskiej Republiki Ludowej zaczely dobiegac pierwsze plotki
o tajemniczym wirusie wywotujacym chorobe ptuc, to wlasnie algorytmy WeChat
przejmowaly wszelkie informacje dotyczace pandemii, cenzurowaly je oraz
blokowatly ich udostepnianie.

Ale Tencent to przede wszystkim chinski gigant w branzy gier, ktory od lat ma
ogromne miedzynarodowe ambicje i jest bardzo aktywny na rynku przeje¢. Posiada
udzialy w spotkach z branzy gier z calego Swiata, w tym w najbardziej
rozpoznawalnych markach. Wsrod nich jest cho¢by Riot Games, tworca League of
Legends, w ktorym chinska firma ma komplet akcji. Ponadto koncern ma pakiety
mniejszoSciowe miedzy innymi w Epic Games (40 proc.), Ubisofcie (5 proc.) czy
Activision Blizzard (5 proc.).

W sierpniu 2021 roku spétka zalezna Tencenta zglosita zamiar przejecia
nalezacego do Rosjan polskiego wydawcy gier komputerowych 1C Entertainment.
To byt dopiero poczatek zakupow na polskim rynku gier — dwa miesigce poZniej
Tencent przejat blisko 22 proc. akcji notowanego na NewConnect Bloober Team,
wykladajac na transakcje 77,6 mln zl, a chwile potem wszedt do akcjonariatu
miodego krakowskiego studia The Parasight. SzczegoOly tej ostatniej transakcji
objete sg klauzulami poufnosci, wiec kwota, jaka wylozyl, pozostaje tajemnica.
Wiadomo jedynie, ze bedzie posiadatl znaczacy udzial w spolce, lecz nie bedzie
akcjonariuszem wiekszoSciowym, oraz ze w kilka miesiecy stal sie nagle dosyc¢
waznym inwestorem. Co zresztg, jak pisze Rebecca A. Fannin w swojej ksigzce
analizujacej globalne sukcesy chinskich techgigantow, wcale nie jest az tak
zaskakujacym zjawiskiem, bo podobnie dzieje sie na calym Swiecie. ,,Chinskie
gigantyczne techfirmy podazajg za popularng biznesowa madro$ciq przekonujaca,
ze wieksze jest lepsze. Staja sie ogromne bardzo szybko, takze dzieki
strategicznym inwestycjom. Posiadanie wiecej i wiecej jest ich nadrzedng
strategiq” — pisze Fannin10 i jako przyklad takiego dziatania przywotuje wiasnie

Tencent.

Firma ta obok Alibaby i Baidu (tworcy najwiekszej w Chinach wyszukiwarki

internetowej) tworzy trzy wspomniane sztandarowe big techy — BAT. Odkad



w 2018 roku rzad Chin mocno przykrecit Ssrube (i dokrecal ja ponownie
w 2021 roku) w sprawie decyzji, jakie gry moga byC sprzedawane na chinskim
rynku i jak bardzo nie mogg westernizowac odbiorcow, Tencent jeszcze mocniej
postawil na zakupy na Swiecie. Wszedzie oczywiscie entuzjastycznie witane sg
jego miliony.

Coraz chetniej uzywany sztandarowy produkt tej firmy, czyli wspomniany
WeChat, pod koniec 2021 roku miat juz 1,27 mld uzytkownikow — wiekszos¢
z samych Chin, ale wida¢, jak krok za krokiem wchodzi na kolejne rynki. Nie
powstrzymato go nawet wpisanie przez Trumpa na czarng liste aplikacji. Byto to
zresztg o tyle latwiejsze, ze Joe Biden po objeciu urzedu zdjat zapis poprzednika,
w zamian po prostu nakazujagc Departamentowi Handlu analize dzialania
zagranicznych aplikacji, szczegdlnie tych powiazanych z Chinami.

Podobna decyzja zapadta takze w stosunku do najgoretszej chinskiej aplikacji,
a zarazem najszybciej rosngcego serwisu spotecznoSciowego Swiata, czyli TikToka.
Donald Trump w 2020 roku prébowat ten nalezacy do pekinskiego ByteDance
i rozrastajacy sie w oszalamiajgcym tempie serwis sprowadzi¢ do parteru, a nawet
grozit mu zamknieciem, chyba ze zgodzi sie na podzial i odkupienie czesci
aktywow przez amerykansky firme (w grze byly Microsoft, Twitter, ale przede
wszystkim Oracle). Nic z tych grozb ostatecznie nie wyszto, za to TikTok szybko
urost do rangi trzeciego najwiekszego medium spotecznosciowego na Swiecie —
z miliardem uzytkownikow wyprzedzaja go juz tylko Facebook i Instagram. Ale
zaden inny serwis nie zyskuje popularnosci w takim tempie: w 2021 roku TikTok
zaliczyt skok liczby uzytkownikéw o 40 proc., a rok wczesniej o blisko 60 proc.

Zadna krytyka — czy to za blokowanie treéci nieprzychylnych Chinom, czy
w zwigzku z obawami o gromadzenie i przechowywanie danych uzytkownikow,
w ogromnej mierze nieletnich — nie zagraza jego popularnosci. Korzystajacych
z TikToka zdaje sie nie martwiC réwniez to, ze serwis miga sie od obietnicy
otwarcia w Irlandii swojego centrum danych, ktore miato zapewnic¢ bezpieczenstwo
uzytkownikom z Europy (poczatkowo mialo dziala¢ na poczatku 2022, ale start

przesunieto na 2023 rok).



Nie odstrasza od niego nawet to, ze mimo powtarzanych obietnic walki
z rosyjska dezinformacjq — a przeciez relacje z wojny staly sie na TikToku tak
popularne, ze zaczeto wrecz mowiC o TokWar — serwis jako$ nie potrafil jej
skutecznie zwalczy¢. Miesigc po wybuchu wojny w Ukrainie organizacja badawcza
NewsGuardi1 wykazata, ze TikTok blyskawicznie, bo w ciggu 40 minut od
rejestracji konta, dostarcza falszywe i wprowadzajace w blad tresci dotyczace
wojny nowym uzytkownikom aplikacji. Bez znaczenia jest nawet, czy szukali oni
na platformie tresci dotyczacych wojny, czy nie. To nie wszystko: wyszukiwanie na
podstawie ogolnych hasel, takich jak ,Ukraina” czy ,,Donbas”, skutkowato
proponowaniem przez algorytm TikToka materiatow, ktore zawieraly
dezinformacje, a pojawialy sie one wsrdd 20 najtrafniejszych wynikow
wyszukiwania!

Jeden z menedzerow polskiego oddziatu TikToka — bo serwis tak sie rozrost, ze
firma zdecydowala sie na otwarcie biura w Warszawie — gdy rozmawiatam z nim
kilka dni po wybuchu wojny, zapewnia, ze robig, co moga, i Ze naprawde wkladajg
sporo pracy w walke z dezinformacja. Co konkretnie robig? Tego nie moze mi juz

powiedziec¢, bo nie zgadza sie na to centrala w Chinach.

Bracia w dezinformaciji

Hu Xijin, komentator ,,Global Times”, Qingging Chen, reporterka, Liu Xin,
prowadzgca program ,The Point with Liu Xin” w anglojezycznej telewizji
chinskiej CGTN, Shen Shiwei, publicysta, Zichen Wang, autor newslettera
,Pekingnology”, ktory sie (ironicznie) podaje za uznane przez Twitter ,,panstwowe
medium chinskie”. Jeden z analitykow think tanku Instytut Nowej Europy podsyta
mi te liste chinskich dziennikarzy aktywnych na Twitterze, ktérzy nawet nie
ukrywaja, ze ich glownym zadaniem jest rozprzestrzenianie chinskiej narracji.
Maja na Twitterze od kilkunastu do blisko pot miliona obserwujacych, czyli
catkiem tadne zasiegi. Piszq po angielsku, wrzucajq teksty i tresci nie tyle nawet

prochinskie, ile raczej ostro krytykujgce Stany Zjednoczone, punktujgce ich



imperialne zapedy, kiedy trzeba, szturchajace takze Unie Europejska, a w ostatnich
miesigcach wyraznie probujgce thumaczy¢ atak Rosji na Ukraine.

Cho¢ w Chinach odgorng rzadowa decyzja zablokowano Facebook, YouTube
czy Twitter, to wcale nie oznacza, ze chinska dyplomacja i propaganda nie dzialaja
w tych mediach spotecznosciowych. Wrecz przeciwnie. Mimo ze juz od dwéch
dekad dziata tzw. Great FireWall, czyli cyfrowy mur umozliwiajacy blokowanie
ustug, ktore nie majq partyjnego blogostawienstwa, to i tak swobodnie w tych
nielegalnych mediach spotecznosciowych udzielaja sie chinscy dyplomaci, politycy
czy dziennikarze. Wszystko jest w porzadku, dopoki nie piszg, nagrywaja i postuja
do wiasnych wspotobywateli.

Z kolei obywatele sg odpowiednio w social mediach naprowadzani. Kilka lat
temu analitycy z Harvardu pod kierownictwem profesora Gary’ego Kinga po
szerokiej analizie12 zidentyfikowali w mediach spolecznosciowych 488 miln
postow i komentarzy (zamieszczonych zaledwie w ciggu roku), za ktoérych
opublikowaniem stat chinski rzad. To by oznaczalo, zZe na kazde 178 komentarzy
w chinskich mediach spotecznoSciowych przypada jeden sponsorowany
o charakterze propagandowym.

Pisaniem ich trudni sie okolo 2 mln osob, ale pierwsze skrzypce gra tzw. Partia
(lub: Armia) 50 Centéw. To organizacja na ustugach chinskiego ministerstwa
propagandy, a jej potoczna nazwa 50 centow to rzekoma stawka za jeden
sponsorowany komentarz — przyjela sie na state, cho¢ brak jakichkolwiek
dowodow, by kwota byta prawdziwa. Analitycy z Harvardu twierdza, ze nie chodzi
tu wcale o wielki ruch zwyklych optacanych ludzi, tylko o dzialania
dezinformacyjne, za ktorymi stojg pracownicy rzadowi podejmujacy te aktywnosc
w ramach normalnych obowigzkoéw zawodowych. Choc skala jest oszalamiajgca, to
i tak sq to przeciez dzialania ograniczone do chinskich mediow spotecznosciowych.

W tych zachodnich zaS... nie ma chyba analityka specjalizujgcego sie
w Chinach czy w dezinformacji (lub w obu tych zagadnieniach), ktéry by tych
chinskich prob nie okreslat jako ,toporne”, ,banalne”, ,w warstwie stownej

nieprzekonujgce Zachodu”, ,nieskuteczne, bo zbyt prostackie”. Ale od wybuchu



pandemii aktywnoSci Chin w mediach spotecznosciowych zrobito sie o wiele
wiecej i nabraly nowej jakoéci. Warszawski politolog Piotr SledZ pisze, ze ,,Chiny
po raz pierwszy na szeroka skale zastosowaly dezinformacje o charakterze
zaczepnym. Wczesniej, tak jak w kontekscie Hongkongu, miata ona charakter
raczej defensywny”13. Zastosowano starg dobra zasade: najlepsza metoda obrony
jest atak. Skoro za wybuch pandemii oskarzano Chiny, to zaréwno konta chinskich
dyplomatow, jak i dziennikarzy zaczely ostro reagowac na kazde takie insynuacje.
W stosunku do Europy byto to i tak tagodne, skupione raczej na pozytywnym
przekazie wokdét dyplomacji maseczkowej, ale juz wobec Stanow Zjednoczonych
nie ukrywano agresji. I to nawet na cyfrowej ziemi panstw trzecich.

W pewnym momencie na polskim Twitterze nie bylo wlasciwie miesigca bez
utarczek miedzy wyrazista ambasador Stanow Zjednoczonych w Polsce Georgette
Mosbacher a ambasadorem ChRL Liu Guangyuanem. I nie byly to juz drobne
ztosliwosci czy dyplomatyczne przytyki, co pokazuje na przyktad wymiana ciosow
w maju 2020 roku. Liu: ,Zamiast dawac¢ dobry przyklad w powstrzymywaniu
epidemii we wlasnym kraju, administracja USA wcigz tuszowata fakt istnienia
pandemii i obarczala wing innych. To supermocarstwo stalo sie gldwnym
podmiotem zakldcajacym trwajacq globalnie walke przeciwko koronawirusowi”.
Mosbacher: ,,Chinski rzad jest odpowiedzialny za kryzys na calym Swiecie i zadne
klamstwa tego nie zatuszujq”.

Miedzynarodowy zespoét analitykow i badaczy China Observers in Central and
Eastern Europe (CHOICE) wykryl, ze coraz czestsze i ostrzejsze wypowiedzi
dyplomatéw w mediach spotecznoSciowych, ewidentnie utrzymane w tonie znanej
juz wolf-warrior diplomacy (nowej generacji dyplomacji wilczych wojownikow)
pojawiaja sie od 2019 roku. I wtedy tez zaczely je coraz mocniej wspierac,
podbijac¢ i udostepniac trollkonta.

Tak jak dla Rosji cezurg rozkwitu dezinformacji byt rok 2014 i aneksja Krymu,
tak dla Chin — jak opowiada Czeszka Ivana Karaskovai4, zatozycielka CHOICE —
takim momentem byly protesty, ktore wybuchty w 2019 roku w Hongkongu. Chiny

odkryly wtedy, jak mocno rezonuja one na calym Swiecie, w tym w Europie



Srodkowej. ,,Wlaénie wtedy zauwazylismy skoordynowana kampanie prowadzona
przez ambasady Chin, ktérej celem bylo przepisanie narracji wokét Hongkongu.
Cho¢ prowadzono ja w kilku réznych jezykach, to wszedzie obserwowaliSmy
uzycie takich samych zdan. ZnalezliSmy takie artykuly w publikacjach w szeSciu
roznych panstwach z naszego regionu” — méwi czeska analityczka.

W oOwczesnych mediach spotecznosciowych taki poziom debaty miedzy
dyplomatami nieco szokowal, ale kilku latach stat sie normg. Rosja do tej pory
skupiona byla raczej na rozbudowywaniu sieci kont trollingowych oraz sieci
,pozytecznych idiotow”; jedni i drudzy byli wykorzystywani do podbijania
oficjalnych rosyjskich narracji. Po wybuchu wojny kolejne zachodnie serwisy
spolecznoSciowe zaczely masowo blokowa¢ oficjalne, propagandowe media
rosyjskie, na czele z RT i Sputnikiem, oraz wnikliwie analizowac¢ aktywnos¢
uzytkownikow, zeby identyfikowac i wskazywac trolli oraz konta dezinformacyjne.
W odpowiedzi Moskwa zapozyczyla ,,toporne” metody Pekinu. Konta urzednikow,
politykow i ambasad Rosji ruszyly do walki i agresywnego szerzenia
dezinformacji.

,ChoC na pierwszy rzut oka moze sie wydawa¢, ze to Chiny czerpig
z rosyjskich wzorcow, w rzeczywistosci to raczej Rosjanie wzoruja sie na
Chinach” — nie ma watpliwosci FrantiSek Vrabel, prezes czeskiej firmy Semantic
Visions. Vrabel do powigzan miedzy rosyjska a chinska dezinformacja podchodzi
jak do czegos najzupelniej oczywistego, bo Slady tego, jak sa sobie bliskie, jego
firma obserwuje od lat.

Semantic Visions specjalizuje sie w analizie treSci w mediach
spotecznosSciowych, wylapuje i mapuje tendencje w kilku grupach jezykowych.
Najwiecej po angielsku, rosyjsku, czesku i mandarynsku. ,,Rosyjska dezinformacja
przoduje, a jej ogromne nasilenie obserwujemy od zajecia Krymu i Donbasu. Od
tamtej pory mamy zmapowanych okoto 30 r6znych narracji, ktore nawzajem sie
przeplataja i ktore sa wpuszczane do obiegu. Najsilniejsze w ostatnich dwoch
latach byly oczywiscie te dotyczace COVID-19” — opowiada Vrabel. Rozmawiamy

w momencie, gdy w Czechach zanotowano w ciggu jednego dnia ponad 37 tys.



zachorowan, a w Polsce 42 tys. I cho¢ wtedy tego jeszcze nie wiedzieliSmy, tylko
kilka dni dzielilo nas od konwencjonalnego ataku Rosji na Ukraine — a przeciez
wojna rozpoczela sie wczesniej niz ataki hakerskie i dezinformacyjne.

Na poczatku lutego jednak glowne kierunki dezinformacji ciagle sie jeszcze
skupialty wokét COVID-19. ,,Do wybuchu pandemii Chiny wlasciwie nie
zajmowaly sie dezinformacjg. To, co rozprzestrzenialy, to byla raczej klasyczna
propaganda, w ogromnej mierze skierowana do wlasnych obywateli. COVID-19
jednak zmienit sytuacje i zmusit Chiny do walki o wizerunek na Swiecie. Takze
technikami dezinformacyjnymi, a te sq bardzo podobne, wrecz podrecznikowo, do
tych pisanych cyrylica” — thumaczy Vrabel.

Ale Rosja juz nie jest ,,starszym bratem” Chin w tym zakresie. Kai Strittmatter
w Chinach 5.0 pisze: ,,Architekci chinskiego aparatu cenzury jezdza co jakis czas
do Moskwy, zeby dzieli¢ sie tam swoimi doSwiadczeniami. W 2016 roku na
przyklad owczesny szef administracji cyfrowej Lu Wei i architekt Wielkiej Zapory
(Great FireWall) Fang Binxing wzieli udziat w VII Miedzynarodowym Forum na
rzecz Bezpiecznego Internetu oligarchy Konstantina Maltofiejewa majacego
Swietne stosunki z Kremlem, z wywiadem wojskowym GRU i z Cerkwig. Nieco
pozniej prezydent Putin i Xi Jinping ustalili podczas szczytu scislejszq wspolprace
w zakresie internetu i bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni”1s.

,Chinczycy sie ucza, czesto wynajmujq rosyjskie sieci trolléw, zeby szerzyc
propagande. To element wspoipracy rosyjsko-chinskiej w zakresie dezinformacji.
Wynajmuja Rosjan do szerzenia dezinformacji, a sami im uzyczajq infrastrukture.
Na tym poziomie wspotpraca jest bardzo skuteczna, bo jedni majq zaplecze, drudzy
know-how. Nadal jednak duzym ograniczeniem jest odbiér chinskich firm na
Zachodzie. To ograniczenie naturalne, wynikajace z roéznic kulturowych, ze stabej
znajomosci jezykow. Chiny wcigz nie rozumieja wagi takich szczegolow” —
podkresla Michat Bogusz z OSW.

Ten doswiadczony ekspert jako podstawowy blad chinskiej miekkiej —
i nieszczegolnie skutecznej — sity wskazuje po prostu braki w wiedzy. ,,Europe

Srodkowo-Wschodnig czesto sie postrzega jako homogeniczny twér. To, co dzieje



sie na Wegrzech czy na Batkanach, Chiny wygodnie sobie przekladajg na caly
region, a kiedy nie osiggajg takich samych efektow, nastepuje zdziwienie. Pekin ma
po prostu bardzo stabe rozeznanie w tym, co sie dzieje na Swiecie. Bo tez i skad ma
je mie¢? Same ambicje to za malo” — mowi ekspert OSW i wyjasnia, ze aby
faktycznie moc dziala¢ na tym rynku sprawnie, trzeba mie¢ Swietnie
wyksztalconych ludzi, ktorzy wiadajg danym jezykiem na tyle dobrze, by rozumiec
kontekst kulturowy. ,,Nie wystarczy zatrudni¢ 10 studentow i liczyc, ze to zalatwi
sprawe. Zeby MSZ miato 10 faktycznie dobrych specjalistéw, ktérzy sie zajma
danym krajem, musi zainwestowa¢ w jakieS 100-200 os6b z zalozeniem, ze
90 proc. z nich odpadnie. W Chinach za$s nie ma Swiadomosci, ze ten sam
mechanizm dziala takze w przypadku mniejszych paistw Europy Srodkowej”. Ale
Chinczycy sie ucza. Z badan przeprowadzonych przez firme Miburo, ktéra sie
zajmuje Sledzeniem zagranicznych operacji wpltywu na Zachodzie, wynika, ze
obecnie panstwowe chinskie media dzialajg w 40 réznych jezykach i kierujq swoj
przekaz do wielu krajow swiata. ,,Wida¢, w jaki sposob prébuja infiltrowa¢ kazde
z tych panstw” — ocenia Clint Watts, prezes Miburo, byly agent FBI, cytowany
przez agencje Associated Pressi6. Jego zdaniem problemem w chinskich
dzialaniach propagandowych jest przede wszystkim ich zmasowany i ciggly
charakter. ,Jesli przez odpowiednio dlugi czas bedziesz bombardowat odbiorcow
okre$lonymi narracjami, w koncu zaczng w nie wierzy¢” — uwaza Watts.

Po ponad miesigcu wojny w Ukrainie ukazata sie analiza EUvsDisinfo17, czyli
odpowiedzialnej za zwalczanie dezinformacji specjalnej jednostki Europejskiej
Shuizby Dzialan Zewnetrznych. A w niej juz bez ogrodek jest wylozone: Chiny
podbijaja narracje agresora o wojnie w Ukrainie, w wielu wypadkach wzmacniajac
rosyjska dezinformacje. Chinskie media wspierane przez panstwo czesto
powtarzaja dominujacg retoryke Kremla dotyczaca wojny, w tym zaprzeczanie
okrucienstwom, nawet masakrze w Buczy, i przypisywanie winy za konflikt NATO
i USA.

Jak to wyglada w praktyce? Wystarczy wspomnieC cho¢by o pokazywaniu

w mediach spotecznosciowych NATO jako Voldemorta, czyli wcielonego zia



znanego z cyklu o Harrym Potterze. To odwotanie sie do popkultury o zachodnich
korzeniach zauwazyli analitycy z miedzynarodowej grupy CHOICE, ktdra po ataku
Rosji na Ukraine przez dwa miesigce badata chinskie narracje rozpowszechniane
w dziewieciu pafistwach Europy Srodkowejis. Tyle ze, jak zauwaza we wstepie do
ich raportu Ivana Karaskova, granie Voldemortem w tej czeSci Swiata, gdzie NATO
ma jednoznacznie wizerunek obroncy, a nie negatywnego bohatera, jest chybione.
Ponownie wida¢, ze moze i naklady rosng, ale znajomos¢ lokalnej specyfiki
pozostaje bardzo powierzchowna. Za tq pozorna nieudolno$cia moze tymczasem
stac dlugofalowa i szerzej zakrojona strategia. Katja Drinhausen, analityczka
z Mercator Institute for China Studies (MERICS), ocenia, ze cho¢ na pierwszy rzut
oka przestanie idgce z Chin na temat wojny w Ukrainie jest zroznicowane, to
jednak od samego poczatku wyraznie wida¢ Scista wspotprace Chin z rosyjskimi
mediami. Tam gdzie zablokowano RT czy Sputnika i Rosja utracita mozliwos¢
wprowadzania do obiegu swojej narracji, zaczely to robi¢ konta powigzane
z chinskimi mediami.

Szczegolnie mocno stawiajg na narracje zywcem zapozyczone z kremlowskiego
podrecznika. Jedna z podstawowych przekonuje, ze to antychinskie i antyrosyjskie
nastroje NATO i USA popchnely Rosje do konfrontacji. Inne narracje karmiq
teoriami spiskowymi o prowadzonych przez USA wojskowych laboratoriach
biologicznych w Ukrainie i kontynuuja watek rzekomej ,denazyfikacji” tego
panstwa. Wiele chinskich mediéw panstwowych wstrzymywalo sie w swoich

relacjach od uzywania terminow takich jak ,,inwazja” czy ,,wojna”.

Chinski kret

Czy Chiny ucza sie soft power w Europie Srodkowej? ,Nie” — Alicja Bachulska,
sinolozka z MapInfluenCE, odpowiada bez wahania. ,,Chifnscy dyplomaci maja
pole do indywidualnych inicjatyw i interpretowania lokalnego Srodowiska,

w ktorym dzialajg. Ale i tak muszg ogranicza¢ sie do wytycznych, a tymi wlada



partyjna nowomowa: sztuczna, dla nas wrecz Smieszna, bo pamietana az za dobrze
z czasow komunizmu. W takiej sytuacji trudno o miekka ofensywe”.

Ale co innego panstwowa strategia, a co innego dziatlania oddolne ze strony
coraz bogatszych, coraz potezniejszych i coraz zwinniejszych biznesow. Dysponuja
one niezbednymi srodkami, a przede wszystkim majg wcigz w miare czysta karte.
Sq postrzegane przez pryzmat egzotyki, ale czesto nawet nie budzg skojarzen
z Panstwem SrodkKa.

Przeciez ani pokolenie Z, ani nawet millenialsi przerzucajacy sie z coraz
bardziej starzejacego sie Facebooka na wyczulony na trendy, bardziej responsywny
TikTok nie zastanawiajq sie, kto jest jego wilascicielem. A przeciez gdy prezesi
najwiekszych spotek techologicznych, czyli zatozyciel Facebooka Mark
Zuckerberg, zalozyciel Amazona Jeff Bezos czy rzadzacy firma matka Google’a
Sundar Pichai, regularnie ladujg na dywanikach politykow i sa krytykowani za
wszelkie (i rzeczywiScie powazne) przewinienia swoich firm, wie o tym caly Swiat.
Chinskie big techy, nawet jezeli trafiaja pod pregierz czy to zachodnich
dziennikarzy, czy chinskiej partii komunistycznej (w 2021 roku przeprowadzita ona
potezny proces karania tych firm i regulowania ich dziatalnosci), to informacje
o tym sie nie przebijaja.

Latem 2021 roku TVN poprosit mnie o komentarz do naglej decyzji Chin, by
ograniczy¢ czas, jaki nastolatki mogga spedza¢ na graniu on-line. Dlugo
thumaczylam, jakie sq kulisy tej sprawy. Ze partii zalezy na utarciu nosa firmom,
ktore zbyt urosty, ze w tle jest walka z westernizacjg w kulturze popularnej, ze jest
to wreszcie sygnal wysylany do big techow, by pamietatly, w jakim Srodowisku
dzialaja i Ze musza realizowaC wyzsze cele wyznaczane przez panstwo. Jak sie
okazalo, wszystko na prézno: powstal materiat o tym, Ze granie moze byc¢
szkodliwe dla dzieci, a Chiny znalazty sposéb na to, by z tym problemem walczyc¢.

Czy ktoS specjalnie musial inspirowaC taka wlasnie interpretacje? Nie.
Wystarczyt brak wiedzy, by sie podda¢ moze niespecjalnie wysublimowanej, ale

jednak miekkiej narracji.



A Krecik w wersji 3D podrézuje po Chinach i uczy kolejne pokolenie

dzieciakow, ze najlepszym przyjacielem jest panda.

Xx ok 3k

Chiny to nie Stany Zjednoczone, nie maja do zaoferowania alternatywy dla
American dream, nie potrafig kreci¢ filmow ani robi¢ muzyki, ktéra podbijataby
caly $wiat, nie majg wyczucia w kreowaniu skutecznej soft power. Ale za pomocag
coraz silniejszych marek technologicznych, ich przepastnych budzetow i wyczucia
spotecznych trendoéw po cichu i tak wilasnie na miekko wywieraja coraz wiekszy
wplyw na spoleczenstwa. Idzie im to tak sprawnie, Ze czesto nawet nie zdajemy
sobie sprawy z tego, ze to Chiny stojg za pewnymi trendami, zjawiskami, a nawet

politycznymi decyzjami.
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NIE MYSL, ZE UCIEKNIESZ, CZYLI CHINSKI
BRAT PATRZY CORAZ UWAZNIE]

Maqdrzy wtadcy i przebiegli dowddcy pokonujq przeciwnikéw
i dokonujq wybitnych czyndw, poniewaz z wyprzedzeniem
zdobywajq wiedze o wrogu. Takiej wiedzy nie uzyskuje sie od
zjaw ani duchdw, nie na podstawie wnioskow wyptywajqcych
Z obserwacji roznych zjawisk pogodowych czy tez Nieba;
zdobywa sie jg wytqcznie od ludzi, poniewaz jest to wiedza
0 rzeczywistej sytuacji nieprzyjacielar.

Rynek technologicznej kontroli i nadzoru wart jest w Europie juz grubo ponad
4 mld euro rocznie. A co, jezeli mozna go podbi¢ bardzo prosto: oferujac obietnice
wiekszego bezpieczenstwa za nizszg cene? To pierwsze kusi kazdego. To ostatnie
mozna uzyskac, produkujgc tanio sprzet w Europie Wschodniej. Lub przynajmniej
tam go testujqc i udoskonalajac.

Chiny w ciggu ostatnich dwoch dekad urosty do rangi potentata na rynku
technologii nadzoru i inwigilacji. Konkurujg z nimi juz tylko Stany Zjednoczone
i Izrael. Tyle ze Chiny majq jedna ogromng przewage: niezwykle niskie koszty
dostarczania bardzo zaawansowanych danych, ktore pozwalajq tworzyc¢ sprzet nie
tylko coraz bardziej wyrafinowany, ale przede wszystkim tanszy od oferty
konkurencji.

A Europa Wschodnia wcigz w ekspercie z Chin najbardziej ceni sobie cene.

Nawet kosztem bezpieczenstwa.



Sprawa countrymana

Do Perastu nie da sie wjecha¢ samochodem. Auto trzeba zostawiC przy gléwnej
drodze, a nastepnie, schodzac kilkuset kamiennymi schodkami w dot, zanurzyc¢ sie
w klimat Sredniowiecznego miasteczka polozonego nad Zatoka Kotorska.
OczywiScie zwykle razem z thumem turystéw, z ktorych zyje to liczace ledwie
okoto 300 mieszkancow miejsce. Ale jednak przemykajace miedzy domami koty,
pranie na sznurkach rozwieszonych miedzy ciasno potozonymi budynkami i zapach
morza tworzg wrazenie, ze to zakatek niemal odciety od wspotczesnego Swiata.

Aby dostac sie do sredniowiecznego monastyru, gdzie na cale lato przeniost sie
serbski zespdt pozarzadowej organizacji Share, trzeba przejs¢ przez labirynt
uliczek — pnacych sie w gore, nagle skrecajacych, przecinajacych prywatne
podworza. Nie ma co tu liczy¢ na pomoc mapy Google’a czy innego
technologicznego oka widzacego wszystko i kierujacego naszymi krokami.

W monastyrze jest taras, a z niego Bojan Perkov spoglada na Adriatyk. Szuka
ochtody po calodziennym upale. Jest pigtkowy wieczér, wlasciwie juz noc, ale
zespot Share jeszcze nie Spi. ,,Wyglada, jakbySmy byli na wakacjach, co? Ale tak
naprawde uciekamy tu, do Czarnogory, na cate lato, by sprawniej pracowac. Bo
roboty jest bardzo duzo” — uprzedza trzydziestokilkulatek.

Pracuje w organizacji pozarzadowej, ktora od niemal dekady zajmuje siq
prawami cztowieka i kwestiami wolnosci w srodowisku cyfrowym. ,,Czujemy sie
tu dosy¢ swobodnie, oczywiscie mamy wiasne routery, wiec jest wi-fi. Ale jednak
nie ma az takiego nadzoru jak ten, z ktorym sie normalnie mierzymy i ktorego
kontrolg sie zajmujemy” — opowiada Perkov.

Fundacja Share w 2017 roku weszla w sklad European Digital Rights (EDRIi),
stowarzyszenia 45 organizacji specjalizujacych sie w kwestiach praw cztowieka
w calej Europie. Wtedy tez zaczela dziala¢ jako CERT (Computer Emergency
Response Team), czyli jedna z jednostek (zazwyczaj rzadowych) specjalizujacych
sie w pomocy na wypadek atakow i problemow zwigzanych

z cyberbezpieczenstwem.



,Cyberataki na media, na organizacje pozarzadowe tez do nas trafiaja.
Kluczowe sg jednak zagadnienia technologii nadzoru, tego, na jakiej podstawie
rzady w nie inwestuja, po co to robig, jaki konkretnie sprzet i oprogramowanie
kupuja, kto ma dostep do danych, ktore za ich pomoca zbieraja. Czyli kontrolujemy
kontrolujacych” — thtumaczy Bojan Perkov.

,Bylas w Belgradzie, prawda? Widziatas kamery monitoringu na ulicach? Niby
nic wielkiego, nic nowego. Takie kamery sq dziS wszedzie na calym Swiecie.
Zgadzamy sie na nie, bo sa pomocne w gwarantowaniu bezpieczenstwa, pomagaja
scigaC przestepcow, sa niezbedne do kontroli podréznych na lotniskach. Ale co,
gdy twoje panstwo kupuje tysigc takich supernowoczesnych kamer od firmy, ktora
wspolpracuje z komunistycznym rezimem, a potem umieszcza je w sobie tylko
znanych miejscach w miescie, a na wszystkie pytania odpowiada: «To dla waszego
bezpieczenstwa, wiec o co wam chodzi?». Tak wiasnie stalo sie w 2019 roku
w stolicy Serbii. DowiedzieliSmy sie wtedy, Zze w ramach projektu Bezpieczne
Miasto, bez konsultacji spotecznych, bez najmniejszej transparentnosci, takie
kamery postanowiono zakupi¢ od chinskiego giganta technologicznego Huawei.
I sq to kamery rozpoznajace twarze i tablice rejestracyjne pojazdow, czyli stanowig
cos duzo bardziej powaznego niz zwykty miejski monitoring” — opowiada analityk
Share.

Inwestycja w nowoczesne kamery w Belgradzie od poczatku miata wysoko
postawionych patronow — oglosit ja na przyklad sam minister spraw wewnetrznych
do spotki z krajowym szefem policji. ,Jak duza to inwestycja, dlaczego w te
konkretnie kamery, jakie informacje beda zbierane, czy na pewno nie bedg one
przesytane poza Serbie i na czyich serwerach — Huawei czy policyjnych — majq by¢
przechowywane? Czy dane w ten sposob zbierane majg stuzy¢ do kontroli ulic czy
do tworzenia profili biometrycznych? I wreszcie gdzie dokladnie w Belgradzie
majg sie znalez¢ te kamery?” — Perkov strzela pytaniami. Jednym za drugim, bo
wszystkie zna na pamie¢. Przez dlugie miesigce fundacja, w ktorej pracuje,

zadawala je serbskiemu rzadowi. Bezskutecznie.



,INie ma sie co oszukiwac, Serbia nie ma dtugiej tradycji demokratycznej, za to
ma problemy z pelnym respektowaniem praw czlowieka i praworzadnosci.
Pozostatoscia po socjalistycznej Jugostawii jest priorytetowe traktowanie
bezpieczenstwa i ochrony wewnetrznej integralnosci. A sSwiadomo$¢ znaczenia
prywatnosci, ochrony danych, tego, ze suwerennosc to takze suwerennosc¢ cyfrowa,
jest wciaz u nas niska. W Polsce jest chyba inaczej? Trzydziesci lat demokracji
musiato zrobiC swoje...” — uspokaja mnie Bojan. Przytakuje, cho¢ z perspektywy
polskiej dziennikarki, ktéra od lat zajmuje sie wiasnie wpltywem technologii na
spoleczenstwo i polityke, wcale nie jest tak Swietnie. ,,A wiesz, co bylo w tej
konkretnej sytuacji nadzwyczajne? Szczelna zastona milczenia spowijajaca kulisy
tego zakupu. Wlacznie z tym, Ze nie chciano nawet powiedzie¢, gdzie dokladnie te
kamery majg by¢ instalowane”.

To dlatego Share rozpoczeto spoteczng kampanie pod hastem ,,Hiljade kamera”,
czyli ,, Tysiagc kamer”. AktywiSci miejscy, dziennikarze, ale przede wszystkim
zwykli obywatele zaczeli im podsyla¢ dokladne lokalizacje kolejnych miejsc
w Belgradzie, gdzie zauwazyli nowe kamery. ,,ZmapowaliSmy i pokazaliSmy na
interaktywnej mapie setki miejsc. Zdjecia nowo instalowanych urzadzen z réznych
dzielnic byly tez regularnie publikowane na Twitterze. Perkov wyciagga komputer
i pokazuje mape2 Belgradu, na ktorej oznaczone sq miejsca z kamerami. Najezdza
kursorem na Sciste centrum miasta, tzw. Krag 2, i pokazuje 11 urzadzen. ,,Czyli
wiemy, gdzie sa, ale niewiele wiecej, szczegdlnie na temat powodéw ich instalacji.
Serbski oddzial Huawei w ogdle odmowit odpowiedzi” — podkresla aktywista.

Jedng z tych kamer widze w poblizu redakcji serbskiego portalu
informacyjnego. Jego redaktorka odpowiedzialna za pisanie o sprawach
wewnetrznych panstwa, w tym takze kontaktach z Chinami, zgadza sie spotkac
i porozmawiac, ale pod warunkiem zachowania anonimowosci. ,,Nie chce, by
ocena tego, co pisze, byla uzalezniona od tego, ze mowilam o wlasnym panstwie
w zagranicznej prasie. A taki moze by¢ u nas odbior. Szczegolnie ze wizerunek
Chin jako inwestora, jako partnera jest dla obecnego rzadu bardzo wazny. I prawde

mowiac, wiele z tych inwestycji jest faktycznie cennych. Ale trudno to dokladnie



oceni¢, bo chronicznie brakuje dostepu do podstawowych informacji. A kamery?
Tak naprawde nie wiemy nawet, czy one w ogole dzialajg. Moze zbierajq sporo
informacji i faktycznie przetwarza je Huawei? A moze wciaz ich nie uruchomiono
i to tylko atrapy?” — zastanawia sie dziennikarka.

Vuk Vuksanovi¢, badacz z Belgrade Security Forum, mowi, ze ten zakup
oczywiscie moégt mie¢ na celu zbudowanie mocniejszego systemu kontroli nad
obywatelami, ale czy faktycznie do niego doszio? ,Serbia uzywa Chin, by
poprawiC swojg infrastrukture i by gospodarke uczyni¢ bardziej nowoczesng
i konkurencyjng. Wiec politycznie sq to dziatania dosy¢ proste, a wrecz skupiajqce
sie na jak najmniejszym koszcie. A Huawei w porownaniu z firmami z Doliny
Krzemowej jest sporo tanszy. Rzad wierzy wiec, ze korzystajac na przyklad ze
sprzetu Huawei, panstwo niskim kosztem dolaczy do rozwinietych gospodarek
XXI wieku. Powodd: dla rzadu Vucicia kwestie telekomunikacji sa wizerunkowo
wazne” — podkresla badacz z Belgrade Security Forum.

Za to rzad Vucicia nie przepada za transparentnosciag. Huawei tez milczy, cho¢
poczatkowo projektem chwality sie obie strony, co bylo o tyle tatwiejsze, ze miaty
Swietnq historie na poparcie swojej wspotpracy.

Historia ,,tysigca kamer” zaczyna sie latem 2014 roku, gdy mtody mieszkaniec
Belgradu, 21-letni Luka Jovanovi¢, i jego przyjaciele wracali do domu z Angels
Club, jednego z O&wczesnie najmodniejszych klubow w Belgradzie. Gdy
przejezdzali przez most w centrum miasta, ich samochdd nagle sie zepsut. Luka
wyszedl z niego, by zepchngC auto na pas awaryjny. Wiasnie wtedy uderzy?t
w niego mini countryman. Jego kierowca uciekt. Chiopak zmart w szpitalu kilka
dni poOzniej. Serbska policja przez dwa miesigce szukala Sladéw. Gdy juz
zidentyfikowala kierowce jako 33-letniego Marka Mili¢eva, okazalo sie, ze
sprawca po wypadku uciekt do Chin, przez Turcje i Hongkong. Serbska policja
przestala jego zdjecia wiladzom chinskim, a te juz po trzech dniach Mili¢eva
aresztowaty i wydaty Serbii.

,oprawa countrymana”3 zapoczatkowala wspolprace Huawei z serbskim

Ministerstwem Spraw Wewnetrznych. W fazie testow chinska firma rozmiescita



dziewie¢ kamer w pieciu réoznych lokalizacjach, w tym w siedzibie samego
ministerstwa. Testowano na nich rozpoznawanie twarzy, tablic rejestracyjnych oraz
przeprowadzano tzw. analize behawioralng, czyli na przyklad zebrane dane
analizowano pod katem, czy jakies zachowanie moze skutkowac przemoca, i na tej
podstawie miaty by¢ uruchamiane alarmy i zawiadamiane odpowiednie stuzby.
Testy zakonczyly sie sukcesem i dzieki temu w 2017 roku rzad Serbii i Huawei
podpisaly umowe o partnerstwie strategicznym. Sam Huawei opisat zas ,,sprawe
countrymana” na swojej oficjalnej stronie internetowej.

Cala kampanie, ktorej szczytowym momentem byl wilasnie zakup tysigca
kamer, nazwano Safe City. I by¢ moze nie wzbudzilaby ona wiekszego
zainteresowania, gdyby nie serbski komisarz ds. informacji publicznej i ochrony
danych osobowych Milan Marinovi¢, ktory jako pierwszy wszczat alarm. ,,Nie ma
podstaw prawnych do realizacji projektu Bezpieczne Miasto” — oglosit4 i podpart
swoje stanowisko analiza prawnag, z ktorej wynikalo, ze serbskie przepisy nie
reguluja kwestii rozpoznawania twarzy i przetwarzania danych biometrycznych.
Instytucja odpowiedzialna za ochrone danych upierala sie, ze taka technologia nie
moze by¢ wykorzystywana przed przyjeciem nowej ustawy, ktora by zabezpieczyla
prawa obywateli w tym zakresie.

Po jego uwagach serbska policja i resort spraw wewnetrznych zmienity swojq
wersje wydarzen, twierdzac, ze nie uzywali oprogramowania analizujgcego dane
biometryczne, poniewaz nie bylo jeszcze do tego podstaw prawnych. Od tamtej
wiasnie pory ani rzad Serbii, ani Huawei juz nie chwalg sie projektem, a opowies¢
o tym, jak pomocne okazaly sie chinskie rozwigzania w odszukaniu sprawcy
wypadku, zniknela ze strony Huawei.

,JUZ tego wpisu nie ma, zostat usuniety. My jednak mamy jego screen” — mowi
Perkov, serbski aktywista dzialajacy na rzecz praw czlowieka w Srodowisku
cyfrowym. ,,O Smierci miodego belgradczyka i procesie kierowcy, ktory go
potracit, bylo w Serbii glosno, ale wcale nie mamy pewnosci, ze faktycznie to
dzieki technologii rozpoznawania twarzy udalo sie zidentyfikowa¢ sprawce

w Chinach. Wiemy, ze Chiny mocno rozwijaja biometrie, i budzi to powazne



zastrzezenia, poczawszy od tych natury moralnej. Przeciez jest to technologia
¢wiczona i karmiona danymi miedzy innymi Ujgurow, czyli represjonowanej
mniejszosci zamieszkujacej prowincje Xinjiang. Chyba nie jest wiec dziwne, ze
chcielibysmy wiedzie¢, czy dane Serbow nie zostang wykorzystane do uczenia
sztucznej inteligencji, jakie cechy biometryczne majg mieszkancy naszej czesci

Swiata” — podkresla ekspert z Share.

Kraj 200 min kamer

Shoshana Zuboff w juz klasycznej ksigzce analizujacej wplyw technologii na
kontrole spoteczenstw, czyli w Wieku kapitalizmu inwigilacji, przywotuje historie
z 2017 roku: ,Na targach technologii nadzoru w Shenzhen az sie roito od
amerykanskich firm sprzedajacych swoje najnowsze wyroby, zwlaszcza aparaty
wyposazone w sztuczng inteligencje i funkcje rozpoznawania twarzy. Wsréd thumu
byl tez prezes zarzadu CCTV Direct, brytyjskiego dystrybutora wyposazenia
nadzorujgcego. Ubolewat nad tym, «jak daleko w tyle pozostaja kraje zachodnie»5
w poréwnaniu z mozliwosciami i dreszczykiem emocji chinskiej infrastruktury
inwigilacyjnej, ale pocieszal sie rowniez mysla: «To, co zaczyna sie tutaj, laduje
ostatecznie w domach, na lotniskach i firmach tam, w Ameryce»”.

Nie tylko w Ameryce. Wedlug raportu opracowanego przez think tank Carnegie
Endowment for International Peace chinskie firmy technologiczne -
w szczegolnosci Huawei, Hikvision, Dahua i ZTE — dostarczaja technologie
nadzoru i sztucznej inteligencji do 63 krajow6. Sposrod tych krajow 36 podpisato
sie pod ogromnym chinskim projektem infrastrukturalnym, czyli Inicjatywa Pasa
i Szlaku. Co ciekawe, w tej analizie biala plamg pozostaje niemal caly obszar
Europy Srodkowej. Tak jakby ten zakatek wyjatkowo nie cieszyl sie
zainteresowaniem chinskich dostawcow.

Tymczasem jest inaczej: nasz kawalek Swiata tez chlonie niczym gabka
technologiczne dokonania Panstwa Srodka w tym zakresie. A te sq faktycznie na

najwyzszym swiatowym poziomie. Szczegélnie ze — jak wynika ze Sledztwa ,,The



Wall Street Journal”7 z 2019 roku — czolowe amerykanskie firmy sektora IT przez
lata pomagaty Chinom w tworzeniu wszechobecnego systemu inwigilacji i kontroli
spoleczenstwa. Hewlett Packard, Intel, Seagate Technology, Western Digital i wiele
innych przedsiebiorstw IT dostarczylo Chinom technologie i kluczowe urzadzenia,
takie jak kamery monitorujgce czy serwery do obstlugi danych w chmurze
obliczeniowej, a nawet finansowaty firmy pracujace dla potrzeb chinskiej stuzby
bezpieczenstwa.

Chiny dziS majg juz najwieksza na Swiecie sieC wlasnego wewnetrznego
nadzoru. Dziala w nich ponad polowa wszystkich kamer monitorujgcych na
Swiecie. Wedtug raportu ChinaFiles, publikacji Centrum Stosunkéw USA-Chiny
(pozarzadowej organizacji non-profit od kilkunastu lat analizujacej kontakty na
linii tych dwoch globalnych poteg), w latach 2010-2019 rzadowe zamoOwienia na
sprzet, taki jak kamery do rozpoznawania twarzy i ustugi konserwacyjne zwigzane
z nadzorem, wzrosty o prawie 1900 proc. W 2018 roku ,,People’s Daily”, oficjalny
partyjny organ prasowy, na swoim anglojezycznym koncie na Twitterze oglosit, ze
chinski system skanowania twarzy jest w stanie w sekunde porownac dane 1,4 mld
chinskich obywateli.

Wartos¢ obrotow chinskiego sektora nadzoru z zastosowaniem telewizji
przemystowej (CCTV) wyniosta w 2018 roku okolo 10,6 mld dol. Wedlug
ekspertéw firmy analitycznej IDC9 ponad polowe z tego stanowity zakupy
chinskiego rzadu. Skale planow Pekinu dobitnie pokazywal juz rozpoczety
w 2018 roku projekt Sharp Eyes, czyli ambitna préba objecia 100 proc. chinskiej
przestrzeni publicznej — rogow ulic, parkéw, dworcéw kolejowych — mozliwoscig
monitorowania wideo i gromadzenia danych na specjalnej, centralnej platformie.

A to wszystko dziato sie jeszcze przed wybuchem pandemii COVID-19, ktdra
z Chin uczynila prawdziwie globalne supermocarstwo inwigilacji i kontroli
spotecznej. Drony zagladajace do mieszkan ludziom objetym kwarantanna, by
sprawdzi¢, czy faktycznie ich nie opuszczajq, kamery termowizyjne badajace

cieplote ciata, monitoring chodu (ten oferuje firma Watrix), ale przede wszystkim



wiecej i wiecej kamer zbierajacych dane biometryczne. Dzis w Chinach jest ich juz
ponad 200 mln. W czasie pandemii dotozono kolejne dziesiatki tysiecy.

,INie mozna sie porusza¢ po miesScie bez kilku obowigzkowych rzadowych
aplikacji, twarze i temperatura ciata sg skanowane na kazdym kroku, przy wejsciu
do metra, do budynku publicznego, do wiekszego sklepu. Mozna sie byto
spodziewaC na poczatku pandemii, ze kontrola panstwa sie nasili, ale musze
przyznac, nie spodziewalem sie, ze az tak bardzo” — o zyciu w Pekinie w czasie
pandemii opowiada dziennikarz jednego z polskich mediow, od kilkunastu lat
bedacy korespondentem z Chin.

Chinskie kamery do rozpoznawania twarzy i systemy nadzoru wykorzystuje sie
obecnie do pozornie nieszkodliwych zadan, takich jak monitorowanie
odwiedzajagcych w miejscach turystycznych i przeprowadzanie kontroli
bezpieczenstwa na lotniskach. Ale siega sie po nie takze dla coraz bardziej
inwazyjnych celéw, takich jak pomoc w przeprowadzaniu dziatan represyjnych.
Miedzynarodowe Konsorcjum Dziennikarzy Sledczych (ICIJ) z siedziba
w  Waszyngtonie w listopadzie 2019 roku ujawnilo tajne sprawozdanie
z posiedzenia chinskiej policji politycznej, w ktorym odnotowano, ze w ciagu
miesigca dzieki systemowi elektronicznej inwigilacji udato sie zidentyfikowac
24 tys. ,podejrzanych osobnikéw”, z ktorych 15,5 tys. zostalo nastepnie
internowanych w obozach.

Niemiecki dziennikarz, wieloletni korespondent w Chinach i autor ksigzki
Chiny 5.0. Kai Strittmatter, twierdzi, Zze wcale nie ma pewnosci, ze chinskie wiadze
faktycznie sq w tej dziedzinie az tak zaawansowane, ale dodaje, Ze to wcale nie jest
kluczowe. ,,Tak dlugo, jak ludzie w to wierza, nie jest wazne, czy to prawda, czy
nie. To, co partia komunistyczna robi teraz z zaawansowang technologia nadzoru,
to proba zinternalizowania kontroli: kiedy juz uwierzysz, ze to prawda, rezim nie
bedzie potrzebowal nawet policjantbw na rogu, bo sam staniesz sie swoim
wilasnym policjantem. OczywiScie to nie jest mechanizm wilasciwy tylko Chinom,
wiec zaraz sie pojawig kolejne rzady, ktore chetnie by taki pomyst u siebie

zaimplementowaly”.



Najwiecej alarmujacych informacji dotyczy Xinjiangu, gdzie wiadze wdrozyty
szeroko zakrojone systemy nadzoru zbierajgce dane biometryczne (rozpoznawania
twarzy) i inne informacje umozliwiajgce S$ledzenie — w celu niezwykle
szczegOlowego monitorowania czlonkéw mniejszosci ujgurskiej. Kamery
monitorujgce muzutmanskich Ujguréw, ktorzy wedlug oficjalnej chinskiej
propagandy moga stwarzaC zagrozenie dla panstwa poprzez powigzania
z terroryzmem, sg instalowane na kolejnych peronach, lotniskach i stacjach
benzynowych. Nie tylko monitoruja, lecz takze zbieraja na masowa skale coraz
bardziej szczeg6towe informacje.

,2Ujgurzy w Xinjiangu sq poddawani coraz wiekszej kontroli takze za pomocg
technologii. Ale nie chodzi tylko o to, ze panstwo chce pilnowac¢ i monitorowac
caly moj narod. Nie jest juz tajemnicq, ze te dzialania sa w duzej mierze zywym
laboratorium stuzacym do trenowania nowych technologii inwigilacji. Gdy okazuja
sie skuteczne, s3 wprowadzane w innych czesciach Chin, a niektére z nich sg
nastepnie sprzedawane dalej, na caly Swiat. Tak, do krajow Europy tez” — mowi
Rushan Abbas, ujgurska dzialaczka na rzecz praw czlowieka i zalozycielka
organizacji Campaign for Uyghurs, z ktéra poznaje sie w Pradze, gdzie wlasnie
przyjechala pokaza¢ dokument o tym, jak po jej wypowiedziach w mediach
jednego dnia wiladze zatrzymaly jej siostre i ciotke. Ta pierwsza wcigz pozostaje
w nieznanym miejscu, a wiladze w Pekinie odmawiaja udzielenia jakichkolwiek
informacji na jej temat. ,,Wiem, ze jestem pod cigglym nadzorem. Cho¢ mieszkam
w Stanach, rodzina boi sie ze mng skontaktowa¢, bo kazda taka proba zostalaby
namierzona i ukarana” — mowi.

IPVM, amerykanska organizacja badajaca rozwoj technologii monitoringu,
opublikowata nagranie, w ktérym tlhumaczy dziatanie kamer firmy Dahua: ,,W
policyjnych sieciach kamer bezpieczenstwa zainstalowano oprogramowanie Al,
tzw. Uyghur alert, ktore zawiadamia policje, gdy na nagraniu z monitoringu pojawi
sie twarz wygladajaca na ujgurska”10. Wedle doniesien tej organizacji, raz za razem

potwierdzanych przez dziennikarskie Sledztwa i stuzby kolejnych zachodnich



panstw, za rozpoznawaniem ,ujgurskich twarzy” stoja miedzy innymi Huawei,
Hikvision i Dahua. Duze, globalnie znane i niezwykle popularne marki.

Przedstawiciele Huawei, w odpowiedzi na zarzuty IPVM, stwierdzili, ze firma
»sprzeciwia sie wszelkiego rodzaju dyskryminacji, w tym wykorzystywaniu
technologii do przeprowadzania dyskryminacji etnicznej”. Dahua tez zaprzecza,
jakoby ich system monitoringu miat wykrywac ujgurskie rysy twarzy. Mimo to
w sierpniu 2020 roku rzad USA zakazal wszystkim kontrahentom federalnym
kupowania towaréw lub ustug od firm, ktére korzystaja z produktow pieciu
chinskich przedsiebiorstw, w tym Hikvision i Dahua.

Ale i tak produkty tych firm ciesza sie ogromnym wzieciem. Brytyjski zespot
badawczy Top10VPN pod koniec 2021 roku policzyl, ze poza Chinami w 191
panstwach Swiata jest zainstalowanych 6,3 mln sieci kamer od Hikvision i Dahua.
Tej pierwszej firmy az 4,8 mln. Co ciekawe, najwiecej w Unii Europejskiej ma ich
Rumunia, gdzie tgcznie zainstalowano ich niemal 190 tys. W samym Bukareszcie
jest ich ponad 43 tys. Oficjalnie powody podawane przez rumunskie wiadze raczej
nie zaskakujq: to ta firma oferowata najlepsza cene w stosunku do jakosci.

Ale chetnych na ten sprzet jest coraz wiecej.

Kamery, skanery, drony

Zaciszna okolica Pradnika Biatego, kilka kilometrow od krakowskiego Rynku
Glownego. To tu prezydent Polski Andrzej Duda i jego zona kupili 150-metrowy
apartament, ktory ma im stuzy¢, gdy w 2025 roku skonczy sie druga kadencja
prezydencka. Do niedawna w tej okolicy znajdowaty sie ogrodki dziatkowe, od
kilku lat powstaja jeden za drugim domy jednorodzinne. Uwage przycigga
zwlaszcza piekny stary park rozciggajacy sie wokot tzw. patacu na Gorce. ,Fort
Duda” — jak ochrzczono ten budynek — uwage polskich mediow przyciagnat

z innego powodu.



Gdy opublikowano zdjecia domu, do ,,Gazety Wyborczej”11 zglosit sie
informator, ktéry podpowiedzial, by zainteresowaC sie monitoringiem wokét
apartamentu. Okazalo sie, ze zainstalowane tam majg by¢ kamery chinskiej firmy
Dahua. A Dahua figuruje na amerykanskiej czarnej liscie.

W 2017 roku w kamerach tej firmy wykryto back doors, czyli mechanizmy
umozliwiajgce pobieranie zbieranych przez nie danych i przekazywanie ich
producentowi. Dodatkowo 10 proc. udziatéw w firmie Dahua posiada chinski rzad,
koncern wspoltpracuje z chinska policja i dysponuje oddzialami wlasnej firmy
ochroniarskiej, ktora realizuje zadania polityczne i wylapuje dziennikarzy,
dysydentow czy prawnikow, ktorzy sa niewygodni dla chinskiego rzadu. Druga
firma ukarana wykluczeniem w Stanach, czyli Hikvision, jest za$ kontrolowana
przez rzad chinski w ponad 40 proc.

Swoja analize kamer obu tych firm rok pdzniej zamoéwit rzad Litwy. Badanie
przeprowadzone przez litewskie Narodowe Centrum Bezpieczenstwa
Cybernetycznego (NCSC; to samo, ktore kontrolowato takze smartfony i zaczeto
ostrzegaC przed tymi marki Xiaomi) sprawdzalo urzadzenia Hikvision i Dahua
zainstalowane w urzedach i instytucjach publicznych. Odnaleziono je w 57
instytucjach w catym kraju. Litewscy eksperci zauwazyli, ze zastosowane w nich
rozwigzania programowe nie dos¢, ze sq stosunkowo stare, bo opracowane w latach
2012-2015, to jeszcze maja luki w zabezpieczeniach. Wskazano, ze niesie to ze
sobga podatnos¢ na ataki DDoS. To popularne i niestety tez czesto niebezpieczne
dzialania, do ktorych wykorzystuje sie wiele zainfekowanych komputerow naraz,
tak by spowolni¢ lub wrecz catkiem zablokowa¢ aktywnos¢ ofiary. ,,Warto
zaznaczy¢, ze na badanych urzadzeniach znaleziono funkcje, ktére pozwalajq
wyeliminowaC problem nieautoryzowanego dostepu, lecz w standardowe;j
konfiguracji nie byly one aktywne” — stwierdzali Litwini w swojej analizie12.

,INie jest wiec tak, ze zastrzezenia wokot tego sprzetu to byla tajemnica, jakie$
niezbadane podatnosci” — mowi mi pracownik polskiej administracji przez lata
pracujacy tez dla Agencji Wywiadu. ,Jestem przekonany, ze zadecydowala po

prostu cena”. Posel Marek Biernacki, byly minister spraw wewnetrznych i byly



koordynator stuzb specjalnych, wystgpit z interpelacja poselska, by sie dowiedzie¢
wiecej o chinskich kamerach w polskich urzedach. Okazalo sie, Ze nie majq z nimi
problemu najwazniejsze instytucje odpowiedzialne za bezpieczenstwo Polski. ,,Na
terenie MSWiA sg uzywane urzadzenia, ktore posiadajq zabezpieczenia techniczne
pochodzace od chinskiego producenta”; w ,,matej skali” sq tez w MON — brzmiata
oficjalna informacjai3. Kancelaria Prezydenta RP i Stuzba Ochrony Panstwa po
kilku miesigcach od ujawnienia informacji o ,,forcie Duda” i kamerach od Dahua
zbywaja naturalnie sie w tej sytuacji nasuwajace pytania milczeniem.

Za to niemal w tym samym czasie sprawa chinskiego producenta kamer
niespodziewanie zainteresowal sie Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
i wszczal postepowanie dotyczace ustalania cen sprzetu do elektronicznego
monitoringu. Kontrolerzy przeszukali siedzibe Dahua Technology Poland oraz jej
trzech partnerow handlowych: DTS System w Lublinie, MKJ w Gdansku oraz E-
commerce Partners w Czestochowie, w zwigzku z podejrzeniem o narzucanie cen
odsprzedazy urzadzen. Zazwyczaj takie zmowy dotyczq zawyzania cen, tym razem
jednak badano, czy firma nie ustalila takiego ich pulapu, by ograniczy¢ szanse
konkurencji.

Rownie ciemne chmury zbieraja sie nad Hikvision. Wspomniana litewska
analiza stwierdzila, ze sprzet tej firmy daje ,mozliwos¢ przeprowadzenia
cyberatakow lub wstawienia ztosliwego kodu”. Portal Politico14 opisywatl, ze ten
chinski producent w 2021 roku sam przyznal, ze jeden ze specjalistow od
bezpieczenstwa znalazt usterke w produktach Hikvision, ktora ,pozwala
napastnikowi uzyska¢ pelng kontrole nad urzadzeniem”, a ,podatnos¢ ta ma
najwyzszy poziom”. To o tyle wazne, ze Hikvision z ponad 100 mln kamer na
calym Swiecie jest potentatem. Dodatkowo wraz z wybuchem pandemii
koronawirusa firma zaczela rowniez sprzedawac systemy kamer termowizyjnych,
ktore moga wykrywac, czy ludzie maja goraczke.

W maju 2022 roku wszystkie te kontrowersje uwieratly juz na tyle mocno, ze
zaczely sie przecieki do mediow: rzad Stanow Zjednoczonych przygotowuje sie, by

wpisac chinskiego producenta na liste SDN, na ktorej znajdujq sie firmy i osoby



stanowigce zagrozenie dla bezpieczenstwa narodowego USA oraz polityki
zagranicznej i gospodarczej kraju. A to ,,wyr6znienie” jest faktycznie najwiekszym
straszakiem, czyms$, co moze nawet zagrozic przysztosci catej firmy.

Ani te doniesienia, ani to, zZe dominujacym udzialowcem Hikvision jest
panstwowy chinski instytut naukowy specjalizujacy sie w tematyce obronnej, nie
zniechecito jednak wiladz europejskich panstw. W Rumunii tuz po wybuchu
pandemii chinska firma sama sie chwalila15, ze oferowane przez nigq urzadzenia
termowizyjne (stluzace miedzy innymi do mierzenia temperatury u ludzi)
wykorzystuje sie w zakladach Dacii w Mioveni oraz w Centrum Technicznym
Renault w Titu. Co wiecej, Hikvision dokonata darowizny do Szpitala Dzieciecego
im. Grigore’a Alexandrescu, ktorego sale wyposazono w kamery termowizyjne
zintegrowane w sieC¢ ze specjalnymi urzadzeniami Network Video Recorder
oferujacymi podglad na zywo, nagrywanie i odtwarzanie, a nawet liczenie osob.
Kilka miesiecy p6zniej, latem 2021 roku, w Hiszpanii firma podpisata kontrakt na
dostawe 175 kamer uzywanych na kilkudziesieciu lotniskach, w tym w Madrycie-
Barajas i Barcelonie-El Prat. I wlasnie lotniska oraz przejscia graniczne, a raczej
chinski sprzet, ktorym sg naszpikowane, budza najwieksze kontrowersje.

Ale jeszcze wieksze niz w przypadku Dahua i Hikvision zamieszanie
zapanowalo wokol malo znanej poza Srodowiskiem ekspertow firmy, ktorg
publicysci przedstawiaja jako ,,Huawei lotniskowego bezpieczenstwa”16. Chodzi
o Nuctech.

Zwraca mi na nig uwage litewski wiceminister obrony narodowej Margiris
AbukeviCius. ,,Maja swoje oddzialy w Polsce i w Holandii. Na liscie
najwazniejszych dostawcow sprzetu zwigzanego z kwestiami bezpieczenstwa sg
bardzo waznym graczem. Ale budzg spore obawy. To nawet nie jest prywatna firma
co najwyzej zobowigzana do kontaktow z partia komunistyczng, tylko faktycznie
chinskie przedsiebiorstwo panstwowe” — mowi litewski polityk. Dlatego jego kraj
podjal decyzje, by nie dopuszcza¢ Nuctechu do zamodwien zwigzanych

z bezpieczenstwem i kontrolg (na przyktad na lotniskach).



Decyzja Litwy zapadta, gdy przed Nuctechem zaczely ostrzega¢ amerykanskie
stuzby. ,Niewatpliwie czekaja nas w zwigzku z wykluczeniem Nuctechu
postepowania przed sagdami, bo oni majg swoje oddzialy w krajach unijnych, wiec
beda podwazaC nasze decyzje o niedopuszczaniu ich do systemu zamowien
publicznych” — moéwi Abukevicius. I dodaje: ,,Sam rozmawiatem o tym z polskimi
parlamentarzystami i oni kompletnie nie byli swiadomi, ze ta firma budzi takie
zastrzezenia ani ze jej polska lokalizacja jest tak waznym argumentem
w miedzynarodowych biznesach”.

Nuctech powstat w 1997 roku z inicjatywy Hu Haifenga, syna Hu Jintao, czyli
przywddcy Chin w latach 2003—-2013. Era rzadow Hu nazywana jest ,,ztotqg dekadq”
Chin. Kraj ten dokonal wtedy naprawde ogromnego skoku gospodarczego
i technologicznego. Symbolicznie widac to po liczbie miliarderow — 20 lat temu
w Chinach nie mieszkat oficjalnie ani jeden, a gdy Hu konczy} rzady, chinskich
miliarderéw bylo juz blisko 300. Zbieglo sie to z pojawieniem sie wspomnianych
juz ,ksigzatek”, czyli dzieci waznych politykow, w ktorych rekach znalazly sie
najwazniejsze sektory panstwa. Hu Haifeng byl wiasnie jednym z takich
,Ksiazatek”, z na tyle mocng pozycja, ze w 2008 roku zostat sekretarzem partii
w Tsinghua Holdings, ktéra kontroluje Nuctech i 20 innych firm. P6zniej wycofat
sie z biznesu, przechodzac calkiem do polityki. Zanim jednak do tego doszio,
podleglte mu firmy zdazyly zdoby¢ tak potezne kontrakty, Ze staly sie graczami
waznymi nie tylko w samych Chinach.

W marcu 2020 roku spotke przemianowano na Nuctech Company. Zmiana
nazwy nie miala jednak wplywu na podstawowa kwestie: wiascicielem
przedsiebiorstwa produkujacego aparaty rentgenowskie, skanery i systemy
wykrywania materialdw wybuchowych jest Chinska Republika Ludowa. Co
wiecej, nadzor panstwa nawet zwiekszono. Kilka tygodni po zmianie nazwy
holding Nuctech przeniost wiekszos$¢ swoich udziatéw do China National Nuclear
Corporation  (CNNC), kontrolowanego przez panstwo konglomeratu
przemystowego dzialajagcego w sercu chinskiego przemystowego rozwoju

potencjatu nuklearnego — a ten ma oczywiste powigzania z aparatem wojskowym.



Wczesniej jednak Nuctech dokonal szybkiej ekspansji miedzynarodowe;.
Zaczat od ekspresowego podboju krajowego rynku dzieki lukratywnym
kontraktom, szczegolnie po ataku z 11 wrzesnia 2001 roku, gdy wszystkie lotniska
na $wiecie drastycznie zaostrzyly zasady bezpieczenistwa. W Panstwie Srodka
praktycznie 90 proc. tego typu zlecen trafito do firmy Hu Haifenga. Oprocz tego
obstugiwala ona takze zorganizowane w 2008 roku Igrzyska Olimpijskie
w Pekinie — i wtedy tez zaczela zdobywac¢ flagowe kontrakty na calym Swiecie.
Dostarczata sprzet na Expo w Mediolanie w 2015 roku, turniej tenisowy na
Wimbledonie oraz Igrzyska Olimpijskie 2016 w Rio de Janeiro. W Unii
Europejskiej zas stala sie ostatnio glownym dostawcq sprzetu zapewniajacego
bezpieczenstwo na lotniskach, uzywanego do kontroli oséb, bagazu, materiatow
eksploatacyjnych, tadunku i poczty.

Nuctech wkroczyt na Swiatowe rynki, agresywnie konkurujac cenowo
i odsuwajac na bok zachodnich rywali — amerykanskie OSI Systems i Leidos
Holdings oraz brytyjska Smiths Detection Group. Wedlug amerykanskiego
Departamentu Stanu Nuctech zgromadzil 90 proc. udzialu w europejskim rynku
urzadzen stuzacych do kontroli tadunkéw morskich i nawet do 50 proc. rynku
kontroli bagazu pasazerskiego i tadunku na lotniskach. Nuctech kwestionuje te
wyliczenia, twierdzac, ze te udzialy wynosza odpowiednio okoto 70 i 10 proc.
Wedlug amerykanskiego rzadu, jak ujawnit ,The Wall Street Journal”, taka
ogromna przewaga rynkowa stata sie mozliwa dzieki strategii cenowej Nuctechu17.
Do tego doszia ,,trwajgca dekade agresywna kampania ukierunkowana na zdobycie
znaczacego udzialu w krytycznych segmentach infrastruktury w Europie kosztem
producentow z USA”. Czyli: amerykanscy konkurenci twierdza, ze Nuctech
wycenia swoje produkty na okoto 25 do nawet 50 proc. ponizej wiasnych kosztow.

,1e maszyny rozmieszczono juz w calej Europie. Sq wszedzie” — mowit
serwisowi Politico Mikko Huotari18, dyrektor Instytutu Mercator ds. Badan nad
Chinami w Berlinie. A w sytuacji, w ktoérej chinska firma kontrolowana przez
rezim ma wglad we wszystkie porty lotnicze w Europie, politykom powinna sie

zapali¢c czerwona lampka. Przeciez Nuctech dostarcza ustugi, systemy



i oprogramowanie do obstugi swojego sprzetu, ktory mozna podigczy¢ do
zarzadzanych przez porty lotnicze baz danych, ktore zawieraja dane osobowe
milionow Europejczykow. Obejmuje to systemy zarzqdzajace przeplywem
pasazerow, przeplywem bagazu oraz, w coraz wiekszym stopniu, testowanie na
lotniskach nowych technologii, takich jak cho¢by rozpoznawanie twarzy.

,Lotniska, granice, obiekty publiczne. Wiemy, ze produkty Nuctechu sg
w Estonii powszechne, ale jak bardzo? Kiedy zapytane zostaly o to policja i Straz
Graniczna, okazalo sie, ze nie mamy szczegotowych wykazow” — méwi mi Frank
Jiiris, analityk z Estonskiego Instytutu Polityki Zagranicznej przy ICDS,
specjalizujacy sie w badaniu kontaktéw z Chinami. ,,Gdyby to byt sprzet rosyjskiej
produkcji, jestem pewien, ze nikt tak tatwo nie zdecydowalby sie na jego zakup
i instalacje. Ale Chiny, z ktorymi nie graniczymy, a ktore przez lata mialy
wizerunek gospodarki odtworczej, dziS wciaz sa w tej wrazliwej dziedzinie
niedoceniane”. Przypomnijmy, ze caly rynek technologii bezpieczenstwa Komisja
Europejska szacuje na 4,2 mld euro rocznie. Jak pokazuje Tenders Electronic
Daily19, czyli baza danych o zamo6wieniach w Unii, od 2014 do 2019 roku firma
Nuctech podpisata 58 kontraktéw z organami granicznymi i celnymi,
ministerstwami, departamentami policji i innymi organizacjami rzagdowymi w 22
z 28 (jeszcze przed brexitem) krajow czlonkowskich UE. Jej sprzet zostat
zainstalowany na lotniskach od Florencji, przez Londyn Luton, po Budapeszt.
Niektore z tych kontraktow przyznano lokalnym spétkom zaleznym, takim jak
Nuctech Warsaw, czyli polska galaz firmy, oraz jej holenderska spotka zalezna,
ktorej zadaniem jest zarzadzanie sprzedazq i relacjami z europejskimi portami
lotniczymi i wladzami publicznymi.

Dane unijnej bazy danych, amerykanskich stuzb i samego Nuctechu daja
jedynie ogélny wglad w caly rynek. Niektorzy eksperci twierdza wiec, ze nie
pokazujq w pelni dominacji firmy, ktorej sita opiera sie w ogromnej mierze na po
prostu bardzo niskich cenach. Tak niskich, ze juz w 2009 roku zwrocili na nie
uwage europejscy regulatorzy. Wtedy w sprawie wniesionej przez brytyjska

konkurencyjng firme Smiths Detection chinski producent zostat ukarany karami



antydumpingowymi. Nastepnie Komisja Europejska nalozyla cla handlowe
w wysokosci do 36 proc. na sprzet firmy Nuctech, aby zrekompensowac to, co
uznala za nieuczciwa konkurencje na rynku europejskim.

Spor miedzy Smiths a Nuctech byl na tyle powazny, ze spowodowal tarcia
miedzy UE a Chinami. Unijni urzednicy odpowiedzialni za handel wezwali
chinskie Ministerstwo Handlu, zeby — skoro europejski rynek otworzy} sie na
chinskiego producenta — uczynilty to samo wobec producentéw zachodnich. Pekin
jednak od lat utrzymuje Scista kontrole nad swoim rynkiem wewnetrznym i nie ma
zamiaru dopusci¢ do niego konkurencji. W czasie gdy trwat ten spér, Nuctech
dokonat ucieczki do przodu i zamiast sie ukrywaé, wszedt do samego Srodka
Europy.

Dzi$ nie trzeba szukac¢ go daleko. Wystarczy jakieS 30 minut samochodem
z Warszawy. Kobytka to miejscowoSC niewyrdzniajgca sie niczym szczegoOlnym.
Niezle skomunikowana ze stolicg, ale jednak sporo tansza. To wiasnie nizsze
koszty przyciagnely Nuctech i do Polski, i na Mazowsze. Gdy jesienig 2018 roku
w Kobylce odbylo sie uroczyste otwarcie nowej fabryki, firma chwalila sie, ze to
jedyny taki jej zaklad w Europie, a czwarty na Swiecie — po centrali w Chinach
i fabrykach w Dubaju i Brazylii.

Firma swoj oddzial w Polsce zalozyla jednak juz w 2009 roku i zaledwie piec
lat pozniej pozyskala zamoOwienia polskich celnikow i Strazy Graniczne;j.
,WybraliSmy Polske ze wzgledu na nizsze koszty produkcji i bardzo wysoki
poziom wyksztalcenia technicznego” — tak w 2018 roku moéwit lokalnemu
serwisowi ,,WieSci Podwarszawskie”20 Wang Weidong, prezes zarzadu Nuctech
Warsaw. Okazja do tego wystapienia bylo otwarcie juz drugiego zakladu firmy
w Polsce.

,Uwazamy, ze Polska, podobnie jak inne kraje Europy Srodkowo-Wschodniej,
bedzie coraz bardziej strategiczng lokalizacja dla dlugofalowych inwestycji.
Dlatego wiasnie tu produkujemy skanery, ktore sa wykorzystywane przez stuzby
celne i podatkowe, lotnictwo cywilne oraz obiekty uzytecznosci publicznej do

kontroli pojazdow, konteneréw, wagonow kolejowych oraz bagazy podr6znych na



lotniskach. CzeSci kupujemy w krajach Unii Europejskiej, gtlbwne zespotly, w tym
wykrywacze i detektory, produkujemy w fabryce w Kobylce. Jesli zas chodzi
0 oprogramowanie, to importujemy je z Chin” — zachwalal Weidong.

Do tej pory Nuctech wyposazyt w gigantyczne skanery bramowe terminale
odpraw na przejSciach granicznych na wschodzie Polski: od Terespola, przez
Grzechotki, po Kuznice Bialostockg i Dorohusk. Kolejne, juz mniejsze, mobilne
urzadzenia tropig w kraju kontrabande i pilnuja bezpieczenstwa na lotniskach. Sg
nawet w polskim sejmie, co potwierdzita mi jego kancelaria. Niestety nie potrafita
odpowiedzie¢ na pytanie, jak duzo jest tych urzadzen.

Za to wszyscy w branzy zgadzaja sie co do jednego: sa coraz bardziej
rozchwytywane. Nuctech zainstalowal urzadzenia do kontroli }adunku na
niektorych z najbardziej wrazliwych granic Europy, w tym u bram Kaliningradu,
rosyjskiego terytorium Morza Battyckiego oraz na granicach Estonii. Na granicach
Unii z Bialorusig i Ukraing tadunek przechodzi przez skanery Nuctechu po obu
stronach. Mozna by wrecz powiedzie¢, Ze na tym sprzecie opiera sie
bezpieczenstwo catej wschodniej flanki Unii.

Latem 2021 roku kolejny skaner otrzymatly stluzby na przejsciu granicznym
Braniewo—Mamonowo. W miejscu waznym, bo to polsko-rosyjskie przejscie
odgrywa jedna z kluczowych rol w transporcie towarow na szlaku kolejowym
wschod-zachdd i ma szanse stac sie péinocnym punktem na Nowym Jedwabnym
Szlaku. Kursujg tedy pociagi omijajgce narastajgce zatory w Mataszewiczach.

Niemal w tym samym czasie 430 km na wschod, w graniczacej z Biatorusig
litewskiej Kienie Nuctech wygral przetarg na dostawe aparatu rentgenowskiego dla
przejscia granicznego — i nikt nie oglaszal tego z fanfarami. Wrecz przeciwnie,
wynik postepowania przyjeto z konsternacja. Urzednicy otrzymali dwie oferty, ale
tylko ta, ktorg przygotowatl warszawski oddziatu Nuctechu, spelniala wymagania
przetargowe, no i tradycyjnie byla sporo tansza. Mimo to dyrektor Departamentu
Celnego Darius Zvironas zapowiedzial, Ze przetarg moze nie zosta¢ rozstrzygniety.

Sytuacja zrobitla sie naprawde napieta, bo przejScie pilnie potrzebuje



specjalistycznego sprzetu do kontroli towarow. Warto$¢ szmuglowanych przez nie

papierosoOw rocznie siega nawet 2 min euro.

Litwa stanela przed trudnym dylematem, bo przeciez dopiero co sie zarzekala,
ze nie bedzie kupowata od Nuctechu. Amerykanscy dyplomaci, ktorzy w catej
Europie, od Chorwacji po Litwe, lobbuja za amerykanskimi firmami, probujq
wyprzedzi¢ przetargi Nuctechu w Grecji, na Wegrzech, we Wiloszech
i w Portugalii. Tyle ze argumenty majq stabe, co pokazala notatka Departamentu
Stanu z 8 maja 2021 roku. Wynika z niej, ze chorwacki minister finanséw i inni
urzednicy tego panstwa zbyli Amerykandw argumentem, ze zasady zamoéwien
publicznych stawiajq sprawe jasno: trzeba wybrac najtanszego oferenta, a wyjatki

od tej reguty ograniczajg sie do kwestii bezpieczenstwa narodowego.

Jak bardzo Stanom zalezy na podcieciu skrzydel Nuctechowi, wida¢ najlepiej
po tym, ze reakcja na odpowiedz Chorwacji byla propozycja Departamentu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego (Department of Homeland Security — DHS), aby
w ramach wymiany gestow dobrej woli potraktowa¢ sprawe jako jeden
z argumentow za zniesieniem wiz dla Chorwatow. Zadziatalo. Z koncem wrzesnia
2021 roku Stany po latach staran ze strony rzadu w Zagrzebiu oficjalnie oglosity:
Chorwacja wchodzi do gry o zniesienie obowiazku wizowego. ,,Wybor Chorwacji
na nowego uczestnika programu bezwizowego jest waznym uznaniem wspolnych
interesow gospodarczych i bezpieczenstwa naszych krajow” — napisal Alejandro
Mayorkas, szef DHS.

A o zamowieniach na sprzet od Nuctechu w Chorwacji nagle ucichto. Zarzad
firmy na moje prosby o rozmowe nie odpowiedzial, za to w dzienniku ,,Puls
Biznesu”21 Pawel Woszczyk, zastepca dyrektora generalnego Nuctech Warsaw, pod
koniec 2021 roku zarzekat sie, ze jego firma nie boi sie otwartej gry. ,,Najbardziej
niebezpieczne sg dla nas sytuacje, w ktorych wybér oferty jest determinowany
przez czynniki pozaekonomiczne” — moéwil menedzer, ale pytan o kontrowersje
wokot cen sprzetu i powigzan firmy z chinskim rzadem nie uwzglednit.

Przez lata tez nikt nie zadawal pytan o bezpieczenstwo popularnych dronéw od

chinskiej firmy DJI. A przynajmniej nikt w Europie, bo Stany Zjednoczone takze te



firme (pod koniec 2021 roku) wpisaly na swojg czarng liste — tym razem powodem
byly jej nazbyt zazyle zwiazki z chinskim przemystem militarnym. Wpis —
oznaczajacy nie tylko, ze obywatelom USA nie wolno inwestowac w DIJI, ale tez ze
amerykanskie firmy nie moga jej sprzedawa¢ komponentow bez specjalnych
licencji — nie wzbudzit jednak wielkiego poruszenia. Cho¢ przeciez ta firma
z Shenzhen w sektorze komercyjnych, konsumenckich dronow stala sie potega
i zdobyla juz ponad trzy czwarte Swiatowych udziatow w rynku.

Pierwszy raz w Europie Wschodniej spojrzano na DJI z pewnym zaskoczeniem
jesienig 2021 roku, podczas kryzysu migracyjnego na granicy z Bialorusig. Straz
Graniczna, wojsko, wojska obrony terytorialnej — rzucano tam, kogo sie da,
z polskich stuzb, byle opanowac sytuacje, gdy rezim t.ukaszenki, sprowadziwszy
uciekinierow z Azji i Afryki, zaczal ich sila wypychac¢ przez polska granice.
W pewnym momencie kto$ ze stuzb pokazal, czego polscy pogranicznicy i wojsko
uzywaja do pilnowania lasow: lekkich komercyjnych dronow DJI. Resort obrony
narodowej, gdy spytatam, czy to oficjalne wojskowe zasoby, stanowczo zaprzeczyt.
,1 nie oszukiwal, polskie wojsko nigdy DJI nie kupito. Juz predzej byl to sprzet
jakiegos zastepu strazy pozarnej” — zapewnia Wojciech Luczak, wieloletni ekspert
od wojskowosci i byly wydawca magazynu ,,Skrzydlata Polska”. ,,W naszym
wojsku nikomu by raczej nie przyszto do glowy, zeby kupic chinskie drony. Ale juz
inne, mniej kontrolowane stuzby w przetargach wybierajg posrednikow oferujacych
niedrogi, a bardzo wygodny sprzet z Chin. W Europie na bojowe drony ich
produkcji zdecydowata sie tylko armia serbska. Co w przypadku tego panstwa nie
jest zaskoczeniem” — podkresla F.uczak.

Gdy serbski prezydent VuCi¢ z namaszczeniem oglaszal zakup kilku
bezzalogowych taktycznych maszyn latajagcych CASC (China Aerospace Science
and Technology Corporation) CH-92A w lipcu 2020 roku, data nie byla
przypadkowa, Serbia od kilku miesiecy wyraZnie zaciesniata zwigzki z Chinami
(przypomnijmy, ze to byt czas, gdy Vuci¢ catowal chinska flage w podziekowaniu
za pomoc w walce z COVID-19). Tak wiec serbska armia, juz uzbrojona

w dziewieC dronéw Pterodactyl-1 (Wing Loong) produkowanych przez chinski



koncern CAIG, teraz zostala dodatkowo wzmocniona przez tego najblizszego

sojusznika.

Pytania o to, czy drony z Chin, nawet te od niebudzacej dotychczas wielkich
kontrowersji firmy DJI, sq faktycznie tak przyjazne, pojawily sie dopiero po
rozpoczeciu ataku Rosji na Ukraine. Z jednej strony produkty DJI sa wrecz
gorgczkowo poszukiwane przez Ukraincow i nawet tamtejsze Ministerstwo
Cyfryzacji zakupito ich kilka tysiecy. Z drugiej jednak minister cyfryzacji Ukrainy
Mychajlo Fedorow oficjalnie rugal DJI, ze pozwala Rosji korzysta¢ ze swojego
sprzetu w dziataniach militarnych. I cho¢ wyceniana na 15 mld dol. firma zaczeta
sie odcinac i zapewniaC, Ze jej sprzet przeciez nie jest przeznaczony do celow
wojskowych, to i tak z miejsca niemiecka sie¢ Media Markt wycofata go ze swoich
sklepow, takze w Polsce. ,,Czasy, gdy sprzet nie mial narodowosci, bezpowrotnie
sie skonczyty” — kwituje L.uczak.

Chyba jednak nie wszyscy jeszcze tak uwazaja, bo kancelaria prezydenta
Andrzeja Dudy na temat kamer kupionych do jego prywatnego apartamentu

konsekwentnie milczy.

Zachod dhugo przymykat oko nie tylko na tamanie praw czlowieka czy brutalne
obozy ,reedukacyjne” w Chinach, ale przede wszystkim na to, jak wtasnie w celu
dyscyplinowania spoleczenstwa rozwijaly sie tam coraz bardziej zaawansowane
technologie nadzoru. Biometria, monitoring, drony, skanery, roboty kontrolujace
ludzi. Co wiecej, skoro te technologie sa tam tak rozwiniete — w koncu algorytmy
i Al mogq sie bez najmniejszych ograniczen uczy¢ danych ludzi, chocby na
Ujgurach w prowincji Xinjiang — to Swiat chetnie je kupowat. Do czasu gdy zaczat
odkrywa¢, ze owszem, kupuje sprzet, ale oddaje dane i informacje o swoich

obywatelach.
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NORM EKOLOGICZNYCH

Zwab przeciwnika wizjq zyskow. Wywotaj chaos w jego
szeregach, by pojmac jericow. Jesli znasz prawdziwe sity
przeciwnika, przygotuj sie na starcie. Jesli jest bardzo silny,
unikaj gor.

,Zima nie otwieram okien w mieszkaniu. Powietrze jest tak zanieczyszczone, ze
czu¢, jakby sie cos caty czas palito. To ptynie do nas z Boru i ze Smedereva” — Ana
Stevanovi¢, byla serbska parlamentarzystka, a dzi$ opozycyjna dzialaczka Partii
Wolnosci i Sprawiedliwosci (Stranka slobode i pravde), wskazuje rekq niebo nad
Belgradem. ,,Latem jest lepiej, ale niech tylko przyjdzie kosava i znowu bedzie
wszedzie czu¢ tym dziwnym smogiem”.

Kosava to chlodny, stabiutki wiatr, ktory kietkuje gdzieS w Karpatach, biegnie
wzdluz Dunaju, a gdy dociera do granicy Serbii i Rumunii, nabiera impetu i z calq
sila uderza w Belgrad. Tak silnie, ze wielkie betonowe blokowiska z czasow Tity
zaczynaja sie lekko kotysac.

StevanovicC jest przekonana, ze kosSava przynosi tez tluste, trujace pyly, choc
z Boru do stolicy Serbii jest niemal 200 km. A ze Smedereva — 50 km. Bor to
przede wszystkim wielki kombinat miedziowy, a Smederevo — huta. ,,Tam sie nie
przestrzega zadnych norm, nikt tego nie kontroluje. Dla rzadu kluczowe jest, ze sg
te inwestycje, ze mozna trgbiC o sukcesie, bo przeciez miejsca pracy, rozwoj
przemyshu... Prezydent Vuci¢ moze sobie zrobic¢ kolejne zdjecia do gazet, pokazac

sie w telewizji. A ze ludzie sg truci? Przeciez nie ma na to dowodow, zresztg skad



miatyby by¢, skoro nie ma zadnej transparentnoSci w tych inwestycjach” — oburza
sie mtoda polityczka.

Momentami mam wrazenie, ze mowi to, co uwaza, ze chce ustysze¢. Skoro
inwestycje w Smederevie i w Borze sa chinskie, to je krytykuje, z lekka
podkrecajac ich negatywny wplyw na srodowisko nawet w Belgradzie. Tyle ze tu
nie trzeba niczego podkrecac. Wystarczy przejechac sie do miejscowosci, gdzie sie
znajdujaq inwestycje wielkich chinskich korporacji, aby na wilasne oczy zobaczyc¢
ich efekt. Wystarczy przeciez chociazby przeciggna¢ palcem po opylonych liSciach
i domach czy postucha¢ opowiesci samych mieszkancow.

A Sladami serbskiego rzadu idg kolejne kraje regionu, kuszone wizjq wielkich

zagranicznych inwestycji.

Nasze zdrowie albo twoéj zysk

Batkanska Erin Brockovich z wyksztatcenia jest przedszkolanka, kiedys prowadzita
rodzinng pizzerie, troche pracowala w lokalnej telewizji, napisata ksigzke (,,taka
obyczajowa”), wychowuje dwojke dzieci, w tym 17-letniego chlopca ze spektrum
autyzmu, i od kilku lat walczy z politykami, mafig i chinska megakorporacja
o rodzinny Bor.

,MO0j dziadek budowal tutejszq kopalnie rudy. Zginal, gdy mial 28 lat. Moi
rodzice w czasach Jugostawii budowali to miasto. Wszyscy zyli z i dzieki miedzi.
Ja probowalam sie stad wyprowadzi¢, znalazlam meza w innym miejscu,
prowadziliSmy razem biznesik, ale gdy zmarl na raka, okazalo sie, ze jedyne
miejsce, do ktérego moge wrocic, to Bor” — opowiada aktywistka.

Nazywa sie Irena Zivkovi¢ i z postacia aktywistki grana przez Julie Roberts
laczq ja szczupla sylwetka i dziewczecy urok. W waskiej sukience w paski, ze
skromnie podcietymi wlosami na pierwszy rzut oka wyglada na nastolatke — choc,

batkanskim zwyczajem, odpala nad kawg jednego papierosa za drugim.



Z matego Boru blizej juz jest do Sofii w Bulgarii niz do stolicy Serbii. ,,W
Belgradzie nie stysza o nas, nie stuchajg nas i chyba nie chcg ustysze¢. Choc
przeciez Bor przez tyle lat utrzymywat Jugostawie” — wzdycha Irena. Siedzimy
w centrum miasteczka w kawiarni o nazwie Astoria. W demoludach pelno bylo
takich Astorii, powstawaly jako miejsca, gdzie mozna bylo w socjalizmie zadac
szyku.

W Borze jednak po dawnej SwietnoSci zostalo niewiele. Przy wjezdzie do
miasta stoja fragmenty maszyn kopalnianych, silnikbw, metalowych trzewi.
Wyciagniete, umyte, odmalowane i dumnie ustawione miedzy kwiatami na
trawniku ciggngcym sie posrodku gltownej ulicy, od razu wskazuja, ze jesteSmy
w miejscu, gdzie kroluje przemyst. Krolewskie sq pensje pracownikow kopalni:
srednio niemal 120 tys. dinaréw, czyli ponad 1 tys. euro, tymczasem wedlug
serbskiego urzedu statystycznego mediana pensji w tym kraju nie przekracza 400
euro.

,»W Jugostawii ludzie w takich miejscach byli dopieszczani pensjami, wczasami
i powszechnym szacunkiem. Partia, media — wszyscy podkreSlali, jak wielki jest
wkiad Boru w budowe wielkiej jugostowianskiej gospodarki. A potem, po wojnie,
no, sprzedali nas, sprzedali kopalnie, a wraz z nig p6t miasta” — z coraz wiekszg
pasja méwi Zivkovié. ,Pewnie myslisz, ze przesadzam. Ale to kopalnia budowala
i finansowata na swoich terenach szpital, szkoty, przedszkola, kolejne osiedla. I te
tereny do niej nalezg. Ile dokladnie? Nikt tego nie wie. Znaczy nikt poza panstwem
i Chinczykami, ktdorzy to kupili. Ale nie zdziwitabym sie, gdyby to naprawde bylto
pot miasta. W koncu nowemu inwestorowi sprzedano tez wszystko, co jest pod
tymi terenami, a przeciez tam moggq bycC jeszcze gdzieS glebiej polozone nowe
zloza. Mowi sie nawet o zlocie. I tak, wiem, Ze to tez brzmi fantastycznie, ale
wszystkie te tajemnice wokot inwestycji, odciecie mieszkancow od informacji — to
naprawde nie budzi zaufania”.

Oficjalnie wiadomo tyle: w 2018 roku Zijin Mining Group zostal strategicznym
partnerem Serbii w kompleksie miedziowym RTB (Rudarsko-topionicarski basen)

Bor, ktéry obejmuje hute i kopalnie miedzi Jama. ZMG zobowigzal sie



zainwestowa¢ 1,26 mld dol. w zamian za 63 proc udzialéw. Owczesny serbski
minister energetyki oglosil, ze do podpisania umowy doszto w wyniku wygranego
przez Zijin Mining Group przetargu, w ktorym startowaty tez rosyjska UGold
i kanadyjskie Diamond Fields. To juz bylo zreszta czwarte podejscie do sprzedazy
tego ogromnego kompleksu wydobywczego. Probowano go sprywatyzowac od
2006 roku. Dwukrotnie chetni ostatecznie nie wptacili pieniedzy.

Aleksandar Vuci¢, 6wczesny premier, w 2016 roku poprosit chinskiego
premiera Li Kegianga o pomoc. Efekt tych rozmow byt taki, ze to wasnie chinska
korporacja kupita hute w Borze, a ponadto obiecata 200 min dol. na uregulowanie
zadhuzenia RTB Bor i zapowiedziata utrzymanie dotychczasowego zatrudnienia na
poziomie 5 tys. pracownikow.

Zijin Mining Group rownolegle kupit tez za 1,86 mld dol. Nevsun Resources
Ltd, kanadyjska firme zajmujqcq sie gornictwem zlota i miedzi, ktéra dziala
w Serbii za posrednictwem swojej spotki zaleznej Rakita Exploration Company
przy projekcie ,,Cukar Peki” w Borze. Wida¢ bylo wiec, ze chifski inwestor mial
powazne plany wzgledem Boru. Nie interesowata ich sama huta, a jedynie wszelkie
zasoby naturalne wokot tego miasta.

W lipcu 2018 roku rzad obiecywal, ze umowa przewiduje zainwestowanie
135 min dol. w poprawe i unowocze$nienie firmy tak, by dzialala bardziej
ekologicznie, a za kolejne 320 mln ma by¢ otwarta nowa kopalnia miedzi. Wtedy
wydobycie miedzi w Borze siegalo 30 tys. ton rocznie, a zysk z jej sprzedazy —
138 min dol. Innymi stowy, tylko to jedno przedsiebiorstwo odpowiadato
za 0,8 proc. PKB Serbii. Ale jak zarzekat sie rzad Vucicia, juz za piec¢ lat przemyst
wydobywczy miat sie tak odrodzi¢, by siegna¢ nawet 5 proc. PKB. Wejscie do
Serbii Zijin Mining Group przedstawiano jako czes¢ rzagdowego planu wyprzedazy
zadhuzonych panstwowych przedsiebiorstw, ktorego celem jest pobudzenie wzrostu
i ostabienie presji na budzet — wszystko zgodnie zreszta z zaleceniami
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.

,Miasto i kopalnia symbol. Tak byto za Tity i tak zostato wtasciwie do dzisiaj.

Dlatego tez ta chinska inwestycja stala sie symboliczna. Bo przeciez Chinczycy



zaoferowali takie Swietne warunki, obiecali rozwdj i pelne zatrudnienie. Trudno
o lepszy dowod dobrej woli” — méwi Stefan Vladisavljev, analityk z Belgrade
Security Forum.

Bor odwiedzam niemal dokladnie trzy lata po ogloszeniu tej inwestycji.
Owszem, to miasto prowincjonalne, ale wita catkiem niezle wygladajaca
infrastruktura. ,,Wszyscy tu zyja albo z kopalni, albo z bizneséw utrzymywanych
przez kopalnie. Inni pracodawcy? Nie majq wiekszego znaczenia” — opowiada
Zivkovi¢. ,I pewnie nikogo by ten nowy chinski wiladciciel nie zainteresowal,
gdyby nie to, ze zaczeliSmy na wlasnej skorze, czy raczej w ptucach czuc, ze dzieje
sie co$ niedobrego. Dwa lata temu trafitam z cérka do szpitala, diagnoza: astma.
Lekarz roztozylt rece: sa zanieczyszczenia, przejdzie jej za jakis czas. Oczywiscie
wszyscy tu wiedzg, ze huta kopci, zawsze tak bylo. Ale przeciez mialo byc¢
nowoczesniej, ekologicznie i co innego XXI wiek, a co innego czasy komunizmu.
Zaczetam sie wiec interesowac, co sie dzieje w tym moim mieScie”.

Juz w 2015 roku panstwo obiecywalo, Ze zainwestuje w Borze w nowe,
bardziej ekologiczne piece. Kupiono je nawet, ale poziom zanieczyszczen sie nie
zmniejszyt. Panstwo wiec obiecato, ze po prostu ograniczy produkcje. ,,Odkad
jednak pojawili sie Chinczycy, o zadnych ograniczeniach produkcji nie ma mowy:
przyjechali tu robi¢ biznes i chca go robi¢ na maksa. Wiesz, nikt nie chce ich
wyganiaC ani zamykac¢ kopalni, wrecz przeciwnie, wszyscy sie ciesza, ze jest taki
inwestor. Nam chodzi tylko o to, by zaczeli reagowac, a nie udawali, Ze nic nie
wiedzg o tym, Ze nas truja” — méwi Zivkovié.

Rzeczywiscie za kazdym razem, gdy wokdét Zijin Mining Group zbieraly sie
czarne chmury, a to z powodu kolejnych protestéw mieszkancow, a to wskutek
lokalnych zatargow (na przyktad chinski pracownik potracit Serba samochodem),
to odpowiedzig Chinczykow zawsze bylo ,,znikanie” — albo wymieniano szefostwo,
albo konkretnych pracownikow.

,Oficjalne dane o zanieczyszczeniach? Nie ma czego$S takiego. Sami
zaczeliSmy bada¢ powietrze” — moéwi aktywistka. Pierwsze przekroczenia norm

zaczely sie niemal od razu z wejSciem nowego inwestora. Juz w styczniu 2019 roku



stezenie dwutlenku siarki wzrosto do ponad 2 tys. mikrogramow na metr
szeScienny, przy maksymalnym dozwolonym limicie wynoszacym 350.

,Rte¢ — normy przekroczone 200 razy. Latem jest gorzej z siarka, zimgq z rteciq.
Panstwowy osrodek publikuje dane dopiero na koniec roku, ale gdy je
porownaliSmy z naszymi informacjami, pokrywaty sie” — méwi Irena.

,W Serbii nie mamy szczegdlnie silnego spoteczenstwa obywatelskiego. Wrecz
przeciwnie — owszem, w stolicy sq media, sg osrodki badawcze, ludzie sie
organizuja, ale reszta kraju naprawde skupia sie na prywatnym zyciu. Wiec jezeli
wybuchajg jakieS zorganizowane protesty, to naprawde jest wydarzenie” -
thumaczy Stefan Vladisavljev, koordynator programu think tanku Belgrade Fund for
Political Excellence.

Kiedy zatem w potowie listopada 2019 roku w Borze takie protesty wybuchty —
i to w imie ochrony $rodowiska — informacja dotarta nawet do Belgradu.
Kilkadziesigt osob niosto transparenty ,,Nasze zdrowie albo tw0j zysk” i z maskami
na twarzach skarzyli sie stolecznym dziennikarzom, ze mieszkanie w Borze jest jak
zycie w wiecznej kwarantannie. ,,Dzieci mozemy zabra¢ na zewnatrz tylko wtedy,
gdy sprawdzimy poziom zanieczyszczen”.

Dane opublikowane w 2020 roku przez Instytut Zdrowia Publicznego Timok
w ZajeCarze, miescie potozonym zaledwie 20 km od Boru, nie pozostawiajq
watpliwosci: okolo dwoch trzecich przedszkolakow i potowa dzieci ponizej 18.
roku zycia, ktore szukaly pomocy medycznej w latach 2014-2018, miata problemy
z oddychaniem. NajczesSciej chorowaly na zapalenie gardta i migdatkow.

Juz wczesniej, w kwietniu 2019 roku, rzadowy inspektor nakazat chinskiej
spotce podjecie dzialan w sprawie zanieczyszczenia powietrza. Zijin zapewniat
Ministerstwo Srodowiska, Ze przekroczone normy to byl przypadek, po prostu
efekt przerwy w dostawie pradu. Kontrola w sierpniu 2019 roku wykazata jednak
kolejne zaniedbanie — Zijin nie posiadal systemu do tzw. mokrego odpylania
podczas transportu odpadow poflotacyjnych. I znowu rzad zapowiedzial, Ze zajmie

sie sprawa, a Zijin otrzymat polecenie rozwigzania problemu. Firma odpowiedziata



ministerstwu, ze do 2020 roku zainstaluje pie¢ specjalnych maszyn do redukcji
emisji dwutlenku siarki.

Z  dokumentacji uzyskanej przez pozarzagdowe Serbskie Centrum
Dziennikarstwa Sledczego (Centar za istraZivacko novinarstvo Srbije — CINS)2
wynika, ze dwie z zakupionych maszyn pracowaly przez mniej wiecej dwa
miesigce, ale dane i tak nie mialy znaczacego wplywu na redukcje pylow
w powietrzu. Po protestach do Boru ponownie przyjechata kontrola i stwierdzita, ze
w ciggu dwoch dni — 21 i 22 listopada — stezenie dwutlenku siarki byto Srednio 4,6
razy wyzsze, niz przewidujg normy.

Po tej kontroli rozpoczela sie sprawa przed sadem gospodarczym w ZajeCarze
przeciwko Zijinowi i zastepcy kierownika oddzialu Huty i Rafinerii Miedzi.
Oskarzono ich o przestepstwo gospodarcze, za ktére grozi grzywna do 3 min
dinaréw (ok. 25 tys. euro). Dodatkowo aktywistka Irena Zivkovi¢ i trzech innych
lokalnych dziataczy wytoczyli wlasng sprawe przeciwko dyrektorowi generalnemu
serbskiego oddziatu Zijin, burmistrzowi Boru i ministrowi ochrony srodowiska.
,WygraliSmy. Tylko co to za kara byla: sad skazal prezesa Yi na grzywne za trzy
dni ztamania norm, 50 tys. dinarow. Wiecej zaptacitby chocby za bilet do Chin” —
Zivkovi¢ wzrusza ramionami.

Proces miat jednak takze inne skutki. Dopiero po dluzszej rozmowie kobieta
otwiera sie, opowiada o anonimowych grozbach w mediach spotecznosciowych,
o tym, ze wcale nie ma za wiele wsparcia od mieszkancéw Boru, bo kazdemu tu
przeciez na pracy zalezy, wreszcie przyznaje, ze grozby nie byly tylko wirtualne:
,Kiedys jaki$s mezczyzna zajechal mi droge, wyskoczyt z samochodu i ostrzegl, ze
nastepnym razem nie bede miata tyle szczescia, a o wypadki nietrudno”.

Milenko Jovanovi¢, ekspert ds. zanieczyszczenia powietrza, zachodnim
mediom poskarzy? sie, ze w listopadzie 2020 roku zostal zwolniony z serbskiej
Agencji Ochrony Srodowiska po zgloszeniu obaw o skutki przekroczonych stezen
dwutlenku siarki i arsenu w powietrzu wokot Boru. Powiedzial, ze rzad odrzuca

wszystko, co mogloby zdenerwowac¢ Chiny. ,,Pozwala im robi¢, co chcg” — mowit.



Sad w Belgradzie orzekt po kilku miesigcach, ze Jovanovi¢ zostal niestusznie
zwolniony, i nakazal przywrécenie go do pracy.

Zaréwno Irena, jak i inni lokalni dzialacze wcigz drgzg. Udalo im sie juz
wydoby¢ umowe miedzy rzadem a Zijin Mining Group. Ma ponad 200 stron.
Prawnicy wskazali co najmniej trzy zapisy bedace dowodem na ztamanie prawa.

Ten maly wylom w obronnym pancerzu Chinczykoéw sprawil, ze lawina
ruszyta. W styczniu 2021 roku 26 postow do Parlamentu Europejskiego
zaalarmowanych przez serbska opozycje zazadalo przegladu ,,rosngcego wpltywu
chinskiego Sladu gospodarczego w Serbii”, w tym ,lekkomyslnych projektow
o potencjalnie zgubnym wplywie na szersze Srodowisko”. Dwa miesigce pézniej
tysigce ludzi zgromadzito sie w Belgradzie, aby zaprotestowac¢ przeciwko biernosci
rzadu na polu zapobiegania zanieczyszczeniom powodowanym glownie przez
przemyst i gornictwo. Serbski rzad nakazal wiec Zijin Mining Group wstrzymanie
prac i dokonczenie rozbudowy oczyszczalni Sciekow, ktora wcigz nie spehniala
norm Srodowiskowych.

Ministra ds. energii i zarazem wicepremierka Zorana Mihajlovi¢ oglosita, ze
panstwo juz odpowiedzialo na skargi obywateli mieszkajacych w poblizu kopalni
Jama. W os$wiadczeniu wydanym kilka dni péZniej Zijin poinformowat, ze zgodnie
z poleceniem wiladz wstrzymal budowe szybéw wentylacyjnych dla Boru, gdyz
mieszkancy skarzyli sie na poziom hatasu. Mihajlovi¢ oglosita tez, ze firma
otrzymata rozkaz pilnego ukonczenia oczyszczalni Sciekow i zaprzestania
zanieczyszczania rzeki Pek, doptywu Dunaju. Zijin sie pokajatl i oglosil, ze
zainwestuje 408 miIn dol. w remont, rozbudowe i poprawe standardow
srodowiskowych w swoich kopalniach i hucie.

Zijin sprowadzit wilasnie setki chinskich pracownikow, ktorzy na potudnie od
Boru rozpoczeli eksploatacje jednego z najwiekszych na Swiecie nietknietych
wczesniej zt0z miedzi. Irena: ,,Nie ma z nimi najmniejszego kontaktu. Mieszkajq
w kontenerach specjalnie dla nich postawionych, nie wiadomo nawet za bardzo, co
to za ludzie. Chodza stuchy, ze czes¢ to mogq by¢ pracownicy przymusowi, jacys$

wiezniowie, ale to tylko plotki. Wiadomo za to, ze nie przyjechali z rodzinami, nie



ma z nimi zon ani dzieci, nie chodza tu do sklepow, nie bywaja w restauracjach.
Tak jakby szefostwu firmy zalezalo, Zeby sie z nami nie spoufalali. Nie poznali

jezyka, nie przyzwyczaili sie...”.

Nowe, zielone Chiny

Zijin Mining to istny kolos. Jest jedna z najwiekszych chinskich firm
panstwowych, realizuje projekty w 20 prowincjach Chin i w 11 krajach Swiata. Ale
w przesztosci juz mial klopoty w samych Chinach. W 2010 roku koncernem
wstrzasnelty dwa skandale zwigzane z zanieczyszczeniem, ktore kosztowaly go
miliony juandw w postaci grzywien i odszkodowan oraz upomnienie z resortu
ochrony srodowiska.

Katastrofa z 2010 roku byla naprawde powazna. W Shanghang w chinskiej
prowincji Fujian 9100 metrow szeSciennych (to mniej wiecej tyle, ile wynosi
objetosc trzech basenow olimpijskich) strumienia toksycznej gnojowicy z kopalni
ztota i miedzi Zijin Mountain przedarlo sie przez tame i wptynelo do rzeki Ting,
zabijajac 4 mln ryb. Skutki wycieku byly porownywalne ze stynng eksplozja
platformy wiertniczej Deepwater Horizon w Zatoce Meksykanskiej. Ale o tamtej
katastrofie donosity media z calego Swiata, tymczasem o tej w Fujianie mato kto
styszal. Minelo dziewie¢ dni, zanim Zijin przyznat sie do katastrofy, co wywotalo
oskarzenia o tuszowanie sprawy — i to oskarzenia wysuniete przez panstwowe
media. Jakby tego bylo malo, kilka miesiecy poOzniej cztery osoby zginely
w wyniku zawalenia sie po ulewnym deszczu tamy w kopalni cyny Xinyi Yinyan
w potudniowych Chinach.

Koncern poniost kare, zostal tez zrugany przez wiladze. Ale Shanghang jest
miastem jednej firmy. Kopalnia Zijin Mountain nie tylko dominuje w krajobrazie,
ale zapewnia tez 70 proc. lokalnych przychodow i wiekszoS¢ miejsc pracy
w okolicy. Podobnie jak wiele chinskich firm panstwowych, Zijin jest czyms$
wiecej niz tylko wielkim przedsiebiorstwem. Korzysta z rozleglego systemu

wsparcia panstwa, ktory daje mu dostep do tanich kredytow, a do tego przymyka



oko na zanieczyszczenia. Jego dominacja w lokalnej gospodarce oznacza réwniez,
ze wielu urzednikéw uwaza, Ze to, co jest dobre dla firmy, jest dobre dla calej
spotecznosci. Do tego przedsiebiorstwa panstwowe sa mocno zakotwiczone
w strukturach partii, a poniewaz lokalnie prowadza szpitale, szkoly czy domy
spokojnej staroSci, to wielu mieszkancom, ktorzy chcg je krytykowac¢ za
zanieczyszczenia, czesto trudno wskaza¢, gdzie konczy sie firma, a zaczyna
panstwo.

Po skandalach z 2010 roku Zijin wydal 80 mln juanow (13 miln dol.) na
rekultywacje czesci starej kopalni i zbudowat ,,narodowy park gérniczy”. Kolejne
114 mln juanow poszto na lokalny projekt wodociggowy i darowizny na pomoc
w Fujianie.

W tym samym czasie w Chinach nastapita wyrazna zmiana kursu. Odkad
w 1978 roku Deng Xiaoping postanowil otworzy¢ Chiny na globalny rynek
kapitalistyczny, imperatywem by} szybki, ekstensywny rozwo6j. Dzieki reformom
Denga 40 lat p6zniej Chiny mogly sie sta¢ drugg co do wielkoSci gospodarka na
Swiecie. Za transformacje, ktéra nadala priorytet szybkiemu uprzemystowieniu,
trzeba bylto jednak zaptaci¢ wysoka cene.

Dzis Chiny cierpia z powodu groznego zanieczyszczenia powietrza, wody
i gleby. Sa tez wciaz uzaleznione od wegla. Owszem, Xi Jinping pod koniec
2020 roku zapowiedzial, ze panstwo do 2060 roku zamierza osiggna¢ neutralnosc
klimatyczng, ale dziS wcigz odpowiada za ponad polowe Swiatowej emisji
dwutlenku wegla. Co wiecej, w 2020 roku Chiny zbudowaly trzy razy wiecej
elektrowni weglowych niz reszta Swiata razem wzieta3. Zanieczyszczenia nekaja
najwieksze miasta, poglebia sie problem niedoboru wody, ponad 20 proc. gruntéw
w regionach uprawnych nie spelnia norm jakosci.

Komunistyczna Partia Chin jest dziS rozdarta miedzy pragnieniem utrzymania
wzrostu jako zZrodla legitymizacji silnej, autorytarnej wiadzy a dostrzegang juz
koniecznoscig dbatosci o sSrodowisko. Bo juz nawet w samych Chinach narastajg na
tym tle protesty spoteczne. I jednym z elementéw chinskiej Inicjatywy Pasa

i Szlaku stat sie outsourcing zanieczyszczen. Yanzhong Huang z amerykanskiego



think tanku Council on Foreign Relations wrecz nazwat to zjawisko ,,toksyczng
politykq”4.

Polega ono na przekierowywaniu inwestycji niosagcych za sobag
zanieczyszczenia i degradacje srodowiska do biedniejszych, odleglych krajow,
ktore pilnie potrzebujg finansowania infrastruktury i rozwoju gospodarczego
i ktorych rzady ignorujq zagrozenia dla srodowiska.

Dzieje sie to juz w Afryce Wschodniej, gdzie chinskie projekty modernizuja
lokalng infrastrukture przemystu weglowego, ale tym samym uzalezniajq region od
wegla i narazaja go na szkody Srodowiskowe towarzyszace jego zuzyciu. Sa
podejmowane takie proby w Azji, w tym w azjatyckiej czesci Rosji. Choc zta stawa
tych inwestycji jest tak duza, ze w marcu 2021 roku doszto do bezprecedensowego
wydarzenia: sad we Wiladywostoku stangt po stronie mieszkancéw rejonu ajano-
majskiego w Kraju Chabarowskim, kiedy podczas plebiscytu masowo — ponad
90 proc. — zaglosowali przeciwko budowie kompleksu gazowo-chemicznego.
A konkretnie przeciwko postawieniu najwiekszej na swiecie fabryki metanolu, na
ktorg chinski inwestor mial wylozy¢ w sumie okoto 10 mld dol., przy okazji
sprowadzajac do regionu zamieszkanego przez ledwie 2 tys. osob 6 tys. chinskich
robotnikow.

Ale ta jedna powstrzymana inwestycja to wyjatek. Ekolodzy alarmuja, ze na
rosyjskim Dalekim Wschodzie chinscy inwestorzy planuja obecnie budowe kilku
fabryk, a nad tymi inwestycjami nie ma nadzoru. ,,Produkcja ma trafia¢ gléwnie na
chinski rynek. Pekin realizuje w ten sposob swojg strategie, polegajaca miedzy
innymi na tym, by przenie$¢ zanieczyszczajace Srodowisko zaklady do innych
krajow” — mowit ,,Rzeczpospolitej”s rosyjski ekolog Anatolij Lebiediew, ktory stoi
na czele organizacji spotecznej BROK.

Outsourcing brudnego przemystu odbywa sie takze na naszym, europejskim
podworku, szczegoOlnie na Balkanach Zachodnich, ktére przymykaja oczy na

kwestie Srodowiskowe.



Miedziana twierdza

,Spiew ptakéw za oknem obudzil wczesnym rankiem mate miasteczko Smederevo.
W gestym cieniu drzew uSmiechnat sie Yang Ke, emerytowany pracownik HBIS
Saigang: «Cztery pokolenia mojej rodziny pracowaly w hutach stali, a Hegang dat
nam zupehlie nowe zycie»”6 — tak poetycko widzi serbska rzeczywistos¢ chinski
serwis Seetao, poswiecony inwestycjom realizowanym w ramach Inicjatywy Pasa
i Szlaku.

Kilkadziesigt kilometrow od Belgradu lezy miasteczko, ktérego historia siega
podobno czasow sprzed naszej ery i ktore w XV wieku bylo nawet stolicg Serbii.
W drugiej dekadzie XXI stulecia nad miastem ,,gwozdzi i winogron”, jak méwiq
o nim Serbowie, zawisto widmo upadtosci. I to mimo ze dzialta w nim Zelezara,
jedyna w tym kraju huta, w ktérg w 2003 roku Amerykanie zainwestowali 33 mln
dol.

,»Tu nad wszystkim twarde rzady sprawuje mafia ztozona z ludzi powigzanych
zarowno z przestepcami, jak i z politykami — bez ich blogostawienstwa nic nie ma
prawa dziata¢. Wiec widocznie nie byto takiego blogostawienstwa” — mowi Natalia
Zaba, dziennikarka przez ponad dekade mieszkajgca na Batkanach i o nich piszaca.
Gdy w kawiarni przy rynku w Smederevie prosimy o kod do wi-fi, kelner
odpowiada: ,,Magnum357”, a Natalia ze Smiechem pyta: ,,To karabin twdj czy
wiasciciela?”. Kelner poucza nas wtedy: ,, To nie karabin, tylko pistolet. A czyj, to
mato wazne”.

Przez ten brak transparentnych zasad Amerykanie tak bardzo sie na Smederevie
sparzyli, ze w 2012 roku wycofali sie stad w caloSci, a serbski skarb panstwa
odkupit przedsiebiorstwo za symbolicznego dolara. US Steel chcialo sie pozby¢
przynoszacego straty zakladu, a serbska administracja potrzebowata uratowac hute,
czyli 5 tys. miejsc pracy. Ratunek przybyt w 2016 roku z Chin w postaci
panstwowej firmy Hesteel Group, do niedawna znanej jako Hebei Iron & Metal

Group albo po prostu HBIS.



Kiedy w czerwcu 2016 roku przywodca Chin Xi Jinping przyjechat do Serbii,
osobiscie odwiedzit miejscowy oddziatl HBIS i poprosit jego pracownikow
0 ,,dotrzymanie stow i owocne czyny”. Od samego poczatku mial to by¢ modelowy
projekt w Inicjatywie Pasa i Szlaku.

Trzydziestoparoletni Nikola Krsti¢c ma juz opracowang trase dla pragnacych
zobaczyg¢, co dzieje sie w Smederevie. Wyjezdzamy z centrum i jedziemy pod samg
hute potozong na obrzezach miasta. Im blizej jesteSmy, tym bardziej zmienia sie
kolor domow. Nikola: ,, Tak, to ten czerwony pyl, osiada na wszystkim...”.

Wysiadamy przy lokalnym sklepiku, vis-a-vis stoi stara ciezarowka. Cala
pokryta gruba warstwa ciemnoceglanego pytu, przy zaniedbanej prowincjonalnej
drodze sprawia wrecz wrazenie dziwnego, zardzewiatlego pomnika. ,,Dwa lata tak
stoi i jest najlepszym dowodem, ile tego sie tu zbiera”. Nikola zrywa listek
z drzewa obok. ,,Dotknij go, czujesz?”

Lis¢ pokrywa tlustawa powloka. ,,To jest to prawdziwe niebezpieczenstwo.
Czerwony i czarny pyt sa dosyC grube, wiec latwiej sie przed nimi ochronic.
Gorszy jest ten szary, praktycznie niewidoczny. To on jest naprawde niebezpieczny
dla ludzi, on nas tu truje — thumaczy mieszkajacy w Smederevie Krstic.

Krsti¢ nie ma wyksztalcenia chemicznego, ani w ogéle zwigzanego z ekologia.
,Jestem handlowcem w spoéice zajmujacej sie towarami spozywczymi, pracuje
w Belgradzie. Codziennie tam dojezdzam. Sporo czasu to zajmuje i pewnie latwiej
by bylo sie przeprowadzi¢ do stolicy, szczegolnie ze wiasnie zostatlem ojcem. Ale
jestem ze Smedereva, tu mam rodzine, przyjaciot, chciatbym dla nich i dla siebie
lepszej przysztosci” — opowiada trzydziestoparolatek.

Skonczyt politologie — i teraz chce zmieniac¢ polityke. Zalozyl organizacje
Tvrdjava, co znaczy tyle co twierdza i odwoluje sie do pozostatosci po
sredniowiecznych fortyfikacjach miasta. Jej celem jest poprawa warunkow zycia
i wizerunku miasta. ,,Mogliby do nas przyjezdzac turysci, ale kto bedzie chcial,
skoro cale miasto ciggle zasnuwa chmura dymu? Nawet Serbska Agencja Ochrony
Srodowiska potwierdzila w 2019 roku, ze zanieczyszczenie powietrza przekracza tu

normy przez okoto 120 dni w roku.



Od 2016 roku, kiedy Hebei Iron & Metal Group kupita hute za 46 min euro,
produkcja przyspieszyla i okazato sie, ze huta moze by¢ rentowna. Ale miata spore
wsparcie ze strony panstwa. Zanim chinski inwestor kupitl hute w Smederevie,
serbski parlament uchwalil zwolnienie go z niektorych wymogéw dotyczacych
usuwania niebezpiecznych odpadéw. A rocznie, jak wylicza Atmosphere Watch
South East Europe, do atmosfery trafia 700 ton ,czerwonego blota”, jak je
nazywaja mieszkancy.

,1 Nnawigzujg tym epitetem nie tylko do koloru pylow, ale i do ideologicznych
barw chinskiego wiasciciela” — mowi z lekka ironicznie Vuk Vuksanovi¢, badacz
z Belgrade Security Forum. Ale w ogdle nie ironizuje, podkreslajac role
spotecznych protestow wokot ekologii. ,,Na jakis czas wylaczono decyzjq rzadu
jedna z kopalni — to chyba pierwszy raz, gdy rzad Vucicia faktycznie az tak sie
ugiat pod presjq opinii publicznej” — podkresla ekspert.

Po drugiej stronie jest jednak argument trudny do przeskoczenia: 160 tys. ton
metalu miesiecznie, 6,639 mln ton stali w ciggu pieciu lat i przychody ze sprzedazy
w wysokoSci 659 mld dol. To wszystko ze stalowni w Smederevie uczynito
najwiekszego eksportera w Serbii. ,,W tym miescie, liczagcym nieco ponad 100 tys.
0sOb, co piaty mieszkaniec jest bezposrednio lub posrednio zwigzany z huta, co
podwaja wyzwanie. Co roku HBIS dodaje kolejne 200 nowych miejsc pracy”7 —
zachwyca sie serwis Seetao i dodaje, ze chinski koncern zainwestowat ponad 1 min
dol. w budowe lokalnych drég, zaopatrzenie okolicznych wsi w wode, darowizny
na edukacje itp., wszystko po to, ,by Swiat mogl zobaczy¢ madros¢ chinskich
przedsiebiorstw w otwieraniu i dzieleniu sie, we wspolpracy i wspolnej wygranej”.
Tak to wyglada na papierze. A w rzeczywistosci?

,Och, kiedys to stalownia finansowata kluby sportowe, robita pikniki miejskie,
bylo oczywiste, ze skoro jest tak wielkim pracodawca, to musi dobrze zy¢ z catym
miastem. A teraz? My nic o nich nie wiemy, a oni nic nie chcg wiedzie¢ o nas.
Czysty biznes, a wlasciwie — jak pokazujq wyniki badan — nieczysty, bo truje nas

wszystkich” — wzdycha Krstic.



Takze w Smederevie pracuja sprowadzeni z Chin robotnicy. I tak samo jak
w Borze nie da sie ich spotka¢c w centrum miasta, nie ma zadnego chinskiego
przedszkola, nie ma nawet knajpek, ktore by powstaty z mysla o chinskim kliencie.
,1u naprawde nikt nie jest przeciwko inwestorowi z Chin. Moze istnieje wiele
krzywdzacych stereotypoéw o Chinczykach, ale prawda jest taka, ze dla Smedereva
sq naprawde waznym impulsem” — doktor Branislav Todorovi¢, onkolog, mowi
ptynng angielszczyzna, ale dlugo wazy stowa i widac, ze zastanawia sie nad tym,
co powinien powiedzie¢. ,,To prawda, ze wplywy Chin sa coraz silniejsze.
W Polsce réwniez to pewnie obserwujecie, tez jest duze zainteresowanie
przemystem, pewnie kopalniami i weglem?” — podpytuje.

Podobnie jak Krsti¢c Todorovi¢c jest lokalnym aktywista, urodzonym
w Smederevie, Swiadomym ekologicznych probleméw swojej malej ojczyzny
i starajgcym sie zaktywizowac lokalng spotecznos$¢ do staran o poprawe sytuacji
w miescie. W przeciwienstwie do Krsticia jednak zapewnia, ze nie ma politycznych
ambicji. ,,Doskonale zdaje sobie sprawe z tego, jak zty moze by¢ wplyw huty na
zycie i zdrowie mieszkancow. Ale nasza organizacja Crveni bedZevi (Czerwone
odznaki) stara sie wykorzysta¢ poruszenie zwigzane z kwestiami sSrodowiskowymi
do szerszych dzialan, do tego, by ludzie zaczeli faktycznie budowac¢ lokalne
spoteczenstwo obywatelskie. A to mozliwe bedzie takze wtedy, gdy poprawi sie
jakosc¢ zycia, gdy bedziemy mie¢ pewnosC zatrudnienia. Do tego niezbedne jest,
aby stalownia dziatata. I dlatego wiasnie nie chodzi o potepianie HBIS w czambut,
tylko o to, by nasz rzqd poczul odpowiedzialnos¢ i zaczat faktycznie kontrolowac

takie inwestycje” — thumaczy.

Ekologiczne nimby

»W ostatniej dekadzie Chiny staly sie jednym z najsilniejszych graczy na
Batkanach Zachodnich. Pekin wszedt do Europy Poludniowo-Wschodniej
gospodarczo, politycznie, spolecznie i kulturowo, ale jego glowng dzwignigq

wplywu jest ekonomia. Gospodarcza waga Chin stata sie glbwnym motorem ich



wizerunku w regionie, poniewaz rzady Batkanow Zachodnich miaty nadzieje, ze
chinski kapital pomoze im wypehic¢ luke inwestycyjng, ktora je dzieli od reszty
Europy” — pisze Mirela Petkova w raporcie The environmental impact of Chinese
projects in the Western Balkanss [Srodowiskowy wplyw chinskich projektéw na
Batkanach Zachodnich]. Analiza ukazala sie jesienia 2021 roku w ramach
funkcjonowania China Observers in Central and Eastern Europe, miedzynarodowej
platformy ekspertéw od Chin.

W ocenie Petkovej przekaz Chin towarzyszacy inwestycjom przemystowym
opiera sie na podkres$laniu, zZe dzieki nim obie strony osiggng ,,obopolne korzysci”.
Jednakze, jak zauwaza ta analityczka, po dekadzie osiggania owych ,,obopdlnych
korzysci” lokalni aktywisci, organizacje pozarzadowe i eksperci widza glownie
trudne do udzwigniecia koszty.

Wilasnie na lokalnym odbiorze wielkich inwestycji w Bosni i Hercegowinie,
Serbii i Czarnogorze skupila sie Petkova. W swoim raporcie przyglada sie
elektrowniom w boSniackiej Tuzli i Stanari, autostradzie Bar—Boljare
w Czarnogérze, kopalni Zijin w Borze, Hesteel w Smederevie i fabryce opon
Linglong. Ale takich inwestycji z chinskim wkladem jest oczywiscie wiecej. To
choc¢by farma wiatrowa MoZura w Czarnogdrze stworzona miedzy innymi przez
Shanghai Electric Power Company. To takze 26 oczyszczalni Sciekow w calej
Serbii budowanych w ramach Inicjatywy Pasa i Szlaku.

Podobnie mialo by¢ z fabryka elektrolitu w dolno$laskiej Otawie, ktorg to
inwestycje o wartosci 45 min dol. z pompa oglaszata w 2018 roku Polska Agencja
Inwestycji i Handlu. Krzysztof Senger, wiceprezes PAIH ds. inwestycji
zagranicznych, z zachwytem opowiadal w mediach o Zhangjiagang Guotai-
Huarong New Chemical Materials (GTHR), Ze jest elementem strategii wspierania
rozwoju przemystu elektromobilnosci w Polsce9.

Rownolegle w Olawie fabryke miat zaczqa¢ budowac¢ Capchem, chinski
dostawca elektrolitow do baterii litowo-jonowych. To byt pierwszy zagraniczny
projekt Capchemu, ktéry ma w Chinach cztery wlasne fabryki i udzialy w trzech

innych. Zgodnie =z planami odbiorca wkladéw do baterii miat byc¢



poludniowokoreanski LG Chem dziatajacy w potozonych niedaleko Kobierzycach.
L.acznie w obu fabrykach mialo powsta¢ nawet do 40 tys. ton elektrolitu rocznie,
ilos¢ wystarczajaca na wktady do 1 mln samochodow elektrycznych. Zaktady zajac
miaty w sumie 14 ha powierzchni — bylyby to najwieksze takie fabryki w Europie.

Ale inwestycja zainteresowali sie mieszkancy. I sie nig przerazili: fabryka
elektrolitu miata powsta¢ zaledwie 650 m od granic strefy ochronnej ujecia wody
pitnej dla Wroclawia. ,To pierwsze fabryki tych inwestoréw poza Chinami.
W jednej z nich do obrotu trafi 39 substancji rakotwoérczych, wysokotoksycznych,
wybuchowych i latwopalnych. Dodatkowo inwestorzy w kartach charakterystyk
gotowego produktu potwierdzaja, ze skladniki sq rakotwodrcze. Godzikowice sa
miejscowosScig typowo rolnicza, znajdujq sie tu plantacje ziemniakéw, szparagow
i rosnie zboze. Szczegolnie waznym aspektem jest potozenie dziatek inwestorow
w poblizu strefy ochronnej wody pitnej dla Wroclawia”10 — méwita w 2019 roku
,Gazecie Wyborczej” jedna z mieszkanek Godzikowic Magdalena Piasecka.

Opor i lokalne protesty, ktore ciagnely sie przez pottora roku, byty tak silne, ze
wreszcie pod koniec 2020 roku urzednicy uchylili decyzje wéjta zgadzajacego sie
na inwestycje, a zniechecony tym chinski inwestor ztozyl wniosek do urzedu
o umorzenie postepowania. Pomyst na fabryke elektrolitow w Polsce catkiem nie
upadt. Zostal po prostu przeniesiony do wielkopolskiego Sremu.

,Zainwestujemy 50 mln euro w zaadaptowanie obiektu i nowe urzadzenia.
UzyskaliSmy wszystkie pozwolenia wymagane do rozpoczecia budowy. Planujemy
uruchomi¢ masowq produkcje w trzecim kwartale przyszlego roku”11 — mowit
w potowie 2021 roku Johnson Qin, prezes Capchemu, i dodal, ze inwestycja jest
realizowana na zaproszenie polskiego rzadu i wspierana przez PATH.

W Sremie mieszkancow tez ta inwestycja przestraszyla. Starosta wystapit nawet
o kontrole decyzji srodowiskowej. Sad jednak nie znalazt podstaw do jej
podwazenia. Mieszkancow to nie uspokoito, szczegolnie ze o planach nowego
inwestora dowiedzieli sie p6Zno. ,,Burmistrz stowem o nich nie wspomniat podczas
spotkania z soltysami. Potem tlumaczyt, ze informacja byla zamieszczona na BIP

i wisiala w gablocie w urzedzie gminy. W czasie pandemii nikt jednak do gminy



nie jezdzit”’12 — skarzyla sie Iwona Pietrzak, soltys jednej z wsi na terenie gminy

Srem.

Wszystkie te inwestycje — od Serbii po Srem — laczy jedno: silna potrzeba
zastrzyku gotowki i pewnosci zatrudnienia. Na tyle duza, ze lokalne wiladze sa
sktonne przymykac oczy na efekty uboczne tych inwestycji.

W Bosni i Hercegowinie, a doktadniej w bedacej pod wplywem Belgradu
Republice Serbskiej (w wyniku porozumien z Dayton, ktore zakonczyly wojne
w bylej Jugostawii, BiH zostala podzielona, a jej czeS¢ zdominowana przez Serbow
uzyskala szeroka autonomie), budowa elektrocieptowni Stanari rozpoczela sie
w 2013 roku, gdy do gry weszta chinska firma Dongfang Electric. Projekt zostat
sfinansowany pozyczka w wysokosci 550 mln euro z China Development Bank
i zakonczony w 2016 roku. Szybko sie okazalo, ze mimo zapewnien o uzyciu
nowoczesnych technologii i tak skonczylo sie na zanieczyszczeniu powietrza od
dwoch do trzech razy wyzszym niz dozwolone unijnymi normami.

Centrum Srodowiska (Centar Za Zivotnu Sredinu), organizacja pozarzadowa
z Banja Luki, ztozylo zawiadomienie do Sekretariatu Wspdlnoty Energetycznej
w Wiedniu. Ten wszczal kontrole i okazalo sie, ze opowieSci o nowych
i bezpiecznych technologiach byly mocno na wyrost, bo inwestycja w Stanari juz
w chwili inauguracji w 2016 roku byla przestarzala. Wprawdzie wydajnos¢
elektrowni zostala zmniejszona z 420 do 300 megawatéw, lecz jednoczeSnie
zmieniono chtodzenie z systemu mokrego na suchy — bardziej efektywnego, ale tez
niosgcego wieksze zagrozenia dla okolicznych mieszkancow. Ale bosniackie
wladze nie przejely sie szczeg6lnie naruszeniami przepisow dyrektywy w sprawie
duzych obiektow energetycznego spalania — w koncu ten kraj nie jest w Unii.

Skandal, ktéry wybuchl, mial wymiar lokalny. Centrum Ekologii i Energii
opublikowalo na podstawie danych Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO)
badaniai3 stwierdzajace, ze w ciggu roku eksploatacja elektrowni weglowej
w poblizu miasta Tuzla powoduje ponad 170 hospitalizacji z powodu choréb
ukladu oddechowego. Mimo to Bosnia planowata dalsza rozbudowe inwestycji.

W 2020 roku podpisano umowe z China Gezhouba, spotka zalezng China Energy



Engineering and Corporation, na budowe siédmego bloku w elektrowni Tuzla.
China Exim Bank pozyczyt na ten cel rzadowi Bosni 722 mln euro, co pokryto
85 proc. kosztow inwestycjil4.

Inwestycje powstrzymalo tylko to, ze najpierw wybuchla pandemia,
a w czerwcu 2021 roku z transakcji wycofal sie gléwny dostawca sprzetu,
amerykanski General FElectric, poniewaz calkowicie rezygnuje ze sprzedazy
urzadzen dla nowych elektrowni weglowych, ktére uznal za szkodliwe dla

srodowiska.

Dlaczego miatabym sie tym martwic?

Pod koniec 2015 roku obecny prezydent Serbii, a wtedy premier Aleksandar Vucic
byl goSciem krajowej stacji telewizyjnej RTS. Zapytany przez dziennikarke,
dlaczego Chinczycy sg tak bardzo zainteresowani inwestowaniem w Serbii,
odpowiedziat: ,,To dlatego, Ze majq swoje interesy. To dlatego, ze muszg zamkngc
czeS¢ swoich fabryk i czes¢ hut. Mysle, Ze to z powodu czystego powietrza,
o ktorym — jesli mam by¢ szczery — niezbyt wiele wiem. I nie wiem, dlaczego
mialbym sie tym martwic”.

Siedem lat pdézniej Serbia, gléwne europejskie ogniwo chinskiej Inicjatywy
Pasa i Szlaku, pozostaje idealnym partnerem dla Pafstwa Srodka. Wciaz jest
dyplomatycznie i inwestycyjnie odcieta od Unii FEuropejskiej i Stanow
Zjednoczonych, a jej potozenie geograficzne pomnaza atuty. W efekcie w latach
2010-2019 Chiny zainwestowaly w Serbii 1,6 mld euro, a wartoS¢ chinskich
pozyczek infrastrukturalnych dla Serbii szacuje sie na ponad 7 mld euro. Serbia
postrzegata Chinczykow jako szybkie i tatwe Zrodto gotowki, poniewaz Pekin byt
skltonny przejac¢ stare, zadluzone zaklady przemystowe, ktore tracity pienigdze, ale
nadal zapewniaty zatrudnienie i srodki utrzymania serbskim rodzinom. W tym to
kontekscie nikt nie poswiecat zbytniej uwagi srodowiskowym skutkom takich

dzialan.



Gdy w 2014 roku Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju odmowit
finansowania budowy elektrowni weglowej Kolubara, projekt przejety Chiny.
W ramach umowy z 2010 roku Pekin stoi rowniez za projektem modernizacji
elektrowni weglowej Kostolac, zwiekszajac uzaleznienie Serbii od wegla.
W Zrenjaninie, miasteczku potozonym na poinocy kraju, powstaje zaktad produkcji
opon warty miliard dolaréw i tworzony przez chinska firme Shandong Linglong
Tire Co., ktora nie tylko obiecuje miejsca pracy, lecz takze sponsoruje serbska lige
pitkarska.

W 2017 roku o inwestycje giganta wyspecjalizowanego w produkcji opon
w szranki staneto kilka panstw z regionu. Poczatkowo wydawalo sie, ze dogadane
sq Czechy, ale nagle w grze zjawily sie tez Stowacja, Polska i Wegry. Czechom
zalezalo na tej inwestycji tak bardzo, ze w maju 2017 roku prezydent MiloS Zeman
spotkat sie z przewodniczacym chinskiej komisji nadzorujacej banki oraz z Wang
Fengiem, przedstawicielem Linglong Tire. Szes¢ dni pozniej wizyte w glownej
siedzibie firmy Linglong Tire ztozyt zas ambasador Stowacji w Chinach.

Ostatecznie jednak w 2018 roku gorq byla Serbia. Serbscy podwykonawcy
rozpoczeli prace w kwietniu nastepnego roku. I dopiero wtedy wydato sie (dzieki
informacjom zdobytym przez dwie organizacje pozarzadowe: Renewables and
Environmental Regulatory Institute z Belgradu [RERI] i Gradjanski preokret ze
Zrenjanin), ze serbski rzad oddat bezptatnie pod budowe 96 ha gruntéw ornych.
Ponadto Ministerstwo Gospodarki przeznaczyto okoto 75 mln euro na pomoc dla
inwestora. W maju 2021 roku Gradjanski preokret dotart do dokumentow, ktore
ujawniajg, ze miasto Zrenjanin zaptacito okoto 3,4 mln euro za podtgczenie wody
i kanalizacji do fabryki.

Przez caty 2020 i 2021 rok pojawiaty sie kolejne lokalne informacje i protesty
przeciwko tamaniu przez Linglong Tire serbskiego prawa, miedzy innymi przez
brak sporzadzonej oficjalnie oceny oddzialywania na srodowisko — i to mimo
niepokojacych  sygnalow dotyczacych zanieczyszczenia lokalnych waéd
gruntowych. Ivan Zivkov, czlonek zarzadu Gradjanskiego preokretu, alarmowat, ze

fabryka opon nie zagwarantowala rozwigzan filtrujgcych wode, a miasto Zrenjanin



nie posiada oczyszczalni Sciekéw, co oznacza, ze zanieczyszczenia z fabryki trafig
bezposrednio do rzeki Begej. Ponadto olbrzymia produkcja zakladu, prognozowana
na 35 tys. opon dziennie, 13 mln rocznie, moze zwiekszy¢ zawartosc¢ tlenku cynku
W powietrzu.

RERI, podobnie jak w Borze, takze tutaj zlozyla pozwy — konkretnie 14 —
0 uniewaznienie pozwolen na budowe oraz dwa zarzuty karne przeciwko Linglong
Tire za prowadzenie budowy bez zezwolenia. Gradjanski preokret tez ztozyl pozew
przeciwko miastu Zrenjanin oraz zawiadomienie o popelnieniu przestepstwa do
prokuratury generalnej. Mimo wszystko budowa fabryki trwa w najlepsze.

W swoim raporcie z 2019 roku Globalny Sojusz na rzecz Zdrowia
i Zanieczyszczen stwierdzil, ze Serbia jest najbardziej zanieczyszczonym krajem
w FEuropie. Ma w niej takze najwyzszy wskaznik zgonow zwigzanych
Z zanieczyszczeniem, a na Swiecie zajmuje w tej statystyce dziewigte miejsce.
Wedtug raportu WHO w samym tylko liczacym 60 tys. mieszkancéw Smederevie

z powodu zatrutego powietrza umierajq 223 osoby rocznieis.

Ataki i grozby

,Przestan szczekac i szantazowac, albo wyslemy cie na paraolimpiade” — takiego
esemesa dostal Ivan Zivkov, czlonek zarzadu Gradjanskiego preokretu. Grézb
zreszta dostajg cztonkowie tej organizacji pozarzadowej znacznie wiecej.
Aktywistka ze Smedereva Irena Zivkovi¢ w mediach spolecznoéciowych pogrézki
otrzymuje regularnie i tylko czes¢ z nich jest anonimowa.

,informer”, jeden z najwiekszych prorzadowych dziennikow w Serbii,
kilkukrotnie mocno atakowal Gradjanski preokret i RERI. Organizacje
pozarzadowe zostaly oskarzone o bycie zagranicznymi najemnikami optacanymi
przez George’a Sorosa i kierowanie sie wylacznie politycznymi motywacjami.

Nikola Krsti¢ ze Smedereva mowi tez o lokalnej presji. ,,Przeciez tu wszyscy sg



powigzani ze stalownig. To jest male miasto, wszyscy wszystko o innych wiedzg” —
podkresla dzialacz.

Waznym czynnikiem chinskich inwestycji jest wilasnie to, ze nie sa
zlokalizowane w wielkich osrodkach przemystowych, nie sq jednymi z wielu
inwestycji krytycznych dla lokalnych spotecznosci. Wrecz przeciwnie, lokalnie to
one rozdajg karty, nie tylko karmiq i ubierajg, ale moga wspiera¢ szkoty, sport,
zycie kulturalne. Lub nie. Moga Sciggna¢ do pracy ludzi z Chin lub da¢ prace
miejscowym specjalistom. Stajg sie wiec — lub nie — katalizatorami calego zycia
spotecznego.

Tylko w 2020 roku chinskie inwestycje realizowane w 138 krajach w ramach
Inwestycji Pasa i Szlaku osiggnely wartos¢ okoto 47 mld dol. — i to pomimo
pandemii COVID-19. Co wazne, wsrod nich coraz wyrazniej przewazajg

inwestycje w energetyke.

Xi Jinping zapowiedzial, ze Chiny do 2060 roku zamierzajq osiggna¢ neutralnos¢
klimatyczng, tyle Ze wcigz to panstwo nekaja zanieczyszczenia, poglebia sie
problem niedoboru wody, ponad 20 proc. gruntow w regionach uprawnych nie
spetnia norm jakosci. A wielkie, zazwyczaj silnie powigzane z partig firmy chca
i muszg zarabia¢ i rosng¢. Komunistyczna Partia Chin jest wiec rozdarta miedzy
pragnieniem utrzymania wzrostu jako zrodla legitymizacji wladzy a koniecznosciq
zadbania o srodowisko.

A co, gdyby mozna byto zacza¢ eksportowac brudne inwestycje? Gdyby kolosy
przemystowe mogly wydobywa¢, produkowac i inwestowac¢ gdzieS daleko od
Chin? Za to bardzo, ale to bardzo blisko nas. Przeciez Europa Srodkowa wcigz jest

taka glodna wszelkich inwestycji, nowych miejsc pracy i naptywajacych miliardow.
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Najwyzszq formgq realizacji sztuki wojennej jest udaremnienie
planow przeciwnika, nizszq - rozbijanie jego sojuszy, jeszcze
nizszq - atakowanie jego armii, a najnizszq - szturmowanie

ufortyfikowanych miasti.

Sto trzydzieSci lat temu belgijska Compagnie Internationale des Wagons-Lits
postanowita rozszerzyC oferte. Juz miala niezle rozbudowang sie¢ potaczen
kolejowych z zachodniej do poludniowo-wschodniej FEuropy, a nawet -
z przesiadkami niezbednymi, by sforsowa¢ Dunaj — wprost do Stambutu. Liczba
pasazerow jednak rosta, podobnie jak zainteresowanie pociggiem nazwanym Orient
Express. Belgowie otworzyli wiec nowe polgczenie: trzy razy w tygodniu pociag
z Paryza przez Strasburg, Monachium i Wieden docieral do stolicy Wegier, gdzie
dostat nowg odnoge: obok juz znanego kierunku na Bukareszt i Stambul pojawita
sie mozliwosc jazdy do Belgradu.

W latach 30. XX wieku pokonanie ponad 300 km miedzy Budapesztem
i Belgradem zajmowato pociggom niemal caty bozy dzien. Wyjazd o 6.40, przyjazd
po 19 — byl to jeden z najdluzszych etapow na linii Londyn—Ateny. II wojna
przerwata funkcjonowanie polaczenia, ale po jej zakonczeniu Jugostawia chetnie
przystala na to, by pociagi wcigz kursowaly. Do poczatku lat 60. faktycznie

jezdzity. Juz nie tak luksusowe, ale wcigz dajace pojecie o stylu starej Europy.



Kiedy w 1981 roku Grace Glueck, reporterka ,,The New York Times”, wybrata
sie pociggiem z Budapesztu do Belgradu (wtedy juz nazywanym Pannonia
Express), poczula jedynie zigb w nieogrzewanych wagonach pierwszej klasy,
a wlasciwie, jak to ironicznie ujeta, powiew , Paranoia Express”2. Byla zaskoczona
swobodnym podejSciem do rozkiladu jazdy (pociag wyjechat z Budapesztu
z poéttoragodzinnym opoOznieniem), karaluchami w wagonach i wreszcie tym, ze
stanem rzeczy zdziwiony.

To, co dla Glueck bylo szokiem, dla kazdego, kto urodzit sie w Europie
Srodkowej w drugiej polowie XX wieku, stanowilo przez dekady normalne
dosSwiadczenie. Ale faktem jest, Ze nawet dzi§ trasa Belgrad—Budapeszt jakby
wciaz tkwita w jugostowianskich czasach.

Koncdowka lipca jest w Serbii diabelnie goragca. Powietrze stoi w miejscu, nawet
klimatyzacja w belgradzkich kawiarniach nie daje wytchnienia. Serbowie swoim
zwyczajem wszedzie palg papierosy, wiec juz lepiej sie gotowa¢ w ogrodkach nad
rozpuszczalng kawa z mlekiem i lodem. ,,Moze pociggiem do Budapesztu
pojechac? Bedzie klimatyzacja, przyjemniej niz w samochodzie, 300 km to pewnie
zajmie gora trzy godziny” — zagaduje Natalie Zabe, reporterke, ktora dekade
przemieszkala na Batkanach. Patrzy sie na mnie, jakbym postradata rozum. ,,Tu
mamy powrot do przesztoSci i podroz, ktora trwa bite osiem godzin, a na
klimatyzacje tez bym nie liczyla. Nikt, kto nie musi, pociagami na tej trasie nie
jezdzi” — podkresla.

Probuje tej trasy dopiero po kilku miesigcach, gdy pogoda jest tagodniejsza.
Tym razem w odwrotnym kierunku, z Budapesztu. Z pieknego dworca Keleti (czyli
Wschodniego), ktéry w latach 80. XIX wieku, byt jednym z najnowoczesniejszych
na Swiecie, na potudnie odchodzi ledwie kilka sktadow dziennie i nie ma problemu,
by kupi¢ bilet w ostatniej chwili. Liczaca 163 km podr6z do granicy z Serbig
zabiera ponad trzy godziny. Predkos¢ ogranicza jednotorowa trasa, na ktorej trzeba
co rusz zjezdzac na przydrozne stacje, by przepuscic¢ pociggi jadqce w drugg strone

albo sklady towarowe, ktorych bieg wydaje sie wazniejszy.



Nic wiec dziwnego, ze zarowno premier Wegier Viktor Orban, jak i prezydent
Serbii Aleksandar Vucic¢ co rusz zapowiadali: trzeba te linie zmodernizowac.

Dwudziestego piagtego listopada 2015 roku w pociggu jadagcym — dla odmiany —
z predkoscia blisko 400 km/h, z Suzhou do Szanghaju, spotkali sie premier Chin Li
Keqiang, Vucic¢ i Orban. Zdjecia pokazuja ich w szampanskich nastrojach: wtasnie
podpisali umowe o wspdélnej inwestycji w budowe szybkiego potaczenia miedzy
Budapesztem a Belgradem.

Wszyscy trzej podkreslali, ze otwiera sie nowa wielka szansa na polaczenie obu
stolic godne XXI wieku, a przy okazji Wegry i Serbia skorzystaja z wlaczenia sie
w chinska Inicjatywe Pasa i Szlaku.

Koszt inwestycji oszacowano na 4 mld euro. Oficjalnie po to, by rozkreci¢ ruch
pasazerski, ale wszyscy wiedza, ze najwazniejsza w projekcie jest stacja
w Szabadszallas, zapeliona kontenerami z Chin. Bo tez tu lezy powdd
zainteresowania Chin: potrzeba szybkiego i wydajnego polaczenia kolejowego dla
towaréw z chiriskiego portu w greckim Pireusie do Europy Srodkowej, a dalej — na

zachod kontynentu.

Marzenia o Nowym Jedwabnym Szlaku

,Kiedy Pas i Szlak dociera do Europy, czerwone wino Europy jest dostarczane pod
drzwi pot miesigca wczesniej. Kontenery z Pireusu sg wysytane znacznie szybcie;.
Strefa Ekonomiczna Kanatu Sueskiego zwieksza lokalny PKB. Chinski wiatr wieje
przez pustynie. Whoo, Yi Dai Yi Lu, Pas i Szlak!”

Zespot ztozony z kilku dwudziestoparolatkow wyspiewuje te wersy w rytm
lekko funkowej muzyki, w tle tanczq mtode Chinki, jadg szybkie pociagi, robotnicy
budujq drogi, a dziewczecy chor w czerwonych mundurkach dosSpiewuje:
,Wzajemna korzys¢, wspolna odpowiedzialnosc i wspolny los”.

Ten niby spontanicznie nakrecony teledysk3 w 2017 roku byl jednym

z elementéw wielkiej kampanii reklamujqcej Pas i Szlak, czyli oczko w glowie



przewodniczacego Xi Jinpinga. Chodzi o potaczenie komunikacyjne Azji z Afryka
i Europa, usprawniajgce handel i komunikacje ladem (kolejami i drogami) oraz
morzem, a takze towarzyszgce temu powigzania cyfrowe i energetyczne. Byl to
jeden z pierwszych projektéw ogloszonych przez Xi, gdy objat wiladze. Od
poczatku Chiny lubig o nim moéwi¢ jako o ,chinskim planie Marshalla” dla
wszystkich, ktorzy wlaczq sie w ten ,,wielki pas transportowy oplatajacy Swiat”.

Kiedy wiec w 2017 roku odbywato sie w Pekinie spotkanie giéw 30 panstw,
ktore przystapity do projektu Nowego Jedwabnego Szlaku, wtadze Chin zrobity
wszystko, by te inicjatywe godnie rozreklamowac. W tym celu nagrano miedzy
innymi teledysk w klimacie radzieckiego Zawsze niech bedzie stonce. Dzieci
z calego Swiata Spiewaja w nim: ,,Obietnicg jest wspolny dobrobyt. Przelamujemy
bariery, tworzymy historie. Swiat, o ktérym marzymy, zaczyna sie od ciebie i ode
mnie. Przysztos¢ nadchodzi teraz. Pas i Szlak pokazga nam jak. Podzielimy sie teraz
dobrocig”.

Ten PR nie byt specjalnie potrzebny, zeby skusi¢ chetnych. ,Jestesmy
panstwem, na ktore wiadze chinskie zaczynajg zwraca¢ uwage”4 — zachwycala sie
po szczycie w Pekinie 0wczesna premier Beata Szydio i nie byla odosobniona.
Wizja zbudowania sprawnego kanalu dystrybucji chinskich towaréw rozpalala
politykow i przedsiebiorcéw, chociaz w 2017 roku to byt ledwie zalgzek idei, ktérg
chinski przywodca oficjalnie zaprezentowat w 2013 roku, w wystapieniach
w Kazachstanie i Indonezji. Nakreslit ogolny zamyst zakrojonych na olbrzymig
skale inwestycji (szacunki mowig o ok. 1 bln dol.) zwiekszajacych przepustowos¢
arterii komunikacyjnych miedzy Panstwem Srodka a regionem Zatoki Perskiej,
Europq oraz Afryka.

Xi Jinping pieknie opowiadal, ze szlak ,,pochodzi z Chin, ale nalezy do Swiata”
i jest uniwersalng recepta na niedomagania globalizacji, wojny, terroryzm, fale
migracji, niepewnosS¢ gospodarcza. W ustach chinskich dygnitarzy chodzi
o misterng konstrukcje szlakow transportowych, inwestycji, przejec
infrastrukturalnych. Udzial w tej operacji zaproponowano poczatkowo 64

panstwom, a z czasem oferte rozszerzono na 71 krajow Azji, Europy i Afryki.



Szlak ma docelowo 1aczy¢ obszary zamieszkane przez okoto 60 proc. populacji
planety, wytwarzajace 30 proc. globalnego PKB.

Duzy stopien ogodlnoSci zalozen projektu pasowal Chinom i wszelkim
zainteresowanym panstwom, bo mozna byto swobodnie zonglowac zapowiedziami
i planami inwestycji. Wygodnie byto chocby czarnogorskiemu rzadowi Milo
Djukanovicia uzasadnia¢ Pasem i Szlakiem ogromng pozyczke zaciggnieta na
budowe autostrady przez ten gorzysty kraj. Wtedy nawet polski projekt
Centralnego Portu Komunikacyjnego w Baranowie byt przez owczesnego
wicepremiera Mateusza Morawieckiego i szefa dyplomacji Witolda
Waszczykowskiego poruszany w rozmowach z Chinczykami, a pelnomocnik rzadu
ds. tej inwestycji wrecz oswiadczylt w Pekinie, ze CPK idealnie sie wpisuje
w Inicjatywe Pasa i Szlaku.

Litewski port w Klajpedzie, szykujac sie do rozbudowy i unowoczesnienia,
rowniez oficjalnie oglosil, ze ,,rozwazana jest takze mozliwos¢ stworzenia centrum
przetadunkowego transportow kolejowych w obu kierunkach dla towarow
przewozonych pomiedzy Chinami a Europg”.

Polagczenie Belgrad—Budapeszt tez z miejsca stalo sie elementem wielkiego
planu, wielka szansg na rozwoj dzieki Chinom.

Eksperci z branzy transportowej mogq sobie pokazywaC wyliczenia, ale
wszystko to lepiej wyglada na papierze, niz faktycznie ma szanse doprowadzi¢ do
wielkich wzrostow handlowych. Gdy w styczniu 2017 roku do Londynu przybyt
pociagg towarowy, ktory przejechatl przez Kazachstan, Rosje, Bialorus i Polske,
czyli przebyt 12 tys. km, wyczyn poczatkowo budzit podziw. W 34 wagonach
przywieziono towar za 5 mln dol. — i dokonano tego w czasie dwa razy krétszym
niz statkiem, o potowe taniej niz samolotem. Ale zachwyty przygasty, gdy zaczeto
doktadniej liczyc¢ i sie okazalo, ze jednak mozna bylo sobie darowacC wysylanie
pociggu, spowalnianego réoznym rozstawem szyn w poszczegolnych krajach, bo
caly niepsujqcy sie towar mogt przeciez jednak poptyna¢ wolniejszym, ale tanszym
transportem morskim. ,Nowy Jedwabny Szlak to tylko akcja PR” — mowit

w rozmowie z ,Financial Times”5 Charles Parton, byly unijny dyplomata pracujacy



w Chinach. ,To bardziej produkt skrojony na potrzeby chinskiej polityki
wewnetrznej z pewnymi geostrategicznymi konsekwencjami niz przemyslany
projekt o wielkich korzysciach dla Swiata”.

Ale kto by chcial shlucha¢ gderliwych sceptykow, gdy stary terminal
przeladunkowy w Malaszewiczach przy granicy z Bialorusia zaczeto nagle
nazywac ,,chinskg bramg do Europy”, a Polske przedstawia¢ jako nowy hub
transportowy6. Malaszewicze, ktére swoj najlepszy czas przezywaty w latach 70.,
gdy przechodzilo przez ten terminal az 12 mln ton réznego rodzaju materialow
rocznie, miatyby wroci¢ do swojej swietnoSci? Ta wizja robita wrazenie.

,INowy Jedwabny Szlak na poczatku nie byl nastawiony na tworzenie jakiejs
spojnej siatki transportowej. Chinczycy rzucili sie do realizacji projektow, czesto
od lat planowanych i odkladanych przez lokalne wiadze. Celem bylo budowanie
wizerunku Chin jako mocarstwa z globalnymi ambicjami, co nabralo szczegolnej
wagi, gdy USA coraz mocniej zaczely je ogranicza¢ polityka celng. Ale przede
wszystkim glownym celem by} eksport inwestycji infrastrukturalnych, stworzenie
dla chinskich wielkich przedsiebiorstw budowalnych nowych rynkow, zlecen,
impulsow rozwojowych” — przekonuje Jakub Jakobowski, ekspert z Osrodka
Studiéw Wschodnich. ,,Przebieg tych inwestycji na Batkanach pokazuje jasno, ze
nie bylo w tym glebszego zamystu. Wszystko jest punktowe, nie spina sie w zadng
catosc”.

Przy projektowaniu hubu transportowego w Malaszewiczach decydujace
znaczenie miala wczesniejsza chinska inwestycja w port w Pireusie. Uznano, ze
zyski z niej moga by¢ wieksze, gdy powstanie potaczenie drogowe i kolejowe tego
portu przez Serbie na Wegry. ,,Ale do dzi$ nie ma w nim wszystkich elementow.
W ogole nie zadbano o kolej przez Macedonie, w Czarnogorze buduja autostrade
znikad donikad, na Wegrzech prace idg bardzo powoli. Tylko w Serbii Chinczycy
budujq na serio” — podkresla Jakébowski.

Mimo to region zaczat snu¢ mnoéstwo geopolitycznych fantazji, ktére opieraty
sie w wielkim skrécie na przekonaniu, ze ladowy szlak da Chinom alternatywe

wobec klopotliwych morz i dlatego jest dla nich strategicznym priorytetem, co



w efekcie sprawia, ze cala Europa Srodkowa tez staje sie dla Pekinu niezwykle

wazna.

Obecnie kolejowy ruch towarowy z Dalekiego Wschodu do Europy odbywa sie
gléownie przez Polske, przeptywa przez nia okolo 70 proc. przewozow
i przetadunkéw. Mozliwosci infrastrukturalne i operacyjne sie jednak wyczerpuja,
na przyktad terminal w Malaszewiczach juz sie praktycznie zapchat i dlatego PKP
szykuje sie do jego rozbudowy. Koszt: 3,2 mld zt plus ograniczenia w dziataniu do
2027 roku. PKP liczy, ze moze Komisja Europejska dorzuci sie do tego projektu,
ale nie zdradza, kiedy te naklady miatyby szanse sie zwrocic. ,,Wszystko to juz dzis
peka w szwach, w calej Eurazji infrastruktura wyczerpata swojg przepustowosc,
a i tak obstuguje ledwie 0,5 proc. wartosci chinskiego globalnego handlu. To
absolutnie nie ma tak strategicznego znaczenia dla Chin, jak czesto roimy sobie
w Polsce. I nie jest tak, Ze to sie dzieje dzieki chinskim pienigdzom
i infrastrukturze. Wrecz przeciwnie, przeciez oni przyszli do nas w momencie, gdy
Europa Srodkowa dokonala juz w tej dziedzinie poteznego skoku, w ogromnej
mierze dzieki sSrodkom unijnym” — mowi Jakébowski.

A jednak i tak wyobraznie rozpalaja kolejne publikowane w mediach
spotecznosciowych mapki, pokazujace, jak duza panuje konkurencja miedzy
poszczegllnymi panstwami i trasami w obrebie samej Europy o te transporty
i pienigdze z Chin. Jest przeciez Korytarz Poinocny, przez Kaliningrad i porty
baltyckie, jest Korytarz Poludniowy, czyli linia szerokotorowa przez Ukraine
i Polske. Sa warianty omijajace Polske, na przykiad przez Wegry.

Jakub Donski-Lesiuk tez zamiescit sporo takich map w swojej ksigzce Nowy
Jedwabny Szlak, tyle ze zadna z nich nie epatuje efektownymi cyframi. Sposrod
wyroznionych przez tego ekonomiste z Uniwersytetu tL.odzkiego dziewieciu
glownych korytarzy kolejowych taczacych Europe z Azjq cztery prowadzg dalej do
Chin. Zaden nie posiada potencjatu decydujacego. Analityk konkluduje: to fantazje
i marzenia, a nie realne scenariusze nakrecajq politykow zafascynowanych Pasem

i Szlakiem?7.

Co nie znaczy, ze z tych fantazji nic nie wynika.



Bog, szczescie, Orban i Chiny

Na Wegrzech prace nad linia kolejowa do Belgradu mialy sie rozpoczac juz
w 2015 roku, aby pierwsze szybkie pociggi mogly nig pojecha¢ dwa lata poznie;j.
Predko sie jednak okazato, zZe nie ma szansy na utrzymanie takiego tempa. Potem
mowiono o roku 2020, o 2023, a po siedmiu latach od podpisania umowy wiadze
obu panstw zarzekajq sie, ze 2025 rok to juz data ostateczna.

Wiosng 2020 roku rzad Orbana podpisat z Pekinem umowe na pozyczke
w wysoko$ci 1,9 mld dol. Pienigdze, ktore obiecal Exim Bank of China, maja
pokry¢ 85 proc. kosztow prac, pozostate 256 min dol. wylozy Budapeszt. Dla
porownania: w latach 2004-2018 na inwestycje kolejowe na catych Batkanach
Zachodnich wydano tacznie 2 mld dol.

Niemal natychmiast na polecenie Orbana kontrakt z Pekinem zostat jednak
objety tajemnicq panstwowa. Wegierski parlament kontrolowany przez Fidesz,
partie Orbana, po prostu utajnit szczegéty umowy do 2030 roku. Oficjalnie, bo tego
domagala sie strona chinska. Ale tak naprawde bylo to na reke Orbanowi — i jako
premierowi panstwa nalezacego do Unii Europejskiej, ktore nie chce sie juz
thumaczy¢ przed Komisja Europejska z ,nietransparentnej inwestycji”, a wiec
przykrywa ja klauzulg tajnosci, i jako osobie prywatnej — z powodow biznesowo-
towarzyskich.

Sandor Léderer z organizacji pozarzadowej K-Monitor, ktora od 2014 roku
kontroluje dziatania panstwa, kiedy go pytam, czy moze jest w tej tajnosci metoda
(w koncu skutecznos$¢ inwestycji czasem tlumaczy takie zabiegi), odpowiada:
,»Ach, bo ty pewnie myslisz, ze ta kolej to ma byc¢ dla pasazerow... No tak, rzad
robi wiele, zeby tak te inwestycje przedstawic. Ale nie, to nie bedzie szybka kolej
pasazerska, ktora poprawi zycie ludziom. W planach jest tylko nowa nitka
kolejowa przeznaczona dla cargo, dla przewoznikow towarowych. Tak, za tak
ogromne pienigdze powstanie pojedyncza trakcja kolejowa, bez zadnej ingerencji
w obecna, mocno juz zniszczong i przestarzalg siec”. Léderer thumaczy, ze wiasnie

ujawnienie i wytlumaczenie wszystkich szczegolow tej inwestycji sprawia, zZe



pomyst okazuje sie nie tyle planem na modernizacje kraju, ile raczej sposobem na
umocnienie pozycji Orbana. ,,Polaczenie towarowe jest na reke mniej Wegrom,
a bardziej Chinom. To im przeciez przyda sie lepszy transport z portu w Pireusie.
A Orbanowi da to po prostu silniejszq karte przetargowa do dalszych rozmoéw
z Pekinem” — thumaczy wegierski ekspert i doradza: ,Kilka minut spacerem od
naszego biura znajduje sie ambasada Chin. Przejdz sie po tej okolicy i zobacz, jakie
tam sg jeszcze siedziby”. Faktycznie w tej pieknej willowej dzielnicy, przy ulicy
Benczur 18, znajduje sie ambasada Chin, jakies 200 metrow dalej pod numerem 32
miesSci sie rownie elegancka siedziba CREC, czyli China Railway Group Limited.
Kolejne 300 metrow dalej znajduje skromniejsze juz europejskie
przedstawicielstwo miasta Qinhuangdao, ktore jest waznym wezlem
transportowym (w tym kolejowym), bo to tam w 2003 roku z pompa otwarto
poczatkowa stacje kolei szybkiej predkosci. Nawet ten natlok siedzib chinskich
przedstawicielstw mowi wyraznie: inwestycja w kolej na Wegrzech to powazna
sprawa.

W 2019 roku, gdy Budapeszt i Belgrad jeszcze twierdzily, ze ich kolej bedzie
gotowa w 2023 roku, gléwny przetarg na budowe wygrato konsorcjum CREC.
W tym konsorcjum potowe udzialtow ma RM International, spétka zalezna od
lokalnego giganta Opus Global. A drugg — wspierane przez Pekin China Tiejiuju
Engineering & Construction i CREC.

Im dalej postepowaly prace nad ekspresem Belgard—Budapeszt, tym jasniejsze
sie stawalo, dlaczego Orbanowi az tak bardzo zalezy na tej inwestycji. Do budowy
na Wegrzech powolano specjalng spélke Kinai-Magyar Vasiti. MAV, czyli
panstwowe koleje wegierskie, majag w niej 15 proc. udzialow, pozostate nalezg do
dwoch wspomnianych chinskich konsorcjow. Z kolejnych przetargow ogtaszanych
przez te spotke zaczal sie wylania¢ jasny obraz faktycznych beneficjentow
inwestycji. W centrum tej machiny stoi Loérinc Mészaros, cztowiek symbolizujacy
oligarchiczny uktad wokot Orbana. W 2019 roku magazyn ,,Forbes” oszacowat
jego majatek na 1 mld dol. Na najnowszej wegierskiej liscie ,,Forbesa” zajmuje juz

pierwsza pozycje, z majatkiem wycenianym na blisko 1,4 mld dol.



Mészaros jest przyjacielem Orbana z jego rodzinnej miejscowosci.
W 1990 roku otworzyl malg firme zajmujacq sie instalowaniem przylaczy
gazowych. Orban, gdy zalozyt szkotke pitkarskg Ferenc Puskas Football Academy,
wyznaczyl Mészarosa na jej prezesa. Ale zlote lata Mészarosa nadeszly, gdy
w 2010 roku Orban zdoby} na Wegrzech wiadze. Nagle jego firma Opus Global —
dzieki kolejnym rzadowym kontraktom — wyrosta na potentata na rynku
budowlanym.

Nawet drobniejsze zlecenia trafiaja tam, gdzie powinny. W przetargu ze
stycznia 2022 roku na pelng modernizacje kréciutkiego odcinka Ferencvaros—
Soroksar (niecate 7 km), ktorg wyceniono na 173 min dol., kontrakt dostaty dwie
firmy: V-Hid Epit6 Zrt. i China Railway Magyarorszag. Jak podal serwis hvg.hus,
obie sg spotkami zaleznymi jednego z wiascicieli Kinai-Magyar Vasuti, a ten juz
wskazal, ze podwykonawca bedzie firma Mészarosa, tyle ze formalnie nalezaca do
Janosa, jego miodszego brata.

Wegierscy dziennikarze Sledczy i analitycy alarmujg, Ze panstwo zapozyczylo
sie na potezne kwoty w chinskim banku, by nastepnie oferowac realizacje zlecen
albo chinskim firmom, albo przedsiebiorstwom nalezacym do rodziny przyjaciela
Orbana. ,,Tradycyjne kalkulacje kosztow i korzysci w tym wypadku nie dzialajg” —
mowit w Euronews9 Viktor Friedmann, specjalista ds. Chin z Budapest
Metropolitan University. I dodawal, ze inwestycja ewidentnie stuzy budowaniu tzw.
systemu kapitalizmu politycznego — przekierowujacego strumien panstwowych
pieniedzy do oligarchow i firm, ktére formalnie sq prywatne, ale w rzeczywistosci
w pelni zalezg od Orbana i Fideszu.

Umowa kredytowa oraz studium wykonalnosci zostaly utajnione, wiec nie
wiadomo nawet, jak ani kiedy ta inwestycja ma sie zwrocic. Pojawity sie juz jednak
szacunki, ze jej amortyzacja przy takich nakladach zajmie 130 lat. ,Niektorzy
eksperci wyliczaja to wrecz na kilka wiekow. Tyle wedlug nich ma zaja¢ uzyskanie
zyskow z oclenia na Wegrzech przybywajacych do Pireusu towardw, ktore
w Grecji nie bedg poddawane kontroli celnej, tylko z automatu trafig do pociggow,

a wiec to Budapeszt bedzie docelowym punktem dostawy i tu ma byc¢



odprowadzany podatek. Tyle ze wedlug analitykow te zyski s tak mizerne, ze cala
inwestycja zacznie sie zwraca¢ za 1-2 tys. lat. Moze i brzmi to fantastycznie, jak
podkrecona publicystyka, ale przy braku transparentnosci tego projektu, braku
jednoznacznych wyliczen zyskow, na jakie liczy rzad, i ich rozlozenia w czasie
bardziej ufam tu ekspertom i ich analizom niz Orbanowi” — dodaje Léderer.
,Jedyne wnioski, jakie wyciggamy z tej inwestycji, dotyczq sprawnosci, z jaka
Orban wykorzystuje zwigzki z Chinami, i jego dalszej gotowosci do uzalezniania
sie od nich, byleby zyskac silne lokalne oparcie i fundusze do wspierania wlasnego
zaplecza politycznego™.

Wszelkie znaki wskazuja, ze budowa kolei do Belgradu zyski da glownie
Mészarosowi, i to tak duze, ze do swoich juz stynnych stow, ze sukces zawdziecza

,Bogu, szczesciu i Orbanowi”, bedzie mogt jeszcze dopisac: ,,oraz Chinom”.

Gdynkong, czyli po co Chinom Battyk

W 2022 roku mija 100 lat od przyjecia przez Sejm RP ustawy ,,0 budowie portu
w Gdyni”. Okragle urodziny gléwnego polskiego portu wojennego, aktualnie
bedacego istotng czescig systemu wschodniej flanki NATO, obchodzone sg jednak
w cieniu mocnej lobbingowej walki o przyszto$¢ nadmorskiego miasta.

W polowie 2022 roku po wielu miesigcach analiz miat sie rozstrzygnac przetarg
na operatora Baltyckiego Terminalu Kontenerowego (BCT). Chodzi o 30-letnig
dzierzawe terenu o powierzchni 66 ha. Obszar niby niewielki, ale o wielkim
znaczeniu.

Do przetargu przystapity latem 2021 roku dwie firmy: dotychczasowy operator
terminalu, czyli filipinsko-amerykanskie ICTSI, oraz chinski Hutchinson Ports.
Chinczycy nie sgq tu wcale nowi, od 17 lat dzialajg na 20 ha i potkilometrowym
pasie nabrzeza w Gdynskim Terminalu Kontenerowym (GTC), przejetym od banku

za dlugi jednej ze spotek Stoczni Gdynia. Na tym terenie Hutchinson Ports, poza



kontrolg zarzadu portu, uruchomit przeladunki kontenerowe, a nastepnie wynajat
dodatkowy teren i obecnie operuje na okoto 30 ha.

Jesli ta chinska spétka dostala w dzierzawe BCT, stanie sie praktycznie
monopolista. Kazdy, kto bedzie chcial przewiez¢ ladunek przez Gdynie, bedzie
musiat z nimi wspolpracowac. A ta wspoélpraca, gdy sie przyjrzeC przesztoSci
wiasScicieli spotki CK Hutchinson, moze prowadzi¢ Sciezka wiodgca niemalze
wprost do wiadz w Pekinie. Firma jest rodzinnym biznesem Li Ka-shinga —
najwiekszego potentata z Hongkongu. Spotka matka zarzadza jego syn Victor Li
Tzar-kuoi, ktory w 1996 roku padt ofiarg powigzanego z chinska mafig i 6wczesnie
dobrze znanego gangstera ,,Big Spendera”, czyli Cheunga Tze-keunga. Victor Li
mial wtedy 32 lata i juz widac¢ bylo, ze pojdzie w slady ojca, kiedy zostal porwany
w drodze z pracy do domu. Li Ka-shing zaptacit okup w wysokosci 1,038 mld dol.
hongkonskich (dzi§ rownowartos¢ ponad 600 mln ztotych) bezposrednio
Cheungowi, gdy ten przybyt do jego domu. Mlodego mezczyzne zwolniono juz
nastepnego dnia10.

Ale potentat nigdy nie zglosil sprawy policji w Hongkongu, ktory wtedy
jeszcze pozostawal w jurysdykcji brytyjskiej. Zamiast tego porwaniem i Sciganiem
Cheunga Tze-keunga zajely sie wladze kontynentalnych Chin — i to tak skutecznie,
ze w 1998 roku ,,Big Spendera” skazano na kare smierci, co w Hongkongu nie
byloby mozliwe. Od tamtej pory cho¢ Hutchinson pozostaje firmg prywatna, nadal
sptaca ogromny dlug wdziecznosci wobec wiadz w Pekinie, a wraz
z przejmowaniem Hongkongu umacnia sie jej zaleznoS¢ wobec partii
komunistycznej.

Nic wiec dziwnego, Ze na apetyty chinskich firm — nawet prywatnych — na
Zachodzie patrzy sie z narastajagcymi obawami. Wro¢my jednak nad polskie morze,
gdzie po miesigcach lobbingowego przeciggania liny doszto do trzesienia ziemi.
Niespodziewanie w czerwcu 2022 roku dokumenty konkursowe ztozylo tylko...
filipinsko-amerykanskie ICTSI. Wiele wskazuje na to, ze medialne naglosnienie
apetytow chinskiego koncernu CK Hutchinson spowodowato, ze musiat obejsc¢ sie

smakiem. Sprawg za bardzo zainteresowaly sie stuzby Polski i NATO.



Chiny w 2019 roku oglosity, ze sa gotowe na duze inwestycje w innym
baltyckim porcie, w Klajpedzie. Ale w zamian chcialy naby¢ kontrolny pakiet
w spolce zarzadzajacej portem. Wilno jednak stanowczo zablokowato ten pomyst.

,lransport morski wcigz ma dla Chin kluczowe znaczenie. Pekin
konsekwentnie dazy do zwiekszenia roli wlasnego tonazu w obsludze handlu
zagranicznego. Juz na poczatku XXI wieku chinskie przedsiebiorstwa zeglugowe,
kierujac sie dyrektywami ptyngcymi od najwyzszych czynnikdw panstwowych,
rozpoczely rozbudowe tego potencjatu. Przeciez cate wejscie do Europy Srodkowej
zaczelo sie de facto od inwestycji w Pireus” — opowiada Jakébowski. COSCO
(China Ocean Shipping Company), najwiekszy chinski przewoznik panstwowy, ale
tez operator portowy, kupuje pierwsze udzialy w Pireusie w 2009 roku, a trzy
miesigce pozniej odbywaja sie juz pierwsze spotkania w Budapeszcie
i w Warszawie na temat Inicjatywy Pasa i Szlaku.

Od tamtej pory COSCO tak urosto, ze zajmuje czwarte miejsce w rankingu
najwiekszych przewoznikow kontenerowych Swiata. Uwzgledniajac mozliwosci
wszystkich firm chinskich lub bedacych chinskq wspétwlasnoscig (w tym oficjalnie
zarejestrowanych w Hongkongu, prowadzacym odrebny od chinskiego rejestr
i posiadajacym wlasna bandere), armatorzy z Panfistwa Srodka sa odpowiedzialni za
obstuge okoto 18 proc. Swiatowych przewozéw kontenerowych.

COSCO mimo kolejnych sankcji naktadanych na Rosje i tak nadal obstuguje
nieprzerwanie rosyjskie porty i przewozi rosyjskie towary. Robi to takze
w Pireusie, co wiecej — wilasnie ze wzgledu na weto Grecji unijne sankcje za atak
na Ukraine sq 1Zejsze, niz zamierzano (dotycza rosyjskich bander, ale nie wtasnosci

rosyjskiej pod innymi banderami).

Sokotem na wschéd

,Budowa serbsko-wegierskiej kolei to budowa serbsko-chinskiej przyjazni” — takie

hasto, wypisane czerwonymi literami na biatym tle (oczywiscie po serbsku i po



chinsku), widnieje tuz przy stacji Novi Beograd. To tutaj postawiono jedyny
dotychczas przystanek na wybudowanym kawatku trasy prowadzacej do Novego
Sadu.

I to przez te pelng przyjazni stacje przejezdzali pod koniec marca specjalnym
pociggiem Soko (czyli Sokdt) Orban i Vuci¢, machajac do... catkowicie pustych
peronow. Ale Vuci€ i tak ma co Swietowac¢: udato sie ukonczy¢ pierwszy etap
inwestycji. Serbia musiala w tym celu nie tylko wspoméc sie chinska pozyczka
w wysokosci 943 min dol., ale tez zaangazowaC¢ w to Moskwe, od ktorej
w 2019 roku pozyczyta kolejne 800 min dol. Co wiecej, inwestycja na odcinku
Stara Pazova—Novy Sad zostala wykonana przez spotke corke Kolei Rosyjskich —
RZD International, odcinek miedzy Belgradem a Starg Pazovg budowaly chinskie
spotki China Railway International oraz China Communications & Construction
Co.

Orbanowi i VucCiciowi te inwestycje zwrdécily sie juz po kilku dniach od
wspolnej podrozy: obaj tego samego dnia ponownie zdobyli w wyborach w swoich
krajach wiekszos¢ i obaj podziekowali swoim ,tradycyjnym przyjaciotlom” oraz
zapowiedzieli kontynuacje kursu.

Jak konkluduje czeski senator Marek HilSer: ,,Kilka lat temu stuchatem jednego
z tybetanskich politykow, ktory opowiadal, ze pierwsza inwestycja Chin w Tybecie
byly drogi. I Tybet sie z tego cieszyt. Do czasu, gdy zdano sobie sprawe, ze drogi

przydajq sie takze do inwazji”.

Najwieksza zaleta i zarazem najwieksza bolaczka Europy Srodkowej jest jej
polozenie. Miedzy Zachodem i Wschodem, jako przedmurze, jako szlak
transportowy, a takze jako pole przewijajacych sie z jednej czeSci kontynentu na
drugi wojen. Gdy jednak druga najwieksza gospodarka Swiata obiecuje powstanie
Nowego Jedwabnego Szlaku, ktérego wazna czeS¢ ma przebiega¢ przez Srodek

Europy, to wstyd by bylo na tym potozeniu nie skorzystac. Nawet jezeli oznacza to



zaciggniecie wielkich pozyczek — najlepiej oczywiscie w Chinach -
podporzadkowywanie swoich portow czy kolei cudzym interesom, a nawet zgode
na to, by cala infrastruktura byla czeScig pozostajacej poza jakakolwiek lokalng

kontrolg gospodarczo-politycznej uktadanki.



ZAMIAST EPILOGU. ROZMOWA
Z PROFESOREM CLIVE'EM HAMILTONEM

Gdy pojawit sie pomyst na te ksigzke, planowalam konstrukcje ztozong z 17 + 1
rozdziatéw. Tak jak jeszcze dwa lata temu wygladal uklad Europa Srodkowa +
Chiny. Siedemnascie opowieSci o réznych obliczach wptywéw Chin w naszym
regionie oraz dodatek, wyjasniajacy, co Chiny sadzgq o tym kawatku Swiata i jakie
majg wobec niego plany.

Tymczasem jednak projekt 17 + 1 ewoluowal. Oficjalnie zrezygnowata z niego
Litwa. O krok od podobnej decyzji sq Estonia, ¥.otwa, a by¢ moze i Czechy. Za to
na Wegrzech i w Serbii kolejne wyborcze wygrane Viktora Orbana oraz
Aleksandara Vucicia wzmocnity obrany przez te panstwa kurs na Chiny.

Bardzo wyraznie zmienit sie tez uklad Swiatowych sit. Decoupling, czyli
oddzielanie Chin od Zachodu, widoczne juz za kadencji prezydenta USA Donalda
Trumpa, po jego przegranej przed dwoma laty tylko sie wzmoglo. Joe Biden moze
nieco ciszej niz jego poprzednik, ale coraz bardziej zdecydowanie zaczat
wskazywaC na Chiny jako na gléwnego konkurenta Stanéw Zjednoczonych
i wyzwanie dla ich polityki. Co wiecej, atak Rosji na Ukraine, ktory pociagnat za
sobg zmasowane embarga i ucieczki firm z panstwa agresora, wywotat
niebezpodstawne wrazenie, Zze nie ma odwrotu od powtérki z zimnej wojny,
z nowq — tym razem takze cyfrowa (bo oparta na technologicznym odcieciu) —
zelazng kurtyng. Jednoczesnie rodzi sie pytanie: po ktorej stronie tej kurtyny beda
Chiny?

W ciggu zaledwie dwdch ostatnich lat, ktore zaczely sie wybuchem globalnej
pandemii, a koncza wybuchem wojny w Europie, pada coraz wiecej pytan
o odpowiedzialnos¢ i intencje Chin. I nie powinny byC one jedynie domeng

politykow. To sg pytania do nas, wyborcow i konsumentow — tu i teraz.



Dla matki i drobnej przedsiebiorczyni z robotniczego miasteczka w Serbii, dla
klientow AliExpress z Polski, dla internetowych biznesmenéw zastanawiajacych
sie, czy swoje aplikacje przygotowac pod system operacyjny Harmony od Huawei,
dla rolnikéw, ktérzy chcieliby do Paristwa Srodka eksportowa¢ jabtka. Bo nasze
indywidualne decyzje, projekty, a nawet sposob zycia nagle staly sie elementem
rozgrywki na globalnej szachownicy, przy czym zasady gry zmieniajq sie z dnia na
dzien.

Piszac te ksigzke, bardzo nie chciatam Chinami straszyc: ani wyolbrzymiac ich
wplywoOw, ani zrzuca¢ odpowiedzialnosci za wszelkie problemy Swiata na ich
polityke i ambicje. Znacznie ciekawsze i wazniejsze wydaje mi sie po prostu
zrozumienie sposobu, w jaki one patrzg na Swiat, i wyciagniecie z tego wnioskow.

W koncu przeciez, jak pisal wprowadzajacy nas do kolejnych rozdziatow tej
ksigzki Sun Tzu: ,,Kto zna wroga i zna siebie, nie bedzie zagrozony chocby i w stu
starciach. Kto nie zna wroga, ale zna siebie, czasem odniesie zwyciestwo, a innym
razem zostanie pokonany. Kto nie zna ani wroga, ani siebie, nieuchronnie ponosi
kleske za kleska w kazdej walce”1.

Dzi$ nie wystarczy juz znac siebie i wlasnego kawatka Swiata. Dlatego wlasnie
ta ksigzka nie jest tylko o Polsce i Europie Srodkowej — przywolywane sa w niej
historie, przyklady i nawigzania z zupehie innych kontynentdw. Bo nie da sie
zobaczy¢ catego pejzazu aktywnosSci Chin bez odpowiednio szerokiej perspektywy.

Tak wiasnie widzi to Clive Hamilton, profesor etyki na australijskim
Uniwersytecie Charlesa Sturta, ktory po latach zajmowania sie problemami
wspotczesnej demokracji i konsumpcjonizmu kilka lat temu zaczal sie blizej
przyglada¢ wptywom Chin na jego ojczyzne — Australie.

,Nagle sie okazalo, ze spora czes¢ problemow, takich jak nieche¢ kolejnych
rzagdow do transparentnosci i kontroli ich dziatan czy brak faktycznej walki
z katastrofg klimatyczng, gdzieS w tle ma coraz wyrazniejszy czynnik o nazwie
«zwigzki z Chinami»” — opowiada mi Hamilton, thumaczac, dlaczego napisat

ksigzke Silent Invasion [Cicha inwazja]2. ,,A potem, podczas prac nad Hidden



Hand [Ukryta reka]3, zaczalem lokalizowa¢ na calym Swiecie te same wzorce
dzialania Komunistycznej Partii Chin” — dodaje australijski badacz.

Z jego prac wylania sie obraz tysiecy chinskich agentow wpltywu dziatajacych
na roznych szczeblach australijskiej polityki, nauki, biznesu, organizacji
spolecznych, a nawet zycia religijnego. Z jego spostrzezen wynika, ze dla swoich
celow strategicznych Pekin jest zdolny pozyskiwac¢ opinie publiczng w panstwach
Zachodu, jednoczesnie zachowujac ja w nieSwiadomosci roli odgrywanej w grze
zaprojektowanej w Chinach. Zdaniem Hamiltona Australia — obok Nowej
Zelandii — stata sie dla kierowanych imperialnymi ambicjami Chin najwazniejszym
poligonem doswiadczalnym, gdzie sie testuje metody i rozwigzania szykowane dla
calego Zachodu.

Inny poligon rozwija sie od lat w Afryce. Nowy kolonializm opanowat juz
niemal caly kontynent, i to bez bezposredniego politycznego czy wojskowego
zaangazowania. ,Inwestycji jest coraz wiecej, skupuja nasze fabryki czy porty
i daja nowe miejsca pracy. Ale tak naprawde to juz chyba straciliSmy kontrole nad
skalg rozwoju chinskich interesow w Afryce” — méwil mi Muda Yusuf, dyrektor
generalny Izby Handlu i Przemystu w nigeryjskim Lagosie, dostownie w ostatnich
dniach przed wybuchem globalnej pandemii COVID-19.

Od tamtej pory Chiny jeszcze bardziej otwarcie zaczely dziata¢ w Afryce, takze
poprzez nowe technologie, stuzace tez skuteczniejszej inwigilacji i kontroli.
W Nigerii w 2021 roku rzad wiasnie od Chin zakupit technologie przeznaczone do
ograniczania wolnosci w internecie, wzorowane na Great Firewall, czyli stynnym
juz cyfrowym murze chinskim.

Modele wypracowane w Afryce coraz odwazniej wprowadza sie w zycie
w Ameryce Poludniowej. Nawet kraje sprzyjajace Stanom Zjednoczonym, takie jak
Ekwador, jesli potrzebujg inwestycji, pieniedzy i uméw handlowych, czuja sie
zmuszone skorzystac z ofert Pekinu i w efekcie w 2021 roku to Chiny staty sie
najwiekszym partnerem handlowym Ameryki t.acinskiej.

Na tym tle aktywno$¢ Chin w Europie Srodkowej wyglada po prostu jak czes¢

wiekszej globalnej operacji. Wlasnie tak widzi to profesor Clive Hamilton, ktorego



wnioski stanowiq dobra puente dla niniejszej ksigzki.

X ok 3k

Jak dzialaja Chiny? Czy maja jakis specyficzny modus operandi, rézny niz
dyplomacja i sluzby z innych panstw? A moze postawily sobie po prostu
znacznie bardziej ambitny cel: zdobyc¢ pozycje globalnego mocarstwa numer
jeden, i to jeszcze przed polowa tego wieku?

Clive Hamilton: OczywiScie najlatwiej im budowac sieci wpltywu tam, gdzie
juz funkcjonuje znaczgca chinska diaspora, jak wiasnie w mojej ojczystej Australii.
Wtedy chinski Zjednoczony Front4 ma latwiejszy start we wszelkiego rodzaju
dziataniach, od lobbingu po szpiegostwo.

Ale dziS wlasciwie juz jest jasne, ze Komunistyczna Partia Chin swoje
zagraniczne operacje wplywu i zaklocania prowadzi wszedzie. I robi to wedlug
szczegotowego, modyfikowanego na biezaco podrecznika zawierajgcego zestaw
metod, strategii i sposobow postepowania. Co wazne: metody te sg coraz lepiej
dostosowane do specyfiki poszczegdélnych narodow i sytuacji danych panstw.
Pierwsze, co wyraznie wida¢: KPCh stara sie mapowac struktury wiadzy w danym
panstwie.

Na przyklad w Wielkiej Brytanii, co szczegélowo opisywaliSmy z Mareike
Ohlberg w ksiazce Hidden Hand [Ukryta reka], celnie namierzono te koncentracje
wiladzy w londynskim City, w finansowym sercu catego panstwa. To tam dziata
Klub Grupy 48, czyli wplywowa organizacja od lat lobbujgca na rzecz rozwijania
wspolpracy biznesowej z Chinami. To nie jest nowy twor. On sobie spokojnie
funkcjonuje od polowy lat 50., gdy Pekin odwiedzilo 48 brytyjskich
przedsiebiorcow chcacych ,,normalizacji” stosunkow z ChRL. Byto to po wojnie
koreanskiej, a Chiny byly objete embargiem handlowym. Potem przez lata powoli
rozbudowywala wplywy, az wreszcie w orbicie organizacji znalazto sie ponad 500
wysoko postawionych oséb, w tym byly premier Tony Blair, byty unijny komisarz

Peter Mandelson i byly szkocki premier Alex Salmond. Wlozono bardzo duzo



wysitku w pielegnowanie przyjazni z tymi elitami, liczac, ze — gdy tylko przyjdzie
odpowiedni moment — bardzo sie przydadza.

Z kolei w Niemczech dostrzezono, jak kluczowy dla gospodarki i dla polityki
calego panstwa jest przemyst samochodowy. W efekcie to na nim skoncentrowaty
sie wysitki Pekinu. Jak widzimy, z ogromnymi sukcesami, bo bez chinskiego rynku
niemiecka motoryzacja nie ma juz szansy na samodzielne utrzymanie swojej
pozycji i stanu posiadania. Co wiecej, istnieje ogromna sie¢ osobistych relacji
miedzy najwazniejszymi menedzerami z Niemiec a chinskimi politykami
i biznesmenami. Gdy juz o tym wiemy, pozwala nam to zrozumie¢, dlaczego

Niemcy powstrzymuja Europe przed silniejsza reakcja na chinskie ambicje

i wplywy.

To takie juz klasyczne maoistowskie yi shang bi zheng, czyli wykorzystanie
gospodarki, biznesu do naciskow na wladze.

I to Swietnie dziala w kolejnych panstwach. Podobnie jest w przypadku Polski,
Czech, Wegier i kazdego innego kraju, ktore wchodzi w orbite zainteresowania
Pekinu. Partia komunistyczna zaczyna od analizy, kto podejmuje decyzje, ale
rownolegle sprawdza tez, jakie ma stabe strony, gdzie jest jego miekkie
podbrzusze. Czasem to bedzie wiasnie lokalnie wazna galgz przemystu. Czasem
grupa ekspertow, ktéra ma nieproporcjonalnie duzy wplyw na sposob postrzegania
Chin w rzadzie lub w mediach.

Gdy juz wiedza, gdzie warto celowac, zaczynaja prace nad tymi ekspertami,
aby ich przekonac¢ do punktu widzenia KPCh. W efekcie obserwujemy dziatalnos¢
wielu analitykéw, sinologow, ktorzy owszem, sg ekspertami od Chin, ale
jednoczesnie albo wyraznie sympatyzuja z chinskim rzadem, albo nie chcg w zaden
sposob swoja nadmierng krytyka naraza¢ swoich mozliwoSci badawczych. Tak,
Pekin ma rozbudowang strategie, ale elastycznie dostosowuje ja do kazdego

narodu, rynku i okolicznosci.



Europe Srodkowa w pewnym momencie na Zachodzie nazywano ,koniem
trojanskim” Chin, bo chinskim firmom dosy¢ latwo bylo oczarowac, zachecic¢
do wspolpracy, przekonac, ze relacje z Chinami to zawsze sytuacja typu win-
win. Teraz jednak pod wplywem skandali zwigzanych z agresywnymi
dzialaniami Chin - niewatpliwie to takzie efekt lobbingu Stanow
Zjednoczonych skoncentrowanego na pokazywaniu zagrozen plynacych
z Chin - zaczelo sie powolne odsuwanie od Pekinu. A kiedy Australia odkryla,
ze te wplywy przekroczyly czerwona linie?

Australia wprawdzie lezy na antypodach Europy, ale istnieja miedzy tymi
obszarami spore zbieznosci. ChoC chinskie wplywy narastaly od dawna, to
potrzebne byly konkretne wydarzenia i zawzieci dziennikarze, ktérzy dobrze
rozumieli Chiny i ich sposob dzialania, by nagtosni¢ skale problemu. Media od
kilku lat coraz wiecej pisaty o operacjach wptywu KPCh w Australii. Przelomowa
okazala sie jednak w 2016 roku historia senatora z Partii Pracy Sama Dastyariego.
Dastyari popart kontrowersyjng ekspansje Chin na Morzu Poludniowochinskim, co
stalo w sprzecznoSci z programem jego partii i bylo sporym zaskoczeniem.
Zagadka rozwiazala sie, gdy wyszto na jaw, ze miat bliskie relacje z potentatem
branzy nieruchomosci Huangiem Xiangmo, ktéry optacat mu nawet podroze do
Chin. A Xiangmo, jak wskazaly dziennikarskie Sledztwa, jest bezposrednio
powiazany z organizacjami Zjednoczonego Frontu. To by} potezny skandal, ktory
nie tylko doprowadzit do kontroli funduszy ptynacych do politykow z zagranicy,
lecz takze zwrdcit uwage Australijczykéw na to, jak silne wplywy w osrodkach
wiadzy w kraju zdobyty Chiny.

Sprawa Dastyariego byla tylko wierzchotkiem géry lodowej. Udato sie znalez¢
dowody, ze jeszcze kilku bardzo bogatych Chinczykow, lub obywateli Australii
chinskiego pochodzenia, w podobny sposob przekazywato duze darowizny na rzecz
obu naszych gldwnych partii politycznych. Na pierwszy rzut oka wydawaly sie
bezinteresowne, ale im blizej sie im przygladalem, tym bardziej widoczne byty

zwiazki z chinska partia komunistyczng. To stanowito impuls do pracy nad ksigzkq



Silent Invasion. Ostatecznie okazalo sie, ze okoto 40 czolowych politykéw, w tym
dwoch bylych premieréw, byto w taki czy inny sposéb wspieranych przez Chiny.
Gdy na poczatku 2018 roku ksigzka sie — po powaznych perturbacjach
(pierwotny wydawca wycofal sie, przestraszony tym, ze Chiny mogga sie odegra¢ na
jego interesach) — w koncu ukazata, dyskusja o chinskich wptywach w Australii

byta juz bardzo goraca.

Ale chwileczke: wydawca przestraszyl sie tematu Chin? Przeciez chyba nie
maja one wplywu na rynek ksiazki w Australii?

Niestety moga mieC. To bylo prestizowe wydawnictwo, ktore opublikowato kilka
moich poprzednich ksigzek. Nagle, tuz przed wystaniem ksigzki do druku,
wycofato sie. Szef wydawnictwa wytlumaczyl mi, Ze obawiaja sie trzech
scenariuszy. Pierwszy to pozew o zniestawienie wytoczony przez wspomnianego
Huanga Xiangmo, ktory moglby firme pozwac de facto w imieniu KPCh, i nawet
wygrana w sadzie kosztowalaby wydawce sporo. Drugim powodem byla obawa
przed cyberatakiem. A trzeci byt najbardziej pragmatyczny: wiekszos¢ wydawcow
w Australii drukuje ogromng czes¢ naktadow swoich ksigzek w Chinach.

Chiny posiadaja najnowszg technologie poligraficzna, ich ustugi sa okoto
30 proc. tansze niz drukarni na Zachodzie. Wydawcy wiec coraz czesciej sie boja,
ze zostang odcieci od drukowania swoich ksigzek w Chinach po korzystnych
stawkach pozwalajacych utrzymac sie na rynku. To niepokojace — przeciez akurat
wydawnictwa na liberalnym Zachodzie powinny na pierwszym miejscu stawia¢ na

wolnos¢ stowa, prawda? Bylem jeszcze wtedy taki naiwny...

Ale ostatecznie Cicha inwazja jednak sie ukazala.

Tak, bo udato mi sie znaleZ¢ innego australijskiego wydawce, dzialajacego na
znacznie skromniejszq skale. Co wiecej, ksigzka — choC przeciez traktujaca
o Australii — zostala przettumaczona na japonski i sprzedala sie tam w ponad

60 tys. egzemplarzy.



Zapewne dlatego, ze mechanizmy, ktore opisuje, sa wszedzie podobne. Latwo
w tej opowiesci o Australii odkry¢ analogie do Polski i calej Europy
Srodkowej.

Technika i optyka KPCh, sposdb myslenia Chin sg wszedzie takie same. Ta ,,ukryta
reka” siega coraz dalej i glebiej. Japonczycy i Koreanczycy juz to bardzo dobrze

zrozumieli, reszta Swiata dopiero odkrywa.

Ale czy to wciaz jest ,,cicha inwazja” i ,ukryta reka”?

I tak, i nie. Skala agresywnej ,,wilczej dyplomacji”, ktorg juz oficjalnie uaktywnit
Pekin, pokazuje, ze nie chca dluzej byC cicho. Wrecz przeciwnie, przeszli do
ofensywy. Tyle ze przy okazji sami sobie wyrzadzili wiele szkdéd, poniewaz
zwrocili uwage Swiata na to, co zamierzajg. Tymczasem wcigz przemilczane sg
techniki wykorzystywane do realizacji interesow Pekinu za posrednictwem
chinskiej diaspory, chinskich firm — nawet niby prywatnych — oraz lokalnych elit
politycznych i akademickich.

Tu wcigz duzo sie ukrywa za kulisami. Widac na calym Swiecie, ze Srodowiska
naukowe, rzesze studentow z Chin oraz nowe technologiczne biznesy sq bardzo
narazone na infiltracje ze strony chinskich wiladz. Pekin prowadzi podwojna
strategie: w dyplomacji jest coraz bardziej wyemancypowany i roszczeniowy, ale
rownolegle kontynuuje program cichej rozbudowy sieci wplywow, gdzie tylko

moze i gdzie tylko znajdzie podatny grunt.

Da sie to zaklasyfikowac jako soft power? Eksperci w Europie twierdza, ze
Chiny nie potrafia skutecznie kreowa¢ miekkich wplywow, nie sa
wystarczajaco elastyczne, za bardzo wszystko jest u nich podporzadkowane
politycznym nakazom, a spoteczenstwa Zachodu to od razu wylapuja.

Zamiast ,miekkiej sity” obserwuje cos, co mozna nazwac ,tanig silg”. To na
przyklad sposob, w jaki promuje sie tradycyjng chinskqa medycyne i przedstawia ja
jako alternatywe dla tej konwencjonalnej, naukowej. To przeciez nie jest tylko

egzotyczna moda, to takze sposob na obnizanie zaufania wobec nauki, wobec



dokonan w duzej mierze zachodnich. A tym samym delikatnie promuje sie
zyczliwos¢ wobec chinskiej tradycji, ktorej emanacja ma by¢ obecna ideologia
Pekinu.

Nawiasem moéwigc, Chiny moze nie maja wlasnej soft power, ale wykonatly
kawatl skutecznej roboty w celu ostabiania miekkiej sity Zachodu, a szczegolnie
Stanoéw Zjednoczonych. Widac¢ to zwilaszcza po ich silnym wplywie na globalny
rynek filmowy, w tym Hollywood. Przeciez nie jest juz tajemnicg, ze filmy czy
aktorzy, ktorzy sa krytyczni wobec Chin, sg blokowani i wykluczani. Chiny
wyraznie i wcale niedelikatnie daja do zrozumienia, ze albo Hollywood bedzie
grzeczne, albo straci ich rynek.

Szczegblnym problemem sg uczelnie. Nie mam tu nawet na mysli wptywow
Instytutow Konfucjusza, bo te sq nazbyt otwarcie powigzane z partia. W Australii
uniwersytety przez lata twierdzily, ze nie ma problemu, bo przeciez ich naukowcy
sa niezalezni i nikt nie mogiby na nich wplynac¢. Jak w ogole ktokolwiek Smiatby
cos takiego zasugerowacC? Ale mamy liczne przyklady z calego Swiata, ze te

niezaleznos¢ mozna ztama¢ — bez podstepow, po prostu oferujgc lepsze warunki
badan.

Kluczem okazuje sie nasza naiwnos¢. Badacze jezdza do Chin na
sponsorowane wycieczki, zgadzaja sie na finansowanie swoich badan przez
chinskie firmy, sq chetni na wydawanie ksigzek w Chinach, zawierajag wspoétprace
z chinskimi uczelniami, cho¢ nie do konca sa w stanie skontrolowac¢, z kim
faktycznie kooperuja. A potem autocenzurujq publikacje, bo nie chca denerwowac
mecenasOw, naraza¢ swoich wiz czy grantéw. Z badania, jakie przeprowadzono
w 2018 roku, wynika, ze dwie trzecie sposrod 500 naukowcéw przyznato sie do
takiego autocenzurowania swoich prac. Niektérzy tak sie zachwycili sukcesami
gospodarczymi Chin, ze po prostu stali sie ukradkiem zwolennikami polityki ich
partii. W Australii trzeba bylo lat ciezkiej pracy, by ujawni¢ te problemy na
uczelniach, ktore przeciez ksztaltowaly umysty kolejnych pokolen i elit. To jest
ogromna sie¢ subtelnego wplywu na cate spoteczenstwa. Wplywu, na ktory elity sa

wciaz Slepe.



Uczelnie brytyjskie i amerykanskie mocno uzaleznily sie od zastrzykow
gotowki idacych za chinskimi studentami lub grantami na badania. Kolejne
przyklady wida¢ w Europie Srodkowej.
Uczelnie robig wiele, by to bagatelizowac, tlumaczac, ze to jest po prostu Swietna
okazja na wzmocnienie nauki i dlaczego by z niej nie miaty skorzystac.

To jest wilasnie najskuteczniejszy mechanizm: przekonywanie, ze Chinom
zalezy, zeby kazdy mogt sie poczuc strong w ukladzie typu win-win. A jak z tym
wygrywaniem jest, widzimy po uzaleznieniu Afryki, po aferach szpiegowskich, po

korupcji przy inwestycjach.

Czeska sinolozka Olga Lomova powiedziala mi, Zze byla wrecz zawstydzona
tym, jak male pieniadze wystarczyly, by Chiny uzyskaly wplywy na
najstarszym uniwersytecie w Europie Srodkowej.

Kluczem jest sprytne wykorzystanie psychologii. Chiny przez dekady doskonality
mechanizmy wptywania na ludzi. Najwyrazniej wida¢ to w sferze biznesowej,
gdzie panuje przekonanie, zZe skoro zarabia sie pienigdze, to na pewno chodzi tylko
o interesy. Tyle ze w rzeczywistosci ludzie biznesu korzystajacy osobiScie z tej
wspotpracy po jakims czasie w ramach mechanizmu obronnego zaczynajg wierzy¢
propagandzie KPCh, wierzy¢, ze to, co jest w interesie Chin, jest w interesie
Australii, Polski, Europy... Ludzie majg niezwykla zdolnos¢ do oszukiwania

samych siebie, a KPCh wie, jak to wykorzystac.

No dobrze, ale jednak dzis Chiny, mimo tych wszystkich ambicji, mierza sie
z poteznymi wewnetrznymi problemami. Ponad dwa lata drakonskiej polityki
»Zero covid” wcigz nie przynosza sukcesu, chinskie szczepionki okazujg sie
nieskuteczne, nabrzmiewa powazny kryzys demograficzny, wladza sie
centralizuje kosztem swobody chinskich firm technologicznych. Jak to
mozliwe, ze przy tylu wyzwaniach Chiny maja jeszcze sily i Srodki na tak

zaawansowane dzialania miedzynarodowe?



Moga sobie na to pozwoli¢, poniewaz sq teraz drugg co do wielkosci gospodarka na
Swiecie, i do tego zdecydowanie najwiekszg gospodarka produkcyjna. Jesli chodzi
0 wymiane towarow, kazdy jest w duzym lub bardzo duzym stopniu uzalezniony od
Chin. Oznacza to rowniez, ze Pekin moze przeznaczy¢ ogromne pienigdze na swoje
zagraniczne operacje wplywu. A muszg to robi¢ wiasnie dlatego, Zze maja swoje
wiasne spore problemy, wiec potrzebujq pewnego rodzaju ucieczki do przodu.

Najwieksze spoteczenstwo swiata kurczy sie i, jak wyliczajag demografowie, do
2050 roku Chinczykow bedzie mniej o nawet 365 mln. Zapas¢ demograficzna
wywoluje silng potrzebe ekspansji gospodarczej, politycznej i by¢ moze militarnej,
co pokazuje coraz bardziej agresywna retoryka dotyczqca Tajwanu. Przeciez
w 2049 roku, na stulecie komunistycznych Chin, majg sie one sta¢ najwiekszg
gospodarka Swiata, najwiekszym globalnym mocarstwem.

To ten plan pozwala na kumulacje dzialan i uzasadnia tak duze inwestycje
i wysitki wkiadane w ksztaltowanie Swiatowego tadu. Ten tad ma by¢ powrotem do
sytuacji, w ktérej Panstwo Srodka odzyska status centrum cywilizacyjnego.
Ponownie stanie w srodku ukladu sit, tym razem globalnego, dzieki czemu bedzie
najwazniejsze i najbardziej wptywowe.

Zreszta czymze sg te drobne problemy w perspektywie kilku tysiecy lat historii
Chin i czymze sq w zderzeniu z wiekiem upokorzen, z jakiego wiasnie partia
komunistyczna narod wyprowadzita. UmiejetnosSci, technologie, zasoby, sieci
kontaktow — wszystko to majq juz na najwyzszym poziomie. O ile nie nastgpi
naprawde potezne zalamanie gospodarcze lub zmiany w strukturze wiadzy
w Chinach, nie wyobrazam sobie, by w najblizszym czasie ztagodzity one swoje

masowe operacje wplywOw zagranicznych.

Ale to moze doprowadzi¢ do ostrzejszej reakcji reszty swiata i kompletnie
zmienic zasady globalnej gospodarki.

Wiele wskazuje, ze taki scenariusz jest naprawde mozliwy. To juz sie przeciez
dzieje, bo kolejne panstwa, kolejne rynki zaczynajg sie odlgczac lub sg odlaczane.

Widzimy, ze to mozliwe na przykladzie embarg nakladanych na Rosje. Ale takze



w politykach panstw, ktore ograniczajg swoje kontakty z Chinami pod wplywem
tego, jak zostaly przez nie potraktowane. I Australia byla tu wlasciwie
prekursorem. Gdy rzad nie ulegl politycznym zadaniom Pekinu i zostal za to
ukarany wysokimi clami, w Swiat poszedt jasny komunikat: Chiny chcag
globalizacji tylko i wylacznie wtedy, gdy jest to globalizacja na ich warunkach.

Obecna polityka malutkiej Litwy obrazuje sytuacje, w ktérej to Chiny dokonujq
,odlaczenia” kazdego, kto nie zgadza sie na ich zasady. Moga sobie na to pozwoli¢
w przypadku Litwy, ale z USA jeszcze tak nie postapia. Nic wiec dziwnego, ze
kolejne panstwa, ale i firmy ze Stanow Zjednoczonych, z Kanady, z Azji juz gtosno
mowig o tym, jak zabojcze moze byc¢ zbytnie uzaleznienie sie od Chin. Mysle, ze
w obszarze zaawansowanych technologii to na rynku mikroczipéw pojawi sie
najsilniejszy decoupling, poniewaz idea uzaleznienia od chinskiej technologii jest
naprawde przerazajaca. Pekin wykorzystalby taka zaleznos$¢ bezlitoSnie, aby
zmusi¢ inne panstwa do wielu ustepstw. Na szczeScie wcigz najbardziej
zaawansowane mikroczipy na Swiecie sg produkowane na Tajwanie, a nie
w Chinach.

Coraz wiecej rzadow i korporacji wie, ze musza dywersyfikowa¢ swoje
dzialania i budowac strategie ograniczania zaleznosci od Pekinu. Tyle ze kluczowa
jest zmiana Swiadomosci i postaw spotecznych. Jedng z pierwszych rzeczy, jakie
odkrylem, zajmujqc sie tym tematem, byla latwos¢, z jaka Pekin pozyskuje ludzi
i z jaka ludzie pozwalaja soba manipulowac¢. To, jak tanio mozna przekupic

politykow, jak bez wiekszych trudnoSci mozna wykorzystac¢ arogancje naukowcow.

Jak pisal Sun Tzu: ,jesli nieprzyjaciel otwiera drzwi, musisz wbiec do
srodka”.
Najwyzsza pora, bySmy sie nauczyli przymyka¢ te drzwi w odpowiednim

momencie.
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