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PODZIEKOWANIA

Na pomyst napisania wprowadzenia do ekonomii, przystepnego dla mozliwie najszerszej
grupy odbiorcow, wydawnictwo Penguin wpadlo jesienia 2011 roku dzieki mojemu
owczesnemu wydawcy, Willowi Goodladowi. Skupiat si¢ on wowczas na innych sprawach, ale
mimo Ze intensywnie zajmowat si¢ nowym przedsiewzieciem, jego pomocne uwagi przyczynily
sie do powstania tej ksiazki.

Nie napisalbym jej, gdyby nie moja redaktorka, Laura Stickney. Na pewno byto to dla nigj
trudne: musiata godzi€ si¢ z okresami ciszy oraz ciagltymi, licznymi poprawkami. Mimo wszystko
wierzyta we mnie i wspierala do samego konca, niezwykle delikatnie nakfaniata mnie do dalszej
pracy, a takze udzielita bardzo wielu doskonatych rad, zaréwno jesli chodzi o tres¢, jak i o
redakcje. Sktadam jej wyrazy najwickszego uznania.

Bardzo cennych uwag dostarczyt jak zwykle moj agent literacki, Ivan Mulcahy. Jego sugestie
dotyczace wezesniejszego, niepetnego szkicu przywrocity ksiazee zycie w momencie, gdy prawie
zdawato si¢, ze mingt dobry czas, by jg napisac, a ja sam prawie stracitem do niej przekonanie.

Znacznie pomdgt mi roéwniez mdj amerykanski redaktor, Peter Ginna, zwtaszcza w ostatniej
fazie powstawania ksigzki.

Bardzo wielu przyjaciol dodawato mi odwagi. Trzy osoby w szczegdlnosci zastuguja, by je
wymieni¢: Duncan Green, William Milberg i Deepak Nayyar przeczytali wszystkie rozdzialy
(niektore w wiecej niz jednej wersji) i pomogli mi swoimi niezwykle cennymi uwagami. Stuzyli
mi rowniez wsparciem w trudnych fazach realizacji tego projektu, a byto ich wiele.

Bardzo wazne sugestie co do ksztattu tej ksigzki podsunagt mi Felix Martin, jeszcze gdy byta
ona zaledwie zamystem. On tez przeczytat kilka rozdziatow i skomentowat je w bardzo
konstruktywny sposob. Milford Bateman po lekturze prawie catego tekstu dostarczyt bardzo
uzytecznych uwag. Rowniez Finlay Green przejrzat wickszos$¢ rozdzialow i zasugerowal wiele
zmian, dzieki czemu moj styl pisania stat si¢ bardziej przystepny.

Chciatbym podzickowaé takze licznym osobom, ktore przeczytaty rézne wersje planu ksiazki
lub jej czescei i dostarczyty krytycznych spostrzezen. W porzadku alfabetycznym sg to: Jonathan
Aldred, Antonio Andreoni, John Ashton, Roger Backhouse, Stephanie Blankenburg, Aditya
Chakrabortty, Hasok Chang, Michele Clara, Gary Dymski, Geoffrey Hodgson, Adriana
Kocomik-Mina, David Kucera, Costas Lapavitsas, Sangheon Lee, Tiago Mata, Gay Meeks,
Seumas Milne, Dimitris Milonakis, Brett Scott, Jeff Sommers, Daniel Tudor, Bhaskar Virai Yuan
Yang.

Moj doktorant i asystent naukowy, Ming Leong Kuang, pomagal mi niezwykle skutecznie
i kreatywnie, zdobywajac i opracowujac potrzebne dane. Bioragc pod uwage to, jak wielkie
znaczenie nadaje w tym tomie ,danym z zycia wzietym”, trzeba przyznac, ze badania Minga
Leonga mialy dla ostatecznego charakteru tej pracy zasadnicze znaczenie.

W ciagu dwoch lat, kiedy pisatem te ksigzke, moja zona Hee-Jeoung, moja cérka Yuna i syn
Jin-Gy niemalo wycierpieli, ale tez obdarzyli mnie wielka miloScia i wsparciem. Hee-Jeong
i Yuna réwniez przeczytaly wiele rozdziatow i przekazaly mi wiele bardzo pomocnych uwag. Jin-
Gyu nieustannie przypominat mi, ze w zyciu sg wazniejsze rzeczy niz ekonomia — na przyktad Dr



Who, Herkules Poirot czy Harry Potter.

Moja mata rodzina w Anglii nie bytaby tak trwata, gdyby nie mito$¢ rodziny w dalekiej Korei.
Moi teSciowie wciaz niezwykle silnie, z miloSciag nas wspieraja. Moi wlasni rodzice darzg nas
mifoscig i dodajg otuchy. Bez ich poswiecenia i wsparcia nie bylbym dzisiaj tym, kim jestem. Im

dedykuje te ksiazke.



PROLOG

PO CO NAM TO? DLACZEGO TRZEBA SIE
UCZYC EKONOMII?

Dlaczego ludzie nie za bardzo interesuja si¢ ekonomig?

Skoro juz siegnates po te ksiazke, to prawdopodobnie przynajmniej pobieznie interesujesz si¢
ekonomig. Nawet jesli tak jest, to pewnie i tak czytasz to z obawg. Ekonomia musi by¢ trudna —
moze nie tak jak fizyka — ale jednak. Niewykluczone, ze styszates, jak ekonomista przedstawiat
w radiu jakasS teze i wydawala ci si¢ ona watpliwa, jednak przyjateS ja, bo w koncu on jest
ekspertem, a ty nie zapoznates si¢ z odpowiednig bibliografig z tej dziedziny.

Ale czy ekonomia naprawde jest skomplikowana? Niekoniecznie, jesli wytlumaczy¢ ja
zrozumiatym jezykiem. W poprzedniej ksiazce — 23 rzeczy, ktorych nie mowig ci
o kapitalizmie — wrecz si¢ narazitem, twierdzac, ze 95 procent ekonomii to zdrowy rozsadek,
a tylko zargon i matematyka sprawiaja, ze wyglada ona na trudna.

Nie tylko ekonomia osobom z zewnatrz wydaje si¢ trudniejsza, niz jest w rzeczywistosci.
W przypadku kazdego zawodu, ktorego wykonywanie wigze si¢ w pewnym stopniu
z kompetencjami technicznymi — takze hydraulika czy lekarza — jezyk ufatwiajacy komunikacje
wewnatrz utrudnia porozumienie z osobami spoza danej profesji. Z pewna doza cynizmu mozna
powiedzie¢, ze przedstawiciele wszystkich technicznych zawodow czujg sie zmotywowani do
podtrzymywania ich wizerunkow jako trudniejszych niz sg w rzeczywistosci, bo tym mogg
uzasadni¢ pobieranie wysokich opfat za swoje ustugi.

Nawet wzigwszy to wszystko pod uwage, ekonomia wyjatkowo skutecznie zniecheca opinie
publiczng do wkraczania na jej terytorium. Ludzie majg wyraZzne opinie na catg mase¢ tematow,
mimo ze nie dysponuja odpowiednig wiedzg ekspercka: maja swoje zdanie o zmianach klimatu,
malzenstwach homoseksualnych, wojnie w Iraku, elektrowniach atomowych... Jednak gdy
przychodzi do kwestii zwigzanych z ekonomig, wielu nawet si¢ nimi nie interesuje, nie mowigc
0 zajeciu wyraznego stanowiska. Kiedy ostatnio brates udziat w debacie o przysziosci euro,
nierownoSciach ekonomicznych w Chinach czy przysziosci amerykanskiego przemystu
wytworczego? Kwestie te mogg mie¢ ogromny wplyw na twoje zycie, gdziekolwiek mieszkasz.
Moga pozytywnie lub negatywnie wptywac na twoje perspektywy pracy, pensje, a w koficu — na
emeryture, ale pewnie nie zastanawiasz si¢ nad nimi powaznie.

Ten dziwny stan rzeczy tylko czeSciowo da sie wytlumaczy¢ tym, ze ekonomia nie jest tak
naturalnie pociagajaca, jak sprawy mitosne, r6zne patologie, Smier¢ czy wojna. Rzeczy maja sie
tak gtownie dlatego, ze (szczegdlnie w ciggu ostatnich dziesiecioleci) ludzi skfoniono do wiary, ze
podobnie jak fizyka czy chemia, ekonomia to ,jnauka” i na jej polu istnieje jedna prawidiowa
odpowiedz na kazde pytanie. Ci, ktorzy nie sg ekspertami, powinni po prostu zaakceptowac
,konsensus profesjonalistow” i przesta¢ o tym mySle¢. Profesor ekonomii z Harvardu i autor
jednego z najpopularniejszych podrecznikow w tej dziedzinie, Gregory Mankiw, mowi:
,Ekonomisci lubig przybiera¢ poze naukowcow. Wiem, bo sam czesto to robie. Kiedy ucze



studentow, bardzo Swiadomie opisuje dziedzine ekonomii jako nauke, zeby zaden z nich nie
rozpoczynat zaje¢ z przekonaniem, ze angazuje si¢ w jakieS miatkie akademickie
przedsiewziecie™L,

Jak sie jednak przekonamy na stronach tej ksigzki, ekonomia nigdy nie bedzie naukg w takim
sensie, w jakim jest nig fizyka czy chemia. Istnieje wiele rozmaitych teorii ekonomicznych. Kazda
z nich podkresla znaczenie innych aspektow zlozonej rzeczywistosci, dokonuje odmiennych
osagdow moralnych i politycznych, a takze formutuje r6zne wnioski. Poza tym teoriom ekonomii
co rusz nie udaje si¢ przewidzie¢ rozwoju wydarzen zachodzacych w rzeczywistym Swiecie, nawet
w dziedzinach, w ktdrych si¢ specjalizujg — choc¢by z tego powodu, ze ludzie, w przeciwiernistwie
do czasteczek chemicznych czy fizycznych przedmiotéw, dysponuja wolng wolg?.

Skoro w ekonomii nie ma jedynie stusznych odpowiedzi, to nie mozemy pozostawic jej
ekspertom. Oznacza to, ze kazdy odpowiedzialny obywatel musi jg troche poznac. Nie mam przez
to na mysli wziecia do reki jakiego$§ grubego podrecznika i przyswojenia sobie jednego
konkretnego punktu widzenia. Potrzebne jest takie nauczanie ekonomii, ktdre pozwoli zyskaé
Swiadomos¢ istnienia réznych argumentéw w tej dziedzinie i rozwina¢ w sobie nieodzowng
zdolno$¢ oceny, ktéry z tych argumentow ma najwickszy sens w danych okolicznosciach
gospodarczych oraz z punktu widzenia danych wartoSci moralnych i celéw (zauwaz, ze nie
mowie ,ktory argument jest stuszny”). Do tego potrzeba przewodnika podchodzacego do
ekonomii w sposob jeszcze niewyprobowany — mysle, ze ta ksigzka taka wlasnie jest.

CZYM TA KSIAZKA ROZNI SIE OD INNYCH?

Czym niniejsza ksiazka r6zni si¢ od innych wstepow do ekonomii? Miedzy innymi tym, ze
biore swojego odbiorce na powaznie. Naprawde. To nie bedzie przetrawiona wersja jakiejs
skomplikowanej ponadczasowej prawdy. Przedstawiam moim czytelnikom wiele odmiennych
sposobow analizy ekonomii w przekonaniu, ze sa doskonale zdolni do osadzenia rdznych
podejs¢. Nie rezygnuje z omOwienia najbardziej podstawowych kwestii metodologicznych — jak
to, czy ekonomia moze by¢ nauka, albo jakg role pelnig (i powinny petni¢) w niej wartosci
moralne. Kiedy to tylko mozliwe, probuje ujawni¢ zatozenia stojace za rOznymi teoriami
ekonomii, aby czytajacy sam mogt ocenié, czy sa realistyczne. Opowiadam rowniez, jak
w ekonomii sg definiowane i zestawiane ze soba liczby, namawiajac czytelnikow, by nie
traktowali ich jako czego§ obiektywnego, jak, powiedzmy, waga stonia czy temperatura wody
w garnku3. Krétko méwiac, postaram sie wyjasni¢ mojemu czytelnikowi, jak mySleé, a nie — co
myslec.

Mimo ze zapraszam do zaangazowania si¢ na najglebszym poziomie analizy, tekst nie bedzie
trudny. Nie ma w nim niczego, czego osoba ze Srednim wyksztalceniem nie bedzie w stanie
zrozumieC. Prosze tylko o zainteresowanie tym, co naprawde si¢ dzieje, i cierpliwos¢ do
przeczytania kilku akapitow za jednym zamachem.

Inna kluczowa rdznica w poréwnaniu z podrecznikami do ekonomii polega na tym, ze
w mojej ksigzce mozna znalez¢ wiele informacji na temat rzeczywistego Swiata. I kiedy mowie
,Swiat”, to wlasnie Swiat mam na myS§li. Zawarto tutaj bardzo duzo informacji o wielu r6znych
krajach. Nie oznacza to, ze wszystkim im poswiecono tyle samo uwagi. Jednak w odr6znieniu od
innych toméw o ekonomii, tutaj informacje nie ogranicza si¢ do jednego czy dwoch krajow lub
tez jednego ich typu (powiedzmy — biednych czy bogatych). Znaczna cze$¢ tych danych dotyczy
wielkosci gospodarki Swiatowej, jej czeSci wytwarzanej przez USA czy Brazylie, proporcji PKB



przeznaczanego na inwestycje w Chinach i w Republice Kongo, czasu pracy w Grecji oraz
w Niemczech. Bedzie to jednak uzupelnione wiadomosciami na temat struktur instytucjonalnych,
kontekstu historycznego, typowej dla danego obszaru polityki i tak dalej. Mam nadzieje, ze
dzieki temu pod koniec lektury czytelnik bedzie mogt stwierdzic, ze troche orientuje si¢ w tym,
jak naprawde dziata ekonomia w rzeczy wistym Swiecie.

A teraz co§ z zupehie innej beczki. ...



INTERLUDIUM I

JAK CZYTAC TE KSIAZKE

Zdaje sobie sprawe, ze nie wszyscy czytelnicy sa sklonni poswieciC tej ksigzce wiele czasu,
przynajmniej na poczatku. Dlatego proponuje ci kilka sposobow lektury w zaleznosci od tego, ile
— twoim zdaniem — masz na nig czasu.

JESLI MASZ DZIESIEC MINUT: przeczytaj tytuly rozdzialow i pierwszg strone
kazdego z nich. Jesli bede miat szczescie, po uptywie tych dziesieciu minut nagle okaze sie, ze
masz wolne dwie godziny.

JESLI MASZ DWIE GODZINY: Przeczytaj rozdziat 1 i 2 oraz epilog. Liznij reszte.

JESLI MASZ POL DNIA: Przeczytaj tylko nagtowki, tytuly podrozdziatow
i streszczenia kursywa, ktore pojawiaja sie co kilka akapitow. Jesli szybko czytasz, zdazysz jeszcze
upchnac wstep i wnioski do kazdego rozdziatu.

JESLI MASZ CZAS 1 CIERPLIWOSC PRZECZYTAC CALOSC: proszeg, zrob
to. To bedzie najbardziej skuteczny sposob lektury. W dodatku sprawisz mi tym bardzo wielkg
rados¢. Ale nawet wtedy mozesz poming¢ fragmenty, ktdre nie bardzo ci¢ interesuja, i przeczyta¢
jedynie ich nagtowki.




CZESC 1

OSWAJAMY SIE Z EKONOMIA



ROZDZIAL 1

ZYCIE, WSZECHSWIAT | CALA RESZTA
CZYM JEST EKONOMIA?

Co to jest ekonomia?

Czytelnik niezaznajomiony z tematem mogtby pomysSleé, ze to badanie gospodarki. W koricu
chemia zajmuje si¢ badaniem substancji chemicznych, biologia to badanie istot zywych,
socjologia — spoteczenistwa, a zatem ekonomia musi oznacza¢ badanie gospodarki.

Jednak wedlug najbardziej popularnych ksiazek o ekonomii obejmuje ona o wiele wiece;j.
Wedtug nich w ekonomii chodzi o pytanie ostateczne — o ,,zycie, wszechS§wiat i calg reszt¢” — jak
w kultowej komediowej powieSci science fiction Douglasa Adamsa, Autostopem przez
galaktyke, zekranizowanej w 2005 roku, z Martinem ,,Hobbitem” Freemanem w roli gtdwne;j.

Zdaniem dziennikarza ,JFinancial Times” i autora odnoszacej sukcesy ksigzki Sekrety
ekonomii, czyli ile naprawde kosztuje twoja kawa? 3, Tima Harforda, w ekonomii chodzi
o zycie — swojej drugiej ksigzce nadat on tytut The Logic of Life (,,Logika zycia”).

Zaden ekonomista nie twierdzit dotad, ze ekonomia moze wytlumaczy¢ wszech§wiat. Pozostaje
to poki co domena fizykow, ktdrzy przez wieki byli dla ekonomistow, pragnacych uczyni¢ swoje
badania prawdziwg naukg, wzorem do naSladowania®. Niektérzy ekonomisci znalezli si¢ juz
blisko tego punktu — twierdzg, ze w ekonomii chodzi o Swiat. Na przyktad podtytul drugiego
tomu popularnej serii Economic Naturalist Roberta Franka brzmi How Economics Helps You
Make Sense of Your World (,Jak ekonomia pomaga ci zrozumie¢ twoj Swiat”).

Jest jeszcze ,cala reszta”. Podtytul ksiazki Logic of Life brzmi Uncovering the New
Economics of Everything (,,Odkrywajac nowg ekonomie wszystkiego™). Freakonomia Stevena
Levitta i Stephena Dubnera prawdopodobnie najbardziej znana ksigzka o ekonomii naszych
czaséw — stanowi, zgodnie ze swoim podtytutem, analize Swiata od podszewki. Zgadza sie z tym
Robert Frank, choc jest on o wiele skromniejszy. W podtytule swojej pierwszej ksigzki z serii
Economic Naturalist stwierdzit jedynie: Why Economics Explains Al m o s t Everything
(,,Dlaczego ekonomia wyjasnia p rawie wszystko”; podkreslenie moje).

A zatem prosze. W ekonomii chodzi (prawie) o zycie, wszech§wiat i catg reszte?.

Jesli sie¢ nad tym zastanowic, to sa to catkiem spore roszczenia ze strony dziedziny, ktora
poniosta spektakularng kleske w tym, czym zdaniem wigkszosci nieekonomistow powinna si¢
przede wszystkim zajmowac¢ — objasnianiem gospodarki.

Gdy zblizat si¢ kryzys finansowy z 2008 roku, wickszosS¢ przedstawicieli tej profesji glosita, ze
rynki rzadko si¢ myla, a wspoOtczesna ekonomia znalazta sposoby wygtadzania tych nielicznych
zmarszczek, ktore mogg sie rynkom zdarzy¢. Robert Lucas, laureat Nagrody Nobla w dziedzinie
ekonomii8, oswiadczyt w 2003 roku, ze ,,problem depresji gospodarczych zostat juz catkowicie
rozwigzany’2. Dlatego globalny kryzys finansowy byl dla wickszoSci ekonomistow wielkg
niespodzianka. Co wieccej, nie byli oni w stanie wymysli¢ porzadnych Srodkow zaradczych na
jego negatywne skutki.



Gdy wezmiemy to wszystko pod uwage, wydaje si¢, ze ekonomia cierpi na ciezki przypadek
megalomanii. Jak dyscyplina, ktora nie potrafi wyjasni¢ nawet samej siebie, moze twierdzic, ze
objasnia (prawie) wszystko?

EKONOMIA TO BADANIE RACJIONALNEGO WYBORU
LUDZKIEGO...

Mozesz pomyslec, ze jestem niesprawiedliwy. Czyz te wszystkie ksigzki nie sg pisane na uzytek
masowego rynku, gdzie bezwzglednie walczy sie o czytelnika, i dlatego wydawcy oraz autorzy
ulegajg pokusie zrobienia troche szumu wokot tematu? Moze pomySlisz, ze w powaznym
dyskursie akademickim nikt nie deklarowalby, ze jego dziedzina dotyczy ,,wszystkiego™.

Te tytuly nadano na wyrost, jednak chodzi o to, ze zrobiono to w szczegllny sposob.
Mogtyby one brzmie¢ na przyktad: ,.JJak ekonomia wyjasnia wszystko, co dotyczy gospodarki”,
a jednak brzmig raczej: ,,Jak ekonomia wyjasnia nie tylko gospodarke, ale i catg reszte”.

Szum robi si¢ w taki, a nie inny sposob przez to, jak dominujgca szkota ekonomii, to znaczy
szkota neoklasyczna, obecnie definiuje t¢ dziedzing. Standardowa neoklasyczna definicja, ktorej
wersje wciaz si¢ stosuje, zostata sformufowana w 1992 roku przez Lionela Robbinsa w ksigzce An
Essay on the Nature and Significance of Economic Science. Stwierdzil on, ze ekonomia to
,hauka badajaca ludzkie zachowania jako relacje miedzy celami i ograniczonymi Srodkami
mogacymi mie¢ alternatywne zastosowania”.

W tej perspektywie ekonomi¢ definiuje sie ze wzgledu na jej podejscie teoretyczne, a nie zakres
tematyczny. Ekonomia to badanie racjonalnego wyboru, to znaczy — wyboru dokonanego na
podstawie Swiadomej, systematycznej kalkulacji osiggniecia maksymalnych celow przy uzyciu
ograniczonych Srodkéw. Przedmiotem kalkulacji moze by¢ wszystko — malzenstwo, posiadanie
dzieci, zbrodnia albo uzaleznienie od narkotykoéw (pisat o tym Gary Becker, stynny ekonomista
z Chicago i laureat ekonomicznego Nobla z 1932 roku), a nie tylko sprawy ,.ekonomiczne”, jak
okresliliby je nieekonomisci, takie jak miejsca pracy, pieniadze czy handel miedzynarodowy. Gdy
w 1976 roku Becker zatytulowal swoja ksiazke Ekonomiczna teoria zachowan ludzkich, to
deklarowat bez robienia szumu, ze ekonomia napraw d ¢ dotyczy wszystkiego.

Tendencja do stosowania tak zwanego ekonomicznego podejscia do wszystkiego, przez
krytykOw nazwana ,ekonomicznym imperializmem”, osiagneta niedawno szczyt w postaci
ksigzek takich jak Freakonomia. Niewielka czeS¢ tej pozycji dotyczy kwestii ekonomicznych
rozumianych tak, jak pojmowataby je wickszoS¢ ludzi. Mowi o japonskich zawodnikach sumo,
amerykanskich nauczycielach, chicagowskich gangach narkotykowych, uczestnikach teleturnieju
Najstabsze ogniwo, agentach nieruchomosci i Ku Klux Klanie.

Wigkszo$¢ ludzi pomyS§li (autorzy rowniez sie¢ do tego przyznajg), ze zadna z tych osob,
z wyijatkiem agentdw nieruchomosSci i gangéw, nie ma nic wspdlnego z ekonomig. Jednak
obecnie z perspektywy wickszosci ekonomistow to, jak japoniscy zawodnicy sumo Scierajg sie ze
soba, by pomoéc sobie nawzajem, albo jak amerykariscy nauczyciele fabrykuja oceny swoich
uczniow, zeby uzyskac lepsze oceny swojej pracy, to rOwnie uprawnione tematy ekonomii jak to,
czy Grecja powinna zosta¢ w strefie euro, jak walka Samsunga i Apple’a na rynku smartfonéw
albo mozliwosci obnizenia bezrobocia wsréd mtodych w Hiszpanii (ktore, gdy to pisze,
przekracza 55 procent). Zdaniem owych ekonomistow, te ,.ekonomiczne” kwestie nie majg
uprzywilejowanego statusu w tej dyscyplinie, a stanowig jedne z wielu rzeczy (0j, przepraszam,



czes¢ catej reszty), ktore moze wyjasni¢ ekonomia, poniewaz okreslajg swoja dziedzing
w kategoriach jej podejscia teoretycznego, a nie zakresu tematycznego.
... CZY TEZ BADANIE GOSPODARKI?

Oczywista alternatywna definicja ekonomii, ktora tu sugerowatem, to okreslenie jej jako
badanie gospodarki. C zy m jednak jest gospodarka?

W _gospodarce chodzi o pieniqgdze — czy na pewno?

Odpowiedz najbardziej intuicyjna wedlug wickszosci czytelnikow mogtaby zapewne brzmiec,
ze gospodarka to wszystko, co ma zwiazek z pieniedzmi — ich brakiem, ich zarabianiem, ich
wydawaniem, ich koficzeniem si¢, oszczedzaniem, pozyczaniem i oddawaniem. To nie do kofica
tak, ale to dobry punkt wyjScia do mySlenia o gospodarce — i o ekonomii.

Kiedy méwimy, ze w gospodarce chodzi o pienigdze, tak naprawde nie mamy na mysli
fizycznych pieniedzy. Sa one — czy bedzie to banknot, zlota moneta czy tez wielkie kamienie,
praktycznie nie do ruszenia, jakie byly stosowane w roli waluty na niektdrych wyspach Pacyfiku
— tylko symbolem.

Pienigdze to symbol tego, co inni czlonkowie twojego spoleczenstwa s tobie winni, albo
twojego roszczenia do jakiej$ okreslonej iloSci zasobéw spoleczeristwall,

Tym, w jaki sposob pienigdze i inne roszczenia finansowe — takie jak udzialy w firmie,
derywaty i wiele ztozonych produktéw finansowych, ktére oméwie w dalszych rozdziatach — sg
tworzone, sprzedawane i kupowane, zajmuje si¢ cata ogromna dziedzina ekonomii zwana
ekonomig finansowa. Aktualnie w zwiazku z tym, ze w wielu krajach dominuje sektor
finansowy, wielu ludzi zréwnuje ekonomi¢ z finansami, ale tak naprawde stanowig one tylko
niewielkg czesS¢ calej dziedziny.

Twoje pieniadze — albo twoje roszczenia wzgledem Srodkéw finansowych — moga powstawac
na wiele r6znych sposobéw. Spora czes$¢ ekonomii dotyczy (czy powinna dotyczy¢) wiasnie ich.

Najpowszechniejszym sposobem zdobywania pieniedzy jest znalezienie pracy

Jedli kto$ sie z pieniedzmi nie urodzit, to najczesciej zdobywa je dzigki temu, ze ma prace
(facznie z byciem wtasnym szefem) i zarobki z niej. Spora cze$¢ ekonomii dotyczy wiec miejsc
pracy. Na prace mozna patrzec z r6znych perspektyw.

Mozna ja rozumie¢ z punktu widzenia pojedynczego pracownika. To, czy dostaniesz prace i ile
w niej zarobisz, zalezy od twoich umiejetnosci i wielkosci popytu na nie. Jesli kto§ ma bardzo
rzadkie umiejetnosci, to dostaje bardzo wysokie pensje, tak jak pitkarz Cristiano Ronaldo. Mozna
straci¢ prace (lub sta¢ si¢ bezrobotnym), poniewaz kto§ wynajdzie maszyne, ktora potrafi
wykonywac to samo zadanie sto razy szybciej — co przytrafilo si¢ panu Bucketowi, ojcu
Charliego, pracujacemu przy zakrecaniu tubek pasty do zebow w filmowej wersji powiesci
Roalda Dahla Charlie i fabryka czekolady z 2005 rokull. Albo trzeba zgodzi¢ si¢ na nizsza
pensje lub gorsze warunki pracy, poniewaz firma traci pienigdze z powodu tanszego importu,
powiedzmy z Chin. I tak dalej. Zatem aby zrozumiec¢, czym sg miejsca pracy, chocby na poziomie
indywidualnym, musimy wiedzie¢ co§ o umiejetnosciach, innowacjach technologicznych
i handlu miedzynarodowym.

Ptace i warunki pracy w bardzo duzym stopniu zaleza réwniez od ,politycznych” decyzji
dotyczacych zakresu i cech rynku pracy (ujatem ,,politycznych” w cudzystow, poniewaz granica
miedzy ekonomia i polityka jest rozmyta, ale to temat na pozniej — zob. rozdziat 11). Przytaczenie
si¢ krajow Europy Wschodniej do Unii Europejskiej wywarto ogromny wptyw na wysokos¢ plac




i zachowania pracownikow z Europy Zachodniej przez nagly wzrost podazy pracownikow na ich
rynkach pracy. Ograniczenie pracy dzieci pod koniec XIX i na poczatku XX stulecia miato
przeciwny efekt, gdyz zmniejszylo zasieg rynku pracy — spora czeS¢ potencjalnych pracownikow
zostala z niego wylaczona. Regulacje dotyczace czasu pracy, warunkOw pracy i ptacy minimalnej
to przyktady decyzji ,politycznych”, ktore wplynely na nasze miejsca pracy w mniej
spektakularny sposob.

W _gospodarce rowniez dokonuje sie wiele przepltywow pienieznych

Oprdcz trzymania si¢ pracy, pieniadze mozna jeszcze zdobywac za posrednictwem transferow
— to znaczy po prostu je dostawac. Transfer moze dotyczy¢ gotowki albo dobr materialnych, czyli
bezposredniego dostarczania poszczegllnych débr (na przyktad zywnosci) lub ustugi (na
przyktad edukacji podstawowej). Czy w gotdwce, czy w formie materialnej, transferéw tych
mozna dokonywac na kilka sposobow.

Sa przekazy wykonywane przez ,ludzi, ktorych znasz’. Przyktadem moze byC¢ wsparcie
rodzicow dla ich dzieci, opieka nad starszymi cztonkami rodziny czy podarunki od czlonkow
miejscowej wspolnoty, powiedzmy z okazji Slubu twojej corki.

Jest tez dobroczynnoS$¢, czyli dobrowolny transfer na rzecz obcych. Ludzie — czasem
indywidualnie, czasem kolektywnie (dajmy na to, za poSrednictwem korporacji lub
dobrowolnych stowarzyszenl) — przekazuja co$ organizacjom charytatywnym, ktore pomagajg
innym.

Jesli chodzi o wartos¢, to dobroczynnos$¢ dalece ustepuje transferom dokonywanym za
posrednictwem rzadow, ktore na jednych nakfadaja podatki, by wesprze¢ innych. Spora czes¢
ekonomii dotyczy wiec takich spraw — co stanowi dziedzing¢ znang jako ekonomia publiczna.

Nawet w bardzo biednych krajach funkcjonujg jakieS rzagdowe systemy przekazywania gotowki
lub dobr (na przyktad darmowego zboza) tym, ktorzy znajduja si¢ w najgorszej sytuacji
(starszym, niepetnosprawnym, glodujagcym). Jednak w bogatszych spofeczenstwach, zwlaszcza
tych w Europie, systemy redystrybucji sa znacznie bardziej wszechstronne w swym zakresie
i hojniejsze, jesli chodzi o ich wartos¢. Jest to zjawisko znane pod nazwg pafnstwa socjalnego,
a opiera si¢ na progresywnym opodatkowaniu (ci, ktorzy wiecej zarabiaja, ptaca
proporcjonalnie wicksza czgs¢ swojego dochodu jako podatek) i Swiadczeniach
uniwersalnych (gdy wszyscy, a nie tylko najbiedniejsi czy niepetnosprawni, sa uprawnieni do
minimalnego dochodu i podstawowych ustug takich jak opieka zdrowotna i edukacja).

Zarobione lub redystrybuowane Srodki stuzg do konsumpcji dobr lub ustug

Gdy znajdziesz si¢ w posiadaniu Srodkéw — czy to dzigki pracy, czy dziegki transferom —
mozesz je konsumowad. Jako istoty fizyczne musimy konsumowa¢ pewne minimalne ilosci
jedzenia, ubran, energii, mieszkani i innych dobr, aby zaspokoi¢ nasze podstawowe potrzeby.
Nastepnie konsumujemy inne dobra dla zaspokojenia ,,wyzszych” potrzeb umystowych — ksiazki,
instrumenty muzyczne, sprzet do ¢wiczen, telewizory, komputery i tak dalej. Kupujemy tez
i konsumujemy ustugi — przejazd autobusem, strzyzenie u fryzjera, kolacje w restauracji albo
nawet zagraniczne wakacjel2.

Spora czes$¢ ekonomii jest zatem poswiecona badaniom konsumpcji — tego, jak ludzie lokuja
pienigdze w rézne typy dobr i ustug, w jaki sposéb dokonujg wyboréw miedzy konkurujagcymi
ze sobg odmianami tego samego produktu, jak manipuluje nimi i/lub informuje ich reklama,
w jaki sposob firmy wydaja pieniadze na budowanie ,,wizerunkéw marki” i tak dalej.




Dobra i ustugi muszq zosta¢ wyprodukowane

Aby zosta¢ skonsumowane, te dobra i ustugi najpierw musza zosta¢ wyprodukowane — dobra
na farmach i w fabrykach, a ustugi w biurach i sklepach. To domena produkcji — dziedziny
ekonomii raczej lekcewazonej od czasow, gdy w latach 60. XX wieku zaczeta dominowac szkota
neoklasyczna, kfadaca nacisk na wymiane i konsumpcje.

W standardowych podrecznikach do ekonomii produkcja wystepuje jako ,.czarna skrzynka”,
w ktorej w jakiS sposob faczg sie pewne ilosci pracy (ludzkiej) i kapitalu (maszyn i narzedzi),
by wytworzy¢ dobra i ustugi. Rzadko dostrzega si¢, ze produkcja to znacznie wigcej niz
polaczenie jakichS abstrakcyjnych elementow zwanych pracg i kapitatem, i chodzi w niej
0 sprawne rozwigzanie wielu przyziemnych problemow. Sa to sprawy, ktorych wickszos¢
czytelnikow by¢ moze nie kojarzy z ekonomig mimo ich kluczowego znaczenia dla gospodarki:
jak fizycznie jest zorganizowana fabryka, jak kontrolowa¢ pracownikow albo uktadaé si¢ ze
zwigzkami zawodowymi, jak systematycznie ulepszac stosowane technologie dzieki badaniom. ..

Wigkszo$¢ ekonomistow z radoScig pozostawia badanie tych rzeczy ,jinnym ludziom” —
inzynierom i menadzerom biznesu. Jednak jeSli si¢ zastanowié, to produkcja stanowi
najwazniejszy fundament kazdej gospodarki. Zmiany w sferze produkcji zazwyczaj sa wrecz
najwazniejszym zrodtem zmian spotecznych. Nasz wspolczesny Swiat zostat stworzony przez seri¢
zmian w technologiach i instytucjach zwigzanych ze sfera produkcji, ktdre dokonaly si¢ od
czasow rewolucji przemystowej. EkonomiSci oraz my wszyscy, polegajacy na nich w naszych
pogladach na gospodarke, powinniSmy poswieca¢ produkcji duzo wigcej uwagi, niz to obecnie
robimy.

wNioskl: EKONOMIA TO BADANIE GOSPODARKI

Jestem przekonany, ze ekonomii nie powinno si¢ definiowa¢ w kategoriach jej metodologii lub
podejscia teoretycznego, ale zakresu tematycznego — tak jak robi sie to w przypadku wszystkich
innych dyscyplin. Przedmiotem badan ekonomii powinna by¢ gospodarka, czyli pienigdze,
praca, technologie, handel miedzynarodowy, podatki i inne rzeczy, zwigzane z tym, jak
produkujemy dobra i ustugi, jak dystrybuujemy powstale w ten sposéb dochody i jak
konsumujemy tak wyprodukowane rzeczy — a nie zycie, wszechSwiat i cala reszta (lub ,,prawie
cata reszta”), jak sadzi wielu ekonomistow.

Taka definicja dyscypliny sprawia, ze ta ksigzka pod jednym podstawowym wzgledem rdzni
sic od wickszosci innych ksigzek do ekonomii. Definiujagc ekonomi¢ w kategoriach jej
metodologii, wickszo$¢ pozycji zaklada, ze istnieje tylko jeden wiaSciwy sposob ,uprawiania
ekonomii” — to znaczy podejScie neoklasyczne. W najgorszych przypadkach nie méwia one
nawet, Ze poza nimi istniejg inne szkoty ekonomiczne.

Definiujac ekonomi¢ w kategoriach przedmiotu zainteresowania, ta ksigzka podkreSla fakt, ze
istnieje wiele réznych drog uprawiania ekonomii, a kazda ma wilasne punkty -ciezkoSci
i pominiecia, mocne i stabe strony. W koncu od ekonomii oczekujemy mozliwie najlepszego
wyjasnienia r6znych zjawisk gospodarczych, a nie statego ,,dowodu”, ze jakaS szczegdlna teoria
potrafi objasni¢ nie tylko gospodarke, ale wszystko.
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OD SZPILKI DO PIN-U
KAPITALIZM W 1976 1 2014 ROKU

OD SZPILKI DO PIN-U

O jakiej rzeczy napisano w ekonomii na samym poczatku? O zlocie? O ziemi? O bankowosci?
O handlu migdzynarodowym?

Odpowiedz brzmi — o szpilce [pin]i3.

Nie o tym, czego potrzebujesz, by uzyc karty kredytowej. O tej malej metalowej rzeczy, ktorej
wiekszoS€¢ z n as nie uzywa.

Wytwarzanie szpilki jest tematem pierwszego rozdziatu ksigzki, ktéra (cho¢ bledniel?) jest
uznawana za pierwsza ksiazke o ekonomii, to znaczy Badarn nad naturqg i przyczynami
bogactwa narodow Adama Smitha (1723-1790).

Smith zaczyna swoja prace od stwierdzenia, ze gtéwnym zrodlem wzrostu dobrobytu jest
wzrost produktywnosci dzieki wickszemu podzialowi pracy, co oznacza podziatl procesu
produkcyjnego na mniejsze, wyspecjalizowane czesci. Ttumaczyl, ze zwigksza to produktywnosé
na trzy sposoby. Po pierwsze, powtarzajac jedno lub dwa zadania, pracownicy robig je lepiej
i (bo) szybciej (,praktyka czyni mistrza”). Po drugie, specjalizujac si¢, nie musza spedzac czasu na
poruszaniu si¢ — fizycznie i mentalnie — miedzy réznymi zadaniami (ograniczenie ,kosztow
transakcyjnych”). Po trzecie, bardziej szczeg6towe roztozenie procesu sprawia, ze kazdy krok
tatwiej poddaje sie automatyzacji, a tym samym moze by¢ wykonywany z bardzo duzg
predkoscig (mechanizacja).

Aby zilustrowac ten wniosek, Smith opisuje, jak dziesie¢ 0sob, dzielac miedzy siebie proces
produkciji szpilki i specjalizujac si¢ w jednym lub dwoch jego elementach, moze wyprodukowaé
48 tysiecy szpilek (albo 4,8 tysigca na jedng osobe) dziennie. Wystarczy porownaé, mowit Smith,
ten wynik z co najwyzej 20 szpilkami, ktore kazda z tych oséb moze wyprodukowaé dziennie,
jesli bedzie indywidualnie odpowiedzialna za caty proces.

Smith co prawda nazwat manufakture szpilek przykfadem ,blahym” i dodat, ze podziat pracy
w produkcji innych doébr jest bardziej skomplikowany. Nie da si¢ jednak zaprzeczyc, ze zyt on
w czasach, gdy wspdlng prace dziesieciu ludzi nad wyprodukowaniem szpilki postrzegano jako
co$ godnego uznania — przynajmniej na tyle, by kto§ mowit o tym zjawisku na poczatku swojego
przysziego opus magnum w dziedzinie bedacej wowczas dyscypling awangardowa.

Przez nastepne dwiescie piecdziesigt lat w technologii produkcji nastgpily wielkie zmiany
napedzane przez mechanizacje i zastosowanie procesOw chemicznych, nie tylko w przemysle
szpilkowym. W dwa pokolenia po Smisie niemal podwoita si¢ produkcja na pracownika.
Podazajac jego Sladem, Charles Babbage, dziewi¢tnastowieczny matematyk znany jako ojciec
koncepcji komputera, w 1832 roku zajat si¢ badaniem fabrykl2. Obliczyt, ze produkowaty okoto
8 tysiecy szpilek na pracownika dziennie. Przez sto piecdziesigt lat postepu technologicznego
produktywnos¢ zwickszyla si¢ jeszcze kolejne sto razy, do 800 tysiecy szpilek na pracownika



dziennie — jak wynikalo z badania przeprowadzonego w 1980 roku przez niezyjacego juz
ekonomiste z Cambridge, Clifforda Prattenal®,

Wzrost produktywnos$ci w wytwarzaniu tej samej rzeczy, takiej jak szpilka, to tylko jedna
strona medalu. Dzi$ produkujemy wiele przedmiotow, o ktorych ludzie zyjacy w czasach Smitha
mogli tylko marzy¢ (takich jak samoloty) albo nie mogli ich sobie nawet wyobrazié, na przyktad
mikrochipy, komputery, Swiattowody i wiele innych technologii, jakich potrzebujemy, by mdc
korzysta¢ z naszego PIN-u.

WSZYSTKO SIE ZMIENIA. JAK ZMIENILI SIE AKTORZY
I INSTYTUCIJE KAPITALIZMU

Miedzy epokg Adama Smitha a naszymi czasami zmienily si¢ nie tylko technologie produkcji
czy tez sposOb wytwarzania rzeczy. AKktorzy gospodarczy — czyli ci, ktérzy angazuja si¢
w dzialalno$¢ gospodarcza — oraz instytucje gospodarcze — czyli zasady organizacji produkcji
i innych rodzajow dzialalnoSci gospodarczej — rOwniez zostali poddani zasadniczym
transformacjom.

Gospodarka brytyjska w czasach Smitha, nazywana przez niego ,spoteczenstwem
handlowym”, pod pewnymi fundamentalnymi wzgledami byta podobna do wickszosci
wspotczesnych gospodarek. W przeciwnym razie jego praca bytaby dziS bez znaczenia.
W odrdznieniu od wickszosci gospodarek tamtych czasow (inne wyjatki to Holandia, Belgia
i czeS¢ Wloch) byta juz , kapitalistyczna”.

Czym wiec jest gospodarka kapitalistyczna, kapitalizm? To gospodarka, w ktorej produkcja
jest zorganizowana w celu osiggania zysku, a nie na potrzeby wilasnej konsumpcji (jak
w przypadku rolnictwa samozaopatrzeniowego, gdzie plon stuzy wyzywieniu rolnika) czy
dla wypehienia politycznych zobowigzan (jak w spoteczenstwach feudalnych lub gospodarkach
socjalistycznych, gdzie wladze polityczne — odpowiednio: arystokraci i centralne organy
planowania — mowia, co nalezy produkowac).

Zysk to r6znica miedzy tym, co zarobisz, sprzedajac coS na rynku (znane jest to jako przychod
ze sprzedazy albo po prostu przychdd), a kosztami wszystkich czesci sktadowych produkc;ji.
W przypadku fabryki szpilek bedzie to réznica miedzy przychodem z ich sprzedazy a kosztami,
ktore pochtoneta ich produkcja — stalowego drutu, ktory zostal zmieniony na szpilki,
wynagrodzenia pracownikOw, czynszu za budynek fabryki i tak dale;.

Kapitalizm jest zorganizowany przez kapitalistow — posiadajacych dobra kapitatowe. Sg one
znane rowniez jako Srodki produkcji i odnosza si¢ do trwatych skfadnikéw procesu produkcji
(na przykfad maszyn, ale nie surowcow). Na co dzien uzywamy terminu ,kapital” rowniez na
okreSlenie pieniedzy inwestowanych w przedsiewziecie biznesowelZ.

Kapitalisci posiadaja Srodki produkcji bezposrednio albo, co obecnie jest powszechniejsze, za
posrednictwem udzialéw (lub papieréw wartosciowych) w firmie, czyli proporcjonalnych
roszczen do catkowitej wartosci firmy majacej te Srodki produkcji. Na zasadach komercyjnych
kapitaliSci zatrudniaja ludzi do zarzadzania nimi. Sg oni znani jako pracownicy najemni albo
po prostu pracownicy. KapitaliSci czerpig zyski z produkcji i sprzedazy rzeczy innym za
posrednictwem rynku — miejsca, gdzie kupuje si¢ i sprzedaje dobra i ustugi. Smith wierzyt, ze
konkurencja miedzy sprzedajgcymi gwarantuje, ze dazacy do osiggniecia zysku producenci
wyprodukuja dobro najnizszym mozliwym kosztem, w ten sposob dziatajac na korzys¢ catego



spolteczenstwa.

Podobienstwa miedzy kapitalizmem Smitha i dzisiejszym nie siegaja jednak duzo dale;.
Miedzy tymi epokami istniejg olbrzymie réznice co do tego, jak te gldwne cechy — prywatna
wilasnos¢ srodkow produkcji, dazenie do zysku, praca najemna i wymiana rynkowa — przektadajg
si¢ na rzeczy wistosc.

Zmienili sie kapitaliSci

W czasach Adama Smitha wigkszos¢ fabryk (i farm) byta w posiadaniu pojedynczych osob lub
spotek ztozonych z kilku ludzi, ktorzy znali si¢ i rozumieli. Tamci kapitaliSci zazwyczaj osobiscie
angazowali si¢ w produkcje — czesto wrecz fizycznie na hali fabrycznej, dyrygujac swoimi
robotnikami, klngc na nich, a nawet ich bijac.

Dzi$ wigkszoS¢ fabryk stanowi wlasnos¢ osob ,nienaturalnych”, czyli korporacji, i przez nie
jest zarzadzana. Sa one ,,0sobami” tylko w sensie prawnym. Same stanowia wilasnos¢ wielu
jednostek kupujacych w nich udziaty i czeSciowo je posiadajacych. Bycie udzialowcem nie
oznacza jednak, ze jesteS kapitalista w klasycznym sensie. Posiadanie trzystu z trzystu milionow
akcji Volkswagena nie uprawnia ci¢ do nalotu na fabryke, powiedzmy, w Wolfsburgu
w Niemczech, i dyrygowania ,twoimi” pracownikami w ,,twojej” fabryce przez jedng milionowg
ich czasu pracy. Wtasnos$¢ przedsicbiorstwa i kontrola jego funkcjonowania w najwickszych
przedsicbiorstwach sa w duzym stopniu rozdzielne.

Dzisiejsi wlasciciele znacznej czesci duzych Kkorporacji ponosza tylko ograniczong
odpowiedzialnos¢. Jesli coS pdjdzie Zle w spétce z ograniczong odpowiedzialnoscig (z 0.0.) albo
spotce akcyjnej (SA), to udziatowcy tracg jedynie pienigdze zainwestowane w udziaty i na tym
koniec. W czasach Smitha wickszos$¢ wlascicieli firm ponosito nieograniczong odpowiedzialnosc,
co oznaczato, ze gdy biznes si¢ nie udal, musieli sprzedawac¢ osobiste dobra, aby sptaci¢ diugi —

w przeciwnym wypadku korczyli w wiezieniu dla dtuznikéw!®. Smith byt przeciwny zasadzie
ograniczonej odpowiedzialnosci. Twierdzit, ze ci, ktdrzy zarzadzajg spétkami z o.0., nie bedac ich
wiascicielami, grajg ,.,cudzymi pieniedzmi” (to jego sformutowanie, a zarazem tytut stynnej sztuki,
a poznigj filmu z 1991 roku z Dannym DeVito w roli gléwnej), dlatego nie sg tak samo uwazni
w zarzadzaniu jak osoby ryzykujace wszystkim, co maja.

Niezaleznie od formy wlasnosci dzisiejsze przedsiebiorstwa bardzo rdznig si¢ od tych z czasow
Smitha sposobem organizacji. W jego epoce wickszo$¢ z nich byta niewielka, dysponowata
jednym miejscem produkcji zarzadzanym przy pomocy prostej struktury ztozonej z kilku
brygadzistow i zwyklych robotnikow oraz czasem ,opiekuna” (tak nazywano woOwczas
zatrudnionych menadzerow). Wspdlczesnie firmy czesto s3 ogromne, zatrudniajg dziesiatki
tysiecy czy nawet miliony pracownikow na catym Swiecie. Walmart zatrudnia 2,1 miliona ludzi,
a McDonald’s, liczac z franczyzamil2, 1,8 miliona. Opierajg si¢ na skomplikowanych strukturach
wewnetrznych, sktadajacych sie z oddziatow, centrow zysku, polowicznie autonomicznych
jednostek i czego tam jeszcze, zatrudniajg ludzi ze skomplikowanymi zakresami obowiazkow
i przyszeregowaniem ptacowym w ramach ztozonej, biurokratycznej struktury zarzadzania.

Pracownicy tez sq inni

W czasach Smitha wigkszo$¢ ludzi n i e pracowala dla kapitalistow jako pracownicy najemni.
Nawet w Europie Zachodniej, gdzie kapitalizm byt najbardziej zaawansowany, wickszos$¢ ludzi
wcigz trudnila si¢ rolnictwem2. Pracownicy najemni kapitalistow aktywnych w rolnictwie
stanowili nieznaczng mniejszo$¢, a wickszos¢ albo byta rolnikami samozaopatrzeniowymi,




albo dzierzawcami (ktorzy najmuja ziemi¢ i w zamian placa czeScig swojej produkciji)
arystokratycznych wlascicieli ziemskich.

W tamtej epoce nawet wielu sposrod pracujacych dla kapitalistow nie byto pracownikami
najemnymi. Wciaz istnieli niewolnicy. Tak jak traktory lub zwierzeta pociggowe niewolnicy
stanowili Srodki produkcji w posiadaniu kapitalistow, zwlaszcza wiascicieli plantacji na
amerykanskim potudniu, na Karaibach, w Brazylii i innych miejscach. Niewolnictwo w Wielkiej
Brytanii zostalo zniesione dopiero dwa pokolenia po publikacji Badan nad naturg
i przyczynami bogactwa narodow (1833). Niemal sto lat po Badaniach nad naturg i po
krwawej wojnie domowej zniesiono je w USA (1865). Brazylia zrobita to dopiero w 1888 roku.

Spora czes¢ ludzi, ktorzy pracowali dla kapitalistow, nie byla pracownikami najemnymi,
a dzisiaj wielu z nich nie wolno bytoby nimi zosta¢. Chodzi o dzieci. Nieliczni sadzili, ze
zatrudnianie nieletnich moze by¢ jakkolwiek zte. W ksigzce z 1724 roku, A Tour Through the
Whole Island of Great Britain, Daniel Defoe, autor Robinsona Crusoe, wyrazil zachwyt
faktem, ze w Norwich, O6wczesnym centrum produkcji tkanin bawelnianych, ,dzieci,
ukonczywszy juz cztery lub piec lat, wszystkie mogly zarabia¢ na chleb” dzigki obowigzujacemu
od 1700 roku zakazowi importu cenionej wowczas suréwki bawetnianej z Indii2l. Z czasem
ograniczono zatrudnienie dzieci, a nast¢pnie go zakazano, ale stalo si¢ to cate pokolenia po
Smierci Adama Smitha w 1790 roku.

Dzi§ w Wielkiej Brytanii i innych bogatych krajach wyglada to zupelnie inaczej22. Dzieciom
nie wolno pracowad, chyba ze w niewielkim wymiarze czasu i przy okreSlonych zadaniach typu
roznoszenie gazet. Nie ma legalnych niewolnikéw. Sposrdéd dorostych pracownikéw okoto 10
procent jest samozatrudnionych, co znaczy, ze pracuja oni dla siebie, 15-25 procent pracuje dla
panstwa, a reszta to pracownicy najemni kapitalistow23.

Zmienily si¢ rynki

W czasach Smitha rynki miaty w przewazajacej mierze charakter lokalny. Ich zasieg byt co
najwyzej krajowy. Wyjatek stanowily kluczowe towary bedace domeng handlu
miedzynarodowego (jak na przykfad cukier, niewolnicy czy przyprawy) lub dobra wytwarzane
w ograniczonej ilosci (na przykiad jedwab, ubrania bawelniane i welniane). Rynki te byly
obstugiwane przez wiele nieduzych firm, co skutkowato stanem, jaki dzisiejsi ekonomisci
okreslaja doskonala konkurencjg — w ktérym zaden pojedynczy sprzedawca nie moze wplynaé
na cen¢. Ludzie epoki Smitha nie potrafiliby sobie nawet wyobrazi¢ firm zatrudniajacych liczbe
ludzi dwukrotnie przekraczajaca dwczesng populacje Londynu (0,8 miliona w 1800 roku),
dzialajacych na terytoriach o obszarze szeSciokrotnie (McDonald’s dziata w ponad stu dwudziestu
krajach) przewyzszajacym liczbe Owczesnych brytyjskich terytoriow kolonialnych (byto ich
okoto dwudziestu)22.

Dzi$ wigkszos$¢ rynkow zajmujg duze firmy, ktdre czesto tymi rynkami manipulujg. Niektore sg
jedynymi dostawcami (monopol) albo czesciej jednymi z niewielu dostawcow (oligopol) — nie
tylko na poziomie krajowym, lecz coraz cze¢sciej takze globalnym. Na przyktad Boeing i Airbus
dostarczajg niemal 90 procent Swiatowej cywilnej floty lotniczej. Firmy moga réwniez stanowic
jedynego kupca (monopson) lub jednego z niewielu kupcoéw (oligopson).

W odréznieniu od matych firm ze Swiata Adama Smitha monopoliSci czy oligopoliSci moga
wplywa¢ na wyniki rynku — maja to, co ekonomiSci nazywaja silg rynkowa. Firma




monopolistyczna moze celowo ogranicza¢ produkcje, by podnies¢ ceny do takiego poziomu,
zeby zmaksymalizowac sw0j zysk (techniczne kwestie wyjasniam w rozdziale 11 — teraz mozesz
je spokojnie poming¢). Firmy oligopolistyczne nie mogg manipulowa¢ swoimi rynkami tak
bardzo, jak monopoliSci, moga jednak dokonywa¢ zmowy, by zmaksymalizowaé swoje zyski
przez nieobnizanie cen — to zjawisko jest znane pod nazwg kartelu. Konsekwencje tego stanowi
panujace w wickszosci krajow prawo konkurencji (zwane czasem prawem antytrustowym, czy
antymonopolowym), ktére ma walczy¢ z takimi antykonkurencyjnymi zachowaniami — rozbija¢
monopole (na przyktad rzad amerykanski rozbit w 1984 roku firme telekomunikacyjng AT&T)
i zakazywa¢ zmowy firm oligopolistycznych.

Monopsonistow i oligopsonistow jeszcze paredziesiat lat temu uznawano za teoretyczne
ciekawostki. Dzi§ niektorzy z nich wplywaja na ksztalt gospodarki silniej niz firmy
monopolistyczne i oligopolistyczne. Korzystajac ze swojej pozycji jako jedynego lub jednego
z kilku kupcow pewnych produktow, czasem w skali globalnej, firmy takie jak Walmart,
Amazon, Tesco i Carrefour wywieraja wielki, czasem decydujagcy wptyw na to, co gdzie jest
produkowane, kto dostaje jakg czeS¢ zysku i co kupujg klienci.

PIENIADZE I SYSTEM FINANSOWY TEZ SIE ZMIENILY 25

Dzi§ uwazamy za oczywiste, ze w danym kraju tylko jeden bank, to znaczy bank centralny,
taki jak amerykariska Rada Rezerwy Federalnej czy Bank Japonii, emituje jego banknoty (i
monety). W Europie za czasOw Adama Smitha wickszo$¢ bankow (a nawet niektérzy wielcy
kupcy) emitowata wtasne banknoty.

Nie byly to banknoty we wspétczesnym sensie. Kazdy byt wystawiony dla konkretnej osoby,
miat unikalng warto$¢ i podpis emitujacego go kasjera2®. Dopiero w 1759 roku Bank Anglii
zaczat emitowac banknoty o statych nominatach (w tym przypadku o wartosci dziesi¢ciu funtow,
pieciofuntowy banknot pojawit si¢ dopiero w roku 1793, trzy lata po Smierci Adama Smitha).
Dopiero dwa pokolenia po Smisie (w 1853 roku) wyemitowano w pelni drukowane banknoty,
bez nazwiska odbiorcy i podpisu wystawiajacego je kasjera. Jednak nawet one, mimo stalego
nominatu, nie byly banknotami we wspoOtczesnym rozumieniu, poniewaz ich wartosci
bezposrednio wigzaty si¢ z metalami szlachetnymi takimi jak zloto czy srebro, posiadanymi przez
emitujacy je bank. Okreslamy to jako system waluty ztotej (lub srebrne;j).

Jest to system walutowy, w ktdrym papierowe pieniadze emitowane przez bank centralny
mozna swobodnie wymieni¢ na okreSlong wage zfota (lub srebra). Nie oznaczato to, ze bank
centralny musiat mie¢ w zlocie rezerwe wartoSci waluty, jaka wyemitowatl. Jednak
wymienialnos¢ papierowych pieniedzy na ztoto oznaczata, Ze bank musial mie¢ bardzo duzg
rezerwe zlota — na przyktad amerykanska Rada Rezerwy Federalnej trzymata w zlocie
rownowarto$¢ 40 procent wartoSci wyemitowanej przez siebie waluty. Skutkiem tego bank
centralny nie mial wielkiej swobody decydowania o tym, ile papierowych pienicdzy moze
wyemitowac. System waluty zlotej po raz pierwszy zostat przyjety w Wielkiej Brytanii w 1717
roku przez Izaaka Newtona2Z, wowczas szefa tamtejszej mennicy. Inne kraje europejskie przyjety
go w latach 80. XIX wieku. System ten odegral bardzo wazng role w ewolucji kapitalizmu
w ciggu zycia kolejnych dwodch pokolen, ale to temat na pozniej (zob. rozdziat 3).

Korzystanie z banknotow to jedno, ale oszczedzanie w bankach i pozyczanie od nich, czyli
bankowos¢, to co innego. Byta ona jeszcze stabiej rozwinieta. Tylko niewielka mniejszos$¢ miata
do niej dostep. Trzy czwarte francuskiej populacji nie miato dostepu do bankow do lat 60. XIX



stulecia — czyli niemal sto lat po Badaniach nad naturg. Nawet w Wielkiej Brytanii, gdzie
przemyst bankowy byl znacznie bardziej rozwiniety niz we Francji, bankowoS¢ pozostawata
fragmentaryczna, a stopy procentowe roznily sie¢ w zaleznosci od czesci kraju jeszcze dlugo,
nawet w XX wieku.

Gieldy papierow wartoSciowych, na ktérych kupuje sie i sprzedaje udziaty (papiery
wartoSciowe), istnialy juz okolo dwiescie lat przed Smithem. Wzigwszy jednak pod uwage, ze
niewiele firm emitowato udziaty (jak wspomniano wyzej, malo bylo spdfek z ograniczong
odpowiedzialnoscig), gietda papieroéw wartosciowych stata na drugim planie rozgrywajacego si¢
wtedy kapitalistycznego spektaklu. Co gorsza, wielu ludzi mialo gieldy za niewiele wiecej niz
szulernie (niektorzy powiedzieliby, ze dzisiaj jest podobnie). Regulacje gietd papierow
wartoSciowych byly minimalne i rzadko egzekwowane, brokerzy nie mieli obowigzku ujawniania
wielu informacji o firmach, ktorych udziaty sprzedawali.

Inne rynki finansowe byly jeszcze bardziej prymitywne. Rynek obligacji rzadowych (ang.
IOUs), ktore moga zosta¢ przekazane komukolwiek, emitowanych przez rzad pozyczajacy
pieniadze (ten sam rynek, ktory stoi w centrum kryzysu euro, wstrzasajgcego Swiatem od 2009
roku), istniat tylko w kilku krajach, takich jak Wielka Brytania, Francja i Holandia. Rynek
obligacji korporacyjnych (IOUs emitowane przez spotki) nie byt zbyt rozwinicty nawet
w Wielkiej Brytanii.

Dzi$ przemyst finansowy jest wysoko rozwiniety — niektdrzy powiedzieliby, ze az za bardzo.
Sktada si¢ na niego nie tylko sektor bankowy, gietdy papierow wartosciowych i rynki obligacji,
lecz takze w coraz wickszym stopniu rynki instrumentdw pochodnych (futures, opcje, swapy)
i zupa z makaronem , literki”, na ktory skfadaja si¢ ztozone produkty finansowy, takie jak MBS,
CDO i CDS (spokojnie, wyjasni¢, co to wszystko znaczy, w rozdziale 8). System ten opiera si¢
na banku centralnym, bedacym pozyczkodawcg ostatniej instancji, pozyczajacym bez
ograniczen w trakcie kryzysow finansowych, gdy nie chce tego robi¢ nikt inny. Brak banku
centralnego w czasach Smitha rzeczywiscie znaczaco utrudniat zarzadzanie panika finansowa.

W przeciwienistwie do tamtej epoki, dzisiaj istnieje wiele zasad dotyczacych tego, co moga
robi¢ aktorzy na rynku finansowym — jak duza wielokrotnos¢ kapitatu wiasnego moga pozyczy¢,
jakie informacje o sobie muszga ujawnia¢ spotki sprzedajace swoje udziaty, jakie rodzaje aktywow
mogg posiada¢ rozmaite instytucje finansowe (na przyktad funduszom emerytalnym nie wolno
mie¢ ryzykownych aktywow). Mimo to wielo$¢ i ztozono$¢ rynkow finansowych sprawia, ze
trudno je uregulowa¢ — przekonaliSmy si¢ o tym w czasie Swiatowego kryzysu finansowego
w 2008 roku.

wnioskl: ZMIANY W SWIECIE RZECZYWISTYM A TEORIE

EKONOMICZNE

Jak pokazujg te kontrasty, w ciggu ostatnich dwustu piecdziesieciu lat kapitalizm ulegt
ogromnym zmianom. Niektore z podstawowych zasad Smitha wprawdzie wciaz sg aktualne, ale
jedynie na bardzo og6lnym poziomie.

Na przyktad konkurencja miedzy firmami dgzacymi do osiagniecia zysku nadal jest kluczowa
sita napedowa kapitalizmu, tak jak w schemacie Smitha. Ale nie zachodzi ona miedzy matymi,
anonimowymi firmami, ktore akceptujagc gusta klientow, konkuruja przez zwigkszenie
efektywnosci wykorzystania danej technologii. Dzisiaj konkurencja dotyczy ogromnych
wielonarodowych spotek, majacych zdolnos¢ nie tylko wptywac na ceny, lecz takze w krotkim



czasie redefiniowac technologie (wezmy batalic miedzy Apple i Samsungiem) i manipulowac
gustem klientow przez budowanie wizerunku marki i reklame.

Niezaleznie od tego, jak wspaniata jest jakas teoria ekonomii, zawsze pozostaje ona szczegllnie
dopasowana do okreslonego czasu i przestrzeni. Aby wiec owocnie ja zastosowad, potrzebujemy
odpowiedniej wiedzy na temat sit technologicznych i instytucjonalnych charakteryzujacych dane
rynki, galezie przemystu i kraje, ktore chcemy bada¢ przy jej pomocy. To dlatego, jesli mamy
zrozumie¢ rozne teorie ekonomiczne w ich kontekstach, musimy pozna¢ ewolucje kapitalizmu.
Tego zadania podejmiemy si¢ w kolejnym rozdziale.
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ROZDZIAL 3

SKAD TO SIE WZIELO?
KROTKA HISTORIA KAPITALIZMU

PANI LINTOTT: Prosz¢ mi powiedzie¢, panie Rudge, jak definiuje pan histori¢?
RUDGE: Moge méwi¢ szczerze, prosze¢ pani? Bez bicia?
PANI LINTOTT: Ochroni¢ pana.
RUDGE: Moja definicja historii? Po prostu dzieje si¢ jedna pieprzona rzecz za druga.
ALAN BENNETT, Meska historia

JEDNA PIEPRZONA RZECZ ZA DRUGA.

CO NAM DAIJE HISTORIA?

Wielu czytelnikow pewnie mysli o dziejach podobnie jak mtody Rudge w Meskiej historii —
dramacie i filmie Alana Bennetta z 2006 roku o grupie zdolnych, ale spotecznie
nieuprzywilejowanych chtopakéw, ktdrzy chea studiowac historie na Oxfordzie.

Znajomo$¢ historii gospodarczej czy tez historii ewolucji naszych gospodarek wielu
ludziom wydaje si¢ zupelnie niepotrzebna. Czy naprawde musimy wiedzie¢, co wydarzylo sie
dwa—trzy stulecia temu, zeby rozumieé, ze wolny handel stuzy wzrostowi ekonomicznemu, ze
wysokie podatki stanowig barier¢ dla tworzenia dobrobytu albo ze ograniczenie biurokracji jest
zachetg dla aktywnosci biznesowej? Czy te i inne madroSci ekonomiczne naszych czaséw nie sa
stwierdzeniami wywiedzionymi z logicznie niepodwazalnych teorii, zweryfikowanymi w oparciu
o ogromne iloSci wspotczesnych danych statystycznych?

Zgodzi sie z tym wickszoS¢ ekonomistow. Historia gospodarcza byla przedmiotem
obowigzkowym na studiach ekonomicznych na amerykariskich uniwersytetach do lat 80. XX
wieku, ale dzi$ wiele z nich nawet nie ma takich zaje¢ w ofercie. Wsrod ekonomistow bardziej
zorientowanych na teori¢ istnieje nawet tendencja do uznawania historii gospodarczej za co
najwyzej niegrozng rozrywke, jak obserwowanie przejezdzajacych pociagdw, a w najgorszym
przypadku — za azyl dla oséb intelektualnie stabszych, ktore nie radzg sobie z ,twardymi”
dziedzinami, takimi jak matematyka czy statystyka.

Ja jednak przedstawiam moim czytelnikom kréotka (no, nie tak bardzo krotka) histori¢
kapitalizmu, bo pewien stopiefi jej znajomoSci jest kluczowy dla pelnego zrozumienia
wspolczesnych zjawisk ekonomicznych.

Zycie jest dziwniejsze od fikcji. Dlaczego historia jest waina

Historia wplywa na terazniejszoS¢ — nie dlatego, ze po prostu jest tym, co byto przed nig, ale
poniewaz wptywa ona (albo raczej to, co ludzie o niej mySlg) na dzisiejsze decyzje. Wiele
rekomendacji rozwigzan politycznych jest wspieranych historycznymi przykladami, bo — aby
ludzi do czego$ przekona¢ — nie ma nic skuteczniejszego od spektakularnych z zycia wzietych
przyktadow powodzenia lub kleski. Na przyktad promujacy wolny handel zawsze wskazuja, ze
Wielka Brytania, a nastepnie USA, dzicki niemu staly si¢ Swiatowymi mocarstwami
gospodarczymi. Gdyby zdali sobie sprawe, ze ich wersja historii jest nieprawidtowa (jak pokaze
nizej), moze nie byliby tak bardzo przekonani co do swoich rekomendacji. Trudniej bytoby im




rowniez przekonac innych.

Historia zmusza nas réwniez do zakwestionowania niektorych zatozen przyjmowanych za
oczywiste. Wiedzac, ze wiele ,towarow”, ktorych dzi§ nie da si¢ sprzedac lub kupi¢ — ludzie
(niewolnicy), praca dzieci, urzedy panstwowe — w przesziosci stanowito doskonate obiekty
handlu, przestaniesz sadzi¢, ze granice ,,wolnego rynku” wyznacza jakie§ ponadczasowe prawo
nauki i zaczniesz dostrzegac, ze moga by¢ one przesuwane. Gdy dowiesz sie, ze rozwinicte
gospodarki kapitalistyczne najszybciej w historii wzrastaly w latach 1950-1970, kiedy istniato
wiele regulacji, a podatki byly wysokie, natychmiast zwatpisz w poglad, ze wspieranie wzrostu
gospodarczego wymaga cie¢ w podatkach i biurokracji.

Historia przydaje si¢ do uwypuklenia ograniczen teorii ekonomii. Zycie czesto jest dziwniejsze
od fikcji, a historia dostarcza wielu dobrych przyktadéw doswiadczen gospodarczych (na
wszystkich poziomach — krajow, firm, jednostek), ktorych nie da si¢ zgrabnie wyjasni¢ jedng
teoria ekonomiczng. Dajmy na to, jeSli czytasz tylko ,,The Economist” albo ,,The Wall Street
Journal”, dowiesz si¢ jedynie o polityce wolnego handlu Singapuru i otwartej postawie tego kraju
wobec zagranicznych inwestycji. Mogtby$ dojs¢ do wniosku, ze sukces Singapuru dowodzi, ze
wolny handel i wolny rynek sa najlepszymi rozwigzaniami dla rozwoju gospodarczego — dopoki
nie dowiesz si¢, ze w Singapurze rzad jest wlascicielem calej ziemi, 85 procent mieszkan zapewnia
publiczna agencja mieszkalnictwa (Rada Mieszkalnictwa i Rozwoju), a 22 procent krajowej
produkcji pochodzi z publicznych przedsiebiorstw (Srednia miedzynarodowa wynosi okoto 10
procent). Nie ma jednego typu teorii ekonomicznej — neoklasycznej, keynesowskiej, jakiej chcesz
— potrafiacej wyjasni¢ sukces takiej wiasnie kombinacji wolnego rynku i socjalizmu. Podobne
przyktady powinny wzbudzi¢ twoje watpliwosci co do sily teorii ekonomicznej oraz czujnosé
w wyciagganiu z niej wnioskow dla polityki.

W koncu musimy przyglada¢ si¢ historii, poniewaz mamy moralny obowiazek unikania
,eksperymentowania” na ludziach, kiedy tylko to mozliwe. Od centralnego planowania
w dawnym bloku socjalistycznym (i tamtejszego przejScia do kapitalizmu w stylu Wielkiego
Wybuchu), przez katastrofe polityki ,cie¢” w wigkszosci krajow europejskich w nastepstwie
wielkiego kryzysu, az po kleske ,.ekonomii skapywania” w latach 80. i 90. XX wieku w USA
i Wielkiej Brytanii, historia jest pelna eksperymentow z radykalng polityka, ktore zniszczyly zycie
milionéw, a moze dziesiatkow milionéw ludzi. Studiowanie jej nie pozwoli nam w 100
procentach uchroni¢ si¢ przed popelnianiem btedow w terazniejszosci, ale zanim sformutujemy
polityke, ktdra wptynie na nasze zycie, powinniSmy postarac si¢ jak najlepiej wyciagnac lekcje
z przesziosci.

Jesli przekonat cie ktoryS z powyzszych argumentow, prosze, przeczytaj ten rozdziat do korica.
Sporo w nim historycznych ,faktow” — moze sadzileS, ze je znasz, a teraz zostang podane
w watpliwos¢. Tym samym, mam nadzieje, cho¢ troszke zmieni si¢ twoj sposOb rozumienia
kapitalizmu.

ZOLWIE KONTRA SLIMAKI.
GOSPODARKA SWIATOWA PRZED KAPITALIZMEM

Europa Zachodnia rozwijata sie naprawde powoli...
Kapitalizm zaczat si¢ w Europie Zachodniej, zwlaszcza w Wielkiej Brytanii i Niderlandach
(ktore dzisiaj s Belgia i Holandia) okoto XVI i XVII stulecia. Dlaczego wlasnie tam, a nie,
powiedzmy, w Chinach czy Indiach, ktorych poziom rozwoju gospodarczego do tamtego czasu




byl porownywalny z Europa Zachodnia — jest przedmiotem intensywnej i dlugotrwatej debaty.
Jako wyjasnienia wskazywano juz wszystko: od wzgardy chiniskich elit dla pewnych dziedzin
gospodarki (jak handel i przemyst), przez odkrycie Ameryki, po rozktad zt6z wegla w Wielkiej
Brytanii. Ta debata nie musi nas tutaj zatrzymywac. Fakt jest taki, ze kapitalizm rozwingt si¢
najpierw w Europie Zachodnie;j.

Przed jego nastaniem spoteczenstwa zachodnioeuropejskie, jak wszystkie przedkapitalistyczne,
zmienialy si¢ bardzo powoli. Zasadniczo byly zorganizowane wokot rolnictwa, w ktorym przez
wieki stosowano takie same technologie, a handel i rzemiosto pozostawaly rozwinicte
W ograniczonym stopniu.

Miedzy latami 1000 i 1500, w Sredniowieczu, w Europie Zachodniej dochdd per capita, czyli
na osobe, wzrastat w tempie 0,12 procenta rocznie28. Oznacza to, ze w 1500 roku byt on wyzszy
zaledwie o 82 procent wzgledem roku 1000. Dla porOwnania, taki wzrost rozwijajace sie
w tempie 11 procent rocznie Chiny osiggnety w ciggu zaledwie szesciu lat — miedzy rokiem 2002
a 2008. To znaczy, ze w kategoriach postepu gospodarczego jeden rok w dzisiejszych Chinach
odpowiada osiemdziesieciu trzem w Sredniowiecznej Europie Zachodniej (co w tamtej epoce
przektadato si¢ na czas zycia trzech pokolen, jako ze jego przecigtna dtugo$¢ wynosita ledwie
dwadziescia cztery lata).

... ale i tak rozwijata sie szybciej niz cata reszta Swiata

Mimo to Europa Zachodnia i tak rozwijata si¢ ze sprinterska szybkoscig. Azja i Europa
Wschodnia (facznie z Rosjg) wedtug szacunkow rozwijaly sie¢ wowczas w tempie jednej trzeciej
tego, co Zachdd Europy (0,04 procenta). Oznacza to, ze ich dochody po uptywie potwiecza byty
wyzsze tylko o 22 procent. Zachodnia Europa moze poruszata si¢ z predkoscia zotwia, ale inne
czesci Swiata przypominaly Slimaki.

SWIT KAPITALIZMU (1500-1820)
Narodziny kapitalizmu — w zwolnionym tempie

Kapitalizm narodzit sic¢ w XVI wieku. Byt to jednak pordd na tyle powolny, ze trudno
uchwyci¢ go w liczbach. W latach 1500-1820 wzrost dochodu per capita w Europie Zachodniej
wynosit wciaz tylko 0,14 procenta — w zasadzie byt taki sam, jak w latach 1000-1500 (0,12
procenta).

Do wyraznego przyspieszenia wzrostu doszto pod koniec XVIII stulecia w Wielkiej Brytanii
i Holandii, zwlaszcza w takich dziedzinach przemystu jak tkaniny bawelniane i zelazo22.
W efekcie w latach 1500-1820 Wielka Brytania i Holandia osiagnely stope wzrostu per capita
odpowiednio w wysokosci 0,27 i 0,28 procenta. Jak na wspolczesne standardy sg one bardzo
niskie, a jednak stanowily podwojenie zachodnioeuropejskiej Sredniej. Przyniosto to szereg
zmian.

Powstanie nowych nauk, technologii i instytucji
Najpierw pojawila si¢ zmiana kulturowa. Dazono do bardziej ,racjonalnych” perspektyw
rozumienia Swiata, co wplynelo na rozwdj matematyki i innych nauk. Wiele z tych idei
zapozyczono najpierw ze Swiata arabskiego i Azjil?, ale w XVI i XVII wieku zachodni
Europejczycy zaczeli dodawaé do tego wilasne innowacje. W tej epoce zyli tacy ojcowie
zatozyciele nowoczesnej nauki i matematyki jak Kopernik, Galileusz, Fermat, Newton i Leibniz.
Rozwdj nauki nie wplyngl na gospodarke w szerszym rozumieniu natychmiast, ale




w pozniejszym okresie umozliwil usystematyzowanie wiedzy, co sprawito, ze innowacje
technologiczne staty sie¢ mniej zalezne od jednostek, a wiec zarazem tatwiejsze do przeniesienia, co
z kolei wsparto dyfuzje nowych technologii, a zatem i wzrostu gospodarczego.

W XVIII wieku powstalo kilka nowych technologii, ktére zwiastowaly nadejscie
zmechanizowanego systemu produkcji, zwlaszcza jesli chodzi o przemyst tekstylny, chemiczny
i produkcje stali3!. Tak jak w przypadku fabryki szpilek Adama Smitha, od poczatkéw XIX
wieku rozwijal si¢ doktadniejszy podziat pracy z uzyciem ciaglych linii montazowych. Gtéwng
sita napedowg powstawania tych nowych technologii produkcji byto pragnienie zwickszania
produkcji w celu zwickszania sprzedazy, a wiec i osiagania wickszych zyskow, czyli innymi
stowy — rozpowszechnienie si¢ kapitalistycznego modelu produkcji. Jak twierdzit Smith w swojej
teorii podzialu pracy, zwickszenie produkcji umozliwiato doktadniejszy podziat pracy, co z kolei
podnosifo produktywnos$¢, a nastepnie produkcije, uruchamiajac ,.spirale” napedzajaca wzrost
produkciji i produktywnoSci.

W odpowiedzi na nowg rzeczywistoS¢ produkcji kapitalistycznej pojawily sie¢ nowe instytucje
gospodarcze. Wraz z rozpowszechnieniem si¢ transakcji rynkowych powstaty ufatwiajace je
banki. Pojawienie si¢ projektow inwestycyjnych wymagajacych naktadow kapitatu
przekraczajacych bogactwo nawet najzamozniejszych jednostek dato impuls do wynalezienia
korporacji, inaczej spofki z ograniczong odpowiedzialnoscia, a zatem i gietdy.

Zaczyna sie ekspansja kolonialna

Kraje Europy Zachodniej od poczatku XV wieku zaczely szybkg ekspansje — znana pod
eufemistyczng nazwa ,.epoki odkry¢ wielkich odkry¢ geograficznych”, wigzata si¢ z konfiskatg
ziemi, zasobOw oraz pracy autochtonicznych populacji przy pomocy kolonializmu.

Poczawszy od Portugalii w Azji i Hiszpanii w obu Amerykach, od korica XV stulecia narody
zachodnioeuropejskie wyruszyly na bezlitosny podb6j Swiata. Juz w potowie XVIII wieku
Ameryke Pétnocng podzielono miedzy Wielkg Brytanie, Francje i Hiszpani¢. Wickszos$¢ krajow
latynoamerykanskich do pierwszej—drugiej dekady XIX wieku byta rzadzona przez Hiszpanie
i Portugalic. W czeSciach Indii sprawowali wladze Brytyjczycy (giownie Bengal i Buhar),
Francuzi (wybrzeze potudniowo-wschodnie) i Portugalczycy (rozmaite tereny nadbrzezne,
zwlaszcza Goa). Mniej wiecej w tym czasie zaczeto zaludnia¢ Australie (pierwsza kolonia karna
powstata tam w 1788 roku). Jeszcze wtedy kolonializm nie dotknat bardzo Afryki, mate kolonie
wzdluz wybrzeza zatozyli tylko Portugalczycy (na wczeSniej niezamieszkanych Wyspach
Zielonego Przyladka oraz Wyspach sw. Tomasza i Ksiazecej) oraz Holendrzy (Kapsztad w XVII
wieku).

Kolonizacje przeprowadzano na zasadach kapitalistycznych. Co symboliczne, wiadze brytyjska
w Indiach sprawowata korporacja (Kompania Wschodnioindyjska), a nie rzad.

Kolonie sprowadzity do Europy nowe zasoby. Pierwotnie ekspansje motywowano
poszukiwaniem drogocennych materiatow, ktdre mialy by¢ uzyte jako pienigdze (ztoto i srebro),
oraz przypraw (zwlaszcza czarnego pieprzu). Z czasem w nowych koloniach zwlaszcza w USA,
Brazylii i na Karaibach — zaczety powstawaé plantacje wykorzystujace niewolnikow, gfownie
porwanych w Afryce, ktérych zadaniem byta produkcja i dostarczanie do Europy upraw takich
jak cukier (trzcinowy), kauczuk, bawelna i tyton. Niektore z tych roslin uprawiano réwniez
w Europie i jej okolicach. Staly si¢ jednymi z podstawowych artykuléw zywnosciowych. Dzi$
trudno sobie wyobrazi¢ czasy, kiedy Brytyjczycy nie mieli frytek, Wtosi pomidoréw i polenty




(ktora robi sie z kukurydzy), a Hindusi, Tajowie i Koreanczycy nie jedli papryczek chili.
Kolonializm zostawia po sobie gtebokie blizny

Od dawna toczy si¢ debata, czy kapitalizm rozwinalby si¢ bez zasobow kolonialnych
zdobywanych od XV do XVIII wieku — drogocennych metali potrzebnych jako pieniedzy,
dodatkowych 7Zrédel pozywienia, jak ziemniaki i cukier, oraz surowcoéw przemystowych, na
przyktad bawetny32. Cho¢ nie ulega watpliwosci, ze kolonizatorzy bardzo skorzystali na tych
zasobach, prawdopodobnie rozwineliby system kapitalistyczny rowniez bez nich. Bez watpienia
jednak kolonializm zdewastowat podlegte mu spoteczeristwa.

Populacje autochtoniczne byly eksterminowane lub skrajnie eksploatowane. Odebrano im ich
ziemi¢ i znajdujace si¢ na niej i pod nig zasoby. Marginalizacja miejscowej ludnoSci siegneta
takich rozmiar6w, ze obecny prezydent Boliwii, Evo Morales, wybrany w 2006 roku, jest
dopiero drugim prezydentem pochodzacym z ludéw autochtonicznych w obu Amerykach od
czasu, kiedy w 1492 roku przybyli tam Europejczycy (pierwszym byt prezydent Meksyku
w latach 1858—-1872, Benito Juarez).

Miliony Afrykanczykow — zazwyczaj ich liczbe szacuje sie na 12 milionéw — zostato
porwanych i wywiezionych, by sta¢ si¢ niewolnikami Europejczykow i Arabow. Tragedia nie
dotyczyta tylko tych uprowadzonych (jesli przetrwali potworng podr6z) — w wielu afrykanskich
spoteczenistwach znaczaco spadta liczba pracownikow, zostata zniszczona tamtejsza tkanka
spoteczna. Wymyslano kraje, arbitralnie ustanawiajac ich granice, po dzi§ dzien podobnie
ksztattuje sie ich polityke krajowa i miedzynarodowg. Zwroccie uwage, jak wiele granic w Afryce
ma ksztatt prostych linii — normalnie nigdy tak nie wygladaja, bo zazwyczaj sa wyznaczane
wzdtuz rzek, pasm gorskich i wzgledem innych uwarunkowan geograficznych.

Kolonializm czegsto oznaczat celowe niszczenie istniejacej dziatalnosci produkcyjnej
w regionach lepiej rozwinietych gospodarczo. Co najistotniejsze, w 1700 roku Wielka Brytania
zakazata importu hinduskiej suréwki bawelnianej — czytaliSmy o tym wydarzeniu w rozdziale 2 —
aby wesprze¢ wilasny przemyst tego sektora, wyrzadzajac tym samym wielkg szkode
hinduskiemu. Zostat on ostatecznie unicestwiony, gdy w polowie XIX wieku do Indii zaczetly
naplywaé wytwory juz wowczas zmechanizowanego przemystu tkackiego z Wielkiej Brytanii.
Jako kolonia Indie nie mogly stosowac cet i innych Srodkéw ochrony wlasnych producentéw
przed brytyjskim importem. W 1835 roku gubernator generalny Kompanii Wschodnioindyjskie;j,
lord Bentinck, donosit w znamiennych stowach, ze ,kosci tkaczy bawelny bieleja na rowninach
Indii™33,

1820-1870. REWOLUCJA PRZEMYSL.OWA
Naped turbo. Zaczyna sie rewolucja przemystowa

Kapitalizm rozpedzil si¢ na dobre okolo 1820 roku, kiedy wzrost gospodarczy wyrazZnie
przyspieszyt w catej Europie Zachodniej, a nastepnie w ,,zachodnich odroslach” — w Ameryce
Pélnocnej i Oceanii. Bylo to tak gwattowne przyspieszenie, ze polwiecze po 1820 roku
zazwyczaj okresla sie mianem rewolucji przemystowej32.

W ciagu tych piecdziesieciu lat dochdd per capita w Zachodniej Europie wzrastat w tempie 1
procent, co w dzisiejszych warunkach jest stabym wynikiem (w takim tempie rozwijala si¢
Japonia podczas tak zwanej ,,straconej dekady™ lat 90. XX wieku), jednak w porOwnaniu ze stopg
wzrostu na poziomie 0,14 procenta z lat 1500-1820 byt to naped turbo.




Spodziewaj sie 7v¢ siedemnascie lat i pracowac osiemdziesigt godzin tygodniowo.
Nedza niektorych sie poglebia

Jednak przyspieszeniu wzrostu dochodu per capita na poczatku towarzyszylo obnizenie
standardow zycia wielu ludzi. Osoby wyposazone w stare umiejetnosci — jak tkacze i inni
rzemieSlnicy — stracity prace, a ich miejsca zajely maszyny obstugiwane przez tanszych,
niewykwalifikowanych robotnikow, w tym masy dzieci. Niektdre z maszyn wrecz
zaprojektowano z myslg o wielkosci nieletnich. Ci, ktorych zatrudniano do pracy w fabrykach
albo matych warsztatach dostarczajacych im czesci, pracowali bardzo dlugo — siedemdziesigt—
osiemdziesigt godzin tygodniowo bylo norma, a niektorzy pracowali ponad sto godzin
tygodniowo, dysponujac zazwyczaj tylko potowa niedzieli wolnego.

Warunki pracy byly ekstremalnie niebezpieczne. Wielu pracownikow brytyjskiego sektora
bawelnianego zmarto na choroby pluc wywolane osadem generowanym w procesie produkcii.
Miejska klasa robotnicza zyta w przeludnionych pomieszczeniach — czasem na jeden pokdj
przypadato pietnastu—dwudziestu lokatorow. Zupelnie normalne byto korzystanie z jednej toalety
przez setki osob. Ludzie padali jak muchy. W biednych okolicach Manchesteru oczekiwana
dtugos¢ zycia wynosita siedemnascie 1at33 i byta o 30 procent nizsza niz Srednia dla catej Wielkiej
Brytanii przed podbojem przez Normanéw w 1000 roku (wtedy byly to dwadzieScia cztery lata).

Powstanie ruchow antykapitalistycznych

Wzigwszy pod uwage nedze, jaka wytwarzat kapitalizm, nie dziwi, ze powstaly r6zne formy
ruchow antykapitalistycznych. Niektore pragnely tylko odwrdci¢ czas. LuddySci — angielscy
tkacze, ktorzy w pierwszej dekadzie XIX wieku stracili prace na rzecz produkcji zmechanizowanej
zabrali si¢ za niszczenie maszyn, bezpoSrednich przyczyn ich bezrobocia i najbardziej
oczywistego symbolu kapitalistycznego postepu. Inni dazyli do zbudowania lepszego, bardziej
réownego spoleczenstwa, zaktadajac dobrowolne stowarzyszenia. Walijski biznesmen Robert
Owen probowal zbudowac spoteczeristwo oparte na uwspolnotowionej pracy i wspolnym zyciu
ludzi o podobnym Swiatopogladzie — coS na ksztalt wspoétczesnego izraelskiego kibucu.

Najwazniejszym wizjonerem antykapitalizmu byt Karol Marks (1818-1883), niemiecki
ekonomista i rewolucjonista, ktory wickszos$¢ zycia spedzit na wygnaniu w Anglii — jego gréb
znajduje si¢ na londynskim Highgate Cemetery. Owena i jemu podobnych, z powodu ich wiary
w to, ze postkapitalistyczne spofeczenstwo moze opiera¢ si¢ na idyllicznym wspdlnotowym
zyciu, nazwat on ,socjalistami utopijnymi”. Swoje podejscie okreSlat za$ mianem ,,socjalizmu
naukowego”. Twierdzil, ze nowe spoteczenstwo socjalistyczne powinno rozwijaé, a nie odrzucac,
osiagniecia kapitalizmu. Powinno znieS¢ wlasno$¢ prywatng Srodkow produkcji, ale zarazem
ochroni¢ duze jednostki produkcyjne wytworzone przez kapitalizm, tak by mozna byto w pehi
wykorzysta¢ ich wysokg produktywnos¢. Poza tym Marks zaproponowat, by spoleczenstwo
socjalistyczne pod jednym istotnym wzgledem byto rzadzone jak firma kapitalistyczna — powinno
mianowicie centralnie planowac swoje sprawy gospodarcze, tak samo jak firma kapitalistyczna.
Znamy to pod nazwg centralnego planowania.

Marks oraz wielu jego ucznidéw, facznie z Wlodzimierzem Leninem, przywoddca rosyjskiej
rewolucji, wierzyli, ze spoteczenstwo socjalistyczne moze powsta¢ na skutek rewolucji
przeprowadzonej przez robotnikow — kapitaliSci nie zrezygnowaliby dobrowolnie z tego, co
mieli. Jednak inni uczniowie Marksa, jak Eduard Bernstein i Karl Kautsky, sadzili, ze problemom
kapitalizmu mozna zaradzi¢ przez reforme, dzicki demokracji parlamentarnej, a nie przez




zniesienie tego systemu. Opowiadali si¢ oni za wprowadzeniem Srodkow regulacji, takich jak
maksymalny czas pracy czy jej okreSlone warunki, oraz rozwojem paristwa socjalnego.

Z. perspektywy czasu tatwo dostrzec, ze owi reformisci najlepiej odczytali historyczny trend,
jako ze system, ktorego byli zwolennikami, panuje teraz we wszystkich zaawansowanych
gospodarkach. W tamtych czasach nie byto jednak oczywiste, ze w ramach kapitalizmu mozna
poprawic sytuacje robotnikow, chocby dlatego, ze wickszos¢ kapitalistow kategorycznie si¢ temu
sprzeciwiata.

Od okoto 1870 roku klasa pracujgca mogta jednak odczu¢ poprawe warunkow zycia. Wzrosty
wynagrodzenia. Przynajmniej w Wielkiej Brytanii przeci¢tna pensja dorostego byta w korncu na
tyle wysoka, by mozna bylo za nia kupic¢ cosS wiecej niz produkty pierwszej potrzeby. Niektorzy
robotnicy pracowali teraz mniej niz szeS¢dziesigt godzin tygodniowo. Z trzydziestu szeSciu
w 1800 do czterdziestu jeden w 1860 roku wzrosta oczekiwana $rednia dtugo$é zycia3®. Pod
koniec tego okresu mozna byto nawet zaobserwowac poczatki panstwa socjalnego — pierwszym
jego elementem byt system ubezpieczeni od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw wprowadzony
w 1871 roku przez Ottona von Bismarcka, kanclerza nowych zjednoczonych Niemiec.

Mit wolnego rynku i wolnego handlu. Jak naprawde rozwingt sie kapitalizm

Rozwdj kapitalizmu w krajach Europy Zachodniej i jej odrosli w XIX wieku czesto jest
wigzany z rozprzestrzenianiem si¢ wolnego handlu i wolnego rynku. Tylko dlatego, thumaczy
sie, ze 1zady w tych krajach nie obtozyly podatkami czy tez nie ograniczyly miedzynarodowego
handlu (wolny handel) i bardziej ogdlnie, nie ingerowaty w dziatanie rynku (wolny rynek), mégt
si¢ tam rozwingC kapitalizm. Wielka Brytania i USA mialy wyprzedzi¢ inne kraje, bo jako
pierwsze przyjely zasade wolnego rynku, a zwlaszcza wolny handel.

Trudno o wicksze rozminiecie si¢ z prawda. Rzad odegrat kluczowa role na wczesnym etapie
rozwoju kapitalizmu — zar6wno w Wielkiej Brytanii, jak i USA oraz innych krajach Zachodniej
Europy3Z.

Wielka Brytania jest pionierkq protekcjonizmu

Poczawszy od Henryka VII (1485—1509) monarchia Tudoréw wspierata przemyst welniany —
wysokorozwini¢ta dziedzine przemystu O6wczesnej Europy, w ktorej przodowaty Niderlandy,
zwlaszcza Flandria stosujac interwencje panstwa. Cla (podatek od importu) chronily brytyjskich
wytworcOw przed lepszymi producentami z Niderlandow. Rzad brytyjski sponsorowat nawet
swego rodzaju ktusownictwo na uzdolnionych tkaczy, giéwnie z Flandrii, aby zdoby¢ dostep do
zaawansowanych technologii. Brytyjczycy czy Amerykanie o nazwiskach takich jak Flanders,
Fleming czy Flemyng sa potomkami tych rzemieSlnikow. Bez takiej polityki nie zaistniatby 007
(Ian Fleming) ani penicylina (Alexander Fleming). Zdaje mi si¢ tez, ze Simpsonowie nie byliby
tacy zabawni, gdyby Ned Flanders nazywat si¢ Ned Lancashire. Rozwigzania te stosowano
réowniez po Tudorach, a w potowie XVIII wieku produkty przemystu weklnianego stanowilty
okoto potowy brytyjskich dochodéw z eksportu. Bez nich Wielka Brytania nie bytaby w stanie
importowac zywnosci i surowcow, ktore byly jej potrzebne w czasie rewolucji przemystowe;.

Interwencije rzadu brytyjskiego nasility sie¢ w 1721 roku, kiedy pierwszy premier Wielkiej
Brytanii, Robert Walpole38, zainicjowat ambitny, szeroko zakrojony program rozwoju
przemystu. Zapewnil jego strategicznym gateziom ochrone celng i subsydia (zwlaszcza
zachecajace do eksportu). CzeSciowo dzieki programowi Walpole’a w drugiej potowie XVIII
wieku Wielka Brytania zaczeta dominowac. W latach 70. XVIII wieku byta juz na tyle wyraznie




lepiej rozwinieta od innych krajow, ze Adam Smith uznat, iz nie ma juz potrzeby protekcjonizmu
i innych form interwencji rzagdu w celu wspierania brytyjskich producentow. Jednak dopiero
niemal sto lat po Badaniach nad naturg Smitha — bo w 1860 roku — Wielka Brytania w pelni
przeszta na wolny handel, w momencie, gdy jej prymat w przemyS§le byt niekwestionowany.
Stamtad pochodzito wowczas 20 procent Swiatowej produkciji (w 1860) i tam odbywalo si¢ 46
procent Swiatowego handlu dobrami wytworzonymi (w 1870), mimo ze w kraju mieszkato tylko
2,5 procent Swiatowej populacji. Dane te mozna zrozumie¢ lepiej, gdy zobaczymy, ze te same
wskazniki dla dzisiejszych Chin wynoszg odpowiednio 15 i 14 procent, mimo ze w mieszka tam
19 procent Swiatowej populacji.
USA jako mistrz protekcjonizmu

Przypadek USA jest jeszcze bardziej interesujacy. W czasie kolonialnych rzadow Wielkiej
Brytanii Swiadomie powstrzymywano rozwdéj amerykanskiego przemystu wytworczego. Mozna
przeczytal, ze ustyszawszy o pierwszych probach zaangazowania si¢ w produkcje ze strony
Amerykandéw, William Pitt starszy, brytyjski premier w latach 1766—1768, powiedzial, ze nie
powinno im si¢ ,jpozwoli¢ wyprodukowac cho¢by gwozdzia do podkowy”.

Po uzyskaniu niepodlegtosci wielu Amerykanow twierdzito, ze jesli ich kraj miatby zblizy¢ si¢
do takich panstw jak Wielka Brytania i Francja, to powinien ulec uprzemystowieniu. Na czele
tego obozu stat nie kto inny, jak pierwszy w historii minister odpowiedzialny za amerykariskg
gospodarke, Alexander Hamilton, sekretarz skarbu (ktorego podobizne mozna oglada¢ na
banknocie dziesieciodolarowym). W raporcie przedstawionym Kongresowi w 1791 roku, Report
on the Subject of Manufactures, Hamilton twierdzit, ze rzad kraju zacofanego gospodarczo,
takiego jak USA, powinien chroni¢ i wspiera¢ ,raczkujace gatezie przemystu”. Aby pomoc
rozwijajacym si¢ branzom, zaproponowal zastosowanie cel oraz innych narzedzi: subsydiow,
publicznych inwestycji w infrastrukture (zwtaszcza kanaty), prawo patentowe, aby da¢ bodziec do
konstruowania wynalazkow, oraz narzedzia rozwoju systemu bankowego.

Na poczatku ziemscy posiadacze z Potudnia, wiasciciele niewolnikow, ktorzy wowczas
dominowali w amerykanskiej polityce, powstrzymywali realizacjc planu Hamiltona: nie
rozumieli, dlaczego mieliby kupowac gorsze produkty wyprodukowane przez Jankeséw, skoro
mogli importowac lepsze i tafisze rzeczy z Europy. Jednak po wojnie angielsko-amerykanskiej
(1812-1816) — pierwszym i jak dotad jedynym przypadku najazdu na kontynentalne USA —
wielu Amerykanéw poparfo poglad ministra, ze silny kraj potrzebuje silnego sektora
wytworczego, ktory nie zaistnieje bez zastosowania cet i innych Srodkéw rzadowej interwencji.
Szkoda tylko, ze Hamilton nie doczekat zrealizowania swojej wizji. Zostat zastrzelony
w pojedynku w 1804 roku przez niejakiego Aarona Burra — petnigcego w tym czasie obowigzki
wiceprezydenta kraju (tak, to byt dziki czas — urzedujacy wiceprezydent zabija bylego ministra
finansow i nikt nie idzie do wi¢zienia).

Po zmianie kierunku w 1816 roku polityka handlowa USA stawata si¢ coraz bardziej
protekcjonistyczna. Juz w latach 30. XIX wieku kraj ten chlubil si¢ najwyzsza Srednig
przemystowa taryfa celna na Swiecie — ten status zachowa (niemal nieprzerwanie) przez nastepne
sto lat, az do II wojny Swiatowej. W ciggu tego stulecia cta w krajach takich jak Niemcy, Francja
czy Japonia — wspolczesnie zazwyczaj kojarzone z protekcjonizmem — byly znacznie nizsze.

W pierwszej potowie tego protekcjonistycznego wieku narzedzie to, obok niewolnictwa
i federalizmu, stale bylo kosciag niezgody miedzy uprzemystowiong Poéinoca a rolniczym




Potudniem. Sprawy rozwigzata ostatecznie wojna secesyjna (1861-1865), ktorg wygrata Poinoc.
Zwyciestwo to nie byto przypadkowe. Potnoc wygrata wiasnie dzieki temu, ze w poprzednim
poOlwieczu za murem protekcjonizmu rozwineta przemyst wytworczy. W klasycznej powieSci
Margaret Mitchell, Przemingto z wiatrem, Rhett Butler, gldéwny meski bohater, opowiada swoim
ziomkom z Potudnia, ze Jankesi wygrajg wojne, bo maja ,.fabryki, odlewnie, stocznie, kopalnie
zelaza i wegla. Wszystkie te rzeczy, ktérych tu [na Potudniu] nie mamy™32.

Wolny handel rozprzestrzenia sie giownie niewolnymi Srodkami

Wolny handel nie by 1 odpowiedzialny za rozwdj kapitalizmu, ale rzeczywiscie
rozpowszechnit sie¢ w XIX wieku: czeSciowo doszto do tego w latach 60., w jadrze
kapitalizmu. Wielka Brytania przyjeta wolny handel i podpisata z krajami Europy Zachodniej
serie¢ dwustronnych umow o wolnym handlu (FTA), ktére zobowigzywaty oba kraje sygnujace
porozumienie do zniesienia ograniczen importu i cel na wzajemny eksport. Sporo jednak
wydarzylo si¢ wowczas na peryferiach kapitalizmu, w Ameryce Facinskiej i Azji.

Stalo si¢ to na skutek czegos, czego zwykle nie kojarzy sie ze stowem ,,wolny”: zastosowania
lub przynajmniej grozby zastosowania sity. Kolonizacja byta oczywista droga ku ,,niewolnemu
wolnemu handlowi”, ale wiele nawet nieskolonizowanych krajow zostato zmuszonych do
przyjecia zasady wolnego handlu. Przy pomocy ,dyplomacji kanonierek” zmuszono je do
podpisania nier6wnych traktatow, ktére miedzy innymi pozbawialy je autonomii celnej
(prawa do ustalania wlasnych taryf celnych)*2. Mogty stosowac tylko niska jednolita taryfe celng
(3—5 procent) — wystarczajaca, by zebrac jakiS dochdd dla panstwa, ale zbyt niska, zeby ochronic
raczkujace galezie przemystu.

Najgorsza stawg byt okryty traktat nankinski — do jego podpisania zmuszono Chiny w 1842
roku, po porazce w wojnie opiumowej. Jednak pierwsze nierowne traktaty zaczeto podpisywaé
w krajach Ameryki Facinskiej, gdy uzyskiwaty niezalezno$¢ w pierwszej i drugiej dekadzie XIX
wieku. W latach 1820-1850 zmuszono do ich podpisania szereg krajow — imperium osmariskie
(poprzednika Turcji), Persje (dzisiejszy Iran) i Syjam (dzisiejsza Tajlandi¢), a nawet Japonie.
Nierowne traktaty obowigzywaty w Ameryce Lacinskiej do lat 70. i 80. XIX wieku, ale te
azjatyckie byly wazne jeszcze dlugo w wieku XX.

Niezdolno$¢ ochrony i wsparcia swoich raczkujacych galezi przemystu, czy to bezposrednio
w wyniku dzialan wiladz kolonialnych, czy w efekcie obowigzywania nierdwnych traktatow,
w olbrzymiej mierze przyczynily sie do gospodarczego uwstecznienia w Azji i Ameryce
Facinskiej w tamtym okresie — dochodd per capita spadat (odpowiednio w tempie -0,1 i -0,04
procenta rocznie).

SAMO POLUDNIE
Kapitalizm wchodzi na wyzszy bieg. Rozwoj produkcji masowej
Rozwdj kapitalizmu przyspieszyt okoto roku 1870. W latach 60. XIX i pierwszej dekadzie XX
wieku seriami pojawialy si¢ technologiczne innowacje, przynoszac rozwdj tak zwanego
przemystu ciezkiego i chemicznego: maszyny elektryczne, silniki spalinowe, sztuczne farby,
sztuczne nawozy i tak dalej. W przeciwienstwie do technologii z okresu rewolucji przemystowe;j,
ktore zostaly wynalezione przez praktykow o dobrej intuicji, te nowe rozwijaly si¢ dzieki
systematycznemu zastosowaniu zasad nauki i inzynierii. Oznaczalo to, ze jeSli coS zostato
wynalezione, bardzo szybko mogto zosta¢ powielone i ulepszone.
Poza tym organizacje procesu produkcji w wielu gateziach przemystu zrewolucjonizowat




system produkcji masowej. Zastosowanie ruchomej linii montazowej (przenos$nika
taSmowego) i wymienialnych czesci gwattownie obnizyto koszty produkcji. Ten system stanowi
podstawe (jesli nie calos$C) naszego dzisiejszego systemu produkcji, mimo ze czesto mowi si€, ze
od lat 80. XX wieku nastepuje jego schytek.
W odpowiedzi na rosnqcq skale produkcji. ryzyka i niestabilnoSci powstajq nowe
instytucje gospodarcze

W okresie ,samego potudnia” kapitalizm nabrat ksztatltu instytucjonalnego, jaki
w podstawowym wymiarze ma do dzisiaj: spotka z ograniczong odpowiedzialnosScig, prawo
upadiosciowe, bank centralny, panstwo socjalne, prawo pracy i tak dalej. Te instytucjonalne
zmiany w duzej mierze zaszly z powodu zmian w technologii i polityce.

Dostrzegajac rosnaca potrzebe inwestycji na wielka skale, ,upowszechniono” ograniczona
odpowiedzialnoS¢ — to znaczy dano mozliwo$¢ stosowania jej kazdej firmie pod warunkiem
spelnienia pewnych minimalnych wymagan — dotychczas byto to zarezerwowane tylko dla
uprzywilejowanych firm. Umozliwiajac inwestycje na bezprecedensowa skale, spotka
z ograniczona odpowiedzialnoscia stata si¢ najpotezniejszym motorem rozwoju kapitalizmu.
Dostrzegajac jej ogromny potencjal przed samozwanczymi cheerleaderami kapitalizmu, Karol
Marks nazwat ja ,,produkcjg kapitalistyczng w najwyzszym stadium rozwoju’.

Przed brytyjska reformg z 1849 roku prawo upadlosciowe skupiato si¢ na kwestii kary dla
biznesmena, ktory zbankrutowal. W najgorszym wypadku trafiat do wiezienia dla dtuznikow.
Nowe prawo upadtoSciowe wprowadzone w drugiej potowie XIX wieku dawato takiemu
biznesmenowi druga szanse, pozwalajac mu na nieplacenie odsetek wierzycielom w okresie, gdy
reorganizowal swoj interes (jak w rozdziale 11 federalnego prawa upadlosciowego
wprowadzonego w 1898 roku), oraz zmuszajgc wierzycieli do umorzenia czeSci naleznosci.
Zawdd biznesmena stal si¢ znacznie mniej ryzykowny.

Wraz z wickszymi spotkami pojawity sie wieksze banki. Wzrosto ryzyko, ze upadek jednego
moze pociggngé za sobg destabilizacje catego systemu finansowego, zatozono wiec banki
centralne, aby temu zapobiegaty , stuzac jako pozyczkodawcy ostatniej instancji — poczagwszy od
Banku Anglii, ktory rozpoczat dziatalnos¢ w 1844 roku.

Wraz z intensyfikacjg socjalistycznej agitacji i presji na reformy majace poprawic¢ warunki zycia
klasy pracujacej, od lat 70. XIX wieku wprowadzono w zycie szereg praw socjalnych
i odnoszacych sie do pracy: ubezpieczenie z tytulu wypadkOw przy pracy, ubezpieczenie
zdrowotne, emerytury i ubezpieczenie od bezrobocia. Wiele krajow zakazalo rOéwniez pracy
matym dzieciom (zazwyczaj mlodszym niz dziesiecc—dwanascie lat) i ograniczyto czas dziennej
pracy starszym (na poczatku do dwunastu godzin!). Uregulowano rOwniez warunki i czas pracy
kobiet. Niestety, nie dokonano tego w szarmanckim odruchu, ale z pogardy wobec tychze:
uwazano, ze w odroznieniu od mezczyzn, brakuje im pelni zdolnosci umystowych, dlatego
mogtyby podpisa¢ niekorzystng dla siebie umowe o prace — potrzebujg wiec ochrony przed
samymi soba. To ustawodawstwo socjalne i dotyczace pracy wygtadzito najostrzejsze kanty
kapitalizmu i zmienifo zycie wielu biednych ludzi na lepsze — nawet jesli z poczatku tylko
nieznacznie.

Wspomniane zmiany instytucjonalne stuzyly wzrostowi gospodarczemu. Ograniczona
odpowiedzialno$¢ i sprzyjajace dtuznikom prawa upadlosciowe ograniczaly ryzyko zwiazane
z dziatalnoScig biznesowg, co zachecalo do kreowania bogactwa. Bankowos¢ centralna z jednej




strony, a prawo pracy i ustawodawstwo socjalne z drugiej rowniez wspieraly wzrost, wzmacniajac
stabilnoS¢ — odpowiednio gospodarczg i polityczng, co prowadzito do zwickszenia poziomu
inwestycji, a zatem i wzrostu gospodarczego. Stopa wzrostu dochodu per capita w zachodniej
Europie w okresie tego ,,samego potudnia” kapitalizmu wzrosta z 1 procenta w latach 1820-1870
do 1,3 procenta w latach 1870-1913.

Dlaczego ziota epoka .. liberalizmu” nie byta wcale taka liberalna?

,»>amo potudnie” kapitalizmu czesto opisuje si¢ jako pierwsza ere globalizacji, to znaczy
pierwszy okres, kiedy cala gospodarke Swiatowa zintegrowano w jednym systemie produkcji
i wymiany. Wielu komentatorow wiaze ten efekt z realizowana w tym okresie liberalng polityka
gospodarcza, z nielicznymi restrykcjami ponadgranicznego przeptywu dobr, kapitatu i ludzi.
Liberalizmowi na froncie mi¢dzynarodowym miato towarzyszy¢ podejScie laissez-faire
w krajowej polityce gospodarczej (zob. definicje tych termindw w ramce ponizej). Mowi sie, ze
gléwnymi skfadnikami tej polityki byto zapewnienie biznesowi maksymalnej wolnosci, dazenie
do zbilansowanego budzetu (co znaczy, ze rzad wydaje doktadnie tyle, ile zbiera w postaci
podatkdw) oraz przyjecie systemu waluty zlotej. W rzeczywistosci wszystko byto jednak duzo
bardziej skomplikowane.

,LIBERALNY”. NAJBARDZIE] MYLACE

OKRESLENIE NA SWIECIE?

Niewiele stow wywoluje tyle zamieszania, co ,liberalny”. Cho¢ tego okreSlenia zaczcto
uzywac dopiero w XIX wieku, to idee liberalizmu znajdziemy juz przynajmniej w XVII
wieku, poczawszy od takich mys€licieli jak Thomas Hobbes i John Locke. Klasyczne
znaczenie tego stowa odnosi si¢ do stanowiska, ktore przyznaje pierwszenstwo wolnosci
jednostki. W kategoriach ekonomicznych oznacza to ochron¢ prawa jednostki do
korzystania ze swojej wlasnoSci zgodnie z pragnieniem, zwlaszcza w celu zarabiania
pieniedzy. Z tego punktu widzenia idealny rzad zapewnia jedynie minimum warunkow
sprzyjajacych korzystaniu z pewnych uregulowan, na przykfad prawa i porzadku. Taki rzad
(panistwo) jest znany pod nazwg panstwa minimalnego. Miedzy liberatami stynne byto
wowczas haslo laissez faire (,pozwolcie czyni¢”) — stad liberalizm jest znany rowniez jako
leseferyzm.

Dzi$ liberalizm zazwyczaj zréwnuje sie ze sprzyjaniem demokracji, biorgc pod uwage
jego nacisk na indywidualne prawa polityczne, w tym swobode wypowiedzi. Jednak do
polowy XX wieku wickszos¢ liberatow to nie b y I i demokraci. Odrzucali
konserwatywny poglad, ze tradycja i hierarchia spofeczna powinny mie¢ pierwszefistwo
przed prawami jednostki, jednak byli rOwniez przekonani, ze nie kazdy jest godzien takich
praw. Sadzili, ze kobietom brakuje petni zdolnosci umystowych, dlatego nie zastugujg na
prawo glosu. Tego prawa zdecydowanie odmawiali rowniez biednym, poniewaz ich
zdaniem glosowaliby oni na politykow postulujacych konfiskate prywatnej wlasnosci.
Adam Smith otwarcie przyznal, ze rzad ,,w rzeczywistosci istnieje po to, by broni¢ bogatych
przed biednymi albo tych, ktérzy posiadaja cos, przed tymi, kt6rzy nie maja niczego™L,

Nastepnie mamy neoliberalizm jako poglad dominujacy w ekonomii od lat 80. XX
wieku (zob. nizej). Bardzo blisko mu do klasycznego liberalizmu, cho¢ nieco si¢ od niego
r6zni. W sensie ekonomicznym opowiada si¢ za klasycznym panistwem minimalnym, jednak
z pewnymi zmianami. Najwazniejsza dotyczy tego, ze akceptuje bank centralny jako




monopoliste¢ w emisji banknotow, podczas gdy klasyczni liberalowie sadzili, ze rOwniez
w dziedzinie produkcji pieniedzy powinna istnie¢ konkurencja. W kategoriach politycznych
neoliberatowie nie sprzeciwiaja sie otwarcie demokracji, jak robili to liberatowie klasyczni.
Jednak wielu z nich jest gotowych poswieci¢ demokracje na korzyS¢ wlasnosci prywatnej
i wolnego rynku.

Neoliberalizm jest znany réwniez, zwlaszcza w krajach rozwijajacych sie, jako poglad
wyrazony w Konsensusie Waszyngtonskim, w zwiazku z silnym wsparciem, jakiego
udzielajg mu trzy najpotczniejsze organizacje gospodarcze na Swiecie z siedzibami
w Waszyngtonie: Departament Skarbu USA, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy i Bank
Swiatowy.

W latach 1870-1913 tak naprawd¢ nie mieliS§ my na arenie miedzynarodowej do
czynienia z powszechnym liberalizmem. W sercu kapitalizmu, czyli w Europie Zachodniej
i USA, protekcjonizm handlowy nasilit sie, a nie ostabl. USA po zakoriczeniu wojny secesyjnej
w 1865 roku staty sie jeszcze bardziej protekcjonistyczne, niz byly wczesniej. Wickszos¢ krajow
europejskich, ktore latach 60. i 70. XIX wieku podpisaly umowy o wolnym handlu, nie
odnowifa ich, a gdy wygasly, znaczaco podniosta cla (zazwyczaj obowigzywaly przez
dwadziescia lat). CzeSciowo miato to stuzy¢ ochronie rolnictwa, ktore musiato radzi¢ sobie
z nowym tanim importem z Nowego Swiata (zwlaszcza USA i Argentyny) i Europy Wschodniej
(Rosji i Ukrainy), lecz takze ochronie i promowaniu nowych przemystow: ciezkiego
i chemicznego. Najlepszymi przyktadami stosowania tego ,,nowego protekcjonizmu” byly
Niemcy i Szwecja — w Niemczech byt on znany jako ,,sojusz zelaza i zyta”.

Gdy w latach 70. i 80. XIX wieku, w momencie uzyskiwania niepodlegtosci przez kraje
latynoamerykanskie, zaczely wygasa¢ podpisane wczesniej nierOwne traktaty, panstwa te
wprowadzity do$¢ wysokie cfa ochronne (30—40 procent). Jednak na innych ,peryferiach”
wymuszony wolny handel, o ktérym mowiliSmy wczesniej, rozpowszechnit si¢ znacznie bardziej.
Mocarstwa europejskie konkurowaly o czeSci kontynentu afrykanskiego w procesie
,Jozdrapywania Afryki”, koloniami stalo si¢ rowniez wiele krajow azjatyckich (Malezja, Singapur
i Birma — brytyjskimi; Kambodza, Wietnam i Laos francuskimi). Imperium brytyjskie wspierane
przez site swojego przemystu ogromnie si¢ rozszerzyto, co doprowadzito do powstania stynnego
powiedzenia o ,imperium, nad ktérym nigdy nie zachodzi stonce”. Do procesow
kolonizacyjnych dotaczyly tez kraje, ktore dotad nie bardzo byly w nie zaangazowane: Niemcy,
Belgia, USA i Japonia®2. Nie bez powodu okres ten zwany jest tez ,,epoka imperializmu”.

Roéwniez w polityce krajowej mozna bylo zaobserwowac nie mniej, a wiecej interwencji
rzadowej w krajach centrum kapitalizmu. Rzeczywiscie, silne bylo przywiazanie do doktryny
wolnorynkowej, jesli chodzi o polityke fiskalng (doktryna zbilansowanego budzetu) i monetarng
(standard waluty zfotej). Jednak w tym okresie obserwowano réwniez ogromny wzrost znaczenia
rzadu: regulacje dotyczace pracy, programy pomocy spolecznej, publiczne inwestycje
w infrastrukture (zwlaszcza linie kolejowe, ale tez kanaly) i edukacje (zwtaszcza w USA
i Niemczech).

Liberalny zloty wiek — lata 1870—1913 — nie byt wiec tak liberalny, jak sadzimy. W gtéwnych
krajach kapitalizmu stawat si¢ mniej liberalny zaréwno jesli chodzi o polityke wewnetrzng, jak
i miedzynarodowa. Liberalizacja dotyczyta gtownie krajow stabszych, ale byta raczej wynikiem
przymuszenia ich jako kolonii lub przy pomocy nieréwnych uméw, a nie wyboru. Jedyny



region, ktory w tym okresie doSwiadczyl szybkiego wzrostu, czyli Ameryka Facinska, po
wygasnieciu nieréwnych traktatéw ogromnie podnidst poziom protekcjonizmu#3,

1914-1945. ZAWIERUCHA

Kapitalizm sie potvka. I wojna Swiatowa i koniec ziotego wieku liberalizmu

Wybuch I wojny Swiatowej w 1914 roku sygnalizowat koniec ery kapitalizmu. Do tamtego
czasu, mimo nieustannego zagrozenia buntem biednych (rewolucje w catej Europie w 1848 roku,
komuna paryska z 1871 roku i tak dalej) i probleméw gospodarczych (dtugi kryzys 1873—1896),
wydawalo si¢, ze kapitalizm moze tylko prze¢ do przodu i na zewnatrz.

Pogladem tym gwaltownie wstrzasneta 1 wojna Swiatowa (1914-1918), calkowicie
pozbawiajac wiarygodnosSci popularme przekonanie, ze zageszczenie sieci handlu, tkanej przez
kapitalizm na calym Swiecie, zminimalizowatoby, jeSli nie wykluczyto, prawdopodobieristwo
wojen miedzy tak powigzanymi ze sobg narodami.

Z jednej strony wybuch I wojny Swiatowej nie powinien byt by¢ niespodzianka. Globalizacje
okresu ,,samego potudnia” kapitalizmu napedzano w duzym stopniu imperializmem, a nie sitami
rynkowymi. Oznaczato to, ze miedzynarodowa rywalizacja mi¢dzy czolowymi przedstawicielami
kapitalizmu mogta z duzym prawdopodobienistwem eskalowaé¢ w konflikty zbrojne. Niektorzy
szli nawet dalej, twierdzac, ze kapitalizm osiggnal wowczas taki etap, ze nie dafo si¢ go utrzymac
bez ciaglej ekspansji na zewnatrz, a ta wczesniej czy pdzniej musiala si¢ skoficzy¢, co oznaczato
koniec samego kapitalizmu.

Kapitalizmowi rosnie rywal. Rewolucja rosyjska i powstanie socjalizmu

To stynny poglad rozwinicty w Imperializmie jako najwyziszym stadium kapitalizmu przez
Wiodzimierza Lenina, lidera rosyjskiej rewolucji z 1917 roku. Dla obronicow kapitalizmu ten
przewrOt stanowil jeszcze wickszy szok niz I wojna Swiatowa, poniewaz doprowadzil do
stworzenia systemu gospodarczego, ktory glosil, ze podwaza wszystkie podstawy kapitalizmu.

W dziesiecioleciu po rewolucji w Rosji zniesiono prywatng wlasnos¢ Srodkow produkcji
(maszyn, budynkéw fabrycznych, ziemi i tak dalej). Wielkim przefomem byta kolektywizacja
rolnictwa w 1928 roku, gdy ziemie wickszych posiadaczy, tzw. kutakéw, skonfiskowano
i zmieniono w gospodarstwa panstwowe (sowchozy), a drobni rolnicy zostali zmuszeni do
przytaczenia si¢ do spoldzielni rolniczych (kofchozow), ktore tylko z nazwy nie byly
gospodarstwami panstwowymi. Ostatecznie zniesiono rynki i zastgpiono je pelnym planowaniem
centralnym w momencie wprowadzenia w 1928 roku pierwszego planu piecioletniego.
W tamtym czasie Zwigzek Radziecki mial juz ewidentnie niekapitalistyczny system gospodarczy.
Dziatat bez prywatnej wtasnosci Srodkow produkcji, motywu zysku i rynkow.

Jesli chodzi o drugg podstawe kapitalizmu, prace najemng, sprawa bylta bardziej
skomplikowana. Teoretycznie robotnicy radzieccy rzeczywiscie nie zaliczali si¢ do pracownikOw
najemnych, poniewaz byli wlascicielami wszystkich srodkéw produkcji — jako spotdzielcy lub za
posrednictwem panistwa. W praktyce jednak nie dato sie ich odrozni¢ od pracownikow
najemnych w gospodarce kapitalistycznej, poniewaz nie mieli wyraznej kontroli nad dziatalnoscia
swoich przedsiebiorstw i, szerzej, gospodarki, a ich codzienne doSwiadczenie pracy opierato si¢
na tym samym hierarchicznym porzadku.

Sowiecki socjalizm byt olbrzymim eksperymentem gospodarczym (i spofecznym). Nigdy
przedtem nie zarzadzano gospodarka przez centralne planowanie. Karol Marks nie dookreslit
wielu rzeczy i Zwigzek Radziecki musial, kroczgc ta niewydeptang Sciezka, sporo wymyslac.




Nawet wielu marksistow, zwlaszcza Karl Kautsky, mialo watpliwosci co do przysziosci tego
systemu. Wedlug samego Marksa socjalizm mial pojawi¢ si¢ w najlepiej rozwinietych
gospodarkach kapitalistycznych. Ttumaczyt on, ze gospodarki te od planowania dzieli tylko
jeden krok, poniewaz juz ich duze przedsicbiorstwa i kartele juz w duzym stopniu planowaty
dzialalnoS¢ gospodarcza. Zwiazek Radziecki — nawet jego lepiej rozwini¢ta czeSC europejska — byt
gospodarkg bardzo zacofang. Kapitalizm ledwie si¢ w Rosji rozwijat, a wiec i socjalizm nie miat
prawa si¢ pojawic.

Ku powszechnemu zaskoczeniu wczesna radziecka industrializacja okazata si¢ wielkim
sukcesem, co najdobitniej udowodnita jej zdolnoS¢ powstrzymania nazistowskich postepow na
froncie wschodnim podczas II wojny Swiatowej. Wedlug szacunkéw dochdd per capita w latach
1928—-1938 w Rosji wzrastal w tempie 5 procent rocznie — bardzo szybko jak na Swiat, w ktorym
dochody rosty zazwyczaj w tempie 1-2 procent na rok#,

Ceng za ten wzrost byto zycie milionéw ludzi — ofiar politycznych represji i glodu z 1932
roku®2, Wéwczas jednak nie wszystkim bylo o tym wiadomo i na wielu ludziach wyniki
gospodarki sowieckiej robily wrazenie, zwlaszcza ze kapitalizm byl wowczas, po wielkim
kryzysie z 1929 roku, w defensywie.

Kapitalizm dopada depresja. Wielki kryzys z 1929 roku

Wielki kryzys byt dla wyznawcow kapitalizmu jeszcze bardziej traumatycznym wydarzeniem
niz pojawienie si¢ socjalizmu. Dotyczylo to zwlaszcza USA, gdzie kryzys si¢ zaczagt (wraz
z niechlubnym krachem na Wall Street w 1929 roku). W latach 1929-1932 produkcja w Stanach
Zjednoczonych spadta o 30 procent, a bezrobocie wzrosto o$miokrotnie, z 3 do 24 procent3S.
Produkcja odzyskata poziom z 1929 roku dopiero w 1937. Bardzo ucierpialy roéwniez Niemcy
i Francja, w ktorych produkcja spadta odpowiednio o 16 i 15 procent.

Jeden z wptywowych pogladéw propagowanych przez neoliberalnych ekonomistow glosi, ze
ten potezny, a jednak mozliwy do opanowania, kryzys finansowy zmienit sic w wielki kryzys
z powodu zatamania w handlu Swiatowym wywotanego ,,wojng handlowg”. Wybuchta ona na
skutek wprowadzenia w USA protekcjonizmu po uchwaleniu w 1930 roku ustawy celnej
Smoota—Hawleya. Po blizszym przyjrzeniu si¢ sprawie nie da si¢ podtrzymac tej argumentacii.
Wzrost cet po przyjeciu ustawy nie byt gwattowny — przecietnie cta przemystowe wzrosty z 37 do
48 procent. Nie wywolalo to rowniez masowej wojny celnej. Pomingwszy kilka stabych
gospodarczo panstw, jak Wtochy i Hiszpania, protekcjonizm handlowy po wprowadzeniu ustaw
Smoota—Hawleya nie rozwinat si¢ nadmiernie. Co najistotniejsze, badania dowodzg, ze gtéwna
przyczyna zalamania si¢ handlu miedzynarodowego po 1929 roku byla spirala spadku
miedzynarodowego popytu, spowodowana wiernoscia 1zagdow gldwnych gospodarek
kapitalistycznych wobec doktryny zréwnowazonego budzetu®Z.

Po wielkich kryzysach finansowych, jak krach na Wall Street w 1929 roku czy Swiatowy
kryzys finansowy w roku 2008, spadajg wydatki sektora prywatnego. Diugi sg niesptacane, co
zmusza banki do ograniczania kredytow. Nie mogac pozyczy¢, firmy i jednostki ograniczajg
wydatki. To z kolei zmniejsza popyt na produkty innych firm i jednostek, ktore kiedys
sprzedawaly im rdézne rzeczy (na przyktad firmy sprzedajgce co$ klientom, firmy sprzedajace
maszyny innym firmom, pracownicy sprzedajacy firmom swoje ustugi...). Poziom popytu
w ekonomii spada spiralnie.

W takich warunkach rzad jest jedynym aktorem gospodarczym mogacym podtrzymac poziom




popytu, wydajac wiecej niz zarabia, to znaczy utrzymujac deficyt budzetowy. Jednak w czasach
wielkiego kryzysu gleboka wiara w doktryne zréwnowazonego budzetu uniemozliwila takie
dziatanie. Gdy przez ograniczony poziom aktywnoSci gospodarczej spadaly dochody
z podatkéw, jedynym sposobem utrzymania rownowagi budzetowej bylo ograniczenie
wydatkéw, a tym samym — nic juz nie moglo zatrzymaé spadkowe;j spirali popytu8. Co gorsza,
system waluty zfotej oznaczat, ze banki centralne nie mogty zwicksza¢ podazy pieniedzy z obawy
o utrate wartosci walut. Przy ograniczonej podazy pienigdza kredyty staty si¢ trudno dostepne, co
z kolei ograniczyto aktywnoSc¢ sektora prywatnego, jeszcze bardziej zmniejszajac popyt.
Zaczyna sie reforma. Na czele USA i Szwecja

Wielki kryzys pozostawit na kapitalizmie trwalg ryse. Powszechnie odrzucono doktryne
laissez-faire i podjeto powazne proby zreformowania kapitalizmu.

Szczegb6lnie powszechnie i dalekosieznie reformowano w USA, gdzie kryzys byt najwickszy
i trwal najdtuzej. Tak zwany pierwszy program Nowego Fadu (1933-1934) nowego prezydenta
Franklina Delano Roosevelta oddzielit komercyjng i inwestycyjng galaz bankowosci (ustawa
Glassa—Steagalla z 1933 roku), ustanowit system ubezpieczenia depozytow bankowych w celu
ochrony drobnych ciutaczy przed bankructwami bankow, uscislit regulacje gieldy (ustawa
o papierach wartoSciowych z 1933 roku), rozszerzyt i wzmocnit system kredytowania rolnictwa,
zapewnil gwarancje minimalnej ceny na produkty rolniczej i rozbudowat infrastrukture (na
przyktad Zapore Hoovera — t¢ sama, ktora mozna zobaczy¢ w filmie Superman z 1978 roku
z Christopherem Reeve’em w roli glownej) i tak dalej. Jeszcze wigcej reform wprowadzono
w ramach tak zwanego drugiego Nowego Ladu (1935-1938), w tym ustawe o ubezpieczeniu
spotecznym (1935), wprowadzajagca emerytury i ubezpieczenie od bezrobocia, oraz ustawe
Wagnera (tez z 1935 roku), wzmacniajacg zwigzki zawodowe.

Znaczace reformy wprowadzono rowniez w  Szwecji. Wykorzystujac powszechne
niezadowolenie z liberalnej polityki gospodarczej, ktora doprowadzita do bezrobocia na poziomie
25 procent, w 1932 roku wladze przejeli socjaldemokraci. Wprowadzili podatek dochodowy —
zaskakujaco pOzno jak na kraj uznawany dzi§ za bastion opodatkowania dochodow (Wielka
Brytania wprowadzifa taki podatek w 1842 roku, a styngce z niecheci do podatkow USA —
w 1913). Dochody wykorzystano do rozszerzenia panstwa socjalnego (w 1934 roku
wprowadzono ubezpieczenie od bezrobocia oraz podniesiono emerytury) oraz na pomoc
drobnym rolnikom (zwickszono podaz kredytow rolniczych i zagwarantowano ceny minimalne).
W 1938 roku scentralizowany zwigzek zawodowy oraz organizacja pracodawcow podpisaty
podstawowe porozumienie Saltsjobaden, ustanawiajac pokojowe stosunki w przemysle.

Inne kraje nie zaszly w reformowaniu kapitalizmu tak daleko, jednak wprowadzone przez nie
zmiany zapowiadaty ksztalt rzeczywistosci, jaka miata nasta¢ po II wojnie Swiatowe;j.

Kapitalizm sie chwieje. Wzrost wyhamowuje, a socjalizm wypada lepiej niz
kapitalizm

Zawierucha lat 1914-1945 osiagneta szczyt wraz z wybuchem II wojny Swiatowej, ktora zabita
dziesigtki milionéw ludzi, zarbwno zohierzy, jak i cywilow (wedlug niektorych szacunkow
liczba ofiar miata siega¢ az 60 milionéw ludzi). Skutkiem wojny byto tez pierwsze od poczatkéw
XIX wieku odwrdcenie trendu wzrostu gospodarki®2,

1945-1973. ZL.OTA ERA KAPITALIZMU

Kapitalizm wypada dobrze na kazdym froncie. Wzrost, zatrudnienie, stabilnosc




Okres miedzy koriczacym II wojne Swiatowg 1945 a 1973 rokiem, kiedy wystapil pierwszy
szok naftowy, nazywa si¢ czesto zlota erag kapitalizmu. Ten czas rzeczywiscie zastuzyt na taka
nazwe — osiagnieto wowczas najszybszy w historii wzrost gospodarczy. W latach 1950 i 1973
dochdd per capita w Europie Zachodniej wzrastal w niesamowitym tempie 4,1 procenta rocznie.
USA rozwijaly si¢ wolniej, ale i tak w bezprecedensowym tempie 2,5 procenta. Tempo wzrostu
w Niemczech Zachodnich wynosito 5 procent rocznie, co zyskalo miano ,,cudu nad Renem”,
a Japonia rozwijala si¢ jeszcze szybciej, bo w tempie 8,1 procenta, i byta pierwszym ogniwem
tancucha nastepujacych w kolejnym pétwieczu azjatyckich ,,cudow gospodarczych™.

Wysoki wzrost nie byl jedynym osiagnieciem gospodarczym zlotej ery. Bezrobocie,
przeklenstwo klasy pracujacej, w rozwinictych krajach kapitalistycznych (ang. advanced
capitalist countries, ACCs) Europy Zachodniej, w Japonii i USA zostalo wiasciwie
wyeliminowane. Gospodarki te byly rowniez wyjatkowo stabilne pod kilkoma wzgledami:
poziomu produkcji (a wiec i zatrudnienia), cen i finansOw. Znacznie rzadziej niz w poprzednich
okresach dochodzito do wahain produkcji, miedzy innymi dzieki keynesowskiej polityce
fiskalnej, ktora podnosita wydatki rzadowe w czasie spowolnienia, a ograniczata je podczas
booméw22. Wzglednie niska byta stopa inflacji, czyli wzrostu ogélnego poziomu cen2!, a bardzo
wysoki stopien stabilnosci finansowej. Podczas ztotej ery praktycznie zaden kraj nie do§wiadczyt
kryzysu bankowego. Dla poréwnania od potowy lat 70. XX wieku kazdego roku takich
kryzysow doswiadczato piec—trzydziesci pie¢ krajow, z wyjatkiem kilku lat w potowie pierwszej
dekady XXI wieku22.

Zlota era byta wiec wyjatkowa pod kazdym wzgledem. Brytyjski premier Harold Macmillan
nie przesadzal, kiedy powiedziat , Nigdy jeszcze nie byto wam tak dobrze”. Co doktadnie byto
zrodtem tych bezprecedensowych wynikow, ktdore jak dotad jeszcze sie nie powtdrzyly, jest
przedmiotem wcigz trwajacej dyskus;i.

Czynniki wyjasniajqce ztotq ere

Niektorzy wskazuja, ze po II wojnie Swiatowej bylo dostepnych nadzwyczajnie wiele
technologii, ktore tylko czekaly, by je wykorzystaC, co dato impuls do wzrostu w zlotej erze.
Wiele nowosci wynalezionych podczas wojny na potrzeby wojska mialo réwniez cywilne
zastosowania — jak komputery, elektronika, radary, silniki odrzutowe, kauczuk syntetyczny,
mikrofala (zaadaptowana z technologii wykorzystywanej w radarach) i inne. Wraz z koncem
konfliktu rozpoczeto wiele inwestycji z wykorzystaniem tych technologii — najpierw przy
powojennej odbudowie, a potem dla zaspokojenia potrzeb ttumionych w okresie wojennych
ograniczef.

W miedzynarodowym systemie gospodarczym rOwniez zaszty pewne wazne zmiany, ktore nie
byly bez znaczenia dla nastania ztotej ery.

Spotkanie aliantow w 1944 roku w uzdrowisku Bretton Woods w New Hampshire
doprowadzito do ustanowienia dwoch gldwnych instytucji powojennego miedzynarodowego
systemu finansowego: Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW) i Miedzynarodowego
Banku Odbudowy i Rozwoju (IBRD), lepiej znanego jako Bank Swiatowy. Nazywane sg one
instytucjami z Bretton Woods (BWIs)23,

Celem MFW miato by¢ zapewnienie krotkookresowego finansowania krajom przechodzacym
kryzysy bilansow pflatniczych (bilans ptatniczy to zestawienie pozycji danego kraju
w transakcjach gospodarczych z reszta Swiata — wiccej szczegolow w rozdziale 12). Kryzys




bilansu platniczego wystepuje, gdy dany kraj tak duzo placi innym krajom (na przyktad
importujac dobra czy ustugi albo kupujac zagraniczne obligacje), ze nikt nie chce mu juz
pozyczaé wigcej pieniedzy. Zazwyczaj skutkiem podobnych okolicznosci jest panika finansowa,
po ktorej nastepuje gleboka recesja. Zapewniajac krajom w takiej sytuacji dostep do ratunkowych
kredytow, MFW pozwalato im wybrna¢ z podobnych kryzysow z mniejszymi szkodami.

Bank Swiatowy zostat zatozony, by udziela¢ kredytéw na ,projekty” (pieniadze przeznacza sie
na konkretng inwestycje, taka jak na przykiad budowa zapory). Zapewniajac kredyty o dtuzszym
okresie sptaty i/lub nizszych stopach procentowych niz pozyczki oferowane przez banki z sektora
prywatnego, Bank Swiatowy umozliwil krajom-klientom bardziej agresywne inwestycje.

Trzecim filarem powojennego systemu gospodarczego byt Uktad Ogélny w sprawie Taryt
Celnych i Handlu (GATT) podpisany w 1947 roku. W latach 1947-1967 GATT zorganizowat
szeS¢ serii negocjacji (zwanych ,tundami”). W ich wyniku obnizono cla w wymianie mi¢dzy
(gtéwnie) bogatymi krajami. Poniewaz ograniczenia cet dotyczyty krajow o podobnym stopniu
rozwoju, przyniosty korzySci w postaci poszerzenia rynkéw i pobudzenia wzrostu
produktywnosci dzieki bardziej intensywnej konkurencji.

W Europie przeprowadzono eksperyment w dziedzinie integracji miedzynarodowej. Miat on
dalekosiezne konsekwencje. Zaczeto sie w roku 1951, gdy sze$¢ krajow (Niemcy Zachodnie,
Francja, Wilochy, Holandia, Belgia i Luksemburg) zatozyto Europejska Wspolnote Wegla i Stali
(EWWiS). Punkt kulminacyjny proces ten osiggnat w roku 1957 wraz z zatozeniem Europejskiej
Wspoélnoty Gospodarczej (EWG) — umowy o wolnym handlu realizowanej przez Traktat
Rzymski24, W 1973 roku do grupy, wéwczas juz nazywanej Wspdlnota Europejska, dotaczyta
Dania. Przynoszac pokoj regionowi rozdzieranemu przez wojny i rywalizacje oraz integrujgc
rynki, EWG przyczynita si¢ do rozwoju gospodarczego panstw cztonkowskich.

Najbardziej wplywowy jest jednak poglad, ze zlota era kapitalizmu byta gldwnie efektem
reform polityki gospodarczej i instytucji gospodarczych, ktére doprowadzily do powstania
gospodarki mieszanej — taczacej pozytywne cechy kapitalizmu i socjalizmu.

W nastepstwie wielkiego kryzysu powszechnie zaakceptowano ograniczenia kapitalizmu typu
laissez-faire. Panowala zgoda co do tego, ze rzad powinien aktywnie reagowa¢ na
niedoskonatosci nieregulowanych rynkéw. Sukces planowania okresu wojennego zmniejszyt
jednoczesnie sceptycyzm wobec mozliwosci interwencji rzadu. W wielu krajach europejskich
wyborczy sukces partii lewicowych, odniesiony ze wzgledu na ich kluczowg role w zwalczaniu
faszyzmu, doprowadzit do ekspansji paristwa socjalnego i rozbudowania prawa pracy.

Uwaza si¢, ze te zmiany instytucjonalne i przeobrazenia prowadzonej polityki przyczynity sie
do sukcesu zlotej ery na kilka sposobow: tworzac zgode spoteczng, zachecajac do inwestycji,
zwiekszajac mobilno$¢ spoteczng i wspierajac technologiczne innowacje. Pozwdlcie, ze
zatrzymam si¢ przy tym na chwile — to wazny wniosek.

Kapitalizm zremiksowany. Instyvtucje i narzedzia propracownicze

Wkrétce po II wojnie Swiatowej wiele krajow europejskich przeksztalcito prywatne
przedsiebiorstwa we wlasno$¢ publiczng lub zatozyto w gléwnych galeziach przemystu — takich
jak stal, koleje, bankowoS¢ i energia (wegiel, energia atomowa i elektryczno$¢) — nowe
przedsiebiorstwa panstwowe. Odzwierciedlalo to przekonania europejskich ruchow
socjalistycznych, czynigc publiczng kontrole Srodkéw produkciji gfdownym elementem ideologii
socjaldemokracji, tak jak zapisano to w stynnej klauzuli IV brytyjskiej Partii Pracy (zniesionej




w 1995 roku w ramach polityki New Labour autorstwa Tony’ego Blaira). We Francji, Finlandii,
Norwegii i Austrii przedsicbiorstwa panstwowe miaty odegra¢ gidwng role w generowaniu
wysokiego wzrostu podczas zlotej ery i agresywnie angazowac si¢ w galezie wymagajgce uzycia
zaawansowanych technologii, co dla sektora prywatnego byto zbyt ryzykowne.

Uprawnienia socjalne wprowadzone pod koniec XIX wieku zostaly wowczas ogromnie
wzmocnione, a w niektorych krajach pewne podstawowe ustugi znacjonalizowano (na przyktad
National Health Service w Wielkiej Brytanii). Dofinansowano je dzigki podniesieniu podatkdw
(w stosunku do dochodu narodowego). Uprawnienia socjalne zwickszyty mobilnos¢ spoteczna,
co lepiej legitymizowalo system kapitalistyczny. Zgoda spoleczna, bedaca tego wynikiem,
zwickszata sktonnos¢ do inwestycji zorientowanych na dtugi okres, a wiec i wzrost.

Kapitalizm zarzgdzany — rzady regulujq rynki i ksztattujq je na wiele sposobow

Wyciagnawszy wnioski z wielkiego kryzysu, rzady we wszystkich rozwinietych krajach
kapitalistycznych ~ (ACCs)  zaczely  celowo  stosowaé  antycykliczng  polityke
makroekonomiczng, znang réwniez jako polityka keynesowska (zob. rozdziat 4), co polegato
na podniesieniu wydatkow publicznych i podazy pieniadza przez bank centralny w okresie
gospodarczego spowolnienia, a ograniczeniu ich w okresach pobudzenia gospodarczego.

Uznawszy potencjat zagrozenia, ktore — jak pokazat wielki kryzys wigzato si¢
z nieregulowanymi rynkami finansowymi, wzmocniono regulacje finansowe. Niewiele krajow,
tak jak USA, posun¢lo sie¢ do oddzielenia bankowosci inwestycyjnej od komercyjnej, jednak
wszystkie ograniczyly prawa bankow i inwestorow finansowych. Byt to czas, gdy bankowcow
uwazano za ludzi godnych szacunku, lecz nudnych — w odr6znieniu od ich dzisiejszych
awanturniczych nastepcow22.

Wiele rzadow praktykowalo selektywng polityke przemystowa, ktéra celowo wspierata
wybrane ,strategiczne” gatezie za pomocg szeregu Srodkow, na przyktad ochrony handlowej
i subsydiow. Rzad USA oficjalnie nie prowadzit polityki przemystowej, ale silnie wptywat na
rozw0j przemystu w kraju, dostarczajagc ogromnych funduszy na badania rozwinietym sektorom
— na komputery (finansowane przez Pentagon), potprzewodniki (marynarka USA), samoloty (US
Air Forces — sily powietrzne), internet (Defense Advanced Research Projects Agency, DARPA —
Agencja Zaawansowanych Projektow Badawczych w Obszarze Obronnosci) oraz farmaceutyke
i nauki przyrodnicze (National Institutes of Health — Narodowy Instytut Zdrowia)®. Z kolei
rzady Francji, Japonii i Korei Potudniowej nie zatrzymaty si¢ na wspieraniu poszczegdlnych
sektorOw i wyraznie koordynowaly dziatania r6znych gatezi przemystu przy pomocy planéw
piecioletnich — znanych jako planowanie indykatywne w odrdznieniu od ,nakazowego”,
sowieckiego planowania centralnego.

Nowy $wit. Kraje rozwijajqgce sie wreszcie smakujq rozwoju gospodarczego

Zlota era byta okresem dekolonizacji. Poczawszy od Korei w 1945 roku (ktdrg w roku 1948
podzielono na pétnoc i potudnie) i Indii (od ktdrych odlaczyt sie Pakistan) w roku 1947,
wickszos¢ kolonii si¢ uniezaleznita. Niezalezno$¢ w przypadku wielu krajow byta wynikiem walk
zbrojnych z kolonizatorami. W Afryce subsaharyjskiej pojawila si¢ pdzniej: w 1957 roku
pierwszym samodzielnym krajem w tamtym rejonie stata si¢ Ghana. Mniej wiecej potowa
tamtejszych paristw zyskata niezaleznoS¢ w pierwszej potowie lat 60. XX wieku. Niektdre narody
musiaty czeka¢ znacznie diuzej (Angola i Mozambik wyzwolily si¢ od Portugalii w 1975 roku,
Namibia od Republiki Potudniowej Afryki — w 1990), a niektdore czekajg na to do dzis, ale




ogromna wickszoS¢ bylych spoteczeristw kolonialnych — teraz okreSlanych mianem krajow
rozwijajacych sie¢ — zyskata niepodlegtos¢ podczas ztotej ery.

Uniezalezniwszy si¢, wickszo$¢ narodow postkolonialnych odrzucita polityke wolnego rynku
i wolnego handlu, narzucang im przez kolonizatorow. Niektore staly sie otwarcie socjalistyczne
(Chiny, Korea Podlnocna, Polocny Wietnam i Kuba), ale wickszoS¢ stosowala strategic
industrializacji prowadzonej przez panstwo przy zachowaniu systemu kapitalistycznego. Okresla
si¢ to nazwg strategii uprzemysfowienia przez substytucj¢ importu (import substitution
industrialization — ISI) — ze wzgledu na to, ze substytuuje si¢ dobra importowane tymi
wytworzonymi w danymi kraju. Mialo to na celu ochron¢ krajowych producentow przed
konkurentami z zagranicy przy pomocy ograniczenia importu (ochrona raczkujacego przemystu
raczkujacego) lub wprowadzenie daleko idacych regulacji dotyczacych dziatalnoSci zagranicznych
firm w granicach panstwa. Rzady czesto udzielaly subsydiow prywatnym producentom
i zakladaly przedsicbiorstwa panstwowe w tych sektorach, w ktére prywatni inwestorzy nie
chcieli inwestowac z powodu wysokiego ryzyka.

Poniewaz daty uzyskiwania niepodlegtosci sg rozpicte miedzy 1945 a 1973 rokiem i pdznie;j,
nie mozna mowi¢ o ,,wynikach gospodarczych krajow rozwijajacych sie podczas ztotej ery”.
Zazwyczaj na mocy kompromisu za ramy czasowe do oceny wynikow kraju rozwijajacego sie
uznaje si¢ okres 1960-1980. Wedtug danych Banku Swiatowego paristwa te rosty w tempie 3
procent per capita rocznie, co oznacza, ze dotrzymywaly tempa bardziej zaawansowanym
gospodarkom, ktorych tempo wzrostu wynosito 3,2 procenta. Gospodarki ,,cudu” — Korei
Potudniowej, Tajwanu, Singapuru i Hongkongu wzrastaly w tym okresie w tempie 7—8 procent
per capita rocznie, osiagajac tempo w historii rekordowe (razem z Japonig wczesniej i Chinami
pOzZniej).

Nalezy jednak zauwazy¢, ze nawet regiony rozwijajace si¢ wolniej osiggnely w tym okresie
znaczacy postep. W latach 1960-1980, kiedy dochdd per capita wzrastat tam w tempie 1,6
procenta rocznie, Afryka Subsaharyjska byta najwolniej rozwijajacym si¢ regionem Swiata — dwa
razy szybciej rozwijala si¢ Ameryka ltacinska (3,2 procent), a trzy razy szybciej — Azja
Wschodnia (5,3 procent). Nie jest to jednak stopa wzrostu, na ktérg trzeba narzekad.
Przypomnijmy, ze w okresie rewolucji przemystowej stopa wzrostu dochodu per capita
w Europie Zachodniej wynosita ledwie 1 procent.

Droga Srodka. Kapitalizm najlepiej dziata wraz z odpowiednimi interwencjanmi
rzqdu

Podczas zlotej ery kapitalizmu wzrosto znaczenie interwencji 1zagdu w niemal kazdej dziedzinie
i w niemal kazdym kraju — z wyjatkiem handlu miedzynarodowego w krajach bogatych. Mimo
to wyniki gospodarcze zarbwno w panstwach bogatych, jak i rozwijajacych sie byly znacznie
lepsze niz w przesztosci. Wkrotce pokaze, ze nie powtdrzytly sie od lat 80., kiedy znaczaco
ograniczono interwencje 1zadu. Zlota era dowodzi, ze potencjal kapitalu mozna
zmaksymalizowac, jesli odpowiednio ureguluje sie go dziataniami rzadu.

1973-1979. INTERREGNUM

Zlota era zaczeta zblizaC sie ku koficowi w momencie zawieszenia wymienialnoSci dolara
amerykarniskiego na zloto. W Bretton Woods porzucono system waluty zlotej, uznajac, ze zbytnio
usztywnial on zarzadzanie makroekonomiczne, co pokazat wielki kryzys. System byt jednak
wcigz zakotwiczony w zlocie, poniewaz dolara, ktory miat state kursy wymiany z innymi




waznymi walutami, mozna bylo swobodnie wymieni¢ na ten kruszec (w cenie trzydziesci piec
dolar6w za uncje). Opierato si¢ to, oczywiscie, na zatozeniu, ze dolar byt ,tak dobry, jak zloto” —
nie bylo ono nieracjonalne w momencie, gdy USA wytwarzaly okoto potowy produkcji
Swiatowej i wszedzie brakowato dolarow, podczas gdy wszyscy chcieli kupowac amerykanskie
towary.

W czasach powojennej odbudowy i szybkiego rozwoju innych krajow zalozenie to przestato
mie¢ podstawy. Kiedy ludzie zrozumieli, ze dolar amerykanski nie jest tak dobry jak zloto,
chetnie wymieniali walute na kruszec, co jeszcze uszczuplito jego amerykanskie rezerwy i jeszcze
bardziej podwazyto pozycje dolara. Oficjalne zobowigzania USA (banknoty dolarowe i bony
skarbowe, to znaczy rzadowe obligacje USA), przed 1959 rokiem stanowigce rownowartos¢
tylko okoto potowy amerykanskiej rezerwy ztota, w 1967 roku wynosily péttora raza wiecej2?.

W 1971 roku USA porzucity zobowigzanie wymiany wszelkich roszczen dolarowych na ztoto,
co sprawilo, ze inne kraje w ciagu dwoch kolejnych lat zrezygnowaty z praktyki wigzania swoich
walut z dolarem przez staty kurs wymiany. Wytworzylo to w gospodarce Swiatowej stan
niestabilnosci, wartosci walut wahaty si¢ w zaleznosci od nastrojow rynkowych i coraz czesciej
stawaly si¢ przedmiotem spekulacji (inwestorzy zaktadali si¢ co do wzrostu lub spadku wartosci
waluty).

Zlota era zakonczyla sie wraz z pierwszym szokiem naftowym w 1973 roku, kiedy ceny ropy
z dnia na dziefi wzrosty czterokrotnie w wyniku zmowy cenowej kartelu krajow produkujacych
rope, OPEC (Organization of the Petroleum Exporting Countries, Organizacji Krajow
Eksportujagcych Rope Naftowg). Inflacja rosta powoli od konca lat 60., ale po szoku naftowym
wystrzelita w gore.

Co istotniejsze, kolejne lata charakteryzowaly si¢ stagflacjg. Ten nowo ukuty termin odnosit
sic do zfamania odwiecznej ekonomicznej zasady, ze ceny spadajg podczas recesji (inaczej
stagnacji) i rosng w czasie boomu. Wowczas gospodarka znajdowala si¢ w stagnacji (cho¢ nie
byla to przedtuzajaca si¢ recesja, jak w przypadku wielkiego kryzysu), ale ceny szybko rosty —
w tempie 10, 15, a nawet 25 procent rocznie28.

Drugi szok naftowy z 1979 roku ostatecznie zakonczyt ztotg ere, powodujac kolejny atak
wysokiej inflacji i pomagajac neoliberalnym rzadom zdoby¢ wiadze w kluczowych krajach
kapitalistycznych, zwtaszcza w Wielkiej Brytanii i USA.

Ekonomisci wolnorynkowi, krytyczni wobec modelu gospodarki mieszanej, czgsto opisuja ten
okres jako czas totalnej katastrofy gospodarczej. To mylne przeSwiadczenie. By¢ moze wzrost
w rozwinietych krajach kapitalistycznych zwolnit w porOwnaniu ze zlota era, ale wynosit 2
procent per capita w latach 1973-1980 i wcigz byt znacznie wyzszy niz w jakimkolwiek okresie
przed II wojng Swiatowa (1,2—1,4 procent) oraz nieznacznie wyzszy niz podczas pdzniejszych
trzech dekad neoliberalizmu (1,8 procenta w latach 1980-2010)22. Stopa bezrobocia wynosita
$rednio 4,1 procenta i byta wyzsza niz w zlotej erze, ale nieduzo (wéwczas wynosita 3 procent)e,
A jednak faktem jest, ze z powodu wynikow gospodarczych osigganych w tym okresie panowato
wystarczajaco duze niezadowolenie, by w nastepnych latach doszto do radykalnych zmian.

1980-DZISIAJ. POWSTANIE I UPADEK NEOLIBERALIZMU

Zelazna Dama. Margaret Thatcher i koniec powojennego kompromisu w Wielkiej
Brytanii




Waznym punktem zwrotnym stat si¢ wybor Margaret Thatcher na premiera Wielkiej Brytanii
w 1979 roku. Odrzuciwszy zgnily kompromis zawarty po II wojnie Swiatowej przez torysow
z laburzystami, Thatcher zabrata si¢ za radykalny rozbior gospodarki mieszanej. Swojg
bezkompromisowa postawa zastuzyta sobie na przydomek Zelaznej Damy.

Rzad Thatcher obnizyt wysokie podatki dochodowe, ograniczyt rzadowe wydatki (zwlaszcza
na edukacje, mieszkalnictwo i transport), wprowadzit ustawodawstwo ograniczajace sile
zwigzkéw zawodowych i zniost kontrole kapitalu (redukcja zagranicznych przeplywow
pienieznych). Symbolicznym krokiem byla prywatyzacja sprzedaz przedsicbiorstw
panstwowych prywatnym inwestorom. Zostaly sprywatyzowane gaz, woda, elektrycznos¢, stal,
linie lotnicze, samochody i (czeSciowo) mieszkalnictwo publiczne.

Aby ograniczy¢ inflacje, podniesiono stopy procentowe, co sttumito aktywnos¢ gospodarcza,
a wiec i popyt. Wysokie stopy procentowe przyciagnely zagraniczny kapitat, co wywindowato
wartos$¢ funta brytyjskiego, obnizajac zarazem konkurencyjnos¢ tamtejszego eksportu. Skutkiem
tego byta ogromna recesja lat 1979-1983. Wydatki ograniczali wowczas zarOwno konsumenci,
jak i firmy. Stopy bezrobocia poszybowaty w gore — dotkneto ono 3,3 miliona ludzi i to za
czasOw gabinetu, ktory zdobyt wiladze, krytykujac rekord bezrobocia (przekroczenie 1 miliona) za
1zadow laburzysty Jamesa Callaghana. To w tej kampanii uzyto stynnego hasta ,.Labour nie
dziala” [Labour Isn’t Working] wymysSlonego przez agencje reklamowa Saatchi & Saatchi.

Podczas recesji wielka czeS¢ brytyjskiego przemystu wytworczego, ktory i tak cierpiat juz
z powodu spadajacej konkurencyjnosci, zostala zniszczona. Wiele tradycyjnych centrow
przemystowych (jak Manchester, Liverpool i Sheffield) oraz okregéw gorniczych (Anglia
Pétnocna i Walia) uleglo dewastacji. Jak to wygladato, pokazaly filmy takie jak Orkiestra (o
gornikach z kopalni wegla w Grimely, za ktorym stabodos$¢ wyraznie kryje si¢ Grimethorpe,
miasto w Yorkshire).

Aktor. Ronald Reagan i od-budowa gospodarki USA

Ronald Reagan, byly aktor i byty gubernator Kalifornii, zostat prezydentem USA w 1981 roku
i przebit Margaret Thatcher. Rzad Reagana gwattownie obnizyt wyzsze podatki dochodowe,
ttumaczac, ze cigcia te dadzg bogatym silniejszy bodziec do inwestowania i tworzenia dobrobytu,
poniewaz beda mogli oni zatrzymaé wigcej owocoOw wilasnych inwestycji. Kiedy bogaci juz
wytworza wiecej bogactwa, thumaczono, beda wydawac wiecej, tworzac wiecej miejsc pracy
i dochodu dla catej reszty. Nazywamy to teorig skapywania. JednoczeSnie obnizono subsydia
dla biednych (zwlaszcza doptaty do mieszkan) oraz zamrozono ptace minimalng, by
zmobilizowac ich do ci¢zszej pracy. Kiedy si¢ nad tym zastanowié, byta to dziwaczna logika —
aby bogaci pracowali ciezej, wzbogaca si¢ ich, ale biednych w tym samym celu czyni si¢ jeszcze
biedniejszymi. Dziwna czy niedziwna, logika ta, znana jako ekonomia podazowa, stala si¢
fundamentalnym przekonaniem stojagcym za polityka gospodarczag w USA i poza nimi przez
kolejne trzydziestolecie.

Podobnie jak w Wielkiej Brytanii, aby obnizy¢ inflacje w Stanach Zjednoczonych,
podniesiono stopy procentowe. W latach 1979-1981 niemal si¢ one podwoity: z okoto 10 do 20
procent rocznie. Znaczna cze$S¢ amerykanskiego przemystu wytworczego, ktory tracit zasieg na
rzecz konkurencji w Japonii i innych krajach, nie mogta wytrzymac takiego wzrostu kosztow.
Tradycyijnie przemystowe jadro kraju na Srodkowym Zachodzie zmienilo sie w ,,pas rdzy”.

Deregulacja finansow w USA w tamtym okresie stanowifa podstawe dzisiejszego systemu




finansowego. Nagly wzrost liczby wrogich przeje¢ (kto§ przejmuje firm¢ mimo sprzeciwu
istniejgcego zarzadu) zmienit catg kulture korporacyjng w USA. Wielu z tych, ktorzy dokonywali
takich aktow, bylto ,drapieznikami inwestycyjnymi”. Interesowato ich tylko ,,wyciskanie
aktywow ze spotki” (to znaczy sprzedaz wartoSciowych aktywdw niezaleznie od wptywu tego
procesu na przetrwanie firmy w diugim okresie). Gordon ,,chciwos¢ jest dobra” Gekko uwiecznit
to w filmie Wall Street z 1987 roku. Chcac unikng¢ podobnego losu, firmy musiaty zapewnia¢
zyski szybciej niz przedtem. W przeciwnym wypadku zniecierpliwieni udziatowcy sprzedawali je,
powodujac spadek cen akcji, a wtedy rosto ryzyko wrogiego przejecia. Najprostszym sposobem
zapewnienia szybkiego zysku firmie bylo ograniczenie zatrudnienia — ciccia etatow —
i minimalizowanie inwestycji do tego, co konieczne dla osiggniecia natychmiastowych efektow,
nawet jesSli dziatania te w dtugim okresie pogarszaty perspektywy firmy.
Kryzys zadtuzeniowy Trzeciego Swiata i koniec trzecio§wiatowej rewolucji
przemystowej

Polityka wysokich stop procentowych pod koniec lat 70. i na poczatku lat 80. — czasem
nazywana szokiem Volckera od nazwiska szefa amerykanskiego banku centralnego (Rady
Rezerwy Federalnej) — najtrwalsze dziedzictwo pozostawita nie w USA, a w krajach
rozwijajacych sie.

Wiekszos$¢ z nich w latach 70. i na poczatku lat 80. sporo pozyczata, czeSciowo po to, aby
sfinansowac swojg industrializacje, a czeSciowo — by zaplacic¢ za drozejaca po szokach naftowych
rope. Gdy podwoily si¢ amerykarniskie stopy procentowe, tak samo wzrosly stopy
miedzynarodowe. Doprowadzito to do fali niewyptacalnosci krajow rozwijajacych si¢, poczawszy
od ogloszenia jej przez Meksyk w 1982 roku. Te wydarzenia s3 znane pod nazwg kryzysu
zadluzeniowego krajéw Trzeciego Swiata — wlasnie tak, bo regiony rozwijajace sie nazywano
wowczas Trzecim Swiatem, po Pierwszym (Swiat rozwinietego kapitalizmu) i Drugim (Swiat
socjalistyczny).

W obliczu kryzysow gospodarczych kraje rozwijajace si¢ musiaty zwrdci¢ si¢ o pomoc do
instytucji z Bretton Woods (dla przypomnienia — MFW i Bank Swiatowy). Postawiono im
warunek w postaci koniecznoSci realizacji programu strukturalnego dostosowania
(structural adjustment program — SAP), co wymagato ograniczenia roli pafistwa w gospodarce
przez obciecie jego budzetu, prywatyzowanie przedsicbiorstw panstwowych i ograniczenie
regulacji, zwlaszcza w handlu miedzynarodowym.

Rezultaty programéw SAP byly, delikatnie moéwigc, wielkim rozczarowaniem. Mimo
przeprowadzenia wszystkich niezbednych reform strukturalnych, wickszos¢ tych krajow w latach
80. i 90. XX wieku doswiadczyla gwaltownego spowolnienia. Stopy wzrostu per capita
w Ameryce Laciniskiej (facznie z Karaibami) spadty z 3,1 procenta w okresie 1960-1980 do 0,3
procenta w latach 1980-2000. Réwniez w Afryce subsaharyjskiej dochdd per capita w tym
okresie spadt; w 2000 roku byt o 13 procent nizszy niz w roku 1980. Efektem byto praktycznie
zatrzymanie rewolucji przemystowej Trzeciego Swiata — ktérego to okreslenia uzywat ekonomista
z Cambridge, Ajit Singh, aby opisa¢ doswiadczenie krajow rozwijajacych si¢ podczas pierwszych
dziesiecioleci po dekolonizacji.

Na neoliberalnej polityce lat 80. i 90. dobrze wyszio tylko Chile, jednak przy znaczacych
kosztach dla spoteczeristwa pod dyktaturg Pinocheta (1974-1990)%l. Wszystkie inne historie
sukcesu z tego okresu opowiadajg o gospodarkach, ktdre w duzym stopniu stosowaly interwencje




panistwa i tylko stopniowo si¢ liberalizowaly. Najlepszymi przyktadami tego byly Japonia,
Htygrysy” (lub ,smoki”, zalezy, jakie zwierze wolisz) wschodnioazjatyckie (Korea Potudniowa,
Tajwan i Singapur) i — coraz bardziej — Chiny.
Mur sie wali. Upadek socjalizimu

W 1989 roku zaszla przefomowa zmiana. Zaczat upadaé Zwiazek Radziecki, obalono Mur
Berlinski. Zjednoczyly sie Niemcy (w 1990 roku), a wiekszos¢ krajow wschodnioeuropejskich
odrzucifa komunizm. W 1991 roku podzielit si¢ sam Zwigzek Socjalistycznych Republik
Radzieckich. Chiny stopniowo, lecz pewnie, otwieraly si¢ i liberalizowaty od roku 1978,
a Wietnam (zjednoczony pod komunistycznymi rzagdami w 1975 roku) w 1986 roku réwniez
wprowadzit polityke ,otwartych drzwi” (Doi Moi), wiec z bloku socjalistycznego zostato
niewielu zagorzatych zwolennikow tej doktryny, a konkretnie Korea P6tnocna i Kuba.

Problemy gospodarek socjalistycznych byly dobrze znane: trudnosci zwigzane z planowaniem
w coraz bardziej réznorodnej gospodarce, problemy z motywacja wynikajgce ze stabych
zwigzkOw miedzy wynikami a wynagrodzeniem i powszechne, politycznie determinowane
nierownosci w rzekomo réwnym spoteczefistwie (zob. rozdziat 9). Niewielu jednak, tacznie
z najbardziej antysocjalistycznymi komentatorami, sadzito, ze blok upadnie tak szybko.

Ostatecznie problem polegal na tym, ze gospodarki bloku sowieckiego probowaty zbudowaé
alternatywny system gospodarczy w oparciu o technologie drugorzednej jakosci. Istnialy,
oczywiscie, takie obszary jak technologie kosmiczne i militarne, na ktorych byly one liderami (w
koncu to Zwiazek Radziecki w 1957 roku wystat pierwszego czlowieka w kosmos), dzieki
wpompowaniu w nie nieproporcjonalnie duzej ilosci Srodkow. Jednak gdy stato si¢ jasne, ze
swoim obywatelom sa one w stanie zaproponowac jedynie produkty posledniejszego gatunku —
czego symbolem byt Trabant, wschodnioniemiecki samochdod o plastikowej karoserii, ktory
wkrotce po upadku Muru Berlinskiego stal si¢ eksponatem muzealnym — obywatele si¢
zbuntowali.

Przez nastepne mniej wiccej dziesieciolecie kraje socjalistyczne w Europie Wschodniej
w pospiechu zmienialy si¢ (z powrotem) w kraje kapitalistyczne. Wielu sadzito, ze ,,przemiana”

m o z ¢ byC szybka. Pewnie, chodzilo przeciez tylko o sprywatyzowanie przedsiebiorstw

paistwowych i ponowne wprowadzenie systemu rynkowego, ktdry w koncu jest jedng
z najbardziej ,,naturalnych” ludzkich instytucji. Inni dodawali, ze transformacja mu si dokonac
sie szybko, aby nie dac starej elicie rzadzacej czasu na przegrupowanie i opOr przeciw zmianie.

Przewaznie przyjmowano reformy zgodnie z doktryng ,szoku”, probujac przywrocic
kapitalizm z dnia na dziefi. W wigkszosci paristw rezultatem byta katastrofa. Jugostawia rozpadia
sie, a jej teren ogarnety wojny i czystki etniczne. Wiele bytych republik radzieckich doswiadczyto
glebokich kryzysow. W Rosji zalamanie gospodarcze, a nastepnie rosngce bezrobocie
i niepewnos¢ ekonomiczna, spowodowaty tak wielki wysyp stresu, alkoholizmu i wielu innych
probleméw zdrowotnych, ze szacuje si¢, iz zmarto w tym czasie miliony ludzi wiecej, niz gdyby

wszystko toczylo sie jak przed transformacja®2. W wielu krajach stara elita po prostu ,,zmienita
garnitury” i z aparatczykOw przeksztalcita sie¢ w biznesmendw, przy okazji ogromnie si¢
wzbogacajac przez zakup aktywow panstwowych po minimalnych cenach, uzyskanych dzieki
korupciji i ,,wewnetrznym porozumieniom” w procesie prywatyzacji. Kraje Europy Srodkowo-
Wschodniej — Polska, Wegry, Czechy i Stowacja — radzily sobie lepiej (zwlaszcza odkad w 2004
roku przytaczyly sie do Unii Europejskiej) dzigki temu, ze reformy wprowadzaly stopniowo



i mialy lepsze zaplecze eksperckie. Jednak nawet w przypadku tych czterech krajow trudno
przedstawia¢ doSwiadczenie transformacji jako wielki sukces.

Upadek bloku socjalistycznego nadszedt w okresie ,,wolnorynkowego triumfalizmu”.
Niektorzy, jak amerykanski (wowczas) neokonserwatywny mysliciel Francis Fukuyama, oglosili
,koniec historii” (nie, nie koniec Swiata) na podstawie tego, ze w koncu zidentyfikowaliSmy
kapitalizm jako najlepszy system gospodarczy. Fakt, ze kapitalizm przybiera wiele form, a kazda
ma swoje mocne i stabe strony, w euforycznym nastroju tamtych dni radosnie zignorowano.

Jeden Swiat, czy tego chcesz, czy nie. Globalizacja i nowy Swiatowy porzadek
gospodarczy

Do potowy lat 90. neoliberalizm rozpowszechnit si¢ na caltym Swiecie. WiekszoS¢ dawniej
socjalistycznych panistw zostata wigczona do kapitalistycznej gospodarki Swiatowej — albo przez
zastosowanie tak zwanej doktryny szoku, albo jak w przypadku Chin czy Wiethamu, przez
stopniowe, lecz konsekwentne, otwieranie i deregulacje. W tym czasie w najbardziej rozwinietych
krajach znaczaco postepowaty otwarcie rynkow i liberalizacja. W wigkszosci z nich stato si¢ to
szybko z powodu programow SAP, ale byly takie, gdzie dochodzito do tego stopniowo, przez
dobrowolne zmiany w polityce — jak na przyktad w Indiach.

Mniej wiecej w tym czasie podpisano wazne mi¢dzynarodowe porozumienia sygnalizujace
nowa ere globalnej integracji. W 1994 roku USA, Kanada i Meksyk zawarty North American
Free Trade Agreement (NAFTA, Poéinocnoamerykanski Uktad Wolnego Handlu). Byt to
pierwszy duzy uklad o wolnym handlu miedzy krajami rozwini¢tymi a krajem rozwijajacym sie.
W 1995 roku zakonczyta sie urugwajska runda negocjacji GATT. Jej efektem bylo rozszerzenie
organizacji przez powotanie World Trade Organization (Swiatowej Organizacji Handlu, WTO).
Reguluje ona o wiele wiecej dziedzin (na przyklad prawa wlasnosci intelektualnej, takie jak
patenty i znaki handlowe, oraz handel ustugami) i ma wicksza moc sankcjonowania niz GATT.
Integracja gospodarcza postepowata takze w UE, w 1993 roku dokoriczono projekt ,jednolitego
rynku” (wraz z tak zwanymi czterema swobodami przeplywu — dobr, ustug, ludzi i pieniedzy),
aw 1995 roku przytaczyly sie do niej Szwecja, Finlandia i Austria®3. Skutkiem tego wszystkiego
bylo utworzenie systemu miedzynarodowego handlu, ktory byl wolny znacznie bardziej niz
wczesniej (cho¢ nie catkowicie).

Mniej wiccej wtedy pojawila sie globalizacja jako koncepcja definiujagca epoke.
Miedzynarodowa integracja gospodarcza postepowata oczywiscie od XVI wieku, jednak zgodnie
z nowg narracjg o globalizacji proces ten osiggnat niespotykany dotad poziom. Stato si¢ tak dzieki
technologicznej rewolucji w komunikacji (internet) i transporcie (samoloty, kontenerowce), ktore
prowadzity do ,,Smierci odleglosci”. Wedtug globalizatoréw panstwa nie mialy wyjscia — musialy
zaakceptowac te rzeczywisto$¢ i w pelni otworzy(¢ si¢ na handel oraz inwestycje miedzynarodowe,
jednoczesnie liberalizujac swoje krajowe wewnetrzne gospodarki. Opierajacy sie tej koniecznoSci
byli wySmiewani jako ,,wspoOtczesni luddysci”, ktérym wydaje sie, ze moga przywroci¢ miniony
Swiat, odwracajgc postep technologiczny (zob. wyzej). Tres¢ tego dyskursu w pigutce zawieraty
takie ksiazki jak Swiat bez granic, Swiat jest ptaski i Jeden Swiat, czy tego chcesz, czy nie.

Poczatek korica. Azjatyckie kryzysy finansowe

Euforia p6znych lat 80. i 90. nie trwata dlugo. Pierwszy sygnal, ze nie wszystko jest
w porzadku z tym ,nowym wspaniatym Swiatem”, stanowit kryzys finansowy w Meksyku
w 1995 roku. Zbyt wielu ludzi zainwestowalo w meksykanskie aktywa finansowe,




nierealistycznie oczekujac, ze kraj ten, przyjawszy w pelni polityke wolnorynkowg i podpisawszy
ukfad NAFTA, stanie si¢ kolejnym miejscem cudu gospodarczego. MFW oraz rzady USA
i Kanady (ktore nie chcialy zalamania u nowego partnera w wolnym handlu) dokonaty bailoutu
Meksyku.

Wickszy wstrzas wywolal azjatycki kryzys finansowy z 1997 roku. Kilka gospodarek
odnoszacych dotad sukcesy — tak zwane gospodarki MIT (Malezja, Indonezja, Tajlandia) oraz
Korea Potudniowa popadly w finansowe tarapaty. Winne bylo pekniecie banki aktywow
(nastepuje wtedy, gdy ich ceny rosna sporo ponad realny poziom w reakcji na zbyt duze
oczekiwania).

Cho¢ kraje te byly ostrozniejsze niz inne regiony rozwijajace si¢, jesli chodzi o otwieranie
swoich gospodarek, to pod koniec lat 80. i na poczatku 90. dos¢ gwattownie otworzyty swoje
rynki finansowe. Majac mniej ograniczen, ich banki zaczely agresywnie pozycza¢ od bogatych
krajow, w ktorych stopy procentowe byty nizsze. Banki z bogatych krajow uznawaly z kolei, ze
pozyczanie pieniedzy krajom, ktdre przez dziesicciolecia notowaly doskonate wyniki
gospodarcze, nie jest ryzykowne. Wraz z naplywem zagranicznego kapitalu wzrosly ceny
aktywow, co pozwolito firmom i gospodarstwom domowym w tych azjatyckich krajach na
dalsze pozyczki — ich zabezpieczenie stanowily teraz bardziej wartoSciowe aktywa. Wkrotce
proces ten nabrat charakteru samospelniajacego si¢ proroctwa — oczekiwania cigglego wzrostu cen
aktywow uzasadnialy dalsze pozyczanie i udzielanie kredytow (brzmi znajomo?). Gdy pOzniej
stato si¢ jasne, ze cen aktywOw nie da si¢ utrzymac, pieniadze wycofano i nastapit kryzys
finansowy.

Azjatycki kryzys pozostawit na dotknictych nim krajach glebokie blizny. Tam, gdzie
piecioprocentowy wzrost uznawano za ,trecesj¢”’, produkcjia s padta — o 16 procent
w Indonezji i 6-7 procent w innych gospodarkach. Dziesiatki miliondw ludzi wyrzucono
z pracy, co oznaczalo dla nich popadniecie w nedze, poniewaz paristwo socjalne jest tam stabo
rozbudowane.

W zamian za bailout ze strony MFW i bogatych krajow, azjatyckie panstwa dotknicte
kryzysem musialy wprowadzi¢ wiele zmian w swojej polityce — szly w kierunku liberalizowania
rynkow, zwlaszcza finansowych. Cho¢ same gospodarki azjatyckie obraly dzicki temu kurs
bardziej prorynkowy, to to zalamanie oraz nast¢pujace po nim kryzysy brazylijski i rosyjski
zasialy pierwsze ziarna watpliwosci co do postzimnowojennego wolnorynkowego triumfalizmu.
Podjeto powazna dyskusje o potrzebie zreformowania globalnego systemu finansowego, w duzej
mierze odbywajaca sie zgodnie ze schematem, ktory mogliSmy zaobserwowac po kryzysie z 2008
roku. Nawet wielu czotowych zwolennikéw globalizacji, takich jak publicysta ,,Financial Timesa”
Martin Wolf i adwokat wolnego handlu, ekonomista Jagdish Bhagwati, zaczeto podawac
w watpliwos¢, czy otwieranie kraju na swobodne przeptywy finansowe jest rozsadne. Nie
wszystko gralo w nowej globalnej gospodarce.

Faiszywa jutrzenka. Od boomu dot.com do Wielkiego Umiarkowania

Gdy udalo si¢ zapanowa¢ nad tymi kryzysami, ucichly rozmowy o globalnej reformie
finansowej. W USA uchylono ustawe Glassa—Steagalla z 1933 roku, z okresu Nowego fadu, na
mocy ktorej strukturalnie oddzielano bankowos¢ komercyjng od inwestycyjnej. Kolejny moment
paniki przyszedt w roku 2000, kiedy w USA pekta tak zwana banka dot.com: okazato si¢ ze,
udzialy firm opierajacych swa dziatalnoS¢ na internecie, niemajacych widokow na




wygenerowanie jakichkolwiek zyskow w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, byly wyceniane
absurdalnie wysoko. Panika wkrotce mingta, bo zainterweniowata Federalna Rezerwa USA,
znaczaco obcinajac stopy procentowe, a banki centralne innych bogatych krajow poszly w jej
Slady.

Odtad pierwsze lata nowego tysigclecia w bogatych krajach, zwlaszcza w USA, zdawaty si¢
przebiegac gladko. Stopy wzrostu okrzeply, cho¢ nie byly to spektakularne wyniki. Wydawato
sie, ze ceny aktywOw (nieruchomosci, udziatow firm i tak dalej) bedg rosty w nieskoniczonosc.
Inflacja utrzymywata si¢ na niskim poziomie. Ekonomisci, w tym Przewodniczacy Rady
Gubematorow Systemu Rezerwy Federalnej Stanow Zjednoczonych, Ben Bernanke, mowili
o Wielkim Umiarkowaniu, wraz z ktérym nauka ekonomii w koricu podwazyla teori¢ cyklu
koniunkturalnego (moéwiaca, ze gospodarka rozwija si¢ i kurczy w duzych przedziatach
czasowych). Przewodniczacym Rady Rezerwy Federalnej w latach 1987-2006 byt Alan
Greenspan, nazywany ,Maestro” (jego przydomek zostal unieSmiertelniony tytutem biografii
napisanej przez stynnego z ujawnienia afery Watergate Boba Woodwarda). Mial on niemal
alchemiczne zdolnoSci zarzadzania cigglym boomem ekonomicznym bez nakrecania inflacji czy
szukania ktopotow finansowych.

W polowie pierwszej dekady XXI wieku reszta Swiata w koncu zaczeta odczuwac ,.cud”
wzrostu Chin w ciggu poprzedniego dwudziestolecia. Na poczatku reform w 1978 roku chiriska
gospodarka stanowita ledwie 2,5 procent swiatowej®4. Miafa na reszte $wiata wptyw minimalny —
jej udziat w globalnym eksporcie (débr) wynosit tylko 0,8 procenta®. W 2007 liczby te wzrosty
odpowiednio do 6 i 8,7 procenta®®. Kraj ten, o wzglednie niewielkich zasobach bogactw
naturalnych, rozwijajacy si¢ w szalonym tempie, zaczal wysysaC¢ zywnoSC, mineraly i paliwo
z reszty Swiata, wiec skutki jego rosngcego znaczenia dato si¢ odczuc coraz silnie;.

Pobudzifo to eksporterow surowcow z Afryki i Ameryki Facifiskiej, wreszcie pozwalajac ich
gospodarkom na nadrobienie czeSci strat z lat 80. i 90. XX wieku. Chiny staly sie rOwniez
gléwnym pozyczkodawcy i inwestorem w niektdrych krajach afrykarskich, dajac im pewne
oparcie w negocjacjach z instytucjami z Bretton Woods i tradycyjnymi dostarczycielami pomocy
— USA i krajami europejskimi. W tym okresie w kilku krajach latynoamerykanskich
zaobserwowano rowniez odwrot od polityki neoliberalnej, ktora tak zZle im sie przystuzyta.
Brazylia (Lula), Boliwia (Morales), Wenezuela (Chavez), Argentyna (Kirchner), Ekwador
(Correa) i Urugwaj (Vazquez) to najstynniejsze przyktady.

Rysa na Scianie. Globalny kryzys finansowy z 2008 roku

Na poczatku 2007 roku bili na alarm ci, ktorych martwito (nie)sptacanie kredytow
mieszkaniowych, eufemistycznie okreSlanych stowem subprime (czytaj: ,takie, ktore maja duze
szanse na niesplacenie”), udzielonych przez amerykanskie instytucje finansowe podczas
poprzedzajacego ten okres boomu na rynku nieruchomosci. Ludziom bez statych dochoddow i z
burzliwg historia kredytowa pozyczano wiecej pieniedzy, niz byli w stanie sptaci¢, zaktadajac, ze
ceny domow bedg wciaz rosty. Sadzono, ze gdyby doszto do najgorszego, bedg oni w stanie
splaci¢ diugi, sprzedajac swoje domy. Poza tym tysiace, a moze nawet setki tysiecy tych kredytow
mieszkaniowych o podwyzszonym ryzyku stanowity czes¢ ztozonych produktow finansowych,
takich jak MBS i CDO (na tym etapie nie musimy wiedziec, co to — wyjasni¢ to szczegétowo
w rozdziale 8), i sprzedawano je jako aktywa o niskim ryzyku. Zakladano bowiem, ze
prawdopodobiefistwo popadniecia w klopoty wielkiej liczby pozyczkobiorcow musi by¢




znacznie nizsze niz w przypadku pojedynczych osob.

Poczatkowo szacowano, ze problematyczne kredyty hipoteczne w USA byly warte 50-100
miliardow dolaréw — to niemata suma, ale taka, ktora jeszcze da si¢ tatwo wchtonac do systemu (a
przynajmniej wielu tak wowczas twierdzito). Kryzys wybucht jednak na dobre latem 2008 roku,
gdy zbankrutowaly banki inwestycyjne Bear Stearns, a nastepnie Lehman Brothers. Swiat
ogarnela ogromna panika finansowa. Ujawniono, ze nawet niektore z najbardziej szacownych
nazwisk sektora finansow popadly w wielkie klopoty na skutek wytworzenia i zakupu
ogromnych ilosci watpliwych ztozonych produktow finansowych.

Keynesowska wiosna” i powrot ortodoksji wolnorynkowej ze zdwojong sitq

Pierwsze reakcje najwickszych gospodarek bardzo roznily si¢ od tego, co nastgpito po wielkim
kryzysie. Prowadzono keynesowska polityke makroekonomiczna, pozwalajac na powstanie
ogromnych deficytow budzetowych — chociazby nie tnagc wydatkéw odpowiednio do
spadajacych dochodéw z podatkdw, a w niektorych przypadkach podnoszac wydatki rzadowe
(najbardziej ofensywnie podeszly do tego Chiny). Wielkie instytucje finansowe (na przyktad
Royal Bank of Scotland — Krolewski Bank Szkocji w Wielkiej Brytanii) i firmy przemystowe (na
przyktad GM i Chrysler w USA) musialy zosta¢ wykupione za publiczne pienigdze. Banki
centralne obcicly stopy procentowe do najnizszych poziomow w historii — na przyktad Bank
Anglii wprowadzit najnizsze stopy od dnia swojego powotania w 1694 roku. Gdy juz nie mogly
one dalej cigc stop, zastosowaly co$, co nazywa si¢ iloSciowe luzowanie (ang. guantitative
easing, QE). Polega to w zasadzie na tym, ze bank centralny wytwarza pieniadze z niczego
i wpuszcza je w obieg gospodarczy, gtdéwnie dokonujac zakupu obligacji rzadowych.

Wkrétce jednak wolnorynkowa ortodoksja powrdcita ze zdwojona sitg. Punktem zwrotnym
byt maj 2010 roku. Wybor koalicji rzagdowej z konserwatystami na czele w Wielkiej Brytanii
i narzucenie pakietu pomocowego strefy euro w Grecji sygnalizowaty w tamtych miesigcach
powr6t starej doktryny zrownowazonego budzetu. Tak zwanym gospodarkom z grupy PIGS
(Portugalia, Wtochy, Irlandia, Grecja i Hiszpania) oraz Wielkiej Brytanii narzucono budzety
oszczednoSciowe z radykalnym cieciem wydatkéw. Sukces republikanéw w USA, ktérym
udato si¢ sprawi¢, by rzgd Obamy zaakceptowat program ogromnych cie¢ w wydatkach w 2011
roku, oraz potwierdzenie antydeficytowego przechytu krajow europejskiego rdzenia popchnety
sprawy jeszcze dalej w tym kierunku. We wszystkich tych panstwach, a zwtaszcza w Wielkiej
Brytanii, prawica postuguje si¢ argumentem o koniecznoSci rOwnowazenia budzetu wrecz jako
wymoOwka dla znaczacego okrojenia panstwa socjalnego, ktdrego ograniczenia chciata od zawsze.

Skutki. Stracona dekada?

Kryzys z 2008 roku przyniost drastyczne skutki, a jego kornica wcigz nie widac. Cztery lata po
jego wybuchu, pod koniec 2012 roku, produkcja na glowe mieszkanca w dwudziestu dwoch
z dwudziestu czterech panstw cztonkowskich OECD (for Economic Co-operation and
Development, Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju), klubu bogatych panstw (i
garstki czlonkéw — krajow rozwijajacych si¢) z siedziba w Paryzu jest nizsza niz w 2007¢Z. PKB
per capita w 2012 roku, uwzgledniwszy efekt inflacji, wynosito 26 procent mniej niz w 2007
roku w Grecji, 12 procent mniej w Irlandii, 7 procent w Hiszpanii i 6 w Wielkiej Brytanii. Nawet
w USA, o ktérych moéwito si¢, ze lepiej niz inne kraje poradzily sobie z wychodzeniem
z kryzysu, doch6d na glowe mieszkaiica w 2012 roku weciaz plasowal si¢ na poziomie 1,4
procenta nizszym niz w 2007 roku®8,




W wielu krajach, ktore przyjety budzety oszczednosSciowe, widoki na ozywienie gospodarcze
sg stabe. Problem polega na tym, ze radykalne ciecie wydatkow rzadowych w gospodarce
znajdujacej sie w stagnacji (lub wrecz kurczacej sie) powstrzymuje ozywienie. ObserwowaliSmy
to juz podczas wielkiego kryzysu. Moze ming¢ sporo czasu, zanim wiele z tych krajow wroci do
stanu z 2007 roku. Bardzo mozliwe, ze znajdujg sic wtasnie w Srodku ,straconej dekady”, co
byto juz doswiadczeniem Japonii (w latach 90.) i Ameryki Lacinskiej (w latach 80. XX wieku).

Szacuje sie, ze kryzys pozbawit pracy 80 milionéw ludzi na catym Swiecie. W Hiszpanii
i Grecji bezrobocie wystrzelito z okoto 8 procent przed kryzysem do odpowiednio 26 i 28
procent latem 2013 roku. Bezrobocie mtodych znacznie przekracza w tych krajach 55 procent.
Nawet tam, gdzie problem bezrobocia jest ,tagodniejszy”, na przyktad w USA i Wielkiej
Brytanii, jego stopa w najgorszych momentach si¢gata 8—10 procent.

Troche za poZno? Widoki na reforme

Mimo ogromnej skali kryzysu nikomu nie spieszylo si¢ z reformami. Chociaz przyczyny
zatamania tkwig w zbytniej liberalizacji na rynku finansowym, to finansowe reformy sg raczej
fagodne i wprowadzane bardzo powoli (zostaly rozciagnicte na kilka lat, podczas gdy znacznie
ostrzejsze reformy Nowego Ladu dawaty amerykanskim bankom ledwie rok na przystosowanie).
Istniejg cale obszary finansow, takie jak handel nadmiernie ztozonymi produktami finansowymi,
w ktorych nie wprowadzono nawet takich tagodnych i powolnych reform.

OczywiScie, trend ten mozna odwroci¢. W koncu w pokryzysowych USA i Szwecji reformy
pojawily si¢ dopiero kilka lat po spowolnieniu gospodarczym i trudnosciach. Wyborcy
w Holandii, Francji i Grecji rzeczywiScie zdecydowali o odsunigciu partii prooszczednosciowych
od wiladzy latem 2012 roku. Wtosi zrobili podobnie w 2013 roku. UE wprowadzita pewne
regulacje finansowe, ktorych stanowczo$¢ zaskoczyta wickszo$¢ ludzi (na przyktad podatek od
transakcji finansowych, ograniczenie wysokosci premii w sektorze finanséw). Szwajcaria, czesto
uznawana za azyl dla superbogaczy, w 2013 roku przyjeta ustawe zapobiegajaca pokaznym
wynagrodzeniom dla najwyzszych menadzerow, ktorzy uzyskuja stabe wyniki. Cho¢ w zakresie
reformy finansOw wcigz do zrobienia jest znacznie wigcej, wprowadzenie takich zmian przed
kryzysem uznano by za niemozliwe.
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ROZDZIAL 4

NIECH ZAKWITNIE STO KWIATOW
JAK ,,UPRAWIAC” EKONOMIE

Klienci mogq sobie zazyczy¢ samochéd w kazdym kolorze, byle by byt to czarny.

HENRY FORD
Niech zakwitnie sto kwiatow, niech wspotzawodniczy sto szkot!

MAO ZEDONG

,JEDEN PIERSCIEN, BY WSZYSTKIMI RZADZIC"?
ROZNORODNOSC PODEJSC EKONOMICZNYCH

W przeciwienistwie do tego, co chciataby wam wmowi¢ wickszosS¢ ekonomistow, nie ma jednej
ekonomii — neoklasycznej. W tym rozdziale przedstawi¢ az dziewie€ réznych jej rodzajow czy tez
szk6t, jak czesto sie 0 nich mowit2,

Te szkoly nie sg nieprzejednanymi wrogami, granice migdzy nimi sg wlasciwie rozmyteZ!,
Nalezy jednak dostrzec, ze istniejg rozne sposoby konceptualizacji i wyjasniania gospodarki czy
tez uprawiania ekonomii, jeSli wolisz. I zadna z tych szkét nie moze rosci¢ sobie prawa do
wyzszoSci nad innymi, a tym bardziej — do monopolu na prawdg.

Jednym z powodow jest sama natura teorii. Wszystkie, wilgcznie z teoriami nauk
przyrodniczych takich jak fizyka, zawieraja abstrakcje, a wiec nie potrafig uchwyci¢ wszystkich
aspektéw ztozonosci rzeczywistego $wiatall. To oznacza, ze zadna teoria nie nadaje si¢ do
wyjaSnienia wszystkiego. Kazda ma swoje mocne i stabe strony, w zaleznoSci od tego, co
uwypukla, a co lekcewazy, jak konceptualizuje r6zne rzeczy i w jaki sposob analizuje relacje
miedzy nimi. Nie ma czegos$ takiego jak jeden koncept, ktory moze wyjasni¢ wszystko lepiej niz
inne — , jeden, by wszystkimi rzadzi¢Z2 — jesli jestes fanem Wtadcy pierscieni.

Dochodzi do tego fakt, ze — w odrdznieniu od przedmiotu badan nauk przyrodniczych —
jednostki ludzkie majg wlasng wolng wole i wyobraznie. Nie reaguja po prostu na
uwarunkowania zewnetrzne. Probuja, i czesto im si¢ udaje, zmienia¢ same warunki, wyobrazajgc
sobie utopie, przekonujac innych i organizujac spoleczenstwo w odmienny sposob. Jak
elokwentnie ujat to kiedy$ Karol Marks, cztowiek tworzy wlasng historie’3. Kazda dziedzina
badajaca ludzkie jednostki, w tym ekonomia, musi zachowaé pokore co do granic swoich
predyspozycji do przewidywania przysztosci.

Co wiecej, w odroznieniu od nauk przyrodniczych ekonomia wigze si¢ z wydawaniem sadow
wartosciujacych, mimo ze wielu ekonomistow neoklasycznych powiedziatoby ci, ze uprawiajg
nauke pozbawiong wartoSciowania. Jak pokaze w kolejnych rozdziatach, za
technicznymi koncepcjami i suchymi liczbami kryje si¢ caly szereg sgdow wartosciujacych: czym
jest dobre zycie; jak powinno si¢ traktowac poglady mniejszosci; jak definiowac spoteczny postep
i jakie sa moralnie akceptowalne sposoby osiagania ,,wickszego dobra” niezaleznie od jego
definicjiZ#. Nawet jesli jedna z teorii jest bardziej ,,stuszna” z jakiego$ politycznego czy etycznego
punktu widzenia, to z innego taka by¢ nie musi.

KOKTAIJLE CZY BAREK Z ALKOHOLAMI?



JAK CZYTAC TEN ROZDZIAL?

Cho¢ istnieje wazny powdd, by czytelnik dowiedziat si¢ o réznych szkofach ekonomii,
rozumiem, ze bedac nagle poproszony o sprobowanie dziewieciu réznych smakéw lodow,
mozesz czu€ sie przyttoczony, jesli dotad mySlates, ze istnieje tylko czysta wanilia.

Cho¢ bardzo upraszczam sprawy, czytelnikom ta dyskusja i tak moze wydaé si¢ zbyt
skomplikowana. Aby pomoéc, na wstepie prezentuje kazda ze szkdét w jednozdaniowym
streszczeniu. Sg one oczywiscie znacznym uproszczeniem, ale przynajmniej pomoga ci pokonac
pierwszy strach, ze oto masz wejS¢ na teren nowego miasta bez mapy, czy tez raczej — bez
smartfona.

Nawet ci, ktorzy chca dowiedzieC sie czego$ o wiecej niz jednej szkole, by¢ moze mySla, ze
dziewieC to o sze$¢ czy siedem za duzo. Zgadzam si¢. Tym osobom proponuje¢ w tabelce ponizej
kilka ,.koktajli” zmieszanych z dwoch—czterech réznych szkoét, z ktérych kazda dobrze analizuje
poszczegollne kwestie. Niektore z tych koktajli, takie jak CMSI czy CK beda jak krwawa Mary,
z duzg iloScig sosu tabasco, gdy wezmie sie¢ pod uwage istniejgce miedzy nimi nieporozumienia.
Inne, jak MDKI czy CMDS, moga smakowac jak Planter’s Punch, w ktérym r6ézne smaki
wzajemnie si¢ uzupetniaja.

Mam nadzieje, ze posmakowawszy jednego czy dwoch z tych koktajli poczujesz wrecz ched
sprobowania catej oferty barku z drinkami. Nawet jesli nie chcesz iS¢ do konca, smak jednej lub
dwoch teorii pokaze ci, ze istnieje wiecej niz jeden sposob uprawiania ekonomii.

KOKTAJLE EKONOMICZNE

Sktadniki: A, B, C, D, I, K, M, N i S — inaczej austriacka, behawiorystyczna, klasyczna,
r0zwoju, instytucjonalna, keynesowska, marksowska, neoklasyczna i schumpeterowska.

e Aby pozna¢ rozbiezne poglady na zywotnos¢ i zdolnosS¢ przetrwania kapitalizmu, wez

CMSL

* Aby odkry¢ r6zne sposoby konceptualizacji jednostki, sprobuj NAB.

* Jesli cheesz sie dowiedzied, jak teorie ujmujg grupy, a zwlaszcza klasy, skosztuj CMKI

* Aby zrozumie€ systemy ekonomiczne, a nie tylko ich czesci sktadowe, wez MDKI.

» Jesli najbardziej lubisz badac interakcje jednostek i spoteczenistwa, tyknij MDKI.

* R6znych sposobow obrony wolnego rynku poszukaj w CAN.

e Jesli cheesz sie dowiedzied, dlaczego czasem potrzebujemy interwencji rzagdu, wez NDK.

» Aby nauczy¢ sie, ze w ekonomii chodzi o wiele wiecej niz tylko o rynki, sprobuj MIB.

» Aby zbada¢, jak rozwijaja sie technologie i rosnie produktywnos¢, wez CMDS.

* Jesli cheesz sie dowiedziec, dlaczego istniejg korporacje i jak one funkcjonuja, najlepsza
bedzie SIB.

* Debaty odnosnie do bezrobocia i recesji odnajdziesz w CK.

Ostrzezenie: pod zadnym wzgledem nie pi¢ tylko jednego
sktadnika — potwierdzony skutek w postaci widzenia
tunelowego i arogancji, mozliwa rOwniez Smier¢ mozgu.

SZKOYLA KLASYCZNA
pobsuMowANIE: RYNEK Z POMOCA KONKURENCIJI
PODTRZYMUJE CZUJNOSC WSZYSTKICH PRODUCENTOW, WIEC

SIE NIE WTRACAJ.



Dzi$ szkota neoklasyczna dominuje. Jak sie domySlasz, przed ekonomig neoklasyczng byta
klasyczna, ktorej ta pierwsza jest rzekomo spadkobierca (cho¢ réwnie dobrze moze by¢ nim
szkota marksowska, co wyjasni¢ pozniej).

Klasyczna szkota ekonomii — albo raczej klasyczna szkota ekonomii politycznej, jak wowczas
nazywano t¢ dziedzin¢ — pojawita si¢ pod koniec XVIII wieku i dominowata prawie do korica
XIX wieku. Jej zatozycielem jest Adam Smith (1723—1790), o ktérym juz mowiliSmy. Jego idee
zostaly rozwiniete na poczatku XIX stulecia przez trzy osoby zyjace prawie w tym samym czasie:
Davida Ricardo (1772—-1823), Jean-Babtiste Saya (1767-1832) i Thomasa Roberta Malthusa
(1766—1834).

Giowne argumenty szkoty klasycznej: niewidzialna reka, prawo Sava i wolny handel

Zgodnie ze szkotg klasyczna dazenie do zaspokojenia wlasnych interesoOw przez pojedynczych
aktorow ekonomicznych prowadzi do powstania spotecznie korzystnych skutkow w postaci
maksymalnej wielkosci krajowego bogactwa. To sifa konkurencji na rynku umozliwia osiagniecie
tego paradoksalnego efektu. Probujac osiagna¢ zyski, producenci staraja si¢ zapewni¢ podaz
tanszych i lepszych rzeczy, a w koncu wytwarzaja swoje produkty najnizszym mozliwym
kosztem, maksymalizujac w ten sposob produkt krajowy. Idea ta jest znana jako niewidzialna
reka, chyba najbardziej wplywowa z metafor w ekonomii, cho¢ Smith w Badaniach nad naturg
i przyczynami bogactwa narodow postuzyt sie nig tylko raz i nie przypisal jej waznej roli

w swojej teoriil2,

Wigkszos$¢ ekonomistow klasycznych wierzyla w tak zwane prawo Saya, ktére mowi, ze podaz
kreuje wlasny popyt. Tok jego mySlenia byl nastepujacy: kazda dziatalno$¢ gospodarcza kreuje
dochody (ptace, zyski i tak dalej) warte tyle, co jej produkcja. Dlatego, jak si¢ twierdzi,
niemozliwa jest recesja spowodowana niedostatkiem popytu. Recesja musi by¢ wywotana
czynnikami zewnetrznymi, na przyktad wojna czy upadkiem jednego z wickszych bankow.
Skoro rynek nie mogt naturalnie doprowadzic¢ do recesji, to kazda proba sprzeciwienia si¢ jej ze
strony rzadu, powiedzmy przez celowe wydatki, ktore zwickszajg deficyt, zostata potepiona jako
zakl6canie naturalnego porzadku. Oznacza to, ze w czasach ekonomii klasycznej recesje, ktore
mozna byto przetrwac lub zatagodzié, bywaty przedtuzane.

Szkota klasyczna odrzucala wszelkie proby ograniczenia wolnego rynku przez rzad,
powiedzmy za pomocg protekcjonizmu i regulacji. Ricardo wypracowal nowg teori¢ handlu
miedzynarodowego, znang jako teoria przewagi komparatywnej, ktora jeszcze bardziej
wzmocnifa argument na rzecz wolnego handlu. Pokazata ona, ze — przy pewnych zatozeniach —
nawet jesli jakiS kraj nie moze produkowac czego$ taniej niz inny, wolny handel miedzy nimi
pozwoli obu zmaksymalizowa¢ produkcje. Moga to osiagna¢, specjalizujac si¢ w produkcji
i eksportujagc dobra, w wytwarzaniu ktorych majg przewage komparatywna te z najwickszg
relatywng przewaga kosztowa w przypadku bardziej efektywnego kraju i te ze wzglednie
najmniejszym uposledzeniem kosztowym w przypadku kraju mniej efektywnegoZ®.

Szkofta klasyczna postrzegata gospodarke kapitalistyczng jako co$ ztozonego z ,.trzech klas we
wspolnocie”, jak ujal to Ricardo — to znaczy kapitalistow, robotnikOw i wlascicieli ziemskich.
Szkota ta (w szczeg6lnosci Ricardo) podkreslata, ze w dtugim okresie w interesie wszystkich jest,
by najwicksza czeS¢ dochodu narodowego (to znaczy zyski) szta w rece klasy kapitalistyczne;j,
poniewaz to jedyna grupa, ktora inwestuje i wytwarza wzrost gospodarczy. Klasa robotnicza jest
zbyt biedna, zeby oszczedzac i inwestowac, natomiast klasa wiascicieli ziemskich wykorzystuje



swoj dochdd (czynsze) na ,,bezproduktywna” konsumpcje luksusowa, jak zatrudnianie stuzacych.
Wedtug Ricardo i jego uczniow rosnaca populacja Wielkiej Brytanii zmuszata do uprawiania
ziemi coraz nizszej jakosci przy jednoczesnym stalym podnoszeniu czynszOw za lepszej jakosci,
juz uprawiang ziemi¢. Oznaczalo to, ze poziom zyskOw stopniowo spadal, zagrazajac
inwestycjom i wzrostowi. Zaleceniem Ricardo bylo zniesienie ochrony producentow zbdz
(zwanej wowczas w Wielkiej Brytanii ustawami zbozowymi) i import taniszej zywnoSci z krajow,
w ktorych wciaz byta dostepna wysokiej jakosSci ziemia, tak by mozna byto zwickszy¢ udziat
przeznaczany na zyski, a zarazem zdolnoS¢ gospodarki do wzrostu.
Analiza klasowa i przewaga komparatywna.
Znaczenie szkoty klasycznej wspotczesnie

Mimo ze to stara teoria i niewielu ja dziS wyznaje, szkota klasyczna w naszych czasach wcigz
ma znaczenie.

Pojmowanie gospodarki jako ztozonej z klas, a nie jednostek, pozwala nam dostrzec, jak silnie
na zachowanie jednostki wptywa jej miejsce w systemie produkcji. Fakt, ze firmy marketingowe
wcigz wykorzystujg kategorie klasowe przy nakreSlaniu swoich strategii, wskazuje, ze wcigz majg
one znaczenie, mimo ze wigkszoS¢ ekonomistow nie postuguje sie ta koncepcja lub wreez
zaprzecza jej istnieniu.

Koncepcja komparatywnej przewagi Ricardo, cho¢ ma oczywiste ograniczenia jako teoria
statyczna, zaktadajaca, ze technologie w danym kraju sg dane, i tak pozostaje jedna z najlepszych
teorii handlu miedzynarodowego. Jest bardziej realistyczna niz wersja neoklasyczna znana jako
teoria Heckschera-Ohlina—Samuelsona (dalej jako HOS), dzi§ dominujgca’l. W HOS zaktada sie,
ze wszystkie kraje pod wzgledem technologicznym i organizacyjnym sa w stanie wyprodukowac
wszystko. Decyduja sie na specjalizacje w r6znych produktach tylko dlatego, ze wykorzystujg
rézne kombinacje kapitatu i pracy, wzglednie rozne zasoby w réznych krajach. Zalozenie to
prowadzi do nierealistycznych wnioskow: Gwatemala nie produkuje BMW nie dlatego, ze nie
moze, ale dlatego, ze to nieekonomiczne, poniewaz ich wytworzenie wymaga duzych naktadéw
kapitatu i matych naktadow pracy, podczas gdy kraj ten dysponuje duzymi zasobami pracy i matg
iloscig kapitatu.

Czasem sie myli, czasem jest przestarzata. Stabe strony szkoty klasycznej

Niektore z teorii szkoty klasycznej byly po prostu biedne. Jej przywiazanie do prawa Saya
sprawilo, ze nie byta zdolna radzi¢ sobie z prawami makroekonomicznymi (czyli takimi, ktore
wigza sie¢ z ogélnym stanem gospodarki, jak recesja albo bezrobocie). Jej teoria rynku na
poziomie mikroekonomicznym (to znaczy na poziomie indywidualnych aktoréw
gospodarczych) rowniez miata wiele stabych punktéw. Nie dysponowata teoretycznymi
narzedziami wyjasnienia, dlaczego nieograniczona konkurencja na rynku nie musi powodowac
spotecznie pozadanych efektow.

Niektore teorie klasyczne, nawet jesli nie sg bledne w sensie logicznym, majg ograniczong
zdolno$¢ zastosowania wspolczesnie, poniewaz zostaly nakreSlone dla Swiata innego niz nasz.
Wiele z ,,zelaznych praw” klasycznej ekonomii okazalo si¢ wcale niezelaznymi. EkonomisSci
klasyczni sadzili na przyktad, ze presja wzrostu populacji doprowadzi do wzrostu czynszow
i ograniczy zyski z przemystu do takiego stopnia, ze moga znikna¢ inwestycje, poniewaz nie
wiedzieli i nie mogli wiedzie¢, jak bardzo rozwing si¢ technologie produkcji zywnosci i kontroli
urodzin.




SZKOLA NEOKLASYCZNA

poDSUMOWANIE: JEDNOSTKI WIEDZA, CO ROBIA, WIEC ZOSTAW JE
W SPOKOJU - Z WYJATKIEM SYTUACII, GDY RYNKI DZIALAJA
WADLIWIE.

Szkota neoklasyczna wyrosta w latach 70. XIX wieku na pracach Williama Jevonsa (1835-
1882) i Leona Walrasa (1834-1910). Umocnita swa pozycje dzieki publikacji ksigzki Alfreda
Marshalla Zasady ekonomiki w 1890 roku.

Mniej wiecej w jego czasach ekonomistom neoklasycznym udato si¢ zmieni¢ nazwe
dyscypliny z tradycyjnej ek onomii politycznej [political economy] na
ekonomie¢ [economics]. Sygnalizowato to pragnienie szkoty neoklasycznej, by jej analiza
stata si¢ czysta nauka pozbawiong wymiaru politycznego (a wiec i etycznego), ktory wymagat
subiektywnego wartoSciowania.

Czynniki popyvtowe, jednostki i wymiana. Réznice w stosunku do szkoty klasycznej

Szkota neoklasyczna uznawata si¢ za intelektualng spadkobierczynie szkoty klasycznej, jednak
jednoczesnie czuta si¢ wystarczajaco od niej odmienna, by dodac sobie przedrostek ,neo”.
Przedstawiam podstawowe roznice.

Podkreslata ona znaczenie uwarunkowania popytu (wywiedzionego z subiektywnej oceny
produktu przez konsumentow) dla okreSlenia wartosci jakiego$ dobra. Klasyczni ekonomisci
wierzyli, ze wartoS¢ produktu okreSlajg warunki podazowe, to znaczy koszty jego wytworzenia.
Koszt ten to czas pracy potrzebny na produkcije — znane jest to pod nazwa laborystycznej teorii
wartoSci. EkonomiSci neoklasyczni podkresSlali, ze warto$¢ (ktéra nazywali ceng) produktu
zalezy rOwniez od tego, jak ja oceniaja potencjalni konsumenci; to, ze co$ jest trudne do
wyprodukowania, nie znaczy jeszcze, ze ma wickszg wartos¢. Marshall udoskonalit ten argument,
twierdzac, ze gdy nie da si¢ zmieni¢ podazy, dla okreslenia cen w krotkim okresie bardziej istotne
sa uwarunkowania popytu, natomiast uwarunkowania podazy maja wicksze znaczenie
w dluzszym okresie, gdy mozna dokona¢ wickszych inwestycji (dezinwestycji), aby
wyprodukowac wiecej (mniej) czegos, na co jest wickszy (mniejszy) popyt.

Szkota ta pojmowata gospodarke jako zbior racjonalnych i egoistycznych jednostek, a nie
roznych klas, jak czynifa to szkota klasyczna. Jednostki w wyobrazeniu neoklasycznej ekonomii
to istoty jednowymiarowe — ,maszyny przyjemnosci’, jak je nazywano, poswiecajace si¢
maksymalizowaniu przyjemnosci (uzytecznosci) i minimalizowaniu bélu (bezuzytecznosci),
zazwyczaj w wasko pojetych kategoriach materialnych. W znaczacy sposob ogranicza to moc
wyjasniania ekonomii neoklasycznej, co pokaze w rozdziale 578,

Szkota neoklasyczna przeniosta punkt ciezkoSci ekonomii z produkcji na konsumpcije
i wymiane. Wedtug szkoty klasycznej, zwlaszcza Adama Smitha, w sercu systemu gospodarczego
lezata produkcja. Jak widzieliSmy w rozdziale 2, Smitha bardzo interesowato to, jak zmiany
w organizacji produkcji wptywajg na przemiany w gospodarce. W historii, tak jak on jg
pojmowat, spoteczefistwa rozwijaty sie etapami w zaleznosci od dominujacej formy produkcji —
fowiectwa, pasterstwa, rolnictwa i handlu (idee te rozwinal Karol Marks, o czym powiem
ponizej). Natomiast w ekonomii neoklasycznej system gospodarczy pojmuje si¢ jako sie€
wymiany napedzanej przez ,,suwerennych” konsumentow. Teoretycy nie skupiaja si¢ zbytnio nad
tym, jak sg zorganizowane i jak zmieniajg si¢ procesy produkciji.




Interesowne jednostki i rynki dgzace do rownowagi. Podobienstwa ze szkotq
klasyczng

Szkota neoklasyczna odziedziczyta po klasycznej dwie gldwne idee, ktore rozwinela. Pierwsza
to twierdzenie, ze aktorzy gospodarczy kierujg si¢ wlasnym interesem, ale konkurencja na rynku
zapewnia, ze ich dziatania kolektywnie produkujg spotecznie dobry efekt. Druga to przekonanie,
ze rynki same dazg do rownowagi. Wniosek ptynie z tego taki, jak w ekonomii klasycznej — ze
kapitalizm czy raczej gospodarka rynkowa (jak woli nazywaé go ta szkota) to system, ktory
najlepiej zostawi¢ w spokoju, poniewaz ma on tendencje do powracania do rOwnowagi.

Leseferystyczne konkluzje szkoty neoklasycznej zostaly wsparte rozwinieta na poczatku XX
wieku teorig, ktdra miata pozwoli¢ obiektywnie ocenia¢ postep spoteczny. Vilfredo Pareto
(1848-1923) twierdzil, ze jeSli szanujemy prawa kazdej suwerennej jednostki, powinniSmy
uznawac spoleczng zmian¢ za postep tylko wtedy, gdy poprawia ona sytuacje jednych ludzi bez
pogarszania sytuacji innych. Nie powinno juz zatem dochodzi¢ do poSwiecania jednostek w imi¢
,wickszego dobra”. Ta idea znana jest jako kryterium Pareta i stanowi podstawe wszelkich
ocen postepéw spotecznych w dzisiejszej ekonomii neoklasycznejZ2. Niestety w prawdziwym
zyciu niewiele jest zmian, ktore nikomu nie szkodzg. Kryterium Pareta staje sic w efekcie receptg
na status quo i niech si¢ dzieje, co chce — laissez faire. Przyjecie go przydato wiec szkole
neoklasycznej olbrzymich konserwatywnych inklinacji.

Rewolucja antywolnorynkowa. Zawodnosc rynku

Dwa wydarzenia w rozwoju teorii w latach 20. i 30. XX wieku przerwaly rzekomo
nierozerwalne wiezy miedzy ekonomig neoklasyczng a wsparciem polityki wolnorynkowe;.
P67niej zrOwnywanie ekonomii neoklasycznej z wolnorynkowa nie bylo juz mozliwe, choc
niektorzy wcigz popetniajg ten biad.

Bardziej doniostym wydarzeniem byly narodziny ekonomii dobrobytu, inaczej — podejscia
zawodnoSci rynku wypracowanego przez profesora z Cambridge Arthura Pigou w latach 20.
XX wieku. Twierdzit on, ze zdarzaja si¢ sytuacje, gdy ceny rynkowe nie odzwierciedlajg
prawdziwych spotecznych kosztow i korzysci. Na przyktad jakas fabryka moze zanieczyszczaé
powietrze i wode, bo nie maja one cen rynkowych, a zatem moze traktowac je jak dobra
darmowe. Jednak na skutek takiej ,,nadprodukcji” zanieczyszczenia Srodowisko ulega degradacii,
na czym cierpi spoteczenstwo.

Problem polega na tym, ze skutki dziatan gospodarczych czasem nie s3 wyceniane na rynku,
dlatego nie zostaja odzwierciedlone rowniez w decyzjach gospodarczych — nazywamy to
efektami zewnetrznymi. W tym przypadku byloby uzasadnione, zeby fabryke produkujaca
negatywne efekty zewnetrzne rzad zmusit, by mniej zanieczyszczata Srodowisko, za pomocg
podatkéw lub innych regulacji (na przyktad grzywien za nadmierne wydalanie Sciekow).

I odwrotnie, mogg istnie¢ dziatania, ktore majg pozytywny efekt zewnetrzny — na przyktad
badania i rozwdj (R&D) prowadzone przez jakaS firm¢. Rozwijajac wiedze, ktéra mogg
wykorzysta¢ inni, R&D wytwarzajg wiecej wartoSci niz tylko wzbogacenie firmy. W tym
wypadku byloby uzasadnione, gdyby rzad ptacit subsydia wszystkim prowadzacym R&D, by
bylto ich wiecej. Jak pokaze w rozdziale 11, do efektow zewnetrznych Pigou dotaczono potem
inne typy zawodnosci rynku.

Mniejsza, cho¢ tez wazna, zmian¢ wprowadzono w latach 30. XX wieku, a byta nig zasada
kompensacji. Zgodnie z nig zmian¢ mozna oceni€ jako postep spoteczny, nawet jesli nie spetnia




kryterium Pareta (niektdrzy na niej traca), jesSli catkowity zysk tych, ktorzy zyskuja, jest
wystarczajaco duzy, by zrekompensowal straty przegranym i by jeszcze coS zostalo.
Dopuszczajac wsparcie zmiany, ktora niektorym ludziom szkodzi (ale moze w peli to
zrekompensowac), zasada kompensacji pozwolita neoklasycznym ekonomistom unikngé
ultrakonserwatyzmu obecnego w kryterium Pareta. OczywiScie problem polega na tym, ze
w rzeczywistoSci rzadko do tej kompensacji dochodzi8?.
Kontrrewolucja. Renesans pogladu wolnorynkowego
Po tych modyfikacjach trwanie przy polityce wolnorynkowej nie miato juz dla szkoty
neoklasycznej sensu. W latach 1930-1970 wielu ekonomistow neoklasycznych rzeczywiscie
nie bytlo ekonomistami wolnorynkowymi. Aktualny stan rzeczy, w ktorym przewazajaca
wickszoS¢ ekonomistow neoklasycznych ma sktonnosSci wolnorynkowe, wzigt si¢ raczej ze
zmiany ideologii politycznej w latach 80., a nie z braku czy stabej jakosci teorii w ramach
ekonomii neoklasycznej identyfikujacej granice wolnego rynku w ramach ekonomii
neoklasycznej. JeSli juz, to arsenat ekonomistow neoklasycznych odrzucajacych polityke
wolnorynkowa byl rozszerzany od lat 80. dzigki rozwini¢ciu ekonomii informacji przez
Josepha Stiglitza, George’a Akerlofa i Michaela Spence’a. Ekonomia informacji wyjasnia,
dlaczego asymetryczna informacja — sytuacja, w ktdrej jedna ze stron wymiany rynkowej wie
co$, czego nie wie druga — powoduje zawodnosci rynku lub nawet zupehie go eliminujel.
Jednak od tamtego czasu wielu ekonomistow neoklasycznych wypracowalo teorie, ktore
posuwaja sie¢ do zaprzeczania, ze rynek moze by¢ zawodny (na przykiad teoria ,racjonalnych
oczekiwan” w makroekonomii albo ,hipoteza o efektywnosci rynku” w ekonomii finansow).
W gruncie rzeczy twierdza one, ze ludzie wiedza, co robia, dlatego rzad powinien zostawic ich
w spokoju — czy tez, ujmujac to w pojeciach technicznych — aktorzy gospodarczy sg racjonalni,
a zatem wyniki dzialania rynku sg efektywne. Jednoczesnie rozwini¢to argument o zawodnoSci
rzadu, twierdzac, ze sama zawodno$¢ rynku nie moze uzasadnia¢ interwencji rzadu, poniewaz
rzady zawodza jeszcze bardziej niz rynki (zob. wigcej na ten temat w rozdziale 11).
Precvzja i wszechstronnoscé. Mocne strony szkoty neoklasycznej
Szkota neoklasyczna ma pewne unikalne mocne strony. Jej konsekwentne rozbieranie zjawisk
na czesci pierwsze do poziomu jednostki gwarantuje jej wysoki stopien precyzji i logiczng
jasnos$¢. Jest rowniez wszechstronna. Prawdopodobnie bardzo trudno by¢ ,prawicowym”
marksistg albo ,Jlewicowym” przedstawicielem szkoty austriackiej, a jednak istnieje wielu
,Jlewicowych” ekonomistéw neoklasycznych, jak Joseph Stiglitz i Paul Krugman, oraz wielu
,prawicowych”, na przyktad James Buchanan i Gary Becker. Z lekkg przesada mozna
powiedzie¢, ze przy odrobinie sprytu mozna by w ramach ekonomii neoklasycznej uzasadnic
kazda polityke rzadu, strategi¢ korporacyjng czy indywidualne dziatanie.
Nierealne jednostki, zbytnie przywiqzanie do .. status guo’ i lekcewazenie produkcji.
Stabe strony szkoty neoklasycznej
Szkote neoklasyczng krytykuje sie za zbytnie przywigzanie do tezy, ze ludzie sg samolubni
i racjonalni. Od zolnierzy bezinteresownie przyjmujacych kule w obronie towarzyszy po
doskonale wyksztalconych bankierow i ekonomistow wierzacych w bajke o niekoniczacym si¢
boomie finansowym (do 2008 roku) istnieje po prostu zbyt wiele dowodéw przemawiajacych
przeciw temu zatozeniu (wigcej szczeg6tow — w rozdziale 5).
Ekonomia neoklasyczna zbyt fatwo akceptuje status quo. Analizujac jednostkowe wybory,




przyjmuje istniejaca strukture spoleczng — dystrybucije pieniedzy i wtadzy, jesli tak wolisz to ujaé
— za co$ danego. To sprawia, ze dostrzega tylko takie alternatywy, ktore sg mozliwe bez
wprowadzenia podstawowych zmian spolecznych. Na przyktad wielu ekonomistow
neoklasycznych, nawet ,Jlewicowy” Paul Krugman, twierdzi, ze nie powinniSmy krytykowac
niskoptatnych miejsc pracy w fabrykach w biednych krajach, bo alternatywa dla nich moze by¢
brak zatrudnienia. To prawda, jeS1i przyjmiemy, ze istniejaca struktura spoleczno-gospodarcza
jest dana. Kiedy jednak bedziemy gotowi ja zmieni¢, dla tych niskoptatnych miejsc pracy
znajdzie si¢ wiele alternatywnych rozwigzan. Gdy wprowadza si¢ nowe prawo pracy wspierajace
robotnikow, reforme rolng ograniczajgca podaz taniej pracy dostepnej fabrykom (poniewaz wiegcej
ludzi zostaje na wsi) czy polityke przemystowa prowadzacg do powstania miejsc pracy dla ludzi
wysoko wykwalifikowanych, pracownicy moga wybiera¢ miedzy nisko- a wysokoptatnymi
miejscami pracy, a nie miedzy niskopfatnymi a zadnymi.

Skupienie uwagi na wymianie i konsumpcji sprawia, ze szkofa neoklasyczna lekcewazy sfere
produkcji — duza (i wedtug wielu innych szk6t — najwazniejsza) czes¢ gospodarki. Ronald Coase,
instytucjonalista w ekonomii, w swoim wyktadzie noblowskim w 1992 roku, odnoszac si¢ do tej
stabosci, lekcewazaco opisal ekonomi¢ neoklasyczng jako teori¢ nadajacy si¢ jedynie do analizy
,»samotnych jednostek wymieniajacych sie orzechami i jagodami na skraju lasu”.

SZKOLA MARKSOWSKA

popsuMowANIE: KAPITALIZM JEST POTEZNYM WEHIKULEM
POSTEPU GOSPODARCZEGO, ALE UPADNIE, GDYZ NA
PRZESZKODZIE DALSZEGO POSTEPU STANIE WELASNOSC
PRYWATNA.

Marksowska szkota ekonomii wytonita si¢ z prac Karola Marksa, napisanych w latach 40. i 60.
XIX wieku, poczawszy od Manifestu komunistycznego opublikowanego w 1848 roku (ktorego
wspotautorem byt Fryderyk Engels, 1820—1893, jego intelektualny partner i patron finansowy),
a punkt kulminacyjny osiggneta w momencie publikacji pierwszego tomu Kapitatu w roku
186782, Rozwijano ja w Niemczech i Austrii, a potem w Zwigzku Radzieckim pod koniec XIX
i na poczatku XX wieku83. W niedalekiej przesztosci zajmowano sie nig w USA i w Europie —
w latach 60. i 70. XX wieku.

Teoria wartoSci opartej na pracy, klasa i produkcja. Szkota marksowska jako
prawdziwszy spadkobierca szkoly klasvcznej

Jak juz wspomniatem, szkota marksowska odziedziczyta wiele po szkole klasycznej. Pod
wieloma wzgledami jest ona wierniejsza klasycznej doktrynie niz jej samozwanczy
spadkobierca, szkola neoklasyczna. Przejela ona laborystyczng teorie wartosci, przez szkote
neoklasyczng zdecydowanie odrzucong. Skupita si¢ tez na produkcji, podczas gdy w centrum
uwagi szkoty neoklasycznej staly konsumpcja i wymiana. Patrzyla na gospodarke jako na
ztozong z klas, a nie z jednostek — to kolejna kluczowa idea szkoty klasycznej odrzucona przez
szkofe neoklasyczna.

Rozwijajgc szkole klasyczng, Marks i jego nastepcy wymysSlili rodzaj ekonomii bardzo r6zny
od tej zaproponowanej przez jej przyrodnig siostre, szkote neoklasyczna.

Produkcja w centrum ekonomii
Rozwijajagc perspektywe szkoly klasycznej z jej centralnym punktem produkcja, szkota




marksistowska twierdzita (stowami Engelsa), ze produkcja jest ,podstawg kazdego ustroju
spolecznego”. Z tej perspektywy kazde spoteczenstwo rozwija si¢ w oparciu o ekonomiczna
baze, inaczej — sposob produkcji. Baza sklada sie z sit wytwoérczych (jak technologie,
maszyny, ludzkie zdolnosci) i stosunkow produkcji (to prawa wiasnosci, stosunek pracy,
podziat pracy). Ponad baza znajduje si¢ nadbudowa: kultura, polityka i inne aspekty zycia,
wplywajace z kolei na to, jak jest zarzadzana gospodarka. W tym sensie Marks byl pierwszym
ekonomista, ktory systematycznie zbadal role instytucji w gospodarce, co zapowiadato szkofe
instytucjonalna.

Rozbudowujac teori¢ ,etapow rozwoju” Adama Smitha, szkota marksowska uwazata, ze
spoteczenistwa ewoluuja w serii historycznych stadiow, zdefiniowanych w kategoriach sposobu
produkciji. Byly to: pierwotny komunizm (wspélnoty ,,plemienne”); starozytny sposob produkcji
(oparty na niewolnictwie, jak w Grecji i Rzymie); feudalizm (gdzie wilasciciele zarzadzaja
pOhiewolnikami, inaczej — chtopami pafiszczyznianymi przywigzanymi do ziemi); kapitalizm;
komunizm84. Kapitalizm jest tu jedynie etapem poprzedzajacym osiagniecie ostatecznej fazy
komunizmu. Uznanie historycznej natury probleméw ekonomicznych znaczaco kontrastuje
z ujeciem szkoly neoklasycznej, ktora uwaza, ze ,ekonomiczny” problem maksymalizacji
uzytecznosci ma charakter uniwersalny — dziala w przypadku Robinsona Crusoe na bezludnej
wyspie, uczestnikow cotygodniowego targu w Sredniowiecznej Europie, samowystarczalnych
rolnik6w w Tanzanii oraz bogatego niemieckiego konsumenta w XXI wieku i kogokolwiek
gdziekolwiek zechcesz.

Walka klas i systemowy upadek kapitalizmu

Szkota marksowska przeniosta klasowe postrzeganie spoteczenstwa szkoly klasycznej na inny
poziom. Wedtug niej konflikty klasowe stanowig gfdwng sife w procesie historycznym — poglad
ten zostal streszczony w deklaracji w Manifescie komunistycznym: ,Historia wszystkich
dotychczasowych spoleczeristw jest historig walk klasowych™3. Nie zgodzono si¢ ponadto na
traktowanie klasy robotniczej jako jednostki pasywnej, tak jak mialo to miejsce w przypadku
szkoty klasycznej. Przypisano jej w historii aktywna role do odegrania.

Ekonomisci klasyczni postrzegali robotnikow jako proste dusze, niezdolne nawet do
kontrolowania swoich potrzeb biologicznych. Gdy tylko gospodarka si¢ rozwija, gdy wzrasta
popyt na prace i rosng wynagrodzenia, robotnicy maja wigcej dzieci. To oznacza wigcej
robotnikéw, a w efekcie ptace spadajagce znéw do poziomu minimum niezbednego do
przetrwania. Przed nimi, jak wierzyli ci ekonomisci, tylko zycie w nedzy, chyba ze nauczg si¢
powsciagliwosci i przestang produkowac tak wiele dzieci, na co szanse s3 marne — przypuszczali —
wzigwszy pod uwage ich prostg nature robotnikow.

Marks patrzyt na to zupelnie inaczej. Dla niego robotnicy nie stanowili znanej z ekonomii
klasycznej bezsilnej, ,beztadnej masy”, ale byli aktywnymi aktorami zmiany spotecznej —
»grabarzami kapitalizmu”, ja to ujat. Ich zdolnosSci organizacyjne i dyscyplina wykuwaty si¢
w sztywnej fabrycznej hierarchii, ktora coraz bardziej si¢ rozrastata i byta coraz bardziej ztozona.

Marks nie wierzyl, ze robotnicy beda mogli w dowolnym czasie rozpoczac rewolucje i obalic
kapitalizm. Czas musi ku temu dojrze¢. Stanie si¢ to tylko wtedy, gdy kapitalizm rozwinie si¢
w odpowiednim stopniu, doprowadzajac do coraz wigkszych sprzecznosci miedzy
technologicznymi wymogami systemu (sity wytwdrcze) i jego instytucjonalng strukturg (stosunki
produkcji).




Wraz z ciagtym rozwojem technologii napedzanym przez potrzebe kapitalistow, by inwestowac
i wprowadza¢ innowacje w celu zwyciestwa znad bezlitosna konkurencja, podziat pracy staje si¢
coraz bardziej ,,spoteczny”, a firmy kapitalistyczne coraz bardziej zaleza od siebie jako dostawcy
i kupcy. Tworzy to wymog coraz wigkszej koordynacji miedzy nimi, jednak wtasnos$¢ prywatna
srodkow produkcji bardzo to utrudnia, a moze wrecz uniemozliwia. Skutkiem tego rosnie
sprzeczno$¢ w systemie, w koncu doprowadzajac do jego upadku. Kapitalizm ma by¢ zastgpiony
socjalizmem z urzedem centralnego planowania w petni koordynujacym dziatalno$¢ powiazanych
przedsiebiorstw, ktore sa kolektywna wlasnoscig wszystkich robotnikow.

Krytycznie wadliwe, a jednak uzyteczne. Teorie firmyprzedsiebiorstwa, pracy
[ postepu technologicznego

Szkota marksowska ma wiele zasadniczych usterek. Przede wszystkim jej przepowiednia, ze
kapitalizm zawali si¢ pod wlasnym ci¢zarem, nie spetnita si¢. Okazato si¢, ze kapitalizm potrafi si¢
reformowacé o wiele lepiej, niz ta szkota zapowiadata. Jesli socjalizm si¢ pojawit, to w takich
krajach, jak Rosja i Chiny, gdzie kapitalizm byt ledwo rozwinicty, a nie w zaawansowanych
gospodarkach kapitalistycznych, jak to przepowiadat Marks. Poniewaz mysl ta byta tak silnie
powigzana z projektem politycznym, to z czasem wielu jej zwolennikow zaczeto Slepo wierzy¢ we
wszystko, co powiedziat Marks, lub, co gorsza, w radzieckq interpretacje jego idei. Upadek bloku
socjalistycznego dowiodt, ze marksowska teoria porzadku alternatywnego dla kapitalizmu byta
zupelnie niewtasciwa.

Lista wad jest dtuga, jednak mimo ograniczen szkota marksowska proponuje kilka waznych
wnioskow odnosnie do funkcjonowania kapitalizmu. Marks byt pierwszym ekonomista, ktory
zwrocit uwage na réznice miedzy dwiema kluczowymi instytucjami kapitalizmu: hierarchiczna,
planowang organizacja firmy i (formalnie) wolna, spontaniczng organizacja rynku. Opisat firmy
kapitalistyczne jako wyspy racjonalnego planowania na anarchicznym morzu rynku. Przewidziat
ponadto, ze wielkie przedsigbiorstwa, bedace wiasnoscia wielu udziatowcOw z ograniczong
odpowiedzialnoscig — ktore w jego czasach nazywaly si¢ ,kompaniami akcyjnymi” — stang si¢
gléownymi aktorami kapitalizmu. W dodatku przewidzial to w czasie, gdy wickszos¢
ekonomistow wolnorynkowych weciaz jeszcze byla przeciw samej idei ograniczonej
odpowiedzialnosci.

W odroznieniu od wickszosci innych ekonomistow, Marks i niektorzy jego uczniowie
przywigzywali wage do pracy jako takiej, zamiast postrzegaC ja jako co$ nieprzyjemnego, ale
koniecznego, zeby zarobi¢ pienigdze na oplacenie konsumpcji. Uwazat, ze praca moze pozwoli¢
ludziom wyraza¢ ich wewnetrzng kreatywnos¢. Krytykowat hierarchiczne firmy kapitalistyczne za
to, ze t¢ mozliwos¢ blokujg. Podkreslat dehumanizujace i oglupiajace skutki powtarzalnej pracy
powstajacej na gruncie coraz doktadniejszego jej podzialu. Co ciekawe, chwalac pozytywne
skutki silniejszego podziatu pracy dla produktywnosci, Adam Smith martwil si¢ jednoczesnie
0 jego negatywny wptyw na pojedynczych robotnikow.

Marks w koncu, co rOwnie istotne, byt pierwszym bardziej znanym ekonomisty, ktory
naprawde zrozumial, jak wazne dla procesu kapitalistycznego rozwoju sg innowacje
technologiczne, i postawit je w centrum swojej teorii.

TRADYCJA EKONOMII ROZWOJU
popsuMowANIE: GOSPODARKI ZACOFANE NIE ROZWINA SIE, JESLI




BEDA POLEGAC WYLACZNIE NA RYNKU.
NIEDOCENIONA TRADYCJA

Wigkszo$¢ ludzi o tym nie wie i rzadko jest to wspominane nawet w ksigzkach o historii mysli
ekonomicznej, ale istnieje w ekonomii tradycja starsza nawet od szkoty klasycznej. Nazywam ja
tradycja ekonomii rozwoju (developmentalism). Rodzita si¢ ona pod koniec XVI i na poczatku
XVII wieku — dwiescie lat przed szkotg klasyczna.

Nie nazywam tradycji ekonomii rozwoju sz k ot4g, bo to pojecie sugeruje, ze mozna wskazac
jej zatozycieli i zwolennikOw oraz ze istnieja jasno okreSlone gidwne teorie. Tradycja ta jest
bardzo rozproszona, istnieje wiele zrodet jej inspiracji oraz ma skomplikowany rodowdd
intelektualny.

Jest tak dlatego, ze zapoczatkowali jg praktycy zainteresowani rozwigzywaniem rzeczy wistych
probleméw, a nie intelektualng czystoscigd®. Jej elementy ztozyli z réznych 7rédet w sposéb
eklektyczny i pragmatyczny, cho¢ niektorzy rozwingli tez nowe mysli.

Nie czyni to tej tradycji mniej wazng. Mozna powiedzied, ze to najistotniejsza intelektualna
tradycja w ekonomii, jesli wzia¢ pod uwage jej wplyw na rzeczywistos¢. To wiasnie ona, a nie
Scisty racjonalizm ekonomii neoklasycznej czy marksistowska wizja spoteczenistwa bezklasowego,
stata za niemal catg historia sukcesu w rozwoju gospodarczym w dziejach ludzkosci: od
osiemnastowiecznej Wielkiej Brytanii, przez dziewictnastowieczng Ameryke i Niemcy, az po
dzisiejsze Chiny87,

Podnoszenie zdolnoSci wytwérczych w celu pokonania zacofania gospodarczego

Tradycja ekonomii rozwojowej skupia si¢ na pomocy panstwom gospodarczo zacofanym
w rozwoju ich gospodarek i pokonaniu dystansu, jaki dzieli je od krajow bardziej
zaawansowanych. Wedlug ekonomistow nalezacych do tej tradycji rozwdj gospodarczy nie
polega po prostu na zwickszaniu dochodu, co moze by¢ efektem szczesliwego trafu, gdy mowa
o zasobach, na przykiad odkryciu 7Zrédet ropy czy diamentéw. Chodzi tu o wypracowanie
bardziej rozwinietych zdolnosSci wytworczych, to znaczy mozliwosci produkcji dzieki
wykorzystaniu (i rozwijaniu nowych) technologii i sposoboéw organizacji.

W mysl tej tradycji niektdre z rodzajow dziatalnoSci gospodarczej, jak na przyktad gatezie
produkcji z uzyciem wysoko rozwinietych technologii, lepiej niz inne umozliwiajg krajom rozwaj
ich zdolnosci wytwdrczych. Jednak, jak si¢ thumaczy, w gospodarce zacofanej dziatalnos¢ ta nie
podaza tg samg droga, co w gospodarkach bardziej zaawansowanych — jeSli rzad nie
zainterweniuje, wprowadzajac cla, subsydia i regulacje w celu wsparcia takiej dziatalnosci — wolne
rynki bedg ja nieustannie pcha¢ ku temu, w czym juz s3 dobre, to znaczy w kierunku dziatalnosci
niskoproduktywnej, opartej na zasobach naturalnych albo taniej pracy28. Tradycja ta podkreSla,
ze pozadane galezie dziatalnosci i odpowiednia polityka zaleza od czasu i kontekstu. Wczorajszy
przemyst oparty na wysoko rozwinietych technologiach (na przyktad tekstylny w XVIII wieku),
dzi§ moze prowadzi¢ donikad, a rozwigzanie dobre dla gospodarki zaawansowanej (chocby
wolny handel) moze by¢ niekorzystne dla mniej rozwinigtego kraju.

Wczesne nurty w tradycji ekonomii rozwoju. merkantylizm, argument o sektorach
raczkujacych i niemiecka szkota historyczna

Choc¢ w praktyce polityka ta zaistniala wczesniej (na przyktad za Henryka VII, ktéry panowat
w latach 1485-1509), to traktujgce o niej pisma teoretyczne pojawity sie pod koniec XVI i na




poczatku XVII wieku. Ich autorami byli wloscy ekonomisci renesansowi, na przyktad Giovanni
Botero i Antonio Serra, ktdrzy podkreslali potrzebe wspierania dziatalnosci wytworczej przez
rzad.

Ekonomisci rozwojowi z XVII i XVIII wieku — znani jako merkantyliSci — dzi$ sa przestawiani
gtownie jako osoby skupione jedynie na kwestii wytwarzania nadwyzek w handlu, to znaczy
takiej roznicy miedzy importem a eksportem, w ktorej eksport jest wickszy. Jednak
w rzeczywistoSci wielu z nich bylo bardziej zainteresowanych wspieraniem dziatalnosci
gospodarczej o wyzszej produktywnoSci przez interwencje rzadu. Przynajmniej ci bardziej
wyrafinowani traktowali nadwyzke w handlu jako symptom sukcesu gospodarczego (to znaczy
rozwoju dziafalnosci o wigkszej produktywnosci), a nie jako cel sam w sobie.

Od konca XVIII wieku, zrzuciwszy kostium merkantylizmu i jego zainteresowanie nadwyzka
handlowa, tradycja rozwojowa wyrazniej skupita si¢ na procesie produkcji. Przelomowy okazat
sie argument wysuniety przez Aleksandra Hamiltona o sektorach raczkujacych, ktdry poznaliSmy
w poprzednim rozdziale. Teorie¢ Hamiltona rozwingt niemiecki ekonomista Friedrich List, ktorego
dzi$ czesto mylnie uznaje sie za ojca teorii o raczkujacych gateziach przemystu82. W potowie XIX
wieku obok Lista wyrosta niemiecka szkota historyczna. Do potowy XX wieku zdominowata
ona niemieckg ekonomie, mocno wplynela réwniez na amerykariskg?. Szkota ta podkreslata
wage rozumienia historii zmiany systemu produkcji materialnej jako zaroOwno wplywajacej na
prawo i instytucje spolteczne, jak i pozostajacej pod ich wplywem?2l,

Tradyvcja rozwojowa w Swiecie nowoczesnvm. Ekonomia rozwoju

Tradycja rozwojowa osiagnela swa wspolczesng forme w latach 50. i 60. XX wieku dzieki
pracy takich ekonomistow jak — alfabetycznie — Albert Hirschman (1915-2012), Simon Kuznets
(1901-1985), Arthur Lewis (1915-1991) i Gunnar Myrdal (1898-1987) — tym razem pod
hastem ekonomii rozwojowej. Piszac gléwnie o krajach znajdujacych sie na peryferiach
kapitalizmu, w Azji, Afryce i Ameryce Laciniskiej, oni oraz ich nast¢pcy nie tylko udoskonalili
wczesniejsze teorie rozwojowe, lecz takze opracowali catkiem sporo teoretycznych innowacii.

Autorem najwazniejszej byl Hirschman. Zauwazyl on, ze niektore galezie przemystu majg
szczegOlnie Sciste powigzania z innymi. Inaczej mowiac, kupujg od szczegdlnie duzej liczby
branz, a takze wielu innym sprzedaja. Gdyby rzad zidentyfikowat i celowo wspierat te wlasnie
galezie (przemyst samochodowy i stalowy s3 najczestszymi przykladami), to gospodarka
rozwijalaby sie dynamiczniej, niz gdyby catkowicie pozostawi€ jg rynkowi.

Niektorzy ekonomisci rozwoju podkreslali potrzebe uzupelnienia w bardziej nieodleglej
przysziosci ochrony raczkujacych gatezi inwestycjami w budowe zdolnosci wytworczych

gospodarki22. Twierdzili, ze ochrona handlu tworzy jedynie przestrzeri, w ramach ktérej krajowe
firmy moga podnosi¢ produktywnosé, jednak jej wzrost wymaga celowych inwestycji
w edukacje, szkolenia oraz R&D.
O wiele wiecej niz widac na pierwszy rzut oka. Ocena tradycji rozwojowej

Jak zaznaczylem wczesniej, gtowna staboscia tradycji rozwojowej jest brak spdjnej, catosciowej
teorii. Biorac pod uwage ludzkg tendencje do ulegania urokowi teorii, ktora rzekomo wyjasnia
wszystko, trzeba przyznad, ze przez t¢ stabos¢ tradycje rozwojowa darzy sie znacznie mniejszym
szacunkiem niz szkoly bardziej spdjne i pewne siebie, takie jak neoklasyczna czy marksowska.

Tradycja ta jest tez bardziej narazona na atak z powodu porazki interwencji rzagdowej niz inne
szkoty ekonomiczne wzywajace do aktywnej roli rzadu. Zaleca ona szczegdlnie duzy zestaw




narzedzi, co czyni narazenie przecigzenie administracyjnych mozliwosci rzadu na szwank bardziej
prawdopodobnym.

Mimo tych wad tradycji rozwojowej nalezy si¢ wiecej uwagi. Jej gtowng stabos¢, czyli
eklektyzm, mozna tak naprawde postrzegaC jako zalete. Bardziej eklektyczna teoria moze lepiej
objasnia¢ zlozony Swiat. Dobrym przyktadem jest sukces Singapuru (o ktérym ustyszeliSmy
w rozdziale 3) faczacego polityke wolnorynkowa i socjalistyczng. Dorobek tej koncepcji
w powodowaniu zmian w rzeczywistosci robi wrazenie i moze Swiadczy¢ o tym, ze ma ona
znacznie wigkszy potencjat, niz wydaje si¢ na pierwszy rzut oka.

SZKOLA AUSTRIACKA
ropsuMowaNiE: NIKT NIE WIE WYSTARCZAJACO DUZO, WIEC
ZOSTAW WSZYSTKICH W SPOKOJU.

Pomararicze to niejedyne owoce.
Rozne rodzaje ekonomii wolnorynkowej

Nie wszyscy ekonomiSci neoklasyczni sg ekonomistami wolnorynkowymi i nie wszyscy
wolnorynkowi sa neoklasycznymi. Akolici szkoty austriackiej sg jeszcze bardziej zarliwymi
zwolennikami wolnego rynku niz wickszoS¢ przedstawicieli szkoty neoklasyczne;.

Szkote austriackg zapoczatkowat pod koniec XIX wieku Carl Menger (1840-1921), a Ludwig
von Mises (1881-1973) i Friedrich von Hayek (1899-1992) poszerzyli jej wplywy poza
granicami rodzimego kraju. Miedzynarodowe uznanie zyskala podczas tak zwanej debaty
o kalkulacji ekonomicznej w latach 20. i 30. XX wieku, gdy pokonata marksistéw na polu
realizmu centralnego planowania3. W 1944 roku Hayek opublikowat niezwykle wptywowa
ksiazke Droga do zniewolenia, w ktorej z pasja przestrzegal przed niebezpieczenstwami
zwigzanymi z interwencjg rzadu — wedlug niego miata ona prowadzi¢ do utraty podstawowe;j
wolnosci jednostki.

Szkofa austriacka dzi§ wspoltworzy obdz leseferyzmu wraz ze skrzydtem wolnorynkowym
(dziS stanowigcym wickszosS¢) szkoly neoklasycznej i proponuje podobne, cho¢ nieco bardziej
radykalne, wnioski. Metodologicznie jednak znaczaco rézni si¢ od szkoly neoklasycznej. Sojusz
miedzy tymi grupami wigze si¢ bardziej z ich polityka niz z ekonomia.

ZtoZonos$¢ i ograniczona racjonalnosé.
Austriacka obrona wolnego rynku

Cho¢ szkota austriacka podkresla, jak wazne s3 jednostki, to nie wierzy, ze sg one racjonalnymi
atomami, co zaklada szkota neoklasyczna. Wedlug niej ludzka racjonalno$¢ jest mocno
ograniczona. Twierdzi, ze racjonalne zachowanie jest mozliwe tylko dlatego, ze my, ludzie,
z whasnej woli, nawet jeSli podSwiadomie, ograniczamy sobie zakres wyboru, bezwarunkowo
akceptujac normy spofeczne — ,,0byczaj i tradycja stoja miedzy instynktem i rozumem”, twierdzit
Hayek. Zakfadajac na przyktad, ze wickszoS¢ os6b szanuje normy moralne, mozemy poswieci¢
energie swojego umystu na kalkulowanie kosztow i zyskdw z potencjalnej transakcji rynkowej
zamiast ocenia¢ prawdopodobieristwo bycia oszukanym.

Szkofa austriacka twierdzi rOwniez, ze Swiat jest wysoce skomplikowany i niepewny. Jak
zauwazyli jej czlonkowie podczas debaty o kalkulacji ekonomicznej, niemozliwe jest, by
ktokolwiek — nawet wszechmocna wiadza planujaca w panstwie socjalistycznym, ktéra moze od
kazdego zazada¢ dowolnych informacji — zdobyl wszystkie dane potrzebne do zarzadzania




ztozona gospodarka. Tylko spontaniczny porzadek rynku z panujaca na nim konkurencjg moze
pogodzi¢ réznorodne i nieustannie zmieniajgce sie¢ plany licznych aktorow w gospodarce,
reagujac na niedajace si¢ przewidziec, ztozone zmiany w Swiecie.

,Austriacy” twierdzg zatem, ze wolny rynek jest najlepszym systemem ekonomicznym nie
dlatego, ze jesteSmy doskonale racjonalni i wszystko (albo przynajmniej wszystko, co musimy
wiedzie¢) wiemy jak w teoriach neoklasycznych — ale witasnie dlatego, ze nie jesteSmy bardzo
racjonalni, a w Swiecie jest wiele rzeczy z natury ,,niepoznawalnych”. Ta obrona wolnego rynku
jest o wiele bardziej realistyczna niz neoklasyczna, oparta na absurdalnych poziomach ludzkiej
racjonalnosci i nierealistycznej wierze w ,,poznawalno$¢” Swiata.

Porzgdek spontaniczny versus porzqdek skonstruowany.
Ograniczenia austriackiego mySlenia

Szkota austriacka ma catkowitg racje, twierdzac, ze korzystniejsze dla nas moze by¢ poleganie
na spontanicznym porzadku rynkowym, bo nasze zdolnosci Swiadomego tworzenia porzadku sg
ograniczone. Ale kapitalizm jest peten Swiadomie ,.skonstruowanych porzadkoéw”, takich jak
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, bank centralny czy prawa wlasnosci intelektualne;j,
ktore nie istnialy przed koncem XIX wieku. R6znorodnos¢ struktur instytucjonalnych i wigzace
si¢ z tym roznice w wynikach gospodarczych miedzy r6znymi gospodarkami kapitalistycznymi
w duzym stopniu s3 rowniez wynikiem Swiadomego tworzenia porzadku, a nie jego
spontanicznego wylonienia sig24.

Poza tym sam rynek jest skonstruowanym (a nie spontanicznym) porzadkiem. Opiera si¢ on na
celowo zaprojektowanych zasadach i regulacjach, ktdre pewnych rzeczy zabraniajg, do innych
zniechecajg, a jeszcze inne nagradzaja. Lepiej zrozumiemy ten wniosek, jesli przypomnimy, ze
granice rynku sg wcigz na nowo wyznaczane przy pomocy Swiadomych decyzji politycznych —
tego faktu szkofa austriacka nie akceptuje, a moze nawet odmawia przyjecia go do wiadomosci.
Wiele kiedys legalnych przedmiotéw wymiany rynkowej — jak niewolnicy, praca dzieci, niektore
narkotyki — wycofano z rynku. Jednoczesnie wiele innych, ktore niegdy$ nie byty poddawane
wymianie, staly si¢ wymienialne na skutek politycznych decyzji. Commons, pastwiska bedace
niegdys kolektywna wtasnosciag wspdlnot, w zwigzku z czym nie dato si¢ ich kupic ani sprzedac,
staly sie ziemig prywatng na skutek ogradzania pol w Wielkiej Brytanii w XVII i XVIII wieku.
Rynek pozwolen na emisje dwutlenku wegla zostat stworzony dopiero w latach 90. XX
stulecia?d. Nazywajac rynek porzadkiem spontanicznym, austriacy” bardzo falszywie
przedstawiajg nature kapitalistycznej gospodarki.

Ich sprzeciw wobec interwencji rzadu jest zbyt radykalny. W ich mniemaniu kazda z nich —
z wyjatkiem egzekwowania prawa i porzadku, a zwlaszcza obrony prawa wilasnosci prywatnej —
skieruje spoteczenistwo na rowni¢ pochyta ku socjalizmowi. Poglad ten najbardziej jednoznacznie
rozwingl Hayek w Drodze do zniewolenia. Nie jest to przekonujace jako teoria, nie zostato tez
potwierdzone doswiadczeniem. Istnieje niezmiernie wiele stopni wspoétfunkcjonowania rynku
i panstwa — w zaleznoSci od krajow, a nawet w granicach jednego kraju. W USA tabliczki
czekolady sg dostarczane w sposob o wiele bardziej rynkowy niz edukacja podstawowa. Korea
Potudniowa moze bardziej polega na rozwigzaniach rynkowych niz Wielka Brytania, jesli chodzi
o ochron¢ zdrowia, ale odwrotnie jest w przypadku wody czy kolei. Gdyby istniala ,rOwnia
pochyta”; nie mielibySmy tego typu r6znorodnosci.




SZKOLA (NEO)SCHUMPETEROWSKA

popsuMowaNIE: KAPITALIZM JEST POTEZNYM WEHIKULEM
POSTEPU GOSPODARCZEGO, ALE OBUMRZE, GDY FIRMY STANA
SIE WIEKSZE I BARDZIEJ ZBIUROKRATYZOWANE.

Joseph Schumpeter (1883—1950) to nie jest jedno z najwickszych nazwisk historii ekonomii.
A jednak jego myS$l byta na tyle oryginalna, ze powstata cata szkofa jego imienia — szkofa
schumpeterowska albo neoschumpeterowska2® (nawet imieniem Adama Smitha nie nazwano
zadnej tradycji mysli ekonomiczne;j).

Podobnie jak ,austriacy” Schumpeter pracowat w cieniu szkoly marksowskiej — do tego
stopnia, ze pierwsze cztery rozdzialy jego opus magnum Kapitalizm, socjalizm, demokracja,
opublikowanego w 1942 roku, sg poswiecone Marksowi2Z. Znana keynesistka Joan Robinson
zastyneta niegdyS z zartu, ze Schumpeter byl jedynie ,Marksem z wymienionymi
przymiotnikami”.

Wichry tworczej destrukcji. Teoria rozwoju kapitalistycznego Schumpetera

Schumpeter rozwinal mysl Marksa, ktory podkreslat znaczenie rozwoju technologicznego jako
sity napedowej kapitalizmu. Twierdzit on, ze kapitalizm rozwija si¢ dzicki innowacjom
przedsiebiorcow, to znaczy dzigki tworzeniu nowych technologii wytworczych, nowych
produktow i nowych rynkoéw. Innowacje dajg skutecznym przedsicbiorcom tymczasowe
monopole na ich rynkach, pozwalajac na szczegélnie wysokie dochody — nazwat je rentg
przedsi¢biorczg. Z czasem konkurenci kopiujg innowacje, spychajac zysk na ,,normalny”
poziom. Pomysl tylko, dlaczego tak wielu jest teraz producentéw na rynku tabletow. Kiedys ten
obszar byt niemal ekskluzywna domeng iPada firmy Apple.

Taka konkurencja napedzana innowacjami technologicznymi jest zdaniem Schumpetera
znacznie potezniejsza i wazniejsza niz neoklasyczna konkurencja przy pomocy ceny — gdy
producenci probuja si¢ wzajemnie podkopywal, oferujac nizsze ceny dzigki zwickszaniu
efektywnosci wykorzystania i stniejacych technologii. Twierdzit on, ze przewaga
konkurencji przez innowacje ,jodpowiada mniej wiecej przewadze bombardowania nad

wytamaniem drzwi™28,

W tej kwestii Schumpeter okazat si¢ prorokiem. Twierdzit, ze zadna firma, jak bardzo nie
wydawaltaby si¢ ugruntowana, w dlugim okresie nie uniknie ,,wichrow tworczej destrukcii”.
Schytek firm, ktére w momencie swojej szczytowej formy dominowaty na skale Swiatowa
w swoich branzach, takich jak IBM, General Motors czy Kodak, pokazuje site konkurencji przez
innowacije.

Dlaczego Schumpeter przepowiadat Smierc kapitalizmu i dlaczego nie miat racji?

Mimo ze Schumpeter tak gleboko wierzyt w dynamike kapitalizmu, nie byt optymista, gdy
chodzito o jego przyszto§¢. W Kapitalizmie, socjalizmie, demokracji zauwazyt, ze jednocze$nie
z rosngcy skalg firm Kkapitalistycznych i zastosowaniem naukowych zasad w innowacjach
technologicznych (pojawienie si¢ korporacyjnych laboratoriod w), przedsigbiorcy
torowali droge profesjonalnym menadzerom, okreSlanym przez niego lekcewazaco ty p am i
wykonawczymi Wraz z biurokratyzacja zarzadzania firm, kapitalizm mial straci¢ swg
dynamike. Opiera si¢ ona bowiem na wizji i dgzeniach charyzmatycznych bohateréw, zwanych
przedsiebiorcami. Kapitalizm mial powoli zanikaC i przeksztatcaC si¢ w socjalizm — nie umrzec




gwalttowng Smiercig, jak zapowiadal Marks.

Przepowiednie Schumpetera si¢ nie spetnity. Od czasu jego mrocznych zapowiedzi Smierci
kapitalizmu stal sic on wrecz b ar d z i e j dynamiczny. Schumpeter tak nietrafnie
przepowiedzial przysztos¢, poniewaz nie dostrzegl, ze przedsigbiorczo$¢ szybko stawata si¢
wysitkiem zbiorowym, angazujacym nie tylko przedsiebiorcow wizjonerow, lecz takze wielu
innych aktorow wewnatrz firm i poza nimi.

Spora czeS¢ postepu technologicznego w skomplikowanych wspolczesnych gateziach
przemystu dokonuje si¢ przez innowacje inkrementalne, majace zrédlo w pragmatycznych
probach rozwiazania problemow, ktore pojawiaja si¢ w procesie wytworczym. Oznacza to, ze
nawet pracownicy taSmowi angazujg si¢ w innowacje. Firmy motoryzacyjne z Japonii, zwlaszcza
Toyota, wrecz skorzystaty na metodzie produkcji maksymalizujacej wktad robotnikow w proces
innowacji. Czasy takich geniuszy jak James Watt czy Thomas Edison, ktorzy mogli (niemal)
w pojedynke udoskonala¢ nowe technologie, minely.

To jeszcze nie wszystko. W poszukiwaniu innowacji firmy korzystajg z wynikOw badan oraz
funduszy dostarczanych przez r6znych niekomercyjnych aktorow — rzad, uniwersytety i fundacje
charytatywne. W innowacje zaangazowane jest cate spoteczenstwo.

Nie doceniwszy znaczenia wszystkich tych ,,gosci” w procesie innowacji, Schumpeter doszedt
do blednego wniosku, ze zmniejszenie przestrzeni dla indywidualnych przedsiebiorcow
zmniejszy dynamike kapitalizmu i doprowadzi do jego obumarcia.

Na szczeScie  intelektualni  spadkobiercy  Schumpetera (zwani  czasem  szkola
neoschumpeterowska) przezwyciezyli t¢ staboS¢ jego teorii, szczegéOlnie dzieki koncepcji
krajowego systemu innowacyjnego, przygladajac si¢ interakcjom miedzy r6znymi aktorami
w procesie innowacji — firmami, uniwersytetami, rzadami i innymi22. Stwierdziwszy to, szkote
(neo)schumpeterowskg mozna krytykowa¢ za zbytnie skupianie si¢ na technologii
i innowacyjnosci przy wzglednym lekcewazeniu innych kwestii gospodarczych, na przyktad
pracy, finansow i makroekonomii. Trzeba przyznal, ze inne szkoty tez skupiajg si¢ na
poszczegllnych kwestiach, ale schumpeterowska charakteryzuje wezszy niz w innych
przypadkach zakres gtbwnych zainteresowan.

SZKOLA KEYNESOWSKA
popsumowanie: TO, CO DOBRE DLA JEDNOSTEK, NIE MUSI BYC
DOBRE DLA CALEJ GOSPODARKI.

Rok urodzenia oraz honor nazwania szkoty w ekonomii jego imieniem dzielit z Schumpeterem
John Maynard Keynes (1883-1936). W kategoriach wptywu intelektualnego nie ma miedzy nimi
porownania. O Keynesie mozna powiedzie¢, ze byl najwazniejszym ekonomista XX wieku.
Zredefiniowat on te dyscypline, tworzac makroekonomie — gatgz ekonomii zajmujacg sie analizg
catej gospodarki jako jednostki r6znej od sumy swoich czescei.

Przed Keynesem wickszo$¢ ludzi zgadzato si¢ z Adamem Smithem, gdy mowil: ,,To, co jest
roztropnoscig w prywatnym zyciu kazdej rodziny, nie moze by¢ chyba szaleristwem w zyciu
wielkiego krolestwa” (Badania nad naturg, ksiega IV, rozdziat II). Niektorzy wcigz si¢ z tym
zgadzaja. Brytyjski premier David Cameron powiedziat w pazdzierniku 2011 roku, ze wszyscy
Brytyjczycy powinni sprobowac sptaci¢ swoje karty kredytowe. Nie zdawat sobie sprawy, ze
popyt w gospodarce zalamatby si¢, gdyby wystarczajaco duzo 0s6b rzeczywiscie postuchato jego



rady i ograniczyto wydatki, zeby sptaci¢ swoje dtugi. Nie rozumiat, ze wydatek jednej osoby jest
dochodem drugiej — az w koficu doradcy zmusili go, by odwotat t¢ zenujaca uwage.

Odrzucajac taki poglad, Keynes pragnat wyjasnié, jak to mozliwe, ze przez dluzsze okresy
istniejg bezrobotni robotnicy, zastoje w fabrykach i niesprzedane produkty, skoro rynki majg
przeciez wprowadza¢ rownowage miedzy podaza a popytem.

Skad bierze sie bezrobocie? Wyjasnienie keynesowskie

Keynes wyszedt od oczywistej obserwacji, ze gospodarka nie konsumuje wszystkiego, co
wytwarza. Roznica — to znaczy oszczednoSci musi byC zainwestowana, jeSli wszystko, co
wyprodukowane, ma by¢ sprzedane i jesli wszystkie naktady produkcyjne, facznie z ustugg pracy
robotnikdw, majg by¢ wykorzystane (znane jest to jako pelne zatrudnienie).

Niestety nie ma gwarancji, ze oszczednosci beda sie¢ rOwnac inwestycjom, zwlaszcza gdy
inwestujacy i oszczedzajacy to nie te same osoby — w odrOznieniu od czasow wczesnego
kapitalizmu, gdy KkapitaliSci dokonywali inwestycji, gltownie Kkorzystajac z wlasnych
oszczednosci, a robotnicy nie mogli oszczedza¢ z powodu niskich ptac. To dlatego, ze inwestycje,
z ktorych zwrot nie jest natychmiastowy, zalezg od oczekiwan inwestora co do przysziosci. Te
z kolei zalezg raczej od czynnikow psychologicznych, a nie od racjonalnych kalkulacji, poniewaz
przyszio$¢ jest petna niepewnoSci.

W niepewnosci nie chodzi po prostu o niedoktadng znajomos¢ przysziosci. Dla niektorych
rzeczy mozemy dokladnie obliczy¢ prawdopodobienstwo kazdej mozliwosci — ekonomisci
nazywaja to ryzykiem. Nasza zdolno$¢ obliczenia ryzyka zwigzanego z wieloma aspektami
ludzkiego zycia — Smierci, pozaru, wypadku samochodowego i tak dalej — to fundament branzy
ubezpieczeniowej. Jednak w przypadku wielu innych rzeczy nie znamy nawet wszystkich
mozliwosci, nie mowige o ich prawdopodobiernistwie. Najlepiej koncepcje niepewnosci wyjasnit,
co moze zaskakujace, sekretarz obrony pierwszej administracji George’a W. Busha, Donald
Rumsfeld. Podczas briefingu prasowego na temat sytuacji w Afganistanie w 2002 roku wyrazit
on nastepujaca opini¢: ,,Mamy znane wiadome. Rzeczy, o ktérych wiemy, ze je wiemy. Wiemy
rowniez, ze istniejg znane niewiadome. Innymi stfowy, wiemy, ze sa pewne rzeczy, ktorych nie
wiemy. Ale s3a rOwniez nieznane niewiadome — takie, o ktorych nie wiemy, ze ich nie wiemy”.
Idea ,nieznanych niewiadomych” dobrze podsumowuje koncepcje niepewnosci Keynesa.

Aktywna polityvka fiskalna na rzecz petnego zatrudnienia.
Rozwiqzanie keynesowskie

W niepewnym Swiecie inwestorzy moga nagle nabawic si¢ pesymizmu wzgledem przysziosci
i ograniczy¢ inwestycje. W takiej sytuacji powstanie wiecej oszczednosci niz potrzeba — w jezyku
technicznym: ,,nadmiar oszczednosci”’. Ekonomisci klasyczni sadzili, ze nadmiar ten predzej czy
pOZniej zostanie wyeliminowany, poniewaz nizszy popyt na oszczednosci spowoduje spadek
stopy procentowej (to znaczy mniejsza cene pozyczki, jeSli wolisz takie okreSlenie), czynigc
inwestycje atrakcyjniejszymi.

Keynes twierdzil, ze tak si¢ nie dzieje. Gdy maleje poziom inwestycji, spada suma wydatkow,
co prowadzi do spadku dochoddéw, poniewaz wydatek jednej osoby jest dochodem drugiej.
Ograniczenie dochodu powoduje z kolei spadek poziomu oszczednoSci, poniewaz stanowig one
to, co pozostaje po konsumpcji (ktora zazwyczaj nie zmienia si¢ za bardzo w reakcji na spadek
dochodu, gdyz okreslajg ja nasze potrzeby zyciowe oraz nawyki). W koficu oszczednosci skurczg
sie i dostosujg do aktualnie nizszego poziomu popytu na inwestycje. Gdy nadmiar inwestycji




w ten sposOb sie ograniczy, nie powstanie presja na obnizenie stop procentowych, a zatem nie
bedzie tez dodatkowego bodzca dla inwestyciji.

Keynes sadzit, ze inwestycje beda wystarczajaco wysokie, by zapewni¢ pelne zatrudnienie,
tylko jesli zwierzece instynkty — ,spontaniczny ped do dzialania, a nie bezczynnosci”, jak to
okreslal — potencjalnych inwestorow beda stymulowane przez nowe technologie, eufori¢
finansowa czy inne niezwykle zdarzenia. Z normalnym stanem rzeczy, jego zdaniem, mamy do
czynienia, gdy inwestycje rdwnaja si¢ oszczednoSciom na poziomie efektywnego popytu
(takiego, za ktorym stoi rzeczywista sita nabywcza), nie wystarczaja jednak dla podtrzymania
pelnego zatrudnienia. Aby je osiggna¢, twierdzit Keynes, rzad musi aktywnie wykorzysta¢ swoje
wydatki, zwiekszajac poziom popytul®,

Pieniqdze znajdujq prace w ekonomii.
Keynesowska teoria finansow

Powszechnos¢ niepewnosci w ekonomii keynesowskiej oznacza, ze pieniadze nie sg po prostu
jednostkami rozliczeniowymi czy wygodnym Srodkiem wymiany, jak sadzita szkota klasyczna (i
neoklasyczna). Sa Srodkiem zapewnienia ptynnosci (lub Srodkiem do szybkiej zmiany czyjejs
pozycji finansowej) w niepewnym Swiecie.

Gdy wezmie si¢ to pod uwage, rynek finansowy przestaje by¢ po prostu zZrodiem pieniedzy na
inwestycje, ale staje si¢ tez miejscem ich zarabiania przez wykorzystanie r6znic miedzy pogladami
ludzi na zwrot z tych samych projektéw inwestycyjnych. Innymi stowy — miejscem prowadzenia
spekulacji. Na tym rynku kupno i sprzedaz jakiego$ aktywa nie jest napedzana ostatecznym
zwrotem, jaki zapewni, a oczekiwaniami dotyczacymi przyszloSci oraz, co istotnigjsze,
przewidywaniami co do tego, czego oczekujg inni, czy tez, jak ujat to Keynes, ,,co si¢ przecietnie
uwaza za przecietng opinie ogétu”l0l, Zdaniem Keynesa stanowi to podstawe zachowania
stadnego, ktorego czesto jesteSmy Swiadkami na rynkach finansowych. Sprawia ono, ze rynki
z natury sg podatne na ataki spekulacji finansowej, boomy, a w koricu krach192,

To na podstawie tej analizy Keynes sformufowat stynne przestrogi przed niebezpieczeristwami,
jakie moze nieS¢ system finansowy napedzany przez spekulacje: ,.Spekulanci moga by¢
nieszkodliwi, gdy sg niczym piana na wirze spekulacji. Ale sytuacja staje si¢ powazna, gdy
przedsiebiorczos$¢ poczyna by¢ piang na wirze spekulacji™193. Wiedziat, o czym méwi — sam byt
odnoszacym sukcesy spekulantem finansowym. Zgromadzit fortune wartoSci — w przeliczeniu na
dzisiejsze pienigdze — ponad 10 milionéw funtéw (15 milionéw dolaréw), nawet po odliczeniu
bardzo hojnych datkéw na cele charytatywnel®4,

Teoria ekonomiczna skrojona na XX wiek — i na pozniej?

Szkota keynesowska zbudowata teorie ekonomiczng, ktora o wiele lepiej pasowata do
zaawansowanej gospodarki kapitalistycznej niz te stworzone przez szkole klasyczng czy
neoklasyczna.

Keynesowska teoria makroekonomiczna opiera si¢ na pogladzie, ze strukturalne oddzielenie
oszczedzajacych i inwestorow, ktdre nastgpito pod koniec XIX wieku, utrudnilo zréwnanie
oszczednoSci i inwestycji, a wiec i osiggniecie petnego zatrudnienia.

Ponadto szkota keynesowska stusznie podkresla kluczowa role, jaka w nowoczesnym
kapitalizmie pelnig finanse. Szkota klasyczna nie przywigzywala do nich zbyt wielkiej wagi,
poniewaz powstata, gdy rynek finansowy byl jeszcze prymitywny. Teori¢ neoklasyczng




rozwinicto w Swiecie juz do$¢ podobnym do tego, w ktdrym zyl Keynes, jednak z racji
niedostrzezenia przez nig kwestii niepewnosci, pienigdze nie odgrywajg tam duzej roli. Natomiast
w teoriach keynesowskich finanse odgrywaja glowne role, dlatego witasnie byly one tak
uzyteczne przy probie zrozumienia takich epizodow, jak wielki kryzys z 1929 i Swiatowy kryzys
finansowy z 2008 roku.
~Na dluzszq mete wszyscy bedziemy martwi”.
Ograniczenia szkoty keynesowskiej
Szkote keynesowska mozna krytykowa¢ za nadmierne skupianie si¢ na problemach
krotkookresowych — podsumowaniem tego podejScia jest stynny zart Keynesa, ze ,,na dluzszg
mete wszyscy bedziemy martwi”.
Keynes miat catkowitg racje, podkreslajac, ze nie mozemy prowadzi¢ polityki gospodarczej
z nadzieja, ze na dluzsza mete ,podstawowe” sily, takie jak technologia i demografia, jakoS
wszystko zafatwig — jak niegdy$ argumentowali ekonomisci klasyczni. Niemniej jednak skupienie
sie na krotkookresowych zmiennych makroekonomicznych sprawito, ze szkota keynesowska jest
raczej staba, jeSli chodzi o problemy w dluzszym okresie, takie jak postep technologiczny czy
zmiany instytucjonalnel®2,
SZKOLA INSTYTUCJONALNA - STARA, NOWA I NOWA
STARA?

poDSUMOWANIE: Jednostki sa wytworami swoich spoteczenstw, cho¢ moga
zmieniaC panujace w nich zasady.

Pod koniec XIX wieku grupa amerykanskich ekonomistow zakwestionowata dominujgce
wowczas szkoly klasyczng i neoklasyczng ze wzgledu na to, ze nie docenialy, a wrecz
lekcewazyly spoleczng nature jednostek — to znaczy faktu, ze sa one wytworami swoich
spofeczenistw. Twierdzili oni, ze powinniSmy analizowaé instytucje, spoteczne zasady, ktore
wplywaja na jednostki, albo wrecz je ksztaltuja. Ta grupa ekonomistow jest znana jako szkota
instytucjonalna inaczej: stara ekonomia instytucjonalna (SEI), jesli uznamy, ze w latach 80. XX
wieku pojawita si¢ tak zwana nowa ekonomia instytucjonalna (NEI).

Spoteczenstwo ksztaltuje jednostki.
Rozwoj szkoty instytucjonalnej

Zrédel szkoly instytucjonalnej mozna szukaé u Thorsteina Veblena (1857-1929), ktéry
wyrobit sobie nazwisko, kwestionujac pojecie racjonalnej jednostki dgzacej do zaspokojenia
wlasnego interesu. Twierdzit on, ze za zachowaniami ludzi kryja si¢ cale warstwy motywacji —
instynkt, nawyk, wiara, a dopiero na koncu rozum.

Veblen podkreSlal réwniez, 7ze nie mozna zdefiniowaé ludzkiej racjonalnosci jako czego$
bezczasowego. Uwazal, ze jest ona ksztaltowana przez Srodowisko spoleczne sktadajace sie
z instytucji — zasad formalnych (na przyktad prawa i wewnetrznych zasad rzadzacych w firmach)
i nieformalnych (jak zwyczaje spofeczne czy konwencje w robieniu interesow) — ktore otaczajg
obserwowang przez nas konkretng jednostke. Uwazal, ze instytucje nie tylko wptywaja na
zachowanie ludzi, lecz wrecz ich zmieniaja, a oni z kolei zmieniaja instytucjel%0,

Na poczatku XX wieku pojawito si¢ nowe pokolenie amerykanskich ekonomistow
zainspirowanych tym, jakg role Veblen przypisywal instytucjom, nawigzujacych jednoczesnie
wprost i niebezposrednio do marksizmu oraz niemieckiej szkoty historycznej. Zatozyli oni




osobng szkofe ekonomiczng. Oficjalnie zostata ona nazwana instytucjonalng w 1918 roku,
z btogostawienstwem Veblena i pod wodza Wesleya Mitchella (1874—1948), jego studenta
i 6wczesnego lidera grupylVZ,

Momentem chwaly tej szkoty bylo wprowadzanie Nowego Fadu, w ktérego planowaniu
i zarzadzaniu uczestniczyli jej cztonkowie. Dzi§ sadzi si¢ powszechnie, ze Nowy Lad byt
programem keynesowskim, jednak jesli si¢ nad tym zastanowié, to Ogdlna teoria zatrudnienia,
procentu i pienigdza — opus magnum Keynesa — ukazata si¢ dopiero w 1936, czyli rok po
wprowadzeniu drugiego Nowego Ladu (pierwszy byt z 1933 roku). W tym programie znacznie
bardziej chodzilo o instytucje — regulacje finansowe, zabezpieczenie spofeczne, zwiazki
zawodowe i regulacje ustug komunalnych — niz o polityke makroekonomiczna, co pokazatem
w rozdziale 3. Ekonomisci instytucjonalni, tacy jak Arthur Burns (prezes Rady Doradcow
Ekonomicznych prezydenta USA w latach 1953-1956, a nastepnie przewodniczacy Rady
Rezerwy Federalnej — 1970-1978), mieli znaczny udziat w ksztaltowaniu amerykariskiej polityki
gospodarczej nawet jeszcze po Il wojnie Swiatowe;.

Spoteczenstwo nie do korica ksztattuje jednostki.
Schytek szkoly instytucjonalnej

Po latach 60. XX wieku szkota instytucjonalna stracita na znaczeniu. Przyczyng tego czeSciowo
bylo pojawienie si¢ w latach 50. w USA ekonomii neoklasycznej. Jej raczej waskie postrzeganie
ekonomii — =z naciskiem na teori¢ oparta na jednostce, ,uniwersalnymi’ zalozeniami
i abstrakcyjnymi modelami — sprawito, ze szkota instytucjonalna zaczeta wygladac nie tyle jako
co$ odmiennego, ile jako coS intelektualnie stabszego.

Schytek nastapit jednak réwniez z powodu stabosci samej szkoty instytucjonalnej. Nie zdofata
ona w pelni steoretyzowac¢ ré6znych mechanizméw, za posrednictwem ktdrych instytucje sie
pojawiaja, trwajg i zmieniaja. Uwazata je jedynie za skutek podejmowania formalnych decyzji
zbiorowych (na przyktad prawodawstwo) lub wytwory historii (jak normy kulturowe). Instytucije
moga jednak rodzi¢ si¢ na inne sposoby: jako spontaniczny porzadek pojawiajacy si¢ na skutek
interakcji racjonalnych jednostek (co glosita szkotfa austriacka i nowa ekonomia instytucjonalna),
na skutek podejmowanych przez jednostki i organizacje préb, by wytworzy¢ narzedzia
poznawcze, ktére pozwola im poradzi¢ sobie ze ztozonoscig (szkota behawioralna), albo jako
efekt proby utrzymania istniejacych stosunkéw wiadzy (szkota marksowska).

Innym duzym problemem bylo to, ze niektorzy przedstawiciele tej szkoty przesadzali
w podkreSlaniu spotecznej natury jednostek, w efekcie przyjmujac podejscie strukturalnego
determinizmu. Instytucje spofeczne i tworzona przez nie struktura byly wszystkim. Jednostki
postrzegano jako catkowicie zdeterminowane przez spoteczenistwo, w ktérym zyja. ,.Jednostka nie
istnieje” — to niestawne stwierdzenie Clarence’a Ayresa, ktory zdominowal (upadajacg) szkofe
instytucjonalng w USA w pierwszym okresie po Il wojnie Swiatowe;.

Koszty transakcyjne i instytucje.
Pojawienie sie nowej ekonomii instytucjonalnej

Od lat 80. XX wieku grupa ekonomistow pod wodza Douglasa Northa, Ronalda Coase’a
i Olivera Williamsona, czerpiagc z dokonan szkét neoklasycznej i austriackiej, zatozyta szkofe
ekonomii instytucjonalnej znang jako nowa ekonomia instytucjonalna (NEI)198,

Nazywajac si¢ ekonomistami instytucjonalny mi, dawali jasno do zrozumienia, ze
nie sg typowymi przedstawicielami szkoly neoklasycznej, ktorzy patrzg tylko na jednostki, a nie




na instytucje wplywajace na ich zachowanie. PodkreSlajac jednak znaczenie przymiotnika
,Jhowa”, grupa ta odcicla si¢ od oryginalnej szkoly instytucjonalnej, zwanej odtad starg ekonomia
instytucjonalna (SEI). Gloéwna réznicg wzgledem SEI bylo to, ze NEI analizowata, jak instytucje
powstajg w wyniku podejmowania przez jednostki $wiadomych wyboréwl®,

Centralng koncepcja w NEI jest idea kosztow transakcyjnych. W ekonomii neoklasyczne;j
jedynym kosztem jest koszt produkcji (materiatu, ptac i tak dalej). NEI podkresla jednak, ze
istniejg rOwniez koszty organizowania naszej dziatalnoSci gospodarczej. Niektorzy definiujg
koszty transakcyjne raczej wasko, jako wigzace sie¢ z sama wymiang na rynku — poszukiwanie
produktow alternatywnych (,rozgladanie si¢”), wydawanie pieniedzy i inwestowanie czasu
w same zakupy, a czasem — negocjowanie lepszej ceny. Inni definiuja je szerzej: jako koszty
zarzadzania systemem gospodarczym, na co sktada si¢ koszt prowadzenia wymiany rynkowej, ale
tez zwigzany z egzekwowaniem umowy po zakoficzeniu wymiany. Zatem wedlug tej szerszej
definicji koszt transakcyjny to rOwniez koszt zabezpieczenia przed kradzieza, prowadzenia
systemu sagdowego, a nawet monitorowania robotnikow w fabryce, by wykonywali mozliwie
najwiecej pracy wyznaczonej im w umowie.

Instvtucje to nie tvlko ograniczenia.
Wkiad i stabe strony nowej ekonomii instytucjonalnej

Wprowadzajac koncepcje kosztu transakcyjnego, NEI rozwinegta sporo ciekawych teorii
i studiow przypadku. Jeden z istotniejszych przyktadow to badania, dlaczego w rzekomo
,Jynkowej” gospodarce tak wiele przypadkow dziatalnoSci gospodarczej zachodzi w ramach firm.
(Uproszczona) odpowiedZ brzmi, ze transakcje rynkowe czesto sg bardzo drogie z powodu
kosztéw informacji i egzekwowania umowy. W takich przypadkach duzo skuteczniejsze bytoby
dziatanie w ramach hierarchicznej struktury wiadzy w firmie. Inny przyktad to analiza wptywu
natury praw wlasnoSci (zasad wyznaczajacych, co wilasciciele mogg zrobi¢ z jakim rodzajem
wilasno$ci) na modele inwestycji, wybor technologii produkcyjnych i inne decyzje ekonomiczne.

NEI ma jednak podstawowe ograniczenie: w gruncie rzeczy postrzega ona instytucje jako
ograniczenia dla nieskrepowanych zachowan kierujacych sie wlasnym interesem. Jednak
instytucje nie sg jedynie ,,0graniczajgce” — mogg tez ,umozliwia¢”. Czesto ograniczajg naszg
jednostkowa wolnos$¢ wlasnie po to, by umozliwi¢ nam robienie czegos zbiorowo — tak samo jak
zasady ruchu drogowego. Wickszos¢ zwolennikéw NEI nie zaprzeczytaby, ze instytucje takg
funkcje pelnia, jednak nie mowiliby o tym wprost, tylko ukazaliby je jako ograniczenia, tworzgc
ich negatywny wizerunek. Co istotniejsze, NEI nie dostrzega ,konstytutywnej” roli instytucii.
Ksztattuja one motywy jednostek, a nie tylko ograniczajg ich zachowania. Pomijajac ten
kluczowy wymiar znaczenia instytucji, NEI nie dorasta do rangi pelnej ekonomii instytucjonalne;.

SZKOLA BEHAWIORALNA

poDSUMOWANIE: Nie jesteSmy doS¢ madrzy, dlatego musimy Swiadomie
ogranicza¢ wlasna wolnosS¢ wyboru zasadami.

Szkota behawioralna zawdzigcza swa nazwe temu, ze probuje tworzy¢ wzory rzeczywistych
zachowan ludzkich, odrzucajac gfdwne neoklasyczne zatozenie, ze cztowiek zawsze zachowuje
si¢ racjonalnie i egoistycznie. Swoje podejScie rozszerza na badanie instytucji i organizacji
i zajmuje si¢ na przykfad tym, jak najlepiej zorganizowac firme albo zaprojektowac regulacje
finansowe. Miedzy nig a szkotg instytucjonalng istnieje wiec podstawowe podobienistwo i nieco




punktéw wspolnych.

Szkota behawioralna to najmfodsza ze szkét ekonomicznych, ktére do tej pory zbadaliSmy, jest
jednak starsza, niz si¢ powszechnie sadzi. Ostatnio zyskata na znaczeniu dzigki takim dziedzinom
jak finanse behawioralne i ekonomia eksperymentalna, jednak jej Zrodet nalezy szuka¢ w latach
40. i 50. XX wieku, zwtaszcza w pracach Herberta Simona (1916-2001), laureata ekonomicznej
nagrody Nobla z 1978 rokull0,

Ograniczenia ludzkiej racjonalnosci oraz potrzeba zasad spotecznych
[ indywidualnych

Gléwna koncepcja Simona to ograniczona racjonalnos¢. Krytykuje on szkofe neoklasyczng
za zakladanie, ze ludzie majg nieograniczone zdolnoSci przetwarzania informacji czy tez boskg
racjonalnos¢ (nazywat to ,racjonalnoscig olimpijska”).

Simon nie twierdzil, ze ludzie sa nieracjonalni. Wedlug niego probujemy byc racjonalni, ale
nasze zdolnosci co do tego sa ograniczone, zwlaszcza gdy wezmie si¢ pod uwage ztozonos¢
Swiata — lub wszechobecno$¢ niepewnoSci, jesli wolisz uja¢ to po keynesowsku. Oznacza to, ze
czesto gldwnym ograniczeniem w procesie podejmowania decyzji jest nie brak informacji, ale
nasza ograniczona zdolno$¢ przetwarzania tych, ktorymi dysponujemy.

Ze wzgledu na naszg ograniczong racjonalnos¢, twierdzit Simon, wypracowujemy mentalne
skroty, ktore pozwalaja nam lepiej korzystac z naszych zdolnosci umystowych. Znane sg one jako
heurystyki (inaczej — mysSlenie intuicyjne) i mogg przybiera¢ rézne formy, jak zasady
praktyczne, zdrowy rozsadek czy opinie ekspertow. Za wszystkimi tymi mentalnymi narzedziami
kryje si¢ zdolnoS¢ rozpoznawania schematow, ktdra pozwala nam odrzuci¢ szeroki zakres
mozliwosci i skupic si¢ na waskim, dajagcym si¢ ogarnac i najbardziej obiecujagcym. Simon czesto
stosowal przykfad mistrzOw szachowych jako os6b o takiej postawie mentalnej. Ich sekret to
zdolnos¢ szybkiego eliminowania mniej obiecujacych rozwiazan i skupiania si¢ na sekwencjach
ruchow, ktére dajg prawdopodobienstwo osiggniecia najlepszych efektow. Skupienie si¢ na
podzbiorze mozliwosci oznacza, ze ostateczny wybor moze nie by¢ optymalny, ale podejscie to
umozliwia nam radzenie sobie ze zlozonoScig i niepewnoScig Swiata przy pomocy naszej
ograniczonej racjonalnosci. W zwigzku z tym, twierdzi Simon, podejmujac decyzje, ludzie
zadowalaja si¢ satysfakcjg, to znaczy szukaja rozwigzan ,wystarczajaco dobrych”, a nie
najlepszych, jak w teorii neoklasycznejlL,

Gospodarka rynkowa versus gospodarka organizacji

Cho¢ szkota behawioralna wychodzi od badaii indywidualnego procesu podejmowania
decyzji, to zakres jej zainteresowan jest znacznie szerszy. Wedlug niej tworzymy upraszczajace
zasady podejmowania decyzji, ktore pomagajag nam porusza¢ si¢ w zlozonym Swiecie z naszg
ograniczong racjonalnoscig nie tylko na poziomie jednostkowym.

Tworzymy rutyny organizacji, a takze instytucje spoleczne, ktére moga zrekompensowac
nam naszg ograniczong racjonalnos¢. Jak heurystyka na poziomie indywidualnym, tak te zasady
organizacyjne i spoteczne ograniczajg nasza wolno$¢ wyboru. Jednoczesnie jednak pomagajg nam
podejmowac lepsze decyzje, poniewaz redukujg ztozonos$¢ problemu. Szczegdlnie podkresla sie
fakt, ze zasady te ulatwiaja nam przewidywanie zachowania innych powigzanych aktoréw, ktdrzy
stosujg si¢ do nich i zachowujg w szczegblny sposob. To samo podkresla szkota austriacka, choc
postuguje si¢ nieco innym jezykiem, gdy mowi o znaczeniu tradycji jako podstawy rozumu.

Przyjmujac perspektywe behawioralna, zaczynamy patrze¢ na nasza gospodarke w sposob




zupelnie inny niz dominujaca perspektywa neoklasyczna. Ekonomisci neoklasyczni zazwyczaj
opisuja wspolczesng gospodarke kapitalistyczng jako gospodarke rynkowg. Behawiorysci
podkreslaja, ze rynek w rzeczywistosci stanowi raczej niewielka jej czes¢. W potowie lat 90.
Herbert Simon zauwazyl, ze okofo 80 procent dziatalnosci akademickiej w USA odbywa si¢
w ramach organizacji takich jak firmy i rzad, a nie na rynkull2, Twierdzit, ze bardziej
odpowiednim okreSleniem bytaby gospodarka organizacji.

Dlaczego liczqg sie emocje, lojalnos¢ i sprawiedliwosé?

Szkota behawioralna przekonujaco dowodzi, dlaczego w ekonomii liczg si¢ ludzkie cechy,
takie jak emocje, lojalnos¢ i sprawiedliwos¢. Wiekszos¢ ekonomistow, a zwlaszcza neoklasycy
i marksiSci, w najlepszym wypadku odrzucitaby je jako nieznaczace, a w najgorszym —
potraktowata jako przeszkadzajace ludziom w podejmowaniu racjonalnych decyzji.

Teoria ograniczonej odpowiedzialnoSci wyjasnia, dlaczego nasze uczucia niekoniecznie
przeszkadzajg w racjonalnym podejmowaniu decyzji, a wrecz przeciwnie, czesto moga stanowic
pozyteczny element naszego (ograniczonego) racjonalnego procesu decyzyjnego. Wedlug
Simona, wzigwszy pod uwage ograniczenia racjonalnoSci, musimy skupia¢ nasze zasoby
umystowe na rozwigzywaniu najwazniejszych dla nas probleméw. Pomagaja w tym emocje.
Behawiorysci twierdza, ze lojalnos$¢ cztonkow organizacji jest zasadnicza dla ich prawidlowego
dziatania, poniewaz organizacja petna nielojalnych cztonkéw nie poradzitaby sobie z kosztami
monitorowania i karania za zachowania samolubne. Dlatego bardzo wazna jest kwestia
sprawiedliwosci. Czlonkowie organizacji czy spoleczenistwa nie wyrobiag w sobie lojalnosci
wobec nich, jesli beda sadzié, ze sq niesprawiedliwie traktowani.

Za bardzo skupiona na jednostkach?
Ocena szkoty behawioralnej

Szkota behawioralna, cho¢ jest najmtodsza szkola w ekonomii, pomaga nam radykalnie
przemysle¢ nasze teorie na temat ludzkiej racjonalnoSci i motywacji. Dzicki niej o wiele
doktadniej rozumiemy nasze mys§li i zachowania.

Proba zrozumienia ludzkiej wspdlnoty od jednostek w gore a raczej: na jeszcze ,,nizszym”
poziomie, od naszego procesu myslowego w gore — to zarOwno jej zaleta, jak i wada. Skupiajgc
si¢ na poziomie ,;mikro”, szkota ta czesto traci z oczu szerszy system gospodarczy. Nie musi tak
by¢ — w koricu Simon wiele o nim napisat. Jednak wigkszoS¢ cztonkow tej szkoty zbyt wiele
uwagi poSwiecata jednostkom — zwlaszcza ekonomisci zajmujacy sie ekonomig eksperymentalng
(ktorzy probowali ustali¢, czy ludzie s3 racjonalni i samolubni, przy pomocy eksperymentow
kontrolowanych) czy neuroekonomig (ktdrzy chcieli opisa¢ powigzania miedzy aktywnoscig
moézgu a poszczegdlnymi typami zachowan). Nalezy rowniez dodac, ze — biorac pod uwage, jakie
znaczenie przypisywata ludzkiemu poznaniu i psychologii — szkota behawioralna ma niewiele do
powiedzenia o technologii i makroekonomii.

wniosk:: JAK POPRAWIC EKONOMIE
Pielegnujgc roznorodnosc intelektualng i wspierajgc tworczg wymiane idei
Nie wystarczy samo zaakceptowanie, ze w ekonomii istniejg r6zne podejScia. R6znorodnos¢ te
nalezy pielegnowac, a nawet wspiera¢. Rdzne podejscia podkreSlajg znaczenie réznych aspektow
i proponuja rézne perspektywy. Poznanie pewnej liczby szkét, a nie tylko jednej czy dwdch,
pozwala nam na lepsze i bardziej zréwnowazone rozumienie zlozonej materii zwanej gospodarka.
Zwlaszcza w dluzszym okresie: tak samo jak grupa biologiczna z bardziej zr6znicowanym




bankiem genow jest bardziej odporna na szok, dyscyplina z rdéznorodnosScig podejsé
teoretycznych lepiej poradzi sobie ze zmieniajacym si¢ Swiatem niz taka, ktora charakteryzuje si¢
intelektualng monokulturg. Akurat teraz ogladamy tego dowody: gospodarka Swiatowa
doSwiadczytaby zatamania podobnego do wielkiego kryzysu z 1929 roku, gdyby kluczowe
rzady nie postanowity porzuci¢ swojej ekonomii wolnorynkowej i zastosowa¢ na poczatku
Swiatowego kryzysu finansowego w 2008 roku polityki keynesowskie;.

Pojde krok dalej i stwierdze, ze pielegnowanie réznorodnosci to jeszcze za malo. Musimy nie
tylko pozwoli¢ zakwitng¢ stu kwiatom. Musimy sprawié, by krzyzowo si¢ rozmnazaty: rézne
podejscia do ekonomii moga wiele skorzysta¢ na wzajemnym uczeniu si¢ od siebie, a my
wzbogacimy wdwczas nasze rozumienie Swiata gospodarczego.

Niektore szkoty w oczywisty sposob sg do siebie intelektualnie podobne i juz dokonuja
miedzy sobg tworczej wymiany. Interakcje tradycji rozwojowej i szkoly schumpeterowskiej
pomogly obum. Pierwszej umozliwily stworzenie teorii stuzacych zrozumieniu szerszego
kontekstu, w ktorym zachodzi postep technologiczny, a drugiej rozwiniccie bardziej
szczegdtowych teorii wyjasniajacych, w jaki sposob powstajg technologiczne innowacje. Od
dawna szkoty marksowska, instytucjonalna i behawioralna rozmawiajg ze soba (czesto we wrogi
sposOb) na temat pojmowania wewnetrznego funkcjonowania firmy, a zwlaszcza relacji miedzy
kapitalistag a robotnikiem. Szkole keynesowskiej i behawioralnej od zawsze wspdlne jest
podkreslanie czynnikéw psychologicznych, co ostatnio doprowadzito do szczegdlnie godnej
uwagi tworczej wymiany idei w nowej dziedzinie finansow behawioralnych.

Taka wymiana moze zajs¢ jednak rowniez miedzy szkotami, ktore zdaniem wickszosci — nie
daja si¢ ze sobg pogodzié. Klasycy (prawica), keynesisci (centrum) i marksisci (lewica), choc
rozrzuceni po politycznym spektrum, majg t¢ samg wizje spoteczefistwa opartego na klasach.
,»Austriacy” i keynesiSci ktoca sie, co prawda, od lat 30. XX wieku, ale wspolny jest im (jak
i behawiorystom oraz instytucjonalistom) poglad o zlozonoSci i niepewnoSci Swiata oraz
przekonanie, ze nasza zdolnoS$¢ racjonalnego radzenia sobie w nim podlega znacznym
ograniczeniom. ,,Austriacy”, instytucjonaliSci i behawiorysci zgadzaja sie, ze ludzkie istoty sg
jednostkami zfozonymi — stosujac sformulowanie instytucjonalistow — z instynktu, nawyku,
przekonar i rozumu, cho¢ ,,austriacy” sadza, ze ci pozostali s3 wstretnymi lewakami.

W jaki sposob my wszyscy. a nie tylko zawodowi ekonomisci, mozemy odegrac role
w ulepszaniu ekonomii?

Nawet ci, ktorych nie przekonal méj argument na rzecz intelektualnej r6znorodnosci i tworczej
wymiany w ekonomii, mogg zapyta¢: ,,A co to ma wspdlnego ze mna?’. W koncu niewielu
sposrod  czytelnikow kiedykolwiek dostanie szanse na pielegnowanie czy zwigkszanie
r6znorodnosci w ekonomii jako zawodowi ekonomisci.

Prawda jest taka, ze wszyscy musimy wiedzie¢ co nieco o r6znych podejSciach w ekonomii,
jesli nie chcemy sta¢ si¢ pasywnymi ofiarami decyzji podejmowanych przez innych ludzi. Za
kazdym rozwigzaniem w polityce gospodarczej i kazdym dzialaniem firmy, ktdre wplywa na
nasze zycie — jak placa minimalna, outsourcing, zabezpieczenie spoleczne, bezpieczenstwo
zywnosci, emerytury czy co tam jeszcze — stoi jakas teoria ekonomiczna, albo inspirujaca te
dzialania, albo, czeSciej, dostarczajaca uzasadnienia dla ruchow, ktore ludzie wiladzy chcg
wykonac tak czy inaczej.

Tylko jesli dowiemy si¢, ze istniejg rozne teorie ekonomiczne, bedziemy w stanie powiedziec




rzadzacym, ze si¢ myla, mowigc nam: ,,Nie ma alternatywy”” (,,There is no alternative”, TINA), jak
niestawnie ujefa to kiedyS Margaret Thatcher, bronigc swojej kontrowersyjnej polityki. Gdy
dowiemy si¢, jak wiele wspOlnej przestrzeni intelektualnej maja rzekomo wrogie frakcje
w ekonomii, bardziej skutecznie bedziemy mogli si¢ sprzeciwiac tym, ktorzy polaryzuja debate,
przedstawiajac wszystko jako czarno-biate. Gdy dowiemy si¢, ze teorie ekonomiczne mowig
rézne rzeczy po czesci dlatego, ze opierajg sie na roznych wartosciach etycznych i politycznych,
nabierzemy pewnosci siebie w rozmowie o ekonomii takiej, jaka naprawde jest — jako
o argumencie politycznym, a nie ,,nauce”, w ktorej mozna jasno stwierdzié, co jest stuszne, a co
nie. I tylko wtedy, gdy opinia publiczna wykaze, ze jest Swiadoma tych kwestii, zawodowi
ekonomisci zobaczg, ze nie mozna jej zastraszy¢, mianujgc si¢ straznikami prawd naukowych.
Gdy spojrzymy na to w ten sposob, okaze si¢, ze poznanie roznych typow ekonomii oraz ich
stabych i mocnych stron nie jest ezoteryka zarezerwowang dla zawodowych ekonomistow, ale
stanowi zywotng czeS¢ nauki o ekonomii, a zarazem wktad w nasz zbiorowy wysitek w dazeniu
do tego, by dziedzina ta lepiej stuzyta ludzkosci.
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ZALACZNIK

EKONOMICZNYCH

Gospodarka
sktada sie z...

Jednostki sa...

Swiat jest...

MNajwazniejsza
dziedzing gospodarki

jest...

Gospodarki zmieniaja
sie przez...

Rekomendacje

POROWNANIE

KLASYCZIMA

klas

samolubne

i racjonalne

(ale racjonalnosd
definiuje sie

w kategoriach
klasowych)

pewny
(nzelazne
prawa")

produkcja

inwestycje
w oparciu

o kumulacje
kapitatu

wolny rynek

NEOKLASYCZINA

jednostek

samolubne
i racjonalne

pewny,
charakteryzuje
sie dajacym sie
obliczyc ryzykiem

handel
i kensumpcja

decyzje jednostek

walny rynek lub
interwencjonizm,
w zaleznosci

od pogladu
ekonomisty

na kwestie
zawodnosci rynku
i zawodnosci rzadu

ROZNYCH

MARSKISTOWSKA

klas

samolubne
i racjonalne,
z wyjatkiem
robotnikdw
walczacych
o socjalizm

pewny
{yprawa ruchu”)

produkcja

walke klas,
akumulacje
kapitalu i postep
technologiczny

rewolucja
socjalistyczna
i centralne
planowanie

ROZWOJOWA

brak
zdecydowanego
pogladu, ale
nacisk raczej na
klasy

brak
zdecydowanego
pogladu

niepewny,
ale brak
zdecydowanego

pogladu

produkcja

zmiany
zdolnosci
pradukeji

czasowa
ochrona
i interwencja

rzadu

SZKOL



AUSTRIACKA

jednostek

samolubne, ale
w ograniczonym
stopniu;
racjonalne tylko
ze wigledu na
bezwarunkowe
akceptowanie

tradycji

ztozony
i niepewny

handel

decyzje
jednostek
zakorzenione w
tradycji

wolny rynek

SCHUMPETEROWSKA

brak pogladu

brak
zdecydowanego
pogladu, ale nacisk
na pozaracjonalne
aspekty
przedsiebiorczodci

zlozony, ale brak
zdecydowanego
pogladu

pradukcja

iInnowacje
technologiczne

nigjednoznaczne -
kapitalizm i tak jest
skazany na zanik

KEYNESOWSKA

klas

nie bardzo
racjonalne (kierujg
sie zwyczajem

i adruchami);

brak jednoznaczne)
odpowiedzi,

jesli chodzi

o samolubnosé

niepewny

niejednoznaczna
odpowieds,
mniejszosd
przywigzuje wage
do produkgji

nigjednoznaczna
odpowiedz, zalezy
od ekonomisty

aktywna polityka
fiskalna, dystrybucja
dochoddw w
kierunku biednych

INSTYTUC)OMALMA

jednostek
i instytucji

zlozone (instynkt
- Zwyczaj -
przekonania -
razurm)

zlozany i niepewny

brak
zdecydowanego
pogladuy, ale
wigkszy nacisk
na produkcje
niz w szkale
neoklasycznej

interakcje miedzy
jednastkami
i instytucjami

niejednoznaczne,
zalezg od
ekonomisty

BEHAWIORALNA

jednostek,
organizacji
i instytucii

racjonalne tylko
w Ograniczonym
stopniu i zlozone

ztozony
i niepewny

brak
zdecydowanego
pogladu, ale
raczej w strong
produkcji

brak
zdecydowanego
pogladu

brak
zdecydowanego
pogladu, ale
moze popierac
interwencje

rzadu
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DRAMATIS PERSONAE
KIM SA AKTORZY GOSPODARCZY?

Nie ma czegos takiego jak spoteczenstwo.
Sq tylko pojedynczy mezczyini, kobiety i rodziny.
MARGARET THATCHER
Korporacje nie muszq juz lobbowac
u rzqdu, one nim sq.
JIM HIGHTOWER

JEDNOSTKI JAKO BOHATEROWIE I BOHATERKI
Indywidualistyczna wizja gospodarki

Dominujacy poglad neoklasyczny, jak dowiedzieliSmy si¢ w rozdziale 1, glosi, ze ekonomia
jest ,hnauka wyboru”. Zgodnie z ta perspektywa wyboroOw dokonuja jednostki z zalozenia
samolubne, zainteresowane tylko maksymalizacjg wtasnego dobrobytu, co najwyzej — dobrobytu
cztonkow swojej rodziny. Istnieje przekonanie, ze robigc to, wszystkie jednostki dokonujg
racjonalnych wyboréw, to znaczy wybieraja najefektywniejszy pod wzgledem kosztow sposob
osiagniecia danego celu.

Jako konsument, kazda jednostka wytwarza system preferencji, okreSlajacy, co lubi.
Korzystajac z systemu preferencji i uwzgledniajac rynkowe ceny réznych rzeczy, jednostka
wybiera takg kombinacje dobr i ustug, ktdra maksymalizuje jej uzyteczno$¢. Te decyzje
pojedynczych konsumentow, zagregowane przy pomocy mechanizmu rynkowego, mowig
producentom, jaki jest popyt na ich produkty w réznych cenach (krzywa popytu). Ilos¢
produktow, jakg wytworcy sa sktonni dostarczy¢ w zaleznosci od ceny (krzywa podazy),
okreslaja ich wlasne racjonalne decyzje podejmowane pod katem maksymalizacji zyskow.
Decydujac, producenci biorg pod uwage koszty produkcji podyktowane technologia okreSlajaca
r6zne kombinacje czynnikéw produkcji oraz ceny produktow. W miejscu przeciecia krzywej
popytu z krzywa podazy osiggana jest rOownowaga rynkowa.

To opowies¢ o ekonomii, w ktorej bohaterami i bohaterkami sg jednostki. Czasem
konsumentow  mozna  nazwaé  ,gospodarstwami = domowymi’, a  producentow
,przedsicbiorstwami”, ale w gruncie rzeczy chodzi o poszerzone wersje jednostek. Postrzegane sa
one jako oddzielne, spojne catosci dokonujgce wyborow. Niektorzy ekonomiSci neoklasyczni,
podazajac za pionierskg praca Gary’ego Beckera, mowig o ,,negocjacjach wewnatrz gospodarstwa
domowego”, ale konceptualizujg to jako proces zachodzacy miedzy racjonalnymi jednostkami,
ktorych ostatecznym celem jest maksymalizacja osobistej uzytecznosci, a nie miedzy cztonkami
rodziny z prawdziwego Swiata, z ich mitoScia, nienawiScia, empatig, okrucienstwem
i zobowigzaniami.

Urok indywidualistycznej wizji gospodarki i je] ograniczenia

Cho¢ ta indywidualistyczna wizja nie jest jedynym sposobem teoretycznego ujmowania naszej
gospodarki (zob. rozdziat 4), to dominuje ona od lat 80. XX wieku. Jedng z przyczyn jest jej
wielki polityczny i moralny urok.




Przede wszystkim stanowi ona parabole indywidualnej w oln o § ci. Jednostki moga dostac
to, co chca, dopdki sa sktonne zaptacic¢ za to odpowiednia ceng: czy beda to produkty ,.etyczne”
(jak zywnosS¢ organiczna czy fairtrade’owa kawa), czy tez zabawki, o ktdrych dzieci zapomng do
kolejnych Swiat Bozego Narodzenia (pamigtam goraczke wokot Cabbage Patch Kids w 1983
roku i szal na maskotki Furby w 1998). Jednostki mogg tez produkowac wszystko, na czym
mozna zarobi¢ pienigdze, stosujac wszelkie metody produkcji maksymalizujace ich zysk: czy
beda to pitki wykonane przez zatrudnione dzieci, czy tez mikrochipy wyprodukowane przy
uzyciu wysoko zaawansowanych maszyn. Nie ma zwierzchniej wladzy — krola, papieza czy
ministra odpowiedzialnego za planowanie — ktéra moglaby powiedzie¢ jednostkom, czego
powinny chcie¢ i co powinny produkowal. Na tej podstawie wielu ekonomistow
wolnorynkowych twierdzito, ze miedzy wolnoscia indywidualnych konsumentéw do
podejmowania decyzji a ich szersza wolnoscig polityczng istnieje nierozerwalny zwigzek. Stynne
tego przyklady to Droga do zniewolenia, nowatorska krytyka socjalizmu pidra Friedricha von
Hayeka, i pelna pasji obrona systemu wolnorynkowego w Wolnym wyborze Miltona Friedmana.

Poza tym poglad indywidualistyczny dostarcza paradoksalnego, ale bardzo silnego
moralnego uzasadnienia dla mechanizmu rynkowego. Brzmi ono tak: my jako jednostki
podejmujemy tylko decyzje dotyczace nas samych, ale skutkiem tego maksymalizujemy
spoteczny dobrobyt. Jednostki nie musza by¢ ,dobre”, zebySmy mogli zarzadza¢ efektywna
gospodarka, przynoszacg korzysci wszystkim jej uczestnikom. Albo wrecz wiasnie dlatego, ze
jednostki nie sg,dobre” i bezwzglednie maksymalizuja uzytecznos¢ i zysk, nasza gospodarka
jest efektywna i przynosi korzysci wszystkim. Klasyczna deklaracja takiego pogladu to stynny
ustep z Adama Smitha: ,Nie od przychylnosci rzeznika, piwowara czy piekarza oczekujemy
naszego obiadu, lecz od ich dbatosci o wlasny interes”.

Mimo pozornego uroku uzasadnienia te rodza powazne problemy. W przypadku argumentu
politycznego nie ma jasnego powigzania miedzy gospodarczag wolnoscia w kraju a wolnoScig
polityczna. Wiele dyktatur prowadzilo bardzo wolnorynkowg polityke, natomiast wiele
demokracji, jak kraje skandynawskie, ma ograniczong wolnos$¢ gospodarczg z powodu wysokich
podatkow i duzej liczby regulacji. W rzeczywistosSci liczne grono wyznawcow pogladu
indywidualistycznego byloby sktonnych poswiecic wolnos¢ polityczng w obronie wolnosci
gospodarczej (to dlatego Hayek wychwalal dyktature Pinocheta w Chile). Jesli chodzi
o uzasadnienie moralne, to omOwilem juz wiele teorii — facznie z podejSciem moéwiacym
o zawodno$ci rynku opartym na indywidualistycznej wizji neoklasycznej pokazujacych, ze
nieograniczone dazenie do zaspokojenia wtasnych interesow za poSrednictwem rynku czesto nie
przynosi spotecznie pozadanych efektow gospodarczych.

Ograniczenia te byly dobrze znane przed wyniesieniem indywidualistycznej wizji na piedestat,
dlatego jej dominacje przynajmniej czeSciowo musi wyjasniaC polityka idei. Poglad
indywidualistyczny zyskuje wiecej wsparcia i uznania niz wizje alternatywne (zwlaszcza
opierajace si¢ na klasach spofecznych, jak marksistowska czy keynesowska) ze strony tych, ktorzy
maja wladze i pienigdze, a wiec takze wicksze wptywy. Dostaje to wsparcie, poniewaz traktuje
istniejaca strukture spoteczng, w tym na przyktad prawo witasnosci albo prawo pracy, jako coS
danego, nie kwestionujac status quoll3,

ORGANIZACIJE JAKO BOHATEROWIE. RZECZYWISTOSC



PODEJIMOWANIA DECYZIJI GOSPODARCZYCH

Niektorzy ekonomisci (najstynniejsi to Herbert Simon i John Kenneth Galbraith) badali
rzeczywisto$¢, a nie ideal podejmowania decyzji gospodarczych. Uznali, ze wizja
indywidualistyczna jest przestarzala co najmniej od konica XIX wieku: od tamtego czasu
wickszoS¢ waznych dziatan w gospodarce podejmuja nie jednostki, a duze organizacje
o ztozonych wewnetrznych strukturach podejmowania decyzji — korporacje, rzady, zwigzki
zawodowe, a coraz czesciej nawet organizacje miedzynarodowe.

To korporacje. a nie jednostki, odgrywajq najwieksza role w podejmowaniu decyzji
gospodarczych

Dzi$ najwazniejszymi producentami sg duze korporacje zatrudniajagce w dziesigtkach krajow
setki, tysigce, a nawet miliony pracownikow. DwieScie najwickszych korporacji odpowiada za
okoto 10 procent Swiatowej produkcji. Szacuje sie, ze 30—50 procent miedzynarodowego handlu
wytworzonymi dobrami to tak naprawde handel wewnatrzkorporacyjny, innymi stowy:
transfer komponentow i produktow w ramach tej samej korporacji wielonarodowej
(multinational corporation — MNC) lub transnarodowej (transnational corporation — TNC)
dziatajacej w wielu krajach14, Jedli fabryka silnikéw Toyoty w Chonburi w Tajlandii ,,sprzedaje”
swoje produkty zakfadom montazu Toyoty w Japonii czy Pakistanie, to moze to by¢ traktowane
jako eksport z Tajlandii do tych krajow, ale n i e s3 to transakcje rynkowe z prawdziwego
zdarzenia. Ceny produktow, ktérymi w ten sposob sie handluje, dyktuje gtéwna siedziba firmy
w Japonii, a nie sity konkurencji rynkowe;j.

Decyzje korporacyjne nie sq podejmowane tak jak decyzje indywidualne

Patrzac na to z prawnicza precyzjg, decyzje podejmowane przez duze korporacje mozemy
przypisa¢ poszczegdlnym jednostkom, takim jak CEO (dyrektor zarzadzajacy) albo prezes rady
dyrektoréw. Jednostki te, niezaleznie od swojej wladzy, nie podejmujg w imieniu swoich firm
decyzji w taki sposOb, w jaki poszczegdlni ludzie decydujg o sobie. Jak wiec podejmuje si¢
decyzje w korporacjach?

U ich zrédet stoja udziatowcy. Zazwyczaj mowimy, ze sg oni ,,wlascicielami” korporacji. Cho¢
wystarczy to za skrotowy opis, nie jest to do konca prawda. Udziatowcy majg udzialy (albo
akcje), co daje im pewne prawa w zarzgdzaniu firmg. Nie posiadajg firmy w takim sensie, w jakim
ja posiadam komputer czy pateczki do jedzenia. Stanie si¢ to bardziej klarowne, jesli wyjasnie, ze
istniejg dwa rodzaje udziatow — ,,uprzywilejowane” i ,,zwykte”.

Akcje uprzywilejowane dajg ich wiascicielom priorytet w wyptacaniu dywidend, to znaczy
zyskow dzielonych wsrod udziatowcOw, a nie ,,zatrzymywanych” przez korporacje. Priorytet ten
kupuje si¢ jednak za cen¢ prawa do glosu przy podejmowaniu decyzji kluczowych dla firmy —
takich, jak kogo mianowac na najwyzsze stanowiska menadzerskie, ile zaptaci¢ tym osobom oraz
czy laczyC sie z inng firmg albo dac si¢ przeja¢. Akcje dajace prawo glosu w tych sprawach
nazywaja si¢ akcjami zwyklymi. ,,Zwykli” udzialowcy (ktorzy bynajmniej nie sa zwykli, jesli
chodzi o ich moc zatwierdzania decyzji) podejmuja decyzje przez glosowanie. Glosowania
zazwyczaj opieraja sie na zasadzie ,jeden udziat — jeden glos”, ale w niektorych krajach pewne
akcje dajg wiecej glosOw niz inne. W Szwecji sg takie, ktore gwarantuja nawet do 1000 gtosow.

Kim sq udziatowcy?

Dzisiaj niewiele duzych firm jest w wigkszoSciowym posiadaniu pojedynczego udziatowca, jak

bywato z kapitalistami w dawnych czasach. Rodzina Porsche—Piéch, ktéra posiada ponad 50




procent grupy Porsche—Volkswagen, jest godnym wspomnienia wyjatkiem od tej reguty.

Weciaz istnieje wiele olbrzymich firm, ktére majg udzialowca dominujacego, wiasciciela
liczby akcji zazwyczaj wystarczajacej do tego, zeby decydowac o przysziosci firmy. O takim
udziatowcu mowi si¢, ze posiada pakiet kontrolny, zazwyczaj odnoszacy sie¢ do kazdego
odsetka ponad 20 procent akcji z prawem glosu.

Rodzina Peugeot, kontrolujaca 38 procent francuskiego producenta samochodow, Peugeot—
Citroén, albo Mark Zuckerberg, wiasciciel 28 procent Facebooka, to udzialowcy dominujacy.
Wallenbergowie ze Szwecji sa dominujacym udzialowcem Saaba (40 procent), Electroluxa (30
procent) i Ericssona (20 procent). Wickszo$¢ duzych firm nie ma jednego udziatowca
dominujacego. Ich akcje sa tak rozproszone, ze zaden pojedynczy udzialowiec nie sprawuje
w nich catkowitej kontroli. Na przyktad w marcu 2012 roku Japan Trustee Services Bank,
najwickszy udziatowiec Toyota Motor Corporation, posiadat tylko 10 procent akcji Toyoty.
Dwoch  nastepnych najwickszych miato raptem po okolo 6 procent. Nawet dzialajac
w porozumieniu, tych troje nie gromadzi jednej czwartej glosow.

Oddzielenie wltasnosci od kontroli

Rozproszona wlasnos$¢ oznacza, ze to zawodowi menadzerowie kontrolujg praktycznie gros
najwickszych firm na Swiecie, mimo ze nie posiadaja w nich zadnego znaczacego pakietu —
sytuacja ta jest znana jako oddzielenie whasnoSci od kontroli. Rodzi to tzw. problem
mocodawcy i pelnomocnika, kiedy to pelnomocnicy (profesjonalni menadzerowie) moga
prowadzi¢ dziatalnoS¢ biznesowg stuzaca bardziej ich wlasnym interesom niz interesom ich
mocodawcow (udziatowcow). To znaczy, ze menadzerowie moga np. maksymalizowac sprzedaz
zamiast zysk albo rozbudowywa¢ ponad miare biurokracje korporacyjng, poniewaz ich prestiz
wigze si¢ z rozmiarem firmy, ktOrg zarzadzaja (co zazwyczaj mierzy si¢ wartoscia sprzedazy),
i rozmiarem ich Swity. Tego typu praktyki atakowal Gordon Gekko (poznaliScie go w rozdziale
3) w filmie Wall Street, mowiac, ze firma, ktorg probowat przeja¢, miata ni mniej, ni wiecej,
tylko dwudziestu siedmiu wiceprezesow, robiacych Bog wie co.

Wielu ekonomistow prorynkowych, zwtaszcza Michael Jensen i Eugene Fama, laureaci
nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii w 2013 roku, sugeruje, ze problem mocodawcy—
pelnomocnika mozna zredukowad, Scilej wiazac interesy menadzerOw z interesami udzialowcow.
Proponuje si¢ dwie gtoéwne koncepcje. Jedna polega na utatwieniu przejecia firmy (zapraszamy
wiecej Gordonow Gekko), tak by menadzerowie, ktorych dziatalno$¢ nie satysfakcjonuje
udzialowcow, mogli zosta¢ fatwo zastgpieni. Druga opiera si¢ na wyptacaniu menadzerom
sporych czesci pensji w formie wlasnych akcji firmy (opcje na akcje), tak by byli zmuszeni
patrze¢ na sprawy bardziej z punktu widzenia udzialowcow. Idee t¢ podsumowano w pojeciu
maksymalizacji wartoSci dla udziatowcow, ukutym w 1981 roku przez Jacka Welcha,
owczesnego nowego CEO i prezesa General Electric. Od tamtego momentu zacze¢la ona
dominowa¢ w sektorze przedsicbiorstw — najpierw w Swiecie anglosaskim, a potem stopniowo
takze w reszcie Swiata.

Pracownicy i rzqdy rownieZ wplywajq na decyzje w przedsiebiorstwach

Cho¢ nie jest to powszechne w USA i Wielkiej Brytanii, pracownicy i rzad rOwniez oddziatuja
na procesy decyzyjne w korporacjach.

Na to, co robig firmy, oprocz zwiazkow zawodowych (o0 czym wiecej pdzniej) w niektorych
krajach europejskich, takich jak Niemcy i Szwecja, przez formalng reprezentacje w zarzadach firm




wplywaja pracownicy. Zwlaszcza w Niemczech zarzady duzych korporacji maja dwutorowg
strukture. W systemie tym, znanym jako wspélzarzadzanie, rada zarzadu (jak rada dyrektoréw
w innych krajach), by podja¢ wazng decyzje, na przyktad o fuzji czy zamknieciu fabryki, musi
zdoby¢ zgode rady nadzorczej, w ktorej polowe glosdw maja przedstawiciele pracownikow —
cho¢ to strona menadzerska mianuje prezesa, ktory ma decydujacy glos.

Rowniez rzady sa zaangazowane jako udziatowcy w decyzje dotyczace zarzadzania duzymi
korporacjami. Publiczna wtasnos$¢ akcji w firmach sektora prywatnego jest znacznie bardziej
powszechnym zjawiskiem, niz si¢ sadzi. Stora Enso, najwigkszy na Swiecie wytwodrca papieru
i celulozy, w 25 procentach jest wlasnoscig finskiego rzadu. Drugi pod wzgledem wielkosci bank
niemiecki, Commerzbank, rowniez w 25 procentach nalezy do rzadu Niemiec. Dlugo mozna by
wymieniac.

Pracownicy i rzady majg inne cele niz udziatowcy i zawodowi menadzerowie. Pracownicy chca
minimalizowa¢ straty w miejscach pracy, poprawiaC bezpieczenstwo pracy i jej warunki. Rzad
musi wzia¢ pod uwage interesy grup, ktdre wykraczajg poza prawne granice danej firmy — na
przyktad dostawcow, lokalnych spotecznosci czy nawet grup prowadzacych kampanie
ekologiczne. W rezultacie firmy, w ktorych zarzadzanie silnie angazuja si¢ pracownicy i rzad,
zachowuja si¢ inaczej niz te, w ktorych przewazajg udziatowcy i zawodowi menadzerowie.

Volkswagen i ztozonoS¢ wspétczesnego procesu decyzyjnego w korporacjach

Niemiecki producent samochodéw, Volkswagen, stanowi modelowy przyktad zlozonosci
wspolczesnego procesu decyzyjnego w korporacjach. Ma udzialowca dominujacego — rodzine
Porsche—Piéch. W sensie prawnym moze ona przepchna¢ dowolng podjetg przez siebie decyzje.
Ale w Volkswagenie to tak nie dziala. Podobnie jak inne niemieckie firmy jest on zarzadzany
w systemie dwutorowym z silng reprezentacja pracownikow. Poza tym 20 procent
przedsicbiorstwa znajduje si¢ w posiadaniu rzagdu — a doktadniej: rzagdu landu Dolna Saksonia
(Niedersachsen). Decyzje w Volkswagenie sa zatem podejmowane w bardzo skomplikowanym
procesie negocjacyjnym angazujagcym udzialowcow, zawodowych menadzeréw, pracownikow
i 0got ludnosci (za posrednictwem wlasnosci rzadowe;j).

Volkswagen jest przykladem skrajnym, ale bardzo dobrze pokazuje, dlaczego decyzje
w firmach zapadajg w zupelnie inny sposob niz decyzje indywidualne. Po prostu nie zrozumiemy
wspolczesnej gospodarki, jesli cho¢ troche nie poznamy zlozonosSci procesow decyzyjnych
w przedsiebiorstwach.

Spotdzielnia jako alternatywna forma wlasnosci przedsiebiorstwa i zarzadzania

Niektore duze korporacje s spotdzielniami bedacymi w posiadaniu ich uzytkownikow
(konsumentow lub inwestorow), pracownikéw lub niezaleznych mniejszych jednostek
biznesowych.

Sie¢ supermarketéw Coop, spotdzielnia konsumencka, to drugi pod wzgledem wielkosci
detalista w Szwajcarii. Jej brytyjski odpowiednik Co-op jest zaS piata co do wielkoSci siecig
supermarketow. Spotdzielnie konsumenckie pozwalaja konsumentom na zakup produktow
w dobrych cenach, gdyz tacza oni swe sily nabywcze i negocjuja znizki od dostawcow.
Oczywiscie, zdobywanie znizek od dostawcOw przez gromadzenie konsumentow to doktadnie to
samo, co robi wielu innych sprzedawcow, od Walmarta po Groupon. Réznica polega na tym, ze
w takich samych okolicznoSciach spoldzielnie moga przekaza¢ wicksza czeSC  znizek
konsumentom, bo nie majg udziatowcow, ktorym trzeba zaptacic.




Spoldzielnia oszcz¢dnosciowo-kredytowa to spoldzielnia dla ludzi oszczedzajacych. Na
calym Swiecie czlonkami takich instytucji jest prawie 200 milionéw ludzi. Niektore
z najwickszych bankow Swiata, na przyktad francuski Crédit Agricole albo holenderski
Rabobank, to w rzeczywistosci spoldzielnie oszczednoSciowo-pozyczkowe. Oba zaczynaly jako
rolnicze kasy oszczednosciowe.

Istnieja dwa rodzaje spoldzielni produkcyjnych: spétdzielnia pracy, nalezaca do jej
pracownikOw, i spoldzielnia produkcyjna, ktorej wiascicielami sg niezalezni producenci,
umawiajacy si¢, ze pewne rzeczy beda robic razem, taczac swoje zasoby.

Hiszpanska Mondragon Co-operative Corporation (MCC) ma niemal 70 tysiecy pracownikOw-
partneréw, pracujacych w ponad stu spotdzielniach, i roczne dochody ze sprzedazy w wysokoSci
okoto 19 miliardéw dolaréw (dane za rok 2010)13. To siédma firma w Hiszpanii, zaréwno pod
wzgledem sprzedazy, jak i zatrudnienia. Jest to takze najwicksza spoOtdzielnia na Swiecie. Inna
stynna spotdzielnia pracy to brytyjska John Lewis Partnership, wiascicielka sklepéw John Lewis
i supermarketow Waitrose (szosta pod wzgledem wielkoSci sie¢ supermarketow w Wielkiej
Brytanii). Ma podobng wielkos¢ co Mondragon — ponad 80 tysiecy partneréw i obrét rzedu
okoto 14 miliardéw dolar6éw (dane za rok 2011).

Najczestsze przyktady spotdzielni niezaleznych producentow wspdtpracujgcych w pewnym
zakresie to spolfdzielnie mleczarskie. Rolnicy majg wlasne krowy, ale razem przetwarzajg
i sprzedajag mleko oraz jego przetwory (masto, ser i tak dalej). Najstynniejsze z nich to: Arla
(szwedzko-dunska spoétdzielnia mleczarska, ktéra wytwarza masto Lurpak i mleko Lactofree),
Land O’Lake (amerykariska spotdzielnia mleczarska z Minnesoty) i Amul (spétdzielnia mleczarzy
z Indii).

Jedna osoba — jeden gtos. Zasady podejmowania decyzji w spotdzielniach

Bedgc organizacjami cztonkowskimi, spotdzielnie podejmujg decyzje w oparciu o zasade
,jedna osoba — jeden glos”, a nie ,,jeden dolar (udziat) — jeden glos”, jak korporacje. Wynikiem
tego sg decyzje nie do pomyslenia w korporacjach bedacych wiasnoscig udziatowcow.

Grupa spotdzielcza Mondragon stynie z zasady ptacowej, zgodnie z ktdrg partner na
stanowisku najwyzszego menadzera moze zarabiaC jedynie trzy—dziewie€ razy wigcej niz wynosi
minimalna ptaca partnera wykonujacego prace na pierwszym czy drugim poziomie zarzgdzania,
a o dokfadnej stopie zréznicowania decydujg glosowania partnerow w kazdej spotdzielni.
Poréwnaj to z pakietami wynagrodzen menadzeréw wysokiego szczebla w Ameryce, ktérzy
dostaja co najmniej trzysto-, czterystokrotnoS¢ przecie tn e j (nie minimalnej) ptacy
pracownikéwl18, Czasem w sp6tdzielniach wystepuje nawet rotacja miejsc pracy, tak by kazdy
zdoby?t doswiadczenie na stanowiskach na r6znych poziomach w firmie.

Wielu pracownikow nie podejmuje juz decyzji jako jednostki

We wspoétczesnych gospodarkach przynajmniej niektorzy pracownicy nie podejmujg juz
decyzji ekonomicznych jako jednostki. Wielu jest zgromadzonych w zwigzkach zawodowych.
Pozwalajac na negocjacje pracownikow jako grupy, a nie jednostek, ktdére moga ze sobg
konkurowad, zwigzki pomagajg uzyskaé od pracodawcoéw wyzsze place i lepsze warunki
pracylZ,

W niektorych krajach zwigzki zawodowe uwaza si¢ za kontrproduktywne, blokujace konieczne
zmiany w technologiach i organizacji pracy. W innych sa postrzegane jako naturalni partnerzy
w kazdym biznesie. Gdy szwedzki producent samochodow, Volvo, kupit po azjatyckim kryzysie




finansowym czeS¢ Samsunga zajmujacy si¢ produkcja ciezkiego sprzetu budowlanego, méwiono,
ze poprosit pracownikow, by zatozyli zwiazek zawodowy (Samsung do dzi§ prowadzi niestawng
polityke ,.zadnych zwigzkow”). Szwedzcy menadzerowie nie wiedzieli, jak zarzadza¢ firma,
w ktorej nie ma partnera do rozmOw w postaci zwiazku zawodowego!

Podobnie jak spotdzielnie zwigzki zawodowe sg organizacjami czlonkowskimi, w ktorych
decyzje zapadaja na zasadzie ,jeden czlonek — jeden glos”. Decyzje na szczeblu zwigzkow
w przedsicbiorstwach zazwyczaj sa agregowane na poziomie krajowym takich zwigzkow jak
COSATU (Congress of South African Trade Unions) w RPA czy brytyjski TUC (Trade Union
Congress). W wielu krajach istnieje wiccej niz jeden zwigzek ogolnokrajowy. Zazwyczaj dzielg
sie one w zaleznosci od sojuszy politycznych i/lub religijnych. Na przykiad w Korei Potudniowej
istniejg dwa zwiazki ogdlnokrajowe, podczas gdy we Francji az piec.

W niektdrych krajach zwiazki na poziomie przedsicbiorstw gromadzg si¢ rOwniez w postaci
zwigzkow branzowych. Najstynniejsze to IG Metall (Industriegewerkschaft Metall — Przemystowy
Zwigzek Zawodowy Metal), niemiecki zwigzek metalowcow, i UAW (United Auto Workers),
zwigzek amerykanskich pracownikow branzy samochodowej. Wplyw IG Metall wykracza poza
branze zwigzane z metalurgia (wlacznie z bardzo wazng branza samochodowa), poniewaz jako
najsilniejszy zwigzek zazwyczaj wyznacza trend dla innych zwigzkow tym, co robi.

Niektore zwigzki zawodowe majq nawet wptyw na decyzje na poziomie krajowym

W kilku krajach europejskich — Szwecji, Finlandii, Norwegii, Islandii, Austrii, Niemczech,
Irlandii i Holandii — zwigzki jednoznacznie uznaje si¢ za glownych partnerow w procesie
podejmowania decyzji na poziomie krajowym. W tych panstwach sa one zaangazowane
w procesy decyzyjne dotyczace nie tylko spraw oczywistych, takich jak place, warunki pracy
i szkolenia, lecz takze polityki spotecznej, kontroli inflacji i restrukturyzacji przemystu.

W niektorych krajach rozwiazania takie funkcjonuja ze wzgledu na to, ze do zwiazkow nalezy
bardzo duza czeS¢ pracownikow: okoto 70 procent zatrudnionych na Islandii, w Finlandii
i Szwecji — dla pordwnania w USA ten wskaznik wynosi okoto 11 procent. Jednak stopa
uzwiazkowienia (znana jako gesto$¢ uzwigzkowienia) nie ttumaczy tych rozwigzain w pelni. Na
przyktad wiecej jest pracownikow uzwigzkowionych we Wioszech (35 procent) lub w Wielkiej
Brytanii (okofo 25 procent) niz w Niemczech czy Holandii (w obu przypadkach okoto 20
procent), ale zwigzki wloskie czy brytyjskie maja o wiele stabszy wptyw na polityke na poziomie
krajowym niz niemieckie czy holenderskie. Znaczenie ma rowniez system polityczny (na
przyktad to, jak silnie partie polityczne sa zwigzane ze zwigzkami) i kultura polityczna (czy jest
konsensualna, czy konfrontacyjna).

Rzqd jest najwazniejszym aktorem gospodarczym

We wszystkich krajach nieznajdujacych sie w — praktycznie rzecz biorac — stanie anarchii (gdy
to pisze, taka sytuacja panuje w Demokratycznej Republice Kongo i Somalii) zdecydowanie
najwazniejszym aktorem gospodarczym jest rzad. Bardziej szczegétowo omowimy to w rozdziale
11, teraz pozwole sobie tylko zarysowac to zagadnienie.

W wiekszosci krajow r1zad jest zdecydowanie najwickszym pracodawcy, zatrudniajagcym
w niektérych przypadkach do 25 procent krajowe;j sity roboczej18. Jego wydatki to miedzy 10
a 55 procent produktu narodowego. Stopa ta zazwyczaj jest wyzsza w bogatszych, nizsza zaS —
w biedniejszych krajach. W wielu panstwach rzad posiada przedsicbiorstwa panstwowe i zarzadza
nimi. Zazwyczaj wytwarzaja one 10 procent krajowej produkcji, cho¢ w takich krajach jak




Singapur czy Tajwan moze to by¢ ponad 15 procent. Rzad wptywa réwniez na to, jak zachowuja
sic inni aktorzy gospodarczy, gdyz tworzy rynki, zamyka je i reguluje. Przyktady to,
odpowiednio, rynek handlu pozwoleniami na zanieczyszczenia, zniesienie niewolnictwa oraz
rézne ustawy dotyczace godzin i warunkOw pracy.
W jaki sposob rzad podejmuje decyzje.
Kompromisy, kompromisy (i lobbing)

Proces podejmowania decyzji przez rzad jest duzo bardziej skomplikowany niz procesy
decyzyjne w nawet najwickszych korporacjach o najbardziej ztozonych strukturach wiasnosci. To
dlatego, ze rzad robi znacznie wiccej niz korporacje, a jednoczesnie musi zadowoli¢ o wiele
wiecej aktorOw o znacznie bardziej zroznicowanych celach.

Nawet paristwa jednopartyjne, podejmujac decyzje, nie moga poming¢ interesOw mniejszosci
w taki sposob, w jaki moze to zrobi¢ wickszos¢, decydujac w przedsiebiorstwie. W niektorych
krajach, na przyktad w dzisiejszych Chinach, frakcje polityczne bardzo intensywnie ze sobg
konkuruja. Pomijam przyktady najbardziej skrajne, takie jak Kambodza Pol Pota.

W ustrojach demokratycznych proces podejmowania decyzji jest jeszcze bardziej zlozony.
Teoretycznie partia wickszoSciowa moze narzuca¢ swojg wole reszcie spoteczenstwa — czasem tak
bywa, ale w wielu krajach wickszos$¢ parlamentarna sktada si¢ z niezaleznych partii koalicyjnych,
a wiec kompromisy s3 tam niezbedne przez caty czas. Zgodzi si¢ z tym wnioskiem kazdy, kto
ogladat duniskie seriale Dochodzenie czy Rzqd.

Gdy politycy juz podejmg ramowe decyzje, szczegétowe rozwigzania muszg by¢ zaplanowane
i zrealizowane przez urzednikOw panstwowych, inaczej mowiac — biurokratow. Ci ludzie majg
wlasne zasady podejmowania decyzji o charakterze hierarchicznym, jak w korporacji, a nie
deliberacyjnym, jak w parlamencie.

Wszelkie rodzaje grup interesu lobbujg u politykdéw i biurokratow na rzecz wprowadzenia
konkretnych rozwigzan. Sg grupy walczace o jedna sprawe, na przyktad Srodowisko.
W niektorych krajach zwiazki zawodowe takze wywieraja bezposredni wplyw na politykow.
Gdzieniegdzie, chocby w USA, gdzie restrykcje dotyczace lobbingu firm prywatnych sg
ograniczone, korporacje majg ogromne wplywy. Amerykanski komentator polityczny Jim
Hightower z pewnosScig przesadzal (cho¢ nie bardzo), ale stwierdzit niegdys: , Korporacje nie
muszg juz lobbowac w rzadzie. One nim sg’.

Miedzynarodowe organizacje z kasq.
Bank Swiatowy, MFW i inne

Niektore organizacje miedzynarodowe sg wazne, bo — jak by to uja¢? maja pieniadze. Bank
Swiatowy i inne ,regionalne” banki multilateralne, w wiekszosci bedace w posiadaniu rzadéw
bogatych krajow, udzielajg parfistwom rozwijajacym sie pozyczekll2. Pozyczajac, proponuja
bardziej korzystne warunki (nizsze stopy procentowe, dluzsze okresy spfaty) niz banki sektora
prywatnego. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW, ang. International Monetary Fund,
IMF) udziela krotkoterminowo kredytow na duza skale krajom w stanie kryzysu finansowego,
ktdre nie moga pozycza¢ na rynku prywatnym.

Bank Swiatowy, MFW i im podobne wielostronne instytucje finansowe wymagaja od paristw,
ktorym udzielaja pozyczek, by przyjely one okreSlone rozwigzania w swojej polityce
gospodarczej. Trzeba przyznal, ze wszyscy pozyczkodawcy wigza swoje kredyty z warunkami
ich otrzymania, ale Bank Swiatowy i MFW s3 szczegdlnie krytykowane za narzucanie warunkéw




dobrych wedlug bogatych krajow, a nie takich, ktére w rzeczywistoSci moglyby pomdc
paistwom biorgcym pozyczki. Dzieje sie tak dlatego, ze sa one korporacjami i rzadzi w nich
zasada ,jeden dolar — jeden glos”. WickszoS¢ udziatow posiadaja bogate kraje, dlatego to one
decyduja, co robi¢. Co najistotniejsze, USA maja de facto prawo weta w Banku i Funduszu,
poniewaz najwazniejsze podejmowane przez nie decyzje wymagaja wickszoSci 85 procent, a tak
sie sktada, ze USA maja 18 procent udziatow.

Organizacje miedzynarodowe, ktore ustalajq reguty. WTO i BIS

Niektore organizacje miedzynarodowe maja wladze, poniewaz ustalaja regulyl20. Jedng z nich
jest Bank Rozrachunkéw Miedzynarodowych (Bank for International Settlements, BIS), ktory
ustanawia zasady regulacji finansowych. Jednak najwazniejsza organizacja miedzynarodowa,
ktérej celem jest wyznaczanie zasad, to Swiatowa Organizacja Handlu (WTO).

WTO reguluje miedzynarodowe kontakty gospodarcze, w tym handel miedzynarodowy,
inwestycje, a nawet ponadnarodowg ochrone praw wlasnosci intelektualnej, takich jak patenty
i prawa autorskie. Co istotne, to jedyna organizacja miedzynarodowa, ktéra funkcjonuje
w oparciu o zasade ,jeden kraj — jeden glos”. W teorii zatem ton powinny tu nadawac kraje
rozwijajace sie, ktore majg przewage liczebng. W praktyce, niestety, prawie nigdy nie dochodzi
do glosowania. Byle tylko go unikna¢, bogate kraje uzywajg wszelkiego rodzaju nieformalnych
Ssrodkow wywierania wptywu (na przyktad w zakamuflowany sposob groza ograniczeniem
pomocy zagranicznej dla krajow biednych, ktdre nie zgodzg si¢ na dane rozwigzanie).

Organizacje promujqce idee. Agendy ONZ i MOP

Niektore organizacje wplywaja na zycie gospodarcze, poniewaz legitymizujg idee. Do tej
kategorii nalezg rozmaite agendy Organizacji Narodow Zjednoczonych (United Nations, ONZ).

Organizacja Narodow Zjednoczonych do spraw Rozwoju Przemystowego (ang. United
Nations Industrial Development Organization, UNIDO) wspiera rozwdj przemystu. Program
Narodoéw Zjednoczonych do Spraw Rozwoju (ang. United Nations Development Programme,
UNDP) wspiera walke o zmniejszenie ubdstwa w skali globalnej, a Miedzynarodowa Organizacja
Pracy (MOP, ang. International Labour Organization, ILOXl) promuje idee praw
pracowniczych.

Organizacje te promujga swoje cele, gtéwnie stanowigc forum publicznej debaty na dany temat
i oferujagc pomoc techniczng krajom, ktére chcag promowane przez nie idee wciela¢ w zycie.
Czasami przyjmujq deklaracje czy konwencje, ale stosowanie si¢ do nich jest kwestig dobrej woli,
ich moc jest zatem bardzo niewielka. Na przyktad prawie zaden z krajow przyjmujacych
imigrantéw nie podpisat konwencji MOP dotyczacej ochrony praw pracownikéw migrujacych
(ale chyba trudno, zeby, jak mawiaja, karp glosowat za Wigilia).

Przy braku wsparcia w postaci pieniedzy i wladzy ustanawiania wigzacych regut, cele, na rzecz
ktorych dziatajg te organizacje, s3 promowane znacznie stabiej niz agenda MFW, Banku
Swiatowego i WTO.

NAWET JEDNOSTKI NIE SA TYM, CZYM RZEKOMO SA

Teorie ekonomii opierajace si¢ na metodologicznym indywidualizmie blednie interpretuja
realia procesow decyzyjnych w gospodarce, pomniejszajac znaczenie organizacji lub catkowicie je
ignorujac. Co gorsza, nie potrafig nawet zrozumie¢ jednostek.

Podzielona jednostka. Cztowiek ma ,,wiele jazni”
Ekonomisci postugujacy sie metodologicznym indywidualizmem podkreSlajg, ze pojedynczy




cztowiek jest najmniejszag z mozliwych jednostek spolecznych. Z pewnoscia jest tak w sensie
fizycznym. Od dawna jednak toczy si¢ debata filozofow, psychologéw, a nawet niektorych
ekonomistow, czy jednostke mozna postrzegac jako calos¢, niedajaca sie juz podzielic.

Nie trzeba mie¢ schizofrenii, zeby taczy¢ sprzeczne preferencje. Problem wielu jazni jest
bardzo rozpowszechniony. Cho¢ samo pojecie moze wydawac sie obce, doSwiadczyta tego
wiekszoS¢ z nas.

Czesto widzimy, jak ta sama osoba zachowuje si¢ zupelnie inaczej w zaleznosci od
okolicznosci. Mezczyzna moze by¢ bardzo samolubny, jesli chodzi o dzielenie si¢ pracami
domowymi z zong, ale podczas wojny moze byc¢ sktonny do poswiccenia zycia dla towarzyszy.
Dzigje si¢ tak, poniewaz ludzie odgrywaja w zyciu wiele rol w powyzszym przyktadzie to role
meza i zolnierza. Oczekujemy, ze zaleznie od roli ludzie bedg zachowywac si¢ r6znie i tak wiasnie
sie dzieje.

Czasem to kwestia stabej woli — postanawiamy, ze co§ w przysztoSci zrobimy, a kiedy
przychodzi czas, nie robimy tego. Sprawa ta tak bardzo nurtowata greckich filozofow, ze
wymySlili dla niej nawet osobng nazwe — akrasia. Decydujemy na przyktad, ze nasz styl zycia
stanie si¢ zdrowszy, ale potem w obliczu kuszacego deseru nasza silna wola kruszeje. Uprzedzajac
taki bieg zdarzen,, mozemy wymyslac triki zapobiegajgce ujawnieniu si¢ naszego ,.drugiego ja”,
tak jak Ulisses poprosit, by przywigzano go do masztu, zeby nie zostat uwiedziony przez syreny.
Na poczatku kolacji deklarujemy, ze jesteSmy na diecie i nie zjemy deseru. Dzieki temu nie
zamOwimy go pOzniej — inaczej grozi nam utrata twarzy (dla rekompensaty zawsze mozna zjes¢
pare czekoladowych ciasteczek po powrocie do domu).

Jednostka zakorzeniona. Ludzie sq ksztattowani przez spoteczeristwo

Problem posiadania wielu jazni pokazuje, ze jednostki nie sg atomami, bo da si¢ je rozbi¢ na
mniejsze czastki. Nie sa nimi rowniez dlatego, ze nie da si¢ ich tatwo oddzieli¢ od innych
jednostek.

Ekonomisci w tradycji indywidualistycznej nie zadajag sobie pytania o pochodzenie
indywidualnych preferencji. Traktuja je jako ostateczne dane wykreowane przez ,suwerenne”
jednostki. Najlepiej idee te streszcza maksyma De gustibus non est disputandum (,O gustach si¢
nie dyskutuje”).

Nasze preferencje sg jednak silnie ksztaltowane przez Srodowisko spoteczne — rodzine,
dzielnice, szkoly, klasy spoteczne i tak dalej. Ludzie wywodzacy sie z innych Srodowisk nie
konsumuja po prostu innych rzeczy, ale innych ch ¢ 3. Ze wzgledu na proces socjalizacji nie
mozemy ftraktowa¢ jednostek jak oddzielonych od siebie atoméw. Jednostki sa ,,0sadzone”
w spoteczenistwie — uzyjmy wyszukanego pojecia. Zatem skoro sg jego wytworami, to Margaret
Thatcher musiata bardzo si¢ myli¢, wypowiadajac stynne (czy raczej niestawne) zdanie: ,,Nie ma
spoteczenistwa. Sg tylko pojedynczy mezczyzni i kobiety, i sg rodziny”. CoS takiego jak jednostka
bez spoteczefistwa nie jest mozliwe. W jednej ze scen kultowego komediowego serialu
science-fiction nadawanego przez BBC w latach 80., Czerwonego karta, Dave Lister,
liverpoolski obszczymurek z klasy robotniczej, wyznaje z poczuciem winy, ze raz odwiedzit
winiarni¢, tak jakby byl to rodzaj zbrodni (ale potem niektorzy przyjaciele mogli nazwac go
,,zdrajca klasowym”). Niektorzy mtodzi Brytyjczycy z biedniejszych klas kilkadziesigt lat po
wprowadzeniu polityki zachecajacej do studiowania na uniwersytetach wciaz sg przekonani, ze
,uniwerki”” po prostu sg nie dla nich. W wigkszoSci spoteczenstw tak uksztaltowano Swiadomosc¢




kobiet, ze w ich przekonaniu ,twarde” zawody, jak nauki Sciste, inzynieria, prawo i ekonomia to
nie ich bajka.

Ten watek powraca w literaturze i kinie — My Fair Lady (filmowa wersja sztuki Bernarda
Shawa Pigmalion), Edukacja Rity Willy’ego Russella (sztuka i film) oraz Chwata mojego ojca
mowig o tym, jak edukacja i wiazgce si¢ z nig obcowanie z innym stylem zycia odciagajg ludzi od
ich wlasnego Srodowiska. Sprawiaja, ze cztowiek zaczyna pragnac innych rzeczy niz ci, ktorzy
w tym Srodowisku zostali, i niz to, czego sam wczesniej pragnat.

Oczywiscie, ludzie majg wolng wole, moga dokonywac¢ wyborow niezgodnych z tym, czego
powinni chcieé, biorac pod uwage, skad pochodzg, i robig to, tak jak Rita, ktora w filmie Russella
postanowita p6jS¢ na uniwersytet. Jednak nasze otoczenie znacznie wptywa na to, kim jesteSmy,
czego chcemy i na co sie decydujemy. Jednostki sg wytworami spoteczefistwa.

Jednostka tatwowierna. Cztowiek ulega manipulacji innych

Nie tylko Srodowisko ksztattuje nasze preferencje, lecz takze inni ludzie manipuluja nami, gdyz
chcg, bySmy zachowywali sie zgodnie z ich wolg. W mniejszym lub wigkszym stopniu dotyczy
to wszystkich aspektow naszego zycia — propagandy politycznej, edukacji, nauczania religijnego,
mediéw masowych.

Najbardziej powszechny przykiad takich dziatan to reklama. Niektorzy ekonomisci, nawigzujac
do prac George’a Stiglera, wiodacego ekonomisty wolnorynkowego lat 60. i 70. XX wieku,
twierdza, ze w reklamie chodzi o dostarczenie informacji o istnieniu r6znych produktéw, ich
cenie i cechach, a nie o manipulacje preferencjami klientow. Jednak wickszos¢ zgodzi si¢ ze znang
ksigzka Johna Kennetha Galbraitha z 1958 roku, Spofeczenstwo dobrobytu, ze w reklamie
w duzym stopniu chodzi o to, by potencjalni klienci pragneli danego produktu bardziej, a nawet
— by czegos zapragneli, cho¢ nigdy nie zdawali sobie sprawy, ze tego potrzebuja.

Reklamy kojarzg jakiS produkt z celebryta, druzyna sportowg (loga jakich firm ma na swoich
strojach twoja ulubiona druzyna pitki noznej lub koszykowki?) albo z luksusem i ekstrawagancja.
Wywotuja wspomnienia dzigki narzedziom dziatajacym na nieSwiadomos$¢. Pokazywane sg
w czasie, gdy widzowie sa na nie najbardziej podatni (telewizyjne reklamy przekgsek okoto
godziny dwudziestej pierwszej—dwudziestej drugiej). Nie zapominajmy o lokowaniu produktu
w filmach, okrutnie wySmianym w filmie 7Truman Show — wcigz pamigtam Mococoe
wyprodukowang z ,w pelni naturalnych ziaren kakao pochodzacych z wyzszych zboczy
Momotombo”.

Do manipulacji jednostkowymi preferencjami dochodzi réwniez na bardziej podstawowym
poziomie — gdy ci, ktdrzy chcg zminimalizowa¢ ograniczenia stojace na drodze ich dazeniu do
zysku, propagujg ideologie wolnorynkowe (wrdciliSmy zndéw do polityki idei). Korporacje
i bogaci ludzie szczodrze dofinansowuja think tanki, takie jak Heritage Foundation w USA czy
Institute of Economic Affairs w Wielkiej Brytanii, kreujace idee rynkowe. Srodkami na kampanie
wspierajg prorynkowe partie polityczne i politykow. Niektore wielkie firmy wykorzystujg
fundusze na reklame, by wspiera¢ media przychylne biznesowi.

Kiedy uda si¢ przekona¢ biednych ludzi, ze w swojej sytuacji znalezli si¢ z wtasnej winy, ze
ten, kto zarobit duzo pieniedzy, na pewno na to zastuzyl, a oni rowniez mogliby si¢ wzbogacic,
gdyby wystarczajaco si¢ postarali — zycie bogaczy staje si¢ prostsze. Biedni, czesto wbrew
wlasnym interesom, zaczynaja domaga¢ si¢ ograniczenia podatkéw redystrybucyjnych,
wydatkéw na cele socjalne, ograniczenia regulacji w biznesie i praw pracowniczych.




Manipulacji moga ulega¢ indywidualne preferencje nie tylko konsumentow, lecz takze
ptatnikow podatkow, pracownikdw i wyborcow — i czesto tak sie dzieje. Jednostki nie sg
,suwerennymi’ catoSciami, jak portretujg je teorie ekonomiczne w tradycji indywidualistyczne;j.

Jednostka skomplikowana. Cziowiek nie jest wylqcznie samolubny

Indywidualistyczne teorie ekonomiczne zakladaja, ze ludzie sa samolubni. Gdy potaczy si¢ to
z zatozeniem racjonalnosci, wniosek brzmi nast¢pujaco: powinniSmy pozwoli¢ ludziom robic, co
chcg — sami wiedza, co jest dla nich najlepsze i jak osiagna¢ swoje cele.

EkonomiSci, filozofowie, psychologowie i inni przedstawiciele nauk spotecznych od wiekow
kwestionuja ide¢ jednostki dbajacej jedynie o wlasny interes. Literatura na ten temat jest ogromna,
a wiele wnioskOw z tej debaty pozostaje niejasnych, cho¢ moga by¢ istotne dla teorii. Trzymajmy
sie wiec gfownych punktow.

Juz slogan ,dbanie o wlasny interes” to zbytnie uproszczenie. Zaktada, ze jednostki nie sa
zdolne przewidzie¢ dlugoterminowych, systemowych konsekwencji swoich dziatan. Niektorzy
kapitalisci w XIX wieku domagali si¢ zakazu pracy dzieci, mimo ze takie regulacje oznaczatyby
dla nich zmniejszenie zyskow. Rozumieli, ze jesli dzieci wcigz bedg wyzyskiwane i pozostang bez
dostepu do edukacji, obnizy si¢ jakoS¢ sity roboczej, co w diugiej perspektywie zaszkodzi
wszystkim kapitalistom, facznie z nimi samymi. Jak widaé, czlowiek jest zdolny dbac
o oSwiecony interes wlasny.

Czasem jesteSmy po prostu hojni. Ludzi obchodzg inni, dlatego dzialajg wbrew wilasnemu
interesowi, by im pomoc. Strazak wchodzi do ptonacego budynku, by uratowac starsza pania,
a przechodzien wskakuje do wzburzonego morza, by uratowac tongce dzieci — cho¢ obaj wiedza,
ze sami mogg zgina¢. Podobnych dowodow jest nieskoriczenie wiele. Tylko zaslepieni wiarg

w model jednostki dbajacej wyltacznie o wiasny interes mogg prébowac je ignorowaél22,

Jednostki ludzkie sa skomplikowane. To prawda, wickszoS¢ ludzi przez wickszoS¢ czasu jest
samolubna, ale porusza ich réwniez patriotyzm, solidarno$¢ klasowa, altruizm, poczucie
sprawiedliwosci,  szczero$¢, zaangazowanie w  jaka$S ideologie, poczucie  stuzby,
odpowiedzialno$¢, przyjazn, mitos¢, dazenie do pickna, zwykta ciekawos$¢ i wiele innych rzeczy.
Sam fakt, ze istnieje tyle slow opisujacych ludzkie motywacje, Swiadczy o tym, ze
skomplikowane z nas stworzenia.

Jednostka nieudolna. Cziowiek nie jest zbyt racjonalny

Indywidualistyczne teorie ekonomiczne zaktadaja, ze jednostki sa racjonalne — to znaczy
wiedzg o wszelkich mozliwych przysztych stanach Swiata, dokonuja skomplikowanych obliczen
dotyczacych prawdopodobienstwa kazdego z nich i doktadnie znaja swoje preferencje w tym
wzgledzie, wybierajg zatem najlepszy z mozliwych sposob dziatania w przypadku kazdej
podejmowanej decyzji. Znéw wynika z tego, ze powinniSmy zostawi¢ ludzi w spokoju, bo
,wiedza, co robig”.

Indywidualistyczny model ekonomiczny zakfada istnienie takiej racjonalnosci, jakg nikt nie
dysponuje — Herbert Simon nazywat ja ,,0limpijskg” albo ,hiperracjonalnoscia”. Zwyczajowo
broni si¢ tego argumentu twierdzac, ze niewazne, czy zatozenia teorii sg realistyczne, jesli model
dobrze przewiduje rozwdj wydarzen. Dzi$ takie argumenty wydaja si¢ stabe, bo teoria
ekonomiczna opierajaca si¢ na zatozeniu o hiperracjonalnosci, znana jako hipoteza efektywnego
rynku (EMH), odegrata giéwna role w wywotaniu globalnego kryzysu finansowego z 2008
roku, gdyz utrzymywata politykOw w przekonaniu, ze rynki finansowe nie potrzebuja regulacii.




Mowigc wprost, problem polega na tym, ze jednostki ludzkie nie sg zbyt racjonalne —
dysponuja jedynie ograniczong racjonalnoscigl23. Lista nieracjonalnych zachowan jest
nieskonczenie diuga. Podejmujac decyzje, zbyt tatwo chwiejemy si¢ pod ciezarem instynktow
i emocji, myS$lenia zyczeniowego, paniki, instynktu stadnego i wielu innych. Nasze wybory
determinuje takze sposob sformufowania pytania — cho¢ nie powinien. Znaczy to, ze w tej samej
sprawie mozemy dokonywa¢ roéznych wyboréw w zaleznosci od tego, jak zostanie
przedstawiona. Mamy rowniez tendencje do zbyt silnego reagowania na nowe informacje
i zbytniego lekcewazenia danych wczesniej dostepnych — mozna to czgsto zaobserwowac na
rynku finansowym. Zazwyczaj postugujemy si¢ intuicyjnym, heurystycznym (idacym na skroty)
systemem mySlenia, co oznacza mysSlenie mato logiczne. A przede wszystkim jesteSmy zbyt
pewni wilasnej racjonalnosci.

wiiosk:: TYLKO NIEDOSKONALE JEDNOSTKI MOGA
DOKONYWAC RZECZYWISTYCH WYBOROW

Paradoksalnym skutkiem mySlenia o jednostkach jako istotach bardzo niedoskonatych —
0 ograniczonej racjonalnosci, kierujagcych si¢ zlozonymi i sprzecznymi motywami,
tatwowiernych, uwarunkowanych spolecznie, a nawet wewnetrznie sprzecznych — jest przydanie,
a nie odjecie wagi jednostce.

Wiasnie dzigki przyznaniu, ze jednostki sa wytworami spoteczenstwa, bardziej doceniamy
wolng wole osob, ktorych decyzje stoja w sprzecznosci z obyczajem spofecznym, dominujgcy
ideologia czy Srodowiskiem klasowym. Gdy przyznamy, ze ludzka racjonalnos¢ jest ograniczona,
bardziej docenimy inicjatywy przedsicbiorcOw zabierajacych sie za coS ,.irracjonalnego”, zdaniem
reszty skazanego na porazke (a gdy okazuje si¢ to sukcesem — zyskujgcego miano innowacji).
Innymi stowy, tylko jesli przyznamy, ze natura ludzka jest niedoskonata, mozemy rozmawiac
0 ,Jtzeczywistych” wyborach — a nie tych pustych, ktorych maja dokonywac ludzie w Swiecie
jednostek doskonatych, zawsze wiedzacych, jaki kierunek dziatania jest najlepszy.

PodkresSlenie znaczenia ,jrzeczywistych” decyzji nie oznacza, ze wolno nam wybiera¢
catkowicie swobodnie. Poradniki mowia, iz mozna robi¢ wszystko, co si¢ chce, by¢, kim si¢
chce, jesli tylko sie tego pragnie. Jednak zakres dostepnych opcji (inaczej méwigc, zbior
mozliwych decyzji) jest zazwyczaj bardzo ograniczony. Moze to wynikaé¢ ze skromnosci
zasobow, jakimi dysponujemy. Jak radykalnie ujat to Karol Marks, robotnicy wczesnego
kapitalizmu mieli wybor jedynie miedzy praca przez 80 godzin w tygodniu w ciezkich
warunkach a Smiercig z gltodu, bo nie mieli innych Srodkéw na utrzymanie. Zbioér mozliwych
decyzji moze by¢ ograniczony rowniez dlatego, ze jak wskazatem wyzej — w procesie socjalizacji
i przez manipulacje naszymi preferencjami nauczono nas ograniczania zakresu wlasnych pragnien
i tego, co uwazamy za mozliwe.

Podobnie jak wszystkie wielkie powiesci i filmy, rzeczywisty Swiat gospodarczy wypelniaja
niedoskonali bohaterowie — zarbwno jednostki, jak i organizacje. Ujmowanie ich (i czegokolwiek
innego) w teorie wymaga postuzenia si¢ do pewnego stopnia uogolnieniem i uproszczeniem,
jednak dominujgce teorie ekonomiczne posuwaja sic w tym wzgledzie za daleko.

Tylko przy pomocy teorii, ktdre biora pod uwage wielopostaciowos¢ czlowieka i jego
ograniczong nature, a jednoczesnie dostrzegaja znaczenie duzych organizacji o ztozonej strukturze
i wewnetrznych mechanizmach decyzyjnych, bedziemy w stanie zbudowac teorie, ktore pozwolg
nam zrozumie¢ zlozono$¢ procesu podejmowania decyzji w gospodarkach rzeczywiscie



istniejacych.
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INTERLUDIUM II

RUSZAMY DALE]J...

W pierwszej czesci tej ksiazki chodzito o przyzwyczajenie si¢ do ekonomii. PowiedzieliSmy,
czym jest ekonomia (badaniem gospodarki), czym jest gospodarka, jak doszto do tego, ze
gospodarka jest dzisiaj taka, jaka jest, ze istnieje wiele roznych sposobOw jej badania i jacy sg
gtowni aktorzy gospodarczy.

Skoro juz przyzwyczailiSmy si¢ do ekonomii, porozmawiajmy teraz o tym, jak mozemy
wykorzystac ja, by zrozumie€ istniejace w rzeczy wistosci gospodarki.
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A ILE MA BYC? ,
PRODUKCJA, DOCHOD I SZCZESCIE

CZAS: lata 30. XX wieku

MIEJSCE: biuro Gosptanu, organu centralnego planowania gospodarczego ZSRR

SYTUACIJA: rozmowa kwalifikacyjna na stanowisko gtdwnego statystyka

Komisja selekcyjna zadaje pytanie pierwszemu kandydatowi: ,,Towarzyszu, ile to jest dwa plus dwa?”. Ten

odpowiada: ,,Pie¢”. Przewodniczacy komisji uSmiecha si¢ z politowaniem i méwi: ,,Towarzyszu, doceniamy wasz
rewolucyjny entuzjazm, ale do tej roboty potrzebujemy kogos, kto umie liczy¢”. Uprzejmie wskazuje kandydatowi
drzwi. OdpowiedZ drugiego kandydata brzmi: ,,Trzy”. Najmtodszy cztonek komisji podrywa si¢ z miejsca
i krzyczy: ,,Aresztowac go! Nie tolerujemy tego rodzaju propagandy antyrewolucyjnej, pomniejszajgcej nasze
osiggniecia!”. Straznicy od razu wywlekaja kandydata z pokoju. Trzeci kandydat zapytany o to samo odpowiada:
,,Oczywiscie cztery”. Wygladajacy na profesora czlonek komisji daje mu powazny wyktad na temat ograniczen
burzuazyjnej nauki zafiksowanej na logice formalnej. Kandydat zwiesza gtowe i ze wstydem wychodzi z pokoju.
Czwarty kandydat zostaje zatrudniony. Jego odpowiedZ brzmiata: ,,A ile ma by¢?”.

PRODUKCIJA
Produkt krajowy brutto. czyli PKB

Rzadko jawnie ,preparuje si¢” dane dotyczace produkcji, nawet w krajach socjalistycznych,
z wyjatkiem najbardziej skrajnych sytuacji politycznych — jak w poczatkach rzadow Stalina czy
podczas wielkiego skoku za czasow Mao Zedonga w Chinach. Bledem byloby jednak
mniemanie, ze produkcje gospodarcza czy jakiekolwiek inne dane z zakresu ekonomii mozna
obliczy¢ tak doktadnie, jak mierzy si¢ zjawiska w naukach Scistych, w fizyce czy chemii.

Ulubiong miarg produkcji wsrdd ekonomistow jest produkt krajowy brutto, czyli PKB.
Z grubsza biorgc, to catkowita warto$¢ pieni¢zna tego, co zostato wyprodukowane w danym
kraju w okreSlonym czasie — zazwyczaj w ciggu roku, ale niekiedy jest to rowniez kwartat (trzy
miesiace) czy nawet miesigc.

Napisatem ,,z grubsza”, bo trzeba zdefiniowac ,to, co zostalo wyprodukowane”. Obliczajac
PKB, mierzymy produkcje wartoscia dodang. Jest to warto$¢ produkcji pomniejszona
o wykorzystane naktady poSrednie. Piekarnia moze zarabia¢ 150 tysiecy funtéw rocznie na
sprzedazy chleba i i wypiekow, ale jesli wydata 100 tysiecy na zakup réznych nakladow
posrednich — surowcéw (maki, masta, jaj, cukru), paliwa, elektrycznosci i tak dalej — to do tych
naktadow wytworzyla jedynie 50 tysiecy wartoSci dodane;j.

GdybySmy nie odjeli wartoSci naktadow posrednich i po prostu zsumowali ostateczng
produkcje wszystkich wytworcow, to podwajalibySmy, potrajalibySmy, wielokrotnie
powickszalibySmy warto$¢ niektorych sktadnikdéw, zawyzajac rzeczywista produkcje. Piekarz
kupit make w mtynie, wiec jesli po prostu dodamy do siebie produkcje piekarza i miynarza, to
dwa razy policzymy make zakupiong przez piekarza. Mtynarz kupit pszenice od rolnika, wiec
jesli zsumujemy produkcje rolnika z produkcja piekarza i miynarza, to porcje pszenicy, ktdrg
rolnik sprzedat mlynarzowi, a ten piekarzowi, policzylibySmy trzykrotnie. Tylko liczac wartos¢
dodang, mozemy skalkulowaé prawdziwg warto$¢ produkcjil24.

A o co chodzi ze stowem ,,brutto” w skrocie PKB? Oznacza, ze nie odjeliSmy jeszcze czegos,




co mozna 0dja¢ — tak jak na puszce tunczyka mamy podana wage brutto i netto (to znaczy wage
ryby z oliwa czy zalewg, a potem bez nich). W naszym przyktadzie tym czy m § s3 zuzyte
czesci dobr kapitalowych — czyli po prostu maszyn. Méwimy tu wiec o piecu piekarskim,
mieszalnicy ciasta czy krajalnicy chleba. Dobra kapitatowe, czyli maszyny, nie s3
,konsumowane” i wilagczane w produkcje w taki sam sposob jak mgka w chlebie, ale wraz
z zuzyciem ich warto$¢ spada — jest to okre§lane mianem amortyzacji. Gdy odejmiemy od PKB
zuzycie maszyn, otrzymamy produkt krajowy netto (PKIN).
Produkt krajowy netto. czyli PKN

Poniewaz PKN bierze pod uwage wszystko, co sktada si¢ na proces wytworczy — naktady
poSrednie i naktady dobr kapitalowych — dokfadniej niz PKB okreSla, co zostalo
wyprodukowane w gospodarce. Zazwyczaj jednak stosujemy PKB, bo nie ma jednorodnej
uznanej drogi szacowania wartoSci amortyzacji (wystarczy wspomnieé, ze istnieje kilka
konkurujacych ze sobg sposobow), co sprawia ze zdefiniowanie N w tym skrocie staje si¢
ktopotliwe.

O co w takim razie chodzi z literkg K w skrocie PKB? , Krajowy” znaczy w granicach jakiego$
kraju. Nie wszyscy wytworcy w danym kraju sg jego obywatelami albo firmami w nim
zarejestrowanymi. Z drugiej strony, nie wszyscy wytworcy produkuja w krajach ojczystych.
Korporacje maja fabryki za granica, ludzie dostajg prace w innych panstwach. WartoS¢ mierzaca
cata produkcje wytworzong przez twoich pobratymcow (facznie z przedsicbiorstwami), a nie tylko
powstatg w granicach kraju, nazywa si¢ produktem narodowym brutto, czyli PNB.

Produkt narodowy brutto. czyli PNB

W Norwegii czy Stanach Zjednoczonych PKB i PNB prawie niczym si¢ od siebie nie r6znig.
W Kanadzie, Brazylii czy Indiach, w ktorych granicach dziata wiele obcych firm, a niewiele
krajowych funkcjonuje poza ich granicami, PKB moze by¢ nawet o ponad 10 procent wyzszy niz
PNB. W przypadku Szwecji i Szwajcarii, w ktorych wiecej firm krajowych dziala za granicg niz
zagranicznych w granicach tych krajow, PNB jest wickszy od PKB — w 2010 roku odpowiednio
0 2,5 i 5 procent.

Czesciej stosuje sic PKB niz PNB, poniewaz w krotkim okresie doktadniej wskazuje on
poziom aktywnosci produkcyjnej w danym kraju. PNB jest natomiast lepszym miernikiem sily
danej gospodarki w diugim okresie.

Jeden kraj moze mie¢ wyzszy PKB (PNB) niz inny, bo ma wieksza populacje. Zeby
dowiedzie€ si¢, jaka jest produktywnoS$¢ danej gospodarki, musimy wiec tak naprawde spojrze¢
na dane dotyczace PKB czy PNB per capita (albo, jeSli wolisz, na glowe, na osobe). Tak
naprawde to troche bardziej skomplikowane, ale mozemy to zostawic na boku —
zainteresowanych odsytam do przypisul22.

Ograniczenia miar PKB i PNB

Najistotniejsza stabg strong miar PKB i PNB jest to, ze okreSlaja one wartoS¢ produktu
w cenach rynkowych. Skoro spora czes¢ aktywnosci gospodarczej odbywa si¢ poza rynkiem,
jakoS$ trzeba obliczy¢ dokona¢ imputacji (fachowe stowo) — warto$¢ jej produkcji. Na przyktad
w krajach rozwijajacych sie wielu rolnikéw prowadzi produkcje samozaopatrzeniowa, a wiec
konsumuja oni wickszos$¢ produkowanej przez siebie zywnosci. Musimy wiec oszacowac te ilos¢
i dokonac¢ imputacji wartoSci rynkowych tego, co ci rolnicy produkuja, ale nie sprzedajg na rynku
(i sami konsumuja). Albo gdy ludzie mieszkajg w posiadanych przez siebie domach, dokonujemy




imputacji wartoSci wigzacych si¢ z tym ,,ustug mieszkaniowych”, tak jakby sami sobie wyptacali
czynsze zgodne z cenami rynkowymi. W odrdznieniu od produkcji poddanej wymianie na
rynku, imputacja wartoSci rynkowej produkcji pozarynkowej to po czesci zgadywanka, co
sprawia, ze dane bywaja niedoktadne.

Co gorsza, istnieje szczegllna grupa pozarynkowej produkcji, ktorej warto$¢ nie zostaje nawet
poddana imputacji. Prace domowe — gotowanie, sprzatanie, opieka nad dzie¢mi i starszymi
krewnymi — po prostu nie sa wliczane do PKB czy PNB. Klasyczny ,,dowcip” ekonomistow
mowi, ze jeSli ozenisz si¢ ze swoja pomocg domows, to zredukujesz produkt narodowy.
Wymowka zazwyczaj jest trudnos¢ nadania pracom domowym wartosci, ale to staba linia obrony.
W koncu imputujemy wartoSci wszelkiego rodzaju innym pozarynkowym aktywnoSciom
gospodarczym, facznie z mieszkaniem we wlasnym domu. Poniewaz znakomitg wickszoS¢ prac
domowych wykonuja kobiety, wartoS¢ ich pracy w efekcie tej praktyki jest bardzo
niedoszacowana. Wiele szacunkow wskazuje, ze moze ona siega¢ okoto 30 procent PKB.

DANE Z ZYCIA WZIETE
Po co ci znajomos¢ ..danych z Zycia wzietych”?

Mimo powszechnego wrazenia, ze ekonomia to dziedzina ,liczb”, w rzeczywistoSci
w wyktadanej dzi§ ekonomii raczej brakuje danych. Czesto zdarza si¢, ze kto§ ma stopief
naukowy z tej dziedziny, a nie zna niektérych ,oczywistych” danych gospodarczych dla
wilasnego kraju, jak PKB czy przecietna liczba godzin przepracowywanych w tygodniu.

Nie da si¢ spamicta¢ wiecej niz kilku takich danych. W zasadzie w epoce internetu nie musisz
pamietac zadnej z nich, bo tatwo mozna je znalez¢. Nie mam jednak watpliwosci, ze to wazne, by
moi czytelnicy zapoznali si¢ z pewnymi ,tzeczywistymi danymi”, chocby po to, zeby wiedziec,
jakich informacji trzeba szukaé. Co wazniejsze, nalezy wyrobi¢ w sobie wyczucie, jak
w rzeczywistoSci wyglada nasz gospodarczy Swiat. Gdy méwimy o PKB Chin, to chodzi o setki
miliardow czy dziesiatki biliondw dolaréw amerykanskich? Gdy mowimy, ze w RPA poziom
bezrobocia jest jednym z najwyzszych na Swiecie, to chodzi nam o 15 czy 30 procent? Twierdzac,
ze w Indiach duza czes$¢ ludzi zyje w biedzie, mamy na mysli 20 procent czy 40? Dlatego w tym
i wszystkich kolejnych rozdziatach przytaczam wybor najwazniejszych danych wzietych z zycia.

WiekszoS$¢ produkcji Swiatowe] powstaje w niewielkiej liczbie krajow

Swiatowe PKB w 2010 roku wedtug danych Banku Swiatowego wyniosto okolo 63,4 biliona
dolarow. Pie¢ najwickszych gospodarek to: USA (22,6 procent gospodarki Swiatowej), Chiny
(9,4 procent), Japonia (8,7 procent), Niemcy (5,2 procent) i Francja (4 procent)!26. Tych pieé
gospodarek odpowiadato wiec za potowe Swiatowej produkcji.

W 2010 roku ,kraje o wysokim dochodzie” (wedlug klasyfikacji Banku Swiatowego
z dochodem na glowe powyzej 12 276 dolarow) taczne osiagnely PKB w wysokosci 44,9 biliona
dolar6w!ZZ, Stanowilo to 70,8 procenta wartoSci gospodarki Swiatowej. Reszta Swiata, czy tez
Swiat rozwijajacy sie, miata w sumie 18,5 tryliona, czyli 29,2 procent Swiatowego PKB. Za dwie
trzecie (66,6 procenta) tej wartoSci odpowiadato jednak pie¢ najwickszych gospodarek
rozwijajacych sie: Chiny, Brazylia, Indie, Rosja i Meksyk128,

WiekszoS¢ krajow rozwijajqgcych sie wytwarza matq — naprawde matqg — czqstke tego,
co produkujq kraje najbogatsze

Zazwyczaj PKB bardzo biednych, matych krajow rozwijajacych si¢ (miedzy 5 a 10 milionow
ludnosci), takich jak Republika Srodkowej Afryki czy Liberia, znajduje si¢ w granicach 1-2




miliardow dolar6éw, czyli 0,001-0,002 biliona dolaréw. To nie jest nawet 0,01 procenta PKB
Stanow Zjednoczonych (w 2010 roku wyniosto 14,4 biliona dolaréw).

Wedlug klasyfikacji Banku Swiatowego trzydziesci pie¢ krajéw o niskim dochodzie (w roku
2010 byty to kraje o dochodzie nizszym niz 1005 dolaréw per capita) mialo w sumie PKB
wartoSci 0,42 biliona dolarow. To inaczej 0,66 procent gospodarki Swiatowej i 2,9 procent
amerykanskie;.

Nawet wicksze kraje rozwijajace sie (trzydzieSci—piecdziesigt milionOw mieszkancow)
o Srednim dochodzie, jak Kolumbia czy RPA, maja dochody wartosci trzystu—czterystu
miliardow dolaréw. To ledwie tyle, co PKB Sredniej wielkosci stanu w USA, jak Waszyngton
czy Minnesota.

Jesli chodzi o dane PKB per capita, rozrzut jest ogromny. Poniewaz sg one podobne —
w teorii identyczne, w praktyce niekoniecznie —” do danych dotyczacych dochodu na glowe,
przy ktérym na chwile sie zatrzymamy, wystarczy teraz wspomnie¢, ze mowimy tu
o zréznicowaniu rzedu piecsetkrotnosci.

DOCHOD
Dochod krajowy brutto, czyli DKB

DKB mozna przedstawi¢ jako sume¢ dochodéw, a nie produkcji, poniewaz kazda osoba
zaangazowana w dziatalno$¢ wytworcza otrzymuje zaplate za swdj wklad (inna sprawa, czy
wyplacane sumy s3 ,,sprawiedliwe”). Wracajac do przyktadu piekarza: zaptaciwszy za make, jaja
i inne naktady posrednie, piekarnia podzieli swg warto$¢ dodang na ptace pracownikéw, zyski
udzialowcow, splate odsetek kredytu, ktdry by¢ moze zaciggnela, i posrednie podatki,
automatycznie doliczane do generowanego przychodu (jak podatek od wartosci dodanej, VAT
czy podatek od sprzedazy).

Suma tych dochodéw to dochdd krajowy brutto, DKB. Teoretycznie DKB powinien si¢
rowna¢ PKB, poniewaz rdznig si¢ jedynie sposobem sumowania tych samych danych.
W praktyce jednak sg nieco inne, bo dodawane liczby zbiera si¢ roznymi kanatami.

Dochéd narodowy brutto, czyli DNB i DNB ,,per capita”

Jak PNB ma si¢ do PKB, tak dochéd narodowy brutto, DNB, ma si¢ do DKB. DNB to
wynik zsumowania dochodéw obywateli danego kraju, a nie dochodéw o0s6b, ktore prowadza
dziatalno$¢ produkcyjna w jego granicach — to jest wartosé DKB. Bank Swiatowy publikuje dane
dotyczace PKB i DNB, a nie PNB i DKB. Prawdopodobnie stoi za tym argument, ze doch6d
jako miare zarobkow lepiej mierzy¢ wedtug narodowoSci zarabiajacych, natomiast produkt lepiej
mierzy si¢ przy uzyciu kryterium miejsca, w ktorym zachodzi dziatalnos¢ wytworcza.

Dochdd per capita, zazwyczaj mierzony przez DNB (lub ekwiwalent w produkcji, PNB)
zdaniem wielu ludzi jest najlepsza miarg standardow zycia w danym kraju. Nie mozna jednak
powiedzied, ze to wystarczajaco dobry wskaznik.

Jeden z oczywistych problemow to fakt, ze DNB per capita mierzy tylko dochdd przecietny.
Jednak Srednia moze ukrywal, ze rOznice miedzy jednostkami i grupami w jednym kraju sg
wicksze niz w innym. Podam prosty przyktad: kraje A i B mogg mie¢ dochdd per capita po 5
tysiecy dolarow i liczy¢ sobie po 10 osob (a wiec ich DNB wynosi 50 tysiecy), ale w kraju
A moze by¢ jedna osoba z dochodem 45,5 tysiaca dolarow i dziewie¢ osob z dochodem 500
dolarOw, natomiast kraj B moze sktadac si¢ z jednej osoby z dochodem 9,5 tysigca dolarow
i dziewieciu 0sOb z dochodem 4,5 tysiaca dolaréw. W tym przypadku dochdd 5 tysiecy dolardw




per capita bedzie wzglednie dobrze oddawat standard zycia w kraju B, ale dla kraju A bedzie
catkowicie mylacy. W jezyku fachowym mowi sie, ze przecietny dochdd stanowi doktadniejszy
wskaznik standardow zycia dla kraju, w ktorym jest bardziej rowna dystrybucja dochodu (wiccej
na ten temat w rozdziale 9).

Dostosowanie do réznego poziomu cen. Parytet sity nabywczej

Dane dotyczace DNB (albo PKB) czesto dostosowuje sie¢ wzgledem réznic w cenach miedzy
krajami. Rynkowy kurs wymiany dunskiej korony i meksykanskiego peso wynosi okoto jednej
korony do 2,2 peso, ale za tyle peso mozesz kupi¢ w Meksyku wiecej dobr i ustug niz za jedng
korone¢ w Danii (wyjasnie¢ krotko, dlaczego). Oficjalny kurs wymiany korony dunskiej
i meksykanskiego peso nie doszacowuje wiec prawdziwych warunkow zycia w Meksyku.

Problem polega na tym, ze rynkowe kursy walut w duzym stopniu zalezg od podazy i popytu
na dobra i ustugi podlegajace wymianie miedzynarodowej, takiejak telefony
Galaxy albo miedzynarodowe ustugi bankowe, podczas gdy sita nabywcza danej iloSci waluty
w danym kraju jest okreSlana przez ceny wszy stkich dobri ustug, facznie z tymi, ktore nie
podlegaja wymianie miedzynarodowej (jedzenie poza domem czy przejazd takséwka)l22.

Aby zaradzi¢ temu problemowi, ekonomisci wymyslili ,miedzynarodowego dolara”.
W oparciu o pojecie parytetu sity nabywczej (PPP) — to znaczy, mierzac wartoS¢ waluty tym, jak
wiele ze wspdlnego zbioru dobr i ustug (to tak zwany ,koszyk konsumpcyjny”) mozna za nig
kupi¢ w r6znych krajach — ta fikcyjna waluta pozwala nam konwertowa¢ dochody w r6znych
krajach na wspolng miare standardow zycia.

Skutkiem tego dochody wyrazone w PPP w krajach, w ktdrych pracownicy sektora ustug sg
drodzy (to kraje bogate, z wyjatkiem tych nielicznych, ktére dysponujg tanig sita roboczg
imigrantéw, jak USA czy Singapur), sa znaczaco ni z s z e niz dochody wyrazone w walucie
wymienianej wedlug ceny rynkowej. Panstwa, w ktdrych robotnicy w sektorze ustug sa tani
(biedne kraje) zazwyczaj majg dochod wyrazony PPP wyzszy niz obliczany wedlug rynkowego
kursu wymiany waluty130,

Wr6émy do durisko-meksykariskiego poréwnania: duriski dochdd na gtowe PPP w 2010 roku
byt okoto 30 procent nizszy niz wskazywatby rynkowy kurs wymiany (40 140 versus 58 980
dolar6w), natomiast meksykanski dochdd per capita PPP — okoto 60 procent wyzszy niz
doch6éd wedlug rynkowego kursu wymiany (15 010 versus 9 330 dolaréw). Zatem
ponadszesciokrotna rozpictoS¢ dochodow (58 980 versus 9 330) po obliczeniu PPP zostaje
zredukowana do mniej niz trzykrotnej r6znicy w poziomach zycia (40 140 versus 15 010).

Wyliczenia PPP s3 silnie zalezne od metodologii i rodzaju wykorzystanych danych, miedzy
innymi dlatego, ze polegaja one na dos¢ odwaznym zatozeniu, ze w kazdym kraju konsumuje si¢
taki sam koszyk dobr i ustug. I nie méOwimy tu o pomniejszych roznicach. Zmieniajac metode
oszacowania dochodu w PPP, Bank Swiatowy w 2007 roku z dnia na dziefi zmniejszyt dochéd
Chin wyrazony PPP per capita o 44 procent (z 7 740 do 5 370 dolar6w), a dochdd Singapuru
podnidst 0 53 procent (z 31 710 do 48 520 dolar6w).

Dane o dochodzie. nawet liczone w PPP, nie odzwierciedlajq w petni poziomow
Zycia

Nawet obliczone w PPP dane dotyczace dochodu takie jak PNB per capita albo DNB per
capita nie odzwierciedlajg w pelni poziomow zycia. Istnieje kilka powodow tego stanu rzeczy.

Oczywistym i waznym stwierdzeniem jest, ze nie zyjemy tylko dochodem pieni¢znym.




Pragniemy wolnosci politycznej, kwitngcego zycia wspdlnotowego, spelnienia i wielu innych
rzeczy, ktorych nie da si¢ kupi¢ za pienigdze. Wzrost dochodu pieni¢znego nie gwarantuje
wzrostu w tych dziedzinach, a moze nawet im zaszkodzi¢. Na przyktad jesli zdobywa si¢ wyzszy
dochdd kosztem diuzszej i bardziej intensywnej pracy, to zostaje mniej czasu i energii na zycie
spoteczne albo samospehienie.

Poza tym, jak wskazalem wyzej, dane dotyczace dochodu nie biorg pod uwage prac
domowych (w tym opieki), ktdre dla znaczacej czesci ludzkosci — dzieci, starszych i chorych — sg
Sprawa najwazniejsza.

Nawet jesli chodzi o to, co da si¢ kupi¢ za pieniadze, czesto jako konsumenci podejmujemy zte
decyzje (przypominam rozdziat 5). Pod wpltywem reklamy lub wtasnego pragnienia dorOwnania
Kowalskim (Zhangom, Patelom, Castro czy komu tam, w zaleznosSci od tego, gdzie mieszkasz),
wickszoS¢ z nas kupila kiedys jakieS przedmioty, chociaz wczeSniej nie mieliSmy potrzeby ich
posiadania. Oprocz chwilowej radosci z samego zakupu dobra te tak naprawde niewiele daja, jesli
chodzi o nasze samopoczucie.

Nawet gdybySmy jako konsumenci byli calkowicie racjonalni, to dochdd staje sie
niewiarygodnym wskaznikiem prawdziwych standardow zycia (albo, jeSli wolisz, szczescia czy
satysfakcji), gdy wezmiemy pod uwage dobra statusowel3l, Warto$¢ tych débr opiera sie na
fakcie, ze mogg je mie¢ tylko nieliczni kliencil32. Nawet jesli nasz osobisty dochdd roénie, byé
moze wcigz nie jesteSmy w stanie kupi¢ takich rzeczy, jak domy w najlepszych lokalizacjach,
obrazy Rembrandta czy elitarne wyksztalcenie dajace dostep do najlepszych miejsc pracy, jesli
inni rowniez si¢ wzbogacili i moga wytozy¢ na te cele jeszcze wicksza forse niz my. Problem ten
jest powazniejszy w bogatszych gospodarkach, poniewaz dobrami statusowymi zazwyczaj nie sg
dobra podstawowe.

Ograniczenia te nie oznaczaja, ze dochdd jest nieistotng miarg poziomOow zycia. Zwlaszcza
w biedniejszych krajach wyzszy dochdd zazwyczaj jest czyms pozytywnym. Tam nawet niewiele
wiecej pieniedzy moze przesadzi¢ o odpowiednim odzywianiu zamiast glodowania, pracy tylko
trudnej, a nie niebezpiecznej i karkotomnej, i o tym, czy bedziesz ogladad, jak twoje dziecko
dorasta, czy tez umrze ono w wieku dwunastu miesieccy. W bogatszych spofeczenstwach
pozytywny wplyw wyzszego dochodu na standardy zycia jest mniej pewny. Jednak nawet tam
wyzsze dochody pomagaja ludziom osiggna¢ ten cel, jesli zostang wykorzystane z glowa. Na
przyktad wyzszy doch6d moze pozwoli¢ krajowi na zredukowanie godzin pracy, dzieki czemu
ludzie zyskaja czas dla rodziny i przyjaciot albo przejda kursy edukacyjne dla dorostych,
utrzymujac jednoczesnie dotychczasowy poziom konsumpcji materialne;.

DANE Z ZYCIA WZIETE
Jak wygladajg realne dane dotyczace dochodu? Przyjrzymy si¢ tutaj informacjom dotyczacym
dochodu per capita, skoro mowiliSmy juz o danych dotyczacych produkcji ogétem, takich jak
PKB i PNB, ktore w teorii sg identyczne z liczbami dotyczacymi dochodu ogétem, a w praktyce
sg do nich bardzo podobne.
Kraje. ktore zazwyczaj kojarzymy jako najbogatsze, majq dochdd ..per capita”
ponad 40 tysiecy dolaréw
Wedtug danych Banku Swiatowego za rok 2010 krajem o najwyzszym DNB per capita byto
Monako (197 460 dolaréw), a za nim — Liechtenstein (136 540). Oba te panstwa sg jednak rajami
podatkowymi o bardzo niewielkiej liczbie ludnosci (odpowiednio: trzydzieSci trzy tysiace




i trzydziesci szeS¢ tysiecy osob). Gdy wykluczymy kraje o populacji mniejszej niz pot miliona,
najbogatsza (0 najwickszym DNB per capita) okaze si¢ Norwegia z dochodem 85 380 dolarow.

Tabela 6.1 to zestawienie wybranych najbogatszych krajow, gtéwnie Europy Zachodniej i jej
zachodnich odgatezien. Do tej grupy nalezy tez kilka krajow azjatyckich, z Japonig i Singapurem
na pewnej pozycji u gory stawki. Znajdujg si¢ tam rowniez — cho¢ od niedawna — Korea i dwa
kraje Europy Srodkowe;.

ZAKRES

DOCHODOW
oor Ve 20 | Norwegia (85 380), Szwaijcaria (70 350), Dania (58 980)

45 001-50 Szwecja (49 930), Holandia (49 720), Finlandia
000 (47 170), USA (47 140), Belgia (45 420)

40 001-45 Australia (43 740), Niemcy (43 330), Francja (42 390), Japonia (42 150),
000 Kanada (41 950), Singapur (40 920)
00300 001-40 Wielka Brytania (38 540), Wtochy (35 090), Hiszpania (31 650)
00200 001-30 Nowa Zelandia (29 050), Izrael (27 340), Grecja (27 240)
00105 001-20 Korea Pofudniowa (19 890), Czechy (17 870), Stowacja (16 220)

Tabela 6.1. Dochdéd w najbogatszych krajach (w DNB per capita, 2010 rok, w dolarach)
Zrodto: World Bank, World Development Report, 2012.

Przecietny obywatel czterech najbiedniejszych krajow Swiata zarabia ponizej dolara
dziennie

Na drugim biegunie z dochodem per capita 160 dolaréw znalazlo si¢ najbiedniejsze w 2010
roku panistwo Swiata, Burundi. W kilku innych najbiedniejszych panstwach przecietny obywatel
zarabial nawet ponizej dolara dziennie (365 dolaréw rocznie).

Kraje, w ktérych dochdd na glowe nie przekracza tysigca dolaréw, Bank Swiatowy oficjalnie
sklasyfikowatl jako te o niskim dochodzie (granicg dla tej instytucji jest suma 1005 dolarow),
a wedlug r6znych miedzynarodowych traktatow i organizacji s3 to kraje najstabiej rozwiniete
(KNR).

Tabela 6.2 zawiera przeglad KNR. Widac, ze wickszosS¢ z nich lezy w Afryce, kilka w Azji
(Nepal, Bangladesz, Kambodza, Tadzykistan, Kirgistan) i tylko jeden w Ameryce Lacinskiej
(Haiti).

ZAKRES
DOCHODOW
Ponizej 300 Burundi (160), Demokratyczna Republika Konga (180), Liberia (190)
Malawi (330), Erytrea (340), Sierra Leone (340), Niger (360), Etiopia (380),
301-400 .
Gwinea (380)
401-500 Mozambik (440), Togo (440), Republika Srodkowej Afryki (460), Zimbabwe
(460), Uganda (490), Nepal (490)
501-600 Tanzania (530), Rwanda (540), Burkina Faso (550), Mali (600)



601-800 Bangladesz (640), Haiti (650), Benin (750), Kambodza (760),Tadzykistan (780)

801-1000 Kirgistan

Tabela 6.2. Doch6d w krajach najbiedniejszych (w DNB per capita, 2010 rok, w dolarach)
Zrédto: World Bank, World Development Report, 2012.

Dochdd per capita wedtug danych za rok 2010 najbogatszego kraju (Norwegii) jest wiec, co
uderzajace, piecset trzydziesSci trzy razy wigkszy niz dochdd kraju najbiedniejszego (Burundi).
Nawet jesli weZmiemy mniej skrajne przykfady jak USA (6sme miejsce od gory z dochodem 47
140 dolarow) versus Etiopia (6sme miejsce od dotu z dochodem 380 dolaréw), to wcigz mamy
studwudziestoczterokrotna réznice w dochodach.

Sq kraje biedne i biedne. Roznice miedzy krajami rozwijajgcymi sie

Miedzy tymi ekstremami znajduje si¢ znaczaca wickszoS¢ panstw, ktore w klasyfikacji Banku
Swiatowego sa nazywane krajami o §rednim dochodzie. Zazwyczaj ludzie, wiacznie ze mna,
nazywaja je krajami rozwijajacymi si¢ albo po prostu biednymi, ale jest bieda i bieda.

Tabela 6.3 przedstawia dochdd per capita wybranych krajow rozwijajacych si¢, by dac
czytelnikowi pewne rozeznanie, kto przynalezy do jakiej grupy i jakie sa r6znice miedzy krajami
rozwijajacymi si€.

Na gorze drabiny mamy takie parnistwa jak Brazylia i Meksyk z dochodem miedzy 8001 a 10
tysigcami dolaréw. Ich dochody per capita sa 50-60 razy wyzsze niz dochody krajow
najbiedniejszych z tabeli 6.2, natomiast r6znice miedzy nimi a najbogatszymi sg nie wigcej niz
dziesi¢ciokrotne.

ZAKRES
DOCHODOW
8001-10000 Chile (9940), Rosja (9910), Turcja (9500), Brazylia (9390), Meksyk (9330),
Argentyna (8450)
6001-8000 Ma.IeZJa (7900), Kostaryka (6580), Butgaria (6240), Republika Potudniowej
Afryki (6100)
4001-6000 Kolumbia (5510), Ekwador (4510), Algieria (4460), Chiny (4260), Tajlandia

(4210), Tunezja (4070)
3001-4000%* Angola (3960), Salwador (3360)
2001-3000 Indonezja (2580), Eqgipt (2340), Sri Lanka (2290), Filipiny (2050)

1001-2000 Boliwia (1790), Indie (1340), Ghana (1240), Wietnam (1100), Pakistan (1050)

Ponizej 100 * Kraje najstabiej rozwiniete (KNR)

* W klasyfikacji Banku Swiatowego za kraje o ,,wyzszym Srednim dochodzie” uznaje si¢ te z DNB per capita
wyzszym niz 3975 dolaréw w 2010 roku, a za kraje o niskim dochodzie — te z DNB ponizej 1005 dolaréw.

Tabela 6.3. Dochdd wybranych krajow rozwijajacych sie (DNB per capita, 2010 rok, w dolarach)
Zrédto: World Bank, World Development Report, 2012.

Styszac ,kraje rozwijajace si¢”’, zazwyczaj mySlimy o takich panstwach, jak Indonezja, Egipt,
Sri Lanka, Filipiny i Ghana — ich dochdd per capita miesci sie¢ w przedziale 1001-3000
dolarow. Jest to piec—dziesiec razy wiecej niz w krajach najbiedniejszych.

PPP pokazuje, Ze réznice w standardzie Zycia nie sq tak wielkie, jak roZnice
w produktywnosci




Aby doktadniej pozna¢ standard zycia w r6znych krajach, a nie tylko ich produktywnosc,
musimy wyrazi€ ich dochody (produkcje) w PPP. Zastosowanie tego narzedzia znaczaco zmienia
ranking krajow.

W kategoriach PPP najbogatszy, z 63 850 dolarami, staje si¢ Luksemburg. Za nim sa:
Norwegia, Singapur, Kuweijt, Szwajcaria i USA133, Mierzone w PPP dochody per capita
biednych krajow w kategoriach wzglednych rosng, bo niewymienialne ustugi (i niektére dobra)
sg tam tansze. Wedle PPP trzema najbiedniejszymi krajami na Swiecie s3: Demokratyczna
Republika Konga (310 dolaréw), Liberia (330) i Burundi (390)134,

Po tych kalkulacjach r6znice w dochodach miedzy bogatymi i biednymi krajami zmniejszaja
sic w porownaniu z obliczeniami na podstawie rynkowych kursow wymiany walut. Réznica
miedzy najnizszym a najwyzszym DNB per capita spada z piecsettrzydziestotrzykrotnej
(Norwegia versus Burundi) do ,,ledwie”” dwiescieszesciokrotnej (Luksemburg versus Kongo).

SZCZESCIE
Nie wszystko, co sie liczy. jest policzalne, i nie wszystko, co jest policzalne.,
naprawde sie liczy. Czy moZna — i czy powinno sie — mierzyc szczescie?

Zdajac sobie sprawe z ograniczen, jakie wiazg sie z wykorzystaniem danych o pieni¢znym
dochodzie przy mierzeniu standardow zycia, niektorzy ekonomiSci zaczeli opiera sie na
bezposrednim pytaniu ludzi o ich poziom szczescia. Takie ,,studia nad szczeSciem™ pozwalajg nam
oming¢ wiele problemOw wigzacych sie z oceng standardow zycia: co powinno by¢
uwzglednione we wskazniku, jak przypisa¢ wartosci trudnym do zmierzenia zmiennym
wplywajacym na standardy zycia (nie powstrzymalo to jednak niektorych przed wymySlaniem
rzeczy typu ,,wskaznik wolnosci politycznej”) i jakg wage nadaC ich poszczegdlnym elementom.
Najbardziej znanymi badaniami tego typu sa Gallup Happiness Survey i World Values Survey.

Wielu ludzi powatpiewa, czy da si¢ i czy w ogdle powinno si¢ mierzy¢ szczescie. Sam fakt, ze

pod wzgledem pojeciowym moze ono byc¢ lepsza miarg niz dochdd, nie oznacza jeszcze, ze
powinniSmy je mierzy¢. Richard Layard, brytyjski ekonomista, czolowy naukowiec zajmujacy si¢
mierzeniem szczescia, broni swych wysitkow, mowiac: ,Jesli sadzisz, ze coS jest wazne, to
powinienes$ sprébowaé to zmierzy ¢ 132 (podkreSlenie moje). Nie wszyscy
si¢ z tym zgadzaja. W tym gronie jest tez Albert Einstein, ktory wypowiedzial kiedy$ stynne
stowa: ,Nie wszystko, co si¢ liczy, jest policzalne, i nie wszystko, co jest policzalne, naprawdg si¢
liczy™.

Powiedzmy, ze mozemy probowa¢ skwantyfikowaé szczescie, proszac ludzi, zeby wskazali
jego poczucie na skali od 1 do 10 i w ten sposob dostaniemy wskazniki przecietnego szczescia
w krajach A i B, takie jak 6,3 albo 7,8. Nie beda one jednak nawet w potowie tak obiektywne jak
dochdd per capita wysokosci 160 albo 85 380 dolaréw — a powiedzieliSmy juz, dlaczego nawet
te dane nie sg catkiem obiektywne.

Preferencje adaptacyjne i fatszywa swiadomos¢ — dlaczego nie moZzemy do korica
polegaé na wskazaniu przez ludzi ich poczucia szczeScia

Co istotniejsze, mozna watpic, czy subiektywna ocena wlasnego szczescia jest godna zaufania.
Istnieje caly szereg preferencji adaptacyjnych. Ludzie reinterpretuja swoja sytuacje tak, by
stata si¢ bardziej znosna. Klasycznym przyktadem sg ,.kwasne winogrona” — kiedy stwierdzasz, ze
to, czego nie mozesz miec, tak naprawde nie jest wcale takie dobre, jak myslates.




Wielu ludzi uciskanych, wyzyskiwanych lub dyskryminowanych twierdzi, i wcale nie ktamie,
ze s szczeSliwi. Wielu wrecz sprzeciwia sie¢ zmianom, ktore poprawityby ich los — niejedna
Europejka na poczatku XX wieku byla prze ci w k o prawu kobiet do glosowania
w wyborach. Niektorzy czasem odgrywaja nawet aktywng role w przedluzaniu
niesprawiedliwosci i przemocy — jak niewolnicy, ktorzy przewodzili uciskowi innych
niewolnikow, tacy jak Stephen, bohater filmu Django grany przez Samuela L. Jacksona.

Ludzie ci czuja, ze sa szczeSliwi, bo udato im si¢ zaakceptowac ,,zinternalizowac”, by uzy¢ na
to wyszukanego stowa — wartoSci wyzyskiwaczy/dyskryminatorow. MarksiSci nazywaja to
przypadkami falszywej Swiadomosci.

~Matrix” i ograniczenia badan nad szczeSciem

Problem fatszywej SwiadomosSci w badaniach nad szczeSciem najbardziej btyskotliwie
zilustrowali bracia Wachowscy w Matriksie, niesamowitym filmie z 1999 roku. Wsréd jego
bohateréw mamy Morfeusza, ktory uwaza, ze szczesliwe zycie w fatszywej Swiadomosci jest nie
do zaakceptowania. Inni, tacy jak Cypher, woleliby zy¢ w fatszywej SwiadomoSci niz prowadzi¢
niebezpieczny i trudny zywot w oporze do rzeczywistosci. A kto nam daje prawo, by rozstrzygac,
ze wybor Cyphera na pewno jest gorszy? Jakim prawem Morfeusz ma ,ratowa¢” ludzi tylko po
to, by potem zyli w nedzy?

Kwestia fatszywej SwiadomoSci to naprawde trudny problem, ktory nie ma jednoznacznego
rozwigzania. Nie powinniSmy akceptowac spoteczenistwa nierdwnego i brutalnego, poniewaz
badania wskazuja, ze ludzie s3 w nim szczeSliwi. Kto jednak ma prawo powiedzie¢ uciskanym
kobietom czy glodujacym rolnikom bez ziemi, ze nie powinni by¢ szczesliwi, skoro oni sadzg
inaczej? Czy ktokolwiek ma prawo sprawiaC, ze poczujg si¢ nieszczesliwi, opowiadajac im
,Jprawde”? Na te pytania nie ma tatwych odpowiedzi, ale jesli chcemy wiedzieé, jak ludzie si¢
maja, z pewnoscig nie mozemy polegac na ankietach badajacych subiektywne poczucie szczescia.

Studia nad szczeSciem o bardziej obiektywnych wskazZnikach

Ze wzgledu na powyzsze ograniczenia subiektywnych miar szczescia wickszos¢ badan faczy
teraz bardziej obiektywne wskazniki (na przykiad poziom dochodu, oczekiwana dlugos¢ zycia)
z jakim§ elementem subiektywnej oceny.

Dobrym przyktadem jest dosy¢ wszechstronny Better Life Index, obliczany przez OECD od
2011 roku. Wspétczynnik ten bierze pod uwage subiektywng ocene ludzi dotyczaca ich
satysfakcji z zycia w polaczeniu z dziesieccioma innymi bardziej (cho¢ nie do korca)
obiektywnymi wskaznikami, od dochodu i pracy po zycie we wspdlnocie i rdwnowage miedzy
pracg a zyciem osobistym (a kazdy z tych wskaznikow sktada si¢ z wiccej niz jednego elementu).

Cho¢ wskaznik szczesliwosci, na ktory skiada sie¢ wiecej elementow, lepiej broni sie pod
wzgledem pojeciowym, to jego liczbowe wyniki trudniej obronié. Probujac wiaczy¢ coraz wiecej
wymiarOw zycia do wskaznika szczeScia, silg rzeczy wiaczamy takze te, ktdre bardzo trudno jest
skwantyfikowaé, a czasem jest to wrecz niemozliwe. Przyktadami w indeksie OECD sa
zaangazowanie obywatelskie czy jakoS¢ zycia we wspodlnocie. Poza tym wraz ze wzrostem liczby
elementow trudniej przypisa¢ wage kazdemu z nich. Co ciekawe, Better Life Index OECD wie
o tej trudnoSci i daje nam mozliwos¢ obliczenia wlasnego wskaznika dzicki nadaniu r6znej wagi
poszczegllnym elementom zaleznie od indywidualnego osadu.

DANE Z ZYCIA WZIETE

Liczby indeksu szczesliwosci, czy zupelnie subiektywne, czy tez bedace wynikiem obliczeni




uwzgledniajacych bardziej obiektywne wskazniki, tak naprawde same w sobie nie majg
znaczenia. Po prostu nie da si¢ porownac réznych rodzajow indeksow szczesliwosci. Rozsadnie
mozna jedynie obserwowal zmiany w poziomie szczeScia w poszczegllnych krajach lub
uszeregowac je na podstawie jednego wskaznika — ranking ten bedzie jednak mniej wiarygodny.
Roézne indeksy szczescia zawierajg bardzo rozne sktadniki. W efekcie ten sam kraj w zaleznosci
od indeksu moze znajdowac si¢ w kazdym z nich na zupelnie innym miejscu w szeregu. Jednak
niektore panstwa — skandynawskie (zwlaszcza Dania), Australia i Kostaryka — zazwyczaj
w wickszosci zestawien zajmujg wysokie pozycje. Niektore — jak Meksyk czy Filipiny — lepiegj
wypadaja w indeksach, ktore wicksza wage nadaja czynnikom subiektywnym, co moze
Swiadczy¢ o tym, ze ich spoteczenistwa charakteryzuje wyzszy stopien ,falszywej Swiadomosci”.
wnioskl: DLACZEGO DANE W EKONOMII NIGDY NIE SA
OBIEKTYWNE

Definicje i kategorie stuzace do pomiaréw w ekonomii nigdy nie bedg tak obiektywne, jak
w fizyce czy chemii. Nawet odnosnie do pojec, ktére wydajg si¢ najbardziej jednoznaczne, jak
produkcja i dochdd, definicja i obliczenia napotykajag mnéstwo trudnosSci. W gre wchodzi duzo
wartoSciowania — na przyktad decyzja, by w danych dotyczacych produkcji nie uwzgledniac
pracy domowej. Istnieje wiele problemow technicznych — zwlaszcza zwigzanych z imputowaniem
wartoSci aktywnosciom pozarynkowym czy obliczeniem PPP. W przypadku biednych krajow
dochodzi jeszcze kwestia jakoSci danych — zbieranie i przetwarzanie surowych danych wymaga
zasobow finansowych i ludzkich, ktérymi kraje te nie dysponuja.

Nawet jesli nie kwestionujemy samych danych, to trudno stwierdzi¢, ze liczby dotyczace
produkcji/dochodu wiarygodnie odzwierciedlajg poziomy zycia, zwlaszcza w bogatych
panstwach, gdzie wickszosC ludzi zaspokaja swoje podstawowe potrzeby — jak zywnos¢, woda,
ubrania, schronienie, podstawowa opieka spoteczna i podstawowa edukacja. Trzeba ponadto
wzigé¢ pod uwage roznice dotyczgce sity nabywczej, godzin pracy i pozapienieznych aspektow
poziomu zycia, nieracjonalne decyzje konsumentdw (spowodowane manipulacjg lub bedace
zachowaniem stadnym) i dobra statusowe.

Badania nad szczeSciem probujg obejs¢ te koniecznosci, jednak nie sg wolne od wlasnych,
jeszcze wickszych problemow: nieprzezwyciczalnej niemierzalnoSci szczeScia i zagadnienia
preferencji adaptacyjnych (zwtaszcza w rodzaju fatszywej Swiadomosci).

To wszystko nie oznacza jednak, ze w ekonomii nie powinniSmy postugiwac si¢ danymi. Nie
znajac pewnych kluczowych wielkosci — jak poziom produkciji, stopy wzrostu, bezrobocie, liczby
dotyczace nierdwnosci — nie da si¢ zrozumie¢ gospodarki funkcjonujacej w realnym Swiecie.
Musimy jednak postugiwac sie nimi z pelng Swiadomoscia tego, co dany wskaznik nam mowi
i czego nam nie mOowi.
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ROZDZIAL 7

CO MASZ W SWOIM OGRODECZKU?
SWIAT PRODUKC]JI

CICHY BOHATER. GWINEA ROWNIKOWA BIJE CHINY

Mozna by pomyslec, ze Gwinea ROwnikowa jest skazana na zapomnienie. To najmniejszy pod
wzgledem populacji kraj kontynentalnej Afryki, zamieszkuje go ledwie nieco ponad 700 tysiecy
ludzi. Jest ptotka, réwniez jesli chodzi o powierzchnie — pod tym wzgledem to szoste od korica
paristwo $wiatal36, Kto w ogole dostrzeze taki maty kraj? Sprawe jeszcze pogarsza fakt, ze istnieje
az pie¢ krajow o bardzo podobnej nazwie: nie tylko sasiadujace z nia Gwinea i Gwinea Bissau,
lecz takze Papua Nowa Gwinea na Pacyfiku oraz Gujana i Gujana Francuska w Ameryce
Potudniowe;.

Cho¢ Gwinea Rownikowa jest jednym z najbardziej zapomnianych krajow na Swiecie, to
przynajmniej si¢ stara. Jest najbogatszym krajem w Afryce z dochodem per capita w 2010 roku
w wysokosci 20 703 dolarow. W ciagu ostatnich dwudziestu lat tamtejsza gospodarka nalezata do
rozwijajacych si¢ najszybciej na Swiecie. W latach 1995-2010 wzrost PKB per capita wynosit
tam 18,6 procenta rocznie to dwukrotnie wigcej niz wzrost w Chinach, ktore s3 miedzynarodowg
megagwiazda w tej dziedzinie, a rozwijaly si¢ w tempie ,tylko” 9,1 procenta rocznie.

Co jeszcze powinien zrobi€ kraj, zeby zdoby¢ wiecej miedzynarodowej uwagi? Napas¢ na
USA? Wybra¢ Scarlett Johansson na prezydenta? Pomalowa¢ wszystko w swoich granicach na
r6zowo? Swiat jest naprawde niesprawiedliwy.

WZROST GOSPODARCZY A ROZWOJ
Rozwdj gospodarczy jako rozwoj zdolnosci produkcyjnych

Skoro ten kraj rozwijal si¢ o tyle szybciej niz Chiny, dlaczego nic nie stychac¢ o ,,cudzie
gospodarczym Gwinei Réwnikowej”, mimo ze wcigz méwi sie o ,chifiskim cudzie
gospodarczym”?

Jedng z przyczyn jest skala — tatwo ignorowac bardzo mate kraje, nawet jesli maja si¢ bardzo
dobrze. Jednak wickszos¢ ludzi nie bierze na powaznie fenomenalnego wzrostu dochodu Gwinei
Réwnikowej, bo opiera si¢ on na ,,zyle zlota”: w tym kraju nie zmienito si¢ nic oprocz tego, ze
w 1996 roku odnaleziono tam olbrzymie zfoza ropy naftowej. Bez nich ciagle bylby jednym
z najbiedniejszych na Swiecie, tak jak wcze$niej, bo niemal nic wiecej nie wytwarzal3Z,

Nie twierdze, ze wszystkie dosSwiadczenia wzrostu opartego na zasobach naturalnych, jak ztoto,
mineraty czy produkty rolnicze, sg takie same jak doSwiadczenie Gwinei Rownikowej. W XIX
wieku wzrost gospodarczcy USA w ogromnym stopniu korzystal z bogactw naturalnych:
produkcji rolniczej i mineratow. Wykorzystujac swoja pozycje kraju z najwickszymi na Swiecie
zasobami drewna, Finlandia jeszcze dlugo w XX wieku polegata na eksporcie wycinki drzewne;j.
Wzrost gospodarczy Australii do tej pory zdecydowanie opiera si¢ na eksporcie mineratow.

Gwinee Rownikowa wyrdznia sie¢ sposrod tych krajow, poniewaz nie osiggneta swojego
wzrostu dzieki poprawieniu zdolnosci wytworczych. Najlepszym kontrprzyktadem sg USAL38,




Pod koniec XIX wieku nie tylko szybko stawalty si¢ najsilniejszym krajem przemystowym na
Swiecie, lecz takze wysuwaty sie na czoto, jesli chodzi o produkcje niemal wszystkich mineratow
liczacych sie¢ w handlu. Nie osiggnety jednak tego statusu tylko dzicki wielkim zasobom. W duzej
mierze stato si¢ tak, poniewaz rozwini¢to tam zaawansowane mozliwosci skutecznego
lokalizowania, wydobycia i przetwarzania mineratbw. W potowie XIX wieku USA nie
przodowaty w produkcji zadnych mineratow. W przeciwienistwie do nich Gwinea Réwnikowa
nie tylko nie potrafi wytwarza¢ wiele wiecej niz rope, lecz nawet sama jej nie wydobywa —
zajmuja si¢ tym amerykanskie firmy naftowe.

By¢ moze doswiadczenie Gwinei ROwnikowej to przyktad skrajny, dobitnie pokazuje jednak,
ze wzrost gospodarczy, czyli powickszenie produkcji (lub dochodu) w gospodarce, to nie to
samo, co rozwoj gospodarczy.

Nie istnieje powszechnie akceptowana definicja rozwoju gospodarczego. Ja definiuje go jako
proces wzrostu gospodarczego, ktdry opiera sie na wzroscie zdolnoSci produkcyjnych danej
gospodarki — jej zdolnosci do organizowania i, co istotniejsze, z m i a n y dziatalnoSci
wytworcze;j.

Gospodarka o niskich zdolnoSciach wytworczych nie moze by¢ nawet pewna
wartosci swej produkcji

Gospodarka o niskich zdolnosciach wytworczych i opierajaca sie na zasobach naturalnych lub
produktach wytarzanych dzigki taniej sile roboczej (jak na przykiad tanie t-shirty), nie tylko ma
maty dochdd. Nie moze nawet by¢ pewna, ze w dlugim okresie to, co produkuje, utrzyma swojg
wartosc.

Temat likwidacji catych zawodow przez zastosowanie maszyn czesto powraca w dyskusjach
0 rozwoju gospodarczym, wiec nie ma potrzeby go tutaj szerzej omawiaC. Wystarczy wspomnie¢
o zawodach, po ktérych do dzisiaj przetrwaly tylko nazwy: tkacz, kowal, kolodziej i wiele
innych.

Istotniejsze jest to, ze kraje o wyzszych zdolnoSciach wytworczych potrafia rozwing¢ nawet
produkcje substytutow zasobOw naturalnych, w ogromnym stopniu zmniejszajac dochod krajow
opierajacych si¢ na ich eksporcie. Gdy Niemcy i Wielka Brytania w polowie XIX wieku
rozwinety technologie sztucznej produkcji chemikaliow, w niektorych krajach nastgpit drastyczny
spadek dochodu. Gwatemala niegdys$ catkiem sporo zarabiala jako gféwny producent koszenili,
ciemnoczerwonego barwnika do szat, ulubionego koloru papieza i europejskich krolow — az do
wynalezienia sztucznego barwnika. Gospodarka chilijska na lata popadia w kryzys, kiedy na
poczatku XX wieku wynaleziono metode Habera-Boscha produkcji chemicznych substytutow
dla saletry (azotanu), w owym czasie gtbwnego towaru eksportowego tego kraju.

U zrodet rozwoju gospodarczego lezg zmiany technologiczne

Nie tak dawno temu tego, kto potrafitby na raz zaprzac tysiac koni, zmieSci€¢ setki ksigzek
w kieszeni, wytwarza¢ intensywne ciepto bez najmniejszego ptomienia, zmieniaC tysigce litrow
morskiej wody w pitng albo wytwarza¢ ubrania z kamieni, nazwano by czarownikiem. Nie
mowimy o ludziach palacych czarownice na stosie w Sredniowiecznej Europie. Nawet na
poczatku XX wieku, gdy Swiat nie tak bardzo rdéznit sie¢ od dzisiejszego, wszystkie te rzeczy
uznano by za niemozliwe. Dzi§ w wielu krajach sa codziennoscig. Wiekszos¢ z was zgadnie, jak
mozna dokonaé tych rzeczy — moze z wyjatkiem tej ostatniej, ktorg, o czym mato kto wie,
praktykuje sie¢ w Korei Potnocnej, gdzie z wapnia wytwarza si¢ sztuczne wiokno zwane




winylonemd32,

Ta cata ,magia” jest mozliwa tylko dzicki temu, ze nieustannie ulepszamy technologie,
a dokfadniej rzecz biorgc, maszyny i procesy chemiczne. Poczawszy od techniki wytapiania zelaza
przy pomocy koksu wynalezionej przez Abrahama Darby’ego przy produkgcji stali i latajgcego
czotenka tkackiego wynalezionego przez Johna Kaya, nieskonczony strumienn wynalazkow zaczat
zmienia¢ Swiat. Niektore z nich oméwiliSmy w rozdziale 3. Silnik parowy, silnik spalinowy,
elektryczno$¢, chemia organiczna, duze statki morskie, telegraf (przewodowy i bezprzewodowy),
samoloty, komputery, reakcja termojadrowa, polprzewodniki i Swiattowody — to tylko
najwazniejsze przyktady. Drzisiaj pojawiajg si¢ inzynieria genetyczna, energia odnawialna,
,zaawansowane” materialy (na przyktad grafen) i nanotechnologia, ktére dalej bedg zmienial
rzeczy wistos¢.

W poczatkach rewolucji przemystowej nowe technologie czesto tworzyli pojedynczy
wizjonerzy. Z tego wzgledu az do konca XIX i poczatkow XX wieku wiele z nich nosito nazwy
swoich wynalazcow — jak latajace czotenko Kaya, silnik parowy Watta, mechanizm Habera—
Boscha i tak dale;.

Pod koniec XIX stulecia technologie zaczety by¢ coraz bardziej ztozone i coraz mniej z nich
bylo wynalazkami pojedynczych os6b. Firmy zaczely poszerzaé mozliwosSci wytwarzania
nowych technologii, prowadzac badania we wlasnych laboratoriach. Mniej wiecej wtedy rowniez
rzady zaczely aktywnie inwestowaé w rozwdj nowych technologii przez zaktadanie publicznych
laboratoriow (zwtaszcza w rolnictwie) lub subsydiowanie dziatalnosci z zakresu R&D (research
and development, prac badawczo-rozwojowych) sektora prywatnego.

Obecnie rozwdj technologii jest wynikiem zorganizowanych, zbiorowych wysitkow
prowadzonych wewnagtrz przedsicbiorstw wytworczych i poza nimi, a nie indywidualnych
inspiracji. O kolektywizacji procesu innowacji Swiadczy fakt, ze niewiele nowych technologii
nazywa si¢ dziS tak, jak ich wynalazcy.

Technologie to nie wszystko. Znaczenie organizacji pracy

Rozwdj technologiczny w waskim rozumieniu, czyli maszyny i chemia, nie odpowiada za caty
wzrost zdolnoSci produkcyjnych. Duza jego czeS¢ wrzigla sie z poprawy zdolnoSci
organizacyjnych albo, jesli wolisz, technik zarzadzania.

Na poczatku XIX wieku produktywnos¢ w fabrykach podnoszono przez ustawienie
robotnikéw zgodnie z porzadkiem zadaii w procesie produkcyjnym. Pojawila si¢ linia
montazowa. Pod koniec XIX wieku umieszczono ja na przeno$niku taSmowym. Ruchoma
linia montazowa umozIliwita kapitalistom podnoszenie tempa pracy przez proste przyspieszenie
pracy przenos$nika.

W branzach innych niz samochodowa, w ktorej jedna ciggla linia montazowa w zasadzie
decyduje o tym, kto co robi i z jakg predkoscia, zrodtem znaczacego wzrostu produktywnosci
byly ulepszenia wzorcow przebiegu pracy — uklad maszyn, przydzielenie zadan robotnikom,
miejsce skfadowania czesci i nieukoniczonych produktow i tak dalej. Ekonomisci nierzadko
uwazajg takie rzeczy za oczywiste, a przeciez wcigz nie kazdy producent do konca je rozumie,
zwlaszcza w krajach rozwijajacych sie.

Nadejscie fordvzmu, inaczej mowigc — systemu produkcji masowej

Oprocz uzyskania skuteczniejszej organizacji cyklu produkcji, probowano réwniez wplynac na

skuteczno$¢ samych robotnikdw. Najwazniejsza ideg byt tayloryzm, nazwany tak od Fredericka




Winslowa Taylora (1856—1915), amerykanskiego inzyniera, a potem guru zarzadzania. Taylor
twierdzil, ze proces produkcji powinien zosta¢ podzielony na mozliwie najprostsze zadania,
a robotnikdw powinno si¢ wyszkoli¢ w zakresie najefektywniejszego sposobu ich wykonywania
opracowanego na podstawie naukowej analizy procesu wytworczego. Z. tego powodu koncepcja
ta znana jest rowniez jako zarzgdzanie naukowe.

System produkcji masowej faczacy ruchomg lini¢ montazowg z zasadg tayloryzmu narodzit
sic w pierwszych latach XX wieku. Czesto okreSla sie go mianem fordyzmu, poniewaz
udoskonalit go ale nie ,,wynalazt”, jak gtosi legenda — Henry Ford w 1908 roku w swojej fabryce
samochodow Model-T. Chodzito o to, ze mozna bylo obnizy¢ koszty produkcji, wytwarzajac
duza liczbe zestandaryzowanych produktow przy uzyciu zestandaryzowanych czesci,
specjalistycznych maszyn i ruchomej linii montazowej. Dzigki temu mozna bylo tez tatwiej
zastcpowal robotnikow, a tym samym - fatwiej ich kontrolowaé, bo wykonujgc
zestandaryzowane zadania, nie musieli oni mie¢ wysokich kwalifikacji.

Ford, mimo ze doprowadzit do tatwej zastepowalnosci swoich robotnikdw, placit im dobrze,
bo zdawat sobie sprawe, ze jego metoda produkcji nie bedzie dziata¢ bez ,jmasowego” rynku,
z duzg liczbg ludzi o godziwych dochodach, ktérzy beda mogli sobie pozwoli¢ na zakup duzej
ilosci wytworzonych produktéow. Gdy po II wojnie Swiatowej system masowej produkcji
rozpowszechnit sic w USA i Europie, rosngce pensje poszerzyly rynki, co umozliwito wigkszg
skale produkcji, a to z kolei jeszcze podniosto produktywnos¢ dzieki roztozeniu kosztow
statych (instalacji urzadzen produkcyjnych) na wigksza produkcie.

System produkcji masowej byl tak skuteczny, ze zainteresowal si¢ nim nawet Zwiagzek
Radziecki. Na poczatku odbyta si¢ wielka debata, czy nalezy go przyjac¢ z powodu jego wyraznie
antyrobotniczych implikacji. Niszczy! on bowiem wrodzong wartoS¢ pracy przez to, ze stawata si¢
ona uproszczona i powtarzalna, a jednoczesnie znaczgco ograniczat kontrole pracownika nad
procesem pracy. Drzicki zestandaryzowaniu zadan tatwiej monitorowa¢ pracownikow,
a zarazem w prosty sposOb mozna podnosi¢ intensywnoSC pracy przez przyspieszenie linii
montazowej. Skuteczno$¢ systemu okazata si¢ jednak tak imponujaca, ze sowieccy planiSci
postanowili go importowac.

Zmiany w procesie produkcji masowej. System produkcji odchudzonej

System produkcji masowej sto lat po jego wynalezieniu wciaz jest fundamentem procesOw
wytworczych. Jednak od lat 80. XX wieku zostat wyniesiony na nowy poziom przez tak zwany
system produkcji odchudzonej rozwinigty w Japonii.

System ten, z ktdrego najbardziej stynie Toyota, polega na dostarczaniu czesci ,,w samg pore’,
co eliminuje koszty utrzymania zasobow. System zaktada wspolng prace z dostawcami nad
podnoszeniem jakosSci dostarczanych przez nich czesci (tak zwany ,jruch zero usterek™), wiec
znaczaco ogranicza potrzebe przerdbek i dostrajania linii montazowej, co bylo plagg fabryk
fordowskich. Wykorzystuje rowniez maszyny pozwalajace na szybkie zmiany produkowanych
modeli (na przyktad zmian¢ koloru), a zatem umozliwia zaoferowanie wigkszej réznorodnosci
produktow niz system fordowski.

W odr6znieniu od fordyzmu, system Toyoty nie traktuje robotnikOw jak czeSci zamiennych.
Wyposaza ich w wiele kwalifikacji i pozwala na sporg inicjatywe w zakresie decydowania
o zasadach pracy i sugerowania drobnych ulepszen technologicznych. Uwaza si¢, ze powstale
w ten sposOb innowacje byly kluczowe dla ustanowienia technologicznej wyzszoSci Japonii




w branzach, w ktorych wazna jest jakos¢.
Zdolnosci wytworcze ponad poziomem firm rowniez sq bardzo wazne

Choc¢ lepsze technologie i zdolnosci organizacyjne na poziomie firmy sg bardzo wazne, nie sa
to jedyne czynniki decydujace o zdolnosciach wytworczych w gospodarce.

Obejmuja one rowniez potencjat wspierania produkcji i polepszania wydajnosci przez aktorow
niekorporacyjnych — jak rzad, uniwersytety, instytuty badawcze czy szkoleniowe. Dokonuja oni
tego przez dostarczenie naktadéw produkcyjnych: infrastruktury (na przektad drég czy sieci
Swiattowodow), nowych pomystéw technologicznych i wykwalifikowanych pracownikow.

O zdolnosciach produkcyjnych calej gospodarki decyduje réwniez skuteczno$¢ instytucji
gospodarczych. Instytucje wlasnosci korporacyjnej i transakcji finansowych okreslaja bodzce dla
dlugoterminowego inwestowania w maszyny poprawiajgce produktywnos¢, szkolenia
pracownikOw i R&D. Wazne s3 mechanizmy wplywajace na gotowos¢ aktorOw gospodarczych
do poniesienia ryzyka i akceptowania zmian, takie jak prawo upadfoSciowe i panstwo socjalne, co
omoOwiliSmy w rozdziale 3. Liczg si¢ tu rOwniez instytucje zachecajace do spotecznie korzystnej
wspolpracy. Przyklady to zwigzki branzowe wspierajace wspOlny marketing eksportu czy
rzadowe instytuty badawcze dostarczajace R&D niewielkim gospodarstwom rolnym czy matym
przedsiebiorstwom.

Istotne sa tez organy zapewniajace skuteczno$¢ dialogu miedzy roznymi aktorami
gospodarczymi — rzadem, biznesem, zwiazkami zawodowymi, organizacjami spoleczenstwa
obywatelskiego (takimi jak grupy walczace z bieda czy organizacje konsumentow),
uniwersytetami i innymi instytucjami edukacyjnymi. Przyktady to formalne i nieformalne kanaty
dialogu rzadu z biznesem, konsultacje rzadu z organizacjami spoteczefistwa obywatelskiego,
negocjacje pracodawcow ze zwigzkami zawodowymi czy wspOlpraca przedsicbiorstw
z uczelniami.

DANE Z ZYCIA WZIETE

Jesli nie sprawdzisz, czy dane dotyczace wzrostu sq ogolne, czy ..per capita”, twoja
perspektywa moze by¢é znieksztatcona

Gdy spotkasz si¢ z danymi dotyczagcymi wzrostu gospodarczego, musisz sprawdziC, czy
odnoszg sie one do wzrostu ogétem, czy tez wzrostu per capita.

Jesli obserwujesz wyniki wzrostu jednej gospodarki we wzglednie krotkim czasie, powiedzmy,
na przestrzeni kilku kwartatéw lub lat, to postugiwanie si¢ danymi ogdlnymi, a nie per capita,
nie musi by¢ decydujace. Jesli jednak poréwnujesz ré6zne gospodarki na przestrzeni wzglednie
dlugiego czasu, bardzo wazne jest zastosowanie stopy wzrostu per capita. W latach 2000-2010
PKB Stanéw Zjednoczonych rést w tempie 1,6 procenta, a PKB Niemiec — w tempie 1 procenta
rocznie. Patrzgc na te dane, moglbyS pomySle¢, ze Stanom powodzito si¢ znacznie lepiej niz
Niemcom. Jednak w tym samym czasie populacja USA wzrastata w tempie 0,9 procenta,
natomiast ludno$¢ Niemiec malala — w tempie -0,1 procent. Oznacza to, ze w kategoriach per
capita Niemcy radzily sobie tak naprawde lepiej — 1,1 procenta wzrostu rocznie w porownaniu
70,7 w USAL40,

Dlaczego stopa wzrostu rzedu 6 procent to ..cud”?

W teorii nie ma gornej granicy stopy wzrostu gospodarki. W praktyce trudno jest osiagnac

jakikolwiek wzrost.




W rozdziale 3 dowiedzieliSmy si¢, ze roczna stopa wzrostu per capita az do konca XVIII
wieku prawie wszedzie bliska byla zeru. Podczas rewolucji przemystowej wzrosta do okoto 1
procenta rocznie, a w ,zlotej erze kapitalizmu” — do 3—-4 procent rocznie. Gospodarki
wschodnioazjatyckie w szczycie wzrostu, podczas swych ,,cudownych” trzech czy czterech
dziesiecioleci, doSwiadczyly wzrostow per capita rzedu 8—10 procent.

Ogolnie mozna stwierdzi€, ze wzrost produkcji per capita powyzej 3 procent jest dobrym
wynikiem, a wszystko powyzej 6 procent to juz wkraczanie w obszar cudow. Wyniki znaczaco
powyzej 10 procent utrzymywane przez diuzszy czas (powiedzmy — przez ponad dziesie¢ lat)
mozliwe s3 tylko albo na skutek znalezienia ,,zyty zlota”, jak w oméwionym wyzej przypadku
Gwinei Réwnikowej, albo w wyniku odbudowy powojennej, jak w Bos$ni i Hercegowinie
w ciagu ostatniego pictnastolecia.

Sita sktadanej stopy wzrostu

Stopy wzrostu, ktorymi si¢ postugujemy, to stopy skladane (wykladnicze): zwickszenie
produkcji kazdego roku (lub kwartatu czy innego okresu bedacego podstawg miary) dodaje sie
do istniejacego produktu. Jesli gospodarka warta 100 miliardéw dolarow rosnie przecietnie o 10
procent w ciggu dziesieciu lat, n i e znaczy to, ze jej produkt kazdego roku rosnie o 10
miliardow, a wartoS¢ gospodarki po dziesieciu latach osigga 200 miliardow dolarow.
Dziesiecioprocentowa stopa wzrostu podnosi produkt w pierwszym roku do 110 miliardow, ale
w kolejnym roku 10 procent odnosi si¢ do 110, a nie 100 miliardow, a wiec na koniec drugiego
roku wynikiem bedzie produkt wartosci 121, a nie 120 miliardow dolarow. Jesli bedziemy tak
dalej liczy¢, to na koncu dziesiecioletniego okresu gospodarka bedzie warta nie 200, a 259
miliardow dolaréw.

Zastosowanie stopy sktadanej pokazuje, ze coS, co moze si¢ wydawa¢ wzglednie niewielka
réznicag w stopach wzrostu, moze doprowadzi¢ do sporej przepasci, jeSli utrzyma si¢ przez
znaczacy okres. Jesli jakiS kraj rozwija si¢ w tempie 3 procent, a inny — 6 procent rocznie, to nic
wielkiego sie nie dzieje. Ale gdy rdéznica ta utrzymuje si¢ przez czterdziesci lat, to na koncu tego
okresu gospodarka rozwijajaca si¢ szybciej bedzie 10,3 raza bogatsza niz na poczatku,
a wolniejsza pomnozy swoj dochdd tylko 3,3 raza. Obywatele tych dwoch krajow, zanim sie
zorientuja, znajdg si¢ w dwoch Swiatach o zupetnie odmiennym poziomie zycia.

Na podstawie dzisiejszych stOp wzrostu o przyszioSci pozwala mySle¢ przydatna metoda
szacunku: jesli znasz stope wzrostu jakiego$ kraju i chcesz wiedzieé, ile czasu zajmie, zanim
warto$¢ jego gospodarki si¢ podwoi, podziel 70 przez stope wzrostu. Jesli kraj rozwija sie
w tempie 1 procenta rocznie, podwojenie produktu zajmie mu siedemdziesiat lat, a w przypadku
panstwa rozwijajacego si¢ w tempie 6 procent rocznie bedzie to okoto jedenaScie-dwanascie lat.

W odréznieniu od wzrostu, rozwoju gospodarczego nie da sie zmierzy¢ jednym
wskaznikiem

W rozdziale 6 zobaczyliSmy, ze nawet dane dotyczace produkcji nie muszg by¢ zupehie
obiektywne. Jednak na ich podstawie fatwo obliczyC stope jej wzrostu. Nie ma jednak jednej
danej, ktéra pozwala mierzy¢ rozwdj gospodarczy zdefiniowany jako wzrost zdolnoSci
produkcyjnych.

Istnieje wiele roznych indeksow zdolnoSci wytworczych (o réznych nazwach), publikowanych
przez organizacje miedzynarodowe, w tym UNIDO, OECD, Bank Swiatowy i Swiatowe Forum
Ekonomiczne. Indeksy te sktadajg si¢ z kilkudziesieciu r6znych wskaznikéw majacych ujawniaé




rozne aspekty zdolnosci produkcyjnych kraju. Najczesciej przyjmuje sie¢ wskazniki dotyczace
struktury produkcji (jak udziat branzy wysoko rozwinietych technologii w catej produkcji
wytworzongj), infrastruktury (chocby szerokopasmowe 1acza per capita), kwalifikacji (na
przyktad liczba pracownikéw z dyplomem uniwersyteckim) i dzialalnoSci innowacyjnej (jak
wydatki na R&D jako udzial w PKB albo liczba patentow per capita).

Jednak takie indeksy zlozone z rozmaitych skiadnikow trudno poddaja si¢ interpretacji.
Dlatego jesli nie jesteS profesjonalnym ekonomista, lepiej pojdzie ci zastosowanie prostszych
wskaznikow, tatwiejszych do odczytania. Dwa z nich omowie ponize;.

Udziat inwestycji w PKB jako kluczowy wskaznik rozwoju kraju

W celu zastosowania technologii, wickszoS¢ z nich trzeba wiaczy¢ w kapital staly, to znaczy
maszyny i struktury (na przyktad budynki, tory kolejowe). Bez wysokich inwestycji w kapitat
staty, co fachowo zwie sie naktadami brutto na Srodki trwate (GFCF)!4L, gospodarka nie moze za
bardzo rozwing¢ swojego potencjatu produkcyjnego. Dlatego stopa inwestycji (GFCEF/PKB)
jest dobrym wskaznikiem potencjatu rozwojowego kraju: pozytywna zalezno$¢ miedzy stopa
inwestycji w kraju a stopa jego wzrostu gospodarczego to jedna z niewielu niekwestionowanych
zaleznoSci w ekonomii.

Dla Swiata jako catoSci stopa inwestycji wynosi okofo 20-22 procent. Istnieja tu jednak
ogromne roznice miedzy krajami. W przypadku Chin udzial ten w ostatnich kilku latach wynosit
zdumiewajace 45 procent. Na drugim biegunie sa kraje takie jak Republika Srodkowoafrykariska
czy Demokratyczna Republika Konga ze stopami inwestycji siegajacymi w niektdrych latach
ledwie 2 procent, a zazwyczaj — okoto 10 procent.

Zadnej gospodarce nie udato sie osiagna¢ ,.cudownych” stép wzrostu (powyzej 6 procent
rocznie w kategoriach per capita) przez dtuzszy czas, jesli nie inwestowano w nig co najmniej 25
procent PKB. W szczytowych momentach takiego wzrostu kraje inwestuja co najmniej 30
procent PKB. Pod koniec lat 60. i w latach 70. XX wieku w Japonii stopy inwestycji
przekraczaly 35 procent. W okresie ,,cudownego” wzrostu Chin, od lat 80., inwestycje w tym
kraju wynosity ponad 30, a w ostatnim dziesi¢cioleciu — ponad 40 procent.

Nie oznacza to, ze wysoka stopa inwestycji zawsze jest dobra. Z definicji inwestycja to
poswiecenie dzisiejszej konsumpcji, a wiec i standardu zycia, w nadziei na wyzsza konsumpcje
w przysziosci. Mozliwe jest wiec przeinwestowanie, cho¢ to, kiedy ,.duzo” bedzie oznacza¢ ,za
duzo”, zalezy od wartosci, jaka nadajesz przysztemu dochodowi w pordéwnaniu z obecnym
(nazywasicto preferencja czasowg). Tym niemniej stopa inwestycji i jej zmiana
w czasie to najlepszy wskaznik rozwoju zdolnoSci produkcyjnych kraju, a wiec jego gospodarki.

W przypadku bogatszych krajow dobrym wskaZnikiem sq dane dotyvczace R&D

Innym prostym, a wiele mowiacym wskaznikiem rozwoju gospodarczego kraju, zwlaszcza
w przypadku panstw o wyzszym dochodzie, sa udziat w PKB wydatkéw na badania i rozwdj
(R&D) oraz zmiana tego wskaznika w czasiel42,

Bogate kraje wydaja znacznie wigksza czes¢ PKB na R&D niz biedne. Srednia OECD wynosi
2,3 procenta, a kilkanascie krajow wydaje na ten cel ponad 3 procent PKB!43, Na pierwszych
dwoch miejscach sa Finlandia i Korea. Wyniki tych krajow sg szczegd6lnie imponujace, poniewaz
bardzo szybko podniosty one stope R&D/PKB przez ostatnie kilkadziesigt lat i osiagnely
efektowny postep w rozwoju wysokich technologii.

Wiekszos$¢ krajow rozwijajacych sie praktycznie nie prowadzi R&D. W Indonezji jego stopa




wynosi 0,1 procenta, w Kolumbii — 0,2, w Kenii — 0,5. W 2009 roku w Chinach byto to 1,5
procenta, ale obserwuje sie tam intensywny trend wzrostowy, co moze oznaczac, ze kraj szybko

rozbudowuje zdolnosci wytwarzania nowych technologiil#4,

INDUSTRIALIZACJA 1 DEINDUSTRIALIZACJA

W teorii mozna osiagnac¢ rozwdj gospodarczy przez poprawianie zdolnosci produkcyjnych
w kazdej dziedzinie aktywnoSci gospodarczej, tacznie z rolnictwem i ustlugami. W praktyce
w olbrzymiej wiekszo$¢ przypadkdéw rozwdj gospodarczy osiagnieto dzieki industrializacji,
a doktadniej dzieki rozwojowi sektora wytwoérczegol43. Albert Einstein bez watpienia mial racje,
twierdzac: ,,W teorii, teoria i praktyka to to samo. W praktyce, niestety, nie”.

Mechanizacja i procesy chemiczne utatwiajg podniesienie produktywnosci
w dziatalnoSci wytworczej

Duzo fatwiej podnieS¢ produktywnos$¢ w dzialalnosci wytworczej niz w innych rodzajach
dzialalnosci, takich jak rolnictwo czy ustugi. Jest ona znacznie mniej ograniczana przez nature
i duzo tatwiej poddaje si¢ mechanizacji oraz przetwarzaniu chemicznemu.

Produktywnos¢ w rolnictwie w duzej mierze zalezy od Srodowiska fizycznego: uksztaltowania
powierzchni, klimatu i gleby. Zalezy tez od czasu. Rozwini¢to imponujace sposoby pokonywania
tych naturalnych przeszkod, na przyktad metody irygacji, selektywng hodowle, a nawet
inzynieri¢ genetyczng, jednak majg one swoje wyrazne granice. Nikt nie wymyslit sposobu
uprawy pszenicy w szeS¢ minut, a nie szeS¢ miesiecy, a mniej wiecej to powinno si¢ stac, gdyby
produktywnos$¢ w branzy wytwarzania pszenicy rosta w ostatnich dwustu piecdziesieciu latach tak
szybko, jak w dziedzinie wytwarzania szpilek.

Z samej natury wiele rodzajow dzialalnosci uslugowej nie poddaje sie wzrostom
produktywnosci. W niektorych przypadkach ten wzrost prowadzi do zniszczenia samego
produktu — kwartet smyczkowy nie moze potroi¢ swojej produktywnosSci przy pomocy
przebiezki po dwudziestosiedmiominutowym utworze przez dziewie¢ minut. W przypadku
niektorych ustug pozomie wyzsza produktywnoS¢ moze si¢ wigzaC z obnizeniem jakoSci
produktu. Wzrost produktywnosci ustug sprzedazy w USA i Wielkiej Brytanii w duzej mierze
osiagnieto za cen¢ obnizenia jakosci ustugi — mniejszej liczby sprzedawcow, dtuzszej drogi do
supermarketow, dluzszego oczekiwania na dostawe i tak dalej. Globalny kryzys finansowy
z 2008 roku ujawnit, ze sporg czeS¢ wzrostu produktywnosci w finansach osiagnieto przez
obnizenie jakoSci — stworzenie produktow nadmiernie skomplikowanych, bardziej ryzykownych,
a nawet nieuczciwych.

. Centrum ksztatcenia” gospodarki

Sektor wytwérczy to ,centrum ksztalcenia” kapitalizmu. Zapewniajac podaz dobr
kapitalowych (na przyktad maszyn czy sprzetu do transportu), rozprzestrzenia wyzsze zdolnosci
produkcyjne na inne sektory gospodarki: czy bedg to inne rodzaje dziatalnoSci wytworczej
zajmujace si¢ produkcja dobr konsumpcyjnych (jak pralki czy ptatki $niadaniowe), czy tez
rolnictwo albo ustugi.

Wiele innowacji organizacyjnych zostalo przeniesionych z sektora wytworczego do innych
branz, zwlaszcza do ustug, co podniosto ich produktywnos¢. Bary szybkiej obstugi, takie jak
McDonald’s, wykorzystuja techniki ,fabryczne”, zamieniajac gotowanie w prace taSmowa.
Niektore wrecz dostarczajg potrawy na przenosniku taSmowym, jak na przyktad restauracje
Kaiten-zushi (dla Brytyjczykoéw to YO! Sushi). Duze sieci sprzedazy — supermarkety czy sklepy




odziezowe — stosuja nowoczesne metody zarzadzania zapasami wypracowane w sektorze
wytworczym.

Nawet w rolnictwie w niektorych krajach, takich jak Holandia (bedaca trzecim najwickszym
eksporterem produktéw rolnych na Swiecie, po USA i Francji), podniesiono produktywnos¢
przez zastosowanie wiedzy organizacyjnej w stylu sektora wytworczego, na przyktad karmienie
kontrolowane przez komputer.

Nadejscie spoteczenstwa postindustrialnego?

Na poczatku procesu uprzemystowienia wielu ludzi zaktadato, ze sektor wytworczy bedzie
nieustannie rosngC. Przez diugi czas wydawalo si¢, ze tak si¢ stanie. W wiekszosci krajow udziat
wytworczosci zarOwno w produkgji, jak i w zatrudnieniu rdst niemal bez przerwy. Poczawszy od
lat 60. XX wieku niektore panstwa zaczety jednak doSwiadcza¢ procesu deindustrializacji —
spadku udziatu wytworczosci oraz wigzacego sie z tym wzrostu udziatu ustug w produkcie
krajowym i zatrudnieniu. Wywotalo to dyskusje o spoteczefistwie postindustrialnym. Wielu
ekonomistow twierdzi, ze wraz ze wzrostem dochodu zaczynamy si¢ domagac takich ustug, jak
jedzenie poza domem czy zagraniczne wakacje — w stosunkowo wickszym stopniu niz dobr
wytworzonych. Spadek wzglednego popytu na te dobra prowadzi do redukcji roli wytworczosci,
co skutkuje jej mniejszym udzialem w produkciji i zatrudnieniu.

Poglad ten zyskal popularnos¢ w latach 90., gdy wynaleziono globalny Internet i rzekomo
nadeszla era ,,gospodarki opartej na wiedzy”. Wielu twierdzito, ze najwazniejsza bedzie zdolnos¢
produkcji wiedzy, a nie rzeczy, a takze ze oparte na wiedzy ustugi wysokiej wartosci — jak finanse
czy consulting w zarzadzaniu — stang si¢ czolowymi branzami w bogatych krajach
doswiadczajacych deindustrializacji. Sektor wytworczy — ,cegly i zaprawa” — zaczat byd¢
postrzegany jako dziatalno$¢ drugorzedna, ktdra mozna przenie$¢ do krajow dysponujacych tanig
sita robocza, takich jak Chiny.

Od niedawna nawet niektore kraje rozwijajgce si¢ daly sie wciagna¢ w dyskurs o gospodarce
postindustrialnej. Zaczely wierzyC, ze wraz z jej nadejSciem moga w zasadzie przeskoczy¢ etap
uprzemystowienia i wzbogaci€ si¢ dzigki ustugom. Patrza w strone Indii, ktore — dzicki sukcesom
w eksporcie ustug takich jak software, rachunkowos¢ i odczytywanie medycznych obrazow
diagnostycznych — miatyby sta¢ si¢ ,,biurem Swiata”, obok Chin bedacych ,,warsztatem Swiata”
(tytut ten po rewolucji przemystowej nadano niegdys Wielkiej Brytanii).

Deindustrializacja nie oznacza, ze produkujemy mniej dobr materialnych

Cho¢ wielu ludzi, wiacznie z gléwnymi decydentami politycznymi, dato sie uwieSC
dyskursowi o spoleczenstwie postindustrialnym, to jest on w wysokim stopniu mylacy.
Wickszos¢ bogatych krajow rzeczywiScie stata sie ,postindustrialnymi” czy ulegla
,,deindustrializacji” w kategoriach zatrudnienia. Spada w nich udzial zatrudnienia sity roboczej
w fabrykach, rosnie za$ zatrudnienie w sklepach i biurach. W wigkszoSci panstw, cho¢ nie we
wszystkich, procesowi temu towarzyszy spadek udzialu wytworczosci w produkcji.

Nie znaczy to jednak, ze w kategoriach absolutnych kraje te produkujg mniej débr. Za spora
czes¢ tego pozornego spadku odpowiada obnizenie cen dobr wytworzonych w poréwnaniu
z cenami ustug. To z kolei jest skutkiem szybszego wzrostu wydajnosci produkcji débr. Pomysl
tylko, o ile stanialy komputery i telefony komérkowe w poréwnaniu z kosztami ustug
fryzjerskich lub jedzenia poza domem. Gdy weZmie si¢ pod uwage ten efekt wzglednych cen
i obliczy udziaty r6znych sektoroéw w cenach statych (to znaczy, stosujac ceny roku bazowego




dla ilosci wyprodukowanych w latach kolejnych), a nie w cenach biezacych (dzisiejszych), to
okaze sie, ze w wickszosci bogatych krajow udzial wytworczosci w produkcji za bardzo nie
spadl. W niektorych, jak pokaze ponizej, wrecz wzrdst.

Deindustrializacja to czasem ,,ztudzenie optyczne”

Zakres deindustrializacji jest rOwniez przeszacowywany z powodu ,zludzen optycznych”,
powstatych na skutek okreSlonego sposobu zestawiania danych. Wiele ustug, ktére kiedys
realizowano wewnatrz firm produkcyjnych (na przyktad katering, ochrona, cze$¢ projektowania
i ustug inzynieryjnych), teraz jest outsourcowanych, to znaczy: dostarczanych przez niezalezne
firmy (krajowe lub za granicag w tym drugim przypadku nazywa si¢ to offshoring). To stwarza
iluzje, ze ustugi staly si¢ wazniejsze niz w rzeczywistosci sa. Outsourcowane ustugi to wcigz ta
sama dziatalnoS¢ — teraz jednak sa liczone w produkcie jako ustugi, a nie produkcja wytworcza.

Poza tym, widzac, ze udziat wytworczosci w produkcji spada, niektore firmy wnioskowaty
o reklasyfikacje jako firmy ustugowe, cho¢ wcigz do pewnego stopnia prowadzity dziatalnos¢
wytworcza. W raporcie brytyjskiego rzadu szacuje si¢, ze nawet do 10 procent spadku
zatrudnienia w przemySle wytworczym moze by¢ skutkiem takiego wlasnie ,efektu
reklasyfikacji”140,

Wytwarzanie dobr wciqz sie liczy

Poglad, ze Swiat znalazl si¢ teraz w nowej erze ,,gospodarki opartej na wiedzy”, w ktorej
produkcja dobr nie stanowi duzej wartoSci, opiera si¢ na fundamentalnie btednej interpretacji
historii. W gospodarce opartej na wiedzy zyjemy o d z a w s z e. Kraje bardziej
uprzemystowione zawsze wzbogacaly sie raczej dzieki wykorzystaniu lepszej jakosci wiedzy,
a nie z powodu fizycznego stanu dobr (czy beda to produkty fizyczne, czy tez ustugi
niematerialne). Latwiej zrozumie¢ ten wniosek, przypominajac sobie, ze produkcja bawelny, do
XVIII wieku branza wysokich technologii, teraz jest sektorem niskich technologii. Warto
w odniesieniu do tego faktu przypomniec, jak elokwentnie ujat to jeden z francuskich ministrow
przemystu: ,,Nie ma branz skazanych na porazke, istniejg tylko przestarzate technologie™ 47,

W ostatnich czasach niektére rodzaje dziatalnosci ustugowej, dajmy na to finanse i transport,
doswiadczyty wysokich wzrostéw wydajnosci. Sktonito to wielu ludzi do stwierdzenia, ze
opierajac si¢ na takich ustugach, kraj moze wygenerowa¢ rozwdj gospodarczy. Mozna
eksportowac ustugi o duzej wartosci, a zarobek wykorzystywa¢ na zakup niezbednych dobr
wytworzonych za granicg — tak jak robi to Wielka Brytania. Przez jakiS czas taka strategia jest
mozliwa. W dziesiecioleciu przed kryzysem finansowym z 2008 roku Wielka Brytania dzieki
kwitngcej branzy finansowej rzeczywiScie potrafita osiagnaé godziwg stope wzrostu, mimo
szybko postepujacej deindustrializacji. Jednak kryzys brutalnie dowidédl, ze upatrywanie
w ustugach nowego wehikutu wzrostu w duzym stopniu byto iluzja.

Poza tym wiele z tych wysoko wydajnych ustug to ,,ustugi producenckie”, takie jak inzynieria,
wzornictwo i consulting zarzadzania, wiec ich klientami sg gléwnie firmy produkcyjne.
Ostabienie bazy wytworczej w koncu doprowadzi wiec do spadku jakosci tych ustug, co utrudni
ich eksportowanie.

DANE Z ZYCIA WZIETE
Rolnictwo wcigZ jest zaskakujgco wazne
Do konica XIX wieku rolnictwo stanowilo filar gospodarki prawie wszystkich krajowl48,




Jeszcze kilka pokolen wstecz nawet w wielu dzi§ bogatych gospodarkach niemal trzy czwarte
ludzi pracowato w rolnictwie. W Szwecji w roku 1870 bylo to 72 procent sity roboczej.
W Japonii w 1885 roku warto$¢ ta wynosita 73 procent.

Jako branza o nizszej produktywnosci niz wytworczo$¢ czy ustugi, rolnictwo rzadko
odpowiada za wiecej niz polowe produkcji, nawet jesli pracuje w nim wickszoS¢ populacji.
W 1870 roku w Danii dawato 50, a w Szwecji — 47 procent produkcji. Jeszcze w 1953 roku
w Korei odpowiadato za 47 procent produkcii.

Dzi§ w bogatych krajach rolnictwo odgrywa bardzo niewielkg role, zarowno jesli chodzi
o produkcje, jak i o zatrudnienie. Wytwarza tylko 1-2 procent PKB, zatrudniajac ledwie 2-3
procent ludzi. Przyczyna tego stanu jest olbrzymi wzrost wydajnosci produkcji rolniczej w czasie
mniej wiecej ostatniego stulecia. O stopniu produktywnosci w rolnictwie w bogatych krajach
Swiadczy fakt, ze to USA, Francja i Holandia sg trzema najwickszymi eksporterami produktow
rolniczych na Swiecie, a nie niektdre duze kraje rozwijajace si€, jak Indie czy Indonezja.

W wielu biedniejszych krajach rozwijajacych sie rolnictwo wcigz ma duze znaczenie.
W przypadku kilku najbiedniejszych ponad potowa produkcji powstaje w tym sektorzel42,
Nawet w bogatszych krajach rozwijajacych sie wciaz przynosi on 20—40 procent produkg;ji.

Rolnictwo odgrywa jeszcze istotniejszg role, jesli chodzi o zatrudnienie. W niektorych
najbiedniejszych krajach pracuje w nim 80-90 procent ludzi — tak jest w Burundi (92 procent),
Burkina Faso (85 procent) i Etiopii (79 procent). Cho¢ Chile w ostatnich trzydziestu latach
przeszlo szybkie uprzemystowienie, to wciaz 37 procent sity roboczej tego kraju jest zatrudnione
w tym wiasnie sektorze.

Dziatalnos§é wytworcza w bogatych krajach dzis mniej sie liczy...

W szczycie dziatalnosci wytworczej (w okresie miedzy 1950 a 1970 rokiem, w zaleznosci od
kraju), w uprzemystowionych wowczas panstwach Europy Zachodniej i w USA niemal 40
procent sity roboczej bylo zatrudnione w tym sektorze. Jesli wzig¢ przemyst jako catos¢, wartos¢
ta siegata prawie 50 procent.

Dzi§ w wickszosci bogatych krajow w przemysle wytworczym pracuje ponizej 15 procent
ludzi. Wyjatki stanowig Tajwan, Stowenia i Niemcy, w ktorych wcigz ponad 20 procent
zatrudnionych pracuje przy produkcji débrl30, W Wielkiej Brytanii, Holandii i Kanadzie wartos¢
ta wynosi okoto 9—10 procent.

Spadkowi udziatu zatrudnienia w produkcji dobr towarzyszyt spadek udzialu produkc;ji.
W niektorych krajach, na przyktad w Austrii, Finlandii i Japonii, do lat 70. XX wieku udziat
sektora wytworczego w PKB wynosit okoto 25 procent. Dzi§ w zadnym z najbogatszych panistw
wartos¢ ta nie przekracza 20 procent!2d,

... wciqzZ jednak jest wazniejsza, niz wielu sqdzi

Powyzej wyjasnitem, ze spora czeS¢ pozornego spadku udzialu produkcji wytworczej w PKB
wzicla sie z szybszego wzrostu produktywnosci w tym sektorze, co sprawilo, ze jego wytwory
staly sic wzglednie tansze w pordwnaniu z innymi (ustugi i produkcja rolnicza). Oznacza to, ze
udziat sektora wytworczego moze byc¢ bardzo r6zny w zaleznosci od tego, czy obliczymy go na
podstawie cen statych (przypominam, ze sg to ceny z poczgtku obserwowanego okresu), czy cen
biezacych.

W ciggu ostatnich dwudziestu lat w niektorych bogatych krajach, jak Niemcy, Wlochy
i Francja, spadek udziatu sektora wytworczego w PKB byt w cenach biezacych dos¢ spory (o 20




procent w Niemczech, 30 we Wtoszech i 40 we Francji), ale w cenach statych nie tak wielki
(ponizej 10 procent w kazdym z nich)32. W przypadku niektérych bogatych parstw udziat
produkcji wytworczej w PKB w ciggu ostatniego dwudziestolecia wrecz wzrdst o okoto 5
procent!23, W Finlandii i Szwecji byl to wzrost rzedu nawet 50 procent w ciagu ostatnich
kilkudziesieciu latl34,

Istotny wyjatek stanowi Wielka Brytania, gdzie udzial sektora wytwodrczego w PKB
w ostatnim dwudziestoleciu drastycznie spadal, nawet mierzony w cenach statychl22. Mozna
wyciagna¢ stad wniosek, ze deindustrializacja Wielkiej Brytanii byta raczej skutkiem skurczenia
sie przemystu wytworczego w kategoriach absolutnych z powodu utraty konkurencyjnosci, a nie
wynikala z dzialania efektu cen wzglednych, wiazacego si¢ z rOznicami w stopie wzrostu
produktywnosci.

Przedwczesna” deindustrializacja w krajach rozwijajgcych sie

W ciagu ostatnich trzydziestu lat wiele krajow rozwijajacych sie doswiadczyto ,,przedwczesnej”
deindustrializacji. Udziat sektora wytworczego (i przemystu w ogdle) w ich produkgji
i zatrudnieniu zaczat spadaC na znacznie wczesniejszym etapie rozwoju gospodarczego niz miato
to miejsce w krajach bogatych.

W Ameryce Lacinskiej miedzy potowag lat 60. a koncem lat 80. XX wieku udziat sektora
wytworczego w PKB wzr6st do 27 procent, a od tamtego czasu gwaltownie spadl. Dzi$§ wynosi
tylko 17 procent. W Brazylii, przemystowym centrum kontynentu, spadek ten byl jeszcze
bardziej spektakularny. Udzial wytworczosci w PKB zmalat z 34 procent w potowie lat 80. do 15
procent obecnie. W Afryce Subsaharyjskiej spadek nastapit z 17-18 procent w latach 70. i przez
wiekszos¢ lat 80. do 12 procent obecniel20,

Przedwczesna deindustrializacja jest w duzej mierze skutkiem wcielenia w zycie w tych krajach
neoliberalnej polityki gospodarczej, poczawszy od lat 80. XX wieku (por. rozdziat 3137, Nagta
liberalizacja handlu doprowadzita w nich do zniszczenia ogromnej czeSci przemystu
wytworczego. Liberalizacja przeptywoéw finansowych pozwolita bankom na przekierowanie
oferty kredytowej z producentow na (bardziej lukratywnych) konsumentéw. Polityka
antyinflacyjna, jak wysokie stopy procentowe i przewartoSciowane waluty, dodatkowo
przyczynita sie¢ do agonii firm produkcyjnych, czynigc kredyty drozszymi i utrudniajac eksport.

Przyktady sukcesow gospodarki opartej na ustugach? Szwajcaria, Singapur i Indie

Mowigc o gospodarce postindustrialnej, ludzie czesto przywotujg Szwajcarie i Singapur jako
przyktady krajow, ktore odniosty sukces gospodarczy, opierajac sie na ustugach. Czy kraje te nie
pokazaty — powiedza — ze mozna si¢ wzbogacié, i to bardzo, dzieki ustugom takim jak finanse,
turystyka i handel?

W rzeczywistosci oba te kraje dowodza czego$ wprost przeciwnego. Wedtug danych UNIDO
w 2000 roku Szwajcaria miata najwyzsza warto$¢ dodang z przemystu wytworczego (MVA) per
capita na Swiecie — o 24 procent wyzsza niz Japonia. W 2005 roku znalazta si¢ na drugim
miejscu, za Japonig. W tym samym roku Singapur byt w tym zestawieniu trzeci. W 2010 roku
zajal pierwsze miejsce, wytwarzajac wowczas 48 procent wiecej MVA per capita niz USA.
Szwajcaria zajmowala trzecie miejsce, za Japonia. W owym roku wytworzyta 30 procent wiccej
MVA niz USA.

Twierdzenie, ze Indie s3 dowodem na to, ze mozna przeskoczyC etap uprzemystowienia




i osiagnac dobrobyt dzicki ustugom, jest w duzym stopniu po prostu przesadzone. Przed 2004
rokiem Indie mialy deficyt w handlu ustugami (importowaly ich wiecej niz eksportowaty).
W latach 2004-2011 miaty nadwyzke w handlu ustlugami (przeciwienistwo deficytu), ale
stanowifa ona rownowartos¢ jedynie 0,9 procenta PKB, pokrywajac ledwie 17 procent deficytu
w handlu dobrami (5,1 procenta PKB). Trudno nazwac to sukcesem opartym na ustugach.

ZIEMIA NAM SIE KONCZY? POWAZNE PODEJSCIE DO KWESTII
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Do kwestii ograniczen wykorzystania Srodowiska musimy podejs¢ z najwiekszq
uwa

Zanim opuscimy Swiat produkcji, powinniSmy jeszcze poruszy¢ kwestie ograniczen, jakie na
wzrost gospodarczy naktada Srodowisko. Zmiana klimatu, w gtownej mierze wywotana nasza
dziatalnoscig produkcyjna i konsumpcja, bez watpienia zagraza istnieniu ludzkosci. Co wiecej,
szybko wyczerpuje si¢ wiele nieodnawialnych zasobéw (takich jak ropa naftowa i mineraty).
Planeta ma zdolno$¢ produkowania bogactw odnawialnych, na przyktad produktow rolniczych
i leSnych, ale moze okazaC sie, ze robi to zbyt wolno w stosunku do wzrostu popytu na nie.
Bioragc to wszystko pod uwage, trzeba powiedzie¢, ze jesli nie znajdziemy sposobu, by
kontrolowa¢ wpltyw dziatalnoSci gospodarczej na Srodowisko, to, ze tak powiem, skonczy nam
si¢ Ziemia.

Ale czy to nie znaczy, 7ze musimy zatrzymac rozw0j gospodarczy, ktory zdefiniowatem jako
wzrost zdolnosci produkcyjnych? A jesli tak, to czy nie przeczy to wielu rzeczom, o ktérych
dotad mowitem w tym rozdziale?

Rozwoj technologii mozZe byc zaréwno rozwiqzaniem, jak i przyczyng problemow ze
Srodowiskiem naturalnym...

To musiat by¢ 1975 albo 1976 rok, bo wydaje mi si¢, ze mialem wtedy dwanascie albo
trzynascie lat. Wpadta mi w rece ksigzka Granice wzrostu, ktorej dziwnym autorem byt Klub
Rzymski. Przegladajac ja, cho¢ nie moglem do konca jej zrozumie¢, bardzo posmutniatem.
Twierdzono w niej, ze okolo 1992 roku na Swiecie skoniczy si¢ ropa naftowa. Jeszcze przed
trzydziestkg miatbym zaczac jezdzi¢ bryczka i ogrzewac si¢ przy kominku? Wydawato mi si¢ to
strasznie nie fair, zwlaszcza ze moja rodzina zaledwie pieC czy szeS¢ lat wezeSniej przeprowadzita
si¢ do domu z systemem centralnego ogrzewania olejem opalowym.

Przepowiednie Klubu si¢ sprawdzily. Rzeczywiscie sk on czyta nam si¢ ropa — ta, ktora
byta dostepna przy uzyciu technologii z lat 70. Wcigz jednak spalamy ogromne jej iloSci, bo
staliSmy si¢ znacznie skuteczniejsi, jeSli chodzi o lokalizowanie i wydobywanie tego paliwa
z miejsc, ktore czterdziesci lat temu byty niedostepne, zwlaszcza z dna morskiego.

Technologia nie tylko daje nam dostep do niegdyS$ nieosiagalnych bogactw, ale tez rozszerza
definicje samych zasobow. Morska fala, niegdyS$ tylko niszczycielska sita, ktorg trzeba byto
ujarzmi¢, dzieki rozwojowi technologii stata si¢ waznym zrodtem energii. Do lat 80. XX wieku
koltan byl rzadkim mineralem o wzglednie niskiej wartosci, dzi§ uwaza si¢ go za jeden
z najbardziej wartoSciowych na Swiecie — do tego stopnia, ze podobno wiele grup rebelianckich
w Demokratycznej Republice Konga finansuje swoje wojny za sprawg pracy niewolnikow
w kopalniach koltanu. Tantalit, skfadnik koltanu, jest gléwnym komponentem w procesie
wytwarzania czesci do telefonow komodrkowych i innych produktow elektronicznych.

Na mniej spektakularnym szczeblu rozwéj technologii pozwala na skuteczniejsza produkcije




zasobow odnawialnych. Jak powiedzialem wyzej w tym rozdziale, w ciggu ostatniego stulecia
dzicki mechanizacji, chemii, hodowli selektywnej i inzynierii genetycznej ogromnie wzrosta
ludzka zdolno$¢ produkcji zywnosci i innych zasobow naturalnych (na przyktad bawelny).
Wykorzystujemy dostepne zloza bardziej efektywnie. Silniki samochodow i samolotow oraz
elektrownie potrzebujg mniej ropy i wegla do otrzymania tej same;j ilosci energii. Coraz wigkszg
czes¢ materiatow poddajemy recyklingowi.

...ale istniejq granice rozwiqzan technologicznych

Niezaleznie od tempa rozwoju technologii istniejg jasne granice dostepnosci bogactw
nieodnawialnych, nawet wlacznie z tymi substancjami naturalnymi, ktore dopiero stang si¢
zasobami.

W bliskiej przysztosci nie wyczerpiemy w catosci zadnego z gléwnych zasobow. Jednak ich
malejaca dostepnosS¢ moze sprawic, ze stang si¢ zbyt drogie, co zagrozi dobrobytowi, a nawet
egzystencji czesci populacji. Rosnaca cena wody juz powoduje cierpienie biednych: zwicksza si¢
wystepowanie choréb przez nia przenoszonych i maleja rolnicze plony. Wyzsze ceny zywnosci
spotegujg problem glodu i niedozywienia. Drozsze paliwo doprowadzi do czestszych Smierci
biednych starszych ludzi zima, nawet w bogatych krajach. Jak w Swiecie z powiesci science-
fiction Neala Stephensona, Diamentowy wiek, biedni moga zosta¢ zmuszeni do korzystania
z marnych substytutow wyprodukowanych dzigki nanotechnologii zamiast z prawdziwych
naturalnych materiatow.

Oczywiscie, duzo pilniejsze jest wyzwanie zwigzane ze zmiang klimatu, ktorej skutki juz
odczuwamy i ktore z pewnoscig w ciggu zycia kolejnego lub jeszcze kolejnego pokolenia stang
sic niezwykle powazne, jesli nie katastroficzne. Wzigwszy to pod uwage, jest wysoce
nieprawdopodobne, a moze wrecz logicznie niemozliwe, zeby ludzko$S¢ wymyslita czysto
technologiczne rozwiazanie problemu zmiany klimatu, niewymagajace od nas znaczacej zmiany
stylu zycia.

Kraje rozwijajace sie wcigz potrzebujg ewolucji gospodarczej, by moc podniesé
standard Zycia i lepiej adaptowac sie do zmian klimatu

To wszystko nie oznacza, zwlaszcza w przypadku krajow rozwijajacych sie, ze trzeba
zatrzymac rozw0j gospodarczy. Po pierwsze, paistwa te wcigz musza zwieksza¢ produkcje — to
znaczy: potrzebujg wzrostu gospodarczego, przy zatozeniu, ze nie zostanie on przywlaszczony
przez niewielkg mniejszoS¢ populacji. Wyzszy dochdd w tych krajach nie rowna si¢ zakupowi
kolejnego telewizora, ale pracy w mniej niebezpiecznych warunkach, uniknieciu doswiadczenia
Smierci wlasnych dzieci w wieku niemowlecym, dluzszemu zyciu, rzadszym schorzeniom i tak
dalej. Takie zmiany bytyby trwalsze, gdyby u ich podstaw lezat nie po prostu wzrost, ale rozwaj
gospodarczy, jednak dla tych krajow nawet wzrost w oparciu o zyle¢ zlota jest wartoSciowy.

Kraje rozwijajace si¢ muszg tez pracowac nad swoimi zdolnosciami produkcyjnymi, aby moc
sobie radzi¢ ze skutkami zmiany klimatu (fachowo nazywa si¢ to adaptacja do zmian
klimatu). Ze wzgledu na swoje potozenie, geografie i klimat, wiele krajow rozwijajacych sie
bedzie musiato wzia¢ na siebie gldwny ciezar skutkéw globalnego ocieplenia, cho¢ same
w bardzo niewielkim stopniu, mozna powiedzie¢ — w zakresie nieuniknionego minimum — si¢ do
niego przyczynity. Mimo to wlaSnie one majg najmniejsza zdolno$¢ radzenia sobie
z konsekwencjamil28, Aby mdc robi¢ to lepiej, biedne kraje musza wyposazy¢ sie w lepsze
technologie i zdolnoSci organizacyjne, a mozna je zdoby¢ tylko w procesie rozwoju




gospodarczego.

Argumenty na rzecz szybszego wzrostu i rozwoju gospodarczego najstabiej rozwinictych
krajow sa nie do zbicia, poniewaz w ich przypadku podniesienie dochodu do pewnego poziomu
(powiedzmy dzisiejszych Chin) w najgorszym wypadku marginalnie przyczyni si¢ do zmiany
klimatu. Wskazuja na to na przyklad Greenhouse Development Rights (GDR), dokumenty
ramowe wypracowane przez dwa think tanki — Eco-Equity i Stockholm Environmental
Institutel32,

Bogate kraje powinny rozwijac swoje gospodarki, ale przy radvkalnej zmianie
priorytetow produkcji i konsumpcji

Jesli mamy ograniczy¢ zakres zmian klimatu, bogate kraje juz konsumujgce wickszoS¢
Swiatowych zasobow i majgce mniejsze potrzeby podnoszenia konsumpcji, muszg jg ograniczyc.
Stan dobrobytu ludzkoSci wcale nie musi si¢ wtedy pogorszy¢. W panstwach o duzych
nierownosSciach dochodowych, takich jak USA, Wielka Brytania i Portugalia, ich zmniejszenie
pozwoli wickszej liczbie ludzi na wigksza konsumpcje. Nawet w spoteczenstwach o wickszej
rownosci mozna zwickszy¢ dobrobyt bez podnoszenia konsumpcji, a tylko dzigki zmianom jej
wzorcowi®, Zwiekszenie konsumpcji ustug zbiorowych, zwlaszcza transportu publicznego
i oferty rozrywkowej, moze poprawi¢ dobrobyt przez ograniczenie marnotrawstwa zasobow
towarzyszacego konsumpcji zindywidualizowanej: czasu spedzonego w samochodzie stojacym
w korku czy dublowania ustug przez mate prywatne biblioteki, popularne w niektorych krajach,
na przyktad w Korei.

Obok pomniejszenia konsumpcji nalezy tez ograniczy¢ zuzycie energii. Mozna narzuci¢
surowsze wymagania dotyczace efektywnosci energetycznej budynkéw, samochodow i sprzetow
elektronicznych. Mozna zastosowa¢ bodzce zniechecajace do budowania centrow handlowych
czy nieograniczonego rozwoju dzielnic podmiejskich, jednoczesnie inwestujagc w lepszy transport
publiczny, by ludzie rzadziej jezdzili samochodami. Mogga przydac si¢ rowniez dziatania na rzecz
zmian kulturowych sprawiajacych, by ludzi bardziej cieszyly spotkania z rodzing i przyjaciotmi
niz zakupy. Trzeba rozwazy¢ dalsze korzystanie z elektrowni atomowych lub nawet wzigé¢ pod
uwage ich rozwéj poza miejscami narazonymi na silne trzesienia ziemi (na przyktad Japonia,
czes¢ USA i Chile) — mogloby to byc¢ rozwigzanie przejsciowe, zanim catkowicie przerzucimy si¢
na odnawialne Zrédta energiil&l.

To wszystko n i e oznacza, ze bogate kraje powinny zaniecha¢ rozwoju gospodarczego,
przynajmniej w takim sensie, w jakim zdefiniowatem go w tym rozdziale. Wciaz moga podnosic¢
swoje zdolnosci produkcyjne, ale nie w celu zwickszania konsumpcji materialnej, lecz
ograniczenia czasu pracy przy produkcji tych samych, a nawet wickszych ilosci dobr. Moga
pracowaé na przyktad nad bardziej efektywnymi technologiami korzystania z odnawialnych
zrodet energii, skuteczniejszym, ale przyjaznym Srodowisku rolnictwem i tarisza technologig
odsalania wody, przyczyniajac sic¢ do walki ze zmianami klimatycznymi i innymi problemami
Srodowiska naturalnego. Technologie te, w przystepnych cenach, moglyby trafia¢ do krajow
rozwijajacych sie.

wiioski: DLACZEGO MUSIMY POSWIECAC WIECEJ UWAGI
PRODUKCIJI

Ekonomia gféwnego nurtu zdominowana przez szkole neoklasyczng bardzo lekcewazy kwesti¢




produkcji. Dla wickszosci ekonomistdw ekonomia konczy sie, ze tak powiem, u bram fabryki (a
coraz czesciej — przy wejsciu do biurowca). Proces produkcyjny traktuje sie jako coS
przewidywalnego, zdeterminowanego ,(funkcja produkcji”’, jasno okreslajacej ilosci kapitatu
i pracy potrzebnych do wytworzenia danego produktu.

Zainteresowanie produkcjg dotyczy poziomu najbardziej zagregowanego — to znaczy wzrostu
rozmiarOwW gospodarki. Najstynniejszy refren w tym tonie, pochodzacy z debaty na temat
amerykanskiej konkurencyjnosci prowadzonej w latach 80., brzmi: niew azn e, czy jakiS kraj
produkuje chipsy, czy mikrochipy. Zbyt rzadko dostrzega si¢ fakt, ze r6zne rodzaje dziatalnoSci
gospodarczej przynoszg rdzne konsekwencje — nie tylko w kategoriach ilosci produkgcji, ale lecz
takze, co istotniejsze, wptywajac na zdolnosci wytworcze kraju. A jesli o to chodzi, nie da si¢
przeceni¢ wagi sektora wytworczego, bo od dwoch stuleci stanowi on gtéwne zrodto nowych
technologii i zdolnoSci organizacyjnych.

Niestety wraz z rozwini¢ciem dyskursu o spoteczefistwie postindustrialnym w sferze idei
i rosnaca dominacjg sektora finansowego w rzeczywistosci, obojetnos¢ wobec wytwdrczosci
zaczeta sie zmieniaC w jej krytyke. Czesto stychaC argument, ze produkcja dobr w nowej
»gospodarce opartej na wiedzy” to dziatalnoS¢ podrzedna, prowadzona tylko przez kraje
rozwijajace si¢, dysponujgce tanig sitg robocza.

A przeciez mozna powiedziec, ze to w fabrykach narodzit si¢ wspofczesny Swiat i tam wcigz si¢
go zmienia. Poza tym w naszej rzekomo postindustrialnej rzeczy wistosci nowe wehikuly wzrostu,
ustugi, nie przetrwajg bez zywotnego sektora wytworczego. Dowodem na to jest fakt, ze
Szwajcaria i Singapur, czesto uznawane za najlepsze przyklady dobrobytu napedzonego
ustugami, to w rzeczywistosci dwie najbardziej (obok Japonii) uprzemystowione gospodarki
Swiata.

Wbrew popularnemu przekonaniu rozwéj zdolnosci produkcyjnych, zwlaszcza w sektorze
wytworczym, jest sprawg kluczowa, jesli chcemy sobie poradzi¢ z najwickszym wyzwaniem
naszych czasow, czyli zmiang klimatyczng. Oprocz zmiany wzorcOw konsumpcji, bogate kraje
musza dalej rozwija¢ swoje zdolnosci produkcyjne w dziedzinie zielonych technologii. Chocby
po to, by stawi¢ czota negatywnym konsekwencjom zmiany klimatu, kraje rozwijajace si¢ muszg
pracowaé nad swoimi zdolnoSciami technologicznymi i organizacyjnymi, a wiele z nich mozna
naby¢ w procesie uprzemystowienia.
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KLOPOT Z HANDLOWYM POWIERNICZYM

PIERWSZYM BANKIEM
FINANSE

Michael nie rozumie. Cho¢ oddat ojcu rzecz, ktdra byta przyczyng catego zamieszania, to wcigz
nie jest dobrze. Dlaczego dorosli sg tacy dziwni? Michael chcial wyda¢ dwupensowke na zakup
karmy dla ptakow od starszej pani siedzacej na schodach katedry Sw. Pawla, ale ojciec go
wykiwal. Powiedziat, ze pokaze, jakie ciekawsze rzeczy mozna zrobic¢ z pienicdzmi Michaela,
kiedy on i dzieci (Michael byt z siostrg, Jane) przyjda do niego do pracy.

Gdy Michael i Jane tam dotarli, bardzo stary cztowiek zwany Pan Dawes, ,,dyrektorzy™ (jak ich
nazywal) i nawet sam ojciec zaczeli Spiewa¢ o zdeponowaniu dwupensowki w Handlowym
Powierniczym Pierwszym Banku Dawes, Tomes, Mousely i Grubbs (co to za nazwa?!).
Powiedzieli, ze dzieki tym pieniadzom Michael stanie si¢ czescia tego, o czym nigdy nie styszat,
w r6znych dziwnych miejscach, a byly to: ,,Tory kolejowe biegnace przez Afryke, tamy na Nilu,
floty statkow oceanicznych, majestatyczne samosptacajgce sie¢ kanaty i plantacje dojrzewajacej
herbaty”. Urzeczony piosenka, Michael natychmiast si¢ zdekoncentrowal, otworzyt pies¢, a w
tym momencie — z predkoscia zaskakujacg jak na takiego staruszka — Pan Dawes schwycit
monete.

Michael krzyknal oczywiscie: ,,Prosze odda¢ mi pienigdze!”, ale przez to wszyscy klienci
banku pospieszyli wyptaca¢ swoje Srodki. Bank im odmowit i nastapit chaos. Michael i Jane
zdotali odebra¢ pienigzek staremu czlowiekowi i uciekli, ale gdy wrocili do domu, okazato si¢, ze
za to, co si¢ stato, ich ojciec zostal zwolniony z pracy. Michael oddal mu dwupensowke, ale pracy
nie udato si¢ odzyskac...

Dlaczego to, co powiedzial, wywotato taki problem? Dlaczego ci wszyscy ludzie tez chcieli
odzyskac pieniadze? Jak zrozumie€ to, ze bank mogt odmowié klientom wyptaty ich wlasnych
pieniedzy?

BANKI I, TRADYCYINY” SYSTEM FINANSOWY
Banki skiadajq obietnice, ktorych nie mogq dotrzymacd

Wyzej opowiedziatem stynna scene z banku z filmu Disneya Mary Poppins i to, co po nigj
nastgpito, z punktu widzenia Michaela Banksa, ktérego magiczng nianig jest tytutlowa postaé. Ta
historyjka doskonale oddaje, o co chodzi w bankowosci: o zaufanie.

Problemy Wiernego Banku Powierniczego wziely si¢ stad, ze (méwigc bez ogrédek) ztozyt on
obietnice, ktérych nie do kornica mégt dotrzymaé. Jak wszystkie banki obiecal posiadaczom
rachunkéw depozytowych, ze na zyczenie wyplaci im gotowke, cho¢ dysponowat takg jej iloscia,
ktéra wystarczytaby tylko dla czesci deponentowi62,

Zazwyczaj sktadanie takiej falszywej obietnicy przez bank nie stanowi problemu. W danym
momencie tylko niewielka czeS¢ deponentdw chce wycofaé pienigdze, wiec sytuacja, w ktorej
bank posiada w gotowce (lub w ,prawie gotowce”, na przyktad w postaci szybko zbywalnych




obligacji rzadowych) tylko niewielkg czeS¢ wartoSci swoich rachunkow depozytowych, jest
bezpieczna.

Jednak jesli deponent bedzie miat jakiekolwiek watpliwosci, czy bank jest w stanie oddac
pienigdze, bedzie chciat odzyskac je jak najszybciej. Deponent wie, ze bank tak naprawde nie
ma tyle gotowki, zeby wyptaci¢ jg wszystkim, gdyby pewna duza liczba deponentow chciata
odzyskac¢ depozyty w gotdwce w tym samym czasie. Nawet jeSli to przekonanie jest zupelnie
nieuzasadnione — jak bylo w przypadku Wiernego Banku Powiericzego — to gdy wystarczajaco
wielu posiadaczy rachunkéw pomysli w ten sam sposob, ta mysl stanie si¢ samospelniajgcym si¢
proroctwem.

Sytuacja taka znana jest jako run na banki czy panika bankowa. Przykiady tego
widzieliSmy na poczatku globalnego kryzysu finansowego w 2008 roku. Klienci ustawiali si¢
w kolejkach przed oddziatami banku Northern Rock w Wielkiej Brytanii, a deponenci w tym
kraju i w Holandii zatkali stron¢ internetowa Icesave, internetowej gatezi bankrutujacego
islandzkiego banku Landsbanki.

Bankowos¢ to (swego rodzaju) oszustwo, lecz (jeSli jest dobrze zarzadzane) —
oszustwo spoltecznie uzyteczne

Wiec bankowosS¢ to oszustwo? Tak — swego rodzaju. Mowiac SciSle, polegajace na

utwierdzeniu ofiary w wierze w cos, co jest nieprawdg. W przypadku bankowosci chodzi o to, by
ludzie uwierzyli w coS,co moze by¢ prawdg lub fatszem w zaleznoSci
od tego, jak wielu ludzi w to uwierzy. Jesli wystarczajaca liczba ludzi
oszczedzajacych w jakim$ banku uwierzy, ze bedzie on w stanie wyptaci¢ im pieniadze w kazdej
chwili, to rzeczywiscie bedzie on w stanie to zrobil. Jesli w to nie uwierzg — dla banku bedzie to
niemozliwel63,

Fakt, ze z bankowoScig wigze si¢ (swego rodzaju) oszustwo, skfonil niektorych ludzi do
promowania idei ,,waskiej bankowosci”, w ktorej wymaga si¢ od banku posiadania takiej iloSci
gotowki, by mogt ja wyplaci¢ w tym samym czasie wszystkim deponentom. Jednak jesli sie nad
tym zastanowi¢, w oszustwie tkwi sedno bankowosci. Chodzi o stworzenie wickszej iloSci
pieniedzy, niz ma si¢ w gotowce, dzicki wykorzystaniu faktu, ze cho¢ wszyscy pragniemy
ptynnosci czy elastycznosci, ktora daje gotdwka, to nie potrzebujemy jej wszyscy w tym samym
czasie.

Ceng za zdolno$¢ banku do tworzenia nowych pieniedzy (to znaczy kredytu) jest wiasnie
niestabilnos¢, to znaczy ryzykO, ze bedg si¢ zdarza¢ runy. Dodatkowym utrudnieniem jest fakt, ze
gdy panika bankowa dotknie pewnych bankéw, to istnieje zagrozenie zarazenia wszystkich
innych.

Nie chodzi tu po prostu o to, ze ludzie stajg si¢ nadwrazliwi i podejrzewaja wszystkie banki, bo
sg, no cOz, bankami. Dochodzi do tego réwniez dlatego, ze banki pozyczajg od siebie nawzajem
na miedzybankowym rynku kredytowym i coraz czesciej kupuja i sprzedajg sobie nawzajem
produkty finansowe (wiecej na ten temat w dalszej czesci tekstu). Oznacza to, ze zaufaniem do
bankow trzeba zarzadza¢ na poziomie catego systemu bankowego, a nie poszczegdlnych
instytucji.

Bank centralny jest najwazniejszym narzedziem zarzqgdzania zaufaniem do systemu

bankowego
Klasycznym rozwigzaniem problemu zaufania jest posiadanie banku centralnego, ktory moze




,Jdrukowac pieniadze”, kiedy zechce, wykorzystujagc monopol na emisje banknotow (i monet),
i pozwolenie mu na to, by bez ograniczen udzielal pozyczek bankowi majacemu problemy
z zaufaniem. Ten trik dziata jednak tylko wtedy, gdy problem dotyczy przeptywoéw gotowki —
inaczej nazywa si¢ to kryzysem plynnoSci. W takiej sytuacji znajdujacy si¢ w klopotach bank
posiada aktywa (kredyty, ktorych udzielil, zakupione obligacje i inne narzedzia finansowe i tak
dalej), ktorych wartoS¢ przekracza jego zobowigzania (na przyktad depozyty, wyemitowane przez
siebie obligacje, kredyty zaciagniete w innych bankach), ale nie moze natychmiast sprzedac
wszystkich tych aktywow i pokry¢ wszystkich zobowiazan, ktorych termin sptaty mija.

Gdy bank doswiadczy kryzysu wyplacalnosci — gdy catkowita warto$¢ jego zobowigzan
przekroczy wartoS¢ aktywow — to zaden kredyt udzielony przez bank centralny nie rozwigze
problemu. Bank albo upadnie, albo bedzie wymagal rzagdowego bail-outu (rzad doktada
nowego kapitalu bankowi znajdujacemu si¢ w potrzebie; tak stato si¢ w przypadku Northemn
Rock i Icesave). Rzagdowy bail-out stat si¢ bardzo znanym instrumentem po kryzysie z 2008 roku,
ale stosowano go w catej historii kapitalizmu.

Dalsze wzmocnienie zaufania. Ubezpieczenie depozytow i normy ostroZnoSciowe

Kraj moze wzmocni¢ zaufanie do swoich bankéw przez wprowadzenie ubezpieczenia
depozytow i przy pomocy bankowosSci centralnej. W takim systemie rzad zobowiazuje si¢ do
rekompensowania wszystkim deponentom okreSlonej wartos$ci sSrodkéw (na przyktad w krajach
strefy euro jest to obecnie do 100 tysiecy euro), jesli banki nie bedg w stanie wyptaciC pienicdzy.
Majac takg gwarancje, ludzie oszczedzajacy w bankach nie muszg panikowac i wycofywac
depozytow przy najmniejszym spadku zaufania do tych instytucji. Znaczaco ogranicza to ryzyko
wystgpienia runu na banki.

Innym sposobem zarzadzania zaufaniem do systemu bankowego jest ograniczenie mozliwosci
podejmowania ryzyka przez banki. Znamy to pod pojeciem norm ostroznosciowych. Jedno
z waznych narzedzi ostroznosciowych to wskaznik adekwatnoSci kapitalowej/wskaznik
wyplacalnosci. Ogranicza on sume, ktérg bank moze pozyczy¢ (a wiec zarazem i zobowigzania,
jakie tworzy w formie depozytéw) do okreslonej wielokrotnosci kapitatu wiasnego (czyli
pieniedzy zapewnionych przez wiascicieli banku albo udziatowcow). O takich regulacjach mowi
sic roOwniez, ze dotycza ,dzwigni’, bo okreSlajg, na ile twdj wyjSciowy kapitat mozna
zwielokrotni¢. Inne typowe narzedzie nadzoru ostroznoSciowego dotyczy ptynnosci, to znaczy
polega na wymogu posiadania okreslonej czesci zasobow banku w postaci gotowki lub tatwych
do uptynnienia (takich, ktore szybko mozna sprzeda¢ za gotowke, jak na przyklad obligacje
rzagdowe) aktywow.

Jradycyjny” system finansowy (aktualne dla potowy XX wieku)

Do polowy XX wieku zaawansowane kraje kapitalistyczne dorobily si¢ catkiem dobrze
funkcjonujacego systemu finansowego, co utatwito nastanie ztotej ery kapitalizmu. W centrum
tego systemu znajdowat sie¢ sektor bankowy, o czym przed chwilg mowiliSmy. Inne jego
kluczowe elementy to gielda i rynek obligacji, ktory mozna podzieli¢ na rynek obligacji
rzagdowych i korporacyjnych.

Gieldy papierdw wartoSciowych pozwolity firmom na gromadzenie pieniedzy na duzg skale
dzicki sprzedazy udzialdow nieznanym sobie inwestorom — inaczej, jeSli wolisz, inwestorom
anonimowym (to dlatego w niektorych krajach firmy z ograniczona odpowiedzialnoScig sg
nazywane ,towarzystwem anonimowym’”, jak Sociedad Anénima w Hiszpanii).




Gdy jaka$ firma pierwszy raz sprzedaje swoje udzialy osobom z zewnatrz i ze spotki
prywatnej (takiej, ktorej udziatbw n i e sprzedaje si¢) staje si¢ w obrocie publicznym spotka
publiczng (takg, ktora wprowadza udzialy do obrotu publicznego), to nazywamy to pierwotng
ofertg publiczng (albo IPO). By¢ moze styszates ten termin w kontekscie gigantow z branzy IT
— Google’a i Facebooka, ktdre weszty na gietde odpowiednio w 2004 i 2012 roku. Czasem firmy
juz notowane na gieldzie emituja nowe udziaty, by zdoby¢ dodatkowe pieniadze.

Kreowanie dodatkowych pieniedzy dla firmy przez sprzedaz udzialow to tylko jedna z funkcji
gieldy papierow wartoSciowych. Inng istotng — a w niektorych krajach, takich jak USA czy
Wielka Brytania, istotniejsza — funkcja jest sprzedaz i zakup firm. Fachowo nazywa si¢ to
rynkiem Kkontroli przedsi¢biorstw. Jesli nowy udziatlowiec (albo grupa udziatowcow
pracujacych razem) zdobywa wickszos¢ akcji jakiejS firmy, to stanie si¢ on (lub grupa) nowym
wiascicielem i bedzie decydowac o przyszitosci spotki. Znane to jest pod nazwg przejecia (jak we
,wrogim przejeciu”, o ktorym mowiliSmy w rozdziale 3). General Motors (GM) powstata na
skutek serii przeje¢ dokonanych na poczatku XX wiekul®, Ostatnio najglosniejszy byt
przypadek zakupu pionu telefonow komoérkowych Nokia przez Microsoft. Czasem dwie czy
wiecej spotek laczy sie w jedng nowg przez polaczenie udziatow. Znamy to pod pojeciem fuzji.
Najstynniejsza, w negatywnym sensie, byla fuzja giganta mediow tradycyjnych, Time Warner,
z pionierem ustug internetowych, AOL, w 2001 rokul®. Gielda papieréw wartoSciowych
w Nowym Jorku (NYSE, zalozona w 1817 roku), londynska gietda papierow wartoSciowych
(LSX, 1801 rok) i gietda tokijska (TSE, 1878 rok) byty najwickszymi gietdami przez wigkszos¢
okresu powojennego. NASDAQ (National Association of Securities Dealers Automated
Quotation), inna gietda amerykaniska zatozona jako rynek ,,wirtualny” w 1971 roku (nie miata na
poczatku rynku w sensie fizycznym, jak NYSE), od lat 80. XX wieku szybko rozwineta sie
dzigki temu, ze weszlo na nig wiele szybko rozwijajacych sie firm z branzy technologii
informacyjnej. Obecnie to druga pod wzgledem wielkosci gietda na Swiecie, po NYSE (trzecia
jest TSE). Ruchy cen na gieldzie zazwyczaj przedstawia indeks gieldowy, ktéry odnotowuje
przecietne ruchy cen akcji wybranych waznych firm, nadajac im wage w zaleznosci od ich
wielkoSci. Ruchy cen na NYSE przedstawia S&P 500166 (sporzadzany przez agencje ratingows
Standard and Poor), na LSX — FTSE 100 (sporzadzany przez ,Financial Times”), a na TSE —
Nikkei 225 (sporzadzany przez ,,Nihon Keizai Shimbun”, czyli ,,Japan Economic Times”).

Istnialy rowniez rynki obligacji, co pozwalato firmom i rzadom na pozyczanie pieni¢dzy
bezposrednio u inwestorOw przy pomocy sprzedazy emitowanych obligacji, ktére moze naby¢
kazdy, a ktore przynosza stata wartoS¢ odsetek. Rynek obligacji rzadowych nie byt jednak zbyt
rozwinicty, z wyjatkiem USA (rynek obligacji skarbowych [ang. treasury bills], skrotowo
zwanych T-bills), a rynek obligacji korporacyjnych nie byt znaczacy nawet tam. Lista emitentow
obligacji korporacyjnych w USA zmiescita si¢ na trzech stronach klasycznej ksigzki Sidneya
Homera z 1968 roku, The Bond Buyer’s Primerl&l,

W tych szerokich ramach istnialy wazne r6znice miedzy krajami. W USA i Wielkiej Brytanii
rynki te (rynek akcji i obligacji) byty (w kategoriach wzglednych) wicksze i bardziej wptywowe
niz w takich krajach jak Niemcy, Japonia czy Francja, w ktorych duzo istotniejszg role odgrywaty
banki. Z tego powodu o tych pierwszych mowito si¢, ze majg system finansowy oparty na rynku,
a o tych drugich, ze — ,,oparty na bankach”. Ten pierwszy system ma si¢ charakteryzowa¢ wigkszg



presja na zyski firmy w krotkim terminie niz drugi, bo udziatowcy (wlasciciele obligacji) sa mniej
zwigzani ze spotkami, ktore ,jmajg’, niz banki z tymi, ktorym udzielaja kredytow.
BANKI INWESTYCYJNE I NADEJSCIE NOWEGO SYSTEMU
FINANSOWEGO

Banki, ktorych nie widaé: inwestycyjne

Dotad mowilem o bankach, ktore widac, ktorych oddziaty znajdujg sie na kazdej glownej
ulicy. To banki takie jak HSBC czy Natwest, reklamujace sie¢ w telewizji, na bilbordach i stronach
internetowych. Przypominajag nam, jak bardzo mite sg dla swoich deponentow (znizki na
przejazdy kolejg dla studentow! Call center wyltacznie w Wielkiej Brytanii!). MOwia, jak chetnie
udzielg nam kredytu, gdyby zdarzylo nam si¢ zapragnac, powiedzmy, spontanicznych wakacji za
granicg czy spetni¢ marzenie zycia o zatozeniu sklepu z lukrowanymi babeczkami. Te banki sg
znane jako banki komercyjne lub depozytowel68,

Istniejg jednak jeszcze banki, ktorych nie widaé. Sg one znane jako banki inwestycyjne.
Niektore sa jedng markg ze swoimi komercyjnymi kuzynami. Barclays ma bank komercyjny, ale
tez inwestycyjny o nazwie Barclays Capital. Albo moze to by¢ jedna firma zajmujaca si¢ obiema
rodzajami dziatalnosci — JP Morgan Chase ma galgz bankowosSci inwestycyjnej korzystajaca
z marki JP Morgan, i galgz bankowosci komercyjnej funkcjonujacg pod nazwg Chase Manhattan.
Inne banki inwestycyjne — Goldman Sachs, Morgan Stanley, nieistniejacy juz Lehman Brothers
i tak dalej — nie majg komercyjnych kuzynow. O wickszoSci z nich styszeliSmy — zwlaszcza
0 Goldman Sachs, ktory zastynat z tego, ze dziennikarz Matt Taibbi porownat go do ,,wampirzej
oSmiornicy”’ — ale nie rozumiemy do konca, czym si¢ zajmuja.

Banki inwestycyjne istnieja od XIX wieku — czasem jako niezalezne jednostki, ale czesto jako
czeSci bankow uniwersalnych zajmujacych sie oboma rodzajami dziatalnosci bankowe;.
Typowe przyktady to niemieckie banki Deutsche Bank czy Commerzbank. W USA za sprawg
ustawy Glassa—Steagalla w latach 1933-1999 taczenie bankowosci inwestycyjnej i komercyjnej
przez jedng instytucje byto zabronione. Od lat 80. XX wieku banki te odgrywaja gléwna role
w transformacji systemu finansowego w skali globalne;j.

Giownym zadaniem bankow inwestycyjnych jest (a raczej byto) utatwianie tworzenia
akcji i obligacji oraz handlu nimi

Banki inwestycyjne zawdzieczajg swoja nazwe temu, ze pomagajg firmom zdobywac pienigdze
od inwestorOw — przynajmniej taki byt ich cel w zatozeniu. Aranzuja emisje akcji i obligacji
korporacyjnych dla swoich klientow i sprzedajg te papiery w ich imieniu.

Sprzedajac udzialy i obligacje w imieniu klientow korporacyjnych, banki inwestycyjne nie
rozmawiajg z inwestorami ,detalicznymi”, czyli matymi, prywatnymi, kupujacymi niewielkie
ilosci. Majg one do czynienia tylko z duzymi inwestorami, takimi jak skrajnie bogate jednostki (w
zargonie mowi sie o ,jednostkach o wysokiej wartosci netto”), albo inwestorami
instytucjonalnymi, czyli duzymi funduszami tworzonymi przez indywidualnych
inwestorOw faczacych swe pienigdze.

Najwazniejsze ich typy to: fundusze emerytalne inwestujagce pieniadze, ktére ludzie
oszczedzajg na swoje emerytury; panstwowe fundusze majatkowe (sovereign wealth funds)
zarzadzajace aktywami danego kraju znajdujacymi sie¢ we wlasnosci panstwa (dwa najwicksze to
Norweski Paistwowy Fundusz Emerytalny i Abhu Dhabi Investment Council); fundusze




wzajemne czy powiernicze, ktore zarzadzajg Srodkami zgromadzonymi przez matych
inwestoréw indywidualnych, wkupujacych si¢ w nie na otwartym rynku; fundusze hedgingowe
aktywnie inwestujace w aktywa o wysokiej stopie zwrotu i wysokim ryzyku przy wykorzystaniu
zasobu wielkich sum pieniedzy oddanych im do dyspozycji przez bardzo bogate jednostki,
a takze inne, bardziej ,.konserwatywne” fundusze (na przykfad emerytalne), fundusze kapitatu
prywatnego (private equity) podobne do hedgingowych, ale zarabiajace tylko na kupowaniu
spotek, ich restrukturyzacji i sprzedazy z zyskiem.

Oprocz sprzedawania akcji i obligacji w imieniu klientow banki inwestycyjne kupuja
i sprzedaja je rowniez obracajac wlasnymi pieniedzmi w nadziei na wytworzenie zysku. Sg to tak
zwane operacje wlasne. Banki inwestycyjne zarabiajg takze, pomagajac spotkom przeprowadzac
fuzje i przejecia (M&A). Jest to jednak raczej ustuga doradcza, a nie ,,bankowa”.

Od lat 80., a jeszcze bardziej od 90., banki inwestycyjne coraz intensywniej zaczely skupiac sie
na tworzeniu nowych produktow finansowych, takich jak instrumenty sekurytyzacji
wierzytelnoSci bankowych i pochodne produkty finansowe czy po prostu derywatyl®? Te
nowe produkty finansowe zyskaty wsrdd nich na popularnosci, poniewaz, méwigc bez ogrodek,
daja mozliwos¢ zarobienia wigcej niz na tradycyjnych interesach, takich jak sprzedaz akcji czy
obligacji albo doradzanie w sprawie M&A. Jak to dokladnie robia, jest sprawg dos¢
skomplikowang — postaram si¢ to wyjasni€ nize;j.

Produkty sekurytyvzacji wierzytelnosci powstajq przez potaczenie indywidualnych
kredytow w ziozong obligacje

W dawnych czasach, gdy ktoS pozyczyt pienigdze od banku i co$ za nie kupit, bank posiadat
powstaty w ten sposob dlug i tyle. Jednak innowacje finansowe ostatnich kilkudziesieciu lat
doprowadzily do stworzenia z tych dlugéw nowego instrumentu zwanego papierami
wartoSciowymi zabezpieczonymi aktywami (asset-backed securities, ABS). Jeden ABS
gromadzi tysigce kredytow — na domy, samochody, karty kredytowe, czesne akademickie, biznes
i co tylko chcesz i zmienia je w wigksza, ,,ztozong” obligacje.

W przypadku kredytu indywidualnego, gdy pozyczkobiorca zbankrutuje, nikt inny go nie
splaci. Ze wzgledu na to ryzyko nie da si¢ fatwo sprzeda¢ takich kredytow. Jednak gdy utworzysz
ABS przez zgromadzenie, powiedzmy, tysiecy kredytow hipotecznych, co okreSla si¢ jako
papiery wartosciowe zabezpieczone kredytami hipotecznymi (residual mortgage backed
securities, RMBS) — mozesz by¢ pewien, ze wickszoS¢ pozyczkobiorcow bedzie splacaé kredyt,
nawet jesli w pojedynczych przypadkach istnieje wysokie ryzyko niewyptacalnosci (w USA
nazywa si¢ to kredytami hipotecznymi typu subprime). W praktyce produkty te rozktadajg
ryzyko na duzg liczbe pozyczkobiorcow tak samo, jak produkty ubezpieczeniowe robig to wsrod
ubezpieczonych.

W ten sposob stabo ptynne aktywa, ktorych nie da si¢ tatwo sprzedac (takie jak kredyt na jeden
dom czy samochod) zmieniajg si¢ w coS (zfozone obligacje), co bez problemu poddaje si¢
wymianie. Przed nadejSciem ABS-O6w tylko rzady i bardzo duze spétki mogly emitowal
obligacje. Teraz za obligacja mogto si¢ kry¢ wszystko — nawet skromny kredyt studencki. Po
sprzedaniu oryginalnych kredytow w postaci ABS-u kredytodawca moze wykorzysta¢ uzyskane
w ten sposob pienigdze na udzielenie kolejnych pozyczek.

Do lat 80. ABS-y tworzono gtéwnie w USA i zazwyczaj z kredytow hipotecznych. Jednak na
poczatku lat 90. pojawily sie¢ ABS-y zlozone z innych typow kredytow — najpierw w USA,




a potem stopniowo réwniez w innych bogatych krajach, w miar¢ jak znosily one regulacje
zabraniajace bankom udzielajagcym kredytow ich odsprzedazy stronie trzecie;.
Mozna sprawié, by ABS-y byty jeszcze bardziej ztoZone — jednoczesnie rzekomo je
zabezpieczajqc — przy pomocy strukturyzacji

W nieodlegtej przesztosci takie produkty finansowe staty si¢ jeszcze bardziej ztozone, bo ABS-
y zostaly ustrukturyzowane i zmienione w instrumenty sekurytyzacji oparte na dlugu
(collateralized debt obligation, CDO). W tym kontekscie strukturyzacja oznacza polgczenie
pewnej liczby ABS-Ow, takich jak RMBS-y, w jeszcze inng zlozona obligacje, jak CDO,
i podzielenie jej na kilka transzy (kawatkow) o zréznicowanym ryzyku. ,Najstarsza” transza
ubezpieczona oznaczataby, powiedzmy, gwarancije, ze gdy pojawi si¢ strata, jej wlasciciele jako
ostatni zostang poproszeni o jej pokrycie (to znaczy, dopiero po tym, jak wlasciciele wszystkich
innych, ,,mtodszych”, transz juz to zrobig). W ten sposob ze zbioru wzglednie ryzykownych
aktywéw mozna bylo utworzy¢ bardzo bezpieczny produkt finansowy — przynajmniej
w teoriilZ0,

Jednak wrcigz ostatecznie obligacje te opieraly sie¢ na chwiejnych aktywach — kredytach
hipotecznych udzielonych pracownikom o niepewnym zatrudnieniu albo kartach kredytowych
klientow o burzliwej historii finansowej. Gdy pekta amerykanska barka hipoteczna, okazalo sig,
ze nawet te rzekomo superbezpieczne ,starsze” transze CDO maja niewiele wspdlnego
Z pewnoscia.

Derywaty to w gruncie rzeczy zaktady o to, jak sprawy potoczq sie w czasie’”!

Oprocz tworzenia ,,zlozonych” i ,ustrukturyzowanych” produktéw finansowych, w ostatnim
trzydziestoleciu banki inwestycyjne odegraly tez kluczowa role w tworzeniu produktéw
pochodnych czy, méwiac prosciej, derywatow i obrocie nimi.

Derywaty nazywajg si¢ tak, jak si¢ nazywaja, bo same n i e maja wartosci. Ich wartos¢ to
,pochodna” rzeczy lub wydarzen zewnetrznych — mniej wigcej na tej zasadzie, ze ktoS
z Manchesteru moze wytworzy¢ warto$¢ na meczu bokserskim w Las Vegas, wchodzac w zaktad
z bukmacherem albo nawet i z kolega!Z2,

Na poczqtku derywaty ograniczaty sie do rynku dobr

Dzi$ derywaty moga dotyczy¢ wszystkiego: towardw (na przyklad ryzu czy oleju), aktywow
finansowych (chocby akcji, kursu wymiany walut), cen (na przyktad indeksow gietdowych, cen
nieruchomosci), a nawet pogody. Jednak na poczatku w zasadzie byly ograniczone do rynku
doébr.

Klasycznym przyktadem jest rolnik uprawiajacy ryz i handlarz ryzem, ktorzy umawiaja si¢, ze
po zbiorach rolnik sprzeda ryz handlarzowi za wczesniej ustalong cene. Taki rodzaj kontraktu jest
znany jako forward. To niejedyny rodzaj instrumentu pochodnego, ale zatrzymajmy si¢ przy nim
na chwile — to ,,prototyp” derywatu.

Gdy dojdzie do zawarcia umowy, derywat staje si¢ zakladem o realng rzecz, na ktorej si¢
opiera. W tym przyktadzie zawarcie kontraktu forward na cen¢ ryzu staje si¢ przyjeciem zaktadu
co do jego przysziej wyceny.

Kontrakty bezpoSrednie miedzy klientami kontra zawierane na platformie wymiany.
Derywaty na miare versus ustandaryzowane

Wiele derywatow jest robionych ,,na miare” — to znaczy s3 zawierane miedzy dwiema stronami,

jak rolnik i handlarz z powyzszego przyktadu. Bardziej wspoiczesnym przyktadem moglaby by¢




firma pragnaca zabezpieczyC si¢ przed fluktuacjami na rynku wymiany walut przez zawarcie
kontraktu forward z bankiem inwestycyjnym na wymian¢ konkretnej waluty wedlug wczesniej
ustalonego kursu, powiedzmy, za dwadzieScia trzy dni. Takie szyte na miar¢ derywaty okreSla si¢
jako zawierane bezpoSrednio miedzy klientami (ang. over-the-counter, OTC).

Kontrakty na instrumenty pochodne mozna ,standaryzowac” i sprzedawa¢ na platformach
wymiany — inaczej moOwigc, staja sie exchange traded. Najistotniejszym przyktadem takiej
platformy jest zalozona w potowie XIX wieku Chicago Board of Trade (CBOT).
Zestandaryzowany kontrakt typu forward zostaje przechrzczony na futures. Kontrakt futures na
rope naftowa moze na przyktad stwierdza¢, ze kupie od mojego kontrahenta za, powiedzmy, rok
tysiagc barylek okreSlonego rodzaju ropy (Brent Crude, West Texas Intermediate i tak dalej)
w cenie sto dolarOw za jedna.

Derywaty zabezpieczajq przed ryzykiem, ale jednoczesSnie umozliwiajq spekulacje

Derywaty zwykle uznaje si¢ za zasadne, poniewaz pozwalaja one aktorom gospodarczym
zabezpieczaC sie przed ryzykiem. JeSli jestem rafineria naftowa, moge ochroni¢ si¢ przed
ewentualnoscig, ze za rok cena barylki ropy wzrosnie powyzej stu dolarow, zawierajac kontrakt
futures na rope, jak opisalem wyzej. Oznacza to, ze jeSli cena spadnie ponizej stu dolarow za
barytke, poniose¢ straty (poniewaz m u s z ¢ kupic¢ po cenie sto dolarow, nawet jesli aktualna
cena wynosi dziewiecdziesiat, chyba ze juz sprzedatem ten kontrakt komu§ innemu). Oczywiscie,
zawarlbym ten kontrakt tylko wtedy, gdy bylbym przekonany, ze szansa na spadek ceny ropy
ponizej stu dolar6w za barytke jest niewielka.

Zabezpieczajaca czy ochronna funkcja derywatow w dzisiejszych czasach nie jest jedyng —
a nawet nie gtéwna — ich funkcja. Pozwalajg one rowniez na prowadzenie spekulacji (to znaczy
na robienie zaktadéw) co do ruchu cen ropy naftowej. Innymi stowy, ktos, kogo bezposrednio
nie interesuje cena ropy, czy jako konsumenta, czy jako rafinerii naftowej, moze robic zaktady co
do ruchu tych cen. Dlatego w prowokacyjnej, lecz trafnej analogii aktywista finansowy Brett
Scott zauwaza, ze ,[Powiedziec], ze derywaty istnieja po to, by ludzie mogli si¢ zabezpieczac
[...], to troche jakby zauwazy¢, ze przemyst zakladéow wyScigow konnych ma pomagac
wiascicielom koni zabezpieczy¢ si¢ przed ryzykiem, [ze przegraja wyscig]™1Z3.

Rozwinely sie inne typy derywatow — opcje i swapy

Z czasem pojawily si¢ inne niz forward/futures rodziny derywatow. Ich dwa gtéwne rodzaje
to opcje i swapy.

Kontrakt opcyjny daje umawiajgcej si¢ stronie prawo (lecz nie zobowigzanie) do zakupu (lub
sprzedazy) czegoS w okreSlonym czasie po cenie ustalonej w momencie zawigzywania umowy.
Istniejg opcje zakupu i sprzedazy. Staly si¢ szerzej znane dzieki ,,opcjom na akcje”, czyli prawu
zakupu okreslonej liczby akcji (udziatbw) po wczesniej ustalonej cenie, w jakim$ okreSlonym
dniu w przysziosci. Opcje na akcje wreczano najwyzszym menadzerom (a czasem tez innym
pracownikom), by zachecic ich do takiego zarzadzania spotka, by wzrastaly ceny jej udziatlow.

Jesli forward przypomina zaktad dotyczacy jednego wydarzenia w przysztosci, to swap jest jak
zaktad dotyczacy serii przyszlych zdarzen. To co$ jak pewna liczba powiazanych kontraktow
forward. Pozwala na przyktad wymieniC seri¢ zmiennych przysztych ptatnosci lub zarobkoéw na
seri¢ stalych ptatnosci lub zarobkéw, podobnie jak w umowach w telefonii komoérkowej lub
dotyczacych dostarczania elektrycznosci po statej cenie — jak w wiele objasniajacej analogii




ScottalZ4, Zréznicowanie platnosci lub zarobkéw moze zaleze¢ od zmian wszelkiego rodzaju,
istnieje wiec wiele r6znych rodzajow swapow — wigzacych si¢ ze stopami procentowymi (swap
stopy procentowej), kursami wymiany (swap walutowy), cenami débr (swap towarowy), cenami
akcji (swap akcyjny), a nawet ryzykiem niewyptacalnosci poszczegdlnych produktow
finansowych (CDS-y).

By¢ moze juz kreci ci sie w glowie — tak skomplikowane s3 te kwestie, ale w pewnym sensie
taki wtasnie jest wniosek: ztozono$¢ nowych produktéw finansowych to cecha, ktdéra sprawita, ze
staty si¢ one tak niebezpieczne, co wyjasni¢ pozniej.

Handel derywatami przyspieszyt w latach 80. XX wieku

Az do poczatku lat 80. rynki instrumentow pochodnych nie miaty wickszego znaczenia, choc
wymian¢ kontraktow walutowych typu futures i opcji na akcje Chicago Board of Trade
umozliwit juz w latach 70. XX wiekulZ3.

Historyczna zmiana nastapita w 1982 roku. Wowczas dwie gtoéwne instytucje regulacji rynkow
finansowych w USA, US Securities Exchange Commission (SEC) oraz Commodity Futures
Trading Commission (CFTC), zgodzily si¢ co do tego, ze ustanowienie kontraktu pochodnego
nie musi wigzac si¢ z dostarczeniem dobr, ktdrych dotyczy (na przykiad ryzu lub ropy naftowe;j),
lecz moze zosta¢ wypelnione przy pomocy gotowki.

Ta nowa regulacja umozliwila rozprzestrzenienie si¢ instrumentéw pochodnych opartych na
dobrach hipotetycznych, takich jak indeks gieldowy, ktorych nie da si¢ dostarczy¢ w sensie
fizycznym, a nie wytacznie na towarach lub okreSlonych aktywach finansowychl1Z6. Od tej pory
tylko wyobraznia ograniczata liczbe rodzajow kontraktow terminowych, jakie mozna byto
zawrzeC.

DANE Z ZYCIA WZIETE
Eksplozja rozwoju finansow

Do lat 90. XX wieku w Europie istnialo niewiele instrumentow sekurytyzacji opartych na
dlugu (jak ABS-y czy CDO). Jednak juz w 2010 roku wedtug danych OECD rynek tych
produktow szacowano na 2,7 biliona dolarow. To weciaz znacznie mniej niz na rynku
amerykanskim, ktorego wartoS¢ szacowano na 10,7 biliona dolaréw i na ktéorym produkty te
miaty diuzsza historie, zwlaszcza biorac pod uwage fakt, ze PKB UE byt o ponad 10 procent
wyzszy niz PKB USALZL,

Rynki instrumentow pochodnych rozwijaly si¢ jeszcze szybciej. Przed dekadg lat 80. XX
wieku byly niewielkie. W 2011 roku MFW szacowal warto$s¢ rynku derywatéw OTC
w kategoriach zewnetrznej wartosci (czyli catkowitej wartoSci ,,zaktadow”, ktora zazwyczaj
wielokrotnie przekracza wartoS¢ aktywow bazowych) na 648 bilionow dolaréw. Rynkowa
warto$¢ samych kontraktow byta szacowana na 27 bilionéw wobec jedenastobilionowej wartosci
globalnej aktywow bankowych i 70 bilionéw dolaréw Swiatowego PKB (tych wartoSci nie da si¢
naprawde poréwnaé — podaje je tutaj, zeby daé posmak rzedu tych wielkoSci)lZ8,

Dynamiczny wzrost nie ograniczyt si¢ do nowych produktéw finansowych. Szybko rozwijata
sie rOwniez reszta sektora finansowego. W latach 1980-2007, jak wynika z obliczeri Gabriela
Palmyl72, stosunek wielkosci aktywdw finansowych do $wiatowej produkciji wzrést z 1,2 do 4,4.

Wzgledna objetos¢ sektora finansowego byla jeszcze wicksza w wielu bogatych krajach,
zwlaszcza w USA i Wielkiej Brytanii, cho¢ nie tylko tam. Wedlug Palmy stosunek wartosci




aktywoéw finansowych do PKB w Wielkiej Brytanii wyniést w 2007 roku 700 procentl80,
Korzystajac z innych zrodel, Lapavitsas szacuje, ze w przypadku brytyjskim wartoS¢ ta wzrosta
z okoto 700 procent pod koniec lat 80. do ponad 1200 — lub, jesli uwzglednimy aktywa
znajdujace sic w posiadaniu brytyjskich firm i obywateli za granica — 1800 procent w 2009
rokul8l, Postugujac sie amerykariskimi danymi rzadowymi, James Crotty obliczyt, ze relacja
wartosci aktywow finansowych do PKB w USA oscylowata w latach 1950-1970 miedzy cztero-
a pieciokrotnoscia, jednak na poczatku lat 80., po deregulacji finansowej, wystrzelita w gore. Na
poczatku XXI wieku przekroczyta 900 procent!82,

NOWY SYSTEM FINANSOWY I JEGO KONSEKWENCIJE
Nowy system finansowy miat by¢ skuteczniejszy i bezpieczniejszy

Wszystko to oznaczalo, ze w ostatnich trzydziestu latach wytonit si¢ nowy system finansowy.
ObserwowaliSmy rozprzestrzenienie si¢ nowych i ztozonych instrumentow finansowych dzieki
innowacjom czy tez, jak niektorzy wola to ujac, inzynierii finansowej. Proces ten zostat utatwiony
w ogromnej mierze dzicki deregulacji rynkow finansowych — zniesieniu lub ostabieniu
istniejgcych regulacji dziatalnosci finansowej. Omowie to ponizej.

Nowy system finansowy mial by¢ bardziej skuteczny o r a z bezpieczniejszy od starego,
zdominowanego przez nierychliwe banki komercyjne, obracajace ograniczonym zakresem
instrumentéw finansowych i niezdolne odpowiedzie¢ na coraz bardziej zr6znicowany popyt na
finansowe ryzyka. Dominowato przekonanie, ze wicksza swoboda zawierania umoéw
zmaksymalizuje szanse na to, ze aktorzy rynku finansowego wymyS$lg innowacyjne sposoby
skuteczniejszego szacowania ryzyka i cen aktywOw, tym samym przyczyniajac sic¢ do wigkszej
stabilnosci systemu.

Odrzucono mys§l, ze te nowe instrumenty finansowe moga okazac si¢ zbyt ztozone, by dato si¢
nimi w bezpieczny sposob postugiwac. Prorynkowi ekonomiSci ttumaczyli, ze strony bedg
zawiera¢ umowe na wolnym rynku tylko wtedy, gdy beda wiedzie¢, ze przyniesie im ona
korzy$¢, zwtlaszcza jeSli beda to ,,wysoce wyrafinowane instytucje finansowe, ktore bytyby
szczegoOlnie zdolne do obrony przed oszustwem i niewyplacalnoscia drugiej strony” — tak mowit
Owczesny zastepca sekretarza skarbu Larry Summers, zeznajac przed Kongresem USA w 1998
rokul83,

Jeden z tych ,,wyrafinowanych”, niejaki Joe Cassano — dwczesny gtowny dyrektor finansowy
AIG, amerykanskiej spotki ubezpieczeniowej, wobec ktorej jesienig 2008 rzad USA zastosowat
bail-out — ledwie po6t roku przed upadkiem swojej firmy powiedziat zas: ,,Trudno nam, chcac
unikng¢ Smiesznosci, nawet wyobrazi€ sobie z jakgkolwiek doza rozsadku scenariusz, w ktérym
moglibySmy na ktorejkolwiek z tych transakcji [CDS] straci¢ choc¢by jednego dolara”.

Te wiare w nieztomnoS¢ rynku podzielaty urzedy regulacji. W szczycie amerykanskiej banki
kredytow hipotecznych gtéwni decydenci wciaz zapewniali, ze baki nie ma. Latem 2005 roku
szef Fed Alan Greenspan przyznat, ze ,,na niektorych lokalnych rynkach wida¢ slady piany”, ale
zarazem zapewnial cztonkoéw Kongresu USA, ze ,»baitka« w odniesieniu do cen nieruchomosci
w skali catego kraju nie wydaje si¢ prawdopodobna”. Kilka miesiecy pdzniej, w pazdzierniku
2005 roku, 6wczesny przewodniczacy Rady doradcow ekonomicznych przy prezydencie USA
(George’u Bushu) oraz szef Fed od lutego 2006 do stycznia 2014 roku, Ben Bernanke, stwierdzit
w swoim wystgpieniu przed Kongresem, ze dwudziestopiecioprocentowy wzrost cen domow,




zaobserwowany w USA w ciggu dwoch poprzednich lat, ,,w duzej mierze jest odzwierciedleniem
silnych fundamentéw gospodarczych”.
Rosngca zioZonos¢ sprawita, Ze system finansowy stat sie mniej skuteczny i mniej
stabilny

Pomimo tych zapewnien w 2007 i 2008 roku pekta amerykariska banka na rynku
nieruchomosci — ceny, biorgc pod uwage podstawowe wyniki gospodarcze, byly zbyt wysokie
i nie dalo si¢ ich dluzej podtrzymywac. To pociagneto za sobg zatamanie rynku CDO i CDS-6w,
ktore karmily si¢ banka, a skutkiem tego byt z kolei najwickszy kryzys finansowy od czasow
wielkiego kryzysu. Po jego wybuchu w 2008 roku ujawniono wiele informacji dowodzacych, ze
ci, ktdrzy zarzadzali ,,wyrafinowanymi” wedlug Summersa instytucjami finansowymi, i pewni
siebie przedstawiciele urzedow regulacji tak naprawde po prostu nie rozumieli, z czym mieli do
czynienia.

Bylo tak ze wzgledu na olbrzymi wzrost stopnia skomplikowania systemu finansowego. I nie
mowimy tu o tym, ze co$ troche sie skomplikowalo. Andy Haldane, dyrektor zarzadzajacy do
spraw stabilnosci finansowej w Banku Anglii, zauwazyt kiedys, ze aby w pelni zrozumieé, jak
dziata CDO2 — jeden z bardziej ztozonych nowych produktow finansowych, choc¢ nie najbardziej

skomplikowany — przyszly inwestor musiatby przyswoi¢ ponad miliard stron informacjil84.
Spotkatem tez bankierow, ktdrzy wyznali, ze czesto dostawali umowy na instrumenty pochodne,
ktore miaty kilkaset stron, i — rzecz jasna — nie mieli czasu ich przeczyta¢. Aby poradzi¢ sobie
z tym natlokiem danych, stworzono skomplikowane modele matematyczne, ale ostatecznie
rzeczywisto$¢ pokazata, ze w najlepszym wypadku byly tragicznie btedne, a w najgorszym —
dawaty fatszywe poczucie kontroli. Wedlug tych modeli prawdopodobienistwo wydarzeri z 2008
roku bylo rowne prawdopodobiefistwu wygrania na loterii dwadziescia jeden do dwudziestu
dwoch razy z rzedul®s,
Rosnaqcy zakres wzajemnych powiqzan rownie? uwypuklit niestabilno$¢ systemu
finansowego

Bardziej liberalna definicja prawomocnego kontraktu finansowego (na przyktad dopuszczenie
derywatow opartych o indeksy cenowe) oraz gromadzenie, strukturyzowanie i mocno
zintensyfikowany handel tymi produktami nastgpity w kontekScie ogdlnej deregulacji sektora
finansowego.

Poczawszy od USA i Wielkiej Brytanii na poczatku lat 80., panstwa jedno po drugim
luzowaly albo wrecz znosity spory zakres regulacji finansowych: normy ostroznosciowe dla
bankéw komercyjnych, zwlaszcza dotyczace ptynnosci i lewarowania, ograniczenia stop
procentowych naktadanych przez kredytodawcow, ograniczenia typow aktywow, ktore mogg sie
znajdowa¢ w posiadaniu réznych firm finansowych — takie jak ograniczenia amerykanskich
instytucji oszczednoSciowo-pozyczkowych, dotyczace udzielania kredytow konsumenckich
i komercyjnych kredytow hipotecznych, ograniczenia co do stopnia agresywnosci kredytowania
(dotyczace na przyktad relacji wartosci kredytu do wartosci nieruchomosci w przypadku
kredytow hipotecznych) oraz ostabienie, a czesto zniesienie ograniczen miedzynarodowych
przeptywow kapitatu (wigcej na ten ostatni temat w rozdziale 12).

Na skutek tego powstata bezprecedensowa sie¢ powigzan miedzy réznymi czesSciami systemu
finansowego. Nie chodzito tylko o rézne sektory — na przyktad banki komercyjne i firmy
ubezpieczeniowe angazujace si¢ intensywnie w handel instrumentami pochodnymi — ale takze




o rOzne kraje. Pierwsze oznaki probleméw amerykanskich CDO w 2008 roku zostaty dostrzezone
przez banki niemieckie i szwajcarskie, ktore te instrumenty kupity. Wzrost intensywnosci
powigzan oznaczat, ze problem w jednej czesci systemu szybko rozszerzat si¢ na inne jego czesci,
co podnosito jego niestabilnos¢.

Chodszi o to, ze jak sprytnie nie gromadzitby$ swoich produktow finansowych, strukturyzowat
ich i tworzyt ich pochodnych, w koncu ten sam maty kredytobiorca hipoteczny typu subprime na
Florydzie, ta sama mata firma w Nagoya i ten sam facet w Nantes, ktory pozyczyt pienigdze, zeby
kupi¢ samochod, musza splaci¢ kredyty lezace u podstaw wszystkich tych nowych produktow
finansowych. Tworzac wszelkie ich rodzaje, ktore wigza ze sobg poszczegdlne czastki systemu,
wzmacniasz sife tego, jaki skutek bedzie miato dla catego systemu niesplacenie przez tych ludzi
swoich pozyczek.

Dlaczego nowy system finansowy sprawil, Ze niefinansowe korporacje bardziej
zorientowaty sie na zysk w krotkim okresie

Pojawienie si¢ nowych finanséw wptyneto nie tylko na sektor finansowy. W znaczacy sposob
zmienito rowniez sposOb zarzadzania pozostalymi korporacjami. Zmiana ta byla szczegllnie
wyrazna w USA i Wielkiej Brytanii, gdzie nowe finanse osiggnely najwyzszy stopienn rozwoju
i gdzie, w odroznieniu od Niemiec czy Japonii, interesariusze inni niz udziatowcy majg niewielki
wplyw na styl zarzadzania firmami.

Pierwsza wazna zmiang bylo jeszcze wigksze skrocenie horyzontu czasowego w zarzadzaniu.
Juz w latach 80., wraz z nadejSciem wrogich przeje¢ (przypomnij sobie Gordona Gekko
z rozdziatu 3) firmy zostaty poddane rosngcej presji wytwarzania zyskow w krotkim czasie,
w razie koniecznoSci — rowniez kosztem dlugookresowej konkurencyjnosci. Jednak po
rozpowszechnieniu si¢ w ostatnim dwudziestoleciu tak wielu instrumentow finansowych dajacych
szybki i wysoki zwrot, udziatowcy stali si¢ jeszcze bardziej niecierpliwi. Na przyktad w Wielkiej
Brytanii przecigtny okres utrzymywania akcji, ktory juz spadt z pieciu lat w polowie szostej
dekady XX wieku do dwoch lat w 6smej dekadzie, skurczyt sie pod koniec 2007 roku do okoto
siedem i pot miesigcal86,

Doprowadzito to do uksztaltowania si¢ ,nieSwictego przymierza” miedzy zawodowymi
menadzerami  korporacji a rozszerzajaca si¢ grupa krotkookresowych udzialowcow,
odpowiadajacych na apel o maksymalizacje wartoSci dla akcjonariuszy (por. rozdzial 5).
W ramach tego sojuszu wyptacano menadzerom astronomiczne pensje w zamian za
zmaksymalizowanie krétkookresowych zyskow — nawet za cen¢ spadku jakosci produktow
i morale pracownikOw — i rozdzielenie jak najwickszej ich czeSci wsrod akcjonariuszy w formie
dywidend i wykupu akcji wlasnych (gdy firmy skupuja wlasne udzialy w celu podbicia ich
ceny).

Takie praktyki spowodowaty, ze firmy mialy bardzo niewiele Srodkéw na inwestycje w takie
rzeczy, jak nowe maszyny, R&D i szkolenia, co zmniegjszalo ich produktywno$¢ w dlugim
okresie, a wiec i konkurencyjnos¢. Gdy jaka$ firma znajduje si¢ w klopotach, to wickszos¢
zawodowych menadzerow i krotkookresowych udziatowcOw stojacych za jej upadkiem nie jest
juz z nig w zaden sposob zwigzana.

Finansjalizacja korporacji niefinansowych

Nowy system finansowy nie tylko zmusit korporacje spoza Swiata finanséw do

funkcjonowania w ramach krétszego horyzontu czasowego. Pod jego wptywem staty si¢ bardziej




,Sfinansjalizowane” — to znaczy bardziej zalezne od witasnej aktywnosci finansowej. Biorac pod
uwage wyzsze zyski, jakie przynosi sektor finansowy w porOwnaniu do tradycyjnego biznesu,
wiele firm coraz czesciej przekierowywalo zasoby do zarzadzania aktywami finansowymi. Taka
zmiana sprawita, ze jeszcze mniej interesowalo je rozbudowywanie zdolnosci produkcyjnych na
bazie technologii w dlugim okresie. Realizowali ten cel w granicach koniecznego minimum
wymuszonego przez akcjonariuszy nastawionych na szybki zysk.

W ciaggu ostatnich dwudziestu lat niektore z nich agresywnie rozbudowywaty swoje oddziaty
finansowe — na przyktad GE Capital firmy General Electric, GMAC GM czy Ford Finance Forda.
Niektore z nich tak bardzo zyskaly na znaczeniu, ze amerykanska Financial Stability Oversight
Council okreSlita jedng z nich — GE Capital — mianem ,systemowo istotnych instytucji
finansowych” (SIFI), nadajac jej status zazwyczaj zarezerwowany dla najwickszych bankow.

Nadmierny rozwdj sektora finansowego i jego konsekwencje

W nowym porzadku sektor finansowy stat si¢ znacznie bardziej zyskowny niz pozostate, a nie
zawsze tak bylol8Z, Umozliwilo to oferowanie znacznie wyzszych pensji i dodatkéw niz
w innych sektorach, co przyciagato najbystrzejszych ludzi, niezaleznie od tego, co studiowali.
Niestety, prowadzito to do zlej alokacji talentow, bo osoby, ktére bylyby o wiele bardziej
wydajne, pracujac w innych zawodach — jako inzynierowie, chemicy i kto badz — zajmowali si¢
handlem derywatami lub budowaniem matematycznych modeli ich wyceny. Oznacza to rowniez
marnowanie sporej czeSci wydatkow na szkolnictwo wyzsze, poniewaz ludzie nie korzystali ze
zdobytych pierwotnie na uniwersytetach umiejetnoscil88,

Ta nieproporcjonalnie wielka iloS¢ bogactwa skoncentrowana w sektorze finansowym
umozliwia mu najskuteczniejszy lobbing przeciwko regulacjom, nawet jeSli bylyby one
spotecznie korzystne. Coraz czgstsza wymiana kadry miedzy sektorem finansowym a urzedami
regulacji oznacza, ze czesto lobbing nie jest nawet konieczny. Wielu regulatorow, bedacych
bytlymi pracownikami branzy finansowej, instynktownie sprzyja sektorowi, ktory usiltuje
uregulowac — jest to okreslane jako problem drzwi obrotowych.

Co bardziej problematyczne, drzwi obrotowe sprzyjaja rowniez podstepnemu rodzajowi
korupcji. Regulatorzy moga naciaga¢ zasady — czasem az do ich zlamania — by wspomoc
potencjalnych przysztych pracodawcow. Niektorzy z gtéwnych regulatoréw sa jeszcze sprytniejsi.
Kiedy opuszczajg stanowisko pracy, nie zajmujg si¢ szukaniem nowego. Zaktadaja po prostu
wilasne fundusze kapitalu prywatnego albo hedgingowe, a ci, ktdrzy skorzystali na naginaniu
przez nich zasad, umieszczajg w nich swoje Srodki, nawet jeSli byly regulator ma niewielkie
doswiadczenie w zarzgdzaniu funduszem inwestycyjnym.

Jeszcze trudniej jest sobie poradzi¢ z dominacja ideologii profinansowej. Bierze si¢ ona z tego,
ze sektor jest bardzo silny i wysoko wynagradza ludzi w nim lub dla niego pracujacych. Nie
chodzi po prostu o to, ze mial i ma on silny lobbing, w zwigzku z czym wickszosS¢ politykow
i regulatorow byta niechetna radykalnej reformie systemu regulacji po wybuchu kryzysu z 2008
roku, mimo niekompetencji, zuchwatosci i cynizmu, czyli cech charakterystycznych dla tej
branzy ujawnionych przez kryzys. Byto tak rowniez z powodu ich ideologicznego przekonania,
ze maksymalna wolnoS¢ sektora finansowego lezy w interesie kraju.

DANE Z ZYCIA WZIETE

Bardzo znaczqco wzrosta czestotliwos¢ kryzysow finansowych
Dla wigkszosci ludzi globalny kryzys finansowy z 2008 roku jest prawdopodobnie




wystarczajacym dowodem na to, ze nowy system finansowy nie spetnil swojej obietnicy wickszej
skutecznosci i stabilnoSci. Trzeba jednak zauwazyc, ze poprzedzito go w ostatnich trzydziestu
latach wiele wczeSniejszych, mniejszych kryzysow. Gdy weZmiemy pod uwage tylko te
najwieksze, ich lista i tak robi niemate wrazenie.

W 1982 roku, po radykalnej liberalizacji rynkow finansowych za czasow dyktatury Pinocheta
w potowie lat 70., w powazne bankowe tarapaty popadto Chile. Pod koniec lat 80. duze ktopoty
dopadty amerykarniskie instytucje pozyczkowo-oszczednosciowe (S&L), znane rowniez jako kasy
oszczednoSciowe, po tym jak rzad pozwolil im prowadzi¢ bardziej ryzykowna, ale potencjalnie
przynoszaca wickszy zysk dzialalnosC, takg jak komercyjne kredyty hipoteczne i kredyty
konsumenckie. Rzad USA musiat zamkna¢ niemal jedna czwartg instytucji typu S&L
i wstrzykna¢ w nie ekwiwalent 3 procent PKB z publicznej kasy, by posprzata¢ caty ten batagan.

Lata 90. zaczely sie od kryzysow bankowych w Szwecji, Finlandii i Norwegii, nastepujacych
po deregulacji finansowej, dokonanej w tych krajach pod koniec lat 80. W latach 1994-1995
w Meksyku wystapit kryzys zwany tequila. Po nim, w roku 1997, kryzysy dotknety kraje
azjatyckiego gospodarczego ,,cudu” — Tajlandii, Indonezji, Malezji i Korei Potudniowej — co byto
wynikiem ich otwarcia finansowego i deregulacji z konca lat 80. i poczatku lat 90. Kryzysowi
azjatyckiemu po pictach deptat rosyjski z 1998 roku. Potem przyszedt brazylijski z 1999
i argentynski z 2002 roku, oba w duzej mierze bedace skutkiem deregulacji finansowe;.

To tylko najstynniejsze przyktady, ale od potowy lat 70. XX wieku Swiat doSwiadczyt
znacznie wiecej kryzyséw finansowych. Wedltug czesto cytowanych danychl82 w okresie miedzy
koncem II wojny Swiatowej a potowg lat 70., kiedy sektor finansowy poddany byt wielu
regulacjom, praktycznie zadne pafistwo nie doSwiadczyto kryzysu bankowego. Z kolei miedzy
polowa tamtej dekady a koncem kolejnej kryzysow bankowych doSwiadczyto 5-10 procent
krajow biorgcych udzial w Swiatowym dochodzie, natomiast w potowie lat 90. ten wspotczynnik
wystrzelit do poziomu okoto 20 procent. W potowie pierwszej dekady XXI wieku na kilka lat
spadt do zera, ale ponownie wzrést do 35 procent w nastepstwie globalnego kryzysu
finansowego z 2008 roku.

~NieSwiete przymierze” miedzy udziatowcami zorientowanymi na zyski w krotkim
okresie a zawodowymi menadzerami ograniczyto zdolnoSci inwestycyjne korporacji

Pojawienie si¢ modelu ,;maksymalizacji wartoSci dla akcjonariuszy” w erze nowych finanséw
drastycznie ograniczyto zasoby przeznaczane na inwestycje o dlugookresowej efektywnoSci przez
korporacje spoza sektora finansowego.

W tym okresie obserwowaliSmy drastyczny wzrost zyskow rozdzielonych, to znaczy takich,
ktore przekazuje si¢ udziatowcom w formie dywidend i wykupu akcji wlasnych. W latach 1950—
1970 stanowily one na przyktad w USA 34-35 procent catkowitych zyskéw korporacjil2C,
W latach 2001-2010 najwicksze amerykanskie firmy dystrybuowaly 94, a najwicksze brytyjskie
— 89 procent zysk6wi2L,

Znaczaco ograniczylo to zdolnoS¢ inwestycji korporacji w tych krajach. W przeciwieristwie do
powszechnego wrazenia, to nie emisja nowych akcji czy nowe kredyty, a zyski zatrzymane
(niedystrybuowane miedzy udziatowcow) sa gtéwnym Zrédiem finansowania inwestycji. Biorac
to pod uwage, gwaltowny spadek zyskow zatrzymanych — z 55-65 do ledwie 6 procent
w przypadku amerykanskich korporacji — oznaczal ogromny spadek zdolnosci dokonywania
przez przedsigbiorstwa inwestycji nakierowanych na efektywno$¢ w dlugim okresie.




Zyski firm niefinansowych, przynajmniej w USA, zaczety by¢ coraz bardziej
uzaleznione od ich dziatalnosci finansowej

Zwtlaszcza w USA firmy spoza branzy finansowej w ogromnej mierze zwickszyty zasob
posiadanych aktywow finansowych. Stosunek aktywow finansowych do niefinansowych
znajdujacych sie w ich posiadaniu urdst stopniowo z 30 procent w 1950 do 40 procent w 1982
roku. Potem wystrzelit w gore i w 2001 roku osiagngt 100 procent. Nastepnie spadt do 81
procent w roku 2008 i znow gwaltownie wzrost w 2009, kiedy to osiagnat nowy rekord na
poziomie 104 procent. P67Zniej pozostat w zasadzie na tym poziomie!22.

W przypadku niektorych firm ich gatezie finansowe staly si¢ w ostatnim okresie gtownym
zrodtem zyskow, przyémiewajac ich oryginalne gatezie wytworcze. W 2003 roku 45 procent
zyskow GE pochodzito z GE Capital. W 2004 roku natomiast az 80 procent zyskow GM
pochodzilo z jego galezi finansowej, GMAC, a Ford wszystkie zyski w latach 2001-2003
osiggnat dzieki dziatalnosci Ford Financel23.

wnioski: FINANSE TRZEBA RYGORYSTYCZNIE REGULOWAC

WLASNIE DLATEGO, ZE MAJA ONE TAK WIELKA SILE

Kapitalizm nie rozwinagtby si¢ tak, jak si¢ rozwingt, gdyby nie system finansowy.
Rozpowszechnienie bankowosci komercyjnej, pojawienie si¢ gieldy papierow wartoSciowych,
postep w bankowosci inwestycyjnej oraz rozwdj rynkow obligacji rzadowych i korporacyjnych
pozwolily nam na mobilizacje zasobow i ostabianie ryzyka na bezprecedensowg skale. Gdyby nie
to, wcigz zylibySmy w Swiecie matych fabryk zarzadzanych i finansowanych przez ,.fabrykantow”
Ricardo, wspieranych przez zle finansowane i niewydolne rzady.

Niestety wraz z nadejSciem w ostatnim trzydziestoleciu ,jnowych finans6w” nasz system
finansowy stal si¢ czynnikiem negatywnym. Nasze korporacje finansowe wyspecjalizowaly si¢
w generowaniu wysokich zyskow dla siebie kosztem tworzenia baniek aktywow, maskowanych
poprzez taczenie, strukturyzowanie i inne techniki. Gdy banka peka, firmy te sprytnie
wykorzystuja swa gospodarcza wage i wplyw polityczny, by zapewni¢ sobie doplyw pieniedzy
ratunkowych i subsydiow pochodzacych z publicznej kasy, uzupelnianej przez ogot
spoteczenistwa, przez podwyzki podatkéw i ciecia wydatkow. Na gigantyczng skale taki
scenariusz ziScit si¢ po wybuchu globalnego kryzysu finansowego w 2008 roku, jednak juz
wczesniej, w ciagu ostatniego trzydziestolecia, w mniejszym wymiarze powtarzat si¢ dziesiatki
razy na catym Swiecie — w Chile, USA, Szwecji, Malezji, Rosji, Brazylii i gdzie tylko pomyslisz.

Jesli nie wprowadzimy surowszych regulacji naszego systemu finansowego, to takie kryzysy
beda sie powtarzaé. Trzeba przywroci¢, a nawet wzmocnic¢, wiele norm, ktore, jak pisatem,
zostaty ostabione lub zniesione od lat 80. Te zmiany wiaza si¢ z debatami na temat technicznych
szczegdtow — nie chee was przy tym zatrzymywac. Jest jednak jedna prosta zasada, ktdrg — myslac
o reformie — nalezy miec z tytu glowy: system finansowy musi zosta¢ uproszczony.

Jak omowiliSmy wyzej, stat si¢ on zbyt skomplikowany, zeby dalo si¢ go skontrolowac — nie
tylko dla rzekomo nieSwiadomych regulatorow, lecz takze dla tych rzekomo ,,wyrafinowanych”
przedstawicieli sektora przemystowego. Musimy ograniczy¢ te zlozonoS¢, ograniczajgc
rozpowszechnianie nadmiernie skomplikowanych produktéw finansowych, zwlaszcza jesli ich
tworcy nie moga dowieS¢ bez cienia watpliwosci, ze czerpane z nich korzySci przewyzszajg
koszty.




Zasada ta moze si¢ wydawac bardzo radykalna, ale bynajmniej taka nie jest. Caty czas robimy
tego typu rzeczy w odniesieniu do medycyny. Biorgc pod uwage ztozonos$¢ ludzkiego ciata
i stopien potencjalnej krzywdy, jaka moga mu wyrzadzi¢ lekarstwa, wymagamy, by producenci
dowiedli reszcie spoleczeristwa, ze ich produkty przynosza wiecej korzysci niz szk6d!24. Granice
prawomocnych umow finansowych rOwniez s3 nieustannie przesuwane przy pomocy decyzji
politycznych (przypominam przypadek derywatow).

Opowiadam si¢ za SciSlejsza regulacjg systemu finansowego, co nie oznacza, ze nie uwazam go
za wazng czes¢ gospodarki — wrecz przeciwnie, musi on zosta¢ uregulowany wiasnie ze wzgledu
na swojq sile i znaczenie. W czasach, gdy wickszos¢ ludzi chodzita piechotg, uzywata furmanek
czy — co najwyzej — szybko poruszata si¢ na koniu, nie mieliSmy sygnalizacji Swietlnej, ABS-6w,
pasow bezpieczenstwa i poduszek powietrznych. Dzi§ je mamy i potrzebujemy takze
odpowiednich regulacji — wlasnie dlatego, ze mamy potezne i szybkie samochody, jednoczesnie
mogace wyrzadzi¢ wiele krzywd, jesli cos, cho¢by najmniejsza ich czes¢, zawiedzie. Dopoki nie
zastosujemy takiego samego toku mySlenia do finansow, wciaz bedziemy doswiadczad
ekonomicznych odpowiednikéw wypadkéw samochodowych, ucieczek z miejsca wypadku albo
autostradowych karamboli.
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CHCE, ZEBY ZDECHLA KOZA BORYSA
NIEROWNOSCI | BIEDA

Chtop imieniem Iwan zazdrosci kozy swojemu sgsiadowi Borysowi. Pojawia si¢ dobra wrozka i mowi Iwanowi, Ze
spetni jedno jego zyczenie. Czego Iwan sobie Zyczy? Zeby koza Borysa zdechia.
DAVID S. LANDES, Bogactwo i nedza narodow

NIEROWNOSCI
Iwan nie jest sam — dgZenie do rownosci jako naped ludzkiej historii

Iwan nie jest sam. Istnieje koreanskie powiedzenie, ze gdy twoj kuzyn kupuje dziatke, ty
dostajesz rozstroju zofadka. Jestem pewien, ze wielu czytelnikow zna podobne dowcipy czy
przystowia o ludziach czujacych nieracjonalng zawis¢, gdy innym powodzi si¢ lepie;.

Dazenie do rownosci to catkowicie naturalne ludzkie uczucie. Stanowito ono w historii
ludzkosci potezng site napedowa. ROwnos¢ byta jednym z idealdw stojacych za rewolucjg
francuska: Liberté, égalité, fraternité ou la mort (,,Wolnos¢, rdwnos¢, braterstwo albo Smierc”).
W czasie rewolucji rosyjskiej i pdzniejszych rewolucji socjalistycznych rowno$¢ stanowita
gt 6 wny motor dzialania. Wiele strajkéw w przemySle, demonstracji, buntow i niezliczonych
konfliktéw miedzyludzkich nie miatoby miejsca, gdyby nie dazenie do réwnosci.

~Wiecie, mysle, ze chodzi po prostu o zazdro§¢”

Zwolennicy polityki wolnorynkowej przestrzegaja nas, by takie podstawowe instynkty nie
przejmowaty nad nami wiadzy. Mdowia nam, ze politycy, ktorzy chcg, by bogatsi placili wyzsze
podatki lub by ograniczono premie w sektorze bankowym, biora udziat w ,,polityce zawisci”.
Mowig nam, bySmy ludzi na gérze nie Sciggali w dot po to, by wszyscy byli rowni. Nierdownos¢
bowiem jest ich zdaniem nieuchronng konsekwencja procesu wytwarzania bogactwa.
Przestrzegaja nas, ze probujgc przeciwstawic si¢ temu naturalnemu biegowi spraw, doprowadzimy
ostatecznie tylko do tego, ze powstanie rowno$¢ w nedzy. Catkiem dobrze podsumowujg to
stowa Mitta Romneya, republikanskiego kandydata na prezydenta z 2012 roku, ktéry tak odnidst
sie do dyskusji o nierd6wnosci: ,,Wiecie, mysle, ze chodzi po prostu o zawis¢”.

W ostatnich kilku dziesiecioleciach oredownikom wolnego rynku udato si¢ przekonac¢ wielu
ludzi, ze dawanie zarabiajagcym najwiccej wickszego kawalka tortu, skfadajacego si¢ na krajowy
dochdéd, bedzie dobre dla wszystkich. Powiedzenie ,Przyptyw wszystkie fodzie niesie”
przypisywane pierwotnie Johnowi F. Kennedy’emu, ale spopularyzowane przez Roberta Rubina,
sekretarza skarbu USA za Billa Clintona, byto ich ulubionym sloganem.

Gdy bogaci maja do dyspozycji wiecej pieniedzy, inwestuja wiecej i wytwarzaja wiecej
dochodu dla innych, bo zatrudniajg wiecej pracownikow w swoich firmach, a ich firmy — kupuja
wiecej od dostawcow. Dysponujac wyzszym dochodem osobistym, bogaci beda wiecej
wydawaé, wytwarzajagc tym samym wiecej dochodu dla firm, ktére sprzedaja im, powiedzmy,
sportowe samochody czy designerskie ubrania. Firmy dostarczajace te produkty zwickszg popyt
na przykltad na czeSci samochodowe i tekstylia, a ich pracownicy beda mieli wyzsze pensje
i wiecej beda wydawac na jedzenie czy (niedesignerskie) ubrania. I tak dalej. Jesli zatem dochody




na gorze sg wyzsze, wiecej z nich ostatecznie ,,skapnie” na reszte gospodarki, czynigc kazdego
bogatszym niz wczesniej. Nawet jesli udzial biedniejszych w dochodzie krajowym jest niewielki,
to w kategoriach bezwzglednych bedg sie mieli lepiej. Wtasnie to guru ekonomii wolnorynkowe;j,
Milton Friedman, mial na mysli, mowigc: ,,WickszosS¢ niepowodzen gospodarczych wywodzi si¢
z lekcewazenia tej prostej prawdy, z nawyku mySlenia, ze majac placek — jedni mogg zyskaé na
jego podziale tylko kosztem drugich”123,

Wiara w efekt skapywania zachecita wiele rzagdéw — lub co najmniej data im polityczng zastone
— do tego, by w ostatnim trzydziestoleciu wprowadza¢ polityke faworyzujaca bogatych.
ZYagodzono regulacje rynkéw produkcji, pracy i finansOw, przez co mogli oni fatwiej zarabiac.
Obcicto podatki naktadane na korporacje i najwigcej zarabiajacych, by mogli zatrzymac
pienigdze, ktore w ten sposob zarabiaja.

Za duzZo nierownoSci jest zte dla gospodarki.
Niestabilnos¢ i zmniejszona mobilnosc

Zapewne nieliczni broniliby skrajnego egalitaryzmu w Chinach pod rzagdami Mao czy
w Kambodzy za Pol Pota. Moze nawet nikt. Tym niemniej wielu twierdzi, ze za duzo
nieréwnosci to co§ ztego, nie tylko etycznie, lecz takze ekonomiczniel20,

Niektorzy ekonomiSci podkreslali, ze znaczne nierOwnosci redukujg spdjnosS¢ spoteczna,
przyczyniajac si¢ do wickszej niestabilnosci politycznej. To z kolei zniech¢ca do inwestowania.
Niestabilno$¢ pod wzgledem politycznym czyni przyszloS¢ — a zatem zwroty z inwestycji,
ktorych z definicji oczekuje sie w przysziosci — niepewng. Zredukowane inwestycje ograniczajg
WZrost.

Wigksze nierownosci przektadaja sie tez na wicksza niestabilno$¢ ekonomicznag niesprzyjajaca
wzrostowi gospodarczemul??, Wiekszy udzial najwiecej zarabiajacych w dochodzie narodowym
moze podnies¢ stope inwestycji. Ale zwickszony udziat inwestycji w dochodzie oznacza zarazem,
ze gospodarka jest bardziej podatna na niepewnosC i dlatego staje si¢ mniej stabilna, na co
wskazat chocby Keynes (por. rozdziat 4). Wielu ekonomistow zwracalo rOwniez uwage, ze
rosngce niero0wnosci odegraty istotng role jako przyczyna globalnego kryzysu z roku 2008.
Zwlaszcza w przypadku Standéw Zjednoczonych najwyzsze dochody poszybowaty, podczas gdy
realne ptace wickszosci 0sob od lat 70. pozostawaty zamrozone. Aby dotrzymac tempa rosnagcym
standardom konsumpcji wyznaczanym przez tych na gorze, przecietni ludzie musieli sie zadtuzac.
Wazrost zadluzenia gospodarstw domowych (w stosunku do PKB) sprawit, ze gospodarka byta
bardziej podatna na wstrzasy.

Inny twierdzili, ze wysoka skala nierdwnosSci ogranicza wzrost gospodarczy i tworzy bariery
dla mobilnosci spotecznej. Kosztowna edukacja, na ktdrg moze sobie pozwoli¢ jedynie malerika
mniejszos¢, ale ktdrej potrzebujesz, by dosta¢ dobrze ptatng prace, osobiste powigzania wewnatrz
niewielkiej, ale uprzywilejowanej grupy (francuski socjolog Pierre Bourdieu okredlit to jako
stynny kapital spoleczny)?8 lub wrecz ,,subkultura” wsréd elity (akcent i postawy, ktorych
nabywasz w drogich szkotach) — moga dziata¢ jak bariery dla mobilnosci spoteczne;.

Ograniczona mobilnosS¢ spoteczna oznacza, ze uzdolnieni ludzie z biedniejszych Srodowisk sa
wykluczeni z najlepiej platnych miejsc pracy i tym samym marnotrawig swoj talent zarOwno
z indywidualnego, jak i spotecznego punktu widzenia. Oznacza to tez, ze niektorzy zajmujacy
najlepsze miejsca pracy nie sg wcale najlepszymi, na jakich byloby sta¢ spoteczefistwo, gdyby
byta w nim wicksza mobilnos¢. Jesli takie bariery utrzymuja si¢ na przestrzeni pokolen, mtodziez




z mniej uprzywilejowanych Srodowisk moze w ogole przestac pr 6 b o w a ¢ zdobyC lepsze
miejsca pracy (przypomnijmy sobie rozdziat 5). Prowadzi to do kulturowego i intelektualnego
chowu wsobnego wsrdd elity. Jesli wierzysz, ze duze zmiany wymagajg Swiezych pomystow
i niekonwencjonalnych postaw, to spoteczefnistwo z taka ,,wsobna” elitg z pewnoscig nie jest zbyt
dobre w innowacji. Wynik tego wszystkiego to obnizona dynamika gospodarcza.

Nierownosci prowadzag do gorszych wynikow spotecznych

Niedawno badania pokazaly, ze nieréwnosci prowadza do gorszych wynikow w zakresie
zdrowia i innych spofecznych wskaznikow dobrobytu. I nie zalezy to od zwyklego efektu
wyzszych nierOwnosci tworzacych wyzszy odsetek ubogich, ktorzy z koniecznosci gorzej sobie
radzg pod tym wzgledem.

Argument ten niedawno stat si¢ popularny za sprawa ksigzki Duch rownosci Richarda
Wilkinsona i Kate Pickett. Autorzy zbadali dane z tuzina lub wiecej bogatych krajow (to
z grubsza te z dochodami per capita powyzej poziomu Portugalii, ktéry wynosi okoto
20 tysiecy dolarow). Twierdzg oni, ze panstwa o wyzszych nierdwnosciach zdecydowanie gorzej
wypadaja w porOwnaniach pod wzgledem Smiertelnosci noworodkéw, nastoletnich ciaz,
wynikow w nauce, liczby samobodjstw i wiezniow, a takze — prawdopodobnie — pod wzgledem
przewidywanej dlugosci zycia, choréb psychicznych i otytoscil?2.

Spoteczeristwa bardziej egalitarne w wielu przypadkach szybciej sie rozwijaty

Istnieje nie tylko duzo dowodéw na to, ze wyzsze nierownosci powodujg negatywne skutki
gospodarcze i spoteczne. Znane jest co najmniej kilka przyktadow na to, ze bardziej egalitarne
spoleczenistwa rozwijaja si¢ o wiele szybciej niz spoleczenistwa pordwnywalne z nimi w innych
aspektach, lecz naznaczone nieréwnosciami2?29,

W ,cudownym” okresie miedzy latami 50. i 80. Japonia, Korea Potudniowa i Tajwan
rozwijaly sie o wiele bardziej dynamicznie niz poréwnywalne z nimi kraje, mimo ze
charakteryzowaly je mniejsze nierdwnosci. Japonia rozwijata si¢ o wiele szybciej niz USA,
podczas gdy Korea i Tajwan — szybciej niz znacznie bardziej nieegalitarne kraje w Afryce
i Ameryce Lacinskie;j.

Finlandia jest jednym z najbardziej egalitarnych panstw na Swiecie, nawet bardziej rOwnym niz
kraje bylego bloku wschodniego w czasach socjalizmu, i rozwijata si¢ o wiele szybciej niz USA,
kraj nalezacy do najbardziej nieegalitarnych. W latach 1960-2010 stopa rocznego dochodu per
capita Finlandii wynosifa 2,7 procenta, wobec 2 procent w USA. Oznacza to, ze w tym okresie
dochéd USA wzrést 2,7 raza, a Finlandii — 3,8 raza.

Przyklady t¢ n i e dowodza, ze wyzsze nierOwnosci prowadza do nizszego wzrostu. Sa
bowiem inne przyklady, wskazujace na to, ze bardziej egalitarne spoleczenstwa rozwijaty si¢
wolniej niz pordwnywalne kraje o wyzszych nierdwnosciach. Ale wystarcza one, by odrzuci¢
upraszczajaca opowiastke o tym, ze ,,wieksze nierownosci sa dobre dla wzrostu”. Ponadto
wickszoS¢ badan statystycznych dotyczacych duzej liczby krajow pokazuje negatywna korelacje
(co niekoniecznie oznacza przyczynowos¢) miedzy stopniem nierownosci w danym
kraju a jego stopg wzrostu.

Badanie spofeczenistwa w czasie roOwniez prowadzi do wnioskOw przemawiajacych za tym, ze
nieroOwnosci majg negatywny wpltyw na wzrost. W ciggu ostatnich trzydziestu lat, mimo ze
dochdd ludzi na samej gorze drabiny w wickszosci krajow wzrastal, to jednak inwestycje i wzrost
gospodarczy w wigkszosci z nich zwolnity.




Wszystkie zwierzeta sq rowne, ale niektore sq rowniejsze od innych. Za duza
rownos¢ tez jest zta

OczywiScie to wszystko nie znaczy, ze im mniejsze nierownosci, tym lepiej. Jesli jest z a

m at o nieréwnosci dochodowych, moze to zniecheca¢ ludzi do ciezkiej pracy lub tworzenia
nowych rzeczy, by zarobi¢ pienigdze, co obserwowaliSmy w krajach socjalistycznych —
najbardziej stynety z tego rolnicze komuny w Chinach za czaséw Mao.

Jeszcze gorsze bylo to, ze nizsze nierdwnosci dochodowe czesto uwazano za efekt pewnej
maskarady. W krajach socjalistycznych wspotistnialty one bowiem z wysokimi nierdwnosSciami
w innych wymiarach (na przykfad dostepu do zagranicznych dobr wysokiej jakosci, mozliwosci
wyjazdu zagranice), opartymi na konformizmie ideologicznym lub nawet sieciach osobistych
powigzan.

George Orwell przejrzat to na wezesnym etapie socjalizmu. W Folwarku zwierzecym, swojej
satyrze na rewolucje rosyjska, napisat: ,,Wszystkie zwierzeta sg rowne, ale niektore sg rOwniejsze
od innych”. W latach 70. spostrzezenie to doprowadzito w tych krajach do szeroko
rozpowszechnionego cynizmu, ktory stresci¢ mozna do dowcipu: ,,Oni udajg, ze nam ptaca, a my
udajemy, ze pracujemy”’. Gdy w latach 80. sprawy zaczely sie sypac, tylko nieliczni chcieli bronic
systemu, ktory wowczas mozna byto nazwac juz tylko hipokryzja.

Najbardziej rozsadny wniosek, jaki nalezy wyciagnac z przegladu réznych teorii i dowodow
empirycznych, brzmi tak, ze nie jest dobre ani za mato, ani za duzo nieréwnosci — moze to
zahamowac wzrost i doprowadzi¢ do (r6znego rodzaju) probleméw spotecznych.

Hipoteza Kuznetsa. NierownoSci na przestrzeni czasu

Simon Kuznets, urodzony w Rosji amerykanski ekonomista, ktory zdobyt jedng z pierwszych
nagrod Nobla z ekonomii (w roku 1971, pierwsza przyznano w 1969), przedstawit stynng teori¢
dotyczacag nierownosci w czasie. Tak zwana hipoteza Kuznetsa mowi, ze gdy kraj rozwija si¢
gospodarczo, nierdwnosci najpierw rosng, a potem spadaja. Hipoteza ta bardzo silnie wplyneta na
to, jak badano nierdwnosci w ostatnim potwieczu, dlatego jest wazne, bySmy zrozumieli, o co
w niej chodzi.

Wedlug Kuznetsa na najwczesniejszym etapie rozwoju gospodarczego dystrybucja dochodéw
jest dos¢ rownomierna. Drzieje si¢ tak dlatego, ze wickszoS¢ ludzi para si¢ wowczas rolnictwem.
Gdy kraj rozwija si¢ i ulega uprzemystowieniu, coraz wigcej osob opuszcza sektor rolniczy
i przechodzi do przemystowego, w ktdrym pensje sg wyzsze. To powoduje wzrost nierOwnosci.
Wraz z dalszym rozwojem gospodarki, twierdzil Kuznets, nierOwnosci zaczynaja jednak malec.
Wickszos$¢ ludzi pracuje wowczas w sektorze przemystowym lub miejskich ustug, ktory tez
pracuje dla sektora przemystowego; niewielu pozostaje w rolnictwie, z niskimi pensjami.
Skutkiem tego jest przedstawiona ponizej stynna krzywa o ksztatcie odwrdconej litery U, znana
jako krzywa Kuznetsa.
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WYKRES 1. Krzywa Kuznetsa

Hipoteza Kuznetsa nie dziata...

Mimo popularnosci hipotezy Kuznetsa, raczej trudno potwierdzi¢ jej stuszno$¢. Do lat 70.
wydawalo si¢, ze zostata zbudowana na doSwiadczeniach krajow, ktore obecnie sg bogate. Na
poczatku industrializacji nierd6wnoSci w nich rosty i osiggaly szczyt — tak bylo na przyktad
w dziewietnastowiecznej Anglii czy w USA z poczatkéw XX wieku — a potem spadaty. Jednak
od lat 80. XX wieku w wickszosSci z nich nastgpil wzrost nierdwnosci — w niektorych
przypadkach, na przyktad w USA i Wielkiej Brytanii, byt on dos¢ gwaltowny — co rozpoczeto,
by tak rzec, nowy trend wzrostowy krzywej u jej konca.

Hipoteza ta nie sprawdzita sic rOwniez w przypadku krajow rozwijajagcych si¢ obecnie.
Nierownosci w wickszosci z nich pojawily sie na poczatku drogi rozwoju gospodarczego (z
wyjatkiem, miedzy innymi, Korei i Tajwanu), lecz — rowniez w przypadku wickszosci — wraz
z dalszym rozwojem prawie w ogoéle nie zmalaly.

...poniewaz liczy sie tez politvka gospodarcza

Dowodow potwierdzajacych hipoteze Kuznetsa brakuje glownie dlatego, ze na poziom
nierownosci niezwykle istotnie wplywa polityka gospodarcza.

Wspomniatem juz, ze niedawny gwattowny wzrost nierdwnosci w USA i Wielkiej Brytanii na
pOzniejszych etapach rozwoju mozna wyttumaczy¢ gidwnie deregulacjg i obnizeniem podatkow
bogatym. Brak takiej tendencji w Korei czy na Tajwanie na poczatkowych etapach rozwoju
gospodarczego, w latach 1950-1960, réwniez mozna wyjasnia¢ zastosowanymi narzedziami
politycznymi. W tym okresie kraje te wdrazaly programy reformy rolnej. Polegata ona na tym,
ze wlasciciele ziemi zostali zmuszeni do sprzedazy jej wickszosci dzierzawcom po cenie nizszej
niz rynkowa. Ich rzady chronily nastepnie t¢ nowa klase rolnikow matoobszarowych, naktadajgc
restrykcje na import i dostarczajagc subsydiowanych nawozOow oraz ustug irygacyjnych. Silnie
bronily rowniez matych sklepow przed konkurencja ze strony duzych.

Sam Kuznets tak naprawde n i e wierzyl, ze spadek nierownosci na pOzniejszym etapie
rozwoju gospodarczego zachodzi automatycznie. Byl przekonany, ze natura wspotczesnego




rozwoju gospodarczego uprawdopodabnia krzywa w ksztalcie odwrdconej litery U, wiec
podkreslat, ze na rzeczywisty stopien spadku nierdwnosci silnie wplywa sita zwiazkow
zawodowych i, w szczegblnoSci, panistwa socjalnego.

Znaczenia panstwa socjalnego dla poziomu nierownosci dowodzi fakt, ze gdyby nie odliczac
podatkow i transferow zapoSredniczonych przez panstwo socjalne, to w niektorych krajach
europejskich nierdwnosci dochodowe osiagnetyby wielkosS¢ jak w USA (casus Francji, Austrii
i Belgii) lub nawet wyzsze (w Niemczech i we Wloszech). Jak zobaczymy nizej, panstwa te sg
duzo bardziej egalitarne niz USA po odliczeniu podatkow i transferow.

Rozne rodzaje nieréwnosci

Choc¢ najczesciej mowi sie o nierdwnosciach dochodowych, to sg one tylko jednym z rodzajow
nierownosci gospodarczych. Mozemy mowic tez o nierOwnoSciach w kategoriach dystrybucji
majatku (na przyktad wilasnosci aktywow takich jak nieruchomosci lub akcje) lub kapitatu
ludzkiego (to fachowe i kontrowersyjne stowo okreSlajace umiejetnosci, jakie jednostki
zdobywaja dzicki edukaciji i szkoleniom).

Istniejg rowniez nierownosci w kategoriach czynnikow pozagospodarczych. W wielu
spoteczenistwach ludziom reprezentujacym ,niewlasciwg” kaste, narodowos¢, religie, ptec,
orientacje seksualng czy ideologie odmawia si¢ dostepu do takich rzeczy, jak stanowisko
w urzedzie, miejsce na uniwersytecie czy wysokoptatna praca.

Mierzenie nierownosci. Wspétczynnik Giniego

Ze wszystkich tych nierownosci fatwo da si¢ policzy¢ tylko te dotyczace dochodu i majatku.
Dane dotyczace majatku sg znacznie trudniej dostepne, dlatego wickszos¢ informacji na temat
nierownosci jest przedstawiana w kategoriach dochodu. Dane odnosnie do nieréwnosci
dochodowych czasem pochodza z ankiet dotyczacych konsumpcji, a nie rzeczywistych
dochodow, ktore trudniej uchwycic.

Istnieje kilka réznych sposobéw mierzenia zakresu nieréwnej dystrybucji dochodu29l,
Najczesciej stosowanym jest wspolczynnik Giniego, nazwany od nazwiska wloskiego
statystyka z poczatku XX wieku. Jak wida¢ na ponizszym wykresie, porownuje on rzeczywista
dystrybucje dochodu (zaznaczong na wykresie krzywg Lorenza)22 z sytuacjg catkowitej
réwnosci (zaznaczonej na wykresie linig o nachyleniu 45 stopni). Krzywa Lorenza zakresla udziat
catkowitego dochodu w gospodarce, ktéry w sumie zarabia dolne X procent populacii.
Wspoétezynnik oblicza si¢ jako obszar miedzy krzywa Lorenza a linig 45 stopni wystajacg ponad
nizszy tréjkat na wykresie (A/A+B).
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taczny odsetek dochodu narodowego

taczny odsetek populacji
(od najbogatszych do najbiedniejszych)

WYKRES 2. Wspoéiczynnik Giniego = A/(A+B) = (obszar miedzy linig 45 stopni i krzywa
Lorenza)/(obszar ponizej linii 45 stopni)

W nieodleglej przesztosci mdj kolega z Cambridge, Gabriel Palma, zaproponowat uzycie
stosunku udziatu gérnych 10 i dolnych 40 procent jako bardziej doktadnej i tatwiejszej do
obliczenia miary nieréwnosci dochodowych danego kraju2¥3. Zauwazywszy, ze udzial
Srodkowych 50 procent dystrybucji dochodu jest zauwazalnie podobny niezaleznie od kraju,
Palma twierdzi, ze przyjrzenie si¢ ekstremom, znacznie bardziej zréznicowanym miedzy
panistwami, szybciej i lepiej pozwala zorientowac si¢ w stopniu nierdwnosci. WartoS¢ ta, znana
pod nazwa stopa Palmy, przezwycieza charakteryzujaca wspotczynnik Giniego zbytnig
wrazliwo$¢ na zmiany w Srodku zakresu dystrybucji dochodu, w ktorym tak czy inaczej trudniej
jest cos zmienié przy pomocy narzedzi politykiZ24,

Nieréwnosci miedzy kim?

Wigkszo$¢ danych dotyczacych nierdwnosci, takich jak wspotczynnik Giniego, obliczanych
jest dla poszczegélnych krajow. Jednak wraz z rosngcg integracja krajowych gospodarek
w procesie globalizacji ludzie zainteresowali si¢ zmianami dystrybucji dochodu na Swiecie jako
calosci. Jest to znane jako globalny wspoéiczynnik Giniego i powstaje przez potraktowanie
wszystkich jednostek na Swiecie tak, jakby byty one obywatelami jednego kraju.

Niektorzy, wlacznie ze mna, sadza, ze globalny wspolczynnik Giniego tak naprawde nie jest
szczegllnie istotny, bo Swiat (przynajmniej jak na razie) n i e jest prawdziwg wspolnota.
Nierownosci dochodowe sg wazne tylko dlatego, ze mamy uczucia — pozytywne, negatywne,
solidarne, mordercze — w odniesieniu do tych innych, ktdrzy wigczeni sg w te statystyki. OkreSla
si¢ to mianem grupy odniesienia. W rzeczywistosci nie obchodzi nas tak bardzo, jak majg si¢
ludzie, ktérzy nie nalezg do naszej wiasnej grupy odniesienia2®2,

To prawda. Iwan z naszej opowiesci z poczatku rozdziatu nie chciat, zeby car stat si¢ biednym
cztowiekiem, bo car nie nalezat do jego grupy odniesienia. Chciat, zeby znikneta ta malenika
réznica: to, o ile wiecej niz on miat jego sgsiad Borys. Podobnie jego koreanski odpowiednik —
nazwijmy go Youngsoo — nie byl zazdrosny o jakiego$ wielkiego wiasciciela nabywajacego
ogromng pofa¢ ziemi. ZazdroScit wlasnemu kuzynowi, ktéry dostat jedno mate dodatkowe




poletko.

To prawda, ze globalne nierownosci zyskuja na znaczeniu. Ludzie sg coraz bardziej Swiadomi
tego, co si¢ dzieje w innych czeSciach Swiata dzigki rozwojowi medidw masowych i internetu,
zaczynaja sie wiec tworzy¢ poczatki poczucia globalnej wspolnoty. Minie jednak duzo czasu,
zanim bedziemy mogli powiedzie¢ biednemu chifiskiemu rolnikowi, by nie przejmowat si¢
olbrzymimi nierdwnoSciami w swoim kraju, bo Swiat jako catosS¢ stal si¢ miejscem nieco bardziej
egalitarnym — zwlaszcza gdy wezmiemy pod uwage, ze stato si¢ to w duzej mierze dzigki temu, ze
najbogatsi Chinczycy oddalili si¢ od reszty kraju.

DANE Z ZYCIA WZIETE

Teoretycznie wspdtczynnik Giniego moze by¢ dowolng liczba miedzy O a 1. W praktyce
osiagniecie tych skrajnych wartosci nie jest mozliwe. Nie ma takiego spoteczenistwa, choc¢by byto
najbardziej egalitarne duchem i w polityce, ktore uczynitloby wszystkich doktadnie réwnymi,
czego wymagatby wspotczynnik Giniego o wartosci 0. W spoleczenistwie ze wspotczynnikiem
Giniego o wartosci 1 wszyscy, z wyjatkiem jednej posiadajacej wszystko osoby, wkrétce by nie
zyli206 W prawdziwym zyciu zaden kraj nie ma wspdiczynnika Giniego ponizej 0,2 ani powyzej
0,75.

NajwyZsze i najnizsze nierownosci. Europa kontra Afryvka Potudniowa lub Ameryvka
Lacinska

Wspoétczynniki Giniego moga catkiem znacznie si¢ od siebie r6zni¢ nawet w przypadku tego
samego kraju, w zaleznosci od szacunkow, jakie wezmiesz pod uwage. Na koniec pierwszej
dekady XX wieku OECD obliczylo wspétczynnik Giniego dla Danii na poziomie 0,25, choé
ILO podaje nieco wyzsza wartos¢, okoto 0,28. W przypadku USA rdznica jest jeszcze bardziej
znaczaca — szacunek OECD to okoto 0,38, a ILO — okoto 0,45207, Ponizej cytuje dane ILO,
wzigwszy pod uwage, ze liczba cztonkéw OECD jest znacznie mniejsza niz cztonkéw ILO28,

Dla najbardziej egalitarnych spoteczenstw, ktore znajdziemy giéwnie w Europie, wspotczynnik
Giniego waha si¢ miedzy 0,2 a 0,3. Wiele z nich to wysoko rozwini¢te kraje kapitalistyczne
z silnym panstwem socjalnym. W porzadku alfabetycznym sa to: Austria, Belgia, Dania,
Finlandia, Francja, Niemcy, Holandia, Norwegia (najbardziej ,,yéwne” panstwo Swiata) i Szwecja.
Jak wspomnialem wyzej, przed odliczeniem podatkoéw i wydatkow socjalnych niektore z nich sg
bardziej nierdwne niz USA, opodatkowujg one jednak i poddajg redystrybucji tak duza czes¢
swojego PKB, ze w ostatecznoSci sg bardziej egalitarne. Niektore z krajow o najnizszych
nierownosSciach to gospodarki bylego bloku socjalistycznego, w ktorych podtrzymano to
egalitarne dziedzictwo. Do tej grupy zaliczaja sie: Chorwacja, Czechy, Wegry, Stowacja
i Sfowenia.

Na drugim biegunie mamy kraje, w ktorych wspoétczynnik Giniego przekracza 0,6.
W porzadku alfabetycznym sa to: Botswana, Madagaskar, Namibia i Republika Potudniowej
Afryki. Wszystkie leza na potudniu Afryki.

Wszystkie kraje ze wspotczynnikiem Giniego powyzej 0,5, mozna uznaé za kraje o wysokich
nierownosciach. Wiele z nich to panstwa Ameryki Pacinskiej: Boliwia, Brazylia, Chile,
Kolumbia, Kostaryka, Honduras, Panama i Paragwaj. Ale niektore leza w Afryce (Wybrzeze
Kosci Stoniowej, Mauretania i Rwanda) i Azji (Kambodza, Filipiny i Tajlandia). Jest w tej grupie
nawet jedno z panstw bylego bloku socjalistycznego. To Gruzja, o ironio — ojczyzna Stalina.

Wspotczynniki Giniego w wiekszosci innych krajow mieszczg sie w przedziale od 0,3 do 0,5.




Na najbardziej nier0wnym biegunie tego rozktadu (0,45-0,5) znajdziemy USA i Chiny. Uganda,
Polska, Nowa Zelandia i Wlochy znajduja si¢ na drugim koricu tego spektrum (okoto 0,3).
Mozna z grubsza powiedzie¢, ze wspotczynnik Giniego o wartosci 0,3 oddziela kraje o wzglednie
niskich nieréwnosciach od tych, w ktérych sa one wzglednie wysokie222.

Nierownosci majqtkowe sq duzo wyzsze niz nierownosci dochodowe

Dane dotyczace nierdwnoSci majatkowych sa znacznie trudniejsze do zdobycia i mniej
wiarygodne niz te odnoszgce si¢ do nierownosci dochodowych. Jest jednak jasne, ze nierd6wnosci
w kategoriach bogactwa we wszystkich krajach sa wyzsze niz dochodowe, przede wszystkim
dlatego, ze gromadzenie bogactwa jest znacznie trudniejsze niz zarabianie.

Wedlug danych UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development,
Konferencji Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju), wspoétczynnik Giniego dla
bogactwa w przypadku badanych pi¢tnastu krajow, tacznie z biednymi jak Indie i Indonezja oraz
bogatymi jak USA i Norwegia, wahat sic miedzy 0,5 a 0,820, R6znica miedzy nieréwnosciami
dochodowymi a majatkowymi byta szczeg6lnie duza w przypadku panstw europejskich o niskich
nieréwnosciach dochodowych, takich jak Norwegia czy Niemcy2ll,

Nierownosci dochodowe w wiekszoSci krajow wzrosty od lat 80. XX wieku

Od lat 80. w wiekszosci krajow wzrosty nieréwnosci dochodowezl2. Najbardziej znaczacy
wzrost zaobserwowano w Wielkiej Brytanii i — jeszcze bardziej — w USA, ktore przodowaty na
Swiecie w dziedzinie polityki zorientowanej na bogatych. W Stanach Zjednoczonych udziat
dochodu gérnego jednego procenta wynosit w latach 1940—1970 okoto 10 procent, ale do roku
2007 wzrést do 23 procent2l3. Gére 0,1 procenta w tym samym okresie zwickszyto swéj udziat
z 3—4 do 12 procentl4,

Trend wzrostu nieréwnosci nieco spowolnit okoto roku 2000. Nieréwnosci troche spadty
w wielu krajach w regionach o tradycyjnie wysokich nierdwnoS$ciach, takich jak Ameryka
Facinska czy Afryka Subsaharyjska, cho¢ — jak na standardy miedzynarodowe — sg tam one
wcigz bardzo wysokie. Przynajmniej w przypadku Ameryki Pacifiskiej ich ztagodzenie byto
skutkiem dziatan politycznych, takich jak podniesienie podatkow dla bogatych, zwickszenie
pensji minimalnych i wydatkéw socjalnych — co jeszcze raz potwierdza wniosek, ktory
wysnuliSmy z rozwazan na temat hipotezy Kutznetsa.

W ciggu ostatnich dwustu lat wzrosty nieréwnosSci w skali globalnej

Wedlug czesto uzywanych szacunkéw Bourgignona i Morrissona, globalny wspoétczynnik
Giniego w 1820 roku wynosit okoto 0,5 i wzrést do 0,61 w 1910, 0,64 — w 1950 i 0,66 —
w 1992 roku2l3, Wedtug cytowanego wyzej badania UNCTAD spadt on nieco z 0,7 pod koniec
lat 80. i na poczatku lat 90. do 0,66 w drugiej pofowie lat 2000216, Jednak te liczby sg mniej
wiarygodne niz krajowe wspofczynniki Giniego.

Oznacza to, ze gdyby Swiat byl panstwem, to dwiescie lat temu zaczynatby jako kraj o bardzo
wysokich nierownosciach, jak Panama albo Rwanda, a stal si¢ krajem o skrajnie wysokich
nierownosSciach, jak Republika Potudniowej Afryki, cho¢ moze od 1990 roku, w duzej mierze
dzieki szybkiemu bogaceniu si¢ Chin, stat si¢ nieco — tylko nieco — mniej nieegalitarny.

BIEDA
Bieda jest kondycjq ludzkq dominujgcq w historii
Bieda to to, co stale uciska ludzi w historii Swiata. Oprécz opowiesci o krdlach, kréolowych




i bohaterach, wickszoS¢ naszego folkloru i literatury sprzed XIX wieku dotyczy biedy i jej
konsekwencji. I nie mowimy tutaj o przypadkach, gdy ktos troche si¢ sptukat moéwimy o takim
rodzaju biedy, ktory zmusza ludzi do kradziezy chleba (jak w Nedznikach), jedzenia gotowanej
ziemi (jak w Laskawej ziemi), a nawet porzucenia dzieci, by pozby¢ si¢ gab do wyzywienia (jak
w Jasiu i Matgosi). W dzisiejszych kategoriach jest to ten rodzaj biedy, jaki ogladasz w filmach
typu Slumdog. Milioner z ulicy, ktérych akcja rozgrywa si¢ w slumsach Bombaju w Indiach,
gdzie nawet pdjscie do toalety nie jest takie tatwe.

Ekonomisci nazywaja to ubdstwem absolutnym. To niemozno$¢ rozporzadzania dochodem,
ktory pozwalatby zaspokoic najbardziej podstawowe ludzkie potrzeby, gwarantujac przetrwanie —
takie jak wyzywienie, ubranie i schronienie. Zacz¢lo sie to zmienia¢ dopiero w XIX wieku, wraz
z rewolucja przemystowa. Ale, jak moéwitem w rozdziale 3, na jej poczatku sytuacja niektorych
ulegta pogorszeniu.

Roézne definicje biedy. Ubostwo absolutne versus wzgledne

Dzi§ niewielu ludzi w bogatych krajach, takich jak USA i Niemcy, cierpi z powodu
absolutnego ubdstwa. Wcigz jednak méwimy o biedzie w tych krajach, poniewaz kazde
spoteczenistwo ma swoje standardy konsumpcji, ktore uznaje si¢ za minimum potrzebne do
zachowania ,,godnos$ci”.

Poglad ten pochodzi jeszcze od Adama Smitha, ktdry twierdzit, ze rzeczy pierwszej potrzeby to
takie, bez ktorych ,,nie mogg si¢ oby¢ szanujacy sie ludzie, nawet najnizszego stanu”. W stynnym
przyktadzie twierdzil, ze ptécienna koszula nie jest ,artykutem pierwszej potrzeby”, ale ,w
czasach obecnych, w wickszosci krajow europejskich szanujacy si¢ robotnik dnidwkowy
wstydzitby si¢ pokaza¢ publicznie bez ptdciennej koszuli, uwazano by bowiem, iz jej brak
ujawnia ponizajace ubGstwo 217,

Taka bieda jest zwana ubdstwem wzglednym. Postugujac sie tym pojeciem, wickszo$é
krajow wyznacza dzi§ wlasng granice ubOstwa, ktorg zazwyczaj okresla sie jako pewien udziat
(zazwyczaj 50—60 procent) mediany (a nie przeci¢tnej) dochodu gospodarstw domowych. Na
przyktad w 2012 roku rzad USA granice ubostwa dla czteroosobowej rodziny ustanowit na
poziomie 23 050 dolarOw.

Tak zdefiniowane ubdstwo wzgledne z natury wigze si¢ z nierdwnoSciami. Mozliwe, ze
w jakims§ kraju, jeSli jest wystarczajagco bogaty, nie ma absolutnego ubodstwa, nawet gdy panuja
w nim znaczne nierdwnosci. Wysokie bedzie tam jednak ubostwo wzgledne.

Rozne wymiary biedy. Ubdstwo dochodowe kontra wielowymiarowe

Dotad definiowaliSmy ubdstwo — absolutne lub wzgledne — tylko w kategoriach dochodu,
mozna jednak méwié rowniez o ubdstwie wielowymiarowym. Pojecie to odzwierciedla fakt, Ze
niektorzy ludzie moga mie¢ dochod ledwie wystarczajacy na jedzenie i podstawowe odzienie, ale
nie majg dostepu (lub majg bardzo niewielki) do takich rzeczy jak edukacja i opieka zdrowotna.
Nie ma zgody co do tego, co powinno si¢ sktada¢ na t¢ miare, ale w naturalny sposéb podnosi
ona liczbe 0sOb uznawanych za zyjace w biedzie.

Mierzenie zakresu biedy. Pomiar liczby 0sob czy gtebokos§¢ ubdstwa

Ustanowiwszy granice ubdstwa — absolutnego czy wzglednego, opartego na dochodzie czy
wielowymiarowego — mozemy stwierdzi¢, ile 0s6b zyje ponizej tej granicy. To pomiar liczby
0sob zyjacych w uboéstwie.

Oczywistg wadg tego sposobu jest fakt, ze nie rozr6znia osob, ktdre znalazly si¢ ledwie ponizej




granicy ubodstwa, od tych, ktdre zyja znacznie biedniej. Dlatego niektdrzy ekonomisci mierzg
glebokos¢ ubodstwa, przypisujac kazdej biednej osobie wage w zaleznosci od dystansu, jaki
dzieli jg od granicy ubOstwa. Wymaga to oczywiScie wickszej liczby informacji niz tylko prosty
pomiar liczby 0sOb, jest to zatem trudniej dostepna miara.

Jakiej miary bySmy jednak nie zastosowali, to obraz biedy w dowolnym momencie moze nie
dostarczy¢ nam jej pelnego spektrum ludzie popadaja w ubdstwo i wychodza z niego. Zatem
w dlugim okresie duzo wiccej osob doswiadcza biedy niz sugerowatyby to dane dotyczace
poziomu ubdstwa w danym momencie. O tych, ktdrzy przez cate zycie lub jego wickszoS¢ sg
biedni, mowi sie, ze zyja w warunkach , trwatego ubdstwa”.

Co jest nie tak z biednymi ludZmi? Przyczyny ubostwa

Poczawszy od animowanych filmoéw Disneya mowigcych, ze jesSli uwierzymy w siebie,
mozemy o0siggnaé wszystko, jesteSmy bombardowani przekazem, wedlug ktérego jednostki,
i tylko one same, s3 odpowiedzialne za to, co od zycia dostana. JesteSmy przekonywani do
przyjecia reguty, ktdra nazywam ,,zasadg L.’Oréal”: jeSli kto$ zarabia dziesigtki miliondw funtéw
rocznie, to musi by¢ ,tego wart”. Wniosek jest taki, ze jesli ludzie sg biedni, to musi tak by¢
dlatego, ze albo nie sa wystarczajaco zdolni, albo za malo si¢ starali.

Ostatecznie jednostki sa odpowiedzialne za to, co zrobig ze swoim zyciem. Nawet jesli ludzie
pochodzg z szeroko pojetego tego samego Srodowiska, to konczg na innych stanowiskach, bo
majg talenty do réznych rzeczy, maja je w rOznym stopniu i na roézne sposoby starajg si¢ je
wykorzystaC. Glupio byloby obwinia¢ o wszystko ,Srodowisko” lub tut szczescia. Proby
zbytniego tlumienia efektow indywidualnego talentu i pracy, jak w bylych krajach
socjalistycznych, moga doprowadzi¢ do powstania spoteczenstw pozornie rownych, lecz gieboko
niesprawiedliwych, jak omowitem to wyzej. Istniejg jednak przyczyny ubdstwa o charakterze
,Sstrukturalnym” w tym sensie, ze nie poddaja si¢ kontroli jednostki, ktorej dotykaja.

Nieodpowiednie wyzywienie w dziecinstwie, brak bodzcéw do nauki i szkotly niskiej jakosci
(czesto spotykane w biednych dzielnicach) ograniczaja rozwoj biednych dzieci, pogarszajac ich
perspektywy na przysztos¢. Rodzice moga do pewnego stopnia kontrolowacd, ile zywnoSci
i bodzcow do nauki otrzyma ich potomstwo, i niektorzy biedni rodzice, trzeba im to oddac,
wielkim wysitkiem zapewniajg wiecej niz inni rodzice w podobnych sytuacjach. Jednak pewnych
rzeczy nie przeskoczymy. Z definicji ludzie ci znajdujg si¢ pod wielkg presja finansowg. Wielu
z nich jest calkowicie wycienczonych bieganiem miedzy jednym, drugim albo i trzecim
niepewnym miejscem pracy. A wickszoS¢ z nich sama doswiadczyla dziecinstwa w biedzie
i stabej edukacji.

Wszystko to oznacza, ze biedne dzieci zaczynaja zyciowy wyScig z workami piasku
przywigzanymi do kostek. JeSli nie istnieja narzedzia socjalne przynajmniej czeSciowo
rekompensujace te niedogodnosci (na przyktad wsparcie dochodowe dla biednych rodzicow,
subsydiowane instytucje opieki nad dzie¢mi, wyzsze inwestycje w szkoty na biednych terenach),
to dzieci te nie beda w stanie w pelni wykorzysta¢ swojego wrodzonego potencjatu.

Nawet gdy ludzie z biedniejszych Srodowisk przezwycieza braki z okresu dziecinstwa
i sprobuja wspiaC si¢ na spolecznej drabinie, to najprawdopodobniej napotkaja kolejne
przeszkody. Brak znajomoSci i roznice kulturowe wzgledem elity czesto powoduja, ze ludzie
z biednych Srodowisk sg niesprawiedliwie dyskryminowani przy zatrudnieniu i awansach. Gdy
zdarza si¢, ze majg oni inne ,zle” cechy w kategoriach plci, rasy, kasty, religii, orientacji




seksualnej i czego tam jeszcze — bedzie im jeszcze trudniej dosta¢ sprawiedliwg szanse
zademonstrowania swoich zdolnosci.
Ustawiony rynek

Biorac pod uwage te trudnosci, trzeba przyznaé, ze biednym trudno wygra¢ wyscig nawet na
najbardziej sprawiedliwym z rynkow. A przeciez rynki zazwyczaj sa zmanipulowane na korzys¢
bogatych, jak przekonaliSmy si¢ po niedawnych skandalach dotyczacych celowej nielegalne;
sprzedazy produktow finansowych i ktamstwach wobec regulatorow.

Pienigdze dajg najbogatszym wladze pozwalajacag wrecz na pisanie na nowo podstawowych
zasad gry przez — mowmy wprost — legalne i nielegalne kupowanie politykow i urzedow
politycznych (wiccej na ten temat w rozdziale 11). Wiele deregulacji na rynku finansowym
i rynku pracy, podobnie jak obnizanie podatkow bogatym, to skutek takiej wilasnie polityki
pienigdza.

DANE Z ZYCIA WZIETE
1.4 miliarda ludzi Zyje w absolutnym ubdstwie — wiekszo$§¢ z nich to obywatele
krajow o Srednim dochodzie

Na dzi$§ miedzynarodowa (absolutna) granica ubostwa jest ustalona na 1,25 dolara w PPP na
dzien. Uwaza si¢, ze ludzie zyjacy ponizej tej granicy majg tak maty dochdd, ze nie sg w stanie
osiagna¢ krytycznego minimum nawet pod wzgledem wyzywienia. Tej definicji ubostwa uzywa
sic wowczas, gdy na przyktad Oxfam prowadzi dziatania, by ,ubdstwo stalo si¢ przesztoscig”,
albo gdy Swiatowi przywodcy deklaruja, ze ,,wyplenig skrajne ubdstwo i gl6d”, tak jak
w Deklaracji Milenijnej Narodow Zjednoczonych.

Gdy przetozy¢ to na roczny dochdd, ta kwota wynosi 456 dolaréw mierzonych PPP, co
oznacza, ze Srednie dochody w trzech najbiedniejszych krajach Swiata mierzone w PPP
(Demokratyczna Republika Konga, Liberia i Burundi) sa ponizej tej granicy.

Dzisiaj okoto 1,4 miliarda ludzi — lub mniej wigcej co piagta osoba na Ziemi — zyje za mniej niz
1,25 dolara na dzien. Liczba takich os6b zbliza si¢ do okoto 1,7 miliarda — lub co czwartej osoby
na Ziemi — jesli przyjmiemy wielowymiarowq definicje ubdstwa.

Kontrintuicyjnym faktem jest, ze wiekszoS¢ ubogich ludzi n i e zyje w najbiedniejszych
krajach. Ponad 70 procent os6b w absolutnym ubdstwie zyje dzisiaj w krajach o Srednim
dochodzie. W potowie pierwszej dekady XXI wieku dochody ponad sto siedemdziesigt milionow
ludzi w Chinach (okoto 13 procent populacji) i czterysta piecdziesiagt milionow w Indiach (okoto
42 procent populacji) plasowaly si¢ ponizej miedzynarodowej granicy ubdstwa.

Procent ubogich w ramach narodowych granic ubdstwa moze sie wahac miedzy 5
a 80 procent

W kategoriach wzglednego ubdstwa mozemy mowi¢ o stopie ubdstwa wzgledem oficjalnej
granicy ubdstwa kazdego kraju.

W bogatych panstwach odsetek os6b zyjacych ponizej narodowej granicy ubdstwa — znany
jako stopa ubdstwa — rozpina si¢ w skali miedzy 5—6 (Irlandia, Francja i Austria) a 20 procent
(Portugalia, Hiszpania).

W wielu biednych krajach wigkszo$¢ populacji zyje ponizej narodowej granicy ubdstwa, ktora
niezmiennie jest wyzsza niz prog PPP 1,25 dolara. W niektdrych stopa ubdstwa, biorac pod
uwage narodowa granice ubdstwa, siega 80 procent. Stopa ubdstwa na Haiti wynosi 77 procent
wedlug Banku Swiatowego, a 80 procent wedtug CIA (zaskakujaco dobrego 7rédia statystyk




ekonomicznych!).

Stopy ubdstwa opartej na narodowej granicy ubdstwa nie mozna jednak bezposrednio
porownywacé miedzy krajami, poniewaz niektore ustalajg swoje granice ubdstwa bardziej hojnie
niz inne. Ostatnig stope ubostwa w Kanadzie ustalono na 9,4 procent, podczas gdy w Danii —
13,4 procent. Jednak gdy zajrzymy do statystyk OECD, ktére przyjmuja ,uniwersalng”
(wzgledng) granice ubdstwa, zdefiniowang jako odsetek populacji zyjacy za mniej niz 50 procent
mediany dochodu gospodarstw domowych w kazdym kraju (po odliczeniu podatkow
i transferow), Dania ma o wiele mniej znaczacy problem ubdstwa niz Kanada (stopa ubdstwa na
poziomie 6 procent w poréwnaniu do 11,9 procent w Kanadzie).

Aktualnie sposrod krajow czlonkowskich OECD, ktore maja ponad 20 tysiecy dolarow
dochodu per capita w 2011 roku, Dania ma najnizsza stope ubOstwa, nastepnie sa: Irlandia,
Luksemburg i Finlandia. Najwyzsza stopa ubdstwa charakteryzuje si¢ Izrael (20,9 procent), potem
USA, Japonia i Hiszpania218,

wniosk: DLACZEGO UBOSTWO I NIEROWNOSCI NIE SA POZA
LUDZKA KONTROLA

Bieda i nieréwnosci szerza si¢ naprawde niepokojaco. Jedna na pie¢ osOb na Swiecie zyje
w absolutnym ubdstwie. Nawet w kilku bogatych krajach, takich jak USA i Japonia, jedna na
szeS¢ o0sOb zyje we (wzglednym) ubostwie. Poza garstka krajow europejskich, nierdwnosci
dochodowe oscylujg miedzy powaznymi a szokujacymi.

Zbyt wielu akceptuje ubostwo i nierownosci jako nieuchronne nastepstwa naturalnych roznic
w zdolnosSciach miedzy ludzmi. Mowi si¢ nam, ze powinniSmy z tym zy¢, tak jak zyjemy
z trzesieniami ziemi i wybuchami wulkanow. Ale, jak widzieliSmy w tym rozdziale, te sprawy
poddaja sie ludzkim interwencjom.

Biorac pod uwage wysokie nierownosci w wielu biednych krajach, absolutne (i wzgledne)
ubdstwo mozna zmniejszy¢ bez zwickszania produkcji, wlasciwie tylko redystrybuujac dochod.
W dluzszym okresie jednak znaczaca redukcja absolutnego ubdstwa wymaga rozwoju
gospodarczego, jak ostatnio pokazatl przypadek Chin.

Bogate kraje by¢ moze zupelie pozbyly sie absolutnego ubodstwa, jednak niektdre z nich
cierpia na wysoki zasieg ubdstwa wzglednego i maja wysokie wskazniki nierownosci. Fakt, ze
(wzgledne) stopy ubdstwa (5—20 procent) i wspotczynniki Giniego (0,2-0,5) znacznie r6znig si¢
miedzy tymi krajami, sugeruje, ze bardziej nieegalitarne i dotkniete ubOstwem panstwa, takie jak
USA, moga w znaczacy sposob zredukowac nierownosci i biede, stosujgc instrumenty polityki
publiczne;j.

To, kto koriczy jako ubogi, zalezy rowniez w duzym stopniu od interwencji rzadu. Chocby po
to, by pozwoli¢ biednym jednostkom wydostac si¢ z ubostwa dzigki ich wlasnym wysitkom,
musimy zapewni¢ im bardziej egalitarne warunki w dziecinstwie (przez lepsze ustugi socjalne
i edukacje), polepszy¢ dostep ubogich do miejsc pracy (zmniejszajagc dyskryminacje
i ,kolesiostwo” na samej gorze), a takze nie pozwala¢ bogatym i wplywowym na ustawianie
rynkow pod siebie.

W przedprzemystowej Korei mawiano, ze ,jnawet wszechmocny krol nie da rady zrobic
niczego z nedzy”. To juz nieprawda, jesli w ogéle kiedykolwiek byto to prawda. Swiat wytwarza
dzisiaj wystarczajaco duzo, by wyeliminowa¢ absolutne ubdstwo. Nawet bez redystrybucji
dochodu na skale Swiatowa, wszystkie kraje (oprocz najbiedniejszych) wytwarzaja wystarczajaco



duzo, by to uczynié. Nierownosci zawsze beda obecne na Swiecie, ale — prowadzac wlasciwg
polityke — mozemy zy¢ w catkiem egalitarnych spofeczenstwach. Wielu Norwegéw, Findow,
Szwedow i Dunczykéw moze to potwierdzic.
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ROZDZIAL 10

ZNAM KILKU LUDZI, KTORZY PRACUJA
PRACA | BEZROBOCIE

LADY GLOSSOP: Panie Wooster, czy pan pracuje?
BERTIE: Co? Ma pani na my§li prace, uczciwy trud?
LADY GLOSSOP: Tak.
BERTIE: Ragbanie drewna, osuszanie starego, mokrego i tak dalej?
LADE GLOSSOP: Co$ w tym stylu.
BERTIE: Znam kilku ludzi, ktérzy pracuja. Zdecydowanie przy tym obstaja, niektérzy z nich.
Jeeves and Wooster, serial BBC,
seria pierwsza, odcinek 1: Przyjazd Jeevesa

PRACA
Praca jako kondycja okreslajgca ludzko$¢

Dla Bertiego Woostera — cztowieka o dobrym sercu, ale jednoczes$nie nieSwiadomego niczego
arystokratycznego dandysa (w ktorego wcielit sie¢ miody Hugh Laurie znany z Doktora
House’a), bohatera telewizyjnych adaptacji klasycznych powiesci P. G. Wodehouse’a Jeeves
and Wooster, realizowanych w latach 80. przez BBC — praca to cos, co robig inni ludzie. Jednak
za wyjatkiem niewielkiej mniejszosci bezczynnych bogaczy, takich jak on (inaczej mowigc, klasy
prézniaczej2l?), praca przez wigkszo$¢ historii byta kondycja definiujaca ludzkosc.

Do XIX wieku wigkszo$¢ ludzi w bogatych dzi$ krajach zachodnich zazwyczaj pracowata od
siedemdziesieciu do osiemdziesieciu godzin w tygodniu, a niektorzy — ponad 100. Poniewaz
czesto (cho¢ nie zawsze) mieli oni wolny niedzielny poranek, by mogli p6js¢ do kosciota,
oznaczato to, ze z wyjatkiem tych dni pracowali co najmniej jedenaScie, a moze nawet do
szesnastu godzin na dobe.

Dzi$ niewielu ludzi pracuje tak diugo, nawet w biednych krajach. Przecietnie liczba godzin
pracy w tygodniu waha si¢ miedzy trzydziesci pie€ a piecdziesigt piec. Tak czy inaczej, wickszos¢
populacji dorostych potowe czasu, w ktdrym nie $pi (oprocz weekendow i wakacji), spedza na
pracy (wiecej, jesli doliczymy czas dojazdu).

Pies, ktory nie szczekat — szczegdlny przypadek nieobecnosci pracy w ekonomii

Mimo tej przyttaczajacej obecnosci pracy w naszym zyciu, w ekonomii niespecjalnie jest ona
przedmiotem zainteresowania. Czesto wspomina si€ tylko o jednym jej aspekcie, co dos¢ ciekawe
— o braku pracy, czyli bezrobociu.

Gdy mowi si¢ o pracy, to przede wszystkim traktuje si¢ jg jako Srodek zdobywania dochodu.
Mozemy nadawacé wartos¢ dochodowi albo czasowi wolnemu, ale nie pracy jako takiej, nie dla
niej samej. Wedlug dominujacego pogladu neoklasycznego, godzimy si¢ z jej nieuzytecznoscig
tylko dlatego, ze uzyteczne sg dla nas rzeczy, ktore mozemy kupic¢ dzigki uzyskanemu w ten
sposob dochodowi. W tym rozumieniu pracujemy tylko dopoty, dopoki nieuzytecznosé
wynikajagca z dodatkowej jednostki pracy jest wyrOwnywana uzytecznoScig dodatkowego
dochodu.

Jednak dla wickszosci ludzi praca znaczy duzo wiecej niz tylko sposob zarobku. Gdy




spedzamy na niej tak duzo czasu, to, co si¢ dzieje w miejscu pracy, wplywa na nasz stan
psychiczny i fizyczny. Czasem wrecz nas ksztattuje.
Wielu pracowato — do dzis pracuje — w warunkach naruszajqcych podstawowe
prawa cztowieka

Dla wielu ludzi praca wiaze si¢ z kwestig praw cztowieka, a raczej ich naruszania. Przez spora
czes¢ historii olbrzymi odsetek ludzi byl pozbawiany podstawowego prawa — suwerennosci
jednostki. Byli oni kupowani i sprzedawani jako towary, to znaczy — jako niewolnicy.

Po zniesieniu niewolnictwa w XIX wieku okoto 1,5 miliona Hinduséw, Chinczykow
(coolies?2D), a nawet Japoriczyk6w wyjechato za ocean do pracy Kontraktowej, by zastapic
niewolnikow. Przypominajag nam o tej historii takie postacie, jak V. S. Naipaul, hindusko-
trynidadzki pisarz, laureat literackiego Nobla z 2001 roku, Yat-sen Chang, chifnsko-kubariski
baletmistrz z English National Ballet, czy Vijay Singh, golfista o korzeniach z Fidzi i Indii.

Praca kontraktowa nie byfa niewolnictwem w tym sensie, ze pracodawca posiadat pracownika.
Jednak pracownik kontraktowy nie mégt zmienia¢ pracy, a w trakcie trwania umowy (od trzech
do dziesieciu lat) przystugiwaly mu jedynie minimalne prawa. W wielu przypadkach warunki
pracy tych ludzi byly tylko nieznacznie lepsze niz warunki pracy niewolnikow, ktorych zastapili.
Wielu pracownikéw kontraktowych umieszczano w tych samych barakach, gdzie dawniej
mieszkali niewolnicy.

Jednak byloby btedem sadzié, ze to wszystko nalezy juz do przesztosci. W pracy wielu ludzi
wcigz narusza si¢ podstawowe prawa cztlowieka. By¢ moze malo jest legalnych niewolnikow, ale
wcigz wielu jest zatrudnionych przy réznych formach pracy przymusowej. Niektorzy zostali do
niej zmuszeni (handel ludZmi). Inni na poczatku by¢ moze sami si¢ zglosili, ale nie pozwala im si¢
odejs¢ albo przy uzyciu sity (najczesciej zdarza sie to w przypadku pomocy domowych), albo
zadtuzenia wobec pracodawcy, sztucznie podnoszonego przez zbyt wysokie wyceny
posrednictwa, podrdzy, wyzywienia lub zamieszkania. Niektorzy imigranci pracuja w znoju
w warunkach przypominajacych warunki pracy robotnikow kontraktowych z konca XIX
i poczatku XX wieku.

Jak praca nas ksztattuje

Nawet gdy praca nie wigze si¢ z naruszaniem podstawowych praw czlowieka, moze tak
gleboko na nas wptynaé, ze wrecz nas , ksztaltuje”. Najlepsza tego ilustracja jest praca dzieciZ2!,
Gdy dzieci biorg na siebie zajecia przeznaczone dla dorostych, zatrzymuje si¢ ich rozwéj fizyczny
i umystowy. Dlatego pracujac od mtodego wieku, jednostki moga nie w pelni rozwingé swaj
potencjat.

Praca ksztaltuje tez dorostych. Chwalac pozytywne skutki doktadniejszego podziatu pracy dla
wydajnosci (por. rozdziat 2), Adam Smith martwil si¢, ze zbyt daleko idacy podzial moze
doprowadzi¢ do ostabienia zdolnosci umystowych robotnika. Na wesolo, lecz w przejmujacy
sposob, wniosek ten przedstawit Charlie Chaplin w klasycznym filmie Dzisiejsze czasy. Gra tam
pracownika, ktérego prace ograniczono do powtarzania w szybkim tempie tych samych, prostych
zdan. Doznaje zatamania nerwowego i wpada w szat.

Praca moze nas rOwniez ksztattowac pozytywnie. Ludzie, ktdrzy lubig swoja prace, czgsto maja
wicksze poczucie spelnienia. Wiadomo, ze praca w fabryce, w pordwnaniu do pracy w sklepie
czy nawet w rolnictwie, z samej swej natury — duza liczba zatrudnionych, pracujacych w silnie
polaczony i zsynchronizowany sposéb na ograniczonej, zorganizowanej przestrzeni — bardziej




uswiadamia nas politycznie i dyscyplinuje.
Praca wptywa na nasz stan fizyczny, umystowy i psychologiczny

Nawet jesli praca nie wplywa na nas tak silnie, zeby nas ,,formowac”, to i tak odbija si¢ na
naszym stanie fizycznym, umystlowym i psychologicznym. Niektore zawody s bardziej
wymagajgce pod wzgledem psychologicznym, niebezpieczne i grozne dla zdrowia niz inne.
Dtluzsza praca bardziej meczy ludzi i w dlugim planie czasowym jest groZzna dla zdrowia.

Istniejg zawody w dziedzinach takich jak rzemiosto, sztuka, wzornictwo, edukacja, badania
naukowe i tak dalej, ktore — dzigki silniejszemu elementowi kreatywnosci — uwaza si¢ za
ciekawsze pod wzgledem intelektualnym.

Wymiar psychologiczny odnosi si¢ raczej do relacji pracodawca—pracownik niz do fizycznego
czy umystowego charakteru pracy jako takiej. Nawet jeSli mamy dwa identyczne stanowiska
pracy, to ci, ktorym przystuguje mniej przerw czy ktdrzy pracuja pod zbyt duzg presja wynikow
badz w poczuciu niepewnosci, s3 mniej szczesliwi niz ich odpowiednicy, pracujacy u lepszych
pracodawcow.

.Nienormowany czas pracy’. Standardy pracy kontra wolny wybor

Dobrostan ludzi w bardzo duzym stopniu zalezy od tego, co dzieje si¢ w ich miejscu pracy.
Dlatego ustanawiamy standardy pracy w odniesieniu do jej czasu, bezpieczenistwa czy
pewnosci zatrudnienia.

Wielu ekonomistOw sprzeciwia si¢ takim standardom, zwlaszcza jeSli przyjmuja postac
regulacji rzadowych, a nie ,kodeksow praktyk™ autorstwa pracodawcow czy dobrowolnych
porozumien ze zwigzkami zawodowymi. Cho¢ w niektdrych przypadkach mozemy mowic
0 ,,zbyt dlugim czasie pracy” lub pracy ,nadmiernie niebezpiecznej” — ttumaczg — to jednak
musimy pogodzi€ si¢ z tym, ze tak jest, dopoki zaje¢ tych podejmuja sie pracownicy w pelni
wiadz umystowych. Skoro pracownik podjat sie takiej ,,ztej” pracy, twierdza ci ekonomisci, to
musiat uzna¢, ze ,,zte” warunki, z ktdrymi musi sobie radzi¢, wynagradza z nawigzka placa, jakg
otrzymuje. Rzeczywiscie, doktadnie na podstawie takiego argumentu w 1905 roku sad najwyzszy
USA orzekt (w sprawie Lochner przeciwko stanowi Nowy Jork), ze wprowadzone ograniczenie
czasu pracy do dziesieciu godzin w przypadku piekarzy bylo sprzeczne z konstytucja, bo

,.,odmawiato piekarzowi swobody pracy w dowolnym wymiarze 222,

Sam w sobie argument ten nie jest nierozsadny. Jesli kto$ decyduje, ze chce coS robié, to
z definicji musi to oznaczaé, ze woli to co§ od innych mozliwosci. Musimy jednak zadac sobie
pytanie, czy wyboru tego nie dokonat w warunkach, ktdére moga i powinny by¢ zmienione.
Wiekszos$¢ ludzi podejmuje sie ,,zlej” pracy, bo alternatywa jest Smier¢ glodowa. Moze panuje
bardzo wysokie bezrobocie i nie moga znalez¢ innego zajecia. Moze nie sg atrakcyjni dla zadnego
innego pracodawcy, poniewaz sa fizycznie zdeformowani albo nie umiejg pisa¢ i czytaé
z powodu zaniedban w dziecinstwie. Moze sg migrantami z obszarow rolniczych, ktorzy stracili
wszystko w powodzi i s zdesperowani, by znaleZ¢ po prostu jakakolwiek prace. Czy naprawde
mozemy powiedzie¢ o decyzjach podejmowanych w takich warunkach, ze sa to ,,wolne”
wybory? Czy ludzie ci nie dziataja pod wptywem przymusu — koniecznosci wyzywienia si¢?

W tym kontekscie powinniSmy pamicta¢ stowa Brazylijczyka, arcybiskupa Olindy i Recife,
Héldera Camary, czotowej postaci lewicowej katolickiej teologii wyzwolenia, popularnej
zwlaszcza w Ameryce Lacinskiej w latach 1950-1970: ,,Gdy daje jedzenie biednym, nazywajg
mnie Swietym. Gdy pytam, dlaczego biedni nie majg jedzenia, nazywajg mnie komunistg”. By¢



moze wszyscy powinniSmy by¢ troche ,.komunistami” i zapytac, czy okolicznosci, ktore zmuszajg
biednych do desperackiego podejmowania si¢ ,,ztej” pracy, sg w ogole akceptowalne23,

DANE Z ZYCIA WZIETE
Praca przymusowa

Wedtug szacunkéw ILO w 2012 roku w warunkach pracy przymusowej byto zatrudnionych
okoto dwadziescia jeden milionéw ludzi. To tylko 0,6 procenta szacunkowej liczby sity roboczej
na Swiecie wynoszacej 3,3 miliarda (albo 0,3 procent catej populacji Swiata), ale to wcigz o 0,6
procenta za duzo.

ILO podaje, ze najczesciej do pracy przymusowej dochodzi w bytych krajach socjalistycznych
w Europie i bylym Zwigzku Radzieckim (0,42 procenta populacji) i Afryce (0,4). Szacuje si¢, ze
nawet w bogatych krajach 0,15 procenta populacji jest zatrudnionych w warunkach pracy
przymusowej224,

Praca dzieci

ILO szacuje, ze na Swiecie pracujg sto dwadzieScia trzy miliony dzieci w wieku od pieciu do
siedmiu lat, co rOwna si¢ 3,7 procenta globalnej sity roboczej. To jednak tylko przyblizony obraz,
bo uznaje si¢, ze w pewnej liczbie najbiedniejszych krajow pracuje okoto potowy dzieci. Na czele
listy znajduje si¢ Gwinea Bissau (57 procent), za nia jest Etiopia (53 procent), a potem Republika
Srodkowej Afryki, Czad, Sierra Leone i Togo (w kazdym z nich 47 lub 48 procent). Wigkszo$¢
pozostatych krajow o bardzo duzym odsetku pracujacych dzieci (powiedzmy, powyzej 30
procent) lezy w Afryce. Niektore znajdujg sic w Azji (Kambodza, 39 procent; Nepal, 34 procent)
i Ameryce Lacinskiej (Peru, 34 procent).

Stopa zatrudnienia dzieci wigze si¢ oczywiScie z ubOstwem w danym kraju, ale nie jest
ono decydujgce. W Burundi stopa ta wynosi 19 procent, cho¢ w 2010 roku kraj ten miat
najnizszy dochdd per capita na Swiecie. To tylko okolo polowa poziomu, jaki ma Peru
z dochodem per capita w wysokosci 4710 dolaréw, a wiec niemal trzy razy wickszym. By
podac inny przyktad: w latach 60. XX wieku Korea Poludniowa, mimo ze byta wowczas jednym
z najbiedniejszych krajow na Swiecie, praktycznie wyeliminowala prace dzieci ponizej
dwunastego roku zycia, wprowadzajac obowigzkowg edukacje i z determinacja ja egzekwujac.
Przyktady te pokazuja, ze bieda nie jest usprawiedliwieniem powszechnej pracy dzieci, cho¢ moze
ogranicza¢ zakres jej eliminacji i tempo tego procesu.

Ludzie w biednych krajach pracujg znacznie dtuzej niz ludzie w krajach bogatych

W wigkszo$¢ bogatych krajow ludzie pracujg okoto 35 godzin w tygodniu, cho¢ w krajach
Azji Wschodniej tydzien pracy jest znacznie dtuzszy (w Japonii — 42 godziny, w Korei — 44,
w Singapurze — 46)223, Ludzie w tych paristwach pracuja potowe albo nawet mniej tego, co
pracowali ich pra- czy prapradziadkowie (70—80 godzin tygodniowo).

W krajach dzi$ biednych ludzie nie pracujg tak dlugo, jak osoby o porownywalnym stopniu
dochodu w krajach dzi§ bogatych pracowaty w XVIII i XIX wieku, ale znacznie dtuzej niz ich
wspotczesni odpowiednicy w bogatych krajach. Niektorzy z nich przecigtnie pracuja nawet do 55
godzin tygodniowo. Tak jest w Egipcie (55-56 godzin) i w Peru (53—-54 godzin). Przecigtny czas
pracy jest rowniez dtugi — 45-50 godzin — w takich krajach, jak (w porzadku alfabetycznym):
Bangladesz, Kostaryka, Kolumbia, Indie, Malezja, Meksyk, Paragwaj, Sri Lanka, Tajlandia
i Turcja.




Liczby te nie doszacowuja czasu, ktory zajmuje nam praca (w odroznieniu od rzeczywistego
bycia ,,w pracy”). W krajach, gdzie kiepsko dziala transport publiczny, a zamieszkane obszary sg
rozlane na duzym obszarze, diugie godziny spedzane przez ludzi dojezdzajacych do pracy i z
powrotem moga powaznie obniza¢ ich dobrostan. W RPA, jeSli jesteS biednym czarnym
pracownikiem mieszkajagcym w jednej z odlegtych od centrow czarnych miejscowosci, czasem na
zwyktych dojazdach do pracy w nadal w wickszosci biatych miastach spedzisz do 6 godzin
dziennie. Z drugiej strony coraz czestsze wykorzystanie internetu w biznesie zmusza wielu biatych
kotnierzykow do pracy po tradycyjnych godzinach.

Susza czy powodz? Nierowna dystrybucja czasu pracy

Przygladajac si¢ danym dotyczacym czasu pracy, musimy pamictaC, ze to wartosSci Srednie.
W wielu krajach niektorzy ludzie pracuja nadmiernie dlugo (wedlug ILO to powyzej 48 godzin
tygodniowo), co stanowi potencjalne ryzyko dla ich zdrowia. Inni pracuja w warunkach
niepelnego zatrudnienia ze wzgledu na wymuszony skrdécony czas pracy, to znaczy
pracuja w niepelnym wymiarze godzin, cho¢ woleliby pracowaé wiecej — na przyktad wielu ludzi
od wybuchu globalnego kryzysu finansowego w 2008 roku. W krajach rozwijajacych sie wiele
0s0b dotyka ukryte bezrobocie rozumiane jako sytuacja, w ktdrej maja oni prace nieznacznie
przektadajaca sie na produkcje lub wcale niemajaca z nig nic wspolnego, a jej gfdwna funkcja jest
wytwarzanie dochodu. Przyktady to ludzie na wsi pracujacy w przepelnionym gospodarstwie
rodzinnym lub biedni w szarej strefie (zbior niezarejestrowanych matych, czesto
jednoosobowych biznesow) ,,wymyslajacy” sobie zajecia, by moc zebraC, nie sprawiajac
wrazenia, ze zebrza (wiccej o nich pdzniej). MOwi si¢, ze nie moga sobie oni pozwoli¢ na brak
pracy.

Udziat sily roboczej z nadmiernym czasem pracy jest najwyzszy w Indonezji (51 procent)
i Korei (50 procent), nieco mniejszy w Tajlandii, Pakistanie i Etiopii (powyzej 40 procent).
Najnizszy jest on w Rosji (3 procent), Motdawii (5 procent), Norwegii (5 procent) i Holandii (7
procent).

lle czasu ludzie rzeczywisScie pracujg. Platne urlopy i roczny czas pracy

Dane dotyczace godzin pracy w tygodniu nie mowig nam jeszcze wszystkiego. W niektorych
krajach pracuje si¢ kazdego tygodnia roku, w innych obowiazuja kilkutygodniowe ptatne urlopy.
We Francji i w Niemczech majg one wymiar az pieciu tygodni roboczych (25 dni roboczych)
rocznie. Dlatego aby uzyska¢ pelny obraz czasu pracy w roznych krajach, musimy przyjrzec si¢
danym na temat liczby godzin pracy rocznie.

Takie dane sg dostepne tylko dla panstw cztonkowskich OECD. Sposrod nich najmniej godzin
w roku pracowato si¢ — wedlug danych za 2011 — w Holandii, Niemczech, Norwegii i Franc;ji226.
Na drugim biegunie, z najwickszg liczba godzin pracy w roku, byly Korea Potudniowa, Grecja,
USA i Wiochy2ZL, Zbiér danych OECD uwzglednia réwniez pewng liczbe krajéw, ktérych nie
mozna uzna¢ za bogate. W jednym z nich, Meksyku, roczny czas pracy (2250 godzin)
przewyzsza czas pracy w Korei Potudniowej (2090 godzin)228. Inny kraj rozwijajacy sie, cztonek
OECD, Chile, z 2047 godzinami rocznie sytuuje si¢ miedzy Koreg a Grecja (2039 godzin).

Ktorzy sq tymi .. leniwymi”? Mity na temat czasu pracy

Liczby te pokazujg, ze kulturowe stereotypy odnosnie do tego, kto ciezko pracuje, a kto nie,
czasem s3 catkowicie mylne.

Meksykanie, w USA postrzegani jako archetypowi ,leniwi Latynosi”, w rzeczywistoSci pracuja




dluzej niz koreanskie ,,mréwki”. Przypomnijmy, ze na wyzej wspomnianej liScie krajow
z najwicksza liczba godzin pracy kraje latynoamerykariskie majg bardzo silng reprezentacje (pie¢
z dwunastu). To po prostu nieprawda, ze Latynosi to ludzie wyluzowani, ktdrzy w pracy si¢ nie
przemeczaja, jak chce stereotyp.

Podczas trwajacego kryzysu strefy euro Grekow wytyka sie palcami jako leniwych
,,7darmozjadow” zyjacych na koszt ciezko pracujagcych mieszkaiicow Potnocy. Ale w Grecji czas
pracy jest dtuzszy niz w kazdym innym kraju bogatego Swiata, z wyjatkiem Korei Poludniowe;.
W rzeczywistoSci Grecy pracujg 1,2—-1,5 raza dluzej niz rzekomi pracoholicy, Niemcy
i Holendrzy. Wlosi tez zaprzeczaja mitowi o ,leniwych typach Srédziemnomorskich”, gdyz
pracuja tyle co Amerykanie i 1,25 raza dluzej niz Niemcy.

Dlaczego ludzie ciezej pracujqgcy sq biedni?

Jednym z wyjasnien takich blednych przekonan jest fakt, ze czasem opieraja si¢ one na
beznadziejnie przestarzalych informacjach. Wezmy przyktad Holendrow, ktérych stereotypowo
przedstawia si¢ jako ciezko pracujacych dusigroszow i purytanow. Ten obraz opiera si¢ jednak na
informacji, ktéra od co najmniej 50, jesli nie 80, lat jest nieaktualna. W latach 1870-1920
rzeczywiscie czas pracy w Holandii byt najdiuzszy sposrod obecnie bogatych krajow, ale zaczeto
sie to zmienia¢ w latach 30., a radykalnie przestato by¢ aktualne po dekadzie lat 60. XX wieku,
kiedy to Holandia stafa si¢ ,,najbardziej leniwym” krajem na Swiecie — to znaczy takim, w ktérym
roczny czas pracy jest najkrotszy.

Inne wyttlumaczenie mylacych stereotypéw moze by¢ takie, ze ludzie czesto biednie wierza, ze
bieda jest skutkiem lenistwa, a w zwigzku z tym automatycznie zaktadaja, ze ludzie
w biedniejszych krajach sg bardziej leniwi222. Tymczasem ludzie sg biedni z powodu niskiej
wydajnosci ich pracy, a to rzadko jest ich wing. W okresleniu wydajnosci pracy w danym kraju
najwickszg role odgrywaja: wyposazenie kapitatowe, technologie, infrastruktura i instytucje,
jakimi ten kraj dysponuje, a s3 to rzeczy, ktorych sami pracownicy naprawde nie moga zapewnic.
Jesli wiec kogo$ mozna wini¢, to bogate i silne kraje, takie jak Grecja i Meksyk, ktore sprawujg
kontrole nad tymi czynnikami produktywnoSci, a kiepsko poradzity sobie z zapewnieniem ich
w odpowiedniej ilosci i jakosci.

Ryzyko pracy. Wypadki przemystowe i niepewnos$c¢ zatrudnienia

W odniesieniu do jakosci pracy nie istniejg dobre wskazniki, jesli chodzi o wymiar umystowy,
ale mozemy znalez¢ przynajmniej niektore, jesli chodzi o wymiar fizyczny i psychologiczny.

Najlepiej dostepnym wskaznikiem mowigcym o fizycznym wymiarze pracy jest stopa
Smiertelnych wypadkow przy pracy (zazwyczaj liczona na 100 tysiecy pracownikow). Kraje takie
jak (w porzadku alfabetycznym): Australia, Finlandia, Norwegia, Szwecja, Szwajcaria i Wielka
Brytania oferujg najbezpieczniejsze Srodowisko pracy — tylko 2 na 100 tysiecy pracownikow
umiera tam rocznie na skutek wypadkéw w miejscu pracy. Ten sam wskaznik w przypadku
Salwadoru i Indii oscyluje miedzy 30—40, a w Etiopii i Turcji wynosi 20. W wickszosci innych
krajow rozwijajacych sie, dla ktdrych dostepne sa dane (a czesto nie sa), stopa ta wynosi 10-15
na 100 tysiecy pracownikow.

Jesli chodzi o psychologiczny aspekt pracy, to, jak wspominatem, najtatwiej dostepne sa dane
zwigzane z pewnoscig zatrudnienia23?. Nie ma jednej ustalonej miary dla tego parametru, jednak
najbardziej wiarygodna to prawdopodobnie udziat pracownikéw zatrudnionych krécej niz pot
roku, ktore to dane s publikowane przez OECD dla krajow cztonkowskich. Wedtug nich w roku




2013 najbardziej niepewni zatrudnienia byli Turcy (26 procent), dalej Koreariczycy (24 procent)
i Meksykanie (21 procent), a najpewniejsze miejsca pracy mieli zatrudnieni w Grecji, na Stowaciji
i w Luksemburgu (wszedzie okoto 5 procent).

BEZROBOCIE

Giacomo powinien pozostac bezrobotny dla sprawy.
Jak przyzwyczailisSmy sie do wysokiego bezrobocia

W 2009 roku spotkatem na konferencji Giovanniego Dosiego, znakomitego wloskiego
ekonomiste zajmujacego si¢ przemystem. Opowiedzial mi histori¢, ktora przydarzyta si¢ jego
znajomemu w Bolzano w Alto Adige, niemieckojezycznej czesci Wioch. Wiedzac, ze temu
miastu bardzo dobrze si¢ wiedzie, znajomy Giovanniego (ktory nie byl Wltochem)
niezobowigzujaco zapytat taksowkarza, ilu zna bezrobotnych. Kierowca wprawit go w ostupienie,
mowigc, ze w calym miescie jest tylko jedna bezrobotna osoba — niejaki Giacomo. Znajomy
Giovanniego zaprotestowal: cho¢ mieszkato tam zaledwie okoto 100 tysiecy ludzi, to wydawato
sie niemozliwe, zeby tylko jedna osoba sposrod nich nie miata pracy. Taksowkarz zaparkowat
przy postoju taksowek i poprosit innych kierowcow o wsparcie. Po krétkiej spontanicznej
konferencji nie tylko potwierdzili oni stowa kolegi, lecz takze dodali, ze ich zdaniem Giacomo
powinien pozosta¢ bezrobotny dla sprawy — gdyby dostat prace, wyjasnili, trzeba by zamkngé
rzadowy urzad pracy, a wtedy czterech zatrudnionych w nim ludzi zostaloby zwolnionych.

By¢ moze taksiarze z Bolzano robili sobie jaja z obcokrajowca. A moze mowili prawde. W tej
historii chodzi jednak o to, ze w ciggu ostatnich trzydziestu lat tak bardzo przyzwyczailiSmy si¢
do bezrobocia, ze gdy styszymy o spotecznosci, w ktdrej praktycznie go nie ma, nawet jesli to
tylko mate miasto, to nas to szokuje.

Byly jednak czasy podczas zlotej ery, gdy w wielu rozwinietych krajach kapitalistycznych
poziom bezrobocia byt bardzo niski. Starano si¢ je wyeliminowac i czasem prawie to si¢ udawato.
Na poczatku lat 70. w Genewie bylo mniej niz dziesieciu bezrobotnych (populacja miasta
wynosita wowczas okoto dwiescie tysiecy ludzi). Cho¢ zlota era byla wyjatkowa, to jednak
Swiadczy o tym, ze da si¢ osiggna¢ pelne zatrudnienie. Bezrobocie w zadnym razie nie jest
zjawiskiem ,,nieuniknionym”.

Indywidualne koszty bezrobocia.
TrudnoSci materialne, utrata godnosci, depresja

Nawet jesli jesteS bezrobotny, to finansowo mozesz sobie jako$ poradzié, o ile mieszkasz
w jednym z tych europejskich krajow, w ktorych zasitek dla bezrobotnych (to znaczy wyptaty
z ubezpieczenia od bezrobocia) przez okres do dwoch lat wynosi 60—75 procent poprzednio
otrzymywanej pensji. W skali globalnej to sa jednak wyjatki. W USA daja tylko 30—40 procent
poprzedniej pensji (w zaleznoSci od stanu). W wickszos$¢ krajow rozwijajacych sie zasitek dla
bezrobotnych nie istnieje.

W bezrobociu chodzi rowniez o godnos$¢. Amerykanski pisarz Kurt Vonnegut w powiesci
Pianola z 1952 roku opisuje Swiat, w ktorym nikt nie musi wykonywac pracy recznie. Wszystko
robig maszyny. Dzialajg one na podstawie takich instrukcji, jakie dzialajg w pianoli, stad tytut
ksigzki. Mimo zaspokojenia podstawowych materialnych potrzeb i wolnego czasu wedlug
uznania, ludzie w tym Swiecie, z wyjatkiem niewielkiej mniejszosci inzynierOw i menadzeréw, sg
tak naprawde bardzo nieszczeSliwi — pozbawiono ich godnosci bioracej sie z poczucia bycia
uzytecznymi cztonkami spoteczeristwa.




Bezrobocie ma rowniez znaczace negatywne skutki dla zdrowia, zwlaszcza psychicznego.
Potaczenie klopotow finansowych i utraty poczucia godnosci sprawia, ze bezrobotni czesciej
popadajg w depresje i popetniajg samobdjstwa23l,

Spoteczne koszty bezrobocia. Marnotrawstwo zasobow, spoteczny rozktad i erozja
umiejetnosci

Ze spolecznego punktu widzenia bezrobocie oznacza wielkie marnotrawstwo zasobow.
Tworzy sytuacje, w ktorej niektorzy ludzie nie mogg znalez¢ pracy, cho¢ wokot stoja nieczynne
maszyny.

Dlugotrwate bezrobocie, skoncentrowane w pewnych regionach, moze prowadzi¢ do rozktadu
spotecznego i degeneracji miast. Niektore obszary amerykarnskiego ,,pasa rdzy” i poétnocne,
(niegdys) przemystowe tereny Wielkiej Brytanii wcigz nie do konica wyleczyly sie z konsekwenciji
wysokiego bezrobocia z konca lat 70. i lat 80.

Gdy ludzie przez dlugi czas pozostajg bezrobotni, dezaktualizuja si¢ ich zdolnosci i spada
pewnosC siebie, co sprawia, ze w przysziosci bedg mniej wydajni. Diugotrwate (powiedzmy,
ponadroczne) bezrobocie drastycznie redukuje szanse pracownika na ponowne zatrudnienie,
ludzie ci popadajg w bledne koto wcigz spadajacej zatrudnialnosci i coraz diuzszych okresow
bezrobocia.

Miedzy jednq a drugq pracq. Bezrobocie frykcyjne

Istnieje catkiem sporo rodzajow bezrobocia — przynajmniej piec, ktére omowie ponizej.

Po pierwsze jest bezrobocie, ktore zdarza si¢ ,,naturalnie”. Miejsca pracy pojawiajg si¢ i znikaja
wraz z pojawianiem si¢, rozrostem, zmniejszaniem i zamykaniem firm. Pracownicy z réznych
wzgledow decyduja sie na zmiane miejsca zatrudnienia. Moga przesta¢ czerpaé satysfakcje
z aktualnej pracy albo postanowi¢ o przeprowadzce do innego miasta, na przyktad po to, zeby
zaopiekowac sie starszymi rodzicami albo zeby zamieszka¢ z nowym partnerem. Jest zatem
sprawg naturalna, ze ludzie zatrudniajq si¢ i zwalniaja z pracy.

Problem w tym, ze ten proces nie postepuje blyskawicznie. Szukanie nowej pracy czy (w
przypadku firm) znalezienie odpowiednich pracownikOw zabiera czas. W efekcie niektorzy sg
przez jaki$ czas bezrobotni. Jest to zjawisko znane jako bezrobocie frykcyjne.

Niektore umiejetnoSci sq juz niepotrzebne.
Bezrobocie technologiczne

Nastepnie mamy bezrobocie wynikajace z niedopasowania miedzy popytem na dany rodzaj
pracownikOw a liczbg dostepnych pracownikOw. Zazwyczaj nazywa si¢ to bezrobociem
technologicznym lub strukturalnym. Jest to rodzaj bezrobocia, ktéry widzieliSmy
w pierwszym filmie Mike’a Moore’a Roger i ja, w ktérym dokumentuje on skutki zamkniecia
fabryki samochodéw GM w jego miescie Flint w stanie Michigan, albo w filmie Gofo i wesofo,
w ktorym szeSciu bezrobotnych hutnikéw z Sheffield w Wielkiej Brytanii po wycieczajacym
okresie bezrobocia zaklada zespo6t striptizeréw.

Zgodnie ze standardowg teorig ekonomii, ci robotnicy mogli naby¢ kompetencje potrzebne
w pracy w branzach ,,wschodzacych” i przeniesC si¢ na inne tereny — oczywistymi alternatywami
bylyby branza elektroniczna w Kalifornii i bankowosS¢ inwestycyjna w Londynie.
W rzeczywistoSci, jesli pozostawic¢ sprawy samemu rynkowi, bardzo trudno o gladkie przejscie.
Nawet gdy dzialajg systemowe subsydia rzadowe i instytucjonalne wsparcie dla
przekwalifikowania i relokacji (na przyktad w postaci pomostowej pozyczki na zakup mieszkania




w miejscu, gdzie czeka nowa praca, zanim uda si¢ sprzedac stare mieszkanie) stosowane w krajach
skandynawskich, trudno jest wyeliminowac bezrobocie technologiczne.
Bezrobocie tworzq rzqdy i zwiqzki zawodowe.
Bezrobocie polityczne

Wielu ekonomistOw neoklasycznych wierzy w nowoczesna wersje prawa Saya i twierdzi, ze
z wyjatkiem sytuacji krotkookresowych, prawo podazy i popytu gwarantuje, ze kazdy, kto chce
pracowaé, znajdzie zatrudnienie w zamian za aktualne wynagrodzenie. Niektorzy ludzie sg
bezrobotni, ttumaczg ci ekonomisci, dlatego ze coS — rzad albo zwigzki zawodowe — przeszkadza
im w zaakceptowaniu wartoSci ptacy, ktora wyrownataby rynek.

Niektorzy ludzie w bogatych krajach nie akceptuja aktualnych plac i pozostajg bezrobotni, bo
moga zy¢ na zasitku. Zwiazki zawodowe uniemozliwiajg obnizenie wynagrodzen. Jednoczesnie
panstwowe regulacje rynku pracy (na przyktad placa minimalna, ograniczenia mozliwosci
zwalniania z pracy, wymogi dotyczace odprawy) i opodatkowanie pracy, jak chocby sktadka
odprowadzana przez pracodawce na ubezpieczenie spoteczne, sprawiajg, ze pracownicy staja si¢
drozsi niz powinni. Osfabia to che¢ pracodawcéw do zatrudniania ich, a wynikiem tego jest
wyzsze bezrobocie.

Poniewaz wigze si¢ ono z interwencjami jednostek ,,politycznych”, jak rzad czy zwigzek
zawodowy, taki rodzaj bezrobocia mozna nazwaé¢ bezrobociem politycznym. Proponowane
rozwiazanie to ,,uelastycznienie” rynku pracy przy pomocy takich narzedzi, jak ograniczenie sity
zwigzkOw, zniesienie placy minimalnej i minimalizowanie ochrony pracownika przed
zwolnieniem.

Czasem popyt jest zbyt niski. Bezrobocie koniunkturalne

Jak juz mowiliSmy w rozdziale 4, wspominajac Keynesa, zdarzaja si¢ przypadki niepozadanego
bezrobocia, ktore powstaje na skutek brakow w popycie, jak to mialo miejsce podczas wielkiego
kryzysu albo obecnej wielkiej recesji, jak czesto nazywa sie skutki globalnego kryzysu
finansowego z 2008 roku. W przypadku tego rodzaju bezrobocia, zwanego bezrobociem
koniunkturalnym, wyzej opisane podazowe rozwigzania jak obnizenie plac czy
przekwalifikowanie pracownikOw o niepotrzebnych umiejetnosciach sa bezskuteczne.

Glowna metodg walki z bezrobociem koniunkturalnym jest stymulowanie popytu przy
pomocy wydatkow rzadowych powodujacych deficyt i poluzowania polityki pieni¢znej (na
przyktad obnizenia stop procentowych), az sektor prywatny odbije si¢ i zacznie tworzy¢ nowe
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miejsca pracy=2=.
Kapitalizm potrzebuje bezrobocia. Bezrobocie systemowe

Podczas gdy keynesiSci uwazaja bezrobocie za sprawe koniunktury, wielu ekonomistow — od
Karola Marksa po Josepha Stiglitza (z jego modelem ,placy efektywnej”) — twierdzito, ze
bezrobocie jest wrodzonym elementem kapitalizmu.

Poglad ten wychodzi od oczywistej, lecz waznej, obserwacji, ze pracownicy — w odroznieniu
od maszyn — majg wlasny rozum. Oznacza to, ze mogg kontrolowad, jak wielki wysitek wktadajg
w prace. Naturalnie, kapitaliSci zawsze probuja zrobic co tylko w ich mocy, zeby zminimalizowac
te mozliwos¢, wprowadzajac raportowanie, tatwo dajace si¢ monitorowa¢ zadania i/lub
przenos$niki taSmowe pozwalajace na zarzadzanie tempem pracy. Pomimo to po stronie
pracownika pozostaje pewna doza dowolnosci w stosunku do procesu pracy, a kapitalista jako$
musi si¢ upewnié, ze robotnik bedzie pracowal z maksymalnym wysitkiem albo, jak niektorzy




woleliby to ujaé, nie bedzie ,,bumelowac”.

Najprostszym sposobem narzucenia pracownikom takiej dyscypliny jest, zgodnie z tym tokiem
mySlenia, zmaksymalizowanie kosztow utraty pracy przez podniesienie pensji powyzej stawki
rynkowej. JeSli ktoS tatwo bedzie mogt znalez¢ inng prace za to samo wynagrodzenie, to
perspektywa zwolnienia z dotychczasowej nie bedzie dla niego grozna. Jednak poniewaz wszyscy
kapitaliSci robig to samo, to w rezultacie ogdlny poziom plac wypycha si¢ powyzej poziomu
,Wyrownujacego rynek” i powstaje bezrobocie.

Wrhasnie na podstawie takiego rozumowania Marks nazwat bezrobotnych rezerwowa armia
pracy, ktora mozna powola¢ w kazdej chwili, jesli zatrudnieni za bardzo wymkng si¢ spod
kontroli. Na tej podstawie Michal Kalecki (1899-1970), polski ekonomista, ktory wymysSlit
teori¢ efektywnego popytu Keynesa przed Keynesem, twierdzil, ze pelne zatrudnienie jest nie do
pogodzenia z kapitalizmem. Te¢ forme bezrobocia mozemy nazwa¢ bezrobociem systemowym.

Rozne rodzaje bezrobocia wspétistniejqg w réznych kombinacjach w zaleznosci od
kontekstu

Wszystkie te rodzaje bezrobocia sg rzeczywiste i wspolistnieja. Czasem dominuje jeden typ,
natomiast w innych okolicznosciach przewaza inny.

Spora czeS¢ bezrobocia w USA i w Europie lat 80. miata charakter ,technologiczny” w tym
sensie, ze zostala spowodowana przez schylek wielu branz wywotany konkurencja z Azji
Wschodniej. ,,Systemowe” bezrobocie, jak sugeruje jego nazwa, zawsze byto nieodlaczng czescia
kapitalizmu, jednak w jego zlotej erze zostalo w Europie Zachodniej i Japonii praktycznie
wyeliminowane. Dzi§ wiele krajow cierpi z powodu bezrobocia ,koniunkturalnego”,
wywotanego brakami popytu, cho¢ nie byfo ono znaczace podczas boomu z potowy pierwszej
dekady XXI wieku. Wciaz istnieje bezrobocie ,ppolityczne”, cho¢ jego rozmiar jest czesto
wyolbrzymiany przez wolnorynkowa ortodoksje.

Kto moze pracowad, kto chce, a kto pracuje?
Definicja i pomiar bezrobocia

Jak w praktyce mierzymy bezrobocie? Najbardziej oczywista metodg moze by¢ obliczenie, jaka
czeS¢ populacji kraju nie pracuje. Jednak tak n i e definiujemy i nie mierzymy bezrobocia
w praktyce.

Sa ludzie zbyt mtodzi lub zbyt starzy, zeby pracowac. Mierzac bezrobocie, bierzemy wiec pod
uwage tylko ludnos¢ w wieku produkceyjnym. Wszystkie kraje wylaczaja z tej populacji dzieci,
ale definicja dziecka rdézni si¢ w zaleznosci od kraju. Najczesciej stosowana granica wieku to
pietnascie lat, ale bywa okreslana nawet na pie¢ lat (w Indiach i Nepalu)233. Niektére paristwa
z grupy ludzi w wieku produkcyjnym wylaczaja rowniez starszych. Najczesciej stosowang granicg
wieku jest w tym wypadku szeScdziesiat cztery i siedemdziesiat cztery lata, ale bywa, ze to
szeS¢dziesiat trzy i siedemdziesigt dziewieC.

Nawet sposrdd ludzi w wieku produkcyjnym nie kazdy, kto nie pracuje, liczy sie jako
bezrobotny. Niektorzy, tak jak studenci albo ci, ktérzy zajmujg si¢ nieodptatng praca w domu lub
opieka nad rodzing czy przyjaciolmi, czasem nie chcg mie¢ platnej pracy. Aby zostaé
zaklasyfikowanym jako bezrobotny, trzeba ,aktywnie szuka¢ pracy”, co definiuje si¢ jako
aplikowanie o platne miejsca pracy w niedalekiej przesztosci — zazwyczaj w ciggu poprzednich
czterech tygodni. Gdy odliczysz tych, ktdrzy nie szukajg aktywnie pracy, od populacji w wieku
produkcyjnym, otrzymasz grupe ludnosci aktywnej zawodowo. Tylko aktywni zawodowo (to




znaczy aktywnie szukajacy pracy), ale niepracujacy, liczg si¢ jako bezrobotni.

Ta definicja bezrobocia, znana jako definicja ILO, jest stosowana przez wszystkie kraje (z
malymi zmianami), ale sa z nia powazne problemy. Jeden polega na tym, ze ,pracowanie”
zdefiniowano w niej raczej szeroko, jako wykonywanie wiecej niz jednej godziny ptatnej pracy
tygodniowo. Inny problem wiaze si¢ z tym, ze wymagajac, by ludzie aktywnie szukali pracy, aby
zosta¢ zaliczonymi do grupy bezrobotnych, definicja ta wyklucza ze statystyk dotyczacych
bezrobocia tak zwanych zniech¢conych pracownikow (tych, ktérzy przestali szukad
zatrudnienia z powodu wielu porazek, choé wcigz chcg pracowad)234,

DANE Z ZYCIA WZIETE
Od czasow zlotej ery stopy bezrobocia w bogatvch krajach znacznie wzrosty

Podczas tzw. ztotej ery stopy bezrobocia w Japonii i krajach Europy Zachodniej wynosity 1-2
procent, w poréwnaniu do 3-10 procent, jakie wystepowaly zazwyczaj w okresach
wczesniejszych. W Szwajcarii, zachodnich Niemczech i Holandii czesto bylo to ponizej 1
procenta. USA ze stopa bezrobocia 3-5 procent uznawano wowczas za kraj o wysokim
bezrobociu.

P6z7niej ludzie w bogatych panstwach przyzwyczaili si¢ do stop bezrobocia rzedu 5-10
procent, cho¢ niektore, zwlaszcza Japonia, Szwajcaria, Holandia i Norwegia, utrzymaty niskie
stopy bezrobocia, na poziomie 2—4 procent.

W nastepstwie globalnego kryzysu finansowego z 2008 roku stopy bezrobocia w wigkszosci
bogatych krajow wzrosty. W USA, Wielkie Brytanii i Szwecji do$¢ znaczaco — od okoto 6 do
okoto 9—-10 procent. Pie€ lat po rozpoczeciu kryzysu poziom bezrobocia w tych krajach wcigz
wynosi okofo 8 procent. Niektorzy twierdzg, ze ,rzeczywista” stopa bezrobocia w USA tatwo
moglaby siegnac 15 procent, jesli wliczylibySmy zniecheconych pracownikéw i tych pracujacych
w warunkach niepelnego zatrudnienia ze wzgledu na wymuszony skrdcony czas pracy.

W ,peryferyjnych” krajach strefy euro, w ktore szczegdlnie silnie uderzyt kryzys z 2008 roku,
poziom bezrobocia mozna okreSlic stowami od ,katastrofalnego” po ,ponury”. W Grecji
i Hiszpanii stopy bezrobocia wzrosty z okoto 8 procent przed kryzysem do odpowiednio 28 i 26
procent, przy czym bezrobocie mlodych (pietnascie-dwadzieScia cztery lata) przekracza 55
procent. Problem bezrobocia jest powazny réwniez w Portugalii (18 procent) i Irlandii (14
procent).

Problem 7 definicjq bezrobocia w krajach rozwijajgcych sie.
Niepetne zatrudnienie i niska produktywnosc

Stopy bezrobocia w krajach rozwijajacych definiuje si¢ i mierzy w znacznie mniej
jednoznaczny sposob. Giéwny problem polega na tym, ze wielu ludzi w krajach rozwijajacych
sie pracuje zgodnie ze standardowa definicja (jedna godzina platnej pracy tygodniowo), ale sa
,hie w pelni zatrudnieni” w tym sensie, ze maja w pracy wiele okresow bezczynnoSci oraz/lub
niewiele doktadaja do produkcji gospodarcze;j.

W najbiedniejszych czesciach Swiata 50-60 procent ludzi pracuje w rolnictwie. W Afryce
Subsaharyjskiej Srednia wynosi 62 procent, w Azji Poludniowej — 51 procent. Wigkszo$¢ z nich
pracuje w rodzinnych gospodarstwach, mimo ze nie wytwarzajg tam wiele dodatkowej produkcji,
bo jest to ich jedyny sposob na zdobycie dochodu. Mozna dyskutowaé, czy nalezy uznawac ich
za zatrudnionych, skoro usuniecie ich z rodzinnych gospodarstw oznaczatoby niewielki, jesli
w ogole jakikolwiek, spadek produkcii.




Poza rolnictwem wielu ludzi pracuje za krotko (powiedzmy, ponizej trzydziestu godzin
tygodniowo) wbrew woli. Znajdujg si¢ oni w sytuacji niepetnego zatrudnienia w aspekcie
wymiaru czasu pracy. ILO szacuje, ze problemem tym w krajach rozwijajacych sie moze by¢
dotkniete nawet 15-20 procent sity roboczej. W tych paristwach, jeSli zamienilibySmy tych ludzi
na pracujgcych w pelnym wymiarze, stopy bezrobocia z fatwoscia wzrostyby o 5-6 punktow
procentowych.

W biednych krajach wielu ludzi, nawet pracujacych wiele godzin w tygodniu, jest
zatrudnionych przy pracy o marginalnym charakterze, ktora niewiele dodaje do produktu
spotecznego. Robig to dlatego, ze nie mogg sobie pozwoli¢ na to, by nie pracowac. Niektore
z takich zawodow mozna opisac jedynie stowem — ,,wymySlone”. To ludzie, ktorzy przytrzymujg
drzwi wchodzacym do eleganckiego budynku, sprzedajg gumy do zucia, ktdrych nikt tak
naprawde nie chce, i dostarczajg nieproszonej ustugi umycia szyby samochodowej na
skrzyzowaniu ulic. A robia to wszystko w nadziei, ze jakas dobra dusza rzuci im drobne. Sprawa
dyskusyjna jest, czy nie powinniSmy zaliczaC tych wszystkich os6b do grona bezrobotnych.

Bezrobocie w krajach rozwijajacych sie

Pamictajac, ze dane w tym przypadku nalezy interpretowac z najwyzszg ostroznoscia, spojrzmy
na liczby dotyczace bezrobocia w krajach rozwijajacych sie.

Wedlug ILO w ciggu mniej wiecej ostatniej dekady krajem o najwyzszym bezrobociu
w Swiecie rozwijajacym si¢ byla RPA, gdzie stopa bezrobocia zazwyczaj wynosita powyzej 25,
a czasem przekraczata 30 procent. Zaraz za nia znajdujg si¢ Botswana i Namibia (okoto 20
procent). Inne kraje o wysokim bezrobociu to Albania, Dominikana, Etiopia i Tunezja (15-20
procent).

Sredniej wysokosci bezrobocie maja kraje takie jak Kolumbia, Jamajka, Maroko, Urugwaj
i Wenezuela (10-15 procent). Brazylia, Salwador, Indonezja, Mauritius, Pakistan, Paragwaj i Sri
Lanka naleza do krajow z bezrobociem Srednim do niskiego (5—10 procent).

Niektore kraje rozwijajace si¢, wedtug danych ILO, maja bardzo niski poziom bezrobocia — od
1 do 5 procent. Sa to Bangladesz, Boliwia, Chiny, Gwatemala, Malezja, Meksyk i Tajlandia.

wniosk: POWAZNE PODEJSCIE DO PRACY

Praca jest dominujgcym aspektem zycia wickszosSci ludzi. Wigkszos¢ dorostych pracuje, czesto
przez wiele godzin i w cigzkich warunkach, nawet jeSli oficjalnie sa zaklasyfikowani jako
,hiepracujacy”’, czyli na przyktad zajmujacy sie¢ domem. W biedniejszych krajach rozwijajacych
sic pracuje nawet wiele dzieci. Ludzie sa tam tak zdesperowani, ze czesto by przezyd,
,wymySlajg” sobie prace.

Mimo to w wickszosci debat ekonomicznych o ludziach zazwyczaj mysSli sie jako
o konsumentach, a nie pracownikach. Zwlaszcza wedle dominujacej neoklasycznej teorii
ekonomicznej w koncu pracujemy po to, zeby konsumowaé. Gdy dyskutuje si¢ o pracy,
rozmowa konczy si¢ — ujmijmy to tak — przy bramie fabryki albo wejsciu do sklepu. Nie
dostrzega si¢ samoistnej wartoSci pracy, ktorag moze by¢ przyjemnoS¢ z tworzenia, poczucie
spetnienia albo poczucie godnoSci ptynace z bycia ,,uzytecznym” dla spofeczenistwa.

To, co dzieje si¢ w pracy, naprawde silnie wplywa na pracownikow, zwlaszcza
w biedniejszych krajach, gdzie wielu pracuje w miejscach odbierajgcych im podstawowe prawa
czlowieka, narazajacych na fizyczne niebezpieczenstwo i pogarszajacych perspektywy rozwoju
w przysztosci (w przypadku pracy dzieci). Takze w bogatych panstwach to, co dzieje si¢ w pracy,




moze sprawié, ze ludzie beda czuli si¢ spetnieni, znudzeni, docenieni albo zestresowani. Na
najgtebszym poziomie praca wptywa na to, kim jesteSmy.

Praca skupia na sobie wiecej uwagi, gdy jej nie ma, to znaczy, gdy jest bezrobocie. Jednak
nawet ono nie jest brane wystarczajagco powaznie: akceptuje si¢ je jako co$ nieuniknionego. Petne
zatrudnienie — kiedyS najwazniejszy i czesto osiagany cel polityki w zaawansowanych krajach
kapitalistycznych — dzi§ uznaje si¢ za coS nie do osiagniecia. Niemal nie dostrzega si¢ ludzkich
kosztéw bezrobocia: materialnej biedy, depresji, upokorzenia, a nawet samobdjstw.

Wszystko to ma powazne konsekwencje dla zarzadzania gospodarkg i spoteczefistwem. Prace
postrzega si¢ jako niedogodnos¢, ktora musimy znosi¢, zeby zdoby¢ dochdd. JesteSmy uwazani
za jednostki kierujace sie wylacznie pragnieniem konsumowania tego dochodu. Zwtlaszcza
w bogatych krajach taka konsumpcjonistyczna mentalnos¢ prowadzi do marnotrawstwa,
uzalezniefi od zakupow i niedajacych sie sptaci¢ dlugéow gospodarstw domowych, jednoczesnie
utrudniajac ograniczenia emisji dwutlenku wegla i walke ze zmiana klimatu. Lekcewazenie pracy
oznacza zgode na jej pogarszajace si¢ warunki, niezaleznie od tego, jak wptywa to na fizyczny
i umysfowy stan pracownikow, jesli tylko towarzyszy temu podniesienie plac. Wysokie
bezrobocie uwaza si¢ za wzglednie niewielki problem, mimo jego ogromnych kosztow ludzkich,
podczas gdy niewielki wzrost inflacji traktuje si¢ jak tragedie narodowa.

Praca stata si¢ zenujacym szalonym wujkiem ekonomii, a my udajemy, ze on nie istnieje. Jesli
jednak nie weZzmiemy jej bardziej na powaznie, nie bedziemy potrafili zbudowac bardziej
zrownowazonej gospodarki i bardziej spetnionego spofeczenstwa.
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LEWIATAN CZY KROL-FILOZOF?
ROLA PANSTWA

Rzqd jest po to, Zeby chronic nas przed sobg nawzajem. Przekroczyt jednak granice postanawiajqgc, Ze ochroni nas
przed nami samymi.
RONALD REAGAN
Okazuje sie tedy, Ze panstwo jest tworem natury i Ze jest pierwej od jednostki, bo jesli kazdy z osobna nie jest
samowystarczalny, to znajdzie sie w tym samym stosunku [do paristwa], co i inne czesci do jakiejs catosciz33.
ARYSTOTELES, Polityka, Ksigega I

PANSTWO I EKONOMIA
Ekonomia polityczna. Nazwa bardziej ..uczciwa”?

W dawnych czasach zaden kraj nie mial ministerstwa obrony. Wszystkie mialy ministerstwo
wojny, bo w koncu tym ten urzad tak naprawde si¢ zajmuje. Patenty nazywano kiedyS
monopolami patentowymi, poniewaz byly to (i wciaz sg) sztucznie wytworzone monopole,
niezaleznie od tego, czy spotecznie uzyteczne. A wiec prosze. Czasem stara, zapomniana nazwa
o wiele lepiej niz nazwa nowoczesna oddaje sedno sprawy, ktdrg opisuje.

To samo mamy w przypadku starej nazwy ekonomii: ekonomia polityczna, inaczej: badanie
politycznego zarzadzania gospodarkg. W dzisiejszych czasach, gdy ekonomia stata si¢
,hauka o wszystkim”, tatwo odnieS¢ wrazenie, ze gospodarcza polityka rzadu nie budzi
szczegblnego zainteresowania tej dyscypliny. A jednak spora czeS¢ ekonomii wcigz dotyczy
dzialafi paristwa czy rzadu albo zaleceri przeciwnych tym dziataniom236. 1 rzeczywiscie, nawet
ekonomisci probujacy sprzeda¢ te dyscypling jako nauke o wszystkim, wskazujac na
,ekonomiczne” (racjonalne) decyzje wszedzie tam, gdzie je znajda, przynajmniej niechcacy
przyczyniajg si¢ do dyskusji o roli paistwa w gospodarce. Gdy pokazuja, ze ludzie zachowuja sie
racjonalnie nawet w tych aspektach zycia, ktore najmniej mozna by o to podejrzewaé — jak
rodzina, sumo i co tam jeszcze — tym samym jasno mowig, ze ludzie wiedza, co jest dla nich
dobre i jak to osiggnac. Logiczng konsekwencja jest wniosek, ze nalezy ich zostawi¢ w spokoju:
zadnego paternalistycznego rzadu, ktéry mowitby im, co majg robié, rzadu przekonanego, ze wie,
co jest dla nich dobre.

Oczywiscie zadna powazna teoria ekonomiczna nie twierdzi, ze powinno si¢ w ogodle znies¢
rzad. Istnieje jednak ogromne spektrum opinii na temat jego wiasciwiej roli. Na jednym biegunie
mamy poglad wolnorynkowy, postulujagcy minimalng aktywno$¢ panstwa, zapewniajacego
obrone¢ militarng, ochrone prawa witasnosci i infrastrukture (na przyktad drogi i porty). Na drugim
biegunie jest poglad marksistowski: rynki trzeba zmarginalizowa¢ — albo w ogdle je znieS¢ —
a cala gospodarka powinna by¢ koordynowana przy pomocy panstwowego centralnego
planowania.

Gdy oderwiemy si¢ od tych skrajnych pogladéw, mozliwe kombinacje tego, co doktadnie
powinien (a czego nie powinien) robiC rzad, stajg si¢ tak liczne, ze glowa boli. Tak naprawde
nawet ci, ktdrzy opowiadajg si¢ za rozwigzaniami skrajnymi — pafnstwem minimalnym czy
centralnym planowaniem — nie moga zgodzi¢ si¢ miedzy soba co do tego, co dokfadnie powinno




robi¢ panstwo minimalne, albo — w jak drobnych szczegétach powinna by¢ planowana
gospodarka.

MORALNOSC INTERWENCII PANSTWA
Paristwo nie moze byé ponad jednostkami. Poglad kontraktaryjny

W debacie o roli panstwa od wiekow jest obecny watek moralny: czy paistwo ma prawo
mowic jednostkom, co majg robic?

Wiekszo$¢ ekonomistow wierzy dzisiaj w indywidualizm, to znaczy poglad, ze nie istnieje
wyzsza wladza niz jednostka. W najczystszej formie taka postawa filozoficzna prowadzi do
przekonania, ze rzad jest wytworem umowy spotecznej miedzy suwerennymi jednostkami, a wiec
nie moze by¢ p on ad nimi. Wedtug tego pogladu, znanego jako kontrakcjonizm, dziatanie
panstwa mozna uzna¢ za uprawnione tylko wtedy, jesli kazda jednostka wyrazi na nie zgode.

~Nedzne, brutalne i krétkie”. Thomas Hobbes i orvginalna dyskusja o umowie
spotecznej

Istniejg rozne teorie umowy spotecznej, ale obecnie najbardziej wplywowa jest wersja oparta na
ideach siedemnastowiecznego angielskiego filozofa polityki Thomasa Hobbesa. W stynnej
ksigzce z 1651 roku, Lewiatan, ktorej tytut nawigzuje do biblijnego morskiego potwora, Hobbes
wychodzi od opisu stanu naturalnego, gdy wolne jednostki egzystowaty bez rzadu. W tym
Swiecie, twierdzil, jednostki prowadzily, jak to ujal, ,,wojne wszystkich ze wszystkimi”, na skutek
czego ich zycie bylo ,,nedzne, samotne, brutalne i krotkie”. Aby przezwyciezy¢ taki stan rzeczy,
jednostki dobrowolnie zgodzily si¢ na pewne ograniczenia swojej wolnoSci, by cieszy¢ si¢
pokojem spotecznym.

Wspéiczesny kontrakcjonistyczny albo libertarianski argument o roli panstwa

Hobbes w rzeczywistosci wykorzystywal swoja teori¢, zeby uzasadni¢ monarchi¢ absolutna.
Opowiadat si¢ za pelnym poddaniem jednostek wiadzy monarchy, co uzasadnial zdolnoScig
wladzy do wywiedzenia ludzkosci ze stanu natury. Jednak filozof Robert Nozick, ekonomista
James Buchanan, laureat ekonomicznego Nobla z 1986 roku i inni wspotczesni zwolennicy
kontrakcjonizmu, rozwineli idee Hobbesa w innym kierunku, budujac filozofi¢ polityczna
uzasadniajacg panstwo minimalne. W tej wolnorynkowej wersji kontrakcjonizmu, w USA znanej
bardziej jako libertarianizm, Lewiatan zaczal odnosi¢ si¢ do panstwa jako potencjalnego
potwora, ktdrego trzeba powstrzyma¢ (nie o to chodzifo Hobbesowi). Poglad ten najlepiej
podsumowat Ronald Reagan, mowiac: ,,Rzad jest po to, zeby chroni€ nas przed soba nawzajem.
Przekroczyt jednak granice, postanawiajac, ze ochroni nas przed nami samymi”.

Wedtug libertarian wszelka interwencja rzadu podjeta bez jednomy S1nej zgody
wszystkich jednostek w spolfeczenistwie jest nieprawomocna. Dlatego uzasadnione s3 jedynie takie
dziatania rzadu, jak zapewnienie prawa i porzadku (a zwlaszcza ochrona prawa wtasnosci), obrona
narodowa i zapewnienie infrastruktury. Sg to ustugi absolutnie koniecznie potrzebne dziatajacej
gospodarce rynkowej do przetrwania, a zatem wszystkie jednostki zgodzityby si¢ (gdyby ich
zapytano) na ich dostarczenie. Wszystko ponad te minimalne funkcje — czy bedzie to
prawodawstwo dotyczace placy minimalnej, czy panstwo socjalne, czy ochrona celna — jest
postrzegane jako naruszenie suwerennosci jednostek, a zatem jako pierwszy krok na Drodze do
zniewolenia, jak glosi tytut stynnej ksigzki Friedricha von Hayeka z 1944 roku.

Wspoiczesne stanowisko kontrakcjonistyczne czy libertarianskie trzeba bra¢ na powaznie. Jesli
zaczniesz wierzy¢, ze panstwo jest ,,ponad” swoimi obywatelami, to bardzo fatwo bedzie zazadac




od mniejszosci poswiecen na rzecz ,,wickszego dobra”, zdefiniowanego arbitralnie przez tych,
ktérzy kontroluja parstwo. Swiat juz cierpial z powodu zbyt wielu wladcéw politycznych
przekonanych, ze wiedza, co jest dobre dla innych — od Pol Pota i Stalina na lewicy po Pinocheta
i Hitlera na prawicy — i narzucajacych im swoje poglady, czesto w brutalny sposob. Stwierdzenie,
ze panstwo nie jest ponad swoimi obywatelami, stanowi bardzo wazna obrone jednostek przed
naduzyciem wladzy przez kontrolujacych jego machine.
Argument kontrakcjonistyczny wyolbrzymia niezaleznos¢ jednostek od
spoteczeristwa

Mimo to stanowisko kontrakcjonistyczne roOwniez ma wazne ograniczenia. Zacznijmy od tego,
ze jest oparte na wymyslonej, a nie prawdziwej historii, co chetnie przyznaja sami Buchanan
i Nozick. Ludzkie istoty nigdy nie istnialy jako jednostki w ,,stanie natury”, ktdre zawarty umowe
w nieskrepowany sposob, ale zawsze byly czlonkami jakiejS spotecznosci (pogtebiong dyskusje
na ten temat znajdziesz w czesci Zakorzeniona jednostka w rozdziale 5). Juz sama idea jednostki
wolnej od wszystkiego jest produktem kapitalizmu, ktory pojawil si¢ znacznie pdzniej niz
panstwo.

Jesli spojrzymy na to z tej strony, zauwazymy, ze opierajac swa teorie na wymyslonej historii,
kontrakcjonisSci niezle przesadzili z oceng niezaleznosci jednostki od spofeczenistwa, nie docenili
za to prawomocnosci bytéw zbiorowych, zwtaszcza (choc nie tylko) panstwa.

Zawodnos¢ rynku

Rynki mogg nie produkowac¢ wynikow spotecznie optymalnych — nazywa si¢ to zawodnoscia
rynku. Podstawy tej koncepcji omOwitem juz w rozdziale 4, postugujac sie przyktadem efektow
zewnetrznych. Tutaj jednak zbadamy ja glebiej, bo daje nam ona bardzo wazne narzedzia
analityczne do sprawdzenia, jak r6zne role moze odgrywac panstwo.

Niektore dobra trzeba dostarczac zbiorczo. Dobra publiczne

Wiele dobr (i ustug) to dobra prywatne w tym sensie, ze gdy za nie (na przyktad za jabtko
albo wakacje) zaplace, to tylko ja moge je skonsumowac. Istnieja jednak pewne dobra,
w przypadku ktorych, gdy juz zostang dostarczone, nie da si¢ zapobiec ich konsumpcji przez
tych, ktorzy nie zaplacili. Takie dobra (i ustugi) nazywa si¢ dobrami publicznymi. Ich istnienie
to zapewne najczesciej przywotywany przyktad zawodnosci rynku, przywolywany nawet czesciej
niz efekty zewnetrzne, zrédtowa zawodnos¢ rynku.

Klasyczne przyktady dobr publicznych to drogi, mosty, latarnie, systemy obrony przed
powodzig i inne rodzaje infrastruktury. Skoro mozesz jecha¢ droga, nie ptacac za jej budowe, to
dlaczego jako wilasciciel samochodu miatby$ ptaci¢ na ochotnika, gdy kto§ prébuje zebraé
pieniadze na jej budowe? Latarnia morska nie moze zablokowaé wysylanego Swiatta dla twojego
statku dlatego, bo nie przylozyltes si¢ do jej konstrukcji i utrzymania — wiec mozesz pozwoli¢, by
placili za nig inni i wcigz z niej korzystac.

Innymi stowy, skoro mozesz korzysta¢ za darmo z dobra publicznego ufundowanego przez
innych, nie masz bodZca, by pftaci¢ za nie z wlasnej woli. Jesli jednak wszyscy tak my€lg, to nie
placi nikt, a to oznacza, ze dobro w ogoéle nie zostanie dostarczone. Co najwyzej, bedzie
dostarczane w zbyt matych iloSciach przez duzych konsumentéw, ktorzy wola, zeby ktoS
skorzystat za darmo niz zeby w ogoéle nie byto ono dostepne. Duza firma dominujgca na jakims
terenie moze wybudowa¢ droge i pozwoli¢ ludziom na korzystanie z niej za darmo, bo koszt
braku dobrej drogi moze by¢ dla jej interesu zbyt wysoki. Jednak nawet w tym przypadku jakos¢




drogi bedzie okreSlona przez potrzeby firmy, a nie spoleczenstwa, a zatem nieoptymalna ze
spotecznego punktu widzenia.

Dlatego powszechnie uznaje si¢, ze dobra publiczne w optymalnej iloSci moga by¢ dostarczone
tylko wtedy, gdy rzad opodatkuje wszystkich potencjalnych uzytkownikow (co czesto oznacza
wszystkich obywateli i rezydentéw), a dochody spozytkuje albo na wyprodukowanie tych dobr
samodzielnie, albo na zlecenie ich wykonania jakiemus dostawcy.

WiekszoS$¢ tych dobr jest ..publiczna” z powodow politycznych. Wzglednie niewiele
dobr musi by ¢ _dobrami publicznymi

Nalezy zauwazy¢, ze tak naprawde wzglednie niewiele jest dobr, ktore muszg by ¢
publiczne. OczywiScie z uzytkowania czeSci z nich nie da si¢ (a przynajmniej byloby to
absurdalnie kosztowne) wykluczy¢ nieptacacych. Klasyczny przyktad to obrona narodowa: nie
mozna prowadzi¢ wojny tak, by chroni¢ tylko tych, ktdrzy zaptacili za ,ustuge obrony”. Inny
przykiad to system ochrony przeciwpowodziowej. Nie mozna pozwoli¢ na zalanie doméw tych
0s0b, ktdre nie zaptacily za jego budowe. Jednak w wielu przypadkach dobra publiczne majg taki
charakter tylko dlatego, ze tak chcemy. Wiele sposrod nich, finansowanych z podatkow
i dostarczanych przez rzad, fatwo uczyni¢ dobrami prywatnymi. Mozna na przykiad wprowadzic¢
oplaty za przejazd drogami i mostami, jak robi to wiele krajow. Dzisiaj bytoby nawet technicznie
mozliwe zastapienie latarni sygnalem radiowym dostarczanym tylko ptacacym. Mimo to wiele
1zadow zapewnia dostep do szerokiego zbioru dobr i ustug publicznych z (dobrych i ztych)
powodow politycznych.

Malta liczba dostawcow powoduje brak efektywnosci spoteczneyj.
Niedoskonata konkurencja

Bardziej kontrowersyjna jest teza wielu ekonomistow o zawodnosci rynku w warunkach
monopolu lub oligopolu — taki stan rzeczy w ekonomii neoklasycznej nazywa si¢ zbiorczo
stanem konkurencji niedoskonatej.

Jesli na rynku funkcjonuje wielu konkurentow, producentom trudno zachowac swobode
ksztattowania cen, bo rywale zawsze moga obniza¢ swoje az do punktu, w ktdrym ich dalsze
obnizanie bedzie oznaczalo strate. Jednak firmy monopolistyczne i oligopolistyczne majg
rynkowg site decydowania — w pelni w przypadku tych pierwszych i czeSciowo w przypadku
drugich — o opfatach, jakie pobieraja w zaleznosci od wyprodukowanej ilosci dobr, co
wyjasnitem w rozdziale 2. W przypadku oligopolu firmy mogga tworzy¢ kartele i zachowywac si¢
tak, jakby byly monopolami, zyskujagc mozliwoS¢ ustanowienia wyzszej ceny na poziomie
monopolu.

Jednak wedtug ekonomii neoklasycznej to nie transfer dodatkowych zyskow od konsumentéw
do firm uznaje si¢ za zawodnoS¢ rynku — jej sedno to strata spoteczna, ktdrej nawet firmy majace
site rynkowa nie mogg sobie przywlaszczy¢, znana jako zbedna strata spoleczna3’,

Podzielié, znacjonalizowac czy uregulowac? Radzenie sobie z sytuacjq
niedoskonatej konkurencji

Jesli rynek jest zdominowany przez firmy majace nadmierng site rynkowa, ttumaczy sie, ze
rzad moze sprébowac zredukowac zbedng strat¢ spoleczng przez ograniczenie tej sity.

Najbardziej drastycznym sposobem jest podzielenie firm (firmy) majacych (majacej) site
rynkowg i zintensyfikowanie w ten sposob konkurencji na danym rynku. W 1984 roku rzad
USA postapit tak z gigantem ustug telekomunikacyjnych, AT&T, ktéry zostal podzielony na




siedem firm, zwanych Baby Bells. Czesciej jednak rzad zakazuje firmom oligopolistycznym
tworzenia karteli i zmow cenowych. Moze réwniez utrzymywac nizszy poziom cen na takim
rynku, by byly one jak najbardziej zblizone do cen, jakie uksztattowatyby si¢ w warunkach
doskonatej konkurencji.

Osobne wyzwanie stanowi przypadek monopolu naturalnego, ktory znajdziemy w takich
branzach jak elektrycznos¢, woda, gaz i koleje. Tam istnienie wielu dostawcow, z ktorych kazdy
miatby witasna sie¢, na przyktad wodociggow czy torow kolejowych, tak bardzo podniostoby
koszty, ze monopol jest po prostu najbardziej efektywnym kosztowo rozwigzaniem. W takim
przypadku rzad moze zatozy¢ przedsigbiorstwo panstwowe i zarzadza¢ nim tak, jakby to nie

b y t monopol. Innym wyjSciem jest zezwolenie na monopol firmy prywatnej przy
jednoczesnym uregulowaniu jej polityki cenowej przez zmuszenie jej do ustanowienia ceny
rownej kosztom na jednostke (to inaczej przeci¢tny koszt catkowity)238,

W poréwnaniu z przypadkami dobr publicznych czy efektow zewnetrznych,
przypadek zawodnosci rynku z powodu niedoskonatej konkurencji jest bardziej
kontrowersyjny

Niewielu ekonomistow kwestionowatoby teze, ze dobra publiczne czy efekty zewnetrzne sa
powodem zawodnosSci rynku, cho¢ mogliby poda¢ w watpliwo$¢ rzeczywisty zakres tych
zjawisk. Jesli jednak chodzi o niedoskonata konkurencje, to przypadek ten wzbudza znacznie
wiecej kontrowers;i.

Jak pokazalem w rozdziale 4, przedstawiciele szk6t schumpeterowskiej i austriackiej krytykuja
stan doskonatej konkurencji idealizowany przez ekonomistow neoklasycznych, mowiac o nim
w kategoriach gospodarczego zastoju, w ktérym nie ma innowacji. Poniewaz powab
(tymczasowego) monopolu motywuje firmy do innowacji, ukrécanie monopoli czy nawet ich
podziat ogranicza innowacje i powoduje stagnacje technologiczng. Gdy, jak mowit Schumpeter,
,wieja wiatry tworczej destrukcji’, w dlugim okresie — twierdzg krytycy stanu doskonalej
konkurencji — zaden monopol nie jest bezpieczny. General Motors, IMB, Xerox, Kodak,
Microsoft, Sony, Blackberry, Nokia i wiele innych firm znalazto si¢ niegdyS w sytuacji bliskiej
monopolu na swoich rynkach i uznawano je za niezwyci¢zone, a jednak stracily te pozycije,
a nawet zdarzato sie, ze ladowaly na $mietniku historii, jak w przypadku Kodaka23?.

To. co stanowi zawodnoS¢ rynku, zalezy od teorii dziatania rynku

Pokazatem wtasnie, Zze ten sam rynek zdominowany przez monopol moze by¢ przez jedne
szkoty w ekonomii (schumpeterowska i austriacka) postrzegany jako jak najbardziej udany,
a przez inne (neoklasyczna) — jako przypadek najbardziej skrajnej formy zawodnosci rynku.
Monopol to by¢ moze ekstremalny przyktad, ale w tej ksigzce spotkaliSmy si¢ juz z wieloma
sytuacjami, ktore pewne szkoly uznalyby za sukces rynkowy, natomiast inne — za przypadek
zawodnoSci rynku. Wskazywatem, dajmy na to, ze ekonomiSci neoklasyczni chwalg wolny
handel, poniewaz pozwala wszystkim krajom na maksymalizowanie dochodoéw, wzigwszy pod
uwage posiadane surowce i zdolnoSci produkcyjne. Jednak ekonomista ze szkoty
rozwojowej moghby skrytykowa¢ wolny handel za to, ze powstrzymuje zacofane gospodarki
przed zmian a swoich zdolnosci produkcyjnych, a tym samym przed maksymalizacjg
dochodéw w dtugim okresie.

To, co stanowi 0 zawodnosci rynku, a wiec jest uzasadnieniem dla podjecia dziatan przez rzad,
zalezy od stosowanej teorii dzialania rynku. Bioragc pod uwage, ze rozne teorie ekonomii r6znie




patrza na to, jak funkcjonuje lub zawodzi rynek, nie mozemy wyda¢ wywazonego osadu na
temat roli panstwa, nie poznawszy calej gamy istotnych teorii ekonomicznych. Wniosek ten
jeszcze wzmacnia argument o potrzebie pluralistycznego podejscia do ekonomii, ktory
przedstawitem w rozdziale 4.

Zawodnos¢ rzqdu

Fakt, ze rynek zawodzi — jak stusznie zauwazaja niektorzy ekonomiSci wolnorynkowi —
niekoniecznie oznacza, ze nasza sytuacja poprawi si¢ dzieki interwencji rzadu. Ekonomisci ci, jak
Anne Krueger, James Buchanan i Alan Peacock oraz ich uczniowie, krytykuja argument
o zawodnosci rynku za zaktadanie z gory, ze panstwo jest wspolczesng reinkarnacja platonskiego
,krola-filozofa” — zyczliwego, wszechwiedzacego 1 wszechmocnego. Wskazuja, ze
w prawdziwym Swiecie 1zady odbiegaja od tego ideatu i czasem nie moga — lub, co gorsza, nie
chcg — korygowac zawodnosci rynku. Zgodnie z tym tokiem mysSlenia znanym jako argument
o zawodnoSci rzadu, a czasem jako teoria wyboru publicznego, koszty zawodnosci rzadu
zazwyczaj przewyzszaja koszty zawodnosci rynku. Dlatego zazwyczaj lepiej zaakceptowal
zawodzacy rynek niz pozwoli¢, by zainterweniowal rzad i narobit jeszcze wickszego balaganu.

Dyktatorzy, politycy, biurokraci i grupy interesu. Rzaqd, a raczej ci, ktorzy go
kontrolujq. czasem wrecz nie c hc g wdrazac ..dobrej” polityki, cho¢ mogliby to
robic¢

Rzad czasem nie c¢h ce wdrazaC ,dobrej” polityki, cho¢ moglby — dlatego niektorzy
nazywaja go zawodnym. W niektorych przypadkach rzad jest kontrolowany przez dyktatora,
ktorego nie interesuje dobro obywateli, ale osobiste wzbogacenie sie. Klasyczne przyktady takich
postaci to Mobutu Sese Seko (Zair, 1965-1997) i Ferdinand Marcos (Filipiny, 1965-1986).
Takie ,drapiezne” panstwa — a raczej panowie, ktorzy sprawujg nad nimi kontrole — eksploatujg
gospodarke podatkami i przekupstwem, co w dtugim okresie ma katastrofalne skutki.

W demokracji rzad kontrolujg politycy, ktorych gldéwnym celem nie jest interes publiczny, lecz
zdobycie i utrzymanie wladzy. Konsekwentnie realizujg oni polityke maksymalizujacg ich szanse
w wyborach — na przyktad podnosza wydatki publiczne, nie zwigkszajac jednoczesnie
dochodow. W systemach wyborczych opartych na okregach wyborczych, a nie na listach
partyjnych, politycy probuja skierowaé przeplywy finanséw publicznych w kierunku rozwoju
wilasnych okregow, nawet jesli z ogélnokrajowego punktu widzenia oznacza to marnotrawstwo.
To dlatego na przyklad wiele panstw ma wiecej lotnisk i stadionOw, niz jest im naprawde
potrzebne.

Nawet jesli politycy zdotaja wybra¢ odpowiednig polityke, to moze ona nie zosta¢ dobrze
wdrozona, bo zarzadzajacy biurokraci maja wlasne plany i tak nakreSlg rozwigzania, by stuzyty
one im samym, a nie elektoratowi — rozdmuchujac budzety swoich departamentow,
minimalizujac wlasny wysitek, ograniczajac wspolprace z innymi departamentami, by bronic
wilasnej ,dziatki” i tak dalej. Jest to znane jako teoria biurokracji jako grupy dazacej do
zaspokojenia wlasnych interesdéw. Gdybys chciat zobaczy¢, jak to dziala, polecam klasyczny film
BBC Tak, panie ministrze oraz jego sequel, Tak, panie premierze, z legendarnym aktorem
z RPA, Nigelem Hawthorne’em (znanym z Szaleristw krola Jerzego) w roli gladkiego
w obyciu, przebiegtego bonza, sir Humphreya Appleby’ego.

Jest wreszcie nie mniej wazna sprawa lobbingu grup interesow. Bankierzy lobbuja za bardziej
pobtazliwymi regulacjami finansowymi, przemystowcy — za silniejszg ochrong handlu; zwigzki




zawodowe domagajg si¢ wyzszych ptac minimalnych niezaleznie od konsekwencji dla stabilnosci
finansowej kraju, cen konsumenckich czy bezrobocia. Czasem takie grupy interesu nie tylko po
prostu lobbuja, lecz takze skutecznie przejmuja agendy rzadowe, ktdre powinny regulowac ich
sprawy — jest to znane jako zawlaszczanie regulacji. Na przyklad — odzwierciedla to site
amerykarnskiej branzy finansowej — w ciagu ostatnich dwudziestu dwoch lat (od pierwszej
kadencji Ronalda Reagana, 1981-1985, po pierwsza Baracka Obamy, 2009-2013), szes¢
z dziesieciu osOb zasiadajacych w fotelu sekretarza skarbu USA (facznie na stanowisku spedzity
dwadziescia jeden i p6t roku) pracowalo uprzednio w branzy finansowej2*2, Dwéch — Robert
Rubin i Hank Paulson — nawet dla jednej firmy, Goldman Sachs.

We wszystkich tych teoriach chodzi o to, ze rzad kontrolujg lub wptywaja na niego jednostki
nierdznigce si¢ od innych — egoisci. Naiwnoscia, jesli nie utudg, jest oczekiwanie, ze interes
publiczny bedzie dla nich wazniejszy niz wlasny.

Rzgd moze nie byé w stanie zaradzi¢ zawodnosci rynku, nawet jeSli chce, z powodu
asymetrycznej informacji i ograniczen zasobow

Oprocz kwestionowania motywow 1zadu czy raczej tych, ktérzy go kontrolujg, argument
o zawodnoSci rzadu opiera si¢ na watpliwosci, czy 1zad jest w ogole zdolny zaradzi¢ zawodnoSci
rynku, nawet w tych mato prawdopodobnych przypadkach, gdy szczerze pragnie poprawié
dobrobyt spofeczenistwa.

Polityka rzagdu moze si¢ nie powieS¢ ze wzgledu na asymetri¢ informacji. Przypomne — oznacza
to, ze jedna strona interakcji moze wiedzie¢ wiecej niz druga na temat jakiejS dziatalnosci, ktorg
prowadzi. Na przyktad rzad moze kontynuowa¢ wobec jakiejS branzy polityke wsparcia branz
raczkujacych, bo jej lobbysci twierdza, ze nie udalo jej si¢ ,,dojrze¢” ze wzgledu na brak szczescia,
a nie brak wysitku na rzecz podniesienia produktywnosci. Nawet jeSli rzad przezwyciezyt
problem niedoboru informacji i jakim$ cudem zaplanowal dobra polityke, to, zwlaszcza
w biednych krajach, moze mu brakowac¢ zasobéw ludzkich i finansowych, by odpowiednio jg
wdrozyc.

Odpolitycznienie. Pozby¢ sie polityvki z rynkow

Gdy zamiary i zdolnoSci rzadu s3 podejrzane — podkreslaja zwolennicy argumentu
o zawodnoSci rynku — to zgoda na jego interwencje w imi¢ korekty zawodnosci rynku moze
w rzeczywistosci pogorszy¢ sprawe. Wniosek: rynki zawodza, ale rzady prawie zawsze zawodzg
jeszcze bardziej.

Proponowane rozwigzanie to pozby¢ sie polityki z rynkéw, a mowigc inaczej, w bardziej
skomplikowanych stowach, odpolityczni¢ gospodarke. Zgodnie z tym tokiem mysSlenia, aby
to osiggnaé, rzad nalezy skurczy¢ do minimum przez obciecie jego wydatkow (a zatem
podatkow), deregulacje rynkow i prywatyzacje przedsicbiorstw panstwowych. W kilku
obszarach, w ktorych wcigz potrzebujemy rzadu, takich jak zapewnienie stabilnoSci monetarnej
czy regulacja naturalnych monopoli, proces ksztaltowania polityki powinien by¢ od niej
odgrodzony przez ustanowienie niezaleznosci politycznej agend rzagdowych zajmujacych sie tymi
sprawami. Niezalezny bank centralny i niezalezne urzedy regulujace naturalne monopole (takie
jak gaz czy telekomunikacja) to najczesciej podawane przyktady.

RZAD I POLITYKA
Do zawodnosci rzadu trzeba podejs¢ powaznie, ale z dystansem
Przypadki zawodnoSci rzadu zdarzajg si¢ naprawde i trzeba je traktowa¢ powaznie. Argument




o zawodnosci 1zadu przystuzy? sie lepszemu rozumieniu przez nas gospodarki, przypominajgc
nam, ze w prawdziwym zyciu 1zady nie sg tak doskonate, jak w podrecznikach. Z wyjatkiem
,drapieznego panstwa’, ktore tak naprawde zdarza si¢ rzadko, wszedzie wokot widzimy
wspomniane wyzej przyktady zawodnosci rzadu. Gdy si¢ nad tym zastanowic, jesli miafaby to
by¢ prawda, to bylby naprawde cud, gdyby na Swiecie znalazt si¢ jakiS godziwy rzad.
W rzeczywistoSci wiele z nich funkcjonuje jednak catkiem niezle, a niektore nawet wybitnie
dobrze.

Jednym z powoddow jest oczywiscie to, ze politycy, biurokraci i grupy interesu nie sa tak
egoistyczne, jak przedstawiaja to zwolennicy pogladu o zawodnosci rzadu. W prawdziwym zyciu
wielu politykéw dazy do realizacji interesow narodowych, a nie do zwickszania swoich szans
w wyborach; wielu urzednikdw pracuje w poczuciu ducha stuzby publicznej, a nie mysli
o wygodnym zyciu; wiele grup interesu poswicca czeS¢ swoich celow na rzecz dobra
publicznego. Poza tym sg sposoby kontroli egoistycznych zachowan ludzi w zyciu publicznym,
od promocji etyki stuzby publicznej po wprowadzanie praw dotyczacych tapowek i innych
praktyk korupcyjnych (jak na przyktad nepotyzm w polityce zatrudnienia). To prawda, ze da si¢
obchodzi¢ czy nawet nagina¢ te zasady — i dochodzi do tego, zgodnie z argumentem
o zawodnosci rzadu. Ale fakt, ze te zasady nie sg doskonale, nie oznacza, ze wcale nie dziatajg.
Niezaleznie od ich wad, w duzej mierze wlasnie dzigki nim mamy dzisiaj takie standardy w zyciu
publicznym, jakie mamyZL,

Postulat odpolitycznienia jest antydemokratyczny

Biorac pod uwage mozliwos¢ zawodnosci rzadu, odpolitycznienie gospodarki przez wycofanie
z niej panstwa i nadanie politycznej niezaleznosci jego najwazniejszym agendom, takim jak bank
centralny, moze wydawac si¢ doskonalym pomystem. Czym jednak jest ta ,ppolityka”, ktorej
wplyw poleca si¢ nam ukréci¢? W krajach demokratycznych to wpltyw obywateli. Rynki dziatajg
wedlug zasady ,jeden dolar — jeden glos”, natomiast polityka demokratyczna kieruje si¢ zasadg
,jedna osoba — jeden glos”. Z tego wzgledu postulat wickszego odpolitycznienia gospodarki
w panstwie demokratycznym jest w ostatecznosci projektem antydemokratycznym dazacym do
obdarzenia wicksza wtadza zarzadzania spoleczenstwem tych, ktorzy maja wiccej pieniedzy.

Nie ma jednego ..naukowego” sposobu na wyznaczenie granicy miedzy rynkiem
a politvkg

Argument o zawodnosci 1zadu stwierdza, ze ekonomia lub logika rynku powinna dominowac
nad polityka, a nawet innymi obszarami zycia, takimi jak sztuka, akademia i tak dalej. Dzi§ ten
argument jest tak bardzo rozpowszechniony, ze wielu ludzi traktuje go jako co$ oczywistego. Ma
on jednak powazne staboSci.

Po pierwsze — a jest to wniosek, ktdry nieekonomistom moze wydac sie oczywisty, cho¢ wielu
ekonomistow ma problem z jego akceptacja — nie ma powodu, zeby logika rynku miata
dominowac nad innymi obszarami zycia. Nie samym chlebem zyje cztowiek.

Po drugie, argument ten opiera si¢ na domniemanym zatozeniu, ze istnieje jeden prawidlowy,
,haukowy” sposob decydowania, co powinno naleze¢ do domeny rynku, a ktéry obszar ma by¢
zarezerwowany dla polityki. Zwolennicy argumentu o zawodnosci rzadu twierdzg na przyktad, ze
takie rzeczy, jak prawo dotyczace pfacy minimalnej czy ochrony celnej raczkujacych branz to
wirgcanie si¢ logiki ,,politycznej” w Swietg sfere logiki rynku. Istniejg jednak teorie ekonomiczne
uzasadniajgce stosowanie takich narzedzi. Biorac to pod uwage, mozna powiedziec, ze to, co




robig ci ekonomiSci, jest w ostatecznosci naznaczaniem innych teorii ekonomicznych jako
,politycznych”, a zatem gorszych, przy jednoczesnym twierdzeniu, ze ich wtasna teoria w jakis
sposOb ma by¢ ta stuszna, a nawet ,jedyng’” teorig ekonomii.

Biata Czarownica i wielkie czary — petna depolityzacja jest niemozliwa

GdybySmy nawet si¢ zgodzili, ze teoria ekonomii, ktora przyjmuja zwolennicy argumentu
o zawodnosci rynku, jest ta ,,stuszng”, to wcigz nie moglibySmy zarysowac jasnych granic miedzy
ekonomig a polityka. Same granice rynku wyznacza bowiem ostatecznie polityka, a nie teoria
ekonomii — ta czy inna.

Nawet zanim zaczniemy dokonywaé transakcji rynkowych, potrzebujemy (danych wprost
i domySInych) zasad dotyczacych tego, czym wolno handlowac na rynku, oraz — kto i jak moze
to robi¢. Wszystkie te reguly sa w pewnym sensie ograniczajace, dlatego zaden rynek nie jest
dziewiczo ,,wolny”242, A tych podstaw nie da sie okresli¢ zgodnie z logikg ekonomiczna. Nie
istnieje ,,naukowa” lista rzeczy, ktére powinny (albo nie powinny) podlega¢ wymianie na rynku.
Ta decyzja jest polityczna.

Kazde spofeczenstwo wytacza z handlu niektore rzeczy — ludzi (niewolnictwo), ludzkie organy,
prace dzieci, bron palna, urzedy panstwowe, stuzbe zdrowia, kwalifikacje do praktykowania
zawodu lekarza, krew, certyfikaty naukowe i tak dalej. Nie ma jednak ,.ekonomicznego™ powodu,
dlaczego ktorejkolwiek z nich nie powinno si¢ sprzedawac czy kupowac¢ na rynku. Wszystkie
zreszta w r0znych miejscach i okresach byty przedmiotami prawomocnych transakcji rynkowych.

7. drugiej strony pewne rzeczy uczyniliSmy przedmiotami transakcji rynkowych, chod
wczesniej nimi nie byly. Przed prawnym usankcjonowaniem w XVIII i XIX wieku patentow,
praw autorskich i znakéw handlowych nie sprzedawano i nie kupowano na rynkach ,.idei”
(wlasnosci intelektualnej). Dzi§ kupujemy i sprzedajemy prawa do zanieczyszczen (,handel
emisjami dwutlenku wegla™) albo zaktady co do krajowych zmiennych ekonomicznych (jak na
przyktad derywaty oparte na indeksie gieldowym albo stopie inflacji), a przeciez te rzeczy jeszcze
jedno czy dwa pokolenia wstecz w ogéle nie istnialy.

Rzad ustanawia rowniez podstawowe zasady w odniesieniu do tego, co moga, a czego nie
moga robi¢ aktorzy gospodarczy nawet w obszarze rynku. Falszywa reklama, sprzedaz w oparciu
o mylace informacje, wykorzystywanie poufnych danych w handlu papierami warto$ciowymi243
i podobne praktyki s zakazane. Regulacje dotyczace ptacy minimalnej, zasad higieny
i bezpieczenstwa pracy oraz czasu pracy wyznaczajg reguly traktowania pracownikow przez
firmy. Standardy emisji i kwoty emisji dwutlenku wegla oraz ograniczenia dotyczace hatasu
reguluja sposob, w jaki firmy prowadza produkcje. I tak dale;j.

Polityka tworzy wiec, ksztattuje i zmienia rynki jeszcze przed pierwsza transakcijg. Jest jak
,wielkie czary”, ktore istnialy przed nastaniem Swiata, znane Aslanowi (Lwowi), ale nie Bialej
Czarownicy z ksigzki autorstwa C. S. Lewisa, Lew, czarownica i stara szafa.

CO ROBIA RZADY
W dzisiejszych czasach rzad wytwarza wielki zakres dobr i ustug — to obrona, prawo
i porzadek, infrastruktura, edukacja, badania naukowe, zdrowie, emerytury, zasitki dla
bezrobotnych, opieka nad dzie¢mi, opieka nad starszymi, wsparcie finansowe dla biednych
i ustug kultury (na przyktad utrzymanie muzeéw i panstwowych pomnikow czy subsydia dla
krajowego przemystu filmowego). Lista ciggnie sic bez konca. WiegkszoS¢ rzadow posiada
rowniez przedsicbiorstwa panstwowe produkujace dobra i ustugi, ktore w innych panstwach




produkuja firmy prywatne — elektryczno$¢, rope naftows, stal, polprzewodniki, bankowosc,
ustugi lotnicze i tak dale;j.

Aby to wszystko wyprodukowac, rzad zatrudnia wielu ludzi i wydaje duzo pieniedzy na zakup
nakfadow produkcyjnych — od olowkow po reaktory atomowe. Pensje pracownikow
painstwowych i naktady materialne sg finansowane z podatkow i innych zrédel dochodéw
budzetowych. Istniejg podatki dochodowe od 0sob fizycznych, podatki dochodowe od oséb
prawnych (od dochodu firm), podatki od nieruchomosci, od wartosci dodanej (od sprzedazy),
opodatkowane sa poszczegdlne dobra (na przyktad alkohol, benzyna) i tak dalej. Inne zrodia
dochodow budzetowych to dywidendy ze spotek panstwowych, odsetki z aktywow finansowych
posiadanych przez rzad oraz w przypadku krajow rozwijajacych sie, transfery z bogatych panstw
(pomoc zagraniczna).

Rzad transferuje duze ilosci pieniedzy rowniez miedzy poszczegllnymi czeSciami gospodarki.
Opodatkowuje jednych ludzi, a powstaly z tego dochdd wykorzystuje na wsparcie innych.
Najwazniejszy transfer zapoSredniczany przez rzad to zasitki z opieki spotecznej, jednak istotne sg
rowniez subsydia dla poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci produkcyjnej (na przyktad rolnictwa,
raczkujacych czy podupadajacych branz) i inwestycje (na przyktad w R&D prowadzone przez
firmy prywatne, modernizacje energetyczng budynkow).

Oprocz bezposredniej produkcji, wydatkow i transferow, rzad wykorzystuje czasem swa wage,
by wplynac¢ na poziom aktywnosci w gospodarce. Jest to znane jako polityka fiskalna. Po
prostu wydajac wiecej (lub mniej) albo obnizajac (lub podnoszac) podatki, niezaleznie od tego, na
co wydaje lub co opodatkowuje, moze on podgrza¢ (lub schtodzi€) gospodarke. Wykorzystujac
swdj monopol na emisj¢ pieniadza, rzad prowadzi polityke pieni¢zng za poSrednictwem banku
centralnego, réznicujac stopy procentowe lub zmieniajgc iloS¢ pieniedzy w obiegu i wptywajac
w ten sposob na poziom aktywnoSci gospodarczej.

DANE Z ZYCIA WZIETE

Rozmiar rzqdu mierzony jego wydatkami jako czesSciq PKB znacznie wzrdst w ciqgu
ostatnich stu piecdziesieciu lat

Do XIX wieku rzady na catym Swiecie byly dos$¢ niewielkie, bo zajmowaly sie wzglednie
niewieloma rzeczami. W 1880 roku wsréd rzadow, o ktdérych mamy dostepne dane, najwickszy
byt francuski — jego wydatki rownaty si¢ 15 procentom krajowej produkcji. W Wielkiej Brytanii
i USA bylo to 10 procent PKB. W Szwecji — ledwie 6 procent244,

W ciggu péttora stulecia, wraz z wymogami wspotczesnej gospodarki, rzady znacznie si¢
rozrosty. Nawet w krajach rozwijajacych si¢, ktére zazwyczaj maja mniejsze rzady niz kraje
bogate, ich wydatki to zwykle 15-25 procent PKB242, W przypadku bogatych paristw liczba ta
wynosi 30-55 procent, a Srednia to okoto 45 procent (doktadnie taka dla OECD w 2009 roku).
Najmniejsze (3040 procent) sg, rosnaco, rzady w Korei, Szwajcarii, Australii i Japonii,
najwicksze (powyzej 55 procent), malejagco, w Danii, Finlandii, Francji, Szwecji i Belgii.
W sSrodku stawki znajdujag si¢ USA i Nowa Zelandia (powyzej 49 procent), Niemcy i Norwegia
(okoto 45 procent) oraz Holandia i Wielka Brytania (okoto 50 procent)24,

Sporq czesé wydatkow rzqdu stanowiq transfery, a nie konsumpcja wtasna czy
inwestycje

Zwr6¢my teraz uwage, ze spora czeS¢ wydatkow rzadowych nie podlega konsumpcji przez
rzad ani nie jest przez niego inwestowana. Wiaze si¢ z transferem pieniedzy z jednej czeSci




gospodarki do innej, zwlaszcza w ramach programow opieki spotecznej, jak wsparcie finansowe
biednych i zasitki dla bezrobotnych. Dlatego, obliczajac PKB, musisz odliczy¢ transfery.

Transfery w bogatych krajach to 10-25 procent PKB. Zatem na przyktad rzad, ktdrego
catkowite wydatki rownaja si¢ 55 procentom PKB, moze tak naprawde wydawac¢ 30 procent
PKB, jesli dokonywane przez niego transfery si¢gaja 25 procent PKB.

Transfery w formie wydatkow socjalnych sg znacznie nizsze w krajach rozwijajacych sie,
dlatego znacznie mniejsza jest tam roznica miedzy udzialem wydatkéw rzadowych w PKB
a udzialem PKB wyprodukowanego przez rzad. Wedlug danych Banku Swiatowego wydatki
socjalne w wigkszosci krajow rozwijajacych sie¢ wynoszg od praktycznie zera (Paragwaj, Filipiny)
do 4-5 procent PKB (na przyktad Mauritius, Etiopia).

Chociaz wskaznik udzialu wydatkow w PKB sprawia, ze rzad wydaje si¢ wickszy niz
w rzeczywistosci, wcigz czesto korzysta sie z niego jako wskazowki, jak istotny jest rzad
w gospodarce danego kraju. Mozna to uzasadnic: jesli co$ jest transferem, nie znaczy to, ze nie
ma skutkéw. Dobrze wiemy, ze — pozytywnie czy negatywnie — programy wydatkéw socjalnych
wplywaja na postawy i zachowania osob, jesli chodzi o podejscie do oszczednosci, emerytury
i pracy. Moga nawet zacheca¢ do podejmowania wickszego ryzyka, jesli chodzi o wybor kariery,
dziatalnoS¢ przedsiebiorczg i gotowos¢ do zmiany zawodu, gdy oferuja ,,siatke bezpieczenstwa’ —
jedno ze stynnych haset Szwedzkiej Partii Socjaldemokratycznej brzmi ,,Bezpieczni ludzie si¢ nie
bojg”.

Wptywu rzqdu nie da sie w petni uchwycic¢ w liczbach

Nie ma takiego obszaru ludzkiego zycia, w ktorym liczby moglyby w pelni odzwierciedli¢
rzeczywistoSC. Zawsze istniejg aspekty trudne do skwantyfikowania, a wszelkie liczby powstajg
na bazie konkretnych teorii, z definicji skupiajacych sie na jednych aspektach rzeczywistosci,
pomijajac inne, tacznie z tymi policzalnymi (przypominam wylaczenie z konstrukcji PKB prac
domowych).

Jednak problem ten jest powazniejszy w odniesieniu do rzadu. Rzad to aktor o unikalnej sile
ustanawiania zasad ograniczajacych i stanowiacych Srodek przymusu wobec innych. Niezaleznie
od rozmiaru budzetu i liczby przedsicbiorstw paistwowych moze on wywrze€ silny wptyw na
reszte gospodarki.

To nie jest zadna ezoteryczna, teoretyczna zabawa. Do lat 80. XX wieku wielu ludzi sadzito, ze
gospodarki azjatyckiego cudu, jak Japonia, Tajwan czy Korea, byly modelowymi przyktadami
stosowania polityki wolnorynkowej, miaty bowiem mate rzady (wedlug miary ich budzetow).
Cho¢ byly niewielkie, nie oznacza to, ze kierowaly sie leseferyzmem. W okresie ,,cudu” bardzo
silnie wptywaly one na ewolucje swoich gospodarek przez planowanie, regulacje i inne
bezposrednie Srodki. Patrzac tylko na liczby dotyczace budzetu, ludzie powaznie pomyliliby si¢
co do prawdziwej natury i znaczenia rzgdow w tych krajach.

wnNioskl: EKONOMIA TO ARGUMENT POLITYCZNY

Przed wyborami prezydenckimi w USA w 2000 roku ,,Financial Times” opublikowat wyniki
ankiety. Respondentéw proszono nie tylko o to, by wskazali ,,swojego” kandydata, lecz takze by
wyjasnili, dlaczego nie popieraja tego drugiego — najczesciej podawang przyczyna, zarOwno
wsréd wyborcow Busha, jak i Gore’a, bylo, ze pretendent na stanowisko prezydenta jest ,,zbyt
upolityczniony™.

Czy ci Amerykanie na powaznie odpowiadali, ze chcg wybra¢ na najwazniejsze polityczne




stanowisko na Swiecie kogos, kto nie bylby zbyt dobry w polityce? Pewnie ze nie. Mowili tak,
bo ,polityka” stata si¢ brzydkim stowem, bo nazywanie polityka ,upolitycznionym” stato si¢
skutecznym narzedziem jego dyskredytacji.

Nie tylko Amerykanie tak maja. Istniejg mtode demokracje, w ktdrych polityka powoduje tyle
namietnosci, ze wybory wywoluja bunty, w ktdrych czasem ging ludzie. Jednak w wielu innych
krajach wcigz styszymy o najnizszej w historii frekwencji wyborczej. Wszedzie dookota spada
cztonkostwo w partiach politycznych. Od zawodnika krykieta, Imrana Khana, w Pakistanie po
Beppe Grillo, wloskiego komika, wielu politykow zawdziecza swa pozycje wlasnie temu, ze nie
sg — jakby to ujac... — politykami.

Rosngcy brak zaufania do polityki to po czesci wina samych politykow. Na calym Swiecie
bardzo si¢ postarali, zeby si¢ zdyskredytowac, a mistrzem w tej sztuce jest Wioch, Silvio
Berlusconi. Jednak postawe te silnie wypromowata réwniez ekonomia wolnorynkowa.
Ekonomisci wolnorynkowi, a dokfadniej zwolennicy argumentu o zawodnosci rzadu, przekonujg
reszte Swiata, facznie z wieloma politykami i biurokratami, ze nie mozemy wierzy¢, iz rzadzacy
kierujg si¢ publicznym interesem. Dlatego — mOwig nam — im mniej robi rzad, tym jest lepszy.
Nawet w obszarach, w ktorych rzad stanowi ,konieczne zlo”, nalezy go ograniczad,
wprowadzajac surowe zasady — by politycy nie mogli kombinowac. Ten brak zaufania do
polityki pomodgt =z kolei spopularyzowaé ekonomi¢ wolnorynkows, postulujacy
zminimalizowanie wplywu polityki na gospodarke.

Poglad ten, jak wyjasnitem w tym rozdziale, opiera si¢ jednak na bardzo dyskusyjnych
teoriach. Nie jest rOwniez wsparty dowodami. Jak pokazalem w tej ksigzce, wlaSciwie wszystkie
historie sukcesu gospodarczego — nawet jesli nie byly zaaranzowane przez panstwo — zostaly
utatwione przez dziatania rzadu.

Przyktady udanych interwencji rzadow nie oznaczaja oczywiscie, ze zawsze im wiecej rzadu,
tym lepiej. W prawdziwym zyciu 1zady moze nie sg Lewiatanem z teorii libertarian, ale nie sg tez
wspofczesnymi reinkarnacjami platoniskiego krola-filozofa. Istnieje wiele r1zadow, ktore
wyrzadzity szkody w gospodarce, czasem katastrofalne. Faktem jest jednak, ze panstwo to wcigz
najsilniejsza technologia organizacji, jakg wynalazt gatunek ludzki, dlatego bardzo trudno
osiagnac bez niego wielkie zmiany gospodarcze (i spofeczne).

LEKTURY UZUPELNIAJACE

K. Basu, A Prelude to Political Economy, Oxford University Press, Oxford 2000.

J. Buchanan, Limits of Liberty: Between Anarchy and Leviathan, University of
Chicago Press, Chicago 1975.

H.-J. Chang, R. Rowthorn (red.), The Role of the State in Economic Change,
Clarendon Press, Oxford 1995.

P. Evans, Embedded Autonomy: States and Industrial Transformation, Princeton
University Press, Princeton 1995.

J. Harriss, Depoliticizing Development: The World Bank and Social Capital, Anthem,
London 2002.

C. Hay, Why We Hate Politics, Polity, Cambridge 2007.

F. von Hayek, Droga do zniewolenia, ttum. K. Gurba i in., Arcana, Krakow 1996.

P. Lindert, Growing Public: Social Spending and Economic Growth since the
Eighteenth Century, Cambridge University Press, Cambridge 2004.



M. Mazzucato, The Entrepreneurial State: Debunking Public vs. Private Sector
Myths, Anthem Press, London 2013.



ROZDZIAL 12

WSZELAKIE DOBRA W WIELKIE}

OBFITOSCI
WYMIAR MIEDZYNARODOWY

HANDEL MIEDZYNARODOWY
+Niebieskie Cesarstwo posiada wszelakie dobra w wielkiej obfitosci”

W 1792 roku brytyjski krol Jerzy I postat do Chin swojego posta hrabiego Macartneya. Miat
on przekona¢ chifiskiego cesarza Qianlonga, by pozwolit Wielkiej Brytanii prowadzi¢ wolny
handel na calym obszarze Chin, a nie tylko za posrednictwem Kantonu (Guangzhou), ktéry
wowczas byt jedynym portem otwartym dla obcokrajowcow. W tamtym czasie Wielka Brytania
miata w handlu z Chinami duzy deficyt (nic nowego), w duzej mierze z powodu nowo powstatej
mody na herbate. Brytyjczycy pomysleli, ze moze udatoby im si¢ zmniejszy¢ te roznice, gdyby
mogli bardziej swobodnie handlowac.

Misja zakoriczyla si¢ kompletng kleska. Qianlong odestal Macartneya z listem do Jerzego,
w ktorym pisat, ze Niebieskie Cesarstwo nie widzi potrzeby intensyfikacji handlu z Wielkg
Brytania. Przypomniat krélowi, ze Chiny zezwolity europejskim narodom na handel w Kantonie
jedynie ,.w gescie przystugi’, bo ,produkowane przez Niebieskie Cesarstwo herbata, jedwab
i porcelana sa europejskim narodom niezbednie potrzebne”. Qianlong zadeklarowal tez, ze
,,Niebieskie Cesarstwo posiada wszelakie dobra w wielkiej obfitosci, wszystko w jego granicach.
Dlatego nie ma potrzeby importu wyroboéw zagranicznych barbarzyficow” 242,

Wielka Brytania nie dostata zgody nawet na to, by pr 6 b o w a ¢ przekona¢ chinskich
klientow do kupowania wickszej iloSci brytyjskich wyrobow, wiec uciekta si¢ do nasilenia
eksportu opium z Indii. Rozpowszechnienie si¢ na skutek tego uzaleznienia od opium
zaalarmowato chinski rzad, ktory w 1799 roku zakazat handlu tym towarem. Zakaz nie dziatal,
wiec w 1838 roku cesarz Daoguang, wnuk Qianlonga, mianowat Lin Zexu nowym , komisarzem
do spraw narkotykow”, by ten wszczal zdecydowane dziatania przeciwko przemytowi opium.
W reakcji na to Brytyjczycy w 1840 roku rozpoczeli wojne opiumowa, w ktorej Chiny zostaty
zmiazdzone. W konczacym wojne traktacie nankinskim z 1842 roku zwyciezca wymusit na nich
wolny handel, facznie z handlem opium. Nastepne stulecie byto dla Chin czasem inwazji
z zewnatrz, wojny domowej i upokorzenia.

David Ricardo stawia czota chinskiemu cesarzowi i Adamowi Smithowi. Przewaga
komparatywna kontra przewaga absolutna

Ludzie nierzadko naigrywaja si¢ z tego, co Qianlong myslat 0 miedzynarodowej wymianie.
Oto zacofany despota po prostu nie rozumiat, ze handel migdzynarodowy jest czym$ dobrym,
a Chiny w koricu w niestawie przyjety polityke wolnego handlu. A jednak wiasnie jego poglad
byt zgodny z przekonaniem dominujgcym wowczas wsrod europejskich ekonomistow, tgcznie
z samym Adamem Smithem. Poglad ten znany jest jako teoria przewagi absolutnej — kraj nie ma
potrzeby handlowania z innymi krajami, jeSli sam potrafi wyprodukowaé wszystko taniej niz




potencjalny partner w wymianie. Na zdrowy rozum — rzeczywiscie, po co w takiej sytuacji
angazowac si¢ w handel?

A jednak wedlug teorii przewagi komparatywnej, opracowanej przez Davida Ricardo (por.
rozdziat 4) — powinien. Zgodnie z nig kraj moze skorzystac¢ z handlu miedzynarodowego z innym
krajem nawet wtedy, gdy wszy stk o potrafi wyprodukowac taniej, tak jak Chiny pod koniec
XVIII wieku w poréwnaniu z Wielkg Brytanig (przynajmniej wedlug Qinalonga). Potrzeba tylko,
by specjalizowat si¢ w czymsS, w czym jego przewagajest najwick sza. Gdy jakieS panstwo
jest generalnie stabe w produkcji, moze skorzysta¢ na handlu, jesli wyspecjalizuje si¢ w rzeczach,
w ktorych jest najmniej stabe. Handel miedzynarodowy przynosi korzysci wszystkim
panstwom w nim uczestniczacym.

Logika teorii przewagi komparatywnej jest niepodwazalna

Od czasu gdy Ricardo na poczatku XIX wieku wymyslit teorie przewagi komparatywnej, stuzy
ona jako silny argument na rzecz wolnego handlu i jego liberalizacji, czyli redukcji
wprowadzanych przez rzady barier dla wymiany.

Logika tej teorii jest niepodwazalna — dopoki zgadzamy si¢ z lezacymi u jej podstaw
zatozeniami. Gdy je zakwestionujemy, stusznos¢ teorii zostanie znacznie ograniczona. Pozwole
sobie to wyjasni¢, skupiajac si¢ na dwoch gtownych zatozeniach teorii przewagi komparatywnej
w wersji Heckschera—Olina—Samuelsona (odtad: HOS), z ktdra spotkaliSmy si¢ juz w rozdziale 4,
gdy mowiliSmy, ze wspolczesnie jest ona jednym z podstawowych uzasadnien wolnego
handlu248,

Zaktadajqc. ze wszystkie kraje majq takie same zdolnosci, HOS w strukturalny
sposob wyklucza najwazniejszq forme korzystnego protekcjonizmu

Najwazniejsze zatozenie HOS mowi, ze wszystkie kraje majg rowne zdolnoSci produkcyijne,
czyli ze mogg stosowaé dowolne technologie?42. Jesli jakis kraj specjalizuje sic w produkcii tej,
a nie innej rzeczy, to dlatego, ze ten akurat produkt wytwarza si¢ przy pomocy technologii, ktra
odpowiada wyposazeniu danego kraju w relatywnie obfity czynnik produkcji — to znaczy
zgodnie z zasobami kapitatu i pracy. Nie jest mozliwe, zeby technologia byta dla tego kraju zbyt
trudna (przypomnij sobie przyktad BMW i Gwatemali z rozdziatu 4).

To zupelnie nierealistyczne zatozenie a priori wyklucza istnienie najwazniejszej formy
korzystnego protekcjonizmu, a mianowicie ochrony branz raczkujacych, ktérej kluczowa role
w rozwoju bogatych dzi§ krajow omowiliSmy szczegdtowo w tej ksiazce.

HOS przesadza z optymizmem w odniesieniu do liberalizacji handlu, bo zaktada, Ze
kapitat i prace mozna zrestrukturyzowac bez kosztow na uzytek dowolnej branzy

W HOS nie tylko wolny handel jest dobry dla kraju, lecz takze droga w jego kierunku
w krajach, ktore wczesniej go nie praktykowaly, przebiega bez ofiar. Gdy ograniczy si¢ na
przyktad cfa na stal, to jej konsumenci (na przyktad producenci samochodéw wykorzystujacy
stalowe plyty i ich konsumenci) od razu na tym korzystaja, bo moga ja importowac¢ mniejszym
kosztem. W krétkim okresie zaszkodzi to producentom (kapitalistom i robotnikom) krajowego
przemystu hutniczego, poniewaz firmy stracg pieniadze z powodu tanszego importu, robotnicy
za$ stracg prace. Wkrotce jednak nawet oni odniosg korzysSci. Stanie si¢ tak dlatego, ze rodzaje
dzialalnoSci blizsze przewadze komparatywnej kraju — wezmy na przyktad produkcje
mikroprocesorOw czy bankowoS¢ inwestycyjna — przyniosg teraz wzglednie wiecej zyskow,
a zatem rozrosng si¢. Branze rozwijajace si¢ przyjma zarowno kapitat, jak i site robocza, uprzednio




zaangazowane w hutnictwie, a dzicki swojej wyzszej produktywnosci beda mogly wyptacaé
odpowiednio wigksze zyski i pensje. Na samym konicu skorzystaja wiec wszyscy.

W rzeczywistosci jednak wickszosS¢ kapitalistow i robotnikow z branzy, ktora stracita ochrone,
nie podniesie sie. Czynniki produkcji — kapitat i praca — czesto maja charakter staty, jesli chodzi
o cechy fizyczne. Niewiele jest maszyn do ,uzytku ogélnego” czy pracownikow
o ,kwalifikacjach ogdélnych”, ktérych mozna zatrudnia¢ w r6znych branzach. Wielkiego pieca
z upadlej firmy hutniczej nie da si¢ po prostu zmieni¢ w maszyne produkujaca mikroprocesory,
a wiec trzeba bedzie go sprzeda¢ na ztom. Jesli chodzi o pracownikOw — jak wielu znasz
hutnikow, ktorzy przekwalifikowali si¢ na branze potprzewodnikow, czy, co chyba jeszcze mniej
prawdopodobnie, bankowos¢ inwestycyjng? (Przypominam przyktady z filmoéw Roger i ja oraz
Goto i wesoto z rozdziatu 9).

HOS dlatego tak pozytywnie przedstawia ideg liberalizacji handlu, poniewaz zaktada, ze kapitat
i praca sa zawsze takie same (fachowo mowiac, ,homogeniczne”), a wiec tatwo da si¢ je
przerzuci¢ na inny rodzaj dzialalnosci (w jezyku fachowym znane jest to jako zatozenie
o doskonalej mobilnosci czynnikéw produkcji)z2V.

Nawet zastosowanie zasady kompensacji nie zmienia faktu, ze wielu ludzi cierpi
z powodu liberalizacji handlu

Nawet jesli wolnorynkowi ekonomisci przyznaja, ze liberalizacja handlu moze tworzy¢ grupy
przegranych, to uzasadniaja ja, powolujac sie na ,zasade kompensacji” (por. rozdziat 4).
Twierdza, ze skoro liberalizacja sprawi, ze caty kraj bedzie si¢ miat lepiej, to przegrani w tym
procesie otrzymajg petng rekompensate, a zwyciezcom przypadnie jeszcze dodatkowy dochdd.

Jak wczeSniej wspomniatem, problem polega na tym, ze do kompensacji zazwyczaj nie
dochodzi. W bogatych krajach jest ona czesciowa i tylko czeSciowa, dzigki pafistwu socjalnemu
zapewniajagcemu ubezpieczenie od bezrobocia i dostep do podstawowych ustug spotecznych,
takich jak edukacja i stuzba zdrowia (to ostatnie — z wyjatkiem USA). Jednak w wickszosci
krajow rozwijajacych sie panstwo socjalne jest bardzo stabe i ma ograniczony zasieg, wiec
kompensacja, jesli w ogéle ma miejsce, jest minimalna.

Powolywanie si¢ na kompensacje, ktdrej nie ma, przy uzasadnianiu polityki, ktéra niektorym
ludziom wyrzadzi krzywde, jak na przyktad liberalizacja handlu, jest réwnoznaczne
z wymaganiem od niektorych poswiecenia ,,na rzecz dobra wspolnego” — zadaniem wysuwanym
niegdyS przez rzady krajow socjalistycznych, tak bardzo krytykowanych przez ekonomistow
wolnorynkowych.

Handel miedzynarodowy jest kluczowy, zwtaszcza w przypadku krajow
rozwijajgcych sie, ale to nie znaczy. ze wolny handel jest najlepszy

Gdy ekonomisci wolnorynkowi stysza, ze ktos krytykuje wolny handel, oskarzaja t¢ osobe, ze
jest ,,przeciwnikiem handlu”. Jednak krytyka wolnego handlu nie je st jednoznaczna ze
sprzeciwianiem si¢ handlowi. Oprocz korzySci ze specjalizacji, wystawianych w teorii przewagi
komparatywnej, handel miedzynarodowy moze przynie$¢ jeszcze wiele innych pozytywnych
skutkow. Zapewnia wickszy rynek, wiec pozwala na obnizenie kosztow produkciji, bo
zwickszenie iloSci zazwyczaj wiaze si¢ ze spadkiem kosztéw (zjawisko znane jako korzySci
skali). Jest to szczeg6lnie wazne w przypadku mniejszych gospodarek, ktdre gdyby nie mogty
one dociera¢ do wiekszych rynkéw dzigki handlowi, wszystko musialyby produkowac¢ duzym
kosztem. Nasilajac konkurencje, handel miedzynarodowy moze zmusi¢ producentéw do dziatania




w sposOb bardziej efektywny, o ile nie sg to firmy z krajow rozwijajacych si¢, ktore zostajg
zdmuchniete przez zdecydowanie lepsze firmy zagraniczne. Moze tez wspomagac innowacyjnosc,
gdyz otwiera producentow na nowe idee (na przyktad technologie, wzory, nowe praktyki
menadzerskie).

Handel miedzynarodowy jest szczegdlnie wazny w przypadku krajow rozwijajacych si¢. Aby
podnosi¢ swoje zdolnosci produkcyjne, a wiec rozwija¢ swoje gospodarki, muszg one zdobywac
lepsze technologie. Teoretycznie same mogg je wynajdowac, ale ile nowych technologii mogg
samodzielnie wymyslic wzglednie zacofane panstwa? Moze jedng, jak vinalon podinocnych
Koreaniczykow, o ktorym wspominatem w rozdziale 7. A moze zadnej. Szaleristwem byloby wiec
w przypadku tych krajow nieskorzystanie z wszystkich tych technologii, ktore moga importowac,
czy to w formie maszyn, czy licencji technologicznych (tzn. kupowania pozwolenia na
korzystanie z czyjejS opatentowanej technologii), czy doradztwa technologicznego. Jesli jednak
kraj rozwijajacy si¢ chce importowac technologie, to musi eksportowac i zarabia¢ w ,twardych
walutach” (powszechnie akceptowanych, takich jak dolar amerykanski czy euro), bo nikt nie
przyjmie zaptaty w ich wilasnych walutach. Handel miedzynarodowy ma wiec fundamentalne
znaczenie dla rozwoju gospodarczego.

Nie ma powodu, by podwazac jego sens. Nie oznacza to jednak, ze najlepsza jego formg jest
wolny handel, zwlaszcza (cho¢ nie tylko) dla krajow rozwijajacych sie. Jak pokazatem
w poprzednich rozdziatach, gdy kraje rozwijajace wchodzg w wolny handel miedzynarodowy,
spadaja ich szanse na rozwdj zdolnosci produkcyjnych. Nigdy nie powinno si¢ taczy¢ argumentu
o fundamentalnym znaczeniu handlu miedzynarodowego z argumentem o wolnym handlu jako
najlepszej formie wymiany miedzynarodowe;j.

DANE Z ZYCIA WZIETE
Jak wazny jest handel miedzynarodowy dla poszczegolnych krajow i jak jego
znaczenie ostatnio wzrosto

Na poczatku lat 60. XX wieku handel miedzynarodowy, definiowany jako Srednia eksportu
i importu dobr i ustug, stanowit okoto 12 procent Swiatowego PKB (Srednia dla okresu 1960-
1964). Dzi¢gki temu, ze st znacznie szybciej niz globalny PKB, teraz stopa ta wynosi 29 procent
(Srednia dla okresu 2007-2011)221.

Cho¢ udziat handlu w PKB kraju w ciggu ostatnich piecdziesieciu lat wzrdst niemal wszedzie,
to istniejg w tym wzgledzie znaczace roznice miedzy panstwami.

Przystuchujac si¢ amerykanskim mediom w ostatnich trzydziestu latach, mozna by odnie$¢
wrazenie, ze USA cierpi wylacznie z powodu negatywnych skutkow handlu miedzynarodowego
— najpierw z Japonig, teraz z Chinami. Jednak import stanowit ledwie 17 procent PKB USA
(Srednia w latach 2007-2011), podczas gdy eksport — 13 procent. Usredniajac relacje eksport—
PKB oraz import—PKB, uzyskasz stope¢ zaleznosSci eksportowej w wysokosci 15 procent. Jest
ona znacznie ponizej wspomnianej Sredniej Swiatowej wynoszacej 29 procent. USA sg wrecz
jednym z najmniej zaleznych od handlu krajow Swiata.

Jedyna wickszg gospodarka ze stopg zaleznoSci eksportowej nizsza niz USA jest Brazylia (12
procent). Co ciekawe, Japonia — w powszechnym mniemaniu symbol gospodarki napedzanej
handlem ma takg sama stope zaleznosci eksportowej jak USA (15 procent). W takich samych
okolicznosciach (jak polityka gospodarcza), duze gospodarki zazwyczaj mniej zaleza od wymiany
handlowej, bo ze wzgledu na rozmiar mogg sobie pozwoli¢ na bardziej zdywersyfikowang




strukture produkcji, a jednoczesnie na uzyskanie korzysci skali w wigkszej liczbie branz.

Na drugim biegunie znajduja si¢ mate, zorientowane na handel gospodarki, takie jak
Hongkong (206 procent) i Singapur (198 procent). Handluja one duzo nie tylko ze wzgledu na
wilasne potrzeby, bo sa male. Specjalizuja si¢ w samym handlu mi¢dzynarodowym, importujg
pewne rzeczy tylko po to, by sprzedac je innym — jest to znane jako ,,reeksport”.

Wiele krajow jest duzo bardziej uzaleznionych od handlu, niz wskazuje .,globalna
Srednia’, natomiast niewiele jest takich, ktore sq uzalezniona w stopniu o wiele
mniejszym

Biorac pod uwage, ze handel miedzynarodowy to 29 procent Swiatowego PKB, mozna by
sadzié, ze kraje o zaleznosci eksportowej bliskiej tej wartosci maja ,,przecictny” stopien zaleznosci
od handlu. Sg to niektdre z wigkszych krajow rozwinietych, takie jak Francja i Wiochy, oraz
niektore bardzo duze kraje rozwijajace sie, jak Indie, Indonezja i Chiny.

Stopa zaleznosci eksportowej wielu krajow znacznie przekracza Srednig (wynosi, powiedzmy,
ponad 60 procent). W tej grupie znajduja si¢ niektore mate, bogate panistwa (na przyktad
Holandia i Belgia), kilka krajow eksportujacych rope naftowa (jak Angola i Arabia Saudyjska)
oraz kraje rozwijajace sie, ktore politycznie wspieraly eksport dobr wytwarzanych (na przykiad
Malezja i Tajlandia).

Zmiany struktury handlu miedzynarodowego. (Nadmierny) rozwdj handlu ustugami
i dobrami wytworzonymi, zwtaszcza w krajach rozwijajgcych sie

W ciagu ostatniego potwiecza w strukturze handlu miedzynarodowego zaszto kilka znaczacych
zmian. Pierwsza to wzrost znaczenia handlu ustugami. Pod wplywem medialnej goraczki
w zwiazku z nowymi formami tego rodzaju handlu — jak zaplecza organizacyjne linii lotniczych,
software, interpretacja badan rezonansem magnetycznym i wiele innych — zaczeto powszechnie
sadzi¢, ze w ostatnim czasie nastgpil gwattowny rozwdj tej dziedziny. RzeczywistoS¢ jednak
wyraznie zaprzecza temu wrazeniu. Handel ustugami rzeczywiscie wzrdst z 17 procent na
poczatku lat 80. (1980-1982) do okoto 20 procent na poczatku lat 90. Od tamtego czasu jednak
oscyluje wokot tego poziomu222,

Innym, wazniejszym, trendem jest wzrost znaczenia handlu wyrobami przemystowymi.
Wedlug nieoficjalnego raportu ONZ udziat produkcji przemystowej w Swiatowym handlu
towarami w pierwszej potowie XX wieku wynosit 40—45 procent233. Wedtug oficjalnych danych
ONZ (baza danych ComTrade), udziat ten do lat 60. wzrdst do 57—60 procent, a nastepnie — do
61-64 procent w latach 70. XX wieku234, Zbiér danych WTO, poczawszy od lat 80., wskazuje
kontynuacje¢ trendu, cho¢ dokfadne liczby rdznig si¢ od danych ONZ. Na poczatku lat 80.
(Srednia dla lat 1980-1982) wyroby przemystowe stanowity 57 procent Swiatowego handlu
towarami. Nastepnie stopa ta wzrosta i osiggneta szczyt o wartosci 78 procent pod koniec lat 90.
(Srednia dla lat 1998-2000). Od tamtego czasu spadta i aktualnie wynosi 69 procent (Srednia dla
lat 2009—2011)223.

Oznacza to, ze wzrost znaczenia handlu wyrobami przemystowymi jest o wiele bardziej
znaczacy — a nawet gwaltowny — niz handlu ustugami. To dodatkowy dowdd na to, ze
(przynajmniej jak do tej pory) nie zyjemy w postindustrialnej gospodarce opartej na wiedzy (por.
rozdziat 7).

Trzecia znaczaca zmiana w strukturze handlu miedzynarodowego polega na tym, ze wyraznie
zwickszyt sie udzial krajow rozwijajacych sie w miedzynarodowym handlu wyrobami




przemystowymi z okoto 9 procent w potowie lat 90. do okolo 18 procent wspétczesnie20.
Wzrost ten w duzej mierze jest spowodowany szybkim rozwojem zorientowanych na eksport
branz wytworczych w Chinach. W 1980 roku Chiny byly odpowiedzialne tylko za 0,8 procent
handlu wyrobami przemystowymi na Swiecie, a do 2012 roku udziat ten wzr6st do 16,8 procent.

BILANS PLATNICZY

Bilans ptatniczy to wykaz pokazujacy, ile dany kraj ma dlugu i w jakich rodzajach transakciji
gospodarczych z resztg Swiata. Tak jak w przypadku wszystkich innych wykazow finansowych,
rzecz jest dosy¢ nudna. Jednak by zrozumie¢ sytuacje miedzynarodowej gospodarki, wazne jest,
by$ wiedzial, co sktada si¢ na bilans platniczy, co te elementy znaczg i jak wygladaja te liczby
w rzeczywistoSci. Dlatego bardzo prosze, wytrzymaj ze mng kilka nastepnych stron.

Bilans handlowy

Wymianie dobr i ustug towarzysza przeptywy pieniezne. Gdy jakis$ kraj wiecej dobr i ustug
importuje niz eksportuje, mowi si¢, ze ma deficyt handlowy albo ujemny bilans ptatniczy. Gdy
wiecej eksportuje niz importuje, to mowi si¢, ze ma nadwyzke handlowg albo dodatni bilans
platniczy.

Bilans obrotow biezgcych oraz rachunkoéw kapitatowego i finansowego

Jak kraje radzg sobie z deficytem handlowym? Czy nie muszg znalez¢ pieniedzy na zaptate
rachunkow za import, ktdre przekraczajg ich zarobki z eksportu? W istocie tak wiasnie jest. Moga
to robic¢ na dwa sposoby.

Jeden to zarabianie pieniedzy w inny sposob niz przy pomocy handlu miedzynarodowego (w
fachowym jezyku statystyk bilansu ptatniczego nazywa si¢ to ,dochodem”), inny to otrzymanie
pieniedzy od kogoS (nazywa si¢ to ,ftransferami biezacymi”). Na dochod sktada sie
wynagrodzenie pracownikow i dochdd z inwestycji. Wynagrodzenie pracownikéw w tym
kontekscie oznacza zarobki ludzi pracujacych dla zagranicznych jednostek, a mieszkajacych
w kraju, jak na przyktad Meksykanow dojezdzajacych do pracy w USA. ,,Dochéd z inwestycji”
to dochéd z finansowych inwestycji zagranicznych, na przyktad dywidendy z udzialéw
w zagranicznych firmach znajdujacych si¢ w posiadaniu rezydentow kraju.

Na transfery biezace sktadaja si¢ przekazy zarobkow, to znaczy pienigdze przestane przez
pracownikOw rezydujacych poza granicami kraju (wigcej na ten temat pOzniej) i pomoc
zagraniczna, czyli granty udzielone przez zagraniczne rzady.

Bilanse handlu, dochodéw oraz transferéw biezacych skladaja si¢ na bilans obrotow
biezacych. W tabeli ponizej zobaczysz, jak si¢ je zestawia.

BILANS OBROTOW BIEZACYCH (wybrane sktadowe)

Rachunek biezacy
Handel
Towary
Ustugi
Dochdd
Wynagrodzenie pracownikéw
Dochdd z inwestycji
Transfery biezace
Przekazy zarobkéw
Pomoc zagraniczna




Rachunek kapitatowy i finansowy
Rachunek kapitatowy

Transfery kapitatowe

Zakup/sprzedaz aktywow niefinansowych
Rachunek finansowy

Inwestycje portfelowe

Akcje

Dtug (tacznie z obligacjami i derywatami)

(Zagraniczne) inwestycje bezposrednie

Pozostate inwestycje (tgcznie z kredytami handlowymi
| pozyczkami bankowymi)

Aktywa rezerwowe

Nawet po podliczeniu handlu, dochodu i biezacych transferéw kraj moze nadal mie¢ deficyt
rachunku biezacego. W takim przypadku musi albo pozyczy¢ pieniadze (to znaczy zaciggnacC
dtug), albo sprzedaC posiadane aktywa. Dziatania w tym obszarze sg zapisywane na ,;rachunku
kapitatowym i finansowym” (CFA), znanym raczej po prostu jako rachunek kapitatowy. CFA
sktada si¢ — a to niespodzianka — z dwoch gtéwnych elementow — rachunku kapitatowego
i rachunku finansowego.

Rachunek kapitatowy dzieli si¢ na transfery kapitatowe (gtéwnie umorzenia dlugéw przez inne
kraje lub, odwrotnie, umorzenie przez dany kraj dlugéw innych panstw) oraz zakup/sprzedaz
aktywow niefinansowych, na przyktad sprzedaz i zakup patentdéw.

Na rachunek finansowy sktadajg si¢ gldwnie inwestycje portfelowe, (zagraniczne) inwestycje
bezposrednie oraz inne inwestycje i aktywa rezerwowe. Inwestycje portfelowe to zakup
aktywow finansowych, takich jak akcje (udziaty spétki) oraz dilugu (facznie z obligacjami
i derywatami). Bezposrednie inwestycje zagraniczne to zakup przez jednostke zagraniczng
znaczacej (zazwyczaj od 10 procent wzwyz) czesci udziatow w firmie, z zamiarem zaangazowania
sie w zarzadzanie nig22Z. Inne rodzaje inwestycji to kredyty handlowe (firmy pozyczajg klientom
pienigdze przez zezwolenie na pOzniejsza zaptate za zakupy) i pozyczki (zwlaszcza bankowe).
,»Aktywa rezerwowe” to waluty zagraniczne i zloto bedace w posiadaniu banku centralnego.
Czesto mowi sie o nich jako o rezerwach walutowych.

Rachunek biezacy oraz rachunek kapitatowy i finansowy kraju w teorii powinny w sumie
dawac zero, jednak w praktyce zawsze wystepuja ,,bledy i opuszczenia”, ktore sprawiajg, ze suma
ta rézni si¢ od zera.

Dynamikq bilansu ptatniczego mogq kierowac rozne czynniki w zaleznosci od
sytuacji

Zmiany na rachunku handlowym czesto ukierunkowujg reszte bilansu ptatniczego. Szybki
wzrost deficytu handlowego spowodowany, na przyktad, znacznym nieurodzajem zbiorow albo
nagta liberalizacjg handlu na duzg skale moze sprawic, ze dany kraj kumuluje dlugi zagraniczne
i sprzedaje aktywa. Wytworzenie si¢ duzej nadwyzki handlowej, na przyktad z powodu naglego
wzrostu popytu na eksport gtbwnego mineralu, moze pozwoli¢ danemu krajowi na wykup
aktywOw z zagranicy, co spowoduje deficyt na rachunku kapitalowym. Zdarzaja si¢ jednak
rowniez sytuacje, gdy elementy niehandlowe nadaja kierunek zmianom innych elementéw
sktadowych bilansu ptatniczego.




Czasem na dynamike tego bilansu moze wplyna¢ wzrost transferow biezacych. Przekazy
zarobkow do kraju moga nagle wzrosnac, bo (na przykltad) kraj ten wstapit do UE i wielu jego
mieszkanicow wyjechato do pracy do Niemiec. JakieS panstwo moze doswiadczy¢ nagltego
wzrostu pomocy zagranicznej, bo nagle stalo si¢ wazne dla wojny z terroryzmem — wezmy
Pakistan czy Dzibuti. Powstaty na skutek tego wzrost dostepnosci waluty zagranicznej pozwoli
temu krajowi importowaé wiecej dobr i ustug, co pogorszy jego bilans handlowy (to znaczy
obnizy sie nadwyzka albo powickszy si¢ deficyt handlowy), cho¢ bilans rachunku biezacego
moze si¢ poprawic.

Czasem dynamike te okreSla rachunek kapitatowy. JakiS kraj moze nagle dosSwiadczyc
szybkiego wzrostu naplywu inwestycji portfelowych, bo stanie si¢ ,,modnym” miejscem dla
inwestycji, na przyklad dzicki temu, ze niedawno wybrano tam probiznesowo nastawionego
prezydenta, ktory obiecuje wiele reform. Albo moze doSwiadczy¢ wzrostu zagranicznych
inwestycji bezposrednich, bo — na przyktad — odnaleziono tam duze zloza ropy naftowej. Gdy
jednak tak si¢ dzieje, wzrasta popyt na walute danego kraju, bo ludzie potrzebujg jej, by kupic
jego aktywa. To prowadzi do wzrostu jej wartosci, co z kolei sprawia, ze eksport tego kraju staje
si¢ niekonkurencyjny, a wiec rosnie jego deficyt handlowy. W takim przypadku zmiany na
rachunku kapitatowym sg przyczyng zmian na rachunku handlowym.

DANE Z ZYCIA WZIETE
Deficyty i nadwyzki handlowe w niektorych krajach siegajg okoto potowy PKB

W wigkszosci bogatych i Sredniozamoznych krajow bilanse handlowe zazwyczaj plasujg si¢ na
poziomie kilku procent PKB w jedng czy w drugg stron¢. Na przyktad w 2010 roku nadwyzki
handlowe jako procent PKB wynosily 1,2 w Japonii, 2,6 — w Korei, 3,9 — w Chinach, 5,6 —
w Niemczech i 6,5 na Wegrzech. Deficyty handlowe jako procent PKB wynosity zas: 1
w Brazylii, 2,1 — w Wielkiej Brytanii, 3,5 — w USA, 4 — w Ekwadorze i 4,4 w Indiach.

Jednak w wielu krajach wahania bilanséw handlowych siegajg sporej czesci PKB. W 2010
roku nadwyzka handlowa Brunei siegata 49 procent PKB, Kuwejtu — 34, a Luksemburga — 32
procent. Niektore biedne kraje o niewielkich zasobach nadajacych sie do eksportu majg bardzo
duze deficyty handlowe — w 2010 roku w Lesoto siegat on 67 procent PKB. Niedobory te
stanowig tez bardzo wysoki procent PKB (powyzej 40 procent) w takich krajach jak Liberia, Haiti
i Kosowo238,

Deficyty (nadwyZki) rachunkow biezqcych sq zazwyczaj mniejsze (wigksze) niz
deficyty (nadwyzki) handlowe

Deficyt (nadwyzka) na rachunku biezacym danego kraju jest zazwyczaj mniejszy (wigksza) niz
deficyt handlowy (nadwyzka handlowa), poniewaz inne elementy na rachunku biezacym
zazwyczaj go ograniczaja (powickszaja).

W przypadku bogatych panistw dochody z inwestycji z reguty redukuja deficyty (lub potykaja
nadwyzki) wytworzone przez handlowy skfadnik rachunku biezacego. W 2010 roku deficyt
handlowy USA wynosit 3,5 procenta PKB, ale deficyt rachunku biezacego — 3,1 procenta. We
Francji wartosci te wynosity odpowiednio 2,3 i 1,6 procenta. Niemiecka nadwyzka handlowa
miata w tym samym roku warto$¢ 5,6 procenta PKB, natomiast nadwyzka rachunku biezacego —
6,3 procenta.

W przypadku krajow rozwijajacych sie¢ najwazniejszymi elementami redukujacymi rdznice
miedzy deficytem handlowym a deficytem rachunku biezgcego sa: pomoc zagraniczna i, coraz




czesciej, przekazy zarobkowe, ktore obecnie przewyzszaja ja okoto trzykrotnie. W 2010 roku
Haiti mialo deficyt handlowy w wysokosci 50 procent PKB, podczas gdy deficyt rachunku
biezacego tego kraju wynosit ledwie 3 procent PKB. Bylo to mozliwe ze wzgledu na duza ilos¢
transferOw biezacych, takich jak pomoc zagraniczna (réwnowartoS¢ 27 procent PKB) i przekazy
zarobkow (rownowartoS¢ 20 procent PKB).

Nagte wahania przeptywow finansowych mogag powodowac powazne problemy

Nagly naptyw duzej ilosci kapitalu moze prowadzi¢ do znaczacego wzrostu deficytu na
rachunku biezacym, a zwlaszcza, jak wspomniatem, na jego skfadniku handlowym. Jesli kapitat
wcigz naptywa, to deficyt ten o rOwnowartosci, powiedzmy, okoto kilku procent PKB nie musi
by¢ problematyczny. Jednak przeptywy te moga nagle si¢ zmniejszy¢ lub nawet zmienicé
kierunek: na przyktad jesli obcokrajowcy sprzedadza swoje aktywa i wywiozg zysk, moze to
zepchnal kraj w kryzys finansowy, bo aktorzy gospodarczy nagle orientuja si¢, ze posiadane
przez nich aktywa sg warte mniej niz ich zobowiazania.

W przypadku krajow rozwijajacych sie, ktorych waluty nie sg akceptowane na Swiatowym
rynku, taka sytuacja prowadzi jednoczesnie do kryzysu walutowego, poniewaz nie wystarcza im
Srodkéw na zaptate za import. Niedobor podazy walut zagranicznych prowadzi do dewaluacji
waluty lokalnej, co jeszcze poglebia kryzys finansowy, bo obcigzenie zagranicznych kredytow
liczone w walucie lokalnej poszybuje w gore.

To wilasnie stato si¢ na przyklad w latach 90. w Tajlandii i Malezji. W latach 1991-1997
nadwyzka na rachunku kapitalowym w tych krajach wynosita przeci¢tnie w roku odpowiednio
6,6 i 5,8 procenta. Pozwolilo im to utrzymaé wysokie deficyty rachunkow biezacych,
rownowartosci 6 i 6,1 procenta PKB. Gdy kierunek przeplywow finansowych si¢ odwrdcit,
deficyt rachunku kapitatowego w 1998 roku nagle poszybowat do 10,2 i 17,4 procenta PKB
tych krajow i oba doswiadczyly kryzysu finansowego potaczonego z kryzysem walutowym.

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE I KORPORACIE
TRANSNARODOWE

Bezposrednie inwestycje zagraniczne staty sie najbardziej dynamiczng sktadowq
bilansu ptatniczego

W ciggu ostatnich trzydziestu lat bezposSrednie inwestycje zagraniczne (FDI) okazaly si¢
najbardziej dynamiczng sktadowa bilansu ptatniczego. Rosty szybciej niz  handel
miedzynarodowy, cho¢ towarzyszyto temu znacznie wigcej fluktuacji.

Miedzy rokiem 1970 a potowa lat 80. roczne globalne przeptywy FDI (liczone w kategoriach
naplywu) stanowily réwnowartos¢ okolo 0,5 procenta globalnego PKB222, Od tamtego czasu ich
wzrost w porownaniu ze wzrostem PKB przyspieszat, az w 1997 roku osiagnely rOwnowartos¢
1,5 procenta globalnego PKB. Potem nastapilo kolejne przyspieszenie i w latach 1998-2012
warto$¢ przeplywOow siegneta okoto 2,7 procent globalnego PKB, cho¢ dochodzito do
znaczacych fluktuacji2?,

FDI sg szczegOlnie wazne, poniewaz nie sa to zwykle przeptywy finansowe. Moga one
bezposrednio wpltynaé¢ na zdolnosci produkcyjne odbiorcy.

FDI wptywajq na zdolnosci produkcyjne kraju przyjmujgcego

FDI r6znig si¢ od innych form wplywow kapitatowych tym, ze nie sg inwestycjg czysto

finansowa. To inwestycje, ktorych celem jest ksztaltowanie sposobu zarzadzania firmg, dlatego




z definicji wiaza si¢ z wprowadzeniem nowych praktyk w zarzadzaniu. Czesto, cho¢ nie zawsze,
tacza si¢ rOwniez z zastosowaniem nowych technologii. Na skutek tego FDI wplywaja na
zdolnosci produkcyjne firmy nimi zasilonej — czy beda to inwestycje od podstaw (greenfield
FDI), gdy zagraniczna firma zaklada nowa fili¢ (jak spotka zalezna od Intela zalozona na
Kostaryce w 1997 roku), czy tez inwestycje na bazie istniejacej infrastruktury (brownfield
investment), gdy przejmuje ona istniejaca (jak wtedy, gdy koreariski producent samochodéw
Daewoo zostat kupiony w 2002 roku przez GM).

FDI oddziatuja nie tylko na przyjmujace je przedsicbiorstwo. Zwlaszcza wtedy, gdy mamy do
czynienia z duza r6znica miedzy zdolnoSciami produkcyjnymi kraju inwestujacego
i przyjmujacego, bezposSrednie inwestycje zagraniczne na kilka sposobow moga szczegdlnie
silnie, niebezposrednio wplywac na zdolnosci produkcyjne reszty gospodarki.

Zacznijmy od ,efektu pokazowego”, ktory ma miejsce, gdy lokalni producenci obserwuja filie
korporacji transnarodowych i uczg si¢ od nich nowych praktyk, przejmujg idee. Nastepny to
wplyw przez tancuch dostawy: gdy filie korporacji kupuja komponenty od lokalnych
dostawcOw, wymagajag wyzszych standardow, jeSli chodzi o jakoS¢ produktu i zarzadzanie
dostawa, niz ich lokalni odpowiednicy. Lokalni dostawcy musza podnies¢ swoje normy, aby
utrzymac te filie jako klientow. Pracownicy filii opuszczajg je i zatrudniaja si¢ w innych firmach,
a czasem nawet zakladaja wlasne. Moga oni uczy¢ innych, jak wykorzystywa¢ nowe technologie
i jak skuteczniej zarzadza¢ procesem produkcji. Lacznie te pozytywne, niebezposrednie skutki
FDI s3 znane jako efekt rozlewania si¢ (spillover effect).

Pozytywne skutki FDI sq raczej stabo dowiedzione

Mimo wszystkich tych potencjalnie pozytywnych (bezposrednich i posrednich) skutkoéw FDI,
z danych nie wynika jednoznacznie, ze takie inwestycje korzystnie wptywaja na gospodarke kraju
przyjmujacego6d.

Jednym z powoddéw jest to, ze korzySci, o ktorych moéwilem wyzej, majg charakter
teoretyczny. Wiele filii korporacji transnarodowych tak naprawde bardzo niewiele kupuje od
producentow lokalnych, wickszo$¢ naktadow importuje — mowi sie, ze funkcjonujg one jak
enklawy. W takich przypadkach korzysci wynikajace z funkcjonowania tancucha dostaw nie
istniejg. Pracownicy moga wynosi¢ wiedze z filii korporacji i zasila¢ nig reszte gospodarki tylko
w przypadku, gdy w danej branzy istnieja juz przedsicbiorstwa lokalne czy pragnace zdoby¢
pozycje konkurenta filii lub dostawcy. Czesto tak nie jest, zwlaszcza gdy dana filia pojawita sie
tylko po to, by wyeksploatowa¢ zasoby naturalne lub tanig site robocza w danym kraju, a nie by
stworzy¢ baze produkcji z zamiarem jej dziatania w dlugim okresie.

Jednak FDI majg niejednoznaczny wplyw na gospodarke kraju przyjmujgcego takze
z istotniejszego powodu: obok pozytywnych majg one rowniez negatywne skutki.

Niektore z najwiekszych firm nie zarabiajq nic tam. gdzie nie chcq

W 2012 roku wybuchto publiczne oburzenie, gdy okazato si¢, ze Starbucks, Google i inne
wielkie miedzynarodowe firmy przez lata placity w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Francji
i innych krajach europejskich bardzo niewielkie podatki. Nie oznaczato to, ze unikaly
one placenia naleznych podatkéw — byto tak dlatego, ze nigdy wiele nie zarobity, zatem niewiele
byly winne fiskusowi. Jednak jak to mozliwe, ze bedac tak nieskuteczne, staly sie¢ jednymi
z najwickszych i najbardziej znanych — co niekoniecznie oznacza, ze najbardziej lubianych — firm
na Swiecie?262




Firmy te minimalizujg swoje zobowiazania podatkowe, rozdmuchujac koszty w krajach takich
jak Wielka Brytania w ten sposob, ze ich filie w krajach trzecich ,,nadmiernie obciazajq” (to
znaczy bardziej, niz miatoby to miejsce na otwartym rynku) filie brytyjskie optatami za swoje
ustugi. W krajach trzecich stawka podatku korporacyjnego jest nizsza niz w Wielkiej Brytanii (np.
w Irlandii, Szwajcarii czy Holandii) lub s3 one wrecz rajami podatkowymi (przyciagajg
zagraniczne firmy tym, ze obciazaja zatozone ,.firmy na papierze” bardzo niskim lub zerowym
podatkiem korporacyjnym; np. Bermudy, Bahamy)263.

Stary jak Swiat numer z cenami transferowymi

Wykorzystujac fakt, ze dzialajg w krajach o réznych stawkach podatkowych, korporacje
transnarodowe zawyzaja lub zanizajg wzajemne obcigzenia filii — czasem na wielka skale — tak, by
zyski byly najwyzsze w filiach dziatajacych w krajach z najnizszym opodatkowaniem firm. Tym
sposobem ich calosciowy zysk zostaje zmaksymalizowany.

Raport organizacji charytatywnej do spraw rozwoju, Christian Aid, z 2005 roku dokumentuje
przypadki zanizonych cen eksportu anten telewizyjnych z Chin (po 0,4 dolara za sztuke),
wyrzutni rakiet z Boliwii (za 40) i amerykanskich buldozerow — za 528 dolar6w. Zawyzone ceny
dotyczyly importu brzeszczotow niemieckich za 5485 dolarow, japoriskich peset za 4896
i francuskich kluczy dynamometrycznych za 1089 dolar6w2%%. Przypadki Starbucksa i Google’a
tylko tym réznily si¢ od powyzszych przykladéw, ze chodzito w nich gléwnie o ,aktywa
niematerialne”, jak opfaty za licencje, na rzecz wlascicieli patentow, odsetki od kredytow
i wewnetrzne ushugi doradztwa (na przyktad testowanie jakosci kawy, projektowanie wystroju
sklepu), ale stosowano w nich t¢ samg zasade.

Unikajgc podatkow przez zastosowanie cen transferowych, korporacje transnarodowe
wykorzystuja kolektywne czynniki produkcyjne, finansowane z dochodéw podatkowych, takie
jak infrastruktura, edukacja i R&D, ale nie sktadajg si¢ na nie. Oznacza to, ze gospodarka panistwa
przyjmujacego subsydiuje transnarodowe korporacje.

Sq rowniez inne potencjalnie negatywne skutki FDI dla gospodarki paristwa
przyjmujgcego

Ceny transferowe to tylko jeden z potencjalnych negatywnych skutkéw FDI, zwlaszcza jesli
chodzi o tego rodzaju inwestycje w krajach rozwijajacych si¢. Inny polega na tym, ze filie
korporacji moga wypiera¢ firmy lokalne (z branzy wtasnej i z innych) na rynku kredytowym. Nie
musi to by¢ koniecznie czym§ ztym, jesli dzieki wyzszej skutecznosci sg one bardziej atrakcyjne
dla pozyczkodawcow. Zdarza si¢ jednak, ze majg tatwiejszy dostep do kredytu (nawet jesli sg
mniej skuteczne) tylko dlatego, ze sg filiami transnarodowych korporacji. Stusznie uwaza sie, ze
maja niebezposrednie wsparcie ,,matek”, ktdre sa znacznie bardziej wiarygodnym kredytobiorca,
niz jakakolwiek lokalna firma mogtaby to sobie wymarzy¢. W takim przypadku spotki zalezne
korporacji transnarodowych przechwytuja rynek kredytowy, co moze oznaczaé, ze pozyczki sg
wykorzystywane mniej skutecznie.

Inny powdd jest taki, ze filie korporacji na rynku kraju rozwijajacego si¢ maja pozycje duzych
firm monopolistycznych lub oligopolistycznych, cho¢ stanowig niewielkie czesci korporacji, do
ktorych nalezg. Czasem takie filie wykorzystuja te pozycje. Powoduje to koszty spoteczne, co
omoOwitem w rozdziale 11.

Poza tym korporacje transnarodowe, dysponujac duzg iloScig pieniedzy i politycznym
wsparciem krajow pochodzenia, moga tak wplywac na polityke kraju przyjmujacego, ze jej




narzedzia beda korzystne dla nich, a nie dla gospodarki tegoz kraju. Nie moéwimy tylko
o prostym lobbingu i tapéwkach, jak w przypadku skandalu z 2013 roku w Chinach, w ktory
byly zaangazowane GlaxoSmithKline i inne globalne koncerny farmaceutyczne. Mdéwimy
réwniez o sytuacji republiki bananowej.

Dzisiaj sformutowanie to kojarzy si¢ bardziej z marka nalezaca do globalnej sieciowki
odziezowej Gap (Banana Republic). Jednak jego pochodzenie jest doS¢ mroczne. Zostato ono
ukute w pierwszych dziesiecioleciach XX wieku w czasie catkowitej gospodarczej i politycznej
dominacji United Fruit Company (UFC) nad pewnymi krajami Ameryki Lacinskiej (takimi jak
Honduras, Gwatemala i Kolumbia), gdzie uprawiano banany. Najbardziej tragicznym epizodem
tej historii byta masakra strajkujacych robotnikéw na plantacji bananow UFC w Kolumbii
w 1928 roku. Gdy temu krajowi zagrozila inwazja piechoty morskiej USA, ktéra miata ochronié
interesy UFC, jego rzad sam wystat armi¢ i zabit prawdopodobnie tysigce robotnikoéw (nigdy nie
potwierdzono liczby ofiar). Wydarzenie to zostato wspomniane w wybitnym dziele wielkiego
kolumbijskiego pisarza, Gabriela Garcii Marqueza, Sto lat samotnosci. Mowi sie, ze korporacje
transnarodowe aktywnie wspolpracowaly z bojowkami prawicowymi i CIA przy obalaniu
lewicowych reziméw w Ameryce Lacinskiej w latach 60. i 70.

W dlugim okresie najwazniejszym negatywnym skutkiem FDI jest to, ze utrudniajg one
krajowi przyjmujacemu poprawe jego zdolnosci produkcyjnych. Jesli pozwolisz korporacjom
transnarodowym na usadowienie si¢ w twoich granicach, lokalne firmy bedg walczy¢
o przetrwanie. Dlatego wiele dzi§ bogatych krajow, zwlaszcza takich jak Japonia, Korea, Tajwan
i Finlandia, surowo ograniczato FDI do momentu, gdy ich wtasne firmy zyskaly zdolnos¢
wspotzawodniczenia na rynku Swiatowym. Gdyby na przyktad rzad japoriski pod koniec lat 50.
otworzyt swoja branze samochodowg na bezposrednie inwestycje zagraniczne, jak sugerowano
powszechnie po klesce pierwszego eksportu samochodéw Toyoty do USAZ53, to amerykariskie
czy europejskie korporacje transnarodowe — biorgc pod uwage stan lokalnego przemystu — albo
doprowadzityby do zamkniecia firm japonskich producentéw samochodéw, albo by je przejety.
W 1955 roku samo General Motors produkowato 3,5 miliona samochodéw, podczas gdy cata
japoniska branza samochodowa — ledwie 70 tysiecy.

Korzysci z FDI moZna w petni uzyskac tylko przy zastosowaniu odpowiednich
regulacji

FDI przynosza ztozone skutki réznigce si¢ w zaleznosci od branzy i cech charakterystycznych
kraju, co utrudnia dokonanie uogoélnienia, czy sg one dobre, czy zfe. Ocena, czy s3 pozadane,
zalezy rOwniez od zastosowanych kryteriow (na przyktad zatrudnienie, eksport, produktywnosc,
wzrost w dlugim okresie) oraz horyzontu czasowego, bo korzysSci zazwyczaj pojawiaja sie
szybko, natomiast koszty czegsto majg bardziej dlugookresowa nature. Tym niemniej pewne
wydaje sie to, ze zwlaszcza kraje rozwijajace sie¢ mogg zmaksymalizowac korzysci z FDI tylko
wtedy, gdy zastosuja odpowiednie regulacje. A lista regulacji stosowanych w takim celu robi
wrazenie.

Wiele krajow ustanowito zasady dokonywania bezpoSrednich inwestycji zagranicznych.
Wymagano, by korporacje transnarodowe miaty w nich lokalnego partnera (co jest znane jako
wymog wspolpracy typu joint venture). OkreSlano, jak duzg cze$¢ wspdlnego przedsiebiorstwa
moze posiada¢ zagraniczny inwestor. Wiele rzadow wymagalo, by korporacje dokonujgce
inwestycji przeniosty swoje technologie do firmy partnera we wspolnym przedsigbiorstwie




(wymog transferu technologii) albo by wyszkolity krajowych pracownikéw. Stosowano
rowniez wymog, by filie korporacji transnarodowych kupowaty okreslone czesci naktadow
w danym kraju (znamy to jako wymag lokalnej zawartosci)260,

Szczeg6lnie dobrze ze stosowaniem tych narzedzi regulacyjnych poradzily sobie Japonia,
Korea, Tajwan i Chiny. Pozwalaty na FDI (a nawet do tego zachecaty) w niektdrych branzach,
stosujac wszystkie te narzedzia dla pewnoSci, ze korzySci z FDI beda zmaksymalizowane,
natomiast koszty — jak najmniejsze.

Jednak wykorzystujac Porozumienie o Handlowych Aspektach Inwestycji WTO (Agreement
on Trade-Related Investment Measures, TRIMS) oraz bilateralne umowy o wolnym handlu
i inwestycjach, bogate kraje (facznie z Japonig, ktdra niegdy$ stosowata najsurowsze na Swiecie
obostrzenia w odniesieniu do FDI) sprawily, ze cze$¢ tych regulacji, na przyktad wymodg lokalnej
zawartosci, stata si¢ ,,nielegalna”ﬁ.

Sukces wynikajacy ze stosowania tych zasad w takich krajach jak Japonia i Chiny nie oznacza,
ze ,kij” jest jedynym sposobem na zarzadzanie bezpoSrednimi inwestycjami zagranicznymi. Inne
panistwa, na przyktad Singapur i Irlandia, wykorzystywaly ,, marchewke”, by przyciggna¢ FDI na
obszary, ktére — ich zdaniem — sg wazne dla ich gospodarczego rozwoju2t8,  Marchewkami”
byly miedzy innymi subsydia dla korporacji dokonujacych inwestycji w branzach
priorytetowych, dostarczanie specjalnie przygotowanej infrastruktury oraz ksztalcenie inzynierow
i wykwalifikowanych pracownikéw potrzebnych w danej branzy.

DANE Z ZYCIA WZIETE

Wzrost przeptywow FDI

Gdy w potowie lat 80. FDI zaczely szybko rosngl, catkowite globalne przeptywy tych
inwestycji wynosity okofo 75 miliardéw dolaréw rocznie (Srednia dla lat 1983-1987)262, Dzi$
warto$¢ ta wynosi 1519 miliardow dolaréw (Srednia dla lat 2008—-2012) — jest ponad dwadzieScia
razy wyzsza, co oznacza, ze FDI rosng w tempie okoto 12,8 procenta rocznie. Te dane wygladaja
na ogromne sumy wskazujace na bardzo szybka stope wzrostu, ale trzeba przygladaé sie im
w kontekscie.

W polowie lat 80. catkowita wartos¢ FDI byta rowna 0,57 procenta globalnego PKB
(przecietna w latach 1983-1987 wynosita 13,5 biliona). Warto§¢ FDI w okresie 2008—2012,
cho¢ w kategoriach absolutnych wydaje si¢ bardzo duza, to wcigz rownowarto$¢ tylko 2,44
procenta Swiatowego PKB.

Wiekszo$¢ FDI jest dokonywana miedzy bogatymi krajami, jednak ostatnio, gtownie
dzieki Chinom, kraje rozwijajqce sie sq nadreprezentowane w globalnych przeptywach
tych inwestycji

Wigkszo$¢ FDI odbywa si¢ miedzy bogatymi krajami. W potowie lat 80. (1983-1987) do
bogatych krajéow poplyneto 87 procent bezposSrednich inwestycji zagranicznych. Do tych krajow
nalezato 83 procent Swiatowego PKB, wiec oznaczalo to, ze bogate panstwa dostawaly nieco
wiecej niz wynikaloby ze ,,sprawiedliwego” udziatu FDI. Stopa ta spadata, cho¢ z wahaniami,
i ostatnio (2008-2012) wynosita 66 procent. Biorac pod uwage, ze bogate kraje wciaz
odpowiadajg za 70,8 procenta Swiatowego PKB (dane za rok 2010), teraz to kraje rozwijajace si¢
—1i znoéw tylko w niewielkim stopniu — s3 nadreprezentowane w globalnych przeptywach FDIL.

W ostatnich trzech dekadach zdecydowanie najwiecej FDI przyjety USA. W latach 1980-2010




przeptyneto tam 18,7 procenta Swiatowych FDI. Na kolejnych miejscach bytly Wielka Brytania,
Chiny, Francja i Niemcy2Z0. Mimo ze USA w kategoriach bezwzglednych sg zdecydowanie
najwickszym odbiorcg FDI, to — biorac pod uwage znaczenie tego kraju w gospodarce Swiatowej
(w tym okresie odpowiadal on za 26,9 procenta Swiatowego PKB) — otrzymal on znacznie mniej
niz mozna by si¢ spodziewac. Chiny i Wielka Brytania uzyskaty natomiast znacznie wiccej niz
mozna by sadzi¢ po ich wadze w gospodarce Swiatowej2Zl. Znaczaca jest nieobecno$¢ w tym
gronie Japonii — to panstwo wytworzylo w tym czasie 12 procent PKB, lecz z powodu
obowigzujacych do niedawna drakoriskich regulacji FDI otrzymato tylko 0,7 procenta
Swiatowych FDL

W mniej odleglej przesztosci, w latach 2007-2011, najwickszymi odbiorcami FDI byty: USA,
Chiny, Wielka Brytania, Hongkong, Kanada, Francja, Rosja, Hiszpania i Brazylia. Sposr6d nich
USA, Francja i Brazylia dostaly mniej niz ,,sprawiedliwy” udzial, natomiast pozostate kraje —
wiecej2’2,

To, ze kraje rozwijajace si¢ zyskaly na znaczeniu w globalnych przeptywach FDI, nie oznacza,
ze wszystkie s3 w tej grze rownie aktywne. W latach 1980-2010 dziesieciu odbiorcow
najwickszej wartoSci FDI w krajach rozwijajacych si¢ przyjelo 75,7 procenta catkowitych
przeptywéw, cho¢ odpowiadaty one tylko za 71,4 procenta PKB $wiata rozwijajacego sie23.
Dotyczy to w szczeg6lnosci Chin, ktore otrzymaty w tym czasie 32,2 procenta FDI w Swiecie
rozwijajacym sie, mimo ze wytworzyly tylko 22,8 procenta PKB tej grupy krajow.

W ostatnim czasie obserwuje si¢ wzrost inwestycji w istniejqcq infrastrukture
w catkowitej sumie FDI, co zmienia obraz globalnego przemystu

W latach 1990-1997 inwestycje w istniejacg infrastrukture, czyli FDI w formie zagranicznych
fuzji i przejec, stanowity 31,5 procenta Swiatowych FDI2Z4, W latach 1998-2001, w okresie
Swiatowego boomu mi¢dzynarodowych fuzji i przejec, wartos¢ ta wystrzelita do 57,7 procenta.
Wprawdzie w latach 2002-2004 zmniejszyta si¢ do 33,7 procenta, ale znéw wzrosta do 44,7
w latach 2005-2008. Cho¢ po wybuchu globalnego kryzysu finansowego w 2008 roku spadta
do najnizszego od dwudziestu lat poziomu (25,3 w latach 2009-2012), to og6lny trend udziatu
tego rodzaju inwestycji w FDI jest rosnacy.

Wzrost inwestycji w istniejacg infrastrukture SciSle wigze si¢ z tym, co ekonomista
z Cambridge, Peter Nolan, nazywa rewolucjg wielkiego biznesu2l3. W ciggu ostatniego
dwudziestolecia, dzieki intensywnym miedzynarodowym fuzjom i przejeciom, wilasciwie kazda
z branz zostala zdominowana przez niewielka liczbe globalnych graczy. Swiatowy przemyst
lotniczy zdominowaly dwie firmy — Boeing i Airbus, a obserwatorzy branzy samochodowej
zastanawiaja sie, czy w dlugiej perspektywie czasowej przetrwa wiecej niz szeS¢ najwickszych
firm produkujacych auta na rynek masowy (Toyota, GM, Volkswagen, Renault-Nissan,
Hyundai-Kia i Ford), co oznacza, ze nie sa oni pewni nawet co do takich duzych firm jak
Peugeot—Citroén, Fiat—Chrysler i Honda.

Poza tym, dzigki dziataniu ,efektu kaskady”, jak nazywa to Nolan, koncentracji ulega rowniez
wiele branz dostawcow. Na przyktad globalna branza produkciji silnikéw samolotowych jest teraz
zdominowana przez trzy firmy: Rolls-Royce, Pratt&Whitney and Fairfield oraz filie General
Electric.

IMIGRACJA 1 PRZEKAZY ZAROBKOW




Granice otwarte dla wszystkich — z wyjqtkiem ludzi?

Wolnorynkowi ekonomisci z pasjg rozwodzg si¢ nad zaletami otwartych granic. Twierdza, ze
pozwolity one firmom na pozyskiwanie najtaniszych produktow z calego Swiata, a konsumentom
zapewnily najlepsze ceny artykutow. Otwarte granice, jak twierdza, zwickszyly konkurencje
wsrdd producentow (dobr materialnych i ustug), zmuszajac ich do ciecia kosztow i/lub poprawy
stosowanych technologii. Ich zdaniem wszelkie ograniczenia przeptywow miedzynarodowych
dotyczacych jakiegokolwiek przedmiotu wymiany gospodarczej — dobra, ustugi, kapitatu, czego
tylko chcesz — przynosza szkode.

Jest jednak przedmiot wymiany gospodarczej, o ktorym juz nie mOwig oni w ten sam sposob —
imigracja, innymi stlowy: miedzynarodowy przeptyw ludzi. Niewielu wolnorynkowych
ekonomistéw broni wolnej imigracji w taki sam sposéb jak wolnego handlu2Z8, Wydaje sie, ze
liczni przedstawiciele tej szkoly nawet nie uzmystawiajg sobie, ze sa niekonsekwentni, gdy
opowiadaja si¢ za wolnym przeptywem wszystkiego z wyjatkiem ludzi. Inni z kolei
instynktownie trzymaja si¢ z dala od tego tematu, w glebi ducha wiedzac, ze wolna imigracja
bylaby pod wzgledem ekonomicznym niemozliwa do urzeczywistnienia i politycznie nie do
zaakceptowania.

Imigracja ujawnia polityczng i etyczng nature rynkow

Imigracja — to znaczy przeplyw ludzi jako Swiadczacych ustugi w zakresie pracy — jest czyms
odmiennym od mi¢dzynarodowego przeptywu innych rodzajow (dobr, ustug finansowych czy
kapitatu) przez fakt, ze ustug w zakresie pracy nie mozna importowac, nie sprowadzajgc zarazem
fizycznie ich dostarczycieli do danego kraju.

Gdy kupujesz iPada z Chin albo bankowg ustuge inwestycyjng z Wielkiej Brytanii, nie
potrzeba, by chiniski monter czy brytyjski bankier przyjezdzali i zyli w twoim Kkraju.
W niektorych przypadkach pracownicy faktycznie podrézuja miedzy panstwami (powiedzmy,
miedzy USA i Meksykiem), tworzac w ten sposob ,,wynagrodzenie pracownikow” jako element
dochodu na rachunku biezagcym (zob. wyzej). Zwykle jednak, kiedy ludzie przyjezdzaja, by
pracowa¢ w twoim kraju, musza w nim zosta¢ przynajmniej na jakiS czas. A gdy ludzie zostajg
i pracujg w granicach twojego kraju, trzeba im przyzna¢ pewne minimum praw, przynajmniej
w paristwach demokratycznych?ZZ, Nie mozesz powiedzie¢, ze pracownik, ktory przeniost sie z,
powiedzmy, Indii do Szwecji, nadal ma dostawa¢ indyjska ptace i tylko indyjski poziom praw
w miejscu pracy, bo — no cdz — jest Hindusem.

Ale jakie prawa nalezy przyzna¢ imigrantom? Czy powinni dosta¢ pelng wolno$¢ wyboru
zajecia, jesli juz majg pozwolenie na prace, czy tez powinni by¢ zwigzani z okreSlong branzg lub
nawet danym pracodawca, jak robi to wiele krajow przyjmujacych imigrantéw? Czy imigranci
powinni ptaci¢ za pewne ustugi publiczne darmowe dla obywateli, jak podstawowa edukacja
i opieka zdrowotna?2’8 Czy powinniSmy sprawié, by stosowali si¢ do norm kulturowych kraju,
ktory ich przyjmuje (powiedzmy, zakazaC noszenia burek)? To pytania, na ktore nie ma tatwych
odpowiedzi — a na pewno nie moze ich udzieli¢ standardowa ekonomia neoklasyczna.
Rozwigzania tych kwestii wymagaja wyraznych sagdow politycznych i etycznych, co po raz
kolejny pokazuje, ze ekonomia nie moze by¢ ,,naukg wolng od wartosci”.

Imigracja z reguly dobrze stuzy krajom przyjmujgcym

Istnieje powszechna zgoda co do tego, ze na imigracji zyskujg sami imigranci — czesto

w ogromnym stopniu, zwlaszcza jesli przeprowadzajg si¢ z biednego kraju do bogatego. Z kolei




co do tego, czy kraje przyjmujace imigrantow tez na tym zyskuja, opinie sa bardziej podzielone.
Dowody wskazuja na to, ze tak, cho¢ w ograniczonym stopniu2Z2,

Imigranci zazwyczaj przybywaja, by wypelni¢ niedobory pracownikow (cho¢ nie tak tatwo je
zdefiniowac)?80, Wypeiane moga by¢ przez nich ogélne niedobory, jak zrobili to tureccy
pracownicy w Niemczech Zachodnich w latach 60. i 70., po Wirtschaftwunder (cudzie
gospodarczym). Ale czesciej przybywaja oni, by wypelni¢ niedobory w okreSlonych segmentach
rynku pracy — czy chodzi o prace spod znaku ,,3D” (nie chodzi o prace w kinach 3D, lecz te
brudne, niebezpieczne i wymagajace [dirty, dangerous and demanding]), czy o stanowiska dla
wysoko wykwalifikowanych pracownikow w Dolinie Krzemowej. Krétko méwiac, imigranci
przybywaja, bo sg potrzebni.

W niektorych bogatych krajach, zwlaszcza w Wielkiej Brytanii (ktora na tle europejskich
standardow nie ma specjalnie hojnego pakietu paristwa socjalnego), istnieje obawa o ,turystyke
socjalng” — imigranci z biednych krajow przybywaja, by zyC z paristwa socjalnego w krajach
przyjmujacych. Ale w wickszosci z tych panstw imigranci ptacg Srednio wiecej podatkow niz
otrzymujg od panstwa socjalnego. Jest tak dlatego, ze sg mlodsi (a zatem nie korzystajg tak duzo
z opieki zdrowotnej i innych ustug socjalnych) i dzigki polityce imigracyjnej faworyzujacej
pracownikOw o znacznych umiegjetnoSciach lepiej przygotowani do pracy (a zatem wiece]
zarabiaja) niz Srednio lokalni pracownicy281,

Imigranci tworzg réznorodnos¢ kulturowa, co moze stymulowac zarowno tubylcow, jak i ich
samych do wickszej kreatywnosci, nowej wrazliwosci i poszukiwania nowych sposobow robienia
réznych rzeczy. I stosuje si¢ to nie tylko do krajow opartych na imigracji, jak Stany Zjednoczone,
lecz takze do mniej napedzanych imigracja painstw Europy.

Niektorzy rodzimi pracownicy tracq, ale nie tak duzo. a ich sytuacja najczesciej jest
wynikiem ,,.ztych” strategii korporacyjnych i politvki gospodarczej, a nie obecnosci
imigrantow

Imigracja przynosi korzySci krajom przyjmujacym, ale nie oznacza to, ze wszyscy zyskuja
rownie duzo. Ci, ktérzy sg na najnizszym szczeblu drabiny, jakg jest rynek pracy, majg nieliczne
umiejetnosci i musza walczy¢ o swoje stanowiska z imigrantami. Mogg straci¢, gdy bedg
zmuszeni godzi¢ si¢ na nizsze wynagrodzenia, gorsze warunki pracy i wigksze
prawdopodobiefistwa bezrobocia. Badania jednak pokazuja, ze zakres, w jakim traca, jest

niewielkiZ82,

Zwlaszcza w trudnych ekonomicznie czasach, takich jak lata 30. ubiegtego wieku lub obecne,
sfrustrowani rodzimi pracownicy, zmanipulowani przez prawicowych populistycznych
politykow, zaczynaja wierzy¢, ze ich tarapaty w ogromnym stopniu wynikajg z imigracji do ich
kraju. Ale o wiele powazniejsze przyczyny zastoju ptac i pogarszajacych si¢ warunkow pracy
tkwig w strategii korporacji i rzadowej polityce gospodarczej: korporacyjnej maksymalizacji
dywidendy dla udzialowcéw, ktéra wymaga maksymalnego wykorzystania pracownikOw;
kiepskiej polityki makroekonomicznej, stwarzajacej niekonieczne bezrobocie; nieadekwatnych
systemOw nauczania, sprawiajacych, ze rodzimi pracownicy sg niekonkurencyjni i tak dale;.
Niestety, niezdolnos$¢ i niech¢¢ mainstreamowych politykow do tego, by radzi¢ sobie z tymi
strukturalnymi problemami, w wielu bogatych krajach wytworzyta przestrzen dla partii
antyimigranckich.



wDrenaZz mozgow” i ..pozyskiwanie mozgow”. Wplyw na kraje wysviajqgce

Kraje wysylajace imigrantow tracg pracownikow. To moze by¢ dobre, jesli w danym kraju jest
wysokie bezrobocie, a emigrujg robotnicy niewykwalifikowani. Im jednak czesto trudno jest
wyemigrowac, bo kraje przyjmujace chcg ludzi o wysokich umiejetnosciach, a w dodatku
emigracja wymaga naktadow pieniedzy, ktdrych ci robotnicy nie maja (na przyktad koszt
szukania pracy, opfat za posrednictwo, biletow lotniczych). Z tego wzgledu czesto emigruja nie
ci, co potrzeba — pracownicy wykwalifikowani. To zjawisko jest znane jako drenaz mozgow.

Niektorzy z tych wykwalifikowanych pracownikow mogg nabra¢ nowych umiejetnosci
w kraju przeznaczenia, wroci¢ w koncu do domu i przekaza¢ je innym. Znamy to jako
pozyskiwanie mo6zgow, ale niewiele jest dowodéw na dziatanie tego mechanizmu.

Przekazy zarobkow to gtowny kanat wplywania na kraj wysvtajgcy imigrantow

Glownym kanatem wplywania na kraj wysylajagcy imigrantOw sa przekazy zarobkow. Dla
kraju przyjmujacego maja one ztozone skutki283,

Duza czeS¢ przekazow (60—85 procent) jest wykorzystywana na codzienne wydatki
gospodarstw domowych. To z pewnoscig podnosi standard zycia odbiorcow. To, co nie zostanie
skonsumowane, moze by¢ wykorzystane przez male biznesy prowadzone przez rodziny
otrzymujace przekazy, co wygeneruje dodatkowy dochod. W niektorych krajach (na przyktad
w Meksyku) przekazy zarobkéw spozytkowano réwniez na inwestycje publiczne na poziomie
lokalnym (na kliniki, szkoty, systemy nawadniania) przy pomocy tak zwanych stowarzyszen
miasta pochodzenia284,

Dysponujac wyzszym dochodem, cztonkowie rodzin otrzymujacych przekazy mogg pracowac
mniej. Czesto oznacza to ograniczenie pracy dzieci. Obniza to rowniez liczbe przypadkéw Smierci
niemowlat, poniewaz matki z malymi dziecmi maja w rodzinie priorytet, jeSli chodzi
0 ograniczenie pracy poza domem.

Sa tez ludzkie koszty otrzymywania przekazOw. Emigracja czesto prowadzi do rozbicia rodzin,
a dzie¢mi czesto nie opiekujg sie ich matki, pracujace gdzie indziej jako opiekunki i pomoce
domowe. Niepoliczalnych kosztow takiego cierpienia nie da si¢ w pelni zrekompensowa¢ dzieki
przekazom zarobkow.

DANE Z ZYCIA WZIETE

Imigracja do bogatych krajow w ciqgu ostatnich dwudziestu lat wzrosta, lecz nie tak
bardzo. jak sie sqdzi

Czytajac popularng prase w bogatych panstwach i obserwujac niedawne sukcesy partii
antyimigracyjnych w niektorych krajach europejskich (zwtaszcza we Francji, w Holandii, Szwecji
i Finlandii), mozna odnieS¢ wrazenie, ze ostatnio doSwiadczyly one ogromnego naplywu
imigrantOw.

Ale imigracja do bogatych krajow nie wzrosta tak gwattownie. W latach 1990-2010 liczba
zyjacych w nich imigrantéw wzrosta z 88 do 145 milionéw. Oznacza to, ze udzial imigrantow
w bogatych krajach wzrést z 7,8 w 1990 do 11,4 procenta populacji w 2010 roku283, To istotny
wzrost, ale raczej nie wstrzas sejsmiczny, jak si¢ to czasem nazywa.

Jedna trzecia imigrantow mieszka w krajach rozwijajacych sie

Imigracja nie przebiega zawsze w kierunku z krajow rozwijajacych sie¢ do bogatych. Olbrzymi
jest przeptyw migrantow miedzy krajami rozwijajacymi si¢ — zazwyczaj z biedniejszych do
bogatszych, ale tez miedzy krajami sgsiednimi, na skutek katastrof naturalnych czy konfliktow




zbrojnych.

W 2010 roku na Swiecie bylo 214 milion6w imigrantow. W bogatych krajach zylo 145
miliondw, a reszta (69 milionow) — okolo jednej trzeciej — w krajach rozwijajacych sie.

W ostatnim dwudziestoleciu globalny udziat imigrantow w populacji wzrost bardzo
nieznacznie

Udzial imigrantow w populacji Swiata rozwijajacego sie w ostatnich dwudziestu latach wrecz
spadt —z 1,6 procentaw 1990 do 1,2 procenta w 2010 roku.

Poniewaz populacja Swiata rozwijajacego si¢ wynosi prawie cztery i pot raza wiecej niz
populacja bogatego Swiata (5,6 wobec 1,29 miliarda), to niemal wyrOwnuje wzrost udziatu
imigrantow w bogatym Swiecie, ktory omowitem wyzej. W skali Swiatowej liczba imigrantow
praktycznie si¢ nie zmieniata — z 3 procent w 1990 wzrosta do 3,1 procent w 2010 roku.

W ostatniej dekadzie dos¢ gwattownie wzrosta wartos¢ przekazow zarobkow

Od poczatku pierwszej dekady XXI wieku dos¢ gwattownie wzrosty przekazy zarobkow. Jak
juz wspomniatem, dzi§ ich wartos¢ to ponad 300 miliardow dolaréw i jest okoto trzy razy
wicksza niz pomoc zagraniczna udzielana krajom rozwijajacym si¢ przez kraje bogate (okoto 100
miliardow).

W kategoriach bezwzglednych w 2010 roku najwickszym odbiorcg przekazow byty Indie (54
miliardy dolar6w)286. Zaraz za nimi byty Chiny (52,3 miliarda dolaréw). Daleko za nimi Meksyk
(22,1) oraz Filipiny (21,4 miliarda dolaréw) zajmowaly trzecie i czwarte miegjsce. Inne kraje
rozwijajace sie otrzymujace duzej wartosci przekazy zarobkow to Nigeria, Egipt i Bangladesz.
Wysoko na liscie byty rowniez niektore kraje rozwinigte — Francja, Niemcy, Hiszpania i Belgia.

Znaczenie przekazOw mozemy dostrzec wyrazniej, jeSli popatrzymy na nie jako na udzial
w PKB, a nie w kategoriach bezwzglednych. Cho¢ w tych kategoriach przekazy sa najwicksze
w Indiach, to stanowig one jedynie rownowartos¢ 3,2 PKB tego kraju. W innych krajach wartoSci
te s3g ogromne. W 2010 roku na czele ligi Swiatowej pod tym wzgledem byt Tadzykistan,
w ktorym przekazy zarobkéw stanowily rownowartos¢ 41 procent PKB. Z duzo mniejszym
wynikiem, na drugim miejscu, bylo Lesoto — 28 procent. Kirgistan, Moldawia, Liban i kilka
innych krajow miato przekazy rowne lub wicksze niz 20 procent PKB.

Wysokie przekazy zarobkow moga powaznie wptynaé na kraj odbierajgcy. zarowno
pozytywnie, jak i negatywnie

Tak wysokie przekazy zarobkdw moga zarOwno pozytywnie, jak i negatywnie wplynac na
kraj odbiorcy.

W sensie pozytywnym doptyw Srodkéw finansowych wart 20 procent PKB ogromnie
podniesie konsumpcje i inwestycje w danym kraju. W wielu miejscach przekazy zarobkdéw na
duza skale stuza réwniez jako amortyzacja szokow. Dowiedziono, ze przekazy wzrastajg
w nastepstwie katastrof naturalnych (na przyktad po trzegsieniu ziemi na Haiti) czy wojen
domowych (w Sierra Leone czy Libanie), po czesci dlatego, ze wiecej ludzi emigruje, ale tez
dlatego, ze dotychczasowi emigranci wysylajg wiecej pieniedzy, by pomodc rodzinom
i przyjaciolom w wickszej potrzebie.

W sensie negatywnym wysokie przekazy nadmuchuja banki finansowe, jak w niestawnym
przypadku albanskiej piramidy finansowej z lat 1995-1996, ktora zawalita sic w 1997 roku.
Nagly duzy naptyw obcych walut w formie przekazéw moze tez ostabi¢ konkurencyjnosé
eksportu kraju odbiorcy, podnoszgc nagle wartoS¢ jego waluty i relatywnie podrazajac tym




samym eksport w walutach zagranicznych.

wnioski: NAJLEPSZY Z MOZLIWYCH SWIATOW?

Szybko zmieniajace si¢ w ostatnich trzydziestu latach Srodowisko miedzynarodowe na wiele
sposobow wplywalo na krajowe gospodarki. Znaczaco zwickszony przeptyw doébr, ushug,
kapitatu i technologii zmienit sposoby organizacji produkg;ji, to, jak kraje zarabiajg obce waluty,
by importowac potrzebne towary, a takze to, jak dokonujg inwestycji finansowych i materialnych
i uzyskuja je. Intensyfikacja miedzynarodowych przeptywow ludzi byla znacznie stabsza niz
w innych dziedzinach, ale tez znaczaco wptyneta na wiele krajow — gdyz powodowata napiecia
miedzy imigrantami a ,rdzenng ludnoscia” (w krajach przyjmujacych) lub ogromny naplyw
przekazOw zarobkow, co znaczaco zmienilo wzorce konsumpcji, inwestycji i produkcji (w
krajach wysylajacych).

Zmiany te, czesto streszczane jako proces globalizacji, sgcechg definiujgcg nasze czasy.
W ostatnich dwudziestu latach triumfujgce elity biznesu, modni guru od zarzadzania, politycy
stojacy na czele poteznych, bogatych krajow oraz sprytni ekonomisci, ktorzy ich wspieraja,
deklarowali, ze proces ten jest nieunikniony i nie da si¢ go zatrzymac. Twierdzac, ze napedza go
postep technologiczny, ludzie ci krytykowali kazdego, kto probowat go odwréci¢ lub
zmodyfikowac jakiS jego aspekt, jako kogo$ zorientowanego na przeszto$¢. Globalny kryzys
finansowy z 2008 roku nieco nadwatlit pewnos¢, z jaka ludzie ci przekonujg do swoich racji, ale
w Swiecie wcigz dominuje takie mysSlenie. Protekcjonizm zawsze jest zly, wolne przeplywy
kapitatu zapewnia, ze najlepiej zarzadzane firmy i kraje dostang pienigdze, trzeba szeroko otwiera¢
drzwi dla korporacji transnarodowych. I tak dale;.

Globalizacja nie jest jednak nieunikniong konsekwencja postepu technologicznego. W zlotej
erze kapitalizmu (1945-1973) gospodarka Swiatowa byla znacznie mniej zglobalizowana niz
w zlotej erze liberalizmu (1870-1913). I byto tak mimo dysponowania technologiami transportu
i komunikacji znacznie bardziej zaawansowanymi niz statki parowe i przewodowy (nawet nie
bezprzewodowy) telegraf, dostepne w tym wczesSniejszym okresie. W ostatnich trzydziestu latach
Swiat zglobalizowat si¢ wtasnie w taki sposdb, poniewaz potezne rzady i elita biznesu w bogatym
Swiecie postanowili, ze tego wiasnie chca.

Globalizacja nie doprowadzila tez do powstania ,najlepszego z mozliwych Swiatow”, ze
postuze si¢ stynnym sformutowaniem z powiastki Kandyd francuskiego pisarza i filozofa
Voltaire’a, jak twierdza zwolennicy tego procesu. W ostatnim trzydziestoleciu hiperglobalizacji
wzrost gospodarczy wyhamowat, zwickszyly si¢ nierdwnosci, a w wigkszosci krajow czesciej
dochodzito do kryzysoéw finansowych.

Nie chce przez to powiedzied, ze miedzynarodowa integracja gospodarcza w jakiejkolwiek
formie jest szkodliwa ani ze kraje powinny minimalizowa¢ interakcje ze Swiatem zewnetrznym.
Wrecz przeciwnie, jeSli majg utrzymaé godziwe standardy zycia, powinny aktywnie uczestniczy¢
w gospodarce Swiatowej. W przypadku krajow rozwijajacych sie interakcje z gospodarkg
miedzynarodowg sa kluczowe dla rozwoju w dlugim okresie. Nasz dobrobyt kategorycznie
zalezy od powaznie poglebionej miedzynarodowej integracji gospodarcze;j.

Nie oznacza to jednak, ze pozadane sa wszelkie formy i stopnie tej integracji. To, jak bardzo
dany kraj powinien by¢ otwarty, a tym samym jak wiele powinniSmy mie¢ integracji
miedzynarodowej, w jakich dziedzinach i do jakiego stopnia, zalezy od jego dtugookresowych
celow i jego zdolnoSci. Odpowiedni rodzaj protekcjonizmu w stosunku do odpowiedniej branzy



moze by¢ czym$ dobrym. Takie same regulacje dotyczace FDI w przypadku jednych panstw
moga by¢ korzystne, w przypadku innych — szkodliwe. Miedzynarodowe przeplywy finansowe
sg konieczne, ale ich nadmiar moze szkodzi¢. Imigracja moze by¢ korzystna lub nie i dla kraju
wyjazdu, i dla kraju przyjazdu, w zaleznosci od tego, jak jest zorganizowana — nie zdajac sobie
z tego sprawy, nie bedziemy w stanie zebra¢ wszystkich owocow, jakie moze zrodzié
miedzynarodowa integracja gospodarcza.
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EPILOG

CO TERAZ? JAK MOZEMY UZYC
EKONOMII, ZEBY POLEPSZYC NASZA
GOSPODARKE

Zawsze wydaje sig, Ze co$ jest niemoZzliwe, dopdki nie zostanie to zrobione.
NELSON MANDELA

JAK UZYWAC EKONOMII?

Moim celem byto pokazanie czytelnikom, jak mysle¢ o gospodarce, a nie — co o niej myslec.
PoruszyliSmy wiele tematow i nie oczekuje, ze czytelnicy zapamictaja wszystko, a nawet
wickszosC. Ale jest kilka istotnych rzeczy, ktore trzeba mie¢ z tytu glowy, gdy ,uzywa si¢”
ekonomii (koniec koficow jest to instrukcja obstugi).

. Cui bono?” Ekonomia to argument polityczny

Ekonomia to sprawa polityczna. Nie jest ona — i nigdy nie moze by¢ nauka. W ekonomii nie
ma obiektywnych prawd, ktore mozna by ustanowi¢ niezaleznie od sagdow politycznych i,
nierzadko, moralnych. A zatem gdy stoimy w obliczu argumentu ekonomicznego, musimy zadac
sobie stare jak Swiat pytanie Cui bono? (,Kto korzysta?’), po raz pierwszy zadane przez
rzymskiego meza stanu i mowce, Marka Tulliusza Cycerona.

Niekiedy fatwo dostrzec polityczng nature sadow ekonomicznych, bo opieraja si¢ one na
watpliwych zatozeniach, ktdre razaco uprzywilejowuja pewne grupy. Argument o skapywaniu,
na przyktad, w zasadniczy sposOb opiera si¢ na zatozeniu, ze gdy wickszy kawalek dochodu
narodowego da si¢ bogatym, to oni uzyja go, by zwickszyC inwestycje — z rzeczywistosci nie
wynika jednak, ze to zatozenie jest prawdziwe.

W innych sytuacjach zdarza si¢, ze argument nieumyslnie uprzywilejowuje pewna grupe osob.
Moze wydawac sie, ze kryterium Pareta nikogo nie uprzywilejowuje — mowi wszak, iz zmiana
daje poprawe spoteczng tylko wtedy, gdy sprawia, ze niektorzy ludzie majg si¢ lepiej, bez
sprawiania, ze kto§ ma si¢ gorzej, a tym samym nie dopuszcza, by cho¢ jedna osoba zostata
stratowana przez reszt¢ spoleczenstwa. A jednak w domysle faworyzuje on korzystajacych na
status quo — kryterium to pozwala im przeciwdziala¢ wszelkiej zmianie tego stanu, ktora by im
szkodzita.

Sady polityczne i etyczne wida¢ nawet w pozornie wolnych od wartosciowania praktykach, jak
na przyklad okreSlaniu granic rynku. Decyzja, co nalezy do dziedziny rynku, to zadanie
zdecydowanie polityczne. Gdy mozesz coS (powiedzmy, wode) urynkowié, to od tej pory
w zakresie decyzji dotyczacych tej rzeczy mozesz stosowac regute ,jeden dolar — jeden glos”,
sprawiajac, ze bogaci fatwiej beda mogli wptywac na wynik. Z drugiej strony, jeSli mozesz co$
(powiedzmy, prace dzieci) wyprowadzi¢ z dziedziny rynku, to niemozliwe staje si¢ wptywanie na
to za pomocy sity pienigdza.

Gdy mowie, ze ekonomia jest polityczna, nie chodzi mi o to, ze ,,wszystko wolno”. Niektore
teorie sa lepsze niz inne, w zaleznosci od sytuacji. Ale znaczy to, ze nigdy nie powiniene$ wierzy¢




ekonomiscie, ktory twierdzi, ze oferuje ,,naukowa”’, wolng od wartoSciowania analize.
Nie stan sie ..czlowiekiem z miotkiem”. Jest wiecej niZ jeden sposob, by uprawiac
ekonomie, a kazdy ma swoje wady i swoje zalety

Jak widaé, wbrew temu, co mowi nam wickszosS¢ ekonomistOw, nie ma jednego wilasciwego
sposobu uprawiania ekonomii. Cho¢ podejscie neoklasyczne dominowato w ostatnich
dziesiecioleciach, to jest jednak jeszcze co najmniej dziewie¢ innych szkét ekonomii, a kazda ma
swoje wady i swoje zalety.

Rzeczywisto$¢ gospodarcza jest ztozona i nie da si¢ jej w pelni zanalizowac za pomoca jednej
teorii. R6zne koncepcje ekonomicznie odmienne ujmujg podstawowe zagadnienia (na przyktad
jednostki versus klasy), skupiaja si¢ na réznych rzeczach (na przykiad makroekonomia versus
mikroekonomia), zadaja inne pytania (na przyklad jak zmaksymalizowaé efektywnos¢
wykorzystania pewnych zasobow versus jak zwickszy¢ nasze zdolnosci produkowania tych
zasobow w dlugim okresie) i probuja odpowiedzie¢ na nie za pomoca odmiennych narzedzi
analitycznych (na przyktad hiperracjonalnos¢ versus ograniczona racjonalnosc).

Jak mowig — gdy ktoS ma miotek, wszedzie widzi gwozdzie. Jesli podchodzisz do problemu
z okreSlonego punktu widzenia, to zadasz tylko okreSlone pytania i odpowiesz na nie
w okreslony sposob. Mozesz miec szczescie i twdj problem moze okazaé sie ,.,gwozdziem”, do
ktorego twdj ,,mlotek™ jest najlepszym narzedziem. Ale czeSciej bedziesz potrzebowal catego
zestawu narzedzi.

Wiadomo, ze masz ulubiong teori¢. Nie ma nic ztego w uzywaniu jednej czy dwoch czesciej
niz innych — wszyscy to robimy. Ale, prosze ci¢, nie badz facetem (czy baba) z miotkiem —
a szczegdlnie kims, kto w ogoéle nie ma pojecia, ze sg tez inne narzedzia. By rozszerzyC te
analogie, wyobraz sobie ekonomi¢ jako szwajcarski scyzoryk, z réznymi ostrzami i przyrzadami
do r6znych zadan.

~Wszystkie fakty sq juz teoriq”. Fakty. nawet liczby. koniec konicow nie sq

obiektywne
Johann Wolfgang von Goethe, niemiecki pisarz (Faust) i badacz (Teoria barw), powiedziat

kiedys, ze ,wszystkie fakty sa juz teorig”28Z. Trzeba o tym pamietaé, przygladajac sie
ekonomicznym ,,faktom”.

Wielu ludzi zaktada, ze liczby sa po prostu dane i obiektywne, ale tak naprawde kazda z nich
jest skonstruowana na podstawie teorii. Nie posung¢ si¢ tak daleko, jak Benjamin Disraeli, byty
brytyjski premier, ktory powiedziat, ze ,,sa kfamstwa, wierutne ktamstwa i statystyka”, ale liczby
w ekonomii to zawsze wynik prob zmierzenia pojec, ktdrych definicje sa czesto skrajnie
kontrowersyjne lub przynajmniej sporne288,

Nie jest to tylko akademicki spor o szczegéty. To, jak konstruujemy wskazniki ekonomiczne,
ma olbrzymie konsekwencje dla sposobu, w jaki organizujemy nasza gospodarke, jakiego
rodzaju polityke wdrazamy, a ostatecznie — jak zyjemy.

Stosuje sie to nawet do tych wskaznikéw, ktore uwazamy za oczywiste, jak PKB czy stopa
bezrobocia. Wylaczenie pracy domowej i nieoptacanej opieki z PKB doprowadzito do tego, ze te
rodzaje pracy sg niedoceniane. PKB nie moze wzig¢ pod uwage dobr statusowych, co skierowato
konsumpcje w niewtasciwym kierunku i sprawito, ze jest to niezbyt pewna miara standardu zycia
dla dostatnich krajow, w ktorych te dobra sa wazniejsze (por. rozdziat 6). Standardowa definicja
bezrobocia nie docenia jego prawdziwego stopnia, poniewaz nie uwzglednia zniecheconych




pracownikOw i niepelnego zatrudnienia w krajach rozwijajacych si¢ (por. rozdziat 10). Decydenci
oczywiscie raczej lekcewaza te typy bezrobocia.

Wszystko to nie ma oznaczac, ze liczby w ekonomii sg po prostu bezuzyteczne, a nawet ze
z rozmystem prowadza na manowce. Potrzebujemy liczb, by zda¢ sobie sprawe z ogromu
naszego Swiata gospodarczego i zeby monitorowac to, jak si¢ on zmienia. Ale nie powinniSmy
ich przyjmowac bezmysSInie.

Gospodarka jest o wiele wieksza niz rynek.
Potrzeba myslenia o produkcji i pracy

Duza cze$¢ wspotczesnej ekonomii dotyczy rynku. Wickszos¢ ekonomistow wpisuje si¢ dzisiaj
w szkote neoklasyczna, ktora mysli o gospodarce jako o sieci stosunkéw wymiany — jednostki
kupujg rozne rzeczy od wielu firm i sprzedaja jednej z nich swoje ustugi w zakresie pracy,
podczas gdy firmy kupuja i sprzedaja rzeczy wielu jednostkom i innym firmom. Jednak
gospodarki nie powinno si¢ zrOwnywac¢ z rynkiem. Rynek to tylko jeden z wielu sposobdw,
w jaki mozna zorganizowaC¢ gospodarke — i tak naprawde pasuje tylko do malej czesci
nowoczesnej gospodarki. Wiele aktywnosci gospodarczych opiera si¢ na wewnetrznych
rozporzadzeniach firm, z kolei rzad ma wplyw na rozlegle sektory gospodarki, a nawet nimi
zarzadza. Rzady, a coraz czeSciej — miedzynarodowe organizacje gospodarcze, takie jak WTO,
wyznaczaja rOwniez granice rynkow, ustalajac rzagdzace nimi zasady. Herbert Simon, zatozyciel
szkoly behawioralnej, oceniat niegdys, ze tylko okoto 20 procent aktywnoSci gospodarczych
w USA jest zorganizowanych przez rynek.

Skupiajac si¢ na nim, wickszoS¢ ekonomistow odsunefa na bok duze obszary naszego zycia
gospodarczego, co niekorzystnie wplyneto na nasz dobrobyt. Zaniedbujac kwestie produkcji
kosztem wymiany, decydenci w niektorych krajach za predko cieszyli si¢ ze zmierzchu ich branz
wytworczych. To, ze w jednostkach widziano raczej konsumentow niz producentow,
doprowadzitlo do zaniedbania takich kwestii, jak jakoS¢ pracy (na przyktad to, czy jest
interesujaca, jak bardzo jest bezpieczna, stresujgca, a nawet — jak bardzo opresyjna) i rOwnowaga
miedzy pracg a zyciem prywatnym. Zaniedbanie tych aspektow zycia gospodarczego po czesci
wyjasnia, dlaczego wickszosci ludzi w dostatnich krajach brakuje poczucia spelnienia, mimo ze
konsumuja najwicksze w dziejach ilosci materialnych dobr i ustug.

Gospodarka jest o wiele wicksza niz rynek. Nie damy rady zbudowac dobrej gospodarki — lub
dobrego spoleczenstwa — jesli nie bedziemy przygladac sie wszystkiemu, co jest poza rynkiem.

[ co z tego? Gospodarka jest zbyt wazna, by pozostawié jg zawodowym ekonomistom

Mozesz powiedzied, ze to wszystko fajnie brzmi, ale co z tego. MogtbyS absolutnie rozsadnie
stwierdzi¢: ,Jestem tylko konsumentem informacji wytworzonych przez zawodowych
ekonomistow, wiec co mam niby zrobic z ta nowg wiedza?”.

Otéz mozesz i powinieneS zrobi¢ z nig catkiem sporo. Wspomne¢ tylko o tym, co
najwazniejsze.

~Lkspert to ktoS, kto nie chce uczyc sie niczego nowego”.
Jak dac sie ..uzy¢” ekonomistom

Harry S. Truman w charakterystycznym dla siebie prostolinijnym stylu powiedziat kiedys, ze
,ekspert to ktos, kto nie chce uczy( si¢ niczego nowego, bo inaczej nie bytby ekspertem”.

Wiedza ekspercka jest absolutnie konieczna, ale ekspert z definicji dobrze zna si¢ tylko na
waskiej dziedzinie i nie mozemy wymagac od niego sadow o kwestiach dotyczacych wiecej niz




jednego obszaru zycia (czyli o wickszosci kwestii), sagdow, ktore uwzglednialyby rozne ludzkie
potrzeby, ograniczenia materialne i warto$ci etyczne. Posiadanie wiedzy eksperckiej niekiedy
moze sprawiC, ze bedziesz poruszat si¢ jak z klapkami na oczach. OczywiScie szczypte
sceptycyzmu powinno si¢ stosowaé zawsze, nie tylko do ekonomii. Ale w ekonomii jest ona
szczegblnie wazna — bo ekonomia jest sagdem politycznym czesto przedstawianym jako nauka.

PowinieneS by¢ gotowy stawi¢ czota zawodowym ekonomistom (tak, facznie ze mna). Nie
majg oni bowiem monopolu na prawde, nawet jesli chodzi o sprawy ekonomiczne (nie mowigc
o ,,wszystkim”). Trzeba zacza¢ od tego, ze najczgsciej po prostu nie moga sie dogadaé. Ich
poglady niejednokrotnie mogg by¢ zawezone i znieksztalcone — zawdd ekonomisty, podobnie jak
poglady wszystkich innych zawodowcéw, podlega temu, co Francuzi zwa déformation
professionelle. Ludzie, ktorzy nie s3 zawodowymi ekonomistami, mogg bez problemu mie¢
zasadne sady na tematy gospodarcze, oparte na pewnej znajomosci kluczowych teorii
ekonomicznych i ocenie stojgcych za nimi politycznych, etycznych, a takze ekonomicznych
zatozen. Czasem ich sady moga by¢ nawet lepsze niz sady zawodowych ekonomistow, bo moga
by¢ po prostu bardziej zakorzenione w rzeczywistosci i mniej skupione na waskiej dziedzinie.
Gospodarka jest zbyt wazna, by pozostawi¢ ja wylacznie zawodowym ekonomistom.

Pojde krok dalej i stwierdze, ze gotowos$¢ do stawienia czota zawodowym ekonomistom
i innym ekspertom powinna stanowi¢ fundament demokracji. Jaki w ogdéle bylby sens
demokracji, gdybySmy mieli tylko stucha¢ ekspertow? Jesli nie chcemy, zeby nasze
spoteczenistwa byly zarzadzane przez ciala sktadajace sie z samozwanczych ekspertow, musimy
nauczyc¢ si¢ ekonomii i mierzenia si¢ z profesjonalnymi ekonomistami.

LAudite et alteram partem” (.. Wystuchaj rowniez drugiej strony”).
Potrzeba skromnoSci i otwartego umystu

Na Scianach ratusza Goudy w Holandii widnieje tacifiskie powiedzenie Audite et alteram
partem (,Wystuchaj réwniez drugiej strony”)282. To wilasnie postawa, ktorg powinienes
przyjmowac, rozmawiajac o sprawach ekonomicznych. Biorac pod uwage zlozonos$¢ Swiata i z
koniecznosci czeSciowa nature wszystkich teorii ekonomicznych, powiniene§ zachowac
skromnos¢, jesli chodzi o zasadno$¢ twoich ulubionych teorii, i po prostu — otwarty umyst. Nie
chodzi o to, ze masz powstrzymaé si¢ od opinii — musisz mie¢ swoj (miejmy nadzieje)
zdecydowany poglad, ale to nie to samo, co przekonanie, ze ma si¢ racj¢ absolutna.

Powiedziatem, ze od kazdej ze szk6t w ekonomii mozna si¢ czego$ nauczy¢ — od szkoty
marksistowskiej na lewicy po szkofe austriackg na prawicy. Zbyt wielu zmarnowato zycie przez
ludzi nadmiemie przekonanych o prawdziwosci swoich pogladéw — od czerwonych Khmeréw
po lewej stronie po neoliberalnych fundamentalistow rynkowych po prawe;.

. Pesymizm intelektu, optymizm woli”’. Zmiany trudno wprowadzié, ale nawet
najwieksze sq mozliwe, jesli odpowiednio dtugo i intensywnie probujesz

Cata ta ksigzka pokazuje, jak trudno zmienic rzeczywisto$¢ gospodarcza — czy chodzi o niskie
ptace w biednych krajach, stuzace multimiliarderom raje podatkowe, nadmierng wladze korporacji
czy zbyt skomplikowany system finansowy. O tym, jak trudno zmienié status quo, nawet jesli
wiekszos$¢ ludzi zgadza si¢, ze stuzy ono tylko malenkiej mniejszosci, najlepiej przekonaliSmy sie,
obserwujac, jak bardzo ograniczona byla reforma naszej obecnej neoliberalnej polityki
gospodarczej (i teorii ekonomicznych, ktére za nig stoja) nawet po tym, jak kryzys finansowy
z 2008 roku w oczywisty sposOb wykazat jej ograniczenia.




Skad biorg si¢ te trudnosci? Niekiedy ci, ktorzy korzystaja z tego, jak maja si¢ dzisiaj sprawy,
aktywnie bronig swoich pozycji przy pomocy lobbingu, propagandy w mediach, przekupstwa,
a nawet przemocy. Jednak status quo czesto broni sie nawet bez aktywnego udziatu ,,ztych
ludzi”. Rynkowa regufa ,jeden dolar — jeden gtos” dramatycznie ogranicza zdolnos¢ tych, ktérzy
maja mniej pieniedzy, do odrzucenia niepozadanych opcji, jakie ma im do zaoferowania
istniejgcy podziat dochodu i majatku (przypominam krytyke Paula Krugmana i jego pogladow na
niskie ptace w rozdziale 4). Co wigcej, mozemy tatwo ulega¢ przekonaniom, ktore nam nie stuzg
(,fatszywa Swiadomos$¢” z rozdziatu 5). Tendencja ta sprawia, ze wielu przegranych obecnego
systemu broni go. By¢ moze widzieliScie amerykanskich emerytow protestujacych przeciwko
ObamaCare z plakatami mowigcymi: ,Rzad precz od mojego ubezpieczenia zdrowotnego
[medicare]” — podczas gdy medicare jest programem — c0z, ujme to delikatnie — finansowanym
i prowadzonym przez rzad.

Zdajac sobie sprawe, jak trudno zmieni€ status quo, nie powinniSmy jednak poddawac si¢
w walce o stworzenie gospodarki bardziej dynamicznej, bardziej stabilnej, bardziej sprawiedliwe;j
i bardziej dbajacej o Srodowisko niz przez ostatnie trzydziestolecie. Tak, zmiany sg trudne do
osiagniecia, ale w dlugim okresie, gdy walczy o nie wystarczajagco duzo ludzi, wiele rzeczy
niemozliwych jednak si¢ wydarza. Pamictajmy: dwiescie lat temu wielu Amerykanéw mys§lato, ze
zniesienie niewolnictwa jest czym$ catkowicie nierealistycznym; sto lat temu brytyjski rzad
wiracal kobiety do wiezienia za to, ze domagaty si¢ prawa glosu; piecdziesiat lat temu wickszos¢
z ojcow zatozycieli dzisiejszych krajow rozwijajacych sie byla uznawana przez Brytyjczykow
i Francuzéw za ,terrorystow’’.

Jak powiedzial wloski marksista, Antonio Gramsci, musimy odznacza¢ si¢ pesymizmem
intelektu i optymizmem woli.

MYSL NA KONIEC. LATWIE]J NIZ SIE WYDAIJE

Globalny kryzys finansowy z 2008 roku w brutalny sposéb przypomnial nam, ze nie mozemy
zostawiaC gospodarki zawodowym ekonomistom i innym technokratom. Wszyscy powinniSmy
nig zarzgdzac — jako aktywni obywatele gospodarczy.

Oczywiscie jest rdéznica miedzy ,powinno si¢” i ,da si¢”. Wielu z nas jest fizycznie zbyt
wyczerpanych codzienng walkg o byt, nasze glowy sa zajete osobistymi sprawami i kwestiami
finansowymi. Myg§l, ze aby sta¢ si¢ aktywnymi obywatelami gospodarczymi, trzeba zainwestowac
— nauczy¢ si¢ ekonomii i zwraca¢ uwage na to, co dzieje sic w gospodarce — moze wydac sie
zniechecajaca.

Jednak te inwestycje sa o wiele latwiejsze do zrealizowania niz si¢ wydaje. Ekonomia jest
znacznie bardziej przystepna niz wielu ekonomistow chciatoby, zebySmy sadzili. Gdy mamy
pewna podstawowg wiedze o tym, jak dziala gospodarka, Sledzenie tego, co si¢ w niej dzieje, staje
sic 0o wiele mniej wymagajace pod wzgledem czasu i koniecznej uwagi. Tak jak wiele innych
rzeczy w zyciu — nauka jazdy na rowerze, nowego jezyka albo uzywania nowego tabletu czy
komputera — bycie aktywnym obywatelem gospodarczym staje si¢ z czasem coraz tatwiejsze, gdy
pokonasz pierwsze trudnosci i bedziesz ¢wiczyc.

Prosze, sprobuj.
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3 T. Harford, Sekrety ekonomii, czyli ile naprawde kosztuje twoja kawa?, tum. Krzysztof Wegrzecki,
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dziedzinie fizyki, chemii, fizjologii, medycyny, literatury i pokoju), ustanowionych przez szwedzkiego
przemystowca Alfreda Nobla pod koniec XIX wieku, nagroda w dziedzinie ekonomii zostata ustanowiona przez
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kupujemy réwniez ustuge gotowania i podawania do stotu.
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14 Przed Smithem zyli inni ekonomisci, jak mysliciele ekonomiczni w renesansowych Wioszech czy fizjokraci we
Francji oraz merkantyli$ci — o niektérych z nich méwie w rozdziale 4.

15 Pierwszy komputer Babbage’a nazwano maszyng réznicowa, co bylo inspiracjg dla tytutu jednej z klasycznych
steampunkowych powiesci science fiction Williama Gibsona i Bruce’a Sterlinga.

16 C. Pratten, The Manufacture of Pins, ,JJournal of Economic Literature” 1980, Vol. 18, s. 91.
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History Review” 1997, Vol. 50, No. 4, s. 623, tabela 1 — dane z 1820 roku; s. 628, tabela 3 — dane z 1860 roku.

37 Wiecej szczegdtow w: H.-J. Chang, Kicking Away the Ladder: Development Strategy in Historical Perspective,
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38 Oficjalnie stanowisko Walpole’a nazywalo sie ,,gléwny minister”, ale usprawiedliwione jest nazwanie go
pierwszym premierem. Byt pierwszym szefem rzadu brytyjskiego, ktéry kontrolowal wszystkie ministerstwa — przed
nim byfo dwéch lub nawet trzech szeféw rzadu jednoczesnie. Walpole byt réwniez pierwszym, ktéry objal (w 1735
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39 M. Mitchell, Przem inefo z wiatrem, ttum. C. Wieniewska, Czytelnik, Warszawa 1977, t. 1, s. 125.

40 Przy pomocy przepisu znanego jako ,ekstraterytorialno§¢” traktaty te pozbawialy stabe kraje réwniez
mozliwoSci sagdzenia obcokrajowcdw za przestepstwa popetnione na ich terytorium. Niektére inne nieréwne traktaty
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Hongkong Wielkiej Brytanii w 1842 roku i Koulun w 1869, natomiast Wielka Brytania w 1898 roku wziela tak
zwane Nowe Terytoria Hongkongu ,w dzierzawe¢” na dziewig¢cdziesigt dziewig¢ lat. Nierdwne traktaty czesto
zmuszaly stabszy kraj do sprzedazy obcokrajowcom praw do eksploatowania zasobow naturalnych (na przykfad
mineratéw czy laséw) za minimalng opftatg.

4 A. Smith, Badania nad naturq i przyczynami bogactwa narodéw, ttum. S. Wolff i in., t. 1, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 181.

42 Niemcy wziety Tanzanig¢, Namibie, Rwande, Burundi, Togo i tak dalej, cho¢ wiele z tych krajow zostalo
oddanych zwycigezcom I wojny Swiatowej. USA dostaly Kube i Filipiny, Belgia — Kongo. Japonia skolonizowata
Koreg, Tajwan i Mandzuri¢ (péinocno-wschodnig cz¢$¢ Chin).

43 Wzrost dochodu per capita w Ameryce Lacifiskiej gwattownie przyspieszyt w latach 1870-1913 — od -0,03
procenta w latach 1820-1870 do 1,86 procenta pod koniec tego okresu, co sprawilo, ze kontynent ten byt
najszybciej rozwijajacym si¢ regionem Swiata (szybciej niz USA wzrastajace, na drugim miejscu, w tempie 1,82
procenta rocznie).

44 Obliczenia na podstawie A. Maddison, The World Economy: Historical Statistics, OECD, Paris 2003, s. 100,
tabela 3c.

4 Méwigc wprost, do glodu z 1932 roku doszto, bo po kolektywizacji z 1928 roku z obszaréw wiejskich
wywozono zbyt duzo zywnosci, ktérej potrzebowata szybko rosngca populacja miejska. Ponadto eksportowano
zboze, zeby zarobi¢ obcg walute — niezbedng, by importowaé zaawansowany sprzet potrzebny Zwigzkowi


http://www.bankofengland.co.uk/banknotes/Pages/about/history.aspx

Radzieckiemu do industrializacji.

46 Te dane oraz informacje w dalszej czesci tego akapitu pochodzg z: Ch. Dow, Major Recessions: Britain and the
World, 1920-1995, Oxford University Press, Oxford 1998, s. 137, tabela 6.1 (dla lat 1929-1832) i s. 182 (dla lat
1932-1937).

47 Whniosek ten w dostepny sposéb ttumaczy S. Flanders, dziennikarka ekonomiczna BBC, w poscie na blogu:
http://www.bbc.co.uk/blogs/legacy/thereporters/stephanieflanders/2009/02/04/index.html.

48 Szacuje sie na przyktad, ze polityka fiskalna rzagdu USA dodata do PKB w latach 1929-1933 ledwie 0,3
procenta, gdy w tym samym okresie spadek wynosit 31,8 procenta (Ch. Dow, Major Recessions, dz. cyt., s. 164,
tabela 6.11), podczas gdy brytyjska polityka fiskalna dodala tylko 0,4 procenta, kiedy w latach 1929-1932 spadek
PKB wyniost 5,1 procenta (tamze, s. 192, tabela 6.23).

4 Stopa wzrostu dochodu per capita na Swiecie spadia z 1,31 procenta w latach 1870-1913 do 0,88 procenta
w latach 1913-1950 (zob. A. Maddison, The World Economy, dz. cyt., s. 383, tabela A.8).

30 A. Glyn, A. Hughes, A. Lipietz, A. Singh, The rise and fall of the Golden Age, [w:] S. Marglin, J. Schor (red.),
The Golden Age of Capitalism: Reinterpreting the Postwar Experience, Oxford University Press, Oxford 1990, s.
45, tabela 2.4.

2l Inflacja dla ACCs w tym okresie wynosila przecietnie okoto 4 procent. Tamze, s. 45.

32 C. Reinhart, K. Rogoff, This Time Is Different: Eight Centuries of Financial Folly, Princeton University Press,
Princeton 2009, s. 252, wykres 16.1.

53 Dzi$ ludzie sadza, ze Bank Swiatowy jest bankiem dla biednych krajéw, ale jego pierwszymi klientami byty
wyniszczone wojng gospodarki europejskie. Znajduje to odzwierciedlenie w jego oficjalnej nazwie, jest ktéra brzmi
Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju (IBRD).

34 EWWiS koordynowata wysitki w celu unowoczes$nienia urzadzefi produkcyjnych w sektorach wegla i stali.
Traktat rzymski z 1957 roku powotal Europejska Wspolnote Energii Atomowej (Euratom) oraz EWG. W 1967 roku
organizacje te zintegrowano we Wspdlnote Europejska (WE).

35 Paul Krugman napisat w 2009 roku: ,Ponad trzydziesci lat temu, kiedy robilem studia podyplomowe
z ekonomii, tylko najmniej ambitni studenci w mojej grupie mysleli o karierze w Swiecie finanséw. Réwniez wtedy
praca w bankowoS$ci oznaczala dochéd wyzszy niz praca nauczyciela lub w ustugach publicznych — ale nie o wiele
wyzszy — i wszyscy wiedzieli, ze bankowos$¢ jest nudna” (Making Banking Boring, ,,The New York Times”, 9
kwietnia 2009).

36 Wiecej szczegétéw mozna znalezé w: F. Block, Swimming Against The Current: The Rise of a Hidden
Developmental State in the United States, ,Politics and Society” 2008, Vol. 36, No. 2; M. Mazzucato, The
Entrepreneurial State: Debunking Private vs. Public Sector Myths, Anthem Press, London 2013.

3 A. Glyniin., dz. cyt., s. 98.

38 Przecietna stopa inflacji w Europie siegala az 15 procent, w USA réwniez skoczyta do ponad 10 procent.
Szczegdlnie ucierpiala Wielka Brytania, gdzie stopy inflacji w 1975 roku siegnely az 25 procent. Dane z: Ch. Dow,
Major Recessions, dz. cyt., s. 293, wykres 8.5.

39 Stopa wzrostu per capita w ACCs w latach 1870-1913 wynosita 1,4 procenta, w latach 1913-1950 - 1,2
procenta, a w latach 1960-1970 — 3,8 procenta. Dane z: A. Glyn i in., dz. cyt., s. 42, tabela 2.1.

60 Tamze.

61 Nalezy jednak zauwazy¢, ze rzad chilijski odgrywat w gospodarce wazng role nawet w jej fazie neoliberalne;j.
Najwigksza firma wydobywajaca miedZ, CODELCO, ktérag w 1971 roku znacjonalizowatl lewicowy rzad Allende,
pozostata wlasno$cig panistwa. Pewna liczba agencji publicznych i pétpublicznych (takich jak Fundacién Chile)
dostarczala producentom w sektorze rolniczym konsultacji technicznych oraz pomocy w marketingu eksportu.

62 7ob. wigcej szczeg6tow i analiz w: D. Stuckler, S. Basu, The Body Economic: Why Austerity Kills, Basic
Books, London 2013, rozdziat 2.

63 Jako kraje ,neutralne” podczas zimnej wojny, utrzymywaly one dystans do UE, mimo ze leza w Europie
Zachodniej.

64 Warto$¢é produkcji w Chinach w 1978 roku wynosila okoto 219 miliardéw dolaréw. Swiatowa produkcja
wynosita wéwczas okoto 8,549 miliarda dolaréw. Obliczenia na podstawie: World Bank, World Development Report
1980, World Bank, Washington 1980, s. 110-111, tabela 1.

65 Tamze, s. 124—125, tabela 8.

66 W 2007 roku PKB Chin wynosito 3,28 miliarda dolaréw, a §wiatowe PKB — 54,347 miliarda (zob. World Bank,
World Development Report 2009, Oxford University Press, New York 2009, s. 356-357, tabela 3). Warto$¢ eksportu
towarow z Chin wynosita 1,218 miliarda dolaréw, podczas gdy dla catego Swiata — 13,899 miliarda dolaréw (tamze,
s. 358-359, tabela 4).

67 OECD zostata zatozona w 1961 roku i skupiata wiekszo$¢ krajéw Zachodniej Europy, Turcje, USA i Kanadeg.


http://www.bbc.co.uk/blogs/legacy/thereporters/stephanieflanders/2009/02/04/index.html

W potowie lat 70. dotaczono do nich Japonie, Finlandi¢, Australie i Nowa Zelandie. Od potowy lat 90. przyfaczyto
si¢ kilka bylych krajow socjalistycznych (na przyktad Wegry i Estonia) i niektére bogatsze panistwa rozwijajace sie
(Meksyk i Chile).

68 Gdy to pisze (poczatek stycznia 2014), dane za rok 2013 nie zostaly jeszcze opublikowane, ale na podstawie
wstepnych szacunkéw poczynionych w oparciu o dane OECD, w trzecim kwartale 2013 roku produkcja per capita
w 19 z 34 panistw czlonkowskich OECD byta wciaz nizsza niz w 2007.

8 Jest ich nawet wiecej, jesli uwzglednilibySmy mniejsze szkoty (na przyktad neoricardianska,
latynoamerykarnska, strukturalistyczng, feministyczng czy ekologiczng). Liczba wzrostaby, gdybySmy niektore
z podszkdt (na przykiad r6zne nurty wymienione w ramach tradycji rozwojowej) uczynili niezaleznymi.

70 Carl Menger jest uznawany za zatozyciela szkoty austriackiej, ale niektérzy slusznie zauwazyliby, ze razem
z Leonem Walrasem i Williamem Jevonsem byt on jednym z ojcéw zalozycieli szkoly neoklasycznej. Jeszcze
bardziej skomplikowany jest przyktad Franka Knighta, ekonomisty z poczatkéw XX wieku, ktéry wyktadat na
Uniwersytecie Chicago. Cz¢sto uznaje si¢ go za ekonomiste austriackiego (nie, nie chodzi o narodowos¢, byt
Amerykaninem), ale przyjal wiele wplywdéw instytucjonalnych, a niektére z jego idei nakladaja si¢ na idee
keynesowskie i behawioralne.

11 Teorig wszystkiego” prébowali stworzy¢ fizycy, ale im si¢ nie udalo.

12 Jeden, by wszystkie zgromadzi¢ i w ciemnosci zwigza¢” — brzmig dalej te stowa. J. R. R. Tolkien, Wiadca
pierscieni, ttum. M. Skibniewska, Czytelnik, Warszawa 1981, t. 1, s. 5.

13 Pézniej dodat natychmiast, ze ,nie czyni tego w warunkach przez siebie wybranych”, podkreSlajac, ze
zmieniamy nasze otoczenie, ale tez jesteSmy jego produktem. K. Marks, Osiemnasty brumaire’a Ludwika
Bonaparte, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2011, s. 104.

74 Joseph Schumpeter podkreSlat, ze wszystkie analizy w ekonomii poprzedza akt poznawczy zwany wizja,
w ktérym analityk ,,wizualizuje pewien zbiér spéjnych zjawisk jako przedmiot wart jego wysitku analitycznego™.
Zaznaczyl, ze ,,wizja ta niemal z definicji jest ideologiczna”, poniewaz ,bardzo trudno odrézni¢ sposéb, w jaki
patrzymy na rzeczy, od tego, jak chcielibySmy je widzie¢”. Cytat z: J. Schumpeter, History of Economic Analysis,
Oxford University Press, New York 1954, s. 41-42. Dzickuj¢ Williamowi Milbergowi za wskazanie mi tego cytatu.

15 W odréznieniu od wigkszosci innych ekonomistéw klasycznych, miat Swiadomosé, ze ludzkie motywacje to nie
tylko wlasny interes, lecz takze wspoéiczucie, namig¢tno$¢ i przywigzanie do norm spofecznych. Motywy te byly
gtéwnym tematem Teorii uczu¢ moralnych, kontynuacji Badarn nad naturg.

76 A wiec w komparatywnej przewadze, ,,komparatywna” odnosi si¢ do poréwnania produktéw, ktére dany kraj
moégiby produkowac. Prawdopodobieristwo, Ze jedno paristwo bedzie bardziej skuteczne niz inne w produkcji tego
samego dobra, jest zawarte juz w slowie ,,przewaga”. Bardziej szczeg6towe wyjasnienie tej teorii znajdziesz
w rozdziale 3 mojej ksiazki Bad Samaritans (Random House Books, London 2008).

77 Teoriec nazwano od Eliego Heckschera i Bertila Ohlina, dwoch szwedzkich ekonomistow, ktérzy ja
wypracowali, oraz Paula Samuelsona, amerykafiskiego ekonomisty (i autora najstynniejszego podrecznika do
ekonomii w XX wieku), ktoéry ja udoskonalit.

18 Podkreslanie znaczenia jednostki przez szkote neoklasyczng wykracza poza nazwanie aktoréw gospodarczych
jednostkami, a nie klasami. Wigkszo$¢ czlonkéw tej szkoly wierzy réwniez w indy widualizm
metodologiczny - toznaczy w poglad, ze naukowe wyjasnienie kazdej jednostki zbiorowej, takiej jak
gospodarka, powinno opiera¢ si¢ na roztozeniu jej na najmniejsze mozliwe czastki — to znaczy jednostki.

D Inaczej rzecz ujmujac, spoleczeristwo znajduje sie w stanie optimum Pareta, jeli nikt nie moze poprawi¢ swojej
sytuacji, nie sprawiajac jednoczesnie, ze sytuacja kogo$ innego si¢ pogorszy.

80 Mimo ze uktad o wolnym handlu z Meksykiem i Kanadg NAFTA miat zaszkodzi¢ amerykafiskim robotnikom
i przemystowi, na przyktad samochodowemu czy tekstylnemu, wielu neoklasycznych ekonomistéw wsparto go,
twierdzac, ze narodowe zyski z intensywniejszego handlu spokojnie wystarcza, by zrekompensowaé straty tym (i
innym) przegranym. Niestety, przegrani nie dostali pelnej rekompensaty, zatem wyniku nie mozna okresli¢ jako
efektywnosci Pareta.

81 W klasycznym przyktadzie Akerlofa dotyczacym ,,rynku cytryny”, biorgc pod uwage, jak trudno upewnié sie
co do jakoSci uzywanych samochodéw przed ich zakupem, klienci nie begda sklonni wylozy¢ sporo kasy za
rzeczywiScie dobry samochdd z drugiej reki. Dlatego wlasciciele dobrych uzywanych aut unikajg rynku, dalej
obnizajac przecietng jako$¢ samochoddéw, a w ekstremalnym przypadku — doprowadzajac do zniknig¢cia samego
rynku. Zob. G. A. Akerlof, The Market for ,,Lemons”: Quality Uuncertainty and the Market Mechanism, ,,Quarterly
Journal of Economics” 1970, Vol. 84, No. 4.

82 Pozostate dwa tomy zostaty zredagowane i opublikowane przez Engelsa po $§mierci Marksa.

83 Przed rewolucjg rosyjskg najwazniejszymi marksistowskimi ekonomistami byli Karl Kautsky (1854-1938),
Réza Luksemburg (1871-1919) i Rudolf Hilferding (1877-1941). Gléwnymi teoretykami radzieckiego marksizmu
byli Wilodzimierz Lenin (1840-1924), Jewgienij Prieobrazenski (1886—1937) i Nikotaj Bucharin (1888-1938).



84 W niektérych formutach komunizm dzieli si¢ na dwie fazy. Pierwszg nazywa sie tez socjalizmem, w ktérym jest
prowadzone centralne planowanie. Druga, ,,wyzsza” faza, zwana czystym komunizme m, to etap,
w ktérym paristwo si¢ wycofuje. W tej ksiagzce pojec ,, komunizm” i ,,socjalizm” uzywam wymiennie.

85 K. Marks, F. Engels, Manifest komunistyczny, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1976, s. 69.

86 Kilku, jak Jean-Babtiste Colbert, minister finanséw Ludwika XIV w latach 1665-1683, wcigz pamicta sie ze
wzgledu na polityke, jaka prowadzili. WickszoS¢ zostata catkowicie zapomniana. Niektdrzy zas, jak Henryk VII
i Robert Walpole, zapisali si¢ w historii, lecz nie ze wzgledu na swoja polityke gospodarcza.

87 Wiecej o tej historii zob. moje ksiazki: Kicking Away the Ladder (bardziej akademicka i szczegétowa) oraz Bad
Samaritans (bardziej ogdlna i bardziej przyjazna czytelnikowi).

88 Zazwyczaj zalecano: wspieranie nowych galezi przemystu przy pomocy cet, subsydiéw i preferencyjnego
traktowania w przypadku zakupéw rzadowych (gdy rzad kupuje dobra od sektora prywatnego); zache¢canie do
przetwarzania surowcOw w kraju przez wprowadzanie podatkéw eksportowych na surowce lub zakaz ich eksportu;
zniechecanie do importu doébr luksusowych przez zakazy lub cta, tak by wigcej Srodkéw przeznaczano na
inwestycje; promocje eksportu przez wsparcie marketingu i kontrole jakoSci; wsparcie dla postepow
technologicznych przez przyznany przez panstwo monopol, patenty oraz subsydiowane przez rzad zatrudnianie
wykwalifikowanych pracownikéw z krajéw gospodarczo bardziej zaawansowanych, a takze — co nie mniej istotne —
publiczne inwestycje w infrastrukture.

89 List zaczynat jako zwolennik wolnego handlu. Wspierat ide¢ zawierania uméw o wolnym handlu miedzy
niemieckimi krajami, ktorg zrealizowano w 1834 roku w postaci Zollverein (dostownie: unii celnej). Jednak podczas
pobytu na politycznym uchodzstwie w USA w latach 20. XIX wieku natknal si¢ na idee Hamiltona w pracach
Daniela Raymonda i Henry’ego Careya i zaakceptowal fakt, ze wolny handel moze by¢ dobry dla parstw
o podobnym poziomie rozwoju (jak na przyktad éwczesnie kraje niemieckie), ale niekoniecznie miedzy krajami
bardziej zaawansowanymi w rozwoju, jak Wielka Brytania, a zacofanymi, jak woéwczas kraje niemieckie i USA.
Mozna dodaé, ze tak jak wiekszo$¢ Europejczykéw w tamtym czasie, List byt rasistg i jednoznacznie twierdzit, ze
jego teoria stosuje si¢ tylko do krajéw ,,powsciggliwych”.

90 Wczesni szefowie Amerykanskiego Towarzystwa Ekonomicznego, John Bates Clark (1847-1938) i Richard Ely
(1854-1943), studiowali pod okiem ekonomistow z niemieckiej szkoly historycznej, takich jak Wilhelm Roscher
(1817—-1894) i Karl Knies (1821-1898).

21 Kontrastuje to z przewazajaco (cho¢ nie wylgcznie) jednostronng przyczynowoscig zaktadang przez szkofe
marksowska, od systemu produkcji materialnej inaczej bazy — do instytucji — czyli nadbudowy.

22 Wazne nazwiska w porzadku alfabetycznym to: Alice Amsden, Martin Fransman, Jorge Katz, Sanjaya Lall
i Larry Westphal.

93 Wiecej o tej debacie zob. D. Lavoie, Rivalry and Central Planning: The Socialist Calculation Debate
Reconsidered, Cambridge University Press, Cambridge 1985.

94 Zalozyciel szkoly behawioralnej, Herbert Simon, zauwazyl, ze wspéiczesny kapitalizm zamiast jako
»gospodarke rynkowa” lepiej okresla¢ jako ,,gospodarke organizacji”. Dzi§ wigkszo$¢ dziatan gospodarczych jest
wykonywanych w ramach organizacji — gléwnie firm, ale tez rzadéw i innych organizacji — a nie za posSrednictwem
rynkéw. Wiecej na ten temat pisz¢ w rozdziale 5.

93 Dla wielu ludzi niebedgcych ekonomistami pomyst kupowania i sprzedawania ,,pozwolefi na zanieczyszczanie”
wcigz brzmi obco. A jednak ten rynek kwitnie, a jego warto§¢ w 2007 roku szacowano na 64 miliardy dolaréw.

% Dyskusyjne jest uzycie przedrostka ,,neo”. Réznice miedzy obiema szkotami sg znacznie mniejsze niz na
przyktad miedzy szkotg klasyczna a neoklasyczna.

97 Zatytutowane sa: Marks prorok, Marks ekonomista, Marks socjolog i Marks nauczyciel.

28 J. A. Schumpeter, Kapitalizm, socjalizm, demokracja, ttum. M. Rusifski, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1995, s. 104.

2 Wiodacy cztonkowie tej szkoty, ktéra czasem zwana jest ekonomig ewolucyjna, to w porzadku alfabetycznym:
Mario Cimoli, Giovanni Dosi, (zmarly juz) Christopher Freeman, Bengt-Ake Lundvall, Richard Nelson i Sidney
Winter.

100 7 czasem, w pokoleniu jego wnukéw, jak ujat to Keynes w stynnym artykule zatytulowanym Economic
Possibilities for Our Grandchildren (cho¢ on sam nie mial dzieci) — standardy zycia w krajach takich jak Wielka
Brytania podniosg si¢ na tyle, ze nie begdzie potrzeba wiele nowych inwestycji. W tym momencie, przewidywat,
polityka powinna skupi¢ si¢ na ograniczeniu godzin pracy i podniesieniu poziomu konsumpcji, gtéwnie przy
pomocy redystrybucji dochodéw na rzecz grup biedniejszych, ktére wydajg wieksza cze$¢ swoich dochodéw niz
grupy bogatsze.

101 Parafraza fragmentu z: J. M. Keynes, Ogdlna teoria zatrudnienia, procentu i pienigdza, thum. M. Kalecki, S.
Raczkowski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003, s. 154.



102 Historie spekulacji finansowych pieknie udokumentowat C. P. Kindleberger w ksigzce Szaleristwo, panika,
krach. Historia kryzysow finansowych, ttum. A. Olejniczak, WIG-Press, Warszawa 1999.

103 j. M. Keynes, Ogdlna teoria zatrudnienia, dz. cyt., s. 182.

104 Zarobit on réwniez spore sumy dla King’s College w Cambridge jako kwestor (zarzadca finansowy)
odpowiedzialny za jego portfolio inwestycyjne w latach 1924-1944.

105 Wyjatkami byli pod tym wzgledem Michat Kalecki (1899-1970), u ktérego mozna znalezé wplywy
marksowskie oraz zainteresowanie gospodarkami rozwijajacymi si¢, oraz Nicholas Kaldor (1908-1986) jedna noga
tkwigcy w tradycji rozwojowej, zaznajomiony z ideami Austriakéw i Schumpetera, jako ze wychowal si¢
w cesarstwie austro-wegierskim.

106 Veblen probowat rozumieé zmiany spoteczne w réwniez kategoriach ewolucyjnych, w nawigzaniu do nowej
wowczas teorii Karola Darwina.

107 Zawodnik wagi ciezkiej, John Commons (1862-1945), ktérego praca kojarzyla sie z tg szkola, oficjalnie
zadeklarowal przynaleznos$¢ do niej w potowie lat 20. John Maurice Clark (1884—1963), syn Johna Batesa Clarka,
byt tam inng wazna postacig mtodszego pokolenia.

108 Wiekszos¢ reprezentantéw NEI akceptuje zatozenie szkoty neoklasycznej o ,racjonalnej jednostce dazacej do
zaspokojenia wlasnego interesu” w czeSci dotyczacej ,,samolubnosci”, jednak wiekszo$¢ z nich (niekoniecznie ta
sama wickszo$¢, co poprzednia) odrzuca czg$¢ o ,racjonalnoSci”’). Niektérzy, zwlaszcza Williamson, wrecz wprost
stosuja behawioralng koncepcje ograniczonej racjonalnos$ci, ktéra zaktada, Ze racjonalno$¢ czlowieka ma bardzo
wyraZne granice.

109 Tstnieje réwniez nieuznany wptyw szkoly marksowskiej (North w mlodo$ci byt marksistg), przynajmniej
w kwestii przedmiotu zainteresowania, jak relacje wlasnosci (North i Coase) i wewnetrzne funkcjonowanie firmy
(Coase i Williamson).

110 Simon byt ostatnim cztowiekiem renesansu, jak nazywam go w Rzeczy 16, w ksiazce 23 rzeczy, ktérych nie
mowiq ci o kapitalizmie. Jego myS$li byly przetlomowe nie tylko na polu ekonomii, lecz takze w wielu innych
dziedzinach. Byt jednym z ojcéw zalozycieli sztucznej inteligencji (Al) oraz badan operacyjnych (OR, dziedzina
w zarzadzaniu biznesem). Napisal tez jedna z klasycznych ksiazek z zakresu administracji publicznej (opublikowane
w 1947 roku Dziatanie administracji). Byt réwniez jednym z czolowych badaczy psychologii poznawczej. Wiedziat
wiec co nieco o tym, jak ludzie myS$la i dziataja.

111 Niektérzy ekonomisci neoklasyczni prébujg zreinterpretowaé ograniczong racjonalnos¢ tak, by pasowata do
modeli optymalizacji. Niektérzy twierdza, ze ograniczona odpowiedzialno$¢ oznacza po prostu, ze musimy patrze¢
na decyzje ekonomiczne jako na ,,wsp6lna optymalizacje” kosztéw zasobdéw (tradycyjna troska neoklasykow)
i kosztéw podejmowania decyzji. W innej popularnej reinterpretacji ludzie optymalizujg je przez wybodr najlepszych
zasad podejmowania decyzji, a nie przez prébe dokonania odpowiedniego wyboru w kazdym przypadku. Obie te
interpretacje jednak nie dzialaja, poniewaz zakladaja jeszcze bardziej nierealistyczny poziom racjonalnoSci, niz
czyniono to w standardowym modelu neoklasycznym. Jak aktorzy, ktdrzy nie sa nawet wystarczajaco racjonalni, by
podejmowaé racjonalne decyzje w przypadkach jednostkowych, maja stworzy¢ zasady podejmowania decyzji
pozwalajgce dokonywaé optymalnych wyboréw?

L2 H. Simon, The Sciences of the Artificial, The MIT Press, Cambridge 1996, s. 31.

113 M6wigc to, upraszczam relacje miedzy pogladem ludzi na ekonomig i wspieranymi przez nich ideami. Warren
Buffett, George Soros i wielu innych bogatych ludzi wspiera bowiem polityke, ktéra im osobiScie by zaszkodzita.
Z pewnoscig tez przesadzam w ocenie tego, do jakiego stopnia pieniadze i wltadza moga wplywac na idee, niemniej
wazna jest Swiadomos$¢, ze indywidualistyczna wizja gospodarki nie zdobyla dominujacej pozycji tylko dzigki swej
warto$ci intelektualne;j.

114 Trudno zdoby¢ dane na temat handlu wewnatrz korporacji. Szacuje si¢, ze w uslugach wynosi on 20-25
procent i ma mniejsze znaczenie niz produkcji débr. Jednak w przypadku pewnych ,,ustug produkcyjnych”, takich
jak doradztwo i R&D, handel wewnatrz korporacji jest wrecz wazniejszy niz w produkcji. W firmach kanadyjskich
i amerykanskich, ktérych doktadnymi danymi dysponujemy, byty to warto$ci rzedu 60—80 procent. Dane pochodza
z: R. Lanz, S. Miroudot, Intra-firm Trade Patterns, Determinants and Policy Implications, ,,OECD Trade Policy
Papers” 2011, s. 114.

115 MCC ma réwniez prawie 150 filii, ktére nie sg spétdzielniami, i ponad 10 tysiecy pracownikéw, ktérzy nie sg
pracownikami-partnertami. W dochdd ze sprzedazy wlicza si¢ réwniez dochody filii.

116 Niektére szacunki, wlaczajace opcje na akcje — wartoéci ktérych nie da si¢ tatwo obliczyé — méwia, ze moze to
by¢ nawet tysiackrotnos¢.

U7 Doktadnie z tego powodu pierwsza ustawa antymonopolowa w USA (Sherman Act z 1890 roku) traktowata
zwiazki zawodowe jako szkodzace konkurenciji trusty — dopoki przepisu tego nie porzucono w zmienionej ustawie
antymonopolowej z 1914 roku zwanej Clayton Act (Ustawg Claytona).



118 [epiej mozna to sobie wyobrazié, wiedzac, ze najwiekszy prywatny pracodawca w USA, Walmart, zatrudnia
tylko okolo 1 procenta amerykariskiej sity roboczej (1,4 miliona ludzi).

119 Najwazniejsze multilateralne banki regionalne to Azjatycki Bank Rozwoju (ADB) i Miedzyamerykanski Bank
Rozwoju (IDB).

120 Unia Europejska (UE) wywodzi swg sile z mieszanki pieniedzy z wladza ustanawiania regul. Jak pokazal
przypadek ostatnich pakietéw ,ratunkowych” dla krajow ,,peryferyjnych”, takich jak Grecja i Hiszpania, czgs¢ jej
wplywu bierze si¢ z sity finansowej. Wazniejsza jest jednak jej zdolno$¢ ustanawiania regut dotyczacych wszystkich
aspektéw zycia gospodarczego (i innych jego rodzajow) w pafistwach cztonkowskich, Iacznie z budzetem,
konkurencja migdzy firmami i warunkami pracy. Decyzje UE sa podejmowane w drodze ,,glosowania wickszoScia
kwalifikowang” (QMV): liczba gloséw danego kraju odzwierciedla wielko$¢ jego populacji, ale tylko do pewnego
momentu, analogicznie do dystrybucji glos6w kolegium elektor6w w wyborach prezydenta USA miedzy piec¢dziesiat
stanéw. W Radzie Unii Europejskiej Niemcy majg dziesie¢ razy wiecej gloséw niz Malta (dwadzieScia dziewied
wobec trzech gloséw), ale populacje maja ponad dwiescie razy wicksza (82 kontra 0,4 miliona).

121 MOP dos$¢ r6zni sie od innych agend ONZ: sg organizacjami miedzynarodowymi, natomiast MOP jest cialem
tréjstronnym, sktadajagcym si¢ z rzadéw, zwigzkéw zawodowych i organizacji pracodawcéw, przy czym glosy
rozkladajg miedzy nimi w stosunku 2:1:1.

122 Znane sg eksperymenty dowodzace, ze studenci ekonomii sg bardzie samolubni niz inni. Cze$ciowo moze to
by¢ skutkiem ,,autoselekcji” — edukacja ekonomiczna podkresla dzi§ powszechno$§¢ samolubnosci, wigc egoisci
moga by¢ bardziej skfonni pomysleé, ze to dziedzina dla nich odpowiednia. Moze to jednak by¢ réwniez skutek
samej edukacji — gdy studenta ekonomii caly czas si¢ uczy, ze kazdy pragnie wypromowac siebie, to zaczyna on
(by¢ moze) silniej postrzegaé §wiat wlasnie w taki sposob.

123 Istnieje na to mnéstwo mnéstwo dowodéw, przedstawionych w przystepnej formie w ksigzkach: Free Market
Madness Petera Ubela, Zwierzece instynkty George’a Akerlofa i Roberta Shillera oraz Putapki mySlenia. O mysleniu
szybkim i wolnym, psychologa i laureata ekonomicznego Nobla z 2002 roku, Daniela Kahnemanna.

124 Przydatna jest zasada zakladajaca bardzo ogdlnie, ze warto$¢ dodana to zazwyczaj okoto jednej trzeciej
warto$ci sprzedazy (obrotu) firmy.

125 Produktywno$¢ danego narodu zalezy tak naprawde od tego, ile ludzie musza pracowaé, zeby wytworzy¢ dang
ilo§¢ produktu, a nie od tego, ile wynosi produkt na kazda zyjaca osobe. Dlatego aby oszacowaé produktywnosé
gospodarki, w idealnej sytuacji musielibySmy obliczy¢ PKB na calkowitg liczbe przepracowanych godzin, a nie per
capita. Takie dane nie sg jednak tatwo dostepne, dlatego stosujemy PKB per capita jako przyblizong warto$¢
produktywnosSci kraju.

126 pKB USA wynosito 14,4 biliona dolar6w, Chin — 5,9, Japonii — 5,5, Niemiec — 3,3, a Francji — 2,5 biliona.

127 Ta definicja oznacza, ze kilka krajéw, ktérych normalnie nie uznano by za bogate, zostalo wtaczonych do
Swiata ,,wysokich dochodéw” — par¢ bylych panstw socjalistycznych (Polska, Wegry, Chorwacja i Stowacja) i dwa
biedniejsze panstwa naftowe (Arabia Saudyjska i Libia). Nie sg one jednak wystarczajaco duze, zeby znieksztalcic
obraz catoSci.

128 PKB Chin wynosito 5,9 biliona dolaréw, Brazylii — 2,1, Indii — 1,7, Rosji — 1,5, a Meksyku — bilion. Razem
daje to 12,2 biliona dolaréw.

129 Poza bardzo ograniczong ilo$cig konsumowang przez turystow.

130 Zauwaz, ze nie mozemy bezposrednio poréwna¢ tych dwéch danych dotyczgcych dochodu.

131 J. Aldred objasnit ten wniosek bardzo jasno i dokladnie w ksiazce The Skeptical Economist, Earthscan,
London 2009, zwlaszcza s. 59-61.

132 Sheldon, wieczny chlopiec, fizyk, bohater kultowego serialu Teoria wielkiego podrywu, pieknie wyjasnit,
czym s3 te dobra, kiedy ttumaczyt swemu przyjacielowi Rajowi, dlaczego ich przyjaciel Howard robi coS, co Raj
nazywa ,przestadzaniem”, kiedy rozmawia z nowg dziewczyng przez telefon w obecnoSci przyjaciol: ,.Istnieje
pojecie w ekonomii znane jako dobro statusowe — jaki$ przedmiot tylko dlatego ma warto$¢ dla jego wilasciciela, ze
inni go nie maja. Pojecie ukul ekonomista Fred Hirsch w 1976 roku, zastepujac nim bardziej kolokwialne, ale mniej
precyzyjne, pokazywanie jezyka” (Teoria wielkiego podrywu, seria 3, odcinek 15). Przelomowym dzietem Hirscha
jest ksiazka Social Limits to Growth.

133 Dochody per capita wyrazone w PPP wynosza: w Norwegii — 57 130 dolaréw, Singapurze — 54 700, Kuwejcie
— 53 630, Szwajcarii — 49 180, USA — 47 020. Nastgpne w stawce s3: Holandia (42 590), Dania (40 140) i Szwecja
(39 600).

134 7a nimi sg: Erytrea (540 dolaréw), Niger (700), Republika Srodkowej Afryki (760), Togo (790) i Sierra Leone
(830 dolaréw).

135 Richard Layard w rozmowie z Julianem Bagginim, The Conversation: Can Happiness Be Measured?, ,,The
Guardian”, 20 lipca 2012.



136 Po Gambii, Suazi, Dzibuti, Rwandzie i Burundi.

137'W 1995 roku PKB per capita Gwinei Réwnikowej wynosit ledwie 371 dolaréw rocznie, a kraj byt trzydziesty
na liScie najbiedniejszych na §wiecie.

138 Zamieszczone ponizej informacje dotyczgce amerykariskiego sektora gérniczego pochodzg z: G. Wright, J.
Czelusta, Exorcising the Resource Curse: Mining as a Knowledge Industry, Past and Present, dokument roboczy,
Stanford University, Stanford 2002.

139 Na wszelki wypadek podaje wyjasnienia pozostatych: samochody sportowe z silnikami 0 mocy ponad tysigca
koni mechanicznych; pamig¢ USB albo czytnik, zakladajgc, Zze kieszeri jest spora; elektrownia atomowa; zaktady
odsalajace.

140 Te dane oznaczajg, ze dochéd Niemiec per capita w 2010 roku byt 11,5 procenta wyzszy niz w roku 2000.
W USA dochdéd na glowe mieszkarica w 2010 roku byt tylko o 7,2 procenta wyzszy niz w 2000 roku.

141 Brutto” oznacza tutaj, Ze nie wliczamy deprecjaciji kapitalu (zob. rozdziat 6).

142 Dane dotyczace wydatkéw na R&D, ktére przedstawiam ponizej, pochodzg z: OECD, Perspectives on Global
Development 2013 — Shifting Up a Gear: Industrial Policies in a Changing World, OECD, Paris 2013, rozdziat 2,
wykres 3-1.

143 W 2010 roku Finlandia wydata 3,9 procenta PKB na R&D, Korea byta na drugim miejscu (3,7 procenta).
Szwecja (3,4 procenta), Japonia (3,3), Dania (3,1), Szwajcaria (3), USA (2,9) i Niemcy (2,8) to inne gospodarki
o duzym udziale wydatkéw na badania i rozw6j w PKB.

144 W biedniejszych krajach, gdzie nie ma wielu duzych korporacji zdolnych do prowadzenia wiasnych R&D,
wiekszo$¢ tej dzialalnoSci finansuje rzad: w niektorych — prawie 100 procent, a zazwyczaj miedzy 50 a 75 procent.
W bogatszych panstwach udziat rzagdu w R&D jest zazwyczaj nizszy, miedzy 30 a 40 procent. Znaczgco nizszy jest
w Japonii (23) i w Korei (28), na drugim koricu znajduja si¢ Hiszpania i Norwegia (po 50 procent). W USA udziat
rzadu wynosi obecnie okoto 35 procent, ale w czasie zimnej wojny, gdy rzad federalny wydawat olbrzymie sumy na
badania w dziedzinie obronnosci, byt on znacznie wyzszy (50-70 procent) (por. rozdziat 3).

145 Przemyst zawiera obszary takie, jak gérnictwo, wytwarzanie elektrycznosci i dostawa gazu oraz wytworczosc.
Niektore statystyki uwzgledniajg ,,przemyst” jako catos¢, a nie tylko ,,dziatalno$¢ wytworcza™.

146 Department for Business, Enterprise and Regulatory Reform, Globalisation and the Changing UK Economy,
Her Majesty’s Government, London 2008.

147 Pierre Dreyfus, byly minister przemystu Francji, cytat za: P. Hall, Governing the Economy, Polity Press,
Cambridge 1987, s. 210.

148 Jegli nie zaznaczono inaczej, dane w tym i kolejnych akapitach pochodzg z: H.-J. Chang, Rethinking Public
Policy In Agriculture: Lessons from History, Distant and Recent, ,,Journal of Peasant Studies” 2009, Vol. 36, No. 3.

149 Wedtug Banku Swiatowego w 2009 roku byly to: Sierra Leone (59 procent), Liberia (58 procent), Republika
Srodkowoafrykariska (57 procent) i Etiopia (51 procent).

150 W 2011 roku na Tajwanie bylo to 28 procent, w Stowenii — 23 procent, a w Niemczech — 20 procent.

131 Jesli wezmiemy pod uwage caly przemyst, udzial w PKB wynosit 30-40 procent. Dzisiaj w zadnym z tych
krajow nie przekracza 25 procent. Dane pochodzg z: O. Debande, Deindustrialisation, ,,EIB Papers” 2006, Vol. 2,
No. 1; dostgpnego pod adresem: http://www.eib.org/attachments/efs/eibpapers/eibpapers 2006 v11 n01 en.pdf.

152 'W przypadku Niemiec udzial sektora wytwérczego w PKB liczony w cenach biezacych w latach 1991-2012
spadt z 27 do 22 procent. W cenach stalych byt to spadek z 24 do 22 procent. Te same dane dla Wloch w cenach
biezacych wynosity 22 i 16 procent, a w cenach statych — 19 i 17 procent. We Francji w latach 1991-2011 w cenach
biezacych udziat ten spadt z 17 do 10 procent, a w cenach stalych — z 13 do 12 procent. Dane publikowane przez
Uni¢ Europejska, Eurostat.

153 ' W USA udziat wytwérczosci w PKB w cenach biezacych w latach 1987-2012 spadt z 17 do 12 procent.
W cenach statych jednak wrecz nieco wzrdst: z 11,8 do 12,4 procenta. W przypadku Szwajcarii udzial sektora
wytwoérczego w PKB w cenach biezacych spadt w latach 1990-2012 z 20 do 18 procent, gdy jednak obliczymy to
w cenach statych, udzial ten wzrést z 18 do 19 procent. Dane dla Szwajcarii pochodza z Eurostatu, dla USA —
z rzagdowego Biura Analiz Ekonomicznych.

154 W przypadku Finlandii (1975-2012) udziat ten w cenach biezacych spadt z 25 procent do 17, ale w cenach
stalych wzrést z 14 do 21 procent. W Szwecji (1993-2012) zanotowano odpowiednio spadek z 18 do 16 oraz wzrost
z 12 do 18 procent. Dane pochodzg z Eurostatu.

155 W latach 1990-2012 udziat sektora wytwérczego w PKB Wielkiej Brytanii w cenach biezacych spadt z 19 do
11 procent, co oznacza skurczenie si¢ o0 42 procent. W cenach stalych spadt z 17 do 11 procent, czyli zmniejszyt si¢
0 35 procent. Dane z Eurostatu.

156 Dane Banku Swiatowego.

157 Por. dokladniejsze oméwienie w: G. Palma, Four Sources of ,, De-industrialisation” and a New Concept of the
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,»Dutch Disease”, praca zaprezentowana podczas Economic Growth and Development Initiative) Roundtable przy
HSRC (Human Sciences Research Council w Republice Poludniowej Afryki, 21 maja 2007 roku. Jest dostgpna pod
adresem: http://intranet.hsrc.ac.za/Document-2458.phtml.

158 Fizyczna intensywno$¢ katastrof naturalnych jest znacznie mniej wazna niz zdolno$§¢ wspdlnoty ludzkie;j,
ktérej dotykajg, do kontrolowania ich skutkéw. Na przyktad trzesienie ziemi na Haiti w 2010 roku miato site tylko
siedmiu stopni w skali Richtera, a zgingto w nim ponad 200 tysiecy oséb — w Japonii w takiej katastrofie zgingtoby
kilku wyjatkowych pechowcow.

159 GDR oblicza udziat kazdego kraju w procesie ograniczania gazéw cieplarnianych, by unikng¢ potencjalnie
katastrofalnego ocieplenia klimatu o dwa stopnie, biorgc pod uwage zaréwno odpowiedzialno$¢ za zmiane klimatu,
jak i zdolnoSci poniesienia ci¢zaru dostosowan.

160 Wiecej szczegdtow w J. Aldred, The Skeptical Economist, Earthscan, London 2009, rozdziat 5.

161 Nasze postrzeganie ryzyka zwigzanego z energig atomowa jest zaburzone przez fakt, ze wypadki z nig
zwigzane zawsze zyskuja bardzo duza uwage mediow, réwniez dlatego, ze zazwyczaj zdarzaja si¢ w bogatych
krajach. Wiekszo$¢ ludzi nie wie jednak, ze w wypadkach gérniczych w samych Chinach ginie co roku co najmniej
kilka tysiecy gérnikéw. Nie wiemy nawet, ilu ludzi na §wiecie w ciggu ostatnich dwéch wiekéw zmarto na skutek
zanieczyszczenia powietrza wywolanego spalaniem wegla. Oblicza si¢, ze wielki smog z 1952 roku w Londynie
odpowiada za 4-12 tysigcy zgondw, a to tylko jeden rok — co prawda do tej pory najgorszy — z wielu, podczas
ktéorych Wielka Brytania ucierpiala na skutek zanieczyszczen wywotanych spalaniem wegla. Dzi§ wielu
mieszkancé6w miast w Chinach, Indiach i innych krajach umiera przedwczesnie na skutek choréb uktadu
oddechowego wywotanych takim zanieczyszczeniem powietrza. Gdy zsumujemy wszystkie te ,,ciche S$mierci”,
mozemy z pewnoScig powiedzie¢, ze wegiel zabil o wiele wigcej ludzi niz energia atomowa, nawet przy
uwzglednieniu najbardziej ekstremalnych i czesto podawanych w watpliwos¢ szacunkéw, méwiacych o milionie
zgondw wywolanych katastrofg w Czarnobylu (gtéwnie na skutek choroby popromiennej).

162 Trzeba zaznaczy¢, ze do deponentéw banku zaliczajg sie réwniez pozyczkobiorcy. Kiedy pozyczasz pienigdze
od banku, jest dla ciebie otwierany rachunek depozytowy pomniejszony o ustalong sume, nie dostajesz pieni¢dzy
w gotéwce. Pozyczajac pienigdze w banku, stajesz si¢ zatem réwniez jego deponentem.

163 Ten szczegdlny rodzaj oszustwa wykorzystuje sie dos$¢ czesto w zarzgdzaniu gospodarczym. Innym stynnym
przyktadem jest wydawanie przez rzad pieniedzy z deficytu w czasie recesji. Na poczatku wydaje on ,,pieniadze,
ktérych nie ma” i ma deficyt budzetowy. Jednak wydatki podnosza popyt w gospodarce, co pobudza biznes
i sprawia, ze konsumenci stajg si¢ coraz bardziej optymistyczni. JeSli wskutek tego wystarczajgca liczba
biznesmendéw i konsumentéw zacznie mie¢ pozytywne oczekiwania wobec przysztoSci, bedg oni wigcej inwestowaé
i wydawaé. Wigksze inwestycje i konsumpcja doprowadza nastgpnie do wytworzenia wyzszych dochodéw, a wiec
i przychodéw z podatkéw. Gdy te wystarczajgco wzrosng, bedzie mozna zlikwidowac deficyt budzetowy, co
oznacza, ze tak naprawde rzad wydawat pieniadze, ktére miat.

164 Pierwotna GM, zatozona w 1908 roku, produkowata Buicka. W latach 1908-1909 przejeta wiele firm,
produkujacych Oldsmobile, Caddillaca i inne marki, tacznie z tym, co pdZniej stalo si¢ oddzialem ci¢zaréwek.
W 1918 roku przejeta zas Chevroleta.

165 Ta fuzja nie wypalita do tego stopnia, ze aktualny CEO Time-Warnera, Jeff Bewkes, opisat jg jako ,,najwickszy
btad w historii przedsigbiorstw”, a w 2009 roku zostata wycofana (nazywa si¢ to ,,rozdzieleniem”). Interes AOL-u
nie rozwingl si¢, jak przewidywano, w momencie zawierania fuzji (a byl to szczyt banki dot.com), a migdzy
kulturami korporacyjnymi obu firm istniaty réwniez niedajace si¢ pogodzi¢ réznice.

166 Liczby w ich nazwach oznaczajg liczby spélek, ceny udziatéw skladajgcych sie na indeks.

167 F. Martin, Money: The Unauthorised Biography, Bodley Head, London 2013.

168 Gdy banki zajmujg si¢ obstugg oséb prywatnych, pobierajac od nich depozyty lub pozyczajac im pienigdze na
zakup doméw czy samochoddéw, to zajmujg si¢ ,.bankowoScig detaliczng”. Z kolei gdy maja do czynienia
z biznesem — pozyczaja im pieniagdze i biorg depozyty — to zajmujg si¢ ,,bankowoScig korporacyjng”.

169 Cho¢ niektérzy, tacznie ze mng w innych publikacjach, nazywaja oba te produkty ,,derywatami finansowymi”,
to zasadne jest ich oddzielenie z powoddéw, ktdre wyjasni¢ nizej.

170 7 czasem wszystko jeszcze bardziej sie skomplikowato. Utworzono CDO do kwadratu, gromadzgc transze
i strukturyzujac je w opisany wyzej sposéb. Nastepnie powstalty CDO do szeScianu — przez utworzenie
ustrukturyzowanych produktéw dituznych z transz CDO do kwadratu. Stworzono nawet CDO do kolejnych poteg.

171 Spora czes$é tego, co pisze o derywatach, pochodzi z: B. Scott, The Heretic’s Guide to Global Finance:
Hacking the Future of Money, Pluto Press, London 2013, s. 63—-74; i moich osobistych rozméw z autorem.
W ksiazce J. Lanchester, Whoops! Why Everyone Owes Everyone and No One Can Pay, Allen Lane, London 2010,
rozdziat 2; mozna znaleZ¢ mniej fachowe, ale wnikliwe objasnienie.

172 Dzigkuje Brettowi Scottowi za podpowiedzenie mi tego przyktadu. W tym rozumieniu mozemy powiedzieé, ze
sekurytyzowane produkty dtuzne sa pochodnymi, poniewaz ich warto$¢ ,,pochodzi” od innych aktywéw. Jednak tak
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samo mozemy powiedzie¢, ze takze akcje sa derywatami, bo u ich podstaw tez lezg inne aktywa, jak sprzet, patenty
oraz pozostale rodzaje wlasno$ci intelektualnej i tym podobne. Kryteria rozrdéznienia miedzy poszczegdlnymi
rodzajami aktywow finansowych sa wiec dos¢ nieostre.

173 B, Scott, The Heretic’s Guide to Global Finance, dz. cyt., s. 65.

174 Tamze, s. 69-70.

175 Wigcej o historii rozwoju rynkéw derywatéw i roli CBOT w: Y. Millo, Safety in Numbers: How Exchanges
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cho¢ nie omawiam ich w tym rozdziale. Jedno z nich dotyczy doskonalej konkurencji (czyli sytuacji braku sily
rynkowej), ktérego ,,zmickczenie” doprowadzito do powstania tak zwanej nowej teorii handlu, reprezentowanej
przez Paula Krugmana. Inne wazne zalozenie méwi, ze nie istniejg efekty zewnetrzne (ich definicje znajdziesz
w rozdziale 4).



http://www.history.ucsb.edu/faculty/marcuse/classes/2c/texts/1792QianlongLetterGeorgeIII.htm

299 W wersji Ricardo zaklada sie, ze kraje maja rézne zdolnosci produkcyjne, a jednoczes$nie ze réznic tych nie
mozna celowo zmienic.

250 Bardziej szczegétowe oméwienie znajdziesz w: H.-J. Chang, J. Lin, Should Industrial Policy in Developing
Countries Conform to Comparative Advantage or Defy It? A Debate Between Justin Lin and Ha-Joon Chang,
»Policy Review” 2009, Vol. 27, No. 5.

251 Dane dotyczace handlu w kolejnych akapitach pochodza ze zbioru danych Banku Swiatowego, World
Development Indicators 2013.

232 Dane pochodzg z WTO.

253 United Nations, International Trade Statistics, 1900—1960, United Nations, New York 1962.

234 Liczba ta opiera si¢ na danych dotyczgcych eksportu. Dla okresu przed dekadg lat 80. wystepujg znaczace luki
w danych dotyczacych eksportu i importu. Udziat ten wynosit w latach 60. 50-58 procent, a w latach 70. 54-61
procent.

233 Jako cze$¢ handlu ogétem (dobra podstawowe, wytworstwo i ustugi) udziat produkcji wytworczej wzrést z 47
procent w latach 1980-1982 do 63 procent w 1998-2000 i zatrzymat si¢ na 55 procentach w latach 2009-2011.

256 Srednia dla lat 1984—1986 wynosita 8,8, a dla lat 2009-2011- 27,8 procenta.

257 Bardziej doktadng definicje podaje UNCTAD (United Nations Conference on

Trade and Development) pod adresem: http://unctad.org/en/Pages/DIAE/Foreign-Direct-Investment-(FDI).aspx.

258 W przypadku Liberii bylo to 63, Haiti — 50, Kosowa — 42, a Motdawii — 39 procent.

239 Wszystkie podane nizej dane dotyczace FDI odnoszg si¢ do naplywu inwestycji. W teorii naptyw inwestycji
w skali §wiatowej powinien by¢ réwny odptywowi, ale rzeczywiste dane zawsze pokazujg rozbieznosci.

260 Obliczenia na podstawie danych Banku Swiatowego.

261 Bardzo dobry przeglad tych danych znajdziesz w: R. Kozul-Wright, P. Rayment, The Resistible Rise of Market
Fundamentalism: Rethinking Development Policy in an Unbalanced World, Zed Books-Third World Network,
London 2007, rozdziat 4.

262 Moze niektérzy z was pamietaja, ze Doktor Zto z filméw z serii Austin Powers planuje przejecie Swiata
w Starbucks Tower w Seattle.

263 Na temat rajéow podatkowych por. N. Shaxson, Treasure Islands: Tax Havens and the Men Who Stole the
World, Vintage, London 2012; oraz strong¢ internetowa Tax Justice Network, www.taxjustice.net. Gdy to pisze (jesien
2013), duzo méwi si¢ o natozeniu ograniczen na raje podatkowe, zwlaszcza przy pomocy G20, nie zostaly jednak
podjete konkretne dziatania.

264 Christian Aid, The Shirts Off Their Backs: How Tax Policies Fleece the Poor, wrzesieri 2005; dostepne pod
adresem: http://www.christianaid.org.uk/images/the shirts off their backs.pdf.

265 O historii tej kleski przeczytasz w: H.-J. Chang, Bad Samaritans: The Guilty Secrets of Rich Nations and the
Threat to Global Prosperity, Random House Books, London 2008, rozdziat 1.

206 Szersze omoéwienie tych narzedzi znajdziesz w: N. Kumar, Performance Requirement as Tools of
Development Policy: Lessons from Developed and Developing Countries, [w:] K. Gallagher (red.), Putting
Development First, Zed Books, London 2005; za§ omdéwienie bardziej przyjazne czytelnikowi w: H.-J. Chang, Bad
Samaritans, dz. cyt., rozdziat 4.

267 O tym, dlaczego takie zasady mogg zaszkodzi¢ rozwojowi gospodarczemu, por. H-J. Chang i D. Green, The
Northern WTO Agenda on Investment: Do as We Say, Not as We Did, CAFOD (Catholic Agency for Overseas
Development), Geneva-London 2003; oraz R. Thrasher i K. Gallagher, 21st Century Trade Agreements:
Implications for Development Sovereignty, ,,The Pardee Papers”, wrzesieri 2008, No. 2, The Frederick S. Pardee
Center for the Study of the Longer-Range Future, Boston University; dostgpne pod adresem:
http://www.ase.tufts.edu/gdae/Pubs/rp/KGPardeePolSpaceSep08.pdf.

268 O szczegobtach przypadkéw Irlandii i Singapuru przeczytasz w: H.-J. Chang, D. Green, The Northern WTO
Agenda on Investment, dz. cyt.

269 Stosuje si¢ Srednig dla pewnego przedzialu czasowego, a nie roku, poniewaz przeptywy FDI sg bardzo
zmienne w poréwnaniach rok do roku.

270 W przypadku Wielkiej Brytanii byto to 9,4 procenta, Chin — 7,8, Francji — 4,7, a Niemiec — 3,5 procenta.

2711 W obu przypadkach okoto 4,4 procenta §wiatowego PKB w tym okresie.

272 W tym okresie USA odpowiadaty za 23,1 Swiatowego PKB, lecz dostaly tylko 15 procent FDI. W przypadku
Francji dane te wynosily odpowiednio 3 i 4,3 procenta, a Brazylii — 2,8 i 3 procent. JeSli chodzi o druga grupe
krajow, to wybijaja si¢ Belgia i Hongkong. Naptyneto do nich odpowiednio 6 i 4,1 procenta Swiatowych FDI, cho¢
odpowiadaty tylko za 0,8 i 0,4 procenta §wiatowego PKB. Wielka Brytania (6,8 wobec 4 procent) rdwniez jest silnie
nadreprezentowana, po niej sg Chiny (11 wobec 8,5 procenta).

273 Byly to: Chiny, Brazylia, Meksyk, Rosja, Indie, Wegry, Argentyna, Chile, Tajlandia i Turcja.
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274 Nie da sie bezposrednio poréwnaé dostepnych danych dotyczacych FDI w istniejgca infrastrukture (czyli
zagranicznych fuzji i przeje€) i catkowitych przeptywéw FDI. Jest tak z wielu powoddéw. Jeden z nich stanowi fakt,
ze migdzynarodowe fuzje i przejecia moga by¢ finansowane lokalnie. Innym jest to, ze zaptata moze by¢ rozlozona
na pewien okres, dtuzszy niz rok.

215 Por. P. Nolan, J. Zhang, C. Liu, The Global Business Revolution, the Cascade Effect, and the Challenge for
Firms from Developing Countries, ,,Journal of Economics” 2008, Vol. 32, No. 1.

276 Philippe Legrain, autor ksigzki Immigrants: Your Country Needs Them, jest jednym z nielicznym
ekonomistow wolnorynkowych na powaznie bronigcych wysoce zliberalizowanej (cho¢ nie w peini wolnej)
imigraciji.

277 Na temat kwestii praw w imigracji por. M. Ruhs, The Price of Rights: Regulating International Labour
Migration, Princeton University Press, Princeton 2013.

218 Zauwazmy jednak, ze wickszos$¢ obywateli ptaci za cze$¢ kosztéw tych ustug w postaci podatkéw.

212 Qczywiscie wykluczamy z tego imigracje powodowang wstrzgsami, to znaczy uchodZzcéw z krajow
oSciennych ogarnietych wojng domowa czy dotknigtych katastrofami naturalnymi.

280 Na temat debat, jakie towarzysza definicji niedoboru pracowniczego, por. M. Ruhs, B. Anderson (red.), Who
Needs Migrant Workers?: Labour Shortages, Immigration, and Public Policy, Oxford University Press, Oxford
2012, rozdzial 1.

281 Por. np. C. Dustmann, T. Frattini, The Fiscal Effects of Inmigration to the UK, ,Discussion Paper”, No. 22/13,
CReAM (Centre for Research and Analysis of Migration), University College of London, London 2013.

282 por., np. G. Ottaviano, G. Peri, Rethinking the Gains of Immigration on Wages, ,NBER Working Paper”, No.
12497, NBER (National Bureau of Economic Research), Cambridge 2006; dost¢pne online:
http://www.nber.org/papers/w12497.

283 Doktadne oméwienie wptywu przekazéw pienieznych znajdziesz w: 1. Grabel, The Political Economy of
Remittances: What do We Know? What Do We Need to Know?, ,,PERI Working Paper Series” 2008, No. 184,
Political Economy Research Institute, University of Massachusetts, Amherst; dostepne pod adresem:
http://www.peri.umass.edu/fileadmin/pdf/working papers/working papers 151-200/WP184.pdf.

284 Rzad Meksyku niegdy$ wigzat sumy przekazéw wykorzystanych na te inwestycje z grantami publicznymi, ale
zaprzestal stosowania tego programu.

285 Dane dotyczgce udzialu imigrantéw w populacji w tym oraz kolejnych akapitach pochodzg z bazy danych
Banku Swiatowego World Development Indicators.

286 Dane dotyczace przekazéw zarobkéw w tym oraz kolejnych akapitach opieraja sie na World Bank’s Migration
and Remittances Statistics.

287 1. W. von Goethe, Refleksje i maksymy, ttum. J. Prokopiuk, Czytelnik, Warszawa 1977, s. 54.

288 Theodore Porter, znakomity historyk nauki, twierdzi, ze nawet wiele liczb w =zakresie nauki jest
skonstruowanych w odpowiedzi na naciski polityczne i spoleczne. Por. jego Trust in Numbers: The Pursuit of
Objectivity in Science and Public Life, Princeton University Press, Princeton 1995.

289 Dzigkuje Deirdre McCloskey za zwrécenie uwagi na ten cytat.
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ROZDZIAL 1

ZYCIE, WSZECHSWIAT | CALA RESZTA
CZYM JEST EKONOMIA?

Co to jest ekonomia?

Czytelnik niezaznajomiony z tematem mogtby pomysleé, ze to badanie gospodarki. W koncu
chemia zajmuje si¢ badaniem substancji chemicznych, biologia to badanie istot zywych,
socjologia — spoteczenistwa, a zatem ekonomia musi oznaczac¢ badanie gospodarki.

Jednak wedlug najbardziej popularnych ksiazek o ekonomii obejmuje ona o wiele wiece;j.
Wedtug nich w ekonomii chodzi o pytanie ostateczne — o ,,zycie, wszechSwiat i catg reszte” — jak
w kultowej komediowej powiesci science fiction Douglasa Adamsa, Autostopem przez
galaktyke, zekranizowanej w 2005 roku, z Martinem ,,Hobbitem” Freemanem w roli gtdwne;j.

Zdaniem dziennikarza ,JFinancial Times” i autora odnoszacej sukcesy ksigzki Sekrety
ekonomii, czyli ile naprawde kosztuje twoja kawa? 3, Tima Harforda, w ekonomii chodzi
0 zycie — swojej drugiej ksigzce nadat on tytut The Logic of Life (,Logika zycia”).

Zaden ekonomista nie twierdzit dotad, Ze ekonomia moze wyttumaczy¢ wszech$wiat. Pozostaje
to poki co domena fizykow, ktdrzy przez wieki byli dla ekonomistow, pragnacych uczynié swoje
badania prawdziwg naukg, wzorem do naSladowania®. Niektérzy ekonomisci znaleZli si¢ juz
blisko tego punktu — twierdzg, ze w ekonomii chodzi o Swiat. Na przyktad podtytul drugiego
tomu popularnej serii Economic Naturalist Roberta Franka brzmi How Economics Helps You
Make Sense of Your World (,Jak ekonomia pomaga ci zrozumie¢ twoj Swiat”).

Jest jeszcze ,cala reszta”. Podtytul ksiazki Logic of Life brzmi Uncovering the New
Economics of Everything (,,Odkrywajac nowa ekonomie wszystkiego™). Freakonomia Stevena
Levitta i Stephena Dubnera prawdopodobnie najbardziej znana ksigzka o ekonomii naszych
czas6éw — stanowi, zgodnie ze swoim podtytulem, analize Swiata od podszewki. Zgadza sie z tym
Robert Frank, cho¢ jest on o wiele skromniejszy. W podtytule swojej pierwszej ksigzki z serii
Economic Naturalist stwierdzit jedynie: Why Economics Explains Al m o st Everything
(,,Dlaczego ekonomia wyjasnia p rawie wszystko”; podkreslenie moje).



ROZDZIAL 2

OD SZPILKI DO PIN-U

KAPITALIZM W 1976 1 2014 ROKU
OD SZPILKI DO PIN-U

O jakiej rzeczy napisano w ekonomii na samym poczatku? O zlocie? O ziemi? O bankowosci?
O handlu miedzynarodowym?

Odpowiedz brzmi — o szpilce [pin]!3.

Nie o tym, czego potrzebujesz, by uzy¢ karty kredytowej. O tej matej metalowej rzeczy, ktorej
wickszoS€¢ z n as nie uzywa.

Wytwarzanie szpilki jest tematem pierwszego rozdziatu ksigzki, ktéra (cho¢ blednie!4) jest
uznawana za pierwsza ksiazke o ekonomii, to znaczy Badarn nad naturqg i przyczynami
bogactwa narodéw Adama Smitha (1723—-1790).

Smith zaczyna swoja prace od stwierdzenia, ze gtownym zrodlem wzrostu dobrobytu jest
wzrost produktywnosci dzieki wickszemu podzialowi pracy, co oznacza podziat procesu
produkcyjnego na mniejsze, wyspecjalizowane czesci. Ttumaczyt, ze zwigksza to produktywnos¢
na trzy sposoby. Po pierwsze, powtarzajac jedno lub dwa zadania, pracownicy robig je lepiej
i (bo) szybciej (,,praktyka czyni mistrza”). Po drugie, specjalizujac si¢, nie muszg spedzac czasu na
poruszaniu si¢ — fizycznie i mentalnie — miedzy réznymi zadaniami (ograniczenie ,kosztow
transakcyjnych”). Po trzecie, bardziej szczegétowe roztozenie procesu sprawia, ze kazdy krok
tatwiej poddaje sie automatyzacji, a tym samym moze by¢ wykonywany z bardzo duzg
predkoscia (mechanizacja).



ROZDZIAL 3

SKAD TO SIE WZIELO?
KROTKA HISTORIA KAPITALIZMU

PANI LINTOTT: Prosz¢ mi powiedzie¢, panie Rudge, jak definiuje pan histori¢?
RUDGE: Moge méwi¢ szczerze, prosz¢ pani? Bez bicia?
PANI LINTOTT: Ochroni¢ pana.
RUDGE: Moja definicja historii? Po prostu dzieje si¢ jedna pieprzona rzecz za druga.
ALAN BENNETT, Meska historia

JEDNA PIEPRZONA RZECZ ZA DRUGA.
CO NAM DAIJE HISTORIA?



ROZDZIAL 4

NIECH ZAKWITNIE STO KWIATOW
JAK ,,UPRAWIAC” EKONOMIE

Klienci mogq sobie zazyczy¢ samochod w kaidym kolorze, byle by byt to czarny.

HENRY FORD
Niech zakwitnie sto kwiatéow, niech wspotzawodniczy sto szkot!

MAO ZEDONG
,JEDEN PIERSCIEN, BY WSZYSTKIMI RZADZIC"?
ROZNORODNOSC PODEJSC EKONOMICZNYCH
W przeciwienstwie do tego, co chcialaby wam wmowi¢ wickszos¢ ekonomistow, nie ma jednej
ekonomii — neoklasycznej. W tym rozdziale przedstawie az dziewie€ roznych jej rodzajow czy tez
s7k6t, jak czesto sie o nich mowi®?,



ROZDZIAL 5

DRAMATIS PERSONAE
KIM SA AKTORZY GOSPODARCZY?

Nie ma czegos takiego jak spoteczenstwo.
Sq tylko pojedynczy mezczyini, kobiety i rodziny.
MARGARET THATCHER
Korporacje nie muszq juz lobbowac
u rzqdu, one nim sq.
JIM HIGHTOWER

JEDNOSTKI JAKO BOHATEROWIE I BOHATERKI

Indywidualistyczna wizja gospodarki




ROZDZIAL 6

A ILE MA BYC? ,
PRODUKCJA, DOCHOD I SZCZESCIE

CZAS: lata 30. XX wieku

MIEJSCE: biuro Gosptanu, organu centralnego planowania gospodarczego ZSRR

SYTUACIJA: rozmowa kwalifikacyjna na stanowisko gtéwnego statystyka

Komisja selekcyjna zadaje pytanie pierwszemu kandydatowi: ,,Towarzyszu, ile to jest dwa plus dwa?”. Ten

odpowiada: ,,Pie¢”. Przewodniczacy komisji uSmiecha si¢ z politowaniem i méwi: ,,Towarzyszu, doceniamy wasz
rewolucyjny entuzjazm, ale do tej roboty potrzebujemy kogos, kto umie liczy¢”. Uprzejmie wskazuje kandydatowi
drzwi. OdpowiedZ drugiego kandydata brzmi: ,, Trzy”. Najmlodszy czlonek komisji podrywa si¢ z miejsca
i krzyczy: ,,Aresztowaé go! Nie tolerujemy tego rodzaju propagandy antyrewolucyjnej, pomniejszajacej nasze
osiggniecial”. Straznicy od razu wywlekajg kandydata z pokoju. Trzeci kandydat zapytany o to samo odpowiada:
,OczywiScie cztery”. Wygladajacy na profesora cztonek komisji daje mu powazny wyktad na temat ograniczen
burzuazyjnej nauki zafiksowanej na logice formalnej. Kandydat zwiesza glowe i ze wstydem wychodzi z pokoju.
Czwarty kandydat zostaje zatrudniony. Jego odpowiedZ brzmiata: ,,A ile ma by¢?”.

PRODUKCJA
Produkt krajowy brutto. czyli PKB




ROZDZIAL 7

CO MASZ W SWOIM OGRODECZKU?

SWIAT PRODUKC]JI
CICHY BOHATER. GWINEA ROWNIKOWA BIJE CHINY

Mozna by pomyslec, ze Gwinea ROwnikowa jest skazana na zapomnienie. To najmniejszy pod
wzgledem populacji kraj kontynentalnej Afryki, zamieszkuje go ledwie nieco ponad 700 tysiecy
ludzi. Jest ptotka, rowniez jesli chodzi o powierzchnie — pod tym wzgledem to szoste od korica
pafistwo $wiata!36, Kto w ogéle dostrzeze taki maty kraj? Sprawe jeszcze pogarsza fakt, ze istnieje
az piec krajow o bardzo podobnej nazwie: nie tylko sasiadujace z nig Gwinea i Gwinea Bissau,
lecz takze Papua Nowa Gwinea na Pacyfiku oraz Gujana i Gujana Francuska w Ameryce
Potudniowe;j.

Cho¢ Gwinea Rownikowa jest jednym z najbardziej zapomnianych krajow na Swiecie, to
przynajmniej si¢ stara. Jest najbogatszym krajem w Afryce z dochodem per capita w 2010 roku
w wysokosci 20 703 dolarow. W ciggu ostatnich dwudziestu lat tamtejsza gospodarka nalezata do
rozwijajacych si¢ najszybciej na Swiecie. W latach 1995-2010 wzrost PKB per capita wynosit
tam 18,6 procenta rocznie to dwukrotnie wiecej niz wzrost w Chinach, ktore sa miedzynarodowg
megagwiazdg w tej dziedzinie, a rozwijaty si¢ w tempie ,,tylko” 9,1 procenta rocznie.

Co jeszcze powinien zrobi€ kraj, zeby zdoby¢ wiecej miedzynarodowej uwagi? Napas¢ na
USA? Wybra¢ Scarlett Johansson na prezydenta? Pomalowa¢ wszystko w swoich granicach na
r6zowo? Swiat jest naprawde niesprawiedliwy.

WZROST GOSPODARCZY A ROZWO]

Rozwdj gospodarczy jako rozwdj zdolnosci produkcyjnych




ROZDZIAL 8

KLOPOT Z HANDLOWYM POWIERNICZYM

PIERWSZYM BANKIEM
FINANSE

Michael nie rozumie. Cho¢ oddat ojcu rzecz, ktora bylta przyczyna catego zamieszania, to wcigz
nie jest dobrze. Dlaczego dorosli sa tacy dziwni? Michael chcial wyda¢ dwupensowke na zakup
karmy dla ptakow od starszej pani siedzacej na schodach katedry Sw. Pawla, ale ojciec go
wykiwal. Powiedziat, ze pokaze, jakie ciekawsze rzeczy mozna zrobi¢ z pienicdzmi Michaela,
kiedy on i dzieci (Michael by? z siostrg, Jane) przyjda do niego do pracy.

Gdy Michael i Jane tam dotarli, bardzo stary cztowiek zwany Pan Dawes, ,dyrektorzy™ (jak ich
nazywal) i nawet sam ojciec zaczeli SpiewaC o zdeponowaniu dwupensowki w Handlowym
Powierniczym Pierwszym Banku Dawes, Tomes, Mousely i Grubbs (co to za nazwa?!).
Powiedzieli, ze dzieki tym pieniadzom Michael stanie si¢ czescia tego, o czym nigdy nie styszat,
w r6znych dziwnych miejscach, a byly to: ,,Tory kolejowe biegnace przez Afryke, tamy na Nilu,
floty statkow oceanicznych, majestatyczne samosptacajgce sie kanaty i plantacje dojrzewajacej
herbaty”. Urzeczony piosenka, Michael natychmiast si¢ zdekoncentrowal, otworzyt pies¢, a w
tym momencie — z predkoscia zaskakujaca jak na takiego staruszka — Pan Dawes schwycit
monete.

Michael krzyknat oczywiscie: ,,Prosze odda¢ mi pienigdze!”, ale przez to wszyscy klienci
banku pospieszyli wyptaca¢ swoje Srodki. Bank im odmowil i nastgpit chaos. Michael i Jane
zdotali odebrac pienigzek staremu cztowiekowi i uciekli, ale gdy wrocili do domu, okazato si¢, ze
za to, co si¢ stato, ich ojciec zostal zwolniony z pracy. Michael oddal mu dwupensowke, ale pracy
nie udato si¢ odzyskac...

Dlaczego to, co powiedziat, wywotalo taki problem? Dlaczego ci wszyscy ludzie tez chcieli
odzyskac pieniadze? Jak zrozumiec€ to, ze bank mogt odmowic klientom wyptaty ich wiasnych
pieniedzy?

BANKI I, TRADYCYINY” SYSTEM FINANSOWY

Banki skiadajq obietnice, ktorych nie mogq dotrzymacd
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CHCE, ZEBY ZDECHLA KOZA BORYSA
NIEROWNOSCI | BIEDA

Chiop imieniem Iwan zazdrosci kozy swojemu sqsiadowi Borysowi. Pojawia si¢ dobra wrozka i mowi Iwanowi, Ze
spetni jedno jego zyczenie. Czego Iwan sobie iyczy? Zeby koza Borysa zdechia.
DAVID S. LANDES, Bogactwo i nedza narodow

NIEROWNOSCI
Iwan nie jest sam — dgzZenie do rownosci jako naped ludzkiej historii

Iwan nie jest sam. Istnieje koreanskie powiedzenie, ze gdy twoj kuzyn kupuje dziatke, ty
dostajesz rozstroju zofadka. Jestem pewien, ze wielu czytelnikow zna podobne dowcipy czy
przystowia o ludziach czujacych nieracjonalng zawis¢, gdy innym powodzi si¢ lepie;.

Dazenie do rownosci to catkowicie naturalne ludzkie uczucie. Stanowilo ono w historii
ludzkosci potezng site napedowg. Rownos¢ byta jednym z idealdw stojacych za rewolucjg
francuska: Liberté, égalité, fraternité ou la mort (,,WolnosS¢, rownos¢, braterstwo albo Smierc”).
W czasie rewolucji rosyjskiej i pdzniejszych rewolucji socjalistycznych réwnos¢ stanowita
gt 6 wny motor dziatania. Wiele strajkéw w przemySle, demonstracji, buntéw i niezliczonych
konfliktow miedzyludzkich nie miatoby miejsca, gdyby nie dazenie do réwnosci.
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ZNAM KILKU LUDZI, KTORZY PRACUJA
PRACA | BEZROBOCIE

LADY GLOSSOP: Panie Wooster, czy pan pracuje?

BERTIE: Co? Ma pani na mySli prace, uczciwy trud?

LADY GLOSSOP: Tak.

BERTIE: Rabanie drewna, osuszanie starego, mokrego i tak dalej?

LADE GLOSSOP: Co$ w tym stylu.

BERTIE: Znam kilku ludzi, ktérzy pracuja. Zdecydowanie przy tym obstaja, niektdrzy z nich.



ROZDZIAL 11

LEWIATAN CZY KROL-FILOZOF?
ROLA PANSTWA

Rzqd jest po to, zeby chroni¢ nas przed sobg nawzajem. Przekroczyt jednak granice postanawiajqc, e ochroni nas

przed nami samymi.
RONALD REAGAN

Okazuje sie¢ tedy, Ze panstwo jest tworem natury i Ze jest pierwej od jednostki, bo jesli kazdy z osobna nie jest

samowystarczalny, to znajdzie sie w tym samym stosunku [do paristwa], co i inne czesci do jakiejs cato$ci?35.
ARYSTOTELES, Polityka, Ksigga I

PANSTWO I EKONOMIA

Ekonomia polityczna. Nazwa bardziej ,.uczciwa”?




ROZDZIAL 12

WSZELAKIE DOBRA W WIELKIE])

OBFITOSCI

WYMIAR MIEDZYNARODOWY
HANDEL MIEDZYNARODOWY

.Niebieskie Cesarstwo posiada wszelakie dobra w wielkiej obfitoSci”

W 1792 roku brytyjski krol Jerzy LI postat do Chin swojego posta hrabiego Macartneya. Miat
on przekonac chinskiego cesarza Qianlonga, by pozwolil Wielkiej Brytanii prowadzi¢ wolny
handel na calym obszarze Chin, a nie tylko za posrednictwem Kantonu (Guangzhou), ktory
wowczas byt jedynym portem otwartym dla obcokrajowcow. W tamtym czasie Wielka Brytania
miata w handlu z Chinami duzy deficyt (nic nowego), w duzej mierze z powodu nowo powstatej
mody na herbate. Brytyjczycy pomysleli, ze moze udatoby im si¢ zmniejszy¢ te roznice, gdyby
mogli bardziej swobodnie handlowac.

Misja zakonczyta si¢ kompletng kleska. Qianlong odestat Macartneya z listem do Jerzego,
w ktorym pisat, ze Niebieskie Cesarstwo nie widzi potrzeby intensyfikacji handlu z Wielkg
Brytania. Przypomniat krolowi, ze Chiny zezwolity europejskim narodom na handel w Kantonie
jedynie ,.w gescie przystugi’, bo ,produkowane przez Niebieskie Cesarstwo herbata, jedwab
i porcelana sa europejskim narodom niezbednie potrzebne”. Qianlong zadeklarowat tez, ze
,,Niebieskie Cesarstwo posiada wszelakie dobra w wielkiej obfitosci, wszystko w jego granicach.
Dlatego nie ma potrzeby importu wyrobéw zagranicznych barbarzyficow’ 247,

Wielka Brytania nie dostata zgody nawet na to, by pr 6 b o w a ¢ przekona¢ chiriskich
klientow do kupowania wickszej iloSci brytyjskich wyrobéw, wiec uciekta sie do nasilenia
eksportu opium z Indii. Rozpowszechnienie si¢ na skutek tego uzaleznienia od opium
zaalarmowato chinski rzad, ktéry w 1799 roku zakazat handlu tym towarem. Zakaz nie dziatal,
wiec w 1838 roku cesarz Daoguang, wnuk Qianlonga, mianowat Lin Zexu nowym , komisarzem
do spraw narkotykow”, by ten wszczat zdecydowane dzialania przeciwko przemytowi opium.
W reakcji na to Brytyjczycy w 1840 roku rozpoczeli wojne opiumowa, w ktorej Chiny zostaty
zmiazdzone. W konczacym wojne traktacie nankinskim z 1842 roku zwyciezca wymusit na nich
wolny handel, tacznie z handlem opium. Nastepne stulecie bylo dla Chin czasem inwazji
z zewnatrz, wojny domowej i upokorzenia.

David Ricardo stawia czota chiriskiemu cesarzowi i Adamowi Smithowi. Przewaga
komparatywna kontra przewaga absolutna




Dwie godziny



ROZDZIAL 1

ZYCIE, WSZECHSWIAT | CALA RESZTA
CZYM JEST EKONOMIA?

Co to jest ekonomia?

Czytelnik niezaznajomiony z tematem mogtby pomysleé, ze to badanie gospodarki. W koncu
chemia zajmuje si¢ badaniem substancji chemicznych, biologia to badanie istot zywych,
socjologia — spoteczenistwa, a zatem ekonomia musi oznaczac¢ badanie gospodarki.

Jednak wedlug najbardziej popularnych ksiazek o ekonomii obejmuje ona o wiele wiece;j.
Wedtug nich w ekonomii chodzi o pytanie ostateczne — o ,,zycie, wszechSwiat i catg reszte” — jak
w kultowej komediowej powiesci science fiction Douglasa Adamsa, Autostopem przez
galaktyke, zekranizowanej w 2005 roku, z Martinem ,,Hobbitem” Freemanem w roli gtdwne;j.

Zdaniem dziennikarza ,JFinancial Times” i autora odnoszacej sukcesy ksigzki Sekrety
ekonomii, czyli ile naprawde kosztuje twoja kawa? 3, Tima Harforda, w ekonomii chodzi
0 zycie — swojej drugiej ksigzce nadat on tytut The Logic of Life (,Logika zycia”).

Zaden ekonomista nie twierdzit dotad, Ze ekonomia moze wyttumaczy¢ wszech$wiat. Pozostaje
to poki co domena fizykow, ktdrzy przez wieki byli dla ekonomistow, pragnacych uczynié swoje
badania prawdziwg naukg, wzorem do naSladowania®. Niektérzy ekonomisci znaleZli si¢ juz
blisko tego punktu — twierdzg, ze w ekonomii chodzi o Swiat. Na przyktad podtytul drugiego
tomu popularnej serii Economic Naturalist Roberta Franka brzmi How Economics Helps You
Make Sense of Your World (,Jak ekonomia pomaga ci zrozumie¢ twoj Swiat”).

Jest jeszcze ,cala reszta”. Podtytul ksiazki Logic of Life brzmi Uncovering the New
Economics of Everything (,,Odkrywajac nowa ekonomie wszystkiego™). Freakonomia Stevena
Levitta i Stephena Dubnera prawdopodobnie najbardziej znana ksigzka o ekonomii naszych
czas6éw — stanowi, zgodnie ze swoim podtytulem, analize Swiata od podszewki. Zgadza sie z tym
Robert Frank, cho¢ jest on o wiele skromniejszy. W podtytule swojej pierwszej ksigzki z serii
Economic Naturalist stwierdzit jedynie: Why Economics Explains Al m o st Everything
(,,Dlaczego ekonomia wyjasnia p rawie wszystko”; podkreslenie moje).

A zatem prosze. W ekonomii chodzi (prawie) o zycie, wszech$wiat i catg reszte’.

Jesli sie¢ nad tym zastanowiC, to sa to catkiem spore roszczenia ze strony dziedziny, ktora
poniosta spektakularng kleske w tym, czym zdaniem wigkszosci nieekonomistow powinna si¢
przede wszystkim zajmowac¢ — objasnianiem gospodarki.

Gdy zblizat si¢ kryzys finansowy z 2008 roku, wickszos¢ przedstawicieli tej profesji glosita, ze
rynki rzadko si¢ myla, a wspoOtczesna ekonomia znalazta sposoby wygtadzania tych nielicznych
zmarszczek, ktore mogg sie rynkom zdarzy¢. Robert Lucas, laureat Nagrody Nobla w dziedzinie
ekonomii®, o§wiadczyt w 2003 roku, ze ,,problem depresji gospodarczych zostat juz catkowicie
rozwigzany™. Dlatego globalny kryzys finansowy byt dla wiekszosci ekonomistéw wielkg
niespodzianka. Co wiecej, nie byli oni w stanie wymysli¢ porzadnych Srodkéw zaradczych na
jego negatywne skutki.

Gdy wezmiemy to wszystko pod uwage, wydaje si¢, ze ekonomia cierpi na ciezki przypadek
megalomanii. Jak dyscyplina, ktéra nie potrafi wyjasni¢ nawet samej siebie, moze twierdzi¢, ze



objasnia (prawie) wszystko?
EKONOMIA TO BADANIE RACJIONALNEGO WYBORU
LUDZKIEGO...

Mozesz pomyslec, ze jestem niesprawiedliwy. Czyz te wszystkie ksigzki nie sg pisane na uzytek
masowego rynku, gdzie bezwzglednie walczy sie o czytelnika, i dlatego wydawcy oraz autorzy
ulegajg pokusie zrobienia troche szumu wokot tematu? Moze pomySlisz, ze w powaznym
dyskursie akademickim nikt nie deklarowalby, ze jego dziedzina dotyczy ,,wszystkiego™.

Te tytuly nadano na wyrost, jednak chodzi o to, ze zrobiono to w szczegllny sposob.
Mogtyby one brzmie¢ na przyktad: ,.JJak ekonomia wyjasnia wszystko, co dotyczy gospodarki”,
a jednak brzmig raczej: ,,Jak ekonomia wyjasnia nie tylko gospodarke, ale i catg reszte”.

Szum robi si¢ w taki, a nie inny sposob przez to, jak dominujgca szkota ekonomii, to znaczy
szkota neoklasyczna, obecnie definiuje t¢ dziedzing. Standardowa neoklasyczna definicja, ktorej
wersje wciaz si¢ stosuje, zostala sformufowana w 1992 roku przez Lionela Robbinsa w ksigzce An
Essay on the Nature and Significance of Economic Science. Stwierdzit on, ze ekonomia to
,hauka badajaca ludzkie zachowania jako relacje miedzy celami i ograniczonymi Srodkami
mogacymi mie¢ alternatywne zastosowania”.

W tej perspektywie ekonomi¢ definiuje sie ze wzgledu na jej podejsScie teoretyczne, a nie zakres
tematyczny. Ekonomia to badanie racjonalnego wyboru, to znaczy — wyboru dokonanego na
podstawie Swiadomej, systematycznej kalkulacji osiggniecia maksymalnych celow przy uzyciu
ograniczonych Srodkéw. Przedmiotem kalkulacji moze by¢ wszystko — malzenstwo, posiadanie
dzieci, zbrodnia albo uzaleznienie od narkotykoéw (pisat o tym Gary Becker, stynny ekonomista
z Chicago i laureat ekonomicznego Nobla z 1932 roku), a nie tylko sprawy ,.ekonomiczne”, jak
okresliliby je nieekonomisci, takie jak miejsca pracy, pieniadze czy handel miedzynarodowy. Gdy
w 1976 roku Becker zatytulowal swoja ksiazke Ekonomiczna teoria zachowan ludzkich, to
deklarowat bez robienia szumu, ze ekonomia napraw d ¢ dotyczy wszystkiego.

Tendencja do stosowania tak zwanego ekonomicznego podejscia do wszystkiego, przez
krytykOw nazwana ,ekonomicznym imperializmem”, osiagneta niedawno szczyt w postaci
ksigzek takich jak Freakonomia. Niewielka cze$¢ tej pozycji dotyczy kwestii ekonomicznych
rozumianych tak, jak pojmowataby je wickszosS¢ ludzi. Mowi o japonskich zawodnikach sumo,
amerykanskich nauczycielach, chicagowskich gangach narkotykowych, uczestnikach teleturnieju
Najstabsze ogniwo, agentach nieruchomosci i Ku Klux Klanie.

Wiekszo$¢ ludzi pomysli (autorzy rowniez si¢ do tego przyznaja), ze zadna z tych osob,
z wyijatkiem agentow nieruchomosSci i gangéw, nie ma nic wspdlnego z ekonomig. Jednak
obecnie z perspektywy wickszosci ekonomistow to, jak japoniscy zawodnicy sumo Scierajg sie ze
soba, by pomoéc sobie nawzajem, albo jak amerykariscy nauczyciele fabrykuja oceny swoich
uczniow, zeby uzyskac lepsze oceny swojej pracy, to rOwnie uprawnione tematy ekonomii jak to,
czy Grecja powinna zosta¢ w strefie euro, jak walka Samsunga i Apple’a na rynku smartfonéw
albo mozliwosci obnizenia bezrobocia wsr6d mtodych w Hiszpanii (ktore, gdy to pisze,
przekracza 55 procent). Zdaniem owych ekonomistow, te ,.ekonomiczne” kwestie nie majg
uprzywilejowanego statusu w tej dyscyplinie, a stanowig jedne z wielu rzeczy (0j, przepraszam,
czes¢ catej reszty), ktdre moze wyjasni¢ ekonomia, poniewaz okreSlajg swoja dziedzine
w kategoriach jej podejscia teoretycznego, a nie zakresu tematycznego.



... CZY TEZ BADANIE GOSPODARKI?

Oczywista alternatywna definicja ekonomii, ktora tu sugerowatem, to okreslenie jej jako
badanie gospodarki. C zy m jednak jest gospodarka?

W gospodarce chodzi o pieniqgdze — czy na pewno?

Odpowiedz najbardziej intuicyjna wedlug wiekszosci czytelnikow mogtaby zapewne brzmiec,
ze gospodarka to wszystko, co ma zwiazek z pieniedzmi — ich brakiem, ich zarabianiem, ich
wydawaniem, ich koficzeniem si¢, oszczedzaniem, pozyczaniem i oddawaniem. To nie do kofica
tak, ale to dobry punkt wyjScia do mySlenia o gospodarce — i o ekonomii.

Kiedy méwimy, ze w gospodarce chodzi o pienigdze, tak naprawde nie mamy na mysli
fizycznych pieniedzy. Sa one — czy bedzie to banknot, zlota moneta czy tez wielkie kamienie,
praktycznie nie do ruszenia, jakie byly stosowane w roli waluty na niektdrych wyspach Pacyfiku
— tylko symbolem.

Pienigdze to symbol tego, co inni cztonkowie twojego spoleczenstwa sg tobie winni, albo
twojego roszczenia do jakiej$ okreslonej iloSci zasobéw spoleczeristwalY.,

Tym, w jaki sposob pienigdze i inne roszczenia finansowe — takie jak udzialy w firmie,
derywaty i wiele ztozonych produktéw finansowych, ktére oméwie w dalszych rozdziatach — sg
tworzone, sprzedawane i kupowane, zajmuje si¢ cata ogromna dziedzina ekonomii zwana
ekonomig finansowa. Aktualnie w zwiazku z tym, ze w wielu krajach dominuje sektor
finansowy, wielu ludzi zréwnuje ekonomi¢ z finansami, ale tak naprawde stanowig one tylko
niewielkg czesS¢ calej dziedziny.

Twoje pieniadze — albo twoje roszczenia wzgledem Srodkéw finansowych — moga powstawac
na wiele r6znych sposobdw. Spora czes$¢ ekonomii dotyczy (czy powinna dotyczy¢) wiasnie ich.

Najpowszechniejszym sposobem zdobywania pieniedzy jest znalezienie pracy

Jedli kto$ sie z pieniedzmi nie urodzil, to najczesciej zdobywa je dzigki temu, ze ma prace
(facznie z byciem wtasnym szefem) i zarobki z niej. Spora cze$¢ ekonomii dotyczy wiec miejsc
pracy. Na prace mozna patrzec z r6znych perspektyw.

Mozna ja rozumie¢ z punktu widzenia pojedynczego pracownika. To, czy dostaniesz prace i ile
w niej zarobisz, zalezy od twoich umiejetnosci i wielkosci popytu na nie. Jesli kto§ ma bardzo
rzadkie umiejetnosci, to dostaje bardzo wysokie pensje, tak jak pitkarz Cristiano Ronaldo. Mozna
straci¢ prace (lub sta¢ si¢ bezrobotnym), poniewaz kto§ wynajdzie maszyne, ktora potrafi
wykonywac to samo zadanie sto razy szybciej — co przytrafilo sie panu Bucketowi, ojcu
Charliego, pracujacemu przy zakrecaniu tubek pasty do zebow w filmowej wersji powieSci
Roalda Dahla Charlie i fabryka czekolady z 2005 roku!l. Albo trzeba zgodzi¢ si¢ na nizszg
pensje lub gorsze warunki pracy, poniewaz firma traci pienigdze z powodu tanszego importu,
powiedzmy z Chin. I tak dalej. Zatem aby zrozumiec¢, czym sg miejsca pracy, chocby na poziomie
indywidualnym, musimy wiedzie¢ co§ o umiejetnosciach, innowacjach technologicznych
i handlu miedzynarodowym.

Ptace i warunki pracy w bardzo duzym stopniu zaleza réwniez od ,politycznych” decyzji
dotyczacych zakresu i cech rynku pracy (ujalem ,,politycznych” w cudzystow, poniewaz granica
miedzy ekonomia i polityka jest rozmyta, ale to temat na pozniej — zob. rozdziat 11). Przytaczenie
si¢ krajow Europy Wschodniej do Unii Europejskiej wywarto ogromny wptyw na wysokos¢ plac
i zachowania pracownikow z Europy Zachodniej przez nagly wzrost podazy pracownikow na ich
rynkach pracy. Ograniczenie pracy dzieci pod koniec XIX i na poczatku XX stulecia miato




przeciwny efekt, gdyz zmniejszylo zasieg rynku pracy — spora czeS¢ potencjalnych pracownikow
zostala z niego wylaczona. Regulacje dotyczace czasu pracy, warunkOw pracy i ptacy minimalnej
to przyktady decyzji ,politycznych”, ktore wplynely na nasze miejsca pracy w mniej
spektakularny sposob.

W gospodarce rowniez dokonuje sie wiele przepltywow pienieznych

Oprdcz trzymania si¢ pracy, pieniadze mozna jeszcze zdobywac za posrednictwem transferow
— to znaczy po prostu je dostawac. Transfer moze dotyczy¢ gotowki albo dobr materialnych, czyli
bezposredniego dostarczania poszczegllnych débr (na przyktad zywnosci) lub ustugi (na
przyktad edukacji podstawowej). Czy w gotdwce, czy w formie materialnej, transferéw tych
mozna dokonywac na kilka sposobow.

Sa przekazy wykonywane przez ,ludzi, ktdrych znasz’. Przyktadem moze byC wsparcie
rodzicow dla ich dzieci, opieka nad starszymi cztonkami rodziny czy podarunki od czlonkow
miejscowej wspolnoty, powiedzmy z okazji Slubu twojej corki.

Jest tez dobroczynnoS$¢, czyli dobrowolny transfer na rzecz obcych. Ludzie — czasem
indywidualnie, czasem kolektywnie (dajmy na to, za posSrednictwem korporacji lub
dobrowolnych stowarzyszenl) — przekazuja co$ organizacjom charytatywnym, ktore pomagajg
innym.

Jesli chodzi o warto$¢, to dobroczynnos$¢ dalece ustepuje transferom dokonywanym za
posrednictwem rzadow, ktdre na jednych nakfadaja podatki, by wesprze¢ innych. Spora czes¢
ekonomii dotyczy wiec takich spraw — co stanowi dziedzing¢ znang jako ekonomia publiczna.

Nawet w bardzo biednych krajach funkcjonujg jakieS rzagdowe systemy przekazywania gotowki
lub dobr (na przyktad darmowego zboza) tym, ktorzy znajduja si¢ w najgorszej sytuacji
(starszym, niepelnosprawnym, glodujagcym). Jednak w bogatszych spofeczenstwach, zwlaszcza
tych w Europie, systemy redystrybucji sa znacznie bardziej wszechstronne w swym zakresie
i hojniejsze, jesli chodzi o ich wartos¢. Jest to zjawisko znane pod nazwg pafnstwa socjalnego,
a opiera si¢ na progresywnym opodatkowaniu (ci, ktérzy wiccej zarabiaja, ptaca
proporcjonalnie wieksza czgS¢ swojego dochodu jako podatek) i Swiadczeniach
uniwersalnych (gdy wszyscy, a nie tylko najbiedniejsi czy niepetnosprawni, s uprawnieni do
minimalnego dochodu i podstawowych ustug takich jak opieka zdrowotna i edukacja).

Zarobione lub redystrybuowane Srodki stuzq do konsumpcji dobr lub ustug

Gdy znajdziesz si¢ w posiadaniu Srodkéw — czy to dzigki pracy, czy dzigki transferom —
mozesz je konsumowaé. Jako istoty fizyczne musimy konsumowa¢ pewne minimalne iloSci
jedzenia, ubran, energii, mieszkani i innych dobr, aby zaspokoi¢ nasze podstawowe potrzeby.
Nastepnie konsumujemy inne dobra dla zaspokojenia ,,wyzszych” potrzeb umystowych — ksiazki,
instrumenty muzyczne, sprzet do ¢wiczen, telewizory, komputery i tak dalej. Kupujemy tez
i konsumujemy ustugi — przejazd autobusem, strzyzenie u fryzjera, kolacje w restauracji albo
nawet zagraniczne wakacje!2.

Spora cze$¢ ekonomii jest zatem poswiecona badaniom konsumpcji — tego, jak ludzie lokuja
pienigdze w rézne typy dobr i ustug, w jaki sposob dokonujg wyboréw miedzy konkurujagcymi
ze sobg odmianami tego samego produktu, jak manipuluje nimi i/lub informuje ich reklama,
w jaki sposob firmy wydaja pieniadze na budowanie ,,wizerunkéw marki” i tak dalej.

Dobra i ustugi muszq zosta¢ wyprodukowane
Aby zosta¢ skonsumowane, te dobra i ustugi najpierw musza zosta¢ wyprodukowane — dobra




na farmach i w fabrykach, a ustugi w biurach i sklepach. To domena produkcji — dziedziny
ekonomii raczej lekcewazonej od czasow, gdy w latach 60. XX wieku zaczeta dominowac szkota
neoklasyczna, kfadaca nacisk na wymiane i konsumpcje.

W standardowych podrecznikach do ekonomii produkcja wystepuje jako ,.czarna skrzynka”,
w ktorej w jakiS sposob taczg sie pewne ilosci pracy (ludzkiej) i kapitalu (maszyn i narzedzi),
by wytworzy¢ dobra i ustugi. Rzadko dostrzega si¢, ze produkcja to znacznie wigcej niz
polaczenie jakichS abstrakcyjnych elementow zwanych pracg i kapitatem, i chodzi w niej
o sprawne rozwigzanie wielu przyziemnych problemow. Sg to sprawy, ktorych wickszos¢
czytelnikow by¢ moze nie kojarzy z ekonomig mimo ich kluczowego znaczenia dla gospodarki:
jak fizycznie jest zorganizowana fabryka, jak kontrolowa¢ pracownikow albo uktadaé si¢ ze
zwigzkami zawodowymi, jak systematycznie ulepszac stosowane technologie dzieki badaniom. ..

Wigkszo$¢ ekonomistow z radoScig pozostawia badanie tych rzeczy ,jinnym ludziom” —
inzynierom i menadzerom biznesu. Jednak jeSli si¢ zastanowié, to produkcja stanowi
najwazniejszy fundament kazdej gospodarki. Zmiany w sferze produkcji zazwyczaj sa wrecz
najwazniejszym zrodtem zmian spotecznych. Nasz wspolczesny Swiat zostat stworzony przez serie
zmian w technologiach i instytucjach zwigzanych ze sfera produkcji, ktdre dokonaly sie od
czasow rewolucji przemystowej. EkonomiSci oraz my wszyscy, polegajacy na nich w naszych
pogladach na gospodarke, powinniSmy poswieca¢ produkcji duzo wiegcej uwagi, niz to obecnie
robimy.

wnioskl: EKONOMIA TO BADANIE GOSPODARKI

Jestem przekonany, ze ekonomii nie powinno si¢ definiowa¢ w kategoriach jej metodologii lub
podejscia teoretycznego, ale zakresu tematycznego — tak jak robi sie to w przypadku wszystkich
innych dyscyplin. Przedmiotem badan ekonomii powinna by¢ gospodarka, czyli pienigdze,
praca, technologie, handel miedzynarodowy, podatki i inne rzeczy, zwigzane z tym, jak
produkujemy dobra i ustugi, jak dystrybuujemy powstale w ten sposéb dochody i jak
konsumujemy tak wyprodukowane rzeczy — a nie zycie, wszechswiat i cala reszta (lub ,,prawie
cata reszta”), jak sadzi wielu ekonomistow.

Taka definicja dyscypliny sprawia, ze ta ksigzka pod jednym podstawowym wzgledem rdzni
sic od wickszosci innych ksigzek do ekonomii. Definiujagc ekonomi¢ w kategoriach jej
metodologii, wickszoS¢ pozycji zaklada, ze istnieje tylko jeden wiaSciwy sposob ,uprawiania
ekonomii” — to znaczy podejScie neoklasyczne. W najgorszych przypadkach nie méwia one
nawet, ze poza nimi istniejg inne szkoly ekonomiczne.

Definiujac ekonomi¢ w kategoriach przedmiotu zainteresowania, ta ksigzka podkresla fakt, ze
istnieje wiele réznych drog uprawiania ekonomii, a kazda ma wlasne punkty -ciezkoSci
i pominiecia, mocne i stabe strony. W koncu od ekonomii oczekujemy mozliwie najlepszego
wyjasnienia r6znych zjawisk gospodarczych, a nie statego ,,dowodu”, ze jakaS szczegdlna teoria
potrafi objasni¢ nie tylko gospodarke, ale wszystko.
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OD SZPILKI DO PIN-U

KAPITALIZM W 1976 1 2014 ROKU
OD SZPILKI DO PIN-U

O jakiej rzeczy napisano w ekonomii na samym poczatku? O zlocie? O ziemi? O bankowosci?
O handlu miedzynarodowym?

Odpowiedz brzmi — o szpilce [pin]!3.

Nie o tym, czego potrzebujesz, by uzy¢ karty kredytowej. O tej matej metalowej rzeczy, ktorej
wickszoS¢ z n as nie uzywa.

Wytwarzanie szpilki jest tematem pierwszego rozdziatu ksigzki, ktéra (cho¢ blednie!4) jest
uznawana za pierwszg ksiazke o ekonomii, to znaczy Badarn nad naturqg i przyczynami
bogactwa narodéw Adama Smitha (1723—-1790).

Smith zaczyna swoja prace od stwierdzenia, ze gtownym zrodlem wzrostu dobrobytu jest
wzrost produktywnosci dzieki wickszemu podzialowi pracy, co oznacza podziat procesu
produkcyjnego na mniejsze, wyspecjalizowane czesci. Ttumaczyt, ze zwicksza to produktywnos¢
na trzy sposoby. Po pierwsze, powtarzajac jedno lub dwa zadania, pracownicy robig je lepiej
i (bo) szybciej (,,praktyka czyni mistrza”). Po drugie, specjalizujac si¢, nie muszg spedzac czasu na
poruszaniu si¢ — fizycznie i mentalnie — miedzy réznymi zadaniami (ograniczenie ,kosztow
transakcyjnych”). Po trzecie, bardziej szczegétowe roztozenie procesu sprawia, ze kazdy krok
tatwiej poddaje sie automatyzacji, a tym samym moze by¢ wykonywany z bardzo duzg
predkoscia (mechanizacja).

Aby zilustrowac ten wniosek, Smith opisuje, jak dziesie¢ osob, dzielac miedzy siebie proces
produkgiji szpilki i specjalizujac si¢ w jednym lub dwoch jego elementach, moze wyprodukowac
48 tysiecy szpilek (albo 4,8 tysigca na jedna osobe) dziennie. Wystarczy porownac, mowit Smith,
ten wynik z co najwyzej 20 szpilkami, ktore kazda z tych os6b moze wyprodukowaé dziennie,
jesli bedzie indywidualnie odpowiedzialna za caty proces.

Smith co prawda nazwat manufakture szpilek przykfadem ,blahym” i dodat, ze podziat pracy
w produkcji innych doébr jest bardziej skomplikowany. Nie da si¢ jednak zaprzeczyd, ze zyt on
w czasach, gdy wspdlng prace dziesieciu ludzi nad wyprodukowaniem szpilki postrzegano jako
co$ godnego uznania — przynajmniej na tyle, by kto§ mowit o tym zjawisku na poczatku swojego
przyszlego opus magnum w dziedzinie bedacej wowczas dyscypling awangardowa.

Przez nastcpne dwiescie piecdziesigt lat w technologii produkcji nastgpily wielkie zmiany
napedzane przez mechanizacje i zastosowanie procesOw chemicznych, nie tylko w przemysle
szpilkowym. W dwa pokolenia po Smisie niemal podwoita si¢ produkcja na pracownika.
Podazajac jego Sladem, Charles Babbage, dziewictnastowieczny matematyk znany jako ojciec
koncepcji komputera, w 1832 roku zajat sic badaniem fabryk!>. Obliczyt, ze produkowaty okoto
8 tysiecy szpilek na pracownika dziennie. Przez sto piecdziesiat lat postepu technologicznego
produktywnos$¢ zwickszyta si¢ jeszcze kolejne sto razy, do 800 tysiecy szpilek na pracownika
dziennie — jak wynikalo z badania przeprowadzonego w 1980 roku przez niezyjacego juz
ekonomiste z Cambridge, Clifforda Prattena! 6,



Wzrost produktywnosci w wytwarzaniu tej samej rzeczy, takiej jak szpilka, to tylko jedna
strona medalu. Dzi$ produkujemy wiele przedmiotow, o ktorych ludzie zyjacy w czasach Smitha
mogli tylko marzy¢ (takich jak samoloty) albo nie mogli ich sobie nawet wyobrazic, na przyktad
mikrochipy, komputery, Swiattowody i wiele innych technologii, jakich potrzebujemy, by modc
korzysta¢ z naszego PIN-u.

WSZYSTKO SIE ZMIENIA. JAK ZMIENILI SIE AKTORZY
I INSTYTUCIJE KAPITALIZMU

Miedzy epokg Adama Smitha a naszymi czasami zmienily si¢ nie tylko technologie produkcji
czy tez sposOb wytwarzania rzeczy. Aktorzy gospodarczy — czyli ci, ktérzy angazuja sie
w dziatalno$¢ gospodarczg — oraz instytucje gospodarcze — czyli zasady organizacji produkcji
i innych rodzajow dzialalnoSci gospodarczej — rOwniez zostali poddani zasadniczym
transformacjom.

Gospodarka brytyjska w czasach Smitha, nazywana przez niego ,spoteczenstwem
handlowym”, pod pewnymi fundamentalnymi wzgledami byta podobna do wigkszosci
wspotczesnych gospodarek. W przeciwnym razie jego praca bytaby dzi§ bez znaczenia.
W odroznieniu od wiekszosci gospodarek tamtych czasow (inne wyjatki to Holandia, Belgia
i czeS¢ Wioch) byta juz , kapitalistyczna™.

Czym wiec jest gospodarka kapitalistyczna, kapitalizm? To gospodarka, w ktdrej produkcja
jest zorganizowana w celu osiggania zysku, a nie na potrzeby wtasnej konsumpcji (jak
w przypadku rolnictwa samozaopatrzeniowego, gdzie plon stuzy wyzywieniu rolnika) czy
dla wypehienia politycznych zobowigzan (jak w spoteczenistwach feudalnych lub gospodarkach
socjalistycznych, gdzie wladze polityczne — odpowiednio: arystokraci i centralne organy
planowania — mOwia, co nalezy produkowac).

Zysk to réznica miedzy tym, co zarobisz, sprzedajac co$ na rynku (znane jest to jako przychod
ze sprzedazy albo po prostu przychod), a kosztami wszystkich czesci sktadowych produkc;ji.
W przypadku fabryki szpilek bedzie to réznica miedzy przychodem z ich sprzedazy a kosztami,
ktore pochtoneta ich produkcja — stalowego drutu, ktory zostal zmieniony na szpilki,
wynagrodzenia pracownikow, czynszu za budynek fabryki i tak dale;j.

Kapitalizm jest zorganizowany przez kapitalistow — posiadajacych dobra kapitalowe. Sg one
znane rowniez jako Srodki produkcji i odnosza si¢ do trwatych skfadnikéw procesu produkcji
(na przyklad maszyn, ale nie surowcow). Na co dzien uzywamy terminu ,kapital” rowniez na
okreSlenie pieniedzy inwestowanych w przedsiewziecie biznesowe!”.

Kapitalisci posiadaja Srodki produkcji bezposrednio albo, co obecnie jest powszechniejsze, za
posrednictwem udzialéow (lub papierow wartoSciowych) w firmie, czyli proporcjonalnych
roszczen do catkowitej wartosci firmy majacej te Srodki produkcji. Na zasadach komercyjnych
kapitaliSci zatrudniajg ludzi do zarzadzania nimi. Sg oni znani jako pracownicy najemni albo
po prostu pracownicy. KapitaliSci czerpig zyski z produkcji i sprzedazy rzeczy innym za
posrednictwem rynku — miejsca, gdzie kupuje si¢ i sprzedaje dobra i ustugi. Smith wierzyt, ze
konkurencja miedzy sprzedajagcymi gwarantuje, ze dazacy do osiggniecia zysku producenci
wyprodukuja dobro najnizszym mozliwym kosztem, w ten sposob dziatajac na korzys¢ catego
spolteczenstwa.

Podobienstwa miedzy kapitalizmem Smitha i dzisiejszym nie siegaja jednak duzo dale;.
Miedzy tymi epokami istniejg olbrzymie réznice co do tego, jak te gldwne cechy — prywatna



wiasnos¢ srodkow produkcji, dazenie do zysku, praca najemna i wymiana rynkowa — przektadajg
si¢ na rzeczy wistosc.
Zmienili sie kapitaliSci

W czasach Adama Smitha wigkszos¢ fabryk (i farm) byta w posiadaniu pojedynczych osob lub
spotek ztozonych z kilku ludzi, ktorzy znali si¢ i rozumieli. Tamci kapitaliSci zazwyczaj osobiscie
angazowali si¢ w produkcje — czesto wrecz fizycznie na hali fabrycznej, dyrygujac swoimi
robotnikami, klngc na nich, a nawet ich bijac.

Dzi$ wigkszoS¢ fabryk stanowi wlasnoS¢ osob ,nienaturalnych”, czyli korporacji, i przez nie
jest zarzadzana. Sa one ,,0sobami” tylko w sensie prawnym. Same stanowia wilasnos¢ wielu
jednostek kupujacych w nich udziaty i czeSciowo je posiadajacych. Bycie udzialowcem nie
oznacza jednak, ze jesteS kapitalista w klasycznym sensie. Posiadanie trzystu z trzystu milionow
akcji Volkswagena nie uprawnia ci¢ do nalotu na fabryke, powiedzmy, w Wolfsburgu
w Niemczech, i dyrygowania ,twoimi” pracownikami w ,,twojej” fabryce przez jedng milionowg
ich czasu pracy. Wilasnos¢ przedsicbiorstwa i kontrola jego funkcjonowania w najwickszych
przedsiebiorstwach sa w duzym stopniu rozdzielne.

Dzisiejsi wlasciciele znacznej czesci duzych Kkorporacji ponosza tylko ograniczong
odpowiedzialnos¢. Jesli coS pdjdzie Zle w spétce z ograniczong odpowiedzialnoscig (z 0.0.) albo
spotce akcyjnej (SA), to udziatowcy tracg jedynie pienigdze zainwestowane w udziaty i na tym
koniec. W czasach Smitha wickszos$¢ wlascicieli firm ponosito nieograniczong odpowiedzialnosc,
co oznaczato, ze gdy biznes si¢ nie udal, musieli sprzedawac¢ osobiste dobra, aby sptaci¢ diugi —

w przeciwnym wypadku korczyli w wiezieniu dla dtuznikéw!8. Smith byt przeciwny zasadzie
ograniczonej odpowiedzialnosci. Twierdzit, ze ci, ktdrzy zarzadzajg spétkami z 0.0., nie bedac ich
wiascicielami, grajg ,.,cudzymi pieniedzmi” (to jego sformutowanie, a zarazem tytut stynnej sztuki,
a poznigj filmu z 1991 roku z Dannym DeVito w roli gléwnej), dlatego nie sg tak samo uwazni
w zarzadzaniu jak osoby ryzykujace wszystkim, co maja.

Niezaleznie od formy wlasnosci dzisiejsze przedsiebiorstwa bardzo rdznig si¢ od tych z czasow
Smitha sposobem organizacji. W jego epoce wiekszoS¢ z nich byta niewielka, dysponowata
jednym miejscem produkcji zarzadzanym przy pomocy prostej struktury ztozonej z kilku
brygadzistow i zwyklych robotnikow oraz czasem ,opiekuna” (tak nazywano woOwczas
zatrudnionych menadzerow). Wspdlczesnie firmy czesto s3 ogromne, zatrudniajg dziesiatki
tysiecy czy nawet miliony pracownikow na catym Swiecie. Walmart zatrudnia 2,1 miliona ludzi,
a McDonald’s, liczac z franczyzami19, 1,8 miliona. Opierajg si¢ na skomplikowanych strukturach
wewnetrznych, sktadajacych sie z oddziatow, centrow zysku, polowicznie autonomicznych
jednostek i czego tam jeszcze, zatrudniajg ludzi ze skomplikowanymi zakresami obowiazkow
i przyszeregowaniem ptacowym w ramach ztozonej, biurokratycznej struktury zarzadzania.

Pracownicy tez sq inni

W czasach Smitha wigkszo$¢ ludzi n i e pracowala dla kapitalistow jako pracownicy najemni.
Nawet w Europie Zachodniej, gdzie kapitalizm byt najbardziej zaawansowany, wickszos$¢ ludzi
wcigz trudnifa si¢ rolnictwem?0. Pracownicy najemni kapitalistow aktywnych w rolnictwie
stanowili nieznaczng mniejszo$¢, a wickszos¢ albo byta rolnikami samozaopatrzeniowymi,
albo dzierzawcami (ktérzy najmuja ziemi¢ i w zamian placg czeScig swojej produkciji)
arystokratycznych wtascicieli ziemskich.

W tamtej epoce nawet wielu sposrdd pracujacych dla kapitalistow nie byto pracownikami




najemnymi. Wciaz istnieli niewolnicy. Tak jak traktory lub zwierzeta pociggowe niewolnicy
stanowili Srodki produkcji w posiadaniu kapitalistow, zwlaszcza wiascicieli plantacji na
amerykanskim potudniu, na Karaibach, w Brazylii i innych miejscach. Niewolnictwo w Wielkiej
Brytanii zostalo zniesione dopiero dwa pokolenia po publikacji Badan nad naturg
i przyczynami bogactwa narodow (1833). Niemal sto lat po Badaniach nad naturg i po
krwawej wojnie domowej zniesiono je w USA (1865). Brazylia zrobita to dopiero w 1888 roku.

Spora czes¢ ludzi, ktorzy pracowali dla kapitalistow, nie byla pracownikami najemnymi,
a dzisiaj wielu z nich nie wolno bytoby nimi zosta¢. Chodzi o dzieci. Nieliczni sadzili, ze
zatrudnianie nieletnich moze by¢ jakkolwiek zte. W ksigzce z 1724 roku, A Tour Through the
Whole Island of Great Britain, Daniel Defoe, autor Robinsona Crusoe, wyrazil zachwyt
faktem, ze w Norwich, Owczesnym centrum produkcji tkanin bawelnianych, ,dzieci,
ukonczywszy juz cztery lub piec lat, wszystkie mogly zarabia¢ na chleb” dzigki obowigzujacemu
od 1700 roku zakazowi importu cenionej wowczas surdwki bawetnianej z Indii2!. Z czasem
ograniczono zatrudnienie dzieci, a nastepnie go zakazano, ale stato si¢ to cale pokolenia po
Smierci Adama Smitha w 1790 roku.

Dzi§ w Wielkiej Brytanii i innych bogatych krajach wyglada to zupelnie inaczej?2. Dzieciom
nie wolno pracowad, chyba ze w niewielkim wymiarze czasu i przy okreSlonych zadaniach typu
roznoszenie gazet. Nie ma legalnych niewolnikéw. Sposrdéd dorostych pracownikéw okoto 10
procent jest samozatrudnionych, co znaczy, ze pracuja oni dla siebie, 15-25 procent pracuje dla
panstwa, a reszta to pracownicy najemni kapitalistow?23.

Zmienity sie rynki

W czasach Smitha rynki miaty w przewazajacej mierze charakter lokalny. Ich zasieg byt co
najwyzej krajowy. Wyjatek stanowily kluczowe towary bedace domeng handlu
miedzynarodowego (jak na przykfad cukier, niewolnicy czy przyprawy) lub dobra wytwarzane
w ograniczonej ilosci (na przyktad jedwab, ubrania bawelniane i welniane). Rynki te byly
obstugiwane przez wiele nieduzych firm, co skutkowato stanem, jaki dzisiejsi ekonomisci
okreslaja doskonalg konkurencjg — w ktérym zaden pojedynczy sprzedawca nie moze wplyngé
na cen¢. Ludzie epoki Smitha nie potrafiliby sobie nawet wyobrazi¢ firm zatrudniajacych liczbe
ludzi dwukrotnie przekraczajaca dwczesng populacje Londynu (0,8 miliona w 1800 roku),
dzialajacych na terytoriach o obszarze szeSciokrotnie (McDonald’s dziata w ponad stu dwudziestu
krajach) przewyzszajacym liczbe Owczesnych brytyjskich terytoriow kolonialnych (bylo ich
okoto dwudziestu)24.

Dzi$ wigkszos$¢ rynkéw zajmujg duze firmy, ktdre czesto tymi rynkami manipulujg. Niektore sa
jedynymi dostawcami (monopol) albo czesciej jednymi z niewielu dostawcow (oligopol) — nie
tylko na poziomie krajowym, lecz coraz cze¢sciej takze globalnym. Na przyktad Boeing i Airbus
dostarczajg niemal 90 procent Swiatowej cywilnej floty lotniczej. Firmy moga réwniez stanowic
jedynego kupca (monopson) lub jednego z niewielu kupcow (oligopson).

W odréznieniu od matych firm ze Swiata Adama Smitha monopolisci czy oligopoliSci moga
wplywa¢ na wyniki rynku — maja to, co ekonomiSci nazywaja silag rynkowg. Firma
monopolistyczna moze celowo ogranicza¢ produkcje, by podnies¢ ceny do takiego poziomu,
zeby zmaksymalizowac swoj zysk (techniczne kwestie wyjasniam w rozdziale 11 — teraz mozesz
je spokojnie poming¢). Firmy oligopolistyczne nie mogg manipulowa¢ swoimi rynkami tak




bardzo, jak monopoliSci, moga jednak dokonywa¢ zmowy, by zmaksymalizowaé swoje zyski
przez nieobnizanie cen — to zjawisko jest znane pod nazwg kartelu. Konsekwencje tego stanowi
panujace w wickszosci krajow prawo konkurencji (zwane czasem prawem antytrustowym, czy
antymonopolowym), ktére ma walczy¢ z takimi antykonkurencyjnymi zachowaniami — rozbija¢
monopole (na przyktad rzad amerykanski rozbit w 1984 roku firme telekomunikacyjng AT&T)
i zakazywa¢ zmowy firm oligopolistycznych.

Monopsonistow i oligopsonistow jeszcze paredziesiat lat temu uznawano za teoretyczne
ciekawostki. Dzi§ niektorzy z nich wplywaja na ksztalt gospodarki silniej niz firmy
monopolistyczne i oligopolistyczne. Korzystajac ze swojej pozycji jako jedynego lub jednego
z kilku kupcow pewnych produktow, czasem w skali globalnej, firmy takie jak Walmart,
Amazon, Tesco i Carrefour wywieraja wielki, czasem decydujagcy wptyw na to, co gdzie jest
produkowane, kto dostaje jakg czesS¢ zysku i co kupujg klienci.

PIENIADZE I SYSTEM FINANSOWY TEZ SIE ZMIENILY

Dzi$§ uwazamy za oczywiste, ze w danym kraju tylko jeden bank, to znaczy bank centralny,
taki jak amerykaniska Rada Rezerwy Federalnej czy Bank Japonii, emituje jego banknoty (i
monety). W Europie za czasOw Adama Smitha wickszoS¢ bankow (a nawet niektorzy wielcy
kupcy) emitowata wlasne banknoty.

Nie byly to banknoty we wspotczesnym sensie. Kazdy byt wystawiony dla konkretnej osoby,
miat unikalng warto$¢ i podpis emitujacego go kasjera2®. Dopiero w 1759 roku Bank Anglii
zaczat emitowaé banknoty o statych nominatach (w tym przypadku o wartosci dziesieciu funtow,
pieciofuntowy banknot pojawit si¢ dopiero w roku 1793, trzy lata po Smierci Adama Smitha).
Dopiero dwa pokolenia po Smisie (w 1853 roku) wyemitowano w petni drukowane banknoty,
bez nazwiska odbiorcy i podpisu wystawiajagcego je kasjera. Jednak nawet one, mimo stalego
nominalu, nie byly banknotami we wspdlczesnym rozumieniu, poniewaz ich wartoSci
bezposrednio wigzaty si¢ z metalami szlachetnymi takimi jak zfoto czy srebro, posiadanymi przez
emitujacy je bank. OkreSlamy to jako system waluty ztotej (lub srebme;).

Jest to system walutowy, w ktérym papierowe pieniadze emitowane przez bank centralny
mozna swobodnie wymieni¢ na okreSlong wage zfota (lub srebra). Nie oznaczato to, ze bank
centralny musiat mie¢ w zlocie rezerwe wartoSci waluty, jaka wyemitowal. Jednak
wymienialnos$¢ papierowych pieniedzy na ztoto oznaczata, ze bank musiat mie¢ bardzo duza
rezerwe¢ zlota — na przyktad amerykariska Rada Rezerwy Federalnej trzymata w zlocie
rownowartoS¢ 40 procent wartoSci wyemitowanej przez siebie waluty. Skutkiem tego bank
centralny nie mial wielkiej swobody decydowania o tym, ile papierowych pieniedzy moze
wyemitowaé. System waluty zlotej po raz pierwszy zostat przyjety w Wielkiej Brytanii w 1717
roku przez Izaaka Newtona?’, wowczas szefa tamtejszej mennicy. Inne kraje europejskie przyjety
go w latach 80. XIX wieku. System ten odegral bardzo wazng role w ewolucji kapitalizmu
w ciggu zycia kolejnych dwoch pokolen, ale to temat na pozniej (zob. rozdziat 3).

Korzystanie z banknotow to jedno, ale oszczedzanie w bankach i pozyczanie od nich, czyli
bankowos¢, to co innego. Byta ona jeszcze stabiej rozwinigta. Tylko niewielka mniejszo$¢ miata
do niej dostep. Trzy czwarte francuskiej populacji nie miato dostepu do bankow do lat 60. XIX
stulecia — czyli niemal sto lat po Badaniach nad naturg. Nawet w Wielkiej Brytanii, gdzie
przemyst bankowy byt znacznie bardziej rozwinicty niz we Francji, bankowos¢ pozostawata
fragmentaryczna, a stopy procentowe roznily sie w zaleznosSci od czeSci kraju jeszcze diugo,



nawet w XX wieku.

Gieldy papieréw wartoSciowych, na ktérych kupuje si¢ i sprzedaje udzialy (papiery
wartosciowe), istnialy juz okolo dwiescie lat przed Smithem. Wzigwszy jednak pod uwage, ze
niewiele firm emitowato udziaty (jak wspomniano wyzej, malo bylo spofek z ograniczong
odpowiedzialnoscig), gietda papieréw wartosciowych stata na drugim planie rozgrywajacego si¢
wtedy kapitalistycznego spektaklu. Co gorsza, wielu ludzi mialo gieldy za niewiele wiecej niz
szulernie (niektorzy powiedzieliby, ze dzisiaj jest podobnie). Regulacje gietd papierow
wartoSciowych byly minimalne i rzadko egzekwowane, brokerzy nie mieli obowigzku ujawniania
wielu informacji o firmach, ktorych udziaty sprzedawali.

Inne rynki finansowe byly jeszcze bardziej prymitywne. Rynek obligacji rzadowych (ang.
IOUs), ktore moga zosta¢ przekazane komukolwiek, emitowanych przez rzad pozyczajacy
pienigdze (ten sam rynek, ktory stoi w centrum kryzysu euro, wstrzgsajacego Swiatem od 2009
roku), istniat tylko w kilku krajach, takich jak Wielka Brytania, Francja i Holandia. Rynek
obligacji korporacyjnych (IOUs emitowane przez spoétki) nie byl zbyt rozwiniety nawet
w Wielkiej Brytanii.

Dzi$ przemyst finansowy jest wysoko rozwiniety — niektdrzy powiedzieliby, ze az za bardzo.
Sktada si¢ na niego nie tylko sektor bankowy, gietdy papierow wartosciowych i rynki obligacji,
lecz takze w coraz wickszym stopniu rynki instrumentdw pochodnych (futures, opcje, swapy)
i zupa z makaronem , literki”, na ktory skfadaja si¢ ztozone produkty finansowy, takie jak MBS,
CDO i CDS (spokojnie, wyjasni¢, co to wszystko znaczy, w rozdziale 8). System ten opiera si¢
na banku centralnym, bedacym pozyczkodawcg ostatniej instancji, pozyczajacym bez
ograniczen w trakcie kryzysow finansowych, gdy nie chce tego robi¢ nikt inny. Brak banku
centralnego w czasach Smitha rzeczywiscie znaczaco utrudniat zarzadzanie panikq finansowa.

W przeciwienistwie do tamtej epoki, dzisiaj istnieje wiele zasad dotyczacych tego, co moga
robi¢ aktorzy na rynku finansowym — jak duza wielokrotnos¢ kapitatu wlasnego moga pozyczy¢,
jakie informacje o sobie musza ujawnia¢ spotki sprzedajace swoje udziaty, jakie rodzaje aktywow
moga posiada¢ rozmaite instytucje finansowe (na przyktad funduszom emerytalnym nie wolno
mie¢ ryzykownych aktywow). Mimo to wielo$¢ i ztozono$¢ rynkow finansowych sprawia, ze
trudno je uregulowa¢ — przekonaliSmy si¢ o tym w czasie Swiatowego kryzysu finansowego
w 2008 roku.

wnioskl: ZMIANY W SWIECIE RZECZYWISTYM A TEORIE

EKONOMICZNE

Jak pokazujg te kontrasty, w ciggu ostatnich dwustu piecdziesieciu lat kapitalizm ulegt
ogromnym zmianom. Niektore z podstawowych zasad Smitha wprawdzie wciaz sg aktualne, ale
jedynie na bardzo og6lnym poziomie.

Na przyktad konkurencja miedzy firmami dgzacymi do osiagniecia zysku nadal jest kluczowa
sifa napedowa kapitalizmu, tak jak w schemacie Smitha. Ale nie zachodzi ona miedzy matymi,
anonimowymi firmami, ktore akceptujagc gusta klientow, konkuruja przez zwigkszenie
efektywnosci wykorzystania danej technologii. Drzisiaj konkurencja dotyczy ogromnych
wielonarodowych spotek, majacych zdolnos¢é nie tylko wptywac na ceny, lecz takze w krotkim
czasie redefiniowac technologie (wezmy batali¢ miedzy Apple i Samsungiem) i manipulowac
gustem klientow przez budowanie wizerunku marki i reklame.

Niezaleznie od tego, jak wspaniala jest jakas teoria ekonomii, zawsze pozostaje ona szczegOlnie



dopasowana do okreslonego czasu i przestrzeni. Aby wiec owocnie ja zastosowaé, potrzebujemy
odpowiedniej wiedzy na temat sit technologicznych i instytucjonalnych charakteryzujacych dane
rynki, galezie przemystu i kraje, ktore chcemy bada¢ przy jej pomocy. To dlatego, jesli mamy
zrozumie¢ rozne teorie ekonomiczne w ich kontekstach, musimy pozna¢ ewolucje kapitalizmu.
Tego zadania podejmiemy sie w kolejnym rozdziale.
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EPILOG

CO TERAZ? JAK MOZEMY UZYC
EKONOMII, ZEBY POLEPSZYC NASZA
GOSPODARKE

Zawsze wydaje sig, Ze coS jest niemoZzliwe, dopoki nie zostanie to zrobione.
NELSON MANDELA

JAK UZYWAC EKONOMII?

Moim celem byto pokazanie czytelnikom, jak mysle¢ o gospodarce, a nie — co o niej mySlec.
PoruszyliSmy wiele tematow i nie oczekuje, ze czytelnicy zapamictajg wszystko, a nawet
wickszos¢. Ale jest kilka istotnych rzeczy, ktore trzeba mie¢ z tylu glowy, gdy ,uzywa si¢”
ekonomii (koniec koncéw jest to instrukcja obstugi).

. Cui bono?” Ekonomia to argument polityczny

Ekonomia to sprawa polityczna. Nie jest ona — i nigdy nie moze by¢ naukg. W ekonomii nie
ma obiektywnych prawd, ktére mozna by ustanowi¢ niezaleznie od sadéw politycznych i,
nierzadko, moralnych. A zatem gdy stoimy w obliczu argumentu ekonomicznego, musimy zadac
sobie stare jak Swiat pytanie Cui bono? (,Kto korzysta?’), po raz pierwszy zadane przez
rzymskiego meza stanu i mowce, Marka Tulliusza Cycerona.

Niekiedy fatwo dostrzec polityczng nature sadéw ekonomicznych, bo opieraja si¢ one na
watpliwych zatozeniach, ktdre razaco uprzywilejowuja pewne grupy. Argument o skapywaniu,
na przyktad, w zasadniczy sposOb opiera si¢ na zalozeniu, ze gdy wickszy kawalek dochodu
narodowego da si¢ bogatym, to oni uzyja go, by zwickszy¢ inwestycje — z rzeczywistoSci nie
wynika jednak, ze to zatozenie jest prawdziwe.

W innych sytuacjach zdarza si¢, ze argument nieumysSlnie uprzywilejowuje pewna grupe osob.
Moze wydawac si¢, ze kryterium Pareta nikogo nie uprzywilejowuje — moéwi wszak, iz zmiana
daje poprawe spoteczng tylko wtedy, gdy sprawia, ze niektorzy ludzie majg si¢ lepiej, bez
sprawiania, ze kto§ ma si¢ gorzej, a tym samym nie dopuszcza, by cho¢ jedna osoba zostata
stratowana przez reszt¢ spoleczenstwa. A jednak w domySle faworyzuje on korzystajacych na
status quo — kryterium to pozwala im przeciwdziala¢ wszelkiej zmianie tego stanu, ktora by im
szkodzita.

Sady polityczne i etyczne wida¢ nawet w pozornie wolnych od wartoSciowania praktykach, jak
na przyklad okreSlaniu granic rynku. Decyzja, co nalezy do dziedziny rynku, to zadanie
zdecydowanie polityczne. Gdy mozesz coS (powiedzmy, wode) urynkowié, to od tej pory
w zakresie decyzji dotyczacych tej rzeczy mozesz stosowac regute ,jeden dolar — jeden glos”,
sprawiajac, ze bogaci tatwiej beda mogli wptywac na wynik. Z drugiej strony, jesli mozesz co$
(powiedzmy, prace dzieci) wyprowadziC z dziedziny rynku, to niemozliwe staje si¢ wptywanie na
to za pomocy sity pieniadza.

Gdy mowie, ze ekonomia jest polityczna, nie chodzi mi o to, ze ,,wszystko wolno”. Niektore
teorie sg lepsze niz inne, w zaleznosci od sytuacji. Ale znaczy to, ze nigdy nie powiniene$ wierzy¢
ekonomiscie, ktory twierdzi, ze oferuje ,,naukowa”, wolng od wartoSciowania analize.

Nie stan sie ..czlowiekiem z miotkiem”. Jest wiecej niZ jeden sposob, by uprawiac




ekonomie, a kazdy ma swoje wady i swoje zalety

Jak widaé, wbrew temu, co mowi nam wickszoS¢ ekonomistOw, nie ma jednego wilasciwego
sposobu uprawiania ekonomii. Cho¢ podejscie neoklasyczne dominowato w ostatnich
dziesiecioleciach, to jest jednak jeszcze co najmniej dziewie¢ innych szkét ekonomii, a kazda ma
swoje wady i swoje zalety.

RzeczywistoS¢ gospodarcza jest ztozona i nie da si¢ jej w pelni zanalizowac za pomoca jednej
teorii. Rozne koncepcje ekonomicznie odmienne ujmujg podstawowe zagadnienia (na przyktad
jednostki versus klasy), skupiaja si¢ na réznych rzeczach (na przykiad makroekonomia versus
mikroekonomia), zadaja inne pytania (na przyklad jak zmaksymalizowaé efektywnos¢
wykorzystania pewnych zasobow versus jak zwickszy¢ nasze zdolnosSci produkowania tych
zasobow w dlugim okresie) i probuja odpowiedzie¢ na nie za pomoca odmiennych narzedzi
analitycznych (na przyktad hiperracjonalnos¢ versus ograniczona racjonalnosc).

Jak mowig — gdy kto$S ma miotek, wszedzie widzi gwozdzie. Jesli podchodzisz do problemu
z okreSlonego punktu widzenia, to zadasz tylko okreSlone pytania i odpowiesz na nie
w okreslony sposob. Mozesz miec szczescie i twdj problem moze okazaé sie ,.,gwozdziem”, do
ktorego twdj ,,mlotek™ jest najlepszym narzedziem. Ale czeSciej bedziesz potrzebowal catego
zestawu narzedzi.

Wiadomo, ze masz ulubiong teori¢. Nie ma nic ztego w uzywaniu jednej czy dwoch czesciej
niz innych — wszyscy to robimy. Ale, prosze ci¢, nie badz facetem (czy baba) z miotkiem —
a szczegdlnie kims, kto w ogoéle nie ma pojecia, ze sg tez inne narzedzia. By rozszerzyC te
analogie, wyobraz sobie ekonomi¢ jako szwajcarski scyzoryk, z réznymi ostrzami i przyrzadami
do r6znych zadan.

~Wszystkie fakty sq juz teoriq”. Fakty. nawet liczby. koniec kornicow nie sq
obiektywne

Johann Wolfgang von Goethe, niemiecki pisarz (Faust) i badacz (Teoria barw), powiedziat
kiedys, ze ,wszystkie fakty sa juz teorig™2®’. Trzeba o tym pamietaé, przygladajac sie
ekonomicznym ,,faktom”.

Wielu ludzi zaktada, ze liczby sa po prostu dane i obiektywne, ale tak naprawde kazda z nich
jest skonstruowana na podstawie teorii. Nie posung¢ si¢ tak daleko, jak Benjamin Disraeli, byty
brytyjski premier, ktory powiedziat, ze ,,s3 ktfamstwa, wierutne ktamstwa i statystyka”, ale liczby
w ekonomii to zawsze wynik prob zmierzenia pojec, ktdrych definicje sa czesto skrajnie
kontrowersyjne lub przynajmniej sporne288,

Nie jest to tylko akademicki spér o szczegély. To, jak konstruujemy wskazniki ekonomiczne,
ma olbrzymie konsekwencje dla sposobu, w jaki organizujemy nasza gospodarke, jakiego
rodzaju polityke wdrazamy, a ostatecznie — jak zyjemy.

Stosuje sie to nawet do tych wskaznikéw, ktore uwazamy za oczywiste, jak PKB czy stopa
bezrobocia. Wylaczenie pracy domowej i nieoptacanej opieki z PKB doprowadzito do tego, ze te
rodzaje pracy sg niedoceniane. PKB nie moze wzig¢ pod uwage dobr statusowych, co skierowato
konsumpcije w niewtasciwym kierunku i sprawito, ze jest to niezbyt pewna miara standardu zycia
dla dostatnich krajow, w ktorych te dobra sa wazniejsze (por. rozdziat 6). Standardowa definicja
bezrobocia nie docenia jego prawdziwego stopnia, poniewaz nie uwzglednia zniecheconych
pracownikOw i niepelnego zatrudnienia w krajach rozwijajacych si¢ (por. rozdziat 10). Decydenci
oczywiscie raczej lekcewazg te typy bezrobocia.




Wszystko to nie ma oznaczac, ze liczby w ekonomii sg po prostu bezuzyteczne, a nawet ze
z rozmystem prowadza na manowce. Potrzebujemy liczb, by zda¢ sobie sprawe z ogromu
naszego Swiata gospodarczego i zeby monitorowac to, jak si¢ on zmienia. Ale nie powinniSmy
ich przyjmowac bezmysSInie.

Gospodarka jest o wiele wieksza niz rynek.
Potrzeba myslenia o produkcji i pracy

Duza cze$¢ wspotczesnej ekonomii dotyczy rynku. Wickszos¢ ekonomistow wpisuje si¢ dzisiaj
w szkote neoklasyczna, ktora mysli o gospodarce jako o sieci stosunkéw wymiany — jednostki
kupujg rozne rzeczy od wielu firm i sprzedaja jednej z nich swoje ustugi w zakresie pracy,
podczas gdy firmy kupuja i sprzedaja rzeczy wielu jednostkom i innym firmom. Jednak
gospodarki nie powinno si¢ zrownywac¢ z rynkiem. Rynek to tylko jeden z wielu sposobdw,
w jaki mozna zorganizowa¢ gospodarke — i tak naprawde pasuje tylko do malej czesci
nowoczesnej gospodarki. Wiele aktywnosci gospodarczych opiera si¢ na wewnetrznych
rozporzadzeniach firm, z kolei rzad ma wplyw na rozlegle sektory gospodarki, a nawet nimi
zarzadza. Rzady, a coraz czeSciej — miedzynarodowe organizacje gospodarcze, takie jak WTO,
wyznaczaja rOwniez granice rynkow, ustalajac rzagdzace nimi zasady. Herbert Simon, zatozyciel
szkoly behawioralnej, oceniat niegdys, ze tylko okoto 20 procent aktywnoSci gospodarczych
w USA jest zorganizowanych przez rynek.

Skupiajac si¢ na nim, wickszo$¢ ekonomistow odsunefa na bok duze obszary naszego zycia
gospodarczego, co niekorzystnie wplyneto na nasz dobrobyt. Zaniedbujac kwestie produkcji
kosztem wymiany, decydenci w niektorych krajach za predko cieszyli si¢ ze zmierzchu ich branz
wytworczych. To, ze w jednostkach widziano raczej konsumentow niz producentow,
doprowadzitlo do zaniedbania takich kwestii, jak jakoS¢ pracy (na przyktad to, czy jest
interesujaca, jak bardzo jest bezpieczna, stresujgca, a nawet — jak bardzo opresyjna) i rOwnowaga
miedzy pracg a zyciem prywatnym. Zaniedbanie tych aspektow zycia gospodarczego po czesci
wyjasnia, dlaczego wickszosci ludzi w dostatnich krajach brakuje poczucia spelnienia, mimo ze
konsumuja najwicksze w dziejach ilosci materialnych dobr i ustug.

Gospodarka jest o wiele wicksza niz rynek. Nie damy rady zbudowa¢ dobrej gospodarki — lub
dobrego spoleczenstwa — jesli nie bedziemy przygladac sie wszystkiemu, co jest poza rynkiem.

[ co z tego? Gospodarka jest zbyt wazna, by pozostawié jg zawodowym ekonomistom

Mozesz powiedzied, ze to wszystko fajnie brzmi, ale co z tego. MogtbyS absolutnie rozsadnie
stwierdzi¢: ,Jestem tylko konsumentem informacji wytworzonych przez zawodowych
ekonomistow, wiec co mam niby zrobic z ta nowg wiedza?”.

Otéz mozesz i powinieneS zrobi¢ z nig catkiem sporo. Wspomne¢ tylko o tym, co
najwazniejsze.

~LEkspert to ktoS, kto nie chce uczyc sie niczego nowego”.
Jak dac sie ..uzy¢” ekonomistom

Harry S. Truman w charakterystycznym dla siebie prostolinijnym stylu powiedziat kiedys, ze
,ekspert to ktos, kto nie chce uczy( si¢ niczego nowego, bo inaczej nie bytby ekspertem”.

Wiedza ekspercka jest absolutnie konieczna, ale ekspert z definicji dobrze zna si¢ tylko na
waskiej dziedzinie i nie mozemy wymagac od niego sadow o kwestiach dotyczacych wiecej niz
jednego obszaru zycia (czyli o wickszosci kwestii), sagdow, ktore uwzglednialyby rozne ludzkie
potrzeby, ograniczenia materialne i wartosci etyczne. Posiadanie wiedzy eksperckiej niekiedy




moze sprawiC, ze bedziesz poruszat si¢ jak z klapkami na oczach. OczywiScie szczypte
sceptycyzmu powinno si¢ stosowaé zawsze, nie tylko do ekonomii. Ale w ekonomii jest ona
szczegblnie wazna — bo ekonomia jest sagdem politycznym czesto przedstawianym jako nauka.

PowinieneS by¢ gotowy stawi¢ czota zawodowym ekonomistom (tak, facznie ze mna). Nie
majg oni bowiem monopolu na prawde, nawet jesli chodzi o sprawy ekonomiczne (nie mowigc
o ,,wszystkim”). Trzeba zacza¢ od tego, ze najczgsciej po prostu nie moga sie dogadaé. Ich
poglady niejednokrotnie mogg by¢ zawezone i znieksztalcone — zawdd ekonomisty, podobnie jak
poglady wszystkich innych zawodowcéw, podlega temu, co Francuzi zwa déformation
professionelle. Ludzie, ktorzy nie s3 zawodowymi ekonomistami, mogg bez problemu mie¢
zasadne sady na tematy gospodarcze, oparte na pewnej znajomosci kluczowych  teorii
ekonomicznych i ocenie stojgcych za nimi politycznych, etycznych, a takze ekonomicznych
zatozen. Czasem ich sady moga by¢ nawet lepsze niz sady zawodowych ekonomistow, bo moga
by¢ po prostu bardziej zakorzenione w rzeczywistosci i mniej skupione na waskiej dziedzinie.
Gospodarka jest zbyt wazna, by pozostawi¢ ja wylacznie zawodowym ekonomistom.

Pojde krok dalej i stwierdze, ze gotowos$¢ do stawienia czota zawodowym ekonomistom
i innym ekspertom powinna stanowi¢ fundament demokracji. Jaki w ogdle bylby sens
demokracji, gdybySmy mieli tylko stucha¢ ekspertow? Jesli nie chcemy, zeby nasze
spoleczenistwa byly zarzadzane przez ciala sktadajace sie z samozwanczych ekspertow, musimy
nauczyc¢ si¢ ekonomii i mierzenia si¢ z profesjonalnymi ekonomistami.

LAudite et alteram partem” (.. Wystuchaj rowniez drugiej strony”).
Potrzeba skromnoSci i otwartego umystu

Na Scianach ratusza Goudy w Holandii widnieje tacifiskie powiedzenie Audite et alteram
partem (,Wystuchaj réwniez drugiej strony”)?8. To wilasnie postawa, ktora powinienes
przyjmowac, rozmawiajac o sprawach ekonomicznych. Biorac pod uwage zlozonos$¢ Swiata i z
koniecznosci czeSciowa nature wszystkich teorii ekonomicznych, powiniene§ zachowac
skromnos¢, jesli chodzi o zasadno$¢ twoich ulubionych teorii, i po prostu — otwarty umyst. Nie
chodzi o to, ze masz powstrzymaé si¢ od opinii — musisz mie¢ swoj (miejmy nadzieje)
zdecydowany poglad, ale to nie to samo, co przekonanie, ze ma si€¢ racj¢ absolutna.

Powiedziatem, ze od kazdej ze szk6t w ekonomii mozna si¢ czego$ nauczy¢ — od szkoty
marksistowskiej na lewicy po szkofe austriackg na prawicy. Zbyt wielu zmarnowato zycie przez
ludzi nadmierie przekonanych o prawdziwosci swoich pogladéw — od czerwonych Khmeréw
po lewej stronie po neoliberalnych fundamentalistow rynkowych po prawe;.

. Pesymizm intelektu, optymizm woli”’. Zmiany trudno wprowadzié, ale nawet
najwieksze sq mozliwe, jesli odpowiednio dtugo i intensywnie probujesz

Cata ta ksigzka pokazuje, jak trudno zmienic rzeczywisto$¢ gospodarcza — czy chodzi o niskie
ptace w biednych krajach, stuzace multimiliarderom raje podatkowe, nadmierng wladz¢ korporacji
czy zbyt skomplikowany system finansowy. O tym, jak trudno zmienié status quo, nawet jesli
wiekszoS$¢ ludzi zgadza si¢, ze stuzy ono tylko malenkiej mniejszosci, najlepiej przekonaliSmy sie,
obserwujac, jak bardzo ograniczona byta reforma naszej obecnej neoliberalnej polityki
gospodarczej (i teorii ekonomicznych, ktére za nig stoja) nawet po tym, jak kryzys finansowy
z 2008 roku w oczywisty sposOb wykazat jej ograniczenia.

Skad biorg si¢ te trudnosci? Niekiedy ci, ktorzy korzystajg z tego, jak maja si¢ dzisiaj sprawy,
aktywnie bronig swoich pozycji przy pomocy lobbingu, propagandy w mediach, przekupstwa,




a nawet przemocy. Jednak status quo czesto broni sie nawet bez aktywnego udziatu ,,ztych
ludzi”. Rynkowa regufa ,jeden dolar — jeden gtos” dramatycznie ogranicza zdolnos¢ tych, ktérzy
maja mniej pieniedzy, do odrzucenia niepozadanych opcji, jakie ma im do zaoferowania
istniejgcy podziat dochodu i majatku (przypominam krytyke Paula Krugmana i jego pogladow na
niskie ptace w rozdziale 4). Co wigcej, mozemy tatwo ulega¢ przekonaniom, ktore nam nie stuzg
(,fatszywa Swiadomos$¢” z rozdziatu 5). Tendencja ta sprawia, ze wielu przegranych obecnego
systemu broni go. By¢ moze widzieliScie amerykanskich emerytow protestujacych przeciwko
ObamaCare z plakatami mowigcymi: ,Rzad precz od mojego ubezpieczenia zdrowotnego
[medicare]” — podczas gdy medicare jest programem — c0z, ujme to delikatnie — finansowanym
i prowadzonym przez rzad.

Zdajac sobie sprawe, jak trudno zmieni€ status quo, nie powinniSmy jednak poddawac si¢
w walce o stworzenie gospodarki bardziej dynamicznej, bardziej stabilnej, bardziej sprawiedliwe;j
i bardziej dbajacej o Srodowisko niz przez ostatnie trzydziestolecie. Tak, zmiany sg trudne do
osiagniecia, ale w dlugim okresie, gdy walczy o nie wystarczajagco duzo ludzi, wiele rzeczy
niemozliwych jednak si¢ wydarza. Pami¢tajmy: dwieScie lat temu wielu Amerykanéw mysSlato, ze
zniesienie niewolnictwa jest czym§ catkowicie nierealistycznym; sto lat temu brytyjski rzad
wiracal kobiety do wiezienia za to, ze domagaty si¢ prawa glosu; piecdziesiat lat temu wickszos¢
z ojcow zatozycieli dzisiejszych krajow rozwijajacych si¢ byla uznawana przez Brytyjczykow
i Francuzéw za ,terrorystow’’.

Jak powiedziat wloski marksista, Antonio Gramsci, musimy odznacza¢ si¢ pesymizmem
intelektu i optymizmem woli.

MYSL NA KONIEC. LATWIE]J NIZ SIE WYDAIJE

Globalny kryzys finansowy z 2008 roku w brutalny sposéb przypomnial nam, ze nie mozemy
zostawiaC gospodarki zawodowym ekonomistom i innym technokratom. Wszyscy powinniSmy
nig zarzgdzac — jako aktywni obywatele gospodarczy.

Oczywiscie jest rdéznica miedzy ,powinno si¢” i ,da si¢”. Wielu z nas jest fizycznie zbyt
wyczerpanych codzienng walkg o byt, nasze glowy sa zajete osobistymi sprawami i kwestiami
finansowymi. My§l, ze aby sta¢ si¢ aktywnymi obywatelami gospodarczymi, trzeba zainwestowac
— nauczy¢ si¢ ekonomii i zwraca¢ uwage na to, co dzieje sic w gospodarce — moze wydac sie
zniechecajaca.

Jednak te inwestycje sa o wiele latwiejsze do zrealizowania niz si¢ wydaje. Ekonomia jest
znacznie bardziej przystepna niz wielu ekonomistow chciatoby, zebySmy sadzili. Gdy mamy
pewnga podstawowg wiedze o tym, jak dziala gospodarka, Sledzenie tego, co si¢ w niej dzieje, staje
sic o wiele mniej wymagajace pod wzgledem czasu i koniecznej uwagi. Tak jak wiele innych
rzeczy w zyciu — nauka jazdy na rowerze, nowego jezyka albo uzywania nowego tabletu czy
komputera — bycie aktywnym obywatelem gospodarczym staje si¢ z czasem coraz tatwiejsze, gdy
pokonasz pierwsze trudnosci i bedziesz ¢wiczyc.

Prosze, sprobuj.
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ROZDZIAL 1

ZYCIE, WSZECHSWIAT | CALA RESZTA

CZYM JEST EKONOMIA?

EKONOMIA TO BADANIE RACJONALNEGO WYBORU
LUDZKIEGO...
... CZY TEZ BADANIE GOSPODARKI?

W gospodarce chodzi o pieniqgdze — czy na pewno?

Najpowszechniejszym sposobem zdobywania pieniedzy jest znalezienie pracy
W gospodarce rowniez dokonuje sie wiele przepltywow pienieznych
Zarobione lub redystrybuowane Srodki stuzq do konsumpcji dobr lub ustug
Dobra i ustugi muszq zosta¢ wyprodukowane

wnioski: EKONOMIA TO BADANIE GOSPODARKI

Jestem przekonany, ze ekonomii nie powinno si¢ definiowa¢ w kategoriach jej metodologii lub
podejscia teoretycznego, ale zakresu tematycznego — tak jak robi sie to w przypadku wszystkich
innych dyscyplin. Przedmiotem badan ekonomii powinna by¢ gospodarka, czyli pienigdze,
praca, technologie, handel miedzynarodowy, podatki i inne rzeczy, zwigzane z tym, jak
produkujemy dobra i ustugi, jak dystrybuujemy powstale w ten sposéb dochody i jak
konsumujemy tak wyprodukowane rzeczy — a nie zycie, wszechswiat i cala reszta (lub ,,prawie
cata reszta”), jak sadzi wielu ekonomistow.

Taka definicja dyscypliny sprawia, ze ta ksigzka pod jednym podstawowym wzgledem rdzni
sic od wickszosci innych ksigzek do ekonomii. Definiujagc ekonomi¢ w kategoriach jej
metodologii, wickszoS¢ pozycji zaklada, ze istnieje tylko jeden wiaSciwy sposob ,uprawiania
ekonomii” — to znaczy podejScie neoklasyczne. W najgorszych przypadkach nie méwia one
nawet, ze poza nimi istniejg inne szkoly ekonomiczne.

Definiujac ekonomi¢ w kategoriach przedmiotu zainteresowania, ta ksigzka podkreSla fakt, ze
istnieje wiele réznych drog uprawiania ekonomii, a kazda ma wlasne punkty ciezkoSci
i pominiecia, mocne i stabe strony. W koncu od ekonomii oczekujemy mozliwie najlepszego
wyjasnienia r6znych zjawisk gospodarczych, a nie stalego ,.dowodu”, ze jaka$ szczegdlna teoria
potrafi objasni¢ nie tylko gospodarke, ale wszystko.




ROZDZIAL 2

OD SZPILKI DO PIN-U

KAPITALIZM W 1976 1 2014 ROKU

OD SZPILKI DO PIN-U
WSZYSTKO SIE ZMIENIA. JAK ZMIENILI SIE AKTORZY
I INSTYTUCIJE KAPITALIZMU

Zmienili sie kapitalisci
Pracownicy tez sq inni
Zmienity sie rynki

PIENIADZE I SYSTEM FINANSOWY TEZ SIE ZMIENILY
wnioskl: ZMIANY W SWIECIE RZECZYWISTYM A TEORIE

EKONOMICZNE

Jak pokazujg te kontrasty, w ciggu ostatnich dwustu piecdziesieciu lat kapitalizm ulegt
ogromnym zmianom. Niektore z podstawowych zasad Smitha wprawdzie wciaz sg aktualne, ale
jedynie na bardzo og6lnym poziomie.

Na przyktad konkurencja miedzy firmami dgzacymi do osiggniecia zysku nadal jest kluczowa
sita napedowa kapitalizmu, tak jak w schemacie Smitha. Ale nie zachodzi ona miedzy matymi,
anonimowymi firmami, ktore akceptujagc gusta klientow, konkuruja przez zwickszenie
efektywnosci wykorzystania danej technologii. Dzisiaj konkurencja dotyczy ogromnych
wielonarodowych spotek, majacych zdolnos¢ nie tylko wptywac na ceny, lecz takze w krotkim
czasie redefiniowac technologie (wezmy batalic miedzy Apple i Samsungiem) i manipulowac
gustem klientow przez budowanie wizerunku marki i reklame.

Niezaleznie od tego, jak wspaniala jest jakas teoria ekonomii, zawsze pozostaje ona szczegdlnie
dopasowana do okreslonego czasu i przestrzeni. Aby wiec owocnie jg zastosowaé, potrzebujemy
odpowiedniej wiedzy na temat sit technologicznych i instytucjonalnych charakteryzujacych dane
rynki, galezie przemystu i kraje, ktore chcemy bada¢ przy jej pomocy. To dlatego, jesli mamy
zrozumie¢ rozne teorie ekonomiczne w ich kontekstach, musimy pozna¢ ewolucje kapitalizmu.
Tego zadania podejmiemy sie w kolejnym rozdziale.




ROZDZIAL 3

SKAD TO SIE WZIELO?
KROTKA HISTORIA KAPITALIZMU
Zycie jest dziwniejsze od fikcji. Dlaczego historia jest wazna
ZOLWIE KONTRA SLIMAKI.
GOSPODARKA SWIATOWA PRZED KAPITALIZMEM

... ale i tak rozwijata sie szybciej niz cata reszta Swiata
SWIT KAPITALIZMU (1500-1820)

Powstanie nowych nauk, technologii i instytucji
Zaczyna sie ekspansja kolonialna

Kolonializm zostawia po sobie gtebokie blizny

1820-1870. REWOLUCJA PRZEMYSLOWA

Naped turbo. Zaczyna sie rewolucja przemystowa

Spodziewaj sie 7v¢ siedemnascie lat i pracowaé osiemdziesigt godzin tygodniowo.
Nedza niektorych sie pogtebia

Powstanie ruchéw antykapitalistycznych

Mit wolnego rynku i wolnego handlu. Jak naprawde rozwingt sie kapitalizm

Wielka Brytania jest pionierkq protekcjonizmu

USA jako mistrz protekcjonizmu

Wolny handel rozprzestrzenia sie gidownie niewolnymi Srodkami

SAMO POLUDNIE

Kapitalizm wchodzi na wyzszy bieg. Rozwoj produkcji masowej

W odpowiedzi na rosnqgcg skale produkcji. ryzyka i niestabilnoSci powstajg nowe
instytucje gospodarcze

Dlaczego ziota epoka .. liberalizmu” nie byta wcale taka liberalna?

1914-1945. ZAWIERUCHA

Kapitalizm sie potvka. I wojna Swiatowa i koniec zlotego wieku liberalizmu

Kapitalizmowi rosnie rywal. Rewolucja rosyjska i powstanie socjalizmu

Kapitalizm dopada depresja. Wielki kryzys z 1929 roku

Zaczyna sie reforma. Na czele USA i Szwecja

Kapitalizm sie chwieje. Wzrost wyhamowuje, a socjalizm wypada lepiej niz
kapitalizm

1945-1973. ZL.OTA ERA KAPITALIZMU

Czynniki wyjasniajgce zlotq ere

Kapitalizm zremiksowany. Instytucje i narzedzia propracownicze

Kapitalizm zarzadzany — rzqdy regulujq rynki i ksztattujq je na wiele sposobow

Nowy swit. Kraje rozwijajace sie wreszcie smakujq rozwoju gospodarczego

Droga Srodka. Kapitalizm najlepiej dziata wraz z odpowiednimi interwencjanmi

rzadu
1973-1979. INTERREGNUM




1980-DZISIAJ. POWSTANIE I UPADEK NEOLIBERALIZMU

Aktor. Ronald Reagan i od-budowa gospodarki USA

Mur sie wali. Upadek socjalizmu

Jeden Swiat, czy tego chcesz, czy nie. Globalizacja i nowy Swiatowy porzadek
gospodarczy

Poczatek korica. Azjatyckie kryzysy finansowe

Fatszywa jutrzenka. Od boomu dot.com do Wielkiego Umiarkowania

Rvsa na Scianie. Globalny kryzys finansowy z 2008 roku

Keynesowska wiosna” i powroét ortodoksji wolnorynkowej ze zdwojong sitq

Skutki. Stracona dekada?

Troche za poZno? Widoki na reforme




ROZDZIAL 4

NIECH ZAKWITNIE STO KWIATOW

JAK ,,UPRAWIAC” EKONOMIE

KOKTAJLE CZY BAREK Z ALKOHOLAMI?
JAK CZYTAC TEN ROZDZIAL?

pobsuMoOWANIE: RYNEK Z POMOCA KONKURENCIJI
PODTRZYMUJE CZUJNOSC WSZYSTKICH PRODUCENTOW, WIEC
SIE NIE WTRACAL.

Gtowne argumenty szkoty klasycznej: niewidzialna reka, prawo Sava i wolny handel
Analiza klasowa i przewaga komparatywna.

Znaczenie szkoty klasycznej wspotczeSnie
Czasem sie myli, czasem jest przestarzata. Stabe strony szkoty klasycznej

SZKOLA NEOKLASYCZNA

pobsuMowANIE: JEDNOSTKI WIEDZA, CO ROBIA, WIEC ZOSTAW JE
W SPOKOJU - Z WYJATKIEM SYTUACIJI, GDY RYNKI DZIALAJA
WADLIWIE.

Czynniki popytowe, jednostki i wymiana. Roznice w stosunku do szkoty klasycznej

Interesowne jednostki i rynki dazace do rownowagi. Podobienstwa ze szkotq
klasyczng

Rewolucja antywolnorynkowa. Zawodnosc rynku

Kontrrewolucja. Renesans pogladu wolnorynkowego

Precyzja i wszechstronnos$cé. Mocne strony szkoty neoklasycznej

Nierealne jednostki, zbytnie przywiqzanie do .. status quo” i lekcewazenie produkcji.
Stabe strony szkoty neoklasycznej

popsuMowANIE: KAPITALIZM JEST POTEZNYM WEHIKULEM
POSTEPU GOSPODARCZEGO, ALE UPADNIE, GDYZ NA
PRZESZKODZIE DALSZEGO POSTEPU STANIE WELASNOSC
PRYWATNA.

Teoria wartoSci opartej na pracy, klasa i produkcja. Szkota marksowska jako
prawdziwszy spadkobierca szkoty klasycznej

Produkcja w centrum ekonomii

Walka klas i systemowy upadek kapitalizmu

Krytycznie wadliwe, a jednak uzyteczne. Teorie firmyprzedsiebiorstwa, pracy
[ postepu technologicznego

popsumowANE: GOSPODARKI ZACOFANE NIE ROZWINA SIE, JESLI
BEDA POLEGAC WYLACZNIE NA RYNKU.
NIEDOCENIONA TRADYCJA

Podnoszenie zdolnoSci wytworczych w celu pokonania zacofania gospodarczego
Wczesne nurty w tradycji ekonomii rozwoju: merkantylizm, argument o sektorach




raczkujgcych i niemiecka szkota historyczna
Tradycja rozwojowa w Swiecie nowoczesnym. Ekonomia rozwoju
O wiele wiecej niz widac na pierwszy rzut oka. Ocena tradycji rozwojowej
popsuMowaNIE: NIKT NIE WIE WYSTARCZAJACO DUZO, WIEC
ZOSTAW WSZYSTKICH W SPOKOJU.
Pomararcze to niejedyne owoce.
Rozne rodzaje ekonomii wolnorynkowej
ZloZonoS¢ i ograniczona racjonalnosé.
Austriacka obrona wolnego rynku

Porzqdek spontaniczny versus porzqdek skonstruowany.
QOgraniczenia austriackiego mySlenia

SZKOLA (NEO)SCHUMPETEROWSKA

PODSUMOWANIE: KAPITALIZM JEST POTEZNYM WEHIKULEM
POSTEPU GOSPODARCZEGO, ALE OBUMRZE, GDY FIRMY STANA
SIE WIEKSZE I BARDZIEJ ZBIUROKRATYZOWANE.

Wichry tworczej destrukcji. Teoria rozwoju kapitalistycznego Schumpetera

Dlaczego Schumpeter przepowiadat Smierc¢ kapitalizmu i dlaczego nie miat racji?

popsuMowaNIE: TO, CO DOBRE DLA JEDNOSTEK, NIE MUSI BYC
DOBRE DLA CALEJ GOSPODARKI.

Skad bierze sie bezrobocie? Wyjasnienie keynesowskie

Aktywna politvka fiskalna na rzecz petnego zatrudnienia.
Rozwiqzanie keynesowskie

Pieniqdze znajdujq prace w ekonomii.
Keynesowska teoria finansow
Teoria ekonomiczna skrojona na XX wiek — i na pozniej?
~Na dluzszq mete wszyscy bedziemy martwi”.
Ograniczenia szkoty keynesowskiej

SZKOLA INSTYTUCJONALNA - STARA, NOWA INOWA
STARA?

PODSUMOWANIE: Jednostki sg wytworami swoich spoteczenstw, cho¢ moga
zmieniaC panujace w nich zasady.
Spoteczenstwo ksztattuje jednostki.
Rozwdj szkoty instytucjonalnej
Spoteczenstwo nie do korica ksztattuje jednostki.
Schytek szkoly instytucjonalnej
Koszty transakcyjne i instytucje.
Pojawienie sie nowej ekonomii instytucjonalnej
Instytucje to nie tylko ograniczenia.
Wkiad i stabe strony nowej ekonomii instytucjonalnej

poDSUMOWANIE: Nie jesteSmy doS¢ madrzy, dlatego musimy Swiadomie
ogranicza¢ wlasng wolnos¢ wyboru zasadami.




Ograniczenia ludzkiej racjonalnosci oraz potrzeba zasad spotecznych
[ indywidualnych

Gospodarka rynkowa versus gospodarka organizacji

Dlaczego liczg sie emocje, lojalnosc i sprawiedliwosé?

Za bardzo skupiona na jednostkach?
Ocena szkoty behawioralnej

wnioskl: JAK POPRAWIC EKONOMIE
Pielegnujgc roznorodnos¢ intelektualng i wspierajqc tworczq wymiane idei

Nie wystarczy samo zaakceptowanie, ze w ekonomii istniejg rozne podejscia. R6znorodnos¢ te
nalezy pielegnowac, a nawet wspiera¢. Rozne podejscia podkreSlajg znaczenie réznych aspektow
i proponuja rézne perspektywy. Poznanie pewnej liczby szkoét, a nie tylko jednej czy dwoch,
pozwala nam na lepsze i bardziej zréwnowazone rozumienie zlozonej materii zwanej gospodarka.
Zwlaszcza w dluzszym okresie: tak samo jak grupa biologiczna z bardziej zr6znicowanym
bankiem gendéw jest bardziej odporna na szok, dyscyplina z réznorodnoScig podejsé
teoretycznych lepiej poradzi sobie ze zmieniajacym si¢ Swiatem niz taka, ktora charakteryzuje sie
intelektualng monokulturg. Akurat teraz ogladamy tego dowody: gospodarka Swiatowa
doswiadczytaby zatamania podobnego do wielkiego kryzysu z 1929 roku, gdyby kluczowe
rzady nie postanowity porzuci¢ swojej ekonomii wolnorynkowej i zastosowa¢ na poczatku
Swiatowego kryzysu finansowego w 2008 roku polityki keynesowskie;.

Pojde krok dalej i stwierdze, ze pielegnowanie réznorodnosci to jeszcze za malo. Musimy nie
tylko pozwoli¢ zakwitng¢ stu kwiatom. Musimy sprawié, by krzyzowo si¢ rozmnazaty: r6zne
podejscia do ekonomii moga wiele skorzysta¢ na wzajemnym uczeniu si¢ od siebie, a my
wzbogacimy wdwczas nasze rozumienie Swiata gospodarczego.

Niektore szkoty w oczywisty sposob sa do siebie intelektualnie podobne i juz dokonuja
miedzy sobg tworczej wymiany. Interakcje tradycji rozwojowej i szkoly schumpeterowskiej
pomogly obum. Pierwszej umozliwily stworzenie teorii stuzacych zrozumieniu szerszego
kontekstu, w ktorym zachodzi postep technologiczny, a drugiej rozwiniccie bardziej
szczegbtowych teorii wyjasniajacych, w jaki sposob powstajg technologiczne innowacje. Od
dawna szkoty marksowska, instytucjonalna i behawioralna rozmawiajg ze soba (czesto we wrogi
sposOb) na temat pojmowania wewnetrznego funkcjonowania firmy, a zwlaszcza relacji miedzy
kapitalistag a robotnikiem. Szkole keynesowskiej i behawioralnej od zawsze wspdlne jest
podkreSlanie czynnikéw psychologicznych, co ostatnio doprowadzilo do szczegdlnie godnej
uwagi tworczej wymiany idei w nowej dziedzinie finanséw behawioralnych.

Taka wymiana moze zaj$¢ jednak rowniez miedzy szkotami, ktore zdaniem wiekszosci — nie
daja sie ze sobg pogodzi¢. Klasycy (prawica), keynesisci (centrum) i marksisci (lewica), cho¢
rozrzuceni po politycznym spektrum, majg t¢ samg wizje spoteczefistwa opartego na klasach.
»Austriacy” i keynesisci ktoca sie, co prawda, od lat 30. XX wieku, ale wspolny jest im (jak
i behawiorystom oraz instytucjonalistom) poglad o zlozonoSci i niepewnoSci Swiata oraz
przekonanie, ze nasza zdolno$¢ racjonalnego radzenia sobie w nim podlega znacznym
ograniczeniom. ,,Austriacy”, instytucjonaliSci i behawiorysci zgadzaja sie, ze ludzkie istoty sg
jednostkami zfozonymi — stosujac sformulowanie instytucjonalistow — z instynktu, nawyku,
przekonar i rozumu, cho¢ ,,austriacy” sadza, ze ci pozostali s3 wstretnymi lewakami.

W jaki sposob my wszyscy, a nie tylko zawodowi ekonomisci, mozemy odegrac role




w ulepszaniu ekonomii?

Nawet ci, ktorych nie przekonal méj argument na rzecz intelektualnej r6znorodnosci i tworczej
wymiany w ekonomii, mogg zapyta¢: ,,A co to ma wspdlnego ze mna?”’. W koncu niewielu
sposrod  czytelnikow kiedykolwiek dostanie szanse na pielegnowanie czy zwigkszanie
r6znorodnosci w ekonomii jako zawodowi ekonomisci.

Prawda jest taka, ze wszyscy musimy wiedzie¢ co nieco o r6znych podejSciach w ekonomii,
jesli nie chcemy sta¢ si¢ pasywnymi ofiarami decyzji podejmowanych przez innych ludzi. Za
kazdym rozwigzaniem w polityce gospodarczej i kazdym dzialaniem firmy, ktdre wplywa na
nasze zycie — jak placa minimalna, outsourcing, zabezpieczenie spoleczne, bezpieczenstwo
zywnosci, emerytury czy co tam jeszcze — stoi jakas teoria ekonomiczna, albo inspirujaca te
dzialania, albo, czeSciej, dostarczajaca uzasadnienia dla ruchow, ktore ludzie wiladzy chcg
wykonac tak czy inaczej.

Tylko jesli dowiemy si¢, ze istniejg rozne teorie ekonomiczne, bedziemy w stanie powiedziec
rzadzacym, ze si¢ myla, mowigc nam: ,Nie ma alternatywy” (,,There is no alternative”, TINA), jak
niestawnie ujefa to kiedyS Margaret Thatcher, bronigc swojej kontrowersyjnej polityki. Gdy
dowiemy si¢, jak wiele wspOlnej przestrzeni intelektualnej maja rzekomo wrogie frakcje
w ekonomii, bardziej skutecznie bedziemy mogli si¢ sprzeciwiac tym, ktorzy polaryzuja debate,
przedstawiajac wszystko jako czarno-biate. Gdy dowiemy si¢, ze teorie ekonomiczne mowig
rézne rzeczy po czesci dlatego, ze opierajg sie na roznych wartosciach etycznych i politycznych,
nabierzemy pewnosci siebie w rozmowie o ekonomii takiej, jaka naprawde jest — jako
o argumencie politycznym, a nie ,,nauce”, w ktorej mozna jasno stwierdzié, co jest stuszne, a co
nie. I tylko wtedy, gdy opinia publiczna wykaze, ze jest Swiadoma tych kwestii, zawodowi
ekonomisci zobaczg, ze nie mozna jej zastraszy¢, mianujgc si¢ straznikami prawd naukowych.

Gdy spojrzymy na to w ten sposob, okaze si¢, ze poznanie roznych typow ekonomii oraz ich
stabych i mocnych stron nie jest ezoteryka zarezerwowang dla zawodowych ekonomistow, ale
stanowi zywotng czeS¢ nauki o ekonomii, a zarazem wktad w nasz zbiorowy wysitek w dazeniu
do tego, by dziedzina ta lepiej stuzyta ludzkosci.




ROZDZIAL 5

DRAMATIS PERSONAE

KIM SA AKTORZY GOSPODARCZY?
JEDNOSTKI JAKO BOHATEROWIE I BOHATERKI

Indywidualistyczna wizja gospodarki
Urok indywidualistycznej wizji gospodarki i jej ograniczenia

ORGANIZACIJE JAKO BOHATEROWIE. RZECZYWISTOSC
PODEJMOWANIA DECYZJI GOSPODARCZYCH

To korporacje. a nie jednostki, odgrywajq najwiekszq role w podejmowaniu decyzji
gospodarczych
Decyzje korporacyjne nie sq podejmowane tak jak decyzje indywidualne
Kim sq udziatowcy?
Oddzielenie wltasnosci od kontroli
Pracownicy i rzqdy rownieZ wplywajq na decyzje w przedsiebiorstwach
Volkswagen i ztozonoS¢ wspéitczesnego procesu decyzyjnego w korporacjach
Spotdzielnia jako alternatywna forma wtasnosci przedsiebiorstwa i zarzgdzania
Jedna osoba — jeden gtos. Zasady podejmowania decyzji w spotdzielniach
Wielu pracownikow nie podejmuje juz decyzji jako jednostki
Niektore zwigzki zawodowe majq nawet wptyw na decyzje na poziomie krajowym
Rzqd jest najwazniejszym aktorem gospodarczym
W jaki sposob rzad podejmuje decyzje.
Kompromisy, kompromisy (i lobbing)
Miedzynarodowe organizacje z kasq.
Bank Swiatowy, MFW i inne
Organizacje miedzynarodowe, ktore ustalajq reguty. WTO i BIS
Organizacje promujqgce idee. Agendy ONZ i MOP

NAWET JEDNOSTKI NIE SA TYM, CZYM RZEKOMO SA

Podzielona jednostka. Cztowiek ma . wiele jazni”

Jednostka zakorzeniona. Ludzie sq ksztattowani przez spoteczenstwo
Jednostka tatwowierna. Cztowiek ulega manipulacji innych
Jednostka skomplikowana. Cziowiek nie jest wylqcznie samolubny
Jednostka nieudolna. Cztowiek nie jest zbyt racjonalny

wiioskl: TYLKO NIEDOSKONALE JEDNOSTKI MOGA
DOKONYWAC RZECZYWISTYCH WYBOROW

Paradoksalnym skutkiem myS§lenia o jednostkach jako istotach bardzo niedoskonatych —
o ograniczonej racjonalnosci, kierujagcych si¢ zlozonymi i sprzecznymi motywami,
tatwowiernych, uwarunkowanych spolecznie, a nawet wewnetrznie sprzecznych — jest przydanie,
a nie odjecie wagi jednostce.

Wiasnie dzigki przyznaniu, ze jednostki sa wytworami spoteczenstwa, bardziej doceniamy
wolng wole oséb, ktorych decyzje stoja w sprzecznosci z obyczajem spofecznym, dominujgcg




ideologia czy Srodowiskiem klasowym. Gdy przyznamy, ze ludzka racjonalnos¢ jest ograniczona,
bardziej docenimy inicjatywy przedsicbiorcOw zabierajacych sie za coS ,.irracjonalnego”, zdaniem
reszty skazanego na porazke (a gdy okazuje si¢ to sukcesem — zyskujgcego miano innowacji).
Innymi stowy, tylko jesli przyznamy, ze natura ludzka jest niedoskonata, mozemy rozmawiac
0 ,Jtzeczywistych” wyborach — a nie tych pustych, ktorych maja dokonywac ludzie w Swiecie
jednostek doskonatych, zawsze wiedzacych, jaki kierunek dziatania jest najlepszy.

Podkreslenie znaczenia ,grzeczywistych” decyzji nie oznacza, ze wolno nam wybieral
catkowicie swobodnie. Poradniki mowia, iz mozna robi¢ wszystko, co si¢ chce, by¢, kim si¢
chce, jesli tylko sie tego pragnie. Jednak zakres dostepnych opcji (inaczej méwigc, zbior
mozliwych decyzji) jest zazwyczaj bardzo ograniczony. Moze to wynika¢ ze skromnosci
zasobow, jakimi dysponujemy. Jak radykalnie ujat to Karol Marks, robotnicy wczesnego
kapitalizmu mieli wybor jedynie miedzy praca przez 80 godzin w tygodniu w ciezkich
warunkach a Smiercig z gltodu, bo nie mieli innych Srodkéw na utrzymanie. Zbioér mozliwych
decyzji moze by¢ ograniczony rowniez dlatego, ze jak wskazatem wyzej — w procesie socjalizacji
i przez manipulacje naszymi preferencjami nauczono nas ograniczania zakresu wlasnych pragnien
i tego, co uwazamy za mozliwe.

Podobnie jak wszystkie wielkie powiesci i filmy, rzeczywisty Swiat gospodarczy wypelniaja
niedoskonali bohaterowie — zaréwno jednostki, jak i organizacje. Ujmowanie ich (i czegokolwiek
innego) w teorie wymaga postuzenia si¢ do pewnego stopnia uogolnieniem i uproszczeniem,
jednak dominujgce teorie ekonomiczne posuwaja sic w tym wzgledzie za daleko.

Tylko przy pomocy teorii, ktdre biora pod uwage wielopostaciowos¢ czlowieka i jego
ograniczong nature, a jednoczesnie dostrzegaja znaczenie duzych organizacji o ztozonej strukturze
i wewnetrznych mechanizmach decyzyjnych, bedziemy w stanie zbudowac teorie, ktore pozwolg
nam zrozumie¢ zlozono$¢ procesu podejmowania decyzji w gospodarkach rzeczywiscie
istniejacych.
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A ILE MA BYC?

PRODUKCJA, DOCHOD | SZCZESCIE

PRODUKCJA

Produkt krajowy brutto, czyli PKB
Produkt krajowy netto. czyli PKN
Produkt narodowy brutto, czyli PNB
Ograniczenia miar PKB i PNB

DANE Z ZYCIA WZIETE
WiekszoS¢ produkcji Swiatowej powstaje w niewielkiej liczbie krajow
WiekszoS$¢ krajow rozwijajqcych sie wytwarza matq — naprawde matq — czgstke tego,

co produkujq kraje najbogatsze

DOCHOD

Dochod narodowy brutto, czyli DNB i DNB ,.per capita”

Dostosowanie do réznego poziomu cen. Parytet sity nabywczej

Dane o dochodzie, nawet liczone w PPP, nie odzwierciedlajq w petni poziomow
Zycia

DANE Z ZYCIA WZIETE

Kraje, ktore zazwyczaj kojarzymy jako najbogatsze, majq dochéd . per capita”
ponad 40 tysiecy dolaréw

Przecietny obywatel czterech najbiedniejszych krajow Swiata zarabia ponizej dolara
dziennie

Sq kraje biedne i biedne. RoZnice miedzy krajami rozwijajgcymi sie

PPP pokazuje, Ze réznice w standardzie Zycia nie sq tak wielkie, jak réZnice
w produktywnosci

SZCZESCIE

Nie wszystko, co sie liczy. jest policzalne, i nie wszystko, co jest policzalne,
naprawde sie liczy. Czy moZna — i czy powinno sie — mierzy¢ szczescie?

Preferencje adaptacyjne i fatszywa swiadomos¢ — dlaczego nie mozemy do korica
polegac na wskazaniu przez ludzi ich poczucia szczeScia

~Matrix” i ograniczenia badan nad szczeSciem

Studia nad szczeSciem o bardziej obiektywnych wskaznikach

DANE Z ZYCIA WZIETE
wnioskl: DLACZEGO DANE W EKONOMII NIGDY NIE SA
OBIEKTYWNE
Definicje i kategorie stuzace do pomiarow w ekonomii nigdy nie beda tak obiektywne, jak
w fizyce czy chemii. Nawet odnosnie do pojec, ktore wydaja si¢ najbardziej jednoznaczne, jak
produkcja i dochdd, definicja i obliczenia napotykajg mnostwo trudnosci. W gre wchodzi duzo
wartoSciowania — na przyktad decyzja, by w danych dotyczacych produkcji nie uwzgledniaé
pracy domowej. Istnieje wiele problemow technicznych — zwtaszcza zwigzanych z imputowaniem




wartoSci aktywnosciom pozarynkowym czy obliczeniem PPP. W przypadku biednych krajow
dochodzi jeszcze kwestia jakoSci danych — zbieranie i przetwarzanie surowych danych wymaga
zasobow finansowych i ludzkich, ktérymi kraje te nie dysponuja.

Nawet jesli nie kwestionujemy samych danych, to trudno stwierdzi¢, ze liczby dotyczace
produkcji/dochodu wiarygodnie odzwierciedlaja poziomy zycia, zwlaszcza w bogatych
panstwach, gdzie wigkszoS¢ ludzi zaspokaja swoje podstawowe potrzeby — jak zywnos¢, woda,
ubrania, schronienie, podstawowa opieka spoteczna i podstawowa edukacja. Trzeba ponadto
wzig¢ pod uwage roznice dotyczace sity nabywczej, godzin pracy i pozapienieznych aspektow
poziomu zycia, nieracjonalne decyzje konsumentow (spowodowane manipulacja lub bedace
zachowaniem stadnym) i dobra statusowe.

Badania nad szczeSciem probuja obejsC te koniecznosci, jednak nie sa wolne od wiasnych,
jeszcze wickszych problemow: nieprzezwyciezalnej niemierzalnosci szczeScia i zagadnienia
preferencji adaptacyjnych (zwtaszcza w rodzaju fatszywej Swiadomosci).

To wszystko nie oznacza jednak, ze w ekonomii nie powinniSmy postugiwac si¢ danymi. Nie
znajac pewnych kluczowych wielkosci — jak poziom produkciji, stopy wzrostu, bezrobocie, liczby
dotyczace nierOwnosci — nie da si¢ zrozumie¢ gospodarki funkcjonujacej w realnym Swiecie.
Musimy jednak postugiwac si¢ nimi z pelna Swiadomoscig tego, co dany wskaznik nam mowi
i czego nam nie mOowi.
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CO MASZ W SWOIM OGRODECZKU?

SWIAT PRODUKC]JI

CICHY BOHATER. GWINEA ROWNIKOWA BIJE CHINY
WZROST GOSPODARCZY A ROZWO]

Gospodarka o niskich zdolnoSciach wytworczych nie moze byé nawet pewna
wartoSci swej produkcji

U Zrodet rozwoju gospodarczego lezq zmiany technologiczne

Technologie to nie wszystko. Znaczenie organizacji pracy

Nadejscie fordyzmu, inaczej mowiqc — systemu produkcji masowej

Zmiany w procesie produkcji masowej. System produkcji odchudzonej

Zdolnosci wytworcze ponad poziomem firm rowniez sq bardzo wazne

DANE Z ZYCIA WZIETE

Dlaczego stopa wzrostu rzedu 6 procent to ..cud”?

Sita sktadanej stopy wzrostu

W odréznieniu od wzrostu, rozwoju gospodarczego nie da sie zmierzy¢ jednym
wskaZnikiem

Udziat inwestycji w PKB jako kluczowy wskaznik rozwoju kraju

W przypadku bogatszych krajow dobrym wskaZnikiem sq dane dotyczgce R&D

INDUSTRIALIZACJA I DEINDUSTRIALIZACJA

Mechanizacja i procesy chemiczne utatwiajg podniesienie produktywnosci
w dziatalnoSci wytworczej

. Centrum ksztatcenia” gospodarki

Nadejscie spoteczenstwa postindustrialnego?

Deindustrializacja nie oznacza, Ze produkujemy mniej dobr materialnych

Deindustrializacja to czasem ,,ztudzenie optvczne”

Wytwarzanie dobr wciqz sie liczy

DANE Z ZYCIA WZIETE

Rolnictwo wciqZ jest zaskakujgco wazne

Dziatalnosé wytworcza w bogatych krajach dzis mniej sie liczy...

... wciqzZ jednak jest wazniejsza, niz wielu sqdzi

Przedwczesna” deindustrializacja w krajach rozwijajgcych sie

Przyvktady sukcesow gospodarki opartej na ustugach? Szwajcaria, Singapur i Indie

ZIEMIA NAM SIE KONCZY? POWAZNE PODEJSCIE DO KWESTII
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Do kwestii ograniczen wykorzystania Srodowiska musimy podej$¢ z najwieksza
uwa

Rozwdj technologii moze by¢ zarowno rozwigzaniem, jak i przyczyng problemow ze
Srodowiskiem naturalnym...

...ale istniejq granice rozwiqzan technologicznych




Kraje rozwijajqce sie wcigZ potrzebujg ewolucji gospodarczej., by moc podniesé
standard Zycia i lepiej adaptowac sie do zmian klimatu

Bogate kraje powinny rozwijaé swoje gospodarki. ale przy radykalnej zmianie
priorytetow produkcji i konsumpcji

wniosk: DLACZEGO MUSIMY POSWIECAC WIECEJ UWAGI
PRODUKCIJI

Ekonomia gtownego nurtu zdominowana przez szkote neoklasyczng bardzo lekcewazy kwesti¢
produkcji. Dla wiekszosci ekonomistdw ekonomia koniczy sie, ze tak powiem, u bram fabryki (a
coraz czesciej — przy wejsciu do biurowca). Proces produkcyjny traktuje sie jako coS
przewidywalnego, zdeterminowanego ,(funkcja produkcji’, jasno okreslajacej ilosci kapitatu
i pracy potrzebnych do wytworzenia danego produktu.

Zainteresowanie produkcja dotyczy poziomu najbardziej zagregowanego — to znaczy wzrostu
rozmiarOw gospodarki. Najstynniejszy refren w tym tonie, pochodzacy z debaty na temat
amerykanskiej konkurencyjnosci prowadzonej w latach 80., brzmi: niew azn e, czy jakis kraj
produkuje chipsy, czy mikrochipy. Zbyt rzadko dostrzega si¢ fakt, ze r6zne rodzaje dziatalnoSci
gospodarczej przynoszg rozne konsekwencje — nie tylko w kategoriach ilosci produkcji, ale lecz
takze, co istotniejsze, wplywajac na zdolnosSci wytworcze kraju. A jesli o to chodzi, nie da si¢
przeceni¢ wagi sektora wytworczego, bo od dwoch stuleci stanowi on gtéwne zrodto nowych
technologii i zdolnosci organizacyjnych.

Niestety wraz z rozwinieciem dyskursu o spoteczefistwie postindustrialnym w sferze idei
i rosnaca dominacjg sektora finansowego w rzeczywistosci, obojetno$¢ wobec wytwdrczosci
zaczeta sie zmieniaC w jej krytyke. Czesto stycha¢ argument, ze produkcja dobr w nowej
»gospodarce opartej na wiedzy” to dziatalnoS¢ podrzedna, prowadzona tylko przez kraje
rozwijajace sie, dysponujgce tanig silg robocza.

A przeciez mozna powiedzied, ze to w fabrykach narodzit si¢ wspéiczesny Swiat i tam wcigz si¢
go zmienia. Poza tym w naszej rzekomo postindustrialnej rzeczywistosci nowe wehikuty wzrostu,
ustugi, nie przetrwajg bez zywotnego sektora wytworczego. Dowodem na to jest fakt, ze
Szwajcaria i Singapur, czesto uznawane za najlepsze przyktady dobrobytu napedzonego
ustugami, to w rzeczywistoSci dwie najbardziej (obok Japonii) uprzemystowione gospodarki
Swiata.

Wbrew popularnemu przekonaniu rozwoj zdolnosci produkcyjnych, zwlaszcza w sektorze
wytworczym, jest sprawa kluczows, jeSli chcemy sobie poradzi¢ z najwickszym wyzwaniem
naszych czasoéw, czyli zmiang klimatyczng. Oprocz zmiany wzorcOw konsumpcji, bogate kraje
muszg dalej rozwija¢ swoje zdolnosci produkcyjne w dziedzinie zielonych technologii. Chocby
po to, by stawi¢ czota negatywnym konsekwencjom zmiany klimatu, kraje rozwijajace sic musza
pracowac nad swoimi zdolnoSciami technologicznymi i organizacyjnymi, a wiele z nich mozna
naby¢ w procesie uprzemystowienia.
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KLOPOT Z HANDLOWYM POWIERNICZYM

PIERWSZYM BANKIEM

FINANSE
BANKII,,TRADYCYJNY” SYSTEM FINANSOWY

Bankowos$¢ to (swego rodzaju) oszustwo, lecz (jeSli jest dobrze zarzgdzane) —
0SZustwo spotecznie uzyteczne

Bank centralny jest najwazniejszym narzedziem zarzqgdzania zaufaniem do systemu
bankowego

Dalsze wzmocnienie zaufania. Ubezpieczenie depozytow i normy ostroZnoSciowe

wIradycyjny” system finansowy (aktualne dla potowy XX wieku)

BANKI INWESTYCYJNE I NADEJSCIE NOWEGO SYSTEMU
FINANSOWEGO

Banki, ktorych nie widacé: inwestycyjne

Gilownym zadaniem bankow inwestycyjnych jest (a raczej byvto) utatwianie tworzenia
akcji i obligacji oraz handlu nimi

Produkty sekurytyvzacji wierzytelnosci powstajg przez potaczenie indywidualnych
kredytow w ztozong obligacje

Mozna sprawié, by ABS-y byty jeszcze bardziej ztoZone — jednoczesnie rzekomo je
zabezpieczajqc — przy pomocy strukturyzacji

Derywaty to w gruncie rzeczy zaktady o to, jak sprawy potoczq sie w czasiel”!

Na poczatku derywaty ograniczaly sie do rynku dobr

Kontrakty bezpoSrednie miedzy klientami kontra zawierane na platformie wymiany.
Derywaty na miare versus ustandaryzowane

Derywaty zabezpieczajq przed ryzykiem, ale jednoczesnie umozliwiajq spekulacje

Rozwinely sie inne typy derywatéw — opcje i swapy

Handel derywatami przyspieszyt w latach 80. XX wieku

DANE Z ZYCIA WZIETE

Eksplozja rozwoju finansow
NOWY SYSTEM FINANSOWY I JEGO KONSEKWENCIJE

Rosngca zioZonos¢ sprawita, Ze system finansowy stat sie mniej skuteczny i mniej
stabilny

Rosnqcy zakres wzajemnych powiqzan rowniez uwypuklit niestabilno$é systemu
finansowego

Dlaczego nowy system finansowy sprawil, Ze niefinansowe korporacje bardziej
zorientowaly sie na zysk w krotkim okresie

Finansjalizacja korporacji niefinansowych

Nadmierny rozwdj sektora finansowego i jego konsekwencje

DANE Z ZYCIA WZIETE




~NieSwiete przymierze” miedzy udziatowcami zorientowanymi na zyski w krotkim
okresie a zawodowymi menadzerami ograniczyto zdolnosSci inwestycyjne korporacji

Zyski firm niefinansowych, przynajmniej w USA, zaczety by¢ coraz bardziej
uzaleznione od ich dziatalnosci finansowej

wnioskl: FINANSE TRZEBA RYGORYSTYCZNIE REGULOWAC

WLASNIE DLATEGO, ZE MA]J A ONE TAK WIELKA SILE

Kapitalizm nie rozwinatby si¢ tak, jak si¢ rozwingt, gdyby nie system finansowy.
Rozpowszechnienie bankowosci komercyjnej, pojawienie si¢ gieldy papierow wartosciowych,
postep w bankowosci inwestycyjnej oraz rozwdj rynkow obligacji rzadowych i korporacyjnych
pozwolity nam na mobilizacje zasobOw i ostabianie ryzyka na bezprecedensowg skale. Gdyby nie
to, wcigz zylibySmy w Swiecie matych fabryk zarzadzanych i finansowanych przez ,.fabrykantow”
Ricardo, wspieranych przez Zle finansowane i niewydolne rzady.

Niestety wraz z nadejSciem w ostatnim trzydziestoleciu ,nowych finanséw” nasz system
finansowy stal si¢ czynnikiem negatywnym. Nasze korporacje finansowe wyspecjalizowaly si¢
w generowaniu wysokich zyskow dla siebie kosztem tworzenia baniek aktywow, maskowanych
poprzez taczenie, strukturyzowanie i inne techniki. Gdy banka peka, firmy te sprytnie
wykorzystuja swg gospodarczg wage i wplyw polityczny, by zapewni¢ sobie doptyw pieniedzy
ratunkowych i subsydiow pochodzacych z publicznej kasy, uzupelianej przez ogoél
spofeczenstwa, przez podwyzki podatkéw i ciecia wydatkow. Na gigantyczng skale taki
scenariusz ziscil si¢ po wybuchu globalnego kryzysu finansowego w 2008 roku, jednak juz
wczesniej, w ciggu ostatniego trzydziestolecia, w mniejszym wymiarze powtarzal sie dziesigtki
razy na catym Swiecie — w Chile, USA, Szwecji, Malezji, Rosji, Brazylii i gdzie tylko pomyslisz.

Jesli nie wprowadzimy surowszych regulacji naszego systemu finansowego, to takie kryzysy
bedg sie powtarzaC. Trzeba przywroci¢, a nawet wzmocni¢, wiele norm, ktore, jak pisatem,
zostaty ostabione lub zniesione od lat 80. Te zmiany wigzg si¢ z debatami na temat technicznych
szczegOtow — nie chee was przy tym zatrzymywac. Jest jednak jedna prosta zasada, ktorg — mySlac
o reformie — nalezy mie¢ z tytu glowy: system finansowy musi zosta¢ uproszczony.

Jak omowiliSmy wyzej, stat si¢ on zbyt skomplikowany, zeby dato sie go skontrolowa¢ — nie
tylko dla rzekomo nieSwiadomych regulatoréw, lecz takze dla tych rzekomo ,,wyrafinowanych”
przedstawicieli sektora przemystowego. Musimy ograniczy¢ t¢ zlozonos$¢, ograniczajac
rozpowszechnianie nadmiernie skomplikowanych produktéw finansowych, zwlaszcza jesli ich
tworcy nie moga dowieS¢ bez cienia watpliwosci, ze czerpane z nich korzysci przewyzszaja
koszty.

Zasada ta moze si¢ wydawac bardzo radykalna, ale bynajmniej taka nie jest. Caly czas robimy
tego typu rzeczy w odniesieniu do medycyny. Biorac pod uwage ztozonos$¢ ludzkiego ciata
i stopien potencjalnej krzywdy, jaka moga mu wyrzadzi¢ lekarstwa, wymagamy, by producenci
dowiedli reszcie spoleczeristwa, ze ich produkty przynosza wiecej korzysci niz szk6d!?4. Granice
prawomocnych umow finansowych rOwniez s3 nieustannie przesuwane przy pomocy decyzji
politycznych (przypominam przypadek derywatow).

Opowiadam si¢ za SciSlejsza regulacjg systemu finansowego, co nie oznacza, ze nie uwazam go
za wazng czes¢ gospodarki — wrecz przeciwnie, musi on zosta¢ uregulowany wiasnie ze wzgledu
na swoja sile i znaczenie. W czasach, gdy wickszos¢ ludzi chodzita piechota, uzywata furmanek
czy — co najwyzej — szybko poruszata si¢ na koniu, nie mieliSmy sygnalizacji Swietlnej, ABS-6w,




pasOw bezpieczenstwa i poduszek powietrznych. Dzi§ je mamy i potrzebujemy takze
odpowiednich regulacji — wlasnie dlatego, ze mamy potezne i szybkie samochody, jednoczesnie
mogace wyrzadzi¢ wiele krzywd, jesli cos, cho¢by najmniejsza ich czes¢, zawiedzie. Dopoki nie
zastosujemy takiego samego toku mySlenia do finansOw, wciaz bedziemy doswiadczal
ekonomicznych odpowiednikéw wypadkéw samochodowych, ucieczek z miejsca wypadku albo
autostradowych karamboli.
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CHCE, ZEBY ZDECHtA KOZA BORYSA

NIEROWNOSCI | BIEDA
NIEROWNOSCI

Iwan nie jest sam — dgZenie do rownosci jako naped ludzkiej historii

~Wiecie, mysle, ze chodzi po prostu o zazdro§¢”

Za duzo nieréwnosci jest zte dla gospodarki.
Niestabilnos¢ i zmniejszona mobilnosc

Nieréwnosci prowadza do gorszych wynikow spotecznych

Spoteczenistwa bardziej egalitarne w wielu przypadkach szybciej sie rozwijaty

Wiszystkie zwierzeta sq rowne, ale niektore sq rowniejsze od innych. Za duza
rownosc tez jest zta

Hipoteza Kuznetsa. NierownoSci na przestrzeni czasu

Hipoteza Kuznetsa nie dziata...

...poniewaz liczy sie tez politvka gospodarcza

Rozne rodzaje nierownosci

Mierzenie nierownosci. Wspétczynnik Giniego

NieréwnoSci miedzy kim?

DANE Z ZYCIA WZIETE

NajwyZsze i najnizsze nierownosci. Europa kontra Afryka Potudniowa lub Ameryvka
Lacinska

NieréownoSci majqtkowe sq duzo wyzsze niz nierownosci dochodowe

Nierownosci dochodowe w wiekszoSci krajow wzrosty od lat 80. XX wieku

W ciqgu ostatnich dwustu lat wzrosty nierownoSci w skali globalnej

BIEDA

Bieda jest kondycjq ludzkq dominujqcq w historii

Rézne definicje biedy. Ubostwo absolutne versus wzgledne

Rozne wymiary biedy. Ubostwo dochodowe kontra wielowymiarowe
Mierzenie zakresu biedy. Pomiar liczby 0s0b czy glebokos¢ ubostwa
Co jest nie tak z biednymi ludZmi? Przyczyny ubdstwa

Ustawiony rynek

DANE Z ZYCIA WZIETE

Procent ubogich w ramach narodowych granic ubéstwa moze sie wahac miedzy 5
a 80 procent

wniosk: DLACZEGO UBOSTWO I NIEROWNOSCI NIE SA POZA
LUDZKA KONTROLA

Bieda i nieréwnosci szerza si¢ naprawde niepokojaco. Jedna na pie¢ osob na Swiecie zyje
w absolutnym ubodstwie. Nawet w kilku bogatych krajach, takich jak USA i Japonia, jedna na
szeS¢ osOb zyje we (wzglednym) ubostwie. Poza garstka krajow europejskich, nierdwnosci
dochodowe oscylujg miedzy powaznymi a szokujacymi.




Zbyt wielu akceptuje ubostwo i nierownosci jako nieuchronne nastepstwa naturalnych roznic
w zdolnoSciach miedzy ludzmi. MoOwi si¢ nam, ze powinniSmy z tym zyc, tak jak zyjemy
z trzesieniami ziemi i wybuchami wulkanow. Ale, jak widzieliSmy w tym rozdziale, te sprawy
poddaja si¢ ludzkim interwencjom.

Biorac pod uwage wysokie nierownosci w wielu biednych krajach, absolutne (i wzgledne)
ubdstwo mozna zmniejszy¢ bez zwickszania produkcji, wiasciwie tylko redystrybuujac dochod.
W dluzszym okresie jednak znaczaca redukcja absolutnego ubdstwa wymaga rozwoju
gospodarczego, jak ostatnio pokazat przypadek Chin.

Bogate kraje by¢ moze zupelie pozbyly si¢ absolutnego ubodstwa, jednak niektdre z nich
cierpia na wysoki zasieg ubdstwa wzglednego i maja wysokie wskazniki nierownosci. Fakt, ze
(wzgledne) stopy ubdstwa (5—20 procent) i wspotczynniki Giniego (0,2-0,5) znacznie r6znig si¢
miedzy tymi krajami, sugeruje, ze bardziej nieegalitarne i dotkniete ubOstwem panstwa, takie jak
USA, moga w znaczacy sposob zredukowac nierownosci i biede, stosujgc instrumenty polityki
publiczne;.

To, kto koriczy jako ubogi, zalezy rowniez w duzym stopniu od interwencji rzadu. Chocby po
to, by pozwoli¢ biednym jednostkom wydostac si¢ z ubostwa dzigki ich wlasnym wysitkom,
musimy zapewni¢ im bardziej egalitarne warunki w dziecinstwie (przez lepsze ustugi socjalne
i edukacje), polepszy¢ dostep ubogich do miejsc pracy (zmniejszajagc dyskryminacje
i ,kolesiostwo” na samej gorze), a takze nie pozwala¢ bogatym i wplywowym na ustawianie
rynkow pod siebie.

W przedprzemystowej Korei mawiano, ze ,nawet wszechmocny krol nie da rady zrobié
niczego z nedza”. To juz nieprawda, jesli w ogéle kiedykolwiek byto to prawda. Swiat wytwarza
dzisiaj wystarczajaco duzo, by wyeliminowa¢ absolutne ubdstwo. Nawet bez redystrybucji
dochodu na skale Swiatowa, wszystkie kraje (oprocz najbiedniejszych) wytwarzaja wystarczajaco
duzo, by to uczynié. Nierownosci zawsze beda obecne na Swiecie, ale — prowadzac wlasciwg
polityke — mozemy zy¢ w catkiem egalitarnych spofeczenstwach. Wielu Norwegéw, Findow,
Szwedow i Dunczykéw moze to potwierdzic.
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ZNAM KILKU LUDZI, KTORZY PRACUJA

PRACA | BEZROBOCIE
PRACA

Pies, ktory nie szczekat — szczegolny przypadek nieobecnoSci pracy w ekonomii

Wielu pracowato — do dzis pracuje — w warunkach naruszajqcych podstawowe
prawa czlowieka

Jak praca nas ksztattuje

Praca wptywa na nasz stan fizyczny, umystowy i psychologiczny

.Nienormowany czas pracy’. Standardy pracy kontra wolny wybor

DANE Z ZYCIA WZIETE

Praca dzieci

Ludzie w biednych krajach pracujq znacznie dtuzej niz ludzie w krajach bogatych
Susza czy powodz? Nierowna dystrvbucja czasu pracy

lle czasu ludzie rzeczywisScie pracujq. Platne urlopy i roczny czas pracy

Ktorzy sq tymi . leniwymi”? Mity na temat czasu pracy

Dlaczego ludzie ciezej pracujqcy sq biedni?
Rvzyko pracy. Wypadki przemystowe i niepewnos¢ zatrudnienia

BEZROBOCIE

Indywidualne koszty bezrobocia.
Trudnosci materialne, utrata godnosci, depresja
Spoteczne koszty bezrobocia. Marnotrawstwo zasobow, spoteczny rozktad i erozja
umiejetnosci
Miedzy jedng a drugq pracq. Bezrobocie frykcyjne
Niektore umiejetnoSci sq juz niepotrzebne.
Bezrobocie technologiczne
Bezrobocie tworzq rzqdy i zwiqzki zawodowe.
Bezrobocie polityczne
Czasem popyt jest zbvt niski. Bezrobocie koniunkturalne
Kapitalizm potrzebuje bezrobocia. Bezrobocie systemowe
Rozne rodzaje bezrobocia wspétistniejq w roznych kombinacjach w zaleznosci od
kontekstu
Kto moze pracowad, kto chce, a kto pracuje?
Definicja i pomiar bezrobocia
DANE Z ZYCIA WZIETE
Problem z definicjq bezrobocia w krajach rozwijajqcych sie.
Niepetne zatrudnienie i niska produktywnosc
Bezrobocie w krajach rozwijajacych sie
wniosk: POWAZNE PODEJSCIE DO PRACY

Praca jest dominujgcym aspektem zycia wickszosSci ludzi. WickszosS¢ dorostych pracuje, czesto




przez wiele godzin i w cigzkich warunkach, nawet jeSli oficjalnie sa zaklasyfikowani jako
,hiepracujacy”’, czyli na przyktad zajmujacy si¢ domem. W biedniejszych krajach rozwijajacych
si¢ pracuje nawet wiele dzieci. Ludzie sa tam tak zdesperowani, ze czesto by przezyd,
,wymyslajg” sobie prace.

Mimo to w wickszoSci debat ekonomicznych o ludziach zazwyczaj mysli sie jako
o konsumentach, a nie pracownikach. Zwlaszcza wedle dominujacej neoklasycznej teorii
ekonomicznej w koncu pracujemy po to, zeby konsumowac. Gdy dyskutuje si¢ o pracy,
rozmowa konczy si¢ — ujmijmy to tak — przy bramie fabryki albo wejsciu do sklepu. Nie
dostrzega si¢ samoistnej wartoSci pracy, ktorag moze by¢ przyjemnoS¢ z tworzenia, poczucie
spetnienia albo poczucie godnosci ptynace z bycia ,,uzytecznym” dla spoleczenstwa.

To, co dzieje sie w pracy, naprawde silnie wplywa na pracownikow, zwlaszcza
w biedniejszych krajach, gdzie wielu pracuje w miejscach odbierajgcych im podstawowe prawa
czlowieka, narazajacych na fizyczne niebezpieczenstwo i pogarszajacych perspektywy rozwoju
w przysztosci (w przypadku pracy dzieci). Takze w bogatych panstwach to, co dzieje si¢ w pracy,
moze sprawié, ze ludzie beda czuli si¢ spetnieni, znudzeni, docenieni albo zestresowani. Na
najgtebszym poziomie praca wptywa na to, kim jesteSmy.

Praca skupia na sobie wiecej uwagi, gdy jej nie ma, to znaczy, gdy jest bezrobocie. Jednak
nawet ono nie jest brane wystarczajagco powaznie: akceptuje si¢ je jako coS nieuniknionego. Petne
zatrudnienie — kiedyS najwazniejszy i czesto osiagany cel polityki w zaawansowanych krajach
kapitalistycznych — dzi§ uznaje si¢ za coS nie do osiagniecia. Niemal nie dostrzega si¢ ludzkich
kosztow bezrobocia: materialnej biedy, depresji, upokorzenia, a nawet samobdjstw.

Wszystko to ma powazne konsekwencje dla zarzadzania gospodarka i spoteczefistwem. Prace
postrzega si¢ jako niedogodnos¢, ktora musimy znosi¢, zeby zdoby¢ dochdd. JesteSmy uwazani
za jednostki kierujace sie wylacznie pragnieniem konsumowania tego dochodu. Zwtlaszcza
w bogatych krajach taka konsumpcjonistyczna mentalnos¢ prowadzi do marnotrawstwa,
uzalezniefi od zakupow i niedajacych sie sptaci¢ dlugow gospodarstw domowych, jednoczesnie
utrudniajac ograniczenia emisji dwutlenku wegla i walke ze zmiana klimatu. Lekcewazenie pracy
oznacza zgode na jej pogarszajace si¢ warunki, niezaleznie od tego, jak wptywa to na fizyczny
i umysfowy stan pracownikow, jesli tylko towarzyszy temu podniesienie plac. Wysokie
bezrobocie uwaza si¢ za wzglednie niewielki problem, mimo jego ogromnych kosztow ludzkich,
podczas gdy niewielki wzrost inflacji traktuje si¢ jak tragedie narodowa.

Praca stata si¢ zenujagcym szalonym wujkiem ekonomii, a my udajemy, ze on nie istnieje. Jesli
jednak nie wezmiemy jej bardziej na powaznie, nie bedziemy potrafili zbudowac bardziej
zrOwnowazonej gospodarki i bardziej spetnionego spofeczenstwa.
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LEWIATAN CZY KROL-FILOZOF?

ROLA PANSTWA
PANSTWO I EKONOMIA

Ekonomia polityczna. Nazwa bardziej ,.uczciwa’?

MORALNOSC INTERWENCIJI PANSTWA

Paristwo nie moze by¢ ponad jednostkami. Poglgd kontraktaryjny

~Nedzne, brutalne i krotkie”. Thomas Hobbes i oryginalna dyskusja o umowie
spotecznej

Wspotczesny kontrakcjonistyczny albo libertarianski argument o roli panstwa

Argument kontrakcjonistyczny wyolbrzymia niezaleznosc¢ jednostek od
spoteczenstwa

Zawodnos¢ rynku

Niektore dobra trzeba dostarczac zbiorczo. Dobra publiczne

WiekszoS¢ tych dobr jest ..publiczna” z powodow politycznych. Wzglednie niewiele

dobr musi by ¢ dobrami publicznymi

Malta liczba dostawcow powoduje brak efektywnosSci spotecznej.
Niedoskonata konkurencja

Podzielic, znacjonalizowac czy uregulowac? Radzenie sobie z sytuacjq
niedoskonatej konkurencji

W poréwnaniu z przypadkami dobr publicznych czy efektow zewnetrznych,
przypadek zawodnoSci rynku z powodu niedoskonatej konkurencji jest bardziej
kontrowersyjny

To, co stanowi zawodnoSc rynku, zalezy od teorii dziatania rynku

Zawodnos¢ rzqdu

Dyktatorzy, politycy, biurokraci i grupy interesu. Rzqd, a raczej ci, ktorzy go
kontrolujq. czasem wrecz nie chcq wdrazac ..dobrej” polityki, cho¢ mogliby to

robic¢

Rzqd moZe nie by¢ w stanie zaradzi¢ zawodnoSci rynku, nawet jeSli chce, z powodu

asymetrycznej informacji i ograniczen zasobow

Odpolitycznienie. Pozbyc sie polityki z rynkow

RZAD I POLITYKA

Postulat odpolitycznienia jest antydemokratyczny

Nie ma jednego ..naukowego” sposobu na wyznaczenie granicy miedzy rynkiem
a politvkg

Biata Czarownica i wielkie czary — petna depolityzacja jest niemozliwa

CO ROBIA RZADY
DANE Z ZYCIA WZIETE

Sporq czes¢ wydatkow rzqdu stanowiq transfery, a nie konsumpcja wtasna czy
inwestycje




Wptywu rzqdu nie da sie w petni uchwycic¢ w liczbach
wnNioskl: EKONOMIA TO ARGUMENT POLITYCZNY

Przed wyborami prezydenckimi w USA w 2000 roku ,,Financial Times” opublikowat wyniki
ankiety. Respondentow proszono nie tylko o to, by wskazali ,,swojego” kandydata, lecz takze by
wyjasnili, dlaczego nie popieraja tego drugiego — najczesciej podawang przyczyna, zarOwno
wsréd wyborcow Busha, jak i Gore’a, bylo, ze pretendent na stanowisko prezydenta jest ,,zbyt
upolityczniony™.

Czy ci Amerykanie na powaznie odpowiadali, ze chcg wybra¢ na najwazniejsze polityczne
stanowisko na Swiecie kogos, kto nie byltby zbyt dobry w polityce? Pewnie ze nie. Mowili tak,
bo ,,polityka” stata si¢ brzydkim stowem, bo nazywanie polityka ,upolitycznionym” stalo si¢
skutecznym narzedziem jego dyskredytacji.

Nie tylko Amerykanie tak maja. Istniejg mlode demokracje, w ktérych polityka powoduje tyle
namiéetnosci, ze wybory wywoluja bunty, w ktdrych czasem ging ludzie. Jednak w wielu innych
krajach wcigz styszymy o najnizszej w historii frekwencji wyborczej. Wszedzie dookota spada
cztonkostwo w partiach politycznych. Od zawodnika krykieta, Imrana Khana, w Pakistanie po
Beppe Grillo, wloskiego komika, wielu politykow zawdziecza swa pozycje wlasnie temu, ze nie
sg — jakby to ujac... — politykami.

Rosngcy brak zaufania do polityki to po czeSci wina samych politykow. Na calym Swiecie
bardzo si¢ postarali, zeby si¢ zdyskredytowal, a mistrzem w tej sztuce jest Wloch, Silvio
Berlusconi. Jednak postawe te silnie wypromowata réwniez ekonomia wolnorynkowa.
Ekonomisci wolnorynkowi, a dokfadniej zwolennicy argumentu o zawodnosci rzadu, przekonujg
reszt¢ Swiata, facznie z wieloma politykami i biurokratami, ze nie mozemy wierzy¢, iz rzadzacy
kierujg si¢ publicznym interesem. Dlatego — mOowig nam — im mniej robi rzad, tym jest lepszy.
Nawet w obszarach, w ktérych rzad stanowi ,konieczne zlo”, nalezy go ograniczac,
wprowadzajac surowe zasady — by politycy nie mogli kombinowac. Ten brak zaufania do
polityki pomodgt =z kolei spopularyzowa¢ ekonomi¢ wolnorynkows, postulujaca
zminimalizowanie wplywu polityki na gospodarke.

Poglad ten, jak wyjasnitem w tym rozdziale, opiera si¢ jednak na bardzo dyskusyjnych
teoriach. Nie jest rOwniez wsparty dowodami. Jak pokazalem w tej ksigzce, wlasciwie wszystkie
historie sukcesu gospodarczego — nawet jesli nie byly zaaranzowane przez panstwo — zostaly
utatwione przez dziatania rzadu.

Przyktady udanych interwencji rzadow nie oznaczaja oczywiscie, ze zawsze im wiecej rzadu,
tym lepiej. W prawdziwym zyciu 1zady moze nie s Lewiatanem z teorii libertarian, ale nie sg tez
wspofczesnymi reinkarnacjami platoniskiego krodla-filozofa. Istnieje wiele rzadow, ktore
wyrzadzity szkody w gospodarce, czasem katastrofalne. Faktem jest jednak, ze panstwo to wcigz
najsilniejsza technologia organizacji, jakg wynalazt gatunek ludzki, dlatego bardzo trudno
osiagnac bez niego wielkie zmiany gospodarcze (i spofeczne).
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WSZELAKIE DOBRA W WIELKIE])

OBFITOSCI

WYMIAR MIEDZYNARODOWY
HANDEL MIEDZYNARODOWY

.Niebieskie Cesarstwo posiada wszelakie dobra w wielkiej obfitoSci”

David Ricardo stawia czota chiniskiemu cesarzowi i Adamowi Smithowi. Przewaga
komparatywna kontra przewaga absolutna

Logika teorii przewagi komparatywnej jest niepodwazalna

Zaktadajqc. ze wszystkie kraje majq takie same zdolnosci, HOS w strukturalny
sposob wyklucza najwazniejszq forme korzystnego protekcjonizmu

HOS przesadza z optymizmem w odniesieniu do liberalizacji handlu, bo zaktada, Ze
kapital i prace mozna zrestrukturyzowac bez kosztow na uzytek dowolnej branzy

Nawet zastosowanie zasady kompensacji nie zmienia faktu, e wielu ludzi cierpi
zpowodu liberalizacji handlu

Handel miedzynarodowy jest kluczowy, zwtaszcza w przypadku krajow
rozwijajgcych sie, ale to nie znaczy. Zze wolny handel jest najlepszy

DANE Z ZYCIA WZIETE

Jak wazny jest handel miedzynarodowy dla poszczegdlnych krajow i jak jego
Znaczenie ostatnio wzrosto

Wiele krajow jest duzo bardziej uzaleznionych od handlu, niz wskazuje ,,globalna
Srednia”, natomiast niewiele jest takich. ktore sq uzalezniona w stopniu o wiele
mniejszym

Zmiany struktury handlu miedzynarodowego. (Nadmierny) rozwoj handlu ustugami
[ dobrami wytworzonymi, zwtaszcza w krajach rozwijajqacych sie

BILANS PLATNICZY

Bilans handlowy

Bilans obrotow biezgcych oraz rachunkow kapitatowego i finansowego

Dynamikq bilansu ptatniczego mogq kierowac rozne czynniki w zaleznosci od
sytuacji

DANE Z ZYCIA WZIETE

Deficyty (nadwyzki) rachunkow biezgcych sq zazwyczaj mniejsze (wieksze) niz
deficyty (nadwyzki) handlowe

Nagte wahania przeptywow finansowych mogag powodowac powazne problemy

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE I KORPORACIE
TRANSNARODOWE

FDI wptywajq na zdolnosci produkcyjne kraju przyjmujgcego
Pozytywne skutki FDI sq raczej stabo dowiedzione

Niektore z najwiekszych firm nie zarabiajq nic tam. gdzie nie chcg
Stary jak Swiat numer z cenami transferowymi




Sq rowniez inne potencjalnie negatywne skutki FDI dla gospodarki paristwa
przyjmujacego

Korzysci z FDI mozna w petni uzyskac tylko przy zastosowaniu odpowiednich
regulacji

DANE Z ZYCIA WZIETE

Wiekszo$¢ FDI jest dokonywana miedzy bogatymi krajami, jednak ostatnio, gtownie
dzieki Chinom, kraje rozwijajqce sie sq nadreprezentowane w globalnych przeptywach
tych inwestycji

W ostatnim czasie obserwuje sie wzrost inwestycji w istniejqcq infrastrukture
w catkowitej sumie FDI, co zmienia obraz globalnego przemystu

IMIGRACJA 1 PRZEKAZY ZAROBKOW

Imigracja ujawnia polityczng i etyczng nature rynkow

Imigracja z reguly dobrze stuzy krajom przyjmujgcym

Niektorzy rodzimi pracownicy tracq. ale nie tak duzo, a ich sytuacja najczesciej jest
wynikiem ,,ztych” strategii korporacyjnych i politvki gospodarczej, a nie obecnosci
imigrantow

wDrenaZ mozgow” i .. pozyskiwanie mozgow”. Wplyw na kraje wysviajqce

Przekazy zarobkow to gtowny kanat wplywania na kraj wysytajgcy imigrantow

DANE Z ZYCIA WZIETE

Jedna trzecia imigrantow mieszka w krajach rozwijajacych sie

W ostatnim dwudziestoleciu globalny udziat imigrantow w populacji wzrost bardzo
nieznacznie

W ostatniej dekadzie doS¢ gwattownie wzrosta wartos¢ przekazow zarobkow

Wysokie przekazy zarobkow mogq powaznie wptynqc na kraj odbierajqcy. zarowno
pozytywnie, jak i negatywnie

wnioski: NAJLEPSZY Z MOZLIWYCH SWIATOW?

Szybko zmieniajace si¢ w ostatnich trzydziestu latach Srodowisko mi¢dzynarodowe na wiele
sposobow wplywalo na krajowe gospodarki. Znaczaco zwickszony przeptyw doébr, ushug,
kapitatu i technologii zmienit sposoby organizacji produkg;ji, to, jak kraje zarabiajg obce waluty,
by importowac potrzebne towary, a takze to, jak dokonujg inwestycji finansowych i materialnych
i uzyskujg je. Intensyfikacja miedzynarodowych przeptywow ludzi byla znacznie stabsza niz
w innych dziedzinach, ale tez znaczaco wptyneta na wiele krajow — gdyz powodowata napiecia
miedzy imigrantami a ,rdzenng ludnoscig” (w krajach przyjmujacych) lub ogromny naplyw
przekazOw zarobkéw, co znaczaco zmienilo wzorce konsumpcji, inwestycji i produkcji (w
krajach wysylajacych).

Zmiany te, czesto streszczane jako proces globalizacji, sgcechg definiujgcg nasze czasy.
W ostatnich dwudziestu latach triumfujgce elity biznesu, modni guru od zarzadzania, politycy
stojacy na czele poteznych, bogatych krajow oraz sprytni ekonomisci, ktorzy ich wspieraja,
deklarowali, ze proces ten jest nieunikniony i nie da si¢ go zatrzymac. Twierdzac, ze napedza go
postep technologiczny, ludzie ci krytykowali kazdego, kto probowat go odwréci¢ lub
zmodyfikowaé jakiS jego aspekt, jako kogo$ zorientowanego na przeszlo$¢. Globalny kryzys
finansowy z 2008 roku nieco nadwatlit pewno$¢, z jaka ludzie ci przekonujg do swoich racji, ale




w Swiecie wciaz dominuje takie mysSlenie. Protekcjonizm zawsze jest zly, wolne przepltywy
kapitatu zapewnia, ze najlepiej zarzadzane firmy i kraje dostang pienigdze, trzeba szeroko otwiera¢
drzwi dla korporacji transnarodowych. I tak dale;.

Globalizacja nie jest jednak nieunikniong konsekwencja postepu technologicznego. W zlotej
erze kapitalizmu (1945-1973) gospodarka Swiatowa byla znacznie mniej zglobalizowana niz
w zlotej erze liberalizmu (1870-1913). I byto tak mimo dysponowania technologiami transportu
i komunikacji znacznie bardziej zaawansowanymi niz statki parowe i przewodowy (nawet nie
bezprzewodowy) telegraf, dostepne w tym wczesSniejszym okresie. W ostatnich trzydziestu latach
Swiat zglobalizowat si¢ wtasnie w taki sposob, poniewaz potezne rzady i elita biznesu w bogatym
Swiecie postanowili, ze tego wiasnie chca.

Globalizacja nie doprowadzila tez do powstania ,,najlepszego z mozliwych Swiatow”, ze
postuze sie stynnym sformufowaniem z powiastki Kandyd francuskiego pisarza i filozofa
Voltaire’a, jak twierdzg zwolennicy tego procesu. W ostatnim trzydziestoleciu hiperglobalizacji
wzrost gospodarczy wyhamowat, zwickszyly si¢ nierdwnosci, a w wigkszoSci krajow czesciej
dochodzito do kryzyséw finansowych.

Nie chce przez to powiedzie¢, ze miedzynarodowa integracja gospodarcza w jakiejkolwiek
formie jest szkodliwa ani ze kraje powinny minimalizowac interakcje ze Swiatem zewnetrznym.
Wrecz przeciwnie, jeSli majg utrzymac godziwe standardy zycia, powinny aktywnie uczestniczy¢
w gospodarce Swiatowej. W przypadku krajow rozwijajacych sie interakcje z gospodarkg
miedzynarodowa sg kluczowe dla rozwoju w dlugim okresie. Nasz dobrobyt kategorycznie
zalezy od powaznie poglebionej miedzynarodowej integracji gospodarcze;j.

Nie oznacza to jednak, ze pozadane sa wszelkie formy i stopnie tej integracji. To, jak bardzo
dany kraj powinien by¢ otwarty, a tym samym jak wiele powinniSmy mie¢ integracji
miedzynarodowej, w jakich dziedzinach i do jakiego stopnia, zalezy od jego dlugookresowych
celow i jego zdolnosci. Odpowiedni rodzaj protekcjonizmu w stosunku do odpowiedniej branzy
moze by¢ czym§ dobrym. Takie same regulacje dotyczace FDI w przypadku jednych panstw
moga by¢ korzystne, w przypadku innych — szkodliwe. Miedzynarodowe przeptywy finansowe
sg konieczne, ale ich nadmiar moze szkodzi¢. Imigracja moze by¢ korzystna lub nie i dla kraju
wyjazdu, i dla kraju przyjazdu, w zaleznosci od tego, jak jest zorganizowana — nie zdajac sobie
z tego sprawy, nie bedziemy w stanie zebra¢ wszystkich owocow, jakie moze zrodzié
miedzynarodowa integracja gospodarcza.

JAK UZYWAC EKONOMII?

. Cui bono?” Ekonomia to argument polityczny

Nie stan sie ..cztowiekiem z mtotkiem”. Jest wiecej niz jeden sposob, by uprawiaé
ekonomie, a kazdy ma swoje wady i swoje zalety

Wszystkie fakty sq juz teoriq”. Fakty, nawet liczby, koniec koricow nie sq
obiektywne

Gospodarka jest o wiele wieksza niz rynek.
Potrzeba myslenia o produkcji i pracy

I co z tego? Gospodarka jest zbyt wazna, by pozostawié jg zawodowym ekonomistom

~Ekspert to ktoS, kto nie chce uczyc sie niczego nowego”.
Jak dac sie ..uzy¢” ekonomistom

~Audite et alteram partem” (., Wystuchaj rowniez drugiej strony”).




Potrzeba skromnosci i otwartego umystu
. Pesymizm intelektu, optymizm woli”. Zmiany trudno wprowadzié, ale nawet
najwieksze sq mozliwe, jesli odpowiednio diugo i intensywnie probujesz

MYSL NA KONIEC. LATWIEJ NIZ SIE WYDAIJE
OD SZPILKI DO PIN-U
JEDNOSTKI JAKO BOHATEROWIE I BOHATERKI

Indywidualistyczna wizja gospodarki

PRODUKCJA
Produkt krajowy brutto. czyli PKB

CICHY BOHATER. GWINEA ROWNIKOWA BIJE CHINY
WZROST GOSPODARCZY A ROZWOJ

BANKI I, TRADYCYINY” SYSTEM FINANSOWY
NIEROWNOSCI

Iwan nie jest sam — dgzZenie do rownosci jako naped ludzkiej historii
PANSTWO I EKONOMIA

Ekonomia polityczna. Nazwa bardziej ,.uczciwa’?

HANDEL MIEDZYNARODOWY

wNiebieskie Cesarstwo posiada wszelakie dobra w wielkiej obfitoSci”

David Ricardo stawia czota chinskiemu cesarzowi i Adamowi Smithowi. Przewaga
komparatywna kontra przewaga absolutna

EKONOMIA TO BADANIE RACJONALNEGO WYBORU
LUDZKIEGO...
... CZY TEZ BADANIE GOSPODARKI?

W gospodarce chodzi o pienigdze — czy na pewno?

Najpowszechniejszym sposobem zdobywania pieniedzy jest znalezienie pracy
W gospodarce rowniez dokonuje sie wiele przeptywow pienieznych
Zarobione lub redystrybuowane Srodki stuzq do konsumpcji dobr lub ustug
Dobra i ustugi muszq zosta¢ wyprodukowane

wnioskl: EKONOMIA TO BADANIE GOSPODARKI

Jestem przekonany, ze ekonomii nie powinno si¢ definiowa¢ w kategoriach jej metodologii lub
podejscia teoretycznego, ale zakresu tematycznego — tak jak robi sie to w przypadku wszystkich
innych dyscyplin. Przedmiotem badan ekonomii powinna by¢ gospodarka, czyli pienigdze,
praca, technologie, handel miedzynarodowy, podatki i inne rzeczy, zwigzane z tym, jak
produkujemy dobra i ustugi, jak dystrybuujemy powstale w ten sposob dochody i jak
konsumujemy tak wyprodukowane rzeczy — a nie zycie, wszechSwiat i cala reszta (lub ,,prawie
cata reszta”), jak sadzi wielu ekonomistow.

Taka definicja dyscypliny sprawia, ze ta ksigzka pod jednym podstawowym wzgledem rdzni
sic od wickszosci innych ksigzek do ekonomii. Definiujagc ekonomi¢ w kategoriach jej
metodologii, wickszoS¢ pozycji zaklada, ze istnieje tylko jeden wiaSciwy sposob ,uprawiania
ekonomii” — to znaczy podejScie neoklasyczne. W najgorszych przypadkach nie méwia one
nawet, Ze poza nimi istniejg inne szkoty ekonomiczne.




Definiujac ekonomi¢ w kategoriach przedmiotu zainteresowania, ta ksigzka podkresla fakt, ze
istnieje wiele réznych drog uprawiania ekonomii, a kazda ma wilasne punkty ciezkoSci
i pominiecia, mocne i stabe strony. W koncu od ekonomii oczekujemy mozliwie najlepszego
wyjasnienia r6znych zjawisk gospodarczych, a nie statego , dowodu”, ze jakas szczegdlna teoria
potrafi objasni€ nie tylko gospodarke, ale wszystko.

OD SZPILKI DO PIN-U
WSZYSTKO SIE ZMIENIA. JAK ZMIENILI SIE AKTORZY

I INSTYTUCIJE KAPITALIZMU
Zmienili sie kapitalisci
Pracownicy tez sq inni
Zmienity sie rynki

PIENIADZE I SYSTEM FINANSOWY TEZ SIE ZMIENILY
wnioskl: ZMIANY W SWIECIE RZECZYWISTYM A TEORIE

EKONOMICZNE

Jak pokazujg te kontrasty, w ciggu ostatnich dwustu piecdziesieciu lat kapitalizm ulegt
ogromnym zmianom. Niektore z podstawowych zasad Smitha wprawdzie wciaz sg aktualne, ale
jedynie na bardzo og6lnym poziomie.

Na przyktad konkurencja miedzy firmami dgzacymi do osiggniecia zysku nadal jest kluczowa
sita napedowa kapitalizmu, tak jak w schemacie Smitha. Ale nie zachodzi ona miedzy matymi,
anonimowymi firmami, ktore akceptujagc gusta klientow, konkurujg przez zwickszenie
efektywnosci wykorzystania danej technologii. Dzisiaj konkurencja dotyczy ogromnych
wielonarodowych spotek, majacych zdolnos¢ nie tylko wptywac na ceny, lecz takze w krotkim
czasie redefiniowac technologie (wezmy batali¢ miedzy Apple i Samsungiem) i manipulowac
gustem klientow przez budowanie wizerunku marki i reklame.

Niezaleznie od tego, jak wspaniala jest jakas teoria ekonomii, zawsze pozostaje ona szczegdlnie
dopasowana do okreslonego czasu i przestrzeni. Aby wiec owocnie jg zastosowac, potrzebujemy
odpowiedniej wiedzy na temat sit technologicznych i instytucjonalnych charakteryzujacych dane
rynki, galezie przemystu i kraje, ktore chcemy bada¢ przy jej pomocy. To dlatego, jesli mamy
zrozumie¢ rozne teorie ekonomiczne w ich kontekstach, musimy pozna¢ ewolucje kapitalizmu.
Tego zadania podejmiemy sie w kolejnym rozdziale.

JAK UZYWAC EKONOMII?

. Cui bono?” Ekonomia to argument polityczny

Nie stan sie ..cztowiekiem z mlotkiem”. Jest wiecej niZ jeden sposob, by uprawiac
ekonomie, a kazdy ma swoje wady i swoje zalety

Wszystkie fakty sq juz teoriq”. Fakty, nawet liczby, koniec koricow nie sq
obiektywne

Gospodarka jest o wiele wieksza niz rynek.
Potrzeba mySlenia o produkcji i pracy

I co z tego? Gospodarka jest zbvt wazna, by pozostawic jg zawodowym ekonomistom

wEkspert to ktos. kto nie chce uczyc sie niczego nowego”.
Jak dac sie ..uzyc” ekonomistom

~Audite et alteram partem” (., Wystuchaj rowniez drugiej strony”).




Potrzeba skromnosci i otwartego umystu
. Pesymizm intelektu, optymizm woli”. Zmiany trudno wprowadzié, ale nawet
najwieksze sq mozliwe, jesli odpowiednio dtugo i intensywnie probujesz
MYSL NA KONIEC. LATWIEJ NIZ SIE WYDAIJE

Globalny kryzys finansowy z 2008 roku w brutalny spos6b przypomnial nam, ze nie mozemy
zostawia¢ gospodarki zawodowym ekonomistom i innym technokratom. Wszyscy powinniSmy
nig zarzadza¢ — jako aktywni obywatele gospodarczy.

Oczywiscie jest rdznica miedzy ,powinno si¢” i ,da si¢”. Wielu z nas jest fizycznie zbyt
wyczerpanych codzienng walka o byt, nasze glowy sa zajete osobistymi sprawami i kwestiami
finansowymi. Myg§l, ze aby sta¢ si¢ aktywnymi obywatelami gospodarczymi, trzeba zainwestowac
— nauczy¢ si¢ ekonomii i zwraca¢ uwage na to, co dzieje si¢ w gospodarce — moze wydac si¢
zniechecajgca.

Jednak te inwestycje s3 o wiele tatwiejsze do zrealizowania niz si¢ wydaje. Ekonomia jest
znacznie bardziej przystepna niz wielu ekonomistow chciatoby, zebySmy sadzili. Gdy mamy
pewna podstawowa wiedze o tym, jak dziala gospodarka, Sledzenie tego, co si¢ w niej dzieje, staje
sic o wiele mniej wymagajace pod wzgledem czasu i koniecznej uwagi. Tak jak wiele innych
rzeczy w zyciu — nauka jazdy na rowerze, nowego jezyka albo uzywania nowego tabletu czy
komputera — bycie aktywnym obywatelem gospodarczym staje si¢ z czasem coraz fatwiejsze, gdy
pokonasz pierwsze trudnosci i bedziesz cwiczyc.

Prosze, sprobuj.
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