@&

‘WORLDS OF

SCIENCE FICTION

! ARRIL 1955y 38 CENTS

—




Raymond F. Jones

Blad czlowieka
(Human Error)

If, April 1956

llustracje: Rogers

Ttumaczenie Witold Bartkiewicz © Public Domain

Oryginatl tekstu i ilustracje zaczerpni¢to z wydania Projektu Gutenberg.

© Public Domain

This text is translation of the novelette "Human Error" by
Raymond F. Jones, published by Project Gutenberg, May 17, 2010
[EBook #32403].

According to the included copyright notice:

"This etext was produced from If Worlds of Science Fiction
April 1956. Extensive research did not uncover any evidence
that the U.S. copyright on this publication was renewed."

It is assumed that this copyright notice explains the legal
situation in the United States. Copyright laws in most
countries are in a constant state of change. If you are
outside the United States, check the laws of the appropriate
country.

Copyright for the translation is transferred by the translator
to the Public Domain.

This eBook is for the use of anyone anywhere at no cost and
with no restrictions whatsoever.



Rzqd wydat miliardy dolarow na to, aby przekona¢ ludzkq rase, iz ludzie
powinni wstydzic sie, tego Ze sq ludzmi... a nie bezblednymi maszynami
cybernetycznymi. Zapomniano jednak o tym, Ze czlowiek bezbledny, to cztowiek
martwy ...

W czasie trzech lat swojego istnienia, pierwsze Koto byto
prawdopodobnie przedmiotem wiekszej liczby amatorskich obserwacji, niz
jakikolwiek inny obiekt widoczny na niebie. Kiedy rozpowszechniono
wezwanie dla $wiadkéw wypadku, ktéry zniszczyt stacje kosmiczng, w
odpowiedzi nadeszto ponad trzysta relacji.

Szczesliwie tak sie ztozylo, ze w tym czasie stacja znajdowata sie
akurat po nocnej stronie Ziemi, oraz w miejscu, w ktorym byta jasno
o$wietlana przez stonce. Dwoch z obserwatoréow miato podtaczone do
swoich dziesieciocalowych teleskopéw, kamery filmowe. W jednym z
przypadkéw, film byt uszkodzony, ale w drugim, dawat on kompletny zapis
catego incydentu, od chwili pierwszego podejscia Grisedy, poprzez
rozpaczliwe préby pilota, przejscia na poprawny kurs, az do ostatecznej
kolizji.

Potem sceneria wypadku znikata na kilka sekund, poniewaz odtamki
zdryfowaty poza pole widzenia kamery. Obserwator jednak ogladat
wszystko przez maty podglad, i miat na tyle duzo przytomnosci umystu, by
dostroi¢ teleskop recznie, tak ze zitapat wiekszos¢ reszty sceny upadku,
widocznej ponad horyzontem, kiedy sczepione szczatki Kota i Grisedy,
rozpoczety swoj powolny, spiralny ruch kursem ku Ziemi.

Do czasu, kiedy cata ta scena sie zakonczyta, wiadomosci o katastrofie,
juz pomknety do centréw Rzadowych. Joe McCauley, operator radia na
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pokfadzie Kota, rozmawiat z Edem Harrisem na Grisedzie. Zgodnie z
rutynowymi procedurami, ich rozmowa byta zapisywana na tasmie, i czes¢
z tego nagrania zostata odzyskana po wypadku i odtworzona w czasie
Sledztwa.

- ... a wezmy choéby to - moéwit Ed, - mdj dzieciak skonczyt pie¢ lat,
wiasnie w zesztym tygodniu miat urodziny, i juz przedtem zaczat uczy¢ sie
rozwigzywania réwnan kwadratowych. Musiatby$ znalez¢ naprawde cos$
ekstra, zeby zbi¢ ten argument.

- To przeciez jeszcze zupetnie nic nie znaczy - odpart Joe. - Wiesz
przeciez jak szybko ci dzieciecy geniusze sie wypalajq. Lepiej zabratbys go
na ryby, zeby na pare chwil zapomniat o wszystkich tych rzeczach. Hej... a
co tam, u diabfa, sie dzieje? Tam u was w sterdwce siedzi jakis kierowca
ciezarowki, czy co? Witasnie zobaczytem was przez port widokowy i
wyglada jakbyscie byli prosto nad nami!

- Jeezu, nie wiem. Od czasu, jak wylecieliSmy z Lunaportu, przez caty
czas wychodzi cos takiego. Czasami sam mysle, ze ten gosciu, Cummings,
musiat uczy¢ sie jezdzi¢ ciezarowka, kiedy widze w jaki sposob... Do
diabta, on idzie w gdére po ztej stronie Kota! Przekazywatem mu przeciez
rozkazy, zeby podszedt do wschodniej wiezyczki. Sam je potwierdzit...

- Ed, widze was na zewnatrz przez port —— zaraz w nas uderzycie!

Stowa zostaty przerwane przez rozdzierajacy, zgrzytliwy huk
miazdzonego metalu. Potem, w chwile pdzniej, grzmot wybuchajacego
zbiornika z paliwem.

- Ed!

- Joe... taaa, jestem tutaj. Nie ma Swiatet. Zasilanie awaryjne nadal
dziata. Przejdz na pasmo alarmowe, jezeli ciggle jeszcze jestescie cali. Ja
zostaje na nastuchu...

Joe przetgczyt bez stowa komentarza i na kanale alarmowym, ktory
przez caty czas byt monitorowany, wezwat Baze Dowddztwa Kosmicznego.

- Kofo witasnie zostato staranowane przez Grisede - zameldowat.
Mozliwa utrata predkosci orbitalnej. Rozmiar uszkodzen, nieznany.

Petnigcy stuzbe w Bazie, porucznik James, wtasnie dopiero co wrdcit z
trzydniowego urlopu i ledwie wciggngt sie ponownie w rutyne dziatania
swojego posterunku. Automatycznie rzucit okiem na ekran radaru
Sledzacego i twarz mu zbladta jak s$ciana, na widok nieregularnego
ksztattu lekko wystajacego na zewnatrz, ze scentrowanego kota. Czyli, to
nie byt zart.

- Spadacie - odpowiedziat. - Wasza szybkos¢ orbitowania musiata sie
obnizy¢. Czy mozecie jg skorygowac?

- Nie jestem w stanie nawet skontaktowaé¢ sie z mostkiem -
poinformowat go Joe. - Ogtoscie alarm w catym Dowoddztwie i obliczcie
miejsce upadku. Pozostaje na nastuchu.

Okazato sie, ze mostek zupetnie zniknat, razem 2z trzydziestoma
procentami stacji. Kapitan West jednak ocalat, poniewaz byt wtasnie na
inspekcji, w innym sektorze Kota. Przyszedt natychmiast, kiedy Joemu
McCauleyowi udato sie przekierowac linie komunikacyjne.

- Czerwony alarm! - zawotat. — Wszystkie stanowiska, raport!



Jeden po drugim, ci z funkcyjnych czionkdw zatogi, ktérzy przezyli
wypadek, zgfaszali stan swoich sektoréow. A kiedy skonczyli, wszyscy zdali
sobie sprawe, ze ich szansa przetrwania, byta mikroskopijna. Kapitan
West rozkazat:

- Potaczy(¢ sie z Bazg. Zazgqdac¢ wyznaczenia punktu upadku.

- Zrobione, sir — odpart Joe.

- Stanowisko dowodzenia zostanie utworzone w pomieszczeniu radia,
Przygotowaé sie do uruchomienia, na rozkaz, alarmowych procedur
sterowania. Obsadzi¢ wszystkie pojazdy orbitalne.

To byt koniec nagrania, znajdujacego sie na uratowanych tasmach.
Zostato zrobione wszystko, co byto w ludzkiej mocy, co mogli zrobic
zdesperowani ludzie.

W Bazie, do czasu zanim Joe McCauley nawigzat kontakt w kapitanem
Westem, w pomieszczeniu komunikacyjno-obserwacyjnym znalazt sie juz
jej dowddca, generat Oglethorpe.

Podnidst mikrofon ze stotu.

- Pofgczy¢ mnie ze stacjgq - rozkazat porucznikowi.

Z poczatku rozmawiat wytacznie z Joem, ale radiooperator pofaczyt z
nim kapitana Westa, zaraz jak tylko ten przybyt do pomieszczenia radia.

- Witaj, Frank — powiedziat generat Oglethorpe, spokojnym tonem.

- Tak, Jack... - odpowiedziat kapitan West. - Ciesze sie, ze tam jestes.
Czy to wyglada bardzo zle?

- Wasza szybkos$c¢ orbitalna zmniejszyta sie o dwa procent. Zaczniecie
spadac za osiem minut.

- To nie brzmi dobrze. Obsadzitem ludzmi wszystkie stanowiska
sterownicze, ale jedynie okoto trzydziestu procent z nich ciggle jeszcze
dziata. Wykorzystujemy réwniez wszystkie pojazdy orbitalne, aby daty
dodatkowy cigg. Nie jesteSmy jednak w stanie usung¢ Grisedy.
Bezwiadnos¢ statku odbiera nam niemal potowe naszej dostepnej energii.

- Nie mozecie odpali¢ silnikow Grisedy, zeby wprowadzity was z
powrotem na orbite?

- Adler wziat kilku ludzi w kosmos, zeby nad tym popracowali, ale nie
ma sterowania, a poza tym zbiorniki paliwa jego statku zostaty
rozszczelnione. A nawet gdybysmy uruchomili jako$ ich rakiety, to bardzo
watpliwe, aby udato nam sie skierowac ciag we wiasciwym kierunku.
Naszg gtdwng nadziejg sg wtasne rakiety i oddzielenie statku od stacji.

Ale im bardziej skiebiony wrak opadat w strone Ziemi, tym wieksze
stawaty sie dla niego wymagania, co do szybkosci orbitalnej. Podczas gdy
zatoga pracowata nad wykonaniem przydzielonych im desperackich zadan,
generat Oglethorpe siedziat z oczyma utkwionymi w ekran radaru
$ledzacego i glosem swojego przyjaciela w uszach. Stuchat miarowych
rozkazow kapitana Westa, przekazywanych przez niego ludziom w stacji i
tym, pracujacym przy oswobodzeniu statku. Do generata Oglethorpe’a
dobiegaty kolejne raporty o nieudanym oddzieleniu Grisedy. Ustyszat
rozkazy Westa, aby przenie$¢ ocalate paliwo ze zbiornikdw statku na
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stacje, poniewaz jego zapasy na tej ostatniej, spadty do niskiego poziomu.
Obserwowat nieustanng zmiane potozenia kropki na ekranie radaru
Sledzacego.

Potem odwrdcit sie, styszac wchodzacego za swoimi plecami
porucznika, z kartkg petna liczb.

- Obecna szybkos$¢ opadania, sir, wskazuje na miejsce rozbicia sie
stacji w regionie Zatoki San Francisco.

Generat schwycit papier, z tezejgcq twarza. West dopytywat sie przez
radio:

- Czy dobrze styszatem, Jack? Region San Francisco?

- Tak.

- Bedziemy musieli zapobiec temu, aby to stato sie w tamtym miejscu.
Rozkaze natychmiastowe wytgczenie rakiet. Oszczedzimy wystarczajaco
duzo paliwa, zeby sprébowac zrobié¢ cos, sterujgc nimi w ostatniej chwili,
kiedy bedziemy zblizali sie do Ziemi.

- Nie! - zawofat generat Oglethorpe. - Uzyj ich teraz! Skutek bedzie
taki sam, jakby$ zrobit to pdzniej. Porozsadzaj komory spalania na
kawatki! Wracaj na orbite!

- Nie damy rady tego zrobi¢ - stwierdzit cicho West. — Zyskalibysmy
troche predkosci pionowej, ale moge sie zatozy¢, ze twoje komputery
pokaza, ze jesteSmy ponad cztery procent ponizej wymagan dla tej orbity.
Miejsce naszego upadku jest obliczone najdoktadniej jak tylko sie da, dla
swobodnego spadku z naszej obecnej pozycji. Zaoszczedzimy pozostate
paliwo na zmiane kursu w ostatniej chwili, gdybySmy znajdowali sie w
poblizu miasta.

Po tych stowach, generat Oglethorpe umilkt na kilka chwil, stuchajac
odpowiedzi zwrotnych od ludzi obsadzajgcych rakiety, ktorzy wiedzieli, ze
razem z zamknieciem zaworéw paliwa, ich wiasne zycie takze szybko sie
zakonczy.

- Bedziemy chcieli, abyscie ztozyli zeznania, na potrzeby dochodzenia
- powiedziat w konicu Oglethorpe. - Przetagczaj odpowiedzialnych oficeréw
na obwdd komunikacyjny... ale ty pierwszy, Frank...

Zapadta chwila ciszy, po ktorej kapitan Frank West, zaczat moéwic
zmienionym tonem.

- A céz tu mozna powiedzie¢? - zapytat ostatecznie. - Nie ma
potrzeby prowadzenia zadnego Sledztwa. Od razu moge ci powiedzieé
wszystko, co powiniene$ wiedziec... i co z pewnoscig sam stwierdzisz na
koniec. Twoja decyzja bedzie doktadnie taka sama, jak w przypadku setek
i tysiecy komisji dochodzeniowych, dziatajacych w przesztosci: Btad pilota.

Po chwili kontynuowat:

- Btad cztowieka! To wiasnie zabito pierwsze Koto i Grisede. Nie wiem
dlaczego sie tak stato. Adler réowniez nie wie. Tak samo zaden z
pozostatych ludzi, ktérzy s tu z nami, na gérze. Ci, ktérzy byli z
Cumminsem w steréwce, nie zyjg, ale oni tez nie powiedzieliby nam nic
wiecej, niz juz wiemy. WydaliSmy miliony dolaréw na szkolenie tego
cztowieka, Cumminsa. Uwazalismy, ze jest on najlepszym, co mozemy
otrzymac. MierzyliSmy jego refleks, jego inteligencje i sktad krwi, az do
chwili kiedy nie zaczeto nam sie wydawaé, ze znamy funkcjonowanie i
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mozliwosci kazdej molekuty jego ciata. A wtedy, po prostu w jakims$
utamku sekundy, podjat jakas decyzje jak gtupiec, zaplatujac sie w
sytuacji, gdy powinien by¢ bardzo precyzyjny.

- Tylko, co on takiego zrobit? — delikatnie spytat Oglethorpe.

- Nasze zwykte podejscie, prowadzi do zachodniej wiezyczki. Tym
razem dostat polecenie, aby podejs¢ od strony wschodniej, z powodu
napraw na drugim koncu piasty. Cummins otrzymat i potwierdzit rozkazy.
Widocznie wyleciaty mu one z gtowy podczas zblizania sie do Kofa i
podszedt od zachodniej strony. Potem przypomniat sobie o tym i prébowat
Ta decyzja byla btedem, od ktdérego sie to zaczeto. Zte podejscie, w
porzadku. Ale proba wykonania tak precyzyjnego manewru, tak blisko
stacji, byta zwyklym samobdjstwem. Uzyt swoich silnikédw bocznych i
walnat Grisedg w Koto, pod katem czterdziestu pieciu stopni, zakleszczajac
statek miedzy resztkami obreczy i dzwigarami szprych kota.

- Czy byly juz jakie$ wczesniejsze oznaki niestabilnosci tego pilota, o
ktorych bys wiedziat? Otrzymamy w tym zakresie lepszq odpowiedz od
Adlera, ale musimy wiedzie¢, czy bytes czegokolwiek Swiadomy.

- Odpowiedz brzmi, nie! Cummins zostat przebadany przed startem w
ten lot, zaledwie trzy dni temu. Byt w absolutnym porzadku, przynajmniej
na tyle, na ile pozwalajg oceni¢ to nasze s$rodki ewaluacji. W najlepszym
porzadku, w jakim tylko moze by¢ cztowiek... Jack, postuchaj mnie.
Pamietasz, jak dawno temu, kiedy byliSmy w White Sands i rozmawialiSmy
o czasach, gdy bedziemy mieli tutaj na gorze Koto, z ktérego bedg
odlatywac statki na Ksiezyc oraz na Marsa?

- Pamietam - delikatnie odpart generat Oglethorpe.

- No cdéz, mamy catkiem niezty kawatek tego snu. Ale nie zrobimy
kolejnego kroku do przodu, a to co juz mamy zawali sie z hukiem, dopdki
nie skorygujemy pewnego stabego punktu, z ktérym nigdy nie udato nam
sie wiasciwie uporal. Bedziemy ponosi¢ kleske raz za razem, dopoki
ludzie, tacy jak Cummins, bedg w stanie zniszczy¢ dwadziescia lat pracy i
konstrukcje techniczng o wartosci miliardow dolaréw. Bfad jednego
cztowieka, gtupi, idiotyczny bfad, i wszystko to idzie na marne, tak jakby
nigdy tego nie byto.

Przerwat na chwile.

- Na ziemi, w przypadku katastrof lotniczych —— komisje przyjmuja, ze
spowodowat je bfad pilota, i samoloty latajg dalej. Nie wolno wam zrobié
tego tutaj, w kosmosie! Koszty sq zbyt duze. Oddawanie tej géory maszyn i
pieniedzy, w rece ludzi, ktérych nigdy nie mozemy by¢ pewni, jest
czystym hazardem. Wydaje ci sie, ze ich znasz, ze zrobite$ wszystko, co
tylko mozna, aby dowiedzie¢ o nich jak najwiecej. Ale tak naprawde, to
nie wiesz nic.

Roztozyt rece.

- Rozwigzalismy wszystkie pozostate problemy techniczne, ktére
stanety na naszej drodze. Dlaczego nie mozemy rozwigzac rowniez i tego?
Wiemy jak zbudowac¢ maszyne, ktéra bedzie dziata¢ w przewidywalny
sposob, i wiemy rowniez kiedy moze ona zawies¢, tak ze mozemy
dostarczy¢ odpowiednich sprzezen alarmowych i uktadéw korygujacych,
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no i potrafimy znalez¢ powdd ewentualnie powstatego btedu. W przypadku
cztowieka, nie jesteSmy w stanie zrobi¢ nic. Musimy go zaakceptowac, w
rachunku koncowym, na podstawie niewiele wiecej, niz wiary.

Zakonczyt swoje zeznanie stowami:

- Kilka setek ludzi, niedtugo umrze, z powodu btedu cztowieka.
Postawcie nam taki pomnik! Dowiedzcie sie, dlaczego ludzie popetniajg
btedy. Znajdzcie sposoby, aby ich przed tym powstrzymac. Zrdbcie to, a
nasza Smier¢, bedzie niewielkg ceng, jakg warto za to zaptacicd.

Tak brzmiaty stowa martwego cztowieka. Byty one przestuchiwane
wielokrotnie w pomieszczeniach Bazy i salach dochodzeniowych. Byty
drukowane i transmitowane po catym S$wiecie, umozliwiajac generatowi
Oglethorpe’owi poprowadzenie sprawy, ktéra stata sie jego zyciowq
krucjata.

Gdyby te stowa nie zostaty wypowiedziane przez umierajgcego
cztowieka, w czasie gdy rozgrzana do biatosci, wyjagca masa przebijata sie
przez atmosfere w strone Ziemi, aby w koncu wyladowaé w wodach
Pacyfiku, prawdopodobnie jego wszystkie wysitki zakonczylyby sie
porazka.

Wrak omingt samo miasto San Francisco, bez koniecznosci sterowania
nim, przy pomocy paliwa rakietowego, tak pieczotowicie oszczedzanego
przez Westa. Koto i Griseda, byty skazane na zagtade juz w chwili, gdy
pilot Cummins zdecydowat sie zmieni¢ potozenie statku, wzgledem stacji
kosmicznej.

W poczekalni biura Dowddcy Bazy, doktor Paul Medick, kiedy
sekretarka na niego nie patrzyta, otart dtonie rgk o nogawki spodni i
oblizat suchos¢, palacg mu skére na wargach.

Sekretarka pamietata go. To prawdopodobnie ona byta osobg, ktéra
przygotowata papiery zwigzane z jego odejsciem, i wiedziata wszystko o
sprawie wyrzucenia go z pracy przez Oglethorpe’a.

Teraz nie bylo watpliwosci, ze zastanawiata sie, dlaczego generat po
tym gorzkim doswiadczeniu, wezwat go z powrotem -- tak samo zresztg
jak i sam Paul nad tym sie zastanawiat.

Ale on byt niemal pewien, ze wie. Jezeli miat racje, byta to dla niego
zyciowa okazja i nie mdgt sobie pozwoli¢ na jej odrzucenie.

Na dzwiek brzeczyka interkomu, dziewczyna odwrdcita sie w jego
strone. USmiechneta sie i powiedziata:

- Prosze, moze pan wejsc.

- Dziekuje.

Wstat i powiedziat stanowczo swoim nerwom, zeby odrzucity pamieé
tego co sie stato, kiedy ostatnim razem przeszedt przez te drzwi, w ktére
wchodzit obecnie. Generat Oglethorpe nie byt nikim wiecej, tylko dowddcq
Bazy, i jezeli Paul Medick zostanie wyrzucony stad po raz kolejny, to jego



pofozenie w Zzaden sposdb nie zmieni sie na gorsze, w poréwnaniu z
obecnym.

Oglethorpe unidst wzrok, z ponurym sladem usmiechu w kacikach ust.
Uscisngt mu reke i wskazat krzesto stojace koto biurka, za ktérym sam
ponownie usiadt.

- Wie pan dlaczego pana wezwatem... pomimo réznic wystepujacych
pomiedzy nami w przesztosci.

Paul zawahat sie. Nie chciat okaza¢ przepetniajagcego go silnego
zdenerwowania... i nadziei. Rozwazat odpowiedzi, jakie mogty by¢ od niego
oczekiwane, i w koncu powiedziat:

- Chodzi o sprawe tej katastrofy... i apel kapitana Westa?

- A czy mogtoby chodzi¢ o cokolwiek innego?

- Czuje sie bardzo zaszczycony, ze pomyslat pan o mnie.

- Nie ma w tym nic osobistego, prosze mi wierzyé! Tysigckrotnie
wolatbym raczej poprosi¢ kogos innego... kogokolwiek innego... ale nie ma
nikogo, kto bytby w stanie zrobic¢ to, co pan.

- Dziekuje.

- Prosze sobie darowac te podziekowania dla mnie. Spodziewam sieg,
ze pomiedzy nami nadal bedzie dochodzi¢ do powaznych rdznic, co do
podstawowych celéw tego projektu. Ale kiedy juz zaczniemy prace, nie
chciatbym by¢ zmuszony, do ponownego pana wyrzucenia.

- Tylko, jaka jest natura tego projektu? - spytat Paul. - Jakie sg te
cele? Prosze wprowadzi¢ mnie w szczegoty.

- Nie ma zadnych szczegotdéw —-— poza tym, co pan styszat i czytat —- i
to wiasnie pan ma ich dostarczy¢. Celem jest znalezienie takiego rodzaju
cztowieka, ktory zapobiegnie Smierci przysztych Frankow Westow, czy tez
ludzi na pokfadzie Kota.

- W zwigzku z tym, jakiego rodzaju cziowieka pan oczekuje? -
dopytywat sie dalej Paul.

- Kogos, kto raz na zawsze pozwoli zapomnie¢ o przekletym
werdykcie, ogfaszanym jako wniosek z tysiecy dochodzen po wypadkach i
katastrofach: bfad cztowieka. Chcemy znalez¢ takiego cztowieka, ktoremu
bedzie mozna zaufa¢, ze w swoim dziataniu nie bedzie popetniat bteddéw.
Kogos$, kto bedzie modgt podjaé sie realizacji ztozonych zadan, o znanej
procedurze postepowania, i wykonac¢ je nawet nieskoniczong liczbe razy,
jezeli bedzie zachodzita taka potrzeba, bez jednego choéby odchylenia od
standardu.

Paul Medick przyjrzat sie uwaznie generatowi, ze zwezonymi oczyma.
Pomimo swojego, niemal rozpaczliwego pragnienia, aby uzyskac¢ posade
kierownika tego projektu, teraz musiat dojs¢ z Oglethorpem do jasnego
zrozumienia. Mogt nawet zaryzykowad swoje szanse, jezeli bedzie to
konieczne, ale musiat miec tutaj zupetng jasnosc.

Powiedziat:

- Przez niewystowione tysigce lat, rasa ludzka poswiecita najbardziej
usilne wysitki, celowi dojscia do perfekcji, ale nie udato sie jej go osiggnac.
Teraz, proponuje pan zebranie wszystkich pieniedzy, jakimi dysponuje
Swiat, wszystkich najtezszych umystow, i moéwi pan: dajcie nam cztowieka



doskonatego. Dowddztwo Kosmiczne Standéw Zjednoczonych, go
potrzebuje!

- Dokfadnie tak. — Twarz generata Oglethorpe’a wyraznie stwardniata, i
odpowiedziat Paulowi nieustepliwym spojrzeniem. - Zaden z napotkanych
wczesniej problemdéw technicznych, nie byt w stanie oprzec sie takiemu
atakowi. Nie ma wiec najmniejszego powodu, aby stato sie tak w
przypadku tego. A problem ten musi zosta¢ rozwigzany, albo bedziemy
zmuszeni do porzucenia przestrzeni kosmicznej, teraz kiedy staneliSmy na
jej granicy i po raz pierwszy, tak naprawde, rzuciliSmy na nig okiem.

- Panski swiat, to takie proste i nieskomplikowane miejsce, panie
generale - powoli stwierdzit Paul. - Potrzebuje pan ludzi z dwoma
gtowami, czterema ramionami i ogonem? Rozkazac ich stworzy¢! Odebrac
gotowy transport! To witasnie na takiej zasadzie pan funkcjonowat, kiedy
zorganizowatem dla pana podstawowy program pozyskiwania personelu,
pie¢ lat temu. To nie dziatato dobrze wtedy, i nie bedzie dziata¢ obecnie.

Twarz generafa Sciemniata.

- To bedzie dziata¢. Poniewaz musi. Ludzie wyruszaja do gwiazd —-
poniewaz muszg to zrobic¢. I dostosujg sie, zmieniajac sie do kazdej formy
lub ksztattu, ktéry bedzie w tym celu potrzebny. Zawsze realizowali
wszystkie zamierzenia, jakie postawili przed sobg -- zycie wyszto na
brzeg, z morza, poniewaz miato odwage, aby to zrobi¢. Ludzie pozostawili
swoje jaskinie i wyruszyli na lady i morza, wzieli w posiadanie catg Ziemie
i zmienili jg w taka, jaka jest obecnie —— poniewaz mieli odwage, aby to
zrobic.

Roztozyt rece.

- Ale aby wyruszy¢ w kosmos, odwaga to za mato. Potrzebujemy
cztowieka nowego rodzaju, jakiego jeszcze nie byto. Musi to by¢ cztowiek z
zelaza, ktéry zapomni o tym, ze zawsze byt tylko ciatem i krwig. Musi by¢
maszyng, ktéra potrafi wykonywal nieustannie, raz za razem,
skomplikowang procedure tego samego typu, i nigdy nie popetni przy tym
btedu. Musi by¢ bardziej godny zaufania i bardziej wytrzymaty, niz
najlepsze maszyny, jakie kiedykolwiek zbudowalismy.

Generat zakonczyt z naciskiem:

- Nie wiem, gdzie moglibySmy go znalez¢, ale mozna to zrobi¢, i pan
to zrobi, poniewaz pan réwniez, podobnie jak i ja, uwaza ze ta granica
musi zostaé¢ otwarta dla Ludzkosci. I poniewaz, pomimo tego catego
swojego cynizmu, ciggle rozumie pan znaczenie stowa obowigzek wobec
panskiego spoteczenstwa i panskiej rasy. Nie ma mozliwosci, aby pan mi
odmowit, tak wiec juz z goéry podjatem kroki, aby uczyni¢ panskg
nominacje, oficjalna.

- Musi pan jednak - powiedziat Paul, - przyja¢ mnie z catym bagazem
fundamentalnej filozofii, ktéra kieruje mna w tej materii. Filozofia ta
twierdzi, ze taki projekt musi zakonczy¢ sie porazka. Nie ma Zzadnej,
najmniejszej mozliwosci sukcesu. Cztowiek, jakiego pan szuka, po prostu
nie istnieje. Cztowiek nie popetniajacy bteddéw, jest cztowiekiem martwym.

Kontynuowat po chwili przerwy:
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- Kazdy zywy cziowiek bedzie popetnia¢ btedy. Na tym polega proces
uczenia: podjaé prébe, poprawi¢ btad, ponowi¢ prébe, poprawi¢ po raz
kolejny. To jedyny sposdb, aby sie czegos$ nauczyc.

Generat zrobit gteboki wdech i zawahat sie.

- Moja wiedza na ten temat, jest dosy¢ uboga - w koncu odpart. - Wie
pan jednak, czego potrzebuje. Nawet jezeli to, co pan powiedziat, jest
czesciowo prawdg, nie ma zadnego powodu, aby rzeczy juz nauczone, nie
mogty by¢ potem wykonywane bez biedu. Jezeli trzeba, to bede musiat
jakos to znies¢, ale oszczedzi pan sobie samemu i nam wszystkim, wiele
czasu, jesli nie spedzi pan kolejnych trzech miesiecy, na wyszukiwaniu
powodow, dla ktérych ten projekt nie moze zakonczyc¢ sie sukcesem.

Wstat, jakby w tej sprawie wszystko, co byto mozliwe, zostato juz
powiedziane. Zaprosit Paula:

- Chodzmy i rzuémy okiem na panskie pomieszczenia laboratoryjne.

Wyszli z budynku administracji i w gorgcym stoncu pustyni
Potudniowego-Zachodu, przeszli przez dziedziniec do duzego laboratorium,
ktdrego wnetrza zostaty oczyszczone go gotych Scian i podtug. Paul poczut
powracajace uczucie braku stabilnosci. Ale tylko przez krotka chwile.
Zaryzykowat wszystko, poza jawng obraza generata, i powiedziat mu, ze
nie miat zamiaru wytworzy¢ zelaznego supermana, tak kontemplowanego
przez Dowddztwo Kosmiczne. A pomimo tego, i tak nie zostat wyrzucony.
Musieli go naprawde bardzo potrzebowad!

Nie miat Zzadnych wyrzutow sumienia, obejmujac teraz swoj
posterunek. Generat Oglethorpe zostat uprzedzony, i zdawat sobie sprawe
z tego, jakie sg intencje i nadzieje Paula Medicka.

- Moze pan rozbudowal swdj zespdt do takich rozmiardw, jakie bedg
panu potrzebne - os$wiadczyt generat. - Ten projekt ma absolutnie
najwyzszy priorytet, ponad wszystkim innym. Posiadamy maszyny,
mogace lata¢ w kosmos. Te maszyny, potrzebujg ludzi.

Kontynuowat:

- Moze pan dosta¢ kazdego, kogo bedzie pan chciat, i zrobi¢ z nim
wszystko, co sie bedzie panu podobato. Mamy nadzieje, ze bedzie pan
mogt odda¢ wszystkich z powrotem, we wzglednie nienaruszonym stanie,
ale to nie jest az tak bardzo wazne.

Paul obrécit sie dookota siebie, rozgladajac sie po pustym
pomieszczeniu, ktére nadawato sie do wykorzystania go na biuro.

- W porzadku - powiedziat. - Przyjmijmy, ze Projekt Superman
wiasnie sie rozpoczat. Prosze pamietac, ze ja osobiscie nie mam nadziei na
znalezienie rozwigzania, w postaci bezbtednej istoty ludzkiej. Postaram sie
natomiast da¢ panu najlepsza odpowiedz, jakg bedzie mozna uzyskad.
Jezeli ma pan obiekcje, co do mojej pracy tutaj, na tych warunkach, to
prosze wyrazi¢ je teraz. Nie mam zamiaru ponownie wylecie¢ z pracy, z
projektem rozgrzebanym do potowy.

- Nie wyleci pan. Znajdzie pan jaki$ sposdb, by da¢ nam to, czego
potrzebujemy. Chciatbym, zeby poszedt pan ze mng, na drugi koniec
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budynku i spotkat sie z cziowiekiem, ktéry bedzie z panem blisko
wspotpracowat.

Z oddali dolatywaty do ich uszu odgtosy czyjej$ pracy i generat
Oglethorpe poprowadzit Paula w ich kierunku. Doszli do duzej sali, w
ktérej rozstawiano wtasnie sprzet pomiarowy. Kiedy znalezli sie w Srodku,
podszedt do nich wysoki, szczupty, ciemnowtosy mezczyzna.

- Doktor Nat Holt - przedstawit ich sobie generat, - ekspert od
przyrzgddw pomiarowych i elektroniki. To jest doktor Medick, najlepszy w
kraju specjalista w zakresie psychologii i analizy psychometrycznej.

Nastepnie zwrdcit sie do Paula:

- Doktor Holt bedzie zajmowat sie panskimi przyrzadami. Zaprojektuje
i zbuduje dla pana kazde specjalne urzadzenie, jakiego beda wymagaty
panskie badania. Prosze jak najszybciej powiadomi¢ mnie, czego bedzie
pan potrzebowal, jesli chodzi o umeblowanie i asystentéw.

Zostawit ich, stojacych w niemal gotym pomieszczeniu. Przygladali sie
przez okno, jak jego sztywno wyprostowana posta¢, maszeruje z
powrotem do swojego biura.

Nat Holt przestgpit z nogi na noge i uSmiechnat sie do Paula.

- Musze od razu powiedzieé, ze generat wprowadzit mnie doktadnie w
reakcje, jaka uwazat za panskie najbardziej prawdopodobne stanowisko
wobec projektu. Jestem tylko bardzo ciekawy, czy miat co do tego racje.

- Generat i ja rozumiemy sie nawzajem... jak mi sie wydaje - odpart
Paul. - On wie, ze z najwyzszg niechecig odnosze sie, do jego podejscia
do problemu modelowania ludzkiego zachowania, poprzez wydanie
rozkazu jego rozwigzania. Ale jednoczesnie wie, ze wezme jego pienigdze i
wydam je na najwieksze, najgtebsze badania nad zachowaniem cztowieka,
za pomocg analizy psychometrycznej, jakie kiedykolwiek zostaty
przeprowadzone.

- To powinno by¢ wystarczajaco duzo, aby kupi¢ ziote toza dla
wszystkich analitykow w kraju.

Paul unidést wysoko brwi.

- Jezeli mysli pan w taki sposdb, to dlaczego dotaczyt pan do mnie? -
spytat.

- Poniewaz ja rowniez mam w tym swdj interes! Chciatbym réwnie
mocno jak general, zobaczy¢ ze ten problem zostat rozwigzany. I wydaje
mi sie, ze on moze zosta¢ rozwigzany. Ale nie w taki sposob! Jest tylko
jedna metoda, aby otrzymad cziowieka o wyzszych umiejetnosciach. Tq
metodq jest adekwatne szkolenie. Twarda, bezwzgledna dyscyplina i praca
nad samym sobg. Bede przekonywat do tego Oglethorpe’a, po tym, jak
zrozumie porazke wynikéw, ktére ma pan zamiar mu dostarczyc.

- To nie powinno by¢ trudne - odpart Paul. - Odpowiada to doktadnie
punktowi widzenia samego generata. Powyzszy projekt ma za zadanie, po
prostu ten punkt widzenia zaimplementowac. Chciatbym jednak, zeby nie
byto miedzy nami zadnych nieporozumien, co do moich intencji. Oczekuje,
ze kazdy wydany dolar, przyniesie uczciwg warto$¢ w wynikach badan.
Oczekuje uzyskania w ich efekcie danych, pozwalajgcych na zrobienie
duzego kroku w kierunku dostarczenia Dowddztwu lepszych kosmonautéw
—-- oraz zbudowania dla kapitana Westa pomnika, o ktéry prosit!
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Bedqc juz sam, w pokoju hotelowym, tej nocy, Paul stat przy oknie,
spogladajac z gory na pustynie. Widoczna, poza odlegtymi wzgdrzami,
staba poswiata na niebie, wskazywata lokalizacje Bazy Dowoddztwa
Kosmicznego. Spogladat na nig, zastanawiajgc sie nad ogromem sprawy,
przygotowywanej dla swiata, w tej izolowanej placéwce. Dostat teraz
szanse, na udowodnienie faktu, ze ludzkos¢ miata powody do tego, by
czué sie dumna. Ze maszyny mozna byto budowaé, wyrzucaé na $mieci i
budowa¢ ponownie, ale ludzkie zycie bylo czym$ wyjatkowym we
wszechswiecie, i kiedy juz zostato zniszczone, nic nie mogto go zastgpic.

Przez cate lata zmagat sie z zagadnieniem sondowania podstawowej
natury Cziowieka i préby odkrycia, co jg odréznia, od ukfadu czysto
mechanicznego. Wiedziat, Zze prawdopodobnie nigdy nie bedzie
dysponowat wystarczajgco duzg iloscig pieniedzy, aby zrealizowac ten cel.
A wtedy pojawit sie Oglethorpe, oferujac mu wszystkie pienigdze $wiata,
aby osiggngé mgliscie nakreslone oczekiwania Dowddztwa Kosmicznego, o
ktorych nawet nie pomyslano, ze sg nieosiggalne.

Ktos, w koncu, musiat wydac te pienigdze. Aby oczysci¢ sumienie, Paul
racjonalizowat sobie, ze przeciez réwnie dobrze moze to by¢ on. Wiedziat,
ze kraj dostanie za swoje wydatki wartosciowg rzecz, nawet jezeli miato to
by¢ niezupetnie to, czego spodziewato sie Dowddztwo Kosmiczne.

Nat Holt bedzie niewatpliwie najtrudniejszgq przeszkoda. Paul Zzatowat,
ze generat nie pozostawit mu wolnej reki w wyborze swojego dyrektora
technicznego, ale oczywiste byto, ze obaj panowie doskonale sie rozumieli.
Pomimo tego, ze dziatali na réznych polach, byli do siebie bardzo podobni,
jesli chodzi o ich podejscie do zachowania ludzkiego. Przywotac cztowieka
batem do porzadku, kaza¢ mu przyj$¢ do nogi, jak opornemu psu.
Uderzac¢ go, ksztattowac go, dopasowac¢ go do formy, ktérg chcesz aby
dzwigat na sobie.

Zdyscyplinowaé go. To bylo ich magiczne stowo, odpowiedz na
wszelkie kwestie.

Paul z odrazg odwrdcit sie od okna, zaciggajac zastony, aby nie widzieé
tuny nad Baza.

Btad cztowieka!

Kiedy Cztowiek w koncu przestanie pozwalac¢ sobie na ten najbardziej
monumentalny ze wszystkich popetnianych przez niego btedéw? Kiedy
przestanie uwazac siebie i swoich bliznich za zwykte zwierzeta, ktoére
muszg by¢ przywotywane do porzadku przy pomocy bata?

Musiat znalez¢ wiasciwg odpowiedz, zanim Oglethorpe i podobni mu
ludzie, dostang chocby nieznaczne uzasadnienie dla czegos, na co
zdecydowali sie juz dawno temu.

Wstat z tézka, rzucit okiem na zegar, podejmujac decyzje, ze pomimo
wszystko, jednak ma ochote na zjedzenie czegos kolacje. Jutro wysle
telegram do Betty i dzieciakow, zeby pakowali sie i wyruszali w droge.
Nie... zadzwoni jeszcze dzisiaj wieczorem. Miata racje, od razu domyslajac
sie wyniku jego rozmowy.
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Sala restauracyjna byta niemal pusta. Zamowit z roztargnieniem co$
do jedzenia i czekajac na kolacje przypiat sobie za uchem gtosniczek
swojego matego osobistego radia. Rzadko go uzywat, ale tutaj na pustyni,
opanowato go uczucie izolacji, ktore popychato go niemal sitg, do
goragczkowego kontaktu z jasnym, odlegtym Swiatem. Muzyka brzmiata
jednak ponuro, a wiadomosci byty nudne. Wfasnie miat juz i tak wytaczyc
radio, kiedy otrzymat swoje zamodwienie.

Wino byto wrecz fatalne, ale stek okazat sie catkiem smaczny, tak ze
Paul uznat, ze to mniej wiecej sie wyrownuje. Jego palec ponownie dotknat
przetgcznika radia. Gtos spikera zmienit sie, i zabrzmiat w nim ton
absolutnej pilnosci.

- Ciggle pojawiajq sie reperkusje niedawnej katastrofy pierwszej stacji
kosmicznej w dziejach Swiata — powiedziat. - W wielu miejscach zaczety
sie podnosi¢ szmery protestu, przeciwko budowie nowego Kofa. Do dzisiaj
osiggnety one site odpowiadajacg gtosnemu rykowi. Wptywowy New
England Times stwierdza, ze jest ,bezwzglednie przeciwny” jakiejkolwiek
probie przywrécenia Kota. ,W ciggu trzech lat swojego istnienia,
konstrukcja ta dowiodta ponad wszelka watpliwos¢, swéj catkowity brak
jakiejkolwiek uzytecznosci. Obecnie zas, jej upadek na Ziemie, stanowi
przyktad niebezpieczenstwa tworzonego przez jej istnienie, dla kazdego
miasta na powierzchni globu”.

Po chwili kontynuowat:

- Uczucia te podziela senator Elbert. ,W pierwszym rzedzie,
catkowitym szalenstwem byto wydanie miliardow dolaréw na budowe na
orbicie, tego wiszacego nad naszymi gtowami Miecza Damoklesa dla
catego Swiata. Proponuje, aby nasz rzad podjat wysitki w celu zabronienia
jakichkolwiek dalszych zamiaréw, odnosnie odbudowy tak powaznego
zagrozenia dla pokoju i pomysinosci narodéw, stojgcych obecnie na progu
wzajemnego zrozumienia i przyjazni, ktérych przez tak diugi czas
poszukiwaty”.

Paul wytaczyt radio. Ciaggle pamietat godziny ogdlnoswiatowego
napiecia, kiedy Koto spadato w kierunku San Francisco. W panice, cata
ludnos¢ obszaru Zatoki, prébowata sie ewakuowacg, ale byto na to za mato
czasu. Mosty zostaty zakorkowane przez sznury samochodow, a niektérzy
histeryczni kierowcy, porzucali swoje pojazdy i skakali do znajdujacej sie
pod nimi wody.

W miare jak szczatki zblizaty sie do Ziemi, komputery zawezaty
przedziaty btedow, az w koncu stato sie pewne, ze miasto nie zostanie
uderzone. Ale szkody byty juz poczynione. Strach w ludziach pozostat, i
teraz zastygt on w gniewnej determinacji, aby kolejne Koto, nigdy nie
zostato zbudowane.

Paul skonczyt positek, zastanawiajac sie jakie skutki moze to mie¢ dla
planéw budowy nowego Kota -- oraz na Projekt Superman. By¢ moze
Kongres zareaguje z gniewem, ktéry spowodowatby obciecie wszystkich
$rodkow dla projektu.

Pomyslat sobie z nagtym zmeczeniem, ze pomimo wszystko mogtoby
to by¢ prawdziwym btogostawienstwem.
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Kolejne trzy dni spedzit przy telefonie i telegrafie, rozmawiajac z
przedstawicielami swojej profesji, aby stopniowo zbudowacé swdj zespdt.

W pigtek, przyjechata Betty z dzie¢mi. Do konca kolejnego tygodnia,
zainstalowane zostaty meble laboratoryjne i pojawita sie strdzka
pierwszych potencjalnych cztonkdw zespotu, ktérzy przyjechali zobaczy¢,
czym w ogodle jest ten Superman. Nat byt réwniez mocno zajety
tworzeniem swojego zespotu i instalowaniem podstawowego wyposazenia.

Paul miat wrazenie, ze tworzgq dwa przeciwne sobie obozy,
umiejscowione w tym samym obiekcie badawczym. Usitowat sobie
wmowié, ze to kompletnie irracjonalne uczucie, dopoki w kilka dni pdzniej
nie przyszedt do niego Nat.

- Zbiera pan tutaj catkiem sporg ekipe - oznajmit inzynier. — Bedzie
musiat pan wzig¢ za stowo Oglethorpe’a, odnosnie jego oferty nowych
budynkdéw, jesli ma pan nadzieje znalez¢ miejsce na lezanki, dla
wszystkich swoich ludzi.

- Wydawato mi sie, ze po to mam tutaj pana - zasugerowat delikatnie
Paul, - zeby w ogdle pozby¢ sie lezanek.

- Zgadza sie. - Nat skinagt gtowa. - Cokolwiek moze zrobi¢ lezanka,
odpowiedni miernik moze zrobi¢ dwa razy lepiej.

- Czasami niezbedne sg oba te narzedzia. Zapomina pan, ze mojq
specjalnoscig jest psychometria.

- Nie, nie zapominam - odpart Nat. - Ale wtasnie przez to, trudno jest
mi jakos$ to wszystko sobie wyobrazi¢. Probuje pan potaczy¢ dwa zupetnie
niekompatybilne obszary: nauki Sciste i humanistyczne. Cztowiek albo
zachowuje sie jak maszyna, albo jak stworzenie o niestabilnych emocjach.
Funkcjonowanie na jednej zasadzie, wyklucza druga.

- Rozdzielanie cziowieka na dwie czesci, nigdy nie przyniosto
odpowiedzi, na zaden problem. Prébowano juz tego nawet dtuzej niz
lezanek, i z daleko gorszymi wynikami.

- Proponuje panu maty zaktadzik na boku. Bedziemy musieli wspdlnie
pracowa¢ nad Supermanem i koordynowac¢ nawzajem nasze procedury i
wyniki. Ale moge sie zatozy¢, ze koncowa odpowiedz okaze sie leze¢ po
stronie cztowieka kompletnie mechanistycznego, w zupetnym rozdzieleniu
od wszelkich innych reakcji i motywacii.

- Przyjmuje go! - zgodzit sie Paul z ponurym usmieszkiem na twarzy.
- Nie wiem jak znaczng czes$¢ odpowiedzi uda nam sie znalezé, ale wiem,
ze nie bedzie ona taka!

- Powiedzmy, ze stawkg niech bedzie mata uczta dla catej ekipy, kiedy
Superman zostanie zakonczony. Ale porzadna, nie zadna taniochal!

Przecieli zakfad na tych warunkach. Potem Paul byt zadowolony, ze ten
incydent miat miejsce. Nie pozostawiat on zadnych watpliwosci, odnosnie
kierunku w jakim Nat Holt bedzie sterowat, w czasie swojej pracy.

MinQ’fy cztery tygodnie, od dnia w ktéorym Paul wszedt do biura
Ogletorpe’a, kiedy zwofat pierwsze spotkanie najwazniejszych czionkéw
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swojego zespotu. Celowo zrezygnowat z zaproszenia generata i Nata Holta.
Chciat aby to pierwsze zebranie, byto sprawg czysto rodzinna.

Kiedy po raz pierwszy stanat przed tgq grupq, czut, ze lekko drzg mu
kolana.

- Nie bede powtarzat tego, co juz wszyscy wiecie — ostroznie oznajmit
Paul. - Znacie przeciez najwazniejsze wydarzenia lezace u podstaw
powstania Projektu Superman. Jestem pewien, ze kazdy z was takze
wychwycit dwa podstawowe btedy w zatozeniach, ktére zostaty przyjete
przez Dowddztwo Kosmiczne. Pierwszy, ze cziowiek nie popetniajacy
btedéw, jest w ogdle mozliwy do znalezienia, oraz drugi, ze prawdziwe
odkrycie naukowe, moze zostac zrealizowane, ad hoc, na rozkaz. Generat
Oglethorpe przyjmuje do wiadomosci, ze uwazamy te zatozenia za btedne,
ale zdaje sobie réwniez sprawe z tego, ze nasza uczciwos¢ zawodowa
wymaga, abysmy energicznie podazyli kursem, ktdéry jak on uwaza,
zakonczy sie sukcesem.

Po chwili przerwy, podjat watek:

- My sami, uwazamy ze nie jestesmy tutaj, aby wynalez¢, albo
wyprodukowaé co$, co nie istniato wczesniej. A w pewnym sensie nasi
zwierzchnicy, i niektérzy z naszych wspdtpracownikéw, czegos takiego od
nas oczekujg. Mozemy sie jednakze zgodzi¢, ze wiekszos¢ potencjatu
Cztowieka, ciggle czeka na odkrycie. A dla nas, ktéorzy mamy nadzieje na
znalezienie srodkéw potrzebnych dla zrozumienia tego potencjatu, ten
projekt jest spetnieniem marzen. Jezeli nie uda nam sie w peti go
wykorzysta¢, sciggniemy na nasz zawdd potepienie, na cate nadchodzace
stulecie.

Popatrzyt po nich gorejgcym spojrzeniem.

- Dowddztwo Kosmiczne juz wczesniej doszto do wniosku, ze ludzie
mogq zostaé odarci z catego swojego cztowieczenstwa i sprowadzeni do
stanu catkowicie mechanistycznego, z robocimi reakcjami maszyn.
Chciatbym, zeby nie byto co do tego zadnych nieporozumien: zostaliSmy
zebrani tutaj, aby uzasadni¢ ten wniosek. Zostanie on przyjety jako
defaultowy, aby tak to nazwac, chyba ze wykonamy jasng i oczywistg
analize, dzieki ktdrej udowodnimy fakt, w ktéry wiekszos¢ z nas wierzy: ze
istota cztowieczenstwa to co$ wiecej niz tylko zwykta maszyna, albo zbior
biochemicznych reakciji.

Zakonczyt swoje przeméwienie:

- Nasza nauka umystu i cztowieka, staje przed wielkg proba. Jezeli
poniesiemy porazke, tym samym wyrazimy zgode na doktryne, ktora
wychodzac z kregéw przemystu kosmicznego, rozprzestrzeni sie na reszte
naszego spotfeczenstwa, i uwiezi cztowieka w stalowej formie, ktora nie
zostanie rozbita przez wiele kolejnych pokoleA. Pomimo Zze zostaliSmy
zatrudnieni i pozornie bedziemy pracowa¢ nad zadaniem stworzenia
cztowieka nie popetniajacego bteddéw, naszym podstawowym, celem musi
by¢ uzasadnienie cztowieczenstwa natury ludzkiej!

Czekat na ich reakcje. Gdzie$ na zewnatrz, przez otwartg pustynie
otaczajqcq stacje, przetoczyto sie wycie wzlatujacej w powietrze rakiety.
Musieli poczeka¢, az ten dzwiek ucichnie.

W koncu wstat profesor Barker.
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- Chyba nie ma istoty ludzkiej, ktora by nie styszata albo nie czytata
stow apelu kapitana Westa. Oni wszyscy beda czekali na dzien, kiedy z
naszych laboratoriow wymaszeruje, podobny do robota, cztowiek nie
popetniajacy bteddéw, o ktérego on prosit. Czy w zwigzku z tym, chciates
nam powiedzie¢, ze musimy walczy¢ z celami postawionymi przed tym
projektem? Czy zamiast tego nie mozemy osiqgnac¢, dostatecznego
zrozumienia badanych spraw, dla ustanowienia jakiej$ metody szkolenia,
przy pomocy ktorej uzyskamy w inny sposob, rzeczy ktorych potrzebuje
Dowoddztwo Kosmiczne?

- Wocale nie walczymy z wyrazanym przez Dowddztwo Kosmiczne
pragnieniem, uzyskania bardziej odpowiednich ludzi dla jego statkéw -
odpart Paul. - Walczymy tylko z fatszywymi konkluzjami, jakie juz
wczesniej zostaty wysnute, co do natury takich ludzi. Musimy rozwigzac
problem ludzkiego btedu. Znamy jego znaczenie dla procesu uczenia sie.
Musimy odkry¢ powody jego wystepowania w przypadku problemoéw
nauczonych. Musimy odkry¢, co wtasciwie oznacza samo pojecie szkolenia.
Musimy zapyta¢ sie, skad w ogdle wiemy, ze popetniony zostat btad.
Niewagtpliwie to jest oczywiste, kiedy statek kosmiczny staranuje
znajdujacq sie na statej orbicie stacje. Ale co w przypadku duzo bardziej
delikatnych sytuacji, gdzie skutki nie sg takie dramatyczne, albo pozostajg
niezauwazone przez dtugi czas...?

Podsumowat:

- Najwazniejszg rzeczg, o ktorej musimy pamieta¢ na tym etapie, jest
fakt, ze naszym podstawowym celem bedzie zapobiezenie kazdemu
fatszywemu potwierdzeniu dogmatu, ze cziowiek jest niczym wiecej, niz
tylko kiepsko dziatajgcg maszyna, ktora nabierze wartosci dopiero z chwilg
przemajstrowania go tak, by mozna go wstawi¢ miedzy tryby i lampy
prozniowe, a on bedzie nie do odrdznienia od nich. Aby ten cel osiggngg,
musimy odkryc¢ jego prawdziwg nature.

Jakieé dwa tygodnie podzniej, generat Oglethorpe pojawit sie z
pierwszg wizytg, od czasu uruchomienia programu Supermana. Twarz
zotnierza wydawata sie jeszcze giebiej porysowana zmarszczkami, a jego
oczy jeszcze bardziej zmeczone, niz Paul zapamietat z ostatniego z nim
spotkania.

- Wydaje sie pan trzymac wszystko mocno w rekach - powiedziat. -
Jak szybko moze da¢ pan nam jakie$ namacalne wyniki?

- Wyniki! Dopiero co zaczeliSmy sie tu zagospodarowywad. Za rok,
moze dwa, bedziemy mieli jakie$S ogdlne pojecie, w ktérym miejscu
rozpocza¢ poszukiwania i zaczniemy koncentrowac tam nasze wysitki nad
odkryciem tego, co chce pan wiedziec.

Generat powoli pokrecit przeczaco gtowg, z oczyma utkwionymi przez
caty czas w twarzy Paula.

- Nie dostanie pan nawet jednego roku. Nie ma pan czasu, aby
posuwac sie wzdtuz jednej linii badan, a nastepnie wzdtuz kolejnej. Prosze
uruchomi¢ je wszystkie jednoczesnie -- nawet tysigc na raz, jezeli pan
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potrzebuje. Jak pan mysli, na co pan dostat ten budzet, ktéry ma pan do

dyspozycji!
- Pewne rzeczy - odpart Paul, - takie jak nawlekanie igty —- albo
analiza istoty ludzkiej —— nie pdjdq duzo szybciej, kiedy pracuje nad nimi

tysigc ludzi, niz wtedy kiedy to robi tylko jedna osoba.

- Ale pdjda, jezeli jest tysigc igiet do nawleczenia, albo moézgéw do
przebadania. I to jest wiasnie sytuacja, z jakg mamy tutaj do czynienia.
Potrzebujemy duzej liczby réznorodnych ludzi, o ktérych tu méwimy, i to
potrzebujemy ich szybko!

- Musimy dowiedziec sie, jak w ogdle znalez¢ pierwszego z nich.

- A pan nie ma tyle czasu, ile mysleliSmy, kiedy zaczynat sie projekt
Superman. Probujg nas zamknag¢. Nie planowaliSmy natychmiastowej
budowy drugiego Kota, a przynajmniej nie, dopoki nie zostang opracowane
pewne usprawnienia projektu samej stacji i nie dostaniemy jakichs
wynikdbw z Supermana. Teraz, wszystko to idzie na Smietnik.
Otrzymalismy rozkazy z Waszyngtonu, ze budowa drugiego Kota, ma sie
rozpocza¢ natychmiast, przy wykorzystaniu planéw pierwszej stacji.
Wytwarzanie elementéw konstrukcyjnych, juz sie rozpoczeto.

- Nie rozumiem - powiedziat Paul.

- Jezeli nie bedziemy mieli stacji tam na gérze, w ciggu kilku tygodni,
to ten histeryczny sprzeciw posrdd spoteczenstwa, moze w ogole
uniemozliwi¢ nam budowe kolejnej, i to kiedykolwiek. Musimy dziatac
dopdki mamy jeszcze poparcie wiadz, zanim ci pustogtowi przekonajg
Kongres do porzucenia tego pomystu na dobre. A w czasie, kiedy bedzie
ona budowana, chce otrzymac jakich$ ludzi, do jej obsadzenia! Ludzi,
ktorym bedzie mozna zaufac, ze nie narazg jej na niebezpieczenstwo, z
chwilg kiedy postawig swoje niezdarne stopy na jej poktadzie. Chce ich
dostaé, Medick, i mam zamiar ich dostac¢! Tak wtasnie, na rozkaz!

Generat wstat, ale Paul nadal siedziat.

- Nie moze pan ich dostaé, w taki sposdb, i dobrze pan o tym wie -
powiedziat ten drugi. - Zrobimy wszystko, co w naszej mocy, tak jak
mowitem panu juz wczesniej.

- Mysle, ze zrobi pan znacznie wiecej, i to juz teraz. To byta catkiem
niezta przemowa, ta ktdrg wygtosit pan do swoich ludzi, kilka tygodni
temu. ,Pozornie bedziemy pracowac nad zadaniem stworzenia cztowieka
nie popetniajacego btedéw”, jak mi sie wydaje, to wiasnie w ten sposéb,
pan to okreslit. Ma pan zrobi¢ duzo wiecej, niz tylko pozornie nad tym
pracowac, Medick. Ciekawe tylko jak mocno pan kombinuje, zeby tego w
ogéle nie robié?

Paul pozostat nadal, bez ruchu, na krzesle. Tylko warga mu lekko
drgneta.

- A wiec, otrzymat pan raport z naszego matego zebrania? Mam
nadzieje, ze byt na tyle kompletny, aby znalazta sie¢ w nim reszta rzeczy.
Powiedziatem, ze moim podstawowym celem, nie jest produkcja ludzkich
robotéw, ale danie uzasadnienia dla cztowieczenstwa ludzi.

Oglethorpe pochylit sie nad nim, z pieSciami spoczywajacymi na blacie
biurka.
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- Cziowieczenstwo ludzi, to ich przeklenstwo! Powiedziatem panu juz
wczesniej, ze chcemy ludzi, ktérzy zapomnieli, ze kiedykolwiek nimi byli,
ludzi z metalu i elektrondow. Gdybym nie myslat, ze jest pan cztowiekiem,
ktéry moze tego dokona¢ -- prawdopodobnie jedynym cztowiekiem w
catym kraju —- bytaby to ostatnia panska minuta w tej bazie. Ale pan
moze to zrobi¢, i zrobi pan to. Jezeli sprébuje pan podkopa¢ Supermana,
to panski maty wyktadzik zupetnie wystarczy do tego, aby zrujnowac
panskg kariere, w kazdym miejscu do ktdrego modgiby pan sprébowacd
uciec. Jak pan mysli, kto panu zaufa, przy jakichkolwiek badaniach, po
tym jawnym wyrazeniu zamiarow sabotazu projektu, ktéry panski rzad
powierzyt panu w zaufaniu, i ktéry zgodzit sie pan przeprowadzi¢? Jest pan
skonczony, Medick, kompletnie skonczony w swoim zawodzie, chyba Ze da
mi pan to, o co pana poprositem! Nie przyjme zadnych kolejnych obietnic.
Jedynym zapewnieniem, jakie moze pan mi da¢ od tej chwili, sg konkretne
wyniki! Chce tych ludzi, i to chce ich cholernie szybko!

Profesor Barker stuchat z uwagq, siedzacego naprzeciw niego, w
biurze administracji, Paula, ktéry opowiadat mu o wizycie i zgdaniach
Oglethorpe’a.

- ZnalezliSmy sie w potrzasku i musimy popchnac¢ sprawy w obydwu
kierunkach - zakonczyt relacje Paul. - Jezeli Baza spadnie z
harmonogramu, to Superman poleci razem z nig, a my stracimy okazje,
ktéra juz nigdy nie przytrafi sie nam, w czasie naszego zycia. Tak wiec,
musimy zrobi¢ dwie rzeczy: Trzeba dac¢ aktywne wsparcie dla planu
odbudowy Kota, i musimy przygotowac jakiego$ rodzaju pokaz, ktéry
przekona Oglethorpe’a, ze program Superman daje mu to, czego chciat.
To bedzie oznaczato zejscie z prostej drogi w kierunku naszych celéw, ale
jest to niezbedne, aby w ogdle utrzymac istnienie tego projektu.
Chciatbym, abys to ty zajat sie, kierowaniem tg czescia.

- To bedzie zwykta strata czasu - powoli odpart Barker. -
Zastanawiam sie, czy w ogole kiedykolwiek uda nam sie wréci¢ na
wiasciwy szlak.

- Musimy pdéjs¢ na to ryzyko - stwierdzit Paul. — Nie chciatbym, abys$
uznat, ze celowo wpycham cie w $lepg uliczke, ale wydaje mi sie, ze jestes
najlepszy, do dostarczenia czegos, co mozemy sprzedac¢ Oglethorpe’owi —
- w czasie kiedy my bedziemy prowadzi¢ troche prawdziwych badan,
zwigzanych z jakimis rzetelnymi celami.

- Mozemy poéjs¢é w zwyktym kierunku, tak zwanego szkolenia --
brutalnego uwarunkowania przez szok, strach, bél i niewygode. Wiekszos¢
ludzi jest juz dobrze znieczulona pod tym wzgledem. Ich prég zatamania
jest wysoki.

- Cummins miat najwyzszy - zauwazyt Paul, - ale i tak w konicu pekt.
Ale mimo wszystko, mozemy podazy¢ w tym kierunku. By¢ moze uda ci
sie znalez¢ jakgs metode pogrubienia pancerza uwarunkowania. A w tym
samym czasie popchniemy prawdziwe badania nad naturg btedu, tak
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daleko, jak tylko sie da. Na te chwile zapomnijmy o szerszych celach,
dopdki nie bedziemy wiedzieli, ze projekt jest juz bezpieczny.

Barker zgodzit sie niechetnie, czujac, ze w ten sposdb, nie za dtugo,
skonczg w roli zwyktych doradcdw kadrowych. Zaraz jak tylko wyszedt,
Paul zadzwonit do Oglethorpe’a.

- Miatbym pewng sugestie — powiedziat. — Nie dajmy sie zepchna¢ w
tej sprawie do defensywy. Czemu nie zaproponuje pan przeprowadzenia
dochodzenia senackiego w Dowddztwie Kosmicznym?

- Czy pan zwariowat? Dlaczego mielibySmy $ciggac ich tu sobie na
gtowe i pozwoli¢ im wytamywac nam palcédw u rak, zanim w koncu urzadzg
nam pogrzeb?

- Mamy dla nich historie do opowiedzenia -- pamieta pan? Mamy
Supermana, ktéry wytworzy po raz pierwszy w dziejach ludzkosci,
cztowieka przystosowanego do tego, aby wyruszy¢ pomiedzy
niebezpieczenstwa kosmosu. Jest jeszcze ta panska mata opowiesé¢ o
odwadze. Wydaje mi sie, ze to powinno im sie spodobac. Jezeli
przejmiemy inicjatywe, wyprzedzimy ich kroki, zamiast tylko czeka¢, kiedy
sie po nas przetocza.

Zanim Oglethorpe ponownie sie odezwat, nastgpita dtuga przerwa.

- Zastanawiam sie tylko, co pan prdébuje zrobi¢ - powiedziat w koncu.
- Wiem, ze w tym wszystkim, co mi pan przekazat, w kazdym stowie,
kryje sie drugie dno i ma pan zupetnie co innego na mysili...

- Ja mam na mysli tylko jedno - zarliwym tonem os$wiadczyt Paul. -
Chce uratowaé projekt Superman. Pan chce uratowa¢ Koto. W tym
momencie, oznacza to doktadnie to samo.

- By¢ moze ma pan racje. By¢ moze nawet powiedziat mi pan prawde.
Poswiece nieco czasu na przemyslenie panskiej propozycji.

Oficerem odpowiedzialnym za zatogi rakiet i starty, byt miody
wojskowy inzynier, o nazwisku Harper. Paul spotkat sie z nim, podczas
pierwszego tygodnia swojego pobytu w bazie. Jego poparcie dla projektu
Superman, byto wrecz entuzjastyczne.

Po rozmowie z Oglethorpe’m, Paul zabrat z parkingu jeepa i pojechat
znalez¢ Harpera. Inzynier dogladat procesu tankowania wielkiej rakiety.

- O, doktorek Medick! - zawotat Harper. - Jak tam, czy cata twoja
ekipa zmniejszaczy gtéwek, jest juz tutaj? JesteSmy juz w zasadzie gotowi
do przyjecia twojej nowej rasy pilotéw.

- Co chciates$ przez to powiedzieé?

- To jest statek-jadro. Leci dzisiejszej nocy na orbite, z pierwszym
tadunkiem zapaséw i przyrzadow, w ramach przygotowan do budowy
nowego Kofa. Bedziemy potrzebowali twoich ludzi strasznie szybko.

- Wiasnie o tym przyszedtem porozmawia¢. Mozesz mi poswiecic kilka
minut?

- Pewnie. - Harper poprowadzit go do biura, w ktérym jek pomp
dystrybutordéw, nieco przycicht. - Co moge dla ciebie zrobic¢?

- Chciatem cie spyta¢ o Cumminsa. Dosyc¢ dobrze go znates, co nie?
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- ByliSmy kumplami. Mniej wiecej tak. - Harper skrzyzowat palce.

- Jak myslisz, co tam poszio nie tak? Wiem, ze to wszystko zostato
przewatkowane podczas tych wszystkich dochodzen, ale chciatbym
ustyszec od ciebie troche osobistych opinii, na jego temat.

Twarz Harpera spowazniata i na chwile uciekt wzrokiem gdzies na bok.

— Cummins byt rownie dobrym gosciem, jak inni, ktérzy sie tutaj krecq
- powiedziat. — Ale pod silnym naciskiem robit sie staby jak baba. To nie
znaczy, ze nie miat naprawde jaj - dodat defensywnie Harper. - Byt
lepszym pilotem niz wiekszos¢ z nas kiedykolwiek bedzie, Ale byt tylko
cztowiekiem, tak jak reszta z nas.

- Co to znaczy ,,cztowiekiem”?

- Byt staby, miekki i zawodzit, kiedy sytuacja robita sie trudna...
musimy we wszystkim sie pilnowaé, w kazdej chwili naszego zycia.

- Wydaje mi sie, ze nie rozmyslate$ za wiele o istotach ludzkich, jako
takich.

Harper nachylit sie w jego strone, z zarliwoscia.

- Postuchaj, doktorku, gdybys pracowat ze statkami kosmicznymi tak
dtugo jak ja, wiedziatbys, co kapitan West tak naprawde miat na mysli.
Najstabszym ogniwem w kazdym przedsiewzieciu technologicznym,
zawsze byli ludzie, zwigzani z jego dziataniem. W lotach kosmicznych
naszym najstabszym punktem sg piloci i technicy. Jezeli ustawi sie na
dany kurs maszyne, to bedzie nim leciata, dopdki cos sie w niej nie
zepsuje —— i zawsze wysle ci ostrzezenie, zanim zawiedzie. W przypadku
cztowieka, nigdy nie wiesz, kiedy ma on zawies¢, i musisz przez caty czas
sie pilnowac, réwniez przeciwko jego zatamaniu, bez chwili przerwy,
poniewaz on nie da ci zadnego ostrzezenia.

Jego oczy ptonety, kiedy mowit dalej:

- Postaw sie przez chwile na naszym miejscu! Bierzemy w rece stery
maszyn wartych pareset miliondw dolaréow i wiemy ze kazdy cziowiek
sposrod nas, co do ostatniego, nosi w sobie puftapke, w postaci jakiejs
stabosci, ktora w krytycznym momencie moze spowodowad jego
zatamanie i wszystko zniszczy¢é. Walczymy z tym. Walczymy aby to
utrzyma¢ w sobie i dziata¢ tak, jak odpowiedzialne instrumenty. I
hodujemy w duszy nienawis¢ do siebie samych, poniewaz jesteSmy takimi
stabymi stworzeniami.

Zakonczyt swojg przemowe stowami:

- Cummins byt wiasnie taki. Walczyt ze sobg w czasie kazdej godziny
Swiadomosci, wiedzac ze nosi w sobie stabos¢, ze gubi sie w sytuacjach
napiecia. Och, to nie byto az tak silne, aby wyskoczy¢ podczas testow, i
byt najlepszy sposrdd nas wszystkich, w tej Bazie. Ale wiedziat, ze to w
nim siedziato, tak samo jak my wszyscy wiemy, ze nasze szafy wrecz
peczniejg od siedzacych w nich trupéw, ktore probujemy powstrzymad
przez wypadnieciem na zewnatrz.

- Czy ty réwniez walczysz ze sobg, tak jak to bylo w przypadku
Cumminsa? - spytat Paul.

- No pewnie.

- A co by sie wydarzyto, gdybys$ popetnit btad, ktory zniszczytby ma
przyktad ten statek stojacy na stanowisku?
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- Miatbym go na koncie, i to wszystko. Nigdy bym juz nie zblizyt sie do
bazy rakietowej, na odlegtos¢ mniejszg niz dziesie¢ mil, jak dtugo bym zyt.
A nie pozostatoby mi zbyt wiele rzeczy, dla ktérych warto bytoby zyc...

- To bytoby naprawde wspaniale, poczuc sie, ze nie jeste$ przez caty
czas na skraju jakiego$ katastrofalnego btedu, nieprawdaz?

- Dla specjalisty od rakiet, mozliwos¢ obstugi tych statkdow, z tego
rodzaju uczuciem w duszy, bytaby czyms$ w rodzaju nieba.

- JesteSmy juz w zasadzie gotowi do rozpoczecia testéw roboczych w
projekcie Superman, i chciatbym, Zzeby$s to ty byt pierwszym, ktoéry
pomoze nam ruszy¢. Czy mozesz jakos to zorganizowac?

- JesteSmy do was uwigzani, jak kula ze sznura, obiegajaca po orbicie
statek-jadro. Wiem, ze Oglethorpe wydat rozkazy, ze mamy grzecznie
podskakiwa¢ na kazde wasze zyczenie, ale bede musiat sprawdzic
zastepstwa, dla tych z nas, ktorych wezmiecie. Jakiego rodzaju testy
bedziecie na mnie przeprowadzad?

- Chcemy sie dowiedzie¢, jak duzo czasu zabierze ci popetnienie
powaznego btedu, i co sie stanie, kiedy juz go popetnisz!

Przygotowania niezbedne do przeprowadzenia wstepnej serii testéw,
zakonczyty sie dwa dni pozniej. Paul zaprojektowat same testy, zas ekipa
Nata Holta zbudowata odpowiedni sprzet.

Ale zanim jeszcze rozpoczeli prace, Paul stawat sie coraz bardziej
Swiadom hatasu i agitacji, prowadzonej w spoteczenstwie przeciwko Kotu.
Zamiast zacza¢ wygasac¢ po niewielkim wybuchu gniewu, cata sprawa
nabierata coraz silniejszego rozpedu, w kazdym zakatku kraju.

Pewien wichrzyciel o nazwisku Morgan, na Srodkowym zachodzie,
zaproponowat zorganizowanie karawany samochodowej, do Bazy
Dowddztwa Kosmicznego. Jej uczestnicy mieli zorganizowac strajk bierny i
blokade bazy, dopdki nie zostang poczynione zapewnienia, ze zadne nowe
Koto nigdy nie zostanie juz zbudowane. A tuz za tym, nadeszty zadania od
coraz wiekszej liczby senatoréow, przeprowadzenia w Bazie petnego
dochodzenia.

Po obejrzeniu transmisji wiadomosci, zawierajgcych natchniony apel
Morgana, dotyczacy karawany protestu przeciwko Bazie, Paul spotkat sie z
Barkerem.

- To wyglada na sprawe, ktéra moze rozwing¢ sie w co$, co bardzo
trudno bedzie uspokoi¢ - stwierdzit Barker. - Nie wydaje sie, aby
odpowiedzialna za to poruszenie, byfta wytacznie kwestia upadku
pierwszego Kota w poblizu San Francisco.

- Mnie rowniez tak sie wydaje - refleksyjnie odpart Paul. - Zatoniecie
wielkiego liniowca oceanicznego nie powoduje przeciez histerycznych
zgdan zaprzestania budowy kolejnych statkow. Katastrofa statku
powietrznego z setka ludzi na poktadzie, przyjmowana jest takze duzo
spokojniej, bez tego typu reakcji. Wydaje mi sie, ze te transmisje i
pisemne transkrypcje apelu kapitana Westa, zapadty ludziom w pamieé
znacznie gtebiej, niz zamierzat to Oglethorpe, czy ktokolwiek inny. Juz od
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dtuzszego czasu w ludziach rozwijane byto poczucie nizszosci, wzgledem
ich maszyn. A teraz ten incydent z Kotem i rozpowszechnieniem na catym
Swiecie ostatnich stéw Westa, zmienity te nizszos¢ w prawdziwy strach.
Bojg sie kolejnego Kofta tam w gorze, nad swoimi gtowami. Bojq sie, ze
zaden cziowiek nie jest w stanie opanowac tak ztozonej maszynerii.

Nie tylko opinia publiczna zostata zainfekowana tymi lekami, ale
rowniez cata grupa ludzi, od ktorych zalezato dziatanie statkow. Harper
miat racje, pomyslat sobie Paul, kiedy dotart z powrotem do swojego
biura. To musi by¢ co$ strasznego, zy¢ tak jak oni, walczac nieustannie z
przekonaniem, ze sg tylko biednymi zatosnymi stworzeniami, ledwie
godnymi aby czysci¢ buty, dzietlom swoich wiasnych rak!

Wyszkolono ich w duchu najlepszych tradycji wojskowych, miazdzac
ich stabosci za pomoca nieodpartej sity. A oni doszli do wniosku, ze ich
zatamanie jest nieuniknione, pomimo catego wyszkolenia i tradycji. W jaki
sposdb tacy ludzie mogliby mieé nadzieje na dotarcie do gwiazd!

Ale gdzie w tym wszystkim tkwita skaza? Jezeli odpowiedz na to
pytanie nie tkwita w ludziach, ktérzy byliby bardziej podobni do swoich
maszyn, to gdzie ja mozna znalez¢?

Potrzebowali co najmniej roku czy dwéch, zeby w ogdle znalez
podejscie do problemu, od witasciwej strony, a tutaj jakiej$ odpowiedzi
domagano sie od nich, juz w przeciggu tygodni!

Tego ranka, kiedy Harper miat rozpoczg¢ swoje testy, do laboratorium
przyszedt Oglethorpe.

- Pracujemy w trybie petnych priorytetéw alarmowych, z catodobowym
systemem zmian - oznajmit generat. - Macie szanse piecdziesigt na
piecdziesigt, ze zamkniemy Supermana i rzucimy wszystkie s$rodki jakie
mamy, na nowe Koto, albo pozostawimy go otwartego, w nadziei
wyciggniecia z niego czego$ przydatnego. Na biezacg chwile, pozostawiam
go otwartego, ale prosze pamietaé, ze kazda godzina, ktoérg Harper albo
ktorys z jego ludzi spedza tutaj, to godzina przez ktorg oderwany jest od
pracy przy Kole.

Po chwili dorzucit:

- Panskie sugestie na temat dochodzenia, nie sg nam juz potrzebne.
Cate mnoéstwo innych ludzi pomyslato o tym juz wczesniej. Senatorowie
pojawig sie tutaj za cztery, pie¢ dni. Bedzie musiat pan z nimi
porozmawiac. Prosze im powiedzie¢, to co pan proponowat wczesniej.

- Oczywiscie. A co ma pan zamiar zrobi¢ z tym konwojem Morgana?

Oglethorpe niemal wyplut z siebie stowa:

- Ustawimy barykady, i niech lepiej nie przekraczajg granicy dziesieciu
mil wokét Bazy!

- To nic nie pomoze - ostrzegt go Paul. - Proponuje, zeby pozwolit mi
pan przygotowac cos, réwniez i dla nich.

- Prosze o nich zapomnie¢! Niech pan zajmie sie senatorami i samym
projektem, i to juz absolutnie wystarczy.

Wkrotce potem przyszedt Harper, mocno zdenerwowany, pomimo
swoich préb aby wyglada¢ na opanowanego. Ale wyraznie sie rozluznif,
kiedy zabrali go do laboratorium petnego skomplikowanego wyposazenia
technicznego, zmontowanego przez Nata Holta.

23



Paul wskazat mu reka fotel w samym $rodku sktebionej masy sprzetu.

- Na tyle, na ile byliSmy w stanie to zrobi¢ — wyjasnit zotnierzowi, - to
urzadzenie symuluje proces lagdowania pojazdu rakietowego. Wykorzystuje
ono sto trzydziesci pie¢ réznych akcji, obserwacji i decyzji. Nagrany na
tasmie glos bedzie cie prowadzit przez calg sekwencje, proszac o
nacisniecie przyciskéw i wykonanie odpowiednich korekt, wskazujgcych na
twoje obserwacje i reakcje. Kiedy wedtug ciebie, bedziesz w stanie to
wszystko wykonaé satysfakcjonujgco dobrze, wytaczysz kasete i
sprobujesz to powtorzyc tyle razy, ile razy ci sie uda.

- Jak diugo? Wydaje mi sie, ze moégtbym to robi¢ nawet przez caty
miesigc, pod warunkiem, ze nie musiatbym spac.

- Mysle, ze mozesz sie lekko zdziwié. Bedziesz to powtarzat, do chwili
gdy akumulacja twoich bteddéw nie spowoduje, ze caty proces sie zatamie.

- Dla mnie, mimo wszystko, wyglada to jak zabawa dla dzieci - z
pewnoscig siebie odpart Harper. - No dobrze, zaczynajmy juz.

Uwaznie umocowali mu do gtowy zestaw elektrod rejestratora
elektroencefalografu. Nastepnie wiaczono tasme instruktazowg i Harper
rozpoczat swéj pierwszy cykl.

Za jednostronnym lustrem, w pokoju obserwacyjnym, siedzieli Paul,
razem z Natem Holtem, profesorem Barkerem i dwoma asystentami.
Przygladali sie pracujgcemu Harperowi. Specjalista od rakiet rozpoczat
beztrosko, pogardliwie traktujgc proste dziatania, jakie byty od niego
wymagane, niecierpliwie prac do przodu, aby mieé to juz za sobg i wrdcic
do swoich obowigzkéw na stanowisku startowym.

Dobiegajace z gtosnika instrukcje nieco roznity sie, od normalnego
postepowania ze statkiem, dodajac elementy niezbedne do rejestrowania
obserwacji i reakcji testowanego. Harper stuchat ich przez szes$¢ cykili.
Potem, pewny, ze jesli bedzie musiat, to moze przelatywac te procedure,
nawet przez reszte dnia, wylaczyt tasme i wygodnie sie rozsiadt w fotelu,
aby wykonywac to, wedtug niego, fatwe zadanie.

Po kolei obserwowat mierniki, zapisywat znajdujace sie na nich
informacje, wykonywat odpowiednie korekty, dodawat kompensacije,
czekat na wynik, sprawdzat, i sprawdzat ponownie...

- To zajmie duzo czasu - stwierdzit pewnie Nat Holt. — On ma za sobg
najwyzszej klasy wyszkolenie. Jezeli sie zatamie, mozemy dowiedzie¢ sie
paru ciekawych rzeczy.

- Cummins miat réwniez wyszkolenie z najwyzszej potki — zauwazyt

Paul. - Jego zatamanie zdawalo sie nie mie¢ zadnych wczes$niejszych
precedensow. Jakos nie wydaje mi sie, zeby Harper wytrzymat bardzo
dtugo.

Po godzinie wyraz pogardy opuscit twarz Harpera, zastgpiony przez
oczywistg nude. Jeszcze nie popetnit zadnego btedu, ale leciutki Slad
niepewnosci, kiedy koncentrowat sie na instrumentach i dzwigniach, byt
ewidentny.

Po dwéch i pot godzinach, Harper siegnat reka do przetgcznika i
niespodziewanie wycofat ja z nagtym niezdecydowaniem. Potem wyciggnat
ja natychmiast z powrotem i stanowczo nacisngt przycisk. Po trzech
godzinach, w kazdym cyklu miat juz dwa takie momenty zawahania.
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- Niezbyt dobrze - skomentowat Barker. — A przynajmniej niezbyt, jak
na cztowieka, ktory walczy ze sobg tak, jak robi to Harper.

Nat Holt nic nie mowit, obserwujac krytycznie wahajgce sie wskazdéwki
na tarczach i wykresy, rejestrujgce stan psychiczny i reakcje inzyniera.

Po czterech godzinach, dton Harpera siegneta do dzwigni, znajdujacej
sie w centralnej czesci pulpitu. Ale nie przesunat jej nawet o jedng trzecig
zakresu. Zastygt w bezruchu, jak gdyby nagle uderzyt go atak paralizu.
Harper przygladat sie swojej rece w, zdawatoby sie, jakim$ gtupawym
zadziwieniu. Jego twarz robita sie coraz bardziej czerwona, a z czota
ptynety struzki potu, tak jakby w fizycznym wysitku, zwigzanym z prdébg
przesuniecia dtoni na dzwigni.

Paul chwycit mikrofon i wigczyt go.

- Ztap za dzwignie - rozkazat. - Pociggnij jq do siebie.

Harper rozejrzat sie dokota, jakby w panice, ale dokonczyt rozpoczety
ruch. Przez petne dwie minuty siedziat, gapigc sie na panele, podczas gdy
kontrolki alarmu przechodzity z zieleni, przez z64¢, do czerwieni.

- Czerwony alarm! - zawotat Paul do mikrofonu. - Skorygowa¢ kurs!

Harper odwrdcit sie i rozejrzat wsciekle dookota, z nienawisciag w
oczach, tak jakby probujac odnalez¢ zrdédito dzwieku. Zaczat szarpaé za
druty, zrywajac przymocowane do gtowy i ciata koncowki.

- Do diabta, z kursem! - zawotat. — Ide sobie stad!

Rzucit splatany kigb przewoddéw na panele. Potem przez chwile stat w
kolejnym ataku paralizu, az w koncu bezwiadnie opadt na krzesto. Potozyt
ramiona i glowe na pulpicie z przyrzadami i zaczat rozpaczliwie szlochac.

Paul odtozyt mikrofon i ruszyt do drzwi.

- To juz koniec — powiedziat. - Mam nadzieje, ze nasz zapis jest dobry.
Harper mdégtby nie przyjac¢ dobrze wiadomosci, ze musi powtdrnie przez to
przechodzic.

Nat Holt przygladat sie przez okno szlochajgcemu inzynierowi.

- Nie rozumiem - wymamrotat. - Co mogto spowodowaé u niego to
zatamanie, tak zupetnie bez powodu?

Jeden po drugim, najlepsi inzynierowie z Bazy, przechodzili przez test
btedu. Niektérzy z nich zatamywali sie w wielkiej emocjonalnej burzy, tak
jak Harper, inni po prostu konczyli w zupetnym zagubieniu, ktére
wprawiato w stan migotania wszystkie lampki kontrolek na panelach. Ale
kazdy z nich, juz po stosunkowo niewielkiej liczbie godzin, osiqgnhat
jakiego$ rodzaju, charakterystyczny dla niego punkt zatamania, ktory
maogt zostac jasno okreslony i pomierzony przy pomocy przyrzadéow.

Test byt ruchem w ciemno. Opierat sie on na starej i dobrze znanej
zasadzie, ze powtarzajacy sie nacisk i stres, podczas wykonywania
kolejnych polecen, w ciggu kilku godzin zatamuje reakcje motoryczne ciata
cztowieka. Paul tak wtasciwie, to nawet nie wiedziat, czy da mu to jakies
przydatne wprowadzenie do problemu btedu, czy nie, ale takie rozwigzanie
wydawato sie w obecnej sytuaciji, najlepszym mozliwym podejsciem.
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Nat Holt, byt jednak zupetnie zaskoczony reakcjgq ludzi na test.
Nalegat, aby mdgt wyprébowac go na sobie, zdeterminowany twierdzac, ze
on sie nie zatamie, niezaleznie od tego, cokolwiek by sie nie dziato.
Wytrzymat szes$¢ godzin, zanim panel rozjarzyt sie jak swigteczna choinka.

Wrzucit wszystkie otrzymane krzywe zarejestrowanych zapiséw do
analizatora, a najbardziej szczegdtowa uwage, poswiecit swoim wiasnym
wynikom. Pod koniec petnego tygodnia ich studiowania, zadzwonit do
Paola, z podnieceniem w gtosie, ktorego nie byt w stanie ukryc.

- Wyglada na to, ze jest pan nam winien ten obiad - oznajmit. - Mamy
to, czego szukaliSmy!

- O czym pan moéwi? — dopytywat sie Paul.

- ZnalezliSmy dowdd, ze istota ludzka jest ni mniej, ni wiecej, tylko
prostym urzgdzeniem cybernetycznym. To zabawne... ludzie przez te
wszystkie lata, probowali zbudowa¢ mechanicznego cztowieka. To jedyny
jego rodzaj, jaki istnieje!

- Nadal nic mi pan nie wyjasnit.

- Prosze podejs¢ do nas, to sam pan zobaczy.

Zaintrygowany i nieco zirytowany Paul, zostawit swoje biuro i poszedt
do laboratorium analizatora. Tam znalazt Holta i jego zespdt, pracujacych
w rozgadanym podnieceniu.

Wszedzie, po catym pomieszczeniu, na diugich stotach, Ilezato
porozktadane mndstwo arkuszy z zapisami EEG, poddawanych
intensywnym badaniom. Paul podszedt za Holtem do jednej serii, ktora
byta odtozona na bok.

- Poczatkowo nie zdawaliSmy sobie nawet sprawy z tego, ze co$ mamy
- powiedziat Holt. — Ten puls sygnatu ma takg niskg amplitude, ze trudno
byto go wychwyci¢ spomiedzy szumdw, ale analizator pokazat, ze jest on
zawsze obecny przy pewnym okreslonym stanie badanego podmiotu.

- Przy jakim stanie? - spytat Paul.

- Doktadnie w chwili popetnienia btedu! To znaczy, powinienem
powiedzie¢, wystepuje on pomiedzy momentem podjecia decyzji o
rozpoczeciu btednego dziatania i wyzwoleniem impulsu motorycznego,
ktory je realizowat.

Paul zmarszczyt brwi.

- W jaki sposéb moze pan byc¢ pewien, ze ten sygnat nie wystepuje
réwniez w jakiej$ innej chwili?

- Poniewaz przepusciliSmy wszystkie zestawy arkuszy wykresow przez
analizator, i ten okreslony impuls nie wystepuje w zadnym innym miejscu.

- To wyglada bardzo interesujaco - powiedziat Paul. — Ale dlaczego
twierdzi pan, ze macie dowdéd na to, ze istoty ludzkie sg tylko
urzadzeniami cybernetycznymi. Nie rozumiem, co jedno z drugim ma
wspdlnego.

- Nie wyjasnitem panu jeszcze wszystkiego - z zadowoleniem oznajmit
Holt. - Powinienem raczej powiedzieé, ze ten puls sygnatu wystepuje za
kazdym razem, kiedy mieliSmy do czynienia z zamiarem popetnienia
btedu. Czasami ten zamiar, nie zostat zrealizowany.

- Nie rozumiem?
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- Ten pik jest niczym innym, jak tylko impulsem zwrotnym,
wskazujacym na to, ze matryca dziatania, zostata zestawiona niezgodnie z
wczesniej wybranym do nauczenia sie wzorcem lub zamiarem. To jest
alarmowy sygnat zwrotny, niosacy ze sobq informacje, ze w wyniku
przeprowadzenia zaproponowanej akcji, wystapi btgd. Kiedy ten sygnat
jest udanie przekazywany z powrotem do matrycy dziatania, dokonywana
jest w niej zmiana, az do chwili kiedy nie pojawia sie juz sprzezenie
zwrotne. W wyniku catej tej procedury podejmowana jest wiec poprawna
akcja. Kiedy jednak sygnat zwrotny jest blokowany lub ignorowany, mamy
do czynienia z btedem. To jest az tak proste! Panska skomplikowana istota
ludzka jest niczym innym jak tylko, co prawda wyrafinowang, ale jednak
maszyng cybernetyczng, dziatajacq catkowicie na zasadach sprzezenia
zwrotnego. Jedynym przypadkiem, kiedy ona zawodzi i zatamuje sie, jest
sytuacja gdy przestaje dziata¢ jak cybernetyczna maszyna, ktérg jest!

Holt 2 rozjasnionymi tryumfem oczyma, poklepat diugie pasy papieru,
lezgce na stole. Spojrzenie Paula podazyto za gestem jego reki, i pozostato
juz tam, utkwione w wykresy, w swego rodzaju paralizujgcym
zrozumieniu. To z pewnoscig musi by¢ jakas pomytka, nie moze byc
inaczej. Interpretacja Holta byta btedna, nawet jezeli same
wykorzystywane przez niego dane miaty poprawny charakter. Cziowiek
miatby by¢ dziatajgcym w petli sprzezenia zwrotnego mechanizmem...!
Gdyby to byta prawda, oznaczatoby to, ze w koncu, kiedys, mozliwe
bedzie stworzenie konstrukcji z lamp elektronowych, robigcej wszystko to,
co potrafi robi¢ cztowiek.

- Mysle, ze jeszcze na razie, wstrzymajmy sie na chwile z tg kolacjg -
stwierdzit Paul. — Te dane sg interesujace i, jestem absolutnie pewien, ze
bardzo wazne... ale na razie, nie do kornca moge sie zgodzi¢ z panskimi
whnioskami.

Przeklinat w duchu sztywnos$¢, ktdéra jak czut, wkradata mu sie do
gtosu, oraz swojq irracjonalng uraze na widok nieustajgcego usmiechu
samozadowolenia, u Holta.

- Moge panu dac¢ tyle czasu, ile tylko bedzie pan potrzebowat -
powiedziat Holt, — ale kiedy juz sam pan sie przez to przegryzie, przyjdzie
pan do mnie z tymi samymi konkluzjami, do ktérych i ja doszedtem.
Cztowiek jest maszyng, i niczym innym. Naszym zadaniem jest teraz tylko
odkrycie, dlaczego to sprzezenie czasami zawodzi, i jak zagoni¢ je z
powrotem do roboty.

Paul zabrat zapisy i otrzymane z analizatora wykresy, do swojego
biura.

Zadzwonit do Barkera i pokazat starszemu mezczyznie, co odkryt Holt.

- Jezeli to jest prawda - stwierdzit, - to nie musimy sie juz
przejmowac potwierdzaniem zatozonych wstepnie przez Dowddztwo
Kosmiczne faktéw. Sprawa jest zatatwiona.
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Doktor Barker siadajac przy biurku, aby przejrze¢ wykresy, wygladat
na zaintrygowanego i lekko wystraszonego. Po godzinie, rozejrzat sie
dookota.

- To prawda - oznajmit. — Nie ma sensu zaprzeczac faktom. Spédjrz, co
tutaj mamy... - Wskazat ma odpowiedni sektor szesciu wykresow, ktére
wiasnie przegladat.

- Po pierwszym impulsie zwrotnym, nie byto zadnej proby korekty -
objasniat, - albo raczej mamy tutaj zdecydowang prdobe wygaszenia
sprzezenia. To stworzyto drugi, silniejszy sygnat zwrotny, ktory z kolei
zaowocowat narastajgcym ttumieniem i réwnolegtym powiekszaniem sie
btedu. Skutkiem tego byt efekt oscylacyjny, o rosnacej wartosci
amplitudy, tak jak w przypadku szalejacego autorezonansu, przy
niesttumionym dodatnim sprzezeniu zwrotnym.

Barker wskazat inne miejsce.

- A tutaj mamy przykfad o przeciwnym skutku. W tym przypadku
oscylacje zmniejszajq swoja amplitude, w wyniku korekty dziatania,
wynikajacej z zastosowania sygnatdw zwrotnych. Jeden puls nie
wystarcza, ale pojawiajgq sie one z coraz mniejszq sita, az zamiary
badanego nie zostang sprowadzone do petnej zgodnosci z wyuczonym
wzorcem. Czysto mechaniczna reakcja!

Paul odwrdcit sie od okna, przez ktére wygladat, wpatrujac sie w
nieopodal potozone wyrzutnie.

- A wiec Dowddztwo Kosmiczne ma absolutng racje - stwierdzit
gorzkim tonem. - Mozemy da¢ im, tego ich nie popetniajagcego btedow,
mechanicznego cztowieka -- zaraz jak tylko znajdziemy sposdb
skorygowania tej blokady sygnatdw sprzezenia!

Barker odchylit sie do tylu na krzesle i ztozyt rece na swoim
umiarkowanie wydatnym brzuchu.

- Obawiam sie, ze to prawda. Przez caly czas mylilismy sie, nie
zgadzajac sie na mechanistyczng koncepcje cziowieka. Technologisci, w
jaki$ intuicyjny sposob, przewidzieli to juz dawno temu, ale nie potrafili
tego udowodni¢. Teraz jednak, juz sq w stanie to zrobié!

- A ludzka dusza jest niczym innym, jak tylko impulsem zwrotnym!

Barker ciezko westchnat.

- A czymze innym, Paul?

Karawana Morgana pojawita sie jeszcze tego samego wieczora i
rozbita obdz, poza granicg dziesieciu mil, narzucong przez posterunki
policji. Porozstawiali przywiezione transparenty protestacyjne i rozpoczeli
pikietowanie. Oglethorpe wysfat przeciwko nim gtosno warczace
ciezaréwki, aby ich stamtad odstraszy¢, ale zupetnie sie nimi nie przejeli.

Paul ogladat w domu transmisje z miejsca wydarzen, ale losy Bazy i
Kota, niemal go juz przestaly obchodzi¢. Powiedziat Betty o odkryciu
jakiego w badaniach nad Supermanem, dokonat Holt.

- To nie wyjasnia zadnego z najbardziej wartosSciowych dziatan
cztowieka - powiedziat. — Nie wyjasnia kreatywnosci, poniewaz urzadzenie
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cybernetyczne nie moze by¢ twodrcze. Moze jedynie podgzac¢ za jakims
okreslonym wzorcem. Jezeli to miataby by¢ esencja cztowieka, gdziez wiec
jest poezja, sztuka, inwencja naukowa? One nie istniejg, jezeli nie
znajdzie sie jakiegos sposobu na obejscie tej kwestii.

- Ale skad pochodzi ten wzorzec? - spytata sie Betty. — Czyz nie jest
moze tak, ze system cybernetyczny, probuje podazacé za jakas stworzong
przez umyst strukturg?

Paul pokrecit przeczgco gtowa.

- Wzorzec, o ktorym mowimy, nie jest niczym wiecej, jak tylko
odpowiedzig na bodzce, réwniez czysto mechaniczng sprawg. Holt
twierdzi, ze to wszystko co zawsze istniato, ze to co nazywamy poezjq,
talentem muzycznym, intuicjg nie jest niczym wiecej, niz tylko wynikiem
niewtasciwego dziatania systemow cybernetycznych. Mniej lub bardziej
irracjonalnym  skutkiem btedéw, w przystosowaniu do Swiata
rzeczywistego. Znajdujemy w tych rzeczach przyjemnosé, poniewaz
pozwalajg nam one znalez¢ tatwg wymowke dla usprawiedliwiania naszych
zle dziatajacych obwodéw. Idealna rasa ludzi, powinna by¢ tego
wszystkiego pozbawiona, musi to by¢ ptynnie wspodtpracujgca grupa
osobnikéw, ktéorym nie przeszkadzajq jakie$S emocjonalne, czy artystyczne
reakcje, w petni zdolnych do rozwigzania kazdego problemu, w czysto
cybernetyczny sposéb.

- I ty sie z tym zgadzasz? - spytata go Betty.

- A co innego moge zrobié! Stojg za tym dowody. - RozesSmiat sie
krotko i podszedt do okna, skad mégt dojrzeé, potozony w poblizu obdz
karawany Morgana. - Rozwdj cziowieka ruszyt.. rusza.. w zupeinie
odmiennym kierunku, niz ten o ktérym ja zawsze marzytem. Stalowo-
gtowi, pozbawieni jakichkolwiek emocji, ludzie-maszyny Oglethorpe’a, sq
jedynymi ktdérzy wyruszg w kosmos. Reszta z nas, ktéra nie bedzie
potrafita znalez¢ sobie miejsca w spoteczenstwie technologicznym,
zostanie odtrgcona jako $mieci, w rozwoju gatunku zamierzajacego
zasiedli¢ galaktyki, a nie pojedyncza planete.

- Gdybym kiedy$ probowata sie zastanawiaé, co bys$ powiedziat, kiedy
kompletnie stracisz rozum, to wtasnie w tej chwili mam na to odpowiedz -
stwierdzita Betty.

Rano, skierowat sie do jednego ze swoich laboratoriow, w celu dalszej
identyfikacji i analizy impulséw zwrotnych, ktére odkryli. W $rodku tej
pracy, zostat wezwany do gabinetu Ogletorpe’a. Prowadzacy dochodzenie
senatorowie, juz przybyli.

Byli pozytywnie pod wrazeniem, trwajacej przez caly dzien wycieczki
po Bazie, zorganizowanej dla nich przez generata Oglethorpe’a. Ale to w
informacjach Paula znalezli ten najsilniejszy argument, za zezwoleniem
Dowddztwo Kosmicznemu, na kontynuacje prowadzonej przez nie
dziatalnosci.

- Wiemy juz - powiedziat im, — i jest to co$, czego nie miatem czasu
przedstawi¢ jeszcze nawet generatowi Oglethorpe’owi, wiemy juz, ze
mozliwe jest stworzenie catkowicie mechanicznego cztowieka.

Oczy generata zwezity sie, kiedy Paul kontynuowat swoje stanowcze
wystgpienie.
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- Wiemy, ze mozliwe jest otrzymanie ludzi, ktérzy zasiqdq za sterami
naszych statkdw, i ktérzy nie beda zdolni do popetnienia btedu. Jezeli
projekt Superman otrzyma pozwolenie na dalsze dziatanie, mamy nadzieje
na przygotowanie ich w bardzo krotkim czasie. A kiedy to zostanie
zrealizowane, nie bedzie Zzadnych technicznych celéw, ktérych nie
bylibySmy w stanie osiggnac.

To bylo wiasnie to, co senatorowie chcieli ustyszeé, tak wiec byli
bardzo usatysfakcjonowani.

- Ale opinia publiczna musi zosta¢ o tym wyraznie zapewniona -
stwierdzit senator Hart. - Przede wszystkim musimy odsung¢ ten tlum
spod waszych bram. Programy informacyjne trzymajq ich przez caty czas
na oczach widowni, i caty kraj jest poruszony ich protestami.

- Natychmiast sie tym zajmiemy - powiedziat generat Oglethorpe. -
Tak jak wskazywat doktor Medick, odkrycie to jest tak Swieze, ze nawet ja
sam nie zostatem jeszcze o nim poinformowany. Ttum zgromadzony przez
Morgana rozejdzie sie, natychmiast, kiedy tylko ustyszy nowe wiadomosci.
A to z kolei uspokoi reszte kraju. Mozemy tez przygotowal wystgpienie
doktora Medicka do szerokiej publicznosci.

Paul zostat wciggniety w wir ustalen, ktore zostaty uruchomione, aby
mogt wygtosi¢ oswiadczenia dla Morgana i jego obozujacej pod bazag
grupy, do prasy i ogdlnie do szerokiej widowni.

Oglethorpe po zakornczeniu spotkania z komitetem senackim, przypart
go do muru.

- To jest co$ uczciwego? - spytat. — Nie co$, co wymyslit pan na
poczekaniu?

- To absolutnie uczciwa sprawa — odpart Paul. — Miat pan racje, w catej
rozciggtosci.

Kiedy wrocit do biura, czekata tam na niego pilna wiadomos¢ od
Barkera. PosSpiesznie ruszyt wiec do laboratorium testowego, gdzie starszy
mezczyzna powitat go z podnieceniem i niepokojem.

- Wyglada, jakby$my ztapali co$ za ogon i nie wolno nam tego
wypusci¢ z rgk. Chodz i sam zobacz.

Paul poszedt za nim, i w pomieszczeniu obserwacyjnym zobaczyt
kapitana Harpera, skrecajgcego sie na lezance, w powodzi tez i burzy
nieopanowanych emocji. Walit piesciami w Sciany i podtoge, bez przerwy
tkajac w zupetnie niekontrolowany sposob.

- Co mu sie stato? - zaczat dopytywac sie Paul.

- Mamy juz trzech innych ludzi, w doktadnie takim samym stanie -
odpart Barker. Probowalismy okresli¢ wptyw czystego impulsu zwrotnego, i
zaaplikowa¢ kazdemu z nich, we wzmocnionej postaci, to co pokazato sie
na przebiegach zapisow ich aktywnosci mézgowej. No i witasnie widzisz jak
to sie skonczyto. Niestety, nasze dziatania mogg kosztowac ich zdrowie
psychiczne, a my nie wiemy nawet, dlaczego.

- W jaki sposdb, ich wtasne sprzezenie zwrotne, mogto na nich w ten
sposéb podziatac? - spytat w kompletnym ostupieniu. - Ktorg czesc
przebiegu wzieliscie?

- UzyliSmy impulsu, ktéry nie przechodzit, tego ktéry byt blokowany,
przez co powstawat btad. Ewidentnie, to jest alternatywa dla popetnianego
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btedu. — Skinat gtlowg w strone skrecajacego sie, szlochajagcego cztowieka.
- Harper osiaqgnat punkt, w ktorym musiat zawies¢, albo stac sie celem tej
psychicznej burzy.

Paul przeczesat wiosy, swoimi koscistymi palcami.

- To ma jeszcze mniej sensu niz zwykle! Jezeli to prawda, to musimy
wycofac sie ze wszystkiego, co powiedzieliSmy Oglethorpe’owi. Pomimo
wszystko, jego nie popetniajacy btedéw cziowiek, nie jest mozliwy do
uzyskania.

- No, nie wiem - Barker z zamysleniem pokrecit przeczaco gtowg. -
Najwyrazniej popetnienie btedu, stanowi ochrone przed tym niemozliwym
do akceptacji impulsem zwrotnym. Nadal jednak pozostaje otwarte
pytanie: Dlaczego jest on niemozliwy do przyjecia, i czemu takim sie staje
po tak wielu innych impulsach zwrotnych, ktoére zostaty przekazane
umystowi wczesniej?

- Wczoraj mysleliSmy, ze mamy juz wszystko tadnie opanowane. Teraz
to wybuchto szerzej, niz nam sie kiedykolwiek przedtem wydawato!

Specjaliéci od public relations Oglethorpe’a przygotowali oswiadczenie,
mowigce w skrocie, ze przyszie zagrozenia spowodowane przez btedy
pilotow statkow rakietowych, podchodzacych do drugiego Kota, mogq
zosta¢ uznane jako catkowicie wyeliminowane, przy pomocy nowych
programow treningowych, ktére uczynig ludzi niezdolnymi do popetniania
btedéw technicznych.

Paul zdawat sobie sprawe, ze byto ono réwnie nieskuteczne, jak kazda
inna przecietna informacja rzadowa, ale nawet nie zaprotestowat
przeciwko temu, pochtoniety sprawg Harpera i trzech pozostatych ludzi.
Podpisat oSwiadczenie zupetnie automatycznie.

Nastepnego dnia, musiat jednak wystgpi¢ osobiscie, aby zgodnie z
wczesniejszymi ustaleniami, przekazac¢ oswiadczenie cztonkom, karawany
Morgana, wyglaszajac je z dachu jednej z ciezaréwek. Protestowat
przeciwko temu, twierdzac, ze byle cie¢ z Bazy, modgtby odczytac je
ttumowi rownie dobrze jak on. Oglethorpe jednak nalegat, aby zajat sie tg
sprawg osobiscie.

Z oficjalng pompa, wielka oliwkowo-zielona ciezaréwka, wytoczyta sie z
Bazy. Oprécz kierowcy jechat nig Paul i Metcalf, specjalista od public
relations. Naukowiec nie powiedziat na razie Oglethorpe’owi, o ich
ostatnich odkryciach. Jezeli ta reakcja psychologiczna na sygnaty
sprzezenia zwrotnego, okaze sie barierg nie do przezwyciezenia, bedzie
jeszcze wystarczajaco duzo czasu na przekazanie Dowddztwu
Kosmicznemu ztych wiesci. W miedzyczasie Koto bedzie budowane, opinia
publiczna uspokojona, a Program Superman dalej kontynuowany -- Paul
nie wiedziat tylko z jakimi efektami kocowymi.

W oddali pojawit sie juz sktebiony obdz fanatycznych zwolennikow
Morgana, wygladajacy z tej odlegtosci, jak jakas$ porzucona po obu
stronach drogi szmata. Potem, w miare jak zblizali sie do niego, zaczat
rozpadaé sie na pojedyncze grupki wysmaganych piaskiem, nieumytych
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ludzi, zebranych wokdt swoich namiotéw. Morgan nie poswiecit zbyt wiele
czasu na wczesniejsze przemyslenie sprawy odpowiednich udogodnien
sanitarnych, zanim ich tutaj sprowadzit.

Ciezardwka wtoczyta sie do obozu i zatrzymata sie w samym jego
srodku. Na czele grupy swoich ludzi, na spotkanie wyszedf im sam
Morgan, wysoka, wychudzona posta¢, ubrana w czarny, zakurzony
garnitur.

- Mamy nadzieje, ze przywozg panowie wiesci, na ktdre wszyscy tutaj
z niecierpliwoscig czekamy - oznajmit kordialnie.

- Chcielibysmy tylko wygtosi¢ pewne oswiadczenie - odpart Metcalf. -
Tutaj obecny doktor Medick, dokonat wtasnie waznego odkrycia, ktére
pozwoli panstwu wkrotce wréci¢ do swoich domoéw. Prosze pana doktora o
odczytanie wiadomosci.

Paul mdgtby zosta¢ w kabinie ciezarowki, ale wolat wspig¢ sie na
platforme na szczycie samochodu, aby widzie¢ tlum zebranych przez
Morgana ludzi. Zawahat sie przez chwile, stojac z kartka papieru w dtoni, a
nastepnie wzigt mikrofon i zaczat czyta¢ przygotowane przez Metcalfa
o$wiadczenie.

- Dowddztwo Kosmiczne Standw Zjednoczonych, chciatoby panstwu
ogtosic, ze...

Stowa te padty na zupetnie niepodatny grunt, nic nie rozumiejgcych
uszu. Paul popatrzyt z géry po masie ludzkich twarzy i zdat sobie sprawe,
ze nie udato sie osiqgngé¢ zamierzonego efektu. Trzeba byto czegos
znacznie wiecej, niz tego suchego oswiadczenia. Raczej niezbyt silny
odzew, pomyslat sobie ponuro. Niezbyt silny odzew, jak na idiotyczny
charakter obecnej sytuacji tych ludzi, w ktorej zada sie, aby zmienili swdj
tok myslenia i powrdcili do normalnosci.

- Piec¢set lat temu, takze pewnie zbieraty sie tlumy ludzi, zupetnie
podobnych do was - oznajmit nagle spokojnym gtosem. - Byt sobie
pewien port, a w nim pare niewielkich statkéw, oraz cziowiek, ktoéry
wierzyt, ze bedzie w stanie pozeglowac nimi, az poza najdalszg krawedz
Swiata. Na brzegu zbierali sie ludzie, ktorzy mysleli, ze jest on gtupcem i
bluznierca, i paru takich, ktérzy mysleli, Zze moze miat on racje... albo
przynajmniej mieli takg nadzieje.

Mowit dalej, po chwili przerwy.

- Piecset lat temu, nastgpit poczatek nowej epoki, epoki wyzwolenia z
wiezienia matego, ograniczonego Swiata. Dzisiaj, kolejna epoka wolnosci,
zwigzana jest z udanym podbojem kosmosu. A zawsze, kiedykolwiek
ludziom udawato sie wygraé¢ nieco dodatkowej wolnosci, wiecej byto
takich, ktérzy drwili z tego, niz takich ktérzy sie z tego cieszyli. Dzisiaj ten
wybdr, staje przed wami...

Przemawiat w ten sposob przez dziesie¢ minut i kiedy skonczyt, zdawat
sobie sprawe z tego, ze osiqgnhat zatozony cel. Jeszcze zanim silnik
ciezaréwki zahuczat, zmierzajagc w strone Bazy, z masy samochoddéw
karawany, zaczely wytaniac sie kolejne z nich, znikajac w oddali.

- Niezta robota - Metcalf pogratulowat im wszystkim, tak jakby to on
byt za to wszystko odpowiedzialny.
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- Tylko odrobine sprzezenia zwrotnego we wifasciwym miejscu... -
wymruczat z roztargnieniem Paul.

- Sprzezenia zwrotnego? A co to takiego... jakiego$ rodzaju nowa
technika propagandy...?

- Taaa, tak mozna by to okresli¢. Jak cziowiek moze by¢ az tak
Slepy...? — stwierdzit wsciekle, bardziej do siebie samego, niz do swoich
towarzyszy.

Zaraz jak tylko ciezarowka przywiozta go z powrotem do Bazy,
pos$pieszyt do laboratorium. Zwotat na zebranie Barkera, Nata Holta i
mniej wiecej dziesieciu innych swoich najwazniejszych ludzi.

- Odpowiedz przez caty czas lezata nam tuz przed oczyma - oznajmit
im. — Za bardzo byliSmy zajeci walkg miedzy sobg, w imie naszych
wiasnych, z gory przyjetych koncepcji, zeby jq dostrzec!

- O czym pan moéwi? - dopytywat sie Holt.

- Sprzezenie. Czy domysla sie pan, czym ono jest?

- Nie.

- Czy zgodzitby sie pan, abysmy zaaplikowali panu matg dawke...
troche ponizej poziomu, jaki daliSmy Harperowi i jego ludziom... a pan
opowiedziatby nam potem, czego sie pan o nim dowiedziat?

Nat Hol nie wygladat na do konca przekonanego.

- Jezeli wydaje sie panu, ze wie pan o czym mowi. Nie ma zadnego
sensu, aby doprowadza¢ mnie do takiego stanu, jak Harpera.

- Wyciggniemy pana z tego, zanim jeszcze nawet znajdzie sie pan w
poblizu czegos$ podobnego.

Nadal niepewny, zajat jednak miejsce posréd masy urzadzen
generujacych impulsy i rejestrujgcych zapisy fal mdzgowych. Do jego
gtowy przymocowana zostata pojedyncza para koncowek. Generator zostat
ustawiony tak, aby powielaé¢ jego wtasne impulsy zwrotne, odebrane w
momencie btedu.

Paul witaczyt obwody i przesungt ostroznie do przodu dzwignie
urzadzen sterujacych. Przez twarz Holta przebiegt wyraz bdlu i zalu.
Krzyknat, niemal kwilgc:

- Wytaczcie to!

- Jeszcze sekunda... — powiedziat Paul. Przesungt o wios do przodu
dzwignie kontrolek i czekat na skutek. Inzynier zaczat nagle ptakac,
cichym, szlochajgcym tonem.

Paul nacisnat wytacznik.

Przez chwile Holt ciggle zwisat bezwtadnie na oparciu fotela, z drzacymi
ramionami. Potem unidst gtowe, na wpot zdumiony, na wpot wsciekty.

- Co mi pan zrobit? - zaczat sie dopytywac.

- Przeciez to sam pan sobie to zrobit - przypomniat mu Paul. — Prosze
pamieta¢, ze to byl panski wiasny impuls zwrotny, tylko troszeczke
ulepszony. No i jak pan to odczuwat?

- To byto straszne! Nic dziwnego, ze cztowiek sie przed tym uchyla.
Zupetnie wystarczy, zeby w celu unikniecia petnej mocy czegos$ takiego,
chcie¢ rozwali¢ stacje kosmiczng na kawatki!

- Jakby pan to okreslit?
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- Nie wiem... — Holt zawahat sie. - By¢ moze smutek. Zal... niepokdj.
Wydaje mi sie, ze jednak gtdwnie zal.

- I to jest wiasnie nasze sprzezenie zwrotne - powiedziat Paul,
zdejmujac mu koncowki i odwracajgc sie w strone pozostatych. - Te
impulsy zwrotne, ktére wyizolowaliSmy, sg niczym innym, tylko
uderzeniami czystej emocji.

Odwrdécit sie ponownie do Holta, z lekkim usmiechem na ustach.

- Pan, Harper i reszta waszych chtopcow o zelaznych nerwach, byliscie
tak bardzo przekonani, ze czysto mechaniczny cziowiek, powinien byc¢
zupetnie pozbawiony reakcji i wnetrza emocjonalnego! A ja z kolei, bytem
taki pewien, ze ciepta, wrazliwa, emocjonalna istota ludzka, nigdy nie
mogtaby reagowad jak zimna maszyna! I w koncu okazato sie, ze obaj
catkowicie sie myliliSmy. Istota ludzka ma nature dwojaka. Cztowiek dziata
na prawdziwych, cybernetycznych zasadach. Ale zawarto$¢ impulséw
zwrotnych sterujacych jego zachowaniem, ztozona jest z czystych emocji!

Potart sie po czole i mowit dalej.

- Maty btad, lekkie uktucie zalu. Nastepnie jest ono powtarzane,
stopniowo wzmacniane lub ostabiane, do chwili kiedy dziatanie cztowieka
nie wréci na Sciezke, przynoszacq przewidziane skutki. Jezeli uczucie to
zostanie zignorowane, btad coraz bardziej narasta, dopdki cata struktura
zupetnie sie nie rozpadnie.

Roztozyt rece.

- A przeciez my jesteSmy wuczeni, aby cos$ takiego ignorowac!
Ignorowanie ludzkich uczué, ktére przez nas przeptywajg, jest czyms
szlachetnym, odwaznym, meskim. Badz jak stal, jak szkto, jak maszyna -
- badz wszystkim, tylko nie wrazliwg i emocjonalng ludzkg istotg! A to
przeciez jest sposdb na to, aby zosta¢ supermanem! Prébujemy znalezé
droge do perfekcji, walczac zebami i pazurami z jedyng metodg
pozwalajacq na jej osiggniecie.

Twarz Barkera patata z podniecenia, a Holt wygladat jakby usitowat
przypominac sobie co$, co miat tuz poza zasiegiem mysli.

- To byto wiasnie to - lekko odetchnat. — Teraz to sobie wyraznie
przypominam. To w ten wifasnie sposéb zaczatem czuc sie roztrzesiony i
popetnia¢ btedy w procedurach testowych. Wydawato mi sie, ze musze
zwalczy¢ cos, co byto we mnie... co$, co jak mi sie wydawato, powodowato,
ze robitem wszystko zle. Ale to bylo zupetnie co$ innego. Walczytem ze
sprzezeniem emocjonalnym, ktérym ciskaty we mnie popetniane btedy.

- Zgadza sie - potwierdzit Paul. — A wiec panski twardy jak stal, nie
popetniajacy bteddéw superman, musi by¢ najbardziej emocjonalnym i
wrazliwym stworzeniem, jaki uda sie panu wytworzy¢.

- Jak do tego doszedtes$? - spytat go Barker.

- PowinniSmy od razu to zauwazy¢, badajac Harpera. On jest
modelowym przyktadem cziowieka z zelaza. Jest kompletnie zafiksowany i
przez cate swoje zycie, z catej sity walczyt z nurtujgcymi go emocjami.
Skoncentrowana dawka witasnego sprzezenia zwrotnego, po prostu tylko
rozbita tame. Ale nawet o tym nie pomyslatem, dopdki nie zobaczytem
zebranych przez Morgana tluméw ludzi, i ich sposobu reakcji, na
przygotowane przez Metcalfa czysto racjonalne wyjasnienia, majace
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przekona¢ ich do powrotu do domodw. Oni zablokowali sie na
niewtasciwych falach i potrzebowali szczodrej dawki odpowiedniego
sprzezenia zwrotnego, aby przerzuci¢ ich z powrotem do miejsca, w
ktérym by¢ powinni. Zimne, logiczne podejscie, okazato sie zupelnym
niewypatem. Co nalezato wybra¢, aby przemoéwi¢ do opornego tlumu?
Emocje -- opartg na przewidywanych konsekwencjach tego, co wtasnie
robili. Poprawnie zastosowane, takie podejscie stanowi idealny przykiad
naszego mechanizmu zwrotnego. No i zadziatato.

Holt lekko sie wzdrygnat i odsunat sie od fotela, w ktérym niedawno go
posadzono, aby mogt doswiadczy¢ swojego wiasnego sprzezenia.

- Nie jestem tak do konca pewien, kto komu jest winien ten obiad -
powiedziat do Paula. - Ale wydaje mi sie, ze kto$ jednak powinien go
postawic.

- Podzielimy sie — zaproponowat Paul. A potem milczat, przystuchujac
sie razem z innymi odgtosom startu kolejnego statku transportowego,
przewozacego elementy konstrukcyjne nowego Kota na orbite tysigca mil.

Usmiechnat sie do siebie. O, wy matej wiary! —— pomyslat z ironia.
Wystraszeni prawdziwg naturg rasy, ktora przebrneta przez trzy miliardy
lat katuszy takiego rodzaju, jakie przezyta ludzkosé.

Ludzko$¢ miata wszystko, co byto jej potrzebne do tego, aby wyruszy¢
do gwiazd, czy gdziekolwiek indziej jeszcze miataby ochote sie udal. Teraz
niebezpieczenstwo zostato zazegnane. Cziowiek nigdy juz nie zostanie
przeksztatcony w robota. Podstawowe mechanizmy jego cztowieczenstwa,
byty tak mocno splecione ze strukturg jego istoty osobowosci, ze nigdy nie
bedg mogty zosta¢ od niej rozdzielone.

Ale przed nimi pozostata jeszcze bardzo dtuga droga. Paul doskonale
zdawat sobie z tego sprawe. Wybili jedynie matg szczeline w murze, za
ktdrym w irytujacy sposdb byli zamknieci, od najdalszych przeddziejéw.
Musieli najpierw doktadnie sie dowiedzie¢, dlaczego ten mur nie zostat
obalony nigdy wczesniej. A poza nim, mogto sta¢ nawet tysigce kolejnych,
rownie wysokich, mocnych i Scisle pilnowanych.

W koncu jednak, udato im sie osiqgngé pewng pozycje startowa.
Projekt Superman mdgt sie teraz zaja¢ swoimi sprawami, przygotowujac
ludzi do wyruszenia do gwiazd.

KONIEC
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