Zrédto wiadomosci:

https://www.linkedin.com/pulse/seminar-taught-polish-capital-budgeting-techniques-
march-michalski

serdeczne zaproszenie na szkolenie prowadzone przez trenera:
Grzegorza Michalskiego:

ANALIZA OPLACALNOSCI | RYZYKA PROJEKTOW
INWESTYCYJNYCH

Terminy
14 03 2016 — 15 03 2016 — Warszawa  Zglos si¢

Prowadzacy

prof. UE, dr hab. Grzegorz Michalski — specjalista z zakresu finansow
przedsiebiorstw, profesor nadzwyczajny Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu w Instytucie Nauk Ekonomicznych Wydzialu Inzynieryjno —
Ekonomicznego, ekspert I stopnia do oceny merytorycznej projektow w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa
Dolno$laskiego na lata 2007-2013. Autor wielu naukowych i praktycznych
publikacji, w tym ksigzek: Leksykon zarzadzania finansami, Strategiczne
zarzadzanie plynnoscia finansowg, Krétkoterminowe zarzadzanie kapitalem
(razem z W. Pluta), Tajniki finansowego sukcesu (razem z K. Predkiewicz),
Plynnos¢ finansowa w malych i srednich przedsiebiorstwach, Strategie
finansowe przedsiebiorstw, Wprowadzenie do zarzadzania finansami
przedsiebiorstwa, Ocena kontrahenta na podstawie sprawozdan
finansowych, i innych. Jako trener przede wszystkim ukierunkowuje
uczestnikow na sposéb rozumienia gléwnych idei zwigzanych z tematem
szkolenia, laczac je z prostota i jasnos$cia przekazu i jak najwyzszym

poziomem merytorycznym. Takze autor otwartych i zamknietych
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seminariéw, warsztatéw i szkolen z zakresu zarzadzania finansami,
zarzadzania plynno$cia finansowa, controllingu finansowego, analizy
finansowej kontrahenta, finansowego studium wykonalno$ci, oceny i
analizy ryzyka i optacalnosci projektow inwestycyjnych. Kontakt: tel.
7901214963, email: grzegorz.michalski w domenie gmail.com

Referencja wykladowcy =

Cel szkolenia

Szkolenie odpowiada na pytania jak i na jakich zasadach dobieraé¢
inwestycje do realizacji w warunkach ryzyka i niepewnosci? Jak powinna
przebiega¢ ocena finansowej racjonalnosci i ryzyka projektow
inwestycyjnych opartych na innowacyjnych pomystach oraz ocena
finansowej wykonalnoSci inwestycji. Jest to szkolenie, dzieki ktoremu
uczestnik bedzie umial dokonywa¢ decyzji w kwestii rozpoczynania
inwestycyjnych lub dywestycyjnych zmian w przedsiebiorstwie w sposob
poprawiajacy wydajnosé i efektywnos$¢ biznesu i przez to kreujacy wartos$é

przedsiebiorstwa (bogactwo wiasciciela).

Szkolenie w praktyczny i skuteczny sposoéb rozwija umiejetnosci
analitycznego my$lenia, tgczac je z holistycznym spojrzeniem na
przedsiebiorstwo z perspektywy jego warto$ci oraz z uwzglednieniem etapu
rozwoju branzy i wpltywu czynnikow spoza przedsiebiorstwa. Jest to okazja
do intensywnych, osadzonych w praktyce i mocno warsztatowych zajec.
Podczas szkolenia stosowane sa metody pracy takie jak studium przypadku
(case study), dyskusje, wyklad ukierunkowane na finansowg strone

przygotowania tresci studium wykonalno$ci inwestycji.

Adresaci szkolenia
Szkolenie jest zalecane przede wszystkim osobom, ktore sa zainteresowane

zrozumieniem mechanizmow zwigzanych z nowoczesnym podejmowaniem


http://michalskig.com/referencje/

decyzji w zakresie rozpoczynania lub zaniechania inwestycji lub dywestycji
w przedsiebiorstwie, ukierunkowanym na zwiekszenie efektywnosci,
wydajnosci a przez to warto$ci przedsiebiorstwa. Jest to wiedza warto$ciowa
dla pracownikoéw z wszystkich dzialow przedsiebiorstw, nie tylko dzialow
bezposrednio zarzadzajacych finansami. Szczeg6lne zaproszenie kierujemy
rowniez do wilascicieli matych i Srednich przedsiebiorstw, ktorzy
zainteresowani sg poznaniem podstaw wplywu decyzji biznesowych na

tworzenie warto$ci przedsiebiorstwa.

Program

1. Decyzje inwestycyjne w odniesieniu do finansowego celu zarzadzania
przedsiebiorstwem:

a) cel podejmowania inwestycji rzeczowych,

b) rodzaje rzeczowych projektéw inwestycyjnych: rozwojowe,
modernizacyjne, dywestycyjne i odtworzeniowe, analiza Biznes Planow /
Studium Wykonalno$ci inwestycji/pomystow pod katem realizacji gtbwnego
celu dzialania przedsiebiorstwa,

c) elementy matematyki finansowej — zmiana warto$ci pienigdza w czasie,
warto$¢ przyszla, kapitalizacja przeplywow pienieznych, warto$¢ obecna,
dyskontowanie przeplywéw pienieznych, warto$¢ obecna renty,

d) rozpoznawanie elementéw zwigzanych z nowymi dzialaniami
inwestycyjnymi i proba okreslenia ich wplywu na wielko$¢ gotowkowych
przychodow ze sprzedazy (CR), na EBIT, NOPAT, na wielko$¢ wolnych
przeptywow pienieznych (FCF), na poziom ryzyka biznesowego, na poziom
stopy kosztu kapitatu finansujacego przedsiebiorstwo oraz na warto$¢

przedsiebiorstwa.

2. Metody oceny oplacalno$ci projektow inwestycyjnych. Ocena inwestycji

rzeczowych na podstawie:



a) okresu zwrotu, zdyskontowanego okresu zwrotu, zaktualizowane;j
warto$ci netto projektu — NPV, wewnetrznej stopy zwrotu projektu — IRR,
poréwnanie dyskontowych modeli oceny projektéw inwestycyjnych w

ocenie projektow rozwojowych.

3. Szacowanie wolnych przeplywéw pienieznych na uzytek wyceny
inwestycji/przedsiebiorstwa. Szacowanie przeplywow pienieznych
generowanych przez projekty inwestycje. Kalkulacja wolnych przepltywow
pienieznych:

a) roznice w szacowaniu: NCF — przeplywOw pienieznych netto, szacowaniu
OCF — operacyjnych przeplyw6w pienieznych netto, szacowaniu FCF —
wolnych przeplywoéw pienieznych,

b) zasady szacowania wolnych przeplywow pienieznych generowanych przez
inwestycje rzeczowe: zasada dotyczaca zysku w sensie ksiegowym, zasada
dotyczaca separowalnos$ci konsekwencji decyzji operacyjnych od
finansowych, zasada dotyczaca kosztéw utopionych i korzysci utopionych
(r6znice w sposobie oceny projektow odtworzeniowych i racjonalizatorskich
— analizy przypadkéw), zasada dotyczaca kosztow alternatywnych i korzysSci
alternatywnych, zasada dotyczaca efektow zewnetrznymi, zasada dotyczaca
traktowania zmian w poziomie kapitalu operacyjnego,

c¢) szacowanie wolnych przeplywow w trzech naturalnych fazach projektu:
uruchamiania, eksploatacji i likwidacji. Szacowanie wolnych przepltywow
pienieznych w zalezno$ci od koniecznos$ci wyboru: Wytworzy¢ czy kupic?
Zatrudni¢ czy zwolni¢ i zastapi¢ cze$¢ pracownikOw nowocze$niejszym
parkiem maszynowym? Wyboér sposérod kilku urzadzen o podobnym

zastosowaniu ale roznych charakterystykach, itp.

4. Szacowanie stop kosztu kapitatu:

a) koszt kapitalu wlasnego, koszt kapitalu obcego, zasady szacowania, Sredni



wazony koszt kapitalu — CC, ryzyko projektu a koszt kapitalu, marginalny
koszt kapitalu — MCC, relacja struktury kapitatu i kosztu kapitatu, struktura

kapitatu i praktyczne wnioski z niej ptynace.

5. Optymalny budzet inwestycyjny przedsiebiorstwa:
a) krzywa mozliwo$ci inwestycyjnych — I0S, krzywa marginalnego kosztu

kapitalu — MCC.

6. Zarzadzanie ryzykiem i niepewno$cia przy ocenie projektow
inwestycyjnych:

a) analiza ryzyka inwestycji/pomystow, metody posrednie uwzgledniania
ryzyka:

— analiza punktu progowego,

— analiza wrazliwo$ci inwestycji rzeczowej,

— analiza scenariuszy,

— analiza drzew decyzyjnych,

— metody bezposrednie uwzgledniania ryzyka (wspo6lczynnik zmienno$ci,
rownowaznik pewnosci a stopa dyskontowa uwzgledniajaca ryzyko itp.).
b) analiza przyktadow ilustrujacych proces szacowania wplywu ryzyka na
efektywnos¢ projektu inwestycyjnego.

7. Co nalezy wybra¢: zakup na wlasno$¢ czy leasing operacyjny

dlugoterminowy?
8. Co nalezy wybra¢: leasing finansowy czy leasing operacyjny?
W trakcie tego szkolenia wszystkie przyktady i analizowane przypadki

opieraja sie na danych bliskich rzeczywisto$ci. Uczestnicy bedg wdrazac i

poglebia¢ umiejetnosci:



« oceny wplywu czasu na warto$ci pieniadza,

« oceny finansowej racjonalnosci i ryzyka projektow inwestycyjnych
opartych na innowacyjnych pomystach a ocena finansowej wykonalnosci
inwestycji,

« oceny ryzyka i niepewno$ci na warto$¢ pieniagdza z przysztoSci,

- stosowania metod oceny oplacalno$ci projektéw inwestycyjnych,

« poréwnania projektéw z uzyciem dyskontowych modeli oceny projektow
inwestycyjnych w ocenie projektow rozwojowych,

« stosowania koncepcji zmodyfikowanej wewnetrznej stopy zwrotu,

« kalkulacji wolnych przeplywo6w pienieznych na uzytek wyceny
inwestycji/przedsiebiorstwa,

« wyceny warto$ci niematerialnych i prawnych,

« kalkulacji wolnych przeplywo6w pienieznych i dobor stép dyskontowych w
modelu NPV,

« kalkulacji wartosci rezydualnej w projektach rozwojowych,

« rGznicowania w sposobie oceny projektéw odtworzeniowych i
racjonalizatorskich — analizy przypadkow,

- analizowania ryzyka inwestycji/pomystow,

- analizowania Biznes Planow — Studium Wykonalno$ci
inwestycji/pomystow,

« oceny wplywu kosztu kapitalu na kluczowe decyzje,

« szacowania wolnych przeplywow pienieznych,

« brania pod uwage w decyzjach zasady separowalnosci (oddzielno$ci)
decyzji finansowych od operacyjnych,

« doboru najodpowiedniejszego kryterium decyzyjnego do oceny
konkretnego projektu,

« szacowania kosztu kapitalu w zaleznosci od ryzyka branzy, ryzyka

finansowego i ryzyka indywidualnego.



Informacje organizacyjne

http://www.akademiamddp.pl/szkolenia/analiza-oplacalnosci-ryzyka-projektow-

inwestycyjnych/

Godziny zajeé: 10:00 — 15:45
Miejsce zaje¢: centrum w/w. miast lub siedziba Akademii Biznesu MDDP

Terminy
14 03 2016 — 15 03 2016 — Warszawa Zgtos sie

kontakt z trenerem:

Grzegorz.Michalski

Tel: 791214963

Tel2: 503452860

http://michalskig.com/szkolenia

Informacje o Trenerze:

Prof. UE Grzegorz Michalski — specjalista z zakresu finanséw
przedsiebiorstw, do 2015 roku adiunkt, a nastepnie profesor nadzwyczajny
w Instytucie Ekonomii, na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, wpisany na liste ekspertow I
stopnia do oceny merytorycznej projektow w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Dolno$laskiego na lata 2007-
2013, wspolredaktor i czlonek rad naukowych specjalistycznych,
branzowych czasopism z zakresu inwestycji, bankowosci, ptynnosci
finansowej i zarzadzania finansami, nadajacych ton przyszlemu kierunkowi
rozwoju praktyki finansow, zarzadzania ryzykiem, ptynnos$cia finansowa i

inwestycjami takich jak: Australasian Accounting Business & Finance
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Journal, Journal of Information and Organizational Sciences, Economic
Research-Ekonomska Istrazivanja, Journal of Problems and Perspectives in
Management, International Journal of Information Processing and
Management, i innych. Autor wielu naukowych i praktycznych publikacji, w
tym ksiazek: Leksykon zarzadzania finansami, Strategiczne zarzadzanie
plynnoscia finansowa, Krotkoterminowe zarzadzanie kapitalem (razem z W.
Pluta), Tajniki finansowego sukcesu (razem z K. Predkiewicz), Plynnos¢
finansowa w matlych i §rednich przedsiebiorstwach, Strategie finansowe
przedsiebiorstw, Wprowadzenie do zarzadzania finansami
przedsiebiorstwa, Ocena kontrahenta na podstawie sprawozdan
finansowych, i innych. Jako trener przede wszystkim ukierunkowuje
uczestnikow na sposéb rozumienia gléwnych idei zwigzanych z tematem
szkolenia, laczac je z prostota i jasnos$cia przekazu i jak najwyzszym
poziomem merytorycznym. Prezentowal swoje wystapienia z zakresu
finansow na szkoleniach, seminariach i konferencjach w kraju i za granica.
Ukonczyl Wydzial Nauk Ekonomicznych na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroclawiu, prace doktorska bronil na Wydziale Zarzadzania i
Informatyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, a tytul docenta /
Associate Professor w zakresie finanséw, inwestowania i bankowosci
otrzymal na Faculty of Economics na Technical University of Kosice.
Kierownik projektow badawczych realizowanych na zamowienie MNiSW i
NCN.

Jesli termin lub miejsce szkolenia (14 03 2016 — 15 03 2016 — Warszawa) jest

nieodpowiedni, prosze o kontakt z trenerem w celu zorganizowania

szkolenia w dogodnym dla Panstwa czasie i miejscu.

pliki z treScig zaproszenia:
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Zrodto wiadomosci:

https://www.linkedin.com/pulse/seminar-taught-polish-capital-budgeting-techniques-
march-michalski

If you have Polish speaking friends who
may be interested in the topic - invite
them: ANALIZA OPLACALNOSCI |
RYZYKA PROJEKTOW
INWESTYCYJNYCH — szkolenie
Grzegorza Michalskiego w Warszawie, 14-
15 MARCH 2016
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