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BEN MEZRICH (ur. 1969) - pisarz amerykanski. Ukonczyt studia na Uniwersytecie
Harvarda. Jest autorem jedenastu ksigzek (z ktorych czgs¢ wydal pod pseudonimem Holden
Scott). Najwigksza popularnos$¢ przyniosty mu historie oparte na faktach. Jedna z nich w 2008
roku zostala przeniesiona na ekran (Bringing Down the House jako 21), trzy inne sg w trakcie
ekranizacji. Publikacje Mezricha zostaly przettumaczone na ponad dwadziescia jezykow.
Miliarderzy z przypadku (2009) to jego najnowsza ksigzka.

benmezrich.com

Facebook to obecnie jeden z najpopularniejszych na $wiecie portali spotecznosciowych.
Zanim stal si¢ serwisem zrzeszajacym miliony uzytkownikéw, byt skromng strong internetowa
znang tylko nielicznym studentom Harvardu i stuzaca gléwnie do oceny atrakcyjnosci studentek.
Jednak niewiele 0sob zna prawdziwa histori¢ jego powstania. ..

Na podstawie ksigzki powstat film The Social Network, w rezyserii Davida Finchera. W

rolach gtownych Jesse Eisenberg oraz Justin Timberlake.



DEDYKACJA

Dla Tonyi, dziewczyny moich marzen...



PRZEDMOWA AUTORA

Miliarderzy z przypadku to pelna dramaturgii historia napisana w oparciu 0 rozmowy z
kilkudziesigcioma osobami, setki innych zrodet oraz tysigce stron dokumentéw, mi¢dzy innymi
protokoty rozpraw sadowych.

Istnieje wiele - nierzadko sprzecznych - opinii na temat wydarzen, ktore zostang tu
opisane. Czasami niezwykle trudno jest potaczy¢ w spdjna narracj¢ relacje kilkudziesigciu osob,
z ktorych jedne byly naocznymi $wiadkami wydarzen, a inne znaja je tylko posrednio.
Poszczegolne sceny odtworzylem na podstawie informacji zgromadzonych podczas rozmow z
roznymi ludzmi oraz lektury dokumentéw. Doktadatem wszelkich staran, aby wybraé te wersje
wydarzen, ktorych prawdziwos¢ moglem potwierdzi¢ za pomoca obiektywnych $wiadectw.
Niektoére sceny napisatem z perspektywy poszczegdlnych uczestnikow, co wszakze nie oznacza,
ze zgadzam si¢ z ich pogladami.

Staratem si¢ mozliwie najscislej trzymac chronologii wydarzen. W opisie tta wydarzen
niekiedy zmienialem lub wymyS$lalem mniej istotne detale, zatailem takze informacje
umozliwiajace identyfikacje niektoérych osob. Pomijajac kilka powszechnie znanych postaci,
nazwiska i charakterystyki bohateréw sa fikcyjne.

Postuzylem si¢ tu réwniez technikg odtwarzania dialogéw. Podczas pracy nad nimi
opieratem si¢ na wspomnieniach uczestnikow zdarzen. Niektore z przedstawionych konwersacji
w rzeczywistosci byty dtuzsze i toczyly si¢ w roznych miejscach, a w ksigzce znalazty si¢ ich
kompilacje lub skrocone wersje, zlokalizowane w pasujacych do kontekstu miejscach.

Ludzie, ktorzy pomogli mi w napisaniu tej ksigzki, zostang wymienieni w
podzickowaniach, niemniej juz teraz chciatlbym wyrazi¢ szczegdlng wdzigcznos¢ Willowi
McMullenowi za umozliwienie mi poznania Eduarda Saverina, bez ktoérego ta opowies¢ nigdy by
nie powstata. Mark Zuckerberg, mimo wielu présb, nie zgodzil si¢ na rozmowg, do czego mial

oczywiscie petne prawo.



ROZDZIAL 1 PAZDZIERNIK 2003
ROKU

Mozliwe, ze stato si¢ to przy trzecim drinku. Eduardo nie byt do konca pewien, poniewaz
wypit wszystkie bardzo szybko - puste plastikowe kubki staty teraz na parapecie za jego plecami,
wlozone jeden w drugi - 1 nie potrafit precyzyjnie okresli¢ momentu, kiedy poczut skutki
dziatania alkoholu. Te byly jednak bezdyskusyjne, bowiem odczuwal je calym cialem: na
zazwyczaj ziemistych policzkach czut przyjemne cieplo rumiencoéw; stal oparty o okno w
swobodnej pozie, zupeknie jakby jego ciato sktadato si¢ z gumy, co zywo kontrastowato z jego
zwykle sztywna, przygarbiong sylwetka; a co najwazniejsze jego twarz rozjasniat niewymuszony
usmiech, ktory bez wigkszych efektow ¢wiczyl tego wieczoru przed lustrem w swoim pokoju
przez dwie godziny przed wyjsciem. Czujac niewatpliwe skutki alkoholu, Eduardo przestat si¢
ba¢, a przynajmniej nie paralizowato go juz przemozne pragnienie, aby spierdala¢ stamtad, gdzie
pieprz rosnie.

Trzeba przyznaé, ze pomieszczenie, w ktorym si¢ znajdowal, onie$mielato: ogromny
krysztalowy zyrandol zwisat z lukowatego sufitu przypominajacego sklepienie kosciota, grube,
aksamitne dywany wyptywaty niczym czerwona rzeka z pokrytych mahoniem $cian, krete,
rozwidlajace si¢ schody prowadzity do supertajnych katakumb na wyzszych pietrach. Zagrozenie
zdawato si¢ emanowac nawet z szyby za plecami Eduarda, pod$wietlonej migoczacymi ztowrogo
ptomieniami ogniska. Rozpalono je na waskim dziedzincu; koncéwki plomieni lizaly stare,
spekane mury.

Byto to przerazajace miejsce, zwlaszcza dla kogo$ takiego jak Eduardo. Co prawda nie
dorastal w biedzie - wigkszg cze¢$¢ dziecinstwa spedzil w najrozniejszych dzielnicach
brazylijskich miast oraz Miami zamieszkanych przez wyzsza klas¢ §rednia, by w koncu dostaé
si¢ na Harvard - nigdy jednak nie zetknat si¢ z tego rodzaju przyttaczajacym bogactwem, z jakim
urzagdzono pokdj, w ktorym si¢ znajdowal. Nawet alkohol nie sttumil niepewnos$ci - jej ucisk

Eduardo czut w zotadku. To samo uczucie towarzyszyto mu, gdy po raz pierwszy wkroczyt na



dziedziniec Harvardu, zastanawiajac si¢, co go tam, u licha, przywiodto. Jakim cudem mozna si¢
czu¢ swobodnie w takim miejscu?

Oparl si¢ o parapet i zlustrowat wzrokiem tlhum mtodych mezczyzn, ktory wypetniat
niemal kazdy zakatek ogromnego pomieszczenia. Wigkszo$¢ kiebita si¢ wokot dwoch kontuarow
postawionych tam specjalnie z okazji imprezy. Wygladaly do$¢ tandetnie - proste drewniane
stoty zupelnie nie pasowaly do tak posepnego otoczenia - ale nikt na to nie zwracal uwagi,
poniewaz staly za nimi jedyne w calym pomieszczeniu dziewczyny. Te znakomicie dobrane do
swojej roli piersiaste blondynki w czarnych, wydekoltowanych koszulkach sprowadzono z jednej
z pobliskich zenskich uczelni, aby serwowaty drinki thtumowi mtodych mezczyzn.

Thum pod wieloma wzgledami budzil jeszcze wigksza grozg¢ niz sam budynek. Wedlug
szacunkow Eduarda na sali znajdowato si¢ okoto dwustu me¢zczyzn. Wszyscy mieli na sobie
podobne ciemne marynarki i spodnie. Byli to gléwnie studenci drugiego roku i cho¢ nalezeli do
roznych ras, co$ ich taczyto - usmiech na ich twarzach wydawat si¢ znacznie bardziej naturalny
niz w przypadku Eduarda, a z dwustu par oczu bita pewno$¢ siebie. Ci chtopcy nigdy nie musieli
niczego sobga udowadnia¢. Pasowal i do tego miejsca. Wigkszos$¢ traktowala to przyjecie -
obecnos¢ w tym budynku - jak zwyklg formalnos¢.

Eduardo wziagt gleboki oddech. Skrzywit si¢ lekko, wyczuwajac w powietrzu delikatng
gorycz. Dym z ogniska musiat wlatywa¢ przez szpary w oknie, mimo to Eduardo nie zamierzat
opuszcza¢ wygodnego miejsca przy parapecie. Jeszcze nie byt gotowy.

Skierowal uwage na grupe czterech chtopakow $redniej budowy ciata, ktorzy stali tuz
obok niego. Zadnego nie pamietat z zaje¢. Dwoch bylo blondynami; wygladali na dzieci z
dobrych domoéw, ktore dopiero co wysiadly z pociggu z Connecticut. Trzeci byl Azjatg 1 sprawiat
wrazenie nieco starszego, cho¢ tego akurat Eduardo nie byl pewien. Czwarty - Afroamerykanin,
niezwykle wytworny, sadzac po usmiechu i starannie ulozonych wlosach - bez watpienia byt
studentem czwartego roku.

Eduardo poczul, ze dretwieja mu plecy. Przyjrzal si¢ uwazniej krawatowi czarnego
chtopaka. Kolor materialu nie pozostawiat cienia watpliwosci - faktycznie byt to student
czwartego roku. Eduardo postanowit przystapi¢ do dziatania.

Rozprostowat ramiona 1 odepchnat si¢ od parapetu. Przywitat si¢ skinieniem glowy z parg
blondynéw i Azjatg, niemniej calg uwage skupit na najstarszym z czworki - oraz na jego czarnym

krawacie z charakterystycznym wzorem.



- Eduardo Saverin - przedstawit si¢, energicznie potrzgsajac r¢ka chtopaka. - Mito cie
pozna¢. Chtopak powiedzial, ze nazywa si¢ Darron jakistam, i Eduardo zanotowat sobie t¢
informacj¢ w pamigci. Nazwisko nie mialo wszakze wigkszego znaczenia - czarny krawat w biate
ptaszki zdradzal tozsamos$¢ jego wiasciciela. Chiopak nalezat do bractwa studenckiego Phoenix-S
K 1 byl jednym z okolo dwudziestu gospodarzy imprezy, ktorzy krazyli w thumie gosci z
mtodszych rocznikow. - Saverin. To ty masz fundusz hedgingowy, prawda?

Eduardo si¢ zarumienit, cho¢ tak naprawde byt zachwycony, ze cztonek Phoeniksa
kojarzy jego nazwisko. Niemniej Darron lekko przesadzil, bowiem Eduardo nie posiadat
funduszu hedgingowego - zarobit po prostu troche pieniedzy, inwestujac z bratem na gietdzie w
czasie wakacji mi¢dzy drugim a trzecim rokiem studiéw. Nie mial zamiaru prostowaé pomytki -
jezeli cztonkowie Phoeniksa rozmawiali na jego temat i byli pod wrazeniem jego dokonan, to by¢
moze miatl szanse.

Serce podekscytowanego Eduarda zabito nieco szybciej - teraz nalezalo wcisngdé
starszemu koledze odpowiednig ilo$¢ kitu, aby podtrzymaé jego zainteresowanie. Ta chwila
okresli jego przysztos¢ w wigkszym stopniu niz jakikolwiek egzamin, ktory zdawal na
pierwszym 1 drugim roku. Eduardo mial $wiadomo$¢, jakie korzysci moze mu przynie$c
cztonkostwo w Phoeniksie, zarowno pod wzgledem statusu spolecznego na dwoch ostatnich
latach studioéw, jak i w zwiagzku z planami zawodowymi po opuszczeniu uczelni.

Podobnie jak tajne stowarzyszenia na Yale, o ktorych tyle pisano w ostatnich latach w
prasie, bractwa studenckie sprawowaty niemal jawny rzad dusz na harwardzkim kampusie.
Osiem meskich klubow, ktorych siedziby miescity sie¢ w okazatych kilkuwiekowych budynkach
w roznych cze$ciach Cambridge, wychowaty wiele pokolen $wiatowych przywodcow, magnatow
finansowych i innych wptywowych postaci. Cztonkostwo w jednym z o§miu bractw - wlasciwie
bez znaczenia, w ktdrym - wigzalo si¢ z uzyskaniem okreslonej tozsamosci spotecznej. Bractwa
miaty r6zny charakter: od niezwykle ekskluzywnego Porcelliana, najstarszego klubu w kampusie,
ktérego cztonkowie nosili takie nazwiska jak Roosevelt i Rockefeller, do eleganckiego Fly
Clubu, ktoéry wydat dwoch prezydentéw i kilku miliarderdw. Kazdy klub miat swoja specyfike.
Phoenix nie byl moze najbardziej prestizowy, ale pod wieloma wzgledami cieszyt si¢ najwicksza
popularno$cig. Surowy budynek na Mt. Auburn Street 323 zapelnial si¢ w pigtkowe 1 sobotnie
wieczory, a cztonkowie bractwa nie tylko mogli odczuwaé¢ dume z przynaleznos$ci do instytucji o

stuletniej tradycji, ale mieli roéwniez mozliwo$¢ uczestniczenia w najlepszych imprezach na



kampusie w towarzystwie najseksowniejszych dziewczyn $ciggnigtych ze szkot z catego obszaru
oznaczonego kodem pocztowym 02138.

- Fundusz hedgingowy to tylko hobby - wyznat skromnie Eduardo stuchajacym go
uwaznie elegancikom. - Koncentrujemy si¢ gtoéwnie na akcjach firm z branzy naftowej. Zawsze
miatem hopla na punkcie pogody, dzigki czemu udato mi si¢ znacznie lepiej niz innym
inwestorom przewidzie¢ konsekwencje kilku huraganéw.

Eduardo wiedzial, ze wkracza na niepewny grunt, prébujac w mozliwie najprostszy
sposob wytlumaczy¢, jak udato mu si¢ przewidzie¢ zachowanie rynku ropy naftowej. Wiedzial,
ze jego rozmowce z Phoeniksa interesuje tak naprawde trzysta tysigcy dolarow, ktore Eduardo
zarobil na handlu ropa, a nie jego obsesja na punkcie meteorologii, dzigki ktoérej mogh
przeprowadzi¢ kilka udanych transakcji. Ale Eduardo chcial si¢ troche popisac. Styszac, jak
Darron wspomina o jego ,,funduszu hedgingowym”, Eduardo utwierdzit si¢ w przekonaniu, ze
zostal zaproszony na przyjecie przede wszystkim z powodu otaczajacej go reputacji obiecujacego
biznesmena.

Do licha, zdawatl sobie przeciez sprawg, ze nie ma praktycznie zadnych innych atutow.
Nie byt sportowcem, nie pochodzit ze znanej rodziny, a juz na pewno nie zastynat jako dusza
towarzystwa. Odrobing zbyt dlugie w stosunku do reszty ciata r¢ce nadawaly mu dos¢ pokraczny
wyglad, a wyluzowac¢ potrafit si¢ wylacznie po kilku drinkach. A jednak znalazt si¢ w tej sali. Co
prawda z rocznym opoznieniem - do bractwa przyjmowano zazwyczaj studentow pod koniec
drugiego roku, a nie na trzecim - ale jednak.

Procedura naboru zupehie go zaskoczyta. Dwa dni wcze$niej siedzial wieczorem przy
biurku w swoim pokoju w akademiku, przygotowujac dwudziestostronicowa prac¢ na temat
jakiego$ dziwacznego plemienia zyjacego w puszczy amazonskiej, kiedy kto$ niespodziewanie
wsungt zaproszenie przez szpar¢ pod drzwiami. Eduardo wiedzial, ze nie jest to jeszcze
przepustka do raju - z dwustu studentow (glownie drugiego roku), ktorych zapraszano na
pierwsze przyjecie, tylko okoto dwudziestu zostawato cztonkami Phoeniksa - niemniej byt tak
samo podekscytowany jak wtedy, gdy kilka lat wczesniej otwieral koperte z listem
potwierdzajacym, ze dostat si¢ na Harvard. Od chwili rozpoczecia studidéw mial nadzieje, ze
dostanie si¢ do jednego z bractw studenckich - teraz wreszcie otrzymat taka szanse.

Wszystko zalezalo od niego... no i oczywiscie od tych milodziencOw w czarnych

krawatach w ptaszki. Kazde z czterech przyje¢ - do ktorych zaliczato si¢ to zapoznawcze koktajl



party - bylo swego rodzaju zbiorowg rozmowg kwalifikacyjng. Kiedy Eduardo i pozostali goscie
wrocg do akademikdéw rozsianych na terenie calego kampusu, cztonkowie Phoeniksa zbiorg si¢ w
jednym z sekretnych pomieszczen na pigtrze i podejma decyzj¢ o ich dalszym losie. Po kazdym
przyjeciu coraz mniejszy odsetek studentow otrzyma ponownie zaproszenie - W ten sposob z
dwustu oséb zostanie dwadziescia.

Jesli Eduardo znajdzie si¢ w tej grupie, jego zycie ulegnie zasadniczej zmianie. A jesli
mialo mu w tym pomdc tworcze ,,oméwienie” dlugich godzin, jakie poswigcil w lecie na analizg
wahan cis$nienia i prognozowanie ich wplywu na wzor dystrybucji ropy naftowej, to nie
zamierzal nim pogardzic.

- Cala sztuka polega na tym, Zeby z tych trzystu tysiecy zrobi¢ trzy miliony - stwierdzit z
usmiechem Eduardo. - Ale to wilasnie urok zabawy z funduszami hedgingowymi. Trzeba si¢
wykazywac¢ prawdziwg inwencja.

Wypowiadat kolejne brednie z takim entuzjazmem, ze grupka elegancikéw stuchata go z
niestabngcym zainteresowaniem. Umiejetnos¢ weiskania kitu doprowadzit do perfekcji podczas
licznych imprez, na jakie chodzit na pierwszym i drugim roku. Teraz wystarczyto zapomnie¢, ze
okres probny sie skonczyt i tym razem wszystko dzieje si¢ juz na serio. Powtarzal sobie w
myslach, ze jest na jednym z mniej waznych spotkan, na ktorych nikt go nie oceniat i od ktorych
nie zalezalo jego cztonkostwo w bractwie studenckim. Doskonale pamigtat pewien wieczor,
kiedy udato mu si¢ zrobi¢ wyjatkowo dobre wrazenie na rozmoéwcach - zorganizowane w tym
samym budynku przyjecie tematyczne poswigcone Karaibom ze sztucznymi palmami i
rozsypanym na podtodze piaskiem. Starat si¢ przenies¢ myslami do tamtych chwil, zapomnie¢, ze
znajduje si¢ w tak oniesmielajacym pomieszczeniu, wzbudzi¢ w sobie tatwos¢, z jaka prowadzit
wtedy konwersacje. 1 rzeczywiscie po chwili poczul si¢ jeszcze swobodniej. Oczarowany
brzmieniem wlasnego glosu dat si¢ ponie$¢ opowiadanej przez siebie historii.

Przeniost si¢ myslami na karaibskie przyjecie. Pamigtat kazdy szczegét: rozbrzmiewajace
W pomieszczeniu reggae oraz dzwigczace mu w uszach metaliczne odglosy perkusji. Pamigtat
rumowy poncz i dziewczyny w kwiecistych bikini.

Przypomnial sobie nawet chiopaka z czupryng kreconych wtosow, ktéry stal w kacie,
zaledwie trzy metry od tego miejsca, w ktorym Eduardo znajdowat si¢ w tej chwili, probujac jak
on zdoby¢ si¢ na odwage 1 nawigza¢ rozmowe z ktoryms$ ze starszych chlopakéw z Phoeniksa.

Niestety dzieciak nigdy nie ruszyl si¢ z kata, a paralizujace go skrgpowanie byto tak bardzo



widoczne, ze niczym tarcza ochronna odgrodzito go od reszty pomieszczenia, odpychajac
wszystkich, ktorzy znalezli si¢ w poblizu.

Eduardo troch¢ mu nawet wtedy wspotczul, poniewaz wiedzial, kim jest 6w chtopak z
kreconymi wtosami, i ze dzieciak nie ma absolutnie zadnych szans, aby dosta¢ si¢ do Phoeniksa.
Bog jeden raczy wiedzie¢, po co w ogole znalazt si¢ na przyjeciu rekrutacyjnym, poniewaz
cztonkostwo w bractwie studenckim z pewnos$cig nie byto dla niego. Harvard oferowat takim
dzieciakom mnéstwo innych mozliwosci: pracownie komputerowe, kotka szachowe oraz
dziesigtki nieoficjalnych organizacji 1 stowarzyszen skupiajacych ludzi obcigzonych
najroézniejszymi formami uposledzenia spotecznego. Po wcisnietym w kat chlopaku od razu byto
widaé, Zze nie ma zielonego pojecia o sztuce nawigzywania kontaktow towarzyskich, tymczasem
bez tego nie mial szans, aby dosta¢ si¢ do Phoeniksa.

Mysli Eduarda byly zaprzatniete marzeniem o cztonkostwie w bractwie studenckim i nie
poswiecil wtedy wiekszej uwagi dziwnemu dzieciakowi stojacemu w kacie. Teraz tez szybko o
nim zapomniat.

Skad mogt wiedzie¢, ze chtopak z czupryng kreconych wloséw zrewolucjonizuje
pewnego dnia sposéb nawigzywania kontaktow towarzyskich. Chiopak z czupryng kreconych
wlosoéw, ktory z takim skrgpowaniem uczestniczyt w karaibskim przyjeciu, mial wywrzec

wigkszy wptyw na zycie Eduarda niz jakiekolwiek bractwo studenckie.



ROZDZIAL 2 DZIEDZINIEC
HARVARDU

Kiedy wybita pierwsza dziesig¢ w nocy, wystrdj sali kompletnie si¢ posypal. Od $cian
zaczely odchodzi¢ paski bialej 1 niebieskiej krepiny; jeden z nich zwisal tak nisko, Ze jego
taftowe koncowki znalazly si¢ niebezpiecznie blisko ogromnej miski z ponczem. Co gorsza, na
podiloge zaczely coraz liczniej spada¢ kolorowe plakaty, ktérymi zakryto wigkszo$¢ pustej
powierzchni $cian migdzy paskami krepiny. W niektdrych cze$ciach pomieszczenia bezowy
dywan niemal catkowicie zniknat pod stosami btyszczacych wydrukéw komputerowych.

Po doktadniejszym $ledztwie odkryto przyczyne tego zjawiska - taSma pakowa, ktora
postuzyta do przyklejenia do $cian kolorowych plakatéw i1 paskoéw krepiny, zaczgta nasigkac
wilgocig niesiong w ich strong¢ przez gorace powietrze wzlatujace znad umocowanych pod
scianami kaloryferéw.

Ogrzewanie bylo wlaczone, poniewaz dzialo si¢ to w pazdzierniku w potnocno-
wschodniej czesci Stanéow Zjednoczonych zwanej Nowa Anglig. Wiszacy nad odklejajagcymi sig
plakatami baner cieplo witat zebranych - ALFA EPSILON PI, IMPREZA ZAPOZNAWCZA,
2003 - nie mogl jednak w zaden sposob wygra¢ ze szronem, ktdry zaczynat si¢ gromadzi¢ na
ogromnych oknach sali wyktadowej. Trzeba przyznaé, ze komitet organizacyjny zrobil, co mogt,
przygotowujac wystrdj sali wyktadowej na pigtym pigtrze podstarzatego budynku przy stynnym
harwardzkim dziedzifcu, w ktorej na co dzien odbywaly si¢ wyktady z filozofii i historii.
Wyniesiono wszystkie obdrapane drewniane krzesta i1 pulpity, puste, dziurawe §ciany probowano
zakry¢ plakatami 1 kreping, a wigkszo$¢ paskudnych lamp fluorescencyjnych zastonigto
wspomnianym banerem. Najwigksza atrakcja byl jednak odtwarzacz muzyki umozliwiajacy
podtaczenie iPoda, potaczony z parg gigantycznych glo$nikow, ktore ustawiono na niewielkim
podescie posrodku pomieszczenia, normalnie przeznaczonym dla wyktadowcy.

Jeszcze dziesie¢ minut przed pierwszg iPod pracowat na petnych obrotach, wypetniajac

sale mieszaning popu i anachronicznego folk rocka; za dobor muzyki wine ponosita badz



schizofreniczna playlista, badz stabo przemyslany kompromis organizatorow. Niemniej jednak
muzyka byta bardziej zno$na, niz by to si¢ moglo wydawaé, w czym wydatnie pomagaty glosniki
przyniesione przez jednego z organizatorow. Na przyjeciu rok wezesniej w kacie sali postawiono
kolorowy telewizor, na ktorym odtwarzano w nieskonczono$¢ z DVD panorame¢ wodospadu
Niagara. Cho¢ nie miata ona absolutnie nic wspolnego z Alfa Epsilon Pi czy Harvardem, huk
spadajacej wody zdawat si¢ pasowac do atmosfery imprezy, poza tym organizatorzy nie musieli
za to zaptaci¢ ani centa.

Muzyka ptynaca z glo$nikéw byla nowoscig - podobnie jak tuszczace si¢ plakaty -
niemniej sama impreza niewiele roznita si¢ od tych z poprzednich lat.

Eduardo stat pod banerem w zapigtej pod szyje¢ koszuli z Oksfordu. Cienkie paski krepiny
zwisaly obok jego patykowatych nog. Otaczato go czterech podobnie ubranych studentow
drugiego i trzeciego roku. Razem stanowili jedng trzecig uczestnikow imprezy. Gdzies w dalszej
czesci sali znajdowaty si¢ dwie lub trzy dziewczyny. Jedna z nich odwazyta si¢ nawet zatozy¢
spddnice, cho¢ ze wzgledu na pogode miata na nogach grube szare legginsy.

Widok ten w niewielkim stopniu przypominat znane z filméw imprezy studenckie, trzeba
jednak pamigtac, ze zycie towarzyskie Harvardu niezbyt przypominato bachanalia urzadzane na
innych uniwersytetach. Poza tym Epsilon Pi nie byt akurat pertg wsrdd stowarzyszen - cztonkoéw
tego najwazniejszego zydowskiego bractwa na Harvardzie taczyla raczej $rednia ocen niz
sktonno$¢ do imprezowania. Epsilon Pi nie mial bynajmniej religijnego charakteru, bowiem
naprawde pobozni Zydzi - ci, ktorzy spozywali tylko koszerne jedzenie i nie umawiali sie na
randki z gojami - nalezeli do Hillel House, ktory dysponowal wlasnym budynkiem na terenie
kampusu i prawdziwymi funduszami oraz zrzeszal studentow obu pici. Do Epsilon Pi nalezeli
mniej religijni studenci, ktorych ze wspolnota zydowska taczyty gtownie nazwiska. Chiopak z
Epsilon Pi mogt spotyka¢ sie z Zydoéwka, poniewaz sprawial tym przyjemno$¢é mamie i tacie,
istniato jednak wieksze prawdopodobienstwo, ze bedzie umawial si¢ z Azjatka.

Wtasnie o tym Eduardo rozmawiat z kolegami z klubu. Lubili porusza¢ ten temat,
poniewaz umozliwiat im tatwe znalezienie wspdlnego jezyka.

- Wcale nie chodzi o to, ze takim facetom jak ja generalnie podobajg si¢ Azjatki -
stwierdzil Eduardo, popijajac poncz - ale ze Azjatkom podobaja si¢ tacy faceci jak ja. A jezeli
chce zoptymalizowaé prawdopodobienstwo zaliczenia mozliwie najseksowniejszej panienki,

musze zawezi¢ wybor do tych, ktore beda mng najbardziej zainteresowane.



Stuchacze pokiwali glowami, zgadzajac si¢ z logikg jego wywodu. W przesztosci sami
przeksztalcali to proste rownanie w znacznie bardziej ztozony algorytm, probujac wyjasnic
popularno$¢ zwigzkéw miedzy Zydami i Azjatkami, jednak tego wieczoru zadowolili sig
uproszczong wersjg. By¢ moze dlatego, ze z glosnikéw wydobywata si¢ ogluszajagca muzyka,
ktora uniemozliwiata formutowanie jakichkolwiek bardziej skomplikowanych mysli.

- Cho¢ akurat w tej chwili - dodat Eduardo, spogladajac z niesmakiem na dziewczyng w
spodnicy i legginsach - ten wybdr nie jest zbyt wielki.

Ponownie wszyscy skinegli glowami, cho¢ Eduardo nie mogt oczekiwac, ze ktorykolwiek
z jego rozmowcoOw bedzie potrafit mu pomde. Na prawo od niego stal pekaty chtopak o wzroscie
nieprzekraczajacym stu siedemdziesigciu centymetrow, ktory nalezat do szachowej reprezentacji
Harvardu i mowit ptynnie pigcioma jezykami; umiejetnosci te w zaden sposob nie utatwiaty mu
kontaktow z dziewczynami. Kolejny z rozméwcoéHw tworzyl historyjki rysunkowe do
harwardzkiego dziennika ,,Crimson”, a wigkszo$¢ wolnego czasu spedzal w sali nad jadalnig
akademika Leverett, grajac na komputerze w gry RPG. Towarzyszyt mu wspotlokator mierzacy
dobrze ponad sto osiemdziesigt centymetrow, ktory w prywatnym liceum (gdzie wigkszos¢
uczniéw stanowili Zydzi) zamiast koszykowki wybrat szermierke; biegtoéé w postugiwaniu sie
szpadg okazata si¢ wszakze rownie nieprzydatna w podrywaniu dziewczyn, jak w jakimkolwiek
innym aspekcie zycia wspotczesnego cztowieka. Gdyby osiemnastowieczni piraci probowali
wedrze¢ si¢ do pokoju jakiej$ seksownej panienki, miatby okazje zaprezentowania swoich
umiejetnosci, ale w pozostatych sytuacjach byl w zasadzie bezuzyteczny.

Czwarty chlopak stojacy naprzeciwko Eduarda rowniez uprawiat kiedy$ szermierke -
konkretnie w Exeter - jednak z wygladu w niczym nie przypominat sasiada z lewej. Podobnie jak
Eduardo wygladat na do$¢ nieporadnego, cho¢ jego nogi i rece byly bardziej proporcjonalne do
reszty szczuptego, niepozbawionego pewnej atletyczno$ci ciata. Mimo niskiej temperatury na
dworze byt ubrany w workowate szorty i sandaty zalozone na bose stopy. Miatl wydatny nos,
czupryn¢ krgconych jasnobrazowych wtoséw i jasnoniebieskie oczy. Niekiedy pojawiaty si¢ w
nich przebtyski pewnej figlarnosci, na tym jednak konczyly si¢ wszelkie oznaki naturalnych
emocji lub zrozumienia, bowiem pociagta twarz chlopaka byta zasadniczo pozbawiona
jakiegokolwiek wyrazu. Jego postura, ogélna aura zdajaca si¢ go otaczac - to zamknigcie si¢ w
sobie, nawet w towarzystwie innych, nawet w bezpiecznym otoczeniu bractwa - byta niemal

niezno$nie dziwaczna.



Nazywal si¢ Mark Zuckerberg i byt studentem drugiego roku. Mimo ze Eduardo spotykat
go czgsto na r6znych imprezach organizowanych przez Epsilon Pi (oraz na co najmniej jednym
przed rekrutacyjnym przyjeciu w Phoeniksie), praktycznie nic o nim nie wiedziat. Wiele o nim za
to styszal: Mark studiowat informatyke, mieszkat w akademiku Eliot i pochodzit z Dobbs Ferry
w stanie Nowy Jork, miasta zamieszkanego przez wyzszg klas¢ $rednig. Byt synem dentystki i
psychiatry. W szkole $redniej zyskat opini¢ genialnego hakera, ktory z takg tatwosciag wtamywat
si¢ do systemoéw komputerowych, ze trafit nawet na jedna z list FBI. Tak przynajmniej moéwiono.
Tak czy inaczej, Mark byl bez watpienia genialnym informatykiem. Wyrobit sobie nazwisko juz
w Exeter, gdzie wprawiat si¢ w programowaniu, tworzac komputerowg wersje gry Ryzyko.
Razem z kolega napisali program o nazwie Synapse, wtyczke do odtwarzaczy plikow mp3
pozwalajaca im ,uczy¢ si¢” preferencji uzytkownika i na tej podstawie tworzy¢ playlisty
dostosowane do indywidualnych potrzeb. Zaraz po tym, gdy Mark umiescit Synapse w Internecie
jako program typu freeware, odezwaty si¢ do niego wielkie koncerny komputerowe, probujac go
od niego kupi¢. Méwilo si¢, ze Microsoft chciat go zatrudnié, oferujac mu od jednego do dwoch
milionow dolarow. Mark, o dziwo, odrzucit ich propozycje.

Eduardo stabo znat si¢ na komputerach, a jeszcze mniej na hakerstwie, ale jako czlowiek
pochodzacy z rodziny biznesmendéw nie potrafit si¢ nadziwi¢, ze mozna odrzuci¢ oferte
opiewajaca na milion dolaréw; wydawato mu si¢ to wrgcz bulwersujace. Wszystko to, bardziej
nawet niz osobliwa aparycja, czynito z Marka posta¢ zagadkowa. Cztowiek zagadka, cho¢ bez
watpienia geniusz. Na Harvardzie napisal program o nazwie Course Match, ktory pozwalat
tamtejszym studentom sprawdzi¢, na jakie zajg¢cia zapisali si¢ inni. Eduardo skorzystal moze ze
dwa razy z tego programu, probujac - niestety bezskutecznie - wytropi¢ seksowne dziewczyny,
ktore spotkat w jadalni. Niemniej program byt na tyle dobry, ze wigkszo$¢ studentéw miata
wysokie mniemanie o Course Match, podobnie jak o chtopaku, ktory go napisat.

Kiedy trzej pozostali uczestnicy rozmowy oddalili si¢ w kierunku miski z ponczem,
Eduardo postanowit lepiej poznaé tego studencika o cherubinowych wtosach. Zawsze szczycit si¢
nabyta od ojca umiejetnoscia rozpoznawania gtownych cech osobowosci rozmoéwcy, ktora
dawata mu przewage w kontaktach biznesowych. Dla Saverina seniora robienie interesow bylo
calym $wiatem: ten syn zamoznych imigrantow, ktorym podczas II wojny Swiatowej ledwie
udato si¢ uciec przed Holokaustem do Brazylii, wychowal Eduarda wedle dos¢ surowych zasad

ludzi, ktorzy cudem unikneli $mierci. Jego rodzina od wielu pokolen zajmowata si¢ robieniem



interesOw i doceniata sukces odniesiony mimo niesprzyjajacych okolicznosci. Kiedy Eduardo
mial trzynascie lat, jego rodzice byli juz zamoznymi ludzmi. Wtasnie wtedy postanowili
przeprowadzi¢ si¢ z Brazylii do Miami, bowiem odkryli, Ze ich syn moze zosta¢ uprowadzony
dla okupu.

Eduardo nie potrafit odnalez¢ si¢ w dziwnym $wiecie szkoty $redniej. Z trudem uczyt si¢
nowego jezyka (angielskiego) i nowego srodowiska (Miami). Cho¢ nie znat si¢ na komputerach,
dzigki tamtym przezyciom doskonale rozumial, co to znaczy by¢ nieprzystosowanym do
otoczenia outsiderem - r6zni¢ si¢ od innych bez wyraznego powodu.

Marka Zuckerberga wyrozniat juz sam wyglad, cho¢ by¢ moze nie pasowat do innych -
nawet tu, w Harvardzie - poniewaz byl tak cholernie madry. Do innych to nie znaczy Zydow, ale
studentow o podobnych zainteresowaniach. Maniakow, ktorzy obsesyjnie pisali programy
komputerowe, a w pigtkowy wieczor nie mieli nic lepszego do roboty, jak spotka¢ si¢ w sali
wyktadowej oblepionej kreping i plakatami, aby porozmawia¢ o dziewczynach, ktorych nie
potrafili podrywac.

- Niezta zabawa - odezwal si¢ Mark, przerywajac milczenie. Mowit niemal zupeinie
bezbarwnym glosem, przez co Eduardo nie potrafit okresli¢, czy i jakie emocje towarzysza temu
stwierdzeniu.

- Racja - przytaknat. - Przynajmniej w tym roku w ponczu jest rum. Ostatnio dolali chyba
soku z owocow tropikalnych. Tym razem naprawde si¢ postarali.

Mark zakaszlal, nastepnie wyciagnal reke 1 dotknat najblizszego paska krepiny. Ten,
nieprzytrzymywany przez tasme¢ pakows, sfrungt na podtoge 1 wyladowat na jednym z sandatow
Marka. Chtopak podnidst wzrok na Eduarda.

- Witaj w dzungli.

Eduardo odpowiedziat usmiechem, cho¢ wciaz nie potrafit wyczyta¢ z monotonnych
wypowiedzi Marka, kiedy ten zartuje, a kiedy moéwi serio. Zaczynato si¢ w nim jednak rodzic¢
przeczucie, ze za tymi niebieskimi oczami kryje si¢ prawdziwie anarchistyczna dusza. Mark
pozostawal catkowicie obojetny na wszystko, co dzialo si¢ dookota niego; nawet teraz, podczas
imprezy. By¢ moze rzeczywiscie byt geniuszem, za jakiego wszyscy go uwazali. Eduardo nabrat
nagle przekonania, ze chcialby si¢ z Markiem zaprzyjazni¢, lepiej go pozna¢. Kazdy, kto w

wieku siedemnastu lat zrezygnowat z miliona dolaréw, musi chyba dokads$ zmierzac.



- Mam przeczucie, ze za kilka minut impreza si¢ skonczy - stwierdzit Eduardo. - Wracam
nad rzeke do Eliot House. To w ktérym akademiku mieszkasz?

- W Kirklandzie - odpart Mark i zwrocit glowe w strong wyjscia znajdujacego si¢ po
drugiej stronie podium. Eduardo rzucit okiem na pozostatych chtopakéw, ktorzy wcigz stali przy
misce z ponczem. Wszyscy mieszkali w akademikach zlokalizowanych wokot gltownego
dziedzinca, wigc po zakonczeniu imprezy po prostu rozejda si¢ w rdézne strony. Nadarzala si¢
okazja, aby poznaé lepiej komputerowego geniusza. Eduardo skinat gtowa, nastepnie ruszyt za
Markiem przez niezbyt gesty thum.

- Jezeli masz ochote - odezwal sie, kiedy obeszli scen¢ - mogliby$Smy wpas¢ na impreze u
mnie w akademiku. Be¢dzie do bani, ale na pewno nie bardziej niz ta.

Mark wzruszyl ramionami. Obaj studiowali na Harvardzie dostatecznie dilugo, aby
wiedzie¢, czego mozna si¢ spodziewacé po imprezie w akademiku - piecdziesieciu chtopa i trzy
dziewczyny na krzyz stoja $cisnieci jak sardynki w matym pokoju, tymczasem kto§ mocuje si¢ z
kurkiem przemyconej do akademika beczki wyjatkowo taniego piwa.

- Czemu nie - stwierdzil Mark. - Musze¢ co prawda na jutro rozwigza¢ jeden problem, ale
logarytmy lepiej mi idg po pijaku niz na trzezwo.

Przedarli si¢ przez sale wyktadowa i wyszli na betonowa klatke schodowa. Zeszli w
milczeniu na parter i wyszli przez dwuskrzydtowe drzwi na porosniety drzewami i trawa
dziedziniec. Silne podmuchy orzezwiajacego wiatru przedzieraly si¢ przez cienki materiat koszuli
Eduarda. Wsunagt pos$piesznie dtonie gieboko w kieszenie spodni 1 ruszyl wybrukowang drézka
prowadzacg przez srodek dziedzinca na drugg strong. Ich akademiki znajdowaty si¢ nad rzeka w
odleglosci dobrych dziesieciu minut.

- Ale, kurwa, mrdz, nie? Musi by¢ z minus dziesi¢¢ stopni.

- Raczej plus pi¢¢ - stwierdzit Mark.

- Jestem z Miami. Dla mnie to jakby bylo minus dziesig¢.

- W takim razie moze pobiegniemy? Mark zaczat biec lekkim truchtem. Eduardo ruszyl za
nim 1 dyszac ci¢zko, dogonit nowego kolege. Razem wbiegli po szerokich kamiennych schodach
prowadzacych do otoczonego kolumnami wejscia do Biblioteki Widenera. Eduardo spedzit w
niej wiele wieczorow, $leczac miedzy regatami nad dzietami takich teoretykéw ekonomii jak

Adam Smith, John Mills czy John Kenneth Galbraith. Biblioteka byta otwarta nawet o pierwszej



W nocy, a cieple pomaranczowe $wiattlo wylewato si¢ z marmurowego holu, rzucajac dlugie
cienie na wspaniale schody.

- Na ostatnim roku studidéw - wysapat Eduardo, kiedy mijali dolny stopien, zmierzajac ku
zelaznej bramie prowadzace] poza teren uczelni, do Cambridge - przelece jakas dziewczyneg
miedzy tymi regatami. Przysiegam, ze do tego dojdzie.

Cho¢ stara harwardzka tradycja nakazywala zrobi¢ to przed ukonczeniem studiow,
jedynie garstce udawalo si¢ faktycznie dopig¢ celu. Co prawda zautomatyzowane regaty -
szerokie potki poruszajace si¢ na kotkach po szynach - tworzyty prawdziwy labirynt 1 zajmowaty
kilka pieter pod gléwnym poziomem budynku, lecz w waskie przejsScia nieustannie zagladali inni
studenci 1 pracownicy biblioteki. Nie lada wyczynem bylo zatem znalezienie dostatecznie
odosobnionego miejsca, a jeszcze mniej prawdopodobne - dziewczyny gotowej nawigza¢ do
tradycji.

- Zacznij od czego$ latwiejszego - poradzil Mark. - Na poczatek sprobuj przyprowadzic¢
dziewczyne do swojego pokoju w akademiku.

Eduardo skrzywit sig, ale na jego twarzy natychmiast pojawit si¢ usmiech. Zaczynat lubi¢
zjadliwe poczucie humoru Marka.

- Az tak zle nie jest. Lada chwila moge zosta¢ przyjety do Phoeniksa.

Mark zerknat w jego strong¢. Mingli wiasnie r6g budynku i szli wzdtuz bocznej $ciany
biblioteki.

- Gratulacje.

I znow to samo - catkowicie bezbarwny glos. Niemniej z krotkiego blysku, jaki dostrzegh
w oczach Marka, Eduardo wywnioskowal, Zze informacja ta zrobila na chlopaku wrazenie i
wzbudzita co najmniej lekka zazdro$¢. Eduardo zdazyt si¢ przyzwyczai¢ do takich reakcji. Niby
mimochodem wspominat przy wszystkich znajomych o procesie weryfikacji, jaki wihasnie
przechodzit, dajac im do zrozumienia, ze perspektywa jego cztonkostwa w Phoeniksie coraz
bardziej si¢ przybliza. Zostat zaproszony na trzy kolejne przyj¢cia weryfikacyjne, co oznaczalo,
ze ma duze szanse na pozytywne zakonczenie tego procesu. Zatem by¢ moze juz niedtugo
wydarzenia w rodzaju koszmarnej imprezy Alfa Epsilon Pi stang si¢ tylko odleglym
wspomnieniem.

- Jezeli si¢ dostang, sprobuje wpisa¢ twoje nazwisko na list¢ potencjalnych cztonkow.

Moglbys sig¢ dzigki temu dostaé na trzecim roku.



Mark milczat. By¢ moze prébowat ziapa¢ oddech, ale bardziej prawdopodobne, ze
analizowat wypowiedz Eduarda. W kontaktach z innymi ludzmi Mark przypominat komputer:
najpierw nastegpowato wprowadzenie danych, a nastgpnie prezentacja wyniku obliczen.

- To bytoby... interesujace.

- Jezeli znasz jakich$ innych czlonkéw bractwa, bedziesz miat spore szanse. Na pewno
wielu z nich uzywato Course Match.

Ledwie Eduardo wypowiedziat te stowa, zdat sobie sprawe, jak idiotycznie zabrzmiaty.
Cztonkowie Phoeniksa nie beda si¢ przeciez podnieca¢ jakim$ dziwakiem tylko dlatego, ze
napisal program komputerowy. Biegltos¢ w informatyce nie przysparzata popularnosci. Program
komputerowy nie pomagat w zaciaggnigciu dziewczyny do 16zka. Popularno$é¢ - a czasami i seks -
mozna bylo zdoby¢, uczestniczac w imprezach i1 obracajac si¢ w towarzystwie ladnych
dziewczyn.

Eduardo nie mial jeszcze wielkich osiggnig¢ na tym polu, niemniej poprzedniego
wieczoru dostat zaproszenie na czwarte, najwazniejsze, przyjecie weryfikacyjne. W nastepny
piatek w pobliskim hotelu Hyatt Phoenix organizowat bankiet, a po nim imprez¢ w swojej
siedzibie. Bezposrednio po tym waznym wieczorze miato prawdopodobnie nastgpi¢ przyjecie
nowych cztonkow do bractwa. Zaproszenie zawierato ,,sugesti¢”, ze Eduardo powinien przyj$¢ na
kolacj¢ w towarzystwie. Jak mu si¢ udato dowiedzie¢ od kolegdéw, bractwo wystawialo
kandydatowi ocen¢ na podstawie klasy kobiety, ktora ze sobg przyprowadzit. Im bardziej
atrakcyjne towarzyszki, tym wigksze szanse na przej$cie do ostatniej rundy.

Po otrzymaniu listu Eduardo zaczal si¢ zastanawiaé, jakim cudem zdazy w tak krotkim
czasie znalez¢ sobie dziewczyng¢ do towarzystwa - i to jeszcze taka, ktora zrobi odpowiednie
wrazenie. Nie ulegalo przeciez watpliwosci, ze dziewczyny nie pchaty mu si¢ same do t6zka.

Eduardo musiatl wziag¢ sprawy w swoje rece. O dziewigtej rano nastepnego dnia w jadalni
akademika Eliot podszedt do najseksowniejszej dziewczyny, jaka znal - Marshy, piersiastej
blondynki, ktéra studiowata ekonomi¢, cho¢ wygladata raczej na specjalistk¢ od psychologii.
Byla o dobre pi¢¢ centymetrow wyzsza od Eduarda i miata dziwng stabo$¢ do fryzur w stylu lat
osiemdziesigtych, mimo to mogta pochwali¢ si¢ urodg charakterystyczng dla dziewczyn z
prywatnych liceow z poéinocnego wschodu. Krotko mowigc, idealnie nadawala si¢ na przyjecie w

bractwie.



Ku zaskoczeniu Eduarda przystata na jego propozycj¢. Chtopak natychmiast si¢ domyslit,
ze nie chodzi o niego, ale o mozliwo$¢ uczestnictwa w przyjeciu organizowanym przez
Phoeniksa. Potwierdzato to wszystkie nadzieje, jakie Eduardo wigzat z czlonkostwem w
bractwie. Kluby studenckie nie tylko byly wplywowymi krggami towarzyskimi, ale ich
ekskluzywny charakter sprawial, ze przynalezno$¢ do bractwa automatycznie przyciggata
zainteresowanie najfajniejszych, najseksowniejszych, najlepszych dziewczyn. Nie tudzit si¢, ze
Marsha da si¢ pdzniej zaciggna¢ migdzy regaty w Bibliotece Widenera. Jezeli do kolacji zostanie
podany alkohol, moze co najwyzej pozwoli¢, aby odprowadzit ja do domu. Nawet gdyby
sptawita go przy drzwiach do swojego pokoju drobnym pocatunkiem, osiggnie wigcej niz przez
ostatnie cztery miesiace.

Kiedy dotarli na tyt biblioteki i wybiegli z dlugiego cienia rzucanego przez stare
kamienne kolumny, Mark postat mu kolejne trudne do zinterpretowania spojrzenie.

- Czy spehity sie wszystkie twoje oczekiwania?

O co mu chodzito? O biblioteke? Imprezg, z ktdrej wlasnie wyszli? Bractwo zydowskie?
Phoeniksa? O dwdch gosci biegnacych przez dziedziniec Harvardu w zapigtych pod szyje
koszulach (w tym jeden w obwistych szortach), przemarznigtych na ko$¢ podczas proby dotarcia
na podrzedng imprez¢ w akademiku?

Czy ludzie pokroju Eduarda i Marka mieli prawo oczekiwaé czego$ wigcej od zycia

towarzyskiego na studiach?



ROZDZIAL 3 NAD BRZEGIEM RZEKI
CHARLES

Pigta rano. Opustoszaly odcinek rzeki Charles, czterysta metréw przejrzystego
zielonkawego bflekitu, miedzy tukowata kamienna kladka Weeks Footbridge a betonowym,
wielopasmowym mostem Massachusetts Avenue. Lodowaty akwen wijacy sie pod szarg czasza
unoszacej si¢ nisko nad woda mgly. Powietrze do tego stopnia nasycone wilgocia, ze trudno
stwierdzi¢, gdzie konczy si¢ rzeka, a zaczyna niebo.

Martwa cisza, czas stangt w miejscu; to zaledwie pojedynczy akapit ksiggi zawierajacej
opisy wszystkich podobnych mroznych dni z minionych trzech stuleci. W pewnej chwili cisza
zostaje zmgcona niewyraznymi dzwigkami: odgltosem dwoch wioset wslizgujacych sie w
lodowatg wode¢ jak n6z w masto, obracanych z wielka wprawg pod wirem zielonkawego biekitu i
ciggnigtych do tytu w perfekcyjnym zespoleniu prawidel mechaniki i sztuki.

Sekunde pdzniej dwuosobowa tddka wylania si¢ z cienia mostu. Jej falliczny kadhub z
wlokna szklanego rozcina $rodek rzeki niczym diamentowe ostrze zagiebiajace si¢ w szybie.
Lodka porusza si¢ z taka delikatnoscia, ze zdaje si¢ niemal stanowi¢ jedno$¢ z rzeka; zupetnie
jakby wygiety kadtub wyptywat z zielono-biekitnej wody. Sunie tak pltynnie, Ze praktycznie w
ogole nie burzy gtadkiej powierzchni.

Wystarczy rzuci¢ okiem na 16dke - na idealny rytm, w jakim wiosta przebijaja
powierzchnie rzeki Charles, na ped, z jakim kadlub sunie po wodzie - aby nabra¢ pewnosci, ze
dwaj mezczyzni wprawiajacy ten elegancki pojazd w ruch poswigcili lata na doskonalenie swoich
umiejetnosci. Wystarczy z kolei jedno spojrzenie na ich sylwetki, aby dojs¢ do rownie
naturalnego wniosku, ze na taki poziom mistrzostwa wspieli si¢ nie tylko dzigki treningom.

Dwaj wioslarze, ogladani z brzegu, wygladaja jak roboty: identyczne repliki jednego
modelu z rudawoztotymi czuprynami i typowo amerykanskimi rysami twarzy. Fizycznie niemal
rownie doskonali jak ruch ich todki. Migsnie naprezajace si¢ pod szarymi bluzami druzyny

wioslarskiej Harvardu, smuklte i spr¢zyste ciata; obaj maja co najmniej po dwa metry wzrostu.



Niezwykte wrazenie, jakie robig, poteguje ich catkowite podobienstwo: od ciemnoniebieskiego
koloru oczu do glebokiej determinacji malujacej si¢ na posagowych twarzach.

Formalnie rzecz biorac, bracia Winklevoss byli blizniakami jednojajowymi - efektem
rozwarcia si¢ zaptodnionego jajeczka niczym stron czasopisma. Siedzacy z przodu Tyler
Winklevoss byl praworeczny i1 miat znacz nie bardziej logiczny, pouktadany stosunek do $wiata
niz jego brat. Zajmujacy tylng pozycje Cameron Winklevoss byt leworeczny i wykazywat sig
wigksza kreatywnoscig i zmystem artystycznym.

Niemniej w tamtej chwili ich osobowosci zlaly si¢ w jedno. Poruszali wiostami w
milczeniu, popychajac bez wysitku todke po rzece - nie musieli komunikowaé si¢ za pomoca
stow ani sygnatéw niewerbalnych. Ten stan koncentracji wydawat si¢ niemal nieludzki, ale byt
efektem wielu lat doskonalenia wrodzonych umiej¢tnosci pod opieka kilku trenerow na
Harvardzie, a wczesniej w Greenwich w stanie Connecticut, gdzie dorastali. Ci¢zka praca
przyniosta juz w duzej mierze efekty: jako studenci ostatniego roku mieli spore szanse, by dostac
si¢ do olimpijskiej reprezentacji wio$larskiej Stanow Zjednoczonych. W Harvardzie byli jednymi
z najlepszych. Rok wczesniej zdobyli mistrzostwo kraju junioréw, a pod ich przewodnictwem
Harvard odniost wiele zwycigstw w druzynowych zawodach wioslarskich. Obecnie bracia
zajmowali pierwsze miejsca we wszystkich kategoriach rankingu uniwersytetow lvy League.

Ani jedno z tych osiagni¢¢ nie miato jednak w tej chwili dla braci Winklevoss zadnego
znaczenia, bowiem catg uwage skupiali na prowadzeniu todki po lodowatej wodzie rzeki Charles.
Pltywali po niej od czwartej nad ranem, krazac miedzy dwoma mostami, 1 zamierzali
kontynuowac trening przez kolejne dwie godziny - niemal do granicy wyczerpania - kiedy
kampus zacznie budzi¢ si¢ do zycia, a jaskrawozolte promyki stonca zaczng si¢ przedziera¢ przez
szara mgle.

-

Trzy godziny pdzniej Tyler wcigz miat wrazenie, ze czuje pod stopami nurt rzeki. Opadt
na krzesto obok Camerona. Siedzieli na koncu diugiego, porysowanego drewnianego stolu w
tylnej czgsci jadalni akademika Pforzheimer. Byta to przestronna, wysoka prostokatna sala, dos¢
nowoczesnie urzadzona 1 jasno o$wietlona, w ktorej stato ponad dziesi¢¢ dlugich stotow. Przy
wickszosci siedzieli studenci - od dluzszego czasu trwata pora $niadaniowa.

Pforzheimer House byt jednym z najnowszych akademikéw - cho¢ na kampusie

istniejagcym od ponad trzystu lat stowo ,,nowy” mialo charakter wzgledny - i jednym z



najwiekszych, bowiem mieszkalo w nim okoto stu piec¢dziesi¢ciu studentow drugiego, trzeciego i
czwartego roku. Na pierwszym roku studenci mieszkali w domach przy gléwnym dziedzincu,
p6zniej losowo przydzielano ich do akademikow, w ktorych spedzali reszte studiow. Pforzheimer
nie zajmowat pierwszego miejsca na liscie marzen kazdego studenta ze wzgledu na nieatrakcyjng
lokalizacje: stat posrodku rozleglego trawnika otoczonego czworokatem innych budynkow.
Czworokat wchodzit w sktad budynkéw uniwersyteckich, ktore zbudowano na terenie
Cambridge. Oficjalnie powodem wyjscia poza teren uczelni byt problem przeludnienia, niemniej
chodzito raczej o lepsze wykorzystanie ogromnych $rodkow finansowych, jakimi dysponowat
uniwersytet.

Mieszkanie w Czworokacie nie przypominatlo moze zestania na Syberig, ale studenci,
ktoérzy trafiali tam pod koniec pierwszego roku, bez watpienia mieli poczucie zsylki do czego§ w
rodzaju gutagu. Tamtejsze akademiki byly oddalone o dobre dwadziescia minut na piechote od
gltownego dziedzinca, przy ktorym odbywata si¢ wigkszo$¢ zaje¢. Dla Tylera i Camerona
przeprowadzka do Czworokata oznaczata jeszcze cigzszy wyrok niz dla pozostatych studentow.
Po dojsciu na glowny dziedziniec czekato ich kolejne dziesig¢ minut ucigzliwego marszu nad
rzeke, gdzie znajdowat si¢ hangar z todziami oraz kilka bardziej znanych akademikéw: Eliot,
Kirkland, Leverett, Mather, Lowell, Adams, Dunster i Quincy.

Tam poszczegdlne akademiki mialy swoje nazwy. Tu okreslano je zbiorczg nazwa
Czworokata.

Tyler zerknal na Camerona, ktéry pochylatl si¢ nad czerwong plastikowg tacka ze
$niadaniem. Gore¢ jajecznicy otaczal wat ziemniakow, posmarowana mastem grzanka i $wiezy
owoc - ilos¢ weglowodanow wystarczytaby do uruchomienia samochodu typu SUV lub
dwumetrowej gwiazdy wioslarstwa. Widzac, jak Cameron pochlania kolejne porcje jajecznicy,
Tyler nabrat przekonania, ze jego brat jest tak samo wykonczony, jak on. Harowali jak woty od
kilku tygodni - nie tylko na rzece, ale rowniez na zaje¢ciach - i zaczynali odczuwaé zmeczenie.
Wstawali codziennie o czwartej, trenowali na rzece, pozniej szli na zajgcia i odrabiali zadania
domowe. Nastepnie czekat ich kolejny trening na rzece, éwiczenia na sitowni i bieganie. Zycie
studenta sportowca byto ciezkie. Tyler mial poczucie, jakby niektore dni uptywaly im wylacznie
na plywaniu, jedzeniu i odrobinie snu. Naprzeciwko nich siedzial Divya Narendra, w tej chwili
niemal calkowicie zastonigty egzemplarzem harwardzkiego dziennika ,,Crimson”. Pod gazeta

stata nietknieta miska owsianki. Tyler wiedzial, ze jesli Divya nie przerwie szybko lektury, jego



$niadanie padnie tupem Camerona. Sam chetnie pozbawitby Divye positku, gdyby nie fakt, iz
zanim jeszcze usiadt do stotu, zdazyt zjes¢ niemal dwukrotnie wigksze $niadanie niz Cameron.

Divya nie byt sportowcem, ale bez watpienia rozumial ich zamitowanie do wioslarstwa
oraz poswigcenie, z jakim podchodzili do treningéw. Tyler nie spotkat nigdy bystrzejszego
cztowieka od Divyi. Od jakiego$ czasu pracowali w trojke nad swego rodzaju tajnym projektem.
Jak na ironig, to dodatkowe zajg¢cie zaczynato ich coraz bardziej absorbowaé, tymczasem mogli
mu po$wiecaé coraz mniej czasu.

Tyler odkaszlnat 1 czekal spokojnie, az Divya odlozy gazete. Ten unidst palec, proszac o
chwile na dokonczenie artykutu. Zirytowany Tyler wzniost oczy do nieba. W tym samym
momencie jego uwage przykuto kilka dziewczat, ktére siedzialy przy stole znajdujacym sie
doktadnie za Divya i nieustannie zerkaly na niego i Camerona. Kiedy spojrzal w ich strong,
szybko odwrocity wzrok.

Chcac nie cheace, zdazyli si¢ juz do takich sytuacji przyzwyczai¢. Trudno byto ukry¢ fakt,
iz Tyler 1 Cameron naprawd¢ sa blizniakami jednojajowymi. Zdawal sobie sprawe, ze
przedstawiaja nietypowy widok i w pewnym sensie przypominajg postaci z cyrku. A jednak tu, w
Harvardzie chodzito o co$ jeszcze 1 bynajmniej nie o ich mozliwe zakwalifikowanie si¢ do kadry
olimpijskiej Standéw Zjednoczonych. Tyler i Cameron cieszyli si¢ na kampusie pewnym
szacunkiem; zdobyli go jako sportowcy, ale objat on rowniez inne dziedziny zycia.

Tyler potrafit oczywiscie z tatwoscia wskaza¢ precyzyjnie chwile, kiedy to si¢ stato. Na
trzecim roku razem z bratem zostali cztonkami Porcellian Club. Bylo to najbardziej prestizowe,
najbardziej sekretne i najstarsze bractwo na kampusie, a jednoczes$nie najmniej liczne. Niezwykle
rzadko zdarzato si¢ rowniez, aby studentdw przyjmowano na trzecim, a nie na drugim roku.

Zdaniem Tylera z zaproszeniem wstrzymano si¢ niemal na pewno ze wzgledu na ich
pochodzenie. Nazwiska wigkszosci cztonkow Porc miaty w Harvardzie kilkusetletnig historig.
Choc¢ ojciec Tylera i Camerona byt niesamowicie bogaty, do wszystkiego doszedt samodzielnie,
tworzac od podstaw wzieta firme konsultingowa. Tyler i Cameron nie pochodzili zatem z
wielopokoleniowej rodziny bogaczy, cho¢ rzecz jasna trudno ich bylo uzna¢ za ubogich. Nie
stanowitoby to problemu w Fly czy Phoeniksie, ale w Porc trzeba bylo pochwali¢ si¢ czyms$
wiece;.

Porc nie byt klubem towarzyskim, jak Phoenix. Po pierwsze, nie wpuszczano do niego

kobiet. Jezeli cztonek klubu si¢ zZenil, w dniu $lubu moégl oprowadzi¢ zon¢ po budynku;



ponownie mogla si¢ tam zjawi¢ w dwudziesta pigta rocznice jego przynaleznosci. I to wszystko.
Jedynie stynng Sale Rowerowa - popularne miejsce spotkan przylegajace do samego Klubu -
udostgpniano osobom postronnym.

Po drugie, istota przynaleznosci do Porc, w odroznieniu od pozostatych bractw na
kampusie, nie bylo chodzenie na imprezy i zaliczanie dziewczyn. Ludzi nalezacych do Porc
interesowata przyszlo$¢ oraz otaczajacy ich szacunek, ktory sprawiat, ze inni gapili si¢ na nich w
jadalni, salach wyktadowych i na dziedzincu. Porc nie byt klubem towarzyskim - zajmowano si¢
tam powaznymi sprawami.

Tyler potrafit to doceni¢. Powazna sprawa sprowadzita ich dzi$ do jadalni na spotkanie z
Divya. Cholernie powazna sprawa.

Tyler odwrocit wzrok od zarumienionych dziewczyn i wzigt nadgryzione jabtko z tacy
brata. Zanim Cameron zdazyt zaprotestowac, rzucone w powietrze jabtko zakreslito wysoki tuk i
wyladowato w misce z owsiankg Divyi. Owsianka rozchlapata si¢ na wszystkie strony, brudzac
mi¢dzy innymi gazete.

Divya zastygl w bezruchu, nastgpnie powoli zlozyt gazet¢ pokryta plamami gestej bialej
brei 1 umiescit jg na stole obok miski z owsianka.

- Po co czytasz tego szmatlawca? - spytat Tyler, u§miechajac si¢ do przyjaciela. - Masz za
duzo czasu?

- Lubi¢ wiedzie¢, co porabiaja inni studenci - wyjasnit Divya. - Nalezy trzyma¢ r¢ke na
pulsie zycia uniwersyteckiego. Nie sadzisz, ze kiedy w koncu zatozymy naszg porgbang firme,
ten twoj ,,szmatlawiec” stanie si¢ dla nas naprawd¢ wazny?

Tyler wzruszyt ramionami, cho¢ wiedzial, ze Divya ma racj¢. Divya zazwyczaj miat racje¢
1 gléwnie z tego powodu Tyler i Cameron zaczeli z nim wspotpracowac. Spotykali si¢ raz w
tygodniu, czasami czesciej, od grudnia 2002 roku. Niemal od dwoch lat.

- Nie bedziemy niczego zaktada¢, dopoki nie znajdziemy kogo$ na miejsce Victora -
wtracit Cameron, zajadajac jajecznice. - Sprawa jest pewna.

- Naprawdg si¢ wycofal? - spytat Tyler.

- Tak - potwierdzit Divya. - Twierdzi, ze ma za duzo rzeczy na glowie i po prostu nie
wyrabia. Musimy go zastgpi¢ innym programistg, cho¢ nielatwo bedzie znalez¢ kogo$ rownie

dobrego jak Victor.



Tyler westchnat. Poswigcili temu projektowi dwa lata, a wydawato sie, jakby w ogole nie
przyblizyli si¢ do jego zakonczenia. Victor Gua byt cennym wspoipracownikiem, specem od
komputeroéw, ktory doskonale rozumiat ich projekt. Okazalo si¢ jednak, ze nie bedzie w stanie
dokonczy¢ pracy.

Gdyby tylko Tyler, Cameron lub Divya dysponowali niezb¢dnymi umiejetnosciami
informatycznymi, aby samodzielnie dokonczy¢ projekt... W glebi duszy Tyler wiedzial, Ze ich
firma odniostaby wielki sukces. Cato$¢ opierata si¢ na niesamowitym pomysle. Pierwszy wpadt
na niego Divya, a Tyler i Cameron pomogli go udoskonali¢ do postaci, ktorg we trzech
nieskromnie uwazali po prostu za genialng.

Projekt nosit nazwe¢ Harvard Connection i miat doprowadzi¢ do powstania strony
internetowej, ktoéra zmieni zycie w kampusie. Teraz potrzebowali jedynie zdolnego informatyka,
ktory potrafitby wcieli¢ ich pomyst w zycie. Sama idea byla prosta: chodzito o przeniesienie
zycia towarzyskiego Harvardu do Internetu; stworzenie portalu, na ktorym takie osoby jak Tyler
czy Cameron - ktorzy caly wolny czas poswigcali na ptywanie, jedzenie i spanie - moglyby
poznawaé¢ dziewczyny (jak te z sgsiedniego stotu, ktore ukradkowo na nich zerkaty) bez
konieczno$ci marnowania czasu na i tak zazwyczaj bezowocne wategsanie si¢ po kampusie.

Tyler i Cameron, jako przedstawiciele harwardzkiej elity, jak mato kto dostrzegali wady
zycia towarzyskiego uniwersytetu; faceci nie mieli okazji do poznawania odpowiedniej liczby
dziewczyn, poniewaz byli zbyt zajeci innymi obowigzkami, ktére, o ironio, zapewniaty im
ogromng popularno$¢ wsrod dziewczyn. W rozwigzaniu tego problemu miata pomdc strona
internetowa umozliwiajgca nawigzywanie kontaktow towarzyskich w dynamicznym, wirtualnym
srodowisku, w ktérym mogliby si¢ spotyka¢ przedstawiciele obu pfci.

Harvard Connection miat zaspokaja¢ potrzeby ludzi studiujacych na uniwersytecie w
duzej mierze pozbawionym zycia towarzyskiego. Do tej pory chtopak, ktory zajmowat sie¢
wio$larstwem lub gral w baseball czy futbol amerykanski, nie mial czasu na inne sprawy. Nie
spotykat innych dziewczyn poza tymi, ktore przychodzily nad rzeke, na stadion lub boisko. Jezeli
mieszkal w Czworokacie, jego wybor ograniczal si¢ do tamtejszych dziewczyn. Mogt oczywiscie
pochwali¢ si¢ przed jakas spotkang w Cambridge dziewczyng, ze studiuje na Harvardzie -
wykorzystujgc wysoki status spoteczny, jakim cieszyli si¢ studenci tego uniwersytetu - niemniej

portal typu Harvard Connection znacznie rozszerzytby jego mozliwosci.



Prosta, doskonata, zaspokajajaca potrzebe. Strona miata sktada¢ si¢ z dwodch czesci:
randki i kontakty towarzyskie. Tyler i Cameron liczyli, ze kiedy strona odniesie sukces na
Harvardzie, bedzie mozna ja rozszerzy¢ na inne uniwersytety - by¢ moze wszystkie wchodzace w
sktad Ivy League. Rowniez tam chtopaki przechwalajg si¢ przed dziewczynami, ze sg studentami
prestizowego uniwersytetu.

Jedyna wada tego biznesplanu byta konieczno$¢ znalezienia prawdziwego geniusza
komputerowego, bez ktérego nie mieli Zadnej szansy na stworzenie strony internetowej. Tyler i
Cameron uczyli si¢ jezyka HTML w szkole $redniej, nie znali go jednak wystarczajaco dobrze,
aby poradzi¢ sobie z tak duzym projektem. Potrzebowali prawdziwego specjalisty, ktory bytby
nie tylko inteligentny, ale réwniez rozumiat ich pomyst. Harvard Connection mial by¢ portalem,
z ktorego studenci beda korzystali regularnie, tak jak wykonujg inne czynnosci: wstang rano z
t6zka, wezma prysznic, ogola si¢, zadzwonig do kogos$, a nastgpnie wejdg na swoje konto, aby
sprawdzi¢, kto si¢ n i m 1 ostatnio interesowat.

- Victor obiecat nam poleci¢ kilka osob - powiedziat Divya, probujac osuszy¢ gazete,
potrzasajac nig nad miska z owsianka. - Jakich$ chlopakow, z ktérymi chodzi na zajgcia. Sami tez
mogliby$my si¢ rozejrze¢. Musimy tylko rozglosi¢, ze szukamy informatyka.

- Popytam w Porc - wtracit Cameron. - Co prawda nikt si¢ tam jako$ specjalnie nie zna na
komputerach, ale moze kto§ ma mtodszego brata.

No $wietnie, pomyslat Tyler, jeszcze chwila, a zawiesimy ogloszenie w uniwersyteckim
centrum naukowym 1 zaczniemy si¢ widczy¢ po pracowniach informatycznych. Widzac, co
Divya wyczynia z gazeta, nie potrafit powstrzymac¢ usmiechu, mimo ogarniajacej go coraz silniej
frustracji. Divya zawsze zachowywat si¢ tak wytwornie... Byl synem pary hinduskich lekarzy z
dzielnicy Bayside w nowojorskim Queens. Wzorem starszego brata poszedl na Harvard. Zawsze
elegancko si¢ ubierat, mial staranng fryzur¢ 1 wyrazat si¢ niezwykle poprawnie. Kt6z mogtby
przypuszczaé, ze byl mistrzem gitary elektrycznej, zwlaszcza riff 6w heavymetalowych. Na co
dzien sprawial wrazenie czlowieka niesamowicie eleganckiego, ktory bedzie nawet gotow
wyczys$ci¢ swoja gazete z owsianki.

Tyler mimowolnie skierowal wzrok na stol, przy ktorym siedziaty dziewczyny.
Najwyzsza z nich - brunetka o uderzajgco picknych brazowych oczach, ubrana w bluze

harwardzkiej druzyny sportowej, pod ktorag miata koszulke z glebokim dekoltem - patrzyta



wilasnie prosto na niego, usmiechajgc si¢ znad celowo odstonigtego skrawka opalonego ramienia.
Tyler odwzajemnil usmiech.

Divya zakaszlal, wyrywajac Tylera z zamyslenia.

- Mam powazne watpliwosci, czy bylaby zainteresowana kodem HTML.

- Nie zaszkodziloby zapyta¢ - odpart Tyler, mrugajac do brunetki. Podniost si¢ z krzesta.
Spotkanie z Divya szybko dobiegto konca, ale do czasu znalezienia nowego Victora nie mieli
wielu spraw do omoéwienia. Ruszyl w kierunku grupy dziewczat, zatrzymat si¢ jednak przy
hinduskim przyjacielu. Zerknat na pokryta owsianka gazete, usmiechnat si¢ i powiedziat:

- Jedno jest pewne... nie znajdziesz informatyka w pieprzonym ,,Crimsonie”.



ROZDZIAL 4 KURY KANIBALE

Eduardo otworzyl wielkie dwuskrzydtowe drzwi, jak tylko mogl najciszej, 1 wslizgnat si¢
do $rodka. Wyktad trwatl juz od dluzszego czasu. W dolnej czg$ci ogromnego pomieszczenia
przypominajacego sal¢ kinowa, na podswietlonym przez kilka duzych reflektoréw podium, maty
gruby mezczyzna w tweedowej marynarce podskakiwal za masywng debowa katedrg. Wprost
emanowal energia, a jego okragle policzki pokrywaty czerwone rumience entuzjazmu. Raz po raz
wyrzucal patykowate rece w gore, a co kilka minut uderzat nimi o méwnice, czemu towarzyszyt
przypominajacy wystrzat huk, ktory rozchodzil si¢ po sali z glo$nikoéw podwieszonych pod
niesamowicie wysokim sufitem. Wskazywal palcem za siebie, gdzie na wysokiej na trzy metry
tablicy wisialo co$ przypominajacego skrzyzowanie rycin z ksigzek Tolkiena z mapami
wojskowymi, ktére podczas Il wojny S$wiatowej mogly by¢ wykorzystywane w centrum
dowodzenia Franklina Delano Roosevelta.

Eduardo nie mial pojecia, jaka grupa siedziata na sali ani czego dotyczyt wyklad. Nie
rozpoznawal me¢zczyzny za mownica, co jednak bylo catkowicie naturalne, bowiem na
Harvardzie pracowato tylu profesoréw, wykladowcow i opiekunow naukowych, ze trudno byto
si¢ potapa¢, kto jest kim. Z rozmiaréw sali wyktadowej oraz faktu, iz niemal wszystkie trzysta
miejsc bylo zajetych, Eduardo wywnioskowat, ze trafit na zajecia nalezace do kanonu. Tylko
wyktady z przedmiotéw kanonicznych miaty tylu stuchaczy, a poniewaz byly obowiazkowe,
Eduardo, Mark i inni studenci traktowali je jak zto konieczne harwardzkiego zycia.

Kanon na Harvardzie byt czym$ wigcej niz tylko zbiorem przedmiotow obowigzkowych -
na uniwersytecie przypisywano mu swego rodzaju filozofi¢. Zaktadano bowiem, ze kazdy student
powinien poswieci¢ co najmniej jedng czwartg czasu na zajecia majgce uczyni¢ z niego
,wszechstronnego” cztowieka. Do kanonu nalezaly zatem kursy z obcych kultur, historia,
literatura, etyka, logika, nauki $ciste i socjologia. Pomyst wydawat si¢ stuszny, ale w praktyce
kanon nie realizowat szczytnych ideatéw, ktore doprowadzity do jego powstania. Zajgcia z
kanonu uczyty tylko podstawowych wiadomosci, poniewaz nikt nie wybierat ich z rzeczywistego
zainteresowania danym tematem. W ten sposob zamiast poglebionych, erudycyjnych zajeé z

historii i sztuki studenci mogli wybra¢ si¢ na ,,Folklor i mitologi¢” (lub jak pieszczotliwie



nazywata te zajecia przysypiajaca na wykladach mtodziez - ,,Grecje dla opornych”),
wprowadzenie do fizyki (,Fizyka dla poetow”) czy pot tuzina przedziwnych kursow z
antropologii, ktore miaty nie wielkie lub Zadne przetozZenie na realny $wiat. W ten sposdb niemal
kazdy absolwent Harvardu mial zaliczony co najmniej jeden kurs dotyczacy Yanomamo,
»dzikich ludzi” z puszczy amazonskiej; plemienia, ktére zylo tak samo, jak ludzie z epoki
kamienia. Absolwent Harvardu nie musiat wiedzie¢ zbyt wiele o polityce lub matematyce, jednak
zapytany o Yanomamd potrafit powiedzie¢, ze przedstawiciele tego plemienia byli bardzo
agresywni 1 ze czgsto walczyli ze sobg za pomoca duzych, dlugich kijow oraz praktykowali rytuat
przekluwania réznych czesci ciata, ktorego efekty mogly budzi¢ jeszcze wigksza groze niz
kolczyki u dzieciakow $migajacych na torze deskorolkowym na dziedzincu Harvardu.

Z tylnej czesci sali wyktadowej Eduardo obserwowal przez chwilg podskakujacego za
katedra profesora, starajac si¢ wychwyci¢ jakie§ charakterystyczne stowa lub frazy z
zawieszonego pod sufitem naglo$nienia. Na ile udalo mu si¢ zorientowaé, zajecia dotyczyty
historii lub filozofii. Kiedy doktadniej przyjrzat si¢ mapie wiszacej na tablicy, doszedt do
whniosku, ze znajdowalo si¢ na niej co$ przypominajacego Europe sprzed trzystu lat; niewiele mu
to jednak pomogto. Eduardo watpil, aby zajecia miaty cokolwiek wspolnego z Yanomamd, ale na
Harvardzie nigdy nie mozna byto wykluczy¢ takiej mozliwosci.

Tego poranka nie przyszedl na zajecia, aby sie ,,uwszechstronni¢”. Sprowadzalo go tam
co$ zupelnie innego.

Przeczesal wzrokiem salg, ostaniajgc dlonig oczy przed ogromnymi reflektorami
postawionymi na scenie 1 skierowanymi, jak si¢ wydawato, doktadnie w przeciwnym kierunku
niz powinny. Drugg r¢ke miat zajeta, bowiem pod lewym ramieniem trzymatl pokazng skrzynke
owini¢tag duzym niebieskim recznikiem. Skrzynka byta cigzka i podczas przeszukiwania
kolejnych rzedow Eduardo uwazat, aby jej nie upuscic.

Po kilku minutach dostrzegt Marka, ktory siedzial samotnie w trzecim rzedzie od konca z
nogami w klapkach wyciaggnietymi na pustym krzesle przed nim. Na kolanach trzymat notatnik,
ale chyba nic w nim nie zapisywal. Wygladato, jakby wregcz zasnat - mial zamknigte oczy, a
gltowe niemal w catosci skryta pod obszernym kapturem polaru, ktory zawsze nosit. Rece trzymat
w kieszeniach dzinsow.

Eduardo usmiechnagt si¢ pod nosem. W ciggu kilku wczesniejszych tygodni on i Mark

zostali bliskimi przyjaciétmi. Cho¢ mieszkali w ré6znych akademikach i studiowali na r6znych



kierunkach, Eduardo dostrzegat taczace ich podobienstwo duchowe. Zaczynal nawet nabierac
dziwnego poczucia, ze juz od dawna przeznaczone im bylo si¢ zaprzyjazni¢. W ostatnim czasie
naprawde polubit Marka i zaczal mysle¢ o nim jak o bracie, a nie tylko koledze z Zydowskiego
bractwa. Byt w zasadzie pewien, ze Mark ma podobne uczucia wobec niego.

Nie przestajac si¢ usmiechaé, po cichu ruszyl wzdhuz rzedu krzeset w strone Marka.
Przestagpit nad wyciaggnietymi nogami jakiego$ drzemigcego studenta trzeciego roku, ktérego
przypominal sobie mgliScie z seminaridow z ekonomii, nastgpnie przecisngl si¢ obok dwoch
studentek drugiego roku, ktoére stuchaty czego$ z odtwarzacza mp3 schowanego w stojacej
miedzy nimi torbie. W koncu klapnat na puste krzesto obok Marka i ostroznie postawil przed
soba owinieta recznikiem skrzynke.

Mark otworzyt oczy, zauwazyt Eduarda, po czym powoli przeniost wzrok na skrzynke.

- O cholera.

- Zgadza si¢ - skinal gtowa Eduardo.

- To chyba nie jest...

- Tak.

Mark zagwizdat cicho, pochylit si¢ 1 uniost naroznik recznika.

Ledwie to uczynit, zywa kura schowana w skrzynce na mleko zaczeta gtosno gdakac. Ze
skrzynki wystrzelity piora, ktore opadly nastepnie dookota Eduarda i Marka oraz wszystkich
pozostalych studentéw w promieniu pi¢ciu metréw. Ludzie siedzacy w okolicznych rz¢dach
zwrocili w ich strone gtowy. Chwile pdzniej wszyscy siedzacy w tej czesci sali wpatrywali si¢ w
nich z mieszaning przerazenia i rozbawienia w oczach.

Czerwony ze wstydu Eduardo szybko ztapat rgcznik i gwattownym ruchem zakryt nim
szczelnie skrzynke. Po chwili kura si¢ uspokoita. Eduardo spojrzat w strong mownicy, ale
profesor wcigz nawijat o Brytach, wikingach czy jakich$ innych ludach sprzed kilku wiekow. Ze
wzgledu na ogluszajace nagtosnienie, dzigki Bogu, nie ustyszat rabanu, jaki zrobita kura.

- No picknie - stwierdzit Mark, zerkajac z uSmiechem na skrzynke. - Podoba mi si¢ twoj
nowy przyjaciel. Wyglada na bardziej rozmownego ode mnie.

- Zwariowates$? - sykngt Eduardo, ignorujac kasliwg uwage. - Ta kura jest upierdliwa jak
nie wiem co. Mialem juz z jej powodu mase ktopotow.

Mark nie przestawal si¢ usmiecha¢. Eduardo musial przyzna¢, ze obiektywnie sytuacja

byla rzeczywiscie do§¢ zabawna. Kura byla czescig rytuatu inicjacyjnego, jaki musiatl przejsé¢



kazdy kandydat na cztonka Phoeniksa. Mial jg nosi¢ ze sobg zawsze 1 wszedzie, w dzien i w
nocy, na kazde zajecia, do jadalni i wszystkich akademikéw, ktére odwiedzal. Mato tego - musiat
z tym potworem sypia¢. Przez pig¢ dtugich dni jego jedynym zadaniem bylo utrzymanie kury
przy zyciu.

Przez kilka pierwszych dni wszystko szlo jak po masle. Kura sprawiala wrazenie
zadowolonej, a zaden z wykltadowcoéw niczego nie zauwazyl. Eduardo opuszczal wigkszos¢
kameralnych seminariow, ttumaczac si¢ grypa. Jadalnie i akademiki nie stanowity problemu,
poniewaz wigkszos$¢ studentéw znata rytualy inicjacyjne bractw, wiec ludzie przesadnie mu nie
dokuczali. Z kolei kilku przedstawicieli wtadz uniwersytetu, na ktorych si¢ przez te dni natknat,
przymykato na sprawe oko. Dostanie si¢ do bractwa bylo waznym wydarzeniem i kazdy zdawat
sobie z tego sprawe.

Wszystko skomplikowato si¢ w trakcie dwoch ostatnich dni inicjacji.

Czterdziesci osiem godzin wczesniej Eduardo przyniost kure do swojego pokoju w
akademiku Eliot po dlugim dniu wypetnionym unikaniem zaj¢¢. Jak si¢ okazalo, na jego pigtrze
mieszkato dwoch chtopakow z bractwa Porcellian. Eduardo spotkat ich kilka razy wcze$niej, ale
poniewaz obracali si¢ w roznych kregach towarzyskich, nigdy tak naprawd¢ nie miatl okazji blizej
ich pozna¢. Eduardo nie podejrzewat niczego, gdy sasiedzi zobaczyli go z kurg; nie zamierzat
rowniez ukrywac faktu, ze nakarmi jg kawatkiem smazonego kurczaka, ktory przemycit z jadalni.

Eduardo zdat sobie sprawe z konsekwencji swojego postegpowania dopiero dwadziescia
cztery godziny pozniej, kiedy ,,Harvard Crimson” opublikowat artykul na temat jego kury.
Poprzedniego wieczoru jego sgsiedzi z Porc zauwazyli, jak Eduardo karmi kure kurczakiem.
Natychmiast wystali anonimowy email do United Poultry Concern, organizacji zajmujacej si¢
ochrong praw drobiu. W rzeczonym emailu - wystanym z adresu friendofthePorc@hotmail.com -
niejaka ,,Jennifer” oskarzyla Phoeniksa o zmuszanie kandydatow poddawanych rytuatowi
inicjacji do torturowania i zabijania kurczakow. United Poultry Concern natychmiast
skontaktowata si¢ z wladzami Harvardu, docierajagc do samego rektora Larry’ego Summersa.
Uniwersytet wszczal wewngtrzne $ledztwo, a Phoenix musiat si¢ broni¢ przed zarzutami o
stosowanie okrucienstwa wobec zwierzat, w tym zmuszanie bezbronnego drobiu do kanibalizmu.

Cho¢ Eduardo musiat przyznaé, ze chlopaki z Porc sprytnie to rozegrali, w rezultacie na

gltowe Phoeniksa spadly gromy. Przywddcy bractwa na szczes$cie nie zdotali jeszcze potaczyc



kryzysu z osobg Eduarda, mial on jednak nadziej¢, ze nawet jesli do tego dojdzie, dostrzega
humorystyczny aspekt calej sytuacji.

Eduardo nie otrzymat rzecz jasna rozkazu torturowania i zabicia kury. Wrecz przeciwnie -
polecono mu, aby utrzymywal zwierze¢ w dobrym zdrowiu. By¢ moze nakarmienie kury
kawatkami kurczaka byto btedem, skad jednak miat wiedzie¢, czym zywig si¢ kury? Nikt nie
dotacza do nich instrukcji obstugi. Eduardo chodzil do zydowskiego liceum w Miami. Co, U
licha, Zydzi mieli wiedzie¢ o kurach, poza tym, Ze robi sie z nich dobry ros6t?

Przez cate to zamieszanie niemal zapomniat, ze zbliza si¢ koniec okresu inicjacji. Za kilka
dni miat zosta¢ pelnoprawnym cztonkiem Phoeniksa. Jezeli tylko nie wyleci przez afer¢ z kura,
niedlugo bedzie mogt co weekend chodzi¢ do siedziby bractwa, co wywrze ogromny wptyw na
jego zycie towarzyskie. Juz w tej chwili dostrzegat pierwsze zmiany.

Nachylit si¢ w strong Marka, przytrzymujac rekami skrzynke i probujac cho¢ na chwile
uspokoi¢ kure.

- Musze stad wyj$¢, zanim znéw zacznie wariowaé - wyszeptal. - Chciatem si¢ tylko
upewnic, ze jesteSmy umowieni na dzi$ wieczor.

Mark uni6st brwi, a Eduardo skingt z usmiechem gtowa. Poprzedniego wieczoru poznat
dziewczyne podczas nieformalnego przyjecia w Phoeniksie. Miala na imi¢ Angie, byta stodka,
szczupta Azjatka 1 miala przyjaciotke. Namowiona przez Eduarda miata ja ze sobag
przyprowadzi¢. Umowili si¢, ze we czworke pojda na drinka do Grafton Street Grille. Jeszcze
miesigc wczesniej taka sytuacja praktycznie nie mogtaby si¢ zdarzy¢.

- Przypomnij mi, jak ma na imi¢ - powiedzial Mark. - Ta przyjaciotka.

- Monica.

- | jest seksowna?

Prawd¢ powiedziawszy, Eduardo nie mial pojecia, czy Monica jest seksowna. Nigdy jej
nie widzial. Wychodzit jednak z zalozenia, ze zaden z nich nie moze sobie pozwoli¢ na
grymaszenie, poniewaz do tej pory panienki same jako$ nie pchaly im si¢ do t6zek. Eduardo miat
zosta¢ lada chwila przyjety do bractwa studenckiego i od jakiego$ czasu zaczat mie¢ dostep do
kobiet. Postanowil wiaczy¢ we wszystko Marka; co prawda nie mogt go jeszcze wprowadzi¢ do
samego Phoeniksa, ale bez watpienia miat sposobnos$¢ poznania go z niejedng dziewczyna.

Mark wzruszyt ramionami. Eduardo podnidst ostroznie skrzynke, wstat z fotela 1 ruszyt z

powrotem w kierunku wyj$cia. Na odchodne obrzucit szybkim spojrzeniem str6j Marka, ktory



jak zwykle miat na sobie klapki Adidasa, dzinsy i polar z kapturem. Eduardo poprawil krawat i
strzasnat piora z klap swojej granatowej marynarki. Krawat i marynarke nosil na co dzien, a na
spotkania w Stowarzyszeniu Inwestycyjnym zaktadat pelny garnitur.

- BadZ na miejscu o 6smej - zawotat w strong Marka, wychodzac z rzedu. - | wiesz, co...?

- No? - Sprobuj dla odmiany wlozy¢ na siebie co$ estetycznego.






ROZDZIAL 5 OSTATNI TYDZIEN
PAZDZIERNIKA 2003 ROKU

Za kazda wielka fortung kryje si¢ wielkie klamstwo. Gdyby Balzak mégl powstaé z grobu
1 zobaczy¢, jak Mark Zuckerberg wpada jak burza do swojego pokoju w akademiku pamigtnego
wieczoru w ostatnim tygodniu pazdziernika 2003 roku, by¢ moze zmodyfikowatby swoje stynne
stowa, poniewaz historyczna chwila, ktora ostatecznie doprowadzita do narodzin jednej z
najwigkszych fortun historii wspolczesnej, rozpoczeta si¢ nie tyle od zbrodni, co od zwyktego
studenckiego zartu.

Gdyby powstaly z martwych Balzak znalazl si¢ w tym spartanskim, klaustrofobicznym
pokoju, zobaczylby, ze po wejsciu do srodka Mark kieruje si¢ od razu do komputera. Wyraznie
wsciekly chtopak przyniost ze sobg kilka puszek piwa marki Beck’s. Jak zwykle mial na sobie
prawdopodobnie klapki Adidasa i polar z kapturem. Wszyscy wiedzieli, ze nienawidzi butow.
Postanowit, ze pewnego dnia osiggnie pozycje, ktora pozwoli mu chodzi¢ wytacznie w klapkach.

By¢ moze Mark pociggnat z puszki tyk piwa, po ktorym w gardle pozostal mu gorzki
posmak. Dotknat klawiatury laptopa, wybudzajac go z u$pienia.

Od czasu szkoty $redniej potrafit jasniej formutowaé mysli, jesli mogt je zapisa¢ palcami.
Uwazny obserwator doszedtby bez watpienia do wniosku, ze Mark znacznie tatwiej nawigzuje
kontakt z komputerem niz z jakimkolwiek cztowiekiem. Zawsze wydawat si¢ szczesliwszy, gdy
widzial swoje odbicie na ekranie monitora. By¢ moze wynikato to z potrzeby sprawowania
kontroli - a w relacji z komputerem Mark zawsze sprawowal petna kontrolg - a moze chodzito o
co$ wiecej, o symbioze, jaka przez lata praktyki potaczyla go z maszyng. Sposob, w jaki
poruszaly si¢ palce Marka, wskazywal, ze przy klawiaturze czuje si¢ jak u siebie w domu.
Czasami mozna bylo zapewne odnie$¢ wrazenie, ze klawiatura jest jego jedynym domem.

Tego wieczoru zasiadl tuz po 6smej przed jasno roz§wietlonym ekranem. Nacisnal kilka
klawiszy 1 otworzyt pusty formularz bloga. Prawdopodobnie pomyst, ktéory zamierzat
zrealizowaé, chodzil mu po glowie od kilku dni. Nagromadzona podczas minionego wieczoru
frustracja najwyrazniej popchne¢ta go do rozwinigcia pomystu, wypieczenia z tej maki chleba.

Zaczat od tytutu:



Harvard Face Mash/Powstanie

By¢ moze wpatrywatl si¢ w te stowa przez kilka minut, rozmyslajac, czy rzeczywiscie jest
sens si¢ za to zabiera¢. Mogl wypi¢ kolejny tyk piwa, po ktérym z powrotem pochylit si¢ nad
klawiaturg:

20:13: ***** to suka. Musze si¢ na czym$ skoncentrowac, byle tylko o niej nie myslec.
Musze czyms$ zaja¢ umyst. Potrzebny jest mi tylko jaki§ pomyst.

By¢ moze w gtebi duszy Mark czul, ze zrzucanie calej winy na dziewczyne, ktora data mu
kosza, nie bylo do konca fair. Czym jej postawa roznita si¢ od zachowania wigkszosci
dziewczyn, z ktérymi mial kontakt w szkole $redniej 1 na studiach? Nawet ten dziwak Eduardo
mial wigcej szczgécia z dziewczynami od Marka Zuckerberga. A teraz mial jeszcze zostad
przyjety do Phoeniksa... Mark postanowit, Ze tego wieczoru rozwigze swoj problem. Stworzy
co$, co pozwoli mu przynajmniej czeSciowo odzyska¢ kontrole nad otoczeniem 1 pokazad
wszystkim, na co go stac.

By¢ moze wypil kolejny tyk piwa, a nastgpnie przeniost wzrok na komputer stacjonarny
stojacy na tym samym biurku. Nacisnagl kilka klawiszy; ekran drugiego komputera zaszumiat
pobudzony do zycia. Szybko potaczyt si¢ z Internetem i wszedt do sieci uniwersyteckiej.
Wiystarczyto nacisng¢ kilka klawiszy i byt gotowy.

Wrocil do pisania bloga:

21:48: Nie da si¢ ukry¢, jestem troch¢ nawalony. To nic, Ze nie ma jeszcze 22 i jest
wtorkowy wieczor. No i co z tego? Otworzylem na komputerze profile studentéw Kirklanda.
Niektorzy ludzie majg naprawde paskudne zdjecia.

By¢ moze si¢ usSmiechal, przegladajac zdjecia, ktore zajmowaly teraz caly ekran
komputera. Bez watpienia rozpoznawal niektorych chtopakow, a nawet kilka dziewczyn,
niemniej wigkszos$¢ z nich bylta dla niego prawdopodobnie zupetie obca, mimo ze spotykat ich
w jadalni i w drodze na zajecia. Oni pewnie tez go nie znali; niektore dziewczyny z pewnoscig
$wiadomie go ignorowaly.

Korci mnie, aby zestawi¢ te twarze ze zdj¢ciami zwierzat gospodarskich 1 pozwoli¢
ludziom wybieraé, kto im si¢ bardziej podoba.

W pewnym momencie Mark zaczatl korespondowac ze znajomymi, ktorzy wracali o tej
porze do domu z kolacji, zaje¢ lub pubow. Jak zwykle komunikacja przebiegata gléwnie droga

mailowg. Zaden z jego znajomych nie postugiwat sie telefonem - wszyscy wysylali do siebie



emaile. Poza Eduardem mieli rownie wielkiego fiota na punkcie komputeréw jak on. Po jakims$
czasie wrocit do pisania bloga.

Pewnie nie jest to wcale dobry pomyst, ani nawet zabawny, ale Billy wymyslil, zeby
porownywac parami profile ludzi, a tylko czasami zestawia¢ ich ze zwierzetami. To jest mysl,
panie Olson! Moze z tego wyj$¢ cos$ ciekawego.

Owszem, mitody chlopak, jakim byt Mark, rzeczywiscie mogt dostrzec w tym co$
ciekawego. Na stronie z profilami studentow mieszkajacych w Kirklandzie - bazy danych ze
zdjeciami studentoéw harwardzkich akademikow byly publicznie dostepne - zupetnie nic si¢ nie
dziato. Tworzyli je pracownicy uniwersytetu, ukladajac zdjecia studentow w porzadku
alfabetycznym. Przemyslenia z kilku ostatnich dni musiaty si¢ w koncu utozy¢ w gtowie Marka
w sensowng cato$¢ - pomysl na stron¢ internetowa. Ekscytowata go zapewne przede wszystkim
matematyczna strona przedsigwziecia, czyli rozwigzania informatyczne potrzebne do stworzenia
tego rodzaju strony. Problemem nie byto samo napisanie programu, ale oparcie go na wiasciwym
algorytmie. Poziom zlozonosci kodu beda potrafili bez watpienia doceni¢ jego koledzy z
informatyki, niemniej Mark miat Swiadomos¢, ze wigkszo$¢ mieszkancoéw kampusu, wszystkie te
paniusie i neandertalczycy, nigdy nie pojmie jego istoty.

23:09: No 1 gotowe. Zastanawiam si¢, czy zwierzeta gospodarskie beda pasowaé do
calo$ci (z nimi nigdy nic nie wiadomo...), ale podoba mi si¢ pomyst poréwnywania ludzi parami.
Nadaje to calemu projektowi Turingowski klimacik, poniewaz ludzie beda ocenia¢ zdjecia
zerojedynkowo, a nie przydziela¢ im liczby odpowiadajace poziomowi atrakcyjnosci danej
osoby, jak na hotornot.com. Bedziemy potrzebowali wielu zdjge¢. Niestety Harvard nie
upublicznia scentralizowanej bazy profili wszystkich studentow, bede zatem musiat $ciagnac
zdjecia kolejno z kazdego akademika. Co oznacza, Ze tracimy wszystkich pierwszoroczniakow...
Cholera!

By¢ moze wtasnie wtedy zdat sobie sprawe, ze bedzie musiat zrobi¢ co$ niedozwolonego.
Trzeba jednak pamigta¢, ze Mark nigdy nie lubil chodzi¢ utartymi $ciezkami. W tym
specjalizowat si¢ Eduardo ze swoja marynarka i krawatem, przynaleznoscia do bractwa i
postepowaniem wedtlug regut wyznaczanych przez innych ludzi. Mark udowadniatl wielokrotnie,
ze nie lubi postgpowac wedtug obowigzujacych regut. Nalezat raczej do kategorii ludzi, ktorych

korci, by wywroci¢ wszystko do géry nogami.



00:58: Hakowanie czas zacza¢. Pierwszy na liscie jest Kirkland, ktory trzyma wszystkie
zasoby w publicznych katalogach i ma tak skonfigurowanego Apache’a, ze pozwala na
indeksowanie. Wystarczy pobawi¢ si¢ przez chwile Wgetem i mozna bedzie $ciagna¢ cala baze
profili Kirklanda. Dziecinada.

Dla Marka bylo to rzeczywiscie dziecinnie proste. Pobranie na swojego laptopa
wszystkich zdj¢¢ studentow z uniwersyteckich serwerdw Kirklanda zajeto mu prawdopodobnie
kilka minut. Jasne, w pewnym sensie byla to kradziez. Nie miat praw do korzystania z tych zdje¢,
a uczelnia z pewnoscig nie umiescita ich na swojej stronie po to, by kazdy mogt je sobie
$ciggng¢. Skoro jednak informacja byta ogolnodostepna, czy Mark nie mial prawa z niej
skorzysta¢? Kto miatby decydowac o tym, do jakich ogdlnodostepnych materiatow Mark moze
uzyskac dostep?

1:03: Nastepny na liscie jest Eliot. Oni tez maja ogdlnodostepng bazg, ale ich Apache jest
pozbawiony indeksoéw. Jesli jednak uruchomi¢ wyszukiwanie, nie wpisujac zadnej wartosci,
wszystkie zdjecia z ich bazy danych wys$wietla si¢ na jednej stronie. Wtedy wystarczy ja
zapami¢taé, a Mozilla zapisze wszystkie zdj¢cia. Cudownie. IdZmy dalej...

Robit to, co uwielbia kazdy haker. Wtamanie si¢ do systemu komputerowego Harvardu
bylo dla niego butkg z mastem. Byt sprytniejszy niz ktorykolwiek z zatrudnionych przez
uniwersytet informatykoéw, byl sprytniejszy od harwardzkiej administracji, a na pewno od
zainstalowanych systemow zabezpieczen. Tak naprawde wyswiadczatl im przystuge, pokazujac
luki w systemie. Spetnial dobry uczynek, cho¢ watpil, czy ktokolwiek go tak wtasnie
zinterpretuje. Ale ostatecznie dokumentowal wszystkie poczynania na blogu, ktory zamierzat
umie$ci¢ na gotowej stronie, aby wszyscy mogli przeczyta¢, jak tego dokonal. Pomyst byt
zapewne do$¢ wariacki, ale Mark uwazal blog za warto$ciowe uzupetnienie portalu.

1:06: Lowell ma pewne zabezpieczenia. Wejscie do ich bazy danych wymaga podania
nazwy uzytkownika 1 hasta. Pierwsza obserwacja: administratorzy nie majg dostepu do gtowne;j
bazy uzytkownikow, a zatem nie istnieje sposOb pozwalajacy im na ustalenie haset
poszczegolnych studentow. Trudno wyobrazi¢ sobie, aby administratorzy pytali studentow o ich
hasta, musi zatem istnie¢ inny sposob na zdobycie tej informacji. By¢ moze istnieje wspolna dla
wszystkich nazwa uzytkownika i1 jedno hasto? To jednak wydaje si¢ mato prawdopodobne,
poniewaz administratorzy musieliby je po prostu upubliczni¢. T¢ mozliwo§¢ réwniez mozna

odrzuci¢, poniewaz oznaczaloby to udostgpnienie bazy danych wszystkim uzytkownikom



Internetu. Nalezy sobie zatem zada¢ pytanie, jaki inny typ danych, znanych administratorowi,
student moglby wykorzysta¢ do weryfikacji swojej tozsamosci. Numer legitymacji studenckiej?
Przypuszczenie okazato si¢ trafne - czas przyporzadkowa¢ nazwiska do numeroéw legitymacji.
Wystapity jednak dalsze problemy. Zdjecia wy §wietlane sg na kilku stronach, a nie chce mi si¢
przechodzi¢ miedzy nimi i1 zapamigtywac wszystkich recznie. Wlasciwym rozwigzaniem wydaje
si¢ napisanie odpowiedniego skryptu w perlu. No i gotowe.

Bylo to hakerstwo na najbardziej podstawowym poziomie - Mark przypominal
kryptografa siedzacego w jakiej$ jaskini i probujacego ztamaé kod nazistow. Jego komputer
zapeiat si¢ stopniowo zdjeciami. Wkrotce miat dysponowaé potowa bazy danych Lowella.
Kazda dziewczyna na kampusie - poza pierwszorocznymi - trafi do jego komputera w postaci
malenkich bajtoéw 1 bitow, w ktorych zapisano wszystkie fadniutkie i mniej tadne twarze:
blondynki, brunetki i rude, panienki z duzymi i matymi biustami, wysokie i niskie - wszystkie.
Czyste szalefnstwo.

1:31: Adams nie ma zabezpieczen, tylko ograniczenie wyswietlania wynikéw
wyszukiwania do 20 na strong¢. Wystarczy zapusci¢ ten sam skrypt, jaki wykorzystatem przed
chwilg na stronie Lowella - i po problemie.

Akademik za akademikiem, nazwisko za nazwiskiem. Mark gromadzit kolejne dane.

1:42: Quincy nie upublicznia bazy danych profili studentéw w Internecie. Ale lipa! Tu nic
nie wymysle. 1:43: Dunster jest skomplikowany. Brak nie tylko publicznego katalogu, ale w
ogole jakiegokolwiek katalogu. Wszystko trzeba wyszukiwaé, a jesli uzyska si¢ ponad 20
rekordow, zaden si¢ nie wyswietla. A gdy juz co$ si¢ otrzyma, to nie liste zdje¢, ale link do
strony w php, ktéra odsyta uzytkownika do kolejnych podstron. Dziwne. To moze by¢ trudne.
Czas na przerwe.

Akademiki, ktérych nie zdotat od razu rozpracowaé, zostawial sobie na pozniej. Nie
istniata $ciana, na ktorg nie potrafilby si¢ wspig¢. Harvard mogt by¢ najlepszym uniwersytetem
na §wiecie, ale nie zdotal zatrzyma¢ Marka Zuckerberga i jego komputera.

1:52: Leverett jest troch¢ fatwiejszy. Co prawda do zdj¢¢ mozna dotrze¢ wylgcznie przez
wyszukiwarke, ale kiedy nie wpisze si¢ zadnej wartosci, wyswietlana jest lista linkow do stron ze
zdjeciami wszystkich studentow. Troche bez sensu, ze mozna oglada¢ tylko jedno zdjecie naraz -
nie zamierzam przeciez otwiera¢ 500 podstron i1 pojedynczo kopiowaé z kazdej zdjecia.

Konieczne bedzie uruchomienie Emacsa i zmodyfikowanie skryptu napisanego wcze$niej w



perlu. Po wprowadzeniu odpowiednich zmian powinien przejrze¢ katalog i wykry¢ strony ze
zdjeciami na podstawie linkéw z regexami. Kolejny etap pracy skryptu bedzie polegat na wejsciu
na wszystkie znalezione strony i $ciagni¢ciu z nich zdje¢. Po kilku probach mam gotowy
skrypt... Czas na kolejne piwo.

Mark byt juz wtedy prawdopodobnie catkowicie pochtonigty pracg. Nie zwracal uwagi na
godzing. Dla ludzi pokroju Marka czas byl jedng z broni stosowanych przez establishment,
podobnie jak porzadek alfabetyczny. Wielcy inzynierowie, hakerzy nie muszg stosowac si¢ do
tych samych ograniczen co inni.

2:08: Mather jest niemal identyczny z Leverettem, tyle ze ma katalog podzielony na klasy.
W ich bazie danych profili nie ma Zzadnych pierwszorocznych... cienizna.

Godziny ptyne¢ly, a Mark pracowat niestrudzenie. O czwartej nad ranem miat juz chyba
wszystkie dane, do ktorych mogt uzyska¢ dostep - Sciagnat tysigce zdje¢ z baz danych
akademikoéw. Do kilku nie zdotal uzyska¢ dostepu ze swojej bondowskiej kryjowki w
Kirklandzie - wejscie do tych sieci bylo zapewne mozliwe wylacznie z komputeréw o
odpowiednich adresach IP. Mark prawdopodobnie doskonale wiedziat, jak sobie z tym poradzi¢ -
rozwigzanie problemu wymagato jedynie przespacerowania si¢ w kilka miejsc. W ciggu paru dni
mogt mie¢ wszystkie dane, jakich potrzebowat.

Po zgromadzeniu pelnej bazy danych wystarczylo napisa¢ skomplikowane algorytmy, na
ktérych bedzie si¢ opierata strona www, nastepnie sam program. Potrzeba na to dnia, najwyzej
dwaoch.

Zamierzal nazwac stron¢ Facemash.com. Uwazat, ze bedzie odjazdowa:

By¢ moze Harvard zlikwiduje ja z przyczyn prawnych, nie u§wiadomiwszy sobie jej
warto$ci. Pomyst, na ktorym si¢ opiera, mozna wykorzysta¢ na innych uczelniach (moze nawet
tych, do ktérych chodza atrakcyjnie wygladajacy ludzie). Nie ulega jednak watpliwosci, ze jako
autor strony zostan¢ nazwany draniem. Trudno. Pr¢dzej czy pdzniej kto$ inny zrobitby to samo...

By¢ moze si¢ usmiechal, oprozniajac do konca puszke z piwem i piszac wstep, ktory miat
wita¢ wszystkich uzytkownikow przyszlej strony internetowe;j:

Czy dostalismy si¢ na uczelni¢ z powodu wygladu? Nie. Czy bedziemy oceniani na jego
podstawie? Tak.

Tak, to bedzie zajebiste.



ROZDZIAL 6 POZNIE] TEGO
WIECZORU

Gdybyscie zapytali kompetentnego hakera, co mogto si¢ wydarzy¢ pdzniej, owej mroznej
nocy w Cambridge, nie mialby wigkszych klopotow z odpowiedzig. Dalszy rozwo6j wypadkow
mozna przewidzie¢ na podstawie bloga, w ktérym Mark przedstawil rozumowanie, jakie
doprowadzitlo do powstania Facemasha. By¢ moze pewne sprawy mozna wyjasni¢c w inny
sposob, wiemy jednak, ze Mark mial problem z wlamaniem si¢ do systemoéw niektorych
akademikow. Nie znamy wszystkich szczegétow, mozemy zatem tylko przypuszczaé, ze
wygladato to na przyktad tak:

Jeden z harwardzkich akademikéw. Srodek nocy. Chlopak znajacy si¢ dobrze na
zabezpieczeniach komputerowych musi je oming¢. Chlopak zyjacy z dala od wspanialego,
buzujacego od hormondéw swiata braci studenckiej. By¢ moze pragnat do tego §wiata naleze¢, a
moze po prostu chcial udowodnié, na co go staé, o ile jest od wszystkich sprytniejszy.

Wyobrazcie sobie, ze chiopak ten czai si¢ w ciemnosciach. Kolana i rece trzyma blisko
podtogi, kulac si¢ za obita aksamitem kanapg. Palcami i1 klapkami dotyka szkarlatnego
pluszowego dywanu. Pomieszczenie niemal w catosci tonie w ciemnos$ciach; przypomina
kwadratowg pieczar¢ wypelniong nieokreslonymi ksztattami.

By¢ moze poza chiopakiem kto$ jeszcze znajduje si¢ w pokoju - by¢ moze dwa z tych
ksztalttow to ludzie, inny chlopak i1 dziewczyna stojacy pod $ciang w dalszej czesci
pomieszczenia, gdzie$§ migdzy oknami wychodzacymi na dziedziniec. Ze swojej kryjowki za
kanapag chtopak nie potrafi rozpozna¢, czy sg to studenci drugiego, trzeciego czy czwartego roku.
Domysla si¢ jednak, ze oni réwniez nie majg prawa przebywa¢ w tym miejscu. Salon na drugim
pigtrze nie nalezy do pomieszczen zamknigtych dla oséb postronnych, jednak aby dosta¢ si¢ do
srodka, potrzebny jest klucz. Chlopak musiat znalez¢ inny sposdb na wejscie do pokoju.

Przyczait si¢ na podescie schodéw prowadzacych na drugie pigtro, a kiedy wozny skonczyt



odkurza¢ dywan 1 my¢ okna, wslizgnat si¢ do srodka, wsuwajac ksigzke miedzy drzwi a futryne,
kiedy mezczyzna byt zajety pakowaniem swoich rzeczy.

Z kolei drugi chtopak i dziewczyna po prostu mieli szczeécie. Prawdopodobnie zauwazyli
uchylone drzwi 1 wiedzeni ciekawoscig weszli do $rodka. Jak tatwo sobie wyobrazi¢, pierwszy
chtopak z trudem zdazyt schowac si¢ za kanapg. Para i tak by go pewnie nie zauwazyta - byli
zajgci czym innym.

Dziewczyna opiera si¢ plecami o $ciang, ma rozpieta skorzang kurtke i bluze podciagnigta
do wysokos$ci ramion. Chiopak catuje ja po szyi, a jego dtonie wedrujg po jej nagim, wygietym
do przodu brzuchu. Wygladato na to, ze dziewczyna lada chwila mu si¢ odda, na szcze$cie z
jakiego$ powodu zmienia zdanie. Pozwala mu jeszcze na chwile zabawy, po czym, $miejac sig,
odpycha go od siebie.

Nastepnie tapie go za reke 1 ciggnie w strone drzwi. Przechodza tuz obok kanapy, jednak
zadne z nich nie spoglada w strone¢ ukrytego za nig chtopaka. Kiedy dziewczyna dociera do drzwi
1 otwiera je na osciez, chtopak oplata r¢kami jej tali¢, chwyta ja i niemal wynosi na korytarz.
Zamykajace si¢ drzwi uderzaja o lezaca w progu ksiazke 1 przez sekund¢ chtopak sadzi, ze ja
odepchng, a on pozostanie zamkniety w pokoju na catg noc. Na szczgscie tak si¢ nie dzieje, a on
zostaje wreszcie sam, otoczony jedynie cieniami i konturami mebli.

Mozemy sobie wyobrazi¢, jak wyczotguje si¢ zza kanapy i wraca do czynnosci, ktora
przerwalo mu pojawienie si¢ pary. Zaczyna obchodzi¢ pokoéj na lekko zgietych nogach,
przygladajac si¢ uwaznie ciemnym $cianom, zwlaszcza obszarowi przy listwie podtogowej. Po
kilku minutach dostrzega to, czego szukat. Z uSmiechem $cigga z lewego ramienia maty plecak.

Przykleka 1 sigga do S$rodka. Odszukuje palcami matego laptopa Sony i wyciaga
urzadzenie z plecaka. Kabel do sieci ethernet jest juz wpiety w laptopa. Chtopak uruchamia
komputer, po czym wprawnym gestem chwyta zwisajacy z boku kabel i wpina go do portu w
$cianie kilkanascie centymetrow nad listwg podtogowa.

Naciska szybko kilka klawiszy, uruchamiajac program, ktory napisatl kilka godzin
wczesniej. Patrzy na migoczacy ekran. Oczami wyobrazni mozemy niemal zobaczy¢
przeplywajace przez kabel pakiety cyfrowych informacji, malenkie impulsy czystej energii
wyszarpni¢te z elektronicznego serca budynku.

Sekundy mijajg, tymczasem laptop niemal bezglosnie pochiania kolejne porcje danych.

Chtopak co chwile oglada si¢ przez ramig, upewniajac si¢, ze pokoj jest faktycznie pusty. Serce



musi mu bi¢ jak mlotem; mozemy sobie wyobrazi¢ struzki potu sptywajace mu po plecach.
Zapewne nie po raz pierwszy robi co$ takiego, ale trudno nie odczuwac w takiej sytuacji wielkich
emocji. Czuje si¢ pewnie, jakby byl Jamesem Bondem. W glebi duszy musi zdawaé sobie
spraweg, ze dopuszcza si¢ czynu bezprawnego, a juz na pewno sprzecznego z regulami
obowigzujagcymi na uniwersytecie. Oczywiscie nie zabija nikogo z zimng krwig. Hakerstwo
trudno nawet poréwnac do kradziezy w sklepie.

Nie kradnie pienigdzy z banku ani nie wltamuje si¢ na stron¢ Departamentu Obrony. Nie
zadziera z siecig jakiej$ poteznej organizacji ani nawet nie podglada e-maili bylej dziewczyny.
Biorgc pod uwage, do czego jest zdolny wysoko wykwalifikowany haker, mozna uzna¢, ze
praktycznie nie robi nic ztego.

Po prostu pobiera kilka zdje¢ z bazy danych akademika. Kilka to moze nieprecyzyjne
sformutowanie - wszystkie. A poniewaz baza ta ma charakter prywatny i dostep do niej wymaga
znajomosci hasta - oraz polgczenia si¢ za pomocg komputera o numerze IP z tego konkretnego
budynku - cata operacja zapewne nie jest az tak niewinna. Ale przeciez nie grozi za nig kara
$mierci. Poza tym chlopak uwaza, ze robi to dla wyzszego celu.

Jeszcze kilka minut i bedzie mial wszystko, czego potrzebuje. Dla wyzszego celu.
Swobody wymiany informacji i tym podobnych bzdetéw - w jego mniemaniu wszakze, jak
przypuszczamy, zasada ta byla jednym ze skladnikéw prawdziwego kodeksu moralnego.
Mozemy go nazwaé poszerzong wersja zasad, wedtug ktorych dziatajg hakerzy: jesli napotykasz
na $ciang, znajdujesz sposob, aby ja zburzy¢ lub przejs¢ gora; jesli napotykasz ptot, wycinasz w
nim dziur¢. Ci, ktoérzy zbudowali mur - ,establishment” - to zli ludzie. Chlopak nalezy do
przeciwnego obozu i walczy w stusznej sprawie.

Obrot informacja powinien by¢ swobodny.

Zdjecia stuza do tego, aby je ogladac.

Chwile pdzniej laptop wydaje z siebie cichy sygnal, informujac, ze skonczyt pobieranie
plikow. Chlopak wyjmuje kabel z gniazdka w $cianie i chowa komputer z powrotem do plecaka.
Jeden akademik zatatwiony, zostaly dwa. Niemal slyszymy temat z Jamesa Bonda
rozbrzmiewajacy w jego glowie, kiedy zarzuca plecak na lewe ramig¢ i rusza szybkim krokiem w
stron¢ drzwi. Podnosi ksigzke, wychodzi na korytarz i zatrzaskuje drzwi.

Idac korytarzem, by¢ moze wyczuwa uwodzicielski kwiatowy zapach perfum

dziewczyny, ktory wcigz unosi si¢ w powietrzu.



ROZDZIAL 7 CO STALO SIE POTEM

Dopiero siedemdziesigt dwie godziny pozniej Mark zrozumial, czego dokonat. Wypite
tamtej nocy piwo bez watpienia zdazyto mu juz wyparowac z glowy, niemniej nadal realizowat
swQj projekt, mimo ze musial wréci¢ do codziennych zajeé, takich jak uczg¢szcezanie na zajgcia z
informatyki, uczenie si¢ do egzamindéw z kanonu czy przesiadywanie z Eduardem i jego
kumplami w jadalni. Pozniej zwierzy si¢ reporterom uniwersyteckiej gazety, ze nie zaprzatat
sobie wtedy specjalnie glowy Facemashem, traktujac stron¢ po prostu jako projekt, ktory nalezy
zrealizowac, jako matematyczny i1 informatyczny problem wymagajacy rozwigzania. A kiedy juz
tego dokonat - uzyskujac idealny, cudowny i pigkny rezultat - rozestat go do znajomych, ciekaw,
co o nim mysla. Chcial pozna¢ ich zdanie, uslysze¢ uwagi, a moze nawet jakie§ pochwatly.
Nastepnie wyszedl z pokoju na seminarium, ktore trwalo znacznie dtuzej niz przypuszczat.

Po powrocie do akademika zamierzat jedynie zostawi¢ plecak w pokoju, sprawdzi¢
skrzynke pocztowa 1 od razu zej$¢ do jadalni, jednak zaraz po wejsciu jego uwage przykut
stojacy na biurku laptop.

Ku jego zaskoczeniu komputer sprawial wrazenie zawieszonego.

Nagle wszystko zrozumial. Laptop si¢ zawiesil, poniewaz stuzyt jako serwer dla
Facemash.com. Nie miatoby to zadnego sensu, chyba ze...

- O choleral

Przed wyjsciem na spotkanie wystal link do strony Facemash.com do kilku znajomych.
Oni musieli przesta¢ go do swoich znajomych i w pewnym momencie wypadki zaczgty si¢
toczy¢ lawinowo. Z historii programu wynikato, ze link do strony trafit na kilkanascie r6znych
list mailowych, w tym kilka prowadzonych przez studentow z Harvardu. Kto$ rozestat link do
wszystkich oséb zwigzanych z Institute of Politics, organizacji zrzeszajacej ponad stu cztonkow.
Od kogo$ innego link trafil do Fuerza Latina, organizacji zajmujacej si¢ problemami Latynosek.
Stamtad wystano go do Association of Black Women at Harvard. Otrzymat go rowniez jeden z
redaktorow ,,Crimsona”, poza tym trafil na liste linkow na jednym z foréw internetowych

akademika.



Facemash byl wszedzie. Adres strony, na ktorej mozna bylo poréwnacé zdjecia dwoch
studentek i zagtosowa¢, ktora z nich jest seksowniejsza - nastgpnie skomplikowane algorytmy
wskazywaly najseksowniejsza laske na kampusie - rozprzestrzenil si¢ niczym wirus po catym
uniwersytecie.

W ciggu dwoch godzin uzytkownicy oddali dwadziescia dwa tysigce glosoéw. Przez
ostatnich trzydzie$ci minut na stron¢ weszto czterystu studentow.

Cholera! Glupio wyszto. Nie w ten sposob planowal rozpropagowac¢ link do strony.
P6zniej Mark bedzie ttumaczyt, ze chcial tylko zasiggna¢ rady kilku osob i1 ewentualnie
wprowadzi¢ jakie$ poprawki. Zamierzal rowniez najpierw sprawdzi¢, na ile $ciggniecie zdjec z
obcych serwerow bylo legalne. By¢ moze w rezultacie strona nigdy nie zostalaby uruchomiona.
Teraz byto juz za pdzno. Problem z Internetem polega na tym, ze jest jak dlugopis, a nie otowek.

Jezeli co$ si¢ w nim umies$ci, nie mozna juz tego wymazac.

Facemash trafil do sieci.

Mark doskoczyt do komputera i zaczat uderza¢ palcami w klawiaturg, wpisujac hasta
pozwalajace na wejscie do programu. Po kilku minutach zatrzymal jego dzialanie, wylaczajac
cate to cholerstwo. Ekran laptopa zgast. Mark opadt na krzesto. Drzaly mu palce. Mial

przeczucie, ze narobit sobie powaznych ktopotow.



ROZDZIAL 8 CZWOROKAT

Nawet z zewnatrz trzypictrowy Hilles Building - sterczace z ziemi filary z cementu i
kamienia, 1$nigce fasady ze szkla i stali - przypominat raczej statek kosmiczny, ktory rozbit si¢ na
ziemi, a nie uniwersyteckg biblioteke. Podobnie jak reszta Czworokata, biblioteka nalezata do
najnowszych budynkéw na kampusie, a poniewaz lezata z dala od gléwnego dziedzinca i jego
wielowiekowego, oplecionego bluszczem dziedzictwa, architekci zapewne wyszli z zatozenia, ze
mogg sobie pozwoli¢ na dowolne szalenstwa. Nawet na futurystyczng szkarade, ktora
pasowataby raczej do znajdujacego si¢ nieco dalej kampusu MIT.

Tyler przebywat akurat w tylnym narozniku trzeciego pigtra biblioteki, a jego
dwumetrowe cialo spoczywalo jednocze$nie na krzesle i biurku, ktéore w tym ustawieniu
przypominaly narzedzie tortur na wzor mebli w stylu art déco. Tyler spoczywat w takiej
dziwacznej pozie wlasnie dlatego, ze byta koszmarnie niewygodna. Byt poniedziatek, dochodzita
siddma rano, a on wrocit wtasnie z treningu 1 prébowat w jakis sposdb pokona¢ ogarniajaca go
sennosc.

Przed nim na biurku lezal wielki podrecznik do ekonomii, a obok jasnoczerwona
plastikowa tacka przyniesiona z pobliskiej jadalni akademika Pforzheimer, na ktdrej spoczywata
owinicta w serwetke zjedzona do potowy kanapka z kielbasg i warzywami. Mimo ze Tyler 1
Cameron skonczyli $niadanie zaledwie pot godziny wczesniej, Tyler wcigz umierat z gtodu. Do
biblioteki przyszedt wytacznie ze wzglgdu na podrgcznik. Niecata godzing pozniej miat wyktad z
ekonomii, a kanapka skutecznie odp¢dzala senno$¢. Odgryziona potowa znajdowata si¢ wcigz w
jego ustach. Byt tak zajety przezuwaniem, ze nie ustyszal nadchodzacego Divyi.

Ten pojawit si¢ niemal znikad, nachylit si¢ nad Tylerem i cisngt egzemplarz ,,Crimsona”
na tacke, zrzucajac resztke kanapki na podtoge.

- Nie znajd¢ dla nas programisty w ,,Crimsonie”? - krzyknal na powitanie zduszonym
glosem Divya. Tyler spojrzat na niego gniewnie. Przezuty kawatek mi¢sa wisiat mu z ust.

- Ocipiales?

- Przepraszam za kanapke, ale przeczytaj ten naglowek.



Tyler chwycil gazete 1 strzasnat ketchup z ostatniej strony. Ponownie obrzucit Divye
gniewnym spojrzeniem, nastgpnie skierowatl wzrok na miejsce wskazane przez hinduskiego
przyjaciela. Uniost brwi, przenoszac wzrok z nagtéwka na artykut, i po$piesznie przeczytat kilka
pierwszych akapitow.

- Faktycznie. Niezle to wyglada - przyznat.

Divya skingt gtowa i usmiechnat si¢ szeroko. Tyler opart si¢ na krzesle i wyciagnat szyje
w stron¢ przej$cia miedzy regatami. Udato mu si¢ dostrzec nogi Camerona wyciggni¢te pod
stolikiem niecate trzy metry dale;.

- Cameron, obudz si¢ i rusz dupe!

Kilkoro siedzacych w poblizu studentéw podniosto glowy, ale kiedy zobaczyli, ze
autorem tych stow byt Tyler, wrocili do swoich zaje¢. Cameron potrzebowat kilku minut na
wyplatanie si¢ spomiedzy nodg krzesta i biurka. W koncu przycztapat i stangt obok Divyi. Wiosy
sterczaly mu z tylnej czesci glowy, miat zaczerwienione oczy. Tego ranka nad rzeka wiat do$¢
porywisty wiatr, przez co trening byt wyjatkowo wyczerpujacy. Tyler wygladat na znacznie
mniej zmgczonego od brata - przynajmniej odkad zobaczyl przyniesiong przez Divye gazetg.

Tyler podat ja Cameronowi. Ten przejrzat artykut, kiwajac gtowa.

- Tak, styszalem, jak kilku go$ci rozmawialo o tym wczoraj wieczorem w Porc. Sam
Kensington mocno si¢ wkurzyl, poniewaz w rankingu na stronie jego dziewczyna Jenny Taylor
znalazla si¢ na trzecim miejscu, a jej kolezanka z pokoju, Kelly, na drugim...

- A druga z jej wspotlokatorek, Ginny, na pierwszym - wtracit Divya. - Co akurat nikogo
chyba nie zaskoczyto.

Tyler nie mogt si¢ powstrzymaé od usmiechu. Jenny, Kelly i Ginny byly bez watpienia
trzema najseksowniejszymi studentkami drugiego roku na catym kampusie. Mieszkaty razem od
poczatku studiow. Rzekomo trafity do jednego pokoju przypadkowo, cho¢ nikt na kampusie w to
niec wierzyt - zwlaszcza odkad kto$ odkryt, ze numer telefonu do ich pokoju konczyt si¢ 3-
FUCK!. Harwardzkie biuro kwatermistrzowskie styneto z tego rodzaju zarcikéw. Studentow o
podobnych nazwiskach umieszczano w jednym pokoju. Tyler pamigtal jeszcze z pierwszego

roku, ze w jednym pokoju mieszkali Burger i Fries [frytki] oraz co najmniej dwie pary ztozone z

! Fuck (ang.) - pieprzy¢ si¢. W Stanach Zjednoczonych w zapisie numerdéw telefonicznych uzywa sie
niekiedy dla utatwienia liter, ktore - podobnie jak w telefonach komérkowych - sg zawsze przyporzadkowane do

tych samych cyfr (przyp. ttum.).



ludzi o nazwisku Black [czarny] | White [bialy]. Oraz oczywiscie Jenny, Kelly i Ginny, trzy
najseksowniejsze blondynki na kampusie, ktérych numer telefonu konczyt si¢ na 3-FUCK. Kto$
niewatpliwie powinien za to wylecie¢ z roboty.

Artykut w ,,Crimsonie” nie dotyczyt wszakze zarcikow biura kwatermistrzowskiego.
Wspomniane blondynki zajety trzy pierwsze miejsca w rankingu na jakiej$ stronie internetowe;.
Jak donosit ,,Crimson”, nazywata si¢ ona Facemash i umozliwiata studentom ocenianie urody
dziewczyn na podstawie ich zdje¢¢. Cata sprawa wzbudzita niemate poruszenie na kampusie.

- Strona szybko zostata zamknigta - kontynuowatl Divya, wskazujac na artykul. - Pisza, ze
zrobil to ten sam chtopak, ktory ja stworzyl. Wczesniej nie zdawat sobie sprawy, ze moze
wkurzy¢ tylu ludzi. Niemniej na swoim blogu napisal co§ o pordwnywaniu dziewczyn do
zwierzat hodowlanych.

Tyler odchylit si¢ do tyhu.

- Kto si¢ wkurzyt?

- Dziewczyny. Wiele dziewczyn. Od samych grup feministycznych przyszio kilkadziesiat
listow. Poza tym uniwersytet. Na strong¢ weszlo jednoczesnie tyle osob, ze przytkaly sie lacza.
Profesorowie nie mogli si¢ zalogowa¢ na swoje konta mailowe. Nic dziwnego, ze zrobito si¢
zamieszanie.

Tyler zagwizdat cicho.

- Niezle.

- Zgadza si¢. W ciggu dwudziestu minut na stron¢ weszto z dwadzies$cia tysigcy osob. Jej
autor znalazt si¢ w powaznych tarapatach. Wyglada na to, ze wszystkie zdjecia ukradt z baz
danych akademikow. Wtamat si¢ do nich i po prostu wszystkie skopiowal. Razem z kilkoma
kumplami stanie przed komisja dyscyplinarng.

Tyler doskonale wiedziat, co to oznacza - w sktad komisji wchodzili zazwyczaj dziekani 1
doradcy do spraw studentéw, a niekiedy nawet uniwersyteccy prawnicy 1 starsi rangg
przedstawiciele administracji. Tyler mial w Porc znajomego, ktéry zostat oskarzony o $cigganie
na egzaminie z historii. Chtopak musiat stang¢ przed dwoma dziekanami i starszym opiekunem.
Komisja dyscyplinarna dysponowata duza wiadza - mogla zawiesi¢ studenta, a nawet wystapi¢ o
usunigcie go z uniwersytetu. Tyler watpil jednak, aby w sprawie Facemasha orzeczono tak

wysoka kare.



Chiopak, ktory go stworzyl, prawdopodobnie otrzyma warunkowa zgode na
kontynuowanie nauki, cho¢ oczywiscie bedzie miat lekko spieprzong reputacje - zwlaszcza wérod
studentek. Z artykulu wynikato, ze chtopak raczej nie byl typem casanowy. Porownywanie
dziewczyn do zwierzat hodowlanych? Na taki pomyst mogt wpas¢ tylko facet, ktory rzadko
ktadzie si¢ do 16zka w towarzystwie.

- Pisza, Ze to nie jest jego pierwszy program - zauwazyt Cameron, kartkujac gazete. - To
on napisal Course Match. Pamigtasz, Tyler... ta strona z harmonogramem pomagajagca w
wyborze zaje¢. A w szkole $sredniej uchodzit za superhakera.

Tyler czul, jak wstgpuja w niego nowe sily. Wszystko, co ustyszal, nastrajalo go
optymistycznie. Chtopak by¢ moze wpedzil si¢ w klopoty przez swoja strong, ale bez watpienia
byt znakomitym programista, a jednocze$nie czlowiekiem o otwartym umysle. Moze wlasnie
kogo$ takiego szukali?

- Powinni$my z nim porozmawiac.

Divya skinal glowa.

- Zadzwonitem juz do Victora. Powiedzial, Ze chlopak chodzi z nim na jeden z kursow z
informatyki. Ostrzegt mnie tylko, ze jest troche dziwny.

- W jakim sensie? - spytat Cameron.

- No takim, ze jest lekko spotecznie autystyczny.

Tyler spojrzal na Camerona. Wiedzieli dokladnie, co Divya ma na mysli. ,,Autystyczny”
nie bylo odpowiednim stowem - w tym kontekscie lepiej pasowato ,,spotecznie niedostosowany”.
Na Harvard chodzily dziesigtki takich osobnikéw. Na uczelni¢ dostawali si¢ badz ludzie
wszechstronnie wyksztatceni, na przyktad studenci z samymi szdéstkami obdarzeni jednoczesnie
potencjatem do bycia kapitanem reprezentacji uniwersytetu, badZz osoby bardzo, bardzo, bardzo
dobre w jakiej$ dziedzinie - najlepiej lepsze niz ktokolwiek inny na $wiecie. Na przyktad wirtuoz
skrzypiec lub nagradzany poeta.

Tyler lubit czasami mys$le¢, ze razem z bratem naleza do grupy wszechstronnie
wyksztatconych, nie zamierzal si¢ jednak oszukiwaé - wiedzial przeciez, ze tworzyli razem
znakomitg osad¢ wioslarska.

Tymczasem chtopak od strony najwyrazniej §wietnie znal si¢ na komputerach, a z
pewnoscia nie mial absolutnie szans, zeby zosta¢ kapitanem zadnej druzyny sportowe;.

- Jak on si¢ nazywa? - spytat Tyler. W glowie ki¢bity mu si¢ juz dziesiatki pomystow.



- Mark Zuckerberg - powiedziat Divya.
- Wyslij do niego e-maila - postanowil Tyler, stukajac palcem w ,,Crimsona”. -

Przekonajmy sig, czy ten caly Zuckerberg ma ochote przej$¢ do historii.
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Widok ze schodéw Biblioteki Widenera na dziedziniec Harvardu pozostawal w zasadzie
niezmienny od trzystu lat. Waskie, obsadzone drzewami drézki wity si¢ w jasnych promieniach
przedpotudniowego stonca migdzy ptatami starannie przystrzyzonej trawy. Wiekowe budynki z
cegiet 1 kamienia pokrywaly zwoje zielonego bluszczu rozchodzace si¢ na podobienstwo zyt po
starzejacej si¢ architektonicznej skorze. Z ostatniego stopnia, na ktorym stal Eduardo, w oddali
majaczyl wierzchotek Memorial Church, nie wida¢ jednak byto ani centrum naukowego z czasow
programu kosmicznego, ani Canaday, kwadratowego akademika dla pierwszoroczniakow, ani
zadnego z nowszych budynkéw, ktére szpecity surowa panorame zakorzenionego w historii
kampusu. Widok ten mial w sobie pewien majestat, Iaczac wspomnienie wielu podobnych chwil
zadumy. Eduardo czut jednak, ze w ciggu kilku minionych stuleci zaden student nie wycierpial
tylu dziwacznych tortur, jakim poddano towarzyszacego mu na schodach chtopaka.

Zerknat na Marka, ktory siedziat obok niego po turecku na najwyzszym stopniu, kryjac
si¢ czgsciowo w cieniu rzucanym przez jedng z szerokich kolumn podtrzymujacych dach
wspanialej, zbudowanej z kamienia biblioteki. Mark miat na sobie marynarke i krawat i jak
zwykle wygladal na skrgpowanego. Eduardo byt niemal pewien, Ze tym razem Zzrédiem
zaklopotania nie bylo wyltgcznie ubranie.

- To musiato by¢ nieprzyjemne - stwierdzil Eduardo, kierujgc wzrok z powrotem na
dziedziniec.

Jego uwage przykuta para tadnych pierwszoroczniaczek podazajacych w pospiechu jedna
ze Sciezek. Dziewczyny miaty na sobie identyczne szaliki w szkartatnych barwach uniwersytetu.
Jedna z nich miata wtosy spigte w kok odstaniajacy porcelanowg skore karku.

- Przypominato troche kolonoskopi¢ - przyznal Mark.

On réwniez przygladat si¢ przechodzacym przez dziedziniec dziewczynom. By¢ moze
myslat o tym samym, co Eduardo - dziewczyny pewnie styszaty o Facemashu, pewnie czytaly o
nim w ,,Crimsonie” albo na jednej z internetowych tablic informacyjnych. Mogly nawet
wiedzie¢, ze zaledwie godzing wczesniej Mark ztozyt wyjasnienia przed komisjg dyscyplinarna.

Stanal twarza w twarz z co najmniej trzema dziekanami, nie wspominajac o parze specjalistow od



bezpieczenstwa komputerowego. Wielokrotnie przepraszal za zamieszanie, do jakiego
nieswiadomie doprowadzit.

Co zabawne - chociaz dziekani w najmniejszym stopniu nie uwazali calej sytuacji za
humorystyczng - Mark najwyrazniej nie rozumial, dlaczego w ogodle kogokolwiek zdenerwowat.
Owszem, wlamal si¢ do uniwersyteckich komputeréw 1 $ciggnat z nich zdjecia. Wiedziat, ze
postapit Zle, i wyraznie za to przeprosil. Nie potrafit wszakze poja¢ zlosci, jaka zapataty do niego
rézne grupy kobiet dzialajace na kampusie; zreszta nie tylko grupy, ale réwniez pojedyncze
dziewczyny, ktére mowily mu, co o nim mys$lg za posrednictwem emaili, listow, a czasami
swoich chlopakéw. Zaczepialty go w jadalni, na salach wykladowych, a nawet migdzy
bibliotecznymi regatami - gdziekolwiek go spotkaty.

Podczas posiedzenia komisji dyscyplinarnej Mark bez wahania przyznat si¢ do wtamania
do uniwersyteckich serwerow, zauwazyt jednak, ze jego dziatania obnazyly szereg powaznych
luk w zabezpieczeniach systemu komputerowego uczelni. Przekonywal, ze jego postepek
przyniost wigcej pozytku niz szkdd, i zadeklarowat gotowos¢ pomocy w naprawieniu luk w
systemie.

Mark kilkakrotnie przypomniat rowniez komisji, ze sam zamkngt strone, kiedy
zorientowal si¢ w jej gwaltownie rosngcej popularnosci. Nigdy nie mial zamiaru uruchamiac
Facemasha w obecnej postaci - byt to po prostu nieszcze$liwy przypadek niezamierzonego
ujawnienia wersji testowej strony. Zwykly zart, bowiem nie miat zamiaru nikogo skrzywdzic.

Tak naprawdg¢ na korzy$¢ Marka przemawiato gtownie jego spoteczne nieprzystosowanie
oraz niezrozumienie reakcji innych ludzi na Facemasha. Dziekani, stuchajac niezrecznie
formutowanych wyjasnien, zdali sobie w koncu sprawg, ze maja przed soba nie tobuza, ale
chtopaka, ktérego umyst pracuje w inny sposdb niz moézgi pozostatych studentow. Najwyrazniej
nie zdawal sobie sprawy, ze dziewczyny beda wsciekte na strong umozliwiajgcg ocenianie ich
urody - do licha, przeciez Mark i Eduardo oraz zapewne wszyscy inni studenci na §wiecie
poréwnywali urod¢ kolezanek od czasu powstania systemu edukacji formalnej. Eduardo byt
pewien, ze paleontolodzy znajda kiedy$ namalowany na $cianie jakiej$ jaskini ranking
neandertalek - tworzenie tego rodzaju zestawien po prostu lezato w ludzkiej naturze.

Mark najwyrazniej nie zdawat sobie sprawy, ze pomysty, jakie zrodzity si¢ w jego gtowie,
oraz rozmowy, jakie prowadzit z innymi zwariowanymi informatykami w ich nafaszerowanych

sprzetem komputerowym kryjowkach, nie sprawdzaja si¢ najlepiej w kontaktach z normalnymi



ludzmi. Jesli kto$ proponuje zestawianie zdje¢ dziewczyn 1 zwierzat hodowlanych, bez watpienia
wkurzy wiele os6b.

Mark z pewnos$cig wkurzyl mase osob, ale dziekani w swojej taskawosci postanowili go
ani nie zawiesza¢, ani tym bardziej nie wyrzuca¢ z uniwersytetu. Zarzadzili co§ w rodzaju okresu
probnego, czyli, moéwigc wprost, kazali mu unika¢ ktopotow przez nastepne dwa lata, bo w
przeciwnym razie... Nie sprecyzowali, co nalezy przez ,,w przeciwnym razie” rozumie¢, tak czy
inaczej Mark dostat porzadnie po tapach.

Incydent nie pogorszyl zbytnio sytuacji Marka jako studenta, niemniej jego reputacja na
kampusie praktycznie legta w gruzach. Jesli wcze$niej miat klopot z umawianiem si¢ z
dziewczynami, to teraz czekata go prawdziwa mordega.

Zaleta bylo to, ze ludzie poznali jego nazwisko, zwlaszcza dzigki artykutowi w
,Crimsonie”. Po pierwszym tekScie gazeta opublikowata dodatkowo artykul poswigecony
Facemashowi, w ktorym autor doszedt do wniosku, ze popularno$¢ strony swiadczyta o potrzebie
dzielenia si¢ zdjeciami przez Internet, cho¢ oczywiscie nie w tak negatywnej formie. Mark bez
watpienia mocno namieszal w sieci i trudno byto ten fakt zlekcewazyc.

Kiedy dwie studentki pierwszego roku zniknegty z pola widzenia, Mark siggnat do tylnej
kieszeni spodni, wyciggnat ztozong kartke papieru 1 zwrocit si¢ w strong Eduarda.

- Chcg ci co$ pokazaé. Co o tym myslisz?

Podat mu kartk¢. Eduardo rozwinat ja i zobaczyt wydrukowany email:

Czes$¢ Mark, dostatem twojego maila od znajomego. Ja i mdj zespot szukamy informatyka
do napisania strony internetowej, ktory znatby si¢ na php, sql i najlepiej javie. Nad strong - ktora,
kiedy juz powstanie, bez watpienia wzbudzi sensacj¢ na kampusie - pracujemy od dtuzszego
czasu i chcieliby$my, aby$ wszedl do naszego zespotu. Zadzwon, prosze, do mnie na komoérke
albo napisz maila z informacja, kiedy bedziesz mogt pogadaé przez telefon i1 spotkaé si¢ z
naszym obecnym programista. Powinno to by¢ dla Ciebie ciekawe do$wiadczenie, zwlaszcza
jesli masz w sobie zylke przedsigbiorcy. Szczegély przekazg podczas nastgpnej rozmowy.
Pozdrowienia.

Email byt podpisany przez niejakiego Divye Narendre i zostat jednoczes$nie przestany do
Tylera Winklevossa. Eduardo przeczytat list dwukrotnie, analizujac propozycje. Wygladato na to,

ze jego autorzy pracowali nad jaka$ tajemnicza strong internetowg. Zapewne przeczytali o Marku



w ,,Crimsonie”, obejrzeli Facemasha 1 uznali, ze moze im pomdc w projekcie. Z pewnoscig nie
znali Marka osobiscie - kierowali si¢ jego reputacja i zlg stawa, ktora go nagle otoczyla.

- Znasz tych gosci? - spytal Mark. - Divyi nie znam, ale styszalem o blizniakach
Winklevoss. Sg na ostatnim roku i jesli si¢ nie myle, mieszkaja w Czworokacie. Uprawiajg
wioslarstwo.

Mark pokiwat glowa. On rdwniez oczywiscie styszal o braciach Winklevoss. Nie znat ich
co prawda osobiscie, ale widywal obu na kampusie - trudno przegapi¢ dwumetrowe blizniaki
jednojajowe. Niemniej ani on, ani Eduardo nie zamienili nigdy stowa z tymi zapalonymi
sportowcami - po prostu obracali si¢ w roznych kregach towarzyskich. Tyler i Cameron nalezeli
do Porc. Byli wioslarzami i trzymali si¢ z innymi sportowcami.

- Odpiszesz?

- A co mi szkodzi?

Eduardo wzruszyt ramionami. Ponownie spojrzat na e-mail. Prawde mowigc, miat zie
przeczucia. Nie wiedziat nic o braciach Winklevoss ani Divyi, ale znal Marka i nie potrafit sobie
wyobrazi¢, ze tak po prostu si¢ z nimi zakoleguje. Kto chcial dluzej przebywa¢ w towarzystwie
Marka, musial wykazywac si¢ swego rodzaju ,,zrozumieniem”, tymczasem ludzie pokroju braci
Winkle voss zazwyczaj stabo dogadywali si¢ z maniakami komputerowymi, jak Eduardo 1 Mark.

Eduardo rzecz jasna zdobyl ostatnio wysoka pozycje z racji bliskich kontaktéw z
Phoeniksem i zaliczania kolejnych etapdw procesu inicjacyjnego. W zasadzie byt pewien, ze za
mniej wigcej tydzien zostanie pelnoprawnym cztonkiem bractwa. Istniala wszakze zasadnicza
roznica migdzy przynaleznoscig do Phoeniksa a przynaleznos$cig do Porcelliana. W Phoeniksie
mozna bylo nauczy¢ si¢ sztuki rozmawiania z dziewczynami, ostrego picia i jezeli kto§ miat
szczegscie uprawiania seksu. Porcellian uczyl sztuki rzadzenia swiatem.

- Olej ich - powiedziat Eduardo. - Nie s3 ci potrzebni.

Mark odebrat mu kartke z emailem 1 schowat jg do kieszeni. Nastepnie poluzowal sobie
sznurowki w butach.

- Sam nie wiem - stwierdzil, ale Eduardo widzial, ze juz podjat decyzje. By¢ moze mysl o
spedzaniu czasu w towarzystwie ludzi pokroju braci Winklevoss przemawiata w jaki$ sposéb do
Marka, a moze dostrzegt okazje do kolejnej hecy w stylu Facemasha, dzigki ktorej mialby
ponownie szans¢ na niezly ubaw.

Albo jak Mark zawsze mawiat w takich sytuacjach:



- To moze by¢ interesujace.
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- O cholera! Pilnujcie swoich dziewczyn, panowie. Patrzcie, kto przyszedt na obiad. Tyler
i Cameron przemieszczali si¢ niemal truchtem mig¢dzy stotami jadalni w Kirklandzie. Tyler nie
potrafit ukry¢ rozbawienia, widzac napakowanego studenta czwartego roku, ktory z
wyciagnigtymi rekami zmierzal w ich kierunku w pozorowanym ataku. Nad szerokimi,
obwistymi policzkami btagkat si¢ usmiech. W tym akademiku nie mogli w zadnym razie liczy¢ na
anonimowo$¢; razem z Cameronem mieli w Kirklandzie wielu znajomych, w tym kilku cztonkow
Porc oraz kolegdéw z druzyny wioslarskiej. Davis Mulroney nie nalezat do zadnej z tych grup, ale
trudno byto go wyming¢, zwlaszcza, ze wazyl pewnie ze sto piecdziesigt kilogramow 1 grat na
pozycji centra w uniwersyteckiej druzynie futbolu amerykanskiego. W tej chwili szarzowat
akurat na nich. Tyler zamarkowat odskok w lewo, ale nie zrobit tego dos$¢ szybko 1 Davis chwycit
go mocno r¢kami na wysokos$ci pasa, 1 unidost w powietrze na dobre pie¢ sekund. W koncu
postawil Tylera na ziemi, u$cisngl dtonie obu braciom 1 spojrzal na nich uwaznie, unoszac
krzaczastg brew.

- Ttok na rzece, chtopaki? Co was tu sprowadza z Czworokata?

Tyler zerkngl na Camerona. Wczesniej ustalili, ze na razie nie powiedzg nikomu o
spotkaniu z Markiem Zuckerbergiem. Strony internetowe] nie projektowali moze w zupeinej
tajemnicy - powiedzieli o niej znajomym oraz kilku braciom z Porc - ale Zuckerberg znajdowat
sie w centrum zainteresowania catego kampusu, a oni chcieli unikna¢ sytuacji, aby o ich stronie
zaczat trabi¢ ,,Crimson”.

Do licha, nawet jeszcze nie mieli okazji chtopaka pozna¢. Wiedzieli tylko, ze jest bardzo
zainteresowany ich strong i chce uczestniczy¢ w jej tworzeniu. Divya 1 Victor Gua wymienili z
nim kilka emaili 1 na ich podstawie doszli do wniosku, ze Zuckerberg wykazuje rzeczywiste
zainteresowanie projektem. Sens spotkania si¢ z nim w Kirklandzie uzasadniato chocby

nastepujace zdanie, jakie napisat w jednym z ostatnich emaili:



Chetnie pogadam, ale na razie musze sobie radzi¢ z konsekwencjami Facemasha. Moze
zatem jutro? Jestem bardzo ciekaw waszego projektu.

Wspolny obiad w Kirklandzie miat by¢ rozmowa zapoznawcza, a Tyler nie chciat, aby
caty kampus ustyszal, ze razem z bratem wspotpracujg z tworcg Facemasha, zanim w ogole
stanie si¢ to faktem. Niemniej naiwnos$cig byto sadzi¢, ze zdotaja wmaszerowa¢ do akademika
niezauwazeni przez mieszkajacych tam znajomych. Dziewczyna Davisa mieszkala w pokoju z
jedna z bytych dziewczyn Camerona, poza tym druzyny futbolowa i wio$larska miaty podobne
godziny treningdow, wiec regularnie si¢ widywali.

- UstyszeliSmy, ze podaja dzi§ u was kanapki z wotowing i sosem pomidorowym -
odpowiedzial Tyler. - A my zawsze mamy ochot¢ na dobrg kanapk¢ z wotowing i sosem
pomidorowym.

Davis wybuchnal $smiechem. Wskazal na stét pod oknami, przy ktorym siedziato kilku
dobrze zbudowanych chtopakoéw w bluzach sportowych Harvardu.

- To moze si¢ do nas przysiadziecie? Idziemy pdzniej napic si¢ czego$ do Spi albo nawet
do Grafton. Kumpel umoéwit nas z kilkoma laskami, ktére przyjadg Ruchobusem z Wellesley.
Szykuje si¢ niezta zabawa.

Tyler wznidst oczy do nieba. ,,Ruchobus” nalezal do harwardzkiej tradycji - byt to
przypominajacy furgonetke autobus, ktory kursowal miedzy kampusem Harvardu, pobliskimi
szkotami dla dziewczat oraz kilkoma innymi bardziej liberalnymi, koedukacyjnymi kampusami,
przewozac w obie strony studentow, najczgsciej w weekendy. Kazdy zorientowany w zyciu
towarzyskim absolwent Harvardu przynajmniej raz podczas studiow jechat Ruchobusem. Tyler
moglby w kazdej chwili zamknaé oczy i przypomnie¢ sobie zniewalajaco gryzacy zapach
alkoholu i perfum, ktory emanowat z winylowych foteli autobusu. Dzi$ jednak nie interesowat go
ani sam Ruchobus, ani jego zawartos¢.

- Dzig¢ki, stary, ale dzi$ nie mozemy. Chyba ze co$ si¢ jeszcze zmieni.

Poklepatl wielkoluda po ramieniu, pomachal pozostatym chlopakom siedzacym przy stole
1 ruszyl dalej. Natychmiast przeszlo mu przez mysl, ze pod pewnymi wzglgdami Ruchobus
przypominat projekt, nad ktorym pracowali z bratem. Harvard Connection miat mie¢ cechy, ktore
mozna opisa¢ jako cyfrowg odmiang Ruchobusu - supertatwe polaczenie migdzy chtopakami i
dziewczynami, tyle tylko ze dlugg podréz migdzy kampusami zastgpi nacis$niecie klawisza na

laptopie. Wielkie centrum handlowe z ogromnym wyborem studentek.



Cameron poklepat go po ramieniu 1 wskazat na sam koniec prostokatnej sali. Machat do
nich stamtad jaki$ chtopak. Byl chudy, z czupryna ciemnoblond wtoséw, miat na sobie kolorowe,
obszerne szorty - chociaz na dworze bylo ponizej zera - a na jego policzkach malowala si¢
pertowa blados$¢, zupehie jakby od dawna nie ogladaty stonca.

Przy stole obok Marka siedziat niski chtopak o ciemnych wtosach i z delikatng brodka.
Przypuszczalnie byt jego wspotlokatorem, tak czy inaczej oddalil si¢, zanim podeszli do stotu.
Tyler zblizyt si¢ pierwszy do Marka i wyciagnat reke.

- Tyler Winklevoss. A to moj brat Cameron. Niestety Divya nie mogt przyj$é. Ma jakies$
seminarium, na ktorym musi by¢ obecny.

W uscisku dlon Marka przypominata zdechta rybg. Tyler zajat miejsce naprzeciwko,
Cameron usiadl na prawo od niego. Mark nie wygladal na osobe rozmowna, wiec Tyler przejat
inicjatywe.

- Nasza strona bedzie si¢ nazywata Harvard Connection - zaczat, przechodzac od razu do
rzeczy. Opisal doktadnie projekt portalu. Najpierw wyjasnil, ze strona ma by¢ wirtualnym
miejscem spotkan, w ktérym harwardzcy studenci i studentki beda mogli wymienia¢ informacje i
nawigzywac kontakty. Strona miata by¢ podzielona na dwie sekcje: przeznaczong do umawiania
si¢ na randki oraz kontaktowania si¢ z innymi. Studenci bedg mogli umieszczaé na stronie swoje
zdjecia 1 dane osobowe oraz wyszukiwaé rzeczy taczace ich z innymi. Nastgpnie Tyler
przedstawil ideg, na ktorej zasadzatl si¢ projekt. Jego zdaniem sfer¢ kontaktow towarzyskich
charakteryzowal niski poziom wydajnosci. Proces szukania idealnego partnera byl najezony
wieloma przeszkodami, a Harvard Connection mial pomo6c w nawigzaniu kontaktow w oparciu o
podobienstwo osobowosci - lub jakichkolwiek innych cech umieszczonych na stronie - a nie
blisko$¢ zamieszkania.

Cho¢ trudno byto cokolwiek wyczyta¢ z twarzy Marka, wydawato si¢, ze natychmiast
zalapal, o co chodzi. Podobal mu si¢ pomyst na stron¢ internetowa utatwiajacg poznawanie
dziewczyn. O$wiadczyl, ze ze stworzeniem takiej strony poradzi sobie bez wickszego problemu.
Zapytal, jak daleko Victor doszedt w tworzeniu kodu. Cameron zaproponowal, aby sam
sprawdzit - otrzyma od nich potrzebne hasta dostepu i bedzie mogt obejrze¢ dzieto Victora, a
nawet skopiowac¢ caty kod na swoj komputer. Cameron ocenit, ze dokonczenie strony wymaga

jeszcze dziesigciu, pigtnastu godzin programowania - butka z mastem dla kogo$ takiego jak



Mark. Kiedy Cameron przeszedt do szczegotow, Tyler odchylit sie na krze$le i zaczat
obserwowa¢ Marka.

Widzial, ze chtopak z kazda minutg coraz bardziej zapala si¢ do ich pomystu. Im bardziej
rozmowa schodzita na sprawy techniczne, tym Mark sprawial normalniejsze wrazenie. W
odroznieniu od innych informatykow, z ktérymi wczes$niej mieli do czynienia, zdawal si¢
rozumie¢ ich zapal i wizj¢. Niemniej Tyler miat §wiadomo$¢, ze chlopaka musi rowniez
interesowac korzys$¢, jaka on sam miatby odnie$¢ z uruchomienia strony. Dlatego tez kiedy
Cameron na chwilg przerwat, wtracit si¢ do rozmowy.

- Jezeli strona zdobedzie popularno$¢, wszyscy na niej zarobimy - powiedzial. - Pieniadze
sa wazne, ale rOwnie wazne, abySmy mieli przy okazji niezlag zabawe. Chcemy, zeby$ byt jej
petnoprawnym wspotautorem. W ten sposdéb wrocisz na tamy ,,Crimsona”, tym razem w
pozytywnym $wietle, a nie jako osoba, ktorg redakcja chce zgnoid.

Z punktu widzenia Tylera oferta byta dos¢ prosta. Proponowatl uktad partnerski: w razie
sukcesu wszyscy mieli zarobi¢. Zanim to jednak nastapi, Mark begdzie mogt wykorzystaé prace
nad strong do poprawy swojego wizerunku. Znajdzie si¢ w centrum uwagi, a to w zasadzie nigdy
nie zdarzato si¢ informatykom, ktérych najczesciej spychano na drugi plan.

Wystarczylo spojrze¢ na tego chlopaka - siedzacego samotnie w kacie jadalni, wyraznie
zaklopotanego, zupetnie jakby nie czul si¢ dobrze we wlasnej skorze - aby stwierdzi¢, ze
propozycja musi by¢ dla niego kuszaca. Wystarczy uruchomi¢ strong, zdoby¢ dzieki niej troche
stawy, a kto wie - moze wszystko si¢ zmieni. Chtopak zacznie prowadzi¢ zycie towarzyskie,
uwolni si¢ od etykietki maniaka komputerowego, zyska dostep do dziewczyn, ktorych nigdy nie
mialby okazji pozna¢, przesiadujac w pracowni komputerowe;.

Tyler zupelnie nie znat Marka, ale kto nie dalby si¢ skusi¢ takiej ofercie?

Gdy spotkanie dobiegato konca, Tyler widziat, ze chiopak potknal haczyk. Ponownie
uscisneli sobie dilonie - zdechtg rybe zastgpil energiczny inzynier. Tyler odszedt od stolu
zadowolony, ze nareszcie znalezli kogo$ zdajacego si¢ znakomicie rozumie¢ ich projekt.

Z tej rado$ci uznal, ze majg z bratem czas, by dolaczy¢ do chlopakéw z druzyny
futbolowej 1 pojs¢ sie napi¢ do Spi. Perspektywa uruchomienia Harvard Connection si¢
przyblizyta - czy nie nalezato tego uczcic?

A ¢0z lepiej si¢ do tego nadawato, jak nie towarzystwo dziewczyn z Ruchobusu?
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Gryzacy zapach pieczonego czosnku 1 parmezanu dolatujacy zza otwartych
chromowoszklanych drzwi kuchni mogt przy odrobinie szczgscia pobudzaé apetyt, nawet jesli
byl nieco przyttaczajacy. Jednak owego dnia Eduardo nie mogt liczy¢ na szczgscie. Glowa mu
pekata, a oczy piekly, jakby kto§ zanurzyt je w wybielaczu. Zapach go dusit. Eduardo marzyl o
tym, aby wczotgaé si¢ pod stolik, zwing¢ na podtodze w kigbek i zapas¢ w $pigczke. Zamiast
tego wypil ze stojacej przed nim szklanki kilka tykéw wody z lodem i podjat probg odcyfrowania
rozmytych stow z niewielkiego menu. Tak czy inaczej nie mégt mie¢ pretensji do lokalu, w
ktorym si¢ znajdowal. Cambridge, 1 byla jedng z jego ulubionych knajpek na Harvard Square i
Eduardo zazwyczaj z niecierpliwoscig czekal na okazj¢ zjedzenia serwowanej tam grubej pizzy z
masg dodatkéw. Zapachy rozchodzace si¢ z Cambridge, 1 mozna byto wyczu¢ dwie przecznice
dalej na Church Street. Nie bez powodu wszystkie stoliki w tej nowoczesnie urzgdzonej
restauracyjce byly zajete, podobnie jak stotki przy matym barze otaczajacym otwartg kuchnie.
Niemniej tego dnia Eduarda nie interesowata w ogole pizza. Sama mys$l o jedzeniu grozila
naruszeniem kruchej rownowagi duchowej, dlatego stlumil pragnienie powrdcenia biegiem do
pokoju w akademiku, owinigcia si¢ kocem i zniknig¢cia na dwa dni.

Prawdopodobnie nie poniostby zadnych konsekwencji takiego postgpowania. Byt
poczatek stycznia i1 zajgcia jeszcze si¢ nie rozpoczelty po dwutygodniowe] przerwie §wigteczne;.
Poprzedniego dnia Eduardo wrocil na kampus z Miami. Z lotniska udal si¢ prosto do siedziby
Phoeniksa; musiat jako$ odreagowac tak dlugi czas spedzony z rodzina.

Chcial w jaki$ sposob oczysci¢ umyst, a Phoenix znakomicie si¢ do tego nadawal. Wraz z
kilkoma innymi nowymi czlonkami bractwa oddal si¢ tam dzikim szalenstwom. Mozna byto
odnie$¢ wrazenie, ze probuja odtworzy¢ zniszczenia, jakich dokonali podczas ceremonii
przyjecia do bractwa zaledwie dziesig¢ dni wczesnie;j.

Eduardo nie potrafit powstrzyma¢ usmiechu, mimo wszystkich przykrych wspomnien z
tamtego wieczoru - bez watpienia jednej z najbardziej szalonych chwil w jego zyciu. Zaczglo si¢

niewinnie. Ubrany w smoking musiat przemaszerowaé¢ z innymi kandydatami, niczym oddziat



ubranych galowo zotnierzy, przez Harvard Square. Nastepnie zagoniono ich do budynku bractwa
na Mt. Auburn Street i zaprowadzono do salonu na jednym z wyzszych pieter.

Rytuaty rozpoczety sie od tradycyjnych ,,regat wioslarskich” - kandydatow podzielono na
dwie grupy i1 ustawiono przed stotem bilardowym. Chtopakom stojacym na skraju kazdego
szeregu podano butelke Jacka Daniel’sa. Ktérys z czlonkow bractwa odgwizdal poczatek
zawodow. Kandydatow poinstruowano, ze maja upi¢ z butelki, ile tylko zdotaja, i poda¢ ja
sasiadowi.

Druzyna Eduarda niestety przegrata zawody, a w ramach kary musieli powtorzy¢ catg
procedure z jeszcze wigkszg butelka wodki.

Eduardo stabo pamigtat, co dzialo si¢ pdzniej, cho¢ w pamigci utkwit mu marsz nad rzeke
w smokingu. Pamigtal, Ze bylo mu pierofisko zimno, kiedy stal w cienkim ubraniu smagany
podmuchami grudniowego wiatru wdzierajacego si¢ pod kupiong za duze pienigdze bialg
koszulg. Cztonkowie bractwa o$wiadczyli, ze kandydatow czeka drugi wysScig - tym razem maja
przeplynac rzeke wplaw tam i z powrotem.

Eduardo niemal zemdlal, kiedy to ustyszat. Rzeka Charles styneta z zanieczyszczen, a co
gorsza w potowie grudnia zaczynala miejscami zamarza¢. Proba przeptynigcia jej na trzezwo
byta dostatecznie przerazajgca, a co dopiero po pijanemu.

Mimo to Eduardo nie mial wyboru. Phoenix znaczyl dla niego zbyt wiele, aby teraz
zrezygnowac, dlatego $ladem pozostatych kandydatow zdjat buty i skarpetki, a nastgpnie stangt
na brzegu, pochylit si¢ do przodu i...

Wtedy wlasnie wszyscy bracia wylonili si¢ z ciemnos$ci, $miejac si¢ 1 radosnie
pokrzykujac. Wcale nie zamierzali tej nocy zmusza¢ kandydatow do ptywania w rzece. Czekalo
ich tylko picie, kolejne rytuaty i gratulacje. Kilka godzin pdzniej proces inicjacji dobiegt konca i
Eduardo zostat oficjalnym cztonkiem Phoeniksa.

Mogt teraz swobodnie porusza¢ si¢ po korytarzach na wyzszych pietrach siedziby
bractwa, po prywatnych pokojach klubu oraz zwiedza¢ wszystkie zakamarki budynku, w ktorym
miat odtad prowadzi¢ znaczng cz¢$¢ zycia towarzyskiego. Poprzedniej nocy odkryt, ku swojemu
zaskoczeniu, ze na pigtrze znajduja si¢ nawet niezamieszkane sypialnie. Domyslit sie, do czego
mogty stuzy¢, co z kolei sktonito go do wzniesienia kolejnych toastow z innymi braémi. Wypity

alkohol doprowadzit go do koszmarnego stanu, w jakim si¢ wtasnie znajdowat.



Czut si¢ tak zle, ze w pewnej chwili zaczat si¢ zbiera¢, zamierzajac wyjs$¢ z restauracji.
Wiasnie wtedy dostrzegt Marka, ktory pedzit przez zattoczong sale z kapturem naciaggnigtym na
glowe 1 oczami §wiecacymi dziwnym, pelnym determinacji blaskiem. Eduardo natychmiast
uznat, ze sprobuje przezwyci¢zy¢ bol przez kilka dodatkowych minut. Nieczgsto widywat takie
spojrzenie w oczach przyjaciela, co musiato oznacza¢, ze zdarzylo si¢ co$ ,,interesujacego”. Cos,
co wyjasni, dlaczego umoéwili si¢ we wloskiej restauracji, a nie w jadalni w akademiku, gdzie
zwykle jadali lunch.

Mark wslizgnat si¢ do boksu naprzeciwko Eduarda akurat w chwili, gdy ten ponownie
usiadl przy zaméwionej wezesniej szklance z wodg 1 lezacym na stole menu. Niemniej widzac
podniecenie, jakie wyraznie ogarngto Marka, wywnioskowal, Zze chwilowo nie beda niczego
zamawiac.

- Wpadtem chyba na znakomity pomyst - zaczat Mark 1 natychmiast przystapit do
wyjasnien.

W ciggu minionego miesigca Mark pracowat nad jakims$ projektem. Wszystko zaczeto si¢
od Facemasha - nie dostownie od samej strony, ale od niestychanego zainteresowania, jakie
skupil na sobie jej autor. Nie chodzito bynajmniej o to, ze Mark umiescil w Internecie zdjecia
seksownych dziewczyn - istniatlo milion stron z tego rodzaju materiatami - ale ze na Facemash
trafity zdj¢cia dziewczyn znanych studentom Harvardu z widzenia, a niekiedy nawet osobiscie.
Ogromna liczba ludzi, ktérzy weszli na strong i oddali glos, dowodzila, Ze istnieje rzeczywiste
zapotrzebowanie na wyszukiwanie informacji o kolegach ze studiow w nieformalnym,
wirtualnym §rodowisku.

Jezeli ludzie sa gotowi wchodzi¢ do Internetu i przeglada¢ profile swoich znajomych,
rozumowat Mark, to nalezy stworzy¢ strong, ktéra im to umozliwi. Internetowa wspolnote
znajomych - zbudowang ze zdj¢¢, profili itp. - ktorg mozna odwiedzac i przeglada¢. Rodzaj sieci
spotecznej, tyle ze o ograniczonym dostepie - aby wejs¢ na strone, trzeba znac¢ osobe, ktora juz
jest na niej zarejestrowana. W ten sposob kregi towarzyskie istniejace w realnym $wiecie
zostatyby przeniesione do Internetu przez nalezacych do nich ludzi.

Mark nie zamierzat tworzy¢ kopii Facemasha, ale strong, na ktorej ludzie sami
umieszczaliby nie tylko swoje zdjecia, lecz rowniez informacje o sobie. W jakim miescie
dorastali, ile majg lat, czym si¢ interesujg. Mogliby napisa¢ co$ o kursach, na ktére uczeszczaja.

O tym, czego szukajag w Internecie - przyjaciot, mitosci etc. Mark chciat rowniez umozliwié



ludziom zapraszanie na stron¢ znajomych. Zastanowcie si¢, czy si¢ nadajg, 1 zaproscie ich do
waszego kregu towarzyskiego.

- Nazwaliby$my ja najpros$ciej jak si¢ da: Facebook - powiedziat Mark. Z jego oczu bit
entuzjazm.

Eduardo zamrugal; kac przeszedt mu jak rgka odjal. Pomyst natychmiast wydat mu si¢
znakomity. Nawet jesli niektoére elementy brzmialy znajomo, cato§¢ miata duzy cigzar
gatunkowy. W Internecie istniala juz strona Friendster oparta na podobnym pomysle, ale byla
kiepska i nikt jej nie uzywatl (przynajmniej na Harvardzie). Z kolei chtopak o nazwisku Aaron
Greenspan z ich kampusu wpadt kilka miesigcy wczesniej w tarapaty, kiedy uruchomit system
BBS wykorzystujacy konta mailowe i numery legitymacji studenckich w charakterze haset.
Pozniej Greenspan wymyslit strong o nazwie house SYSTEM, majaca elementy serwisu
spotecznosciowego, 1 umiescit na niej wielkg baz¢ danych z informacjami o studentach ze
wszystkich akademikow. Z tego, co Eduardo wiedziat, mato kto si¢ tym zainteresowat.

Friendster byl portalem ogélnodostgpnym, a strona Greenspana okazala si¢ niewypatem i
nie pozwalata na dodawanie zdje¢ i profili. Mark miat zupetie inny pomyst. Chodzito mu o
przeniesienie zycia towarzyskiego z realnego swiata do sieci.

- Czy uczelnia nie pracuje nad czym$ w rodzaju internetowej bazy danych profili
studentow?

Eduardo pamigtat z artykulu ,,Crimsona” o Facemashu, ze Harvard planowat stworzenie
strony ze zdjeciami wszystkich studentéw. Inne uniwersytety dysponowaly juz podobnymi
katalogami szkolnych zdje¢.

- Owszem, ale ich strona nie bg¢dzie ani troche interaktywna. Mnie chodzi o co$ zupelnie
innego. Poza tym Facebook to do$¢ pospolita nazwa. Nie sadze, aby mialo znaczenie to, ze kto$
inny juz jej uzywa.

Interaktywna - interaktywna sie¢ spoteczna. Byto w tym co$ fascynujacego. Zdawato si¢
takze wymaga¢ duzego nakladu pracy, cho¢ akurat Eduardo na komputerach znat si¢ stabo. To
byta dziatka Marka. Jezeli on czut si¢ na sitach, to nalezato mu wierzy¢.

Wygladato zreszta na to, ze Mark porzadnie przemyslat swoj pomyst i zdazyt go juz w
duzym stopniu opracowac, przynajmniej w gtowie. Eduardo zdat sobie sprawe, ze chodzi o co$
wiecej niz Facemasha. Do nowego projektu Mark wiaczyt elementy Course Match, strony

umozliwiajacej sprawdzanie, na jakie kursy zapisali si¢ inni studenci. Zrddlem inspiracji musiat



by¢ rowniez Friendster, ale ostatecznie znali go wszyscy. Mark najwyrazniej potaczyt w glowie
elementy z wszystkich wymienionych Zrddel, a nastgpnie przenidst calo$¢ na wyzszy poziom.
Eduardo zaczat si¢ zastanawiaé, kiedy doktadnie Mark doznat ol§nienia. Moze podczas przerwy
Swigtecznej, ktérg spedzal w Dobbs Ferry? A moze kiedy siedzial samotnie w pokoju w
akademiku, wpatrujac si¢ w ekran komputera? Na zajeciach?

Z cata pewnoscig nie doszto do tego podczas spotkania z braémi Winklevoss. Mark opisat
je w najdrobniejszych szczegotach, a takze strong, nad ktéra w mniemaniu Winklevossow
pracowat. Z relacji wynikalo, ze blizniacy mieli w planach nieco bardziej rozbudowany serwis
randkowy; stron¢ pomagajaca facetom w znajdowaniu dziewczyn, z ktorymi mogliby si¢
przespac. Co$ w rodzaju Match.com dla mézgowcow.

O ile Eduardo si¢ orientowat, Mark niczego dla blizniakéw nie napisat. Przyjrzat si¢ tylko
wstepnej wersji ich portalu 1 uznal, ze szkoda mu na nig czasu. Wrecz si¢ z niej nasmiewat,
twierdzac, ze najwicksze ciamajdy sposrdéd jego znajomych lepiej poradzilyby sobie z
zareklamowaniem strony internetowej niz Divya i bracia Winklevoss. Poza tym mial tak wiele
obowigzkow na uczelni, ze nie zamierzat traci¢ czasu na tworzenie serwisu randkowego tylko po
to, aby zaimponowa¢ dwom sportowcom z Porc. A jednak Eduardo byt niemal pewien, ze z
jakich$ niewiadomych powodéw Mark nadal utrzymuje z nimi kontakt mailowy, a moze nawet
telefoniczny. Pewnie ze wzgledu na to, kim byli - oraz na specyficzny charakter samego Marka.

Eduardo wiedziat, ze bracia Winklevoss zupelnie na opak odczytali zamiary jego
przyjaciela. Zapewne widzieli w nim zwariowanego informatyka, ktéry chetnie skorzysta z
szansy na ,uzdrowienie” swojego wizerunku. Tymczasem Mark nie miat zamiaru niczego
uzdrawiaé. Przez Facemash narobit sobie ktopotow, ale jednoczesnie udowodnit calemu $wiatu
to, na czym zalezalo mu najbardziej - Ze jest sprytniejszy od wszystkich. Pokonal systemy
zabezpieczen Harvardu oraz komisj¢ dyscyplinarna.

Bez watpienia uwazal, ze bracia Winklevoss graja kilka lig nizej od niego. Kimze oni
byli, aby korzysta¢ z umiejetnosci Marka? Parg sportowcow, ktorym wydawato sie, ze rzadza
$wiatem. By¢ moze rzadzili $wiatem kontaktoéw towarzyskich, ale w dziedzinie Internetu i
komputerow to on byt krélem.

- To znakomity pomyst - ocenit Eduardo. Zapomniatl, Ze siedzg w restauracji. Dostrzegat
jedynie zaangazowanie, z jakim Mark opowiadat o nowym projekcie. Eduardo chciat w nim

uczestniczy¢, a Markowi bez watpienia réwniez na tym zalezato. W przeciwnym razie poszedtby



z nim do swoich wspotlokatorow. Jeden z nich, Dustin Moskovitz, byl geniuszem
komputerowym 1 w umiejetnosciach informatycznych mogt nawet doréwnywaé samemu
Markowi. Z jakiego powodu Mark nie zwrocit si¢ od razu do Dustina?

- Zgadza sig, to jest znakomity pomyst, ale bedziemy potrzebowali troche gotowki na
wynajecie serwerow 1 umieszczenie strony w sieci.

Oto i pow6d! Mark potrzebowal pieniedzy na uruchomienie strony. Eduardo pochodzit z
zamoznej rodziny, co wigcej sam posiadat pienigdze - trzysta tysiecy dolaréw, ktore zarobit na
handlu akcjami koncerndéw naftowych, wykorzystujac swoja obsesje na punkcie meteorologii
oraz algorytmy umozliwiajace przewidzenie zachowan huraganéw. Eduardo dysponowat
pieniedzmi, a Mark ich potrzebowal - by¢ moze byl to jedyny powdd, dla ktorego si¢ spotkali.
Eduardo chciat jednak wierzy¢, ze chodzito o co$ wigce;.

Mark wpadt w istocie na pomyst stworzenia portalu spoteczno$ciowego. Sam nie znat si¢
ani troch¢ na zyciu towarzyskim i tak naprawde go nie mial, z kolei Eduardo zostat wtasnie
cztonkiem Phoeniksa. Otwieraly si¢ przed nim nowe mozliwo$ci, migdzy innymi na poznawanie
dziewczyn. Predzej czy pdzniej prawdopodobnie si¢ z jaka$ przespi. Do kogo innego Mark miat
si¢ zwroci¢? Eduardo byt z pewnoscig najbardziej obytym towarzysko z jego znajomych.

- Wchodze w to - o§wiadczyt Eduardo. Uscisngli sobie dlonie nad stotem. Moze zapewnic
finansowanie i doradztwo. Pomoze skierowaé projekt na tory, o jakich pozbawiony zyiki do
interesow Mark nie mogt nawet marzy¢. Do licha, odrzucil przeciez w szkole S$redniej
siedmiocyfrowg propozycj¢ od Microsoftu! Tymczasem Eduardo dorastal w §wiecie biznesu. By¢
moze dzigki temu projektowi pokaze wreszcie swojemu ojcu, jak wiele si¢ juz nauczyt. Bycie
przewodniczacym harwardzkiego Stowarzyszenia Inwestycyjnego to zupelnie co$ innego niz
stworzenie popularnej strony internetowej.

- O jakiej kwocie myslisz? - spytat Eduardo.

- Wedlug mnie na poczatek wystarczy tysigc dolarow. Problem w tym, ze akurat nie mam
tylu pieniedzy, ale gdyby$ wylozyl przynajmniej czg$¢, moglibySmy wystartowac ze strong.

Eduardo skinat gtowa. Wiedzial, ze Mark nie jest bogaty, on z kolei mogt trzymac w rece
tysigc dolaréw za niecate dwadziescia minut. Wystarczyto uda¢ si¢ do najblizszego banku.

- Podzielimy si¢ udziatami siedemdziesiagt do trzydziestu - o$wiadczyt niespodziewanie
Mark. - Siedemdziesigt procent dla mnie, trzydzie$ci dla ciebie. Moglby$ zosta¢ dyrektorem

finansowym.



Eduardo ponownie skingt glowa. Propozycja wydawata si¢ uczciwa, bo w koncu pomyst
nalezal do Marka. Eduardo mial go sfinansowac i zajac si¢ czg¢scig biznesowg przedsigwzigcia.
By¢ moze strona miata nigdy nie przynies¢ zyskow, ale Eduardo miat przeczucie, ze tak
znakomity pomyst musi wypali¢.

Ro6zni studenci, nie tylko bracia Winklevoss i Greenspan, zaktadali strony internetowe.
Eduardo osobiscie znat tuzin innych, ktorzy probowali rozkrgci¢ biznes w sieci ze swoich
pokojow w akademikach. Wiele z tych pomystow miato w sobie jaki$§ aspekt spoteczny, czego
przyktadem byl projekt Winklevossow, ale zaden z tych znanych Eduardowi nie brzmiat rownie
atrakcyjnie. Prosty, ekscytujacy i przeznaczony dla wybranych.

Facebook Marka miat wszystkie cechy udanej strony internetowej. Nieskomplikowany
pomyslt, atrakcyjne funkcje i wzbudzenie wsérdd uzytkownikow poczucia przynaleznosci do elity.
Takiej jak bractwo studenckie, tylko w sieci. Phoenix, do ktéorego mozna byto wstapi¢ z zacisza
pokoju w akademiku. Ponadto tym razem Mark Zuckerberg nie zbierze ciggdéw za swoj portal.
Zostanie jego prezesem.

- To begdzie naprawdg interesujace - powiedziat Eduardo i si¢ usmiechnat.

Mark odpowiedziat usmiechem.
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Wielkie i1 czarne jak smota drzwi znajdowaly si¢ tuz za jeszcze wigksza 1 bardziej
ztowieszcza brama z zelaznymi kratami, ozdobnymi kamiennymi plaskorzezbami i wielka glowa
dzika wyrzezbiong w tukowatym wapiennym pinaklu. Trudno sobie wyobrazi¢, aby jakikolwiek
student pierwszego roku nie poczut na widok czarnych drzwi czego§ miedzy lekkim
zainteresowaniem a uczuciem catkowitej paranoi. Sam budynek niczym szczegdlnym si¢ nie
wyrozniat. Czerwonawe cegly wznosily si¢ na trzy pigtra powyzej prostego sklepu z ubraniami,
ale numer 1324 przy Massachusetts Avenue byt w Harvardzie miejscem mitycznym, owianym
legenda 1 splecionym z tajemna historig samego uniwersytetu.

Tyler Winklevoss, jego brat Cameron i ich najlepszy przyjaciel Divya siedzieli na obitej
zielong skorg kanapie w ksztalcie litery L. Znajdowali si¢ za wspomnianymi czarnymi drzwiami
w malym prostokatnym salonie zwanym Pokojem Rowerowym. Normalnie Tyler i Cameron
znalezliby si¢ na ktoryms$ z wyzszych pigter, ale Divya nie méogt wejs¢ na drewniane, wytozone
zielonym chodnikiem schody prowadzace na kolejne poziomy stuletniego budynku. Divya nigdy
nie zostal tam zaproszony i nigdy nie bedzie.

W Porcellian przestrzegano przyjetych regut. Od ponad dwoch wiekow znajdowato sie
ono na szczycie hierarchii bractw studenckich, tworzac najwyzszy szczebel porzadku
spotecznego. Wychowato wiele pokolen najlepszych i najzdolniejszych obywateli, jakich
kiedykolwiek wydat z siebie system edukacyjny Stanéw Zjednoczonych. Byl to zapewne
najbardziej elitarny i tajemniczy klub w catym kraju, porownywalny tylko ze Skull and Bones na
Yale. Zatozony w 1791 roku, zostat nazwany w 1794 na cze$¢ bachicznej uczty, jakg wydawali
dla siebie cztonkowie bractwa z okazji ukonczenia studiow. Fama glosi, ze zjedli wowczas

pieczonego prosiaka®, ktorego jeden ze studentoéw nosit na zajecia. Ukrywat go w skrzynce na

2 Pork (ang.) - wieprzowina (przyp. thum.).



kwiaty za kazdym razem, gdy podchodzit do niego wyktadowca. Porcellian byt najwazniejszym
stowarzyszeniem absolwentow Harvardu, ktore stato si¢ wzorem dla kolejnych.

Klub - czyli ,stara stodota”, jak mawiali cztonkowie bractwa - byl miejscem owianym
legendg 1 przepelionym historig. Do bractwa nalezat prezydent Teddy Roosevelt oraz wielu
innych przedstawicieli tej rodziny. Franklin Delano Roosevelt zostal wyrzucony z bractwa i
nazwal ten incydent ,,najwickszym rozczarowaniem w zyciu”. Motto Porcellian - dum vivimus,
vivamus, “dopdki zyjemy, uzywajmy zycia” - nie odnosito si¢ wylacznie do przezy¢ studenckich,
ale rowniez do dalszego zycia po opuszczeniu muréw uczelni. Czlonkowie Porc mieli sta¢ si¢
panami $wiata. Krazyta nawet pogtoska, ze jesli cztonek bractwa nie zarobi swojego pierwszego
miliona przed trzydziestym rokiem Zycia, po prostu go otrzymuje od wspotbraci.

Niezaleznie od tego, czy byla to prawda, Tyler, Cameron i Divya nie przybyli do Pokoju
Rowerowego, aby podumac¢ nad sposobami zarobienia pierwszego miliona, ale w poszukiwaniu
zrozumienia. Szanse na to wydawaty si¢ bardziej odlegte niz kiedykolwiek wczesniej. Powdd ich
frustracji nazywat si¢: Mark Zuckerberg.

Przez dwa miesigce od pozornie niezwykle owocnego spotkania w jadalni akademika
Kirkland chtopak zapewniat ich nieustannie, ze wspotpraca w tworzeniu Harvard Connection
uktada si¢ znakomicie. Mark przejrzat istniejgcy kod, zapoznat si¢ z gotowymi elementami i
wyrazit gotowo$¢ uzupetnienia brakdéw, aby strona mogta sprawnie funkcjonowac.

W pigcédziesigciu dwoch e-mailach, jakie wymienil z braémi Winklevoss 1 Divya, oraz
podczas kilku rozmoéw telefonicznych Mark zawsze wydawat si¢ rownie podekscytowany pracg
nad projektem, jak podczas pierwszego spotkania. Wysylane przez niego emaile sprawialy
wrazenie sprawozdan z postgpow w programowaniu, raportéw $wiadczacych o tym, ze mimo
drobnego opdznienia praca nad kodem posuwa si¢ szybko:

Napisatem juz wieksza czgs$¢ kodu 1 wyglada na to, ze wszystko dziata jak nalezy. Musze¢
teraz przygotowac kilka projektéw na kursy, ale niedlugo znéw zajme si¢ strong. Zapomniatem
zabra¢ tadowarke do domu na Swieto Dzigkczynienia.

Kiedy min¢lo siedem tygodni, a w pracy nad strong nie dokonat si¢ zaden widoczny
postep - Mark nie przestal uzupetionego kodu i nie zmienit w zaden sposob strony - Tyler zaczat
si¢ lekko niecierpliwi¢. Wszystko trwato zbyt dtugo. Wczesniej oceniatl, ze zdotaja uruchomic

witryn¢ przed koncem przerwy $wiatecznej. Razem z Cameronem wystali do Marka email,



proszac, by jak najszybciej skonczyl prace. Ten odpisat niemal natychmiast, proszac o trochg
wigcej czasu:

Przepraszam, ze ostatnio rzadko si¢ odzywam, ale w zesztym tygodniu bytem kompletnie
zawalony robotg. Na poniedziatek musze skonczy¢ trzy programy i referat zaliczeniowy, a na
piatek rozwigzac¢ kolejne dwa problemy.

W tym samym emailu Mark zapewniat, Ze poswigca ich stronie kazda wolng chwile:

Jezeli chodzi o strong, wprowadzilem kilka z ustalonych wcze$niej zmian (chociaz nie
wszystkie). Nie umiescitem ich jeszcze na stronie widocznej w sieci, ale na moim komputerze
wygladaja zupetie dobrze.

Kolejny fragment lekko zaniepokoil Tylera, poniewaz byt calkowicie zaskakujacy w
kontekscie dotychczasowego optymizmu Marka:

Obawiam si¢ tylko, ze strona bgdzie zbyt uboga w funkcje, aby wzbudzi¢ zainteresowanie
pozwalajace na uzyskanie efektu kuli $niegowej, potrzebnego do rozruszania takiego portalu.
Jesli strona w jej aktualnej postaci mialaby mie¢ zaktadang obecnie liczbe odwiedzajacych, tacze
od waszego dostawcy moze mie¢ za malg przepustowos¢, zeby udzwignaé obcigzenie bez
gruntownej optymalizacji, ktéra wymagataby kilku dodatkowych dni pracy.

Po raz pierwszy Mark stwierdzil, ze stronie moze brakowaé¢ pewnych ,funkcji”.
Weczesniej wydawat si¢ zachwycony ich pomystami i potwierdzal ich przekonanie, ze Harvard
Connection odniesie wielki sukces.

Od czasu tego e-maila Tyler zaczat si¢ uporczywie domagac spotkania. WczeSniej miat
nadzieje, ze strona bedzie juz funkcjonowata w tym okresie, tymczasem kazdy dzien opdznienia
zwigkszal szanse, ze kto$ inny moze ich ubiec i uruchomi¢ podobng witryng. Tyler i Cameron
byli na ostatnim roku studiow i chcieli jak najszybciej wcieli¢ swoj pomyst w zycie. Tymczasem
Mark nieustannie przesuwal termin zakonczenia pracy, twierdzac, ze nadmiar nauki
uniemozliwia mu rozplanowanie dalszych prac.

Mark zgodzit si¢ na krotkie spotkanie w jadalni Kirklanda dopiero tego wieczoru, kilka
godzin przed tym, jak bracia Winklevoss i Divya przeszli przez brame¢ w Porcellian - ofiarowang
Harvardowi przez bractwo w 1901 roku - i otworzyli czarne drzwi.

Gdy Tyler, Cameron i Divya usiedli obok Marka przy tym samym co poprzednio stole w
tylnej czgs$ci jadalni, rozmowa niczym nie réznita si¢ od poprzedniego spotkania: chtopak chwalit

ich pomysty i1 zapewnial, ze Harvard Connection bg¢dzie znakomitym serwisem. Potem zupenie



niespodziewanie zaczat si¢ delikatnie wykrecaé, ze niby nie ma czasu, aby na serio zajac si¢
praca, ze od dawna pracuje nad wieloma innymi wyjatkowo absorbujacymi projektami. Tyler
zapytal, czy chodzi o projekty zaliczeniowe na zajecia z informatyki, na co Mark udzielit m¢tne;j
odpowiedzi.

Wspomnial rowniez o kilku nowych problemach, jakie napotkal w czasie pracy nad
Harvard Connection. Trzeba byto poprawi¢ jaki$ ,.front end”, a on stabo si¢ na tym znal. Tyler
zrozumial, ze chodzi o wizualne aspekty strony startowej, co wydawato si¢ dziwne, poniewaz
podczas afery z Facemashem Mark wykazat si¢ wielkim talentem akurat w tej dziedzinie.

Kolejne wypowiedzi Marka byly jeszcze mniej zrozumiale. Zaczat od tego, ze czynnos$ci
niezbedne do uruchomienia strony go ,,nudzg”, ze musi zajmowac si¢ sprawami, ktére go nie
interesujg. Stale powtarzal, Ze strona ma niewystarczajacg ,,funkcjonalno$é”. Ze ich plany
wymagajg serwera o wigkszej mocy.

Tyler zaczat w pewnym momencie podejrzewac, ze chlopak probuje ostudzi¢ ich
nadzieje. O ile wcze$niej okazywal entuzjazm, o tyle teraz najwyrazniej chciat im powiedzie¢, ze
praca nad projektem nie jest dla niego ciekawa.

Moze chtopak po prostu stracit zapal, glowit si¢ Tyler. Ciezko pracowal, chodzit na
zajecia, a wiedzieli od Victora, ze ludziom na studiach technicznych zdarzaja si¢ tego rodzaju
okresy lekkiego wypalenia, kiedy przeme¢czeniu towarzyszy drazliwos¢. Usprawiedliwienia
Marka brzmiaty bez watpienia mato przekonujaco. Problemy z serwerem? Wystarczy wykupic¢
wickszy dostep. Problemy z poziomem prezentacji? Kazdy ghupi moze zaprojektowaé strong.
By¢ moze Mark potrzebowat krotkiego odpoczynku, po ktérym wroci do pracy. By¢ moze w
lutym znow bedzie tryskat entuzjazmem.

Mimo wszystko sytuacja stata si¢ niezwykle frustrujagca i Tyler, Cameron oraz Divya
wyszli ze spotkania przygnebieni. Po tylu tygodniach zapewnien, ze wszystko idzie zgodnie z
planem, Mark niespodziewanie o$§wiadczyl, ze strona nie jest gotowa 1 ze wystgpito kilka
powaznych problemow, okazywat tez znacznie mniejszy entuzjazm dla projektu. Nie przedstawit
wiarygodnych wyjasnien opdznienia, poza nawatem obowigzkéw na uczelni, i mial im do
zaoferowania jedynie brzmigce niezbyt powaznie przeprosiny. Tymczasem dwa kolejne miesigce
zostaly zmarnowane.

Spotkanie bylo co najmniej rozczarowujace. Tyler naprawde liczyl, ze do tego czasu

strona bedzie juz dziata¢. Byl $wigcie przekonany, ze nowy informatyk rozumie ich projekt i



mozliwosci, jakie zaoferuje on uzytkownikom. Chtopak obejrzat gotowe fragmenty strony i
przyznal, ze jej ukonczenie nie bedzie trudne - dziesigé, pietnascie godzin pracy sprawnego
informatyka - a teraz wyskoczyt z jakimis bzdetami o front endzie i mocy serwera.

Wszystko to nie miato sensu. Tyler uznat w koncu, ze najlepiej bedzie zostawi¢ chlopaka
w spokoju na kilka tygodni, a moze dojdzie do siebie.

- A jezeli nie dojdzie do siebie w ciggu tych kilku tygodni? - spytat Divya, kiedy usiedli
na kanapie w Pokoju Rowerowym. Styszeli samochody przejezdzajace Massachusetts Avenue po
drugiej stronie czarnych drzwi. Gdyby Tyler i Cameron wyszli na pi¢tro, mogliby obserwowac
ruch uliczny za pomocg lustra, ktore byto tak zamocowane, ze nikt z zewnatrz nie mogiby ich
zobaczy¢. Tyler nie byl jednak typem podgladacza. Lubil uczestniczy¢ w wydarzeniach,
wspottworzy¢ je, napedza¢. Nienawidzil bezruchu i biernego obserwowania, jak reszta $wiata
pedzi do przodu.

Tyler wzruszyt ramionami. By¢ moze bylo za wczes$nie na taki wniosek, ale co, jesli zle
ocenili chtopaka? Moze Mark Zuckerberg nie mial zytki do interesow, ktéra dostrzegt w nim
Tyler, 1 byl po prostu zwyklym informatykiem pozbawionym szerszej wizji.

- W takiej sytuacji - stwierdzit ponuro - bedziemy musieli znalez¢ nowego informatyka.
Takiego, ktory zrozumie naszg ideg.

By¢ moze Mark Zuckerberg w ogdle jej nie rozumiat?
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Eduardo czekat dobre dwadzie$cia minut na pustym korytarzu w Kirkland House, zanim
Mark wbiegt wreszcie po schodach prowadzacych do jadalni. Poruszat si¢ tak szybko, ze klapki
na jego stopach tworzyly niewyrazng, rozmazang plame, a kaptur zoéttego polaru topotalt mu za
plecami jak sztandar na wietrze. Eduardo stal z zalozonymi rekami, czekajac na przyjaciela.

- Myslalem, ze umowilisSmy si¢ na dziewiata - powiedzial, ale Mark zbyt go machnigciem
reki.

- Nie moge teraz rozmawia¢ - wymamrotat. Wyciagnal klucz z kieszeni spodni 1 wsunat
go do zamka w drzwiach.

Eduardo przygladat si¢ rozwichrzonym wtosom Marka i jego szalonemu spojrzeniul.

- Nie spate$ w nocy, prawda?

Mark nie odpowiedziat. Eduardo podejrzewat, ze Mark tak naprawde prawie nie spat od
tygodnia. Pracowal na okraglo: od $witu do zmierzchu i od zmierzchu do §witu. Sprawiat
wrazenie catkowicie wyczerpanego, ale najwyrazniej si¢ tym nie przejmowat. W tej chwili Mark
nie przejmowat si¢ chyba niczym. Wpadl w znany kazdemu inzynierowi trans. Nie pozwalal, aby
cokolwiek rozpraszato jego uwage czy w jakikolwiek sposdb zaburzylto tok jego mysli.

- Dlaczego nie chcesz rozmawia¢? - dopytywat si¢ Eduardo, ale Mark ponownie go
zignorowat. W koncu udato mu si¢ przekreci¢ klucz w zamku, otworzyt drzwi 1 wpadt do pokoju.
Zaplatat si¢ w parg lezacych na podlodze dzinsoéw, stracit rOwnowage i upadl przy zagraconym
regale, na ktérym staty ksigzki i maty kolorowy telewizor. Natychmiast si¢ poderwatl, wpadt do
sypialni i od razu doskoczyl do biurka.

Komputer stacjonarny byt wlaczony i Mark natychmiast zaczat co$ robi¢ w otwartym
programie. Nie zwracal w ogole uwagi na zblizajacego si¢ Eduarda. Jak szalony uderzat palcami

w klawisze z taka predkoscig i sita, jakby je co$ opetato.



Eduardo przypuszczal, ze Mark wprowadza ostatnie poprawki, poniewaz wszystkie btedy
usungt przed godzing trzecig, a projektowanie i pisanie gldwnego kodu skonczyl jeszcze
wczesniej. W programie brakowato tylko jednej funkcji, nad ktorg Mark biedzit si¢ niemal przez
caty ostatni dzien.

Od jakiego$ czasu probowat na rézne sposoby komponowac elementy strony. Chciat
uczyni¢ jej grafike maksymalnie prosta i przejrzysta, a jednocze$nie na tyle atrakcyjna, by
przykuwata uwage odwiedzajacych. Ludzi do thefacebooka miata przycigga¢ nie tylko potrzeba
voyeuryzmu, ale roéwniez interaktywno$¢ strony. Mowigc prosciej, portal miat imitowaé ten
wymiar codziennego zycia uniwersytetu, ktory napedzat jego zycie towarzyskie, sktaniat ludzi do
chodzenia do klubow i1 barow, a nawet na sale wyktadowe 1 do sali jadalnej. Robili to oczywiscie,
by spotyka¢ si¢ z innymi, nawigzywaé kontakty towarzyskie i prowadzi¢ rozmowy, niemniej
katalizatorem, motorem powstawania wszystkich sieci spotecznych byt prosty i fundamentalny
mechanizm towarzyszacy ludzkos$ci od jej zarania.

- Zupehie niezle to wyglada - stwierdzil Eduardo, zagladajac Markowi przez ramig¢. Mark
skinat gtowa, cho¢ bardziej do siebie.

- No.

- Naprawdg¢ znakomicie. Wyglada super. Jestem pewien, ze strona chwyci.

Mark potart dtonig wiosy i odchylit si¢ na krzesle. Na monitorze widniat probny profil
uzytkownika, strona majgca wyswietla¢ si¢ po zarejestrowaniu konta i wprowadzeniu danych
osobowych. W gornej cze$ci znajdowalo sie¢ zdjecie - uzytkownik mogt doda¢ dowolne. Po
prawej stronie podstawowe informacje: rok studiow, kierunek, szkota $rednia, miejsce
zamieszkania, cztonkostwo w stowarzyszeniach, ulubiony cytat. Ponizej lista przyjaciot - ludzi,
ktorych mozna byto doda¢ samemu lub zaprosi¢ - a takze funkcja ,,zaczepienie” pozwalajgca na
poinformowanie innych, ze obejrzato si¢ ich profil. Strona zawierata rowniez napisane wielkimi
literami stowo ,,Seks”: ,,Kogo szukam”, ,,W zwigzku/Singiel”, ,,Co mnie interesuje”.

Wiasnie ten element byt genialny 1 miat zapewni¢ stronie powodzenie. Kogo szukam. W
zwigzku / Singiel. Co mnie interesuje. Nie istnialy bardziej istotne parametry osobowe na
kampusie; byly zyciem studenta w pigulce - od imprez do sal wyktadowych i akademikow
stanowity motor napedzajacy zycie kazdego studenta.

Mechanizm ten miat zosta¢ przeniesiony do Internetu, a powstajgce w nim sieci spoteczne

napedzac bedzie to samo, co kierowalo zyciem uczelni - seks. Nawet na Harvardzie, najbardziej



ekskluzywnej szkole na $wiecie, wszystko krecito sie wokot seksu. Powodem do radosci byto
uprawianie seksu, a do zmartwien - sytuacja przeciwna. Wtasnie dlatego ludzie wstgpowali do
bractw. Dlatego wybierali takie a nie inne kursy i siadali na okreslonych miejscach w jadalni. Do
tej] motywacji mial si¢ generalnie odwotywac na poczatku thefacebook.com. Do seksualnego
podtekstu zycia na kampusie.

Mark znoéw zaczal pisac. Zajatl sie strong startowa, ktérg miat widzie¢ kazdy, kto wejdzie
na adres thefacebook.com. Oczom Eduarda ukazat si¢ ciemnoniebieski pasek oraz znajdujace si¢
ponizej nieco jasniejsze przyciski ,,Zarejestruj si¢” 1 ,,Zaloguj si¢”. Wszystko niezwykle proste i
przejrzyste. Zadnych migajacych $wiatelek ani irytujacych melodyjek. Liczy si¢ pierwsze
wrazenie - strona miata by¢ pozbawiona efekciarskich, przytlaczajacych i1 odstraszajacych
elementow. Prosto i przejrzyscie:

[Witaj na Thefacebooku]

Thefacebook to internetowy katalog, ktory taczy studentdw uniwersytetow za
posrednictwem sieci spotecznych. Udostepniamy Thefacebooka do uzytku publicznego na
Uniwersytecie Harvarda.

Thefacebooka mozecie uzywac do:

- szukania ludzi uczeszczajacych na wasza uczelnig;

- sprawdzania, z kim chodzicie na zajecia;

- przegladania znajomych waszych znajomych;

- tworzenia wizualizacji waszej sieci spolecznej.

Aby rozpoczaé, kliknij na ponizszy klawisz ,,Zarejestruj si¢”.

Jezeli jestes juz zarejestrowany, mozesz si¢ zalogowac.

- A zatem zeby si¢ zalogowac... - zaczal Eduardo. Rzucany przez niego cien przykrywat
wickszg czgs$¢ ekranu. -...Trzeba mie¢ konto mailowe na Harvard.edu, a p6zniej wpisac hasto,
zgadza sig?

- Zgadza sig.

Konto pocztowe na Harvard.edu ma zatem kluczowe znaczenie, pomys$lal Eduardo. Ze
strony mogg korzysta¢ wylacznie studenci Harvardu. Mark 1 Eduardo wiedzieli, ze ekskluzywny
charakter strony podniesie jej popularnos¢, a jednocze$nie pomoze przekonac ludzi, ze ich dane
osobowe pozostang bezpieczne w zamknietym systemie. Prywatno$¢ byla waznym czynnikiem,

poniewaz ludzie chcieli zachowa¢ kontrole nad informacjami, jakie umieszczali w sieci. ROwnie



wazna byla mozliwo$¢ wyboru wlasnego hasta. Aaron Greenspan miat mase¢ nieprzyjemnosci z
komisja dyscyplinarng, poniewaz do logowania si¢ na jego stronie studenci musieli uzywac
numeroéw swoich kart studenckich. Mark napisat nawet do niego w tej sprawie e-mail. Greenspan
natychmiast probowal namoéwi¢ Marka do wspotpracy - podobnie jak bracia Winklevoss w
sprawie serwisu randkowego Harvard Connection. Wszyscy chcieli skorzysta¢ z umiejetnosci
Marka, on jednak nie mial zamiaru wchodzi¢ w zadne alianse. Wszystko, czego potrzebowat,
widniatlo wlasnie przed jego oczami na ekranie monitora.

- A to co$ na dole? Do czego stuzy?

Eduardo stat pochylony do przodu, mruzac oczy i probujac odczyta¢ linijke tekstu
napisang mata czcionka.

»Produkcja Mark Zuckerberg”.

Miata si¢ pojawia¢ na kazdej stronie u dotu ekranu w charakterze widocznego dla
wszystkich podpisu.

Nawet jesli Eduardo poczul si¢ urazony, nie odezwat si¢ ani stowem. Zreszta dlaczego
miatby cokolwiek mowi¢? Mark zapracowywat si¢ na $mier¢ - dlugie godziny spedzone przed
komputerem musiatly zla¢ si¢ w jego umysle w nieprzerwany cykl programowania. Niewiele jadt,
prawie nie sypiat. Prawdopodobnie opuszczat potowe zaje¢, co musiato si¢ odbi¢ na jego Sredniej
ocen. Na jednych zajeciach - nalezacych do durnego kanonu, a zatytulowanych ,,Sztuka w
czasach Augusta” - podobno miat takie op6znienia, ze niemal zapomnial o egzaminie, ktorego
wynik wptywat w duzym stopniu na ocen¢ koncowa. Nie miat czasu uczy¢ si¢ do tego
cholernego egzaminu, ale znalazl nietypowe rozwigzanie problemu. Stworzyt szybko malg strone
internetowa, gdzie umiescit ilustracje wszystkich dziet sztuki, ktére mialy znalez¢ si¢ na
egzaminie, 1 zachgcit innych uczestnikow kursu do wyrazania swoich opinii na ich temat. W ten
oto sposob otrzymat internetowg $cigge, namawiajac pozostatych studentow do wykonania pracy
za niego. Na egzaminie uzyskat znakomity wynik i zapewnit sobie zaliczenie.

Teraz wygladalo na to, ze wszystkie wyrzeczenia przyniosty efekty - strona byla
praktycznie gotowa. Trzy tygodnie wczesniej, dwunastego stycznia, zarejestrowali domeng
thefacebook.com, wykupili rowniez hosting za okoto osiemdziesiat pie¢ dolarow tygodniowo w
firmie z pdinocnej czesci stanu Nowy Jork, ktora gwarantowala obstuge dowolnej liczby
odwiedzajacych 1 serwis techniczny. Mark wyciggnal wnioski z Facemasha 1 nie zamierzatl

umieszczaé strony na laptopie, ktory mogt si¢ zawiesi¢. Wykupione serwery mogty obstuzy¢



duza liczbe odwiedzajacych, nie musieli si¢ zatem obawia¢ przykrych niespodzianek, nawet
gdyby miata zdoby¢ popularnos¢ porownywalng z Facemashem. Wszystko bylo gotowe.

Thefacebook czekat, aby go odpalié.

- Do dzieta. Mark wskazal na laptopa, ktory stal otwarty na biurku obok komputera
stacjonarnego. Eduardo zajat miejsce u boku Marka 1 pochylit si¢ nad klawiaturg. Jego ramiona
wygiety sie do wewnatrz, kiedy zaczat naciska¢ klawisze. Szybko otworzyt ksigzke adresowa na
swoim koncie pocztowym i wskazat na grupe nazwisk na gorze.

- Wszyscy sg cztonkami Phoeniksa. Jezeli wyslemy do nich link, reszta kampusu powinna
szybko dowiedzie¢ si¢ o stronie.

Mark skingt gtowa. Pomysl z rozestaniem linku najpierw do czlonkéw Phoeniksa byt
pomystem Eduarda. To oni byli w koncu krolami zycia towarzyskiego na kampusie, a
thefacebook miat charakter portalu spotecznosciowego. Jezeli spodoba si¢ im, polecg go swoim
znajomym, a wtedy szybko zdobedzie popularnos¢. Poza tym chiopaki z Phoeniksa znali wiele
dziewczyn. Gdyby Mark rozestat link do ludzi ze swojej ksigzki adresowej, wiedza o stronie nie
wyszlaby poza wydzial informatyki oraz, rzecz jasna, bractwo zydowskie. Z pewnos$cig e-maila z
linkiem nie dostaloby zbyt wiele dziewczyn, jezeli w ogdle by do jakiej$ trafit. Co oczywiscie
byloby niekorzystne.

Phoenix dawat znacznie wigksze nadzieje. Wraz z listag mailowa Kirklandu, do ktorej
Mark mial oficjalnie dostep jako mieszkaniec tego akademika, powinien od samego poczatku
zapewnic stronie przyzwoity start.

- W porzadku - powiedziat Eduardo lekko drzacym glosem. - Zaczynamy.

Napisat prosty list zawierajacy kilka linijek tekstu przedstawiajacego ide¢ strony oraz link
do thefacebook. com. Wziat gleboki oddech i nacisnat klawisz, rozsytajac wiadomos¢ do wielu
odbiorcow jednym uderzeniem palca.

Gotowe. Eduardo zamknal oczy 1 wyobrazit sobie mate pakiety informacji odbijajace si¢
rykoszetem po catym $wiecie, §migajace miedzianymi przewodami i odbijajace si¢ od wiszacych
na orbicie satelitow, rozcinajace eter malenkie elektroniczne pakiety geniuszu, przeskakujace
miedzy komputerami niczym rozbtyski synaps w ogromnym, ogdlnoswiatowym uktadzie
nerwowym. Strona zawista w Internecie.

Uruchomiona.

Aktywna.



Eduardo potozyt dton na ramieniu Marka, czym go lekko wystraszyt.

- Chodzmy si¢ napi¢! Musimy to uczcié!

- Nie, ja zostaje.

- Jeste$ pewien? Styszatem, ze do Phoeniksa przychodza dzi$ jakie$ panienki. Wysylaja
po nie Ruchobus.

Mark nie zareagowat. Z jego wyrazu twarzy Eduardo wyczytal, ze mu przeszkadza - tak
jak moze przeszkadza¢ szum wiszacego na S$cianie kaloryfera lub odglosy ruchu ulicznego
dobiegajace przez mate okienko w pokoju Marka.

- Zamierzasz tak tu siedzie¢ z oczami wlepionymi w monitor?

Mark ponownie nie odpowiedziat. Kiwat si¢ lekko na krzesle, zupehie jakby sie modlit.

Jego zachowanie bylo do$¢ nietypowe, ale Eduardo jak zwykle nie zamierzal osadzac
przyjaciela. Dlaczego mialby to robi¢? Mark pracowat dniami i nocami, aby przygotowac strong
thefacebook na t¢ chwile. Jezeli chcial siedzie¢ sam w pokoju, gapiac si¢ w monitor, miat do tego
prawo.

Eduardo niemal bezszelestnie wycofat si¢ z pokoju. Przystanalt w drzwiach, bebnigc we
framuge palcami. Mark i tym razem nie zareagowal. Eduardo wzruszyt ramionami, odwroécit si¢ i
wyszedl, zostawiajac go samego przed komputerem.

Mark siedziat w catkowitej ciszy, wpatrzony we wlasne odbicie na ekranie komputera.
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Tyler wiostowat jak w transie - zamknig¢te oczy, napigte mig$nie plecoéw, falujaca klatka
piersiowa, piekace mig$nie czworogtowe i trjgtowe ramion, pobielate palce trzymajace wiosta.
Ich pidra zanurzaty si¢ 1 wynurzaty, nie naruszajac gladkiej powierzchni wody, idealnie
zsynchronizowane z wiostami Camerona, ktory siedzial tuz za nim. Tyler niemal styszal doping
kibicow zgromadzonych na brzegach rzeki Charles, niemal widzial zblizajacy si¢ coraz bardziej
most...

- Tyler! Musisz to zobaczyc¢!

W jednej chwili wizja znikneta. Zatrzesty mu sie rece, wiosta zburzyly gladka
powierzchni¢ wody, ochlapujac jego bluzg i szorty. Otworzyt szeroko oczy. Nie zobaczyt jednak
przesuwajacych si¢ brzegow rzeki Charles, tylko wnetrze hangaru Nevell, w ktorym harwardzkie
osady wioslarskie przechowywaty todzie od 1900 roku. Na S$cianach wisiaty pamiatki po
dawnych osadach - wiosta, kadtuby todzi i bluzy sportowe, oprawione czarnobiale fotografie i
potki z pucharami. Tyler zobaczyl stojacego przed nim Hindusa, ktory z wsciekto$ciag w oczach
trzymatl w reku egzemplarz ,,Harvard Crimson”.

Tyler zamrugal, odtozyl wiosta i wytart mokre policzki. Zerknat do tytu na brata, ktory
rowniez przestat wiostowac. Siedzieli w jednym z nowoczesnych ,,basenow”, czyli zbudowanych
w hangarze zbiornikow dla osad wioslarskich, w ktorych migdzy betonowymi $cianami wisiata
o$mioosobowa ,,}6dZ” otoczona z obu stron na tyle szerokimi pasami wody, ze dalo si¢ w niej
wiostowac. Tyler zdawat sobie sprawe, ze muszg wygladac idiotycznie - dwdch przemoczonych
facetow siedzacych w sztucznym basenie - ale Divyi wyraznie nie bylo do $miechu. Tyler
spojrzat na ,,Crimsona” i wznidst oczy do nieba.

- Co tym razem wyczytates?

Divya podal mu gazete. Rece trzesty mu sie z wsciektosci. Tyler pokrecit gtowa.

- Sam przeczytaj. Jestem caty mokry. Nie mam ochoty umorusac si¢ farbg drukarska.



Zirytowany Divya wypuscit powietrze z ptuc, otworzyl gazete i zaczal czytaé:

- ,Mark E. Zuckerberg, rocznik 2006, nie mogt si¢ doczeka¢ powstania oficjalnej strony z
profilami studentéw Harvardu, dlatego postanowil wziaé sprawy w swoje rece...”.

- Chwila, chwila - przerwat mu Cameron. - Gdzie to jest niby napisane?

- W dzisiejszej gazecie - wyjasnit Divya. - Postuchajcie: ,,Po trwajgcej okoto tygodnia
pracy nad programem komputerowym w zeszlg $rod¢ po potudniu Zuckerberg uruchomit strong
thefacebook.com. taczy ona w sobie elementy standardowej bazy danych z profilami
mieszkancoOw akademika z rozbudowanym zestawem funkcji pozwalajacych studentom na
odnajdywanie innych oséb uczeszczajacych z nimi na zajgcia, nalezacych do tych samych
organizacji i mieszkajacych w tym samym akademiku”.

Tyler odkaszlnal. W zesztg $rod¢ po poludniu? Czyli cztery dni temu. Nie styszal, aby
ktokolwiek rozmawiat o tej stronie, ale musiat przyznaé, ze w ostatnich dniach trenowali z
bratem jak szaleni. Praktycznie nie miat czasu, zeby sprawdza¢ skrzynke mailowa.

- To jakie$ wariactwo - powiedzial. - Uruchomit strong¢ internetowg?

- Zgadza si¢ - przytaknal Divya. - W artykule przytaczaja jego wypowiedz: ,,Duzo si¢
ostatnio mowito o stronie z profilami wszystkich studentow Harvardu, méwi nam Zuckerberg. To
$mieszne, ze uczelnia od kilku lat bezskutecznie probuje co§ w tej sprawie zrobi¢. Ja potrafie
stworzy¢ taka strone lepiej od nich, nie méwiac o tym, ze zajeto mi to zaledwie tydzien”.

Zajeto mu to zaledwie tydzien? Ukonczenie Harvard Connection przektadal przez ostatnie
dwa miesigce, thumaczac, ze nie ma czasu na pisanie kodu z powodu projektéw, ktore musi
przygotowac na zajgcia, oraz przerwy Swigtecznej. Mdj Boze, pomyslat Tyler, Mark oktamywat
nas w zywe oczy. Cameron wystal do niego email zaledwie dwa tygodnie temu, proszac o rade w
sprawie wygladu jakich§ elementéw na Harvard Connection, i nie otrzymat odpowiedzi. Zatozyli,
ze Mark nadal jest zawalony nauka.

Miat czas, zeby przygotowac t¢ swoja pieprzong strong, pomys$lat Tyler, a nie znalazt
dziesigciu godzin na dokonczenie naszego projektu?

- To jeszcze nie wszystko. ,,Zuckerberg powiedzial, ze do wczorajszego popoludnia na
thefacebook.com zarejestrowalo si¢ przeszto szesciuset piecdziesigciu studentow. Wedlug jego
szacunkow dzi$ rano powinno by¢ ich okoto dziewigciuset”.

Cholera! To przeciez niemozliwe. Dziewigciuset studentow zarejestrowato si¢ na stronie

w ciggu czterech dni? Jakim cudem? Zuckerberg nie zna dziewigciuset ludzi. W ocenie Tylera



nie znat nawet czterech ludzi. Chtopak nie miat zadnych znajomych. Nie prowadzit zycia
towarzyskiego. Jakim cudem uruchomit portal spoteczno$ciowy i zainteresowal nim tyle osob w
ciggu czterech dni?

- Wszedlem na te¢ jego stron¢ zaraz po przeczytaniu artykulu. Wszystko si¢ zgadza: z
kazda chwilg przybywa uzytkownikéw. Wystarczy posiada¢ adres mailowy na Harvardzie, a po
zarejestrowaniu mozna umie$ci¢ na swoim profilu zdje¢cie, dane osobowe oraz informacje o
studiach. Mozna przeszukiwa¢ profile innych ludzi pod katem zainteresowan, a jesli znajdziesz
jakichs$ swoich znajomych, mozesz stworzy¢ z nimi siec.

Tyler poczut, jak zaciskajg mu si¢ pigsci. Strona nie byta moze dostownym powieleniem
Harvard Connection, ale jego zdaniem niewiele si¢ od niego rdznita. Harvard Connection mial
umozliwia¢ wyszukiwanie ludzi pod katem zainteresowan. Mial tez obejmowaé wylacznie
spoteczno$¢ studentow Harvardu. Czy to mozliwe, ze Zuckerberg wykorzystat ich pomyst? Czy
to mogt by¢ przypadek...? W czasie gdy mial im pomaga¢ w ukonczeniu strony, po prostu
rozpoczal pracg nad wtasng?

Nie, co$ tu nie grato. Tylerowi przypominato to... kradziez.

- Z tego, co styszatem, stron¢ sfinansowat jeden z jego kumpli, Brazylijczyk Eduardo
Saverin. Nalezy do Phoeniksa i1 zarobil w lecie spore pienigdze na gietdzie. Teraz jest
wspotwlascicielem portalu.

- Poniewaz za nig zaptacil?

- Tak mysle.

- Dlaczego Mark nie przyszedt z tym do nas?

Mark musial wiedzie¢, ze bracia Winklevoss dysponuja pienigdzmi; musial wiedzie¢, ze
naleza do Porc, a przeciez bylo oczywiste, co to oznacza. Jesli potrzebowal gotowki na
uruchomienie strony, mogt w kazdej chwili zwréci¢ si¢ do Tylera i Camerona. Chyba ze
potrzebowat gotowki na co$, co i mu kradt. Chyba ze nie chcial przy nich wspomina¢ o stronie,
nad ktérg pracowal, poniewaz byla zbyt podobna do Harvard Connection, do ktoérej zostat
zatrudniony. No, zatrudniony to moze przesada - nigdy nie rozmawiali o pienigdzach;
powiedzieli tylko, ze skorzysta na ich sukcesie.

Nie podpisali umowy, zadnego dokumentu - wszystko zalatwili na gebe, wymieniajac
kilkakrotnie uscisk dtoni. Kurwa ma¢! Tyler opuscit gtowe i wbil wzrok w biekitnoziclong tafle

wody w basenie. Dlaczego nie sporzadzili jakiejkolwiek dokumentacji, cho¢by jednostronicowej



rozpiski w stylu ,,ty zobowigzujesz si¢ do X, my do Y”? Po prostu mu zaufali, a chtopak,
zdaniem Tylera, normalnie zrobil ich w chuja. Gral na zwloke, zwodzil ich, tymczasem
przygotowat wilasng stron¢ z podobnymi funkcjami.

- Nie styszeliscie jeszcze najlepszego - powiedziat Divya, wracajagc do lektury
fragmentow artykutu. - ,,Zuckerberg wyrazil nadzieje, ze rozwigzania chronigce prywatno$é
uzytkownikéw pomoga mu odbudowaé reputacje, jaka utracit w wyniku skandalu z
facemash.com, innej strony, ktérg uruchomit w semestrze jesiennym”.

Tyler uderzyt otwartg dtonig jedno z wioset, posytajac w powietrze pioropusz wody. Uzyt
doktadnie takich samych stow, probujac naktoni¢ Marka do wspotpracy - Harvard Connection
miat pomdéc mu w odbudowie reputacji - a teraz on przytoczyl je w rozmowie z ,,Crimsonem”.
Tyler miat poczucie, ze Mark si¢ z nich nasmiewa.

W opinii Tylera Mark zwodzit ich przez dwa miesigce - obejmujgce przerwe §wiateczng i
okres poprzedzajacy sesj¢ - tymczasem pracowal nad swoja strong. Potem zerwal kontakt, a
niecale dwa tygodnie pdzniej uruchomit thefacebook.com, ubiegajac premiere ich strony oraz,
zdaniem Tylera, kradngc im pomyst.

- Co z tym zrobimy? - spytat Cameron.

Tyler nie byt pewien, wiedziat jednak, ze nie wolno im tak zostawi¢ sprawy. Nie mogt
pozwoli¢, aby tej pieprzonej gnidzie wszystko uszto na sucho.

- Najpierw zadzwonimy w pewne miejsce.

-

Mysli kiebity sie¢ w glowie Tylera, kiedy przycisnagt mocno stuchawke do ucha. Stat w
swoim pokoju w akademiku Pforzheimer, ociekajac woda po wzietym w pospiechu prysznicu.
Miat na sobie tylko spodnie od dresu i narzucony na ramiona r¢cznik. Cameron i Divya siedzieli
przy biurku kilka metrow dalej, ogladajac strong Zuckerberga na stacjonarnym komputerze. Za
kazdym razem, kiedy Tyler spogladat w ich kierunku i widziat ekran z niebieskimi banerami,
krew naptywata mu do policzkéw, a z oczu strzelaly iskry. Tak nie wolno, do jasnej cholery! To
nie fair.

Jego ojciec odebral po trzecim dzwonku. Nikogo na $wiecie Tyler nie darzyt wickszym
szacunkiem. Jego ojciec sam doszedl do wielomilionowej fortuny i teraz kierowat jedng z
najlepiej prosperujacych firm konsultingowych na Wall Street. Nikt nie bedzie lepiej wiedzial,
jak nalezy postapi¢ w tak trudnej sytuacji.



Tyler méwil szybko, wyjasniajac sytuacj¢. Ojciec znal doskonale projekt Harvard
Connection, co bylo o tyle zrozumiate, ze bracia pracowali nad nim od grudnia 2002 roku. Tyler
strescit histori¢ ich znajomosci z Zuckerbergiem, nastgpnie przytoczyt informacje zawarte w
,Crimsonie” oraz to, co on, Cameron i Divya sami zobaczyli na thefacebook.com.

- Niektore elementy wygladajg naprawde podobnie, tato.

Najwazniejszym z nich byta, zdaniem Tylera, ekskluzywnos$¢ strony, ktora catkowicie
odrozniata dzieto Marka od innych portali spotecznosciowych w rodzaju Friendstera. Do
zalogowania si¢ na thefacebook.com potrzebny byt harwardzki email - to rOwniez byt ich
pomysl, chcieli bowiem uruchomi¢ portal spotecznosciowy wytacznie dla studentéw Harvardu.
Rozwigzanie, w ktérym do utworzenia konta potrzebny jest adres email z koncowka edu, byto
calkowicie nowatorskie i moglo odegra¢ ogromna rol¢ w przyciggnigciu pierwszych
uzytkownikéw. Pozwalalo na swego rodzaju wstepng selekcje, ktora dopuszczata do portalu
jedynie wybrane osoby i czynita go bezpiecznym. Nawet jesli Mark umiescit na thefacebook.com
wiele innych funkcji, ogbélny zamyst wydawat si¢ Tylerowi podobny.

Mark spotkat si¢ z nimi trzykrotnie. Wymienili piecdziesigt dwa e-maile, ktérych kopie
wcigz znajdowaty si¢ w komputerach Tylera, Camerona i Divyi. Mogli udowodni¢, ze Mark
widzial kod ich strony. Zapoznatl si¢ z tym, co napisat Victor, i doktadnie omowit z nimi ich
zamierzenia.

- Nie chodzi nam o pieniadze - podsumowat Tyler. - Nie wiadomo, czy ktorakolwiek z
naszych stron przyniesie zysk. Rzecz w tym, ze tak po prostu nie wolno postepowac. To nie fair.

Swiat nie miat dziata¢ w ten sposob. Tyler i Cameron zostali wychowani w przekonaniu,
ze porzadek ma znaczenie. Reguly maja znaczenie. Kto ci¢zko pracuje, ma prawo liczy¢ na
nagrode. By¢ moze hakerski §wiat Marka - hermetyczny $wiatopoglad maniaka komputerowego -
rzadzit si¢ innymi prawami. Kazdy robil, co mu si¢ zywnie podobato, otwierat dla zartu strony w
rodzaju Facemash, wlamywat si¢ do uczelnianych komputeréw, wypinal si¢ na wladze
uniwersytetu i drwit sobie z praw wiasnosci innych ludzi na tamach ,,Crimsona”. Tyler nie
potrafit si¢ z tym pogodzi¢.

Harvard byl innym miejscem. Obowigzywat w nim porzadek. Prawda?

- Polacze ci¢ z adwokatem, ktory u nas pracuje - powiedzial ojciec Tylera.



Chiopak skingt gtowa, uspokoil oddech i opanowat nerwy. Prawnik - wiasnie kogo$
takiego potrzebowali. Kogo$ znajacego si¢ na rzeczy, kto zapozna ich z dostgpnymi
mozliwo$ciami, powie, co powinni w tej sytuacji zrobic.

By¢ moze nie jest jeszcze za pdzno. By¢ moze zdotaja jeszcze wszystko odkrecic.



ROZDZIAL 15 IDOL AMERYKI

Z perspektywy wyzszych rzedéw stojacy za mdéwnica mezczyzna sprawial wrazenie
drobnego i przygarbionego. Twarz trzymat odrobing za blisko mikrofonu, a jego chude ramiona
wypychaty narozniki rozciggnigtego bezowego swetra. Ostrzyzone pod garnek wtosy opadaty mu
niemal na oczy, a ogromne okulary zakrywaly wickszg czg$¢ pokrytej plamami twarzy,
odzierajac ja z jakiegokolwiek wyrazu lub emocji. Dobiegajacy z glosnikow glos wydawat si¢
nieco zbyt wysoki i nosowy, do tego czasami popadat w monotoni¢; zupeknie jakby z krtani tak
dhugo wydobywat si¢ pojedynczy dzwiek, ze stowa zaczynaly si¢ ze sobg zlewac.

Nie byt znakomitym mowca, tym niemniej niezwykle inspirujagca byla sama jego
obecnos$¢; fakt, ze stat na $rodku sali wyktadowej Lowella, uderzajac bladymi dtonmi o podium,
ze jego glowa podskakiwata w gore i w dol na indyczej szyi, kiedy sypat zlotymi myslami w
strone zgromadzonych licznie stuchaczy. Widownia ztozona glownie z inzynieréw i
komputerowcow z wydzialu informatyki oraz studentéw kilku kierunkow ekonomicznych
marzacych o karierze w biznesie spijata z jego ust kazda nosowa gloske. Zgromadzeni akolici
mieli poczucie, jakby trafili do nieba, a 6w stojacy na podium dziwaczny cztowieczek z wlosami
obcigtymi pod garnek byt ich bogiem.

Eduardo siedziat obok Marka w tylnym rzedzie na balkonie, obserwujac, jak Bill Gates
hipnotyzuje thum. Mimo dziwacznego, niemal autystycznego sposobu bycia Gatesowi udato si¢
sypna¢ kilkoma dowcipami, miedzy innymi o powodach, dla ktérych rzucit szkote (,,Miatem
paskudny zwyczaj opuszczania zaj¢¢”), oraz wartosciowymi ztotymi myslami - Zze przyszioscia
jest sztuczna inteligencja, ze nastepny Bill Gates wkrotce si¢ objawi, by¢ moze siedzi na tej
wlasnie sali. Eduardo zauwazyl, ze Mark si¢ wyraznie ozywil, kiedy Gates odpowiadal na
pytania stuchaczy, wyjasniajac motywacje¢ stojaca za decyzja o rzuceniu szkoty i zatozeniu
wlasnej firmy. Gates poczatkowo troche si¢ platal z odpowiedzia, po czym stwierdzit, ze Harvard
jest wspanialtg uczelnia, poniewaz zawsze mozna na nig wroci¢ i dokonczy¢ nauke. Usmiech, jaki
pojawit si¢ wtedy na twarzy Marka, sprawil, ze Eduardo poczut si¢ troche nieswojo. Przypomniat
sobie, ile pracy wymagalo od Marka nieustanne dostosowywanie strony do ogromnego

zainteresowania uzytkownikéw. Eduardo nie wyobrazatl sobie, ze moglby zrezygnowac ze



studiow. Po pierwsze, jego ojciec wpadiby w szal, jako ze w rodzinie Saverinow zdobywanie
edukacji byto sprawa pierwszorzedna, a uczeszczanie na Harvard tracito sens, jesli nie miato si¢
zakonczy¢ zdobyciem dyplomu. Po drugie, Eduardo miat co prawda $wiadomos$¢, ze biznes
wymaga podejmowania ryzyka, ale uwazal, ze istnicjg pewne granice, ktorych nie nalezy
przekracza¢. Cztowiek nie powinien stawia¢ pod znakiem zapytania swojej przysziosci i
angazowac si¢ w jaki$ projekt, dopdoki nie wymysli, jak moze na nim zbi¢ majatek.

Eduardo tak intensywnie przygladat si¢ zastuchanemu w Gatesie Markowi, ze o maly
wlos przegapitby chichoty dochodzace zza jego plecow. Zapewne by si¢ nie odwrdcit, gdyby nie
fakt, iz autorkg wypowiadanych szeptem stow byta bez watpienia kobieta.

Gates wcigz gledzit, odpowiadajac na kolejne pytania sluchaczy, tymczasem Eduardo
zerknat przez ramig. Siedzenie tuz za nim bylo puste, ale rzad dalej zobaczyl dwie usmiechnigte
dziewczyny spogladajace w jego strong. Obie byly atrakcyjnymi Azjatkami, nieco przesadnie
wystrojonymi jak na takg okazje. Wyzsza miata dlugie sobolowe wlosy spigte w sterczacy
wysoko konski ogon, krotka spodniczke i biatg bluzke rozpigta o jeden guzik za nisko. Eduardo
dostrzegl rabek czerwonego koronkowego biustonosza, ktéry cudownie harmonizowat z opalona,
gtadka skorg dziewczyny. Jej kolezanka miata na sobie rownie krotka spddniczke, a pod nig
czarne legginsy odstaniajace tydki o imponujacych ksztaltach. Obie pomalowaty sobie usta
jasnoczerwong szminka, a na powieki natozyly przesadnie silne cienie - tak czy inaczej byly
naprawde urocze. No i do tego usmiechaty si¢ i wskazywaty palcami na niego.

Doktadniej] mowigc, na niego i na Marka. Wyzsza z dziewczyn nachylita si¢ do przodu
nad pustym krzestem i wyszeptata mu pytanie do ucha:

- Czy twoj przyjaciel... to Mark Zuckerberg?

Eduardo zrobit zdziwiong ming.

- Znacie go?

Na wszystko przychodzit w koncu czas.

- Nie, ale to on stworzyt Facebooka, prawda?

Wiosy dziewczyny musnely jego ucho, poczutl zapach perfum. Przez cialo Eduarda
przebiegt lekki dreszczyk podniecenia.

- Zgadza si¢. Doktadniej méwigc, Facebook jest naszym wspolnym dzietem, jego 1 moim.

Ludzie na kampusie opuszczali rodzajnik ,the” 1 generalnie nazywali strong

Facebookiem. Cho¢ od jej uruchomienia minely zaledwie dwa tygodnie, mozna byto odnies¢



wrazenie, ze wszyscy z niej korzystaja. Obserwacja ta miala oparcie w faktach, poniewaz
rzeczywiscie praktycznie wszyscy na Harvardzie zalozyli sobie profil na Facebooku. Wedtug
Marka liczba zarejestrowanych uzytkownikow wynosita juz pieé tysigcy, czyli 85% studentow.

- Ale super! - ucieszyla si¢ dziewczyna. - Mam na imi¢ Kelly, a to jest Alice.

Ludzie siedzacy w rzedzie z dziewczynami zaczgli spogladaé w ich strone, ale nie
wygladali na zirytowanych szeptami, ktére mogly im przeszkadza¢ w shuchaniu wyktadu Billa
Gatesa. Kto§ wskazywal na nich palcem, inny szeptat co$ do ucha sgsiadowi. Kolejne osoby
zaczely wskazywac w ich strong palcem - nie na niego, tylko na Marka.

Mark byt juz wtedy powszechnie znany. Zatroszczyt si¢ o to ,,Crimson”, publikujac
kolejne artykuty o ich stronie; tylko w poprzednim tygodniu ukazaty si¢ trzy. Przytaczano w nich
wypowiedzi Marka na temat witryny, wydrukowano nawet jego zdje¢cie. Nikt nie rozmawiat z
Eduardem, co akurat go cieszylo. Mark lubit by¢ w centrum zainteresowania, z kolei Eduardo
myslat wylacznie o zyskach, jakie z tego zainteresowania mogty wynikng¢. Stworzyli strong,
zeby na niej zarobi¢, wigc oczywiscie promocja byla wazna - Eduardo nie chciat jednak zosta¢
przy okazji osoba publiczng.

Tymczasem taki los najwyrazniej mu grozit. Mimo ze thefacebook dziatat od niedawna,
zaczal zmienia¢ Harvard. Stawat si¢ elementem zycia codziennego: student wstawat i od razu
zagladatl na swoje konto na Facebooku, aby sprawdzié¢, kto zaprosit go do swojego kregu
przyjaciot lub ktore z wystanych przez niego zaproszen zostaty zaakceptowane, a ktore
odrzucone. Dopiero pozniej zabierat si¢ za inne sprawy. Jezeli zobaczyt jaka$ dziewczyne na
zajeciach albo po prostu mingl si¢ z nig na korytarzu, po powrocie do pokoju odszukiwat jej
profil na Facebooku, a nastgpnie zapraszal do grona swoich przyjaciot. Czasami zataczat krotka
informacje¢, wyjasniajac, w jakich okolicznosciach si¢ spotkali albo ktore z jej zainteresowan
pasowaly do jego. Mogt wysta¢ takiej dziewczynie zaproszenie w ciemno, bez zadnych
wyjasnien, aby sprawdzi¢, czy w ogble wie o jego istnieniu. Po wejsciu na swoj profil
dziewczyna otwierala takie zaproszenie, widziata zdj¢cie chtopaka i decydowata, czy go
akceptuje.

Bylo to naprawd¢ niesamowite narzedzie, ktore tchneto nowego ducha w zycie
towarzyskie Harvardu - w Internecie wszystko dzialo si¢ znacznie szybciej. Nie byt to jednak
serwis randkowy, za jaki Eduardo uznawat Friendstera. Cho¢ Friendstera okreslano powszechnie

mianem portalu spoteczno$ciowego - podobnie jak MySpace, ktory zaczynat cieszy¢ si¢ rosngcg



popularno$cig w skali catych Stanow Zjednoczonych - stluzyt on wytacznie do ogladania profili
obcych ludzi i nawigzywania z nimi kontaktu. Facebook tym si¢ od nich rdéznil, ze pozwalal
uzytkownikom na zapraszanie do grona przyjaciot ludzi, ktorych juz znal i - jesli nie dobrze, to
przynajmniej z widzenia. Chodzili razem na zajecia lub byli znajomymi znajomych, cztonkami
innego ,,kregu”, do ktérego mozna bylo przystapi¢ lub zosta¢ zaproszonym przez ludzi, ktérzy
juz do niego nalezeli.

Na tym polegal geniusz Facebooka. Geniusz Marka, cho¢ Eduardo czul si¢ wspottworca
projektu. Nie tylko wytozyl pieniadze na serwery, ale miat réwniez wptyw na niektore funkcje
serwisu, pomysty kryjace si¢ za jego uproszczong struktura.

Uruchamiajac strong, nie przypuszczali jednak z Markiem, jak bardzo okaze si¢
uzalezniajaca. Nie mozna byto na nig wejs¢ po prostu raz; cztowiek zagladat na nig codziennie,
nieustannie wracajac, uzupelniajac profil, zmieniajac zdjgcie, zainteresowania, a przede
wszystkim uzupetniajac liste przyjaciot. Facebook przeniost sporg cze$¢ zycia towarzyskiego
uniwersytetu do Internetu i naprawde je zmienit.

Wszystko to nie czynito z niego jeszcze maszynki do zarabiania pieni¢dzy - Facebook byt
zaledwie nowinka, ktora si¢ przyjela. Eduardo przygotowat kilka propozycji rozwigzan tej
sytuacji. Po wyktadzie Billa Gatesa mieli z Markiem wréci¢ do jego pokoju 1 je oméwi¢. Eduardo
zamierzal przede wszystkim przekona¢ Marka, Zze powinni zacza¢ szuka¢ reklamodawcow. To
wlasnie oni mieli zapewni¢ Facebookowi sukces finansowy. Eduardo wiedziat, ze rozmowa nie
bedzie tatwa, poniewaz Mark chcial zachowa¢ rozrywkowy charakter strony, pami¢tat réwniez,
ze w szkole $redniej Mark odrzucit milionowg propozycje Microsoftu. Nie wiadomo, czy w ogole
bedzie chcial zarabiaé na Facebooku.

Eduardo miat w tej sprawie przeciwne zdanie. Facebook wymagal nieustannych
zastrzykéw finansowych. Niezbyt duzych, bo chodzilo o koszt serwerdow, ale w miarg
przybywania nowych uzytkownikéw optaty musiaty wzrasta¢. Tysigc dolarow, ktore Eduardo
przeznaczyt na strong, w koncu si¢ wyczerpie.

Dopoki ich firma nie stworzy czego$ w rodzaju planu finansowego, dopoki nie znajda
sposobu zarabiania pieni¢dzy, strona pozostanie zwykta ciekawostka. Jej warto$¢ bez watpienia
wzrastata, ale do przekucia jej na zywa gotdéwke potrzebowali reklamodawcéw. Nalezato zatem

opracowa¢ plan dzialalnosci gospodarczej, co wymagato jednakze poswiecenia czasu na



spokojne omowienie tych spraw. Przede wszystkim Mark musial pozwoli¢ Eduardowi na
zrobienie tego, na czym ten znat si¢ najlepiej - na opracowanie dalekosieznej wizji.

- Milo was pozna¢ - wyszeptat w koncu Eduardo do dziewczyn, ktére ponownie
zachichotaly. Wyzsza z nich - Kelly - nachylita si¢ jeszcze bardziej, tak ze niemal dotykata
ustami ciata Eduarda.

- Wyslij mi zaproszenie, kiedy wrocisz do domu. MoglibySmy wybra¢ si¢ kiedy$ na
drinka.

Eduardo poczul, ze si¢ rumieni. Odwrocit si¢ do Marka, ktory patrzyt w jego strone.
Musial zauwazy¢ dziewczyny, ale nawet nie probowal nawigza¢ z nimi rozmowy. Unidst tylko
na sekund¢ brwi, a nastgpnie odwrdcit si¢ w strone swojego idola Gatesa, zapominajac
catkowicie o dziewczynach.

-

Dwie godziny pdzniej rozsiedli si¢ wygodnie w przegrzanym pokoju Marka w akademiku
Kirkland. Eduardo przegladal w roztargnieniu stos podrgcznikéw do informatyki lezacy na
malym telewizorku w narozniku pokoju. Mark wyciagnatl si¢ na starej zniszczonej kanapie
stojacej posrodku tanio urzadzonego pokoju wspolnego. Bose stopy opart na niskim stoliku i po
raz pierwszy nawigzat do spotkanych na wyktadzie dziewczyn.

- Te Azjatki byty catkiem fajne.

Eduardo przytaknal, ogladajac pokryta réwnaniami tylng oktadk¢ jednej z ksigzek.
Wiedziat, ze nigdy ich nie zrozumie.

- No pewnie. Chcg si¢ z nami spotka¢ dzi§ wieczorem.

- To moze by¢ interesujace.

- Moze by¢... Mark, co to, do cholery, jest?

Spod ksigzki wysuneta si¢ kartka papieru 1 wyladowata zapisang strong do gory na
wloskich skorzanych butach Eduarda. Nawet z tak niewygodnej pozycji natychmiast rozpoznat
nagtéwek i1 czcionke typowe dla dokumentow prawnych. Byt to list z kancelarii adwokackiej z
Connecticut i wygladal naprawde¢ powaznie. Zaadresowano go do Marka Zuckerberga, ale rzut
oka wystarczyt Eduardowi do zrozumienia, ze sprawa dotyczy rowniez jego. Trudno bylo
przegapic takie stowa, jak: ,, Thefacebook”, ,,szkody” i ,,sprzeniewierzenie”.

Od: Cameron Winklevoss

Data: wtorek, 10 lutego 2004, 9:00 PM



Do: Mark Elliot Zuckerberg

Temat: Wazne zawiadomienie

Mark, ZauwazyliSmy (Tyler, Divya i ja), ze uruchomite$ stron¢ internetowa o nazwie
TheFacebook.com. Zanim do tego doszto, ustaliliSmy, ze pomozesz nam stworzy¢ strong opartg
na naszym autorskim pomysle (Harvard Connection) oraz ze wykonasz swoja prace dos$¢ szybko
(zwtaszcza biorac pod uwage krotki czas, jaki pozostat nam do uruchomienia strony). W ciggu
ostatnich trzech miesiecy, wbrew wczesniejszym uzgodnieniom, wstrzymate$ prace nad nasza
strong, narazajac nas na szkody wynikajace z przekazywania nam nieprawdziwych informacji,
oszustwa i/lub innych podlegajacych zaskarzeniu dziatan. JesteSmy w stanie przedstawié
konkretne wyliczenie owych szkod. W tym samym czasie stworzyle§ wlasng strone,
dopuszczajac si¢ tym samym nieuczciwej konkurencji oraz podejmujac dziatania bez naszej
wiedzy 1 zgody. Sprzeniewierzyle$S réwniez owoce naszej pracy, w tym idee, przemyslenia,
pomysty i wyniki badan. Powiadomilismy o sprawie naszego adwokata 1 jesteSmy gotowi podjac
dzialania w oparciu o przedstawione powyzej wzgledy prawne. Rozwazamy rdéwniez
powiadomienie Rady Administracyjnej Uniwersytetu Harvarda, Zze zlamale§ etyczne normy
postepowania zawarte w Karcie Studenta. Zwaz prosze, ze w uzasadnieniu napiszemy o:
naruszeniu obowigzujacej na naszej uczelni zasady uczciwosci 1 szczero$ci w kontaktach z
innymi studentami, naruszeniu standardu poszanowania cudzej wiasno$ci i praw oraz braku
poszanowania dla godnosci innych. Sprzeniewierzenie przez Ciebie naszych idei, przemyslen,
pomystéw 1 wynikow badan podlega zaskarzeniu w $wietle naruszenia wymienionych powyzej
norm etycznych, jak rowniez norm prawnych.

Czasowe wstrzymanie przez nas powyzszych krokow prawnych, do czasu dokonania
peinej oceny Twojej strony 1 rozwazenia przez nas innych mozliwosci prawnych, bedzie
wymagato:

1. Zaprzestania jakiegokolwiek dalszego rozwoju i uaktualniania strony
TheFacebook.com; 2. Przestania do nas pisemnego potwierdzenia tego faktu; oraz 3. Przestania
do nas pisemnego o$wiadczenia, Ze nie przekazesz osobom trzecim projektu naszej strony oraz ze
nie poinformujesz 0sob trzecich o naszej wczesniejszej] umowie lub o niniejszym nakazie. 4.
Powyzsze zadania muszg zosta¢ spetnione do godziny siedemnastej w $rode jedenastego lutego
2004 roku. Nawet w razie spelnienia powyzszych zadan zastrzegamy sobie prawo do podjecia

innych dziatan majacych na celu ochrong naszych praw i uzyskanie zado$¢uczynienia za



wyrzadzone nam szkody. Wspodtpraca z Twojej strony pomoze zapobiec dalszemu naruszaniu
naszych praw i powigkszeniu poniesionych przez nas strat. Niespelienie jakiegokolwiek z
powyzszych zadan grozi podjeciem przez nas natychmiastowych dziatan, zarbwno w wymiarze
prawnym, jak i etycznym. Jezeli masz jakickolwiek pytania, chetnie odpowiemy na nie drogg
mailowg lub osobiscie.

Cameron Winklevoss

Wydruk niniejszego pisma zostal réwniez wystany Poczta Uniwersytecka. - To si¢ chyba
nazywa nakaz zaprzestania dziatalnosci - wymamrotal Mark, wyciggajac si¢ na kanapie z rekami
zalozonymi za glowe. - Jak mialy na imi¢ te dziewczyny? Podobata mi si¢ ta nizsza.

- Kiedy dostates to pismo? - spytat Eduardo, ignorujac pytanie Marka. Poczul, jak krew
odptywa mu z twarzy. Schylil si¢, podnidst pismo i szybko je przeczytal. Sprawa wygladata
powaznie. List byl peten oskarzen, a na samym koncu wymieniat z imienia i nazwiska jego
autorow. Tyler i Cameron Winklevoss, autorzy strony internetowej Harvard Connection,
oskarzali Marka o kradziez ich pomystu i kodu oraz grozili, ze jesli Mark i Eduardo nie zamkna
strony, podejma wobec nich stosowne kroki prawne.

- Tydzien temu. Zaraz po tym, gdy uruchomiliSmy strong. Przestali rowniez email z
informacja, ze powiadomia wladze uczelni, poniewaz naruszytem kodeks etyczny Harvardu.

Moj Boze! Eduardo wpatrywat si¢ w Marka, ale jak zwykle nie potrafil niczego wyczytac
z jego pozbawionej wyrazu twarzy. Bracia Winklevoss oskarzyli go o kradziez ich pomystu? Ich
serwisu randkowego? Chcieli zamkna¢ thefacebook.com?

Czy to w ogodle mozliwe? Zgoda, Mark si¢ z nimi spotkat, korespondowat, a pdzniej
zwodzit. Ale przeciez nie podpisatl zadnej umowy ani niczego dla nich nie zrobil. W ocenie
Eduarda thefacebook rdznil si¢ zasadniczo od Harvard Connection. Owszem, oba byty portalami
spoteczno$ciowymi, ale takich stron istnialy dziesiatki, jesli nie tysigce. Do licha, kazdy student
informatyki na kampusie pracowal nad wlasnym portalem spotecznosciowym. Aaron Greenspan
nazwal nawet cze$¢ swojego portalu ,,the facebook™ albo jako§ podobnie. Czy w tej sytuacji
wszyscy mogli sobie nawzajem powytacza¢ procesy? Tylko dlatego, ze wpadli na podobne
pomysty?

- Skonsultowalem si¢ ze znajomym z wydzialu prawa - powiedziat Mark. - Odpisatem na

to pismo. Wystatem tez list do wtadz uczelni. Zajrzyj pod nastepna ksigzke.



Eduardo podniést kolejny podrecznik 1 znalazt pod nim list, ktéry Mark wystal do wiadz
uniwersytetu. Szybko go przejrzal. Byt zdumiony - i odetchnal z ulga - widzac, z jakim
zaangazowaniem Mark odpowiedzial na oskarzenia braci Winklevoss. Jasno i wyraznie zapewnit
wladze uczelni, ze thefacebook nie jest w zaden sposob powigzany z praca, jaka wykonywat dla
braci Winklevoss.

Poczatkowo ich projekt wzbudzil moja ciekawos$¢. Zostalem poproszony o ukonczenie
komunikacyjnej czgsci ich strony [...]. Po tym spotkaniu, ale nie wcze$niej, rozpoczatem prace
nad TheFacebook. Nie wykorzystatem istniejacego juz kodu strony Harvard Connection ani
zawartych w jej projekcie funkcji. Tworzenie mojej strony bylo odrebnym przedsiewzigciem,
przy ktoérym nie korzystatem z zadnych pomystow omawianych w trakcie spotkan.

Mark wyrazit réwniez przekonanie, ze na pierwszym spotkaniu zostat oszukany, a
blizniacy opisuja jego role w ich projekcie w sposob nie do konca zgodny z rzeczywistoscia:

Od samego poczatku traktowalem ten projekt nie jako przedsigwziecie biznesowe, ale
takie, ktorego podstawowym celem bedzie stworzenie interesujacego produktu przydatnego dla
studentow Harvardu. Z czasem zdatem sobie sprawe, ze moja koncepcja strony rézni si¢ od
sposobu, w jaki zostata pierwotnie przedstawiona.

Co wigcej, Mark zaprzeczal, jakoby ich zwodzit:

Podczas spotkania w styczniu wyrazilem swoje watpliwosci odnosnie do strony
(elementow graficznych; wigkszej niz poczatkowo przypuszczalem ilosci czasu, jaki nalezato
poswieci¢ na jej oprogramowanie; niedostatkow sprzgtowych, z ktérymi musieli$my sobie radzi¢;
braku promocji, ktora przyciggnetaby uzytkownikow po uruchomieniu strony etc.).
Poinformowalem was, Ze pracuj¢ nad innymi projektami i Ze s3 one dla mnie wazniejsze niz
ukonczenie waszej strony.

W podsumowaniu Mark stwierdzil, ze jest zbulwersowany ,,grozbami” majgcymi oparcie
wytacznie w kilku spotkaniach w jadalni Kirklandu oraz kilku emailach wymienionych z
Cameronem, Tylerem i Divya. Napisal, ze ich zadania go ,,irytuja” i zamierza je ,,zignorowac”
jako przejaw bezwstydnej checiwosci. Wyrazit przekonanie, ze jej ofiarg pada kazdy, kto odniesie
jakis sukces.

Eduardo uznat ostatnie stwierdzenie za lekka przesadg, poniewaz thefacebook nie
przynosit na razie zadnych dochodow, a bracia Winklevoss nie domagali si¢ zadnych pieni¢dzy.

Cieszylo go jednak, ze Mark postanowil si¢ bronic.



Cze¢sciowo uspokojony Eduardo odtozyt list Marka oraz nakaz zaprzestania dziatalnosci z
powrotem na stos ksigzek. Jezeli Mark nie wygladat na wystraszonego, on rowniez nie zamierzat
sie niepokoic¢, zresztg to nie on spotykat si¢ z blizniakami, to nie on byl programista, a w sprawie
roznic migdzy obiema stronami musial polega¢ na opinii Marka. Jak wynikato z jego wyjasnien,
zadania braci przypominaly sytuacje¢, w ktorej jeden stolarz pozywalby innego stolarza za to, ze
zaprojektowatl nowy typ krzesta. Istnialy tysigce rodzajow krzesel, a zaprojektowanie jednego z
nich nie dawalo nikomu patentu na wszystkie.

Nawet jesli takg analogi¢ nalezato uzna¢ za pewne uproszczenie, to, do jasnej cholery, nie
byli przeciez prawnikami, ale zwyktymi studentami. Wplatanie si¢ w jaka$ popieprzong wojn¢
prawna bylo ostatnig rzecza, na jaka mieli ochote. Zwlaszcza ze jej przedmiotem bylaby strona
internetowa, dzigki ktorej prawdopodobnie mieli niedlugo przespa¢ si¢ z nowo poznanymi
dziewczynami.

- Maja na imi¢ Kelly i Alice... - zaczat Eduardo, zanim jednak zdazyl skonczy¢, drzwi do
pokoju otworzyly si¢ z hukiem, niemal trafiajac go w plecy. Do pokoju weszli dwaj
wspotlokatorzy Marka. Trudno bylo sobie wyobrazi¢ bardziej réznigca si¢ od siebie parg
studentow.

Dustin Moskovitz miat twarz dziecka, ciemne wlosy, geste brwi 1 zdecydowane
spojrzenie wyzierajace z czarnych oczu. Byt czlowiekiem spokojnym, jakby zamknigtym w
sobie. Studiowat ekonomig, pasjonowat si¢ komputerami, a poza tym byt niezwykle zyczliwym,
mitym facetem. Chris Hughes nalezat do ludzi zdecydowanie bardziej zywiotowych. Miat
kudtate blond wtosy 1 byt gadatliwym ekstrawertykiem méwigcym z nieznacznym potudniowym
akcentem pochodzacym z rodzinnej miejscowosci Hickory w stanie Poinocna Karolina. W szkole
$redniej Chris przewodniczyt Towarzystwu Mlodych Demokratéw i $mialo mozna go byto
okresli¢ mianem aktywisty dziatajacego na rzecz wielu liberalnych postulatow. Lubit si¢ modnie
ubiera¢ i wraz z Eduardem zdecydowanie odrézniali si¢ pod tym wzgledem od pozostatej dwojki.
Eduardo wolat bardziej konserwatywne marynarki i krawaty, natomiast Chris preferowat
markowe koszule i spodnie. Z tego powodu Mark przezywat go niekiedy ,,Prada”.

Cata czworka - Mark, Eduardo, Dustin i Chris - nie nalezata z pewno$cig do towarzyskiej
elity Harvardu. Tak naprawde do kategorii outsiderow trafiliby zapewne na kazdym
uniwersytecie, a nie tylko w Alma Mater Rockefelleréw i Rooseveltow. Wszyscy byli dziwakami

- kazdy na swoj sposob - ale trzymali si¢ razem.



Mark poprowadzit rozmowe, poniewaz wszystko wczesniej doktadnie przemyslat.
Eduardo po raz kolejny mial okazj¢ si¢ przekonaé, ze tak wiasnie lubit dziata¢ Mark.
Thefacebook rozrastat si¢ szybko i Markowi z coraz wigkszym trudem przychodzito pogodzenie
wszystkich obowigzkéw. Istnialo powazne ryzyko, ze obleje kilka przedmiotow, wiec jesli strona
miata si¢ dalej rozwija¢, konieczne byto wciggniecie do projektu nowych osob.

Dustin mégl pom6éc mu w programowaniu, z kolei Chris jako $wietny méwca -
zdecydowanie najlepszy z nich wszystkich - moglby zaja¢ si¢ reklamowaniem strony i
pozyskiwaniem nowych uzytkownikéw. Wielkim wsparciem byt jak dotad ,,Crimson”. Jak si¢
okazalo, na pierwszym roku Mark pomagal gazecie w jakich§ sprawach zwigzanych z
komputerami; to tlumaczyto tak wielka liczbe entuzjastycznych artykutow. Niemniej dalszy
rozw0] wymagat opracowania spojnej polityki medialnej, jako Ze sukces Facebooka w duzej
mierze opierat si¢ na zachgcaniu jak najwickszej liczby ludzi do wejscia na strong¢ i zalozenia
konta.

Eduardo mial nadal kierowa¢ odcinkiem biznesowym, jezeli oczywiscie na stronie bedzie
mozna zrobi¢ jakikolwiek biznes. We czworke stworza zespot, ktory przeniesie Facebooka na
wyzszy poziom. Kazdy z nich otrzyma odpowiednie stanowisko: Eduardo bedzie dyrektorem
finansowym, Dustin wiceprezesem 1 szefem dzialu informatycznego, Chris kierownikiem dziatu
reklamy, a Mark zatozycielem, naczelnym wodzem i1 wrogiem publicznym. Tak to wtasnie ujat,
w swoim specyficznym poczuciu humoru.

Eduardo stuchal przemowy Marka, zastanawiajgc si¢ caty czas nad jej znaczeniem.
Wiedziat, ze wszystko byto znacznie prostsze, kiedy kierowali strong tylko we dwoch, zdawat
sobie jednak sprawg, ze przedsigbiorstwo potrzebuje nowych pracownikow. Problem w tym, ze
nie mieli jeszcze zadnych przychodow, ktore umozliwiatyby wynagradzanie ludzi za ich pomoc.
Nie pozostawalo nic innego, jak poszerzy¢ grono wspdlnikow. Wspotlokatorzy Marka byli
inteligentnymi, godnymi zaufania ludzmi. Wszyscy na swoj sposob dziwni. A firma wcigz nie
wyszta poza mury akademika.

Mark zgodzit si¢ przeksztalci¢ strukture przywddztwa, a takze zmieni¢ rozkltad wlasnosci.
Dustin mial dosta¢ okoto 5% udzialow. Jezeli chodzi o Chrisa, to decyzja w tej sprawie miala
zapas¢ dopiero wtedy, gdy bedzie mozna okresli¢ rzeczywisty wymiar jego obowigzkow. Udziaty

Marka miaty zmniejszy¢ si¢ do 65%, a Eduarda pozosta¢ na poziomie 30%. Uklad wydawal si¢



w petni sprawiedliwy. Tak czy inaczej strona nie przynosita jeszcze zadnych dochodéw, wigc
jaki sens miatyby targi o procenty?

- A oto nasze pierwsze zadanie - powiedzial Mark, kiedy juz wszystko ustalili. - Moim
zdaniem nadszedl czas, aby$Smy uruchomili thefacebooka na innych uczelniach. Poszerzanie
grona potencjalnych uzytkownikoéw wydaje si¢ catkowicie naturalng strategia.

Podbili Harvard i chcieli sprawdzi¢, czy ich pomyst przyjmie si¢ gdzie indziej. Ustalili, ze
zaczng od kilku innych elitarnych uniwersytetoéw: Yale, Columbia i Stanford. Korzystanie ze
strony nadal bedzie ograniczone - uzytkownik bedzie musiat mie¢ konto pocztowe na serwerze
ktorejs z powyzszych uczelni. Kiedy za jaki§ czas grono uzytkownikow si¢ powigkszy,
umozliwig krzyzowanie si¢ grup uzytkownikéw z roéznych uczelni. Facebook m u s i a t si¢
nieustannie rozrasta¢. - Tak czy inaczej trzeba od razu zaczaé szuka¢ reklamodawcow - wtracit
Eduardo, nie chcac, aby ta sprawa zostata pomini¢ta. - Strona musi zacza¢ przynosic¢ zyski.

Mark skingt gtows, ale Eduardo czut, ze nie podziela jego stanowiska. Mark na pewno
miat Swiadomos¢, ze powinni zacza¢ zarabia¢, aby pokry¢ koszty serwerdw, ale w mysleniu o
potencjalnych zyskach wyraznie nie wykraczal poza sumy potrzebne do biezacego
administrowania strong. Eduardo miat w tej sprawie inny poglad, zreszta byl coraz bardziej
przekonany, ze thefacebook uczyni ich w przysztosci bogatymi ludzmi. Rozejrzat si¢ dookota.
Widzac zespdt zwariowanych dziwakow, nie watpil, ze poradza sobie ze wszystkimi
przeciwnosciami losu.

-

Cztery godziny p6zniej Eduardo stat pochylony do przodu w kabinie publicznej toalety.
Serce tomotalo mu w piersi. Jego skorzane wtoskie buty slizgaly si¢ na wytozonej ptytkami z
linoleum podlodze. Wysoka, szczupta Azjatka siedziala na nim okrakiem, obejmujac go w pasie
swoimi dhugimi, nagimi nogami. Spodniczke miata podwinieta do goéry, drobne cialo wygiete w
tuk. Przyciskat ja do tylnej $ciany kabiny, tymczasem jego dlonie btadzity pod jej rozpicta
bluzka, gtadzac delikatny materiat czerwonego stanika. Zatrzymywatl palce na jedrnych,
okragtych piersiach, muskajac aksamitnie gltadka powierzchni¢ cudownej karmelowej skory.
Westchneta, przycisneta usta do jego szyi 1 zaczeta jg drazni¢ jezykiem. Eduardo zadrzat. Napart

mocniej; czul wijace si¢ cialo dziewczyny. Odszukat ustami jej ucho. Westchneta po raz drugi.



W tazience dat si¢ stysze¢ inny dzwigk. Co$ uderzalo z drugiej strony o zimng
powierzchni¢ aluminiowej $ciany kabiny. Kto$ zaklal, rozlegt si¢ $miech. Natychmiast ucicht,
zastapily go ciche jeki 1 odgtos pocatunkdw.

Eduardo si¢ usmiechnat. Od tej chwili taczyta go z Markiem nie tylko strona internetowa,
ale rowniez wspolna przygoda. Meska tazienka w akademiku nie bytla moze rownorzedna z
regatami w Bibliotece Widenera, ale od czego$ trzeba zacza€.

Eduardo skoncentrowal si¢ ponownie na siedzacej na nim okrakiem dziewczynie.
Cudowna muzyka ptynaca z sasiedniej kabiny, gdzie szalat jego przyjaciel, dodata mu animuszu.
Wtedy wlasnie naszia go pewna mysl, po ktérej ponownie nie mogl si¢ powstrzymacé od
usmiechu.

Mieli fanki.

Catkowicie si¢ wczesniej mylili.

Program komputerowy naprawde mogt pomdc w zdobywaniu dziewczyn.



ROZDZIAL 16 VERITAS

Kobieta za biurkiem starata si¢ nie patrze¢ w ich strong, tylko udawata, ze szuka czegos w
wizytowniku obrotowym. Jej spigte w kok ciemne wlosy podskakiwaty w rytm przerzucanych
kolejno laminowanych kart. Tyler dostrzegat jednak, ze co chwilg rzuca im ukradkowe spojrzenia
swoimi jasnozielonymi oczami. Siedzieli z bratem na niewygodnej kanapie w sekretariacie
doktadnie naprzeciwko jej biurka. Tyler nie miat jej tego za zte, bowiem wygladata na potwornie
znudzong praca, a jesli razem z bratem mogli dostarczy¢ chocby niewielkiej rozrywki biednej,
przepracowanej kobiecie, to spehili tym samym dobry uczynek. Do licha, gdyby uznali, ze moze
im to pomoc w zalatwieniu sprawy, wilozyliby z Cameronem - jak to robili we wczesnym
dziecifistwie - identyczne ubrania. Niemniej stawienie si¢ w biurze rektora Uniwersytetu
Harvarda w pizamach w paski i czepkach mogloby zosta¢ odebrane jako przejaw braku
szacunku. Czarne marynarki i krawaty wydawaly si¢ stosowniejsze i najwyrazniej nie
przeszkadzaty sekretarce - nieustannie na nich zerkata, cho¢ usilnie starata si¢ tego nie robi¢. A
tak w ogdle, to kto jeszcze uzywa wizytownikow obrotowych?

Po wydarzeniach minionego tygodnia Tyler nie zamierzal narzeka¢ na jakiekolwiek
przejawy zainteresowania. Mial juz serdecznie do$¢ bycia ignorowanym. Najpierw starszy
opiekun akademika Pforzheimer zapewnil, ze si¢ z nimi solidaryzuje, ale ograniczyt si¢ do
przestania skargi do biura komisji dyscyplinarnej. Dziekani wchodzacy w jej sktad, ktorzy takze
wydawali si¢ zyczliwie nastawieni, przeczytali dziesigciostronicowg skarge, po czym z jakiego$
tajemniczego powodu uznali, Ze sprawa wykracza poza ich kompetencje. Z kolei sam Zuckerberg
odpowiedziat na ich nakaz zaprzestania dziatalnos$ci listem pelnym bzdurnych argumentow.
Utrzymywal, ze nad thefacebook.com zaczat pracowac¢ dopiero po ostatnim spotkaniu, ktore
mialo miejsce pigtnastego stycznia. Wydawato si¢ to o tyle dziwne, ze domen¢ thefacebook.com
zarejestrowal juz trzynastego stycznia. Zuckerberg twierdzil rowniez, ze chciat tylko pomoc
kolegom z kampusu - za darmo, w ge$cie wspaniatomys$lnosci - i ze jego strona w zaden sposob
nie przypomina ich projektu.

Odpowiedz Zuckerberga do tego stopnia wzburzyla Tylera, Camerona i Divye, ze

postanowili skontaktowa¢ si¢ z Markiem osobiscie. Probowali go do tego na moéwi¢ droga



mailowg oraz podczas kilku rozmow telefonicznych. Raz nawet zgodzit si¢ na rozmowe twarzg w
twarz, ale z niewiadomego powodu wylacznie z Cameronem. Spotkanie i tak nie doszto do
skutku, a kontakt z Markiem si¢ urwat. Tyler w sumie ucieszyt si¢ z takiego rozwoju wypadkow,
poniewaz stracit do niego zaufanie. Jaki pozytek miatby wynikna¢ z bezposredniej rozmowy,
skoro jego zdaniem Zuckerberg nie zawahatby si¢ go oktamac?

Po tych wszystkich perypetiach trafili na kanape w sekretariacie rektora, ktora wydawata
si¢ roOwnie stara jak sam budynek Massachusetts Hall, na ktorej teraz siedzieli, obrzucani
ciekawskimi spojrzeniami sekretarki. Tylerowi cate to miejsce wydawato si¢ potwornie stare.
Massachusetts Hall zostal zbudowany w 1720 roku i byt najstarszym budynkiem przy gtéwnym
dziedzincu Harvardu oraz jednym z dwodch najstarszych budynkoéw uniwersyteckich w Stanach
Zjednoczonych. Wejscie bylo ustawione prostopadle do University Hall, przy ktorym stat
legendarny posag Johna Harvarda. Wszyscy przewodnicy oprowadzajacy po uniwersytecie
wycieczki ztozone z milodziezy wygladajacej na przysztych studentow okreslali go mianem
»posagu trzech klamstw”, jako ze stowa wyryte na podstawie - JOHN HARVARD,
ZALOZYCIEL, 1638 - nie miaty nic wspdlnego z prawda: posag nie przedstawial Johna
Harvarda, John Harvard nie byl zatozycielem Harvardu, a uniwersytet zostal zatozony w 1636
roku. Mimo to posag stawal si¢ czestym obiektem zartow studentéw innych prestizowych
amerykanskich uczelni. Dzieciaki z Dartmouth College malowaty go na zielono, kiedy ich
druzyna futbolowa przyjezdzata do Cambridge; studenci Yale probowali tego samego z niebieska
farba albo ktadli mu na kolanach replik¢ buldoga. Kazda szkota hotdowata wiasnym tradycjom.
Nawet studenci Harvardu mieli w zwyczaju przychodzi¢ pod posag w srodku nocy 1 oddawac
mocCz na jego stopy - podobno przynosito im to szczgscie. Tyler rozmyslat, czy nie powinni byli z
bratem odprawi¢ tego rytuatu przed wejsciem do wypelnionego martwym powietrzem wngtrza
Massachusetts Hall. Musieli przeciez liczy¢ na kazdy mozliwy usmiech losu. Nie lada wyczynem
bylo w ogole zalatwienie audiencji u rektora. Wykorzystali w tym celu wszystkie dostepne
znajomosci - rodzing, kolegéw z Porc oraz znajomych swoich znajomych. Teraz siedzieli w
poczekalni przed gabinetem najpot¢zniejszego cztowieka na kampusie. Trudno w takiej sytuacji
opanowac¢ dojmujace poczucie lgku.

Kiedy telefon na biurku sekretarki niespodziewanie ozyt, Tyler niemal spadt z kanapy.
Kobieta podniosta stuchawke, skingta gtowg i zerkneta w ich strong.

- Rektor teraz panow przyjmie.



Wskazata dtonig na drzwi po swojej prawej stronie. Tyler wziagt gieboki oddech, podniost
si¢ z miejsca 1 ruszyt za bratem. Kiedy Cameron nacisnagt klamke, Tyler usmiechnat si¢ do
kobiety, proszac ja bezglosnie, by zyczyta im szczgscia. Odpowiedziala u§miechem.

Gabinet rektora byt mniejszy niz Tyler mogt przypuszczaé, za to jego wystroj znakomicie
odpowiadal temu, co sobie wyobrazat. Regaty z ksigzkami, wielkie drewniane biurko, zabytkowe
stoliki oraz kilka foteli ustawionych na orientalnym dywanie. Na biurku stat komputer marki
Dell, co akurat w tej sytuacji mialo spore znaczenie, jako ze byt to pierwszy komputer, jaki
kiedykolwiek znalazt si¢ w gabinecie rektora. Neil Rudenstine, poprzednik Larry’ego Summersa,
nienawidzit komputeréw i zabronit wnoszenia ich do swojego gabinetu. Bieglo§¢ Summersa w
postugiwaniu si¢ nowymi technologiami byta dobrym znakiem - bracia mogli liczy¢
przynajmniej na to, ze rektor zrozumie problem, jaki zamierzali mu przedstawic.

Poza komputerem wiele méwigce byly przedmioty ustawione na zabytkowych stolikach.
Obok obowigzkowych zdje¢ dzieci staty oprawione w ramki zdjecia Summersa z Billem
Clintonem i1 Alem Gorem. Towarzyszyl im oprawiony banknot jednodolarowy z podpisem
samego Summersa, pamigtka po czasach, gdy miedzy 1999 a 2000 rokiem pehit funkcje
sekretarza skarbu Stanow Zjednoczonych. Summers byt absolwentem MIT, zrobit doktorat z
ekonomii na Harvardzie, a nastepniec w wieku dwudziestu o$miu lat zostal jednym =z
najmtodszych etatowych profesorow tego uniwersytetu. Po zakonczeniu stuzby w Waszyngtonie
wrocit na Harvard jako jego dwudziesty siodmy rektor. Mial imponujacy zyciorys zawodowy i
Tyler wiedzial, ze jesli ktokolwiek mdgl im pomoc, tg osobg byt wlasnie Summers.

Kiedy weszli do gabinetu, rektor siedziat na obitym skorg krzesle za biurkiem; przy uchu
trzymat stuchawke telefonu. Towarzyszyla mu asystentka, sympatycznie wygladajaca
Afroamerykanka w wieku okoto czterdziestu pigciu lat, ubrana w klasyczny kostium ze
spodniami pasujacy do wystroju pomieszczenia. Przywotata ich gestem r¢ki, wskazujac na
krzesta przed biurkiem.

Nie przerywajac rozmowy, Summers obserwowat ich, dopoki nie spoczeli, po czym przez
kilka kolejnych minut kontynuowat przyciszonym glosem rozmowe telefoniczng. Tyler
wyobrazil sobie, ze jego rozmdwceg jest Bill Clinton siedzacy na poktadzie samolotu w drodze na

jaki$ wyktad. Albo Al Gore wedrujacy po lesie 1 przygladajacy si¢ ze wspotczuciem drzewom.



Summers w koncu odtozyt stuchawke i1 spojrzat na braci. Rektor mial okragly twarz,
rzednace wlosy i byt praktycznie pozbawiony podbrodka. Ostrym jak brzytwa spojrzeniem
wodzit na przemian po Tylerze i Cameronie.

Powoli nachylit si¢ do przodu, przesuwajgc pulchng dton po blacie biurka. Siggnat po plik
zadrukowanych kartek 1 unidst je, chwytajac za rég strony. Tyler natychmiast dostrzegt, ze byta
to dziesigciostronicowa skarga, w ktorej szczegdtowo opisali z Cameronem swoje rozmowy Z
Markiem Zuckerbergiem, oraz kalendarium ich wspolpracy od pierwszego emaila wystanego
przez Divye do dnia opublikowania przez ,,Crimsona” artykulu o uruchomieniu Facebooka.
Przygotowanie tych dziesieciu stron wymagato od nich sporego wysitku, dlatego budujacy byt
fakt, iz dotarty az na biurko rektora.

Wtedy jednak Summers catkowicie zaskoczyl Tylera i Camerona. Bez stowa podniost
plik kartek za rog i1 przytrzymal go przed sobg w powietrzu z takg ming, jakby byty pokryte
goéwnem. Odchylit si¢ na krzesle, potozyl nogi na biurku i wbit w braci wzrok peten odrazy.

- Po co tu przyszliscie?

Tyler odkaszlnal, czujac, Ze robi si¢ czerwony na twarzy. Zerknat na Afroamerykanke,
ktora sumiennie protokolowata spotkanie. Zdazyla juz zapisa¢ pytanie Summersa w pierwszej
linijce na pustej stronie notatnika.

Tyler przeniést wzrok z powrotem na rektora. Sadzac po glosie, Summers byt wyraznie
zdegustowany. Tyler wskazal dtonig na kartki wiszace migdzy pulchnymi palcami rektora. Na
pierwszej stronie znajdowat si¢ napisany przez niego i Camerona list z opisem sprawy:

List do Lawrence’a H. Summersa, Rektora Uniwersytetu Harvarda

Szanowny Panie Rektorze, My, Cameron Winklevoss, rocznik 2004, Divya Narendra,
rocznik 2004, i Tyler Winklevoss, rocznik 2004, zwracamy si¢ z prosba o spotkanie, na ktérym
mogliby$Smy osobiscie przedstawi¢ Panu Rektorowi skarge, ktorej rozpatrzenia odmoéwita
Komisja Dyscyplinarna. Skarga dotyczy dobrze udokumentowanego przypadku studenta
drugiego roku, ktéry postapil niechonorowo, tamigc zasade uczciwosci i szczerosci w kontaktach z
cztonkami Akademickiej Wspolnoty Uniwersytetu Harvarda.

,Od wszystkich studentéw oczekuje si¢ uczciwosci 1 szczerosci w kontaktach z cztonkami
wspolnoty akademickiej”

(Karta Studenta).



Oto skrétowy opis sprawy: kilka miesiecy temu zwrociliSmy si¢ do owego studenta z
prosba o pomoc w napisaniu naszej strony internetowej (bo nie byl to pierwszy przypadek, kiedy
chcieli$my skorzysta¢ z czyjej$ pomocy). Student 6w przystal na nasza propozycje i w ten sposob
rozpoczela sie trwajaca trzy miesigce wspotpraca. W ciggu tych trzech miesiecy ztamat on
postanowienia naszej umowy i narazit nas na szkody materialne, hamujac prace nad strong, a
jednoczes$nie przystepujac do tworzenia wiasnej witryny (thefacebook.com). Dziatania te podjat
bez naszej wiedzy i zgody, dopuszczajac si¢ nieuczciwej konkurencji. Cho¢ sprawa ta wykracza
poza sfere zycia akademickiego, naszym zdaniem student 6w naruszyt Karte Praw i Obowiazkow
Wydziatu Nauk Humanistycznych i Scistych z dnia 14 kwietnia 1970 roku, ktora stwierdza, co
nastepuje:

»Podejmujac nauke na Uniwersytecie, jednostka przystepuje do wspoélnoty, ktorej
ideatami s3 swoboda wypowiedzi, swoboda badan naukowych, uczciwos$¢ intelektualna,
szacunek dla godnosci innych i gotowos$¢ do przyjmowania konstruktywnej krytyki”.

Uwazamy, ze jako zwierzchnik naszego Uniwersytetu powinien Pan by¢ informowany o
przypadkach naruszenia kodeksu honorowego i norm, jakimi rzadzi si¢ wspolnota akademicka.
Sadzimy, ze niepodjecie przez Uniwersytet Harvarda krokow w tej sprawie bedzie miato dla niej
negatywne konsekwencje. W zwigzku z tym zwracamy si¢ z prosba o spotkanie w najblizszym
dogodnym dla Pana terminie. Dzickujemy.

Z wyrazami szacunku

Cameron Winklevoss, rocznik 2004

Divya Narendra, rocznik 2004

Tyler Winklevoss, rocznik 2004

Tyler dat rektorowi kilka chwil, aby ten mogt przynajmniej uda¢, ze ponownie zapoznaje
si¢ z trescig listu, po czym odkaszlnal.

- Mysle, ze sprawa jest jasna. Mark ukradt nasz pomyst.

- A czego w tej sytuacji oczekujecie ode mnie?

Tyler wpatrywat si¢ ze zdumieniem w mezczyzng. Zerknat na brata. Cameron sprawiat
wrazenie roOwnie ostupialego; z otwartymi ustami obserwowat, jak kartki kotysza si¢ miedzy
zaci$nietymi niczym kleszcze palcami rektora.

Tyler zamrugal, probujac ochtona¢. Miejsce poczatkowego szoku zajat narastajacy gniew.

Wskazatl na regat z ksigzkami za plecami rektora, na ktorym wyraznie dostrzegal egzemplarze



Kart Studenta z poprzednich lat. Otrzymywali je wszyscy pierwszoroczniacy, a zawieraly one
spis regut obowigzujacych na uczelni oraz norm, na ktorych strazy powinna staé jej
administracja.

- Okradanie innych studentéw jest sprzeczne z regulami obowigzujagcymi na
uniwersytecie - stwierdzit w koncu Tyler, po czym zacytowal z pamigci fragment informatora: -
,Od wszystkich studentéw oczekuje si¢ uczciwosci i1 szczerosci w kontaktach z cztonkami
wspolnoty akademickiej. Wszyscy studenci powinni szanowa¢ wilasno$¢ prywatng i publiczng.
Przypadki kradziezy, sprzeniewierzenia, bezprawnego korzystania lub zniszczenia wlasnosci lub
innych materialow skoncza si¢ postepowaniami dyscyplinarnymi, ktorych skutkiem moze by¢
nakaz opuszczenia uniwersytetu”. Gdyby Mark wszedt do naszego pokoju i zabrat stamtad
komputer, wyrzucilby go pan z uczelni. Tak si¢ sktada, ze dopuscit si¢ czego$ gorszego. Ukradt
nasz pomyst i naszg pracg. Dlatego wlasnie uwazamy, ze uniwersytet powinien podjac
odpowiednie kroki, bronigc swojego kodeksu etycznego.

Summers westchnal 1 wypuscit kartki spomiedzy palcow, pozwalajac im opas¢ na biurko.
Wyladowaty obok stosu jaskrawo kolorowych kul do zonglowania. Po uniwersytecie krazyta
pogloska, ze rektor otrzymat je od poprzednika jako symbol pracy, ktérg przyjdzie mu
wykonywa¢: zonglowanie sprawami, ludzmi, projektami, problemami. Wyraz twarzy Summersa
wskazywal, ze Tyler i Cameron zostang za chwil¢ wyzonglowani z gabinetu.

- Zapoznatem si¢ z waszg skarga. Przeczytalem réwniez wyjasnienia Marka. Moim
zdaniem uniwersytet nie ma nic do tego.

- Ale przeciez istnieje kodeks etyczny - przerwat mu Cameron, zapominajac na chwile, ze
rozmawia z rektorem, a nie z tggawym facetem, ktory miat w dupie ich cigzka prace. - Istnieje
co$ takiego jak kodeks honorowy. Jaki pozytek z kodeksu, jesli nikt go nie przestrzega?

Summers pokrecit glowa. W obwiste policzki wstapito nagle zycie, zupetnie jakby po ich
powierzchni przeszedt sztorm, wzbudzajac fale skory.

- Moéwicie mi tu o kodeksie etycznym uniwersytetu... tymczasem to jest sprawa miedzy
wami a Markiem Zuckerbergiem.

Tyler poczul, ze zapada si¢ w krzesto. Czut si¢... zdradzony. Przez tego cztowieka, przez
system, przez uniwersytet. Zawsze uwazal si¢ za przedstawiciela akademickiej wspolnoty

Harvardu, tego honorowego, uporzadkowanego $wiata. A teraz jego nominalny wtladca



poinformowat go, ze ta wspdlnota nie istnieje - ze kazdy musi dba¢ sam o siebie. Mark naruszyt
reguty tego systemu, ale Summers nie zamierzat poswiecac¢ temu uwagi.

- Ale przeciez uniwersytet ma obowigzek sta¢ na strazy kodeksu honorowego...

- Uniwersytet nie ma mozliwosci zajmowania si¢ tego typu sprawami. Mamy tu do
czynienia z technicznym sporem mig¢dzy studentami.

- Co w takim razie radzi nam pan zrobi¢? - spytal Tyler. Wiedzial, Ze tu nic juz nie
wskoraja.

Summers wzruszyl pulchnymi ramionami, ktoére przypominaty dwa potwory uwiezione
pod koszulg. Milczenie $wiadczylo dobitnie o tym, ze nie obchodzi go, w jaki sposob Tyler i
Cameron rozwigzg ten problem.

- Dogadajcie si¢ jakos$ z nim. Albo znajdzcie inny sposdb, na przyktad droge prawna.

Tyler rozumial znaczenie stow rektora. Spotkanie z Markiem, ktéore do niczego nie
doprowadzi, poniewaz chtopak bedzie im ktamat w zywe oczy, albo pozew sadowy - cO
wydawalo si¢ jeszcze gorszym rozwigzaniem.

Wszystko to bylo niezwykle przygnebiajace. Rektor uniwersytetu poinformowat ich
wlasnie, ze muszg radzi¢ sobie sami. Administracja umyta rece. Thefacebook cieszyt si¢ na
kampusie ogromng popularnosciag, Mark zdobywat stawe, jego strona rozrastata si¢ z dnia na
dzien, a rektor w zasadzie wyrazat dla tej sytuacji aprobate.

By¢ moze Summers tak naprawde¢ nie wierzyl w zasadnos$¢ oskarzen braci Winklevoss.
By¢ moze uwazal strone Marka za wystarczajaco oryginalng, a postgpowanie blizniakéw za
podszyte zawiscia, ze dali si¢ wyprzedzi¢. A moze po prostu miat to wszystko gdzies.

Tyler podniost si¢ z krzesta; Summers w zasadzie ogtosit koniec spotkania machnigciem
reki.

Jedyne, co im pozostato, uswiadomit sobie Tyler, to $ciga¢ Marka na wilasng reke.
Wychodzac z gabinetu rektora, zerknal przez rami¢. Pulchny me¢zczyzna ponownie rozmawiat
przez telefon. Tyler wiedzial, Ze na zawsze zapamigta t¢ chwilg, poniewaz mial silne poczucie, ze
zostal wlasnie pozbawiony ostatnich zludzen, jak naprawde funkcjonuje swiat.

W ocenie Tylera Winklevossa - stusznej czy niestusznej - ten pieprzony dzieciak ukradt
im pomyst 1 wykorzystat go dla wtasnych potrzeb.

A gdyby rozwigzanie problemu pozostawi¢ wtadzom Harvardu, Markowi Zuckerbergowi

mialo to uj$¢ na sucho.
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»lo byla dluga, dziwna podrdz...” Nietrudno wyobrazi¢ sobie szczegdly owego
marcowego poranka 2004 roku, cho¢ historycznego wymiaru nabrat dopiero z perspektywy
czasu: Sean Parker otworzyt gwattownie oczy. Do jego $wiadomos$ci przedostata si¢ wiasnie
mysl, ktéra rozbrzmiewala juz od jakiego$ czasu w jego gtowie; maty szalony robaczek wkrecit
si¢ przez membran¢ kanalu stuchowego i1 skazil substancj¢ szarg, rozbudzit synapsy oraz
przelaczyt wszystkie czerwone $wiatetka na zielone. Sean usmiechnat si¢ - jak to zwykt czyni¢ o
poranku - wpatrujac si¢ w pusty bialy sufit i probujac sobie przypomnieé, kim jest. ,,To byla
dhuga, dziwna podr6z”. Przetart oczy, pozbywajac si¢ resztek sennosci. Wyciggnal ramiona nad
glowq 1 poczut chtodny, pluszowy material duzej poduszki - i wtedy wszystko sobie przypomnial.

Z gtowa zanurzong gleboko w poduszce lezal na t16zku przylegajacym do pomalowanej na
blade kolory $ciany matej sypialni. Jego ciemnoblond wtosy rozchodzity si¢ promieniscie na
delikatnym materiale poduszki. Mial na sobie podkoszulek i spodnie od dresu, cho¢ taki stroj
miewat na sobie jedynie w nocy. Marynarka od Armaniego, waskie czarne dzinsy DKNY i szyta
na miar¢ koszula Prady wisiaty na haczyku na drzwiach do lazienki.

,» 10 byla dluga, dziwna podréz”. Usmiech zaczal powoli znika¢, kiedy rozciagal kaciki
ust do punktu, w ktorym niemal poczut bol. O tak, wiedziat doktadnie, gdzie si¢ znajduje, a byto
to doprawdy zajebiste miejsce.

Rozejrzat si¢ po sypialni. Dostrzegt malg drewniang komode, regat wypetniony
podrecznikami do informatyki, stojaca w kacie lampe 1 zahibernowanego laptopa na malenkim
stoliku przy t6zku. Wszedzie dookota walaty si¢ ubrania - na podtodze, na regale z ksigzkami, a
nawet na lampie - ale Sean niespecjalnie si¢ tym przejmowat, poniewaz wigkszo$¢ nalezata do
niego, a te pozostale wygladaty cholernie podniecajaco. Stanik z falbankami, krociutka
spddniczka, koszulka bez r¢kawdw 1 elegancki pasek - tak ubieraty si¢ studentki na kampusach w
catej Kalifornii, nawet tu, w potnocnej czgsci, gdzie palmy czg$ciej otaczata mgta niz przejrzyste,
skapane w promieniach stonca powietrze. Na szczegscie na Uniwersytecie Stanforda, mimo jego

elitarnego charakteru, dziewczyny ubieraly si¢ po kalifornijsku. I oczywiscie wszystkie byty



blondynkami. Niech lodowate brunetki zostang na najbardziej prestizowych uczelniach - na
zachodnim wybrzezu rzadzg blondynki i $licznotki.

Sean uniost si¢ na tokciu. Nie byt pewien, czyja wlasno$cig byly biustonosz, spddniczka,
koszulka i pasek. Przypuszczat, ze nalezaty badz do jakiej$ panienki goszczacej u ktoregos z jego
wspotlokatorow, badz do dziewczyny, ktora nocowata u niego. Nie byt rowniez pewien, dlaczego
ubrania te znajdowaty si¢ akurat w jego pokoju, bo rownie dobrze mogly naleze¢ do osoby, ktorej
zupetnie nie znat. Tak czy inaczej ona zapewne znata jego, a przynajmniej tak jej si¢ zdawalo.
Wszyscy na Stanfordzie zdawali si¢ zna¢ Seana Parkera, co bylo o tyle zabawne, ze nie
uczeszczal na te uczelni¢. Mieszkat w budynku tuz przy kampusie bedacym w zasadzie
dodatkowym akademikiem dla studentéw Stanforda. Sean nie uczgszczal na Stanford ani na
zaden inny uniwersytet. Mimo to na kampusie miat status bohatera. Nie byl moze tak znany, jak
jego wspdlnik - Shawn Fanning - ale kto znat ich histori¢, znal réwniez Seana. Tych dwoje
nastolatkow zmienito histori¢ branzy muzycznej, tworzac serwis wymiany plikow Napster, ktory
umozliwial kazdemu studentowi $ciggniecie za darmo dowolnego utworu muzycznego wprost z
pokoju w akademiku. Napster cieszyt si¢ ogromnym powodzeniem i wywrdcit do gory nogami
dawny porzadek. Owszem, ostatecznie upadl, ale co6z to byta za pickna katastrofa!

Sean i1 Fanning poznali si¢ na czacie jeszcze w szkole $redniej 1 razem stworzyli Napstera,
ktéry wszakze okazat si¢ w mniejszym stopniu prawdziwym biznesem, a bardziej rewolucja.
Jako pierwszy zapewnil darmowy dostgp do muzyki i umozliwil $cigganie jej z Internetu,
zapewniajac wolno$¢ wyboru kazdej osobie posiadajgcej dostep do komputera. Wolnos¢ - czyz to
nie o nig chodzito w rock and rollu? Czy nie miata by¢ najwazniejszg wartoscig Internetu?

Koncerny muzyczne oczywiscie inaczej na to patrzyly. Pieprzone koncerny muzyczne
rzucity si¢ na dwoch Seané6w niczym msciwe harpie. Chiopaki si¢ bronili, ale wynik starcia byl z
gbry przesadzony. Zdaniem niektorych wine za ostateczny upadek serwisu ponosit Parker. W
prasie pojawity sie informacje, ze napisat kilka emaili, ktére w ostatecznym rozrachunku
pomogty koncernom muzycznym wygraé¢ proces. Podobno do porazki Napstera doprowadzita
jaka$ idiotyczna, dziecinna nieostroznos$¢. Nie wolno jednak zapominaé, ze niedyskrecja zawsze
byla problemem Seana - oraz jego atutem. Méwit, co myslat, niczego nie zachowywat dla siebie.

Niczego réwniez nie zatlowat. Ani jednej pieprzonej decyzji. To nie bylo w jego stylu.

Po upadku Napstera mogl potozy¢ uszy po sobie albo wréci¢ do rodzicow. Zamiast tego

ponownie wskoczyl na silikonowego konia. Kilka lat pdzniej wraz z dwoma najblizszymi



przyjaciéimi wpadt na pomyst, aby wykorzysta¢ mechanizm wymiany informacji; tym razem
skupil si¢ na emailach 1 danych kontaktowych. Razem stworzyli skromny program
umozliwiajacy darmowe wysytanie prosb o aktualne dane, a po jakims$ czasie przeksztalcili go w
nieustannie ulepszany odptatny system wymiany wizytowek. Swoja firme¢ nazwali Plaxo.

I to przedsigwzigcie zakonczylo si¢, zdaniem Seana, porazka. Nie z powodu upadku firmy
- Plaxo nadal radzilo sobie znakomicie i prawdopodobnie byto warte miliony dolarow - ale
dlatego, ze Sean przestat uczestniczy¢ w jej dziatalno$ci. W jego ocenie zostal pozbawiony
wpltywow we wiasnej firmie, co wigcej, doszto do tego w wyjatkowo paskudnych
okolicznosciach.

Paskudnych, poniewaz jego zdaniem za cala sprawg stal prawdziwy czarny charakter (w
typie przeciwnikow Jamesa Bonda): dziwaczny, tajemniczy Walijczyk o ego rownie wielkim jak
konto bankowe. Sean sam zresztg sprowadzit do firmy tego potworainwestora, bowiem uznal, ze
Plaxo potrzebuje zastrzyku finansowego. Byt pewien, ze poradzi sobie z tego rodzaju partnerem.
Okazato si¢ jednak, ze Michael Moritz nie byl pierwszym lepszym inwestorem, ale
wspoOtwlascicielem Sequoia Capital i cztowiekiem o statusie boga wsrod finansistow z Doliny
Krzemowej. Moritz zainwestowat wczesniej w Yahoo oraz Google i1 dorobit si¢ takiej fortuny, ze
nikt nie probowat kwestionowac jego metod.

Wedtug Seana Moritz byl tajemniczym samotnikiem o maniakalnych sktonnosciach. Od
samego poczatku Scierali si¢ w niemal kazdej sprawie. Sean byl mlodym, zwariowanym
przedsigbiorcg z mnostwem pomystow. Moritza interesowaty pienigdze i nic wigcej. Nie minagt
rok od chwili, gdy Sequoia zainwestowata w jego firme, a Sean nabrat przekonania, ze Moritz
chce si¢ go pozby¢ - z firmy, ktorg przeciez sam zatozyl! OczywiScie nie miatl zamiaru si¢
poddawaé. Rozpoczela si¢ wojna pozycyjna, inwestor probowat dokonaé¢ zamachu stanu. W
koncu Sean zaczat sobie uswiadamia¢, ze nie ma zadnych szans na ostateczne zwycigestwo.
Najblizsi przyjaciele, z ktorymi zatozyt firme, ulegli, w ocenie Seana, naciskom Moritza oraz
rady nadzorczej. Wedlug niektorych relacji Sequoia wypowiedziata mu wojne dopiero wtedy,
gdy postawil nastgpujacy warunek: odejdzie z firmy, jezeli bedzie mégt natychmiast sprzedaé
znaczng cze$¢ swoich udziatéw. Wedlug Seana Moritz postapit w sposob, jakiego mozna by si¢
spodziewa¢ po czarnym charakterze z filméw o Jamesie Bondzie: zatrudnil prywatnego
detektywa, aby §ledzit Seana i znalazt w jego zyciu jakie$ brudy, ktére pomogltyby w zmuszeniu

go do odejscia.



Sean zauwazyl, ze po wyjSciu z mieszkania jest $ledzony przez samochody z
przyciemnionymi szybami. Styszal dziwne mechaniczne odglosy podczas rozmow
telefonicznych, a na jego komorke przychodzily rozmowy z niezidentyfikowanych numerdow.
Sean zaczat si¢ bac.

By¢ moze rzeczywiscie co$ na niego znalezli. Jak wszyscy ludzie w jego wieku Sean -
korzystajac dodatkowo ze slawy zdobytej dzigki Napsterowi i Plaxo - lubit imprezowaé. Lubit
dziewczyny. A juz na pewno nie byt $wietoszkiem. Niedawno skonczyl dwadziescia lat 1 w
Dolinie Krzemowej miat status swego rodzaju gwiazdy rocka. Poza tym bardzo szybko mowit i
myslat. Cechowala go swego rodzaju nerwowo$¢ 1 szalenstwo, ktore tatwo mozna byto
zinterpretowaé w niewlasciwy sposob.

By¢ moze zatem co$ na niego znalezli. Tak czy inaczej Sean nabral przekonania, Ze
Moritz si¢ go pozbyt, zmusit do odejscia z firmy. Zmusit go do oddania sterow jego wiasnej
pieprzonej firmy. Sean mial rdGwnocze$nie poczucie, ze poza firmg stracit dwoch najlepszych
przyjaciot. Cala sprawa skonczyta si¢ w sposob niesmaczny, zatosny, a zdaniem Seana rowniez
niesprawiedliwy. C6z jednak mogt poradzi¢? Nie byl pierwszym, ktéremu si¢ to przydarzyto - w
Dolinie Krzemowej takie sytuacje zdarzaty si¢ bez przerwy.

Na tym polegat problem z kapitalem wysokiego ryzyka. Wszystko bylo wspaniale dopéty,
dopdki przestawato by¢ wspaniale.

Samo Plaxo Zle skonczyto - w odrdéznieniu od Seana Parkera. Co to, to nie. Po dublecie
Napster-Plaxo brukowce z Doliny Krzemowej z jeszcze wigkszym animuszem kreowaty go na
swojego bohatera. Zaczety mu przypinac tatke lokalnego rozrabiaki. Panienki. Markowe ciuchy. |
oczywiscie niepotwierdzone opowiesci o narkotykach. Kokaina, tabletki i Bog raczy wiedzie¢, co
jeszcze. Sean nie zdziwilby si¢ specjalnie, gdyby jaki§ powazny blog napisal, Zze szprycuje si¢
krwig mtodych fok.

Nowy wizerunek w pewnym sensie go bawit. Podejrzewal, ze osoby znajace go z czasow
dziecinstwa w Chantilly w stanie Virginia musialy pokfada¢ si¢ ze $miechu podczas lektury
drukowanych przez brukowce opowiesci. Jako dziecko byl chudzielcem, byt uczulony na
orzeszki ziemne, pszczoly 1 owoce morza, i z tego powodu zawsze miatl przy sobie
autostrzykawke z adrenaling. A poniewaz chorowal takze na astme, nosil przy sobie réwniez
inhalator. Wlosy miat zawsze tak rozwichrzone, ze czasami tworzyty co§ w rodzaju afro. No

dobrze, ,.chudzielec” to lekka przesada. Po prostu nie wygladal na twardziela. Cwiczenia



gimnastyczne mogt spokojnie wykonywa¢ na podwojnym 16zku. Rozrabiaka z Doliny
Krzemowej? To brzmiato niemal groteskowo.

Spojrzat na koronkowy biustonosz lezacy na podlodze jego pokoju i ponownie si¢
usmiechnat.

No dobra, moze jednak mieli racje. Kiedy$ przez krotki czas wiodt zycie rozpustnika. Jak
pewnie zauwazyt prywatny detektyw, lubit towarzystwo dziewczyn. Czasami kilku jednoczesnie.
Lubit wychodzi¢ z domu pdzno wieczorem i nie stronit od alkoholu. Wyrzucono go z paru
nocnych klubéw. Poza tym nie poszedt na studia. Rzucit szkote $rednig, kiedy Napster stat si¢
popularny, i nie zamierzal do niej wracac.

Nie byl jednak zla osoba. Byl porzadnym czlowiekiem, a nawet swego rodzaju
superbohaterem. Cho¢ nazwisko predestynowatoby go raczej do roli Spidermana, wolat mysle¢ o
sobie jak o Batmanie. Za dnia Bruce Wayne prowadzacy interesy z dyrektorami i
przedsigbiorcami. W nocy zamaskowany Msciciel probujgcy zmieni¢ $wiat kolejnej wyzwolonej
studentki.

Problem w tym, ze w przeciwienstwie do Bruce’a Wayne’a nie dorobil si¢ jeszcze
fortuny. Stworzyl dwie najwigksze firmy internetowe w historii, a zostal bez centa. Owszem,
Plaxo miato by¢ kiedy$ sporo warte, co oznaczalo, ze otrzyma kilkadziesigt milionow dolarow. A
moze nawet kilkaset. Poza tym nawet je$li Napster nie uczynit go bogatym, to na pewno
przyniost mu rozgtos. Niektoérzy poréwnywali go juz do Jima Clarka, zatozyciela Silicon
Graphics i cztowieka odpowiedzialnego za powstanie takich marek jak Netscape i Healtheon.
Sean mial juz na koncie dwa jeszcze wigksze dzieta i teraz potrzebowat tylko trzeciego, aby
udowodni¢, ze poréwnanie do Jima Clarka ma sens.

Dlatego tez nieustannie szukat nowego projektu, w ktory moglby si¢ zaangazowac. Tym
razem rozgladat si¢ za czyms$ naprawde przetomowym. Wszyscy rzecz jasna czekali na nadejscie
nowej rewolucji, ale przewaga Seana polegata na tym, ze on wiedzial, na czym bedzie ona
polegata. Wiedziat z catkowita, niemal religijng pewnoscia.

Portale spotecznosciowe.

Kilka miesigcy wczes$nie] nawigzat znajomo$¢ z serwisem Friendster. Zatatwitl im
inwestoréw, poznat ich ze swoimi kumplami, zwtaszcza Peterem Thielem, wspottworcg PayPala,

ktory rowniez miat starcie z szajkg z Sequoi.



Friendster nie mégt sta¢ si¢ kolejnym triumfem Seana Parkera - projekt znajdowat si¢ na
zbyt zaawansowanym etapie rozwoju, Sean zainteresowal si¢ nim po prostu zbyt p6zno. Poza
tym badzmy szczerzy: Friendster miat ograniczone mozliwosci. Tak naprawde byt to serwis
randkowy. Dobry serwis randkowy, nie tak ostentacyjny jak Match lub JDate, ale jego glowna
funkcja byto poznawanie lasek i wycigganie od nich adresow e-mail.

Byl jeszcze MySpace, nowo powstaty i wcigz udoskonalany serwis o szybko rosngcej
popularnosci. Sean przyjrzat mu si¢ doktadnie i ostatecznie zrezygnowat. MySpace sam w sobie
byl znakomity, ale trudno go bylo nazwaé portalem spolecznosciowym. Ludzie nie
wykorzystywali MySpace do komunikowania si¢ z innymi, ale do autopromocji. Strona
przypominata wielki narcystyczny plac zabaw. Patrzcie na mnie! Patrzcie na mnie! Obejrzyjcie
moja amatorska kapele, probke mojego aktorstwa, galerie zdje¢ itd. Strona umozliwiata
umieszczenie w Internecie jakiej§ marki - p6zniej mozna bylo tylko czekaé, az kto$ jg zauwazy.

Jesli zatem Friendster byt serwisem randkowym, a MySpace narzedziem do autopromocji,
czego dokladnie powinien szuka¢? Sean nie byl pewien, wiedziat jednak, ze jaki$ Fanning $leczy
wlasnie nad Napsterem portali spoteczno$ciowych. Sean musi tylko wykazaé si¢ czujnoscia.

Zdawat sobie sprawe, ze poprzednimi projektami zawiesit sobie poprzeczke cholernie
wysoko. Jezeli miat si¢ w co§ zaangazowac€, to wylacznie w projekt wart wiele miliardow
dolaréw - w co$ na miar¢ YouTube’a lub Google’a. Caty czas mial jednak w pamigci niezbyt
przyjemna przygode z Plaxo.

Ma dosta¢ miliard dolarow albo moga go pocatowac.

Sean usiadt 1 poczul, ze rozpiera go energia. Czas wyruszy¢ na poszukiwania. Zerknat w
strong stolika znajdujacego si¢ tuz przy sktadanym 16zku. Obok rozowego kobiecego zegarka stat
otwarty laptop. Nie nalezal do niego, musial by¢ zatem wlasnos$cig ktéregos z jego
wspotlokatorow lub ich kolezanek. Tak czy inaczej Sean mogt go dosiegnaé z tézka, co
przesadzato sprawe. Chcial sprawdzi¢ skrzynke pocztowa, a nastepnie rozpoczac¢ dzien W Sposaob,
w jaki zwykt to czyni€.

Siegnat po laptopa i potozyl go sobie ostroznie na kolanach. Kilka sekund po6zniej
komputer wybudzit si¢ ze stanu hibernacji. Sean natychmiast zauwazyt, ze jest juz podtaczony do
Internetu za posrednictwem sieci Uniwersytetu Stanforda i ma uruchomiong przegladarke stron
www. Najwyrazniej wiasciciel laptopa korzystal z niego poprzedniego wieczoru. Sean z

ciekawosci zaczat ogladac strone, ktora wyswietlila si¢ na ekranie.



Pierwszy raz widziat co$§ podobnego. Co bylo o tyle dziwne, Ze znal praktycznie caty
Internet.

Od gory i od dotu witryng zamykaty jasnoniebieskie paski. Byl to bez watpienia portal. Po
lewej stronie ekranu znajdowato si¢ zdjecie jakiej$ dziewczyny. Sean przyjrzat si¢ doktadnie jej
picknym blond wiosom, cudownemu u$miechowi 1 niesamowitym niebieskim oczom. Wtedy
zauwazyl, ze pod zdjeciem znajdujg si¢ informacje na jej temat.

Ple¢: kobieta. Byla singlem. Interesowali ja mezczyzni. Szukata przyjaciol. Ponizej
widniata lista tych, ktorych juz miata - sie¢ jej znajomych. Ulubione ksigzki. Kursy, na jakie
chodzita na Stanfordzie.

Profil dopetnialo wybrane przez nig motto Zyciowe oraz komentarze jej kolegéw ze
studiow. Wszyscy chodzili najwyrazniej na Stanford, poniewaz mieli adresy mailowe z
koncowka tej uczelni. Byli jej prawdziwymi przyjaciolmi. Ludzmi, ktérych znata z realnego
$wiata, a nie osobami, ktore chciaty tylko si¢ z nig przespac, jak to miato miejsce na Friendsterze.
Nie probowali rowniez prezentowa¢ swoich nowych kapel rockowych ani linii mody, jak to si¢
dzialo na MySpace. Strona przedstawiata krag jej prawdziwych znajomych przeniesionych do
Internetu 1 ze sobg potaczonych. Nieustannie potgczonych. Nawet kiedy komputer znajdowat si¢
w stanie hibernacji, krag caly czas funkcjonowal. Nie byt statycznym bytem.

Byt czym$ dynamicznym.

Prostym.

Picknym.

- M¢6j Boze - wyszeptat Sean.

Zamrugal. Strona pozwalajaca stworzy¢ sie¢ spoleczng skierowana do studentéw. Pomyst
genialny w swojej prostocie. Jedynym  niezagospodarowanym  obszarem  rynku
spoteczno$ciowego byly wiasnie uczelnie, ktore stanowity przeciez dla niego znakomity
potencjalny grunt. Kontakty towarzyskie odgrywaly ogromng role w zyciu studentow. Cztowiek
nawigzywat wigcej przyjazni na studiach niz w jakimkolwiek innym okresie zycia. MySpace i
Friendster nie probowaty dotrze¢ do grupy w najwickszym stopniu zainteresowanej portalem
spoteczno$ciowym, tymczasem ta strona najwyrazniej odwolywata si¢ wprost do niej.

Sean btadzil wzrokiem po stronie, az wreszcie zatrzymatl si¢ na dole ekranu, gdzie

dostrzegt dziwng linijke tekstu napisanego drobng czcionka.



,»Produkcja Mark Zuckerberg”. Sean si¢ u$miechngt. Niezte. Naprawde niezte. Tworca
witryny umiescil swoje nazwisko na dole kazdej strony.

Sean nacisnat kilka klawiszy, otworzyt wyszukiwarke Google i rozpoczat poszukiwania.
Ku swojemu zaskoczeniu znalazt sporo informacji. Wiele z nich pochodzito z jednego zrodta:
uniwersyteckiej gazety ,,Harvard Crimson”.

Strona nosita nazwe thefacebook i zostala uruchomiona sze$¢ do o$miu tygodni wczesniej
przez pewnego studenta drugiego roku Uniwersytetu Harvarda. W ciggu czterech dni
zarejestrowata si¢ na niej wigkszo$¢ studentéw z tamtejszego kampusu. Po dwoéch tygodniach
miata juz prawie pie¢ tysiecy uzytkownikow. Pozniej tworcy udostepnili ja studentom innych
uczelni. Obecnie liczba zarejestrowanych uzytkownikow byla oceniana na blisko pigcdziesiat
tysigcy. Stanford, Columbia, Yale...

Chryste! To si¢ dziatlo naprawde szybko. Sean siedziat przed monitorem, mruczac pod
nosem stowo , Thefacebook™ Dlaczego nie po prostu ,facebook” Tego typu rzeczy
doprowadzaty Seana do szatu. Nie potrafil si¢ powstrzymaé: jego umyst odruchowo usuwat
niepotrzebne elementy, wygladzajac wszelkie niezrgcznosci. Sean zauwazyl, ku swojemu
zaskoczeniu, ze w tym samym czasie wodzil bezwiednie palcami po przescieradle, wygladzajac
zmarszczki. Usmiechnagl si¢ do siebie. Liste jego neuroz nalezalo uzupelni¢ o zaburzenie
obsesyjno-kompulsyjne. Czas zadzwoni¢ do Valleywag, plotkarskiego bloga z Doliny
Krzemowej: ,rozrabiaka, astmatyk, alergik uczulony na orzeszki ziemne, neurotyk drgczony
zaburzeniem obsesyjno-kompulsyjnym Sean Parker zamierza zaangazowaé sie¢ w kolejny
projekt”...

Wiasnie to zamierzat zrobi¢. Znajdzie tego calego Marka Zuckerberga i sprawdzi, czy
dzieciak jest rzeczywiscie taki dobry. A jesli jego przypuszczenia si¢ sprawdza, pomoze mu
przeksztatci¢ Facebooka w co$ naprawdg wielkiego.

O wartosci rzedu miliardéw dolaréw - albo niech dadza mu spokéj. Zaden skromniejszy
rezultat nie zostanie przez niego uznany za sukces.

Sean miat juz za soba dwa sukcesy: Napstera i Plaxo.

Czy Facebook stanie si¢ trzecim?



ROZDZIAL 18 NOWY JORK

- Daj spokoj, Eduardo. Naprawdg sadzisz, ze ktokolwiek bedzie sprawdzat, ile mamy lat?
W tym miejscu?

Dziewczyna wzniosta oczy do nieba, co tylko pogorszyto sytuacj¢. Eduardo spiorunowat
ja wzrokiem, ale ona zdazyta juz wsadzi¢ nos w list¢ drinkow. Markowi nie pozostawato nic
innego, jak po6js¢ za jej przyktadem. By¢ moze Kelly miala racj¢ i nikt nie zazada od nich
dowodow tozsamosci. Co innego go jednak irytowato. Ani ona, ani Mark nie traktowali calej
sprawy powaznie, jakby nie wiedzieli, w jakiej restauracji si¢ znajduja. Przez calg podroz do
Nowego Jorku Mark si¢ wygtupiat, zupetie jakby wszystko to bylo jakim$ wielkim zartem.
Kelly mozna bylo wybaczy¢, poniewaz ona trafita do restauracji niejako przy okazji wizyty u
rodziny w Queens, ale Mark przyjechat do Nowego Jorku w interesach.

Chociaz zatrzymali si¢ u znajomych, a nie w hotelu, Eduardo gromadzit rachunki za
podroz, jedzenie 1 taksowki. Za wszystko ptacili z funduszy thefacebooka, szybko zuzywajac
tysigc dolarow, jaki Eduardo zainwestowal w strone trzy i pot miesigca wczesniej. Wyprawe do
Nowego Jorku nalezato zatem uzna¢ za podréz stuzbowa i Mark powinien traktowaé ja z
nalezyta powaga.

Tymczasem nie mial w ogole zamiaru tego robi¢. Eduardo zdotat zorganizowac¢ kilka
spotkan z potencjalnymi reklamodawcami, ale zadne z nich nie wypadio szczegdlnie dobrze.
Moze staloby si¢ inaczej, gdyby Mark nie przespat polowy z nich i nie przemilczat pozostatych,
zmuszajac Eduarda do odwalania calej czarnej roboty. Mimo ze wszyscy rozméwcy byli pod
wrazeniem liczby uzytkownikéw thefacebooka - siedemdziesigciu pieciu tysiecy, wedlug
najbardziej aktualnych obliczen - nikt nie miat ochoty wykupi¢ za powazne pienigdze reklam na
ich portalu. W tamtym czasie niewielu biznesmenow dostrzegato sens umieszczania reklam w
Internecie, uwazajac je za zbyt ryzykowne. Trudno byto wyttumaczy¢ potencjalnym klientom, co
doktadnie wyrozniato thefacebooka sposrdd innych stron. Nie rozumieli, ze uzytkownicy serwisu
przebywaja na nim dtuzej niz na praktycznie jakiejkolwiek innej stronie, a juz zupelnie nie
przemawiata do nich statystyka - ktora powinna robi¢ jeszcze wigksze wrazenie - z ktorej

wynikalo, ze 67% uzytkownikéw odwiedza strong¢ codziennie. Gdyby Mark nieco bardziej



zaangazowal si¢ w spotkania, by¢ moze przyniostyby one wigksze efekty. Najlepszy przyktad:
siedzieli wlasnie w jednej z najpopularniejszych restauracji w Nowym Jorku, a on mial na sobie
ten swoj cholerny polar z kapturem oraz klapki, ktorymi stukat pod stotem, uderzajac jednym o
drugi. Nie umowili si¢ moze na spotkanie z potencjalnym reklamodawca, niemniej przyszli w
interesach 1 Mark powinien si¢ stosownie do tego zachowywaé. A przynajmniej postarac si¢
wlozy¢ na siebie co§ modniejszego, poniewaz w tym stroju pasowat do tego lokalu jak pigs¢ do
nosa.

Restauracja 66 miescita si¢ na parterze Textile Building w dzielnicy Tribeca i byta
najnowszym projektem stynnego kucharza Jeana Georgesa Vongerichtena oraz prawdopodobnie
najsympatyczniejszg chinska restauracja, do jakiej kiedykolwiek trafit Eduardo. Elegancki,
urzadzony w minimalistycznym stylu lokal prezentowat si¢ niezwykle nowocze$nie: od wysokiej
na cztery metry, zaokraglonej szklanej $ciany, ktéra odgradzala wigksza czes¢ wejscia, do
wielkiego akwarium miedzy kuchnig a czeScig jadalng. Podloge wykonano z bambusa, a
otoczone skorzanymi kanapami stoliki porozdzielano panelami z matowego szkla. W restauracji
znajdowat si¢ rowniez wielki stot na czterdziesci osob. Za przylegajaca do niego $ciang z
matowego szkta biegali nieustannie kelnerzy, a goscie siedzacy na sali mogli obserwowac ich
tanczace cienie. Z sufitu zwisaty czerwone chinskie proporce z jedwabiu, ale, przynajmniej jak
na gust Eduarda, restauracja miata raczej klimat sprzyjajacy kuchni fusion niz azjatyckie;.
Poniewaz ich go$¢ si¢ spdznial, zamowi juz co$ z menu. Lakierowang wieprzowing z konfitem
szczypiorkowo-imbirowym. Tufczyka na surowo. Szczypce homara ugotowane w imbirze i
winie. Ogromne kluski krewetkowe nadziewane foie gras. Dziewczyna Eduarda nie okazywata
specjalnego entuzjazmu dla tych potraw i wida¢ bylo, ze nie moze si¢ doczeka¢ deseru -
domowej roboty lodéw na wynos w malych chinskich pojemniczkach. Gdyby jednak udato si¢
namowic ktoregos$ z kelnerow do podania im alkoholu bez sprawdzania dowodoéw tozsamosci,
natychmiast zapomniataby o lodach.

Eduardo wiedziat, Ze nie jest ona raczej ,,ta jedyng”, ale byta wysoka i tadna, poza tym od
czasu epizodu w tazience udawalo mu si¢ utrzymywac jej zainteresowanie. Mark juz od dawna
nie byt z Alice, ale najwyrazniej si¢ tym kompletnie nie przejmowat. Tak czy inaczej Kelly nie
byla w tej chwili najwickszym problemem zaprzatajacym mysli Eduarda. Znacznie bardziej
interesowat go powdd, dla ktorego w ogole znalezli si¢ w tej restauracji - cztowiek, z ktorym byli

umowieni.



Eduardo nie wiedzial moze zbyt wiele o Seanie Parkerze, ale nie spodobaty mu si¢
informacje, ktore znalazt o nim w Internecie. Parker byl wazng osobisto$cia w Dolinie
Krzemowej, doswiadczonym przedsigbiorca, ktéry wyleciat z dwodch najwigkszych firm
internetowych w, jak si¢ zdawalo, do§¢ dramatycznych okolicznosciach. Eduardo wyobrazat go
sobie jako cztowieka odrobing szalonego, by¢ moze nawet groznego. Nie miat pojecia, dlaczego
zaprosit ich na spotkanie ani czego od nich chcial. Eduardo byl niemal pewien, Ze on nie chce
niczego od Parkera.

O diable mowa... Eduardo dostrzegt Parkera, kiedy ten wylonit si¢ zza zakrzywionej
szklanej §ciany przy wejsciu. Tak czy inaczej trudno bytoby go nie zauwazy¢ - wszedt do lokalu
z wielkim hukiem, odbijajac si¢ od $cian jak animowana posta¢ z kreskowki, diabet tasmanski
przetaczajacy si¢ przez restauracje. Kiedy tak szedt przez sale, wydawalo si¢, jakby znat
wszystkich dookota. Najpierw pozdrowit hostesse, przytulajac si¢ jednoczesnie do ktorejs z
kelnerek. Pozniej zatrzymatl si¢ przy jednym ze stolikow, aby uscisngé rek¢ mezczyznie w
garniturze i poczochra¢ wlosy na gltowie jego dziecka, zupehie jakby byt przyjacielem rodziny.
Chryste, kim jest ten czlowiek?

Dotart do ich stolika 1 wyszczerzyt zeby w usmiechu; przypominat przez to nieco wilka.

- Sean Parker. Wy musicie by¢ Eduardo i1 Kelly. No i oczywiscie Mark.

Sean nachylil si¢ nad stotem i wyciagnat reke wprost do Marka. Eduardo dostrzegt
natychmiast ten nagly rumieniec na policzkach i btysk w oczach Marka. Czyste uwielbienie.
Eduardo zrozumial, ze Sean Parker byl dla Marka bogiem.

Eduardo powinien byt si¢ tego domysli¢ wczesniej. Napster byt najwazniejsza markg dla
wszystkich komputerowcow, polem, na ktérym hakerzy stoczyli swoja najwicksza bitwe.
Ostatecznie poniesli porazke, ale nie mialo to znaczenia - wcze$niej udato im si¢ odstawié
najwiekszy numer w historii. Sean Parker przetrwat t¢ burze, zalozyt Plaxo i po raz drugi wyrobit
sobie nazwisko. Eduardo nie musiat sobie przypominaé¢ informacji znalezionych przez Google,
poniewaz Sean natychmiast zaczal opowiada¢ o sobie - zaraz po tym, jak zajal miejsce obok
Kelly i zaméwil dla wszystkich drinki u kelnerki, ktora oczywiscie znatl z jednej z poprzednich
Wizyt.

Sean z ogromng werwg sypat kolejnymi historiami jak z rekawa. Opowiadat o Napsterze,
o bitwach, ktore stoczyli. O Plaxo i1 jeszcze potworniejszych bitwach, ktore ledwo przezyli. Z

ogromng otwartoscig opowiadat o zyciu w Dolinie Krzemowej, imprezach na Stanfordzie i w Los



Angeles, przyjaciotach, ktérzy zostali miliarderami, 1 tych, ktérzy wciaz poszukiwali klucza do
bogactwa. Odmalowat przed nimi fascynujacy obraz §wiata, w ktorym zyl. Eduardo widzial, ze
Mark wprost chlonie kazde wypowiadane przez Seana stowo. Wygladal, jakby miat zaraz wybiec
Z restauracji, zeby zarezerwowac bilet do Kalifornii.

Kiedy Sean skonczyt opowiada¢ o sobie - przynajmniej na chwile, pomyslal Eduardo -
zaczal wypytywac o najnowsze wiesci dotyczace thefacebooka.

Eduardo zaczat thumaczy¢, ze rozszerzyli dzialalno$¢ na dwadziescia dziewig¢ szkot, ale
Sean natychmiast odwrdcil si¢ w strone Marka 1 zapytat go, jaka strategie przyjeli, aby zachecic¢
inne szkoty do przytaczenia si¢ do programu.

Eduardo poczut si¢ lekko urazony, tymczasem Mark podniostym gltosem opisywat ich
strategi¢ na konkretnych przykladach. Opowiedzial o malym teksanskim uniwersytecie Baylor,
ktory poczatkowo nie chcial wlaczy¢ si¢ do sieci thefacebooka, poniewaz posiadat wiasny portal
spotecznosciowy. W tej sytuacji zamiast bezposrednio naciska¢ na uniwersytet, aby otworzyt si¢
na thefacebooka, stworzyli list¢ wszystkich uczelni w promieniu stu mil od Baylora i zwrocili si¢
najpierw do nich. Kiedy po niedlugim czasie studenci z Baylora zdali sobie sprawe, ze wszyscy
ich przyjaciele majg konta na thefacebooku, zaczeli dostownie btaga¢, aby serwis objat rowniez
ich szkote. Kilka dni p6zniej portal spotecznosciowy Baylora przeszedt do historii.

Sean z wyraznym entuzjazmem wystuchal tej historii i zacytowat fragment artykutlu
opublikowanego piatego marca w ,,Stanford Daily”: ,,Studenci opuszczaja zajecia. Nie odrabiaja
zadan domowych. Godzinami przesiadujg przed monitorami w catkowitym zafascynowaniu.
Szalenstwo na punkcie thefacebook.com rozlewa si¢ po kampusie”. Dwadziesécia cztery godziny
po opublikowaniu artykulu 85% studentéw Uniwersytetu Stanforda zalozylo konta na
thefacebooku.

Mark wyraznie byt w siodmym niebie, gdy ustyszatl, ze Sean przeczytat o nim artykut. Z
kolei Sean wygladat na uszczesliwionego, ze Mark jest jego fanem. Natychmiast znalezli
wspolny jezyk. A jesli chodzi o Eduarda, to c6z... Sean nie ignorowal go moze celowo, ale bez
watpienia poswigcat wigcej uwagi Markowi. By¢ moze dlatego, ze obaj mieli glowe do spraw
komputerowych, cho¢ Sean nie sprawiat na Eduardzie wrazenia zwariowanego informatyka.
Niewatpliwie byl zwariowany, ale w bardziej elegancki sposob, zupelnie jakby grat dziwaka w

porzadnym serialu telewizyjnym. Nie objawialo si¢ to wylacznie ubiorem czy entuzjazmem, ale



sposobem, w jaki jego osobowos$¢ rzutowata na catg salg, a nie tylko ich stolik. Byt showmanem,
I to cholernie dobrym.

Kolacja mingta do$¢ szybko, cho¢ dla Eduarda ciagneta si¢ w nieskonczono$é. Kiedy
Kelly dostata wreszcie lody, niemal zaczat bi¢ brawo. Zjedli lody, Sean zaptacil rachunek,
podzickowat za wieczor 1 zapewnil Marka, ze si¢ do niego odezwie. Nie ming¢ta chwila, a
wirujacy derwisz zniknat rownie szybko, jak si¢ pojawitl.

—

Dziesig¢ minut pozniej Eduardo stat obok Marka na chodniku przed restauracjg. Uniost
r¢ke, probujgc przywotaé taksowke. Kelly postanowita dotaczy¢ do Seana i jego dziewczyny,
ktérzy w pobliskim barze umoéwili si¢ ze wspolnymi znajomymi. Eduardo miat do nich dotaczy¢
pézniej, teraz jednak musial wykona¢ kilka telefonow zwigzanych ze spotkaniami z
potencjalnymi reklamodawcami. Mimo kolejnych niepowodzen nie zamierzat si¢ poddawac.

Z reka uniesiong w powietrze Eduardo zerknat na Marka. Na twarzy przyjaciela wcigz
malowal si¢ rumieniec. Parker zniknal, ale jego aura wcigz dziatata na niego.

- Przypomina sprzedawce, ktory potrafiwcisna¢ klientowi dowolny produkt - stwierdzit
Eduardo, probujac rozproszy¢ urok. - Na pewno zmienia partneréw biznesowych jak rgkawiczki.
W ogole go nie potrzebujemy.

Mark wzruszyt ramionami, ale nie odezwatl si¢ ani stowem. Eduardo zaczat si¢ niepokoi¢,
poniewaz widzial, ze jego stowa trafiaja w prozni¢. Mark lubit Parkera - wrecz go uwielbiat - a
Eduardo nic na to nie mégt poradzic.

Uznat jednak, ze przynajmniej na razie nie ma to wigkszego znaczenia. Parker nie
zamierzal zarzuci¢ ich pienigdzmi, poniewaz jak ocenial Eduardo nie dysponowat realng
gotdwka. Tymczasem thefacebook potrzebowal zastrzyku finansowego. Rozwdj witryny
oznaczal konieczno$¢ wykupienia dostepu do wigkszych serweréw. Mark 1 Eduardo uzgodnili
rowniez, ze muszg zatrudni¢ kilku informatykoéw. Cho¢ okreslali ich mianem stazystow,
wiedzieli, ze trzeba im be¢dzie wyplaca¢ niewielkie wynagrodzenia.

Z tego powodu nastepnego dnia chcieli otworzy¢ nowe konto bankowe i zainwestowac
nieco wigcej pieniedzy w projekt. Eduardo uruchomit kolejne dziesi¢¢ tysiecy dolaréw. Mark nie
dysponowatl zadnymi funduszami, co oznaczato, ze jeszcze przez jaki$ czas bedg uzaleznieni od

pieniedzy Eduarda.



Chociaz Parker sam nie dysponowal duzymi pieniedzmi, ktére mogtby zainwestowaé w
ich projekt, znatl zapewne wielu powaznych inwestorow. Na szczescie - przynajmniej ten jeden
raz - niewielka waga, jaka Mark przywigzywat do pienigdzy, czynita cala sprawe
bezprzedmiotowa. Thefacebook miat stuzy¢ przede wszystkim zabawie 1 utrzymac status modne;j
strony. Reklamy nie byly modne. Podobnie jak inwestorzy. Faceci w marynarkach i krawatach,
faceci z pienigdzmi nigdy nie beda modni. Eduardo nie musiat si¢ obawia¢, ze Mark zacznie w
najblizszym czasie na wtasng r¢ke szuka¢ inwestorow.

A jednak nieustannie dreczyta go mysl, ze Sean Parker, mimo wszystkich przyjaciot z
branzy finansowej, byt dla Marka uosobieniem tego, co modne. Zachowal jednak te oceng dla
siebie. Na razie wszystko uktadalo si¢ po jego mysli i o nic nie musiat si¢ martwi¢. Wszyscy
kochali thefacebooka.

Predzej czy p6zniej wymysla sposdb na zarobienie na nim pieniedzy i nie bedzie im do
tego wcale potrzebny Sean Parker. Eduardo mial przeczucie, ze Sean Parker nie jest jedynym
cztowiekiem, ktory zwrodcit uwage na ich strong. Z czasem zglosza si¢ do nich powazni

inwestorzy, ktorych bedzie sta¢ na co§ wigcej niz obiad w modnej nowojorskiej restauracji.
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- No tak. Pojawil si¢ kolejny. - Chrzanisz. - Wcale nie. Sam zobacz. Eduardo nie miat
ochoty ogladac¢ si¢ za siebie. Probowat skoncentrowac si¢ na tym, co mowit brodaty, szpakowaty
me¢zczyzna krazacy posrodku $redniej wielkosci sali. Eduardo nie byt pewien, czego dotyczy
wyktad, domyslat si¢ tylko, ze ma co$ wspolnego z nieznanym mu zaawansowanym jezykiem
programowania. Po raz kolejny zakradt si¢ na jeden z wyktadow Marka. Thefacebook zupetie
zdezorganizowat im zycie na uczelni. O interesach rozmawiali nawet podczas zajg¢é. W tej chwili
w interesie Eduarda lezato, aby si¢ nie odwraca¢, nie potrafit si¢ jednak w zaden sposéb
powstrzymac.

Niemal od razu wylowit z thumu me¢zczyzne - po trzydziestce, garnitur i krawat, teczka
pod pacha - ktéry zupetnie nie pasowat do sali wyktadowej. Siedzial miedzy dwoma studentami
drugiego roku ubranymi w bluzy tenisowe z logo uniwersytetu. Do twarzy mial przylepiony ghupi
usmiech. Rozpromienit si¢ jeszcze bardziej, gdy zauwazyt, ze Eduardo patrzy w jego strone.

Mo¢j Boze, te podchody wygladaty doprawdy komicznie. Nie byl to pierwszy inwestor,
ktéry proébowat ich znalez¢ na kampusie. Pojawiali si¢ w zatrwazajacych iloSciach, zwlaszcza
kiedy semestr wiosenny, a zarazem rok akademicki, powoli zaczat dobiega¢ konca. Do Harvardu
przybywali nie tylko inwestorzy, ale réwniez przedstawiciele najwickszych producentow
oprogramowania i firm internetowych. Faceci w garniturach podchodzili do nich w jadalni w
Kirklandzie i w bibliotece. Jeden z nich odnalazt nawet pokdj Marka i sterczal pod drzwiami
przez trzy godziny, czekajac, az ten wrdci z seminarium na wydziale informatyki.

Zainteresowanie tego typu ludzi bylo szalenie mite, problem w tym, ze nie oferowali
Markowi i Eduardowi prawdziwych pieniedzy, a jedynie dawali do zrozumienia, ze inwestycja
moglaby nastapi¢ w przysztosci. Kilku z nich méwilo o konkretach - padaty duze, okragte sumy z
siedmioma zerami - ale zaden nie ztozyt prawdziwej propozycji. Dlatego tez Mark i Eduardo nie
traktowali ich zbyt powaznie. Nie ustalili nawet migdzy soba, czy interesowataby ich w
przysztosci sprzedaz udzialéw. Tymczasem Facebook miat juz ponad sto piecdziesiagt tysiecy
uzytkownikéw, a kazdego dnia przybywaly tysiagce nowych. Eduardo byt przekonany, ze jesli

strona nadal bedzie rozwija¢ si¢ w takim tempie, stanie si¢ w koncu warta naprawde wielkie



pienigdze. A poniewaz rok akademicki dobiegal konca, musieli wkrotce podja¢ kilka waznych
decyzji dotyczacych przysztosci.

Mimo ogromnej pomocy Dustina i Chrisa thefacebook stawat si¢ powoli dla Marka i
Eduarda petlnoetatowym zajeciem. Podczas wakacji na pewno bedzie im tatwiej pogodzic¢
wszystkie obowigzki, niemniej Eduardo zdawat sobie sprawe, ze 1 tak poswiecg thefacebookowi
wigksza cze$¢ lata. W ciggu minionego miesigca nie udalo si¢ poczyni¢ znaczacych postgpow w
rozmowach z reklamodawcami. Eduardo starat si¢ dociera¢ do przedsiebiorcow dziatajacych
zarowno w skali lokalnej, jak 1 ogolnokrajowej. Tymczasowo umiescil na thefacebooku testowe
reklamy Kilku duzych firm w rodzaju AT&T Wireless, America Online i Monster.com, sprzedat
takze powierzchni¢ reklamowa kilku organizacjom studenckim z Harvardu. Na stronie znalazly
si¢ ogloszenia kursu dla barmanow, Balu Klubu Seneki i dorocznej ,,skérzanej” potancowki w
Mather House. Uniwersyteccy Demokraci ptacili trzydziesci dolaréw dziennie za umieszczong na
stronie informacj¢ o zblizajacej si¢ wyprawie do New Hampshire. Thefacebook uzyskiwatl zatem
niewielkie dochody, nie starczaty one jednak na pokrycie szybko rosnacych kosztéw zwigzanych
z wynajmowaniem serwerow oraz uaktualnianiem i poprawianiem witryny, z ktorej przez cala
dobg korzystato mnostwo ludzi. Od czego$ jednak trzeba byto zaczac.

Eduardo dopilnowat, aby uregulowaé sprawy zwigzane ze strukturg firmy. Razem z
Markiem oficjalnie rozpoczgli dziatalno$¢ gospodarcza trzynastego kwietnia, tworzac firme
TheFacebook Sp. z o.0. Zarejestrowali ja na Florydzie, gdzie mieszkala rodzina Eduarda.
Zgodnie z wczesniejszymi uzgodnieniami Mark posiadat 65% udziatow, Eduardo 30%, a Dustin
5%. Chris mial otrzymac blizej nicokreslony procent udzialow w przysziosci. Tak czy inaczej
samo zalegalizowanie firmy uczynito ja czym$ bardziej realnym, nawet jesli nie przynosila
jeszcze zadnych dochodow.

Mimo zarejestrowania dziatalno$ci gospodarczej i nieustannego wzrostu liczby
uzytkownikéw strony zblizajacy si¢ koniec roku akademickiego zmuszat ich do podjecia kilku
trudnych decyzji. Zarowno Mark, jak i Eduardo stwarzali pozory, ze szukaja pracy na wakacje.
Mark nie znalazl dla siebie niczego interesujacego, za to Eduardo - dzigki kontaktom w
Phoeniksie 1 przyjaciolom rodziny - dostat si¢ na dos¢ prestizowy staz w jednym z nowojorskich
bankow inwestycyjnych. Eduardo wielokrotnie omawial sprawe stazu ze swoim ojcem, ktory
miat tatwy do przewidzenia poglad na te sprawe. Thefacebook caly czas si¢ rozwijal 1 zdobywat

popularno$¢, ale nadal nie przynosit prawdziwych zyskow. Staz w banku oznaczal konkretng



prace 1 ogromng szans¢ na przyszio$¢. Wiekszos¢ potencjalnych reklamodawcow, ktorych
Eduardo probowat pozyskaé, miata siedziby w Nowym Jorku, wydawato si¢ zatem rozsadne, aby
poj$¢ na staz, a wolny czas poswiecic thefacebookowi.

Zanim Eduardo zdazyt opowiedzie¢ o swoich planach Markowi, ten niespodziewanie
ogtosil, ze zaczat prace nad nowym projektem o nazwie Wirehog, cho¢ oczywiscie caty czas
priorytetowo traktowatl thefacebooka. Przy Wirehogu pomagali mu dwaj informatycy: Adam
D’Angelo, kolega ze szkoty $redniej, z ktorym napisal Synapse, oraz Andrew McCollum, ktory
rowniez studiowal informatyke na Harvardzie.

Wirehog miat by¢ zasadniczo skrzyzowaniem Napstera 1 Facebooka, programu do
wymiany plikdw z elementami portalu spoleczno$ciowego. Mark wyjasnil, ze kazdy bedzie mogt
$ciggna¢ Wirehoga z Internetu, zainstalowa¢ go na swoim komputerze i wymienia¢ si¢ ze
znajomymi dowolnego typu plikami - od muzyki, przez zdjecia do filmow - za posrednictwem
spersonalizowanych profili powigzanych w zarzadzang przez jednostke sie¢. Po ukonczeniu
Wirehoga Mark zamierzatl uczyni¢ go jedng z funkcji thefacebooka. Jednocze$nie razem z
Dustinem mieli caty czas uaktualnia¢ thefacebooka, liczyli réwniez, ze do konca wakacji
zwiekszg liczbe korzystajacych z niego szkot z trzydziestu do ponad stu.

Byly to niezwykle ambitne plany, zwlaszcza ze wzgledu na perspektywe potaczenia
thefacebooka z Wirehogiem, ale Mark nie zwazal na potencjalne trudnosci i tryskat optymizmem.
Deklaracja Marka, ze zamierza realizowaé jednocze$nie dwa projekty, utatwiata Eduardowi
podjecie decyzji o pojsciu na staz.

Lekki niepokdj poczut dopiero wtedy, gdy Mark przedstawit mu druga cze$¢ swoich
planow. Tak si¢ ztozyto, ze Eduardo zdazyl juz do tego czasu zapisac si¢ na staz, rozpoczat nawet
poszukiwanie mieszkania w Nowym Jorku.

Mark wyjasnit, ze kilka tygodni wczes$niej siedzial sobie w swoim pokoju z
szesciopakiem piwa Beck’s i1 doszedl do wniosku, ze kilka najblizszych miesigcy powinien
spedzi¢ w Kalifornii 1 kontynuowa¢ prace nad Wirehogiem i thefacebookiem w Dolinie
Krzemowej. Dla informatyka, jakim byt Mark, bylo to miejsce owiane legenda, w ktorym zyli
wszyscy jego bohaterowie. Tak si¢ sktadato, ze Andrew McCollum dostal prace u producenta
gier komputerowych EA Sports z siedzibg w Dolinie Krzemowej, a Adam D’Angelo rowniez
zamierzat si¢ tam przeprowadzi¢. Znalezli juz sobie nawet tani dom na ulicy La Jennifer Way w

Palo Alto, nieopodal kampusu Stanforda. Mark uwazat przeprowadzke do Kalifornii za idealne



rozwigzanie. Zabierze ze sobg Dustina, stworzg centrum komputerowe w jakim$ wynajetym
lokalu i w ten sposob thefacebook i Wirehog trafia w miejsce, w ktorym powinny si¢ znajdowac.
Do Kalifornii. Doliny Krzemowej. Centrum internetowego $wiata.

Minat dzien, a Eduardo wciaz nie potrafit pogodzi¢ si¢ z decyzja Marka. Prawde mowiac,
jego plan w ogole mu si¢ nie podobal. Kalifornia lezala po przeciwnej stronie Stanow
Zjednoczonych, zreszta Eduardo uwazat ja za miejsce niebezpieczne i1 karmigce ludzi
zhudzeniami. Kiedy on bedzie uganial si¢ po Nowym Jorku za reklamodawcami, faceci w
garniturach - jak ten siedzacy kilka rzedow za nimi - bedg ugania¢ si¢ za Markiem. Jeszcze gorsi
od facetow w garniturach byli ludzie pokroju Seana Parkera, ktdrzy doskonale wiedzieli, w jaki
sposob przeciggna¢é Marka na swoja strong. Tymczasem plan zakladal, ze firma na state
przeniesie si¢ do Kalifornii. Mark i Dustin beda zajmowali si¢ programowaniem, a Eduardo
biznesowym aspektem calego przedsigwziecia. Jezeli zamieszkajg w rdéznych miastach, w jaki
sposob Eduardo bedzie kierowaé finansami firmy?

Eduardo przedstawil swoje obawy Markowi, ale ten je zbagatelizowal. Nic nie stoi na
przeszkodzie, aby pracowali w réznych miastach, stwierdzit. Mark i Dustin beda czuwac¢ nad
strong techniczng serwisu, a Eduardo znajdzie reklamodawcow 1 zajmie si¢ finansami spotki. Tak
czy inaczej dyskusja nie miata wiekszego sensu, poniewaz Mark podjat juz decyzje, a Eduardo
miat rozpoczaé staz w Nowym Jorku. Beda po prostu musieli wypracowaé skuteczng forme
wspoOltpracy.

Chociaz Eduardo nie popieratl planow Marka, uznatl, ze wszystko potrwa zaledwie kilka
miesiecy, po ktorych obaj wrdcg na uczelni¢, gdzie ponownie beda si¢ musieli opedza¢ od
facetdw w szarych garniturach.

- Chyba powinienem z nim porozmawia¢ - wyszeptal Eduardo, odwracajac wzrok od
mezczyzny o stuwatowym usmiechu. - Idziesz ze mna? Zawsze mito zjes¢ darmowy lunch.

Mark pokrecit gtowa.

- Urzadzamy dzi§ nabor na stazystow.

Mark i Dustin uznali, ze jesli chca do konca wakacji poszerzy¢ zasigg serwisu na sto
szkot, musza zabra¢ do Kalifornii co najmniej dwoch stazystow. Wigzalo si¢ to oczywiscie z
dodatkowymi kosztami, bowiem trudno byto oczekiwac, ze ktokolwiek pojedzie z nimi na drugi
koniec kraju za darmo. Ogtosili na wydziale informatyki, ze za trwajacy cale lato staz sg gotowi

zaplaci¢ osiem tysigcy dolaréw oraz zapewni¢ wyzywienie i mieszkanie w wynajetym domu na



La Jennifer Way. Wynagrodzenie byto do$¢ wysokie - biorgc pod uwagg, ze firma nie przynosita
zadnych dochodow - ale Eduardo zgodzit si¢ zainwestowa¢ w firm¢ trochg¢ wiecej zarobionych na
gietdzie pienigdzy. Za kilka dni otworzy nowe firmowe konto w Bank of America, przeleje na nie
osiemnascie tysiecy dolaréw i1 da Markowi ksigzeczke czekowa, aby miat z czego sfinansowac
dziatalno$¢ w Kalifornii. Jako osoba odpowiedzialna za finanse przedsi¢biorstwa uznat, ze tak
wlasnie powinien postapic.

- Gdy tylko sptawi¢ tego palanta - powiedzial Eduardo - przyjde wam pomdc w
prowadzeniu rozmow kwalifikacyjnych.

- Powinny by¢ interesujace - stwierdzit Mark, a Eduardo byt niemal pewien, ze dostrzegt
cien lekko ironicznego usmieszku.

W osobliwym $wiecie Marka stowo ,,interesujacy” moglo oznacza¢ praktycznie wszystko.

-

-...start! Mozemy sobie tylko wyobrazi¢, co zobaczyt Eduardo po przekroczeniu progu
sali wyktadowej w piwnicy jednego z budynkéw na kampusie. Doktadnie w tej samej chwili
zgromadzonych w $rodku ludzi ogarngto kompletne szalenstwo i do uszu Eduarda dobiegly
ogluszajace ryki, rechotliwe $miechy 1 brawa. Aby zobaczy¢, co si¢ stato, musiat najpierw
przedrze¢ si¢ przez thum zlozony gléwnie z mezczyzn, przewaznie studentow pierwszego i
drugiego roku, bez wyjatku informatykéw. Swiadczyly o tym zaréwno ich ziemista cera, jak i
swoboda, z jaka zachowywali si¢ w supernowoczesnej pracowni komputerowej. Dopiero kiedy
Eduardo przedart si¢ na przdd thumu, zrozumiat, dlaczego nikt nie zwraca na niego uwagi.
Wszyscy kibicowali rozgrywce, ktora byla zdecydowanie bardziej ,,interesujgca”, niz mogt
przypuszczac.

Posrodku pracowni komputerowej zrobiono wolne miejsce, na ktorym ustawiono obok
siebie pie¢ stolikow. Na kazdym stal laptop, a obok niego rzad szklanek wypelionych whisky
marki Jack Daniel’s.

Siedzacy za stolikami chlopcy walili jak szaleni palcami w klawiatury. Obok stal Mark ze
stoperem w reku.

Ze swojego miejsca Eduardo widzial ekrany laptopow, jednak dla niego wypehiaty je
przypadkowe szeregi cyfr 1 liter. Uczestnicy gry bez watpienia zmagali si¢ z jakims$
skomplikowanym kodem komputerowym, zapewne zaprojektowanym przez Marka i Dustina w

celu przetestowania umiejetnosci kandydatow. W pewnym momencie ekran jednego z laptopow



zamigotal. Siedzacy przed nim chiopak podnidst glowe 1 wypil zawarto$¢ jednej ze szklanek z
whisky. Ttum nagrodzit go burza oklaskow, a chtopak wrocit do programowania.

Eduardo natychmiast przypomnial sobie ,regaty wioslarskie”, w ktérych bral udziat
podczas ceremonii inicjacyjnej w Phoeniksie. To réwniez byta swego rodzaju inicjacja - do
$wiata Marka, do bractwa stworzonego dzieki jego wyobrazni i bieglo$ci w programowaniu. Byt
to wyscig, test, a zarazem prawdopodobnie najdziwniejsza rozmowa kwalifikacyjna, w jakiej
ludzie ci mieli kiedykolwiek wzig¢ udziat. Nawet jesli im to przeszkadzato, zaden tego po sobie
nie pokazywat. Ich twarze wyrazaty czyste zadowolenie. Lamali kod i jednoczes$nie strzelali co
chwile po glebszym, demonstrujac nie tylko umiejetno$¢ programowania w sytuacji stresowej,
ale rowniez gotowo$¢ do catkowitego podporzadkowania si¢ Markowi - podazenia za nim nie
tylko do Kalifornii, ale we wszystkich innych zamierzeniach. Nie traktowali go jak zwyklego
kolegi z zaje¢ - Mark btyskawicznie zdobywat status boga.

Po kolejnych dziesigciu minutach okrzykoéw, walenia w klawisze i oprozniania szklanek z
whisky dwoch chlopakow poderwato sie na nogi - niemal réwnoczesnie - przewracajac krzesta,
na ktorych siedzieli.

- Mamy zwyci¢zcoOw! Gratulacje!

W tym samym momencie kto$ uruchomit odtwarzacz plikow mp3 i1 z gltosnikéw w kacie
pomieszczenia poptynela piosenka Dr. Dre: California, it’s time to party...

Eduardo nie mogt si¢ powstrzyma¢ od us$miechu. Otaczajacy go thum zgestniat,
wypekiajac szczelnie §rodek pomieszczenia. Wszyscy cheieli pogratulowaé zwyciezcom. Thum
wypchngt Eduarda w tyl, ale on nie zamierzal z nim walczy¢, cieszac si¢ z sukcesu Marka.
Zobaczyl, ze Mark i1 Dustin podeszli do stazystow i1 zaczg¢li z nimi rozmawia¢. U boku Marka
pojawita si¢ tadna Azjatka - wysoka Chinka o kruczoczarnych wtosach i przeslicznym u$miechu.
Miata na imi¢ Priscilla, a u boku Marka pojawiata si¢ czesto w ostatnich kilku tygodniach.
Eduardo zaczynal podejrzewaé, ze moze wkrotce zosta¢ dziewczyng jego przyjaciela. Jeszcze
cztery miesigce wczesniej wydawatoby mu si¢ to catkowicie nieprawdopodobne.

Ich sytuacja bez watpienia ulegla zmianie. Stojac posrodku kigbowiska darzacych go
uwielbieniem informatykéw, Mark sprawial wrazenie autentycznie szczesliwego. Eduardo
rowniez byt szczesliwy, choc tylko przygladat si¢ catej sytuacji z boku.

Wiasnie wtedy doszedt do wniosku, ze plan Marka moze si¢ jednak powies¢. On bedzie

zarzadzal firmg z Nowego Jorku, podczas gdy Mark, Dustin, McCollum i stazys$ci zajma si¢



programowaniem w Kalifornii. By¢ moze podczas pobytu w Dolinie Krzemowej uda im si¢
nawigza¢ ciekawe kontakty, ktore Eduardo mogltby p6zniej wykorzysta¢. Tworzyli zespot, a on
zamierzal gra¢ zespotlowo. Nawet jesli miato to oznacza¢ pilnowanie pozostatych zawodnikow z
odlegtosci pigciu tysigcy kilometrow.

Zreszty za trzy miesigce i tak mieli wszyscy wroci¢ na uczelni¢. Eduardo zacznie ostatni
rok, Mark trzeci, a zycie bedzie toczylo si¢ dalej. Moze stang si¢ do tego czasu bogaci, a moze
beda znajdowali si¢ w tym samym punkcie, co obecnie. Tak czy inaczej ich $wiat ulegl
zasadniczej przemianie od rozpoczegcia projektu. Eduardo byl pewien, ze czeka ich wspaniata
przysztos¢. Odsunat od siebie wszelkie watpliwos$ci, poniewaz uznat, ze tak powinien postgpic¢
cztowiek grajacy zespolowo. Nie nalezy wpada¢ w paranojg.

Koniec koncow, zapytat sam siebie w myslach, c6z ztego moze si¢ wydarzy¢ w ciagu

kilku miesigcy?
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- Trzy. - Dwa. - Jeden... Tyler zacisnat palce na krysztalowym kieliszku do szampana.
Obok niego Divya i Cameron pochylali si¢ nad komputerem. Divya zawiesit palec nad
klawiaturg; przeciggal ten moment, jak tylko moégt najdluzej, aby uczyni¢ go bardziej
podniostym. Teoretycznie chwila rzeczywiscie byta podniosta: uruchamiali strong, nad ktorg
pracowali od 2002 roku, czyli niemal przez dwa lata. Zmienili nazw¢ na ConnectU, co miato
przede wszystkim pomoc im zapomnie¢ o koszmarze, przez jaki przeszli w ciggu ostatnich kilku
miesiecy, ale rowniez dlatego, ze sukces thefacebooka dowiodl, iz portal oparty na tym samym
pomysle co Harvard Connection moze sprawdzi¢ si¢ na wielu uczelniach jednoczesnie. Po wielu
godzinach dyskusji, planowania i obaw, po dniach niepokoju o szat¢ graficzna i funkcje ich
strona byta nareszcie gotowa. C6z za niezwykta chwila.

A jednak nie wydawala im si¢ ani niezwykla, ani podniosta. By¢ moze dlatego, ze w
niemal pustym pokoju w akademiku miody Hindus w obecnosci dwoch blizniakow
jednojajowych miat wlasnie nacisng¢ klawisz na klawiaturze komputera.

Tyler spakowat wigkszos¢ swoich rzeczy do kartondw, ktore opisane staty teraz w katach
tego niewielkiego pomieszczenia. Ojciec Tylera i Camerona miat przyjecha¢ za kilka godzin, aby
pomodc im w przeprowadzce. Opuszczali Harvard na zawsze, wracali do realnego $§wiata - cho¢
by¢ moze nie byto to najodpowiedniejsze sformutowanie. Rozpoczynali ostre treningi, na ktorych
miat obowigzywac jeszcze bardziej surowy rezim niz na uczelni. Ojciec przerobit specjalnie w
tym celu hangar na todzie w Connecticut. Wynajeli trenera i chcieli na powaznie powalczy¢ o
miejsce w kadrze na igrzyska olimpijskie w Pekinie. Od zrealizowania tego celu dzielily ich
tysigce godzin treningdw; cigzkiej, bolesnej 1 niekiedy niesamowicie frustrujacej haréwki.

Plan byt taki, ze w tym samym czasie ConnectU bedzie si¢ powolutku rozwijaé. Tyler i
Cameron mieli nadzieje, ze zdobedzie uzytkownikéw na uczelniach w catym kraju i by¢ moze
stanie si¢ alternatywa dla thefacebooka, MySpace, Friendstera 1 innych portali
spotecznosciowych, ktore niczym wirus podbijaty Internet.

Tyler zdawal sobie sprawg, ze uruchamiali stron¢ w niezwykle niekorzystnych

okolicznosciach. Znat doskonale handlowa zasade ,.kto pierwszy, ten lepszy”; jego ojciec,



wlasciciel firmy konsultingowej, od dwunastu lat wyktadat w Wharton Business School i
wielokrotnie wyjasniat mu te prawidlowo$¢. W niektérych branzach nie liczyla si¢ jakos¢
produktu czy nawet strategia handlowa, ale pierwszenstwo. Wygrywat ten, kto zaraz na poczatku
odkroil sobie najwiekszy kawatek tortu, tymczasem ConnectU sp6znit si¢ na przyjecie.

Wiasnie z tego powodu sprawa Marka Zuckerberga byta tak cholernie frustrujaca.
Zdaniem Tylera Mark nie tylko ukradl im pomysl, ale na dwa miesigce zahamowat prace nad
Harvard Connection. Gdyby w miarg szybko poinformowat ich, ze nie bedzie dla nich pracowal,
znalezliby kogo$ innego. Byliby pewnie wkurzeni na Marka, ale przynajmniej sprawy
posuwatyby si¢ naprzdd i nie mieliby powodu, aby oskarza¢ go o zniszczenie ich marzenia. By¢
moze uruchomiliby swoja strong wczesniej od niego i1 wszyscy studenci w Stanach
Zjednoczonych mowiliby teraz o ConnectU, by¢ moze to ConnectU zmieniatoby zycie
towarzyskie tysigcy ludzi.

Trudno o bardziej frustrujgce uczucie. Dzien w dzien Tyler, Cameron i Divya styszeli
kolegdéw rozmawiajacych o thefacebooku. Nie tylko na zajeciach - to cholerstwo panoszylo si¢
wszedzie. Bylo na laptopach we wszystkich sypialniach w akademikach. Méwiono o nim w
telewizyjnych serwisach informacyjnych niemal w kazdym tygodniu. Pisano o nim w gazetach -
czasami codziennie.

Mark Zuckerberg. Mark Zuckerberg. Pieprzony Mark Zuckerberg!

No dobrze, by¢ moze Tyler mial na tym punkcie lekka obsesj¢. Zdawat sobie sprawe, ze z
perspektywy Marka on, Cameron i Divya stanowili zaledwie okamgnienie w historii
thefacebooka. Mark sadzit pewnie, ze przepracowat kilka godzin dla jakich$ tam sportowcow z
uczelni, ale projekt go znudzit i dat sobie z nim spokdj. Nie podpisali zadnej umowy, nie ustalili
zadnego harmonogramu, nie zobowigzali si¢ do zachowania tajemnicy ani nie zabronili mu
stworzenia konkurencyjnego projektu. Owszem, w wysytanych do nich emailach Mark caty czas
Sciemniat, ale zapewne nie czul si¢ w zaden sposdb zobowigzany wobec dwdch ositkow, ktorzy
nie mieli pojecia o programowaniu. Kimze oni byli, Zeby $ciaga¢ go na ziemig, kiedy wzlatywat
tak wysoko?

Tyler przeczytat oczywiscie list, ktory Mark skierowat do wtadz uczelni w odpowiedzi na
nakaz zaprzestania dziatalnos$ci wystany do niego przez Camerona. ,,Poczatkowo - napisat Mark
do Camerona - projekt wzbudzil mojg ciekawos¢. Zostalem poproszony o ukonczenie

komunikacyjnej czg¢$ci strony, co zrobitem. Po tym spotkaniu, ale nie wcze$niej, rozpoczalem



prace nad TheFacebook. Nie wykorzystatem istniejagcego juz kodu strony Harvard Connection
ani zawartych w jej projekcie funkcji. Strony taczy jedynie to, ze ich uzytkownicy moga
umieszcza¢ na nich informacje o sobie i zdjg¢cia oraz ze mozna przeszukiwac profile innych osob
ze wzgledu na jaki$ parametr”.

Zapoznat si¢ rowniez z bardziej uszczypliwym pismem, jakie Mark wystal do witadz
uczelni po tym, jak Tyler i Cameron postanowili zainteresowac sprawa komisje dyscyplinarng:

Zazwyczaj nie angazuje si¢ w projekty innych studentdw, poniewaz sa one najczesciej
zbyt czasochtonne, odtworcze i nie pozwalajg mi na realizacj¢ wtasnych zainteresowan w takim
wymiarze, jakiego bym sobie zyczyt. Staram si¢ jednak wykorzystywac¢ swoje umiejetnosci do
pomagania innym w tworzeniu stron internetowych. W tym wypadku zaszto by¢é moze
nieporozumienie; rozumiem, ze ich niezadowolenie wzigto si¢ z faktu, iz uruchomilem moja
strone w czasie, gdy oni wcigz pracowali nad swoja. Moge jednak zapewni€, ze niczego im nie
obiecywatem. Biorgc pod uwage, ze udzielitem im za darmo pomocy w kilku sprawach, jestem,
prawde mowiac, lekko zniesmaczony grozbami wysuwanymi pod moim adresem. Musze jednak
przyzna¢, ze mnie one specjalnie nie zaskakuja, poniewaz miatem juz do czynienia z ludzmi
nadzianymi i powigzanymi ze $rodowiskiem prawnikow, miedzy innymi przedstawicielami
Microsoftu.

Tylera zirytowata tak naprawde dopiero ostatnia linijka listu skierowanego do komisji
dyscyplinarnej. Po zmieszaniu z blotem ich strony Mark napisal w podsumowaniu:
,Przyzwyczaitem si¢ juz, ze ilekro¢ jakis mdj projekt odniesie sukces, natychmiast pojawiajg si¢
zastepy interesownych ludzi, ktorzy probuja si¢ na nim wzbogacic”.

Tyler uwazat list Marka za stek bzdur. Jemu, Cameronowi i Divyi w ogole nie chodzito o
pieniadze. Od poczatku nie chodzito im o pienigdze. Tyler mial w dupie to, czy strona zacznie
przynosi¢ zyski. Na litos¢ boska, pochodzit przeciez z niezwykle zamoznej rodziny. Dla nich
liczyt si¢ honor. Sprawiedliwo$¢. By¢ moze w biznesie te wartosci mozna zepchng¢ na drugi
plan. By¢ moze w $wiecie hakerow wazniejsze jest osiggnigcie jakiegos$ celu i wykazanie si¢
wigkszym sprytem od innych. Dla Tylera nie istniato nic wazniejszego niz honor.

Najwyrazniej Mark miat na ten temat inne zdanie. W ciggu ostatnich kilku tygodni Tyler
miat par¢ razy ochotg po prostu p6j$¢ do pokoju Marka i porozmawia¢ z nim w cztery oczy. Za

kazdym razem rezygnowat, poniewaz czut, ze nic z tego dobrego nie wyniknie.



Tydzien wczesniej Cameron wyszedl pewnego wieczoru z imprezy w jednym z
akademikow nad rzeka i zobaczyl po drugiej stronie ulicy Marka. Kiedy ruszyl w jego strong -
chciat tylko porozmawia¢ - chtopak odwrocit si¢ 1 uciekl.

Wedtug Tylera nie istniala szansa na rozwigzanie konfliktu za pomoca zwyklej rozmowy.
Sprawy przybraty zbyt nieprzyjemny obrot, aby mogto si¢ to udaé. Nie pozostawato im zatem nic
innego, jak zapomnie¢ o sprawie i robi¢ dalej swoje.

Kiedy Divya skonczyt odliczanie, Tyler odsunat od siebie wszystkie przepetnione
frustracjg mysli. Skupil uwage na bracie i przyjacielu, ktorzy siedzieli przed komputerem. Ta
chwila nie nalezata do Marka Zuckerberga czy do thefacebooka. Swigtowali uruchomienie
ConnectU z nadzieja, ze rozpoczynaja nowy rozdziat w zyciu.

- No to zaczynamy - obwiescit Divya podniesionym glosem. - Poszlo!

Opuscit palec na znajdujacy si¢ ponizej klawisz. Ekran zamigotal - ConnectU zostat
uruchomiony. Trafit do Internetu i pozostawato tylko mie¢ nadziej¢, ze zostanie zauwazony, ze
zarejestruja si¢ na nim studenci, a strona zacznie zyskiwaé popularnosé.

Tyler unidst szklanke i tracit si¢ z Cameronem i1 Divya. Wychylit pokazny tyk,
rozkoszujac si¢ babelkami. Mimo radosnej atmosfery bezwiednie zauwazyl, ze w ustach czuje
narastajacg gorycz.

W glebi duszy wiedziat, Ze nie ma ona nic wspdlnego z szampanem.



ROZDZIAL 21 SZCZESLIWY TRAF

Zasadniczo o wszystkim decydowaly prawa fizyki. Zderzenie rownych i przeciwnych sil.
Obiekt pozostajacy w ruchu probuje pozosta¢ w ruchu, niezaleznie od tego, ze 6w ruch jest
nietypowy, niepozadany lub po prostu irytujacy. Sita rowna si¢ masa razy predkos¢ - tego
rodzaju praw nie da si¢ zmieni¢. Z tego powodu Sean Parker, szes¢dziesigt siedem ociekajacych
woda kilograméw, nawet nie probowal zatrzymaé¢ wielkiej mahoniowej komody, ktora stoczyta
si¢ z trzaskiem po schodach werandy matego bungalowu.

Stat nieruchomo, krecac tylko glowa i obserwujac, jak to cholerstwo przewraca si¢ na bok
1 laduje z gluchym trzaskiem na trawniku obok podjazdu. Odczekat kilka sekund, na szczescie z
wnetrza domu nie dobiegly Zadne narzekania. Jego dziewczyna najwyrazniej nic nie ustyszata, a
wiec jesli uda mu si¢ wrzuci¢ lekko uszkodzony mebel na tyl zaparkowanego kilka metrow dale;j
bmw, ona nigdy si¢ nie dowie o tym wypadku.

Przyklakt na jedno kolano, chwycit od spodu komodg i sprobowatl ja poruszy¢. Jego
drogie wloskie buty zaglebity si¢ kilka centymetrow w trawie. Poczerwienial na twarzy z
wysitku, poczut lekki ucisk w ptucach, odkaszlnat i zrezygnowat. Przyszto mu do gtowy, by uzy¢
inhalatora, ale ostatecznie uznal, Ze nie pomoze mu to w wykonaniu zadania. Prawdopodobnie
bedzie musiat schowac do kieszeni swoja meska dume i1 poprosi¢ dziewczyne o pomoc. Nocowat
u niej przez ostatni semestr jej studidow na Stanfordzie, a teraz, kiedy przeprowadzala si¢ z
powrotem do domu, uznal, ze powinni mie¢ jakie§ wspomnienie z czasu wspolnego mieszkania
pod jednym dachem - nawet jesli miatoby to by¢ przetaszczenie pig¢édziesigciokilogramowe;j
komody przez kawatek trawnika.

- Sean Parker?

Glos dobiegal z nieokreslonego kierunku, wyrywajac Seana z rozmys$lan na temat
komody. Podnidst wzrok, odwrdcit si¢ w strong ulicy 1 zmruzyl oczy - stofice §wiecito mu teraz
prosto w twarz. Znajdowali si¢ w spokojnej dzielnicy Palo Alto, miejscowosci, w ktorej
mieszkata rodzina jego dziewczyny.

Kiedy jego wzrok dostosowat si¢ do nowego o$wietlenia, dostrzegt czterech chtopakow

zmierzajacych w jego kierunku. Nieczgsto widywato si¢ mlodych ludzi w tej sennej dzielnicy,



ktora z pewnoscig nie mogta uchodzi¢ za najmodniejszg czg$¢ przedmiesc. Byt to po prostu
sympatyczny labirynt uliczek i ciggnacych si¢ wzdluz nich niskich doméw z basenami i
wypielegnowanymi trawnikami. Tu i1 6wdzie rosta jaka§ stara palma. Sean ocenial, ze
statystyczny mieszkaniec musiat by¢ co naj mniej trzydziesci lat starszy od tych chtopakéw. Ich
stroje, bluzy sportowe, dzinsy i (u jednego z nich) szary polar z kapturem wskazywaly, ze byli
studentami.

W pierwszej chwili wydawali si¢ Seanowi zupelnie obcy, jednak kiedy podeszli blize;j,
zdat sobie sprawe, ze jednego z nich skads zna.

- C6z za niezwykty zbieg okolicznosci - mruknat pod nosem, gdy tylko przypomniat sobie
nazwisko chlopaka.

Mark Zuckerberg wydawat si¢ rownie zaskoczony, cho¢ trudno bylo cokolwiek wyczytac
z jego twarzy. Szybko przedstawit pozostalg trojke jako swoich wspotlokatorow 1 wyjasnit, ze od
niedawna mieszkaja w okolicy. Mark wskazat nawet palcem na dom stojacy kilkadziesigt metrow
od mieszkania dziewczyny Seana. Ten z kolei nie wierzyl w przypadkowe spotkania.
Przeznaczenie, los - nazwijcie to sobie, jak chcecie. Czasami mial poczucie, ze jego cale zycie
jest serig takich zdarzen.

Tyle si¢ wezesniej nameczyl, aby odszuka¢ Marka Zuckerberga w Nowym Jorku, a teraz
ten maty geniusz wpadl mu prosto w rece. Od czasu spotkania w restauracji 66 wymienili kilka
emaili, probujac umowi¢ si¢ na kolejne. Zaledwie kilka tygodni wcze$niej mieli si¢ nawet
Zobaczy¢ w Las Vegas przy okazji jakiej$ imprezy poswigconej nowoczesnym technologiom, ale
nic z tego nie wyszto. Wszystko jednak utozyto si¢ znacznie lepiej. Znacznie lepie;.

Kiedy Sean wyjasnit, Zze pomaga swojej dziewczynie przeprowadzi¢ si¢ z powrotem do
rodzicoOw oraz ze moze jeszcze u niej pomieszka¢ przez kilka najblizszych dni, natomiast pdZzniej
bedzie musial sobie znalez¢ nowe lokum, zobaczyt, ze Markowi zaswiecity si¢ oczy. Chtopak
przybyl do Doliny Krzemowej, poniewaz uznat ja za najwlasciwsze miejsce do rozwinigcia
dziatalno$ci. Czy mogto mu si¢ zatem przydarzy¢ co$ lepszego niz przypadkowe spotkanie z
tworcg dwoch najgtosniejszych firm w historii miasta? Mark nie ztozyl mu Zadnej oficjalnej
propozycji, ale Sean byt pewien, ze jezeli tylko begdzie zainteresowany - a wiedzial, ze bedzie -

moze na nig liczy¢.



Chcial si¢ zaangazowa¢ w thefacebooka od chwili, gdy po raz pierwszy go zobaczyt.
Teraz zrozumial, Zze ma spore szanse zamieszka¢ w jednym domu z czlowiekiem, ktory go
stworzytl.

To si¢ dopiero nazywa zaangazowanie.

—

Chtopak sungt w powietrzu niczym Piotru$ Pan z jakiej$ dziwacznej szkolnej produkcji;
nie mial na sobie co prawda uprzezy i nie wisial na linkach, ale trzymatl si¢ kurczowo
prowizorycznej tyrolki rozpigtej miedzy kominem na dachu budynku a stupem telefonicznym po
drugiej stronie basenu. Wrzeszczal, niemniej Sean podejrzewatl, ze jest bardziej pijany niz
przerazony. Mimo to zdotat pusci¢ ling w odpowiednim momencie, wykona¢ fikotka w
powietrzu i wpas¢ doktadnie w srodek basenu. Woda rozprysta si¢ na wszystkie strony, zalewajac
stojacy obok basenu grill oraz drewniany taras znajdujacy si¢ z tylu domu na La Jennifer Way -
spokojnej podmiejskiej uliczce odlegtej o zaledwie kilka mil od centrum Palo Alto.

Sean byl ogromnie zadowolony z nowego miejsca zamieszkania - dom byt pickny, na
dodatek, cho¢ Mark i jego kumple niewiele wcze$niej si¢ do niego wprowadzili, panowata w nim
juz ta cudowna atmosfera zazylosci typowa dla akademikéw. Tyrolke kupili za sto dolaréw w
pobliskim sklepie zelaznym 1 sami jg rozpigli. Przynajmniej na razie udato im si¢ nie uszkodzic¢
komina ani stupa telefonicznego.

Dom w zasadzie nie wymagat renowacji. Byl juz umeblowany, a Mark i jego znajomi nie
przywiezli ze sobg zbyt wielu rzeczy. Kazdy miat jedng, dwie torby, co$ do spania i tyle. Rodzice
Marka przystali mu sprzgt do szermierki, wigc w domu mozna si¢ byto natkng¢ na florety i
maski. Kupili tez kilka tablic w pobliskim sklepie budowlanym, ktore zdazyli zagryzmolié
plataning réznokolorowych linijek kodu komputerowego. Na podtodze walaty si¢ puste pudetka
po pizzy, puszki po piwie 1 mnostwo podartych kartonéw po sprzecie komputerowym. Wielki
salon przypominat skrzyzowanie pokoju w akademiku i pracowni komputerowej. O kazdej porze
dnia i nocy mozna bylo tam spotka¢ przynajmniej jedng osob¢ przylepiong do ktdregos z
licznych laptopow czy komputeréw stacjonarnych; kable wity si¢ po catej podlodze niczym
wnetrznosci rozbitego statku kosmicznego obcych. W tle rozbrzmiewata zawsze mieszanina
alternatywnego i hard rocka. Sean zauwazyt, ze jego wspotlokatorzy czgsto puszczali Green Day,
co wydawato si¢ stosownym podktadem muzycznym dla grupy hakeréw o anarchistycznych

sktonnosciach.



Seana cieszyto réwniez, ze Markowi udato si¢ stworzy¢ zespot niezwykle kompetentnych
ludzi. Nawet stazysci, Stephen Dawson-Haggerty i Erik Shilnick, studenci pierwszego roku
informatyki, byli specjalistami od Linuxa i kodowania typu front-level. Razem mieli zadatki, aby
stworzy¢ w przysztosci znakomity zespot specjalistow. Ich zaangazowanie w projekt bylo
niezwykte - pracowali niemal dostownie calymi dniami i nocami; réwniez Mark, a doktadniej
mowigc, zwlaszcza Mark. Pomijajac czas poswigcany na spanie, jedzenie i zeskakiwanie do
basenu z tyrolki, siedzieli bez przerwy przy komputerach. Od potudnia do piatej nad ranem
programowali, dodawali nowe uniwersytety do thefacebooka, rozwigzywali niezliczone
problemy, rozszerzali funkcjonalno$¢ portalu 1 pracowali nad Wirehogiem. Tworzyli
pierwszorzedny zespot, by¢ moze najlepszy zespot nowicjuszy, jaki Sean kiedykolwiek widziat.

Jedyna osoba, ktorej Sean n i e widywal, byt Eduardo Saverin. Poczatkowo wydawato mu
si¢ to nieco dziwne, jako ze podczas spotkania w Nowym Jorku Eduardo zostat mu
przedstawiony jako osoba odpowiedzialna za finanse thefacebooka, sam zreszta podkreslat kilka
razy, ze bedzie si¢ zajmowaé wszystkimi handlowymi aspektami funkcjonowania portalu.
Tymczasem od pierwszego dnia, jaki Sean spedzit w domu przy La Jennifer Way, bylo jasne, ze
Eduardo nie bierze udziatu w codziennym zyciu thefacebooka.

Kiedy Mark wyjasnit, ze Eduardo pojechal do Nowego Jorku na staz w banku
inwestycyjnym, w glowie Seana natychmiast zapalita si¢ czerwona lampka. Jako wspoizatozyciel
dwoch wielkich firm - i §wiadek znacznie wickszej liczby sukcesow i porazek - wiedzial, ze 0
powodzeniu projektu decyduje przede wszystkim zapat 1 ambicja ludzi, ktorzy przy nim pracuja.
Jezeli kto$ zaktadal tego rodzaju biznes - podchodzil do niego powaznie i chciat odnie$¢ sukces -
musiatl mu si¢ catkowicie odda¢. Musial mu poswigca¢ kazda wolng chwile.

Mark Zuckerberg poswigcil si¢ thefacebookowi calkowicie. Mial odpowiedni zapat,
determinacj¢ 1 umiejetnosci. Bez watpienia byt geniuszem, co wigcej, posiadat t¢ specyficznag,
wyjatkowa umiejetnos¢ koncentracji, bez ktorej sukces w tego rodzaju przedsigwzigciu bylby
niemozliwy. Widzac zapal, z jakim programowat o czwartej, piatej nad ranem - dzien w dzien -
Sean byl pewien, ze Mark moze zrobi¢ jedna z najpigkniejszych karier w historii nowej,
przebudowanej Doliny Krzemowej.

Gdzie tymczasem podziewat si¢ Eduardo Saverin? A méwigc doktadniej - czy Eduardo

Saverin byt nadal elementem catej uktadanki?



Podczas spotkania w Nowym Jorku Eduardo sprawiat wrazenie sympatycznego chiopaka,
poza tym bral udziat w projekcie od samego poczatku. Wytozyt tysiac dolarOw na wykupienie
dostepu do serweréw. Nawet obecnie caty projekt byt finansowany z jego pieniedzy. Wszystko to
czynitlo go wazng postacia, jak kazdego inwestora finansujacego poczatkowy rozwoj jakiego$
projektu. Jaka jednak role miat petni¢ Eduardo w przysztosci?

Eduardo uwazat si¢ za biznesmena. No dobrze, ale co to doktadnie oznaczato? W Dolinie
Krzemowej nie robilo si¢ interesow, ale bezustannie toczyto wojny. One z kolei wymagaty
podejmowania dziatan, o ktorych nie uczono na zadnych kursach zarzadzania. Sean nie poszedt
przeciez na studia, tylko zalozyt Napstera jeszcze w szkole $redniej. Bill Gates nie skonczyt
Harvardu. Zaden z ludzi, ktérzy odnosili w Dolinie Krzemowej najwigksze sukcesy, nie
zawdzigczal tego szkole. Odniesli sukces, poniewaz przyjechali w to miejsce - czasami po prostu
z plecakiem 1 laptopem pod pacha.

Eduardo tego nie zrobit, a Sean nabral przekonania, ze chtopak najwyrazniej w ogole nie
jest zainteresowany przeprowadzka do Doliny Krzemowej. Z tego powodu Sean przestat si¢ nim
przejmowac. Miat Marka, miat zespot Marka - miat thefacebooka. Byt szczerze przekonany, ze
dzigki jego pomocy zdotajg przeksztatci¢ swojg firm¢ w wielomiliardowy projekt, ktorego tak
intensywnie poszukiwat. Po raz trzeci los postawit go w odpowiednim miejscu - Spal na materacu
w pustym pokoju, poniewaz nie zdazyt nawet sprowadzi¢ wigkszosci swoich rzeczy - i zamierzat
wykorzystaé t¢ szanse.

Po pierwsze, chciat pomoc chiopakom w zrozumieniu, na czym dokladnie polega
tworzona przez nich rewolucja. Zdaniem Seana Parkera wtasnie na tym polegata istota Doliny
Krzemowej - na nieustannej, nieprzerwanej rewolucji. Zamierzal pokaza¢ im mechanizmy
rzadzace tym $wiatem, o ktorych nie ustyszeliby od nikogo innego.

Po drugie, obserwujac chiopakow, ich sprzgt do szermierki i puste pudetka po pizzy,
uznat, ze nalezatoby nauczy¢ ich nieco bardziej estetycznego trybu zycia. Ostatecznie tworzyli
wlasnie wielkg sie¢ kontaktow towarzyskich, powinni zatem przynajmniej rozumie¢, na czym
polegaja normy zycia spotecznego. Sean wiedzial, ze nikt lepiej od niego nie pokaze im $wiata
Doliny Krzemowej. W tym miescie byt gwiazda rocka, nic nie stalo wszakze na przeszkodzie,
aby nie mogla go pewnego dnia przy¢mi¢ gwiazda Marka Zuckerberga. Thefacebook bez

watpienia miat by¢ hitem, co oznaczato, ze Mark - mimo swoich wszystkich dziwactw i wad -



znajdzie si¢ na ustach calego miasta. Imprezy, eleganckie restauracje, panienki - we wszystko
Sean mogt go wprowadzi€.

A jesli chodzi o Eduarda, to Sean z przykroscig stwierdzal, Ze ominie go nastgpny etap
rozwoju firmy. Takie sytuacje zdarzaty si¢ nieustannie. Poczatkowo Eduardo byl we wlasciwym
miejscu o wlasciwym czasie, ale teraz miejsce si¢ zmienito, a czas biegt do przodu z predkoscia
swiatla. Eduardo mogt jeszcze podja¢ probe utrzymania si¢ w firmie, ale jego dotychczasowe
zachowanie dowodzilo, ze nie podota temu wyzwaniu.

Szkoda chlopaka, pomyslat Sean.

Co sig stanie, jesli cztowieka stojacego tuz obok ciebie trafi piorun? Czy wzlecisz na nim

do stratosfery? A moze po prostu spalisz si¢ na popidt, probujac si¢ przy nim utrzymac?
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Deszcz lat si¢ strumieniami z szarego nieba, kiedy szeroki kadtub boeinga 757 American
Airlines zaczal kolowaé¢ w stron¢ pasa startowego. Eduardo siedzial z twarza przycisnigta do
okraglego okna, ale deszcz uniemozliwiatl zobaczenie czegokolwiek. Nie byl nawet w stanie
okresli¢, ile samolotow stalo przed nimi w kolejce, lecz deszczowy piatkowy wieczor na
nowojorskim lotnisku JFK nie mogt dawa¢ nadziei na szybki start. Oznaczato to, ze do Los
Angeles przyleci dobrze po dwudziestej drugiej. Ze wzgledu na roéznice czasu bedzie si¢ czul,
jakby byta pierwsza w nocy, wigc kiedy Mark i1 pozostali odbiorg go z lotniska, bedzie
wykonczony. Wiedziat jednak, ze nie powinien sobie tym zawraca¢ glowy, poniewaz zgodnie z
zapowiedziami mieli si¢ natychmiast rzuci¢ w wir pracy.

Warkot silnikdw rozgrzewajacych si¢ podczas powolnego kolowania w strong pasa
startowego wprawial w drgania jego zmeczone mig$nie. Usadowil si¢ w fotelu w klasie
turystycznej, probujac znalez¢ wygodng pozycje. Mimo ze tradycyjnie miat na sobie marynarke i
krawat, przypuszczat, ze bez wigkszego problemu prze$pi szesciogodzinny lot. Przez ostatni
miesigc mocno si¢ naharowat. Codziennie przez dziesi¢¢ godzin przemierzal ulice, spotykat si¢ z
reklamodawcami, potencjalnymi inwestorami, producentami oprogramowania, z kazdym, kto z
jakich§ powodow okazywal zainteresowanie thefacebookiem. Do tego dochodzity kolacje i
wypady do nowojorskich klubéw nocnych, gtownie ze znajomymi z Phoeniksa, ktorzy rowniez
spedzali tam wakacje. No 1 oczywiScie czas, jaki poswiecat Kelly, ktora sama zaczgta mowié, ze
jest jego dziewczynga. W sumie miala racje, niemniej Eduardo zaczynat sobie powoli zdawac
sprawg, ze jest lekko szurnigta.

Ani przez chwile nie zalowal, ze juz pierwszego dnia zrezygnowat ze stazu. Wystarczyto,
ze przez kilka minut posiedzial w matym boksie, ktéry przez kolejnych dziesig¢ tygodni miat by¢
jego miejscem pracy, wpatrujac sie¢ w stos wycen akcji, ktére mial przeanalizowaé, aby zdat sobie
sprawg, ze jesli zaniedba thefacebooka, nigdy nie zostanie prawdziwym biznesmenem, jak jego
ojciec. A jednak cze¢sto dreczyt go niepokoj, kiedy najczesciej pdzno w nocy rozmyslat o tym, jak
Markowi i reszcie zespotu uktada si¢ w Kalifornii, co porabiajg, jakie zrobili postepy i - przede

wszystkim - dlaczego czesciej do niego nie dzwonia.



Wznioést oczy do nieba, probujac znalez¢ wygodna pozycje na twardym, zbyt dla niego
malym fotelu. Chyba zaczynat przypomina¢ swoja zwariowang dziewczyne, ktorg juz w zasadzie
postanowit rzuci¢. Jak inaczej wytlumaczy¢é zarezerwowanie w ostatniej chwili lotu do
Kalifornii? Chciat si¢ przeciez na wlasne oczy przekonaé, czy jego podejrzenia sg bezpodstawne.

Byt pewien, ze jeszcze tej nocy niektore watpliwosci zwigzane z thefacebookiem uda si¢
rozwia¢. On, Mark i pozostali spedza mito wieczor, troche popracuja i wszystko wréci do normy.
Niemniej wczesniej czekaly ich jeszcze inne atrakcje.

Mark mowil, ze Sean Parker zdobyt dla nich zaproszenia na jaka$ charytatywna popijawe,
na ktorg wybierali si¢ wszyscy wazniejsi przedsigbiorcy z okolicy. Beda mieli okazje do niezlej
zabawy, a jednocze$nie poznania inwestorow, w tym kilku gtownych graczy w Dolinie
Krzemowej, a nawet jakich§ gwiazd $§wiata Internetu. Parker podobno zabrat ich juz na kilka
podobnych przyje¢. W ciggu miesigca, jaki spedzili w Kalifornii, Mark zdotal zobaczy¢
wszystko, co bylo tam warte obejrzenia. W San Francisco wkrecili si¢ w $srodowisko ludzi
zwigzanych z nowoczesnymi technologiami, pojechali nawet kilka razy do Los Angeles na
imprezy, w ktorych braty udziat wazne osobistosci z Hollywoodu.

Sean Parker znat wszystkich, a wszyscy znali Seana. Dzigki niemu poznawali rowniez
Marka. Thefacebook nie znajdowal si¢ moze jeszcze w centrum uwagi, ale ludzie powoli
zaczynali o nim mowi¢ 1 najwyrazniej wszyscy chcieli poznaé btyskotliwego chlopaka
odpowiedzialnego za niezwykle popularny portal spotecznosciowy. Eduardo odczuwal coraz
wickszy niepokdj po kazdej kolejnej rozmowie z Markiem, po kazdej opowiesci o nastepnym
osiggnieciu, imprezie czy kolacji, w jakich nie mégl uczestniczy¢, siedzac w Nowym Jorku. Co
gorsza, Mark pozostal sobg - nawet w rozmowie bezposredniej byt cztowiekiem trudnym do
rozgryzienia, a przez telefon pozostawal catkowita zagadka. Eduardo mial niekiedy poczucie,
jakby rozmawiat z komputerem. Mark rejestrowat jego wypowiedzi, przetwarzat je i odpowiadat
tylko wtedy, gdy uznat to za konieczne. Czasami nie odpowiadat w ogole.

Jezeli Mark byl podekscytowany wymiernymi postgpami, jakie Eduardo poczynil w
rozmowach z reklamodawcami - zwtaszcza dobijajac targu z Y2M i uzyskujac od kilku innych
waznych graczy powazne obietnice przyszilej wspotpracy - z pewnoscig tego po sobie nie
pokazywat. Eduardo musiat przyzna¢, ze Mark 1 jego zespdt pracowali dwadzie$cia cztery
godziny na dobe, wzbogacajgc strone o nowe funkcje i wigczajagc do sieci kolejne uniwersytety.

Przy utrzymaniu obecnego tempa pod koniec sierpnia liczba uzytkownikdéw miala przekroczy¢



po6t miliona. Ta liczba robita spore wrazenie, niemniej niesamowitemu rozwojowi towarzyszyly
coraz to nowe problemy.

Przede wszystkim w najblizszym czasie potrzebny stanie si¢ kolejny zastrzyk finansowy.
Firma wcigz funkcjonowata dzigki osiemnastu tysigcom dolarow, ktore Eduardo wptacit na konto
w Bank of America; Mark korzystal z nich za pomocg ksigzeczki czekowej. Dotychczasowe
przychody z reklam nie wystarczaly na pokrycie wszystkich kosztow - obstuzenie pigciuset
tysigcy uzytkownikow wymagato serwerow o duzej mocy. Poza tym zblizala si¢ chwila, gdy
pomoc dwoéch stazystow przestanie wystarcza¢ 1 trzeba bedzie zatrudni¢ prawdziwych
pracownikow, otworzy¢ prawdziwe biuro, wynaja¢ prawdziwych prawnikow etc., etc., etc.

Eduardo byt przygotowany do rozmowy na wszystkie wymienione tematy, chciat tylko
mie¢ mozliwo§¢ porozmawiania z Markiem w cztery oczy. Parker nie musiat w tym
uczestniczy¢, poniewaz w zaden sposob go to nie dotyczylo - niezaleznie od tego, na ile imprez
ich zabrat.

Poczut wibracje w kieszeni i zdezorientowany rozejrzal si¢ po samolocie. Sekunde
pézniej podskoczyl wystraszony, poniewaz przypomnial sobie, ze nie wylaczyt komoérki. W
drodze na lotnisko nie mogt ztapaé zasiegu w taksowce, a telefon musiat dopiero teraz znalez¢ si¢
w zasiegu nadajnika. Eduardo wyjrzat przez okno - wcigz kotowali - 1 wyszarpnat komorke z
kieszeni.

Ledwie spojrzat na ekran, jego twarz natychmiast st¢zata.

Dwadziescia trzy esemesy - wszystkie od Kelly. Po prostu cudownie.

Kelly przebywata nadal w Bostonie, mieszkala w akademiku i1 chodzila na wakacyjne
kursy. Poprzedniego wieczoru zupelnie niepotrzebnie powiedziat jej przez telefon, ze jedzie na
kilka dni do Kalifornii odwiedzi¢ Marka i reszt¢ chlopakdow. Zareagowata fatalnie, zarzucajac mu
natychmiast, ze na pewno bedzie tam imprezowa¢ z dziewczynami, ktore poznal na
thefacebooku. Zarzut byt idiotyczny, cho¢ Eduardo musial przyznaé, ze faktycznie poznal na
thefacebooku kilka dziewczyn, nie wspominajagc o tym, ze dzieki stronie stawali si¢ coraz
bardziej rozpoznawalni zarébwno na kampusie, jak i poza nim. No, moze Mark stawat si¢ coraz
bardziej rozpoznawalny. Ostatecznie to jego imi¢ widniato na kazdej stronie.

Niemniej Kelly po prostu odbito. Nie beda przeciez imprezowali z jakimi$§ przypadkowo
poznanymi dziewczynami, tylko sprébuja wyrobi¢ sobie pozycje w srodowisku ludzi

zatatwiajacych interesy w Dolinie Krzemowej. Eduardo napisat do Kelly esemesa, proszac, zeby



si¢ uspokoita. Przypomniat sobie, ze podczas ostatniej wizyty zostawit dla niej w szafie prezent -
nowy zakiet w ozdobnym pudetku ze sklepu Saks na Pigtej Alei. Napisal, aby go otworzyta, ze o
niej mysli i zeby przestata si¢ martwic.

Nastepnie wytaczyl telefon 1 wsunat go z powrotem do kieszeni. Sita ciggu silnikéw
popchneta samolot do przodu, wciskajac go w twarde oparcie fotela. Czy i bez tego nie miat
wystarczajaco wielu powodow do zmartwien?

Ostatnig rzecza, jaka chcial sobie teraz zawracaé glowe, byta zazdrosna dziewczyna.

—

- Nie ma powodow do obaw. Chociaz kto wie. Ale jezdzi zupetnie dobrze. Eduardo uniost
brwi i podazyl za Markiem. Wyszli z terminala. Tuz przy krawezniku stal zaparkowany
samochod. Eduardo nie potrafit nawet rozpozna¢ marki, ale auto bylo naprawde stare i po
uruchomieniu silnika zaczeto si¢ cale telepa¢. Jedna z opon byla chyba nieco wigksza od
pozostatych, co powodowato lekki przechyl podwozia. Inaczej mowigc, Mark jezdzit kupa
ztomu. Co akurat nie powinno specjalnie dziwi¢, poniewaz kupit go zaledwie kilka dni wcze$niej
z ogloszenia umieszczonego na portalu Craigslist. Aby uruchomi¢ samochdd, nie trzeba byto
nawet wktada¢ kluczykow do stacyjki - wystarczyto ja kilka razy przycisngé. Ale przynajmniej
nie nalezato si¢ obawia¢, ze kto$ go ukradnie.

Eduardo wrzucil worek ze swoimi rzeczami do bagaznika i wslizgnatl si¢ na tylne
siedzenie. Dustin prowadzit, tymczasem Eduardo natychmiast zauwazyl, ze w samochodzie nie
ma Seana Parkera. Mark wyjasnil, ze Sean pojechat juz na imprez¢ swoim bmw klasy I, zeby
zarezerwowac stolik dla VIP-6w. Zostawit kartke z ich nazwiskami portierowi, wigc powinni bez
problemu dosta¢ si¢ do $rodka.

Eduardo ucieszyl si¢ z takiego obrotu sprawy, poniewaz zyskal czas na odnowienie
zazytosci z Markiem.

W drodze z lotniska na impreze gtownie on méowit, a Mark stuchat - jak zresztg zazwyczaj
bywato w przesziosci. Opisat szczegéotowo umowe z Y2M 1 postepy, jakie poczynit w
rozmowach z innymi reklamodawcami. Wspomniat o kilku mozliwych scenariuszach
finansowych 1 pomystach na pozyskanie wigkszej liczby lokalnych reklamodawcéw w osrodkach
akademickich, w ktorych thefacebook juz funkcjonowatl. Nastgpnie opowiedziat o swojej
zwariowanej dziewczynie, ktora podczas lotu z Nowego Jorku zostawita mu na komorce

kolejnych dwanascie wiadomosci tekstowych.



Mark stuchat, jak si¢ zdawato, uwaznie, ale monosylabiczne odpowiedzi nie dawaty
Eduardowi zadnych wskazowek, co tak naprawde mysli. Kiedy zapytal Marka o ich dokonania w
ciggu minionego miesigca, Seana Parkera, stazystow i lokalne warunki, ustyszal standardowa
odpowiedz: ,,To byto interesujace”. Nic mu to nie powiedziato.

Za oknami samochodu przesuwato si¢ potozone na wzgodrzu, mienigce si¢ tysigcami
$wiatetek miasto. Suneli powoli przez zatloczone, waskie ulice. Eduardo doszedt do wniosku, ze
jest to jedno z najpickniejszych, a jednoczes$nie najdziwniejszych miejsc, jakie kiedykolwiek
widzial. Domy wydawaly si¢ wybudowane jedne na drugich. Krete ulice - niektdre brukowane
lub wyposazone w trakcje dla trolejbusow - piety si¢ w gore, a niektéore byly tak strome i
wysokie, ze przypominaty gorskie zbocza. W niektorych miejscach napotykali przylegajace do
siebie narozniki ulic, z ktorych jeden wygladal tak elegancko i uroczo, jakby zostal Zzywcem
przeniesiony z pocztowki, a przy drugim grupka zabiedzonych bezdomnych ogrzewata si¢ przy
ptonacym pojemniku na $mieci.

Kiedy w koncu przecigli Geary Boulevard 1 wjechali w dzielnice Tenderloin, urokliwe
zakatki zdarzaly si¢ coraz rzadziej, a coraz czesciej widzieli bezdomnych. Klub, do ktérego
zmierzali, znajdowat si¢ za O’Farrell Street 1 lezal w obskurnej okolicy peinej punktow realizacji
czekoéw, fast foodow 1 salonow masazu. Kiedy zatrzymali si¢ przed nieoznakowang brama,
Eduardo dostrzegt stojaca na zewnatrz dluga kolejk¢ oraz zagradzajacego drzwi wielkiego
mezczyznge w czarnym garniturze ze stuchawkami na uszach.

- Obiecujacy widok - stwierdzit, kiedy Dustin zaparkowat samochod obok sterty $mieci,
ktora zakrywata sporg czgs¢ kraweznika. Stojacy nieopodal bezdomny obrzucit ich przelotnym
spojrzeniem, po czym zupelnie przestat si¢ nimi interesowaé. - W kolejce stoi znacznie wigcej
dziewczyn niz facetdéw. To dobry znak. Podeszli do drzwi prowadzacych do klubu. Mark
tradycyjnie trzymal si¢ z tylu, wiec Eduardo przejal inicjatywe 1 podszedt do wielkiego
bramkarza ze sluchawkami na uszach. Mezczyzna przyjrzat mu si¢ dokladnie - zatrzymujac
wzrok na marynarce i krawacie - nastepnie rzucit okiem na stojacych tuz za nim Marka i Dustina,
ktoérzy wygladali jak typowi informatycy. Twarz me¢zczyzny zdawata si¢ mowié: ,,Czy tym
dzieciakom naprawde si¢ wydaje, ze wejda do srodka?”. Moze to byto San Francisco, ale nawet
tam obowigzywaty pewne standardy. Eduardo powiedzial, jak si¢ nazywajg, a mezczyzna
sumiennie powtorzyt nazwiska do mikrofonu potaczonego ze stluchawkami. Chwile pozniej

zaskoczony wzruszyt ramionami i uchylit przed nimi drzwi.



Lokal tongt w ciemno$ciach 1 pulsowat od muzyki. Zajmowal dwa poziomy,
pomieszczenia miaty niskie sufity, byly wypelione lampami stroboskopowymi, a wiszace nad
barem krecone schody prowadzity do sekcji dla VIP-Ow ozdobionej aksamitnymi linami i
obitymi skorg okragtymi stotami. Z glosnikow ryczata na caty regulator mieszanina muzyki
alternatywnej i dance. Kelnerki w krotkich spddniczkach i odstaniajgcych brzuchy topach
paradowatly po sali z tacami petnymi jasnokolorowych martini w kieliszkach przypominajacych
ksztattem kobiece narzady piciowe. Lokal byl wypemiony po brzegi i kelnerki dokonywaty
cudow ekwilibrystyki, probujac nie pozrzucac kieliszkow na ziemig.

Eduardo 1 jego przyjaciele zdotali wejs¢ na niecate trzy metry w thum, kiedy kto$ ich
zawotal, starajac si¢ przekrzycze¢ muzyke. Glos dobiegat od strony schodéw prowadzacych do
sekcji VIPOw. Eduardo dostrzegt stojacego w potowie schodow Seana Parkera, ktory energicznie
do nich machat.

- Tutaj!

Niemal pi¢¢ minut zajelo im dojscie do podnodza schodow, gdzie musieli podaé swoje
nazwiska kolejnemu bramkarzowi. Nastepnie podazyli za Seanem do czgséci dla VIP-Ow i usiedli
z nim przy jednym z okragltych, obitych skorg stotow. Nalal im po kieliszku jakiej$ potwornie
drogiej wodki.

Kiedy juz si¢ wygodnie rozsiedli i zaczeli pi¢, Sean natychmiast powiedzial, Zze ostatni raz
przyszedt do tego klubu z zalozycielami PayPala po ceremonii wreczania jakich$ nagroéd. Mowit
naprawde szybko, w typowy dla siebie ekscentryczny sposob i sprawial wrazenie zupehie
roztrzepanego. Rozlewat alkohol po stole, stukal w podtoge swoimi matymi skérzanymi butami.
Eduardo wiedzial, ze Sean zawsze tak si¢ zachowywat - jego umyst pracowal na wyzszych
obrotach niz moézgi pozostatych ludzi.

Przystuchujac sie¢ opowiesci Seana, Eduardo przeniost wzrok na sgsiedni stolik, przy
ktorym siedzialy cztery najseksowniejsze dziewczyny, jakie kiedykolwiek widziat - jedna
pigkniejsza od drugiej. Dwie blondynki w czarnych koktajlowych sukienkach mialy tak dtugie
nogi, ze wydawalo sie, jakby pochodzity z innej planety. Pozostate dwie byly brunetkami o
nieokreslonych korzeniach etnicznych. Klatke piersiowg jednej okrywat superobcisty top bez
ramigczek, a druga miala na sobie cienkg letnig sukienke, ktora byta tak powycinana, ze moglaby

uchodzi¢ za bielizng.



Dopiero po chwili Eduardo u§wiadomit sobie, dlaczego wydajg mu si¢ znajome. Nic nie
przesadzil, mys$lac, ze sa to najtadniejsze dziewczyny, jakie kiedykolwiek widzial, byly to
bowiem modelki Victoria’s Secret jakby zywcem wyjete z katalogu. Chwile pdzniej zobaczyt
cos$, co zszokowato go jeszcze bardziej: kiedy Sean zaczat gledzi¢ na jaki$ inny temat, jedna z
dziewczyn przechylita si¢ w strong ich stolika 1 zaczeta rozmawia¢ z Markiem.

Eduardo wpatrywat si¢ w t¢ scen¢ z niedowierzaniem. Dziewczyna wychylita si¢ tak
bardzo, ze jej obfity biust niemal w calosci wylat si¢ z obcistej koszulki. Jej opalona skora
potyskiwata, a nagie ramiona blyszczaly w S$wietle lamp stroboskopowych. Wygladata
przecudnie. Poza tym rozmawiata z Markiem.

Eduardo nie potrafil sobie wyobrazi¢, czego moze dotyczy¢ rozmowa. Albo dlaczego w
ogble do niej doszlo. Niemniej dziewczyna najwyrazniej niezle si¢ bawila, z kolei Mark
przypominal przerazone zwierze, ktore niespodziewanie trafito w snop S$wiatta reflektorow
nadjezdzajacego samochodu. Ale c6z za wspanialy to byt widok! Nie reagowal niemal na nic, co
moéwila, sam w zasadzie si¢ nie odzywal, co jednak zdawalo si¢ zupeklnie nie przeszkadzad
dziewczynie. Siedziala u$miechnigta, a w pewnym momencie wyciagneta reke 1 dotkneta nogi
Marka.

Eduardo westchnal. Siedzacy obok niego Parker caty czas nawijal. W tej chwili snut
opowies¢ o bitwie z Sequoia Capital, jak to, jego zdaniem, ten szalony Walijczyk chciat si¢ go
pozby¢, wynajat prywatnego detektywa i zadrgczatl go tak dlugo, az w koncu zmusit do odejscia z
Plaxo. Trudno powiedzie¢, ile w tym byto prawdy, ale bez watpienia doszto miedzy nimi do
ostrego konfliktu. Sean poprzysiagl sobie, ze si¢ odegra - ktorego$ dnia, w taki czy inny sposob.
Potem zaczat mowi¢ o thefacebooku - Ze to niezwykly pomyst i ze wedlug niego stanie si¢
ogblnoswiatowym przebojem. Wydawat si¢ szczerze w to wierzy¢. Tak naprawde jedyna rzecza,
jaka mu si¢ nie podobata, byt rodzajnik ,,the” w nazwie. Uwazat go za zbedny dodatek, a on
nienawidzit zbednych rzeczy.

Sean nawijat bez konca, a Eduardo siedzial i stuchal, zerkajac caly czas na Marka i
dziewczyneg...

W pewnym momencie Mark niespodziewanie wstat. Modelka Victoria’s Secret wzieta go
pod rgke 1 wyprowadzita z sekcji dla VIP-0w. Zeszli schodami na dét i gdzie$ znikneli.

Eduardowi zakrecito si¢ w gtowie. Czy scena, ktorej wiasnie byt swiadkiem, naprawdge si¢

zdarzyta? Czy Mark rzeczywiscie opuscit klub? Czy nie chodzit wciaz z tg Azjatka z Harvardu?



A niech to! Eduardo byl praktycznie pewien, ze Mark poszedt wiasnie do domu z
modelka Victoria’s Secret.

Trudno bylo o lepsze potwierdzenie stow Seana Parkera: thefacebook miat si¢ stad
ogolnoswiatowym przebojem.

—

Cztery dni p6zniej Eduardo siedziat znow w tym samym boeingu 757 American Airlines
z glowa przycis$nigtag do okraglego okna po jego prawej stronie. Cho¢ tym razem nie padalo,
nieprzerwana, gwattowna i szalejgca Sciana szarosci zalewata Eduarda - tym razem tylko w jego
glowie - kruszac wszystkie mysli niczym mikser nastawiony na wysokie obroty.

Cierpial. Cialo bolato go niemal rownie mocno jak gtowa, a za ten stan mogt wini¢ tylko
siebie. Przez tych kilka dni wpadt w wir spotkan biznesowych, narad dotyczacych strategii i
ostrego picia. Naprawde ostrego picia. Wszystko zaczeto si¢ od tej cholernej imprezy w klubie, z
ktorej wyszli dobrze po czwartej, kilka godzin po zamkni¢ciu lokalu. Mark pojawit si¢ dopiero
nastgpnego dnia i chociaz nie chcial powiedzie¢ niczego konkretnego na temat modelki
Victoria’s Secret, Eduardo byt pewien, ze do czego$ migdzy nimi doszto. Im mocniej naciskat,
tym bardziej Mark zamykat si¢ w sobie - byl to wyrazny znak, ze co$ si¢ stato. Eduardo byt pod
wrazeniem calej sytuacji. Mial poczucie, jakby caty Swiat stanat na glowie, a wszyscy spadli na
dno krdliczej nory.

W nastepnych dniach sprawy przybraty jeszcze bardziej zwariowany obrot. Korzystajac z
obecnosci Eduarda, Sean zaaranzowal kilka obiadow, spotkan i koktajli z inwestorami,
przedstawicielami producentéw oprogramowania oraz wszystkimi innymi nadzianymi ludzmi,
ktérzy okazywali zainteresowanie thefacebookiem. A jak si¢ okazalo, zainteresowanie byto
spore. Na tyle duze, iz o spotkanie z nimi ubiegali si¢ wszyscy wazniejsi gracze w miescie.
Sytuacja wyraznie uleglta zmianie; ludzie skladali powazne oferty, szepczac im na ucho
wielomilionowe kwoty.

Obzarstwu 1 opilstwu nie byto konca. Zapraszano ich do najbardziej eleganckich,
najdrozszych restauracji w San Francisco. Niekiedy rozméwcey wysylali po nich limuzyn¢ lub
odbierali ich I$nigcymi SUVami. Kiedy ktoregos poranka Mark nie mogt zapali¢ swojego
gruchota, przez co sp6znili si¢ na umowione $niadanie, inwestor, z ktérym mieli si¢ spotkac,
zaproponowal, ze kupi im SUVa. Eduardo wiedzial, ze m¢zczyzna nie Zartuje, 1 nie zdziwiltby sig,

gdyby nastepnego dnia zobaczyt Marka w nowym samochodzie.



Najdziwniejsze spotkanie miato miejsce w wieczor poprzedzajacy powrdt Eduarda do
Nowego Jorku. Razem z Markiem zostali zaproszeni na jacht jednego z zatozycieli Sun
Microsystems. Mezczyzna okazal si¢ amatorem dziwacznych, egzotycznych potraw. Po kilku
godzinach rozmowy o interesach jeden z czlonkdéw zalogi jachtu przyniost 1$nigcg srebrng tace,
na ktorej znajdowat si¢ kawatek wioknistego migsa. Eduardo bat si¢ zapytaé, co to jest, ale
mezczyzna sam pospieszyl od razu z wyjasnieniem: na tacy lezalo migso koali, co w ocenie
Eduarda czynito t¢ potrawe nie tylko egzotyczng, ale rowniez nielegalng. Mimo wszystko
nietaktem bytoby odmowic.

Siedzac na poktadzie samolotu i czekajac na uruchomienie silnikoéw, Eduardo wcigz nie
potrafit uwierzy¢ we wszystko, czego byt §wiadkiem przez kilka ostatnich dni. Jadt migso koali
na jachcie. Upit si¢ w jednym z najbardziej ekskluzywnych lokali w péinocnej Kalifornii.
Inwestorzy szeptali mu do ucha kwoty, ktére mogly uczyni¢ jego i Marka bardzo, ale to bardzo
bogatymi ludzmi.

Niezaleznie od wysokosci tych propozycji, Eduardo wiedzial, ze nie sprzedadza
thefacebooka. Jego zdaniem bylo na to zdecydowanie zbyt wcze$nie. Wiedzial, ze w przysztosci
thefacebook bedzie wart znacznie wigcej. Lada chwila mieli osiggna¢ putap pigciuset tysiecy
uzytkownikéw, a ich liczba wzrastala z kazdym dniem. A jesli strona nie wygeneruje zadnych
dochodéw? A jesli popadng w powazne dhugi, a firma ledwie bedzie si¢ w stanie utrzymac z
osiemnastu tysigcy dolarow, jakie w nig zainwestowat? Eduardo nie chciat jej sprzedawaé. Mark
nie chciat jej sprzedawac. Sean Parker? Kogo obchodzito, co on na ten temat mysli? Nie
wchodzit przeciez w sktad zarzadu, a byl jedynie doradcg. Nie brat udzialu w podejmowaniu
decyzji. Byt nikim.

Eduardo si¢ skrzywit, czujac kolejnag fale szaro$ci przetaczajaca si¢ przez jego umyst.
Poczut znajome wibracje 1 uswiadomit sobie, ze ponownie zapomnial wylaczy¢ ten cholerny
telefon.

Wyciagnat go z kieszeni. Dzwonita - jakzeby inaczej - Kelly, ktorej unikat przez caty
pobyt w Kalifornii.

Miat ochote schowac telefon do kieszeni, wiedziat jednak, ze samolot odlatuje dopiero za
kilka minut, wigc rownie dobrze moze porozmawia¢ z nig od razu. Nacisnagl klawisz odbioru i

przytozyt telefon do ucha.



Szlochata. W tle stycha¢ bylo glosne syreny. Eduardo natychmiast wyprostowatl si¢ i
poprawit w fotelu.

- Co si¢ tam, u licha, dzieje?

Mowita szybko, tkajac przez caly czas. Kiedy nie dzwonit do niej przez kilka dni pobytu
w Kalifornii, zrobita to, co kazat - znalazta prezent, jaki zostawit dla niej w szafie. Wtasnie wtedy
przez przypadek ja podpalila. Razem z wigkszo$cig jego ubran, ktdre u niej zostawil. Niemal caly
pokdj poszedt z dymem. Straz pozarna spryskata wszystko gasnicami. Teraz grozito jej nawet, ze
zostanie aresztowana.

Eduardo zamknat oczy, krecac z niedowierzaniem glowa. Po prostu cudownie. Jeden z
urokéw chodzenia z wariatka.

Nigdy nie wiadomo, co za chwil¢ zrobi.
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Dwie sekundy. Roznica migdzy mistrzostwem a niebytem, mi¢dzy nazwiskiem wyrytym
na tablicy pamigtkowej, pucharze i $cianie, a powrotem do domu ze wstazka 1 garscig
wspomnien.

Dwie sekundy.

Tyler czul, ze stabnie. Wyczerpany pochylit si¢ do przodu, ze stwardniatych dtoni
wysungly si¢ wiosta. O$§mioosobowa 16dz wcigz pruta niemal z maksymalng predkoscia, ale
wyscig juz dobiegl konca. Nawet gdyby nie znat rezultatu - holenderska osada wyprzedzita ich o
marne dwie sekundy - odgadiby go po okrzykach dobiegajacych z obu brzegdéw rzeki. To
Holendrzy krzyczeli co§ do swoich przyjaciot i kolegow z druzyny, a nie mata grupka
Amerykanow, ktorzy przejechali pot Swiata, aby obejrze¢ wyscig z udzialem Tylera i jego brata.

W glebi duszy wiedzial, ze sam udzial w Krolewskich Regatach w Henley jest
zaszczytem, doswiadczeniem, ktore bedzie wspominat do konca zycia. Od 1839 roku
organizowano tam zawody na najdluzszym naturalnym akwenie w Anglii - na nieco ponad
dwukilometrowym odcinku Tamizy przy uroczym, $redniowiecznym miasteczku Henley, ktore
zatozono w 1526 roku.

Samo miasteczko wygladato, jakby zostalo zywcem wyjete z bajki. Zachowaty sig
niektore z najstarszych budynkow, a Tyler 1 jego brat spedzili wigkszo$¢ pieciodniowej imprezy,
spacerujac po waskich uliczkach w towarzystwie gospodarzy, zagladajac do pubdw, kosciotdw i
sklepow. No dobrze, gtownie do pubdw.

Nie liczac atrakcji kulturalnych, jakich zaznawali przez caty tydzien, przybyli do Henley
wytacznie w jednym celu: aby zmierzy¢ si¢ w wyscigu Grand Challenge Cup z najlepsza osada
na §wiecie. Cho¢ bardzo sig starali, nie zdotali wygrac.

Przegrali o dwie marne sekundy.

-

Zanim zdazyli wykaraskac si¢ z todzi 1 ustawi¢ na brzegu do ceremonii wreczenia nagrod,

wigkszo$¢ najwyzej postawionych widzow opuscita przeznaczony dla nich sektor - szeroki,

ogrodzony odcinek brzegu ze wspanialym widokiem na rzeke, do ktorego mogli si¢ dostac



wytacznie cztonkowie klubu lub ich goscie - 1 zgromadzita si¢ wokoét zawodnikow, czekajac na
przybycie ksiecia Alberta, ktéry miat przewodniczy¢ ceremonii. Ksigz¢ wydawal si¢ znacznie
nizszy niz w telewizji, niemniej Tyler byt pod ogromnym wrazeniem, kiedy przedstawiciel
rodziny krolewskiej uscisngt mu dton i z pamigci wypowiedzial jego imi¢. Sama obecnos$c
ksigcia Alberta na ceremonii wreczania nagrod byta sporym wydarzeniem, jako ze zazwyczaj
honory penil ktéry$ z nizej postawionych czlonkoéw rodziny krolewskiej. Albert przybyt z
Monako, aby odda¢ hotd swojemu dziadkowi, jednemu z najlepszych wios$larzy swoich czasow.
Jak na ironig, Jack Kelly otrzymat zakaz wystgpéw w Henley, poniewaz wykonywat zawod
murarza. Albert chcial naprawic¢ ten btad, przewodniczac uroczystosciom.

Tyler i Cameron musieli si¢ zadowoli¢ u$ciskiem dtoni szykownego ksigcia, bowiem
prawdziwa nagroda powedrowata w rgce holenderskiej osady. Bracia ze smutkiem obserwowali
przeciwnikéw wznoszacych puchar nad glowy, ale Tyler umiat przegrywac i bit im brawo razem
z pozostatymi widzami.

Po ceremonii udali si¢ do sektora dla VIP-Ow - przepustki dostali od gospodarzy, u
ktorych mieszkali - i przez kilka minut z podziwem patrzyli na niekiedy osobliwe stroje
brytyjskich mito$nikéw wios$larstwa: jaskrawe marynarki 1 krawaty, dlugie, powtoczyste suknie,
letnie kapelusze - do wyboru, do koloru. Byt pierwszy tydzien lipca, zawody odbyty si¢ w
palacym stoncu, ale nikt nie przejmowat si¢ upatem. By¢ moze dlatego, ze w sektorze
znajdowaty si¢ cztery bary, zadaszona restauracja oraz namiot, w ktorym podawano herbate.

- Kazdy kiedys przegrywa. Dobra robota, chtopaki. Wyprzedzili was zaledwie o wtos.

Tyler zmusit si¢ do usmiechu, styszac ojca ich gospodarza kustykajacego w ich strone z
tylnej czgsci sektora, gdzie zostawil swoich przyjaciol. Byt to pekaty mezczyzna po
pigédziesigtce o delikatnie zaczerwienionych policzkach, dla ktorych kontrapunkt stanowit
perkaty nos i gleboko osadzone niebieskie oczy. Ten sympatyczny cztowiek pracowat obecnie w
Londynie jako adwokat - dojezdzat codziennie do pracy marne pigecdziesigt sze$¢ kilometrow -
ale dwadziescia pigc¢ lat weczesniej wystepowat w druzynie wioslarskiej Oxfordu. Od tego czasu
uczestniczyt jako kibic we wszystkich regatach w Henley, a od niemal dekady przyjmowal w
swoim domu wioslarzy zza wielkiej wody.

- Dzigki - odpart Tyler, probujac wykrzesac¢ z siebie odrobing optymizmu. - Wyscig byt

zaciety, ale wygrali zastuzenie. Musieli ci¢zej trenowac.



Tyler mowit szczerze. Wyscigi wioslarskie rzadko byly tak wyréwnane, a jesli osady
przyptywaty na met¢ w odstepie dwoch sekund, to - cho¢ zabrzmi to banalnie - wygrata po prostu
ta, ktora wykazata si¢ wigkszg determinacjg.

- Corka zrobita kilka wspaniatych zdje¢ - powiedzial adwokat. - Niestety poszta juz do
domu.

- A moglaby nam je przesta¢ e-mailem? - wtracit si¢ do rozmowy Cameron. Jaki$
nieznajomy cztowiek weisnat im do rak po kuflu cieptego piwa. Cameron i Tyler caly czas mieli
problem z przyzwyczajeniem si¢ do tej tradycji, ale pracowali nad tym od przyjazdu do Henley.

- A macie moze konta na thefacebooku?

Tyler zamart z kuflem przyci$nigtym do ust. Musiat si¢ przestysze¢. Owszem, w ciggu
ostatnich kilku miesigcy wiele os6b wspominato przy nim o tej cholernej stronie, ale zadna z nich
nie mowita z angielskim akcentem. Nie przypuszczal, ze ustyszy te nazwe w $redniowiecznym
brytyjskim miasteczku potozonym nad brzegiem Tamizy.

- Stucham? - wyjakat, majac nadzieje, ze po prostu zawiddt go stuch.

- No wiecie, na tej stronie internetowej. Corka twierdzi, ze w Stanach korzystaja z niej
wszyscy studenci. Wtasnie stamtad wrocita. Przez rok chodzita na Amherst. Bez przerwy zaglada
na te stron¢. Na pewno ja tam znajdziecie, wigc po prostu wyslijcie do niej wiadomos¢, zeby
przestata wam zdjecia.

Tyler zerknat na brata. W jego oczach dostrzegal te same uczucia, ktoére targaly i nim.
Nawet tu, za oceanem, tysigce kilometrow od Harvardu, rozmowa zeszta na thefacebooka. Mimo
ze wcigz byt dostepny wylacznie dla amerykanskich studentow. A tak w ogole to ile uczelni juz
obejmowal? Trzydziesci? Czterdziesci? Pigcdziesiat? Rozwijal si¢ szybciej, niz ktorykolwiek z
nich mogt przypuszczac.

Tymczasem ConnectU praktycznie zostal w blokach. Chociaz oferowal mnostwo funkcji 1
od razu pozwalal na rejestracje studentom z wielu uczelni, po prostu nie byt w stanie konkurowac
Z rozprzestrzeniajacym si¢ niczym wirus thefacebookiem. Niezaleznie od tego, czy odpowiadata
za to prawidtowos¢ ,kto pierwszy, ten lepszy”, czy po prostu ludziom bardziej podobat si¢
thefacebook, ConnectU pozostawat malenkim punkcikiem na mapie portali spotecznosciowych.

Thefacebook byl przy nim olbrzymem. Godzilla miazdzacg wszystko, co stawato jej na

drodze.



Tyler ponownie zmusit si¢ do u§miechu i przez chwile gawedzit z adwokatem na jakis$
niezobowigzujacy temat. Chcial zapomnie¢ o thefacebooku, ale w jego glowie caty czas kigbity
si¢ mysli, ktére w ostatnich tygodniach probowat od siebie odpedzac.

On, Cameron i Divya probowali zapomnie¢ o gniewie oraz frustracji i mimo wszystkich
przykrosci, jakie ich spotkaty, sprobowac swoich sit w §wiecie portali spotecznosciowych.
Niestety nie wiodlo im si¢ zbyt dobrze. Uruchomili swojg strong, na rézne sposoby probowali
przyciagnac do niej potencjalnych uzytkownikéw thefacebooka, ale w bezposrednim starciu nie
mieli zadnych szans. Studenci zaktadali konta na portalu spotecznosciowym, z ktérego korzystali
juz ich znajomi, a nie na portalu, o ktorym nigdy nie styszeli. Thefacebook wgniatal calg
konkurencj¢ w ziemi¢. Co tu duzo mowi¢ - przegrali. Wiadze Harvardu umyty rece. Mark
ignorowat ich emaile oraz nakaz zaprzestania dzialalno$ci. Pozostawalo im w zasadzie tylko
jedno. Larry Summers niemal powiedziat to na glos, ale oni nie mieli na razie ochoty uciekac si¢
do tego rozwigzania. Tyler i Cameron nauczyli si¢ co nieco o pozwach sagdowych, obserwujac
dziatalno$¢ biznesowa ich ojca. Wall Street byta wypetniona po brzegi prawnikami, a Tyler i
Cameron styszeli wiele opowiesci o sgdowych wojnach miedzy przedsigbiorstwami. Wiedzieli,
ze pozew sadowy to paskudna sprawa niezaleznie od ostatecznego rozwigzania. Traktowali go
jako ostateczno$¢, czy jednak nie wyczerpali juz wszystkich innych mozliwosci? Ostateczno$¢?
Przegrali o dwie sekundy z dzieciakiem wyposazonym w komputer - dzieciakiem, ktory nie
okazywat zadnej skruchy i stawiat ich w sytuacji bez wyjscia.

Tyler zdawatl sobie sprawe, ze nieprzyjemne jest nie tylko samo postepowanie sagdowe.
Potrafit sobie wyobrazi¢, w jaki sposob spraw¢ bedzie przedstawiata prasa. Zawsze umiat
spoglada¢ z dystansu na sytuacje, w ktorej si¢ znajdowat, dlatego teraz potrafil przewidzie¢, co
dziennikarze bgda o nich pisaé, gdyby wytoczyli proces Markowi Zuckerbergowi. ,,Crimson”
zdazyt juz nawet zaatakowac ich w kilku komentarzach; w jednym okreslit ich nawet mianem
,heandertalczykow”. Jak si¢ okazato, autorkg artykulu byta dziewczyna, ktora kiedys$ chodzita z
jednym z wspoélbraci Tylera z Porc. Przez caly czas trwania zwigzku zadrgczata biednego
chtopaka, powtarzajac, ze bractwa sg z natury ,,zte”. Niemniej artykut jej autorstwa pokazywat,
co moze ich czekac, jesli pozwa Marka Zuckerberga.

Gdyby byli bohaterami filmu z lat osiemdziesigtych, bez watpienia zostaliby czarnymi
charakterami. Przebrani za szkielety probowaliby ztapa¢ bohatera Karate Kid podczas szkolnej

potancowki. Tyler i Cameron byli sportowcami z zamoznej, eleganckiej rodziny. Mark byt



fajttapowatym informatykiem, ktory swoimi umiejgtnosciami zapracowal na status gwiazdy.
Tyler byt pewien, ze dziennikarze nie przegapia watku walki klasowej: bogate, uprzywilejowane
dzieciaki uwazajace, ze establishment powinien broni¢ ich praw, kontra haker gotowy do tamania
obowigzujacych zasad. Kodeks honorowy kontra kodeks hakerski.

Tyler wiedzial, w jaki sposob zostang z bratem przedstawieni. Jesli jednak miato im to
zapewni¢ chocby niewielka szans¢ na dojs$cie sprawiedliwo$ci, byli gotowi zatozy¢ kostiumy
szkieletow i sprobowac.

Mark Zuckerberg nie zostawit im wyboru.
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Oczy zamknigte. Serce wali jak mlotem. Pot leje si¢ strumieniami po plecach. Eduardo
byt wsciekly, to wiemy. Nie mamy pewnosci, gdzie si¢ znajdowal: czy rozgoryczony i
otumaniony przemierzat ulice Nowego Jorku, a moze uwi¢ziony w wagoniku metra pedzit z
predkoscig pieédziesi¢ciu kilometrow na godzing, przycisniety mocno ramionami do lepkiego
chromowanego drazka, rzucany w przdd i w tyl oraz popychany przez napierajacy tlum.
Gdziekolwiek si¢ znajdowat, gotowal si¢ ze ztosci i lada chwila mial zrobi¢ co$, co na zawsze
odmieni jego zycie.

Wszystko zaczgto si¢ trzy dni wezesniej. Wtedy jeszcze Eduardo byt w znakomitej formie
psychicznej. Odkad wrécil z Kalifornii - 1 natychmiast zerwat z Kelly, ktadac kres festiwalowi
histerycznego komedianctwa - sprawy w Nowym Jorku uktadaly si¢ zupetnie niezle, a Eduardo z
zadowoleniem przyjmowat postepy w rozmowach z Y2M i innymi firmami, ktore naktonit do
wykupienia reklam na thefacebooku. Zadzwonit do Marka na numer stacjonarny do domu przy
La Jennifer Way, aby zda¢ mu ze wszystkiego relacje - i wlasnie od tamtej chwili sprawy
przybraty niekorzystny obrot.

Powiedzie¢, ze Mark nie docenial ci¢zkiej pracy, jaka Eduardo wykonywal w Nowym
Jorku, to mato - podobno niemal w ogole nie stuchal, kiedy Eduardo relacjonowal swoje
osiggniecia, i natychmiast sam zaczal opowiada¢ o jakim$ przyjeciu, na ktdre poprzedniego
wieczoru zabrat ich Sean Parker, w ktorym gldwne role graty dziewczyny z klubu studenckiego
Uniwersytetu Stanforda i morze likieru Jagermeister.

Nastepnie Mark przeszedt do zwyczajowe] w tamtym czasie $piewki: twierdzil, ze
Eduardo powinien przeprowadzi¢ si¢ do Kalifornii, poniewaz tam dzieje si¢ wszystko, co istotne
dla loséw firmy. Programowanie, nawigzywanie kontaktoéw towarzyskich z potencjalnymi
inwestorami oraz szychami z firm produkujacych oprogramowanie. Ogoélnie rzecz biorgc, Mark
dawat Eduardowi do zrozumienia, ze ten marnuje swoj czas w Nowym Jorku, podczas gdy
wszystko, czego thefacebook potrzebuje do rozwoju, znajduje si¢ w Dolinie Krzemowe;.

Eduardo probowat argumentowacd, ze Nowy Jork rowniez miat wiele do zaoferowania

nowo powstatemu biznesowi - od reklamodawcow do kontaktow w sferach bankowych - ale



Mark nie mial w ogole ochoty go stucha¢. Co gorsza, w pewnej chwili do rozmowy wiaczyt si¢
Sean Parker i natychmiast zaczal opowiada¢ o dwoch potencjalnych inwestorach, ktérych
zamierzal przedstawi¢ Markowi. Inwestorzy ci, twierdzit Parker, sa praktycznie zdecydowani,
aby wylozy¢ powazne pienigdze. Jezeli spodobajg si¢ Markowi, a Mark spodoba si¢ im, sprawy
potoczg si¢ szybko.

Eduardo niemal stracil nad soba panowanie. Szybko wyjasnit Parkerowi, ze to on kieruje
finansami thefacebooka i ze powinien by¢ obecny na wszystkich spotkaniach z inwestorami. A
tak w ogole, to dlaczego, do jasnej cholery, Parker aranzuje tego rodzaju spotkania? Eduardo
uwazal, ze nawet Mark nie powinien zajmowac si¢ szukaniem potencjalnych inwestorow, tylko
koncentrowac¢ si¢ wytacznie na informatycznym aspekcie projektu. A Parker nie nalezal przeciez
do wiladz firmy. Byl gosciem w ich domu. I tyle. Pierdolonym go$ciem. Po tej rozmowie
frustracja Eduarda zaczela si¢ przeradza¢ we wsciekto$¢. Dlatego witasnie dal sie¢ ponies¢
impulsowi - by¢ moze ze ztosci, a by¢ moze uznal, ze powinien wyraznie zakomunikowaé swoje
odczucia i pokaza¢ Markowi, ze nie wolno go wyprowadza¢ z rownowagi.

Sporzadzit list opisujacy dokladnie biznesowe relacje, jakie taczyly go z Markiem.
Przypomniat zwlaszcza umowe, jaka zawarli na samym poczatku, mowigca ze Eduardo bedzie
odpowiadal za finanse oraz ze Mark w Kalifornii zajmie si¢ unowoczesnianiem portalu. Eduardo
zaznaczyl, ze jako posiadacz 30% udziatéw w firmie moze zablokowa¢ zawarcie kazdej umowy
finansowej, z ktorg si¢ nie zgadza. Mark musi przyja¢ to do wiadomos$ci. Eduardo zazadat
dodatkowo od Marka potwierdzenia na pismie, ze ma peing kontrolg nad biznesowymi aspektami
thefacebooka.

Eduardo zdawat sobie sprawe, ze cztowiek pokroju Marka Zuckerberga na pewno nie
zareaguje dobrze na taki list, niemniej jednak chcial mozliwie dobitnie przedstawi¢ swoje
stanowisko. Owszem, Sean Parker zaprowadzit chlopakéw na kilka odlotowych imprez, moze
nawet pomoégt Markowi przespa¢ si¢ z modelka Victoria’s Secret, jednak z punktu widzenia
Eduarda nie nalezal do zespotu thefacebooka. Eduardo byl dyrektorem finansowym, to dzieki
jego pienigdzom thefacebook w ogole powstat i to on nadal finansowal ich dzialalno$¢ w
Kalifornii. Dlatego wtasnie powinien kierowa¢ tym aspektem dziatalnosci firmy, nawet jesli
przebywal w Nowym Jorku.

Po otrzymaniu listu Mark zostawil mu kilka wiadomosci na poczcie gltosowej: kolejne

prosby, aby Eduardo przeprowadzit si¢ do Kalifornii, kolejne opowiesci o urokach zycia w



Dolinie Krzemowej, kolejne zapewnienia, ze ich firma ma si¢ wspaniale 1 Zze nie maja zadnego
powodu, aby sprzeczaé si¢ o ghupoty, ktore - przynajmniej z jego osobliwej perspektywy - nie
mialy wigkszego znaczenia. Eduardo po jakim$ czasie do niego oddzwonit i sprawy przybraty
jeszcze gorszy obrot.

Mark poinformowat go, ze spotkat si¢ z dwoma inwestorami, o ktorych w poprzedniej
rozmowie wspominat Sean Parker. Wykazali szczere zainteresowanie sponsorowaniem
thefacebooka, co w praktyce oznaczalo przekazanie firmie pewnej sumy pieniedzy pozwalajacej
na utrzymanie dotychczasowego tempa rozwoju. Thefacebook potrzebowal tych pieniedzy,
poniewaz zaczynat popada¢ w coraz powazniejsze dtugi. Im wigcej ludzi zaktadato konto, tym
wigkszej mocy serwerdw potrzebowali, aby obstuzy¢ ruch na stronie. Poza tym w najblizszej
przysztosci powinni zatrudni¢ wigkszg liczb¢ pracownikow, aby podotaé wszystkim
obowigzkom.

Eduardo uwazat to wszystko za wtorne problemy. Wedlug niego Mark $wiadomie
zignorowat jego list i pod nieobecno$¢ Eduarda nadal uczestniczyt w spotkaniach biznesowych.
Nie tylko zagral Eduardowi na nosie, ale razem z Seanem Parkerem zdawal si¢ dazy¢ do
podciecia mu skrzydet.

By¢ moze Mark nie potraktowat listu Eduarda powaznie, uwazajac go za probe
wyladowania nagromadzonych frustracji. Moze faktycznie tak bylo, niemniej postawa Marka
mocno wkurzata Eduarda. W jego opinii Mark i pozostali zyli w Kalifornii na jego koszt. Dom w
Kalifornii? Sprzet komputerowy? Serwery? Za wszystko ptacili z konta zalozonego przez
Eduarda. Zasilonego pieniedzmi pochodzacymi z jego prywatnych zasobow finansowych.
Eduardo uwazal, ze cho¢ to on placi za wszystko, Mark go ignoruje, traktuje jak rozzloszczong
dziewczyne, ktora ma juz gleboko w dupie.

By¢ moze Eduardo zareagowat zbyt emocjonalnie, ale teraz, trzy dni pdzniej, gotujac si¢
ze ztosci gdzie$ na ulicach Nowego Jorku, nabierat coraz wigkszego przekonania, ze musi
wreszcie pokaza¢ Markowi, co naprawde czuje.

Musi wysta¢ komunikat, ktorego Mark po prostu nie bedzie mogt zignorowac.

-
Mozemy sobie wyobrazié, co stato si¢ pézniej: Eduardo przechodzi przez obrotowe drzwi

oddziatu Bank of America. Na jego twarzy maluje si¢ determinacja, a jego biekitna koszulka jest



mokra od potu powstalego badz podczas jazdy metrem, badz w trakcie dwudziestominutowego
kursu takséwka po zatloczonych ulicach.

Mija kasy potozone wzdtuz szerokiej, prostokatnej czesci banku i kieruje si¢ bezposrednio
do boksu jednego z pracownikow. Lysiejacy mezczyzna w $rednim wieku, piastujacy jedno z
wyzszych stanowisk w oddziale, przywotuje go do siebie gestem dloni. Prosze usigs$¢, co moge
dla pana zrobi¢? Eduardo zdazyl juz wyciagna¢ z kieszeni ksigzeczke bankowa. Ciska ja na blat
stotu 1 spoglada na me¢zczyzne swoim najpowazniejszym, dorostym spojrzeniem.

- Chcialbym zamrozi¢ moje konto, a takze anulowac¢ wszystkie istniejace czeki oraz linie
kredytowe powigzane z tym kontem.

Kiedy me¢zczyzna zabiera si¢ do pracy, Eduardo bez watpienia czuje, jak adrenalina
zaczyna mu coraz szybciej krazy¢ w zylach. Musi zdawa¢ sobie sprawe, ze przekracza pewna
granice. Tak czy inaczej chece, aby Mark zrozumial wreszcie, jak powaznie Eduardo traktuje calg
sprawe. Tak naprawde, przychodzi mu na mysl, Mark sam jest sobie winien, ze Eduardo moze w
ogole zrobi¢ co$ takiego. Kiedy otwierat konto w Bank of America, wystat Markowi ksiazeczke z
czekami in blanco oraz formularze, po ktérych wypetieniu ten uzyskatby dostep do konta. Mark,
jak to Mark, nigdy nie wypetnil papieréw. Nie zainwestowal rowniez nigdy w przedsigbiorstwo
wlasnych pieniedzy 1 zadowalal si¢ zyciem z funduszy przekazywanych przez Eduarda.
Traktowal go jak swojego osobistego bankiera. Cho¢ Eduardo byl jego wspolnikiem, Mark
zaczal podejmowac decyzje, nie czekajac na jego aprobat¢. Eduardo musiat wyraznie pokazaé, ze
tak dalej by¢ nie moze. Eduardo musiat pokaza¢, co to znaczy by¢ dobrym wspolnikiem. Eduarda
nie interesowato, ze kazda podstrona thefacebooka byta dzietem Marka Zuckerberga, bowiem
przedsigbiorstwo powstato dzigki wspdlnemu wysitkowi dwoch osob. Eduardo byl biznesmenem
1 jego postepowanie byto motywowane wytacznie wzgledami biznesowymi.

Eduardo obserwuje, jak pracownik banku naciska kolejne klawisze i w rezultacie zamraza
konto bankowe thefacebooka. By¢ moze wtedy na utamek sekundy ogarnety go watpliwosci, czy
nie posuwa si¢ za daleko. Jezeli doszedl do wniosku, Ze tak w istocie jest, natychmiast przywotat
w myslach obraz Marka i Seana przemierzajacych Kaliforni¢ w bmw Parkera, spotykajacych si¢
z inwestorami, a moze nawet nasmiewajacych si¢ z jego wczesniejszych prob powstrzymania ich
od samodzielnego dziatania.

Ale na pewno nie bedzie im do $miechu, kiedy sprobuja zrealizowac nastepny czek.
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Tym razem rewolucja miata mie¢ spokojny poczatek. Sean Parker uswiadomit sobie, ze
rozpocznie si¢ od szumu supernowoczesnej windy pedzacej w gore ogromnego drapacza chmur
w San Francisco oraz przestodzonych akordow potwornie okaleczonej piosenki Beatlesow
wtlaczanych przez zamontowane nad fluorescencyjnymi lampami gtosniki do szesciennego
wnetrza wylozonej wyktadzing windy.

Sean musiat przyzna¢, ze sytuacja ta miata swego rodzaju poetycki wymiar. Potencjalnie
mogta da¢ poczatek wielkiemu cyfrowo-spolecznemu trzesieniu ziemi, tymczasem sekundy
przyblizajace ich do tego epokowego wydarzenia odmierzata paskudna muzyka z puszki.

Miat ochote si¢ u§miechnag, ale si¢ powstrzymat. Stali z Markiem posrodku pustej windy,
wpatrujac si¢ w mate s§wiecace numery. Znajdowali si¢ akurat miedzy dziewigtym a dziesigtym
pietrem pigcdziesieciodwupietrowego drapacza chmur 1 sungli w goére z nieprawdopodobng
predkoscig. Sean poczut, Ze zmiana ci$nienia zatyka mu uszy, co akurat byto korzystne, poniewaz
przestat na chwile stysze¢ muzyke i mogt uporzadkowaé mysli, a przynajmniej ulozy¢ je w na
tyle wzglednym porzadku, na jaki pozwalata jego niezwykle pobudzona substancja szara w
mozgu.

Wydarzenia toczyly si¢ znacznie szybciej niz Sean mogt przypuszczac. Zaledwie kilka
tygodni wczesniej wprowadzit si¢ do domu ekscentrycznego geniusza, a teraz zdazali razem na
spotkanie mogace doprowadzi¢ do nawigzania wspotpracy, ktéra odmieni oblicze catego
Internetu, a ich przyblizy do miliardowej fortuny, jaka wyobrazit sobie, gdy po raz pierwszy
zobaczyt thefacebooka w swoim pokoju w akademiku na kampusie Stanforda.

Sean zerknat na stojacego obok dwudziestoletniego chlopaka. Jezeli Mark byt
zdenerwowany, to tego po sobie nie pokazywat. Nalezatoby raczej powiedzie¢, ze nie wygladal
na bardziej skrgpowanego lub zaniepokojonego niz zwykle. Twarz skrywal pod maska
obojetnosci 1 spojrzenie utkwit w rosngcych numerach pigter wyswietlanych nad drzwiami
windy.

Od czasu przypadkowego spotkania na ulicy pod Palo Alto Sean zdazyl do§¢ dobrze
pozna¢ tego ekscentrycznego chtopaka i zaczynat darzy¢ go autentyczng sympatig. Mark byt z



pewnoscig dziwny; okreslenie ,,nieprzystosowany spotecznie” nie opisywalo dostatecznie jego
pelnej rezerwy do §wiata postawy. Niemniej mimo murdw, jakie Mark wzniost dookota siebie,
Sean wiedzial, ze stusznie od samego poczatku uwazat go za geniusza. Chlopak byl blyskotliwy,
ambitny 1 mial zjadliwe poczucie humoru. Najczgsciej zachowywat si¢ cicho 1 spokojnie. Sean
zabral go na wiele przyje¢, ale Mark nie czul si¢ swobodnie na zadnym z nich. Znacznie
szczg$liwszy zdawat si¢ przed ekranem swojego komputera, przed ktoérym potrafil siedzie¢
nieprzerwanie przez dwadzie$cia godzin. Mniej wigcej raz w tygodniu spotykat si¢ z dziewczyna,
ktora poznat jeszcze na uczelni, a kiedy ogarnialo go zmeczenie, wybieral si¢ na diugie
wycieczki samochodem. W pozostalych przypadkach przypominat maszyne¢ kodujaca. Sity
witalne, powietrze i pokarm czerpal ze stworzonej przez siebie firmy.

Sean nie mogl trafi¢ na lepszego przedsigbiorce nowicjusza. Czasami musial wrecz
przypomina¢ sobie samemu w mys$lach, ze chtopak ma zaledwie dwadzies$cia lat. Mark prowadzit
moze nieco dziecinny tryb zycia, ale jego niezwykta determinacja mowita Seanowi, ze chiopak
bedzie gotéw na wszelkie wyrzeczenia, aby tylko zapewni¢ dalszy rozwoj strony. Wtasnie z tego
powodu Sean byl pewien stusznosci decyzji, jakg zamierzali wtasnie podja¢. Spotkanie, na ktére
zmierzali, miato sta¢ si¢ katalizatorem osiagnig¢cia miliardowych zyskow. Tych zyskow, ktore jak
dotad mu si¢ wymykaly, mimo ze zalozyl dwie wielkie firmy 1 przez poét dekady ptywat w
zdradliwym nurcie odrodzonej gospodarki Doliny Krzemowej.

W pewnym sensie Sean byl wdzigczny Eduardowi Saverinowi za tak szybkie
doprowadzenie do przesilenia. Gdyby nie jego dziatania z ostatnich kilku tygodni, by¢ moze
przez cate lato musiatby przekonywaé¢ Marka, aby zdecydowal si¢ na znalezienie zewngtrznego
inwestora. Tymczasem wyreczyl go Eduardo - w przedziwny i catkowicie niespodziewany
sposob - zmuszajac Marka do natychmiastowego podjecia zdecydowanych krokow.

Najpierw przyszedt ten kretynski list. Seanowi skojarzyl si¢ z zadaniem okupu wystanym
przez porywacza. Dla lepszego efektu Eduardo powinien utozy¢ wszystkie stowa z liter
wycietych z gazet i kolorowych magazynow. Grozil, przymilat si¢, zadal - dzieciak mial jakie$
powazne problemy osobowosciowe. Szczytem absurdu byt sam pomyst, ze bedzie kierowat z
Nowego Jorku handlowg strong przedsigbiorstwa internetowego, podczas gdy jego wspdlnicy
zajmg si¢ programowaniem w Kalifornii. Eduardo udowodnit, ze mu odbito, kiedy probowat

postawi¢ Marka pod $ciang, wymachujac swoimi 30% udziatow.



Mimo to Mark usitowal przemowi¢ swojemu przyjacielowi do rozsadku. Sean stal u jego
boku, starajac si¢ zatagodzi¢ konflikt. Uznali, ze potraktuja list po prostu jako desperackie,
dziecinne blaganie o wickszy udzial w biezacej dziatalnosci firmy. Mark nie miatby przeciez nic
przeciwko temu.

Zanim obaj wspolnicy zdazyli wypracowaé porozumienie, Eduardo nieodwracalnie
przekroczyl granice: zamrozit firmowe konto bankowe, czym skutecznie podcigt skrzydta
Markowi i Dustinowi. Tym czynem zabil ducha samej firmy. Trudno powiedzie¢, czy zdawat
sobie z tego sprawe, ale jego dziatania mogly unicestwi¢ wszystko, co stworzyt Mark, poniewaz
bez pieniedzy firma nie mogla funkcjonowaé. Gdyby zostata odcigta od serwerow chocby na
jeden dzien, odbiloby si¢ to negatywnie na jej reputacji, a by¢ moze nieodwracalnie jg zniszczyto.
Uzytkownicy byli kaprysni, czego najlepszym przyktadem byt Friendster. Jezeli ludzie przestaja
korzysta¢ z jakiej$ strony internetowej, to moze si¢ ona szybko znalez¢ w dramatycznej sytuacji.
Nawet odejscie relatywnie niewielkiej liczby uzytkownikéw moglo odbi¢ si¢ gtosnym echem
wsrod pozostatych, gdyz wszyscy byli ze soba powigzani. Studenci siedzieli w Internecie,
poniewaz ich znajomi siedzieli w Internecie; wystarczy przewroci¢ jeden klocek, a wywraca sig¢
cate domino.

By¢ moze Eduardo nie zdawat sobie w pelni sprawy z konsekwencji swoich czynow; by¢
moze kierowal nim gniew, frustracja i Bog raczy wiedzie¢, co tam innego, niemniej wedlug
Seana dziecinny manewr z zamrozeniem konta najzwyczajniej w $wiecie stawial pod znakiem
zapytania mozliwos¢, aby Eduardo odgrywat w przysztosci w firmie jakakolwiek powazng rolg.
Sean uwazatl, ze Eduardo postgpit jak dziecko, a nie jak biznesmen, za jakiego si¢ uwazal. Jak
male dziecko na placu zabaw wydzierajace si¢ na kolegow: ,,Jezeli nie chcecie si¢ bawi¢ po
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mojemu, to zabieram zabawki i ide do domu!”. Tak wigc Eduardo zabrat swoje zabawki, a Mark
postanowit dokona¢ zmian w thefacebooku, o jakich Eduardowi nawet si¢ nie $nito.

Najpierw, idac za wskazowkami Seana, Mark zarejestrowal firm¢ pod nowa nazwa
Delaware Sp. z 0.0., aby zabezpieczy¢ si¢ przed kaprysami Saverina, a jednocze$nie rozpoczaé
proces restrukturyzacji spotki, ktory Sean uwazal za konieczny dla pozyskania funduszy na
dalszy rozw@j. Jednoczesnie Mark zgromadzil wszystkie zasoby, jakimi dysponowat, 1 wytozyt
wlasne pienigdze na podtrzymanie funkcjonowania firmy do czasu rozwigzania kryzysu.

Czerpigc z wlasnych oszczednosci - pienigdzy przeznaczonych na studia - Mark zebral sume

wystarczajaca na oplacenie serweréw. Mimo to firma nadal znajdowala si¢ na granicy



powaznych problemow finansowych, a nad tym Mark nie moégt juz przejs¢ do porzadku
dziennego.

Nie chodzito wylacznie o serwery i konieczno$¢ zatrudnienia nowych pracownikow.
Kilka dni wczesniej otrzymali list z kancelarii adwokackiej wynajetej przez zatozycieli
ConnectU, czyli braci Winklevoss, studentéw czwartego roku, ktérzy w trakcie minionego roku
akademickiego zatrudnili Marka do pracy nad swoim serwisem randkowym. List byt pierwszym
etapem postgpowania, ktore mialo si¢ zakonczy¢ pozwem sadowym - swego rodzaju
ostrzezeniem, ktore wedtug Seana miato za zadanie nastraszy¢ Marka.

Jeszcze przed otrzymaniem tego listu Sean omoéwil szczegdlowo z Markiem sprawe
ConnectU, a takze na wtasng r¢ke rozeznal si¢ w sytuacji. W jego ocenie bracia Winklevoss
mogli okaza¢ si¢ ucigzliwi, ale nie byli w stanie realnie zagrozi¢ przysztosci firmy, bowiem,
zdaniem Seana, zglaszali nieuzasadnione i przesadne zadania. Co z tego, ze Mark troch¢ im
pomagat przy serwisie randkowym, zanim wymyslit thefacebooka? W Internecie funkcjonowaty
setki portali spotecznosciowych, a kazdy zapalony informatyk pracowal w swoim pokoju w
akademiku nad witryng w jakim$ stopniu przypominajaca thefacebooka. Nie oznaczato to jednak,
ze musieli si¢ obawia¢ pozwow sadowych. Zresztg wszystkie portale spotecznosciowe opieraty
si¢ na identycznej idei, dlatego wiasnie Seanowi tak bardzo podobat si¢ argument Marka, ze cho¢
istnieje nieskonczona liczba wzordw krzesel, nie oznacza to, ze kazdy producent krzesel kradnie
pomysty innym. A wracajac do sprawy portali spoleczno$ciowych, to w istocie wszyscy w jakims
stopniu wzorowali si¢ na Friendsterze. W przeciwnym razie nalezatoby uznaé, ze bracia
Winklevoss wynalezli koto. Mark nie zrobil nic ztego - nic, czego kazdy przedsigbiorca
dzialajacy w Dolinie Krzemowej nie zrobil sam kilka razy.

Gdyby jednak bracia nie chcieli ustapi¢ - a pismo z kancelarii prawnej wskazywato, ze s
zdeterminowani - obrona mogta kosztowa¢ Marka nawet dwiescie tysiecy dolaréw, co oznaczato,
ze musieli zdoby¢ wiegcej pieniedzy - 1 to szybko. A poniewaz sprzedaz firmy nie wchodzita w
gre - przynajmniej Mark i Sean byli jej zdecydowanie przeciwni - musieli znalez¢ inwestora,
ktérego pienigdze pozwolityby im przetrwaé¢ do czasu, az firma osiagnie warto$¢, przy ktorej
wszystkie obecne problemy stracg na znaczeniu. Sean zalowal, ze sam nie moze pomac, ale jego
zwigzki z Napsterem i1 Plaxo skonczyly si¢ w taki sposdb, ze nie dysponowal pienigdzmi

pozwalajacymi zapewni¢ thefacebookowi dalszg dziatalnos¢.



Sean zrobit zatem to, co potrafil najlepiej: nawigzat kontakt z odpowiednim cztowiekiem,
ktory jego zdaniem moégl zapewni¢ thefacebookowi taka przysztosé, na jaka zashugiwat.

Rosnace numery picter wskazywaty, ze winda zbliza si¢ do celu. Sean miat catkowita
pewnos¢, ze 1 tym razem postgpil stusznie. Wystarczy, aby Mark dobrze wypadt na spotkaniu, a
beda mogli na powaznie przystgpi¢ do budowania przysztosci firmy.

Raz jeszcze zerknat na stojace obok niego cudowne dziecko i ponownie nie wyczytat nic
z jego twarzy. Napomnial si¢ w mys$lach, Ze milczenie Marka o niczym nie §wiadczy. W
odpowiednim momencie chiopak bedzie si¢ potrafit wiasciwie zachowaé. Wystarczy, jesli
zmobilizuje si¢ na kwadrans.

- Wiedziate$, ze wlasnie tu krecili Plongcy wiezowieC? - spytal Sean, probujac rozluznié
atmosfer¢. Wydawato mu si¢, ze dostrzega na twarzy Marka cien u§miechu.

- To bardzo pokrzepiajace - stwierdzit mechanicznie Mark. Sean byt niemal pewien, ze
uwaga ta zostala wypowiedziana z ironig. Pozwolil, by na jego twarzy zagoscit usmiech, z
ktorym od dtuzszego czasu walczyt.

Drapacz chmur, w ktérym si¢ znajdowali, rzeczywiscie byt odpowiednim miejscem na
spotkanie - nie z powodu Pflongcego wiezowca, ale poniewaz uchodzil za jeden z najbardziej
charakterystycznych budynkéw w miescie. Kolos na California Street numer 555, dawna siedziba
Bank of America, byl cudem architektury, wielka wieza z wypolerowanego granitu z tysigcami
okien wykuszowych. Ta widoczna z daleka dwustudwudziestopieciometrowa iglica stala
nieopodal dzielnicy finansowej.

Cztowiek, z ktérym mieli si¢ spotkaé, byl niemal roéwnie fascynujacy jak wiezowiec,
zardwno ze wzgledu na osobistg reputacje, jak 1 osiggnigcia.

- Jestem pewien, ze spodobasz si¢ Peterowi - powiedzial Sean. - Pigtnascie minut.
Wchodzimy, wychodzimy i to wszystko.

W glebi duszy wiedzial, ze ma racj¢. Peter Thiel - tworca niezwyklego sukcesu firmy
PayPal, szef wielomiliardowego funduszu inwestycyjnego Clarium Capital, dawny mistrz
szachowy i jeden z najbogatszych ludzi w Stanach Zjednoczonych - byt oniesmielajacym,
elokwentnym geniuszem. Oni potrzebowali inwestora, ktory wykazatby si¢ odwagag 1
dalekowzrocznos$cia, dzigki ktorej rozumialby potencjalne znaczenie i przetomowy charakter
thefacebooka. Thiel, podobnie jak Sean Parker i Mark Zuckerberg, nie byt zwyklym

biznesmenem: uwazat si¢ za rewolucjoniste.



Kiedy$ pracowat jako prawnik w Stanford i stynal ze swoich libertarianskich pogladow.
Podczas studiéw na wydziale prawa zatozyl czasopismo ,,Stanford Review” i mocno wierzyt w
znaczenie wolnej wymiany informacji, ktora stawata si¢ mozliwa dzigki sieciom spotecznym
powstajacym w thefacebooku. Cho¢ Thiel byt cztowiekiem skrytym i niezwykle ambitnym,
zawsze szukal nowych, obiecujacych projektow. Sean wiedziat, ze podobnie jak on interesowat
si¢ portalami spotecznosciowymi.

Sean nigdy wczesniej bezposrednio nie wspotpracowat z Thielem, ale nalezal do grona
osoOb, ktore przekonaty go do nabycia mniejszo$ciowych udziatéw we Friendsterze. Zapamigtat
sobie wtedy, ze do bylego dyrektora generalnego PayPala warto bedzie zwréoci¢ si¢ z kolejnym
projektem.

Kolejny projekt si¢ pojawit, a jego twdrca zmierzal wlasnie pigtro po pigtrze w strong
szklano-chromowego biura Thiela, gdzie on - oraz Reid Hoffman, jego kolega z PayPala oraz
dyrektor generalny i1 wspotzatozyciel LinkedIn, a takze Matt Kohler, genialny inzynier i
wschodzaca gwiazda w Dolinie Krzemowej - czekali, aby wystucha¢ prezentacji ekscentrycznego
chlopaka, ktory od niedawna rozpoczat podboj Internetu.

A jezeli Thielowi spodoba si¢ to, co ustyszy... No c6z, Sean potrafit to okresli¢ tylko w
jeden sposob: rewolucja, jaka byl thefacebook, naprawde si¢ rozpocznie - tym razem na
powaznie.

-

Piec¢set tysiecy dolarow. Trzy godziny pozniej liczba ta wcigz rozbrzmiewala w glowie
Seana. Stat w milczeniu obok Marka w opadajacej btyskawicznie windzie. Tym razem numery
pigter wyswietlaly si¢ w porzadku malejagcym w miareg, jak zblizali si¢ do holu na parterze
wielkiego, granitowego budynku przy California Street numer 555.

Piecset tysiecy dolarow.

Obiektywnie rzecz biorac, nie byla to rzecz jasna wielka kwota. Takie pienigdze nie
wywracaly $wiata do gory nogami, nie pozwalaly na zbudowanie imperium ani przyjecie
postawy ,,mozecie mi wszyscy naskoczy¢” - byly nawet mniejsze od propozycji Microsoftu,
ktorag Mark odrzucit w szkole $redniej po tym, jak stworzyl dodatek do odtwarzaczy plikow mp3.
Pieniadze zupeknie go nie interesowaty, niewazne, czy chodzito o tysigc dolarow pozyczonych od
przyjaciela na zatozenie firmy, czy o milion zaoferowany mu przez wielki koncern. Na ile Sean

mogl si¢ zorientowaé, pienigdze nadal nie interesowaty Marka, nie mogl jednak zignorowac



wszystkich korzysci, jakie moglo przynies¢ piecset tysiecy dolarow: nadziei na przyszios¢ dla
firmy, ktora zatozyl w swoim pokoju w akademiku. Peter Thiel byl doktadnie takim
czlowiekiem, jakim Sean opisat go Markowi. Przerazajacy jak cholera, btyskotliwy jak diabli -
oraz chetny do nawigzania wspdlpracy. Co wigcej, pigtnastominutowg prezentacje zamienit w
lunch i1 popotudnie poswigcone na omdwienie szczegotow umowy, ktora miala raz na zawsze
zapewni¢ przetrwanie thefacebookowi. W pewnym momencie Sean i Mark zostali nawet
poproszeni o opuszczenie spotkania i udanie si¢ na maly spacer po miescie, podczas gdy Thiel,
Hoffman i Kohler omawiali ich propozycje. Pod koniec popotudnia Thiel mial im do
zakomunikowania wspaniatg wiadomos$¢: thefacebook mogt spac spokojnie.

A doktadnie moéwigc, po prostu ,,Facebook”, bo tak miata si¢ odtad nazywac firma. Byt to
pomyst Seana, poniewaz ,the” w nazwie od dawna go potwornie irytowato. W koncu zdotat
namoéwi¢ Marka, aby usungc¢ je przy okazji reorganizacji, ktorg musieli przeprowadzi¢, aby firma
mogta pozyskac pigcset tysigcy dolaréw na rozwdj, a tym samym uratowaé wlasng skore.

Otrzymali, jak wyrazil si¢ Thiel, kapital na rozpoczgcie dzialalno$ci, ktéry miat im
umozliwi¢ przetrwanie kilku kolejnych miesiecy. Towarzyszyta mu obietnica zwigkszenia
inwestycji, gdyby okazalo si¢ to konieczne. Thiel otrzymat w zamian okoto 7% udzialdéw w nowo
powstalej firmie 1 miejsce w pigcioosobowym zarzadzie, ktéry miat kierowaé dalszym rozwojem.
Mark miat kontrolowa¢ wigkszo$¢ miejsc, a tym samym calg firme, a takze zachowac lwig czgs$¢
udzialdéw. Roznica polegata na tym, ze oprocz Seana i Marka w kierowaniu firmg miat
uczestniczy¢ réwniez Thiel. Trudno byto wyobrazi¢ sobie lepszy uktad.

Stojac w windzie i sluchajac ponownie ghupiej muzyki z puszki - jakiej$ potwornej
deformacji Rolling Stonesow, przez ktora zbieratlo mu si¢ na wymioty - Sean mial poczucie wagi
tej chwili. Wiedzial oczywiscie, ze czeka ich mnéstwo pracy, a przeksztatcenia w nieunikniony
sposob zrodza napigcia.

On 1 Thiel zgodnie uznali, ze firma powinna uzyska¢ nowg osobowo$¢ prawng. Facebook
musi przeksztatci¢ si¢ w nowy byt, zostawiajac za soba skromne poczatki i uzyskujac
»,nowotestamentowy” status. Operacja bedzie wymagata ponownej emisji udzialow
odpowiadajgcej nowemu uktadowi wiascicielskiemu, w ktorym pojawili si¢ Thiel, Sean - ktory i
tak pomagal Markowi, odkad wprowadzit si¢ do jego domu - oraz Dustin i Chris.

Pozostawal oczywiscie Eduardo. Poczatkowo Mark postanowil (a Sean si¢ zgodzit), ze

Eduardo zatrzyma swoje 30%. Plan polegal na tym, aby wlaczy¢ go w dziatalnos$¢ firmy w takim



stopniu, w jakim bedzie chcial. Niemniej jednak przeksztatcone przedsigbiorstwo miato
funkcjonowa¢ w oparciu o nowe reguty - wrecz m u s i a t o funkcjonowa¢ w oparciu o nowe
reguly. Nie do pomyslenia byla na przyktad sytuacja, w ktérej firma bylaby pozbawiona
mozliwosci emitowania nowych udziatow zgodnie ze zmieniajacg si¢ sytuacjag. W przysziosci
pracownicy mieli otrzymywaé udziaty w ilosci zaleznej od pracy, jakg wykonywali dla firmy.
Facebook przestal by¢ projektem zarzadzanym z pokoju w akademiku, ale stat si¢ prawdziwym
przedsigbiorstwem posiadajacym prawdziwego inwestora. Ludzie musieli by¢ wynagradzani w
taki sam sposob, jak w innych przedsigbiorstwach, poniewaz w przeciwnym razie niemozliwe
byloby sporzadzanie realistycznej wyceny poszczegdlnych udziatbw w miar¢ rozwoju
Facebooka.

Oznaczalo to, ze jesli Mark, Dustin i Sean sami wykonaja calg prace, jaka bedzie
niezb¢edna do zapewnienia firmie powodzenia, mieli otrzymaé¢ odpowiednio wigksza czesé
udziatow. Jezeli Eduardo przebywat w Nowym Jorku, szukajac nowych reklamodawcow, bedzie
otrzymywatl udziatly zgodnie z osiagganymi przez siebie wynikami. Jesli bedzie mu szto stabo,
jego udziaty w firmie stopnieja; ten sam mechanizm bedzie obowigzywat wszystkich innych. A
gdyby w przysztosci musieli pozyska¢ wiecej funduszy od inwestorow, stopniejg udzialy
wszystkich wspotwlascicieli.

W ocenie Seana Eduardo dopuscit si¢ rzeczy strasznej: grozit wtasnej firmie w najbardziej
newralgicznym okresie jej istnienia. Mark nie wydawat si¢ z tego powodu zywi¢ do Eduarda
nienawisci, ale ostatecznie Mark nie potrafit zywi¢ do nikogo nienawisci, nie mial tez w tym
zadnego interesu. Niemniej jednak zdaniem Seana zachowanie Eduarda byto wiele mowigce. Dla
Marka, Dustina i Seana Facebook byt wszystkim. Byl ich zyciem.

Podczas spotkania Mark powiedziat Thielowi, ze po wakacjach prawdopodobnie nie
wroci na Harvard. Zamierzat zosta¢ w Kalifornii 1 dalej realizowa¢ swdj projekt. Nie chciat
wybiega¢ myslg dalej niz miesigc naprzéd, niemniej jesli Facebook miat si¢ nadal rozwija¢, on
nie wyobrazal sobie, aby w najblizszym czasie mogt powrdci¢ na Harvard. Jak powiedzial kiedy$
Bill Gates: ,,Gdyby Microsoft nie wypalit, zawsze mogltem wroci¢ na Harvard”.

Gdyby Facebook nie wypalit, Mark moégt oczywiscie wroci¢ na uczelnig, cho¢ Sean
watpil w to, ze kiedykolwiek do tego dojdzie. Mark bedzie nadal przezywat swoje niekonczace

si¢ wakacje; w Kalifornii miat prawdopodobnie zosta¢ na state rGwniez Dustin.



A Eduardo? Z informacji posiadanych przez Seana wynikalo, ze chlopak z cata pewnoscia
nie rzuci szkoly. Dowiodt juz zreszta poprzednimi dzialaniami, Ze nie jest gotow poswigcié
wszystkiego Facebookowi. Po prostu nie byt tego rodzaju cztowiekiem. Miat inne
zainteresowania, na przyktad w Harvardzie nalezal do bractwa Phoenix. W Nowym Jorku miat
staz, nawet jesli zrezygnowal z niego w pierwszym tygodniu.

Eduardo wréci na studia. Tymczasem Mark Zuckerberg juz znalazt odpowiednie miejsce
dla siebie.

Sean obserwowat malejace liczby wyswietlacza w windzie. Radosne podniecenie
zaczynalo stopniowo przygasac. Uspokoit tetno, ktore stalo si¢ na powrdt rownie regularne jak
przeplyw bitow 1 bajtow w procesorze komputera.

Miat swiadomos¢, ze muszg pokonac wiele przeszkod. Wykonaé ogrom pracy.

Mark bedzie musiat zapewne rozpocza¢ od uzyskania zgody Eduarda na wszystkie
zmiany, aby zostaty potwierdzone z formalnoprawnego punktu widzenia. Cho¢ brzmiato to moze
brutalnie, Eduardo powinien rozumie¢ ich decyzje. Nie chodzilo w nich o jakiekolwiek osobiste
animozje, ale o czysty biznes. A Eduardo uwazat si¢ przede wszystkim za biznesmena.

Sean 1 Peter byli przedsiebiorcami, ktorzy mieli juz na koncie sukcesy. Wspolnie
wyjasnili Markowi, na czym to wszystko polega. W zyciu mtodych przedsigbiorstw, w rodzaju
Facebooka, istniejg tak naprawde dwa punkty startowe. Pierwszy: kilku chlopakéw w akademiku
pisze jaki§ program na komputerze. Drugi mial miejsce tu, w wiezowcu w centrum San
Francisco.

W pokoju w akademiku mozna przezy¢ ekscytujaca i wspaniata przygode. Cztowiek staje
sie czescig jakiego$ odjazdowego przedsigwzigcia, w jego umysle rodzi si¢ iskra geniuszu, bucha
ptomien kreatywnosci, btyskawica o§wiecenia roz§wietla wyobraznig.

Kiedy cztowiek trafia do wiezowca w San Francisco, bierze udzial w catkowicie innej
grze. Tu rozpoczyna si¢ historia Firmy przez duze F. Tu robi si¢ prawdziwe interesy, tworzy
korporacje. To wlasnie byla owa druga blyskawica, ktora wynosita cztowieka prosto w niebiosa.
Eduardo powinien wreszcie to zrozumie¢. Facebook przestal by¢ przedsiewzigciem dwodch
kumpli z akademika.

A co, jesli tego nie zrozumie? Jesli nie bedzie chcial zrozumie¢?



W takim wypadku, zdaniem Seana, pokaze, ze pod wieloma wzglgdami nie zalezy mu na
Facebooku w takim samym stopniu, jak pozostatym. Nie bedzie si¢ niczym rdznil od braci
Winklevoss, ktorzy probowali ztapa¢ Marka za kostki, aby zaciaggnal ich do nieba.

Tak czy inaczej Mark musiat wiedzie¢, ze podejmuje wilasciwa decyzje z perspektywy
firmy. Sean 1 Thiel postawili sprawe jasno: zaden inwestor nie da im pienigdzy, jesli w Nowym
Jorku bedzie hasat jaki$ dzieciak, twierdzac, ze kieruje biznesowa strong firmy, i wymachujac
,30% udziatow” niczym szabelka, ktora chetnie poucinatby im glowy.

Zamrazajac konto bankowe.

Grozac im.

Grozac Facebookowi.

To wtasnie on byl teraz najwazniejszy - Facebook. Firma. Rewolucja. Sean widzial, ze w
tej chwili na niczym innym Markowi nie zalezy. Mark Zuckerberg wiedziatl, ze stoi u progu
czego$ wielkiego. Jego dzielo miato zmieni¢ §wiat. Podobnie jak Napster (tyle ze na wigksza
skale) Facebook opierat si¢ na idei swobody wymiany informacji. Powstania w petni cyfrowe;j
sieci spolecznej. Przeniesienia realnego §wiata do Internetu.

Eduardo begdzie musiat to zrozumie¢. A jesli nie zrozumie?

Patrzac z najszerszej perspektywy, Eduardo nie mial znaczenia. Eduardo nie istniat.
Jeszcze w windzie Sean przypomniat sobie, co Peter Thiel powiedzial Markowi tuz po zawarciu
umowy: ze kiedy Facebook osiagnie trzy miliony uzytkownikow, Mark bedzie mogt sig¢
przejechac jego Ferrari 360 Spyder. Tuz po wypeknieniu dokumentow umozliwiajgcych Markowi
wyptacenie pigciuset tysiecy dolaréw i1 rozbudowanie z ich pomoca Facebooka zgodnie z
wlasnymi pragnieniami, przeksztalcenie go w giganta, o jakim wcze$niej mogt tylko $nic.

Thiel nachylit si¢ nad biurkiem i spojrzat Markowi prosto w oczy.

- Tylko tego nie spieprz.

Sean si¢ us$miechnat. Nad drzwiami windy caly czas zmienialy si¢ numery pi¢ter.

Thiel nie musial si¢ niczego obawia¢. Sean dobrze znal swojego nowego przyjaciela.
Mark Zuckerberg nie pozwoli, aby ktokolwiek spieprzyl Facebooka. Stanie na czele

wprowadzanej przez siebie rewolucji - niezaleznie od kosztow, jakie bedzie musiat poniesc.
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Gdyby Eduardo mocno zmruzyt oczy i moze dodatkowo delikatnie je potart, mégiby
pomysle¢, ze znajduje si¢ z powrotem w zabataganionym pokoju Marka w akademiku Kirkland i
za chwile zobaczy swojego przyjaciela pracujacego wytrwale na swoim laptopie. Kazdy element
- tacznie z umeblowaniem - przestronnego biura w nowym wynajetym ,,casa Facebook” w Los
Angeles wygladal, jakby zostal przeniesiony wprost z Harvardu: porysowane drewniane krzesta,
futony, podniszczone biurka i kanapy, ktore taczyly w sobie elegancje IKEI z estetyka Armii
Zbawienia. Weranda byta upstrzona kolorowymi pociskami od paintballa oraz zawalona
kartonami; kto§ mogiby pomysle¢, ze dom nie jest siedzibg mtodej, preznej firmy, ale ze
zagniezdzita si¢ w nim kolonia dzikich lokatoroéw. Wnetrze wypelniaty oczywiscie niezliczone
komputery: staty na biurkach, na podtodze, na blatach obok pudetek z ptatkami §niadaniowymi i
torebek chipséw. A jednak mimo obecnosci wszystkich tych urzadzen w domu panowat klimat
akademika 1 o to doktadnie chodzito Markowi i pozostatym chtopakom. Chociaz pracowali teraz
dwadziescia cztery godziny na dobg - akurat w tej chwili Mark i Dustin $leczeli przed
monitorami, podczas gdy dwoch mlodych me¢zczyzn w garniturach (Eduardo wiedzial, ze sa
prawnikami z kancelarii, ktora zostala wynajeta miedzy innymi do przygotowania zmian w
statusie prawnym firmy) zestano w okolice drzwi prowadzacych do kuchni - nie chcieli straci¢
poczucia, ze jak za studenckich czasow sa paczka kumpli. Chcieli, aby w swej istocie firma
pozostata studenckim projektem, ktory po prostu zyskat niesamowita popularnosé.

Pomimo tego do pewnego stopnia zaaranzowanego chaosu dom ten, posiadajacy piec
sypialni, lepiej nadawat si¢ dla potrzeb Marka 1 jego paczki niz poprzednie lokum w podmiejskim
Palo Alto. Do przeprowadzki nie doszto wylacznie z inicjatywy Marka. Po kilku listach ze
skargami i odwiedzinach wtasciciela domu przy La Jennifer Way zostali stamtad praktycznie

wyrzuceni, miedzy innymi za wdrapywanie si¢ na dach, zbyt glosng muzyke, wrzucanie mebli z



tarasu do basenu i zniszczenie komina tyrolkg. Eduardo podejrzewal, ze niepre¢dko dostang z
powrotem kaucjg.

Nie stanowito to obecnie wigkszego problemu, poniewaz finanse Facebooka zostaly
uregulowane. Fundusze na rozruch dzialalnosci przekazane przez Petera Thiela pozwolity im na
Wynajecie tego domu, nabycie wyposazenia komputerowego, wykupienie dostepu do wiekszej
liczby serwerdéw niz Eduardo przypuszczal, ze kiedykolwiek bedzie potrzebna, oraz wynajecie
prawnikow, ktorzy z usmiechem na ustach powitali Eduarda, kiedy tylko wszedt do domu.
Przyleciat prosto z Cambridge, a z lotniska dotart na miejsce takséwka.

Eduardo przespat wigksza cze$¢ podrézy. Mingto ledwie osiem tygodni nowego roku
akademickiego - jego ostatniego na Harvardzie - a on juz padat z n6g. Mimo ze zapisat si¢ na
nieco mniejsza liczbe kurséw, aby mieé¢ czas na pracg przy Facebooku, jak kazdy student
Harvardu mial mnostwo roboty: od pisania pracy magisterskiej, przez Stowarzyszenie
Inwestycyjne, do ktérego wcigz nalezal, do rzecz jasna Phoeniksa, ktory pochtanial mu weekendy
(zwlaszcza od czasu, gdy zerwat z Kelly i nie miat dziewczyny). Na dodatek zaczynal si¢ wtasnie
okres rekrutacji do bractwa i tym razem to on musiatl pomdc w znalezieniu nowych kandydatow
na krolow zycia towarzyskiego kampusu.

Najwazniejszy byt wszakze Facebook.

Eduardo rozsiadl si¢ na krzesle przy okragtym stole zajmujacym wigksza cze$¢ gldéwnego
biura i obserwowal Marka pracujacego na laptopie. Blask bijacy z ekranu o$wietlal jego blade
policzki, a drobne fragmenty kodu odbijaty si¢ w niebieskawych gatkach jego oczu. Kiedy
Eduardo wszedt do domu, Mark zdawkowo si¢ z nim przywitat - skingt tylko glowg i
wypowiedziat jedno czy dwa stowa - ale poniewaz Eduardo spotkat si¢ juz u niego z takim
zachowaniem w przeszto$ci, nie mogt z tego wyciaga¢ zadnych wnioskow. W rzeczywistosci
przez ostatnich osiem tygodni, czyli odkad wrdcit na studia, stosunki miedzy nimi uktadaty si¢
zupeltnie niezle.

Kilkutygodniowy wakacyjny kryzys odszedl juz praktycznie w niepami¢é. Zamrozenie
konta bankowego mocno wkurzyto Marka, ktory zaraz po tym zaczal umawia¢ si¢ na spotkania z
inwestorami i ostatecznie - wbrew woli Eduarda - zawart umowe z Thielem. Przeprowadzili na
ten temat Kkilka szczerych rozméw przez telefon - spierajac si¢ jak przyjaciele uczestniczagcy w
przedsigwzieciu, ktore przerosto ich wszelkie oczekiwania - 1 ostatecznie doszto do swego

rodzaju zawieszenia broni. Uznali, Ze najwazniejsza jest przyszto$¢ firmy i jej plynny rozwo;j.



Eduardo zapewne przesadzit, zamrazajac konto bankowe, a Mark postepowat zbyt samolubnie,
trzymajac Eduarda z dala od biezacych spraw. Eduardo chciat zachowac si¢ rozsadnie i dla dobra
firmy skoncentrowac si¢ na przysztosci. Sprawa dotyczyta interesow, a oni byli przyjaciétmi i na
pewno mogli znalez¢ wlasciwe rozwigzanie catej sytuacji.

Wiasnie z tego powodu Mark poprosit Eduarda, aby ten nieco ograniczyl swoje
zaangazowanie w firme¢. Miato to troche uciszy¢ jego wlasne niepokoje, a zarazem umozliwié
Eduardowi skoncentrowanie si¢ na ukonczeniu studiow. Mark przekonat Eduarda, ze firma stata
si¢ zbyt duza, aby jedna osoba mogla kierowac jej finansami, a zagdania wysuwane przez Eduarda
staly si¢ po prostu nierealistyczne. Facebook caty czas si¢ rozwijat - zblizali si¢ do siedmiuset
piecdziesigciu tysiecy uzytkownikéw i zmierzali prosto ku okragtemu milionowi! - dlatego Mark
1 Dustin zawiesili studia; na razie na jeden semestr, zapewne nie dluzej. Zamierzali tez zatrudni¢
nowa osobe na stanowisko kierownika handlowego, ktora przejetaby czes¢ kontaktow, nad
ktorymi Eduardo pracowat jeszcze w Nowym Jorku. Btyskawicznie wzbogacali réwniez stron¢ o
nowe funkcje, niektore naprawde¢ niezwykle. Stworzyli na przyktad tak zwang ,,tablicg”, na ktore;j
ludzie mogli komunikowa¢ si¢ ze sobg w bardziej otwartej formie niz ta proponowana wczesniej
przez inne serwisy spotecznosciowe. Uzytkownicy mogli takze tworzy¢ nowe grupy lub sie do
nich przylacza¢ - ten pomyst Eduardo omawial z Markiem jeszcze na samym poczatku istnienia
strony. Tempo zmian byto wprost niesamowite i niemal odpowiadato wykladniczemu wzrostowi
liczby uzytkownikow.

Kiedy Eduardo w koncu ochtonat po lipcowym wybuchu ztosci, doszedt do wniosku, ze
jakkolwiek postapi, Mark i tak zrobi wszystko po swojemu. Lato si¢ skonczyto, Eduardo wrocit
na uczelni¢, tymczasem Mark radzit sobie lepiej niz kiedykolwiek wcze$niej. Co najwazniejsze,
firma wspaniale si¢ rozwijala. Dysponujac funduszami Thiela, Eduardo nie musiat juz ryzykowac
wlasnych pienigdzy. Thiel byl zreszta finansowa studnig bez dna, nie istnialo zatem
niebezpieczenstwo, ze firma nie poradzi sobie z jaka$ nowa sytuacja.

Sam Eduardo byl, ogolnie rzecz biorac, zadowolony z powrotu na uczelni¢. Jeden z
najbardziej ekscytujacych momentéw ostatniego roku studiow nastgpit juz w pierwszym
tygodniu roku akademickiego. Znajomi z Phoeniksa doniesli mu, ze rektor Summers obwiescit
wszystkim pierwszoroczniakom, ze obejrzal ich profile na Facebooku. To si¢ wprost nie miescito

w glowie - rektor Harvardu korzystat z ich strony, aby pozna¢ nowych studentow. Zaledwie



dziesie¢ miesiecy wczes$niej Mark i Eduardo byli parg nieznanych nikomu dziwakow, a teraz
rektor Harvardu wypowiadal na glos nazwe stworzonej przez nich strony internetowe;.

Czy w $wietle tych faktow sprzeczka migdzy nim a Markiem miata jeszcze jakiekolwiek
znaczenie? Kiedy Mark zadzwonit 1 poprosit, aby Eduardo przyjechat do Kalifornii podpisac
jakie$ dokumenty - zwigzane zasadniczo z przeksztalceniem statusu prawnego spoiki 1 z nowa
strukturg wtasnosci, jaka powstala w wyniku wejscia do firmy Thiela - Eduardo tylko wzruszyt
ramionami. To pewnie najlepsze rozwigzanie, pomyslat.

Kiedy jeden z prawnikoéw przeszedt przez pokdj i wreczyt mu stos dokumentow, Eduardo
wzigt gleboki oddech, zerknat ponownie na Marka i zaczal przebijac si¢ przez prawniczy zargon.

Od pierwszej chwili widzial, ze nie bedzie tatwo. Miat si¢ zapozna¢ z czterema
wielostronicowymi dokumentami. Pierwsze dwa odnosily si¢ do porozumienia dotyczacego akcji
zwyktych 1 zasadniczo umozliwiaty mu ,,nabycie” akcji w nowo powstatym, zreorganizowanym
Facebooku w miejsce obecnie juz bezwarto$ciowych ,,akcji” w starym thefacebooku. Poza tym
otrzymal do podpisu porozumienie o wymianie, dotyczace zastgpienia starych udziatow w
thefacebooku udziatami w nowej firmie. Na koniec zapoznat si¢ z umowa okreslajaca podziat
gtosow udziatowcoOw. Eduardo nie rozumiat do konca tego dokumentu, ale doszedt do wniosku,
ze jest to zwykta formalno$¢ prawna, bez ktérej firma nie mogtaby funkcjonowac.

Prawnicy zaczeli ushuznie wyjasniaé wszystkie jego watpliwosci. Po wymianie starych
akcji i nabyciu nowych Eduardo miat dysponowac¢ 1 328 334 akcjami. Zdaniem prawnikéw -
oraz Marka, ktory kilka razy podniost wzrok znad komputera, aby pomdc im w wyjasnianiu
nowej struktury firmy - Eduardo miat w ten sposob zosta¢ wtascicielem okoto 34,4% udziatow w
Facebooku. Otrzymywal wiecej niz jego poczatkowe 30%, jako ze w przyszto$ci mogta zaj$¢
konieczno$¢ proporcjonalnego zmniejszania udzialbw w miar¢ przyjmowania nowych
pracownikow 1 zdobywania nowych inwestoréw. Udziaty Marka spadty do okoto 51%. Dustin
otrzymat 6,81% akcji, Sean Parker 6,47% - zaslugiwal na mniej, ocenit Eduardo - a udziaty
Thiela wyniosty ostatecznie okoto 7%.

W dokumentach znajdowala si¢ klauzula mowigca, ze Eduardo nie moze w najblizszym
czasie sprzeda¢ swoich udzialéw. Stawatl si¢ w ten sposob wiascicielem wylacznie na papierze,
ale zalozyl, ze podobne ograniczenia dotycza Marka, Dustina i Seana. Jeden z dokumentéw

zawieral o§wiadczenie, ze Eduardo zrzeka si¢ wszystkich roszczen wobec Marka i firmy. Jego



podpisanie oznaczato zasadniczo, ze pozycja Eduarda w Facebooku byta okreslana wytacznie
przez nowe dokumenty, a wszystko, co zdarzyto si¢ wezesniej, byto juz historia.

Siedzac w przypominajacym akademik domu i stuchajac stukotu palcow Dustina i Marka
na klawiaturach, Eduardo po raz kolejny przystapit do lektury dokumentéw. Zdawat sobie sprawe
z wagi kartek papieru, ktore trzymat w rekach - podpisanie dokumentoéw miato umozliwi¢ firmie
uczynienie duzego kroku naprzéd - czut si¢ jednak bezpiecznie ze wzgledu na obecnosé
prawnikow Facebooka, ktorzy w jego mniemaniu byli rowniez j e g o prawnikami. Niepokdj
oddalata jednak przede wszystkim obecno$¢ jego przyjaciela, Marka, ktory zapewniat go, ze
dokumenty sg prawidtowe i niezbgdne. Parker znajdowat si¢ w innej cze$ci domu - a teraz miat
juz na dobre wejs¢ w sktad zespotu - niemniej to o n zatatwit inwestora, poza tym byl jednym z
najinteligentniejszych ludzi w Dolinie Krzemowej.

Najwazniejsze, ze Eduardo wcigz bedzie posiadal spory procent udziatlow w firmie.
Owszem, w przysztosci miato doj$¢ do zmniejszenia udzialdow poszczegdlnych osob, ale przeciez
obejmie ono wszystkich wspolnikoéw, prawda? Czy przejmowat si¢ tym, ze z chwila podpisania
dokumentow zakonczy si¢ historia starego thefacebooka? W nowym Facebooku ma przeciez
zajmowac t¢ sama pozycje.

Wrécil myslami do kilku rozmoéw, jakie przeprowadzit w ostatnim czasie z Markiem - 0
uczelni, o zyciu, o mozliwo$ciach dziatania Eduarda w trakcie pobytu w Cambridge. Eduardo
ocenial, ze nie w peli rozumieli si¢ we wszystkich sprawach. Czasami Mark zdawal si¢
sugerowac, ze w trakcie roku akademickiego Eduardo nie musi przesadnie cigzko pracowac na
rzecz firmy, ze zamierzajg zatrudni¢ sprzedawcow, ze moze lekko odpusci¢. Z kolei Eduardo
utrzymywal, ze znajdzie czas, aby wykonywac prace na rzecz Facebooka.

Z dokumentoéw wynika, ocenit Eduardo, ze w nowej firmie bedzie odgrywat rownie duza
rolg, jak w starej. W przysztosci, kiedy pozyskaja kolejnych inwestorow 1 zatrudnig wigksza
liczbe pracownikéw, sytuacja moze ulec niewielkim zmianom, jednak na t¢ chwile dokumenty
wydawaty si¢ krokiem umozliwiajagcym rozpoczecie niezbednego procesu restrukturyzacji firmy.

Miat racjg, prawda?

Mark poinformowatl go rowniez, ze chca zorganizowaé impreze, co$ naprawde
odlotowego, kiedy liczba uzytkownikow strony przekroczy milion. Peter Thiel urzadzi dla nich
przyjecie w swojej restauracji w San Francisco. Mark zapewnil, ze Eduardo nie pozatuje kolejne;j

podrézy samolotem.



Na mys$l o imprezie Eduardo nie potrafit si¢ powstrzyma¢ od u$miechu. To tylko
niezbedne przeksztatcenia, dokumenty prawne, ktore trzeba podpisa¢. Wszystko bedzie dobrze.
Milion uzytkownikéw. Trudno to sobie byto wyobrazic.

Z cala pewnoscig przylece z tej okazji do Kalifornii, pomys$lat. Wziat pioro podane mu
przez jednego z prawnikow 1 zaczal podpisywa¢ dokumenty. Ostatecznie posiadat teraz 34%
udziatow w Facebooku, a to dobry powdd do $wigtowania.

Miat racj¢, prawda?
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Eduarda szczypaty oczy i dzwonito mu w uszach. Przedzierat si¢ przez ttum modnie
ubranych, atrakcyjnych ludzi. W glowie krecito mu si¢ od muzyki - pulsujacej mieszanki techno,
muzyKi alternatywnej i rocka - oraz jasnych, wielokolorowych $wiatet wirujagcych wysoko nad
nim pod kopulastym sufitem: fioletowe, zotte i pomaranczowe koliste wzory, poskrgcane niczym
eksplodujace supernowe, zalewaly calg restauracje psychodelicznym blaskiem.

Lokal nosit nazwe Frisson i byl w tym czasie najpopularniejszg restauracja w centrum San
Francisco. Jej wystrdj byt jednoczes$nie niezwykle nowoczesny i nieznos$nie retro - W rezultacie
powstalo co$§ pomiedzy mostkiem statku kosmicznego Enterprise z serialu Star Trek a
psychodelicznym odlotem narkotykowym z lat sze§¢dziesiatych. Kiedy Eduardo dotart na srodek
ttumu, krecito mu si¢ juz w glowie naprawd¢ mocno. Cz¢§ciowo wynikato to z ogromnej ilosci
alkoholu, jaka wczes$niej wypil, ale gléwnie z gigantycznego szoku kulturowego, jaki przezyt,
przyleciawszy wlasnie ze statecznego i1 zasypanego $niegiem Harvardu.

Zatrzymat si¢ kilka metrow od kabiny DJa, ustawionej na konicu okraglej czgsci jadalnej, i
rozejrzat si¢ po wypelionym ttumem gosci wnetrzu eleganckiej restauracji. Musiat przyznaé, ze
bylo to dobre miejsce na ,,Przyjecie z okazji milionowego uzytkownika Facebooka”, wielka
impreze, na ktorg zaprosit go Mark. Milionowe konto na Facebooku zostalo zatozone zaledwie
kilka dni wcze$niej, niecate dziesig¢ miesigcy od uruchomienia strony w pokoju Marka w
akademiku Kirkland. Restauracja Frisson byla nowoczesna, modna i1 dostgpna tylko dla
wybranych - zupehlie jak Facebook. Tak si¢ rowniez sktadalo, ze stanowita wlasno$¢ Petera
Thiela, ktory ptacit za cate przyjecie z whasnej kieszeni.

Eduardo obserwowat ttum mtodych mieszkancow Poéinocnej Kalifornii poruszajacy si¢
rytmicznie w takt muzyki. Tworzyli niemal jednolita mieszaning dzinsoéw i koszul oraz 1$nigco
czarnych strojéw rodem z Europy. Impreza miata zasadniczo styl typowy dla Doliny Krzemowej

1 rozmitowanego w modzie San Francisco, jednak wida¢ bylo réwniez elementy typowe dla



Facebooka. Wigkszo$¢ gosci miata okoto dwudziestu lat, wielu studiowato na Stanfordzie lub
niedawno go ukonczylo. Wszyscy pili kolorowe koktajle i dobrze si¢ bawili. Eduardo zauwazyt
po drugiej stronie kabiny DJ-a grupke $licznych dziewczyn. Mial wrazenie, Ze jedna z nich si¢ do
niego usmiechneta. Zarumienit si¢ 1 szybko odwrocit wzrok. Tak, tak, mimo wszystkich zmian,
jakie zaszly w jego zyciu, wcigz byt dos¢ niesmiaty.

Przyjecie ukladato si¢ dla niego zupehie niezle. Odkad wszedl do $rodka, opowiadal
wszystkim zainteresowanym, ze zatozyl Facebooka razem z Markiem i Dustinem. Niektore
dziewczyny reagowaly usmiechem, a inne patrzyly na niego jak na wariata. Bylo to dziwne
uczucie - na Harvardzie wszyscy lepiej lub gorzej go znali i wiedzieli, czego dokonal. Tu
wszyscy patrzyli na Marka - wytacznie na Marka.

Ale w sumie mu to nie przeszkadzato. Eduardo nie miat nic przeciwko temu, aby tu, w
Kalifornii pozostawa¢ w cieniu. Nie zaangazowal si¢ w ten projekt ze wzgledu na stawe. Tak
naprawde nie obchodzito go, czy ludzie wiedzieli, ze towarzyszyt Markowi w jego pokoju w
akademiku w chwili powstania Facebooka, ze byt wlascicielem ponad 30% przedsigbiorstwa i ze
- pomijajac Marka - nikt nie ponosit wigkszej niz on odpowiedzialnosci za 6w milion
uzytkownikéw. Interesowato go wyltacznie to, ze ci ludzie uwielbiaja ich strong 1 ze szybko staje
si¢ ona jednym z najwiekszych przedsiewzie¢ biznesowych w historii Internetu.

USmiechnat si¢ sm¢tnie na mysl o tym, nastepnie przenidst wzrok z parkietu do tanca na
stoliki znajdujace si¢ na drugim koncu restauracji. W tylnej cze$ci pomieszczenia dostrzegt w
koncu Marka, Seana i Petera; siedzieli przy okraglym stole pograzeni w rozmowie. Wiedzial, ze
tego samego dnia wypadaly urodziny Seana. Ile ten dzieciak miat lat? Dwadziescia pigc?
Zastanawiatl si¢, czy do nich nie podejs$¢, ale na razie czut si¢ dobrze w thumie - anonimowy,
samotny. Ponownie poczut skutki szoku kulturowego. To miejsce bylo tak odlegte od
harwardzkiego dziedzinca, ze rownie dobrze mogtoby znajdowac si¢ na statku Enterprise.

Zamrugat 1 stal przez chwile nieruchomo, pozwalajac si¢ obmy¢ wirowi §wiatet.

Miat do$¢ nowych wrazen. Czul si¢ w tym miejscu zupetnie obco. Wszystko... dziato si¢
tak szybko. Uswiadomit sobie to juz w chwili, gdy wysiadl z takséwki i zobaczyt wejscie do
restauracji. Nieopodal przy krawezniku stato zaparkowane Ferrari Spyder Petera Thiela. Gdzies$
dalej znajdowato si¢ infiniti Marka - to, ktore dostat w prezencie, gdy nie dojechat na spotkanie

biznesowe swoim uzywanym samochodem. Niedaleko mogto sta¢ bmw Parkera.



Eduardo nadal mieszkat w akademiku. Na zajecia chodzit na piechote przez zasniezony
dziedziniec skryty w chtodnym cieniu Biblioteki Widenera.

No dobrze, nie miat racji. Wszystko radykalnie si¢ tu zmienito od poczatku lata. Ale co w
tym ztego? Eduardo podjat taka, a nie inng decyzje, i nie moglt obwinia¢ nikogo poza sobg. Mogt
si¢ wtedy przeprowadzi¢ do Kalifornii. Mogt zawiesi¢ studia. Teraz byt na ostatnim roku. Za pie¢
miesi¢cy skonczy studia i jak pozostali bedzie si¢ mogt catkowicie odda¢ Facebookowi. Odzyska
pozycje, jaka miat, gdy razem z Markiem zaczynali catg przygode.

Teraz, dzi$ wieczorem, bedzie si¢ po prostu dobrze bawit. Wypije kolejnego drinka.
Pojdzie porozmawia¢ z tg $licznotka po drugiej stronie kabiny DJa. Jutro poleci z powrotem do
Cambridge i wroci do nauki. Mark panowat nad Facebookiem.

Eduardo byl w zasadzie pewien, ze wszystko dobrze si¢ utozy.

-

Sean Parker siedzial przy okraglym stole za parkietem do tanca. Rozpart si¢ wygodnie w
nowoczesnym krzesle w stylu art déco i przystuchiwat si¢ rozmowie, jaka Mark i Thiel
prowadzili na temat nowych rozwiagzan, o ktore chcieli wzbogaci¢ Facebooka. Lepsze sposoby
wyszukiwania innych studentéw w sieci. Usprawnienia popularnej tablicy, na ktorej uzytkownicy
mogli si¢ wymienia¢ informacjami. A w przysztosci - pewnie gdzie$ za pot roku - aplikacja do
wymiany zdje¢, ktora dorownywataby wszystkiemu, co moglyby zaproponowaé inne portale
spotecznos$ciowe. Innowacja gonita innowacje.

Sean usmiechnat si¢ pod nosem. Wszystko dziato si¢ doktadnie tak, jak sobie zaplanowat.
Zgodnie z jego przewidywaniami Thiel i Mark znakomicie si¢ dogadywali. Wziat gleboki oddech
1 przeniost spojrzenie na znajdujacy si¢ za nimi thum. Niemal natychmiast obok kabiny DJ-a
dostrzegt Eduardo Saverina rozmawiajacego z jaka$ urocza Azjatka. Patykowaty Eduardo
wygladat jak zwykle dziwacznie. Przystawial si¢ do dziewczyny, przybrawszy zgarbiong poze.
Ona chyba si¢ usmiechata, co byto pozytywnym sygnatem. Eduardo byt szczesliwy, dziewczyna
byta szczesliwa, wszyscy wydawali si¢ szczesliwi.

Wszystko przebieglo bez probleméw. Eduardo podpisal niezbedne dokumenty i wykonat
wszystkie czynnosci towarzyszace restrukturyzacji firmy. Thiel dat im pienigdze, ktorych
potrzebowali na dalszy pltynny rozwoj. Facebook miat ponad milion uzytkownikéw, a co tydzien
zyskiwat nastgpnych kilkadziesiat tysiecy. W niedlugim czasie mieli udostepni¢ go na kolejnych

uczelniach i kampusach. Potem by¢ moze w szkotach $rednich. A poézniej - kto wie? By¢é moze



pewnego dnia Facebook bedzie dostepny dla kazdego. Ograniczenie uzytkownikow do grona
studentow spetnilo juz swoje zadanie. Ludzie u fal i Facebookowi.

Ludzie uwielbiali Facebooka. Ludzie beda gotowi zaptaci¢ miliardy za Facebooka.
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- A jednak! Stalo si¢. Wiosna oficjalnie zawitala do Nowej Anglii. Eduardo wyszczerzyt
zeby w usmiechu, kiedy jego przyjaciel AJ wskazal na dziewczyng z przecudnie ksztaltnymi
nogami przechodzacag u podndza kamiennych schodow biblioteki z nosem wetknigtym w
podrecznik do ekonomii i1 lokami blond wtoséw opadajagcymi wokoét kabelkow jasnokremowego
iPoda.

- Zgadza si¢ - pokiwal glowa Eduardo. - Pierwsza krotka spodniczka w sezonie. Teraz
moze by¢ juz tylko lepiej.

Eduardo podejrzewal, ze nigdy nie przyzwyczai si¢ do dlugich harwardzkich zim.
Zaledwie tydzien wczesniej glowny dziedziniec byt biaty od $niegu, schody pod biblioteka
pokrywala cieniutka warstewka lodu, a powietrze byto tak przenikliwie mrozne, ze kazdy oddech
sprawiat bol. Kto§ mogtby pomysle¢, ze w harwardzkim kalendarzu nie przewidziano miejsca dla
marca - byt tylko luty, luty i po raz kolejny cholerny luty.

W koncu jednak $nieg ustapil. Powietrze pachniato rodzacym si¢ zyciem, niebo byto
jasne, blekitne i niemal bezchmurne, a dziewczyny zaczgly zmienia¢ garderobe, chowajac do szaf
grube, paskudne swetry, a wyciagajac spodniczki, urocze topy i buty odkrywajace palce. No,
moze topy nie byty az tak urocze - w koncu byt to Harvard - ale odkrywaty kawalki ciata, a to z
pewnoscia byt plus.

Oczywiscie sytuacja mogta ulec zmianie w mgnieniu oka. Wystarczy, ze kolejnego dnia
nad Harvard ponownie nadciggng szare chmury, a dziedziniec z powrotem zacznie przypominac
niegoscinny ksi¢zycowy krajobraz. Tym jednak Eduardo si¢ nie przejmowal, poniewaz
nastepnego dnia miat wyjecha¢ z Nowej Anglii i ponownie polecie¢ do Kalifornii wezwany przez
najwyzsze kierownictwo firmy.

AJ pomachal mu na pozegnanie, po czym zszedl na dot schodami, zmierzajac na

seminarium odbywajace si¢ po drugiej stronie dziedzinca. Eduardo miat p6js¢ w jego $lady kilka



minut pdzniej, ale nie zamierzal si¢ nadmiernie §pieszy¢. Byli studentami ostatniego roku i od
ukonczenia uniwersytetu dzielity ich zaledwie dwa miesigce. Wolno im bylo spdzniaé si¢ na
zaje¢cia. Mogli na nie w ogoéle nie chodzi¢ - nikt si¢ tym nie przejmowal. Wystarczyto zda¢ kilka
ostatnich egzaminéw 1 bedg mogli opusci¢ Harvard ze stynnymi ztotymi dyplomami, ktore
podobno byty wysoko cenione w realnym swiecie.

»W realnym $wiecie”. Eduardo nie byl juz pewien, co dokladnie oznacza to
sformutowanie. Na pewno nie byta nim Kalifornia, gdzie nadal przebywal Mark. Mieszkat w
kolejnym wynajetym domu w kolejnej bogatej w zielen podmiejskiej dzielnicy 1 z zapamigtaniem
budowat Facebooka. Nie byty nim tez nowe biura w Palo Alto, ktore wtasnie konczyli urzadzac,
przygotowujac si¢ do kolejnego naboru pracownikow. Miat to by¢ kolejny etap rozwoju firmy, o
ktérym rozmawiali juz jesienia przy okazji podpisywania dokumentéw dotyczacych
restrukturyzacji przedsigbiorstwa.

Realny $§wiat nie mogt si¢ w zaden sposob wigza¢ z Facebookiem, poniewaz realny §wiat
po prostu nie podlegat tak szybkim zmianom.

Milion uzytkownikow szybko przerodzit si¢ w dwa miliony 1 zmierzal wtasnie w kierunku
trzech. Skromna strona internetowa przeznaczona kiedy$ wylacznie dla studentow Harvardu byta
teraz obecna praktycznie wszedzie - na pigciuset kampusach, na tamach kazdej gazety, jaka
Eduardo widziat w kiosku, w kazdym programie informacyjnym w telewizji, jaki udato mu si¢
obejrze¢. Wszyscy, ktorych znal, mieli konto na Facebooku. Uwielbiat go nawet jego ojciec,
ktory zatozyl sobie na nim konto. Facebook nie byt realnym §wiatem - byt czyms wiekszym. Stat
si¢ nowym kosmosem, a Eduardo nie potrafit opanowa¢ uczucia dumy z tego, czego z Markiem
dokonali.

Niemniej w ciagu ostatnich dwdch miesigcy nie miat praktycznie zadnego kontaktu z
chtopakami z Kalifornii, nie liczac przypadkowej rozmowy telefonicznej, przypadkowej prosby o
namiary na kogos z Nowego Jorku lub o nazwisko ze sporzadzonej przez niego listy
potencjalnych reklamodawcow. Eduardo miat w tym czasie tak sporadyczny kontakt z Markiem,
ze znalazt czas na uruchomienie wilasnej strony internetowej. Nazywata si¢ Joboozle i miata by¢
czym$ w rodzaju Facebooka zawodowego, gdzie mtodzi ludzie mogliby znalez¢ potencjalnych
pracodawcow, wymienia¢ si¢ CV 1 nawigzywac¢ kontakty. Eduardo nie przypuszczal, aby
Joboozle mogla osiggnaé¢ popularnos¢ zblizong do Facebooka, ale przynajmniej mial jakies$

zajecie. Czekat, az Mark si¢ do niego odezwie.



Az w koncu Mark si¢ odezwat. Kilka dni wczes$niej przystal email, proszac go o ponowny
przyjazd do Kalifornii. Chodzilo o jakie§ wazne spotkanie biznesowe i nowego pracownika,
ktorego Eduardo miat pomée wyszkolic.

W emailu Mark napisal rowniez co$, co wzbudzito lekkie zaniepokojenie Eduarda. W
ostatnim czasie wokot ich firmy krecito si¢ kilka znanych funduszy inwestycyjnych - Sequoia
Capital, najwigkszy fundusz w Dolinie Krzemowej kierowany przez Michaela Moritza, starego
wroga Seana Parkera, oraz Accel Partners, niezwykle prestizowy fundusz z Palo Alto, ktory
aktywnie dziatal na tamtym obszarze od przeszto dekady. Mark dal do zrozumienia, ze rozwazaja
dopuszczenie jednego z tych funduszy do inwestycji w Facebooka. Mark wspomniat rowniez, ze
ich firma zainteresowat si¢ Don Graham, dyrektor generalny Washington Post Company.

Ponadto, pisat Mark, gdyby udato si¢ podpisaé tego rodzaju umowe, on, Sean Parker i
Dustin rozwazali sprzedanie niewielkiej czesci swoich udziatow. W e-mailu wymienit kwote
dwoéch miliondw dolaréw na osobg.

Eduardo byl tymi rewelacjami mocno zaskoczony. Po pierwsze, jak pamigtal, podpisane
przez niego dokumenty zabranialty mu sprzedazy udzialéw przez bardzo, bardzo diugi czas.
Dlaczego Mark, Sean i Dustin mieli mozliwos$¢ sprzedania udziatow o wartosci dwoch milionow
dolarow? Czy podczas restrukturyzacji nie podpisali takich samych dokumentow jak on?

Po drugie, dlaczego Mark w ogole myslal o sprzedazy udzialow? Odkad to Marka
interesowaty pieniagdze? Dlaczego Sean Parker mial zarobi¢ dwa miliony dolaréw, jesli oficjalnie
byl zwigzany z firmg zaledwie od dziesi¢ciu tygodni? Eduardo dziatat w niej od samego
poczatku.

Cos tu bez watpienia byto nie w porzadku.

Ale moze Eduardo po prostu zle zrozumial email. By¢ moze Mark wyjasni mu wszystko
w Kalifornii. Eduardo postanowit, ze niezaleznie od sytuacji nie da si¢ tym razem ponie$c
emocjom. Pamigtal, ze gniew niespecjalnie przystuzyt mu si¢ podczas konfliktu w lecie. Bedzie
spokojny, racjonalny i wykaze si¢ zrozumieniem. Nadeszta wiosna, dziewczyny zaktadaty
spddniczki, a rok akademicki dobiegat konca.

Nastepnego dnia odbedzie szesciogodzinng podroz, obejrzy remontowane biura, wezmie
udziat w spotkaniu biznesowym 1 wyszkoli nowego pracownika. Przy odrobinie szczesécia bedzie
to poczatek powrotu do normalnosci w relacjach miedzy nim a Markiem. Dzigki temu, gdy tylko

skonczy studia, wréci do dawnej roli wspolnika odpowiedzialnego za finanse. Byla to bardzo



przyjemna perspektywa, poniewaz w pewnym sensie zyskatby mozliwos¢ przedtuzenia zycia
studenckiego. Facebook oczywiscie przeksztalcit si¢ w wielka firme, ale Eduardo byt pewien, ze
jemu zawsze bedzie przypominat czasy studenckie. Pracujac w Facebooku, mogltby, podobnie jak
Mark, odlozy¢ na pozniej wejscie do realnego §wiata; by¢ moze na zawsze.

Pokrzepiony tg mysla Eduardo ruszyt w dot po schodach przed biblioteka. Jutro spotka si¢

z Markiem, ktory wszystko mu wyjasni.
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Eduardo miat zapamieta¢ t¢ chwile do konca zycia. Zaczal si¢ trzas¢, stojac w niemal
catkowicie pustym biurze i wpatrujac si¢ w dokumenty, ktore prawnik wreczyl mu zaraz po
przekroczeniu progu. Prawnik byt inny niz poprzednio i drzwi byly inne. Nowe mieszkanie nie
miato klimatu akademika, a zamiast na pelnym zieleni przedmiesciu miescito si¢ na University
Avenue w centrum Palo Alto. Biuro miato przeszklone $ciany, biurka z klonowymi okleinami,
nowe monitory, wyktadzing, a nawet schody pokryte graffiti wykonanym przez miejscowego
artyste, ktory zostat specjalnie wynajety do tego zadania. Prawdziwe biuro i prawdziwy prawnik
odgradzajacy Eduarda od Marka, ktory siedziat gdzie§ w oddali, tradycyjnie przy jednym z
komputeréw, schowany w poswiacie cholernego monitora.

W pierwszej chwili Eduardo uznal, Ze prawnik Zartuje, wreczajac mu kolejne dokumenty
do podpisania, zanim jeszcze zdazyt obejrze¢ biuro i porozmawia¢ z Markiem o nowym
pracowniku, sprzedazy udziatow za dwa miliony dolarow i1 emailu. Kiedy jednak wczytal si¢ w
dokumenty, zdat sobie sprawe, ze wcale nie wezwano go do Kalifornii na spotkanie biznesowe.

Zostat zwabiony w putapke.

Kiedy po kilku minutach zrozumiat tre§¢ dokumentu, ktory trzymat w rekach, krew
odptyneta mu z policzkow 1 poczut uklucie rozlewajacego si¢ po catym ciele chlodu. Miat
poczucie, jakby kto$ postrzelit go w klatke piersiowa, jakby co$ w nim eksplodowato,
nieodwracalnie niszczac czastke jego osobowosci. Zadne stowo, zaden przymiotnik, Zadna
hiperbola nie pozwalata opisa¢ jego odczu¢ w tamtej chwili. A przeciez powinien byl to
przewidzie¢, powinien byt si¢, do jasnej cholery, domysli¢, ze ta chwila pewnego dnia nadejdzie,
powinien byl dostrzec oznaki - a jednak niczego nie zauwazyl. Pozostat $lepy na wszystko.
Okazat si¢ naiwny jak jakie$ cholerne dziecko.

Po prostu nie spodziewal si¢ tego po swoim przyjacielu Marku, po chtopaku, ktérego

poznal, kiedy byli parg dziwakow z zydowskiego bractwa studenckiego prébujacych odnalez¢ si¢



na Harvardzie. Réznie miedzy nimi bywato, Mark bywatl chlodny i nieprzyst¢pny, ale zeby
posunat si¢ do czego$ takiego?

Eduardo odebrat to jako najzwyklejsza na swiecie zdrade. Mark go zdradzil, zniszczyt,
pozbawiat wszystkiego. Wszystko to zostato zapisane w tych dokumentach rownie wyraznie, jak
czarne litery byly widoczne na jasnokremowym papierze.

Po pierwsze, trzymat w r¢ku datowang na czternastego stycznia 2005 roku pisemng zgode
udzialowcow TheFacebooka na zwigkszenie liczby akcji, ktore firma ma prawo wyemitowac, do
dziewigtnastu milionéw. Drugi dokument z dwudziestego 6smego marca mowit o emisji nawet
20 890 000 akcji. Trzeci zezwalal na emisj¢ dodatkowych 3,3 miliona akcji Markowi
Zuckerbergowi, 2 milionéw Dustinowi Moskovitzowi i ponad 2 milionéw Seanowi Parkerowi.

Eduardo wpatrywat si¢ w liczby, przeprowadzajac w myslach btyskawiczne rachunki. Po
emisji nowych akcji jego udzialy w Facebooku nie bgda z pewnoscia bliskie 34%. Po emisji
nowych akcji dla Marka, Seana 1 Dustina jego udzialy spadng ponizej 10%, a gdyby
wyemitowano wszystkie pozostate akcje, pozostatby niemal z niczym.

Jego udzialy stopniatyby prawie do zera.

Kiedy Eduardo przegladal dokumenty, prawnik zaczatl co§ mowi¢. Eduardo byt ciekaw,
czego spodziewat si¢ po nim Mark. By¢ moze sadzil, ze nie zareaguje w zaden sposob. By¢ moze
Mark uwazal, ze Eduardo odszedl z firmy juz jesienia, kiedy podpisat dokumenty, ktore
umozliwity wszystkie kolejne posuni¢cia. A moze nawet wczesniej - jeszcze w lecie, kiedy
zamrozit konto bankowe firmy. Kazdy z nich nadawat na innych falach, kazdy patrzyl na sprawe
ze swojego punktu widzenia.

Prawnik nadal co$ gledzil, wyjasniajac, ze emisja nowych akcji jest konieczna, poniewaz
Facebookiem zainteresowalo si¢ kilku inwestoréw, ze podpis Eduarda jest formalnos$cia, ze
zgoda na emisj¢ nowych akcji 1 tak juz zostala wydana, ze wszystkie dziatania majg na celu
dobro firmy 1 sg konieczne dla jej rozwoju, ze decyzja w tej sprawie 1 tak juz zapadta...

- Nie.

Eduardo ustyszal swoj glos rozbrzmiewajacy w glowie, a nastepnie odbijajacy sie od
szyb, ozdobionych graftiti schodow i $cian niemal pustego biura.

- Niel

Nie zgadzal si¢ na pozbawienie go udzialdw w Facebooku. Nie zgadzat si¢ na

przekreslenie jego dorobku. Pracowat dla firmy od samego poczatku. To on stal na samym



poczatku u boku Marka w jego pokoju w akademiku. Byt jednym z zatozycieli Facebooka i
zastugiwal na swoje 30%. Taka byla umowa mie¢dzy nim a Markiem.

Prawnik zareagowat natychmiast.

Eduardo nie nalezal juz do zespolu Facebooka. Stracit pozycje dyrektora, nie byt
pracownikiem firmy - przestal by¢ z nig zwigzany w jakikolwiek sposob. Zostanie wymazany z
historii przedsigbiorstwa.

Z punktu widzenia Marka Zuckerberga i Facebooka Eduardo Saverin przestat istniec.

Eduardo miat wrazenie, ze §wiat wali mu si¢ na glowe.

Musial natychmiast wydosta¢ si¢ z tego miejsca.

Wrdci¢ na Harvard. Wroci¢ na kampus. Do domu.

Nie mogl uwierzy¢ w to, co ustyszal. Nie mogt uwierzy¢, ze zostal w ten sposéb
zdradzony. Poinformowano go, Ze nic nie moze zrobi¢. Decyzja zostala podjeta, ustyszat. Podjeta
przez Marka Zuckerberga, zalozyciela i dyrektora generalnego, oraz przez nowego prezesa
Facebooka.

Kolejna mysl zrodzita si¢ w glowie Eduarda: kto, do jasnej cholery, zostal nowym
prezesem Facebooka?

Po chwili namystu uswiadomit sobie, ze zna odpowiedz.
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Sean Parker wysiadal ze swojego bmw z niepohamowanym, szaleficzym animuszem. Jego
moézg pracowat z czestotliwoscia tysigea obrotéw na minute, czyli jeszcze szybceiej niz normalnie.
Wszystko dlatego, ze - metaforycznie rzecz ujmujac - zmierzal po najstodszy deser w swoim
Zyciu.

Zatrzasnal za soba drzwi, nastepnie oparl si¢ o samochodd i skrzyzowat rgce na piersi.
Podnidst glowe i1 spojrzal na szklano-chromowy budynek, w ktérym miescily si¢ glowne biura
Sequoia Capital. Moj Boze, jak ja nienawidz¢ tego miejsca, pomyslat. Nie bez poczucia pewne;j
ironii losu przypomniat sobie, ze kiedy$ z calkowicie odmiennymi uczuciami wkraczat do tego
budynku, szukajac pomocy finansowej, partnerdw biznesowych, zainteresowania, czegokolwiek.
Najpierw udato mu si¢ wzbudzi¢ owo zainteresowanie, p6zniej jednak zostat stamtad wykopany
na zbity pysk; wyrzucony z firmy, ktorg sam zatozyt, ktorej sukces okupit potem i tzami.

A teraz wszystko si¢ odwrocito. To Sequoia btagata, aby rozwazy¢ jej propozycje.
Nieustannie ng¢kata biura Facebooka telefonami, probujac uméwi¢ si¢ na spotkanie. Tak
naprawde to dzwonili do nich juz teraz wszyscy $wigci. Greylock, Merritech, Bessemer, Strong -
wszyscy. Zreszta nie tylko fundusze inwestycyjne. Krazyly pogloski, ze przygladaty im si¢
Microsoft 1 Yahoo. Friendster ztozyt juz nieformalng propozycj¢ - gowniane dziesi¢¢ milionow -
ktora Sean i Mark bez wahania odrzucili. MySpace roéwniez wyrazalo zainteresowanie
wspoOtpraca. Wszyscy czego$ od nich chcieli. A Sequoia, najwickszy chtopak na podwoérku, z
pewnoscia nie zamierzala zosta¢ na lodzie.

Sean zwodzit ich przez jaki$ czas, wyobrazajac sobie, jak Moritz zwija si¢ z
niecierpliwo$ci w swojej samotni, powrzaskujac na swoich giermkoéw z tym dziwacznym,
nikczemnym walijskim akcentem. Sean przypuszczat, ze Moritz zdazyt si¢ juz domysli¢, ze to on
stoi za zwloka w odpowiedzi. Podejrzewal jednak, ze jako wielki megaloman jest $wigcie

przekonany, ze Sean predzej czy pdzniej musi da¢ za wygrang. A kiedy Sequoia zaczeta pienic¢



si¢ z wsciektosci, Sean zaaranzowat spotkanie, na pozor catkowicie zgodnie z oczekiwaniami
Moritza. Teraz stat pod ich siedziba, u§miechajac si¢ jak ghupi do sera. Ubratl si¢ caty na czarno -
taki kolor miat jego samochod - od spodni marki DKNY do paska z krokodylej skory. Wiedziony
poczuciem sprawiedliwo$ci Batman wyrusza na ulice San Francisco, aby przywrocic¢ porzadek.

Ustyszat trzasniecie drzwi po stronie kierowcy, a kiedy si¢ odwrocit, zobaczyt Marka
okrazajacego maske samochodu.

- Stodki Jezu - wymruczat pod nosem Sean. Rozjasniajacy jego twarz usmiech przerodzit
si¢ w niepohamowany atak $miechu.

Mark mial na sobie pidzam¢ w jaskrawych kolorach. Pod pachg trzymat laptopa. Wilosy
mial w kompletnym nietadzie, ale na jego twarzy malowato si¢ skupienie.

- Jeste$ tego pewien?

Sean zasmiat si¢ jeszcze glosniej. O tak, niczego w zyciu nie byl bardziej pewien niz
wlasnie tego.

- Wygladasz idealnie.

Sean zerknal na zegarek. Pod tym wzgledem tez wszystko szto idealnie.

Mark miat nie tylko przyjs¢ z dziesieciominutowym spdznieniem na spotkanie z
najpotezniejszym inwestorem w Dolinie Krzemowej, ale rowniez wyglada¢ jak najbardziej
porabany idiota w miescie. Sean nie wybieral si¢ na spotkanie - byloby to zbyt trudne, nawet dla
niego - ale byl pewien, ze Mark poradzi sobie znakomicie. Miat przeprosi¢ za spdznienie,
wyjasni¢, ze zaspat 1 nie miat czasu, zeby si¢ przebraé, nastepnie przej$S¢ do prezentacji. Tuz
przed zakonczeniem otworzy w PowerPoincie plik, ktory stworzyli razem specjalnie dla
chtopakow z Sequoi. Zawartos¢ pliku miala podziala¢ niczym sol nasypana na rang. Nast¢pnie
Mark miat opusci¢ budynek.

Sequoia Capital nigdy - p r zen i gdy - nie otrzyma szansy na zainwestowanie w
Facebooka. Sean zamierzatl tego dopilnowac¢. Mark wiedzial doktadnie, ze Moritz 1 jego kumple z
Sequoi wykopali Seana z Plaxo, wbijajac mu n6z w plecy. Thiel w petni ich popierat, poniewaz
Sequoia zachowata si¢ wobec niego nie w porzadku w czasach PayPala. W ten oto sposob
Sequoia miata na wlasnej skorze poznaé¢ zasade obowigzujacg w tym miasteczku: kto pod kim
dotki kopie, ten sam w nie wpada.

Mark 1 Sean nic na tym nie stracg, poniewaz dostownie wszyscy chcieli uszczkna¢ dla

siebie kawatek Facebooka. Jasne, odrzucili juz ofert¢ Friendstera, ale w zanadrzu mieli juz inng



propozycje, ktoérg zamierzali przyjac. Accel Partners, jeden z najbardziej prestizowych funduszy
inwestycyjnych, dobijat si¢ do nich od kilku tygodni. Kiedy tylko dzwonit Jim Breyer, starszy
wspolnik Accela i jeden z najbardziej btyskotliwych inwestoréw w branzy, Sean tapat za
stuchawke 1 wykrzykiwat do niej kosmiczne liczby. Albo wycenig Facebooka na sto milionéw
dolarow, albo nici z umowy. Dwiescie milionow dolaréw albo spadowa.

Breyer w koncu zrozumiat, jak wyglada sytuacja.

Mark prowadzil réwnocze$nie intensywne rozmowy z Donem Grahamem, szefem
Washington Post Company, ktory w rezultacie zostat swego rodzaju przyjacielem i mentorem
Marka. Tworzyli ciekawg parg, natomiast wspotpraca magnata medialnego z geniuszem
odpowiedzialnym za rewolucj¢ spoteczng oparta na idei wymiany informacji bylaby
interesujacym pomystem. Mark rozwazal mozliwo$¢ podpisania umowy z Grahamem i
,»Washington Post”, co sktonito Accela do zlozenia jeszcze powazniejszych propozycji. Sytuacja
zaczynala si¢ powoli klarowac.

Juz niedlugo Accel kupi niewielki udzial w firmie za niemal trzynascie milionow
dolarow. Dzigki tej inwestycji wartos¢ Facebooka wzroénie niemal do stu milionéw dolaréw. Po
zaledwie czternastu miesigcach istnienia. Stomilion 6 w dolar 6 w. A 1 to miat by¢ dopiero
poczatek. Sean byl pewien, ze w ciggu szesciu miesigcy warto$¢ firmy ulegnie potrojeniu. Ile
wyniesie pod koniec 2005 roku? Kto wie, na jakim etapie beda si¢ wtedy znajdowali? Jezeli
ludzie begda dalej zaktadali konta w takim tempie, jak do tej pory, do konca roku strona bedzie
miata pigtnascie milionéw uzytkownikow.

Sean byl przekonany, ze jego miliardowe dziecko juz wkrotce si¢ narodzi.

USmiechnat si¢, kiedy Mark przeszedl obok niego i ruszyl w kierunku biurowca Sequoi.
Do pewnego stopnia zalowal, Zze nie moze wzia¢ udziatu w spotkaniu, ale wystarczalo mu, ze
wyobrazi sobie jego przebieg. Pomachal, dodajac Markowi otuchy.

- Dasz sobie radg.

Sean po raz ostatni spojrzat na posta¢ w pidzamie i wybuchnat gto§nym $miechem.

To bedzie doprawdy zajebiste.
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»Dziesig¢ tysigcy Harwardczykow...” Kolana Eduarda zaptongty z bolu, kiedy wygiat
swoje chude cialo okryte cigzkimi faldami czarnej poliestrowej togi, probujac znalez¢ wygodna
pozycje na skltadanym krzesetku z drewna. Ze wszystkich stron otaczaly go rzedy ludzi
siedzacych na podobnych krzesetkach. W todze byto mu potwornie gorgco, co gorsza, idiotycznie
wygladajacy kwadratowy kapelusz okazat si¢ co najmniej o dwa numery za maly; uwierat go
teraz w spocone czoto, a przy kazdej probie poruszenia wyrywat mu z gtowy wlosy z cebulkami.

Eduardo poczul, ze si¢ u$Smiecha. Mimo tego wszystkiego, co mu si¢ przydarzylo,
usmiechat si¢. Spojrzat w prawo na dlugi rzad kolegdéw i kolezanek w identycznych czarnych
togach i1 ghupich kapeluszach. Odwrocit glowe do tylu - kolejne rzedy podobnie ubranych
studentow czwartego roku ciagnety si¢ do potowy gldwnego dziedzinca Harvardu. Za nimi
rozciggato si¢ wielobarwne morze dumnych rodzin ubranych w sportowe marynarki i spodnie
khaki, z aparatami fotograficznymi i cyfrowymi kamerami.

»Dziesig¢ tysigcy Harwardczykow...”.

Eduardo zwrécit wzrok z powrotem w strong podium, od ktérego dzielito go dobrych
dziesi¢¢ metrow. Rektor Summers stal juz za méwnicg otoczony dziekanami. Na prawo od niego
znajdowal sie wielki kosz z dyplomami. W kazdej chwili rektor mégt wyczyta¢ do mikrofonu
pierwsze nazwisko, ktére nastgpnie rozejdzie si¢ echem po calym dziedzincu, odbijajac si¢ od
starych, poros$nietych bluszczem budynkéw z cegly, kamiennych schodéw prowadzacych do
Biblioteki Widenera, aby po serii rykoszetéw miedzy jej wspanialymi greckimi kolumnami
wzlecie¢ prosto w niebieskawozielone niebo.

Poranek rozpoczat si¢ duzo wezesniej, ale Eduarda nadal przepetniala energia. Pozostali
absolwenci sprawiali wrazenie réwnie ozywionych i wiercili si¢ nerwowo na drewnianych

krzesetkach.



Dzien zaczal si¢ wcze$nie rano powolnym przemarszem dtugiej kolumny studentow
czwartego roku, ubranych w czarne togi, z akademikoéw nad rzeka przez Harvard Square na
glowny dziedziniec uczelni. Mimo goraca Eduardo miat pod togag marynarke i krawat. Po
zakonczeniu uroczystosci zamierzat spedzi¢ reszt¢ popotludnia z rodzing. Nie udato mu si¢ ich
nigdzie dostrzec, ale wiedziat, Ze stojg gdzies w thumie widzo6w zgromadzonym za absolwentami.

Tak naprawde caly dziedziniec byl szczelnie wypetniony ludzmi. Eduardo nie widziat
nigdy takiego tlumu, jesli nie liczy¢ koncertu rockowego, na ktdry poszedt w szkole $rednie;j.
Ludzie zgromadzeni na dziedzincu mieli na nim pozosta¢ przez caly dzien. Po potudniu
przeméwienie miat wyglosi¢ aktor John Lithgow, absolwent Harvardu. Wczesniej wszyscy
konczacy szkole studenci mieli ustawi¢ si¢ do zbiorowego zdj¢cia na schodach pod biblioteka.
Nastepnie czekatl ich piknik z rodzing, a pdézniej pozegnanie z kolegami i uczelnig. Niektorzy
pewnie podrzuca kwadratowe kapelusze w powietrze, poniewaz widzieli ten gest niezliczong
ilos¢ razy w telewizji 1 kinie. Ale kapelusze 1 tak byty glupie, wigc co im szkodzi.

Eduardo skoncentrowat si¢ na wydarzeniach rozgrywajacych si¢ na scenie. Duze wrazenie
robita na nim od samego poczatku jej kolorystyka, zywo kontrastujaca z otaczajacym ja morzem
czerni. Uniwersyteccy notable, etatowi profesorowie, szacowni absolwenci - wszyscy stali juz w
kilku rzedach za rektorem ubrani w jaskrawe, niemal psychodeliczne togi. Wzrok Eduarda
zeslizgnat si¢ na kosz z dyplomami. Wiedzial, ze gdzie§ w tej stercie zwinigtych w rolki
kawatkéw papieru lezy dyplom opatrzony jego nazwiskiem; zwinig¢ta w rulon, ozdobiona
tacinskimi inskrypcjami kartka papieru, ktora kosztowata jego rodzicéw ponad sto dwadziescia
tysiecy dolarow.

Pod pewnymi wzgledami zdobycie tego dyplomu kosztowato samego Eduarda znacznie,
znacznie wigce;.

,Dziesie¢ tysiecy Harwardczykow...”.

Melodia dobiegata gdzies$ z lewej strony. Nie mogt uwierzy¢, ze ludzie pamigtali stowa tej
starej uniwersyteckiej piosenki $piewanej w dawnych czasach podczas bdjek. Doktadniej
mowiac, znal ja jaki§ mezczyzna - kimkolwiek byt, zanucit juz ponad potowe melodii. Tak sig¢
sktadato, ze Eduardo znal stowa. Zapamigetat je na pierwszym roku, kiedy orkiestra d¢ta zagrata
te piosenke podczas rozgrywek Harvard-Yale. Byl wtedy jeszcze do$¢ bojowo nastawionym
,Karmazynowym”, dumnym z faktu, iz jako student Harvardu wspottworzy jego histori¢. Byt

dumny, poniewaz to samo odczuwal jego ojciec, poniewaz ci¢zka praca w szkole $redniej



przyniosta efekty. Aby znalez¢ si¢ w tym miejscu, na tym picknym dziedzincu otoczonym
zabytkowymi budynkami, musial pokonaé¢ wiele przeszkod: nauczy¢ si¢ nowego jezyka,
przystosowac si¢ do nowej kultury. Zapamigtat stowa piosenki, poniewaz to byt jego czas - w
rownym stopniu jego, co innych, ktorzy go teraz otaczali. Zapracowatl na kazdg sekunde tej
ceremonii.

Dziesi¢¢ tysigcy Harwardczykow domaga si¢ dzi$ zwyciestwa, Wiedzqg bowiem, ze nad
starym Elim® Pickny Harvard ma przewage mestwa. Chlopcow ze starego Eliego pokonamy
zatem, By gdy gra si¢ zakonczy, odspiewaé kantate: Dziesie¢ tysiegcy Harwardczykoéw
posmakowato dzi$ zwycigstwal

Eduardo ponownie przenidost wzrok na podium. Summers byl gotowy do rozpoczgcia
ceremonii. Nachylit si¢ do przodu i jego szeroka, nalana twarz znalazta si¢ kilka centymetréw od
mikrofonu. Eduardo wiedzial, ze zanim dojda do jego nazwiska, minie troch¢ czasu, a
podejrzewal rowniez, ze kiedy juz si¢ to stanie, rektor zle je wymoéwi. Pominie ,,0” z imienia i
potozy akcent na druga sylabe nazwiska. Zdazyl si¢ do tego przyzwyczai¢, przestalo mu to juz
nawet przeszkadza¢. Podejdzie na podium i odbierze dyplom, poniewaz na niego zastuzyt. Tak
wlasnie powinien funkcjonowac §wiat. Sprawiedliwosci stanie si¢ zados¢.

Kiedy tylko rektor wyczytat pierwsze nazwisko, Eduardo ustyszat za plecami trzask
lampy btyskowej; kto§ uwiecznit na zdj¢ciu pierwszego absolwenta zmierzajacego na podium.

Eduardo odruchowo pomyslat, Zze zdjgcie to moze pewnego dnia trafi¢ na czyj$ profil na
Facebooku. Byl pewien, ze predzej czy pozniej tak si¢ wtasnie stanie.

Po raz pierwszy tego dnia usmiech niemal zniknat z jego twarzy.

—

Druga w nocy. Osiemnascie godzin p6zniej. Eduardo trzymat rece wcisnigte gleboko w
kieszenie marynarki, w gtowie krgcito mu si¢ po calym dniu spedzonym z rodzing, od smazenia
si¢ na stoncu w czarnej todze oraz od ¢wiartki drogiej szkockiej whisky. Zwalit si¢ ciezko na
skorzang kanap¢ na trzecim pigtrze Phoeniksa, wpatrzony w grupg nieznajomych blondynek
tanczacych wokot stolika zastawionego taka iloscig butelek alkoholu, ze tworzyly mata szklang

metropoli¢ 1$nigca w §wietle ksiezyca.

® Elihu Yale (1649-1721) - brytyjski kupiec i filantrop, ufundowat szkote, ktora pozniej zostata nazwana od
jego nazwiska (przyp. thum.).



Pod nimi trwata w najlepsze impreza. Caty trzypigtrowy budynek pulsowat od muzyki
dobiegajacej z sali tanecznej na parterze, mieszanki hip-hopu i spokojniejszych przebojow.
Oczami wyobrazni Eduardo widzial powigkszajacy si¢ ttum mtodziezy zadeptujacej wylozong
parkietem podioge, wdychajacej dym z ogniska rozpalonego na dworze 1 kpigcy sobie z dwoch
stuleci historii, wierzgajac 1 wirujgc zgodnie z rytmem muzyki. Potrafit sobie wyobrazi¢ tadne
dziewczyny, w wigkszosci przybyte niedawno Ruchobusem, oraz napalonych chtopakow z
Phoeniksa liczacych na znalezienie odpowiedniej partnerki - na t¢ wyjatkowa noc, ktorej
wspomnienie przechowajg do konca zycia.

Jednak na trzecim pigtrze panowat wiekszy spokd;j. Jesli nie liczy¢ tanczacych blondynek,
w pomieszczeniu panowata atmosfera wytwornej sali dla VIP-6w. Akurat w takim stylu byto
zreszta urzadzone: pluszowe dywany w karmazynowym kolorze, $ciany i sufit utrzymane w
kolorach ciemnego drewna, skoérzane kanapy, stoly zastawione butelkami z markowymi
alkoholami. Salon na trzecim pietrze byt dostepny tylko dla wybranych, tylko na specjalne
zaproszenie, tylko za przepustka.

Od powrotu z Kalifornii - od chwili, ktorg zazwyczaj okreslal mianem zdrady Marka -
Eduardo spedzit wiele godzin na kanapie w tym pokoju. Rozmyslajac. Kontemplujac. Snujac
plany na przysztos¢.

Studia miat juz za sobg i musial opusci¢ bezpieczne okolice harwardzkiego dziedzinca.
Nie byt pewien, gdzie si¢ uda. Moze do Bostonu, moze do Nowego Jorku. Zdawat sobie wszakze
sprawg, ze przestal by¢ dzieckiem. Nie czut si¢ juz jak dziecko.

Przede wszystkim wszczat kroki prawne majgce na celu odzyskanie tego, co jego zdaniem
mu si¢ nalezalo. Wynajal prawnikéw, wystat listy 1 poinformowal o swoich zamiarach Marka 1
reszte zespotu Facebooka - zamierzal ich pozwac. Nienawidzit mysli o sali sadowej, o walce z
»przyjacielem” przed sedzig lub tawg przysiegtych. Wiedziat jednak, ze innego sposobu nie ma.
Przestato juz chodzi¢ wytacznie o Marka 1 niego.

Siedzac na skorzanej kanapie, zastanawiat si¢, czy Mark cho¢by w najmniejszym stopniu
zahyje tego, w jaki sposob potoczyty si¢ sprawy.

Zapewne nie, stwierdzil z niesmakiem. Mark prawdopodobnie nie widzi niczego
niestosownego w swoim postepowaniu. Uwaza pewnie, ze podjat decyzje konieczne z punktu

widzenia dobra firmy.



Facebook byt zreszta od samego poczatku pomystem Marka. To on poswiecit wiele
godzin pracy na jego stworzenie. To on budowal firme¢ od skromnych poczatkéw w akademiku
do jej obecnej postaci. To on napisal kod, uruchomit strone, pojechat do Kalifornii, zawiesit
studia, znalazt inwestoréw. Z punktu widzenia Marka Zuckerberga firma byta jego dzielem, a
wszyscy inni jedynie probowali si¢ do niego przylaczy¢. Bracia Winklevoss. Eduardo. Moze
nawet Sean Parker.

W rzeczywisto$ci z punktu widzenia Marka prawdopodobnie to Eduardo zachowat sig¢
niewlasciwie, to Eduardo zdradzit ich przyjazn. Z punktu widzenia Marka to Eduardo prébowat
zaszkodzi¢ firmie, zamrazajac jej konto bankowe. Z punktu widzenia Marka to Eduardo utrudniat
pozyskanie funduszy od inwestorow, domagajac si¢ dla siebie wylacznosci w zarzadzaniu
finansami spotki. Z punktu widzenia Marka to Eduardo byt rowniez odpowiedzialny za inne
dziatania, ktore mogly zaszkodzi¢ Facebookowi, jak stworzenie wilasnej strony internetowej
Joboozle i zwrdcenie si¢ do tej samej grupy potencjalnych reklamodawcow. Mark mogh uzna¢, ze
Eduardo wykorzystat do tego celu tajemnice handlowe Facebooka. Mark miat rownie wiele
powoddéw, co Eduardo, by to siebie uwazac¢ za skrzywdzong strone.

Eduardo nie podzielat tego stanowiska. Byl absolutnie przekonany, ze uczestniczyt we
wszystkim od samego poczatku i1 odegrat kluczowa role w sukcesie Facebooka. To on
sfinansowat uruchomienie strony. Poswigcil jej czas. Zastugiwal na udzialy, ktore miat posiadac
zgodnie z wczesniejszymi umowami. [ tyle.

Zgadzali si¢ z Markiem co do jednego - w catej sprawie nie chodzilo juz o przyjazn
miedzy nimi, ale o interesy. Wytgcznie o interesy.

Eduardo zamierzat upomnie¢ si¢ o to, co jego zdaniem mu si¢ nalezato. Poda Marka do
sadu. Zmusi go, zeby wyjasnil swoje postepowanie. Zmusi go do postgpienia w sposOb
sprawiedliwy.

Obserwujac podrygujace w rytm muzyki dziewczyny, ktorych blond wlosy wznosity si¢
nad ich glowami na podobienstwo ztotych wirdow, zaczal si¢ zastanawiaé, czy Mark w ogole
pamietat poczatek tej historii. Ze byli para odmiefcow probujacych zrobié co§ wyjatkowego i
przyciagna¢ uwage innych - a tak naprawde zdoby¢ popularnos¢ wsrod dziewczyn. Eduardo byt

ciekaw, czy Mark mial §wiadomos¢, jak wiele si¢ od tego czasu zmienito.



Chyba ze Mark wcale nie musiatl si¢ zmienia¢. By¢ moze Eduardo od samego poczatku
zle interpretowat jego intencje. Podobnie jak bracia Winklevoss Eduardo wyczytywal z
pozbawionej wyrazu twarzy Marka to, co chciat wyczytac.

By¢ moze nigdy tak naprawde nie rozumiat Marka Zuckerberga.

Zastanawiato go, czy Mark Zuckerberg rozumiat samego siebie.

A Sean Parker? On zapewne réwniez sadzil, ze zna Marka Zuckerberga. Eduardo byt
niemal pewien, ze rowniez ta znajomos$¢ dtugo nie przetrwa.

Z punktu widzenia Eduarda Sean Parker przypominal malg kometg przedzierajaca si¢ W
konwulsjach przez atmosfere planety. Wczesniej zdazyt sie juz spali¢ dwukrotnie. Teraz pytanie

nie brzmialo, czy si¢ spali, przelatujac przez Facebooka, ale kiedy to nastapi.
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Co najdziwniejsze, nikt nie ustyszat syren. Poczatkowo wszystko uktadato si¢ wspaniale.
Impreza si¢ rozkrecita, a potozony na przedmiesciach dom wypekniali atrakcyjni, zadowoleni
ludzie. Studenci, natogowi imprezowicze, elegancko ubrani dwudziestoparolatkowie i dzieciaki z
plecakami i bejsbolowkami - wszyscy bawili si¢ z nieco starszymi ludZmi ubranymi w dzinsy i
koszule. Wszystko to przypominato troch¢ impreze rodem z klubu nocnego zorganizowang w
nieco bardziej studenckich warunkach. Co§ w stylu imprezy w siedzibie bractwa studenckiego
dla niezbyt zorientowanej towarzysko mtodziezy. Alkohol lat si¢ strumieniami, muzyka niosta si¢
po drewnianych podtogach i odbijata od nagich otynkowanych $cian.

I wtedy b u m, w jednej chwili wszystko si¢ zawalito.

Kto$ krzyknal, a drzwi frontowe odskoczyly z hukiem. Latarki roz§wietlity pograzony w
ciemnosciach, zatloczony parkiet. Snopy $§wiatta krazyty po $cianach niczym UFO przeczesujace
jalowa rowning. Bylo ich coraz wigcej, zupelnie jakby na sal¢ wpadl oddziat pieprzonych
gestapowcOw dzierzacych latarki niczym miecze $wietlne 1 rozpedzajacych thum krzykiem i
powrzaskiwaniem.

Granatowe mundury. Patki policyjne 1 odznaki w dtoniach, niekiedy nawet kajdanki.
Zaden nie miat na wierzchu broni palnej, ale wielkie kawatki metalu wystawaty wymownie z
czarnych gumowych kabur.

Nie chodzito juz nawet o syreny - przyjecie si¢ skonczyto.

Jak tatwo sobie wyobrazi¢, Sean Parker uznal w pierwszej chwili, ze zaszla jaka$
pomytka. Do cholery, byla to przeciez zwykta impreza zorganizowana w poblizu kampusu jakiej$
uczelni. Zwykta niewinna impreza. Poszedl na nig z jedna z licznych zatrudnionych w Facebooku
studentek; tadng dziewczyna, z ktorg si¢ zaprzyjaznit. Chcieli po prostu mito spgdzi¢ czas. Sean

byl wczesniej na tysigcach podobnych imprez. Catkowicie niewinnych i normalnych.



No dobrze, moze podano alkohol. Moze muzyka byta troche zbyt glosna. Zgoda, pewnie
niektore dzieciaki braly koke i pality trawke. Sean nie byt tego pewien - nie zagladat zbyt czgsto
do tazienki, bowiem od przyjscia niemal caly czas szalal na parkiecie. Poza inhalatorem w
Kieszeni spodni i autostrzykawka z adrenaling w kieszeni koszuli byt czysty jak tza. Do noszenia
ich stale przy sobie zmuszaty go chroniczna astma 1 jakie$ popieprzone alergie.

Zreszty jakie to miato znaczenie? Byli na imprezie. Czy studia nie maja polega¢ na
eksperymentowaniu?

Rewolucji?

Wolnosci?

Czy w takim miejscu policja nie powinna okazywac nieco wigkszej wyrozumiato$ci?

Tymczasem wyraz twarzy policjantow byl daleki od wyrozumialo$ci. Najwyrazniej
Batman miat tej nocy przergbane.

Przyszto mu do glowy, ze albo mieli po prostu pecha - trafili na niewtasciwg impreze -
albo to Sean Parker ponownie znalazt si¢ w niewtasciwym miejscu i czasie. By¢ moze policji nie
wezwano z powodu zbyt glosnej muzyki. By¢ moze po raz kolejny to on byt celem.

Facebook przestal by¢ skromng firmg z siedzibg w akademiku, za co zresztag Sean byt
czgsciowo odpowiedzialny. Facebook przeksztatcit si¢ w wielka korporacje, ktorej wartos¢
zblizata si¢ do miliarda dolaré6w. Ani on, ani Mark nie byli juz dzieciakami bawigcymi si¢ w
programowanie, ale dyrektorami prowadzacymi firme. Zaden z nich nie chcial sie jej pozbyg,
bowiem obaj wierzyli, ze pewnego dnia bedzie warta ponad miliard dolarow.

W ciagu kilku poprzednich miesiecy Facebook rozwijat si¢ w zawrotnym tempie. Sean
byt przekonany, ze mieli do czynienia z prawdziwie przelomowym wydarzeniem. Kilka
genialnych pomyslow trafito w gusta stale powigkszajacej si¢ sieci uzytkownikow.

Pierwsza 1 najnowsza z przetlomowych zmian byta funkcja wymiany zdje¢, dzieki ktorej
Facebook pozwalat na przesytanie i ogladanie zdjg¢. Doszto do cyfryzacji realnego swiata: ludzie
przestali chodzi¢ po prostu na imprezy, ale zaczgli zabiera¢ ze soba aparaty cyfrowe, dzieki
czemu mogli nastgpnego dnia, albo jeszcze tego samego dnia o drugiej w nocy, przezy¢
ponownie imprez¢ na Facebooku wraz ze swoimi przyjaciétmi. Do kazdej osoby uwiecznionej na
zdjeciu mozna bylo doda¢ tag, ulatwiajacy uzytkownikom wyszukiwanie samych siebie oraz
innych osob na profilach swoich znajomych. Dzigki temu mozna bylo dostownie zobaczy¢ swoja

sie¢ w postaci cyfrowej. Wprost genialny pomyst. W nieunikniony sposob doprowadzito to do



lawinowego przyrostu uzytkownikow, ktorych liczba siggneta o§miu, moze dziesigciu miliondéw;
Bog raczy wiedzie¢, ilu doktadnie ich byto, tak to si¢ szybko zmieniato.

Ale to jeszcze nie koniec: kolejnym rownie przetomowym krokiem byl tzw. newsfeed;
Sean i Mark pracowali nad tym pomystem niezaleznie. Newsfeed miat by¢ funkcjg ciagltego
uaktualniania informacji ws$réod osob nalezacych do okreslonej sieci na Facebooku, ktora
powigzataby ich ze sobg jeszcze silniej niz profile; informacja o wszelkich zmianach na profilu
danej osoby bytaby rozsytana do jej znajomych. Napisanie tej funkcji okazato si¢ dla Dustina 1
Marka ogromnym wyzwaniem - na koniec miatlo powsta¢ co§ w rodzaju niezwykle
skomplikowanego, uaktualnianego na biezgco kanatu informacyjnego skierowanego do
ograniczonej grupy przyjaciol. Sean wpadt na ten pomysl, kiedy po wielu godzinach obserwacji
stwierdzil, ze po zalogowaniu si¢ na stronie ludzie w pierwszej kolejnosci wchodza na profile
swoich znajomych, sprawdzajgc, czy zostaty tam dodane jakie$§ nowe informacje lub zdjecia.
Pomyst na newsfeed nalezal do kategorii naglych ol$nien. Sean zdatl sobie sprawe, ze gdyby
wszystko to mogto si¢ dzia¢ automatycznie, wzbogacitoby to Facebooka w ten sam sposob, jak
zdjecia 1 tagi.

Zmiany te nie tylko oznaczaly uzupetnienie strony o nowe funkcje, ale byly kolejnymi
kamieniami milowymi w historii firmy, przenoszac ja z poziomu prostej idei stworzonej w
akademiku na poziom rewolucjonizujacego $wiat Internetu przedsi¢biorstwa wartego miliard
dolarow. Stworzenie najwigkszego, najpopularniejszego narz¢dzia wymiany zdje¢ w Internecie
jako dodatku do najpopularniejszego portalu spotecznosciowego? Uzupelnienie tego o
innowacj¢, jakg mial by¢ newsfeed?

Sean nie mial watpliwosci, ze Facebook przerosnie wszystko, co do tej pory powstato w
Internecie. Wkrotce mieli go udostepni¢ wszystkim mieszkancom Stanéw Zjednoczonych -
kolejny kamien milowy - a nastepnie otworzy¢ si¢ na caly Swiat. Kiedy to juz nastgpi, Facebook
stanie si¢ naprawde¢ niedoscigniony. Sean nie myslat juz w skali Friendstera czy nawet MySpace,
ale Google’a i Microsoftu.

Facebook osiggnie ten rzad wielkosci.

A Sean Parker wiedziatl lepiej niz ktokolwiek inny, ze kiedy firma osigga takie rozmiary,
ludzie czesto zaczynajg si¢ inaczej zachowywac. Przyjaznie si¢ rozpadaja. Narastaja problemy -

niekiedy bez wyraznej przyczyny.



W miar¢ rozwoju Facebooka do przedsigbiorstwa o tak niebotycznych rozmiarach,
generujacego gory pieniedzy, o ktérym inwestorzy zaczynaja mysle¢ w kategoriach miliardow
dolaréw, musieli pojawi¢ si¢ ludzie, ktérzy uznaja, ze Sean Parker przestat by¢ potrzebny.

Zdarzyto mu si¢ to juz w przesztosci - dwukrotnie. Czy rzeczywiscie moze do tego dojs¢
po raz kolejny?

A moze tylko popada w paranoj¢? Moze niepotrzebnie doszukiwatl si¢ ukrytych motywow
w calym zajsciu? Policja zrobila nalot na imprezg - a on akurat si¢ tam znajdowat.

Pech. Niefortunny wybor. W chwili aresztowania Seanowi przyszia do glowy jedna mysl:
musze¢ do niego zadzwonié. Spekulacje mogly przysporzy¢ mu znacznie wigcej kltopotow niz
patka policyjna lub kajdanki. Niezaleznie od tego, czy rzeczywiscie byt winny, niespecjalnie
dobrze to wyglada, kiedy prezes innowacyjnej, rewolucyjnej firmy wartej miliard dolarow zostaje
wraz z pracownicg zgarnigty przez policj¢ z prywatnej imprezy. Przypuszczal, ze nie trafi do
aresztu, ale jednego byl pewien.

Niezaleznie od tego, czy byl winny, czy zostal wrobiony, czy po prostu miat pecha, Mark

Zuckerberg bedzie mocno wkurzony.
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Zapewne jeszcze tamtej nocy, a moze dopiero nastgpnego dnia, Mark Zuckerberg odebrat
telefon. Dzwonil ktéry$ z prawnikéw zatrudnionych w Facebooku, a moze sam Parker. Istnieje
duze prawdopodobienstwo, ze Mark przebywat wtedy w biurze - Mark niemal zawsze przebywat
w biurze. Mozemy sobie wyobrazi¢, jak siedzi tam samotnie, z twarzg pod$wietlong przez
zielonkawoniebieski blask ekranu komputera. Jest srodek nocy, a moze wczesny ranek. Mark
nigdy nie przywigzywal wigkszej wagi do czasu, ktory dla niego sprowadzat si¢ do drgnigé
wskazdéwki zegarka pozbawionych wigkszego zwigzku z rzeczywistoscia, realnej podstawy czy
przyrodzonej warto$ci. W jego zyciu znacznie wiekszg rolg odgrywata informacja, a ta, ktorg
wlasnie otrzymal, bez watpienia wymagata podjecia natychmiastowych - i skutecznych - dziatan.

Sean Parker byt geniuszem i miat ogromne zastlugi w doprowadzeniu Facebooka do jego
obecnej pozycji. Sean Parker byl jednym z bohaterow Marka i wydawalo si¢, ze na zawsze
pozostanie jego mentorem, doradcg, moze nawet przyjacielem.

Mozemy sobie wszakze wyobrazi¢, co pomyslat Mark, kiedy ustyszal opis nalotu policji
na impreze. Sean Parker musi odejs¢.

Mimo ze Sean nie miat stang¢ przed sadem ani zosta¢ oskarzony o cokolwiek, w oczach
niektérych jego obecne problemy mogly zaszkodzi¢ Facebookowi. Krytycy Seana zawsze
uwazali go za czlowieka nieprzewidywalnego i szalonego. Nie zawsze go rozumiano, a
niektorych przerazaty jego niespozyte poklady energii. Ta sytuacja byla jednak inna.
Jednoznaczna. Niezaleznie od tego, co si¢ naprawde stalo - czy Sean mial pecha, czy moze
chodzito o co$ innego - skutek byt réwnie jednoznaczny jak wynik operacji komputerowe;.

Sean Parker musiat odejs¢.

Podobnie jak Eduardo i bracia Winklevoss. Ze wszystkimi, Kktorzy stawali si¢
zagrozeniem - niezaleznie od kierujgcych nimi motywacji - nalezalo co$ zrobi¢, poniewaz w

ostatecznym rozrachunku liczyt si¢ jedynie Facebook. Byt dzieckiem Marka Zuckerberga; w jego



zyciu nie istnialo nic wazniejszego. Na samym poczatku mogl by¢ zabawg, interesujagcym
pomystem. Odmiang gry, zabawki, jak wersja gry Ryzyko, ktora napisal w szkole $redniej, lub
Facemash, za ktory niemal wylecial z Harvardu.

Jak si¢ jednak domyslamy, Facebook byt teraz przedtuzeniem jedynej prawdziwej mitosci
Marka - komputera, ekranu o$wietlajgcego blaskiem jego twarz. Podobnie jak komputer osobisty,
ktory podarowal ludzkosci Bill Gates, tworzac przetlomowe oprogramowanie, Facebook byt
prawdziwa rewolucja - przetomem, platforma swobodnej wymiany informacji miedzy sieciami
spotecznymi, przeniesieniem S$wiata realnego do cyfrowego w sposob, jaki nie byl nigdy
wczesniej mozliwy.

Mark nie zamierzat dopusci¢, by cokolwiek - lub ktokolwiek - mogto stanaé¢ na drodze
Facebookowi.

Nowe stanowisko Marka Zuckerberga najlepiej streszcza prosta i elegancka wizytowka
zawierajaca jedno wydrukowane na $rodku zdanie, ktorg zaprojektowat najprawdopodobniej na
swoim komputerze. Wizytowka, ktoérg sam wydrukowat i zamierzal zawsze nosi¢ przy sobie.

W pewnym sensie wyrazata ona jedynie typowe dla Marka Zuckerberga poczucie
humoru, w istocie byta czyms$ wiecej niz tylko zartem - mowita prawde. Niezaleznie od tego, co
sadzili inni, niezaleznie od tego, co probowali robi¢, informacja na wizytowce zawsze bgdzie
prawdziwa.

Nieuchronnie, trwale prawdziwa.

Mozemy sobie wyobrazi¢ Marka, ktéry odczytuje na glos stowa wydrukowane na
wizytowce. Na zazwyczaj beznamigtnej twarzy pojawia si¢ delikatny u§mieszek.

«Jestem dyrektorem generalnym, skurwysyny».
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Cholera, zapowiadat si¢ jeden z tych koszmarnych wieczoréw. Eduardo nie byt pewien,
jak doktadnie nazywa si¢ klub, ani nawet, jak do niego trafil. Wiedzial, Ze znajdowat si¢ w czg¢sci
Nowego Jorku, w ktorej bylo wielu rzeznikéw 1 duzo masarni. Pamigtal, ze dotarl na miejsce
taksowka z przynajmniej dwoma kumplami ze studiow. Gdzie§ w tej historii wystepowata
réwniez dziewczyna, ale na lito$¢ boska, trudno, zeby jaka§ dziewczyna si¢ nie pojawita,
prawda? Bardzo prawdopodobne, ze byta seksowna, zapewne Azjatka; mozliwe nawet, ze si¢ z
nim catowata.

Znikneta gdzie§ miedzy taksowka a klubem. Eduardo lezat teraz rozwalony na skorzanej
tawie pod $ciang, gapiac si¢ w szklanke ze szkocka, w ktorej jego twarz odbijala si¢ na
zakrzywionych powierzchniach kostek lodu. Miat wrazenie, jakby przegladat si¢ w krzywym
zwierciadle albo byt bohaterem jednego z obrazéw Salvadora Dalego, ktéore omawiali na
zajeciach z kanonu - chyba nazywaly sie ,,Plamki 1 kropki”, czyli sztuka wspotczesna dla
dzieciakow, ktére miatly ja generalnie w dupie.

Byt sam, byt pijany - cho¢ nie kompletnie zalany. Swiat rozmazywat mu si¢ przed oczami
z wielu powodéw, a alkohol wcale nie byl najwazniejszym z nich. Przede wszystkim byt
niewyspany. Od jakich$§ trzech tygodni nie kiadt si¢ przed czwarta. Pracowal nad nowymi
projektami, w tym sieciami medycznymi i spolecznymi oraz réznymi posrednimi wariantami
obu. Wiele dni musial poswigci¢ na sprawe sadowa, a do tego dochodzilo jeszcze zycie
towarzyskie - ktore rozciggato si¢ miedzy Bostonem, Nowym Jorkiem, a niekiedy i Kalifornig -
oraz koledzy z Phoeniksa. Nikogo nie obchodzito, ze byt troche starszy od pozostatych ludzi
bawigcych si¢ w klubie, poniewaz byli bra¢émi - zawsze bedg bra¢mi. Poza tym w Phoeniksie
wszyscy nadal pamietali, kim jest. Czego dokonal. Nawet jesli reszta §wiata nigdy o nim nie
styszala. Nawet jesli reszta Swiata utozsamiala Facebooka tylko z jednym nazwiskiem, z jednym
genialnym chlopakiem.

Tak, Eduardo byt zmeczony. Od kilku tygodni nie miat okazji si¢ wyspac. Opart si¢
wygodnie na tawie i wbit wzrok w szklanke z whisky. I wtedy niespodziewanie w jego umysle

pojawito si¢ wspomnienie.



Wspomnienie z podobnego wieczoru, kiedy niepotrzebnie powiedziat kilka stéw za duzo.
Miato to miejsce tuz przed wakacjami, jakie w 2004 roku spedzit w Nowym Jorku. Eduardo nie
pamigtat, jaki to byt doktadnie dzien i miesiac, ale zdarzenie rozegralo si¢ po tym, jak zamrozit
konto bankowe firmy i odbyt kilka rozméw telefonicznych z Markiem. Z obecnej perspektywy
byl to poczatek konca; wtedy pojawity si¢ pierwsze rysy, ktére miaty ostatecznie doprowadzi¢ do
glebokich pegknig¢¢. Eduardo czul si¢ wtedy skrzywdzony i targat nim gniew. Podobnie jak dzis,
wyszedl na miasto, zeby si¢ napi¢, i trafit do podobnego klubu.

Tamtej nocy uganiat si¢ po parkiecie za jaka$ dziewczyng. W pewnym momencie
zauwazyl, ze kto$ przyglada mu si¢ z drugiego konca sali.

Eduardo rozpoznal go natychmiast, poniewaz, nie ma co ukrywa¢, trudno byto go nie
rozpozna¢. Wielki, muskularny sportowiec o twarzy gwiazdy filmowej i sylwetce olimpijczyka.
Eduardo widywat go regularnie na kampusie wraz z jego bratem blizniakiem, zreszta nie byt do
konca pewien, ktorego z nich ma w tej chwili przed soba. Wiedzial tylko, ze ktory$ z nich stoi
zaledwie trzy metry od niego.

Owej nocy Eduardo, bedac pod wptywem alkoholu, dat upust emocjom. By¢ moze w
glebi duszy przeczuwal, w jaki sposdb zakonczy si¢ jego znajomo$¢ z Markiem. A moze po
prostu byt pijany.

Tak czy inaczej podszedt do jednego z blizniakéw Winklevoss i wyciagnat przed siebie
reke.

Chiopak wpatrywat si¢ w niego zaskoczony, tymczasem Eduardo wypalit:

- Przykro mi. Wyrolowal mnie tak samo jak was.

Bez stowa odwrocit si¢ i z powrotem wmieszat si¢ w thum tanczacy na parkiecie.



EPILOG GDZIE SA TERAZ...?

Sean Parker: Po odejsciu z Facebooka Sean Parker zachowal swoja pozycje w
spotecznosci Doliny Krzemowej. Niedawno zostat wspdlnikiem zarzadzajacym Founders Fund,
funduszu inwestycyjnego stworzonego przez Petera Thiela, ktory specjalizuje si¢ w
inwestowaniu w mtode przedsi¢ebiorstwa z branzy technologicznej, szukajac podobnych okazji,
jak opiewajaca na piecset tysiecy dolarow inwestycja Thiela w rozwoj Facebooka - inwestycja
wyceniana w tej chwili na ponad miliard dolaréw. Calkiem niedawno Sean zatozyt firme o
tajemnicze] nazwie Project Agape. Jest to sie¢ spoleczna majaca wspiera¢ prowadzony na
szerokg skale aktywizm polityczny w Internecie.

Tyler i Cameron Winklevoss: Od konica 2004 roku Tyler i Cameron Winklevoss toczyli
zawzigcie batali¢ prawng z Markiem Zuckerbergiem i Facebookiem, ktéora w 2008 roku
zakonczyta si¢ ugoda. Cho¢ zarzadzeniem sedziego szczegoOly ugody pozostaly tajne, kilka
miesiecy pozniej z kancelarii prawnej reprezentujacej braci Winklevoss 1 ConnectU wyciekta
informacja, ze otrzymali oni okoto sze$¢dziesieciu pigciu milionéw dolarow. Cho¢ wydaje si¢ to
znaczaca kwota, istnieje szereg $wiadectw, iz Tyler i Cameron nie byli zadowoleni z warunkow
ugody, w zwigzku z czym ich batalia z Markiem i1 Facebookiem prawdopodobnie jeszcze si¢ nie
zakonczyta. Ze spraw przyjemniejszych: Tyler 1 Cameron dostali si¢ do reprezentacji Stanow
Zjednoczonych i wystartowali na igrzyskach olimpijskich w Pekinie w 2008 roku, zajmujac
szoste miejsce w dwdjkach mezczyzn. Nadal trenujg wio$larstwo i jeszcze nie podjeli decyzji,
czy wystartujg na igrzyskach w Londynie w 2012 roku.

Eduardo Saverin: Eduardo Saverin nadal dzieli swdj czas mi¢gdzy Bostonem a Nowym
Jorkiem, bywa rowniez czgstym gosciem na wyzszych pietrach Phoeniksa. Szczegoty jego pozwu
przeciwko Markowi Zuckerbergowi i Facebookowi - oraz pozwu, jaki Mark skierowat przeciwko
Eduardowi - sa owiane tajemnica, niemniej w styczniu 2009 roku nazwisko Saverin oraz tytul
,wspotzatozyciel” niespodziewanie pojawily si¢ ponownie w manifescie Facebooka, tym samym
korporacja przywrécita osobe Eduarda Saverina do swojej historii. Wynika z tego, ze Eduardo

odniodst przynajmniej czeSciowy sukces w walce o uznanie jego roli w powstaniu Facebooka.



Pomijajac kwestie prawne, nie wiadomo, czy Eduardowi i Markowi uda si¢ kiedykolwiek
odbudowac przyjacielska relacjeg, ktora ich kiedys faczyla.

Facebook i Mark Zuckerberg: W pazdzierniku 2007 roku, po krétkiej i ostrej licytacji z
Google’m, Microsoft kupit 1,6% udzialow w Facebooku za dwiescie czterdziesci milionow
dolarow. W wyniku tej transakcji Facebook zaczal by¢ wyceniany na mniej wiecej pigtnascie
miliardéw dolarébw lub ponad stukrotng warto$¢ rocznych dochodéw wynoszacych sto
pigc¢dziesigt milionéw dolarow. Od tego czasu Facebook, podobnie jak cata gospodarka, stracit
nieco na wartosci, niemniej jego dochody nieustannie rosng. Niezaleznie od rzeczywistej
wartosci wskaznika cena/zysk spotki Facebook nadal rozwija si¢ w zdumiewajacym tempie. Pod
koniec 2009 roku liczba uzytkownikéw Facebooka ma zdecydowanie przekroczy¢ dwiescie
milionow*; wedlug najnowszych sprawozdan portal zyskuje okoto pigciu milionow
uzytkownikéw tygodniowo. Glosne przypadki, w ktérych Facebook musiat ustgpowaé w
sprawach dotyczacych wilasnosci tresci umieszczanych przez uzytkownikéw na stronie oraz w
sprawie sprzeniewierzenia ,,informacji osobistych” do celow reklamowych, w zaden sposob nie
zahamowaly zwigzanej z portalem rewolucji i wydaje si¢ bardzo prawdopodobne, ze w
nadchodzacych latach Facebook bgdzie nadal wywierat duzy wptyw na zycie ogromnej liczby
ludzi. Niewielki projekt, jaki Mark Zuckerberg stworzyl w swoim pokoju w akademiku,
przeksztalcil si¢ w jedng z najbardziej wptywowych firm w Internecie. Chociaz nie wiadomo
doktadnie, ile wynosi warto§¢ majatku Marka Zuckerberga, jest on z pewno$cig jednym z
najbogatszych dwudziestopigciolatkow na ziemi. Okresla si¢ go mianem najmiodszego

miliardera w historii, ktory samodzielnie zdobyt swdj majatek.



PODZIEKOWANIA

Ksigzka ta wzigla swoOj poczatek - jak to si¢ czegsto zdarza - od catkowicie
niespodziewanego emaila, ktorego dostatem o drugiej w nocy. Chcialbym wyrazi¢ wdzigczno$é
Willowi McMullenowi za uczynienie tego pierwszego kroku i zapoznanie mnie z tg historig w
sposob, w jaki nikt inny by nie potrafil. Ogromnie dzigkuj¢ rowniez Darykowi Pengelly’emu,
Alasdairowi McLean-Foremanowi i wszystkim pozostalym osobom z Harvardu oraz bractwa
Phoenix-S K, ktdrzy pomogli mi w zbieraniu informacji o $wiecie skrywajacym si¢ za
porosnietymi bluszczem murami.

Chcialbym ogromnie podzigkowa¢ Billowi Thomasowi, fantastycznemu redaktorowi,
oraz jego zespotowi z Doubleday/Random House. Jestem rowniez zobowigzany genialnym
agentom Ericowi Simonoffowi i Matthew Snyderowi. Podzigkowania kieruj¢ do moich braci w
Hollywood, Dany Brunettiego, Kevina Spaceya i Mike’a DelLucy, Scotta Rudina i Aarona
Sorkina, ktérzy na r6zne sposoby pomagali mi podczas pracy nad tg ksigzkg. Chcialbym réwniez
wyrazi¢ wdzigczno$¢ Nielowi Robertsonowi i Oliverowi Roupowi za nieoceniong pomoc w
poznaniu $wiata Doliny Krzemowej. Serdecznie dzigkuj¢ Barry’emu Rosenbergowi, ktory bez
watpienia jest najlepszy w tym, co robi.

Ksigzka ta nigdy by nie powstata bez wspaniatlomys$lnej, cho¢ niekiedy podszytej
pewnymi oporami, pomocy licznych informatoréw. Cho¢ zyczyli sobie pozosta¢ anonimowi,
staratem si¢ ze wszystkich sit uhonorowa¢ ich wspotprace, przedstawiajac cala opowies¢ w
sposob mozliwie najbardziej szczery i przepelniony szacunkiem dla jej bohaterow. Uwielbiam
wszystkich bohaterow tej ksigzki - czuje podziw dla ich geniuszu i cieszg¢ si¢, ze miatem okazje
pozna¢ $§wiat, jakiego nigdy wczesniej nie znatem.

Jak zawsze chcialbym wyrazi¢ wdzigczno$¢ moim cudownym rodzicom, braciom i ich

rodzinom. Oraz Tonyi i Bugsy - bez was bym tego nie dokonat.



ZRODEA

Baloun, Karel M., Inside Facebook, Trafford Publishing, Victoria 2007. Brickman, S.F.,
Face Off, ,,Harvard Crimson”, 6 listopada 2003. Dremann, Sue, In Your Face, ,,Palo Alto
Weekly”, 7 kwietnia 2005. Feeney, Kevin J., Business, Casual, ,,Harvard Crimson”, 24 lutego
2005. FM Staff, How They Got Here, ,,Harvard Crimson”, 24 lutego 2005. Forbes.com, Facing
the Future, 13 wrzes$nia 2006. Greenspan, Aaron, Authoritas, Th ink Press, Palo Alto 2008.

Grynbaum, Michael M., Mark E. Zuckerberg 06: The Whiz Behind thefacebook.com,
»-Harvard Crimson”, 10 czerwca 2004.

Grynbaum, Michael M., Online Facebook Solicits New Ads, ,, maja 2004.  Harvard
Crimson”, 7

Hoff man, Claire, The Battle for Facebook, ,,Rolling Stone”, 26 czerwca 2008.

Kaplan, Katharine A., Facemash Creator Survives Ad Board, ,, listopada 2003.  Harvard
Crimson”, 19

Lacy, Sarah, Once You’re Lucky, Twice You’re Good, Gotham Books, New York 2008.
McGinn, Timothy, Online Facebooks Duel over Tangled Web of Authorship, ,,Harvard
Crimson”, 28 maja 2004.

McGirt, Ellen, Hacker. Dropout. CEO, ,,Fast Company”, maj 2007.

Milov, Sarah E.F., Sociology of thefacebook.com, ,,Harvard Crimson”, 18 marca 2004.

Neyfakh, Leon, Columbia Rebukes thefacebook.com, “Harvard Crimson”, 9 marca 2004.
O’Brian, Luke, Poking Facebook, ,,02138 Magazine”. Schatz, Amy, BO, UR So GRS, , Wall
Street Journal Online”, 26 maja 2007.

Schwartz, Barry M., Hot or Not? Website Briefly Judges Looks, ,,Harvard Crimson”, 4
listopada 2003.

Seward, Zachary, Dropout Gates Drops in to Talk, “Harvard Crimson”, 27 lutego 2004.
Skalkos, Anastasios G., New Online Facebook Launched, ““Harvard Crimson”, 19 marca 2004.

Tabak, Alan J., Harvard Bonds on Facebook Website, “Harvard Crimson”, 18 lutego
2004. Tabak, Alan J., Hundreds Register for New Facebook Website, ,,Harvard Crimson”, 9
lutego 2004.



Vara, Vauhini, Facebook CEO Seeks Help as Site Grows Up, ,Wall Street Journal
Online”, 5 marca 2008.



	DEDYKACJA
	PRZEDMOWA AUTORA
	ROZDZIAŁ 1 PAŹDZIERNIK 2003 ROKU
	ROZDZIAŁ 2 DZIEDZINIEC HARVARDU
	ROZDZIAŁ 3 NAD BRZEGIEM RZEKI CHARLES
	ROZDZIAŁ 4 KURY KANIBALE
	ROZDZIAŁ 5 OSTATNI TYDZIEŃ PAŻDZIERNIKA 2003 ROKU
	ROZDZIAŁ 6 PÓŹNIEJ TEGO WIECZORU
	ROZDZIAŁ 7 CO STAŁO SIĘ POTEM
	ROZDZIAŁ 8 CZWOROKĄT
	ROZDZIAŁ 9 KONTAKT
	ROZDZIAŁ 10 25 LISTOPADA 2003 ROKU
	ROZDZIAŁ 11 CAMBRIDGE, 1
	ROZDZIAŁ 12 14 STYCZNIA 2004 ROKU
	ROZDZIAŁ 13 4 LUTEGO 2004 ROKU
	ROZDZIAŁ 14 9 LUTEGO 2004 ROKU
	ROZDZIAŁ 15 IDOL AMERYKI
	ROZDZIAŁ 16 VERITAS
	ROZDZIAŁ 17 MARZEC 2004 ROKU
	ROZDZIAŁ 18 NOWY JORK
	ROZDZIAŁ 19 SEMESTR WIOSENNY
	ROZDZIAŁ 20 MAJ 2004 ROKU
	ROZDZIAŁ 21 SZCZĘŚLIWY TRAF
	ROZDZIAŁ 22 KALIFORNIJSKI SEN
	ROZDZIAŁ 23 HENLEY NAD TAMIZĄ
	ROZDZIAŁ 24 28 LIPCA 2004 ROKU
	ROZDZIAŁ 25 SAN FRANCISCO
	ROZDZIAŁ 26 PAŹDZIERNIK 2004 ROKU
	ROZDZIAŁ 27 3 GRUDNIA 2004 ROKU
	ROZDZIAŁ 28 3 KWIETNIA 2005 ROKU
	ROZDZIAŁ 29 4 KWIETNIA 2005 ROKU
	ROZDZIAŁ 30 KTO POD KIM DOŁKI KOPIE…
	ROZDZIAŁ 31 CZERWIEC 2005 ROKU
	ROZDZIAŁ 32 TRZY MIESIĄCE PÓŻNIEJ
	ROZDZIAŁ 33 DYREKTOR GENERALNY
	ROZDZIAŁ 34 MAJ 2008
	EPILOG GDZIE SĄ TERAZ...?
	PODZIĘKOWANIA
	ŹRÓDŁA

