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Naleze do tego nieszczesnego pokolenia, ktére, zawieszone w kruchej
réwnowadze miedzy starymi i nowymi czasami, 1 tu, 1 tam czuje sie
Zle.

Co wiecej, jak pan zapewne zauwazyl, jestem cztowiekiem pozba-
wionym ztudzen.

G. Tomasi di Lampedusa,
Lampart



PRZED
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Nigdy nie bylem czlowiekiem gwaltownym. Jak daleko siegne
mys$la wstecz, nigdy nie chcialem nikogo zabi¢. Od czasu do
czasu jaki$ wybuch zloSci, ale nigdy zadnej checi skrzywdzenia
kogokolwiek naprawde. Zniszczenia. Ale teraz sam siebie
zaskakuje. Przemoc jest jak alkohol lub seks; to nie zjawisko,
lecz proces. Wchodzi sie wen prawie niepostrzezenie, po prostu
dlatego, ze sie do niego dojrzalo, dlatego, ze to wlasnie ta
chwila. Wiedzialem, ze jestem rozgniewany, lecz nigdy bym nie
pomyslal, ze mo6j gniew zamieni sie w zimng furie. To mnie tak
przeraza.

I to, ze trafilo akurat na Mehmeta...

Mehmet Pehlivan.

Turek.

Jest we Francji od dziesieciu lat, ale sfownictwo ma ubozsze
niz dziesiecioletnie dziecko. Wyraza sie tylko na dwa sposoby:
albo wrzeszczy, albo jest nabzdyczony. A kiedy sie wydziera,
miesza francuski z tureckim. Nikt nie wie, o co mu chodzi, ale
wszyscy dobrze rozumieja, za kogo nas uwaza. W hurtowni
farmaceutycznej Poslaniec, gdzie pracuje, Mehmet jest
skontrolerem”, a ilekro¢ awansuje, zgodnie z szeroko pojeta
regula darwinowska, natychmiast zaczyna gardzi¢ dawnymi
kolegami i traktowaé¢ ich jak padalcow. W swojej pracy
zawodowej czesto sie z tym stykalem i nie tylko u pracownikow
imigrantow; generalnie u wielu ludzi wywodzacych sie z nizin
spolecznych. Awansowani identyfikuja sie ze swoimi
dyrektorami z tak wielkim przekonaniem, ze dyrektorom
nawet by sie nie $nilo. Taki syndrom sztokholmski na rynku
pracy. Uwaga: Mehmet nie uwaza sie za dyrektora, to co$
wiecej: on dyrektora uciele$nia. ,Jest” dyrektorem, kiedy
dyrektora nie ma. Oczywiscie tutaj, w firmie, ktora zatrudnia



pewnie ze dwieScie osob, patrona jako takiego nie ma; sg tylko
szefowie. Tymczasem Mehmet czuje sie zbyt wazny, by
identyfikowa¢ sie ze zwyklym szefem. On identyfikuje sie z
rodzajem abstrakcji, wyzsza idea, ktérg nazywa ,Dyrekcja”, co
jest pozbawione tresSci (dyrektorow nikt tutaj nie zna), acz
pelne znaczenia: powiedzie¢ ,Dyrekcja”, to tak jak powiedziet
,Droga”, ,Powolanie”. Awansujac w hierarchii sluzbowej,
Mehmet na swoéj sposob zbliza sie do Boga.

Zaczynam o piatej rano; prace, jaka wykonuje, okresla sie
mianem fuchy (méwiac ,fucha”, zawsze dodaje sie ,drobna”, a
to z racji placy). Sortuje kartony z lekarstwami, ktére nastepnie
sqa rozwozone do aptek na przedmieSciach. Sam tego nie
widzialem, ale podobno Mehmet sortowal kartony przez osiem
lat, zanim zostal ,kontrolerem”. Dzi§ dumnie rzadzi trojka
padalcow, a to juz jest coS.

Pierwszy padalec to Charles. Smieszne imie jak na
bezdomnego. Jest o rok ode mnie mlodszy, chudy jak patyk i
pije jak smok. Mowig, ze podaje sie za bezdomnego, zeby uciaé
pytania, ale w rzeczywistoSci posiada lokum. I to jak
najbardziej stale. Mieszka w samochodzie, ktéry od pieciu lat
juz nie jezdzi. Nazywa go swoim immobile home, takie juz ma
poczucie humoru. Nosi wielki jak spodek zegarek nurka z
mnostwem tarcz. I bransoletke w kolorze wécieklej zieleni. Nie
wiem, skad pochodzi ani co spowodowalo, ze znalazt sie w tak
skrajnej sytuacji. Czasem bywa zabawny. Na przyklad nie ma
pojecia, od jak dawna figuruje na liScie oczekujacych na
mieszkanie socjalne, ale bardzo dokladnie pamieta, ile czasu
uplynelo, od kiedy zrezygnowat z dalszych staran o nie. Pie¢ lat,
siedem miesiecy i siedemnascie dni, jak wynika z ostatnich
rachunkow. Tym, co liczy Charles, jest czas, jaki uplynal, odkad
pozegnal sie z wszelka nadzieja na jakikolwiek dach nad glowa.
,Nadzieja - mawia, unoszac palec - to wredny wymyst Lucyfera,
zeby ludzie cierpliwie znosili swoja kondycje”. Nie on jest
autorem owych slow, juz je gdzie$ slyszalem. Szukalem tego
cytatu, ale nie znalazlem. Co dowodzi jednak, ze mimo pijackiej
otoczki Charles jest czlowiekiem wyksztalconym.

Drugi padalec to Romain, chlopak z Narbonne. W liceum od-



niost pewien sukces w szkolnym koéltku teatralnym, wiec
zamarzylo mu sie zosta¢ aktorem i prosto po maturze
przyjechal do Paryza, gdzie nigdy jednak nie dostal
najmniejszej nawet roli, poniewaz wymawia ,,r” jak d’Artagnan.
Jak Henryk IV. Bral lekcje dykcji, ale nic to nie dalo.
Wykonywal rozmaite dorywcze prace umozliwiajagce mu udzial
we wszelkich mozliwych castingach - zawsze bez powodzenia.
Ktérego$s dnia zrozumial, ze nigdy nie zrealizuje swojego
marzenia. I taki byt koniec Romaina - aktora filmowego. No i
najwiekszym miastem, jakie znal, bylo Narbonne. Paryz w
krotkim czasie go przytloczyl, zniszczyl. Zaczely mu znow
doskwiera¢ dzieciece chandry i tesknota za rodzinnymi
stronami. Tyle Ze nie chce wraca¢ do domu z pustymi rekami.
Ciula wiec grosz do grosza i marzy juz tylko o jednej roli: syna
marnotrawnego. W tym celu podejmuje sie wszelkich
mozliwych fuch, jakie mu sie trafig. Pracuje jak mrowka.
Reszte czasu spedza na Second Life, MSN, MySpace, Twitterze,
Facebooku oraz mnéstwie innych portali; w miejscach, gdzie
nikt nie slyszy jego wymowy. Zdaniem Charles’a jest
uzdolniony informatycznie.

Ja pracuje codziennie rano po trzy godziny, co daje mi 585
euro brutto (méwigc o niskim wynagrodzeniu, zawsze dodaje
sie ,brutto”, a to z powodu obcigzen). Okolo dziewigtej jestem z
powrotem w domu. Je$li Nicole wychodzi troche pozniej,
mamy okazje sie spotka¢. W takich wypadkach méwi: ,Jestem
spb6zniona”, caluje mnie w czubek nosa i wychodzi.

Tak wiec tego ranka Mehmet byl wsciekly. Jakby sie
wewnetrznie gotowal. Pomyslalem, ze pewnie zona dala mu
popali¢c. Po rampie zastawionej rzedami skrzyn i kartonow
poruszal sie szybkim, podrygujacym krokiem. A liste $ciskal w
rekach tak mocno, ze az zbielaly mu stawy. Czulo sie, ze na tym
czlowieku cigzy ogromna odpowiedzialno$é, ze problemy
osobiste trafily mu sie naprawde nie w pore. Zjawilem sie
punktualnie, ale na mo6j widok natychmiast sie rozwrzeszczal.
Punktualne przyjScie nie jest wystarczajacym dowodem
motywacji. On przychodzi co najmniej godzine wcze$niej. Nie
wszystko zrozumialem, ale najwazniejsze do mnie dotarlo, to



mianowicie, ze uwaza mnie za dupka.

Cho¢ Mehmet robi tyle zamieszania, zajecie samo w sobie
jest niezbyt skomplikowane. Sortuje sie paczki, wklada je do
kartonéw na paletach. Zwykle kody aptek sa wypisane duzymi
literami na paczkach, ale niekiedy, nie wiedzie¢ czemu, numeru
nie ma. Romain twierdzi, ze to sprawka zle ustawionej
drukarki. W takich przypadkach kod mozna znalez¢ w dlugim
ciggu drobnych literek umieszczonych na etykiecie. Sa to
jedenasta, dwunasta i trzynasta litera. Zeby je odczytac,
potrzebuje okularéw, a to juz caly ambaras. Musze je wyjac z
kieszeni, zalozy¢, pochyli¢ sie, policzy¢ litery... A czas plynie.
Gdyby Dyrekcja zobaczyla, jak sie grzebie, bylaby
niezadowolona. Tymczasem wlasnie tego ranka pierwsza
paczka, po jaka siegnalem, nie miala kodu. Mehmet podni6st
wrzask. Pochylilem sie. I w tym momencie dal mi kopniaka w
tylek.

Bylo kilka minut po piatej rano.

Nazywam sie Alain Delambre, mam pieédziesiat siedem lat.

Jestem bezrobotnym menedzerem.

2

Z poczatku wziglem te poranng prace w firmie wysytkowej,
zeby sie czym$ zajaé. Tak przynajmniej powiedzialem Nicole,
ale ani ona, ani nasze corki nie daly sie nabra¢. Nikt w moim
wieku nie wstaje o czwartej rano do roboty za czterdziesci pie¢
procent minimalnej pensji tylko po to, zeby rozprostowaé
stawy. Historia jest skomplikowana. A wlaSciwie nie, nie az tak
bardzo. Poczatkowo nie potrzebowaliSmy tych pieniedzy, teraz
juz tak.

Od czterech lat jestem na bezrobociu. Cztery lata ming w
maju (dwudziestego czwartego maja, dobrze pamietam te
date).

Poniewaz to zajecie nie wystarcza, zeby dociggna¢ do konca
miesigca, wykonuje takze inne dorywcze prace. Tu i tam przez
kilka godzin nosze skrzynki, pakuje rbézne rzeczy w folie



babelkowa, rozdaje ulotki, czasem nocami sprzatam w biurach.
Do tego dochodza fuchy sezonowe. Od dwoch lat robie za
Mikolaja w Trouvetout, supermarkecie ze sprzetem
gospodarstwa domowego z drugiej reki. Nie zawsze przyznaje
sie Nicole do tego, co robie, bo byloby jej przykro. Ttumacze
swoja nieobecno$¢ rozmaicie. A ze w przypadku pracy nocnej
sprawa jest latwiejsza, wymySlilem grupe bezrobotnych
kumpli, z ktérymi grywam w tarota. Nicole mowie, ze mnie to
odpreza.

Weczeéniej bylem dyrektorem kadr w firmie zatrudniajacej
dwieécie osob. Zajmowalem sie personelem, szkoleniami,
kontrolowalem place, reprezentowalem dyrekcje w komitecie
przedsiebiorstwa. Pracowalem u Bercauda, w firmie
produkujacej sztuczng bizuterie. Siedemnascie lat nawlekania
korali. Byl to ulubiony dowcip wielu kolegow, moéwili: , U
Bercauda nawlekamy korale”. Istniala cala masa zabawnych
powiedzonek na temat korali, klejnotéw rodzinnych itp. Czy
jak kto woli - zartow korporacyjnych. Zarty skonczyly sie w
maju, kiedy nam oznajmiono, ze Bercauda kupili Belgowie.
Mogtem stana¢ do wspétzawodnictwa z szefem kadr grupy bel-
gijskiej, ale kiedy dowiedzialem sie, ze ma trzydziesci osiem lat,
w duchu zaczalem sie pakowaé. Méwie ,w duchu”, bo teraz
widze, ze zupelnie nie bylem gotowy zrobi¢ tego w
rzeczywisto$ci. A jednak zostalem zmuszony, i to juz
niebawem. Wiadomo$¢ o sprzedazy ogloszono czwartego
marca. Sze$¢ tygodni pdzniej ruszyl pierwszy wozek ze
skazancami; ja trafilem do drugiego.

W ciagu tych czterech lat, w miare jak dochody topnialy, mdj
stan ducha sie zmienial: niedowierzanie przeobrazilo sie w
zwatpienie, potem w poczucie winy i wreszcie w poczucie
niesprawiedliwoéci. Dzi§ wzbiera we mnie gniew. Gniew to
niezbyt pozytywne uczucie. Kiedy przychodze do Poslanca,
kiedy widze krzaczaste brwi Mehmeta, dlugg chwiejng postaé
Charles’a i kiedy pomysle o tym wszystkim, przez co musialem
przej$¢, zanim w koncu tutaj wyladowalem, zaczyna we mnie
narasta¢ ghuchy gniew. Nie wolno mi mysle¢ o latach, ktore
mnie czekaja, o punktach, ktérych mi zabraknie do emerytury,



o zasitkach, ktore maleja, o przygnebieniu, ktore nas czasami
dopada, Nicole i mnie. Nie wolno mi o tym mysle¢, bo mimo
mojej rwy kulszowej ogarniaja mnie mordercze mysli.

Od tych czterech lat, od kiedy sie znamy, uwazam mojego
doradce z biura posrednictwa pracy za dobrego znajomego.
Niedawno, z niejakim podziwem, o$wiadczyl mi, ze jestem
wzorem. Chodzi mu o to, ze zarzucilem nadzieje na znalezienie
pracy, ale nie zarzucilem jej szukania. Dostrzega w tym dowdd
sily charakteru. Nie chce wyprowadza¢ go z bledu; ma
trzydzieSci siedem lat i powinien jak najdluzej zachowac
zhudzenia. W rzeczywisto$ci kieruje mna raczej odruch
gatunkowy. Szukanie pracy to tak jak sama praca, a poniewaz
przez cale zycie pracowalem, utrwalilo sie to w moim ukladzie
neurowegetatywnym. Popycha mnie do dzialania konieczno$c,
ale zadnego planu tu nie ma. Szukam pracy niczym psy, ktore
obwachuja latarnie. Bez zludzen, lecz to silniejsze ode mnie.

Na podobnej zasadzie odpowiedzialem kilka dni temu na
pewne ogloszenie. Agencja konsultingowa szuka kandydata na
zastepce dyrektora personalnego w duzym przedsiebiorstwie.
Obowiagzki: udzial w rekrutacji kadry kierowniczej, sporza-
dzanie profilow psychologicznych na poszczegblne stanowiska,
ocena pracownikow i analiza wyniku testow, uczestnictwo w
sporzadzaniu bilansu socjalnego itp. - dokladnie to, co umiem
robi¢ i co robilem przez dlugie lata u Bercauda.
s~Wszechstronny, metodyczny, dokladny, posiadajacy duze
umiejetnosci interpersonalne”. Wypisz, wymaluj moj portret
zawodowy.

Kiedy to przeczytalem, wyslalem odpowiednie papiery i
zyciorys. Tyle ze oczywiScie nie sprecyzowali, czy gotowi sa
zatrudni¢ faceta w moim wieku.

Co oznacza jedno: ze nie.

Trudno. Mimo wszystko zglosilem swoja kandydature. Zasta-
nawiam sie, czy nie po to, by zastluzy¢ na dalszy podziw mojego
doradcy z biura posrednictwa pracy.

Kiedy Mehmet przykopal mi w siedzenie, krzyknalem, wiec



wszyscy sie odwrdcili. Romain pierwszy, Charles z niejaka
trudnoscig, poniewaz o tej wezesnej porze dnia zdazyt juz wlaé
w siebie kilka kieliszkow bialego wina. Gwaltownie sie
poderwalem. Jak jaki§ mlodziak. I dopiero wtedy dotarlo do
mnie, ze przerastam Mehmeta prawie o glowe. Dotad,
poniewaz byl szefem, nie zwracalem uwagi na jego wzrost. Sam
Mehmet nie mogl uwierzy¢, ze dal mi kopniaka. Wydawalo sie,
ze nagle calkowicie ochlongl z gniewu, usta mu drzaly, mrugal
oczami i prébowal co§ powiedzie¢, sam nie wiem w jakim
jezyku. I wtedy zrobilem to, po raz pierwszy w zyciu: bardzo
powoli odchylilem glowe w tyl, jakbym podziwial sklepienie
Kaplicy Sykstynskiej, po czym jednym krotkim ruchem
wyrzucilem ja naprzod. Tak jak widzialem w telewizji. Nazywa
sie to ,uderzeniem z glowki”. Charles, jako bezdomny, juz
nieraz oberwal, wiec sie na takich sprawach zna. ,Piekna
technika”, ocenil. Podobno jak na debiutanta znakomicie mi
poszlo. Rozkwasilem czolem nos Mehmeta; nim poczulem sile
ciosu w czaszce, uslyszalem suchy trzask. Mehmet wrzasnatl
(jestem pewny, ze tym razem po turecku), ale nie zdazylem
nacieszy¢ sie swoim wyczynem, bo natychmiast zlapal sie
rekami za glowe i padl na kolana. W filmie wziglbym teraz lekki
rozmach i przykopal mu z calej sily w gebe, ale strasznie mnie
bolala czaszka, wiec ja tez zlapalem sie za glowe i padlem na
kolana. I trwaliémy tak obaj na kleczkach, twarza w twarz,
obejmujac rekami glowy, pochyleni do przodu. Dramat w
Swiecie pracy. Wspanialy obraz.

Podbiegl Romain, nie bardzo wiedzac, co robi¢. Mehmet
broczyt krwia. Po kilku minutach przyjechala karetka.
ZlozyliSmy o$wiadczenia. Romain powiedzial, ze widzial, jak
Mehmet mi przykopal, ze bedzie moim $§wiadkiem i nie mam
sie czym przejmowaé. Nie odezwalem sie, ale do§wiadczenie
podpowiada mi, ze moze sie to okaza¢ wcale nie takie proste.
Bylo mi niedobrze. Poszedlem do toalety. Ale niepotrzebnie.

To znaczy nie calkiem niepotrzebnie, bo w lustrze
zobaczylem, ze mam na czole rane i wielkiego krwiaka. Bylem
trupio blady, oglupialy. Zalosny. Przez chwile mialem
wrazenie, ze zaczynam upodabnia¢ sie do Charles’a.
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- Uau... Co ci sie stalo? - zapytala Nicole, dotykajac palcem
ogromnego krwiaka na moim czole.

Nie odpowiedzialem. Rozmy$lnie nonszalanckim gestem po-
dalem jej list, a sam poszedlem do gabinetu i udawalem, ze
szukam czego$ w szufladach biurka. Nicole przez dluga chwile
wpatrywala sie w pismo: ,W odpowiedzi na Panski list mam
przyjemnos$¢ zawiadomic, ze Panska kandydatura na stanowi-
sko zastepcy dyrektora personalnego zostala przez nas
zaakceptowana. WkKkrotce otrzyma Pan wezwanie na
merytoryczny test, po ktorym, jesli wypadnie pozytywnie,
zostanie Pan zaproszony na rozmowe”.

Z czasu, jaki jej to zajelo, wnioskuje, ze przeczytala list kilka
razy. Potem, wcigz nie zdejmujac plaszcza, stanela w progu
gabinetu i oparla sie ramieniem o futryne. Nadal z listem w
reku. Przechylila glowe w prawa strone. To jeden z jej zwyklych
gestow i ten, ktory obok dwoch czy trzech innych lubie
najbardziej. Zupelnie jakby o tym wiedziala. Kiedy widze ja w
takiej pozycji, utwierdzam sie w przekonaniu, ze ta kobieta
zostala obdarzona laska. Jest w niej co$ zbolalego, jaka$
gietko$¢, sam nie wiem, jak to uja¢, nieslychanie erotyczna
powolnoé¢. Trzymala w reku list i wpatrywala sie we mnie.
Wydala mi sie bardzo piekna, czy moze seksowna, jednym
stowem, mialem wielka ochote ja przelecie¢. Seks byt dla mnie
zawsze silnym antydepresantem.

Poczatkowo, kiedy nie uwazalem jeszcze bezrobocia za
fatum, tylko za nieszczeScie, bylem bardzo niespokojny i na
okraglo sie do Nicole dobieralem. W sypialni, w lazience, w
korytarzu. Nigdy nie odmawiala. Jest dobrym psychologiem,
rozumiala, ze byl to méj spos6b upewnienia sie, ze wciaz zyje.
Potem niepokdj ustapil miejsca lekowi i pierwszym
namacalnym efektem tej zmiany byla u mnie niemal catkowita
impotencja. Nasze kontakty seksualne staly sie rzadkie, trudne.
Nicole okazuje delikatnos$¢ i cierpliwo$¢, co mnie tylko jeszcze



bardziej unieszczesliwia. Nasz seksualny barometr kompletnie
sie rozregulowal. Udajemy, ze tego nie zauwazamy, ze nie ma
to zadnego znaczenia. Wiem, ze Nicole wcigz mnie kocha, ale
nasze zycie stalo sie o wiele trudniejsze i nie moge opedzi¢ sie
od mysli, ze taka sytuacja nie bedzie mogla trwac w
nieskonczono$¢.

Teraz, z listem z BLC-Consulting w reku, mowi:

- Alez kochanie, przeciez to nadzwyczajne!

Pomys$lalem, ze koniecznie musze poszuka¢é owego
powiedzenia Charles’a o Lucyferze i nadziei. Poniewaz Nicole
miala racje. List taki jak ten odbiegal od zwyczajnosci i chociaz
kto§ w moim wieku, niepracujacy w branzy juz od czterech lat,
mial szanse jedna na miliard dostania tej pracy, Nicole i ja
natychmiast zaczeliSmy w to wierzy¢. Tak jakby minione
miesigce, minione lata niczego nas nie nauczyly. JakbySmy
oboje byli niepoprawnymi optymistami.

Nicole podeszla i pocalowala mnie w 6w zmystowy sposob,
ktory uwielbiam. Jest bardzo dzielna. Zycie z czlowiekiem
zdolowanym - to wladnie jest najtrudniejsze. Zwlaszcza kiedy
samemu tez jest sie zdolowanym.

- Nie wiadomo, dla kogo robia rekrutacje? - zapytala Nicole.

Dotknalem ekranu: pokazala sie strona internetowa BLC-

-Consulting. Skrét pochodzi od nazwiska zalozyciela,
Bertranda Lacoste’a. Historyczne nazwisko. To jeden z
najdrozszych konsultantow, ktérzy licza sobie po trzy i pél
tysiagca euro za dzien. Kiedy, majac przed soba calg przyszlos¢,
zaczynalem prace u Ber- cauda (a nawet kilka lat p6zniej, kiedy
zapisalem sie na CNAM, zeby zdoby¢ uniwersytecki dyplom z
coachingu), konsultant z najwyzszej potki w rodzaju Bertranda
Lacoste’a byt dla mnie kim§, kim sam pragnalem byc¢:
skuteczny, zawsze o krok przed swoim rozmoéwcea, oferujacy
blyskawiczne analizy i szeroki wachlarz rozwigzan
menedzerskich na kazda sytuacje. Nie skonczylem CNAM, bo
wtedy wlasnie urodzily sie nam corki. Taka jest wersja
oficjalna. Wersja Nicole. Prawda byla taka, ze brakowalo mi
odpowiedniego talentu. W gruncie rzeczy mam mentalno$é
pracownika najemnego.



Jestem prototypem menedzera pos$redniego.

Odpowiedzialem Nicole:

- Ogloszenie jest do$¢ zdawkowe. O przedsiebiorstwie
mowig: ,lider przemystu na skale miedzynarodowa”. No, no...
Posada jest do objecia w Paryzu.

Popoludnie spedzilem na lekturze stron internetowych na
temat regulacji rynku pracy oraz nowych przepisow w
dziedzinie ksztalcenia permanentnego. Nicole widziala to i
u$miechala sie. Mo6j gabinet byl zaslany réznymi kartkami
samoprzylepnymi, notatkami, luznymi stronami, ktore
poprzyklejalem skoczem do krawedzi polek regalow z
ksiazkami. Wydawalo sie, ze dopiero teraz dostrzegla, ze przez
caly dzien bez wytchnienia pracowalem. A przeciez nalezy do
tych kobiet, ktére momentalnie wylapuja kazdy szczeg6t zycia
codziennego. Jesli cokolwiek w pokoju przestawie, od razu po
wejéciu to zauwazy. Kiedy ja zdradzilem, jeden jedyny raz
przed wielu laty (dziewczynki byly wtedy male), odkryla to
jeszcze tego samego wieczora. A przeciez zachowalem wszelkie
srodki ostrozno$ci. Nic nie powiedziala. Wieczor uptynal nam
w ciezkiej atmosferze. Dopiero kiedy poszliSmy spac,
powiedziala ze zmeczong ming:

- Alain, nie rozmawiajmy juz o tym...

Po czym zwinela sie obok mnie w 16zku. I nigdy wiecej do
tego tematu nie wracaliSmy.

- Nie mam nawet jednej szansy na tysiac.

Nicole kladzie list z BLC-Consulting na moim biurku.

- Tego akurat nie wiesz - mowi, zdejmujac plaszcz.

- Czlowiek w moim wieku...

Odwraca sie w moja strone.

- Ilu twoim zdaniem zglosilo sie kandydatow?

- Moim zdaniem - okotlo trzystu.

- A'ilu, jak uwazasz, zaproszono na test?

- Powiedzialbym, jakich$ pietnastu...

- No to wytlumacz mi, dlaczego wybrali akurat TWOJA kan-
dydature sposréd ponad trzystu? Myslisz, ze nie widzieli, ile



masz lat? Myslisz, ze uszlo to ich uwadze?

Pewnie, ze nie. Nicole ma racje. Prawie przez cate popotudnie
roztrzasalem rozmaite hipotezy. I zawsze wychodzi na jedno:
moje CV z daleka cuchnie piecdziesieciolatkiem, wiec skoro
mnie wzywaja, to znaczy, ze jest w nim co$§ dla nich
interesujacego.

Nicole jest bardzo cierpliwa. Obierajac kartofle i cebule,
shucha, jak wyliczam rozmaite powody natury praktycznej, dla
jakich mnie wybrali. Styszy w moim glosie euforie, ktorej nie
jestem w stanie opanowac¢. Od ponad dwoch lat nie dostalem
podobnego listu.

W najgorszym razie mi nie odpowiadaja, w najlepszym pisza,
zebym sie wypchal. Nie wzywaja mnie juz na rozmowy, bo facet
taki jak ja nikogo nie interesuje. Stad odpowiedZz z BLC-
Consulting rodzi we mnie najrozniejsze przypuszczenia.
Wydaje mi sie, ze wreszcie znalaztem wlaSciwe.

- Mysle, ze to z powodu premii.

- Jakiej premii? - pyta Nicole.

Z tytulu planu ratunkowego dla senioréw. Podobno (gdyby
rzad do mnie sie z tym zwrocil, oszczedzilby na badaniach, z
pewnos$cia bardzo kosztownych) seniorzy nie pracuja juz
wystarczajaco dlugo. Tymczasem kraj nadal ich potrzebuje.
Mowa oczywiScie o tych, ktérzy wciaz pracuja. To straszne, ale
jest jeszcze co$§ gorszego. Sa seniorzy, ktorzy chcieliby
pracowaé, ale nie moga znalez¢ roboty. I ci, ktérzy pracuja
niewystarczajaco dhugo, i ci, ktérzy juz po prostu nie pracuja,
seniorzy stanowia wielki problem dla spoleczenistwa. Wiec rzad
im wszystkim pomoze. Przedsiebiorstwa, ktore zgodza sie
zatrudnic¢ staruszkow, dostang pieniadze.

- Nie interesuje ich moje do$wiadczenie, tylko to, ze
otrzymaja ulgi podatkowe i zainkasujg premie.

Nicole wysuwa podbrodek lekko do przodu z ming
wyrazajaca powatpiewanie. I to tez u niej bardzo lubie.

- A mnie sie wydaje - mowi - ze czego jak czego, ale pieniedzy
w tych firmach na pewno nie brakuje i premie rzadowe
obchodza ich tyle co zeszloroczny $nieg.

Reszte popoludnia poswiecilem na wyjasnienie kwestii tych



premii. Tu Nicole znowu ma racje, argument z trudem sie
broni: zwolnienie z obcigzen trwa tylko kilka miesiecy, premia
pokrywa jedynie niewielka cze$¢ wynagrodzenia menedzera
tego szczebla. I w dodatku jest regresywna.

W kilka minut Nicole doszla do podobnego wniosku co ja w
ciagu calego dnia: skoro BLC chce mnie widzie¢, to znaczy, ze
jest zainteresowane moim doswiadczeniem.

Od czterech lat robie, co moge, starajac sie wytlumaczyc
pracodawcom, ze czlowiek w moim wieku jest rownie aktywny
jak ci mlodzi, a jego doswiadczenie oznacza oszczednosci dla
firmy. Ale to argument dziennikarski, dobry dla dodatku
~Praca” w wielonakladowej prasie; sami pracodawcy maja to w
nosie. Mam wrazenie, ze po raz pierwszy kto§ naprawde
przeczytal moj list i rozwazyl moja kandydature. Jeszcze ich
zadziwie.

Chcialbym, zeby rozmowa odbyla sie juz, natychmiast,
najchetniej zaczalbym krzyczecé.

Pilnuje sie, zeby tego nie zrobic.

- Dziewczynkom nic nie méwimy, zgoda?

Nicole tez uwaza, ze tak bedzie lepiej. Corkom sprawia przy-
kros¢ widok ojca uganiajacego sie za zarobkiem. Nic nie
mowig, ale wiem, ze to silniejsze od nich: mocno stracilem w
ich oczach. Nie z powodu bezrobocia, nie; z powodu tego, jak
bezrobocie na mnie wplynelo. Postarzalem sie, zapadlem w
sobie, miewam chandry. A jeszcze nic nie wiedza o mojej pracy
w firmie wysylkowej. Wzbudzi¢ w nich nadzieje, ze znajde
prace, tylko po to, by nastepnie oznajmi¢, ze nic z tego nie
wyszlo, byloby wyczynem ponad moje sily.

Nicole przytula sie do mnie. Delikatnie dotyka palcem guza
na moim czole.

- Powiesz mi, co sie stalo?

Staram sie, jak moge, zeby dodac¢ pikanterii mojej opowiesci.
Mam wrecz pewno$¢, ze jestem bardzo zabawny. Ale fakt, ze
pozwolilem Mehmetowi skopa¢ sobie tylek, ani troche Nicole
nie bawi.

- Co za kretyn z tego Turka!

- To niezbyt europejska reakcja.



Ostatni zart tez nie wywolal spodziewanego efektu.

Nicole z zamys$long ming gladzi mnie po policzku. Wyraznie
widze, ze sie 0 mnie martwi. Staram sie podej$¢ do sprawy
filozoficznie. Ale mnie tez jest ciezko na sercu i juz sam dotyk
jej dloni sprawia, iz czuje, ze wkroczyliSmy na delikatny grunt
emocjonalny.

Nicole patrzy na moje czolo i mowi:

- Jeste$ pewny, ze sprawa sie na tym skonczy?

Klamka zapadla: nastepnym razem ozenie sie z idiotka.

Ale Nicole zbliza usta do moich ust i méwi:

- Niewazne. Jestem pewna, ze to praca dla ciebie. Jestem
tego pewna.

Zamykam oczy, modlac sie w duchu, zeby moéj kumpel
Charles, ktéry powtarza to o nadziei i Lucyferze, okazat sie po
prostu skonczonym ghupkiem.

4

List z BLC-Consulting byl prawdziwa bomba. Przestalem
sypiat. Wpadam to w euforie, to w pesymizm. Obojetnie, co
robie, moje mysli nieustannie wokol niego kraza, tworzac
rozmaite scenariusze. To wyczerpujace.

W piatek Nicole spedzila pare godzin na stronie internetowej
swojego os$rodka dokumentacji i wydrukowala dla mnie
dziesiatki stron informacji prawnej. Po tych czterech latach
zostalem mocno w tyle. W mojej branzy regulacje prawne
bardzo ewoluowaly, zwlaszcza dotyczace zwolnien; tu dziwnie
sie uelastycznily. Rowniez w dziedzinie zarzadzania jest sporo
nowych rzeczy. Mody piekielnie szybko sie zmieniaja. Przed
pieciu laty wszyscy szaleli na punkcie teorii réwnowagi
organizacyjnej; dzi§ to juz prehistoria. Teraz liczy sie
szarzadzanie okresu przejSciowego”, ,reaktywnos$¢ miedzy
sektorami”, ,tozsamo$¢ korporacyjna”, rozwdj ,sieci inter-
personalnej”, ,benchmarking”... Ale przede wszystkim mowi
sie o ,warto$ciach” przedsiebiorstwa. Sama praca juz nie
wystarczy, nalezy sie ,przylaczy¢”. Kiedys trzeba bylo zgadzac



sie z firma, teraz trzeba sie z nig zintegrowaé. By¢ jednoScia. O
nic wiecej nie prosze: niech mnie zatrudnia i chetnie sie
zintegruje.

Nicole posortowala dokumenty i zrobila ich selekcje, ja
przygotowalem fiszki i od rana przepytuje mnie z materiahu.
Wkuwamy. Chodze w te i nazad po gabinecie, staram sie
skoncentrowa¢. Tak dlugo wymyslam dobre sposoby na
zapamietywanie, ze w konicu wszystkie mi sie mieszaja.

Nicole zaparzyla herbate i wraca na kanape, zewszad
otoczona papierami. Jest w szlafroku. Czasami jej sie to zdarza,
zwlaszcza zimg, kiedy nie ma zadnych planéw na dany dzien.
W starym, wysluzonym T-shircie, w grubych welnianych
skarpetach nie do pary, pachnie snem i herbata, jest ciepla jak
Swiezy rogalik i piekna jak poranek. Uwielbiam te abnegacje.
Gdybym nie byl teraz tak spiety, rzucilbym sie na nia.
Zwazywszy jednak na moje obecne dokonania w materii seksu,
wole wzigé na wstrzymanie.

- Nie dotykaj - mowi Nicole, widzac, ze macam siniak na
czole.

Nieczesto o nim mysle, ale bezlito$nie przypomina mi o
sobie,kiedy staje przed lustrem. Dzisiaj nabral paskudnego
odcienia: fioletowy posrodku, zotty na brzegach. Liczylem, ze
mi doda mesko$ci, ale wyglada raczej paskudnie. Lekarz z
pogotowia powiedzial, ze siniak zniknie za jakie§ osiem dni.
Mahmet ma zlamany nos i dziesie¢ dni zwolnienia.

Ekipy nocna i dzienna zostaly szybko przetasowane, by zneu-
tralizowa¢ skutki naszej nieobecnos$ci. Poprositem Romaina do
telefonu. Podszed} Charles.

- Zmienily sie godziny pracy - wyja$nil mi. - Romain siedzial
W nocy, ja przez dwa, trzy dni bede po poludniu.

Jaki§ kontroler dorabia w nadgodzinach, zastepujac
Mehmeta, ktory juz powiadomil firme, ze ma nadzieje wrocié
jak najszybciej do pracy. Przynajmniej jeden, ktoremu nie
potrzeba szkolen, by identyfikowaé sie z wartoSciami. Ten,
ktory go chwilowo zastepuje, powiedzial Charles’owi, ze
Dyrekcja nie moze tolerowa¢ bdjek w miejscu pracy. ,,Do czego
to podobne, zeby szefowie ekip ladowali w szpitalu za



upomnienie podwladnego?”, mial powiedzie¢. Nie wiem, co to
konkretnie znaczy, ale dla mnie raczej nic dobrego. Nie mowie
o tym Nicole, bo nie chce jej niepokoié¢: je$li dopisze mi
szcze$cie 1 dostane posade proponowang przez BLC, wowczas
obecnym klopotom stawie czolo ze Smiechem na ustach.

- Jutro poloze ci odrobine podkladu - méwi rozbawiona Ni-
cole, patrzac na moje czolo. - Powaznie! Tylko troche,
zobaczysz.

Zobaczymy. Mdbwie sobie, ze jutro czeka mnie test, a nie
rozmowa. A do tego czasu siniak prawie catkiem zniknie. O ile
oczywiScie dojde do tego etapu.

- OczywiScie, ze dojdziesz - zapewnia mnie Nicole.

Prawdziwa wiara czasami bywa peszaca.

Staram sie to ukryé¢, ale moja ekscytacja siega zenitu. Jest
inna niz wczoraj czy przedwczoraj: im blizej testu
merytorycznego, tym wieksza ogarnia mnie trema. Gdy w
piatek siadaliSmy do powtorki materialu, nie mialem pojecia,
jak bardzo pozostalem w tyle. USwiadomiwszy to sobie,
wpadlem w panike. PrzyjScie corek, ktére w innych
okoliczno$ciach by mnie zirytowalo, bo oznaczalo strate czasu
przeznaczonego na przygotowanie, nagle okazalo sie nie
najgorsza rozrywka.

Od razu po wejsciu Gregory, wskazujac na moje czolo, rzucik:

- Coz to, ojczulku? Zawodza nas juz nogi?

,0jczulek” to taki jego prywatny zart. Generalnie w
podobnych przypadkach Mathilde, moja starsza corka, daje mu
kuksanca w bok, bo wydaje sie jej, ze jestem przewrazliwiony.
Moim zdaniem lepiej by zrobila, zatykajac mu po prostu reka
gebe. Mowie tak, bo jest od czterech lat jego zong i od czterech
lat mam ochote zrobi¢ to za nig. Zreszta czego sie spodziewaé
po facecie o imieniu Gregory... W dodatku zaczesuje wlosy do
tylu, a to znak, ktéry wiele moéwi. Corce nie przeszkadza
kopulowanie z takim gogusiem, ale mnie, przykro mi bardzo,
mnie to wkurza. Nicole ma racje. Zrobilem sie
przewrazliwiony. Mowi, ze przez bezczynno$é¢. Bardzo lubie to
stowo, nawet jesli nie jest pierwszym, jakie mi przychodzi na
my$l, kiedy wstaje o czwartej rano, zeby dosta¢ kopniaka w



tylek.

Mathilde jest nauczycielka angielskiego, zwykla normalng
dziewczyna. Ma niezrozumiala pasje do spraw zycia
codziennego. Entuzjazmuje sie robieniem zakupow,
obmyslaniem positkow, wyszukiwaniem na osiem miesiecy
wezesniej miejsca na wakacje, zapamietywaniem imion dzieci
wszystkich kolezanek, planowaniem cigzy. Zdumiewa mnie jej
latwo$¢ wypeliania sobie zycia. W rozkoszy, jaka sprawia jej
zarzadzanie proza zycia, jest co$ autentycznie fascynujacego.

Jej maz Gregory jest dyrektorem ajencji banku
specjalizujacego sie w kredytach konsumpcyjnych. Pozycza
ludziom pieniadze, zeby mogli kupi¢ rozmaite rzeczy,
odkurzacze, samochody, telewizory. Meble ogrodowe. Na
broszurach oprocentowanie wydaje sie w porzadku, ale klient
zwraca trzy, cztery razy wiecej, niz pozyczyl. A jesli ma klopoty
ze splatg, sprawa jest prosta, znowu mu pozyczaja, ale wtedy
zwraca juz trzydzieSci razy wiecej, niz pozyczyl. Zwykla rzecz.
Kiedy spedzamy wieczory z zieciem, czesto on i ja skaczemy
sobie do gardla. Gregory reprezentuje niemal wszystko to,
czego nienawidze, co jest prawdziwym dramatem rodzinnym.
Nicole podziela moje zdanie, ale jest lepiej ode mnie
wychowana, a poniewaz pracuje, nie rozpamietuje tego
godzinami. Dla mnie jeden wieczoér z zieciem oznacza trzy dni
samotnej furii. Odtwarzam naszg ostatnia rozmowe tak, jak
inni odtwarzaja mecz.

Gdy Mathilde nas odwiedza, czesto przychodzi pogadaé ze
mna w kuchni, kiedy koncze szykowanie positku. Najczesciej
przy okazji zmywa tez wszystko, co zalega w zlewie. To
silniejsze od niej, nie moze sie opanowac. Jakby byla u siebie w
domu. W mieszkaniach kumpelek pewnie bez szukania
znajduje odpowiednig szafke na kieliszki, odpowiednia
szuflade na sztuéce. Musi posiadac¢ jaki$ szosty zmyslt. Szczerze
ja podziwiam.

Przechodzac z tylu, caluje mnie za uchem, jak kochanka.

- Och, uderzyles sie?

Jej wspolczucie mogloby mi sprawi¢ przykro$é, ale ona
wyraza je z delikatno$cig, ktéra dobrze na mnie dziala.



Juz mam jej odpowiedzie¢, kiedy rozlega sie dzwonek u
drzwi. To Lucie. Moja druga corka. Lucie ma zbyt male piersi,
nad czym bardzo ubolewa. Wszystkim wrazliwym mezczyznom
wydaja sie wzruszajace, ale sprobuj to wytlumaczyé
dwudziestopiecioletniej dziewczynie. Jest szczupla, nerwowa,
niecierpliwa. Rozum nie zawsze bierze u niej gore, reaguje w
sposob bardzo emocjonalny. Szybko wpada w zlos¢, szybko
mowi rzeczy, ktorych zaraz zaluje, i ma znacznie wiecej starych
przyjaciot niz jej siostra, ktora nigdy sie z nikim nie kloci. Lucie
z powodzeniem moglaby przylozy¢ Mehmetowi z glowki,
Mathilde raczej zaproponowataby mu podktad.

Dzi§ Lucie, ktéra prowadzi do$¢ skomplikowane zycie,
przyszla sama. Caluje matke i wpada do kuchni jak domowy
huragan. Unosi pokrywke.

- Dodate$ troche cytryny?

- Nie wiem. Pieczen to dzialka twojej matki.

Lucie pochyla sie nad garnkiem. Nie ma cytryny. Proponuje,
ze zrobi beszamel. Dyplomatycznie odmawiam.

- Wole sam.

W rzeczywisto$ci wszyscy wiedza, ze jedyne, co potrafie
zrobi¢, to beszamel. Wiec zeby mi jeszcze i to odebracé...

- Mysle, ze w koncu znalezliSmy... - oznajmia Mathilde za-
chlannym tonem.

Lucie ze zdziwieniem unosi brew. Nie ma bladego pojecia, o
czym mowa. Zeby da¢ jej troche czasu, udaje zdumionego.

- Naprawde!!!?...

Lucie robi zasmucong mine, ale w duchu $wietnie sie bawi.

Nasze corki sa prawdziwa krzyzoéwka swoich rodzicow. Lucie
fizycznie jest podobna do mnie, ale ma temperament matki,
Mathilde odwrotnie. Lucie jest zywa i lubi ryzyko, Mathilde jest
pracusiem, ktory szybko sie poddaje. Jest odwazna i energiczna
i nie oczekuje zbyt wiele od zycia. Wystarczy spojrze¢ na jej
meza. Byla dobra w angielskim, dalej nie szukala, zostala
nauczycielka angielskiego. Caly ja. Natomiast Lucie jest
bardziej wybredna. Studiowala juz historie sztuki, psychologie,
literature rosyjska i Bo6g wie co jeszcze, nie mogla sie
zdecydowac¢, wszystkim sie pasjonowala. Odnosila sukcesy na



studiach, ktérych nie konczyla, zmieniala plany rownie czesto
jak narzeczonych. Mathilde skonczyla studia, poniewaz je
zaczela, 1 poslubila kolege z maturalnej klasy.

Ku ogélnemu zaskoczeniu, jako ze uwazalo sie, iz nie ma
zdolnosci do  wykonywania  zadan  intelektualnych
wymagajacych rygoru i drobiazgowosci (lub wlasnie z tego
powodu), Lucie zostala adwokatem. NajczeSciej broni
maltretowane kobiety. Ta dziedzina jest jak branza pogrzebowa
albo skarbowka, prace bedzie miala zawsze, choé¢ fortuny
szybko nie zrobi.

- Trzypokojowe mieszkanie w Dziewietnastce - ciagnie z
przejeciem Mathilde. - Blisko stacji Jaurés. Niedokladnie taka
dzielnica, na jaka liczyliSmy, ale c6z... Uwazam, ze jest bardzo
widne. A Gregory ma stamtad bezposredni dojazd metrem, to
bardzo praktyczne.

- Ile? - pyta Lucie.

- Szeécset osiemdziesiat tysiecy.

- No, no, a jednak...

Dowiaduje sie, ze maja tylko pietdziesiat pie¢ tysiecy euro
wlasnego wkladu i nawet przy znajomo$ciach Gregory’ego w
branzy bankowej trudno im bedzie uzyska¢ kredyt.

I takie wlasnie rzeczy mnie bola. Wcze$niej bylem ,tata,
ktory zawsze pomoze”. Chetnie sie do mnie zwracaly, robilem
oziebla mine, wzdychalem ciezko jak niewolnik, pozyczalem
sumy, ktorych nigdy mi nie oddawaly, i wszyscy wiedzieli, ze
jestem szczesliwy. Teraz Nicole i ja zredukowali$my wydatki na
zycie do minimum, co widaé we wszystkim: w tym, co
posiadamy, w tym, w co sie ubieramy, w tym, co jemy.
Mieliémy dwa samochody, bo wydawalo nam sie, ze tak jest
praktyczniej, ale przede wszystkim dlatego, ze sie nad tym nie
zastanawialiSmy. Z biegiem lat, w miare awanséw i idacych w
parze z nimi podwyzek, nasz poziom zycia podnosit sie. Nicole
zostala zastepca dyrektora os$rodka dokumentacji, ja
dyrektorem personalnym grupy Bercaud. Z ufnoscia
spogladaliSmy w przyszlo$¢, w nadchodzace lata, po splacie
kredytu na mieszkanie. Na przyklad, kiedy nasze corki opuscilty
dom, Nicole zapragnela odnowi¢ mieszkanie: zachowaé tylko



jeden pokdj goscinny, rozbi¢ Sciane w salonie i powiekszy¢ go o
sasiednia sypialnie, przenie$¢ pion wodociagowy tak, zeby kran
w kuchni znalazl sie pod oknem itp. Wiec odlozyliSmy na to
pieniadze. Plan byl prosty. Koniczymy splacaé kredyt, remont
robimy za gotéwke i jedziemy na wakacje. ByliSmy do tego
stopnia ufni, ze dzialaliSmy szybciej, niz zakladal nasz plan.
Zostalo nam jeszcze kilka lat splacania kredytu, ale mieliSmy
pienigdze, wiec postanowiliémy ruszy¢ z remontem od zaraz.
Zaczynajac od kuchni. Bardzo latwo odtworzy¢ te date:
robotnicy zaczeli rozbijaé Sciany dwudziestego maja, a
dwudziestego czwartego maja mnie zwolniono. Natychmiast
wstrzymali§my prace. A potem strzatka obrocila sie grotem w
dol, i tak juz zostalo. Poniewaz w kuchni wszystko zostalo
zdemontowane, od rur po kafelki posadzki, musialem wzia¢ sie
do majsterkowania sam. Ustawilem zlew na dwoch podpoérkach
z gipsowych plytek, zamontowalem z powrotem rury. A
poniewaz byla to prowizorka, kupiliémy trzy szafki kuchenne,
ktore powiesilem na $cianie. WybraliSmy najtansze, wiec i
najbrzydsze. Wiec i najmniej solidne. Zawsze boje sie wstawiaé
do nich zbyt duzo naczyn. Polozylem tez na betonowej
podtodze linoleum. Co roku je zmieniamy. Zwykle robie wtedy
Nicole niespodzianke. Zamaszystym gestem otwieram drzwi,
mowige:  ,OdnowiliSmy kuchnie”. Zwykle odpowiada mi
formulka w rodzaju: ,,Otwieramy szampana!”. Oboje wiemy, ze
to niezbyt $émieszne, ale staramy sie, jak mozemy.

Kiedy zasilek dla bezrobotnych przestal wystarcza¢ na raty,
siegneliémy do oszczednos$ci przeznaczonych na remont. Kiedy
i one sie wyczerpaly, okazalo sie, ze musimy jeszcze cztery lata
splaca¢ kredyt, nim mieszkanie stanie sie¢ nasza wlasnos$cia, i
Nicole powiedziala, ze trzeba bedzie je sprzeda¢ i kupic
mniejsze, za ktore zaplacimy gotowka. Nie zgodzitem sie. Przez
dwadzieScia lat pracowalem, zeby mie¢ to mieszkanie, i nie
potrafie pogodzi¢ sie z mys$la o jego sprzedazy. Czas plynie, a
Nicole czuje sie coraz mniej upowazniona do podjecia tego
tematu. Na razie. Ale w konicu okaze sie, ze ma racje. Zwlaszcza
jesli sprawa z hurtownia farmaceutyczng zle sie skonczy. Nie
wiem, czy uda nam sie zachowac przed céorkami twarz. Teraz



radza sobie same. Nie moga mi juz nawet ofiarowaé tego
prezentu, jakim bylaby pro$ba o pieniadze.

Beszamel sie udal. Jest taki jak zawsze. I my wszyscy wokot
stolu jestedmy tez tacy jak zawsze. Kiedy$ lubilem te nasze
latwe do przewidzenia rozmowy, nasze stale zarty, ale od roku
czy dwoch z trudem to wytrzymuje. Zrobilem sie niecierpliwy,
przyznaje. A dzisiejszego wieczoru az sie pale, zeby ubiegajac
fakty, powiedzie¢ dziewczynom: zostalem zaproszony na
rozmowe w sprawie pracy, ktora idealnie mi pasuje, od
czterech lat nie trafila mi sie podobna szansa, za dwa dni
zwyciesko przejde testy, a potem bedzie rozmowa, pokaze
wszystkim, co potrafie, i za miesiac, drogie dzieci, ojciec, o
ktorego tak sie martwicie, bedzie juz tylko wspomnieniem. Za-
miast tego milcze. Nicole uémiecha sie do mnie. Jest
przesadna.

I szczesliwa. W jej spojrzeniu jest tyle ufnosci.

- No wiec ten chlopak - mowi Gregory - zapisal sie na prawo.
A wtedy pierwsza rzecza, jaka zrobil, bylo... wiecie co?

Nikt nie wie. Oprocz Mathilde, ktéra nie chce zepsué¢ mezowi
efektu. Ja sam stucham tylko jednym uchem, bo wiem, ze mdj
ziec jest idiota.

- Pozwal swdj wydzial do sadu! - obwieszcza Gregory z podzi-
wem. - Porownal wysoko$¢ wpisowego na ten rok i ubiegly i
uznal, ze podwyzka byla nielegalna, bo nie usprawiedliwialo jej
sznaczace zwiekszenie Swiadczen dla studentow”.

I, dla podkres§lenia smakowito$ci anegdoty, wybucha
gromkim «§miechem.

Moj zie¢ - melanz prawicowych przekonan i lewicowych zhu-
dzen - uwielbia takie historie. Zna mnostwo opowiesci, w kto-
rych pacjenci wygrywaja procesy ze swoimi psychoanalitykami,
bracia blizniacy skacza sobie przed sadem do gardel, a matki
wielodzietnych rodzin pozywaja wlasne potomstwo. W innych
wariantach klient zwyciesko procesuje sie ze swoim
minimarketem albo producent samochodéw musi nabywcy
auta zwroci¢ koszty mandatu. A juz niemal wpada w ekstaze,
kiedy obywatel wygrywa z administracja. Tu Koleje Pafistwowe
zostaja ukarane za nieczynny kasownik, tam urzad podatkowy



musi zaplaci¢ za znaczek na zeznaniu podatkowym, gdzie
indziej Ministerstwo Edukacji przegrywa z rodzicem, ktory
porownawszy stopnie wszystkich uczniow, uznal, ze jego syn
padt ofiara karygodnej dyskryminacji przy ocenie
wypracowania o Wolterze. Im bardziej blahy powdd, tym
wieksza uciecha Gregory’ego. Uwaza on, ze prawo umozliwia
odtwarzanie w nieskonczono$¢ sprawiedliwej walki miedzy
Dawidem i Goliatem. Ta walka, jego zdaniem, jest czym$
wspanialym. Jest $wiecie przekonany, ze prawo to zbrojne
ramie demokracji. Poznawszy go juz troche, czlowiek jest
szczerze zadowolony, ze facet pracuje w banku. Kto$ taki,
bedac urzednikiem, wyrzadzilby niewyobrazalne szkody.

- Ja uwazam, ze to niepokojace - stwierdza Lucie.

Gregory, ani troche nieskrepowany swoim wykladem na
temat prawa w obecno$ci Lucie, bedacej adwokatem, nalewa
sobie kolejny kieliszek Saint Emilion, ktore przynidsl, wyraznie
zadowolony, ze udalo mu sie zapoczatkowaé¢ pasjonujaca
rozmowe, w ktorej dowiedzie niezbitej wyzszoSci swojej teorii.

- Przeciwnie - mowi stanowczym tonem. - Krzepigca jest
Swiadomo$¢, ze nawet najstabszy moze wygrac!

- Czy to znaczy, Zze mozesz mnie pozwaé, poniewaz twoim
zdaniem pieczen jest nie do$¢ stona?

Oczy wszystkich skierowaly sie w moja strone. Mozliwe, ton
mojego glosu ich ostrzegl. Mathilde w milczeniu patrzy na
mnie blagalnym wzrokiem. Lucie sie zaczyna sie cieszy¢.

- Jest nie do$¢ stona? - pyta Nicole.

- To przyklad.

- Moglby$ wybraé inny.

- W sprawie pieczeni to mogloby by¢ trudne - przyznaje Gre-
gory. - Ale liczy sie zasada.

Mimo szczerego niepokoju Nicole postanawiam nie ustapic¢
na krok.

- Wlaénie ta zasada mi sie nie podoba. Uwazam, ze jest idio-
tyczna.

- Alain... - probuje Nicole, nakrywajac dlonia moja dlon.

- Co, ,Alain”?

Jestem zdenerwowany, ale nikt nie rozumie dlaczego az tak.



- Mylisz sie - odpowiada Gregory, ktéry nie nalezy do oséb
sklonnych odpusci¢ temat, zwlaszcza kiedy czuja, ze przewaga
jest po ich stronie. - Ta historia pokazuje, ze kazdy (kladzie na-
cisk na ,kazdy”, tak by do wszystkich w peli dotarla
doniosto$¢ konkluzji), absolutnie kazdy moze wygraé, jesli
tylko wykaze wystarczajaco duzo energii.

- Wygrac co? - pyta Lucie, zeby ostudzi¢ nastroje.

- No... - jagka sie Gregory, ktory nie oczekiwal tak podstep-
nego ataku - no, wygrac...

- Tyle energii, ile trzeba na zaplacenie za znaczek albo wpiso-
wego w wysokoSci trzydziestu euro - tez mi stawka. - Taka
energie mozna by spozytkowaé na szczytniejsze sprawy, nie
uwazasz?

Tak mniej wiecej wyglada schemat. Teraz Mathilde spieszy z
pomoca swojemu kretynskiemu mezowi, Lucie nie daje za
wygrang i kilka minut pézniej siostry biora sie za lby. Na
koniec Nicole wali pieScig w stdl, ale zawsze robi to troche za
pozno. A kiedy znoéw zostajemy sami, dasa sie, a potem z kolei
ona wybucha i po dzieciach zaczynaja sie klocié rodzice.

- Jeste$ naprawde wkurzajacy - mowi Nicole.

W samej bieliznie trzaska drzwiami szafy w sypialni i znika w
lazience. Widze wprawdzie jej posladki tylko przez majtki, ale i
tak wygladaja $wietnie.

-To prawda, bylem w formie.

Ale moje skecze nie $miesza jej juz od dobrych dwudziestu
lat.

Kiedy przychodzi do sypialni, ja juz z powrotem tkwie z
nosem w notatkach. Nicole wraca do rzeczywisto$ci. Wie, ze to
cudowne ogloszenie jest dla nas zyciowa szansa. Dla mnie owa
szansa to wilasSciwie jedyne, co mi pozostalo. Widzac mnie w
l6zku Sleczacego nad fiszkami, uspokaja sie. Znowu sie
u$miecha.

- Gotowy na te wielka chwile?

Kladzie sie obok mnie.

Zbiera delikatnie papiery, powoli je ze mnie zdejmuje, jakby
Sciagala okulary dziecku, ktére przed chwilg usnelo. Potem
wsuwa dlon pod koldre i natychmiast mnie spotyka.



Gotowy na te wielka chwile.

5

Od: Bertrand Lacoste (b.lacoste@BLC-Consulting.fr)
Do:AlexandreDorfmann(a.dorfmann@ExxyalEurope.com)
Temat: Nabér i rekrutacja

Witam, Panie Prezesie!

Niniejszym rekapituluje gtéwne punkty naszej niedawnej
rozmowy. Panska grupa zmuszona jest w ciqgu najblizszego
roku zamknqé placéwke w Sarqueville 1 w zwiqgzku z tym
przeprowadzié¢ zakrojony na szerokq skale plan zwolnien.

Chce Pan wybraé sposrod swojej kadry kierowniczej
menedzera, ktéremu zostanie powierzona ta trudna misja.

W tym celu poprosit mnie Pan o zastanowienie si¢ nad
formulq oceny, tak by selekcje przeprowadzono w sposoéb
jak najbardziej rzetelny, niezawodny, krétko mowiqc,
najbardziej kompetentny. Zaakceptowal Pan mdj projekt
symulacji  wziecia zakladnikéw, podczas ktérego
podlegajqcych ocenie, nieSwiadomych niczego, menedze-
row zaskoczq uzbrojeni napastnicy.

Sprawdzian, ktéoremu zostanqg poddani, pozwoli ocenié¢ ich
zimnq krew, ich zachowanie w sytuacji wzmozonego stresu
oraz ich wiernos¢ wartosciom firmy, zwlaszcza gdy
porywacze zazqdajq, zeby sie ich wyparli.

W' porozumieniu z Panem polqczymy te operacje z
rekrutacjq  zastepcy  dyrektora  personalnego:  gre
poprowadzq kandydaci na to stanowisko, co umozliwi ocene
ich przydatnosci zawodowej.

Polgczenie operacji przedstawia wylqgcznie korzysci:
mozliwa bedzie ocena Panskich menedzeréw, a réwnoczesnie
kandydaci na stanowisko zastepcy dyrektora personalnego
bedq mogli wykazaé swoje umiejetnosci oceniania innych.

Ja podejmuje sie rekrutacji pracownikow  oraz
materialnego przygotowania operacji. Jest to, jak zapewne
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Pan sie domysla, dos¢ skomplikowane: potrzebna bedzie
bron, aktorzy, miejsce, solidny scenariusz, sprzet, stanowiska
umozliwiajqgce obserwacje zachowan itp. Skqdingd trzeba
bedzie znalezé jaki$ bezdyskusyjny pretekst do zwolania ich
wszystkich. Tutaj, Panie Prezesie, konieczna bedzie Panska
wiedza. Oraz wspoétdzialanie. O kazdej porze.

Proponuje, zeby operacje przeprowadzi¢ w czwartek,
dwudziestego pierwszego maja (nalezy wybraé dzien, kiedy
biura sq zamkniete, i mam wrazenie, ze odpowiednie byloby
Swieto Bozego Ciala, jesli sie Pan zgodzi).

Niebawem przedstawie szczegoly.

Pozdrawiam,
Bertrand Lacoste

6

Nicole méwi, ze zawsze wszystko czarno widze, a sprawy
zwykle wypadaja lepiej, niz sie czlowiek spodziewal. I tu
rowniez ma racje. Dwa dni temu bylem w kompletnym dotku.
Ale jedenasScioro dorostych ludzi wywolywanych jak do
tablicy... Samo w sobie nic takiego (w gruncie rzeczy w zyciu
ciagle jesteSmy oceniani). Nie, tym, co zaraz po wejéciu do sali
Scina mnie z nog, jest uSwiadomienie sobie, ze jestem
najstarszy. Ze jestem jedyny stary. Trzy kobiety, siedmiu
mezczyzn, wszyscy w wieku od dwudziestu pieciu do
trzydziestu pieciu lat, ktorzy mierza mnie wzrokiem, jakbym
byt jaka$ pomylka w castingu lub reliktem prehistorii. Bylo to
do przewidzenia, niemniej jest deprymujace.

Przyjela nas dziewczyna o polskim imieniu, Olenka jakas
tam. Ladna, w typie stlowianskim, blyskotliwa. Nie wiem, czym
zajmuje sie w BLC, nie powiedziala. Ale sadzac z jej wladczej
postawy, jej kierowniczego stylu, zapewne oddalaby wszystko,
co ma, sprzedalaby wlasna dusze, byle wypasé wiarygodnie.
Prawdopodobnie jest na bezplatnym stazu. Za jej plecami
pietrzy sie stos teczek: testy, ktore za kilka minut nam rozda.



Zaczyna od krotkiego wprowadzenia: jest nas jedenastu
wybranych sposrod trzydziestu siedmiu kandydatéw. Przez
utamek sekundy w sali wyczuwa sie atmosfere; cichego triumfu.
Upajajacego. Nastepnie, nie ujawniajac nazwy flrmy
rekrutacyjnej, zapoznaje nas ze stanowiskiem, o ktore sie
ubiegamy. Praca do tego stopnia mi odpowiada, ze w czasie jej
krotkiego wystgpienia stawiam sie bez reszty w pozycji
szczesliwego wybranca.

Szybko jednak schodze z powrotem na ziemie, kiedy
otrzymujemy  trzydziestoczteroipolletnie = formularze z
pytaniami otwartymi, zamknietymi, polotwartymi, czeSciowo
zamknietymi, w trzech czwartych otwartymi (ciekawe, jak
oblicza wyniki) oraz trzy godziny czasu na ich wypehienie.

I tu kompletne zaskoczenie.

Nastawilem sie gléwnie na legislacje, tymczasem kwestiona-
riusz jest zorientowany przede wszystkim na ,zarzadzanie,
szkolenie i ewaluacje”. Musze siegaé do rezerw pamieci,
prébuje wylowié z niej informacje z czasow, ktore wydaja mi sie
przedpotopowe. Od kiedy trafilem poza nawias, nie dzialam juz
odruchowo. A nowych metod i modnych gadzetow, ktore
odkrywalem dwa dni temu z Nicole, nie zdazylem jeszcze
przyswoic. Nie potrafie ich umiesci¢ w kontekscie, zastosowac
w konkretnych przypadkach. Czasami odpowiadam albo
zaznaczam wariant, ktoéry wydaje mi sie wlasciwy, i tylko tyle
moge zrobi¢. Wypekic¢ strone.

W pewnej chwili zauwazam, ze niewyraznie pisze, ze w
niektérych miejscach ledwie mnie mozna odczytaé, musze sie
bardziej postaraé¢ przy pytaniach otwartych. Czuje niemal ulge,
kiedy nalezy odpowiedz zaznaczy¢ krzyzykiem. Istny szympans.
To znaczy... stary szympans.

7Z mojej prawej strony usiadla dziewczyna, na oko
trzydziestolatka, w ktorej dostrzeglem pewne podobienstwo do
Lucie. Na probe u$miechnalem sie do niej porozumiewawczo.
Zmierzyla mnie wzrokiem, jakbym jej zlozyt jakas gorszaca
propozycje.

Kiedy test sie konczy, jestem wykonczony. Kandydaci
wychodza z sali z krotkim skinieniem glowy niczym dalecy



sasiedzi, ktorzy przypadkowo sie spotkali.

Na dworze jest pieknie.

Mogta to by¢ piekna pogoda na §wietowanie zwyciestwa.

Ide do stacji metra, z kazdym krokiem coraz bardziej
podupadam na duchu - przypomina to powolny, stopniowy
powr6ot do rzeczywistoSci. Na mnoéstwo pytan w ogoble nie
odpowiedzialem. Co do pozostalych, dopiero teraz znajduje
wlaéciwe odpowiedzi, wszystkie inne niz te, jakich udzielitem.
Na takich sprawdzianach najmlodsi czujga sie jak ryby w
wodzie. Ale nie ja. Byla to rywalizacja dla przedstawicieli
przedzialu wiekowego, do ktorego juz nie naleze. Probuje
policzy¢, na ile dokladnie pytan zle odpowiedzialem, ale gubie
sie w rachubie.

Opuszczajac sale, bylem tylko zmeczony. Kiedy dochodze do
metra, jestem juz kompletnie zalamany. Chce mi sie plakacé.
Zrozumialem, ze nigdy sie juz z tego nie wykaraskam.
Przylozenie z gléwki Mehmetowi wydaje mi sie jedynym
wlaSciwym rozwigzaniem, jedynym odpowiednim w mojej
obecnej sytuacji. Terrory$ci uderzaja w szkoly ciezaréwkami
pelnymi materialow wybuchowych, inni umieszczaja bomby
rozrywajace na lotniskach i czuje, ze dziwnie dobrze ich
rozumiem. Ale sam nic takiego nie robie, daje sie wyrolowac.
Za kazdym razem wchodze w ich gre. Ogloszenie?
Odpowiadam. Testy? Pisze testy. Rozmowy? Zjawiam sie na
rozmowy. Trzeba czeka¢? Czekam. Trzeba wrdcic? Wracam.
Jestem czlowiekiem zgodnym. Z takimi jak ja system bedzie
trwal wiecznie.

Siedze teraz w metrze, kompletnie przybity. Jest pdzne
popoludnie, w wagonach tlok. Zwykle maszeruje peronem
wzdluz szeregu automatycznych dystrybutoréw. Tym razem,
sam nie wiem czemu, ide drugg strong, po bialej linii, ktérej nie
wolno przekraczaé, bo czlowieka moze wciggnac przejezdzajacy
pociag. Jestem jak pijany, kreci mi sie w glowie. Nagle z lewej
strony czuje potezny podmuch. Nie slyszalem, nie zauwazylem
pociggu wjezdzajacego na stacje. Jego wagony przemknely
ledwie kilka centymetré6w ode mnie; nikt nie wykonatl
najmniejszego ruchu w moja strone. Tu zreszta wszyscy zyja na



krawedzi ryzyka. W mojej kieszeni wibruje komoérka. To
Nicole; dzwoni juz trzeci raz. Chce sie dowiedzie¢, jak mi
poszlo, ale nie mam sily, zeby odpowiedzie¢. Przez godzine
siedze na lawce na peronie, przygladajac sie tysigcom
tloczacych sie podréznych, ktorzy wracaja do domu. W koncu
ja tez postanawiam wsigsS¢.

Tuz za mna wchodzi jaki§ mlody mezczyzna i staje na koncu
wagonu. Kiedy pociag rusza, zaczyna krzyczec, starajac sie
przekrzycze¢ S$wiszczacy loskot wagondéw na zakretach.
Recytuje swoja historie z taka szybko$cia, ze mozna wylapac
tylko niektore slowa. ,Hotel”, ,praca”, ,choroba”. Facet
$mierdzi alkoholem, gada o kuponach obiadowych, o biletach
na metro, moéwi, ze chce pracy, ale praca jego nie chce; z jego
pospiesznej tyrady mozna tez zrozumiec¢, ze ma dzieci, nie jest
~zebrakiem”. Kiedy z plastykowym kubkiem z logo Starbucksa
w dloni przechodzi obok pasazeréw, ci wpatruja sie w swoje
buty lub nagle zatapiaja w lekturze jakiej$ darmowej gazety.
Potem mezczyzna wychodzi i wsiada do nastepnego wagonu.

Jego wystep prowokuje do my$lenia. Ludzie czasem daja,
czasem nie. Spo$rod wszystkich bezdomnych daja tym, ktérzy
najbardziej ich porusza, tym, ktérzy znajda stowa, ktore do
nich przemoéowia. Wniosek z tego jest dla mnie jak smagniecie
batem: nawet wsréd wyrzutkow spolecznych przezywaja ci
najbardziej przedsiebiorczy, poniewaz udaje im sie wyr6zni¢ na
tle konkurencji. Jeéli skoncze jako bezdomny, nie jest wcale
pewne, czy znajde sie wséréd tych, ktorym, jak Charles’owi,
udaje sie jako$ przetrwac.

Wieczorem w domu udaje wykonczonego, zmys$lam, ze
wstalem o czwartej rano, zeby przed testem w BLC-Consulting
odrobi¢ swoje w Poslaficu. W rzeczywisto$ci, o czym nie
powiedzialem Nicole, do hurtowni niepredko juz podjde. W
poniedziatek, po dwoch dniach zawieszenia w pracy, powital
mnie list ,wreczony do rak wlasnych, poswiadczony
podpisem”. Zostalem wyrzucony. To prawdziwy cios, ho bardzo
potrzebowali§my pieniedzy.

Od razu pognalem do posredniaka sprawdzié¢, czy mdj
doradca znajdzie dla mnie co$§ odpowiedniego. Wlasciwie



powinienem zwroci¢ sie do APEC, agencji pracy dla
menedzeréw, ale w niej dorywcezych zaje¢ nie proponuja. Wole
wydzial dla urzednikéw i pracownikoéw fizycznych. Dwa oczka
nizej i czlowiek od razu ma wieksze szanse na przetrwanie.

Poniewaz nie byliSmy umoéwieni, doradca przyjmuje mnie w
klitce miedzy poczekalnia i boksami biurowymi. Mowie mu po
prostu, ze w hurtowni mnie juz nie chca.

- Nie dzwonili do mnie - dziwi sie.

Jest w takim wieku, ze moglby by¢ moim synem, i zachowuje
sie wobec mnie mito, jakbym byt jego ojcem.

- Zadzwonig. A tymczasem nie znalazlby pan czego$ dla mnie
napredce?

- Wszystko jest tam - mowi, wskazujac tablice ogloszen.

Chwilowo nie mamy prawie nic.

Gdybym posiadal swiadectwo wozkowego lub dyplom kucha-
rza, latwiej by mi bylo utrzymaé sie na powierzchni. Musze
szukaé¢ zaje¢ niewymagajacych kwalifikacji, ale tu problem -
przyjecie tych rzadkich ofert uniemozliwia mi moja rwa kul-
szowa. Kiedy wychodze, doradca rozmawia z jakas dwudzie-
stolatka. Macham mu reka zza szyby, a on, lekko skrepowany,
patrzy, jakby mnie skad$ znal i nie mogt sobie przypomnieé
skad.

Nastepnego dnia dostaje list polecony od radcy prawnego
hurtowni. Przestudiowalem pismo, zeby sie rozezna¢ w
sprawie, w ktorej nie ma nic skomplikowanego: uderzylem
swojego szefa, ktory zaprzecza, ze kopnal mnie w tylek.
Twierdzi, ze przeszedl blisko mnie, tylko sie o mnie otarl
Wyrzucenie z pracy to jeszcze nic; gorzej, ze odpowiem przed
sagdem za umyslne uzycie sily. Mehmet ma zelazne $wiadectwo
lekarskie z wyliczeniem dolegliwo$ci, ktére groza powaznym
kalectwem i ewentualnymi powiklaniami. Mowa w nim o jego
zaburzeniach rownowagi i orientacji oraz o powaznym szoku
pourazowym, ktérego nastepstwa na razie trudno jest ocenic.

Z3da odszkodowania w wysokoSci pieciu tysiecy euro.

Jestem w wieku blisko sze$édziesieciu lat, szef-kapral skopatl
mi tylek, ale ja podobno dopuscilem sie ,powaznego
naruszenia zasady podleglosci stuzbowej w przedsiebiorstwie”.



Ni mniej, ni wiecej. Zachwialem porzadkiem spolecznym. Ze
swej strony hurtownia zada dwudziestu tysiecy euro
odszkodowania. Piec¢dziesieciokrotnej pensji miesiecznej,
ktorej juz nie otrzymuje.

Wystawiam cierpliwo$é Nicole na ciezka probe. I tak ma juz
ze mng krzyz panski. Postanawiam jej o tym nie mowi¢. Moje
sprawozdanie z testu rekrutacyjnego zmusilo ja, by jeszcze
ostatkiem sil zacheca¢ mnie do poczekania na wyniki; nikt nie
jest dobrym sedzig we wlasnej sprawie, wcale nie wiadomo, czy
mlodsi lepiej sobie poradzili, to, ze wygladaja na pewnych
siebie, jeszcze nie znaczy, ze im lepiej poszlo, zwlaszcza ze przy
pytaniach otwartych liczy sie do$wiadczenie, a oni
doswiadczenia nie maja, a zreszta skoro rekrutujacy cie
wezwali, to dlatego, ze oczekiwali od ciebie bardziej
racjonalnego, dojrzalszego podejScia. Znam te wszystkie stowa
na pamieé. Bezgranicznie cie kocham, Nicole, ale tych slow
nienawidze.

Nareszcie zasnela. Powoli wstalem z t6zka, starajac sie jej nie
obudzi¢. Zwykle tak robie, gdy nie moge spaé; ubieram sie, wy-
chodze i wedruje po dzielnicy. W ostatnich latach stalo sie to
juz niemal rytualem. Dzi§ ide dalej niz zwykle. Mozliwe, ze
moja podswiadomos¢ odtwarza rézne traumatyczne sceny, na
przyklad te dzisiejsza w metrze: jestem daleko od domu, obok
dworca kolei podmiejskiej. Brama jest otwarta, w tunele dla
pieszych wdzierajg sie chtod i wiatr. Z koszy wysypuja sie
$mieci, surowy beton podlogi zaslany jest puszkami po piwie.
Dworzec wypelia metne §wiatlo neonéw. Popycham blaszang
tabliczke z napisem ,Wstep tylko dla personelu”, schodze po
malych schodkach i oto staje w pelnym $wietle na torach. Nie
czuje, zebym plakal, lzy jednak zaczynaja plyna¢. Stoje na
rozstawionych nogach, ze stopami w podsypce toréw. Czekam
na pociag.

Tyle zachodu na nic.

Dzi$§ rano widok koperty z logo BLC-Consulting wywolal we
mnie szok. Nie spodziewalem sie niczego przed uplywem



tygodnia, a minely niecale trzy dni. Otworzylem koperte w
takim po$piechu, ze rozdarlem czes¢ listu.

Cholera.

Ide do mieszkania, zbiegam na dol, i niebawem jest juz
potudnie, prawie od godziny czekam na ulicy, chodzac tam i z
powrotem, nerwowo jak kot, w koncu zjawia sie Nicole, widzi
mnie juz z daleka, z mojej postawy domysla sie dobrych wiesci,
podchodzi z uSmiechem, wyciagam do niej list, ledwie go czyta
i od razu moéwi: ,och, kochany”, po czym milknie. Raptem
nabieram glebokiego przekonania, ze w naszym zyciu nastapit
cud. Oboje mamy lzy w oczach. Juz teraz chcialbym zadzwonié
do naszych corek. Zwlaszcza, sam nie wiem czemu, do
Mathilde. Pewnie dlatego, ze z nich dwoch ona jest normalna,
szybciej ocenia.

Whbrew moim przypuszczeniom zaliczytem testy.

Zakwalifikowalem sie.

Rozmowa indywidualna: czwartek, sibdmego maja.

To niewiarygodne, zakwalifikowalem sie!

Nicole przytula mnie, ale nie chce robi¢ widowiska przed
drzwiami swojej pracy. Caluje sie z niektorymi jej kolezankami
wychodzacymi na obiad, $ciskam dlonie. Wszyscy znaja moje
polozenie. Wiec kiedy tu przychodze, staram sie trzymac fason,
by¢ typem faceta, ktory sie nie przejmuje, ktory nie daje sie
zlamac. Dla bezrobotnego chwila, kiedy inni wychodza z biur,
jest zawsze ciezkim przezyciem. Nie z powodu zazdrosci. Nie,
dla bezrobotnego najtrudniejsze jest dalsze zycie w
spoleczenstwie = opartym na  gospodarce  rynkowe;.
Gdziekolwiek spojrzy, zawsze widzi to, czego sam nie ma.

Ale teraz moja sytuacja sie zmienila, mam wrazenie, ze
oddycham pelna piersia, ze po raz pierwszy od czterech lat w
ogoble oddycham. Nicole nic nie mowi, cieszy sie, bierze mnie
pod reke i ruszamy ulica.

Wieczorem za$ Swietujemy moj sukces w restauracji Chez
Paul, cho¢ kazde z nas w glebi duszy uwaza to za zbyt wielki
wydatek. Zachowujemy sie tak, jakby to nie mialo znaczenia,
niemniej wybieramy dania, patrzac na ich ceny w karcie.

- Wezme danie dnia - méwi Nicole.



Ale kiedy podchodzi kelnerka, zamawiam dwie przystawki,
jajka w galarecie, bo wiem, ze Nicole je uwielbia. I butelke
Saint Joseph. Nicole przelyka $line i u$miecha sie ze
zrezygnowang mina.

- Jestem pelna podziwu dla ciebie - oswiadcza.

Nie wiem, dlaczego mi to moéwi, ale zawsze milo postuchac.
Chce jak najszybciej przejs¢ do sprawy dla mnie
najwazniejszej:

- Zastanawialem sie, jak podej$¢ do tej rozmowy. Moim zda-
niem zaprosili trzy lub cztery osoby. Musze sie wyr6zni¢. Mam
taki pomyst...

I zaczynam. Mam w sobie entuzjazm nastolatka
opowiadajagcego o swoim pierwszym zwyciestwie nad
dorostym.

Od czasu do czasu Nicole kladzie mi reke na dloni, dajac do
zrozumienia, ze za gloéno moéwie. Sciszam glos, ale po pieciu
minutach znéw sie zapominam. To ja bawi. Dobry Boze, od lat
nie bylisémy tak szczesliwi jak tego wieczora. Pod koniec positku
dociera do mnie, zZe prawie przez caly czas mowilem. Prébuje
wyhamowag, ale to silniejsze ode mnie.

Rue de Lapp jest ozywiona jak latem, idziemy objeci niczym
para kochankow.

- I bedziesz mogl rzucié te robote w hurtowni - méwi Nicole.

Zatkato mnie. Nicole unosi pytajaco brew. Krzywie sie w spo-
sob, jak sobie wyobrazam, wiarygodny. Lekko bledne. Jesli nie
dostane tej pracy i wyladuje przed sadem, majagc w
perspektywie  zaplacenie = dwudziestu  pieciu  tysiecy
odszkodowania... Ale Nicole nic nie zauwazyla.

Powinniémy wsig$¢ na stacji Bastille, jednak Nicole idzie
dalej, po czym zatrzymuje sie przy lawce i siada. Siega do
torebki, wyjmuje malg paczuszke i mi jg wrecza. Otwieram. To
mala kulka z materialu w pomaranczowy desen. Po drugiej
stronie czerwonego rzemyka, na ktérym jest zawieszona,
znajduje sie malenki dzwoneczek.

- To maskotka na szczeScie. Japoniska. Kupilam ja tego dnia,
kiedy zaprosili cie na testy. Jak widzisz, okazala sie skuteczna.

To niemadre, ale wzruszajace. Nie tyle prezent sam w sobie.



A wlasciwie tak... sam juz nie wiem, ale czuje sie wzruszony.
Musialem oproznié te butelke prawie w pojedynke. Wzrusza
mnie nasze zycie. Ta kobieta, po wszystkim, co przeszla,
zashuguje na szcze$cie. Wsuwajac talizman do kieszeni spodni,
czuje sie niezniszczalny.

W tej chwili wychodze na ostatnig prosta.

Nikt nie zdola mi juz stangé¢ na drodze.

Charles czesto powtarza: ,Jedyne, co pewne, to ze wszystko
zawsze wyglada inaczej, niz sobie wyobrazaliSmy”. Taki juz jest
Charles, ma stabo$¢ do podniostych formutek, do przybierania
patriarchalnych péz. Zastanawiam sie, czy nie jest sierota.

Snily mi sie rézne koszmarne scenariusze tej rozmowy, a w
rzeczywisto$ci wszystko dobrze poszlo.

Zostalem zaproszony do siedziby BLC-Consulting na
Defense. Usiadlem w poczekalni, wielkim pomieszczeniu z
elegancka wykladzing, dyskretnym o$wietleniem, zachwycajaco
piekng azjatycka hostessa oraz tlem muzycznym bezblednie
pasujacym do miejsca, w ktorym czlowiek siedzi i czeka.
Przyszedlem kwadrans przed czasem. Nicole polozyla mi
cienka warstwe podkladu na czole, zeby ukry¢ §lad po siniaku,
a mnie wcigz sie wydawalo, ze krem splywa, i musialem
zwalczac pokuse, zeby to sprawdzi¢. W kieszeni obracalem swoj
japonski talizman.

Bertrand Lacoste wszedl dynamicznym krokiem i uscisnagl mi
dlon. Jest mezczyzna kolo piecdziesigtki, irracjonalnie
pewnym siebie i niezwykle ujmujacym.

- Napije sie pan kawy?

Odpowiedzialem, ze nie, dziekuje.

- Nerwowy? - spytal z niklym u$miechem.

I wrzucajac monety do dystrybutora, dodat:

- Tak, szukanie pracy jest zawsze trudne.

- Trudne, lecz zaszczytne.

Spojrzal na mnie z pytajaca ming, jakby dopiero teraz mnie
zobaczyt.

- Na pewno nie chce pan kawy?

- Na pewno.



Oparty o $ciane obok dystrybutora, popijal malymi lykami
swoje syntetyczne espresso i rozgladal sie po poczekalni z ming
zrezygnowang i zasmucona.

- Pieprzeni dekoratorzy! Nie mozna im nigdy zaufa¢!

Natychmiast zapalilo sie we mnie czerwone $wiatelko. I na-
prawde nie wiem, co sie wtedy stalo. Bylem pelen takiego
zapahu, ze wymyslilem to na poczekaniu. Odczekawszy kilka
sekund, rzucitem:

- Rozumiem.

Lacoste drgnal.

- Co pan rozumie?

- Ze rozegra pan to ze mna ,nieformalnie”.

- Stucham?

- Powtarzam: rozegra pan to ,na luzie”, co§ w rodzaju ,,oko-
licznoéci sa shluzbowe, ale przede wszystkim pozostanmy
ludzcy”. Czy nie o to chodzi?

Spiorunowal mnie wzrokiem. Wygladal na szczerze
wkurzonego. Pomy$lalem, ze jak na poczatek calkiem niezle mi
poszlo.

- Stawia pan na fakt, ze obaj jesteSmy w podobnym wieku, i
sprawdza, czy dam sie wziag¢ na poufalo$¢, a poniewaz sie
zorientowalem, piorunuje mnie pan wzrokiem, i jeSli
spanikuje, wrzuci pan bieg wsteczny.

Twarz mu pojasniala. USmiechnal sie szeroko:

- Dobrze... Calkiem niezle przygotowaliSmy teren, nie sadzi
pan?

Nie odpowiedzialem.

Wrzucil kubek po kawie do wielkiego kosza.

- No to przejdzmy do spraw powaznych.

Ruszyl korytarzem, znowu dynamicznym krokiem, a ja za
nim. Czulem sie jak zolierz Konfederacji w ostatnich
minutach przed szarza nieprzyjaciela.

Zna sie na swojej robocie i uwaznie czyta akta. Kazda stabosé¢
w CV od razu wylapuje, kazda slabo$¢ u kandydata od razu wy-
korzystuje.

- Nadal mnie testowal, ale juz w innym tonie.

- Powiedziat ci, dla kogo rekrutuje? - pyta Nicole.



- Nie, oczywiScie, ze nie... Mam tylko dwa czy trzy tropy.
Dos$¢ ogolnikowe, ale moze uda mi sie to odkry¢. Bo w moim
interesie jest umie¢ antycypowaé. Zaraz wszystko zrozumiesz.
Pod koniec rozmowy méwie mu:

- Mimo wszystko troche mnie dziwi, ze interesuje pana kan-
dydatura czlowieka w moim wieku.

Lacoste waha sie, czy udaé zdziwienie, ale w koncu opiera
lokcie na biurku i wlepia we mnie wzrok.

- Panie Delambre - odpowiada - zyjemy w spoleczenstwie
konkurencji, w ktérym kazdy z nas musi sie czym$ wyr6znicé.
Pan wobec pracodawcdw, ja wobec moich klientéw. Jest pan
moim jokerem.

- Ale... co to znaczy? - pyta Nicole.

- M¢j klient oczekuje mtodych absolwentow, i dostanie ich,
nie oczekuje kandydata takiego jak pan, a ja go zaskocze. A
poza tym, tak miedzy nami, mysle, ze na ostatniej prostej
selekcja dokona sie sama.

- Wiec selekcja jeszcze trwa? - dziwi sie Nicole. - Sadzilam...

- Na krétkiej liScie jest pan czwarty. O wszystkim zadecyduje
ostatni test. Nie ukrywam, ze jest pan najstarszy, ale nie mozna
wykluczyé, ze owym czynnikiem wyr6zniajagcym bedzie wlasnie
panskie doS§wiadczenie.

Nicole robi sie nieufna. Przechyla glowe na bok.

- A co to za selekcja?

- Nasz klient pragnie podda¢ ocenie kilku swoich
menedzerow najwyzszego szczebla. Panskim zadaniem bedzie
pokierowanie procesem tej oceny. Bedzie pan testowany... ze
swoich umiejetnos$ci testowania, ze tak to ujme.

- Ale... - Nicole wciaz nie moze zrozumie¢, do czego zmierza
Lacoste - na czym to bedzie polegaé¢?

- Zamierzamy upozorowac wziecie zakladnikow...

- Co takiego? - pyta Nicole.

Prawie sie zakrztusila.

- ..pana zadaniem bedzie za$§ postawienie owych
menedzeré6w w sytuacji na tyle intensywnego stresu, by$Smy
mogli oceni¢ ich zimng krew, umiejetno$¢ stawienia oporu
wobec silnych naciskow oraz dochowania wiernos$ci



warto$ciom swojej firmy.

Nicole nie wierzy wlasnym uszom.

- Alez to szalenstwo! - wola. - Kaze sie im wierzy¢, ze zostali
porwani? U siebie w pracy? O to chodzi?

- Beda aktorzy, ktorzy zagraja napastnikow, bedzie bron ze
Slepymi nabojami, kamery filmujace reakcje, a pan, kierujac
dzialaniami terrorystow, poprowadzi przesluchania. Radze
panu wykaza¢ duzo wyobrazni.

Nicole podrywa sie oburzona.

- To haniebne - wola.

Cala Nicole! Mozna by sie spodziewac¢, ze z wiekiem jej skton-
no$¢ do oburzania sie oslabnie, ale nic podobnego. Kiedy jest
zgorszona, nic nie jest w stanie powstrzymac jej przed
okazaniem tego. W takich przypadkach nalezy postarac sie od
razu ja uspokoié, inaczej na dobre sie wécieknie.

- Nie powinno sie tak tego odbieraé, Nicole.

- A jak nalezy to odbiera¢? Uzbrojeni napastnicy wpadaja do
twojego biura, groza ci, przestuchuja cie - jak dlugo, godzine,
dwie godziny? Myslisz, ze by¢ moze zginiesz, ze by¢ moze cie
zabijg?

I wszystko dla rozrywki prezesa?

Drzy jej glos. Juz od lat nie widzialem jej w podobnym stanie.
Staram sie zachowaé cierpliwos$é. Jej reakcja jest calkiem
normalna. W gruncie rzeczy nie zastanawialem sie nad tym,
myS$lami jestem juz dziesie¢ dni dalej, bez reszty skupiony na
tej jednej jedynej namacalnej rzeczywistosci: cokolwiek
zaplanowali, musze zaliczy¢ test.

Probuje zalagodzié sprawe.

- Przyznaje, ze sprawa jest niezbyt... Ale trzeba spojrze¢ na
wszystko inaczej, Nicole.

- A twoim zdaniem to normalna metoda? Czemu ich,
zwyczajnie dla zabawy, nie wystrzelac?

- Chwileczke...

- Albo jeszcze lepiej! Rozlozy sie na chodniku materace, ale
im sie o tym nie powie. I powyrzuca sie ich przez okno. Zeby
sprawdzi¢, jak zareaguja! Alez, Alain... Czy$ ty do reszty zwa-
riowal?



- Nicole, nie nalezy...

- I ty weZzmiesz w tym udzial?

- Rozumiem twoj punkt widzenia, ale powinna$ zrozumieé
tez i moj.

- Nie ma mowy. Moge wszystko zrozumie¢, ale wszystkiego
nie moge wybaczy¢!

Stoi w naszej zdewastowanej kuchni, a ja patrze na gipsowe
podporki, od dlugich miesiecy podtrzymujace nasz zlew z
odzysku. Tegoroczne linoleum jest jeszcze slabsze niz tamto w
ubieglym roku i juz zaczyna sie zalo$nie wywija¢ na rogach.
Posrodku tej ruiny tkwi wéciekla Nicole w znoszonym swetrze,
ktoérego nie ma mozliwoSci wymieni¢ na nowy i ktéry wyglada
na przyciasny. Ktory wyglada biednie. Czego ona nawet juz nie
dostrzega. Odbieram to jak osobistg niesprawiedliwo$¢.

- Wiem tylko tyle, do kurwy nedzy, ze jestem jeszcze w
kursie!

Zaczynam wrzeszczel. Moja gwaltowno$é sprawia, ze Nicole

zastyga w miejscu.

- Alain... - zaczyna przestraszona.

- Co, ,Alain”! Czy ty, do kurwy nedzy, nie widzisz, ze zamie-
niamy sie w kloszardow? Od czterech lat pieczemy sie zywcem
na wolnym ogniu i jeszcze troche, a calkiem zdechniemy.
Owszem, to obrzydliwe, ale nasze zycie tez jest obrzydliwe. Tak,
ci ludzie sa zepsuci, ale to zrobie, slyszysz? Zrobie, co zazadaja.
I wszystko, czego zazadaja! A jeSli trzeba bedzie zabié, zeby
dosta¢ te robote, zabije, bo mam dosy¢ naszego dogorywania
i... mam dosy¢ tego, ze majac sze$c¢dziesigtke na karku,
pozwalam sobie skopa¢ tylek!

Jestem kompletnie wyprowadzony z rownowagi.

Lapie za szafke $cienng z prawej strony i pociggam z taka
sila, ze odrywa sie od Sciany. Wszystko, talerze, filizanki, z
wielkim hukiem leci na podloge.

Nicole zakrywa twarz i zaczyna plakac. Ale nie mam sily jej
pocieszy¢. Juz nie potrafie. I to jest najgorsze. Od czterech lat
wspolnie walczymy o utrzymanie sie na powierzchni i nagle
pewnego dnia widzimy, ze to koniec. Niepostrzezenie oboje
zamkneliSmy sie w sobie. Bo nawet w najlepszych



malzenstwach kazdy postrzega rzeczywisto$¢ po swojemu. To
wlasnie chce jej powiedzie¢. Ale jestem tak wsciekly, ze nie
bardzo potrafie.

- Ciebie sta¢ na skrupuly i moralno$¢, bo masz prace. Ja od-
wrotnie.

Nie zabrzmialo to nadzwyczajnie, ale w obecnych okoliczno$-
ciach na nic wiecej nie moge sie zdoby¢. MySle, ze Nicole pojela
ogblny sens, ale nie czekam, zeby to sprawdzi¢. Trzaskam
drzwiami i wychodze.

Na dole widze, ze nie wziglem marynarki.

Pada deszcz. Jest chlodno.

Podnosze kolierz koszuli.

Jak kloszard.

7

Jest 6smy maja, dzien wolny. Dzien Matki §wietujemy u nas,
poniewaz nastepna niedziele Gregory chce spedzi¢ u swojej
rodzicielki. Nicole tysigc razy tlumaczyta Mathilde, ze Dzien
Matki ma kompletnie w nosie, ale bez skutku. Mathilde na tym
zalezy. Przypuszczam, ze chce, zeby w przyszloSci jej wlasne
dzieci o niej nie zapomnialy. Wprawia sie.

Dziewczeta maja przyj$¢ kolo poludnia, ale o dziewiatej
Nicole wcigz lezy w 16zku, twarza do Sciany. Od czasu jej
gniewnej reakcji im czekajacy mnie sprawdzian kwalifikacyjny
nie zamieniliémy z Koba wiecej niz trzy stowa.

Dzi$ rano chyba plakala, ale nie mialem odwagl jej dotknac
Wstalem, poszedlem do kuchni. Wczoraj wieczorem nie
posprzatala rozbitych talerzy, tylko zepchnela je w kat kuchni.
Duzo tego jest, musialem wytluc wiekszo§¢ naczyn, jakie
mamy. Teraz nie moge ich pozbiera¢, bo narobilbym
piekielnego halasu.

Krece sie, nie bardzo wiedzac, co robi¢, wiec wlaczam
komputer, zeby sprawdzi¢, czy nie mam poczty.

Swoja uzyteczno$¢ spoleczna mierze iloscig otrzymywanych
maili. Z poczatku dawni koledzy od Bercauda przysylali mi



krotkie liSciki, na ktére zaraz odpowiadalem. GawedziliSémy
sobie. A potem zorientowalem sie, ze jedynymi, ktorzy jeszcze
pisza, sa ci, ktorzy zostali zwolnieni. Troche jak kumple ze
studiow. Przestalem odpowiadaé. Oni przestali sta¢ maile.
Zreszta generalnie wokol nas sie przerzedzilo. MieliSmy dwojke
starych przyjaciol, kolege Nicole z liceum, ktory mieszka w
Tuluzie, i chlopaka, ktérego poznalem w wojsku i z ktorym od
czasu do czasu chodziliémy na kolacje. Reszta to byli znajomi z
pracy, z wakacji, dawni rodzice uczniéw poznani w czasach,
kiedy dziewczeta jeszcze byly w domu. Mozliwe, ze ludzie sie
nami troche zmeczyli. A my nimi. Kiedy nie dzieli sie tych
samych trosk i klopotow, nie dzieli sie tez przyjemnosci. Teraz
jestedmy z Nicole prawie sami. Jeszcze tylko Lucie przysyla mi
maile, co najmniej raz na tydzien. Sq wlasciwie o niczym, ale
chce pokazaé, ze o mnie my$li. Mathilde robi to na swoj
sposob, dzwoni do matki.

W skrzynce mam list z ANPE, drugi z APEC i kilka maili
przypominajacych o konieczno$ci wznowienia prenumeraty
czasopism o zarzadzaniu firma lub zasobami ludzkimi, ktérych
nie prenumeruje juz od dobrych trzech lat.

Otwieram przegladarke i Google wyswietla mi wiadomo$ci ze
Swiata: ,..dobra nowina: w tym miesigcu w Stanach
Zjednoczonych zlikwidowano tylko 548 tysiecy miejsc pracy”.
Wszyscy oczekiwali, ze bedzie jeszcze gorzej. W dzisiejszych
czasach niewiele trzeba, zeby$my sie cieszyli. ,,Przestepczos$é
finansowa osigga zawrotne szczyty. Osoby odpowiedzialne
tlumacza, ze to normalny efekt...” Przeskakuje dalej, nie mam
obaw, ze osoby odpowiedzialne beda potrafily wyjasnié
normalne skutki ekonomiczne.

Slysze ruch w sypialni. Wreszcie pojawia sie Nicole.

Bez slowa nalewa kawe do szklanki z pleksi. Z filizanek
zostaly skorupy lezace razem ze szczotka przy drzwiach
wejsciowych.

Irytuje mnie jej postawa. Zamiast podtrzyma¢ mnie na
duchu, prawi mi moraly.

- Moralno$cia nie zaplacisz rat za mieszkanie.

Nie odpowiada. Ma twarz ciezka, zmeczona. Cholera, do



czego sie doprowadziliSmy.

Wstawia szklanke do zlewu, wyjmuje wielkie torby na Smieci
i wypelnia az cztery, bo szybko robia sie bardzo ciezkie. W
niektorych miejscach ostre brzegi porcelany przebijaja plastik.
Naczynia tlucze sie w trakcie kl6tni malzenskich zwykle w
wodewilach, ku uciesze widzéw. Tutaj wyglada to straszliwie
prozaicznie.

- Nie obchodzi mnie, ze bede biedna. Ale nie chce czué sie
brudna.

Nie od razu odpowiadam. Wynosze torby, a Nicole bierze
prysznic. Dwie podréze. Kiedy znéw sie spotykamy, nie
potrafimy sie przeméc i odezwaé do siebie, a minuty mijaja.
Zaraz przyjda dzieci, a nic jeszcze nie gotowe. I nalezaloby
pojsc i kupic talerze. Brak czasu, ale przede wszystkim, w takiej
ciezkiej atmosferze, brak odwagi.

Nicole sztywno usiadla, patrzy przez okno, jakby bylo co
ogladac.

- To spoleczenstwo jest brudne. Nie bezrobotni - mowie.

Kiedy dziewczeta dzwonig do drzwi, kazde z nas czeka, az
drugie

wstanie i otworzy. Ustepuje. Udzielam kilku metnych
wyjasnien, ktore odbieraja che¢ dowiedzenia sie czego$ wiece;.
Zabieram wszystkich do restauracji. Dzieci sg zdziwione,
uwazaja, ze ich matka, zwazywszy okolicznos$ci, jest troche
nieobecna duchem. A poniewaz Nicole udaje szczeSliwa,
wyglada to jeszcze gorzej. Czuje, ze posmutnialy. Nie, nie
posmutnialy. Wyczuwaja, Ze to, co dzieje sie z nami, mogloby
im sie udzieli¢, i boja sie nas. Mathilde ofiarowuje matce
sweter. Kurwa, sweter. Nie wiem dokladnie, kiedy to sie
zaczelo, ale juz od wielu miesiecy dostajemy od nich prezenty
praktyczne. Je$li zorientuja sie, ze potluklem naczynia, na
urodziny moge oczekiwac szeSciu glebokich talerzy.

Przy deserze Mathilde z duma oznajmia, ze podpisali umowe
przedwstepna na kupno mieszkania. Pozostaje jeszcze drobna
niepewno$¢ co do banku, ale Gregory demonstruje szeroki
u$miech, to juz jego sprawa. Teraz notariusz przygotowuje
papiery, w wakacje znajda sie juz na swoim. W duchu zycze im,



zeby zdolali splaci¢ mieszkanie.

Kiedy chce uregulowa¢ rachunek, stwierdzam, ze Lucie
niepostrzezenie mnie ubiegla. Oboje udajemy, ze nie
przywigzujemy do tego najmniejszego znaczenia.

- Moge ci pomdc we wszystkim, Alain - méwi Nicole, kladac
sie do lozka - ale z tym, z tg historig z zakladnikami, pogodzi¢
sie nie moge. Nie chce o niej wiecej slysze¢. Nie kaz mi zy¢ z
czyms$ takim.

I natychmiast odwraca sie twarza do $ciany. Jest mi smutno,
ale nie licze, ze zdolam ja przekonac.

Zreszta zaraz zaczynam rozmyslac¢ o tym ostatnim sprawdzia-
nie. Bo jesli wygram, nawet metodami, ktére budza jej
sprzeciw, nasze spory szybko stang sie tylko przykrym
wspomnieniem.

Od: David Fontana
Do: Bertrand Lacoste
Temat: Operacja ,Wziecie zakladnikéw” - Klient: Exxyai

Zgodnie z umowq przedstawiam, jak wyglgda sytuacja.

Do roli terrorystéw zatrudnilem dwie osoby, z ktérymi
wielokrotnie miatem okazje pracowaé¢ i za ktére w peini
odpowiadam.

Do roli klientéow Exxyalu wybratem dwdéch mezczyzn,
miodego Araba oraz pieédziesiecioletniego belgijskiego
aktora.

Jesli chodzi o bron, wybratem:

- trzy pistolety maszynowe Uzi (wagi ponizej trzech
kilogramoéw, 950 strzatow na minute, naboje 9x19 mm);

- dwa pistolety Glock 17 Basic (635 gramoéw, ten sam
kaliber, magazynki kazdy po trzydziesci jeden naboi);

- dwa pistolety Smith & Wesson.

Oczywiscie cala bron bedzie wyposazona w Slepe naboje.

Lokal, ktory Panu proponuje, to pomieszczenie o dos¢



wysokim standardzie, poniewaz Exxyal ma tam jakoby
podejmowaé waznych klientéw; jest sala konferencyjna, pie¢
gabinetéw, toalety itp. Polozony jest na obrzezach Pary:za,
wielkie okna wychodzq na Sekwane (zdjecia i plan - zalqcznik
numer 3).

Miejsce jest bardzo dobrze rozplanowane pod kgtem
Panskiego projektu. Musimy przeprowadzi¢ wiele prob, stqd
koniecznos¢ szybkiego zatwierdzenia wstepnego scenariusza.
Mojq propozycje znajdzie Pan w zalqczniku numer 4.

Schemat:

Menedzerowie Panskiego klienta zostanq zwolani na
bardzo wazne i poufne spotkanie, co wyttumaczy fakt, ze
odbywa sie ono w dniu wolnym od pracy oraz ze zostajq
wezwani w ostatniej chwili.

Bedq tam jakoby rozmawiaé¢ z waznymi zagranicznymi
klientami. Zaraz na poczqtku zebrania do sali wtargng
terrorysci.

Prezes Exxyal-Europe, pan Dorfmann, zostanie szybko
ewakuowany, co wywola silny stres, sprzyjajqcy
sprawdzianowi, oraz umozliwi mu wycofanie si¢ z gry 1
uczestnictwo w nastepnych dziataniach. Zatrzymani
menedzerowie, pozbawieni przedmiotow osobistych 1
telefonow komorkowych, bedq przetrzymywani w biurze i
kolejno poddawani przestuchaniom. Zgodnie z Panskim
Zyczeniem scenariusz przewiduje mozliwo$é pozostawienia
zakladnikéow przez kilka minut samych, co pozwoli ocenié ich
zdolno$é zorganizowania sie oraz odpornos$é¢ psychiczng.
Dowdédca terrorystow poprowadzi indywidualne
przestuchania zgodnie ze wskazéwkami oséb oceniajgcych.

Kamery umozIliwig obserwacje przebiegu symulacji.

Mysle, ze wszystkie Panskie wytyczne zostaly w peini
uwzglednione. Dziekuje za okazane mi zaufanie oraz cenng
pomoc, jakq mi zaoferowata pani Olenka Zbikowski.

Z powazaniem,

David Fontana
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Myslalem, ze teraz, kiedy juz nie pracuje w hurtowni, wstanie
o czwartej rano bedzie mnie sporo kosztowalo, ale nic
podobnego. Zreszta niewiele sypiam, czuje sie tak
naelektryzowany, ze niemal z ulga opuszczam 16zko. Zwykle
Nicole przez sen sie do mnie przytula, jakby chciala mnie
zatrzymac - to taka gra miedzy nami; ulegam, udajemy, ze sie
od siebie odrywamy, znéw sie obejmujemy.

I tak juz od dwudziestu lat.

Dzi$ rano wiem, ze Nicole nie $pi, ze tylko udaje. Ale kazde z
nas tkwi w swojej skorupie. Za milczacym porozumieniem nie
dotykamy sie.

W hurtowni jestem nieco przed czasem. Znam chlopakow z
innych ekip, a ze nie mam najmniejszej ochoty na ich pytania
czy wspolczucie, staje w takim miejscu, z ktorego, nie bedac
widzianym, moge obserwowaé wejscie, wypatrujac wielkiej,
niezdarnej sylwetki Romaina. Ale na rogu ulicy pojawia sie
chwiejna postaé¢ Charles’a. Nie wiem, jak on to robi, chyba pije
przez sen; jest dopiero piata rano, a od niego juz zionie
alkoholem. Aleja znam Charles’a, nawet napruty zachowuje
przytomnos$¢. Chociaz dzi§ rano... mam wrazenie, ze z trudem
mnie rozpoznal.

- Nie spodziewalem sie... - mowi, patrzac na mnie, jakby zo-
baczyl zjawe.

Lekko unosi lewa dlon, troche jak Indianin. To jego typowy
gest, nieSmialy gest indianskiego pozdrowienia. Gdy go
wykonuje, ogromny zegarek zsuwa mu sie az po lokiec.

- Jak leci, Charles?

- Dobre dni juz minely.

Trzeba przyznaé, ze czasami Charles wypowiada sie do$c¢ za-
gadkowo.

- Czekam na Romaina.

Rozjasnia mu sie twarz. Jest wyraznie szcze$liwy, ze moze
odda¢ przystuge.

- Ach, Romain zmienil brygade!

Od czterech lat w materii klopotow jestem wiecej niz



wytrenowany. To u mnie instynktowny odruch; wystarczy
stlowo i juz wiem, ze beda.

- To znaczy?

- Pracuje przez cala noc. Zostal kontrolerem.

Nielatwo stwierdzi¢, o czym naprawde my$li facet taki jak
Charles. Stan permanentnego odurzenia, w jakim na co dzien
funkcjonuje, sprawia, ze czasami bywa nieodgadniony. Nie
wiadomo, czy daje dowod wielkiej przenikliwos$ci, czy ta, z
pozoru niewinna nowina, sprawia, ze wyrastaja mu czulki
refleksji - czy tez alkohol do reszty go odmozdzyt.

- Co chcesz przez to powiedzie¢, Charles?

Chyba wyczuwa mdj niepokdj. Z filozoficzna ming wzrusza
chudymi ramionami.

- Awansowal. Przeszed} na kontrolera i...

- Kiedy dokladnie?

Charles sznuruje usta, jakbySmy dotarli do nieuniknionej
granicy.

- W poniedziatek po twoim odejsciu.

Powinienem pogratulowaé sobie intuicji. Ale to przede
wszystkim ogromny klopot. Charles klepie mnie po ramieniu,
jakby mi skladal kondolencje. Mysli znacznie szybciej, nizby sie
wydawalo. Dowdd:

- Gdyby$s mnie potrzebowal... - méwi. - Ja tez tam bylem i
wszystko widzialem.

Nie pomys$lalem o tym. By mnie zachecié, sentencjonalnym
gestem unosi palec:

- Kiedy drwal wchodzi do lasu z siekiera na ramieniu, drzewa
mowig: trzonek jest jednym z nas.

Jego powiedzonko o siekierze wprawia mnie w oslupienie,
ale jakkolwiek Charles je sformulowal, wystarczy na niego
spojrze¢, by docenic jako$¢ jego propozycji.

- To mile z twojej strony, Charles, ale nie chce, zeby$ przeze
mnie stracil robote.

Nagle Charles’a ogarnia znuzenie i zal.

- Uwazasz, ze jako $wiadek prezentuje sie niespecjalnie, co?
No to ci powiem, masz diabelng racje. Je$li pojawisz sie w
sadzie, majac za jedynego Swiadka taki wrak jak ja, moze sie to



okaza¢ doé¢... dosc...

Szuka wlasciwego stowa. Podpowiadam:

- Bezproduktywne?

- Wlaénie! - wykrzykuje Charles. - Bezproduktywne!

Nie posiada sie z radoSci. Odnalezienie trafnego wyrazu to
prawdziwe zwyciestwo. Tak wielkie, ze od razu zapomina o
calym wspoélczuciu dla mnie. Kiwa glowa, autentycznie
oczarowany tym slowem. Teraz moja kolej poklepa¢ go po
ramieniu. Ale z mojej strony s3 to szczere kondolencje.

Juz mam odej$¢, ale Charles lapie mnie za ramie:

- Moze ktorego$ wieczoru wpadlby$§ do mnie do domu na
drinka... To znaczy...

Prébuje wyobrazi¢ sobie, co rozumie przez stowo ,,dom” i co
oznacza jego zaproszenie, ale Charles juz oddala sie swoim dlu-
gim, roztanczonym krokiem.

Zastanawiam sie nad tym w drodze powrotnej do domu.

W metrze upewniam sie, ze nadal mam numer komoérki Ro-
maina. Hurtownia zdaje sie traktowac te sprawe bardzo powaz-
nie. Przygotowuja zelazne dossier. Zabiora mi ostatnig koszule.

Szybki namysl. Mozliwie, ze skoro Romain pracuje w nocy,
jeszcze sie nie potozyl.

Dzwonie.

Natychmiast odbiera.

- Cze$¢, Romain.

- O, czes¢!

Od razu mnie poznal. Zdawa¢ by sie moglo, ze czekal na mdj
telefon. Glos ma uradowany, ale niewyrazny. Nicole méwi, ze
bezrobocie zrobilo ze mnie paranoika, i jest to calkiem
mozliwe. Romain potwierdza swoj nagly awans.

- A co u ciebie, stary?

Czas plynie, a ja coraz gorzej znosze to ,stary”. Nicole mowi,
ze bezrobocie zrobilo ze mnie osobnika przewrazliwionego.

Moéwie mu o hurtowni, o liécie od adwokata. Wspominam o
grozbie procesu.

-- Niemozliwe! - zdumiewa sie Romain.

Nie ma co ciggna¢ tego dalej. Udaje zaskoczenie nowina,
ktoéra wszyscy juz znaja i bez watpienia od trzech dni



komentuja. Jesli chcial mnie zmyli¢, to mu sie nie udato.

Jesli wyladuje przed sadem, przyda mi sie twoje zeznanie.
Alez oczywiScie, stary!

Stracona sprawa. Gdyby robil trudnosci z zeznawaniem na
moja korzy$é, mialbym jeszcze jakies szanse. Ale tak... Podjal
juz decyzje. Dwa dni przed rozprawa stanie sie nieuchwytny.
Mimo wszystko upewniam sie.

Dziekuje ci, Romain. To mile z twojej strony, naprawde
dziekuje!

Trafiony. = Wyczul  ironie. = Milisekunda  milczenia
poprzedzajaca odpowiedz potwierdza moje najgorsze obawy.

Nie ma za co, stary!

Rozlaczam sie, lekko ogluszony. Przez chwile rozwazam
nawet, czy mimo wszystko nie skorzysta¢ z propozycji
Charles’a. Jesli go poprosze, straci prace, ale przyjdzie. Mysle
jednak, ze nic to nie da, bo takiemu Swiadkowi nikt nie
uwierzy. To znaczy, jeSli zostanie mi tylko on, zrobie to. W
braku innego wyjscia.

Miecz Damoklesa nad moja glowa podnidst sie ciut, a im
wyzej wedruje, tym wieksze poczyni szkody, kiedy spadnie. W
glowie klebig mi sie r6zne szalone mysli.

Dlaczego chcg mi to zrobic?

Dlaczego tak im zalezy, zebym nie wyplynal na
powierzchnie?

Romain - jego rozumiem. Nie mam do niego pretensji. Ja na
jego miejscu, majac do wyboru pomoc koledze lub zachowanie
pracy, tez bym sie nie wahatl. Ale hurtownia?

W nocy rozwazalem ewentualne strategie. Zwazywszy
okoliczno$ci, postanowilem zagra¢ na skruche. Napisze list z
przeprosinami. Jak chca, moga go wszedzie rozwiesi¢, rozestac
do wszystkich pracownikow razem z odcinkiem pensji, mam to
w nosie. Strata pracy jest bolesnym ciosem, ale to jeszcze nic w
poréwnaniu z procesem, ktéry moze zrobi¢ ze mnie zebraka.

Po powrocie pedze do gabinetu. Kurier musial przyjsé
wczeSnie rano, bo zastal jeszcze w domu Nicole, ktora
pokwitowala za mnie odbior grubej koperty z logo BLC-
Consulting. Wali mi serce. Wszystko dzieje sie bardzo szybko.



Zwykle kiedy w domu co$ sobie zostawiamy, dolaczamy do
tego drobny liScik, humorystyczny, jesli  dopisuje
samopoczucie, frywolny, jesli jesteémy w formie. Lub po prostu
milosny. Dzi§ rano Nicole bez Zadnego komentarza polozyla
koperte na moim biurku.

Nie otwieram jej od razu; najpierw wyjmuje pismo od radcy
prawnego hurtowni, ktore ukrylem w biurku, i dzwonie.
Odbiera jaka$ dziewczyna, ktora laczy mnie z inng dziewczyna,
ktora laczy mnie z chlopakiem, ktory mi wyjaénia, ze mecenas
nie moze ze mng rozmawiaé. Thumacze ponad dziesie¢ minut,
w koncu uzyskuje rozmowe telefoniczng z asystentka radcy.
Mam zadzwoni¢ dzi§ po poludniu, o pietnastej trzydziesci;
wtedy poswieci mi pie¢ minut.
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Koperta z BLC-Consulting zawiera teczke z napisem
sRekrutacja zastepcy dyrektora personalnego”. Wewnatrz
znajduje sie dokument zatytulowany ,Uczestnictwo w grze:
wziecie zakladnikow w miejscu pracy”.

Pierwsza strona mowi o celu: ,Pana zadanie: ocena menedze-
row w sytuacji silnego, narastajacego stresu”.

Na drugiej przedstawione sg glowne wytyczne scenariusza.
Poniewaz akcje wziecia zakladnikéw przeprowadza kandydaci
na stanowisko dyrektora personalnego (ja i moi rywale),
dokument prezentuje .szczegbdlowy regulamin, ktory pozwoli
zapewni¢ nam réwnos¢ szans.

Kandydaci na jedno stanowisko selekcjonuja kandydatow na
inne stanowisko: nachodzi mnie mysl, ze system zarzadzania
firma jest nieco dziwnie pomyslany. Pracownicy sami sprawuja
wladze. Plan jest do$¢ $mialy: nie bedac jeszcze zatrudnieni,
wlasciwie bedziemy mogli zwalnia¢ urzedujacych menedzeréw,
ktorzy najgorzej wypadna.

Nowo przybyli generuja odchodzacych. Kapitalizm wymyslit
staly ruch.

Szybko przerzucam akta, ale, tak jak sie obawialem,



wszystkie dokumenty s3 rutynowe, anonimowe. Nie bedziemy
wiec w stanie odgadnaé, o jakie przedsiebiorstwo chodzi, ani
zawczasu pozna¢ nazwisk menedzer6w poddanych testowi, co
mogloby nam, majacym ich ocenié¢ kandydatom na stanowisko
dyrektora personalnego, otworzy¢ droge do rozmaitych targow.

System ma swoja etyke.

Menedzeréw, ktorych mamy ocenié, jest piecioro. Ich wiek
podano w zaokragleniu.

Trzech mezczyzn:

- TrzydziesSci pie¢ lat, doktor prawa, dzial prawny.

- Czterdzies$ci pie¢ lat, docent nauk ekonomicznych, dyrektor
finansowy.

- Pietdziesiat pie¢ lat, absolwent Ecole des Mines, pelnomoc-
nik do zadan specjalnych.

Dwie kobiety:

- TrzydzieSci pie¢ lat, absolwentka Ecole Centrale i HEC,
dzial handlowy.

- Piec¢dziesigt lat, absolwentka Ponts et Chaussées,
pelnomocnik do zadan specjalnych.

To kadry najwyzsze, z  najszerszym  zakresem
odpowiedzialno$ci. Elita przedsiebiorstwa. Czempioni systemu
M&M: ,Marketing & Management”, dwa cycki do ssania
wspolezesnego przedsiebiorstwa. Zasada jest znana: marketing
polega na sprzedawaniu ludziom rzeczy, ktérych nie chca;
zarzadzanie na utrzymywaniu w ruchu menedzeréow, ktorzy juz
dluzej nie moga. Krotko mowiae, chodzi o ludzi bardzo
aktywnych w systemie, gromkim glosem identyfikujacych sie z
warto$ciami przedsiebiorstwa (bez czego juz dawno by ich tam
nie bylo). Zastanawia mnie, z jakiego powodu weryfikuje sie
akurat te pie¢ osob. Trzeba bedzie to koniecznie wyjasnic.

Akta szczegolowo opisuja ich studia, kariere, droge
zawodowa, zakres obowigzkéw. W duchu szacuje ich roczne
uposazenie w przedziale od stu pietdziesieciu do dwustu
tysiecy euro.

Przejde sie, zeby wszystko przemysle¢. To moja specjalnosé.
Naleze raczej do ludzi impulsywnych. Spacer mnie nie
uspokaja, ale ukierunkowuje. A mam metlik w glowie. Na



moment przystaje, zastygam pod ciezarem tej refleks;ji:
wszystko wokol mnie coraz szybciej sie wali. Nicole, Romain,
hurtownia... Otrzymanie tej posady staje sie coraz bardziej
niezbedne. Pocieszam sie, ze pracowalem przez ponad
trzydziesci lat i chyba moge powiedzie¢, ze w tym, co robilem,
bylem dobry. Jesli jeszcze przez dziesie¢ dni bede dobry,
wroce do gry i zazegnam wszystkie obecne zagrozenia. Ta
mys$l pomaga mi na nowo sie skoncentrowaé. Ruszam dalej,
ale mimo wszystko nielatwo jest mi uciszy¢ ledwo slyszalny,
uparty glos w mojej glowie. Glos Nicole. Ale wlasciwie
niepokoi mnie co innego, nie jej glos czy slowa. Zle znosze
dzialanie bez jej aprobaty i od kiedy jasno wyrazila swdj
sprzeciw, zaczynam watpi¢. Nie mam rozterek co do samych
metod; to rzecz, ktérej ona nigdy nie zrozumie. Nicole,
szczeSciara, zyje w swojej firmie jak u Pana Boga za piecem i
nigdy sie nie dowie, do czego czasami trzeba sie posunac, zeby
przetrwa¢ w konkurencyjnej branzy przemysltowe;j. Z jej reak-
cji wynika mianowicie, ze tak naprawde ona w to wszystko nie
wierzy i ze ekscytuje sie szansami by¢ moze bardziej
wirtualnymi niz rzeczywistymi. Jeéli uznam, ze ona ma racje,
zaraz wdam sie w jakas bojke. A jesli...

Roztrzasam to na wszystkie strony, niezdolny pomysle¢ o
czym innym. Mo6j niepokdj jest jak wanka-wstanka, wcigz
wraca do pozycji wyjSciowej. Podejmuje decyzje.

Telefon odbiera mloda Polka. Podoba mi sie lekko ochryply
tembr jej glosu. Brzmi niezwykle seksownie. Przedstawiam sie.
Nie, Bertrand Lacoste nie moze podej$¢ do telefonu, jest na
zebraniu. Czy moze mi w czym$ pomoc?

- Sprawa jest do$¢ skomplikowana.

- Prosze mimo wszystko sprobowac.

Brzmi to dosyc¢ oschle.

- Przygotowuje sie do udzialu w ostatniej fazie rekrutacji.

- Tak, wiem.

- Pan Lacoste zapewnil mnie, ze wszyscy kandydaci maja
roOwne szanse, ale...

Ale pan w to watpi.

Dziewczyna nie wykazuje wielkiej empatii. Zaraz ugrzezne.



Wiec startuje.

- Owszem. Wydaje mi sie to dziwne.

Lacoste moze sobie by¢ na zebraniu, ona jednak decyduje sie
mu przeszkodzi¢. To moglo by¢ niezle posuniecie z mojej
strony. Agencja doradztwa personalnego opiera swoja
reputacje na nieskazitelnym wizerunku. To usprawiedliwia
zawracanie glowy szefowi. Stysze w shuchawce jego glos:

- Co u pana stychac?

Daloby sie glowe, ze czekal na moj telefon i nie posiada sie z
rados$ci, ze ze mng rozmawia. Jednak delikatnie mnie
napomina.

- Jestem na zebraniu, ale moja asystentka mowi, ze co$
pana niepokoi.

- Rzeczywiscie, kilka spraw. A wlasciwie tylko jedna. Jestem
sceptyczny co do szans osoby w moim wieku w rekrutacji na
stanowisko tego szczebla.

- Juz mnie pan o to pytal, Alain. A ja panu odpowiedzialem.

Sprytny jest, lajdak. Musze mie¢ sie na baczno$ci. Ten numer
z ,Alainem” to klasyczne dranstwo, ale zawsze skuteczne:
nadal odstawia numer z zazylo$cia, ale obaj dobrze wiemy, ze
nie moge sobie pozwolic w odpowiedzi nazwaé go
,Bertrandem”.

Wymownie milcze.

Zrozumial, ze zrozumialem. Wlasciwie calkiem niezle sie
dogadujemy.

- Prosze postucha¢ - ciggnie. - Postawilem sprawe jasno i
jeszcze raz to zrobie. Nie bedzie was wielu. Sporo sie od siebie
roznicie. Panski wiek jest przeszkoda, ale panskie
doswiadczenie - atutem. C6z wiecej panu powiedziec?

- O zamiarach panskiego klienta.

- Moj klient nie wymaga dobrej prezencji, wymaga
kompetencji. Jesli czuje pan, ze temu podola, czego dowodza
wyniki panskiego testu, podtrzyma pan swoja kandydature. W
przeciwnym razie...

- Rozumiem.

Wyczuwa moja rezerwe.

- Wezme pana na inne stanowisko. Chwileczke...



Centrala funduje mi czterdziesci sekund muzyki. Stuchajac
tej wersji Wiosny Vivaldiego, raczej trudno uwierzy¢, ze lato
bedzie piekne.

- Wybaczy pan - odzywa sie wreszcie Bertrand Lacoste.

- Nic nie szkodzi.

- Prosze postuchaé, panie Delambre.

Juz nie ,Alain”. Zrzuca maske.

- Firma, ktéra szuka kandydata, to jeden z moich najpowaz-
niejszych klientéw, przy ktéorym nie moge pozwoli¢ sobie na
blad w ocenie.

Jego glos nie brzmi juz poufale, lecz powaznie. Stawia teraz
na szczero$¢. Gdy ma sie do czynienia z menedzerem jego
szczebla, trudno zgadnaé, do jakiego stopnia 6w klamie.

- To stanowisko wymaga wysokiego profesjonalizmu, a ja
nie znalazlem znéw tak wielu kandydatbw PRAWDZIWIE na
poziomie. Nie moge przesadzac¢ wyniku, ale tak miedzy nami,
popehilby pan blad, nie startujac. Nie wiem, czy wyrazam sie
dos¢ jasno...

A to juz co$ nowego. Wrecz piekielnie nowego. Ledwie
slucham .jego ostatnich slow. Powinienem byt je nagra¢ i daé¢
odstucha¢ Nicole.

- To wszystko, co chcialem wiedzie¢.

- Do zobaczenia niebawem - moéwi, konczac rozmowe.

Serce mi wali jak szalone. Ruszam dalej. Musze przewietrzy¢

moje przegrzane neurony. A potem biore sie do roboty. Co6z
za mile uczucie!

Najpierw elementy obiektywne.

Kandydatéw, moim zdaniem, bedzie trzech lub czterech,
powyzej tej liczby sprawa byloby trudno pokierowac.
Przyjmujg, ze trzech, poniewaz ogélnej sytuacji to nie zmienia.

Zeby dosta¢ stanowisko, musze wyeliminowaé¢ dwoch rywali.
By to osiggnaé, powinienem by¢ najlepszy w selekcji owych
pieciu menedzerow. Trzeba wyeliminowaé najstabszych. Ten z
nas, kto odstrzeli wiecej ofiar, bedzie najlepszy, bo najbardziej
selektywny.

Cel: jest pieciu, ustrzeli¢ czterech, sukces gotowy. W tym
kierunku nalezy pojsc.



Dostane prace, jesli ktorys z nich jest na wylocie.

A najlepiej kilku.

Pograzony w rozmys$laniach, odruchowo skrecitem w lewo i
stwierdzilem, ze zszedlem do metra. I nie wiem, dokad ide.
Kroki same mnie tu zaprowadzily. Spogladam na plan metra.
Tam, gdzie mieszkam, gdziekolwiek by sie jechalo, trzeba
najpierw znalez¢ sie na République. Siedze wzrokiem kolorowe
linie i mimo woli sie u$émiecham: moimi krokami kieruje
pod$wiadomosé. Siadam i czekam na przesiadke.

Musze maksymalnie zwiekszy¢ swoje szanse. I w tym celu
wybra¢ najlepsza strategie, taka, ktorej efektem bedzie
najwieksza liczba wyeliminowanych.

Nie wysiadam na République, jade az na Chatelet.

Stosuje sie do zasady numer jeden w branzy zarzadzania: ten
menedzer jest uwazany za kompetentnego, ktory potrafi
antycypowac.

Mam do wyboru dwie mozliwe strategie.

Pierwsza to ta, ktora podpowiada dossier: przeczytaé
anonimowe akta osobowe, przestudiowa¢ scenariusz i
wyobrazi¢ sobie, jak zmusi¢ tych menedzerow, zeby ustapili
wobec zadan terrorystow, zeby stracili grunt pod nogami, zeby
okazali sie tchorzami, zeby zdradzili swoja firme, swoich
kolegdw, zeby zdradzili samych siebie itp. Klasyka. Kazdy z nas
zaufa wlasnej intuicji, wiedzac, ze w takiej sytuacji pytanie
polega nie na tym, czy zdradza (ze spluwa przy skroni!), ale do
jakiego stopnia.

Bedac mlodszy, w tym kierunku bym poszedl. Tymczasem od
Lacoste’a wiem, ze wszyscy moi rywale sa ode mnie mlodsi,
wiec to pewne, ze tak wlasnie zrobig.

Pozostaje mi wiec do wyboru druga strategia, réznigca sie od
pierwszej. W duchu juz zacieram rece.

Zarzadzanie mowi: zeby osiggnac¢ glowny cel, trzeba stawiaé
sobie cele poérednie Widze takie trzy. Koniecznie musze
dowiedzie¢ sie, kim Jest klient BLC- Consultlng, naste;pme
zdoby¢ nazwiska owej piatki menedzeréw i wreszcie
wywiedzie¢ sie o kazdego z nich, tak zeby pozna¢ ich zycie,
nadzieje, oczekiwania, sily, a zw}aszcza stabosci - 1 mie¢ jak



najwiecej szans na polozenie ich na obie lopatki. Mam na
wszystko zaledwie dziesie¢ dni, a to bardzo malo. Moja
podswiadomo$¢ doprowadzila mnie az tutaj. Pod drzwi
siedziby BLC-Consulting.

Do serca Defense, ogromnego terenu najezonego
wiezowcami, nafaszerowanego tunelami autostrad i metra, z
esplanadami targanymi wiatrem, gdzie krzataja sie i panikuja
miriady mréwek mojego pokroju. Wlasnie w takim miejscu,
jesli wygram, bede mial szanse dotrwa¢ do konca Kkariery.
Wchodze do wielkiego hallu budynku, szybko rozgladam sie
dookola i wybieram skupisko foteli, skad moge obserwowaé
wyjécia z wind.

W sytuacji, kiedy czasu mam i tak niewiele, szykuje sie do
wypatrywania, mozliwe, ze przez dlugie godziny - i zapewne na
prézno kogos, kto mnie donikad nie doprowadzi... Nie jest to
dobra strategia, ale i tak potrzebuje czasu na zastanowienie, a
to miejsce moze okaza¢ sie uzyteczne. Siadam troche z boku,
nie chcac, zeby spojrzenie osoby wychodzacej z windy padlo od
razu na mnie, wyjmuje notes. Co dwadzie$cia sekund zerkam w
strone wind. Nie sadzilem, ze o tej porze moze by¢ tu taki ruch.
Ludzie mali, duzi, brzydcy rozmaici.

Usiluje skupi¢ sie na pierwszym celu. Klientem BLC-
Consulting jest wielkie przedsiebiorstwo (bardzo pokazne
srodki) z sektora strategicznego (skoro menedzerowie
podlegaja regularnej ocenie, znaczy to, ze cigzy na nich
odpowiedzialno$¢, ktora ich przerasta), a sektoréw
strategicznych nie brakuje. Od wojskowoSci po ochrone
Srodowiska, przez wszelkie branze wspolpracujace z panstwem
lub organizacjami miedzynarodowymi, w gre wchodzilyby
tajemnica  przemystowa, obronno$¢ kraju, farmacja,
bezpieczenstwo... To zbyt rozleglte. Wykres§lam. Zachowuje dwa
klucze: wielkie przedsiebiorstwo i sektor strategiczny.

Windy niestrudzenie wpuszczaja i wypuszczaja kolejne fale
ludzi. Mija godzina. Nadal robie notatki.

Zorganizowanie symulacji wrziecia zakladnikéw nie jest
sprawg prosta. Potrzebni sg aktorzy, atrapy broni, co jeszcze?
Przypominaja mi sie mgliScie roézne sceny z filmow



telewizyjnych, widze facetbw wpadajacych do banku, na
zewnatrz wyja syreny policyjne, faceci, wrzeszczac, barykaduja
wejscie i pod struchlalym spojrzeniem pracownikow i klientow
chronig sie po drugiej stronie kontuaru. Wszyscy leza plackiem
na ziemi. A potem?

Mija druga godzina. I pojawia sie stazystka. Naprawde
bardzo ladna dziewczyna, blondynka, niewykluczone, ze
farbowana. Wychodzi z windy pewnym krokiem, nie
rozgladajac sie. Typ dziewczyny, ktéra chce wszystkim
pokazaé, ze nic jej nie zawréci z raz obranej drogi. Ma na
sobie jasnoszary kostium i zawrotnie wysokie obcasy. Idzie
przez hall, dochodzi do drzwi obrotowych; z po6l tuzina
mezczyzn sie za nig obraca. Nie liczac mnie. Kilka sekund
pozniej wstaje, ruszam za nig, a potem na ulicy patrze, jak
swoim zdobywczym krokiem oddala sie w strone metra.
Wlasciwie budzi we mnie niejaki lek. Nie wiem, czy bedzie
obecna przy wzieciu zakladnikéw i jaka przypadnie jej w tym
rola. W kazdym razie mam nadzieje, ze nie trafi mi sie
przeciwnik jej kalibru, bo ta dziewczyna to prawdziwa zyleta.
Zbyt mloda, by wyrzadzi¢ wszystkie szkody, na jakie ja staé,
lecz czuje sie, ze juz niedlugo wybije jej godzina.

W chwili, kiedy wchodze w drzwi obrotowe, zeby wroci¢ do
hallu, dokladnie naprzeciwko widze wychodzacego z windy
Bertranda Lacoste’a.

W panice spuszczam glowe i zostaje w drzwiach, robie w nich
pelen obrét, po czym przechodze na druga strone ulicy. Wali
mi serce, nogi mam jak z waty. Je$li mnie zobaczyl i rozpoznal,
zegnajcie nadzieje. Ale tak sie nie stalo. W tym pos$piechu nie
zwrocilem uwagi na szczego6ly. Lacoste nie byl sam, wyszed! z
windy w towarzystwie drugiego mezczyzny kolo piec¢dziesiatki,
niewysokiego i o zwartej muskulaturze, poruszajacego sie
krokiem tak miekkim, jakby plynat.

Mezczyzni przez chwile rozmawiaja.

Upewniam sie, ze moje stanowisko obserwacyjne znajduje sie
poza zasiegiem ich wzroku. W chwile pdzniej wychodza,
Sciskaja sobie dlonie. Lacoste wraca do budynku i idzie do
windy, drugi mezczyzna za$ nadal spokojnie stoi na chodniku.



Machinalnie rozglada sie w prawo, potem w lewo.

Kanciasta twarz, waskie usta, krotkie wlosy na jeza.

Nogi lekko rozstawione. Absolutna pewno$¢ siebie.

Uwaznie mu sie przygladam. M¢j wzrok zatrzymuje sie na
wysokosci jego Kklatki piersiowej i pach. Dalbym glowe, ze jest
uzbrojony. Wszystko, co o takich sprawach wiem, wyniostem z
kina. Przypuszczam, ze owa wypuklo$¢ to bron. Mezczyzna
powoli siega reka do prawej kieszeni, wyjmuje gume do zucia i,
spokojnie rozpakowujac ja z papierka, rozglada sie dookola.

Poczul, ze kto§ mu sie przypatruje. Rozglada sie i jego
spojrzeli ie na mikrosekunde zatrzymuje sie na mnie. Potem
chowa papierek po gumie do kieszeni i odchodzi w strone
stacji metra.

Ta krotka chwila mnie zmrozila.

Facet moze by¢ kimkolwiek, ale wystarczyl ulamek sekundy,
zebym nabral pewnoSci, ze z calg pewnoscig byle kim nie jest.

Przetrzasam swoja pamie¢ zawodowa w poszukiwaniu
jakiego§ odpowiednika tego faceta z twarza bez wyrazu,
oszczednego w ruchach, z krotkimi szpakowatymi wlosami i
podobnym sposobem poruszania sie...

Z zakamarkow mojego umyslu wylania sie model: byly
wojskowy. A oczko wyzej - kto? Odpowiedz jest szokujaca:
najemnik.

O ile sie nie myle, Lacoste do zorganizowania akcji z zaklad-
nikami zatrudnil zawodowca.

Odchodze.

Czas zadzwoni¢ do radcy prawnego.

W zeszycie zanotowalem z grubsza, co mu powiem. M6j zega-
rek wskazuje punkt pietnasta trzydziesci, kiedy slysze zdecydo-
wany glos dziewczyny:

- Pan Delambre? Mecenas Stéphanie Gilson. W czym moge
pomoc?

Dziewczyna jest mloda. Jakbym slyszal glos stazystki z BLC-
-Consulting. Przez moment wyobrazam sobie moja cérke Lucie
w uniformie adwokatki, zwracajaca sie do bezrobotnego
mojego pokroju takim samym nieznoszacym sprzeciwu tonem,
z taka sama irytacja. Dlaczego wszyscy ci mlodzi ludzie sa az



tak do siebie podobni? Moze dlatego, ze wszyscy nieudacznicy
mojego pokroju tez sa do siebie podobni.

Z miejsca potwierdza, ze skutkiem wykroczenia firma mnie
zwolnita.

- Jakiego wykroczenia? - pytam.

- Uderzyl pan swojego zwierzchnika, panie Delambre. Kazde
przedsiebiorstwo by pana za co$ podobnego zwolnito.

- I w kazdym przedsiebiorstwie zwierzchnikowi wolno
byloby skopa¢ pracownikowi tytek?

- A tak, czytalam o tym w panskim o$wiadczeniu. Niestety,
sprawy wygladaly inaczej.

- Skad pani wie? Skopano mi tylek o pigtej rano; a co pani
robila o tej porze?

Poniosto mnie. Krétka cisza, ktora zapada po moich stowach,
upewnia mnie, ze rozmowa szybko sie skoniczy. Musze to na-
prawi¢, musze koniecznie znalez¢ do niej dojScie. Zerkam w
notatki.

- Pani mecenas Gilson, wybaczy pani, ale., czy moge
zapytad, ile pani ma lat?

- Nie widze zwiazku ze sprawa.

- To mi wlasnie nie daje spokoju. Bo widzi pani, mam
pietdziesiat siedem lat, od czterech lat jestem bezrobotny i...

- Panie Delambre, to nie chwila, zeby sie skarzy¢.

- .. . trace jedyna prace, jaka mam. Pozywa mnie pani do
sadu i...

Znowu podnioslem glos.

- Nie mnie nalezy to powiedzie¢.

- ..1 zada ode mnie odszkodowania w wysokoSci mojej
czteroletniej i jedynej pensji! Chce mnie pani zabi¢?

Nie wiem, czy dziewczyna mnie stucha, ale przechodze do
planu B.

- Jestem gotowy zlozy¢ przeprosiny.

Krotka cisza.

- Przeprosiny na pi$mie?

Zainteresowala sie, jestem na dobrej drodze.

- Jak najbardziej. Oto co pani proponuje. Zdarzenie
wygladalo zupelnie inaczej, ale niewazne. Skladam



przeprosiny. Nie prosze nawet o ponowne przyjecie mnie do
pracy. Jedyne, czego chce, to zeby na tym skonczy¢. Rozumie
mnie pani? Zeby nie bylo procesu.

Dziewczyna szybko sie zastanawia.

- MySle, ze mozemy przyjaé panskie przeprosiny. Czy moze
pan odpowiednie pismo dostarczy¢ nam jak najszybciej?

- Chocby jutro. Nie ma sprawy. A pani wstrzyma
postepowanie karne.

- Wszystko w swoim czasie, panie Delambre. Przeprosi pan
Pehlivana, jak rowniez swojego bylego pracodawce, i potem
zobaczymy.

Trzeba bedzie sie nad wszystkim zastanowi¢, ale zyskalem na
czasie. Juz mam sie rozlaczy¢, ale w koncu ciekawo$¢ przewaza.

- Jeszcze jedno, pani mecenas. Skad pani pewnos$¢, ze
zdarzenie wygladalo tak, jak je opisal pan Pehlivan?

Dziewczyna rozwaza, czy oplaca sie puscic¢ farbe. Juz samo jej
milczenie jest wymowne. Wreszcie sie decyduje.

- Posiadamy pewne zeznanie. Jeden z panskich kolegow,
obecny przy zajSciu, zapewnia, ze pan Pehlivan tylko sie o
pana otart i ze...

Romain.

Dobrze, dobrze, zostawmy to. Przekaze pani pismo z prze-
prosinami i na tym skonczymy. Zgoda?

Czekam na panski list, panie Delambre.

Niecale dziesie¢ minut pézniej siedze juz w metrze.

Kilka miesiecy temu Romain pozyczyl mi twardy dysk do
komputera i pojechalem do niego go odebraé¢. Nie pamietam
dokladnie adresu, ale mysle, ze trafie. Do$¢ dobrze pamietam
aleje, na rogu jest apteka, a jego dom nieco dalej po prawej, ma
numer, ktory mgliScie mi sie z czyms$ kojarzy, nie bardzo wiem
z czym, a potem przypominam sobie, mdj wiek, piet¢dziesiat
siedem, naciskam guzik pod nazwiskiem ,Romain Alquier”, w
domofonie slysze zaspany glos.

W rzeczywisto$ci Romain bynajmniej nie wyglada na
zaspanego. Jest blady, niespokojny, lekko drza mu palce.
Zapomnialem juz, jak u niego ciasno. Klitka. Przesuwane drzwi
zaslaniaja czeSciowo aneks kuchenny, pol metra kwadratowego



z szafkami upchanymi nad zlewem wielkoSci dloni. Polowe
powierzchni pokoju zajmuje biurko pod $ciana, cate zastawione
sprzetem komputerowym. Druga polowe - kanapa, rozkladana
na noc. To na niej siedzi Romain, ktéry wskazuje mi
bezksztatng mase czerwonego plastiku na podlodze,
przypuszczalnie co§ w rodzaju pufa. Wole staé. Raptem
Romain tez sie podnosi.

- Shuchaj - zaczyna - wszystko ci wytlumacze...

Powstrzymuje go szybkim gestem. Stoimy naprzeciwko sie-
bie w tym ciasnym pokoiku jak dwa hodowlane kroliki w
klatce. Romain przerywa i mrugajac oczami, patrzy na mnie.
Boi sie tego, co zaraz nastapi, i stlusznie, bo musze absolutnie
uzyskaé to, po co przyszedlem. Wszystko zalezy od niego i
wlasnie 6w fakt przyprawia mnie o nerwowos¢. Na jego czole,
pod linia wloséw dostrzegam kilka kropli potu. Krece
przeczaco glowa. Staram sie zachowac spokoj. Wiem, ze cala
nasza mala historia, jego i moja, jest wpisana w wielka
historie naszego zycia. Jego historie latwo zrozumieé. Jest
chlopskim synem, co okresSla mentalne ramy wszelkich jego
poczynan i reakcji. Nauczyl sie zachowywaé to, co ma.
Zazdro$nie. Zarowno prace, jak i calg reszte. Wszystko - czy to
lubi, czy nie - nalezy do niego, jest jego wlasnoScia. Wiec
krece przeczaco glowa, cho¢ przeciwnie, w pelni sie z tym
zgadzam.

I zeby pokazaé, do jakiego stopnia jestem wyluzowany, z
pelna podziwu ming odwracam sie do biurka, na ktorym
kroluje ogromny plaski monitor komputera. Taka technologia
nie pasuje do tej kroliczej klatki. Z powrotem przenosze wzrok
na niego. Mruga oczami. Jego wielkie lapy handlarza bydla
zwisaja bezwladnie po bokach. Predzej da sie zabi¢, niz ustapi
w czyms§, co tak naprawde jest zupehlie bez znaczenia. Gwizdze
na to. Mam inne pilne sprawy.

- Zachowanie roboty, Romain, to sprawa $§wieta. Rozumiem
cie. I nie mam do ciebie pretensji. Na twoim miejscu
postapilbym dokladnie tak samo. Ale chce cie poprosi¢ o

pewna przystuge.
Nieufnie marszczy brwi, jakbym mu zaproponowat cielaka po



nienormalnie niskiej cenie. Kciukiem wskazuje na wielki ekran
komputera:

- Chodzi wlaénie o prace. Mam co$ na oku. Gdyby$ mo6gt mi
jednej rzeczy poszukac...

Twarz mu sie rozjasnia. Bardzo mu ulzylo, ze wykpil sie tak
tanim kosztem, wiec posyla mi szeroki u$miech i od razu
wycigga rece do klawiatury. U niego wszystko jest w zasiegu
reki. Niewyrazna elektroniczna muzyczka wita nas w drugim
zyciu, ja za$ wyjasniam Romainowi, czego potrzebuje. Jego
chlopska ostroznos¢ jest silniejsza od niego.

- Sprawa moze by¢ bardziej skomplikowana, niz my$lisz -
zaznacza.

Ale kiedy to mowi, jego palce juz biegng po klawiaturze.
Pojawia sie strona BLC-Consulting, trzy okienka przez moment
zegluja i w koncu nieruchomieja w rogach ekranu. Wodny
balet. Potem kilka kliknie¢ i jak korona kwiatu otwiera sie
jedno, drugie, trzecie, osme okienko. To dopiero poczatek, a ja
juz kompletnie nie nadgzam.

Prawie nie ma zabezpieczen. Idioci czy co? - méwi Romain.

Mozliwe, ze nie maja nic do ukrycia.

Odwraca sie do mnie. Co$ takiego nigdy by mu nie przyszto
do glowy. Precyzuje:

Na przyklad ja na swoim komputerze nie mam nic, co wyma-
galoby zabezpieczenia.

- No wiesz, mimo wszystko, prywatne zycie...

Romain jest wstrzas$niety. Mysl, Zze mozna nie zabezpieczac
danych, nawet jeSli sa zupelnie nieciekawe, po prostu go
gorszy. Mnie z kolei zdumiewa jego oburzenie:

- A nawet gdyby$ mial dostep do mojego zycia prywatnego,
to co bys zrobil? To takie samo zycie jak twoje, jak wszystkich.

Romain potrzasa glowa z niedowierzaniem.

- Mozliwe - méwi, nieprzekonany. - Ale jest twoje wlasne.

Rozmawiam ze $ciang. Odpuszczam.

Jego palce nadal $§migaja po klawiaturze.

- A to sa pliki ich klientéw.

Listing. W sekunde péZniej zaczyna stukaé¢ drukarka stojaca
pod biurkiem. Romain przesyla pakiety danych na moj adres



mailowy. Jest zawiedziony, ze wszystko poszlo tak latwo.

- Chcialbys cos$ jeszcze?

Mam wlasciwie wszystko. Listing, dos§¢ krotki, nosi tytul
sbiezacy klienci” i otwiera dostep do o$miu podkatalogow.
Szybko przegladam nazwiska. Pociagg metra wjezdza na stacje
République. Wysiadam i ruszam podziemnym przejSciem,
zeby przesia$c sie na drugg linie, przez caly czas nie odrywajac
wzroku od listy, ktérg trzymam w reku. Exxyal. Gwaltownie
przystaje. Jaka§ dziewczyna wpada na mnie z tylu z krotkim
okrzykiem; usuwam sie na bok. Szybko przegladam liste
jeszcze raz, upewniam sie. Exxyal-Europe jest jedynym
przedsiebiorstwem na liScie pasujacym do opisu. Wielko$¢,
sektor strategiczny, wszystko. Ide dalej; powoli, poniewaz calg
moj3a energie mobilizuje ta nazwa.

Nawet kto§ taki jak ja, kompletnie nieznajacy sie na
przemysle petrochemicznym, wie, ze Exxyal to jeden z tych
monstrualnych molochéw z trzydziestoma piecioma tysigcami
pracownikow na czterech kontynentach i obrotem
przewyzszajacym budzet narodowy Szwajcarii, gdzie zreszta w
podziemiach niektérych bankéw pecznieja zapewne utajone
zyski, ktorych wysoko$¢ pozwolilaby splaci¢é dwukrotnosé
zadluzenia Afryki. Nie wiem, ile w tym miedzynarodowym
towarzystwie znaczy Exxyal-Europe, ale z pewnos$cig nalezy do
wagi ciezkiej. Wiem, ze jestem na wlaSciwym tropie. Jeszcze
raz studiuje liste: reszta klientéw to male i Srednie przed-
siebiorstwa oraz kilka duzych firm przemystowych lub
uslugowych bez znaczenia strategicznego. Dodatkowy detal:
wziecie  zakladnikow  jest operacja duzo  bardziej
prawdopodobna w spoélce petrochemicznej niz w firmie, ktéra
produkuje samochody lub krasnale ogrodowe.

Dzien konczy sie istotnym sukcesem. Osiggnieciem
pierwszego celu: jestem prawie pewien, ze ustalilem, jakie
przedsiebiorstwo robi nabor.

Przez krotka chwile oddaje sie marzeniom: dyrektor
personalny w filii Exxyal-Europe! Totalne szczeScie.
Przyspieszam kroku i caly rozentuzjazmowany w kilka minut
dochodze do domu.



Obrot klucza w zamku, drzwi otwieraja sie. I od razu dociera
do mnie ogrom czekajagcych mnie trudno$ci. Rzut oka na
zegarek: dziewietnasta czterdziesci piec.

Wchodze.

Na stole kuchennym dwie wielkie papierowe torby z
nadrukiem ,Najtansza zastawa stolowa”. Nicole nie zdazyla
jeszcze zdjaé plaszcza. W milczeniu mija mnie w korytarzu.
Spieprzytem sprawe.

Przepraszam cie.

Nicole slyszy mnie, ale nie slucha. Musiala wroéci¢ kolo
osiemnastej. Kolacja nieprzygotowana. Przez trzy dni
stolowali$my sie gdzie popadnie, ale dzisiaj obiecalem, ze kupie
naczynia. Musiala wyj$¢, sama zrobi¢ zakupy. I oto ledwie sie
spotkaliSmy, a atmosfera juz jest napieta. Nicole bez stowa
wstawia nowe talerze, filizanki i kieliszki do zlewu. Wszystko
paskudne. Zna mnie.

Wiem, co myélisz, ale to bylo najtansze.

Wiasnie dlatego szukam pracy.

I na nowo wlaczamy starg kasete. Zaczynamy by¢ na siebie
coraz mocniej rozzaleni. Najbardziej bolesne jest to, ze w
najtrudniejszym okresie kochaliSmy sie i trzymaliSmy razem. I
wlasénie teraz, kiedy mozemy nareszcie sie z tego wygrzebac,
oddalamy sie od siebie. Kupila jakie$ gotowe danie z brgzowym
sosem, pewnie inspirowane kuchnig chinska. Jemy w
milczeniu. Atmosfera jest tak ciezka, ze Nicole wlacza
telewizor. Tlo dzwiekowe dla nas dwojga (,,Tagwell zapowiada
likwidacje o$miuset miejsc pracy w swojej fabryce w Reims”).
Nicole przezuwa jedzenie, wpatrujac sie w talerz, ktory teraz,
kiedy jest pelny, wyglada jeszcze szpetniej. Udaje wielkie
zainteresowanie dziennikiem telewizyjnym, jakby podawal
sensacje (,...bardzo silny spadek. Tagwell na zamknieciu
zyskuje cztery i pot procenta...”).

Po positku, wyczerpani wzajemng uraza, ktora nas od siebie
oddala, w milczeniu sie rozstajemy. Nicole z zacieta ming
zmywa naczynia. Potem ona idzie do lazienki, a ja do gabinetu.

Na moim ekranie nie ma juz wdziecznego podmorskiego
falowania otwierajacych sie i wedrujacych okienek; jest tylko



surowa strona internetowa z logo Exxyal-Europe. Mala koperta
sygnalizuje nadejsécie poczty od Romaina. W katalogu klientoéw
czytam listy wymienione miedzy Bertrandem Lacoste’em i jego
klientem Alexandre’em Dorfmannem.

Sa tam na przyklad takie slowa dyrektora generalnego
Exxyal- -Europe: Postawmy sprawe jasno: jak wynika z
naszej wstepnej oceny, zwolnienie o$miuset dwudziestu
trzech pracownikéw w Sarqueville dotyczyé bedzie,
posrednio lub bezposrednio, ponad dwbch tysiecy
szeSciuset 0sob... Dotkliwie 1 trwale ucierpi na tym cata
strefa zatrudnienia.

I nieco dalej: Zakrojona na szerokq skale operacja
zwolnien naturalnie bardzo podniesie poczucie wartosci i
kwalifikacje: menedzer, ktéry zyska szanse powierzenia
mu tej misji, przezyje wyjqtkowe doswiadczenie oraz bez
waqtpienia wielkq przygode emocjonalng. Bedzie musial
byé bardzo silny psychicznie, posiadaé zdolnosé szybkiej
reakcji oraz wielkq odpornosé na szok. Skqdingd musimy
byé pewni jego bezwarunkowego identyfikowania sie z
wartosciami naszej firmy.

Notuje:

Sarqueville = strategiczna stawka dla Exxyalu.

* Konieczno$¢ wyboru superskutecznego menedzera, ktory
przeprowadzi te operacje.

* Wziecie zakladnikow sprawdzianem umozliwiajacym
wybor najlepszego spo$rod mozliwych kandydatéw.

Pozostaje mi teraz tych kandydatoéw zidentyfikowaé. Ale na
prozno przetrzasam pliki klientow Lacoste’a, zadnej listy
menedzeréow przystepujacych do testu nie ma. Przeszukuje
wszystko od poczatku, przegladam pliki z innych katalogéw na
wypadek, gdyby zostaly blednie zaklasyfikowane, ale juz wiem,
ze to nic nie da. Bede musial poszukaé¢ sam.

Na stronie Exxyalu pojawia sie jedynie schemat organizacyj-
ny grupy,; na szczycie, umieszczony w centrum, widnieje
portret dyrektora naczelnego, Alexandre’a Dorfmanna. Kolo



szeSédziesiatki. Przerzedzone wlosy, wydatny nos, zimne
spojrzenie; powsciaggliwy usmiech, skierowany do obiektywu,
pozwala sie domyS$laé bezgranicznej pewnoSci siebie,
zdradzajacej czlowieka wladzy, ktoremu wszystko sie udalo. I
ktory zdaje sie by¢ pewny, ze ten sukces w pelni mu sie nalezy.
Niektérzy ludzie maja w sobie tak gleboka arogancje, ze z
miejsca chce sie ich spoliczkowaé. Przygladam sie uwaznie
fotografii. Lekko sie wychyliwszy, moge dostrzec wlasng twarz
w lustrze wiszacym nad malym naroznym kominkiem. Znéw
wracam do zdjecia. Wpatruje sie w swoje przeciwienstwo. Ja w
wieku pieédziesieciu siedmiu lat mam jeszcze wszystkie wiosy,
nawet jeSli mocno szpakowate, twarz raczej okragla i
bezgraniczna sklonno$¢ do popadania w zwatpienie. Oprocz
determinacji dzieli nas wszystko.

W plikach klientéw Lacoste’a znajduje pelny schemat
organizacyjny Exxyal-Europe. Drukuje go i zaczynam szukaé
po kolei menedzeréw odpowiadajacych opisowi, w wyniku
czego uzyskuje liste jedenastu potencjalnych kandydatow.
Niezle, ale i tak wciaz za duzo - i tu zaczyna sie trudnosc¢.
Pierwszy odsiew jest zawsze najlatwiejszy. Od tego momentu
nie wolno mi juz popehi¢ bledu; z kazda eliminacja kandydata
krzywa ryzyka mojej porazki szybuje w gore. Otwieram nowy
katalog, kopiuje i wklejam do niego jedenascie nazwisk, a
potem pocieram palce jak w ruletce w momencie obstawiania.

Otwieraja sie drzwi, staje w nich Nicole.

Czy to z powodu jej wielkiego zmeczenia, czy dlatego, ze jest
w swoim nocnym T-shircie? Czy dlatego, ze opiera reke o
futryne drzwi, przechylajac glowe w pozycji, ktéra zawsze
sprawia, ze mam ochote zaplakac¢? Udaje, ze pocieram czoto. W
rzeczywisto$ci spogladam na godzine wysSwietlona w rogu
ekranu: dwudziesta druga czterdzieSci. Bez reszty pochloniety
ta sprawa nawet nie zauwazylem, kiedy minal wieczor. Unosze
glowe.

Zwykle w takich chwilach, kiedy jest szczesliwa, rozmawia ze
mna. Jesli nie jest, ja wstaje i do niej podchodze. Tym razem
tkwimy nieruchomo po przeciwnych stronach pokoju.

Dlaczego nie rozumie?



Odkad mieszkamy razem, jest to jedyne pytanie, ktorego
nigdy sobie nie zadawalem. Az do teraz. Nigdy. Dzi$ rozdziela
nas ocean.

- Dobrze wiem, o czym mys$lisz - mowi Nicole. - MySlisz, ze
nie rozumiem, jak bardzo to dla ciebie wazne. M6owisz sobie,
ze mam swoje male zycie, swoja malg prace, a do meza na
bezrobociu juz przywyklam. I ze uwazam, ze nie uda ci sie
znalez¢ pracy na miare twoich oczekiwan.

- Troche tak. Niezupeknie... ale troche.

Nicole podchodzi do mnie. Siedze przy biurku, ona staje
obok, ujmuje moja glowe i przytula do swojego brzucha.
Wsuwam dloni pod jej T-shirt, gladze jej pos$ladki. Robimy to
juz od dwudziestu lat i wrazenie jest zawsze cudowne,
pragnienie zawsze zywe. Nawet dzisiaj. Tyle ze dzisiaj dzielacy
nas ocean nie jest miedzy nami, tylko w nas. JesteSmy parg.

Odrywam sie od niej. Nicole patrzy na ekran, na plywajace
rybki ekonomizera zuzycia energii. Pytam:

- Co twoim zdaniem powinienem zrobié?

- Obojetnie co, ale nie to. Po prostu... to jest niedobre. Kiedy
czlowiek zaczyna robi¢ takie rzeczy...

Powinienem jej wyjasni¢, ze kopniak w tylek od Mehmeta
zmusi mnie dzisiejszej nocy do dodatkowego upokorzenia:
napisania listu z przeprosinami. Ale byloby mi wstyd sie do
tego przyznaé. Jak réwniez powiedzie¢ jej, ze posSredniak
bedzie mial dla mnie coraz mniej propozycji, poniewaz
zostalem zwolniony z powodu powaznego wykroczenia. I w
poroéwnaniu z tym, co nas czeka, kupowanie szkaradnych
tanich talerzy wyda nam sie kiedy$ urocza sceng symbolizujaca
najpiekniejsze lata naszego szcze$cia. Rezygnuje.

- Zgoda.

- Zgoda na co? - pyta Nicole.

Odsunela sie troche, trzyma mnie za ramiona. Moja reka
wcigz spoczywa na jej biodrze.

- Zrezygnuje.

- Naprawde?

Troche mi wstyd, ze klamie, ale to klamstwo, tak jak inne,
jest konieczne.



Nicole przytula mnie. Nawet w jej uScisku wyczuwam ulge.
Probuje sie thumaczyc.

- Tu nie chodzi o ciebie, Alain. Ty nic na to nie poradzisz.
Ale zeby zatrudnia¢ ludzi w taki sposob... Nigdy sie nie
podniesiemy, jesli stracimy szacunek dla siebie, zgadzasz sie
ze mna?

Zbyt wiele odpowiedzi ci$nie mi sie na usta. MySle, ze
podjatem stluszng decyzje. Kiwam glowa, ze tak, ze sie zgadzam.
Nicole przesuwa palcami po moich wlosach, opiera sie
brzuchem o moje ramie, jej posladki zaciskaja sie. Walcze, zeby
to wladnie zachowa¢. Ona mnie nie rozumie. Zrobie to bez niej,
a potem jej to ofiaruje. Chce znowu by¢ bohaterem jej zycia.

- Idziesz do 16zka? - pyta.

- Za pie¢ minut. Jeszcze tylko jeden mail.

W drzwiach odwraca sie i uémiecha.

- Przyjdziesz zaraz?

Tylko dwoch mezezyzn na tysiac zdolaloby zosta¢ przy biurku
na taka propozycje. Ja jestem jednym z nich. Méwie:

- Dwie minuty.

Waham sie, czy napisa¢ list do radcy prawnego, ale mowie
sobie, ze zdaze zrobic to jutro rano. Ten wykaz z nieodparta silg
mnie przycigga. Klikniecie i miejsce rybek z powrotem zajmuje
strona Exxyal-Europe.

Jedenascioro potencjalnych kandydatéw; musze zej$¢ do
pieciorga, trzech mezczyzn, dwie kobiety. Od nowa przegladam
liste pod katem kryterium wieku i dyploméw, potem biore
kazdego po kolei i staram sie odtworzy¢ przebieg ich kariery.
Przepatruje strony ich wcze$niejszych  pracodawcow,
stowarzyszenn dawnych absolwentéw, gdzie niektorzy
prezentuja swoje dokonania zawodowe. Zeby poprowadzi¢
grupowe zwolnienia w Sarqueville, muszg mie¢ na koncie duze
do$wiadczenie oraz wczedniejsze sukcesy w trudnych lub
delikatnych misjach, sukcesy, dzieki ktorym zostali zauwazeni
przez swoich pracodawcow. Takie podejScie pozwala mi
zmniejszy¢ liczbe potencjalnych kandydatéw do o$miorga.
Weciaz o troje za duzo. O dwbch mezczyzn i jedng kobiete. Ale
lepszego wyniku nie uzyskam. Bede mial i tak niebywale



szczeScie, jeSli wsrod tej 6semki znajdzie sie tych piecioro,
ktorych szukam.

Jeszcze tylko kilka kursow miedzy strong Exxyal i portalami
spoleczno$ciowymi, na ktorych znalazlem profile kilkorga z
nich, i sporzadzam fiszki osobowe.

Poniewaz gabinet nie jest zbyt wielki, Nicole sprezentowala
mi kiedy$ na urodziny zestaw szes$ciu duzych tablic korkowych,
do ktoérych mozna przypina¢ dokumenty. Tablice otwierajg sie i
zamykaja niczym stronice jakiej$S ogromnej ksigzki i wisza na
drzwiach.

Zrywam wszystkie papiery tkwigce tam od niepamietnych
czasow: pozotkle ogloszenia, na ktoére odpowiedzialem, listy
potencjalnych pracodawcow, wykazy stazy - z racji mojego
wieku dla mnie niedostepnych - listy znajomych haerowcow z
innych firm, spotykanych w klubie branzowym, do ktorego nie
mam juz wstepu. Nastepnie drukuje portrety kandydatow wraz
z przebiegiem ich kariery, zostawiam puste miejsca na wlasne
notatki i wszystko to umieszczam na tablicach korkowych.

Jestem zadowolony ze sporzadzonej dokumentacji, ktora
bede mobglt kartkowaé. Odsuwam sie troche, podziwiajac swoje
dzielo. Zewnetrzne strony zostawilem puste, dzieki czemu
wystarczy calo§¢ zamknaé i nic nie bedzie widac.

Nie uslyszalem, kiedy za moimi plecami otworzyly sie drzwi.
Dopiero placz Nicole sprowadza mnie za ziemie. Odwracam
sie. Stoi w swoim wielkim, bialym T-shircie. Dwie, moze trzy
godziny temu obiecalem, ze do niej przyjde. Obiecalem, ze ze
sprawy zrezygnuje. Widzi wiszace rzedem kolorowe zdjecia i
powiekszone CV. W milczeniu kreci glowa. I to jest wlasnie
najbardziej przygnebiajace.

Otwieram usta, ale niepotrzebnie.

Nicole juz zniknela. Pliki, ktére przystal mi Romain, szybko
przerzucam na pendrive’a, podlgczam laptopa do pradu, zeby
podladowac baterie, i wylaczywszy peceta, zamknawszy tablice
i zgasiwszy Swiatlo, ide do lazienki, a potem do sypialni, ktéra
zastaje pusta.

- Nicole!

Moj glos w tych ciemno$ciach brzmi dziwnie. Przywodzi na



my$l samotno$¢. Ide do kuchni, do salonu, wszedzie pusto.
Znoéw wolam, lecz Nicole nie odpowiada.

Jeszcze kilka krokéw i staje przed zamknietymi drzwiami
go$cinnego pokoju. Chwytam za klamke.

Zamkniete na klucz.

Popekilem blad i w dodatku sklamalem. Wyrzucam to sobie.
Ale trzeba podej$¢ do sprawy filozoficznie. Kiedy dostane te
prace, przypomni sobie, ze mialem racje.

Teraz musze i$¢ spaé. Jutro czeka mnie wazny dzien.

11

Przez cala noc roztrzasalem wcigz na nowo te same pytania.
W jaki sposo6b ja bym to na miejscu Lacoste’a rozegral? Miedzy
podjeciem decyzji o symulacji a jej zorganizowaniem pozostaje
szeroki margines swobody dzialania. Wracaja do mnie pytania
Nicole: terrorysci, bron, przestuchania...

Zbliza sie pigta rano. Jak co dzieh wychodze do pracy w
hurtowni i kieruje kroki do ogromnej piwiarni przy Gare de
1’Est. Na ladzie baru widze wielki tytul w ,Le Parisien”: Na
paryskiej gietdzie boom. Dziewiqty tydzien zwyzki notowan.
Czekajac na kawe, przegladam gazete: ...policja ewakuuje
fabryke w Tansonville. Czterdziestu osmiu pracownikéw
okupujqcych lokal...

Usiadlem przy stoliku w glebi gléwnej sali i otworzylem
laptopa. Czekajac, az system zastartuje, popijam obrzydliwa
lure; jestem w dworcowej knajpie. O tej porze, nie liczac kilku
togijskich zamiataczy, ktorzy zrobili sobie teraz przerwe,
klientela sklada sie z cierpigcych na bezsenno$¢ pijakow,
robotnikow wracajacych z nocnej zmiany, taksowkarzy,
utrudzonych par, mlodych hulakéw. Poranni gosScie sa
naprawde dotujacy. W tej sali tylko ja pracuje, ale nie tylko ja
ide na dno. Otwieram pliki przegrane wczoraj na pendrive’a.

W korespondencji Lacoste’a znajduje dwie notatki autorstwa
niejakiego Davida Fontany; mozliwe, ze to ten facet, ktérego
wezoraj widzialem w siedzibie BLC-Consulting. W jednej mowa



jest o zatrudnieniu arabskich aktoréw i nabyciu broni ze Slepa
amunicja. Druga przedstawia plan miejsca, gdzie zostana
wzieci zakladnicy. Styl Davida Fontany oraz branza, w ktorej
dziala, zdaja sie wskazywaé na bylego wojskowego. Podlaczam
sie do lokalnej sieci i szukam Fontany. To, ze go nie znajduje,
jest niemal roéwnoznaczne z potwierdzeniem moich
przypuszczen. Typ tak dyskretny, ze nigdzie nie figuruje, w
kazdym razie nie pod tym nazwiskiem. W duchu odnotowuje w
pamieci: ustali¢ tozsamo$¢ goscia, dowiedzie¢ sie, skad jest.

Od poczatku wiem, ze bedzie mi potrzebna pomoc. Umiejet-
no$¢ pozyskiwania os6b kompetentnych to zaleta numer dwa
wymagana od kadrowca.

Uwielbiam internet. Jest w nim wszystko. Obojetnie, jakiego
paskudztwa sie szuka, internet jest jedynym miejscem na $wie-
cie, gdzie na pewno sie je znajdzie. Sie¢ musi odzwierciedlaé
podswiadomos¢ spoteczenstw Zachodu.

Potrzebuje dobrej godziny, zeby znalez¢ odpowiednia strone.
Sa na niej policjanci, byli policjanci, przyszli policjanci,
pasjonaci policji - a jest ich wiecej, niz mogloby sie wydawac.
Dlugo rozmawiam z kilkoma uzytkownikami sieci, ale bez
wiekszego sukcesu. O tej porze aktywni sa tylko psychole i
bezrobotni. Nic ciekawego. Najlepiej bedzie zawiesi¢
ogloszenie. Jestem pisarzem poszukujagcym konkretnych i
szczegblowych informacji o braniu zakladnikow. Szukam
internauty, ktory ma do$wiadczenie w podobnych sytuacjach.
Podaje adres mailowy stworzony na te okoliczno$¢, ale potem
sie rozmy$lam. Czas nagli: podaje swdj numer komorki i skres-
lam pierwsza linijke w zeszycie.

Dalszy cigg poszukiwan przynosi fatalng wiadomosé. Stawki
prywatnych detektywéw wahaja sie od piecdziesieciu do stu
dwudziestu euro za godzine. Robie kalkulacje. Wychodza mi
astronomiczne sumy. Ale nie widze innego rozwigzania. Musze
sie dowiedzie¢ jak najwiecej o tych menedzerach, o ich zyciu
prywatnym, ich przeszlosci zawodowej. Notuje trzy czy cztery
adresy biur detektywistycznych, ktére przeswietlaja firmy i
ktére nie sa ani zbyt znane, ani ewidentnie do niczego. I
Swiadom, ze to troche loteria, wybieram adresy najblizsze



miejsca, gdzie jestem. Kiedy koncze, jest juz prawie Osma.
Ruszam w droge.

Z pozoru zwykly gabinet w zwyklej firmie, a i szef, z ktorym
rozmawiam, tez przypomina mnie z czasow, Kiedy jeszcze
bylem pewien swoich kompetencji oraz mialem teren, gdzie
moglem je wykazac.

- Rozumiem - méwi.

Philippe Mestach. Powyzej czterdziestki, spokojny,
poukladany, metodyczny, twarz, jakich wiele. Dokladnie ten
typ czlowieka, ktérego sie nie dostrzega. Zdecydowalem sie
zagraC¢ w otwarte karty. Mowie o naborze, ale nie wspominam o
braniu zakladnikéw, poprzestaje na wyjasnieniu, jaki jest cel
sprawdzianu dotyczacego piatki tych menedzerow. W pekni
rozumie moj krok.

- Tym sposobem zwieksza pan swoje szanse do maksimum

- potwierdza. - Jest jednak problem z kalendarzem. Czesto
zdobywamy informacje o pracownikach na zlecenie ich firm,
to preznie rozwijajacy sie rynek. Niestety w naszej pracy
jako$¢ rezultatu jest nierzadko uzalezniona od czasu, jakiego
wymagalo jego uzyskanie.

- Ile?

Uémiecha sie. JesteSmy ludzmi pragmatycznymi.

- Slusznie - potwierdza - to wlasciwe pytanie. Wiec do
dziela.

Spisuje dane, ktére mu dyktuje, wykonuje kilka obliczen na
malym kalkulatorze, wydobytym z wewnetrznej kieszeni mary-
narki, i przez dluga chwile sie zastanawia. Wpatruje sie w cyfry,
chowa kalkulator z powrotem do kieszeni, po czym unosi
wzrok.

_ - Lacznie pietnascie tysigcy euro. Wszystkie koszty wliczone.
Zadnych dodatkowych oplat. TrzynaScie tysiecy, je$li pan
placi gotéwka.

- I co mi pan gwarantuje?

- Czterech wywiadowcOw w pelnym wymiarze czasu oraz...

Przerywam mu.



- Nie, mnie interesuja wyniki! Co mi pan gwarantuje?

- Podaje pan nazwiska swoich ,klientéw”, my zdobywamy
ich adresy i czterdzieSci osiem godzin po6zniej dostarczamy
panu informacje dotyczace ich stanu cywilnego, szczegotow
sytuacji rodzinnej i majatkowej, kluczowych dat zyciorysu
prywatnego i zawodowego, jak réwniez, w ogélnym zarysie,
aktualnego stanu finanséw (zobowigzania, gotowka itp.).

- I to wszystko?

Zaniepokojony unosi brew. Ciggne:

- A na co mi takie og6lniki? Dostane od pana profil osobowy
przecietnego czlowieka.

- Caly kraj jest pelen takich ludzi, panie Delambre. Ja, pan,
inni, wszyscy.

- Potrzebuje informacji znaczniej bardziej konkretnych.

- W rodzaju?

- Dlugi, blad w poprzedniej pracy, rodzina z problemami,
nieuleczalnie chora mlodsza siostra, zona alkoholiczka,
nalogi, przekroczenia szybko$ci, wudzial w baletach,
kochankowie, kochanki, podwdjne zycie, wystepki... Tego
typu rzeczy.

- Wszystko jest mozliwe, panie Delambre. Ale tu znéw czas
dziala na nasza niekorzys¢. Co wiecej, w przypadku takiego
poglebienia tematu niezbedne jest uruchomienie bardzo
specyficznej siatki wywiadowczej, konieczne jest $ledzenie i
trzeba mie¢ szczeScie.

- Ile?

Znow sie usmiecha. Podoba mu sie nie tyle samo slowo, ile
klarowno$¢ pytania.

- Potrzebna jest nam metoda, panie Delambre. Oto co,
moim zdaniem, byloby najlepsze. Dwa dni po pierwszej
platnoéci dostarczamy panu podstawowe informacje o
kazdym z panskich klientéw. Pan studiuje te dane i ustala, w
jakim kierunku chcialby pan dalej szukaé¢, tak by
ukierunkowa¢ z kolei nasze ruchy, a ja proponuje panu
kosztorys.

- Wole ryczalt.

Znéw dobywa swoj kalkulatorek, liczy.



- Za dodatkowe informacje: dwa i poél tysigca euro od
klienta. Za dwa dni pracy. Lapowki wliczone.

- A w gotbwee?

- To jest cena w gotoéwce. Na fakture bedzie...

Pochyla sie nad kalkulatorkiem.

- Nie trzeba. Zrozumialem.

Bajonska suma. Nawet zakladajac dodatkowe starania tylko
w przypadku polowy moich kandydatow, wychodzi prawie
dwadzie$cia trzy tysigce euro. Bazujac na resztkach naszych
oszczednosci - brakuje mi 95 procent tej sumy.

- Prosze to przemys$le¢ na spokojnie, ale tez zbytnio nie
zwlekajac. Jesli zlozy pan zamowienie, bede mial bardzo
niewiele czasu na zebranie ekipy...

Wstaje, Sciskamy sobie dlonie.

Znoéw siedze w metrze. Czeka mnie godzina prawdy.

Od samego poczatku to wiem. Klotnie z Nicole, nerwowa
atmosfera ostatnich dni, napiecie spowodowane testami i
rozmow3 z Lacoste’em - wszystko zmierzalo do tego ostatniego
etapu, ktory sprowadza sie do jednego rozstrzygajacego o
wszystkim punktu: sily mojej motywacji. Od dwudziestu lat
nauka zarzadzania nic innego nie mowi.

Zeby odnieéé sukces, bede musial podjaé kazde ryzyko.

Weciaz nie moge sie zdecydowac.

Jestem okropnie zdolowany.

Niewidzacym wzrokiem przesuwam po plakatach w metrze,
po pasazerach nieustannie wsiadajacych i wysiadajacych, jak
automat wchodze po ruchomych schodach, oto ulica, na ktorej
mieszkamy, w dzielnicy, ktérg pokochaliémy od razu, kiedy ja
odkryliSmy.

Byl rok 1991.

Wszystko ukladato sie po naszej mysli. ByliSmy od dziesieciu
lat malzenstwem. Mathilde miala dziewieé¢, Lucie siedem lat.
Opowiadalem im rézne glupstwa, nazywalem swoimi
ksiezniczkami itp. Nicole promieniala, wystarczy obejrzeé
zdjecia. ByliSmy typowym francuskim malzenstwem, kazde z
nas mialo stala prace, dobra i stopniowo rosnaca pensje. W
banku powiedzieli nam, ze mozemy pomysSle¢ o czyms$



wlasnym. Z  wielkim  poczuciem  odpowiedzialnoSci
wyznaczytem na planie Paryza dzielnice, gdzie rozsadnie by-
loby czego$ poszukaé, i prawie natychmiast wybraliSmy miejsce
zupelnie gdzie indzie;j.

Tu, gdzie teraz jestem. Wychodze z metra. Pamietam
wszystko jak dzi§. Wyraznie widze te scene.

Okolica od razu wydala nam sie urocza. Dzielnica lezy na
lagodnym wzgo6rzu, ulice wznosza sie i opadaja, kamienice
stoja tu od stu lat i tak samo drzewa. Budynek jest czysty, z
czerwonej cegly. W duchu liczymy, ze mieszkanie bedzie miato
wielkie okna balkonowe, winda sie kolysze, szybko oceniam, ze
powinien sie w niej zmieSci¢ caly sprzet kuchenny, ale kanapa
juz nie. Agent nieruchomosci, bardzo profesjonalny, stoi ze
spuszczonym wzrokiem, otwiera drzwi, mieszkanie jest pelne
Swiatlta, poniewaz lezy bardzo wysoko, i kosztuje tylko o
pietnaScie procent wiecej, niz wynosi kwota, ktéra mozemy
pozyczy¢. JesteSmy zachwyceni i spanikowani. Absolutnie
upajajace uczucie. Bankier zaciera rece i proponuje dodatkowe
kredyty. Kupujemy, podpisujemy, dostajemy Kklucze,
zostawiamy dziewczynki u przyjaciél, wracamy juz sami;
mieszkanie wydaje nam sie jeszcze wieksze. Nicole otwiera
okna wychodzace na tyly budynku, a dalej na podworko
szkolne z trzema platanami. Pokoje rozbrzmiewaja pustka,
ktora czeka na wypelnienie, przyszlym szczeSciem, zyciem,
ktore nas rozpieszcza, Nicole obejmuje mnie w pasie, przyciska
do $ciany i caluje tak namietnie, ze nie moge zlapa¢ tchu, jest
podekscytowana jak dziewczynka, a potem /néw zaczyna
wedrowaé z pokoju do pokoju, plynnymi ruchami rak kreslac
plany pieknie urzadzonych wnetrz.

JesteSmy zadluzeni po uszy, ale mimo kryzysu za sprawa
jakiego$ cudu, jakiego$ szcze$cia, z ktdrego nie zdajemy sobie
nawet sprawy, udaje nam sie bezbole$nie przej$¢ ten okres.
Tajemnica szczeScia tamtych lat byla nie milo$¢, bo milosé
wciaz w sobie mamy, i nie nasze coérki, bo wcigz je mamy;
tajemnica szcze$cia bylo to, ze mieliSmy prace, ze mogliémy
bezrefleksyjnie cieszy¢ sie niezliczonymi pozytywnymi
skutkami owej niebywalej zyciowej szansy: splacaniem rat,



wakacjami, spotkaniami towarzyskimi, postaniem cérek na
studia, samochodami oraz pewno$cia, ze wytrwala i konsek-
wentna praca gwarantuje nam godne zycie, na jakie
zashugujemy.

Prawie dwadzieScia lat p6zniej znoéw stoje w tym miejscu, ale
jestem starszy o sto lat. Siedze w gabinecie, znéw slysze placz
Nicole, przypomina mi sie jej znoszony sweter, tanie naczynia,
szukam numeru, prosze do telefonu Gregory’ego Lipperta,
linoleum w kuchni znowu sie zawija, trzeba je bedzie zmienic,
mowie: ,,CzeS$¢, tu ojczulek”, staram sie, zeby zabrzmialo to
zartobliwie, ale glos zdradza moje zamiary, zlew z odzysku
wyglada jeszcze bardziej ponuro niz zwykle, Gregory
odpowiada: ,000!”, rzadko do niego dzwonie, o$wiadczam:
~Musze sie z tobg zobaczy¢”, on znow: ,0!”, wkurza mnie, ale
jest mi potrzebny, zaznaczam: ,natychmiast”, rozumie, ze to
naprawde, rzeczywiScie bardzo pilne, wiec mowi: ,Moge sie
urwac na kilka minut, powiedzmy o jedenastej?”.

12

Kawiarnia nazywa sie Le Balto. Podobnych pewnie jest we
Francji ze dwa albo trzy tysiace. To dokladnie w stylu mojego
ziecia, zeby wybraé takie miejsce. Jak nic, codziennie sie tu
stoluje, moéwi kelnerom po imieniu, sprawdza z sekretarkami
zdrapki, dowcipkujac o wszach lonowych. W Le Balto jest
stoisko z papierosami i wielka sala z niewygodnymi kanapami
w typie mebli ze sklejki, 1$nigca posadzka na podlodze,
rozkladane menu z rysunkami hot dogéw i sandwiczy dla
klientow zbyt ghupich, zeby umieli przeczytaé stowa ,hot dogi”
i ,sandwicze”.

Przyszedlem troche wcze$nie;j.

Zawieszony wysoko na $cianie wielki plaski telewizor jest
nastawiony na kanal informacyjny. Glos zostal Sciszony do
minimum. Klienci przy barze nie odrywaja jednak oczu od
ekranu i widza kolejne wiadomosci: ,Zyski przedsiebiorstw:



siedem procent dla pracownikéw i trzydzieSci sze$¢ dla
akcjonariuszy. Prognoza: trzy miliony bezrobotnych do konca
roku”.

Moéwie sobie, ze mimo to mam spore szanse na znalezienie
pracy.

Gregory kaze na siebie czekaé. Wcale nie takie pewne, czy z
obiektywnego powodu; bez trudu moge sobie wyobrazié, ze
celowo sie troche spéznia, zeby mi pokazac, jaki jest wazny.

Przy sasiednim stoliku dwéch mlodych garniturowcéw, w
typie menedzerow z branzy ubezpieczen, troche podobnych do
mojego ziecia, dopija kawe.

- No méwie ci - méwi jeden - u§mia¢ sie mozna! Nazywa sie
to Na ulicy. Jeste§ bezdomnym. I w grze chodzi o to, zeby
przezy¢.

- Nie zeby wroci¢ do normalnego zycia? - pyta drugi.

- Nie gadaj ghupstw! Dobra, no wiec trzeba przezy¢. Masz
trzy elementy. Trzy rzeczy, ktére sa obowigzkowe! Nie mozesz
ich unikngé. Mozesz tylko wplywaé na ich stopien nasilenia.
To zimno, gtéd i alkoholizm.

- Ekstra!

- No mowie ci, ale mieliSmy ubaw! Rzuca sie kostki, ale
uwaga, potrzebna jest strategia! Mozesz wygra¢ kupony do
bezplatnych jadlodajni, noc w schronisku, miejsce przy
wyjéciach z metra, ktore sg ogrzewane (cholernie trudno to
zdoby¢!), kartony dla oslony przed zimnem, wstep do toalet
na dworcach, zeby sie umy¢... Mozesz mi wierzy¢, to wcale nie
takie latwe.

- Ale przeciwko komu sie gra?

Facet ani minuty sie nie waha.

- Gra sie dla siebie, czlowieku! Na tym polega wielkos¢ gry!

Zjawia sie Gregory. Sciska dlonie obu chlopakom (nie bardzo

sie pomylilem). To dla nich sygnal do odejscia. Gregory siada
naprzeciwko mnie.

Ma na sobie stalowoszary garnitur i jedng z tych swoich pas-
telowych koszul, niezmiennie kojarzacych sie z kolorem
kuchennych $cian, blekitnym niebem, wyblaklymi malwami.
Dzi$ wlozyl woskowozolta i bezowy krawat.



Kiedy odszedlem z Bercauda, mialem cztery garnitury oraz
cale mnostwo koszul i krawatow. Uwielbialem sie ubierad.
Nicole nazywala mnie ,stara kokota”, bo mialem chyba wiecej
ubran niz ona. Bylem jedynym tata, ktérego mozna bylo na
Dzien Ojca obdarowywac¢ krawatami, nie narazajac sie na
zarzut, ze dalo sie dokladnie to samo co w zeszlym roku.
Jedyne krawaty, ktorych nigdy nie nosilem, byly od Mathilde,
poniewaz ma tragiczny gust. Wystarczy spojrzec na jej meza.

Tak wiec mialem cztery garnitury. W jaki$ czas po tym, jak
stracilem prace, Nicole zaczela nalegaé, zebym najstarsze
wyrzucil, ale nie moglem sie na to zdecydowaé. Od pierwszego
dnia mojego bezrobocia zakladalem garnitur za kazdym razem,
gdy musialem wyjs¢. I nie tylko do ANPE czy na te rzadkie
spotkania w sprawie pracy; do zaczynajacej sie o pigtej rano
roboty w hurtowni farmaceutycznej tez chodzilem w
garniturze. I pod krawatem. Troche jak ci wiezniowie, ktorzy
codziennie sie gola, by odzyska¢ cho¢ odrobine godnosci w ich
przekonaniu utraconej. Ale ktérego$ popoludnia w metrze w
mojej ulubionej marynarce puscil szew. Rozdarla sie od pachy
do kieszeni. Obok dwie mlode dziewczyny zaczely chichota¢;
jedna z nich probowala mnie gestem przeprosic, lecz to bylo
silniejsze od niej. Przybralem godna mine. Nagle ich $miech
zaczal sie udziela¢ innym pasazerom. Na nastepnej stacji
wysiadlem, zdjalem marynarke i niedbalym gestem zarzucilem
ja na ramie jak biznesmen w upalny dzien, tylko ze byt styczen.
Po powrocie do domu wyrzucilem wszystkie ubrania majace
wiecej niz cztery, pie¢ lat. Zostal mi jeden garnitur i kilka
koszul, ktérych oszczednie uzywam. Zachowalem przezroczysta
ostone z pralni i moje ubrania zyja pod kloszem niczym antyki.

Pierwsze, co zrobie, jesli dostane to stanowisko, to zamowie
garnitur na miare. Nawet w czasach, kiedy pracowalem, nie
pozwolilem sobie nigdy na taki luksus.

Jestem spiety.

- Wygladasz na spietego - stwierdza inteligentnie Gregory.

Ale przyjrzawszy sie nieco uwazniej, dostrzega moja rozpacz-
liwa mine i przypomina sobie, ze chcialem sie z nim jak
najszybciej spotkac, co nie zdarzylo sie jeszcze nigdy, odkad sie



znamy. Powaznieje, odkastuje i posyla mi zachecajacy usmiech.

- Potrzebuje pozyczki, Gregory. Dwadzie$cia pie¢ tysiecy
euro. Natychmiast.

Przyznaje, ze dla niego to duzo informacji naraz. Ale
rozwazalem sprawe na wszelkie sposoby i uznalem, ze lepiej
bezzwlocznie przej$¢ do sedna. Efekt jest. M6j zie¢ w milczeniu
rozdziawia usta. Chetnie bym mu podniost palcem opadlg
szczeke, ale sie nie ruszam.

- To zyciowa sprawa. Chodzi o prace. Mam jedyna i
niepowtarzalng okazje dostania roboty lezacej idealnie w
moich kompetencjach. Potrzebne mi jest dwadzie$cia pieé¢
tysiecy euro.

- Kupujesz posade za dwadzieScia piec tysiecy euro?

- W pewnym sensie. Do$¢ trudno byloby mi wyjasni¢ ci, o co
dokladnie chodzi, ale...

- To niemozliwe, Alain.

- Kupi¢ prace?

- Nie, tyle pozyczy¢é. Niemozliwe. W twojej sytuacji...

- No wlas$nie, moj chlopcze! Wlaénie dlatego jestem dobrym
klientem. Bo majac te robote, z latwoscia splace dlug.
Potrzebuje pozyczki na bardzo krotki termin. Kilka miesiecy.
Nie wiecej.

Nie specjalnie moze za mna nadazy¢. Poprawiam sie.

- No dobrze, tak naprawde nie kupuje pracy. To racze;...

- Lapowka?

Ze zbolala ming potwierdzam.

- Przeciez to haniebne! Nie mozna kaza¢ czlowiekowi placié¢
za posade. Zreszta to niedozwolone!

Zawrzala we mnie krew.

- Postluchaj, moj chlopcze, co wolno, a czego nie wolno, to
temat na odrebna dyskusje! Czy wiesz, od jak dawna jestem
na bezrobociu? - krzyknalem.

Gregory probuje pojednawczo:

- 0d...

- Od czterech lat!

W tym momencie podnosze glos, przez sprawe pracy stalem
sie klebkiem nerwow.



- A ty byte$ kiedy$ na bezrobociu?

Teraz juz ryknalem. Gregory rozglada sie po sali, boi sie
skandalu. Musze to wykorzystaé. Jeszcze bardziej podnosze
ton. Chce tej pozyczki, chce, zeby natychmiast ustapil, zeby sie
wstepnie zgodzil, a potem juz moja w tym glowa, zeby
dotrzymal slowa.

- Wkurza mnie ta twoja kretynska moralnos¢! Masz prace, a
jedyne, o co cie prosze, to zeby$S i mnie pomogt ja znalezé!
Strasznie skomplikowane? Tak?

Dyskretnym gestem pokazuje, zebym sie uspokoil. Probuje
manewru okrazajacego. Nachylam sie. Konfidencjonalnym
tonem mowie:

- Pozyczasz mi te dwadzieScia piec tysiecy na cokolwiek, na
samochod, na wyposazenie kuchni... O, Swietny pomysl,
wyposazenie kuchni, widziale§ nasza... Zwracam w ciggu
dwunastu miesiecy. Tysigc siedemset euro m1es1e;czn1e plus
odsetki, zadnych klopotéw, zapewniam cie, nic nie
ryzykujecie.

Nie odpowiada, ale patrzy na mnie teraz z nowa pewnoscia
siebie. Pewno$cia zawodowca. W krétkim czasie zmieni sie mdj
status. Negocjuje pozyczke. Bylem jego teSciem. Teraz stalem
sie klientem. )

- Nie w tym problem, Alain - méwi stanowczo. - Zeby pozy-
czy¢ tyle pieniedzy, potrzebujemy gwarancji.

- Bede miatl prace.

- Tak, mozliwe, ale na razie nie masz.

- To stanowisko dyrektora personalnego. W wielkiej spolce.

Gregory marszczy brwi; znowu moj status ulegl zmianie.
Teraz

Gregory bierze mnie za czubka. Sytuacja wymyka mi sie z
rak. Probuje od nowa.

- Dobrze, co jest potrzebne, zeby dosta¢ od was dwadzie$cia
piec tysiecy euro?

- Wystarczajace dochody.

- Ile?

- Posluchaj, Alain, to nie jest wlasciwy sposob
postepowania.



- Okej. A jesli bede mial poreczenie?

W jego oku pojawia sie blysk.

- Czyje?

- Nie wiem. Wasze.

Blysk w jego oku gasnie.

- Przeciez to niemozliwe! Kupujemy mieszkanie! Poziom na-
szego zadluzenia nie pozwoli nigdy...

Ujmuje jego dlonie lezace na stole, Sciskam je.

- Postuchaj, Gregory.

Wiem, ze siegam po swdj ostatni naboj, i nie jestem pewny,
czy wystarczy mi odwagi, zeby go wystrzelic.

- Nigdy cie o nic nie prosilem.

To wymaga naprawde duzo energii.

- Ale teraz nie mam innego wyjScia.

Opuszczam wzrok na nasze splecione dlonie, probuje sie
skoncentrowac. Bo jest to trudne, bardzo trudne.

- Mam tylko ciebie.

Kazde slowo wypowiadam z wielkim wysitkiem, prébuje
my$le¢ o czym innym jak poczatkujaca prostytutka, ktora robi
po raz pierwszy laske.

- Bezwzglednie potrzebuje tych pieniedzy. To sprawa zycia i
$mierci.

Dobry Boze, chyba nie ponize sie az tak bardzo, co?

- Gregory...

Przelykam §line, trudno!

- Blagam cie.

Stalo sie, powiedzialem to.

Gregory, podobnie jak ja, nie wierzy wlasnym uszom.

Jego posada lichwiarza byla powodem niezliczonych
rodzinnych sporow, a dzi$ ja sam siedze przed nim, blagajac o
jalmuzne w postaci pozyczki. To co$ tak nie do pomySlenia, ze
przez dluzsza chwile obaj jesteémy jak ogluszeni. Bylem
przekonany, ze efekt niespodzianki podziala na niego jak cios
na odlew. Ale Gregory kreci glowa.

- Gdyby to zalezalo tylko ode mnie... Przeciez wiesz. Ale nie
mam mozliwo$ci przeforsowania twojego wniosku. Mam nad
soba szefow. Nie znam dokladnie twoich dochodéw ani



dochodow Nicole, ale watpie... Gdyby$ potrzebowal trzech
tysiecy, czy nawet pieciu, zawsze moglibySmy sprobowac, ale
tak...

Myséle, ze to, co nastapito potem, stalo sie przez jedno stowo.
Nie powinienem byt powiedzie¢ ,blagam”. Zrobiwszy to,
stworzylem sytuacje nieodwracalng. Od razu zorientowalem
sie, ze to blad, a jednak go popehilem. Kiedy odchylam sie na
krzesle, kiedy odwodze prawe ramie w tyl, jakbym chcial sie
podrapac¢ w lewy posladek, nie do konca mam §wiadomosé, co
robie, lecz jest to nieuchronna konsekwencja jednego mojego
slowa. A wlasnie z powodu jednego stlowa musialy wybuchaé
okrutne wojny.

Biore zamach, zbieram wszystkie sily, jakie mi jeszcze
zostaly, i wale go w twarz. Czego$ takiego zupelnie sie nie
spodziewal. To jak trzesienie ziemi. Moja zaci$nieta piesc trafia
go ponizej ko$ci policzkowej, odrzuca jego cialo od stotlu, dlonie
Gregory’ego rozpaczliwie probuja uchwycié sie blatu. Leci dwa
metry do tylu, potraca sasiedni stolik i dwa krzesla, ramieniem
probuje sie czego$ przytrzymacé, zmiata wszystko po drodze,
glowa uderza w filar, z jego gardla dobywa sie chrapliwy,
zwierzecy krzyk, wszyscy klienci sie obracaja, huk tluczonego
szkla, lamanego krzesla, przewracajacego sie stolika, pelna
niedowierzania cisza. Przede mng wolna droga. Przyciskam
pieé¢ do brzucha, tak mnie boli. Ale wstaje i ku og6lnemu
zdumieniu wychodze.

Przez cale zycie nic podobnego mi sie nie zdarzylo, a teraz tu-
recki nadzorca i mdj zie¢. Dwoch z rzedu w ciggu paru dni.
Zamienilem sie w furiata, to oczywiste.

Jestem juz na ulicy.

Nie obejmuje jeszcze mysla szkod, jakie spowoduje moj
postepek.

Ale zanim zaczne sie tym martwié, chce rozwigzaé moj
problem, mdj jedyny obecnie problem: jak zdoby¢ dwadzie$cia
piect tysiecy euro.
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Zostawiam ziecia na pastwe losu i ruszam na dalsze
poszukiwania. Osobom postronnym mogloby sie wydawaé, ze
utracilem wszelka wrazliwo$¢.

Swego czasu do$¢ dobrze znalem siebie. Mam na mysli to, ze
nigdy nie bylem zaskoczony wlasnym zachowaniem. Czlowiek,
ktory wiele w zyciu przeszedl, wie, jak w danej sytuacji nalezy
sie zachowa¢. Potrafi nawet okreslic okoliczno$ci, w jakich
niekoniecznie musi sie kontrolowaé (jak na przyklad rodzinne
pyskowki z takim idiotg jak moj zie¢). Poczynajac od pewnego
wieku, zycie jest juz tylko powtorka. Tymczasem tego, czego
dowiadujemy sie (lub nie) z wlasnego do$wiadczenia, dzieki
metodom zarzadzania nauczymy sie w dwa lub trzy dni, za
pomocay tabel, w ktorych ludzie zostaja sklasyfikowani zaleznie
od ich charakteru. Jest to praktyczne, zabawne, schlebia
umystowi, daje poczucie bycia inteligentnym; dzieki temu
wyobrazamy sobie nawet, ze zdolamy sie nauczy¢
skuteczniejszego postepowania w zyciu zawodowym. Krétko
mowige, uspokaja. Z biegiem lat mody sie zmieniaja i jedne
tabele zastepuja drugie. Jednego roku poddajemy sie testowi,
zeby dowiedzie¢ sie, czy jesteémy metodyczni, energiczni,
zdeterminowani i czy umiemy pracowac w zespole. Nastepnego
roku proponuje sie nam sprawdzenie, czy jesteSmy pracowici,
buntowniczy, tworczy, wytrwali, empatyczni i czy potrafimy
marzy¢. Je$li zmienimy coacha, odkryjemy, ze w rzeczywistoSci
jestedmy opiekunczy, potrafimy kierowaé¢, porzadkowad,
wyzwala¢ emocje i dodawaé otuchy, a kolejne seminarium
pomoze nam ustali¢, czy jesteémy nakierowani bardziej na
dzialanie, na metodycznos$¢, na idee czy na procedury. Jest to
rodzaj oszustwa, ktore wszyscy uwielbiaja. Jak w horoskopach
- w koncu zawsze odkrywamy jakie§ cechy, ktore nas
upodabniaja do innych, ale prawda jest taka, ze nie bedziemy
wiedzie¢, do czego tak naprawde jesteSmy zdolni, dopoki nie
znajdziemy sie w sytuacji ekstremalnej. Ja na przyklad ostatnio
czesto sam siebie zaskakuje.

Kiedy wychodze z metra, dzwoni moja komoérka. Zawsze
mam sie na baczno$ci, gdy sprawy rozwijaja sie zbyt szybko -



tak jak w tym przypadku.

- Nazywam sie Albert Kaminski.

Ton sympatyczny, szczery, ale to naprawde za wcze$nie. Za-
wiesilem ogloszenie nie dalej jak dzi$ rano i juz...

- Mysle, ze pasuje do tego, czego pan szuka - mowi.

- A czego pana zdaniem szukam?

- Jest pan pisarzem. Zamierza pan prawdopodobnie napisac
ksigzke, ktorej tematem jest porwanie zakladnikéow, i
potrzebne sa panu konkretne i dokladne informacje.
Prawdziwe informacje. Chyba ze niewlasciwie zrozumialem
panski anons.

Wyraza sie poprawnie, bezpo$rednio$¢ mojego pytania go nie
speszyla. Wydaje sie wiarygodny. Mam wrazenie, ze dzwoni z
miejsca, gdzie nie moze gloSno rozmawiac.

- A pan ma do$wiadczenie w tej dziedzinie?

- Jak najbardzie;.

- Wszyscy, ktorzy dzwonig, tak mowig.

- Mam dos$wiadczenie w licznych akcjach prawdziwego
brania zakladnikébw, w rozmaitych okolicznos$ciach i
stosunkowo niedawno. Kilka lat temu. Je$li chodzi panu o
przebieg podobnych operacji, to mysle, ze na wiekszoS¢
panskich pytan bede w stanie odpowiedzie¢. Gdyby chcial pan
sie ze mna spotkaé, podaje swoj numer, 06 34...

- Chwileczke!

Facet jest bez watpienia zreczny. Na moje celowo agresywne
pytania odpowiada spokojnie, bez irytacji i nawet udalo mu sie
przejac inicjatywe, bo to ja go prosze o spotkanie. To moze by¢
dokladnie czlowiek, jakiego potrzebuje.

- Czy jest pan wolny dzisiaj po poludniu?

- Zalezy o ktorej godzinie.

- Prosze powiedziec...

- Od czternaste;j.

Umawiamy sie. Kaminski proponuje spotkanie w kawiarni na
Chaételet.

Co dzialo sie potem, po moim wyjsciu? Zapewne troche
trwalo, zanim moj zie¢ zdolat sie podnie$¢. Wyobrazam sobie te
scene: lezy jak dlugi na $rodku sali, zjawia sie kierownik,



podklada mu pod glowe reke i moéwi: ,No, no, stary, wygladasz
na niezle trafionego! Kim byl ten go$¢?”. Prawde mowiac,
niezbyt dobrze znam Gregory’ego. Nie wiem na przyklad, czy
jest odwazny. Czy wstal, otrzepujac sie i probujac zachowaé
godno$¢, czy odwrotnie, zaczal wrzeszczet: ,Zabije tego
popapranca!”, robigc zalosne wrazenie. Podstawowe pytanie, to
oczywiscie, czy zadzwoni do Mathilde od razu, czy zaczeka do
wieczora. Od tego zalezy cala moja strategia.

Do liceum, w ktorym Mathilde uczy angielskiego, wchodzi sie
do malej uliczki. W potudnie na chodniku naprzeciwko bramy
tloczy sie zawsze sporo mlodziezy. Wrzawa, Kkrzyki,
przepychanki, chlopcy, dziewczeta, hormony w nich az buzuja.
Staje troche na uboczu, w bramie jakiej$§ kamienicy. Mathilde
do$¢ szybko odbiera telefon. Musi przebija¢ sie przez spory
halas. Jest zaskoczona. Juz wiem, ze maz jeszcze do niej nie
zadzwonil. Szczelina jest waska i absolutnie musze sie przez nia
przecisnac.

Teraz, zaraz? Chodzi o mame, czy co$ sie stalo? Gdzie
jestem? Na zewnatrz, ale gdzie?

Nie, nie bdj sie, nic sie mamie nie stalo, chcialbym cie tylko
zobaczy¢, to wszystko, tak, to pilne, na ulicy tuz obok... Gdyby$
miala pie¢ minut... Tak, zaraz.

Mathilde jest ladniejsza od siostry. Nie tak urodziwa, nie tak
czarujaca, ale ladniejsza. Ma na sobie urocza wzorzysta
sukienke, z rodzaju tych, ktore od razu zauwazam u kobiety.
Porusza sie pieknym krokiem, troche kolyszac biodrami jak
Nicole, ale twarz ma spieta jak osoba wietrzaca katastrofe.

To tak trudno wytlumaczyé. Mimo wszystko prébuje. Moja
prosba nie jest zbyt klarowna, ale Mathilde szybko wychwytuje
najwazniejsze: dwadzieScia piec tysiecy euro.

- Alez tato! Potrzebujemy tych pieniedzy na mieszkanie.
Podpisaliémy juz umowe przedwstepng!

- Wiem, dziecinko, ale finalizujecie ja dopiero za trzy
miesigce. Do tego czasu dawno ci wszystko zwroce.

Mathilde jest bardzo poruszona. Zaczyna chodzié¢ po ulicy,
trzy gwaltowne kroki w jedna strone, trzy niepewne kroki z
powrotem.



- Ale na co ci tyle pieniedzy?

Godzine temu wyprébowalem juz ten numer z jej mezem i
wiem, Ze nie bardzo sie sprawdza, ale nic innego nie przychodzi
mi do glowy.

- Lapowka? Wysokos$ci dwudziestu pieciu tysiecy euro? Sza-
lenstwo!

Ze zbolalag ming sie z tym zgadzam.

Cztery nerwowe kroki po chodniku i wraca:

- Przykro mi, tato, ale nie moge.

Powiedziala to ze $ciSnietym gardlem, patrzac mi w oczy. Ze-
brala w sobie cala odwage. Trzeba sprawe rozegra¢ z
wyczuciem.

- Dziecinko...

- Nie, tato, zadnych ,,dziecinko”! Uprzedzam, tylko nie emo-
cjonalny szantaz!

Trzeba sprawe rozegra¢ z bardzo wielkim wyczuciem. Argu-
mentuje najspokojniej jak potrafie.

- Ale w jaki sposéb zdolasz mnie w dwa miesigce splaci¢?

Mathilde jest kobieta praktyczng. Stoi mocno obiema nogami
na ziemi i zawsze zadaje trafne pytania. Juz w dziecinstwie,
ilekro¢ trzeba bylo zorganizowa¢ podroz, piknik czy przyjecie,
zglaszala sie na ochotnika. Jej Slub wymagal prawie
o$miomiesiecznych przygotowan. Wszystko zostalo
zaplanowane z aptekarska dokladnoscia; jeszcze nigdy w zyciu
tak sie nie wynudzilem. Moze dlatego czasami wydaje mi sie
calkiem daleka. Stoi teraz przede mna, a ja nagle zadaje sobie
pytanie: Co ja najlepszego robie? Odpedzam od siebie obraz
Gregory'ego lezacego na podlodze w sali z policzkiem
rozkwaszonym o filar.

- Jeste$ pewny, ze dadza zaliczke osobie, ktérg dopiero co
zatrudnili?

Mathilde zgodzila sie na dyskusje. Jeszcze tego nie wie, ale
odmowe ma juz za sobg. Nadal chodzi po chodniku w te i tamta
strone, ale coraz wolniej, coraz mniej sie oddala, coraz szybciej
wraca.

Cierpi.

A to sprawia, ze ja tez zaczynam autentycznie cierpiec.



Dopoki niosla mnie dynamika mojego zadania, nie nurtowaly
mnie zadne rozterki. Gdyby trzeba bylo jeszcze raz powalié jej
mqia kretyna zrobilbym to bez cienia wahania, ale teraz sam
]uz nie wiem. Stoi przede mna corka rozdarta mle;dzy sprawaml
nie do pogodzenla marzeniem o mieszkaniu i powmnosmq
wobec ojca. Zaoszczedzila te pienigdze, ktore dzisiaj sa jej
zyciem i uciele$nieniem jej pragnien.

I to wlasnie, jej wzorzysta sukienka, mnie ratuje; dostrzegam
dobrane do niej pantofle i torebke. Na co$ takiego powinno
rowniez by¢ sta¢ Nicole.

Mathilde kupuje na wyprzedazach z glowa, nalezy do kobiet,
ktore juz dwa miesiace wczedniej udaja sie na rekonesans i
ktore dzieki przygotowaniu oraz strategii pewnego dnia
nabywaja wymarzong garsonke, dotad pozostajaca calkowicie
poza zasiegiem ich mozliwoéci. Mathilde musi by¢ rezultatem
jakiego$ skoku genetycznego, poniewaz ani jej matka, ani ja nie
jesteSmy zdolni do podobnych wyczynéw. I jestem prawie
pewny, ze to wlasnie oczarowalo jej meza.

Jego za§ wyobrazam sobie teraz w biurze. Sekretarka pewnie
przyniosta mu plastikowy woreczek z kostkami lodu, pewnie
planuje wniesienie skargi przeciwko teSciowi, pewnie marzy o
wyroku wydanym przez sedziego sztywnego jak sama
sprawiedliwo$¢. Juz z gory delektuje sie ta scena: oto opuszcza
budynek sadu jako zwyciezca, z zaplakang malzonka u boku.
Mathilde spuszcza glowe, zmuszona uzna¢ wyzszo$¢ wartosci
meza nad warto$ciami ojca. Jest wewnetrznie rozdarta. Ale on,
Gregory, udrapowany w szate swej zniewazonej godnoSci,
nieustraszony i dumny, zstepuje po schodach Palacu Spra-
wiedliwosci, jeszcze nigdy tak w pelni nie zastlugujacego na
swoja nazwe. Z tylu jego tes¢, blady i zgnebiony, ledwo dyszacy,
blaga... Oto slowo, ktérego mi brakowalo. Blaga¢. Powinienem
o to blagac.

Ja.

Mowie:

- Potrzebuje tych pieniedzy, Mathilde. Twoja matka i ja ich
potrzebujemy. Zeby przetrwaé. Ty jeste§ w stanie mi je
pozyczy¢, ja jestem w stanie ci je zwrécié. Ale nie bede cie o



nie blagal.

I wtedy robie rzecz straszng: spuszczam glowe i odchodze.
Jeden krok, drugi, trzeci... Ide do$¢ szybko, poniewaz
dynamika wydarzen dziala na mojg korzy$¢. Wstyd mi, ale
jestem skuteczny. Zeby dosta¢ te prace, zeby uratowaé moja
zone, moje corki, musze by¢ skuteczny.

- Tato!

Wygralem!

Zamykam oczy, w peli $wiadom, jak nisko upadlem.
Zawracam. Nigdy nie wybacze systemowi spolecznemu tego, co
ze mng robi. Zgoda, nurzam sie w blocie, jestem nikczemny, ale
w zamian niech mi b6g systemu da to, na co zastuguje. Niech
mi pozwoli wroéci¢ do gry, wroci¢ do $wiata, sta¢ sie na nowo
cztowiekiem. Zywym. I niech da mi te prace.

Mathilde ma lzy w oczach.

- Ile dokladnie potrzebujesz?

- DwadzieScia piec tysiecy.

Nie ma nic wiecej do dodania, to juz koniec. Pozostaje tylko
wszystko zorganizowaé. Mathilde sie tym zajmie. Wygralem.

Przepustke do piekla mam w kieszeni.

Znow moge oddychac.

- Musisz mi obiecat... - zaczyna.

Widzi we mnie tyle ufno$ci, ze mimo woli sie uSmiecha.

- Obiecam ci wszystko, co tylko zechcesz, dziecinko. Kiedy
podpisujesz umowe?

- Nie mamy jeszcze dokladnej daty. Za dwa miesiace...

- Do tej pory wszystko ci zwroce, przyrzekam z reka na
sercu.

I przykladam reke do serca.

Mathilde jeszcze sie waha.

- Bo widzisz, wolalabym nie moéwi¢ o tym Gregory’emu.
Dlatego naprawde licze, ze...

Ale nie konczac zdania, juz wyjmuje komorke i wybiera
numer swojego banku.

Wokol nas mlodzi wrzeszcza, przepychaja sie, wymyslaja
sobie na wesolo, upojeni radoscia, ze zyja, ze pragng. Dla nich
zycie sprowadza sie do jednej wielkiej obietnicy. Stoimy wsréd



nich, moja corka i ja, w milczeniu, z opuszczonymi rekami,
kolysani falg entuzjazmu tej mlodziezy, ktéra wyobraza sobie,
ze ma przed soba wszystko. Nagle Mathilde wydaje mi sie
mniej ladna, jakby oklapla w tej swojej sukience, ktora tez
wyglada juz mniej szykownie, bardziej pospolicie. Szukam w
mys$lach i znajduje: moja corka przypomina teraz wlasna
matke. Poniewaz boi sie, ze Zle zrobila, poniewaz polozenie
ojca wyczerpuje jej odporno$c, wyglada mizernie. Nagle nawet
jej elegancki stroj sprawia wrazenie znoszonego swetra.

Rozmawia przez telefon. Posyla mi pytajace spojrzenie.

- Tak, w gotowce - potwierdza.

Koniec aktu. Patrzac na mnie, unosi brwi. Zamykam oczy.

- Moge przyj$¢ o siedemnastej pietnascie - mowi. - Tak,
wiem, dwadzie$cia pie¢ tysiecy to duzo gotowki.

Bankier robi trudnosci. Kocha swoje pieniadze.

- Transakcja kupna nastapi nie wcze$niej niz za dwa miesia-
ce... Od dzisiaj... Tak, nie ma sprawy. Godzina siedemnasta,
tak, znakomicie.

Rozlacza sie z wyraznym lekiem, ze zrobila rzecz nie do na-
prawienia. Moja corka jest kobieta pokonana.

Stoimy tak, nic nie moéwigc, ze spuszczonym wzrokiem. Prze-
pelnia mnie fala milo$ci; bez zastanowienia mowie ,dziekuje”.
Na Mathilde dziala to jak razenie pragdem. Pomaga mi, kocha
mnie, nienawidzi, boi sie, wstydzi. Ojciec nie powinien
wzbudzac u corki w jej wieku tak silnych emocji, zajmowac tyle
miejsca w jej zyciu.

Bez stowa, przygarbiona, wraca do pracy.

O siedemnastej musze tu by¢ z powrotem, zeby p6j$¢ z nig do
banku. Dzwonie do Philippe’a Mestacha, detektywa.

- Jutro dostanie pan zaliczke. Dziewigta rano u pana w biu-
rze? Moze pan zwola¢é ekipe.

Chatelet.

Lokal w typie piwiarni, ale z klubowymi fotelami. Szykowny,
bardzo w stylu bobo. Rodzaj miejsca, ktére podobaloby mi sie
w czasach, kiedy zarabialem pieniadze.

Na widok detektywa od razu mi sie przypomina jego glos.
Brzmial nienaturalnie, jakby nie bardzo moégl rozmawiaé.



Prawie sie nie porusza, a jesli, to jakby w zwolnionym tempie.
Jest chudy. Wyglada do$¢ dziwnie. Przypomina mi iguane.

- Albert Kaminski.

Nie wstaje, tylko lekko sie unosi i wycigga do mnie chlodna
dlon. Pierwsza ocena: minus 10. Jak na poczatek gonitwy to
wielki handicap, a ja nie mam czasu do stracenia. Musze
zalatwi¢ swoje.

Siadam, ale sztywno, na skraju fotela, nie zostane dlugo.

Jest w moim wieku. Siedzimy w milczeniu, kelner odbiera od
nas zamoéwienie. Intensywnie zastanawiam sie, co mnie w nim
niepokoi. Bingo. Facet jest ¢punem. Dla mnie to komplikacja,
bo w materii narkotykéw jestem zupelnie zielony, co u
czlowieka mojego pokolenia zakrawa niemal na cud. W tych
sprawach mam niewiele wyczucia. Ale mysle, ze trafilem w
sedno. Kaminski stacza sie po rowni pochylej. Powiedzialbym,
ze laczy nas pokrewienstwo. Nasz upadek nie jest taki sam, ale
zguba czeka nas podobna. Instynktownie klade na nim krzyzyk.
Mnie potrzebni sg ludzie silni, kompetentni, obrotni.

- Bylem komendantem policji - zaczyna.

Ma zmieta twarz, ale oczy mu nie lzawig. Inaczej niz u Char-
les’a. Alkohol sieje spustoszenie innej natury. Czym szprycuje
sie Kaminski? Nie mam pojecia, ale najwyrazniej komendant
nie zrezygnowal z godnoSci.

Ocena: minus 8.

- Przez wieksza cze$¢ swojego zycia zawodowego stuzylem w
RAID.

- Dlaczego pan juz tam nie pracuje?

USmiecha sie i spuszcza glowe. A potem mowie:

- Nie chce by¢ niedyskretny, ale ile ma pan lat?

- Ponad piectdziesiat. Ponizej sze$¢dziesigtki.

- JesteSmy prawie rowie$nikami.

- Jaki to ma zwigzek?

- Sa pewne kategorie ludzi, jakie w moim wieku od razu roz-
poznaje: pederaSci, rasisci, faszysci, hipokryci, alkoholicy.
Narkomani. Czy pan takze, panie...?

1 RAID (Recherche Assistance Intervention Dissuasion) - jednostka
antyterrorystyczna francuskiej policji.



- Kaminski. Albert Kaminski. Przeciez pan widzi, kim
jestem, panie Delambre. I to jest odpowiedZ na panskie
pytanie.

USmiechamy sie do siebie. Odrabia cztery punkty.

- Bylem negocjatorem, zostalem usuniety z kadr policji
osiem lat temu. Blad zawodowy.

- Powazny?

- Smieré czlowieka. Konkretnie $émier¢ kobiety.
Samobdjczyni. Bylem niezle naépany. Extasy. Wyskoczyla
przez okno.

Facet, ktory w kilka minut odrabia dziesieciopunktowa
strate, to kto$, kto umie graé na wspolczucie, bliskos$¢,
podobienstwo, krotko mowiac, ktos, kto dobrze oszukuje.
Pokroju Bertranda Lacoste’a. Albo kto$ bardzo szczery.

- I sadzi pan, ze zaufam osobie takiej jak pan?

Zastanawia sie przez chwile.

- Zalezy, czego pan szuka.

Chyba jest wyzszy ode mnie, musi mie¢ z metr osiemdziesiat
wzrostu. Szeroki w ramionach, ale im nizej, tym szczuplejszy.
W dziewietnastym wieku jak nic uchodzilby za suchotnika.

- Jesli faktycznie jest pan pisarzem i szuka informacji na te-
mat brania zakladnikéw, na pewno bede mégl panu pomoc.

Podtekst jest czytelny; facet nie jest naiwny.

- Co to jest RAID?

Mruzy oczy. Jest skonsternowany.

- Nie, powaznie...

- RAID dziala w mys$l dewizy ,poszukiwania, pomoc,
interwencja i perswazja”. Do mnie nalezala perswazja. To
znaczy poki bylem w stanie.

Jest niezly. Nawet je$li obaj tworzymy pieprzona pare
rozbitkow zyciowych. Z czego zyje? Ubrany jest skromnie.
Wyczuwa sie w nim czlowieka obrotnego, slabego zdrowia,
niegardzacego r6znymi fuchami. Wczeéniej czy poOzniej facet
skonczy w wiezieniu albo na $mietniku dilera. Oznacza to, ze w
kwestii stawki bede mogl sie targowaé. Na mysl o pienigdzach
ogarnia mnie przytlaczajacy smutek. Przypomina mi sie
Mathilde, a potem Nicole, ktéra juz nie chce spa¢ ze mng w



jednym 16zku. Jestem zmeczony.

Albert Kaminski przyglada mi sie z niepokojem i podsuwa
karafke z woda. Nie moge zlapa¢ tchu. Dzialam za szybko,
wszystko dzieje sie za szybko.

- Co$ nie tak? - pyta z naciskiem.

Wychylam szklanke wody. Otrzasam sie.

- Ile pan bierze?
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Od: David Fontana

12 maja

Do: Bertrand Lacoste

Temat: Operacja ,,’Wziecie zakladnikéw” - Klient: Exxyal-
Europe

Teren operacji - w trakcie urzqdzania. Do naszej dyspozycji
bedq dwie gléwne strefy.

Po pierwsze: duza sala (na planie sektor A), w ktorej bedq
przetrzymywani zaktadnicy. Od korytarza oddziela jq
czeSciowo oszklone przepierzenie, ktore napastnicy bedq
mogli zastonié, gdyby chcial Pan wykorzystaé efekt
odosobnienia.

Po drugie: biura.

W sektorze D: sala wypoczynkowa i do debriefingu.

W sektorze B: sala przestuchan. Zgodnie ze scenariuszem
menedzerowie bedq przestuchiwani kolejno jeden po
drugim, rozmowa bedzie nakierowana na ich wlasne
poczynania.

Osoby oceniajqce, ktore znajdq sie w sektorze C, bedq
sledzily przebieg przestuchan na ekranach kontrolnych.

W tej konfiguracji kandydaci na stanowisko dyrektora
personalnego (na planie zaznaczeni szarym kolorem) bedq
siedzieli twarzami do ekranéw. PrzeprowadziliSmy préby z
izolacjq dzwiekoszczelng - wypadty zadowalajqco.



Sceny dla oceniajqcych bedq filmowaly kamery na dwoch
stanowiskach. Jedno bedzie w sali, w ktorej czeka¢ bedq
zakladnicy, drugie w sali przestuchan. Kiedy oba stanowiska
zostanq w petni wyposazone rozpoczniemy proby

Na koniec czuje sie w obowiqzku zaznaczyé, ze nie zawsze
mozna przewidzie¢ reakcje uczestnikow gry.

Niezaleznie od rozwoju sytuacji odpowiedzialnosé¢ za
przebieg operacji ponoszq rzecz jasna wylqcznie
organizatorzy.

W aneksie numer 2 znajdzie Pan pokwitowania do
podpisu przez Pana lub Panskiego klienta.

Z powazaniem,
David Fontana
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Pierwsza osoba, jaka o godzinie siedemnastej, po wyjsciu z
liceum, widzi Mathilde, jest jej ojciec. Jestem ja. Stoje otoczony
chmarg mlodych ludzi, ktérzy naplywaja ze wszystkich stron,
krzyczac, biegnac, nawolujac sie. Mathilde nie odzywa sie,
kroczy obok mnie z zaci$nietymi ustami, jakby szla na rzez.

Ifigenia.

Uwazam, ze to juz lekka przesada.

Wchodzimy do ajencji banku i oto jest ,doradca klienta”.
Istna kopia mojego ziecia, ten sam garnitur, ta sama fryzura,
ten sam sposéb bycia, moéwienia. Ile klonéw tego modelu
stworzono? Ale lepiej unika¢ mys$lenia o Gregorym, bo jest on
zwiastunem kolosalnych problemow.

Mathilde zamyka sie na chwile z bankowcem i zaraz wraca.
Niesamowite, ze to takie proste. Corka wrecza mi gruba
koperte.

Odruchowo podsuwa mi policzek do pocalunku zaluje swojej
oschloéci, ale juz za pbzno. Myéli ze Jestem wiciekly;
chmalbym coé powiedzieé, lecz nie bardzo wiem co. Sciska
mnie za ramie. Teraz, kiedy oddala mi juz polowe swojego



majatku, zdaje sie odczuwac ulge. Méwi tylko:

- Obiecales, pamietaj...

A potem sie uSmiecha, jakby jej bylo wstyd, ze sie powtarza,
ze okazuje mi nie do$¢ zaufania. Jakby sie wstydzila, ze sie boi.

Przy metrze rozstajemy sie.

- Troche sie przespaceruje.

W rzeczywisto$ci czekam, az odjedzie, po czym z kolei ja
schodze. Nie mialem odwagi przedluza¢ tego spotkania.
Nastawiam komorke na tryb wibrujacy i wsuwam do kieszeni
spodni. Wedlug moich obliczen powinna dotrze¢ do domu za
jakie§ pol godziny. Mijam kolejne stacje, zmieniam linie,
wedruje korytarzami, telefon obija mi sie o udo. Na stacji
przesiadkowej, zamiast wskoczy¢ do pociagu, siadam na
jednym z foteli, z ktorego podnosze niezle juz wymiety ,Le
Monde”. Czytam: Pracownicy stanowiq w chwili obecnej
Snajwieksze zagrozenie” dla finansowego bezpieczenstwa
przedsiebiorstw.

Zerkam na zegarek, nerwowo przerzucajac gazete. Strona
o6sma: Rekordowy wynik na licytacji jachtu Shahida Al-
Abbasiego: sto siedemdziesiqt cztery miliony dolaréw.

Siedze jak na rozzarzonych weglach i trudno jest mi sie skon-
centrowac.

Nie musialem dlugo czekac. Pospiesznie wyjmuje komorke i
spogladam na ekran. Mathilde. Przelykam §line, czekajac, az
dzwonek umilknie; Mathilde nie zostawia wiadomosci.

Prébuje skupié¢ mysli na czym innym. Strona pietnasta: Po
czteromiesiecznej okupacji fabryki pracownicy Desforges’a
przystajg na podwyzke w wysokosci trzysta euro i
przerywajq blokade.

Ale dwie minuty po6zniej Mathilde znowu dzwoni. Rzut oka
na zegarek, szybko obliczam. Nicole jeszcze nie wrocila, ale i
tak bedzie w domu przede mna, a nie chce, zeby Mathilde
zostawila wiadomo$¢ na naszej sekretarce. Po trzecim dzwonku
odbieram.

- Tato!

Brak jej stow. Mnie tez.

- Jak mogles... - zaczyna.



Ale tylko na tyle potrafi sie zdoby¢. Jest w domu. Przed
chwilg zobaczyla meza z przefasonowang twarza i dowiedziala
sie, ze poszedlem do niej, bo z nim mi sie nie udato.

Musiala tez przyznac sie mezowi, ze oddala swojemu ojcu ich
wspolne pieniadze.

Sa wsciekli; rozumiem ich.

- Postuchaj, dziecinko, zaraz ci wyjasnie...

- PRZESTAN!

Ryknela. Na caly glos.

- Oddaj mi te pienigdze, tato! NATYCHMIAST mi je oddaj!

W obawie, ze zaraz zabraknie mi odwagi, mowie:

- Juz ich nie mam, dziecinko, przed chwilg zaplacitem nimi
za posade.

Cisza.

Nie wiem, czy mi wierzy, bo wszystko, czym bylem dotad w
jej oczach, rozplynelo sie w nowym obrazie mojej osoby,
niewyobrazalnym i strasznym.

I nie tylko musi zrewidowa¢ cala dotychczasowa wiedze o
swoim ojcu, ale gorzej: bedzie musiala z tym zy¢.

Wiec trzeba jej doda¢ otuchy. Powiedzie¢, Ze nie powinna sie
bac.

- Pamietaj, dziecinko, masz moje slowo!

Tym razem nie musi szukac stow. Jej glos jest powazny i spo-
kojny. W kilku sylabach zamyka sedno swojej mysli.

- Jeste$ lajdakiem...

To nie opinia, lecz stwierdzenie faktu. Wychodzac ze stacji,
przyciskam do piersi koperte: moja przepustke do panteonu
ojcow rodziny i dzieci tajdaka.
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Mathilde nie zadzwonita. Byla tak wsciekla, ze sama przyszla.
Z taka silg i furig nacisnela klawisz domofonu, ze mialem
wrazenie, iz nie odrywala od niego palca przez caly ten czas,
kiedy wchodzila na gore, a potem zasypala mnie wyzwiskami w
obecnosci swojej matki. Zadala, zebym natychmiast oddat



pieniadze, ktére mi pozyczyla, wrzeszczala, ze jestem oszustem.
Wolalem nie mysle¢, ze koperta z pieniedzmi nadal lezy w
szufladzie mojego biurka i ze wystarczyloby zrobi¢ kilka
krokow, zeby ja uspokoié, zeby wszystko wrocilo do normy.
Skoncentrowalem sie, siegnglem do swoich ostatnich rezerw
jak u dentysty, ktory zabiera sie do bolacego zeba.

Wszystko poszlo zle. Co bylo rzecz jasna do przewidzenia,
niemniej sprawito mi ogromna przykro$¢.

Dlaczego w zaden spos6b nie mogg mnie zrozumie¢? To dla
mnie zagadka. Cho¢ w istocie niezupelie. Poczatkowo dla Ma-
thilde i Nicole bezrobocie bylo pewnym pojeciem, pewnym
konceptem: czym$, o czym pisza w gazetach, o czym sie méwi
w telewizji. Ale wkrotce rzeczywisto$¢é im usSwiadomita, jak
bardzo powszechne stalo sie bezrobocie. Bardzo szybko okazalo
sie, ze trudno nie zetknaé¢ sie z osoba bezposrednio nim
dotknieta, nie spotka¢ kogo$ majacego bezrobotnego wsrod
najblizszych. Jednak dla Mathilde i Nicole rzeczywisto$¢ ta
nadal pozostawala mglista, bezrobocie bezsprzecznie
wystepuje, lecz mozna z nim zy¢; wiadomo, ze istnieje, ale
dotyczy tylko innych. Tak jak gldd na $wiecie, jak bezdomni,
jak AIDS. Jak hemoroidy. Dla tych, ktorych bezposrednio nie
dotknelo, pozostaje abstrakcyjnym tlem. I nagle, kiedy nikt sie
tego nie spodziewal, bezrobocie zadzwonilo do naszych drzwi.
Zachowalo sie jak Mathilde; polozylo gruby paluch na
przycisku domofonu, tyle ze nie wszyscy slyszeli jego dzwonek
rownie dlugo. Na przyklad ci, ktorzy rano ida do pracy, przez
ca}y dzien pozostaja poza jego zasiegiem, s}ysza go dopiero
wieczorem po powrocie do domu. I to tylko ci, ktorzy mleszka]q
z bezrobotnym, albo kledy ten temat pojawi sie w wieczornym
dzienniku. Mathilde 6w dzwonek slyszala rzadko, tylko w
niektére wieczory lub weekendy, kiedy nas odwiedzala. I tu jest
wladnie ta zasadnicza roznica: mnie bezrobocie juz dawno
zaczelo rozrywaé bebenki w uszach. I jak im to wytlumaczy¢!?

Gdyby Mathilde dopuscita mnie do glosu, sprébowalbym jej
wytlumaczy¢, jak niebywale dopisalo mi szczeécie (praca, na
ktéora mialem bardzo realne widoki) ale ona, ledwie sie
odezwalem, znéw zaczela wrzeszczeé. Krzyczala i walila piesciag



w stol. Nawet sie juz zastanawialem, czy aby nie potlucze
dopiero co kupionych naczyn. Nicole nie odzywala sie.
Siedziala skulona w kacie pokoju i wpatrywala sie we mnie,
cicho placzac, jakbym odstawial najbardziej zalosny spektakl,
jaki w zyciu widziala.

W koncu zrezygnowalem z prob wytlumaczenia sie.
Poszedlem do swojego gabinetu, lecz to nie wystarczylo.
Mathilde z rozmachem otworzyla drzwi i znéw zaczela mi
wymyslaé. Nie mogla sie w zaden sposdb uspokoi¢. Teraz
nawet Nicole probowala przemowié jej do rozsadku,
przekonywala, ze krzyki i wrzaski niczego nie zmienia, ze
trzeba podej$¢ do sprawy bardziej konstruktywnie, zastanowié
sie, co konkretnie mozna zrobi¢. Gniew Mathilde zwrocit sie
przeciwko matce.

- A co mozna zrobi¢? Zwrécisz to, co mi zabral?

A potem znowu do mnie:

- W twoim interesie NAPRAWDE lezy odda¢ mi te
pieniagdze, tato! W twoim interesie NAPRAWDE lezy zwrdcic¢
mi je przed terminem kupna mieszkania, bo jak...

I tu nagle urwala.

Zaslepiona furia, dopiero teraz to zrozumiala: nie bedzie
mogla nic zrobi¢. Jesli jej nie splace, mieszkanie przepadnie,
straci wiekszo$¢ tego, co juz wplacila. Nie mozna bylo nic
zrobié. Zatkalo ja. Powiedzialem:

- Dalem ci moje slowo, dziecinko. Zwrdce ci calg sume. Czy
kiedykolwiek cie oklamalem?

Byl to cios ponizej pasa, lecz czyz moglem inaczej postapi¢?

Kiedy Mathilde wyszla, w mieszkaniu przez dluzsza chwile
panowala ciezka cisza. Slyszalem, jak Nicole wedruje z pokoju
do pokoju, w koncu przyszla do mnie. Jej gniew ustapil miejsca
przygnebieniu. Otarla lzy.

- Na co ci byly te pienigdze? - zapytala.

- Zeby jak najbardziej zwiekszy¢ nasze szanse.

Machnela reka z irytacja i niezrozumieniem. Juz od wielu
nocy, odkad przeniosta sie do pokoju goscinnego,
zastanawialem sie, czy jesli ktorego$ dnia zapyta, bede mial
odwage jej o wszystkim powiedzie¢. Rozwazalem rbzne



hipotezy. Ale to Nicole, calkiem nieSwiadomie, wybrala jedna z
nich.

- Powiedziale§ Mathilde, ze na... lapowke?

Potwierdzilem.

- Ale dla kogo?

- Dla firmy rekrutujace;j.

Twarz Nicole sie zmienila. Wydalo mi sie, ze dostrzegam na
niej blysk zrozumienia. Wykorzystalem to. Wiem, ze nie
powinienem sie az tak daleko posungé, ale ja tez
potrzebowatem ulgi.

- Nabor zlecono BLC-Consulting. Oni dokonaja wyboru. Za
to zaplacilem. Kupilem te prace.

Nicole usiadla na krze§le przy moim biurku. Ekran
komputera rozjasnil sie i ukazala sie na nim strona internetowa
Exxyalu z szybami naftowymi, helikopterami, rafineriami...

- Wiec... to pewne?

Oddalbym wszystkie czekajace mnie jeszcze lata zycia, byle
nie musie¢ na to odpowiedzie¢, ale zaden z bogdéw nie
pospieszyl mi z pomocg. Bylem sam naprzeciwko bezgranicznej
nadziei Nicole, wyzierajacej z jej szeroko otwartych oczu. Nie
moglem wykrztusi¢ slowa. U$miechnalem sie tylko i
rozlozylem rece w geScie wyrazajagcym oczywisto$¢. Nicole
u$miechnela sie. Dla niej byl to absolutny cud. Nie przestajac
sie uémiecha¢, znow zaczela plakaé. Niemniej nadal szukala
jakiej$ luki.

- Moze lapéwki zazadali tez od innych kandydatéw? -
zapytala.

- To bylaby bzdura. Jest tylko jedno stanowisko do objecia.
Po co mieliby je proponowa¢ rowniez innym, skoro zaraz
musieliby im odda¢ pienigdze?

- Niesamowite! Nie moge uwierzy¢, ze ci co$ takiego
zaproponowali.

- Sam im to zaproponowalem. Bylo trzech kandydatéow
odpowiadajacych profilem osobowym. Wszyscy mieliSmy
rOwne szanse. Trzeba sie bylo czym$ wyr6znié.

Nicole byla oszolomiona. Poczulem lekka ulge, ale ta ulga
miala dziwnie gorzki smak: im bardziej podkreslalem shusznos¢



tej wersji, tym bardziej zlowieszczo przedstawialy sie
watpliwosci zwigzane z moim planem. Zegnalem sie wla$nie z
ostatnia szansg na znalezienie jakiegokolwiek zrozumienia dla
siebie, nawet je$li nie wygram.

- Jak zdolasz splaci¢ tak szybko Mathilde?

Wszyscy wiedza, ze pierwsze klamstwo pocigga za soba
nastepne. Teoria zarzadzania mowi, zeby jak najmniej klamac,
trzymac sie jak najblizej prawdy. Nie zawsze jest to mozliwe. W
tym wypadku trzeba bylo podbi¢ stawke.

- Wynegocjowalem dwadzieScia tysiecy euro. Ale za
dwadzie$cia pie¢ postaraja sie przekona¢ swojego Kklienta,
zeby mi dat zaliczke.

W duchu zastanawialem sie, dokad mnie to zaprowadzi.

- I na okresie prébnym dostaniesz zaliczke?

W kazdych negocjacjach nastepuje punkt przelomowy. Woz
albo przewoz. Znalazlem sie w tym punkcie. Powiedzialem:

- Dwadzieécia pie¢ tysiecy to dokladnie trzymiesieczna
pensja. Nadal snut sie miedzy nami woal sceptycyzmu, ale
czulem, ze

jestem na najlepszej drodze do przekonania Nicole. I wiem
dlaczego. Z powodu tej cholernej nadziei, niezbedno$ci nadziei.

- Czemu nie wythumaczyle$ wszystkiego Mathilde?

- Bo Mathilde stlucha tylko glosu wlasnego gniewu.
Podszedlem i wziglem Nicole w ramiona.

- A wiec na czym ma polega¢ akcja z zakladnikami?

Pozostalo mi juz tylko oddramatyzowac sprawe. Czulem sie

dobrze, jakbym sam juz zaczal wierzy¢ we wlasne klamstwo.

- To tylko pretekst, stonko, zwykly pretekst. W
rzeczywisto$ci niczemu niestuzacy, bo kosci zostaly juz
rzucone! Wpuszcza do Srodka dwoch chlopakow z
plastykowymi pukawkami, ktérzy na kilka minut napedza im
strachu, i wszystko. To symulacja, ktéra potrwa kwadrans,
trzeba sprawdzié, czy ludzie do reszty nie straca zimnej krwi, i
klient bedzie zadowolony. Wszyscy beda zadowoleni.

Przez chwile Nicole siedziala zamys$lona, a potem zapytata:

- Wiec nie musisz juz nic robié? Zaplacile$ i masz prace?

- Otoz to. Zaplacilem. Teraz pozostaje tylko czekac.



Gdyby Nicole zadala jeszcze jedno pytanie, tylko jedno, ja z
kolei zalalbym sie lzami. Ale ona nie miala juz pytan, byla
uspokojona. Mialem wielka ochote zauwazyé ze teraz, kiedy
miata pewnosc ze dostane prace, wziecie zakladnikow juz JeJ
zbytnio nie oburzalo, ale i tak dopisalo mi szczeScie, no i,
szczerze moéwige, sam bylem wykonczony wlasnyml
klamstwami.

- Wiem, ze jeste$ bardzo dzielny, Alain - powiedziala. -
Wiem, jak bardzo starasz sie znalez¢ wyjScie z tej sytuacji.
Wiem, ze bierzesz rézne fuchy, o ktéorych mi nie moéwisz, bo
boisz sie, ze bede sie za ciebie wstydzila.

Jestem zdumiony, bo sadzilem, Ze nie ma o tym pojecia.

- Zawsze podziwialam i nadal podziwiam twoja energie i de-
terminacje, ale naszych corek lepiej w to nie mieszaé¢; musimy
sobie poradzi¢ bez nich.

W zasadzie sie z nig zgadzam, ale kiedy juz tylko one moga
pomoée, co wtedy? Udawaé, ze sie tego nie widzi? Czy
solidarno§¢ ma dziala¢ tylko w jedna strone? Oczywiscie
zachowuje owq refleksje dla siebie.

- Te sprawe z pieniedzmi, z zaplata za prace, trzeba to
wszystko Mathilde wytlumaczy¢ - ciggnela Nicole. - Uspokoié
ja. Naprawde, powiniene$ do niej zadzwonic.

- Postuchaj, Nicole, wszyscy dzialamy pod wplywem gniewu,
emocji, paniki. Za kilka dni dostane prace, oddam jej
pieniadze, kupi sobie mieszkanie i wszystko wréci do normy.

W gruncie rzeczy oboje byliSmy réwnie wykonczeni.

Nicole przystala na moja tchorzliwa propozycje.
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Moja wiedza o dzialalno$ci Exxyal-Europe jest obecnie raczej
kompletna.

Znam na pamie¢ schemat organizacyjny grupy europejskiej
(jak rowniez gléwnych akcjonariuszy grupy amerykanskiej),
znam trendy rozwojowe ostatnich pieciu lat, kariery glownych
prezesow, szczegolowy sklad kapitalu, najwazniejsze daty w



gieldowej historii grupy, projekty - zwlaszcza ten dotyczacy
przyblizenia produkcji do bazy surowcowej oraz wygaszania
dzialalno$ci rafinerii w Europie, w tym zakladu w Sarqueville.
Najtrudniejsze bylo zrozumienie $rodowiska rynkowego
Exxyalu. Cale dwie noce zajelo mi zapoznawanie sie z branza;
czytalem o zlozach, poszukiwaniu ropy, produkcji, wierceniach,
transporcie, rafineriach, logistyce... Z poczatku wszystko to
mnie przerazalo, bo sprawy techniczne nie s3 moja mocnag
strong, ale jestem tak silnie zmotywowany, ze w koncu sie
wciagnalem. Dziwne, ale chwilami czuje sie tak, jakbym juz tu
pracowal. Mysle, ze nawet niektérzy menedzerowie nie znaja
grupy rownie dobrze jak ja. _

Porobilem fiszki. Jest ich prawie osiemdziesigt. Zotte do
sytuacji finansowej grupy i jej wartosSci gieldowej, niebieskie -
do spraw technicznych, biale dotycza wspolnikow. Pod
nieobecno$¢ Nicole chodze w te i z powrotem po salonie i
powtarzam informacje z fiszek na glos. Jestem bez reszty w
temacie, stosuje technike zanurzenia.

Juz cztery dni tak wkuwam. To zwykle etap najbardziej nie-
wdzieczny, material zostal juz przyswojony, ale niektore
pojecia wcigz mi sie mieszaja. Jeszcze dwa dni i mo6j umyst
przystapi do filtrowania materialu. W chwili proby bede miat
wszystko w malym palcu. Pod tym wzgledem sprawy ukladaja
sie $wietnie.

Zaczynam juz sie orientowaé, o co - w zaleznosci od ich
pozycji w grupie - bede mogl pyta¢ uwiezionych menedzerow,
jakie pytania moga wytraci¢ ich z réwnowagi. Prawnicy
powinni posiada¢ poufne informacje dotyczace kontraktow
zawartych z podwykonawcami, partnerami, Kklientami;
finansiSci powinni zna¢ sekrety waznych negocjacji. To
wszystko jest dla mnie jeszcze troche niejasne, musze poglebié
wiedze, mie¢ w zanadrzu wiecej niz inni, osiggnaé szczyt formy,
kiedy nadejdzie dzien wielkiej préby. Robie rowniez fiszki na
temat operacji wziecia zakladnikow, wrocimy potem do nich z
Kaminskim.

Weczoraj agencja Mestacha dostarczyla mi pierwsze raporty.

Przeczytalem je i wpadlem w prawdziwa panike; ci ludzie sa



w zyciu prywatnym rozpaczliwie zwyczajni. Wypisz, wymaluj
przecietniacy z seriali telewizyjnych. Studia, $luby, kilka
rozwodow, dzieci na studiach, $luby, rozwody... Jakze
deprymujacy potrafi by¢ czasami gatunek ludzki! Sadzac z ich
danych osobowych oraz przebiegu karier, ci ludzie sa nie do
trafienia, poniewaz nie ma w nich nic ciekawego. Tymczasem
ja musze znalez¢ jakie$ ich slabe strony, zeby ich totalnie
obnazyc.

Czekam na Kaminskiego. Mimo ze jest rozbitkiem zyciowym,
umial wykorzysta¢ fakt, iz jestem w podbramkowej sytuacji, do
wynegocjowania korzystnej stawki. Jest drogi, ale - chot
ekonomicznie siegnaglem juz dna - lubie faceta, mozna na nim
polegaé. Nie bardzo moglem dlugo podtrzymywaé fikcje o
ksigzce, ktéra mam napisaé. Powiedzialem mu, jak jest
naprawde, co znacznie upro$cilo nasze stosunki na
plaszczyznie pracy.

Przeczytal spokojnie fiszki ,zakladnikow”, tak w moim prze-
konaniu bezbarwne, i dostrzegt moj niepoko;.

- Gdyby pan przeczytal swoja fiszke - powiedzial - bylaby
podobna. A przeciez nie jest pan pierwszym lepszym
bezrobotnym: przygotowuje sie pan wlasnie do wziecia
zakladnikéw.

Wiedzialem o tym, ale - odkad nie moge liczy¢ na Nicole - nie
mam juz nikogo, od kogo moglbym uslyszec takie zwykle ghupie
rzeczy, jakich jestem zlakniony.

Studiowalem na okragto te fiszki. Jak méwi Kaminski, mozna
by¢ gruntownie przygotowanym, a na koniec czlowiek i tak za-
wsze musi zawierzy¢ wlasnej intuicji.

7Z matematycznego punktu widzenia, z uwzglednieniem
ewentualnych bledow na sporzadzonej przeze mnie liscie
zakladnikow, moje szanse powodzenia s3 tylko spore; daleko
im do wielkich. Ale stawiam na fakt, ze nawet je$li popelnie
jakie$ grube bledy w trakcie przygotowan, zaden z moich rywali
nie bedzie mial tak pelnej informacji o zyciu prywatnym
zakladnikow.

Wystarczytoby mi rzucié na kolana dwoch lub trzech, zeby sie
bezapelacyjnie wyr6zni¢ na tle pozostaltych rywali.



W tym za$ celu potrzebne mi sg ,miazdzace” informacje.

Moge zaplaci¢ za dodatkowe informacje dotyczace pieciu
0s0b, nie wiecej.

Po dlugich wahaniach wybralem dwoch mezczyzn (Jean-
Marc Guéneau, czterdzieSci pie¢ lat, docent nauk
ekonomicznych, i Paul Cousin, kolo pietdziesiatki,
pelnomocnik do zadan specjalnych) i dwie kobiety (Evelyne
Camberlin, czterdzie$ci osiem lat, szefowa security audit, oraz
glowna ksiegowa Virginie Tran, trzydzie$ci cztery lata).
Dorzucilem jeszcze Davida Fontane, ktory, jak wynika z jego
korespondencji mailowej z Lacoste’em, jest organizatorem
akeji.

Co do Paula Cousina - nawet przez chwile sie nie wahalem:
jak wnioskuje z rachunkéw bankowych, jego pensja nie jest
przelewana ani na konto osobiste, ani na konto rodzinne!
Tajemnicza sprawa. Jego zona posiada wlasne konto, ktore
Cousin co miesigc zasila. Nie sg to duze sumy; z daleka mi tu
pachnie rozpadem malzenstwa. Lub tez, jesli to solidne stadlo,
zona moze nie wiedzie¢, jak sytuacja wyglada naprawde. Tak
czy inaczej, pensja Cousina (z pewnoscia nieblaha -
pietdziesiecioletni pelnomocnik do zadan specjalnych z
dwudziestoletnim stazem w firmie) nigdzie nie figuruje: jest
przelewana na konto opiewajace na cudze nazwisko.

To bardzo obiecujace.

Dodatkowa informacja.

Bardzo wnikliwie przestudiowalem przypadek Jeana-Marca
Guéneau. W wieku dwudziestu jeden lat poslubil majetna pan-
ne de Boissieu. Maja siedmioro dzieci. O rodzinie Jeana-Marca
Guéneau nie znalazlem prawie nic, natomiast ojciec jego
malzonki to nie kto inny jak doktor de Boissieu, zagorzaly
katolik i prezes niezwykle czynnego stowarzyszenia do walki z
aborcja. Skutkiem czego u panstwa Guéneau dzieci sa plodzone
jak kroliki. Nie trzeba by¢ wielkim cwaniakiem, by domysli¢
sie, ze pan domu uzywa sobie gdzie§ na boku. Kiedy ludzie
afiszuja sie ze swoja wielka moralno$cia, mozna mie¢ pewnos¢,
ze ukrywaja pod dywanem co$ wstydliwego.

Dodatkowa informacja.



Wsrod kobiet wytypowalem Evelyne Camberlin. U kobiety na
tym stanowisku, piec¢dziesiecioletniej i samotnej, zawsze
mozna sie czego§ doskrobaé. O moim wyborze w duzym
stopniu zadecydowaly jej zdjecia; nie wiem czemu, ale wydaje
mi sie interesujaca. Kiedy powiedzialem o tym Kaminskiemu,
u$miechnat sie. ,Co$ w tym jest”.

Zakonczylem liste na Virginie Tran. Podlega jej wiele strate-
gicznych kont, najwazniejsi klienci Exxyalu. Jest niebywale
ambitna, wyrachowana, szybko awansuje; nie sadze, zeby taka
dziewczyna zawracala sobie glowe zbytnimi skrupulami. Musi
by¢ na nig jaki$ haczyk.

Mozliwe, ze te dodatkowe dzialania nic nie dadzg. Ale jestem
na dobrej drodze.

Wszystko, byle wyrwac sie z nedzy.

Czasami ogarnia mnie zawro6t glowy.

Tym bardziej ze cala reszta uklada sie gorzej.

Od wyslania listu do radcy prawnego hurtowni
farmaceutycznej nie mialem od niego zadnych wiadomoSci.
Codziennie rano, niby to po powrocie z pracy, z
niecierpliwo$cia zagladalem do skrzynki na listy. A poniewaz z
kancelarii nic nie przychodzilo, po dwa, trzy razy dziennie
dzwonilem do mecenas Gilson, ktérej nigdy jednak nie
moglem zasta¢. Narastal we mnie gluchy niepokoéj. Dlatego
kiedy listonosz kazal mi pokwitowa¢ odbior listu poleconego i
kiedy ujrzalem logo kancelarii Gilson & Fréret, poczulem w
krzyzu bardzo nieprzyjemne mrowienie. Mecenas Gilson
informowala mnie, ze jej klient postanowil podtrzymac pozew
i Ze niebawem otrzymam wezwanie do sadu, gdzie odpowiem
za obrazenia cielesne zadane mojemu przelozonemu, panu
Mehmetowi Pehlivanowi. Tym razem jakim$§ cudem bez
najmniejszego trudu uzyskuje polaczenie z mecenas Gilson.

- Nic na to nie poradze, panie Delambre, zrobilam wszystko,
co w mojej mocy. Moj klient obstaje przy pozwie.

- Ale przeciez mieliSmy umowe.

- Nie, panie Delambre, o nic pana nie prosiliémy, to pan



zaproponowal napisanie listu z przeprosinami. Zrobil pan to z
wlasnej inicjatywy.

- Ale... po co i$¢ do sadu, skoro pani klient przyjal moje
przeprosiny?

- To prawda, moj klient przyjal panskie przeprosiny.
Skadinad przekazal je panu Pehlivanowi, ktory, jak
zrozumialam, byl nimi w peli usatysfakcjonowany. Lecz
powinien pan mie¢ $wiadomos$¢, ze taki list stanowi rowniez
przyznanie sie do winy.

-1..?

- I skoro w calo$ci i dobrowolnie przyznaje sie pan do winy,
moj klient czuje sie uprawniony, by wystapi¢ z powo6dztwem o
nalezne mu odszkodowanie.

Proponujac napisanie listu z przeprosinami, liczylem sie z
mozliwo$cig podobnego obrotu sprawy, nie sadzilem jednak, ze
wobec osoby w mojej sytuacji pracodawca i jego radca prawny
zachowaja sie az tak cynicznie.

- Jest pani dziwka.

- Rozumiem, lecz to niezbyt prawniczy punkt widzenia,
panie Delambre, i dlatego radze poszukaé lepszej linii obrony.

Rozlaczyla sie. Nie rozjuszylo mnie to az tak, jak
przewidywalem. Mialem tylko jedna karte, zagralem nig i nie
bardzo wiem, o co mialbym sie obwiniac.

Podobnie zreszta jak ich: trudno zrezygnowaé z dalszej gry,
kiedy sie wygrywa.

Mimo to rabnalem komoérka o $ciane tak, ze sie rozpadla na
kilka cze$ci. Kiedy znéw byla mi potrzebna, czyli pie¢ minut
pOzniej, musialem ich szuka¢ pod meblami. Sklejona skoczem
wyglada jak rzech. Jak okulary starego czlowieka w przytutku.

Wydalem wszystkie pieniagdze od Mathilde i cho¢ Kaminski
zgodzil sie zej$¢ z czterech do trzech tysiecy euro za dwa dni
pracy, musialem z naszego rachunku oszczednoSciowego, na
ktorym zostalo tysiac czterysta dziesie¢ euro, pobraé tysigc.
Mam nadzieje, ze Nicole nie wpadnie na pomysl, Zzeby
sprawdzi¢ jego stan przed koncem tej historii.

Kaminski od razu zaproponowal plan pracy: pierwszy dzien
bedzie posSwiecony aspektom materialnym przedsiewziecia;



drugiego dnia przerobimy aspekty psychologiczne przestuchan.
Kaminski nie zna Davida Fontany, ktorego Lacoste zatrudnil
do zorganizowania akcji. Ale z treSci jego maili wynika, ze facet
zna sie na robocie. Obaj, Bertrand Lacoste i ja, mamy wlasnych
doradcow, naszych ekspertow, naszych coachdéw; jesteSmy jak
dwaj szachisci przed startem w mistrzostwach Swiata.

Jesdli chodzi o Nicole, to jak dotad wszystko uklada sie
dobrze. Uspokoila sie; podejrzewam, ze mimo moich
zastrzezen zadzwonila do Mathilde, zeby ja uspokoi¢ i wyjasnié
caly kontekst sytuacji.

Tak wiec kiedy wczoraj o dziesigtej rano przychodzi
Kaminski, nawet przez sekunde nie przypuszczam, jak bliski
jestem katastrofy.

Zgodnie z umowa Kaminski przyniost kamere na statywie,
ktéra po podlaczeniu do telewizora postuzy nam do
wizualizacji, jak to okreSla, wzajemnych pozycji oraz do
prowadzenia przestuchan.

W celu zapoznania mnie z aspektami materialnymi przynidst
tez dwa egzemplarze broni: osiemnastostrzalowy pistolet
Umarex kaliber 4,5 oraz karabin Cometa-Bai'kal-QB 57 -
zastepujac beret- te i pistolet maszynowy Uzi, czyli bron, ktéra,
jak wynika z maila organizatora, Davida Fontany, zostanie
uzyta podczas operacji. Kaminski zaproponowal tez, by$my
odtworzyli dwie gléwne sale bedgce miejscem akcji, tak by
mogt mi dokladnie wskaza¢ punkty newralgiczne oraz linie
rozwoju sytuacji. PrzesuneliSmy kanape, stol i krzesta po Sciane
celem zobrazowania strefy, w ktoérej beda przetrzymywani
zakladnicy.

Jest kwadrans po dwunaste;j.

Kaminski wyjas$nia mi, jak w tej przestrzeni beda poruszaé
sie napastnicy, zeby zachowa¢ pelng kontrole nad sytuacja.
Udaje, ze jest zakladnikiem, siada na ziemi pod $ciana,
podciagga kolana pod brode.

Ja stoje w drzwiach, z przewieszonym przez ramie,
wycelowanym w niego malym karabinem maszynowym, i w tej
chwili otwieraja sie drzwi i wchodzi Nicole.

Niesamowita scena.



Gdybym w tym momencie kopulowal z sasiadka, byloby to
groteskowe, wiec i calkiem proste. Ale tutaj... To, co zastaje
Nicole, jest do boélu realistyczne; przyniesiona przez
Kaminskiego bron jest przerazajaco prawdziwa. To trening.
Mezczyzna, ktérego widzi pod Sciang obejmujacego ramionami
nogi i ktory przyglada sie jej obojetnym wzrokiem, jest
zawodowcem.

Nicole nie odzywa sie. Stoi wstrzasnieta, oniemiala.
Przekonywalem ja, ze to tylko formalno$é. Dociera do niej
bezmiar mojej dwulicowosci. Jej wzrok przesuwa sie po broni
w moich rekach, po pokoju, po meblach przestawionych pod
Sciany. To porazka tak totalna, ze ani ona, ani ja nie wiemy, co
powiedziet.

Zreszta moje klamstwa tak glo$no krzycza, ze nikt by mnie
juz nie uslyszal. Nicole kreci glowa w niemym sprzeciwie.

I bez stowa wychodzi.

Kaminski potrafi sie znalez¢. Rzucil kilka stow. Odmrozilem
w mikrofalowce gotowe danie, ktorym sie napredce pozywili-
$my. Rozmys$lam o groteskowosci tej sytuacji. Nicole prawie
nigdy nie wraca w potudnie do domu. Géra dwa razy w roku. I
wezesniej zawsze dzwoni, zeby sie upewnic, czy mnie zastanie.
Ze akurat musialo sta¢ sie to dzisiaj! Wszystko sprzysiega sie
przeciwko mnie. Kaminski z u$miechem zauwaza, ze
najczesciej w takich wladnie sytuacjach poznaje sie ludzi z
charakterem.

Atmosfera wezesnym popoludniem jest ciezka i musze sie
resztka sil zmobilizowa¢ do dalszej pracy. Obraz stojacej w
progu Nicole, jej spojrzenie nie daja mi spokoju.

Kaminski to sympatyczny go$é. Nie zaluje trudu i przytacza
rozne historie z wlasnego dos$wiadczenia, pozwalajace mi
wyobrazi¢ sobie rozmaite zwroty sytuacji. W sprawach swojego
zycia jest bardzo dyskretny, ale w koncu moge z grubsza
odtworzy¢ jego losy. Zanim zaczal pracowaé¢ w policji,
studiowal psychologie kliniczng. Potem zostal negocjatorem w
RAID; przypuszczam, ze wtedy jeszcze nie ¢épal albo nie bylo
tego po nim widaé.

W miare uplywu dnia staje sie bardziej nerwowy. To gléd. Co



jakis czas méwi, ze chetnie by zapalil, zeby podladowa¢ baterie.
Wychodzi i po kilku minutach wraca uspokojony i z
blyszczacym wzrokiem. Co bierze, nie mam pojecia. Nie
przeszkadza mi jego nalog; wkurzaja mnie natomiast te jego
manewry dla zmylenia przeciwnika. W koncu nie wytrzymuje:

- Ma pan mnie za az takiego idiote?

- Pieprz sie pan!

Jest wéciekly. Gotow wsta¢ i wyjs¢. Waham sie przez
sekunde, ale ciggne:

- Wiedzialem, ze od rana do wieczora chodzi pan naépany,
ale nie uprzedzil mnie pan, ze za te cene dostane wrak
czlowieka!

- A co to zmienia?

- Wszystko. Uwaza pan, ze jest wart tych pieniedzy, ktore
place?

- Niech pan sam sobie odpowie.

- No c6z, powiedzialbym, ze nie. Dziewczyna, ktérg pan
zabil, rzucila sie przez okno w czasie, kiedy pan za furgonetka
bral w zyle...

-1 coztego?

- ...Nie byla to jedyna szkoda, ktora pan spowodowal! Czyz-
bym sie mylil?

- Nie panska sprawa.

- W policji jest inaczej niz w branzy prywatnej. Z powodu
jednego bledu nikt was nie wyrzuca. Ile pan ich wcze$niej
popekil?

Od jak dawna pan ¢pal i ilu nieboszczykdéw mial pan na
koncie, kiedy wreszcie zdecydowali sie pana wywali¢?

- Nie ma pan prawa!

- A jak faktycznie bylo z ta dziewczyna - widziat pan, jak
spadala, czy zobaczyl pan dopiero jej cialo na chodniku?
Podobno, zwlaszcza w przypadku takich mlodych dziewczyn,
stycha¢ wtedy posepny huk, to prawda?

Kaminski odchyla sie na krzeSle, spokojnie wyjmuje z kie-
szeni paczke papierosow. Czestuje mnie. Z niepokojem czekam,
CO powie.

- Niezle - méwi z uSémiechem.



Poczulem niesamowitg ulge.

- Naprawde niezle; trzyma sie pan obranej linii, pozostaje
skoncentrowany na tym, co efektywne, zadaje pan pytania
krotkie, jadowite, trafnie wybrane. Naprawde, jak na amatora,
poszlo calkiem niezle.

Wstaje, podchodzi do kamery i wylaczajg. Nawet nie wiedzia-
lem, ze dzialala.

- Przyda sie na jutro, zanalizujemy te sekwencje, kiedy
bedzie mowa o przestuchaniach.

Wykonali$my dobra robote.

Rozstajemy sie o dziewietnaste;.

Potem nadchodzi wieczor.

Jestem w mieszkaniu sam.

Przed wyj$ciem Kaminski zaproponowal, zebySmy przesuneli
meble z powrotem na miejsce. Odpowiedzialem, ze nie trzeba;
wiedzialem juz, ze Nicole nie wréci. Zabralem wszystkie pienig-
dze, jakie znalazlem w domu, i poszedlem kupi¢ butelke whisky
Islay i paczke papieroséw. Pije juz drugg szklanke, kiedy przy-
chodzi Lucie, zeby spakowa¢ rzeczy matki. Pootwieralem na
os$ciez okna, poniewaz na dworze jest cieplo i poniewaz od
dymu papierosa kreci mi sie w glowie. Kiedy wchodzi Lucie,
musze wyglada¢ na kompletnego rozbitka, co nie jest prawda.
Ale pozory na to wskazuja. Lucie nie wypowiada slowa
komentarza, mowi tylko:

- Nie moge zosta¢, musze sie zajaé mama. Moze wybierzemy
sie jutro na obiad?

- W potudnie nie moge. Ale jutro wieczorem?

Lucie kiwa glowa, ze zgoda. Czule mnie caluje, a mnie serce
sie kroi.

Lecz czeka mnie jeszcze sporo pracy.

Zapalam drugiego papierosa, biore swoje fiszki i wedrujac po
wielkim pustym salonie, zaczynam powtorke materiahu:
~Kapital: 4,7 miliona euro. Repartycja kapitatu: Exxyal Group -
osiem procent, Total - jedenascie i pol procent...”.

Tego wieczoru Mathilde nagrywa dwie krotkie, gniewne wia-
domoSci.

W pewnej chwili moéwi: ,Jeste§ przeciwienstwem



o

wszystkiego, czego oczekuje po wlasnym ojcu”.
Jej stowa tamia mi serce.
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Od: Olenka Zbikowski
BLC-Consulting

Do: Bertrand Lacoste
Temat: Zakonczenie stazu

Jak Panu wiadomo, maj drugi staz korczy sie trzydziestego
maja tego roku. Trwa on sze$¢ miesiecy 1 jest kontynuacjq
wczesniejszego, czteromiesiecznego.

W' zalqczniku do niniejszej notatki znajdzie Pan peine
sprawozdanie z mojej dziatalnosci w BLC-Consulting od
chwili, kiedy zechcial Pan obdarzy¢ mnie zaufaniem. Przy tej
okazji pragne gorqco podziekowaé za misje, ktére mi Pan w
okresie tych dziesieciu miesiecy powierzal, w tym niektore
daleko wybiegajqce poza ramy zadan zwykle powierzanych
stazystce.

Blisko dziesie¢ miesiecy pracy bez wynagrodzenia, w ktorej
wykazywalam pelng dyspozycyjnos¢ oraz niezachwiang
lojalnosé to okres préobny wystarczajqco diugi, bym z Pana
strony mogta liczyé¢ na decyzje o zatrudnieniu mnie na stale.

Przy tej okazji raz jeszcze zapewniam pana o moim oddaniu
BLC-Consulting oraz o gorqcym pragnieniu kontynuowania
pracy u Panskiego boku. Szczerze oddana,

Olenika Zbikowski

19

Charles powiedzial: ,Mieszkam pod czterdziestym
sibdmym”, co oznacza, ze jego samochod zaparkowany jest pod
numerem 47.

Numery 47 oraz, trzysta metrow dalej, 45 sa jedynymi na tej



ulicy. Rozdziela je ogromny mur z piaskowca jakiej$ nieczynnej
fabryki, bedacej wylaczna atrakcja tej dzielnicy. Po drugiej
stronie - ogrodzenia i rusztowania nowo budowanych domow.
Ulica jest prosta, posepna, z rzedem latarni co trzydziesci,
czterdzieSci metrow. Charles wita mnie zwyczajowym
uniesieniem lewej reki.

- Weczesniej - mowi - siedzibe mialem tam, pod samg
latarnia. Nie dalo rady zasng¢! Musialem poczekaé, az zwolni
sie miejsce w strefie zacienione;j.

Byl bardzo zaskoczony, kiedy zadzwoniltem.

- Wcigz aktualny jest ten drink u ciebie?

Cho¢ byl juz po swojej dziennej dawce, szczerze sie ucieszyl.

- Naprawde? Chcesz mnie odwiedzi¢ w domu?

I oto stoimy o jedenastej w nocy przed jego domem,
jaskrawo- czerwonym renault 25.

- Rocznik 1985 - z dumg mowi Charles, kladac reke na
dachu.

- V6 turbo, sze$¢ cylindrow, pojemnos$é 2458 centymetrow
szeSciennych!

Faktem, ze w0z od ponad dziesieciu lat jest nie na chodzie,
ani troche sie nie przejmuje. Samochod jest ustawiony na
klockach, zeby opony sie nie niszczyly. Wyglada, jakby
lewitowal kilka centymetréw nad ziemia.

- Mam kumpla, ktéry co dwa miesigce wpada, zeby je
podpompowac.

- Niezle.

Najbardziej zaskakujace sa zderzaki. Przedni i tylny. Grube
chromowane rury, absolutnie przesadnej wielkoSci,
dochodzace do prawie metra dwadzie$cia wysokoS$ci, troche w
rodzaju tych, w jakie wyposazone sa amerykanskie ciezarowki.
Charles dostrzega moje zdziwienie.

- To przez sasiaddéw z przodu i z tylu. Za kazdym razem, gdy
wracali z rundki po barach, deformowali mi bryke. Az
ktérego$ dnia sie wkurzylem. I oto prosze.

Rzeczywiscie. Efekt jest.

- Tam dalej (wskazuje wylot ulicy) bylo tez inne renault 25.
GTX z osiemdziesigtego czwartego! Ale facet sie wyprowadzit.



W jego glosie stychaé zal za utracong przyjaznia.

Wiekszo$¢ ulicy zastawiona jest rozbitymi furgonetkami, po-
jazdami na klockach, w ktorych mieszkaja cudzoziemscy robot-
nicy, cale rodziny. Listonosz wsuwa poczte dla nich za
wycieraczki, jak mandaty.

- Atmosfera w dzielnicy jest dobra, nie mozna narzeka¢ -
moOwi Charles.

Wsiadamy, pijemy drinka. Dobrze zaaranzowane jest to mie-
szkanie Charles’a, bardzo pomystowo.

- Co0z, taka jest konieczno$¢! - odpowiada, kiedy mu to
mowie.

- Nie jest duze, wiec musi by¢...

- Funkcjonalne... - podpowiadam.

- Wlasnie! Funkcjonalne!

Przy Charles’u moim najwiekszym atutem jest jezyk.

Miedzy siedzeniami Charles stawia pelnigcg funkcje bufetu
tace, a na niej butelke i orzeszki. Na dworze jest cieplo, wiec
opuscilem szybe; nocny wiatr owiewa mi kark. Przynioslem
przyzwoita whisky, ani zbyt luksusowa, ani zbyt lichg. Oraz
kilka paczek chipsow i krakersow.

Prawie z soba nie rozmawiamy. Patrzymy na siebie,
usmiechamy sie. JesteSmy jak dwaj starzy kumple, ktorzy po
rodzinnym obiedzie siedza sobie na bujanych fotelach na
tarasie. Pozwalam swoim my$lom swobodnie bladzié;
zatrzymuja sie przy Albercie Kaminskim. Spogladam na
Charles’a. Do ktérego z nich mi blizej? Nie do Charles’a. Saczy
swoja whisky, zapatrzony nieobecnym wzrokiem w przednia
szybe; mle;dzy dwoma gigantycznymi zderzakami, a dalej, za
nimi, w swoja spokOan dzielnice. Charles tylko wyglada na
oflarg Kaminski 1 ja wuczestniczymy w wyjatkowych
wydarzeniach, obaj réwnie dobrze mozemy skonczyé¢ jako
mordercy. To mozliwa konsekwencja, poniewaz znajdujemy sie
w sytuacji skrajnej. Mozliwe, ze Charles z ta swoja utrata
wszelkiej nadziei jest z nas trzech najmadrzejszy.

Przy drugiej szklaneczce whisky pojawia sie przede mna cien
Romaina z calym korowodem czekajacych mnie przykroSci.
Uswiadamiam sobie, ze juz podjalem decyzje. Nie bede prosil



Charles’a na $wiadka. Mowie:

- Mysle, ze sam sobie poradze.

Oczywiscie nie jest pewne, ze uslyszawszy to stwierdzenie
prosto z mostu, Charles zrozumial, o czym moéwie. Zamyslony
wpatruje sie w dno swojej szklanki i mamrocze kilka slow
mogacych oznacza¢, ze sie ze mna zgadza, ale nie mam
pewnosci. Po czym kiwa glowa na znak potwierdzenia, jakby
chcial powiedzie¢, ze tak juz lepiej, ze rozumie. Przenosze
wzrok na sznur samochodéw, na asfalt 1$niacy w zoltych
plamach Swiatel latarni, na majaczacy w mroku fabryczny mur,
ktory przypomina mury wiezienia. Jestem w przededniu
Wielkiej Préby, w ktora zaangazowalem wszystkie swoje sily, a
nawet wiecej. Delektuje sie ta chwilg spokoju jak czlowiek,
ktory jutro moze nie zy¢.

- Dziwne, jak o tym pomysleé...

Charles potwierdza, ze to faktycznie dziwne. Dopiero teraz,
po whisky, zadaje sobie pytanie: co ja tutaj robie? Obawiam sie,
ze przyszedlem tu, zeby nabra¢ sit: jesli mi nie pdjdzie - oto co
mnie prawdopodobnie czeka: samochdéd na klockach na
wyludnionym przedmie$ciu. Niezbyt to mile wobec Charles’a.

- Niezbyt to mile z mojej strony...

Charles bez wahania kladzie mi reke na kolanie i méwi:

- Nie przejmuj sie.

Mimo wszystko jest mi ghupio. Probuje zmienié temat:

- Masz radio?

- Tez pytanie! - mowi Charles.

Wyciaga reke i przekreca galke: ,,...ktorego prezes i dyrektor
naczelny, odchodzac z pracy, otrzymal odprawe w wysokosci
trzech milionéw dwustu tysiecy euro”.

Charles wylacza radio.

- Ekstra, co? - méwi z podziwem.

Nie wiem, czy ma na mys$li informacje, czy tylko cieszy sie, ze
moze mi zademonstrowaé, jaki ma tu komfort. I tak mija
kolejna godzina.

A potem mowie sobie, ze czas wracaé. Czeka mnie powtorka
materialu, musze zachowa¢ koncentracje.

Nic nie powiedzialem, a jednak Charles, wskazujac butelke,



mowi:

- Strzemiennego na droge?

Udaje, ze sie zastanawiam. Naprawde sie zastanawiam. To
byloby nierozsadne. M6wie, Ze nie, to byloby nierozsadne.

Mijaja kolejne dlugie minuty, pogodne i mile. Spokojne. Z
tego wszystkiego zaczyna mi sie chcie¢ plaka¢. Charles znow
wycigga reke i poklepuje mnie po kolanie. Skupiam sie na
swojej szklance. Pusta.

- Komu w droge, temu czas...

Odwracam sie i siegam reka do klamki.

- Odprowadze cie - moéwi Charles, otwierajac drzwi ze
swojej strony.

Z tyhu za samochodem $ciskamy sobie dlonie.

Bez slowa.

Idac do metra, zastanawiam sie, czy Charles nie stal sie aby
moim jedynym przyjacielem.
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Jeszcze pie¢ dni i wszystko sie rozstrzygnie. To odliczanie na
wspak jest krzepigce, a zarazem przerazajace. Na razie
potrzebuje pokrzepienia.

Mimo ze wczoraj wieczorem wlalem w siebie po6l butelki
whisky, skoro $wit staje do walki. Pijac kawe, stwierdzam, ze
powtarzany material wchodzi mi do glowy. W poniedzialek lub
wtorek powinienem otrzyma¢ wyniki dodatkowych dzialan
firmy detektywistycznej; zostanie mi jeszcze dzien lub dwa na
opracowanie strategii. O ile bedzie jakie$ ziarno do mielenia.

Od wyprowadzki Nicole mieszkanie jest bardzo smutne.

Mathilde juz przestala wymys$laé¢ mi przez sekretarke. Pewnie
nielatwo jej wyperswadowaé¢ mezowi natychmiastowe zlozenie
na mnie skargi. A moze juz to zrobil.

Kaminski, jak zwykle zapiety na ostatni guzik, zjawia sie
punktualnie co do sekundy. W programie: lektura i analiza
materialow shluzacych do szkolenia agentow RAID, aspekty
psychologiczne wziecia zakladnikow oraz przestuchania.



Najpierw sporzadza szczegOlowa liste wszystkich sztuczek,
jakich beda prébowali zakladnicy - o ile beda wystarczajaco
dlugo przetrzymywani - i Srodkow ostroznosci, jakie zwykle
podejmuja terrory$ci. To pozwala mi zapoznaé¢ sie blizej z
roznymi stadiami psychologicznymi, przez jakie przechodza
zakladnicy, a wiec wychwyci¢ momenty, w ktorych beda
najstabsi.

Okolo poludnia robimy podsumowanie naszej pracy i cale
popoludnie po$wiecamy przestuchaniom. Dzieki mojemu
do$wiadczeniu kadrowca jestem obeznany z technikami
manipulacji. Przesluchanie zakladnika to nic innego jak
rozmowa kwalifikacyjna pomnozona o doroczng ocene pracy i
spotegowana do kwadratu obecnoscia broni. Gléwna réznica
polega na tym, ze w firmie pracownicy zyja w stanie tajonego
strachu, podczas gdy przy wzieciu zakladnikow ofiary jawnie
ryzykuja wlasne zycie. Chociaz... W firmie tak samo. W gruncie
rzeczy jedyna istotna roznica sprowadza sie do rodzaju broni
oraz okresu inkubacji.

Wieczorem, zgodnie z planem, ide na kolacje z Lucie.

To ona mnie zaprasza, ona wybiera restauracje. Starzejac sie,
wczedniej lub pdzniej stajemy sie dzie¢mi naszych dzieci, to
one biorg nas na utrzymanie. Ale poniewaz nie moge uwierzy¢,
ze nadeszla juz ta chwila, wymuszam zmiane restauracji.
Idziemy do Roman Noir, dwa kroki od domu. Pogoda jest
piekna, Lucie wyglada §licznie i zachowuje sie tak, jakby to nie
bylo zadne okoliczno$ciowe wyjscie. I nagle, poniewaz
rozmawiamy o czym innym, okoliczno$¢ staje sie wydarzeniem.
Lucie prébuje wina (od dawna przyjelo sie, ze ona z calej
rodziny zna sie na tym najlepiej, co nigdy nie zostalo udo-
wodnione). Moze nie wie, od czego zaczac. Tak czy inaczej woli
rozmawia¢ o wszystkim i o niczym, o swoim mieszkaniu, z
ktorego chetnie by sie wyprowadzila, bo jest nie do$¢ widne, o
swojej pracy w stowarzyszeniu, o nielicznych zleceniach obrony
z urzedu, pozwalajacych jej na skromne zycie. O swoich
mitoSciach Lucie opowiada tylko wtedy, kiedy akurat jest sama.
A poniewaz nie porusza tematu, pytam:

- Jak mu na imie?



Ué$miecha sie, upija lyk wina i unoszac glowe, oznajmia jakby
wbrew sobie:

- Federico.

- Wyraznie lubisz egzotyke. Jak nazywal sie ten ostatni?

- Tato... - protestuje z uSmiechem.

- Fusaaki?

- Fusaaki.

- A nie bylo tez jakiego§ Omara?

- Shuchajac cie, mozna by pomysleé, ze mialam ich setki.

Teraz kolej na moj usmiech. I tak krok po kroku udajemy, ze

zapomnieliémy, co tu oboje robimy. Zeby jej ulatwi¢ sprawe,
od razu po zamo6wieniu deseru pytam, jak sie czuje jej matka.

Lucie nie od razu odpowiada.

- Jest bardzo smutna - moéowi w koncu. - Bardzo
podminowana.

- Caly ten okres jest taki.

- No dobrze, czy powiesz mi, o co chodzi?

Czasami do spotkania z wlasnym dzieckiem nalezaloby sie
przygotowa¢ jak do spotkania stluzbowego. OczywiScie nie
mialem na to ani energii, ani ochoty, wiec teraz improwizuje,
poprzestajac na ogolnikach.

- A konkretnie? - pyta Lucie, kiedy koncze moje
wystapienie.

- Konkretnie twoja matka nie chciala o niczym slysze¢, a
twoja siostra nie chciala niczego zrozumie¢.

USmiecha sie.

- A gdzie w tym wszystkim ja?

- W moim obozie zawsze znajdzie sie miejsce.

- To nie jest regularna bitwa, tato!

- Nie, ale zawsze bitwa, i jak na razie prowadze ja samotnie.

Trzeba wiec thumaczy¢. I od nowa klamacé.

Dopiero powtarzajac to, co juz powiedzialem Nicole, widze,
do jakiej wysokoSci musialem wznie$¢ gmach swoich klamstw.
Utrzymuje go w stanie chwiejnej rownowagi, ale wystarczy
najmniejsze potkniecie i wszystko sie zawali, wlacznie ze mna.
Ogloszenie, testy, lapowka... I tutaj zaczyna sie problem. Lucie
nawet przez sekunde nie wierzy w moja bajke.



- I renomowana agencja poSrednictwa pracy bawi sie w
taka bzdure dla kilku tysiecy euro? Mimo wszystko dziwne...

Tylko $lepiec nie zauwazylby jej sceptycyzmu.

- Nie cala firma. Facet robi to na wlasng reke.

- Mimo wszystko ryzykowna sprawa. Nie zalezy mu na tej
pracy?

- Nie wiem, ale dla mnie to on réwnie dobrze moze
wyladowaé w pudle, gwizdze na to, byle tylko mnie zatrudnili.

Kiedy kelner przynosi kawe, zapada chwila milczenia i potem
rozmowa juz sie nie klei. Wiem dlaczego. I Lucie tez wie. Nie
wierzy w ani jedno slowo z mojej opowiesci. Wypija kawe,
kladzie obie dlonie na stole i mowi:

- Bede musiala juz is¢.

To nieomylny znak, ze odpuszcza sprawe. Moglaby pogrzebaé
w ktoryms z bolesnych miejsc, ale tego nie robi. Wymyséli kilka
banaléw na uzytek matki i siostry, poradzi sobie. Jej zdaniem
wdalem sie w jaka$ podejrzang afere i wcale jej nie spieszno
poznac szczegdbly. Lucie ucieka.

Przez chwile idziemy razem. Wreszcie odwraca sie do mnie i
mowi:

- C6z, mam nadzieje, ze wszystko ulozy sie po twojej mysli.
Gdyby$ mnie potrzebowal...

A w tym, jak $ciska moje ramie i jak mnie catuje, kryje sie
gleboki smutek.

Ten ostatni weekend przypomina noc przed bitwa.

Jutro, w czas bitwy, o mnie mysl.

Tyle ze ja jestem kompletnie sam. Tesknie za Nicole nie tylko
dlatego, ze jestem sam, ale poniewaz moje zycie bez niej traci
sens. Nie wiem, dlaczego nie dala sobie nic wytlumaczy¢,
dlaczego wszystko sie tak zapetlilo. Nigdy dotad czegos
podobnego nie przezyliSmy. Dlaczego Nicole nie chciala o
niczym shuchac¢? Dlaczego nie uwierzyla, ze moze mi sie udaé?
Skoro Nicole juz we mnie nie wierzy, jestem podwojnie
martwy. Musze wytrzymac jeszcze kilka dni.

Do czwartku.

Nastepnego dnia znéw przegladam fiszki, obliczam, ile wyda-
lem, i na my$l o tym, co bedzie, jesli mi nie wyjdzie, czuje



zawrot glowy. Studiuje uwaznie zdjecia zaktadnikow, przebieg
ich karier. Zeby zachowaé¢ koncentracje, ide na przechadzke.
Zabieram z soba wszystkie fiszki, informator o przemysle
petrochemicznym oraz materialy RAID, ktére Kaminski dla
mnie skserowal.

Po powrocie zastaje trzy wiadomosci od Lucie. Dwie na
komorce, ktérg zostawilem w domu, trzecia na telefonie
stacjonarnym. Po nasze] nieudanej wczorajszej kolacji
chcialaby sie dowiedzie¢, co slychaé. Nie méwi dlaczego, ale
troche sie niepokoi. Nie mam ochoty oddzwaniaé, nie wolno mi
sie rozprasza¢. Za cztery dni, kiedy otrzymam wreszcie
przepustke na powr6t do gry, bede mogl im powiedzie¢, jak
bardzo bylo mi bez nich trudno.
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Weczoraj wieczorem zadzwonit do mnie Mestach z
wiadomos$cia, ze raporty sa juz gotowe. A ze wisze mu jeszcze
polowe honorarium, nie omieszkal zaznaczy¢, ze jego
wywiadowcy mieli bardzo malo czasu i to cud, ze udato im sie
zdoby¢ tyle informacji - stara taktyka podbijania warto$ci
towaru, ktéra dobrze znam.

Mestach ponownie przelicza pieniadze, po czym wrecza mi
koperte formatu A4. Chce mnie odprowadzi¢ do wyjscia, lecz ja
sadowie sie w fotelu w malym korytarzu przed jego gabinetem.

Rozumie, ze jeSli nie dostane za swoje pienigdze dobrego
towaru, za chwile znow sie spotkamy

To pienigdze mOJe_] corki, nie zamierzam ich odda¢ za darmo.

I trzeba przyznaé¢, ze bioragc pod uwage termin, spisal sie
dobrze. Pod pewnymi wzgledami nawet bardzo dobrze. Nie
chce tego pokazaé. I dlatego po wstepnym zapoznaniu sie z
wynikami dyskretnie opuszczam budynek. Mysle, ze wiecej nie
bedziemy mieli okazji sie spotkac.

W domu oprézniam blat biurka i sortuje material.

Jean-Marc Guéneau. Czterdziesci pie¢ lat.

Rownie dobrze mogl sie urodzi¢ w dziewietnastym wieku. W



jego $rodowisku od pokolen zawiera sie malzenstwa w obrebie
rodzin katolickich. A w nich spotyka sie generalow, ksiezy,
profesoré6w oraz mnoéstwo gospodyn domowych zamienionych
w kury nioski. Ich drzewo genealogiczne jest rozgalezione
niczym tropikalny krzew. Caly ten S$wiatek, wrazliwy na
niepogode jak to burzuazja, od poczatku rewolucji
przemyslowe;j - dla ktorej zywi wylacznie pogarde, bo za bardzo
pachnie klasg robotniczg - dzieki rencie gruntowej ostroznie sie
bogaci. OczywiScie, co bylo do przewidzenia, ostatnie pokolenia
sqa juz otwarcie skrajnie konserwatywne. Mieszkaja w
Szesnastce, w Siédemce, w Osemce, w Neuilly - sama klasyka.
Méj Guéneau w wieku dwudziestu jeden lat zeni sie i przez
ponad dekade, co osiemnaS$cie miesiecy, plodzi dzieciaki.
Konczy na sioddmym. Madame musi o stalych porach, czyniac
znak krzyza, mierzy¢ temperature, a on musi ja z marszu
przelatywaé, bo ostroznosci nigdy za wiele. Wiec silg rzeczy
mo6j Guéneau potrzebuje powietrza, najchetniej powietrza
niezdrowego. Mam dwa jego zdjecia, pierwsze zrobione o
dziewietnastej trzydzieSci, kiedy wchodzi do gabinetu na
zapleczu restauracji na rue Saint-Maur. Na drugim -jest
dwudziesta czterdzieSci pie¢ - wychodzi. Okolo dwudziestej
pierwszej pietnaScie pewnie jest juz w domu. Do swojego
sfitness klubu” chodzi ze sportowa torba.

Mialem szczeScie. Z jego karty kredytowej wynika, ze na rue
Saint-Maur spedza dwie godziny tygodniowo, najchetniej w
czwartki. Pewnie ma kumpli wéréd bywalcow. Ubawilem sie.
Biore go na muszke: juz nie zyje.

Paul Cousin, lat pie¢dziesiat dwa, jest znacznie bardziej inte-
resujacy, bo mniej klasyczny.

Moim zdaniem facet z taka przeszloScig jest nie do trafienia,
nie pozwoli mi zablysng¢ na tle konkurencji. Bede musial
postarac sie, zeby jego przestuchanie przypadlo ktéremus z
moich rywali. To moj cel.

Sadzac po zdjeciach, jego fizjonomia moze wzbudzi¢ strach:
ogromna czaszka i wybaluszone oczy. W Exxyalu musi
pracowaé codziennie, w podziemiach firmy ma wilasne imienne
miejsce parkingowe, jego specjalnos$cia sa misje techniczne,



podroézuje, sklada raporty, uczestniczy w spotkaniach, wizytuje
obiekty, a jednak od ponad czterech lat ptaci mu APEC i... jest
wlasciwie bezrobotny. Studiuje uwaznie przebieg jego stuzby i
positkujac sie zalaczona notka zawierajaca niezbite dane: daty
oraz kilka faktow, w koncu udaje mi sie odtworzy¢ jego
przedziwna kariere.

Paul Cousin pracuje dla Exxyalu juz od dwudziestu dwbch
lat, kiedy cztery lata temu, przy okazji redukcji personelu w
dziale, do ktérego zostal oddelegowany miesigc wczeéniej,
zostaje zwolniony. Ma wowczas czterdzieSci osiem lat. Co sie
wtedy dzialo w jego glowie: zablokowal sie calkowicie czy
opracowal rozpaczliwg strategie? Postanawia nadal, jakby
nigdy nic, przychodzi¢ do pracy. Przelozeni wzywaja go na
rozmowe, sprawa trafia do dyrekcji, ktéora podejmuje decyzje
na jego korzy$é: skoro chce nadal pracowaé, nie ma sprawy.
Nie otrzymuje wynagrodzenia, jest wydajny, ale nie moge tego
nazwaé inaczej jak wolontariatem: od czterech lat pracuje za
darmo!

Pewnie liczy, ze zn6w uda mu sie pokazaé, co potrafi. Bedzie
pracowal tak dlugo, az go z powrotem zatrudnia.

Paul Cousin uciele$Snia najstarsze marzenie kapitalizmu.
Nawet najbardziej pomystowy szef firmy nie zdotalby wymysli¢
nic lepszego. Cousin sprzedal mieszkanie, na ktére nie bylo go
juz stac, przesiadl sie z limuzyny na jaki$ tani model, pobiera
Smiesznie niski zasilek, ale piastuje niesamowicie wysokie
stanowisko. Wyraznie widze, dlaczego jest zainteresowany
zamknieciem zakladow w Sarqueville: jesli uda mu sie
pilotowaé ten program zwolnien i jesli zrobi to dobrze, wroci
do firmy; zdobedzie bilet powrotny do stratosfery grupy
Exxyal. Czlowiek z taka determinacja bez zmruzenia oka
pozwoli sie zabi¢, nie da ujaé sie zywcem. Nigdy sie nie ugnie,
nawet przed pistoletem maszynowym.

Za to w osobie Virginie Tran, malej Wietnamki, trafia mi sie
dobra klientka.

W agencji Mestacha nie potrafili mi powiedzie¢, jak dawno
temu spotkala Huberta Bonnevala. Na podstawie jej rozmow
telefonicznych i kilku wyciggow z karty kredytowej oceniaja, ze



ich zwigzek trwa okolo osiemnastu miesiecy. Mam sporo zdjeé¢
zrobionych dwa dni wczeéniej, kiedy na targu na rue du Poteau
para robi zakupy. Pozeraja sie wzrokiem nad serami,
wymieniaja namietne pocalunki nad papryka. Na ostatnim
ujeciu widac¢, jak objeci wchodza do domu panny Tran. Na
moje oko trwa to krocej niz osiemnascie miesiecy, albo to
prawdziwa namietnos¢é. Musieli spotkaé sie, jak spekuluje
autor zalaczonej notki, w jakich$ okolicznosSciach stuzbowych,
typu seminarium, wystawa itp. Mozliwe. Wazna jest nie tyle
panna Tran, ile jej amant. Hubert Bonneval ma trzydzieSci
osiem lat, jest szefem projektow w Solaremie, filii gtébwnego
rywala handlowego Exxyalu. Sprawa jest oczywista - panna
Tran sypia z konkurencja.

Znakomicie.

Szybko zagladam do internetu i niebawem znajduje glowne
inwestycje Solaremu. Teraz juz wiem, w jakiej sytuacji
postawi¢ mala Virginie, sprawi¢, zeby pekla, i pokazaé, co
potrafie w materii oceny pracownika: sklonie ja do zdrady
uczuciowej dla dobra swojej firmy, wydobede od niej
informacje techniczne dotyczace platform offshore
instalowanych przez Solarem. Bedzie musiala zadzwoni¢ do
przyjaciela i wytlumaczy¢, ze w ramach pracy sa jej
,koniecznie potrzebne” pewne tajne dane techniczne o
inwestycjach rywala. Zeby dowie$¢ lojalnosci wobec
pracodawcy, bedzie zmuszona zdradzi¢ bliska osobe.
Swietnie. Klasyczny szkolny kazus.

O Evelyne Camberlin nic. Drobiazgi.

Wyrzucone pienigdze.

Na koniec najciekawsze.

David Fontana. Zawodowiec zatrudniony przez BLC-
Consulting do zorganizowania akcji wrziecia zakladnikow.
Rozpoznaje go na zdjeciu; to ten facet, ktdorego widzialem w
towarzystwie Lacoste’a.

Sze$¢ lat temu zalozyl specjalistyczng agencje ochrony.
Podsluchy, instalacje, nadzoér. Jego firma ma sie lepiej niz
dobrze; zegluje po wodach powszechnej paranoi. Co roku jego
ekipy zakladaja tyle kamer, ile tylko ksigdz zdazy



poblogostawi¢. Jego bilans nie jest jakiS§ powalajacy;
wywiadowca wysuwa hipoteze, ze dzieki kreatywnej
ksiegowoSci spora cze$¢ realnych dochodéw w roznych
ukrytych formach trafia prosto do rak wtasciciela. Jeszcze
bardziej metna jest ta sfera jego dzialalnosci, ktora pozostaje w
cieniu; prawie tak metna jak jego wlasna przesztosc. Zlecenia
wywiadowcze dla firm, $cigganie wierzytelnosci, wszelkiego
rodzaju ochrona. Klientom ujawnia tylko atrakcyjna strone
swojego dosSwiadczenia. Kariere zaczynal w wojsku, w
jednostkach transportu powietrznego, potem dluga sluzba w
DGSE®. I dla klientéw jego oficjalna biografia na tym sie
koniczy. Nigdy nie wspomina o swoim do$wiadczeniu ,wolnego
Strzelca”. Czyli najemnika. Poszperawszy nieco, mozna sie
dowiedzie¢, ze w ciggu ostatnich dwudziestu lat Davida
Fontane widywano w Birmie, w Kurdystanie, w Kongu, w bylej
Jugostawii... Kocha podroéze. Idac z duchem czasu, zaciaga sie
do réznych prywatnych armii, z ktérych ustug korzystaja rzady,
koncerny miedzynarodowe, organizacje miedzynarodowe,
branza diamentowa. Zajmuje sie glownie szkoleniem bojowym.
O wspolprace z nim ubiegaja sie najslawniejsze agencje:
Military Professional Resources Inc. Dyncorp, Erynis... Nie
odmawia pomocnej reki na roznych scenach operacji
wojskowych. Czuje sie, ze facet jest pelen dobrej woli.

W koncu Fontana zmienia front na skutek pewnej drobnej
wpadki: zostaje posadzony o udziak w masakrze
siedemdziesieciu czterech oséb w poludniowym Sudanie, w
okresie, gdy zatrudniajagca go agencja pomagala
dzandzawidom, milicji popieranej przez rzad.

Wtedy przezornie uznaje, ze czas przejS¢ na zashuzonag
emeryture, i zaklada wlasng agencje ochrony.

Zapewne Bertrand Lacoste o tym wszystkim nie wie.
Podobnie jak Exxyal. Firma Fontany w folderze reklamowym
prezentuje sie bardzo poprawnie, jego zyciorys jest starannie
wygladzony. Jakkolwiek, nawet gdyby wiedzieli, pewnie by im
to nie przeszkadzalo: niezaleznie od branzy, zawsze potrzebni

2 DGSE (Direction Générale de la Sécurité Extérieure) - francuska
agencja wywiadu wojskowego.



sq ludzie kompetentni, a David Fontana bezdyskusyjnie jest
fachowcem.

Przypominam sobie lek, jaki poczulem, kiedy mnie przydybat
przed siedziba BLC-Consulting. Intuicja mnie nie zawiodla.

Robie fiszke dla tej trojki i dolaczam wlasne uwagi.
Wyobrazajac sobie, jakie zadam im pytania i jak poprowadze
przeshuchania, czuje jednak pewien niepokdj. Wybralem ich na
podstawie wlasnego do$wiadczenia. Ale je$li menedzerowie
obecni w dniu sprawdzianu okaza sie nie tymi, na ktérych
postawilem, w ktérych zainwestowalem? Wtedy katastrofa, z
powrotem znajde sie w punkcie zerowym.

Perspektywa jest tak zatrwazajaca, ze natychmiast
przeganiam ja z mys$li. W zyciu potrzebne jest tez szczeScie. A
poniewaz w ciagu tych ostatnich paru lat odebralem juz swoja
porcje pecha, rozsadnie stwierdzam, ze teraz pora, by i do mnie
los sie uSmiechnal. Mimo to raz jeszcze analizuje kryteria,
jakimi sie kierowalem, i na szcze$cie mdj wybor sie potwierdza.
Nalewam sobie szklaneczke whisky, zeby mi sie lepiej myslalo.
Teraz, kiedy mieszkanie jest puste, kiedy juz nikogo przy mnie
nie ma, gratuluje sam sobie. Nie pozostalo mi nic innego.
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Bertrandzie!

W sytuacji, kiedy nie dostaje od Ciebie zadnej odpowiedzi w
zwiqzku z koncem mojego stazu i umowaq stalq, ktéorq mi
przyrzekles, dowiaduje sie, ze zawierasz umowe o
nieodplatny staz z Thomasem Jaulinem, absolwentem tej
samej szkoty co ja.

Pozwole sobie zauwazyé, ze stanowisko, ktore mu
proponujesz, przypomina co do joty to, ktéore ja sama od
dziesieciu miesiecy zajmuje w BLC! (Zeby sporzqdzi¢ umowe z
nim, wyraznie poprzestates na skopiowaniu umowy ze mnq!)

Wysytam ten liscik ,instytucjonalny”, ale mam szczerq
nadzieje, ze blednie interpretuje te informacje!

Zadzwon, prosze, do mnie dzi$ wieczorem.



O dowolnej godzinie.
Olenika

PS Zapomnialam zabraé z lazienki swoj naszyjnik, dzieki, ze
o tym pomyslates...
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Od: Bertrand Lacoste
BLC-Consulting

18 maja

Do: Olenka Zbikowski
Temat: Staz

Szanowna Pani!

W  nawigzaniu do naszych wczesniejszych rozmoéow
stwierdzam, ze nie mamy obecnie mozliwosci zatrudni¢ Pani
na czas nieokreslony.

Kilka ostatnio otrzymanych zlecenn pozwala nam ufnie
patrze¢ w najblizszq przyszto$¢ naszej firmy, nie sq one
jednak zawarte na wystarczajqco dtugi okres, bysmy mogli
pozwoli¢  sobie na stale zaangazowanie nowych
wspotpracownikow.

Pani praca w BLC-Consulting zostala ogélnie uznana za
zadowalajqcq 1 nie liczqc kilku sporadycznych trudnosci,
cieszymy sie, ze mogliSmy ofiarowaé Pani sposobnosé
zdobycia wartosciowego doswiadczenia, ktére bedzie atutem
w prezentacji Pani osiggnie¢ zawodowych ewentualnym
pracodawcom.

Rozumiem Pani zdziwienie w zwiqzku z akceptacjq przez
nas kandydatury pana Thomasa Jaulina na pieciomiesieczny
nieodplatny staz w BLC-Consulting. Zgoda ta wynikala z
naszego przeSwiadczenia, ze nie bedzie Pani chciala
przedtuzaé swego stazu konczqcego sie 30 maja, niemniej to
oczywiste, ze - zwazywszy Pani dobrq znajomo$é naszej
dzialalnosci oraz zadowalajqcq integracje z zespotem - jesli



tylko zazyczy sobie Pani kontynuacji obecnego stazu, nasza
propozycja dla pana Jaulina zostanie bezzwlocznie
wycofana.

W oczekiwaniu na odpowiedz,

Serdecznie pozdrawiam,

Bertrand Lacoste
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Wszystko jest jasne i wyraznie przemawia na moja korzysc.
Moim zdaniem bede najlepiej przygotowany.

Bede najlepszy, poniewaz ciezko pracowalem, z pewnoScia
nawet ciezej niz wszyscy pozostali razem wzieci.

Jestem na tym etapie rozmyslan, kiedy kolo dziewietnastej
dzwoni telefon.

Glo$nik jest wlaczony.

Nie jest to kolejny telefon od Lucie. Znam ten glos. Kobieta.
Mloda.

- Mowi Olenka Zbikowski.

Zaintrygowany i nieufny podchodze do aparatu.

- Niedawno spotkaliSmy sie w BLC-Consulting, kiedy
zdawal pan testy. To ja...

Kiedy do mnie dociera, z kim rozmawiam, lapie telefon w ta-
kim pos$piechu, ze go przewracam, i musze wsuna¢ reke pod
mebel, zeby wylowi¢ shuchawke. Krzycze:

- Halo!

Zrobilem tylko trzy kroki i sklon, a jestem zdyszany ]ak po
maratonie. Przerazil mnie ten telefon, bo zupeklie nie miesci
sie w porzadku rzeczy.

- Pan Delambre?

Potwierdzam, tak, to ja, moj glos zdradza panike, dziewczyna
przeprasza; skadingd dobrze ja pamietam, to ona rozdawala
nam formularze testu.

Chce sie ze mna spotka¢. Teraz, zaraz.

Nie jest to normalne.

- Ale dlaczego? Prosze mi powiedzie¢ dlaczego?



Styszy, jak bardzo wstrzasnal mna ten telefon.

- Jestem niedaleko od pana domu. Moge by¢ u pana za
dwadzieScia minut.

Dwadzie$cia minut to jak dwadzieScia godzin, jak
dwadzie$cia lat.

JesteSmy w malym ogrodku przy skwerze. Siedzimy na
lawce. Zapalaja sie kolejne latarnie. Na ulicy wida¢ niewielu
ludzi. Dziewczyna nie jest tak ladna, jak ja pamietalem. Pewnie
dlatego, ze nie ma makijazu. Bierze rozped i obwieszcza mi
koniec $wiata.

W prostych stowach.

- Oficjalnie jest czwoérka kandydatéow, ale trzech z was
postuzy tylko jako dekoracja. Stanowisko otrzyma
kandydatka nazwiskiem Rivet, Juliette Rivet. Nie macie
zadnych szans. JesteScie figurantami.

Plyngca przez wigzke neuronéw informacja skreca na bok,
ale nie udaje jej sie przebi¢ przez ostonke. Ponownie skreca i w
koficu wnika miedzy dwa zlacza nerwowe. Zaczyna do mnie
dociera¢ rozmiar katastrofy.

- Juliette Rivet jest bardzo bliska przyjacidtka Bertranda
Lacoste’a - ciggnie dziewczyna. - To ona ma zosta¢ wybrana.
Wiec wytypowal trzech kandydatéw-figurantow. Jednego,
ktéory ma profil miedzynarodowego menedzera, co spodoba
sie klientowi, drugiego z doswiadczeniem mniej wiecej
podobnym, ale Lacoste postara sie zanizy¢ ich wyniki. Pan
zostal wybrany ze wzgledu na wiek. Zdaniem Lacoste’a w
dzisiejszych czasach dobrze mie¢ w ofercie seniora.

- Przeciez to Exxyal wybiera, nie on!

Jest zdziwiona:

- Skad pan wie, ze rekrutuje dla Exxyalu?

- Prosze odpowiedzieé...

- Nie wiem, jak sie pan tego dowiedzial, ale Exxyal nie
zakwestionuje decyzji Lacoste’a. Przy wlasciwie réwnych
kompetencjach zatrudnia kandydata preferowanego przez
agencje, do ktérej maja zaufanie. Koniec, kropka.

Rozgladam si¢ dookola, ale wszystko widze jak przez mgle.
Zaraz sie pochoruje. Zoladek mam tak zaci$niety, ze czuje to w



krzyzu.

- To stanowisko jest nie dla pana, panie Delambre. Nie ma
pan na nie najmniejszych szans.

Jestem tak zdezorientowany, tak oglupialy, ze dziewczyna za-
stanawia sie, czy dobrze zrobila, moéwiac mi o tym. Musze
przedstawiac¢ sobg przerazajacy widok.

- Ale... dlaczego pani mi o tym mowi?

- Poinformowalam  rowniez @ dwoch  pozostalych
kandydatow.

- Lecz jaki pani ma w tym interes?

- Lacoste mnie wykorzystal, wyzyskal, wyeksploatowal, a na
koniec mi podziekowal. Sprawie, ze jego wspaniala operacja
zakonczy sie klapa z powodu braku uczestnikow. Stawi sie
tylko jego kandydatka, co bedzie dla niego osobistym
policzkiem. Oraz kompromitacja wobec klienta. Przyznaje, ze
troche to dziecinne, ale przynosi ulge.

Wstaje.

- Najlepsze, co pan moze zrobié, to nie przyj$é. Przykro mi
to mowi¢, ale na testach wypadl pan bardzo stabo. Wypadi
pan juz z gry, panie Delambre, nie powinien pan zosta¢ nawet
wezwany na rozmowe. Lacoste zatrzymal pana jako figuranta,
bo wie, ze gdyby nawet jakim$ cudem sie panu udalo, klient
nigdy nie zgodzi sie na osobe w pana wieku. Przykro mi...

Wykonuje nieokre$lony gest reka.

- Mam tu wlasny interes, nie ukrywam, lecz moéwie to
rowniez dlatego, by oszczedzi¢ panu niepotrzebnych staran, a
by¢é moze i upokorzenia. Mam ojca mniej wiecej w pana
wieku i nie chcialabym...

Jest wystarczajaco inteligentna, by zorientowac sie, ze z tym
demagogicznym argumentem troche sie zagalopowata. Zaciska
usta. Po mojej wstrzaénietej twarzy wyraznie widzi, ze
osiggnela cel.

Czuje sie jak po lobotomii.

Moéj umyst stracil wszelka zdolnos$é reakgji.

- Dlaczego mialbym pani uwierzy¢?

- Poniewaz pan sam od poczatku w to nie wierzyl. I dlatego
przed kilkoma dniami zadzwonil pan nawet do Bertranda... to



znaczy Bertranda Lacoste’a. Chcial pan wierzy¢, ale to
sprzeczne z wszelka logika. Mysle, ze pan o tym wiedzial...

Czekam, az mdj umyst zndéw zacznie dzialac.

Kiedy unosze glowe, dziewczyny juz nie ma, widze ja po
drugiej stronie skweru; powolnym krokiem idzie do metra.

Zapadla juz noc. Przez szeroko otwarte okna do salonu
wpada slabe $wiatlo latarni.

Siedze po ciemku w opustoszalym mieszkaniu.

Sam.

Nicole odeszla.

Pobilem sie z wlasnym zieciem. On i moja corka czekaja na
swoje pieniadze.

Za kilka tygodni zaczyna sie proces z hurtownia.

Nagle slysze domofon.

Lucie. Jest na dole.

Dzwonila i dzwonila, niepokoi sie. Wstaje, lecz kiedy juz
jestem pod drzwiami, rezygnuje. Osuwam sie na kolana i
wybucham placzem.

Glos Lucie nabiera blagalnego tonu.

- Tato, otworz.

Wie, ze jestem, bo widzi w mieszkaniu otwarte okna i
zapalone $wiatto. Ale nie sta¢ mnie juz na zaden gest.

To kleska. Czas najwyzszy sie poddac.

bzy nie przestaja mi plynaé. To pierwsze wielkie szczeScie od
dlugiego czasu - moc sie do tego stopnia wyplakac. Jedyna
rzecz absolutnie prawdziwa. tzy rozpaczy. Jestem
unicestwiony. Nie mozna mnie pocieszy¢.

W koncu Lucie odeszla.

Plakalem i nie moglem przestac.

Musi by¢ straszliwie pézno. Jak dlugo siedzialem tak pod
drzwiami i plakalem? Dopoki nie zabraklo mi lez.

W konicu, mimo wyczerpania, udaje mi sie wstac.

W mojej glowie zaczynaja sobie mozolnie torowac¢ droge
jakie$ mysli.

Biore gleboki oddech.

Dlawi mnie gniew.

Szukam pewnego numeru telefonu, dzwonie. Przepraszam,



ze tak pozno.

- Czy wie pan, gdzie moéglbym skombinowa¢ jaka$ bron?
Prawdziwa. ..

Kaminski przez kilka sekund trzyma mnie w niepewno$ci.

- W zasadzie tak... Ale... Czego konkretnie pan potrzebuje?

- Obojetnie... Nie! Nie obojetnie. Pistoletu. Pistoletu
automatycznego. Moze pan? Z amunicj3.

Kaminski przez chwile skupia mysli, a potem pyta:

- Na kiedy to panu potrzebne?



PODCZAS
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Na godzine przed rozpoczeciem operacji przyszedl do mnie
pan Lacoste i powiedzial:

- Panie Fontana, nastgpila drobna zmiana. Kandydatow na
stanowisko dyrektora kadr bedzie nie czterech, tylko dwoch.

Rzucil to takim tonem, jakby chodzilo o nieistotny detal, ale
poniewaz widzialem jego spieta twarz chwile wcze$niej, kiedy
dostal drugiego SMS-a, zalozylbym sie, Ze jest odwrotnie. Jego
klient Exxyal oczekiwal czworki kandydatéw i trudno sobie
wyobrazi¢, zeby zmniejszenie ich liczby o polowe bylo calkiem
bez znaczenia. Nie wyjasnil, z jakiego powodu dwoch
kandydatow tak w ostatniej chwili sie wycofuje, i nie mnie go o
to pytac.

Nic nie powiedzialem, to nie moja sprawa. Moim zadaniem
bylo przygotowanie operacji od strony technicznej,
zorganizowanie lokalu, personelu itp.

Rzecz w tym, ze skomplikowanych operacji zmontowatem juz
troche, nawet znacznie trudniejszych niz ta teraz, i
zauwazylem, ze taka operacja jest jak zywy organizm, bardzo
delikatna. To laficuch, w ktorym wszystkie ogniwa sa wazne. I
kiedy w ostatnich minutach przed rozpoczeciem dzialan
zaczynaja sie pojawia¢ drobne zaklocenia, z do$wiadczenia
wiem, ze nieraz mozna wtedy spodziewaé sie najgorszego.
Czlowiek zawsze powinien sluchaé¢ wlasnej intuicji. Ale tego
typu rzeczy czesto mdéwi sobie za pézno.

Z daleka widzialem pana Lacoste’a rozmawiajacego z panem
Dorfmannem, prezesem Exxyal-Europe. Zachowywal sie z
nonszalancja ludzi, ktorzy obwieszczaja zla nowine, jakby to
byla rzecz bez znaczenia. Mozliwe, ze pan Dorfmann sie
zaniepokoil, ale nic po sobie nie pokazal. To czlowiek, ktory nie
traci zimnej krwi. Wzbudzil we mnie pewien szacunek.



Tuz po dziewiatej przez interfon dostalem wiadomosé, ze
przybyly dwie osoby. Zszedlem na dét. Wielki, kompletnie
pusty hall budynku wygladal naprawde przygnebiajaco z tymi
dwudziestoma ogromnymi fotelami i dwojka samotnych ludzi,
ktorzy usiedli dobre dziesie¢ metrow od siebie i nie mieli
odwagi nawet sie przywitac.

Od razu rozpoznalem pana Delambre’a. Podchodzac do
niego, odtwarzalem w glowie cigg wydarzen; flashback
zatrzymal sie na scenie sprzed kilku dni. Wychodzilem ze
spotkania z panem Lacoste'em. Stalem na chodniku i juz
miatem odej$¢, kiedy poczultem, ze kto§ mnie obserwuje. To
bardzo szczeg6lne wrazenie, na ktore niezwykle mnie wyczulity
lata do$¢ niebezpiecznych doswiadczen. Moge nawet
powiedzie¢, ze dzieki temu dwukrotnie ocalilem zycie. Wiec
zostalem na miejscu. Z ming jakby nigdy nic wyjalem z kieszeni
gume do zucia i powoli ja rozpakowujac, zastanawialem sie,
skad jestem obserwowany. Kiedy moja intuicja zamienila sie w
pewnos$¢, szybko unioslem glowe. Zza wegla budynku po
przeciwnej stronie ulicy przygladal mi sie jaki§ mezczyzna. Od
razu udal, ze patrzy na zegarek; w tym samym momencie
zadzwonila jego komorka, wyjal ja i przykladajac do ucha,
odwrdcit sie, jakby niezwykle zaaferowany tym telefonem. To
byt pan Delambre. Pewnie tamtego dnia rozpoznawal teren.
Ale czlowiek, ktorego ukradkiem przyuwazylem wtedy na ulicy,
nie mial nic wspoélnego z facetem, ktory stal teraz przede mna.

Od razu wydal mi sie nienormalnie zdenerwowany.

Istny ladunek wybuchowy.

Mial wymlzerowanq, praw16 trupio blada twarz. Musial sie
zacig¢ przy goleniu i na jego prawym policzku widaé by}o
paskudny czerwony strup. Lewe oko co rusz kurczylo mu sie w
nerwowym tiku i mial spocone dlonie. Kazdy z tych
symptoméw sam w sobie wystarczal, by domysli¢ sie, ze 6w
czlowiek znalazl sie tu przez pomylke i niewielkie sg szanse,
zeby dotrwal do konca.

Dwie rezygnacje za jednym zamachem, panna Zbikowski
telefonicznie nieosiggalna (pan Lacoste przez caly czas
zostawial na jej poczcie glosowej coraz bardziej naglace



wiadomosci), jeden z kandydatow o krok od zawalu serca...
Sprawa mogla okaza¢ sie bardziej ryzykowna, niz sie zdawalo.
Ale to nie byl méj problem. Miejsce akeji zostalo przygotowane
zgodnie z zyczeniem, nalezycie wyposazone, sprzet dzialal, moi
ludzie byli dobrze wyszkoleni. Zrobilem, co do mnie nalezalo, i
niezaleznie od tego, jak skoncza sie ich wyghupy, oczekiwalem
naleznej mi zaplaty. Reszta mnie nie obchodzila.

Niemniej, poniewaz moje zadanie mialo tez charakter
~doradczy”, wolalem sie zabezpieczy¢. Dlatego, uScisngwszy
dlonie pana Delambre’a i pani Rivet... a tak, przepraszam,
panny Rivet... poprosilem, zeby chwile zaczekali. Poszedlem do
recepcji i przez wewnetrzny telefon polaczylem sie z panem
Lacoste’em, ktéremu wyjasnilem, jak wyglada sytuacja.

- Mam wrazenie, ze pan Delambre jest w bardzo zlym
stanie fizycznym. Nie wiem, czy nadaje sie do udzialu w grze.

Pan Lacoste przez chwile milczal. Po szeregu niepowodzen,
ktore spotykaly go od naszego przybycia, wydawalo sie, ze ta
wiadomo$¢ go dobila. Zadalem sobie nawet pytanie, czy z kolei
on nie zaczyna wymiekaé, bo to bylby juz koniec zabawy. Ale
bardzo szybko wzial sie w garsc.

- Jak to w zlym stanie?

- Wyglada mi na bardzo zdenerwowanego.

- Zdenerwowany! To normalne, ze jest zdenerwowany!
Wszyscy sa zdenerwowani! Ja tez jestem zdenerwowany!

Do wcze$niejszych symptomoéw marnej kondycji calego
przedsiewziecia w duchu dodalem skrajne napiecie w glosie
pana Lacoste’a. Calkiem doslownie nie chcial o niczym
slysze¢. Sprawa zostala rozkrecona, i co z tego, ze coraz
bardziej zaczynala przypominaé¢ szalony pociag z Bestii
ludzkiej - nie wiedzial, jak powstrzymac¢ bieg wydarzen, nie
tracac twarzy wobec swojego klienta. Zachowywal sie tak,
jakby wszystkie te problemy byly jedynie drobnymi przykro-
Sciami. Od kiedy pracuje dla firm, nieraz sie juz z czyms$
podobnym spotkalem. Poniewaz takie projekty to ciezkie
machiny, kiedy jaki$ juz pochlonal wiele energii, pieniedzy i
czasu, nikt nie ma odwagi go zatrzyma¢. Wida¢ to w
kampaniach reklamowych, operacjach marketingowych,



kreacji eventow. Potem, kiedy sie juz na nim wyloza, szefowie
przyznaja, ze byly pewne oznaki, ktore woleli zignorowaé, ale
generalnie przyznaja to tylko sami przed soba i nigdy nie
powiedza tego glo$no.

- Poradzimy sobie - powiedzial pan Lacoste uspokajajacym
tonem. - Zreszta nie jest powiedziane, ze pan Delambre nie
wypadnie lepiej, niz nam sie wydaje.

Wobec tak bezgranicznego zaslepienia wstrzymalem sie od
komentarza.

Po drugiej stronie hallu zgarbiona posta¢ pana Delambre’a
wygladala jak wielka kula histerii, gotowa w kazdej chwili
eksplodowa¢. Oprocz fiaska technicznego (ktére obcigzyloby
mnie) nie widzialem nic niebezpiecznego w tej sytuacji. W
koncu to byla tylko symulacja.

No tak... Zeby by¢ calkiem szczerym - nie powiem, by
Swiadomo$¢, ze cala operacja zaczyna sie sypac, byla mi tak
znéw przykra. Sytuacja raczej mnie bawila. A przynajmniej z
poczatku. Widzi pan, prawie dwadzieScia lat zycia spedzilem na
arenach réznych dzialan wojennych. Z tuzin razy ryzykowalem
wlasnym zyciem i widzialem $mieré wielu ludzi. Wiec firma,
ktora funduje sobie wirtualne wziecie zakladnikow... Tak, nie
watpie, ze nie bez powodu, ze operacje uzasadnialy wazne
interesy ekonomiczne, ale poniewaz to ja przygotowalem ja
technicznie od a do zet, trudno, zebym nie zauwazyl, jaka im to
sprawialo frajde. Ci ludzie, pan Dorfmann i pan Lacoste,
zajmuja niesamowicie odpowiedzialne stanowiska, ale z ta
zabawa we wziecie zakladnikow zabawili sie w napedzenie
sobie strachu. Wiadomo zreszta z jakim skutkiem.

Pan Lacoste wkrétce do nas dolaczyl. Trudno bylo stwierdzic,
czy jest po prostu zdenerwowany sytuacja, czy, tak jak ja,
niejasno czul, ze sprawa zaczyna przybieraé zly obrét. To juz
wlasciwie nawyk u ludzi sukcesu: nigdy w siebie nie watpia,
zawsze uwazaja, ze uda im sie pokona¢ trudnosci. Czuja sie
niezniszczalni.

Posta¢ pana Delambre’a mocno kontrastowala ze smukla,
prawie bezcielesng postacig panny Rivet. Ladna kobieta. Byla
ubrana w szary kostium, ktory podkreslal jej zgrabna sylwetke.



Wybierajac ten str6j, na pewno wiedziala, co robi. Pan
Delambre, usadowiony w ogromnym fotelu, sprawial wrazenie
okropnie starego i steranego zyciem. Batalia zapowiadala sie na
nierowng, no ale nie byt to w koncu pokaz mody, lecz
sprawdzian, w ktérym trzeba bylo wykaza¢ sie kompetencja w
kontaktach i prawdziwa umiejetnoscia postepowania, i pod
tym wzgledem pan Lacoste mial racje: pan Delambre miat duze
szanse. Matematycznie nawet dwa razy wieksze, bo bylo ich
tylko dwoje zamiast czworga.

Oboje kandydaci wstali jednocze$nie. Pan Lacoste dokonal
prezentacji:

- Pan Delambre, panna Rivet... I pan David Fontana,
gléwny organizator.

W mojej glowie zapalilo sie $wiatelko ostrzegawcze: swoboda
mlodej kobiety, nacisk w glosie pana Lacoste’a, co§ w ich
zachowaniu sie - wszystko to sprawilo, iz nabralem pewnoSci,
ze miedzy ta dwojka co$ juz... jak by to powiedzieé... zaistnialo.
Nie moglem powstrzymaé odruchu wspélczucia dla pana
Delambre’a, bo jesli sie nie mylilem, jego udzial moglt sie
sprowadzi¢ do roli statysty.

Zauwazylem tez, ze pan Delambre mial z soba teczke, gdy
tymczasem panna Rivet tylko torebke, co dodatkowo
poglebialo réznice miedzy nimi. Mialo sie wrazenie, ze on szed}
do pracy, a ona z niej wracala.

- Jest nas tylko dwoje? - zapytal pan Delambre.

Ton jego glosu osadzil zapat pana Lacoste’a. Tchnal niepoko-
jem. Niski, metaliczny, pelen napiecia.

- Tak - odpowiedzial w koncu pan Lacoste - tamci zrezygno-
wali. Tym wieksze wasze szanse...

Pan Delambre chyba nie byl zachwycony. Bo nawet jesli
zwiekszalo to jego szanse, to organizowanie takiego
przedsiewziecia jedynie dla dwdjki kandydatéow wydawalo sie
dziwne. Pan Lacoste musial to wyczué, bo dodat:

- Nie chce by¢ niemily, ale istota naszej operacji nie jest
panskie zatrudnienie!

Moéwiac to, patrzyt panu Delambre’owi prosto w oczy, bo ko-
niecznie musiat odzyska¢ kontrole nad sytuacja.



- W przeddzien niezwykle istotnej dla niego operacji nasz
klient musi poddaé¢ sprawdzianowi pieciu swoich
menedzerow, zeby wybra¢ najodpowiedniejszego. I to jest
najwazniejsze. Tak sie sklada, ze ta ocena zbiega sie z
wyborem zastepcy dyrektora personalnego, a podstawowym
zadaniem dyrektora personalnego jest wlasnie ocena
personelu. Chcemy po prostu upiec dwie pieczenie na jednym
ogniu.

- Dziekuje, zrozumialem - powiedzial pan Delambre.

Trudno stwierdzi¢, czyjego ton wyrazal cierpko$¢ czy z
trudem

powsciggany gniew. Pomys$lalem, ze pora zmieni¢ temat.
Zaprowadzilem kandydatow na pietro.

Punktualnie o dziewiatej siedemnascie weszliSmy do sali
konferencyjnej. Tak, jestem tego pewny. W moim zawodzie
dokladno$é¢ jest niezbedna. Wraz 2z doswiadczeniem
przyswoilem sobie miare czasu, o kazdej porze dnia moge z
dokladnoscia do kilku minut powiedzieé¢, ktéra jest godzina.
Ale wtedy dodatkowo patrzylem na zegarek. Zebranie zostalo
zwolane na godzine dziesiata, dyrektorzy Exxyal-Europe zjawia
sie przynajmniej dziesie¢ lub pietnascie minut wezesniej i w
tym momencie wszystko musi by¢ zapiete na ostatni guzik.

Przedstawilem ekipe panu Delambre’owi i pannie Rivet,
zaczynajac od dwoch aktorow, ktérzy mieli sie wcieli¢ w role
klientow. Malik byt ubrany w obszerna jasna dzelabe i
fioletowa kefije w geometryczny desen, Renard w klasyczny
garnitur.

Wyjasnilem:

- Na poczatku symulacji Malik i pan Renard beda
klientami, na spotkanie z ktérymi =zaproszeni zostali
dyrektorzy Exxyal-Europe. Malik wkrotce wyjdzie, pan
Renard zostanie do konca.

W czasie tej prezentacji czujnie obserwowalem reakcje
kandydatéw, bo cho¢ André Renard moze nie jest znanym
aktorem, ale kilka lat temu wystapit w reklamie jakiego$
artykulu gospodarstwa domowego, ktora odniosla pewien
sukces, i balem sie, zeby graczom jego twarz sie z czyms$ nie



skojarzyla. Ale pan Delambre i panna Rivet przenie$li juz
uwage na tréjke terrorystow. Bo widzi pan, cho¢ wiadomo, ze
to symulacja - kombinezony, kominiarki, czarne martensy oraz
trzy pistolety maszynowe Uzi razem z magazynkami lezace na
stole zawsze robig wrazenie. Tym bardziej ze, nie chwalac sie,
dobrze wybralem ludzi do tego zadania. Kader, dowodca, ma
spokojng i stanowcza twarz, Yasmine za$ umie zrobi¢ sroga
mine, mogaca wzbudzi¢ strach. Oboje zaczynali kariere w
marokanskiej policji i sa skuteczni, co po nich widaé. Z kolei
Mourada, mimo jego slabosci, wybralem z powodu grubo
ciosanych rysow; z tymi niedogolonymi policzkami ma twarz
brutala, ktéra dobrze pasuje do roli.

Wszyscy przywitali sie zwyklym skinieciem glowy. Atmosfera
byla dos¢ ciezka. Zawsze tak jest w minutach poprzedzajacych
rozpoczecie akcji i moze to by¢ zwodnicze.

Nastepnie pokazalem im sale konferencyjna, gdzie zacznie
sie gra, a nastepnie bedzie przetrzymywana grupa
zakladnikow, i sale przestuchan, do ktérej menedzerowie beda
wzywani pojedynczo lub parami, gdyby chcialo sie
doprowadzi¢ miedzy nimi do konfrontacji. Otwarty laptop na
stole byl polaczony z internetem grupy Exxyal. Potem
poszliSmy do sali obserwacyjnej, w ktorej bedzie przebywac
dwojka kandydatow prowadzaca przestuchania. Dwie kamery
w sali konferencyjnej oraz trzecia w sali przesluchan beda
przesylaly obraz na ich monitor. Ostatnia sala, w ktorej
panowie Dorfmann i Lacoste $ledzi¢ beda przebieg operacji,
jest dla nich niedostepna.

Potem pan Lacoste nas zostawil. Wida¢ bylo, ze co$ go gnebi.
Mysle, ze wyszedl, zeby jeszcze raz sprobowac¢ dodzwonié sie
do panny Zbikowski, nawet jesli, biorgc pod uwage godzine,
obaj wiedzieliSmy juz, ze nie przyjdzie. Nie wiem, do czego
miedzy nimi doszlo, ale nietrudno bylo domysli¢ sie, ze go
zostawila, i odtad bedzie musial sobie radzi¢ sam, bez
asystentki.

Panna Rivet probowala u§émiechna¢ sie do pana Delambre’a,
pewnie by roztadowac atmosfere, lecz on byl zbyt niespokojny,
zeby zareagowac. Usiedli obok siebie i zwrocili twarze do



ekranow pokazujacych obraz z sali konferencyjne;.

Z kolei zjawil sie pan Alexandre Dorfmann, prezes Exxyal-
Europe. Spotkalem go tylko raz, podczas jedynej proby, kilka
dni temu. Z duza uwaga i cierpliwos$cia odnio6st sie do moich
zalecen, co jest bardzo skuteczna forma zademonstrowania
autorytetu. Jak na czlowieka w tym wieku jest dos¢ elastyczny,
szybko nauczyt sie odpowiednio upadac.

PoszliSmy do sali wypoczynkowej, zeby go wyekwipowac.
Przypomnialem mu instrukcje, ale pan Dorfmann byl juz mniej
uprzejmy niz podczas proby. Denerwowalo go stuchanie tych
samych rad. Stre$cilem sie. Szybko wrécil do sali
konferencyjnej. Wszyscy byli bardzo podminowani.

Zgodnie ze scenariuszem pan Renard zajal miejsce po jego
prawej stronie. Zdawal sie wczuwaé¢ w swoja role Kklienta,
natomiast Malik, siedzacy na prawo od Renarda, malymi
lyczkami popijal mocna kawe.

I zaczelo sie czekanie.

26

Obraz przesylany przez kamery byl idealnie czysty. Od strony
technicznej wszystko gralo.

Pan Lacoste z notatnikiem zajagl miejsce tuz za panem
Delambre'em i panng Rivet. Przysunglem krzeslo i réwniez
usiadlem, poprzestajac na roli obserwatora. Ja tez bylem
troche; zdenerwowany Nie z powodu stawki w grze, nie, bo dla
mnie nie bylo tu zadneJ, ale poniewaz lubie dobrze Wykonana
robote. Oraz poniewaz po zakonczeniu operacji mialem
odebra¢ pozostala jedng trzecia wynagrodzenia. Trzeba
przyznac, ze zlecenie bylo bardzo dobrze platne. Szczerze
mowige, na symulacjach w firmach dobrze sie zarabia, ale nie
s3 one zbytnio interesujace. Zabawe maja firmy i
menedzerowie. OsobiScie wole bardziej konkretne roboty.

Tak czy inaczej, niezaleznie od wagi zadania, kiedy operacja
startuje, zawsze jestem troche zdenerwowany. Ale to jeszcze
nic w poréwnaniu z panem Delambre’em. Wpatrywal sie w



ekrany wytezonym wzrokiem, jakby spodziewajac sie w nich
odkry¢ jakie$ ukryte tresci, a kiedy odrywal wzrok od ekranu,
zeby popatrzy¢ w inny, nie przenosil go, tylko, troche jak kura,
odwracal calg glowe. Panna Rivet sprawiala wrazenie
zaniepokojonej bardziej towarzystwem sgsiada niz samym
sprawdzianem. Obserwowala go ukradkiem, jak klienta przy
sasiednim stoliku w restauracji, ktéry niechlujnie je. Pan
Delambre zdawal sie jej nie widzie¢. Dzialal w sposob
mechaniczny. A ze jego zachowanie wydalo mi sie troche
niepokojagce  (mozna by¢é w takich okolicznoSciach
zdenerwowanym, ale zeby az do tego stopnia...), wyciagnalem
reke i dotknaglem jego ramienia, zeby zapytaé, czy wszystko w
porzadku. Jeszcze nie skonczylem zdania, gdy poderwal sie,
jakbym razit go pradem.

- Co? O co chodzi? - spytal, gwaltownie sie odwracajac.

- Wszystko w porzadku, panie Delambre?

- Co? Tak, w porzadku... - odpowiedzial, ale duchem byl
nieobecny.

I to wladnie jest straszne: w tym momencie zyskalem
potwierdzenie, ze sprawa sie zle skonczy. M¢j niepokdj
zamienil sie w pewnos$¢. Ale nic nie zrobilem. Z glowa pana
Delambre’a bylo co$ nie tak. Mozna bylo anulowaé test
kandydatbw na dyrektora personalnego, nie anulujac
jednoczesnie ewaluacji menedzeréw. Tyle ze od poczatku w
moim umys$le obie operacje byly z soba powigzane i nie
wpadlem na 6w pomysl. A potem wszystko potoczylo sie juz
szybko.

W miare jak zblizalo sie rozpoczecie operacji, panna Rivet
wydawala sie coraz bardziej niespokojna. Wlasciwie juz kiedy
zobaczyla ,terrorystow” i czarng, 1$nigcg bron, mocno zbladla -
a nie wiedziala, ze to jeszcze nie koniec jej klopotow. Wstalem,
zeby im pokazac, jak obslugiwa¢ mikrofon, tak zeby mieé
laczno$¢ ze stuchawka kazdego z ,terrorystow”. Pan Delambre
w odpowiedzi co§ wymamrotal, ale rozumial, co sie do niego
mowi, bo kiedy przyszla jego kolej, zeby sprébowad,
prawidlowo wykonywal czynnosci.

Powoli nadchodzili dyrektorzy Exxyalu.



Pierwszy pan Lussay w towarzystwie panny Tran.

Maxime Lussay jest prawnikiem i jesli chce pan znaé¢ moje
zdanie, dziwnie dobrze sie sklada, bo dokladnie na prawnika
wyglada. Zapiety na ostatni guzik, wszystkie jego ruchy cechuje
pewna sztywno$¢. Nawet wzroku nie przenosi plynnie, tylko z
przerwami, jakby musial wpierw sprawdzi¢ swoja pozycje,
zanim ja zmieni. Przestudiowalem uwaznie ich akta i
pamietam, ze pan Lussay jest doktorem prawa. To on
przygotowal i nadzorowal wiele kontraktow grupy Exxyal.

Co do panny Tran - widzial ja pan - jest handlowcem, osoba
bardzo dynamiczna. Moim zdaniem az za bardzo. Wyglada
troche, jakby brala w zyle. Chodzi pewnym krokiem, staje
przed czlowiekiem blisko, twarza w twarz. Ma sie wrazenie, ze
nic jej nie przestraszy, a jesli bedzie pan zbyt wolno méwil, ona
wczesniej skonczy za pana zdanie. Ze swoja aparycja i
szeSciocyfrowa pensja musi by¢ dla mezczyzn w jej wieku
bardzo atrakcyjna.

Wystarczylo popatrzy¢ na tych mlodych dyrektorow
wchodzacych do sali konferencyjnej, by ocenié, do jakiego
stopnia pozostaja w zgodzie z duchem swoich czaséw. Juz w
samym us$cisku ich dloni zawieralo sie przeslanie: ,JesteSmy
ludZmi dynamicznymi, produktywnymi i szczeSliwymi”.

Dyrektorzy Exxyalu podchodzili przywitaé sie ze swoim
prezesem, panem Dorfmannem, ktory odnosil sie do nich z
pewna poufaloScig; jest to postawa czesto spotykana w
firmach, moim zdaniem bardzo dwuznaczna. Od najwyzszego
po najnizszy szczebel hierarchii wszyscy przyjaznia sie ze
wszystkimi i wszyscy mowia sobie po imieniu, nawet kiedy sa z
soba na pan, pani. Uwazam, ze to maci ludziom w glowie. W
takiej atmosferze zaczynaja w koncu traktowac¢ swoje biuro jak
filie pobliskiej knajpki. Stuzytem kilka lat w wojsku, a tam
wszystko jasne. Wiadomo, po co sie jest w wojsku. Oprocz
kumpli sg tylko dowodcy i podwladni, i kiedy sie kogo$
spotyka, ma sie pewno$¢, ze jest jednym albo drugim, nad toba
albo pod tobg. W firmach sprawa jest bardziej skomplikowana.
Grasz w w squasha ze swoim prezesem, biegasz ze swoim
dyrektorem dzialu i jest to piekielnie mylace. Nie uwazajac,



mozesz nabra¢ wrazenia, ze nie ma juz szeféw, a twoja prace
kontroluja tylko programy kalkulacyjne. Tyle ze wcze$niej czy
poOzniej to nieuniknione, trzeba wréci¢ do hierarchii. A wtedy
robi sie problem: jesli w opinii programu kalkulacyjnego nie
jesteS wystarczajaco wydajny, a twoi zwierzchnicy ci to
wytykaja, nie masz im tego tak naprawde za zle, bo juz od
dawna mylisz ich z kumplami ze szkolnej lawy.

Przynajmniej takie jest moje zdanie.

Tak, no wiec pan Dorfmann tronowal u szczytu stohu, a jego
pracownicy wchodzili i zanim zaczeli wzajemnie klepa¢ sie po
ramieniu, przechodzili przez komorke Wiadzy, Sciskajac dlon
pana Dorfmanna (oraz panéw Renarda i Malika, ktorych im
pan Dorfmann krotko przedstawial), po czym zajmowali
miejsca.

W sali obserwacyjnej, w ktorej sie znajdowaliSmy, przy
kazdorazowym wej$ciu menedzera pan Lacoste wymieniat jego
nazwisko i wyjasnial pannie Rivet i panu Delambre’owi, kim
jest na liScie, ktora otrzymali. Mowil na przyklad: ,Maxime
Lussay to doktor prawa - trzydzieSci pie¢ lat - dzial prawny”
albo: ,Virginie Tran: trzydzie$ci pie¢ lat - Ecole Centrale i HEC
- dziat handlowy”.

Pan Delambre byl dobrze przygotowany. Dla kazdego mial
osobng fiszke i robit sporo notatek, odno$nie do ich
zachowania, jak przypuszczam, ale drzala mu reka i nie bylem
pewny, czy w razie potrzeby zdola je odczyta¢. Panna Rivet
miala metode bardziej niefrasobliwg, pracowala bezposrednio
na dokumencie, ktory jej przystano, i tylko odhaczala na
marginesie nazwiska oséb, ktore wchodzily. Co sprawialo
wrazenie, ze mniej sie przyklada.

W odstepie kilku minut weszli panowie Jean-Marc Guéneau i
Paul Cousin.

Pierwszy jest ekonomista i czlowiekiem co najmniej
zadowolonym z siebie. Kroczy z zadufana mina, z wypieta
piersiag. Wyczuwa sie w nim czlowieka, ktérego raczej rzadko
trapia watpliwosci. Jego rozbiezny zez jest do$¢ krepujacy,
nigdy nie wiadomo, ktérym okiem patrzy.

Jego sasiad przy stole, pan Paul Cousin, wygladal prawie jak



jego przeciwienstwo. Ma ogromnga glowe i jest przerazajaco
chudy. Wypisz wymaluj fanatyczny jezuita. Bateria dyplomow
inzyniera, duza cze$¢ kariery zawodowej w Zatoce Perskiej,
cztery lata temu powr6t do centrali firmy na zawrotnie wysokie
stanowisko. Krol techniki, imperator p6l naftowych.

Pani Camberlin ma okolo pieédziesieciu lat, jest szefem
projektu. I osoba na tyle pewna siebie, by zjawi¢ sie jako
ostatnia.

Wydawalo sie, ze pan Dorfmann chce jak najszybciej przejsé
do rzeczy.

Zabebnil palcami w blat stolu, po czym zwrdcil sie do Malika
i pana Renarda.

- Najpierw pozwoélcie panowie, ze w imieniu Exxyal-Europe
serdecznie panow powitam. - Prezentacje zostaly dokonane
dos¢ szybko. - Wiec...

Atmosfera w sali obserwacyjnej, juz i tak nielekka, zrobila sie
autentycznie olowiana.

Glosy dobiegajace z glosnikow zdawaly sie pochodzi¢ z
jakiego$ odleglego i niezwykle zlowrogiego Swiata.

Spojrzalem na pana Lacoste’a, ktory w odpowiedzi lekko
skinal glowa.

Wyszedlem z pomieszczenia, zeby dolgczy¢ do moich ludzi w
sasiedniej sali.

W korytarzu $cigal mnie glos pana Dorfmanna.

(...ta bardzo obiecujaca fuzja, z ktorej sie niezwykle
cieszymy...)

Wszyscy trzej byli juz w pelnej gotowosci, prawdziwi
zawodowcy, poprawitem tylko do pozycji poziomej pistolet
maszynowy Yasmine, zwykly odruch. A potem rozlozylem rece.

Gestem mowigcym jasno: akcja.

Kader skinatl glowa.

I natychmiast ruszyli.

Pamietam ich, jak ida korytarzem (...i stanowi decydujqcy
zwrot w globalnej strategii uczestnikow branzy. Oto
dlaczego...). Ja za nimi, ale zaraz skrecam i z powrotem
siadam za panem Delambre’em i panng Rivet.

Dojscie do sali konferencyjnej i gwaltowne otworzenie drzwi



zajelo im niecale siedem sekund.

- Rece plasko na stol! - wrzeszczy Kader, a Mourad zajmuje
pozycje z jego prawej strony, zeby mie¢ na muszce cale
pomieszczenie.

Yasmine szybkim, pewnym krokiem obchodzi stol,
wymuszajac poshuch krotkim uderzeniem lufy swojego uzi w
blat.

Oslupienie jest tak calkowite, ze nic ani nikt sie nie porusza, z
zadnego gardla nie dobywa sie zaden dzwiek. Wszystkich
momentalnie zatkalo. Dyrektorzy Exxyalu wpatruja sie
nierozumiejagcym wzrokiem w lufy pistoletow maszynowych
kilka centymetrow od ich twarzy. Sa doslownie
zahipnotyzowani, chyba ich nawet nie kusi, zeby podnies¢
wzrok na ludzi, ktorzy je trzymaja.

Pan Delambre probuje napisa¢ co§ w swoim notatniku, ale za
bardzo drzy mu reka. Spoglada w prawo. Panna Rivet na
prézno udaje obojetno$é; scena ma w sobie taka gwaltownosé,
ze twarz kobiety przybiera barwe rownie bialg jak twarz jej
sasiada.

Zdalnie uruchamiam kamere i szybko omiatam stél; piatka
menedzerow siedzi jak skamieniala, z wytrzeszczonymi oczami,
nikt nie probuje wykona¢ najmniejszego ruchu, sa dostownie
sparalizowani...

Na ekranie widzimy, jak Kader podchodzi do pana
Dorfmanna.

- Panie Dorfmann - zaczyna ze swoim silnym arabskim ak-
centem.

Prezes Exxyalu powoli unosi glowe. Raptem wydaje sie jakby
mniejszy, starszy. Usta ma rozdziawione, oczy tak wytrzeszczo-
ne, ze malo mu nie wypadna z orbit.

- Pozwoli pan, ze wyja$nie sytuacje - ciggnie Kader.

Nawet gdyby ktokolwiek wpadl na dziwaczny pomysl, zeby
zainterweniowad, i tak by nie zdazyl. W niecale dwie sekundy
Kader dobyt pistolet Sig Sauer, wyciagnal reke i strzelil do pana
Dorfmanna.

Rozlegt sie ogluszajacy huk.

Pana Dorfmanna odrzuca w tyl, krzeslo, na ktéorym siedzi,



przez moment sie chwieje, a potem jego cialo zn6w pochyla sie
do przodu i zwala na stol.

Akcja przyspiesza. Grajacy role klienta Malik podrywa sie, i
powiewajac obszerna dzelaba, zaczyna wrzeszcze¢ po arabsku
do dowddcy terrorystow. Slowa padaja szybko, wyraza swoja
wscieklos¢ w wyzwiskach, ktore z kolei sa wyrazem jego paniki.
Zdania plyng mu z ust wartkim potokiem. Potok urywa sie,
kiedy Kader oddaje do niego pierwszy strzal i trafia w to
miejsce na piersi, gdzie zgodnie z wyobrazeniem znajduje sie
serce. Mlody mezczyzna robi poOlobrot, bo nie ma czasu
wykonaé pelnego. Druga kula trafia go prosto w brzuch. Zgina
sie wpdl i upada ciezko na ziemie.

Tradycyjnie w reakcjach zakladnikéw wyr6znia sie trzy
kategorie: opor fizyczny, opér slowny i brak oporu. Zaleca sie
oczywiScie naklanianie do braku oporu, co ulatwia dzialanie na
dalszych  etapach operacji. W trakcie przygotowan
postanowilem, ze jeden z zakladnikdw bedzie reprezentowal
strategie ,przegranego” (Malik przed chwilag bardzo
przekonujaco odegral te scene), by wskaza¢ pozostalym
zakladnikom droge, jaka powinni pdj$¢, czyli zaniechanie
oporu. Firma zadala, zebySmy poddali testowi ich odpornos¢
na szok, co oznaczalo, jak wielokrotnie przypominal mi pan
Lacoste, ocene stopnia ich wspdlpracy z nieprzyjacielem w
przedziale od pelnego oporu do haniebnej kolaboracji. W tym
celu musieli pogodzi¢ sie z koniecznos$cia negocjacji, a najlepiej
bylo pokaza¢ im, ze jest to faktycznie jedyna sluszna droga
postepowania.

Ale wracam do wydarzen.

Przy pierwszej kuli wszyscy obecni stlumili krzyk. Co dalej,
mozna sobie wyobrazi¢: sala rozbrzmiewa hukiem trzech
wystrzalow, a dwoch mezczyzn lezy w kaluzy krwi, ktora
rozlewa sie pod ich cialami coraz wieksza plama.

Evelyne Camberlin instynktownie zakryla rekami uszy, nato-
miast Maxime Lussay, z zamknietymi oczami, z dlonmi
lezacymi plasko na stole i oszolomiona ming, przechyla glowe
na prawo i na lewo, jakby chcial przemie$ci¢ mozg z jednej
polkuli do drugie;.



- Mysle, ze reguly gry sa juz dla wszystkich jasne. Nazywam
sie Kader. Ale mamy mnostwo czasu, zeby sie poznac.

Jego glos dociera do nich jak przez mgle.

Kader zatrzymuje wzrok na Jeanie-Marcu Guéneau i z lekko
zirytowang ming marszczy brwi.

Stycha¢ wyrazny odglos jakiejs cieczy skapujacej na podloge.

Pod krzeslem pana Guéneau rozlewa sie coraz wieksza
ciemna kaluza.

Pomijajac charaktery i indywidualne temperamenty kazdego
z zakladnikow, wykazuja oni zawsze mniej wiecej podobne re-
akcje. Na naglo$¢, na strach i zagrozenie mozg reaguje dosé
ograniczonym zestawem zachowan. Zdarza sie, ze zakladnicy -
mam wrazenie, ze tak bylo w przypadku pana Cousina, ktory
trzymal sie za glowe i wpatrywal prosto przed siebie -
przyjmuja z niedowierzaniem naglo$¢ ataku, jakby nie chcieli
w to uwierzy¢ i woleli my$leé, ze padli ofiara ghupiego kawatu.
Ale szybko wracaja do postawy bardziej realistycznej,
zwlaszcza kiedy na ich oczach zabije sie jedna albo dwie
osoby. Wladnie z tego powodu pana Dorfmanna,
uosabiajacego w ich oczach autorytet, wolalem od razu
,zabi¢”. Ten ruch sprawil, ze momentalnie zawalil sie
porzadek hierarchii. Tym samym przeslanie terrorystow byto
jasne: my tu rzadzimy. Skadinad pan Dorfmann znakomicie
odegral swoja role, rozerwal saszetke z hemoglobing, ktora
ode mnie dostal, i upadl tak, jak mu pokazalem. Zreszta
zapewnilem go, ze gdyby nawet odegral swoja role niezbyt
dobrze, to nagloé¢ sytuacji tak bardzo paralizuje neurony, ze
nikt by tego nie zauwazyl.

Pan Delambre i panna Rivet nawet nie drgneli. Wziecie
zakladnikow w telewizji i prawdziwe wziecie zakladnikow to
bynajmniej nie to samo. Powie pan, ze nie bylo to ,prawdziwe”
wziecie zakladnikéw, ale nie chwalgc sie, wygladalo bardzo
realistycznie i naszych dwoje kandydatow tak wszystko
przezywalo, jakby sami brali udzial w akcji. U ofiar podobnych
sytuacji ~ odnotowano  dziewie¢  rozmaitych  reakcji:
oszolomienie, zdumienie, niepokéj, przerazenie, poczucie
krzywdy, bezbronnos$é, niemoc, upokorzenie i osamotnienie.



Do zachowania pana Delambre’a najbardziej pasowaly
niepokoj i osamotnienie, do panny Rivet - oszolomienie i
przerazenie.

Na wypadek gdyby $mier¢ arabskiego klienta nie podzialala
na nich tak odstraszajaco, jak oczekiwaliSmy, w scenariuszu
przewidzialem zduszenie w zarodku u zakladnikow wszelkiej
mysli o oporze fizycznym.

- Wszyscy tutaj! - rykngl Mourad, wskazujac $ciane naprze-
ciwko wielkich okien.

Jak gdyby wprawieni w ruch wlasnym strachem, gwaltownie
sie poderwali i ruszyli szybkimi drobnymi kroczkami, jakby
bojac sie potraci¢ jaki§ cenny przedmiot, spuszczajac glowy,
zeby unikng¢ wyimaginowanych pociskow.

- Rece na $ciane, nogi w rozkroku! - dodaje Mourad.

Pan Lussay, ktory pewnie widzial, jak to robig w telewizji,
szeroko rozlozyt ramiona i nogi i wyglada, jakby nadstawial
tylek do rewizji. Stojaca obok niego panna Tran, ktéra krepuje
spodnica, nie moze rozstawi¢ nég. Yasmine podchodzi do niej z
tylu i jednym szarpnieciem kolba pistoletu podciaga material
do gory. Potem kilkoma krotkimi szturchnieciami stopa
zmusza j3, by stanela w rozkroku. Z kolei panna Tran opiera
dlonie na Scianie, rozczapierzajac palce. Z mocno zakasana
spodnica wyglada do$¢ nieprzyzwoicie, zwlaszcza ze sa tu
mezczyzni - jest to, czesto skuteczna, metoda postawienia
zakladnika w pozycji slabszego. Pan Guéneau, w mokrych do
kolan spodniach, trzesie sie na calym ciele, a pan Cousin
zamyka oczy, jakby w kazdej chwili spodziewal sie kulki w
glowe. Nasz aktor, pan Renard, wlaczony do grona dyrektorow
Exxyalu, po cichu co$ niezrozumiale mamrocze. Zamykajaca
szereg pani Camberlin jest wstrza$nieta, kiedy dociera do niej,
ze (zgodnie z moim zadaniem) odmawia on modlitwe.
Pokazanie zakladnikom, ze jeden z nich modli sie o ocalenie
zycia, to rowniez dobry sposéb naklonienia ich do wspolpracy.

Kilka sekund p6zniej wszyscy slysza za soba jakie$ kroki oraz
otwieranie i zamykanie drzwi. Kazdy z nich czuje, ze za jego
plecami kto§ chodzi tam i z powrotem. Slysza odglos
przesuwanych stolow, a potem zdyszany oddech. Domyslaja



sie, ze trwa wynoszenie obu cial.

Mijaja trzy czy cztery minuty i Kader kaze im sie odwrocié.
Stoly zostaly ustawione wzdluz przepierzenia. Plamy krwi
wsigklej w wykladzine nabieraja czarnego metalicznego
odcienia. Srodek sali jest zupelnie pusty i ta pusta przestrzen
wywoluje u nich teraz zawroét glowy.

Kiedy Mourad wraca do pomieszczenia, trzymajac niedbale
swoj pistolet maszynowy, poplamiong krwig pier$ zdazyl juz
otrze¢ wewnetrzng strong rekawa. Jak w dopracowanym do
milimetra ukladzie choreograficznym, kazdy z czlonkéw grupy
terrorystycznej zajmuje miejsce naprzeciw rzedu zakladnikow,
Kader w $rodku, po prawej stronie Yasmine, Mourad po lewe;.

Mija kilka sekund, w czasie ktérych stycha¢ tylko
pochlipywanie pana Guéneau stojacego ze wzrokiem
utkwionym w ziemi.

- Dobra-moéwi Kader - a teraz wszyscy oprozniaja kieszenie!

Do dwbéch damskich torebek lezacych na wielkim stole
konferencyjnym dolaczaja portfele, peki kluczy, odtwarzacze
MP3, komorki.

Nastepnie Yasmine rozpoczyna rewizje.

Wie, jak to sie robi. Niczego nie zostawia na los szcze$cia.
Kieszenie, paski, sprawdza wszystko. Panna Tran czuje dlonie
mtodej kobiety wprawnie przeslizgujace sie po jej piersiach,
miedzy udami. Pani Camberlin nie zwraca uwagi na nic, stara
sie tylko utrzymaé¢ na nogach, bo najwyrazniej chetnie by sie
osunela na ziemie. Teraz Yasmine rewiduje mezczyzn, fachowa
dlonia przesuwa po posladkach, po kroczu, nawet mokre
spodnie pana Guéneau zostaja bez ceregieli obmacane, po
czym, dajac znak dowodcy, ze wszystko w porzadku, cofa sie
kilka krokow.

Zakladnicy z powrotem ustawiajq sie w szeregu. Naprzeciwko
nich w rozciagnietym szyku stoja terrorysci.

- ZnalezliSmy sie tu dla $wietej sprawy - os$wiadcza
spokojnie Kader - sprawy wartej wszelkich pos$wiecen.
Potrzebna jest nam wasza wspdlpraca i by ja uzyskaé, gotowi
jesteSmy pos$wieci¢ wlasne zycie. Lecz, je§li bedzie to
konieczne, rowniez wasze. Teraz was zostawimy, zebysScie to



przemysleli. Allah akbar!

Pozostali napastnicy jednym glosem powtarzaja za nim:
~Allah akbar”, po czym dowo6dca wychodzi, a za nim Yasmine.

Zostaje tylko wielki Mourad.

Nikt nie wie, co robic.

Nikt sie nie rusza.

Pan Guéneau pada na kolana i, z lokciami na podlodze,
zaczyna szlochac.
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Malik, ktory gral role zastrzelonego klienta, juz sie przebral.
Ma na sobie dzinsy i sweter, na podlodze lezy jego sportowa
torba. Wreczam mu koperte, $ciskamy sobie dlonie i znika w
korytarzu prowadzacym do wind, ja za§ wracam do pana
Delambre’a i panny Rivet.

Pan Dorfmann, ktéry zmienil juz w sali wypoczynkowej
garnitur i koszule, zaglada do nas. Uniesionym w gore
kciukiem potwierdzam, ze $wietnie wywigzal sie z roli. Pan
Dorfmann uSmiecha sie i w tym momencie uzmyslawiam
sobie, ze po raz pierwszy widze usmiech na jego twarzy.

Szybko znika i w towarzystwie pana Lacoste’a wraca do sali
wypoczynkowej, gdzie ekrany pokazuja im obrazy z sali
konferencyjnej, w ktorej przetrzymywani sg zakladnicy, oraz z
sali przestuchan, gdzie kolejno beda zasiadali przy stole przed
Kaderem menedzerowie jego firmy.

Od tego momentu panowie Dorfmann i Lacoste pracuja w
swojej sali. Sa zleceniodawcami, musza konsultowaé¢ z soba
przebieg sprawdzianu i oceny menedzeréow. Zostaje z dwodjka
kandydatow sam, zeby nadzorowal operacje wziecia
zakladnikow od strony technicznej. To Smieszne, ale moge
powiedzie¢, ze zorganizowalem dla tej firmy i tego prezesa
operacje na wielka skale (w kazdym razie taka, ktora sie
zapamieta), a przeciez zamienilem z panem Dorfmannem nie
wiecej niz ze dwadzie$cia zdan. Nie znam stanu ducha tego
czlowieka. Musi mie¢ pewno$¢, ze jest niezbedny i ze dziala w



najlepszym interesie swojej firmy. W swoim S$wie- cie jest
bogiem. Ale kim jest jego wlasny bog? Rada zarzadzajaca?
Akcjonariusze? Pienigdze? Nie mam czasu poglebi¢ tych
rozwazan, poniewaz pan Delambre zaczyna sie wierci¢ na
krzesle, jakby chcial p6j$¢ do toalety. Panna Rivet jest bardzo
blada, notuje na kartce kilka stow, zakreca pioro i zaciska poly
zakietu, jakby nagle zrobilo jej sie zimno.

- Ustawimy ich teraz w odpowiedniej pozycji. A potem wy
wlaczacie sie do gry.

Na moj glos oboje az podskoczyli. Odwrocili sie do mnie.
Widze ich teraz en face. Wygladaja inaczej niz jeszcze przed
chwilg. Nieraz juz zauwazylem, ze silne emocje przeobrazaja
ludzi, jakby w sytuacjach skrajnych wujawniala sie ich
prawdziwa twarz, prawdziwe ja. W tym momencie zwlaszcza
twarz pana Delambre’a wyglada tak, jak prawdopodobnie
wygladaé bedzie w dniu jego $mierci.

Pochylam sie do mikrofonu i wydaje polecenie:

- Mourad, posadzcie ich w kole jak zaplanowane.

Shuchajac mnie, Mourad przylozyt stulong dlon do ucha,
jakby mial zaraz zaSpiewac.

Kiwa potakujaco glowa. W pustke. Potem rusza. Stuchawka
opada.

- Dobrze - mowi.

Sze$¢ par niespokojnych oczu momentalnie obraca sie w jego
strone i wpatruje w stuchawke dyndajaca na koncu kabla.

- Teraz, eee... - mOwi Mourad. - Zmiana. Pozycja. Zmienicie
pozycje.

Sens jego stow nie jest do$¢ jasny. Mialem co do Mourada
watpliwosci, nawet na probach nie byl nadzwyczajny.
Zaangazowalem go z powodu wygladu, ale postanowilem
ograniczy¢ do minimum jego wystapienia, bo chlopak do zbyt
rozgarnietych nie nalezy. Jest kuzynem Kadera, a ze chodzilo o
symulacje - w przypadku prawdziwej operacji nie po$wiecitbym
jego CV nawet trzech sekund - zgodzilem sie. Prawde mowiac,
nawet troche mnie bawil. Ale teraz, musze przyznaé, przeszed}
juz samego siebie. Gdyby sytuacja nie byla tak napieta,
mielibySmy rozrywke, ale w tych okolicznos$ciach kazdy z nas



tylko popatrzyl na niego z niepokojem.

Zakladnicy zrozumieli, ze majg co$ zrobi¢, ale zaden nie wie,
o co chodzi z ta pozycja. Pani Camberlin spoglada na panne
Tran, ktora obserwuje pana Cousina. Pan Renard przestal sie
modlic.

Pan Lussay pociaga nosem i patrzy na pana Guéneau. Nikt
nie wie, co za chwile sie stanie.

- Wiec - méowi Mourad - pan.

Pokazuje palcem na Paula Cousina, ktéry od razu sie
prostuje. To jego ulubiony sposéb postepowania: w obliczu
przeciwnoSci losu - wyprostowac sie. Mowie sobie, ze ten tatwo
nie ustgpi.

- Pdjdzie pan tam - moéwi Mourad (pokazuje miejsce pani
Camberlin). - Wiec pan (wskazuje pana Renarda) przejdzie
tutaj (miejsce gdzie§ miedzy panig Camberlin i panng Tran)
obok pana (celuje palcem w pana Guéneau), a pani (to do
panny Tran) stanie tutaj (tym razem ruch reki jest
nieprecyzyjny, nie bardzo wiadomo, chyba obok pani
Camberlin). A pan, eee... (pan Lussay zawisa wzrokiem na
jego ustach), no to pan tutaj (pokazal palcem wlasne stopy).
Ale w kole! - dorzuca dla dopeknienia efektu.

Zakladnicy nie czuja sie zagrozeni. Mourad wyjasnit im swoj
zamysl bez gniewu, mozolnie, nawet z pewng przyjemnoscia.
Tonem lakomczucha, ktéry wybiera ciastka w witrynie
cukierni. Zreszta teraz, kiedy juz skonczyl, wyglada na dos¢
zadowolonego. Na usprawiedliwienie zakladnikow, nawet ja,
cho¢ jestem autorem tej konfiguracji, tez nic nie zrozumialem.

- Dalej, ruszac¢ sie! - rzuca Mourad z najbardziej ujmujaca
ming, na jaka go stac.

Ale sam pan rozumie, kiedy facet taki jak Mourad prébuje
przybra¢ zachecajaca mine, trzymajac przewieszony przez
ramie pistolet maszynowy lufg do przodu, jego mina sila rzeczy
traci dobroduszny wyraz. Dlatego, mimo calej werwy, jaka
teraz wykazuje, jego slowa pozostaja bez efektu. Kazdy sie
waha.

Wtedy pan Cousin podejmuje decyzje. Po takich wlasnie
detalach poznaje sie charakter czlowieka. Nikt nie wiedzial, co



zrobi¢. Pan Cousin postanowit dziala¢. Patrzac wstecz... ale
jeszcze do tego nie doszliSmy.

Wiec pan Cousin idzie na wskazane miejsce, nastepnie ruch
wykonuje panna Tran, a po niej pan Guéneau. Pani Camberlin
wstaje 1 przechodzi na prawo, po jej lewej stronie staje pan Re-
nard, a potem wszyscy zatrzymuja sie niezdecydowani. Pan
Lussay wpada na pana Cousin, ktéry popycha go w strone pani
Camberlin.

Mourad jest rozczarowany. A przeciez wydaje mu sie, ze
jasno wyrazil, o co mu chodzi.

I wtedy robi rzecz niezwykla. Ten chlopak, niech mi pan
wierzy, potrafi zaskakiwaé: odklada bron na ziemie i podchodzi
do zakladnikoéw. Ujmuje panig Camberlin za ramiona, patrzac
w dol, jakby na wykladzinie wyrysowane byly jakie$§ znaki.
Jakby bral udzial w lekcji tanga i teraz zaprosil panig
Camberlin, zeby razem wyprdébowali kroki. Prowadzi ja metr
dalej i mowi: ,,Tutaj”. Jest tak zaabsorbowany tg czynno$cia, ze
nawet mu nie zaswita w glowie, ze zakladnicy mogliby to
wykorzystaé, rzuci¢ sie, zlapa¢ jego pistolet, wycelowa¢ w
niego. Panna Tran, sprezona jak kot, juz robi krok w strone
broni... Czuje, jakby mi kto$ kostka lodu przesuwat po krzyzu.
Ale Mourad juz sie odwrocil. Wcigz niezwykle zaaferowany,
bierze za ramiona pana Renarda i przestawia go troche dalej,
potem przychodzi kolej na panne Tran, panéw Lussaya,
Guéneau i Cousina. Zakladnicy zostaja ustawieni szerokim
potkolem, w odleglo$ci kolo metra jeden od drugiego, plecami
do siebie. Zaden z nich nie jest zwrocony twarza do drzwi.

- UsiadZcie - méwi Mourad.

I podnosi z ziemi swoja bron.

- Teraz jest dobrze - stwierdza z satysfakcja.

Po czym odwraca sie do obiektywu, jakby oczekujac, ze
kamera powinszuje mu tak blyskotliwego wyczynu.

Nastepnie zakladnicy slysza odglos otwieranych i
zamykanych drzwi.

Zapada cisza. Mijaja dwie lub trzy minuty.

Wreszcie panna Tran ryzykuje spojrzenie w bok.

- Wyszed! - méwi zmienionym glosem.
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- Mam... Mam telefon...

Wszyscy odwracaja glowe w jego strone.

Pan Renard patrzy na nich. Twarz ma bialg jak przescieradlo.
Kilkakrotnie przelyka Sline.

- To mojej zony, calkiem o nim zapomnialem... - méwi ze
zdumieniem.

Wklada prawa reke do wewnetrznej kieszeni marynarki i
wyjmuje malenka komoérke.

- Ja... Nie znalezli...

I z niedowierzaniem wpatruje sie w aparat lezacy na jego ot-
wartej dloni.

Wiadomo$¢ podzialala jak bomba.

- Przez ciebie nas zabija, idioto! - krzyczy wyprowadzony z
roOwnowagi pan Guéneau.

- Uspokdj sie - mowi pani Camberlin.

Oszolomiona mina pana Renarda, ktéry przenosi wzrok ze
swojej komorki na twarze towarzyszy.

- Obserwuja nas - sttumionym glosem cedzi przez zeby pan

Lussay.

Dyskretnym ruchem podbrodka wskazuje malg kamere
zainstalowang w gornym rogu sali. A wtedy wszyscy spogladaja
na sufit, jedni w prawo, inni w lewo.

- Kiedy sie $wieci na czerwono, to znaczy ze nie dziala -
stwierdza zdecydowanym tonem panna Tran.

- Nie mamy pewnoSci - odpowiada pan Lussay.

- Tak! Kiedy dziala, jest zielone $wiatlo, kiedy pali sie
czerwone, jest wylaczona - rzuca panna Tran.

W jej glosie slycha¢ wiecej niz rozdraznienie, jest w nim
prawie nienawis¢.

- Kamery nie rejestruja dzwieku - ucina pani Camberlin. -
Nie moga nas uslysze¢.

Tylko pan Cousin nic nie méwi. Nadal jest sztywny jak kij.
Stezenie poSmiertne. Nieugiety.



- To co mam zrobié? - pyta pan Renard.

Glos mu sie trzesie az milo. Swietnie gra swoja role. Po zalos-
nym wystgpieniu Mourada dziala to na mnie krzepiaco.

- Trzeba zadzwoni¢ na policje - moéwi pani Camberlin,
probujac dodac sobie animuszu.

- Trzeba im ja oddad! - wrzeszczy Guénenau.

- Przymknij sie wreszcie!

Wszyscy odwracajg sie do panny Tran, ktéra piorunuje wzro-
kiem pana Guéneau.

- Moze bys sprobowal pomysleé¢, kretynie!

Teraz obraca sie do pana Renarda i wyciagajac do niego reke,
mowi:

- Niech mi jg pan rzuci.

Kolej na moja interwencje. Mowie szeptem do mikrofonu:

- Mourad, szybko z powrotem do sali z zakladnikami!

Slysze Mourada biegngcego korytarzem...

Pan Renard kladzie aparat na podlodze i zamierza go postac
do panny Tran jak krazek po lodowisku. Koncentrujac sie,
pociera go parokrotnie o ziemie i w koncu wykonuje ruch.
Telefon, wirujac jak bak, sunie po podlodze, ale trajektoria
zostala zle wymierzona.

Na ekranie wida¢, jak Mourad otwiera drzwi dokladnie w
chwili, kiedy komoérka konczy swoéj dlugi Slizg na wysoko$ci
pana Guéneau. Ten, wziety z zaskoczenia, szybko wsuwa ja do
prawego rekawa i przyjmuje odprezona postawe czlowieka,
ktory od wyjécia straznika nie ruszyl sie o milimetr.

Przede mna pan Delambre zaciekle co$ notuje, co w tym mo-
mencie wydaje mi sie raczej uspokajajace. To, jakim go
widzialem zaraz po przyjsciu, mogto by¢ tylko skutkiem emocji
przed akcja. Teraz jest skupiony, pracuje. Panna Rivet rowniez
robi notatki.

Zapada dluga chwila ciszy. Mourad grzebie przy uchu, probu-
jac umocowaé w nim stluchawke. Bez reszty skoncentrowany na
tej trudnej operacji sprawia wrazenie, jakby kompletnie zapo-
mnial o zakladnikach. Spojrzenia wszystkich, oprocz jego,
kieruja sie na pana Guéneau, ktéory kilkakrotnie probuje
przetknaé¢ $line. Robie krétkie powiekszenie jego ramienia:



wida¢ wyraznie, ze ma w rekawie mala komorke i stara sie,
zeby mu nie wypadla. Potem odkaszluje i w koncu rzuca:

- Prosze pana...

Murad sie do niego odwraca. Stuchawka wypada mu z ucha.

- Toaleta... - mowi pan Guéneau tak, ze go prawie nie
stychac.

- Musze tam po6jsc.

Temu czlowiekowi brak nie tylko opanowania, ale i
wyobrazni. Spodnie ma mokre jak Scierka do podlogi i chce i§¢
do toalety... Ale Mourad nie nalezy do ludzi dociekliwych. Jest
wrecz szczesliwy, ze trafia mu sie taka okazja.

- Jest to w planie - odpowiada z dumg. - Musimy wam
towarzyszy¢ - dodaje, recytujac wyuczong lekcje.

Pan Guéneau natychmiast widzi, ze popemil strategiczny
blad. Spoglada na pania Camberlin.

- Ja tez musze do toalety - mowi ta ostatnia.

Mourad zamyka oczy, po czym je znowu otwiera.

- To tez jest w planie - o§wiadcza triumfalnie. - Péjdziecie
po kolei. Najpierw pan - méwi do pana Guéneau - bo pan byl
pierwszy.

Szeptem rzucam do sluchawki Mourada ,bardzo dobrze”, a
on u$miecha sie wniebowziety. Pan Guéneau nie bardzo wie,
jak nalezy rozumie¢ to nagle zadowolenie. Waha sie. Mourad
wycigga do niego reke.

- No, dalej - mowi z mina w jego pojeciu zachecajaca.

I otwiera szeroko drzwi. Za progiem, z kamienng twarza, na
szeroko rozstawionych, jak wro$nietych w ziemie nogach, stoi
Yasmine.

- Dalej! - powtarza Mourad.

Wtedy pan Guéneau wstaje. Ma zaci$niete piesci i sztywno
opuszczone ramiona; tylko tak moze utrzymac zeslizgujaca sie
w rekawie komorke.

Pan Delambre unosi oczy w gore, jakby rozwazal jakis
intrygujacy pomysl, i zapisuje kilka stow w notatniku. Potem
odktada piéro.

Zaczynamy czekac.

Uplywa kilka minut.



Wiem, ze w tym momencie, jesSli moje instrukcje sa Scisle
przestrzegane, pan Guéneau pod dobra straza dotarl do toalety.
Wszedl do kabiny, odwrécil sie, zeby zamknaé¢ drzwi, ale
natknal sie na lufe uzi. Znowu ma przed soba Yasmine.

- Czy moglaby pani... - zaczyna zgorszonym tonem pan
Guéneau.

Ale dalsze stowa grzezng mu gdzie$ po drodze.

Yasmine zimno rzuca:

- Decyduje sie pan, czy odprowadzi¢ pana z powrotem?

Pan Guéneau odwraca sie i wscieklym gestem unosi deske
klozetowa. Potem rozpina rozporek, przez chwile w nim
grzebie i zaczyna halasliwie oddawaé mocz. Ze spuszczonymi
oczami przesuwa telefon w strone nadgarstka. Na swojej
prywatnej komorce potrafi napisa¢ SMS-a z zamknietymi
oczami. Wszystkie sg do siebie podobne, kalkuluje. Te same
funkcje w tych samych miejscach. Trzyma glowe spuszczona,
wciaga brzuch, starajac sie zyska¢ kilka cennych sekund.
Trzyma juz palec na klawiaturze. Znajduje dolny przycisk i
zaczyna dyskretnie stuka¢ w klawiature.

I w tym momencie rozlega sie dzwonek komorki.

Natezenie dzwieku jest tak silne, ze slyszymy go nawet w
naszym pomieszczeniu po przeciwnej stronie korytarza.

Slyszac te halasliwa, rozbrzmiewajaca w calej toalecie
muzyke, pan Guéneau czuje, ze odplywa z niego cala krew.
Probuje schwyci¢ wibrujacy w rekawie telefon, ale ten wymyka
mu sie i wyslizguje z palcow jak schwytane zbyt p6zno mydlo.
Przez chwile z zamknietymi oczami stoi w tej pozycji, by¢ moze
spodziewajac sie, ze strazniczka posle mu serie w plecy. Ale nic
sie nie dzieje. Mrugajac oczami, odwraca sie do Yasmine. Na co
czeka? Na cios w twarz? Kopniaka? Kule w glowe? Nic nie
rozumie, drzy na calym ciele. Yasmine nie porusza sie. Rozlega
sie drugi sygnal. Wtedy Yasmine kieruje lufe pistoletu
maszynowego w strone telefonu, ktorego wibrowanie
przeszywa go od stop do glow jak fale pradu elektrycznego.

Yasmine wykonuje swojg bronia wymowny gest.

Pan Guéneau spuszcza wzrok i czerwony na twarzy zapina
rozporek, po czym oddaje aparat Yasmine, ktéra w odpowiedzi



wykonuje raz jeszcze ten sam wladczy gest.
Pan Guéneau spoglada na migoczacy ekran: nieznany numer.
Naciska zielony klawisz, a wtedy slyszy glos mezczyzny:
- Uwaza pan, ze to rozsadne posuniecie, panie Guéneau? -
pyta go Kader.
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Pierwsza rzecza, jaka po wejéciu do sali widzi pan Guéneau,
jest lezacy na stole obok Kadera pistolet maszynowy. Co$
takiego zawsze robi wieksze wrazenie niz zwykly pistolet.
Nawet jesli zakladnikowi uda sie go dopas¢, to poniewaz jego
obsluga trwa dluzej, jest czas na interwencje. Kader ma duze
do$wiadczenie, przy amatorach nic podobnego zdarzy¢ sie nie
moze, zwlaszcza ze cala bron jest na $lepe naboje. Co wiecej,
mam ekipe, ktorej jestem pewny. Brali udzial w wielu akcjach,
nieraz do$¢ ryzykownych, i znam ich zalety. Kader trzyma w
reku tylko sig sauera, z ktorego ,zastrzelil” kilka minut
wezesniej dwojke ludzi. Pan Guéneau szybko sie odwraca. Jego
wzrok napotyka kamienng twarz Yasmine. Mloda kobieta
pchnieciem kolby swojego uzi w plecy pokazuje mu puste
miejsce.

Sprawdzian prawdy.

Pierwsze przestuchanie nada symulacji ton. Jesli pojdzie
dobrze, to znaczy ze Srodki zostaly wybrane odpowiednio do
celu. Na razie moj scenariusz sie sprawdza i wszystko przebiega
zgodnie z planem. Kwestia do$wiadczenia. Ale przechodzimy
do etapu aktywnego, kiedy pan Delambre i panna Rivet beda
przestuchiwali menedzerow, by oceni¢ ich zachowanie, i wtedy
nie da sie unikngé¢ elementu improwizacji. Tak wiec nadal
uwaznie Sledze wszystkie szczegoly.

Panna Rivet przysuwa mikrofon umieszczony miedzy nia i
panem Delambre’em. Kaszle. Suchym kaszlem.

Pan Guéneau siada. Caly sie trzesiee. W tych mokrych
spodniach musi mu by¢ bardzo zimno. Na ekranie widzimy, jak
formuluje stlowa, ale nie sltyszymy zadnego dzwieku.



Nie czekajac na instrukcje, Kader pochyla sie do niego i pyta:

- Stucham?

Pan Guéneau szepce:

- Nie zabije mnie pan?

Glosu pana Guéneau prawie nie stycha¢, przez co jego strach
staje sie troche zalosny. Zreszta panna Rivet tez to chyba czuje,
bo od razu przechodzi do rzeczy:

- Nie jest to naszym gléwnym zamiarem, panie Guéneau.
Chyba ze nas pan do tego zmusi.

Kader wiernie powtarza jej slowa, bardzo dobrzeje
interpretujac. Moze z powodu akcentu, moze dlatego ze tchnie
w nie bardzo sugestywne, sttumione napiecie, w jego ustach
slowo ,zamiar” brzmi jak grozba. Panna Rivet slyszy
powracajace do niej echem wlasne slowa, co sprawia, ze
wszyscy troje mamy niezwykle wrazenie, jakby$my byli
jednocze$nie tu i tam.

Pan Guéneau z zamknietymi oczami kreci glowa i znow
zaczyna plakaé. Szepce:

- Prosze...

Powoli wklada reke do kieszeni, wyjmuje komorke i kladzie
ja na stole, jakby to byla fiolka z nitrogliceryna.

- Blagam.

Panna Rivet odwraca sie do pana Delambre’a i pokazuje mik-
rofon, sugerujac, ze teraz jego kolej, ale pan Delambre nawet
nie drgnie, tylko nadal wpatruje sie w ekran. Stwierdzani, ze sie
poci, co jest doé¢ dziwne, bo klimatyzacja dobrze dziala. Panna
Rivet nie zwraca na to uwagi i ciggnie:

- Chcial pan wezwa¢ pomoc? - pyta ustami Kadera. - Wiec
zle pan zyczy naszej sprawie, panie Guéneau?

Pan Guéneau unosi glowe, gotowy zaklina¢ sie na wszystkie
Swietosci... ale nagle zmienia zdanie:

- Czego... ode mnie chcecie? - pyta.

- Nie tedy droga, panie Guéneau. Jest pan jednym z finansi-
stow grupy Exxyal. Z tego tytulu ma pan dostep do wielu
poufnych informacji, kontraktow, porozumien, transakcji...
Wiec pytam: jak wiele jest pan gotow zrobi¢ dla naszej
sprawy w zamian za ocalenie zycia?



Guéneau ma oszolomiong mine.

- Nie rozumiem... Nic nie wiem... Nic nie mam...

- Ejze, panie Guéneau, oboje dobrze wiemy, ze kontrakty
naftowe sa jak gory lodowe; w duzej mierze pozostaja pod
powierzchnig. Jesli sie nie myle, wiele z nich pan sam
negocjowatl...

- Jakie kontrakty?

Z}e posuniecie.

Od poczatku przestuchania wyczuwa sie, ze panna Rivet nie-
wystarczajaco przemyslala sytuacje osobista pana Guéneau i
nie do konca u$wiadamia sobie wage tego przeshluchania.
Probuje pozyskaé¢ informacje, ale nie trafia. Skadinad pan
Guéneau wyczuwa zasadzke, nawet jeSli nie calkiem ja
identyfikuje.

Chwila niepewnosci...

- Czego... konkretnie... ode mnie chcecie?

- Niech pan mi to powie - nie ustepuje panna Rivet.

Rozmowa utknela w miejscu.

- Czego$ przeciez... ode mnie chcecie, prawda? - pyta pan
Guéneau.

Jest bardzo wzburzony.

Stawiane mu pytania nie pasuja do brutalnos$ci calej sytuacji.

Ma wrazenie, ze terrorysci nie wiedza, czego chcg.

Nie znosze takich chwil niepewnosci. Przelykam §line.

A wtedy z letargu budzi sie pan Delambre. Wyciaga reke,
przysuwa do siebie mikrofon:

- Czy jest pan zonaty, panie Guéneau? - pyta.

Kader jest zaskoczony zmiang glosu w stuchawce. Zapewne
roOwniez grobowym tonem pana Delambre’a.

- No... tak - odpowiada pan Guéneau na pytanie, ktére po-
wtarza Kader.

- I dobrze sie panu uklada?

- Stucham?

- Pytam, czy miedzy panem i zong dobrze sie uklada?

- Nie rozumiem...

- W16zku, z zona? Dobrze sie uklada?

- Prosze postuchaé...



- Niech pan odpowie!

- Nie widze zwigzku...

- ODPOWIEDZIEC!

- Tak... no... dobrze sie uklada...

- Nic pan przed nig nie ukrywa?

- Co takiego?

- Slyszal pan.

- No ¢0z, nie... nie bardzo wiem... nie...

- I przed wlasnym pracodawca tez pan nic nie ukrywa?

- To znaczy... to nie to samo...

- Czasem wychodzi na jedno.

- Nie rozumiem...

- Prosze sie rozebrac.

- Co?

- Powiedzialem: prosze sie rozebra¢! Tu, natychmiast!

Kader wyczul zamiary Delambre’a: odlozyt sig sauera, siegnat
po pistolet maszynowy. Pan Guéneau wpatruje sie w niego ze
zgroza. Niezrozumiale co$ belkocze...

- Prosze, nie - méwi blagalnym glosem.

- Ma pan dziesie¢ sekund - dodaje Kader i wstaje.

- Prosze, nie...

Mijaja dwie, trzy dlugie sekundy.

Pan Guéneau placze, przenoszac wzrok z twarzy Kadera na
pistolet maszynowy i z powrotem, i czuje sie, ze szepce ,,Prosze,
blagam...”, ale moéwiac to, jednocze$nie zaczyna zdejmowac
marynarke, ktéra opada na podloge, i rozpina¢ dolne guziki
koszuli.

- Najpierw spodnie - wlacza sie pan Delambre. - I prosze sie
cofnac...

Pan Guéneau przerywa, cofa sie o krok.

- Jeszcze dalej!

W ten sposob znalazl sie juz prawie posrodku pokoju, na pel-
nym widoku. Jeczac, zaczyna rozpinaé pasek. Nieporadnym ru-
chem ociera oczy.

- Szybciej... - na polecenie pana Delambre’a pogania go
Kader.

Pan Guéneau Sciggnal spodnie. Nie podnosi glowy. Ma na



sobie kobiece majtki. Jasnoczerwone. Z kremowa koronka.
Takie jak te, ktore widuje sie w witrynach sex-shopow.

I powiem panu szczerze, co w tym momencie czuje: jest mi za
niego wstyd.

Nie lubie homoseksualistow, ale homoseksuali$ci ukryci to
juz kompletne dno.

- Koszula - dodaje pan Delambre.

Kiedy pan Guéneau zdjal wszystko, okazalo sie, ze pod garni-
turem ma na sobie pelny komplet, majtki i biustonosz. To
okropnie smutne. Stoi ze zwisajagcymi wzdluz tulowia rekami,
ze spuszczona glowa, a jego lzy sa teraz naprawde
rozdzierajace. Ma tlustawy tors czlowieka, ktoéry lubi dobrze
zje$¢, SciSniety miseczkami stanika. Jasnoczerwony komplet
mocno kontrastuje z tym tegim, owlosionym cialem, z bladym,
obwistym brzuchem. Majtki, ktore wrzynaja mu sie miedzy
grube posladki, sa wilgotne od moczu.

Nikt nie rozumial, skad pan Delambre mial takiego nosa, ale
mial. Jak wyczul slabo$¢ w tym czlowieku? Panna Rivet
calkiem stracila glowe: to pierwsze przeshuchanie przerasta
wszelkie jej wyobrazenia.

Pan Delambre znow zabiera glos.

- Panie Guéneau!

Ten unosi oszolomiong twarz.

- Uwaza pan, ze mozna zaufa¢ komu$ takiemu jak pan,
panie Guéneau?

Mezczyzna stoi zgiety pod brzemieniem upokorzenia,
ramionami porusza do przodu i w tyl, pier§ mu sie zapada,
kolana prawie sie o siebie obijaja. Pan Delambre odczekuje
dluga chwile, po czym zadaje ostateczny cios.

- Z przyczyn politycznych, ktore za dlugo by tu panu
wyjasnia¢, chcielibyémy, zeby w prasie napisano o grupie
Exxyal. Nasza sprawa wymaga zdyskredytowania wielkich
spolek europejskich. Grupa Exxyal musi za$§ zostac
przedstawiona w jak najczarniejszym $wietle, rozumie pan,
co mam na my$li. W tym celu potrzebne s3 nam wiarygodne
informacje, ktére udostepnimy prasie. Wiemy, ze posiada
pan wiedze, ktéra moze przyshuzy¢ sie naszej sprawie. Poufne



klauzule, lapowki, ciche uklady, fikcyjne spolki, wstydliwe
protekcje, wyjScia zapasowe, pomoc, zachety... Orientuje sie
pan, o czym mowie. Ma pan wiec wyboér. Moge pana
natychmiast zabi¢. Ale je$li pan woli mie¢ czas na
przemyS$lenie naszej propozycji, moge pana odesta¢ na kilka
godzin do panskich kolegow. USmieja sie, ujrzawszy pana w
tym mocno... dekadenckim stroju.

Pan Guéneau cicho pojekuje.

- Nie... - szepce.

Jest rozpaczliwie nieszczesliwy, to straszne upokorzenie.

Za plecami musi wyczuwac obecno$¢ Yasmine. Cho¢ w mun-
durze, to przeciez mloda kobieta, ktéra na niego patrzy.
Zaciska rece, jakby chcial zedrze¢ z nich skore.

- Chyba ze jest pan gotéw przystuzy¢ sie naszej sprawie?

Wszystko potoczylo sie bardzo szybko.

Pan Guéneau rzucit sie do pistoletu. Zanim Kader zdazyl
wykona¢ jakikolwiek ruch, zlapal bron i wpakowal sobie lufe w
usta. Yasmin ma znakomity refleks. Lapie go za ramie i
gwaltownie przycigga. Pistolet spada na ziemie.

Pan Guéneau w czerwonej damskiej bieliznie lezy na stole na
plecach, jedno ramie zlozone na piersi, drugie bezwladnie
zwisa. Wyglada jak groteskowa ofiara na oltarzu. Scena troche
jak z filméw Felliniego. Czuje sie, ze ten czlowiek wla$nie
stracil czes¢ szacunku dla siebie, ktérego juz nigdy nie odzyska.
Nie porusza sie, z trudem lapie oddech. W koncu przekreca sie
na bok, zwija w pozycji embrionalnej i znowu zaczyna plakag,
tym razem w milczeniu.

Widag, ze najchetniej by umarl.

Pan Delambre znow pochyla sie do mikrofonu.

- Teraz do dziela - szepce do Kadera. - Jego blackberry!

Kader rzuca co§ po arabsku do Yasmine, ktéra przynosi
niewielki karton, do ktorego zostaly wrzucone telefony, zegarki
i inne osobiste przedmioty zakladnikow, i stawia go przy glowie
pana Guéneau.

- Teraz panski ruch, panie Guéneau. - méwi Kader - Co pan
wybiera?

Chwila zdaje sie nie mie¢ konca. Pan Guéneau, jak



odretwialy, porusza sie bardzo wolno. Jest zdruzgotany, ale w
koncu jako$ udaje mu sie, cho¢ chwiejnie, stanaé¢ na nogach.
Robi ruch, jakby chcial rozpiagé¢ stanik, ale pan Delambre rzuca
szybko do mikrofonu:

- Nie!

Wiec nie.

Pan Guéneau posyla Kaderowi spojrzenie pelne nienawisci.
Ale nienawi$¢ tez niczemu nie stuzy, oto stoi teraz ubrany w ko-
bieca bielizne, przemoczony do suchej nitki, bojac sie straci¢
zycie, na ktorym mu juz przeciez nie zalezy, jest pokonany.
Niemrawie grzebie w kartonie, wyjmuje swoj blackberry i
wlacza jedna reka. Wprawng reka. Cala scena jest o tyle
bardziej zalosna, ze tak dlugo trwa. Pan Guéneau laczy sie
przez smartfona z laptopem majacym polaczenie z intranetem
Exxyal-Europe. Za jego plecami stoi Kader, z bliska $ledzac
jego ruchy. Pan Guéneau wprowadza kody i zaczyna
prawdopodobnie szpera¢c w rachunkowo$ci niektoérych
operacji; na naszych ekranach nie wida¢ dokladnie, co sie
naprawde dzieje.

Zdaje sie, ze od tego momentu opinie sie r6znig.

Co do mnie, to jestem pewny, ze uslyszalem, jak pan
Delambre mowi: ,Lajdak”. Nie, nie potrafie powiedzie¢, czy
byto to w liczbie pojedynczej czy mnogiej. I nie powiedzial tego
gloéno, ale jakby pod nosem, sam do siebie. Panna Rivet
zreszty stwierdzila, ze tego nie slyszala. Ja odwrotnie, jestem
pewny. Przesluchanie sie skonczylo, pan Guénenau zostal
zniszczony, nie bardzo nawet rozumieliSmy, jak do tego doszlo,
pan Delambre odwroécil glowe, powiedzial, jestem pewny:
»Lajdak” i wstal. Do konca akcji, ktéra doprowadzil az do tego
momentu, bylo jeszcze daleko. A jednak wydawalo sie, ze
sprawa przestala go interesowac. Kader odwroécil glowe do
obiektywu kamery, czekajac na wskazéwki. Pan Guéneau w
czerwonym koronkowym komplecie, skulony nad klawiatura
laptopa, wciaz szlochal jak dziecko. Potem z kolei Yasmine
spojrzala w obiektyw.

I pos$rod tej ogbdlnej niepewnosci co dalej, pan Delambre
wstal. Widzialem go z tylu, trudno mi powiedzie¢, jaka mial



mine. Odnosze wrazenie, ze co§ w nim... jak by to
powiedziec... puscilo. Jakby poczul ulge. Oczywiscie tatwo
mowi¢ takie rzeczy po fakcie, ale moze pan sprawdzié¢, to
samo powiedzialem przy pierwszym zeznaniu.

Do rzeczy. Tak wiec pan Delambre stoi w dziwnym
milczeniu. Panna Rivet jest zaskoczona. Potem pan Delambre
bierze swoja teczke, odwraca sie i wychodzi.

Do$¢ dziwnie to wygladalo. Glowe by sie dalo, ze wraca do
domu. Jakby skonczyt prace.

Ale ledwie wyszedl, juz wiedzialem, ze trzeba dzialac.
Natychmiast. W sali przestuchan Kader patrzyl na
nieszczesnego pana Guéneau tkajacego nad klawiatura i czekal
na instrukcje. Zlapalem mikrofon i szybko rzucilem: ,Niech
przerwie i sie ubierze!”, potem przelaczytem sie na stuchawke
Mourada, ktory w wielkim skupieniu przechylit glowe.
Powiedzialem: ,Nie spuszczaj ich z oka”. Odwrocilem sie, zeby
pobiec za panem Delambre’em, bojac sie, ze zrobi jakie$
ghupstwo, ale nie zdazylem zrobi¢ dwdch krokow, kiedy do
naszej sali weszli panowie Dorfmann i Lacoste.

Byli bardzo sztywni i patrzyli prosto przed siebie. Obok
nich kroczyl pan Delambre z teczka w lewej rece. W prawe;j
trzymal pistolet, berette cougar, wymierzong w skron pana
Dorfmanna. Od razu zobaczylem, ze nie zartuje, bo mial
dzikie spojrzenie i postawe wyrazajacg determinacje. A kiedy
facet przyklada bron drugiemu do skroni, zawsze lepiej
zalozy¢, ze naprawde jest gotowy strzelic.

Pan Delambre wrzasnal:

- Wszyscy do sali konferencyjne;j!

Wrzeszczal, bo sie bal; szeroko otwarte oczy nadawaly mu
troche szalonego wygladu.

Panna Rivet krzyknela.

Zaczalem mowic: ,,Co jest grane?”, ale pan Delambre mnie
uprzedzil. Odjal bron od glowy pana Lacoste’a, wycelowal
przed siebie, zamknal oczy i strzelil. Bez sekundy wahania. Huk
byt straszny, dwa ekrany wybuchly (pan Delambre strzelal na
oslep), wszedzie szklo, dym, smréd spalonego plastyku, panna
Rivet z krzykiem padla na kolana, obaj mezczyzni, ktorych



trzymal na muszce, zgieli sie wpol, zaslaniajac uszy.

Ja sam podniostem rece jak najwyzej, zeby pokazaé, ze nie
stawiam zadnego oporu, bo ten eksplodujacy ekran i ten smrod
prochu... nie bylo watpliwo$ci... mdgl nas wszystkich zabi¢.

Pan Delambre strzelal z ostrej amunicji.
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~Rece do gory!”, ,Dalej!”, ,Ruszac sie!”

Pan Delambre nie przestawal wrzeszcze¢. Zeby wypelnié
dzwiekowa przestrzen, zeby nie da¢ nam czasu do namyshuy,
zeby wykorzystaé¢ element zaskoczenia.

I zaraz, wcigz krzyczac, pogonit nas korytarzem, zbierajac
po drodze Kadera, pana Guéneau i Yasmine, i brutalnie nas
wepchnal do sali konferencyjnej, w ktorej szostka rzekomych
zakladnikow, nie wiedzac o tym, wlasnie zostala
prawdziwymi zakladnikami.

Potem, dla dopehlienia efektu, odwrocil sie do prawej
kamery, uni6st ramie i strzelil; kamera zniknela w tumanie
pylu. Odwrocil sie w drugg strone i znow strzelil, ale teraz mial
mniej szczeScia: kula przeszla daleko od kamery i przebila
przepierzenie, robigc w nim dziure wielko$ci pitki futbolowe;j.
Ale pan Delambre nie byl gotow daé¢ sie wypunktowag;
wrzasngl ,Pieprzone géwno!”, znéow wypalil i tym razem
kamera rozprysta sie na kawalki.

Nie wyobraza pan sobie nawet, ile huku potrafig zrobié trzy
wystrzaly z beretty 9 mm parabellum w pomieszczeniu o po-
wierzchni czterdziestu metrow kwadratowych. Wszyscy mieli
wrazenie, ze ich glowy, jak te Scienne kamery, rozpadaja sie na
kawalki. Ten typ beretty to bron trzynastostrzalowa i nawet
jesli pan Delambre nie mial zapasowego magazynka, nie byla
to chwila na robienie glupstw.

Tym, co mnie z miejsca uderzylo, byt ,profesjonalizm” pana
Delambre’a. To znaczy byl oczywiScie okropnie podekscytowa-
ny, wrzeszczal i nie mial ani krzty zimnej krwi, wida¢ to bylo po
jego szybkich, urywanych ruchach (to wlasnie sprawialo, ze byt



niebezpieczny), z dziwnie niespokojna ming bez przerwy
rozgladal sie wkolo i musial zastanawia¢ sie nad wszystkim, co
robi, nad kazdym kolejnym posunieciem, kazda zmiang
pozycji; Kader bardzo szybko na mnie spojrzal, sprawdzajac,
czy mysle to co on: w dzialaniach pana Delambre’a byta pewna
metoda, to, co robil, bylo zgodne z logika bezpieczenstwa i
wskazywalo, ze doradzal mu zawodowiec. Na przyklad trzymat
bron w obu rekach; amatorzy czesto maja wtedy ramiona
maksymalnie wyprezone, bo tak widzieli w telewizji, a nie lekko
zgiete (a czasem nawet slabsza dlon opieraja z tylu broni). Ale
pan Delambre trzymal pistolet jak nalezy, w przewidywaniu
odrzutu, gdyby strzelil. Bylo to oczywiscie zaskakujace, no ale
w koncu ja bylem doradcg panow Lacoste’a i Dorfmanna, wiec
czemu pan Delambre mialby tez nie mie¢ swojego doradcy lub
doradcow? I stusznie zrobil, jedli sie tak zabezpieczyl, poniewaz
jego zadanie nie bylo wcale proste. Bo widzi pan, wymierzy¢ z
beretty do jednego czy dwoch facetow to jedno, ale wziecie
dziesieciu oséb na zakladnikow to juz calkiem inna sprawa. I
musze przyznaé, ze do roboty zabral sie calkiem niezle; stad
ciag dalszy wydarzen. Gdyby nie dzialal sktadnie i metodycznie,
gdyby nie wykonywatl wlasciwych posunieé, to, nie chwalac sie,
z ludZmi takimi jak ja czy Kader nie mialby zadnych szans.

Musze przyzna¢, ze w duchu spojrzalem na sprawe inacze;j.

Odnosilo sie wrazenie, jakby on byl na scenie, a za kulisami
stal kto§ inny. Mialem niemile uczucie, ze manipuluje mna
inny zawodowiec, co w mojej sytuacji bylo bardzo
nieprzyjemne. Do tej pory ,odgrywaliSmy” wziecie
zakladnikow, a tu nagle zmienia sie rezyser. Fakt, ze zZle to
przyjatem. Nie lubie by¢ wystawiany na probe. Nie mowiac juz
o tym, ze pan Lacoste bardzo hojnie zaplacil mi ZA TO, zeby
wszystko odbylo sie jak trzeba. A tu jaki§ marny bezrobotny
kadrowiec, nie wiadomo przez kogo manipulowany, celuje w
nas, myslac, ze wszystko ujdzie mu na sucho. Nie, naprawde mi
sie to nie spodobalo.

Mial berette. Bron, ktora bardzo dobrze znam.

Kader, Yasmine i ja popatrzyliémy na siebie i milczaco doszli-
$my do tego samego wniosku. Jak tylko komu$ z naszej trojki



trafi sie sposobno$¢ - pierwszy jego blad i pan Delambre nie
zyje.

W tym momencie niemal wszyscy obecni w sali musieli
pomysle¢, ze zwariowali. Ci, ktérzy wiedzieli, ze chodzilo o
symulacje, natychmiast pojeli, ze wrociliémy do realu.
Pozostali kompletnie nie rozumieli, jak to sie stalo, ze
porywacze, ktorzy dopiero co wzieli ich na zakladnikow, teraz
sami sg wiezniami. Pewnie nie mogli tego w zaden sposob
rozgryzé. Menedzerowie Exxyalu, ktorzy widzieli, jak
terroryS$ci zastrzelili pana Dorfmanna, ujrzawszy go teraz
calego i zdrowego, zorientowali sie oczywiScie, ze padli ofiara
oszustwa. Ale zobaczyli tez ludzi, ktérych nie znali, i
mezczyzne, ktory trzymal na muszce ich prezesa i strzalami z
pistoletu rozwalil kamery. Efekt oszolomienia dzialal na
korzy$¢ pana Delambre’a.

Nim ktokolwiek zdazyl zastanowié¢ sie nad sytuacja, ten kazal
nam polozy¢ sie na podlodze na brzuchu, z szeroko
rozlozonymi rekami i nogami.

- Palce tez rozprostowaé! Jeden ruch i strzelam!

Tego sie samemu nie wymysli. Rozstawione palce to rzecz,

o ktorej trzeba wiedzie¢. Jednak, mimo fachowych rad,
jakich mu ewidentnie udzielono, technike mial nowicjusza.
Sam zreszta zdal sobie z tego sprawe, kiedy chcial nowo
przybylych przeszukac¢: ludzie lezeli na ziemi bez ladu i skladu,
nie mogl robi¢ dokladnej rewizji i jednocze$nie mieé ich
wszystkich w polu widzenia. To jest glowny problem
samotnego napastnika. Od strony technicznej dzialanie w
pojedynke wymaga Swietnej organizacji i doskonalej
czlowiek nie pomyslal, to moze by¢ pewny, ze wlasnie na nim
si¢ potknie. Co wigcej, pan Delambre nie mial do tego
odpowiedniego nastawienia. Ciagle pokrzykiwal: ,Zadnych
ruchow! Kto sie ruszy, zabije!”. W glebi duszy w siebie nie
wierzyl. Tak przynajmniej wyczulem, kiedy podszedl, zeby
mnie obmacaé. Jego ruchy nie byly na tyle niezreczne, by da¢
mi uzasadniony powod do reakeji, ale brakowato im nalezytej
systematyczno$ci i precyzji. Ten czlowiek moze popehiaé



bledy, bylem nawet pewny, ze niedlugo zrobi pierwszy. Lezac
plackiem na ziemi jak pierwszy lepszy klient supermarketu
podczas napadu, uznalem, ze gdybym mial reke, nie dalbym
mu zadnych szans.

Jeszcze nigdy pan Delambre nie byl tak bliski $mierci jak
wtedy i by¢ moze o tym wiedzial.

Gdy nas rewidowal, mimo niewdziecznej pozycji mial jedna
przewage: wiedzial, czego szuka. Glownie telefonow
komorkowych. Po jednym od osoby. A przy okazji zegarkow, by
nas pozbawi¢ punktow odniesienia. Bez problemu nam je
odebral i wrzucil wszystkie do szuflady wyciagnietej z biurka.

Potem spuscit zaluzje w oknach i przeszedl do dalszego etapu
operacji, zmieniajac uklad na sali:

- Pan! - krzyknal do pana Cousina. - Tak, pan! Prosze
wstaé, rece WCIAZ do gory, i stana¢ tutaj. Z ZYCIEM!

Caly czas krzyczal, a niektore stowa dostlownie wywrzaskiwal.
Nie widzialem, czy byl to sygnal zwiastujacy panike, czy pan
Delambre nadal wypehial dzwiekowa przestrzen, zeby$my nie
mogli pomysleé. Rzecz w tym, ze jemu tez to uniemozliwiato
my$lenie. Jako jeden z pierwszych na jego rozkaz wstalem i
przez krotka chwile moglem mu sie przerzec byt bardzo
pobudzony. I wlasnie Swiadomo$¢, ze jest taki
rozgoraczkowany, taki porywczy - instynktownie wymuszala na
nas postuch. CzuliSmy, ze jest zdolny popei¢ kazdy blad, ale i
kazda zbrodnie.

Gdy relacjonuje sie owe wydarzenia teraz, wszystko wydaje
sie dzia¢ w zwolnionym tempie. Opisuje sie kazdy gest, kazdy
zamiar, ale w rzeczywisto$ci sprawy potoczyly sie bardzo
szybko. Tak szybko, ze nie zdazylem nawet zadaé¢ sobie
zasadniczego pytania: dlaczego pan Delambre to wszystko
robil? Na co liczyt? Dlaczego menedzer wezwany na rozmowe
kwalifikacyjna wzigl swoich przyszlych pracodawcéw na
zakladnikow przy uzyciu ostrej amunicji? Krylo sie za tym cos,
czego nie potrafilem poja¢, wiec pomyslalem, ze lepiej
poczekaé, az sytuacja sama sie wyklaruje.

Tak wiec kazal nam kolejno wstawaé i wskazywal kazdemu
jego miejsce pod Sciang. Wtedy polecil nam usig$¢ plecami do



niej i polozy¢ plasko rece. Okazja do dzialania nieszybko miala
sie nadarzy¢, bo to jedna z pozycji, ktére najtrudniej zmienic.
Sam wiele razy stosowalem ja podczas r6znych operacji.

Nie przygotowal szczegbdlowego planu, bo nieraz wskazywat
kogos, wahal sie, mowil: ,Tam!”, a potem zmienial zdanie:
,Nie, tam...!”. Bylo to bardzo niepokojace.

Ale w koncu wszyscy zostali usadzeni.

Nie wiem, czy o taki wlasnie rezultat mu chodzilo, ale byt w
tym logiczny porzadek. Po prawej mial ludzi z Exxyal-Europe:
pani Camberlin, panna Tran, panowie Cousin, Lussay i
Guéneau (ktory zdazyl wlozy¢ z powrotem spodnie i
marynarke). Z lewej moja ekipa: Mourad, Yasmine, Kader, pan
Renard i ja, i wreszcie poSrodku samotni, wzieci w kleszcze
miedzy obie grupy, panowie Dorfmann i Lacoste. Efekt, cho¢
improwizowany, robil wrazenie, poniewaz ci dwaj natychmiast
skojarzyli sie wszystkim obecnym z oskarzonymi na lawie
sadowej. Zreszta to poczuli; obaj zbledli. Chyba bardziej
widoczne bylo to u pana Lacoste’a, ktory zwykle jest lekko
opalony; pewnie uprawia sporty zimowe.

W takich razach, odwrotnie, niz sie sadzi, to nie kobiety
placza najwiecej i najglo$niej. Pan Guéneau, ktory wylal juz
wszystkie lzy, $ciskajac poly marynarki, wpatrywal sie z
uporem w podloge miedzy wlasnymi stopami. Paleczke po nim
przejal pan Lussay, cicho poplakujac jak malec, ktory boi sie, ze
dostanie lanie. Pani Camberlin szlochala w milczeniu, rozmazat
sie jej makijaz, miala ciemne §lady na policzkach, tylko na
dolnej wardze zostalo jeszcze troche szminki. U
piec¢dziesiecioletniej kobiety to zawsze niezbyt ladny widok. Z
kolei panna Tran byla blada, wygladala, jakby w kilka minut
postarzala sie o dziesie¢ lat, wlosy jej oklaply. Juz nieraz to
zauwazylem. W sytuacjach skrajnych ludzie natychmiast
rezygnuja ze wszystkiego, co stanowito o ich urodzie, bo mysla
tylko o tym, zeby przezy¢, i najczesciej brzydna.

Ale najwieksze wrazenie robil pan Cousin. Juz w normalnych
warunkach jego skrajna chudos$¢ byla szokujaca, ale teraz byt
sztywny jak wielkanocna $wieca, a jego sokole oko zdawalo sie
przewierca¢ wszystko na wylot. Odwrotnie niz tamci, gotowi w



razie potrzeby wyrzec sie wszelkiej godnosci, byle uratowaé
zycie, on wpatrywal sie w pana Delambre’a jak w osobistego
wroga, nie spuszczajac wzroku, nie mrugnawszy okiem, jakby
byli sobie réwni, a jego gesty, kiedy wykonywal polecenia
tamtego, wyrazaly milczacy, ale radykalny sprzeciw. Pozostali
starali sie nie rzuca¢ w oczy, jak najmniej poruszac.

Osobami, ktore halasowaly najbardziej, byli boleSciwie
pojekujacy pan Lussay i nasz aktor, pan Renard, ktory
wygladal, jakby sie chcial wtopi¢ w wykladzine dywanowa i
zapewne przezywal najtrudniejsze chwile w swojej karierze.

Na p6l minuty zapadla cisza.

Pan Dorfmann, prezes Exxyal-Europe, nie okazywal zadnych
emocji. To czlowiek, jak juz mowilem, niezwykle opanowany.

Moj pracodawca, pan Lacoste, zaczynal dopiero dochodzi¢ do
siebie. Popatrzyt w moja strone, pytajaco unoszac brwi. Byt go-
tow podjac¢ probe interwencji. Dalem mu znak, ze sam sie
wszystkim zajme. Nalezalo to do moich zadan jako
organizatora operacji, bylem tez osoba posiadajaca najwieksze
do$wiadczenie w tej dziedzinie. Ciekaw bylem zdania Yasmine,
ktora studiowala réwniez psychologie sytuacji kryzysowych.
Poslala mi spojrzenie wyrazajace wahanie, trudno byto wyrobié
sobie zdanie. PomyS$lalem, ze moglbym sprébowac.
Wykorzystalem moment wytchnienia u pana Delambre’a, zeby
nawigzac pierwszy kontakt:

- Czego pan chce, panie Delambre?

Staralem sie nada¢ swoim slowom pogodny, spokojny ton,
ale nie wiem, czy wlasnie tak nalezalo zaczaé¢. Pan Delambre
podskoczyt do mnie. Wszyscy odruchowo spusciliémy glowy. Ja
pierwszy.

- A czego ty chcesz, palancie?

I gwaltownym ruchem przylozyl mi pistolet do czola prawie
przy nasadzie wlos6w, a poniewaz nie widzialem, czy go zabez-
pieczyl, przyznaje, ze sie przestraszylem. Zacisnalem powieki.

- Nic, nic nie chce...

- I dlatego zawracasz mi glowe, palancie? BEZ POWODU?
Poczulem naglg fale zimnego potu i zoladek podszedl mi do

gardla. Widzi pan, w moim fachu zdarzylo mi sie juz ba¢, ze



zgine, i zapewniam, Zze tego uczucia nie sposob pomyli¢ z
zadnym innym...

Najlepiej bylo milczeé, nie ryzykowaé, ze sie jeszcze bardziej
nakreci.

Lufa jego pistoletu byla wycelowana w méj mozg.

Pomys$latem, ze facetowi zaczyna odbijac i ze przy pierwszej
sposobnos$ci wpakuje mu kule dokladnie w to samo miejsce.
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Bez watpienia zainterweniowalem przedwczes$nie, ale bylo
juz za pozno, zeby tego zalowac. Wskazalem panu
Delambre’owi wylom, w ktory z impetem sie wdart:

- No i co, osilku! - zawolal. -1 jak sie skonczyla ta twoja
wspaniala inscenizacja? Co, kretynie, jak sie skonczyla?

Nie powiem panu, jak zareagowali tamci, bo mialem
zamkniete oczy.

- Szkoda wielka, byla taka dopracowana! Twoja ekipa, twoje
kamery, twoje ekrany, twoje gdwniane pistolety maszynowe.

Znow przytozyl mi bron do czola, jakby chcial wkreci¢ lufe w
moja czaszke.

- Ale to jest prawdziwe, kolego. Z prawdziwymi kulami,
ktére robig prawdziwe dziury. Skonczyla sie juz zabawa w
Indian i kowbojow. A wlasnie, & propos Indian, gdzie jest
nasz Wielki Manitu?

Pan Delambre wstal i zaczal udawaé, ze sie za czyms$
rozglada.

- Tak, prawda, gdzie jest Wielki Kacyk? Aaaa, tu jest!

I tak jak wcze$niej przede mng, przykucnal teraz przed
panem Dorfmannem. Przytkngt mu lufe beretty dokladnie w
tym samym miejscu, posrodku czola. Ze sposobu, w jaki mowil,
wyraznie wynikalo, ze kieruje nim nienawi$¢. Czul potrzebe
upokarzania, ponizania. Co bylo odpowiedzig na moje pytanie i
co miala potwierdzi¢ przyszlo§¢é: w gruncie rzeczy pan
Delambre nie mial zadnych zadan. Nie byl tutaj z powodu
pieniedzy, z powodu okupu.



Nie, byt tu z powodu zemsty.

Jego poczucie krzywdy, jego rozgoryczenie doprowadzily do
tego, co robit teraz, do symbolicznego odwetu.

Ale ten stary kadrowiec na bezrobociu, trzymajacy na muszce
europejskiego barona przemyshu, zdawat sie czerpac z tego tak
niezdrowa frajde, ze z powodzeniem mozna bylo spodziewaé
sie prawdziwej jatki.

- No cbz... - ciaggnal. - Generalissimus siedzi dziwnie cicho.
Denerwuje sie, to normalne! Rzecz w tym, ze spoczywa na
nim niebywala odpowiedzialno$¢! Ciezko, co? A tak, ciezko...

Mowit to z udawanym wspolczuciem, teatralnym tonem.

- O, bo na przyklad planowanie zwolnien to dopiero ciezka
sprawa. Malo powiedziane! Nie ma nic ciezszego! Wszedzie
sie zwalnia, wiele sie tego robi, ma sie w zwalnianiu wprawe,
co? Nie, nie, nie, najciezej je zorganizowac. O, to jest dopiero
piekielnie skomplikowane! Potrzebna jest wiedza, potrzebna
determinacja. Trzeba z kretynami negocjowa¢. A do tego
potrzeba ludzi, i to dobrych. Potrzeba zokierzy, prawdziwych
piechur6éw kapitalizmu. Nie mozna wybraé byle kogo, co,
Cezarze? A $wietnym sposobem, zeby wybraé¢ najlepszego,
bedzie wziecie zakladnikéw. No wiec udalo ci sie, Najwyzszy
Wodzu: zostali wzieci!

Pochylil sie do przodu, lekko obracajac glowe, jakby go chcial
pocalowac w usta, i wtedy zobaczylem twarz pana Dorfmanna.
Nadal byla pelna godnosSci. Pan Dorfmann zaczerpnat tchu,
prébujac co$ powiedzie¢, ale nie bylo potrzeby. Pan Delambre
byt juz na orbicie.

- Tak & propos, Wasza Lodowata Wysokosé... Niech mi pan
powie, ilu dokladnie ludzi zwalnia pan w Sarqueville?

- Czego... pan chce? - wykrztusil pan Dorfmann.

- Chce wiedzie¢, ilu pan tam zwalnia. Ja tutaj moge zabic
was wszystkich, co daje dwunastu. Ale jestem tylko drobnym
rzemie$lnikiem. Pan dziala na skale przemystowa. No to ilu
pan zamierza ustrzeli¢ w Sarqueville?

Pan Dorfmann uznal, ze na ten teren lepiej sie nie
zapuszczaé, i postanowil milcze¢. I jeSli chce pan zna¢ moje
zdanie, postapil piekielnie stusznie.



- Mnie wyszlo, ze o$miuset dwudziestu trzech - z ming
wyrazajacg powatpiewanie ciggngl pan Delambre. - Ale nie
wiem, czy moje wyliczenie jest aktualne. Ilu dokladnie?

- Nie... nie wiem...

- Alez tak, wie pan! - ufnie upieral sie przy swoim pan De-
lambre. - Ejze, po co ta falszywa skromnos¢ - ilu?

- Moéwie panu, ze nie wiem! - krzyknal pan Dorfmann. -
Czego pan wlaéciwie chce?

Na co pan Delambre tylko wstat i powiedziat:

- Zaraz panu wroci pamieé, zobaczy pan.

Odwrocil sie, wyciagnal reke i strzelit w pojemnik z woda,
ktory pekl, uwalniajac dobre dwadzieScia litréw cieczy.

Zostalo mu osiem kul. I nikt nie watpil, ze z taka ilo$cig amu-
nicji moze wyrzadzi jeszcze powazniejsze szkody.

Znow pochylit sie nad panem Dorfmannem.

- Na czym to skonczyliSmy? A, prawda. Sarqueville. Wiec
doktadnie ilu?

- Osiemset dwadzieScia pie¢ oséb - jednym tchem rzucil
pan Dorfmann.

- No widzi pan, wroécila! Aha, to znaczy dwie osoby wiece;.
No tak, co to dla pana dwie osoby wiecej. Co innego dla tych
dwojga.

Do tej pory pan Delambre sprawial wrazenie
zorganizowanego, dokladnego i wydawalo sie, ze wie, czego
chce, ale od kiedy zabral sie do pana Dorfmanna, jego taktyka
wyraznie stracila na konstruktywnosci. Co potwierdzalo, ze
wzigl nas na zakladnikow tylko w jednym celu: zeby nas
sterroryzowaé lub upokorzy¢. Trudno bylo w to oczywiScie
uwierzy¢, ale patrzac, jak sobie poczynal, ta hipoteza byla
najbardziej prawdopodobna.

Napiecie to rodzaj nici, ktérg wszyscy w sobie nosimy, nie
znajac jednak stopnia jej wytrzymaloéci. Kazdy ma wlasna.
Pani Camberlin musiala by¢ bliska zalamania, bo zaczela
krzyczeé, najpierw do$c¢ cicho, potem coraz glosniej. A wtedy,
tak jakby dala tym sygnat czy pozwolenie, wszyscy jednocze$nie
podniesli krzyk, co wygladalo jak zbiorowa psychodrama.
Krzyczac, dawali upust swojemu strachowi, swojemu lekowi, i



ten krzyk sie przedluzal, glosy mezczyzn i kobiet laczyly sie w
jedno zwierzece wycie, ktore wypehlialo cale pomieszczenie.
Wydawalo sie, ze nigdy nie przestana.

Na te zaskakujaca kakofonie pan Delambre podnitst sie, ale
nie mogt napotka¢ niczyjego spojrzenia, bo wszyscy mieli
opuszczone glowy i kurczowo zaciskali powieki. Cofnal sie na
Srodek pokoju i tez zaczal krzyczeé¢, ale jego krzyk byt tak
potezny, tak przejmujacy, jego bol pochodzil gdzie$§ z bardzo
daleka... Wytracil tamtych z transu; umilkli, podnie$li na niego
wzrok. Wie pan, to byla przedziwna scena, ten stojacy
posrodku sali konferencyjnej mezczyzna z bronig w dloni, ktéry
patrzac w gore, wyl jak wilk, jakby mial zaraz umrze¢. W
ulamku sekundy Kader i ja porozumieliSmy sie wzrokiem.
Rzucili$my sie na niego. Kader dopad! jego nog, ja chcialem go
schwyci¢ w pasie. Ale w tym samym momencie pan Delambre,
jak domek z kart, osungl sie na podloge, co bylo najlepsza
metoda obrony. Jego kula trafila mnie w prawa noge, a Kader,
kiedy pan Delambre walnal go kolba pistoletu w czaszke,
rozlozyl szeroko ramiona, by mnie uspokoié, ze nic mu sie nie
stalo.

Mimo boélu krzyknalem: ,Nie rusza¢ sie, zostancie na miej-
scach!”, bo balem sie, ze kto§ sprobuje sie na niego rzuci¢, a
wtedy zacznie strzelaé na o$lep.

Kader i ja doczolgaliSmy sie pod $ciane, trzymajac sie jeden
za noge, drugi za glowe. Pojawienie sie krwi niezbicie
pokazywalo, ze wkroczyliSmy w nowy etap eskalacji dzialan, i
wszyscy to dobrze czuli. Dotad byt tylko halas i strach, a to, co
zobaczyli teraz, bylo bardziej fizjologiczne, bardziej organiczne,
zblizalo nas do $mierci. Slyszalem piski zakladnikow.

Dhigo sie zastanawialem, czy dzialalem wtedy $wiadomie.
Kader zapewnil mnie, ze tak. Uwaza, ze nie mogliSmy pozwoli¢,
zeby taka niebezpieczna sytuacja dalej trwala, nie podejmujac
zadnej proby, a to byl najodpowiedniejszy moment. Dla mnie
jedyna dobra akcja to udana akcja. Ow epizod tylko umocnit
mnie w poczuciu frustracji i w postanowieniu, zeby pokazaé
panu Delambre’owi, ze nie ujdzie mu to plazem.

Juz pod Sciang Kader i ja stwierdziliSmy, ze zaden z nas nie



zostal powaznie ranny. On miat tylko rozciecie na glowie pod
wlosami, ale co$ takiego zawsze obficie krwawi i wyglada dos¢
widowiskowo. Ja, wykrzywiajac twarz, trzymalem sie za noge,
ale kiedy rozdarlem material spodni, stwierdzitem, ze kula
tylko mnie drasnela, nie wyrzadzajac wiekszych szkéd. Pan
Delambre najwyrazniej byt kompletnym amatorem, wiec Kader
i ja mocno przesadzaliSmy z tym bolem.

Pan Delambre stal na $rodku sali. Ocknat sie juz i nie bardzo
wiedzial, co robié¢. Mruknalem:

- Trzeba wezwa¢ pomoc.

Byl zdezorientowany, zagubiony. Calkowicie zbity z tropu.
Trzeba mu bylo podsunaé rozwigzanie.

Nie odpowiedzial, wiec poszedlem za ciosem. Staralem sie
mowic¢ bardzo powoli:

- Jak dotad, panie Delambre, nic zlego sie jeszcze nie stalo,
moze sie pan z tego wykaraskaé. Bez problemu. Jeste$Smy
tylko ranni, ale jak pan widzi, bardzo krwawie. Kader tez...
Trzeba wezwaé pomoc.

Nie mialem zegarka, ale wiedzialem, ze wziecie zakladnikow
trwalo nie wiecej jak dwadzie$cia minut. Pan Delambre oddatl
piec strzalow, ale budynek znajdowal sie w strefie biurowcow i
niewielkie byly szanse, zeby w dniu wolnym od pracy, jak
dzisiaj, ktokolwiek zainteresowal sie, co sie tu dzieje. Zostalo
tylko jedno rozwigzanie: zeby pan Delambre sam zrezygnowal.
Nasze obrazenia byly tu dobrym pretekstem, ale nie wygladalo
na to, zeby byt gotow ustapi¢ bez oporu. Milczal, ale przez
dluzsza chwile przeczaco krecit glowa, jakby sie spodziewal, ze
rozwiazanie samo sie znajdzie. Wreszcie sie odezwal:

- Rany... Czy kto$ tu zna sie na tym?

Zadnej odpowiedzi. Wszyscy instynktownie czuli, ze oto
rozgrywa sie kolejna proba sil.

- Wiec nikt? Okej - powiedziatl wtedy zdecydowanym tonem

pan Delambre. - Zrobimy inaczej! Skoro juz robié
nieodwracalne szkody, to przynajmniej robi¢ je w dobrym
miejscu!

Dwoma susami doskoczyl do pana Dorfmanna, przykleknat i
przystawil mu lufe do kolana, mowiac:



- No dalej, Wielki Sterniku, teraz pokaz swéj heroizm!

A zwazywszy szybko$é¢, z jaka podjal decyzje, nie bylo
najmniejszych watpliwos$ci, ze strzeli. Wtedy rozlegl sie czyj$
wyrazny glos:

- Ja, ja to zrobie!

Pan Cousin wstal. Trudno mi to uja¢ inaczej: wygladal jak
duch. Kredowobiala skora, prawie przezroczysty, spojrzenie
nawiedzonego. Nawet pan Delambre byl pod wrazeniem.

- Troche sie na tym znam. Sprobuje.

I pan Cousin przystapil do dzialania. Bylo to tak zdumiewaja-
ce, ze mieliSmy wrazenie, ze porusza sie w zwolnionym tempie.
Najpierw podszed} do Kadera i pochylit sie. Powiedzial:

- Prosze spusci¢ glowe.

Przez chwile grzebal mu we wlosach.

- Nic powaznego - stwierdzil. - To tylko naskérek. Plytkie
skaleczenie. Samo sie zatamuje.

Wyrazal sie wladczo, jakby teraz on byl porywaczem. Swoja
pewnoscia siebie, swoja zimng krwig, zyskal nagly przewage
nad panem Delambre’em, ktory wciaz kleczal przed prezesem
Exxyalu, nie wiedzac, co robic.

Potem pan Cousin nachylil sie nad moja noga. Ujat ja pod
ko$cia piszczelowa, tak jak robig to ratownicy, uniosl, odsunat
material i powiedzial:

- Réwniez nic powaznego. Nic mu nie bedzie.

Wstat i odwrécit si¢ do pana Delambre’a.

- No dobrze... Zeby juz z tym skonczy¢ - czego pan
konkretnie chce? A przede wszystkim: kim pan jest?

Pan Cousin zadal wyjas$nien.

W kilka sekund wziecie zakladnikow zamienilo sie w
pojedynek dwoch silnych osobowos$ci. Wokét  siedza
zakladnicy, a posrodku, jak na ringu, dwéch mezczyzn stoi z
sobg twarza w twarz. Pan Delambre mial rzecz jasna duza
przewage: trzymal w reku pistolet, z ktdrego sze$¢ razy wypalil,
dziurawigc $ciany i ranigc dwoch ludzi. I zostalo mu jeszcze
siedem kul. Co jednak na panu Cousinie zdawalo sie nie robié¢
wiekszego wrazenia. Przybral wojownicza postawe, wydawalo
sie, ze wrecz zalezy mu na jak najszybszej konfrontacji.



- Ach, ach! - zawolal pan Delambre, wstajac z kleczek. -
Przykladny dyrektor, ktory spieszy z pomoca swojemu
prezesowi! Jakie to wzruszajace!

Nie ogladajac sie za siebie, trzymajac pistolet w obu rekach,
ostroznie zaczat sie cofa¢, dopoki nie dotknal plecami drzwi.
Potem znowu zwrdcit sie do pana Dorfmanna:

- Brawo, Ekscelencjo, alez sie panu udalo z tym
dyrektorem! Toz to wzorowy menedzer! Pan go wyrzuca, a on
nadal na ochotnika pracuje, liczac, ze go pan z powrotem
przyjmie! Wiec pytam: czy to nie nadzwyczajne?

Moéwiac to, uniost w gore bron, jakby bral nas wszystkich na
Swiadkéw albo chcial strzeli¢ w sufit. Potem, krecac z
podziwem glowa, wycelowal bron w pana Cousina:

- A ty, ty chcesz broni¢ swojej firmy! Jak trzeba, ryzykujac
wlasnym zyciem. To twdj klan, twoja rodzina! Od miesiecy
pozwala ci dogorywaé, gotowa jest bez najmniejszych
skruputéow wywali¢ cie na $mietnik, ale to niewazne: dla niej
gotowy jeste$ umrzeé! Jak meczennik za wiare...

Pan Cousin, zupelnie niewzruszony, patrzyl mu prosto w
oczy.

- Powtarzam - powiedzial. - Kim pan jest i czego pan chce?

Wystep pana Delambre’a ani wycelowana w niego bron
zdawaly sie nie robi¢ na nim najmniejszego wrazenia.

Pan Delambre z zasmucong ming powoli opuscil rece:

- Alez... tego samego co ty, staruszku. A jedyne, czego chce
ja, to pracy.

Po czym podszedl do pana Lacoste’a, ktéry z niepokojem
uni6st brwi. Ale zamiast przystawi¢ mu lufe do czola,
wycelowal ja w jego serce:

- Zrobilem wszystko, co trzeba, zeby dosta¢ te prace.

- Prosze postuchac... - zaczal pan Lacoste stabym glosem.

- Sadze, ze pan...

Ale pan Delambre krétkim ruchem dloni trzymajacej pistolet
kazal mu sie zamkna¢. Glos mial wciaz spokojny i wladnie ten
skupiony ton wzbudza! lek:

- Zrobilem wiecej niz wszyscy, zeby dosta¢ te prace.
Pozwolil mi pan wierzy¢, ze mam wszelkie szanse. Oklamat



mnie pan, bo dla pana nie jestem nawet czlowiekiem!

I zaczal tracac pistoletem piers pana Lacoste’a.

- W rzeczywistosci jestem lepszy od niej! Znacznie lepszy!

Niedbalym ruchem glowy wskazal miejsce, gdzie siedziala
panna Rivet, ale to chyba z powrotem ozywilo w nim gniew, bo
nagle zaczal krzyczec:

- Zaslugiwalem na te posade! A wy mi ja ukradli$cie! Styszy
pan: ukradliécie mi, a to JEDYNE, CO MIALEM!

Przerwal. Nachylil sie do ucha pana Lacoste’a i wystarczajaco
glosno, by wszyscy go uslyszeli, powiedziat:

- A skoro nie dostaje tego, co mi sie nalezy... przyszedlem
odebraé to w naturze.

Nagle uslyszeliSmy odgtos szybkich krokow.

Kiedy pan Delambre zorientowal sie, ze pan Cousin
wymknal sie na korytarz, odwrocil sie i strzelil w drzwi, ale
wymierzyl za wysoko i zrobil tylko wielkg dziure w Scianie.
Rzucil sie w poscig, potknal o krzeslo, ktére przewrdcil po
drodze pan Cousin, i o0 malo nie rozlozyl sie jak dlugi. Ale w
koncu wypadl na korytarz. ZobaczyliSmy, ze unosi bron, waha
sie, po czym opuszcza reke. Bylo juz za p6zno.

Mial do wyboru dwa zle rozwigzania: pobiec za panem
Cousinem, pozwalajac nam dziata¢ i telefonowacé, albo zosta¢
z nami i pozwoli¢, zeby pan Cousin sprowadzil pomoc.

Znalaz} sie w pulapce.

Wiele moglo sie jeszcze wydarzyé, roézne mogly by¢
konsekwencje, ale niezaleznie od tego, czy sprawa potoczy sie
dobrze czy 7Zle, czy jedni ujda z zyciem, a inni zging, jedno bylo
pewne - w jaki$ sposob byt to juz koniec.

Dos$wiadczenie nauczylo mnie, ze czlowiekowi wystarczy
kilka sekund, zeby zamieni¢ sie w szalenca. Zaistnialy
wszystkie podstawowe skladowe (poczucie upokorzenia lub
niesprawiedliwo$ci, skrajne osamotnienie, bron i $wiadomosg,
ze nie ma sie nic do stracenia) po temu, zeby pan Delambre
zabarykadowat sie razem z nami przed policja.

Kiedy wrécil do sali z pistoletem w opuszczonej dloni, ze
spuszczong glowa, pokonany, naprawde pomys$lalem, ze teraz
on z kolei sie rozplacze.
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Mogt jeszcze sie wycofaé, ale mysle, ze to bylo ponad jego
sily. Osiggnal punkt, od ktorego nie ma odwrotu, i pewnie
nawet nie wiedzial, jak skonczy¢. To zawsze jest najtrudniejsze:
skonczyc.

Przysunal krzesto i oto siedzi tylem do drzwi, twarza do za-
kladnikow.

To juz nie ten sam czlowiek.

Jest pokonany, u kresu sit. Opart lokcie na kolanach, w
prawej rece trzyma niedbale pistolet, z nieobecnym wyrazem
twarzy patrzy w ziemie. W lewej dloni Sciska jakis przedmiot z
pomaranczowego materialu, przypuszczalnie z malenkim
dzwoneczkiem, ktéry cienko podzwania. Wyglada to jak
talizman.

Siedzi po przeciwnej stronie sali, o wiele za daleko, by ktokol-
wiek zdazyt go dopa$é, nim uniesie bron.

O czym w tym momencie my$li? Coz, nie wiem, czego sie
spodziewal. Przyniost nabitg bron, co $wiadczylo o tym, ze nie
wykluczal jej uzycia, ale w jakim celu? Na prozno to
roztrzasam, widok, jaki sobg teraz przedstawia, potwierdza
jedno: pan Delambre postapit jak czlowiek zdesperowany. W
swojej desperacji nie wykluczal posuniecia sie do morderstwa.

Jak przewidzial przed swoja ucieczka pan Cousin, rozciecie
na glowie Kadera rzeczywiscie przyschlo. Ja z kolei zrobilem
opaske uciskajaca, rana przestala krwawi¢ i teraz to juz tylko
kwestia cierpliwosci.

Grupa siedzi spokojnie, jak zolierze w noc przed walka.
Skonczyly sie placze, zrzedzenie, jeki i skargi. Minela niespelna
godzina. Ale tak wiele sie w tym czasie zdarzylo, ze wszyscy sa
wyczerpani.

Zaczal sie ostatni akt.

Kazdy sie go boi i, skupiajac sie wewnetrznie, zbiera sily.
Gdyby pan Delambre ostabl w swojej woli przetrzymywania
nas, bylaby jaka$ nadzieja, ale wystarczy na niego spojrzec i juz



wiadomo, ze ten czlowiek pdjdzie do samego konca. I nikt nie
wie, jaki bedzie ten koniec.

Kiedy mniej wiecej trzy kwadranse pdzniej dobiega nas
odglos syren policyjnych, wszyscy zadaja sobie pytanie, jaki
obrot przybierze to starcie. Czy pan Delambre podda sie, czy
stawi opor. Orzel czy reszka. Kazdy obstawia jedno lub drugie.
I czeka, jaki bedzie rezultat.

Syreny sie zblizajg, ale pan Delambre nawet nie podnosi
glowy. Siedzi nieruchomo, jest totalnie zdolowany. Uwaznie
shucham, to pie¢ wozoéw policyjnych i dwie karetki. Pan Cousin
okazal sie skuteczny i przekonujacy, wiladze potraktowaly
sprawe powaznie. Na parkingu rozlegaja sie pospieszne kroki.
Gliny rozpoznaja teraz rozmiary problemu. Najpierw budynek
zostanie otoczony. Za kilka minut pojawi sie RAID. Zaczniemy
woweczas pieciominutowe lub trzydziestogodzinne pertraktacje,
zaleznie od tego, ile zrozumienia, sprytu i odpornosci wykaze
pan Delambre. A poniewaz ten wcigz gapi sie w podloge,
pograzony we wlasnych mys$lach, zakladnicy popatruja na
siebie, zastanawiaja sie, co teraz, a kumulacja niepewnoSci
kazdego z nich wywoluje zbiorowy lek. Pan Dorfmann,
spogladajac na kazdego po kolei, stara sie swoim opanowaniem
uspokoi¢ ludzi. Co do pana Lacoste’a, to sam poczatek tak go
zaskoczyl, ze nie udalo mu sie juz wroci¢ do wyscigu. Ma twarz
pokonanego.

W megafonie zagwizdato i uslyszeliSmy pierwszy glos:

- Budynek zostal otoczony...

Pan Delambre, wcigz siedzac na krzesle, bez cienia wahania
wyciagnal reke i nawet nie unoszac glowy, wystrzelil w okno; za
opuszczona storg z gloSnym hukiem rozprysla sie szyba.
Obsypani odlamkami szkla zakladnicy momentalnie sie skulili,
zaslaniajac glowy.

Wtedy pan Delambre wstal. Zupeklie nie zwracajac na nas
uwagi, jakbySmy przestali by¢ problemem, podszedt do swojej
teczki. Wyjal z niej dwa magazynki do beretty; z taka iloScia
mozna by wytrzymac oblezenie. I z powrotem usiadl na krzesle.
Oba magazynki polozyl przy swoich stopach. To byla bardzo zla
wiadomo$¢. Ostatnia faza zapowiadala sie naprawde Zle.



Po pierwszym wezwaniu przez megafon policja nie naciskala.
Kilka minut po6zniej uslyszeliémy nastepne wozy. Przyjechali
ludzie z RAID. Potrzebowali dwudziestu minut na zapoznanie
sie z planami budynku, na zamontowanie, je$li to mozliwe,
mikrosond i kamer, zeby moéc obserwowaé, co sie dzieje w
naszej sali, na ustawienie ludzi przy strategicznych wejsciach
celem otoczenia budynku. Roéwnolegle naprzeciwko okien
RAID rozmieéci snajperéow, gotowych przy najmniejszym
bledzie pana Delambre’a wpakowaé mu dwie kule w glowe.

Ocenilem, ze uplynie dziesie¢ minut do pierwszego telefonu
negocjatora, i mam wrazenie, ze niezbyt sie pomylilem.

Zadzwonil na aparat wewnetrzny, ktory stal na podlodze pod
Sciang, po prawej stronie pana Delambre’a.

Spojrzenia wszystkich skierowaly sie na aparat, ale dopiero
po dobrych dziesieciu sygnalach pan Delambre zdecydowal sie
wstaé. Mial zmordowang twarz. Telefon byl standardowy, z
klawiszami i cyfrowym ekranem. Pan Delambre podniost
shuchawke, rzucit: ,Halo”, a ze oczywiScie nikt mu nie
odpowiedzial, nacisngl najpierw jeden klawisz, potem drugi,
szybko sie zdenerwowal, w konhcu wyprébowal prawie
wszystkie, skutkiem czego wszyscy slyszeliSmy glos jego
rozmowcy, poniewaz przy okazji wlaczyt tez i glo$nik. Zdawalo
mu sie to nie przeszkadzac.

- Panie Delambre, méwi kapitan Prungnaud.

- Czego pan chce?

- Chce sie dowiedziet, jak czuja sie zakladnicy.

Pan Delambre omi6tt wzrokiem sale.

- Wszystko w porzadku.

- Ma pan dwoch rannych.

Rozmowa potoczyla sie zgodnie z przewidywaniami i
wedtlug zwyklych zasad. Pan Delambre od razu oswiadczyl, ze
nikogo nie wypusci i ze trzeba bedzie ,po niego przyjs¢”. Dla
podkres$lenia wiarygodnos$ci swojego o$wiadczenia unidst
ramie i roztrzaskal dwa nastepne okna. Plastikowe story,
przez ktoére strzelal, mialy teraz wielkie wypalone dziury
dajace dos$¢ dobre wyobrazenie o tym, co moze zdzialaé
pistolet pana Delambre’a, gdyby zamiast na oknie



wyprobowal go na jednym z nas. W tym momencie wyborowi
strzelcy RAID musieli mocno wyciggaé szyje, liczac, ze moze
zobacza pana Delambre’a przez otwory w zaslonach, ale on stal
zbyt daleko od okien, zeby mogli stara¢ sie go trafi¢.

Kader i ja straciliSmy juz nadzieje, ze uda nam sie wlaczy¢ do
akcji. Kiedy czekaliSmy na przybycie policji, dyskretnie
obserwowalem Yasmine, ktéra dotad zachowywala niezwykly
spokoj. Podczas tego dlugiego czekania udalo jej sie, milimetr
po milimetrze, zmieni¢ pozycje, podciaggnaé niepostrzezenie
stopy, zeby mie¢ dobre oparcie, przerzucic ciezar ciala na druga
reke, zeby mie¢ dobre wybicie. Prawdziwa profesjonalistka.
Siedziala w odleglo$ci okolo siedmiu metréw od pana
Delambre’a i wiedzialem, ze w chwili najmniejszej nieuwagi z
jego strony gotowa jest rzuci¢ sie na niego. Wiec nieco
wczesniej, kiedy pan Delambre poszedt po dwa nowe
magazynki, dalem jej znak, ze jeszcze nie teraz. Dobra okazja
nadarzy sie, kiedy pan Delambre wystrzeli ostatni nabdj.
Zanim sie zorientuje, ze magazynek jest pusty, zanim siegnie
po nowy i go zamocuje, Yasmine bedzie miala szerokie pole do
popisu! Nie dawalem panu Delambre’owi nawet jednej szansy
na sto przy tej dziewczynie zywej jak gorski potok i doskonale
wyszkolonej. Zostaly mu trzy kule i wygladalo, ze gotow jest
strzela¢ do wszystkiego, co sie ruszy, co paradoksalnie dobrze
wrozylo, bo przyblizalo dogodny moment. Trafila nam sie
nieoczekiwana okazja wkroczenia do akcji przed RAID.

Przyznam szczerze: byto to moim jedynym celem.

Czulem sie zaszachowany i postawilem sobie za punkt
honoru zalatwi¢ sprawe samemu, przed przybyciem sit
porzadkowych. Tym bardziej sie do tego sklanialem, ze pan
Delambre byl uzbrojony, moglem go wiec z zimna krwig zabi¢,
niczym nie ryzykujac; przystugiwalo mi prawo do obrony
koniecznej. Wystarczylo, zebym przy zakladnikach bardzo
szybko wystrzelil, jakbym nie zdazyl dobrze wycelowaé. Prawda
jest taka, ze potrzebny byl mi ulamek sekundy, zeby mu
umiesci¢ kule w glowie, i to wlasnie zamierzatem zrobi¢.

Ale jako sie rzeklo, wszystko dzialo sie inaczej, niz przewi-
dywalem.



Pan Delambre, cho¢ wydawal sie taki zagubiony, musial
sobie przypomnie¢ udzielone mu rady. Siedzial na krzesle,
tylem do drzwi, twarza do grupy, i wtedy, gdy niecierpliwie
oczekiwaliSmy, kiedy wystrzeli ostatni nabdj, on nagle wyrzucit
wciaz zdatny do uzycia magazynek i wymienil na nowy. Zajelo
mu to niecale cztery sekundy; ledwie Yasmine i ja
zorientowali$émy sie, co robi, pan Delambre znow trzymal w
reku bron z trzynastoma nowymi kulami.

Yasmine nic po sobie nie pokazala, ale wiedzialem, ze w
duchu sie zalamala.

Atak RAID, ze wszystkimi tego konsekwencjami, byl coraz
blizszy.

Nasza sala znajdowala sie na czwartym pietrze budynku i
miala cztery okna, z czego trzy rozwalone strzalem z pistoletu,
przez ktore do $rodka dostawaly sie podmuchy powietrza. Na
poczatku bylo to przyjemne, ale teraz stanowito duzy problem.
Czy RAID wybierze te wlasnie droge? Nie bylo to niemozliwe.
Stawialem na akcje w dwbch miejscach jednoczesnie, korytarz i
od zewnatrz, kleszcze, ktérym pan Delambre w pojedynke nie
dalby rady. A widzac, jak bez ostrzezenia wypalil w dwa okna i
to z ostrej amunicji, sily interwencyjne nie dalyby czlowiekowi,
ktory przetrzymywal dwunastu zakladnikow, w tym dwoch
rannych, najmniejszej szansy wyjScia zywym.

Jesli chodzi o $ledztwo, stluzby uwinely sie z tym bardzo
sprawnie: mezczyzna, ktéory nas wrzial, zostal szybko
zidentyfikowany, dzieki czemu negocjator juz w czasie
pierwszego kontaktu moglt zwréci¢ sie do pana Delambre’a po
nazwisku. Wlasciwie na podstawie danych dostarczonych przez
pana Cousina nietrudno bylo dotrze¢ od pana Dorfmanna do
pana  Lacoste’a, moze nawet  przyskrzyni¢c jego
wspoélpracownice, panne Zbikowski, ktéra zapewne byla w
posiadaniu wszystkich kluczy do tej historii.

Pierwsza runda negocjacji trwala krotko i zakonczyla sie trze-
ma strzalami z pistoletu. Tylko patrzeé, jak oddzial RAID wkro-
czy do akeji. Co nastapilo dziesie¢ minut p6znie;.

Kiedy telefon zadzwoni! po raz drugi, pan Delambre wstal.
Yasmine i ja obserwowali$my jego zachowanie. Czy moéwiac,



odwroéci wzrok? Gdzie w czasie rozmowy odlozy bron? Czy
przemiesSci sie tak daleko, na ile pozwoli mu dlugo$¢ kabla?
Naciskal wéciekle kolejne klawisze, z ktorych zapewne jedne
blokowaly drugie, a glo$nik nadal byl wlaczony.

- Panie Delambre, czego pan sobie zyczy?

Byl to znowu glos kapitana Prungnauda, wyrazny, spokojny,
tchnacy profesjonalizmem.

- Nie wiem... Czy moze mi pan znalez¢ prace?

- Tak, z tego, co zrozumialem, zaistnial pewien problem w
tej kwestii.

- W rzeczy samej, drobny problem. ,W tej kwestii”. Mam
dla pana propozycje.

- Stucham.

- Ludzie, ktorzy tu ze mna sg, wszyscy maja prace. Jesli
jednego zabije, obojetnie ktérego, a reszte uwolnie, da mi pan
jego posade?

- O wszystkim mozemy porozmawia¢, panie Delambre,
podkres§lam, o wszystkim, rowniez o panskim zatrudnieniu,
lecz w tym celu najpierw bedzie pan musial uwolni¢ kilku
zakladnikow.

- Porozmawiamy na przyklad o pienigdzach?

Negocjator odczekal sekunde, oceniajac znaczenie problemu.

- Chce pan pieniedzy? Ile?

Ale nim zdazyt skonczy¢ zdanie, pan Delambre strzelit w
ostatnie okno, z ktérego szklo znowu posypalo sie na plecy
zaktadnikow.

Ledwie otworzyliSmy oczy, pan Delambre odlozyt juz
stuchawke i usiadl z powrotem na krze$le. Policjanci nie mieli
latwego zadania z facetem, ktory na pytania odpowiada
strzalami z pistoletu w okna.

Jakie$ pie¢ minut p6zniej telefon znowu zadzwonit.

- Alain...

- Panie Delambre, prosze. Nie meldowaliémy sie razem w
agencji zatrudnienia!

- Dobrze. Panie Delambre, je$li pan woli. Dzwonie,
poniewaz jest obok mnie kto§, kto chcialby z panem
porozmawiac. Przekazuje shuchawke.



- NIE! - zawyl pan Delambre.

I rozlaczyt sie. Ale stal przy aparacie jak sparalizowany, w
milczeniu, bez ruchu.

Yasmine z napieciem sie we mnie wpatruje, czy teraz, ale ja
wiem, ze negocjator po takiej odpowiedzi pojdzie za ciosem.
Faktycznie pare sekund pozniej telefon znowu dzwoni, ale tym
razem odzywa sie nie negocjator z RAID, tylko kobieta. Mloda.
Na moje ucho ponizej trzydziestki.

- Tato?...

Glos dzwieczny, wzruszony. Pan Delambre przestepuje z nogi
na noge.

- Tato, prosze cie, odezwij sie...

Ale pan Delambre nie moze mowi¢. W lewej rece trzyma
stuchawke, w prawej bron, ale wydaje sie, ze nic nie jest w
stanie wytraci¢ go ze stanu, w jaki wprawia go ten glos. Stuchac
mu go trudniej, niz zabi¢ pana Dorfmanna strzalem w glowe,
ale by¢ moze to to samo: bezsprzeczna oznaka rozpaczy
czlowieka w sytuacji bez wyjScia. Jeszcze troche, a zaczatbym
mu wspolczué.

Konfuzja na linii, nikt nie wie, co sie moze staé.

Teraz wlacza sie inna kobieta, starsza.

- Alain? - méwi. - Tu Nicole.

Pan Delambre doslownie wrasta w miejsce.

Kobieta okropnie placze, ale nie moze wykrztusi¢ stowa. Sty-
chac¢ tylko jej szlochanie. A my czujemy sie dziwnie, bo ona pla-
cze nie nad naszym losem, tylko nad losem mezczyzny, ktory
nas uwiezit i od ponad godziny grozi nam $miercig.

- Alain - méwi. - Blagam, odezwij sie do mnie.

Ten glos, te slowa wywieraja na panu Delambrze piorunujace
wrazenie. Cicho méwi:

- Nicole... wybacz mi.

Tylko to.

Tylko tyle.

Po czym odklada stuchawke, lapie szuflade z naszymi
telefonami i zegarkami. Nastepnie podchodzi do okna, unosi
store i wyrzuca cala zawarto$¢ przez okno. Jednym ruchem.
Wszystko naraz. Niech mi pan wierzy, nie wiem, dlaczego to



zrobil, to bylo bardzo dziwne. W kazdym razie na odpowiedz
nie trzeba bylo dlugo czekac.

Pierwsza kula przeszla mu kilka milimetrow od prawego
ramienia, druga trafia w miejsce, gdzie sekunde wczesniej
znajdowala sie jego glowa. Pada na ziemie i blyskawicznie, z
wycelowanym pistoletem, odwraca sie do nas. I dobrze robi, bo
Yasmine juz jest na nogach, gotowa do skoku.

- Na podloge! - krzyczy do niej.

Yasmine wykonuje polecenie. Pan Delambre czolga sie i kilka
metrow dalej wstaje. Podchodzi do drzwi, otwiera je i odwraca
sie do nas.

- Mozecie odejs$¢ - mowi. - To koniec.

Powszechne zdumienie.

Powiedzial: ,, To koniec”, nikt w to nie wierzy.

Przez chwile stoi z rozchylonymi ustami, jakby chcial nam
co$ powiedzie¢, ale nie byl w stanie. Slowa grzeznag mu w
gardle. Ma racje, to koniec. Telefon wciaz dzwoni. Nie zamierza
go odebrac.

Odwraca sie i wychodzi.

Ostatnie, co slyszymy, to zgrzyt klucza w zamku.

JesteSmy uwiezieni.

JesteSmy wolni.

Te chwile trudno opisaé. Wszyscy zakladnicy wstajg i
podbiegaja do okien, zrywaja story. Ja i moi ludzie
potrzebowaliSmy wiele energii, zeby im wyperswadowaé
przelozenie nogi przez parapet i skok w dol. Zapanowala
nieopisana panika.

Widzac nagle zakladnikéw tloczacych sie w oknach,
policjanci na parkingu nie od razu zorientowali sie, co sie
dzieje. Negocjator znowu zadzwonil. Odebrala Yasmine i
powiedziala policjantom, jak zdaje sie wygladaé sytuacja, bo
przeciez pan Delambre mog}l sie jeszcze rozmyslie. Wciaz nie
bylo calkowitej pewnosci i podzielalem niepokéj policjantow.
Na przyklad nie wiadomo bylo, gdzie podziewa sie teraz ze
swoim pistoletem i dwoma pelnymi magazynkami. Czy
rzeczywidcie zrezygnowal? A moze raczej zaczail sie gdzie$ na
terenie budynku?



Kader staral sie uspokoi¢ paniag Camberlin i panéw Lussaya i
Guéneau. Pan Renard byl najbardziej ze wszystkich rozemocjo-
nowany. Wrzeszczal: ,Zabierzcie nas! Zabierzcie nas!”, i
jedyne, co mogla zrobi¢ Yasmine, to wymierzy¢ mu dwa
siarczyste policzki, skutkiem czego natychmiast nabral
rozumu.

Kulejac, podszedlem do telefonu i przedstawilem sie.
Odbylem krotka rozmowe z kapitanem z RAID.

Dziesie¢ minut pdzniej do $ciany zewnetrznej budynku
przystawiono drabinki. Momentalnie weszly po nich dwa
pododdzialy RAID w kamizelkach kuloodpornych, helmach i z
karabinami z celownikiem optycznym. Pierwszy nas
zabezpieczal, drugi otwieral wewnetrzne drzwi, wpuszczajac
nastepne pododdzialy, ktére natychmiast ruszyly na
poszukiwanie pana Delambre’a.

W chwile po6zniej wszyscy byliémy juz na parkingu, okryci
termicznymi kocami...

To mniej wiecej wszystko, co powiedzialem policjantom i po-
wtorzylem w sadzie.

Podobno pan Delambre zostawil bron i oba magazynki na
progu gabinetu, w ktorym sie zamkngl. Kiedy znalazl go
pododdzial RAID, siedzial zalamany na podlodze przy biurku, z
glowa miedzy kolanami, z rekami na karku.

Nie stawial zadnego oporu.

Mam w dorobku z tuzin akcji bardziej skomplikowanych i
niebezpieczniejszych od tej. Nastepnego dnia Kader, Yasmine i
ja zawsze robilis$my szczegblowy debriefing, bo nie ma operacji,
z ktoérej nie mozna by sie czego$ nauczy¢; nalezy odtworzy¢
przebieg zdarzen jakby w zwolnionym tempie, obraz po
obrazie, zeby z kazdego detalu, nawet najbardziej blahego,
wyciggnaé co$, co wzbogaci nasze do$wiadczenie, na ktorym
zarabiamy. A potem kazdy wyrusza w nowa droge, na inna
misje.

Ale tym razem jest inaczej.

Obrazy z tych kilku godzin nie przestaja do mnie wracaé,
jakby zawieraly jaki§ podprogowy przekaz, ktory przeoczylem.

Mowie sobie, ze to bzdura, i zabieram sie do czegos, ale to nie



pomaga, czas mija, a obrazy wracaja.

Wciaz te same.

Stoimy na parkingu. Panuje uczucie powszechnej ulgi.
Pododdzial, ktory znalazl pana Delambre’a w gabinecie,
zadzwonit do gliniarzy na parkingu, zawiadamiajac ich o
zakonczeniu operacji. Moja noga troskliwie sie zajeto. Otaczaja
nas ratownicy z karetki pogotowia. Podchodzi kapitan z RAID,
zeby mi uscisngé¢ reke. Wymieniamy kilka okolicznoSciowych
zdan.

Ze swojego miejsca widze uwolnionych zakladnikow. Kazdy
reaguje zgodnie z wlasnym temperamentem. Pan Guéneau
znowu ma na sobie garnitur, ktory jest w oplakanym stanie,
panna Tran zdazyla juz poprawi¢ urode, pani Camberlin
odzyskala kolory i starla smugi makijazu jeszcze przed chwila
pokrywajace jej policzki. Wszyscy otaczaja kolem pana
Dorfmanna, ktéry z u$émiechem odpowiada na ich pytania.
Autorytet nie potrzebuje wiele czasu, by odzyskaé¢ nalezne mu
miejsce. Wydaje sie wrecz, ze zakladnicy potrzebuja go jako
elementarnego punktu odniesienia. Niezwykle jest natomiast
to, ze nikt nie ma za zle prezesowi Exxyal-Europe
zorganizowania tej symulacji roOwnie okrutnej, co brutalne;j.
Odwrotnie, wszyscy zdaja sie uwazaé, ze byla wyjatkowo
owocna. Ci, ktérzy zachowali sie jak trzeba, sadza, ze dzieki
temu zyskali kredyt zaufania, pozostali wierzg, ze w takich oko-
liczno$ciach ich slabo$¢ pojdzie w niepamieé. Naprawde, zycie
zdumiewajaco szybko wraca do normy. Na tle innych wyraznie
odcina sie dluga posta¢ pana Cousina. Wszyscy widza: to
czlowiek, ktory umial sie znalezé, ktéry uciele$nia zbiorowa
odwage, glowny zwyciezca dnia. Nie uSmiecha sie. Przypomina
kandydata, ktory sie wlasnie dowiedzial, ze go wybrano, i - by
wyraznie podkresli¢ swoja wyzszo$¢ umystowa - zdaje sie nie
przywiazywaé do tego wielkiej wagi. Ale wystarczy spojrzeé na
miejsce, ktére zajmuje przy panu Dorfmannie, dostrzec ten
niewidzialny, pelen szacunku krag, jakim otaczaja go koledzy -
ci sami, ktorzy jeszcze trzy godziny temu musieli nim gardzi¢ -
by zrozumie¢, ze bezsprzecznym zwyciezca jest on. Jego
przepustka do rafinerii w Sarqueville nie budzi niczyich



watpliwosci.

Pan Lacoste juz dorwal sie do telefonu. To u niego odruch ga-
tunkowy. Rozmawia z ozywieniem. MysSle, ze czeka go sporo
roboty. Bedzie musial stawi¢ czolo swojemu klientowi, panu
Dorfmannowi; zycze mu szczeScia...

Nieco dalej pan Renard, z kontrolowang, wiec tym bardziej
wyrazista gestykulacja relacjonuje juz prasie okoliczno$ci
naszego uwiezienia, a nastepnie uwolnienia. To jego
najpiekniejsza rola. Mysle, ze moglby szczeSliwy umrzeé tej
nocy we wlasnym lozku.

Koguty policyjne powoli sie obracaja, silniki wozéw mrucza,
cala scena tchnie kojacg aurg zazegnanego kryzysu.

Oto co zapamietalem.

I jeszcze dwie kobiety, ktorych nie znam. Matka i corka.
Malzonka pana Delambre’a jest urodziwa kobieta. To znaczy
pelna wdzieku. Coérka, na oko trzydziestolatka, obejmuje matke
ramieniem. Zadna z nich nie placze. Z lekiem wpatruja sie w
drzwi budynku. Powiedziano im, ze pan Delambre bez oporu
sie poddal i ze nie jest ranny. Zjawia sie trzecia kobieta, tez
okolo trzydziestki. I tez bardzo ladna, ale jej przestraszona
twarz jest mizerna i postarzala. Trzy kobiety $ciskaja sie mocno
za rece, kiedy agenci RAID wychodza z panem Delambre’em.

To sg te obrazy, ktore wcigz do mnie wracaja.

Jestem w domu. Sam. Od tamtej historii uplynelo prawie
sze$¢ tygodni.

Jest wtorek. Czeka mnie praca, nic pilnego.

Przedwczoraj zadzwonila z Gruzji Yasmine, zeby sie
dowiedzie¢, co stychaé. Spytala, czy wcigz ,przezuwam” te
sprawe. Ze $miechem zaprzeczylem, ale to nieprawda. Nie dalej
jak dzi§ rano, pijac kawe i patrzac na wielkie drzewa na
skwerze, zndw przypomnialem sobie scene wyprowadzenia
pana Delambre’a.

Dziwne, jak czasami wydarzenia zaczynaja sie zazebiac.

Byla dziesigta rano. Znéw widzialem agentow RAID
wynoszacych pana Delambre’a.

Od razu zapakowali go w rodzaj kaftana bezpieczenstwa z
czarnego materialu. Nie znalem tej metody. Kapitan



Prungnaud wyjaénil mi, ze jest bardzo praktyczna. Tak wiec
pan Delambre zostal w to zawiniety i poniesiony jak w jakims$
hamaku. Lezal na plecach. Gliniarze nie§li go na czterech
skorzanych pasach, kolyszac jego cialem, kiedy energicznym
krokiem biegli do furgonetki, ktéra miala go odtransportowac.
Wida¢ bylo tylko jego twarz. Trzy kobiety, kiedy znalezli sie
kilka metrow od nich, ujrzawszy go w tej pozycji, zaczely
plaka¢. Zona wyciagnela do niego reke w daremnym geScie.
Policjanci biegli tak szybko, ze wszystko trwalo nie dluzej niz
sekunde.

I to jest wlasnie co$, co nie daje mi spokoju od zakonczenia
tej historii.

Jego spojrzenie.

To wlasnie od dlugich tygodni tkwilo w zawieszeniu w moim
umysle. Jego twarz, prawie obojetna. Dla osoby postronnej nic
godnego uwagi. Jest nawet zrozumiate, ze po calej awanturze
twarz pana Delambre’a nareszcie sie odprezyla, wyrazala ulge.

Ale to, jak wtedy na mnie patrzyt... Przez utamek sekundy. To
nie byt czlowiek pokonany, skonczony, jakiego spodziewalem
sie zobaczy¢.

Otwarcie odparl moje spojrzenie.

Mial spojrzenie zwyciezcy.

Kryjace, dalbym glowe, cichy u$miech.

Obraz jest nieostry, ale jest.

Pan Delambre opuscit scene z satysfakeja zwyciezcy i niklym
u$miechem, ktory przypominal... puszczenie oka.

Dziwne...

I znéw odtwarzam w pamieci zapis wydarzen.

Teraz, kiedy wylowilem juz wlasciwe wspomnienie, wyraznie
widze jego twarz. Ten uSmiech nie jest ostatnim rewanzem
pokonanego.

Obraz jest blisko.

Flashback, cofam tasme. Pojawia sie oddzial RAID, strzela
pociskami dymnymi. Wecze$niej zakladnicy chcg skakaé przez
okno. Jeszcze weze$niej pan Delambre moéwi: ,,To koniec”.

Cholera.

Pan Delambre jest sam w sali, gdzie czeka, az przyjda go



aresztowaé. Kiedy znalazt go pododdzial RAID, siedzial
zalamany na podtodze przy biurku, z gltowq miedzy
kolanami, z rekami na karku.

Wilaénie dlatego podkreslam ten zbieg okolicznosci.
Poniewaz dokladnie w chwili, kiedy wszystko zrozumialem,
zadzwonit telefon.

Dzwonit pan Dorfmann, prezes Exxyal-Europe.

Nigdy wcze$niej nie rozmawialem z nim przez telefon. Byl
klientem nadrzednym. Moim jedynym rozméwca byl
bezposredni zleceniodawca, czyli pan Lacoste. Co zreszta
probowalem mu powiedzie¢.

- Lacoste’a juz nie ma - o§wiadczy! prosto z mostu.

Jak pan zapewne zauwazyl, pan Dorfmann nie przywykl,
zeby mu sie sprzeciwiac.

- Panie Fontana, czy podjalby sie pan nowego zadania,
zblizonego do ostatniego zlecenia?

- W zasadzie tak. To kwestia...

- Pieniadze nie sg problemem! - ucial z irytacja.

Po chwili dodat:

- Widzi pan, panie Fontana, mamy... bardzo powazny
klopot.

A poniewaz sam przed chwilg wszystko zrozumialem, ze spo-
kojem odparlem:

- Wcale mnie to nie dziwi. Z calym szacunkiem, prosze
pana, ale mam wrazenie, ze daliSmy sie zrobi¢ w konia. I to
po calosci.

Cisza.

A potem:

- RzeczywisScie, mozna tak to uja¢ - zgodzil sie pan
Dorfmann.
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Wydawalo mi sie, ze aby zdoby¢ prace, gotowy jestem na
wszystko, ale nie pomy$lalem o wiezieniu.

Natychmiast stwierdzilem, ze nie posiadam zadnej z
genetycznych cech niezbednych do przetrwania w takim
miejscu. Na darwinowskiej drabinie przystosowania do
warunkow wieziennych znajduje sie na samym dole. Sporo jest
takich jak ja, ktorzy trafili tu wskutek przypadku, zbiegu
okolicznos$ci lub ghupoty (ja ze wszystkich trzech powodow) i
szamocza sie Smiertelnie przerazeni. To tak, jakby chodzili z
napisem: ,Idealna zdobycz: czestujcie sie”. Wlasnie sposréd
ofiar takiego ,wieziennego wstrzasu” wywodza sie pierwsi
samobojcy.

Wystarczy zrobic krok poza cele i od razu wiadomo, do jakiej
grupy spolecznej sie nalezy: ja do tych, ktorzy z miejsca
zarabiaja pieScia w twarz i ktorych ograbia sie ze wszystkiego,
czego nie zabrala im jeszcze administracja. Nie zdazylem nawet
zauwazyc¢, kiedy facet podszedl, i juz lezalem na ziemi jak dlugi
z rozkwaszonym nosem. Pochylil sie, wziat zegarek, obraczke, a
potem wszedl do mojej celi i wyniost wszystko, co go
interesowalo. Wstajac, pomyslalem, ze w gruncie rzeczy moja
ostatnia rozmowa z Mehmetem dala mi dobre wyobrazenie o
tym, co mnie tutaj czeka, jakkolwiek wystepuja dwie istotne
roznice: po pierwsze, odwrdcilo sie ode mnie szczeScie, a po
drugie, ilo$¢ potencjalnych Mehmetow w wiezieniu byla
naprawde duza jak na jednego czlowieka. Walka zaczynala sie
dla mnie niepomy$lnie. Reszta kolesiow przygladala sie temu z
zalozonymi rekami. Upokarzajace bylo nie tylko dosta¢ na
dzien dobry w gebe - w pewien sposéb od pierwszego dnia na
bezrobociu ciggle mnie to spotyka. Nie, upokarzajace byto pas¢



ofiarg sytuacji do przewidzenia dla wszystkich oprécz mnie.
Chlopak, ktéry mnie obrabowal, byl po prostu najszybszy ze
wszystkich, ktorzy na mnie czekali. W kilka chwil pozwolil mi
zrozumie¢, ze to miejsce to zoo, ze odtad wszystko bedzie
walka.

Od kiedy tu jestem, doszlo trzydziestu nowych wiezniow;
jedyni, ktorzy umieja tego uniknaé, to recydywisci. Bycie
debiutantem w moim wieku wcale mnie nie pocieszylo.
Stwierdzam zreszta, ze potem sam zachowywalem sie jak inni:
z zalozonymi rekami obserwowalem spektakl.

Na samym poczatku odsiadki przyszta do mnie w odwiedziny
Nicole. M6j nos przypominal §winski ryj. Tworzyliémy dosé
dziwng pare, bo Nicole, odwrotnie, wygladala S$licznie jak
obrazek, starannie umalowana, we wzorzystej sukience z
zachodzacymi z przodu polami, ktora uwielbiam, bo
wystarczylo pociggnac¢ za waski paseczek... jednym stowem,
chciala mi zademonstrowac¢ swoja pewno$¢ siebie, pokazac, ze
mnie wcigz pragnie, chciala mi sprawi¢ przyjemno$¢, natchnaé
spokojem, ktoremu catkowity klam zadawaly okolicznoséci, ale
ktory ona uwazala za konieczny, zeby wejs¢é w czekajacy nas
okres. Na widok mojej twarzy w ogble nie zareagowala. I
chwala jej za to, bo pielegniarz, ktory do delikatnych nie
nalezy, przed chwilg zmienil mi opatrunek. Natychmiast z
powrotem poleciala krew, w obu dziurkach nosa mialem grube
tampony z waty, musialem oddychaé przez usta, a rozciecie
pod dwoma szwami pokrywal strup. Mialem tez niejakie trud-
nosci z otworzeniem prawego oka, bo powieka spuchla mi do
trzykrotnej wielkoSci. W $wietle neonéw 1$nila masé¢ gojaca
zoOha jak szczyny.

No wiec Nicole siada naprzeciwko, uSmiecha sie do mnie. Po-
wstrzymuje sie przed pytaniem: ,Jak sie czujesz”, i wpatrujac
sie w jaki§ wyimaginowany punkt posrodku mojego czola,
zaczyna opowiada¢ o naszych coérkach, o domu, o codziennych
drobiazgach; po uplywie kilku minut po policzkach zaczynaja
jej spltywaé lzy. Jakby nieSwiadoma tego, méwi dalej. Wreszcie
slowa grzezna jej w gardle, a poniewaz wydaje jej sie, ze
okazuje slabos¢ w sytuacji, kiedy ja potrzebuje jej sily, mowi:



~Przepraszam”, tak po prostu, i spuszcza glowe obezwladniona
ogromem katastrofy. Potem siega po chusteczke i bardzo dlugo
szuka jej w torebce. Oboje, pokonani, nie patrzymy na siebie.

Dociera do mnie, Ze po raz pierwszy, odkad sie znamy, jeste$-
my od siebie az tak daleko.

Owo ,przepraszam” Nicole nie daje mi spokoju, bo nastal
bardzo trudny dla niej okres, a to dopiero poczatek. Jest
mnostwo papieréw, zwalaja sie kolejne klopoty. Méwie, ze nie
musi mnie odwiedzaé¢, ale ona odpowiada:

- Wystarczy, ze musze bez ciebie spac...

Shuchanie tego dostownie mnie dlawi.

A pozniej, kiedy mimo wszystko zdotala jako§ wziaé¢ sie w
gar$¢, przemoc smutek, zapragnela mi zada¢ rozne pytania.
Jest tyle rzeczy, ktérych nie rozumie. Co takiego sie stalo?
Fizycznie nie przypominam juz jej meza i moje czyny tez juz
nie przypominajg postepowania czlowieka, ktérego utracila.

Co sie ze mna stalo? Oto jej pytanie.

Jej umyst troche tak jak podczas wypadku, chwyta sie drugo-
rzednych detali. Nicole jest pod wrazeniem.

- Skad wziales$ bron i prawdziwe kule?

- Kupitem.

Chcialaby mnie zapyta¢ gdzie, jak, za ile, ale bardzo szybko
przechodzi do tego, co najbardziej chce wiedzie¢:

- Zamierzale$ zabi¢ tych ludzi, Alain?

Trudne pytanie, poniewaz zamierzalem, tak mysle.
Odpowiadam:

- Alez nie, skad...

Nicole wyraznie ani troche mi nie wierzy.

- Wiec po co ja kupiles?

Mam wrazenie, ze ten pistolet dlugo jeszcze miedzy nami
zostanie.

Nicole znéw zaczyna plakaé, ale tym razem nie probuje ukryé
swoich lez. Wyciagga rece, ujmuje moje dlonie, ja zas nie moge
dluzej ukrywaé prawdy: nie mam juz obraczki. Nasza $lubna
obraczka zaplacilem pewnie za zrobienie mi laski przez jakas
mloda prostytutke, ktéra przez kilka dni ponosi ja w uchu, a
potem wymieni na dzialke koki, kilka dzialek Subuteksu albo



metanolu... Nicole nic nie méwi, odnotowuje tylko informacje
w kolumnie danych, ktére pewnego dnia postuza jej do
podsumowania wysoko$ci naszych wspoélnych strat. I by¢é moze
sporzadzenia bilansu naszego bankructwa.

Wiem, ze na jej usta ci$nie sie to jedyne pytanie, ktorego mi
nigdy nie zada: dlaczego mnie porzuciles?

Ale chronologicznie pierwsza wizyte zlozyla mi Lucie. Nic
dziwnego. Gliny aresztuja mnie i pytaja, czy mam adwokata, na
co odpowiadam: Lucie. Zreszta gotowa jest przyjs¢. Od razu
wiedziala, Ze do niej zwrdce sie najpierw. Sciskamy sie, pyta,
jak sie czuje, zadnego osadzania, ani stowa krytyki - co za ulga.
Wilasnie dlatego, nawet gdyby jej siostra byla adwokatka, nigdy
bym sie do niej nie zwrdcil.

Gliniarze posadzili nas w malym pokoiku, mamy ograniczony
czas. Skracamy serdeczno$ci, oboje wolimy nie ryzykowacé, ze
owladng nami emocje, i pytam Lucie o ciag dalszy, co bedzie
teraz. Wyjas$nia mi z grubsza, jak wyglada procedura, a kiedy
dociera do niej, co zamierzam, reaguje natychmiast:

- O nie, tato! To niemozliwe!

- Nie rozumiem dlaczego. Odwrotnie, to nawet logiczne:
jestem w wiezieniu, a moja corka jest adwokatem!

- Jestem adwokatem, ale nie moge by¢ TWOIM
adwokatem!

- Dlaczego, czy to zabronione?

- Nie, nie jest zabronione, ale...

- Ale co?

Lucie posyla mi uprzejmy u$miech, ktéry przypomina mi jej
matke, co w obecnych okoliczno$ciach kompletnie mnie dotuje.

- Postuchaj, tato... - stara sie mowic jak najspokojniej - nie
wiem, czy zdajesz sobie z tego w peli sprawe, ale to, co
zrobites, jest bardzo... niepokojace.

Moéwi tak, jakbym byl dzieckiem. Udaje, ze tego nie
zauwazam, bo przypuszczam, Ze na obecnym etapie rozmowy
to normalna reakcja z jej strony.

- Nie wiem, jak sedzia zakwalifikuje twdj czyn. Moze uzna



go za nielegalne uwiezienie, a moze za co$§ gorszego,
poniewaz strzelale$ do policji...

- Nie strzelalem do policji, strzelalem w okna!

- Tak, mozliwe, ale za tymi oknami byla policja, a to nazywa
sie ,przemoc z bronia w reku wobec urzednika
panstwowego”.

Kiedy kto$ nie ma bladego pojecia o prawie, takie okreSlenie
natychmiast budzi w nim strach. Nasuwa sie wtedy tylko jedno
pytanie:

- A ile mogg za to da¢? Maksimum...?

Czuje sucho$¢ w gardle, sucho$é na jezyku, mam wrazenie, ze
moje struny glosowe wibruja na papierze Sciernym. Lucie przez
chwile uwaznie mi sie przyglada. To na niej spoczywa
najtrudniejsze zadanie - sprowadzenia mnie do rzeczywistoSci.
I bardzo dobrze sie spisuje. Moja corka jest S$wietng
prawniczka. Mowi wyraznie, powoli.

- Za to, co zrobiles, tato, grozi ci wlasciwie najwyzszy
wymiar kary... Trzydzieci lat wiezienia.

Do tej pory ta liczba byla abstrakcja. W ustach Lucie staje sie
przerazajaco realna.

- A skrocenie kary...?

Lucie wzdycha.

- Uwierz mi, do tego jeszcze daleko...

TrzydzieSci lat! Lucie widzi, ze ta perspektywa mnie
zalamala. A 1 tak jestem w niewesolym stanie. To
obwieszczenie wyroku mnie dobija. Osuwam sie na krzesle i
nie mogac nad soba zapanowa¢, zaczynam plaka¢. Wiem, ze
nie powinienem, bo widok starych ludzi, ktorzy placza, jest
bardziej niz nieprzyzwoity, ale to silniejsze ode mnie.

Zanim wdalem sie w te awanture, dwa dni przed wzieciem
zakladnikow musialem sie dowiedzie¢, jak sprawa wyglada w
Swiecie prawa, co zajelo mi niecaly godzine. Otworzylem i
przerzucitem dwie czy trzy ksigzki prawnicze, z roztargnieniem
poczytalem; kierowal mng $lepy gniew. Wiedzialem, ze wdaje
sie w co$ ekstremalnego, ale konsekwencje byly znacznie
bardziej abstrakcyjne niz moja nienawi$¢. A teraz mowie sobie:
Dokonam tu zywota.



I wystarczy spojrze¢ na Lucie, by zobaczy¢, ze my$li to samo.
Nawet polowa tej kary, nawet pietnascie lat, jest nie do
pomyslenia. Wyjde, jak bede mial ile? - sze$édziesiat pieé,
osiemdziesiat lat?

Nawet jesli nikt juz nie bedzie obijal mi facjaty dwa razy w
miesigcu, to niemozliwe.

Placze gorzkimi lzami. Lucie przelyka $line.

- Bedziemy walczy¢, tato. Po pierwsze, to najwyzszy wymiar
i nie jest powiedziane, ze tawa przysieglych...

- Jak to lawa przysieglych? Nie sedzia?

- Ale skad.

Jest przerazona mojq ignorancjg.

- To, co zrobile$, podlega sadowi przysieglych.

- Sadowi przysieglych? Przeciez nie jestem mordercg!
Nikogo nie zabilem!

Moje lzy w polaczeniu z oburzeniem wygladaja zalo$nie. Dla
Lucie sprawa sie komplikuje.

- Wlasnie dlatego potrzebny ci fachowiec. Zasiegnelam
jezyka i znalaz...

- Nie moge sobie pozwolié na zaplacenie fachowcowi.

- Znajdziemy na to pienigdze.

Grzbietem dloni ocieram 1zy.

- Co ty powiesz? A gdzie? Wiesz, mam pomysk: poprosimy
Mathilde i Gregory’ego, zeby dali nam to, co im jeszcze
zostalo.

Wiciekla sie. Zamykam usta.

- Odpusc¢ sobie. Niewazne, sam sie bede bronil.

- Nawet o tym nie my$l! W takiej sprawie naiwno$¢ moze
sie skonczy¢ tylko jednym: dostaniesz najwyzszy wymiar.

- Lucie...

Ujmuje jej dlon i patrze w oczy.

- Jedli nie ty, zrobie to ja. Ale nikt inny.

Do mojej corki dociera, ze nie wystarczy mi przytakiwa¢ ani
nawet ze mng dyskutowaé. Ze by¢ moze nie bedzie miala
innego wyj$cia. I to ja obezwladnia.

- Dlaczego mnie o to prosisz, tato?

Uspokoilem sie. I mam nad nig ogromna przewage, bo wiem,



czego chce. Chce, zeby moja corka mnie bronila. Przez ostatnie
godziny o niczym innym nie mys$lalem. Osobiscie nie widze
innego rozwigzania. Podjalem juz decyzje.

- Niedlugo skoncze sze$édziesiat lat. Stawka w tej walce jest
czas, jaki mi jeszcze zostal. Nie chce powierzy¢ go osobie,
ktorej nie znam.

- Ale to nie jest psychoterapia, tato, tylko rozprawa przed
sadem przysieglych! Potrzebny ci profesjonalista, fachowiec!

Szuka wlasciwych stow.

- Ja nie wiem, jak dzialaja przysiegli, procedura jest bardzo
specyficzna. To... To...

- Prosze cie, Lucie. Jesli nie chcesz, rozumiem, ale skoro nie
ty...

- Juz powiedziale$! To szantaz!

- W zadnym wypadku! Licze, ze mnie kochasz na tyle, zeby
zgodzi¢ sie mi pomoc. Jesli sie myle, powiedz!

Ton réwnie szybko podniést sie i opadl. Sytuacja bez wyjscia.
Przez chwile milczymy. Lucie mruga nerwowo. Mysle, ze sie
zlamie. Sprawa jest na dobrej drodze. Mam spore szanse.

- Musze sie zastanowié, tato, nie moge ci tak z marszu
odpowiedziec...

- Zastanow sie, Lucie, nie ma poS$piechu.

W rzeczywistoSci jest, czas nagli. Trzeba bedzie bardzo
szybko podja¢ szereg krokéw, sedzia wkrotce zazada
odpowiednio umocowanego reprezentanta oskarzonego, bede
potrzebowal rad, jaka wybra¢ linie obrony, zaczng sie okropne
komplikacje...

- Nie wiem. Zastanowie sie...

Lucie dzwoni na straznika. Nic innego nie moze powiedziec.
Nie sadze, zeby miala mi to za zle. W kazdym razie jeszcze nie
teraz.

34

Moja sprawa szybko nabrala rozglosu. Méwiono o niej nawet
w dzienniku wieczornym, co akurat nie jest dobre z uwagi na



sedziego, ktoremu nie spodoba sie ten medialny szum. W dwa
dni po aresztowaniu nabralem juz nadziei, ze mi sie upiecze,
gdyz pewien wielki przedsiebiorca rowniez trafil za kratki za
przekrety gospodarcze siegajace astronomicznych sum
(jesteSmy w tym samym areszcie, ale jemu przyshuguje kwatera
dla VIP-6w). Afer gospodarczych jest tak duzo, ze owe rowniez
spowszednialy - rozrywka trwala krétko i uwaga medioéw
bardzo szybko przeniosta sie z powrotem na mnie. Moja
historia jest bardziej medialna, poniewaz ludzi mogacych
identyfikowa¢ sie z bezrobotnym, ktéremu puszczaja nerwy,
jest o wiele wiecej niz czujacych pokrewienstwo z
biznesmenem, ktéry sprzeniewierza szeSciokrotng warto$¢
swoich opcji na akcje.

Dziennikarze dopatrzyli sie w moim wzieciu zakladnikow
podobienstwa z dramatycznymi wypadkami w Ameryce, kiedy
to nastolatki wygarniaja z broni maszynowej do nauczycieli i
kolegow z klasy. Wychodze na faceta odmézdzonego przez
bezrobocie. Szalefica. Reporterzy przeprowadzili wywiady z
moimi durnymi sgsiadami (,Hmm, céz, nie, byt bardzo
spokojnym sasiadem. Gdyby$Smy wiedzieli...”), z paroma
dawnymi kolegami (,Hmm, c6z, nie, byt bardzo spokojnym
kolega. Gdyby$Smy wiedzieli...”), z moim doradca z posredniaka
(,Hmm, cb6z, nie, byt bardzo spokojnym bezrobotnym.
GdybysSmy wiedzieli...”). Zabawne jest by¢ tak jednomys$lnie
ocenianym. Czlowiek ma wrazenie, ze uczestniczy we wlasnym
pogrzebie albo ze czyta swoje nekrologi.

Exxyal tez nie omieszkal sie wypowiedziec.

Najpierw bohater dnia, Jego Wysoko§¢ Paul Cousin
himself. Jego odwaga z pewno$cia pozwolila mu odzyskaé
zaufanie swojej firmy. Zostal z powrotem przyjety. Udalo mu
sie to, o czym ja tak marzylem. Juz go widze w Sarqueville
pilotujacego zwolnienia, ktére dotkna ponad trzystu rodzin -
spisze sie na medal.

Przed kamera jest genialny; taki sam jak przede mng pod
koniec akcji wziecia zakladnikoéw: niewzruszony, zawziety.
Trzymajacy pion. Kwintesencja pierwszych kalwinistow i
purytanéw z Nowego Swiata. Paul Cousin to Torquemada w



wydaniu kapitalistycznym. Przy nim posag Komandora to
Myszka Miki. Nie jest z tych, co to beda sie wywnetrzali. Caly
on: od razu do sedna sprawy. Jest $wietny. ,Nie mozemy
tolerowa¢, zeby firma zamienila sie w miejsce zbrodni”. Rzuca
przyklad: gdyby wszyscy bezrobotni brali na zakladnikow
swoich potencjalnych pracodawcow... Mozna sobie wyobrazic.
Az ciarki przechodza. Jego przekaz jest jasny; dyrekcja ma
pelna $wiadomos$é spoczywajacej na niej odpowiedzialnosci i
zawsze, kiedy jaki§ przestepca zechce zaatakowaé firme, musi
sie liczy¢ z tym, ze spotka na swej drodze Paula Cousina. W
rzeczy samej mozna sie przestraszy¢.

Jako drugi wystapil prezes i dyrektor generalny Exxyalu Ale-
xandre Dorfmann. Jest ,ofiarg”. Powsciaggliwy, stosownie do
okoliczno$ci zasmucony. Imponujacy. Cokolwiek mowic,
Alexandre Dorfmann jest prezesem, ktory bal sie o swoich
menedzeréw, bardzo ludzkim gos$ciem. On sam zachowal
stoicki spokdj, to normalne, zwazywszy cigzaca na nim
odpowiedzialno$¢, i gdyby za pracownikow trzeba by bylo
oddac¢ zycie, to zrozumiale, ze nie wahalby sie ani sekundy. Pod
moim adresem nie zaluje twardych slow. Grozilem jego
dyrektorom, a to rzecz, ktérej nigdy nie wybaczy. Podtekst jest
czytelny: pracodawcy nie zamierzaja pozwoli¢, zeby
podskakiwali im jacy$ bezrobotni kadrowcy, nawet uzbrojeni.
Nie ustgpimy. Brzmi to obiecujaco w kontekscie czekajacego
mnie procesu.

Kiedy Dorfmann mowi do kamery, mam wrazenie, ze patrzy
prosto na mnie. Poniewaz za tym przekazem kryje sie, rzecz
jasna, inny: ,Delambre, zachowale$ sie bardzo nierozsadnie,
traktujac mnie jak idiote, i na pewno nie bede czekal do konca
twojej trzydziestoletniej odsiadki, zeby ci wyrwa¢ jaja!”. Brzmi
to obiecujaco w kontekScie najblizszych miesiecy mojego
uwiezienia.

Slyszac, jak tak do mnie moéwi, wiem, ze juz niedlugo bede
mial od niego wiadomosci. Ale na razie odpedzam ten obraz,
bo kiedy nadejdzie 6w dzien, nie mam pojecia, co bede musiat
zrobi¢, zeby uratowacé skore.

Nastepnie autorzy reportazu zajeli sie mng, moim zyciem,



pokazano okna naszego mieszkania, brame naszej kamienicy.
Naszg skrzynke na listy. To glupie, ale widok naszego nazwiska
na matej pozolklej plakietce pamietajacej jeszcze czasy, kiedy
sie sprowadziliSmy, sprawia mi ogromna przykrosc.
Wyobrazam sobie Nicole zamknieta w mieszkaniu, z placzem
rozmawiajacg przez telefon z corkami.

Kiedy o tym pomysle, peka mi serce.

Az trudno uwierzy¢, ze dzieli nas tak wielki dystans.

Lucie wytlumaczyla matce, co ma robi¢ - lub mowié, kiedy
dziennikarze napastuja ja przez telefon - na stacji metra, w
supermarkecie, na ulicy, na klatce schodowej, u siebie w pracy,
w windzie. W toalecie kafeterii. Uwaza, ze je$li nie bedzie sie
odpowiadalo, dziennikarze wkrétce o nas zapomna i zjawig sie
dopiero na procesie, ktorego nalezy spodziewal sie nie
wcezedniej niz przed uplywem osiemnastu miesiecy. Meznie
zniostem te wiadomo$¢. OczywiScie szybko licze: zakladam
najlagodniejszy wyrok, odejmuje skrécenie kary, na jakie moge
liczy¢, i czas trwania aresztu tymczasowego. Wychodzi mi
wcigz niewiarygodnie dluga odsiadka. Jeszcze nigdy przysziosé
nie jawila mi sie az tak zlowieszczo.

Dzieki telewizji przezylem w areszcie swoj kwadrans stawy;
moj przypadek jest komentowany, kazdy przedstawia wlasna
opinie, zadaja mi pytania. Tu wszyscy maja sie za $wietnie
zorientowanych; jedni uwazaja, ze beda mi przystugiwaly
okoliczno$ci tagodzace, co rozémiesza innych, ktorzy sg pewni,
ze odwrotnie, postuze jako przyklad odstraszajacy dla innych
bezrobotnych, ktéorym tez moglby przyjsé do glowy roéwnie
dziwny pomysl. Tak naprawde kazdy ocenia m¢dj przypadek
miarg swojego, zaleznie od wlasnych nadziei i obaw, wlasnego
pesymizmu czy desperacji. To wszyscy nazywaja trzezwym
podejsciem.

Nazwa ,izba zatrzyman” jest bardzo trafna. Tutaj, nie liczac
wszelkiego rodzaju transakcji handlowych, cale zycie
zatrzymuje sie, lub prawie. Jedyne, co nieustannie sie zmienia,
to liczba zatrzymanych: powinno nas by¢ czterystu, jest



siedmiuset. Co daje blisko trzech i osiem dziesigtych wieznia
na jedna cele. A to znaczy, ze trzeba cudu, by nie wyladowaé w
czworke w dwuosobowej celi. Poczatki byly trudne: w ciggu
o$miu miesiecy jedena$cie razy zmienilem cele lub towarzyszy.
Az trudno uwierzy¢, ze tak osiadla spolecznos¢ moze tak czesto
zmienia¢ miejsce pobytu. Mialem juz w celi wszystkich:
furiatow, psycholi, zdolowanych, fatalistow, bandytéw, narko-
manoéw, samobojcéw, narkomandw-samobdjcow... Tak jakby
wiezienie pokazywalo mi zwiastun filmu.

Panuje tu atmosfera do§¢ wolnorynkowa. Wszystko mozna
kupi¢, sprzedaé, wymieni¢, wyceni¢. Wiezienie to calodobowa
gielda elementarnych warto$ci. M¢j $winski ryj byl mi dobrym
doradcg; od tej pory juz nic przy sobie nie nosze i ograniczytem
garderobe do dwoch szkaradnych zestawow, ktore co tydzien
zmieniam. Wygladam biednie.

Doradzil mi to Charles.

Nie liczac dziewczyn, to znaczy Nicole i Lucie, on pierwszy
sie ze mng skontaktowal. Charles dostaje moje listy
najpozniej w trzy dni, ale kiedy on do mnie pisze, mija
pietnascie, zanim dostane list od niego, poniewaz moja
poczta przechodzi przez biuro sedziego, ktory ja sprawdza i
jesSli ma czas, puszcza dalej. Widze Charles’a, jak siedzi w
swoim samochodzie z notatnikiem opartym na kierownicy.
Bez trudu wyobrazam sobie jego oddech. To dopiero musi by¢
widok. W pierwszym liScie napisal: ...jesli mi odpowiesz ale
nie czuj sie zobowiqgzany powiedz mi czy Morisset jeszcze
tam jest Georges Morisset to porzqdny go$é znam go z
czasow kiedy sam bylem na twoim miejscu.

Czytac tworczo$e literacka Charles’a to jak sluchac¢ go mowia-
cego. Brak znakow przestankowych, wszystko tasiemcowo dlu-
gie, automatyczny zapis mysli.

Troche dalej: Niedtugo do ciebie przyjde nie to zebym nie
mogl zawsze mozna kiedy sie chce ale to mi przypomina
przykre chwile wiec wole nie ale poniewaz chcialbym cie
tez zobaczyé to i tak przyjde. Styl Charles’a ma ten plus, ze
pozwala $ledzi¢ tok jego mysli.

Georges Morisset, o ktorym pisze Charles, jest jednym ze



straznikow i cieszy sie najlepsza opinia. Zaliczyl wszystkie
szczeble kariery w shuzbie wieziennej, stopien po stopniu.
Doniostem Charles’owi, ze jest teraz sierzantem, wiec w
ostatnim licie napisal: Morisset i sierzant to mnie nie dziwi
bo to pracus chce i ma po temu mozliwosci zobaczysz nie
zostanie tam nie bede zdziwiony jeSli zda egzamin na
porucznika zobaczysz.

I jeszcze kilka linijek pochwal. Wytrwale piecie sie w gore
sierzanta Morisseta budzi w Charlesu szczery zachwyt.
Musialem p6j$¢é do wiezienia, zeby sie dowiedzie¢, ze mdj
najlepszy, a wlasciwie moj jedyny kumpel trafil tu juz dwa razy.
I najpierw wlasnie do tego aresztu. OczywiScie nie zapytalem
Charles’a, co przeskrobal. Cho¢ wcale nie z braku ciekawo$ci.

Charles napisal mi tez: Poniewaz troche juz znam to
miejsce to moze mogtbym ci poméc zrozumieé jak to dziala
bo z poczqtku silq rzeczy czlowiek jest troche zagubiony i
czasem sie zdarza ze dadzq mu w ryj od razu na dzien
dobry tymczasem jak sie wie czasem moze sie udaé unikngé
najbardziej wkurzajqcych problemoéw.

Propozycja przyszla w sama pore, bo wlasnie skutkiem
drobnego sporu natury seksualnej pod prysznicem z dos¢
prymitywnym pakerem, ktorego moj wiek nie zniechecil,
zalozono mi dwa dodatkowe szwy na lewym luku brwiowym.
Charles stat sie moim mentorem i $§mialo mozna powiedzieé, ze
stowo w slowo stosuje sie do jego rad.

To wlasnie dzieki nim wiem, jak sie ubieraé, jak zachowaé
gros posiltku, wiem, ze nie nalezy zapuszcza¢ sie przez
nieuwage w ,strefy zastrzezone” rozmaitych klanéw, ktérych
wielkos¢ i lokalizacja zmienia sie wedlug zwyczajowych i dosé
zagadkowych regul, ani od razu pozwoli¢ odebraé sobie tego, co
sie kupilo, ani da¢ sie zbyt szybko spedzi¢ ze swojej pryczy
nowo przybylym.

Charles wyjasnil mi tez, ze poniewaz dalem sobie rozkwasi¢
twarz dwa razy z rzedu, istnieje powazne ryzyko, ze bede
postrzegany jako koziol ofiarny, facet, ktoremu mozna daé
wycisk.

Trzeba to bedzie powstrzymac i zmieni¢ front i tu sa dwa



wyjécia pierwsze to dolozy¢ najwiekszemu ositkowi w grupie i
jesli to nie zadziala albo nie mozesz tego zrobi¢ a bez obrazy
myS$le ze tak bedzie w twoim przypadku bedziesz musial
znalez¢ protekcje kogo$ kto wymusi na innych respekt dla
ciebie.

Charles ma racje. To strategia szympansa, ale w wiezieniu nie
da sie inaczej. Majac to na uwadze, zaczalem popatrywaé na
roznych mieéniakow, zastanawiajagc sie, w jaki sposob
moglbym zapewni¢ sobie opieke ktoregos z nich.

Poczatkowo mo6j wybor padl na Bebete. Jest to
trzydziestoletni Murzyn, ktérego musiano w bardzo mlodym
wieku poddaé lobotomii i od tej pory funkcjonuje wylacznie w
tempie na dwa. Kiedy podnosi sztange, rozumie tylko dwa
polecenia: podnie$¢ / opusci¢, kiedy je: zué¢/polknaé, kiedy
idzie: noga prawa/noga lewa itd. Czeka na wyrok za
uSmiercenie rumunskiego sutenera ciosem pieSci (wy-
prowadzi¢ pie$¢/cofnac pies¢). Ma blisko dwa metry wzrostu i
po odjeciu koéci powinno mu zosta¢ jeszcze dobre sto
trzydzieSci kilo mie$ni. Obcowanie z nim opiera sie na
zasadach zblizonych do etologii. Wykonalem pierwsze
podejscie, ale juz samo zapamietanie mojej twarzy zajmie
Bebecie wiele tygodni. Na to, zeby zapamietal kiedy$S moje
nazwisko, nawet nie licze. Poczatkowe kontakty wypadly
dobrze. Udalo mi sie wyksztalcic w nim pierwszy odruch
warunkowy: kiedy mnie widzi, u§miecha sie. Ale zajmie to duzo
czasu, bardzo duzo.

Nie wiem dlaczego, ale to, co uslyszalem od Charles’a o
sierzancie Morissecie, tkwilo gdzie§ w mojej glowie w stanie
czuwania. Z zaskoczeniem stwierdzalem, ze w ciggu dnia o nim
mys$le, ze obserwuje go, kiedy przechodzi obok mojej celi albo
na spacerniaku. To mezczyzna kolo pieédziesiatki,
korpulentny, ale silny, wida¢, ze pracuje w sluzbie wieziennej
od dawna i w razie czego konfrontacji sie nie boi. Lustruje
wszystko doswiadczonym okiem. Widzialem, jak strofowal
Bebete, ktory musi wazy¢ trzy razy tyle co on. OczywiScie,
reprezentuje wladze, ale w sposobie, w jaki do niego moéwil, jak
mu tlumaczyl, co mu sie nie podoba, bylo co$, co mnie



zaintrygowalo. Nawet Bebeta pojal, ze ten czlowiek uosabia
autorytet. Wtedy zaswital mi w glowie pewien pomyst.

Wpadlem do biblioteki, odszukalem program konkursu na
porucznika stluzby wieziennej. Upewnilem sie, Ze intuicja mnie
nie zawiodla i ze jest pewna szansa, ze mi sie uda.

- Wiec jak, sierzancie, co z tym konkursem...? Slyszalem, ze
nielatwy.

Spacerniak. Nastepnego dnia. Piekna pogoda, wiezniowie
spokojni, sierzant nie jest z tych, co to lubig uzywa¢ kija. Pali
swoje papierosy w wielkim skupieniu, jakby kazdy kosztowal
czterokrotno$¢ jego pensji. Trzyma papierosa miedzy kciukiem
a palcem wskazujacym i odnosi sie do niego rownie czule jak
mloda matka do dziecka, co wyglada dos¢ dziwnie.

- Nie, nielatwy - odpowiada sierzant, zdmuchujac
delikatnie z filtra odrobine popiotu, ktéry na niego spadl.

- A na pisemnym co pan wybiera, rozprawe z wiedzy
ogolnej czy synteze?

Wtedy przenosi spojrzenie ze swojej fajki na mnie.

- Skad pan wie takie rzeczy?

- Och, na konkursach na stanowiska w administracji
panstwowej dobrze sie znam. Przez lata udzielalem lekcji
ludziom, ktorzy ubiegali sie o najrézniejsze posady. W
Ministerstwie = Zdrowia, w Ministerstwie Pracy, w
prefekturach. Programy sg bardzo podobne. To zawsze mniej
wiecej ta sama problematyka.

Boje sie, ze ta ,problematyka” troche sie zagalopowalem.
Przez niecierpliwo$¢. Juz mialem przygryzé warge, ale
zdazytem sie pohamowaé. Sierzant z powrotem skupil uwage
na papierosie, dluzsza chwile milczal. A potem, wygladzajac
paznokciem zagiecie na filtrze, powiedzial:

- Streszczenie nie jest moja mocng strong.

Bingo. Delambre, jeste$ genialny. Mozliwe, ze wlepia ci trzy-
dziesci lat, ale w materii manipulowania lata nauki o zarzadza-
niu na pewno ci sie zwrdcily. Odczekawszy chwile, podjalem:

- Rozumiem. Problem w tym, ze dysertacje wybiora prawie
wszyscy kandydaci. Bo prawie wszyscy, tak jak pan, boja sie
streszczenia. Wiec ci, ktorzy je wybieraja, sila rzeczy sa



zauwazani przez egzaminatoréw. Od razu dostaja fory. I
zreszta maja racje, bo streszczenie, kiedy czlowiek raz
zrozumie, na czym to polega... Jest nawet latwiejsze od
dysertacji. Bardziej konkretne.

To sierzantowi Morissetowi da do mys$lenia. Wiedzialem, ze
facet nie jest glupi, i lepiej bylo nie ciggnaé¢ tematu, bo moglem
straci¢ te drobng przewage, jaka zyskalem. Powiedzialem:

- Wiec do dziela, sierzancie, odwagi.

I wrécilem na dziedziniec. Mialem cicha nadzieje, ze mnie
zawola, ale tego nie zrobil. Kiedy rozlegl sie dzwonek, stanglem
W szeregu razem z innymi.

Kiedy sie odwrdécilem, sierzanta Morisseta juz nie byto.
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Zaczyna sie lato i w wiezieniu jest bardzo goraco. Powietrze
stoi w miejscu, ciala sie poca, atmosfera staje sie ciezka,
chlopaki sa jeszcze bardziej agresywni, podminowani. Klimat
wiezienia zaczyna mnie toczy¢ jak nowotwor. Nie wiem, jak
przezyje z tym strachem, ze przyjdzie mi tu dokona¢ zywota.

Dwa razy w tygodniu poprawiam streszczenie sierzanta
Morisseta. To tytan pracy. W kazdy wtorek i kazdy czwartek
bierze trzy godziny wolnego, zeby odrobi¢ zadania domowe
zgodnie z wymogami konkursu. Szcze$liwie dla mnie, daleko
mu jeszcze do konca, a jego technika jest oplakana. MJj
pomysl, zeby sie wyr6znié¢ na tle reszty kandydatéw, szczerze
go oczarowal.

Ostatni temat, jaki mu zadalem, dotyczyt stanu zakladow
penitencjarnych we Francji. Naszymi wiezieniami zajal sie
raport Europejskiego Komitetu do spraw Zapobiegania
Torturom, ni mniej, ni wiecej. Kiedy zaproponowalem to
sierzantowi, zapytal, czy jaja sobie z niego robie. Ale dobrze
wie, ze podobny temat z powodzeniem moze pojawi¢ sie na
konkursie. Staram sie udziela¢ mu rad stopniowo, zebym mu
byt jak najdluzej potrzebny. Jest bardzo zadowolony z mojej
pomocy. Dwa razy w tygodniu wzywa mnie do swojego pokoju i



pracujemy nad technika. Podsuwam mu projekty, doradzam w
sprawie struktury prac pisemnych. Poniewaz ze strony
administracji nie moze na nic liczy¢, kupit za wlasne pieniadze
tablice z brystolu i flamastry. Nasze posiedzenia trwaja po dwie
godziny. Kiedy wychodze od niego, niektorzy wiezniowie
pytaja, czy sierzant posungl mnie w tytek, czy spuscilt mi sie w
usta, ale mam to gdzie§: sierzant Morisset cieszy sie
szacunkiem, przy nim kazdy wie, czego sie trzymac, ale przede
wszystkim znalazlem opieke. Na razie.

Rowniez w przypadku Lucie postawilem na wlasciwa osobe.
Jest bardzo aktywna. Nielatwo jej oczywiScie poszlo z sedzig,
ktory odniost sie do$é sceptycznie do pomystu, by tak
niedoswiadczona adwokat podjela sie obrony przed sadem
przysieglych. Lucie ma mndstwo pracy, poniewaz na kazde
spotkanie z sedzia przychodzi z odpowiedziami na zadane
pytania, przedstawia swoje stanowisko, robi mnostwo notatek,
powoluje sie na orzecznictwo, twarz ma prawie tak samo
zmeczong jak ja, a sytuacja ta potrwa jeszcze dlugie miesiace.
Wolne tempo przygotowywania procesu jest jej na reke, bo
musi sie podciggnaé. Udalo jej sie uzyska¢ pomoc jakiegos
mecenasa Sainte-Rose, o ktorym ciagle méwi. Kiedy zglaszam
watpliwoéci albo zaczynam sie spiera¢, powoluje sie na niego
jako autorytet, pewnie jest jaka$ znakomito$cig. Na mnie to nie
dziala. Co z tego, ze facet sie zna na swojej robocie; nie on jest
moim adwokatem. Dla niego moja sprawa to teoria. Podobno
ma wielkie do$§wiadczenie i wie, jak osiggnaé¢ zamierzony cel.
Niech wiec przyjdzie i udzieli teoretycznych pouczen mojemu
wspolwiezniowi, ktory od pierwszego dnia wyzera mi polowe
positku pod obojetnym spojrzeniem dwojki pozostalych.

Lucie zadaje sobie mnostwo trudu. Mysle, ze nawet na stu-
diach nigdy nie musiala az tyle pracowac, nigdy nie byla pod
taka presja.

Jak w tragediach antycznych; od niej zalezy, czy uratuje
swojego ojca. A ja tylko jej ufam. To dramat sam w sobie.

Niepokoi ja sprawa hurtowni farmaceutyczne;j.



- Powodzi cywilni przypomna, ze kilka dni przed wzieciem
tych ludzi na zakladnikéw powalile$ ciosem z glowy swojego
szefa. Dwa ataki w odstepie dziesieciu dni. Zostaniesz uznany
za furiata.

Mowi to facetowi, ktory trzymal na muszce pistoletu kaliber
9 mm tuzin osob...

Rzucam ostroznie:

- Zalezy, jak sie do tego zabierzesz...

- Mozliwe - mowi, grzebigce w zo6ltej teczce z aktami procesu
hurtowni. - Ale gdyby twdj dawny pracodawca wycofal
skarge, byloby latwiej. Sainte-Rose powiedzial, ze...

- Tego nie zrobig nigdy. Podstepem wyludzili ode mnie
przyznanie sie do winy. To nie w ich stylu porzuci¢ cialo,
skoro mozna sie jeszcze na nim pozywic...

Lucie znalazla dokument, ktérego szukala.

- Mecenas Gilson - mowi.

- Mecenas Christelle Gilson?

- Mozliwe, nie wiem, nie jestem z nig zbyt blisko...

- Ajatak.

Patrze na Lucie.

- Mialam na wydziale kumpelke, ktora tak sie nazywala.
Wiec zasiegnelam jezyka. To na pewno ona.

Zabilo mi serce.

- Dobra kumpelke?

- O tak, bylam nawet jej najlepsza kumpelka.

Lucie krzywi sie z zaklopotaniem.

- Z tych, co to odbijaja kolezance narzeczonego.

- Kto komu odbil narzeczonego?

- Jajej.

- Nie wierze... Nie zrobilas tego!

- Wybacz, tato, ale wtedy jeszcze nie moglam wiedzieé, ze
moj ojciec zostanie kryminalistg, ktérego bede bronié¢ przed
sadem przysieglych, i ze...

- Stop, stop!

Unosze rece na znak, ze sie poddaje. Lucie uspokoila sie.

- Zreszta oddalam jej przystuge. Byl wyjatkowym dupkiem.

- Tak... ale to byl jej dupek.



Tego typu dialogi prowadzimy z soba, Lucie i ja.

- Jednym slowem - stwierdza - bede musiala sie z nig zo-
baczy¢.

I wyja$nia, ze jesli nie uda jej sie przekonaé¢ swojej dawnej
najblizszej kumpelki do wstawiennictwa u swojego klienta tak,
by ten wycofal pozew i zrzekl sie roszczen finansowych od nas,
woweczas ja bede musial sprobowacé tego samego z Romainem,
ktory jest gldownym $wiadkiem. Nic nie moéwie. Udaje, ze
rozumiem, ale na razie wole, zeby Romain oficjalnie uchodzit
za mojego przeciwnika. Dzieki temu mozna ukry¢ fakt, ze oddat
mi naprawde wielka przysluge. Nie uémiecha mi sie
rozglaszanie naszej komitywy.

Podczas naszych spotkan Lucie informuje mnie, co sie dzieje
u matki, ktora czuje sie bardzo samotna. Z poczatku udawalto
mi sie do niej zadzwoni¢. Lucie mowi, ze matka sie niepokoi,
bo juz do niej nie telefonuje. Odpowiadam, ze teraz stalo sie to
trudniejsze. Prawda jest taka, ze na sam dzwiek glosu Nicole
zbiera mi sie na placz. Nie moge sie przelamac.

Lucie twierdzi, ze jej siostra Mathilde niedlugo mnie
odwiedzi. Nawet przez sekunde w to nie wierze. Zreszta jest mi
to na reke, gdyz boje sie chwili, kiedy bede musial stana¢ z nia
twarza w twarz.

Wstydzi¢ sie siebie przy wlasnych dzieciach to naprawde
trudne.

Wiec zaczalem spisywa¢ moja historie. Nie jest to latwe, bo
potrzebna jest koncentracja, a tu, gdziekolwiek sie ruszysz, od
rana do wieczora ryczy telewizor. O dwudziestej robi sie
prawdziwa kakofonia; kazdy z wiezniéw podkreca glos, zeby
wyshucha¢ swojego ulubionego dziennika. Gléwne wiadomosci
nachodza na siebie w stanie totalnego chaosu. France 2: ,Z
kwota 1,85 miliona euro rocznie wielcy francuscy prezesi sa
najlepiej oplacani w calej Europie” naklada sie na TF1:
~Przewiduje sie, ze pod koniec roku stopa bezrobocia osiagnie
pulap dziesieciu procent”. Rejwach jest straszny, ale mozna sie
zorientowad, jaka jest ogblna tendencja.

Prawie niemozliwe jest uciec przed tym nieustannym ciaggiem
seriali, klipow, gier, towarzysza czlowiekowi na kazdym kroku,



ogluszaja, telewizja staje sie w koncu cze$cia strun glosowych
czlowieka. Zle znosze stopery w uszach, wiec nabylem helm
przeciwhalasowy. A ze zapomnialem okresli¢ kolor, dostal mi
sie jasnopomaranczowy. Wygladam w nim jak facet na lotnisku
kierujacy ruchem na pasie startowym, koledzy nazywaja mnie
spowietrznym zwrotniczym” ale nie przejmuje sie, bo dzieki
temu lepiej mi sie pracuje.

Nie mam specjalnej latwosci pisania, zawsze lepiej
wypadalem na egzaminach ustnych. (Po cichu licze, ze ta
umiejetno$¢ przyda mi sie na procesie, nawet jeSli Lucie
powtarza, ze powinienem pozwoli¢ moéwié jej, a samemu
poprzesta¢ na kwestiach wyuczonych na pamie¢ kilka godzin
przed rozpoczeciem posiedzenia sadu). Nie pisze pamietnika,
prébuje tylko opowiedzie¢ swoja historie. Robie to glownie dla
Mathilde. Ale réwniez dla Nicole, ktora kompletnie nie
rozumie, co nas spotkalo. I dla Lucie, ktéora nie wie
wszystkiego. Niesamowite, jak banalna - widziana pod tym
katem - wydaje mi sie ta historia. Chociaz jest oryginalna. Nie
kazdy przychodzi na test kwalifikacyjny z naladowana beretta.

Skadinad by¢ moze nieslusznie. Zapewne niejednemu da to
do myslenia.
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Od kiedy tu jestem, od pierwszego wystapienia Alexandre’a
Dorfmanna przed kamerami nazajutrz po wzieciu zakladnikéw,
niepokoi mnie brak wiadomosci od Exxyalu.

Nie jest to normalne.

Nie moga przeciez calymi miesigcami milcze¢.

Wlaénie o tym myslalem, kiedy dzisiaj, o dziesigtej rano,
wchodzac do pralni, dostalem od nich wiadomo$¢.

Wiezien, ktory zajmuje sie bielizng, odbiera ode mnie paczke
i znika w czeluSciach pomieszczenia.

Kilka sekund pdézniej jego miejsce zajmuje wielki Bebeta.
USmiecham sie do niego i unosze prawa dlon jak do zlozenia
przysiegi; nauczylem go, ze ten gest oznacza powitanie. Ale z



miejsca sie skupiam, kiedy za jego plecami pojawia sie sylwetka
Sruby. Sruba jest duzo mniejszy od Bebety, lecz zdecydowanie
bardziej niebezpieczny. Zboczeniec. Ksywka pochodzi od jego
ulubionej broni, procy, wyszukanej zabawki, w ktorej kamienie
zastepuje $rubkami. Przebywajac na wolnosci, nosit w
kieszeniach r6znej wielko$ci Sruby i potrafil nimi trafia¢ do
celu z niewiarygodnie wielkiej odleglo$ci. Jego ostatnim
wyczynem bylo trafienie $rubg o $rednicy trzynastu
milimetréow w sam $rodek czola mezczyzny stojacego
pietdziesiagt metrow od niego. Weszla prosto w mozg. Czysto i
gladko. Znany jest z réznych niewyobrazalnych okrucienstw,
lecz chwali sie, ze nigdy nie przelal kropli krwi. W gruncie
rzeczy, mimo pozorow, moze miec calkiem ciety dowcip.
Widzac go tak ni stad, ni zowad w pralni w towarzystwie
Bebety, od razu wiem, ze otrzymam wiadomo$¢ od mojego
bylego przyszlego pracodawcy. Odwracam sie, gotow zwiewac,
ale Bebecie wystarczy tylko wyciagna¢ reke, zeby mnie zlapaé
za ramie. Probuje krzyczeé, ale w ulamku sekundy Bebeta
obraca mnie i przyciska do siebie, zatykajac mi reka usta. Bez
najmniejszego wysitku unosi mnie z ziemi, odwraca do siebie i
Sciska. Zabija mnie. Wiem, ze ci faceci mnie zabija. Daremnie
sie wyrywam, Bebeta niesie mnie, jakbym byl poduszky z
kanapy. I juz jesteSmy za kontuarem, miedzy goérami
przeScieradel i kocow. Tu chce mnie z powrotem postawié¢ na
ziemi, ale z przerazenia nie moge usta¢ na nogach i musi mnie
trzyma¢. Wrciaz wrzeszcze, a w nieludzkim rzezeniu
wydobywajacym sie spod dloni, ktéra mi zatyka usta, nie
poznaje wlasnego glosu. Jestem jak zlomowany samochoéd,
ktoéry ma zosta¢ sprasowany. Bebeta jedna reka knebluje mi
usta, drugg chwyta moj prawy nadgarstek i silg wyciaga go do
Sruby, ktéry spokojnie i w milczeniu na mnie patrzy. Uzywam
lokci, ramion, nog, starajac sie wyrwaé, ale opor na nic sie nie
zda. Wiem, ze mogq mnie skrzywdzi¢. Naprawde bardzo. Wciaz
prébuje krzyczeé. Sytuacja bez wyjScia, jestem rozpaczliwie
samotny. Gotéw odda¢ wszystko. Ze wszystkiego zrezygnowac.
Ze wszystkiego. Przez moja glowe niczym blyskawica przelatuje
obraz Nicole. Lapie sie jej, ale to Nicole, ktéra placze, Nicole,



ktora z placzem bedzie patrze¢, jak w cierpieniach umieram.
Probuje blagaé, z moich ust nie wydobywa sie zaden dzwiek,
wszystko dzieje sie w mojej glowie. Sruba méwi krétko:

- Mam dla ciebie wiadomos¢.

Tylko tyle.

Wiadomosé.

Bebeta silg kladzie moja dlon plasko na poélce. Sruba bierze
najpierw mdj kciuk i krotkim ruchem go wykreca. Bol jest
porazajacy, paralizujacy. Wrzeszcze. Czuje, ze wariuje. W
jednej chwili. Probuje sie wyrwaé, kopie na wszystkie strony,
zwlaszcza w tyl, chcac zmusi¢ Bebete, zeby cho¢ troche
poluzowal uécisk, ale Sruba juz ujal moj palec wskazujacy i tez
go wykrecil. Posepny trzask. Os§lepiajacy bol. Lapia mnie
mdloSci, rzygam, Bebeta wcigz mnie trzyma, jakby polecenie,
ze ma czu¢ do mnie odraze, nie docieralo do tego, co mu
zastepuje mozg. Kiedy Sruba chwyta méj trzeci palec, mdleje.
Wydaje mi sie, ze mdleje. Bo jestem jeszcze przytomny; kiedy
palec peka, z gory do dotu przeszywa mnie prad elektryczny,
juz nawet nie krzycze. Moje cialo jest miekka szmatg w imadle
ramion Bebety. Poce sie. MySle, ze wlasnie wtedy sie zesralem.
Ale Sruba jeszcze nie skonczyl. Zostaly dwa palce. Umre. Z
bélu. Dusza ze mnie uchodzi, z bolu wariuje. Od stop do glow
przenikaja mnie fale bolu. Nawet fale bélu sa spanikowane.
Kiedy Sruba lamie mi ostatni palec, najmniejszy, wyzionalem
juz ducha, chce umrzeé, tak mnie boli, Bebeta mnie wypuszcza.
Zwalam sie na ziemie z krzykiem. Upadlem na reke. Nie moge
jej nawet do siebie przycisnaé¢, nie moge jej nawet dotknaé.
Rzeze. Jestem jednym wielkim cierpieniem. M¢j umyst nie
moze sie zmobilizowa¢, wariuje.

Sruba pochyla sie nade mng i spokojnie méwi:

- To jest ta wiadomo$¢.

Nie wiem, co dzieje sie pdzniej, bo trace przytomnoscé.

Kiedy sie budze, moja dlon jest jak napompowana na fuli
pitka futbolowa. Leze na t6zku w ambulatorium, wciaz placze.
Tak jakbym nie przestal plakaé, od kiedy mnie zlapali.



Tak strasznie boli. Tak boli. Tak boli.

Przewracam sie na bok, zabandazowang reke trzymam przy
brzuchu. Placze. Boje sie. Okropnie sie boje. Nie chcialem tego.
Wyjsé stad. Nie chece tu umrzec.

Nie tak.

Nie tutaj.
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Plusem wiezienia jest to, ze pobyty w szpitalu trwaja krétko.
Cztery dni. Uslugi ograniczone do minimum. Przemieszczenie
stawow §rodreczno-paliczkowych, zlamania i zwichniecia
zostaly zoperowane i nastawione przez chirurga calkiem
sympatycznego jak na chirurga.

Mam zalozone tubki, gips i przed soba dlugie miesigce
nadziei na powr6t do normalnego stanu, w co specjalista nie za
bardzo wierzy. Bez powiklan sie nie obejdzie.

Kiedy wszedlem do celi, mlody czlowiek wstal i wyciggnal do
mnie reke. Ujrzawszy gore bandazy, nie moégl powstrzymacé
uémiechu i wyciagnal druga. Sciskamy sobie dlonie na wspak,
to dobra wrozba.

Ale na razie najchetniej bym sie polozyl

Do wczoraj reka niewyobrazalnie mnie rwala, a pielegniarz
nie mial zadnego wystarczajqco silnego  $rodka
przeciwbolowego. Albo nie chcial mi da¢. Sierzant Morisset nie
dos¢, ze kazal mnie przeniesc, to dostarczyl mi takze Stianofil.
Jestem po nim lekko otepiony, ale przynajmniej bdl stabnie i
momentami udaje mi sie zasngé. Sierzant méwi, ze zostanie
wszczete $ledztwo i ze musze podaé nazwiska napastnikow, ale
nie czekajac nawet na odpowiedz, wychodzi z celi.

Moéj nowy sasiad Jérome jest zawodowym oszustem. Kolo
trzydziestki, ladna twarz, krecone wlosy, wzbudzajaca zaufanie
powierzchownos$¢, a kiedy czlowiek wyobrazi go sobie w
garniturze, od przodu bedzie mial dyrektora swojego oddziatu



banku, od tylu swojego agenta nieruchomos$ci, z prawego
profilu swojego nowego lekarza rodzinnego, z lewego - kolege z
klasy, ktéoremu poszczeScilo sie na gieldzie. Ma mniej
dyploméw niz wieéniak z Beninu, lecz wyraza sie bardzo
poprawnie, ma osobowos$¢, charyzme i dostrzegam w nim
pewne podobienstwo do Bertranda Lacoste’a, tylko mlodszego.
Moze dlatego, ze tamten tez jest oszustem. A ze mam za sobg
dwadzieScia lat praktyki w zarzadzaniu, mimo réznicy wieku
catkiem dobrze sie dogadujemy. To bardzo sprytny chlopak.
Nie na tyle, zeby unikngé wiezienia, ale i tak cwaniak. Ma na
swoim koncie dziesigtki podrobionych czekéw, cale tony
wymyS$lonych  towaré6w  sprzedawanych za  gotowke,
autentyczne falszywe dokumenty dostarczane za cene zlota,
fikcyjne rekrutacje z lapoéwkami i przyznawaniem subwencji
panstwowych, a nawet cesje akcji gieldowych na rynkach
zagranicznych. Tutaj trafit przez sprzedaz fikcyjnych
apartamentow w nieistniejacej luksusowej rezydencji pod
Grasse. Wyjasnil mi, na czym polegal numer, ale dla mnie to
zbyt madre. Facet ma kupe kasy. Moze kupi¢ wszystko z
wyjatkiem wolnoS$ci. Musial sie niezle dorobi¢ na tym interesie.
Przy nim wygladam na nedzarza.

Milcze.

Jérome patrzy na moja glowe i prawg reke, ktora jest wciaz
bardzo spuchnieta. Koniecznie chce sie dowiedzie¢, z jakiego
powodu tak mnie urzadzono. Jest zaintrygowany. Wietrzy
dobry interes. Musze uwaza¢ na to, co mowie, sposob, w jaki to
mowie, na to, czego nie mowie, w jaki sposéb milcze.

Skutek stresu pourazowego po moim spotkaniu ze Srubg i
Bebeta jest taki, ze boje sie wyj$¢ z celi. Rozgladam sie ze
strachem wokol siebie, za siebie, na wszystko, co sie rusza. Z
daleka zauwazam Srube zalatwiajacego swoje sprawy, swoje
interesy; odwraca sie, ale ma mine, jakby mnie nie widzial. Dla
niego nie jestem niczym innym jak interesem. Zaistnieje z
powrotem w jego oczach, dopiero kiedy otrzyma nowe zlecenie,
a wtedy jedyne, co bedzie chcial wiedzie¢, to jak daleko ma sie
posunaé i czy mu za to wystarczajaco zaplaca. Bebeta za$ na
moj widok usmiecha sie blogo i unosi otwarta dlon, tak jak mu



pokazalem, niebywale kontent, ze moze mnie powitaé, zupelnie
jakby polamanie mi palcéw stworzylo miedzy nami nowe wiezi
uczuciowe. To, co stalo sie w pralni, ulecialo juz z owej czesci
jego rdzenia kregowego, ktora zastepuje mu mozg.

Jerome sila rzeczy ma mnie za niezbyt rozmownego. Sam jest
gadula, czuje potrzebe moéOwienia. Mnie po glowie chodza
czarne mysli. Mozliwe, ze to po czeSci skutek leku. Roztrzagsam
swiadomos¢”. Najbardziej rzecz jasna niepokoi mnie dalszy
ciag. Bo wiadomo$¢ byla wlasnie taka: to dopiero poczatek.

Dobry Boze, nie mam bladego pojecia, co robic.

Od poczatku dzialam, nie wiedzac, jak to wszystko sie
skonczy.

Od poczatku wszystko jest tylko jednym ciggiem
krotkoterminowych strategii.

Nieustannie improwizuje.

Reaguje dopiero wtedy, gdy staje przez faktem dokonanym.

W wiezieniu od razu dostaje wycisk, ale potem znajduje
sierzanta Morisseta i zyskuje jego opieke. Lamia mi palce, ale
potem staram sie, by mnie przeniesiono do dwuosobowej celi
w sekcji lepiej chronione;.

W najgorszym razie wychodze calo z proby.

W najlepszym udaje mi sie zyskaé¢ odroczenie terminu.

Od chwili, kiedy dowiedzialem sie, ze Exxyal wodzi mnie za
nos, kiedy zrozumialem, ze wszystkie moje starania, by zdoby¢
te posade, byly niepotrzebne, ze ukradlem pieniadze corki na
darmo, od kiedy poczulem, jak ogarnia mnie glhuchy gniew -
reaguje, staram sie znalez¢ rozwigzania, ale w gruncie rzeczy
nigdy nie mialem globalnej strategii. Zadnego planu, ktory
uwzglednialby rowniez konsekwencje. Nie jestem przestepca.
Nie wiem, co robic.

Miotam sie.

Zreszta gdybym mial jaka$ calo$ciowa strategie i gdyby mnie
doprowadzila tu, gdzie teraz jestem, moglbym powiedzie¢, ze to
bardzo zla strategia.

Pierwsza wiadomo$¢ juz dostalem.

Co teraz nastapi?

Koniecznie musze co§ wymysle¢, zeby nie dotarla do mnie



druga wiadomo$¢.

Co ciekawe, na trop naprowadza mnie psychiatra, ktéry ma
sporzadzi¢ ekspertyze.

Piecdziesigt lat, klasyczny, postugujacy sie zargonowym
slownictwem, ale bystry. Kazde jego zdanie brzmi jak
sentencja, ma wysokie mniemanie o swojej roli. Calkiem
stlusznie. Tyle ze ze mna sprawa jest prosta. Wystarczy
zapomnie¢ o moich aktach i CV i diagnoza gotowa. Nie musze
sie wysila¢, by przekonac go o tym, co juz i tak wie.

Uderza mnie natomiast zdanie, ktérym zagaja rozmowe:
,Gdyby chcial pan opowiedzie¢ mi o swoim zyciu, od czego by
pan zaczal?”.

Po tym spotkaniu rzucam sie jak szalony w wir pracy.

Poniewaz nie moge pisa¢, poprosilem o pomoc Jerome’a,
dyktuje, czytam, Jérome pod moje dyktando poprawia. Robota
idzie dos¢ szybko, dla mnie nie do$¢ szybko, ale udaje mi sie
ukryé¢, ze oto rozpoczatem wyscig z czasem.

Jesli wszystko dobrze pdjdzie, tekst za cztery, pie¢ dni bedzie
gotowy. Nadaje dynamike swoim dzialaniom. Sporo
przesadzam, dorzucam symboliczng przemoc, pisze w
pierwszej osobie, staram sie by¢ przekonujacy, to moze sie
udact. I dowiaduje sie, ktore gazety moze to zainteresowac.

Moje stosunki z Nicole komplikuja sie. Upadla na duchu, zyje
w cigglym oczekiwaniu, w cigglym zagrozeniu, widzi, jak sie
mecze. Czuje sie bardzo samotna, bardzo przybita, a ja w zaden
sposob nie moge jej pomac.

W zeszlym tygodniu:

- Sprzedam mieszkanie - mowi. - Przysle ci papiery, musisz
je podpisac i szybko mi odeslaé.

- Sprzedajesz mieszkanie? Dlaczego?

Jestem oszolomiony.

- Niedlugo zacznie sie proces z twoim bylym pracodawcy i
jesli zostanie mu zasadzone odszkodowanie, chce mie¢ z



czego zaplacic.

- Jeszcze do tego nie doszliSmy!

- Nie, ale dojdziemy. A zreszta niepotrzebne mi to
mieszkanie. Dla mnie samej jest za duze.

Po raz pierwszy tak otwarcie zdradza sie z mysla, ze pewnie
nigdy juz nie bedziemy razem mieszkali. Nie wiem, co
odpowiedzie¢. Widze, ze Nicole juz zaluje, ze tak sig
zagalopowala. Zeby zatrze¢ zle wrazenie, dodaje:

- A poza tym sa koszty sadowe.

- Bardzo nieduze, nie placimy za adwokata!

Mam wrazenie ze, nie wiedzie¢ czemu, moje slowa ja
przybily.

- Alain, nie twierdze, ze w wiezieniu ci latwiej, ale ty chyba
nie masz pojecia, co sie naprawde dzieje!

Musze wygladac¢ na czlowieka, ktéry nie rozumie, co sie do
niego méwi, bo Nicole rzuca twardym tonem:

- Nie chce, zeby Lucie pracowala za darmo. Chce jej
zaplaci¢. Rzucila robote, zeby podja¢ sie twojej obrony, siega
do oszczedno$ci, zeby mie¢ z czego zy¢. Poza tym...

- Poza tym co?

Skoro juz tyle wiem... Nicole mowi:

- I mecenas Sainte-Rose drogo ja kosztuje. Bardzo drogo.
Nie chce, zeby dluzej placita.

Wiadomo$¢ spada na mnie jak grom z jasnego nieba.

Najpierw Mathilde, a teraz Lucie zadluza sie dla wlasnego
ojca.

Nie mam odwagi spojrze¢ Nicole w twarz.

Ani ona mnie.

Rozmowa Lucie z mecenas Gilson, ekskumpelka z uczelni,
nic oczywiScie nie dala. Lucie nie miala zadnej propozycji w
zamian. Prosila tylko o odrobine zyczliwos$ci i wyrozumiatoSci.
Na prézno ja zapewnialem, ze hurtownia farmaceutyczna
takich towarow nie ma na skladzie, Lucie musiala sprobowac,
to bylo silniejsze od niej. Jest bardzo dobrym adwokatem, ale
jest tez troche naiwna. To chyba u nas rodzinne. W efekcie



Lucie zostala oczywiScie upokorzona. Sama odmowa klienta
nie wystarczyla, dawna kumpelka bez cienia wspoélczucia dla
tego, co przezywam i co mi grozi, napawala sie swoja zemsta na
Lucie. Tak jakby dziewczyne, ktorej odbito chlopaka, mozna
bylo porowna¢ z szeScdziesieciolatkiem, ktéremu grozi
trzydziesci lat wiezienia. Az trudno uwierzy¢. Krotko mowiac,
Lucie chce, zebym teraz ja sprobowal z Romainem. Jesli on
zgodzi sie nie zeznawaé, hurtownia straci swojego jedynego
Swiadka i cala konstrukcja sie zawali. A wowczas Lucie bedzie
mogla pdjs¢ za ciosem i obali¢ oskarzenie. Wydaje mi sie troche
niepowazne zajmowanie sie czym$ takim w sytuacji, kiedy
czeka mnie lawa przysieglych, ale podobno Sainte-Rose, za
ktoérym Lucie w pieklo by skoczyla, przywiazuje do tego wielkie
znaczenie.

- Chce oczyS$ci¢ akta sprawy - thumaczy mi Lucie. - Musimy
cie przedstawi¢ jako czlowieka pokojowego, pokazaé, ze w
zadnym wypadku nie jeste$ furiatem.

Jestem niefuriatem z beretta kaliber 9 mm w dloni.

W porzadku.

Obiecuje, ze wysle list do Romaina lub poprosze Charles’a,
zeby z nim porozmawial, ale wiem, ze nie zrobie ani jednego,
ani drugiego. M6j wlasny interes, jak réwniez bezpieczenstwo
Romaina nakazuja, zeby, wrecz odwrotnie, w oczach
wszystkich pozostal moim wrogiem.
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Weczoraj dowiedzialem sie, ze otrzymam druga wiadomosc.

W nocy nie zmruzyltem oka.

Dzienn wczeéniej zostajg nam przydzielone rozmoéwnice, ale
nigdy nie wiemy, kim bedzie nasz go$¢. Dla niektérych bywa to
niespodziankg, nie zawsze mila. Tak jak dzisiaj rano dla mnie.

To ich wyslannik, jestem pewny. Nicole w tym tygodniu nie
przyjdzie, a odwiedzin Mathilde juz dawno przestalem sie
spodziewaé. Lucie jako obronczyni przystuguja osobne
widzenia. Zresztg i tak ma teraz zbyt duzo pracy przy mojej



sprawie, zeby znaleZ¢ jeszcze czas na skladanie wizyt.

Jest punkt dziesiata.

Stoimy w szeregu w Kkorytarzu, czekajac na wywolanie
naszych nazwisk. Jedni wygladaja na podekscytowanych
drudzy na pogodzonych z losem. Ja jestem przerazony
Rozgoraczkowany. Takiego okres§lenia uzyt mdj ulubiony
oszust Jérome, widzac, z jaka ming opuszczam cele. W
korytarzu jeden ze znajomych wspolwieZnidw uwaznie na mnie
spoglada. Niepokoi sie o mnie.

I stusznie.

David Fontana jest w garniturze i pod krawatem. Wyglada
niemal elegancko. Gdybym nie wiedzial, do czego jest zdolny,
wziglbym go po prostu za menedzera wyzszego szczebla. Jest
kim$ znacznie wiecej. Jest grozny, nawet gdy siedzi. To facet,
ktory wybiera na poslanca Srube, ale wolalby osobiécie zajaé
sie sprawa, gdyby okazja pozwolila.

Ma bardzo jasne oczy. I prawie nieruchome powieki.

Wypelnia soba mala cele, za ktéra co czterdziesci sekund
przechodzi straznik. Emanuje z niego przerazajaca sila i
gwaltowno$¢. Jestem pewny, ze bez trudu mégltby mnie zabi¢ w
przerwie miedzy jednym i drugim przej$ciem straznika.

Juz na sam jego widok slysze trzask moich lamanych palcow.
Czuje mrowienie w krzyzu.

Siadam naprzeciwko.

Spokojnie sie do mnie u$émiecha. Zdjeto mi juz bandaze, ale
palce mam nadal spuchniete, a te, ktore zostaly zlamane, sa
wecigz w tubkach, coraz brudniejszych. Wygladam na czlowieka
po groznym wypadku.

- Jak widze, panie Delambre, dostal pan moja wiadomos¢.

Glos ma zimny. Ostry. Czekam. Nie rozdraznic go. Czekac, co

dalej. Zyska¢ na czasie. A przede wszystkim, przede
wszystkim nie zrobi¢ nic, co by go rozezlilo, nie zmusza¢,
zeby rozkazal Srubie i Bebecie zawlec mnie do warsztatu i
wsadzi¢ mi glowe w szczeki imadla...

- Zreszta wcale nie moja... Chodzi o wiadomo$¢ od mojego
klienta - poprawia sie Fontana.

Mysle, ze osoba klienta sie zmienila. Z Bertrandem



Lacoste’em juz koniec. Wielki doradca personalny pokazal, co
potrafi. Z oplakanym skutkiem. Polska stazystka zapedzila go w
kozi rog, z ktorego nieszybko sie wygrzebie. Mistrz
managementu zdecydowanie nie ma szczeSliwej reki w
sprawach zatrudnienia. Pewnie medytuje teraz nad swoja
nielaska, moéwiac sobie, ze maluczkim i miernotom nigdy nie
mozna zaufa¢. Jego genialny pomysl wrziecia zakladnikow
celem ewaluacji kadry kierowniczej zakonczyt sie spektaku-
larna klapa. Exxyal na pewno zadba o rozgloszenie tej nowiny.
To bolesny cios dla jego kariery. A jego agencje doradztwa
personalnego czeka przyszto§é podobna do moje;j.

Lacoste opuszcza scene, wkracza Wielki Wodz.

Alexandre Dorfmann we wlasnej osobie przejmuje
dowodzenie. Z urzedu.

Zmiana kategorii.

Wprowadzenie w temat powierzono pélzawodowcom, teraz
pora na ekspertow.

Momentalnie wyczuwa sie zmiane metod dzialania. Lacoste
obiecuje posady, co nie ma zadnych konsekwencji. Dorfmann
zatrudnia Fontane, ktéry nasyla na mnie terrorystow w
osobach Sruby i Bebety. Dorfmann pewnie zaznaczyk:
»SzczegOly mnie nie interesuja”. Jak kto$ kiedy$S powiedzial,
ten czlowiek ma czyste rece, ale nie ma ragk. Czemu Fontana z
pewnosScig przyklasnal, jako ze taki dyskretny angaz pozwolil
mu potroi¢ stawke oraz zalatwi¢ sprawe na swdj sposéb - jaki,
mialem juz tego przedsmak.

Fontana spokojnie czeka, az przetrawie te mysl, az ponownie
uloze puzzle. Organizujac dla Exxyalu pozorowane wziecie
zakladnikow, odgrywal tylko jedna z rol. Teraz przychodzac, by
wyrownac ze mng porachunki, jest nareszcie w swoim zywiole.
I to widaé. Jest w §wietnym nastroju, sportowiec szczesliwy, ze
po pechowym zerwaniu $ciegna znéw wrocil na bieznie.

Czy otrzymalem od niego wiadomos§¢? Tez pytanie.

Przelykam §line i w milczeniu potwierdzam.

Zreszta i tak nie wykrztusitbym slowa. Kiedy go widze tutaj,
przypomina mi sie moja wscieklo$é, Exxyal, Bertrand Lacoste
-wszystko, co doprowadzilo mnie za kratki. Pamietam, jak



Fontana rzuca sie na mnie z zaci$nietymi szczekami. Gdyby
mogt mnie w tym momencie zabi¢, zrobilby to. Potem, kulejac,
wlecze sie pod Sciane z zakrwawiong noga. RozmoOwnice
wypelnia tamta won prochu, w reku czuje zimny -ciezar
pistoletu, z ktorego strzelalem w okna. Chcialbym go miec
teraz z sobg, chcialbym trzymaé te bron w reku, wyciagnaé
ramie i wpakowaé jemu, Fontanie, dwie kulki w glowe. Ale nie
przyszed} tu, bym go u$miercil swoja wéciekloscia. Przyszedl,
zeby mi odebra¢ te odrobine, ktora wygralem.

- Odrobine...? - pyta. - Pan chyba zartuje.

No i zaczelo sie.

Nie ruszam sie.

- Porozmawiamy o tym, ale najpierw moje gratulacje, panie
Delambre. Bardzo ladny numer. Naprawde bardzo ladny.
Do$¢ powiedzieé, ze bylem pod wrazeniem...

Jego twarz zadaje klam slowom uznania. Ma zaci$niete usta,
utkwilt wzrok w moich oczach. Saczy we mnie podprogowe
przekazy, ktore bezblednie odbieram. Wszystkie kraza wokot
jednej mysli: rozdepcze cie jak robaka.

- Niedoswiadczony obserwator uznalby, ze sprawa zostala
starannie zaplanowana, ale mysle, ze bylo wrecz odwrotnie...
Pan dziala impulsywnie, nie jest pan strategiem. Improwizuje
pan. Nie wolno tak postepowaé, panie Delambre (dla
podkreslenia unosi palec wskazujacy). Nigdy.

Chetnie bym mu przypomnial, ze mimo wspanialych
przygotowan jego operacja wziecia zakladnikéw okazala sie
niewypalem. Ale z calych sil staram sie nic po sobie nie
pokazaé, zachowaé kamienng twarz. Serce wali mi z szybko$cia
stu trzydziestu kilometréw na godzine. Nienawidze go rownie
mocno, jak sie go boje. Zdolny jest przysta¢ mi zab6jcow do
celi. Nawet noca.

- A co do improwizacji - ciaggnie - musze powiedziec, ze byla
do$¢ widoczna. Potrzebowalem troche czasu, zeby to
zrozumie¢. Kiedy za$ zrozumialem, bylo juz rzecz jasna za
poZno. Zreszta moze i nie za p6zno... Nadrobimy ten stracony
czas, panie Delambre, na pewno. _

Nawet nie drgne. Oddycha¢ przepona. Zadnego ruchu,



zadnych emocji. Kamienna twarz.

- Pierwszy byl przesluchiwany pan Guéneau. Mysle, ze
akurat tutaj dopisalo panu szczeScie. Poniewaz mimo
pozoréw (nieokre$lonym ruchem reki wskazuje otoczenie)
mial pan troche szcze$cia, panie Delambre. To znaczy az do
dzisiaj.

Przelykam §line.

- Gdyby pan Guéneau byl przestuchiwany poézniej -
kontynuuje Fontana - panski plan tez by zafunkcjonowal, ale
pan... nie sadze, zeby pan przystapil do dzialania. Wnikliwiej
ocenilby pan ryzyko.

I ostatecznie by sie pan nie odwazyl. Tyle ze... okazja
nasunela sie sama... To bylo silniejsze od pana. Nie oparl sie
pan pokusie. Pamieta pan, jakiego stracha mial pan
Guéneau?

Jean-Marc Guéneau i jego rozbiegane oczy. Pamietam, jak
zesztywnial, kiedy mlody Arab zaczal mu zadawaé¢ pytania. A
obok mnie ta glupia ge$ Lacoste’a, ktéra...

Fontana bardzo dobrze wszystko zapamietal.

- Przestluchanie pana Guéneau idzie opornie. Czuje pan, ze
panna Rivet sobie nie radzi, stawia nieporadne pytania, traci
grunt pod nogami, nie potrafi narzuci¢ swojej woli, wiec pan
Guéneau silg rzeczy zaczyna watpié, kreci glowa w prawo, w
lewo, nie wyczuwa jeszcze pulapki, ale to tylko kwestia czasu,
ze sprawa wymyka sie spod kontroli. I wtedy pan postanawia
sie wlaczy¢...

Pamietam to; pochylam sie do mikrofonu. I kilka minut
pozniej Jean-Marc Guéneau zostaje tylko w koronkowej
damskiej bieliznie... Stoi i placze. Potem rzuca sie do pistoletu i
pakuje sobie lufe w usta.

- Byl zdesperowany. Za mato pan wprawdzie kalkuluje, ale
musze przyznac, ze ma pan piekielng intuicje...

Fontana jest pelen podziwu... W rzeczywistos$ci tylko czeka,
kiedy niewzruszona twarz, jaka staram sie zachowaé, w koncu
peknie. Probuje wszystkiego.

- Rozlozyt go pan na obie lopatki. Byl gotow sprzedac
wlasng firme, poswieci¢ ja, byl gotow odda¢ wszystko,



zdradzi¢ tajemnice bankowe, opowiedzie¢ o tajnych
umowach, sekretnych funduszach... A pan tylko na to czekal.

Tak, na to czekalem, nawet jesli nie spodziewalem sie, ze tak
szybko nastapi. To, ze facet, na ktérego stawialem, trafil na
przestuchanie pierwszy, stworzylo mi nieoczekiwang szanse.

Siada przy biurku wskazanym mu przez dowddce
terrorystow.

Podlacza swoj blackberry do laptopa i wchodzi na intranet
Exxyal-Europe.

Klika raz, dwa razy. Wchodzi na finanse.

Przez chwile czekam, uwaznie sie przygladam.

Wprowadza swoje prywatne kody, pierwszy, drugi.

Chce zobaczy¢ 6w charakterystyczny gest, ktéry wykonuje
sie, kiedy kody przeszly. Kiedy droga jest juz wolna i mozna
wreszcie przystapié do pracy. Ow nieznaczny odruch ulgi
zauwazalny w dloniach, w ramionach.

- Wtedy pan wstaje. I mowi: ,Lajdak”. Dlugo sie na tym za-
stanawialem; powiedzial pan ,lajdak” w liczbie pojedynczej
czy ,tajdacy”?

Nie reaguje.

Fontana przez sekunde uwaznie na mnie patrzy.

I mowi dalej.

- Dalszy cigg to juz tylko inscenizacja. Jest pan przerazony
tym, co pan robi, i to jest wlasnie ten trik! Pana odkrycie!
Poniewaz panskie poruszenie jest prawdziwe, panskie
przerazenie jest prawdziwe, decyduje sie pan na zrobienie
czego$, co wymaga niewiarygodnego tupetu! Wszyscy
przypisuja pana strach tej impulsywnej decyzji wziecia
zakladnikow - strach menedzera, ktéremu puscily nerwy i
ktorego przerazil wlasny postepek - ale panu chodzi przede
wszystkim o zmylenie naszej uwagi.

Ustawiam zakladnikow w szeregu, wprowadzam w czyn
stowo w slowo wszystko, co uslyszalem od Kaminskiego.
Rewiduje ludzi po kolei, zgodnie z ruchem wskazowek zegara.
Rozstawione palce. Plecami do drzwi. Strzelam w okna...

- I wreszcie korzysta pan z okazji stworzonej przez pana
Cousina. Alez ten facet pragnatl odstawi¢ bohatera! Ale gdyby



okazja nie trafila sie panu z jego strony, trafilaby sie z innej.
To bylo bez znaczenia. Mnie pan odepchnal tylko po to, zeby
uwiarygodni¢ swdj ruch, ale réwnie dobrze mogla to byé
rOwniez moja interwencja. Poniewaz zalezalo panu tylko na
jednym: zeby znalezé sie w pozycji przegranego... Nikt tego
nie mogl zrozumie¢.

Paul Cousin. Kredowobialy czlowiek-widmo. Prezy sie
naprzeciwko mnie. Jest §wietny. RzeczywiScie, dokladnie to, o
co mi chodzilo. Swoim dzialaniem uciele$nia prawowito$é
przedsiewziecia. Jak w jakim§ obrazku rodzajowym, jest
szniewazonym dyrektorem stawiajacym czolo przeciwnos$ciom
losu”.

- O to panu wlasnie chodzilo: zeby wyglqdac na
pokonanego Zeby moc nas uwiezic. Zeby potem uda¢, ze pan
rezygnuje, i moéc sie poddaé. I wreszcie zrobi¢ to, co od
poczatku bylo pana celem: schroni¢ sie w sali, gdzie laptop
byl nadal wlaczony na sesji pana Guéneau... Dostep jest
otwarty. Uwiezienie nas otworzylo przed panem droge prosto
do rachunkowos$ci Exxyalu. Wystarczylo tylko wusiasé,
wyciagnat reke i obstuzy¢ sie.

David Fontana przerywa.

Jest pelen szczerego podziwu. Dwuznaczna komitywa,
podziw, ktéry bedzie mnie drogo kosztowal. Ktéry ma mnie
drogo kosztowac...

- Dziesie¢ milionéw euro, panie Delambre. Smialo pan
sobie poczyna!!!

Nie wierze wlasnym uszom.

Nawet jego klient nie powiedzial mu prawdy.

Zgarnalem 13,2 miliona.

Nagle przestalem mie¢ sie na baczno$ci, na mojej twarzy
musial sie pojawi¢ nikly u$miech. Fontana jest w si6dmym
niebie:

- Brawo, panie Delambre. Naprawde, brawo! Nie obchodza
mnie szczegbly techniczne. Zdaniem informatyka, ktory
zbadal wyciek, zaprogramowat pan przelew na konto offshore,
a tamten bank zatarl po panu wszelki $lad.

W rzeczywisto$ci bylo to duzo bardziej wyszukane.



Kiedy zostawiam zakladnikow i siadam przed laptopem,
mam tylko pietnascie minut, a moje umiejetnoSci
informatyczne sa ledwie na poziomie podstawowym. Umiem
postuzy¢ sie arkuszem kalkulacyjnym i edytorem tekstu. Poza
tym... Ale umiem tez podlaczy¢ pendrive’a i wysla¢ maila.
Romain powiedzial, ze to wystarczy. Siedzial prawie trzydziesci
godzin, zeby wszystko dopracowaé. Z chwilg aktywacji klucza
program, ktory zainstalowal, sam wykonuje calg prace. Potem
Romain potrzebuje czterech minut, zeby z komputera u siebie
w domu wprowadzi¢ trojana do intranetu Exxyalu, do ktoérego
dostarczylem mu dostep i ktéry pozwoli mu zlozy¢é ponowna
wizyte w godzinach pracy, uzyska¢ dostep do rachunkéw,
zrobi¢ przelew do jednego z rajéow podatkowych i zatrzec
wszelkie $lady.

Ale Fontana ma racje przynajmniej co do jednego: rezultat
jest ten sam.

- O tyle lepiej zostalo to rozegrane, ze dzialal pan
absolutnie bezkarnie. Jesli sie kradnie pienigdze z sekretnych
funduszy koncernu naftowego, z ktérych oplacane sa
wszelkiego rodzaju lapowki i tajne prowizje... ma sie wiecej
niz gwarancje, ze nikt panu nie wytoczy procesu.

Nie reagowac.

Nie wszystko zrozumial, ale najwazniejsze wie.

Szczegobly sa niewazne.

Fontana siedzi nieruchomo. Mijaja sekundy.

- W gruncie rzeczy wbrew pozorom niczego pan nie
przemyslal. Pana postepek byl zwyklym odruchem gniewu.
Rzucil sie pan z kasg do ucieczki, przebiegl czterdzieSci
metroéw i na tym skonczyl. I oto siedzimy naprzeciw siebie,
panie Delambre. Co za fatalna kalkulacja... Szczerze méwiac,
dla mnie sprawa jest zagadkowa. To znaczy... mam pewna
hipoteze. Mysle, ze nie wzigl pan tych pieniedzy z zamiarem
wykorzystania ich samemu. Odlozyt je pan dla swojej
rodzinki, nie dla siebie. Po takim wzieciu zakladnikow nie
moze pan mie¢ zadnych zludzen: w najlepszym razie wyjdzie
pan stad za pietnaScie lat. Jesli weczedniej nie dostanie pan
raka.



Na moment zapada ciezka cisza.

- ...lub jesli nie kaze pana zlikwidowaé. Poniewaz moj klient
jest bardzo, ale to bardzo rozgniewany, panie Delambre.

W rzeczy samej, wyobrazam sobie reakcje. Rada nadzorcza
Exxyal- -Europe z pewnoScig nie zna wszystkich szczego6low,
ale glownych akcjonariuszy nie mozna bylo utrzymywaé w
niewiedzy. Mozna lubi¢ swojego prezesa, niemniej dziura w
kasie w wysoko$ci trzynastu milionoéw euro silg rzeczy sprawia,
ze sympatia do niego troche jednak maleje. Nikt rzecz jasna nie
wyrzuci dyrektora generalnego wielkiej firmy z powodu utraty
trzynastu milionéw, bo to byloby $mieszne, lecz mimo
wszystko porzadku nalezy przestrzegac. Z jednej strony kapital,
z drugiej - bezrobocie. Dorfmann musial udzieli¢ gwarancji
swoim akcjonariuszom. Obiecal, ze odzyska pieniadze z
sekretnego funduszu i je zwroci.

Wystarczy jedno spojrzenie Fontany na moja reke, a natych-
miast zaczyna mnie straszliwie boleé¢. Czuje sucho$¢ w gardle.

- Ile pan chce?

Glos odmawia mi postuszenstwa. Musze powtdrzy¢ pytanie.

- Ile pan chce?

Fontana jest zdziwiony.

- OczywiScie wszystko, panie Delambre. Wszystko co do
grosza.

OK. Teraz juz $wietnie rozumiem, dlaczego Exxyal nie podal

mu prawdziwej kwoty.

Jesli zwrbce sume, o jakiej mowa, dziesie¢ milionéw, trzy mi
zostana.

Taka jest oferta Exxyalu.

To, co po przecinku, sie nie liczy. Nie badzmy tacy
drobiazgowi.

Oddajesz nam czarng skrzynke, zachowujesz trzy miliony
euro i zycie i wszystko wraca do normy. Zapominamy o
sprawie, po to sa strata i zysk. Po odjeciu doli Romaina zostaja
mi dwa miliony.

Zegnajcie wielkie nadzieje. Probuje przemoéwié sobie do
rozsadku: wyjScie z tego calym i zdrowym to juz byloby duzo.
Dwa miliony z nawigzka pozwolilyby splaci¢ Mathilde, Lucie,



odwies¢ Nicole od zamiaru sprzedazy mieszkania.

Wydaje mi sie jednak, ze zastluguje na wiecej. Juz tyle razy
roztrzasalem te kalkulacje. To, co odebralem Exxyal-Europe,
stanowi niecalg trzyletnlq pensje szefa wielkiej firmy. Zgoda, to
roOwniez tysigc lat pensji minimalnej, ale w koncu, do cholery,
nie ja ustalam stawki!

Dobywam swdj ostatni nabdj.

- A plik z odbiorcami - co mam z nim zrobié¢?

Nie podniostem glosu. Fontana w niemym pytaniu unosi
brwi. Nieznacznie kuli ramiona jak kto$§ spodziewajacy sie, ze
zaraz dostanie cegla w glowe.

Nie ruszam sie. Czekam.

- Zechce mi pan to wyjasni¢, panie Delambre.

- Co do pieniedzy, slyszalem pana propozycje. Chcialbym
natomiast wiedzie¢, co mam zrobi¢ z lista kontaktow
panskiego klienta. Listg osob, dla ktorych byly przeznaczone
te fundusze. Z zalaczonymi kontami, na ktoérych oczekuja oni
przelania nalezytej zaplaty za przyslugi oddane panskiemu
klientowi. Kogo tam nie ma... francuscy zastepcy ministrow,
zagraniczni ministrowie, emirowie, biznesmeni... Chce
wiedzie¢, co mam z tg lista zrobié¢, poniewaz nic pan o niej nie
wspomina.

Fontana jest wkurzony. Ale nie tylko na mnie. Jego klient nie
moOwi mu wszystkiego i to go bardzo denerwuje. Zaciska
szczeki.

- Potrzebny mi bedzie namacalny dow6d dla moich
klientéw. Kopia panskiego dokumentu.

- Dostarcze panu pierwsza strone. Wszystko jest
umieszczone w sieci. Prosze powiedzie¢, na jaki adres e-
mailowy mam panu to przeslac.

Znéw zasialem w nim watpliwos¢. Fontana jest czlowiekiem
bardzo rozwaznym. Przeprowadzi S§ledztwo. JeSli mowie
prawde, jego klient bedzie musial postepowaé¢ ze mna bardzo
ostroznie. Na razie zyskalem na czasie.

- Dobrze - méwi w konicu. - MySle, ze powinienem omowic
sprawe z naszym klientem.

- Uwazam, ze to $wietny pomysl... Omobwcie sprawe.



Robie ruch swoim ostatnim pionkiem. U$miecham sie
szeroko, bardzo pewny siebie:

- Bedzie mnie pan na biezaco informowal?

Fontana nie zdazyt sie poruszy¢, a ja juz wstalem.

Ide korytarzem.

Nogi mam jak z waty.

Za dwa dni, najp6zniej za trzy, Fontana zorientuje sie, ze
blefowalem.

Ze nie mam zadnej listy.

Wicieknie sie.

Jesli moja nowa strategia w ciaggu dwdch dni nie zadziala, Be-
beta i Sruba zagarng fortune: wynagrodzenie za wypatroszenie
moich trzewi na betonowej nawierzchni spacerniaka.
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Pierwszego dnia - nic.

Z niepokojem obserwuje Srube. Nie istnieje dla niego. Nie
dostal zadnego polecenia w zwigzku ze mna. Dzisiaj jeszcze
zyje. Nie traci¢ ufnosci.

To powinno sie udaé. To musi sie udac.

Drugiego dnia - nic.

Bebeta dzwiga ciezary w silowni. Na mdj widok odklada
sztange, zeby unie$¢ dlon, bo nie moze mnie przywitaé
skinieniem glowy, robigc jednoczes$nie co innego.

Po nim od razu wszystko wida¢. Nie dostal zadnego polecenia
w zwigzku ze mna.

Dzienn mija bardzo powoli, Jérome chcialby porozmawiaé, ale
rozumie, ze chwila jest nieodpowiednia.

Tylko raz opuszczam cele. U jednego znajomego goscia
probuje wytargowaé brzytwe. Chce mie¢ czym sie bronié, nawet
jesli nie jestem pewny, czy umialbym z niej na razie zrobié¢
uzytek. Nie mam na wymiane nic, co by go interesowalo. Jak
niepyszny wracam do celi.



Przestaje je$¢. Nie jestem glodny.
Na okraglo o tym mysle. To moze sie uda¢. Byle do jutra.

Trzeci dzien. Ostatni.

Nigdzie nie widze Sruby ani Bebety.

Nie jest to dobry znak.

Ogolnie wiem, gdzie mozna ich znalez¢. Nie mam wielkiej
ochoty sie na nich natknaé¢, ale to, ze znikneli mi z pola
widzenia, jeszcze bardziej poteguje mdj niepokdj. Robie szeroki
obchod miejsc, w ktérych zwykle sie kreca. Przemykam sie pod
Scianami. Szukam sierzanta Morisseta, ale przypomina mi sie,
ze od kilku dni jest nieobecny. Jeden z jego kumpli jest
umierajacy. Sierzant siedzi u jego wezglowia.

Wracam do celi i juz sie z niej nie ruszam.

Jesli beda mnie szukali, musza tu przyjsc.

Od wezesnych godzin $witu zaczynam sie pocic.

Nadchodzi potudnie.

Zadnej wiadomoéci.

Jutro bede juz martwy.

Dlaczego sie nie udalo?

A potem jest trzynasta.

Telewizyjna jedynka.

Moja twarz na otwarcie dziennika. To zdjecie paszportowe z
jakich§ przedpotopowych czasow, nie wiem, skad je
wytrzasneli.

Natychmiast dwbdch, trzech, czterech wieznibw wpada
obejrze¢ dziennik w naszej celi. Klepig sie po udach. Inni ich
uciszaja, chca uslysze¢ komentarze. Mala bomba.

Dziennikarz o$Swiadcza, ze dzi$ rano ,Le Parisien” zamieScil
rozkladowke o mnie i 0 mojej historii oraz montaz pierwszych
stron rekopisu, ktory wyslalem do redakcji. Wybrali najlepsze
kawalki. Zapowiadam, ze wkrotce wyjdzie ksigzka
opowiadajaca o mojej historii.

Wzruszajace Swiadectwo ofiary kryzysu. Pouczajace.

Przypomnienie faktow. Delambre. To ja. Jeden ze wspotwiez-
niow klepie mnie z podziwem po plecach.



Delambre: bezrobotny senior szukajacy pracy. Jego zyciorys,
jego historia, szczeSliwe lata, bezrobocie pod koniec kariery
zawodowej, poczucie niesprawiedliwo$ci, lata staran, gehenna,
upokorzenie wobec wlasnych dzieci, nieustannie rozwiewane
nadzieje na znalezienie pracy, coraz wieksze klopoty finansowe,
depresja. Wziecie zakladnikow aktem desperacji.

Moral: grozi mu trzydzieSci lat wiezienia.

Francja sie wzrusza. Wstrzasajace Swiadectwo.

Archiwalne obrazy. Kilka miesiecy wcze$niej: oblezenie
Exxyal- -Europe, na parkingu pelno gliniarzy, koguty policyjne,
zakladnicy cali i zdrowi okryci kocami termicznymi, ten
pojmany, zwigzany i wynoszony biegiem facet to ja. W celi
wiezniowie wrzeszczg z radoSci. Inni znéw ich uciszaja.

Zaproszony analityk. Socjolog, ktory moéwi o stresie kadry
kierowniczej. O przemocy spolecznej. System zniecheca,
odbiera motywacje i popycha do skrajnych czynéw. Odczucie
najstabszych, z ktérym tylko najsilniejsi daja sobie rade.
Seniorzy coraz bardziej zagrozeni wykluczeniem. ,Dziesieé
milionéw starszych ludzi w 2012 roku to dziesie¢ milionéw
wykluczonych?” - pyta.

Moja kariera zawodowa staje sie wzorem, moje bezrobocie
dramatem, moj dramat - zjawiskiem spolecznym.

Dobra robota.

Wydymalem cie, Fontana.

Jeden z wiezni6éw, niesamowicie dumny, ze kumpluje sie z
gwiazda malego ekranu, z emocji caluje mnie w szyje.

Wywiady uliczne. Komentarze ludzi: Ahmed, dwadzie$cia
cztery lata, magazynier. Rozumie, calym sercem jest za mna,
czytal artykul w ,Le Parisien”. Przeczyta ksigzke. U niego w
pracy tylko o tym sie mowi. Bezrobotny w wiezieniu z powodu
bezrobocia. ,Niedopuszczalne. Malo jeszcze samobodjstw?”

Francoise, czterdzieSci pie¢ lat, sekretarka, obawia sie, ze ona
tez ktorego$ dnia straci prace, boi sie tego, nie wie, do czego
moglaby sie posung¢, rozumie. ,Zwlaszcza, jeSli ma sie
dzieci...”. Czytala artykul w ,Le Parisien”. U niej w pracy tylko
o tym sie mowi. Podaruje ksigzke swojemu mezowi.

Jean-Christian, siedemdziesigt jeden lat, emeryt. To



zawracanie glowy, ci, ktorzy naprawde chca znalezé prace,
znajduja ja. Niewazne jaka, ale pracuja. ,,Chocby magazyniera”.
Wokél mnie rozlegaja sie gwizdy. Jesli kiedy$ spotkam tego
Jeana-Christiana, wepchne mu w tytek odcinek mojej pensji w
hurtowni farmaceutycznej. Kretyn. Niewazne.

Zerkam jednym okiem na Jerome’a. Smieje sie. Zrozumial.

Telewizja, gazety, opinia, ktora konczy zapowiedz publikacji
ksigzki: ,Wstrzasajace $wiadectwo, ktore niechybnie da do
my$lenia politykom”. Nie mialem dotad wydawcy, ale od pieciu
minut juz wiem, ze nie bede mial z tym zadnego problemu.

Od tej pory jestem najstawniejszym bezrobotnym w calej
Francji.

Modelowym.

Nietykalnym.

Przeciggam sie. Gleboko oddycham.

Sruba i Bebeta beda musieli gdzie indziej poszukaé sobie
zajecia.

Wstaje, ide zazadaé widzenia z dyrektorem.

Poczynajac od tego momentu, jesli cokolwiek mi sie przytrafi,
dyrekcja wiezienia bedzie miala klopoty. Trzeba mi zapewnié
ochrone.

Od tej pory, niczym spekulantowi gieldowemu, przystuguje
mi kwatera dla VIP-ow.

40

Zwykle Lucie od razu wyjmuje opaste akta i dziesigtki kartek
wypehionych jej pieknym prostym pismem. Ale tym razem
siedzi bez ruchu ze wzrokiem wbitym w blat stotu. Az sie gotuje
z wécieklosci. Gdybym nie byl jej ojcem, z miejsca by mnie
spoliczkowala.

- Gdybys$ byl klientem, tato, powiedzialabym ci, ze jeste$
cholernym idiota.

- Jestem twoim ojcem i wladnie mi to méwisz.

Jest bardzo blada. Czekam. Ale ona tez czeka. Zaczynam.

- Postuchaj, musze ci wszystko wyjasnic...



O to jej tylko chodzilo. Punkt wyjécia, stowo, i z impetem
startuje, wylewa cala swoja wsciektos¢, rzeke.

Cytuje.

To zdrada. Zrobile$ najobrzydliwsza rzecz, jaka tylko mozna
sobie wyobrazi¢. Nie chcialam podja¢ sie twojej obrony.
Uleglam godnemu pogardy szantazowi emocjonalnemu. Od tej
chwili dzien i noc pracuje nad tym, zeby sie jak najlepiej
przygotowac do procesu, a ty za moimi plecami piszesz swoje
idiotyczne pamietniki i publikujesz je w gazetach. Jest
oczywiste, ze masz gdzie§ méj zawod, masz gdzie§ moja prace.
Masz gdzie§ moja osobe. Bo potrzebowale§ czasu, zeby to
wszystko napisaé! Cale dni, ba, tygodnie, dni i tygodnie, kiedy
regularnie mnie widywale$, kiedy rozmawiale§ ze mna. I
slowem o tym nie wspomniale$. Chciale$, zebym o niczym nie
wiedziala. Czyli dokladnie tak, jakby ci zalezalo na tym, zeby
mnie o$mieszy¢. Ale nawet juz nie o to chodzi. Zrobiles$ to za
moimi plecami, poniewaz dla ciebie kompletnie sie nie licze.
Jestem tylko jednym z trybow. Saint-Rose nie chce dhuzej
pracowac¢ nad twoja sprawa. Zostawia mnie. Mowi: ,,Pani klient
jest jeszcze bardziej niebezpieczny niz przysiegli, to wolny
elektron, nie poradzi sobie pani, lepiej sie wycofa¢”. Sedzia
mnie pyta, czy nadajac rozglos medialny tej sprawie, licze na
wywarcie nacisku na niego lub na lawe przysieglych. Mowi:
,Pani mecenas, dala pani slowo, ze przygotowanie rozprawy
bedzie przebiega¢ w spokojnej atmosferze, i zerwala pani nasza
umowe. Teraz juz wiem, czego moge sie po pani spodziewaé”.
Zdyskredytowale§ mnie. A mama... ona tez oczywiScie o niczym
nie miala pojecia. Ale szybko sie dowiedziala: dzi$§ od siodmej
rano obozuje pod jej domem stado dziennikarzy, ktorzy
wrzeszcza za kazdym razem, kiedy rozsunie zaslone. I nie moze
liczy¢ na to, ze sie zmeczg. Telefon na okraglo dzwoni. I bedzie
tak musiala zy¢ przez najblizsze miesigce. Gratulacje, tato,
jeste$ mistrzem upraszczania nam wszystkim zycia. Ale mysle,
ze jeste$ zadowolony, masz to, na czym ci zalezalo: bestseller.
Marzylo ci sie zosta¢ gwiazda? No to brawo, bo ci sie udalo.
Dzieki dochodom z praw autorskich bedzie sta¢ cie na
adwokata, ktorego bedziesz mogl olewac, ile dusza zapragnie.



Bo ja mam juz do$¢ twoich wyglupow.

Koniec cytatu.

I koniec rozmowy.

Lucie lapie torebke, trzaska z furia drzwiami, ktore
natychmiast otwieraja sie z powrotem i nie odwracajac sie za
siebie, znika.

To i lepie;.

Po takim potoku stow wszystko bym jej wyjasénil, co w niczym
by nie pomoglo.

Bo co wlasciwie mialbym jej wyjasni¢? Czy moge jej
powiedzie¢: ,Czeka mnie proces, w wyniku ktorego moge
spedzi¢ reszte zycia w wiezieniu, oraz ogromna suma pieniedzy
na ukrytym rachunku; tymczasem mam coraz mniejsze szanse
przekaza¢ je moim corkom, gdyz ludzie, ktérzy chca je
odzyskac, sa o wiele gorsi i potezniejsi, niz myslalem”.

Powiedziec jej, ze tak naprawde nigdy takiego obrotu spraw
nie bralem pod uwage?

Cholera, nie jestem gangsterem, probuje tylko przezy¢!

Jak Lucie bedzie mnie broni¢, kiedy dowie sie, ze oszalalem i
probowalem zwiaé z forsa koncernu naftowego? Co wiecej, ze
wybralem raj podatkowy, ale nie moge jej powiedzie¢ gdzie - w
Saint Lucia na Karaibach - bo mnie zabije!

Jesli uda mi sie zachowaé cho¢ mala czastke tych pieniedzy,
przekaze je corkom w dniu ogloszenia wyroku.

To mdj jedyny cel. Nie unikne ciezkiej kary. Zdechne tu. Ale
przynajmniej one beda mialy troche pieniedzy, o ile uda mi sie
je zachowaé. Zrobia z nimi, co beda chcialy, ale wtedy ja juz
bede martwy.

Martwy za zycia, ale raczej martwy.

Nie widzialem Nicole juz blisko miesigc. Przez te historie z
prasa, z reportazami w telewizji pewnie ma mnoéstwo klopotow
na glowie. Ale mysle, ze przede wszystkim jest na mnie
rozzalona.



Pojedyncza cela. Ochrona. Telewizja tylko wtedy, kiedy
zechce. Wlaczam Euronews: ,..kazdy z dwudziestu pieciu
zarzadcow funduszy spekulacyjnych inkasowal po czterysta
sze$édziesiat cztery miliony dolaréw rocznie...”. Przerzucam na
LCI: ,Pomoc panstwa umozliwilaby przedsiebiorstwom
zwolnienie w tym roku blisko sze$édziesieciu pieciu tysiecy
zatrudnionych”. Wylaczam. Po raz pierwszy od dawna moge
troche odpocza¢. Mam wrazenie, ze spedzilem tu dlugie lata, a
to dopiero kilka miesiecy.

Niecale sze$c.

Jedna sze$édziesiata tego, co mi grozi.

Dziennikarze sa cwani. Wczoraj w bibliotece spotykam
jednego ze wspolwieznidéw, a ten dyskretnie podaje mi liscik:
propozycja finansowa w zamian za wywiad na wylacznosc¢.
Nastepnego dnia spotykam go znowu i wypytuje. Nic nie wie,
dostal tylko sto euro za przekazanie mi tego papierka, ktory z
kolei sam dostal od innego faceta wiedzacego tyle co on sam.
Juz samo dostarczenie tego listu do moich ragk musialo
kosztowaé z tysiac euro. Co oznacza, ze jestem dobrym
interesem dla mediéw. W prasie pojawily sie kolejne fragmenty
mojej historii. Ale puchar zwyciestwa zdobedzie ten, kto uzyska
wywiad. Odpowiedzialem: niech mi zaproponuja cene. Tak
naprawde niezaleznie od ceny i tak go udziele, ale nie chce juz
nic robi¢, dopoki nie zobacze sie z Lucie.

Zadzwonitem do niej, zostawilem wiadomos$é. Przepraszam
ja. Mowie, ze wszystko jej wyjasnie. Prosze, zeby sie ze mna
zobaczyla. Méwie: nie zostawiaj mnie. To nie to, co mysSlisz.
Moéwie, ze ja kocham. I to jest absolutna prawda.

Czekajac na jej przyjscie, dopracowuje jakies w miare wiary-
godne wyjasnienie. Tak bardzo chcialbym jej powiedzie¢, ze
walcze dla niej, dla nich, ze nie walcze juz o siebie. Milo$¢ jest
tylko odmiang szantazu.

W ,Le Monde” moj przypadek jest przedmiotem analizy w
rubryce Horyzonty. Odpowiedzi udziela minister pracy.
,Marianne” daje tytul Desperaci czasow kryzysu. Za wywiad



na wylgczno$§¢ wynegocjowalem pietnascie tysiecy euro
gotowka platne z gory na rece Nicole. Przysltali mi pytania,
starannie przygotowuje odpowiedzi. Wspoélnie ustaliliémy, ze
wywiad ukaze sie w ciggu najblizszego tygodnia. To mi
pozwoli ugruntowa¢ moja $Swieza slawe. Skoro juz
zdecydowalem sie na te droge, musze iS¢ za ciosem. Byc¢ caly
czas obecny, zeby o mnie pisali. Dla ludzi wcigz jeszcze
jestem tylko jedng z sensacji dnia. Musze sta¢ sie kim$
rzeczywistym, czlowiekiem z krwi i ko$ci, majacym twarz,
nazwisko, zone, dzieci oraz zwykla historie, ktora moglaby sie
przytrafic  kazdemu  czytelnikowi. @ Musze  zaistnie
powszechnie.

Na jutro zostaje mi wyznaczona rozmownica.

Fontana.

Ze spokojnym sercem ide labiryntem Kkorytarzy. Skoro
umieszczono mnie poza zasiegiem innych wieznioéw, to znaczy
ze wybralem dobra strategie. A skoro jest dobra dla
administracji, musi tez by¢ dobra dla Exxyalu.

Ale to nie Fontana.

To Mathilde.

Juz na sam jej widok uchodzi ze mnie powietrze. Nie $miem
nawet usigé¢ naprzeciwko niej. Mathilde uSmiecha sie do mnie.
Odwracam glowe, by uniknaé¢ jej spojrzenia. Musialem sie
fizycznie mocno zmienié¢, bo od razu zaczyna plakaé. Obejmuje
mnie i mocno przytula. Za nami straznik stuka kluczem.
Mathilde odrywa sie ode mnie. Siadamy. Moja corka wcigz
wyglada §licznie. Przepelnia mnie wielka czulo$¢, bo cho¢ tak
wiele jej zabralem, postawilem ja w obliczu nierozwigzalnych
dylematow, przyszla tu. Dla mnie. To mnie ogromnie wzrusza.
Thimaczy, ze nie mogla odwiedzi¢ mnie wcze$niej, i juz
zamierza zaplata¢ sie w jaka$ niepotrzebna opowie$c, ale
gestem odpowiadam, Ze nie musi, zZe rozumiem. Jest mi za to
wdzieczna.

Swiat stangt na glowie.

- Wiecej dowiaduje sie o tobie z gazet niz przez telefon -
ryzykuje zart.

A potem:



- Masz ucalowania od mamy.

I dodaje:

- Od Gregory’ego tez.

Mathilde jest osobg, ktéra mowi zawsze to, co nalezy powie-
dzie¢. Co niekiedy bywa irytujace. Ale teraz dobrze mi robi.

Nie mogli kupi¢ mieszkania. M6wi, ze to bez znaczenia.
Oprocz tego, co mi pozyczyla, a ja zaprzepascilem, stracili tez
znaczng cze$¢ zaliczki, nie mogac w wyznaczonym dniu
sfinalizowa¢ zakupu.

- Bedziemy musieli znéw zaczaé oszczedzaé. Niewazne...

Znowu probuje sie uSmiechnaé, tym razem bez powodzenia.

Wraz z p6jéciem jej ojca na dno przepadla tez czes¢ jej zycia,
ale Mathilde, uczac angielskiego, sila rzeczy musiala nabrac
brytyjskich nawykoéw: w czasie burzy zachowuje zimng krew.
Prawie od razu przestala plakac¢. Stawia czolo sytuacji.
Prawdopodobnie jej dewizg jest: ,,Grunt to zachowac¢ godno$¢”.
Od $lubu nie nosi juz mojego nazwiska. Nalezy do tych kobiet,
ktore upaja mysl, ze przyjma nazwisko meza. To ja jednak
chroni; jej koledzy prawdopodobnie nie wiedza, ze oW
nieszcze$nik, o ktérym pisza w gazetach, to jej ojciec. Ale
jestem pewny, ze nawet gdyby wiedzieli, Mathilde dzielnie
stawilaby im czolo; przyjelaby odpowiedzialno$¢ za czyny,
ktore w glebi duszy potepia, mowigc sobie, ze ,na tym polega
rodzina”. Kocham ja, jaka jest, zachowala sie wobec mnie
nadzwyczajnie: znokautowalem jej meza, pozyczyla mi
wszystko, czego, na wlasng zgube, zazadalem - czego chciet
wiecej?

- Zdaniem Lucie moga ci przyslugiwaé¢ okolicznoS$ci
lagodzace - mowi.

- Kiedy to powiedziala?

- Wczoraj wieczorem.

Odetchnalem. Lucie nie zrezygnowala. Koniecznie musze sie
z nig skontaktowac.

- Az tak sie postarzalem?

- Nie, ale skad!

To moéwi samo za siebie.

Mathilde opowiada o matce. Jest smutna. Bardzo poruszona.



Znowu przyjdzie. Niedlugo, dodaje.

Po6l godziny minelo. Wstajemy, calujemy sie. Przed samym
wyjéciem oznajmia:

- Mieszkanie jest chyba sprzedane. Mama o wszystkim ci
powie, jak przyjdzie.

Wyobrazam sobie nasze mieszkanie, wszedzie karteczki z
ceng, dziesigtki zblazowanych kupcow, ktorzy chodza w
milczeniu, tu i tam siegng zniecheceni po jaki$ przedmiot...

Ten obraz mnie do reszty dobija.
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Nie musialem dlugo czekaé na nastepna wizyte Fontany.

Fontana nigdy nie zaklada tego samego garnituru. Zupeknie
tak jak ja w czasach mojej chwaly, kiedy mialem prace.
Aczkolwiek jego garnitur jest w najbrzydszym z mozliwych,
najbardziej wulgarnym odcieniu granatu. Zapewne kosztowatl
grosze, ale przede wszystkim z daleka zalatuje bezgu$ciem.
Fontana jest z tych facetow, ktorzy nosza w kieszonce poszetke.
Tak sobie wyobraza elegancje nowoczesnego mezczyzny. Lubi
ubrania luzne, miekkie, chce sie w nich czué¢ swobodnie. W jego
pracy musi sie przydawaé wygodne ubranie. Wyobrazam sobie,
jak przymierza je z taka ming, jakby chcial sprzedawcy
przylozy¢ pieScig w twarz, zeby sie upewni¢, czy rekawy go nie
krepuja, albo przykopaé¢ mu w jaja, zeby sprawdzi¢, czy spodnie
nie przeszkodza mu w ruchach wilasciwych dla jego zajecia.
Fontana jest czlowiekiem pragmatycznym. I tego sie wlasnie w
nim boje. Przygladam sie jego garniturowi, zeby sie czyms$
zajaé, bo kiedy spojrze na niego, zimny wzrok, jakim mnie
obserwuje, budzi we mnie lek.

Nie wolno mi traci¢ glowy. Wygralem pierwsza runde z
minimalng przewaga, ale teraz przechodzimy do drugiej i
musze wiedzie¢, jakim dysponuje atutem. Bo bylbym
zaskoczony, gdyby zjawil sie z pustymi rekami. To nie w jego
stylu. Musze umie¢ zareagowaé. Skupiam sie. Milcze. Fontana
nie uémiecha sie.



- Znowu dobra zagrywka, panie Delambre.

Co nalezy rozumieé: Delambre, jesteS kretynem, ale nic nie
tracisz, czekajac. Zmiazdze ci druga reke.

Ryzykuje:

- Ciesze sie, ze sie panu spodobalo.

Moj glos zdradza lek. Odruchowo cofam sie na krzesle, byle
jak najdalej od niego.

- Bardzo sie spodobalo mojemu klientowi. Mnie tez.
Wiasciwie wszystkim sie spodobato.

Milcze. Probuje sie usémiechnaé.

- Przyznaje, Ze ma pan sposoby - ciggnie. - Nie mial pan
oczywiscie zadnej listy. Potrzebowalem dwoch dni, zeby
zapyta¢ o nig klienta. A przez informatyka, ktory to
sprawdzal, straciliémy kolejne dwanascie godzin. W tym
czasie zdazyl pan zainteresowaé swoim przypadkiem prase. I
pozbawi¢ mnie mozliwo$ci interwencji. Na razie.

Udaje, ze zamierzam wstac.

- Niech pan nie odchodzi, panie Delambre, mam dla pana
to.

Nie podnio6st glosu. Nawet przez sekunde nie pomyslal, ze
naprawde wyjde. Twardy z niego zawodnik. Odwracam sie. I
wydaje okrzyk.

O kurwa!

Fontana polozyl na stole duze czarno-biale zdjecie.

To Nicole.

Uginaja sie pode mng nogi. Opadam na krzesto.

Zdjecie zostalo zrobione w hallu naszego domu. Nicole stoi
tylem do windy. Mezczyzna w czarnej kominiarce trzyma ]Q
przed sobg, twarza do obiektywu. Zglqtym ramieniem opasuje
jej gardlo. Troche tak, jak trzymal mnie Bebeta. Nicole probuje
wyrwac sie z uécisku, ale nie ma do$¢ sily. Szarpie sie, ale na
prozno. Ma oslupialg twarz, wytrzeszczone oczy. W tym celu
zostalo zrobione to zdjecie. Zebym zobaczyl na wlasne oczy
Nicole w Smiertelnym niebezpieczenstwie, zebym zobaczyl jej
przerazone spojrzenie. Usta ma rozchylone, dusi sie, probuje
zlapa¢ powietrze. Musi sta¢ na palcach, bo trzymajacy ja
mezczyzna, znacznie od niej wyzszy, ciggnie ja w gore. To



dziwne, ale nie wypuscila torebki, wcigz trzymaja w reku.
Nicole naprzeciwko mnie. Pelne ujecie.

Mezczyzng jest Fontana. Ma kominiarke, ale wiem, ze to on.
W kieszonce widaé poszetke. Krzycze:

- Gdzie ona jest?

- Ciii...

Fontana mruzy oczy, jakby takie podnoszenie glosu uwazal
za niestosowne.

- Czarujaca kobieta. Ma pan dobry gust, Delambre.

Nie jestem juz dla niego panem Delambre’em tylko po prostu
Delambre’em. Przechodzimy na wyzsze obroty. Przytrzymuje
sie stolu nieSwiadom bo6lu w palcach.

Zabije tego czlowieka, przyrzekam sobie.

- Gdzie ona jest?

- W domu. Juz mialem powiedzieé: bez obaw. Ale nie, o nig
powinien pan sie baé. Jak dotad tylko najadla sie strachu. I
pan tez. Ale nastepnym razem polamie jej wszystkie palce.
Milotkiem. I zrobie to osobiscie.

Podkresla to ,0sobiscie”, jakby chodzilo o specjalny mlotek i
szczegblny sposéb lamania palcow. W jego glosie slychaé
wielka stanowczo$¢. Po czym od razu, nim zdaze cokolwiek
odpowiedzie¢, gniewnie kladzie na stole drugie zdjecie. Ta
sama stylistyka. Czarno-biale. Duzy format.

- A tej polamie obie rece i obie nogi.

Krew odplywa mi od serca, zoladek podchodzi do gardla.
Mathilde. Niedaleko liceum, chyba znam te ulice. Za jej
plecami przechodza mlodzi ludzie. Siedzi na lawce.
Plastikowym widelcem je salatke z przezroczystej tacki, ktora
wyjela z opakowania. Nie uSmiecha sie, ale przerwala jedzenie,
gdyz w tym momencie z uwaga, z ciekawoscig shucha, co mowi
do niej siedzacy obok mezczyzna.

Znéw Fontana. Rozmawiajg. Pogawedka w parku. Scena jest
spokojna, wrecz banalna, ale sfotografowano ja po to, zebym
wyobrazit sobie cigg dalszy. Wstaja, ida kilka krokow w
kierunku liceum, podjezdza samochdéd, Mathilde zostaje
wepchnieta do Srodka.

Fontana nie u$miecha sie. Wydaje sie lekko zatroskany,



jakby nie dawalo mu spokoju jakie$ pytanie. Przedobrza.

- A pana adwokat... Pana corka... Potrzebuje do pracy obu
rak i ndg czy moze ja wykonywac na fotelu inwalidzkim?

Robi mi sie niedobrze. Lapy precz od Nicole i naszych corek.
Niech umre, jesli trzeba, niech mi Sruba polamie wszystkie
kosci, ale nie pozwole, zeby spadl im bodaj wlos z glowy.

Ratuje mnie w tym momencie to, ze nie jestem w stanie nic z
siebie wykrztusi¢. Slowa grzezng mi gdzie$ gleboko w gardle.
Probuje recznie odblokowaé¢ swoj modzg, ktérego wszystkie
tryby sie zatarly, ale nie udaje mi sie uruchomié¢ nawet jednej
my$li. Moja $§wiadomo$¢ bez reszty wchlonely twarze moich
corek.

Spogladam w bok, szukam jakich§ nowych punktow
odniesienia, odkaszluje. Nic nie powiedzialem. Pewnie mam
oczy wytrzeszczone jak narkoman bladym $witem. Pewnie
wygladam jak czlowiek, ktory sie wykrwawil. Ale jeszcze nic nie
powiedzialem.

- Polamie ko$ci wszystkim trzem. Razem.

Wylaczylem mdj wewnetrzny odbior stuchowy. Stysze stowa,
ale ich sens nie przenika przez pierwsza warstwe. Musze
oddali¢ od siebie te makabryczne obrazy, w przeciwnym razie
porzygam sie, umre, bede catkowicie bezbronny.

Fontana blefuje. Musze sobie wmoéwié, ze blefuje. Upewniam
sie. Patrze na niego.

Nie blefuje!

- Polamie im wszystkie konczyny, Delambre. Beda zywe.
Swiadome. Zapewniam, zZe to, co pan tutaj przezyl, to pikus w
poréwnaniu z tym, co je czeka.

Powinien wymieni¢ ich imiona. Powinien powiedziec:
,Mathilde zrobie to...”, powinien powiedzie¢: ,Lucie zrobie
tamto...”. Powinien spersonifikowa¢ te grozby. ,Twoja zZone,
Nicole, zwigze...” Powinien nada¢ im realny ksztalt. Mowi o
tym niewlaSciwe. Zbyt anonimowo. ,Wszystkie trzy” brzmi
Smiesznie, tak jakby w moich oczach byly zwyklymi
przedmiotami.

Takie rzeczy sobie méwie, zeby wytrzymaé, bo nie wolno mi
zareagowac. Powinien zostawi¢ fotografie na stole, zebym mog}



wyobrazi¢ sobie cigg dalszy. Powinien szczegdélowo opisaé, co
im zrobi. Skrupulatnie. W taki sposob, dzieki takim refleksjom,
stawiam opo6r. MySle o jego technice perswazji. Moglby sie
bardziej postara¢. O takich rzeczach mysle, zeby caly czas
trzymac¢ usta na klédke. Usuwam obraz Nicole, wyrzucam z
pamieci nawet jej imie. ,Moja zona”. W myslach powtarzam
~,moja zona” dziesie¢, dwadziescia, trzydziesci razy, az wreszcie
to stlowo staje sie tylko ciggiem sylab wyzbytych wszelkiego
znaczenia. Mijaja niekonczace sie sekundy, wykonuje
intelektualne ¢wiczenia. Dzieki temu wcigz milcze. Zyskuje na
czasie. Chce mi sie plaka¢, wymiotowaé, moje corki... Opieram
sie. ,Moje corki moje corki moje corki moje corki moje
corki...”. Wreszcie i te slowa przestaja cokolwiek znaczyc.
Wpatruje sie Fontanie prosto w oczy. By¢ moze po moich
policzkach niepostrzezenie splywaja 1zy tak jak Nicole, kiedy po
raz pierwszy tu przyszla. ,Nicole Nicole Nicole Nicole Nicole
Nicole”. I to slowo z kolei traci znaczenie. Odebraé¢ stowom
znaczenie, zeby uciec od obrazow. Wytrzymaé¢ spojrzenie
Fontany. Co mi przypominajg jego oczy? Zastanawiam sie.
Krater? Wpatruj¢ si¢ w jego Zrenice i z kolei Fontang
pozbawiam znaczenia. Nie wolno mi mysle¢, kim jest. Zeby
moc jak najdluzej zachowac milczenie. Nie, to nie krater. Mam!
Jego Zrenice i teczOwka przypominaja te zmienne formy, ktore
widac... kiedy...

Fontana pierwszy wymieka.

- Co pan na to, panie Delambre?

- Wolalbym to by¢ ja.

Rzucilem to bez namyshu. Bo tak naprawde mysle. Udalo mi
sie, nie powrocilem w pelni do rzeczywistoSci. W duchu wciaz
powtarzam: ,Nicole moja zona moje corki Nicole moja zona
moje corki Nicole moja zona moje corki Nicole moja zona moje
corki Nicole moja zona moje corki”. To nawet dos¢ skuteczne.

- Mozliwe - odpowiada Fontana - ale nie o pana chodzi,
tylko o nie.

Oproézni¢ glowe ze wszystkiego. Oszolomié sie slowami. Nie
my$le¢ o niczym konkretnym. Utrzymac sie na poziomie idei.
Konceptualizowaé. Co méwi teoria zarzadzania?



Znalez¢ jakie$§ wyjScie. Nic.

Co jeszcze? Obejsc¢ przeszkode. Nic.

- Beda bardzo cierpialy.

Co jeszcze? Przedstawi¢ alternatywe. Nic.

Twarz Nicole wylania sie z powrotem na powierzchnie. Jej
§liczny uSmiech. Przegonié¢! ,,Nicole Nicole Nicole Nicole Nicole
Nicole Nicole Nicole”. Dziala.

Jest jeszcze inny sposob, o jakim moéwi teoria zarzadzania,
ale jaki? Mam: przeskoczy¢ przeszkode. Nic.

I w koncu zostaje to: przekadrowaé. Znalaztem sposo6b. Ile
warty? Nie mam czasu sie zastanawia¢, rzucam:

- To wszystko?

Fontana lekko marszczy brwi. NiezZle. Zyska¢ na czasie. Prze-
kadrowa¢. To moze by¢ to.

Fontana pochyla glowe z powatpiewaniem.

- Powtarzam, to wszystko? Skonczyl pan swoj skecz?

Wielkie oczy. Zaci$niete szczeki. Zimna furia.

- Jaja pan sobie ze mnie robi, Fontana?

Moze sie udaé. Fontana sztywnieje. Zwiekszam dawke:

- Pan mnie naprawde ma za idiote.

Fontana u$miecha sie. Przejrzal mnie. Ale mysle, ze nie do
konca jest pewien. Gromadze w sobie stlowa, energie, wkladam
w to cala dusze. I przechylam wiadro.

- Nawet gdyby pan to zrobilk.. Wyobraza sobie pan
snajstawniejszego bezrobotnego calej Francji’, ktory
pokazuje prasie fotografie swojej pogruchotanej zony i corek?
I oskarza wielki koncern naftowy o porwanie, uwiezienie,
znecanie sie i tortury...

Nie wiem, jak na to wpadlem.

Przekadrowaé. Przemieszczaé. Niech zyje zarzadzanie.
Rzeczywiscie dyscyplina wariatow. Skuteczna.

Fontana udaje pelnego podziwu:

- Jest pan gotéw podjac to ryzyko!

Widze, ze waha sie, czy pokazaé mi jeszcze raz zdjecia. Czuje,
ze jestem na dobrej drodze. W wiadrze zostalo jeszcze kilka
kropli. Potrzasam nim nad jego glowa.

- A panski klient gotow jest podjac to ryzyko?



Rozwaza wszystkie za i przeciw. I mowi:

- Niech mnie pan nie zmusza, zebym usunal cialo panskiej
zony tylko dlatego, zeby pan nie mial takiego zdjecia.

Znow przekadrowaé. Przy nim ta technika dziala.

- Niech mi pan nie zawraca glowy podobnymi bzdurami,
Fontana. Mys$li pan, ze co? Ze gra pan w Wujkach
zabijakach?

Jest wéciekly.

Znow przekadrowaé, to skuteczna metoda.

- Rozmawia pan ze mn3 i tylko ze mng. I dobrze pan o tym
wie. Wiec albo sie pan ze mng dogada, albo wréci z pustymi
rekami do swojego klienta. Ale niech mi pan nie zawraca
glowy tymi pogrézkami. Pracuje pan dla klienta, ktory nie
moze sobie pozwoli¢ na takie klopoty. Wiec co pan wybiera?
Mnie czy nic?

Sukces jest jak naszyjnik. Wystarczy zdjac zapiecie i wszystko
si¢ rozsypuje. I tak samo jest z porazka, o czym sam najlepie;
wiem. Zeby p6j$¢ pod prad, trzeba mie¢ nadludzka sile. Lub
by¢ gotowym umrzeé. Ja spelniam oba warunki.

Mam pomysl, warty, ile warty, ale jedyny. Intuicja. Fontana
uwaza, ze ja mam. Moze to i prawda.

Zyskalem przewage. Przej$¢ do ataku.

- Jestem gotow oddac pienigdze. Wszystkie.

Powiedzialem to, nawet nie wiedzac, ze tak mysle. Ale stowo

sie rzeklo. I zrozumialem, ze tak wlasnie mysle. Chce
spokoju. Nie pieniedzy.

- Chce stad wyjs$¢. Wolny.

Otoz to. Tak wla$nie mysle. Chee wrocié do domu.

Fontana nie wierzy wlasnym uszom. Ide dalej za ciosem:

- Jestem gotow poczekac. Kilka miesiecy, ale nie wiecej.
Jesli wyjde stad w rozsadnym terminie, zwroce wszystkie
pieniadze. Co do centa.

Zatyka go.

- W rozsadnym terminie...

Jest szczery, kiedy pyta mnie:

- A jak pan zamierza stad wyj$c¢?

By¢ moze mdj pomyst nie jest wcale zly.



Daje sobie cztery sekundy na zastanowienie.

Jedna, Nicole.

Dwie, Lucie.

Trzy, Mathilde.

Cztery, ja.

Zreszta innego pomyshu nie mam.

Znow startuje:

- Zebym stad wyszedl, panski klient bedzie musial zadac
sobie mnéstwo trudu. To moze sie udaé. Prosze mu
powiedzie¢, ze tylko pod tym warunkiem zwroce mu forse. W
gotowce.
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Jestem uwieziony w klatce wlasnych klamstw. Tyle ich
nagromadzitem. Powiedzenie teraz prawdy Nicole jest ponad
moje sily. Odebrano nam wiare w nasze zycie, nasze
bezpieczenstwo, nasza przyszlo§¢é. Chcialem to wszystko
odzyska¢. Jak jej to wytlumaczy¢?

Nazajutrz po wizycie Fontany pisze do niej dlugi list. Podaje
go przez Lucie, zeby szybciej doszedl. To niezbyt zgodne z
regulaminem, ale sprawa jest zyciowej wagi. Lucie sie zgadza.

Prosze w nim Nicole, zeby mi wybaczyla wszystko, przez co
musiala przej$¢. Rozumiem jej strach. Wybacz, pisze, kocham
cie, wszystko, co robie, robie tylko w tym celu, zeby was
chroni¢, pewnie dokonam tu zywota, tutaj umre, ale chce,
zebyscie wy zyly, bylem zmuszony zrobi¢ pewne rzeczy, ale
przysiegam, ze nic zlego cie juz nie spotka, nigdy, przysiegam,
zaufaj mi, i wybacz wszystko zle, co cie z mojego powodu
spotkalo, kocham cie, bardzo cie kocham... i tak dalej. Przede
wszystkim chce ja uspokoié. Piszac ten list, przez caly czas
mam przed oczami zdjecie zrobione przez Fontane, oszalale ze
strachu oczy Nicole, i czuje w sobie zadze mordu. Jesli dopadne
Fontane, bedzie zalowal, ze nie jestem tylko Sruba lub Bebeta.
Ale wpierw musze uspokoi¢ Nicole, to sie wiecej nie powtorzy,
przysiegam, niedlugo zn6w bedziemy razem. Pisze ,niedlugo”,



nie precyzuje kiedy. Jesli dla Nicole ,niedlugo” oznacza
dziesie¢ lub dwanascie lat, nie dorzuce kolejnego klamstwa do
listy.

Wieczorami w celi placze. Czasem przez calg noc. Jesli Nicole
cokolwiek sie stanie... To nie do pomyslenia. Albo Mathilde...

Nie wiem, co Fontana przez te kominiarke powiedzial Nicole.
Prawdopodobnie, ze ma milczeé, jesli chce, zeby jej maz w
wiezieniu pozostal zywy. Nicole oczywiécie zorientowala sie, ze
cala scena byla tylko po to, zeby ja sfotografowac. I pdzniej mi
pokazac.

Wiem, Ze nie wniosla skargi. Lucie by mi o tym wspomniala.
Nicole nic nie powiedziala, zachowala to dla siebie. Nie
napisala, bo wszystkie listy przechodza przez sedziego. Wedlug
Mathilde zamierza mnie odwiedzi¢. Mysle jednak, ze nie
przyjdzie.

Uplywaja dni i tygodnie, a ja od tamtej pory nie mam od niej
zadnych wieSci.

Pewnie wcigz zastanawia sie, w co najlepszego sie wpakowa-
tem. Co nas czeka.

Ja. Mnie.

Nas.

Czy Nicole ulzyloby, gdyby dowiedziala sie, ze nie zyje?

Czy, zeby mie¢ nareszcie spokoj, nie marzy jej si¢ czasami,
zeby mnie juz nie bylo? Zeby raz na zawsze skonczyla sie ta
historia, ktéra nas oboje zabija?

Ostatniej nocy, do reszty roztrzesiony, wstalem i podszedlem
do drzwi. Najpierw kontuzjowana dlonig z calej sily uderzylem
w nie raz. Bol byl przeszywajacy, rany natychmiast z powrotem
sie otworzyly. Ale nie przestalem, bo chcialem sie ukarag,
chcialem polozy¢ temu kres, bylem tak rozpaczliwie samotny.
Bolalo mnie, ale jeszcze za malo. Walilem lewa reka, prawa,
lewa, prawa, coraz mocniej. Bardzo mocno, potem jeszcze
mocniej, wydawalo mi sie, ze uderzam kikutami, pocilem sie i
lomotalem w stalowe drzwi. Stracilem przytomnos$¢ na stojaco
jak znokautowany bokser. I tak nieprzytomny nadal walilem,
dopOki nogi sie pode mna nie ugiely. A wtedy osunalem sie na
ziemie, a krwi bylo tyle, ze Sciekala po bandazach. Bebnienie



piesciami w stal powoduje duzo szkod, ale malo halasu.

Opatrywanie obrazen nastepnego dnia bylo bardzo bolesne.
Niektore palce znéw popekaly, teraz zabandazowane mam juz
obie dlonie. Robia mi przeSwietlenia. Czeka mnie nowa
operacja.

Mija pig¢ tygodni.

Zadnych wiadomosSci od niej.

Nawet wtracenia do lochu, zamkniecia w izolatce, uwiezienia
w kazamatach tak bole$nie bym nie odczul.

Mam inny punkt odniesienia niz czas, niz positki, niz halasy,
niz przemienno$¢ dni i nocy.

Moim jedynym punktem odniesienia jest Nicole.

Moj $wiat jest ograniczony do mojej mitosci.

Bez Nicole nie wiem juz, na czym stoje.
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- I nie maczale§ w tym palcoéw?

Wiadomo$¢ jest tak niesamowita, ze Nicole zdecydowala sie
mnie odwiedzié.

Widze zmiany w niej z bliska. Groza. Ta sprawa ja
kompletnie zrujnowala, w kilka miesiecy postarzala sie o
dziesie¢ lat. Bardzo brak mi mojej Nicole, tej, ktéra mi ufala.
Chcialbym, zeby ta, ktéra mi zwracaja, zniknela, zeby wrdcila
moja dawna Nicole, moja zona, moja milos¢.

- Dostala$ mgj list?

Nicole kiwa glowa, ze tak.

- Nic zlego cie juz wiecej nie spotka, zobaczysz.

Nie odpowiada. I robi rzecz straszng: probuje sie
uSmiechngé. Chcac powiedzie¢: ,Jestem z toba”, chcac
powiedzie¢: ,Nie zadaj ode mnie stéw, nie moge, jestem tu,
jestem z tobg, to wszystko, co moge zrobi¢”. Zadnych pytan.
Zadnych wyrzutéw. Zrezygnowala z prob zrozumienia.
Zaatakowal ja jaki$ facet. Nie chce wiedzie¢ kto. Dusil ja. Nie
chce wiedzie¢ dlaczego. Czy zndéw zaatakuje? Nie chce tego
wiedzie¢. Przyrzeklem jej, ze to incydent, ktory sie wiecej nie



powtorzy. Udaje, ze mi wierzy. Dla niej najtrudniejsze jest nie
to, ze ja oklamuje, lecz ze odtad juz nigdy nie bedzie mogla mi
wierzy¢. Ale, do cholery, co ja na to poradze;‘?

Sytuacje mle;dzy nami zmienia to, co sie wlasnie wydarzylo.
Poniewaz zmienit sie kontekst. Mialbym OChOtQ jej povmedzwc

- Widzisz? Udalo mi sie! Dlaczego juz we mnie nie
wierzysz?

Nicole jest wyczerpana, ma za soba setki bezsennych godzin,

mimo wszystko, tak samo jak we mnie, znéw ozyla w niej
nadzieja. Przekleta nadzieja.

- Kolega powiedzial mi o tym programie. Wrocilam
wcze$niej do domu, zeby go nagraé, a wieczorem wpadla
Lucie i razem go obejrzaly$Smy.

Nicole jest zaklopotana, lecz jej silg jest to, ze absolutnie nie
potrafi klamac¢ (ale gdybym ja byt taki jak ona, juz bym nie zy}).

- Lucie zastanawia sie jednak, czy nie maczale§ w tym
palcoHw - mowi.

Robie oburzong mine.

Nicole unosi reke, co mnie od razu stopuje. Przy Lucie moge
oszukiwa¢. Przy Nicole nie warto o tym nawet mysle¢. Na mo-
ment zamyka oczy, a potem mowi to, co zaplanowala mi po-
wiedzie¢:

- Nie wiem, co knujesz, Alain. I mozesz by¢ pewny, ze nie
chce wiedzie¢. Ale nie mieszaj w to naszych corek! Ze mna
jest inaczej, jestem z toba. Skoro musisz to zrobié... Ale nie
nasze corki!

Kiedy broni swoich cérek, staje sie inng Nicole. Nawet milo$¢
do mnie by jej nie powstrzymata. To ja powinienem wystawi¢
przeciwko Fontanie, kiedy zagrozil, ze polamie im wszystkie
kosci. ,Nie mieszaj w to naszych corek...” - kiedy obie juz
siedza w tym po uszy. Pierwsza stracila wiekszo$¢ swojego
skromnego majatku, druga dostala polecenie wyciaggniecia ojca
z ciezkich tarapatow.

- Wszystko ci wytlumacze...

Kreci glowa, ze nie. To wystarczy, zeby mi zamkna¢ usta.

- Jesli nam to pomoze, w porzadku, ale nie chce o niczym
wiedzie¢.



Opuszcza glowe, powstrzymujac lzy.

- Tylko nie nasze corki, Alain - powtarza, siegajac po chus-
teczke do nosa.

A przeciez bylaby wspaniala okazja. Nicole o tym wie. Zeby
zmieni¢ temat, mowi:

- Myslisz, ze to co$ zmieni?

- Dostala$ pieniadze? Za wywiad?

- Tak, juz mnie pytales.

Wydawcy proponuja mi  czterdzie$ci, piecdziesiat,
szeSédziesiat tysiecy zaliczki i wysoki procent od sprzedazy, a
pieniadze kaze przela¢ na konto Nicole. Poniewaz bede musial
zwrocit cale pienigdze zabrane Exxyalowi, to pewnie wszystko,
co im zostanie.

- Podzielitam je miedzy Lucie i Mathilde - potwierdza
Nicole.

- Ucieszyly sie.

Wybralem wydawce najbardziej obrotnego, najbardziej
demagogicznego, posiadajacego najwieksza sile przebicia.
Ksigzka nosi tytul Chciatem tylko pracowaé... i opatrzona
jest podtytulem: Bezrobotny senior za kratkami. Wyjdzie
dokladnie na miesigc przed procesem. Lucie krzywila sie na
tytul, ale uparlem sie. Na okladce: order pracy, na ktorym
wizerunek Marianny zostal zastgpiony moja
antropometryczng podobizng. Narobi mnostwo szumu. Atta-
ché prasowa sama sobie nie poradzi, musiala wzigé stazystke.
OczywiScie darmowa. Nie ma co traci¢ pieniedzy. Zamiast
mnie w telewizji, w audycjach radiowych wystapi Lucie, ktora
bedzie tez udzielala odpowiedzi prasie. Pierwsze wydanie: sto
pietdziesiagt tysiecy egzemplarzy. Wydawca liczy, ze proces
zdynamizuje sprzedaz.

- Probuje was chronicé...

- Wiem, napisale§ mi. Chcesz nas chroni¢, ale wciaz
wszystko komplikujesz. Wolalabym, zeby$ nic nie robil i
zeby$Smy nadal byli razem.. Ale ty nie chciale$ tak zy¢, a teraz
juz na to za pézno. Zostalam zupelnie sama, rozumiesz?

Przerywa. Jesteémy jak naczynia polgczone. Kiedy jedno
sobie poluzuje, niszczy drugie.



- Mam w nosie pienigdze - ciggnie Nicole. - Nie potrzebuje
ich. Chcialabym tylko, zeby$ byl ze mna. Nic innego nie chce.

Nie jest to zbyt motywujace. Ale ogolng wymowe rozumiem:
gotowa jest podja¢ nasze nedzne zycie w punkcie, w ktérym sie
urwalo.

Albo nawet gorzej.

- Niczego nie potrzebujesz, ale nasze mieszkanie
sprzedatas!

Nicole nieznacznie potrzasa glowa, ze jak zwykle niczego nie
pojmuje. Irytujace.

- Wiec uwazasz, ze to co$ zmieni? - pyta, zmieniajac temat.

- Co?

- Program.

Wzruszam ramionami, ale w §rodku jestem rozdygotany z
emocji.

- W zasadzie powinno.

Wielki stol.

Wszystkie media obecne. Zewszad trzask aparatow.

Cala Sciane za stolem pokrywa baner z logo koncernu i
ogromnym czerwonym napisem EXXYAL-EUROPE.

- Trzeba przyznac, ze ten twdj prezes wyglada imponujaco -
mowi Nicole z bladym u$§miechem.

Alexandre Dorfmann w akcji. Kiedy ostatnim razem go
widzialem, siedzial na ziemi, a ja przyciskalem mu lufe
naladowanej beretty do czola, moéwiac: ,Wiec jak, figurancie,
ilu ich zwalniasz w Sarqueville?”, czy co§ w tym stylu. Mam
wrazenie, ze nawet sie nie pocil. To bydlak z zakrzepla krwig w
zylach. Dzisiaj tez sie nie trzesie. Ale kiedy wchodzi do sali,
mozna by pomys$le¢, ze wciaz czuje dotyk mojej beretty na
czole. Nie wida¢ tego, ale trzymam naszego Aleksandra
Wielkiego za jaja. Wkracza na scene jak gwiazda cyrkowa,
zdecydowany, elastyczny krok, powsSciggliwy uémiech, pogodna
twarz. Za nim pudle. Numer pewnie zaczat sie juz za kulisami.

- Wszyscy byli? - pyta Nicole.

- Nie, jednego brakowalo.

Od razu zauwazam, ze Jean-Marc Guéneau, nasz amator
czerwonej bielizny, sp6znia sie. Kto wie, moze zasiedzial sie w



sex-shopie. Co§ mi jednak moéwi, ze nie przyjdzie, ze nie
wezmie udzialu w uroczystoSci. Mam nadzieje, ze nie szykuje
mi jakiej$ niemilej niespodzianki.

Wejsécie gwiazd zostalo uciete w montazu, najwazniejsze
jednak zdazylem zobaczy¢: jako pierwszy za Dorfmannem
kroczy Paul Cousin. Jest tak wyprostowany, ze zdaje sie
przewyzszaé pozostalych o glowe. W chwile potem wszyscy juz
siedza rzedem. Ostatnia Wieczerza. Dorfmann w roli Chrystusa
zamierza pozywi¢ swoim slowem caly $wiat: z dwunastu
obludnikéw zostalo tylko czterech. Nic dziwnego, kryzys. Po
prawicy Wielkiego Rzeznika: Paul Cousin i Evelyne Camberlin,
po lewicy: Maxime Lussay i Virginie Tran.

Dorfmann wklada okulary, potem je zdejmuje. Chmara
dziennikarzy i reporterow, zapada cisza, ostatnie trzaski fleszy.

- Cala Francja jest wzruszona, jak najstuszniej,
nieszczeSliwym losem bezrobotnego, ktéry poszukujac pracy,
dopuscit sie... aktu przemocy.

Zdania te napisano wcze$niej, ale recytacja wyuczonego tek-
stu nie jest w stylu Dorfmanna. Poczatek zabrzmial pompatycz-
nie. Dorfmann zdejmuje okulary. Bardziej ufa swojemu
geniuszowi niz pamieci. Zwraca twarz ku obecnym, patrzy
prosto w oko kamery.

- Imie naszej grupy zostalo skojarzone z ta przykra sprawa,
poniewaz 6w bezrobotny, pan Alain Delambre, w przystepie
szalu na wiele godzin uwiezit w charakterze zakladnikow
licznych menedzer6éw naszej firmy oraz mnie.

Jego twarz na moment tezeje. Na wspommenle tamtej chwili.
Swietnie odegrane, brawo. Niewyrazny cien, ktory przesuwa s1¢
przez moment po obliczu Dorfmanna, wyraznie mowi:
przezyliSmy horror, ale nie chcemy robi¢ z siebie widowiska,
zachowujemy cierpienie dla siebie, na tym polega nasza klasa.
A apostolowie u jego boku dzielg z nim 6w niezwykle dyskretny
przejaw silnego wzruszenia. Jeden opuszcza glowe powalony
wspomnieniem niewyobrazalnego koszmaru, jaki przezyl, inny
przeltyka S$line, dreczony niezatartymi $ladami, jakie
pozostawily w jego sercu te godziny grozy i makabry. Brawa
rOwniez dla nich. Skadingd obecni tego nie przeocza,



spontanicznie trzaskaja flesze ciekawskich pragnacych
uchwyci¢ cudowng mikrosekunde tak widowiskowego
cierpienia. Sam mialbym ochote odwrdci¢ sie do kolegdéw w celi
i kaza¢ im klaska¢. Jestem sam. VIP.

- Strasznie obludni, prawda? - méwi Nicole.

- Mozna tak powiedziec.

Dorfmann kontynuuje:

- Niezaleznie od powoddéw, jakie kierowaly tym
ubiegajacym sie o prace czlowiekiem, zadna sytuacja,
powtarzam, zadna sytuacja, nie moze usprawiedliwiaé
uciekania sie do przemocy fizyczne;.

- Jak z twoimi rekami? - pyta Nicole.

- Szesc¢ palcow jest zoperowanych. Cztery tu, dwa tu. Czyli
wiekszo$¢, w porzadku. Pozostale zrastaja sie gorzej, lekarz
daje do zrozumienia, ze moga pozostaé troche sztywne.

Nicole uémiecha sie do mnie. USmiechem kobiety, ktora ko-
cham. Dla mnie to jedyny powdd, by walczy¢ i cierpieé. Dla tej
kobiety gotéw jestem umrzec.

Cholera, przeciez ja juz umieram!

A zreszta, moze i nie:

- Ale - ciaggnie Dorfmann - nie mozemy pozosta¢ nieczuli na
bol tych, ktérzy cierpiag. My, szefowie firm, toczymy
codzienng walke o wygranie wojny ekonomicznej, ktora
umozliwi im powrét do pracy. Lecz rozumiemy ich
niecierpliwo$¢. Powiem wiecej: podzielamy ja.

Szkoda, ze nie moglem obejrze¢ tego programu w jakims$
bistro w Sarqueville. Musialo to przypomina¢ mecz z
mistrzostw $§wiata. Scene deklaracji Dorfmanna beda puszczaé
na okraglo.

- Okrutna przygoda pana Delambre’a moze by¢ przykladem
dramatu os6b poszukujacych pracy. I nasza odpowiedz
rowniez powinna by¢ przykladna. Dlatego tez na mojg prosbe
grupa Exxyal- -Europe postanowila odstapi¢ od wszelkich
roszczen.

Intensywne wzruszenie, ostrzat ze strony fotografow.

- Moi wspoélpracownicy (krolewski gest w prawo, potem w
lewo, czemu towarzyszy rOwnoczesne spuszczanie powiek)



spontanicznie postanowili do mnie dolaczyé, za co im
dziekuje. Kazdy z nich zlozyl skarge we wlasnym imieniu;
wszystkie zostang wycofane. Pan Delambre odpowie przed
sadem za popelnione czyny, lecz strony cywilne wycofujg sie,
ustepujac miejsca sprawiedliwosci.

Siedzacy z obu stron Boga dyrektorzy nie uSmiechaja sie. Sa
Swiadomi swojej historycznej roli. Oto Dorfmann nakreslil
nowy obraz historii kapitalizmu: Szef okazujqgcy wspotczucie
zrozpaczonemu bezrobotnemu.

Dopiero teraz u$wiadamiam sobie, jak wielka wage
przywigzuje Alexandre Dorfmann do swoich dziesieciu
milionéw. Sprawa musiala narobi¢ sporo szumu w Exxyalu,
poniewaz Dorfmann kladzie na to warstwe farby, i to w nie byle
jakim odcieniu. Pieknej dziewiczej bieli, bieli Chrystusowe;.
Bieli niewinno$ci.

- Ani Exxyal, ani jego kadry kierownicze nie zamierzaja
naturalnie wplywa¢ na sad, ktéry powinien wymierzyc
sprawiedliwo$¢ z cala bezstronno$cia. Nasz milosierny gest
jest wszelako apelem o lagodnos$é. Apelem o wyrozumialo$é.

Wrzawa na sali. Wiedzieliémy, ze naszych bosséw sta¢ na
szlachetne gesty, wystarczy spojrze¢ na ich uposazenia, ale taka
wielkodusznos¢ sila rzeczy wzrusza do lez.

- Zdaniem Lucie wycofanie sie stron cywilnych moze
znacznie wplynaé na wysoko$é wyroku - mowi Nicole.

Mnie tez to Lucie powiedziala. OsobiScie uwazam, ze to
bynajmniej nie wystarczy, ale nic nie moéwie. Zobaczymy.
Proces rozpocznie sie za cztery, pie¢ miesiecy. Podobno
rekordowo szybko. W koficu nie co dzien najstynniejszy
bezrobotny Francji staje przed sadem przysieglych.

Dorfmann podnosi glos:

- Niemniej...

Uplywa chwila, nim powraca cisza. Dorfmann, dobitnie
akcentujac sylaby, upomina swoimi boskimi stowami:

- Niemniej... inicjatywa ta nie powinna stworzy¢
precedensu.

Za trudne zdanie jak dla telewizyjnej jedynki.

Uprosci¢. Wroci¢ do preferowanego przez media jezyka.



- Nasz gest jest wyjatkiem. Niechaj wszyscy, ktorych
skusilby przyklad pana Delambre’a (eksplozja radoSci w
kawiarniach w Sarqueville!), wiedza, ze nasza grupa zawsze
twardo i bez wyjatkow potepiaé bedzie przemoc oraz
bezwzglednie Sciga¢ sadownie kazdego, kto dopuscilby sie
przemocy wobec mienia i os6b nalezacych do naszej grupy.

- Nikt tego nie zauwazyl - méwi Nicole. - Dziwne, prawda?

Nie wiem, o co jej chodzi.

- Dorfmann moéwi o ,,mieniu i osobach nalezacych do naszej
grupy” - wyjasnia Nicole. - To przeciez straszne.

Nadal nie rozumiem.

- Mienie, w porzadku, ale ludzie, Alain! Przeciez nie
ynaleza” do swojej firmy.

Bez namyshu rzucitem:

- Mnie to nie zaszokowalo. W koncu wszystko, co zrobilem,
zrobilem po to, zeby znowu ,naleze¢” do jakiej$ firmy,
prawda?

Nicole, przygnebiona, milknie.

Jest ze mng. We wszystkim. I zostanie do samego konca.

Ale nasze $wiaty rozchodzg sie w rézne strony.

- Prosze - méwi Nicole.

Wyjmuje z torebki zdjecia.

- Za dwa tygodnie sie przeprowadzam. Gregory jest dla
mnie bardzo mily. Przyjdzie z kolegami poméc mi w
przeprowadzce.

Shucham jednym uchem, poniewaz skoncentrowalem sie na
fotografiach. Ujecia, $wiatlo - Nicole zadala sobie wiele trudu,
by uwydatni¢ atrakcyjno$¢ miejsca, ale wszystko na proézno.
Wyglada ponuro. Moéwi o przeprowadzce, o przemilych
sasiadach, o dwoch dniach wolnego, ale ja patrze na zdjecia i
jestem zalamany. Powiedziala, ktore pietro, ale umknela mi ta
informacja. Chyba dwunaste, bo na wielu fotografiach w oddali
wida¢ Paryz. W handlu nieruchomosciami, gdy podkresla sie
piekny widok z okna, rzadko kiedy jest to dobry znak.

- Mozemy stolowac¢ sie w kuchni... - mowi Nicole.

Mozemy tam tez wymiotowac. Parkiet w drobny wzér musi

pamietac lata siedemdziesigte. Surowe prostokatne pudetka,



wystarczy popatrze¢ na zdjecia i od razu slychaé¢ glosy
rozbrzmiewajace w pustych pokojach, a wieczorem sasiadow
klocacych sie za Sciang. Salon. Korytarz. Sypialnia. Druga
sypialnia. Wszystko, czego nienawidze. Ile moze kosztowaé
takie géwno? I na to zamienila nasze mieszkanie, prawie juz
splacone?

- Prawie splacone nie znaczy splacone. Nie wiem, czy wiesz,
ale mamy klopoty finansowe!

Czuje, ze lepiej jej nie irytowaé. Nicole doszla do granicy
desperacji bliskiej wybuchu. Otwiera usta, a ja zamykam oczy,
oczekujac pocisku; postanawia uderzy¢ podstepnie. Wskazujac
scenerie wokoét nas, rzuca:

- Ty tez zdecydowale$ sie zmieni¢ mieszkanie!

Cios ponizej pasa. Rzucam zdjecia na stol. Nicole zbiera je,
wklada z powrotem do torebki. Potem na mnie patrzy.

- Mam w nosie mieszkanie. Z toba wszedzie byloby mi
dobrze. Chcialam tylko jednego: by¢ z toba. Ale bez ciebie, co
to za rdznica, czy tu, czy gdzie indziej... Przynajmniej nie
mamy dhugow.

Tak wlasnie wyobrazalem sobie miejsce, w ktérym musi
mieszkaé zona wieznia.

Zbyt wiele by mowi¢. Wiec milcze. Oszczedzam sie.
Zachowuje sily na czas procesu.

Zeby moc zamieszkaé z nig w tym gdéwnie najszybciej, jak sie
da.
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Jak wiadomo, s3a dni, kiedy wszystko sie udaje, i inne, kiedy
nie udaje sie nic. Dobrze byloby, gdyby dzien, w ktérym
czlowiek staje przed sadem przysieglych, byt tym, w ktorym
wszystko sie udaje znakomicie. Takie dni potrzebne mi beda
dwa, bo tyle ma trwacé proces.

Lucie jest jak w goraczce. Nie mowi juz o mecenasie Sainte-
-Rose, ktory po moim ostatnim wyczynie sie poddal. To
dziwne, ale o ile obecno$¢ owego fantoma u boku Lucie mnie



irytowala (zwlaszcza kiedy dowiedzialem sie, jak duzo sobie
liczy), o tyle widzac ja zdana w podejmowaniu wszystkich
decyzji wylacznie na siebie, zaczynam lekko panikowaé. Jej
slowa sprzed szesnastu miesiecy o konieczno$ci powierzenia
obrony fachowcowi teraz nabieraja glebokiego sensu. Lucie
mnie rozczula, jej niepokdj jest wzruszajacy. Prasa wielokrotnie
podkreslala, ze moim obronca bedzie wlasna corka.
Publikowano jej zdjecia opatrzone lzawymi komentarzami.
Wiem, ze tego nienawidzi. Nieslusznie.

W miare zblizania sie procesu stawalem sie coraz bardziej
niespokojny, ale kiedy wytlumaczyla mi przyjeta linie obrony, z
powrotem nabralem pewnoSci, ze mo6j wybor byl shuszny.
Ogolnie w gre wchodza dwie strategie: polityczna i
psychologiczna. Lucie jest przekonana, ze prokurator wybierze
pierwsza. Ona jest za druga.

Sa liczne zielone $wiatla.

Konferencja prasowa Alexandre’a Dorfmanna wzbudzila jed-
nomyslny podziw. Wspanialomy$lno$¢ gestu zostala doceniona
tym bardziej, ze ani Dorfmann, ani nikt z jego dyrektor6w nie
zgodzili sie juz potem na zaden wywiad. Tak skrajna pows$ciag-
liwos¢ zdaje sie potwierdzaé, o ile byloby to jeszcze potrzebne,
calkowita  bezinteresowno$¢ gestu, ktéory wynika z
najczystszego humanitaryzmu. Niektore gazety pozwolily sobie
na niestosowny sceptycyzm, sugerujac, ze kryje sie za nim
jaka$ ukryta i podejrzana racja. Na szczeScie jednak wiekszo§¢
tytulbw wtorowala telewizji: w tym napietym okresie,
znaczonym licznymi konfliktami, w atmosferze niemal
nieustannej konfrontacji pracodawcéw =z pracownikami,
altruistyczna postawa Exxyalu i jego kadry menedzerskiej
stawia w nowym Swietle stosunki spoleczne. Po dwoch
stuleciach zniechecajacej i zabodjczej walki klas, oto pochodnia
komunii duchowej o§wietla przymierze miedzy pracodawcami i
pracownikami, tak bardzo oczekiwang historyczng chwile
pojednania.

Jakkolwiek rownocze$nie Exxyal kazal mi potwierdzié, ze na
pewno zwr6ce mu cato$é pieniedzy.

Drugi pozytywny sygnal w przededniu procesu to wolta hur-



towni farmaceutycznej. Z poczatku Lucie my$lala, ze moj status
bohatera spolecznego postawil ich w trudnej moralnie sytuacji,
ze bali sie przegranej przed sadem, ale niedawno
dowiedzieliémy sie, co bylo prawdziwa przyczyna tak nagtego
zwrotu: ich glowny Swiadek Romain bez uprzedzenia rzucit
prace i nie odbiera nawet naglacych listow od swojego dawnego
pracodawcy. Lucie zasiegnela jezyka. Romain wrocit w swoje
rodzinne strony i znowu zajal sie rolnictwem. Lsnigce traktory,
zakrojone na szeroka skale prace nawadniajace - mtlody
czlowiek podobno realizuje $miate inwestycje.

Mimo tych pozytywnych wskaznikéw Lucie troche sie jednak
niepokoi.

Lawa przysieglych, twierdzi, bywa nieprzewidywalna.

W przeddzien rozpoczecia procesu stacje radiowe i
telewizyjne przypominaja czyny, o ktore jestem oskarzony, i
ponownie pokazujg archiwalne zdjecia. Tak dlugo nalegam, ze
w konicu Lucie zdradza swoje przewidywania: w najlepszym
przypadku spodziewa sie o$miu lat, z czego cztery w
zawieszeniu.

Wpadam w poploch. To oznacza cztery lata spedzone w wie-
zieniu.

Gdybym nie siedzial, ugielyby sie pode mna nogi. Jeszcze
trzydzieSci miesiecy tutaj! Nawet jesli zdolam sie utrzymac¢ w
kwaterze dla VIP-oW, jestem juz tak wykonczony, ze...

- ...umre!

Lucie kladzie dlon na mojej rece.

- Nie umrzesz, tato. Cierpliwie poczekasz. Zapewniam cie,
ze to i tak bedzie cud, jesli dostaniemy tyle.

Chce mi sie plakac.

Spedzilem trzy bezsenne noce. Trzydzie$ci miesiecy w tym
miejscu! Prawie trzy lata... Wyjde stad jako stary, bardzo stary
czlowiek.

A wszystkie pieniadze beda juz wtedy w Exxyalu.

Bede stary i biedny. To mnie kompletnie zalamuje. Czuje sie
rozpaczliwie samotny.

Na sale sadowa wchodze wiec przygarbiony, z woskowa
twarza. Jestem czlowiekiem $miertelnie znuzonym. Nie jest to



z mojej strony zamierzone, ale wywiera raczej korzystne
wrazenie.

Przysiegli to osoby losowo wybrane sposrod ludzi, ktérych
spotykalem na co dzien w metrze w czasach, kiedy jezdzilem do
pracy. Mlodzi, starzy, mezczyzni, kobiety. Lecz teraz, jako przy-
siegli, wydaja mi sie znaczniej bardziej niepokojacy. Co z tego,
ze obiecali ,nie shlucha¢ glosu nienawisci ani niezyczliwosci,
strachu ani emocji; podejmowaé decyzje w zgodzie z wlasnym
sumieniem i glebokim przekonaniem, z bezstronnoscia i
zdecydowaniem, jakie przystoja czlowiekowi prawemu i
wolnemu...” - czuje sie niepewnie. To ludzie tacy sami jak ja,
jestem pewny, zZe swoje mysla.

Od razu zauwazam, ze S3 WSZyscy.

Najpierw rodzina: Nicole, wygladajaca przepieknie, ktora nie
odrywa ode mnie wzroku i dyskretnymi znakami dodaje mi
otuchy. Mathilde, sama, poniewaz jej maz nie mog} sie zwolnic
z pracy.

Nieco dalej Charles. Musiat pozyczy¢ garnitur od jakiego$ za-
sobniejszego, ale i okazalszej postury sasiada, bo prawie w nim
tonie. Tak jakby pod jego ubranie wdarl sie wiatr. Wiedzac, ze
na sali sadowej nie bedzie mogl pociaga¢, pokrzepil sie
prawdopodobnie na zapas. Widzialem, jak wchodzi krokiem
skupionym i niepewnym, ale unoszac ramie w geScie
indianskiego powitania, raptem stracil rownowage i musial
przytrzymacé sie oparcia lawki, na ktora ciezko opadl. Jest
czlowiekiem bardzo ekspresyjnym, calym soba przezywa
sytuacje, jest bez reszty zaangazowany. Podczas rozprawy przy
kazdym kolejnym wystapieniu jego twarz wyraza mnostwo
komentarzy. Prawdziwy oscylograf wydarzenia. Czesto
odwraca sie w moja strone, jakby byl mechanikiem na-
prawiajagcym mi samochdd, ktéry upewnia mnie spojrzeniem,
ze, jak dotad, jest dobrze.

Po rodzinie najblizszej, rodzina dalsza. Fontana, powazny i
godny, ktory ze spokojem poleruje paznokcie i nawet na mnie
nie spojrzy. Jest tez dwojka jego kolegow, mloda kobieta o zim-
nym spojrzeniu, ktorej imie pojawia sie w dokumentach
procesu, Yasmine, oraz Arab, ktéry prowadzil przeshuchanie,



Kader. Oboje znajduja sie na liScie Swiadkow prokuratury. Ale
przyszli tu przede wszystkim dla mnie. Tylko dla mnie. Co
powinno mi schlebiaé.

A poza tym dziennikarze, radio, telewizja. I przedstawiciel
mojego wydawcy, ktéry pewnie wciaz ociera usta, tak bardzo
§lini sie na mys$l o ogromnych nakladach i zyskach, jakie
przyniesie nam proces.

I Lucie, ktérej w todze nie widzialem od wiekdéw. Wielu jej
mtodych kolegow na sali zastanawia sie, podobnie jak ja, ile
kilogramow schudla w minionym roku.

Pod koniec pierwszego dnia nie rozumiem, dlaczego Lucie
przewiduje osiem lat. Je$li postluchaé dziennikarza, ktéry
relacjonuje proces w telewizji, caly Swiat jest po mojej stronie i
wyrok powinien by¢ lagodny. Z wyjatkiem, rzecz jasna,
oskarzyciela. Wredny typ. Napastliwy. Nie przepusci zadnej
okazji zademonstrowania mi swojej wrogosci.

Wida¢ to wyraznie juz podczas zeznania bieglego psychiatry,
ktory podkresla, ze w chwili popelnienia czynu moj stan
psychiczny cechowalo chwilowe zaklécenie powodujace ,utrate
rozeznania i kontroli nad swoimi czynami”. Prokurator
przyciska go. Podpierajac sie artykulem 122 paragraf 1 kodeksu
karnego, koniecznie pragnie podkresli¢, ze nie mozna uznaé
mnie za osobe psychicznie niepoczytalng. Stucham tych sporow
jednym uchem. Lucie obstaje przy swoim. Poswiecila wiele
czasu owemu aspektowi sprawy i jest to wedlug niej kluczowa
cze$¢ procesu. Dyskusja miedzy nig i prokuratorem staje sie
coraz goretsza i przewodniczacy przywoluje ich do porzadku.
Wieczorem dziennikarz konkluduje powSciggliwie: ,czy
przysiegli uznaja pana Delambre’a za czlowieka odpowiedzial-
nego za swoje czyny, jak domaga sie zapalczywie oskarzyciel
publiczny? Czy tez, jak podkresla jego obronczyni, za
czlowieka, ktorego rozeznanie bylo silnie zaklocone z powodu
depresji? Dowiemy sie tego jutro, po zakonczeniu rozprawy”.

Prokurator z lubo$cia nurza sie w detalach. Opisuje strach
uwiezionych, jakby sam byl jednym z nich. W jego ustach
wziecie zakladnikéw to istny fort Alamo. Powotuje na $wiadka
dowodce oddzialu RAID, ktory mnie aresztowal. Lucie prawie



nie interweniuje. Liczy na zeznania Swiadkow.

Kazdemu wedle jego zastug.

Do akcji wkracza Alexandre Dorfmann.

Od czasu jego glo$nej konferencji prasowej wszyscy niecierp-
liwie czekaja, co zezna.

Zerkam na Fontane, ktéory w modlitewnym skupieniu patrzy
na swojego mocodawce.

Kilka dni wcze$niej powiedzialem mu:

- Uprzedzam, chce mie¢ usluge warta tych dziesieciu
milionow! Nie ma mowy, zeby panski klient poprzestal na
minimum, rozumiemy sie? Z trzema milionami wyjde na
nedzarza. Przy pieciu, na dzielnego go$cia. Przy dziesieciu -
jestem $wiety. Tak dokladnie to widze i niech pan przekaze
moje slowa swojemu ordynariuszowi. Tym razem nie ma juz
odstawiania wielkiego bossa, trzeba ciezko pracowaé. Za
dziesie¢ miliondw i piekny gest z mojej strony, ktory pozwoli
mu uspokoi¢ jego rade nadzorcza, w interesie Wielkiego
Sternika jest porzadnie sie przylozy¢”.

Dorfmann zachowuje sie ze zdumiewajaca naturalnoscia.

Nawet w naj$Smielszych marzeniach Lucie nie spodziewalaby
sie takiego zeznania.

Tak, oczywiscie, wziecie zakladnikow byto ,ciezka proba”, ale
on w gruncie rzeczy widzial przed soba raczej ,zagubionego
czlowieka niz zbrodniarza”. Na jego twarzy maluje sie gleboki
namyst. Szuka we wspomnieniach. Nie, nie czul sie w sensie
dostownym zagrozony. ,Tak naprawde nie bardzo wiedzial, o
co mu chodzi”. Pytanie. ,Nie, odpowiada Dorfmann, nie bylo
przemocy fizycznej”. Prokurator naciska. W duchu dopinguje:
no dalej, Ekscelencjo, jeszcze jeden chwalebny gest. Dorfmann
szuka w glowie: ,Kiedy strzelil, wszyscy widzieliSmy, ze strzelal
w okna, a nie do konkretnej osoby. Nie celowal. Przypominalo
to raczej... przygnebienie. Ten czlowiek sprawial wrazenie
przybitego, wykonczonego”.

Prokurator przypuszcza atak. Przypomina wcze$niejsze
zeznania Dorfmanna, najpierw to zlozone kilka minut po
uwolnieniu zakladnikéw przez RAID, ,bardzo surowe dla
Delambre’a”, a potem jego wypowiedz podczas konferencji



prasowej ,,zdumiewajaca, wrecz podejrzang”, kiedy to zdaje sie
Delambre’a ze wszystkiego rozgrzeszac...

- Trudno za panem nadazy¢, panie Dorfmann.

Trzeba by znacznie wiecej, zeby Alexandre’a Dorfmanna wy-
prowadzi¢ z rownowagi.

By oddali¢ krytyke, wyglasza ,exposé w trzech punktach”,
podkreslajac najwazniejsze momenty to palcem wymierzonym
w prokuratora, to spojrzeniem ku lawie przysieglych, to znow
ruchem otwartej dloni w moja strone. Spektakl absolutnie
bezbledny. Owoc trzydziestu lat zasiadania w radzie
nadzorczej. Skutkiem czego nikt nie zrozumial, o co mu chodzi,
ale wszyscy przyznaja mu racje. Wszystko znow staje sie jasne.
Wszystko znow staje sie cudownie logiczne. Wszyscy lacza sie
duchowo w obliczu tej oczywisto$ci, jaka nam objawil
Dorfmann. Wielki Boss w akcji jest piekny jak biskup w
katedrze.

Lucie spoglada na mnie uszcze$liwiona.

Przykazalem Fontanie:

- Chce, zeby wszyscy staneli na wysoko$ci zadania! To praca
zespolowa, i za dziesie¢ miliondéw chce mie¢ team umiejacy
wspolpracowaé, zrozumiano? Dorfmann robi wylom i za nim
rusza zwarta formacja. Zadnych potknieé. Niech im pan
powie, zeby przypomnieli sobie rady menedzerskie, jakich
udzielajg swoim podwladnym, to im pomoze”.

I pomaga.

Podchodzi Evelyne Camberlin. Dama. Uosobienie godnosci.

- Owszem, balam sie, to prawda, ale bardzo szybko
nabralam przekonania, Ze nic nam sie nie stanie. Z jego
strony bardziej obawialam sie jakiej§ niezrecznoSci,
nieprzemyslanego gestu.

Kiedy prokurator zabiera glos, wsrdéd zebranych daje sie
stysze¢ gluchy szmer. Jakby na scene wszedl Judasz w
Sredniowiecznym misterium. Prosi, zeby Evelyne Camberlin
opisala swoje ,przerazenie”.

- Balam sie, ale nie bylam przerazona.

- Ach, tak! Kto$ celuje do pani z broni, a pani nie jest
przerazona? Ma pani wyjatkowo zimng krew - drwigcym



tonem dodaje prokurator.

Evelyne Camberlin mierzy go spojrzeniem. Potem =z
laskawym u$miechem o$wiadcza:

- Bron nie robi na mnie wiekszego wrazenia. Cale
dziecinstwo spedzilam w koszarach, moéj ojciec byl
putkownikiem.

Publicznoéé sie raduje. Spogladam na przysieglych. Kilka
u$miechdow. Ale jeszcze nie prawdziwa zabawa.

Prokurator zmienia taktyke.

- Wycofala pani skarge... dobrowolnie i bez zadnego
przymusu, prawda? - pyta podchwytliwie.

Trwajace kilka sekund milczenie Evelyne Camberlin jest ciez-
kie jak olow.

- W gruncie rzeczy daje pan do zrozumienia, ze uczynilam
to pod naciskiem mojego pracodawcy. Z jakiego powodu
mialabym to zrobic?

W istocie rzeczy wszyscy zadaja sobie to pytanie. Wlasnie w
podobnych momentach widaé, czy menedzer wywiazal sie
nalezycie z zadania. Mam nadzieje, ze tak jest w tym
przypadku.

Nim prokurator zdazyl sie odezwaé, matrona Camberlin
dodaje:

- Sugeruje pan by¢ moze, ze firma, dla ktorej pracuje, zyska
na wizerunku, okazujac wspanialomyslno$c.

Zwolniona! Ja za takie slowa z miejsca wywalilbym ja z
pracy. Gdzie nauczyla sie zabiera¢ publicznie glos? Jestem
wSciekly. Je$li nie naprawi tej gafy, zazadam od Dorfmanna,
zeby trafila na pierwszy wozek ze skazancami w Sarqueville.
Chyba to poczula, bo szybko sie poprawia:

- Mysli pan, ze tym szlachetnym postepkiem Exxyal pragnie
odswiezy¢ swoj wizerunek w mediach?

Juz lepiej. Ale chce, zeby dala przysieglym jeszcze wiecej do
mys$lenia.

- W takim razie czemu mnie nie zapyta¢, czy dostalam
premie ekstra za zlozenie zeznan? Albo czy nie zagrozono mi
zwolnieniem? Uwaza pan te pytania za zbyt klopotliwe?

Lekkie poruszenie na sali. Przewodniczacy prosi o cisze,



przysiegli sa zdezorientowani, a ja zastanawiam sie: czyzby
moja strategia wlasnie brala w teb?

- W takim razie - pyta w koncu prokurator — skoro czuje
pani taka laczno$¢ duchowa z panem Delambre’em, czemu
zlozyla pani skarge nazajutrz po porwaniu?

- Na zadanie policji. Policja mi to doradzila, a mnie takie
postepowanie w tym momencie wydalo sie logiczne.

Tak juz lepiej. Dorfmann wydal jasne instrukcje. Czuje sie, ze
wszyscy ci ludzie graja takze o wlasng przyszlo$¢. Sprawia mi to
przyjemnos¢, czuje sie mniej osamotniony.

Maxime Lussay podpisuje sie pod stowami swojej kolezanki.
Jest mniej blyskotliwy, bardziej toporny. Uzywa stéw prostych,
lecz, mam nadzieje, skutecznych. Odpowiada tylko ,tak”, ,nie”.
Niepozorny. Swietny.

Za to Virginie Tran wywoluje sensacje. Ma na sobie
jasnozola sukienke, szal na ramionach. Jest wymalowana jak
na wlasny §lub i podchodzi do barierki krokiem modelki na
wybiegu. Widze, jak bardzo stara sie przypodobaé¢ swojemu
prezesowi. Spisuje sie poprawnie, az nazbyt poprawnie, jak
osoba, ktéra ma co$ na sumieniu. Moim zdaniem nadal sypia z
konkurencja. Na jej miejscu uwazatbym.

Byla kategoryczna.

- Pan Delambre nie mial zadnych zadan. Nie bardzo wierze,
zeby zaplanowal swodj czyn. Czego$ by przeciez zazadal,
prawda?

Glo$ny protest prokuratora. Oskarzyciel i przewodniczacy sa-
du przywoluja ja do porzadku.

- Prosimy panig nie o komentarze na temat motywacji pana
Delambre’a, lecz tylko o fakty.

A wtedy panna Tran pokazuje, co potrafi: w obliczu takiego
ognia zaporowego Spuszcza OcCzy, zarumieniona ze wstydu
niczym mala dziewczynka przylapana na dobieraniu sie do
konfitur. Na taki obrazek zmieklby nawet Judasz.

I wreszcie Jego Wysokos¢ Paul Cousin. Jedyny, ktory
podchodzac do barierki, dlugo patrzy mi w oczy. Jest jeszcze
wyzszy, niz zapamietalem. Publiczno$¢ go pokocha.

Powiedzialem Fontanie:



- Ten wasz wielki glupek jest kluczem do wszystkiego. To
przez niego tu jestem, wiec niech mu pan powie, zeby sie
postaral, bo jak nie, z powrotem wyladuje w posredniaku i
bedzie tam tkwil do emerytury.

Uroczysty i surowy, Swiadomy swojej wielkosci. Spokéj i sta-
nowczo$¢. Wzor.

Na kazde pytanie przewodniczacego, na kazde pytanie
prokuratora Paul Cousin zwraca sie lekko w moja strone -
wielki rygorysta obserwuje tego, ktory pobladzil. Po czym
udziela oszczednych odpowiedzi. On i ja slabo sie znamy, ale
mam wrazenie, ze jesteSmy starymi przyjaciohmi.

Tak, odpowiada przewodniczacemu, objal obecnie
stanowisko w Normandii. Tak (bolesny grymas), szeroki plan
restrukturyzacji, trudna misja. Humanitarnie trudna. Mam
nadzieje, ze nie bedzie naduzywal tego stowa, bo w jego ustach
brzmi jednak troche dziwnie. Tak, Sarqueville przezywa
klopoty gospodarcze. Rozumie, jak trudne sa czasy. Kiedy
mowa o0 jego postawie podczas wziecia zakladnikéw,
przewodniczacy przypomina fakty, jego opor, stawienie czola,
odwazna ucieczke...

- Pan Delambre, chcac pana zatrzymac, probowal do pana
strzelaé!

W sali rozlega sie szmer podziwu. Cousin zbywa to zniecierp-
liwionym machnieciem reki.

- Pan Delambre strzelal nie do mnie, dla mnie tylko to sie
liczy. Mozliwe, ze probowal, ale nie moge tego zeznaé, nie
odwracalem sie, zeby sprawdzié, co robi.

Wszyscy poczytuja owe stowa za skromno$¢ z jego strony.

- Wszyscy to widzieli oprocz pana!

- Wiec prosze zwrocic sie z tym pytaniem do wszystkich, nie
do mnie.

Szum na sali. Przewodniczacy przywoluje Cousina do
porzadku.

- Stuchajac waszych zeznan, zdumiewajaco jednomys$lnych,
mozna by odnie§¢ wrazenie, ze wziecie zakladnikéw bylo
malym wypadem na zielong trawke. Ale skoro pan Delambre
nie byl w zaden sposo6b niebezpieczny, dlaczego zwlekal pan tak



dlugo z interwencja?

Paul Cousin odwraca sie i mierzy go spojrzeniem.

- We wszystkim, panie przewodniczacy, jest czas na
obserwacje, czas na zrozumienie i czas na dzialanie.

Krélewski, Cousin jest krolewski.

Publiczno$¢ zamarta z wrazenia. Czapki z glow.

Fontanie powiedzialem:

- A panski Jean-Marc Guéneau ma sie dobrze postarac!
Inaczej posle go w damskich desusach do sadu!

To juz nie ten sam czlowiek.

Pamietalem go jako dziarskiego, pewnego siebie; wyglada jak
upior. Podaje swoje personalia, swdj status: nie majacy stalego
zatrudnienia.

To oficjalne okreslenie bezrobotnego. Wyrzucili go z Exxyalu.
Dwa miesigce poOzZniej. To prawda, przezyl traumatyczne
do$wiadczenie, ale trudno ufa¢ facetowi, ktory pod garniturem
odpowiedzialnego finansisty nosi damska bielizne! - uznali
zapewne jego przelozeni. Mimo utraty pracy Guéneau stawil sie
w sadzie i zeznal dokladnie to, co trzeba. Dlatego ze $wiat jest
maly i nawet je$li Exxyal przestal by¢ jego pracodawca, to
nadal pozostaje kluczowym elementem jego staran, jesli chce
znaleZ¢ posade w tej branzy.

Przygladam mu sie uwaznie;j.

Czternascie miesiecy bezrobocia. I, na moje oko, to jeszcze
nie koniec jego tarapatow.

Guéneau to ja po pétorarocznym bezrobociu. Zachowuje sie
tak, jakby jeszcze wierzyl w siebie, jeszcze nie stracil nadziei.
Wyobrazam sobie, jak za sze$¢ miesiecy obnizy swoje aspiracje
o czterdzieSci procent, za dziewie¢ bedzie staral sie o
zatrudnienie tymczasowe, za dwa lata przyjmie najmarniejsza
posade, zeby moc splaci¢ polowe swoich weksli. Za pie¢ lat da
sobie skopa¢ tylek pierwszemu lepszemu tureckiemu
majstrowi, ktory raczy na niego spojrzec.

Mam wrazenie, ze rekaw jego garnituru pusci, zanim
Guéneau zdazy skonczy¢ zeznania, i cala sala bedzie miala
ubaw.

Powiedzialem tez Fontanie: ,A temu dupkowi Lacoste’owi



wyda pan bardzo dokladne instrukcje. Jesli nie bedzie mogt
zrozumie¢, upowazniam pana do polamania mu wszystkich
palcow. Z wlasnego do$wiadczenia wiem, jak bardzo ulatwia to
zrozumienie”.

Fontana pozwolil sobie na co$, co tylko jego wlasna matka
nazwalaby u$émiechem.

Zeznanie Lacoste’a bylo bardzo ludzkie. Jego firma jest w
stanie likwidacji; nie, nie ma to nic wspolnego ze sprawa, ktora
sie tu =zajmujemy, nie, to kwestia zlej koniunktury
gospodarczej. Wlasnie jej ofiarg padl pan Delambre. Oraz wielu
innych. Lacoste jest w porzadku. Spodziewam sie, ze
Rivetowna nalezycie mu wynagrodzila strate.

Lucie coraz czeSciej na mnie spoglada.

Tylko patrze¢, jak armia nieprzyjaciela skurczy sie do osoby
prokuratora. Lucie przygotowala sie do wojny, tymczasem
przeciwnicy zdaja sie skwapliwie dazy¢ do zawieszenia broni.
Wypytuje $wiadkow oglednie, bez nacisku. Zorientowala sie
juz, ze droga jest wlasciwa, ale nie nalezy przyspieszaé faktow.

Weczoraj Nicole powiedziala jej, ze jest zdziwiona:

- To naprawde zdumiewajace. Twoj ojciec odpowiada przed
sagdem przysieglych za wziecie zakladnikéw, ale nikogo zdaje
sie nie dziwi¢, ze firma mogla zupelnie bezkarnie zrobi¢ to
samo, zeby przetestowaé swoj personel. A przeciez gdyby nie
zorganizowali tej symulacji, nie byloby tez wziecia
zakladnikow, prawda?

- Wiem, mamo - odpowiedziala Lucie - ale co robi¢, nawet
pracownikom nie wydaje sie to czyms$ nienormalnym.

Przemyslala oczywiScie 6w argument. Zamierzala nawet
przycisnaé¢ $wiadkéw, azeby to wykorzystaé, zeby podkresli¢
okrucienstwo ze strony firmy i obciazy¢ ja odpowiedzialno$cia
za moj czyn. Ale, po pierwsze, nie jest to proces Exxyalu, tylko
moj, a po drugie, nie jest to juz konieczne. Lucie znéw na mnie
patrzy, szczerze zaintrygowana obrotem sprawy. Dyskretnym
gestem pokazuje, ze sam jestem zaskoczony. Staram sie, by
wypadlo to przekonujaco, ale Lucie juz sie odwrocita i stucha
kolejnych $wiadkéw z coraz wiekszym niedowierzaniem.

- Za$ pan, Fontana, zrobi to, co potrafi pan najlepiej:



odstawi pan zolnierzyka. Dam glowe, ze placa panu za wynik,
prawda?

Fontana nawet nie mrugnal, co znaczy, ze mam racje: jest na
procencie. Im wiecej odzyska Exxyal, tym wiecej bedzie dla
niego.

- Wiem, ze chetnie by mnie pan rozdeptal jak psie géwno,
ale dla niego bedzie pan postuszny. Troskliwie zadba o moj
interes. Pomoge panu. Niech pan sobie powie, ze za kazda
sylabe poza partytura zabieram milion z tego, co Dorfmann
spodziewa sie odzyska¢. Wytlumaczy mu to pan, kiedy
stwierdzi niedobory i zazada rozliczenia sie.

Nie trzeba by¢ jasnowidzem, by domysli¢ sie, ze w tym
momencie, gdyby nie moja przewaga, bez najmniejszych
skrupuléw wsadzilby mnie w betonowe buty i postal do kanatu
Saint-Martin z butlg tlenowa na sze$¢ godzin zycia. Co bedzie
potem, kiedy sprawa sie skonczy i znéw bede biedny? Mam
nadzieje, ze nie jest méciwy i nie uzna tego za sprawe osobista.

W kazdym razie wykonuje polecenie.

Potwierdza ogo6lne przekonanie o braku zagrozenia. Lucie
kaze mu wymieni¢ dokonania zawodowe, by podkresli¢ ciezar
gatunkowy jego opinii. On, ktéry poznatl wojny, zolierzy albo i
jeszcze gorsze rzeczy, moze zapewni¢ Wysoki Sad, ze Delambre
Alain to jagnie. Postrzal w noge? Skaleczenie. Nie sklada
skargi? Po co.

Troche przesadzitem. Trzeba bylo poprzesta¢ na zeznaniach.
Taka jednomys$Ino$¢ staje sie krepujaca.

Wezesnym popotudniem strony wyglaszaja mowy.

Lucie jest nadzwyczajna. Dobitnym, przekonujacym glosem
przytacza argumenty, odwotuje sie oglednie do zeznan, by lawa
nie poczula sie bezuzyteczna, zwraca sie do przysieglych, raz do
mezczyzn, raz do kobiet. Robi to, w czym jest najlepsza, i robi
to znakomicie: tlumaczy, ze podobna przygoda moglaby
spotka¢ kazdego. Podkresla trudne warunki zycia swojego
klienta, powolng utrate szacunku dla samego siebie,
upokorzenie, a potem ten gest gwaltowny i niezrozumialy i
nastepnie zagubienie, niemozno$¢ wybrniecia z sytuacji, w
ktorej utknal. Jej klient jest czlowiekiem samotnym.



A teraz trzeba odbezpieczy¢ granat, jakim jest moja ksiazka.

Owszem, pan Delambre napisal ksigzke, méwi Lucie. Nie po
to, jak twierdza niektorzy, by zasmakowaé slawy, ale poniewaz
potrzebowal wsparcia, czul potrzebe podzielenia sie swoim
doswiadczeniem z innymi. I tak sie wlasnie stalo. Tysiace,
dziesiatki tysiecy innych, jemu podobnych, odnalazlo sie w tej
porazce, utozsamilo sie z jego niedola, jego upokorzeniem. I
wybaczyli mu jego postepek. Ktoéry zreszta nie spowodowal
zadnych skutkow.

Okoliczno$ci tagodzace, o uwzglednienie ktorych ubiega sie
dla swojego klienta, to po prostu okolicznosci, z jakimi zmagaja
sie wszyscy w czasach kryzysu.

Naprawde nieZle.

Gdyby nie obawa przed wrednym prokuratorem, ktéry
shucha jej, krecac glowa to ze zgorszeniem, to z przesadnie
wyrazonym  powgtpiewaniem, powiedzialbym, ze jej
przewidywania moga sie sprawdzi¢. Zaden sad przysieglych
nigdy mnie nie uniewinni. Przyszedlem na test rekrutacyjny z
naladowanym pistoletem, a to czysta premedytacja. Nigdy nie
uda sie zbi¢ przewidywanej kary z trzydziestu lat na osiem czy
dziesie¢. Ale Lucie wykorzystuje wszystkie dostepne Srodki. I
jesli jaki§ zdola obnizy¢ wyrok, to bedzie jej zastluga, zastuga
mojej corki. Nicole wpatruje sie w nig z podziwem. Mathilde
patrzy na nig ufnie i z zazdro$cia.

Lucie miala racje, oskarzyciel robi z tego proces pokazowy.

Jego wywod zamyka sie w trzech prostych argumentach.

Raz: Alain Delambre na trzy dni przed przyjSciem do Exxyal-
-Europe szukal, znalazt i kupit pistolet oraz zaladowal go ostra
amunicja. W sposob oczywisty kierowat sie zamiarem agresyw-
nym, a by¢ moze roéwniez zbrodniczym.

Dwa: Alain Delambre upowszechnil w mediach swoja
sprawe, liczac, ze zawazy to na przebiegu procesu; mial zamiar
wplynaé na przysieglych, zrobi¢ na nich wrazenie, onie$mieli¢
ich. Porywacz zamienil sie w szantazyste.

Trzy: Alain Delambre stwarza niebezpieczny precedens. Jesli
dzi$ nie zostanie przykladnie ukarany, jutro kazdy bezrobotny
poczuje sie upowazniony, by przej$¢ do aktow przemocy. Czy w



okresie, w ktéorym zwalniani robotnicy uciekaja sie coraz
czeSciej do gwaltu, podpalen, grézb, grabiezy, wymuszen i
aktow bezprawnego uwiezienia, przysiegli moga uznaé¢ wziecie
zakladnikow za zgodny z prawem spos6b negocjacji?

Jego zdaniem odpowiedz jest juz zawarta w samym pytaniu.

Przydalby sie przyklad. Bez wahania mowi:

- JesteScie dzisiaj ostatnia zapora przed nowg fala przemo-
cy. Miejcie Swiadomo$¢ swojej powinnosSci. Uznanie, ze
strzelanie z ostrej amunicji zastluguje na okolicznoSci
lagodzace, oznacza przedlozenie wojny domowej nad dialog
spoleczny.

Spodziewano sie, ze mowa oskarzycielska bedzie ostra.
Pietnascie lat.

Prokurator zada trzydziestu. Najwyzszej kary.

Kiedy siada, publicznos$¢ jest oniemiala.

Ja pierwszy.

Lucie zmienila sie na twarzy. Nicole wstrzymatla oddech.

Charles wyglada, jakby po raz pierwszy w zyciu wytrzezwial.

Nawet Fontana opuscil glowe. Zwazywszy, ile czasu spedze za
kratkami, nieszybko zobaczy swoja forse.

Zgodnie ze zwyczajem przewodniczacy oddaje glos Lucie. Do
niej nalezy ostatnie stowo. Ale glos grzeznie Lucie w gardle. To
zapewne skutek tych dlugich miesiecy pracy i bezsennych nocy.
Probuje co$ powiedzie¢. Na prozno. Odkastuje. Wypowiada
kilka niedoslyszalnych stow.

Przewodniczacy niepokoi sie.

- Nie uslyszeliSmy, pani mecenas.

W sali panuje atmosfera ciezka jak przed burza.

Lucie odwraca sie do mnie. Ma lzy w oczach. Patrze na nig i
mowie:

- To koniec.

Mobilizuje sie, odwraca do przysieglych. Ale to naprawde
ponad jej sily. Nie moze wykrztusi¢c slowa. Cala sala
wstrzymuje oddech.

Ale mam racje. To koniec.

Blada jak $&mieré Lucie wunosi dlon w strone
przewodniczacego na znak, ze nie ma nic do dodania.



Nie moze nic doda¢.

Przysiegli udaja sie na tajna narade.

Do poOznego wieczora, ku ogolnemu zaskoczeniu, wcigz
jeszcze nie uzgodnili stanowiska. Jutro dalszy ciag narady.

W furgonetce, ktéra mnie odwozi do aresztu, rozwazam
mimo woli r6zne hipotezy. Chcac nie cheac, wszystko widze w
czarnych barwach. Je$li nie dochodza do porozumienia, to
znaczy, ze sa sprzeciwy. Proces przebiegt w miare pomyélnie,
ale zdaje sie, ze przysiegli obracaja sie przeciwko mnie. Jesli
oskarzyciel wypadl przekonujaco, to niektorzy pewnie
postanawiaja broni¢ sprawiedliwo$ci i marzy im sie przykladna
kara.

Tej nocy areszt przypomina mi korytarz $émierci. Mam czas
dwadzieScia razy umrzec. Defiluje przede mna moje zycie.

Przez calg noc nie $pie. Trzydziesci lat, to nie do pomyslenia.
DwadzieScia lat, to niemozliwe. Nawet dziesie¢ lat - tez bym nie
mogl.

Koszmarna noc. Myslalem, ze kompletnie padne, tymczasem
nie, na nowo ozylt we mnie gniew. Réwnie wsciekly jak za
najlepszych dni, przepelnia mnie zadza mordu, to wszystko jest
takie niesprawiedliwe.

Nastepnego dnia zjawiam sie na sali sgdowej blady jak trup,
ale zdecydowany.

Uwaznie obserwuje policjanta towarzyszacego mi w drodze
do sadu. Sobowtor tego, ktory pilnuje mojego boksu na sali.
Przygladam sie, jak zapiety jest futeral jego broni. Z tego, co
widze, jest to duzy zatrzask, klapa prawdopodobnie sama sie
unosi i mozna bez przeszkoéd doby¢ bron. Siegnalem w pamieci
do informacji, jakich udzielil mi swego czasu Kaminski: Sig
Sauer, SP 2022, nie ma manualnego bezpiecznika, tylko
dzwignie blokujaca i zwalniajaca zamek.

Myséle, ze bede mogl to wykorzystac.

Musze dziala¢ bardzo szybko.

Wchodzac do boksu, widze, jak to mozna zrobié: z calej sity
go pchne i zaskoczonego =zaklinuje ramieniem. Uzyje
niekontuzjowanej dloni.

Lucie tez nie spala. Tak samo jak Nicole. I jak Mathilde.



Charles jest skonsternowany. Jego twarz przypomina piekna,
powazng maske. Patrzac na mnie, przechyla glowe, jakby sie
rozczulal nad moim losem. Mam wielka ochote powiedzie¢ mu
~2egnaj’.

W glebi sali Fontana; jasne spojrzenie i miekki krok. Sfinks.

Lucie od razu pochyla sie do mnie i mowi:

- Przepraszam, tato. Za wczoraj... Glos mi odmowil
postluszenstwa... Bardzo mi przykro.

Weigz jeszcze slysze jej przygnebiony glos. Sciskam i caluje
jej dlon. Wyczuwa we mnie wielkie napiecie, moéwi co$ milego,
czego nie stucham.

Policjant, ktéry pilnuje mojego boksu, jest wyzszy i potezniej-
szy niz ten z wezoraj. Kwadratowa twarz. Nie pojdzie mi latwo.
Ale jest mozliwe.

Siadam w boksie nieco odchylony do tylu. Potrzebuje
dobrego odbicia dla nog.

W pie¢ sekund zdaze odebra¢ mu bron.
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Wracaja przysiegli. Jest jedenasta rano.

Uroczysta cisza. Przewodniczacy zabiera glos. Padajg slowa.
Pytania. Jeden z przysieglych wstaje i odpowiada.

Nie. Tak. Nie.

Premedytacja. Tak.

Okolicznosci tagodzace. Tak.

Wyrok. Alain Delambre zostaje skazany na pie¢ lat wiezienia,
z czego osiemnascie miesiecy bezwzglednego.

Szok.

Spedzilem osiemna$cie miesiecy w wiezieniu $ledczym.
Uwrzgledniajac zmniejszenie kary, jestem juz wolny.

Obezwladnia mnie wzruszenie.



Sala klaszcze. Przewodniczacy prosi o cisze, ale zamyka
posiedzenie.

Lucie z okrzykiem pada mi w ramiona.

Obstepuja nas fotografowie.

Zaczynam plakaé. Podbiegaja Nicole i Mathilde, we czworke
tworzymy krag splecionych ramion. Sciskamy sie. Dlawi nas
szloch. Ocieram lzy. Chcialbym ucalowa¢ caly $wiat.

W glebi sali tez panuje niezle zamieszanie. Ludzie krzycza,
ale nie rozrézniam stow.

Kilka metréow dalej stoi Charles, unoszac lewa dlon w
nie$mialym geScie porozumienia.

Nieco dalej Fontana, w towarzystwie dwdjki swoich
towarzyszy, po raz pierwszy szczerze sie do mnie uSmiecha. Ma
wargi drapieznika. Unosi w gore kciuk.

Z nieklamanym podziwem.

Tylko mdj wydawca ma troche kwasng mine: porzadny
wieloletni wyrok bardzo by zwiekszyl sprzedaz.

Policjanci ciggng mnie do tylu. Nie rozumiem dlaczego,
wszystko jest takie nieoczekiwane.

- To drobiazg, tato, zwykla formalno$¢.

Musze wroci¢ do aresztu, zeby dostaé wypis z wiezienia. I
odebrac swoje rzeczy.

Lucie zndéw obejmuje mnie i Sciska. Mathilde wycigga do
mnie obie dlonie. Nicole przytulila sie do moich plecéw, oplata
mnie ramionami w pasie, opiera policzek na moim ramieniu.

Policjanci zn6w mnie odciagaja. Bez gwaltu. Ale trzeba prze-
strzega¢ regulaminu. Trzeba oprézni¢ sale.

Méwimy sobie z cérkami ré6zne niemadre rzeczy, méwimy
sobie ,kocham cie”. Ujmuje twarz Lucie w obie dlonie. Szukam
odpowiednich slow. Lucie daje mi gloSnego calusa. Mowi:
»Latusiu”.

To juz ostatnie stowo.

Musimy wypuécic¢ sie z ramion, rozples¢ palce. Jeszcze tylko
Nicole wciaz mnie przytula.

- Prosze pani - przynagla policjant.

- Juz po wszystkim - stwierdza Nicole, calujac mnie z pasja
w usta.



Odrywa sie ode mnie, placzac. A jednoczes$nie sie $mieje.

Tak bardzo chcialbym odej$¢ z nig juz teraz. Zaraz. Jak naj-
szybciej. Nicole, moje corki, zycie, wszystko.

Mathilde mowi: ,,Do zobaczenia wieczorem”. Lucie daje znak,
ze oczywiscie tez przyjdzie. Dzi§ wieczor, wszyscy razem.

Trzeba sie rozsta¢. Machamy do siebie. Obiecujemy sobie
rozne rzeczy.

W glebi sali Fontana uSmiecha sie do mnie z nieznacznym
skinieniem glowy.

Jego przekaz jest wyrazny: ,,Do rychlego”.
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W samochodzie odwozacym mnie do wiezienia przytomnieje.
Nowina zdazyla juz obiec caly zaklad. Slysze lomot blaszanych
pojemnikow uderzajacych o kraty. Gratulacje. Kilka okrzykow.
Powro6t tutaj, kiedy wiadomo juz, ze sie jest czlowiekiem
wolnym, moglby by¢ prawie przyjemny.

Porucznik Morisset jest na stuzbie. Przychodzi si¢ ze mng zo-
baczy¢ i zlozy¢ mi gratulacje. Zyczymy sobie wzajem
powodzenia.

- I niech pan nie zapomni, poruczniku: najwazniejsze to
umie¢ postawi¢ problem we wstepie, nie potem!

Uémiecha sie. Sciskamy sobie dlonie.

Po raz ostatni wchodze do mojej celi. Po raz ostatni oddam
mocz w sanitariacie. Wszystko jest po raz ostatni.

Szesna$cie miesiecy ciupy.

Co mi z tego zostanie?

Prébuje sobie wyobrazi¢ moje jutro. Moje corki. Znow zaczy-
nam plakaé, ale to sa dobre lzy. Niepokoja mnie moje palce.

Lewego palca wskazujacego i srodkowego w prawej rece nie
moge juz zginac jak kiedys.

Kancelaria wiezienna. Moje ubranie normalnego czlowieka. Z
tego dnia, kiedy wziglem zakladnikow. Troche nie$wieze.
Wypis z wiezienia. Skladam rézne podpisy, wreczaja mi jakie$
papiery, ktore, nie patrzac, wpycham do kieszeni. Brama



otwiera sie i zamyka. Wszystko trwa dlugo i powoli. Troche
czekamy. Siedze na lawce.

Liczac na moich polamanych palcach, stwierdzam nagle, ze
robie podsumowanie. I powoli ogarnia mnie gorycz.

W ciggu tego roku przybylo mi dziesie¢ lat.

Zrujnowalem Mathilde.

Wycisnglem ostatni grosz z Lucie.

Wykonczylem Nicole.

Stracilem ziecia.

Sprzedatem mieszkanie.

Dochody z ksiazki poszly na pokrycie kosztow procesu.

Do emerytury jeszcze bardzo daleko.

Laduje w ponurym trzypokojowym mieszkaniu.

Bezrobocie.

Powro6t do punktu wyjscia.

Stracilem przez te historie wszystko.

Sytuacja nie do wybrniecia.

Ostatniej nocy o niczym tak nie marzytem jak o tym, zeby by¢
wolny. Teraz, kiedy juz jestem, stwierdzam, ze to mi nie
wystarcza.

Teraz musze zwroci¢ pienigdze, oddac szajce tych oszustow
nedzne grosze, ktore zarobilem.

A wiec wszystko stracilem? Nie moge pogodzié sie z tg myslg.
Jedno tylko pytanie.

Ostatnie.

Czy daloby sie jako$ zachowa¢ te pieniadze, tak czy nie?
Probuje co§ wymys$lié. Ale na prézno roztrzasam rozmaite
mozliwoéci, widze tylko jedno rozwiazanie.

Sarqueville.

Zobaczy¢ sie z Paulem Cousinem.
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Kolejne drzwi z posepnym szczekiem otwieraja sie, zamykaja.
We wlasciwej kolejnosci, jednak czuje lek. Wyszedlem zywy i,
nie liczac kilku palcow, prawie caly. Nie chce popemié¢ ani



jednego bledu wiecej.

Kiedy przekraczam brame wiezienng, nadal nie wiem, czy
odwaze sie na ten ostatni numer.

Zndw zadecyduja za mnie okolicznoSci. Jak zawsze.

Ulica ma tu ksztalt idealnego tréjkata.

Stoje plecami do wiezienia z pustymi rekami, w swoim ostat-
nim garniturze.

Na lewo, po drugiej stronie ulicy, stoi Charles. Poczciwy
Charles, ktory w obliczu trudnos$ci utrzymania sie w pozycji
stojacej i nieruchomej, oparl sie o kamienny mur. Na moj
widok od razu unosi lewa dlon w gescie zwyciestwa. Musial tu
przyjecha¢ autobusem. To prawdziwy cud.

A na prawo, na przeciwleglym chodniku, David Fontana,
ktory ujrzawszy mnie, wysiada z wielkiej terenowki i rusza mi
na spotkanie. Tryskajac energig, dynamicznym krokiem.

I nikogo innego.

Tylko nas trzech.

Obracam glowe w lewo, w prawo, szukam Nicole. Dziewczeta
przyjda wieczorem na kolacje, ale Nicole? Gdzie jest Nicole?

Widok Fontany zmierzajagcego w moja strone tak
stanowczym krokiem wywoluje we mnie odruch ucieczki.
Instynktownie robie krok w tyl.

Ale réwniez Charles juz sie ruszyl. Fontana odwraca sie i
mierzy w niego palcem wskazujgcym. OnieSmielony Charles
nieruchomieje na srodku jezdni.

Fontana staje metr przede mna. Bije od niego absolutnie
negatywna energia. Wiem juz, ze kiedy udaje, ze sie uSmiecha,
jest jeszcze gorzej - dyszy okrucienstwem.

Udaje, ze sie uSmiecha.

- Moj klient wywigzal sie ze swojej czeSci umowy. Teraz
panska kole;j.

Siega do kieszeni.

- To sa klucze. Klucze do panskiego mieszkania.

Natychmiast zapala mi sie $§wiatlo ostrzegawcze.

- Gdzie jest moja zona?

- Poniewaz jeszcze go pan nie zna - dodaje, nie odpowiada-
jac na moje pytanie - tutaj zanotowalem panu adres. I kod



dostepu.

Wyciagga kartke, ktéra od niego odbieram. Jego jasne oczy
wpatruja sie we mnie bez zmruzenia.

- Ma pan godzine, Delambre. Godzine na dokonanie
przelewu na konto mojego klienta.

Wskazuje kartke.

- Tu sa dane mojego klienta.

- Ale...

- Zapewniam, ze pana zona chcialaby jak najszybciej do
pana dolaczy¢.

Chce sie czego$ przytrzymad, ale za plecami mam pustke.

- Gdzie ona jest?

- Bez obaw, w bezpiecznym miejscu. To znaczy...
bezpiecznym przez trzy godziny. Potem niczego nie
gwarantuje.

Nie zostawia mi czasu na odpowiedz. Juz wyjmuje komorke.
Odplywa cala krew z serca. Fontana slucha i bez slowa mi ja
podaje. Mowie:

- Nicole?

Wymawiam jej imie, jakbym wiaénie stanal na progu naszego
domu i nigdzie nie mogt jej dostrzec.

- Alain...

Wymawia moje imie, jakby miala zaraz utona¢ i starala sie
zachowac zimng krew.

Na jej glos przechodza mnie ciarki po krzyzu.

Fontana wyrywa mi telefon z reki.

- Godzina - méwi.

- To niemozliwe.

Juz zamierzal odej$¢, kiedy rzucilem to spontanicznie.
Zdecydowanym glosem. Fontana mierzy mnie spojrzeniem.
Biore gleboki wdech. Podstawowa zasada: moéwié powoli,
plynnymi zdaniami.

Teoria zarzadzania nakazuje: wierzy¢ w swoje umiejetnosci.

- Pienigdze sa ulokowane na réznych kontach, wylacznie za
granicg. Przy tych wszystkich strefach czasowych, réznych
porach otwarcia gield na $wiecie...

Pouczam sie: wierz w to, co mowisz! Jeste$



miedzynarodowym specjalista od finansoéw, a on jest zwyklym
dupkiem. Ty wiesz. On nie wie nic.

- ...czasie niezbednym do sprawdzenia stanu rachunku,
sprzedazy akcji, dokonania przelewéw, sprawdzenia hasel...
Nie ma mowy. Na to trzeba minimum dwoéch godzin.
Powiedzialbym nawet trzech.

Czego$ takiego Fontana sie nie spodziewal. Zastanawia sie.
Szuka jakiego$ cienia niepewno$ci w moim spojrzeniu, kropli
potu na moim czole, nietypowego rozszerzenia zrenic. Wreszcie
patrzy na zegarek.

- To daje osiemnastg trzydziesci.

- Jaka mam gwarancje...?

Gwaltownie sie odwraca. WSciekly.

- Zadne;j.

Nie dostrzegl mojego poplochu. Ja natomiast wlasnie
wychwycilem moment istotnego przechylu: dla niego juz nie
jestem tylko zadaniem do wykonania, stalem sie obiektem
prywatnej nienawisci. Mimo calej jego fachowosci kilka razy
zapedzilem go w kozi rog. Traktuje teraz sprawe honorowo.

W kilka sekund jezdnia opustoszala. Charles, ktéremu udato
sie dowedrowa¢ do latarni, podejmuje wreszcie samodzielna
przeprawe chodnikiem.

Klade dlon na jego ramieniu.

Juz tylko Charles mi zostal.

Calujemy sie. To $mieszne, ale pachnie wisniowka. Juz dobre
dziesiet lat nie czulem tego zapachu.

- Co$ mi sie zdaje, ze jeste§ w tarapatach - méwi Charles.

- Chodzi 0 moja zone, Nicole...

Sam nie wiem, co tu jeszcze robie. Powinienem juz pedzi¢ do
najblizszego komputera, wejs¢ do sieci, zgarnaé lopata kase,
napekic kubel i wysypac¢ do studni Exxyalu. Zamiast tego stoje
w miejscu. W reku trzymam klucze do naszego nowego
mieszkania. Jest do nich przyczepiona mala plastikowa
plakietka, taka jak przy pekach kluczy w agencji
nieruchomosci. Spogladam na adres. Dobry Boze, przeciez to
niedaleko avenue de Flandre. Same bloki i wiezowce. Juz ze
zdje¢ mozna bylo sie domys$lic. To sprawia, ze podejmuje



decyzje.

- Twoja zona nie przyszla? - pyta Charles.

Myslac o tych pienigdzach, dwadzieScia, sto, tysiac razy
wyobrazalem sobie wytworny apartament, jaki zafundujemy
sobie z Nicole, i piekne mieszkania dla naszych corek.

- Nie przejmuj sie, na pewno czeka w domu...

Juz widze w nim nasze koszmarne meble kuchenne. W
salonie dywany splowiale jak jej sweter. Cholera. Po tym, co
przeszliSmy, wszystkiego jednak nie oddam. Rouen to dwie
godziny jazdy. Da sie zrobi¢. Mam trzy godziny. Nie zrobig jej
nic zlego. Nie moga. Nie tkna jej. Ale najpierw musze do niej
zadzwoni¢.

- Masz komorke?

Charles nie za bardzo nadaza.

- Twoja komorka.

Dociera do niego. Zaczyna szukaé telefonu, zajmie mu to
chyba ze dwa lata.

- Pomoge ci.

Wkladam dlon do kieszeni, w strone ktorej zmierzala jego
reka. Wybieram numer Nicole. Przypomina mi sie jej aparat,
stary grat, z ktérym za zadne skarby nie chciala sie rozstac.
Lucie i Mathilde od lat z niej kpily. W pomaranczowej
obudowie, horror, prawie pierwsza generacja, wazy z tone,
ledwie sie mieéci w dloni. Drugiego takiego nie ma na calym
Swiecie. MoOwi zawsze: zostawicie w spokoju moja stara
komorke, jest moja i $§wietnie dziala. Ale kiedy padnie - czy sta¢
ja bedzie na kupno nowej?

Glos kobiety. To musi by¢ Yasmine, mloda Arabka z akcji z
zakladnikami.

- Dzwonisz do zony? - pyta Charles.

- Chce rozmawia¢ z zong! - wrzeszcze.

Dziewczyna wazy za i przeciw. Mowi: ,,Chwileczke”.

Wreszcie Nicole.

- Nie skrzywdzili cie?

Tak brzmi moje pierwsze pytanie. Bo mnie juz skrzywdzili, i
to bardzo. Czuje mrowienie we wszystkich palcach. Nawet w
tych juz niesprawnych.



- Nie - méwi Nicole.

Ledwie poznaje jej glos. Zupelnie bezdzwieczny. Jej strach
jest wrecz namacalny.

- Nie chce, zeby cie skrzywdzili, Nicole. Nie boj sie. Nie
powinnas sie bac.

- Mébwiga, ze chca pieniedzy... Jakich pieniedzy, Alain?

Placze.

- Zabrale$ im pienigdze?

To zbyt skomplikowane, zeby jej teraz wyjasniac.

- Dam im wszystko, czego chcg, Nicole, przyrzekam ci. A ty
mi przyrzeknij, ze cie nie tkng!

Nicole nie moze moéwié. Placze. Mowi co$, czego nie
rozumiem. Prébuje utrzymac kontakt.

- Wiesz, gdzie jeste$, Nicole? Powiedz mi, czy wiesz, gdzie
jestes?

- Nie...

Moéwi to jak mala dziewczynka.

- Skrzywdzili cie, Nicole?

- Nie...

Tylko raz slyszalem ja tak placzaca. To bylto przed szesciu la-
ty, kiedy umarl jej ojciec. Osunela sie wtedy na podloge w
kuchni i plakala, wyrzucala z siebie bezladne slowa, straszliwg
rozpacz, i ten sam glos, wysoki, przypominajacy krzyk.

- Wystarczy - méwi Arabka.

Odbiera telefon Nicole. Przerywa polaczenie. Stoje jak
wmurowany w chodnik. Ta cisza ma w sobie brutalna
nieodwracalno$c.

- To byla twoja zona? - pyta Charles, jak zawsze o dwie
dtugosci do tyhu. - Jestes w tarapatach, co?

Charles to mily gos¢. Nie zajmuje sie nim, nie odpowiadam
mu na pytania, a on wcigz cierpliwie ze mna stoi.
Zamarynowany w swoim wisniowym zapachu. Zatroskany o
mnie.

- Potrzebuje samochodu, Charles. Teraz, natychmiast.

Charles az zagwizdal. Faktycznie, nie bedzie to proste.
Moéwie:

- Shuchaj, zbyt dlugo byloby ci wyja$niac...



Powstrzymuje mnie. Gestem prostym, niemal precyzyjnym.
Nie sadzilem, ze go jeszcze na co$ takiego stac.

- Mna sie nie przejmuj!

Krotka chwila ciszy. A potem:

- Dobra - mowi.

Wycigga z kieszeni kilka zmietych banknotow i zaczyna je
wygladzaé z zamiarem policzenia.

- Taksowki sg tam - méwi, ruchem glowy wskazujac jakis
punkt za soba.

Co do mnie, to nie musze liczy¢, wiem, ile mi przed chwilg
wreczyli w kancelarii wieziennej. Mowie:

- Mam dwadzie$cia euro.

- Aja... - liczy Charles, zataczajac sie.

Trwa to mnostwo czasu.

- Tez dwadzieScia! - wola nagle. - Tyle samo!

Potrzebuje dobrej minuty, by uwierzy¢ w tak niesamowite
odkrycie.

- Na caly bak nie wystarczy, ale powinno sie udac.
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Taksowka  szybko dojechala. Jestem ogromnie
podekscytowany, adrenalina w moich zylach nie krazy, a
galopuje. W dziesie¢ minut zalozylem lewar pod renault 25
Charles’a, usunalem klocki i z powrotem postawilem go na
kotach. Charles kiwa sie w przdd i w tyl, jak zwykle troche nie
nadazajac. Dla niego wszystko dzieje sie straszliwie szybko. Tak
szybko, ze o pietnastej czterdzieSci pie¢, po zatankowaniu na
stacji obok Leclerca na koncu jego ulicy, mijamy juz Porte
Maillot i pie¢ minut pézniej wyskakujemy na autostrade. Nie
ma korkoéw. Mam wrazenie, ze uklad kierowniczy w samocho-
dzie jest troche obluzowany. A to, ze mam tylko polowe
sprawnych palcow, nie ulatwia sprawy. Poroéwnuje czas na
zegarku i na tablicy rozdzielcze;.

- Och, jest w porzadku - méwi Charles, spogladajac na swdj
babilonski czasomierz - nie przyspieszy nawet o minute na



kwartal.

Szybki rachunek. To mi daje nieco ponad dwie godziny.
Dzwonie do informacji, prosze o polaczenie z rafineriag Exxyalu
w Sarqueville. ,,Lacze”, méwi chlopak. Prosze do telefonu Paula
Cousina. Rozmawiam najpierw z jedng dziewczyna, potem
druga. Powtarzam, ze chce rozmawiac z Paulem Cousinem.

Nie ma go.

Gwaltownie hamuje.

Charles $ciska swoja butelke wisniowki miedzy udami,
odwraca sie najszybciej, jak potrafi, i patrzy przez tylna szybe,
czy nie najezdza na nas jakas$ ciezarowka.

- Jak to, nie ma go?

- Jeszcze go nie ma.

- Ale dzi$ pracuje?

Dziewczyna sprawdza w swoim kalendarzu.

- Tak, ale bedzie dos¢ zajety.

Rozlaczam sie. Dla mnie bedzie. Zebranie nie zebranie,
spotkanie nie spotkanie, ale bedzie. Odpedzam od siebie obraz
Nicole, glos Nicole, nie wiem, gdzie ja trzymaja, ale do
osiemnastej trzydzieSci nic jej nie zrobia. Do tej pory zalatwie
sprawe.

Pieprzy¢ cie, Fontana.

Zaciskam zeby. Gdybym mog}l, zacisnalbym réwniez palce na
kierownicy, az popekalyby mi stawy, juz i bez tego w strzepach.

Charles wpatruje sie w autostrade. Chowa z powrotem swoja
butelke wisnidwki pod siedzenie. Ogromne chromowane rury
odgrywajace role zderzakow siegaja do wysokosci jednej
trzeciej przedniej szyby, zaslaniajac cze$¢ drogi. Nie wiem, co
na to powiedza gliny, jesli nas zatrzymaja. Nawet prawa jazdy
nie mam przy sobie.

Teoretycznie lokum Charles’a to volvo 6 turbo,
szeSciocylindrowe o pojemno$ci 2458 centymetrow
sze$ciennych. Teoretycznie. W rzeczywistoSci wyciaga gora sto
dziesiet kilometréw na godzine i trzesie sie jak ladujacy boeing.
Rownie glosno halasujac. Ledwie sie slyszymy. Zjezdzam na
lewy pas.

- Smialo! - zacheca Charles. - Nie boi sie szybkoéci.



Nie chce by¢ niemily i nie powiem mu, ze wiecej z wozu nie
wycisne. Bylby rozczarowany. Jedziemy kolysani halasem
silnika. W samochodzie cuchnie wisniowka.

Po godzinie stukam palcem w tarcze. Wskaznik poziomu
benzyny opada tak szybko, ze az trudno uwierzyc.

- A tak! - mowi Charles. - Troche ciagnie.

Troche! Pozera dwanascie litrbw na sto. Szybki rachunek.
Moze wystarczy¢, ale na styk. Staram sie za wszelka cene
wypedzi¢ Nicole z moich mysli. Mam pewno$¢, ze im dalej od
Paryza, tym bardziej sie do niej zblizam. Tym blizszy jestem
uratowania jej.

Do kurwy nedzy, uda mi sie.

Sciskam kierownice, bo naprawde niebezpiecznie znosi.

- Boli? - pyta Charles, wskazujac na moje bandaze.

- Nie, to akurat nie...

Charles w milczeniu przytakuje. Tak jakby rozumial, co chce
przez to powiedzie¢. A do mnie dociera, ze od momentu, kiedy
unio6st reke na przywitanie, widzac mnie wychodzacego z aresz-
tu, zdazylem mu zabra¢ komérke, dwadzie$cia euro, samochéd
i weciggnalem go w te awanture bez stowa wyja$nienia. A on o
nic nie zapytal. Odwracam sie do niego. Wyglada przez okno.
Widok jego twarzy chwyta mnie za serce.

Charles jest piekny. Trudno to nazwacé inaczej.

Jest wielkoduszny.

- Musze ci wyjasnié...

Nie odrywajac wzroku od krajobrazu za oknem, unosi lewa
dlon, jakby chcial powiedzie¢: réb, jak chcesz, kiedy chcesz,
jesli cheesz. Nie przejmuj sie.

Jest bardzo wielkoduszny.

Wiec mu opowiadam.

A wtedy znow wszystko do mnie wraca. Nicole. Te ostatnie
lata, ostatnie miesigce. Znoéw przypominam sobie owa
niemadra nadzieje, ze w moim wieku moge znalez¢ prace,
twarz Nicole, i to, jak stoi w drzwiach mojego gabinetu,
trzymajac w prawej rece list, i mowi: ,Alez kochanie, to
nadzwyczajne!”. Charles kiwa glowa, skupiony, zapatrzony na
uciekajaca autostrade. Testy, rozmowa z Lacoste’em, moje



szalencze przygotowania.

- O kurde, no naprawde... - méwi z podziwem Charles.

Mo¢j up6r. Gniew Nicole, pieniadze Mathilde, znokautowanie
jej meza. Wziecie zakladnikéw, opowiadam mu wszystko.

- O kurde, no naprawde... - potwierdza Charles.

Zanim zdazy przetrawi¢ informacje, przejezdzamy nastepne
trzydziesci kilometrow.

- Ten twdj Fontana - pyta - to ten napakowany gos¢ o stalo-
wych oczach?

Zauwazy! go na procesie. Na nim tez zrobil wrazenie.

- Facet zawsze jest w pogotowiu! Byli z nim jacy$ ludzie.
Prawdziwy twardziel. Méwisz, ze jak sie nazywa?

- Fontana.

Charles przez dluga chwile medytuje nad tym nazwiskiem.
Mruczy pod nosem ,Fontana...”, jakby przezuwat sylaby.

Wskaznik poziomu paliwa coraz szybciej opada. To niewiary-
godne. Zupekie jakby w baku byta dziura.

- Pali co najmniej dwanascie litrow na sto.

Charles nie bardzo w to wierzy.

- Powiedzialabym, ze pietna$cie - o§wiadcza w koncu.

Mozliwe nawet, ze to przy Renault 25 oznacza dwadzieScia
pie¢ litrow. Temat konsumpcji tu sie nie konczy. Charles
wyciagga do mnie butelke, ale zaraz sie mityguje.

- Nie, przeciez prowadzisz.

Na prozno wszystkie moje wysilki, zeby skoncentrowa¢ sie na
czym innym - wspomnienie Nicole i jej placzu przez telefon nie
daje mi spokoju. Jestem pewny, zZe jej nie skrzywdzili. Pewnie
czekali na nig na parterze budynku. Poziom adrenaliny znow
we mnie gwaltownie skacze. Wyobrazam sobie Nicole na
krze$le, sznury. Nie, to bzdura, jeszcze przez kilka godzin
zachowa swobode ruchéw. Po co mieliby ja zwigzywaé. Nie.
Tylko jej pilnuja. Gdzie, w jakim miejscu? Nicole. Robi mi sie
slabo. Koncentruje sie na prowadzeniu. Paul Cousin.
Sarqueville. Wszystkie mysli powinienem skupi¢ na tym. Jesli
tu wygram, po prostu wygram. Nicole wréci. Do mnie.

Oklamalem ich: na przelanie pieniedzy wystarczy po6t
godziny.



O tej porze moglyby juz leze¢ z powrotem na koncie Exxyalu.

Nicole bylaby wolna.

Jednak teraz oddalam sie od niej z taka szybko$cia, na jaka
pozwala samochdd.

Czyzbym naprawde oszalal?

- Nie trzeba plaka¢, staruszku... - méwi Charles.

Nawet nie zauwazylem, ze placze. Ocieram rekawem policzki.
Ten garnitur. Nicole...

Sto jedenascie kilometréw. Na wysokoséci Criquebeuf
wskaznik paliwa zaczyna gasna¢ jak Swieca.

- On nie pali pietnastu litrow, Charles. Moim zdaniem pali
znacznie wiecej.

- Mozliwe.

Pochyla sie nad wskaznikiem.

- No nie, faktycznie! Trzeba sie bedzie zastanowié...

Tablica zapowiada stacje benzynowa za sze$¢ kilometrow.

Jest siedemnasta.

Zostalo nam cztery euro i kupa ztomu.

Kilka minut p6zZniej renault zaczyna sie krztusi¢. Charles sie
krzywi. Zaraz znowu zaczne plakaé. Jak wariat wale w
kierownice.

- Co$ wymyslimy - zapewnia mnie Charles.

Akurat. Samochéd wykonuje coraz gwaltowniejsze podskoki,
zjezdzam na prawy pas, zdejmuje noge z pedalu, chcac zyskac
jeszcze ostatnie sekundy, silnik gas$nie, z rozpedu dotaczam sie
do zjazdu na stacje. Mozemy zatankowac benzyny za cztery
euro. Samochod nie zatrzymuje sie; on sie rozpada, zdycha.
Milczymy przygnebieni. Patrze, ktora godzina. Nie mam juz
pomyshi, co dalej. Nawet gdybym sie rozmyslit i chcial
natychmiast przela¢ pienigdze, gdzie i jak mialbym to zrobi¢?

Co wiecej, nie wiem, gdzie jesteSmy. Mina Charles’a
wskazuje, ze on tez nie wie.

- Nie! Tam! - wola nagle, pokazujac autostrade za nami. -
Widzialem: Rouen, dwadzieécia pie¢ kilometrow!

Czyli sze$cdziesiat do Sarqueville. W samochodzie ani kropli
paliwa.

Nicole.



Zastanowic sie.

Nijak nie moge zebra¢ mysli. Wszystkie blokuje obraz Nicole
i jej glos przez telefon. Nawet nie zauwazylem, kiedy Charles
otworzyl drzwi i wysiadl. Wedruje teraz chwiejnym krokiem w
kierunku stacji benzynowej. Zastanowi¢ sie. Autostop. Tylko to
zostaje. Wysiadam i biegne za Charles’em, ktory zdazyl juz
podja¢ pertraktacje z jakim§ ogromnym czerwonolicym
blondynem w brudnym kaszkiecie. Podchodze do nich. Charles
pokazuje na mnie i mowi:

- To ten mdj kumpel.

Facet na mnie patrzy. Patrzy na Charles’a. Musimy obaj wy-
glada¢ do$¢ nieszczegdlnie.

- Jade za Rouen - o§wiadcza wreszcie.

- Sarqueville - mowie.

- Przejezdzam obok.

Charles zaciera rece.

- Mozesz zabra¢ mojego kumpla?

I wlasnie wtedy uswiadamiam sobie jego sile, sile mojego
Charles’a. Nikt mu sie nie oprze. Jego szczero$¢ rozbraja.
Przepelnia go zyczliwos¢.

- Nie ma sprawy - mowi gosc¢.

- No to komu w droge... - mowi Charles, znow zacierajac
rece.

Facet przestepuje juz z nogi na noge. Sciskam dlor Charles’a.
Dostrzega moje zaklopotanie.

- Nie przejmuj sie.

Szukam po kieszeniach. Cztery euro. Wreczam mu je.

-Aty?

Nie czekajac na odpowiedz, oddaje mi trzy.

- Braterski podziat - zartuje.

Kierowca mowi:

- No, chlopaki, przykro mi, ale...

Caluje Charles’a. Ten zdejmuje swdj ogromny czasomierz z
jaskrawozielonym paskiem i mi go wrecza. Zakladam zegarek i
Sciskam Charles’a za ramie. Odwraca glowe i daje mi znak, ze
kierowca czeka.

W bocznym lusterku widze, jak unosi dlon w indianskim



gescie i znika.

To ciezar6wka z naczepa. Facet przewozi papier. Ciezki ladu-
nek. Bedziemy sie wlec po autostradzie. Czyzbym wla$nie
popelnial samobgdjstwo?

Nicole.

Przez calg droge facet respektuje moje milczenie. A ja
nieustannie mam przed oczami obraz Nicole. Niekiedy mysle
sobie, ze juz nie zyje, ja za$ ja wspominam. Z calej sily bronie
sie przed tym uczuciem. Probuje skupi¢ uwage na czym innym.
Wiadomosci. ,W tym roku spodziewano sie szeSciuset
trzydziestu dziewieciu tysiecy bezrobotnych. Minister pracy
przyznaje, ze ilo$¢ ich bedzie nieco wieksza”. Co za uczciwo$¢ z
jego strony.

I kiedy wysiadam z ciezarowki pod tablica z napisem
Sarqueville 8 km, jest siedemnasta trzydzieSci. Zostala mi
godzina.

Musze zadzwonié. Wchodze do budki telefonicznej przy
zjezdzie z autostrady. W Srodku $mierdzi papierosami.
Wrzucam dwie monety.

Odbiera Fontana.

- Chce rozmawia¢ z zona.

- Zrobil pan, co trzeba?

Slysze go, jakby stal obok. M6j umyst pracuje z predkoscia
stu tysiecy obrotow na minute.

- Jestem w trakcie. Chce rozmawiac z zong!

W tym momencie spogladam na wykaz numeréw kierunko-
wych wszystkich krajow oraz instrukcje obstugi aparatu i od
razu u$wiadamiam sobie swoj blad.

- Skad pan dzwoni? - pyta Fontana.

Podwajam wydajno$¢ umystu: dwiescie tysiecy obrotow na
minute.

- Z internetu, czemu pan pyta?

Milczenie, a potem:

- Przekazuje jej stuchawke.

- Alain, gdzie jestes$?

Zalekniony glos Nicole oddaje calg jej rozpacz. Natychmiast
zaczyna plakac.



- Nie placz, Nicole, niedlugo po ciebie przyjade.

- Kiedy?...

Gdybym mog}l na to odpowiedzie¢!

- Bardzo szybko, obiecuje.

Ale dla niej to juz za wiele, nie powinienem byt dzwoni¢.
Zaczyna krzyczec:

- Ale gdzie ty jeste$, Alain! Do cholery, gdzie jestes? GDZIE
JESTES?

Ostatnie slowa tona posréd szlochu, zalamuje sie, stychaé
tylko jej placz.

- Przyjade, najdrozsza, niedlugo przyjade.

Moéwie to, znajdujac sie o cale lata Swietlne od niej.

Z powrotem glos Fontany.

- M¢j klient wcigz nic nie otrzymal. Co pan konkretnie robi?

Goraco i zimno. Ekran zaczyna migota¢. Wrzucam kolejna
monete. Wskaznik oplaconego czasu opada rownie szybko jak
wskaznik paliwa w renault. Jakze wszystko podrozato. Jestem
wykonczony.

- Juz mowilem: potrzebuje trzech godzin.

Rozlaczam sie. Numer musial sie wys$wietli¢ i sprawdzi, skad
dzwonilem. Za niecale pie¢ minut bedzie wiedzial, ze jestem
niedaleko Rouen. Czy co$ skojarzy? OczywisScie, ze tak. Czy
zrozumie, co to naprawde znaczy? Nie sadze.

Siedemnasta trzydziesci.

Biegne do rogatek na autostradzie. Podchodze z prawej
strony do pierwszego samochodu. Kobieta. Pochylam sie i
pukam w szybe. Przestraszona odwraca sie do dziewczyny w
okienku, odbiera reszte i pedem odjezdza.

- Czego pan chce? - pyta dziewczyna z budki.

Jakie$ dwadzieScia pie¢ lat. Gruba.

- Zabraklo mi benzyny.

I pokazuje reka autostrade. Dziewczyna mowi: ,,Ach”.

Dwa nastepne samochody nie chca mnie zabraé. W moich
uszach wciaz rozbrzmiewa: ,Gdzie jeste$?”. Czuje, ze
dziewczyna zaczyna sie denerwowac, widzac, ze wcigz stoje i
zatrzymuje samochody.

Furgonetka. Poczciwa psia facjata. Szukam w myslach. Seter.



Czterdzie$ci lat. Nachyla sie, otwiera mi drzwi. Spogladam na
zegarek.

Gdzie jestes?

- Spieszy sie?

- Raczej tak.

- Zawsze tak jest. Tyle ze jak czlowiek sie spieszy...

Nie stucham dalszego ciggu. Mowie: Sarqueville. Rafineria.
Osiem kilometréw.

Wjezdzamy do miasta.

- Podrzuce pana - proponuje seter.

W miescie jest pusto, nie ma ludzi na ulicach, sklepy
pozamykane 1 wszedzie transparenty. ,Nie likwidacji
zakladow!”, ,Sarqueville przetrwa!”, ,Sarqueville tak!
Sarkoville nie!”

Widze, ze Paul Cousin przystapil do dzialania. Juz odwalil
kawal roboty.

- Teraz miasto jest puste. Na jutro przygotowuja manife.

To moj dzien. Gdzie moze by¢ Cousin? Przypominam sobie
wahanie dziewczyny w telefonie.

- Kiedy?

- Manifa? W dzienniku moéwili, ze o szesnastej - odpowiada
facet, wysadzajac mnie przed brama. - Chca, by pokazali ich
protestujacych przed rafineria w wieczornym dzienniku na
France 3.

Moéwie: ,Dziekuje”.

Rafineria to monstrum skladajace sie z rur, przewodow,
instalacji napowietrznych, ogromnych zaworéw i rurociagéw
najrozniejszej Srednicy. Niebotyczne kominy wznosza sie w
niebo. Na zbiornikach migocza czerwone i zielone $wiatla.
Widok zapierajacy dech w piersiach. Obiekt wyglada jak
u$piony. Wstrzymanie produkcji. Na wietrze ospale lopocza
transparenty. Te same slogany co w mieS$cie, ale tutaj, na tle
ogromu zakladu, wygladaja groteskowo. Nad wszystkim goruja
rurociagi. Pompatyczne hasla zapowiadaja walke, ktora z gory
wyglada na przegrang.

Paul Cousin wykonatl dobra robote: ttum poparska, pojeczy,
powscieka sie i popiekli, ale wszystko rozejdzie sie po kosciach.



W samej rafinerii ani jedna opona nie zaplonie, nie widaé
barykad z palet, samochodow blokujacych bramy, strajkowych
pikiet grillujacych kielbaski przy koksownikach. Ani jednej
ulotki walajacej sie na ziemi.

Waham sie pol sekundy i zdecydowanych krokiem
przechodze przez barierke. Nie udalo sie.

- Prosze panal!

Odwracam sie. Straznik.

Alain? Gdzie ty jeste$?

To prawda, co ja tutaj robie? Zblizam sie do budki, wchodze
po dwoch schodkach. Straznik spoglada na méj garnitur nie
pierwszej $wiezosci.

- Przepraszam. Mam spotkanie z panem Cousinem.

- Pana nazwisko...? - pyta, podnoszac shuchawke.

- Alain Delambre.

Kiedy Cousin uslyszy moje nazwisko, zawaha sie, ale mnie
przyjmie. Spogladam na zegarek Charles’a. Straznik patrzy na
swoj. Z tym odjechanym zegarkiem i w sfatygowanym
garniturze nie wygladam na faceta majacego spotkanie z
dyrektorem. Czas pedzi z szalong szybko$cia. Z nonszalancka
ming robie kilka krokéw przed budka.

- Jego sekretarka mowi, ze nie ma pana na liScie
umowionych osdb. Przykro mi.

Widzac gest, z jakim straznik, patrzac na mnie, rozklada rece,
wiem juz, ze mam do czynienia z osobnikiem upartym. Z tych,
ktorzy wierza w swoja misje. Tacy sa najgorsi. Wszczynanie z
nim dyskusji moze zle sie skonczy¢.

W  takiej sytuacji nalezaloby zrobi¢ zdziwiona mine,
wyciagna¢ telefon i zadzwoni¢ do biura rafinerii, zeby wyjasnic¢
sytuacje. Straznik nie spuszcza ze mnie oka. Przypuszczam, ze
uwaza mnie za kloszarda. Bylby szcze$liwy, gdybym prébowat
sforsowaé¢ barierke. Odwracam sie, odchodze kilka krokow,
udaje, ze wyjmuje z kieszeni komorke. Unosze w gore glowe jak
kto$, kto w czasie rozmowy zastanawia sie, i z zaaferowang
ming stopniowo sie oddalam. Do zakladéw prowadzi tylko
jedna asfaltowa droga w ksztalcie litery S. Ruch na autostradzie
w oddali coraz bardziej gestnieje, ale tutaj nie ma nikogo. Przez



caly czas udajac, ze z ozywieniem rozmawiam, dochodze do
miejsca, skad straznik nie moze mnie zobaczy¢. Gdyby
przejezdzaly tu samochody, moglbym sie jako$§ przemknaé, ale
z tej strony rafinerii, gdzie sie teraz znajduje, ruch jest zerowy.
Siedemnasta czterdzieSci pie¢. Nieco ponad trzy kwadranse.
Tak czy inaczej juz za p6zno. Nawet gdybym chciat sie wycofaé,
juz bym nie mog}.

Alain?

Gdzie$ tam jest Nicole i zabojcy. Placze. Skrzywdza ja. Czy jej
tez polamig palce?

Paul Cousin nieosiggalny.

Nie mam nawet centa, nie mam telefonu.

Nie mam samochodu.

Jestem sam. Zrywa sie wiatr. Zaraz zacznie padac. Nie mam
najmniejszego pojecia, co robic.

Alain?

Gdzie jestes?
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Wroéci¢ do Sarqueville, wloczy¢ sie po ulicach - c6z by to
dato? To tak, jakbym liczyl, ze akurat wtedy Paul Cousin bedzie
w miedcie, odwiedzajac cmentarz przed bitwa. Przestepuje z
nogi na noge.

Wzdhuz catej dlugosci rafinerii biegnie autostrada. Ruch na
niej coraz bardziej gestnieje. W przewidywaniu jutrzejszej
manifestacji w okolicach zaczynaja sie kreci¢ samochody
zandarmerii. I wozy CRS3. Wszystkie kieruja sie do miasta.
Przy rafinerii panuje cisza i spokoj. Tuz po osiemnastej zaczyna
padac deszcz.

W kilka minut robi sie ulewa.

Znajduje sie na ziemi niczyjej.

Musze koniecznie skontaktowaé sie z Nicole.

Nie. Z Fontana.

3 CRS (Compagnies Républicaines de Sécurité) - oddzialy prewencyjne
francuskiej policji



Musze znalez¢ jaki§ powdd, zeby mi przedtuzyli termin.

Nie znajduje zadnego.

Deszcz leje coraz mocniej, unosze kolierz marynarki,
zawracam w strone rafinerii, prébujac co§ wymysli¢, zglebiajac
techniczny arsenat teorii zarzadzania.

Stawiac hipotezy. A gdyby... a gdyby... ale to nie dziala.

Lista mozliwosci. Probuje liczy¢, zadna mi nie przychodzi do
glowy.

W gruncie rzeczy umyst odmawia mi postuszenstwa. Znow
stoje przed budka straznika. Wygladam jak bezrobotny
opuszczajacy wiezienie. Jean Valjean.

Straznik przyglada mi sie przez zalane deszczem szyby. Nie
rusza sie. Staje na palcach, stukam w szybe. Nie reaguje. Po
prostu stoi. Nie do wiary... Znow stukam. Wreszcie podejmuje
decyzje. Otwiera drzwi. Bez slowa. Dopiero teraz widze, ze jest
mniej wiecej w moim wieku. Mniej wiecej mojego wzrostu. Ma
wasy, ale oprocz tego wygladamy prawie tak samo. Prawie.
Moja marynarka jest doszczetnie przemoczona, deszcz sigpi mi
za kolmierz. Splywa mi po twarzy, musze mruzy¢ oczy, zeby
widzie¢ straznika, ktory nadal stoi bez ruchu w otwartych
drzwiach i na mnie patrzy.

- Prosze postuchac...

Deszcz, moj ociekajacy woda garnitur, brak krawata, moja
postawa, moja zabandazowana dlon zaci$nieta na kolnierzu
marynarki, moje upokorzenie, wszystko we mnie wskazuje na
rozbitka. Pochyla glowe, nie wiem, co znaczy ten ruch.

To straznik. Kolo sze$c¢dziesiatki. JesteSmy rowieSnikami.

Alain ?

Zostalo mi po6l godziny. Nie wiem, co moglbym jeszcze
zrobi¢, zeby uratowaé sytuacje. Wiem tylko tyle, ze droga
prowadzi przez niego. Jest jedyna zywa istota stojaca miedzy
mng i zyciem.

Ostatnig.

Gdzie jestes?

- Prosze postuchatd... - powtarzam. - Musze zatelefonowac.
W bardzo pilnej sprawie.

Juz wiem. Wysiadla bateria. Moja komorka sie rozladowala.



W halasie deszczu, ktory tomocze o jego budke, nie uslyszal
mnie. Podchodze blizej. Wysuwa lekko glowe na zewnatrz,
nachylajac sie w moja strone. Poczuwszy na szyi kilka kropli
wody, podskakuje, gwaltownie sie cofa i ze zlo$cig kladzie dlon
na karku. Znow na mnie patrzy.

- Spieprzaj pan! I to natychmiast!

Tak powiedzial.

I zamyka z hukiem drzwi. Wkurzylo go, ze deszcz zamoczyl
mu kolierzyk koszuli. To mu zepsulo humor.

A wiec zadnej pomocy, zadnego telefonu, zadnego gestu.
Nicole moze cierpie¢, ja moge zdechnaé¢, rafineria moze
zwalnia¢ ludzi, miasto moze opustosze¢, $wiat moga diabli
wzigé. On zamkngl drzwi. Pewnie jest jednym z tych, ktorych
ominely zwolnienia.

To juz koniec. Za kilka minut Fontana podejdzie do Nicole,
wlepi w nig swoje stalowe spojrzenie. Wszystko bylo bledem.
Jestem dwiescie kilometréw od niej. Bedzie straszliwie
cierpiala.

Straznik stoi wpatrzony w dal jak kapitan statku towarowego.
I z cala pewno$cia wiem jedno: ten czlowiek reprezentuje
wszystko, czym sie brzydze, czego nienawidze.

Jedyne, co sensownego moge zrobic teraz, to go zabic.

Wypuszczam kolierz marynarki, wbiegam po dwoch schod-
kach, otwieram drzwi, facet cofa sie o krok, rzucam sie na
niego.

Jest wrogiem, jesli go zabije, bedziemy uratowani.

Mojej piesci ladujacej na jego twarzy towarzyszy obraz
Nicole siedzacej, zwiazanej, z ustami zaklejonymi szerokim
skoczem. Kto$ trzyma ja za reke, zaraz polamie jej wszystkie
palce, straznik upada, uderza tylem glowy w konsole, jego
fotel toczy sie w strone drzwi, Fontana, patrzac Nicole prosto
w oczy, mowi: ,Powinna pani wiedzieé¢, ze nie moze liczy¢ na
swojego meza” i jednym ruchem lamie jej wszystkie palce,
Nicole wrzeszczy. Z moich ust wyrywa sie zwierzecy,
pradawny krzyk, kiedy straznikowi udaje sie przylozy¢ mi
kolanem w podbrzusze. Krzyczymy oboje, Nicole i ja. Oboje
jeste$my zlani potem. Oboje skrecamy sie z bolu. Oboje razem



umrzemy, wiem to od samego poczatku. Od poczatku.
Umrzemy. Robie trzy kroki w tyl, straznik podnosi sie, Nicole
mdleje, Alain, gdzie jestes?, ale Fontana Kklepie ja po
policzku, méwiace: ,Niech sie pani ocknie, zostala nam druga
reka”, straznik uderza mnie, nie wiem czym, ale odrzuca mnie
az pod drzwi, pociggam swoim ciezarem fotel na kotkach,
ktéry przewraca sie i wyrzuca mnie na zewnatrz, trace
rownowage, spadam po schodkach, laduje plecami na
zalanym deszczem betonie, bdl jest tak straszny, ze Nicole nie
moze nawet patrze¢ na swoje rece, uderzam glowa, Nicole
cierpi tak, ze nie moze juz nawet krzycze¢, z jej gardla nie
dobywa sie zaden dzwiek, oczy ma wytrzeszczone,
nieprzytomne z bolu, Alain? glowa wale w beton raz,
zamykam oczy, drugi raz, wszystko nieruchomieje, obejmuje
rekami glowe, nie czuje juz nic, jestem tylko -cialem,
wyzionglem juz ducha, od samego poczatku bylem niezywy,
przesuwam dlonig po oczach, probuje zrozumie¢, w jakiej
pozycji sie znajduje, chce obréci¢ sie na bok, ale nie moge,
moge tu umrzeé, w gardle czuje spaliny, z trudem otwieram
oczy, widze wylot chromowanej rury wydechowej, grube
opony samochodu, srebrzysta felge, potem idealnie
wypastowane buty, obok stoi jaki§ mezczyzna, przecieram
powieki, unosze wzrok, nade mna stoi jaka$ posta¢ na szeroko
rozstawionych nogach, naprawde bardzo, bardzo wysoka.

Chuda.

Potrzebuje dwoch sekund, zeby go rozpoznad.

Paul Cousin.

50

Deszcz leje jak z cebra, splywa po przedniej szybie, wszystko
tonie w mlecznej nieokreslonosci. Swiatlo jest olowiane,
ponure. Myéle o manifestantach po drugiej stronie
autostrady, ktérzy przygotowuja sie na jutrzejszy dzien i
pewnie obserwuja niebo. Zachmurzone, zda sie, na co
najmniej jedno pokolenie. Paul Cousin moze by¢ spokojny;



nawet zywioly sa po jego stronie. Jak w dzien Sadu Bozego.

Swiety Cousin siedzi za kierownica. Nie zwraca uwagi na wy-
cieraczki, lecz patrzy surowym okiem kwakra na moj garnitur,
z ktérego woda Scieka na wykladzine jego samochodu. Trzese
sie na calym ciele. Dlatego ze nie jestem z Nicole. Nicole jest z
Fontana. A ja, zgubiony, jestem tutaj. Krwawi mi tyl glowy,
mam trudnoéci z oddychaniem, musialy mi popeka¢ zebra.
Zdjalem marynarke i zwinietym w klebek rekawem tamuje
krew. Cousin patrzy na to z nieskrywanym niesmakiem.

Uspokoit straznika.

Jestedmy na parkingu rafinerii. Wytworna limuzyna. Cousin
polozyl obie rece na kierownicy. To pozycja osoby, ktora
postanawia zachowal cierpliwo$¢, ale wyraznie daje do
zrozumienia, ze lepiej tej cierpliwos$ci nie naduzywac. Pytam:

- Nie moglby pan tego wylgczy¢?

W tej klimatyzacji kostnieje z zimna. Jestem zlodowacialy.
Takie polarne zimno jest bardzo w stylu Cousina. Juz go widze,
jak naciera sobie $niegiem klatke piersiowa. Ma w sobie co$ z
wielebnego Dimmesdale’a.

Luksusowa deska rozdzielcza, luksusowy samochéd.

- Woz stuzbowy?

Cousin nawet nie drgnie. OczywiScie, ze woz stuzbowy. Po raz
drugi widze go z tak bliska: ma glowe wprost zdumiewajacej
wielkoS$ci. Az strach bierze. Postanawiam sobie nie wdawac sie
od razu w awanture. Dwadzie$cia minut. Jaki§ $wiety od spraw
przegranych przed chwila cudem mnie uratowal; nie moge
zachowac¢ sie znow tak jak przy strazniku i spieprzy¢ swojego
ostatniego podejécia. Mobilizuje sie. Koncentruje na
przerazeniu Nicole.

Nie moge spieprzy¢ tych ostatnich minut.

Cousin sie niecierpliwi.

- Mam jeszcze co innego do roboty! - rzuca wreszcie
szorstkim tonem.

Gdyby tak faktycznie bylo, nie siedzielibySmy tu teraz w jego
samochodzie, w ulewnym deszczu, w dniu, kiedy caly region
mobilizuje sie przeciwko planowi socjalnemu, ktéry on ma
wdrozy¢ z pomocg sit porzagdkowych. To nielogiczne.



Milcze, bo wiem, ze Cousin jest niespokojny. Mialbym wielka
ochote dziala¢ szybko, jak najszybciej, ale w ten sposéb
wszystko bym spapral.

Ostatnim razem Cousin widzial mnie wczoraj, na lawie
oskarzonych. Z polecenia swojego prezesa zeznawal na moja
korzysc. I oto dwadzieScia cztery godziny pozniej spotyka mnie
bijacego sie ze straznikiem w strajkujgcej rafinerii Exxyalu,
wygladajacego na mocno poturbowanego. To nie wr6zy nic
dobrego. Skoro sie tu znalazlem, to po to, zeby zada¢. I to
Swietego Pawla dziwi. Od chwili, gdy ujrzalem go wchodzacego
na sale sadowa, wiem, ze jest na mnie bardzo zly. Bo zrozumial,
ze dal sie wrobi¢. Tyle ze nie wie do jakiego stopnia i to go
intryguje. Korci go, zeby sie dowiedzie¢. Bo w rzeczywistoSci to
on powinien zada¢. Oddal mi przystuge. Aktywnie uczestniczyt
w moim uwolnieniu; ewidentnie musze by¢ protegowanym
jego prezesa, ktory tyle dla mnie zrobil. Ale Cousin nie wie,
czego zada¢. Dla niego spotkanie mnie tutaj, w tak optakanym
stanie, kloci sie ze wszystkim. W koncu moja cierpliwo$c
poplacila. Ruszyl glowa.

- Podczas wrziecia zakladnikow - pyta - celowo pozwolil mi
pan uciec, prawda?

- Powiedzmy, ze nie mialem nic przeciwko temu.

- Mogl pan do mnie strzelié.

- Nie byloby to w moim interesie.

- Poniewaz zalezalo panu, zeby kto$ uciekl i zawiadomit
policje. Niewazne kto. Ja czy kto inny.

- Tak, ale wolalem, zeby to byl pan.

Sprawdzam re;kaw marynarkl rana jeszcze krwawi, znéw
przykladam go do glowy i mocno przyciskam. Cousina
denerwuje, ze tak sie z soba cackam. Przez to zmuszony jest
czekaé. Staram sie nie spieszy¢, to bardzo trudne, bo méj wzrok
nieustannie wedruje ku zegarowi na desce rozdzielczej. Nicole.
Minuty plyna. Z niedbala ming moéwie:

- Ucieszylem sie, ze wyszedl pan na bohatera dnia w oczach
swojego prezesa. Tego wladnie pan potrzebowal, zeby wrocic¢
do firmy, dla ktérej od wielu lat tyral pan za darmo. Sprawilo
mi przyjemnos$¢, ze pan pierwszy ruszyl do dzialania. Byl pan



moim ulubieficem. Moim faworytem. Taki rodzaj solidarnos$ci
bezrobotnych.

Cousin przetrawia to w swojej przepastnej czaszce.

- Ile pan zabral Exxyalowi?

- A pan skad o tym wie?

- Ejze!

Cousin jest obrazony.

- Alexandre Dorfmann zwoluje konferencje prasowa, by ob-
wieéci¢ wszem wobec, ze Exxyal odstepuje od wszelkich
roszczen, kaze swoim dyrektorom zeznawaé na panska
korzys$¢ na procesie... Nietrudno sie domysli¢, ze trzyma go
pan w szachu. Wiec pytam: czym?

To przelomowa chwila. Zostalo mi pietnascie minut. Zamy-
kam oczy. Patrze na Nicole. W niej cala moja odwaga. Ze
spokojem pytam:

- Jaka mine zrobi Dorfmann, kiedy sie dowie, ze dzialaliémy
w zmowie?

- W jakiej zmowie? Nie bylo zadnej zmowy!

Cousin jest wstrzas$niety. Krzyczy.

- Owszem, nie bylo. Ale o tym wiemy tylko ja i pan. Je$li mu
powiem, ze dzialaliSmy w zmowie, zeby go wystawi¢, komu
uwierzy? Panu czy mnie?

Skupia sie. Przedstawiam swojg hipoteze:

- Moim zdaniem pozwoli panu dokonczy¢ dziela w
Sarqueville, bo to brudna robota. Babranie sie w blocie.
Generalnie prezesi za tym nie przepadaja. Ale potem, kiedy
juz wszystkich pan wyrzuci, on wyrzuci pana. A wtedy nie
bedzie juz zadnego bezrobotnego $mialka dochodzacego
swoich praw, zeby pana uratowac.

Powoli ogarnia go gniew.

- A ta zmowa mialaby dotyczy¢... czego?

Siegam po ciezkg amunicje.

- Zwialem z kasa. Zamierzam mu powiedzieé¢, ze pan wzial
polowe.

Moglby by¢ wstrzasdniety, ale nie jest. Ani troche. Paul Cousin
mys$li. To menedzer. Analizuje sytuacje, wysuwa hipotezy,
okresla cele. Moim zdaniem zaoszczedzilby na czasie, mowiac



sobie wprost, ze zostal wydymany. Probuje mu pomoc:

- Zostal pan wydymany, moj biedny Cousin.

Pomagam mu, bo grunt pali mi sie pod nogami. Mam
nadzieje, ze Fontana nie podetknal Nicole zegarka pod nos.
Jest do tego jak najbardziej zdolny. Jest zdolny odliczac
minuty, sekundy. Znow wale z ciezkiej artylerii.

- Daje panu trzy minuty.

- To byloby dziwne.

Zastanawia sie. Zostalo osiem minut. Nicole.

- Ile pan zabral?

- O tym sza...

Sprébowal. Bylo do przewidzenia.

- Czego pan chce? - pyta.

Znakomite zastosowanie zasad realizmu.

- Brzydkiej afery Exxyalu. Bardzo brzydkiej afery. Chce w
locie ustrzeli¢ Dorfmanna. Da mi pan, co pan zechce. Jaka$
siedmiocyfrowa lapowka, nieczysta dostawa, umowa z krajem
terrorystycznym, korupcyjne praktyki, cokolwiek.

- A niby skad mialbym takie rzeczy wiedzie¢?

- Bo siedzi pan w tym od dwudziestu lat. Z czego pietnascie
spedzil pan na samym szczycie. Bo to jak najbardziej w pana
stylu zajmowa¢ sie takimi brudami. W przeciwnym razie nie
byloby pana w Sarqueville. Nie zadam pelnej dokumentacji,
wystarcza mi dwie sensowne strony. Nic wiecej. Ma pan dwie
minuty.

Wszystko albo nic.

- Jaka bede mial gwarancje, ze sprawa nie wyjdzie na jaw?

- Informacje musza pochodzi¢ z firmowego serwera, to
wszystko. Wlamalem sie do systemu Exxyalu. Do wszystkiego,
co tam jest, moge mie¢ dostep. Nie zadam dokumentu
ultratajnego, nie musi by¢ nawet poufny. Chce tylko
informacji kluczowej, reszta sam sie zajme.

- Rozumiem.

Spryciarz z niego. I to nawet wiekszy, niz myslalem, bo
dodaje:

- Trzy miliony.

Prawdziwy pragmatyk. W ciagu kilku sekund zdazy} przepro-



wadzi¢ analize przypadku, poréwnaé korzysci i zrozumie¢, ze
nie ponosi zadnego ryzyka. Trzy miliony euro. Nie wiem, jak
wykoncypowal te sume. Wie, ze zwialem z kasa. Zrobil
kalkulacje. Jaki to, jego zdaniem, oznacza procent? Zastanowie
sie nad tym innym razem. Trzeba zamkna¢ sprawe.

- Dwa.

- Trzy.

- Dwa i pol

- Trzy.

- Dobrze, trzy miliony trzydziesci.

Cousin jest zaskoczony, a poniewaz zachowuje kamienng
twarz, mowi:

- Zgoda.

- Nazwisko!

- Pascal Lombard.

Cholera. Byly minister spraw wewnetrznych. Bardzo dobrze
pamietam faceta. Mistrz politycznych machlojek. Spory talent,
metna przeszlo$§¢, niezachwiany cynizm, kilka glo$nych
porazek, ktorych tajnikbw wymiar sprawiedliwo$ci nigdy nie
zdolal odkryé¢, od pietnastu lat zagrozony, ale nadal glo$no
peroruje w Zgromadzeniu Narodowym, pokazujac obelzywe
gesty pod adresem moralno$ci publicznej. Wcigz ponownie
wybierany. Wzo6r. Dwoch czy trzech synow w biznesie i w
polityce.

- Co?

- Naruszenie tajemnicy zawodowej. 1998. Podczas fuzji z
Union Path Corp. Klasyczny numer: gdy tylko dowiedzial sie
od Dorfmanna o planowanej fuzji, nabyl przez swoich synéw
gros akcji i1 trzy miesigce poézniej, kiedy fuzje ogloszono,
wszystko sprzedat.

- Z zyskiem...?

- Dziewiecdziesieciu szeSciu miliondéw frankow.

Siegam po stluchawke telefonu w samochodzie. Wybieram
numer Nicole. Od razu po pierwszym sygnale odbiera Fontana.

- Niech mi pan da zone.

- Mam nadzieje, ze ma pan dla mnie dobre wiadomo$ci.

- Mam. S3 znakomite!



- Stucham.

- Pascal Lombard. Union Path. 1998. Dziewieédziesiat szeS$¢
milionow.

Cisza na linii. Daje mu czas, zeby zajarzyl. Nie trzeba
pracowal w DST*, zeby sie zorientowac, ze to cuchngca
sprawa. Wiadomo

- nazwisko Pascala Lombarda to klucz do raju aferzystow.
Zreszta milczenie Fontany jest wymowne. Mimo to prébuje:

- Nie pogrywaj pan ze mng, Delambre.

Mam wrazenie, ze slysze za nim jaki$ ruch. Nie moge sie po-
wstrzymac, krzycze:

- Niech mi pan da zone!

Moj glos wypehlil caly samochod. Paul Cousin patrzy na
mnie jak na kompletnego czubka.

- Przykro mi, Delambre, moj klient nadal niczego nie otrzy-
mal. Termin uplynal.

Fontana nie lubi przegrywac¢. A na razie sytuacja wyglada zle
dla mnie, ale i dla niego. I na to trzeba postawi¢. Podjal
zobowiazanie wobec swojego klienta, a tu sprawa upada.
Potwierdzam:

- Zadzwoni pan do klienta. Porozmawia pan osobiscie z
Dorfmannem i powie mu ode mnie tylko to: ,,Pascal Lombard.
Union Path. 1998”.

Lapie oddech, odczekuje kilka sekund i naciggam cyngiel:

- Wystarczy, ze mu pan to powie, i skonicza sie pana
problemy, Fontana. Poniewaz to go natychmiast uspokoi.

Sktadam sie do strzatu:

- Ale je$li pan do niego nie zadzwoni, bedzie na pana
bardzo, ale to bardzo zly.

I strzelam:

- A teraz niech pan pomysli o potedze Dorfmanna: moje
problemy beda absolutnie niczym w poréwnaniu z panskimi.

Cisza.

Dobry znak. Oddycham. Zrobi to. Dobra robota.

- Gdzie mam do pana zadzwonié?

4 DST (Direction de la Surveillance du Territoire) - francuska agencja
wywiadowcza.



- To ja zadzwonie, ale najpierw niech pan odda sluchawke
mojej zonie.

Fontana waha sie. Nie lubi, zeby nim kierowac.

- Powtarzam: chce rozmawia¢ z zona.

- Halo!

Glos Nicole. To juz nie strach. To co$ wiecej; calkowite,
Smiertelne wyczerpanie.

- Alain? Gdzie jeste$?

- Jestem tu, moje serce, jestem z tobg. Juz po wszystkim.

Glos troche mi sie lamie, probuje dodacé jej odwagi, otuchy.

- Dlaczego mnie trzymaja? - pyta Nicole.

- Zaraz cie wypuszczg, obiecuje ci. Nie skrzywdzili cie?

- Kiedy mnie wypuszcza?

Jej glos jest spowolniony przez strach, rozedrgany. Skrajnie
napiety.

- Skrzywdzili cie?

Nadal nie odpowiada. Pelna leku i zniechecenia, zadaje mi
pytania. Jej mysli nieustannie kraza wokot jednego:

- Czego chca? Gdzie jestes...?

Nie mam czasu odpowiedzie¢, sluchawka wraca do rak
Fontany.

- Niech pan zadzwoni za dziesie¢ minut - mowi.

I rozlacza sie. Nagly skurcz zoladka powoduje, ze tapia mnie
mdlosSci. A Paul Cousin przebiera palcami po kierownicy.

- Mam mnéstwo pracy, panie Delambre. Proponuje,
zeby$Smy sfinalizowali nasza umowe, co pan na to?

Ot6z to, finalizuyjmy. Proponuje szybkie ustalenie
praktycznych aspektow naszej transakeji. Z rowna fachowoscia,
z jaka shuzy swojemu bossowi, teraz go sprzedaje.

Wielki profesjonalista.

Ja za$§ po tych kilku slowach Nicole bylem kompletnie
roztrzesiony.

- Ale najpierw jedno - méwi Cousin.

- Mianowicie?

Jestem troche rozkojarzony.

- Dlaczego... trzydziesci tysiecy?

- Oplata za przelew trzech milionow.



Uderzam dlonig w tablice rozdzielcza.
- Plus ten woz. Zabieram go.
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- Zaluje, ale nie otrzymalem zadnego polecenia w tej
kwestii.

- Pieprz sie, Fontana! - rycze.

Grzejac autostrada do Paryza z szybkoscia stu
osiemdziesieciu kilometrow na godzine, z calej sily wale
otwartg dlonig w kierownice. Samochdd nawet nie drgnie. Przy
okazji trabie na faceta, ktory wlecze sie z przodu z szybkos$cia
stu sze$cédziesieciu kilometrow.

- Sytuacja sie zmienita, glupku!

W tym momencie nawet gdybym chcial, nie bylbym w stanie
przypomnie¢ sobie tej grozy, jaka jeszcze niedawno wzbudzal
we mnie Fontana. Wiem, ze wygram, calym soba to czuje, ale
najbardziej ze wszystkiego chce jednego - Nicole.

- Teraz rozkazy wydaje ja, pojmujesz, kretynie?

Kretyn nic nie moéwi. Na same hasla ,Pascal Lombard” i
,union Path” Alexandre Dorfmann w niecale czterdziesSci
sekund rozkazal mu zawiesi¢ wszelkie dzialania, dopdki sie ze
mng sam nie spotka. Oczekuje mnie za dwie godziny w swoim
biurze. Jestem pewny, ze gdybym nawet zafundowal sobie
luksus czterdziestominutowego spOznienia, przesunalby
spotkania stuzbowe i czekal. Wlaczylem telefon w samochodzie
i slalomujgc z szybko$cia prawie dwustu kilometréw, zeby
wyprzedzi¢ wszystko przed soba, wrzeszcze dale;j:

- Moge ci nawet powiedzie¢, pitbullu, jak sie to wszystko
skonczy. Za godzine uwolnisz moja zone i wrécisz do budy. A
jesli cho¢ jeden wlos spadnie jej z glowy, to zapewniam cie, ze
twoje wyczyny w Sudanie beda bajka dla dzieci w poréwnaniu
z tym, co cie czeka...

Brakuje mi stow.

- A teraz zanotujesz moje polecenia i wykonasz je. Chce na-
tychmiast mie¢ trzy zdjecia swojej zony. Jedno twarzy, drugie



rak, a trzecie pelnej postaci. Jej calej. Zrobisz je swoja komor-
ka, na zdjeciach ma by¢ dzisiejsza data i godzina. Przyslesz mi
to na...

Szukam numeru. Musze wej$¢ w ustawienia telefonu.
Zdejmuje jedna reke z kierownicy, nachylam sie do aparatu,
naciskam jeden klawisz, drugi, jak to Swinstwo dziala... Nagle
wnetrze wozu wypelia ryk poteznego klaksonu. Natychmiast
podrywam glowe; samochdd niebezpiecznie odbil w prawo i
cala szybko$cia sunie na holenderska polciezarowke, ktora
ogluszajaco trabi swoim czterotonowym klaksonem, ledwie
mam czas zorientowaé sie w sytuacji, gwaltownie skrecam w
jedna strone, zeby uciec od ciezaroéwki, w druga, zeby ominaé
inny samochod, na ktéry najezdzam z predkoscig Swiatla.
Nawet mi do glowy nie przyszlo, zeby zahamowaé. Licznik
pokazuje sto osiemdziesiat trzy kilometry na godzine.

Krzycze do Fontany:

- Daje ci pie¢ minut! I nie kaz mi drugi raz dzwoni¢, bo
przyrzekam, ze wszystko, co wydre twojemu bossowi,
zainwestuje w to, zeby ci wyrwac jaja!

I kontynuuje swdj slalom na czterech koétkach. Musze sie
uspokoi¢. Namierzenie przez radar to nie problem, ale da¢ sie
zlapa¢ glinom nie jest dobra strategia. Zjezdzam na lewy pas.
Zmniejszam szybko$§¢ do rozsadnych stu piecédziesieciu
kilometrow. Co dziesie¢ sekund zerkam na ekran telefonu.
Chce jak najszybciej zobaczy¢ zdjecia Nicole. Nie bardzo sobie
wyobrazam, zeby Fontana tylko dla mojej satysfakcji sie
pospieszyl. Musze poczeka¢ kilka minut.

Dla odprezenia rozgladam sie po wnetrzu wozu Cousina.
Luksus. Wszystko z najwyzszej polki. Autentyczne cudo
francuskiej technologii, bezgraniczny cynizm ze strony
destruktora zakladéw przemystowych. Stukam w klawisze GPS,
szukam jakiej§ stacji. Jest France Info: ,..John Arnold,
trzydziestotrzyletni makler, zarobil w zeszlym roku od dwoch
do dwdch i pét miliarda dolaréw. Nastepni to...”. Gasze.

Ziemia wcigz kreci sie w tym samym kierunku i z ta sama
szybkoScia.

Sprawdzam w ustawieniach, ze wlaczona jest funkcja



polaczenia oczekujacego, i wybieram numer Charles’a. Jeden
sygnal, drugi, trzeci, czwarty...

- Halo!

Poczciwy Charles. Jego glos wprawdzie nie tchnie rzesko$cia,
ale ton pozostal ten sam, rozwlekly i zyczliwy.

- Witaj, Charles!

- Ach to ty o kurde no naprawde nie spodziewalem sie skad
dzwonisz?

Wszystko jednym ciggiem. Jest zadowolony. To ogromna
przyjemnos$¢, ze wykosztowalem sie na telefon dla niego,
nagroda za jego starania.

- Jestem na autostradzie do Paryza.

Informacja, zanim ja przyswoi, musi przebi¢ sie przez opary
wisniéwki. Nie czekam na nastepne pytanie, wyjasniam:
Cousin, Fontana, Dorfmann.

- O kurde no naprawde - powtarza Charles.

Jest porazony moim wyczynem. Wcigz czekam na telefon od
Fontany, czas wydaje sie dluzy¢ w nieskonczono$é. Pytam
Charles’a, gdzie jest.

- Jak ty, na autostradzie.

Dobry Boze, Charles za kierownica!

- Niesamowity fart - ciggnie. - Dzwonie do kumpla i zgadnij
jego szwagier mieszka w takiej jednej dziurze dwanascie
kilometréw od stacji gdzie sie rozkraczyliSmy nalal mi do
pelna przyznasz ze to fart co?

- Charles... ty prowadzisz?

- No, staram sie.

Zatkalo mnie.

- Jestem ostrozny - uspokaja mnie Charles. - Trzymam sie
prawego pasa i nie nie przekraczam szeScdziesieciu.

Najpewniejszy sposob, zeby dac¢ sobie wjechac¢ w kufer i zeby
czlowieka wyczaily gliny.

- Ale... jak daleko jestes$?

- Tego to ci naprawde nie powiem bo napisy na tablicach sa
malymi literami.

Wyobrazam sobie. I dokladnie w tym momencie, kiedy mu
odpowiadam, dostrzegam daleko z przodu na prawym pasie



jego szkarlatny samochdéd z ogromnymi chromowanymi
zderzakami, a za nim piéropusz bialego dymu. Nieco zwalniam
i na jego wysokoSci klaksonuje. Charles sprawia wrazenie
malutkiego, skulonego na siedzeniu, jakby ledwie siegal glowa
do kierownicy.

Potrzebuje dlugich sekund, zeby zajarzy¢, co sie dzieje. W
konicu, rozpoznawszy mnie, krzyczy:

- To ty! O kurde!

Nie posiada sie z rado$ci. Unosi dlonn w gescie indianskiego
pozdrowienia. Jest szczesliwy.

- Jade dalej, Charles, czekaja na mnie.

- Mna3 sie nie przejmuj — odpowiada.

Tyle mialbym mu do powiedzenia. Wiele mu zawdzieczam.
Bardzo wiele mu zawdzieczam. Jesli wszystko dobrze sie
skonczy, odmienie jego zycie, zafunduje mu dom z piwnica
pelna wisniowki. Tyle chcialbym mu powiedzieé.

Znoéw przyciskam gaz. I odplywam. W kilka sekund bialy
pibropusz i czerwony samochdéd maleja do dwobch
niewyraznych punktow w lusterku wstecznym.

- Teraz juz wszystko powinno sie uda¢, Charles.

- O tak - moéwi - musowo.

~Musowo” - Charles jest ostatnim czlowiekiem na ziemi,
ktory uzywa jeszcze podobnych okreslen.

- Spotykam sie na chwile z Dorfmannem, zeby go zlapa¢ za
jaja i przygwozdzi¢, odbieram Nicole i po wszystkim.

Charles jest oszolomiony. I szczesliwy.

- Ogromnie sie ciesze, przyjacielu. Zaslugujesz na to!

Te slowa z ust Charles’a kompletnie mnie rozkladajg. Zeby
tak szczerze radowac¢ sie sukcesem blizniego - mnie nigdy nie
byloby sta¢ na taka abnegacje.

- Ekstra zalatwile$ tamtego idiote, jak mu tam, Montana?

- Fontana.

- No wlaénie! - krzyczy Charles.

I znow sie raduje, tak niesamowicie wydaje mu sie to
ucieszne.

Nie ulega watpliwosci, ze mi sie udalo. Samo spotkanie z
Dorfmannem jest juz zarzadzeniem odwrotu, zakamuflowana



propozycja zawieszenia broni. Uwolnie Nicole i wrbce do
domu. Wszystko jej zdolam wyjasni¢. Zainkasujemy nagrode,
ktoéra nam stusznie przyshuguje. Sprawiedliwg rekompensate za
wszystkie nasze niedole. Nasze nedzne zycie nareszcie sie
skonczy. Chcialbym, zeby Charles z nami wtedy byl Nicole
bedzie go uwielbiala.

- Och nie - méwi Charles - po tym wszystkim musisz zostac
sam ze swoja luba nie potrzebujesz nikogo do trzymania
Swiecy!

Nalegam.

- Chce, zebys ty tez byl. To dla mnie wazne.

- Pewny jestes$?

Grzebie w kieszeni, rozwijam kartke i podaje mu adres, ktory
dostalem od Fontany.

- Zaczekaj - moéwi Charles.

I potem:

- Eee... mozesz powtorzy¢?

Podaje jeszcze raz adres, na co Charles wola:

- No nie przyznaj ale heca mieszkalem w tej dzielnicy kiedy
bylem maly no moze nie maly powiedzmy mlody.

To ulatwi sprawe.

- Ale chwilka musze jednak zanotowa¢ numer ulicy bo nie
mam pewnosSci czy spamietam.

Wyobrazam sobie, jak kiwajac sie w prawo, potem w lewo, w
konicu trafia rekga do schowka.

- Nie!

Jesli w tym stanie, w jakim jest, nie skupi sie bez reszty na
prowadzeniu, bedzie katastrofa.

- Odpusc¢ to, Charles, wysle ci SMS-a.

- Jak chcesz.

- Wiec tak zrobimy, kolo dwudziestej trzydziesci, okej?
Teraz juz musze cie zostawi¢, umowa stoi, co?

Pierwsze zdjecie to jej rece, na punkcie ktérych kompletnie
sie zafiksowalem. Pewnie dlatego, ze moje wciaz jeszcze bardzo
bola i prowadzac po raz pierwszy od miesiecy, zaczynam
rozumieé, ze juz nigdy nie odzyskaja dawnej sprawnoSci,
niektére palce pozostang sztywne az do $mierci, a nawet



poOzniej. Poznaje jej obraczke. To bardzo nieprzyjemne uczucie,
widok tych dwoch otwartych dloni, wyciagnietych jakby w
oczekiwaniu na uderzenie mlotka. Drugie zdjecie pokazuje
wlasciwy dzien i wla$ciwa godzine, ale niewlasciwa Nicole. Te
znang mi od zawsze, moja Nicole zastapila piecdziesiecioletnia
kobieta o szpakowatych wlosach, $ciggnietych rysach, ktora
stoi naprzeciwko obiektywu z mieszanymi uczuciami leku i
rezygnacji. Bole$nie doswiadczona przez los. W kilka godzin
zamienila sie niemal w staruszke. Na ten widok serce mi sie
Sciska. Twarz Nicole przypomina pokazywane w telewizji
zdjecia zakladnikow z Libanu, z Boliwii, z Czadu, o pustym,
wypranym z emocji spojrzeniu. Na trzecim zdjeciu na jej lewym
policzku widaé rozciecie, a wokol niego fioletowy siniak. Cios
piescia. Lub palka.

Szarpala sie z kim§?

Probowala uciec?

Przygryzam wargi az do krwi. Do oczu naplywaja mi lzy.

Z krzykiem wale o kierownice. Bo to przeze mnie Nicole tak
teraz wyglada.

Nie moge sobie pozwoli¢ na wyrzuty sumienia. Nie moge sie
teraz rozkleja¢. Musze sie wzig¢ w gar$¢. Zachowac
koncentracje na ostatniej prostej. Pociggam nosem, wycieram
oczy. Powinno by¢ odwrotnie, jej widok na ekranie telefonu
powinien doda¢ mi sily. Bede walczyl do konca. Na szczeScie
wiem, ze dzieki temu, co jej przyniose, pogodzi sie ze
wszystkim, zagoja sie wszystkie rany, wymazane zostang
wszystkie stygmaty. Jade po nia bogatszy o zycie pogodzone z
przyszloécia. Jade =z rozwigzaniem wszystkich naszych
problemoéw bez wyjatku.

Teraz chce tylko, zeby czas jak najszybciej uplynal, zeby znéw
byla wolna, zeby wrocila, zebym ja wrocil, zebym mogt wziaé ja
W ramiona.

Musze do niej zadzwoni¢. Ale od razu po pierwszym sygnale
Fontana rzuca ,nie”, zdecydowane 1 definitywne. Juz
zamierzam go sklaé¢, ale mnie ubiega.

- Nic wiecej pan nie moze zrobi¢, dopoki nie otrzymam in-
strukcji od klienta.



I konczy rozmowe. Ni¢ laczaca mnie z Nicole zostala
zerwana. Teraz wszystko jest w moich rekach. Uwolnic¢ ja,
uratowaé. Jak najszybciej.

Znow przyciskam pedat gazu.
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Dzielnica Defense.

Unosze oczy w gore. Na szczycie polyskujacego szklanego
wiezowca kreci sie zloto-czerwony szyld z logo i nazwa Exxyal-
Europe. Wyglada, jakby po zmroku mial przeistoczyé sie w
bostwo, w szeroka wigzke $wietlng niosacg jasnos$¢ Swiatu.

Samoch6d Paula Cousina ma urzadzenie do zdalnego
otwierania bramy parkingu. Minela juz dziewietnasta
trzydziesci, ale na drugim poziomie przeznaczonym dla kadry
zarzadzajace] wiekszo$¢ miejsc jest jeszcze zajeta. Kiedy
podjezdzam, stanowisko numer 198 automatycznie sie
o$wietla, aluminiowy slupek zapada sie w ziemie. Parkuje
samochod i zdecydowanym krokiem ruszam do wind. Moje
ruchy obserwuja kamery. Sa wszedzie, nie pozwalaja sie skupic.
Bez cienia wahania naciskam guzik najwyzszego pietra siega-
jacego nieba budynku. Od zarania dziejow tam wlasnie
urzeduja bogowie.

Winda wystylizowana, postmodernistyczna, luksusowa,
rozproszone S$wiatlo, wykladzina. W swoim zmietym,
staromodnym garniturze wygladam na menela. W miare
mijania kolejnych pieter moéj niepokoj roénie.

W taki sposo6b przegrywa sie bitwy.

Teoria  zarzadzania  moéwi: uruchomi¢ w  sobie
wyimaginowany uklad sterowniczy i zawsze na pierwszym
miejscu stawiac to, co realne i wymierne.

Nabieram powietrza w pluca, lecz to nie pomaga. Za chwile
przyjmie mnie Alexandre Dorfmann, wielki francuski przedsie-
biorca, filar europejskiego przemyshlu. Staniecie przed taka
potega robi wrazenie. Dokonuje przegladu swoich
argumentow. Nie daje mi spokoju jedno pytanie: dlaczego



chcial sie ze mng spotkac?

Nie ma w tym zadnego interesu.

Wystarczyloby mu  anonimowo  wydaé¢ instrukcje.
Zaproponowanie mi spotkania to z jego strony szalona
nieostrozno$¢. Jestem pewny, ze nie zna szczegoéldow, nic nie
wie o porwaniu Nicole, oplaca Fontane wystarczajaco sowicie,
by mie¢ prawo nie wiedzie¢ o niczym, a tym samym by¢
zabezpieczonym od strony prawne;j.

Skad wiec u niego potrzeba osobistego wstapienia w szranki?

Musi tu byé co$, o czym nie pomyslalem. Jaka$ znaczona
karta, ktéra przeoczylem. Zaczynam mieé prze$wiadczenie, ze
zniszczy mnie jednym ciosem. Zalatwi na amen. Z takim
czlowiekiem latwa wygrana jest absolutnie niemozliwa. Jeszcze
nikomu to sie nie udalo. Wstepuje na szafot. Tak wyglada moj
stan ducha, kiedy otwieraja sie drzwi windy. Jestem juz w
polowie pokonany. Mam wrazenie, ze oczy zaslania mi woal z
wizerunkiem wyczerpanej twarzy Nicole. Wysiadajac na
ostatnim pietrze, ja sam jestem wykonczony.

Na tym szczeblu sekretarkami sa mezczyzni. Mlodzi i po
najlepszych  szkolach. Nazywa sie ich doradcami,
wspolpracownikami. Ten wita mnie z uSémiechem absolwenta
ENA?, bardzo profesjonalnym. Trzydziesci lat, z rodzaju tych,
ktoérzy co roku chodza z kolegami na Noc reklamozercow.
Jest poinformowany. Prezes za chwile mnie przyjmie.

Przedpoko6j wyScielany, wyslany, wyciszony. Nie siadam.
Znam pierwsza zasade czekania: trzymaé dlugo na wolnym
ogniu. Gleboko oddycham, ale serce wali mi z szybkoS$cia bliska
stu dwudziestu uderzen na minute. Nie, nie znam zasad
czekania, bo ich nie ma: pél minuty p6zniej drzwi sie otwieraja.

Zostaje zaproszony do Srodka.

Miody doradca usuwa sie na bok.

Pierwsza rzecza, jaka rzuca mi sie w oczy, jest nieopisane
piekno rozjarzonego $wiatlami za ogromnymi oknami miasta.
Bog ma piekny widok na $wiat. To pewnie dlatego tak mu
zalezy na posadzie. Alexandre Dorfmann z ocigganiem wstaje

5 ENA (Ecole Nationale d’Administration) - wyzsza uczelnia, w ktorej
ksztalca sie elity polityczne Francji.



zza biurka, wyraznie zaaferowany dokumentem, ktorego
lekture przerwalo mu moje wejécie. Krolewskim gestem
zdejmuje okulary. Twarz mu sie zmienia, posyla mi skapy
u$miech.

- Ach, pan Delambre!

Juz sam jego glos jest narzedziem dominacji. Bezblednie
ustawiony, po najdrobniejszg intonacje. Dorfmann podchodzi,
Sciska goraco moja dlon, i drugg trzymajac mnie za lokieé,
prowadzi do miejsca pelnigcego funkcje salonu z biblioteka,
ktéra wola z daleka: ,Jestem nie tylko wielkim bossem, ale i
humanistg”. Siadam.

Dorfmann zajmuje miejsce obok mnie. Bez ceregieli.

Trudno opisaé, co w tym momencie czuje.

Ten czlowiek ma niesamowita charyzme.

Sa tacy ludzie. Elektryzujacy. Emanujacy prady.

Dorfmann wuosabia potege, tak jak Fontana uosabia
zagrozenie. Dorfmann to personifikacja psychicznej dominacji.

Gdybym byl zwierzeciem, zaczalbym warczec.

Probuje przypomnieé¢ go sobie w dniu wziecia zakladnikow,
siedzacego na podlodze, milczacego. Ale i on, i ja nie jesteSmy
juz tymi samymi ludzmi. WréciliSmy do normalnych
okoliczno$ci. Hierarchia spoleczna zostala przywrbécona. Nie
jestem pewny, ale mysle, ze powodu, dla ktorego znalezliSmy
sie dzi§ twarza w twarz, nalezy szuka¢ wladnie tu: w tym, ze
zmusilem go do zycia.

- Czy gra pan w golfa, panie Delambre?

- Eee... nie.

To prawda, ze w wiezieniu czlowiek szybko sie starzeje, ale
czyzbym wygladal juz na faceta, ktory grywa w golfa?

- Szkoda. Znalazlem metafore, ktora znakomicie
podsumowuje sytuacje.

Macha reka, jakby odpedzal muche.

- Nie szkodzi.

Z przepraszajacg ming rozklada dlonie, z gory sie usprawied-
liwiajac:

- Mam bardzo malo czasu, panie Delambre...

I szeroko sie do mnie u$miecha. Zewnetrzny obserwator



dalby glowe, ze przejawia wobec mnie gleboka empatie, czuje
jakie§ wewnetrzne pokrewienstwo, ze jestem jego serdecznym
przyjacielem, z ktorym chetnie by porozmawial, gdyby tylko
pozwolily okoliczno$ci.

- Ja tez sie spiesze.

Kiwa glowa i milknie. I w glebokiej ciszy dlugo mi sie
przyglada, bez cienia zaklopotania obserwuje mnie, bada,
studiuje. Chwila trwa niewiarygodnie dlugo. W koncu zatapia
swoje niewzruszone spojrzenie w moich oczach. A we mnie
wszystko tezeje. W tym momencie ozywa we mnie kondensacja
wszystkich lekow zawodowych nagromadzonych w ciagu zycia.
W materii zastraszania Dorfmann jest ekspertem; musial
terroryzowa¢, znecal sie, zastrasza¢, tyranizowac i
doprowadza¢ do skoku przez okno nieprzebrang liczbe
wspolpracownikow, sekretarek i doradcow. Cala jego osoba jest
komentarzem prostej i jasnej prawdy: zyje, bo zabil innych.

- No dobrze... - moéwi w koncu.

I nareszcie rozumiem, dlaczego znalazlem sie tutaj, przed
jego obliczem.

Mojej obecnoSci wlasciwie nic nie usprawiedliwia,
praktycznie wszystko przemawia przeciw niej. Ale on chcial sie
upewnié. W tej sprawie od poczatku walczylo ze soba dwoch
ludzi, ktorzy nigdy wlasciwie sie nie spotkali, nie liczac tych
kilku minut, kiedy mierzylem z beretty w jego skron. Nie
przywykl zalatwia¢ spraw w taki sposéb.

W  kazdej rozgrywce zawodowcOw nastepuje moment
prawdy.

Dorfmann nie moégt pozwoli¢ mi odejs$é, nie zaspokoiwszy
swojej potrzeby: musial zobaczy¢ mnie na wlasne oczy,
sprawdzi¢, czy jego potega doznala uszczerbku czy nie.

A przy okazji sprawdzi¢ tez, na ile jestem dla niego niebez-
pieczny. Oszacowacé potencjalne ryzyko.

- Mogli$my to zalatwic przez telefon - mowi.

Oceni¢ szkodliwo$¢é moich zamiaréw wobec niego.

- Ale chcialem panu osobiScie pogratulowac.

Rozstrzygnaé, czy zmusze go do otwartej wojny, do ktorej go-
tow jest stana¢, bo potrafi stawi¢ czolo wszystkiemu i walczy¢



bez najmniejszych skrupulow.

- Rozegral pan sprawe po mistrzowsku.

Jak rowniez czy moze zawierzy¢é mojemu stowu. Innymi
slowy: czy jeste$my lajdakami godnymi zaufania.

Nawet nie drgne. Wytrzymuje jego spojrzenie. Dorfmann ufa
wylacznie jednemu: wlasnej intuicji. To zreszta moze by¢ klucz
do jego sukcesu: owa pewnos¢, ze nigdy sie jeszcze nie pomylil
co do osoby.

- Powinni$émy byli pana zatrudni¢ - méwi wreszcie, zda sie,
sam do siebie.

I $mieje sie w wlasnego pomystu, jakby mnie tu nie bylo.

Po czym wraca do rzeczywisto$ci. Mozna by pomysle¢, ze z
zalem budzi sie ze snu na jawie. Otrzasa sie i, uSmiechem
podkreslajac, ze przechodzi do spraw blahych, pyta:

- A zatem, panie Delambre, co pan zamierza zrobi¢ z tymi
pieniedzmi? Zainwestowaé¢ je? Zalozy¢é wlasng firme?
Rozpoczaé nowa kariere?

Ostatnie upewnienie sie co do shlusznos$ci sadu, ktory
wladnie o mnie wydal. Tak jakby podawal mi niewidzialny
czek na trzyna$cie milion6w euro i trzymal go w palcach,
zmuszajac mnie, zebym go coraz mocniej ciggnal. Na razie ani
krzty nie popuszcza.

- Potrzebny mi spokéj i wypoczynek. Marze o zastluzonej
emeryturze.

W sposob wyrazny proponuje zbrojny pokdj.

- Jakze pana rozumiem! - potwierdza Dorfmann, jakby on
tez marzyt tylko o spokoju.

Skutkiem czego, utwierdziwszy sie w swojej ocenie,
wypuszcza z palcow niewidzialny czek.

A ja doznaje wstrzasu, uswiadamiajac sobie, ze w gruncie
rzeczy suma ta nie ma zadnego znaczenia. Po prostu trafi do
bilansu strat i zyskow.

Na poziomie Alexandre’a Dorfmanna nie dla takich
pieniedzy sie zyje.

Nie dla takich pieniedzy sie walczy.

Moéglbym nawet pomysle¢, ze odchodze z kasa.

Dorfmann z uémiechem wstaje. Sciska mi dlon.



Jestem zebrakiem.
Odchodze z miedziakami.
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Samochod jest niezwykle komfortowy, ale zrobilo sie juz
naprawde pézno. Dwudziesta zero pie¢. Pustoszeja ostatnie
biura, pracownicy wsiadaja do swoich samochodéw - oprocz
dyrektorow, ktorych czekaja jeszcze co najmniej dwie, trzy
godziny pracy. Dop6ki nie mam definitywnie zielonego Swiatla,
zabraniam sobie my$lenia, ze to wreszcie koniec, ze wygralem,
ze ostatecznie zgarnalem pule. Nie odrywam oka od telefonu w
samochodzie. Nic sie nie dzieje. Absolutnie nic. Tlumacze
sobie, ze na razie nie ma sie co ba¢. Znowu obliczam,
rozszerzam margines bezpieczenstwa, zaokraglam, wszystko
zalezy od tego, jak szybko Dorfmann wyda instrukcje.
Sprawdzam godzine na desce rozdzielczej: dwudziesta dziesiec.

Zeby sie czym$ zajaé, wysylam do Charles’a SMS-a z potwier-
dzeniem adresu. Rzut oka na telefon. Wcigz nic. Korci mnie,
zeby jeszcze spojrze¢ na zdjecia Nicole, ale opieram sie
pokusie. Budza we mnie strach, a strach teraz, kiedy juz koniec
wszystkiego, jest niepotrzebny i bezcelowy. Od najwspanialszej
chwili mojego zycia dzieli mnie tylko kilka minut. Jedli
wszystko  dobrze po6jdzie, bedzie to wielki dzien
zado$Cuczynienia.

Dwudziesta dwanascie.

Nie wytrzymuje. Wybieram numer komorki Nicole. Jeden
sygnal, dwa, a po trzecim slysze ,halo?” i jej glos.

- Nicole? Gdzie jeste$? - krzycze.

Uplywa kilka sekund, zanim mi odpowiada, nie wiem
dlaczego. Tak jakby nie poznala mojego glosu. Moze
przestraszyla sie mojego krzyku.

- W taksoéwce - mowi wreszcie. - A ty?

- Jeste$ sama w taksowce?

Dlaczego tak zwleka z odpowiedzig?

- Tak... wypuscili mnie.



- Na pewno?

Co za idiotyczne pytanie.

- Powiedzieli, ze moge wroci¢ do domu.

Bogu dzieki. Odetchnalem. To juz koniec.

Wygralem. Jestem zwyciezca.

Ogarnia mnie niepohamowana radosc¢.

Zndéw moge oddychaé, mam ochote krzycze¢, plakaé.
Wygralem.

Koniec z Delambre’em z biura posrednictwa pracy. Oto
Delambre podlegajacy podatkowi solidarnoSciowemu, ktorego
nie zaplaci. Najchetniej bym sie rozplakal. Zreszta placze, z
calych sil Sciskajac kierownice.

I zaczynam w nig wali¢ dlonig.

Wygralem, wygralem, wygralem.

- Alain? - mo6owi Nicole.

Wrzeszcze z radosci.

Ja pieprze, udalo mi sie ich zalatwi¢, wszystkich. Nie
posiadam sie z radoSci.

Teraz moge wydawaé piecdziesiagt tysiecy euro miesiagc w
miesigc do konca zycia. Kupie trzy mieszkania. Po jednym dla
kazdej z moich corek. To niesamowite.

- Alain... - powtarza Nicole.

- WygraliSmy, ukochana! Gdzie jeste$, powiedz mi, gdzie
jestes? I wtedy do mnie dociera, ze Nicole placze. Bardzo
cicho. Nie odrazu to zauwazylem, ale teraz, nastawiwszy ucha,
slysze jej chlipanie, ktore rozdziera mi serce. To normalne,
odreagowanie strachu. Musze j3 pocieszy¢.

- To juz koniec, ukochana, przysiegam, ze to koniec. Nie
masz sie juz czego ba¢. Nic zlego cie juz nie spotka. Wszystko
ci wyjasnie...

- Alain... - méwi znowu Nicole, niezdolna wykrztusi¢ nic
wiecej.

Na okraglo powtarza moje imie. Jest tyle rzeczy, ktore
powinienem jej wytlumaczyé. Ale to wymaga czasu. Przede
wszystkim musze ja uspokoic.

I wtedy Nicole pyta:

- A ty, Alain... Gdzie byle$?



Nie pyta, gdzie jestem teraz ani jak sie czuje, ale gdzie bylem,
kiedy mnie potrzebowala. Rozumiem ja, ale nie zna calego kon-
tekstu sprawy. Bede musial jej wytlumaczy¢, ze nigdy sie od
niej nie oddalitem, ze wtedy, kiedy ona sie bala, ja walczylem
dla nas dwojga o ostateczne zwyciestwo nad naszym
gownianym zyciem. Nie przestajac z nia rozmawiac, wlaczam
silnik, opuszczam parking i wjezdzam na droge szybkiego
ruchu do Paryza.

- Teraz jestem na Defense.

Nicole zatkalo.

- Ale... co ty robisz na Defense?

- Nic, pedze do domu, wytlumacze ci. Nie masz sie juz czego
bac¢. I tylko to sie liczy, prawda?

- Boje sie, Alain...

Trudno nam sie porozumie¢. Bedzie musiala otrzasna¢ sie z
tych przezyc. Wspdlnie wszystko przepracujemy. Wjezdzam na
obwodnice.

- Nie ma zadnego powodu do strachu, najdrozsza.
(Powtarzam sie, ale trudno). Za chwile sie zobaczymy.
(Jechaé, zeby jak najszybciej wziaé ja w ramiona). Wiesz, co
zrobimy? (Doda¢ jej odwagi). Rozpoczniemy zupelnie nowe
zycie! Mam ci do zakomunikowania wspaniale nowiny.
Wspaniale! Nie wyobrazasz sobie...

Ale na razie wszystko to jest bezcelowe, bo Nicole placze. Nie
da rady nic zrobi¢, dopoki jest w takim stanie.

- Bede...

Chcialem powiedzie¢ ,w domu”, ale trudno mi nazwacé
domem miejsce, w ktérym sie zaraz spotkamy. Jest to fizycznie
niemozliwe, probuje znalez¢ jakie§ inne slowo. Nicole na
okraglo powtarza: ,Alain, Alain...”, to mi sprawia ogromna
przykro$c. I mnie denerwuje.

- Za po6l godziny bede na miejscu, zgoda?

- Dobrze - mowi Nicole, gloéno pociagajac nosem. - Zgoda.

Cisza na linii. Pierwsza sie rozlgczyla.

Pie¢ minut pdzniej dojezdzam do Porte de Clignancourt.
Zndéw dzwonie. Jeden sygnal, dwa, trzy, wszystkie. Wlacza sie
poczta glosowa. Jeszcze raz wybieram numer. Porte de la



Villette. Poczta glosowa. Mam zle przeczucia. Nawet w duchu
nie $miem wymowi¢ nazwiska Fontany, ale i bez tego jest przy
mnie, wokoél mnie, wszedzie. Nerwowo uderzam w kierownice.
Wygralem i teraz nie zamierzam sie ba¢. Ponownie wystukuje
numer Nicole, ktéra w koncu odbiera.

- Dlaczego nie odbieralas? Gdzie bylas?

- Co?

Zagubiony, mechaniczny glos. Powtarzam pytanie.

- W windzie - odpowiada wreszcie Nicole.

- Jestes... jeste$ na miejscu? Wrocilas, zamknela$ drzwi?

- Tak.

Slysze jej glebokie westchnienie.

- Tak, zamknetam drzwi.

W myslach juz widze, jak swoim zwyczajem czubkiem
pantofla zsuwa buty z nog. Jej westchnienie wyraza
autentyczng ulge. Rowniez dla mnie.

- Za kwadrans jestem, ukochana, zgoda?

- Zgoda - mowi Nicole.

Tym razem ja koncze polaczenie. Programuje adres na GPS-
ie. Zjezdzam z obwodnicy. Jakim§ cudem w kilka minut
docieram do avenue de Flandre. Ale to nie koniec klopotéw,
ulice sa szczelnie zastawione parkujagcymi samochodami.
Skrecam, kraze, szukam wolnego miejsca. Moze jest w poblizu
jakis§ publiczny parking? Spogladam w gore na bloki. Ohyda.
USmiecham sie. Mieszkanie, ktore kupila Nicole, podaruje
Caritasowi. Skrecam w prawo, w lewo, wracam po wlasnych
Sladach, patrze na samochody stojace przy chodnikach, jade
dalej, zndw wracam, zataczanie tych koncentrycznych kregow
zaczyna mnie juz powaznie wkurzac. Posuwajac sie w
§limaczym tempie, przygladam sie sznurom samochodow par-
kujacych wzdluz prawego chodnika, potem lewego.

Nagle zamiera mi serce, zoladek podchodzi do gardla.

Nie, to niemozliwe. Przywidzialo mi sie.

Przelykam §line.

Ale co$ mi podpowiada, ze to mozliwe.

Wilaséciwy odruch: zamiast sie zatrzymaé, pojechalem dale;j.
Musze sie upewni¢. Trzesa mi sie rece, bo tym razem, jesli



wzrok mnie nie pomylil, oznacza to katastrofe, skok z
wysokosci bez zabezpieczenia. Znow skrecam w prawo, jeszcze
raz w prawo i jeszcze raz w prawo, powoli wjezdzam na te sama
ulice, trzymam glowe prosto, mruze oczy z ming czlowieka
skupionego na prowadzeniu lub zatopionego w my$lach, ale
wyraznie widze kobiete, ktéra siedzi za kierownica czarnego
wozu terenowego: to Yasmine. W uchu ma stuchawke.

Na sto procent to ona.

Czeka.

Nie. Czatuje.

Poniewaz je$li mloda Arabka siedzi w samochodzie
zaparkowanym trzydzie$ci metrow od domu Nicole, to znaczy,
ze jest tu tez Fontana.

Czatuja na mnie. Czatuja na nas. Na Nicole i na mnie.

Dorfmann wydal instrukcje. Fontana sie do nich zastosowal,
a tym samym misja sie skonczyla.

Whniosek nasuwa sie sam: obecnie, kiedy wygasla juz umowa
z jego poprzednim mocodawcg, Fontana dziala na wlasnag reke.
Trzyna$cie milioné6w to silna motywacja. Wystarczy, zeby
reszte zycia spedzi¢ bez problemoéw.

Dochodzi jeszcze osobista nienawi$¢, jaka do mnie pala.
Ciagle stawialem go w pozycji pokonanego; wybila godzina
zaplaty. Fontana bedzie mnie szukal w domu. Teraz nie ma juz
szefow; sam sobie jest szefem. Nic go nie powstrzyma. Jest
zdolny do wszystkiego.

Wystawia Nicole na przynete, ale to o mnie mu chodzi. Chce
mnie uderzeniami mlotka zmusi¢ do wyplucia danych banko-
wych. Chce mi kaza¢ zaplaci¢. W kazdym tego stowa znaczeniu.

Bedzie probowal dorwaé nas oboje. Krzykiem Nicole
wymusi¢ na mnie, zebym mu oddal wszystko, wszystko,
wszystko.

A potem ja zabije.

I mnie tez; bez watpienia szykuje mi specjalny koniec.
Fontana chce wyréwnacé ze mna osobiste porachunki.

Nie mam pojecia, co robi¢, kraze po ulicach, robie wszystko,
byle nie przejecha¢ znéw w poblizu samochodu, w ktérym na
mnie czatuja. Fontana na pewno tak sie ustawil, zeby mnie



dopas¢ od razu, gdy sie zjawie. Nie wpadlem w jego rece, bo nie
przewidzial, ze przyjade samochodem. Pewnie czekaja w
taksowce albo stoja pod domem, sam nie wiem.

Jesli Fontana nas dorwie... Wyobrazam sobie Nicole siedzaca
bez ruchu, skrepowana. Nie wiem, co robi¢, nie mam czym sie
broni¢. Nie znam okolicy. Rozwijam kartke z adresem. Nicole
jest na 6smym pietrze.

Czy jest tu jaki$ parking?

Nie zdradzi¢ swojej obecnosci.

Ale co robi¢?

W glowie mam kompletny metlik.

Widze tylko jedno wyjScie. Najgorsze, ale jedyne; przedrzeé
sie silg i uciekaé. To zadne rozwigzanie, lecz nie wiem, co
innego moglbym zrobi¢, $wiadomo$¢ pulapki mnie
obezwladnia.

Siegam po telefon, ale tak sie trzese, ze wypuszczam shuchaw-
ke. Podnosze ja, przytrzymuje przy piersi, przed brama widze
jakie§ wolne miejsce, zatrzymuje sie na nim na chwile, nie
wylaczajac  silnika. Wybierani numer Nicole. I kiedy
odpowiada, natychmiast rzucam:

- Nicole, musimy wyjechac.

- Co? Dlaczego?

Jest zdezorientowana.

- Shuchaj, nie moge ci teraz wytlumaczy¢. Musimy natych-
miast wyjechaé. Powiem ci, co masz zrobié...

- Ale dlaczego? Co sie dzieje? Alain! Nic mi nie thtumaczysz,
dluzej tak nie moge...

Zauwaza moja panike, dociera do niej, ze sprawa jest
powazna, przeczuwa niebezpieczenstwo i nagle jej glos
zalamuje sie i zamienia w szloch. Powraca do niej horror
ostatnich godzin. Powtarza w kolko: ,Nie, nie”. Jest jak
sparalizowana. Potrzebuje dopingu. Rzucam:

- Oni tu s3.

Nie musze nawet mowi¢ kto. Nicole znoéw widzi przed soba
twarz Fontany, Yasmine; na nowo dopada ja przerazenie.

- Obiecales, ze to juz koniec.

Placze.



- Mam do$¢ tych twoich historii, Alain, dluzej juz nie moge.

Nie mam wyboru. Musze ja jeszcze bardziej przestraszyc,
zeby sie wreszcie ruszyla.

- Jedli zostaniesz, przyjda po ciebie. Musimy ucieka¢.
Natychmiast. Jestem na dole.

- Gdzie jeste$? - krzyczy. - Dlaczego nie przychodzisz?

- Bo wlasnie na to czekajg! To mnie chcg dopasé!

- Ale kto, do cholery, jacy ,,oni”?

Krzyczy. Ze strachu.

- Zabiore cie, Nicole. Postuchaj uwaznie. Zejdziesz, skrecisz
w prawo, w rue Kloeckner. Pojdziesz prawym chodnikiem.
Musisz zrobi¢ tylko to, Nicole, tylko to, ja sie zajme reszta.

- Nie, Alain, przykro mi. Nie chce. Dzwonie po policje. Nie
moge juz. Dluzej tego nie wytrzymam.

- NIC NIE ROB! SLYSZYSZ? NIE ROB NIC OPROCZ TEGO,
CO CI MOWIE!

Cisza. Trzeba ja przycisna¢. Ciggne:

- Ja tez nie chce zdechngé, Nicole! Wiec zréb, co mowie, i
nic wiecej! Zejdz na dot i skre¢ w prawo. Natychmiast, do
cholery!

Rozlaczam sie. Tak okropnie sie o nas boje. W glebi duszy
wiem, ze moja strategia jest beznadziejna. Ale daremnie
glowkuje, nic innego nie jestem w stanie wymyslic. Nic.
Odczekuje trzy minuty, cztery, ile czasu zajmie jej podjecie
decyzji, zejScie? Ruszam. Nikt nie spodziewa sie mnie w takim
samochodzie. Nawet Nicole.

Dziala¢ szybko.

Przedrze¢ sie sila.

Powoli dojezdzam do rue Kloeckner, z daleka na prawym
chodniku sylwetka Nicole, idzie sztywnym krokiem, jade
rownolegle z nig, slyszy odglos silnika za plecami, z lewej
strony ale nie odwraca glowy, w kazdej sekundzie spodziewa
sie najgorszego, idzie sztywno, krokiem skazanca, czekam na
odpowiedni moment, nic z przodu, nic za mng, przyspieszam,
trzy kroki przed nig hamuje, wyskakuje z wozu, wbiegam na
chodnik, lapie Nicole za ramie, thumi krzyk, rozpoznawszy
mnie, i zanim zd3azy zareagowac, juz otwieram drzwi pasazera,



wpycham ja do S$rodka, obiegam samocho6d, wskakuje z
powrotem za kierownice, wszystko trwalo nie wiecej jak
siedem, osiem sekund, nadal nic z przodu, nic z tylu, powoli ru-
szam, Nicole na mnie patrzy, ten samochod, ja, wszystko
wydaje jej sie takie niesamowite, nie wiem, czy teraz, w tym
samochodzie cichym i sungcym gladko jak fala i ze mna za
kierownica, mniej sie juz boi, ale zamyka oczy, powoli skrecam
w pierwsza ulice w prawo, nadal nic przede mna, nic z tyly, ja
tez na moment zamykam oczy, a kiedy je otwieram, trzydzies$ci
metrow z przodu widze kocig sylwetke Fontany, biegnie
chodnikiem i znika, bez namyshu przyspieszam, mijam ulice, w
ktora wbiegl i z ktorej wylania sie paszcza czarnej terenowki
wielkiej jak autobus, odruchowo blokuje drzwi, Nicole
podskakuje, orientuje sie, ze dzieje sie co§ niezwyklego,
dociskam pedal gazu, samochod zrywa sie, Nicole krzyczy,
kiedy przyspieszenie wciskaja w fotel, woz Fontany podaza za
nami, skrecam w lewo, jadac juz z duza szybko$cia, potrgcam
tyl jakiego$§ zaparkowanego auta, szarpniecie, znéw Kkrzyk
Nicole, ktora lapie pas bezpieczenstwa i z suchym trzaskiem go
zapina. Ruch na ulicach w tej dzielnicy nie jest duzy,
koncentruje sie na dwoch glownych bulwarach, jednym
biegnacym ku centrum Paryza, drugim na przedmieScia. Na
nastepnym skrzyzowaniu, ktére mijam, nie zdejmujac nogi z
gazu, gwaltownie hamuje, zeby mnie przepusci¢, czerwone
renault 25 z ogromnymi zderzakami. To Charles.

Zapomnialem o Charles™u.

Ledwie zdazywszy unie$¢ reke, widzi, jak pedem
przejezdzamy, a w sekunde pozniej czarny wdz terenowy, ktory
nas $ciga. Wiem, ze Charles nie od razu, ale w koncu zrozumie,
nie czas sie nad tym teraz zastanawia¢, dojezdzam do bulwaru,
kolumna samochodéw stojacych w korku, jesli sie zatrzymam,
Fontana nas dorwie, zacznie strzela¢ przez okna, sila otworzy
drzwi, nie zdolam mu przeszkodzi¢, tylko o to mu chodzi,
zebym sie zatrzymat i zeby zdazyl nas dopas¢, z reszta sobie
poradzi, gotobw od razu strzeli¢ w glowe Nicole, zeby mnie
sparalizowa¢, obezwladni¢ i wciggna¢ do wozu terenowego,
ktory prowadzi Yasmine...



Dojezdzamy do ostatniego z uwiezionych w korku samocho-
dow, nie wiem, co robi¢, Nicole wyciaga obie rece do deski roz-
dzielczej, widzac Dblyskawicznie zblizajacy sie sznur
samochodéw, gwaltownie odbijam kierownica w lewo,
przyspieszam i grzeje pod prad lewym pasem, na klaksonie i
zapalonych $wiatlach. Fontana wykonuje niewyobrazalny
numer: wlacza syrene policyjna, wyciaga reke i stawia na dachu
koguta, idzie na calego, to pokazuje, jak jest zdeterminowany,
dla wszystkich jesteSmy teraz S$ciganymi, nikt palcem nie
kiwnie, zeby nam ulatwi¢ przejazd. Cale miasto jest przeciwko
nam. Nie wiem, jak to mozliwe, musieliSmy pojechaé
rownolegle, ale oto znowu mijam samochéd Charles’a, odbicie
kierownicag w prawo, zeby unikng¢ zderzenia, w lewo, zeby
naprostowac¢ samochod, Nicole skulila sie w fotelu, podwinela
nogi, opuscita glowe, obie rece skrzyzowata na karku, jakby sie
bala, ze dach sie zawali, ale na dzwiek syreny policyjnej
odwraca sie i pelna nadziei patrzy przez tylna szybe. Kiedy do
niej dociera, w jaka pulapke przeze mnie wpadliSmy, z
powrotem sie kuli i zaczyna cicho pojekiwac.

Po drodze oczy Charles’a, ktory patrzy na mnie ze
zdumieniem.

A potem na samochod, ktéry nas Sciga.

Juz sie nie zastanawiam, jestem jednym klebkiem odruchow,
szczeSliwych lub nie, samobodjczych lub nie, odbijam
gwaltownie w lewo, wjezdzam w jakas ulice, skrecam w prawo,
w lewo, sam juz nie wiem, w jakim kierunku jade, gdy tylko
pojawia sie przeszkoda, od razu skrecam, jedna ulica, druga,
trzecia, potracam samochody, wymijam przechodniow, rowery,
lewym bokiem uderzam w autobus ruszajacy z przystanku,
Fontana, blizej lub dalej, ale wcigz siedzi nam na ogonie, nie
wiem juz, dokad jechac, i oto nagle wylagdowali$émy na jakiejs$
jednokierunkowej ulicy, prostej i nieskonczenie dlugiej, ktora
biegnie rownolegle do obwodnicy.

Z obu stron zastawionej parkujacymi samochodami.

Dlugiej i prostej jak duze 1.

Jeden kierunek. Jeden pas ruchu.

Jej konca prawie nie widac.



Dociskam gaz do dechy, w lusterku wstecznym widze
samochdd Fontany. Przez te polamane palce prowadze nie dosé
dobrze, nie do$¢ szybko. Fontana wyciaga reke i zdejmuje z
dachu koguta, syrena policyjna milknie, pie¢dziesiat metrow za
nami terenowka utrzymuje stalg szybko$¢, bo stad juz nie ma
ucieczki.

Nie daje rady jecha¢ prosto, wcigz mng zarzuca, ocieram sie
o samochody raz z mojej strony, raz od strony Nicole.

Jakie$S sto metrow z przodu wida¢ czerwone Swiatla w
miejscu, gdzie ulica dochodzi do szerokiego bulwaru, po
ktéorym sunie gesty strumien samochoddéw... Innymi slowy -
mur. Swiadom rozpaczliwoéci sytuacji, jeszcze bardziej
przyspieszam.

Ale to juz koniec.

Nawet Nicole to rozumie.

Bulwar, ku ktéremu pedzimy, jest jak droga szybkiego ruchu.
Zatrzymac¢ sie przed nim z Fontana na ogonie to jakby wysigsé
z samochodu na torze Formuly 1. Przebija¢ sie sila to jakby
przecina¢ droge pociaggowi TGV...

Na widok przeszkody, ktéra nieodwracalnie odetnie nam
droge, Nicole prostuje sie w fotelu.

Tylna szyba rozpryskuje sie. Fontana juz zaczyna strzelac.
Zyska na czasie, kiedy przejdzie do abordazu. Wnetrze wozu
zdaje sie rozpadac¢, wraz z odlamkami szyby do $rodka wpada
wiatr. Nicole znéw sie kuli.

Ostatni obraz.

Tak oto skonczy sie nasza historia.

Tutaj, za kilka chwil.

Za kilkaset metrow.

Na tej idealnie prostej drodze, po ktérej pedzimy =z
szybko$cia prawie stu dwudziestu kilometrow na godzine,
Scigani przez czarnego metalicznego potwora $wiecacego
zapalonymi reflektorami.

Ten obraz przeSladuje mnie jeszcze dzis. W wiele miesiecy
potem.

Nigdy sie nie zatrze.

Przez dlugie lata bedzie do mnie powracal, bedzie mi sie $nil,



bede roztrzasal jego tajemniczy i tragiczny sens.

Nicole uniosta glowe zahipnotyzowana zblizajaca sie blyska-
wicznie $ciang pojazdow tarasujacych nam droge.

I oboje zafascynowani obserwujemy nagle pojawienie sie
przed nami czerwonego pojazdu z ogromnymi l$nigcymi
zderzakami, ciggnacego za soba wielki pidropusz bialego dymu.
Wyjezdza z bulwaru, sunie pod prad w nasza strone. Z
odleglosci trzystu metrow nasze samochody pedza ku sobie na
zlamanie karku.

Zaczynam troche zwalnia¢, nie wiem, co robic.

Bo oto zbliza sie $§mier¢.

Charles przyspiesza. Kiedy jego samochdéd jest trzysta
metrow od nas, za kratownica przednich zderzakow
dostrzegam jego twarz.

To ostatnia wiadomo$¢ od niego.

Wilacza kierunkowskaz.

Lewy.

Tak jakby mogt gdziekolwiek skreci¢. A wtedy u§wiadamiam
sobie, ze wiadomo$¢ nie pokazuje kierunku, w ktérym zamierza
skreci¢ Charles. Pokazuje strone, w ktora ja mam zjechaé. Wia-
domos$¢ méwi: skre¢ w prawo.

Przyspieszam, obserwujac zachlannie niekonczacy sie sznur
samochodow zaparkowanych po prawej. Samochod Charles’a
jest juz sto metréw przede mna, jego sylwetka ro$nie, zaczyna
wypelnia¢ ekran. Pedzimy ku sobie coraz szybciej, jakby
wciggalo nas oko cyklonu.

I oto nagle droga ucieczki.

Slepa uliczka.

Natychmiast ja dostrzegam. Odbiega na prawo, kilkadziesiat
metrow dalej. Wrzeszcze do Nicole. Lapie swdj pas bezpieczen-
stwa i wyciaga nogi przed siebie, przytrzymujac sie deski roz-
dzielczej. Hamuje i gwaltownie skrecam, wozem zarzuca, tylem
maski zahacza o jaka$ przeszkode, ktorej nie widze, gwaltownie
szarpie, ale wjezdza w uliczke, uderza z rozpedu w jakas furgo-
netke, poduszki powietrzne wbijaja nas w fotele. Samochdd
staje.

Teraz, kiedy zjechaliSmy na bok, na drodze prostej jak duze I



pozostaly tylko samochody: Charles’a i Fontany.

Ktore pedza prosto na siebie jak meteoryty.

Kiedy Fontana zobaczy przed soba czerwony woz Charles’a,
bedzie probowal zahamowa¢. Oczywiscie za p6zno.

Oba samochody wbija sie w siebie ze skumulowang
szybko$cia stu osiemdziesieciu kilometréw na godzine.

Ten ostatni gest Charles’a powraca do mnie zawsze w
zwolnionym tempie.

Widze go bardzo wyraznie, w chwili gdy nas mija. Siedzi
nisko za kierownica, odwrocil do mnie glowe. USmiecha sie.

Poczciwy u$miech Charles’a. Braterski i wielkoduszny. Taki
jak zawsze. ,Mn3 sie nie przejmuj”.

Patrzy mi prosto w oczy. Przejezdzajac, unosi reke.

W swoim ge$cie indianskiego pozdrowienia.

W sekunde potem slychaé straszliwy huk.

Oba samochody zderzaja sie czolowo, na pelnym gazie. I
zwalaja sie jeden na drugi, splatane z soba, stopione,
sprasowane.

Ciala, ktérych nie zmiazdzylo doszczetnie w zderzeniu,
pociely na kawatki odtamki metalu.

Momentalnie wybucha pozar.

Skonczylo sie.

Jem kolacje u Mathilde. Stoje przed jej drzwiami z bukietem
kwiatow, w pieknym garniturze z surowego jedwabiu w
delikatne prazki. I z ogromnym zegarkiem nurka z
jaskrawozielong bransoleta, z ktérym nigdy sie nie rozstaje,
czego nikt oczywisScie nie moze zrozumie¢. Dzwonie. Drzwi
otwiera zawsze Gregory; zawsze Mathilde rado$nie wola z
kuchni: ,Juz jestes$, tato?”. Zie¢ niezmiennie $ciska mi dlon z
silg, w ktorej wyczuwam zawsze wyzwanie, propozycje meskiej
walki. Nigdy nie podejmuje z nim walki. Te czasy juz minely.

Kiedy wchodze do salonu, pojawia sie Mathilde. Za kazdym
razem, odgarniajac kosmyk wloso6w, moéwi to samo:

- O Boze, musze wyglada¢ okropnie. Nalej sobie whisky,
tato, zaraz wracam.



Po czym znika w lazience na dobre pét godziny, a my w tym
czasie wymieniamy z Gregorym rozne banalne uwagi, o ktérych
z doswiadczenia wiemy, ze sa nieszkodliwe, niegrozne.

Od kiedy zamieszkali w centrum Paryza w tym wielkim
pieciopokojowym apartamencie, ktéory im podarowalem,
Gregory nabral wielkiej pewnoSci siebie. Patrzac, jak serwuje
aperitif, jak sie nadyma, mozna by pomysle¢, ze zawdziecza
obecnag sytuacje wlasnym niebywalym zastugom, wybitnym
przymiotom swego umyshu. W rzeczywistosci obaj jesteSmy jak
bokserzy: swoj sukces zawdzieczamy iloSci zainkasowanych
cioséw. Nigdy niczego nie komentuje. Milcze. USmiecham sie.
Przytakuje, czekam, az wreszcie zjawi sie, zawsze w nowej
sukience, moja coérka i po wejSciu obrbci sie, pytajac:
s,Podobam ci sie?”, jakbym byl jej mezem.

Staram sie prawic¢ jej rozne komplementy. Majac na uwadze
nasze przyszle wspdlne wieczory, powinienem sporzadzi¢ liste
przymiotnikoéw, bo przy tak czestych spotkaniach - jedno na
miesigc, zawsze w drugi czwartek - szybko wyczerpia sie moje
skromne zasoby leksykologiczne.

Zawsze mnie wtedy zaskakuje. Mowie: ,Zachwycajace”, ale
brzmi to staromodnie, albo: , Ekstra!”, tego typu rzeczy.

Odzywki w stylu Charles’a, my$le sobie.

Za oknami wida¢ wieze Notre-Dame. Sacze whisky, ktéra
Mathilde kupuje tylko dla mnie. Mam u cérki wlasng butelke.
7Z czego nie nalezy jednak wnioskowaé, ze sie rozpilem.
Odwrotnie, bardzo staram sie utrzymac¢ w formie. Nicole jest
bardzo wyczulona na taka dbalo§¢ o siebie, na
samodyscypline. Zapisalem sie na silownie niedaleko niej. To
daleko, sam nie wiem, dlaczego wybralem akurat te, a nie
inna.

Jemy kolacje. Mathilde jest do$¢ sprytna, by jak najszybciej
przekaza¢ mi wiadomosci od Lucie, wie, jak na nie czekam. Od
zakonczenia tamtej sprawy to moja jedyna droga kontaktu z
nia.

Ostateczne zerwanie z Lucie nastgpilo w mieszkaniu na ave-
nue de Flandre. Nie spodziewalem sie zadnych go$ci, dzwonek
do drzwi, otwieram, widze Lucie, mowie:



- Ach, to ty.

Lucie mowi:

- Bylam niedaleko, wiec wpadlam.

I wchodzi. Nietrudno sie domysli¢, ze to klamstwo. Nie byta
niedaleko, specjalnie przyjechala. Wystarczy spojrze¢ na jej
mine... Zreszta od razu przechodzi do rzeczy. Na tym polega
jej sila. Nie cacka sie z innymi, nie probuje zachowac
pozorow.

- Teraz chcialabym ci zada¢ kilka pytan - oSwiadcza prosto z
mostu.

Nie moéwi, ze usiadzie, ze pojdziemy na kolacje, nic z tych
rzeczy, mowi teraz”, i brzmi to przygnebiajaco, bardzo
przygnebiajaco, wiem, jak ogromnie bedzie to trudne.

- Ale mysle, ze zaczne od podstawowego pytania: tato, czy ty
mnie naprawde miale$ za idiotke?

Zly poczatek.

Sprawa skonczyla sie zaledwie dwa tygodnie wcze$nie;.

Poprzedniego dnia wypisalem dla wszystkich czeki. Czeki na
bardzo pokazne sumy. Mathilde uznala swoj za to, czym byl: za
niesamowity prezent od $wietego Mikolaja w $rodku lata. Za
wygrang na loterii.

Tak naprawde czeki sa falszywe. Chodzilo mi tylko o symboli-
ke gestu. Wyjasniam im, ze te miliony euro sg ulokowane w ra-
jach podatkowych i uruchomienie takich sum wymaga
zabezpieczenia sie przed fiskusem, pewnych drobnych
kombinacji, nic powaznego, to tylko kwestia czasu, ja sie
wszystkim zajme.

Nicole ostroznie odlozyta swdj czek na bok. Od wielu dni juz
o wszystkim wie. Bezzwlocznie jej wszystko wyttumaczylem. Z
Nicole jest inaczej, nie jest taka jak corki. Odlozyla swoj czek
ruchem osoby odkladajacej serwetke po skonczonym positku.
Nic nie mowi. Nie ma sensu sie powtarzac. Po prostu nie chce
zepsué corkom przyjemnosci.

Lucie popatrzyla na swdj prezent i od razu bylo wida¢, ze
wzbudzil w niej glebokie zastanowienie. Baknela ,dziekuje”,
wyshuchala moich entuzjastycznych wyjasnien w skupieniu, ale
zamysSlona. Jakby w duchu wyglaszala rownolegla przemowe.



Tego wieczoru mowie swoim cérkom: cokolwiek sie zdarzy,
wasza przyszlo$c¢ jest zabezpieczona. Za to, co wam teraz daje,
mozecie kupi¢ sobie jedno, drugie, trzecie mieszkanie, robié
wszystko, co wam sie podoba: to prezent od waszego ojca.

Splacam wszystkich.

Podzielilem pieniadze na trzy czeSci.

Splacam wszystkich po stokrod.

Uwazam, ze moj gest zasluguje na cho¢ troche szacunku.

I tak jest, ale tylko czeSciowo. Mathilde jest uszcze$liwiona,
Gregory zadaje niezliczone pytania co, jak i dlaczego. Opowia-
dam, uwazajac, zeby przemilcze¢ najistotniejsze, wyraznie
czuje, ze wszystko przebiega nie tak, jak przewidywalem, jak
sobie wymarzylem.

Nastepnego dnia zjawia sie Lucie. Pyta: ,Miale§ mnie za
idiotke?”, i ciggnie dalej, poniewaz taka juz jest Lucie, zadaje
pytania i sama na nie odpowiada. Poniewaz nie przestala
zastanawia¢ sie od pierwszej chwili, kiedy ujrzala swoj
zawrotny czek, od kiedy zrozumiata:

- Haniebnie mna manipulowales.

Moéwi to bez gniewu. Spokojnym tonem. Wladnie ten jej ton
mnie przeraza.

- Caly czas ukrywale$ przede mng prawde, bo uznales, ze w
swojej naiwno$ci bede cie lepiej bronila, majac cie za
absolutnie niewinnego.

I tu ma racje. Tysigc razy moglem przyzna¢ jej sie do tego,
co naprawde zrobilem, ale uwazalem, ze ucierpialaby na tym
skuteczno$¢ jej dzialan. Ale mam tez co§ na swoje
usprawiedliwienie. Gdybym tak postapil, mialaby teraz ojca
odsiadujacego wieloletni wyrok.

Nigdy, ale to nigdy, do ostatniej sekundy nie mialem
pewnosci, czy uda mi sie zachowac te pienigdze.

Czy byloby rozsadne im o tym moéwi¢? Obudzi¢ w nich
nadzieje na zycie nareszcie wolne od trosk, a potem, gdybym
nie dopial swego, nagle je owej nadziei pozbawi¢?

To wlasnie prdobuje jej powiedzie¢, ale Lucie nie pozwala
sobie przerwa¢, dalej nawija:

- Chciale$, zebym wypadla autentycznie. Wyrezyserowale$



nasza relacje, zrobile§ wszystko, zeby prasa postrzegala nas
jako biednego ojca, ofiare bezrobocia, ktérego broni
prostolinijna i szlachetna cérka. I dostale$§ to, na czym ci
zalezalo, kiedy nie bylam w stanie wykrztusi¢ przed
przysieglymi konca zdania. By¢ moze wlasnie ta ostatnia
sekunda zadecydowala o twoim uwolnieniu nastepnego dnia.
Aby uzyska¢ dramatyczny efekt ostatniej sekundy, calymi
miesigcami mnie oklamywale$, kazales mi wierzy¢ doktadnie w
to samo co innym. Chciale$, zebym ja cie bronila, bo
potrzebowale§ naiwnej wyrobnicy, nieporadnej frajerki.
Chciale§ wzbudzi¢ w przysieglych wspdlczucie. Dlatego
musialam by¢ postrzegana jako frajerka. Tylko ja jedna tak
idealnie nadawalam sie do roli kretynki. Uwazales, ze
najskuteczniejszgq obrone zapewni ci niedolega. To, co zrobiles,
jest ohydne.

Jak zwykle przesadza.

Ale taki juz ma temperament, taka juz jest, wszystko musi
zawsze wyolbrzymiac.

Miesza przyczyny ze skutkami. Powinienem jej wytlhumaczy¢,
ze nie bylo w tym strategii. Nigdy nie mys$lalem, ze musi
wypas¢ na kretynke, zeby okaza¢ sie skuteczna. Byla
wspanialym adwokatem. Nie moglbym mieé lepszego. Tyle ze
W pewnym momencie, za pdzno, by jej wyjawi¢ prawde,
uswiadomilem sobie, ze nawet jej nieporadno$¢ moze byé
atutem. I to wszystko.

Postrzegamy sprawe zupelnie inaczej.

Powinienem jej to wszystko powiedzie¢, ale Lucie nie
pozostawia mi czasu. Powiedziala to, co miala powiedziet.
Kl6tnia by mnie uspokoila. Zaakceptowalbym obelgi, ale to...

Patrzy na mnie.

I wychodzi.

Jestem zalamany. Przez dtugg chwile stoje posrodku pokoju
jak skamienialy. Lucie nie domknela drzwi. Wychodze na
podest, slysze ciche stukniecie, kiedy winda zatrzymuje sie na
parterze. Nieprzytomny ze zmeczenia, gleboko przygnebiony,
wracam do mieszkania.

Na wycieraczce lezy jakas zmieta kartka. Podnosze ja,



rozprostowuje; to czek Lucie.

Przez caly czas o tym mys$le i kroi mi sie serce.

Gregory ciggle mowi, siedzimy przy stole, opowiada o jakims$
wydarzeniu w pracy, ktorego jest jak zwykle bohaterem.
Mathilde wpatruJe sie w niego urzeczona. W SWOJego wielkiego
czlowieka. To mnie dobija, przytakuje, mowie ,,co$§ takiego!”
albo ,,dobra riposta!”, nie stucham.

Od roku Lucie ani razu do mnie nie zadzwonila.

Pozostaja mi comiesieczne rozmowy z Gregorym.

Uwazam, ze zycie obeszlo sie ze mng dziwnie okrutnie.

Wiec wylaczam sie, mys$le o Charles’u.

O Nicole.

Przypominam sobie nas oboje rok wczesniej. Boze, jakie to
bylo smutne.

Po Smierci Charles’a, juz po wszystkim, zostaliSmy przez dwa
dni w tym ponurym mieszkaniu na avenue de Flandre. W nocy
lezeliSmy obok siebie na plecach, jak dwa nagrobne posagi,
trzymajac sie po prostu za rece.

A trzeciego dnia Nicole oznajmila mi, ze odchodzi.
Powiedziala, ze mnie kocha. Lecz po prostu nie moze, juz nie
moze ze mng by¢, sprezyna pekla.

Wtedy nastgpil definitywny koniec mojej samolubnej odysei.
Dopiero wtedy to do mnie dotarlo.

- Chce zy¢, Alain, a przy tobie nie dam rady - powiedziala.

Lucie i ona znalazly identyczna motywacje, zeby mnie
opuscic.

Lucie, odchodzac, zostawila pod moimi drzwiami zmiety
czek, Nicole u$miechnela sie do mnie w sposéb, ktory
niezmiennie mnie porusza. Powiedzialem:

- Alez Nicole, to juz koniec sprawy, jesteSmy bogaci! Juz nic
zlego nie moze nas spotka¢. Nic nie przeszkodzi nam
zrealizowac wszystkich twoich marzen!

Z jakze wielkim przekonaniem to powiedzialem!

Nicole musneta tylko dlonia mdj policzek, kiwajac glowa,
jakby mys$lala: ,Biedny czlowiek”.

Zreszta powiedziala:

- Moja ty biedna milosci...



I wyszla. Spokojnie.

Pod tym wzgledem Lucie wydala mi sie bardzo podobna do
swojej matki.

Nie wiem dlaczego, ale moze wlasnie z tego powodu, mimo
ze teraz byloby mnie sta¢ na megaluksusowe lokum, zostalem
na avenue de Flandre.

Urzadzitem mieszkanie, nie silgc sie na zadne nowe pomysly,
meblami z Tkei.

I w gruncie rzeczy jest mi tu catkiem dobrze.

Nicole, nigdy nie zrozumiem dlaczego, zamieszkala w Ivry.
Nie sposob jej przekonaé, zeby, tak jak Mathilde, kupila sobie
piekny apartament. Rownie niemozliwe jest podejmowanie z
nig jakichkolwiek dyskus;ji. Nie i juz. Nawet tego mieszkania w
Ivry nie pozwolila sobie kupi¢. Sama placi czynsz. Z wlasnej
pensji.

Od czasu do czasu idziemy we dwoje na kolacje. Za
pierwszym razem zabralem ja do pewnej slynnej paryskiej
restauracji, mialem ambicje ja oczarowaé, wystroilem sie w
swOj pierwszy garnitur szyty na miare, ale natychmiast
zrozumialem, jak bardzo jej sie to nie spodobalo. Jadla w
milczeniu, prawie nie rozmawialiémy, wrocila do siebie
metrem, nie chciala wzig¢ taksowki.

Niezbyt czesto sie widujemy. Proponowalem jej rbzne
wyjécia, do opery, do teatru, weekendy, tego typu rzeczy,
mowilem sobie, ze musze ja odzyskaé, ze to wymaga czasu i
wielkiego wyczucia, ze mozemy sie stopniowo zndéw zblizy¢, ze
w koncu zrozumie, do jakiego stopnia zycie mogloby by¢ ciagla
bajka. Stalo sie inaczej. Zgodzila sie na jedno, dwa wyjscia, a
potem juz nie chciala. Poczatkowo co rusz do niej dzwonilem, a
potem ktoregos$ dnia powiedziala mi, ze dzwonie za czesto.

- Kocham cie, Alain. Jestem zawsze szczeSliwa, slyszac, ze u
ciebie wszystko dobrze. Ale ta informacja mi wystarcza.
Wiecej nie jest mi potrzebne.

Z poczatku czas bez niej straszliwie mi sie dtuzyl.

Czulem sie jak idiota w tym prawie pustym mieszkaniu i w
swoich garniturach na miare.

Stalem sie czlowiekiem smutnym.



Nie ponurym, ale nie mam w sobie tej radoSci zycia, na jaka
liczylem, bo bez Nicole nic wla$ciwie nie ma sensu.

Bez niej nic nie ma sensu.

Ktérego§ dnia przypomnialo mi sie co$, co powiedzial
Charles (on i te jego sentencje...): ,Jesli chcesz zabi¢ czlowieka,
zacznij od dania mu wszystkiego, o czym marzy. NajczeSciej to
wystarczy”.

Bardzo brakuje mi Charles’a.

Wszystkie pienigdze, jakie mi zostaly, umie$cilem na kontach
na nazwiska corek. Niewiele mnie ta forsa obchodzi. Wiem, ze
tam jest. Ze ja zarobilem. I ta §Swiadomo$¢ mi wystarcza.

Pierwsze miesigce takiej samotnoSci bardzo mi sie diuzyty.

A kilka tygodni temu znowu zaczalem pracowaé. Za darmo.

Jestem ,seniorem doradca” w malym stowarzyszeniu
pomagajacym mlodym przedsiebiorcom.

Analizuje rozwoj ich firm, pomagam realizowac strategie,
takie rzeczy.

W gruncie rzeczy jest to silniejsze ode mnie; nie moge sie po-
wstrzymaé, zeby nie pracowac.

Vézénobres, sierpien 2009



Podziekowania

Swoja pierwsza mys$l poswiecam oczywiScie Pascaline. Za jej
cierpliwo$é, za jej wytrwala lekture. Za jej obecnosc¢.

A poza tym dziekuje wszystkim:

- Samuelowi za jego niezliczone rady i przystugi (czasem
prawdziwie karkolomne!), ktore byly dla mnie niezawodnym i
cennym wsparciem. Dzigkuje¢ mu, ze tak dobrze zrozumial, ze
tutaj sens ma pierwszenstwo nad dokladno$cia... Zadnego z
bledéw, ktore sie ostaly, nie nalezy, rzecz jasna, skladaé¢ na
jego konto;

- Géraldowi za jego uzyteczne uwagi;

- Joélle de Cubber za jej medyczne rady i jej dynamizm;

- Ericowi Prungnaud, ktérego spostrzezenia dodawaly mi
otuchy w stosownych momentach;

- Cathy, mojej zyczliwej sponsorce;

- Gerardowi Guezowi, za jego goscinnos$¢ i serdecznosc;

- 1 Charles’owi Nemesowi, ktéry zaproponowal mi ty tut tej
ksigzki podczas wspdlnej biesiady (wcale nie tak znow
zakrapianej).

OczywiScie wielkie, wielkie dzieki calemu zespolowi w
Calmann-Lévy.

Czytelnicy by¢ moze odnalezli w ksigzce pewne nawigzania
do Alaina, Bergsona, Celine’a, Derridy, Louisa Guilloux,
Hawthorne’a, Kanta, Normana Mailera, Javiera Marii, Michela
Onfraya, Marcela Prousta, Sartre’a, Scotta Fitzgeralda i kilku
innych.

Nawigzania te nalezy uznac za holdy.






STRACHU

Pierre Lemaitre

udowodnit, ze jest mistrzem powiesci sensacyjnej.
Zaktadnik, trzymajacy w napieciu thriller

korporacyjny, zostat wyrdzniony nagroda,

za najlepszy europejski kryminat roku 2010.
Dotychczas nakladem wydawnictwa MUZA SA
ukazata sie powie$¢ Lemaitre’a Slubna suknia (2012),
natomiast w roku 2013 ukaze sie ksiazka Alex.
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Niektorzy sa gotowi zrobi¢ wszystko,
by zdoby¢ prace w korporacji.

Alain Delambre, lat 57, od diuzszego czasu bezrobotny,
chwyta sie wszelkich sposobdéw, by powrdcic

do wymarzonego Swiata Ludzi Pracujacych.

Ani doswiadczenie, ani wysokie kwalifikacje

na nic sie jednak nie zdaja,

Az wreszcie pojawia sie perspektywa zdobycia pracy.
Jest tylko jedno ,ale"; rekrutacja wiaze sie z nader
osobliwym testem kwalifikacyjnym — symulacja, ataku
terrorystycznego. W pewnym momencie jednak sprawy
wymykajg, sie spod kontroli, a symulacja przeradza sie ,
w prawdziwy atak. Delambre bierze sprawy w swoje rece —
i postanawia zemscic sie na znienawidzonym Swiecie =
wielkich firm.

www.muza.com.pl

lesiojot



