Tom Clancy
general Tony Zinni, Tony Koltz

GOTOWOSC BOJOWA
Tytut oryginatu BATTLE READY
Ttumaczenie: KRZYSZTOF BEDNAREK,
PRZEMYSEAW BIELINSKI,
KRZYSZTOF KUREK,
PAWEE MARTIN



Zotnierzom Armii Amerykanskie.

1o nasze dzieci.

Najwiekszy skarb naszego narodu.

Nasi prawdziwi bohaterowie.

Dzieki nim cenie kazdg sekunde czterdziestu lat mojej stuzby.
Obdarzyli mnie najwiekszym zaszczytem, jakiego w Zyciu dostgpitem -
przywilejem dowodzenia nimi.
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1. ,,Pustynny Lis”

Tomahawki namierzaty cel. Byt 12 listopada 1998 roku. Generat
amerykanskich marines Tony Zinni, wo6dz naczelny Centralnego
Dowddztwa Sit Zbrojnych USA (CENTCOM*[* objasnienia skrotow na
koncu ksigzki]), stat w pokoju operacyjnym, patrzac na centrum
dowodzenia w kwaterze gtownej CENTCOM-u w Tampie na Florydzie.
Kierowal przygotowaniami do ataku na Irak, ktory mogl si¢ okazac
najbardziej miazdzacy od czasu wojny w Zatoce Perskiej w 1991 roku.

Rozleglte centrum dowodzenia wyposazono w biurka, telefony,
komputery, mapy oraz duze 1 mate ekrany, ukazujagce najnowsze
doniesienia oraz aktualne pozycje samolotow i okretow. Poza zwyklym
sprzetem biurowym w oszklonym pomieszczeniu znajdowaty si¢
zabezpieczone linie telefoniczne 1 wideo, sluzace do komunikacji z
przetozonymi Zinniego 1 podleglymi mu komandorami. To tu znajdowat
si¢ mostek kapitanski Zinniego.

Z koncem pierwsze] wojny w Zatoce Perskiej Irak zgodzil sig
zniszczy¢ pod nadzorem ONZ posiadang bron masowego razenia i
wycofac si¢ z programow jej projektowania 1 tworzenia. Porozumienie to
bylo klamstwem. Rezim Saddama Husajna nigdy nie mial zamiaru
zrezygnowa¢ z programu budowy broni masowego razenia. Przez
kolejnych siedem lat prowadzil wojne podjazdowa z Komisja Specjalng
ONZ (UNSCOM) - misjg inspektorow ONZ w Iraku - starajac si¢ na
wszelkie mozliwe sposoby program ten chroni¢, kryjac bron,
przemieszczajac ja, tzac, grajac na zwloke 1 odmawiajac wspotpracy.

Mandat ONZ obejmowal dwie zasadnicze kwestie: przestrzeganie



porozumienia 1 rozliczanie si¢ z tego. Oznaczalo to, ze inspektorzy musieli
uzyska¢ wyczerpujace odpowiedzi na dwa proste pytania: ,,Czy
Irakijczycy spetniaja wymagania ONZ w zakresie zniszczenia broni
masowego razenia i zaprzestania jej budowy?” oraz ,,Czy w zadowalajacy
sposob zdaja relacje z tych czynnosci?” Brak wspoélpracy w obu tych
kwestiach doprowadzit UNSCOM do oczywistego wniosku, iz Irakijczycy
co$ ukrywajg - albo bron nadal istnieje, albo Irak chce przynajmnie;
zachowac¢ zdolnos¢ do jej produkcji. Inspektorzy ONZ musieli zaktadac
najgorsze[* W 2003 roku, w trakcie 1 po inwazji Stanow Zjednoczonych
na Irak, stalo si¢ jasne, ze w owym czasie Irakijczycy w rzeczywistosci
posiadali niewielkg 1lo$¢ broni masowego razenia - o ile w ogdle jakas tam
istniata. Wydaje sie, ze celem ich wieloletniej rozgrywki bylo ukrycie
mozliwosci podjecia budowy takiej broni.].

Kiedy UNSCOM nastawat na realizacj¢ mandatu ONZ, Irakijczycy
podniesli stawke, jeszcze bardziej utrudniajac inspektorom wykonanie ich
zadania. Coraz wigce] bylo grozb, klamstw, utrudnien 1 wrogosci.
Towarzyszyly im starania dyplomatyczne, ktérych celem byto skldcenie
przyjaznie nastawionych mocarstw (przede wszystkim Francji, Rosji i1
Chin) z reszta Rady Bezpieczenstwa ONZ 1 wykorzystanie ich wsparcia do
sabotowania programu rozbrojeniowego.

W odpowiedzi na kazda eskalacje niesubordynacji ze strony Iraku
ONZ grozita atakiem Stanow Zjednoczonych, gdyby inspektorzy opuscili
Irak, nie ukonczywszy swojej pracy. Grozby nie uchodzily uwadze
Irakijczykow. Kiedy eskalacja napigcia siggata szczytu 1 inspektorzy
zaczynali wycofywac si¢ z kraju, Saddam naraz ustgpowal 1 pozwalat im

powrdci¢, za kazdym razem jednak ostabiajac ich pozycje.



Tym razem wydawato si¢ jednak, iz Irakijczycy nie ustgpig. Dzien
wczesniej, 11 listopada, inspektorzy ONZ znéw wyjechali - najwyrazniej
na dobre. Kiedy opuscili Irak, prezydent Clinton dat Zinniemu sygnat do
dziatania. Rozpoczeto si¢ 24-godzinne odliczanie.

Generat wiedziat, ze zbliza si¢ moment odpalenia pociskéw - chwila
prawdy. Tomahawki to nie samoloty. Kiedy juz znajda si¢ w powietrzu,
nie bedzie odwrotu.

Bezposrednia linia laczyla go z Bialtym Domem, gdzie zasiadat
wiceprzewodniczacy Komitetu Szefow Polgczonych Sztabow (ICS),
generat lotnictwa Joe Ralston. Ten z kolei miat bezposrednie potaczenie z
dowddca floty, wiceadmiralem Willym Moore’em, stacjonujagcym w
Bahrajnie. Moore utrzymywal statg tacznos¢ z o§mioma okretami, ktore
miaty odpali¢ pierwsze pociski balistyczne. Zegar wcigz tykat.

Uptynety 24 godziny. Zinni wczes$niej poinformowal prezydenta, ze
atak mozna wstrzyma¢ w dowolnym momencie, do szesciu godzin przed
planowanym uderzeniem pociskow w cel. Byl to ostateczny termin
podjecia decyzji o odwotaniu ataku. Zinni potajemnie zostawil sobie
jeszcze 15 minut marginesu bezpieczenstwa...

Jednak ostateczny moment na odwotanie decyzji mingt. A potem 15

minut, ktore Zinni zostawit sobie w zapasie.

Generat wziat gleboki oddech... 1 zapalita si¢ kontrolka potaczenia z
Biatym Domem. Irak zn6W Sie Ugiat. Zgodzil sie na Zadania inspektorow
ONZ-tu.

W stuchawce zabrzmiat glos generata RaJstona.

- Atak odwotany. Nie strzelaj - oznajmit Zinniemu. - Zostato nam



jeszcze troche czasu?

Sam Zinni nie znal odpowiedzi na to pytanie. Mogt tylko chwyci¢ za
stuchawke 1 zadzwoni¢ do Willy’ego Moore’a...

Dla Zinniego cala ta historia miata poczatek 15 miesiecy wczesniej,
13 sierpnia 1997 roku, kiedy zostal mianowany szostym z kolei CINC -
naczelnym dowodcg CENTCOM-u*[*Do jego poprzednikéw nalezeli
general Norman Schwarzkopf, dowodca wojsk koalicji podczas pierwszej
wojny w Zatoce Perskiej, admirat Joe Hoar, jeden z najstarszych przyjaciot
Zinniego oraz generatl Binnie Peay. Jego nastepca zostat w 2000 roku
general Tommy Franks, ktory byt dowdédca CENTCOM-u podczas wojny
w Afganistanie w 2001 roku oraz wojny w Iraku w 2003 roku. Dobrane
towarzystwo...].

Do jego obowigzkow nalezato nadzorowanie ogromnego rejonu,
obejmujacego wickszos¢ Bliskiego Wschodu, wschodnig Afryke oraz
potudniowag 1 Srodkowag Azje¢. Stat przed nim caly szereg wyzwan:
delikatne 1 skomplikowane relacje z miejscowymi sprzymierzencami,
rosngce zagrozenie terrorystami pod wodzg jeszcze nie tak stawnego
Osamy bin Ladena, rozprzestrzenianie si¢ broni masowego razenia,
chroniczne problemy krajow przechodzacych kryzys wiadzy, wojny
domowe, spory graniczne i dzialalno$¢ przestgpcza, taka jak przemyt czy
handel narkotykami, wreszcie trudno$ci z zapanowaniem nad dwiema
regionalnymi potegami, [ranem 1 Irakiem.

Chociaz Zinni wolal zrownowazone podejscie do wszystkich
problemow rejonu od skupiania catej swojej energii 1 wszystkich
mozliwosci CENTCOM-u na amerykanskiej obsesji na punkcie Saddama

Husajna, to jak dotad najwigkszym wyzwaniem bylo dla niego



wymuszanie przestrzegania sankcji ONZ natozonych na rezim Saddama
po wojnie w Zatoce Perskiej. W opinii generata dyktatora mozna byto
zmarginalizowac - robienie z niego gtdwnego problemu tylko zwigkszato
jego wplywy 1 odciggato Stany Zjednoczone od wazniejszych kwestii
regionalnych, takich jak proces pokojowy migdzy Izraelem a Palestyna,
Iran, terroryzm 1 tworzenie sojuszow.

Niedhugo po objeciu dowddztwa przedstawit Williamowi Cohenowi -
sekretarzowi do spraw obrony prezydenta Clintona - sze$ciopunktowy
program strategiczny, zmierzajacy do takiej rOwnowagi. Po uprzejmym
wystuchaniu przez Cohena oraz sesji z liderami wigkszo$ci 1 mniejszosci
senackiej tudziez przewodniczacym Kongresu, powiedziano mu, by
trzymat si¢ z dala od planowania strategii 1 skupit si¢ na wykonywaniu
rozkazow.

- Tak jest - odpart jak na dobrego marine przystato.

Tymczasem przypomniano mu o wadze kwestii irackiej juz w pigc
dni po objeciu dowodzenia, na odbywajacym si¢ w kwaterze gltownej
CENTCOM-u spotkaniu z ambasadorem Richardem Butlerem, nowym
szefem UNSCOM-u; CENTCOM wspieral  UNSCOM w zakresie
nadzorowanych przez ONZ lotow U-2 nad Irakiem.

Misje te nie byly dla Zinniego niczym nowym. Zanim zostat
mianowany naczelnym dowddcg, koordynowal - jako zastgpca generala
Peaya - misje wsparcia CENTCOM-u z poprzednikiem Butlera, Rolfem
Ekeusem.

Na pierwszy rzut oka mandat UNSCOM-u byt nieskomplikowany.
Rezolucja ONZ nr 687, ktora powotywata do zycia UNSCOM (i ktorg Irak



zaakceptowat 1 zgodzit si¢ realizowac), nakazywata Irakowi ,,zniszczenie,
usuni¢cie lub unieszkodliwienie” posiadanej broni masowego razenia oraz
wszelkich rakiet o zasiegu wigkszym niz 150 kilometréw. Proces ten miat
obeymowac trzy etapy: Irak deklaruje, jaka posiada bron masowego
razenia, UNSCOM weryfikuje t¢ deklaracje¢, a nastgpnie razem przystepuja
do niszczenia broni.

Ekeus nie miat z Irakijczykami tatwego zycia, jednak jego problemy
byly niczym w porownaniu z przeszkodami, jakie stawiali przed jego
nastepcg. Ich wysitki zmierzajace do ukrycia programéw budowy broni
masowego razenia - ,,szkaradna szarada”, jak mawiat o nich Butler - mialy
okazac¢ si¢ dramatyczne w skutkach dla Tony’ego Zinniego.

Cho¢ Tony Zinni nie wygladat na zywcem wyjetego z plakatu
poborowego, od razu zna¢ bytlo po nim marine. Byt wzrostu nieco
nizszego niz przecig¢tny, solidnej budowy, o szerokiej klatce piersiowej 1
ciemnych wtosach przystrzyzonych na modte marine - bardzo krétko, z
wygolonymi bokami 1 tylem glowy. Spojrzenie mial zazwyczaj skupione,
bezposrednie 1 przyjazne. Byt skory do §miechu, a jego otwartos¢, ciepto 1
umiejetnos¢ trafiania do serca prostego cztowieka byly wynikiem dlugiego
obcowania z najprzerodzniejszymi rodzajami ludzi. Zahartowany przez cale
zycie spedzone w wojsku - a zwlaszcza przez stuzbe w Wietnamie, ktoéra
go radykalnie zmienita - nie obawiat si¢ podejmowania trudnych decyz;i.

Zanim zostal szefem UNSCOM-u, Richard Butler byt australijskim
ambasadorem przy ONZ. Miat spore do§wiadczenie w dziedzinie kontroli
zbrojen 1 broni masowego razenia. Tak jak Zinni, pochodzit z katolickie;,
mieszczanskiej rodziny robotniczej (Zinni dziecinstwo spedzit w Filadelfii,

Butler w Sydney) i1 tak jak on byl krzepkim, imponujacej postury,



otwartym na ludzi, przyjaznym i1 bezposrednim twardzielem.

Nic dziwnego, Zze obaj mezczyzni szybko si¢ dogadali. Obaj byli
dobrymi stuchaczami i chetnie przedstawiali swoje poglady.

Butler od razu postawit sprawg jasno: nie bedzie nikogo
faworyzowa¢ ani gra¢ na zwloke. Jednak pomyslny wynik inspekcji
zalezal tylko 1 wylacznie od Irakijczykow. Gdyby wyjasnili kwesti¢ rakiet
1 broni masowego razenia, gotow byl im wystawi¢ §wiadectwo moralnosci,
by mogli otrzyma¢ swoja nagrode - zniesienie drakonskich sankcji
natozonych w konsekwencji inwazji na Kuwejt w 1990 roku.

Na razie jednak rezim Saddama nie wykazywat absolutnie zadnych
oznak, ze chce poprawi¢ sytuacj¢ wlasnego kraju. Wylewajac krokodyle
lzy nad swoimi ziomkami, cierpigcymi z powodu okrutnych sankcji
natozonych przez amerykanskiego szatana, poplecznicy Saddama
zamieszkiwali krolewskie patace.

Naga prawda byta taka, ze byli o wiele bardziej zainteresowani
kontynuowaniem programow budowy rakiet 1 broni masowego razenia niz
zniesieniem sankcji. Jednakze gdyby mogli doprowadzi¢ do ich zniesienia
bez porzucania zbrojen - to tym lepie;.

Butler nie miat tez zludzen co do innych uczestnikow gry o tak
wysoka stawke: byl w pelni §wiadom, ze Amerykanie mieli wlasne plany,
nie wspominajgc nawet o biurokratach z ONZ, Francuzach, Rosjanach,
Chinczykach 1 wszystkich innych, ktorzy chcieli macza¢ palce w
wewngetrznych sprawach kraju posiadajagcego drugie na Swiecie co do
wielkosci zasoby ropy, kraju, ktérego rzad niektérzy uznawali za
najbardziej represyjny od czaséw stalinowskiego ZSRR.

Irakijczycy, w petni $§wiadomi tych planow, wygrywali jednych



przeciw drugim, prébujac rdéznych gambitow majacych na celu
zakonczenie dziatalnosci UNSCOM-u - lub przynajmniej jego ostabienie -
od kantowania Butlera, poprzez skldcanie Rady Bezpieczenstwa, az po
apelowanie do Sekretarza Generalnego o dyplomatyczne rozwigzanie
problemu (innymi slowy, demokratyczne poddanie si¢ woli Iraku).
Stusznie uwazali, 1z Francuzi, Rosjanie 1 Chinczycy zyskaliby na
zniesieniu sankcji, jednak ich poparcie bylo warunkowe 1 kryto si¢ pod
maska poparcia dla wczesniejszych rezolucji wzywajacych do rozbrojenia.
Irakijczycy sadzili tez - nie bez racji - ze Sekretarz Generalny 1 jego
wspolpracownicy mieli nadziej¢ na osiggnigcie ,,dyplomatycznego
rozwigzania”, nawet jesli oznaczalo ono poswigcenie celu Rady
Bezpieczenstwa, jakim bylo rozbrojenie Iraku.

Plany Stanow Zjednoczonych byly jeszcze bardziej subtelne 1
ztozone. Amerykanie coraz bardziej utwierdzali si¢ w przekonaniu, Ze
rozbrojenie nie dojdzie do skutku, poki Saddam pozostaje przy wiadzy. Co
si¢ z tym wigze, nie lezalo w ich interesie, aby Irakijczycy pokazali, ze
przestrzegaja dyrektyw ONZ, 1 doprowadzili do zniesienia sankcji. W ich
oczach, jesli tylko Saddam wydawatby si¢ wspotpracowac z inspektorami,
wydawatby si¢ spetnia¢ warunki rezolucji ONZ, jesli tylko wyczyscitby
sobie konto - woOwczas bez watpienia wznowilby produkcje broni
masowego razenia w ramach programow, ktorych nie udato mu si¢
uchroni¢ przed inspekcja.

W miar¢ uptywu czasu zdanie Amerykanow w kwestii Iraku ulegto
zmianie. Nie interesowato ich juz zniszczenie broni masowego razenia w
celu zniesienia sankcji - chcieli obalenia rezimu. Zamiardéw tych nie mogli

jednak ujawni¢ ze wzgledu na swe wczesniejsze poparcie dla rezolucji



ONZ. Bylo jednak jasne, ze nie majg najmniejszego zamiaru znies¢ sankcji
dopoty, dopoki w Iraku panuje rezim Saddama Husajna.

Zmiana amerykanskiej strategii nie utatwiata Butlerowi zadania.
Oczywiste stalo si¢, ze Saddam nie ma zadnego powodu, by przestrzegac
warunkow, jakie narzucit mu ONZ. Skoro problemem byl rezim, a nie
bron masowego razenia, nie istniat zaden powodd, by zaprzesta jej
produkcji. Rzecz jasna, byla to wymoéwka, nie prawdziwa przyczyna.
Saddam zamierzal produkowac bron bez wzgledu na wszystko.

Przez kolejnych kilka miesigcy Irakijczycy doktadali staran, by
wyrolowa¢ Butlera. Nic z tego. Kiedy zdali sobie sprawe, ze nie da sobg
pomiatac - co wigcej, coraz bardziej draznily go ich ktamstwa i podstepy -
podniesli stawke, probujac go zastraszyC. Z koncem pazdziernika 1997
roku zaczeli mnozy¢ przeszkody dla inspektorow UNSCOM-u, posuwajac
si¢ wrecz do grozb. W owym czasie inspektorzy mieli dwa gltowne cele:
ochrong kilku kluczowych placowek, ktére okreslali mianem
prezydenckich, oraz usunigcie z procesu inspekcji wszelkich sladow
obecnosci Amerykandéw, w tym lotow U-2 nad Irakiem. (Z okoto 1000
inspektorow UNSCOM-u jakas$ jedng czwartg stanowili Amerykanie).

Tymczasem odmowa wspdlpracy ze strony Irakijczykow
spowodowata, ze CENTCOM zdecydowal si¢ wprowadzi¢ w zycie plan
awaryjny, zakladajacy naloty odwetowe. Co prawda Stany Zjednoczone
atakowaty Irak, zanim naczelnym dowoddca zostal mianowany Zinni,
jednak dotychczas naloty byly mocno ograniczone. Zinni chciat uderzy¢
tak, zeby zabolato.

Kryzys osiggnagl moment przetlomowy na poczatku listopada, gdy

Irakijczycy nakazali wszystkim amerykanskim inspektorom opusci¢ Irak i



zagrozili zestrzeleniem U-2. Mimo ze trzeba duzo szczg$cia, by trafi¢
lecacy na wysokim pulapie samolot, byto to jednak teoretycznie mozliwe.

Pytanie brzmiato: jak zareagowa¢ na te¢ grozbe? Nastepny lot U-2
zaplanowano na 10 listopada. Bylo oczywiste, ze na probe jego stracenia
Amerykanie odpowiedzag bombardowaniem. Ale moze juz sama grozba
dawata pretekst do uderzenia w Saddama?

W takim wtasnie potozeniu znalazt si¢ Zinni. Wolat, by misja U-2 w
ogole si¢ nie odbyla, chcac od razu uderzy¢ na Irak (w odpowiedzi na
grozbeg), ewentualnie ukara¢ Irakijczyké4w w inny sposob, na przyktad
rozszerzajac strefe zakazu lotow*[* Strefa zakazu lotéw 1 odpowiadajaca
jej strefa zakazu poruszania si¢ pojazdami byly duzymi obszarami na
poiocy 1 potudniu Iraku, ustanowionymi przez ONZ po pierwszej wojnie
w Zatoce Perskiej. W strefach tych (z pewnymi wyjatkami) nie wolno byto
lata¢ armii irackiej samolotami wojskowymi 1 jezdzi¢ wojskowymi

pojazdami.].

Waszyngton byt jednak innego zdania. Zadecydowano, ze lot si¢
odbedzie, Zinniemu natomiast rozkazano przygotowa¢ si¢ do
przeprowadzenia natychmiastowych atakow powietrznych 1 rakietowych
na Irak, gdyby do samolotu strzelano. W ramach tych przygotowan odbyt
on kilka lotow do przyjaznie nastawionych krajow w Zatoce Perskie;.
Chcial zapewni¢ sobie dostgp do przestrzeni powietrznej, baz 1 wod
terytorialnych na potrzeby ataku. Takg runde bedzie musiat wykonac
jeszcze kilkakrotnie jako szef CENTCOM-u.

Po drodze odwiedzil pilotow U-2 stacjonujacych w Arabii

Saudyjskiej. Dowiedziat si¢ tam, ze dowodca szwadronu zdecydowat si¢



sam wykona¢ lot. Ten akt odwagi zrobit takie wrazenie na Zinnim, ze
pozniej przyznat mu medal za lot w strefe razenia irackich rakiet ziemia-
powietrze.

Uzyskanie zgody od przyjaznych przywodcoOw z rejonu wcale nie
bylo czysta formalnoscig. Perspektywa ataku budzita w nich niepoko;.
Cho¢ zaden z nich nie mial zludzen co do irackiego dyktatora, wszyscy
okazywali wspoélczucie cierpigcym przesladowania mieszkancom Iraku -
w koncu tez Arabom. Rozwigzanie, ktore nie poprawiato sytuacji
Irakijczykow, nie miato dla nich sensu. Wszyscy poparliby atak, ktory
doprowadzitby do usuni¢cia Saddama, ale ich zdaniem kolejne punktowe
bombardowania tylko umacnialy jego pozycje.

W koncu jednak zgodzili si¢ na atak w przypadku otwarcia ognia do
U-2. Mimo powaznych watpliwo$ci co do korzysci z amerykanskich
atakOw z powietrza, zawsze w koncu oferowali wsparcie (wbrew
doniesieniom amerykanskich mediow), jednak jego =zakres woleli
utrzymywac w tajemnicy.

U-2 odbyt planowy lot 10 listopada. W trakcie misji Zinni przebywat
wraz z saudyjskg starszyzng w saudyjskim Ministerstwie Obrony w
Rijadzie, utrzymywat jednak bezposrednig laczno$¢ z centrum operacji
lotniczych CENTCOM-u, gotow wyda¢ rozkaz do ataku przy pierwszej
oznace zagrozenia dla samolotu.

Jak bywalo w przesztosci, grozby Saddama okazaty si¢ puste. Lot
przebiegl bez zaktocen.

Czternastego  listopada, wobec irackich Zadan wycofania
Amerykanow, Butler przeprowadzil ewakuacje catego kontyngentu

inspektorow. W wyniku intensywnych zabiegow dyplomatycznych



pozwolono im powrdcic, jeszcze bardziej ograniczajac jednak ich swobode
dziatania. Kazde takie ,,dyplomatyczne rozwigzanie” zmniejszato szanse
UNSCOM-u na doprowadzenie do rozbrojenia.

Tymczasem Irakijczycy nie zaprzestali ktamstw 1 grozb. W ciagu
kolejnych miesiecy Saddam stale podnosit stawke, wyszukujac kolejne
stabe punkty, probujac ograniczy¢ skutecznos¢ UNSCOM-u.

W odpowiedzi na jego posuniecia CENTCOM zgromadzit w rejonie
Zatoki Perskiej sity gotowe uderzy¢, gdyby inspektorom uniemozliwiono
wykonywanie ich pracy. Operacja ta otrzymala nazwe ,,Pustynnego
Gromu”.

W lutym sekretarz obrony Cohen wraz z Zinnim odbyli czterodniowa
podroz do 11 krajoéw, starajac si¢ uzyska¢ wsparcie dla zmasowanego
ataku z powietrza w przypadku odwotania misji inspektorow Butlera.
Nadszedt 17 lutego. Konfrontacja z Saddamem wydawata si¢ nieuchronna.
Prezydent Clinton oznajmil w telewizyjnym przemdéwieniu, ze Stany
Zjednoczone wkroczg do akcji, jesli dyktator nie bedzie wspotpracowac z
inspektorami. Zinni przeprowadzit dla prezydenta 1 gtownych czionkow
gabinetu briefing w zakresie planowanego ataku 1 obrony amerykanskich
Sprzymierzencow z rejonu.

Tymczasem Saddam znow si¢ wycofat w ostatniej chwili. Sekretarz
generalny ONZ Kofi Annan ztozyt wizyte w Bagdadzie 20 lutego 1
uzyskal zgode Saddama na podjg¢cie wspotpracy z Butlerem. Byto jednak
oczywiste, ze jej ponowne przerwanie jest tylko kwestig czasu.

Amerykanskie wojska, ktore dotagczyly do jednostek stacjonujgcych
w rejonie, pozostaty w Zatoce Perskiej, gotowe do ataku.

Kiedy dokonywano wyboru celéw na potrzeby operacji ,,Pustynny



Grom”, prezydent wprowadzit do planu catkiem nowy element.
Najwyrazniej zaczal powaznie rozwaza¢ mozliwos¢, ze Saddam
ostatecznie zablokuje dziatania UNSCOM-u.

- Czy mozemy wyeliminowa¢ program budowy broni masowego
razenia Saddama dziataniami militarnymi? - spytal Zinniego.

Wczesniejsze ataki z powietrza miaty tylko ukara¢ Irakijczykow i
wymusi¢ ich wspotprace. Teraz prezydent chcial wiedzie¢, czy
bombardowanie z powietrza mogtoby dokona¢ tego, czego inspektorzy nie
byli w stanie osiggna¢ na ziemi.

W owym momencie Zinni musiat udzieli¢ odpowiedzi przeczace;.

- Za malo wiemy o programie budowy broni masowego razenia -
wyjasnit - a co dopiero o rozmieszczeniu jej elementow. Dlatego wilasnie
mamy tam inspektorow.

Ale Clinton nie ustgpowat.

- Co mozna zrobi¢ militarnie w kwestii broni masowego razenia? -
nastawal. - Do jakiego stopnia mozemy jg wyeliminowac?

Z czasem Zinni zaczat odpowiadac na te pytania.

Gotowa bron masowego razenia stosunkowo tatwo ukry¢. Jednakze
instalacje 1 urzadzenia potrzebne do jej budowy znacznie trudniej
zamaskowac¢. Ludzie Zinniego sporo o nich wiedzieli. Systemy nosne oraz
ich paliwo byly podatne na zniszczenia, tak samo jak systemy
zabezpieczen 1 personel ochrony obiektow, dokumenty, informacje,
materiaty oraz  operacje = badawczo-rozwojowe, jak  rdéwniez
wyspecjalizowane, trudno dostepne maszyny potrzebne do wytwarzania
czeSci o duzej odpornosci (takich jak wiréwki do oddzielania uranu

rozszczepialnego od jego postaci stabilnej).



Kiedy atak powietrzny byl nieunikniony (zazwyczaj, w wyniku
napie¢, poprzedzalo go zgrupowanie sit CENTCOM-u w rejonie),
Irakijczycy usuwali z pola razenia co bardziej newralgiczne komponenty
programu budowy broni masowego razenia. Te wtasnie komponenty
mozna byto wyeliminowac, jesli tylko zdotano by w nie uderzy¢ przed
przeniesieniem ich w bezpieczne miejsce.

- Irakijczykom wolno posiada¢ okreslone rodzaje rakiet - meldowat
Zinni prezydentowi. - Jednak korzystajac nawet tylko z tych mozliwosci,
s w stanie je rozszerza¢ 1 w koncu opracowac system przenoszenia broni
masowego razenia. Mozemy wykluczy¢ t¢ ewentualnos¢. Mozemy
zbombardowac ich fabryke rakiet.

- Poza tym majg eksperymentalne programy rozwojowe w zakresie
paliwa dla pociskow 1 rakiet. Je tez mozemy wyeliminowac.

- Wiemy, ze na sitach specjalnych gwardii republikanskiej spoczywa
obowigzek ochrony informacji o programach budowy broni masowego
razenia, zwigzanych z nimi dokumentow, materialdow 1 opracowan
badawczo-rozwojowych. Mozemy w nie uderzy¢.

- Wiemy, w jakich o$rodkach trzymaja maszyneri¢ o duzej
odpornosci, niezbgdng do realizacji programu zbrojen nuklearnych.
Mozemy je zaatakowac.

- Do tej listy mozemy doda¢ cele o zywotnym dla rezimu znaczeniu,
na przyklad kwatere gtdbwng wywiadu 1 siedzibe partii Baas. Ich usunigcie
powaznie ograniczy zdolno$¢ dowodzenia.

- Wyeliminowanie tych celow nie potozy kresu programowi budowy
broni masowego razenia - ostrzegl Zinni. - Jesli atak si¢ powiedzie, jesli

bedziemy mieli duzo szczeécia, mozemy co najwyzej liczy¢ na



wstrzymanie dzialan na dwa lata. Tyle mniej wigce] czasu zajmie im
odtworzenie 1 zastgpienie tego, co zniszczymy.

Za zgoda prezydenta Zinni mogl rozpoczaé planowanie atakdw na te
cele.

,,Pustynna Zmija”

Butler 1 jego inspektorzy z UNSCOM-u robili swoje, ale trudnosci
narastaly. Od maja 1998 do konca tego roku kryzys trwal niemal
nieprzerwanie.

Chociaz UNSCOM byt instytucja weryfikacyjng, nie S$ledcza,
przeszkody, jakie pietrzyli przed nim Irakijczycy, wymagaly stworzenia
jednostki dochodzeniowej. W czerwcu 1998 roku $ledztwo UNSCOM-u
doprowadzito do wykrycia tak usilnie poszukiwanych §ladéw przestgpstwa
- magazynow materiatbw miotajacych dla scudéw oraz bezspornych
dowodow na produkcje VX (jednej z najgrozniejszych substancji
dziatajacych na uktad nerwowy*[* Kontakt pojedynczej kropli ze skorg
jest zabojczy. W glowicy pocisku mozna zmiesci¢ 1lo$¢ wystarczajgca do
zgtadzenia wigkszosci mieszkancoéw Tel Awiwu.]).

Poniewaz materialy miotajace nadawaty si¢ tylko do scudow, nie
byto powoddw, dla ktorych Irakijczycy mieliby je trzymac - jesli, jak od

dawna utrzymywali, zniszczyli wszystkie posiadane scudy.

Jak poézniej udowodniono, Irak juz dawno temu wyprodukowat
blisko 4000 litrow VX - juz po tym, jak przyznat si¢ do znacznie mniejsze;j
ilosci. Wobec UNSCOM-u Irakijczycy utrzymywali jednak, ze rzecz jasna
zniszczyli wszystko, co wezesniej wyprodukowali.

Rezolucja ONZ upowazniata UNSCOM do zweryfikowania tych



twierdzen, jednak Irakijczycy stale uniemozliwiali mu przeprowadzenie
jakiejkolwiek istotnej weryfikacji.

Jak tatwo si¢ domysli¢, sukcesy misji UNSCOM-u nie ucieszytly
Irakijczykow.

Pigtego sierpnia potyczka weszla w ostatnig faze. Irak oficjalnie
zawiesit prace rozbrojeniowe UNSCOM-u. I chociaz Kofi Annan i inni
przedstawiciele ONZ objechali wszystkie mozliwe stolice, usilujac
doprowadzi¢ do kolejnego dyplomatycznego rozwigzania, 31 pazdziernika
nikt juz nie watpit, ze UNSCOM wlasciwie zakonczyt prace. Nie wiadomo
byto tylko, jak bedzie wygladat ten koniec - czy Irakijczycy wyrzuca
inspektoréw, czy tez sami inspektorzy poddadzg si¢ 1 wyjada - tak czy
inaczej, bylo pewne, ze misji UNSCOM-u w Iraku nie da si¢
kontynuowac.

Z jej koncem zmasowany atak z powietrza stawal si¢ nieunikniony.

Gdy zblizat si¢ ten moment, sekretarz obrony Cohen, za
posrednictwem generala Hugh Sheltona, przewodniczacego JCS, polecit
Zinniemu przygotowanie dwoch plandéw ataku - opcji maksimum i
minimum. Opcja maksimum zaktadata ataki na wiele celow w ciagu
kilkunastu dni. Opcja minimum - krotsze ataki na mniejszg liczbe celow.

Chociaz obie opcje byly do przyjecia, Zinni wolat maksimum.

- Jak juz mamy na niego uderzy¢, zrobmy to porzadnie - thumaczyt
JCS.

Siodmego listopada poleciat do Waszyngtonu, aby przedstawi¢ swoj
plan.

Jesli sadzil, iz briefing bedzie prosty, a plan zostanie automatycznie

zatwierdzony, to byt w btedzie.



Spotkanie z JCS odbylo si¢ w niewielkiej sali konferencyjne; w
Pentagonie, nazywanej  Zbiornikiem. Kiedy Zinni  skonczyl,
przewodniczacy wezwat do przegltosowania wariantow.

Powiedzie¢, ze Zinni byl zaskoczony - to mato. Glosowanie nie
mialo przeciez sensu. Nie dos¢ ze nie bylo poprzedzone zadng powazng
dyskusja ani tez - wedtug jego wiedzy - zadnymi wczes$niejszymi sesjami
poswigconymi omowieniu wariantOw, to, co istotniejsze, Zinni nie
podlegat JCS (tylko bezposrednio sekretarzowi obrony, a ten z kolei
prezydentowi). CINC dziataja niezaleznie od JCS, ktérych gtownym
zadaniem jest dostarczanie CINC personelu 1 sprzetu niezbednego do
wykonywania ich roboty. Innymi stowy, w oczach Zinniego glosowanie
bylo bez znaczenia (chociaz zaden CINC nie zignorowalby ot tak zalecen
JCS w kwestii zaangazowania sit amerykanskich). Jeszcze bardziej
zszokowal generata wynik glosowania - cztery do dwoch na rzecz opcji
minimum, po tym, jak on sam zalecil maksimum. Jako Zze glosowania nie
poprzedzila powazna dyskusja, przyczyny takiego rozkladu glosow byty
niegjasne. Bez wzgledu na przyczyne Zinni wyczuwal jednak
zdenerwowanie JCS. Nikt nie lubi krytykowa¢ swego dowddcy polowego.

I cho¢ Zinni powtorzyl, ze obie opcje sa dla niego do przyjecia,
roznica zdan pozostala. Poniewaz jej rozstrzygnigcie lezalo w
kompetencjach wyzej postawionych osob, general Shelton zasugerowat
sekretarzowi Cohenowi, by Zinni wzigl udziat w zebraniu gltownych
cztonkow gabinetu w siedzibie prezydenta w Camp David w celu
przedyskutowania wariantow.

Nastepnego dnia, 8 listopada, Zinni polecial do Camp David.

Zebranie odbyto si¢ w wytozonym panelami pokoju konferencyjnym



w gltownym budynku farmy. Bill Clinton zasiadal u szczytu stotu.
Towarzyszyli mu dyrektor CIA George Tenet, sekretarz stanu Madeleine
Albright, sekretarz obrony Bili Cohen, doradca do spraw bezpieczenstwa
narodowego Sandy Berger oraz przewodniczacy 1 wiceprzewodniczacy
JCS, generatowie Shelton 1 Ralston. Wiceprezydent byl nieobecny, ale
wypowiadat si¢ przez telefon gtosno mowiacy.

Obserwujac  dyskusje, Zinni wyczul, ze rzad jest rownie
niejednomyslny co JCS. Kiedy przyszto do glosowania, znow nie byto
konsensusu. Sekretarz stanu sklanial si¢ ku wariantowi maksimum,
sekretarz obrony - ku minimum, George Tenet - znéw ku maksimum 1 tak
dalej...

Ostatnie stowo miat Sandy Berger.

- Czy te dwie opcje wykluczaja si¢ nawzajem? - zagadnal nie bez
racji. - Czemu nie mielibySmy zacza¢ od minimalnej 1 zobaczy¢, jakie
przyniesie efekty, ale trzyma¢ w odwodzie maksymalng?

- Dla mnie brzmi niezle - odpart Zinni. Nie byt to czas ani miejsce na
obstawanie przy swoim. Na tym etapie chcial tylko ruszy¢ z miejsca. - Nie
mam zamiaru utrudniaé. Jesli tego chcecie, tak wtasnie zrobimy.

Prezydent zaaprobowat ten kompromis.

Sygnalem do rozpoczecia operacji ,,Pustynna Zmija” mialo byé
przerwanie inspekcji. Kiedy tylko Richard Butler oglositby: ,,Dosy¢ tego,
wynosimy si¢. W takich warunkach nie mozna pracowac”, zaczetoby sie
odliczanie. W ciagu kilku godzin rozpoczgto by bombardowanie.

Przygotowania do czego$ takiego wymagaja czasu. Naprowadzenie
bomb na cele jest niezwykle zlozonym zadaniem, wymagajacym

zaangazowania samolotow startujagcych z ziemi 1 z lotniskowcow oraz



pociskéw balistycznych wystrzeliwanych ze statkow 1 bombowcow B-52.
W powietrzu muszg si¢ znalez¢ rozmaite samoloty bojowe, jak réwniez
latajace cysterny 1 Powietrzny System Ostrzegania 1 Kontroli (AWACS)
oraz wszelkie inne samoloty wsparcia; okrgty 1 lotniskowce musza znad
pozycje do odpalenia pociskow 1 startu samolotéw; zatogi musza by¢
wypoczete... 1 tak dalej, 1 tak dalej. Ludzie Zinniego potrzebowali okoto 24
godzin na przygotowanie ataku.

W ktérym$ momencie po tym, jak inspektorzy zapakowali si¢ do
swych biatych terenowek, udali si¢ do bazy wojsk powietrznych w Al-
Habbaniji*[* Pomimo ze rezolucja ONZ dawala UNSCOM-owi
nieograniczony dost¢p do wszelkich niezb¢dnych osrodkow, Irakijczycy
nalegali na zezwolenie na dostgp z powietrza do jednej tylko lokalizacji -
szczegolnie niedogodnej bazy w Al-Habbaniji. Decyzje oprotestowano, ale
nikt nie chciat na serio angazowac si¢ w te walke.], 140 kilometrow na
polocny zachod od Bagdadu, 1 odlecieli do Bahrajnu - lub jakiegos
innego przyjaznego miejsca - prezydent musial zezwoli¢ na rozpoczecie
operacji ,,Pustynna Zmija”. W 24 godziny pdzniej spadlyby pierwsze
bomby.

Po rozpoczgciu 24-godzinnego odliczania atak mozna bylo
wstrzyma¢ w dowolnym momencie, jednak najpozniej na sze$¢ godzin
przed zaplanowanym uderzeniem. P6Zniej nie byto juz odwrotu, poniewaz
wtedy wilasnie wystrzeliwane byty pierwsze pociski balistyczne.

Fakt ten wywotal kontrowersje. Doradcy Clintona nie chcieli méwic
prezydentowi, ze nie moze czegos$ zrobic.

- Chyba czego$ nie rozumiecie - thumaczyt im Zinni. - Kiedy minie

sze$¢ godzin, odpalenie pociskow stanie si¢ faktem. Nikt tego nie zmieni.



- Nie mozna tego powiedzie¢ prezydentowi! - odparli. - Musi miec
mozliwos¢ zmiany decyzji w ostatniej chwili.

- Jak dla mnie to nie problem - zapewnit ich Zinni. - Mowi¢ wam
tylko, Ze ta ostatnia chwila to sze$¢ godzin przed bombardowaniem. To
tylko musicie mu powiedziec.

Kontrowersja wyptyne¢ta na sesji w Pentagonie, w ktorej uczestniczyt
prezydent. Zinni mial przy sobie tak zwany gléwny plan ataku
powietrznego - ogromng, zawiklang makiet¢ rozplanowania zdarzen w
czasie, zwini¢ta w rulon niczym pergamin.

Kiedy doradcy wyczuli, ze Zinni zamierza zademonstrowac plan ich
szefowi, ogarne¢to ich przerazenie:

- Tak nie mozna! To zbyt skomplikowane!

Jednak kiedy nadarzyla si¢ okazja, Zinni rozwingl plan na stole
konferencyjnym.

- Panie prezydencie - oznajmit - bytoby dobrze, gdyby dowiedziat si¢
pan, jakie elementy musza znalez¢ si¢ na miejscu 1 jakie mamy
ograniczenia czasowe. Chce, zeby zobaczyt pan, kiedy musi podjac
decyzje o rozpoczeciu operacji. Zobaczyl, co si¢ stanie, kiedy pociski
balistyczne osiggng gotowos¢ bojowa. Musi pan tez doktadnie zrozumie¢,
co dzieje si¢ z pociskami balistycznymi. Zostaja naprowadzone na cel 1
odpalone na sze$¢ godzin przed wilasciwym atakiem. Kiedy zostang
wystrzelone, nie ma odwrotu. Nikt ich nie zatrzyma, az uderza w cel, w
ktory zostaty wymierzone. Jesli chce pan odwota¢ rozkaz, musi pan to

zrobi¢ wczesnie;.

Obawy doradcow byly oczywiscie bezpodstawne. Zinni pamigtat z



poprzednich briefingdw, ze Clinton w lot chwytal, o co chodzi. Tak byto 1
tym razem.

- Rozumiem - o$wiadczyl. - Dobrze, dostanie pan decyzj¢ na czas.

Ludzie Zinniego uwaznie obserwowali postgpy w pracach
inspektorow - lub ich brak - czekajac na sygnat do ataku. Nadszedt w
potowie listopada. Inspektorzy w dalszym ciggu zadali dostepu 1
wspolpracy 1 w dalszym ciggu spotykali si¢ z odmowa Irakijczykow. W
miar¢ rozwoju wydarzen CENT-COM przygotowat do uderzenia sity
powietrzne 1 morskie w Zatoce Perskie;.

W koncu 11 listopada inspektorzy dali sobie spokdj z pozorami
wspolpracy ze strony Irakijczykow. Mieli tego dos¢. Butler zarzadzit
ewakuacje swojego zespotu, a prezydent wydal rozkaz rozpoczgcia
operacji ,,Pustynna Zmija”, gdy tylko inspektorzy opuszcza Irak...

I tak 12 listopada Tony Zinni, znajdujacy si¢ w pokoju operacyjnym
w Tampie, kiedy caty jego rezerwowy czas uptynal, chwycit za telefon i
zadzwonit do Willy’ego Moore’a w nadziei, ze admiral moze jeszcze
zatrzymac tomahawki.

- Chyba ma pan szczgscie, sir - odpart admirat. - Sam zostawitlem
sobie 15 minut w rezerwie. Ale juz uptywaja.

Moore zerwal si¢ z miejsca. Musiat da¢ zna¢ wszystkim o$miu
okrgtom, zeby zatrzymano pociski - do tego czasu zyroskopy zaczety juz
si¢ obracac - ostatni etap przed odpaleniem.

Doktadnie osiem minut przed startem procedurg udato si¢ zatrzymac.
Tymczasem Zinni zawrécil samoloty. Operacja ,,Pustynna Zmija” zostata
odwotana. Jednak jej cele zostaly osiggnigte: Saddam jeszcze raz ustgpil.

Inspektorzy Richarda Butlera wrécili do Al-Habbaniji 1 podjeli prace.



,,Pustynny Lis”

Jeden z aspektow (tymczasowego) sukcesu martwil jednak Zinniego
1 pozostatych amerykanskich dowodcow wysokiej rangi. Kilka dni po tym,
jak odwotano ,,Pustynna Zmije”, general Shelton zadzwonit do Zinniego,
by o tym porozmawiac.

- Wiesz - zaczat - za kazdym razem, gdy rozmieszczamy tam nasze
wojska, Saddam widzi, co si¢ $wigci, 1 zabiera sprzet 1 materialy z
namierzanych osrodkow.

- Racja - przyznal Zinni. - A skoro wie o precyzji naszych
bombardowan 1 niech¢ci do wywotywania zniszczen ubocznych, to nie
musi nawet zabiera¢ ich daleko.

- Musimy - ciggnat Shelton - dorwac go, kiedy wszystkie te rzeczy
ciggle s3 na miejscu. Jesli zaatakujemy go bez ostrzezenia, mozemy
wyrzadzi¢ o wiele wigksze szkody.

Zinni przyznatl mu racje.

- Musimy go jako$ przechytrzy¢ - stwierdzit Shelton. - Nastepny atak
powinnismy nazwac ,,Pustynny Lis” - rozesmiat sig.

- Pewnie. - Zinni si¢ zasmial. Ale obaj generalowie mowili
Smiertelnie powaznie.

- Moéwigce serio - kontynuowatl Shelton - wszystko sprowadza si¢ do
tego, ze musimy przygotowac nastepne uderzenie z udziatem juz obecnych
sit, tak zeby nie widziat ich zgrupowania. Albo tez, jesli juz musimy to
robi¢, zgrupowac je potajemnie lub przemieszcza¢ po trochu.

- Pytanie brzmi: czy mozemy zaatakowac sitami, ktore juz mamy w
teatrze dzialan, przy maksymalnych S$rodkach bezpieczenstwa i

ograniczonej liczbie os6b zaangazowanych w planowanie?



- Niechze si¢ zastanowi¢ - odrzekl Zinni. - Zobaczg, co da si¢ zrobic,
1 oddzwonieg.

Ostateczna odpowiedZz Zinniego byla twierdzaca. I tak sugestia
generata Sheltona stata si¢ czescig kolejnego planu ataku CENTCOM-u -
operacji ,,Pustynny Lis”.

Okazato si¢, ze nazwa budzi kontrowersje. Kto§ zauwazyl, ze byt to
przydomek niemieckiego marszatka polowego Erwina Rommla, bgdacego
plaga dla Brytyjczykow i Amerykanow w podinocnej Afryce na poczatku
lat 40. ,,Jak mozna nazwac atak powietrzny na cze$¢ stynnego nazisty?” -
pytano. Jako$ nie przyszto to do glowy Sheltonowi ani Zinniemu. Dla nich
byt to tylko szelmowski zart: chcieli przechytrzy¢ lisa. Jednak mimo tych
watpliwosci nazwa si¢ przyjeta*[* Nazwy operacji wojskowych zawsze
sktadajg si¢ z dwoch stéw. Pierwsze z nich oznacza teatr dziatan. I tak
przymiotnik ,,pustynny” okresla operacj¢ CENTCOM-u.].

Grozba, jaka stanowila operacja ,,Pustynna Zmija”, nie zakonczyta
irackich gierek. Przez reszte listopada 1 dwa pierwsze tygodnie grudnia
Irakijczycy dalej utrudniali zycie Butlerowi 1 jego inspektorom z
UNSCOM-u.

Wreszcie w potowie grudnia Richard Butler wycofal ich na dobre.
Kiedy inspektorzy przygotowywali si¢ do wyjazdu, ponownie rozpoczgto
si¢ 24-godzinne odliczanie. Zinni zndéw zajat stanowisko w centrum
dowodzenia w Tampie, aby poprowadzi¢ atak.

Tym razem wykonania wyroku nie odwolano w ostatniej chwili. W
cztery godziny po tym, jak inspektorzy wyladowali w Bahrajnie, rozpoczat
si¢ atak z zaskoczenia - operacja ,,Pustynny Lis”. Trwal od 17 do 20

grudnia, z mozliwoscig kontynuacji - kolejnego uderzenia na te same cele



lub przejscia do wariantu maksimum.

Atak zostal rozegrany perfekcyjnie. Przeprowadzono ponad 600
nalotow z uzyciem samolotéw sit powietrznych, marynarki i marines (w
tym ponad 300 nalotdéw nocnych), wystrzelono ponad 400 pociskéw,
zrzucono ponad 600 bomb (w tym zdalnie naprowadzanych),
wykorzystano ponad 200 samolotéw i1 20 statkow. Zaskoczenie byto
catkowite. Nie przeniesiono zadnego sprzetu, nie przygotowano obrony
zadnych obiektow. Wszystkie cele zostaty trafione - 1 poniosty ogromne
straty.

Uderzenie zakonczylo si¢ tak spektakularnym sukcesem, ze Zinni
zdecydowatl si¢ nie przechodzi¢ do opcji maksimum - zwlaszcza ze tego
roku ramadan rozpoczynal si¢ 21 grudnia, po czterech dniach
bombardowania.

Nie ma sensu bombardowaé przez kolejne trzy czy cztery dni
ramadanu - powiedzial generalowi Sheltonowi. - WyrzadziliSmy tyle
szkd6d w programie budowy broni masowego razenia, ile mogliSmy.
Dalsze bombardowanie to sztuka dla sztuki.

Po wyjezdzie inspektorow UNSCOM-u 1 operacji ,,Pustynny Lis”
Saddam stat si¢ o wiele bardziej agresywny wobec samolotéw pilnujacych
stref zakazu lotow. Niemal co drugi dzien jego sity obrony
przeciwlotniczej ostrzeliwaly mys$liwiec koalicji lub jego lotnictwo
probowato zwabi¢ samoloty koalicji w zasigg razenia pociskow. W
odpowiedzi Amerykanie przeprowadzili akcje skierowane przeciwko
catemu irackiemu systemowi obrony przeciwlotniczej, ktore zaowocowaty

znaczacymi stratami broni, radaréw oraz zasobow dowodzenia po stronie



irackiej. Seria atakéw 1 kontratakow trwala od zakonczenia operacji
wPustynny Lis” (grudzien 1998) az do rozpoczgcia operacji ,,Iracka
Wolnos¢” (marzec 2003). Sity koalicji nie stracity ani jednego samolotu,
obrona lotnicza Saddama poniosta natomiast dotkliwe straty w wyniku
swojej lekkomys$lnosci.

,Pustynna Przeprawa”

Oddajmy gtos Tony’emu Zinniemu:

Operacja ,,Pustynny Lis” =zakonczyta si¢ pelnym militarnym
sukcesem. Jednakze spowodowata tez konsekwencje polityczne, ktorych
nikt z nas si¢ nie spodziewal. Byly one dla mnie -calkowitym
zaskoczeniem.

Wkrotce po zakonczeniu operacji zacze¢liSmy dostawac niezwykle
interesujace raporty z Iraku - zarowno od dyplomatéw, jak 1 od innych
przyjaznych nam osob - wskazujace, ze atak mocno wstrzasngt rezimem.
Prawde powiedziawszy, wydawalo si¢, ze zamarli w szoku.

Chociaz podejrzewali, ze uderzymy na nich po wycofaniu si¢
inspektorow, okazuje si¢, ze brak widocznych przygotowan do ataku oraz
nadejscie ramadanu najwyrazniej uspity ich czujno$¢ 1 sprawily, ze
niedbale podeszli do wilasnych przygotowan. Kto§ wydat polecenie
przeniesienia sprz¢tu 1 dokumentow, jak zazwyczaj, niktjednak nie kwapit
si¢ z wykonaniem rozkazow. Dzigki temu wzieliSmy ich z zaskoczenia. W
dodatku zupelnie nie spodziewali si¢, Ze zniszczymy siedzib¢ partii Baas 1
kwater¢ gtowng wywiadu - Dom Bolu, jak ja nazywali Irakijczycy,
pamigtajac o torturach, jakim byli tam poddawani wigZniowie.

Jak na razie zdawali si¢ tak oszolomieni 1 zdruzgotani, ze catkiem

potracili gtowy.



Zazwycza] po ataku nastepowaly napady wsciekte; retoryki 1
publiczne pogrézki. Tym razem - nic z tych rzeczy. Co wigcej, mieliSmy
doniesienia, ze ludzie cieszyli si¢ ze zbombardowania Domu Bolu.

Niektorzy z nas zaczeli si¢ nawet zastanawia¢ nad stabilno$cig
rezimu. Zaczely tez do mnie dociera¢ historie (opowiadane moim
arabskim przyjaciotom przez wysokich rangg oficeréw Gwardii
Republikanskiej), ze gdyby bombardowanie potrwato nieco dhtuze;j,
mogloby wywota¢ powstanie.

Fakt, ze wyrzadziliSmy im sporo szkdd, znalazt ponowne
potwierdzenie w styczniu 1999 roku, kiedy Saddam wyglosit doroczne
przeméwienie z okazji Dnia Wojska, w ktérym z furig zaatakowat
wszystkie inne kraje arabskie - obarczajac je wing za usankcjonowane
przez nie ataki, grozac odwetem, nazywajac regionalnych monarchow
,karlami na tronach” - wszystkich tych, ktorzy mieli si¢ litowa¢ nad nim
albo przynajmniej nad jego narodem. Pokaz takiej furii skierowanej
przeciw sgsiadom byl bezprecedensowy. Oznaczal, Zze nasze uderzenie
ubodto go do zywego.

Wszystko to sprawito, ze zaczatem si¢ zastanawiac: Co by sig¢ stalo,
gdyby$Smy faktycznie przewazyli szalg? Gdybysmy uderzyli w Saddama
lub w jego synow 1 poderwali nar6d? Gdyby wybuchto powstanie, a my
musieliby$Smy zaja¢ si¢ jego poktosiem?

Przed ,,Pustynnym Lisem” rozwazaliSmy mozliwos¢
wyeliminowania Saddama, zawsze jednak sadziliSmy, ze nastgpi to po
jego ataku na Izrael, ponownym uzyciu broni masowego razenia przeciw
wlasnemu narodowi czy tez popelnieniu jakiej$S innej zbrodni, tak

potwornej, ze nie bgdziemy mieli innego wyjscia, jak tylko wkroczy¢ i



obali¢ rezim.

- Ale co by si¢ stato, gdyby rezim po prostu upadt? - spytalem sam
siebie.

Znalezienie odpowiedzi na to pytanie nie zajelo mi zbyt wiele czasu:
kto$ bedzie musiat udac¢ si¢ do Iraku, by odbudowac struktury panstwa.

- Ale kto? - spytalem si¢ ponownie. - Jako CINC mam przygotowany
plan militarnego pokonania Saddama. Nie bedzie to trudne. Ale kiedy juz
go pokonamy, kto zajmie si¢ odbudowg kraju 1 wszystkimi wyniklymi w
zwiazku z nig problemami?

Bylo jasne, Zze musimy si¢ skupi¢ na tej mozliwosci. Nie trzeba byto
geniusza, by poja¢, ze w przeciwnym wypadku znajdziemy si¢ w
powaznych ktopotach.

Zdatem sobie sprawg, ze musimy wspoOlnie opracowac
wszechstronny plan. Potrzebujemy pomocy wszystkich agencji rzagdowych
- nie tylko CENT-COM-u i Departamentu Obrony, ale takze CIA,
Departamentu Stanu 1 wchodzacego w jego skilad Biura Kryzysow
Migdzynarodowych (OFDA) oraz Amerykanskiej Agencji Rozwoju
Miegdzynarodowego (USAID), jak rowniez wszystkich innych instytucji,
ktore moglyby co$ wnie$¢. Musimy tez zaplanowa¢ zaangazowanie ONZ,
roznych organizacji pozarzagdowych oraz cztonkéw koalicji.

Ale kto to zrobi?

Probujac  wysondowaé¢ te kwestic w Waszyngtonie, szybko
zrozumialem, ze nikt tym si¢ nie zajmuje 1 nikt nie jest tym
zainteresowany.

Powiedzialem wigc sobie: Musimy wywola¢ takie zainteresowanie.

Musimy zorganizowac konferencj¢, seminarium czy tez gr¢ wojenng, ktora



sktoni ludzi do opracowania obejmujacego wszystkie zainteresowane
agencje planu rozwigzania tej kwestii. Opierajac si¢ na nim, moge
opracowac plan przeznaczony dla CENTCOM-u, w ktorego ramach znajda
si¢ niektore sposrod wymagajacych natychmiastowej uwagi kwestii
praktycznych.

Zdecydowatem si¢ zorganizowac ,,gre wojenng”’ prezentujacag szereg
scenariuszy irackich po obaleniu Saddama. Gra o nazwie ,,Pustynna
Przeprawa” odbytla si¢ jeszcze przed koncem 1999 roku w Waszyngtonie,
w osrodku Booz Allen (firma zajmujaca si¢ organizowaniem gier
symulacyjnych dla instytucji rzadowych). Wzieli w niej udziat specjalisci
ze wszystkich zainteresowanych sektoréw administracji rzgdowe;.

Scenariusze obejmowatly szczegotowe omowienie kwestii pomocy
humanitarnej, bezpieczenstwa, polityki, ekonomii oraz innych spraw
zwigzanych z odbudowa kraju. PrzyjrzeliSmy si¢ problemom z zZywnoscia,
woda pitng, elektrycznos$cia, uchodzcami, konfliktem szyitow z sunnitami,
Kurdow z pozostatymi Irakijczykami, Turkéw z Kurdami - oraz z
bezkrdolewiem, jakie z catg pewnoscig nastgpitoby po upadku rezimu (jako
ze Saddam z duzym powodzeniem wyeliminowal wszelka miejscowq
opozycje). Zajelismy si¢ wszelkimi problemami, z ktérymi borykajg si¢
Stany Zjednoczone od 2003 roku, probujac odbudowaé Irak. Po
zakonczeniu gry zaczalem pojmowaé ogromng skalg problemoéw i
zrozumialem, jak ogromnym zadaniem bedzie odbudowa.

,Pustynna Przeprawa” data nam do rgk narzedzia do zdefiniowania
problemoéw, jakie mialy si¢ pojawi¢ po obaleniu Saddama, ale byl to
zaledwie poczatek.

Kto wykona kolejny krok? - zastanawiatem sig.



Odpowiedz brzmiata: ,nikt”. W  Waszyngtonie nie bylo
zainteresowanych zgtebianiem tematu. Wigkszo$¢ uczestnikow gry byta
pozytywnie nastawiona, jednak zaden z nich nie zamierzat opracowywac
planu dziatania. Okazali si¢ az nadto chetni do pomocy w definiowaniu
problemu, moze nawet chcieli dowiedzie¢ si¢ co nieco o tym, co trzeba by
zrobi¢, ale nikt nie chciat si¢ w nic angazowac. Po prostu Irak po upadku
Saddama stal zbyt nisko na liScie priorytetow jakiejkolwiek agencji, ktora
moglaby si¢ zainteresowac problemem.

Trudno ich za to wini¢. Nikt nie dostrzegat w Iraku realnego
zagrozenia. Wojska Saddama byly unieszkodliwione. Nasza strategia
zaktadata izolowanie Iraku i jak na razie si¢ sprawdzata. Kiedy Saddam
wychodzil przed szereg, dostawat po lapach. Na tym etapie rozgrywki
prawdopodobienstwo, ze zaatakuje Kuwejt, Iran czy Izrael bylo niemal
zerowe. Nie mial tez szans na przeprowadzenie powaznego ataku na nas
ani tez my nie zamierzaliSmy inicjowa¢ powaznych dzialan przeciw
niemu.

Poza tym mieliSmy bardziej palace kwestie: problem Kosowa, Bosni,
konflikt izraelsko-palestynski, wojny narkotykowe w Kolumbii, konflikt
indyjsko-pakistanski, Korea... wreszcie klopoty w wigkszosci krajow
Afryki.

Kiedy patrzy si¢ z perspektywy obecnych wydarzen, moze dziwic, ze
nie potrafilem wywola¢ zainteresowania kwestia Iraku po upadku
Saddama. Ale woéwczas nie miala ona wysokiego priorytetu dla nikogo z
Waszyngtonu.

Trzeba tez pamigta¢ o barierze struktur wtadzy, jaka sie napotykato,

probujac zrealizowac co$ takiego w Waszyngtonie. W Waszyngtonie nie



ma jednej agencji czy instytucji, ktéra kieruje wspotpraca migdzy
agencjami. Wspodlpraca taka odbywa si¢ ad hoc 1 polega na wspotdziataniu
pojedynczych osob czy grup. Tak wiec w przypadku problemu takiego jak
rekonstrukcja Iraku po pokonaniu Saddama, wymagajacego wspolnej
pracy wielu agencji rzadowych (nie wspominajac juz o organizacjach
pozarzagdowych 1 instytucjach miedzynarodowych, takich jak ONZ), nie
wiadomo, od czego zaczac.

Moglem z tym i8¢ do Departamentu Obrony. Ale dokad udaliby sie¢
oni? Zapewne do doradcy prezydenta do spraw bezpieczenstwa
narodowego. On z kolei moglby zainteresowac sprawg glowe panstwa. A
moze kto$ przedtozytby kwestie na zebraniu rzadu 1 w ten sposob zwrdcit
uwage prezydenta?

Jesli to zawiedzie, pozostaje oczekiwanie. Nie mozna wplyngé na
biurokratéw bez dziatania z samej gory.

Rzecz jasna, problem sam nie znikngt. Nawet wowczas wiedziatem,
iz istnieje calkiem spore prawdopodobienstwo, ze jeszcze nas bedzie
przesladowac. Czyli ze gdyby rezim Saddama naprawde upadt, na kogo$
spadnie odpowiedzialnos¢ za posktadanie tego wszystkiego do kupy.

Wiedziatem, kim najpewniej bedzie ten ,.ktos”. To my, wojskowi.
Niezbyt dobre rozwigzanie, ale musi wystarczy¢, dopoki ktos nie wpadnie
na cos$ lepszego.

Powiedziatlem wiec swoim ludziom, ze sami musimy si¢ zabra¢ do
planowania. Tak tez zrobilismy. Ale tymczasem nadszedt rok 2000 1 moja
kadencja dobiegla konca. A kiedy odszedtem z CENTCOM-u (w polowie
2000 roku), plan nie zaczat si¢ nawet klarowac.

Nie mam pewnosci, co si¢ z nim potem dziato.



O ile mi wiadomo, plan odlozono ad acta. Do czasu rozpoczecia
operacji ,,Iracka Wolno$¢” wszyscy w CENTCOM-ie zdazyli juz o nim
zapomniec.

Tymczasem zyjemy wtasnie poktosiem upadku Saddama Husajna 1
wszystkie moje obawy zaczynaja si¢ sprawdza¢. Poniewaz nikt z
Waszyngtonu nie przygotowal planu uwzgledniajacego konsekwencje
upadku dyktatora, to wojsko - jak to zwykle bywa - obarczono
odbudowaniem kraju po jego obaleniu.

Jedenastego lutego 2003 roku, na miesigc przed rozpoczgciem
operacji ,Iracka Wolno§¢”, Tony Zinni zostat wezwany przed senacka
komisj¢ spraw zagranicznych, by zeznawal¢ w sprawie planowania
odbudowy Iraku po obaleniu Saddama. Wszedt po grupie urzednikoéw z
Departamentu Stanu 1 Departamentu Obrony, ktorych wiasnie ostro
skrytykowano za oczywisty brak zainteresowania tym newralgicznym
etapem.

W swoim zeznaniu Zinni przywotal doswiadczenia z ,,Pustynnej
Przeprawy”. Nastepnie odniost si¢ do licznych wydarzen z wtlasnej
przesztosci, ktére dowodzily, ze pokonanie sit wroga niekoniecznie
oznacza zwyciestwo. W ocenie Zinniego zwyciestwo moze nastgpic
jedynie wtedy, kiedy pokonani widzg przed sobg przyszto$¢ 1 wiedza, ze
maja w jej kwestii co$ do powiedzenia.

Te lekcje przyswoil sobie jeszcze jako mtody porucznik w

Wietnamie.

2. 12 000 mil od Filadelfii

Tony Zinni nigdy nie zapomnial, jak po raz pierwszy do niego



strzelano. Byt koniec kwietnia 1967 roku. Zinni byt kompletnie zielonym
podporucznikiem marines, zaledwie od miesigca w Wietnamie, gdzie
stuzyt jako doradca elitarnych poludniowowietnamskich marines,
najskuteczniejszych sit bojowych Wietnamu.

Zadaniem doradcow nie byto udzielanie wietnamskim marines porad
taktycznych (mieli wigksze doswiadczenie bojowe niz wigkszos¢
Amerykanow 1 znajdowali si¢ we wilasnym kraju). Do obowigzkoéw
doradcéw nalezato natomiast wzywanie amerykanskiego wsparcia
artyleryjskiego 1 lotniczego, kiedy bylo niezbegdne (czyli czgsto), oraz
zapewnianie amerykanskiego wsparcia logistycznego, koordynacji z
amerykanskimi jednostkami oraz z amerykanskim wywiadem. W tych
obszarach Wietnamczycy byli bowiem najstabsi. Innymi stlowy, zadaniem
doradcow bylo zapewnianie sprawnego funkcjonowania wietnamskich
wojsk.

Jako najmtodszy z doradcow Zinni nie zostatl przydzielony do
jednego oddziatu, jak to zazwyczaj bywato. Zamiast tego wysytano go
tam, gdzie byl potrzebny, z oddziatu do oddziatu. Uzywajac jego stow, byt
,,pomocnikiem rezerwowym”.

Z jego punktu widzenia nie byl to wcale zty uktad. Mial okazje
zobaczy¢ przerdzne miejsca, pozna¢ najrozniejszych ludzi 1 zyskac
najrozniejsze bogate doswiadczenia.

W ramach pierwszego przydziatu jako doradca spedzit kilka tygodni
w bagnistych rozlewiskach Rung Sat - ,,Lasu Smierci” w poblizu delty
Mekongu. Teraz dostat rozkaz przeniesienia do prowincji Binh Dinh w
potnocnej czesci 11 CTZ - Strefie Taktycznej Korpusu, gdzie mial przejaé
obowigzki doradcy 5. Batalionu Wietnamskiego Korpusu Piechoty



Morskiej, ktéry wracal do domu na okoliczno$ciowa przepustke.

Pigty Batalion od dluzszego czasu zaangazowany byl w operacje
ochrzczong przez Amerykanow mianem ,Pershing”. Jej celem bylo
wykorzystanie amerykanskiej 1. Dywizji Kawalerii oraz (VNMC)
Wietnamskiego Korpusu Piechoty Morskiej do wykorzenienia struktur
komunistycznych: trzebi¢ 1 pacyfikowaé, zapobiegaC infiltracji oraz
reedukowaé ludzi (,,zdobywac serca 1 umysly”). Operacja ,,Pershing”
trwala przez wigkszg czes¢ 1967 roku.

Podréz z Rung Sat do Binh Dinh zajeta Zinniemu trzy dni. Ostatni jej
etap przelecial Smigtowcem. Przybyt na pozycje batalionu o zachodzie
stofca.

Smiglowiec wyladowat na wyschnietym ryzowym poletku nieopodal
sciany lasu. Na Zinniego czekat Jim Laney, mtodszy doradca 5. Batalionu,
zastepujacy teraz swojego szefa przebywajacego na przepustce
okolicznosciowej. Z Laneya byl niezty pistolet. Zaczynat stuzbe jako
szeregowiec, ale w uznaniu zashug otrzymatl nominacje¢ oficerska.

Poprowadzil Zinniego w las, do stanowiska dowodzenia batalionu.
Byla nim na wpo6t zrujnowana chata (brakowato jej dachu, a Sciana
zwrocona ku szeregom wojska 1 ryzowemu poletku zostala wysadzona w
powietrze). Kiedy mijali pozycje marines, Zinni zauwazyt, ze zolierze
okopuja si¢ na skraju poletka, zaledwie kilka metrow od chaty,
najwyrazniej przygotowujac si¢ do szturmu. Batalion przeczesywal obie
strony szerokiej rowniny ryzowych poletek, ze wschodu na zachod.

- JesteSmy w statym kontakcie z wrogiem od czasu, gdy zaczeliSmy
przeczesywanie terenu - wyjasnit Laney. - Atakuja nas kazdej nocy.

Uwazaja ten teren za swoj. Zajmowali go od dluzszego czasu. My



jestesmy tu intruzami. Jutro rano przejdziesz na drugg stron¢ poletka -
ciggnat - 1 dolaczysz do zastepcy dowddcy batalionu. Dowodzi dwiema
kompaniami po drugiej stronie.

- Czemu nie moge przejs$¢ teraz? - spytat Zinni.

Laney zasmiat sie.

- Nie zdotasz pokona¢ 10 metréw, jak ci¢ zdejma. Rano marines
wyczyszcza teren na zachod. Wtedy bedziesz mogt przejse.

Zinni wszedl do pozbawionej dachu chaty o trzech $cianach, gdzie
spotkal dowodce batalionu. Byt nim zahartowany w bojach, ale przyjazny 1
madry stary major marine Nha - legenda wsrod zohierzy. Serdecznie
przywital Zinniego, nalegajac, by ten zjadt z nim chow.

Kiedy spozywali positek, ksiezyc w pelni rzucatl upiorny blask na
pola ryzowe. Po kolacji, gdy Zinni uktadat si¢ do snu w kacie chaty, Laney
przypomniat mu, ze na pewno zostang ostrzelani - powinien by¢ gotowy.

Mtody Zinni wziat to sobie do serca. Podekscytowany perspektywa
pierwszego w zZyciu ataku na kwatery, starannie utozyt swoj M-16 1 szelki,
planujac, ze przetoczy si¢, uwalniajac ze S$piwora, chwyci karabin i
osprzet, po czym zajmie pozycj¢ do oddania strzatu.

Jak bylo do przewidzenia, okoto pdinocy ciemnos$¢ eksplodowata
ogniem.

Zinni, wyrwany z glebokiego snu, od razu ruszyt do dziatania z
szybkoscia, ktéra jego samego zaskoczyla. Przetoczyt si¢, chwycit sprzet 1
juz lezal w pozycji strzeleckiej, gotow do dziatania. Maly problem -
panowaly egipskie ciemnosci. Gdzie si¢ podzial ksiezyc? Styszal glosy
zolhierzy przez radio, styszal, jak si¢ ostrzeliwuja, ale za diabta nic nie

widzial, nawet smugaczy.



- Widzisz co$? - krzyknat do Laneya. - Bo ja nie.

- Patrzysz w zlg strong - odpart Laney, przekrzykujac kanonadg.

Zinni zdat sobie naraz sprawe, ze przetoczyt si¢ w ztym kierunku 1
teraz byt zwrocony ku tylnej $cianie chaty. Czerwony jak burak zawrdcit,
czotgajac si¢. Major Nha $mial si¢ zyczliwie - najwyrazniej polubit
nowego.

Jednak zawstydzenie Zinniego szybko mingto, kiedy dotarto do
niego, ze pociski $wiszczg mu nad gltowa 1 szatkuja tylng $ciang. Widziat
wyraznie rozblyski u wylotow nieprzyjacielskich Iuf 1 smugacze
ostrzeliwujacych si¢ marines.

Z czasem stanie si¢ doswiadczonym weteranem, potrafigcym
zachowa¢ koncentracj¢ nawet pod ostrzatem. Na podstawie odgltosow i
rozblyskow bedzie potrafil oceni¢, z jakiego typu broni strzelaja, z jakiej
odlegtosci 1 ilu jest przeciwnikéw. Wowczas jednak styszal jedynie
kakofoni¢ dzwigkdw 1 widziat fajerwerki rozbtyskow.

Po okoto 20 minutach ostrzal przycichl, by w koncu umilkna¢.
Zolnierze wczotgali sie na powrdt do $piwordw, jednak Zinni byl nadal
zbyt podekscytowany, by zasngé. Pierwszy raz doswiadczytl wymiany
ognia na tak niewielka odleglosc.

Statl przed chatg, wpatrujgc si¢ w tongce w swietle ksiezyca pola
ryzowe 1 dumajgc o ataku, gdy zaterkotat karabin. Pojedyncza seria
swisneta mu doktadnie migdzy nogami i trafita w klepisko chaty.

- Cholera! - stwierdzit. - Nie powinienem stac!

Zanurkowatl z powrotem do chaty 1 zawingt si¢ w $piwor.
Nastepnego ranka o brzasku jego wietnamski kowboj*[* Kazdemu

doradcy towarzyszyt maty zesp6t wietnamskich marines: kowboj,



radiooperator 1 czasami kierowca. Kowboj dbal o bezpieczenstwo i
podstawowe potrzeby doradcy. Gotowal mu, zajmowal si¢ praniem i
przygotowaniem noclegu. Radiooperator nidst radio, stanowigce srodek
tacznosci doradcy z jego kwaterg gtdéwng. Bez radia nie mogt wykonywac
swojej roboty - to tacze byto dla niego jak pepowina.

], ktory byt swiadkiem przygody, wreczyt mu kubek goracej kawy 1
pociski wydtubane z klepiska.

- Zatrzymaj je, bys pamietat, zeby nie by¢ ghupim - powiedzial.

- Dzigki - odpart szczerze Zinni.

Tymczasem zwiadowcy 1 straz przednia ruszyli juz do przodu, major
Nha za$ doszedt do wniosku, Ze teren zostat oczyszczony na tyle, 1z Zinni,
jego kowboj 1 jego radiooperator mogli przej$¢ na drugg strong 1 dotgczy¢
do drugiej potowy batalionu po potudniowej stronie poletek.

Po dofaczeniu do drugiego oddziatu zastepca dowodcy batalionu
ptynnym angielskim opisat Zinniemu teren 1 przebieg operacji.

- Wietnamscy marines dziatajg w prowincji Binh Dinh ze zmiennym
powodzeniem od trzech lat - wyjasniat zastepca dowodcy (XO) po drodze.
- Nasz obszar dzialania obejmuje rowning Bong Son, rozciagajaca sie od
wybrzeza Morza Potudniowochinskiego na zachod, az do podndza wzgorz
1 gor Wyzyny Centralnej na zachodzie. To newralgiczny obszar. Tu
znajduja si¢ glowne miasta nadmorskie, lotniska 1 porty; stad pochodzi
wickszo$¢ produkcji ryzu, jest wiele jezior i1 szlakow wodnych; tedy
biegnie autostrada nr 1, gléwna droga z p6inocy na potudnie Wietnamu. Z
tego obszaru pochodzi rowniez wickszos¢ zywnosci dla srodkowego
Wietnamu.

- W 1965 roku wkroczyta tu 1. Dywizja Kawalerii Powietrzne;j



Stanéw Zjednoczonych, ktéra pozostaje gtowng formacja amerykanska
dziatajgca na tym obszarze.

- Jest to region szczegolnie nasilonej aktywnosci VC - to maruderzy
pozostawieni przez Ho Chi Minha po pierwszej wojnie indochinskiej - z
pogwatceniem traktatu pokojowego okreslajacego podziat Wietnamu. Sg
tu duze skupiska sympatykéw VC. W wielu domach 1 salach lekcyjnych
wcigz wiszg portrety Ho Chi Minha. Geste lasy 1 gory w zachodniej czgsci
prowincji dajag wrogowi schronienie i tatwy dostep do gesto zaludnionych
roOwninnych obszaréw wybrzeza z Wyzyny Centralnej w poblizu granicy z
Kambodza. Mozesz si¢ spodziewac niemal cigglego ostrzatu snajperskiego
1 atakoéw z zaskoczenia.

Niedlugo po tym, jak Zinni wyruszyt w marsz z dwiema kompaniami
pod dowddztwem XO batalionu, znow nawigzali kontakt z VC.
Przemierzali wlasnie kolejny sptachetek pol ryzowych, kierujac si¢ ku
skrajowi lasu, gdy ich czujka dostala si¢ pod ostrzat. Marines szybko
uformowali szyk 1 wdali si¢ w ostrg wymian¢ ognia z okopanymi
zolierzami VC. Jako ze dzielito ich zaledwie jakies 300 do 400 metrow
pol ryzowych, powietrze zaroito si¢ od §wiszczacych kul.

Zinni 1 XO ruszyli do przodu, by lepiej przyjrze¢ si¢ walce. XO
stangl na skraju lasu, badawczo obserwujac pozycje nieprzyjaciela.
Obejrzat si¢ na Zinniego 1 skinat, by ten do niego dotaczyt. Zinni podszedt
szybko, obawiajac si¢, zeby zndw czegos nie schrzanic.

- Chcialbym ostrzela¢ pozycje nieprzyjaciela z artylerii - oznajmit
XO Zinniemu, wskazujac obszar jakie§ 500 metrow od miejsca, w ktorym
stali.

W tym momencie seria trafita w pobliskie drzewo i1 Zinni padi na



ziemig.

- Nie przejmuj si¢ - uspokoit go XO z u$Smiechem - VC strzela
wysoko. Mozna sta¢.

Zinni podniost si¢ z ziemi 1 nawigzat kontakt radiowy. Cho¢ nigdy
wczesniej nie wzywal wsparcia artyleryjskiego, nawet podczas szkolenia,
ogolnie rzecz biorgc, wiedzial, jak to si¢ robi - znal teori¢. Starannie
wykonal calg zapamigtang procedure. W kilka minut podzniej pociski
artyleryjskie uderzyty w odlegle o kilkaset metréw pozycje VC. Wokoét
drzewa eksplodowaty od przelatujacych szrapneli, a on stal, obserwujac, 1
korygowat parametry ostrzatu, nie zauwazajac przy tym, ze zotierze VC
robig to samo, strzelajac coraz nizej. Ich pociski lataty wszgdzie wokot,
jednak nie zbito to z tropu Zinniego, skupionego na dziataniach artylerii.

Po jakim$ czasie ostrzat VC ostabt - wida¢ przerywali kontakt.

Kiedy jednak Zinni odwrocit si¢ do XO, aby poznac jego zdanie na
ten temat, spostrzegt, ze wszyscy lezg na ziemi z rekami na glowach.

- Padnij! - krzyknat XO. - Teraz strzelaja nisko!

Kilka chwil pdzniej marines ruszyli przez ryzowiska w poscigu za
wrogiem. Przechodzac obok Zinniego, u$miechali si¢ do niego i
pokazywali uniesione w gore kciuki.

XO powiedzial mu potem, jak wielkie na nich zrobil wrazenie, kiedy
tak stat pod ostrzalem 1 kierowal ogniem artyleryjskim ,,w poblizu wojsk
wlasnych” - 1 to podczas swojej pierwsze] misji! Zinni nie wiedzial
wowczas, 0 czym mowa, ale skoro wszyscy byli zadowoleni, powstrzymat
si¢ od zadawania pytan.

Dopiero pdzniej zdat sobie sprawe, co si¢ stalo - nie bedac

obeznanym z calg procedurg naprowadzania artylerii na cel, nakierowat



ogien bezposrednio na pozycje wroga, zamiast ostrzeliwac je z tyhu, jak to
si¢ zazwyczaj robi, gdy cel znajduje si¢ w odleglosci nieprzekraczajacej
600 metrow od wtasnych wojsk, czyli ,,w poblizu wojsk wiasnych”.

Tymczasem marines traktowali go niczym nieustraszonego bohatera.
Bdég ma w swej opiece niewinnych ignorantow.

Reszta przeczesywania uplyneta im na cigglym odpieraniu atakow z
zaskoczenia, przeradzajacych si¢ w gwaltowne wymiany ognia.

Ktorego§ razu zolierze VC wyskoczyli z zakamuflowanych jam
prosto na przechodzacych oficerow sztabowych, ale zostali zdjeci przez
pluton strazniczy, niemalze zanim Zinni zdazyl si¢ zorientowaé, co si¢
swieci. Dowddca plutonu - wielkolud 1 potkrwi Francuz - dzwigal
pozbawiony korpusu pistolet maszynowy Thompsona, ktérego uzywal z
zabodjczg skutecznoscia.

Po kolejnej wymianie ognia znaleZli kilka ciat zotnierzy VC, w tym -
ku zdumieniu Zinniego - dwie pickne dziewczyny, najwyrazniej
blizniaczki.

- Nic niezwyklego - oznajmit mu porucznik. - W szeregach VC jest
wiele kobiet.

Dziwna wojna, pomyslat Zinni.

Tony Zinni przybyt do Wietnamu miesigc wczesniej, 26 marca 1967
roku, pozostawiajagc w domu liczng kochajaca rodzing wloskich
robotnikow z Filadelfii oraz poslubiong ledwie kilka tygodni wcze$niej
zong, ktora pod nieobecno$¢ Tony’ego przebywala ze swoja rodzing w
Atlancie.

Wstapil do marines dzigki studiom na uniwersytecie Villanova w

Filadelfii, gdzie wiaczyt si¢ w program PLC - Klasy Dowodcéw Plutonow



- odpowiednik programu szkolenia oficerow rezerwy dla marines.
Przeszedt dodatkowe szkolenie zasadnicze 1 oficerskie w Quantico i
ukonczyt Villanove jako podporucznik marines.

Po dodatkowym szkoleniu w Quantico wystano go do 2. Dywizji
Piechoty Morskiej w Camp Lejeune, w Karolinie P6étnocnej. Spedzit tam
nieco ponad rok, stuzac jako dowddca plutonu strzelcow, dowodca
kompanii piechoty oraz dowddca kompanii szkoleniowej piechoty.

Odstluzywszy swoje w Regimencie Szkoleniowym Piechoty,
powrocit do macierzystej jednostki - 1. Batalionu 6. Korpusu Piechoty
Morskiej, gdzie spodziewat si¢ awansowac¢ na dowddce plutonu. Jednak z
powodu niedoboru oficerow zostal dowodca kompanii - nadzwyczajny
usmiech losu, zwazywszy, ze byla to funkcja kapitana, a Zinni wcigz
jeszcze byt jedynie podporucznikiem.

Tymczasem porucznicy z jego batalionu wysytani byli do Wietnamu.
Wkrotce znalazto si¢ tam - 1 wzigto udzial w pierwszych powaznych
starciach - 2/3 Korpusu Piechoty Morskiej. Brakowato oficeréw.

Jeden podporucznik pozostawat jednak bez przydziatu do Wietnamu
- Tony Zinni. Wszyscy jego réwiesnicy, jego kumple zostang weteranami,
a on miat pozosta¢ prawiczkiem? Tez chciat jecha¢ do Wietnamu!

Jego zyczenie spehilo si¢, gdy wrécit do swego batalionu z
krétkiego miesigca miodowego w Williamsburgu w Wirginii. Przydziat do
Wietnamu juz na niego czekat. Byt dziwny. Wszyscy jego kumple zostali
wystani do oddziatow amerykanskich marines, w wigkszosci do jednej z
dwoch dywizji marines obecnych wéwczas w Wietnamie. Zinni natomiast
mial zameldowac si¢ w Jednostce Doradczej Piechoty Morskiej, nalezace;j

do Grupy Doradczej Marynarki, wchodzacej w sktad Dowoddztwa Asysty



Wojskowej na Wietnam (MACV). Nie miat pojecia, co to znaczy. Coz,
dowie si¢ na miejscu.

Wczesniej jednak wystano go do osrodka szkoleniowego
niestandardowych technik walki w Fort Bragg, gdzie przeszedt kurs
MATA - asysty, szkolenia 1 doradztwa wojskowego, obejmujacy migdzy
innymi podstawy wietnamskiego w mowie i pismie.

Po tygodniowym przeszkoleniu w Sajgonie skierowano Zinniego do
kwatery glownej; Wietnamskiego Korpusu Piechoty Morskiej (VNMC) na
Le Thanh Ton - skupiska starych kolonialnych budynkow, niegdys$
siedziby legendarnej Legii Cudzoziemskie;.

Po zwyczajowej odprawie 1 wydaniu ekwipunku (uwazal, ze pokryte
tygrysimi pasami mundury polowe i zielone berety*[* W kazdej armii
Swiata procz amerykanskiej symbolem komandoséw piechoty morskiej
jest zielony beret - tak jest na przyklad w Brytyjskiej Krolewskiej
Piechocie Morskiej. Jedynie w wojsku amerykanskim to nakrycie glowy
nosza czlonkowie sil specjalnych - chociaz berety innych kolorow sg
rozpowszechnione w innych jednostkach. Korpusu Piechoty Morskiej to
nie dotyczy.] wietnamskich marines sg bardzo macho) zakwaterowano go
w pokoju hotelowym. Doradcy mieszkali albo w samym Sajgonie, albo w
Cholon, chinskiej dzielnicy Sajgonu. Pokoéj Zinniego w hotelu Five
Oceans w Cholon stal si¢ jego drugim domem, w ktéorym mieszkat po
powrocie do miasta z pola walki - oazg spokoju, gdzie mogl si¢ w koncu
umy¢ 1 porzadnie wyspac.

Pierwsze dni na Le Thanh Ton uptynely na odprawach poswigconych
jednostce 1 jej misji.

Byly zwigzte, techniczne i1 dotyczyly podstaw: liczby batalionow



VNMC, ich struktury, lokalizacji, uzbrojenia, codziennych dziatan, pracy
doradcoéw... niewiele byto jednak tta historycznego czy informacji o ich
kulturze wojskowej. Chociaz Zinni zagdny byt wiedzy o tej fascynujacej
formacji - zdobyt ja dopiero pdzniej, czy to w misjach, czy podczas
pogaduszek w barach.

Oto podstawowe wiadomosci:

Wietnamski Korpus Piechoty Morskiej - po wiethamsku Thuy Quan
Luc Chien (TQLC) - sformowano w 1954 roku. Swoje poczatki miat we
francuskich Dinassault - oddzialach walki rzecznej z czaséw wojny
indochinskiej. Ze zbieraniny matych oddziatow specjalnych, stanowigcych
pozostatos¢ po wojnie, TQLC wyrost na gtowng poludniowowietnamska
formacje militarng. Przez caly 21-letni okres istnienia uczestniczyt w
walkach 1 dostuzyl si¢ wielu zaszczytow. W potaczeniu z Wietnamska
Kompanig Powietrznodesantowa TQLC tworzyt Narodowe Sity Bojowe -
brygady ,,strazakow”, ktore wkraczaty do akcji jedynie wowczas, gdy
istnialo powazne zagrozenie militarne. W czasie wojny bataliony marines
braty udzial w operacjach bojowych we wszystkich strefach taktycznych
potudniowego Wietnamu (nie moéwigc o Kambodzy czy Laosie),
zdobywajac reputacje twardych, nieustraszonych wojownikow 1
najskuteczniejszej lekkiej piechoty, jak rowniez potgznej sity polityczne;,
ktorej wsparcie byto nieodzowne dla kazdego wietnamskiego przywddcy,
aspirujacego do wtadzy lub starajgcego si¢ przy niej utrzymac.

To marines stali za zamachem stanu w 1963 roku, ktéry doprowadzit
do pojmania, a nastgpnie egzekucji prezydenta Diema. Odgrywali role
krélotworey takze w kolejnych przewrotach i1 tak zwanych ,,wyborach” - w

tym tych w 1967 roku, ktére Zinni miat okazje¢ z bliska obserwowac.



W 1967 roku w sktad Wietnamskiego Korpusu Piechoty Morskiej
wchodzito pig¢ batalionow piechoty w gotowosci bojowej (kolejny,
wowczas dopiero formowany, rozpoczat stuzbe jeszcze w tym samym
roku). W roku 1975, gdy wojna dobiegla konca, TQLC osiggnat
liczebnos¢ dywizji!

Wietnamscy marines nie byli gryzipiorkami. Ponad 80 procent czasu
uptywato im na polu walki, gdy przeprowadzali akcje bojowe. Pozostaty
czas spedzali w Krajowym Centrum Szkoleniowym Ilub w bazach
macierzystych batalionéw, gdzie zazwyczaj mieszkaty ich rodziny.
Wszystkie one znajdowatly si¢ w okolicach Sajgonu - z wyjatkiem obozu
4. Batalionu w Vung Tau, ktory miescit si¢ w picknym nadmorskim
kurorcie nad Morzem Potudniowochinskim.

Cho¢ od czasu do czasu uczestniczyli we wspolnych operacjach
ziemno-wodnych z amerykanskimi marines czy tez zakrojonych na
szeroka skale dziataniach rzecznych w potudniowej czesci kraju, to w
wiekszosci operacji walczyli jako oddziaty specjalne lekkiej piechoty,
ztozone z jednego do trzech batalionow wraz z pododdziatami wsparcia.

Sercem TQLC byly bataliony piechoty, kazdy dumny z wlasnej
tozsamos$ci, kazdy z wymys$lng nazwa, jak ,,Szalony Bawot”, ,,Wilk
Morski”, ,,Czarny Smok™ czy ,,Ptak Grzmotu™.

Marines cieszyli si¢ uznaniem i podziwem Wietnamczykow (kazdy,
kto nosit ich barwy, takze Amerykanie, byl przyjmowany z honorami w
miastach, miasteczkach 1 wioskach w calym kraju). Tradycyjnie zaymowali
miejsce na czele parady wojsk podczas corocznych obchodéow Swieta
Narodowego - a bylo to miejsce, na ktore trzeba byto zashuzy¢ sobie

rokrocznie osiggnigciami na polu walki. Catkiem inaczej przyjmowano ich



na terenach opanowanych przez Wietkong - co tylko potwierdzato
wzbudzany przez nich respekt.

Rekrutami byli zylasci twardziele, ktorzy zdobyli sobie prawo do
wstgpienia w szeregi marines, przechodzac przez morderczy oboz
szkoleniowy. W krétkim czasie wyksztatcali w sobie zdolnos¢ do walki na
przekér trudnosciom 1 bolowi, w ekstremalnych warunkach, ktore
ztamatyby wigkszos¢ mezczyzn. Wielu z nich wytatuowalo sobie na
przedramionach motta, takie jak ,,Cop Bien” (tygrysy morza) czy ,,Sat
Cong” (zabi¢ komunistéw), przesadzajace o ich losie, gdyby dostali si¢ w
niewole, 1 zachgcajace do walki do konca, bez rozwazania mozliwosci
poddania si¢. Wielu byto rannych, wiekszos$¢ cierpiata na ataki malarii.
Przyjaciele 1 towarzysze broni gin¢li na ich oczach. Mimo to wcale nie
byli ponurakami. Wykorzystywali kazda sposobnos¢, by da¢ ujscie swej
zywiotowe] naturze 1 poczuciu humoru. Jako niepoprawni kawalarze
ciggle starali si¢ wywing¢ komu$ numer - ale nigdy okrutny czy ztosliwy -
zawsze by wywota¢ §miech, nigdy by sprawi¢ przykrosc.

Wietnamscy oficerowie byli nie mniej twardzi 1 nie mniej zywiotowi.
Jednak wszyscy oni przeszli gruntowne szkolenie zawodowe w
wietnamskich odpowiednikach amerykanskich akademii wojskowych,
ktore ukonczyli z celujgcymi wynikami. Tak jak szeregowcy, wigcej czasu
spedzali na polu walki niz w macierzystych bazach. Doswiadczenie
uczynito z wigkszos$ci z nich kompetentnych przywoddcoéw o wyjatkowych
umiejetnosciach dowodzenia matymi oddziatami 1 bieglosci taktycznej i1
technicznej. Zwykli dowodzi¢ na linii frontu. Wielu starszych oficerow
odznaczono niezliczonymi medalami za odwagg, tak wietnamskimi, jak 1

amerykanskimi.



Nietrudno si¢ domysli¢, jak surowa dyscyplina panowata w TQLC.

Okna biur jednostki doradczej na Le Thanh Ton wychodzity na
areszt wojskowy dla wietnamskich marines. Osadzeni biegali w kotko,
dzwigajac glazy w najgorgtszej porze dnia. Jesli tylko ktéry$ potknat sie
lub niewystarczajagco szybko wypethit wyszczekany przez straznika
rozkaz, byt natychmiast bity.

Kwesti¢ bezpieczenstwa traktowali z podobng surowoscia.

Pewnego dnia podczas przerwy Zinni stat na balkonie na pierwszym
pietrze nad frontowym wejsciem do kwatery gtdéwnej, obserwujac ruch na
jednokierunkowej ulicy. Mtody cztowiek na skuterze jechal pod prad.
Wietnamski maring stojacy na strazy krzyknal, zeby si¢ zatrzymal, ale ten
tylko rozesmiat si¢ 1 przySpieszyt. Straznik wymierzyt z karabinu i
zastrzelil skuterzyste.

Incydent ten zaszokowal mtodego Zinniego, ale tez pozwolil mu
zrozumie¢ zasadniczg prawde o wietnamskich marines: oni si¢ nie

patyczkowali.

Doradcy
Poczatki Jednostki Doradczej Piechoty Morskiej wigzaty sie z osobg

putkownika amerykanskich marines Victora J. Croizata. Ten biegle
mowigcy po francusku weteran II wojny Swiatowe] zdobywat
doswiadczenie, walczac u boku Francuzéw w Algierii i w wojnie
indochinskiej. Stuzyt w MACV w czasach jego formowania po wojnie
indochinskiej, wreszcie byl bezposrednio zaangazowany w formowanie
wietnamskich marines. Wsparcie doradcze dla wojsk wietnamskich opart
na modelu francuskim: zwyczajowo wykorzystywane w Wietnamie

zespoty amerykanskich doradcoéw zastgpit jednym badz dwoma doradcami



na batalion piechoty oraz specjalistami w zakresie artylerii, tacznosci,
medycyny, transportu zmotoryzowanego 1 oficerami wysokiej rangi.
Doradcy caltkowicie wtopili si¢ w oddziaty wietnamskie. Amerykanie si¢
nie izolowali - nosili mundury wietnamskich marines, jedli to samo
jedzenie, mowili tym samym jezykiem 1 dzielili z Wietnamczykami trudy
boju. Wymuszato to catkowitg integracj¢ 1 zalezno$¢ oraz przyczyniato si¢
do budowania wzajemnego zaufania.

W 1967 roku w sktad Jednostki Doradczej Piechoty Morskiej
wchodzito ogétem 35 doradcow. W pozniejszych latach, kiedy VNMC
zblizyt si¢ rozmiarami do dywizji, ich liczba wzrosta.

W czasie wojny w Jednostce Doradczej Piechoty Morskiej stuzyto od
dwoch do trzech setek amerykanskich marines. Jako ze zazwyczaj nalezeli
do czotowki oficerow amerykanskich marines, Wietnamczycy szanowali
ich 1 cenili (nazywajac ,,sabatem”, co jednak bylo przejawem respektu).
Ogolnie rzecz biorgc, relacje miedzy Amerykanami i Wietnamczykami
uktadaly si¢ wspaniale, cho¢ od czasu do czasu jaki$§ doradca przezywat
ostry ,szok kulturowy” lub mial powazne problemy z przyjeciem
wietnamskiego sposobu zycia - 1 trzeba bylo przenies¢ go do innej
jednostki.

Rola doradcy nie byta $cisle zdefiniowana. Zinni nigdy nie otrzymat
pisemnego opisu swoich obowigzkow. Oczekiwano od niego, iz
catkowicie zaangazuje si¢ w prac¢ 1 sam odkryje, co ma robic.

Nie byt zaskoczony. Tak juz jest w marines: dostajesz wszystko,
czego trzeba, 1 jeste$ zdany na siebie - zaklada si¢, ze sobie poradzisz.
Zinniemu odpowiadato takie podejscie do zycia.

Chociaz na poczatku otrzymal niewiele wyjasnien, zakres



obowigzkow doradcy szybko stal si¢ dla niego jasny: obejmowal on
koordynowanie  wszystkich dziatah operacyjnych z oddziatami
amerykanskimi oraz z amerykanskim wsparciem lotniczym, logistycznym
1 artyleryjskim. Doradcy kontrolowali i naprowadzali ogien artylerii 1
okrgtow wojennych oraz ataki z powietrza. Poza tym kazdy z nich
pomagal, jak tylko mogl, opierajac si¢ na wiasnym doswiadczeniu i
potrzebach wietnamskich dowodcow.

Wietnam to kraj bardzo zréznicowany geograficznie. Sg tu wysokie
gory, rozleglte nadbrzezne rowniny, geste bagna namorzynowe, splatane
dzungle 1 szerokie rozlewiska. Poruszajacy si¢ po catym kraju marines
musieli uwzglednia¢ wiele czynnikoOw, w unikalny sposdb wptywajacych
na ksztalt lokalnego konfliktu. Wszystko to mieli okazje obserwowac
doradcy.

Poniewaz przenoszono ich z oddziatu do oddziatu i w dowolnym
momencie mogli zosta¢ odwotani do kwatery gldéwnej, zobaczyli wiecej
Wietnamu niz jakakolwiek inna grupa amerykanskiego personelu
wojskowego (otrzymywali nawet rozkazy wyjazdu in blanco,
upowazniajagce do przemieszczania si¢ po calym Wietnamie). Jako
mtodszy doradca Zinni byl przenoszony z oddziatu do oddziatu,
podrozujac po catym kraju, tam gdzie byl akurat potrzebny, by wypehic
luke w personelu... wozac si¢ okazja wszelkimi mozliwymi wojskowymi 1
cywilnymi §rodkami transportu.

Kazdy obszar stawial przed zolnierzami inne wyzwania, ktorym
musieli sprosta¢, aby prowadzi¢ operacje wojskowe 1 przetrwac kolejny
dzien. Przykltadowo, w odréznieniu od oddziatbw amerykanskich,

wietnamscy marines sami musieli troszczy¢ si¢ o jedzenie. Jesli nie mogli



go kupi¢ - musieli zlapaé. Zywnos$ci nie brakowalo w rozlewiskach -
mozna bylo zbiera¢ tluste biate pedraki z drzew namorzynowych, tatwo
byto znalez¢ duze, podobne do iguany jaszczurki o smakowitym migsie. W
dzungli jedzenie zdoby¢ byto trudniej - chyba ze wiedzialo si¢, czego
szuka¢, 1 miato cierpliwos¢ zdobywac takie przysmaki, jak malpy, weze,
pedy bambusa czy owoce chlebowca. W goérach potnocy zywnosci byto
bardzo mato, zwtaszcza w porze suchej - zdarzaly si¢ dni, kiedy trzeba
bylo obejs¢ si¢ zielening, suszong ryba i1 garstkg ryzu.

W Wietnamie wystepuja dwie pory roku - deszczowa 1 sucha. Kazda
- ekstremalna. W porze monsunowej wszystko przemakato w trakcie
popotudniowych ulew, a utrzymujaca si¢ w powietrzu wilgo¢ utrudniata
wyschnigcie. W porze suchej niemitosierny upat nie dawat wytchnienia
nawet w nocy. Zabojcze gorgco utrudnialo dziatania na polu walki.
Zinniemu - jak innym Amerykanom - zajelo troch¢ czasu, nim
zaaklimatyzowat si¢ 1 nauczyt sztuki przetrwania.

Podczas wojny Wietnam Poludniowy podzielony byt na cztery strefy
CTZ, RSSZ - Strefe Specjalng Rung Sat, oraz CMD - Stoteczny Dystrykt
Wojskowy.

W czasie swojej stuzby w 1967 roku Zinni bratl udziat jakby w pigciu
catkiem roznych wojnach. Razem z wietnamskimi marines przemierzal
namorzynowe bagna i sie¢ rzek RSSZ; wodny s$wiat bezkresnych pol
ryzowych, kanatow 1 rzek delty Mekongu (IV CTZ); geste, parne dzungle
przy granicy z Kambodza (Il CTZ); rozlegle nadbrzezne roéwniny i
wysokie gory w centralnej czesci kraju (I CTZ) oraz zespot wiosek 1
kolonialnych plantacji otaczajacych Sajgon (CMD).

Podczas drugiego pobytu w Wietnamie, w 1970 roku, zaliczyt



ostatnig strefe - poilnocng (1 CTZ, lepiej znang pod nazwa Pierwszej
Korpusu)*.

W kazdym z tych regionow napotka¢ bylo mozna najrozniejsze sity
wroga - od regularnych oddziatow Armii Poélnocnego Wietnamu
(NVA)*[* NVA 1 VC tez stosowaty podzial na regiony 1 dystrykty dziatan
dywizji - do pewnego stopnia odpowiadajace tym wyznaczonym przez sily
amerykanskie 1 potudniowowietnamskie.], poprzez oddziaty Wietkongu,
az po partyzantke. Przebiegle przystosowywali styl walki do otoczenia 1
lokalnych warunkow, jeszcze zwigkszajac zroznicowanie operacji miedzy
obszarami. Styl dzialan VNMC réznit si¢ znaczaco, w zaleznosci od typu
oddziatow w regionie 1 ich przystosowania do walki na danym terenie.

Zinni szybko pojat, ze wojna ma niespOjny charakter. Nie mozna jej
bylo jednoznacznie scharakteryzowaé. Pierwsza wojna $wiatowa czy
wojna koreanska byly wojnami pozycyjnymi, z okopanymi frontami.
Podczas rewolucji Castro wojng wygraly oddzialty partyzanckie i
rebelianci wmieszani w thum zwyktych ludzi. W Wietnamie za$ toczono
rozne rodzaje wojny.

Dzigki swym podréozom Tony Zinni zakosztowal wigkszos$ci z nich.
To doswiadczenie wywarto na niego gieboki wplyw.

Oto jego wlasne przemyslenia na ten temat:

Kiedy bylem jeszcze w Stanach, ludzie uznajacy si¢ za znawcow
tematu nazywali t¢ wojne rebelig, majac na wzgledzie wszystkie wtasciwe
jej rekwizyty 1 atrybuty: tajne operacje zamiast otwartych dziatan
wojennych, dziatania polityczne w celu zdobycia serc 1 umystow, terror i
zastraszanie, oddziaty partyzantow - za dnia robotnikéw lub rolnikow,

nocg wojownikow - brak linii frontu, potyczki 1 naloty zamiast regularnych



bitew.

Owszem, w Wietnamie mieliSmy do czynienia z operacjami
partyzantki. Ale tez z regularnymi bitwami przeciw silom
potocnowietnamskim. Prawde powiedziawszy, w potnocnych regionach
Wietnamu Poludniowego te drugie zdarzaty si¢ czesciej! Na poludniu -
przeciwnie. Tam cze¢$ciej natykaliSmy si¢ na oddzialy partyzanckie, ale
nawet tam mieliSmy do czynienia z r6znymi rodzajami wojny. Czasem
byli to rolnicy, ktérzy noca zmieniali si¢ w partyzantOw, co innego w
przypadku regularnych oddziatéw VC - pelnoetatowej partyzantki. Jeszcze
inaczej sprawy si¢ miaty w przypadku zotierzy NVA, z ktorymi walczyto
si¢ W inny sposob.

Sytuacje jeszcze bardziej komplikowata specyfika otoczenia. W
delcie Mekongu w Strefie Specjalnej Rung Sat walczyto si¢ calkiem
inaczej niz podczas patrolowania dzungli czy tez w potyczkach duzych
oddzialow na poinocy, na wybrzezu czy na réwninach. Jeszcze inaczej
wygladata walka w gorach.

Warunki geograficzne, rodzaj wrogich jednostek, styl walki, a nawet
specyfika niektorych oddziatow - wszystkie te czynniki tworzyty rozne
wojny czy tez rozne odmiany tej samej wojny.

Poniewaz doswiadczytem tak wielu aspektéw wojny, wyniostem
stamtagd doglebne zrozumienie faktu, ze miala ona wiele twarzy. Nie
mozna bylo jej rozwaza¢ w prosty sposob. Jednakze wigkszos¢
Amerykanow w Wietnamie stuzyta wszystkiego moze z rok 1 widziata
jeden tylko rejon geograficzny. Byli jak ci Slepcy 1 ston. Wojna, jaka znali,
byta prawdziwa, ale stanowita tylko cze$¢ prawdy.

Pamigtam rozmowe z kumplem z marines, ktory najpewniej walczyt



na potocy, w Pierwszej Korpusu jak wiekszo$¢ marines. Wszyscy oni
sadzili, ze znaja prawdziwy obraz wojny. A ja mysSlatem: O rany,
widzieliscie tylko jej matg czes¢. To samo wrazenie miatem, rozmawiajac
z oficerem stuzacym w delcie Mekongu czy tez w Papuzim Dziobie.
Okazuje si¢, ze kazdy z tych ludzi mial zupehie inne pojecie o wojnie.

Tak wiec moje doswiadczenia byly niemal zupelnie wyjatkowe. Nie
widziatem wszystkich mozliwych metod prowadzenia wojny, ale
wickszo$¢ z nich tak.

Wszystko to nie uczy, jak radzi¢ sobie w kazdej sytuacji. Walczac na
bagnach, uczysz si¢ walczy¢ na bagnach. Walczac w lesie deszczowym,
uczysz si¢, jak walczy¢ w lasach deszczowych. Walczac w gorach, uczysz
si¢, jak walczy¢ w gorach. Walczac na nadbrzeznej rdwninie z mndstwem
wiosek 1 ryzowych poletek - uczysz sig, jak walczy¢ w takim wiasnie
terenie. Uczysz si¢, kiedy strzelasz 1 kiedy do ciebie strzelajg, i
wspolpracujagc z pozostatymi ludzmi z oddzialu. Ale jedna lekcja nie
pomaga zbytnio w przyswojeniu kolejnej. Najwazniejsze, czego mozna si¢
nauczy¢, to jak by¢ otwartym na zaskakujace nowe doswiadczenia 1 jak
przeksztalci¢ te otwartos¢ w pomystowos¢ 1 kreatywnos¢, przydatne w
radzeniu sobie z nowymi wyzwaniami.

Ponownie odkrytem te prawdy w pozniejszym okresie zycia, kiedy
zaczatem uczestniczy¢ w operacjach pokojowych 1 humanitarnych. Gdy
zakonczytem pierwsza z nich, mys$latem, ze nauczylem si¢ wszystkiego,
czego mozna byto si¢ nauczy¢. Te nauki sg uniwersalne, méwitem sobie.

Jednak podczas drugiej operacji dotarto do mnie, iz w rzeczywistosci
niewiele z nich ma zastosowanie w jakiejkolwiek innej sytuacji.

Wczesniejsze doswiadczenia byly z pewnoscig pomocne - pomagaty



osiggna¢ wlasciwe nastawienie, ale nie podpowiadaly, jak rozwigzywac
konkretne problemy.

Trzeba by¢ otwartym na kazde nowe doswiadczenie. Nie mozna
korzysta¢ z modeli. Stykajac si¢ z problemami, nie mozna myslec
stereotypowo.

Tony Zinni przebyt dluga droge z Filadelfii. Ale przed nim byta

jeszcze dluzsza podroz.

Las Smierci
Po tym jak Zinni zakonczyt odprawe w Sajgonie, putkownik Nels

Andersen, oficer dowodzacy jednostka doradcza, zadecydowat, ze Tony
nie powinien czekac, az pojawi si¢ wakat w ktoryms z oddziatow, tylko
natychmiast udac¢ si¢ na pole walki, uczy¢ si¢ fachu od doswiadczonych
doradcow. Tak miat posmakowac¢ prawdziwej walki.

Wydano mu rozkaz, by zglosit si¢ do 4. Batalionu Wietnamskiej
Piechoty Morskiej, ktory wowczas przeprowadzal operacje rzeczne w
Strefie Specjalnej Rung Sat.

Rung Sat to liczacy 1200 kilometréow kwadratowych strategiczny
obszar na potudniowy wschod od Sajgonu - ogromne bagna namorzynowe
1 1stny labirynt drog wodnych. Przebiegatly tedy kanaty zeglugowe z Morza
Potudniowochinskiego do Sajgonu. Zotnierze Wietkongu usitowali
przechwytywac transporty. ,,Zdejmowali” ludzi z poktadow przy pomocy
snajperow, ostrzeliwali statki z rakietnic lub karabindéw bezodrzutowych
czy tez zaminowywali kanaly zeglugowe. W tym celu czesto mocowali
miny na linach rozciggnigtych od nabrzeza do nabrzeza. Lina zwisala
swobodnie, kiedy chcieli przepuscic statek. Kiedy spostrzegali cel, w ktory

chcieli uderzy¢, podciggali miny do gory.



Dzialania na terenach Rung Sat byly nadzwyczaj trudne -
namorzynowe zaro$la na bagnach stanowily i§cie nieprzebyty gaszcz, a w
czasie przyptywu poziom wody byt tak wysoki, ze zalewato nawet wioski.
Nie bylo ani jednego suchego miejsca.

Doradcy otrzymywali rozkazy wyjazdu in blanco, upowazniajace do
korzystania z wszelkich srodkow transportu wojskowego na terenie catego
Wietnamu Potudniowego, jesli akurat nie towarzyszyli Zadnemu
oddziatowi. Zazwyczaj sprowadzato si¢ to do udania si¢ do najblizsze;
bazy wojsk lotniczych, takiej jak Tan Son Nhut w poblizu Sajgonu, gdzie
mozna bylo zabra¢ si¢ okazja do regionu najblizszego pozycji danego
oddziatu. Czesto zajmowato to cate dni podrozy samolotem, helikopterem
czy tez jakims$ pojazdem kotowym.

Zinniemu nie pomogta nawet taka podstawowa wiedza. Nie miat
pojecia, jak dotrze¢ do Rung Sat. Powiedziano mu po prostu, ze ma si¢
tam udac, byt jednak tak zielony, ze nie miat pomystu, jak si¢ tam najlepie;j
dostac.

Koniec koncow znalazt si¢ w wietnamskim cywilnym autobusie,
przepetnionym  me¢zczyznami, kobietami, dzie¢mi, staruszkami,
kurczakami 1 tobotkami. Wszyscy przygladali si¢ samotnemu
Amerykaninowi w mundurze wietnamskiego maring, w pelnym
rynsztunku bojowym, jak jakiemu$ dziwowisku. Amerykanie w
Wietnamie nie podrézowali cywilnymi autobusami.

Wreszcie dotart do bramy niewielkiej amerykansko-wietnamskiej
bazy marynarki w mies$cinie o nazwie Nha Be, lezacej niedaleko celu jego
podrézy. Kiedy spytat, jak si¢ dosta¢ do 4. Batalionu w Rung Sat,

zaprowadzono go do centrum operacyjnego, w ktorym zastal oficera



amerykanskiej marynarki.

- Jak si¢ tu dostates? - spytat oficer, wpatrujac si¢ w Zinniego, jakby
ten spadt z Ksi¢zyca.

- Przyjechalem autobusem z Sajgonu.

- Autobusem z Sajgonu?! - warknat. - Chcesz si¢ da¢ zabi¢? Chyba
catkiem ci odbito! VC miat ci¢ jak na dioni! - Po czym zaczat ochrzaniaé
mtodego podporucznika za narazenie si¢ na takie ryzyko.

Zinni usitowat wyjasni¢, ze nie zdawal sobie sprawy, iz jazda
autobusem byta niebezpieczna... a poza tym podroz byla przyjemna, a po
drodze poznat mitych ludzi.

Oficer marynarki potrzasngt z niedowierzaniem gtowag 1 pozwolit
sobie na pobtazliwy usmiech.

- Jak dzieci...

- Codziennie wysytamy $migltowiec z zaopatrzeniem dla 4. Batalionu
- oznajmil. - Polecisz nim jutro. Mozesz tu zanocowac z resztg oficerow w
ich chacie.

Przez pozostalg cze$¢ dnia Zinni rozmawiat z innymi oficerami 1
szeregowcami, korzystajac z ich bogatych zasobow wiedzy o dziataniach
w Rung Sat: specyfice regionu, operacjach rzecznych 1 o wrogu.

W bazie w Nha Be stacjonowaly amerykansko-wietnamskie oddziaty
patrolu rzecznego, $migtowcow, saperow oraz Grupa Walki Rzecznej
RAG (oddzialy poludniowowietnamskie z amerykanskimi doradcami - ich
amerykanskie odpowiedniki w delcie Mekongu znane byty pod nazwa
Mobilnych Sit Rzecznych). Oddzialy RAG korzystaly ze specjalnie
przystosowanych okretow desantowych, umozliwiajacych transport wojsk,

nadzor nad operacjami 1 zapewniajagcych wsparcie ogniowe na



skomplikowanych szlakach wodnych potudniowych regionow Wietnamu.
Statki matki (w rzeczywisto$ci barki) stanowily pltywajace bazy tych
jednostek. Wietnamscy marines byli oddziatami szturmowymi wewnatrz
RAG 1 na potrzeby tego rodzaju misji posiadali wtasne mate oddziaty z
szybkimi lodziami z witdkna szklanego, nazywanymi Dong Mai,
wyposazonymi w zewnetrzne silniki o duzej mocy.

Ich dziatania bywaly wspierane przez ataki z powietrza z
wykorzystaniem wietnamskich douglasow AD Skyraider. Te starenkie
amerykanskie samoloty $miglowe byly prawdziwym darem niebios dla
zohierzy na ziemi. Cigzko uzbrojone, mogty przez dhugi czas pozostawac
w powietrzu, powoli krgzac nad celami 1 starannie namierzajac ich
lokalizacj¢. Odrzutowce mogly by¢ sexy, ale nie dawaty tej dtugotrwate;
satysfakcji.

Samoloty obserwacyjne czesto wykorzystywano do S$ledzenia
jednostek wodnych oraz obserwacji terenu przed oddziatami marines 1 na
ich flankach. Najbardziej naturalnym rozwigzaniem byloby latanie
rownolegle do trasy oddziatu, jednak VC miatl na to oko. Lecacy samolot
wskazywatl im, ktorym szlakiem wodnym poruszajg si¢ marines 1 w
ktorym kierunku zmierzajg. Najlepiej byto zmienia¢ trasy przelotéw, tak
zeby samoloty lataly tam i z powrotem w poprzek szlaku wodnego.

Nastepnego ranka §miglowiec z zaopatrzeniem wylagdowat w matej
wiosce Tan Hiep posrodku labiryntu namorzynowych bagnisk 1 rzeczutek
Rung Sat. Kryte trzcing chaty wioski staty na wysokich palach, a do drzwi
prowadzity chwiejne drabiny. Zalegajace ziemi¢ szczatki §wiadczyly o
odptywie. Zin-niemu trudno byto sobie nawet wyobrazi¢, co tu si¢ dziato

podczas przyptywu.



Kiedy wygramolit si¢ ze Smiglowca, powitatlo go dwoch doradcow
batalionu - kapitanowie Joe Hoar i Bob Hamilton. Wyjasnili, ze putkownik
Andersen poinstruowat ich przez radio, aby przygarngli Zinniego na kilka
tygodni - jednak ich sceptyczne spojrzenia §wiadczyly, ze zastanawiali sig,
co tu w ogole robi ten podporucznik.

Zabrali Zinniego na spotkanie z dowddcg batalionu, majorem Tri,
oraz kilkoma sposrod oficeréw, w tym oficerem operacyjnym batalionu,
porucznikiem Hoa Dang Nguyen. Hoa byt szczuptym mlodziencem,
wzrostu mniej wigcej takiego jak Zinni (173 centymetry), absolwentem
akademii wojskowej. Jak wielu oficeréw marines, dobrze mowil po
angielsku, byl przyjazny, otwarty i1 towarzyski... 1 miat bardzo zachodni
sposob bycia. Szybko przypadli sobie z Zinnim do gustu, by w koncu staé¢
si¢ bliskimi przyjaciotmi.

Tri (absolwent amerykanskiej uczelni wojskowej) mial rownie
zachodni sposob bycia co Hoa, lecz byl przy tym niezwykle gladki w
obejsciu. Byt takze bardzo inteligentny, przez swoich uwazany za jednego
z najbardziej btyskotliwych 1 pomystowych dowodcéw. Charakteryzowato
go bardziej intelektualne podejscie do matych operacji niz jego
dziatajacych na wyczucie kolegow, ktorzy szlify zdobywali w wigkszosci
na polu bitwy. W 1967 roku miat juz za sobg znaczace doswiadczenie
bojowe 1 byt wielokrotnie odznaczany, w tym kilkoma Srebrnymi
Gwiazdami. Oczekiwano, ze pewnego dnia zostanie dowodcag wszystkich
marines.

Nastepnie Bob Hamilton zaprowadzit Zinniego do domu na palach,
w ktorym miat nocowac. Nalezal on do szefa osady i byt w nim

zakwaterowany lekarz batalionu. Cho¢ Zinni nie mogt uwierzy¢, ze nie



naduzywa jego goscinnosci, gospodarz wydawal si¢ autentycznie
szczesliwy, mogac go goscic.

Kiedy si¢ juz zadomowit, Hamilton wprowadzit go w szczegoty
dziatah w Rung Sat:

Misja marines bylo, jak wyjasnil, wykorzenienie struktur VC 1
zapewnienie zeglownosci szlakow wodnych. Warunki terenowe byly
koszmarne - muliste btotne réwniny podczas odptywu 1 nadzwyczaj
wysokie przyplywy, =zatapiajagce dostownie caly region. Niemal
nieprzebyty gaszcz namorzyndw sprawial, ze przemieszczanie si¢ byto
powolne 1 trudne. Sytuacje dodatkowo utrudnialy weze, ogromne
stonowodne krokodyle*[* Widzac krokodyla, marines otwierali do niego
ogien. Poczatkowo Zinni mys$lal, ze strzelaja do krokodyli, bo si¢ ich boja.
Potem dowiedziat si¢, ze za skore ptacono w Sajgonie 60 dolardéw.
Zatatwienie krokodyla moglo si¢ niemalze réwna¢ z zatatwieniem
zohierza VC.] 1 roje moskitow.

Taktyka stosowana przez wietnamskich marines obejmowata
patrolowanie rzek 1 strumieni, ataki z zaskoczenia na domniemane bazy
VC z uzyciem todzi RAG, kontrolg Zzeglugi oraz organizowanie nocnych
zasadzek na szlakach wodnych. Od nastgpnego dnia Zinni miat
uczestniczy¢ w tych misjach.

- Czego oczekuja ode mnie Wietnamczycy? - zagadnat Zinni.

- Shuchaj - odpart Hamilton - nie masz im udziela¢ porad
taktycznych. Nie potrzebuja ich. Ale jesteSmy im przydatni pod innym
wzgledem. Oto czego tak naprawde oczekuja. - Tu zaczal objasniac
Zinniemu kwestie techniczne, z ktérymi musial si¢ zaznajomié, by

pomaga¢ wietnamskim marines z RungSat: wspodlpraca z oddziatami



RAG, wzywanie wsparcia artyleryjskiego 1 powietrznego oraz wzywanie
ewakuacji medyczne;.

Po wyjS$ciu Hamiltona Zinni z trudem kryt podekscytowanie na mysl,
ze w koncu zobaczy marines w akcji.

Wedlug raportoéw z nastgpnego ranka kompania strzelcOw nawigzata
kontakt z VC. Wywigzata si¢ krotka wymiana ognia. Byly straty po stronie
marines. Kompania zazadata ewakuacji medycznej - amerykanskim
smigtowcem. Zgodnie z przepisami Smigtowce amerykanskie wlatujace w
stref¢ ladowania musialy znajdowaé si¢ pod nadzorem amerykanskich
doradcoéw. Chociaz kompanii nie towarzyszyt zaden z nich, piloci zgodzili
si¢ zabra¢ doradc¢ po drodze, zeby wyznaczyl koordynaty strefy
ladowania z powietrza. Poniewaz zaden z wietnamskich marines w strefie
nie znat angielskiego, cale przedsigwzigcie miato spocza¢ na barkach
doradcy lecacego w jednym ze §migtowcow medevacu.

Hamilton 1 Hoar zadecydowali, Ze najwyzsza pora, by Zinni postawit
pierwsze kroki.

Podekscytowany, zdenerwowany Zinni obserwowat Iadujace
smigtowce. Wszedt na poktad. Kiedy wzniesli si¢ w powietrze, rozpoczat
odpraweg dla pilotéw, starajac si¢ ze wszystkich sit zachowywac
profesjonalnie.

W par¢ minut pdzniej znalezli si¢ nad strefg ladowania. Byla nig

btotnista polana.

Radio skrzeczato po wietnamsku. Zinni robil, co mogl, zeby w
odpowiedzi krzycze¢ po wietnamsku, szybko tlumaczy¢ i1 po angielsku

wydawac polecenia pilotom.



Wietnamczycy wystrzelili granat dymny. Zinni sprawdzit kolor*[*
Poniewaz takze VC czesto wystrzeliwal granaty dymne na dzwigk lub
widok §migltowca, wazne bylo potwierdzenie koloru, by mie¢ pewnos¢, ze
laduje si¢ we wlasciwym miejscu.] 1 Smiglowiec zszedl do ladowania na
polance posrdd splatanych namorzynéw. Jeszcze chwila 1 Zinni ujrzat trzy
czy cztery ciala zolierzy Wietkongu w czarnych kimonach 1 przykryte
patatkami ciata martwych marines. Ranni czekali na helikopter na skraju
strefy.

Smiglowiec usiadt na ziemi. Ruch topat wirnika wzbil w powietrze
szczatki po walce. Marines pospieszyli z zabitymi do helikoptera, by si¢
oddali¢, nim przyciggng wrogi ogien. Szybko umieszczono rannych na
pokladzie, po czym wciagnigto okryte patatkami ciala. Jedno z nich
znalazto si¢ na kolanach Zinniego (ktéry siedziat z tylu pokiadu, przy
drzwiach). Kiedy chwycit je, by nie wypadto ze $miglowca, podmuch
powietrza zerwat palatke, odstaniajac szarozielonego trupa. Pospiesznie
uniesli si¢ w powietrze, zmierzajac do szpitala polowego. Zinni wcigz
trzymat cialo, nie odrywajac wzroku od martwych 1 rannych marines. W
potowie drogi powrotnej zorientowatl si¢, ze wcigz Sciska stuchawke
radiotelefonu. Odtozy? ja na widelki.

Kiedy tak siedzial na poktadzie Smiglowca, trzymajac w ramionach
trupa 1 gapigc si¢ na obandazowanych, krwawigcych zotierzy, pierwszy
raz doswiadczyt tego, czym jest wojna. Oczekiwana wspaniala przygoda
miala tez paskudne aspekty.

W ciagu kolejnych dni Zinni udat si¢ w kilka nocnych misji todziami
Dong Nai 1 todzig patrolowag RAG, biorgc udziat w organizowaniu

zasadzek. Niektore z nich zakonczyly sie powodzeniem - jak woéwczas,



gdy zaskoczyli dwa oddzialy snajperéw VC z rosyjskimi karabinami
snajperskimi, lunetami 1 specjalng amunicja w nowiutkich skérzanych
futeratach.

Zinni przebywat w Rung Sat od 3 do 21 kwietnia. Nastgpnie
otrzymat rozkaz, by zglosi¢ si¢ do 5. Batalionu w prowincji Binh Dinh (II
CTZ), gdzie przeprowadzano operacj¢ ,,Pershing” - najbardziej zaciekly z
operacji bojowych wietnamskich marines. Byl tam trzykrotnie: od 24
kwietnia do 13 maja, od 20 czerwca do 10 sierpnia oraz od 8 listopada do
13 grudnia.

Przed potowa swojego drugiego przydziatu do prowincji Binh Dinh -
pod koniec czerwca - Tony Zinni osiggnat bieglos¢ w sztuce wojenne;.

Umiejetnosci te pochodzity z kilku zrédet: z codziennych
doswiadczen z pola walki - wzywania medevacéw, wsparcia
artyleryjskiego 1 lotniczego oraz koordynacji z oddzialami amerykanskimi
- powtarzanych do znudzenia w warunkach ogromnego napigcia
nerwowego; z uczenia si¢ na przykladzie bardziej doswiadczonych
doradcoéw (jak Joe Hoar 1 Bob Hamilton); z uczenia si¢ od wietnamskich
marines, zwlaszcza podczas udanych dziatan taktycznych, i wreszcie z
wlasnej pasji zglebiania tajnikéw wojny. Ze wszystkich sit staral sie
rozgryz¢, o co w tym wszystkim chodzi. Kiedy angazowat si¢ w wymiang
ognia - zwlaszcza z wojskami potnocno wietnamskimi lub regularnymi
oddziatami Wietkongu - walczyt z wrogiem, ktory posiadl nadzwyczajne
umiejetnosci. Twardym wrogiem, nie zadng hototg, jak w Iraku. Trzeba
byto rozktada¢ t¢ wojne na czynniki pierwsze. Aby zdecydowac, co si¢
najlepiej sprawdzi, co da przewage, trzeba byto wyobrazi¢ sobie, jak kto$

po drugiej stronie - czy to polnocnowietnamski kapitan, czy inny dowddca



- kombinuje, jak moze uzyskaé¢ przewage. To byt pojedynek woli,
intelektu 1 doswiadczenia. O czym on mysli? Co probuje zrobi¢? Co ja
musze zrobi¢, zeby go przechytrzy¢?

Pod koniec swojej stuzby w Wietnamie Zinni byt juz mistrzem sztuki
wojennej.

Operacja ,,Pershing”

Cho¢ istniato wiele czynnikow, ktore sprawiaty, ze dziatania w
prowincji Binh Dinh byly trudniejsze niz gdzie indziej, najgorszym z nich
byty zabdjcze putapki minowe, na ktore mozna si¢ byto natkng¢ dostownie
wszedzie. Zomierze VC byli mistrzami w stawianiu min pulapek - od
wyrafinowanych po prowizoryczne - a wietnamscy marines, z jakichs
tajemniczych powodow szczeg6lnie tatwo padali ich ofiarg - i to mimo
swej niewatpliwej bieglosci na polu walki 1 zrozumieniu technik wroga.
Wigkszos¢ ofiar podczas operacji ,,Pershing” zgingta w ten wlasnie
sposob. Zdarzyto si¢ kiedys, ze 22 marines, w tym doradca, zgingto lub
odniosto rany podczas przeprawy przez strumien, w ktérym VC umiescit
,wianek’ zdalnie odpalanych tadunkow wybuchowych.

VC gustowal zwlaszcza w stawianiu pulapek minowych wzdluz
szlakow, $ciezek, strumieni 1 innych prawdopodobnych tras marszu.
Czasami niepozorne znaki ostrzegaty o ich obecnosci innych zothierzy VC
1 cywilow sprzyjajacych sprawie. Zinni 1 jego towarzysze nauczyli si¢, jak
ich wypatrywa¢ - kamieni lub gatazek uloZzonych na $ciezce, zgigtych
drzew nad strumieniem i tym podobnych oznak. Probowali unika¢ utartych
szlakow 1 oczywistych tras. Poniewaz putapki minowe 1 strefy razenia
zasadzek zazwyczaj znajdowaty si¢ wzdluz tych tras, najlepsza taktyka

bylo poruszanie si¢ nie rownolegle do nich, lecz zygzakiem w poprzek, tak



zeby zaskoczy¢ przeciwnika od tytu.

Kiedy przeprawiano si¢ przez strumien (lub przekraczajac szlak),
traktowano go jako obszar razenia 1 postepowano zgodnie z wczesniej
ustalong 1 prze¢wiczong procedurg: czujka sygnalizowata zblizanie do
strumienia; umieszczano stanowisko karabinu maszynowego lub Zolnierza
z bronig automatyczng dla ostony przeprawy; sprawdzano drugi brzeg i na
sygnal ,,czysto” marines przeprawiali si¢ grupami. Procedura bywala
bardziej ztozona w przypadku wigkszych obszarow razenia, takich jak
polany czy pola ryzowe.

Napotkawszy kiedy$ caly kompleks okopow, krzewdw*[* Wietkong
czgsto okopywal si¢ za krzewami wzdluz szlakow, wykorzystujac potem
okopy na zasadzki.] 1 S$ciezek na obszarze pelnym min putapek,
zdecydowali przekroczy¢ go pojedynczo. Kiedy przyszta kolej Zinniego,
pobiegt 1 przeskoczyt przez okop, ale ladujac, poczul, ze zahaczyt butem o
drut. Natychmiast rozluznit mig¢snie, padt na ziemi¢ 1 rozptaszczyt sig,
styszac za sobg sttumiony odglos wybuchu. Z ogromng ulga stwierdzil, ze
jest caty. Ale kiedy obejrzal si¢ za siebie, na wypetiony pylem okop,
zauwazyt jaki§ ruch na jego dnie. Lezat tam maring, jeden z kucharzy
kompanii, zwijajac si¢ z bolu, z pokiereszowang twarzg. Poniewaz mieli
poruszac si¢ pojedynczo, nie powinno go tam w ogole by¢, tymczasem
ruszyt w $lad za Zinnim, depczac mu po pigtach, ignorujac instrukcje.

Co dziwne, zyt jeszcze, cho¢ wybuch uszkodzit gorng potowe jego
ciata. Niost ze sobg matg klatke z dwoma golebiami - bez watpienia na
obiad. Gotgbie ocalaty.

Zinni 1 kilku znajdujacych si¢ w poblizu marines skoczyli mu na

pomoc. Zinni wezwal medevaca, nie robil sobie jednak nadziei, jako ze



me¢zczyzna mial silny krwotok z oczu.

W kilka miesi¢cy pozniej Zinni dowiedziat si¢, ze kucharz przezyt,
cho¢ stracit oczy.

Innym razem, przekraczajac Sciezke, Zinni wpadl do ptytkiego,
zakamuflowanego dotlu. Napial migsnie, oczekujac, ze zaraz przebija mu
stop¢ naostrzone bambusowe kije - nic si¢ jednak nie stato. Z
zaskoczeniem 1 ulgg wygramolit si¢ z dotu. Zdjeto kamuflaz, ujawniajac
prawdziwy charakter putapki - na szczescie juz niegroznej. Na dnie dotu
lezal niewielki martwy waz - niemrawiec, jeden z najbardziej jadowitych
gatunkéw zmii (jednak w dole nie byto jedzenia, a waz nie potrafil wspig¢
si¢ po jego stromych $cianach).

VC zastawiat tez pulapki minowe w domniemanych strefach
ladowania $miglowcdw, utrudniajgc ataki z ich uzyciem i1 ewakuacje
medyczng. Poniewaz t¢ ostatnia nadzorowali doradcy, Zinni mial
obowigzek sprawdzac strefy ladowania, by upewni€ si¢, ze sg bezpieczne.
Zawsze wykonywat to zadanie ze szczegdlng starannoscig 1 koncentracja,
ostroznie stawiajgc kroki.

Stawiajagc miny pulapki, VC nie wprowadzat rozroznienia migdzy
zolierzami a cywilami. Karano kazdy rodza; wspotpracy z wrogiem.
Cywilom pomagajacym wietnamskim sitlom zbrojnym zdarzato si¢ wrocic¢
do domu, ktory wylatywat w powietrze po ich przybyciu. Nawet ludzie
gromadzacy si¢ w wyznaczonych miejscach, by otrzyma¢ dokumenty
identyfikacyjne lub wzig¢ udziat w rzadowych programach
informacyjnych, mogli obawia¢ si¢ podtozenia tadunkéw wybuchowych w
swoich domach czy wioskach. Poniewaz dokumenty byly obowigzkowe,

zwykli ludzie znajdowali si¢ migdzy miotem a kowadtem.



Pomijajac ich podatno$¢ na miny putapki, wietnamscy marines byli
mistrzami dziatan na polu walki.

Przemieszczali sie z lekkim ekwipunkiem. Zywili si¢ tym, co
znalezli lub upolowali - po trosze z koniecznosci, po trosze dlatego, ze
uwazali za niezwykle istotne, by by¢ lekkimi 1 mobilnymi jak wrég.
Swiadczy to o najistotniejszej réznicy migedzy wietnamskimi marines a ich
amerykanskimi sprzymierzencami.

Amerykanie zawsze uwazali za pewnik, ze stoi za nimi cala potgga
Stanow Zjednoczonych. Amerykanskie oddzialy, nie dos¢ ze oczekiwaly
trzech positkow dziennie, to jeszcze zawsze dziataly w przeswiadczeniu,
ze bez wzgledu na wszystko kto§ ich wyciggnie z tarapatow, a
amerykanska sila ognia przewazy szale zwycigstwa. Jasne, czasami
zostawiano ich samym sobie, ale przeciez w koncu zawsze nadchodzita
pomoc - czy to w postaci ewakuacji, czy wsparcia ogniowego.

Wietnamscy marines nie mieli tej pewnos$ci. Nigdy nie wiedzieli, czy
danego dnia dane im bedzie cokolwiek zjes¢. Kiedy wdawali si¢ w
wymian¢ ognia, nie mieli gwarancji, ze przyjdzie im z pomocg kawaleria.
Wiedzieli, ze musza walczy¢, postugujac si¢ tym, co maja.

Dlatego tez cigzki ekwipunek amerykanskich Zzotierzy tylko by im
zawadzat. Nie mogli sobie pozwoli¢ na ich beztrosk¢ w kwestii broni i
zapasOw 1 bez problemu radzili sobie bez codziennych dostaw
smigtowcem, mogacych ujawnic ich pozycje.

Wietnamscy marines byli mistrzami prowizorki 1 obchodzenia
problemow. Potrafili zmyslnie przygotowac¢ pozycje ogniowe, kwatery czy
urzadzenia ostrzegawcze z tego, co oferowata dzicz. Najwigkszy nacisk

ktadli na szybka reakcje 1 sprawnos¢ w kontakcie z wrogiem. Dobrze



wiedzieli, ze ich przeciwnicy posiedli te cechy.

Ich osprzet byl nie tylko lekki, ale rowniez praktyczny. Sypiali w
nylonowych hamakach umocowanych na nylonowych linkach. Zwinigte,
miescity si¢ w kieszeniach ich munduréw polowych w tygrysie pasy - w
przeciwienstwie do amerykanskich hamakoéw do dzungli, ciezkich 1
nieporecznych. Uzywali matych i lekkich kuchenek oraz pojemnikéw na
zywnos$¢ zrobionych z aluminium. Korzystali tez ze specjalnych plecakéow,
pozwalajacych na latwe pakowanie 1 przenoszenie ekwipunku zotnierzom
piechoty. Rzadko nosili kamizelki kuloodporne 1 woleli pldcienne
kapelusze w barwach ochronnych od hetmow, zwlaszcza wyruszajac na
patrol. Czesto  kupowali  lekkie, luzne nylonowe peleryny
przeciwdeszczowe w zastepstwie cigzkich gumowanych amerykanskich
patatek, w jakie ich wyposazano. Upodobali sobie jednakze migkkie
amerykanskie $piwory, ktéore - obok butow do dzungli - byly chyba
najlepszym elementem ekwipunku uzywanego podczas wojny
wietnamskie;.

Na ich uzbrojenie sktadata si¢ zbieranina pochodzacej z czasow 11
wojny $Swiatowej amerykanskiej broni strzeleckiej, mozdzierzy, pistoletow
maszynowych, karabinéw bezodrzutowych 1 broni artyleryjskiej - w tym
karabinow M-I, karabinkow, pistoletdw maszynowych i innej wiekowe;j
broni.

Podczas stuzby Zinniego w 1967 roku VNMC otrzymali karabiny M-
16 oraz karabiny maszynowe M-60, jednak proces ich przydzialu byt
sci$le kontrolowany przez Amerykanow. Zaktadano, iz zaden wietnamski
oddziat nie moze dosta¢ nowej broni, zanim bedzie jg miat kazdy oddziat

amerykanski - 1 ze najpierw dostang ja marines 1 lotnictwo. W



rzeczywistosci Wietnamczycy mieli juz kilka M-60, zanim zostali
oficjalnie upowaznieni do ich otrzymania - zdobyli je na wrogu lub
wysepili od oddziatow amerykanskich za posrednictwem doradcow.

Raporty o zawodnosci karabinkéw szturmowych M-16 poprzedzity
ich dostepnos¢. Plan zaktadatl wycofywanie po jednym batalionie VNMC
do narodowego centrum szkoleniowego na dwa tygodnie w celu wymiany
uzbrojenia 1 prze¢wiczenia postugiwania si¢ nowym karabinem.

Amerykanscy marines dostarczyli bron do centrum 1 nadzorowali jej
przekazanie 1 przeszkolenie zolnierzy. Jednakze kiedy tylko pierwsze
oddziaty rozpoczely szkolenie w zakresie uzywania nowych karabinéw,
wystapit stan zagrozenia w delcie Mekongu. Oddzialy wystano na
spotkanie znaczacych sil wroga, zanim jeszcze marines zdazyli oddac
choc¢by jeden strzat z nowej broni (ledwo co zaczeli uczy¢ si¢ obchodzenia
si¢ z nig 1 jej czyszczenia). Poradzili sobie znakomicie, pokonujac
twardego wroga w zazartej walce. Fakt, ze zaden z karabind6w nie zaciat
si¢ ani nie zepsul, przyciggnagt uwage amerykanskich dowodcow.
Rozpoczgto dochodzenie. Tajemnica szybko si¢ jednak wyjasnita:
wietnamscy marines czyscili swojg bron. Wykazywali niemalze obsesyjng
drobiazgowos$¢ przy konserwacji uzbrojenia - czesto skarzyli si¢ Zinniemu
na amerykanska beztroske w obchodzeniu si¢ z bronig 1 sprzetem.

Taka samg doktadnos¢ wykazywali w kwestii dyscypliny ognia. Byli
na przyktad mistrzami w ukrywaniu sprzg¢tu obstugiwanego przez druzyny
- nie otwieraly one ognia w odpowiedzi na sondowanie przez wojska
potnocno-wietnamskie 1 regularne oddziaty VC (ktore chciaty skionié je
do odpowiedzenia ogniem, aby zlokalizowa¢ kluczowe stanowiska

ogniowe 1 potem tatwo je wyeliminowac).



Ten nacisk na dbatos¢ 1 konserwacje przenosit si¢ na wiekszos$¢
innych dziedzin.

Wietnamscy marines, jak wszyscy Wietnamczycy, zazywali sjesty.
Jesli tylko nie przeszkadzaly w tym zaplanowane operacje, zatrzymywali
si¢, by na kilka godzin rozwiesi¢ hamaki w najgoretszej porze dnia. Starali
si¢ tez odpoczywaé przy kazdej innej sposobnosci. Jesli tylko byto to
mozliwe, oszczedzali zasoby, sily 1 energi¢ oddziatu.

Ich wytrzymato$¢ byla niewiarygodna. Potrafili maszerowaé przez
cale dnie. Nie zeby byli szczegdlnie silni. Potrafili tylko przyjac
odpowiednie tempo 1 oszczedzac sity.

Amerykanscy dowodcy weigz gdzies sie spieszyli. Chcieli zakonczy¢
wojne w ciggu roku swojej stuzby. Wietnamscy dowddcy zdawali sobie
sprawe, ze beda musieli w niej uczestniczy¢, jak dtugo potrwa. Cho¢ nigdy
si¢ nie poddawali, cho¢ nie brakowato im me¢stwa, jednak starannie wazyli
ryzyko 1 do walki podchodzili metodycznie. Rzucanie si¢ w wir walki na
sposob amerykanski byto dla nich wykluczone.

Zinniemu uswiadomiono t¢ prawd¢ podczas dziatan w II CTZ. Oto,
jak sam to wspomina:

Byto lato. Nasz batalion VNMC od kilku tygodni dziatal w okolicach
autostrady nr 1. ZatrzymaliSmy si¢ na upragniony catodzienny odpoczynek
w wiosce lezacej przy drodze. Dowoddca batalionu, starszy doradca i
wickszo$¢ oficerow udali si¢ wraz z zolierzami na wypoczynek do
pobliskiego miasta. Zostalem w wiosce z pododdziatem ubezpieczajacym.
Dowodzit oficer operacyjny batalionu w randze porucznika. Byt bystrym
mtodym cztowiekiem 1 szybko si¢ z nim zaprzyjaznitem.

Pewnego goracego letniego dnia, gdy nasi zoinierze odpoczywali,



czyscili sprzet 1 petnili straz, przybiegla do nas niezwykle podekscytowana
kobieta.

- Wietkong zwotal zebranie miejscowych partyjnych szych w
osadzie na zachdd od autostrady - wykrzyczata.

- Musimy ich dorwa¢ - oznajmitem oficerowi operacyjnemu.

Nie byt przekonany. Wszyscy dowodcy wyjechali, a to byta znaczaca
decyzja, zwlaszcza ze miat do dyspozycji jedynie szczatkowe oddziaty.

Byt jednak agresywnym oficerem. Wiedzialem, ze sktoni¢ go do
dziatania. Tak tez si¢ stalo. Szybko =zebraliSmy grupe marines 1
wyruszyliSmy w droge.

Traf chcial, ze dopadliSmy zohlierzy VC, kiedy opuszczali osade po
zerwaniu zebrania. Wywigzata si¢ chaotyczna wymiana ognia w biegu,
zakonczona poscigiem. Trwat on kilka godzin 1 prowadzit nas coraz dalej i
dalej, na krzaczaste pog6rze na zachod od autostrady.

Podczas poscigu udato nam si¢ pojma¢ jednego zohierza VC. Slady
krwi $wiadczyty, iz trafiliSmy kilku innych. Jednakze w naszym
podekscytowaniu 1 entuzjazmie nie zauwazyliSmy, jak bardzo oddalamy
si¢ od bazy. Wrog coraz cz¢sciej odpowiadal ogniem, a teren stawat sig
coraz trudniejszy. Chociaz woéwczas nie zdawatem sobie z tego sprawy,
pojawilo si¢ prawdopodobienstwo, ze zostaniemy wciggnieci w pulapke.

W koncu otrzymalismy wezwanie przez radio. Wsciekly dowddca
batalionu rozkazat nam przerwa¢ kontakt 1 powréci¢ do bazy.

W drodze powrotnej zdalem sobie sprawe, ze postawitem swojego
wietnamskiego kolege w fatalnym potozeniu. Nie kwapit si¢ do spotkania
z dowodcg batalionu.

Jak byto do przewidzenia, dowoddca byt dla niego surowy - tak jak



starszy doradca dla mnie. Chociaz byltem niezadowolony, ze musieliSmy
przerwac poscig, nie wyrywatem si¢ z tym. Probowalem natomiast wzig¢
win¢ na siebie, wyjasniajac, ze to ja przekonatem swojego kolege do
wyruszenia w misje.

Dowodca batalionu wezwat mnie pdzniej na rozmowe w cztery oczy.
Byl wielokrotnie odznaczanym oficerem, btyskotliwym taktykiem i
odwaznym cztowiekiem wzbudzajagcym moj ogromny szacunek.

- Stuchaj - klarowat mi - moja jednostka to nie amerykanscy marines.
Jest mniejsza 1 ma mniejsze mozliwosci: nie mamy statego naptywu
uzupehnien 1 nie mozemy polega¢ na calym tym imponujacym arsenale,
jaki maja do dyspozycji oddzialy amerykanskie*[* Amerykanskie zasoby
w pierwszej kolejno$ci kierowane byty do jednostek amerykanskich.].

- Moi zohierze - ciagnal - walczyli przez lata i beda walczy¢ przez
kolejne. Jutro tez jest dzien. Wrog wciaz tu bedzie. A to oznacza, Ze musze
starannie wybierac, kiedy 1 gdzie podejmowac ryzyko, ktére moze ostabié
mojg pozycje na polu walki*[* To samo dotyczylo wroga. Okoto 80
procent potyczek rozpoczynali zolnierze VC lub NVA. Zawsze starali si¢
walczy¢ na wlasnych warunkach i nie podejmowaé walki, jesli tylko nie
lezato to w ich interesie.].

- To nie kwestia odwagi, agresywnosci czy ducha walki - wyjasnit. -
Mam nadziejg, ze zdazyles si¢ przekonaé, ze moi marines majg 1 jedno, i
drugie.

Pod tym wzgledem catkowicie si¢ z nim zgadzalem. W pelni tez
rozumialem, ze jego uwagi byly trafne. Jednak siedzacy we mnie
amerykanski marine wcigz nie mogl si¢ pogodzi¢ z utratg okazji na starcie

z wrogiem, bez wzgledu na okolicznosci.



- Masz pojecie, czemu zolnierze VC nie przerwali kontaktu i nie
rozplyneli si¢ w terenie? - zagadnat w koncu. - W koncu sg mistrzami tego
rodzaju taktyki.

Dobre pytanie. Wracajac myslami do wymiany ognia i poscigu,
uswiadomitem sobie, jak tatwo mogli przerwa¢ walke. Zamiast tego
podtrzymywali wymian¢ ognia. Oddawali kilka strzatow, po czym
wycofywali si¢, pozostawiajagc widoczny trop.

I wtedy dotartlo do mnie, ze grozito nam zwabienie na manowce, z
dala od bazy 1 wsparcia, gdzie sity wroga czekaty na nas w zasadzce.

- Masz racje - przyznalem. - Sciganie ich bylo pochopne. Ale
pamigtaj, proszg, ze to moja wina. Nie odgrywaj si¢ na swoim oficerze
operacyjnym.

- Nie martw si¢ - odrzekt z usmiechem. - Cieszy mnie, ze dwaj
mtodzi porucznicy czego$ si¢ nauczyli... dla odmiany bez powaznych
konsekwencji.

Z czasem Zinni stal si¢ ekspertem od wymiany ognia. Zdobyl tez
bogate doswiadczenie w innych dziedzinach - nauczyt si¢, jak si¢ poruszac
podczas walki, jak patrolowac, jak przekracza¢ drogi, jak radzi¢ sobie ze
snajperami na drzewach, jak konstruowaé systemy alarmowe z lian 1
pedow bambusa (ktore klekotaty przy poruszeniu). Zaczat kolekcjonowaé
takie techniki.

Szybko odkryl, ze wiele z technik, ktorych go nauczono - lekcji z
dawnych wojen - zupehlie nie przystaje do obecnej sytuacji. Za wszelka
cen¢ staral si¢ je poprawia¢. Doskonalenie sposobu walki przynosito
oczywistg korzy$¢ - pozwalato przezy¢. Ale Zinni podchodzit do tego jak

prawdziwy zawodowiec. Najlepsi dowddcy komenderowali swoimi



oddziatami niczym najlepsi dyrygenci orkiestra, scalajagc réznorodne
elementy w jedno wspaniate brzmienie. Zinni chciat si¢ dowiedzie¢, jak to
si¢ robi, 1 doprowadzi¢ t¢ sztuke do perfekcji.

Oto jego dalsze przemyslenia na ten temat:

Od samego poczatku mojej kariery w Korpusie Piechoty Morskiej,
kiedy jeszcze rozwigzywaliSmy problemy taktyczne podczas ¢wiczen
polowych, najbardziej fascynowata mnie perspektywa spotkania twarza w
twarz z wrogiem, ktory ze wszystkich sit bedzie usitowat zrobi¢ nam to, co
my chcemy zrobi¢ jemu... To nie wycieczka do lasu. Gdzie§ tam jest
nieprzyjaciel, a ty musisz wykorzysta¢ wszystko to, co wiesz, wszystko,
czego ci¢ nauczono, cale swoje wyszkolenie - by osiggna¢ swoj cel 1
uniemozliwi¢ mu osiggniecie jego celu.

Nie ma nic bardziej namacalnego.

Mozna rozumie¢ teoretyczne podstawy réznych sportow - obrona,
atak, taktyka gry... Ale, rzecz jasna, teoria to jedno, a rozgrywka - co$
catkiem innego.

A podczas walki poziom komplikacji 1 ryzyka jest znacznie wyzszy -
wszystkie te latajace pociski, serie wystrzatow, eksplozje, zamieszanie... a
ty probujesz wszystko to rozgryz¢, probujesz szybko podjaé sensowne
dziatanie, ktére pozwoli tobie samemu 1 twoim kolegom wyj$¢ z tego cato.

Co si¢ dzieje? Jak si¢ zorganizowac? Jak strzela¢? Jak naciera¢ na
wroga? Jakich technik uzywac?

Jesli na przyktad jeste§ w lesie 1 probujesz odszukaé¢ wroga,
jednoczesnie nie chcesz, by on odszukal ciebie. Jakie techniki pozwolag to
osiagnac¢? Co musisz wiedziec?

Zawsze chciatem uczy¢ si¢ takich rzeczy. Od dawna



kolekcjonowatem techniki walki dla matych oddziatow. Od zawsze mnie
to fascynowato... pochtaniato. Jako katolik mysle o kaptanstwie jako o
powotaniu, wymagajacym catkowitego oddania. W ten sam sposob patrze
na powolanie pod bron. Profesja wojownika to powotanie wymagajace
takiego samego oddania jak kaptanstwo. Aby je wypehié, zaczatem od
czytania podrecznikoOw - ksigzek historycznych o prowadzeniu dziatan z
udziatem niewielkich jednostek, ksigzek o Birmie, Malajach 1 Wietnamie z
czasOw sprzed ,nasze]” wojny (czyli o miejscach, gdzie sposob
prowadzenia walki musiat by¢ podobny do tego, czego miatem
doswiadczy¢).

Czes¢ informacji zaczerpni¢tych z ksigzek czy od instruktorow
okazala si¢ bujdami. Wydawato mi si¢, Zze nie majg sensu, zanim jeszcze
wyjechatem do Wietnamu - zdawaty si¢ nienaturalne, nie wspolgraty z
prawdopodobnym przebiegiem zdarzen. Nie mam pojecia, skad ludzie
biorg takie pomysty!

A kiedy juz si¢ znalaztem, powiedzmy, w II CTZ, ¢wiczenia si¢
skonczyty 1 wiele z tego, czego mnie nauczono, okazato si¢ mie¢ jeszcze
mniej sensu.

Jednak tam mialem najlepszych z mozliwych nauczycieli.
Przygladatem si¢ Wietnamczykom, ktorzy, rzecz jasna, mieli niesamowite
doswiadczenie bojowe. Widziatem, jak sobie radza, 1 moglem analizowac
stosowane przez nich techniki.

Jedng z wielkich zalet bycia doradca jest to, ze nie dowodzisz
wojskiem. Pewnie, nie narzekasz na brak zaje¢, musisz by¢ gotowy
kierowa¢ ogniem 1 wypetnia¢ wszystkie inne obowigzki doradcy. Jednak

masz rowniez wiele okazji do obserwacji z pewnego oddalenia. Mozesz



obserwowac, jak poruszaja si¢ walczacy, mozesz przyshuchiwaé sie, co
méwig. A poniewaz nie jeste$ bezposrednio zaangazowany w dziatania,
masz szans¢ przemyslec€ to 1 przeanalizowac.

Potem mozna pyta¢ zaprawionych w bojach weterandéw: ,,Czemu tak
zrobiliscie?” 1 ,,Co o tym sadzicie?” A oni podzielg si¢ swym
doswiadczeniem.

Moja kariera zaczela si¢ rozwija¢ wlasnie z tego nasienia znajomosci
podstawowe] taktyki, by w koncu doprowadzi¢ mnie do tworzenia
wielonarodowych strategii w CENTCOM-ie 1 wszedzie tam, gdzie w
jakiej§ czesci §wiata probowaliSmy nawigzaé relacje militarne 1 wdrozy¢
strategie.

Jednym ze szczegdlnie newralgicznych elementow wiedzy
taktycznej jest co$, co mozna nazwac ,,wyczuciem wymiany ognia” - czyli
okreslanie, na podstawie poszlak dzwieckowych i1 wizualnych, co tak
naprawde si¢ dzieje, gdy zaczynajg lata¢ kule. Laczy si¢ z tym wyczucie
tego, co trzeba zrobi¢ w odpowiedzi. Mozna si¢ tego nauczy¢ jedynie z
wlasnego doswiadczenia. Oto, co ma do powiedzenia na ten temat Tony
Zinni:

Cho¢ od samego poczatku pobytu u wietnamskich marines
zdobywatem doswiadczenie operacyjne, minely jakie§ trzy miesigce
stuzby, nim osiggnatem poziom bieglosci, na jakim ma si¢ prawdziwe
,Wyczucie wymiany ognia”.

Z poczatku gdy dochodzitlo do strzelaniny, byla ona dla mnie
kakofonig. Nie wiedzialem, co si¢ dzieje. Nie mialem pojecia, czy to juz
IIT wojna $wiatowa, czy tylko mata potyczka. Nie bylem nawet pewien,

skad dobiegajg strzaty.



Jednakze po trzech miesigcach moglem oceni¢, z jakiej broni
strzelaja, z ktorego kierunku i z jak daleka. Potrafilem tez calkiem niezle
wyczuc, co si¢ dzieje na podstawie strzatow: Czy to kto$ strzelat na chybit
trafitf? A moze to poczatek regularnego ostrzatu? Czy wrdg bedzie si¢
starat utrzymac pozycje (i jakie sg tego implikacje)? A moze wciggnie nas
w potyczke, a nastepnie si¢ wycofa?

Przed uptywem trzech miesiecy bylem w stanie szybko analizowac
takie sytuacje na podstawie zaledwie kilku symptomow.

Co$ podobnego ma miejsce w przypadku naprawde dobrych
sportowcow, kiedy biorg udzial w szczegdlnie intensywnej rozgrywce.

Pamigtam, jak raz wybratem si¢ na mecz Miami Dolphins z San
Diego. Dostatem $wietne miejsce, blisko boiska, skad byt doskonaty
widok. Miatem okazje¢ obserwowa¢ Dana Marino, jednego z najlepszych
rozgrywajacych wszech czaséw, wowczas u szczytu formy. Rozgrywajacy
San Diego (nie pamigtam, jak si¢ nazywal) byt dobrym graczem, ale
daleko mu byto do Dana.

Marino czgsto konczyt narade, ustawiat si¢ na linii rozpoczecia akcji
1 zmieniat zagrywke. Mozna by si¢ spodziewac, Zze nim to zrobi, ogarnie
wzrokiem calg lini¢ obrony. Nic z tych rzeczy. Spogladat tylko na jednego
z obroncow 1 podejmowat decyzje - niemal zawsze najlepsza z mozliwych.

Jednak drugi rozgrywajacy przygladat si¢ obronie w sposéb, jakiego
mozna bylo oczekiwac. Musial doktadnie si¢ rozejrze¢ przed podjeciem
decyzji. Pomyslalem sobie: Dan Marino osiggngl taki poziom
umiejetnosci, ktory pozwala mu skupi¢ si¢ na jednym tylko elemencie 1 na
jego podstawie wywnioskowac wszystko, co musi wiedzie¢. Ma o wiele

lepsze ,,wyczucie” niz rozgrywajacy przeciwnej druzyny.



Z walka jest podobnie: im wigce] masz dos§wiadczenia, tym
wiekszymi zasobami analitycznymi dysponujesz. Dzigki nim mozesz
wywnioskowaé to, co musisz wiedzie¢, 1, jak Marino, podja¢ rozsadna
decyzje na podstawie kilku kluczowych wskazéwek, zamiast przetwarzac
w myslach ztozony, a nawet chaotyczny zestaw czynnikow. Tak wigc
kiedy juz zdobylem odpowiednie doswiadczenie w wymianie ognia, bytem
w stanie szybko przeanalizowa¢ jedng czy dwie wskazdéwki 1 podjac
odpowiednie dziatania.

Musze dodaé, ze ten rodzaj wyczucia, o ktorym méwig, to nie tylko
kwestia doswiadczenia. Wymaga tez zrozumienia, co si¢ wlasciwie
wyczuwa. To wazna czg$¢ analizy, wymagajaca studiow, badan i
inteligentnego podejscia. Jesli nie ma si¢ podstaw w postaci wiedzy 1
zrozumienia, pozwalajacych doceni¢ ,,wyczucie”, mozna do$wiadczyc
wiele 1 przegapi¢ kazdg okazje do nauki. Powiedzmy na przyktad, ze kiedy
juz wiem, ze stysze¢ strzaty z AK-47, a nie z M-16, musze oceni¢ na ich
podstawie, czy napastnik oddat tylko kilka przypadkowych salw 1 ruszyt
dalej, czy tez strzelec zajal upatrzong pozycj¢ 1 zamierza jg utrzymac.

W jaki sposdb mogg ocenié, czy strzaty dobiegaja z odlegtosci 500, a
nie 200 metrow (z poczatku nie potrafitem nawet powiedzie¢, czy z 20,
czy z 2000)? Odpowiedz: szacuje si¢ to metoda, ktorg okresliliSmy
mianem ,,rozbtysk-huk”. Istnieje opo6zZnienie migdzy rozbtyskiem
wystrzatu z broni a jego hukiem. Kiedy zobaczysz rozbtysk, zaczynasz
odlicza¢ sekundy: 1001,1002, 1003... Nastepnie uzywasz Wyuczonej
formuty, pozwalajacej ustali¢ odlegtos¢ broni.

Czemu zrédto dzwicku wydaje sie blizsze w nocy? Odpowiedz: z

powodu warunkow atmosferycznych 1 poniewaz otoczenie jest cichsze 1



jego odgtlosy nie zaktocajg dzwicku wystrzatow.

Informacje takie zbieratem, gdzie tylko mogtem - z lektury, od
wietnamskich marines, od innych doradcow, ze szkolenia.

Zdarzato si¢ oczywiscie, Ze to, czego si¢ nauczytem, nie zgadzalo si¢
z moimi wlasnymi doswiadczeniami, 1 musiatem poszuka¢ innego
rozwigzania.

Przyktad: podczas szkolenia zawsze nam mowiono, ze widzac
wystrzelong w nocy flare, masz zastygnag¢ w bezruchu. Ci, co ja
wystrzeliwuja, wypatruja ruchu. Kiedy go wykryja - odkryja twoje
potozenie.

Jak dla mnie byto to bez sensu. Instynkt podpowiadat, zeby pas¢ na
ziemig, by si¢ ukryc.

- Stuchaj instynktu, padnij - powiedzialem sobie. - Lepiej, zeby
wykryli ruch, podczas gdy ja znajde¢ schronienie, nizbym miat siedzie¢
tam, ociekajac potem i rozmysélaé: Zeby tylko mnie nie zobaczyli.

Trzeba tez wiedzie¢, ze istnieja rdzne rodzaje flar, a kazdy z nich
oznacza inny przekaz. Flara r¢czna - czy tez granat §wietlny - oznacza co$
innego niz artyleryjska, cho¢ obie sg Zrédlem s$wiatta. Granat Swietlny
oznacza, 1z nieprzyjaciel jest blisko 1 strzela, poniewaz czego$ si¢
spodziewa, co$ ustyszat lub wydawato mu sie¢, ze ustyszat - wytgza wige
wszystkie zmysty. Co w takim wypadku robi¢? Pas¢ plackiem na ziemie!

Tak wigc moja wilasna analiza tej informacji doprowadzita mnie do
wnioskéw zupelnie odmiennych od tego, co wpajano mi podczas
szkolenia.

W pdzniejszych latach miatem okazje uczestniczy¢ we

wprowadzaniu ulepszen do programu szkolenia marines, zmieniajac sporo



z tego, czego mnie uczono. Nakrecitem kilka filméw, z ktoérych weigz
korzysta si¢ podczas szkolenia zasadniczego. Niektore potwierdzaja to,
czego si¢ nauczytem, inne - wrecz przeciwnie.

Zinni zanurzyt si¢ w wietnamskiej kulturze 1 nie ograniczato si¢ to
tylko do operacji wojskowych. Wspdlnie ze swymi towarzyszami z
wietnamskich marines przez wigkszo$¢ czasu mieszkal w domach
zwyktych Wietnamczykoéw w ich wioskach 1 osadach. W Wietnamie
obowigzywalo prawo dotyczace zakwaterowania, zgodnie z ktorym
ludno$¢ miata obowigzek zapewniania miejsca we wlasnych domostwach
oddziatlom wojska dzialajacym na danym terenie. Dla wiesniakow nie byto
to znowu takie obcigzenie, jakim moglo si¢ wydawaé. Marines nie
przejmowali domoéw 1 nie wyrzucali z nich mieszkancéw. Traktowali
miejscowych z szacunkiem, ptacili za zywnos$¢ 1 pomagali w pracach -
zwlaszcza wychowani na wsi zolierze z przyjemnoscig pomagali przy
znajomych czynnosciach, ktore przypominaty im o ich rodzinnych
stronach.

Zinniemu trudno byto z poczatku przywyknaé, ze wprowadza si¢ do
czyjego$ domu. Bat sig¢, Ze si¢ narzuca, iz potraktujg go jak intruza. Jednak
kiedy zobaczyt, ze wiesniacy wydaja si¢ akceptowac ten stan rzeczy - w
wickszosci wypadkow nawet z zadowoleniem - zaczal przezwyci¢zaé swe
wlasne zaktopotanie. Filadelfijski mieszczuch zrozumiat, ze uczestniczy w
czyms$ budujacym. Z czasem zdal sobie tez sprawe, iz wszystkie trudy 1
wyrzeczenia, na jakie narazat si¢ wraz ze swymi towarzyszami, byly niska
ceng za mozliwo$¢ obcowania z Wietnamczykami.

Oto jego wspomnienia z wietnamskich wiosek 1 majgcych tam

miejsce spotkan z wrogiem:



Moi réwiesnicy stuzacy w oddziatach amerykanskich z rzadka mieli
okazje dobrze pozna¢ Wietnamczykdw 1 traktowali ich z podejrzliwoscia
albo wrecz z pogardg. Jednak zycie posrod tych ludzi pozwolito mi poznaé
ich bogata, cudowng kulturg... 1 zrozumie¢, jaki wpltyw wywarly na nig
straszliwe dziesi¢ciolecia wojen 1 cierpien.

Kiedy rozmawialem z wietnamskimi rodzinami przy positkach lub
podczas codziennych prac, zawsze traktowano mnie ciepto 1 przyjaznie,
cho¢ zarazem z nie$miatoscig 1 uprzejmg rezerwa. Jednak kiedy juz lepie;
poznatem tych ludzi, stawali si¢ otwarci. Zawieranie przyjazni byto juz
trudniejsza sprawa - nietatwo si¢ zaprzyjazniali. W ich oczach przyjazn
byla powaznym, dlugotrwalym zobowigzaniem, nie mozna bylo go
podejmowac¢ niefrasobliwie. Kiedy jednak zaprzyjazniate§ si¢ z
Wietnamczykiem, byla to przyjazn na cale zycie.

Na wojn¢ reagowali tylez enigmatycznie, co stoicko. Nigdy nie
spotkalem si¢ z uzalaniem nad sobga. Trudno byto do tego przywyknac.
Skad znajdowali w sobie tyle sily, by ze spokojem przyjmowaé bdl i1
cierpienie, jakie czegsto musieli znosi¢? Dlaczego tak rzadko okazywali
emocje - nawet po najbardziej traumatycznych przejsciach?

Chociaz przez wioski przetaczaly si¢ ogromne oddziaty
amerykanskie, rzadko dochodzito do kontaktow. Nie chcieli ich ani
Amerykanie, ani Wietnamczycy. Tak wiec samotny Amerykanin
zamieszkujacy w wietnamskiej wiosce byt nowoscig - istnym kuriozum.
Prawde powiedziawszy, miejscowe dzieciaki czesto nie byly pewne, czy
jestem prawdziwy, 1 musialy mnie szturchac, by to sprawdzic.

Chociaz uwielbiatem przebywa¢ wsrod Wietnamczykdéw, chociaz

zawsze traktowali mnie z szacunkiem - trudno byto si¢ domysli¢, co sadzg



o Amerykanach jako takich, czy o naszym udziale w konflikcie.

Istotna cz¢s¢ tej prawdy ujawnita si¢ podczas przyjaznej rozmowy z
rodzing naczelnika wioski (z ktorym dzielitem dom). W malownicze;j
osadzie nastal przyjemnie chlodny wieczor. SiedzieliSmy przed domem,
skonczywszy smaczny positek.

- Pokaz mi zdjecia swojej rodziny i1 swojego domu w Stanach -
zagadnela Zona szefa, bedaca kobieta w podeszlym wieku. - Masz jakie$
przy sobie?

Miatem tylko wspolne zdjecie z Zzong, zrobione przed domem jej
rodzicéw. Wyjalem je, a starsza pani przygladata mu si¢ dtuzsza chwilg.
Wreszcie popatrzyta na mnie przenikliwym wzrokiem.

- Po co przyjechates do Wietnamu? - spytala.

Udzielitem jej standardowej odpowiedzi o  koniecznosci
powstrzymania komunizmu 1 ochrony demokracji - 1 naszych
wietnamskich sprzymierzencow. Potrzasngta gtowa.

- To smutne, ze musiate$ porzuci¢ rodzing 1 zaangazowac si¢ w caly
ten tragiczny batagan - oznajmita.

Postanowitem trzymac si¢ oficjalnej wers;ji.

- Ale co zamierzacie zrobi¢, by ochroni¢ nas przed nimi? - zapytata,
wskazujac na potudnie.

Z poczatku pomyslatem, ze si¢ pomylita - w koncu nieprzyjaciel byt
na pdéinocy. Zaraz jednak zdatem sobie sprawe, ze dokladnie to miata na
mysli. Mowila o skorumpowanym rzadzie Potudniowego Wietnamu. Dla
niej wrog byt zar6wno na potocy, jak 1 na potudniu.

Zaczynatem rozumie¢. Ci ludzie znalezli si¢ w putapce. Mieli dwa

wyjscia, oba zle. Wtedy wlasnie zdatem sobie sprawe, ze ,.Srodkiem



cigzkosci ”*[* Termin, jakiego uzywa Clausewitz do opisania kluczowe]
umiejetnosci walczacego, bez ktorej musi przegrac.] byli ludzie... 1 ze
zdobycie serc 1 umystéw to nie tylko slogan - to jedyny sposob na
wygranie tej wojny.

A tymczasem wie$niacy robili, co mogli, by przetrwac.

W koncu zdobywanie serc 1 umystoéw stato si¢ kwestig na tyle wazna,
ze zaangazowano w nig wietnamskich marines. Konkretnie zaangazowano
ich w prowadzenie programow pacyfikacyjnych w II CTZ. Polegato to na
wkraczaniu do wiosek w celu identyfikacji, przepytania i przeciaggni¢cia
ludnosci na swoja stron¢ za pomocg prac spotecznych. Z poczatku marines
odnosili si¢ do tych zadan niech¢tnie. Uwazali si¢ za wojownikoéw, a nie za
jakich§ migczakow od prac spotecznych.

Zazwycza] operacja pociggala za sobg zorganizowanie jarmarku.
Marines stawiali namioty, stoiska 1 posterunki. Odpytywanie i
legitymowanie przeplataly si¢ z uslugami medycznymi, rozdawaniem
jedzenia 1 rozrywka. Nie brakowato tez politycznej propagandy - by
zdoby¢ serca 1 umysty.

Okazato si¢, ze ludziom naprawde spodobaly si¢ takie imprezy, zas
marines wkrotce dostrzegli ptynace z tego korzysci 1 zaczgli czerpad
przyjemnos$¢ z organizowania jarmarkow. Wigkszos¢ z nich wychowywata
si¢ w takich okolicach. Lubili obcowa¢ z podobnymi sobie. Z uptywem
czasu nawigzali przyjazne stosunki z wigksza czescig populacji I CTZ.

Nie spodobato si¢ to VC, ktory =zaczal grozi¢ wiesniakom
uczestniczacym w jarmarkach.

Jednak mimo prob zastraszania coraz wigce] wiesniakOw zaczynato

wychodzi¢ z ukrycia, by dostarcza¢ informacji o ruchach armii.



Pewnego razu w polozonej na uboczu wiosce do stanowiska
medycznego przyszta matka z dzieckiem. Twarz malenstwa byla cala
opuchnieta. Kiedy okazato si¢, ze personel medyczny marines nie ma
odpowiedniego sprzetu, by zaja¢ sie ropniem dziecka, przyprowadzono ich
do mnie.

Skontaktowatem si¢ z pobliskim oddzialem amerykanskim. Zgodzili
si¢ zorganizowac transport 1 leczenie w szpitalu miejskim w Qui Nhon.
Przerazong matke z dzieckiem oraz z ciotkg zaprowadzono do strefy
ladowania, gdzie miaty oczekiwa¢ na $Smiglowiec. Nim wyladowal, byly
juz na skraju paniki. Naraz matka kucneta, jak stala, i oddata mocz - na
oczach zszokowanej zalogi helikoptera. Potem jednak zebrala si¢ jakos$ na
odwage i wdrapala na poklad. 1 tyle ich widzielismy. Zyczylem im
powodzenia, lecz szybko zapomniatem o catej sprawie.

W kilka miesigcy pozniej ponownie odwiedzitem t¢ wioske, tym
razem z kompanig z innego batalionu.

Dowodca kompanii oznajmit, ze chce si¢ ze mng widzie¢ jakas
kobieta z wioski.

- Nie ma sprawy - zgodzilem si¢, nie pamigtajac o tamtym wypadku.

Jednak gdy kobieta zblizyla si¢ do nas, z dumg demonstrujac
pucolowatego, zdrowego niemowlaka, natychmiast ja rozpoznatem i
ucieszytem si¢, ze przyszta podzickowa¢ za ocalenie jej dziecka.
Opowiedziata mi o pobycie w szpitalu i o podrézy powrotnej do wioski.
Kiedy juz miata odej$¢, naraz odwrdcita si¢ do mnie 1 wyszeptata:

- Zomierze Wietkongu chowaja sie w tunelach niedaleko stad.

Pokaz¢ wam gdzie.



Natychmiast zebraliSmy oddziat 1 udalismy si¢ w miejsce, ktoére nam
pokazata, tuz na skraju wioski. ZnalezliSmy tam zakamuflowane wejscie
do ogromnego podziemnego kompleksu.

Zaczawszy go oczyszczaé, zorientowaliSmy si¢, ze w srodku sg
ludzie. Wyciagne¢liSmy ich na zewnatrz, grozagc wysadzeniem tuneli.

Wkrotce potem, ku memu zaskoczeniu, z tunelu wytonita si¢ grupa
zolierzy VC w rézowawych mundurach. Okazato si¢, ze naleza do
putkowego oddzialu medycznego, ktoérego stanowisko znajdowalo si¢ w
systemie tuneli. Jakim$ trafem - cho¢ jak si¢ nad tym zastanowi¢, nie byto
to takie zaskakujace - lekarz naszego batalionu rozpoznat lekarza VC.
Obaj uczeszczali na akademi¢ medyczng we Francji 1 kiedy$ si¢
przyjaznili. Potem starzy kumple zjedli razem lunch, gawedzac po
przyjacielsku (co bylo dla mnie tylez dziwne, co interesujace),
opowiadajagc sobie o zyciu 1 karierze od czasu ostatniego spotkania.
Skonczywszy positek, przyjaznie uscisneli sobie dtonie, pozegnali si¢ - 1
zohierze VC zostali skuci 1 odprowadzeni jako jency wojenni.

Kiedy juz odeszli, przypomnialem sobie, ze podobne zdarzenia miaty
miejsce podczas wojny secesyjne;.

VC 1 NVA byli mistrzami w budowie doskonale ukrytych systemow
podziemnych tuneli. Odkrywali§my cate ztozone sieci, taczace ogromne
podziemne komnaty, umeblowane, wyposazone w rgcznej roboty maski
gazowe z filtrami weglowymi oraz starannie zabezpieczone minami
putapkami §lepe korytarze.

Kiedy latem wysychaty glebokie pola ryzowe, czesto wylaniaty si¢
wejscia do niektorych z tych kompleksow, zatopione w porze deszczowe;.

Pewnego razu zatrzymaliSmy si¢ na sjeste 1 positek opodal takiego



pola. W jednym z jego naroznikow widoczne byto wejscie do tunelu, tak
duze, ze mozna bylo tam wejs$¢, nie schylajac si¢. Poniewaz byta pora
sucha, a wejscie odsloniete, przyjeliSmy, ze tunel jest pusty. Tymczasem
gdy odpoczywalismy, kilku marines zaczeto kreci¢ si¢ u jego wylotu.
Postawit ich na nogi dobiegajacy ze Srodka hatas. Szybko otoczyliSmy
otwor 1 rozkazalismy ukrywajacym si¢ tam ludziom wyj$¢ na zewnatrz.
Perswazjg 1 grozbami sklonili§my ich do poddania si¢. W wylocie tunelu
pojawito si¢ dwdch mtodziencow w starannie odprasowanych mundurach
khaki, z krétko przycietymi wlosami. Jeden z nich byl porucznikiem NVA,
drugi podoficerem. Porucznik, dostrzeglszy mnie, zwrocit uwage
podoficerowi 1 energicznie zasalutowal. Ku wuciesze marines
odwzajemnitem salut. Obaj mezczyzni zostali wzigci do niewoli.

W innych przypadkach wzigcie jenhcéw wojennych bylo o wiele
trudniejsze. Tutaj na przyklad Zinni opisuje, jak zolnierze VC probowali
ukry¢ si¢ miedzy rybakami ptywajacymi po jeziorze, uzywajac ich w
charakterze zywych tarcz:

Obszar rozciggajacy si¢ wzdhuz wybrzeza prowincji Binh Dinh
pokrywaja jeziora, zatoczki 1 bagna. Ze wszystkich stron otaczajg je
rybackie wioski (z ktorych wiele zostalo opuszczonych w ramach
programu przesiedlen). Jako ze obfito§¢ pozywienia i duze zageszczenie
populacji sprawialy, ze obszar ten byl jednym z ulubionych celow VC,
zawsze mogliSmy tam liczy¢ na nawigzanie kontaktu z wrogiem. Ile razy
przeczesywalismy region, tyle razy wdawaliSmy si¢ w wymiang ognia.

Szczegbdlnie duza przytrafita si¢ pewnego dnia nad Dam Tra O,
najwiekszym jeziorem regionu.

Podczas zakrojonego na szeroka skalg przeczesywania terenu, ktore



dwa spos$rdd naszych batalionow przeprowadzaty wspolnie z i. Dywizjg
Kawalerii, wdaliSmy si¢ w wymian¢ ognia w marszu, udajac si¢ na
wschod w kierunku jeziora z czujkg batalionu. Drugi batalion zmierzat w
kierunku jeziora od potudnia.

Zblizylismy si¢ do zbiornika, spychajac VC ku wodzie. Najwyrazniej
zlapaliSmy ich w putapke na bagnie. Nie mieli szans przeslizngé si¢ z
flanki. Mogli tylko ucieka¢ w kierunku jeziora.

Przy pierwszym kontakcie kawaleria wysltata nam helikopter
obserwacyjny 1 Smigtowiec szturmowy (czyli ,,Zespdt Srebrny”). Pojawity
si¢, gdy dotarliSmy do nabrzeznych wiosek. Skierowalem je nad bagno,
gdzie ostatnio widzielismy VC. Wypatrzyty kilku Zokierzy, lezacych w
ptytkiej wodzie i oddychajacych przez rurki z trzciny. Smiglowiec
szturmowy ostrzelat wodg 1 zabit sporo VC. Inni skapitulowali. Niestety,
wiekszo$¢ zotnierzy VC dotarta do brzegu jeziora, wsiadta do todzi i
wyptyneta na szerokie wody, mi¢dzy lodzie rybackie z cywilami na
pokladzie.

ZebraliSmy si¢ na brzegu, by zdecydowaé, co robi¢. Kiedy si¢
naradzali$my, ustyszalem, jak starszy doradca z batalionu znajdujacego si¢
na potudniu wzywa przez radio wsparcie artyleryjskie - salweg z
zapalnikami zblizeniowymi (pociski miaty eksplodowa¢ nad glowami
nieprzyjaciot 1 spusci¢ na todzie zabojczy deszcz szrapneli). Natychmiast
doskoczytem do radia 1 wstrzymatem ogien.

- Czekaj chwile - krzyknaglem do mikrofonu - nie mozesz wzywac
artylerii. Tam sg niewinni ludzie. VC wmieszat si¢ migdzy rybakow, jesli
sprobuja odptynaé, ci z VC ich zastrzelg. - Kiedy to mowitem, dowodca

kompanii VNMC przekonywat swoich przetozonych, zeby nie strzelac.



Wdalem si¢ w zarliwy spor z drugim doradca, w randze kapitana,
ktory upierat si¢, ze wszystkie todzie zaymuje VC. Jako ze sam bylem
porucznikiem kwestia byla drazliwa. Wkrotce wiaczyt si¢ doradca grupy
operacyjnej w randze majora.

Tymczasem dziesigtki spanikowanych cywilow zebrato si¢ na
brzegu, drzac z niepokoju o swoich krewnych na todziach.

- Tam sg nasi ojcowie 1 bracia. Lowig ryby - przekonywali nas. - Oni
nie sg zWietkongu.

Nawet kiedy zwrocilem na to uwage majorowi, ten 1 tak zdawat si¢
sktania¢ ku wersji kapitana. Poniewaz uwazalem si¢ za spryciarza,
postanowitem wtedy da¢ sobie luz.

- Musi pan wiedzie¢, sir, ze jesli zdecydujemy si¢ strzela¢, to moim
zdaniem zabijemy wielu niewinnych ludzi - a ja to zaswiadcze.

- jakie zatem masz pomysty?

Przekazatem pytanie dowodcy kompaniit VNMC. Od razu wiedziatl,
co trzeba zrobi¢:

- Moi ludzie poptyng todziami i dorwg VC - odpart.

Niebezpieczne. Ale ani on, ani jego ludzie nie chcieli patrzy¢, jak
ging niewinni. Przekazalem propozycje, ale doradca z drugiego batalionu
stwierdzil, ze ani on, ani jego wietnamski kolega nie pochwalajg tego
pomystu.

- Dajcie sobie spokdj - powiedziatem. - To nie o wasze tytki chodzi.

Podejrzewatem, ze przyjdzie mi zaptaci¢ za ten komentarz, ale guzik
mnie to obchodzito.

Chociaz wiedzialem, ze porucznik nigdy nie moze by¢ pewien, iz

postepuje wilasciwie, jesli nie zgadza si¢ ze starszymi rangg, zdarzyto mi



si¢ juz znajdowa¢ w wielu takich sytuacjach, gdy pozostawalo mi tylko
trwa¢ przy swoim, jak podpowiadata mi intuicja, 1 zbiera¢ za to ciegi.
Widziatem juz, jakie rezultaty daje powatpiewanie w samego siebie 1
wycofywanie si¢. Obiecatem sobie, ze nigdy juz nie ustgpie po tym, jak
zastanowilem si¢ glteboko 1 ustalitem, co muszg zrobic.

Cho¢ moje stanowisko nie zjednato mi sympatii moich rozmoéwcow,
nikt nie byt gotdéw si¢ sprzeciwic.

Marines ruszyli do todzi. Nie mogltem przesta¢ mysle¢, ze wielu z
nich moze zging¢ lub odnie$¢ rany w ryzykownym ataku. Mimo ze sami
marines zapewniali mnie, ze postgpujemy wilasciwie, 1 oczywiscie si¢ z
nimi zgadzatem, wiedziatem, iz kazda §mier¢ zacigzy na moim sumieniu.

To, co nastgpito potem, bylo niesamowite. Scena jak z filmu o
piratach.

Marines wyplyngli na jezioro. Wkrotce dogonili todzie VC,
otworzyli ogien, a nastepnie dokonali abordazu. W kilka chwil po6zniej
opanowali wszystkie lodzie nieprzyjaciot 1 zabili lub pojmali kazdego
zolierza VC... a wszystko to bez jednej ofiary wsrod marines czy
cywilow.

Kilku jencow zapadto potem na tylez nagla, co Smiertelng ,,chorobeg”.
Naszym marines najwyrazniej nie spodobato si¢ uzywanie cywilow jako
zywych tarcz.

Juz wczesniej wielokrotnie miatem powody do dumy z tych
odwaznych wojownikoéw, jednak ten przypadek znalazt si¢ na samym
szczycie listy.

Przekonawszy si¢ o kwalifikacjach 1 umiejetno$ciach bojowych

oddziatow VNMC, amerykanscy dowddcy przydzielili im jeszcze



trudniejsze zadania. W lipcu amerykanskie jednostki w Il CTZ zaczgly
przenosi¢ si¢ z dzialaniami ku Wyzynie Zachodniej - gdzie mialy miejsce
szczegOlnie cigzkie walki - wycofujac si¢ z nadbrzeznych rownin. Ruch
ten byt mozliwy jedynie dzigki przejeciu odpowiedzialnosci za wigkszos¢
dziatan przez VNMC.

W kwaterze gtownej Il CTZ zasugerowano, by marines rozpoczeli
bardziej agresywne operacje nocne (obiecujac przy okazji pelne wsparcie,
w tym transport helikopterowy 1 wsparcie ogniowe - ogromny plus w
oczach marines). Wietnamczycy poszli na to.

Proponowane dziatania obejmowaly seri¢ nocnych rajdow
smiglowcami na cele wyznaczone dzigki najswiezszym informacjom
wywiadowczym - dla VNMC byla to misja tylez ekscytujaca, co trudna
(nie  mieliSmy wowczas noktowizoréw). Udzielilo mi si¢ ich
podekscytowanie. Mialem juz woéwczas pewnos¢, ze potrafie si¢
zmobilizowac¢ podczas walki.

Skonczyto si¢ na czterech rajdach. W trzech z nich uczestniczytem w
charakterze doradcy, ale tylko jeden skonczyt si¢ starciem z wrogiem.

Dwudziestego piatego lipca nadeszlo pilne wezwanie z dowodztwa
armii amerykanskiej: wedtug najnowszych informacji wywiadu druzyna
VC konwojowata amerykanskiego jenca przez wioski, wykorzystujac go w
celach propagandowych 1 rekrutacyjnych. Dowodztwo uznato, ze dobrze
przeprowadzony rajd moze doprowadzi¢ do jego uwolnienia. Poniewaz
bylismy jedynym oddzialem zdolnym do wystarczajaco szybkiego
zareagowania, wybrano nas do jego przeprowadzenia.

Natychmiast wystano zespot wywiadowcow, ktory miatl przygotowac

odpraweg. Wiadomos¢ pochodzita od mieszkanca jednej z wiosek, ktory



dodatkowo doniost, ze druzyna VC zmierza na nocleg do opuszczone]
wioski na wybrzezu. Wywiadowcy nie mieli pewnosci, czy informacje sg
doktadne, ale wydawalo si¢, ze warto je wykorzysta¢. Dostarczyli opis
wieznia oraz okreslili jego przypuszczalng tozsamosc.

Szybko zabralismy si¢ do planowania.

Rajd trzeba byto zaplanowac¢ niezwykle doktadnie, biorgc pod uwage
proby zmylenia przeciwnika (wiedzieliSmy, ze VC nas obserwowat) i1
uscislajac informacje wywiadowcze. Solidnie si¢ do tego przytozyliSmy.

Zdecydowali$my si¢ wyruszy¢ w sile 80 marines. Aby zmyli¢
obserwatorow, grupa miata porusza¢ si¢ w ramach wiekszej jednostki,
ktora owego dnia wyruszala w celu przeprowadzenia rutynowej zmiany
jednego z posterunkéw w gorskich wioskach. Grupa operacyjna miata
oderwac si¢ od jednostki w odleglym buszu, w poblizu gérskich wiosek, 1
czeka¢ we wstgpnie przygotowanej strefie lgdowania na amerykanskie
smigtowce, ktore miaty ja zabra¢ nocg. Skoordynowalismy dziatania z
pilotami, zeby skroci¢ czas, jaki bedg zmuszeni spedzi¢ na ziemi w owej
strefie.

W tamtym czasie nie mieliSmy jeszcze w wyposazeniu M-16,
zabrali$my wigc pistolety maszynowe Thompsona i M3A1, karabinki -
calag bron automatyczng - z zapasowymi magazynkami, aby zapewnic
sobie maksymalng sit¢ ognia dla naszej stosunkowo matej grupy
operacyjnej dzialajacej na terenie wroga. Rajd miat przebiega¢ mozliwie
jak najszybciej. Chceielismy zaskoczy¢ ich, kiedy bedg spac (takg mielismy
nadziej¢), 1 natychmiast otworzy¢ ogien. Flanki miaty ostania¢ karabiny
maszynowe.

Z poprzednich misji na tym obszarze znaliSmy opuszczong wioske



nad brzegiem Morza Potudniowochinskiego, bedaca naszym celem. Na
potnoc od niej znajdowal si¢ wysuniety w morze skalisty wystep,
wznoszacy si¢ na kilkadziesigt metréw. Zdecydowalismy si¢ wyladowac
na tym kawaltku skaty. Niewielkie skrawki odkrytej przestrzeni mogly
pomiesci¢ po jednym $migltowcu naraz. Lagdowanie po przeciwnej stronie
wystepu niz wioska mialo wyttumi¢ hatas. Nastepnie mogliSmy zej$¢ po
skatach 1 zaatakowa¢ wioske od strony morza, skad by si¢ nas nie
spodziewano (zaktadaliSmy, Zze nieprzyjaciel zorientuje swag obrong w glab
ladu). Istniat jeden potencjalny problem: cho¢ mogliSmy odcigé¢ szlaki z
wioski biegnace z pdinocy na potludnie (wzdhuz wybrzeza), nie bylismy w
stanie odcig¢ drogi ucieczki na zachod, przez rozlegle pola ryzowe ku
innym wioskom 1 obszarom zalesionym. Poniewaz natarcie miato
przebiega¢ ze wschodu na zachod, nie cheieliSmy rozmieszcza¢ oddziatow
na zachod od osady, w potencjalnych strefach ostrzatu. MieliSmy
natomiast nadzieje¢, ze uda nam si¢ szybko przemiesci¢ na zachdd. Byt to
kolejny powod do btyskawicznego 1 gwattownego ataku. Jesli by sie nie
powiodt, VC mogt zbiec przez ryzowiska.

Odtaczenie si¢ od gltownej grupy 1 przesiadka na helikoptery
przebiegly znakomicie. Piloci polecieli nad morzem (zwigkszajac element
zaskoczenia) 1 nadlecieli nad wystgp od poinocy, zgodnie z planem.
Napotkalismy tylko problemy, gdy niektore ze stref ladowania okazaty sig¢
zbyt mate, by pomiesci¢ $miglowiec, 1 zolnierze musieli skaka¢ z
wysokosci prawie 2 metrow. Kilku miato problemy ze skreconymi
kostkami 1 tym podobne, ale nie byty na tyle powazne, aby wylaczy¢ ich z
gry.

Zejscie po ostrych skatach bylo trudne i powolne do bolu, jednak w



koncu kazdy znalazt si¢ na dole, z kilkoma zaledwie sincami i
zadrapaniami. Szybko ruszyliSmy w kierunku punktu zbidérki u podnoza
wystepu. Stamtad wystaliSmy czteroosobowe zespoly ubezpieczajace,
ktore mialy odcig¢ wioske od polnocy 1 potudnia. Aby unikngé
przedwczesnego wykrycia, usitowali§my zsynchronizowa¢ nasze ruchy i
jednoczesnie rozmiesci¢ zespoty ubezpieczajace 1 grupe ataku.

Przemieszczatem si¢ wraz z grupg ataku wzdtuz plazy, w kierunku
dhlugiej wydmy, rozciggajacej si¢ z polnocy na poludnie, ktorg
wykorzystywaliSmy jako lini¢ rozmieszczenia. Bylo to idealne miejsce na
rozpocz¢cie uderzenia. Polozone jakie§ 100 metrow od kranca wioski,
umozliwiatlo atak z ostonietych 1 ukrytych pozycji, za$ fale przyplywu
zagtuszaty nasz ruch.

Wszystko szto dobrze do czasu, gdy rozmiesciliSmy si¢ na pozycjach
wyjsciowych u podstawy wydmy. Mialem nadzieje, ze oba nasze
zalozenia okazg si¢ trafne - Ze obrona wroga jest zorientowana w giab 1adu
1 ze mamy do czynienia jedynie z oddziatem wielkos$ci druzyny.

Oba zalozenia byly chybione.

Nie mielismy do czynienia z druzyng, ale ze wzmocniong positkami
kompanig, a jej obrona albo byla zorientowana ku morzu, albo
obejmowata peine 360 stopni!

WspigliSmy si¢ na grzbiet wydmy 1 powoli ruszyliSmy w dot,
czekajac na sygnal do rozpoczecia ataku - ogien z karabindw
maszynowych na flankach. Miat nas ostania¢ podczas zblizania si¢ do
skraju  wioski, nastepnie karabiny maszynowe mialy zostaé
przemieszczone do przodu, by podczas ataku nadal ostania¢ nasze flanki.

Jednak zanim si¢ to stalo, nieprzyjaciel spostrzegt nas 1 otworzyt



ogien z wilasnych karabindw maszynowych 1 z kazdej innej broni, jaka
posiadal! Natychmiast odpowiedzielismy ogniem 1 przeszliSmy do
natarcia.

Kiedy zbiegalismy z wydmy, ostrzeliwujac si¢, ujrzatem, jak
smugacze wroga przelatujag nam nad glowami. Zdatem sobie sprawe, ze za
duzo ich jak na druzyne. Zrozumiatem tez, ze obrona jest zorientowana w
kierunku morza... w naszym kierunku. Wida¢ bylo, ze jest dobrze
zorganizowana - Kkrzyzujace si¢ trajektorie tworzyly S$cian¢ ognia
zaporowego, niemozliwg do przebycia, na szczg¢scie jednak strzelano za
wysoko. Zdarza si¢ tak, gdy obrona zorientowana jest na wznoszacy si¢
element uksztattowania terenu, taki jak wydma. W ciggu tych kilku
sekund, jakie zajeto nam dopadnigcie pozycji wroga, zmdowitem za to w
myslach krotkie dzigkczynienie. W kilka chwil p6zniej miatem okazje po
raz kolejny zmowi¢ modlitwe dzigkczynna, kiedy stalo si¢ jasne, Zze nasz
ostrzal, w przeciwienstwie do strzatow nieprzyjaciot, jest skuteczny i1 ze
udato nam si¢ przetamac ich lini¢ obrony.

Kiedy wycofali si¢ do wioski, zaczeta si¢ walka o kazda chate.
StaraliSmy si¢ utrzyma¢ w szeregu, by wrdg nie zaszedt nas od tyhu.
Oznaczato to, iz musieliSmy porzuci¢ plan postania zotierzy na zachodni
kraniec wioski do ostaniania ryzowisk. Bylo zbyt wielu nieprzyjacidt i
zbyt wiele kryjowek, by ryzykowac kule w plecy.

Tymczasem ustyszatem strzaly od strony zespotow ostaniajacych
szlaki z p6inocy na potudnie.

Systematyczne oczyszczanie wioski zajeto reszte nocy (musieliSmy
wystrzeliwac flary, by oswietli¢ sobie droge).

Smiglowce mialy przylecie¢ po nas o brzasku. Moglem mieé tylko



nadzieje¢, ze do tej pory VC nie otrzyma positkOw (mimo 1z mieliSmy plan
awaryjny sprowadzenia sit reagowania wietnamskich marines w
przypadku napotkania trudnosci).

Nim zaswitato, skonczyliSmy oczyszczanie wioski, umocnili$my
nasza pozycj¢ i zabezpieczylismy stref¢ ladowania Smigtowcow.

Kapitan wietnamskich marines dowodzacy rajdem wyshluchat
raportow. Mielismy wielu rannych, ale, o dziwo, nikt nie zostat zabity, a
zadna z ran nie zagrazata zyciu. ZabiliSmy 19 Zotnierzy nieprzyjaciela i
pojmaliSmy 32. DowiedzieliSmy si¢ od nich, iz amerykanski jeniec
wojenny istotnie z nimi przebywal, jednak po rozpoczegciu strzelaniny
wyprowadzono go z wioski przez ryzowiska.

Natychmiast wezwatem do wypatrywania z powietrza uciekajacych
oddziatow VC, jednak obserwatorzy niczego nie dostrzegli. Sity
reagowania, ktore przeszukaly obszar pdznym rankiem, rowniez nie miaty
szczescia. Rozczarowujacy final §wietnie przeprowadzonego rajdu.

Kluczem do sukcesu wietnamskich marines byl znakomity dobodr
dowddcow bataliondow 1 kompanii. Zdarzyto mi si¢ wspdlpracowaé z
wiekszoscig kompanii piechoty, mialem wigc dobre pojgcie o ich mocnych
1 stabych stronach.

Tylko jeden dowddca nie dorastal do wysokich standardow, do
jakich przywyktem. Jego zdolnosci przywoddcze byly mizerne, a
umiejetnosci taktyczne - marginalne. Byl rowniez nadzwyczaj prozny i
nieelastyczny jak na zolnierza marines (zawsze miat przy sobie o wiele
wiecej klamotéw niz zwyczajny marines w podrozy). Cechowato go petne
wyzszosci podejscie, jakie zazwyczaj spotykato si¢ u oficeréw Armii

Republiki Wietnamu - ARVN. Jednak jego gtownym problemem byt fakt,



1z nie potrafit robi¢ kilku rzeczy naraz, co jest niezb¢dng umiejetnoscia
dowddcy wojskowego, ktory podczas walki musi  wykonywaé
jednoczesnie jakie$ 20 czynnosci. Ta wada niemal kosztowata nas zycie.

W owym czasie prowadzilismy dziatania w opuszczonych
nadbrzeznych wioskach, ciggle przemieszczajac si¢ miedzy nimi calg
kompanig, by uniemozliwi¢ VC zalozenie bazy wypadowej, a dawnym
mieszkancom - potajemny powrot. Chociaz kompanie zmieniaty si¢ co
kilka tygodni w celu wypoczynku, mtodszych doradcow byto niewielu, w
zwiazku z czym towarzyszylem kazdej kompanii wyruszajacej w teren™[*
Starszy doradca towarzyszyl dowddcy batalionu, ale mtodszy musiat
przebywac na polu walki.]. Po jakim$ czasie ktérys z dowodcoéw kompanii
musial zauwazy¢, ze wygladam na wymizerowanego, 1 wspomnial
dowddcy batalionu, iz powinienem zrobi¢ sobie przerwe. Nie spodobat mi
si¢ ten pomyst. Na polu bitwy dziato si¢ wiele rzeczy, ktorym sprostac
mogt jedynie doradca.

Jednak przy nastepnej zmianie dowddca rozkazat mi powrdci¢ do
bazy.

- Wracasz razem z kompanig - zakomunikowatl - a nastepna po prostu
wyruszy bez doradcy.

- Mowy nie ma - zaoponowalem. - Zostaj¢. Kompania na polu bitwy
musi mie¢ doradce.

- Stuchaj - nastawal - wrd6¢ razem z kompanig. Doprowadz si¢ do
porzadku. Zrdb sobie przerwe. Mamy dla ciebie poczte. Wez przynajmniej
dzien wolnego, a potem mozesz wraca¢. Zatrzymamy dowddce plutonu 1
jedng druzyne z wyruszajacej kompanii - potowarzysza ci w drodze

powrotne;j.



- No dobra, wrocg na jeden dzien - przystalem. Trzeba przyznaé, iz
propozycja byta kuszaca. Wydawalo si¢, ze niewiele si¢ moze wydarzy¢
przez jeden dzien.

Miatem jednakze jedno zmartwienie. Kompanig wyruszajaca do boju
dowodzit wlasnie 6w kiepski oficer. Sama kompania nie byta zla; miata
dobrych dowddcow plutonow, ale juz ten krotki czas, ktory do tej pory z
nimi  spedzitem, sprawil, iz martwitem si¢ o kompetencje
gldwnodowodzacego, pozostawionego samemu sobie.

Tak czy siak, wrécitem do bazy, doprowadzitem si¢ do porzadku,
oddatem sprzgt do przegladu, zjadtem przyzwoity positek, przeczytalem
zalegla poczte 1 przespatem si¢ spokojnie kilka godzin.

Okoto potudnia spotkatem si¢ z dowddca plutonu, w stopniu
porucznika, aby omowi¢ tras¢ patrolu i przygotowac si¢ do wymarszu.
ByliSmy na terenie wroga i nie mozna byto ryzykowac. Porucznik miat
glowe nie od parady - jego dojrzatos¢ 1 profesjonalizm byly imponujace
jak na kogo$ tak miodego.

SpotkaliSmy si¢ ponownie wczesnym rankiem nastgpnego dnia 1 o

uzgodnionym czasie oddzieliliSmy si¢ od reszty sit.

Kiedy zblizaliSmy si¢ do pozycji kompanii, ustyszeliSmy strzaly.
Zdziwilem si¢. Nie doniesiono nam o nawigzaniu kontaktu z wrogiem.
Skontaktowatem si¢ z batalionem, by to sprawdzi¢ - do nich tez nie dotarly
zadne raporty. Trzeba bylo dowiedzie¢ si¢, co jest grane. PrzerwalisSmy
patrol 1 przez radio nawigzaliSmy kontakt z dowodcg kompanii.

- Jestem pod cigzkim ostrzatem, z trzech stron otoczony przez VC -

oznajmil nam. Natezenie slyszanego przez nas ognia zdawalo si¢ to



potwierdzac.

Przez glowe przebieglto mi mnostwo pytan. Zotmierze VC i NVA byli
bardzo dobrze wyszkoleni. Niemal zawsze to oni inicjowali kontakt -
sondujac 1 sprawdzajac umiejetnosci. Jesli si¢ ich w odpowiedzi solidnie
przydusito, szybko si¢ oddalali. Ale jezeli widzieli, ze nie dostajg ciggow,
nasilali atak 1 wzywali positki, majac nadziej¢ na tatwa zdobycz. Z mojego
doswiadczenia wynikato, ze jesli sparzyli si¢ zaraz na poczatku,
wycofywali si¢. Nie bylo szans, by wdali si¢ w zazarty boj z kims$
przygotowanym 1 szybko odpowiadajagcym ogniem. Z tej wlasnie
przyczyny zawsze staralem si¢ nakierowaé na nich artyleri¢ 1 lotnictwo,
jak tylko zaatakowali.

Najwyrazniej tu si¢ jednak tak nie stalo. Dlaczego? - spytalem sam
siebie.

Nieprzyjaciele z pewnoscig widzieli, iz majg do czynienia z dobrg
kompania, zajmujacg dobrze umocnione pozycje. Jednak nie dostawali w
kos¢. W powietrzu nie byto §miglowcdw, samolotow obserwacyjnych ani
mysliwcoéw, nie stycha¢ byto artylerii. Kiedy zdali sobie z tego sprawe,
powiedzieli sobie: ,,Ci goscie albo sg nieprzygotowani, albo nie majg
dostepu do ciezkiego sprzetu. A my mamy wystarczajace sity, by na nich
uderzy¢. Do dzieta”.

Kompania okopata si¢ w opuszczonej osadzie. Poniewaz otoczono ja
z trzech stron, jedyna droga dojScia biegta z zachodu. MusieliSmy zatem
ostroznie obej$¢ osadg, a nastgpnie powoli zblizy¢ sie do pozycji
kompanii. Mtody dowodca plutonu doskonale poradzit sobie z tym
ryzykownym zadaniem. Nietrudno bylo przeciez natkna¢ si¢ na zotierzy

VC lub - wcale nie lepiej - zosta¢ za nich wzigtym 1 ostrzelanym przez



swoich, jednak dowddca poprowadzit patrol z nadzwyczajng zrecznoscia.

Kiedy w koncu dotarliSmy do pozycji kompanii, oczom naszym
ukazat si¢ przejmujacy widok. Marines ostrzeliwali wcigz atakujacych
nieprzyjaciol. Stanowiska bojowe byly potozone bardzo blisko siebie,
wrogowie byli wszedzie. Wowczas nie zdawalem sobie jeszcze sprawy z
faktu, iz bitwa trwa juz od dluzszego czasu, co mialo si¢ okaza¢ grozne w
skutkach.

Ruszyltem mig¢dzy chaty, ku stanowisku dowodzenia kompania, za$
porucznik dolaczyt do swojego plutonu. Tam bedzie z niego pozytek...
Nagle zapragnatem, zeby to on byt dowodcg kompanii.

Na stanowisku dowodzenia kilku marines gadato przez radia
umieszczone pod glinianymi $cianami chat. O ile dobrze widziatem,
dowddca kompanii rozmawial z dowddcami plutonéw 1 wydawal sie
kontrolowa¢ obrong. Nadal jednak nie rozumiatem, czemu nie donidst o
kontakcie z wrogiem ani nie wezwal wsparcia ogniowego. Walki byly
cigzkie, zas VC najwyrazniej starat si¢ otoczy¢ kompanig.

Kiedy dotartem do stanowiska dowodzenia, dowddca kompanii
zdecydowal si¢ wezwac wsparcie artyleryjskie. Jednak, jak to bywato w
jego przypadku, wpadt na to dopiero chwile wczesniej. Nie wydat
precyzyjnych polecen oficerowi naprowadzania artylerii na wysunigtym
stanowisku 1 traf chcial, 1z ten pomylit nasze koordynaty. Tak si¢ ztozyto,
ze dopiero co je sprawdzatem, i1 kiedy ustyszatem, jak wietnamski oficer
wzywa wsparcie, dotarfo do mnie, ze podaje nasza lokalizacje - a nie
wroga!

Chwycilem za radio 1 kazatem amerykanskiemu doradcy wstrzymac

ogien, bylto juz jednak za p6zno.



- Poszly - uslyszalem w odpowiedzi, co oznaczato, ze pociski juz
wystrzelono.

- Padnij! - wrzasnaglem, kiedy dwa z nich §wisnely nam nad glowami
1 eksplodowaty za naszymi plecami. Cudownym zrzadzeniem losu pociski
trafity w otwartg przestrzen na naszych tytach. Ukryci marines nie zostali
ranni.

W tym momencie w radiu odezwaly si¢ glosy amerykanskiego
doradcy artyleryjskiego, starszego doradcy naszego batalionu oraz
starszego doradcy grupy operacyjnej - wszyscy oni krzyczeli, probujac si¢
dowiedzie¢, co jest grane. Aktywnos¢ w eterze zaalarmowata tez
wietnamskie dowddztwo. Probowatem poda¢ swoim krétkie wyjasnienie,
proszac, by dali mi czas na uporzagdkowanie tego bajzlu, ale oni nie chcieli
o tym stysze¢. Skoro to ja powiedziatem o problemie, to widocznie bylem
jego przyczyng. Mimo wszystko ufali mi przynajmniej na tyle, by
wystucha¢ prosby o pomoc: wystanie nad nasze pozycje samolotu
obserwacyjnego 1 odwotanie ognia artyleryjskiego do czasu, gdy bede
przygotowany.

Jako ze wydawato si¢, iz obrona kompanii jest niezle zorganizowana,
bylem przekonany, Ze nie ma potrzeby natychmiastowego przesunigcia
jednostek.

Ztapatem dowddce kompanii 1 przepytalem go z naszej sytuacji.

- Uderzyli na nas trzy - czy czterokrotnie - wyjasnil. - Za kazdym
razem bardziej zdecydowanie i1 z wigkszej liczby kierunkow.

Chociaz, tak jak przypuszczatem, skoncentrowal si¢ na bitwie 1
manewrowaniu  jednostkami, nie pomyslawszy jednocze$nie o

zameldowaniu o swojej sytuacji ani 0 wezwaniu wsparcia 0gniowego czy



obserwacji powietrznej, czutem, 1z moge nad tym zapanowac, kiedy dobit
mnie, rzucajgc mimochodem:

- Moi ludzie maja mato amunicji.

Z poczatku zastanawiatem sig¢, kiedy ma zamiar co§ z tym zrobié
(co$, co powinien byl zrobi¢ na dtugo, zanim si¢ pojawitem), ale szybko
stato si¢ oczywiste, ze zrzuca ten problem na mnie.

- Jak malo? - spytatem.

- Po kilka nabojow na glowe - odpart.

No to $wietnie! - pomy$latem.

Na szczescie VC przerwali wihasnie ostrzal. Zdawali = si¢
przegrupowywac.

Natychmiast zglositem nagle zapotrzebowanie na amunicje, czym
sciggngtem na siebie jeszcze wigksze niezadowolenie dowddztwa
logistycznego, wcigz wkurzonego po poprzedniej rozmowie.

- Jakiego rodzaju amunicji potrzebujesz 1 ile? - spytali, kiedy si¢ juz
nieco uspokoili. Wcigz uwazali, ze zapotrzebowanie powinno zostac
zgloszone zgodnie z regulaminem... a na to nie mialem czasu.

- Trzydziestki, czterdziestkipiagtki... dawajcie tu wszystko, co
mozecie. - Marines mieli oczywiscie kupe¢ starej broni 1 zadnych M-16. -
Nie moge wam teraz podal zapotrzebowania. To sytuacja awaryjna.
Mamy trzy czy cztery pociski na gtoweg 1 niezle dostajemy w kos¢.

Dopiero kilka minut wczesniej poinformowano ich o tym, ze
toczymy walke. Co$ tu si¢ im nie zgadzato. Nikt nie pakuje si¢ tak szybko
w tak powazne klopoty!

- Kto to zgtasza, do cholery? - indagowali. Bylo jasne, Ze nie dociera

do nich powaga naszego potozenia. Sadzili, ze majg do czynienia z



nadmiernie podekscytowanym porucznikiem. Smutna prawda byla taka, 1z
zaden z tych go$ci siedzacych na tylach nie mial wystarczajgcego
doswiadczenia bojowego, by zrozumie¢ sytuacje - w owym czasie
spedzitem juz na polu bitwy wiecej czasu niz ktérykolwiek z nich.

Tymczasem polecitem dowodcy kompanii, by wiaczyt swoje radio 1
zdat batalionowi pelne sprawozdanie z sytuacji, ze szczegdlowym
podaniem stanu amunicji.

Wreszcie nadleciat lekki amerykanski samolot obserwacyjny 0-1
Birddog. Ze wzgledu na kryptonim wywolawczy tych samolotéw
nazywaliSmy je ,,Zidtkami”. Nie sposob znalez¢ wystarczajacych stow
uznania dla ich pilotow - uwielbialiSmy tych gosci!

Bogu dzigki za Ziotka, pomyslatem. Podatem pilotowi nasza pozycje
1 kierunek ostatniego kontaktu z wrogiem 1 poprositem o sprawdzenie tych
obszarow.

W kilka minut pdzniej zgltosit si¢ ponownie:

- Macie silne zgrupowania wroga z trzech stron - oznajmit. -
Dodatkowo widze zohierzy VC pieszo, na rowerach 1 na motocyklach,
wszyscy zmierzajag w waszym kierunku. Opracuje atak z powietrza, ale
musicie przygotowac si¢ na silne uderzenie w najblizszym czasie. Moga
do was dotrze¢, zanim uda si¢ zorganizowa¢ wsparcie powietrzne.

Nie mylit sie. Zotnierze VC uderzyli na nas, nim zaatakowano ich z
powietrza. Pewien jestem, ze kiedy ujrzeli Birddoga, wiedzieli, iz muszg
zaatakowac¢, nim spadng na nich pociski.

Kiedy si¢ zblizyli, rozgorzata zazarta walka, jednak marines
oszczedzali pociski. Nie mieli wyjscia. Przy walce z bliskich pozyc;ji kilku

zolierzom VC udato si¢ przedrze¢ przez naszg lini¢ obrony. Czerwona



flara reczna oznajmita, ze wrog dokonat penetracji.

W tym czasie ja koncentrowatem si¢ na Ziotku, ktéry podawat mi
koordynaty ostrzatu artyleryjskiego pozycji wroga. Przycisnaglem glowe do
Sciany chaty, zatykajagc jedno ucho palcem, ze stuchawka radia przy
drugim. Strzelanina 1 krzyki ograniczaly styszalno$¢. Zanim jednak
zdotatem nakierowac ostrzal, odciggnal mnie do tylu moj radiooperator.

Odwrocitem si¢ 1 ujrzatem staruszka w koszuli 1 szortach khaki, z
pistoletem maszynowym Thompsona, ktéry strzelal dokladnie w moim
kierunku z jakich§ 20 metréw. Na szczescie pociski uderzaly w gliniang
scian¢ tuz nad moja glowa. Siegnatem po mojg czterdziestkepiatke,
okazalo si¢ jednak, iz kabur¢ mam pusta. Pistolet miat radiooperator, ktory
juz strzelal do napastnika. Mo6j kowboj poszedt w jego slady. Wszyscy
strzelali, modlac si¢ o celnos¢, jednak nikt nie zostat trafiony.

W chwile p6zniej staruszekwyczerpal magazynek, a kiedy si¢gnal po
nowy, radiooperator z kowbojem pomkneli w jego kierunku i powalili go
na ziemi¢. Potarmosili go troche, po czym przywlekli pod $ciang.

No to $wietnie!, pomyslalem. - Nie do$¢ ze musze rozwigzywac te
wszystkie problemy, to teraz jeszcze mamy jenca wojennego, ktérym
trzeba si¢ zajac.

Kiedy moi chlopcy wigzali wieznia, zauwazytem, iz ogien slabnie.
Odparlismy czwarty atak. To byta dobra wiadomos¢.

Zta: podszedt do mnie dowodca kompanii, by zakomunikowac, ze
zolierzom zostaly géra dwa pociski na glowe. Nastepnie wydal rozkaz
umocowania bagnetow.

Swietnie, nie ma co. Osiagnat tyle, iz teraz cala kompania trzgsta sie

ze strachu.



W tym momencie odebralem przez radio wezwanie od pilota
amerykanskiego $migtowca, ktéry lecial z dostawg amunicji. Szybko
wyjasnitem mu sytuacje:

- Zbliz si¢ od zachodu - polecitem. - Szybko zrzu¢ amunicj¢ 1 zmykaj
ta samg droga, ktorg przyleciales.

Jednoczesnie Zidtko dostrzegl, ze VC si¢ przegrupowuje.
Przygotowywali si¢ do kolejnego uderzenia.

Wygladato na to, iz teraz wszystko si¢ rozstrzygnie. Jesli uda nam si¢
sprowadzi¢ $miglowiec 1 zdoby¢ amunicj¢, moze zdotamy wytrwa¢ do
ataku lotniczego 1 artyleryjskiego.

Smiglowiec zblizyt sie na niskim pulapie i zrzucit skrzynie z
amunicj3. Marines szybko si¢ do nich dobrali i rozniesli naboje zolnierzom
na pozycjach. Jak na razie wszystko szto po naszej mysli.

Jednak naraz pilot $miglowca skontaktowal si¢ ponownie, by
oznajmi¢, ze poleci na wschod, ,,zeby si¢ rozejrzec”.

- Na wschodzie jest pelno wrogow! - wrzasnglem przez radio. - Lec
na zachdd! - Jednak zignorowal mnie i ruszyl na wschod. Natychmiast
sciggnat na siebie ogien, ktory niemal go trafit. Szybko wspial si¢ wyzej 1
odleciat, scigany przeklenstwami Zidika.

Pilot $miglowca zaraportowal potem w kwaterze gloéwnej grupy
operacyjnej, iz postalem go na wschod 1 niemal doprowadzitem do jego
zestrzelenia, czym znow $ciggnagl na mnie gniew doradcéw, teraz juz
catlkiem wkurzonych. Jednak nadciggato juz woOwczas wsparcie
artyleryjskie 1 lotnicze, odparlem wigc, iz nie mam czasu na ghlupoty.
(Najwyrazniej nadal nie potapali si¢, jak kiepska jest nasza sytuacja*[*

Potem znoéw wsiedli na mnie za to, ze ,,pozwolilem mu polecie¢ na



wschod”, a ja ponownie wyjasnilem, ze tego mu witasnie zakazalem. Na
tym sprawa si¢ skonczyta.]).

Wsparcie nadeszto doktadnie w momencie kolejnego uderzenia VC.

Przez jedng straszng chwilg zamartwialem si¢, czy amunicja dotarta
do zomhierzy, jednak obawy szybko si¢ rozwialy: dudnienie wystrzalow z
naszych karabindw zabrzmialo w moich uszach niczym najwspanialsza
muzyka. Na tym etapie stuzby potrafitem juz rozrdzniaé, z jakiej broni si¢
strzela, czy strzelaja wrogowie, czy swoi - nawet przy tak blisko
potozonych pozycjach - i ktéra strona ma przewage ognia. Najwyrazniej
odpieraliSmy uderzenie, za§ wsparcie lotnicze 1 artyleryjskie przerwato
szyk VC. Tak skonczyt si¢ piaty i ostatni atak.

Nieprzyjaciele rozbiegli si¢ na wszystkie strony. Uciekali, czym kto
mogl, jak zameldowat podekscytowany Ziotko. Nastgpnie udat si¢ w
poscig za rozproszonymi wojskami, §ciggajac na nie ogien artylerii i
lotnictwa.

Wkrotce potem moglismy ewakuowaé ofiary 1 przegrupowac sie,
majac nadzieje na spokojng noc. Na szczescie taka wlasnie byla. Mialem
okazje usadzi¢ dowddce kompanii 1 upewni€ si¢, ze przygotowat porzadny
plan nocnej obrony. Sporo czasu strawitlem tez na wyjasnianie kwaterze
gldéwnej, co si¢ wlasciwie wydarzyto. Nadal byli tylez skonfundowani, co
wsciekli. Ze mng rozmawiali, wiec 1 na mnie krzyczeli. Tak to juz jest.

Wreszcie moglem powiedzie¢ mojemu radiooperatorowi 1 mojemu
kowbojowi, jak dumny jestem z ich zachowania podczas ostrzatu.

- Wkroétce jednak musimy poc¢wiczy¢ celnos¢ - oznajmitem im. - |
jeszcze jedno: nikt wigcej nie rusza mojej broni!

W kilka miesigcy podzniej dowddce kompanii zdymisjonowano,



aresztowano za korupcj¢ 1 wsadzono do wigzienia. Nie znatem szczegotow
sprawy, ale VNMC z pewnoscig nie odczut jego odejscia jako straty.

Czesto trudno sobie wyobrazi¢, ze wrog to tez ludzka istota. Czasem
jednak zdarzaja si¢ sytuacje, ktore dobitnie dowodza, 1z tak wtasnie jest.

Pewnego ranka udatem si¢ z inng kompanig na wzgorza potozone na
zachod od autostrady nr 1, by ubezpieczaé przeczesywanie terenu przez 1.
Dywizje Kawalerii. WeszliSmy na jedno z niskich wzgoérz, by zajac
pozycje powyzej kilku niewielkich osad. Nasza czujka zaczgta schodzi¢ w
dot ku wiosce, naraz jednak zatrzymata si¢, a jeden z zoinierzy
zasygnalizowat reka obecno$¢ wroga. Marines szybko w milczeniu
rozciagneli sie¢ w szyk, zwracajac si¢ we wskazanym kierunku.

Kiedy dotaczylem do nich razem z dowodca kompanii, ujrzatem
jakie§ 75 metrow ponize] niewielka grupe ludzi zgromadzong wokot
ogniska posrodku wioski - pewnie rodzing spozywajacg poranny positek.
Jednoczesnie jednak zauwazylem, iz obok dwoch miodych mezezyzn leza
na ziemi karabiny szturmowe AK-47.

W momencie, w ktérym to spostrzegtem, ludzie wokot ognia
zauwazyli naszg obecno$¢. Dwoch milodziencoéw chwycito za bron i
rzucito si¢ ku jakiej§ szopie czy stodole, ostrzeliwujac si¢ po drodze.
Nigdy tam nie dotarli. Marines $cigli ich gradem kul. Jednego z nich trafili
tyle razy, iz jego cialo dostownie podskakiwalo na ziemi.

Tymczasem reszta rodziny - kobiety, starcy i dzieci - rozbiegla si¢ na
wszystkie strony.

Ruszylismy szybko na dot, otoczyliSmy rodzing i zamkneliSmy w
zadaszonej zagrodzie dla zwierzat, podczas gdy zoitnierze kontynuowali

przeszukiwanie terenu. Odkryli mundury, sprzet 1 dokumenty nalezace do



tych dwoch mlodzikow - w tym dziennik starszego z nich, porucznika
NVA - tego, ktorego dosieglo tak wiele naszych kul. Drugi me¢zczyzna byt
jego przybocznym.

P6zniej dowiedzieliSmy si¢ od rodziny, ze porucznik byt dowddca
plutonu na przepustce 1 odwiedzat wilasnie swoja matke, ojca, zong i
dzieci. Przybyt do swej rodzinnej wioski ze wschodu, znad granicy z
Kambodza.

Podczas potudniowego positku na tarasie rodzinnego domu wspdlnie
z dowodca kompanii przejrzelismy dziennik 1 dokumenty porucznika.
Wkrotce zaczal pada¢ deszcz, schroniliSmy si¢ wigc pod okap z
palmowych lisci.

Dziennik zawierat fascynujacg i niewiarygodnie drobiazgowa relacje
z zycia dowddcy plutonu. Zdalo si¢, iz niczego nie pomingt - od
osobistych zapiskow o zonie 1 dzieciach, poprzez pienigdze wydane na
jedzenie dla zokierzy, az po fundusze na wynajecie im prostytutek. Byty
tam fotografie z ceremonii ukonczenia akademii wojskowej w Potnocnym
Wietnamie 1 zdjecia zony z dzieCmi. Mtody cztowiek byt idealista,
zaangazowanym w sprawe, réwnie oddanym swojej ,,wierze”, co my
swojej - byto to dos¢ trzezwiace odkrycie.

Czytajac, poczutem naraz, ze kto§ mnie obserwuje. Uniostem wzrok.
Cala rodzina stala w niemej, zszokowanej grupce, niczym zombi, gapigc
si¢ na mnie przez kurtyn¢ deszczu Sciekajacego ze stomianego dachu
zagrody, w ktorej ja zamkneliSmy. Cho¢ zachowali wlasciwy wszystkim
Wietnamczykom stoicki spokdj, z ich spojrzen mozna bylo wyczytac
cigzkie oskarzenie.

Ta z pozoru bezsensowna, pomylona wojna obfitowata w takie



oszatamiajace 1 niepokojace sytuacje, wstrzasajagce mojg pewnoscia siebie.
Ta byta jedng z najgorszych.
W lipcu Zinni awansowal na kapitana. Wojna skrocita okres

promoc;ji.

Pomocnik rezerwowy
Jako ,,pomocnik rezerwowy” doradcOéw Zinni nigdzie nie zagrzewal

dlugo miejsca. Oto jak wygladaly jego podréze w kolejnosci
chronologiczne;j:

- od 3 do 21 kwietnia: Strefa Specjalna Rung Sat;

- od 24 kwietnia do 13 maja, od 20 czerwca do 10 sierpnia i od 8
listopada do 13 grudnia: IT CTZ - operacja ,,Pershing’;

- od 15 do 19 maja, od 2 do 9 wrzesnia 1 od 19 pazdziernika do 15
listopada: CMD;

- od 24 do 31 maja: delta Mekongu;

- od 7 do 17 czerwca, od 11 sierpnia do 2 wrzesnia i od 9 wrzesnia
do 10 pazdziernika: III CTZ - dzungla;

- od 24 do 30 pazdziernika: wypoczynek w Hongkongu;

- 13 grudnia: ewakuacja do Qui Non.

Pobyt Zinniego w II CTZ naznaczony byt cigglymi dziataniami
wojennymi, jednak czas spedzony w dzungli - w III CTZ - byl nie mnie;j
pamigtny.

Dziatat na tym terenie przez trzy okresy swojej stuzby: przez 10 dni
w czerwcu (kiedy byt jeszcze dos¢ zielony) oraz przez wigkszg czesé
sierpnia 1 wrzesnia. Obszar ten nazywano Ong Dong. Byl to typowy las
deszczowy, rzadko zaludniony, za to przepelniony rozmaitoscig

egzotycznej flory 1 fauny - stoniami, tygrysami, wszelkimi rodzajami



kasliwych owadow, jadowitymi wezami 1 innymi nieprzyjemnymi
stworzeniami. Dziatania w dzungli byly ¢wiczeniami z surwiwalu, a nie
tylko operacjami militarnymi, polegajagcymi na znalezieniu wroga. Zinni je
uwielbiat. W dzungli przezyt najbardziej fascynujace chwile swego pobytu
w Wietnamie.

Oddajmy mu glos:

Wchodzac do dzungli, wkraczasz do dziwnego, nowego S$wiata -
Swiata, ktory zdaje si¢ byC nietknigty przez ludzi... calkowicie obcy.
Wszystko jest nieznane. Masz poczucie catkowitego braku pewnosci, co
ci¢ czeka. Niespodzianki trafiaja si¢ na kazdym kroku. Mimo iz
wyruszytem tam w towarzystwie sprytnych i1 do§wiadczonych Zohierzy,
stale czulem si¢, jakbym byt sam jeden. Dzungla tak wtasnie wptywa na
cztowieka - sprawia, ze czuje si¢ samotny.

Nasze dzialania znane byly Amerykanom pod nazwg operacji
,,Billings”, za§ Wietnamczykom - pod nazwg ,,Song Than” 1 ,,Dong Nai”.
Amerykanska jednostkg stacjonujacg na tym obszarze byla 1. Dywizja
Piechoty Standéw Zjednoczonych - ,,Czerwona Jedynka”. Chociaz
przeprowadzilismy  kilka operacji  skoordynowanych z  sitami
amerykanskimi, dzungla byla zbyt gesta na dzialania na wigksza skalg.
Trzeba byto dostownie wycina¢ sobie droge przez pnacza i geste listowie.
Poruszato si¢ bardzo wolno, na patrol wychodzito zazwyczaj matymi
oddzialami - o rozmiarach druzyny, plutonu... co najwyzej kompanii.
Podczas takich patroli biegli wietnamscy marines wiele mnie nauczyli o
walce w dzungli, patrolowaniu, taktyce i przetrwaniu.

Celem operacji ,,Billings” bylo odizolowanie wroga poruszajacego

si¢ szlakiem Ho Chi Minha, biegnacym przez Laos i Kambodzeg, 1



przenikajagcego przez gory i1 dzungle do gesto zaludnionych regionow
wybrzeza.  Wlasciwie to nie napotkalismy  znaczacych  sit
nieprzyjacielskich, wiedzieliSmy jednak, iz ukrywajg si¢ gdzies w dzungli.
Naszym zadaniem bylo wyszukiwanie oznak ich obecnosci, szlakow,
obozoOw czy innych miejsc schronienia. Coraz to natrafialiSmy na
opuszczone pozycje VC - czesto byly to cate bunkry, ciggnace si¢ tunelami
pod gestymi zaroslami bambusowymi, zapewniajagcymi naturalng ostoneg.

Z powodu trudnego terenu wietnamskie dowodztwo potrzebowato
tam najlepszych oddzialow - czyli marines.

Nasza bazg operacyjng byta potozona na skraju dzungli wioseczka
Tan Uyen. Stamtad wyruszaliSmy kompanig w dzungle na sze$¢-siedem
dni, rozgladajac si¢ za nieprzyjacidétmi przemieszczajacymi si¢ na wschod
od granicy z Kambodza.

Skryci pod gestg ostong listowia, zdani byliSmy wytacznie na siebie -
nie moglismy liczy¢ na positki ani dostawy i1 mieliSmy ze sobg mato
jedzenia. Nie posiadalismy racji zywno$ciowych, jak oddziaty
amerykanskie. Z wyjatkiem kilku kulek podgotowanego ryzu w matych
aluminiowych puszkach, jednego czy dwoch kurczat przywigzanych do
plecakdéw (przeznaczonych do zabicia 1 zjedzenia w ciggu pierwszych
dwoch dni) 1 odrobiny nouc mam - wietnamskiego sosu rybnego - jedliSmy
tylko to, co sami zebraliSmy (jak owoce chlebowca czy pedy bambusa) lub
zabiliSmy (jak malpy 1 weze).

Dzialajacy w dzungli marines wiedzieli, jaki zrobi¢ uzytek z
materiatow, ktore znajdowali, by podnies¢ standard zycia 1 zwigkszy¢
bezpieczenstwo.

Od doswiadczonych zwiadowcoOw nauczytem si¢, jak szybko



konstruowa¢ bambusowe platformy na sprzet, jak rozmieszcza¢ urzadzenia
alarmowe 1 putapki wokoét nocnej bazy oraz jak odczytywacé pozostawione
w dzungli §lady 1 znaki. Jednak najwazniejszg nabytg umiejetnoscig byto
ograniczanie ci¢zaru noszonych rzeczy. Przed kazdym patrolem
odkrywatem nowe sposoby na odcigzenie swojego bagazu 1 pozostawialem
kolejny niegdy$ niezbedny element ekwipunku.

Na pierwszy patrol zabralem ze sobg cigzki amerykanski hamak do
dzungli oraz ,,gumowa dam¢”, czyli nadmuchiwany materac. Kiedy
ktadtem si¢ spa¢, marines ostrzegali mnie, bym nie ktadt si¢ na ziemi.

- Rozwie$ hamak na drzewie - radzili.

Uznatem to za kiepski pomyst.

- Nie powinniSmy spa¢ na drzewach - odrzekltem. - Musimy by¢
gotowi na wypadek ataku nieprzyjaciela.

Potrzasneli tylko glowami i poszli spa¢ na drzewa.

Na wszelki wypadek rozwiesitem jednak hamak, ale zalegtem na
,gumowej damie”.

W $rodku nocy z materaca zeszto nagle powietrze, niczym z
przebitej opony, a w moje cialo wbila si¢ setka zadet. Oganiajac si¢
wsciekle, wskoczylem w hamak. Wigcej nie trzeba mnie bylo
przekonywaé. Z czasem przeszywajacy bol zmalal na tyle, ze bylem w
stanie zasnac.

Nastepnego ranka cata moja skora pokryta byta czerwonymi bablami
od ukgszen. Kiedy wystawilem gtowe z hamaka, ujrzatem swoj materac...
albo raczej to, co z niego zostato - fatke wielkosci okoto pdt metra. Reszte
pozarty tysigce mroéwek.

A nie mowiliSmy - zdawalo si¢ oznajmia¢ spojrzenie marines.



Poradzili mi, bym pozbyt si¢ cigzkiego hamaka 1 wzigt jeden z tych
lekkich, nylonowych, ktorych sami uzywali (a ktére dato si¢ zlozy¢ tak, by
miescity si¢ w kieszeni). Tak tez zrobitem.

Umiejetnosci bojowe Wietnamczykow byty imponujace.

Kazda czynno$¢ wykonywana podczas patrolu byla zgodna z
ustalong procedurg. Przed wyruszeniem w teren ¢wiczyliSmy wszystko
jeszcze raz - zakladanie bazy patrolowej, zdobywanie wody i jedzenia,
wystawianie nocnych strazy, przekraczanie obszaréw niebezpiecznych,
takich jak strumienie i1 polany, zastawianie pulapek... nawet korzystanie z
latryn. Nic nie pozostawiano przypadkowi czy improwizacji. Nikt nie robit
niczego sam. Jedynym zadaniem niektdrych marines byto stanie na strazy,
gdy inni szli po wode¢ lub zbierali pozywienie). Nikt tez nie mogt robi¢
niczego bez rozkazu. Kto postgpowat inaczej - robit to na wtasne ryzyko.

Na jednym z patroli straciliSmy nowego rekruta, ktory poszedt po
wodg do pobliskiego strumienia, nim zostal wydany rozkaz. Udato nam si¢
znalez¢ tylko jego hetm, lezacy nad brzegiem strumienia.

W dzungli musisz martwi¢ si¢ nie tylko wrogiem. Grozi ci wiele
innych niebezpieczenstw. Pewnego ranka po przebudzeniu ustyszalem
zagniewanego dowodce¢ kompanii, ktdry ochrzanial swoich ludzi za nocne
naruszenie ochrony. Dziwne - mozna bylo polega¢ na czujnosci
wietnamskich marines, zwlaszcza nocg. Kiedy spytalem go, o co chodzi,
wskazat wielki parujacy wzgoérek odchodéw na §rodku bazy - tygrys zrobit
kupe.

Marines zaklinali si¢, ze byli czujni. Wierzytem im. Tygrys dostat si¢
do obozu, nie uruchamiajgc zadnego z alarméw z bambusowymi

kotatkami ani nie wchodzac na zadng z min kierunkowych, 1 nie zostat



wykryty przez straze. Po tym incydencie nie spalem juz zbyt mocnym
snem.

Innego ranka obudzita mnie grupka marines zgromadzona wokot
mego hamaka 1 z podnieceniem pokazujaca sobie co$ nad rozwieszong nad
nim patatkg. Odchylilem patatke 1 ujrzalem gigantycznego weza
zwinigtego na gatezi metr nad mojg glowa - liczacego 4 metry pytona, z
poteznym zgrubieniem posrodku ciata. Wida¢ niedawno si¢ pozywiat.

Dla Wietnamczykdéw waz byt na wage zlota. Szybko odci¢li go,
owineli pogragzonego w letargu gada wokot prowizorycznej tyczki
zrobionej z gatezi 1 zaszyli mu paszcze skorzang dratwg. Mimo 1z wydawat
si¢ na wpol martwy, domyslalem si¢, ze stan ten wywotal jedynie
niedawny positek.

Marines zadecydowali, ze powinniSmy zabra¢ weza z powrotem do
wioski, bo zabijanie go 1 jedzenie w terenie byloby marnowaniem
pozywienia (zywnos$¢ szybko si¢ psufa 1 trzeba jg byto spozywa¢ wkrotce
po zabiciu zwierzgcia). Do konca patrolu zostaty trzy dni.

Im blizej konhca patrolu, tym bardziej aktywny stawal si¢ waz,
zdotalismy jednak powrdci¢ z nim do bazy, by cieszy¢ si¢ wspaniatym
positkiem.

Marines opuszczali obdz réwnie ostroznie, jak go rozbijali. Starali
si¢ nie zostawia¢ zadnych §ladow swej obecnoSci. Zwijajac baze,
drobiazgowo wszystko sprzataliSmy. Celem byto zostawianie mozliwie
niewielu dowodow na nasze istnienie oraz upewnienie si¢, ze zolierze VC
nie dostang w swoje rgce niczego, czego mogliby uzyé... w koncu
wyrzucong puszke po racji zywnosciowej w polaczeniu z granatem mozna

tatwo zmieni¢ w ming putapke. Kilkakrotnie natrafialiSmy na obozy



opuszczone przez jednostki amerykanskie lub potudniowowietnamskie.
Dobrze, ze nasza strategia zakladala, iz nigdy nie zajmujemy pozycji,
ktore zaymowal kto$§ przed nami - niemal zawsze byly zaminowane przez
wroga. Wietnamczykdéw zloscita beztroska wojsk amerykanskich. W
opuszczonych amerykanskich bazach pozostawiano miny kierunkowe 1i
pelno wyrzuconego lub zapomnianego sprzetu.

Chociaz kontakt z wrogiem na patrolach w dzungli byt rzadki, jednak
czasem si¢ zdarzal:

Podczas jednego z patroli przez kilka nocy z rzedu nasza baze
ostrzeliwano ogniem posrednim. Na szczescie geste listowie 1 trudny teren
ocality nas przed stratami, wiedzieliSmy jednak, iz jest tylko kwestig
czasu, kiedy przestanie nam dopisywac szczescie.

Jako ze ogien pochodzit z broni maltokalibrowej 1 zawsze
wycelowany byt w nasze pozycje, musiat go nakierowywac kto$ z bliska.
Znaczyto to, iz kto$ nas $ledzi. Kolejnego dnia postanowiliSmy wiec
zastawi€ na tylach putapke.

Nasz plan zaktadal wyszukanie polanki (idealnej strefy zniszczen) i
przygotowanie zasadzki przez czujke podczas przekraczania polany przez
reszt¢ patrolu. Po przejsSciu przez obszar zasadzki patrol miat pozostawic
za sobg pododdzial wzmacniajacy czujke.

Plan zadziatal. Czteroosobowa grupa VC weszla w strefe zniszczenia
w kilka minut po tym, jak nasz patrol niby to ja opuscil. Marines zabili
trzech zolierzy, ranili 1 pojmali czwartego. Cho¢ jeniec juz przedtem byt
w kiepskiej kondycji 1 nie najlepszego zdrowia, udato nam si¢ dowiedzie¢
od niego, iz czterech zolnierzy VC stanowito grupe obserwacyjng, ktora

sledzita oddziaty patrolujace dzungle 1 nakierowywata na nie ogien.



Jako ze w regionie tym trudno byto wzig¢ kogo$ do niewoli, kwatera
gléwna 3. Korpusu zazadata, by natychmiast sprowadzi¢ im jenca.
Rozkazano nam zabezpieczy¢ strefe ladowania, ja za$ mialem zajac si¢
dostarczeniem wigznia 1 sprz¢tu VC na tyly.

Kiedy nadleciat $miglowiec, zaladowalem na poklad jenca ze
sprzetem 1 odlecielismy tam, gdzie go potrzebowali. Dolecielismy do
strefy ladowania w poblizu jakichs budynkéw. Wokot zgromadzita sie
grupka oficerow 1 zZolnierzy w odprasowanych mundurach i
wypolerowanych butach. Kiedy $miglowiec wyladowal, chwycilem
zothierza VC 1 sprzet, zawloklem go do miejsca, gdzie stali, 1 zrzucitem im
tadunek pod nogi. Bylem pewien, iz nigdy jeszcze nie znalezli si¢ tak
blisko wroga. Popatrzylem na te zszokowane twarze 1 wrocitem do
smigtowca. Pilotowi powiedziatem, aby od razu zabral mnie do mojego
oddziatu. W drodze powrotnej zastanawiatem si¢, ilu z nich dostanie
odznaczenia bojowe za prace na tytach. Rad bytem, Ze nie jestem jednym z
nich.

Moje 24. urodziny obchodzitem podczas jednego z pobytow w
dzungli - we wrzes$niu. Nie zaprzatatem sobie tym gltowy, jednak tego dnia
smigltowiec zrzucit zaopatrzenie 1 od dawna oczekiwang pocztg, ktorag
trzeba bylo szybko przeczytac 1 zniszczy¢.

W pakiecie z korespondencjg znalaztem kopert¢ oznaczong tylko
moim nazwiskiem. Wewnatrz znajdowata si¢ rozktadowka ,,Playboya” z
nagg Miss Wrzesnia lezagcg w hamaku. Na marginesie rozkladowki byty
zyczenia urodzinowe od doradcow z kwatery gtownej grupy operacyjnej,
wraz z listg zatytutowang 9 btedow taktycznych:

1. Brak ostony.



. Odkryte flanki.

. Brak krycia z gory.

. Brak sondujacych patroli.

. Brak kontaktu z sojusznikami.
. Nikogo na posterunku.

. Niespodziewanie si¢ ataku.

. Wykorzystana rezerwa.

O 0 3 O »n B W

. Podatnos$¢ na penetracjge.
Pokazatem rozktadowke uradowanym wietnamskim marines, kiedy
wieczorem rozwieszaliSmy hamaki. Wcigz ja mam - przypomina mi o tych

drobiazgach, ktore podtrzymywaly nas na duchu.

Bitwa o rownine Bong Son
Bitwa, ktora stata si¢ znana pod nazwa bitwy o rowning Bong Son w

I CTZ, przez niektorych postrzegana jest jako pierwsza bitwa ofensywy
Tet. Chociaz stoczono ja na miesigc przed styczniowymi atakami na Tet,
sygnalizowala ona zmian¢ nieprzyjacielskie;j strategii.

Tony Zinni opowiada:

Zaczelo sie¢ dziwnie. Ostatnie miesigce 1967 roku byly nadzwyczaj
spokojne. Walki zdawaty si¢ ogranicza¢ do trudno dostepnych obszarow
potudniowego Wietnamu - miejsc takich jak Khe Sank czy dolina la
Drang. Wielu z nas sadzilo, ze VC 1 NVA utracity zdolno$¢ atakow na
duza skale¢ poza obszarami wzdluz granic z Kambodzg i Laosem, w
poblizu swych baz i szlakow zaopatrzeniowych.

Rzecz jasna bylismy w btedzie. Przygotowywano seri¢ atakow, ktore
staty si¢ slawne pod nazwg ofensywy Tet. Jej celem byly

potudniowowietnamskie miasta. Dowoddztwo potnocnowietnamskie pod



wodza generata Giapa uwazalo, iz jesli w wyniku atakow zdawac si¢
bedzie, ze wojska sprzymierzone tracg kontrole nad sytuacja, woéwczas lud
powstanie, a wojna dobiegnie konca - tak jak kilka dekad wcze$niej miato
to miejsce z Francuzami.

Jednym z celow atakdéw bylo nadbrzezne miasto Qui Nhon w II CTZ.

Pewnego ranka obserwator powietrzny podczas rutynowego lotu nad
obszarem potozonym na potnoc od miasta wypatrzyt cos$, co wygladato jak
polowa antena radiowa. Miejscowa dywizja ARVN wystata patrol, by to
sprawdzit. Przepadtl bez wiesci. Wyslana do tego obszaru kompania
natrafita na duze zgrupowanie sit VC 1 zostata unicestwiona.

Wydarzenia te =zapoczatkowaly ogromng operacje wojskowa
potaczonych sit amerykanskich 1 poludniowowietnamskich. Nastapily
zazarte walki. Wojska sprzymierzone poniosty ogromne straty. Nasza
ztozona z dwoéch bataliondw grupa operacyjna wietnamskich marines
zostala postawiona w stan gotowosci 1 wystana jako rezerwa do 11 CTZ,
gdzie rozgorzala bitwa.

W owym czasie znow towarzyszylem 4. Batalionowi. Jego dawny
dowddca, major Tri, wyjechal na przeszkolenie do Stanow. Nowym
dowddcy zostat jego zastepca, major Voung. Jego zast¢pca z kolei -
kapitan Kinh, barwna posta¢, cieszgca si¢ ogromnym powazaniem - stary
wojownik, ktory szczycil si¢ rownie wielkg liczbg ran, co Zon. Bob
Hamilton byt teraz starszym doradcg, ja za$ zajmowatem stanowisko
mtodszego. StaraliSmy si¢ Sledzi¢ rozgrywajaca si¢ bitwe, nie mieliSmy
jednak pojecia, jak powazna jest sytuacja - az nadeszly rozkazy rzucenia
nas (czyli odwodow) w wir walki.

Kiedy batalion przygotowywat si¢ do wyruszenia, na odprawie



pojawili si¢ doradcy z grupy operacyjnej 1 kilku oficeréw z kwatery
gléwnej Korpusu.

- Sytuacja wyglada Zle - oznajmili. - Dywizja ARVN jest w
katastrofalnym stanie. Oddziaty amerykanskie z 1. Dywizji Kawalerii
roOwniez poniosty dotkliwe straty. Musicie jak najszybciej wzmocnié je
positkami.

Batalion nasz zaplanowano przewiez¢ $miglowcami w dwodch
rzutach bezposrednio na pozycje ARVN. Miatem polecie¢ z kapitanem
Kinhem i dwiema kompaniami w charakterze czujki. Nastepnie smigtowce
mialy przerzuci¢ pozostata czes¢ batalionu. Drugi batalion wraz z
dowddztwem grupy operacyjnej pojechatby ciezarowkami autostradg nr 1 i
dotaczyt do naszego. Grupa miata znalez¢ si¢ pod kontrolg operacyjng 22.
Dywizji ARVN, ktéra toczyta bitwe.

Nie bylo jasne, co mamy zrobi¢ po wyladowaniu. Napawato nas to
pewnym niepokojem. Walka byla zazarta, a nasza misja niejasna.
MieliSmy wrazenie, ze nikt nie orientuje si¢ dobrze, co si¢ dzieje,
pozostalo nam wiec samodzielnie nawigza¢ kontakt z oddziatami na
miejscu 1 wypracowac jakis$ schemat dziatania.

Z odprawy 1 map wynikato, iz VC opanowat grupe wiosek, podczas
gdy ARVN 1 sity amerykanskie roztozyly si¢ na wzniesieniach nad nimi.
Bitwa toczyla si¢ od wielu dni, z udzialem znacznych sit lotnictwa i
artylerii. Nastgpitlo tez kilka niepomyslnych atakow naziemnych,
przeprowadzonych przez oddziaty, do ktérych mielismy dolaczy¢.

Dobrze znatem te wioski z poprzednich operacji. Byly to zakatki
pickne - o scenerii jak z obrazka, z krytymi stomg domami, palmami i

ryzowiskami - 1 zasobne (dzigki produkcji wina ryzowego). Ich



mieszkancom dobrze si¢ zyto.

Mito wspominatem spedzony tam czas 1 poznanych tam ludzi. Z
niepokojem myslatem o chwili, gdy zobacze skutki walk.

Spotkatem si¢ z kapitanem Kinhem w strefie ladowania, gdy
oczekiwaliSmy na $miglowce. Mialem podawa¢ koordynaty pilotom i
chciatem mie¢ pewnos$¢, ze bedziemy gotowi na walki w strefie 1gdowania,
gdyby sytuacja uleglta pogorszeniu. Nie bylem przekonany, czy na
odprawie przedstawiono nam pelny obraz warunkéw na miejscu.

Z rados$cig spostrzegltem, ze mdj najlepszy wietnamski przyjaciel
kapitan Hoa, wraz ze swojg kompaniag dotaczy do czujki. Druga kompania
rowniez sktadata si¢ z doborowych zolnierzy. Przebywanie w otoczeniu
tak doswiadczonych wojownikéw dodawatlo mi pewnosci siebie. Wszyscy
jednak wydawali si¢ ponurzy - mieliSmy zle przeczucia co do tej mis;ji.

Wreszcie $miglowce wyladowaty. Po odprawie odlecielismy na
potnoc, zastanawiajac si¢, co nas tam czeka.

Kiedy helikoptery zaczely podejscie do ladowania, wyjrzatem z
kabiny, by szybko oceni¢ sytuacje na dole.

- Brak oznak nieprzyjacielskiego ognia - oznajmit mi pilot.

Widziatem jednak pobojowisko po zacigtych walkach. Wioski,
niegdy$ tak malownicze, byly catkowicie zdewastowane. Na widok terenu,
na ktorym rozlokowaly si¢ oddziaty ARVN, wygladajacego niczym
powierzchnia ksiezyca - usianego kraterami po pociskach 1 pozbawionego
roslinnosci - przez glowe przemkngl mi obraz niedawnego pigkna i
spokoju tego miejsca.

Kiedy $miglowce powoli opadly na ziemig, ujrzeliSmy kolejny

niepokojacy widok. Ku samolotom biegli spanikowani Zzoinierze ARVN.



Wielu z nich po drodze porzucato bron i sprzet. Kilku oficeréw bez
wickszego przekonania probowato ich stopowac, nie mogli jednak
powstrzyma¢ owczego pedu. Tymczasem piloci nie ukrywali
niezadowolenia z zagrozenia dla bezpieczenstwa, jakie stwarzajg
uciekinierzy.

Kiedy wysiadaliSmy z helikopterow 1 szybko zajmowaliSmy pozycje
obronne wokot strefy ladowania, nasi marines z niesmakiem przygladali
si¢ zolnierzom ARVN. Natychmiast zaniepokoitem si¢ - tak jak i1 kapitan
Kinh - Ze VC moze zobaczy¢ ten zamet 1 wykorzysta¢ okazje do ataku.

Smiglowce odlecialy z Zomierzami ARVN uczepionymi ploz.
Sfrustrowane zatogi helikopteréw przestalty spycha¢ przerazonych
wojakow. Stato si¢ oczywiste, iz oddziat ARVN byl pobity 1 bedzie
bezuzyteczny w jakiejkolwiek nadchodzacej bitwie.

Kinh, Hoa 1 ja rozgladalismy si¢ z niedowierzaniem. Nasze ponure
miny odzwierciedlaly takze twarze pozostatych marines.

Kinh polecit dowddcom kompanii szybko zaja¢ pozycie,
przygotowac¢ si¢ do obrony strefy w czasie kolejnych ladowan 1 nie
polega¢ w kwestii bezpieczenstwa na stacjonujacych juz tutaj jednostkach.
Nastepnie powiedziat, bym do niego dotaczyt.

- Sprébujmy znalez¢ jakiego$s dowodce - zadecydowat.

Dziwne, ze jak dotad nie podszedt do nas zaden oficer.

Obeszlismy wiele stanowisk, az w koncu natrafiliSmy na gleboki dot
z wystajacymi antenami radiowymi. Ku mojemu zaskoczeniu siedzial w
nim general brygady ARVN. Kiedy zdat sobie sprawe z naszej obecnosci,
wyskoczyt z dotu 1 zaczal wydziera¢ si¢ na Kinha. Byt tak przerazony, iz

trudno bylo go zrozumie¢. Najwyrazniej stracit panowanie nad soba.



Sednem sprawy byt jednak rozkaz do ataku, jaki wydat Kinhowi.

Kinh nawrzeszczal na niego w odpowiedzi.

- Zaatakujemy - oznajmit - ale biorgc pod uwage sity wroga,
powinnismy zaczekaé, az reszta batalionu, a jeszcze lepiej oba bataliony
marines, znajda si¢ na ziemi.

Generat nie przestawat krzyczec.

- Nie, musicie atakowac teraz! Musicie atakowacé teraz!

Kinh spogladat na niego z tak absolutng pogarda, iz obawialem sie,
ze zaraz go walnie.

Zdecydowalem si¢ odpusci¢ sobie t¢ konfrontacje. Nie chciatem
patrze¢, jak tych dwoéch wietnamskich dowddcow wrzeszczy na siebie.
Moim zadaniem bylo robi¢, co w mojej] mocy, by pomdc Kinhowi i
marines. Wiedziatem, ze w poblizu znajdujg si¢ oddziaty amerykanskie.
Chciatem si¢ z nimi skontaktowac, by dowiedzie¢ si¢, czy mozemy si¢
potaczyC. Poza tym trzeba bylo sprawdzi¢, kiedy przybedzie reszta
batalionu.

Najpierw jednak spiknaglem si¢ z Hoa. Poinformowal mnie, ze
oddziaty na flankach jego kompanii donosza, iz niedaleko stad znajduja si¢
amerykanskie transportery opancerzone (nalezagce do oddziatu
amerykanskiego, z ktorym chcialem si¢ polaczy¢). Poszlismy, aby
przyjrze¢ si¢ temu z bliska. Kiedy dotarliSmy na miejsce, na spotkanie
wyszli nam amerykanscy zolnierze. Na ich czele szedl kapitan, ktorego
kompania jaki$§ tydzien temu stacjonowatla na tych samych pozycjach, co
jeden z naszych oddziatow. Byl dobrym oficerem. Ucieszylem si¢, ze w
koncu natrafitem na co$ pozytywnego w catym tym burdelu.

Kiedy juz si¢ przywitaliSmy, oznajmil mi, Ze jego zmechanizowana



kompania piechoty wspierata regiment ARVN, poniosta jednak pewne
straty, w tym kilka transporteréw opancerzonych M-113,w daremnych
atakach pod kiepskim dowodztwem ARVN. Podczas atakoéw piechota
ARVN trzymata si¢ z tylu, a nastepnie zbiegla, wystawiajac ich tyly na
dziatanie ,,pajeczych putapek” VC - byly to zakamuflowane dziury w
ziemi, z ktorych wyskakiwali Zothierze, by zaatakowac¢ jednostki, ktore
wlasnie ich mingty. W tym przypadku zotnierze VC wyposazeni byli w
rgczne granatniki przeciwpancerne, z ktorych ostrzeliwali tylty M-113.

Naraz roztozeni za naszymi plecami marines zaczeli zbierac sprzet,
szykujac si¢ do wyruszenia w teren. Hoa potwierdzit przez radio rozkaz
wymarszu.

Wydawalo si¢ to szalenstwem. VC okopat si¢ na silnych pozycjach
na skraju wioski pod nami. Oddzialy wroga byty liczne i w dobrej
kondycji (jak sadziliSmy), podczas gdy my jeszcze nie zebraliSmy pelnych
sit. Cala nasza trojka pospieszyta do Kinha, by si¢ dowiedzie¢, co si¢
dzieje.

Kinh byt wsciekty. General ARVN upierat si¢ przy rozkazie do ataku
na okopanych Zotnierzy.

- To szalenstwo - oswiadczytem Kinhowi. Wszystkie dotychczasowe
ataki powietrzne, artyleryjskie 1 naziemne nie zdotaty przelama¢ obrony
VC. Dla dwoch lekkich kompanii piechoty to bedzie rzez.

- Masz racje - przyznal, wzruszajac gniewnie ramionami. Nie mogt
jednak nic zrobi¢. Spojrzal na mnie ze smutkiem. - Nie chcg, by$
uczestniczyl w tym ataku - oznajmit.

Spojrzatem na tego czlowieka. Zawsze podziwiatem jego bojowego

ducha.



- Na tym wzgdrzu nie ma niczego, dla czego warto by zostaé -
odpartem. - Chce by¢ z naszymi marines.

Us$miechnat sig.

Wtedy kapitan oddziatow amerykanskich wtracit swoje trzy grosze.

- jesli zaatakujecie - powiedziat - moja kompania idzie z wami.
Zgadzam si¢ z porucznikiem. Tu nie ma niczego wartego zachodu.

Kinh znéw si¢ usmiechnat.

Szybko skoordynowaliSmy plany 1 przygotowalismy atak. Kiedy
odeszliSmy na bok, kapitan poprosit mnie, bym upewnit si¢, ze tym razem
Wietnamczycy pojda pierwsi.

Ustyszatl to Hoa. Nim zdotatem odpowiedzie¢, wepchnat si¢ miedzy
nas, z twarzg o centymetry od twarzy kapitana.

- JesteSmy marines - oznajmit. - Zawsze bedziemy pierwsi.

Kapitan usmiechnat si¢ do mnie.

- Podoba mi si¢ ten gos$¢ - oswiadczyt*[* Ten wspaniaty kapitan
zginal potem w akcji.].

Po wydaniu rozkazéw i skoordynowaniu ataku sformowaliSmy szyk 1
wyruszyliSmy.

Mito bytoby przed uderzeniem na pozycje VC nakierowaé na nie
ataki z powietrza, ale tym razem nie mieliSmy tyle szczes$cia. Na miejscu
stacjonowaty skromne sity powietrzne, nie mogliSmy im jednak
wyznaczy¢ celow! WiedzieliSmy, ze pozycje VC znajdujg si¢ u stop
naszego wzgorza 1 dalej, na skraju kompleksu wiosek, nie widzielismy
jednak zZadnych §ladéw nieprzyjaciot. Jako ze byli oni mistrzami
kamuflazu, o niczym to jednak nie $wiadczyto.

Okazalo si¢, ze nasze obawy byty bezpodstawne.



Kiedy zblizyliSmy si¢ do stop wzgoérza, oczekiwalem cigzkiego
ostrzatu, ale powitaty nas tylko sporadyczne wystrzaly z lekkiej broni.
Czujka odpowiedziata ogniem.

W kilka chwil po6zniej dotarlismy do pozycji VC. Wcigz nie
napotkaliSmy powaznego oporu. Nieprzyjaciele wycofywali si¢! W ogole
nie zamierzali walczy¢. Ostrzal z broni pochodzit najwyrazniej od ich
strazy tylnej, usitujgcej nas opdznic i ostoni¢ odwrot.

W tym momencie mogliSmy zalozy¢ trzy rzeczy: ze nie obserwowali
chaosu, jaki panowat w szeregach ARVN, ze widok Iadujacych
smigtowcdw przekonat ich o przybyciu positkéw 1 ze nie byli w stanie
przetrzymac kolejnego ataku ze strony §wiezych oddziatow.

Krotko potem zatozenia te okazatly si¢ trafne. Wrogowie poniesli
wigksze straty, niz poczatkowo sadziliSmy: nasi marines odkryli za
nieprzyjacielskimi pozycjami masowe groby - ogromne jamy zawierajace
cate stosy cial, poSpiesznie okryte palmowymi lis¢mi. Wedlug naszych
szacunkow jeden z nich miescil nawet 80 cial, pozostate zas jakies 10 lub
20 kazdy. Potem dowiedziatem si¢, 1z przed przybyciem marines w
ogromnej bitwie polegto tacznie 650 zohierzy VC.

Tymczasem ja polaczylem si¢ juz z kwatera glownag grupy
operacyjnej, by zameldowa¢ o naszym potozeniu. Mimo ze Kinh chciat
zachowa¢ ostrozno$¢ wobec potencjalnie duzych sit wroga, byt
agresywnym dowodcg 1 zamierzal zarzadzi¢ szybki wymarsz, by dopas¢
wycofujace si¢ wojska.

Jako ze mieliSmy szans¢ na pojmanie wigkszej liczby wrogow,
odpowiedz dowddztwa byta wrgcz niewiarygodna.

- Dowddztwo Korpusu chce, zebyscie policzyli ciata w dotach -



0znajmiono mi.

Amerykanie mieli fiota na punkcie liczby =zabitych. Jakis
popieprzony menedzer umys§lit sobie, ze to najlepszy sposob na
,,statystyczny” pomiar sukcesu na polu bitwy. Bylo to bez sensu. Liczenie
cial to zawsze szalenstwo, ale w tym przypadku bylo to szalenstwo
zwielokrotnione: wiele z tych trupdéw lezato w dotach przez cate dni - upat
sprawit, iz smrod rozktadu byt nie do zniesienia. Jednak, co istotniejsze,
nasze wojsko gotowe bylo do wymarszu. Przed nami byt nieprzyjaciel - w
odwrocie, podatny na atak!

Przekazatem Kinhowi rozkazy dowodztwa korpusu.

- Nie liczymy ciat - oznajmit cicho 1 wydatl rozkaz wymarszu.

W pelni mi to odpowiadato. Z radoscig powiadomilem kwatere
gléwna, ze tego nie zrobimy. Mieli mi to za zle, jednak bedac w
Wietnamie od 10 miesigcy, przyzwyczailem si¢ juz do posytania do
wszystkich diabléw gosci kiszagcych si¢ na tytach.

Wkrotce potem wkroczyliSmy miedzy ruiny wioski, ktorg tak dobrze
zapamigtalem. Ta niesamowita scena juz zawsze bedzie mnie
przesladowaé. Z pieknej niegdy$s osady zostaty jedynie gruzy: domy
wysadzone w powietrze, pnie palm potamane i1 poskrecane. W powietrzu
unosit si¢ silny odor trupow ludzi 1 zwierzat, za$ szara mgla Scielagca si¢
nad calym obszarem na poziomie drzew ograniczata widocznos¢ do
kilkudziesigciu metrow. (Wydaje sie, ze jej zrodlem byt pyl wzniecony
przez bomby 1 pociski).

Upiorna scena przerazita marines. Nie wystraszyt ich VC, jednak ich

przesadna natura sugerowata im, ze to zle miejsce.



Wolno przeszliSmy przez spustoszong wies, wpatrujac si¢
uporczywie w mgle. W pewnym momencie zauwazyliSmy duzy kawat
jakiego$ zwierzecia zwieszajacy si¢ z drzewa - byt to strzep bawotu
btotnego, rozerwanego przez wybuch. Jeszcze pdzniej natrafiliSmy na
cialo mezczyzny z twarzg jasnoszarego koloru 1 odstrzelonym czubkiem
glowy. PatrzyliSmy na niego, gdy naraz przerazil nas nagty ruch - to waz
wypeltzt z roztupanej czaszki.

Dla wietnamskich zolnierzy byt to z pewnos$cig zty omen.

Parli$my do przodu, coraz bardziej zdenerwowani.

Nieco pdzniej dojrzalem we mgle stojaca bez ruchu posta¢. Marines
tez jg zauwazyli. Przyszykowali bron. Posta¢ pozostata nieruchoma. Kiedy
si¢ zblizyliSmy, zorientowalisSmy si¢, ze jest to maly chtopiec. Zamarl ze
wzrokiem utkwionym gdzie§ w dali, catkowicie nieswiadomy naszej
obecnosci. Podeszlismy do niego, a jeden z marines wziagt go za reke 1
zabral z nami, wcigz milczacego.

Przez nast¢pnych kilka dni*[* Reszta batalionu marines dotaczyta do
nas pod koniec pierwszego dnia.] dane nam bylo zobaczy¢ o wiele wiecej
rOwnie przerazajacych scen.

Chociaz zdarzalo nam si¢ nawigzywac¢ kontakt z wrogiem, VC nie
byl zainteresowany walkg. Oddawali tylko po kilka strzatow, by spowolni¢
nasz marsz. Kosztowato nas to paru rannych, jednak ich obrazenia nie byty

powazne.

Podczas jednej z takich strzelanin oficer, ktory lezat kolo mnie,
zostal postrzelony nabojem, ktory wszedl zaledwie na 2 centymetry w

biodro - co dowodzito, ze nieprzyjaciel strzelal do nas z duzej odlegtosci,



w desperackiej nadziei odepchnigcia nas od siebie. Oficer sam z fatwoscig
wydobyt pocisk z rany.

Z czasem zaczely do nas dociera¢ raporty wywiadu z przestuchan
jencow oraz doniesien wiesniakow, ktorzy zbiegli z pola bitwy. Scigane
przez nas sity nieprzyjaciela zidentyfikowano jako 22. Regiment NVA,
wzmocniony miejscowymi pododdziatami VC. Niezle pokiereszowany,
zostal w koncu odcigty przez inne oddzialty amerykanskie i
potudniowowietnamskie 1 poniost kolejne straty podczas ucieczki w
kierunku wzgdrz na zachodzie.

Wedlug niektérych raportow dowddca NVA byta kobieta, jednak
nigdy nie zostalo to potwierdzone. Czgsto otrzymywaliSmy réwnie szalone
raporty: widziano, jak dowodca dosiada biatego konia, lub utrzymywano,
ze jest Chinczykiem lub Rosjaninem. Ten raport zaliczytlem do tej samej
kategorii.

Nasza misja zakonczyta si¢ z chwilg osiggnigcia autostrady nr 1,
stanowigce] zachodnig granice przydzielonej nam strefy dziatan, teraz
oczyszczone] z wrogdw. Uciekajacy na zachod nieprzyjaciel znalazt si¢ w
strefie dziatania innych jednostek. Mielismy kilku rannych 1 szereg
jencow, jednak ogolnie rzecz biorac, starcia byly o wiele lzejsze, niz
oczekiwaliSmy. Zoierze byli wyczerpani kilkudniowym marszem i
walkami, ale jeszcze bardziej potwornymi widokami po drodze.
Chtopczyk, ktérego znalezliSmy, pozostal z nami, marines zaopiekowali
si¢ nim. Przez caly czas nie odezwat si¢ ani slowem. ZostawiliSmy go
potem pod opieka mieszkajacych przy autostradzie cywilow, ktorzy go
znali.

Przez wigksza cze$¢ swej dlugosci autostrada nr 1 - jako gtowna



potudniowowietnamska arteria komunikacyjna - stanowila swego rodzaju
pasaz handlowy, z ciggnacymi si¢ wzdluz niej matymi sklepami,
kafejkami, straganami 1 restauracjami. W normalnych okolicznosciach na
autostradzie panowat duzy ruch, teraz jednak zostat on zatamowany przez
thumy uchodzcéw, uciekajacych przed walkami. Wielu z nich bylo
rannych.

Kiedy ruszyliSmy na potudnie wzdtuz autostrady, natkneliSmy si¢ na
jednostke zmechanizowang ARVN. Stacjonowala ona w na wpo6t
zniszczonej stacji kolejowej, a jej zolnierze nie wygladali na kogos, kto
brat udziat w walce. Kiedy nasi marines ich dostrzegli, wyczutem jakas
animozj¢, jednak nie zaprzatalem sobie tym gltowy.

Tymczasem dowiedzieliSmy si¢, iz wystano po nas ci¢zaréwki, ktore
zabiorg nas z powrotem do naszych baz na potudniu. Jako Ze nikt nie
wiedzial, kiedy doktadnie przyjada, dowodcy zdecydowali si¢ pozwolié
zolierzom skorzysta¢ z kafejek 1 stragandow z zywnoscig - skoro
okolicznosci pozwalaly na odrobing wytchnienia. Hoa zaprosit mnie na
zupe z kluskami 1 piwo. Brzmiato obiecujaco.

SiedzieliSmy w knajpce, kiedy zauwazyliSmy marines w rynsztunku
bojowym, poruszajacych si¢ ukradkiem, jakby podchodzili wroga. Z
zaciekawieniem podeszlismy do drzwi, by zobaczy¢, co jest grane. Kinh
dowodzit marines, rozmieszczajac ich na pozycjach do ataku.

- Kinh - zawotatem - co si¢ dzieje? - jednak on zignorowal mnie.

Nagle ulica eksplodowata ogniem.

Hoa 1 ja zanurkowali§my w gtab knajpki. Chwycitem za radio, aby
dowiedziec¢ sie, o co chodzi. Wiasciciel uparcie wskazywal nam wejscie do

rodzinnego bunkra, jaki wybudowat pod podtoga.



- Nie, nie, idz sam - powiedzialem. My musieliSmy sprobowac
wyjasnié, co si¢ tutaj dzieje.

Kiedy skontaktowalem si¢ z Bobem Hamiltonem, powiedzial mi, ze
marines wydaja si¢ z rozmystem atakowa¢ drugi oddziat
potudniowowietnamski. Z mojego punktu obserwacyjnego sam dojrzatem,
1z strzelaja do zohierzy z jednostki zmechanizowanej ARVN, ktorych
spotkaliSmy wczesniej. Ogien nasilal si¢, wszedzie wokot lataty pociski.
Znalezlis$my si¢ w samym srodku starcia dwoch jednostek!

W radio ustyszalem wielce ozywiony glos starszego doradcy grupy
operacyjnej.

- Mam potaczenie z doradcg amerykanskim jednostki ARVN -
zakomunikowat mi.

- Zrozumialem - odpartem.

- Musimy doprowadzi¢ do tego, zeby nasi zoinierze przestali
walczy¢ w obszarze zabudowanym - ciggnat.

- Wyjdg na ulicg 1 sprobuje to zrobi€ - oznajmitem.

Pomyslatem, Ze jesli obie strony zobaczg moj mundur, to moze si¢
powstrzymaja.

- Id¢ z tobg - oznajmit Hoa.

Przekazatem to starszemu doradcy.

Potaczytem si¢ tez z doradca jednostki ARVN. Kiedy jednak
odparowat, ze nie ptacg mu za powstrzymywanie walk miedzy swoimi 1
odmowit wyjscia z bunkra, doszedlem do wniosku, iz ktotnia z nim nic mi
nie da. Miatem wazniejsze rzeczy do roboty.

Kiedy znéw wyjrzeliSmy na ulice, zorientowaliSmy si¢, iz wiele

przelatujacych pociskow miato kaliber 50 milimetréw - pochodzity wigc z



transporterow opancerzonych ARVN. Marines natomiast uzywali strzelb
bezodrzutowych. Pociski z broni cigzkiej przelatywalty w te¢ 1 we w te.
SpojrzeliSmy na siebie, wzruszyliSmy ramionami, po czym powoli
wyszlismy na ulice, krzyczac po wietnamsku:

- Wstrzymac ogien!

Kiedy dotarlismy na $rodek ulicy 1 Zolnierze po obu stronach
zorientowali si¢, kim jestesmy, otrzezwieli troche 1 ostrzat ostabt... cho¢
wczesniej kilka pociskow kalibru 50 milimetrow zdazyto Smigna¢ mi koto
ucha. W tym momencie podbiegl do nas Zzolnierz z jednostki ARVN. Byt
to czarny sierzant sztabowy armii amerykanskiej, jeden z doradcow.

- Sprzatalem wiasnie, gdy uslyszatem strzaly - oznajmil. -
Przybieglem tak szybko, jak tylko mogtem.

Kiedy powtorzytem mu odpowiedz jego szefa, przewrocit oczami.

- Typowe! - orzekt.

RozeszliSmy si¢ nastgpnie do swoich oddziatéw, krzyczac, by
przestali strzela¢. Po kilku minutach strzaly wreszcie umilkty.

Napiecie jednak pozostatlo. W koncu jeepami zajechali z piskiem
opon major Voung wraz z innymi wietnamskimi oficerami (oraz z Bobem
Hamiltonem). Ruszyli ku stacji kolejowej. W kilka chwil po6zniej
wyladowat $migltowiec. Wysiadt z niego wietnamski generat dywizji,
ktory dolaczyt do reszty dowddcow. Najwyrazniej wystano go, by
uprzatngl ten balagan 1 rozdzielit walczace jednostki. Mingt nas major
Voung. Tak rozztoszczonego nigdy jeszcze go nie widziatem.

ZaczekaliSmy, by ustysze¢, co tez tam w Srodku zadecyduja.
Dyskusja byta najwyrazniej goraca, a rozmowcy czgsto krzyczeli na

siebie.



Tymczasem Hoa znalazt chwile, by wyjasni¢, co si¢ dzieje.

- Od dawna nienawidzimy tych gosci - oznajmit. - Wiele lat temu ci
z ARVN spieprzyli z pola bitwy, zostawiajgc nas na pastwe wroga. Na ich
widok odzyly dawne uczucia i kilku zotierzy wdato si¢ w bijatyke, ktora
przerodzita si¢ w ten burdel.

W kilka chwil pdzniej wyczutem, ze zbliza si¢ rozstrzygnigcie. Kinh
rozkazal zolierzom z naszego batalionu otoczy¢ stacje. Kiedy to zrobili,
wkroczyl do srodka 1 wyszeptat co§ do majora Vounga. Ten natychmiast
przerwat rozmowy.

- Stacja jest otoczona - zakomunikowat. - Marines zaatakuja, jesli nie
przekazemy im dowodcy ARVN 1 jego zastepcy w celu egzekucii.

General dywizji nie mégt oczywiscie do tego dopusci¢. Sytuacja
jednak niemal wymkneta mu si¢ spod kontroli. Kinh chciat atakowac.
Jednak Voung zachowat zdrowy rozsadek. Po dtugich deliberacjach udato
si¢ go przekona¢ do wycofania.

Sytuacje poprawito przybycie ciezaréwek. Zotnierze chcieli jak
najszybciej powrdcic¢ do baz. Tak wiec wsiedliSmy na skrzynie 1 - ku moje;j
ogromnej uldze - odjechalismy. PrzybyliSmy na miejsce pdzno w nocy, a
ja spalem do p6Znego ranka.

Po $niadaniu dolaczylem do siedzacego w swoim bunkrze Boba
Hamiltona. Oznajmit mi, ze zglosit mnie do odznaczenia Medalem
Marynarki Wojennej 1 Korpusu Piechoty Morskiej (przyznawanym za
bohaterstwo poza polem bitwy, najczesciej za ratowanie zycia).

- Dzi¢ki - odpartem. - Doceniam to. Ale powiniene$ tez przedstawic
tego sierzanta sztabowego do odznaczenia Medalem Zotierza*[*

Odpowiednik dla wojsk ladowych.]



- Zajme si¢ tym - powiedziat, kiedy opisalem mu cate zajscie.

Cho¢ medalu nigdy nie dostalem, w kilka miesiecy po wyjezdzie z
Wietnamu otrzymatem list od putkownika armii amerykanskiej, starszego
doradcy 22. Dywizji ARVN. ,,Panska btyskawiczna interwencja podczas
tego wydarzenia - brzmial ostatni akapit - zapobiegta sytuacji, ktora
mogtaby okaza¢ si¢ niezmiernie klopotliwa dla rzadu Wietnamu”.

Stato si¢ jasne, iz dowodztwo chciato ukry¢ cate zajscie, nie nadajac
mu rozglosu przez przyznawanie odznaczen. Mnie tam bylo wszystko

jedno.

Medevac po raz pierwszy
W 10 miesigcu swej rocznej stuzby Zinni przebywat z 4. Batalionem,

prowadzacym dzialania na terenie odlegltych, porosnietych bujng
roslinnoscig wzgorz w poblizu Wyzyny Centralne; w 2CTZ. To bylo dobre
10 miesigcy - zastanawial si¢, czy nie przedtuzy¢ stuzby o kolejne szes¢.

Weiaggnat go ten konflikt. Stat si¢ calym jego zyciem. Wiedzial, ze tu
jest jego miejsce; wiedzial, dlaczego tu jest 1 co robi... 1 byl absolutnie
pewny swego. Wiedzial, ze potrafi sobie poradzi¢ podczas wymiany ognia
1 w kazdej innej sytuacji taktycznej, w jakiej sie moze znalez¢. Zzyt si¢ z
wietnamskimi marines. Stali si¢ jego najlepszymi kumplami. Wielu z nich
zgingto na jego oczach.

- Tam byt sens mojego istnienia - thumaczy.

Byly jednak i zte strony, czul si¢ coraz gorzej. Odcisngly na nim
swoje pietno trudy nieprzerwanych operacji na polu bitwy. Mimo Ze inni
doradcy zwracali uwage, jak bardzo stracit na wadze - jakies 18
kilogramow (a nigdy nie nalezal do wielkoludow) - on sam nie zawracat

sobie tym gltowy. W koncu wszyscy tracili na wadze. Jego jednak gnebito



jakie§ chorobsko, ktérego nie mogt przezwyciezyé. Wszyscy doradcy
miewali napady czerwonki, ale w jego przypadku ostatni atak choroby
jakos$ nie chciat si¢ skonczy¢. Jego mocz przybral barwe czarnej kawy,
skoéra mu pozotkta, miat trudnosci z zasypianiem 1 problemy zjedzeniem
(czegokolwiek by sprobowatl, wywotywalo nudnosci). Z kazdym dniem
stawatl si¢ coraz stabszy. Trzeba byto co$ z tym zrobi¢. Ale co? Chcial
wytrzyma¢ do czasu, gdy odwotaja go na tyly, wiedzial jednak, iz musi
odwiedzi¢ amerykanskiego lekarza (wietnamski zalecit mu tylko zastrzyki,
ktore w niczym nie pomogty). Sadzil, ze amerykanski doktor znajdzie
lepsze lekarstwo 1 szybciej postawi go na nogi.

Pewnego dnia jego patrol przechodzit w poblizu wysunietej bazy
logistycznej wojsk amerykanskich, ulokowanej na szczycie jednego ze
wzgorz (co utatwialo obrong 1 wsparcie lotnicze zolnierzy na polu bitwy).

- Chciatbym wspig¢ si¢ do bazy po lekarstwa - powiedziat Zinni
dowddcy patrolu.

- Ruszajmy - przystat tamten.

- Kto idzie? - spytat jeden ze straznikow, gdy zblizyli si¢ do pozycji
na szczycie wzgorza.

- Jestem amerykanskim marine - oznajmit Zinni.

Nie dowierzali. W koncu towarzyszyli mu wietnamscy marines, miat
na sobie ich mundur w tygrysie pasy i zielony beret, a w dlont M3A1. Jako
ze Amerykanie nie wiedzieli, Ze na ich terenie stacjonujg marines i nie byli
swiadomi roli doradcéw, zdecydowali, iz nie beda ryzykowac. Nie kazali
marines zdawac¢ broni, ale tez nie mieli zamiaru wita¢ ich po przyjacielsku.

- Chce odwiedzi¢ lekarza - powiedziat im Zinni.

Skontaktowali si¢ ze swoim oficerem, ktory powiedzial, ze moga



zabra¢ go stanowiska pomocy medycznej - ale tylko pod strazg. Tak tez
zrobili. Kiedy zblizali si¢ do szpitala polowego, kto§ wrzasngt do
Zinniego.

- St6j. Nie ruszaj si¢ z miejsca.

Z namiotu wyszedt lekarz wojskowy w stopniu kapitana. W reku
trzymat butelke, ktorg podat Zinniemu ze stowami:

- Nasikaj do nie;.

Kiedy do fiolki sptynal czarny strumien uryny, lekarz orzekt:

- Nie wiem, kim czy czym tam jestes, ale jesli jeste§ Amerykaninem,
to twoja stuzba tu si¢ konczy. Ewakuujemy cie.

- Nie moge odejs¢ - zaprotestowal Zinni. - Daj mi jakie§ prochy i1
wszystko bedzie dobrze.

Doktor obrzucit go badawczym spojrzeniem.

- Shuchaj - powiedziat - jesli szybko nie znajdziesz si¢ w szpitalu,
mozesz umrzec.

To do niego przemowito.

Kiedy lekarz zajmowat si¢ organizacja ewakuacji helikopterem do
szpitala wojsk amerykanskich w Qui Nhon, Zinni skontaktowal si¢ z
kwaterg gtowng grupy operacyjnej, by opowiedzie¢ im, co si¢ dzieje.
Nastepnie przekazat swoj sprzgt kapitanowi wietnamskich marines
dowodzacemu patrolem.

- Niedlugo wréce - oznajmit mu Zinni, kiedy $miglowiec podchodzit
do Iadowania w poblizu stanowiska pomocy medyczne;.

Kiedy przybyt do szpitala w Qui Nhon, natychmiast poddano go serii
badan. Wreszcie zawiodla go sita woli 1 cialo poddato si¢ chorobie. Nie

mogt nic jes¢. Na sam widok jedzenia robito mu si¢ niedobrze. Opuscita



go ta resztka sit, ktora pozwalata mu funkcjonowac na polu bitwy. Nie
miat nawet sity wsta¢ z 16zka.

Lekarz przynidst wyniki badan.

- Wazysz 56 kilograméw - poinformowatl Zinniego. - Masz
zaawansowang zoltaczke, czerwonke, mononukleoze 1 prawdopodobnie
chorujesz na malari¢. Dobra wiadomos¢ jest taka - ciggnal - ze wszystko to
wymaga takiej samej terapii: musisz duzo wypoczywac 1 je$¢, nawet
gdybys$ mial wmusza¢ w siebie posifki.

Podtaczyli go pod kroplowke, aby przywrdci¢ mu sity. Otrzymywat
sze$¢ positkow dziennie. Stale podawano mu smakowite cheeseburgery,
frytki 1 koktajle mleczne, jednak utrzymanie w zotadku wigcej niz kilku
kesow graniczylo z niemozliwoscig.

Tony Zinni byl teraz bardzo nieszczesliwym miodym marine.
Rozpaczliwie pragnal wroci¢ do jednostki doradczej. Wylegiwanie si¢ w
szpitalnym t6zku nie byto jego ulubionym sposobem spedzania czasu.

Poprawiato mu si¢ zdrowie, ale nie nastrdj. C6z, zobaczmy, na co
mnie sta¢, powiedziat sobie i1 sprobowat zrobi¢ kilka pompek. Zemdlat po
trzech.

Jednak najwigkszy cios nadszedt kilka dni pdznie;.

- Zostaniesz ewakuowany do szpitala marynarki wojennej w Guam -
oznajmil mu doktor - a stamtagd do Stanow.

Wtedy zrozumiat, ze juz nie wroci do doradcow.

Samolot ewakuacyjny sit powietrznych zabral Zinniego wraz z
innymi chorymi do Bazy Sit Lotniczych Clarka na Filipinach. Tam zastato
go Boze Narodzenie. Kolejny samolot przewidézt go do Guam, gdzie

spedzit kolejne kilka tygodni, odzyskujac sity przed powrotem do Stanow



Zjednoczonych.

Pobyt w Guam byt jeszcze trudniejszy do zniesienia od pobytu w Qui
Nhon. Cho¢ personel byt troskliwy, Zinni czut si¢ odizolowany od $wiata -
byl jedynym pacjentem na oddziale dla oficerow. Jego morale jeszcze
bardziej spadlo, gdy rozgorzata ofensywa ,Tet”. VC 1 NVA
przeprowadzaly skoordynowane ataki na gldéwne wietnamskie miasta. A
Zinni mogt tylko leze¢ w 16zku 1 bezradnie gapi¢ si¢ w telewizor.

Wietnamscy marines, jak zawsze w ogniu walki, prowadzili
dziatania w Cholon, chinskiej dzielnicy Sajgonu.

Pewnego dnia Zinni zobaczyl w telewizji, jak jego marines
przyprowadzili schwytanego zotnierza VC przed oblicze szefa sajgonskie;j
policji. Zotnierza stracono. Jednemu z tych marines - dowddcy plutonu z
4. Batalionu - Zinni towarzyszyt podczas wielu operacji.

Inni marines wzi¢li udziat w desperackich walkach o Hue,
wyrozniajac si¢ w bohaterskim ataku na miasto.

W koncu przywieziono go do domu - do szpitala w okolicach
Filadelfii. Wkrotce wy dobrzal na tyle, zeby sta¢ si¢ pacjentem
dochodzacym - co oznaczato, ze musial jedynie meldowac si¢ codziennie
w szpitalu, przez reszte¢ czasu przebywajagc w domu swoich rodzicow
(gdzie dofaczyta do niego zona Debbie).

Mingto troche czasu, nim catkiem si¢ odprezyt. W drodze do domu,
W pierwsza noc spedzang poza szpitalem, niezle wystraszyt swego brata.

- Czemu jedziemy drogg nocg bez uzbrojenia 1 strazy? - dociekat.

W lutym 1968 roku otrzymat rozkaz udania si¢ do Quantico w
charakterze instruktora szkoty dla oficerow marines. Przez nastepne dwa

lata uczyt technik zwiadu, patrolowania 1 walki z sitami powstanczymi, po



czym wstapit do szkoty zawodowej dla kapitanow, ktorg ukonczyt w lecie
1970 roku. Jednoczesnie cigzko pracowal nad odzyskaniem utraconej
formy - biegal, podnosit ciezary... W 1970 roku w peini odzyskat sity. Byt
gotéw powrdci¢ do Wietnamu.

Skierowano go do 1. Dywizji Piechoty Morskiej w Danang i
przydzielono do 1. Batalionu, 5. Regimentu Piechoty Morskiej, znanego

jako Pacyfikatorzy.

Pacyfikatorzy
Oczekiwano, ze w trakcie procesu wietnamizacji NVA moze zadac

znaczne straty wycofujagcym si¢ silom amerykanskim. Aby temu
przeciwdziata¢, potrzebne byly sily szybkiego reagowania - silna
jednostka pelnigca role ,,strazakow”, mediatorow (co$ jak wietnamscy
marines, ale dziatajaca lokalnie) 1 ratownikow (od wyciggania zotnierzy z
tarapatow).

Bylo to zadanie dla Pacyfikatorow (nazwa pochodzita od
kryptonimow ich misji specjalnych). Pacyfikatorzy, zgodnie z oficjalnym
opisem, stanowili ,,uniwersalng, wysoce mobilng $miglowcowsg grupe
operacyjng szybkiego reagowania”.

Batalion pozostawal pod kontrolg 1. Dywizji Piechoty Morskiej 1
miat na swoj uzytek flote powietrzng, na ktorg sktadaty sie smigltowce
dowodzenia, desantowe, szturmowe 1 obserwacyjne. Wchodzace w jego
sktad cztery kompanie pozostawaly naprzemiennie na jednym z czterech
poziomdw gotowosci. Najwyzszym byt Pacyfikator 1 - wymagat od
kompanii przygotowania do odlotu w ciggu 10 minut. Drugi poziom dawat
godzing na przygotowania, trzeci - 12 godzin, zas§ czwarty - 24 godziny.

Zazwycza] kompania przez kilka tygodni pozostawala na poziomie



Pacyfikator 1. Byl on naprawde ciezki. Podobnie Pacyfikator 2.
Pacyfikator 3 byt nieco tatwiejszy 1 obejmowal pelienie strazy w
kwaterze glownej dywizji. Natomiast w ramach Pacyfikatora 4
zabezpieczato si¢ baze.

Wchodzace w sktad batalionu kompanie piechoty byty bardzo liczne
1 zorganizowane w specyficzny sposoéb. W odroznieniu od wigkszosci
innych jednostek zachowywaly one przez caly czas pelng strukture
organizacyjng, z kompletem oficerow 1 podoficerow - ponad 260 marines i
marynarzy. Wielkos¢ takich jednostek dwu - czy trzykrotnie przekraczala
wielko$¢ innych kompanii biorgcych udziat w wojnie wietnamskie;.

Co wiecej, nalezaly do nich dodatkowe druzyny karabinow
maszynowych 1 mozdzierzy. W wyposazeniu mialy tez bron
eksperymentalng, takg jak granatniki automatyczne (XM-174, ochrzczone
przez zolierzy mianem Super-Blooper) i miotacze ognia (XM-202)*[*
Normalnie granat rzuci¢ mozna na odleglos¢ okoto 40 metréw. Na
wczesniejszym etapie wojny wietnamskiej wojska miaty w wyposazeniu
granatnik M-79, ochrzczony przez zolnierzy mianem Blooper (od
okreslenia pitki baseballowej spadajacej tuz za polem), ktory miotal
granaty na okoto 150 metréw. Super-Blooper miat jeszcze wickszy zasieg
1 wyposazono go w tatwo wymienialny magazynek peten granatoéw.
Dawalo to wojskom mozliwo$¢ zasypywania granatami obszaru migdzy
obszarem razenia 60-milimetrowego mozdzierza 1 M-79. Granatniki czgsto
si¢ zacinatly. Kiedy otrzymali je Pacyfikatorzy, byly jeszcze bronig
eksperymentalng. Miotacz ognia byl wielostrzalowy - cztery cylindry w
pudetkowatej ramie.

]. Na kazda kompanig przypadata ponadto wlasna druzyna saperow,



zwiadowcow, Zwiadowcow Kita Carsona*[* Zwiadowcami Kita Carsona
nazywano bytych zomhierzy VC, ktorzy przeszli na nasza strong. Po
przejSciu przez program indoktrynacji przydzielano ich do jednostek
dziatajacych na terenach, gdzie wczes$niej prowadzili dziatania jako VC.]
1... psOw tropigcych.

Oddziaty Pacyfikatorow wysytano jedynie w odpowiedzi na $wieze
doniesienia wywiadu o kontakcie z wrogiem lub w celu ratowania
zestrzelonych pilotow. Mobilnos¢ zapewniaty im $miglowce. Nie Scigali
nieprzyjacioél na piechote, chyba ze pozostajac z nimi w bezposrednim
kontakcie. W celu ulatwienia identyfikacji z powietrza, na hetmach
zotierzy umieszczono roéznokolorowe znaczniki, w zaleznosci od plutonu.

Tony Zinni podejmuje opowies¢:

Dowddca batalionu byl podputkownik Bernard E. ,,Mick” Trainor
(pézniejszy  general broni 1 znany dziennikarz), jeden @z
najinteligentniejszych oficeréw w Korpusie. Podczas mojej stuzby w
batalionie wielokrotnie miatem okazje obserwowaé jego geniusz
taktyczny.

Kiedy si¢ spotkalismy, Trainor skwapliwie odnotowat fakt, iz
ukonczylem szkote oficerska, a wczesniej odbywatem shuzbe jako doradca.
Chciat, bym zostal jego oficerem operacyjnym, ja za$ btagalem o
przydzielenie mi dowddztwa kompanii. Nie chcialem roboty w sztabie -
pragnatem by¢ na polu bitwy. Powiedziat, ze si¢ nad tym zastanowi.

Zameldowawszy si¢, wprowadzilem si¢ do namiotu kapitanskiego,
zamieszkiwanego przez oficerow sztabowych batalionu - doborowe
towarzystwo, ktore szybko naswietlito mi sytuacje. Oficer operacyjny

batalionu, tylez sprytny, co spokojny wielkolud, major W.M. Anderson,



znat si¢ na swojej robocie. Szybko si¢ z nim zaprzyjaznitem.

Kiedy wyrzucitem z siebie, jak bardzo chce dosta¢ dowddztwo
kompanii, odpart, zebym si¢ o to nie martwit.

- Zobacze, co da si¢ zrobi¢. Odpocznij przez kilka dni, zadomow sig.
Mysle, ze bardziej przydasz si¢ w kompanii. I pewien jestem, ze potrafie
do tego przekona¢ naszego dowddce.

Uwielbiatem tego goscia!

Po dwoéch dniach niecierpliwego wyczekiwania zostalem wezwany
do chaty podputkownika Trainora, ktory poinformowat mnie, iz bede
oficerem dowodzagcym Kompanii A 1. Batalionu 5. Regimentu Piechoty
Morskie;.

Bylem w siodmym niebie.

Kiedy objalem dowodzenie, kompania pozostawata na poziomie
Pacyfikator 3 1 zaymowata Grzbiet Dywizji, ochraniajagc baze dywizji. W
przypadku wprowadzenia do akcji, naszg misj¢ strazniczg mialy przejac
inne jednostki, spoza batalionu Pacyfikatorow. Misja byta stosunkowo
prosta 1 pozwalata Zolnierzom wypocza¢ po trudach pozioméw Pacyfikator
112,

Danang lezy na wybrzezu. Na zachod od miasta znajduje si¢
masywny grzbiet gorski. Jako ze kwatera gldéwna dywizji znajdowala si¢
po wschodniej stronie grzbietu, jej ochrona - jak réwniez ochrona tytow
dywizji oraz baz logistycznej 1 lotniczej - wigzala si¢ z koniecznoscig
stacjonowania na Grzbiecie Dywizji.

Zadanie to nalezatlo do Pacyfikatorow na najnizszych poziomach

gotowosci. Nie bylo trudne. W ciggu dnia do obsadzenia stanowiska



wystarczal pluton. Pozwalato to reszcie zolierzy schodzi¢ na dot do baz w
celu wypoczynku 1 umycia si¢ - co byto niemozliwe, kiedy przebywali na
polu bitwy.

Przejecie dowodzenia miato miejsce na grzbiecie gorskim 8 wrze$nia
(na poziomie Pacyfikator 3 pozostaliSmy do 21 wrze$nia). Byt stoneczny
dzien. Najpierw dokonatem inspekcji szeregdw 1 uscisngtem dton kazdemu
zolierzowi, po czym rozpoczatem dowodzenie od awansowania kilku
zastluzonych marines.

Co za dzien! - pomyslatem sobie.

Pozostale dwa tygodnie misji strazniczej spedzitem na poprawianiu
kondycji kompanii. Jednostki wsparcia 1 oddziaty
potudniowowietnamskiej milicji na flankach, od wielu miesigcy
pozbawione kontaktu z wrogiem, zgnus$nialy. Szybko uporaliSmy si¢ z tym
problemem.

Dwudziestego pierwszego wrzesnia przeszliSmy na poziom
Pacyfikator 4. A od 1 pazdziernika do 3 listopada byliSmy na poziomie
Pacyfikator 1 - gotowi do dziatania w 10 minut. Na dzwigk syreny marines
chwytali swoj ekwipunek, formowali szyk 1 marszobiegiem udawali si¢ do
bunkréw z amunicjg, by odebra¢ wczesniej przygotowane i posortowane
zapasy amunicji. Nastepnie biegli w formacji do strefy ladowania, gdzie
kolejno wsiadali do $miglowcoéw. Zabezpieczenie strefy roOwniez
przebiegato zgodnie z wycéwiczong procedurg, tak samo jak dziatania w
strefie ogniowe;.

Zycie w obozie, kiedy obowiazywal poziom gotowosci Pacyfikator
1, bieglto spokojnie, do czasu ¢wiczen lub alarmu. Kazda druzyna miata

wlasng chatke. Oficerowie najwigce] czasu spedzali w  chacie



porucznikdéw, nazywanej Srebrnym Barem, na planowaniu... ale tez i na
grze w karty. Chcialem, by kompania przyktadata si¢ do walki 1 ¢wiczen,
ale chcialem tez, zeby wiedzieli, kiedy jest czas na przerwe¢. Kazdego
tygodnia staraliSmy si¢ znalez¢ cho¢ jeden dzien na grilla 1 gry zespotowe
w druzynach. Dni takie nie trafialy si¢ czgsto, tym bardziej je jednak
doceniano.

Jako ze alarm moégt by¢ ogloszony w kazdej chwili, musieliSmy by¢
stale w  pogotowiu. Chociaz mogl oznacza¢  konieczno$¢
natychmiastowego startu (jak w przypadku zestrzelonego pilota),
najczesciej] jednak dostawalem wezwanie na odprawe do centrum
operacyjnego batalionu. Lubilem te odprawy, bo dawaly czas na
planowanie. Jesli miatem wej$¢ do akcji, wolatem wiedzie¢, co mnie czeka
1 co musz¢ zrobi¢. Nie mialem zamiaru zastanawia¢ si¢, co zastan¢ na
miejscu 1 czy bede potrafit sobie z tym poradzic. W zwigzku z tym
staratem si¢ by¢ na biezaco z dzialaniami prowadzonymi w okolicy, jako
ze bylo prawdopodobne, ze beda wymagaé naszej interwencji. Roéwnie
wazng rol¢ petnily oczywiscie poranne raporty operacyjne i wywiadowcze.

Chociaz wtedy jeszcze tego nie wiedziatem, wlasnie rozpoczeta si¢
moja ostatnia 1 najbardziej dramatyczna operacja w Wietnamie. Przeszto
miesigc wczesniej jedna z kompanii na poziomie Pacyfikator 1
odpowiedziata na raport wywiadu dotyczacy spotkania kadry oficerskiej
VC w matej wiosce. Wkrétce po wyladowaniu opodal, kompania starta si¢
z uciekajagcym wrogiem. Podczas krotkiej wymiany ognia pewien maring
wzigl sprawy w swoje rece 1 rzucit si¢ w poscig za jednym z oficeréw VC.
Udato mu si¢ pojma¢ Nguyena Dac Loi, szefa wywiadu strefy specjalne;j

Quang Da, rzekomo najwyzszego rangag oficera wywiadu schwytanego



podczas wojny.

Znaczenie jenca nie bylo oczywiste dla zolnierzy naszego batalionu
az do pierwszych dni listopada, kiedy to kazano nam przygotowac si¢ do
szczegOlnej misji. Loi zgodzit si¢ zaprowadzi¢ nas do swojej kwatery
gléwnej w gorach Que Son.

Kiedy ja przebywatem w centrum operacyjnym na odprawie przed
misja, moja kompania przygotowywata si¢ do wymarszu. Wedlug oficera
instruktazowego Loi podat chlopcom z wywiadu mnoéstwo informacji, z
ktorych wiele wskazywato, ze potudniowowietnamscy dostojnicy rzadowi
w regionie wspotpracuja z VC *[* Nieprzyjaciele nie mieli hierarchii
wtajemniczenia wedlug nazwisk, stopni 1 numeréw, jak Amerykanie.
Zaktadali po prostu, ze wszystko, co wiedza, zostato juz zdekonspirowane.
Niektorzy zotnierze VC 1 NV A okazywali si¢ otwarci, innych byto trudnie;j
ztama¢. Chociaz Loi podal nam mndstwo informacji, bylo widaé, ze
trudno mu okresli¢, wobec kogo jest lojalny. Bywaly chwile, w ktorych
jego niezdecydowanie prowadzitlo do spie¢.]. To utrudnialo sprawe.
Jednak cho¢ do Wietnamczykow doszty wiesci o waznym wiezniu, nie
wiedzieli jeszcze, kogo dokladnie mamy. Dowoddztwo amerykanskie
chciato to utrzymac¢ w tajemnicy jak najdluzej, zebySmy mogli w pelni
wykorzysta¢ wspotprace Loi, nim sprawg zajmag si¢ Wietnamczycy, ktorzy
zapewne by to uniemozliwili.

Plan zaktadat, ze Loi (eskortowany przez zespot ITT*[* Interrogator-
Translator Team, czyli zesp6t sktadajacy si¢ z tlumacza i specjalisty do
spraw przestuchan (przyp. thum.).]) zaprowadzi moja kompani¢ do swojej
kwatery gléwnej - ogromnego kompleksu jaskin w jakims$ glebokim

wawozie. Poniewaz nie potrafit precyzyjnie okreslic jej potozenia,



zwiadowcy marines mieli otoczy¢ obszar kordonem, natomiast kompania
B, wraz z dowodztwem batalionu miata zaja¢ miejsce na wzniesieniu z
widokiem na okolice.

Liczba szych obecnych na odprawie $wiadczyla o wadze, jaka
przyktadano do tej operacji.

Spotkatem si¢ z Loi w strefie lagdowania, zanim przyleciaty
helikoptery. Studiowat mape¢. Sprawial wrazenie inteligentnego i
wyksztatconego, ale tez zdenerwowanego.

- Potrafisz na tym wskaza¢ swoja kwatere? - zapytatem.

- Nie jestem pewien - powiedzial, zakreslajac spory obszar. - Nasze
mapy roznig si¢ od waszych. Wiem jednak, ze zauwaze ja, jak bedziemy
przelatywac nad tym terenem.

Nie podobat mi si¢ pomyst lotu bez wczesniej ustalonej strefy
ladowania, byto jednak oczywiste, ze musimy przyja¢ warunki Loi.

Kiedy wszystkie jednostki desantowe byty gotowe, wystartowaliSmy.
Siedzacy obok mnie Loi probowat odnies¢ mape do terenu pod nami, ale
gdy dotarliSmy nad wskazany przez niego obszar, jeszcze bardziej si¢
pogubit. Zaczelismy krazy¢. Kiepski pomyst. Niweczyl element
zaskoczenia.

Ciagle naciskatem naszego jenca, ale nie na wiele si¢ to zdato.

- Nigdy nie leciatem helikopterem - oswiadczyl. - Z géry trudno
rozpozna¢ punkty orientacyjne.

Wreszcie chyba co$§ zauwazyl.

- Tam - wyciagnat reke. - Znam tamto miejsce.

NadaliSmy komunikat do pozostalych $miglowcow, zeby

przygotowano si¢ do desantu na terenie wskazanym przez Loi. Ladowanie



przebieglo spokojnie. OsiedliSmy na rozleglym, btotnistym 1 porosnietym
trawg terenie. Mimo ze Loi zapewnial, ze stad znajdzie juz droge do
swojej kwatery gtownej, okolica nie wygladata mi dobrze: w poblizu nie
byto zadnych glebokich wawozow.

Gdy Loi 1 jego ITT poszli szuka¢ szlaku, rozkazalem swoim
plutonom rozproszy¢ si¢ 1 przeczesac teren.

W chwile p6zniej dowodca plutonu wezwat mnie na swojg pozycje.
Kiedy tam dotarlem, pokazat mi szeroka btotnistg pota¢ ziemi, pokryta
swiezymi $ladami mnoéstwa butéw. Niedawno przeszta tedy spora
jednostka NVA.

Natychmiast powiadomitem batalion o naszym odkryciu, wezwalem
pozostatych dowddcow plutondow 1 pospiesznie zorganizowatem obrone,
jednak kontakt z nieprzyjacielem nie nastgpit.

Tymczasem inny pluton znalazt 225-kilogramowy niewybuch.
Wspolnie z jednym z saperow, porucznikiem Billem Wardem, zacz¢liSmy
debatowa¢, co z nim zrobi¢. Po krotkiej dyskusji uznalismy, ze 1 tak
straciliSmy juz przewage wynikajaca z zaskoczenia, a nikt nie chciat
pozostawia¢ za sobg potencjalnej miny putapki. Saperzy Billa uzbroili
wigc tadunki wybuchowe 1 wysadziliSmy bombe.

Wrécit Loi - z niczym, jednak nie znat tej okolicy. Nie pozostato
nam nic innego, jak tylko wezwa¢ $miglowce 1 raz jeszcze rozpoczad
poszukiwania.

Po kilku minutach w powietrzu jeniec wskazat $ciezki u podstawy
duzego wzgobrza.

- Tamte Sciezki prowadza do mojej kwatery gtownej - obwiescit.

To juz bardziej trzymato si¢ kupy. Sciezki biegly w gore zbocza



pooranego gltebokimi wawozami. Zwlaszcza jeden z nich mégt pomiesci¢
rozlegly kompleks jaskiniowy, jaki opisat Loi.

Wyladowalismy. Znéw byto cicho, pobliska sie¢ $ciezek wygladata
jednak na uczeszczang.

- Oddziatéw amerykanskich 1 potudniowowietnamskich nie byto na
tym terenie od lat - oznajmit Loi. - VC 1 NV A korzystajg z niego do woli.

Swietnie, pomyslatem, przypominajac sobie swoje do$wiadczenia z
wietnamskimi marines. To znaczy, ze nie beda przygotowani. Bardzo
zalezalo mi na zaatakowaniu kwatery gtownej Loi, ale nie chciatem tam
podazac ta drogg.

Uformowalem kompani¢ w kolumng, z pierwszym plutonem na
czele. Przodem poszli zwiadowcy 1 Zwiadowcy Kita Carsona. Loi miatem
przy sobie, na czele pierwszego plutonu. Obawiajac si¢ min pulapek,
kazalem zwiadowcom i$§¢ powoli 1 ostroznie.

Loi nadal nie potrafit okresli¢, gdzie jest. Prowadzit nas jakims$
szlakiem, zawracal i ruszaliSmy nastepnym. W efekcie szyk kompanii
falowal niczym miech akordeonu; trudno bylo utrzymaé¢ odpowiednie
odstepy miedzy oddziatami. W trakcie marszu zwiadowcy meldowali o
minach podiozonych pospiesznie na szlakach czy o niedawno
opuszczonych posterunkach, z tlagcymi si¢ wcigz ogniskami. Chcialem
zej$¢ ze szlaku, lecz zanim jeszcze zasugerowatem to dowddztwu, juz
znatem odpowiedz: dezorientacja Loi juz kosztowala nas podt dnia,
zolierze VC za$ zdazyli si¢ dowiedzie¢ o naszej obecnosci. MusieliSmy
si¢ do nich dobra¢, zanim zniszczg to, czego szukamy, 1 ulotnig si¢. Zejscie
ze szlaku byltoby bezpieczniejsze, ale zajgtoby troche czasu. PozostaliSmy

na $ciezce. Wiedzialem, ze dla mojego szefa byta to trudna decyzja, ale



musiatem si¢ zgodzié, ze stuszna.

Zeby mie¢ oko na zmiany kierunku zarzadzane przez Loi,
przeniostem go na czoto kompanii. Przed nami szli tylko zwiadowcy i
szpica. Bylem zdecydowany wsig$¢ na niego 1 polozy¢ kres jego
dezorientacji. I faktycznie, kiedy tylko zaczatem go mocniej naciskac,
sprawy zaczety nabiera¢ tempa.

Zwiadowcy (pod dowddztwem kaprala Jamesa, czarnego marine z
Waszyngtonu, z nadzwyczajng umiejetnosciga czytania $ladow i
wykrywania min) odwalali wspaniatg robote. Teren byt bardzo nierowny -
wysokie gory z ostrymi grzbietami.

W pewnej chwili zblizyliSmy si¢ do jednego z tych grzbietow. Bytem
pewien, ze po drugiej stronie lezy wawoédz z kwaterg gléwng Loi.
Zblizalismy si¢ do czegos waznego. Widzielismy wyztobienia w skatach,
ktore najwidoczniej stuzyly za stanowiska nastuchu radiowego 1 straznice.
W jednym z nich znalezli§my miseczke jeszcze cieplego ryzu, porzucong
podczas ucieczki przed nami. Zwiadowcy natykali si¢ tez na zastawione
napredce putapki - druty przywigzane do granatow 1 tym podobne.

Chciatem jak najszybciej dosta¢ si¢ na to wzniesienie, starcie z
nieprzyjacielem byto bowiem tylko kwestig czasu. Spodziewatem si¢, ze
pierwszy kontakt z wrogiem bedzie polegatl na ostrzelaniu nas z jakiego$
stanowiska strazniczego; moglisSmy tez wpas¢ na jaki§ posterunek, z
ktorego nie zdazyly si¢ wycofa¢ oddzialy nieprzyjaciela.

Mylitem sig¢. Jakie§ 200 metrow od szczytu Loi zatrzymat si¢ i1
spojrzat na mnie.

- Nie pozwolg wam posung¢ si¢ ani kroku dalej - powiedziat 1

przenidst wzrok z powrotem na $ciezke.



- O czym ty méwisz? - zapytatem.

- Tego grzbietu bronig kompanie VC 1 NVA - odpart. - Nie
dopuszcza was blizej niz na 150 metrow.

Informacja ta wymagata sprawdzenia. Wywotalem parg helikopterow
zwiadowczych Cobra, ktore mieliSmy nad grzbietem, zeby piloci
przekazali mi, co widzg. Rozmawialem z nimi, kiedy nieprzyjaciel
otworzyt ogien.

Obrdcitem si¢ bokiem, zeby odda¢ stuchawke radiooperatorowi,
kapralowi Franky’emu, kiedy oberwatem. Trzy pociski AK-47 z
niewielkiej odlegtosci, wystarczajaco malej, zeby gladko przejs¢ przez
moja kamizelke przeciwodlamkowg. Poczutem sig, jakby kto§ pociagnat
mi po biodrach 1 plecach recznikiem ociekajagcym wrzatkiem. Upadtem.
Przetoczytem si¢ do ptytkiego rowu erozyjnego 1 sprobowatem ogarnag¢, co
si¢ dzieje. W chwilg pdzniej rzucili si¢ ku mnie porucznik Bob Myers,
dowddca 1. Plutonu, 1 porucznik Pete Metzger, batalionowy oficer
wywiadu.

Wciaz bylem przytomny. Wiasciwie ani na chwile nie stracitem
przytomnosci, dopdki mnie nie ewakuowano. Nie czulem tez
rozdzierajgcego bolu. Miatem tylko poczucie wyciekajacej ze mnie energii
1 wiedzialem, ze zostalem powaznie ranny.

To nie mogto si¢ wydarzy¢ w mniej odpowiednim momencie. Moja
kompania byla pod cigzkim ostrzatem. Wiedzialem, ze jestem im
potrzebny tak dlugo, jak dtugo zdotam zachowa¢ przytomnosc.

- Rozproszy¢ pluton 1 odpowiedzie¢ ogniem - rozkazatem Bobowi
Myersowi.

Wrbg byt dobrze ukryty; marines trudno byto wyszukiwac cele, ale



ja chciatem tylko zmusi¢ nieprzyjaciot do schylenia glow, kiedy my
bedziemy si¢ przemieszcza¢. Obok mnie stal maring z wielostrzalowym
miotaczem ognia. Kiedy kazatem mu go uzy¢, zapytat:

- Gdzie?

- Gdziekolwiek - odpartem. - Po prostu wal.

Tak tez zrobit. Ogien nieprzyjaciela ostabt.

Bob pomogt mi zdja¢ kamizelke przeciwodtamkows. Nie znositem
ich, ale regulamin nakazywat ich noszenie. Wietnamscy marines nigdy nie
wktadali kamizelek, podobnie jak pracujacy z nimi doradcy. Bylem
przekonany, ze dodatkowy cigzar 1 dyskomfort ostabialy Zotlierzy i
obnizaty ich czujnos¢.

Swietnie, pomyslalem, a teraz mnie postrzelili. Kamizelka
przeciwodtamkowa nie nadawata si¢ do ochrony przed pociskami.

Kiedy zdzieral ze mnie kamizelke, wypadt z niej krwawy kawat
migsa. Mato zachgcajace. Bob zaczat zaktada¢ mi opatrunek polowy. Rzut
oka na jego twarz powiedziatl mi, ze rana jest paskudna. Kiedy to robit,
skontaktowatem si¢ z putkownikiem Trainorem, zeby ztozy¢ mu raport o
sytuacji. Tymczasem dotart juz do mnie jeden z sanitariuszy, Doc Miller.
Czulem si¢ tak staby, ze batem si¢, iz zemdleje.

- Bedziesz musial przeja¢ dowodzenie kompanig, jesli strace
przytomnos¢ - powiedzialem Bobowi. - Albo gorzej - dodatem.

Bob byl porzadnym 1 kompetentnym facetem. Oficer, ktory
normalnie przejalby moje stanowisko, XO Dan Hughes, byt w punkcie
dowodzenia batalionu, gdzie wykonywat jakie§ zadanie koordynacyjne.
Postara si¢ jak najszybciej do nas dotrze¢, ale wiedzialem, ze zanim

przybedzie, dowddztwo musi przejaé Bob.



Na razie nadal sam dowodzilem kompanig. Kiedy opatrywali mi
rang, lezatem na brzuchu. Teraz podniostem si¢ troche, zeby widzie¢, co
si¢ dzieje. Zauwazylem wzniesienie terenu po lewej 1 wyczulem, ze
nieprzyjaciel probuje si¢ tam dosta¢. Mogliby stamtad ostrzela¢ naszg
flanke, z katastrofalnym skutkiem. W tej samej chwili dotarto do mnie, ze
mogliby$Smy zrobi¢ im to samo, gdyby$smy tylko dostali si¢ tam pierwsi.

- Wyslij druzyne z karabinem maszynowym na tamto wzgorze -
polecitem Bobowi. Natychmiast powierzyt zdobycie wzgérza dowddcy
jednej ze swoich druzyn, sierzantowi Bamberowi. Ekipa niezwtocznie
wyruszyta 1 po krotkiej walce zajeta pozycje.

- Sanitariusza! - wolano tymczasem ze szpicy przed nami. Obrywali.

Doc Miller wyjasnit pokrétce, co mi si¢ stato.

- Masz na plecach niezty bajzel - oznajmil. - Wida¢ ci krggostup. Nie
wiem, czy jest uszkodzony. Jesli tak, musimy zacza¢ si¢ martwic
ewentualnym paralizem. Szczyp si¢ po nogach 1 sprawdzaj, czy masz
czucie. Stracite$ tez duzo krwi, wiec prawdopodobnie nie zachowasz
przytomnosci. - I wreszcie: - Nie wiem, jak bardzo ci¢ boli. Mogg ci podac
morfing, ale lepiej tego unikng¢, chyba ze nie bedziesz juz mogl bez niej
wytrzymac.

Bdl nie byt specjalnie rozdzierajacy. Poza tym nie chciatem braé
morfiny, bo wiedziatem, ze wtedy nie przydam si¢ ani Bobowi Myersowi,
ani nikomu innemu. Nawolywania o sanitariusza stawaly si¢ coraz bardziej
natarczywe. Spojrzatem lekarzowi w oczy.

- Potrzebuja ci¢ tam, Doc - powiedziatem.

Obszar oddzielajacy nas od szpicy przeszywaty pociski.

Podniost wzrok 1 wstal.



- Cholera! - wrzasnal, po czym pognat do rannych.

- Musimy $ciggnac tu z powrotem szpice 1 rannych - powiedziatem
Bobowi. - Wyslij po nich druzyneg.

Ustyszal mnie kapral Rocky Slawinski, dowodca druzyny na szpicy.
Podszedt do nas.

- Sciagne ich. To moi marines - o§wiadczyt.

Wraz z niedobitkami swojej druzyny ruszyt pod ostrzatem po
rannych. Byt migdzy nimi zwiadowca Kita Carsona, postrzelony w ramig.

W tym zamieszaniu Loi dorwat jako$ karabin (co mnie naprawde
wkurzylo), przedarl si¢ do przodu w kierunku nieprzyjaciela, po czym
przykucnat w pasie neutralnym. Wygladat na zdesperowanego. Jego dawni
towarzysze najwidoczniej zauwazyli go 1 poznali. Dopadly go rozterki
moralne.

- Wolaja mnie po imieniu - powtarzal bez przerwy. Musial
zdecydowac, w ktorej druzynie chce grac.

- Zabierzcie mu karabin - rozkazatem ITT 1 starszemu sierzantowi
Lambertowi z plutonu Boba.

Z poczatku Loi si¢ ociggat, jednak Lambert polozyt kres jego
rozterkom, tadujac bron. Loi oddat karabin i wycofat si¢ w naszym
kierunku.

Byt jednak kolejny powazny problem.

Nie mieliSmy jak $ciggna¢ medevacow. Nie bylo stref ladowania, a
nieprzyjaciel przemieszat si¢ z nami w gestych zaroslach.

Ledwie to do mnie dotarto, gdy nadleciaty dwa CH-46 - nasze
medevaki.

- Nie wzywaliSmy was - stwierdzilem - 1 nie mozemy was teraz



przyjac.

- Wiem - odpart pilot. - Po prostu chce, zebysScie wiedzieli, ze tu
jestesmy 1 przylecimy kiedykolwiek 1 gdziekolwiek zechcecie.

Mingto juz parg godzin, odkad zostalem ranny. Czutem si¢ coraz
stabszy 1 bylo mi coraz zimniej z powodu utraty krwi.

Bob, ktory odwalil kawat dobrej roboty przy umacnianiu pozycji,
znalazt stref¢ ladowania dla medevacoéw - kawalek nizej na stoku. Byta to
zwieszajaca si¢ nad klifem potka skalna. Pod nig ziata gleboka na
kilkadziesigt metréw przepas¢. Piloci umyslili sobie, iz podleca tytem i
opuszcza rampy. Rannych be¢dzie mozna zaladowa¢ bez ladowania.
Niektorzy chlopey beda mieli portki pelne strachu, ale powinno si¢ udac.

Zalezalo mi, zeby moi marines widzieli, jak na wlasnych nogach
schodze¢ do $miglowcow. Chociaz wiedziatem, ze dlugo juz nie
wytrzymam, zdotalem z pomoca dokustyka¢ do pozostatych rannych. Nim
wszedlem po rampie, popatrzylem jeszcze na swoich zohlierzy. Zawsze
bede pamigtal te petne troski spojrzenia.

Kiedy smigltowce wisiaty przy urwisku, pojawit si¢ zotnierz VC z
granatnikiem, jednak jeden z marines zauwazyt go i1 otworzyt ogien. VC
musiat si¢ schowa¢, zanim zdotal odda¢ strzat.

Szef zalogi helikoptera zauwazyl, ze trzese si¢ na gotym ptotnie.
Przypinajac mnie do noszy, zdjat swoja biala, podbita weing kurtke
pilotke, by mnie opatulic.

- Nie réb tego - szepnatem. - Zniszczysz sobie kurtke.

- Pieprzy¢ to - odpart 1 okryt mnie.

Poki nie dostalem si¢ do $miglowca, emocje 1 adrenalina

utrzymywaly bdl na zno$nym poziomie. Jednak zanim wystartowaliSmy,



bol uderzyl z pelng silg. Czulem si¢ gorzej niz kiedykolwiek w Zyciu -
ciatem, umystem i duchem.

Kilka tygodni pozniej, juz w szpitalu, dostatem list od putkownika
Trainora:

,Nie wiem, czy por. Hughes (Dan Hughes, mgd; XO) lub kto$ z
pozostatych napisal Panu o wydarzeniach, ktére nastgpilty po Panskiej
ewakuacji. Pozwoli Pan, ze je Panu nakre$lg. Dan 1 ja zeszliSmy na
pozycje Reda (pozycja mojego pierwszego plutonu), gdzie Dan objat
dowodzenie kompanig. SkierowaliSmy Becketa (mdj drugi pluton) do
doliny. Swietnie wyszkolit Pan swoich ludzi. Poradzili sobie wyémienicie.
Operacja potrwatla jeszcze dwa tygodnie. MieliSmy tam prawdziwa wojng.
Alpha (moja kompania) miata najwiekszy udzial w dziataniach. Zoknierze
VC probowali powstrzymac¢ nas przed penetracja, lecz kiedy Bravo
(kompania B) zeszta na nich z gory, uciekli. Potem strzelali z zewnatrz
kordonu. Pewnie starali si¢ odciggna¢ nas od tamtego obszaru. To jednak
si¢ im nie udato”.

Dodat jeszcze, iz mieliSmy trzech zabitych i1 dziewigciu rannych,
sami za$ zabiliSmy 41 zothierzy VC z kompanii C-111.

Nazajutrz po tym, jak zostatem postrzelony, moja kompania znalazta
jaskini¢ Loi, a w niej 18 000 stron dokumentdéw: dossier oraz listy plac
agentow, wraz z nazwiskami 1 zdjeciami  wysokich  rangg
potudniowowietnamskich dostojnikow. Odkryto rowniez bron i1 rezerwy
zywnosci. Byto to najwieksze osiggniecie wywiadu w ciggu catej wojny.

,Moc Panem dowodzi¢ to przyjemno$s¢ - dodat Trainor. -
Przedstawitem Pana do odznaczenia Bragzowa Gwiazda”.

Chociaz Trainor lubit rozdawa¢ medale oddziatom, rzadko dawat je



oficerom. Zaskarbil sobie w ten sposdb ogo6lng sympati¢ - a kiedy juz

przedstawiat kogo$ do odznaczenia, byto to prawdziwym zaszczytem.

Medevac po raz drugi
Medevac zabrat rannych do szpitala polowego armii amerykanskie;

na potudnie od Danang.

Rany Zinniego byly na tyle powazne, ze natychmiast poddano go
operacji. Przeswietlono go (wcigz mial kule w plecach), umyto 1
podtaczono do kroplowek.

Kiedy tak lezat na brzuchu, zauwazyl niespodziewane nasilenie
szeptow miedzy zebranymi w ciasnej grupce lekarzami 1 pielegniarkami.
Cos si¢ dziato.

Po jakims czasie szepty ucichly, a grupka si¢ rozproszyta. Jedna z
pielegniarek przysuneta krzesto do t6zka 1 usiadta. Pochylita si¢ przy tym
tak, ze jej twarz niemal stykata si¢ z twarza Zinniego.

- Jestem siostrg przetozong - oznajmita. - Styszy mnie pan wyraznie?

- Tak - odparl Zinni.

- Dostalismy niedawno eksperymentalny lek. Nazywa si¢ ketamina -
ciagneta. - ChcielibySmy go panu podac¢. Oficer taki jak pan moze
wystawi¢ cenng opini¢ o jego skutecznosci.

Zinni skingt niepewnie gtowg. To byli fachowcy. Ufal, ze wiedza, co
robia.

- Lek jest w fazie testow - dodala przetozona. - Bedziemy
potrzebowa¢ panskie; zgody na jego uzycie. Powinien pan wiedziec, ze
bedzie pan przytomny przez caly czas trwania operacji, a my nie bedziemy
wpychac¢ panu rurek do gardta, jak zazwyczaj w takich przypadkach.

- To zachecajace - przyznat Zinni. - Ale jak to ,,bede przytomny”?



- To lek halucynogenny - objasnila - ale zarazem skuteczny §rodek
znieczulajacy, ktoremu nie towarzysza skutki uboczne typowe dla zwykle;j
narkozy.

- Brzmi niezle - odpart Zinni - 1 przemawia do mnie ten brak rur w
gardle. Do dzieta.

- To dobry wybor - zapewnita. - Jestem pewna, ze nie bedzie pan
zatowal. I jeszcze pan nam pomoze.

Ketamina okazata si¢ by¢ pieklem na ziemi. Nie odczuwat
fizycznego bolu, jednak mial koszmary tak wyraziste, jakby byly jawa.
Jeden z nich przypominat doswiadczenie pozacielesne - zawist nad swoim
ciatem, kiedy kroili je chirurdzy. Innym razem ponownie przezywat chaos
1 $mier¢ na polu bitwy, podczas ktdérej zostat ranny. Potem znéw wracat
martwy w trumnie do Zony i1 rodziny w Stanach. Koszmary byly tak
realistyczne, intensywne 1 zajadte, iz zaczat si¢ dziko rzucaé¢ podczas
operacji i trzeba bylo go przywigzac i uspic.

Obudzil si¢ zlany potem, przywigzany do t6zka na oddziale
intensywnej opieki medyczne;.

Byl z nim jego sierzant sztabowy Alls. Ze tzami w oczach $ciskat
rgke Zinniego. Trzymat go tak, odkad wyladowal na intensywnej terapii.
Zinni ledwie zdawal sobie sprawe¢ z uscisku, jednak byla to dla niego
drobna pociecha. Ztozywszy Zinniemu raport o stanie kompanii, sierzant
wyszedt.

- Miates$ naprawdg¢ nieztg jazde - powiedziata mu potem pielegniarka.

- Wiem - odpart Zinni. - Wciaz ja pamigtam.

Sprobowat si¢ poruszy¢. Wtedy wlasnie zaczat sobie uswiadamiac,

ze co$ jest nie tak. Niewiele organdéw powyzej pasa pracowato poprawnie -



na przyktad rece. Pdzniej chirurg wyjasnit dlaczego.

- Kiedy wyjeliSmy panu kule z plecow - ttumaczyt - nie moglismy
tak po prostu oczysci¢ rany 1 zaszy¢ pana z powrotem. Rana byla zbyt
gleboka. Zeby zapobiec infekcji, musieliémy usunaé zdewitalizowana
tkanke, czyli wycia¢ jakas 1/3 migsni grzbietu. Ma pan tam catkiem spory
krater - dodal ze wspotczuciem. - Potrzymamy tu pana przez jaki$ tydzien
- mowil dalej chirurg - a potem wyslemy do Guam na intensywng
fizykoterapi¢. Pobiorg tez panu fragmenty skoéry z ndg 1 posladkow i
przeszczepig na te¢ dziure w plecach.

- Muszg by¢ z panem szczery - podsumowat. - Watpi¢, czy odzyska
pan pelng sprawnos¢ rak i plecow.

To byt szok. Co bedzie z mojg rodzing? Co mnie czeka? - gtowit si¢
Zinni.

Wychodzac, chirurg dat Zinniemu jeden z pociskow wydobytych z
jego plecow.

Nastepny tydzien byl cigzki. Dwa razy dziennie sanitariusze
dostownie zdzierali bandaze z rany, czemu towarzyszyt najbardziej
rozdzierajacy bol, jakiego Zinni do$wiadczyt. Przed rozpoczeciem tego
rytuatu kazdy pacjent zdolny si¢ porusza¢ opuszczat teren. Sama obecnos¢
przy tym zabiegu byta zbyt bolesna.

- Niezle panu dojebali, sir - stwierdzil ranny starszy szeregowy. -
Musi pan zobaczy¢ swoje plecy.

Nie, dzigki, pomyslat Zinni.

Kilka dni pozniej byt juz w stanie wstac 1 przej$¢ si¢ kawatek. Nie
bylo to tatwe, ale potrafil zwlec si¢ z t6zka 1 mozolnie przemieszczaé po

oddziale. Inni pacjenci robili, co mogli, aby mu pomoc.



Ktoregos dnia pielggniarka przyniosta niepokojace wiesci. Jeden ze
zwiadowcow Kita Carsona (ranny w tej samej bitwie, teraz przebywat na
innym oddziale tego samego szpitala) byt w kiepskiej formie.

- Jest ranny w rami¢ - méwita. - To nic powaznego. Nie wiemy,
czemu jest z nim tak zle. Wydaje si¢ jednak, Zze tego nie przetrzyma.
Zupehie, jakby stracit che¢ do zycia.

Nie zaskoczylo to Zinniego. Bedac doradca, wielokrotnie
doswiadczat fatalizmu. Jego doswiadczenie podsungto mu tez pomyst, jak
pomodc swemu zwiadowcy.

- Mozecie przenies¢ jego t6zko obok mojego? - zagadnat.

- Naprawd¢ nie powinnismy - odparla. - Zasady mowia, ze
wietnamscy pacjenci sg leczeni osobno. Jednak tym razem zrobimy
wyjatek.

Zinni spedzit kilka nastgpnych dni na pocieszaniu swojego
zwiadowcy. Pomogla tez odwiedzajaca go rodzina. Po kilku dniach wahan
nastrojéw Wietnamczyk wyszedt z dofka.

W konicu Zinni poczut si¢ na tyle silny, by p6j$¢ poszukaé zolnierzy
ze swoje] kompanii, ktorzy zostali ranni 1 ewakuowani w tym samym
czasie co on. Przeszukawszy oddziaty, znalazl tylko jednego nadal
niewypisanego ze szpitala - starszego szeregowego Maui. Byt to potgznie
zbudowany mtody Hawajczyk ze szpicy. Oberwal w kostke. Noga byta w
fatalnym stanie. Odbyt z Zinnim szczerg rozmowg¢. Byl przygnebiony - nie
wiedzial, czy w pelni wyzdrowieje.

Nie byta to jedyna rzecz, ktora nie dawata mu spokoju. Trapito go
co$ powazniejszego. Wreszcie wyrzucit to z siebie.

- Sir, dlaczego tu jesteSmy? - zapytat.



Zinni przedstawit mu oficjalng wersje¢, wiedzac, ze jest ona guzik
warta. ,,Wiedziatem, ze toczymy wojng, ktdrej nie popieraja ani
Wietnamczycy, ani Amerykanie, korzystajac z beznadziejnej strategii i
okropnej taktyki. Gdy opuscitem Maui, przyrzektem sobie, ze od tamte;
pory zaden z moich zolnierzy nie ustyszy ode mnie tak gownianej
odpowiedzi. Ode mnie dowiedzg si¢, o co walcza. A gdybym poczul, ze
co$ jest nie tak, ze niepotrzebnie ryzykuja zycie - powiem to glo$no, nie
wahajac si¢ poswiecic karierg, by zrobi¢ to, co dla nich najwlasciwsze”.

Tydzien pozniej czas Zinniego w Wietnamie dobiegt konca. Jego
nosze zatadowano na poktad innego medevaca, ktorym poleciat do Guam.

W kilka godzin p6zniej, lezac na oddziale w Guam, zaczat rozmyslac
o opatrunku na plecach. Nie byt zmieniany od dwoch dni. Usunigcie go
bedzie istng meka.

Przyszedt sanitariusz, by omowi¢ jego obrazenia.

- Ma pan szczg$cie - stwierdzil. - Pana przypadkiem zajmie si¢
najlepszy chirurg w marynarce wojenne;j.

W tej samej chwili obok 16Zka Zinniego pojawit si¢ lekarz.

- Obejrzyjmy rang tego goscia - mruknat.

Zinni zaczat rytuat powolnego przewracania sie na brzuch. Zelaznym
usciskiem ztapat porgcze tozka.

- Co pan do cholery wyprawia? - spytat lekarz.

Zinni wyjasnit procedure znang mu ze szpitala w Wietnamie.

- Jaja pan sobie robi - stwierdzit doktor. - Podaj mu glupiego jasia -
rzucit do sanitariusza.

Zinni dostal zastrzyki w oba ramiona. Sanitariusz nasgczyt opatrunek

roztworem, ktory rozpuscit klej. W kilka minut p6zniej po prostu zdjat



bandaz.

- Mialem ochote zabi¢ tych konowatow, ktorzy mi to zrywali dwa
razy dziennie - powiada Zinni.

Obejrzawszy obrazenia, chirurg wyjasnil, co zamierza zrobic.

- Za kilka dni zaszyje ran¢ 1 przyczepi¢ migsnie grzbiectowe -
oznajmit.

Innymi slowy, nie widziat potrzeby przeszczepiania tkanki
migsniowej z innych czesci ciala.

- Jesli zechce pan przej$¢ intensywng fizykoterapig, by¢ moze wroci
pan do normy. Bedzie to jednak wymagato mnéstwa pracy... o ile
szczesliwie uniknie pan zakazenia.

Swietne wiesci! Morale Zinniego natychmiast poszybowalo wyzej
niz kiedykolwiek po postrzale. Zaczat powaznie mys$le¢ o wyzdrowieniu i
powrocie do swojej kompanii.

Dwa dni pdzniej przewieziono go na sale operacyjng. Operacja w
pelni si¢ udata, a fizykoterapia szybko zaczeta przynosi¢ efekty, chociaz
wiedzial, ze przed nim jeszcze dtuga droga. Cialo ptatalo mu figle, mig$nie
1 nerwy byly catkiem przemieszane, kiedy co$ dotykato jego plecéw, czut
to na piersiach. Musiat od nowa nauczy¢ si¢ wlada¢ mig$niami.
Najwazniejsze jednak, ze znéw funkcjonowaty.

W kolejnym miesigcu Zinni nabawit si¢ kilku miejscowych infekcji,
ktore wymagaty poteznych dawek penicyliny, jednak pod koniec tego
okresu wyzdrowiat na tyle, ze wypisano go ze szpitala.

Zinni blagal o zezwolenie na wyjazd do Wietnamu. Wiedzial, ze tam
jest jego miejsce. Czas spedzony w szpitalu tylko utwierdzit go w tym

przekonaniu. Chociaz lekarz nie byt do tego przekonany, spodobata mu si¢



pasja Zinniego 1 che¢ powrotu do swoich zohierzy. Wreszcie poddat si¢ i
zezwolil na powr6ot do czynnej stuzby, jednak pod warunkiem ze
przyrzeknie dalej ¢wiczy¢.

Zinni obiecat.

Wystano go na Okinaweg. To tylko przystanek w drodze do
Wietnamu, myslal.

Wiosng 1975 roku ofensywa w Wietnamie =zatamata sig.
Amerykanscy obywatele przestali popiera¢ wojne.

Wietnamscy marines niezle oberwali w ostatnich bitwach. Niedobitki
walczyly jeszcze przez jaki§ czas na wzgorzach. Wreszcie marines
przestali istnie¢*[* Tych, ktérzy przezyli, osadzano w obozach
reedukacyjnych, ktorych nie opuscili przez wiele lat. Kiedy w koncu
wypuszczono przyjaciela Zinniego, Hoa, 1 jego starego dowodce batalionu,

Tri, pozwolono im przyjecha¢ do Stanéw wraz z rodzinami.].

3. Ostrze wloczni

W czasie rekonwalescencji Zinni pozostawal nieswiadomy tego, ze
wojna w Wietnamie zakonczyta si¢ dla niego z chwilg ewakuacji z gor
Que Son.

Do konica grudnia 1970 roku jego stan zdrowia polepszyt si¢ na tyle,
ze mozna go bylo przenies¢ do Camp Hauge na Okinawie - bazy, przez
ktorg musiat przej$¢ kazdy zolierz piechoty morskiej stacjonujacy w
regionie Zachodniego Pacyfiku (z Wietnamem wiacznie). Gdy Zinni tam
dotart, spodziewat si¢ krotkiego pobytu w obozie 1 szybkiego powrotu do
stuzby w swojej jednostce w Wietnamie. Jednak nowe przepisy,

odzwierciedlajagce coraz powazniejszg redukcje amerykanskich sit



zbrojnych, przekreslalty taka mozliwo$¢: poniewaz zostat ranny i
ewakuowany na ponad 30 dni, nie zezwolono mu na powrdt do walki. Nie
mogt réwniez wroci¢ do Standw, poniewaz przekonat lekarzy - pomimo
ich powaznych zastrzezen - by pozwolili mu wroci¢ do pelnej shuzby.
Wreszcie nie mogt tez zosta¢ przydzielony do jednej z jednostek piechoty
stacjonujacych na Okinawie, takich jak 3. Dywizja Piechoty Morskiej,
ktora niedawno wrocita z Wietnamu, gdyz formacje te mogly zostac
przerzucone znéw do Wietnamu, Zinni za$ nie mégt tam trafi¢ zgodnie z
wczesnie] wspomnianym przepisem. Na wiasnej skorze przekonat sig
wiec, co to takiego paragraf 22.

Zinni spedzit wiec pozostate osiem miesigcy rocznej shuzby w
Wietnamie w 3. Putku Wsparcia Logistycznego, pomocniczej jednostce
logistycznej stacjonujacej w Camp Foster na Okinawie.

Spodziewal si¢ przytlaczajacej nudy. Byl w wielkim bledzie.

Baza Camp Foster nie pozwalata si¢ nudzi¢. Wtasciwie jesli zyczyt
sobie bojowej atmosfery, jego zyczenie zostato spelnione. Camp Foster
okazalo si¢ miejscem niewiele roznigcym si¢ od prawdziwej strefy walki.
A pod wieloma wzgledami byto tu nawet gorzej niz w Wietnamie.

Po kilku dniach wypelniania papierkow wystano go wreszcie, by
zglosit si¢ do 3. Putku Wsparcia Logistycznego. Wszystko, co miat, to
zestaw do golenia z darow Czerwonego Krzyza oraz cywilng odziez
kupiong za lichy zold w matym punkcie pocztowym w Camp Hauge.

Po zapadnieciu nocy wyszedl z obozu Camp Hauge przez giéwnag
brame¢ 1 wezwal miejscowg taksowke, zeby zawiozta go do Camp Foster,
gdzie miat si¢ zameldowaé. Gdy ciasny samochod jechat gtownag droga

wyspy, Zinniego nawiedzaty dreczace mysli o towarzyszach marines w



Wietnamie oraz o rodzinie zostawionej w Stanach. Tesknit za powrotem
do jednych 1 do drugich.

Okinawa - dluga zaledwie na 106 kilometréw i szeroka moze na 30
kilometréw - ciggnie si¢, z grubsza rzecz biorgc, z pdinocy na potudnie.
Na pdélocnym krancu kraj jest dzikszy, porosniety dzungla. Gesciej
zaludnione obszary leza na poludniu. Ludno$¢ wyspy to mieszanina
Japonczykow, Chinczykéw 1 wyspiarzy z Potudniowego Pacyfiku, a jej
historia jest bardzo skomplikowana. Przed II wojng $wiatowa wyspa
znalazta si¢ pod japonska okupacja, ale wczesniej miata bardzo diugie
tradycje niepodlegtosciowe. Mieszkancy Okinawy nigdy nie uwazali si¢ za
Japonczykow, z kolei Japonczycy zawsze traktowali ich jak ubogich
krewnych. Wigkszo$¢ pragneta odzyskania niepodleglosci.

W tym czasie wyspa nalezala wcigz do terytoriow okupowanych
przez Stany Zjednoczone 1 byla zarzadzana przez amerykanskiego
trzygwiazdkowego generala i sytuacja ta oczywiscie bardzo nie podobata
si¢ wyspiarzom. (Stany Zjednoczone po zakonczeniu okupacji zwrdcity
Okinawe Japonii). Na wyspie dostownie roito si¢ od amerykanskich
obiektow militarnych, co byto kolejng przyczyng powaznych tarc.
Jednostki piechoty rozlokowano w najbardziej odleglych zakatkach na
potnocy. Bardziej na poludnie miescity si¢ podstawowe jednostki
taktyczne 1 logistyczne. Nalezaly do nich obiekty Camp Foster, lezacego w
potudniowej czesci wyspy nieopodal bazy amerykanskich sit powietrznych
Kadena oraz miasta Koza, jednego z dwoch najwigkszych na wyspie
osrodkéw miejskich. Drugim byta stolica Naha.

W 1970 roku niegdy$ spokojna i urocza wyspa stata si¢ jednym

wielkim obozem amerykanskiego wojska. Po zniszczeniach II wojny



Swiatowej nastgpit ogromny naptyw amerykanskich zotnierzy, a po nim z
kolei doszto do wysypu obskurnych lokali komercyjnych, sklepéw, barow,
klubow ze striptizem czy lombardéw, nastawionych na obstugiwanie
zothierzy. Kobiety, alkohol 1 narkotyki byty tatwo dostepne poza bramami
obozow wojskowych.

Gdy taksowka wjechala w obreb miasta Koza, Zinni zauwazyt w
pewnej odlegtosci przed autem ptomienie. Wyly syreny. Do czasu gdy
dotarli do gléwnej arterii w centrum miasta, kierowca stat si¢ widocznie
podenerwowany. Miat bardzo dobry powod. Zbity, rozjuszony,
rozspiewany tlum wytonit si¢ tuz przed nimi. Wiele os6b miato na
glowach czerwone, komunistyczne chusty. Przewracane samochody byty
natychmiast podpalane.

Czes$¢ demonstrantow, dostrzeglszy taksowke wiozaca Amerykanina,
zaczela biec w jej kierunku. Nie czekajac na instrukcje, kierowca wrzucit
wsteczny 1 ruszyt z piskiem opon, po chwili skrecit w boczng uliczke 1
nast¢pnie pomknat labiryntem matych ulic 1 zautkéw miasta. Przez caly
czas szalenczej jazdy jego pasazer podskakiwal na tylnym siedzeniu.
TaksoOwkarz wyjasnil tamang angielszczyzng, ze demonstranci byli
komunistami z Okinawy, ktorzy sprzeciwiali si¢ okupacji wyspy. Choc
goraczkowo usitowal zapewni¢ Zinniego, ze nic mu si¢ nie stanie, w
caltym miescie panowat chaos. Niemal na kazdym zakrecie wpadali na
rozszalaly thum, przed ktérym raz po raz ledwie udawato im si¢ uciec.

W koncu z widoczng ulgg taksoOwkarz zdotal przedrze¢ si¢ na ulice
prowadzaca do Camp Foster.

Jednak uczucie ulgi szybko go opuscito. Wielkie zbiorowisko

mieszkancow Okinawy w czerwonych bandanach 1 z dlugimi



bambusowymi kijami napieralo na ‘tancuch straznikow marines
wyposazonych w sprzgt do tlumienia zamieszek. Buntownicy
wykorzystywali dlugie zZerdzie niczym kopie do powalania Zolnierzy.
TaksoOwka ponownie zawrocita z piskiem opon, gdy kierowca zaczal
szuka¢ bezpiecznej drogi do obozu.

Wreszcie trafili na jedng z bram, ktérej akurat nie atakowano, i1
samochod zatrzymal si¢ w miejscu przeznaczenia. Zinni nagrodzit
kierowce hojnym napiwkiem w uznaniu jego odwagi 1 umiej¢tnosci
prowadzenia samochodu.

- Nie osadzaj wszystkich mieszkancow Okinawy na podstawie tego,
co widziates$ - rzekl taksoOwkarz tamang angielszczyzng, zanim odjechat*[*
Zinni dowiedzial si¢ potem, ze tej] nocy w czasie ataku komunistow na
posterunki amerykanskie w rejonie Kozy splongto 85 amerykanskich
pojazdow, gtownie policyjnych 1 wojskowych.].

Zinni zameldowat si¢ nazajutrz. Poniewaz po ewakuacji nie zostato
mu nic z okresu poprzedniego dowodztwa, musiat zdoby¢ nowe mundury i
odtworzy¢ dokumentacje. Gdy zatatwiat te sprawy, dotarty do niego
interesujace 1 niepokojace informacje dotyczace jego nowego przydziatu.

Cho¢ bunt miejscowych poprzedniej nocy okazat si¢ powazny, nie
byl niczym niezwyklym. Kryzysy na tle rasowym czy tez tarcia
wynikajace z naduzywania narkotykow, ktore objelty wowczas Stany
Zjednoczone, dosiegly réwniez Okinawy. Zwlaszcza napigcia na tle
rasowym byly bardzo silne. Zagrozenie powaznym wybuchem agresji na
wielkg skale wydawato si¢ catkiem realne. W obliczu komunistycznych
demonstracji na zewnatrz oraz nader czgstych konfliktow rasowych

wewnatrz obozu noce w Camp Foster miaty by¢ bardzo ekscytujace.



Problemy rasowe dotarly rowniez do miasta. Jedna z dzielnic Kozy,
nazywana Buszem, byla zdominowana przez czlonkow gangdéw

Bushmasters 1 Mau

Maus -  grup  czarnoskdorych  wojskowych  noszacych
charakterystyczne stroje. Zaden bialy zolierz nie odwazyt sie tam
zapuszczac.

Wewnatrz bazy gangi w swoich barwach posuwaty si¢ do
organizowania manifestacji - przeciwko rzeczywistej lub wyimaginowanej
niesprawiedliwosci, zeby da¢ upust ztosci lub czasem tylko po to, zeby co$
zdemolowa¢. Incydenty o podiozu rasowym zdarzaly si¢ codziennie.
Niektore miaty tagodny charakter, jak przepychanki i obrzucanie si¢
obelgami, ale inne miaty bardzo dramatyczny przebieg, jak walki na noze.
Dochodzilo takze do gwattownych reakcji bialych zZolnierzy na te
konflikty - w stylu zgromadzen Ku-Klux-Klanu i palenia krzyzow.
Ponadto konflikty rasowe nie wybuchaly wyltacznie pomiedzy czarnymi i
bialymi. Latynosi takze dorzucali swoje trzy grosze, podobnie jak inne
kolorowe mniejszosci.

Wsrod buntownikow znajdowaly si¢ grupy zwyktych przestepcow:
gangsterow lub - dostownie - mordercow. Inne grupy (zwlaszcza
dziatajace poza centrami miast) czuly si¢ uciskane 1 buntowaly si¢ nie
tylko przeciwko marines, ale wrecz przeciwko catemu porzadkowi
spoleczenstwa 1 odwiecznemu ponizajgcemu traktowaniu
Afroamerykandéw. Inni upatrywali wroga w kazdym biatym cztowieku, a
jeszcze inni mieli specyficzne, ,,militarne” bolaczki wszelkiego rodzaju.

Jeden szczegolnie wielki gang o nazwie Though the Corps przyjmowat



stale rosnacg liczbe mtodszych czarnoskorych oficerow, poniewaz wyzsze
rangi oficerskie wcigz byly zastrzezone niemal wylacznie dla biatych.
Zomhierze bedacy w mniejszosci mieli powody do niezadowolenia z tej
sytuacji.

Tymczasem straznicy strzegacy Camp Foster nie dawali sobie rady z
coraz bardziej krwawymi incydentami na tle rasowym. Nie tylko
pododdziaty 3. Pulku Wsparcia Logistycznego musiaty rekrutowaé
niewyszkolonych, a zatem nieefektywnych Zzohierzy jako uzupetnienie dla
wzmocnienia sit porzadkowych, ale 3. Dywizja Piechoty Morskiej,
zlokalizowana w obozach na péinocnym krancu wyspy, musiata trzymac
w pogotowiu specjalne, uzbrojone w dlugag bron kompanie jako sity
reagowania kryzysowego.

Zinni, spacerujac po okolicy w przerwach miedzy kolejnymi
meldunkami, widziat jednostki ¢wiczace szyki stuzace do tlumienia
rozruchow 1 wykorzystujace specjalny sprzet do poskramiania
uczestnikow zamieszek. Zdawal sobie sprawe, ze napigcia na tle rasowym
sa niezwykle silne w calym wojsku, a sytuacje pogarszaly rosnace
sprzeciwy wobec wojny 1 poczucie mig¢dzypokoleniowej zdrady. Miat tez
swiadomos$¢ brutalnych incydentéw w Wietnamie 1 Stanach. Sam zreszta
musiat zmierzy¢ si¢ z niewielkim buntem jako oficer na stuzbie w swoim
batalionie w Camp Lejeune kilka lat wcze$niej. Nigdy jednak nie spotkat
si¢ z tak powaznymi, gwattownie narastajgcymi problemami rasowymi w
jednostkach, ktorymi dowodzit.

- To oboz w stanie oblgzenia - moéwit do siebie. - Siedzimy tu jak na
beczce prochu.

Z uplywem kolejnych tygodni, gdy Zinniemu przyszto osobiscie



zmierzy¢ si¢ z problemami tego dowddztwa, zaczat docenia¢ glebie
zagadnien, z ktérymi spotkat si¢ wowczas po raz pierwszy.

Nabierajaca wyraznego ksztalttu spusScizna Wietnamu byla
oczywistoscig.

W czasie wojny wietnamskiej zapotrzebowanie na rekrutow byto tak
wielkie, ze werbownicy wysylali w szeregi wojska ludzi, ktérzy nigdy nie
powinni si¢ w nich znalez¢. Masowo trafiali tu ludzie z powszechnego
poboru (nawet Korpus Piechoty Morskiej przyjmowal takich
poborowych); szkolenie wstepne bylo zredukowane do minimum,;
natomiast pozniej awanse nastepowaly zbyt szybko - przy kompletnej
ignorancji normalnych procesOw wyksztalcania si¢ kadr dowddczych.
Niespodziewanie szybko zwykli Zzolnierze otrzymywali stopnie wojskowe,
do ktérych posiadania mieli zbyt male doswiadczenie. Nie mieli
odpowiedniej wiedzy ani nie przeszli treningu niezbednego do
wykonywania zlozonych zadan. Wielu sierzantow w rzeczywistosci nie
miato nic wspolnego z prawdziwymi sierzantami; za§ wielu porucznikéw,
kapitanéw, a nawet wojskowych wyzszej rangi nie powinno by¢ w tak
wysokim stopniu.

Istnialy rowniez chybione proby przeksztalcenia stuzby wojskowej w
wielki program edukacyjny i reformatorski dla rozmaitych wyrzutkow i
nieudacznikow. Prym wsrod tego wszystkiego wiodt ,,Project 100 000 -
owoc mysli Roberta McNamary - ktory sprowadzil 100 000 miodych
nieudacznikoOw do wojska w nadziei, ze dzieki temu uda si¢ naprawic
spoteczenstwo. Ale to nie moglo si¢ sprawdzi¢. ,,Project 100 000” po
prostu przerzucal problem catego spoteczenstwa na wojsko. Jakby tego

bylo mato, sedziowie czesto wykorzystywali dorazne skierowanie



cztowieka do wojska jako alternatywe wobec postania go do wigzienia lub
zaktadu poprawczego.

Skutek tego byto optakany. Wojsko musiato przyjmowac zotnierzy
nieodpowiadajacych zadnym standardom, ktérzy nie byli w stanie
poradzi¢ sobie z wymogami stuzby.

Na dodatek silnym pietnem na wojsku odcisngta si¢ rosngca
popularno$¢ narkotykow. W Camp Foster - 1 w kazdym innym obiekcie
wojskowym - liczba zohierzy przylapanych, leczonych 1 wydalonych ze
stuzby z powodu brania narkotykéw stale rosta. Miato to by¢ pierwsze
doswiadczenie Zinniego w zmaganiach z narkomanig na wielkg skale. Tak
jak dla imnych przywodcow jego pokolenia, narkotyki byly dla niego
czyms$ obcym. Starat si¢ zrozumie¢ to zjawisko.

- Co sprawia, ze tak wiele osob chce krzywdzi¢ si¢ w ten sposob? -
pytat samego siebie raz po raz. - Czy piwo juz nie wystarcza?

W Stanach noszenie munduru nie cieszyto si¢ popularnoscig. Nikt
nie wracat do ojczyzny jako bohater wojenny; nie organizowano zadnych
wielkich parad z serpentynami 1 konfetti. Trudno bylo w ogole znalez¢
Amerykanow, ktorzy sami wybrali walke w Wietnamie. Wiekszos¢, ktora
tam stuzyla, zostata wystana przymusowo.

Po spelieniu wszystkich biurokratycznych wymogdéw 1 odbyciu
spotkan z dowddcami Zinni dostat przydzial stluzbowy jako dowoddca
Kompanii  Stuzb Pomocniczych (HSCS) pulkowego Batalionu
Zaopatrzenia - bylo to jego czwarte dowodztwo kompanii. Poniewaz takie
dowddztwo stanowito istote bycia kapitanem marines, czut zadowolenie
przynajmniej z tej jednej rzeczy.

Kompania H&S, jak ja skrotowo okreslano, stanowita zbieraning



zolierzy z rozmaitymi wojskowymi specjalizacjami zawodowymi*[*
Zwanymi MOS - Military Occupational Specialities.] 1 umiejetnosciami
technicznymi, ktorzy pracowali w wielu oddzialach catego batalionu.
Specjalisci  od komputerowego przetwarzania danych, kucharze,
mechanicy samochodowi, ludzie zajmujacy si¢ utrzymaniem i
porzadkowaniem bazy, a takze wielu innych specjalistow - wszyscy byli
przydzieleni do Kompanii H&S dla okreslonych potrzeb administracji i
dowddztwa oraz ze wzgledu na konieczno$¢ wojskowego szkolenia 1
zwigkszania ich sprawnosci bojowej (poniewaz nalezeli do marines,
spodziewano si¢, ze potrafig strzela), ale poza tym wszyscy oni
codziennie pracowali w rozmaitych wlasnych biurach 1 warsztatach.

Dla Zinniego byto jasne, ze takag kompanig cigzko si¢ dowodzi 1
trudno jej wpoi¢ poczucie wspolnoty catej jednostki. Cho¢ bylo to
nielatwe wyzwanie, zdecydowat sieje podjac, starsi oficerowie zas wsparli
go dobrymi radami.

- To trudny przydziat dla pelnego zapatu, mtodego oficera piechoty -
powtarzali mu. - Ale, tak jak wszyscy pozostali marines, ludzie ci
postuchajg dobrego dowodcy. Najwazniejsze, zebys$ nie okazal im swego
niezadowolenia z powodu tego, ze jeste§ w jednostce nienalezacej do
twojej specjalizacji. Poza tym takie do$wiadczenia dadza ci wyjatkowa
okazje do nauczenia si¢ czego$§ o roznych funkcjach logistycznych
pelionych przez te jednostke. Wiedza taka nie zaszkodzi ci w przysztosci.

Zinni robit, co w jego mocy, zeby wykorzysta¢ t¢ rad¢, odsung¢ od
siebie poczucie rozczarowania 1 da¢ si¢ pochtong¢ pracy.

W odréznieniu od dowolnej kompanii piechoty, gdzie poczucie

wspolnoty 1 dumy z przynaleznosci do danego oddziatu jest silne niejako



w naturalny sposob, kompania H&S przypominata raczej worek, do
ktorego wszystkich wrzucono przypadkowo. Nikt nie odnosit wrazenia, ze
do niej przynalezy.

Komputerowcy mysleli o sobie jako o komputerowcach, mechanicy
samochodowi zaliczali siebie do mechanikow samochodowych, kucharze
identyfikowali si¢ z kuchnig i1 kantyng, a Zzaden z nich nie postrzegal

kompanii H&S jako czego$ wiecej niz sztuczny twor biurokratyczny.

Jednak Zinni, wywodzacy si¢ z jednostki piechoty, chciat sprébowac
wytworzy¢ w tych ludziach §wiadomo$¢ wspdlnoty 1 poczucie dumy z
przynaleznosci do oddziatlu. Wiedzial, Zze nie bedzie to tatwe. Nie tylko
wszyscy dzien w dzien rozchodzili si¢ do wlasnych zajec, ale tez istniaty
spore tarcia pomi¢dzy kompanig 1 miejscami ich pracy.

Na przyklad wszyscy marines musieli spelnia¢ specyficzne
wojskowe wymogi. Musieli ¢wiczy¢ strzelanie. Musieli utrzymywac¢ dobrg
kondycje fizyczng. Musieli nadawac si¢ do prawdziwej walki. Na Zinnim
jako na kapitanie cigzyt obowigzek dopilnowania, ze beda skuteczni w
tych elementach stluzby wojskowej. Wszystko szto §wietnie do chwili, az
szef centrum przetwarzania danych w stopniu podputkownika doszedt do
przekonania, ze takie treningi kolidujg z pracg jego podopiecznych
zajmujacych si¢ komputerowg obrobka danych.

Zinni starat sigjak mogl, by zminimalizowa¢ takie konflikty 1
wypracowac jaki§ rodzaj wzajemnego porozumienia; ale w rzeczywistosci
nie mozna bylo wyeliminowa¢ ich catkowicie. Kazdy tydzien mial tyle
godzin, ile miat, wigc w tej sytuacji mogta wygrac tylko jedna strona.

W celu wytworzenia poczucia wspolnoty 1 dumy w ludziach ze



swojej jednostki Zinni uczestniczyt w ich zadaniach na tyle, na ile tylko
mogl, zeby mogli go poznac, a jednoczesnie zeby on sam mogt dowiedzie¢
si¢, co nimi powoduje. Zorganizowat wigcej grupowych imprez w obrgbie
kompanii, takich jak wspdlne gry sportowe czy grillowanie. Starat si¢ ze
wszystkich sit dba¢ o dobre samopoczucie fizyczne i1 psychiczne Zotnierzy,
okaza¢ 1m szczere zainteresowanie 1 dowieS¢, Ze nie jest typem
biurokratycznego zwierzchnika, ale prawdziwym dowo6dcg kompanii.

Blogostawienstwem dla Zinniego byli wspierajacy go podwtadni -
zadziorny, zdecydowany 1 odpowiedzialny pierwszy sierzant, ktory
przeszedt przez Wietnam; §wietny sierzant zbrojmistrz, ktory skonczyt
amerykanska wojskowg Akademi¢ Sprawnosci Fizycznej 1 byl
instruktorem musztry oraz nalezat do druzyny strzeleckiej marines 1
wreszcie swietny zastgpca dowddcy, mtody porucznik.

W ciggu kolejnych tygodni 1 miesiecy Zinni stworzyl kompanie,
jednostka zaczynata stanowi¢ spojna grupe ludzi.

Ale wcigz mial wiele zmartwien. Nie byt tak naiwny, by wierzy¢, iz
zaden z jego podopiecznych nie nalezy do gangu i1 nie uczestniczy w
demonstracjach 1 zamieszkach. Niektorzy zolnierze nie potrafili udawac,
inni mieli powazne problemy z naduzywaniem narkotykow. Jednak
ogolnie rzecz biorgc, w wigkszosci przypominali regularnych marines
potrzebujacych rozsadnego przywodztwa, kogos, kto pokierowatby nimi 1
zadbalby o nich; 1 na to wszyscy byli gotowi zapracowa¢. W koncu ta
wspdlna praca zaowocowala podniesieniem morale, zwigkszeniem si¢
dyscypliny, a takze poczucia tozsamos$ci 1 dumy w obrebie kompantii.

Wiosng 1971 roku narastajgce napigcia rasowe w koncu

doprowadzily do wybuchu. Przez catg zime¢ coraz czesciej dochodzito do



konfrontacji, jednostka wartownicza za§ w coraz mniejszym stopniu
dawata sobie rad¢ z tego rodzaju incydentami. Wielki wybuch byt
nieunikniony.

Zinni znajdowal si¢ w swojej kwaterze oficerskiej, wypoczywajac po
cigzkim dniu, gdy zadzwonit telefon. Nieopodal obszaru jego kompanii
wybuchly zamieszki. Straznicy Scierali si¢ z czarnoskérymi zotnierzami
noszacymi kurtki z logo jakiego$ gangu. Zapanowat chaos.

Zinni, gdy tylko dotart do kwatery swojej kompanii, polecit, zeby
zabezpieczono drzwi 1 sprawdzono liczebnos$¢ ludzi. Szczesliwie tylko
kilku jego zolnierzy bylo poza kwaterami. Po powrocie tych, ktorzy byli
na przepustce, Zinni zabronil wszystkim pozostatym wychodzenia przez
reszt¢ wieczoru. Nie chcial, by jego podopieczni znalezli si¢ w poblizu
miejsca zamieszek. Zdawat sobie sprawe, ze niektorzy mogliby zechcied
wzig¢ udzial w konfrontacji, ale nie chcial tez, zeby trzymajacy si¢ na
uboczu gapie dodatkowo zwigkszali panujacy batagan.

W nocy panowata atmosfera napi¢cia. Zamieszki miaty coraz gorszy
przebieg, za$ wartownicy obozowi tracili kontrole. Czegs$¢ z ich oddziatow,
pozostajacych w mniejszosci, przylaczyla si¢ do buntownikéw lub po
prostu zbiegla.

W koszarach Zinni i jego ludzie rozmawiali tylko 1 wylacznie o
buncie, nastuchiwali, jak sytuacja wymyka si¢ straznikom spod kontroli -
dochodzity ich krzyki 1 odglosy walki, a wszystko potwierdzaty
telefoniczne raporty. Buntownicy usitowali wedrze¢ si¢ do koszar i
przeciggna¢ na swoja stron¢ niektorych marines Zinniego. Ale zostali
odprawieni z kwitkiem.

W koncu wezwano oddziaty zandarmerii wojskowej 1 sit reagowania



kryzysowego, zeby zaprowadzity porzadek w obozie.

Nazajutrz rano mozna byto stwierdzi¢, ze rozmiary zniszczen sg
bardzo powazne. Izba chorych pekata w szwach od rannych Zokierzy.

Wieczorem w kantynie oficerskiej cze$S¢ mitodszych oficerow
rozmawiata o buncie, kiedy Zinni - oszolomiony nieco kilkoma piwami -
popehnil spory blad, pozwalajac sobie na opini¢ na temat niezbyt udane;j
interwencji wartownikow.

- Potrafilbym stworzy¢ jednostke wartowniczg, ktora bylaby w stanie
poradzi¢ sobie bez trudu z problemami takimi jak wczorajsze - chelpit sie.

Jego stowa dotarty do dowodcy putku, ktory wezwal go w celu
ztozenia wyjasnien w tej sprawie.

Nastepnego ranka zaklopotany miody kapitan stangt na dywaniku
przed biurkiem putkownika.

- Podobno twierdzisz, ze potrafisz zmusi¢ wartownikéw do uporania
si¢ z sytuacjg - rzekl putkownik, taksujac go spojrzeniem.

- Tak powiedziatem, sir - przyznat Zinni.

Gdy juz zaczynal sklada¢ przeprosiny za ten wybryk, putkownik
wszedt mu w stowo.

- Dobrze, zostate§ wiec nowym dowodca kompanii wartownicze;.

- O cholera - mruknat Zinni pod nosem, przeklinajac samego siebie
za pijackg paplaning w kantynie.

- Daje ci wolng reke - ciagnat putkownik. - Mozesz zorganizowac
wartownikow, jak tylko chcesz. Masz dzien do zastanowienia si¢ nad tym,
co chcesz zrobi¢. Przyjdz potem do mnie ze swoimi pomystami.

To trafito do Zinniego. Takie podej$cie moglo uczyni¢ niemozliwe

zadanie mozliwym.



Spedzit reszte dnia na rozmyslaniach nad zmianami, ktore moglyby
si¢ sprawdzic.

Nastepnego dnia przedstawil swoja propozycje. Chciat 100-
osobowego oddziatlu strazniczego, sktadajacego si¢ w catosci z
ochotnikéw o zrdznicowanej przynaleznosci rasowej. Kazdy musiatl mie¢
ponad 180 centymetréw wzrostu 1 wazy¢ ponad 90 kilogramow (Zinni byt
w tym wypadku nizszym 1 lzejszym ,,wyjatkiem”); poprosit réwniez o
zgode na odbycie rozmowy z kazdym zotnierzem, ktory moglby zostac
dobrym cztonkiem strazy.

Konkretna liczba wartownikoéw, ktora podat, nie byta podyktowana
jakim$ okreslonym powodem. Zinni zadal po prostu zwigkszenia sktadu
oddzialu wartowniczego w stosunku do obecnej liczebnosci, chcial
bowiem mie¢ jednostke, ktora uporalaby si¢ z kazdym mozliwym do
wyobrazenia incydentem bez koniecznos$ci zasilania jego szeregoéw przez
stabo wytrenowanych zolnierzy. Ale przygotowal tez wiele innych
praktycznych pomystow, ktére nalezalo opracowac, takich jak liczba wart,
posterunkow 1 godziny, w ktorych trzeba bylo zachowaé szczegolng
czujnos¢.

Putkownik miat watpliwosci, czy Zinni zdota zebra¢ 100
ochotnikéw, a zwlaszcza 100 ludzi o zrdznicowanej przynaleznosci
rasowej. Zinni zresztg mial podobne watpliwosci, ale zamierzat
przynajmniej sprobowac.

- Zabieraj si¢ wigc do tego - oznajmit mu wreszcie putkownik. -
Zobaczymy, co wskorasz.

Odzew byt ogromny - zwlaszcza w przypadku zadowolonych z

takiego rozwigzania Afroamerykanow, Latynosow 1 innych zolnierzy



nalezacych do mniejszosci etnicznych. Nikt nie przypuszczal, ze tak wielu
ludzi ma dosy¢ catej tej koszmarnej sytuacji. W ciggu dwoch dni Zinni z
tatwoscig zebrat setke ludzi - bez wyjatku bardzo dobrych marines.

Miegdzy innymi udato mu si¢ przekonaé¢ do przylaczenia si¢ do niego
sierzanta  zbrojmistrza z Kompanii H&S  Bobby Jacksona,
Afroamerykanina 1 wzorowego zoinierza piechoty morskiej. Objal on
funkcje jednego z dwoch szefow stuzby wartowniczej. ,,Gunny” Jackson
odbywal swoja stuzbe gidéwnie jako instruktor musztry, znakomity snajper
oraz nauczyciel w Akademii Sprawnosci Fizycznej Piechoty Morskiej, a
wkrotce mial otrzymac¢ awans na starszego sierzanta. Zinni od pierwszego
wejrzenia rozpoznal jego znakomite zdolnosci dowddcze 1 czul, ze
czarnoskory urodzony przywodca odegra kluczowq rolg przy formowaniu
nowej strazy.

Na drugiego szefa strazy wybrat sierzanta zbrojmistrza Dicka
DeCoste, wielkiego, wazacego 125 kilogramow zolnierza piechoty
morskiej, ktory czasowo zostal mianowany oficerem na okres wojny w
Wietnamie; ostatnio, wraz z dogasaniem dziatan wojennych, cofnigto mu
ten stopien. DeCosta spedzit wigkszg czes¢ swojej zolnierskiej kariery na
Wschodzie, ozenit si¢ z Chinkg 1 byt ekspertem w zakresie wschodnich
sztuk walki. Miat trzeci dan w judo 1 byl mistrzem judo marines w wadze
cigzkiej*[* DeCosta wzigt pdzniej Zinniego pod swoje skrzydla.
Powiedziat mu kiedys: ,Kiedy przebywasz na tej wyspie, mozesz
zachowywac si¢ jak wszyscy inni marines, mozesz chodzi¢ na miasto 1
bawi¢ si¢ tam jak w wielkim barze. Lub tez mozesz zacza¢ wchtaniaé catg
te obca kulturg. Chetnie oprowadzitbym ci¢ po tym miejscu jako twoj

przewodnik”. DeCosta zabierat Zinniego w miejsca, o ktorych wiedziata



garstka Amerykanow, takich jak domy gejsz - prawdziwe domy gejsz, a
nie burdele. Oprowadzal go po miejscach zabytkowych 1 historycznych.
Przedstawil go miejscowym rodzinom i1 swoim licznym przyjaciolom -
wielu z nich bylo ekspertami w dziedzinie sztuk walki, ktorzy zapoznali
Zinniego z niefizycznymi walorami tych sztuk - aspektami mentalnymi i
,duchowymi”. Zinni przyjmowal to z prawdziwg fascynacja.].

Na swoich dwoch porucznikow wybral wyjatkowo bystrego i1
dynamicznego czarnoskdrego oficera oraz pewnego amerykanskiego Zyda
z Nowego Jorku.

Plan Zinniego nie polegal na stworzeniu zwyczajnych sit reagowania
kryzysowego, ale na uczynieniu z kazdego wartownika wyrazistego wzoru
lojalnosci wobec jednostki oraz wysokiego morale. Chcial, zeby wszyscy
przekonali si¢, 1z zrdéznicowana grupa ludzi potrafi sprawnie
wspotpracowac 1 dobrze sie bawi¢ wspodlnie. Ale dazyt rowniez do tego,
zeby wszyscy zrozumieli, ze sg oni zdolni nabi¢ kilka guzow, jesli tylko
zajdzie taka koniecznos$¢. Zamierzal uprzytomni¢ wszystkim mozliwosci
nowej strazy obozowe] - zastosowal wigc operacje psychologiczne
wymierzone przeciwko wywrotowcom.

Cztonkowie nowej kompanii wartownicze] odbywali swoje
¢wiczenia fizyczne na oczach wszystkich, w takich porach, zeby kazdy
mogt sie im dobrze przyjrze¢ - zeby nikt nie zapominat o prostym fakcie,
iz s3 to silni, twardzi faceci, ktorzy dzwigaja wielkie cigzary 1
jednoczes$nie doskonalg si¢ w sztukach walki. Nowi straznicy zawsze
biegali przez koszary dwukrotnie, $piewajac 1 robigc mndstwo hatasu.
Cwiczyli szyki formacji stuzacych do tlumienia rozruchéw na wielkim

placu apelowym obozu, tam gdzie byli doskonale widoczni. Ustawiali



beczki, ktore miaty nasladowa¢ buntownikdéw, po czym sprowadzali
cigzarowke z dzialkiem wodnym 1 poteznym strumieniem przewracali
beczki. Zinni na ogot kazat zostawia¢ beczki tam, gdzie upadty, tak zeby
potem zohierze mogli podejs¢ do nich 1 je obejrze¢. Chciat, zeby mysleli:
,,Jo mogtbym by¢ ja”. I tak wtasnie mysleli.

Ponadto Zinni zapraszal poszczegolne pododdzialy stacjonujace w
obozie na specjalne ,Cwiczenia tlumienia zamieszek”. Wartownicy
sprowadzali dang jednostke - powiedzmy kompani¢ zaopatrzeniowg - 1
wyjasniali jej cztonkom, Zze moga oni zosta¢ wezwani jako positki do
wzmocnienia strazy obozowej, a wigc muszg przejs¢ odpowiednie
szkolenie, zeby zrozumie¢, jak wartownicy majg postepowaé z
buntownikami.

Zinni tak naprawde nie mial zamiaru uzywac tych jednostek jako
positkow; chcial tylko da¢ im do zrozumienia, jak brutalnie straznicy
mogg potraktowac kazdego, kto przylaczy sie do buntu.

Cho¢ wszystkie te operacje psychologiczne sprawdzaty si¢ zgodnie z
planem, Zinni wiedzial, ze to nie uchroni straznikow przed realnymi
sprawdzianami ich sprawnosci.

Pierwsze tygodnie organizowania nowej strazy byly pelne
demonstracji 1 konfrontacji, ktére wymagaly angazowania catych sit
wartowniczych obozu z grubsza co trzeci dzien. Niekiedy demonstracje
miaty brutalny przebieg. W trakcie jednego incydentu zolnierz ze strazy
zostal dzgniety nozem; wielu innych miato liczne rany cigte 1 siniaki.
Jednak tego rodzaju obrazenia nie przeszkodzity wartownikom w tym,
zeby powstrzymywac, kontrolowac 1 szybko konczy¢ kazdy taki incydent.

Jak mozna byto przewidzie¢, cztonkowie sit wartowniczych nalezacy



do kolorowych mniejszosci otrzymywali pogroézki od gangdéw. Nie
ustepowali jednak, mimo 1z niekiedy tak naprawde nawet zgadzali si¢ z
niektorymi skargami buntownikow.

Gdy pewien bardzo inteligentny czarnoskory podoficer zglosit si¢ na
ochotnika do strazy, Zinni zapytal go o powody takiej decyz;ji.

- Kto$ musi zwigkszy¢ dyscypling 1 moze nawet rozbi¢ pare glow. To
jest nieuniknione. To, co oni robig, jest zle. Jednak mimo iz walczg o
swoje prawa w niewlasciwy sposob, podzielam wiele poruszanych przez
nich kwestii. Wiem doskonale, o co im chodzi. To moi bracia, ale trzeba z
nimi zrobi¢ porzadek. Ja za§ wole by¢ po drugiej stronie, zeby upewnic
si¢, 1z sprawy nie posung si¢ za daleko 1 ze problemy beda rozwigzywane
we wlasciwy sposob, ze sita bedzie stosowana z rozsgdkiem.

- Wiasnie takich ludzi mi trzeba - odpart mu Zinni.

Integracja grupy wartownikOw nie odbywata si¢ bynajmnie; w
sposOb naturalny; wymagato to wielkiego nakladu pracy. W tamtych
czasach w przypadku mtodych ludzi wstepujacych do marines czyms
naturalnym byla raczej separacja rasowa. Nawet gdy Zinni zdotat
zintegrowa¢ kompani¢ wartowniczg, nadal pojawiaty si¢ grozby, 1 to nie
tylko ze strony cztonkéw mniejszosci. Czesciowo wiec ze wzgledow
bezpieczenstwa, a czesciowo dlatego, zeby pokazac, iz dziatania Zinniego
sa godne nasladowania, kompania wartownicza miala wilasne bary 1
miejsca spotkan po godzinach - stanowita jedyng zwartg grupge zohierzy
na Okinawie, spedzajaca wspolnie czas takze na przepustkach. To
zwrocito uwage bardzo wielu os6b, w tym rowniez tubylcow. Niektorzy
rodowici mieszkancy Okinawy twierdzili, ze byty to jedyne miejsca, w

ktorych widzieli biatych, czarnych, Latynosow czy Samoanczykow



siedzacych rami¢ w rami¢ 1 utrzymujacych kontakty towarzyskie jak na
prawdziwych przyjaciét przystato.

Jak to ujat sam Zinni, jego polityka od poczatku polegata na tym,
zeby:

Reagowac¢ na kazdy incydent przy uzyciu zolierzy wszystkich ras.
To znaczy, polecitem zorganizowa¢ straz w taki sposéb, zeby niezaleznie
od wszystkiego w celu opanowania sytuacji wysyta¢ zolnierza czarnego,
biatego, latynoskiego 1 samoanskiego - grupa taka zawsze byla
wielokolorowa.

Kiedy nie udawato nam si¢ tak dobra¢ ludzi, zawsze potem
zalowalismy.

Pewnego dnia doszto do incydentu w izbie chorych. Lekarze z
marynarki wojennej powiadomili nas, ze pewien hospitalizowany u nich
zolierz wpadl w szal, szamotal si¢, roztrzaskujac rzeczy 1 grozac
wszystkim. Okazato sie¢, ze rozszalaty dzieciak mial problemy psychiczne
spowodowane pewnymi tragicznymi przejsciami. Okazalo si¢ takze, ze byt
czarnoskory.

Tego dnia jednak mdj dyzurny sierzant do rozwigzania problemu
postat czterech biatych marines.

Kiedy czterej wartownicy dotarli do izby chorych, znalezli w niej
szalejacego zolierza w sali rekreacyjnej ze stotem do bilardu 1
automatami do napojow, ktory trzymat w garsci kij bilardowy 1 grozit, ze
stlucze kazdego, kto si¢ zblizy.

Czterej wartownicy zrobili dokladnie to, co uczyniliby normalnie,
zeby si¢ zajac takim delikwentem. Chwycili go, skuli 1 powalili na ziemig,

podczas gdy chilopak wcigz wsciekle wierzgatl nogami 1 usitowat stawiac



im opor. Nastepnie straznicy zaniesli go do jeepa, zeby przewiez¢ go do
tymczasowego aresztu do chwili przetransportowania do szpitala.

Tak si¢ ztozylo, ze bylo wowczas samo potudnie - przerwa na
jedzenie - tak wigc mndstwo ludzi wychodzito z budynkéw mieszkalnych i
warsztatow. Kiedy czarni marines zobaczyli, jak czterej biali wartownicy
drecza ich pobratymca, ciskajg go na siedzenie jeepa 1 wiozg do aresztu,
wywolali zamieszki.

Gdy wrocitem do biura wartowni po lunchu, ujrzatem sporg liczbe
czarnoskorych marines otaczajacych miejsce zdarzenia. Natychmiast
zaczalem zachodzi¢ w glowe, jak mogto do tego dojs¢, 1 zastanawiac sie,
jak zazegnac problem.

Czarnoskorzy zokierze wybrali przywddce - starszego szeregowego,
ktorego nazywali Superman, poniewaz byl zbudowany niczym Arnold
Schwarzenegger. Facet, ktory rzeczywiscie przypominal Herkulesa,
zblizyt si¢ 1 zmierzyl mnie wzrokiem, przekonany, ze spuscilismy tomot
jednemu z jego braci. (Oczywiscie wcigz nie mialem bladego pojecia, co
zaszlo).

Pogadalismy przez chwile 1 pomyslatem, ze moze jako$ uda mi si¢
zalagodzi¢ sytuacje, gdy zjawit si¢ ,,Gunny” DeCosta, ktory natychmiast
stwierdzil, ze nie podoba mu si¢ sposob, w jaki zwracat si¢ do nas ten
drab. Rzucit si¢ na niego 1 btyskawicznie go powalil. Ta akcja wstrzasneta
wszystkimi 1 pozwolita nam zapanowa¢ nad sytuacjg. Dzigki takim
incydentom przekonalismy si¢, jak sprawnie radzi¢ sobie z klopotami 1 jak
szybko roztadowywac napigcia.

Zinni studiowat 1 stosowal metody tlumienia zamieszek w taki sam

sposob, jak wczesniej uczyl sie¢ metod walki zbrojnej. Zainspirowany



przez ,,Gunny’ego” DaCoste¢ wraz ze straznikami trenowat kendo, czyli
walke na kije (z wykorzystaniem patek), a takze inne elementy
wschodnich sztuk walki.

Zinni zachecat do wprowadzania innowacji 1 eksperymentowania w
jednostce 1 jego straznicy wypracowali nowe, kreatywne metody
poskramiania buntownikow. Jeden z wielkich probleméw mozna byto
stresci¢ w pytaniu: Jak zidentyfikowaé sprawcdéw po zakonczeniu
zamieszek? Kiedy wybucha bunt, chodzi o to, zeby go stlumi¢. Kiedy to w
koncu nastepuje, buntownicy rozpraszaja si¢, a nastgpnego dnia zjawiaja
si¢ na swoich stanowiskach pracy, nie wyrdzniajac si¢ niczym
szczegOlnym sposrod swoich kolegow.

Ostateczne rozwigzanie tego problemu polegato na napelnieniu
kanistrow paliwowych na cigzarbwce roztworem zawierajacym
niezmywalny niebieskawy barwnik, ktéry wykorzystuje sie do
stemplowania migsa (dostarczyli go ludzie z zaopatrzenia medycznego).
W trakcie zamieszek wartownicy pryskali na wszystkich tym wiasnie
roztworem. Nazajutrz przeszukiwali koszary 1 wylawiali wszystkich,
ktorzy mieli fioletowe plamy.

Z biegiem czasu trzeba bylo przyswoi¢ sobie nowe lekcje.

Przede wszystkim byto zbyt wielu stabych dowodcow.

Cho¢ zadna jednostka w Camp Foster nie byla wolna od tego
problemu, Zinni nauczyt si¢ przewidywac, gdzie napotka najwigksze
ktopoty, poprzez identyfikacje najstabszych dowddcoéw. Nie powinien
dziwi¢ fakt, ze najgorsze incydenty wybuchaly z udziatem zohierzy z
oddziatow majacych najstabsze dowddztwo... Problem ten z pewnoscig

wyptywat ze strat personelu zwigzanych z wojng 1 zintensyfikowat sie,



kiedy oficerowie z bardziej technicznymi wojskowymi specjalizacjami
zawodowymi nagle musieli zmierzy¢ si¢ z powaznymi kryzysami
dowddczymi, z ktorymi po prostu nie potrafili sobie poradzic.

Kolejna, znacznie wazniejsza lekcja:  warto§¢  otwartego
dyskutowania problemow z zotnierzami jest ogromna.

W tamtych czasach amerykanska piechota morska dopiero zaczynata
wprowadza¢ szkolenia z zakresu stosunkéw miedzyludzkich - usitujac
propagowac ideg, ze sam fakt, iz kto§ ma inny kolor skory, inaczej si¢
ubiera lub stucha innej muzyki, wcale nie oznacza, ze radykalnie rozni si¢
od ciebie lub kogokolwiek innego. Wcigz wszyscy macie te same
podstawowe wartosci. Dowodztwo staralo si¢  wpoi¢  wszystkim
zolnierzom piechoty morskiej zrozumienie 1 szacunek dla tych
odmiennos$ci, nawet jesli musialo nakltania¢ ich do szukania w sobie
uprzedzen, z ktorych nie zdawali sobie sprawy - pod$wiadomych,
automatycznie tworzonych stereotypow, z ktorymi si¢ wychowywali.

Tego rodzaju szkolenia wprowadzano z trudem, a niekiedy tez z
powaznymi biedami. Na przyklad prébowano urzadza¢ ,noce strawy
duchowej)” w kantynie, ze smazonymi kurczakami, potrawka z kaszy
kukurydzianej 1 flakami wieprzowymi, a wszyscy sadzili, ze to jaki$
dziwaczny zart. Poczatkowo szkolenia byty na ogot Zle przeprowadzane.
Ale mimo to sklonity do dialogu i1 szczerych dyskusji o réznych
problemach. Jesli dyskusje takie byly dobrze prowadzone, a Zolnierze
mogli konstruktywnie rozmawia¢ o swoich niepokojach, to procentowaty
one tak, ze z czasem zyski przewazyly nad pierwotnie stabg koncepcja
catego programu.

Stato si¢ tak dzigki temu, Ze niezaleznie od trudnego startu u



podstawy treningu relacji migdzyludzkich organizowanego przez Korpus
Piechoty Morskiej legta stuszna idea. Dowddztwo starato si¢ najlepiej, jak
umiato, dotrze¢ do zrodet problemoéw 1 nie poddawalo sig, wcigz
podtrzymujac wysitki - tak dlugo, jak dtugo bylo trzeba, zeby program
zaczal dzialac.

Wymagato to wielu lat.

Nie trzeba dodawaé, ze pojawial si¢ spory opér wobec tego
programu. Starzy zatwardziali marines nie lubili go. Mawiali: ,, To jakies$
Smierdzagce gowno, ktérego nie potrzebujemy. Zapomnij o bzdurach
rasowych. Nie ma czarnych ani bialych marines. Wszyscy sa zieloni.
Wystarczy troch¢ prawdziwej dyscypliny, zeby rozwigza¢ wszystkie te
problemy”. Na szcze$cie dowodztwo marines taczylo Sciste przestrzeganie
1 zachowywanie swoich standardow z bardziej otwartymi Srodkami
komunikacji.

W wyniku tego jako$¢ treningu interpersonalnego wzrastala 1
spotykat si¢ on z coraz powszechniejszg akceptacja. Nie zawsze, ale od
czasu do czasu zohierze uwalniali swoje napigcia, wyrzucali z siebie to,
co ich naprawde gryzto, i nawigzywali gleboki wzajemny kontakt.

W koncu gdy pozytywne zmiany staty si¢ norma, potrzeba takiego
szkolenia znikneta. Wielu musiato odetchna¢ z ulga, gdyz postrzegali je
jako cos upierdliwego.

Ale nie byla to wcale oznaka niepowodzenia, lecz raczej sukcesu.

Druga strona catej procedury byla taka, ze pozwalata ona usungé
ludzi stwarzajacych prawdziwe problemy - zbiréw, osoby o zbyt
radykalnych pogladach czy tez nadpobudliwe 1 agresywne. Najlepszym

rozwigzaniem w przypadku takich delikwentéw byt tymczasowy areszt, a



nast¢pnie odestanie samolotem z powrotem do Standéw Zjednoczonych i
wiczienie. Ale piechota morska wypracowala rowniez sposoby
pozbywania si¢ mniej groznych wichrzycieli bez odwotywania si¢ do
dhugotrwatego procesu karnego. Wprowadzita bowiem rozwigzanie
nazwane szybkimi zwolnieniami. Oznaczalo ono, ze ludziom dawano
mozliwo$¢ wyboru - mogli odej$¢ ze stuzby na zwyklych warunkach, a
wigc unikngé prawnych procedur karnych i obcigzen zwigzanych ze
zwolnieniem dyscyplinarnym. Bylo to tatwiejsze dla wszystkich stron.

W latach 70., gdy szeregi marines z okresu tuz po wojnie
wietnamskiej stopnialy, piechota morska z coraz wigkszymi sukcesami
wychwytywata tych, ktorzy pochodzili z ,,Projektu 100 000” oraz inne
osoby, ktére nie pasowaly do wojska lub miaty chroniczne problemy z
przystosowaniem si¢ do stuzby.

Tymczasem kilka tygodni rozsadnych i skutecznych staran nowej
stuzby wartowniczej powstrzymato zamieszki 1 demonstracje w Camp
Foster, za§ wartownicy Zinniego stali si¢ niezwykle popularni. Do
kompanii chciat teraz dotgczy¢ nawet niejeden dowddca. Byta to teraz
jednostka elitarna, najlepsza w catej bazie.

Osiem miesigcy, ktore Zinni spedzit w 3. Pultku Wsparcia
Logistycznego, jak pdzniej sobie uprzytomnit, byly najtrudniejszymi w
catej jego karierze w Korpusie Piechoty Morskiej. Nigdy nie wyobrazal
sobie, ze bedzie musial zmierzy¢ si¢ z walkami marines przeciwko
marines; w Camp Foster musial radzi¢ sobie z takimi konfliktami niemalze
dzien w dzien. Nie wspominajac juz o zakresie przemocy, ktéra czynita
baze logistyczng niemalze polem bitewnym. To byly trudne wyzwania dla

pelnego zapatu, oddanego pracy miodego oficera piechoty morskiej. Z



drugiej strony, mogt on opusci¢ oboz Camp Foster z wicksza pewnoscia
siebie. Natknat si¢ tam na najgorszy problem, jaki mogt spotka¢ marines,
jak réwniez pozostalg cz¢s¢ wojska, 1 wiedzial, Ze mozna si¢ z nim uporac.

Opuscit 3. Putk Wsparcia Logistycznego w sierpniu 1971 roku,
miesigc pdzniej zas zgtosit si¢ do 2. Dywizji Piechoty Morskiej w Camp
Lejeune, w Karolinie Pdéinocnej. Wrécit do shluzby w macierzystej

jednostce.

Powrot do piechoty
Kiedy Zinni zameldowat si¢ w 2. Dywizji Piechoty Morskiej,

odrzucil uprzejmg propozycje oficera kadrowego, by zrobit sobie przerwe
po dwoch ciezkich okresach wietnamskiej; sluzby 1 odniesieniu
niebezpiecznych dla zycia ran. Nie chcial niewymagajacej pracy biurowe;,
wolat znalez¢ si¢ w kompanii strzelcow piechoty, gdzie toczyla si¢
prawdziwa akcja - w sercu marines. Nie bylo niczego blizszego istocie
piechoty.

- W porzadku, zatatwione, jesli tego chcesz - oznajmit mu oficer
kadrowy.

I postal Zinniego do 1. Batalionu 8. Dywizji Piechoty Morskiej. Z
kolei dowodca batalionu zaproponowat mu dowddztwo Kompanii D, ktora
w tym czasie byla w stanie kadrowym*[* Ze wzgledu na braki kadrowe w
okresie po wojnie wietnamskiej wiele jednostek zostato zredukowanych do
tak zwanego ,,stanu kadrowego™, czyli stanu bez zolierzy, a zaledwie z
garstkg administracji w celu zachowania dokumentacji 1 utrzymania
wyposazenia. Z biegiem czasu Korpus Piechoty Morskiej ponownie
uzupetniat swoje szeregi.|.

Kompania D miala zosta¢ zasilona nowymi rekrutami w ciggu



najblizszych tygodni.

Zinni byl zachwycony. Miat obja¢ dowddztwo szostej juz kompanii 1
bylta to kompania strzelcow.

Kompania strzelcow amerykanskiej piechoty morskiej sktadata sig¢
zazwyczaj z trzech plutonéw piechuréw - zwanych plutonami strzelcow -
oraz plutonu uzbrojenia, ktoéry dysponowal obstugiwang przez kompanie
bronig: wowczas byly to 60-milimetrowe mozdzierze, karabiny
maszynowe M-60 1 zazwyczaj bron przeciwczotgowa. Liczba ludzi w
kompanii réznita si¢ w zaleznosci od rozmaitych zmian organizacyjnych i
fluktuacji personalnych. Zinni znalazt si¢ w kompanii 120-osobowej,
stanowito to zaledwie cien 250-osobowej jednostki, ktorg dowodzit w
Wietnamie, ale bylo to znakiem czasow.

Mial teraz okazje zdoby¢ nowe doswiadczenie w dowodzeniu
kompanig strzelcow, jak rowniez wyprobowa¢ w praktyce wiele nowych
pomystow szkoleniowych, ktére zrodzity si¢ z jego doswiadczen
wietnamskich oraz lektur na temat wojskowosci - od podrecznikdéw
technicznych po ksigzki biograficzne 1 historyczne. Tak jak wigkszo$¢
dowddcow, chcial stworzy¢ najlepsza, najskuteczniejsza pod wzgledem
taktycznym kompani¢ w catej dywizji, ale takze niektamang przyjemnos¢
sprawiato mu przekazywanie innym umiejetnosci, do ktérych doszedt sam
metodg préb 1 btedow, obserwacji 1 analiz.

Szkolenie dowolnej kompanii ma wiele stron. Oczywiscie prowadzi
si¢ trening z bronig 1 nauke¢ taktyki, ale ponadto wprowadza si¢ bardziej
wyspecjalizowane szkolenia na wypadek walk w trudnych warunkach
zimowych*[* Korpus Piechoty Morskiej zgodnie z umowa zimnowojenng

powinien  rozmiesci¢  zolnierzy w  Norwegii powyzej kola



podbiegunowego, w wypadku gdyby wybuchta prawdziwa wojna.], na
pustyni lub w terenie gérzystym; ¢wiczenia z udzialem czotgdéw i broni
pancernej, a takze ¢wiczenia operacji desantowych (zwtlaszcza przed
planowanym rozwinigciem sil). Niektore rodzaje treningu byly
standaryzowane, inne natomiast unikatowe, a zalezato to od tego, jaka
specjalng misje lub rozwiniecie sit zaplanowano dla danej jednostki.
Kompania Zinniego przechodzita je wszystkie - trening w warunkach
mrozu w 30-centymetrowej warstwie $niegu w stanie Nowy Jork,
symulacjag walki w dzungli w lasach tropikalnych Panamy czy tez
¢wiczenia operacji desantowych na Karaibach. Te ostatnie byty pierwszym

powaznym doswiadczeniem

Zinniego z przeprowadzeniem typowej misji marines, ktora okazata
si¢ roOwniez najbardziej zlozong ze wszystkich operacji militarnych.
Obejmowata ona transfer sit zbrojnych z okretu na inny $rodek transportu
(ladowego lub powietrznego), a nastgpnie przewiezienie ich w Scisle
wyliczonym czasie 1 w zsynchronizowany sposob na miejsce ladowania na
obcej plazy pod ostrzalem wroga 1 wreszcie utworzenie przyczotka na
wybrzezu. Cata operacja - od zej$cia z poktadu okretu, poprzez cos, co
nazywa si¢ ,,manewrem lagdowania desantu na brzegu”, po akcj¢ zbrojng -
musiata zosta¢ przeprowadzona jako jeden gladki, ptynny proces. Z
pomocag ataku lotniczego 1 ostrzatu z dzial okretowych dla wsparcia
jednostek desantowych trzeba byto przenie$¢ kontrole nad operacjg z
okretow na lad, niezbedne bylo uwzglednienie logistyki, zapasow i
sprzetu. Zgranie tego wszystkiego polega na opanowaniu niezwykle

wielkiej ztozono$ci 1 wymaga rownie ztozonego planowania (tabele



sekwencji  desantu, rozkltad atakéw lotniczych, harmonogram
wprowadzenia do walki helikopterow), niezwykle precyzyjnej koordynacji
oraz doskonalej tagcznosci. A wszystko w obliczu dziatan wroga, ktory robi
wszystko, co w jego mocy, by to zaktocic¢ 1 zepsuc.

W ciggu catej swojej kariery Zinni przeprowadzil wiele morskich
operacji rozwini¢cia sit 1 operacji desantowych - misji, ktére z czasem
zaczal naprawde lubi¢. Uwielbial przebywanie na morzu i tradycyjny
wizerunek zohierzy piechoty morskiej uderzajacych na obcy brzeg i
pedzacych po plazy zawsze go ekscytowal. Z czasem stat si¢ mitosnikiem
takich operacji wlasnie ze wzgledu na ich ztozonos¢ - pokochat sktadanie
w jedng catos¢ wszystkich elementow ukladanki w synchroniczny 1
zarazem dynamiczny sposob. Misje takie staty si¢ jedng z jego pasji.
Po6zZniej nauczal prowadzenia operacji desantowych w uczelniach marines;
za$ w Somalii miat dowodzi¢ wojskami w prawdziwej bojowej operacji
wodno-lagdowej - najwickszym desancie od czasu lgdowania w Inchon w
wojnie w Korei.

Zinni dowodzit Kompanig D nieco ponad rok 1 po tym czasie byt
pewny, ze jego zotnierze poradza sobie z dowolng misjg bojowa, w ktorej
si¢ znajda - stusznosci tej opinii wkrotce miat dowies¢, gdy Kompania D
przeszia zorganizowany przez dowodztwo dywizji test taktyczny.

Test skladat si¢ z szeregu trudnych wyzwan. Na przyktad kompania
mogla zosta¢ poproszona o dokonanie desantu wodno-ladowego, a
nast¢pnie przeprowadzenie ataku z uzyciem zmechanizowanej broni
opancerzonej lub wykonanie nocnego natarcia z wykorzystaniem
helikopterow. Pomyst polegat na tym, zeby przetestowaé zdolnosci

dowddcey poprzez jednoczesne zrzucenie na jego barki wielu trudnych



zadan 1 poddanie go wielkiemu stresowi. Dowoddca nie mial czasu nawet
na sen, musial nieprzerwanie dziata¢, podczas gdy sedziowie nieustannie
przypatrywali si¢ jego umiejetnosciom wydawania rozkazow 1 sprawnego
wypetiania zadan. Jednocze$nie oceniali wydajno$¢ zoinierzy, ich
wytrzymatos¢ 1 sprawnos¢ taktyczng, a takze zdolnoSci taktyczne
podoficeréw i oficerow.

Jak dotychczas wszystkie kompanie dywizji oblewaly ten test.

Zinni 1 jego kompania zdali go.

Byla to wielka chwila dla Zinniego, po ktérej (ze stusznych
wzgledéw) jego ego nieco urosto. Wkrotce dotarty do niego listy z
gratulacjami 1 rozdzwonity si¢ telefony od dowddcow putku 1 dywiz;i.
Poniewaz kompania przodowata réwniez w statystykach dyscypliny,
statystykach ponownych przyje¢ do wojska oraz wielu innych
zestawieniach, powodoéw do dumy byto znacznie wigcej. Cho¢ Zinni
upajat si¢ swoim sukcesem, miat on takze pewng ceng.

Uwielbiat by¢ dowodcg kompanii, nie potrafit mysle¢ o niczym
innym, co chciatby robi¢, moze tylko o powrocie do swojej Jednostki
Doradczej Piechoty Morskiej w Wietnamie.

Natomiast sukcesy jego kompanii przekreslity t¢ mozliwos¢.

Opowiada o tym Tony Zinni:

Niedlugo przed koncem jednej z naszych karaibskich operacji
rozwinigcia sit dowddca mojego batalionu wezwat mnie do swojego biura
w nasze] bazie w Vieques Island nieopodal Puerto Rico i wreczyt mi
wiadomos$¢ od dowddecy dywizji generata dywizji Freda Haynesa. Haynes
prosit o wskazanie mu w kazdym batalionie kandydatéw na adiutanta.

Ostatni wiersz tej wiadomosci sugerowal, ze w naszym batalionie ja



powinienem otrzymac t¢ nominacje.

- Wiesz co$ o tym? - zapytat dowddca batalionu. - Dlaczego jestesmy
jedynym batalionem, w ktorym wprost zasugerowano nominacj¢?

- Ja tak samo nie mam o tym pojecia, sir - odpowiedzialem mu. -
Zdecydowanie nie chce takiego zadania. - Byla to praca sztabowa, a ja
nigdy nie marzylem o pracy sztabowe;.

- W porzadku. Przekaze mu to - stwierdzit oficer dowodzacy i
przestat generatowi wiadomos¢, ze odmawiam przyjecia tej nominacji.

Szybko zapomniatem o catej sprawie 1 wrocitem do zaje¢ polowych
z wlasng kompanig.

Dwa tygodnie pdzniej, gdy nasz okret zacumowat w Morehead City
w Karolinie Poétocnej, zeby roztadowa¢ grupe desantowa naszego
batalionu, zostatem przywitany przez pewnego oficera ze sztabu dywizji,
ktory oznajmit mi, Ze mam natychmiast wsig$¢ do sztabowego samochodu
czekajacego u stop wzniesienia 1 uda¢ si¢ do biura dowodcy dywizji, by
zameldowac si¢ u generata Haynesa.

- Nie moge - odpartem mu. - Musz¢ sprowadzi¢ mojg kompani¢ z
powrotem do Camp Lejeune 1 rozlokowac ja w koszarach.

- To rozkaz - rzucit z u§miechem.

Powiadomitem wi¢c mojego dowodce batalionu o tym, gdzie si¢
udaj¢, pojechatem do dowodztwa dywizji 1 zdenerwowany wszedtem do
gabinetu generala. Haynes byl wysokim, dystyngowanie wygladajagcym
Teksanczykiem, weteranem spod Iwo Jima, uznawanym za jednego z
najbardziej btyskotliwych ludzi w Korpusie Piechoty Morskiej. Na
wyrazne zaproszenie generata usiadlem. Po spytaniu mnie o przebieg

rozwini¢cia sit 1 przebieg catej akcji, wyjasnil, czego spodziewa si¢ po



proponowanej funkcji.

- Chcialbym, zeby moj starszy adiutant petlit funkcje ,,adiutanta
operacyjnego”. Bede miat rowniez mlodszego adiutanta, pewnego
porucznika, ktory =zajmie si¢ wszystkimi sprawami socjalnymi,
odpowiednim umundurowaniem 1 innymi tego rodzaju rzeczami. W
adiutancie operacyjnym chcialbym mie¢ doradce, kogos, kto przeszedi
przez samo piekto 1 komu moge ufa¢. Chee cztowieka, ktoéry doskonale
wie, co si¢ dzieje w dywizji, ktory wie wszystko o szkoleniu 1 gotowosci
bojowej, ktory byt w ogniu walki. Chce kogos, z kim mtodsi oficerowie 1
podoficerowie bedg rozmawia¢ szczerze, kto bedzie moim posrednikiem w
kontaktach z nimi, kto powie mi, co oni mysla 1 co ich zdaniem nalezatoby
ulepszy¢. Musi to by¢ czlowiek, ktory, kiedy znajdziemy si¢ na polu
walki, bedzie na tyle tebski, zeby mi powiedzie¢: ,,Panski punkt widzenia,
generale, nie jest dobry”, poniewaz bedzie on naprawd¢ wiedzial, Zze nie
jest on dobry. Ja stracilem taka perspektywe. To byto wiele lat temu, w
zamierzchlej przesztosci. Teraz wuzyskuje dane przetworzone i
przefiltrowane. Gdy rozmawiam z innymi generatami i putkownikami,
zdobywam cenne informacje, ale nie dochodza do mnie sygnaty od
prostych zotierzy. Chce, zeby moj adiutant operacyjny stanowit dla mnie
taki dodatkowy zmyst. Rozmawiatem juz ze wszystkimi kandydatami -
mowil dalej generat - ale zwlekatem z podjeciem decyzji do panskiego
powrotu 1 rozmowy z panem - po czym odczytal mi liste kandydatow.

- Sir, znam wigkszo$¢ z nich - rzeklem. - Nie mogltby pan znalezé
lepszej grupy kapitanow. Jestem pewien, ze ktory§ z nich bedzie
odpowiedni.

Generat spojrzatl na mnie bacznie.



- Wie pan, kapitanie, wiadomo$¢ od panskiego dowodcy wydaje si¢
bardzo interesujagca. Wyglada na to, ze jest pan jedynym kandydatem,
ktory nie chce tej pracy.

- Nie sadze¢, zebym byt dobrym materiatem na adiutanta - wyznatem
mu 1 naprawde tak mys$lalem. Zawsze wyobrazalem sobie adiutanta jako
kogo$ wysokiego, przystojniaka, takiego zolnierza z plakatu. A ja bylem
niskim facetem w typie wloskim, przysadzistym i kanciastym, 1 miatem
niby by¢ lepszy od Teksanczyka o wzroscie 1,80 metra w stylu goscia
grajacego w golfa. (Chwile pozniej, kiedy powiedzialem mu, ze nie gram
w golfa, sadzitem, ze wbilem sobie ostatni gw6zdz do trumny).

Ale on raczej usmiechat si¢, jakby si¢ ze mng bawil.

- Przyjmuje, ze wynika to stad, iz chce pan pozosta¢ dowodca
kompanii strzelcow - rzekt. - To potrafie zrozumie¢. Nie ma pan nic
przeciwko temu, by zosta¢ moim adiutantem, prawda?

- Oczywiscie, ze nie - odpowiedzialem, majac cichg nadzieje, ze go
nie obrazitem. Byla to ostatnia rzecz, jakiej bym pragnat.

- C6z, rozumiem, ze nie chce pan tej funkcji. Mam wielu niezwykle
zdolnych kapitanow, ktorzy sa nig zainteresowani 1 z ktoérymi juz
rozmawiatem. Doceniam to, ze pan do mnie zajrzal. Nie chciatem
podejmowac tej decyzji, zanim nie przestucham wszystkich kandydatow.

To stwierdzenie nieco zbito mnie z tropu, poniewaz nie sadzitem, ze
bytem jednym z kandydatow. Mys$latem, ze wiadomos¢ przestana przez
mojego dowodce ukrecita teb catej tej sprawie. Chcac uniknaé
nieporozumienia, podkreslitem raz jeszcze:

- Doceniam panskie zainteresowanie, sir. Ale ja naprawde nie chce

tej funkcji, a ma pan pod reka tak wielu swietnych kapitanow.



- To prawda 1 rozumiem dobrze panska postawe; a teraz pozostaje mi
tylko podjac¢ decyzje.

- Dzigkuje za wyrozumiatos¢, sir - rzucitem 1 wyszedtem.

Kiedy wrécitem do kwater mojego batalionu, poszediem do biura
mojego dowodcy 1 oznajmitem mu, ze wszystko zatatwione. Wygladato to
na czysta formalnos¢, ktorej general wymagatl, by moc stwierdzié, iz
przestuchat wszystkich kandydatow. Jednak gdy znalaztem si¢ na terenie
mojej kompanii, zadzwonil telefon. To byt m6j dowodca. Przeprowadzit
wlasnie rozmowg z generalem Haynesem. Zostatem wybrany na adiutanta
1 otrzymatem rozkaz stawienia si¢ na stuzbe juz nazajutrz.

Bez watpienia general dywizji Haynes powzigl decyzje juz przed
spotkaniem ze mng. Potem dowiedzialem si¢ dlaczego.

Przygotowal list¢ oSmiu lub dziewigciu kryteriow - w wigkszosci
catkiem oczywistych, takich jak dowodzenie kompanig w czasie walk w
Wietnamie, uczg¢szczanie na zaj¢cia do szkoty wojskowej dla kapitanow, a
takze dowodzenie kompanig w 2. Dywizji Piechoty Morskiej. Tak si¢
ztozyto, ze bytem jedynym cztowiekiem w catej dywizji, ktory speinial
wszystkie te kryteria.

Tymczasem obecny adiutant generata (nie znatem go dobrze)
rozmawiat z r6znymi innymi ludzmi, ktorzy wspominali moje nazwisko; i
kiedy zestawili te rekomendacje z innymi czynnikami, wypadio na mnie.

Spedzitem rok jako adiutant dwoch generatow - najpierw generala
dywizji Haynesa; po tym za$, jak otrzymat on rozkaz wyjazdu do Korei,
generata brygady Jake’a Poilliona, ktory byl zastepca dowodcy dywizji
Haynesa. Kiedy Haynes wyjechal, Poillion zostat natychmiast dowodca,

przy czym oznajmiono mu, ze tylko tymczasowo; general dywizji miat



wkrotce wroci¢ na swoje stanowisko. W rzeczywistosci ten okres
przejSciowy przeciggnal si¢ do szesciu czy siedmiu miesigcy. Z czasem,
kiedy generat dywizji Haynes w koncu wrocil, doszly mnie stuchy, ze
zamierza zatrzyma¢ mnie u swojego boku na dluzej. Musialem wigc
wlasciwie walczy¢ o to, by pozby¢ sie tej funkc;i.

Cho¢ pod wieloma wzgledami moja przygoda w funkcji adiutanta
stanowita cenne do$wiadczenie, nigdy nie polubilem tej pracy; moje
poczatkowe powody, dla ktérych jej nie chciatem, pozostaty aktualne.
Mimo to mialem szczescie pracowac z generatami, ktorzy interesowali si¢
moimi pogladami 1 byli bardzo szanowanymi dowodcami. Doswiadczenie
to otworzylo mnie na inne poziomy percepcji niz te, do ktérych
przywyklem. Problemy, co do ktéorych mialem pewnos$¢, ze znam ich
rozwigzanie, kiedy dowodzitem kompanig, teraz okazaly si¢ bardziej
ztozone. Uprzytomnitem sobie, ze istnieje ogromny obszar tego, czego nie
wiem, 1 Ze musze si¢ wcigz uczyc.

Kiedy funkcjonujesz na poziomie kompanii, dostrzegasz $wiat
czarno-biaty; nie masz szerszej perspektywy. Dostrzegatem na przyktad
wiele niewlasciwosci w zakresie uzbrojenia 1 wydawaly mi si¢ one
oczywiste. ,,Asortyment broni moégiby by¢ znacznie lepszy. Teraz jest
lichy. Wymaga powaznej konserwacji 1 unowoczesnienia. To dotyczy
przeciez kazdego z nas, a zwyczajnie pozwalamy, by to wszystko diabli
wzieli”.

Nagle zaczatem patrze¢ na wszystko z generalskiego punktu
widzenia, uwzglednia¢ budzet, z ktorym trzeba pracowaé, rozwazac
wszelkie alternatywne rozwigzania, zdawac sobie sprawe z tego, ze trzeba

zrezygnowac¢ z niektorych rzeczy. Niespodziewanie musiatem przyjac¢ do



wiadomosci, 1z moje ,,absolutne rozwigzania” nie sg wcale takie absolutne.
Zaczatem doceniac to, ze wiele generalskich decyzji nie wyplywa z braku
zainteresowania lub niedbatosci. Wybory te byly kwestig ustalonych
priorytetow. Byta ta sprawa faktow, ktorych nie bierzesz pod uwage, kiedy
funkcjonujesz na poziomie kompanii.

Jedna sprawa niepokoita mnie w szczeg6dlny sposob, kiedy bytem
adiutantem. Kapitanowie bardziej rwali si¢ do prowadzenia wojny niz
wyzsza kadra oficerska.

Kapitanowie uwielbiali omawia¢ kwestie operacyjne - przerabiac je
po wielokro¢, zamartwiac si¢ wszystkim, wypracowywa¢ nowe pomysty.
Bylismy facetami z Wietnamu. Na wlasnej skoérze odczulismy skutki
stabej taktyki, zlej polityki, wszelkich gownianych rzeczy, ktore
przydarzaja si¢ na polach bitewnych. Trawilo nas wigc pragnienie, by
upewni¢ si¢, 1z dysponujemy umiejetnosciami, ktorych nie dostrzegaliSmy
w Wietnamie. PrzeszliSmy ciezka probe¢ juz na samym starcie.

Starsi oficerowie to zupeinie inna bajka i to byt dla mnie wielki
wstrzas. Spodziewalem si¢ nauczy¢ wiele o prowadzeniu wojny wilasnie
od nich - bezposrednio u zrddta, ale tak si¢ nie stato. Z pewnos$cig znali oni
wojne od podszewki; wyniesli ogromne doswiadczenie z walk w II wojnie
swiatowej, w Korei 1 Wietnamie. Jednak toczenie wojny znajdowalo si¢
bardzo nisko na liscie ich priorytetéw. Kompetencja operacyjna byta po
prostu mato ceniona 1 traktowano ja niemal na réwni z kompetencja
administracyjng. W tych czasach oceniano ludzi na podstawie ich
umiejetnosci zarzadzania, a nie zdolnosci taktycznych.

Wiasciwie trudno bylo znalez¢ kogo§ w stopniu powyzej kapitana,

kto dyskutowatby kwestie taktyczne 1 sprawy prowadzenia operacji



wojennych.

Rozumiatem, ze walki w Wietnamie dobiegaly konca, powojenna
rzeczywisto$§¢ za§ przynosita wiele nowych powaznych probleméw -
konflikty rasowe, naduzywanie narkotykow, krytyczny brak personelu,
ostre cigcia budzetowe, reorganizacj¢ oraz wiele innych zjawisk, ktore
pochlaniaty uwage i czas wysokich rangg oficerow. Sadzitem jednak, ze w
wiekszym stopniu beda oni skupiaé si¢ na tym, co stanowi sedno naszej
profesji - na sztuce walki. Byla to moja pasja; myslalem, ze jest to pasja
kazdego zotnierza piechoty morskiej. Byto jednak inacze;.

Pewnego dnia rozmawiatem z generalem Poillionem.

- Moj Boze, dzieje si¢ z nami co$ bardzo ztego - wyznalem mu. -
Tracimy nasz operacyjny charakter. Nie mamy ludzi odpowiednich do
naszych zadanh. Niektorzy starsi oficerowie - w funkcji dowddcow
batalionu czy puiku - albo nie majg bladego pojecia o prowadzeniu wojny,
albo zapomnieli, jak to si¢ robi. Byli w Wietnamie 1 innych miejscach, ale
ich doswiadczenie przepadto. Nie ma sposobu, zeby pociggnac ich za to do
odpowiedzialnosci. Przeprowadzamy na dowodcach kompanii testy
dowodzenia taktycznego, ktore sg rzeczywiscie trudne. Ale poza tym nie
dzieje si¢ nic. Co robimy, zeby sprawdzi¢ pozostatych?

Myslal przez chwile, po czym spojrzat na mnie.

- Czy styszate$s kiedy$ o kims, kto zostal zwolniony ze stuzby za
stabg czy nawet gowniang taktyke? - zapytat.

- Nie - odpartem.

- A styszate§ kiedy§ o kims§, kto zostal zwolniony za stabg
administracj¢ lub logistyke?

- Tak.



To przydarzato si¢ nieustannie - ciggle wyrzucano z wojska za
niegospodarne wykorzystywanie $rodkéw finansowych lub zasobow
ludzkich 1 tym podobne.

- Wiasnie o to chodzi - stwierdzil. - Oficerowie s3 pociggani do
odpowiedzialnosci za zle dowodzenie albo ztg administracje, ale nie za
stabe umiejetnosci operacyjne. Na tym polega problem.

Istnial jednak jeden zauwazalny wyjatek od tej reguty.

Kiedy jeszcze dowodzitem Kompanig D, pewien znajomy kapitan 1
dowddca kompanii, mdj przyjaciel Jack Sheehan (znatem go od
pierwszych dni w Quantico; z czasem zostal on czterogwiazdkowym
generatem), przechwalat si¢ mocno swoim dowodcg batalionu. Przelozony
Jacka naprawde znal si¢ na tym wszystkim, czym zyja 1 oddychaja
prawdziwi zaprawieni w bojach 1 waleczni oficerowie wojenni. Poswigcat
kazda wolng chwile, méwigc o tym - o planach desantowych, taktyce,
matych pododdziatach, formacjach patrolowych, zastosowaniu broni 1 tak
dalej. Spedzit sporo czasu w Wietnamie, pi¢¢ czy sze$¢ lat, jego
umiejetnosci bojowe zas staly si¢ legendarne. I tak jak wszyscy najlepsi
przywodcey, czytal dostownie wszystko. Ponadto nalezal do nielicznych
starszych oficerow, ktorzy lubili zasiada¢, omawiac taktyke 1 rozwodzié
si¢ na temat swoich mtodszych zolnierzy. Nazywat si¢ Al Gray.

- Hej, moze wpadniesz na obiad? - rzucit do mnie Jack. - Mozemy
zmowic si¢ z putkownikiem Grayem, urzadzimy sobie co$ na ksztalt
spotkania nocnego klubu dla prawdziwych facetow.

- Jasne - odpartem.

Wiedzialem co nieco o Grayu, w Lejeune trudno bylo o nim nie

slyszeé. Byt zywa legenda. Zotierze kochali go, a on naprawde $wietnie



radzil sobie z szeregowymi marines. Sam przeszedt przez wszystkie
stopnie zolhierskie 1 nigdy nie stracit kontaktu z Zotnierzami nizszymi
rang3. PozZniej, jako adiutant, dowiedziatlem si¢, ze w réwnym stopniu
cieszyl si¢ szacunkiem generatow.

Poznatem zatem generata Ala Graya w klubie oficerskim w Camp
Lejeune za posrednictwem Jacka Sheehana. Kiedy wszedl, pierwsza
rzecza, ktora zrobita na mnie szczegdlne wrazenie, byto to, jak bardzo byt
naturalny 1 zzyty ze zwyklymi zolierzami. Rozmawial z nami, a nie
przemawial do nas, nie traktowal nikogo protekcjonalnie. Ale najbardziej
zaimponowalo mi to, jak dogl¢bnie znal si¢ na sprawach operacyjnych.
Znat si¢ na swoim gownie - jak mawiali Zzolnierze. Mial w sobie ogien tej
samej pasji, co ja. Niezaleznie od tego, jakie zagadnienie poruszono w
czasie dyskusji, miat on na jego temat dojrzaty, kompetentny poglad.
Widywatem tego rodzaju fascynacje taktyka i1 prowadzeniem wojny
zaledwie u kilku wysokich ranga oficerow. Zrobil na mnie wielkie
wrazenie.

Oczywiscie mialem nadziej¢, ze bede miat szans¢ znow go spotkac 1
rozwing¢ naszg dyskusje, ale bedac realista, stwierdzitem, ze jest to mato
prawdopodobne. Nie tylko bylem w innym batalionie, ale nawet w innym
putku 1 prawdopodobnie bytem dla niego tylko jednym z wielu
przypadkowo spotykanych kapitanow. Ale mimo to najwyrazniej znalazt
on we mnie co$ godnego =zainteresowania, poniewaz podtrzymatl
znajomos¢ - a nawet wzigl mnie pod swoje skrzydta.

W czasie, kiedy ja zostalem adiutantem generata, on objal wyzsza
funkcje dowodcey putku 2. Dywizji Piechoty Morskiej 1 widywatem go

dos¢ czgsto, jako ze zawsze mial wiele spraw do zatatwienia z generatami.



Z czasem nawet si¢ zaprzyjazniliSmy. Potem, gdy obaj otrzymywalisSmy
coraz wyzsze stopnie, przyjazn trwata i1 dojrzewata, rozwijajac si¢ w
klasyczng relacje mistrz - uczen. Zawsze postrzegalem go jako swojego
wybitnego mentora (a miatem ich kilku, poczawszy od generala Micka
Trainora). Znajomo$¢ ta przetrwata 30 lat. Gray z czasem zostal
komendantem Korpusu Piechoty Morskiej, znaczaco zmienit sposob
mys$lenia catej piechoty morskiej 1 przeprowadzania przez nig operacji
wojskowych.

Kiedy moja przygoda adiutancka dobiegta konca, otrzymatem
propozycje objecia dowodztwa innej kompanii (bylaby to juz moja
siodma). Ucieszylem si¢ z tej sposobnosci, ale generat Poillion szybko
przekreslit ten pomyst. Dowodzitem juz szeScioma kompaniami, nie
byloby to dobrze przyjete, gdyby generalski adiutant otrzymat dowodztwo
siodme;.

Zostatem wigc przydzielony do G-3, sekcji operacyjnej dywizji, 1
przyjatem to z nieklamanym rozczarowaniem. Dobra wiadomos$¢ byta
jednak taka, ze Al Gray, w stopniu pulkownika, zrzekt si¢ dowddztwa
swojego putku 1 miat zosta¢ nowym dowodcg G-3. Jesli nie mogltem by¢ w
jednostce piechoty, to kolejnym najlepszym przydzialem z mojego punktu
widzenia byl przydziat do sekcji operacyjnej lub szkoleniowe;.
Wiedziatem, ze mogtem si¢ wiele nauczy¢ od putkownika Graya.

Kiedy zameldowatem si¢ w sekcji, putkownik Gray mnie zaskoczyt.

- Co chcesz robi¢? - spytat.

- Co$ zwigzanego ze szkoleniem bytoby w porzadku - odrzektem,
myslac o tym, co najlepszego mogibym uzyskaé¢ jako kapitan w funkcji

jakiego$ asystenta szkoleniowego - administratora, ktory pilnowat



statystyk 1 aranzowat plany zaje¢. To byla nudna robota, ale przynajmnie;j
pozwalalaby mi przygladac si¢ szkoleniu. Taki byt los mtodszych oficerow
w sztabie dywiz;ji.

- Nie, kapitanie, nie zrozumiate§ mnie - rzucil putkownik Gray. - Nie
pytatem, w jakiej robocie spodziewasz si¢ utkng¢. Pytalem, co tak
naprawde chciatby§ robi¢. Chce, zeby$s wykorzystat kilka dni na
przemyslenie odpowiedzi. RozmawialiSmy duzo o doskonaleniu
umiejetnosci piechoty w pododdziatach naszej dywizji. Obaj jestesmy
przekonani, ze naszym jednostkom brakuje taktycznych umiejgtnosci,
ktore powinny mie¢, a takze, ze nasi dowddcy kompanii nie dostali
srodkow finansowych i1 wsparcia niezbgdnych do szkolenia swoich ludzi.
Poniewaz tak bardzo si¢ tym przejmujesz, dlaczego nie pomyslisz o
czyms, co pomogtoby zmieni¢ taka sytuacje?

Wrécitem kilka dni p6Zniej z szalonym pomystem. Zaproponowatem
utworzenie os$rodka doskonalenia dziatan operacyjnych piechoty i
umiejetnosci wykorzystania broni, ktory zapewnialby szkolenie 1 wsparcie
kompaniom 1 batalionom piechoty 1 ktory przeprowadzatby oddzialy 1 ich
dowddcodw przez kursy 1 programy treningowe, a takze oferowat ,,pakiety”
szkoleniowe obejmujace publikacje zrdédlowe, materialy pomocnicze,
sugerowane harmonogramy, rekomendacje dotyczace zakresu i miejsca
¢wiczen, specjalistyczng pomoc instruktorskg i oceny szkolenia danych
jednostek.

Putkownikowi Grayowi spodobatl si¢ ten pomyst, wigc nakreslilismy
bardziej szczegdtowe plany. ObeszliSmy problem ograniczonych srodkow
finansowych, personelu 1 funduszy dostepnych w okresie powojennego

kryzysu dzigki wykorzystaniu starego obiektu szkoleniowego



przeznaczonego do rozbidrki oraz zatrudnieniu minimalnego zespotu
specjalistow. Budynek znajdowat si¢ w najdalszym zakatku bazy, gleboko
wsrdod laséw 1 bagien. Jedyna droga dostgpu do niego prowadzita
gruntowymi drogami, przy ktérych staly stare strzelnice obecnie
zlikwidowanego Putku Szkolenia Piechoty. Miejsce okazalto si¢ idealne do
tego, co planowatem.

Po przejrzeniu ostatecznych planow putkownik Gray zanidst je
nowemu generatowi dowodzacemu, generatowi dywizji Samowi Jaskilce,
twardemu jak stal staremu wojownikowi, ktorego bohaterstwo w Korei 1 w
rejonie Chosin w obliczu poteznego ataku Chinczykéw przeszto do
legendy.

Pomyst przypadt do gustu generalowi, ktory zezwolil na jego
realizacj¢, sugerujac przy tym, ze oSrodek powinien by¢ ascetyczny,
stvarza¢ surowe, realistyczne warunki treningu 1 uwzglednia¢ jak
najwiekszg 1los¢ strzelania i ¢wiczen terenowych.

- Zamierzam spedzi¢ tam wiele czasu, sprawdzi¢ wszystko z Zinnim
- oswiadczyt putkownikowi Grayowi. - Lepiej, zebym nie znalazl
dywanow na podtogach albo Zolnierzy mieszkajacych w czyms$ wiecej niz
zwykte namioty.

Byt to cztowiek mojego pokroju - generat wojownik, nie biznesmen.

Osrodek okazat si¢ wielkim sukcesem z kilku przyczyn.

Po pierwsze, oceny byly przekazywane tylko dowodcom
uczestniczagcym w treningu, nigdy ich przetozonym. Wszyscy mogli wigc
sprawdza¢ swoje ograniczenia 1 pracowac¢ nad wlasnymi stabo$ciami bez
obawy o to, ze dane takie znajda si¢ w oficjalnych §wiadectwach czy

raportach. (Odrzucitem proby wykorzystania osrodka w celu



opracowywania ocen szkolonych w nim pododdziatow). Pozwalato mi to
by¢ brutalnie szczerym w kwestii ich stabych stron; a im pozwalato
popetniac¢ bledy 1 nastepnie je naprawiac.

Po drugie, cho¢ moi instruktorzy nie zawsze byli najlepszymi z
dostepnych ludzi (bylo to celowe, poniewaz wybdr najlepszych Zle
wplynatby na wszystkich pozostatych), wszyscy byli wystarczajaco
kompetentni, zeby przyzwoicie wykonywac swoje zadania, a ja postatem
ich na najlepsze kursy dowodzenia i taktyki, zeby zwigkszy¢ ich wiedze 1
umiejetnosci. Praca instruktorska byta ciezka 1 wymagajaca 1 pochtaniata
mnostwo czasu, ale instruktorzy ja uwielbiali.

UczyniliSmy tez wiele w zakresie szkolenia instruktoréw w naszym
osrodku. Przeanalizowatem kursy operacji specjalnych*[* W tamtych
czasach operacje specjalne piechoty morskiej znaczyly co$§ innego niz
obecnie. Byly to operacje przeprowadzane w bardzo trudnych warunkach
srodowiskowych, takich jak gory, pustynie czy obszary polame.] 1
dodatkowo trenowatem moich instruktorow pod katem tych
specjalistycznych umiejetnosci. W celu wzbogacenia ¢wiczen dla
zothierzy dotozyliSmy kursy przetrwania 1 poruszania si¢ w urozmaiconym
terenie, cho¢ nigdy nie straciliSmy z oczu naszej gldéwnej misji - rozwijania
zdolno$ci bojowych piechoty w jednostkach dywiz;i.

Z biegiem czasu wyniki strzelania zolnierzy 1 pododdziatow
uczestniczacych w programie szkoleniowym poszly ostro w gore, zas
pozytywny oddzwigk calej dywizji byl wrecz przytlaczajacy. Szkolilismy
nawet dla naszej dywizji pecjalne druzyny wyznaczone do corocznych
zawodow marines w Quantico w Wirginii. Druzyny 2. Dywizji zazwyczaj

okazywaty si¢ popychadlami w tym vspotzawodnictwie, jednak druzyny,



ktore trenowalis$my tego roku, zdobyly Iwie najwyzsze nagrody.

Prowadzitem Os$rodek Szkolenia Piechoty grubo ponad rok -
delektowatem si¢ kazdym dniem tego okresu, bardzo wiele si¢ uczylem i
eksperymentowatem z pomystami, ktore chciatem wyprobowac od czaséw
Wietnamu. Niektore sprawdzilty si¢ $wietnie, inne nie, ale mozliwos¢
skupienia si¢ na taktyce, broni, dzialaniach operacyjnych w réznych
warunkach 1 ¢wiczeniu zdolnosci dowddczych w matych jednostkach
okazala si¢ bezcenna.

PozZniej piechota morska zajela si¢ problemami taktycznej oceny
jednostek powyzej poziomu kompanii. Ich ostateczne rozwigzanie zostato
zaczerpniete z wzordw amerykanskich sit ladowych.

Po wojnie w Wietnamie wszystkie rodzaje sil zbrojnych mierzyly si¢
z powaznymi problemami, ale sposrod nich wszystkich sity ladowe miaty
do pokonania najdtuzsza 1 najtrudniejsza droge; musiaty przejs¢
najbardziej radykalne reformy. Trzeba przyznaé, ze armia ladowa zrobita
wszystko to, co musiata zrobi¢, przy tym wykonata t¢ prace naprawde
znakomicie.

Jedng z najwigkszych i najbardziej trwatych reform byto stworzenie
BCTP - Programu Szkolenia Bojowego Dowoddztwa, ktéry pozwala
taktycznie oszacowac¢ pododdziat 1 zdolnosci jego dowoddztwa az po
poziom korpusu. Pomysl polega na tym, zeby szkoli¢ ludzi poprzez
pokazywanie im, gdzie popetliajg bledy, oraz podpowiadanie im, jak
moga sprawniej 1 rozsadniej podejmowac decyzje. Program nie jest
wykorzystywany jako kryterium wyznaczania ludzi do awansu czy tez
jako narzedzie ich dreczenia. Ale jest wymagajacy. Trzygwiazdkowy

generat na poziomie dowddztwa korpusu przechodzi przez test bitewny 1



otrzymuje ocen¢. Jest tez precyzyjny i1 niedwuznaczny, a specjalisci
wydajacy oceny nie chcg stysze¢ zadnych narzekan, ztorzeczen czy
wymowek.

Gdy pierwszy raz obserwowalem ¢wiczenia BCTP, pewien
trzygwiazdkowy general zawalit test 1 przyznat to bez wymigiwania sig.

- Tak, zawalilem - oznajmit. - Powinienem podja¢ inng decyzje.

Byt to znak prawdziwej przemiany.

Kiedy w Korpusie Piechoty Morskiej zorientowano si¢, ze Swietnie
sprawdzajag si¢ metody BCTP, podchwycilismy ten pomyst 1
opracowali§my podobny program, nazywany dzi§ MSTP - Programem
Szkolenia Sztabu Powietrzno-Ladowych Grup Operacyjnych Piechoty
Morskiej. Znalezlismy doskonale miejsce do przeprowadzania ¢wiczen na
wielka skale wspotpracujacych rodzajow wojsk w Twentynine Palms w
Kalifornii, gdzie jednostki batalionowe 1 wigksze sg poddawane testom i
oceniane. (Sity ladowe przeprowadzaja podobne ¢wiczenia niedaleko tego
miejsca w Narodowym Osrodku Szkoleniowym -

National Training Center, w skrocie NTC). Opracowalismy takze
System Oceny Gotowosci Bojowej Piechoty Morskiej, ktory zapewniat
pododdziatlom i poszczegdlnym zothierzom procedury testowe dla naszych

oddziatoéw szykujacych si¢ do rozwinigcia sit.

Obowigzki sztabowe i szkota sztabowa
Pod koniec 1974 roku Tony Zinni byl kapitanem juz od o$Smiu lat 1

oficerem w funkcji dowodcy kompanii od dziewieciu lat. Na poczatku
tego roku zostal wybrany do nominacji na majora, ale rzeczywista
promocja byla jeszcze daleko przed nim, poniewaz znajdowat si¢ dopiero

od niedawna na liscie kandydatow. Jako ze majorzy zazwyczaj



obejmowali stanowiska sztabowe, wiedzial, ze jego cudowne 1 ekscytujace
chwile ,,na polu walki” 1 ,rami¢ w rami¢ z zolnierzami” miaty si¢ ku
koncowi. Poniewaz doradcy z szeregow piechoty morskiej wcigz dzialali
w  Wietnamie, marzyt o powrocie do Jednostki Doradczej Piechoty
Morskiej, wiedziat jednak, ze taka mozliwos¢ z kazdym dniem staje si¢
coraz odleglejsza.

Oprocz tego mial nadziej¢ wyktadac taktyke znow w Quantico. Ale 1
to si¢ nie spetnito. Pod koniec roku skierowano go do Dowoddztwa
Piechoty Morskiej w Waszyngtonie, do departamentu zasobow ludzkich,
gdzie zostat oficerem do spraw przyjmowania i zwalniania z wojska, za$
pozniej oficerem do spraw planowania w dziale przydzialow oficerskich.
Nie potrafit wyobrazi¢ sobie gorszego losu.

Zinni nie lubi Waszyngtonu - nie lubi wysokiej koncentracji
biurokracji 1 przekladania papierkow. Jego pierwsza pracg w
departamencie zasobow ludzkich bylo planowanie, prowadzenie
programu, ktéry przydzielal specjalizacje zawodowe oficerom w szkole
oficerskiej 1 ustalat zasady augmentacji wojska*[* Program augmentacji
czynil zawodowych oficeréw z mlodych oficerow rezerwy, ktorzy
zdecydowali si¢ zrobi¢ karier¢ w marines. Bylo to zazarte
wspotzawodnictwo, jesli wezmie si¢ pod uwage niewielkg liczbe
dostepnych miejsc w zawodowej stuzbie w piechocie morskiej.].

Mozna to wszystko skwitowac, uzywajac stéw Zinniego:

- To byto nudne... potwornie nudne.

Kazda chwilg¢ wolnego czasu spedzat w Quantico (ktore miesci si¢
zaledwie kilka kilometrow na poludniowy wschdéd od Waszyngtonu),

gdzie brat na siebie wszelka mozliwg dodatkowa prace, pomagat w



prowadzeniu ¢wiczen polowych 1 nauczaniu taktyki. Za$ milodzi
oficerowie kontynuowali swoje nieformalne seminaria dotyczace taktyki 1
dziatan operacyjnych.

W tych czasach wsrdd wielu wojskowych tego pokolenia co Zinni
narastalo uczucie, ze amerykanska piechota morska musi znacznie zmieni¢
operacyjne myslenie; oficerowie ze szkoét w Quantico zaczeli spotykac sie
po godzinach, zeby omawia¢ te kwestie 1 dyskutowaé o przysztosci
Korpusu Piechoty Morskiej. W znacznej mierze ich mys$lenie wykraczato
poza konwencje, co wigkszo$¢ starszych oficerOw, a nawet niektorzy
rowiesnicy Zinniego postrzegali jako niebezpieczenstwo. Ale nie Zinni.
Podobata mu si¢ ta cicha rewolucja wsrdd zotnierzy.

Gdy wojna w Wietnamie dobiegata konca, sily zbrojne zaczgly
zwracaC uwage z powrotem na zwigzang z zimng wojng konieczno$¢
obrony Europy. Poniewaz byt to rowniez okres okrojonych budzetow,
cnot¢ wojskowa mierzono gléwnie na podstawie zdolnosci do spetniania
oczekiwan 1 tylko oczekiwan. Jako ze walka z Ukladem Warszawskim
miata toczy¢ si¢ z wykorzystaniem najciezszych sit zmechanizowanych,
wiele o0s0b kwestionowalo istnienie Korpusu Piechoty Morskiej -
przynajmniej w owczesnej formie jako ekspedycyjnej lekkiej piechoty.
Wielu ekspertow w dziedzinie obronnosci zalecato rozne radykalne
rozwigzania - od diametralnego przeksztalcenia po rozwigzanie.

Toczylta si¢ wojna o dusz¢ piechoty morskie;j.

Tony Zinni opowiada:

Pierwsza rzecza, jaka zolierze piechoty morskiej muszg sobie
uprzytomni¢, jest to, ze nasza stuzba nie jest niezbedna dla istnienia

narodu. Drugg sprawg, ktérg musimy sobie u§wiadomi¢, jest jednak to, ze



ofiarowujemy narodowi stuzbe o unikatowej jakosci 1 wyjatkowych
wartosciach, ktore nardd podziwia, szanuje 1 na ktorych utrate nie moze
sobie pozwoli¢. Oto te wartosSci:

Po pierwsze: Nasza podstawowa tozsamoscig jako zotnierzy piechoty
morskiej jest bycie zotnierzami piechoty morskiej. Nie jesteSmy w
pierwszym rzedzie pilotami mysliwcow, pletwonurkami, strzelcami,
informatykami, kucharzami i tak dalej. Najwlasciwszym okresleniem
kazdego zolnierza piechoty morskiej od cywilow po generatow jest
okreslenie ,,zolnierz piechoty morskie;j”.

Po drugie: Kazdy zolierz piechoty morskiej musi by¢
wykwalifikowanym strzelcem. Kazdy marine jest wojownikiem. Nie
mamy w swoich szeregach ludzi w typie obibokow. Wszyscy jestesmy
wojownikami.

Po trzecie: Odczuwamy silniejsze przywigzanie do naszych
narodowych tradycji niz cztonkowie pozostatych rodzajow sit zbrojnych.
Oddajemy cze$¢ przesztosci. Nie sg to tylko czcze rytualy czy pusta,
wielka gala. Jest to cze$C istoty marines. Jedng z zasadniczych rzeczy,
ktore kazdy zothierz piechoty morskiej musi znac, jest historia Korpusu
Piechoty Morskiej; kazdy musi jg pozna¢ 1 uczyni¢ z niej wazng czgs¢
siebie samego.

Po czwarte: Mamy poczucie odpowiedzialnosci za tych, ktorzy byli
przed nami, co znaczy szczegdlnie wiele dla marines, ktorzy biorg udziat
w walce.

Nie chcemy zawies¢ naszych poprzednikow ani splami¢ naszego
wspaniatego dziedzictwa.

Po piate: JesteSmy szczegdlnie wymagajacy w stosunku do naszych



ludzi pod wzgledem zZelaznej dyscypliny 1 sztywnych standardow stuzby.
Jednak sposrod wszystkich rodzajéw sit zbrojnych prawdopodobnie mamy
najwigce] tolerancji dla os6b myslacych niekonwencjonalnie i
ekscentrykow. W innych rodzajach sit zbrojnych, jesli nie pasujesz do
standardowego wzorca mys$lenia, rzadko mozesz odnies¢ sukces. Odcinasz
wszystkie prawidlowe kupony 1 stopniowo awansujesz. Wérdod marines
tatwiej spotka¢ ludzi, ktorzy odniesli sukces 1 jednoczesnie nie pasujg do
standardow wojskowego myslenia.

Oznacza to rOwniez, ze jesteSmy gotowi jawnie mowi¢ o tym, co nas
gryzie... wyrzucamy z siebie wszystko, niezaleznie od tego, kogo to moze
rozjuszy¢. Poza Korpusem Piechoty Morskiej ciesz¢ si¢ reputacjg osoby
szczere] az do bolu. Zawsze mnie to zdumiewato, poniewaz w piechocie
morskiej bycie szczerym do bolu to jeden z podstawowych wymogow.

Oznacza to takze, ze stanowimy instytucje, w ktorej osadza si¢ ludzi
na podstawie ich dokonan, a nie opinii.

Po szoste: Styniemy z innowacji. Po bitwie o Gallipoli w I wojnie
swiatowej, po zZle zaplanowanym ataku desantowym nagle wszyscy zaczeli
glosi¢ madros¢: ,,Nie mozna przeprowadzi¢ z powodzeniem operacji
wodno-lagdowej desantu na obcg plaze pod ostrzalem wroga”. Jednak w
marines stwierdzono wprost: ,,Nie zgadzamy si¢ z tym” 1 dowiedliSmy w
IT wojnie §wiatowej nieocenionej zdolnosci do przeprowadzania operacji
desantowych.

PoZniej  przyjrzeliSmy si¢ tradycyjnemu  rozdziatowi  sit
powietrznych, ladowych 1 morskich 1 wpadliSmy na pomyst zintegrowania
wszystkich trzech formacji sil zbrojnych na znacznie nizszym szczeblu.

Dzi§ wigc nie potrzebujemy silnego wsparcia artylerii; polegamy na



naszym wlasnym wsparciu powietrznym, $ciSle zintegrowanym z
dziataniami piechoty w ramach jednej, potaczone;j sity uderzeniowe;.

Jako pierwsi docenilismy wartos¢ helikopterow 1
wykorzystywaliSmy je skutecznie juz w okresie wojny w Korei. Obecnie
mamy samolot MV-22, maszyne¢ pionowego startu i ladowania o
zmiennym potozeniu silnikow. Cho¢ samolot ten budzit sporo
kontrowersji, w koncu wydatnie zwigkszyt nasza mobilnosc.

Zawsze obstajemy przy tego rodzaju innowacjach.

Po siodme: W odrdznieniu od innych rodzajow sit zbrojnych nie
jestesmy nierozerwalnie przywigzani do ustalonych 1 sprawdzonych metod
dziatania 1 teorii. Nigdy nie nalezeliSmy do skostniatych doktryneréw.
Jeste§my bardziej elastyczni 1 latwiej przystosowujemy si¢ do nowych
okolicznosci; polegamy raczej na pomystach niz na doktrynach. Oznacza
to, ze naprawde wierzymy w indywidualnos¢. Nie lubimy wielkich
narzucanych odgornie struktur. Naprawde wierzymy, ze jesli
wyedukujemy 1 wyszkolimy naszych dowodcéw 1 oficeréw, tak by
naprawde potrafili dowodzi¢, a ponadto damy im mozliwos¢ rozwoju
szerokich horyzontow myslenia 1 nie ograniczymy ich $cistg ,,doktrynalng”
koniecznoscig, to lepiej wykonaja swojg prace.

Po 6sme: JesteSmy z natury ,,ekspedycyjni”’. Oznacza to kilka rzeczy.
Przede wszystkim wysoki stan gotowosci; jesteSmy w stanie podja¢ akcje
w mgnieniu oka. Nasze zorganizowanie, sprzet, cata struktura sa
zaprojektowane tak, by pozwala¢ nam na bardzo szybkie i skuteczne
rozwini¢cie sil. Nie bierzemy niczego, co nie jest niezbedne. JesteSmy
smukli, odcigzeni, aecrodynamiczni. Nie potrzebujemy mndstwa ,,rzeczy” -

czy to sprz¢tu wojskowego, czy wygod. Umiemy poradzi¢ sobie z tym, co



mamy, lub nawet z tym, co zdobgdziemy w danym miejscu. JesteSmy
przyjaciotmi podatnikow.

Jest to réwniez stan ducha 1 umystu - bycie w gotowosci do
btyskawicznego rozwini¢cia sit 1 do zachowywania elastycznoSci.
Mozemy tatwo 1 szybko przejs$¢ od operacji bojowych do humanitarnych.

Istniejg roOwniez systemy, ktore musimy znaé, czy to dotyczace
zatadunku na okrety lub na samoloty, czy tez przygotowania niezb¢dnego
sprzetu; istniejg roOwniez programy komputerowe, ktore podpowiadajg
nam, czego potrzebujemy 1 jak mozemy najszybciej to zatadowac.
Piechota morska doprowadzita te systemy do perfekc;i.

Wreszcie chodzi tez o to, w jaki sposob si¢ organizujemy,
przygotowujemy i trenujemy.

Wszystko to dotarto do mnie szczegdlnie silnie, kiedy lezatem w
szpitalu po odniesieniu ran w Wietnamie. Nie bylo to wowczas co$
wykoncypowanego, lecz raczej wszechogarniajace uczucie. To mnie
dostownie uderzyto - to jest moj dom, to sg moi ludzie.

W szpitalu widziatem, jak Zokierze piechoty morskiej zmagali si¢ ze
swoimi ranami. A na ekranie telewizora ogladalem, jak moi marines
walczg za innych marines. Tylko w ten sposob potrafi¢ to wyrazi¢. To byli
faceci, ktorych chciatem prowadzi¢ do walki 1 o ktérych chciatem si¢
troszczy¢. Kochatem zZolnierzy piechoty morskiej. Sg oni najwigkszym
skarbem Ameryki.

Zdarzato si¢ pozniej, ze kusito mnie, by odejs¢ ze stuzby. Ale
ostatecznie to wszystko sprawito, ze zostatem.

Tymczasem w latach 1974, 1975 1 1976 wielu sposrod nas w

Korpusie Piechoty Morskiej dostrzegto koniecznos¢ zmian. Bitwa zblizata



si¢ ku koncowi.

Niektorzy specjalisSci w zakresie obronnosci zaczeli mysle¢ o
piechocie morskiej jako instytucji, ktéra to, co najlepsze, miata juz za
sobg. Uwazali, ze we wspotczesnym swiecie lekkie sity zbrojne stopniowo
wymieraty. Przyszto$¢ nalezata do ciezkich sit zbrojnych*[* Co ciekawe,
nawet sity ladowe zaczynaja obecnie wyzbywac si¢ ciezkich jednostek.
Inteligentna bron czyni czotgi przestarzatymi.].

W ich mniemaniu ani nie potrafilibySmy si¢ przystosowaé¢ do
nowych warunkéw, ani wnies¢ niczego istotnego do walk, jakie
spodziewano si¢ toczy¢ w rejonie Fuldy (na réwninie w Niemczech, gdzie
miata si¢ rozstrzygna¢ bitwa o Europg). Proponowane przez nich
rozwigzanie dla marines polegato na szybkim przeksztalceniu si¢ piechoty
morskiej w zupelnie inng organizacj¢ - na stworzeniu z niej cigzszej,
zmechanizowanej formacji wyposazonej w znaczng liczbe czolgow,
opancerzone transportery, ci¢zki sprzet artyleryjski.

Inni czuli inaczej. Mawiano: ,,Nie, to nie jest dobry kierunek. To
kierowanie si¢ modg, a nie tym, co jest konieczne 1 sluszne. Nasza misja
nie polega na dublowaniu cigezkich formac;ji sit ladowych. Armia ladowa
doskonale sama sobie z tym radzi. To prawda, Zze musimy si¢ zmieni¢ i
musimy znalez¢ sposoby na to, by méc odegra¢ wigkszg role w Europie,
ale przy tym nie powinniSmy przekresla¢ naszego ekspedycyjnego
charakteru. Kraj wcigz potrzebuje formacji wysoce ekspedycyjnych,
szybkiego reagowania kryzysowego, 1 to wilasnie piechota morska robi
najlepie;j”.

To byta kolejna kwestia, ktéra mnie szczerze fascynowata. Jak

piechota morska mogtaby przeksztatci¢ si¢ w formacje zmechanizowana,



prowadzi¢ walke z uzyciem czotgdéw 1 piechoty w tych nowych
warunkach, a jednocze$nie zachowaé swoj ekspedycyjny charakter?
Zaangazowatem si¢ powaznie w dyskusje na ten temat 1 wlgczatem si¢ w
nie zawsze 1 wszedzie, gdy tylko miatem takg sposobnos$¢*[* W ciggu paru
kolejnych lat Zothierze piechoty morskiej w kilku wielkich manewrach
europejskich wykazali, ze potrafia skutecznie si¢ ,,zmechanizowac” 1
radzi¢ sobie w bitwach z uzyciem ogromne;j ilosci ciezkiego sprzetu.].

Tymczasem wielu specjalistow z Korpusu Piechoty Morskiej 1 spoza
niego zaczeto rozglada¢ sie¢ za sposobami walki, ktére roznity sie od
tradycyjnych schematow bezposredniego, walnego starcia sit. Cho¢ ten
nowy styl prowadzenia wojny nazwano z czasem ,,manewrowaniem’,
okreslenie to nie bylo stosowane w normalnym technicznym, militarnym
znaczeniu - przemieszczania sit zbrojnych w celu zdobycia pozycji.
Chodzito tu raczej o nastawienie umystowe, w ktérym niekoniecznie
dazylo si¢ do stosowania brutalnej sily, a nastgpnie zmiazdzenia i
catkowitego podporzadkowania przeciwnika. Idea polegata na znalezieniu
innowacyjnych - 1 nieoczekiwanych - metod zaszachowania drugiej strony.
Koncepcja ta przeszta do historii jako ,,wojna manewrowa” lub ,,wojna
ngkajaca”.

W dziejach wojskowosci zdarzato si¢ wielokrotnie, ze niewielkim
oddziatom udawato si¢ pokonac¢ znacznie wigksze sity dzigki wytworzeniu
sytuacji, w ktorej wrogi dowodca nabieratl przekonania, ze przegrat, lub
ktora stawiala silniejsze wojska w sytuacji nie do obrony poprzez
narzucenie im slabszej pozycji czy tez =zakldcenie, rozerwanie i
zniszczenie tego, co Clausewitz okreslit mianem $rodka cigezkosci - czego$

niezwykle istotnego ze wzgledu na zdolno$¢ operacyjng danej jednostki.



Istnieje wiele takich srodkéw ciezkosci. Moze to by¢ wybrana osoba, taka
jak niezastgpiony dowoddca, moze to by¢ miejsce, takie jak stolica
panstwowa czy obiekt o znaczeniu strategicznym, moze to by¢ osrodek
dowodzenia, srodki transportu, zapasy paliwa czy cokolwiek innego.

Zwolennicy wojny manewrowe] usitowali rozpozna¢ Srodki
cigzkosci wojsk nieprzyjaciela, wybra¢ jeden z nich, ktérego zniszczenie
powinno spowodowac skrajne ostabienie wroga, a nastepnie skupi¢ swoje
dziatania przeciwko niemu.

Glownym celem bylo wtargniecie w  cykl decyzyjny
nieprzyjacielskiego dowddcy 1 wprowadzenie wen chaosu - uzyskanie
zarbwno psychologicznej, jak 1 fizycznej przewagi dzigki uzyskaniu
kontroli nad tempem operacji oraz zyskaniu mozliwosci przeprowadzania
dziatan szybciej 1 elastyczniej niz druga strona.

Osiggnigcie tych celow stawalo si¢ bardzo ztozone, wyrafinowane 1
subtelne. Nietatwo bylo poprawnie potaczy¢ czynniki manewrowania,
ostrzatu, kontrole¢ 1 ochron¢ informacji, a nast¢gpnie zachowac i
zabezpieczy¢ formacj¢, po czym rzuci¢ ja do akcji. Zawsze zbyt sztywno
trzymaliSmy si¢ standardow organizacji pododdzialow, sadzac, ze muszg
one walczy¢ w jeden 1 tylko jeden sposob. Zamiast tego zwolennicy wojny
manewrowe]j zacz¢li uswiadamia¢ sobie, ze mozemy rozczionkowywac
duze jednostki 1 modyfikowa¢ je juz na polu bitewnym w bardziej
elastyczny sposob, przystosowujac je do konkretnych warunkow.

Chlonatem te rewolucyjne pomysty jak gabka wode.

Naturalnie niezmiernie trudno byto zmieni¢ stare schematy myslenia.
Nie tylko starsi oficerowie czuli si¢ zagrozeni nowatorskimi ideami, ale

stanowily one tez prawdziwe wyzwanie dla calej kultury operacyjne;j,



ktora nie przywykata tatwo do subtelnego, intelektualnego wyrafinowania.
Pojawiaty si¢ rozmaite spory i1 tworzyly rozne obozy; ponadto wiele osob
zle zrozumiato te nowe pomysty; ale Korpus Piechoty Morskiej w koncu
podchwycit je 1 przyjat - cho¢ zajeto to mu kilka dtugich lat.

Kiedy general Gray zostat mianowany komendantem, stal si¢ silnym
zwolennikiem wojny manewrowej. MieliSmy kogo$ na szczycie, kto
opowiadat si¢ za zmianami sposobu myslenia operacyjnego; sposobu, w
jaki walczyliSmy, jak rowniez sposobu szkolenia 1 ksztalcenia naszych
dowddcow. Dzigki temu dokonaly si¢ ogromne zmiany w pelnym
zamieszania okresie przejsciowym w latach 90. XX wieku; a z czasem
przyszta akceptacja (cho¢ niepozbawiona zastrzezen).

Kilka lat wczes$niej, wiosng 1975 roku, Tony Zinni przechodzit
ciezki okres w swoim zyciu. Wstrzasniety 1 schorowany, gdy potudniowy
Wietnam wupadal, znalazl si¢ w gronie resztki ocalatych marines,
walczacych na wzgorzach na péinoc od Sajgonu az do chwili, gdy ustaty
transmisje radiowe.

W dniu, w ktorym padl Sajgon, wycofal si¢ z aktywnej pracy i na
wiele godzin pograzyt si¢ w co$, co mozna by nazwac ,,medytacjg
wojownika”, myslac o wszystkich zotlierzach - 1 przyjaciotach - ktérzy
zgineli, jak rowniez o losie wielu Wietnamczykoéw, ktorych zdazyt poznac.

Gdy nawiedzaly go takie mys$li, doznal naglego ol$nienia. Byt
zotlierzem piechoty morskiej od 10 lat, w potowie typowej kariery, a
nigdy nie podjat swiadomej decyzji o pozostaniu w stuzbie czy tez ojej
porzuceniu 1 przejsciu do cywila. Zawsze byla to kwestia nieporzucania
stuzby ze wzgledu na to, ze nie mogt tego uczyni¢, kiedy toczyly si¢

wojny. Zawsze byla jakas wojna - a wi¢z z zotnierzami uczestniczacymi w



walkach nadawata sens jego zyciu jako cztonka piechoty morskiej. A teraz
ten sens si¢ rozmyl. Zinni stracil najwazniejsze powody pozostawania w
stuzbie.

Na szczescie nie byla to trwala depresja 1 w miar¢ jak ustepowala,
zaczal dochodzi¢ do przekonania, ze zakonczyta si¢ pewna epoka dla
niego, dla Korpusu Piechoty Morskiej, dla catlego narodu amerykanskiego.
Nadszedl najwyzszy czas, by zrobi¢ co$§ nowego.

Takim refleksjom towarzyszyto glebsze postanowienie. Zamierzat
pozosta¢ w Korpusie Piechoty Morskiej tak dtugo, jak dlugo piechota
bedzie go potrzebowala. Nie byt w stanie mysle¢ o Zadnej innej pracy.

Z biegiem lat kariera Zinniego zaczela przypomina¢ mniej lub
bardziej tradycyjny schemat, uwzgledniajagc jego antypatie do pracy
sztabowej: rok w Szkole dla Kadr Dowddczych 1 Sztabowych Piechoty
Morskiej w Quantico; oficer operacyjny w 3. Batalionie 2. Dywiz;ji
Piechoty Morskiej w Camp Lejeune (poczawszy od sierpnia 1978 roku);
zastgpca dowodcy batalionu w 1. Batalionie 8. Dywizji Piechoty Morskiej;
zastepca dowodcy putku (1979-1980); wreszcie w kwietniu 1980 roku
objat dowddztwo 2. Batalionu 8. Dywizji Piechoty Morskiej (poczatkowo
jako major, co bylo bardzo rzadko spotykane; zostal mianowany
podputkownikiem w czasie dowodzenia tym batalionem). Dowddztwo
batalionu byto w oczach Zinniego doskonatym zwienczeniem jego trzeciej
przygody z 2. Dywizja Piechoty Morskiej. Uczestniczyt kilka razy w
znaczacych ¢wiczeniach wojskowych NATO 1 manewrach na Morzu
Srédziemnym z amerykanska 6. Flota i byt dumny z wybitnych dokonan
swojego batalionu osiggnietych dzigki wykorzystaniu dostownie

wszystkich administracyjnych 1 - co wazniejsze - operacyjnych srodkow.



Awanse Zinniego 1 doswiadczenie dowddcze stanowily powody do
dumy; jednak jego dobry nastrdj pierzchi, kiedy w 1980 roku zmarl mu
ojciec. Udato mu si¢ spotkac z ojcem jeden ostatni raz, zanim odszedt.

W 1981 roku znalazt si¢ znéw w Quantico jako instruktor w Szkole
dla Kadr Dowodczych i1 Sztabowych Piechoty Morskiej z zadaniem
szkolenia operacyjnego 1 taktycznego (oraz uzyskania stopnia magistra w
zakresie zarzadzania). W roku szkolnym 1983/1984 uczeszczal do
Narodowego Uniwersytetu Wojennego.

W pazdzierniku 1983 roku, gdy wcigz jeszcze zdobywatl wiedze w
Narodowym Uniwersytecie Wojennym, koszary marines w Bejrucie
zostaly wysadzone w powietrze w wyniku samobodjczego ataku
terrorystycznego cztonkdéw organizacji Hezbollah - to straszne wydarzenie
odcisneto si¢ silnym pigtnem na wszystkich zotierzach piechoty morskie;.
Rosngce zagrozenie terroryzmem nie tylko na Bliskim Wschodzie, lecz
takze w Europie 1 Ameryce Lacinskiej zaczgto coraz bardziej przykuwac
uwage 1 budzi¢ zainteresowanie Zinniego.

Katastrofa w Bejrucie doprowadzila do drobiazgowej kontroli
Korpusu Piechoty Morskiej. Wiele osob zadawato sobie pytanie, czy
nalezy wini¢ za nig niewystarczajgce zabezpieczenia 1 srodki ostroznosci,
ktore umozliwily te tragedie. Ale pokazywato to rowniez, jak stabo
rozumiane bylto zagrozenie terroryzmem, z ktorym musialy mierzy¢ si¢
amerykanskie sity zbrojne poza granicami kraju. Ugrupowania
terrorystyczne stawaly si¢ coraz bardziej aktywne i1 niebezpieczne na
calym Swiecie, a amerykanski personel wojskowy stanowit kuszacy cel.

Wiosng 1984 roku, kilka miesiecy przed ukonczeniem przez

Zinniego studiow, zadzwonit do niego stary znajomy, dowddca batalionu z



Wietnamu 1 mentor Mick Trainor, ktdry miat teraz stopien generata broni i
byl zastepca szefa do spraw planowania, polityki 1 operacji w Dowddztwie
Piechoty Morskiej. Powiadomit Zinniego, ze po skonczeniu Narodowego
Uniwersytetu Wojennego miat on zosta¢ oficerem do spraw planowania w
Dowodztwie Piechoty Morskiej, gdzie zajmowatby si¢ sprawami Europy i
NATO.

- Nie pozwolimy na to - wyjasnit mu Trainor. - Mamy co do ciebie
inne plany. Po zamachu w Bejrucie wywierano na nas wielkg presje,
zebysmy skoncentrowali dziatania na kwestii zagrozenia terrorystycznego.
Chcialbym, zeby$ zapoznat si¢ z pracami, ktore wszczgliSmy w celu
opracowania programu pomagajacego upora¢ si¢ z tym zagrozeniem.
Chcemy zintensyfikowa¢ nasze wysitki antyterrorystyczne 1 zwigkszy¢
srodki bezpieczenstwa oraz szkoli¢ marines, tak by mieli oni znacznie
wyzszg Swiadomo$¢ niebezpieczenstwa, przed ktorym stoimy. Chcemy
tez, zeby$ pracowal nad nowymi programami i1 wszelkimi sprawami
dotyczacymi operacji specjalnych*[* W tym wlasnie okresie w piechocie
morskiej zaczgto uzywac tego terminu w znaczeniu, ktoére upowszechnito
si¢ wspotczesnie - czyli jako terminu oznaczajacego wszelkiego rodzaju
niekonwencjonalne sposoby prowadzenia walki.].

- Mozesz wigc zapomnie¢ o przydziale na stanowisko oficera do
spraw planowania - mowit dalej Trainor. - Zostaniesz oficerem do spraw
operacji specjalnych 1 antyterroryzmu w dowodztwie.

Zinni uznatl to za ekscytujace 1 niezwykle wazne zajecie. Wiedziat,
ze piechota morska poniosta powazne straty w zamachu w Bejrucie i

powaznie traktowat nowe zagrozenie terroryzmem.



- Tak jest, sir - odpart Zinni, w glowie ktebity mu si¢ mysli. Zdawat
sobie sprawe, jak trudno bedzie zmobilizowa¢ si¢ do niezwykle wytezonej
pracy w zakresie antyterroryzmu 1 operacji specjalnych.

Poniewaz nie przeszedt zadnego fakultatywnego kursu na temat
terroryzmu oferowanego w Narodowym Uniwersytecie Wojennym, wolac
racze] studiowaé sprawy europejskic 1 NATO (jako ze sadzit, iz ta
dziedzina wiedzy bedzie mu najbardziej potrzebna w najblizsze]
przysztosci), musiat pospiesznie dotrze¢ do wszelkich dostepnych zrddet
informacji na ten temat - od literatury przedmiotowej po specjalistow
wydziatlowych. Uzbrojony w taka wiedz¢ zameldowal si¢ na stluzbge w
dowddztwie Korpusu Piechoty Morskiej natychmiast po uzyskaniu
promoc;ji.

Niebawem jego piecioosobowa sekcja stworzyla program
wymierzony w rozbudzenie $wiadomosci kazdego zolnierza piechoty
morskie] w kwestii nowego zagrozenia. Obejmowal on realistyczne
¢wiczenia 1 szkolenia merytoryczne ulatwiajagce uporanie si¢ z tym
problemem; rozwijat ro6zne koncepcje, taktyke¢ 1 proponowat
specjalistyczny sprzet niezbedny do walki z terrorystami; poprawiat
mozliwosci wywiadowcze marines w tej sferze; a wreszcie zwigkszal
zabezpieczenia obiektow amerykanskiej piechoty morskie;.

Jednoczes$nie jako oficer z dowddztwa marines specjalizujacy si¢ w
operacjach specjalnych Zinni reprezentowal piechot¢ morska na
wszystkich forach poruszajacych te niezwykle istotne kwestie.

Zolnierz marines zeglujacy na te morza wiedziat, iz roi si¢ w nich od
smokéw, jako ze piechota morska od dawna lekcewazyla istnienie

oddziatbw do operacji  specjalnych. Nieche¢ wobec takich



specjalistycznych jednostek wyplywata z przeswiadczenia, ze cata
formacja marines jest czyms$ wyjatkowym; nie potrzebowata tworzy¢ elity
wewnatrz elity.

Od chwili tragedii w trakcie operacji ,,Pustynia Jeden” (zakonczone;j
fiaskiem tragicznej operacji specjalnej majacej na celu uwolnienie
amerykanskich zakladnikow przetrzymywanych w ogarnigtym rewolucjg
Teheranie) przygotowywanie wiarygodnych wspolnych formacji do
operacji specjalnych stanowito najwyzszy priorytet. W 1983 roku zastepca
sekretarza obrony w nocie stuzbowej nakazywat wszystkim rodzajom sit
zbrojnych wyznaczy¢ specjalne pododdzialy do operacji specjalnych.
Kiedy Zinni zajat si¢ tg dziedzing w Korpusie Piechoty Morskiej,
marynarka wojenna, silty ladowe 1 sity powietrzne wyznaczyty juz wlasne
,Jednostki specjalne”, za$ kontrowersyjna sprawa zorganizowania ich w
jedng formacje byla dyskutowana w Waszyngtonie. Dziatania te
doprowadzity  ostatecznie do utworzenia Dowddztwa  Operacji
Specjalnych, osobnego, zjednoczonego dowodztwa z wlasnym budzetem
(co czynilo z niego niezupetlie odrebng wiadze). W ten sposéb rdzne
rodzaje sit zbrojnych wnosityby rowny wktad do tego dowddztwa.

Piechota morska postanowita zignorowac¢ dyrektywe 1 zgodnie ze
swoja  wieloletnia  politykag odmoéwita  wyznaczenia ,,jednostek
specjalnych”.

Polityka ta siggata jeszcze II wojny S$wiatowej, kiedy piechota
morska wskutek naciskéw ze strony prezydenta Roosevelta stworzyla
Bataliony Szturmowe, ale bardzo szybko je rozwigzata, podobnie jak inne
jednostki specjalne.

Pozniej, kiedy prezydent Kennedy usitowal przekona¢ Korpus



Piechoty Morskiej do uformowania oddzialéw specjalnych w celu
sprawniejszego radzenia sobie z misjami ttumienia rewolt, generat David
Shoup, komendant, twierdzil, Ze marines sg w stanie doskonale uporac si¢
z takimi misjami w obecnym stanie; nie potrzebowali jednostek
specjalnych. Kennedy, na ktorym odpowiedZ Shoupa nie zrobita wielkiego
wrazenia, zwrocit si¢ do dowddztwa sit ladowych, ktére stworzyto
specjalne sity operacyjne wojsk ladowych.

W 1984 roku byto jasne, ze piechota morska nie moze dtuzej unikac
kwestii stworzenia oddzialéw do operacji specjalnych w jakiej$ postaci.
Pytanie brzmiato - w jakiej? I jak miata tego dokonac?

Gdy w pewnym momencie wptywowy kongresman zaproponowat
umieszczenie wszystkich jednostek specjalnych pod dowddztwem
marines, piechota norska musiata bardzo si¢ postara¢, zeby
dyplomatycznie si¢ z tego wykreci¢. Analiza przeprowadzona przez
piechot¢ morska przyniosta (wcale niezaskakujacy) wniosek, ze istniejg
oczywiste korzysci kierowania dzialaniami wszystkich specjalnych
jednostek przez jedno dowddztwo 1 ze piechota morska jest do tego
idealna; jednak obranie takiego kursu byloby niewspotmiernie
destrukcyjne, wytworzytoby niepotrzebne animozje, a ujemne strony
przewazytyby nad wszystkimi korzy$ciami.

Na tym zakonczyly si¢ wysitki Korpusu Piechoty Morskiej,
usitujgcego uparcie odrzuci¢ te propozycje. Rosngce naciski na utworzenie
w piechocie norskiej takich nowoczesnych oddziatow spowodowaly, iz
owczesny komendant generat P.X. Kelley 1 generat broni Trainor musieli
jeszcze raz zajac si¢ cwestig utworzenia jednostki specjalne;.

Jako oficer piechoty morskiej do spraw operacji specjalnych Zinni



uczestniczyl we wszystkich spotkaniach, naradach, wspolnych sesjach
dotyczacych tego tematu; przypatrywal si¢ wszystkim szkoleniom;
odwiedzal wszystkie jednostki specjalne wszystkich formacji sit
zbrojnych. Wkrotce poznat sfere operacji specjalnych tak dobrze, jak
zaden inny zolnierz piechoty morskie;j.

Powierzono mu opracowanie wstgpnej analizy sytuacji, ktora
przyniosta wniosek, ze piechota morska potrzebowata pewnych
,,specjalnych” formacji, 1 proponowat kilka opcji obejmujacych stworzenie
pododdziatow specjalnych. Niektore misje specjalne, ktore zostaly
omowione w tej analizie, byly zwigzane z mozliwosciami atakow
desantowych 1 wodno-ladowego rekonesansu (w misjach takich piechota
morska byta juz wtedy bardzo dobra), jak rowniez z operacjami
antyterrorystycznymi oraz szybkimi akcjami ofensywnymi, takimi jak
przejecia szybow czy platform naftowych, ewakuacja oddziatéw, ataki 1
rozmaite bardziej wyspecjalizowane dziatania.

Generatowie Kelley 1 Trainor postanowili przedstawi¢ te rozwigzania
Flocie Piechoty Morskiej Rejonu Atlantyku (Fleet Maring Forces
Atlantic), znajdujacej si¢ pod dowodztwem generata broni Ala Graya, w
celu przeprowadzenia dalszej analizy (Zinni uczestniczyl w tych pracach
jako przedstawiciel dowoddztwa). Doprowadzito to do opracowania przez
Graya programu utworzenia formacji o nazwie MEU (SOC) - Pododdziat
Ekspedycyjny Piechoty Morskiej do Zadan Specjalnych. Mial on
obejmowac istniejgce pododdziaty ekspedycyjne marines MEU, przy czym
drastycznie zmieniat ich szkolenie, organizacj¢, wyposazenie, zadania i
kryteria ocen, tak by mogli lepiej podejmowaé wyzwania nowych

kryzyséw. Poniewaz ,,nowe” jednostki pozostawaly wyznaczone jako sity



konwencjonalne, zmiana ta nie pogwalcita tradycyjnej polityki piechoty
morskiej w kwestii operacji specjalnych. Pododdziaty te uczyniono po
prostu znacznie bardziej kompetentnymi 1 sprawnymi.

Cho¢ program rodzit kontrowersje zarowno wsrod zotierzy piechoty
morskiej, jak 1 poza nig, pododdziaty MEU (SOC) okazaty si¢ jedng z
najwiekszych innowacji piechoty morskiej - czesto nazywang ,,perta w
koronie” - 1 stanowily zywa demonstracjg, iz piechota morska
zachowywata swoje ekspedycyjne dziedzictwo.

Pod koniec 1984 roku Zinni zostal wyznaczony do awansu na
putkownika, a nastepnie powierzono mu funkcje szefa Wydzialu Analiz
Koncepcji Operacyjnych 1 Potencjalu, najnowszego wynalazku jego
bezposredniego przetozonego generata dywizji Jacka Godfreya, dyrektora
wydziatu operacyjnego w dowddztwie. Wydziat Analiz Koncepcji
Operacyjnych 1 Potencjalu mial za zadanie inteligentnie integrowac
wszystkie ekscytujace nowe programy piechoty morskiej z istniejagcymi
zdolnosciami 1 koncepcjami operacyjnymi. Byta to kolejna praca
pozwalajaca Zinniemu zajmowac si¢ tym, czym lubit - znajdowat si¢ w
awangardzie zajmujacej si¢ sprawami 1 nowymi koncepcjami
operacyjnymi. Jego wydziat pracowat nad kilkoma wielkimi nowymi
projektami, takimi jak organizacja morskich grup zaopatrzeniowych,
program rozlokowania sit 1 srodkéw w Norwegii czy program konstrukcji
samolotu pionowego startu 1 lgdowania o ruchomych silnikach (w wyniku
ktorego powstat V-22 Osprey). Wydziat stal si¢ gldéwnym osrodkiem
dostarczajacym podstawowe dane o tym” jak walczy¢” przy uzyciu
wszystkich nowatorskich mozliwosci.

Latem 1986 roku Zinni zostal mianowany asystentem dowddcy SSG



- Grupy Studidéw Strategicznych do spraw Operacji Morskich. Wybrano do
niej szesciu kapitandéw marynarki wojennej 1 trzech putkownikéw piechoty
morskiej, by spedzili rok, pracujac nad strategicznie waznym specjalnym
projektem pod kierownictwem pewnego emerytowanego, wysoko
postawionego dyplomaty. Grupa stacjonowata w Newport na Rhode
Island, ale podrozowata tez wiele zar6wno po Stanach Zjednoczonych, jak
1 migdzynarodowych bazach wojskowych. W 1986 roku projekt miat na
celu ponowne przeanalizowanie amerykanskiej strategii morskiej w wojnie
z Uktadem Warszawskim. Istniejgca strategia, ktora obowigzywata od
kilku lat, byta woéwczas juz wielokrotnie omawiana i ¢wiczona w czasie
wielu manewrow. Szef operacji morskich admirat Trost 1 sekretarz
marynarki wojennej John Lehman chcieli, zeby grupa SSG
przeanalizowata radziecka reakcje na te strategie¢ 1 zaproponowala jej
ulepszenia.

W tym celu uzyskali oni dostep do radzieckich uciekinierow 1 $cisle
tajnych danych 1 programéw wywiadu amerykanskiego. Opracowali
roOwniez specjalne gry wojenne w celu przetestowania zalecen. Dla
Zinniego byt to ekscytujacy okres zycia, co$ jak spedzenie kolejnego roku
w szkole wojskowej; glebia zrozumienia, jaka uzyskat w kwestiach
strategii 1 wojny z imperium radzieckim, ktéore w powszechnym
oczekiwaniu powinno upas¢, okazata si¢ nicoceniona.

Poniewaz Zinni mial tez troche wolnego czasu (jego rodzina zostata
w domu w Quantico), postanowil rozpocza¢ kolejne studia magisterskie w
zakresie stosunkow miedzynarodowych na uniwersytecie w Newport.

Podczas gdy Zinni pracowat w SSG, dowddztwo nad marines objat

nowy komendant Al Gray.



Podczas wizytacji grupy SSG Gray zaproponowal Zinniemu powrot
do Camp Lejeune w charakterze dowodcy nowej jednostki specjalne;
MEU (SOC). Oczywiscie sposobno$¢ powrotu do pracy w sitach
operacyjnych ucieszyla 1 podekscytowata Zinniego. Jednak kilka tygodni
pozniej zadzwonil do niego general dywizji Jack Godfrey, jego dawny szef
z dowodztwa, a obecnie general dowodzacy MEF - Silami
Ekspedycyjnymi Piechoty Morskiej na Zachodnim Pacyfiku (3. Korpus Sit
Ekspedycyjnych), oferujac mu dowddztwo jednego z putkdéw piechoty 9.
Dywizji Piechoty Morskiej, nazywanej ,,Striking Nine” - ,,Piorunujacg
Dziewiatka”.

Wybor byt bardzo trudny, ale ostatecznie Zinni postanowit objaé
dowddztwo putku.

Oficerowi piechoty trudno byto przepusci¢ taka okazje, jaka byto
objecie dowodztwa putku. Ale miat kilka innych powodéw. Miat juz za
sobg trzy okresy stuzby w Camp Lejeune 1 w 2. Dywizji Piechoty
Morskiej, a takze dwie operacje rozwinigcia sit w rejonie Morza
Sroédziemnego, znat zaréwno Europe, jak i Karaiby, podczas gdy jego
przygody z Pacyfikiem ograniczaty si¢ do Wietnamu i Okinawy. Jedyng
jednostka, w ktorej nie stuzyt, byt 3. Korpus Sit Ekspedycyjnych Piechoty
Morskiej, a dzieki stuzbie w nim jednoczesnie moglby poznac nieco lepiej
rejon Zachodniego Pacyfiku 1... nie bylby postrzegany jako jeden z
pupilkow generata Graya. Poniewaz wielu oficeréw nie chciato stuzy¢ w
miejscach tak odlegtych od ojczyzny ,,wraz z osobami towarzyszacymi”,
czyli z rodzinami, a zwlaszcza na Okinawie, trudno bylo znalez¢ ludzi,
ktorzy przyjeliby przydzial na te¢ wyspe. Dla Zinniego byta to okazja ku

temu, zeby dowiesC, iz nie cieszy si¢ zadnymi specjalnymi wzgledami.



Cho¢ jego rodzina byta szczgsliwa, mieszkajagc w Camp Lejeune, chetnie
przystala na to, by sprobowac czegos nowego.

Decyzja o objeciu dowddztwa putku piechoty okazata si¢ jedng z
najlepszych, jakie kiedykolwiek podjat.

,,Pilorunujaca Dziewigtka”

Lata 70. zaczety si¢ dla mnie na Okinawie 1 tam tez skonczyly si¢ dla
mnie lata 80.

,Piorunujgca Dziewigtka”, legendarny putk marines, ktory pamigtat
zacigte walki na Iwo Jimie 1 w Wietnamie, stacjonowal teraz w Camp
Hansen w poélnocnej czgsci Okinawy. Trzy bataliony putku byly
jednostkami  rotacyjnymi, ktéore  wysylano na  Okinawe¢ na
sze$ciomiesigczne okresy z baz matek na Zachodnim Wybrzezu 1 na
Hawajach. Znaczylo to, ze pulk zawsze dysponowatl zmobilizowanymi,
doskonale wytrenowanymi pododdziatami.

Wraz z dowodztwem putku przyszto dowddztwo nad Camp Hansen,
najwickszg bazg Korpusu Piechoty Morskiej na Zachodnim Pacytiku
majacg ponad 50 jednostek 1 placowek w tym rejonie. W sumie 7000
marines 1 marynarzy oraz ponad 1000 cywilow pracowato w calej bazie 1
wielu sposrod Zotnierzy tutaj mieszkato.

Obowigzki prowadzenia bazy takiej jak Camp Hansen byly dla mnie
nowym doswiadczeniem 1 stanowily spore wyzwanie - od codziennych
zaje¢ zwigzanych z utrzymaniem wszystkiego we wlasciwym stanie, po
planowanie przysztego rozwoju bazy 1 zabezpieczanie wszystkich
obiektéw w czasie groznych tajfunow.

Baza sktadata si¢ z 421 budynkéw rozproszonych na przestrzeni 245

hektarow; a w trakcie mojego pobytu czekat jg szereg prac budowlanych



wymagajacych rozwinigtego planowania i nadzoru.

Oba dowddztwa wigzaly si¢ z trzecim obowigzkiem - utrzymaniem
kontaktow z miejscowa spotecznoscig mieszkancow Okinawy. W naszej
czes$ci wyspy znajdowato si¢ wiele matych miasteczek 1 wsi, jak rowniez
duze miasto Kin sgsiadujace z obozem.

Dzi¢ki operacyjnemu dowodztwu bazy zyskiwalym fascynujace,
nowe doswiadczenie prowadzenia czego$, co w istocie bylo matym
miastem, podczas gdy moje kontakty z miejscowa spotecznoscig dawaty
rozmaite przezycia kulturowe, ktore zawsze wysoko cenitem, 1 uczyly
mnie wiele o sztuce negocjacji 1 miedzykulturowej komunikacji. Miato to
si¢ okaza¢ niezwykle przydatne wiele razy w przysztosci.

W kulturach Orientu forma 1 grzeczno$¢ moga by¢ wazniejsze niz
preferowane przez nas bezposrednie relacje. Ludzie Wschodu postrzegaja
je jako obrazliwe.

Moj oficer do spraw kontaktow z cywilami, miejscowy wyspiarz,
nauczyt mnie bardzo wiele o zwyczajach 1 procedurach niezbednych do
skutecznego wspoldziatania z lokalng spotecznoscig. Probowatem tez
lizng¢ troche jezyka - nie tylko japonskiego, ale tez dialektu z Okinawy.
Wyglaszatlem wigc mowy przed ,,mama-sanami”, ktoérzy pracowali w
bazie jako pracze czy sprzatacze.

Z biegiem czasu nawigzatlem wiele przyjazni z mieszkancami
Okinawy, czesto goscilem na rodzinnych obiadach, slubach 1 pogrzebach.
Uczestniczytem rowniez w §wigtach 1 imprezach socjalnych, zebraniach,
regularnie spotykatem si¢ z burmistrzami, izbg handlowa, szefem policji, a
takze innymi cywilnymi przywddcami i1 organizacjami. Programy akcji

cywilnych, ktore opracowaliSmy, umozliwialy zotnierzom ochotniczo



pomaga¢ w rozmaitych sprawach ich tubylczym sgsiadom.
Remontowali§my wigc zlobki 1 szkoty dla dzieci specjalnej troski,
organizowali§my miejscowe uroczystosci. Dni zapoznawania si¢ z lokalng
spoleczno$cig w bazie wytwarzaly ni¢ prawdziwego porozumienia.

Niekiedy zdarzaly si¢ napigcia, ale silne wigzi osobiste, ktore
nawigzalismy, pozwalaty nam latwiej si¢ z nimi upora¢. Na szczescie nasi
zohierze nie stwarzali zadnych powazniejszych probleméw w czasie, gdy
dowodzitem bazg. Wedtug moich znajomych wyspiarzy byt to najdiuzszy
okres bez zadnych groznych incydentow pomigdzy naszymi zotnierzami i
mieszkancami Okinawy. Cata cigzka praca, majaca na celu uzdrowienie
niezliczonych problemow, ktore powstaly w nastepstwie wojny
wietnamskiej, zaczynala si¢ teraz zwracac.

Niebawem moje podstawowe obowigzki na Okinawie wzbogacono o
dwa kolejne dowodztwa.

Dziewigta Dywizja Piechoty Morskiej zostata stworzona po to, by
stanowi¢ zasadniczy pododdzial putkowej 9. Grupy Desantowej, cze$¢ sit
naziemnych 9. Brygady Ekspedycyjnej Piechoty Morskiej, czyli naszych
sit wodno-ladowych w rejonie Zachodniego Pacyfiku. Podczas wizyty na
Okinawie generat Gray polecil generatlowi dowodzacemu 3. Korpusu Sit
Ekspedycyjnych Piechoty Morskiej zaplanowa¢ 1 powota¢ MEU (SOC),
pierwszy oddziat tego typu w tym dowodztwie. Otrzymalem rozkaz
zorganizowania, wyszkolenia 1 obj¢cia dowodztwa tej jednostki specjalne;.

W pododdziale ekspedycyjnym MEU znajdowata si¢ batalionowa
grupa desantowa jako komponent sit naziemnych, wzmocniony szwadron
smigtowcow jako komponent sit powietrznych, a takze grupa logistyczna.

Przeszlismy rozlegly trening, wyprobowujac wysoce wyspecjalizowany



sprzet, taktyke, metody 1 procedury opracowane z mysla o unikatowych
misjach tej jednostki specjalnej. Trening ten obejmowatl intensywne i
wymagajace testy przeprowadzane w trudnych warunkach terenowych,
migdzy innymi na Filipinach.

W czasie jednego z ¢wiczen z uzyciem smigltowca przydarzyta sig
katastrofa helikoptera, ktory rungt do wody, zabierajac ze sobg na dno
kilku marines. Nie po raz pierwszy bylem s$wiadkiem tragicznego
wypadku w czasie ¢wiczen 1 nie po raz ostatni. Pomimo naszych usilnych
staran nie zawsze udawalo si¢ unikng¢ takich incydentow. Za kazdym
razem jednak bylem wstrza$niety Smiercig wspanialych zotierzy. Pod
wieloma wzgledami znacznie trudniej pogodzi¢ si¢ ze $miercig
podopiecznych w jednostkach wojskowych w czasie pokoju niz w walce.
Po mszy honorowej nastepnego dnia i zakrojonych na wielkg skalg
poszukiwaniach prowadzonych z powietrza 1 z wody, w koncu wrécilismy
do przerwanego szkolenia. Cho¢ zdawatem sobie sprawe, ze byto to trudne
do zrozumienia dla moich miodych zotierzy (tak samo jak dla mnie!),
czutem, ze powinienem da¢ im wyrazny sygnal, iz musimy Wwszyscy
natychmiast skupi¢ si¢ z powrotem na naszych ¢wiczeniach. Wiedziatem,
ze warunki bitewne nie pozwalaty na luksus dlugiej zatoby.

Przez ponad dwa lata, od 1987 do 1989 roku, wypehiatem tych piec¢
wielkich obowigzkow. Dla ostody pozostawato mi to, ze moja rodzina
doskonale znosita nowe miejsce - naprawd¢ pokochata Okinawe. Nigdy
nie byla szczesliwsza.

Jako dowddcy marzyto mi si¢ dowodzenie najlepiej wyszkolonym 1
najskuteczniejszym operacyjnie putkiem w korpusie Piechoty Morskie;j.

Dlatego tez pograzyliSmy si¢ w rygorystycznych programach



szkoleniowych 1 edukacyjnych.

Okinawa jest niewielka, co znaczy, ze obowigzywaly na niej
powazne ograniczenia w strzelaniu ostrg amunicjg. Te problemy nadaty
wyspie reputacje niewygodnego miejsca do ¢wiczen wojskowych, a
zwlaszcza duzych jednostek wojska. Ale ja nie zamierzatem si¢ z tym
pogodzi¢. Aby dowies¢, ze mozna tego dokonaé, zabratem na ¢wiczenia
na poligonie caly putk. Wymagato to innowacyjnego podejscia i
koniecznos$ci ignorowania rzekomych ograniczen, ale udalo nam si¢ to
znakomicie. Oczywiscie na wyspie rzeczywiscie byly pewne ograniczenia
treningowe, a ja ochoczo wykorzystywalem kazdg nadarzajaca si¢
sposobnos¢ do wydostania moich jednostek z wyspy na szkolenia i
treningi. Jezdzili do Korei, na Filipiny, do Tajlandii, na Guam, na Iwo
Jim¢ oraz w wiele innych miejsc tego regionu $wiata. W ciggu moich
ponad dwoch lat dowodzenia putkiem, putkowa grupg desantowa i
pododdziatem ekspedycyjnym zabralem te jednostki na ponad 20 wielkich
manewrdéw, mniejsze jednostki za$ postatem na znacznie wigcej ¢wiczen.

Zawsze lubilem poglebia¢ wiedz¢ operacyjng 1 taktyczna.
Doswiadczenia te doprowadzilty mnie do przekonania, ze wigkszos¢
dowddcow zaniedbuje szkolenia operacyjne swoich podopiecznych
dowddcow. Dlatego tez wprowadzitem szerokie programy ksztalcenia
oficeréw, podoficeréw sztabowych i1 podoficerow w swoim dowodztwie.
Wszystkie odbywajace si¢ dwa razy w tygodniu sesje szkotly oficerskiej -
lekcje 1 wyktady, ¢wiczenia z mapami, szkolenia polowe - koncentrowaty
si¢ wylacznie na prowadzeniu walki, a ja albo nauczatem, albo
nadzorowatem prowadzenie =zaje¢. CzyniliSmy wszystko, co tylko

mozliwe, by uczynic t¢ prace zabawng 1 petng wyzwan.



Mojemu starszemu sierzantowi sztabowemu polecitem, zeby
prowadzit sesje dla podoficerow sztabowych oraz razem z pozostatymi
starszymi sierzantami sztabowymi batalionu nadzorowat program dla
podoficeréw. Ale wiele z tych zaje¢ prowadzitem rowniez osobiscie.

Poniewaz istniejacy stan zagrozenia zwigzany z kryzysem w Korei
nakltadal na nas w razie potrzeby obowigzek btyskawicznej reakcji i
rozpoczecia tam niezwykle trudnej misji, putk 1 putkowa grupa desantowa
poswigcaly mnostwo czasu na angazowanie si¢ w wielkie ¢wiczenia w
Korei, w ktorych uczestniczyty tysigce zotnierzy USA 1 Republiki Korei
(Korei Potudniowej). Przeprowadzanie operacji na koreanskiej prowincji
wsréd matych wiosek 1 miasteczek czynilo takie manewry bardzo
realistycznymi i interesujacymi dla naszych zolnierzy. Cwiczenia byly
wyczerpujace, czgsto odbywaty sie w porze zimowej lub wczesnych
miesigcach wiosennych, kiedy surowa pogoda mocno dawata nam si¢ we
znaki.

Dwukrotnie mdj specjalny pododdziat ekspedycyjny MEU zostat
wystany, by zazegna¢ kryzys na Filipinach, kiedy zabdjcy z NPA,
filipinskiego ugrupowania terrorystycznego, zamordowali czlonkoéw
amerykanskiego personelu wojskowego.

W pierwszym incydencie pewien amerykanski lotnik z bazy lotniczej
Clark zostal zamordowany w miasteczku nieopodal bazy. W drugim
incydencie amerykanski attache wojskowy na Filipinach, putkownik Nick
Rowe, zostatl zastrzelony podczas przejazdu ulica Manili (Rowe byt
bohaterem wojennym, ktéry wuciekt z Wietnamu po kilku latach
spedzonych w tamtejszym obozie).

Po tych dwoéch zdarzeniach nasza misja polegala na



natychmiastowym zapewnieniu bezpieczenstwa bazie marynarki wojenne;j
w zatoce Subic oraz pobliskiej bazie sit powietrznych na cyplu Cubi.
Nasze jednostki patrolowaty dzungle wokot tych baz oraz ochranialy
oddziaty przeprowadzajace niezbedne misje poza ich terenem.

Znatem t¢ dzungle catkiem dobrze, poniewaz przeprowadzaliSmy
tam szeroko zakrojone ¢wiczenia. Mys$liwi z plemienia Negrito - jednej z
wielu grup etnicznych na Filipinach - wspierali nas w ¢wiczeniach w
dzungli 1 byli w tym znakomici. Zapoznawali nas z roslinami rosngcymi w
dzungli, ktore powstrzymywaty krwawienia 1 zakazenia, a co za tym idzie
poprawiaty gojenie si¢ ran, uczyli nas o roslinach, ktore byty trujace, ale
mogly zosta¢ unieszkodliwione (po usunigciu trujacych substancji) i
wowczas nadawaly si¢ do jedzenia. Dzigki Negrito zdobyli§my rozlegle
praktyczne umiejetnosci. Cho¢ przeszedtem wiele kursow przetrwania w
dzungli 1 odczulem na wlasnej skoérze trudy Wietnamu, ci mysliwi
nauczyli mnie wigcej o zyciu w takim miejscu niz ktokolwiek wczesnie;.

Do najwazniejszych wydarzen w trakcie tych dzialan doszio wtedy,
gdy admiral dowodzacy naszymi sitami na Filipinach zdecydowat, iz
powinnismy przeprowadzi¢ misj¢ humanitarng po niszczycielskim
tajfunie, ktory dotknat dzikie tereny na potudniowy wschod od Luzonu.
Kiedy amerykanscy zohierze tkwili uwigzieni w bazach, wynikty napiecia
zwigzane z utratag zrodel dochoddéw przez miejscowa ludnos¢, ktore
zaczynaty stwarza¢ powazne problemy. Admirat dostrzegl okazje ku temu,
by pomodc spustoszonym przybrzeznym wioskom w ramach proby
ztagodzenia tych napig¢ 1 polepszenia wzajemnych stosunkow z
tubylcami.

Misja humanitarna, ktérg admirat zlozyt na nasze barki, wymagata



uzycia mojej floty powietrznej C-130 1 CH-53 do przewiezienia zapasOw
dla potrzebujacych. Samoloty C-130 przetransportowaty ladunek na
piaszczyste ladowisko w tamtym rejonie, podczas gdy wielkie Smiglowce
CH-53 przenosilty tadunek z owego lagdowiska do bardziej odleglych
wiosek.

Cho¢ docenialem korzysci plynagce z prowadzenia dziatan
humanitarnych 1 dobrych public relations w tak newralgicznym czasie, nie
czutem si¢ dobrze, przeprowadzajac t¢ misje. Obszar, na ktorym
operowaliSmy, znajdowat si¢ prawie 500 kilometrow od naszej bazy, a nikt
nie przywigzywal wigkszej wagi do zapewnienia bezpieczenstwa i
zabezpieczenia si¢ przed potencjalnymi atakami ze strony NPA lub innych
organizacji terrorystycznych czy lokalnych ugrupowan powstanczych.

Nasze samoloty 1 Smiglowce w pierwszych misjach sprawily si¢ bez
zarzutu, ale drugiego dnia dziatan otrzymalem telefon, ze jeden ze
smigtowcdéw CH-53 musiatl awaryjnie ladowa¢ w pewnej wiosce 1 zostat
nieznacznie uszkodzony. Nic wielkiego, jak uznal moj szwadron.
Przeprowadzili bltyskawiczng inspekcje 1 drobne naprawy, wigc helikopter
powinien by¢ zdolny do lotu w ciggu kilku godzin.

Taka ocena sytuacji okazala si¢ jednak bezpodstawnie
optymistyczna... Zepsuty $miglowiec miat sta¢ si¢ dla mnie prawdziwg
Zmora3.

Nazajutrz dotarly do mnie wiesci od zalogi helikoptera, ktére nie
byly juz tak pozytywne. Uznano, iz uszkodzenia s3 powazniejsze, niz
poczatkowo zaktadano, ale podkreslano, ze CH-53 wkrotce zostanie
naprawiony bez wigkszych trudnosci.

W  porzadku, pomyslatem, ale kiedy =zapytalem marines



stacjonujacych na Filipinach o bezpieczenstwo w tym regionie 1
ewentualne zagrozenia ze strony wywrotowcow, dowiedzialem si¢
przerazony, ze ten wlasnie obszar kraju byt powaznie zagrozony
wpltywami NPA. Sytuacja w tej czesci Filipin byta tak niedobra, ze sity
zbrojne USA w tym rejonie wysylaly tam jedynie oddzialy swoich
najbardziej elitarnych formacji - marines 1 rangerséw. Cho¢ miatem
swiadomos¢, ze jednostki takie prowadzily dzialania w tym regionie, nie
powigzalem tego z informacjami o zagrozeniu. Moje zdenerwowanie
znacznie si¢ poglebito.

Natychmiast polecitem mojemu batalionowi nawigza¢ 1acznos¢
satelitarng - wyekspediowatem pluton do wioski dla zapewnienia
bezpieczenstwa na jeszcze jeden dzien pracy niezbedny do przywrocenia
smigtowca do uzytku.

Kiedy pluton dotarl na miejsce, jego dowodca doniost, ze szef wioski
obawiat si¢, 1z cala ta wyjatkowa aktywno$¢ zolhierzy amerykanskich
przyciagnie partyzantow z NPA. W odpowiedzi na to dowoddca plutonu
objat ochrong zaréwno $miglowiec, jak 1 wioske. To byly dobre wiesci.
Zte wiesci byly takie, ze zepsuta maszyna w rzeczywistosci byla w
znacznie gorszym stanie, niz wynikatoby to z wczesniejszych zapewnien.

Postanowitem uda¢ si¢ do wioski, zeby osobiscie przyjrzec si¢ calej
sprawie. Przekazalem dowoddztwo misji bezpieczenstwa w bazach
marynarki wojennej zastepcy, wyznaczytem samolot C-130, ktory miat
zabra¢ mnie oraz dodatkowy personel wojskowy dla wzmocnienia naszego
plutonu na piaszczyste ladowisko niecopodal wioski. Stamtagd mieliSmy
polecie¢ na miejsce smigtowcem. Planowali§my powrdt nastgpnego dnia.

Tej nocy zbudzit mnie pilny raport od dowodcy plutonu



znajdujacego si¢ w wiosce. Partyzanci z NPA zabili mieszkanca wioski 1
porzucili jego cialo nieopodal naszych stanowisk; kartka przyczepiona do
zwlok zawierata grozbe pod adresem zohierzy. Bezzwlocznie rozkazatem
jeszcze wigkszej liczbie zotierzy przylaczy¢ si¢ do sil bezpieczenstwa
majacych udac si¢ tam w celu wsparcia plutonu.

Zanim wyladowalismy C-130 na piaszczystym lagdowisku, kazatem
pilotowi przelecie¢ nad wioska, tak zebym mdgt wczuc sie w to miejsce.

Uziemiony $migtowiec przedstawial rozpaczliwy widok. ,,Drobne
uszkodzenia? Nic wielkiego?” Nic podobnego. Maszyna utkneta w blocie
w rejonie przybrzeznych plywdw morskich, a topaty jej wirnika po prostu
odpadty. Nie byta to drobna usterka, ktorg mozna byto tatwo usuna¢.

Po przedostaniu si¢ do wioski na pokladzie §miglowca dokonatem
szybkiej oceny naszego potozenia wraz z dowddcg batalionu, po czym
przekazatem w jego rece sprawy bezpieczenstwa, sam za$ skupitem si¢ na
uszkodzonym helikopterze. Spadiem na zatoge $miglowca niczym grom.
Dowiedzialem sig¢, jak mniej wigcej doszto do katastrofy.

Porucznik pilotujacy CH-53 przetadowal maszyne ciezkimi workami
z zywnos$cig. Gdy wlatywat nad niewielka strefe ladowania w centrum wsi,
w ostatniej chwili dotarto do niego, ze ladowisko jest za male dla jego
stalowego ptaka. Ostro szarpnagl maszyn¢ do gory, jednak cigezary na
poktadzie nie pozwolity mu unies$¢ jej wystarczajaco szybko, wiec osiadt
nieopodal, na obszarze basenu ptywowego, ledwie unikngwszy zderzenia
ze stomianymi chatami mieszczacymi si¢ na odcinku pomigdzy
ladowiskiem 1 wodg.

Czas stal si¢ w tym wszystkim bardzo waznym czynnikiem.

Przyptyw miat si¢ rozpocza¢ w ciggu kilku godzin. Poniewaz helikoptera



nie udato si¢ naprawi¢ tak szybko, jak na to wszyscy liczyli, wzbierajaca
stona woda rzucita nim o drzewa okalajagce basen plywowy, co
spowodowato dodatkowe zniszczenia, uniemozliwiajagce wydobycie go z
matni. Teraz dodatkowo zagrzebat si¢ w mule.

Bylem wsciekty. Rozumialem, Zze zatoga skupita si¢ na reperowaniu
helikoptera, 1 doceniatem to, ze bez chwili wytchnienia pracowali nad tym,
by wuruchomi¢ maszyne w niezwykle trudnych warunkach, ale
nieprawidlowa ocena sytuacji i nieprawdziwy meldunek o jego stanie byty
niewybaczalnymi bledami. Te btedy sprawily, ze pozostawilem ich w
niezwykle niebezpiecznej sytuacji na ponad dzien.

Nie byt to jedyny powdd do ztosci. Ci, ktorzy obarczyli nas
wykonaniem tej misji, nie zdotali wlasciwie przeanalizowaé danych
wywiadu dotyczacych bezpieczenstwa, wyrazitem wigc moje odczucia
wobec wszystkich tych oficerow na wyzszych szczeblach hierarchii
dowodzenia, ktorzy powinni przyklada¢ wiekszg wage do tego, co si¢
dzieje. Na szczescie mielismy w tym rejonie Filipin marines, ktorzy mogli
nam pomaoc.

W koncu wykorzystalismy poteznego CH-53E do wyciagnigcia
uszkodzonego $miglowca z mulu. Nastgpnie nalezato przetransportowac
go na poktad specjalnego holownika ratowniczego cumujacego niedaleko
brzegu. Operacja rozpoczeta si¢ prawidtowo. CH-53EZ powodzeniem
uniost bezwitadny $migltowiec, ale w drodze do holownika zrzucit go
wprost do morza.

- Nie ma si¢ o co martwi¢. Moge go bez trudu wyciaggna¢ z dna
morskiego - o§wiadczyt wowczas kapitan holownika.

Ostatecznie spetnit t¢ obietnice 1 wydobyl zdewastowany helikopter,



nastepnie sprowadzit go do bazy marynarki wojennej, gdzie zrzucit go na
brzeg niedaleko naszego obozowiska - teraz to byt zwykly ztom.

Historia wcale na tym si¢ nie konczy.

W czasie pdzniejszego rozwinigcia sit otrzymaliSmy polecenie
oczyszczenia Smigtowca 1 umieszczenia go na okrecie zmierzajagcym do
Okinawy. Poniewaz tkwil on na skraju dzungli przez niemal rok,
oczyszczenie go nie nalezalo do tatwych zadan. Przy obecnym stanie
maszyny marynarka wojenna nie palita si¢ do tego, by wzia¢ ja na poktad
swojego okretu, co sprowokowato burzliwe dyskusje.

Smiglowiec znéw zamieniat moje zycie w koszmar.

Kiedy zdotalismy sprowadzi¢ helikopter z powrotem na Okinawe,
zostal umieszczony w Camp Hansen z zamiarem wykorzystania go do
¢wiczen wsiadania 1 wysiadania z poktadu takich maszyn (stare kadluby
maszyn latajagcych czesto sg wykorzystywane w ten sposob). Tak wigc
znalazt si¢ on w samym sercu bazy, na widoku, by przypomina¢ mi si¢
kazdego dnia mojej stuzby - niczym pamigtka wszystkich nieszczesc¢, ktore
na mnie $ciggnat.

W czasie mojej stuzby w ,,Piorunujacej Dziewigtce” generat Gray
kilkakrotnie wzywal mnie z powrotem do Waszyngtonu, zebym wzigt
udziat w pracach majacych na celu zlikwidowanie wielu problemow, ktore
wylonity si¢ z nieuchronnego zmniejszania si¢ liczebnosci wojsk USA.
Chcial, zeby piechota morska zdotala zredukowac personel i1 sprzgt z
minimalnymi zakldceniami 1 bez utraty zdolnosci bojowej. To byt twardy
orzech do zgryzienia. Cho¢ cztonkowie mojej grupy analitycznej badajace]
te sytuacje zostali starannie wyselekcjonowani sposrdd catej piechoty

morskiej, kilku dowddcow odrzucato nasze rekomendacje.



Nikt nie chciat z niczego rezygnowac. Nikt nie chciat mierzy¢ si¢ z
rzeczywistoscig nadchodzacych zmian 1 redukc;ji sit.

Tymczasem coraz trudniej byto mi pogodzi¢ te czasochtonne prace z
pozostatymi obowigzkami na Okinawie - generat Gray doskonale zdawat
sobie sprawe z tego konfliktu.

- Watpig, czy zdotasz ukonczy¢ regularng, trzyletnig shluzbg na
Okinawie - rzekl do mnie pewnego dnia.

Miat racje. Po dwoch latach 1 kilku miesigcach, otrzymatem rozkaz
powrotu do Quantico, gdzie mialem obja¢ funkcje szefa sztabu Osrodka
Treningowego 1 Edukacyjnego, instytucji niedawno powotanej przez
generata Graya w celu wprowadzenia w Zycie zmian, ktore zarzadzit. Moje
doswiadczenia w tej sferze sprawily, ze musiatem wroci¢ wezesniej, by w

tym pomaoc.

4. Nowy nieporzadek Swiata

Osrodek Treningowy 1 Edukacyjny w Quantico byl wynalazkiem Ala
Graya - czescig jego wysitkow prowadzacych do zreformowania systemu
szkoleniowego Korpusu Piechoty Morskiej. Celem stworzenia osrodka
bylo usprawnienie treningu marines poprzez opracowanie realistycznych,
ambitnych standardow stuzby w piechocie morskiej, ktore miaty okreslac,
kim wtasciwie jest zolnierz Korpusu Piechoty Morskiej, wyznacza¢ zakres
obowigzkéw jego specjalizacji zawodowej, zakres odpowiedzialnosci
odpowiadajacy poszczegolnym stopniom wojskowym, jak réwniez zakres
obowigzkow zwigzanych z peliong funkcjg - na przyktad dowddcy
eskadry. Osrodek miat réwniez zapewni¢ metody testowania i oceny tego,

czy powyzsze cele zostaly osiggnigte przez poszczegoélnych zohnierzy i



cate oddziaty.

Zmiany takie byly znaczace i1 dalekosiezne; a biorgc pod uwage
charakter opornej na zmiany kultury wojskowej, ich wprowadzanie mogto
nastrecza¢ wiele trudnosci. Gray potrzebowat wspotpracownika, ktéry
podzielat jego wizje, a takze byl na tyle wiarygodnym i sprawnym
dowddca, by pomoéc ja urzeczywistni€. Zinni otrzymat wigc propozycje
objecia stanowiska szefa sztabu osrodka.

Niedlugo przed swigtami Bozego Narodzenia w 1989 roku, niespetna
sze$¢ miesiecy po przybyciu do osrodka, Zinni otrzymal telefonicznie
gratulacje od Graya; zostal nominowany na stopien generala brygady™[*
Wiasciwego wyboru dokonuje specjalna komisja, ale zgodnie z procedura
komendant osobis$cie powiadamia o tym wszystkich wyselekcjonowanych
putkownikow.].

Korpus Piechoty Morskiej ma bardzo proste struktury organizacyjne
1 stanowi przeciwienstwo jakiejkolwiek organizacji z rozbudowang
administracjg. Oznacza to, ze jest w niej bardzo niewielu generalow, a
wybor do tego grona stanowi wielki honor. Corocznie moze jeden sposrod
dziesieciu putkownikdéw piechoty morskiej zostaje awansowany do rangi
generalskiej. Sposrdod nich wszystkich zaledwie trzech lub czterech

wywodzito si¢ z grona putkownikoéw piechoty, tak jak Zinni.

Cho¢ Gray chciat, zeby Zinni zostat przydzielony do jakiej$ pracy w
marines po tej promocji, stary przyjaciel Zinniego, Jack Sheehan, mial
inny pomyst. Sheehan, bedacy w randze generata dywizji (pdzniej mial
awansowac na gtbwnodowodzacego Dowddztwa Atlantyckiego), kierowat

wydziatem personalnym w Dowoddztwie Piechoty Morskiej. Jesli Zinni



zamierzal pokusi¢ si¢ o dalsze awanse, Sheehan wiedzial, ze bedzie
potrzebowal czego$, co nazywa si¢ ,,wspolng shuzbg” - jednego ze
stanowisk w sztabie dowodztwa obsadzanych przez wszystkie rodzaje sit
zbrojnych*[* Zgodnie z przepisami nowi oficerowie w randze generalskie;j
musieli przejs¢ wspolng stuzbe w pierwszej kolejnosci, jesli wczesniej nie
pracowali w zadnym dowodztwie sit potgczonych.].

Sheehan mial wtasnie odpowiednig prace dla Zinniego - w miejscu
stanowigcym wczesniej niemalze zapomniany zascianek, a z ktdérego
upadek imperium radzieckiego miat potem uczyni¢ jedno z najbardziej
pracowitych miejsc na catej planecie.

Po $wietach Sheehan powiadomil Zinniego, ze latem =zostanie
zastepca dyrektora do spraw operacji w Dowodztwie Sit Zbrojnych USA
w Europie (EUCOM), w Stuttgarcie w Niemczech.

- To jeden z najlepszych przydzialow - oznajmil mu Sheehan. -
Najlepsze stanowisko dla generatéw brygady marines.

- Jasne - rzucit Zinni. - Ale, na rany, tak naprawdg¢ chcialbym by¢
zastepca dowddcy dywizji lub kim§ podobnym w marines 1 darowac sobie
te bzdury z sitami potgczonymi. Ten przydzial jest Swietny ze wzgledu na
prace sztabowa, ale to tylko praca sztabowa, ktora jest cholernie nudna.

Z drugiej strony Zinni byt szczgsliwy, ze zostat generalem. Powtarzat
sobie:

- Bedziesz wigc musiat przetrwac tam jakies dwa lata, a potem mie¢
nadzieje, ze dostaniesz cos naprawde ciekawego, jak wrdcisz.

Po6zZniej, po tym jak w Europie na wlasne oczy ogladat wszechobecne
przemiany po upadku Zwigzku Radzieckiego, zaczal zupehlie inaczej

patrze¢ na swoja nowa prace. Mawiat sobie wowczas:



- To miejsce przechodzi wielkie zmiany. To naprawde ekscytujace.
JesteSmy swiadkami wielkich wydarzen.

Przed przejsciem do EUCOM-u Zinni uczgszcezal na kurs Capstone’a
dla nowych, jednogwiazdkowych generaltow w Akademii Obrony
Narodowej w Waszyngtonie.

Imperium Radzieckie upadto nie z hukiem, lecz ze skomleniem.
Huki rozlegly si¢ pdzniej - niemal za kazdym razem w nieoczekiwanych
miejscach, tak nieoczekiwanych jak sam krach sowieckiego molocha. Nikt
tego nie przewidziat. Stato si¢ to tak szybko, ze nawet wigkszos¢
najbardziej przewidujacych specjalistow od polityki zagranicznej i
wywiadu nie zdotato rozgryz¢ poszczegolnych incydentow, a tym bardziej
nie potrafito obja¢ catoksztaltu wydarzen 1 ich implikacji. Dezintegracja
Zwiazku Radzieckiego rozpoczeta sig¢ w 1989 roku, kiedy pierestrojka
Gorbaczowa uwolnila pierwsze demony. P6zniej Borys Jelcyn usitowal
pozbiera¢ do kupy rozpadajace si¢ kawatki starej ukladanki, ale tylko z
czgsciowym powodzeniem. To, co niegdy$ tworzyto olbrzymi, dumny i
potezny Zwiazek Socjalistycznych Republik Radzieckich, w ciggu roku
rozpadto si¢ na odrebne republiki, takie jak Rosja, Ukraina, Biatorus,
Gruzja, republiki baltyckie 1 azjatyckie.

Blyskawiczny niekontrolowany upadek ZSRR sprowokowat szereg
nerwowych reakcji ze strony mocarstw zachodnich. Poniewaz krach
imperium nie zostal przewidziany, reakcje te byly niezaplanowane 1
nieadekwatne. To zdumiewajace, ze upadek wielkiego imperium byt tak
wielkim zaskoczeniem, a zaden z zachodnich przywddcoOw nie przemyslat
wczesniej tego, co nalezatoby zrobi¢ w przypadku sukcesu polityki

powstrzymywania  ekspansji  komunizmu 1 implozji = Zwigzku



Radzieckiego.

- Ale byliSmy jeszcze my - podkresla Zinni - starajacy si¢ pozostac u
steru wielkich wydarzen, ktére zadziwiaty nas dostownie kazdego dnia.

Nie bylo to wymarzone zastgpienie zuzytej 1 zdyskredytowane]
komunistycznej struktury nowg - lepsza, demokratyczng, wolnorynkowa.
Panowat wtedy prawdziwy balagan. Rzeczywiscie stare struktury niemalze
przestaly istnie¢, ale ich zastgpowanie nawet obecnie, 15 lat pdzniej, wcigz
trwa. Nikt w bylym Zwigzku Radzieckim ani poza nim nie mial pojecia, co
nalezy zrobi¢. Wigc niewiele zrobiono.

Kiedy radzieckie imperium odchodzito ze §wiatowej sceny, spotkato
si¢ to z pewng euforig (na przyktad wiele os6b mylnie wyobrazato sobie,
ze wraz z jego koncem zniknie zagrozenie wojng nuklearng) i1 z jeszcze
wiekszg ulga.

- Dzieki Bogu - wzdychali Amerykanie - skonczyta si¢ zimna wojna.
Swiat zadba o siebie. Nie potrzebujemy juz olbrzymich, potgznych sit
zbrojnych, ktore trzymaly w szachu Imperium Zia. Pokodj przyniesie
niewyobrazalne korzy$ci materialne. Teraz mozemy zaja¢ si¢ swoimi
matymi, prywatnymi biznesami 1 skupi¢ catkowicie na zyciu osobistym.
Wszyscy beda bezpieczni 1 szczgsliwi.

Prezydent Bush obwiescil nastanie Nowego Porzadku Swiata, ale go
nie zdefiniowatl.

Trudno znalez¢ kogokolwiek, kto wowczas zdawatl sobie sprawe, ze
liczaca dobre 50 lat dwubiegunowa struktura S$wiata, ze wszystkimi
zagrozeniami, ktére reprezentowata, przytrzymywala wieko puszki
Pandory, kryjacej niezliczone i straszne demony, przy ktéorych widma

uwalniane wczesniej przez Gorbaczowa jawily si¢ tagodne niczym



spaniele.

Poniewaz konflikt w obrgbie krajow tak zwanego pierwszego i
drugiego s$wiata byl nie do przyjecia, rywalizacja supermocarstw
rozgrywata sie glownie na peryferiach Trzeciego Swiata, gdzie wérod
rzadzacych rezimow normg bylto bezprawie, korupcja, niestabilnosc.
Rezimy te mogty by¢ bez wigkszych probleméw wzmocnione, podkupione
czy zasilone sprzetem wojskowym w zamian za poparcie jednego z
supermocarstw. W ten sposob zachowywano chwiejng rownowage, cho¢
za cene odmawiania lepszego zycia ludziom z Trzeciego Swiata. Ale to
byto bez znaczenia... Przeciez i1 tak mieli beznadziejne zycie.

Jednak dtugo thumione demony etnicznych 1 narodowych rywalizacji
oraz pradawna kipigca nienawis$¢ 1 zadza krwi pozostaty zywe. Gdy tylko
uchylono wieko 1 uwolniono demony, nikt nie mial pojecia, co z nimi
poczaC.

Zawrzato na Batkanach. Potem wybuchto w tak zwanym Rogu
Afryki. Nastepnie na Bliskim Wschodzie, w Iraku, Afryce Zachodnie;,
Ruandzie, Zairze (Kongo), Afganistanie, na Filipinach, w Kolumbii... A to
zaledwie niepetna lista.

Kurs Capstone’a zostal zaprojektowany z mysla o tym, zeby nowych
generatow brygady 1 admiraldéw*[* Pozniej objat on takze urzednikdéw
ministerialnych Departamentu Stanu 1 pracownikéw wywiadu.] blizej
zapozna¢ z najwazniejszymi elementami  strategii 1 polityki
bezpieczenstwa panstwa. Trwa on stosunkowo krotko, bo tylko szes¢
tygodni. Czg$¢ tego czasu poswigca si¢ na studia 1 seminaria, cze$¢ zas$ na
podrézowanie, rozmawianie z glownodowodzacymi oraz dowodcami

weteranami.



Grupa kursantow, w ktorej znalazl si¢ Zinni, w trakcie takiej wtasnie
podrézy w marcu udata si¢ do Europy - do Neapolu, gdzie znajdowato si¢
dowddztwo NATO 1 amerykanskiej marynarki wojennej; nastepnie do
Brukseli 1 dowodztwa NATO w Belgii; do Niemiec do kwatery gidwnej
EUCOM-u w Stuttgarcie, dowddztwa amerykanskich sit ladowych w
Heidelbergu, dowodztwa amerykanskich sit powietrznych w Ramstein
oraz do Berlina. Odbyte przez nich spotkania w tych wszystkich
dowddztwach wskazywaly na to, ze postepujacy upadek Zwigzku
Radzieckiego musi wywotaé przetlomowe zmiany - zmiany, ktore sitom
zbrojnym USA w Europie trudno bedzie zrozumie¢ czy zaakceptowac.
Nieuchronnie rozgrywajace si¢ wydarzenia w Europie Wschodniej i1
Zwiazku Radzieckim postepowaly tak blyskawicznie, ze przywodcy USA
1 NATO nie byli w stanie przewidzie¢ ich implikacji ani tez zaplanowac,
jak rozsadnie si¢ do nich przystosowac.

W czasie wizyty w Berlinie oficer towarzyszacy stuchaczom kursu
Capstone’a, zadziorny podporucznik z amerykanskiej Brygady Berlinskie;,
zasugerowatl przeprawe do Berlina Wschodniego przez dopiero co
opuszczone przejscie graniczne Checkpoint Charlie. W tym momencie byt
to bardzo zuchwaly pomyst. Stynny posterunek graniczny, ktéry

kontrolowat ruch pomiedzy

Berlinem Zachodnim 1 Wschodnim przestal dziata¢, jako ze nie bylo
juz ku temu powodu. Jednak jego brak nie likwidowat braku przepisoéw.
Nikt nie wiedzial, jakim regulacjom - jesli w ogole jakie$ byly - podlegat
ruch pomigdzy obiema czg¢$ciami miasta, ktore niedawno przestato byc

podzielone. Nowi oficerowie w randze generalskiej mieli tylko jedng



wskazowke: musieli nosi¢ swoje mundury.

- Mozna tam przechodzi¢? - pytali si¢ czlonkowie grupy z kursu
Capstone’a.

- Nie wiem - odpart podporucznik. - Ale panuje tak wielkie
zamieszanie, ze watpi¢, by ktokolwiek nas zatrzymywal. Co mamy do
stracenia? Sprobujmy!

Cho¢ wigkszo$¢ z nowych jednogwiazdkowych oficerow martwita
si¢ troch¢ ewentualnym zatrzymaniem czy nawet uwigzieniem przez
wschodnioniemieckich lub  radzieckich straznikéw oraz karami
dyscyplinarnymi za narazanie si¢ na niebezpieczenstwo bez wyraznego
powodu, nie byli oni w stanie oprze¢ si¢ takiej zuchwatej propozycji ze
strony zawadiackiego mtodszego oficera. Wsiedli zatem w minibus 1
skierowali si¢ do Checkpoint Charlie, gdzie ku ich zdumieniu nie
napotkali zadnych wartownikdéw. Przypominato to opustoszata scenografi¢
z filmu o dawno zakonczonej zimnej wojnie.

Z drugiej strony gtowne ulice Berlina Wschodniego - Unter den
Linden i1 Karl-Marx-Alee - prezentowaly si¢ catkiem nowoczesnie od
strony fasad budynkow, niczym wschodnioniemiecka, komunistyczna wie$
potiomkinowska. Jednak zejscie z gldéwnych, pokazowych alej w mniejsze
uliczki ujawniato rzeczywiste réznice pomiedzy Wschodem i Zachodem -
brudne, podziurawione mury wcigz nosity wyrazne blizny po ostatniej
wojnie, podczas gdy pozniejsze budynki niemal bez wyjatku byty tanimi,
brzydkimi blokami z betonowych ptyt w stylu radzieckim, tandetnymi 1
zaniedbanymi. Zamiast nowych bmw, mercedeséw, audi znanych z ulic
Berlina  Zachodniego  tutaj  wszedzie  jezdzilty matle, tanie

wschodnioniemieckie trabanty.



Najbardziej uderzajaca cechg Berlina Wschodniego byta cisza, jaka
panowala w miescie. Na ulicach krecito si¢ bardzo niewielu
przechodnidéw, brakowato tetnigcego zyciem miejskiego gwaru typowego
dla zachodniej czgSci miasta. W rzeczywistosci nie wida¢ byto Sladow
ulicznego handlu ani jakiejkolwiek innej aktywnosci.

Berlinowi Wschodniemu byto niezmiernie daleko do wielkich,
nowoczesnych miast §wiatowych, takich jak Nowy Jork, Londyn, Paryz
czy cho¢byjego zachodni blizniak. Byto to miasto biedne, przygnebiajace,
ledwie zatatany relikt lat 50. XX wieku.

Gdy kursanci przygladali si¢ temu wszystkiemu, podporucznik
wpadt na kolejny blyskotliwy pomyst.

- Znajdzmy jakas radziecka baze wojskowg - zaproponowal.

- Swietnie. Doskonaly pomyst - przystali na to generatowie. W tym
momencie nabrali juz wielkiej ochoty, by dalej kusi¢ los. Trafita im si¢
okazja, o ktorej wczesniej nie mogli nawet marzyc¢.

Jezdzili wkoto, az znaleZli radziecki obiekt wojskowy (nigdy nie
udato 1m si¢ domysli¢ jego przeznaczenia), po czym wjechali do srodka. Z
minibusa wysiadta grupa amerykanskich oficerow wysokiej rangi w
mundurach, ktorzy musieli wywrze¢ takie samo wrazenie na zdumiony
radziecki personel wojskowy 1 jego podopiecznych, jak ludzie-kalmary
wychodzacy z latajacego spodka. Amerykanie walesali si¢ po bazie przez
wicksza cze$¢ popoludnia. Przez caly ten czas nikt si¢ do nich nie
odezwat; nikt ich nie przywital, nie zadawano im zadnych pytan, nie
stawiano ich przed zadnymi wyzwaniami; nikt nie miat pojecia, jak
potraktowa¢ amerykanskich ,,najezdzcéw” - strzela¢ do nich, przywitac si¢

z nimi, usciska¢? Nikt nie byt w stanie niczego zadecydowac; nie podjeto



zadnej akcji. Rosjanie 1 ich rodziny pochlonigci byli wlasnymi sprawami;
kobiety pchaty wozki dziecigce lub zajmowaty si¢ starszymi pociechami;
w kantynie ludzie z koszykami sklepowymi spokojnie zdejmowali puszki i
pudetka z potek. Nawet nie zapytawszy o pozwolenie, amerykanscy
oficerowie obejrzeli wszystko, co tylko przyciagneto ich uwage. Jedyna
reakcja ludzi byly zdumione, wystraszone spojrzenia. Kiedy Amerykanie
opuszczali baze, spojrzenia wstrza$nietych ludzi odprowadzaly ich az do
bramy.

W drodze powrotnej do Checkpoint Charlie zatrzymali si¢ przy
radzieckim muzeum na cze$¢ upadku Berlina w 1945 roku (kapitulacje
podpisano w budynku, w ktorym miescita si¢ ta placowka muzealna), a
nastepnie przy Murze Berlinskim.

- Chcesz kawalek? - zapytal pomystowy podporucznik, wyjmujac
niewielki mtotek. Wkrétce wszyscy odtupali sobie pamigtkowe fragmenty
najpotezniejszego symbolu zimnej wojny.

Zinni nigdy wczesniej nie czul si¢ tak blisko zywej historii. To
koniec, pomyslat, po raz pierwszy tak naprawdg to sobie uprzytamniajac.
Nie ma juz Zwiagzku Radzieckiego. Juz po wszystkim. Nie ma juz
radzieckiego wroga.

W czerwcu 1990 roku Zinni zjawit si¢ w kwaterze gtownej EUCOM-
u, mieszczacej si¢ w Stuttgarcie, w miejscu zwanym koszarami Patcha, w
rzeczywistosci bedacym starymi koszarami armii niemieckiej z czasow II
wojny swiatowej, ktore amerykanskie wojsko przejeto pod koniec wojny
w 1945 roku. Powstaty one w wyniku polityki Hitlera w okresie wielkich
zbrojen poprzedzajacych wybuch wojny. Poniewaz Fiihrer chciat

rownoczesnie ukry¢ rozbudowe armii 1 zblizy¢ armi¢ do ludzi, kazat



zbudowaé niewielkie putkowe koszary w wielu miastach w catych
Niemczech, zamiast wielkich, scentralizowanych baz wojskowych.
Amerykanskie koszary Patcha pierwotnie miescity hitlerowski 7. Putk
Pancerny, jednostke pancerng S$redniej wielkosci. Kiedy wojska
amerykanskie zajety Stuttgart, dawne kwatery hitlerowskie przybraty
nowg nazwe¢ od nazwiska amerykanskiego generata Patcha, dowddcy
oddziatow, ktore wyzwolily te cze$¢ Niemiec.

Koszary Patcha stalty si¢ kwaterg glowng EUCOM-u, kiedy
ustanowiono to dowodztwo. Oryginalne, staromodne ozdobione
sztukaterig koszary z lat 30. przeksztalcono w biura i1 gabinety. W latach
50. 1 60. w poblizu wzniesiono budynek z apartamentami mieszkalnymi 1
kilka wolno stojagcych domow, jednak wigkszos$¢ ludzi stacjonujacych w
tym obiekcie mieszkato - uzywajac zargonu wojskowego - na wlasnych
garach, czyli w kwaterach prywatnych poza bazg.

EUCOM to amerykanskie zjednoczone dowddztwo, ktére kieruje
operacjami 1 kontaktami wojskowymi na obszarze obejmujagcym Europg,
wickszos¢ Afryki (reszt¢ obeymuje CENTCOM), jak rowniez cze$¢
Bliskiego Wschodu (Turcj¢, Liban, Syri¢ 1 Izrael). W okresie zimnej
wojny gtownym zadaniem dowoddztwa byto wspieranie NATO; a ponadto
gldwnodowodzacy w EUCOM-ie byt rowniez gtdwnodowodzacym NATO
w Europie (SACEUR). Z wyjatkiem okresowych kryzysow w Afryce czy
na Bliskim Wschodzie priorytetem pozostawato planowanie 1 wsparcie
logistyczne dla NATO.

Dowodztwo Sit Zbrojnych USA w Europie tradycyjnie stanowito
teatr dzialan wojskowych zdominowany przez sity ladowe 1 powietrzne

USA; a do niedawna dominacj¢ t¢ odzwierciedlaly takze przydziaty



najwyzszych ranga oficeréw z roznych formacji sit zbrojnych.

Kiedy Zinni zjawit si¢ w kwaterze gtownej EUCOM-u po raz
pierwszy, uderzyto go jako co$ naprawde dziwnego, ze Dyrektoriat
Operacyjny (J-3) byt silnie zdominowany przez oficerow amerykanskiej
marynarki wojennej 1 piechoty morskiej, ale szybko zrozumiat, dlaczego
tak byto. W tym dowddztwie nacisk ktadto si¢ nie na dzialania operacyjne
(nie jest to typowe w innych zjednoczonych dowddztwach, gdzie dziatania
operacyjne stanowig zazwyczaj najwazniejszg cze$C pracy sztabowej).
Réznica wynikata z charakteru misji natowskiej EUCOM-u. NATO szto
na wojng, za§ EUCOM mialo by¢ pierwotnie amerykanska bazg
zapewniajacg sojuszowi amerykanskie $rodki finansowe 1 wsparcie
logistyczne w tych dziataniach wojennych. W konsekwencji kluczowymi
elementami pracy EUCOM-u nie byly zwyczajowo dziatania operacyjne,
lecz planowanie (J-5) oraz logistyka (J-4). Taki stan rzeczy odzwierciedlat
sktad personelu tych dwoch dyrektoriatow - personelu pochodzacego
gltownie z sit ladowych 1 powietrznych - wobec czego Dyrektoriat
Operacyjny musial sktadaé¢ si¢ glownie z ludzi wywodzacych si¢ z
marynarki wojennej 1 piechoty morskiej.

Wydzial operacyjny dzialat gtownie na peryferiach - na przykiad
zajmujac si¢ jakimi$ niewielkimi konfliktami w Afryce lub w rejonie
sroddziemnomorskim. Dysponowatl procedurami  pozwalajacymi  na
utworzenie zespotu antykryzysowego CAT 1 teoretycznic mogt
przeksztalci¢ si¢ w sztab bojowy, ale nigdy nie stawiano go przed taka
koniecznos$cig; nigdy nie musiat przeprowadza¢ calodobowych operacji
przez dluzszy czas. Nagle wszystko si¢ zmienito. Konfrontacja NATO ze

Zwiazkiem Radzieckim 1 Ukladem Warszawskim przechodzila do



przesztosci, zas mnogo$¢ kryzyséw wylaniajacych si¢ w nastgpstwie tego
prowadzita do zmiany priorytetow zarowno EUCOM-u, jak 1 NATO.
Dyrektoriat Operacyjny nie stanowil juz sennej placowki. W okresie
stuzby Zinniego musial prowadzi¢ dzialania przez okragla dobe,
dostownie przez caty czas, dopdki Zinni tam pracowal. Jego dyrektoriat
stal si¢ sercem Dowddztwa Sit Zbrojnych USA w Europie.

Tony Zinni opowiada dalszg cze$¢ tej historii:

Poniewaz byta to moja pierwsza ,,wspolna stuzba”, przywykni¢cie do
stuzby w s§rodowisku wykraczajacym poza wylacznie piechote morska
wymagato pewnego przystosowania, ale szybko przekonatem si¢, zZe
dowddztwo miato szczegscie do swietnych oficeréw z réznych rodzajow sit
zbrojnych. Nie mogtbym znalez¢ lepszych mentoréw - ludzie ci przez
ponad dwa najblizsze lata poktadali we mnie zaufanie, powierzajagc mi
przeprowadzenie kilku trudnych 1 waznych misji.

Szczegolnie pozytywne wrazenie wywart na mnie nasz
gléwnodowodzacy, generat Jack Galvin z wojsk ladowych USA,
prawdopodobnie najlepszy zolnierz-mgz stanu, jakiego znatem, bodaj
najwybitniejszy od czaséw George’a Marshalla. Cho¢ jego zdolnosci i
osiggniecia nigdy nie zostaly uznane, tak jak na to zaslugiwaly
(najwyrazniej przepadly w chaosie wydarzen, takich jak wojna w Zatoce
Perskiej), gdyby wydarzenia ulozyly si¢ inaczej, zyskatyby rozglos i
szacunek, takie jakimi cieszyl si¢ Marshall. Za sprawag swojego
wizjonerstwa, szerokiej wiedzy strategicznej, wnikliwosci, dzigki cechom
me¢za stanu, kompetencji w dziedzinie wojskowosci, a takze wybitne;j
inteligencji po prostu nie miat sobie rownych wsréod znanych mi

gléwnodowodzacych. Tak jak w przypadku Marshalla, kiedy byto si¢ obok



niego, wyczuwalo si¢, 1z jest si¢ w towarzystwie kogo$s naprawde
wielkiego.

Galvin byt Zolierzem z krwi i kosci, nieco starszym od swoich
kolegobw w podobnej randze. Jako szeregowy lekarz w okresie II wojny
Swiatowe] przeszedt wszystkie szczebl