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ó Ò·» ³¿³ ¾¿¹¿#«ò 
ó Î±¦«³·»³ò Ð®±­¦: ¦®±¾·= ´·­¬: °±¬®¦»¾²§½¸ ®¦»½¦§ô ¿ ¶¿òòò 
ó Ò¿ °»©²± °®¦§¾±®§ ¼± ¹±´»²·¿ ó ©­¦»¼' ³« ­'±©± Ö«¼¼òó

Ñ¾·»½¿'»³ Ù®·ºº±©·ô #» ¾:¼: ­·: ½±¼¦·»²²·» ¹±´·'ò 
ó Þ¿®¼¦± ¼±¾®¦»ô °®±­¦: °¿²¿ò Ð®±­¦: ¦¿ ³²@ò 
Ö«¼¼ ©¦®«­¦§' ®¿³·±²¿³· · ®«­¦§' °± ­½¸±¼¿½¸ ¦¿ Í¿²¼»®­»³ò 
ó Ý±& ³²·» ±­¬¿¬²·± ²·» ´«¾·­¦ô °®¿©¼¿á 
ó Ì¿µô ­·®ò 

R
 S



Ö«¼¼ ¦¿½¸·½¸±¬¿'ò 
ó Ð®¦»¦ Ô·²¼­¿§á 
ó Ì¿µô ­·®ò 
ó Ò·» ©·»³ô ½¦»³« ¦¿©®¿½¿'¿ ­±¾·» ³²@ ¹'±©:ô ­µ±®± ³¿ ½·»¾·» 

· Ù®·ºº¿ · ±©·²:'¿ ©¿­ ­±¾·» ©±µ-' ³¿'»¹± °¿´½¿ò 
Í¿²¼»®­ ¦·¹²±®±©¿' ¬: ¦¶¿¼´·©@ «©¿¹: · ±¬©±®¦§' ¼®«¹·» ¼®¦©· ¦ °®¿s

©»¶ ­¬®±²§ò 
ó Ð®¦§²·±­: ¦»­¬¿© ¼± ¹±´»²·¿ô #»¾§ ³-¹' ­·: °¿² ±¹±´·= °®¦»¼ ±¾·¿s

¼»³ò ß ½± ¦ «¾®¿²·¿³·á 
ó Ð®¦§&´@ ³· °¿®: ®¦»½¦§ ¦ Ý¸¿¬¬¿²±±¹¿ò ó Ö«¼¼ ­¬«µ²@' ±¾½¿­¿³· 

· ¦¿­¿´«¬±©¿'ò 
Í¿²¼»®­ ®¦«½·' ³« ³·¿#¼#@½» ­°±¶®¦»²·»ô °± ½¦§³ ±¼©®-½·' ­·: · ±¼s

­¦»¼'ò 
Ö«¼¼ µ·»¼§& ­°§¬¿' Ù®·ºº¿ô ¶¿µ ­·: °±¦²¿´· · ¶¿µ·³ ­°±­±¾»³ ¬¿µ ­¦§¾s

µ± ­·: ¦¿°®¦§¶¿6²·´·ò Ñ¼°±©·»¼6 ¹± ¦¿­µ±½¦§'¿ò 
ó Ð±¦²¿´·&³§ ­·: © °·»µ´» · °±'@½¦§´·&³§ ­·'§ô #»¾§ ©¿´½¦§= ¦ ¼·¿s

¾'»³ò 

Ù®·º²² °±­¬¿©·' ©-¦»µ Þ¿®¾¿®§ ²¿°®¦»½·©µ± ­±º§ · «­·¿¼' ¬¿µô #»¾§ 
¾§´· ¦©®-½»²· ¬©¿®¦¿³· ¼± ­·»¾·»ò Í·»¼¦·¿'¿ ¦ ´»µµ± °±½¸§´±²@ ¹'±©@ 
· ©¦®±µ·»³ «¬µ©·±²§³ © °±¼'±¹:ò Ñ¼µ¿­¦´²:'¿ °¿®: ®¿¦§ò 

ó Ð±¼±¾¿ ­·: °¿²· °±µ-¶á ó ¦¿¹¿¼²@'ò 
ó Ì¿µô ¾¿®¼¦±ô ¼¦·:µ«¶:ò 
ó Ò·» ³¿ °¿²· ²·½ °®¦»½·©µ± ¬»³«ô #»¾§ ¼¦·­·¿¶ ±½¸®¿²·¿' °¿²·@ 

Í¸¿«¹¸²»­­§á 
Ð±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò 
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ó Ö»#»´· ½¦»¹±& °¿²· °±¬®¦»¾«¶»ô °®±­¦: °±©·»¼¦·»=ò 
ó Í¿²¼»®­ ©­°±³²·¿'ô #» ¦¿¶@' ­·: °¿² °®¦§¹±¬±©¿²·¿³· ¼± °±¹®¦»s

¾« Ù¿´» ß²²ò Ý¦§ ¬± °®¿©¼¿á ó Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·»¹± ¦ ¬§­·@½»³ °§¬¿/ 
© ¦¿'¦¿©·±²§½¸ ±½¦¿½¸ò 

ó Ð±¦©±´·'»³ ­±¾·» ¦¿¼¦©±²·= ¼± ¦¿µ'¿¼« °±¹®¦»¾±©»¹± © É·´́ ·¿³­ó
¬±©² ó ±¼°±©·»¼¦·¿' Ù®·ººò ó Ý·¿'± °¿²· ­·±­¬®§ ¦±­¬¿²·» ©§¼¿²» ¼±°·»®± 
°± ­»µ½¶· ¦©'±µô ³¿³§ ²¿¼¦·»¶:ô #» © ³·¿®: ­¦§¾µ±ô ¿´» ²·» ³¿ ©·»´µ·»¹± 
°±&°·»½¸«ò Ó±#» °¿²· °±¼¶@= ©­¦»´µ·» ¼»½§¦¶»ô µ¬-®» «¦²¿ °¿²· ¦¿ ­¬±­±©s
²»ò ß ¶»#»´· ½¸½» °¿²·ô #»¾§³ ½¦§³& ¦¿¶@' ­·: ¶¿ô ½¸:¬²·» ¬± ¦®±¾·:ò 

ó Ü¦·:µ«¶:ò Þ§'± ³· ½·:#µ± °± &³·»®½· ®±¼¦·½-©ô µ·»¼§ Ù¿´» ß²² 
· ¶¿ ³«­·¿'§&³§ ­·: ©­¦§­¬µ·³ ¦¿¶@=ô ¿´» ²·¹¼§ ²·» ­@¼¦·'¿³ô #»òòò ó ¹'±­ 
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«©·@¦' ¶»¶ © ¹¿®¼´»ò ó Ö»­¬»³ ­¬¿®­¦¿ô ©·:½ ¾§'¿³ °»©²¿ô #» ¬± ¶¿ «³®: 
°·»®©­¦¿ò 

Ù®·ºº ©§½·@¹²@' ®:½» · «¶@' ¼®#@½» ¼'±²·» Þ¿®¾¿®§ Ö»¿²ò 
ó Ð®±­¦: ²·» ´·½¦§= ­·: ¦ µ±­¦¬¿³· °±¹®¦»¾«ò Ö«¼¼ · ¶¿ ¦¿°'¿½·³§ ¦¿ 

©­¦§­¬µ±ò 
ó Ð¿² · °¿² É¿´µ»®á Ò·»òòò ²·» ®±¦«³·»³ò 
Ü± ¬»¶ °±®§ Ö«¼¼ ²·» °'¿½·' ¦¿ °±¹®¦»¾ #¿¼²»¶ ¦ ±º·¿®ô ¿´» Ù®·ºº ¦¿s

³·»®¦¿' ¹± ­µ'±²·= ¼± °±µ®§½·¿ ½¦:&½· µ±­¦¬-© °±¹®¦»¾« Ù¿´» ß²²ò Þ§' 
¬± ¶»­¦½¦» ¶»¼»² ­°±­-¾ô #»¾§ °®¦§©®-½·= ­¬¿®»¹± °®¦§¶¿½·»´¿ ¼± &©·¿¬¿ 
#§¶@½§½¸ò 

ó Æ¿®-©²± Ö«¼¼ô ¶¿µ · ¶¿ ¶»­¬»&³§ ¾¿®¼¦± ¾±¹¿½· ó ©§¶¿&²·' Ù®·ººò ó
Ð±¹®¦»¾ °¿²· ­·±­¬®§ ²·» ¾:¼¦·» °·»®©­¦§³ô ¦¿ µ¬-®§ °'¿½·³§ò ó Ó¿'» µ'¿³s
­¬©±ò Ñ² ­º·²¿²­±©¿' ¼¦·»­·:= °±¹®¦»¾-©ò Ü´¿ Ö«¼¼¿ ¬»² ¾:¼¦·» °·»®©­¦§ò 

ó ß´» ¼´¿½¦»¹± ³·¿'¾§ °¿²òòò 
ó Æ» ©¦¹´:¼« ²¿ °¿³·:= #±²§ Ö«¼¼¿ô Ö»²²·º»®ô µ¬-®¿ ¾§'¿ ®-©²·»# 

³±¶@ °®¦§¶¿½·-'µ@ò ó× ¼´¿¬»¹±ô #» ³¿³ ¬§´» º±®­§ô #» ²·» ©§¼¿'¾§³ ¶»¶ô 
½¸±=¾§³ #§' ¬§­·@½ ´¿¬ô ¼±¼¿' © ³§&´¿½¸ò 

ó Ì± ¾¿®¼¦± ³·'» ¦ °¿²¿ ­¬®±²§òòò · ¦» ­¬®±²§ °¿²¿ É¿´µ»®¿ò ó Í°±¶s
®¦¿'¿ Ù®·ºº±©· © ±½¦§ô ¶¿µ¾§ ½¸½·¿'¿ ­°®¿©¼¦·=ô ½¦§ ²·» ³¿ ¶¿µ·»¹±& ¬¿s
¶»³²·½¦»¹± °±©±¼«ô µ¬-®§ ­µ'¿²·¿ ¹± ¼± ¬¿µ·»¶ ¸±¶²±&½·ò 

F½·­²@' ¶»¶ ¼'±²·»ô °± ½¦§³ «©±´²·' ¦ «&½·­µ«ò 
ó Ò·» ³¿ © ¬§³ #¿¼²§½¸ °±¼¬»µ­¬-©ò 
ó Ò·» ½¸½·¿'¿³ô #»¾§ °¿² °±³§&´¿'ô #» °¿²« ²·» «º¿³ò Ö»­¬ °¿² ¬¿µ· 

³·'§ · ¸±¶²§ô ¿ ¶¿òòò ²·» °±¬®¿º·: ±°·­¿= ¬¿³¬»¹± ³:#½¦§¦²§ò Ò¿°®¿©¼: 
²·» °±¬®¿º·:ò Ñ² ³· ¬§´µ± ³·¹²@' °®¦»¼ ±½¦¿³· ·òòò 

ó × ²·» ¾:¼¦·»³§ ¶«# ¼± ¬»¹± ©®¿½¿=ò Ý¸§¾¿ #» °®¦§°±³²· ­±¾·» 
°¿²· ½±& ©·:½»¶ò Ì«¬¿¶ô © Ð®¦§­¬¿²· Ù®·ºº·²¿ô ²·µ¬ °¿²· ²·» ¾:¼¦·» ²¿½·s
­µ¿'ô Þ¿®¾¿®± Ö»¿²ò Ö»­¬ ¬« °¿²· °± ¬±ô #»¾§ ±¼®»¿¹±©¿= · ¼±¶&= ¼± ­·»¾·» 
°± ¼®«¦¹±½@½§³ ¼±&©·¿¼½¦»²·«ò ß µ·»¼§ ¾:¼¦·» °¿²· ¹±¬±©¿ ¦¿½¦@= °®¿s
½:ô °®±­¦: ¼¿= ¦²¿=ò 

É¦·:'¿ ¹':¾±µ· ±¼¼»½¸ · ©§°«&½·'¿ °±©·»¬®¦»ô ©¦¼§½¸¿¶@½ ¦ «´¹@ò 
ó Æ©¿®·«¶:ô ¶»#»´· ²·» ¾:¼: ³·¿'¿ ²·½ ¼± ®±¾±¬§ò Ó±¹: ¦¿½¦@=ô ¶¿µ 

¬§´µ± ¾:¼¦·» °¿² © ­¬¿²·» ½±& ³· ¦´»½·=ò 
ó Ò·» ³«­· ­·: °¿²· &°·»­¦§=ò Ð±¬®¦»¾«¶» °¿²· ½¦¿­«ô #»¾§ «°±®¿= ­·: 

¦ ¬§³ô ½± ­¬¿'± ­·: ¦ Ù¿´» ß²²ò 
ó Ð®¿½¿ ¾¿®¼¦± ¾§ ³· °±³±¹'¿ò Ý¸½·¿'¿¾§³ ¦¿½¦@= ±¼ ¶«¬®¿ ®¿²¿ò 
Ù®·ºº ­µ·²@' ¹'±©@ò 
ó Ü±¾®¦»ò É ¬¿µ·³ ®¿¦·» ±¼ ¶«¬®¿ ¦¿½¦²·» °¿²· ­¦µ±´·= Í¿²¼»®­¿ò 
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Ð®¦»½¸§´·'¿ ¹'±©: · ­°±¶®¦¿'¿ Ù®·ºº±©· © ±½¦§ò 
ó Æ¿¬®«¼²·' ³²·» °¿²ô #»¾§³ ­¦µ± ·́'¿ Í¿²¼»®­¿á É ¶¿µ·»¶ ¼¦·»¼¦·²·»á 
ó Ñ¾­'«¹· µ±³°«¬»®¿ò Ö»­¬ µ±³°´»¬²§³ ·¹²±®¿²¬»³ô ¶»&´· ½¸±¼¦· 

± µ±³°«¬»®§ò 
ó Î±¦«³·»³ò 
ó Ò·»ô ²·» ®±¦«³·» °¿²·ò 
Ñ¬©±®¦§'¿ ­¦»®±µ± ±½¦§ò 
ó Í¿²¼»®­ ²·» ¶»­¬ ³±·³ ­'«#@½§³ò Ö»­¬ ³±¶@ °®¿©@ ®:µ@ò Ý¸½:ô #»¾§ 

®¿¼¦·' ­±¾·» ¦ ·²º±®³¿¬§µ@ò Ð®¦»¦ ´¿¬¿ ²·» ½¸½·¿' ²¿©»¬ °±¼»¶&= ¼± µ±³s
°«¬»®¿ô ¿´» © µ±/½« ¦¼±'¿'»³ ³« ©§¬'«³¿½¦§=ô #» ¶»#»´· ½¸½» ³· °±³¿s
¹¿= ´»°·»¶ ²·# ¼± ¬»¶ °±®§ô ³«­· ­·: °®¦»'¿³¿=ò 

ó Ý-#ô © Ø±²»§©»´´ °®¿½±©¿'¿³ ¶¿µ± ·²º±®³¿¬§µ · °®±¹®¿³·­¬µ¿ô 
©·:½ ©§¼¿¶» ³· ­·:ô #» ¼±&= ­¦§¾µ± ¦¼±'¿³ ¦¿°±¦²¿= Í¿²¼»®­¿ ¦ °±¼­¬¿s
©¿³· ±¾­'«¹· µ±³°«¬»®¿ò Í°®¿©·¿ ©®¿#»²·» ¾¿®¼¦± ·²¬»´·¹»²¬²»¹±ò 

ó Ö»­¬ ²¿°®¿©¼: ¾§­¬®§ ó ¦¿°»©²·' Ù®·ººò ó Ì§´µ± ¬®±½¸: ­¬¿®±&©·»s
½µ·ô ²± · ³¿ ­©±¶» ²¿©§µ·ò 

ó Æ °®¦§¶»³²±&½·@ ¦±­¬¿²: ¶»¹± ²¿«½¦§½·»´µ@ò 
ó F©·»¬²·»ò ó Ù®·ºº ©­¬¿'ò ó Ì»®¿¦ °®¦»µ¿#: °¿²·@ Í¸¿«¹¸²»­­§ù»³«ò 

Ó±#» ­·: °¿²· °±®«­¦¿= °± ½¿'»¶ °±­·¿¼'±&½·ô ± ·´» ¾:¼¦·» ¦ °¿²·@ ±½¸®±²·¿®¦ò 
ó Ð±¼­¦»¼' ¼± ¼®¦©·ô ±¬©±®¦§' ¶» · °®¦§©±'¿' Ø±±¼¿ô µ¬-®§ ½¦»µ¿' © µ±/½« 
µ±®§¬¿®¦¿ò ó Ö»#» ·́ ¾:¼¦·» °¿²· ½¦»¹±& °±¬®¦»¾±©¿=ô °®±­¦: ¼¿= ¦²¿=ò 

ó Ü¦·:µ«¶:ô °¿²·» Ù®·ºº·²ò Ö»­¬ °¿² ¼´¿ ³²·» ¾¿®¼¦± ³·'§ò 
Ù®·ºº °¿¬®¦§'ô ¶¿µ ¶»½¸¿'¿ µ±®§¬¿®¦»³ © ­¬®±²: ­±´¿®·«³ô ¿ Í¸¿«¹ó

¸²»­­§ ­¦»¼' µ·´µ¿ µ®±µ-© ¦¿ ²·@ò Õ·»¼§ ¦²·µ²:´· ³« ¦ °±´¿ ©·¼¦»²·¿ô 
±¼­¦«µ¿' Í¿²¼»®­¿ô µ¬-®»¹± ¦¿­¬¿' °®¦§ ¶»¼²§³ ¦ ¬®¦»½¸ µ±³°«¬»®-© 
© °®±º»­¶±²¿´²·» ©§°±­¿#±²§³ ¼±³±©§³ ¾·«®¦»ò 

Í¿²¼»®­ ½¸½·¿' ©­¬¿= ¦ ±¾®±¬±©»¹± µ®¦»­'¿ô ¿´» Ù®·ºº °±µ¿¦¿' ³« ¹»s
­¬»³ô #»¾§ ­·: ²·» °±¼²±­·'ò 

ó Î±¦³¿©·¿'»& ¦ °¿²·@ Ø«¹¸»­á ó ­°§¬¿' Í¿²¼»®­ò 
ó Ì¿µô ®±¦³¿©·¿'»³ò 
ó ×á 
ó × ±¼ ¶«¬®¿ ®¿²¿ ¦¿½¦§²¿­¦ ´»µ½¶» ±¾­'«¹· µ±³°«¬»®¿ô ©·:½ ­¬¿®¿¶ ­·: 

«¼¿©¿=ô #» ²·» ³¿­¦ ± ¬§³ ¦·»´±²»¹± °±¶:½·¿ò 
ó Ð®¦»½·»# ³±¹'»& ¶»¶ ¦´»½·= ½±µ±´©·»µ ·²²»¹±òòò Ü´¿½¦»¹± ³¿ «½¦§= 

¿µ«®¿¬ ³²·» · © ¼±¼¿¬µ« ½¦»¹±&ô ½± ¼±­µ±²¿´» «³·»³á 
ó Þ± ³«­·¿'»³ ¶»¶ ¼¿= °®¿½:ô ¿ © ¿¹»²½¶· ¿²· © ¼±³« #¿¼²»¶ °®¿½§ 

²·» ³¿ô ©·:½ ©§³§&´·'»³ ½±&ô ²¿ ½¦§³ ­·: ¦²¿ò 
ó Ð±­¬¿®¿³ ­·: ²·» ¦¼®¿¼¦·= ó ¦¿°»©²·' Í¿²¼»®­ò 
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ó É·»®¦: ½· ¾»¦¹®¿²·½¦²·»ò 
ó ß ¶¿ ¬±¾·»ò 
Ù®·ºº ­µ·²@' ¹'±©@ò 
ó Ó¿³§ °±¼ ²¿­¦§³ ¼¿½¸»³ ¬®±¶» ¦®¿²·±²§½¸ ´«¼¦·ò Ý¸½·¿'¾§³ 

©·»®¦§=ô #» ¦¼±'¿³§ ¶¿µ±& ·³ °±³-½ò 
ó É¿´µ»®¿ ¦±­¬¿©·¿³ ¬±¾·» ó ±¦²¿¶³·' Í¿²¼»®­ò ó Ü´¿ ³²·» ¬±ô ½± 

¦®±¾·' Ô·²¼­¿§ô ¶»­¬ ²·»©§¾¿½¦¿´²»ò ß ¶»&´· ½¸±¼¦· ± ²¿­¦@ Ô·²¼­¿§òòò 
Í¿³¿ ³«­· ­±¾·» °±³-½ · °±¹±¼¦·= ­·: ¦ ¬§³ô #» É¿´µ»® ¶»­¬ô ¶¿µ· ¶»­¬ô 
¿ ²·» ¬¿µ·ô ¶¿µ·³ ½¸½·¿'¿¾§ ¹± ©·¼¦·»=ò 

ó ß ½± ¦ Þ¿®¾¿®@ Ö»¿²á 
ó Æ®±¾·: ©­¦§­¬µ±ô ½± ³±¹:ô #»¾§ °±³-½ ¶»¶ °®¦»¬®©¿= µ·´µ¿ ²¿s

­¬:°²§½¸ ¬§¹±¼²·ò Ö»­¬»³ °»©·»²ô #» ¬± ©­°¿²·¿'¿ µ±¾·»¬¿ò 
Ù®·ºº ±¾®¦«½·' °®¦§¶¿½·»´¿ ¾¿¼¿©½¦§³ ­°±¶®¦»²·»³ò 
ó Ð±¼±¾¿ ½· ­·:ò 
ó Ö»­¬ ­§³°¿¬§½¦²¿ò 
Ù®·ºº ­·: «&³·»½¸²@'ò Ð·»®©­¦§ ®¿¦ ©·¼¦·¿'ô #»¾§ Í¿²¼»®­ ¦¿·²¬»®»­±s
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·½¸ °®¦§¶¿½·-'ô ¼±°-µ· ¼± ·½¸ #§½·¿ ²·» ©µ®±½¦§'¿ Ö»²²§ò Ò¿ ¼®«¹@ ®¿²¼µ: 
«³-©·'¿ ­·: ¦ Ý¿³»³ô ½± ¶»­¦½¦» ¾¿®¼¦·»¶ ¦¿±­¬®¦§'± ¿°»¬§¬ Ö«¼¼¿ò Ò·» 
©·»¼¦·¿'ô ½¦§ ¦ µ¬-®§³& «°®¿©·¿'¿ ­»µ­ò × ²·» ½¸½·¿' ©·»¼¦·»=ò Ò·¹¼§ ²·» 
­°§¬¿' ± ¬± ¿²· ·½¸ô ¿²· Ö»²²·º»®ò Æ ²·³ °±­¦'¿ ¼± '-#µ¿ ¼±°·»®± ²¿ °·@¬»¶ 
®¿²¼½»ò Ü± ¬»¹± ½¦¿­« ±¼½¸±¼¦·' ±¼ ¦³§­'-©ô ¾± °®¿¹²@' ¶»¶ ¬¿µô #» °±s
­¦»¼'¾§ ¼± ²·»¶ °± ®±¦#¿®¦±²§½¸ ©:¹´¿½¸ò 

ó Ð®±­¦: ©­¦§­¬µ·½ ô̧ #»¾§ ©»­¦´· · ¦¿¶:´· ³·»¶­½¿ò ó Ð±´»½»²·» Ù®·ºº·ó
²¿ ­°®±©¿¼¦·'± Ö«¼¼¿ ²¿ ¦·»³·:ò 

F®±¼»µ °±³·»­¦½¦»²·¿ ¦¿¶³±©¿' ©·»´µ· ­¬-'ô ¿ ¦¿ ²·³ ²¿ &½·¿²·» ¦¿s
¾«¼±©¿²»¶ °-'µ¿³· «³·»­¦½¦±²± ¼©¿ ¬»´»©·¦±®§ °´¿¦³±©»ô ±¼¬©¿®¦¿½¦ 
ÜÊÜ · ±¼¬©¿®¦¿½¦ ÝÜò Ô·²¼­¿§ · Î·½µ Ý¿®­±² «­·»¼´· ²¿°®¦»½·© ­·»¾·» 
²¿ ­µ-®¦¿²§½¸ ±¾®±¬±©§½¸ µ®¦»­'¿½¸ò Ù®·ºº ¦¿¶@' ³·»¶­½» °®»¦§¼·¿´²»ò 
Ö«¼¼ ½¸½·¿' °±¼»¶&= ¼± °«­¬»¹± µ®¦»­'¿ ±¾±µ Ô·²¼­¿§ô ¿´» ©·¼¦@½ ©§®¿¦ 
¼»¦¿°®±¾¿¬§ ²¿ ¬©¿®¦§ Ù®·ºº¿ô ½±º²@' ­·: ± µ·´µ¿ µ®±µ-© · ©§­«²@' µ®¦»s
­'± ²¿ ¼®«¹·³ µ±/½« ­¬±'«ò 

Ð±©»´´ «²·-­' °´·µ ¬»½¦»µô µ¬-®» ©½¦»&²·»¶ °±'±#§' °®¦»¼ ²·³ Í¿²¼»®­ô 
· °±©·»¼¦·¿'æ 

ó É ¬§½¸ ¬»½¦µ¿½¸ ¦²¿¶¼«¶@ ­·: ©­¦§­¬µ·» ·²º±®³¿½¶» ¼±¬§½¦@½» ¦¿s
¾-¶­¬© µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½·ô µ¬-®» ²¿­¦¿ ß¹»²½¶¿ ¦¹®±³¿¼¦·'¿ © ½·@¹« 
±­¬¿¬²·½¸ ¬®¦»½¸ · °-' ®±µ«ò 

Ñ¼'±#§' °´·µô ±¬©±®¦§' ¬»½¦µ: ¦²¿¶¼«¶@½@ ­·: ²¿ ©·»®¦½¸« · ©§¶@' 
¦ ²·»¶ µ·´µ¿ ¦¼¶:= ¦ ³·»¶­½¿ ¦¾®±¼²·ò Ð®¦»µ¿¦¿' º±¬±¹®¿º·» Ô·²¼­¿§ô µ¬-s
®¿ °±¼¿'¿ ¶» °®¦»¦ ­¬-' Ö«¼¼±©·ò Ì»² ¦ µ±´»· ©®:½¦§' ¦¼¶:½·¿ Î·½µ±©· 
Ý¿®­±²±©·ô ´»¼©·» ®¦«½·©­¦§ ²¿ ²·» ±µ·»³ò Õ¿#¼» °®¦»¼­¬¿©·¿'± ·²²@ 
®«¼±©'±­@ ±º·¿®:ò Ö»¼²¿ ³·¿'¿ °±¼»®#²·:¬» ¹¿®¼'±ô ¼®«¹·»¶ ±¼®@¾¿²± ²±¹· 
¬«# °±¼ µ±´¿²¿³·ô ¿ ¬®¦»½·»¶ ±¼½·:¬± ¶:¦§µ · ©¾·¬± ²-# © ­»®½»ò 

ó Ü´¿ ²¿­¦»¹± ¦¿¾-¶½§ µ¿#¼¿ ¦ ¬§½¸ µ±¾·»¬ ¾§'¿ ©¿®¬¿ ¼©¿¼¦·»&½·¿ 
°«²µ¬-© ó °±©·»¼¦·¿' Ù®·ººò ó É·»³§ ¬± ¼¦·:µ· ±­¬¿¬²·»¶ ±º·»®¦»ô Ù¿´» 
ß²² Ý¿·²ô µ¬-®¿ ¦¼±'¿'¿ ²¿³ °®¦»µ¿¦¿=ô #» ©§½»²·' ¶@ ²¿ ¼©¿¼¦·»&½·¿ 
°«²µ¬-©ô ¾± ³·¿'¿ ®«¼» ©'±­§ò ó Î±¦»¶®¦¿' ­·: ¼±±µ±'¿ ­¬±'«ô °®¦»²±­¦@½ 
©¦®±µ ¦ Ô·²¼­¿§ ²¿ Ö«¼¼¿ô ¿ °-6²·»¶ ²¿ Î·½µ¿ò ó Ý± ©§²·µ¿ ¦ ¬»¶ ·²º±®s
³¿½¶·á 

ó C» º¿½»¬ °±­'«¹«¶» ­·: ­§­¬»³»³ °«²µ¬±©§³ ó °±©·»¼¦·¿' Î·½µò 

R
 S



ó C» ­µ±®± ®«¼» ­@ ©¿®¬» ¼©¿¼¦·»&½·¿ °«²µ¬-©ô ¬± ¾´±²¼§²µ· · ¾®«s
²»¬µ· ¬»# ­@ ©¿®¬» ·´»& °«²µ¬-©ò ó Ô·²¼­¿§ °±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò ó Ì»² ³:#s
½¦§¦²¿ ¹®¿ © ¶¿µ@& ½¸±®@ô °»®©»®­§¶²@ ¹®:ò 

ó × ½± ¦ ¬»¹± ©§²·µ¿á ó ­°§¬¿' Ö«¼¼ò 
Ù®·ºº ­°±¶®¦¿' ³« © ±½¦§ò 
ó Ò·» ©·»³ò 
ó ß´» ·³ ´»°·»¶ °±¦²¿³§ ¦¿¾-¶½:ô ¬§³ ©·:µ­¦» ­¦¿²­»ô #» ¼±©·»³§ 

­·:ô µ¬± ²·³ ¶»­¬ ó «¦²¿'¿ Ô·²¼­¿§ò 
Ö«¼¼ ½¸®¦@µ²@'ò 
ó Ó¿­¦ ½±& ¼± °±©·»¼¦»²·¿á ó ¦¿°§¬¿' ¹± Ù®·ººò 
ó Ì§´µ± ¬§´»ô #» °± ¬®¦»½¸ · °-' ®±µ« ß¹»²½¶¿ Ð±©»´´¿ · ÚÞ× ­@ ¼±s

µ'¿¼²·» © ¬§³ ­¿³§³ ³·»¶­½«ô ½± ©¬»¼§ô µ·»¼§ ¬»² °­§½¸±°¿¬¿ ¦¿¾·' 
Ö»²²·º»®ò 

ó Ò·»¦«°»'²·»ò ó Ù®·ºº ­°±¶®¦¿' ²¿ ¦¼¶:½·¿ ´»#@½» ²¿ ­¬±´»ò ó Ý¦§ ¦²¿s
³§ ²¿¦©·­µ± ¬»¹± ³:#½¦§¦²§á Ò·»ô ²·» ¦²¿³§ò Ý¦§ ©·»³§ô ¹¼¦·» ¹± ­¦«s
µ¿=á Ò·»ô ²·» ©·»³§ò ß´» ©·»³§ ± ²·³ ­°±®±ô ¿ Ü»®»µ Ô¿©®»²½»ô µ¬-®§ 
¬©±®¦§' °®±º·´» °®¦»­¬:°½-© ¼´¿ ÚÞ×ô ­µ±®§¹±©¿' °®±º·́  ²¿­¦»¹± ¦¿¾-¶½§ò 

ó × ½± ¦ ¬»¹±á ó ®¦«½·' ®±¦¹±®§½¦±²§ Ö«¼¼ô ¿´» °± ½¸©·´· ¦®»º´»µ¬±s
©¿' ­·:ò ó Ð®¦»°®¿­¦¿³ò ó Ð±°¿¬®¦§' ²¿ Ù®·ºº¿ô ¿ °±¬»³ ²¿ Ô·²¼­¿§ô µ¬-®¿ 
²¿©»¬ ²·» ­°±¶®¦¿'¿ © ¶»¹± ­¬®±²:ò ó Ý¸±¼¦· ± ¬±ô #» ó ¦²-© ­°±¶®¦¿' ²¿ 
Ù®·ºº¿ ó ³¿­¦ ¬« µ±¾·»¬:ô µ¬-®¿ ³±¹'¿¾§ ±°·­¿= ¬»¹± º¿½»¬¿ò 

ó Ò·» ³¿³§ ­¬«°®±½»²¬±©»¶ °»©²±&½·ô #» ³:#½¦§¦²¿ô µ¬-®»¹± ©·s
¼¦·¿'¿ô ©½¸±¼¦@½ ¼± ¾´±µ« ­·±­¬®§ô ¬± ³±®¼»®½¿ ó ±¼°¿®' Ù®·ººò ó ß °±¦¿ 
¬§³ ³±#´·©»ô #» Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿² ²·» ¾:¼¦·» © ­¬¿²·» °±©·»¼¦·»= ²¿³ ± ²·³ 
©·:½»¶ ²·# ¬±ô ½± ¶«# °±©·»¼¦·¿'¿æ &®»¼²·»¶ ¾«¼±©§ô &®»¼²·»¹± ©¦®±­¬«ô 
© µ¿°»´«­¦«ô °'¿­¦½¦« · ±µ«´¿®¿½¸ °®¦»½·©­'±²»½¦²§½¸ô ¾§= ³±#» ¾®«²»¬ò 

ó Ù-©²± ó ¾«®µ²@' Ö«¼¼ò ó Ò± ¼±¾®¿ô °®¦»°®¿­¦¿³ò Þ:¼: ­·: ¦¿½¸±s
©§©¿' °±®¦@¼²·»ô ¿´» ²·» ³±#»½·» ±½¦»µ·©¿=ô #» ²·» ¾:¼: µ©»­¬·±²±©¿' 
©¿­¦§½¸ ¼»½§¦¶·ò 

ó Ö»#»´· Þ¿®¾¿®: Ö»¿² ¦±­¬¿©· ­·: © ­°±µ±¶«ô #»¾§ ³±¹'¿ °±½¦«= ­·: 
¾»¦°·»½¦²·» · °»©²·»ô ³±#» °®¦§°±³²· ­±¾·» ©·:½»¶ ­¦½¦»¹-'-© ¦©·@¦¿s
²§½¸ ¦ ¬§³ ³:#½¦§¦²@ò ó Ù®·ºº ¦»¾®¿' ¦¼¶:½·¿ ®«¼±©'±­§½¸ ±º·¿® · ­½¸±s
©¿' ¶» ¦ °±©®±¬»³ ¼± ¬»½¦µ·ò 

ó ß´» ·´» ¾:¼¦·»³§ ½¦»µ¿=ô ¿# ±²¿ ­±¾·» ½±& °®¦§°±³²·á ó ¼®@#§' 
Ö«¼¼ò 

ó Ì§´»ô ·´» ¾:¼¦·» ¬®¦»¾¿ò 
ó Ì§ ­·: ¦ ²·@ ½¿½µ¿­¦ô ¿ ¦¿¾-¶½¿ µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½· ©§¾·»®¿ ²¿s

­¬:°²@ ±º·¿®:ò 

R
 S



ó Þ¿®¼¦± °®¿©¼±°±¼±¾²» ó °®¦§¦²¿' Ù®·ººò 
ó Í¦µ±¼¿ô #» ²·» ¶»­¬»&³§ © ­¬¿²·» ®±¦­¦§º®±©¿=ô ¶¿µ ©§¾·»®¿ ±º·¿s

®§ ó ­¬©·»®¼¦·' Î·½µ Ý¿®­±²ò ó Ý¸±¼¦· ³· ± ¶¿µ·»& ·²²» µ®§¬»®·¿ ²·# ¬§´µ± 
¬±ô #» ©­¦§­¬µ·» ¾§'§ µ·»¼§& ´¿«®»¿¬µ¿³· µ±²µ«®­-© °·:µ²±&½·ô ²·» ­µ±/s
½¦§'§ ¶»­¦½¦» ½¦¬»®¼¦·»­¬µ· · ¦¿½¸±©¿'§ ¿¬®¿µ½§¶²§ ©§¹´@¼ò 

ó Æ¿²·³ «¦§­µ¿´·&³§ ·²º±®³¿½¶: ±¼ Ù¿´» ß²²ô ²·» ©·»¼¦·»´·s
&³§ô ¼´¿½¦»¹± ©§¾·»®¿ ¬§´µ± ¼¿©²» µ®-´±©» °·:µ²±&½· ó °®¦§°±³²·¿s
'¿ Ô·²¼­¿§ò ó Æ¿­¬¿²¿©·¿´·&³§ ­·:ô ½¦§ © °®¦»­¦'±&½· '@½¦§'± ¹± ½±& 
¦ µ±¾·»¬@ô µ¬-®¿ ¦±­¬¿'¿ ³·­­ô · ±½¦§©·&½·» ²¿¼¿´ ²·» ©§µ´«½¦¿³§ ¬¿µ·»¶ 
»©»²¬«¿´²±&½·ò ß´» ¬»®¿¦ ©·»³§ô #» ¬± ¶»­¬ ¼´¿ ²·»¹± ¹®¿ô © µ¬-®»¶ ­¬±­«¶» 
­§­¬»³ °«²µ¬±©§ô ©»¼'«¹ µ±´±®« ©'±­-© µ±¾·»¬§ò 

ó Ò¿­«©¿ ­·: °»©²» °§¬¿²·»ò ó Ù®·ºº ¦³·»®¦§' ©¦®±µ·»³ ­¿´:ô ¦¿s
¬®¦§³«¶@½ ­°±¶®¦»²·» ²¿ µ¿#¼§³ ¦ «½¦»­¬²·µ-© ­°±¬µ¿²·¿ô ¿´» ²·µ¬ ²·» 
¦¿¾®¿' ¹'±­«ò ó Ý¦§ ¬± ¶»­¬ ¶»¼§²§ ¹®¿½¦ © ¬»¶ &³·»®¬»´²»¶ ¹®¦»á 

Ý·­¦¿ò 
Ó®±#@½¿ µ®»© © #§'¿½¸ ½·­¦¿ò 
Ð± ®¿¦ °·»®©­¦§ ±¼ ©»¶&½·¿ ¼± ¾·«®¿ Ô·²¼­¿§ ­°±¶®¦¿'¿ Ö«¼¼±©· 

© ±½¦§ò 
ó Ó-¶ Þ±#»ô ³§&´·­¦òòòá 
ó Ö¿µ ¼±¬@¼ô ²·» ³¿ ¼±©±¼-©ô #» ³¿³§ ¼± ½¦§²·»²·¿ ¦ ©·:½»¶ ²·# 

¶»¼²@ ±­±¾@ó °®¦§°±³²·¿' ·³ Î·½µò 
ó Ó±#» ¦¿¾-¶½¿ ³¿ ®±¦¼©±¶»²·» ¶¿6²· · ¹®¿ ¦ ­¿³§³ ­±¾@ó¦¿­«¹»s

®±©¿' ­¿®µ¿­¬§½¦²·» Ö«¼¼ò 
ó ß ³±#» ©¿´½¦§ ¦ °®¦»½·©²±&½·¿³·ô °±µ±²«¶» ©'¿­²» ­'¿¾±s

&½· · ½¸½» ­·: ¦³·»®¦§= ¦ ÚÞ× ó ­°»µ«´±©¿' Î·½µò ó Ü± ²·»µ¬-®§½¸ ¹·»® 
©§­¬¿®½¦§ ¬§´µ± ¶»¼»² ¹®¿½¦æ ¼± °¿­¶¿²­¿ô ®±­§¶­µ·»¶ ®«´»¬µ·ô ©·»´« ¹·»® 
©·¼»±ò 

ó Ì®¿º²¿ «©¿¹¿ò ó Ù®·ºº ©¦·@' µ±´»¶²@ ¬»½¦µ: · °®¦»¶®¦¿' ¦¿©¿®s
¬±&=ò óÒ¿ ½¸©·´: ±¾»½²@ ¬®¦§³¿¶³§ ­·: ¦¿'±#»²·¿ô #» ¦¿¾-¶½¿ µ®-´±©§½¸ 
°·:µ²±&½· ¼¦·¿'¿ ­¿³ô #» ¹®¿ © ­©±¶@ &³·»®¬»´²@ ¹®:ô © µ¬-®»¶ ¦¿ µ¿#¼» 
³±®¼»®­¬©± ¦¼±¾§©¿ °«²µ¬§ò É ¬¿µ·³ ®¿¦·» °±¶¿©·¿ ­·: °§¬¿²·»æ ½¦§ 
«­¬¿´·' ´·½¦¾: °«²µ¬-©ô µ¬-®@ ¦¿³·»®¦¿ ±­·@¹²@=ô · ©¬»¼§ © µ±/½« °®¦»s
­¬¿²·» ¦¿¾·¶¿=á 

ó Ò·» ­@¼¦:ô #»¾§ ­»®§¶²· ³±®¼»®½§ ¾§´· © ­¬¿²·» °®¦»­¬¿= ¦¿¾·¶¿= ó
°±©·»¼¦·¿'¿ Ô·²¼­¿§ò ó ×²­¬§²µ¬ ¦¿¾·¶¿²·¿ ²·» ¦¿²·µ¿ô °®¿¹²·»²·» ³±®¼« 
³«­· ¾§= ¦¿­°±µ¿¶¿²» ©½·@# ²¿ ²±©±ò 

ó Ð®¦»½·»# ²·» ©·»³§ô ½¦§ ¬± ¶»¹± °·»®©­¦¿ ¹®¿ô ¿ ¶»#»´· ²¿©»¬ °·»®©s
­¦¿ô ¬± ½¦§ ±­¬¿¬²·¿ò ó Ù®·ºº ½¦»µ¿' ²¿ ®»¿µ½¶: ·²²§½¸ò 

R
 S



ó Ò·» ©¦·:´·&³§òòò ó Ô·²¼­¿§ °®¦»®©¿'¿ ó òò ò© µ¿#¼§³ ®¿¦·» ¶¿ ²·» 
©¦·:'¿³ °±¼ «©¿¹: ¬¿µ·»¶ ³±#´·©±&½·ò Ö»#»´· ®¦»½¦§©·&½·» ¬¿µ ¶»­¬ô °± 
¦¼±¾§½·« ±µ®»&´±²»¶ ´·½¦¾§ °«²µ¬-© ­µ±/½¦§ ¬: ¹®: · ¦¿½¦²·» ²¿­¬:°²@ò 

ó × ½±ô ¬»®¿¦ ¾:¼¦·»³§ ¦¹¿¼§©¿=ô ¶¿µ· ¶»­¬ ¶»¹± ©§³¿®¦±²§ ®»¦«´s
¬¿¬á ó ©¬®@½·' Ö«¼¼ò ó Ý± ¦§­µ¿³§ô ¶»#»´· ­¬©·»®¼¦·³§ô #» ¶»­¬ ¬±ô ¼¿¶³§ 
²¿ ¬±ô °·:=­»¬ °«²µ¬-©á Ý¦§ ¬± ²¿­ ¼± ²·»¹± °®¦§¾´·#§á ó Ñ¼­«²@' µ®¦»s
­'±ô ©­¬¿' · ©'±#§' ®:½» ¼± µ·»­¦»²· ¦²±­¦±²§½¸ ¼#·²­-©ò ó Ó¿½·» ¬« ¶¿s
µ@& µ¿©:á Ò¿°·'¾§³ ­·: ½¦»¹±& ³±½²·»¶­¦»¹±ô ¿´» ¦¿¼±©±´: ­·: ¼¿©µ@ 
µ±º»·²§ò 

Ù®·ºº ©­µ¿¦¿' Ö«¼¼±©· »µ­°®»­ ¼± µ¿©§ò 
ó Í¿²¼»®­ ¦¿°¿®¦¿ ¼¦¾¿²»µ µ¿©§ô µ·»¼§ ©·»ô #» ¾:¼¦·»³§ µ±®¦§­¬¿= 

¦ ¾·«®¿ò 
Ö«¼¼ °±¼­¦»¼' ¼± »µ­°®»­«ô «½·»µ¿¶@½ ±¼ ¶¿'±©»¶ ¼§­µ«­¶·ò Þ§' ¦¿s

¿²¹¿#±©¿²§ © ¼±½¸±¼¦»²·» ±¼ ¼²·¿ô µ·»¼§ ©§²¿¶@' ß¹»²½¶: Ð±©»´´¿ò 
Ð®¦»¦ °®¿©·» ¬®¦§ ´¿¬¿ #§' ¬§´µ± ¬§³ô ©·»®¦@½ô #» µ¿#¼§ ²±©§ ­¬®¦:° ·²s
º±®³¿½¶· °®¦§¾´·#¿ ·½¸ ¼± ¦¿¾-¶½§ Ö»²²·º»®ò Ü¿' ­±¾·» ­°±µ-¶ © °±'±©·» 
¦»­¦'»¹± ®±µ«ô µ®-¬µ± °± µ±´»¶²§³ ³±®¼»®­¬©·»ò Ò·» °¿³·:¬¿' ²¿¦©·­µ¿ 
±º·¿®§ ¿²· ­¦½¦»¹-'-©ô °¿³·:¬¿' ¬§´µ±ô #» °± ¶»¶ ¦¿³±®¼±©¿²·« «°·' ­·: 
· ¾§' °·¶¿²§ °®¦»¦ ©·»´» ¼²·ò ß °-6²·»¶ ²¿°¿¼' ²¿ ¶»¼§²@ ±­±¾:ô µ¬-®¿ ²·s
¹¼§ ²·» ³¿½¸²:'¿ ²¿ ²·»¹± ®:µ@ò 

Ö«¼¼ ©§²¿¶@' Ù®·ºº·²¿ Ð±©»´´¿ ¼©¿ ³·»­·@½» °± ¦¿¾-¶­¬©·» Ö»²²·º»®ò 
Ü¿' ³« °®¿©± ¼§­°±²±©¿²·¿ ½¿'§³ ­©±·³ ³¿¶@¬µ·»³ · °±°®±­·'ô ¾§ «#§' 
©­¦§­¬µ·½¸ ©°'§©-© · °±©·@¦¿/ô #»¾§ &´»¼¦·= ¬±ô ½± ®±¾· ÚÞ×ò Õ¿¦¿' °±s
®«­¦§= ²·»¾± · ¦·»³·:ô ¾§ ­½¸©§¬¿= ½¦'±©·»µ¿ô µ¬-®§ ¦¿¾·' Ö»²²§ò 

Ü±­µ±²¿´» ©·»¼¦·¿'ô #» ­·»®#¿²¬ Ô·²¼­¿§ Ó½ß´´·­¬»® «©¿#¿'¿ ¹± ¦¿ 
°±¹®@#±²»¹± © ®±¦°¿½¦§ ©¼±©½¿ô µ¬-®§ µ±½¸¿' #±²: · ½¸½» ±¼²¿´»6= ¶»¶ 
¦¿¾-¶½:ò ß´» ¬§´µ± Ù®·ººô ¼¦·:µ· ·²¬«·½¶· · ¾¿½¦²»¶ ±¾­»®©¿½¶·ô ¦±®·»²¬±©¿' 
­·:ô #» Ô·²¼­¿§ ­·: © ²·³ ¦¿µ±½¸¿'¿ò Í¿³ Ö«¼¼ ²¿©»¬ ²·» °±¼»¶®¦»©¿'ô #» 
¬± ¦» ©¦¹´:¼« ²¿ ²·»¹± ®¦«½·'¿ °®¿½: © ©§¼¦·¿´» ¼±½¸±¼¦»²·±©§³ °±´·s
½¶· © Ý¸¿¬¬¿²±±¹¿ · °®¦»²·±­'¿ ­·: ¼± ß¹»²½¶· Ð±©»´´¿ò 

Ð¿³·:¬¿'ô ¶¿µ µ·´µ¿ ´¿¬ ¬»³« Ù®·ºº °±¼¦·»´·' ­·: ¦ ²·³ ­©±·³ °®¦§s
°«­¦½¦»²·»³ ²¿ ¬»³¿¬ °®¦§½¦§² ¼»½§¦¶· Ô·²¼­¿§ò 

ó Ö»­¬ © ¬±¾·» ¦¿µ±½¸¿²¿ ó °±©·»¼¦·¿'ò 
ó Ý±á 
ó Ô·²¼­¿§ ½¸½» °®¿½±©¿= ¼´¿ ³²·»ô #»¾§ «½¦»­¬²·½¦§= © ­°®¿©·» ¦¿s

¾-¶½§ µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½·ò 
ó Ì± ½¸§¾¿ ¶¿­²»ò Ì± ¾§'± ¶»¶ °·»®©­¦» ¦¿¼¿²·» ¶¿µ± ¼»¬»µ¬§©¿ô ¿´» 

­¦§¾µ± ­·: ¦±®·»²¬±©¿'¿ô #» °±´·½¶¿ · ÚÞ× ¼¦·¿'¿¶@ ²·»°±®¿¼²·» · ²·» ­@ 

R
 S



© ­¬¿²·» ±¼²¿´»6= ³±®¼»®½§ Ö»²²§ô ©·:½ °±­¬¿²±©·'¿ ¦¿¶@= ­·: ¬@ ­°®¿©@ 
®¿¦»³ ¦ ß¹»²½¶@ Ð±©»´´¿ò 

Ù®·ºº °±µ®:½·' ¹'±©@ò 
ó Ì± ¬§´µ± °±'±©¿ °®¿©¼§ò Ö¿µ ³§&´·­¦ô ¼´¿½¦»¹± ¬± ¼´¿ ²·»¶ ¿# ¬¿µ 

©¿#²»á Ü´¿¬»¹±ô #» ¦®±¾·'¿ ½±& ²·» ¼± °±³§&´»²·¿æ ¦¿µ±½¸¿'¿ ­·: © ³:#s
½¦§6²·»ô µ¬-®§ ²¿¼¿´ µ±½¸¿ ­©±¶@ ¦³¿®'@ #±²:ò 

ó Ý¸§¾¿ ±­¦¿´¿'»&ò Ô·²¼­¿§ ²·» ¶»­¬òòò 
ó Ö»­¬ò × °®:¼¦»¶ ½¦§ °-6²·»¶ ±¾±¶» ¾:¼¦·»½·» ³«­·»´· ¦³·»®¦§= ­·: 

¦ ¬§³ º¿µ¬»³ò 
ó Ò·» ³¿ ­·: ¦ ½¦§³ ³·»®¦§= ó ±¼°¿®' Ö«¼¼ò ó Ô«¾·: Ô·²¼­¿§ò Ð®¦»¦ 

½¿'§ ½¦¿­ ­¬¿'¿ °± ³±¶»¶ ­¬®±²·» · ¼±½»²·¿³ ¬±ô ¿´» ¶»&´· ½¸±¼¦· ± ½±& ©·:s
½»¶òòò Ò·» ¬»®¿¦ò Ò·¹¼§ò Ö¿ ½¸½: ¬§´µ± ±¼²¿´»6= ¦¿¾-¶½: Ö»²²§ô #»¾§ ¦¿°'¿s
½·' ¦¿ ¬±ô ½± ¶»¶ ¦®±¾·'ò Ò·» ´·½¦§ ­·: ²·½ ·²²»¹± ¿²· ²·µ¬ ·²²§ò 

ó Ì§ ¬± ©·»­¦ · ¶¿ ¬± ©·»³ô ¿´» ¦¿µ±½¸¿²¿ µ±¾·»¬¿ ©·¼¦· ¬±ô ½± ½¸½» 
©·¼¦·»= · ©·»®¦§ © ¬±ô © ½± ½¸½» ©·»®¦§=ò Ó±#» ²·» ¦¼¿¶»­¦ ­±¾·» ¦ ¬»¹± 
­°®¿©§ô ¿´» °®¦»¦ ±­¬¿¬²· ®±µ ­¦«µ¿'»& ©­°¿®½·¿ Ô·²¼­¿§ô ±½¦»µ·©¿'»& ±¼ 
²·»¶ °±³±½§ô µ·»¼§ ¦²¿´¿¦'»& ­·: ²¿ ¼²·»ò Ö»¶ °»©²·» ­·: ©§¼¿¶»ô #» ¹¼§ 
¦¿¾-¶½¿ Ö»²²·º»® ¦±­¬¿²·» ­½¸©§¬¿²§ · «µ¿®¿²§ô ¾:¼¦·»­¦ © ­¬¿²·» ¦¿½¦@= 
©­¦§­¬µ± ±¼ ²±©¿ô ¾§= ³±#» ¦ ²·@ò 

ó Ò·» ­@¼¦:ô #»¾§ ¾§'¿ ²¿ ¬§´» ¹'«°·¿ ó °±©·»¼¦·¿' Ö«¼¼ò ó Ð®¦»½·»# 
©·»ô #» ³±¶» #§½·» ­µ±/½¦§'± ­·: © ¼²·«ô µ·»¼§ «³¿®'¿ Ö»²²·º»®ò 

Ù®·ºº °®§½¸²@'ò 
ó Ù'«°· ¶»­¬»& ¬§ò Ò·» «³¿®'»& ®¿¦»³ ¦ Ö»²²·º»®ò Ì©±¶» #§½·» ­·: ²·» 

­µ±/½¦§'±ò Ì§´µ± ¦³·»²·'±ò Ò¿ ¹±®­¦»ò Ý¸:= ¦»³­¬§ ®±¦«³·»³ ¼±­µ±s
²¿´»ô ©·»®¦ ³·ò ß´» °®:¼¦»¶ ½¦§ °-6²·»¶ ¾:¼¦·»­¦ ³«­·¿' ¦®±¾·= µ®±µ ¼± 
°®¦±¼«ô ¦¾«¼±©¿= ²±©» #§½·» ·òòò 

ó Ü¿®«¶ ­±¾·» µ¿¦¿²·¿ÿ Ò·» ¾:¼¦·»­¦ ³· ¼§µ¬±©¿'ô ½± ³¿³ ³§&´»= 
· ½¦«=ò ó Ý¸©§½·' Ù®·ºº·²¿ ¦¿ µ´¿°§ ³¿®§²¿®µ· · ­°±¶®¦¿' ³« ¹²·»©²·» 
© ±½¦§ò ó Ò·» ®±¦«³·»­¦á Ö¿ °±¦¿ ¦'±&½·@ ²·» ½¦«¶: ²·½ò Ö»­¬»³ ³¿®¬©§ò 

ó Ò± ¬± ³· ½·: #¿´ô °®¦§¶¿½·»´«ò É·»³ ¿# ¦¿ ¼±¾®¦»ô #» ²·»²¿©·&= 
· °®¿¹²·»²·» ¦»³­¬§ «¬®¦§³¿¶@ ½·: ²¿ ²±¹¿½¸ ¬§´µ± ¼± °»©²»¹± ³±³»²s
¬«ô ¿ °-6²·»¶ ¾:¼¦·»­¦ ³«­·¿' ¦¿½¦@= #§= ²¿ ²±©±ò Ö»&´· ²·»òòò 

Ö«¼¼ °«&½·' ³¿®§²¿®µ: Ù®·ºº·²¿ · ©§¹'¿¼¦·' µ´¿°§ò 
ó Ð±®±¦³¿©·¿¶ ¦ ²·@ô ¼±¾®¦»á Ü¿¶ ¶»¶ ¼± ¦®±¦«³·»²·¿ô #» ²·» °±©·²s

²¿ ¬®¿½·= ½¦¿­«ô ½¦»µ¿¶@½ô ¿# ¦¿½¦²·» ³· ²¿ ²·»¶ ¦¿´»#»=ò 
Ü±¬§µ ¼'±²· Ô·²¼­¿§ °®¦§©±'¿' ¹± ¼± ®¦»½¦§©·­¬±&½·ò 
Ö»¶ «&½·­µ ¾§' ¼»´·µ¿¬²§ô ¿ ¦¿®¿¦»³ ­¬¿²±©½¦§ò 
ó Ò·½ ½· ²·» ¶»­¬á ó ­°§¬¿'¿ò 

R
 S



Ò·» ±¼©®¿½¿¶@½ ­·:ô ­¬®@½·' ¶»¶ ¼'±/ ¦ ®¿³·»²·¿ · ­·:¹²@' °± ¼¦¾¿²»µò 
ó Ý¸½»­¦ µ¿©§á 
ó Ò·»ô ¼¦·:µ«¶:ò 
Ò¿´¿' µ¿©§ ¼± ¶»¼²»¹± ¦ µ«¾µ-© ­¬±¶@½§½¸ ²¿ ­¬±´»ô «²·-­' ¹± ¼± 

«­¬ · ©¦·@' '§µò 
ó Ö»&´· ²·» ½¸½»­¦ô ²·» ³«­·­¦ «½¦»­¬²·½¦§= © °±½¦@¬µ±©§½¸ ­»s

­¶¿½¸ô ³±¹: ½· ¶» °-6²·»¶ ­¬®»&½·= ó °±©·»¼¦·¿'¿ Ô·²¼­¿§ò ó Ð®¦»¶®¦§³§ 
©­¦§­¬µ·» ¦²¿²» ·²º±®³¿½¶»ô ¼±¼¿³§ ²±©» · ¦±¾¿½¦§³§ô ½¦§ °±¶¿©· ­·: 
¶¿µ·& °±³§­'ò 

Ö«¼¼ °±°¿¬®¦§' °±²¿¼ ¶»¶ ®¿³·»²·»³ ²¿ °®±­¬±µ@¬²§ ­¬-'ô °®¦§ µ¬-®§³ 
­·»¼¦·»´· °±¹®@#»²· © ®±¦³±©·» Ù®·ºº · Î·½µò 

ó É'¿&½·©·» ²·» ©·»³ô ½± ¶¿ ¬« © ±¹-´» ®±¾·:ò Ð±©·²·»²»³ ¾§' ¦±s
­¬¿= © ´»&²·½¦-©½»ò 

ó Ò·» ©®¿½¿¶ ¬¿³ ó °±°®±­·'¿ò ó Æ±­¬¿/ò Ð±³-# ²¿³ò Ð±³-# ­±¾·»ò 
ó Ð®¦»­¬¿/ ¾§= ¬¿µ ½¸±´»®²·» ¬®±­µ´·©¿ ó ©§½»¼¦·' °®¦»¦ ¦:¾§ò 
ó ß ¬§ °®¦»­¬¿/ ¾§= ¼«°µ·»³ò 
Ö«¼¼ «&³·»½¸²@' ­·: ­¦»®±µ±ò 
ó Ö»­¬»& ± ©·»´» ¬©¿®¼­¦¿ ²·# µ·»¼§&ò Ý¦§ ¬± ³±¶¿ ¦¿­'«¹¿á 
ó Ó±#»­¦ ¶@ ­±¾·» °®¦§°·­¿=ò 
Íµ·²@' ¹'±©@ © ­¬®±²: ­¬±'« µ±²º»®»²½§¶²»¹±ò 
ó Ó±#» ¾¿¾®¿²·» ­·: © ­¬¿®§½¸ º¿µ¬¿½¸ · ³·»­¦¿²·» ·½¸ ¦ ²±©§³· ¦±s

­¬¿©·³§ ·³á Ö¿ ©µ'¿¼¿³ µ«®¬µ: · ·¼: ²¿ ­°¿½»®ò Ý¸½»­¦ ·&= ¦» ³²@á 
Ð®¦§¶®¦¿'¿ ³« ­·: ¾¿¼¿©½¦±ô ¶¿µ¾§ ½¸½·¿'¿ ±½»²·=ô ½¦§ ³±#» ³« «º¿=ò 
ó Æ¿°±³²·¶ ± ¬§³ °§¬¿²·« ó ³®«µ²@'ò ó Ì± ½¸§¾¿ ¦'§ °±³§­'ò 
ó Ò·»ô ¬§´µ± ³²·» ¦¿­µ±½¦§'»&ò Ý¸½»­¦ µ±¹±&ô #»¾§ °±®±¦³¿©·¿=ô 

½¦§ °±¬®¦»¾«¶»­¦ ³·´½¦@½»¹± ¬±©¿®¦§­¬©¿á 
ó Ù¿¼¿²·» ¶»­¬ °®¦»®»µ´¿³±©¿²»ò ß © ¬»¶ ­§¬«¿½¶· ²¿ °»©²± © ²·s

½¦§³ ²·» °±³±#»ò 
ó ×¼6 ó °±©·»¼¦·¿'¿ò ó Ö¿ ³«­¦: «°®¦»¼¦·= Ù®·ºº·²¿ô #» ©§½¸±¼¦:ô 

· ½·: ¼±¹±²·:ò 
Ö«¼¼ ­µ·»®±©¿' ­·: ¼± ¼®¦©·ò 
ó Ü± ¦±¾¿½¦»²·¿ ²¿ µ±´¿½¶·ÿ ó µ®¦§µ²@' ¼± Ù®·ºº¿ô ¦¿²·³ ©§­¦»¼'ò 
Ù®·ºº «²·-­' ¹'±©:ô ©°¿¬®§©¿' ­·: © ²·»¹± °®¦»¦ ½¸©·´: · ©®-½·' ¼± 

®±¦³±©§ ¦ Î·½µ·»³ò Ö«¼¼ ¦¿³µ²@' ¦¿ ­±¾@ ¼®¦©· · °®¦»­¦»¼' °®¦»¦ µ«½¸s
²·: ¼± ¬§´²§½¸ ­½¸±¼-©ò Æ«°»'²·» ²·» ®±¦«³·¿'ô ¼´¿½¦»¹± ¦¿°®±°±²±©¿' 
Ô·²¼­¿§ ­°¿½»®ò Í'±©¿ ©§³µ²:'§ ³« ­·: ¦ «­¬ô ¦¿²·³ ¦±®·»²¬±©¿' ­·:ô #» 
²¿°®¿©¼: °®¿¹²·» ¶»¶ ¬±©¿®¦§­¬©¿ò 

R
 S



É ³±¬»´±©§³ °±µ±¶« °®¦»¾®¿' ­·: © ²·»°±¦±®²§ ­¦¿®§ ¼®»­ô ­¦¿®@ 
©»'²·¿²@ ½¦¿°µ: · ¾·¿'» ¿¼·¼¿­§ô ¿ °-6²·»¶ ©®-½·' ²¿ F©·»®µ±©» É¦¹-®¦»ò 
Æ¿°¿®µ±©¿' ­¿³±½¸-¼ µ·´µ¿ °®¦»½¦²·½ ±¼ ¿´»· É­½¸±¼« Í'±/½¿ · °±s
¾·»¹' ½¸±¼²·µ·»³ô °±¦¼®¿©·¿¶@½ °± ¼®±¼¦» ¬§½¸ô µ¬-®¦§ °±¦¼®±©·´· ¶»¹±ò 
Ð®¦§°«­¦½¦¿'ô #» ´«¼¦·» ¾·±®@ ¹± ¦¿ ²±©»¹± ­@­·¿¼¿ô µ¬-®»¹± ¶»­¦½¦» ²·» 
¦¼@#§´· °±¦²¿=ò É·:µ­¦±&= ²¿©»¬ ¹± ²·» ¦¿°¿³·:¬¿ò Ò·» ¦©±´²·'ô ³·¶¿¶@½ 
¼±³ ²«³»® íîîô ¿´» ¦¿«©¿#§'ô #» ½¸'±°¿µ Í±²§· Ì±¼¼ ¦²-© ¶»­¬ « ²·»¶ò 
Ö»#»´· ¬»² ²·»¼6©·»¼6 ¦±­¬¿²·» ²¿ ²±½ô ¾:¼¦·» ³«­·¿' ¦³·»²·= °´¿²§ò Ò·» 
½·»®°·¿'ô µ·»¼§ ­°®¿©§ ¬±½¦§'§ ­·: ²·» °± ¶»¹± ³§&´·ò ß´» ²·» ³·¿' ¦¿³·¿®« 
©§¶»½¸¿= ¦ Ì«°»´± ¾»¦ ¬§½¸ °·:¬²¿­¬« °«²µ¬-©ô µ¬-®§½¸ ¬¿µ ®±¦°¿½¦´·©·» 
°±¬®¦»¾±©¿'ò 

Ö»#»´· ²·» ¼¦·& ©·»½¦±®»³ô ¬± ¶«¬®±ò 
Ð± ¦³·»®¦½¸« ©®-½·ô ®±¦»¶®¦§ ­·: ©±µ-' ¶»¶ ¼±³« · ±¾³§& ·́ °´¿² 

¼¦·¿'¿²·¿ò 
É­·¿¼' ¼± ­¿³±½¸±¼«ô ±¬¿®' ­°±½±²@ ¬©¿®¦ ®:½¦²·µ·»³ô µ¬-®§ ¦¿¾®¿' 

¦ ³±¬»´«ô · «®«½¸±³·' ­·´²·µò Õ·»¼§ ­·:¹¿' ¼± ¼6©·¹²· ¾·»¹-©ô ¦¿¾®¦:½¦¿s
'¿ ¶»¹± µ±³-®µ¿ò 

Õ¬± ¬±ô ¼± ½¸±´»®§á 
Ì§´µ± ¶»¼²¿ ±­±¾¿ ³¿ ¬»² ²«³»®ò 
É§¶@' ¬»´»º±² ¦» ­¬±¶¿µ¿ ²¿ ²¿°±¶»ô ¼± µ¬-®»¹± ¹± ©®¦«½·'ò 
Ð± ½± ±² ¼± ³²·» ¼¦©±²·á 
Ò·» ±¼¾·»®¿¶ò 
Ü6©·:µ· °·±­»²µ·ô µ¬-®¿ ­¬¿'¿ ­·: ­'¿©²¿ µ·´µ¿ ´¿¬ ¬»³«ô µ·»¼§ Þ»®¬ 

Ð¿®µ­ °®±©¿¼¦·' µ±²µ«®­ Ó·­­ ß³»®§µ¿ô ®±¦¾®¦³·»©¿'§ ²¿¼¿´ô ¿ ±² ©°¿s
¬®§©¿' ­·: © ¬»´»º±² © ­©±¶»¶ ¼'±²·ò É «³§&´» °±©¬¿®¦¿' ­'±©¿æ �Ñ¬± ¶»­¬ô 
Ó·­­ ß³»®§µ¿þò É§¾®¿' ¬: ©'¿&²·» ³»´±¼·: ¶¿µ± ¼¦©±²»µ ­©±¶»¶ µ±³-®s
µ· °± °·»®©­¦§³ ¦¿¾-¶­¬©·»ô ¹¼§ ²·»³¿´ °·:= ´¿¬ ¬»³« ¦¿½¦§²¿'¿ ­·: ¹®¿ò 
×¼»¿´²·» ¼±¾®¿²¿ °·±­»²µ¿ò Æ¿ µ·´µ¿ ³·»­·:½§ ¹®¿ ¼±¾·»¹²·» µ±/½¿ · ©§¾·»s
®¦» ·²²§ ¼¦©±²»µ ó ³±#» ¬¿µ·ô µ¬-®§³ «½¦½· ­©±¶» ¦©§½·:­¬©±ò 

Ô·²¼­¿§ ­¦'¿ ±¾±µ Ö«¼¼¿ ©§­§°¿²@ #©·®»³ &½·»#µ@ô µ¬-®¿ ©·±¼'¿ 
°®¦»¦ ´¿­ ¼± ­¬¿®»¶ °®¦§­¬¿²· ²¿¼ ¶»¦·±®»³ò É¿´@½§ ­·: ¸¿²¹¿® ²¿ '±¼¦·» 
­¬¿' ¾»¦«#§¬»½¦²·»ô ¿´» Ù®·ºº ²·» ¦¿©®¿½¿' ­±¾·» ¹'±©§ ®±¦¾·»®¿²·»³ ¹±ò 
Æ±­¬¿©·' ¬»# ­¬¿®@ô ¦²·­¦½¦±²@ ­¬±¼±':ò Ð±¦¿ ²±©@ ¼®±¹@ °®±©¿¼¦@½@ ±¼ 
¿«¬±­¬®¿¼§ ¼± ¼±³« · °±¦¿ ­¿³§³ ¼±³»³ ²·»©·»´» ¦³·»²·±²±ô ±¼ µ·»¼§ 
²¿¾§' ¬» ¬»®»²§ò 

Ó®±6²§ ¦·³±©§ ©·¿¬® °±®«­¦¿' µ±²¿®¿³· ¼®¦»© · ­¦½¦§°¿' Ô·²¼­¿§ 
© ¾´¿¼» °±´·½¦µ·ò Ð»©²·» ¦¿®-#±©·'§ ­·: ±¼ ¦·³²¿ ó ¾§'± ¬± °®¦»µ´»/ó

R
 S



­¬©»³ µ¿#¼»¹±ô µ¬± ³·¿' ©§¶@¬µ±©± ¶¿­²@ µ¿®²¿½¶:ò É§¼¿©¿'± ¶»¶ ­·:ô 
#» ¶»­¬ ±µ±'± ½¦¬»®»½¸ ­¬±°²·ô ¿´» µ·»¼§ ¦¿¶¼¦·» ­'±/½»ô ¬»³°»®¿¬«®¿ ­¦§¾s
µ± ­°¿¼²·» · °»©²·» ¼± ®¿²¿ ¾:¼¦·» ³®-¦ò 

Æ¿©­¦» ´«¾·'¿ °®¦»¾§©¿= ²¿ ¼©±®¦» · ­°:¼¦·'¿ ©·»´» ­¦½¦:&´·©§½¸ 
¹±¼¦·² ²¿ '±©·»²·« ®§¾ · ¾·©¿µ¿½¸ ¦ ±¶½»³ò Õ·´µ¿ ®¿¦§ © Ý¸¿¬¬¿²±±¹¿ 
­°¿¼'± ¬§´» &²·»¹«ô #» «¼¿'± ·³ ­·: «´»°·= ¾¿'©¿²¿ò Ý± ®±µ« ©§½·@¹¿´· ¦» 
­¬®§½¸« ­¿²µ· °¿³·:¬¿¶@½» ¶»­¦½¦» ¼¦·»½·/­¬©± ¶»¶ ¬¿¬§ · ¦¶»#¼#¿´· ²¿ ²·½¸ 
¦» ©¦¹-®¦¿ µ±'± ¼±³«ò 

Í¦½¦:&´·©» ©­°±³²·»²·¿ò 
Î±¼¦·½-© ­¬®¿½·'¿ ©½¦»&²·»ô ¿´» °®¦§²¿¶³²·»¶ ¼±®¿­¬¿'¿ © ¼±³« °»'s

²§³ ³·'±&½· · &³·»½¸«ò Ý¸½·¿'¿¾§ ³·»= µ·»¼§& ©'¿­²» ¼¦·»½· · °±¼¿®±s
©¿= ·³ ¬¿µ·» ­¦½¦:&´·©» ¼¦·»½·/­¬©±ô ¶¿µ·»¹± ­¿³¿ ¦¿¦²¿'¿ò 

ß´» ¦¿²·³ ¾:¼¦·» © ­¬¿²·» ³§&´»= ± ³¿'#»/­¬©·» · ¼¦·»½·¿½ ô̧ ³«­· 
°®¦»­¬¿= µ±½¸¿= Ö«¼¼¿ É¿´µ»®¿ò 

Ñ¼ µ©¿¼®¿²­¿ #¿¼²» ¦ ²·½¸ ²·» ±¼»¦©¿'± ­·: ­'±©»³ò Ð®-¾«¶@½ ²¿s
¼@#§= ¦¿ ¼'«¹·³· µ®±µ¿³· Ö«¼¼¿ô ±¼ ½¦¿­« ¼± ½¦¿­« «µ®¿¼µ·»³ ­°±¹´@¼¿s
'¿ ²¿ ²·»¹±ò Ü´¿½¦»¹± #¿¼»² ·²²§ ³:#½¦§¦²¿ ²·» ©§©¿®' ²¿ ²·»¶ ¬¿µ·»¹± 
©®¿#»²·¿á Ò·» ¾§'¿ °·:µ²±&½·@ ¶¿µ Ö»²²·º»® Ó±¾´»§ É¿´µ»®ô ¿´» ¦¿©­¦» 
½·»­¦§'¿ ­·: °±©±¼¦»²·»³ « °'½· °®¦»½·©²»¶ò Ò¿®¦»½¦±²§½¸ ³·¿'¿ ¶«# ±¼ 
°®¦»¼­¦µ±´¿ô ´»½¦ ¼±°-µ· © ¶»¶ #§½·« ²·» °±¶¿©·' ­·: Ö«¼¼ô ²·¹¼§ ²·» ¾§'¿ 
­¦¿´»/½¦± ¦¿µ±½¸¿²¿ò 

�Í¦¿´»/½¦±þ ¬± ©'¿&½·©» ­'±©±ô °±³§&´¿'¿ò 
Ö»¶ ³·'±&= ¼± Ö«¼¼¿ ±½·»®¿'¿ ­·: ©­¦¿µ ± ­¦¿´»/­¬©±ò 
Ù¼§¾§ ¶¿µ·µ±´©·»µ ³:#½¦§¦²¿ ¦®±¾·' ¶»¶ ¬±ô ½± ±² ¦®±¾·'ô ²·» ¬§´s

µ± ¦²·»²¿©·¼¦·'¿¾§ ¹± ²¿ ¦¿©­¦»ô ¿´» °®¿©¼±°±¼±¾²·» ©°¿µ±©¿'¿¾§ ¹± 
¦¿ µ®¿¬µ·ò Ö«¼¼¿ µ±½¸¿'¿ ¬¿µô #» ©§¾¿½¦§'¿ ³«ô #» ±µ¿¦¿' ­·: ¼«°µ·»³ò 
× © °»©²§³ ­»²­·» ®±¦«³·¿'¿ô ¼´¿½¦»¹± ¬¿µ ¶@ °±¬®¿µ¬±©¿'ò Ý¸½·¿' ¶@ ±¼ 
­·»¾·» ±¼­«²@= ó ½± ³« ­·: «¼¿'±ô °®¦§²¿¶³²·»¶ ²¿ ½¸©·´:ò 

Ð®¦»¦ ±­¬¿¬²·» °-' ®±µ« ­¬¿®¿'¿ ­·: ©§³¿¦¿= ¬± ¦¼¿®¦»²·» ¦ °¿³·:½·ô «¼¿s
©¿=ô #» ²·½ ­·: ²·» ­¬¿'±ò É µ±/½« «°±®¿'¿ ­·: ¦ ­¿³@ ­±¾@ · ²¿©»¬ ¦¿½¦:'¿ ­·: 
«³¿©·¿= ¦ ¼±µ¬±®»³ Ò¿¬̧ ¿²»³ Õ´§½»ù»³ò É·»¼¦·¿'¿ô #» °±©·²²¿ ¦¿µ±/s
½¦§= ¦©·@¦»µ ¦ Ò¿¬̧ ¿²»³ô ¦¿²·³ ­°®¿©§ ¦¿¾®²@ ¦¿ ¼¿´»µ±ò Þ§'¿ ²·»«½¦½·s
©¿ô ®±¾·@½ ³« ²¿¼¦·»¶:ô ½¸±½·¿# ½¿'§ ½¦¿­ µ±½¸¿'¿ ·²²»¹± ³:#½¦§¦²:ò 

×¼·±¬µ¿ÿ 
Õ¿#¼¿ ®±¦­@¼²¿ µ±¾·»¬¿ «½·»µ¿'¿¾§ ½± ­·' © ²±¹¿½¸ ±¼ µ±¹±& ¬¿µ·»¹± 

¶¿µ Ö«¼¼ô µ¬-®§ ¾¿´¿²­±©¿' ³·:¼¦§ ²±®³¿´²±&½·@ ¿ ­¦¿´»/­¬©»³ô · ¾«¼±s
©¿'¿¾§ ¦©·@¦»µ ¦ º¿½»¬»³ ¬¿µ·³ ¶¿µ Ò¿¬¸¿² ó «­¬¿¬µ±©¿²§³ô ¼±¾®§³ 
³:#½¦§¦²@ô ²¿ µ¬-®§³ ³±#²¿ °±´»¹¿=ò 

R
 S



Ü±­¦'¿ ¼± ©²·±­µ«ô #» ²·» ¶»­¬ ®±¦­@¼²¿ò ß²· ¦®-©²±©¿#±²¿ »³±s
½¶±²¿´²·»ò 

ß´» ½± ³¿ ¦®±¾·=ô ­µ±®± ²·» ³±#» ­·: «©±´²·= ±¼ ½¸±®»¶ ³·'±&½·á 
Ý¸§¾¿ ²·½ ²·» °®¦§²·»­·» ¶»¶ ±¬®¦»6©·»²·¿ô ­µ±®± ²·» ±¬®¦»6©·'± ¶»¶ 

¬±ô ½± ©§¼¿®¦§'± ­·: °-' ®±µ« ¬»³«ò Ð±¼ µ±²·»½ ´¿¬¿ô µ·»¼§ Ö«¼¼ ­°:¼¦·' 
© Ð®¦§­¬¿²· Ù®·ºº·²¿ ¼©¿ ¬§¹±¼²·»ô °±°®±­·'ô #»¾§ ±¼©·±¦'¿ ¹± ¼± ´»&²·s
½¦-©µ·ò Î±¾·'¿ ¬± ¶«# ©½¦»&²·»¶ ©·»´» ®¿¦§ò × ¬¿µ ¶¿µ ©½¦»&²·»¶ô ­°:¼¦·'¿ 
¬¿³ ²±½ò ß´» ¬¿ ²±½ ­¬¿'¿ ­·: ¼´¿ ²·»¶ °®¦»µ´»/­¬©»³ ó °®¦»&´¿¼±©¿'¿ ¶@ô 
¼®:½¦§'¿ · ¦'¿³¿'¿ ¶»¶ ­»®½»ò 

Ò·» ³§&´ ± ¬§³ò 
ó Ó±#²¿ ©»¶&= ¼± &®±¼µ¿á ó ­°§¬¿' Ö«¼¼ô °®¦§­¬¿¶@½ °®¦»¼ ¸¿²¹¿®»³ 

²¿ '±¼¦·»ò 
ó Ý±á ó Ñ¼»¦©¿' ­·: °± ¬¿µ ¼'«¹·³ ³·´½¦»²·«ô #» ­·: °®¦»­¬®¿­¦§'¿ò 
ó Í¦»¼'»³ ¬@ ¼®±¹@ ¶«# µ·´µ¿ ®¿¦§ô ¿´» ²·¹¼§ ²·» ¦¿¶®¦¿'»³ ¼± &®±¼µ¿ò 

Ý¸§¾¿ ­·: ²¿ ²¿­ ²·» ¦¿©¿´·á ó É­µ¿¦¿' ¹'±©@ ®±¦°¿¼¿¶@½§ ­·: ¾«¼§²»µò 
ó Ò·» ­@¼¦: ó ±¼°¿®'¿ò ó ß´» °± ½± ½¸½»­¦ ¬¿³ ©½¸±¼¦·=á 
É¦®«­¦§' ®¿³·±²¿³·ò 
ó Ì¿µ ­±¾·»ò 
Ð®¦§¹´@¼¿'¿ ³« ­·:ô µ·»¼§ ±¼­«©¿' ½·:#µ· ¼®»©²·¿²§ ­µ±¾»´ò Ñ¬©±s

®¦§' ­µ®¦§°·@½» ¼®¦©· · ©­¦»¼' ¼± ½·»³²»¹± ©²:¬®¦¿ò Ñ²¿ ¦¿©¿¸¿'¿ ­·:ò 
Õ·»¼§ ±­¬¿¬²·³ ®¿¦»³ ¾§´· ­¿³· © ½·»³²±&½·òòò 

ó É½¸±¼¦·­¦á ó ­°§¬¿'ò 
ó Ö¿­²»ò ó Æ»¾®¿'¿ ­·: ²¿ ±¼©¿¹: · ©»­¦'¿ ¼± ¸¿²¹¿®«ò Ð®¦§­¬¿²:'¿ 

µ·´µ¿ µ®±µ-© ¦¿ ©»¶&½·»³ò 
G¿¹±¼²» °±°±'«¼²·±©» ­'±/½» ­@½¦§'± ­·: ¼± &®±¼µ¿ °®¦»¦ ´·½¦²» 

­¦°¿®§ © ®±¦»­½¸²·:¬§½¸ ¼®»©²·¿²§½¸ &½·¿²¿½¸ · °±°:µ¿²§½¸ ½»¼®±©§½¸ 
µ´»°µ¿½¸ ²¿ ¼¿½¸«ò Ô·²¼­¿§ °®¦§¶®¦¿'¿ ­·: °«­¬»³« ©²:¬®¦« ±¾´»°·±²»s
³« ²·»¦´·½¦±²@ ·´±&½·@ °¿¶:½¦§²ò Ð±©·»¬®¦» ¾§'± °®¦»­·@µ²·:¬» ¦¿°¿½¸»³ 
©·´¹±½· · ­¬:½¸´·¦²§ò 

ó Ý¸§¾¿ ±¼ ©·»´« ´¿¬ ²·µ¬ ¬« ²·» ¦¿¹´@¼¿' ó ¦¿«©¿#§' Ö«¼¼ò 
ó Ì®±½¸: °®¦»®¿#¿¶@½»ô ²·» ­@¼¦·­¦áó Ô·²¼­¿§ °±½¦«'¿ ¼¦·©²§ 

¼®»­¦½¦ò 
Ñ¼©®-½·' ­·: · ­°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ò 
ó Ð®¦»®¿#¿ ½·: ³·»¶­½»ô ½¦§ ³±#» ¬±ô #» ¶»­¬»& ¦» ³²@ ­¿³ ²¿ ­¿³á 
ó Ò·» ¾±¶: ­·: ¾§= ¦ ¬±¾@ ­¿³ ²¿ ­¿³ò 
Ð±¼­¦»¼' ¼± ²·»¶ô ¿ ±²¿ ½¿'@ ­·': ©±´· ©'±#§'¿ © ¬±ô #»¾§ ²·» «½·»½ò Õ·»¼§ 

¦¿¬®¦§³¿' ­·: ²·»½¿'§ µ®±µ °®¦»¼ ²·@ô «²·±­'¿ ¹'±©: · ­°±¶®¦¿'¿ ³« © ±½¦§ò 
Î±¦»&³·¿' ­·:ò 

R
 S



ó Ð®¦§°±³·²¿­¦ ³· ³¿'»¹± ½¸·¸«¿¸«:ô µ¬-®»³« ­·: ©§¼¿¶»ô #» ¶»­¬ 
®±¬¬©»·´»®»³ò 

Ô·²¼­¿§ ­·: ±¾®«­¦§'¿ò 
ó Ò·»½¸ ½·: ²·» ¦©·»¼¦·» ³-¶ ²·­µ· ©¦®±­¬ò 
Ö«¼¼ ¦³²·»¶­¦§' · ¬¿µ ²·»©·»´µ@ °®¦»­¬®¦»/ ³·:¼¦§ ²·³·ô °±¼½¸±¼¦@½ 

¬¿µ ¾´·­µ±ô #» °®¿©·» ­·: ¼±¬§µ¿´·ò 
Í°±µ±¶²·»ô ¼¦·»©½¦§²±ô ±­¬®¦»¹'¿ ­·: © ³§&´¿½¸ò 
Ð±½¸§´·' ¹'±©: ¬¿µ ²·­µ±ô #» ¶»¹± ±¼¼»½¸ '¿­µ±¬¿' ¶@ © «­¬¿ · ³·»­¦¿' 

­·: ¦ ¶»¶ ©'¿­²§³ò 
ó Ð®¦§®¦»µ¿³ô #» ²·¹¼§ ©·:½»¶ ²·» ¦®±¾·: ²·½ô ½¦§³ ³-¹'¾§³ ½·: 

¦®¿²·=ò ó Ð±¼²·-­' ¹'±©: · ½±º²@' ­·: ± µ®±µò 
Ô·²¼­¿§ ©§°«&½·'¿ ©­¬®¦§³§©¿²§ ¼± ¾-´« ±¼¼»½¸ò Í¬¿®¿¶@½ ­·: °±s

©­¬®¦§³¿= '¦§ô µ¬-®» °±°­«'§¾§ ©·¦»®«²»µ ¬©¿®¼»¶ µ±¾·»¬§ô ¦ ¬®«¼»³ 
°®¦»'µ²:'¿ &´·²: · ­µ·²:'¿ ¹'±©@ò Ò¿ ²·½ ©·:½»¶ © ¬»¶ ½¸©·´· ²·» °±¬®¿º·'¿ 
­·: ¦¼±¾§=ò 

ó Ö»­¬»³ °±¼'§³ ¾§¼´¿µ·»³ · ²·» ¦¿­'«¹«¶: ²¿ ¬¿µ·½¸ °®¦§¶¿½·-' ¶¿µ 
¬§ · Ù®·ººò 

Ñ¼°±©·»¼¦ ³«ô ¼± ½¸±´»®§ÿ 
ó Ó¿­¦ ®¿½¶:ô ²·» ¦¿­'«¹«¶»­¦ò ß´» °±¬®¦»¾«¶»­¦ ²¿­ò 
ó Ì¿µô ½¸§¾¿ ¬¿µò 
ó Ù®·ºº ¦ ¬±¾@ ®±¦³¿©·¿'ô °®¿©¼¿á Ì» °®¦»°®±­·²§ ¬± ¶»¹± °±³§­'á ó

­°§¬¿'¿ò ó Ð±­¬¿©·' ½· ¬± ¶¿µ± ¶»¼»² ¦ ©¿®«²µ-©ô #»¾§& ³-¹' ¦±­¬¿= 
© Ð®¦§­¬¿²· Ù®·ºº·²¿ · ¾®¿= «¼¦·¿' © ¼±½¸±¼¦»²·«á 

É§½·@¹²@' ®:µ: · ¹®¦¾·»¬»³ ¼'±²· °±¹'¿¼¦·' ¶@ °± °±´·½¦µ«ò 
ó Ð®¦»°®±­·²§ ¾§'§ ­¦½¦»®»ò ó Ñ¼­«²@' ¼'±/ò ó ß´» ²·» ¼±­¦«µ«¶ ­·: 

© ¬§³ ²·½¦»¹± ©·:½»¶ò Ì± ¾§'§ ¬§´µ± °®¦»°®±­·²§ô ²·» ©§¦²¿²·» ³·'±­²»ò 
Ó§&´¿'¿ô #» Ö«¼¼ ¶«# ²·½¦§³ ²·» ³±#» ¶»¶ ¦®¿²·=ô ¿´» ©'¿&²·» ­·: 

°®¦»µ±²¿'¿ô #» ¶»­¬ ·²¿½¦»¶ò Ì§´» #» ¬§³ ®¿¦»³ ®¿²¿ ¦±­¬¿'¿ ¦¿¼¿²¿ ²·»s
&©·¿¼±³·»ò 

ó Î±¦«³·»³ ó °±©·»¼¦·¿'¿ò ó Ò·» ´·½¦§'¿³ ²¿©»¬ ²¿ °®¦»°®±­·²§ò 

Î±¦¼¦·¿' ïð 

Ò¿­¬:°²»¹± ¼²·¿ Ö«¼¼ ¦²-© ­·»¼¦·¿' ²¿ ²¿®¿¼¦·»ò Ì§³ ®¿¦»³ ­¬¿®¿' 
­·: ­°®¿©·¿= ©®¿#»²·»ô #» ¶»­¬ ­µ«°·±²§ô ¶¿µ¾§ ®¦»½¦§©·&½·» ©·»®¦§'ô #» 

R
 S



µ±´»¶²¿ ¿²¿´·¦¿ ­¬¿®§½¸ ·²º±®³¿½¶· ³±#» ±µ¿¦¿= ­·: ±©±½²¿ò Ù®·ºº ²·» ¾§' 
©·²²§ô #» ¦¿¾-¶½¿ µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½· ²·» ¦±­¬¿' ¶»­¦½¦» «¶:¬§ò ß¹»²½¶¿ 
Ð±©»´´¿ ©§µ±®¦§­¬¿'¿ ©­¦»´µ·» ¼±­¬:°²» &®±¼µ· ó ´»¹¿´²» · ²·»¦«°»'²·» 
´»¹¿´²» ó #»¾§ «­¬¿´·=ô µ¬± ¦¿¾·' Ö»²²§ò Ö»¼²¿µ ¿²· Ð±©»´´ô ¿²· ÚÞ× ²·» 
¦¼±'¿´· ©°¿&= ²¿ ¬®±° ­¦¿´»/½¿ô ½¸±½·¿# ¼§­°±²±©¿´· °®±º·´»³ °®¦»­¬:°s
½§ô µ¬-®§ ¦¿©:#¿' µ®@¹ °±¼»¶®¦¿²§½¸ò Ð®±¾´»³ ¬µ©·' ©'¿&²·» © ¬§³ô #» 
#¿¼²»¹± °±¼»¶®¦¿²»¹± ²·» ³·»´·ò 

É ½·@¹« ±­¬¿¬²·½¸ ¬®¦»½¸ · °-' ®±µ« Ö«¼¼ ¼±©·»¼¦·¿' ­·: ± ­»®§¶²§½¸ 
³±®¼»®½¿½¸ ©·:½»¶ô ²·# µ·»¼§µ±´©·»µ ¦¿³·»®¦¿'ò Þ»¦ ¬®«¼« °±¬®¿º·' ©§®»s
½§¬±©¿= °±¼®:½¦²·µ±©@ ¬»±®·:ô °¿³·:¬¿' º¿µ¬§ · ­¬¿¬§­¬§µ·ò Ñ­·»³¼¦·»­·@¬ 
°·:= °®±½»²¬ ¿³»®§µ¿/­µ·½¸ ­»®§¶²§½¸ ¦¿¾-¶½-© ¬± ³:#½¦§6²·ô ±­·»³s
¼¦·»­·@¬ ¼©¿ °®±½»²¬ó ¾·¿´·ô ±­·»³¼¦·»­·@¬ ­·»¼»³ °®±½»²¬ó ­¿³±¬²·ô 
¿ ©·:µ­¦±&= ³·»&½·'¿ ­·: © °®¦»¼¦·¿´» ©·»µ±©§³ ±¼ ¼©«¼¦·»­¬« ¼©-½¸ 
¼± °·:=¼¦·»­·:½·« ´¿¬ò 

Ö«¼¼ ®±¾·'ô ½± ³-¹'ô #»¾§ ­µ«°·= ­·: ²¿ ¬±½¦@½»¶ ­·: ®±¦³±©·»ò Ù®·ºº 
©'¿&²·» ©§¶¿&²·¿'ô #» ¬®¦»½¸ ¶»¹± ¿¹»²¬-© © É·´´·¿³­¬±©² &´»¼¦· µ¿#¼§ 
µ®±µ ³·»¶­½±©§½¸ ±®¹¿²-© &½·¹¿²·¿ · ÚÞ×ò 

ó Ò¿©·@¦¿´· µ±²¬¿µ¬ ¦ ©§¼¦·¿'»³ °±´·½¶·ò Õ±³»²¼¿²¬ ±µ¿¦¿' ­·: 
­µ±®§ ¼± ©­°-'°®¿½§ô ³·³± ²·»½¸:½· Ò·½ Þ¿¨¬»®ò 

ó Ý¦§ © ­°®¿©·» Ù¿´» ß²² Ý¿·² ¶»­¬ ½¸±= ¶»¼»² ²¿¶³²·»¶­¦§ &´¿¼á ó
­°§¬¿' Ö«¼¼ò ó Ð±¦¿ Þ¿®¾¿®@ Ö»¿²ô µ¬-®¿ ²·» °±¬®¿º·ô ¿´¾± ²·» ½¸½»ô °±¼¿= 
­¦½¦»¹-'-© ©§¹´@¼« ¼±³²·»³¿²»¹± ¦¿¾-¶½§á 

ó Ö«# ¬± °®¦»®¿¾·¿´·&³§ ó ­µ©·¬±©¿' Ù®·ººò ó Ò¿­¦ ¦¿¾-¶½¿ ­·: °®¦»s
³·»­¦½¦¿ò Ð± ¼±µ±²¿²·« ³±®¼»®­¬©¿ ©§¶»#¼#¿ ¦ ³·¿­¬¿ò Ý± ±¦²¿½¦¿ô 
#» ½¦:­¬± ­·: °®¦»°®±©¿¼¦¿ ¿´¾± ¼«#± °±¼®-#«¶»ò Ì®«¼²·»¶ ­½¸©§¬¿= ¦¿s
¾-¶½:ô µ¬-®§ ²·» ¦¿¾·¶¿ ²¿ ¶»¼²§³ ±¾­¦¿®¦»ô ²·# ¬¿µ·»¹±ô µ¬-®§ °±°»'²·¿ 
¦¾®±¼²·: © ±µ±´·½§ ³·»¶­½¿ ¦¿³·»­¦µ¿²·¿ò 

ó ß ¬»² ²¿­¦ ¼± ¬»¶ °±®§ ¾§' ²·»©·¼¦·¿´²§ ó °±©·»¼¦·¿'¿ Ô·²¼­¿§ò ó
Ë¼¿©¿'± ³« ­·: ¦¿¾·= · ¦²·µ²@= ¬¿µô #»¾§ ²·µ¬ ¹± ²·» ¦¿«©¿#§'ò Ü±°·»®± 
±­¬¿¬²·³ ®¿¦»³ °±©·²:'¿ ³« ­·: ²±¹¿ô ¾± ¦±¾¿½¦§'¿ ¹± Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿²ò 

ó Ò¿³ ­·: ©§¼¿¶»ô #» ¹± ¦±¾¿½¦§'¿ ó °±°®¿©·' ¶@ Ù®·ººò ó Ò·» ³¿ 
°»©²±&½·ô #» ³:#½¦§¦²¿ô µ¬-®»¹± ©·¼¦·¿'¿ô ¶»­¬ ¦¿¾-¶½@ò 

Ö«¼¼ ±°¿®' ­·: '±µ½·»³ ± ¾´¿¬ · °±½¸§´·'ò 
ó Ü±¾®¦»ô ¦¿'-#³§ô #» ¶»­¬ ¹± © ­¬¿²·» ±°·­¿= · © µ±/½« ¦¹±¼¦· ­·: 

©­°-'°®¿½±©¿= °®¦§ ­°±®¦@¼¦¿²·« °±®¬®»¬« °¿³·:½·±©»¹±ò Ý± ©¬»¼§á 
ó Ð®¦»µ¿#»³§ °±®¬®»¬ ÚÞ× ó ±¼°¿®' Ù®·ºº·²ò ó Æ±­¬¿²·» ®±¦»­'¿²§ ¼± 

µ¿#¼»¶ ¶»¼²±­¬µ· ±®¹¿²-© &½·¹¿²·¿ © µ®¿¶«ò Ð®:¼¦»¶ ½¦§ °-6²·»¶ ¦²¿¶¼¦·» 
­·: µ¬±&ô µ¬± ®±¦°±¦²¿ ¦¿¾-¶½:ò 

R
 S



ó É·:½ô ²¿ ³·'±&= ¾±­µ@ô ¦®-¾ «#§¬»µ ¦» ­©±¶»¶ ­·'§ °»®­©¿¦¶· 
· °®¦»µ±²¿¶ Þ¿®¾¿®: Ö»¿²ò ó Ö«¼¼ ­°±¶®¦¿' Ù®·ºº±©· © ±½¦§ò ó Ì§ ¼¿¶»­¦ 
¶»¶ ½¦¿­ô #»¾§ ­¿³¿ ¼± ¬»¹± ¼±¶®¦¿'¿ô ¿ º¿½»¬ °´¿²«¶» µ±´»¶²» ³±®¼»®­¬©±ò 
É§¬'«³¿½¦ ¶»¶ô #» ¶»¶ ­¬®¿½¸ · ²·»°»©²±&= ³±#» °®¦§°'¿½·= #§½·»³ µ±s
´»¶²¿ µ±¾·»¬¿ò 

Ò·»²¿©·¼¦·' ¬¿²·½¸ ³±¬»´·ô ¿´» ¾§'± ¬± ¶»¼§²» ­»²­±©²» ®±¦©·@¦¿²·»ô 
¾± ³-¹' °'¿½·= ¹±¬-©µ@ô ¿ ®»½»°½¶±²·­¬¿ °®¿©¼±°±¼±¾²·» ²¿­¬:°²»¹± 
¼²·¿ ²·» ¾:¼¦·» ¹± °¿³·:¬¿'ò Ù'«°±¬@ ¾§'±¾§ ¿º·­¦±©¿= ­·: ¦ °·»²·:¼¦³· 
¿´¾± ®±¾·= ½±µ±´©·»µô ½¦§³ ¦©®-½·'¾§ ²¿ ­·»¾·» «©¿¹:ô ¾± µ¬±& ³-¹s
'¾§ ¹± ¦¿°¿³·:¬¿=ò Ë²·µ¿²·» ®±¦¹'±­« ¾§'± © ¹®¦» ¦¿­¿¼@ ²«³»® ¶»¼»²ò 
Æ©§½·:­¬©¿ ²·» ­@ °± ¬±ô #»¾§ ­·: ¦ ²·³· ±¾²±­·=ò Æ©§½·:­¬©¿³· ²¿´»#§ 
­·: ®±¦µ±­¦±©¿= © ­¿³±¬²±&½·ò 

Ü'«¹± °®¦»¼ ²¿­¬¿²·»³ &©·¬«ô µ·»¼§ Í±²§¿ ¦¿¾¿©·¿'¿ ­·: © ²¿¶´»°s
­¦» ¦» ­©±·³ ½¸'±°¿µ·»³ô ­µ±®¦§­¬¿' ¦ ±µ¿¦¶·ô #»¾§ ®±¦»¶®¦»= ­·: °± °±s
­»­¶·ò Ñ¾­¦»¼' °±¼©-®µ±ò Ò·»±¹®±¼¦±²»ô ¾»¦ #§©±°'±¬«ô ¦» ©­¦§­¬µ·½¸ 
½¦¬»®»½¸ ­¬®±² ±¬©¿®¬» ¼´¿ ©&½·¾­µ·½¸ ±½¦« ­@­·¿¼-©ò Ð±­¬¿²±©·' ¦¿µ®¿&= 
­·: ¼± ²·»¶ °-6²§³ ©·»½¦±®»³ô ¾± ©¬»¼§ ¶»­¬ ³²·»¶­¦» °®¿©¼±°±¼±¾·»/s
­¬©±ô #» µ¬-®§& ¦ ­@­·¿¼-© ¾:¼¦·» °±¼¹´@¼¿' ¦¿³·¿­¬ ­°¿=ò Ð®¦§°«­¦½¦¿'ô 
#» ¼±³ ²·» ¶»­¬ ½¸®±²·±²§ ¿´¿®³»³ ó ²·» ¦¿«©¿#§' #¿¼²§½¸ ¦²¿µ-© 
±­¬®¦»¹¿©½¦§½ ô̧ ¿ ¼¦·»©·:=¼¦·»­·@¬ °·:= °®±½»²¬ ´«¼¦· °±­·¿¼¿¶@½§½¸ 
°®§©¿¬²§ ­§­¬»³ ¾»¦°·»½¦»/­¬©¿ «³·»­¦½¦¿ ­¬±­±©²» ±­¬®¦»#»²·¿ ²¿ 
¾®¿³·» · ¼®¦©·¿½¸ò Ñ¦²¿½¦»²·¿ ¬¿µ·»ô ¼´¿ ±¼­¬®¿­¦»²·¿ ¦'±¼¦·»·ô «³·»­¦s
½¦¿¶@ ½¦¿­»³ ®-©²·»# ½·ô µ¬-®¦§ ¿´¿®³« ²·» ³¿¶@ò 

Ü± &®±¼µ¿ ¼±­¬¿²·» ­·: ¾»¦ ²¿¶³²·»¶­¦»¹± ©§­·'µ« ó Í±²§¿ô °±¼±¾s
²·» ¶¿µ ½¿'¿ ®¦»­¦¿ µ®»¬§²»µô �½¸±©¿'¿þ µ´«½¦ °±¼ µ¿³·»²·»³ © ±¹®-¼µ«ò 
É§¶@' ¹± ±µ±'± °·»®©­¦»¶ © ²±½§ô µ·»¼§ ¾¿¼¿' ±µ±´·½» ¼±³« · ±¹®±¼«ò 

Ö¿¼@½ ¼± ½»²¬®«³ô &½·­²@' ³·»¼¦·¿²§ µ´«½¦ © ¼'±²· · ­·: «&³·»½¸²@'ò 
Ð±­¦«µ¿ °®¦§¦©±·¬»¶ô °»'²»¶ ´«¼¦· ®»­¬¿«®¿½¶·ò Æ¶» ¼±¾®@ µ±´¿½¶:ô ©®-½· 
¼± ³±¬»´« · °®¦»³§&´· ­¦½¦»¹-'§ ²±½§ô µ¬-®¿ ¹± ½¦»µ¿ ó ²±½§ °±¬©±®²»s
¹± ¾-´« ¼´¿ Í±²§· · ²·»¦¿°±³²·¿²»¶ ®±¦µ±­¦§ ¼´¿ ²·»¹±ò 

Ý¦¿­¿³· ±¼°±©·»¼²·@ ¾®±/ ¦²¿¶¼±©¿' © ¼±³« µ±¾·»¬§ô ¿´» ©±´¿' ²·» 
´·½¦§= ²¿ °®¦§°¿¼»µò Æ¿©­¦» ¾§' °®¦§¹±¬±©¿²§ò É ­«°»®³¿®µ»½·» É¿ ó́
óÓ¿®¬ © Ó±²®±» © Ô«·¦¶¿²·» ¦¿±°¿¬®¦§' ­·: © ´&²·@½@ ²±©@ ­·»µ·»®: ó ´»s
#¿'¿ °±¼ °´¿­¬·µ±©§³ ¾®»¦»²¬»³ ³¿´¿®­µ·³ © ¾¿¹¿#²·µ« ©§°±#§½¦±²»s
¹± ­¿³±½¸±¼«ò 

R
 S



Ö«¼¼ µ®@#§' © ¬: · ¦ °±©®±¬»³ °± ­¿´±²·» ¾·»¹²@½§³ ²¿ ½¿'@ ­¦»®±s
µ±&= ¼±³«ò Ì§´²¿ &½·¿²¿ ¾§'¿ °®¦»­¦µ´±²¿ ±¼ °±¼'±¹· ¼± ­«º·¬«ô ¿ °±¬®-¶s
²» ¼®¦©· ¾¿´µ±²±©» ©§½¸±¼¦·'§ ²¿ ¬¿®¿­ ¦ ©·¼±µ·»³ ²¿ ¶»¦·±®±ò 

Õ·»¼§ Ù®·ºº·² ¾§' © ¼±³«ô ±¾·¿¼ ¦©§µ´» °±¼¿©¿²± ± ­·-¼³»¶ô ¿´» 
¾§'± ¶«# °·:= °±ô ¿ Í¿²¼»®­ ²·» ©±'¿' ²¿ °±­·'»µò Ð± °±°±'«¼²·±©»¶ ²¿®¿s
¼¦·» Ô·²¼­¿§ ¦±­¬¿'¿ © ¹¿¾·²»½·» Ù®·ºº¿ · ¦¿¶:'¿ ­·: ²¿¶²±©­¦§³· ®¿°±®s
¬¿³· ¿¹»²¬-© ¦ É·´´·¿³­¬±©²ò Ñ¼ ¬¿³¬»¶ °±®§ ²·» ©·¼¦·¿'¿ ¹±ò Ò·» ©·s
¼¦·¿'¿ ¬»# Ö«¼¼¿ ó ¼±°·»®± ¼¦·»­·:= ³·²«¬ ¬»³« ­°±¬µ¿´· ­·: © ­¿´±²·»ò 

Ö«¼¼ µ®@#§' °± °±µ±¶« ¶¿µ ­°'±­¦±²» ¦©·»®¦:ô µ¬-®» ­¦«µ¿ ¼®±¹· 
«½·»½¦µ·ò Ñ¼ ½¦¿­« ¼± ½¦¿­« °®¦§­¬¿©¿'ô ©µ'¿¼¿' ®:½» ¼± µ·»­¦»²· ³¿s
®§²¿®µ· · ©°¿¬®§©¿' ­·: © ½·»³²±&= ¦¿ ±µ²»³ô ¿ °±¬»³ ó ¶¿µ¾§ ®¿#±²§ 
°®@¼»³ ó ¦¿½¦§²¿' ½¸±¼¦·= ¦²±©«ò Ò·»­°±µ±¶²·»ò Ò»®©±©±ò Ö¿µ¾§ ¹± 
®±¦²±­·'±ò 

Ô·²¼­¿§ ¦²¿'¿ ¬» ±¾¶¿©§ò É·¼¦·¿'¿ ¶» ¿# ²¿¦¾§¬ ½¦:­¬±ò Ö«¼¼ ­·: ²·»s
½·»®°´·©·'ò Ò·»½·»®°´·©§ ¾§' ¦ ²¿¬«®§ ó ±½¦»µ·©¿' ²¿¬§½¸³·¿­¬±©§½¸ ®»s
¦«´¬¿¬-© · ²¿´»#¿' ¼± ´«¼¦·ô µ¬-®§³ ­·: ©§¼¿¶»ô #» ©­¦§­½§ °±©·²²· ­µ¿s
µ¿= ²¿ µ¿#¼» ¶»¹± ­µ·²·»²·»ò Ð± ½¦:&½· ©§²·µ¿'± ¬± ¦ ¬»¹±ô #» ©§½¸±©¿' 
­·: © ´«µ­«­·» · °®¦§©§µ' ¼± ©§¼¿©¿²·¿ °±´»½»/ô µ¬-®» ·²²· ³«­·»´· ²¿s
¬§½¸³·¿­¬ ©§µ±²§©¿=ò 

Ù®·ºº · ÚÞ× ²·»­¬®«¼¦»²·» ¹®±³¿¼¦·´· ·²º±®³¿½¶» ²¿ ¬»³¿¬ µ¿#¼»¹± 
µ±´»¶²»¹± ³±®¼»®­¬©¿ò É·:µ­¦±&= ¬§½¸ ·²º±®³¿½¶· ²·» ©²±­·'¿ ¼± &´»¼¦s
¬©¿ ²·½ ²±©»¹±ô ¿´» ²·»µ¬-®» °±³¿¹¿'§ ·³ °±­¦»®¦§= ´«¾ ­µ±®§¹±©¿= 
°®±º·´ ¦¿¾-¶½§ µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½·ò Ö«¼¼±©· ©­¦§­¬µ± ¬± ©§¼¿©¿'± ­·: 
¾»¦ ¦²¿½¦»²·¿ô ¾± ¹®±³¿¼¦»²·» ·²º±®³¿½¶· · ¬©±®¦»²·» °®±º·´« ²·» °®¦§s
²±­·'± ®»¦«´¬¿¬-©ò Ü±½¸±¼¦»²·»³ ¦¿¶³±©¿'§ ­·: ß¹»²½¶¿ Ð±©»´´¿ô ©§s
¼¦·¿'§ °±´·½¶· © ®-#²§½¸ ³·¿­¬¿½¸ · ÚÞ×ô ¿ ³·³± ¬± ³±®¼»®½¿ Ö»²²·º»® 
É¿´µ»® ¦¿¾·¶¿' ²¿¼¿´ò Õ±¾·»¬: ¦¿ µ±¾·»¬@ò 

ó Ý¸½»­¦ °± ±¾·»¼¦·» ¦¿¹®¿= © µ¿®¬§ô ­¦¿½¸§ ¿´¾± ±¾»¶®¦»= º·́ ³á ó
Ô·²¼­¿§ ©§³·»²·'¿ ©­¦§­¬µ·» ¼±®¿6²» ´»µ· ²¿ ²·»½·»®°´·©±&= Ö«¼¼¿ô µ¬-s
®» °®¦§­¦'§ ¶»¶ ¼± ¹'±©§ò 

ó Ò·» ³«­·­¦ ³²·» ²·¿/½¦§= ó ±¼°±©·»¼¦·¿'ò ó Ò·» ³¿³ ¦¿³·¿®« 
®±¾·= #¿¼²§½¸ ¹'«°±¬ò Ò·» «¬±°·: ­·: © ¶»¦·±®¦»òòò · ²·» ¾:¼: ¼®:½¦§= 
Þ¿®¾¿®§ Ö»¿²ò 

ó Ü¿'»& Ù®·ºº±©· ­'±©±ô #» ²·» ¾:¼¦·»­¦ ²¿ ²·@ ²¿½·­µ¿'ò Ó²·» ¬± 
©§­¬¿®½¦§ò 

Ö«¼¼ °®§½¸²@'ò 
ó Ö»­¬»& ¦¾§¬ '¿¬©±©·»®²¿ò Õ·»¼§& º¿µ¬§½¦²·» ¼±¬®¦§³§©¿'»³ ­'±s

©¿ò ß´» ¬¿³¬»¹± Ö«¼¼¿ É¿´µ»®¿ ¶«# ²·» ³¿ò 

R
 S



Ò·» ¦¼@#§'¿ °±³§&´»= ²¿¼ ±¼°±©·»¼¦·@ô ¾± ¼± °±µ±¶« ©­¦»¼' Ù®·ºº·²ô 
¿´» ²·» ­¿³ò Þ§'¿ ¦ ²·³ µ±¾·»¬¿ ± »¹¦±¬§½¦²»¶ «®±¼¦·»ò Ó·¿'¿ ¾'§­¦½¦@s
½» ½¦¿®²» ±½¦§ · µ®«½¦±½¦¿®²» ©'±­§ ¼± ®¿³·±² ±¾½·:¬» ²¿ ¾±¾¿ò Ë¾®¿²¿ 
¾§'¿ © µ®»³±©±¾·¿'» ­°±¼²·» · ´«6²§ ­©»¬»® °±¼ µ±´±®ô ¿ © ¶»¶ ³¿'§½¸ 
«­¦¿½¸ ´&²·'§ ¦'±¬» µ±´½¦§µ· ¦ ¼·¿³»²¬¿³· © µ­¦¬¿'½·» µ-'ò 

ó Ü±µ¬±® Ó»²¹ò ó Ô·²¼­¿§ °®¦»³·»®¦§'¿ °±µ-¶ô #»¾§ °®¦§©·¬¿= ­·: 
¦ ¼¿©²@ °®¦§¶¿½·-'µ@ Ù®·ºº¿ò ó Ý«¼±©²·» ¦²-© °¿²·@ ©·¼¦·»=ò ó Ð±¼¿'¿ 
®:µ: µ±¾·»½·»ô µ¬-®@ ­¦»º °®¦»¼­¬¿©·' ¶»¶ °-' ®±µ« ¬»³«ò Ò·» ³·¿'¿ °±¶:s
½·¿ô © ¶¿µ·³ ©·»µ« ¶»­¬ Çª»¬¬» Ó»²¹ô ¿´» °»©²·» ³·¿'¿ °±¼ ½¦¬»®¼¦·»­¬µ:ô 
½¸±½·¿# ©§¹´@¼¿'¿ ³'±¼¦·»¶ò 

ó Ö¿µ ­·: ³¿­¦ô Ô·²¼­¿§á ó ­°§¬¿'¿ ¼±µ¬±® Ó»²¹ò 
ó Ü±¾®¦»ô ¼¦·:µ«¶:ò 
Ö«¼¼ °±¼­¦»¼' ¼± ²·½¸ô ¿´» °®¦§­¬¿²@' © ¾»¦°·»½¦²»¶ ±¼´»¹'±&½·ô ¶¿µs

¾§ ­·: ±¾¿©·¿'ô #» ¼±µ¬±® Ó»²¹ ¶»­¬ ¶»¹± ©®±¹·»³ò 
ó Ö«¼¼ô °±¦²¿¶ Çª»¬¬» Ó»²¹ ó °±©·»¼¦·¿' Ù®·ººò ó Çª»¬¬»ô ¬± Ö«¼¼ 

É¿´µ»®ò Ô·²¼­¿§ · ¶¿ ©­°±³·²¿´·&³§ ½· ± ²·³ò 
ó Ó·'± ³·ô °¿²·» É¿´µ»®ò ó Çª»¬¬» ­µ·²:'¿ ¹'±©@ô ¿´» «­¦¿²±©¿'¿ °±s

©&½·@¹´·©±&= Ö«¼¼¿ · ²·» ¦®±¾·'¿ ²·½ô #»¾§ ­·: ¼± ²·»¹± ¦¾´·#§=ò 
ó Ð¿²· ¿²¹·»´­µ· ¶»­¬ ¼±­µ±²¿'§ô ©·:½ ¼±³§&´¿³ ­·:ô #» «®±¼¦·'¿ ­·: 

°¿²· · ©§½¸±©¿'¿ ¬«¬¿¶ ó ­¬©·»®¼¦·' Ö«¼¼ò ó Çª»¬¬» Ó»²¹ò ó Ð®¦§¶®¦¿' ­·: 
¶»¶ ¶¿µ ±µ¿¦±©· °±¼ ³·µ®±­µ±°»³ò ó Û«®¿¦¶¿á ó ­°§¬¿'ò 

ó Þ¿®¼¦± ¬®¿º²·»ô °¿²·» É¿´µ»®ò Ó-¶ ±¶½·»½ ¾§' Ý¸·/½¦§µ·»³ô ¿ ³¿¬s
µ¿ Ú®¿²½«¦µ@ò 

Ö«¼¼ ¦»®µ²@' ²¿ Ù®·ºº¿ò 
ó Ý¦§ °¿²· Ó»²¹ ¦¶¿©·'¿ ­·: ¦ ¬±©¿®¦§­µ@ ©·¦§¬@ô ½¦§ °®¦§©·±¦'»& 

¶@ ¬«¬¿¶ ­'«#¾±©±á ó Ð®¦»²·-­' ©¦®±µ ²¿ Çª»¬¬»ò ó Ö»­¬ °¿²· ´»µ¿®¦»³ ½¦§ 
³¿ °± °®±­¬« ¼±µ¬±®¿¬á 

ó Ö»­¬»³ ´»µ¿®¦»³ ó ±¼°±©·»¼¦·¿'¿ '¿¹±¼²§³ ¹'±­»³ô ­'±¼µ·³ ¶¿µ 
³·-¼ò 

ß´» Ô·²¼­¿§ °®¦»µ±²¿'¿ ­·: ²¿ ©'¿­²»¶ ­µ-®¦»ô #» ­'±¼§½¦ © ¶»¶ ¹'±s
­·» ¶»­¬ ¦©±¼²·½¦¿ò É§¹´@¼¿'¿ ¶¿µ ¼»´·µ¿¬²¿ · «´»¹'¿ ¹»¶­¦¿ô ´»½¦ ³·¿'¿ 
­»®½» ¬§¹®§­¿ · ±¼©¿¹: ´©¿ò 

ó ß µ¬±& ¬« ½¸±®«¶»á ó ­°§¬¿' ­¿®µ¿­¬§½¦²·» Ö«¼¼ò 
Ù®·ºº ²·» ¦¼@#§' ±¼°±©·»¼¦·»=ô ¾± © ¼®¦©·¿½¸ °±¶¿©·' ­·: Í¿²¼»®­ô 

µ¬-®§ ±¦²¿¶³·'ô #» ±¾·¿¼ ¹±¬±©§ò Çª»¬¬» ©¦·:'¿ Ù®·ºº·²¿ °±¼ ®:µ:ô ¿ ±² 
°±°®±©¿¼¦·' ¶@ ¼± ¶¿¼¿´²·ò 

Ö«¼¼ ­°±¶®¦¿' ²¿ Ô·²¼­¿§ · ¦¿±º»®±©¿' ¶»¶ ®¿³·:ò 
ó Ð¿²· °±¦©±´·á 

R
 S



Õ·»¼§ «¶:'¿ ¹± °±¼ ®:µ:ô °®¦§­¬¿²@'ò 
ó Ý¦§ Ù®·ºº ­°®±©¿¼¦·' ¶@ ¬« ¼´¿ ³²·»á ó ­°§¬¿'ò 
ó ß ¶»&´· ¬¿µô ¾:¼¦·»­¦ ¦ ²·@ ®±¦³¿©·¿'á 
Æ¿½¸·½¸±¬¿' ­¦§¼»®½¦±ò 
ó Æ¿ #¿¼²» ­µ¿®¾§ &©·¿¬¿ò 
Ô·²¼­¿§ ©¦·:'¿ ¹':¾±µ· ±¼¼»½¸ · ©§°«&½·'¿ °±©·»¬®¦»ò 
ó Ù®·ºº °®¦§©·-¦' ¶@ #»¾§ °±®±¦³¿©·¿'¿ ¦ Þ¿®¾¿®@ Ö»¿² ó ©§¶¿&s

²·'¿ò ó Ó±#´·©»ô #» °¿²· Ø«¹¸»­ ½·»®°· ²¿ ¦»­°-' ­¬®»­« °±«®¿¦±©»¹±ô 
¿ ¼±µ¬±® Ó»²¹ ­°»½¶¿´·¦«¶» ­·: © ¬»¶ ¼¦·»¼¦·²·»ò 

ó Ò±ô ²±òòò Ó«­¦: °®¦§¦²¿=ô #» Ù®·ºº ­¬¿¶» ²¿ ¹'±©·»ô #»¾§ ±¼²¿´»6= 
¦¿¾-¶½: Ö»²²§ò Î±¾· ©­¦§­¬µ±ô ½± ³±#»ò 

ó Ó±#» °±©·²·»²»& ³« ¬± °±©·»¼¦·»=á ó Ô·²¼­¿§ °±½·@¹²:'¿ Ö«¼¼¿ 
¦¿ ®:µ:ò 

Ò·» ¼®¹²@'ò 
ó Õ·»¼§ °±¦²¿'¿& ¼±µ¬±® Ó»²¹á 
Ð±©·»¼¦ ³« °®¿©¼:ô ²¿µ¿¦¿'¿ ­±¾·» © ³§&´¿½¸ò Ò·» ³¿ °±©±¼-©ô 

#»¾§ ¬± °®¦»¼ ²·³ «µ®§©¿=ò Ò¿¶©§#»¶ °®¦§ µ±´¿½¶· ¾:¼¦·» ­·: ½¦«' ²·»s
­©±¶±ô ³¿¶@½ &©·¿¼±³±&=ô #» ¼±µ¬±® Ó»²¹ ©·» ± ²·³ ©­¦§­¬µ±ò 

ó Ù®·ºº ­°®±©¿¼¦·' ¶@ #»¾§ °±³±¹'¿ ³· °±®¿¼¦·= ­±¾·» ¦ °®±¾´»s
³»³ò òò ¶¿µ·»& °-' ®±µ« ¬»³«ò 

ó Ý¸±´»®¿ÿ ß# ¬¿µ ½· ¼±©¿´·'»³ô #» °±¬®¦»¾±©¿'¿& °­§½¸·¿¬®§á 
ó Ì¿µò Ò·»­¬»¬§ò ó É§­©±¾±¼¦·'¿ ®:µ: · ±¼»­¦'¿ò Æ «²·»­·±²@ ¹'±©@ò 

Í±²§¿ ±¼°®±©¿¼¦·'¿ Ð¿«´¿ ¼± ¼®¦©·ô °±½¿'±©¿'¿ ¹± · °±©·»¼¦·¿'¿ 
³« �¼±¾®¿²±½þò Ë©¿#¿'¿ô #» ½¸±= ·½¸ ¦©·@¦»µ ¶»­¬ ­¬¿¾·´²§ô ²·» ­@ ¶»­¦s
½¦» ¹±¬±©· ¼± ²¿­¬:°²»¹± µ®±µ« ó ¼± ³¿'#»/­¬©¿ò ß ¬«¬¿¶ô © Ì«°»´±ô ²·» 
¾§'± ³±©§ô ¿¾§ ¦¿³·»­¦µ¿´· ®¿¦»³ ¾»¦ &´«¾«ô ¦©'¿­¦½¦¿ #» ±¾±¶» °®¿s
½±©¿´· © ­¦µ±´²·½¬©·»ò Ò¿ ®¿¦·» ¾:¼@ ³«­·»´· ¬¿µ ­·: ±®¹¿²·¦±©¿=ô #»¾§ 
Ð¿«´ ½¦¿­»³ ³-¹' ¦±­¬¿= ²¿ ²±½ò Ò·» ¦¿ ½¦:­¬±ô #»¾§ ´«¼¦·» ²·» ¹¿¼¿´·ò 

ó Ü± ¦±¾¿½¦»²·¿ ¶«¬®± ó °±©·»¼¦·¿' · °±½¿'±©¿' ¶@ °± ®¿¦ ±­¬¿¬²·ò 
Í¬¿'¿ © ±¬©¿®¬§½¸ ¼®¦©·¿½¸ © °®¦»²·µ´·©§³ ©·»½¦±®²§³ ½¸'±¼¦·» 

· °¿¬®¦§'¿ô ¶¿µ Ð¿«´ ©­·¿¼¿ ¼± ­¿³±½¸±¼« · ±¼¶»#¼#¿ò É»­¬½¸²:'¿ ¦ ®±¦s
³¿®¦»²·»³ ²¿ ©­°±³²·»²·» ©­°¿²·¿'§½¸ ½¸©·´ô µ¬-®» ©'¿&²·» ­°:¼¦·´·ô 
¦¿³µ²:'¿ ¼®¦©· · °®¦»µ®:½·'¿ µ´«½¦ © ¦¿³µ«ò 

Ö«¬®± ³«­· ©­¬¿= ± ­¦-­¬»¶ô ¾± ·¼¦·» ¼± °®¿½§ò Ð±©·²²¿ ©¦·@= °®§­¦s
²·½ · ­·: µ'¿&=ò ß´» ²·» ¾§'¿ &°·@½¿ò Ð®¦»­°¿'¿ ½¿'» °®¦»¼°±'«¼²·» ¦ Ð¿«s
´»³ô µ¬-®§ ­°:¼¦·' « ²·»¶ °±°®¦»¼²·@ ²±½ò Ñ°«&½·´· ²·»¼¦·»´²» ²¿¾±#»/s
­¬©±ô ¶¿µ ²¿¶¹±®­· ¹®¦»­¦²·½§ò 

R
 S



Í±²§¿ ¦¿½¸·½¸±¬¿'¿ · ¦¿½¦:'¿ ©·®±©¿= °± °±µ±¶«ò Ð±'§ °·µ±©¿²»¹± 
­¦´¿º®±µ¿ ®±¦½¸§´·'§ ­·:ô ±¼­'¿²·¿¶@½ ²±¹·ò Ñ½·»®¿¶@½¿ ­·: ± ½·¿'± ¬µ¿²·s
²¿ °®¦§°±³²·¿'¿ ¶»¶ ¼±¬§µ ©¿®¹ Ð¿«´¿ô µ¬-®» ©:¼®±©¿'§ © ¹-®: °± ©»s
©²:¬®¦²»¶ ­¬®±²·» ¶»¼²»¹± «¼¿ô ­½¸±¼¦·'§ © ¼-' °± ¼®«¹·³ô ¿ °±¬»³ °®¦»s
³·»®¦¿'§ ¬: ­¿³@ &½·»#µ: © ±¼©®±¬²@ ­¬®±²:ò É·»¼¦·¿'ô ¶¿µ °·»&½·= µ±¾·»s
¬:ò ×´» ®¿¦§ ³·¿'¿ ±®¹¿¦³á 

Ì®¦§ÿ 
Ð±¼&°·»©«¶@½ ®¿¼±&²·»ô ©»­¦'¿ ¼± µ«½¸²·ô ©§¶:'¿ ¦ ´±¼-©µ· ¾«¬»´µ: 

¾·¿'»¹± ¦·²º¿²¼»´¿ô ©§½·@¹²:'¿ µ±®»µ · ²¿´¿'¿ ­±¾·» µ·»´·­¦»µ ©·²¿ò 
Ò¿¹´» ¼±³»³ ©­¬®¦@­²:'± °±¬©±®²» «¼»®¦»²·» °·±®«²¿ô ±¼ µ¬-®»¹± 

¦¿¼®#¿'§ ­¦§¾§ © ±µ²¿½¸ô ¿ Í±²§· ­»®½» °±¼­µ±½¦§'± ¼± ¹¿®¼'¿ò Ü'±/ô 
© µ¬-®»¶ ¬®¦§³¿'¿ µ·»´·­¦»µô ¼®#¿'¿ ¶»¶ ¬¿µ ³±½²±ô #» µ·´µ¿ µ®±°»´ ©·²¿ 
©§´¿'± ¶»¶ ­·: ²¿ °¿´½»ò 

Ò·»²¿©·¼¦·'¿ ¦·³±©§½¸ ¾«®¦ò Ò·±­'§ °®¦»®¿6´·©§ ½¸'-¼ · &©·¿¬ ­¬¿s
©¿' ­·: °®¦»¦ ²·» ¶»­¦½¦» ¾¿®¼¦·»¶ °±²«®§ò ß´» ¦ ¼©±¶¹¿ ¦'»¹± ©±´¿'¿ 
¼»­¦½¦ ²·# &²·»¹ò É Ì«°»´± &²·»¹ °¿¼¿' ®¦¿¼µ±ô ´»½¦ ²·»µ¬-®» ®»¶±²§ 
Ì»²²»­­»» µ·´µ¿ ¼²· ¬»³« ¦¿­§°¿' ¾·¿'§ °«½¸ò 

×¼@½ ¦ µ·»´·­¦µ·»³ °®¦»¦ ­¿´±²ô ­·:¹²:'¿ °± °·´±¬¿ò É'@½¦§'¿ ¬»´»©·s
¦±® · «­·¿¼'¿ ©§¹±¼²·»ô #»¾§ ±¾»¶®¦»= ©·¿¼±³±&½·ò Þ'§­µ¿©·½» ®±¦¼¦·»s
®¿'§ ²·»¾±ô °·±®«²§ ©­¬®¦@­¿'§ ¦·»³·@ô ¿ ±²¿ ¼®#¿'¿ô ­·»¼¦@½ ­¿³±¬²·» 
© °-'³®±µ«ò Ü¦·©²»ò Ð®¦»½·»# ²·» ¾¿'¿ ­·: ¾«®¦§ô ©·:½ ²·» °±©·²²¿ ¾§= 
¦¼»²»®©±©¿²¿ò 

É§°·'¿ ©·²± · ²¿¬§½¸³·¿­¬ ¦®±¾·'¿ ­·: ­»²²¿ò Ð±©·²²¿ ©¦·@= °®§­¦s
²·½ô ¦¿²·³ ­»² ¦³±®¦§ ¶@ ¶»­¦½¦» ¾¿®¼¦·»¶ò 

É '¿¦·»²½» ¦¼¶:'¿ ­¦´¿º®±µô °±©·»­·'¿ ¹± ²¿ ©·»­¦¿µ« ²¿ ¼®¦©·¿½¸ô 
«­¬¿©·'¿ °®§­¦²·½ · ±¼µ®:½·'¿ ©±¼:ò Õ·»¼§ ©»­¦'¿ °±¼ ½·»°'§ ­¬®«³·»/ô 
¦¿½¦:'± ³®«¹¿= &©·¿¬'±ò Î¿¦ò Ü®«¹·ò ß °-6²·»¶ ©­¦§­¬µ± ¦¿´¿'¿ ½¦¿®²¿ 
¶¿µ ­³±'¿ ½·»³²±&=ò 

Ý¸±´»®¿ÿ 
Ò·» °¿²·µ«¶ò 
É µ«½¸²· ³¿ &©·»½¦µ·ô ¿ © ­¦«º´¿¼¦·» ²±½²»¶ ­¦¿ºµ· ´¿¬¿®µ:ò ß´» 

©±¼¿ ¶»­¬ ²¿ °®@¼ô ±¹®¦»©¿²·» ¬»#ò 
É§¶¼6 ±­¬®±#²·» ­°±¼ °®§­¦²·½¿ô ©§¬®¦§¶ ­·:ô ©'-# ­¦´¿º®±µ · ©»6 ´¿s

¬¿®µ:ô ¿ °-6²·»¶ ¼±µ'¿¼²·» ­°®¿©¼6 º®±²¬±©» · ¬§´²» ¼®¦©·ò 
Ð®@¼« °®¿©¼±°±¼±¾²·» ²·» ¾:¼¦·» ¹±¼¦·²:ô ¹-®¿ ¼©·»ò Ò¿¶´»°·»¶ ¦®±s

¾·ô ¶»#»´· ­·: °±'±#§ô °®¦§µ®§¶» °± «­¦§ · ¦¿&²·»ò Æ¿ µ·´µ¿ ¹±¼¦·² © ¼±³« 
¦®±¾· ­·: ½¸'±¼²±ô ¿´» ¼± ®¿²¿ ²¿ °»©²± ¦¼@#§ ­·: ²¿¹®¦¿= · ¾:¼¦·» ³·¿'¿ 
¹±®@½@ ©±¼:ô #»¾§ ©¦·@= °®§­¦²·½ · «³§= ¹'±©:ò 

R
 S



É§½¸±¼¦@½ °± ±³¿½µ« ­°±¼ °®§­¦²·½¿ô ­·:¹²:'¿ °± ®:½¦²·µô µ¬-®§ 
°± ½¸©·´· «¼¿'± ¶»¶ ­·: ¦²¿´»6=ò É§¬¿®'¿ ­·: °±&°·»­¦²·»ò Ü´¿½¦»¹± © ¬»¶ 
'¿¦·»²½» ²·» ³¿ ±µ²¿á Ð®¦§²¿¶³²·»¶ ±¼ ½¦¿­« ¼± ½¦¿­« ¬®±½¸: &©·¿¬'¿ ¼¿s
©¿'¿¾§ ¶»¶ ¾'§­µ¿©·½¿ò 

É'±#§'¿ ­¦´¿º®±µ · ®«­¦§'¿ ¼± ­§°·¿´²·ò Í¦'¿ °±©±´· · ±­¬®±#²·»ô ¿´» 
· ¬¿µ «¼»®¦§'¿ ­·: °¿´½»³ ± µ®¿©:¼6 ­¦¿º§ò Æ¿µ´:'¿ °±¼ ²±­»³ô °±¼»­¦'¿ 
¼± ²±½²»¶ ­¦¿ºµ·ô ©§­«²:'¿ ­¦«º´¿¼: · ¦¿½¦:'¿ ¶@ °®¦»µ±°§©¿= © °±­¦«s
µ·©¿²·« ´¿¬¿®µ·ò 

Ö»­¬ÿ 
É»­¬½¸²:'¿ ¦ «´¹@ô µ·»¼§ ­§°·¿´²·: ®±¦&©·»¬´·' ­¬®«³·»/ &©·¿¬'¿ò 

Ó·¿'¿ ²¿¼¦·»¶:ô #» ¾¿¬»®·» ­@ °»'²»ô ¾± ½¸§¾¿ ²·» ³¿ ·²²§½¸ ²¿ ©§s
³·¿²:ò 

Ò¿¶°·»®© ­°®¿©¼¦·'¿ º®±²¬±©» ¼®¦©· ó ¦¿³µ²·:¬»ò Ð-6²·»¶ °®¦»­¦'¿ 
¼± µ«½¸²·ò Õ·»¼§ ³·¶¿'¿ °±¼©-¶²» ±µ²± ²¿¼ ¦´»©»³ô ²·»¾± °®¦»­¦§'¿ 
¾'§­µ¿©·½¿ò Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·@ · µ®¦§µ²:'¿ò Ý¦§#¾§ ¦¦¿ ±µ²¿ ¹¿°·'¿ ­·: ²¿ 
²·@¶¿µ¿& ¬©¿®¦á 

Íµ·»®±©¿'¿ ´¿¬¿®µ: ²¿ ­¦§¾:ò Ò·µ±¹± ²·» ¦±¾¿½¦§'¿ò É ¦·»³·: ¦²-© 
«¼»®¦§' °·±®«²ò Ü®#@½ ±¼ ­¬-° ¼± ¹'-©ô ©¦·:'¿ ¹':¾±µ· ±¼¼»½¸ò Ý± ­·: 
¦ ²·@ ¼¦·»¶»á É·¼±½¦²·» ®±¦­¦¿´¿'¿ ¶»¶ ­·: ©§±¾®¿6²·¿ò ß´» °®¦»½·»# ²·» 
²¿´»#§ ¼± ¸·­¬»®§½¦»µò 

Ð±&°·»­¦²·» ­°®¿©¼¦·'¿ô ½¦§ ¬§´²» ¼®¦©· ­@ ¦¿³µ²·:¬»ò 
Ð±¼»­¦'¿ ¼± ¦´»©« · ¦²-© ©§¶®¦¿'¿ ²¿ ¼©-®ò Æ«°»'²¿ ½·»³²±&=ò Ò·½ò 

Ò¿ °»©²± ²·» °¿¬®¦§'§ ²¿ ²·@ #¿¼²» ¬©¿®¦»ò 
Ò·»¾± ®±¦¼¿®' µ±´»¶²§ ¦§¹¦¿µ ¾'§­µ¿©·½§ò É§¶®¦¿'¿ °®¦»¦ ±µ²±ô ¿´» 

²·» ¦±¾¿½¦§'¿ ²·½ ±°®-½¦ ­©±¶»¹± °±¼¶¿¦¼« · ¬®-¶µ±'±©»¹± ®±©»®µ¿ ­§²¿ 
­@­·¿¼-©ò Ý±¼§ ¦¿©­¦» ¦±­¬¿©·¿' ¦¿¾¿©µ· °±®±¦®¦«½¿²» © ­©±·³ ±¹®±s
¼¦·»ô ¿ ²·»®¦¿¼µ± · © ¶»¶ò 

É»6 ­·: © ¹¿®&=ô Í±²§¿ò Ò·µ±¹± ¬¿³ ²·» ³¿ò 
Æ ²·»¦²¿²»¶ °®¦§½¦§²§ ¾§'¿ °±¼»²»®©±©¿²¿ ²·½¦§³ µ±¬ © °±µ±¶« 

°»'²§³ ¾«¶¿²§½¸ º±¬»´·ò 

Ö«¼¼ ¶¿¼' ¬§´µ± °± ¬±ô #»¾§ °®¦»#§=ô ¿´» ½¦¿­¿³· ó ¬¿µ ¶¿µ ¬»¹± ©·»s
½¦±®« ó ¼±¾®§ ±¾·¿¼ ­°®¿©·¿' ³« °®¿©¼¦·©@ °®¦§¶»³²±&=ò ×²»¦ô ¹±­°±s
¼§²· Ù®·ºº·²¿ô ²·» ¾§'¿ ©°®¿©¼¦·» &©·¿¬±©»¶ µ´¿­§ µ«½¸¿®µ@ô ´»½¦ °±s
¬®¿º·'¿ ©§&³·»²·½·» °®¦§®¦@¼¦·= ¦©§µ'»ô °®±­¬» °±¬®¿©§ó °·»½¦±²»¹± 
µ«®½¦¿µ¿ô ­³¿#±²» ¦·»³²·¿µ· · ½¸´»¾ ¦ ³@µ· µ«µ«®§¼¦·¿²»¶ô µ¬-®§ · ¼¦·& 
¦²¿´¿¦' ­·: ²¿ ­¬±´»ò Ð±­·'»µ ¦¿µ±/½¦§'± °®¦»°§­¦²» ½·¿­¬± ¦ ¶¿¹±¼¿³·ò 
Æ ¼¦·µ·³· ¶¿¹±¼¿³·ô ²·» ¬§³· ¦ «°®¿©ò Ö«¼¼ ­µ±³°´»³»²¬±©¿' ¼»­»®ô 

R
 S



¿ ×²»¦ °±½¸©¿´·'¿ ³« ­·:ô #» ¶¿¹±¼§ ¦¾·»®¿'¿ ©'¿­²±®:½¦²·» · ­¿³¿ ®±¾·'¿ 
¦ ²·½¸ °®¦»¬©±®§ò 

Ð®¦§ ­¬±´» ­·»¼¦·¿'± ­¦»&= ±­-¾æ ±²ô Ù®·ºº·² Ð±©»´´ô Ô·²¼­¿§ Ó½ß´´·ó
­¬»®ô Í¿²¼»®­ô ¼±µ¬±® Çª»¬¬» Ó»²¹ · Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿² Ø«¹¸»­ò Ì®¦»½¸ ³:#s
½¦§¦² · ¬®¦§ µ±¾·»¬§ô ²·»³¿´ ¼± °¿®§ò Í¿²¼»®­ ¾§' ©§®¿6²·» ¦¿·²¬»®»­±©¿s
²§ °¿²·@ Ø«¹¸»­ô ½± ©°®¿©·¿'± Ö«¼¼¿ © ¦¿µ'±°±¬¿²·»ô ¾± ²·¹¼§ ²·» ©·s
¼¦·¿' © ²·³ ¦©§µ'»¹± ³:#½¦§¦²§ô µ¬-®§ ó¶¿µ µ¿#¼§ ·²²§ ó ³¿ °®¿©± ·²s
¬»®»­±©¿= ­·: °'½·@ °®¦»½·©²@ò Ý·½¸»¹±ô ¦¿³µ²·:¬»¹± © ­±¾·» Í¿²¼»®­¿ 
¬®¿µ¬±©¿' ¶¿µ ½·»/ Ù®·ºº·²¿ò Æ µ±´»· °±¼»¶&½·» Ù®·ºº¿ ¼± Çª»¬¬» Ó»²¹ ·²s
¬®§¹±©¿'± ¹±ò Ò·» ³·¿' ©@¬°´·©±&½·ô #» °®¦§¶¿6²·@ ­·: ±¼ ¼¿©²¿ô ³±#» 
²¿©»¬ ­@ µ±½¸¿²µ¿³· ó ´«¾ ¾§´· ²·³· © °®¦»­¦'±&½·ò Ð±¼»¶®¦»©¿'ô #» ½«s
¼±©²¿ Çª»¬¬» ¦²¿ ³®±½¦²» ­»µ®»¬§ Ù®·ºº¿ò 

Ò± · ¾§'¿ ¶»­¦½¦» Ô·²¼­¿§ò Ö»¹± Ô·²¼­¿§ò Ü¦·©²»ô #» ³§&´· ± ²·»¶ 
© ¬»² ­°±­-¾ò Ö¿µ¾§ ¼± ²·»¹± ²¿´»#¿'¿ò Ñ½¦§©·&½·»ô ©½¿´» ¬¿µ ²·» ¶»­¬ò 

Ñ¾­»®©±©¿' ¶@ °®¦»¦ ½¿'§ ±¾·¿¼ô ¦»®µ¿¶@½ ±¼ ½¦¿­« ¼± ½¦¿­«ô · ³·¿' 
©®¿#»²·»ô #» ©·¼¦· ¶@ °± ®¿¦ °·»®©­¦§ò Ü±°·»®± ¬»®¿¦ ¦¿«©¿#§'ô #» ¶»­¬ 
«®±½¦¿ô ¦¿¾¿©²¿ · ­»µ­±©²¿ò Ò·» ¬¿µ ¶¿µ Çª»¬¬»ô ¿´» ²¿ ­©-¶ ©'¿­²§ô 
± ©·»´» ¾¿®¼¦·»¶ ­«¾¬»´²§ ­°±­-¾ò 

Ü¿©²·»¶ ¾»¦ ­µ®«°«'-© ©§µ±®¦§­¬§©¿' ¶»¶ ¼±¾®±= · ¾§' °®¦»µ±²¿²§ô 
#» ²·» ±¼­«²·» ­·: ±¼ ²·»¹±ô ²¿©»¬ ¹¼§¾§ ½¸½·¿' ­·: ¶»¶ °±¦¾§=ò Õ·»¼§& 
°»©²·» ¹± µ±½¸¿'¿ô ¿´» ©¬»¼§ ²·» ½¸½·¿' ¶»¶ ³·'±&½·ò 

Ð± ±¾·»¼¦·» Í¿²¼»®­ ¦¿©·-¦' Þ¿®¾¿®: Ö»¿² ¼± ¼±³±©»¹± ¾·«®¿ô #»¾§ 
�°±µ¿¦¿= ¶»¶ ¬»®»²þô ¶¿µ ¬± ±µ®»&´·'ò Ý¸§¾¿ ³·¿'¿ ¹± «½¦§= °±¼­¬¿© ±¾­'«¹· 
µ±³°«¬»®¿ò Þ·±®@½ °±¼ «©¿¹:ô #» Í¿²¼»®­ °±¬®¿º·'¾§ ²¿©»¬ ¦'±#§= µ±³°«s
¬»®ô ¾§' ¬± °»©²·» °±¼­¬:° Ù®·ºº·²¿ô µ¬-®§ ½¸½·¿' ¼¿= ±¼°±©·»¼²·» ¦¿¶:½·» 
­©±¶»³« ¹±&½·±©·ò 

Ù®·ºº ©§­¦»¼'ô ¬'«³¿½¦@½ô #» ³«­· ­µ±²¬¿µ¬±©¿= ­·: ¦ ¿¹»²¬¿³· 
© É·´´·¿³­¬±©²ô · ¦¿¾®¿' ¦» ­±¾@ Ô·²¼­¿§ò Ö«¼¼ ¦±­¬¿' ©·:½ © ­¿´±²·» 
­¿³ ²¿ ­¿³ ¦ ¼±µ¬±® Ó»²¹ò 

ó Ó¿³ °´¿³: ²¿ ­©»¬®¦» ¿´¾± ¶»¼¦»²·» ³·:¼¦§ ¦:¾¿³·á ó ­°§¬¿'¿ 
Çª»¬¬»ò 

ó Ò·» ó ±¼°±©·»¼¦·¿'ò ó Ð®¦§¹´@¼¿³ ­·: °¿²·ô ¾± ­¬¿®¿³ ­·: ©§³§s
&´·=ô ¶¿µ © µ«´¬«®¿´²§ ­°±­-¾ ¼¿= °¿²· ¼± ¦®±¦«³·»²·¿ô #» ²·» ¶»­¬»³ ¦¿s
·²¬»®»­±©¿²§ °­§½¸±¿²¿´·¦@ò 

Ð±­'¿'¿ ³« ¦¿¹¿¼µ±©§ «&³·»½¸ô ±¼©®-½·'¿ ­·: · °±¼»­¦'¿ ¼± ¾¿®µ«ò 
ó Ó¿ °¿² ±½¸±¬: ²¿ ¼®·²µ¿ô °¿²·» É¿´µ»®á 
ó Ö¿­²»ò Ò¿°·¶: ­·: ¬»¹± ­¿³»¹± ½± °¿²·ò 
ó É¸·­µ§ò Ý¦§­¬¿ò ó Ò¿´¿'¿ ¼± ¼©-½¸ ­¦µ´¿²»µò 

R
 S



Ö«¼¼ «&³·»½¸²@' ­·: ­¦»®±µ±ò 
ó Ò·» ¦¹¿¼'¾§³ô #» ²¿´»#§ °¿²· ¼± µ±¾·»¬ô µ¬-®» °·¶@ ©¸·­µ§ò 
Ð±¼¿'¿ ³« ¶»¼²@ ­¦µ´¿²µ:ô ­¬«µ²:'¿ ­©±¶@ ± ¶»¶ ¾®¦»¹ · ©¦·:'¿ ­±´·¼s

²§ '§µò Ò·» ­§µ²:'¿ ¿²· ²·» ¦¿µ¿­¦´¿'¿ò Ò¿¶©§®¿6²·»¶ ¾§'¿ °®¦§¦©§½¦¿¶±s
²¿ ¼± ³±½²§½¸ ¬®«²µ-©ò 

ó Ò·» ¶»­¬»³ ¬« °± ¬±ô #»¾§ °±¼¼¿©¿= °¿²¿ °­§½¸±¿²¿´·¦·» ó ©§¶¿&s
²·'¿ò ó Ù®·ºº·² °±°®±­·' ³²·»ô #»¾§³ °±³±¹'¿ °¿²· Ø«¹¸»­ò 

ó Æ¿°»©²»ô ¿´» ½¦§ ²·» ©­°±³²·¿' °®¦§°¿¼µ·»³ô #»¾§ °®¦§ ±µ¿¦¶· 
°®¦§¶®¦¿'¿ ­·: °¿²· ¶»¹± ­¬«µ²·:¬»³« ­¬¿®»³« °®¦§¶¿½·»´±©·á 

ó ß ¶»­¬ °¿² ­¬«µ²·:¬§á ó Ð®¦»³·»®¦§'¿ °±µ-¶ ²·½¦§³ ¦©·²²¿ ½¦¿®s
²¿ µ±¬µ¿ô µ¬-®¿ ©·»ô #» ¶»­¬ °·:µ²¿ · ± ©·»´» ­°®§¬²·»¶­¦¿ ²·# °®¦»½·:¬²§ 
±­±¾²·µ ¶»¶ ¹¿¬«²µ«ò 

Ë­·¿¼'¿ ²¿ ¶»¼²»¶ ¦ ¼©-½¸ ³·:µµ·½¸ µ¿²¿° ­¬±¶@½§½¸ ²¿°®¦»½·©µ± 
­·»¾·»ò Ö«¼¼ ¦¿¶@' ³·»¶­½» ²¿ ¼®«¹·»¶ô ¦¿'±#§' ²±¹: ²¿ ²±¹: · ²¿°·' ­·: 
©¸·­µ§ò 

ó Ò·» ­'§­¦¿'¿ °¿²·á Ó¿³ µ±³°´»¬²»¹± º·±'¿ò Æ ®±¦°¿½¦§ò Æ» ¦'±&½· 
· #@¼¦§ ¦»³­¬§ò 

ó Ý¸½» °¿²ô #»¾§ ­½¸©§¬¿²± · «µ¿®¿²± ¦¿¾-¶½: °¿²¿ #±²§ô ¿´» ¬± 
©½¿´» ²·» ¦²¿½¦§ô #» ³¿ °¿² º·±'¿ò 

Ü±µ±/½¦§' ¼®·²µ¿ · °±­¬¿©·' °«­¬@ ­¦µ´¿²µ: ²¿ °±¼'±¼¦» °®¦§ ­©±s
·½¸ ²±¹¿½¸ò 

ó ß ¬±ô #» ­¿³ ½¸½: ¦¿'¿¬©·= ­°®¿©:á F²· ³· ­·:ô #» =©·¿®¬«¶: ¹±&½·¿ 
²¿ µ¿©¿'µ·ò 

Çª»¬¬» °®¦§¶®¦¿'¿ ³« ­·: ¾¿¼¿©½¦±ô ¶¿µ¾§ ©§½¸±¼¦@½ °±¦¿ ±¾­¦¿® 
¦³§­'±©»¹± °±­¬®¦»¹¿²·¿ò Ö«¼¼ ©§½¦«'ô #» ©¬¿®¹²:'¿ ¼± ¶»¹± ³®±½¦²»¶ 
¼«­¦§ô · ¦¿¼®#¿' ³·³±©±´²·»ò 

Í°±¶®¦¿' © ¶»¶ ½¦¿®²» ±½¦§ ­°±¼ °®¦§³®«#±²§½¸ °±©·»µò 
ó Ý¦§ µ¬±& °±©·»¼¦·¿' °¿²·ô #» ¶»­¬ °¿²· °®¦»®¿#¿¶@½¿á 
Ë&³·»½¸²:'¿ ­·:ò 
ó Ó¿³ ¼¿®ô µ¬-®§ ²·»©·»´« ®±¦«³·»ô ¿ ©·»´« ©§&³·»©¿ò 
ó Ð®±­¦: ³· ¬§´µ± ²·» ³-©·=ô #» ¶»­¬ °¿²· ¶¿­²±©·¼¦»³ ó ³®«µ²@' 

½§²·½¦²·»ò 
ó Ü±¾®¦»ô ²·» °±©·»³ò 
Ö«¼¼ ²·» ©·»®¦§' © #¿¼²» ¾¦¼«®²» �½¦¿®§ó³¿®§þò Ì±ô ½¦»¹± ²·» ³-¹' 

¼±&©·¿¼½¦§= °·:½·±³¿ ¦³§­'¿³·ô °± °®±­¬« ¼´¿ ²·»¹± ²·» ·­¬²·¿'±ò Ñ©­¦»³ô 
®¿¦ ½¦§ ¼©¿ô µ·»¼§ ¾§' °·¶¿²§ô ©§¼¿©¿'± ³« ­·:ô #» ½¦«¶» ±¾»½²±&= Ö»²²§ò 
Æ¿°¿½¸ ¶»¶ °»®º«³ Ý¸¿²»´ Ò±ò ëò Ö»¶ ­¦»°¬ò Ü»´·µ¿¬²§ô ½¦«'§ ¼±¬§µ ¶»¶ ¼'±²·ò 
ß´» ²·» ¾§'§ ¬± °®¿©¼¦·©» ¼±¦²¿²·¿ô ¬§´µ± °·¶¿½µ·» ³¿¶¿µ·ò 

R
 S



ó Íµ@¼ô « ´·½¸¿ô Ù®·ºº °¿²·@ ©§¬®¦¿­²@'á 
ó Ö»#»´· ²¿°®¿©¼: ½¸½» °¿² ©·»¼¦·»=ô °±©·²·»² °¿² ­°§¬¿= 

Ù®·ºº·²¿ò 
ó Ü±¾®¦»ô © ¬¿µ·³ ®¿¦·» µ·»¼§ ­·: °±¦²¿´·&½·»á 
ó É·»´» ´¿¬ ¬»³«ô ¹¼§ ±¾±¶» ¾§´·&³§ ¾¿®¼¦± ³'±¼¦·ò ó Ü±°·'¿ ©¸·s

­µ§ · ±¼­¬¿©·'¿ ­¦µ´¿²µ: ²¿ '¿©: ¦ #»´¿¦¿ · ³¿¸±²·« ­¬±¶@½@ ³·:¼¦§ ­±s
º¿³·ò ó Ñ ®»­¦¬: ³«­· °¿² ¦¿°§¬¿= Ù®·ºº·²¿ò Ñ ¬±ô ½¦§ µ·»¼§& ¾§´·&³§ 
µ±½¸¿²µ¿³·ô ½¦§ ©·»³ô ¹¼¦·» ­°:¼¦·' ¼¦·»­·:= ¬¿¶»³²·½¦§½¸ ´¿¬ ­©±¶»¹± 
#§½·¿ô · ½¦§ ©·»³ô ¶¿µ ¼±­¦»¼' ¼± ¬¿µ·»¶ º±®¬«²§ò 

ó É·¼¦:ô #» °¿²· ¼¿® °±´»¹¿ °± ½¦:&½· ²¿ ½¦§¬¿²·« © ½«¼¦§½¸ ³§s
&´¿½¸ò 

Õ@½·µ· ¶»¶ °»'²§½¸ ©¿®¹ «²·±­'§ ­·: © «&³·»½¸«ò 
ó Í¬©·»®¼¦¿³ô #» ¶»­¬ °¿² ·²¬®§¹«¶@½§ô °¿²·» É¿´µ»®ô ¦©'¿­¦½¦¿ ©·»s

¼¦@½ ± °¿²« ¬±ô ½± ©·»³ò 
ó Ö»­¬ ³· ²·»¦³·»®²·» ³·'±ô #» Ù®·ºº · Ô·²¼­¿§ ¦¿¼¿´· ­±¾·» ¬®«¼ ¦¿s

¦²¿¶±³·»²·¿ °¿²· ¦ ¬¿µ ¾»¦²¿¼¦·»¶²§³ °®¦§°¿¼µ·»³ ¶¿µ ³-¶ò 
ó Ù®·ºº·² °±©·»¼¦·¿' ³·ô #» °±¬®¦»¾«¶» °¿² °±³±½§ô ²·»¼'«¹± °± 

¬§³ô ¶¿µ ¦±­¬¿'¿ ¦¿³±®¼±©¿²¿ °¿/­µ¿ #±²¿ô ¿´» ©·»¼¦·¿'ô #» ²·» ¦¹±¼¦· 
­·: °¿² ²¿ ­°±¬µ¿²·» ¦» ³²@ ¿²· ²¿ ©·¦§¬: « °­§½¸·¿¬®§ò ß Ô·²¼­¿§ °±¦²¿s
'¿³ °-' ®±µ« ¬»³«ò Ð®¦»¦ µ®-¬µ· ½¦¿­ ¾§'¿³ ¶»¶ ¬»®¿°»«¬µ@ò Æ¼®¿¼¦¿³ ¬± 
°¿²« ¬§´µ± ¼´¿¬»¹±ô #» ©·»³ô #» ­¿³¿ ¶«# °¿²« ± ¬§³ ©­°±³·²¿'¿ò 

ó Ñ°±©·»¼¦·¿'¿ °¿²· ± ©­¦§­¬µ·³ô °®¿©¼¿á 
Çª»¬¬» ³·´½¦¿'¿ô ©·:½ °®¦»­«²@' ­·: ²¿ ¾®¦»¹ µ¿²¿°§ô °±½¸§´·' · ­°±¶s

®¦¿' ¶»¶ °®±­¬± © ±½¦§ò 
ó Ò·» ¦¿³·»®¦¿³ ­·: °®¦»¼ °¿²·@ ±¬©·»®¿= · ©§©²:¬®¦¿=ò Ö»#»´· ¦¼±s

'¿'¿ °¿²· °®¦»µ±²¿= Ô·²¼­¿§ô #» ²·» ¶»­¬»³ ¼´¿ ²·»¶ ±¼°±©·»¼²· · °±©·²²¿ 
¼¿= ­±¾·» ¦» ³²@ ­°±µ-¶ô ¬± ¾¿®¼¦± °¿²· ¼¦·:µ«¶:ò × ²¿ ¬§³ µ±²·»½ô ¶»&´· 
± ³²·» ½¸±¼¦·ò 

É­¬¿'ô ¬®@½¿¶@½ ²±¹@ °«­¬@ ­¦µ´¿²µ: °± ©¸·­µ§ò 
ó C§½¦: ³·'»¹± ©·»½¦±®«ô °¿²· ¼±µ¬±®ò Ü± ¦±¾¿½¦»²·¿ò 
Ë¼¿'± ³« ­·:ò Ð®¿©·»ò É ½¸©·´·ô µ·»¼§ ©§½¸±¼¦·' ¦ °±µ±¶«ô ¼±¾·»¹' 

¹± ¸·°²±¬§¦«¶@½§ ¹'±­ Çª»¬¬» Ó»²¹æ 
ó Ò·» °±©·²·»² ­·: °¿² ¾¿= ­©±·½¸ «½¦«= ¼± Ô·²¼­¿§ò Ò·»½¸ °¿² ­±s

¾·» °±¦©±´· ²¿ ³·'±&=ò Ö»­¬ ¼´¿ °¿²¿ ©§¾¿©·»²·»³ò 
Ö«¼¼ ¦¿³¿®' ²¿ «'¿³»µ ­»µ«²¼§ô °± ½¦§³ °«&½·' ­·: ¾·»¹·»³ °®¦»¦ 

µ±®§¬¿®¦ô ¶¿µ¾§ ¹±²·'± ¹± ­¬¿¼± ©·´µ-©ò 

R
 S



Î±¦¼¦·¿' ïï 

Ë©·»´¾·¿' ¾«®¦»ò Þ§'§ °±¬:#²» · °±®¿#¿¶@½»ô ¬¿µ ¶¿µ ±²ò É ¹®±6²»¶ ²¿s
©¿'²·½§ ½¦«' ­·: ­±¾@ò É ¶»¼²»¶ ®:½» ¬®¦§³¿' ­·»µ·»®:ô ¿ © ¼®«¹·»¶ ó
µ´«½¦ ¼± ¼±³« Í±²§· Ì±¼¼ò Î±¦»¶®¦¿' ­·: ¼±±µ±'¿ò Õ¬± °®¦§ ¦¼®±©§½¸ 
¦³§­'¿½¸ ©'-½¦§'¾§ ­·: © &®±¼µ« ²±½§ © ¬¿µ@ «´»©: °± ¼©±®¦»á Ö»³« 
²·» °®¦»­¦µ¿¼¦¿'±ô #» «¾®¿²·» ³·¿' °®¦»³±µ²·:¬»ô ¿ ½·¿'± ©§¦·:¾·±s
²»ò Ì± ¬§´µ± °±¬:¹±©¿'± ¶»¹± °±¼²·»½»²·»ò Ð®¦»µ®:½·' µ´«½¦ © ¬§´²§½¸ 
¼®¦©·¿½¸ · ±­¬®±#²·» ¶» ±¬©±®¦§'ò É­¦»¼' ¼± &®±¼µ¿ · ½·½¸± ¦¿³µ²@' 
¦¿ ­±¾@ ¼®¦©·ò Ò¿­'«½¸«¶@½ô ½¦§ Í±²§¿ ²·» ¦±®·»²¬±©¿'¿ ­·:ô #» µ¬±& 
©­¦»¼' ¼± ¼±³«ô ±°¿®' ­·»µ·»®: ± &½·¿²: · °±µ´»°¿' ­·: °± µ·»­¦»²· µ«®¬s
µ·ò Ì¿µô ¶»­¬ô ¦®±­¦±²¿ ¼»­¦½¦»³ô ¿´» ²·»¦²·­¦½¦±²¿ò É§½·@¹²@©­¦§ ¼'«s
¹@ ®-#±©@ ®-#:ô ¦ ¼®«¹·»¶ µ·»­¦»²· ©§¶@' ³¿'§ ¾®»´±½¦»µ ¦ ´¿¬¿®µ@ µ¬-®@ 
±&©·»¬´·' °±µ-¶ò Ñ­¬®±#²·» ­¬¿©·¿' µ®±µ·ô #»¾§ ²¿ ²·½ ²·» ©°¿&= · ²·» ²¿s
®±¾·= ¸¿'¿­«ò Ó·¶¿¶@½ µ«½¸»²²§ ­¬-'ô °®¦§­¬¿²@' · °±'±#§' ²¿ ²·³ ®-#:ò 
Þ:¼¦·» ³« °±¬®¦»¾²¿ °-6²·»¶ò Ö¿µ± ¸±'¼ò Ö»¼»² °·:µ²§ µ©·¿¬ © ¦¿³·¿² 
¦¿ ·²²§ò 

Ð±³¿½¿' ®:µ@ µ·»­¦»/ ­°±¼²·ô #»¾§ ­·: «°»©²·=ô ½¦§ ³¿ ³¿'§ ½§º®±s
©§ ¿°¿®¿¬ò Íº±¬±¹®¿º±©¿²·» ¦¿¾-¶­¬©¿ ¾§'± ©¿#²@ ½¦:&½·@ ¹®§ò 

É ¼±³« °¿²±©¿' ­°±µ-¶ò Ò±½²@ ½·­¦: ¦¿µ'-½¿'§ ¶»¼§²·» ­¦³»® »´»µs
¬®§½¦²»¶ °±³°§ ½·»°´²»¶ · ¬§µ¿²·» ¦»¹¿®¿ò Í±²§¿ °®¿©¼±°±¼±¾²·» &°· ¶¿µ 
¦¿¾·¬¿ò ß# ¦¿ ¾¿®¼¦± «'¿¬©·¿'¿ ³« ­°®¿©:ô ©®:½¦ ­·: °®±­·'¿ ± ­©-¶ ´±­ò 
ß´» °®¦»½·»# ²·» °±¼»¶®¦»©¿'¿ô #» ¼± ¼±³«ô °±­'«¹«¶@½ ­·: µ´«½¦»³ô µ¬-s
®§ ¶»¶ ¦¼¿²·»³ ¬¿µ ­°®§¬²·» ­½¸±©¿'¿ô ©»¶¼¦·» ¬¿¶»³²·½¦§ ²·»¦²¿¶±³§ò 
É &®±¼µ« ²±½§ò C»¾§ ¶@ ¦¿¾·=ò 

Ý¸§¾¿ ¾:¼¦·» ¦¿­µ±½¦±²¿á 
Æ¿½¸·½¸±¬¿' ²¿ ¬: ³§& ò́ 
Ý··òòò Þ@¼6 ½·½¸±ò Ò·» ½¸½»­¦ô #»¾§ ¦¿½¦:'¿ µ®¦§½¦»=ò Ó«­·­¦ «©¿s

#¿=ô #»¾§ ²·» ¦¿¼¦©±²·'¿ °± °±³±½ò 
Ñ&©·»¬´¿¶@½ ­±¾·» ¼®±¹: ³¿'@ ´¿¬¿®µ@ô ¦¿µ®¿¼' ­·: ¼± ­¿´±²« · ¼¿´»¶ô 

²¿ µ±®§¬¿®¦ô °± µ¬-®»¹± ±¾« ­¬®±²¿½¸ ¦²¿¶¼±©¿'§ ­·: ¼®¦©·ò Ö»¼²» ¾§'§ 
¦¿³µ²·:¬»ô ¼®«¹·» ±¬©¿®¬»ò 

Í»®½» ¦¿½¦:'± ³« ­¦§¾½·»¶ ¾·=ô ±¼¼»½¸ ­¬¿' ­·: ²·»®-©²§ò Ð®¦»¦ ±¬s
©¿®¬» ¼®¦©· ©­¦»¼' °®±­¬± ¼± ­§°·¿´²· Í±²§·ò Ô»¼©·» ¼±­¬®¦»¹' ½·»³s
²§ ½·»/ °±¼ °±&½·»´@ © '-#µ«ò Ð®@¼« ²·» ¾§'± °±²¿¼ ¹±¼¦·²:ô ¿´» ¬»®¿¦ 
¶«# ©§­¬¿®½¦§'± ¶»¼²± °­¬®§µ²·:½·»ô #»¾§ ¦¿´¿= °±µ-¶ &©·¿¬'»³ò Ò·»ô ²·» 
½¸½·¿' ¬»¹±ò Ù¼§ ¶«# ²¿¼ ²·@ ¦¿°¿²«¶»ô ©'@½¦§ ´¿³°µ: ²±½²@ó ¼¿ ¼±&= 

R
 S



&©·¿¬'¿ô #»¾§ Í±²§¿ ©·¼¦·¿'¿ô ½± ³¿ ¦¿³·¿® ¶»¶ ¦®±¾·=ô · #»¾§ ±² ³-¹' 
©·¼¦·»= °®¦»®¿#»²·» © ¶»¶ ±½¦¿½¸ô µ·»¼§ ¾:¼¦·» ±¼®@¾§©¿' ¶»¶ ®:½»ò 

Ò¿¶©§®¿6²·»¶ ¦±­¬¿©·'¿ &©·¿¬'± © '¿¦·»²½»ô ¾± ­°±¼ ¦¿³µ²·:¬§½¸ 
¼®¦©· ­@½¦§' ­·: ¾´¿¼§ ­¬®«³·»/ò 

Ò¿ °¿´½¿½¸ °±¼­¦»¼' ¼± '-#µ¿ · ±°¿®' ²¿ ¾®¦»¹« µ±´¿²±ò 
Í°¿'¿ ¶¿µ ¦¿¾·¬¿ò 
Ë&³·»½¸²@' ­·: ¼± ­·»¾·»ò 
Ð®±&½·¦²¿ò 
É­«²@' ­·: ¼± '-#µ¿ ±¾±µ ²·»¶ò Ó®«µ²:'¿ · °®¦»©®-½·'¿ ­·: ¦ ¾±µ« 

²¿ °´»½§ò Ñ°¿®' ­·: ²¿ '±µ½·« · °®¦§¹´@¼¿' ­·: ¶»¶ò Ý«¼±©²¿ô ³·³± ¬®¦§s
¼¦·»­¬« °·:½·« ´¿¬ò Ü'«¹·» ¼± ®¿³·±² ¾´±²¼ ©'±­§ ±µ¿´¿'§ ±©¿´²@ ¬©¿®¦ò 
Ô»¼©·» ±°¿®' ­·: °±µ«­·»ô #»¾§ ±©·²@= ­±¾·» µ±­³§µ ©±µ-' °¿´½¿ò 

Ñ¼ °¿­¿ © ¼-' ±µ®§©¿'¿ ¶@ µ°'¼®¿ô ¿´» ¹-®²¿ ½¦:&= ½·¿'¿ ¾§'¿ ©§s
­¬¿©·±²¿ ²¿ ²±½²§ ½¸'-¼ · ²¿ ¶»¹± ©¦®±µò Õ·»¼§ ±½¦§ ±­©±·'§ ³« ­·: 
¦ ½·»³²±&½·@ô ¼±­¬®¦»¹'ô #» ²·» ³¿ ²·½ °±¼ ¶»¼©¿¾²§³ ­¦´¿º®±µ·»³ô µ¬-s
®§ ®±¦½¸§´·' ­·:ô «µ¿¦«¶@½ µ®@¹'±&½· ¾«¶²§½¸ °·»®­·ò 

Ð»²·­ «²·-­' ³« ­·: · ¦»­¦¬§©²·¿'ò 
Ò·» ³«­· © ²·@ ©»¶&=ô #»¾§ ¼±¦²¿= ®±¦µ±­¦§ò Ò¿ ¬± °®¦§¶¼¦·» °±®¿ 

°-6²·»¶ô µ·»¼§ ¶«# ¼±µ±²¿ ¼¦·»'¿ô ¦®±¾· ¦¼¶:½·¿ · ¦²¿¶¼¦·» ­·: © ¾»¦°·»½¦s
²»¶ ±¼´»¹'±&½·ò 

Ö»¼²§³ ¦©·²²§³ ®«½¸»³ ¦¿®¦«½·' ²±¹: ²¿ ¶»¶ ¾·±¼®± · ¼±­·¿¼' ¶»¶ô 
¶»¼²±½¦»&²·» ¦¿µ®§©¿¶@½ ¼'±²·@ ¶»¶ «­¬¿ò Ð®¦§½·­²@' ¶@ ­©±·³ ½·¿'»³ô 
©·:#@½ °±¼ ­±¾@ò 

Ñ¬©±®¦§'¿ ±½¦§ · ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·»¹± ¦ °®¦»®¿#»²·»³ò 

É °·»®©­¦»¶ ½¸©·´· Í±²§¿ ³§&´¿'¿ô #» &°· · &²· ¶»¶ ­·: µ±­¦³¿®ò ß´» 
­¦§¾µ± ¼±¬¿®'± ¼± ²·»¶ô #» °®¦§¹²·¿¬¿¶@½§ ¶@ ³:#½¦§¦²¿ô µ¬-®»¹± ¹±®@½§ 
±¼¼»½¸ ½¦«'¿ ²¿ ¬©¿®¦§ô ¿ ½·»°'@ô ©·´¹±¬²@ ¼'±/ ²¿ «­¬¿½¸ô ¶»­¬ ®»¿´²§ò 
Ð®-¾±©¿'¿ ¹± ¦®¦«½·=ô ́ »½¦ ±² ¬§´µ± °®¦§'±#§' «­¬¿ ¼± ¶»¶ «½¸¿ · ©§­¦»°¬¿'æ 

ó Ò·» ®«­¦¿¶ ­·: · ¾@¼6 ¾¿®¼¦± ½·½¸±ò 
Í¬¿®¿'¿ ­·: ±¼»¦©¿=ô ½¸½·¿'¿ ¹± ¾'¿¹¿=ô #»¾§ ²·» ®±¾·' ¶»¶ µ®¦§©¼§ô 

¿´» ­°±¼ ¶»¹± ¼'±²· ©§¼±¾§©¿'± ­·: ¬§´µ± ¦¼«­¦±²» ³¿³®±¬¿²·»ò 
ó Ý··òòò ³-¶ °·:µ²§ µ©·¿¬«­¦µ«ò Ò·» ©¿´½¦ ¦» ³²@ò 
Ó¿ ¦¿³·¿® ¶@ ¦¹©¿'½·=ò Ð®¦»¦ ½·»²µ@ µ±'¼®: ½¦«'¿ µ­¦¬¿'¬ ¶»¹± ©¦©·»ó

¼¦·±²»¹± °»²·­¿ô µ¬-®§ ­·: ± ²·@ ±½·»®¿'ò 
Ü±¾®§ Þ±#»ô °±³-# ³·ÿ 
Ò·» ¾§' ©§­±µ· · °±­¬¿©²§ ¶¿µ Ð¿«´ô ¿´» · ²·» ³·µ®§ò Í@¼¦@½ °± ©¿¼¦» 

´»#@½»¹± ²¿ ²·»¶ ½·¿'¿ô ®¿½¦»¶ ½·:#µ·ò Ó«­· ¬± ¦¿°¿³·:¬¿=ô #»¾§ °±©·»¼¦·»= 
°±´·½¶·ò Ð-6²·»¶ò Ù¼§ ¶«# ¾:¼¦·» °± ©­¦§­¬µ·³ò Ù¼§ ¶«# ¹± ²·» ¾:¼¦·»ò 

R
 S



Õ·»¼§ ±¬¿®' ­·: °±´·½¦µ·»³ ± ¶»¶ °±´·½¦»µô °±½¦«'¿ô #» ¶»­¬ ­¬¿®¿²²·» 
±¹±´±²§ò Õ±´»¶²§ ­¦½¦»¹-'ô µ¬-®§ ³«­· ¦¿°¿³·:¬¿=ò 

Ñ¾®-½·' ­·:ô ¿´» ¬®¦§³¿' ¶@ «©·:¦·±²@ °±¼ ­±¾@ò Ý¸©§½·' °±¼«­¦µ: 
´»#@½@ °± ¼®«¹·»¶ ­¬®±²·» '-#µ¿ · °®¦§½·­²@' ¶»¶ ¼± ¬©¿®¦§ô ®-©²±½¦»&²·» 
±¼®§©¿¶@½ ¼'±/ ±¼ ¶»¶ «­¬ò 

Ð®-¾±©¿'¿ µ®¦§½¦»=ô ¿´» ²·» ¾§'± ­»²­«ò Ð±¼«­¦µ¿ ¬'«³·'¿ ¹'±­ò 
Ý¦§#¾§ ¦¿³·»®¦¿' ¶@ «¼«­·=á 
Ð±½¦«'¿ô #» ©§½·@¹¿ ½±& ¦ µ·»­¦»²· ­°±¼²·ò Ý¸©·´: °-6²·»¶ ¦'¿°¿' ¶@ 

¦¿ ²¿¼¹¿®­¬»µ · «²·-­' ®:µ: ²¿¼ ¹'±©:ò 
Ò·»ò Ð®±­¦:ô ²·»ò Í¦¿³±¬¿'¿ ­·:ô µ·»¼§ ½·@¹²@' ²¿¼ ¹'±©: ²¿¶°·»®© 

¶»¼²@ô °±¬»³ ¼®«¹@ ®:µ:ò 
G±µ½·»³ °®¦§¬®¦§³§©¿' °±¼«­¦µ:ô ­µ«¬»½¦²·» ±¼½·²¿¶@½ ¶»¶ ¼±°'§© °±s

©·»¬®¦¿ò Ü±°·»®± ¹¼§ ¦¼¶@' ¦ ²·»¶ °±¼«­¦µ:ô ¼±¬¿®'± ¼± ²·»¶ô ½± ¦®±¾·'ò G¿°½¦§s
©·» ²¿¾®¿'¿ °±©·»¬®¦¿ô ¿´» ²·³ ¦¼@#§'¿ µ®¦§µ²@=ô ¦¿µ®§' ¶»¶ «­¬¿ ¼'±²·@ò 

Ò¿¼¹¿®­¬µ· ³·¿'¿ °®¦§©·@¦¿²» ­¦²«®µ·»³ ¼± °®¦»½·©´»¹'§½¸ ¾®¦»s
¹-© ³·­¬»®²·» ®¦»6¾·±²»¹± ¦¿¹'-©µ¿ò 

Ì»®¿¦ ¶@ ¦¹©¿'½·ò 
Í»®½» Í±²§· ¾·'± ¶¿µ ­¦¿´±²»ò Õ®»© ¼«¼²·'¿ ¶»¶ © ­µ®±²·¿½¸ò 
Þ®«¬¿´²·» ©»°½¸²@' ¶»¶ ¼± «­¬ ­¦³¿¬:ô ¿ °-6²·»¶ µ¿©¿'µ·»³ ³¿¬»®·¿'« 

±¾©·@¦¿' ¹'±©:ô #»¾§ µ²»¾»´ ¬®¦§³¿' ­·: ²¿ ³·»¶­½«ò 
Ë²·-­' ­·: · ¦­«²@' ¦ ²·»¶ò É °-'³®±µ« «­·'±©¿'¿ °®¦§¶®¦»= ­·: ¶»¹± 

¬©¿®¦§ô ¿´» ©­¬¿¶@½ô ±¼©®-½·' ­·: ¼± ²·»¶ ¬§'»³ò 
Ý± ±² ®±¾·á Î±¦¾·»®¿ ­·:á Î±¦°·²¿ ­°±¼²·»á 
Í¦¿®°²:'¿ ­·:ô ­°®¿©¼¦¿¶@½ ­·': ­¦²«®µ¿ô µ¬-®§³ ¾§'¿ ¦©·@¦¿²¿ò 

Í¦²«® ²·» ½¸½·¿' ­·: °±¼¼¿=ò Ò·» «½·»µ²·»ô ± ·´» ±² ¶»¶ ²·» ®±¦©·@#»ò 
É'@½¦§' ²±½²@ ´¿³°µ:ô ±¼©®-½·' ­·: · «&³·»½¸²@' ¼± ²·»¶ò Ý¸½·¿'¿ 

µ®¦§µ²@=ô ¿´» «²·»³±#´·©·¿' ¶»¶ ¬± ¾¿©»'²·¿²§ µ²»¾»´ò 
Ð®¦§¹´@¼¿'¿ ³« ­·: «©¿#²·»ò ×³ ©·:½»¶ ¦¿°¿³·:¬¿­¦ô °±©¬¿®¦¿'¿ ­±s

¾·»ô ¬§³ ¾¿®¼¦·»¶ °±³±#»­¦ °±´·½¶·ô µ·»¼§òòò 
ß´» ±² ©½¿´» ²·» °®¦»¶³±©¿' ­·: ¬§³ô #» ±²¿ ©·¼¦· ¶»¹± ¬©¿®¦ò 
Ì± ¦'§ ¦²¿µá 
ó É·¬¿¶ô Í±²§«ò Ö»­¬»& ¬¿µ·³ °·:µ²§³ ¾´±²¼ µ©·¿¬«­¦µ·»³ò É¿®¬§³ 

¼´¿ ³²·» °·:¬²¿&½·» °«²µ¬-©ò 
Ñ ½¦§³ ±² ³-©·á 
Ü±¾®§ Þ±#» ó ½¦§#¾§ ¹©¿'¬ ­¬¿²±©·' »´»³»²¬ ½¸±®»¶ ¹®§ô © ¶¿µ@ ©½·@s

¹¿' ±º·¿®§á Ý¦§#¾§ ­©±¶» °±¼¾±¶» ±½»²·¿' ©»¼'«¹ ¶¿µ·»¶& °«²µ¬¿½¶·á 
Ñ¼­«²@' µ±'¼®: © ²±¹· '-#µ¿ô °±´«6²·' °¿­»µ ­¦´¿º®±µ¿ · ®±¦½¸§´·' ¹±ô 

±¼­'¿²·¿¶@½ ¶»¶ ²¿¹·» ½·¿'±ò 

R
 S



Ü´¿½¦»¹± ²·» ©'±#§'¿ °·#¿³§ ¿´¾± °®¦§²¿¶³²·»¶ µ±­¦«´·á Ü´¿½¦»¹± 
°±'±#§'¿ ­·: ­°¿= © ­¿³§³ ­¦´¿º®±µ«á 

ó Ö»­¬»& ¬¿µ ­¿³± °·:µ²¿ ¶¿µ ©¬»¼§ô µ·»¼§ ±¼¾·»®¿'¿& µ±®±²: Ó·­­ 
Ó¿¹²±´·¿ò 

Ð®¦§¶®¦¿'¿ ³« ­·: ²¿¶¼±µ'¿¼²·»¶ô ¶¿µ ³±¹'¿ © ¬»¶ ¼¦·©²»¶ °±¦§½¶· ó
°-' ­·»¼¦@½ô °-' ´»#@½ò Ó·¿' ¶¿µ·& ³»¬® ­·»¼»³¼¦·»­·@¬ô µ®:°@ ­§´©»¬µ: 
¦ ©§¼¿¬²§³ ¾®¦«­¦µ·»³ · ±µ®@¹'@ô °»'²@ ¬©¿®¦ò Î¦»½¦§©·&½·» ¾§' ­¬¿®¿²s
²·» ±¹±´±²§ô ¿ ¹'¿¼µ·» °±´·½¦µ· ©§¹´@¼¿'§ ²¿ ³·:µµ·»ò Õ®-¬µ·» ½·»³²» 
©'±­§ô ³±¼²·» °®¦§­¬®¦§#±²»ô ¾§'§ ´»µµ± ©·´¹±¬²»ò 

Ð®¦§¹´@¼¿' ­·: ¶»¶ ©·»´µ·³· ±®¦»½¸±©§³· ±½¦¿³·ò 
ó Ò·» ®«­¦¿¶ ­·:ô ³±¶¿ ­'±¼µ¿ ®-#±©¿ ®-#§½¦µ±ò Æ¿®¿¦ ©®-½: · ©¬»¼§ 

¦¿½¦²·» ­·: ¦¿¾¿©¿ò 
Ü±µ@¼ ±² ­·: ©§¾·»®¿á 
Í¦¿®°²:'¿ ¦©·@¦¿²§³· ²¿¼¹¿®­¬µ¿³· ¬¿µ ³±½²±ô #» ¿# ¶:µ²:'¿ ¦ ¾-´«ò 
Ð± µ·´µ« ³·²«¬¿½¸ ©°¿¼' ¼± °±µ±¶«ô ½·:#µ± ¬«°·@½ò Æ¿¼®#¿'¿ ¦ °®¦»s

®¿#»²·¿ô ©·¼¦@½ ­·»µ·»®: © ¶»¹± ¼'±²·¿½¸ò 
Þ±#» ¶»¼§²§ô ±² ³¿ ¦¿³·¿® ³²·» ¦¿¾·=ÿ 
ó Õ¬-®»¶ ½¸½»­¦ ­·: °±¦¾§= ²¿¶°·»®©á ó ­°§¬¿'ô ­°±¹´@¼¿¶@½ ²¿ ²·@ 

¦ ©§®¿¦»³ ®±¦¾¿©·»²·¿ ²¿ ¬©¿®¦§ò ó Ô»©»¶ ½¦§ °®¿©»¶ ®:µ·á 
Ð±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò É ³§&´¿½¸ °±¾®¦³·»©¿'± ¶»¶ »½¸± ©'¿­²§½¸ µ®¦§µ-©ò 
ó Ü± ¹®§ ²¿ ­µ®¦§°½¿½¸ °±¬®¦»¾²» ­@ ±¾·» ¼'±²·»ô °®¿©¼¿á É·:½ 

²·» ³¿³ ©§¶&½·¿ô ³«­¦: ±¼®@¾¿= ±¾·»ò ó Ë²·-­' ­·»µ·»®:ò ó Ø³òòò Ý¸§¾¿ 
²¿¶°·»®© °®¿©@ò Ñ¼°±©·¿¼¿ ½·á 

Þ±#»ô °±³-# ³·ÿ Ó±¼´·'¿ ­·: ¹±®@½¦µ±©±ô µ·»¼§ ±°®¿©½¿ °±¼½¸±s
¼¦·' ½±®¿¦ ¾´·#»¶ ¦ «²·»­·±²@ ­·»µ·»®@ ¹±¬±©@ ¼± ½·±­«ò 

Æ¿³µ²:'¿ ±½¦§ô µ·»¼§ ­·: ¦¿³¿½¸²@'ò 
Þ-´ ¾§' °±¬©±®²§ò 
Í¬®¿½·'¿ °®¦§¬±³²±&=ô ¦¿²·³ «¼»®¦§' ¼®«¹· ®¿¦ò 

Í¬¿' °±¼ ­¬®«³·»²·»³ ½·»°'»¶ ©±¼§ô ¦³§©¿¶@½ ¦ ­·»¾·» ­'±¼µ@ ½¦»®s
©±²@ µ®»© Í±²§· Ì±¼¼ò Ð«®°«®±©¿ ©±¼¿ &½·»µ¿'¿ ¼± ±¼°'§©« © °±¼'±s
¼¦»ò É»­¬½¸²@' ¦ ²·»©§­'±©·±²@ ®±¦µ±­¦@ò Ñ¼¾·»®¿²·» #§½·¿ ¼¿©¿'± °±s
½¦«½·» ¾±­µ·»¶ ©'¿¼¦§ô ¦ µ¬-®§³ ²·½ ²·» ³±¹'± ­·: ®-©²¿=ò C¿¼²» °®¦»s
#§½·» ¿²· #¿¼»² ²¿®µ±¬§µ ²·» ¾§'§ © ­¬¿²·» ¼¿= ³« ±­¦¿'¿³·¿¶@½»¹± ©®¿s
#»²·¿ô #» ¬± ±² ¼»½§¼«¶»ô µ¬± «³®¦»ô µ·»¼§ · ¶¿µò 

Õ¿#¼» µ±´»¶²» ¦¿¾-¶­¬©± ¼±­¬¿®½¦¿'± ­·́ ²·»¶­¦§½¸ °®¦»#§=ô ¿´» ­¿s
¬§­º¿µ½¶: ½¦«' ¬§´µ± °®¦»¦ ½¸©·´:ô ¾± ¦¿®¿¦ ®±¼¦·'± ­·: © ²·³ °®¿¹²·»²·» 
²±©»¹± ©§¦©¿²·¿ò 

R
 S



É§¬¿®' ­·:ô «¾®¿' © ¶»¼©¿¾²@ °·#¿³: · ­¦´¿º®±µô · ©­¦»¼' ¼± ­©±¶»¹± 
°±µ±¶« © ³±¬»´« ²¿ °®¦»¼³·»&½·¿½¸ò Ò·» ¦²±­·' ¬¿²·½¸ ¸±¬»´· ¼´¿ µ´¿­§ 
®±¾±¬²·½¦»¶ô ¹¼¦·» ²·» ¾§'± ±¾­'«¹· ¿²· °«½¸±©§½¸ µ±'¼»®ò 

Ð±'±#§' ­·: ²¿ °¿­µ«¼²§³ °®¦»&½·»®¿¼´» © µ©·¿¬§ · ©°¿¬®¦§' © ­«º·¬ 
¾¿®©§ °®¿#±²»¶ µ«µ«®§¼¦§ò Ý·­¦: ©½¦»­²»¹± °±®¿²µ¿ °®¦»­¦§' ¦¿¾'@µ¿s
²§ ¹©·¦¼ °±½·@¹«ô ¿ °± µ·´µ« ³·²«¬¿½¸ °± ¬±®¿½¸ ²·»±°±¼¿´ °®¦»¬±½¦§'¿ 
­·: °:¼¦@½¿ ´±µ±³±¬§©¿ò 

Í±²§¿ô ¬¿µ ¶¿µ ©·»´» ·²²§½¸ ±º·¿®ô ¾§'¿ '¿¬©§³ ½»´»³ò Æ±­¬¿©·¿¶@½ 
µ´«½¦ °±¼ µ¿³·»²·»³ © ±¹®±¼¦·»ô ­¿³¿ ¹± ¦¿°®±­·'¿ ¼± ­©±¶»¹± ¼±³«ò 

Ë©·»´¾·¿' ¦¿­µ¿µ·©¿= ­©±¶» ±º·¿®§ · ®¿¼±&= ­°®¿©·¿' ³« ¶«# ­¿³ ©·s
¼±µ ³·²§ °®¦»®¿#±²»¶ µ±¾·»¬§ô ¼± µ¬-®»¶ ¼±½·»®¿'±ô #» ½¸±¼¦· ³« ± ½±& 
·²²»¹±ô ²·# ­@¼¦·'¿ò É °®¦§°¿¼µ« Í±²§· °®¦»#§½·» ¾§'± ¶»­¦½¦» ¾¿®¼¦·»¶ 
®±¦µ±­¦²»ô ¾± ¹¼§ ­·: ±¾«¼¦·'¿ô ¦±¾¿½¦§'¿ ¹± © ­©±·³ '-#µ«ô · ¬± ²¿ ²·»¶ò 
Æ¿¼®#¿' ²¿ ©­°±³³»²·» ¼±¬§µ« ¶»¶ ­¦½¦«°'»¹±ô ¼§¹±½¦@½»¹± ¦» ­¬®¿½¸« 
½·¿'¿ò Æ¿³µ²@' ±½¦§ · °±¦©±´·' ³§&´±³ ©®-½·= ¼± ¬»¶ ½«¼±©²»¶ ½¸©·´·ô 
µ·»¼§ Í±²§¿ ¦±¾¿½¦§'¿ © ¶»¹± ®:½» ­·»µ·»®: · «&©·¿¼±³·'¿ ­±¾·»ô #» ³¿ 
¦¿³·¿® ¶@ ¦¿¾·=ò Ö»¹± ®:µ¿ ¾»¦©·»¼²·» ­·: «²·±­'¿ô ¿ °¿´½» ¦¿½·­²:'§ô ¶¿µs
¾§ ¬®¦§³¿'§ ¬®¦±²»µ ­·»µ·»®§ô µ¬-®@ ¦¿³·»®¦§' ­·:ô #»¾§ ¦¿¼¿= ½·±­ò 

Ö»¹± ½¦'±²»µ ¦»­¦¬§©²·¿'ò 
Ö:µ²@' ¹¿®¼'±©±ò 
Í±²§¿ ©¬»¼§ ¦»³¼´¿'¿ô ©·:½ ³«­·¿' °±½¦»µ¿=ô ¿# ±¼¦§­µ¿ °®¦§¬±³s

²±&=ô #»¾§ ±¼®@¾¿= ¶»¶ ´»©@ ®:µ:ò É·»¼¦·¿'¿ô #» ©§µ®©¿©· ­·: ²¿ &³·»®=ò 
É°¿¬®§©¿'¿ ­·: © ²·»¹±ô ¿ ±² ¬®·«³º¿´²·» ±¾­»®©±©¿' ©§®¿¦ ¾-´« · ¾»¦s
®¿¼²±&½· © ¶»¶ ±½¦¿½¸ò 

Ð®¦§°±³²·¿' ­±¾·»ô ¶¿µ «³·»®¿'¿ô · ®±¦µ±­¦±©¿' ­·: ¬@ ½¸©·´@ô ³¿¶@½ 
&©·¿¼±³±&=ô #» ¾:¼¦·» ³-¹' °®¦»#§©¿= ¬± ±¼ ²±©¿ô µ·»¼§ ©§©±'¿ ¦¼¶:s
½·¿ô µ¬-®» ¦®±¾·' ¿°¿®¿¬»³ ½§º®±©§³ò É'±#§' ®:µ: © ­°±¼²·» · ¦ ±¾®¿¦»³ 
«³·»®¿¶@½»¶ Í±²§· °±¼ °±©·»µ¿³· ­¦½¦§¬±©¿'ò 

Ñ#§©·±²§ ¬¿µô ¶¿µ ¾§©¿' ¬§´µ± ¬«# °± ¦¿¾-¶­¬©·»ò 

Î±¦¼¦·¿' ïî 

Ô·²¼­¿§ ­¦'¿ ¼± µ«½¸²·ô ²·»°»©²¿ô ½¦§ °»®­°»µ¬§©¿ ¼¦·­·»¶­¦»¹± ­°±¬µ¿s
²·¿ ¦ Ö«¼¼»³ °®¦»®¿#¿ ¶@ ½¦§ ½·»­¦§ò Ý¸§¾¿ · ¶»¼²±ô · ¼®«¹·»ò Þ:¼@½ ¾´·s
­µ± ²·»¹±ô °®¦»#§©¿'¿ ­'±¼µ·» ¬±®¬«®§ò Ì± ±µ®»&´»²·» ½¸§¾¿ ²¿¶́ »°·»¶ ±¼ó

R
 S



¼¿©¿'± ¶»¶ «½¦«½·¿ò Õ±½¸¿'¿ Ö«¼¼¿ · ²·»²¿©·¼¦·'¿ ¶»¼²±½¦»&²·»ò Õ±½¸¿'¿ô 
¾± ²·» °±¬®¿º·'¿ °®¦»­¬¿= ¹± µ±½¸¿=ò × ²·»²¿©·¼¦·'¿ ¦ ¬»¹± ­¿³»¹± °±©±s
¼«ò Ò·» ¶»­¬ ©·²²§ ¬»³«ô #» ¶»¶ ²·» µ±½¸¿ · #» ²·» °±¬®¿º· µ±½¸¿= ²·µ±¹±ò 
ß´» °±²±­· ©·²: ¦¿ ¬±ô ¶¿µ ¶@ °±¬®¿µ¬±©¿'ò Ó±#» ³« ©§¾¿½¦§=ô ´»½¦ ²·s
¹¼§ ²·» ¾:¼¦·» © ­¬¿²·» ¦¿°±³²·»=ò 

Ð®¦»­¬¿/ ³§&´»= ± ¬¿³¬»¶ ²±½§ÿ 
Ð®¦»¦ °-' ®±µ« ¦³¿¹¿'¿ ­·: ¦» ©­°±³²·»²·¿³·ò Ð±¼¼¿'¿ ­·: ¬»®¿°·· 

¼±µ¬±® Ó»²¹ô ¦ µ¬-®»¶ ©§­¦'¿ ¦ ­·´²·»¶­¦§³ ²·# µ·»¼§µ±´©·»µ °±­¬¿²±s
©·»²·»³ô #» °±©·²²¿ °®¦»­¬¿= ©¦¼§½¸¿= ¼± Ö«¼¼¿ É¿´µ»®¿ò Þ§'±¾§ ¶»¶ 
'¿¬©·»¶ô ¹¼§¾§ ²·» ³«­·¿'¿ ­°:¼¦¿= ¦ ²·³ ½¦¿­«ò ß´» ½± ­·: ¦ ²·³ ­¬¿²·»ô 
¶»&´· ±²¿ ½¿'µ·»³ ­·: ±¼ ²·»¹± ±¼­«²·»á 

Ð±­¬¿²±©·'¿ô #» °®¦§©·¬¿ ­·: ¦ Ö«¼¼»³ °± °®¦§¶¿½·»´­µ«ô · ©»­¦'¿ ¼± 
µ«½¸²·ò Ò¿ ©·¼±µ ­°±®»¶ ¹®±³¿¼µ· ¬¿³ ¦»¾®¿²»¶ ¦¿¬®¦§³¿'¿ ­·: © ¶»¼s
²»¶ ½¸©·´·ò Ð®¦§ µ«½¸»²½» ×²»¦ ­³¿#§'¿ ²¿´»&²·µ·ò Ë&³·»½¸²:'¿ ­·: ¼± 
Ô·²¼­¿§ · ­µ·²:'¿ ¹'±©@ò ×²»¦ ¾§'¿ ¬:¹@ô ±°·»µ«/½¦@ ¾´±²¼§²µ@ °±¼ 
­¦»&=¼¦·»­·@¬µ:ò Æ¿°®¦§¶¿6²·'§ ­·: ²·»³¿´ ±¼ ¼²·¿ô © µ¬-®§³ ­·: °±¦²¿s
'§ò Ü±±µ±'¿ ­¬±'« µ®@#§' ¦ ¼¦¾¿²µ·»³ Í¿²¼»®­ô ²¿°»'²·¿¶@½ µ¿©@ µ«¾µ·ò 
Ý¸§¾¿ ¶»¶ ²·» ¦¿«©¿#§' ó ¿´» ¬± ©'¿&²·» ¾§' ½¿'§ Í¿²¼»®­ô ½¿'µ±©·½·» 
­µ«°·±²§ ²¿ ©§µ±²§©¿²»¶ ½¦§²²±&½·ò 

Ô·²¼­¿§ ¦©®-½·'¿ «©¿¹: ²¿ ½·»°'§ ¬±²ô ¶¿µ·³ Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿² °±©·»s
¼¦·¿'¿ ¼± ²·»¹± �¼¦·:µ«¶:þô · ²¿ ¶»¶ °®±³·»²²§ «&³·»½¸ò Í¿²¼»®­ ¦¿¬®¦§s
³¿' ²¿ ²·»¶ ©¦®±µô ¶¿µ¾§ ¶»¶ ©·¼±µ ­°®¿©·¿' ³« °®¦§¶»³²±&=ò 

Þ§'±¾§ ©­°¿²·¿´»ô ¹¼§¾§ ¦¿µ±½¸¿´· ­·: © ­±¾·»òòò 
Ò¿ Þ±¹¿ô Ô·²¼­¿§ Ô»·¹¸ Ó½ß´´·­¬»®ô ¶»­¬»& ²·»°±°®¿©²@ ®±³¿²¬§½¦ó

µ@ô ¦¹¿²·'¿ ­·: © ¼«½¸«ò 
Ð±¼»­¦'¿ ¼± ­¬±'«ô °®¦§ µ¬-®§³ ½¦»µ¿'± ²¿ ²·@ ³·»¶­½»ò 
ó Ü¦·»/ ¼±¾®§ ó °·»®©­¦¿ ±¼»¦©¿'¿ ­·: Çª»¬¬» Ó»²¹ò ó Ü±¾®¦» ­°¿'¿&á 
ó Ò·»6´» ó ±¼°¿®'¿ Ô·²¼­¿§ò ó ß °¿²·á 
ó Ü±¾®¦»ô ¼¦·:µ«¶:ò Æ¿©­¦» ¼±¾®¦» ­§°·¿³ © Ð®¦§­¬¿²· Ù®·ºº·²¿ò 
Ô·²¼­¿§ ¾§'¿ ½·»µ¿©¿ô ½± '@½¦§ ¼±µ¬±® Ó»²¹ ¦ Ù®·ºº·²»³ · Í¿²¼»®ó

­»³ ó ²¿¶©§®¿6²·»¶ ±¾« ¦²¿'¿ ±¼ ¼¿©²¿ ó ¿´» ²·¹¼§ ± ¬± ²·» ¦¿°§¬¿'¿ò 
Ü±³§&´¿'¿ ­·:ô #» Çª»¬¬» Ó»²¹ °±¶¿©·'¿ ­·: © #§½·« Ù®·ºº·²¿ °±¼½¦¿­ 
¼¦·»­·:½·« ¬¿¶»³²·½¦§½¸ ´¿¬ô ± µ¬-®§½¸ ²·µ¬ ²·½ ²·» ©·»¼¦·¿'ò 

ó ×´» ½¸½»­¦ ²¿´»&²·µ-©á ó ­°§¬¿'¿ ×²»¦ò ó Ð±­¬¿©·'¿³ ²¿ ­¬±´» ¶¿¶»½¦²·s
½: ²¿ µ·»'¾¿­·» · ¾¿¾»½¦µ· ¾¿²¿²±©±ó±®¦»½¸±©»ô ¿ ¬»®¿¦ ­³¿#: ²¿´»&²·µ·ò 

ó Ü¦·:µ«¶: ¦¿ ²¿´»&²·µ· ó °±©·»¼¦·¿'¿ Ô·²¼­¿§ò ó Ö¿¶»½¦²·½¿ · ¾¿s
¾»½¦µ· © ¦«°»'²±&½· ³· ©§­¬¿®½¦@ò ó Æ¿²·³ ¦¼@#§'¿ °±°®±­·= ± µ¿©:ô 
Í¿²¼»®­ ±µ®@#§' ­¬-' · ²¿°»'²·' ¶»¶ µ«¾»µò 

R
 S



ó Ù®·ºº·² ¶»­¬ © ¹¿¾·²»½·» ó ­¦»°²@'ô °±½¸§´¿¶@½ ­·:ò ó Î±¦³¿©·¿ 
°®¦»¦ ¬»´»º±²ò ß °¿² É¿´µ»® ¶»­¦½¦» ²·» ¦­¦»¼' ²¿ ¼-'ò 

Íµ·²:'¿ ¹'±©@ò 
Ò·µ¬ ²·» ¦©®-½·' «©¿¹·ô #» Í¿²¼»®­ ½±& ¼± ²·»¶ °±©·»¼¦·¿'ò É­¦§­½§ 

¾§´· ¦¿¶:½· ¶»¼¦»²·»³ ¿´¾± ®±¦³±©@ò 
É½¦»­²§³ ®¿²µ·»³ © ¼±³« °±¶¿©·´· ­·: ¬®¦»¶ ·²²· ¿¹»²½· Ð±©»´´¿ò 

ß²¹·» Í¬»®´·²¹ · Ó¿´»¿¸ Ð»®¼«» ³·¿'§ ²¿ ¦³·¿²: ½¦«©¿= ²¿¼ ¾»¦°·»½¦»/s
­¬©»³ Þ¿®¾¿®§ Ö»¿²ô ¿ Î·½µ Ý¿®­±² ó ¦¿¶³±©¿= ­·: ±½¸®±²@ °±­·¿¼'±&½·ò 
Ù®·ºº ½± ¼©¿ ¬§¹±¼²·» ©§¦²¿½¦¿' ¼± ¬»¹± ¦¿¼¿²·¿ ·²²»¹± ¿¹»²¬¿ô ¼¦·:µ· 
½¦»³« µ¿#¼§ ³-¹' ­·: ±¼»®©¿= ±¼ ¦¿¼¿/ ¦»©²:¬®¦²§½¸ · ¶»¼²±½¦»&²·» 
¦¿¦²¿¶±³·= ­·: ¦ º«²µ½¶±²±©¿²·»³ Ð®¦§­¬¿²· Ù®·ºº·²¿ò Ð±©»´´ ¦¿¬®«¼s
²·¿' ²¿ ­¬¿'» ±¼ °·:¬²¿­¬« ¼± ¼©«¼¦·»­¬« ¿¹»²¬-©ò Ð®¿½±©¿´· © ½»²¬®«³ 
Õ²±¨ª·´´» © ¾·«®±©½« ²¿´»#@½§³ ¼± Ù®·ºº·²¿ò Ñ¼ ½¦¿­« ¼± ½¦¿­« ¦¼¿®¦¿s
'± ­·:ô #» µ¬-®§& ¦²¿¶¼±©¿' ·²²@ °®¿½:ô ¿ ¼©-½¸ ±¬©±®¦§'± ©'¿­²» ¿¹»²½¶» 
¼»¬»µ¬§©·­¬§½¦²» © ·²²§½¸ ­¬¿²¿½¸ô ¿´» ®±¬¿½¶¿ © ß¹»²½¶· Ð±©»´´¿ ¾§'¿ 
²·»©·»´µ¿ô ¿ ©­°-'½¦§²²·µ &³·»®¬»´²±&½· ¿¹»²¬-© ¾¿®¼¦± ²·­µ·ò É ½·@¹« 
­·»¼³·« ´¿¬ ¼¦·¿'¿´²±&½· ¶»¼»² ¿¹»²¬ ¦¹·²@' ²¿ ­'«#¾·»ô ¿ ¼®«¹· © ©§°¿¼s
µ« ­¿³±½¸±¼±©§³ô µ¬-®§ ²·» ³·¿' ¦©·@¦µ« ¦ °®¿½@ò Õ¿#¼» ¦´»½»²·» ³·¿s
'± ·²²§ ­¬±°·»/ ®§¦§µ¿ò Ð'¿½» ¾§'§ ©§­±µ·»ô ¿ ¼±¼¿¬µ±©» &©·¿¼½¦»²·¿ 
´»°­¦» ²·# ¹¼¦·»µ±´©·»µ ·²¼¦·»¶ò Ù®·ºº ¦¿°»©²·¿' ²¿©»¬ °®±¹®¿³ »³»®§s
¬¿´²§ ¬§³ô µ¬-®¦§ °®¦»°®¿½«¶@ © º·®³·» ³·²·³«³ ¼©¿¼¦·»&½·¿ ´¿¬ò Ö»¼²¿ 
¬®¦»½·¿ ¶»¹± ¿¹»²¬-© ³·¿'¿ ®±¼¦·²§ô ¿ ¶»¼²¿ ¬®¦»½·¿ ¾§'¿ © °±©¿#²§½¸ 
¦©·@¦µ¿½¸ò Ô·²¼­¿§ô Ó¿´»¿¸ · Î·½µ ²¿´»#»´· ¼± ±­¬¿¬²·»¶ ½¦:&½· ó ­¿³±¬s
²§½¸ò ß²¹·» ¾§'¿ ¦¿®:½¦±²¿ ¦ Ö¿­±²»³ Þ´¿·²»ù»³ô µ¬-®§ ®-©²·»# °®¿½±s
©¿' « Ð±©»´´¿ò Ü¿¬: &´«¾« ©§¦²¿½¦±²± ²¿ ½¦»®©·»½ò 

Ô·²¼­¿§ '§µ²:'¿ µ¿©§ò É ¬»¶ ­¿³»¶ ½¸©·´· ±¼»¦©¿'¿ ­·: ¶»¶ µ±s
³-®µ¿ò 

ó Ð®¦»°®¿­¦¿³ ó °±©·»¼¦·¿'¿ô ½¸±= ²·µ¬ ¦ ­·»¼¦@½§½¸ °®¦§ ­¬±´» ²·» 
¦©®¿½¿' «©¿¹· ²¿ ¼¦©±²·@½§ ¬»´»º±²ò 

Ñ¼­¬¿©·'¿ µ«¾»µ ²¿ ¾´¿¬ô ©§¶:'¿ µ±³-®µ: ¦ µ·»­¦»²· · ¦¿«©¿#§'¿ ²¿ 
©§&©·»¬´¿½¦« ²«³»® Ù®·ºº·²¿ò Ü¦·©²»ò Ü´¿½¦»¹± ²·» ¦¿¼¦©±²·' ¦ ©»s
©²:¬®¦²»¹± ¼±³±©»¹± ¬»´»º±²«á 

Ñ¼»¾®¿'¿ °±'@½¦»²·»ò 
ó Ì¿µá 
ó Ð®¦§¶¼6 ¼± ¹¿¾·²»¬«ò Ò¿¬§½¸³·¿­¬ ó °±´»½·' Ù®·ºº·²ò ó Ð®¦»°®±&ô 

¿´» ²·½ ²·» ¬'«³¿½¦ò 
ó Ü±¾®¦»ò ó É­«²:'¿ ¬»´»º±² ¦ °±©®±¬»³ ¼± µ·»­¦»²·ô ±¼­«²:'¿ 

µ®¦»­'± · ©­¬¿'¿ò ó Ð®¦»°®¿­¦¿³ ²¿ ½¸©·´:ò 

R
 S



É§³·»²·'¿ °±®±¦«³·»©¿©½¦» ­°±¶®¦»²·» ¦ Í¿²¼»®­»³ · ©§­¦'¿ 
¦ µ«½¸²·ò Í¿²¼»®­ ©·»¼¦·¿'ô #» ¼¦©±²·' Ù®·ºº·²ò Ò·» ³·¿'¿ °±¶:½·¿ô ­µ@¼ô 
¿´» ©·»¼¦·¿'ò Ý¦¿­¿³· ±¼²±­·'¿ ©®¿#»²·»ô #» Ù®·ºº · Í¿²¼»®­ °±®±¦«³·»s
©¿¶@ ­·: ¬»´»°¿¬§½¦²·»ò 

Ü©·» ³·²«¬§ °-6²·»¶ ¦²¿´¿¦'¿ ­·: °±¼ ¦¿³µ²·:¬§³· ¼®¦©·¿³· ¹¿¾·s
²»¬«ò Æ¿°«µ¿'¿ò 

ó É»¶¼6 ó °±©·»¼¦·¿' Ù®·ººò ó Æ¿³µ²·¶ ¦¿ ­±¾@ ¼®¦©· ó ¼±¼¿'ô ¹¼§ 
¦²¿´¿¦'¿ ­·: © &®±¼µ«ò 

Æ¿³µ²:'¿ ¼®¦©·ò 
ó Ñ ½± ½¸±¼¦·á ó Æ ¶»¹± ³·²§ ©§©²·±­µ±©¿'¿ô #» ²·» ³¿ ¼±¾®§½¸ 

©·»&½·ò 
ó Æ¿¿¬¿µ±©¿' ¦²±©«ò É Ì«°»´± © Ó·­­·­·°·ò Ð-6²± © ²±½§ ¿´¾± 

©½¦»&²·» ®¿²±ò 
Ô·²¼­¿§ °±½¦«'¿ ­µ«®½¦ © °«­¬§³ #±'@¼µ«ò Æ¿½¦:'± ¶»¶ ­·: ¦¾·»®¿= 

²¿ ©§³·±¬§ò 
ó Æ¿ ­¦§¾µ±ô °®¿©¼¿á 
ó Ý¸§¾¿ ¼¦·»¶» ­·: ¬±ô ½¦»¹± ­·: ±¾¿©·¿´·&³§ò Íµ®¿½¿ °®¦»®©§ ³·:s

¼¦§ ¦¿¾-¶­¬©¿³·ô ®»¿´·¦«¶@½ °´¿² ¹®§ò 
ó Õ·³ ±²¿ ¾§'¿á Ö¿µ ¶@òòòá 
ó Í«µ·²­§² ±¼®@¾¿' ¶»¶ ®:½»ò 
Ô·²¼­¿§ ½¦«'¿ô #» ¼± ¹¿®¼'¿ °±¼½¸±¼¦· ¶»¶ ­'±²¿ µ«´¿ò Æ²¿'¿ ­¦½¦»¹-s

'§ ¦¾®±¼²· °±°»'²·±²§½¸ ¼± ¬»¶ °±®§ °®¦»¦ ¦¿¾-¶½: µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½·ô 
¿ ³·³± ¬± ¦¿ µ¿#¼§³ ®¿¦»³ ±¹¿®²·¿'§ ¶@ ±¾®¦§¼¦»²·» · ¦'±&=ò 

ó Ò·½ ½· ²·» ¶»­¬á ó ­°§¬¿' Ù®·ººò ó Ý¸§¾¿ ¬®±½¸: ¦¾´¿¼'¿&ò 
ó Ò·½ ³· ²·» ¶»­¬ò Ð± °®±­¬« ²·» ¦¼@#§'¿³ ¶»­¦½¦» ©§°·= µ¿©§ò 
Íµ·²@' ¹'±©@ò 
ó Ò¿¦§©¿'¿ ­·: Í±²§¿ Ì±¼¼ô ¾§'¿ Ó·­­ Ó¿¹²±´·¿ò Íµ®¦§°¿½¦µ¿ò ó

Ë'±#§' ®:½» ¶¿µ ­µ®¦§°»µ ¬®¦§³¿¶@½§ ·²­¬®«³»²¬ò ó Í°±­-¾ ³±®¼»®­¬©¿ 
¦¿©­¦» ¦¿´»#§ ±¼ ¬»¹±ô ¶¿µ· ¬¿´»²¬ °®»¦»²¬±©¿'¿ © µ±²µ«®­·» µ±¾·»¬¿ò Ü´¿ 
¦¿¾-¶½§ ¬± °± °®±­¬« ½¦:&= ¹®§ò É§¼¿¶» ³« ­·:ô #» ¬± ­°®§¬²»ò É§¼¿¶» ³« 
­·:ô #» ­¿³ ¶»­¬ ­°®§¬²§ò 

ó Þ± ¶»­¬ ó °±©·»¼¦·¿'¿ Ô·²¼­¿§ò ó Ì¿ µ±¾·»¬¿ ¶»­¬ ¬®¦§¼¦·»­¬@ ¦²¿²@ 
²¿³ ±º·¿®@ô ¿ ±² ©½·@# °±¦±­¬¿¶» ²¿ ©±´²±&½·ò 

Ù®·ºº ©¿´²@' °·:&½·@ © ¾·«®µ±ò 
ó Ü±°¿¼²: ¬»¹± ¾§¼´¿µ¿ò C§©»¹± ¿´¾± ³¿®¬©»¹±ò 
ó Ó-©·­¦ ¶¿µ Ö«¼¼ò 
Í°±¶®¦¿' Ô·²¼­¿§ © ±½¦§ò 
ó Ì¿µá 

R
 S



ó Ì¿µò × ¬± ³²·» ³¿®¬©·ò 
ó Ý± ¼±µ'¿¼²·»á Ì±ô #» ¶»­¬»³ © ­¬¿²·» ¦¿¾·= µ±¹±& ¹±'§³· ®:µ¿³·ô 

½¦§ ¬±ô #» ³¿­¦ ©®¿#»²·»ô #» °®¦»­¬¿'»³ ²¿¼ ­±¾@ °¿²±©¿=á 
ó Ò·» ©·»³ò É­¦§­¬µ± ²¿®¿¦ò Í¿³±¦©¿/½¦» ©§³·»®¦¿²·» ­°®¿©·»¼s

´·©±&½·ò Ì± ©¾®»© ©­¦§­¬µ·³ ¦¿­¿¼±³ô ¶¿µ·½¸ ­·: ²¿«½¦§'¿³ò Ñ¼ ¬¿¬§ô 
© ¿µ¿¼»³·· °±´·½§¶²»¶ · © °®¿½§ò 

ó Ì»±®»¬§½¦²·» ³¿­¦ ®¿½¶:æ µ¿®¿²·» °®¦»­¬:°½-© ²¿´»#§ ¦±­¬¿s
©·= ­¬®-#±³ °®¿©¿ò ß´» ½¦¿­¿³· ²·» ³¿ ©§¶&½·¿ · ¬®¦»¾¿ ©¦·@= ­°®¿©§ 
© ­©±¶» ®:½»ô 

ó Ö»¼¦·»³§ ¼± Ì«°»´±á ó ­°§¬¿'¿ò 
ó Ì¿µô ¦¿¼¦©±²·'»³ ¼± Ö±²¿¬¸¿²¿ · µ¿¦¿'»³ ³« °®¦§¹±¬±©¿= ­¿s

³±´±¬ò 
ó Õ¬± ¶»¼¦·» ¦ ²¿³·á 
Ù®·ºº «&³·»½¸²@' ­·: ­¦»®±µ±ò 
ó ß ²¿ ¶¿µ·»¶ °±¼­¬¿©·» ¦¿µ'¿¼¿­¦ô #» ¬§ ¶»¼¦·»­¦á 
ó Ð®¿½«¶: ¦ ¬±¾@ ²¿¼ ¬@ ­°®¿©@ ±¼ ­¿³»¹± °±½¦@¬µ«ò É§¶¿¦¼ ¼± 

Ì«°»´± ¬± ¼´¿ ³²·» ®¦»½¦ ±½¦§©·­¬¿ô ²·» ³«­¦: ®±¾·= #¿¼²§½¸ ¦¿'±#»/ò 
ó Ö»¼¦·» ¦ ²¿³· Ö«¼¼ò 
ó Ò·½ Þ¿¨¬»® ¾:¼¦·» ¹²¿= ²¿ ¦'¿³¿²·» µ¿®µ«ô #»¾§ ¼±¬®¦»= ¬¿³ °®¦»¼ 

²¿³· ó ¦¿«©¿#§'¿ Ô·²¼­¿§ò 
ó É·:½ ¬®¦»¾¿ ­·: ¦¾·»®¿= ó ±¦²¿¶³·' Ù®·ººò ó Ý¸½»­¦ °±©·»¼¦·»= 

Ö«¼¼±©· ½¦§ ¶¿ ³¿³òòò 
ó Ð±©·»³ ³«ò Ö»­¬ ¶»­¦½¦» ²¿ ¹-®¦»ò 
Ñ¼©®-½·'¿ ­·: ¼± ©§¶&½·¿ô ¿´» Ù®·ºº ©§½·@¹²@' ®:µ: · ½¸©§½·' ¶@ ¦¿ 

®¿³·:ò 
ó Í¬¿®¿ ­·: ¾§= ³·'§ô ¿´» ¬± ©½¿´» ²·» ¦²¿½¦§ô #» ­·: ¦³·»²·'ò Ð¿³·:¬¿¶ò 
Ð®¦»'µ²:'¿ ¦ ¬®«¼»³ &´·²:ô ­µ·²:'¿ ¹'±©@ · ­¦§¾µ± ©§­¦'¿ ¦ ¹¿¾·²»¬«ò 

Ö«¼¼ ­¬¿' °®¦§ ±µ²·» · ©°¿¬®§©¿' ­·: © °±²«®§ ¦·³±©§ µ®¿¶±¾®¿¦ò 
Í°¿' ²¿¶©§#»¶ ½¦¬»®§ ¹±¼¦·²§ ó ½¸±= ¬± · ¬¿µ ¼«#± ¶¿µ ²¿ ²·»¹±ò Þ§©¿'±ô 
#» ²·» ­°¿' ©½¿´»ô ¬§´µ± ­²«' ­·: °± ­¬¿®»¶ ´»&²·½¦-©½» ¿´¾± ±¼¾§©¿' ²±½s
²§ ­°¿½»® °± ´»­·»ò Æ¼¿®¦¿'§ ­·: ¬»# ²±½»ô µ·»¼§ ¦¿­§°·¿' ± ¼®«¹·»¶ ½¦§ 
¬®¦»½·»¶ ²¿¼ ®¿²»³ · ­°¿' ¼± &©·¬«ò ß ½¦¿­¿³· ³±®¦§' ¹± °·¶¿½µ· ­»²ò 

Ý¦§#¾§ ®¦»½¦§©·&½·» © ½·@¹« ±­¬¿¬²·½¸ ´¿¬ ­¬¿' ­·: ¿´µ±¸±´·µ·»³á Ð·'ô 
#»¾§ «¬±°·= ­³«¬µ·ô ¿ ¬± ½¸§¾¿ ²·½ ¹®±6²»¹±á Õ·»¼§ ¾-´ ­¬¿¶» ­·: ²·» ¼± 
¦²·»­·»²·¿ô µ¿#¼§ ½¸©§¬¿ ­·: ©­¦»´µ·½¸ ³±#´·©§½¸ ­°±­±¾-©ô #»¾§ ¬®±s
½¸: ¹± ¦'¿¹±¼¦·=ô ½¸±=¾§ ²¿ ½¸©·´:ò Ñ½¦§©·&½·»ò × © ¬¿µ· ­°±­-¾ ´«¼¦·» 
­¬¿¶@ ­·: ²¿®µ±³¿²¿³· ¿´¾± ¿´µ±¸±´·µ¿³·ò 

R
 S



ß´» ½± ¬± ³¿ ¦¿ ¦²¿½¦»²·»á Ö»¹± #§½·» ²·» ³·¿'± ¦²¿½¦»²·¿ ¿²· ¼´¿ 
²·»¹± ­¿³»¹±ô ¿²· ¼´¿ ·²²§½¸ò 

Ò·»°®¿©¼¿ô «°±³²·¿' ­·:ò Ó¿ ¦²¿½¦»²·» ¼´¿ Ô·²¼­¿§ Ó½ß´´·­¬»®ò 
Ö»¹± #§½·» ¾§'± ¼´¿ ²·»¶ ©¿#²»ò 
Ý¸§¾¿ ¶»­¬ ­¬«µ²·:¬¿ô #» ³¿®²«¶» ²¿ ²·»¹± ½¦¿­ò Ë­·'±©¿' ¶@ ¦³«­·=ô 

#»¾§ ©§¾·'¿ ¹± ­±¾·» ¦ ¹'±©§ò Ì»¹± ½¸½·¿'ò 
Ý¦§#¾§á 
É ³§&´¿½¸ °±¾®¦³·»©¿'§ ³« ­'±©¿ Ù®·ºº¿ò Þ§'»& ¦¿´»#²§ ±¼ ¶»¶ ¬®±s

­µ·ô ½¸½·¿'»& ¶»¶ô ¦¿¾·»¹¿'»& ± ²·@ò 
É½¿´» ²·» ³·¿' ±½¸±¬§ °®¦§¦²¿= °®¦§¶¿½·»´±©· ®¿½¶·ô ¿´» ®¦»½¦§©·s

&½·» ¾§' ¦¿´»#²§ ±¼ Ô·²¼­¿§ò Ð±¬®¦»¾±©¿' ¶»¶ ¬®±­µ·ò Ð®¦»¦ °®¿©·» ½¦¬»®§ 
´¿¬¿ ©§µ±®¦§­¬§©¿' ¶@ · ²¿¼«#§©¿' ¶»¶ ¼±¾®±½·ô ¿ ±²¿ ²·¹¼§ ­·: ¼± ²·»¹± 
²·» ¦®¿¦·'¿ò Ü±°·»®± °-' ®±µ« ¬»³«ò Ö»¼²¿µ ²¿©»¬ °± ¬§³ô ½± ³·:¼¦§ ²·³· 
¦¿­¦'±ô ²·» ­µ®»&´·'¿ ¹± ½¿'µ±©·½·»ò 

Ì§ ¶»¶ °®¿¹²·»­¦ò Ð®¿¹²·»­¦ ¶»¶ ¬¿µ ¾¿®¼¦±ô ¶¿µ «³·»®¿¶@½§ ¦ °®¿¹²·»s
²·¿ ©±¼§ò 

Ì¿³¬»¹± ©·»½¦±®« °-' ®±µ« ¬»³«ô µ·»¼§ °®¿©·» ¶@ ¦¹©¿'½·'ô ©³¿©·¿' 
­±¾·»ô #» ®±¾· ¬±ô ¾± ½¸½» ¶@ °®¦»­¬®¿­¦§= · ¦³«­·=ô #»¾§ «¦²¿'¿ ¹± ¦¿ #¿s
'±­²»¹± ­«µ·²­§²¿ô ¶¿µ·³ º¿µ¬§½¦²·» ¶»­¬ò ß´» ¬± ²·» ¾§' ¶»¼§²§ °±©-¼ò 

Ý¸½·¿'»& «°®¿©·¿= ¦ ²·@ ­»µ­ò 
C¿¼²§½¸ °-'°®¿©¼ô °±©·»¼¦·¿' ­±¾·»ò Ò·» ±­¦«µ«¶ ­·:ò Ý¸½·¿'»& ­·: 

¦ Ô·²¼­¿§ µ±½¸¿=ò × ¬± ½·: ½¸±´»®²·» °®¦»®¿¦·'±ò Ð®¦»®¿#¿ ½·: ¬±ô ¶¿µ ­·: 
°®¦§ ²·»¶ ½¦«¶»­¦ò 

Ü± ´·½¸¿ô ²·»²¿©·¼¦·' ¶»¶ ¦¿ ¬±ô #» °®¦»¦ ²·@ © ±¹-´» ½±µ±´©·»µ ½¦«'ò 
Ý¸§¾¿ °®¦§©±'¿' ¶@ ³§&´¿³·ò Æ¿°«µ¿'¿ ¼»´·µ¿¬²·» ¼± ¼®¦©· ­§°·¿´²·ò 
ó Ö«¼¼á F°·­¦á Ó«­¦: ¦ ¬±¾@ °±®±¦³¿©·¿=ò 
ó É»¶¼6 ó ³®«µ²@'ô ²·» °®¦»¶³«¶@½ ­·: ¬§³ô #» ²·» ¶»­¬ «¾®¿²§ 
Ñ¬©±®¦§'¿ ¼®¦©· · ­¬¿²:'¿ © ²·½¸ ¦ ­¦»®±µ± ±¬©¿®¬§³· ±½¦¿³· · ´»µs

µ± ®±¦½¸§´±²§³· «­¬¿³·ò 
ó É·¼¦·¿'¿& ³²·» ¶«# © ©·:µ­¦§³ ²»¹´·#« ó ®¦«½·'ô ¿´» ­½¸§´·' ­·: 

· °±¼²·-­' ¦ °±¼'±¹· ¦²±­¦±²» ¼#·²­§ò 
Ñ¼»¦©¿'¿ ­·: ¼±°·»®±ô µ·»¼§ ©'±#§' · ¦¿°·@' ­°±¼²·»ò 
ó Æ²±©« ¦¿¾·'ò Þ§'@ Ó·­­ Ó¿¹²±´·¿ô © Ì«°»´± © Ó·­­·­·°·ò 
Ö«¼¼¿ &½·­²:'± © #±'@¼µ«ò 
ó Õ·»¼§á 
ó É ²±½§ ¿´¾± ²¿¼ ®¿²»³ò ó É°¿¬®§©¿'¿ ­·: ½¸©·´: © ¶»¹± ²¿¹· ¬±®­ô 

¿´» ­¦§¾µ± ­·: ¦®»º´»µ¬±©¿'¿ô ±¼µ¿­¦´²:'¿ · ­°±¶®¦¿'¿ ³« © ±½¦§ò ó Ù®·ºº 
¦¿³-©·' ¼´¿ ²¿­ ­¿³±´±¬ò Ó«­·³§ ²¿¬§½¸³·¿­¬ ´»½·»=ò 

R
 S



Ð±°¿¬®¦§' ²¿ ²·@ · ¦¿«©¿#§'ô #» ³¿ ²¿ ­±¾·» ­¬®-¶ ¼± ¶±¹¹·²¹«ò 
ó Ü¿­¦ ³· ¼¦·»­·:= ³·²«¬á Ò·» ©§¹´@¼¿­¦ ²¿ ¹±¬±©@ ¼± ¼®±¹·ò 
ó ×¼: ¼± °±µ±¶« °®¦»¾®¿= ­·: · ­°¿µ±©¿=ò Æ¿ °-' ¹±¼¦·²§ ©§¶»#¼#¿s

³§ ²¿ ´±¬²·­µ±ò 
Ö«¼¼ °®¦»¶»½¸¿' ¼'±²·@ °± °±´·½¦µ«ò 
ó Ó«­¦: ­·: ±¹±´·=ò Ù®·ºº °±©·»¼¦·¿'ô #» ³¿³ ­·: ¹±´·=ô ¶»#»´· ½¸½: 

¾®¿= «¼¦·¿' © ¼±½¸±¼¦»²·«ò 
Õ@½·µ· ©¿®¹ Ô·²¼­¿§ «²·±­'§ ­·: ´»µµ±ò 
ó Í°±¬§µ¿³§ ­·: ²¿ ¼±´» ¦¿ °-' ¹±¼¦·²§ò 
Ù¼§ Ö«¼¼ ®«­¦§' © ¶»¶ ­¬®±²:ô «&©·¿¼±³·'¿ ­±¾·»ô #» ©­¦»¼'­¦§ ¼± 

¶»¹± °±µ±¶«ô °®¦§­¬¿²:'¿ ¬«# ¦¿ °®±¹·»³ · ¬¿³ ¦±­¬¿'¿ò Æ¿²·³ ¼±¬¿®' ¼± 
¼®¦©·ô ±²¿ ¶«# ¾§'¿ ²¿ ¦»©²@¬®¦ô ¦¿½¸±©«¶@½ ³·:¼¦§ ²·³· ±¼´»¹'±&= µ·´s
µ« µ®±µ-©ò 

ó Þ´±²¼§²µ¿ô ¾®«²»¬µ¿ ½¦§ ®«¼¿á ó ­°§¬¿' Ö«¼¼ò 
ó Ò·» ©·»³ò 
ó Ö¿µ· ³·¿'¿ ¬¿´»²¬á 
ó Þ§'¿ ­µ®¦§°¿½¦µ@ò 
ó Ö¿µ ¶@ ¦¿¾·'á Ñ¼½·@' ¶»¶ ¼'±²·» ½¦§òòò 
ó Ñ¼®@¾¿' ¶»¶ ±¾·» ®:½»ò 
Ð®¦»¦ ¼'«¹@ ½¸©·´: °¿¬®¦§´· ­±¾·» © ±½¦§ô ¿´» #¿¼²» ­·: ²·» ±¼»¦©¿s

'±ò É®»­¦½·» Ô·²¼­¿§ ±¼©®-½·'¿ ­·: · ±¼»­¦'¿ò Ö«¼¼ ¦¿³µ²@' ¼®¦©· · ±°¿®' 
¹'±©: ± º«¬®§²:ò Æ¿´¿'¿ ¹± º¿´¿ ©­°±³²·»/ò Ö»²²§ ­·»¼¦@½¿ ²¿ µ«½¸»²²»¶ 
°±¼'±¼¦»ô ¦ ®:µ¿³· ¦©·@¦¿²§³· ²¿¼ ¹'±©@ · ±¼®@¾¿²§³· ¼'±/³·ò 

Þ±#» ©­¦»½¸³±¹@½§ô ½¦§ ²·¹¼§ ²·» ¦¼±'¿ ©§®¦«½·= ¦ °¿³·:½· ¬»¹± 
µ±­¦³¿®«á 

Í¿³±´±¬ Ð±©»´´¿ ©§´@¼±©¿' ²¿ ±µ®:¹±©§³ ´±¬²·­µ« © Ì«°»´± 
¬«# °®¦»¼ °±'«¼²·»³ò Ò¿ °¿®µ·²¹« ­¬¿'¿ ´·³«¦§²¿ô µ¬-®@ ¦¿®»¦»®©±©¿' 
Í¿²¼»®­ô ¿ © ¬»®³·²¿´« ½¦»µ¿' ²¿ ²·½¸ ­¦±º»® ó ©§­±µ·ô ¬§½¦µ±©¿¬§ ½¦¿®s
²§ ³:#½¦§¦²¿ ²¿¦©·­µ·»³ Ü»ª·² Ý¸¿³²»­­ô ©'¿&½·½·»´ º·®³§ô µ¬-®¿ ¦¿¶s
³±©¿'¿ ­·: ©±#»²·»³ ¾±¹¿¬§½¸ ¬«®§­¬-© · °±´·¬§µ-©ò Ô·²¼­¿§ ©·»¼¦·¿s
'¿ô #» ­µ±®± Í¿²¼»®­ ¦¼»½§¼±©¿' ­·: ²¿ Ý¸¿³²»­­¿ô ¶»­¬ ±² ²¿¶´»°­¦§ 
© ­©±·³ º¿½¸« · °±¬®¿º· ³·»= ±½¦§ · «­¦§ ±¬©¿®¬»ô ¿ «­¬¿ ¦¿³µ²·:¬»ô ¶»&´· 
½¸±¼¦· ± °±«º²» ­°®¿©§ µ´·»²¬-©ò 

Õ®-¬µ@ ¬®¿­: ¦ ´±¬²·­µ¿ ¼± ½»²¬®«³ Ì«°»´± °±µ±²¿´· © ½·@¹« µ·´µ«s
²¿­¬« ³·²«¬ò 

ó Æ¿²·³ ©§¶»½¸¿´·&³§ ¦ Õ²±¨ª·´´»ô ®±¦³¿©·¿'»³ ¦ µ±³»²¼¿²¬»³ 
É·²¬»®­»³ ó °±©·»¼¦·¿' Ù®·ºº ¶»­¦½¦» °±¼½¦¿­ ´±¬«ò ó Í°®¿©: Í±²§· 

R
 S



Ì±¼¼­ °®±©¿¼¦· ­·»®#¿²¬ Þ±¾¾§ Íµ·´´³¿² ¦ ©§¼¦·¿'« ¼±½¸±¼¦»²·±©»¹±ò 
Õ±³»²¼¿²¬ ¦¿°»©²·' ³²·»ô #» ©§¼¦·¿' ¾:¼¦·» ¦ ²¿³· ©­°-'°®¿½±©¿'ô 
±½¦§©·&½·» © °»©²§½¸ ¹®¿²·½¿½¸ò 

Ñµ®»&´»²·» �© °»©²§½¸ ¹®¿²·½¿½¸þ ¾§'± °±¶»³²» ó ³±¹'± ±¦²¿½¦¿=ô 
#» ±¼ ³·»¶­½±©»¶ °±´·½¶· ¼±©·»¼¦@ ­·: ¬§´µ± ¬§´» ½± °®¿­¿ô ¿´» ®-©²·» ¼±s
¾®¦» ³±¹'± ¦²¿½¦§=ô #» ©§¼¦·¿' ¾:¼¦·» °®¦»µ¿¦§©¿' ·³ ²·»³¿´ ©­¦§­¬s
µ·» ·²º±®³¿½¶»ò Ð±¼½¦¿­ &´»¼¦¬© °± °±°®¦»¼²·½¸ ¦¿¾-¶­¬©¿½¸ Ô·²¼­¿§ 
³·¿'¿ ¼± ½¦§²·»²·¿ ¦¿®-©²± ¦ °±´·½¶¿²¬¿³·ô µ¬-®¦§ ©&½·»µ¿´· ­·: ¦ °±s
©±¼« ±¾»½²±&½· ¿¹»²¬-© Ð±©»´´¿ · ¾§´· ¼± ²·½¸ ©®±¹± ²¿­¬¿©·»²·ô ¶¿µ 
· ¦ º«²µ½¶±²¿®·«­¦¿³·ô µ¬-®¦§ ¾¿®¼¦± ½¸:¬²·» «¼¦·»´¿´· ·²º±®³¿½¶· ó ¼±s
°-µ· ¼± ¿µ½¶· ²·» ©µ®¿½¦¿'± ÚÞ×ô µ¬-®» °®¦»¶³±©¿'± ­°®¿©:ò Ö»#»´· Ò·½ 
Þ¿¨¬»® ¶«# ¶»­¬ ²¿ ³·»¶­½«ô ¦®±¾· ©­¦§­¬µ±ô ½± © ¶»¶ ³±½§ô #»¾§ ©§µ´«s
½¦§= Ù®·ºº¿ ¦ µ®:¹« ©¬¿¶»³²·½¦±²§½¸ò 

Ù®·ººô µ¬-®§ ­·»¼¦·¿' ¦ °®¦±¼« ±¾±µ µ·»®±©½§ô ±¼©®-½·' ­·: · ­°±¶®¦¿' 
²¿ Ô·²¼­¿§ · Ö«¼¼¿ò 

ó Ñ ¼©«²¿­¬»¶ °±®«½¦²·µ Íµ·´´³¿² ³¿ ©§¼¿= ±&©·¿¼½¦»²·» ¼´¿ ³»s
¼·-©ò 

Ô·²¼­¿§ ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ¦»¹¿®»µò 
ó Ö»­¬ ¦¿ °·:=ò 
ó Ö»­¦½¦» ¬§´µ± ¶»¼²¿ °®¦»½¦²·½¿ ó °±©·»¼¦·¿' Ü»ª·²ô ²·» ­°«­¦½¦¿s

¶@½ ©¦®±µ« ¦ ¼®±¹·ò 
Ò¿ ½¸±¼²·µ« °®¦§ Ý±«®¬ Í¬®»»¬ íîì µ':¾·' ­·: ¬'«³ ¼¦·»²²·µ¿®¦§ò 

Õ¿³»®§ »µ·° ¬»´»©·¦§¶²§½¸ ¾§'§ ­µ·»®±©¿²» ²¿ ­¬±¶@½»¹± ²¿ °®±©·s
¦±®§½¦²§³ °±¼»&½·» ¼»¬»µ¬§©¿ © ½§©·´«ô ³:#½¦§¦²: ¼±¾®¦» °± ½¦¬»®s
¼¦·»­¬½»ô ± ®¦»¼²@½§½¸ ½¦¿®²§½¸ ©'±­¿½¸ · ´»µµ± °®¦§¹¿®¾·±²§½¸ ­¦»®±s
µ·½¸ ®¿³·±²¿½ ò̧ 

Ü»ª·² ¦©±´²·'ô ¿´» ²·» ¦¿¬®¦§³¿' ´·³«¦§²§ò Ù®·ºº·² ±°«&½·' ­¦§¾:ô 
#»¾§ ³·»= ´»°­¦§ ©·¼±µò Ü± ­¿³±½¸±¼« ¼±­¬¿'± ­·: ½¸'±¼²» °±©·»¬®¦»ò 
Ü¦·»/ ¾§' ­'±²»½¦²§ô ¿´» ¬»³°»®¿¬«®¿ ²·» °®¦»µ®¿½¦¿'¿ ¼¦·»­·:½·« ­¬±°s
²·ò Æ ¹'±&²·µ¿ ¼±¾·»¹¿' ²·­µ· ¹'±­ Íµ·´´³¿²¿ô µ¬-®§ ³-©·' ¦ ½¸¿®¿µ¬»®§s
­¬§½¦²§³ ¿µ½»²¬»³ °±'«¼²·±©½¿ò 

ó Ò·»½¸ °¿² ­¬¿²·» µ¿©¿'»µ ¼¿´»¶ ó °±´»½·' ­¦±º»®±©· Ù®·ººò ó
Ð±¼»¶¼¦·»³§ ¬« °·»­¦±ò 

Ý¸©·´: °-6²·»¶ Ü»ª·² ¦²¿´¿¦' ³·»¶­½» °¿®µ·²¹±©»ò Æ¿²·³ ©§'@s
½¦§' ­·´²·µô Ù®·ºº·² ±¬©±®¦§' ¼®¦©·½¦µ· · ©§­·¿¼'ò Ô·²¼­¿§ · Ö«¼¼ ¼±°·»s
®± °± ½¸©·´· ¦¼@#§´· ¹± ¼±¹±²·=ò Æ ¼¿´¿ ±¼ ¬'«³« ­'«½¸¿´· ©§°±©·»¼¦· 
°±®«½¦²·µ¿ô ¦¿³·»®¦¿¶@½ °±¼»¶&= ¼± ²·»¹±ô µ·»¼§ ¦¿µ±/½¦§ µ±²º»®»²½¶: 

°®¿­±©@ò 

R
 S



ó Ò·µ¬ ²·» ¦±­¬¿' ¿®»­¦¬±©¿²§ ó °±·²º±®³±©¿' Íµ·´´³¿²ò ó Ò¿ ½¸©·s
´: ±¾»½²@ ²·» ³¿³§ #¿¼²§½¸ °±¼»¶®¦¿²§½¸ò ó É¦·@' ¹':¾±µ· ±¼¼»½¸ò ó
Ð¿²·» · °¿²±©·»ô ¬»®¿¦ ±¼°±©·»³ ²¿ µ·´µ¿ °§¬¿/ô ¿´» °®±­¦:ô #»¾§ ¾§'§ 
µ®-¬µ·»ò Ó¿¶@ °¿/­¬©± °·:= ³·²«¬ò 

Ü¦·»²²·µ¿®¦» ¦¿½¦:´· ¾±³¾¿®¼±©¿= °±®«½¦²·µ¿ °§¬¿²·¿³·ô µ¬-®» 
²¿¶©§®¿6²·»¶ ¦¾·¶¿'§ ¹± ¦ ¬®±°«ò Ò·½ ¼¦·©²»¹±ò Þ®«¬¿´²» ³±®¼»®­¬©¿ ²·» 
¦¼¿®¦¿'§ ­·: © Ì«°»´± ½±¼¦·»²²·»ò É µ±/½« Íµ·´´³¿² ©­µ¿¦¿' ³:#½¦§s
¦²: ­¬±¶@½»¹± ²¿¶¾´·#»¶ °±¼·«³ò 

ó Ð®±­¦:ô °¿²·» Ó·¬½¸»´´ò 
ó Ö¿µ ¦¿³±®¼±©¿²± Í±²§: Ì±¼¼á Ð±¼±¾²± ¦±­¬¿'¿ °±=©·¿®¬±©¿²¿ 

²¿ µ¿©¿'µ·á ó ­°§¬¿' Ö±» Ó·¬½¸»´´ò 
ó Ò·» ¶»­¬»³ «°±©¿#²·±²§ô #»¾§ «¼¦·»´¿= ¬¿µ·»¶ ·²º±®³¿½¶· ó ±¼°±s

©·»¼¦·¿' Íµ·´´³¿²ò 
É&®-¼ ¼¦·»²²·µ¿®¦§ ®±¦´»¹' ­·: °±³®«µ ®±¦½¦¿®±©¿²·¿ò 
É ¹:­¬§³ ¬'«³·» ¼®±¹: µ« °±¼·«³ ¬±®±©¿'¿ ­±¾·» ²·­µ¿ ®«¼±©'±­¿ 

µ±¾·»¬¿ò Þ§'¿ ¼®±¾²¿ô ¿´» ¹'±­ ³·¿'¿ ¼±²±&²§ò 
ó Ý¦§ ¬± °®¿©¼¿ô #» °±´·½¶¿ °±¼»¶®¦»©¿ô #» &³·»®= Í±²§· Ì±¼¼ ²¿´»s

#§ °®¦§°·­¿= ­»®§¶²»³« ¦¿¾-¶½§ µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½·á 
ó Þ»¦ µ±³»²¬¿®¦§ò ó Ð±®«½¦²·µ Íµ·´´³¿² ¦¿½¦»®©·»²·' ­·:ô ¿ ²¿ ¶»¹± 

½¦±´»ô ³·³± ¦·³±©»¹± ½¸'±¼«ô °±¶¿©·' ­·: °±¬ò 
ß¹»²½¶¿ Ð±©»´´¿ ©·»¼¦·¿'¿ ©·:½»¶ ²·# °®¿­¿ò Ù®·ºº ¦²¿' ­¦½¦»¹-'§ô 

µ¬-®§½¸ ²·» «¶¿©²·±²± ¼¦·»²²·µ¿®¦±³ò Ô·²¼­¿§ °±³§&´¿'¿ô #» ¶¿µ·³& 
½«¼»³ ³«­·¿' °®¦»µ±²¿= ³·»¶­½±©»¹± µ±³»²¼¿²¬¿ô #»¾§ °±¼¦·»´·' ­·: 
¦ ²·³ °±«º²§³· ·²º±®³¿½¶¿³·ò 

ó Ý± ¦®±¾·'»&ô #»¾§ ­·: ¼±¹¿¼¿= ¦ µ±³»²¼¿²¬»³á ó µ®¦§µ²:'¿ 
Ù®·ºº±©· ¼± «½¸¿ô ¾§ «­'§­¦¿' ¶@ ³·³± ¹©¿®«ò ó Ð±©·»¼¦·¿'»& ³«ô #» 
µ·»¼§& ¾§'»& ¹©·¿¦¼@ ¼®«#§²§ °·'µ¿®­µ·»¶á 

Í°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ ­°±¼ ¦³¿®­¦½¦±²§½¸ ¾®©·ò 
ó Æ¿°±³·²¿­¦ô #» ¶»­¬»³ ¦²¿²§³ °®§©¿¬²§³ ¼»¬»µ¬§©»³ò Õ±³»²s

¼¿²¬¿ É·²¬»®­¿ ¦¿·²¬®§¹±©¿' º¿µ¬ô #» ¼± °®±©¿¼¦»²·¿ °®§©¿¬²»¹± &´»¼¦¬©¿ 
© ­°®¿©·» ¦¿¾-¶½§ µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½· ©§²¿¶@' ³²·» ³@# ¶»¼²»¶ ¦ ±º·¿®ò 

ó Ý-#ô ¶»­¬»³ °»'²¿ °±¼¦·©«ò ß ²·» ³«­·¿'»& °®¦§°¿¼µ·»³ ¼¿= ³« 
'¿°-©µ·á 

Æ¿²·³ Ù®·ºº ¦¼@#§' ±¼°±©·»¼¦·»=ô °§¬¿²·» ¦¿¼¿' µ±´»¶²§ ¼¦·»²²·s
µ¿®¦ô µ¬-®»³« «¼¿'± ­·: °®¦»µ®¦§½¦»= °±¦±­¬¿'§½¸ò 

ó Ý¦§ µ±³»²¼¿²¬ É·²¬»®­ ©»¦©¿' ÚÞ×áÿ ó Ñ¾±µ ©§­±µ·»¹±ô ½¸«¼»s
¹± ®»°±®¬»®¿ ­¬¿' µ¿³»®¦§­¬¿ô µ¬-®§ ©­¦§­¬µ± ²¿¹®§©¿'ò 

Ð±®«½¦²·µ Íµ·́ ´³¿² ©§¹´@¼¿' ¶¿µ ¶»´»/ ±&́ »°·±²§ &©·¿¬'¿³· ­¿³±½¸±¼«ò 

R
 S



ó Ö¿µ ²¿ ®¿¦·»òòò »»»òòò ³§òòò ó ¦¿½¦@' ­·: ¶@µ¿= ó ¬± ¦²¿½¦§ µ±³»²s
¼¿²¬ É·²¬»®­òòò ¶«#òòò »»»òòò ¶«#òòò 

ó ÚÞ× ¦±­¬¿'± °±·²º±®³±©¿²» ó ¼±¾·»¹' ¦ ¬'«³« ¼±²±&²§ µ±¾·»½§ 
¹'±­ò 

Ü¦·»²²·µ¿®¦» ®±¦­¬@°·´· ­·: °®¦»¼ µ®±½¦@½@ ¼«³²·» Ò·½ Þ¿¨¬»® ²·s
½¦§³ Ó±®¦» Ý¦»®©±²» °®¦»¼ Ó±¶#»­¦»³ò 

ó Ò¿¦§©¿³ ­·: Þ¿¨¬»®ô ¶»­¬»³ ¿¹»²¬»³ ­°»½¶¿´²§³ ÚÞ×ò Ð±®«½¦²·µ ²·» 
¾:¼¦·» ±¼°±©·¿¼¿' ²¿ ¼¿ ­́¦» °§¬¿²·¿ò Í°®¿©: °®¦»¶³«¶» ¾·«®± º»¼»®¿´²»ò 

ó Ý¸±´»®¿ ó ³®«µ²@' Ù®·ººò 
ó Ò·» ¼±°«&½· ²¿­ ¼± Íµ·́ ´³¿²¿ ó ­¬©·»®¼¦·'¿ Ô·²¼­¿§ò 
ó Ð»©²·» ²·» ó °®¦§¦²¿' Ù®·ººò óß´» ©­¦§­½§ ©·»³§ô #» ¼± ½»´« °®±s

©¿¼¦· ²·»¶»¼²¿ ¼®±¹¿ò 

Î±¦¼¦·¿' ïí 

Çª»¬¬» Ó»²¹ ¦»¬µ²:'¿ ­·: ¦ ½·»®°·»²·»³ ¦¿®-©²± ©#§½·« ±­±¾·­¬§³ô 
¶¿µ · © ©·»´±´»¬²·»¶ °®¿µ¬§½» ¼§°´±³±©¿²»¹± °­§½¸·¿¬®§ò Î±¦«³·¿'¿ 
¬»# ´:µô ¶¿µ·»¹± ¼±&©·¿¼½¦¿ ±º·¿®¿ ±µ®«½·»/­¬©¿ ½¦§ ©§µ±®¦§­¬§©¿²·¿ò 
É·»¼¦·¿'¿ô ½± ½¦'±©·»µ ½¦«¶»ô µ·»¼§ ¶»¹± #§½·» ©·­· ²¿ ©'±­µ« · ¾»¦ #¿¼s
²»¹± °±©±¼« ¶»­¬ ¦¼¿²§ ²¿ ½¦§¶@& '¿­µ:ò 

Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿² Ø«¹¸»­ ¾§'¿ °±¹®@#±²¿ © #¿'±¾·» °± ­·±­¬®¦»ô µ¬-®@ 
¾¿®¼¦± µ±½¸¿'¿ô ¿´» ¶»¶ ®±¦°¿½¦ ¦²¿¶¼±©¿'¿ ­·: ¼±°·»®± © °·»®©­¦§³ ­¬¿s
¼·«³ô © µ¬-®§³ ¼± ½¦'±©·»µ¿ ²·» ¼± µ±/½¿ ¼±½·»®¿ô #» ¾´·­µ¿ ±­±¾¿ ±¼»s
­¦'¿ ²¿ ¦¿©­¦»ò Í¿³¿ ²¿¬«®¿ ½¸®±²· © ¬»² ­°±­-¾ µ®«½¸@ ´«¼¦µ@ °­§½¸·s
µ:ò ×²¿½¦»¶ ³±#²¿ ¾§'±¾§ ±­¦¿´»= ¦ ®±¦°¿½¦§ò 

Ì¿µ ¶¿µ Ö«¼¼ É¿´µ»®á 
Æ»¬µ²:'¿ ­·: ¦ ¬§³ ¶«# ©½¦»&²·»¶ « ­·´²§½¸ô ¿¹®»­§©²§½¸ ´«¼¦·ô 

¦©'¿­¦½¦¿ ³:#½¦§¦²ô °®¦§¦©§½¦¿¶±²§½¸ ¼± ¬»¹±ô #» © ²¿¶¼®±¾²·»¶­¦§½¸ 
­¦½¦»¹-'¿½¸ µ±²¬®±´«¶@ ­©±¶» #§½·» · #§½·» ·²²§½¸ò Ò·» ½¸±¼¦·'± ± ­¦¿s
´»/­¬©± © ´·¬»®¿´²§³ ¬»¹± ­'±©¿ ¦²¿½¦»²·«ô ¿´» ± ¦'±&= · °®¿¹²·»²·» ¦»s
³­¬§ô µ¬-®» ±½·»®¿'§ ­·: ± ­¦¿´»/­¬©±ò 

Ð±²¿¼ ¬®¦§ ́ ¿¬¿ ¬»³« Ù®·ºº·² °±°®±­·' ¶@ô #»¾§ °±³±¹'¿ Ö«¼¼±©·ò Ô»½¦ 
½¦'±©·»µ ³«­· ½¸½·»= °±³±½§ô ¿ Ö«¼¼ ±¼°§½¸¿' µ¿#¼@ °±³±½²@ ¼'±/ò 
Ò¿©»¬ ¬»®¿¦ ²·» ¾§' ¹±¬±©§ ²¿ «©±´²·»²·» ­·: ±¼ °®¦»­¦'±&½·ò Ð±½¦«' ­·: 
¦ ¾-´»³ ©§¹±¼²·» · «½¸©§½·' ­·: ¹± ¾¿®¼¦·»¶ ²·# ½¦»¹±µ±´©·»µ ·²²»¹±ò 

R
 S



ó Ü±´¿= °¿²· ¸»®¾¿¬§á ó ­°§¬¿' Í¿²¼»®­ô ¬®¦§³¿¶@½ ½¦¿¶²·½¦»µ ²¿¼ 
º·´·#¿²µ@ ¦ ½¸·/­µ·»¶ °±®½»´¿²§ò 

ó Ì¿µô ¼¦·:µ«¶:ò ó Çª»¬¬» µ±½¸¿'¿ Ü¿³¿®¿ Í¿²¼»®­¿ô ¬¿µ ¶¿µ Ù®·ºº·²¿ 
Ð±©»´´¿ô ­·±­¬®¦¿²@ ³·'±&½·@ò ó ß ¼± ¸»®¾¿¬§ °±°®±­·'¿¾§³ µ·´µ¿ °®¦»s
°§­¦²§½¸ ½·¿­¬»½¦»µ ×²»¦ò 

Í¿²¼»®­ ¦®±¦«³·¿'ô #» ³¿ ©§¶&=ò 
ó Æ±¾¿½¦:ô ½¦§ ¶»­¦½¦» ­@ò Ö»&´· ²·»ô ¬± ²¿ °»©²± ³¿³§ ±©­·¿²» ½·¿s

­¬»½¦µ¿ ¦ ®±¼¦§²µ¿³·ò ó Íµ·²@' ¹'±©@ô ±µ¿¦«¶@½ © ¬»² ­°±­-¾ ­¦¿½«²»µ 
¶»¶ · Þ¿®¾¿®¦» Ö»¿²ò 

Í¿²¼»®­ ©§­¦»¼'ô ¿ Çª»¬¬» ½¿'@ «©¿¹: ­µ«°·'¿ ²¿ µ±¾·»½·»ô µ¬-®¿ ¾»¦ 
­'±©¿ ±¾­»®©±©¿'¿ ©§³·¿²: ¦¼¿/ ³·:¼¦§ ²·@ · Í¿²¼»®­»³ò 

ó Æ¿­¬¿²¿©·¿ ­·: °¿²·ô ½± ²¿­ '@½¦§á 
ó Ò·»ô ¶¿òòò Ì± ²·» ³±¶¿ ­°®¿©¿ô ½± °¿/­¬©¿ '@½¦§ ó ±¼°±©·»¼¦·¿'¿ 

Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿²ò 
Çª»¬¬» «&³·»½¸²:'¿ ­·: · °±'±#§'¿ ¼'±/ ²¿ ¶»¶ ®¿³·»²·«ò 
ó Í¿²¼»®­ ¶»­¬ ¼´¿ ³²·» ¶¿µ ¾®¿¬ò Æ²¿³§ ­·: ±¼ ´¿¬ò 
ó Ö»­¬òòò ¼±¾®§³ ½¦'±©·»µ·»³á Ì± ¦²¿½¦§ô ©§¼¿¶» ­·: ¾¿®¼¦± ³·'§ò 
ó Ó·'§ ¬± ³¿'± °±©·»¼¦·¿²»ò 
É °±µ±¶« ¦¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿² «²·µ¿'¿ ©¦®±µ« ¼±µ¬±® 

Ó»²¹ò 
Ý¦¿­¿³· ²¿¶́ »°·»¶ ²·» ±©·¶¿= © ¾¿©»'²:ô ³§&´¿'¿ Çª»¬¬»ò Ñ²¿ ²·» 

¶»­¬ ¹'«°·¿ò Ò¿ °»©²± ­·: ¼±³§&´¿ô °± ½± Ù®·ºº·² &½·@¹²@' ¼± °±­·¿¼'±&½· 
°­§½¸·¿¬®:ò 

ó Æ±­¬¿²: ¬« µ·´µ¿ ¬§¹±¼²· ó ±¦²¿¶³·'¿ò ó Ö»­¬»³ ¼± °¿²· ¼§­°±¦§½¶· 
© ¼¦·»/ · © ²±½§ô µ·»¼§ ¬§´µ± ¾:¼¦·» ³²·» °¿²· °±¬®¦»¾±©¿=ò Ö»#»´· ¾:¼¦·» 
½¸½·¿'¿ °¿²· ®±¦³¿©·¿=ô ¾:¼¦·»³§ ®±¦³¿©·¿=ô ¶»#»´· ©±´· °¿²·ô #»¾§³òòò 

ó Ò·» °±¬®¿º·: ¹± ±°·­¿= ó °®¦»®©¿'¿ ¶»¶ Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿²ò ó Ð±©·»s
¼¦·¿'¿³ Ù®·ºº·²±©· ©­¦§­¬µ±ô ½± °¿³·:¬¿³ò Ð®¦§­·:¹¿³ô #»òòò 

Çª»¬¬» °±µ´»°¿'¿ ¶@ °± ®¿³·»²·«ò 
ó Ò·»°±¬®¦»¾²·» ­·: °¿²· ¼»²»®©«¶»ò Ò·» ¶»­¬»³ ¬« °± ¬±ô #»¾§ ©§s

©·»®¿= ²¿ °¿²·@ °®»­¶:ô ¿´» #»¾§ °¿²· °±³-½ô ¶»#»´· ¾:¼¦·» °¿²· ¬»¹± °±s
¬®¦»¾±©¿=ò 

Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿² °®¦§¹´@¼¿'¿ ­·: ¼±µ¬±® Ó»²¹ ­½»°¬§½¦²·»ô ²¿¶©§®¿6²·»¶ 
²·»°»©²¿ô ½¦§ °±©·²²¿ ¶»¶ «º¿=ò 

ó Ò·» °®¦§°±³²: ­±¾·» ²·½ ©·:½»¶ò Ö»­¬»³ ¬»¹± ¿¾­±´«¬²·» °»©²¿òó
Ë&³·»½¸²:'¿ ­·: · ­·:¹²:'¿ °± º·´·#¿²µ:ò 

ó Í¿²¼»®­ ®±¾· °®¦»°§­¦²@ ¸»®¾¿¬:ò Ò¿¶¾¿®¼¦·»¶ ´«¾·: »¿®´ ¹®»§ò 
Ð¿³·:¬¿³ô #» °·¶¿'¿ ¶@ ³±¶¿ ³¿³¿ô µ·»¼§ ¾§'¿³ ³¿'¿ò 

R
 S



Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿² ©§®¿6²·» ­·: ®±¦´«6²·'¿ò 
ó Ù¿´» ß²² ´«¾·'¿ ­¿­¿º®¿­±©@ ¸»®¾¿¬µ: ²¿­¦»¶ ¾¿¾½· Ø«¹¸»­ò Þ¿¾½·¿ 

°¿®¦§'¿ ¶@ ²¿³ô µ·»¼§ ¾§'§&³§ ³¿'»ò Ö¿ ¶»¶ ²·» ½·»®°·¿'¿³ò Í³¿µ±©¿'¿ 
¶¿µ ´«µ®»½¶¿ô ¿ ²·» ¦²±­¦: ´«µ®»½¶·ò 

ó Ö¿ ²·» ¦²¿'¿³ ­©±·½¸ ¾¿¾= ó ©§¦²¿'¿ Çª»¬¬»ò ó Þ§'¿³ ¶»¼§²¿½¦s
µ@ô ¶¿µ ³±¶¿ ³¿¬µ¿ô ¿ ­·±­¬®¿ ³±¶»¹± ±¶½¿ ¦³¿®'¿ ¶¿µ± ³'±¼¿ ¼¦·»©½¦§s
²¿ò Ð± &³·»®½· ®±¼¦·½-© ¦±­¬¿'¿³ ½¿'µ·»³ ­¿³¿ò 

ó Ù¿´» ß²² · ¶¿ ¾§'§&³§ ­¦½¦:&½·¿®¿³·ô #» ³·¿'§&³§ ­·»¾·»òó
É ±½¦¿½¸ Þ¿®¾¿®§ Ö»¿² ¦¿´&²·'§ '¦§ò ó Ì± ¬¿µ·» ²·»­°®¿©·»¼´·©»ô #» 
±²¿òòò ó Æ¿²·±­'¿ ­·: ­¦´±½¸»³ò ó Ì± °±©·²²¿³ ¾§= ¶¿ò Ö»­¬»³ ­¬¿®­¦¿ 
· ó ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ­©±¶» ¾»¦©'¿¼²» ²±¹· ó¶»­¬»³ µ¿´»µ@ò Ö»&´· µ¬-®¿& ¦ ²¿­ 
³«­·¿'¿ «³®¦»=ô ¬± °±©·²²¿³ ¾§= ¶¿ò 

Ð± ¬©¿®¦§ Þ¿®¾¿®§ Ö»¿² °±°'§²:'§ '¦§ò 
ó Ñ¼¼¿'¿¾§ °¿²· #§½·» ¦¿ ­·±­¬®:ô ¹¼§¾§ °¿²· ³±¹'¿ò ó Çª»¬¬» ³-©·s

'¿ ³·:µµ±ô ¦» ©­°-'½¦«½·»³ò × °±­·¿¼¿'¿ ©§¶@¬µ±©§ ¼¿®æ ´»°·»¶ ²·# ·²²· 
°±¬®¿º·'¿ ©½¦«= ­·: © °±'±#»²·» ¼®«¹·»¹± ½¦'±©·»µ¿ò 

ó Ì¿µô ±¼¼¿'¿¾§³ò C¿'«¶:òòò ¬¿µ ¾¿®¼¦± #¿'«¶:ô #» ²·» ³±¹'¿³òó
Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿² 'µ¿'¿ô «©¿´²·¿¶@½ »³±½¶»ô µ¬-®» ¼± ¬»¶ °±®§ ¬'«³·'¿ © ­±¾·»ò 

Ì®¦»¾¿ ­¬¿©·= ½¦±'¿ ®¦»½¦§©·­¬±&½·ô ½¸±½·¿# ¬± ½¦¿­»³ °®¦»®¿6´·©·» 
¾±´»­²» ¼±&©·¿¼½¦»²·»ò ß´» °±¹±¼¦»²·» ­·: ¦ ®¦»½¦§©·­¬±&½·@ ±½¦§­¦½¦¿ 
· °±¦©¿´¿ °®¦»¶&= ²¿ ¼®«¹· °±¦·±³ #¿´«ò 

ó Ð¿²· ­·±­¬®¿ ²¿ °»©²± ©·»¼¦·¿'¿ô #» ±¼¼¿'¿¾§ °¿²· ¦¿ ²·@ #§½·» ó
°±©·»¼¦·¿'¿ Çª»¬¬»ò ó× ¶»­¬»³ °»©²¿ô #» ¹¼§¾§ ­§¬«¿½¶¿ ¾§'¿ ±¼©®±¬²¿ô 
½¦«'¿¾§ ­·: ¬»®¿¦ ¬¿µ ¶¿µ °¿²·ò 

Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿² ²·» °®¦»­¬¿©¿'¿ °'¿µ¿=ò 
Çª»¬¬» ©§½¦«'¿ ±¾»½²±&= Í¿²¼»®­¿ô ¦¿²·³ ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ¼®¦©· · ¦±¾¿s

½¦§'¿ ¹± © °®±¹« ¦ ¬¿½@ °»'²@ ̧ »®¾¿¬²·µ-© · ½·¿­¬»½¦»µ ±©­·¿²§½¸ò Ù¼§ 
°±µ®:½·'¿ ¹'±©@ ©§½±º¿' ­·: · ¦²·µ²@' © µ±®§¬¿®¦«ò É®-½· ¦¿ °·:= ³·²«¬ô 
µ·»¼§ Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿² °®¦»­¬¿²·» °'¿µ¿=ò 

Ù®·ºº·² °®¦§¹´@¼¿' ­·: Ò·½ Þ¿¨¬»®ô µ¬-®¿ ¦¿µ±/½¦§'¿ µ±²º»®»²½¶: °®¿ó
­±©@¶»¼²§³ µ®-¬µ·³ ¦¼¿²·»³ò 

ó Ñ¼ ¬»¶ ½¸©·´· ¦¿¾-¶­¬©± Í±²§· Ì±¼¼ ¶»­¬ ­°®¿©@ º»¼»®¿´²@ó ±¦²¿¶s
³·'¿ò ó Ö«¬®± ®¿²± ©§¼¿³ µ±³«²·µ¿¬ ¼´¿ °®¿­§ò Ü± ¬»¹± ½¦¿­« °®±­¦: ²·» 
¦¿¼¿©¿= ´±µ¿´²§³ ¿²· º»¼»®¿´²§³ º«²µ½¶±²¿®·«­¦±³ #¿¼²§½¸ °§¬¿/ò 

É ¬'«³·» ¼¦·»²²·µ¿®¦§ ®±¦´»¹' ­·: °±³®«µ ²·»¦¿¼±©±´»²·¿ò É­¦§­½§ 
¦±®·»²¬±©¿´· ­·:ô #» Ò·½ Þ¿¨¬»® ¶»­¬ ²·»°®¦»¶»¼²¿²¿ò É­¦§­½§ ¦ ©§¶@¬µ·»³ 
±¹²·­¬»¶ ®«¼±©'±­»¶ ¼¦·»²²·µ¿®µ·ô µ¬-®»¶ ²·» ±²·»&³·»´·'± ±&©·¿¼½¦»²·» 

R
 S



Ò·½ò ß ³±#» °± °®±­¬« ²·» ³·¿'¿ ¼±&= ®±¦­@¼µ«ô #»¾§ ©§½¦«=ô µ·»¼§ ²¿s
´»#§ ­·: ©§½±º¿=ò 

ó Íµ±®± ­°®¿©: °®¦»¶³«¶» ÚÞ×ô ¼±³§&´¿³ ­·:ô #» ³±®¼»®­¬©± ²¿´»s
#§ °®¦§°·­¿= ¦¿¾-¶½§ µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½·á ó ­°§¬¿'¿ò 

Ò·½ ©¾·'¿ ©¦®±µ © ®«¼±©'±­@ µ±¾·»¬:ò 
ó Ö¿µ ­·: °¿²· ²¿¦§©¿á 
ó Þ®·¹·¬ Ø»²­±²ô �Ó»³°¸·­ Ý±³³»®½·¿´ ß°°»¿´þò 
ó Ý-#ô °¿²· Ø»²­±²ô ­«¹»®«¶:ô #»¾§ ²·½¦»¹± ­·: °¿²· ²·» ¼±³§&´¿'¿ò 
Õ±²·»½ò Õ®±°µ¿ò Ì®¿º·±²§ô ¦¿¬±°·±²§ò 
Þ®·¹·¬ ±¬©±®¦§'¿ «­¬¿ô #»¾§ ¦²-© ­·: ±¼»¦©¿=ô ¿´» ²·» ¦¼@#§'¿ô ¾± 

©¬®@½·' ­·: Ù®·ºº·² Ð±©»´´ò 
ó ß¹»²¬µ± Þ¿¨¬»®ÿ ó Þ¿®§¬±² Ù®·ºº¿ °±¼¦·¿'¿' ²¿ °·»®¦½¸¿¶@½§½¸ 

¼¦·»²²·µ¿®¦§ ²·½¦§³ «¼»®¦»²·» °·±®«²¿ò É­¦§­½§ ¦¿³¿®´· © ¶»¼²»¶ 
½¸©·´·ò 

Ò·½ °®¦»³·»®¦§'¿ ©¦®±µ·»³ ³±®¦» ¹'-© · ±¼²¿´¿¦'¿ ¹± © ¬'«³·»ô ½± 
¦®»­¦¬@ ²·» ¾§'± ¬®«¼²»ô ¾± ³·¿' °±²¿¼ ³»¬® ¼¦·»©·:=¼¦·»­·@¬ · ©¿#§' ¼±s
¾®» ¼©¿¼¦·»&½·¿ °·:= µ·´± ©·:½»¶ ²·# ©¬»¼§ô µ·»¼§ ¹®¿' © ¼®«#§²·» °·'µ¿®s
­µ·»¶ò Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·»¹± ¹²·»©²·»ò 

ó Ü´¿½¦»¹± µ¿#» ·³ °¿²· ½¦»µ¿=á ó ­°§¬¿'ò ó Æ¿ ¹±¼¦·²: · ¬¿µ ©­¦§s
­½§ ¾:¼@ ©·»¼¦·»=ô #» ¦¿¶³«¶» ­·: °¿²· ¦¿¾-¶­¬©¿³· µ®-´±©§½¸ °·:µ²±s
&½·ô ¿ ²¿©»¬ ·¼·±¬¿ °±¬®¿º· ¼±¼¿= ¼©¿ ¼± ¼©-½¸ò 

Ò·½ ¦¶»#§'¿ ­·:ò Æ ¶»¶ ¾®@¦±©§½¸ ±½¦« ¾·'¿ ¦'±&=ò 
ó Ö«# ²·» ³«­¦@ ½¦»µ¿=ô °¿²·» Ð±©»´´ò Þ± °¿² °®¦»µ¿¦¿' ¬: ·²º±®³¿s

½¶: ©­¦§­¬µ·³ ¦»¾®¿²§³ò 
É·»¼¦·¿'ô #» ¶@ ©µ«®¦§'ô ¿´» ²·» °®¦»¶³±©¿' ­·: ¬§³ò Ë©·»´¾·¿' ¼±s

°®±©¿¼¦¿= Ò·½ Þ¿¨¬»® ¼± ­¦¿'«ô ­¬¿'± ­·: ¬± ¶»¼²@ ¦ ¶»¹± «´«¾·±²§½¸ 
®±¦®§©»µò Ñ²¿ ©§µ±®¦§­¬¿'¿¾§ µ¿#¼@ ³±#´·©±&=ô #»¾§ ­·: ¹± °±¦¾§=ò 
Î±¦«³·¿'ô #» ²¿´»#¿'± ¬± ¼± ¶»¶ ¦¿¼¿/ò ß´» ³·¿' ¶»¶ ¦¿ ¦'» ¬±ô ¶¿µ ¹± ¬®¿µs
¬±©¿'¿ò 

ó ß ³±#» ©§¼¿ °¿²· ±&©·¿¼½¦»²·» ¬»®¿¦á ó ×¹®¿' ¦ ±¹²·»³ · ¼±¾®¦» 
± ¬§³ ©·»¼¦·¿'ò Ó±¹'¿ ¹± ¿®»­¦¬±©¿= ¦¿ «¬®«¼²·¿²·» ¼±½¸±¼¦»²·¿ º»¼»s
®¿´²»¹±ò Æ®±¾·'¿¾§ ¬± ¾»¦ ²¿¶³²·»¶­¦§½¸ ±°±®-©ò 

Þ§'¾§ ¼´¿ ²·»¶ ²¿¶³·´­¦§³ º¿½»¬»³ô ¶¿µ·»¹± © #§½·« °±¦²¿'¿ô ¹¼§s
¾§ ³·¿' ½¸±= ½·»/ ²¿¼¦·»·ô #» ½±µ±´©·»µ ¬§³ ©­µ-®¿ò Ð±½¦@¬µ±©± ­¬¿®¿' 
­·: ¶@ ±½¦¿®±©¿=ô ¿´» ¬± ²·» °±¼¦·¿'¿'±ò × ²·» °±¼¦·¿'¿ò Ò¿¶©§®¿6²·»¶ ¾§'¿ 
±¾±¶:¬²¿ ²¿ ¶»¹± «®±µò Ó¿'± ¬»¹±ô ³·¿'¿ ¼± ²·»¹± ¿©»®­¶:ò 

Ì'«³ ¼¦·»²²·µ¿®¦§ ¦¿­¬§¹'ô ½¦»µ¿¶@½ ²¿ ®»¿µ½¶: ¿¹»²¬µ· Þ¿¨¬»®ô ¿´» 
±²¿ ¦·¹²±®±©¿'¿ ­«¹»­¬·: Ù®·ºº¿ò Ñ¼©®-½·'¿ ­·:ô ½¸©§½·'¿ °±®«½¦²·µ¿ 

R
 S



Íµ·´´³¿²¿ ¦¿ ®¿³·: · °±°®±©¿¼¦·'¿ ¹± ¼± ¼®¦©· ´¿¾±®¿¬±®·«³ µ®§³·²¿´·s
­¬§µ·ò Æ¿ ²·³· °±¼@#§' ¿­§­¬»²¬ Ò·½ô ¿¹»²¬ ­°»½¶¿´²§ Ö±­¸ Ú®·»¼³¿²ô µ¬-s
®§ µ·´µ¿ ®¿¦§ ±¾»¶®¦¿' ­·: °®¦»¦ ®¿³·: ²¿ Ù®·ºº¿ò 

Ì®±¶» ¼¦·»²²·µ¿®¦§ ó ¼©¿¶ ³:#½¦§6²· · Þ®·¹·¬ Ø»²­±² ó ¦¿½¦:'± °§s
¬¿= Ð±©»´´¿ ± ¶»¹± ¦©·@¦»µ ¦» ­°®¿©@ò 

ó Ó-¶ µ´·»²¬ô Ö«¼¼ É¿´µ»®ô °®¿©·» ½¦¬»®§ ´¿¬¿ ¬»³« ­¬®¿½·' ¦ ®@µ ¦¿s
¾-¶½§ #±²: ó ©§¶¿&²·' Ù®·ººò ó Ð¿² É¿´µ»® ¦´»½·' ³· °®±©¿¼¦»²·» °®§s
©¿¬²»¹± &´»¼¦¬©¿ò Ò·»­¬»¬§ô °±¼±¾²·» ¶¿µ ³·»¶­½±©» · º»¼»®¿´²» ±®¹¿²¿ 
&½·¹¿²·¿ô ¼± ¬»¶ °±®§ ¾§'»³ © ¬»¶ ­°®¿©·» ¾»¦®¿¼²§ò ß´» © ¦»­¦'§³ ¬§s
¹±¼²·« ³±®¼»®½¿ ¾§' ©·¼¦·¿²§ô µ·»¼§ ©§½¸±¼¦·' ¦ ¾«¼§²µ«ô © µ¬-®§³ 
³·»­¦µ¿'¿ ¶»¹± °±°®¦»¼²·¿ ±º·¿®¿ò 

ó Ý¸½» °¿² °±©·»¼¦·»=ô #» ¶»­¬ ²¿±½¦²§ &©·¿¼»µô µ¬-®§ ³±#» ±°·­¿= 
¦¿¾-¶½:á ó ­°§¬¿'¿ Þ®·¹·¬ò 

ó Ì¿µò 
ó Õ¬± ¬± ¶»­¬á ó ¦¿·²¬»®»­±©¿' ­·: ¶»¼»² ¦ ³:#½¦§¦²ò 
ó Ì± ­·±­¬®¿ ±º·¿®§ ³±®¼»®­¬©¿ò 
Ü¦·»²²·µ¿®¦» ¦¿¼¿´· µ±´»¶²» °§¬¿²·¿ô ¿´» Ù®·ºº ±¦²¿¶³·'ô #» ²·» ³±#» 

·³ «¼¦·»´·= ¼¿´­¦§½¸ ·²º±®³¿½¶·ò 
ó ×²²§³ ®¿¦»³ ó ®¦»µ' Ù®·ºº · ©®-½·' ¼± Ö«¼¼¿ · Ô·²¼­¿§ò 
ó É'¿&²·» ¼¿'»& ¦¿¾-¶½§ ­§¹²¿'ô #»¾§ &½·¹¿' Þ¿®¾¿®: Ö»¿² Ø«¹¸»­ ó

°±©·»¼¦·¿' Ö«¼¼ò 
ó Ì± °®¿©¼¿ò 
ó Æ¿°±³²·¿'»& ¬§´µ± ©­°±³²·»=ô ¹¼¦·» ¬»®¿¦ °®¦»¾§©¿ ó ¦¿«©¿#§'¿ 

Ô·²¼­¿§ò 
ó Æ®±¾·: ¬±ò ó Ù®·ºº ­·: «&³·»½¸²@'ò Ñ ·´» ­·: ²·» ³§´·'ô © ¶»¹± ­¬®±²: 

¦³·»®¦¿'¿ Þ®·¹·¬ Ø»²­±²ò 
É Ð®¦§­¬¿²· Ù®·ºº·²¿ Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿² ¾§'¿ ¾»¦°·»½¦²¿ ¶¿µ ¦'±¬± © Ú±®¬ 

Õ²±¨ò Ù®·ºº ¾»¦ ­µ®«°«'-© °±­'«#§' ­·: ²·@ô #»¾§ ­°®±©±µ±©¿= ­¦¿´»/½¿ 
¼± º¿'­¦§©»¹± ®«½¸«ô ½¸±½·¿# ¾§' °®¿©·» °»©·»²ô #» º¿½»¬ ²·» ¶»­¬ ²¿ ¬§´» 
¹'«°·ô ¾§ ¼¿= ­·: ²¿¾®¿=ò Ò¿ ¬¿µ·» ­¦½¦:&½·» ´·½¦§= ®¿½¦»¶ ²·» ³±¹´·ò ß´» 
¬»®¿¦ ¦¿¾-¶½¿ ²·» ¾:¼¦·» ­°¿' ­°±µ±¶²·»ô ©·»¼¦@½ô #» ¶»­¬ ²¿±½¦²§ &©·¿s
¼»µô µ¬-®§ ³±#» ¹± ®±¦°±¦²¿=ò 

ó Ó±¹'»& °®¦§²¿¶³²·»¶ ­°§¬¿= ³²·» ± °±¦©±´»²·»ô ¦¿²·³ °±¼¿'»& 
°®¿­·» ³±¶» ²¿¦©·­µ±ò ó Ö«¼¼ ­°±¶®¦¿' ²¿ Ù®·ºº¿ ¦ ©§®¦«¬»³ò ó Ô»½· ¼± 
½·»¾·» ¬©±¶¿ ¹±'@¾»½¦µ¿ô ²¿³·»®¦§'¿ ½·:ò 

ó É­¦§­½§ ©·»¼¦@ô #» ¶»­¬»& ³±·³ µ´·»²¬»³ò ó Ù®·ºº ²·» ­°«­¦s
½¦¿' ©¦®±µ« ¦ Ö«¼¼¿ô ¶¿µ¾§ ²·» ³·¿' °±¶:½·¿ô #» °¿²· Ø»²­±² ­¬±· ¬«# 
¦¿ ²·³ò ó ß´» ²·» ¦¿­¦µ±¼¦· °±©¬-®¦§=æ ±¼¦·»¼¦·½¦§'»& ±¹®±³²@ º±®¬«²: 

R
 S



É¿´µ»®-© · ²¿¼¿¶»­¦ ­·: ²¿ °·»®©­¦» ­¬®±²§ ¹¿¦»¬ò Æ²¿½¦²·» ½·»µ¿©­¦¿ 
¶»­¬ ¶»¼²¿µ ·²º±®³¿½¶¿ô #» Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿² Ø«¹¸»­ °®¦»¾§©¿ © ³±·³ ¼±³« 
°±¼ Õ²±¨ª·´´»ò 

Þ®·¹·¬ Ø»²­±² ±¼µ¿­¦´²:'¿ò 
Ù®·ºº ±¼©®-½·' ­·:ô ±µ¿¦«¶@½ ¶»¼§²·» ²·»©·»´µ·» ¦¿­µ±½¦»²·»ò Ò·» 

½¸½·¿' °®¦»­¿¼¦·=ò 
ó Ð¿²· Ø»²­±²ô ©·»®¦:ô #» ²·» °±©¬-®¦§ °¿²· ¬»¹±ô ½± °¿²· °®¦»¼ 

½¸©·´@ «­'§­¦¿'¿ò 
É ¶»¶ ±½¦¿½¸ µ±´±®« ´»­¦½¦§²±©»¶ ¦·»´»²· ¾'§­²:'§ º·¹´¿®²» ±¹²·µ·ò 
ó Ö»#»´· ¼¿ ³· °¿² ©§'@½¦²±&= ²¿ ·²º±®³¿½¶:ô ³±#»³§ °±®±¦³¿s

©·¿= ± ©¿®«²µ¿½¸ò 
ó Ð®±­¦: ³-©·= ³· Ù®·ººò ó Ð±­'¿' ¶»¶ «©±¼¦·½·»´­µ· «&³·»½¸ô 

¬¿µ·ô µ¬-®§³ ³:#½¦§¦²¿ ­µ'¿¼¿ µ±¾·»½·» ²·»©§°±©·»¼¦·¿²@ ±¾·»¬²·½:ò 
ß © °®¦§°¿¼µ« ¬»¶ µ±¾·»¬§ ±¾·»¬²·½¿ ¼±¬§½¦§'¿ ¦¿®-©²± µ©»­¬·· ¦¿©±s
¼±©§½¸ô ¶¿µ · ±­±¾·­¬§½¸ò Ù®·ºº ²·» ³·¿' ²·½ °®¦»½·©µ± '@½¦»²·« °®¿½§ 
¦ °®¦§¶»³²±&½·¿³·ò 

Þ®·¹·¬ ©¦·:'¿ ¹± °±¼ ®:µ:ò 
ó É ¬¿µ·³ ®¿¦·»ô Ù®·ººô ³±#» °-¶¼¦·»³§ ¹¼¦·»& ²¿ µ¿©:ô #»¾§ ±¾ó

¹¿¼¿= ¬»³¿¬á 
Ù®·ºº·² ­°±¶®¦¿' ²¿ Ö«¼¼¿ò 
ó É»6½·» ­¿³±½¸-¼ò Æ±¾¿½¦§³§ ­·: °-6²·»¶ © É·²¹¿¬»ò 

Ð®¦»­¦»¼' Ú®±²¬ Í¬®»»¬ · ­µ®:½·' © Þ¿®²»­ Í¬®»»¬ô ¹¼¦·» ¦¿°¿®µ±©¿' 
­©±¶»¹± º±®¼¿ ¬¿«®«­¿ò Ñ¬©±®¦§' ¼®¦©·½¦µ·ô ¦¼¶@' µ¿°»´«­¦ · °'¿­¦½¦ 
· ®¦«½·' ¶» ²¿ ¬§´» ­·»¼¦»²·»ò Ü¦·:µ· ¬»³«ô #» ©³·»­¦¿' ­·: © ¬'«³ ¼¦·»²²·s
µ¿®¦§ô «­'§­¦¿' ·²º±®³¿½¶»ô ¶¿µ·» °®¦»µ¿¦¿' °®¿­·» ¹'-©²§ ¼»¬»µ¬§© °®±s
©¿¼¦@½§ ¼±½¸±¼¦»²·» © ­°®¿©·» ³±®¼»®­¬©¿ Í±²§· Ì±¼¼­ò Ò·» °±©·»s
¼¦·¿' ²·½ ©¿#²»¹±ô ¬± º¿µ¬ò ß´» ¬»¹± ³±#²¿ ¾§'± ­·: ­°±¼¦·»©¿=ò Ð±´·½¶¿ 
´«¾· ¬®¦§³¿= ©­¦§­¬µ± © ¬¿¶»³²·½§ò 

Õ·»¼§ °±¶¿©·´· ­·: ¿¹»²¬µ¿ Þ¿¨¬»® · Ù®·ºº·² Ð±©»´´ô °±½¦«' ­·: ¶¿µ 
© ¼±³«ò Ò·» ¦¿©­¦» ³-¹' ¦±­¬¿= ²¿ ³·»¶­½« ¼± ²¿­¬:°²»¹± ¼²·¿ °± ¦¿s
¾-¶­¬©·»ô ¿´» ½±®¿¦ ½¦:&½·»¶ ±°-6²·¿' ©§¶¿¦¼ ²¿ ¬§´»ô #»¾§ ®±¦µ±­¦±©¿= 
­·: ¦©§½·:­¬©»³ò Ó·»¶­½±©· ¹´·²·¿®¦» ²·» ³·»´· ± ²·½¦§³ °±¶:½·¿ò Ò¿©»¬ 
ÚÞ× ²·» ©·»¼¦·¿'±ô #» ¬± ±²ò 

Æ¿¼±©±´±²§ô «®«½¸±³·' ­·´²·µ · ©'@½¦§' ­·: © °±°±'«¼²·±©§ ®«½¸ 
«´·½¦²§ò É®-½· ¼± ¼±³« ¾»¦ °±&°·»½¸«ò Ð± ¼®±¼¦» ¦¿¬®¦§³¿ ­·: © µ·´s
µ« ³·»¶­½¿½¸ô ´»½¦ ²·» ¦±­¬¿²·» ²·¹¼¦·» ²¿ ²±½ò É ¼±³« ½¦»µ¿ ¹± ¼«#± 
®±¾±¬§ò Ó«­· ©§©±'¿= ¦¼¶:½·¿ · ¼±'@½¦§= ¶» ¼± ¹¿´»®··ò É­°±³²·»²·¿³· 

R
 S



²¿´»#§ ­·: ®±¦µ±­¦±©¿=ô µ·»¼§ ¶»­¦½¦» ­@ &©·»#»ò Ð±¦¿ ¬§³ ³¿ ¼± ©§µ±s
²¿²·¿ ²¿¶©¿#²·»¶­¦§ ¬»´»º±²ò 

Ó±#» °±©·²·»²»³ ¦¿¼¦©±²·= ¬»# ¼± Ò·½±´» Þ¿¨¬»®á 
Ö«# ©½¦»&²·»¶ ³·¿' ±½¸±¬: ¦¿¼¦©±²·= ¼± ­'±¼µ·»¶ ¿¹»²¬µ· ÚÞ×ô ½¸±=¾§ 

°± ¬±ô #»¾§ «­'§­¦»= ¶»¶ ¹'±­ò Ú¿­½§²±©¿'¿ ¹± ±¼ ½¸©·´·ô µ·»¼§ ¶@¦±¾¿½¦§'ò 
É¬»¼§ °®¿½±©¿'¿ ¦ Ý«®¬·­»³ Ö¿½µ­±²»³ô ¦¿²·³ ±¼­¦»¼' ²¿ »³»®§¬«®:ò 

Í¦µ±¼¿ô #» ²·¹¼§ ²·» ¦±­¬¿'¿ ³·­­òòò 
Ò·» ¼¿¶ ­·: ¦©·»&=ò Ì± °®¿©¼¿ô #» Ò·½±´» ¶»­¬ ©§¶@¬µ±©± ¿¬®¿µ½§¶²@ 

µ±¾·»¬@ô ¿´» ²·» ¶»­¬ °·:µ²§³ µ©·¿¬»³ô µ¬-®§ ¬®¦»¾¿ ¦»®©¿=ô ¦¿²·³ ¦¿s
½¦²·» ©·:¼²@=ò É ¬»¶ ¹®¦» ¿¹»²¬µ¿ Þ¿¨¬»® ±¼¹®§©¿ ®±´: ¹±¼²»¹± °®¦»s
½·©²·µ¿ô ²·» ±º·¿®§ò 

ß´» µ·»¼§ ¹®¿ ¼±¾·»¹²·» µ±/½¿òòò 
Ò·» ³-¹' «©·»®¦§=ô #» ¦¾´·#¿ ­·: µ±²·»½ ¹®§ò Æ¿ µ·´µ¿ ³·»­·:½§ ³·s

²·» °·:= ´¿¬ô ¿ ©¬»¼§ ¦©§½·:¦½¿ ±¹'±­· ±­¬¿¬»½¦²§ ¬®·«³ºò Ñ² · ¶»¹± µ«s
¦§² ¾§´· °±µ±¶±©§³· ®§©¿´¿³·ò Ü¦·»´·´· ®¿¼±&= ¦ µ¿#¼»¹± ¦©§½·:­¬©¿ô 
°±½¦@¬µ±©± ²·» ¦¼¿¶@½ ­±¾·» ­°®¿©§ô #» ¹®¿ ­¬¿²·» ­·: ­»²­»³ ·½¸ #§½·¿ò 
ß ²¿¶&³·»­¦²·»¶­¦» ¾§'±ô #» ²·µ¬ ²·» ³·¿' °±¶:½·¿ô #» ¶»­¬ ·½¸ ¼©-½¸ó
¼©-½¸ ¦¿¾-¶½-© µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½·ò 

Þ:¼¦·» ³« ¾®¿µ±©¿'± ¹®§ô ®§©¿´·¦¿½¶· · ©§¦©¿²·¿ô #»¾§ ¦¼±¾§= ¶¿µ ²¿¶s
©·:µ­¦@ ́ ·½¦¾: °«²µ¬-©ò Þ:¼¦·» ³« ¬»# ¾®¿µ±©¿'± µ«¦§²¿ò Ô»½¦ ¦©§½·:¦½¿ 
³±#» ¾§= ¬§´µ± ¶»¼»²ô ¿ ±² ½¸½·¿'ô #»¾§ ¬»² ¦¿­¦½¦§¬ °®¦§°¿¼' ©'¿&²·» ¶»³«ò 
×²¿½¦»¶ ³«­·¿'¾§ °±#»¹²¿= ­·: ²·» ¬§´µ± ¦ °±¼·«³ô ¿´» · ¦ #§½·»³ò 

Ð± ¼®±¼¦» ¼± ¸±¬»´« Ô·²¼­¿§ · Ö«¼¼ µ«°·́ · ¾«®¹»®§ © ®»­¬¿«®¿½¶· º¿­¬ 
º±±¼ò Í¿²¼»®­ ¦¿®»¦»®©±©¿' ¼´¿ Ô·²¼­¿§ ³¿'§ ¿°¿®¬¿³»²¬ô ¿ ¼´¿ Ö«¼¼¿ 
· Ù®·ºº¿ °®¦§´»¹'§ ¼©«±­±¾±©§ °±µ-¶ò Ý¸±½·¿# ¦¶¿©· ·́ ­·: ± ©°-' ¼± ¼®«s
¹·»¶ô ¿ ¸±¬»´ °®¦§¶³±©¿' ¹±&½· ±¼ ¬®¦»½·»¶ô °±µ±¶» ¾§'§ ¶«# °®¦§¹±¬±©¿²» 
· ¼±­¬¿´· µ´«½¦»ò 

ó Ý¦§ °¿² Ð±©»´´ ¦¶¿©· ­·: ²·»¾¿©»³á ó ­°§¬¿' ®»½»°½¶±²·­¬¿ò 
ó Ì¿µô °-6²·»¶­¦§³ °±°±'«¼²·»³ ó ±¼°¿®'¿ Ô·²¼­¿§ò 
Õ·»¼§ ¦²¿´»6´· ­·: ²¿ ¹-®¦»ô ¦¿°®±­·'¿ Ö«¼¼¿ ¼± ­·»¾·»ò 
ó Ó±#» ¦¶»³§ ®¿¦»³ ´«²½¸ ó ¦¿°®±°±²±©¿'¿ô ±¬©·»®¿¶@½ ¼®¦©·ò 
É­¦»¼' ¼± &®±¼µ¿ · °±'±#§' ¬±®»¾µ· ¦ ¶»¼¦»²·»³ ²¿ '¿©·» °®¦»¼ ¶¿­ó

²±¾®@¦±©@ µ¿²¿°@ò Ô·²¼­¿§ ¦¿½·@¹²:'¿ °±¼®-#²@ ¬±®¾: ²¿ µ-'µ¿½¸ © ®-¹ 
°±µ±¶«ò Ö«¼¼ ¦¼¶@' ¦ ®¿³·»²·¿ ­©±¶@ · °±­¬¿©·' °®¦§ ¾¿¹¿#« Ô·²¼­¿§ò 

ó Ò·» ©·»³ô °± ½± ¬« °®¦§¶»½¸¿'»³ò ó Æ °¿°·»®±©»¶ ¬±®»¾µ· ©§¶@' 
¼©·» ¼«#» ½±´» ¦ ´±¼»³ò ó Ö«# ¬§´» ®¿¦§ ©§¼¿©¿'± ³· ­·:ô #» ²¿­¦¿ ±¾»½s
²±&= ¼± ½¦»¹±& ¼±°®±©¿¼¦·ò 

R
 S



ó Ó±#»­¦ ³²·» «©¿#¿= ¦¿ ²·»°±°®¿©²@ ±°¬§³·­¬µ: ó ±¼°¿®'¿ 
Ô·²¼­¿§ ó ¿´» ½·@¹´» ©·»®¦:ô #» °®:¼¦»¶ ½¦§ °-6²·»¶ ¦¿¾-¶½¿ ½±& ­½¸®¦¿²· 
· ­·: ©§¼¿ò 

Ð±­¦'¿ ¼± '¿¦·»²µ· «³§= ®:½»ò Õ·»¼§ ©®-½·'¿ô Ö«¼¼ ¦¼@#§' ®±¦°¿µ±s
©¿= ¾«®¹»®§ · ©§­§°¿= º®§¬µ· ²¿ ¬»µ¬«®±©» ¬¿½µ·ò Ð±¼¿' ¶»¶ ¶»¼²@ ²·» 
©­¬¿¶@½ ¦ µ¿²¿°§ò 

ó Õ»½¦«° ±¾±µô ¦¹¿¼¦¿ ­·:á 
Íµ·²:'¿ ¹'±©@ò Ñ¬©±®¦§' ¼©·» ³¿'» ­¿­¦»¬µ· · ©§½·­²@' ¦¿©¿®¬±&= 

¶»¼²»¶ ±¾±µ º®§¬»µ ¼´¿ ²·»¶ô ¿ µ»½¦«°»³ ¦ ²¿­¬:°²»¶ °±´¿' ­©±¶»ò 
Ö»¼´· © ³·´½¦»²·«ò Ô·²¼­¿§ ©§¼¿©¿'± ­·:ô #» ²·» ³¿¶@ ± ½¦§³ ®±¦s

³¿©·¿=ô ¾± ²·» ­@ © ­¬¿²·» ­±¾·» °±©·»¼¦·»= ²·½ ²±©»¹±ò 
Õ·»¼§ ­·:¹¿'¿ °± ­¦¿®´±¬µ:ô ¦¿½¦:'¿ ©·¾®±©¿= ¶»¶ µ±³-®µ¿ò É§'@½¦§'¿ 

¼6©·:µ ²¿ µ±²º»®»²½¶· °®¿­±©»¶ · °-6²·»¶ ¦¿°±³²·¿'¿ ©'@½¦§=ò É§¶:'¿ 
¬»´»º±² ¦ µ·»­¦»²· · ­°®¿©¼¦·'¿ ²«³»® ¼¦©±²·@½»¹±ò 

Ù®·ººò 
ó Ý¦»&=ò 
ó Ö¿µ ¬¿³á ó ­°§¬¿'ò 
ó Ü±¾®¦»ò É'¿&²·» ¶»³§ ¦ Ö«¼¼»³ ¾«®¹»®§ ¦ º®§¬µ¿³·ò 
ó Ó²·¿³ò 
ó Ý¦§ ³«­¦: °§¬¿=ô ¹¼¦·» ¶»­¬»&á 
Ü±­¬®¦»¹'¿ �¬»² ¾'§­µþ © ±½¦¿½¸ Ù®·ºº¿ · ©·»¼¦·¿'¿ô #» Þ®·¹·¬ Ø»²­±² 

¾:¼¦·» ¶»¹± µ±´»¶²@ ¦¼±¾§½¦@ò Í¦¿²±©¿'¿ Ù®·ºº·²¿ô ´«¾·'¿ ¦ ²·³ °®¿½±s
©¿= · ¼¿®¦§'¿ ¹± ±¹®±³²@ ­§³°¿¬·@ô ¿´» ¦¼¿©¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©:ô #» ¶»­¬ 
¶¿µ ¼®¿°·»#²·µò Ð±¼ ³¿­µ@ «°®¦»¶³»¹± ¼#»²¬»´³»²¿ µ®§' ­·: ¦¿¶¿¼'§ô ²·»s
°®¦»¶»¼²¿²§ ©±¶±©²·µò Ù®·ºº·² Ð±©»´´ ¾§' ©±¶±©²·µ·»³ ¦¿®-©²± © #§s
½·« ¦¿©±¼±©§³ô ¶¿µ · ±­±¾·­¬§³ò 

ó Ö»­¬»³ ¦ °¿²·@ Ø»²­±² © ³·»¶­½±©§³ ðï·ª» Ù¿®¼»² ó °±©·»s
¼¦·¿'ò ó Ð±­¦'¿ ¼± ¬±¿´»¬§ò 

ó Ð®¦§¶»¼¦·»­¦ ¼± ²¿­ °-6²·»¶á 
ó É»®¼§µ¬ ²·» ¶»­¬ ¦²¿²§ò Ö«®§ ¶»­¦½¦» ±¾®¿¼«¶»ò 
Ô·²¼­¿§ ­·: ®±¦»&³·¿'¿ò 
Ù®·ºº °®¦»­¦»¼' ¼± ­°®¿© ­'«#¾±©§½¸ò 
ó Í±²§¿ Ì±¼¼ ³·¿'¿ ½¸'±°¿µ¿ò Ò¿¦§©¿ ­·: Ð¿«´ Ü®§»® · ¶»­¬ ¬®»²»s

®»³ ¾¿­»¾¿´´¿ © ¹·³²¿¦¶«³ © Ì«°»´±ò 
ó Ó¿­¦ ¦¿³·¿®òòò 
ó Ò·»ô ½¸½:ô #»¾§& ¬§ ­·: ¦ ²·³ ­µ±²¬¿µ¬±©¿'¿ò Ð®¦»¼ µ±¾·»¬@ °®:¼¦»¶ 

­·: ±¬©±®¦§ò 
ó Ü±¾®¦»ò Õ·»¼§á 

R
 S



ó Ò·» ¼¦·­·¿¶ò Æ¿ ©½¦»&²·»ò ó Ù®·ºº ¦¿©·»­·' ¹'±­ò ó Íµ±²¬¿µ¬«¶ ­·: 
¦ ²·³ ¶«¬®±ò Î±¦»¹®¿¶ ­°®¿©: Ö«¼¼»³ É¿´µ»®»³ò Ó:#½¦§6²· © ¬§³ ­¿s
³§³ °±'±#»²·«ò × °±­¬¿®¿¶ ­·:ô #»¾§ Ö«¼¼ ­·: ¦¿¿²¹¿#±©¿'ò 

ó ß ³±#» ¶»¼²¿µ ­·: ¦¿³·»²·³§á 
ó Î¿½¦»¶ ²·»ò Þ®·¹·¬ ¬± ·­¬²¿ µ±°¿´²·¿ ·²º±®³¿½¶·ô ¿´» ²·» ­@¼¦:ô #»¾§ 

³·¿'¿ ±½¸±¬: ¼¦·»´·= ­·: ²·³· ¦ ¬±¾@ò Ò·» ¶»­¬»& © ¶»¶ ¬§°·»ò 
ó Ô«¾· ©·»´µ·½¸ô °®¦§­¿¼¦·­¬§½¸ º¿½»¬-© ¦ ±©'±­·±²@ µ´¿¬@á 
ó Ì¿µô ¿ ¶¿ ¼± ²·½¸ ²¿´»#:ò 
ó Ý± ³¿ ²¿³ ¼¿= °®¦»­'«½¸¿²·» ½¸'±°¿µ¿á ó ­°§¬¿'¿ Ô·²¼­¿§ò 
ó Æ²¿´¿¦' ½·¿'± ó ©§¶¿&²·' Ù®·ººò ó × ¬¿µ ¶¿µ Ö«¼¼ ²¿®«­¦§' ³·»¶­½» 

¦¾®±¼²·ò 
ó Ý«¼±©²·» ó ³®«µ²:'¿ò 
Ü±°¿¼'§ ¶@ ­¬®¦:°§ ©­°±³²·»/ò 
Ö«¼¼ ¬®¦§³¿¶@½§ © ®¿³·±²¿½¸ ¦³¿®'@ #±²:ò Ý¦«´» ¹'¿­¦½¦@½§ ¶@ °± 

¬©¿®¦§ò × ¶»¹± ®±¦¼¦·»®¿¶@½§ µ®¦§µò 
ó Ô·²¼­¿§á ó ¦¿©±'¿'§ ¶»¼²±½¦»&²·» ¼©¿ ³:­µ·» ¹'±­§ò 
É­°±³²·»²·» ²±½§ô µ·»¼§ ¦¿³±®¼±©¿²± Ö»²²·º»® Ó±¾´»§ É¿´µ»®ô 

«´±¬²·'± ­·: ®-©²·» ²¿¹´»ô ¶¿µ ­·: °±¶¿©·'±ò 
Ô·²¼­¿§ ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ Ö«¼¼¿ô ¿ °-6²·»¶ ®¦«½·'¿ ¼± ­'«½¸¿©µ·æ 
ó Ì¿µô ¶»­¬»³ò 
ó Ü¦©±²·' ¼± ³²·» Í¿²¼»®­ ó °±©·»¼¦·¿' Ù®·ººò ó É§¹´@¼¿ ²¿ ¬±ô #» 

«¼¿'± ­·: ¦²¿´»6= © ³·»¶­½±©»¶ °±´·½¶· µ¿²¼§¼¿¬¿ ²¿ ©­°-'°®¿½±©²·µ¿ò 
ó Ö¿µ±& ³²·» ¬± ²·» ¼¦·©·ò 
ó Ò·» ¾@¼6 ¬¿µ¿ &©·:¬¿ò Ó±#» ¬®±½¸: ²¿¹·²¿³§ °®¿©±ô ¿´» °®¦»½·»# 

½»´ «&©·:½¿ &®±¼µ·ò 
ó Ð±©¬¿®¦¿­¦ ³· ¬±ô ·´»µ®±= ¼¿¶»­¦ µ±³«& '¿°-©µ:ò 
ó Ì± ¬»½¸²·µ ¦ ´¿¾±®¿¬±®·«³ µ®§³·²¿´·­¬§µ·ò Í¿²¼»®­ ­µ±²¬¿µ¬«¶» ­·: 

¦ ²·³ ¼¦·& ©·»½¦±®»³ · °±­¬¿®¿ °®¦»µ±²¿=ô #»¾§ ¶«¬®± °±&©·:½·' ³· °·:= 
³·²«¬ò 

ó Ö»#»´· Ò·½ Þ¿¨¬»® ¦©·»¬®¦§òòò 
ó Ò·½ Þ¿¨¬»® ¦¿¶³: ­·: ¶¿ ó «½·@' Ù®·ººò 
ó Ö¿­²»ô ¿´» ¶»#»´· ½·: ¼±®©·»ô ¬± ­¦§µ«¶ ­·: ²¿ ©'¿­²§ °±¹®¦»¾ò 
Ù®·ºº ¦¿½¸·½¸±¬¿'ô °± ½¦§³ ­·: ®±¦'@½¦§'ò 
Ô·²¼­¿§ ±¼©®-½·'¿ ­·: ¼± Ö«¼¼¿ò 
ó Ù®·ºº ½¸½»ô #»¾§³ ­µ±²¬¿µ¬±©¿'¿ ­·: ¦ ½¸'±°¿µ·»³ Í±²§· Ì±¼¼­ 

· «³-©·'¿ ­·: ¦ ²·³ ¶«¬®± ²¿ ­°±¬µ¿²·»ò 
É°¿¬®§©¿' ­·: © ²·@ ¾»¦ ­'±©¿ò 
ó Ì± ±² ¦²¿´¿¦' ½·¿'± ¼¦·& ®¿²± ó ¼±¼¿'¿ò 
ó Ý¸½»ô #»¾§³ ¦ ¬±¾@ °±­¦»¼' ²¿ ®±¦³±©: ¦ ¬§³ º¿½»¬»³á 

R
 S



ó Ì¿µò 
Ö«¼¼ ­°±¶®¦¿' © °®¦»­¬®¦»/ °±¦¿ ²·@ò 
ó Ð®¦§°±³²·¿'± ½· ­·:ô °®¿©¼¿á Õ·»¼§ ®±¦³¿©·¿'¿& ¦ Ù®·ºº»³ · ²¿ 

½¸©·´: ­·: ©§'@½¦§'¿&ô °®¦§°±³²·¿'¿ ½· ­·: ¬¿ ²±½ô µ·»¼§ ¦¹·²:'¿ Ö»²²§ò 
ó Ì¿µò 
ó Ü¦·©²»ô ¿´» ²·» °¿³·:¬¿³ô ½± ¾§'±ô ¦¿²·³ °®¦§¶»½¸¿'»³ ¼± ¬»¹± 

¼±³«ô ¿²· ½± ­·: ­¬¿'± °-6²·»¶ò Ð¿³·:¬¿³ ¬§´µ± ©·¼±µ Ö»²²§ ¦ ±¼®@¾¿²§s
³· ¼'±/³·òòò ó Æ¿³µ²@' ±½¦§ · ¦¿½·­²@' ¦:¾§ò ó Ì»² ±¾®¿¦ ©§®§' ³· ­·: 
© ¹'±©·»ò Ò·» ©§³¿¦¿'¿¾§ ¹± #¿¼²¿ ´±¾±¬±³·¿ò Ì± ©'¿&²·» ½· ­·: °®¦§s
°±³²·¿'±ô °®¿©¼¿á É·¼±µ Ö»²²§òòò 

ó Ì¿µò 
É·¼±µ Ö»²²§ © ¬©±·½¸ ®¿³·±²¿½¸ò 
× ¬©-¶ ®±¦¼¦·»®¿¶@½§ µ®¦§µò 

Î±¦¼¦·¿' ïì 

Ö«# © ½¸©·´·ô µ·»¼§ ¦±¾¿½¦§' Þ®·¹·¬ Ø»²­±²ô Ù®·ºº·² ©·»¼¦·¿'ô #» ¾:¼¦·» 
²·»¦'¿ © '-#µ«ò Ñ¹®±³²» ¼±&©·¿¼½¦»²·» © µ±²¬¿µ¬¿½¸ ¦ °'½·@ °®¦»½·©²@ 
²¿«½¦§'± ¹±ô #» ©­¦§­¬µ·» µ±¾·»¬§ °±¼ ©·»´±³¿ ©¦¹´:¼¿³· ¦«°»'²·» ­·: 
±¼ ­·»¾·» ²·» ®-#²·@· ¬§´µ± ¼®±¾²» ­¦½¦»¹-'§ ­°®¿©·¿¶@ #» ¶»¼²» ­@ ©¿®¬» 
¦¿½¸±¼«ô ¿ ·²²» ²·»ò Ò·» ­¦«µ¿' ³·'±&½·ò Ò·» ½¸½·¿' ¶»¶ò Ò·» °±¬®¦»¾±©¿'ò 

ß´» ½¸½·¿' · °±¬®¦»¾±©¿' ­»µ­«ò Î»¹«´¿®²·»ò 
Ñ¼µ@¼ ­µ±/½¦§' °·:¬²¿&½·» ´¿¬ô ²·¹¼§ ²·» ³·¿' °®±¾´»³« ¦» ¦²¿´»¦·»s

²·»³ ­±¾·» µ±¹±& ¼± '-#µ¿ò É ´·½»«³ ¾§' µ¿°·¬¿²»³ ¼®«#§²§ °·'µ¿®­µ·»¶ 
· ­°±¬§µ¿' ­·: ¦ ©·»´±³¿ ½¸»»®´»¿¼»®µ¿³·ò Ò¿ ­¬«¼·¿½¸ô ¶¿µ± ¹©·¿¦¼¿ 
¼®«#§²§ «²·©»®­§¬»½µ·»¶ô ³-¹' °®¦»¾·»®¿= © ¼¦·»©½¦§²¿½¸ò × µ±¾·»¬¿½¸ò 
Í¬¿®­¦§½¸ µ±¾·»¬¿½¸ô µ¬-®» ©·»´» ¹± ²¿«½¦§'§ò Æ'¿³¿' µ·´µ¿ ­»®½ô ­µ'¿¼¿s
¶@½ ±¾·»¬²·½»ô µ¬-®§½¸ ±¼ °±½¦@¬µ« ²·» ³·¿' ¦¿³·¿®« ¼±¬®¦§³¿=ò Ò¿°¿´»²· 
³'±¼¦· º¿½»½· ­@ ¾»¦¼«­¦²· · ¾»¦©¦¹´:¼²·ô ¾± ¬§´µ± ¶»¼²± ·³ © ¹'±©·»ò 

Ð-6²·»¶ô ¶¿µ± ¼±¶®¦¿'§ ³:#½¦§¦²¿ô ²·» ­µ'¿¼¿' ­©±·³ ­»µ­«¿´²§³ 
°¿®¬²»®µ±³ #¿¼²§½¸ ±¾·»¬²·½ò 

Ì»®¿¦ ´»#¿' ±¾±µ Þ®·¹·¬ · ®±¦³§&´¿'ô ©°¿¬®«¶@½ ­·: © ­«º·¬ò Ó-¹' 
©§¶&=ô ¹¼§ ¬§´µ± ­µ±/½¦§´· ­·: µ±½¸¿=ô ¿´» ²·» ¦®±¾·' ¬»¹±ô ¾± ©·»¼¦·¿'ô 
#» µ±¾·»¬§ ¬¿µ ­¿³± ¶¿µ ¹®§ ©­¬:°²»¶ô °±¬®¦»¾«¶@ ±¼®±¾·²§ ½¦«'±&½· °± 
©­¦§­¬µ·³ò 

R
 S



Þ®·¹·¬ ©¬«´·'¿ ­·: © ²·»¹± · ©»­¬½¸²:'¿ ¦ ¦¿¼±©±´»²·¿ò 
ó Ò·» ³«­·­¦ ·&=ô °®¿©¼¿á Ö»­¬ ¶»­¦½¦» ©½¦»&²·»òòô ó Ë²·±­'¿ ­·: 

· ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ½§º®±©§ ¾«¼¦·µò ó Ü±°·»®± ©°-' ¼± ¶»¼»²¿­¬»¶ò 
Ð®¦»­«²@' ¼'±²·@ °± ¶»¶ ²¿¹·³ ¾·±¼®¦» · «&³·»½¸²@' ­·: ­¦»®±µ±ò 
ó Í°®-¾«¶ ³²·» °®¦»µ±²¿=ô #»¾§³ ¦±­¬¿'ò 
Ñ¼­«²:'¿ µ±'¼®: · ¦¿½¦:'¿ °®¦»­«©¿= ±°«­¦µ¿³· °¿´½-© ±¼ ¬±®­« ¼± 

«¼ô ¿ °-6²·»¶ ¦²-© © ¹-®:ò Ý¸©§½·'¿ ¶»¹± ½¦'±²»µô ±°«&½·'¿ ¹'±©: · °±s
½¿'±©¿'¿ ¹± © ¾®¦«½¸ò Ù®·ºº «¶@' ¶»¶ ¹'±©: © ¼'±²·»ô ²·»½·»®°´·©·» ²¿°®±s
©¿¼¦¿¶@½ © ±¼°±©·»¼²·³ µ·»®«²µ«ò Ö:¦§µ·»³ ¦²¿½¦§'¿ ©·́ ¹±¬²@ &½·»#s
µ: © ¼-'ò Ð±©±´·ò Ü±°®±©¿¼¦¿¶@½ ¹± ¼± ­¦¿´»/­¬©¿ò 

Ô·¦¿'¿ ¹± ±¼ ½¦«¾µ¿ ¼± ¬®¦±²«ô °±©¬¿®¦¿¶@½ ®«½¸ µ·´µ¿µ®±¬²·»ô ¿ °-6s
²·»¶ ©¦·:'¿ ¹± ¼± «­¬ò 

Ù®·ºº ¶:µ²@' ¹¿®¼'±©±ò 
É µ·´µ¿ ³·²«¬ Þ®·¹·¬ «¼±©±¼²·'¿ô #» ²·» °±³§´·' ­·: ½± ¼± ²·»¶ò Þ§'¿ 

µ±¾·»¬@ ¦ ±¹®±³²§³ ¼±&©·¿¼½¦»²·»³ · ©·»¼¦·¿'¿ô ¶¿µ ¦¿¼±©±´·= ³:#s
½¦§¦²:ò Ñ­¬¿¬²·@ ¬®¦»6©@ ³§&´@ô ¶¿µ¿ °®¦§­¦'¿ ³« ¼± ¹'±©§ô ¦¿²·³ ½¿'§ 
&©·¿¬ ¦¿©:¦·' ³« ­·: ¼± º·«¬¿ô ¾§'± °§¬¿²·»æ ·´« ³:#½¦§¦² «¶¿©²·'± ¬¿¶²» 
·²º±®³¿½¶» ¬»¶ «¬¿´»²¬±©¿²»¶ µ±¾·»½·»ô µ·»¼§ ·³ ¼±¹±¼¦·'¿á 

Ü±­¦»¼' © ¶»¶ «­¬¿½¸ · °±´«6²·' ­·´²§ «&½·­µ ²¿ ¶»¶ ¹'±©·»ò Ð®¦»'µ²:'¿ 
µ·´µ¿ ®¿¦§ô ¿ °-6²·»¶ «²·±­'¿ ­·: ²¿¼ ²·³ · ±¾´·¦¿'¿ ©¿®¹·ô ¶¿µ¾§ ®±¦µ±­¦±s
©¿'¿ ­·: µ¿#¼@ µ®±°´@ ¶»¹± ²¿­·»²·¿ò 

Ð±½¿'±©¿'¿ ¹±ô ¼¿¶@½ ³« °±­³¿µ±©¿= ­¿³»¹± ­·»¾·»ò 
ó Ô«¾·: °®¦»°'«µ¿= ­±¾·» «­¬¿ ¼±¾®§³ ¿´µ±¸±´»³ ó ©§­¦»°¬¿'¿ô µ'¿¼@½ 

­·: ²¿ ²·³ ¬¿µô #» ¶»¶ ³¿'»ô ­¬»®½¦@½» °·»­· ®±¦°'¿­¦½¦§'§ ­·: ²¿ ¶»¹± ¬±®­·»ò 
ó Ì»®¿¦ ¬»# ½¸½»­¦á ó Õ´»°²@' ¶@ © °«°:ò 
Æ» &³·»½¸»³ ­¬±½¦§'¿ ­·: ¦ ²·»¹±ò 
ó Ó¿³ ¾«¬»´µ: ¶¿½µ¿ ¼¿²·»´­¿ © ©¿´·¦½»ò ó Æ²-© ¦¿½¦:'¿ ¾'@¼¦·= 

°¿´½¿³· °± ¶»¹± ¬±®­·»ò ó ß ©¸·­µ§ ²¿¶¾¿®¼¦·»¶ ´«¾·: ¦ ´±¼»³ò 
ó Ý¦§#¾§& ­«¹»®±©¿'¿ô #»¾§³ °±­¦»¼' °± ´-¼á 
ó Ì± ©'¿&²·» °®±¾´»³ ¦ ³±¬»´¿³·ò Ò·» ³¿ ±¾­'«¹·ò ó Ë­·¿¼'¿ ²¿ 

'-#µ«ô ²·» µ®:°«¶@½ ­·: ­©±¶@ ²¿¹±&½·@ò ó Ó±¹´·¾§&³§ ©§°·= °¿®: µ±s
´»¶»µô °±¹¿¼¿=ô ¬®±½¸: ­·: ¶»­¦½¦» °±°·»°®¦§=ò ó É»­¬½¸²:'¿ ¬»¿¬®¿´²·»ò ó
Í¦µ±¼¿ô #» ²·» ³¿³§ ´±¼«ò 

ó Ö»­¬»³ ­µ'±²²§ ¦®±¾·= ©§°®¿©: ²¿ µ±®§¬¿®¦ò ó É­¬¿' ¦ '-#s
µ¿ô ½¸©§½·' ­©±¶» ­°±¼²·» ¦» ­¬±¶@½»¹± ²·»±°±¼¿´ µ®¦»­'¿ · ©­µ±½¦§' 
© ²·»ò ó Ð±¼±¾¿ ³· ­·: °±³§­' ¦ °·½·»³ · °·»°®¦»²·»³òòò 

ó ß´» ²·» ¦ ¹¿¼¿²·»³á 
ó Æ¿´»#§ ²¿ ¶¿µ· ¬»³¿¬ò ó É'±#§' µ±­¦«´:ô ²·» ¦¿°·²¿¶@½ ¹«¦·µ-©ò 

R
 S



ó Ó±¹´·¾§&³§ ©§³·»²·= ·²º±®³¿½¶» ²¿ ¬»³¿¬ ¦¿¾-¶½§ µ®-´±©§½¸ 
°·:µ²±&½·ò 

ó ß ½¦»³« ­@¼¦·­¦ô #» ¶¿ ©·»³ ©·:½»¶ ²·# ¬§á ó ×¼@½ ¼± ¼®¦©·ô ©¦·@' 
°«­¬» ©·¿¼»®µ± ²¿ ´-¼ò 

ó Ð®±©¿¼¦·­¦ &´»¼¦¬©± © ¬»¶ ­°®¿©·» ±¼ °®¿©·» ½¦¬»®»½¸ ´¿¬ò Æ¿¿²¹¿s
#±©¿'»& ­·: °± ³±®¼»®­¬©·» Ö»²²·º»® Ó±¾´»§ É¿´µ»® © Ý¸¿¬¬¿²±±¹¿ô ¾± 
©§²¿¶@' ½·: ¶»¶ ³:#«´»µò Ì± ±½¦§©·­¬»ô #» ± ¦¿¾-¶½§ ©·»­¦ ¬§´» ­¿³± ½± 
ÚÞ×ô ¿ ³±#» ²¿©»¬ ©·:½»¶ò 

ó Ó±#» · ¬¿µò ó Ñ¬©±®¦§' ¼®¦©· · ±¾»¶®¦¿' ­·: °®¦»¦ ®¿³·:ò ó ß´» ¬±ô 
½± ©·»³ô ²·» ¶»­¬ ²¿ ­°®¦»¼¿#ô ²¿©»¬ ¦¿ ½¸±´»®²·» ¼±¾®» ±¾½·@¹¿²·»ò 

Æ ¬©¿®¦§ Þ®·¹·¬ ¦²·µ²@' «&³·»½¸ò 
ó Ð±¼¿¶ ½»²:ò Ó¿³§ ½¿'@ ²±½ò 
Ù®·ºº °«&½·' ¼± ²·»¶ ±µ±ô «­¬¿©·' ¦¿³»µ ¬¿µô #»¾§ ¼®¦©· ­·: ²·» ¦¿s

¬®¦¿­²:'§ô · °±³¿­¦»®±©¿' µ±®§¬¿®¦»³ ¼± ³¿­¦§²§ ¦ ´±¼»³ò Æ¿«©¿#§' 
¶@ó °®¦§ ¾¿®¦» © ³¿'»¶ ²·­¦§ ó µ·»¼§ ±¼°®±©¿¼¦¿' Þ®·¹·¬ °±¼ ¼®¦©· °±s
µ±¶«ô ¼± µ¬-®»¹± © µ±/½« ¹± ¦¿°®±­·'¿ò 

Ù¼§ °±¼­¦»¼' ¼± ©²:µ·ô «­'§­¦¿' ¬®¦¿­µ ´±¼« · ¼±³§&´·' ­·:ô #» µ¬±& 
©'¿&²·» µ±®¦§­¬¿ ¦ ³¿­¦§²§ò 

Íµ®:½·' ¦¿ ®-¹ô ¦¿³·»®¦¿¶@½ ­µ·²@= ¹'±©@ º¿½»¬±©· ²¿¾·»®¿¶@½»³« 
´-¼ô ¬§³½¦¿­»³ ­¬¿²@' ¬©¿®¦@ © ¬©¿®¦ ¦ ©§­±µ@ ¾®«²»¬µ@ © ¼®»­·» µ±s
´±®« º«µ­¶·ò Æ³·»®¦§' ¶@ ©¦®±µ·»³ ±¼ ­¬-° ¼± ¹'-©ô °± ½¦§³ ­°±¶®¦¿' ¶»¶ 
°®±­¬± © ±½¦§ò 

ó Ü±¾®§ ©·»½¦-®ô ¿¹»²¬µ± Þ¿¨¬»® ó °±©·»¼¦·¿'ò 

Ì¿/½¦§´· © ¬¿µ¬ '¿¹±¼²»¶ ¶¿¦¦±©»¶ ³«¦§µ·ò Ö»²²·º»® °±¼¼¿©¿'¿ ­·: 
¶»¹± °®±©¿¼¦»²·«ô ¿ ±² ³«­µ¿' ²±­»³ ¶»¶ ­¦§¶:ò Ð¿½¸²·¿'¿ Ý¸¿²»´ Ò±ò ëô 
¶»¼§²§³· °»®º«³¿³·ô ¶¿µ·½¸ «#§©¿'¿ò Ì§½¸ ­¿³§½¸ô ½± ¶»¶ ³¿¬µ¿ · ¾¿¾µ¿ò 

Õ·»¼§ ¦­«²@' ¼'±/ ¦ ¶»¶ ¬¿´·· ²¿ ¾·±¼®±ô ½¸©§½·'¿ ¹± ¦¿ ®:µ: · °±'±#§'¿ 
¦ °±©®±¬»³ © °¿­·»ò 

ó Ô«¼¦·» ²¿ ²¿­ °¿¬®¦@ó¦¹¿²·'¿ ¹±ò 
ó Ì± ½±á Ð®¦»½·»# ¶»­¬»& ³±¶@ #±²@ó ±¼°±©·»¼¦·¿'ò 
Ð±­'¿'¿ ³« ¬»² ­'§²²§ «&³·»½¸ô ¼¦·:µ· µ¬-®»³« ó ¦¼¿²·»³ ©·»´« ó

¦¼±¾§'¿ µ·´µ¿ ´¿¬ ©½¦»&²·»¶ ¬§¬«' Ó·­­ Ì»²²»­­»»ô · °®¦§©¿®'¿ ¼± ²·»¹±ò 
ó Æ¿½¸±©«¶ ­·:ô ¶»­¬»&³§ © ³·»¶­½« °«¾´·½¦²§³ò Ð-6²·»¶ ¾:¼¦·» 

¼±&= ½¦¿­« ²¿ ¬±ô ½± ½· ½¸±¼¦· °± ¹'±©·»ò 
Ð®¦§­¬¿²@' · ½¸©§½·' ¶@ ¦¿ ®:µ:ò 
ó Ý¸±¼6³§ ¶«#ò É§­¬¿®½¦§ô #» ­·: °±µ¿¦¿´·&³§ò Ò·µ¬ ²·» ¾:¼¦·» ¦¿ 

²¿³· ¬:­µ²·'ò 

R
 S



Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·»¹± ¦ ²¿¼@­¿²@ ³·²@ò 
ó Ö»­¦½¦» °-' ¹±¼¦·²§ò 
Þ¿®¼¦± ½¸½·¿' ¦¿¾®¿= #±²: ¼± ¼±³« · µ±½¸¿= ­·: ¦ ²·@ °®¦»¦ ½¿'@ ²±½ô 

¿´» ²·» °±¬®¿º·' ¶»¶ ²·½¦»¹± ±¼³-©·=ò 
Ò·¹¼§ ©½¦»&²·»¶ ²·» µ±½¸¿' ²·µ±¹± ¬¿µ ¶¿µ Ö»²²·º»®ò Ý¿'§ ¶»¹± &©·¿¬ 

¦¿½¦§²¿' ­·: ²¿ ²·»¶ · ²¿ ²·»¶ µ±/½¦§'ò 
Ð®¦»¦ ¬» °-' ¹±¼¦·²§ °®¦§¹´@¼¿' ­·:ô ¶¿µ ¶»¹± #±²¿ ¬¿/½¦§ ¦ ¾«®s

³·­¬®¦»³ô ­»²¿¬±®»³ ­¬¿²±©§³ · ¶»¹± ­¬¿®§³ °®¦§¶¿½·»´»³ Ý¿³»³ 
Ø»²¼®·¨»³ô · ½¿'§ ½¦¿­ ³§&´¿' ± ¬§³ô #»¾§ ­·: ¦ ²·@ µ±½¸¿=ò 

Ô»#¿'¿ °±¼ ²·³ô ¿ ¶»¶ °±²:¬²»ô ©·´¹±¬²» ½·¿'± °®¦§¶³±©¿'± ¹±ô «²±­¦@½ 
­·: °®¦§ µ¿#¼§³ °½¸²·:½·«ô ©·¶@½ ­·: ¦ ®±¦µ±­¦§ô ¾'¿¹¿¶@½ ¹± ± ©·:½»¶ò 

Ì«# °®¦»¼ ­¦½¦§¬»³ ­°±¶®¦¿' ¹':¾±µ± © ¶»¶ ²·»¾·»­µ·» ±½¦§ · ¼±s
­¬®¦»¹' © ²·½¸ ³·'±&=ô ¹':¾­¦@ ²·# µ·»¼§µ±´©·»µ ©½¦»&²·»¶ò 

Ò·»¾·»­µ·» ±½¦§á Ö¿µ ¬± ²·»¾·»­µ·»á Ð®¦»½·»# Ö»²²·º»® ³·¿'¿ ¾®@s
¦±©»ò 

Ý·¿'± ´»#@½» °±¼ ²·³ ²·» ²¿´»#¿'± ¼± Ö»²²·º»®ò × ¬± ²·» © ±½¦¿½¸ 
Ö»²²·º»® ¼±­¬®¦»¹' ³·'±&=ò 

ó Ô·²¼­¿§ó¶:µ²@'ò 
Ò¿¹´» Ô·²¼­¿§ ¦²·µ²:'¿ò Æ ¶»¹± «³§­'« ±¼°'§²:'§ ³§&´· ± ³·'±­s

²§½¸ «²·»­·»²·¿½¸ · ¦²-© ¦²¿´¿¦' ­·: ²¿ °®¦§¶:½·«ô ²¿ µ¬-®§³ ¾§' ¦ Ö»²²·s
º»®ò Ì§´» #» ©­¦§­¬µ± ¦¿½¦:'± ­·: ¦³·»²·¿=ò Ð¿®µ·»¬ ¦®±¾·' ­·: ½¦»®©±²§ò 
Ý¦»®©±²§ ±¼ µ®©·ò Ö»²²·º»® ´»#¿'¿ ²¿ °±¼'±¼¦»ô ©§½·@¹¿¶@½ © ¹-®: ®:½» 
¾»¦ ¼'±²·ò Õ« ²·»³«á Ð®-¾±©¿' ¼± ²·»¶ ¼±¶&=ô ¿´» ²·» ¾§' © ­¬¿²·» ­·: ®«s
­¦§=ò Í¬¿' ²·»®«½¸±³± © ½·»³²±&½·¿½¸ô µ¬-®» ±¬¿½¦¿'§ Ö»²²·º»® · ±¼¼¦·»s
´¿'§ ¹± ±¼ ²·»¶ò Ë­·'±©¿' ¶»¶ ¼±¬µ²@=ô ®±¦°®±­¦§= ³®±µô µ¬-®§ ¶@ ±¹¿®²·¿'ô 
¿´» ½±& ¹± °±©­¬®¦§³§©¿'±ô ²·» °±¦©¿´¿¶@½ °±¼»¶&= ¼± #±²§ò 

ó Ö«¼¼ô °±³-# ³·ÿ ó µ®¦§½¦¿'¿ Ö»²²·º»®ô ©§½·@¹¿¶@½ ¦¿µ®©¿©·±²» 
®:½» ¾»¦ ¼'±²·ò 

É °¿­·» ¦ ½¿'»¶ ­·'§ ¬®¦§³¿'¿ ¹± Ô·²¼­¿§ò Ð®¦»¦ ²·@ ²·» ³-¹' °±³-½ 
Ö»²²§ò 

Ð«&= ³²·»ò Ó«­¦: ¶@ «®¿¬±©¿=ò Ò·» ®-¾ ¬»¹±ò Ò·» ¬®¦§³¿¶ ³²·»ò 
Ö»²²·º»®òòò Ö»²²·º»®ÿ 

ó Ò·» ³·¿'¿³ °±¶:½·¿ô #» ¦¿¬®¦§³¿'»& ­·: © ¬§³ ³±¬»´«ò ó Ñ½¦§ Ò·½ 
Þ¿¨¬»® ½·­µ¿'§ ¹®±³§ò 

ó Þ± ­·: ²·» ¦¿¬®¦§³¿'»³ ó ±¼°±©·»¼¦·¿'ò 
Ë²·±­'¿ ¾®©·ò 
ó Ò·»½¸ ¦¹¿¼²:òòò Ó¿'¿ ®«¼¿ ¼¦·»²²·µ¿®µ¿á 

R
 S



Ù®·ºº «&³·»½¸²@' ­·: · ¦³·»®¦§' ©¦®±µ·»³ °»'»² °±¶»³²·µ ²¿ ´-¼ô 
µ¬-®§ ¬®¦§³¿'¿ © ®:½»ò 

ó Ü®·²µ ¦ °®¦§¶¿½·»´»³ °-6²§³ ©·»½¦±®»³á 
ó É ±¼®-#²·»²·« ±¼ °¿²¿ô °¿²·» Ð±©»´´ô ²·»µ¬-®¦§ ¦ ²¿­ «³·»¶@ ±¼s

¼¦·»´·= °®¿½: ±¼ ®±¦®§©»µò 
Ù®·ºº ¦¿½¸·½¸±¬¿'ò 
ó × ¾¿®¼¦± 6´»ò Ý¸:¬²·» «¼¦·»´·'¾§³ ½· µ·´µ« ´»µ½¶·ô ¶¿µ «©±´²·= ­·: ±¼ 

­¬®»­«ò Ù¼§¾§& °±¦¾§'¿ ­·: ¬»¹± ½¿'»¹± ²¿°·:½·¿ô ¦²·µ²:'§¾§ ½· ¦³¿®­¦s
½¦µ· ©±µ-' ±½¦«òòò ó É§½»´±©¿' °¿´»½ ©­µ¿¦«¶@½§ © ­¬®±²: ¶»¶ ±½¦«ô 
¦¿¬®¦§³«¶@½ ¹± ¦¿´»¼©·» µ·´µ¿ ½»²¬§³»¬®-© °®¦»¼ ¬©¿®¦@ò ó × ³±#» 
¦®¦«½·'¿¾§& °¿®: ¦¾:¼²§½¸ µ·´±¹®¿³-©ò ó Ñ½»²·' ©¦®±µ·»³ ¶»¶ µ®@¹'» 
µ­¦¬¿'¬§ò 

ó Ð®:¼¦»¶ ³²·» °·»µ'± °±½¸'±²·»ô ²·# °±¦©±´:ô #»¾§& ¼¿©¿' ³· ¶¿s
µ·»µ±´©·»µ ´»µ½¶» ó ±¼°¿®'¿ò ó ß´» ¶»­¬»³ °»©²¿ô #» °¿²· Ø»²­±² ²·» 
³±#» ­·: ¼±½¦»µ¿= µ±´»¶²»¶ò Ò·» °±©·²·»²»& µ¿¦¿= ¶»¶ ½¦»µ¿=ò 

ó É§¬®¦§³¿ ¬§½¸ µ·´µ¿ ³·²«¬ò 
Ü´¿½¦»¹± °± °®±­¬« ²·» ²¿¾·»®¦» ́ ±¼« · ²·» ©®-½· ¼± °±µ±¶«á Ü´¿½¦»¹± 

²·» °±¬®¿º· °®¦»°«&½·= ±µ¿¦¶·ô #»¾§ ©µ«®¦§= Ò·½ Þ¿¨¬»®á 
Þ± ¬± ¬¿µ·» °®±­¬»ò É§­¬¿®½¦§ô #» ²¿ ²·@ ­°±¶®¦§ô · ¶«# ¼±°®±©¿¼¦¿¶@ 

¼± ­¦¿'«ò 
Ð®¦§­«²@' ­·: ¾´·#»¶ô ¿# ¶»¹± ©·¿¼»®µ± ²¿ ´-¼ «¼»®¦§'± ± ¶»¶ °±¶»³s

²·µô ¿´» #¿¼²» ²·» «­«²:'± ­·: ¼®«¹·»³«ò 
ó Ð®-¾«¶»­¦ ³²·» ±²·»&³·»´·=ô ¿ ¬± ²¿ ³²·» ²·» ¼¦·¿'¿ò 
ó Ð®-¾±©¿'»³ ½·: ½¦¿®±©¿=ô ¬'«³¿½¦§= · ±²·»&³·»´¿=æ ¾»¦­µ«¬»½¦s

²·»ò É·:½ °±©·»¼¦ ³·ô Ò·½±´» ó &½·­¦§' ¹'±­ ¼± ­¦»°¬« · °±½¸§´·' ­·: ¬¿µô 
#» ²·»³¿´ ­¬§µ¿´· ­·: ²±­¿³· ó ½± ²¿ ½·»¾·» ¼¦·¿'¿á 

É¦·:'¿ ¹':¾±µ· ±¼¼»½¸ · ½±º²:'¿ ­·: ± µ®±µò 
ó Ü¦·¿'¿ ²¿ ³²·» ­¦¿½«²»µò 
ó Í¦¿²«¶: ½·: ó ¦¿°»©²·'ò 
ó Æ©·­¿ ³·ô ½± ½¦«¶»­¦ ¼± ³²·» ±­±¾·&½·»ò Ý¸±¼¦·'± ³· ± ­¦¿½«²»µ 

¼´¿ °®¿©¿ · ¼± ³²·» ¶¿µ± ¿¹»²¬µ· ÚÞ×ò 
ó Í¦¿½«²»µ ³«­· ¾§= ±¾«­¬®±²²§ò Ö»&´· °®¦»­¬¿²·»­¦ «©¿#¿= ³²·» ¦¿ 

©®±¹¿ · ¦¿½¦²·»­¦ ¬®¿µ¬±©¿= ¶¿µ °®¦§¶¿½·»´¿òòò 
ó Ó±#» · ­°±¶®¦¿'¿¾§³ ²¿ ½·»¾·» ·²¿½¦»¶ô ¹¼§¾§& ²·» ©¬®@½¿' ­·: 

© ¼±½¸±¼¦»²·» °®¦§ µ¿#¼§³ ²±©§³ ¦¿¾-¶­¬©·»ò É ±¹-´» ²·» °±©·²²± 
½·: ¬« ¾§=ò 

ó Ù¼§¾§& ¦¹±¼¦·'¿ ­·: ¦» ³²@ ©­°-'°®¿½±©¿=ô ²·» ³«­·¿'¾§³ ¾§= 
¬¿µ· ²¿³±´²§ò Ð®¦»½·»# ©·»­¦ô #» ¶»­¬»&³§ °± ¬»¶ ­¿³»¶ ­¬®±²·»ò 

R
 S



ó Ò·»ô ²·» ¶»­¬»&³§ò Ö¿ ¶»­¬»³ ¿¹»²¬»³ º»¼»®¿´²§³ò Í¬±¶: °± ­¬®±²·» 
°®¿©¿ · °±®¦@¼µ«ò Ì§ ¶»­¬»& °®§©¿¬²§³ ¼»¬»µ¬§©»³ô ©§²¿¶:¬§³ °®¦»¦ 
º¿½»¬¿ ±¹¿®²·:¬»¹± #@¼¦@ ¦»³­¬§ò 

ó Ý¦§ ²¿°®¿©¼: ²·» ³±#»­¦ °±¶@=ô ¼´¿½¦»¹± Ö«¼¼¿ ¬®¿©· °®¿¹²·»²·»ô 
#»¾§ ±¼²¿´»6= ³:#½¦§¦²:ô µ¬-®§ ¦¿¾·' ¶»¹± #±²:ô · ¼±°®±©¿¼¦·= ¹± °®¦»¼ 
±¾´·½¦» ­°®¿©·»¼´·©±&½·á 

ó Ñ² ²·» ½¸½» ­°®¿©·»¼´·©±&½·ò Ñ² ½¸½» ¦»³­¬§ò 
ó É·:½ ¬©±¶» °±¾«¼µ· ®-#²·@ ­·: ±¼ °±¾«¼»µ Ö«¼¼¿ ó ­µ©·¬±©¿' 

Ù®·ººò ó ß´» ²¿¶©¿#²·»¶­¦» ¶»­¬ ¬±ô #» ©­¦§­½§ ³¿³§ ¬»² ­¿³ ½»´æ ¦²¿´»6= 
¬»¹± ­¦¿´»/½¿ · °±©­¬®¦§³¿= °®¦»¼ ¼¿´­¦§³ ¦¿¾·¶¿²·»³ò 

Õ·»¼§ Ò·½ ±¬©±®¦§'¿ «­¬¿ô #»¾§ ±¼°±©·»¼¦·»=ô «­'§­¦»´· ¼±²±&²§ µ±s
¾·»½§ ­¦»°¬ò 

ó Ù®·ººô µ±½¸¿²·»ô ¹¼¦·» ¶»­¬»&á 
É§¶®¦¿' ¦¿ ®-¹ ²·­¦§ · ¼±­¬®¦»¹' Þ®·¹·¬ ó ­¦'¿ °®¦»¦ µ±®§¬¿®¦ © ­¦´¿ºs

®±µ« ´«6²± °®¦»©·@¦¿²§³ © ¬¿´··ò 
ó Ò¿¶©§®¿6²·»¶ ²·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» ©§¬®¦§³¿= ¾»¦ ½·»¾·» ¬§½¸ µ·´µ« 

³·²«¬ ó °±©·»¼¦·¿'¿ Ò·½ò 
ó Ò¿¶©§®¿6²·»¶ò ó Ù®·ºº «&³·»½¸²@' ­·: °®±³·»²²·»ò 
Ò·½ ±¼©®-½·'¿ ­·: ²¿ °·:½·» · ©§­¦'¿ ¦ ©²:µ·ô µ·»®«¶@½ ­·: °®±­¬± ¼± 

­©±¶»¹± °±µ±¶«ò 
Þ®·¹·¬ °±¼»­¦'¿ ¼± Ù®·ºº¿ · ©­«²:'¿ ³« ®:µ: °±¼ ®¿³·:ò 
ó Ý¦§ ¬± ¾§'¿ ¿¹»²¬µ¿ Þ¿¨¬»®á 
ó Ì¿µò 
ó Ü¦·©·: ­·:ô #» ½·: ²·» «­¬®¦»´·'¿ò 
Æ¼±¾§' ­·: ²¿ «&³·»½¸ò 
ó Í¿³¿ ¼±­¬¿'¿ µ·´µ¿ ­¬®¦¿'-© °±¼½¦¿­ ®±¦³±©§ ó ¦¿#¿®¬±©¿'ò 
ó Ü±¾®¦» ¶@ ¦²¿­¦á 
ó Õ±¹±á 
ó Ò·½±´» Þ¿¨¬»®ô ¹'«°¬¿­·»ò 
ó Ò¿ ¬§´»ô ²¿ ·´» ³«­¦:ò 
ó Ò± ¬± ©·»­¦ ± ¶»¶ ³:#«ò 
Ó:#«á Ö¿µ·³ ³:#«á 
ó Ì¿µô ±½¦§©·&½·»ò 
Þ®·¹·¬ ©¦·:'¿ ±¼ ²·»¹± °«­¬» ©·¿¼»®µ±ò 
ó Ü¿®«¶ ­±¾·» ¬»² ´-¼ô ­µ¿®¾·»ò ó Ë©±¼¦·½·»´­µ± ±¬¿®'¿ ­·: ¾·«­¬»³ 

± ¶»¹± ¬±®­ò ó Ó±¹: ¦´·¦§©¿= ©¸·­µ§ ¦ ¬©±¶»¹± °:°µ¿òòò ¿´¾± ¦ ¬©±¶»¹± 
°'¿­µ·»¹± ¾®¦«½¸¿òòò ¿´¾±òòò 

R
 S



Ð± ©­°-´²»¶ µ±´¿½¶· Ö«¼¼ ©§­¦»¼'ò Ô·²¼­¿§ °®-¾±©¿'¿ ± ²·³ ²·» ³§s
&´»=ô ¿´» µ·´µ¿ ®¿¦§ ¦'¿°¿'¿ ­·: ²¿ ¬§³ô #» ©°¿¬®«¶» ­·: © ¼®¦©· '@½¦@½» ¶»¶ 
¿°¿®¬¿³»²¬ ¦ °±µ±¶»³ô µ¬-®§ ¼¦·»´·' ¦ Ù®·ºº»³ò É¦·:'¿ ½·»°'§ °®§­¦²·½ô 
±¾»¶®¦¿'¿ ¶¿µ·& ¾¦¼«®²§ °®±¹®¿³ © ¬»´»©·¦¶·ô °®¦»½¦§¬¿'¿ µ·´µ¿ ®±¦¼¦·¿s
'-© ²¿¶²±©­¦»¶ °±©·»&½· Ô·²¼§ Ø±©¿®¼ · ¦¿¼¦©±²·'¿ ¼± Í¿²¼»®­¿ò 

Ü±½¸±¼¦·'¿ ¶»¼»²¿­¬¿ô ¿ ±²¿ ±¼ °-' ¹±¼¦·²§ °®¦»©®¿½¿'¿ ­·: © '-#s
µ« ¦ ¾±µ« ²¿ ¾±µòÉ®»­¦½·» ±¼®¦«½·'¿ µ±'¼®:ô ©­¬¿'¿ · °±¼»­¦'¿ ¼± ±µ²¿ò 
Ñ¼­«²:'¿ ¾®¦»¹ ¦¿­'±²§ · ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ½·»³²@ °«­¬@ «´·½:ò Ü´¿½¦»¹± ©§s
®¦«½·'¿ ®»­¦¬µ: ¬¿¾´»¬»µ ²¿­»²²§½¸ô µ¬-®» °®¦»°·­¿'¿ ¶»¶ ¼±µ¬±® Ó»²¹á Ð-' 
®±µ« ¬»³« °®¦»¦ µ·´µ¿ ¬§¹±¼²· ²·» °±¬®¿º·'¿ ¾»¦ ²·½¸ ¦¿­²@=ò 

Ò¿´»#¿'¿ ¼± ±­-¾ô µ¬-®» ²·» ´«¾·@ º¿­¦»®±©¿= ­·: ´»µ¿³· ¼'«#»¶ô ²·# 
¬± µ±²·»½¦²»ò Æ¿#§©¿²·» ¬¿¾´»¬»µ ²¿­»²²§½¸ «©¿#¿'¿ ¦¿ ±¦²¿µ: ­'¿¾±s
&½·ô ¿´» ¼±µ¬±® Ó»²¹ °®¦»µ±²¿'¿ ¶@ô #» ½¦¿­»³ ²¿©»¬ ²¿¶­·´²·»¶­· ´«¼¦·» 
°±¬®¦»¾«¶ @ °±³±½§ò 

ó Þ@¼6 ¼´¿ ­·»¾·» ¬¿µ ¼±¾®¿ · ©§®±¦«³·¿'¿ô ¶¿µ ¾§'¿¾§& ©±¾»½ °®¦§s
¶¿½·»´¿ô ²¿ °®¦§µ'¿¼ Ù®·ºº·²¿ ¿´¾± Í¿²¼»®­¿ ó ¬'«³¿½¦§'¿ò 

Ô·²¼­¿§ °±'±#§'¿ ­·: ²¿ µ¿²¿°·» · ©°¿¬®¦§'¿ © ³¿'» &©·¿¬»'µ± ¿´¿®s
³« °®¦»½·©°±#¿®±©»¹± ²¿¼ ¼®¦©·¿³·ò 

Ý·»µ¿©»ô ½¦§ Ù®·ºº ¶«# ©®-½·'ò Ð»©²·» ²·»ò Æ©´»½¦» ­·: ²¿¼ ®¿²»³ò 
Ë&³·»½¸²:'¿ ­·: ¼± ­·»¾·»ò Þ®·¹·¬ Ø»²­±² ­°±¬µ¿'± ¼¦·& ­¦½¦:&½·»ò Æ» 

©­¦§­¬µ·½¸ µ±¾·»¬ Ù®·ºº ©§¾®¿' ¿µ«®¿¬ ¶@ò 
Ù¼§¾§ Ô·²¼­¿§ ²¿´»#¿'¿ ¼± µ±¾·»¬ ¿µ½»°¬«¶@½§½¸ °®¦»´±¬²» ®±³¿²s

­» ¾»¦ ¦±¾±©·@¦¿/ô °»©²·» ¦¿®§¦§µ±©¿'¿¾§ ­©±¶@ °®¿½: ¦¿ ¶»¼²@ ²±½ 
¦ Ù®·ºº»³ò ß´» ±²¿ ¾§'¿ µ±¾·»¬@ ¶»¼²»¹± ³:#½¦§¦²§ò × ¬§³ ³:#½¦§¦²@ 
²·» ¾§' Ù®·ºº·² Ð±©»´´ò 

Ö»¶ ®±¦³§&´¿²·¿ °®¦»®©¿' °®¦»®¿6´·©§ µ®¦§µò Ë­·¿¼'¿ ²¿ µ¿²¿°·» · ¦¿s
½¦:'¿ ­·: °®¦§­'«½¸·©¿=ò 

Ý·­¦¿ò 
Ð± ½¸©·´· ²¿­¬:°²§ µ®¦§µô ¿´» ²·» ¬¿µ ¹'±&²§ò C¿'±­²§ô °®¦»®¿#±²§ 

¹'±­ ¼±½¸±¼¦·' ¦ °±µ±¶« ±¾±µò 
Ö«¼¼ÿ 
Æ»®©¿'¿ ­·: ¦ ­±º§ · °±¼¾·»¹'¿ ¼± ¼®¦©· '@½¦@½§½¸ °±µ±¶»ò Ò¿½·­²:'¿ 

µ´¿³µ: · µ« ¶»¶ ¦¿­µ±½¦»²·«ô ±¬©±®¦§'§ ­·:ò Ò¿¶©·¼±½¦²·»¶ Ö«¼¼ ²·» °®¦»µ®:s
½·' µ´«½¦¿ © ¦¿³µ« ±¼ &®±¼µ¿ò É»­¦'¿ ¼± ½·»³²»¹± °±µ±¶«ô ­¬¿²:'¿ © ²±s
¹¿½¸ ¦¿¶:¬»¹± '-#µ¿ ó ¼®«¹·» ¾§'± °«­¬»ô ¿ °±&½·»´ ²·»²¿®«­¦±²¿ ó · ¦±¾¿½¦§s
'¿ Ö«¼¼¿ ®¦«½¿¶@½»¹± ­·: © °±&½·»´·ô ¶¿µ¾§ ©¿´½¦§' ¦ µ·³& °®¦»¦ ­»²ò 

Õ®¦§µ²@' ¶»­¦½¦» ®¿¦ô ´»½¦ ¬§³ ®¿¦»³ ¾§'± ¬± ·³·:ò 
ó Ö»²²§ÿ 

R
 S



Ô·²¼­¿§ ¦¿³¿®'¿ò 
Ö«¼¼ ©§³¿³®±¬¿' µ·´µ¿ ²·»¦®±¦«³·¿'§½¸ ­'-©ò 
Ð»©²·» &²· ³« ­·: µ±­¦³¿®ô °±³§&´¿'¿ Ô·²¼­¿§ò Ð±©·²²¿ ¹± ±¾«¼¦·= 

½¦§ ®¿½¦»¶ °±¦©±´·= °±¼&©·¿¼±³±&½· ¦³¿¹¿= ­·: ¦ ³§&´¿³· ± Ö»²²§á 
ó Ò·»ô Þ±#»ô ²·»ÿ ó¶:µ²@' Ö«¼¼ · ¦¿½¦@' 'µ¿= °®¦»¦ ­»²ò 
Þ§'± ¶»¶ ¹± #¿´ò 
× ­·»¾·» ®-©²·»#ò 
Ö¿µ ³±¹'¿ ­·: '«¼¦·=ô #» ±² µ·»¼§& ±¬®¦@&²·» ­·: ¦ «½¦«= ¼± Ö»²²§ 

· ¾:¼¦·» °±¬®¿º·' °±µ±½¸¿= ²¿ ²±©±á 
Ñ¼ ¬¿³¬»¶ ¬®¿¹·½¦²»¶ ²±½§ ³·²:'§ °®¿©·» ½¦¬»®§ ´¿¬¿ô ¿ Ö«¼¼ ²·» °±s

¦¾·»®¿' ­·: °± ­¬®¿½·» #±²§ò 
ó Ô·²¼­¿§ò 
Õ·»¼§ ©§°±©·»¼¦·¿' ¶»¶ ·³·:ô ¦¿¼®#¿'¿ò Ò±¹·ô ¦«°»'²·» ¶¿µ¾§ #§'§ 

²·»¦¿´»#²§³ #§½·»³ô ²·±­'§ ¶@°®¦»¦ ½·»³²§ °±µ-¶ò Æ²¿´¿¦'¿ ­·: °®¦§ '-#s
µ«ô «­·¿¼'¿ · °±¹'¿­µ¿'¿ ¹± °± ¬©¿®¦§ò 

ó Ö«¼¼ò Ñ¾«¼6 ­·:ò Ó¿­¦ ¦'§ ­»²ò 
Ë²·-­' ®:µ: ¦ °®:¼µ±&½·@ &©·¿¬'¿ · ½¸©§½·' ¶@ ¦¿ ²¿¼¹¿®­¬»µò Ô·²¼­¿§ô 

°®¦»­¬®¿­¦±²¿ô ²¿¾®¿'¿ ¹©¿'¬±©²·» °±©·»¬®¦¿ · «­·'±©¿'¿ ­·: ©§­¦¿®°²@=ò 
Ñ¬©±®¦§' ±½¦§ · ­°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ò 
ó Ð±¦©-´ ³· ±¼»¶&=ô Ô·²¼­¿§ò 
Ñ ½¦§³ ±² ³-©·á Ð®¦»½·»# ¬± ±² ¶@ ¬®¦§³¿ô ²·» ±²¿ ¶»¹±ò 
ó Ö«¼¼ô ²·½ ½· ²·» ¶»­¬á 
Ð±½·@¹²@' ¶@ ²¿ ­·»¾·»ô ¬¿µ #» ´»#»´· ¬©¿®¦@ © ¬©¿®¦ò Æ¿½¦:'¿ ±¼¼§s

½¸¿= ­¦§¾½·»¶ò 
ó Ý¸±´»®¿ô ¼´¿½¦»¹± ²·» ½¸½»­¦ ³²·» °«&½·=á 
ó Ò·» ®±¦«³·»³òòò Ñ ½¦§³ ¬§òòò 
Ý¸©§½·' ¶@ ¦¿ ­¦§¶: · ¦¿½·­²@' ¼'±²·»ô ¦¹²·¿¬¿¶@½ ¶»¶ µ®¬¿/ò Æ¿¾®¿µ'± 

¶»¶ ¬½¸«ò 
Ý± © ²·»¹± ©­¬@°·'±ô ¼± ¼·¿¾'¿á Ý¸½» ¶@ «¼«­·=á 
F³·»®¬»´²§ «&½·­µ ²¿ ­¦§· ¦»´#¿'ò Ð®¦»­«²@' ¶»¼²@ ¼'±/ ²¿ ¶»¶ µ¿®µ 

· °®¦§½·@¹²@' ¶»¶ ¹'±©: ¼± ­©±¶»¶ò Ü®«¹@ ®:µ: °±'±#§' ¶»¶ ²¿ °´»½¿½¸ 
· °®¦§½·­²@' ¶@ ¼± ­©±¶»¶ ©¦¾«¼¦±²»¶ ³:­µ±&½·ò 

ó Ö«¼¼á 
Æ¿½¸'¿²²·» ©°·' ­·: © ¶»¶ «­¬¿ò 
Ò·» °±¦©-´ ³« ²¿ ¬±ò Ð®¦»®©·¶ ¬±ô ¦¿²·³ ¦¿¾®²·» ¼¿´»¶ò 
ß´» ²·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» °±©­¬®¦§³¿= ­©±¶»¶ ®»¿µ½¶·ô ¬¿µ ¶¿µ ²·» ¾§'¿¾§ 

© ­¬¿²·» °±©­¬®¦§³¿= ­'±/½¿ °®¦»¼ ©­½¸±¼»³ ± &©·½·»ò Æ¿©'¿¼²@' ²·@ 
½¦§­¬§ µ±¾·»½§ ·²­¬§²µ¬ò Î±¦½¸§´·'¿ ©¿®¹·ô °®¦§¶³«¶@½ ¶»¹± °±½¿'«²»µò 

R
 S



Ý¿'±©¿' ¶@ô ¿# ¦¿¾®¿µ'± ¶»¶ ¬½¸«ò É¬»¼§ ±¼­«²@' ¶@ ²¿ ¾±µô ²·»³¿´ 
¦®¦«½¿¶@½ ¦ '-#µ¿ò É­¬¿' · °®¦»­¦»¼' °®¦»¦ °±µ-¶ò 

ó ×¼6 ­¬@¼ ó °±©·»¼¦·¿'ô ­¬±¶@½ ¼± ²·»¶ ¬§'»³ô ²¿¹·ò 
ó Ö«¼¼á 
ó Ð®¦»°®¿­¦¿³ò ó Ñ°«&½·' ­¦»®±µ·» ®¿³·±²¿ò ó Ó·¿'»³ ¦'§ ­»²ò 

Õ·»¼§ ³²·» ¼±¬µ²:'¿&ô ¾§'»³ ¦¿­°¿²§ò Ó§&´¿'»³ô #» ¬± Ö»²²§ò 
Ò·»ô ²·» ³§&´¿'»&ô ½¸½·¿'¿ µ®¦§µ²@=ò Æ¿©±'¿'»& ³²·» °± ·³·»²·«ò 

Ü±¾®¦» ©·»­¦ô #» ½¿'±©¿'»& ­·: ¦» ³²@ò Ü´¿½¦»¹± µ'¿³·»­¦á 
ó Ì¿µô ¶¿­²»ò ó Ñ¼©®-½·'¿ ­·:ô °±¾·»¹'¿ ¼± ­©±¶»¹± °±µ±¶« · °±s

&°·»­¦²·» ¦¿¬®¦¿­²:'¿ ¼®¦©·ô ¦¿³§µ¿¶@½ ¶» ²¿ µ´«½¦ò 

Ü±¶»½¸¿' ¦ Ì«°»´± ¼± Ö¿½µ­±² · ¬¿³ ¦¿¬®¦§³¿' ­·: ²¿ ²±½ò É§°±#§½¦±s
²§ ­¿³±½¸-¼ ¦¿°¿®µ±©¿' ²¿ ´±¬²·­µ«ô °®¦»¾®¿' ­·: © ³:­µ·»¶ ¬±¿´»½·» 
· ¬¿µ­-©µ@ ¼±¶»½¸¿' ¼± ²¿¶¾´·#­¦»¹± Ø±´·¼¿§ ×²² Û¨°®»­­ò Ò·µ¬ ²·» ¦©®-s
½· «©¿¹· ²¿ ¶»¼²»¹± ¦ ©·»´« ¾·¦²»­³»²-©ò Æ¿ °±µ-¶ ¦¿°'¿½·' ¹±¬-©µ@ô 
©§¶¿&²·¿¶@½ ®»½»°½¶±²·­¬½»ô #» µ¿®¬: µ®»¼§¬±©@ ³« ­µ®¿¼¦·±²± · ½¦»µ¿ ²¿ 
©§¼¿²·» ²±©»¶ò 

Ò¿­¬¿©·' ¼¦¾¿²»µ °¿­µ«¼²»¶ ¸±¬»´±©»¶ µ¿©§ô ¿ °-6²·»¶ ©¦·@' °®§­¦s
²·½ò Ð± ¦¿¾-¶­¬©·» ©±´¿' ²·» ­°¿=ò Ô«¾·' °®¦»¦ ½¿'@ ²±½ °®¦§©±'§©¿= 
© °¿³·:½· µ¿#¼§ ®±¦µ±­¦²§ ³±³»²¬ò Î¦»½¦ ¶¿­²¿ô ¦¿¾¿©¿ ©» ©­°±s
³²·»²·¿ °±´»¹¿'¿ °± ½¦:&½· ²¿ ¼¦·»´»²·« ­·: ²·³· ¦ µ«¦§²»³ò 

Ò¿¹· · &©·»#± ±¹±´±²§ ¦¼¶@' ²¿®¦«¬: ¦ ©·»´µ·»¹± '±#¿ · °±'±#§' ²¿ 
º±¬»´« °®¦§ ±µ²·»ò Æ µ·»­¦»²· ³¿®§²¿®µ· ´»#@½»¶ © ²±¹¿½¸ '-#µ¿ ©§s
½·@¹²@' ¬»´»º±² µ±³-®µ±©§ò Ë­·¿¼' ²¿ µ®¦»&´» · ©§¾®¿' ²«³»® ¼±³±©§ 
Ð·²µ·»¹±ò 

Ñ¼»¾®¿' °± ¼®«¹·³ ­§¹²¿´»ò 
ó Ø¿´±á 
ó Ñ¼¼¦©±/ ¼± ³²·» ²¿ ¬»² ²«³»®ò ó Ð±¼§µ¬±©¿' ³« ²«³»® µ±s

³-®µ·ò 
×²º±®³¿½¶» ± ±­¬¿¬²·»¶ ±º·»®¦» ¦¿©­¦» °®¦»µ¿¦§©¿´· ­±¾·»ô «#§©¿s

¶@½ ¶»¼²±®¿¦±©§½¸ ¬»´»º±²-© ²¿ µ¿®¬:ò Ð®¿©¼±°±¼±¾·»/­¬©±ô #» µ¬±& 
©°¿¼²·» ²¿ ·½¸ &´¿¼ô ¾§'± ¾´·­µ·» ¦»®«ò Õ±³-®µ¿ ¦¿¼¦©±²·'¿ °± ²·»½¿s
'§½¸ ¼©-½¸ ³·²«¬¿½¸ò 

ó Þ´±²¼§²µ¿ ó °±©·»¼¦·¿' µ«¦§²±©·ò ó Í±²§¿ Ì±¼¼ò Íµ®¦§°¿½¦µ¿ò 
ó Ð·:¬²¿&½·» °«²µ¬-© ¼´¿ ½·»¾·» ó ±¼°¿®' Ð·²µ·»ò 
ó ×¼¦·»³§ '»¾ © '»¾ô ½±ô µ«¦§²·»á 
ó É§¹´@¼¿ ²¿ ¬±ô #» ¬¿µò 
Æ¿½¸·½¸±¬¿'ò 

R
 S



ó É§¾®¿'»& ¶«# ­©-¶ ²¿­¬:°²§ µ©·¿¬«­¦»µá Ð¿³·:¬¿¶ô ²·» ³±#» ¾§= 
®«¼¿ò É ¬§³ ®±µ« ®«¼@ ¶ «# ³·¿'»&ò 

ó Ó²·» ²·» ¾:¼¦·» °±¬®¦»¾²¿ô ¿´» ¬±¾·» ¶¿µ ²¿¶¾¿®¼¦·»¶ô ½±ô Ð«¼¹»á 
Ë­'§­¦¿' µ°·²: © ¹'±­·» Ð·²µ·»¹±ò Ò·»½¸ ­·: ¬»®¿¦ &³·»¶»ô ¿´» ¬± ¶¿ 

¾:¼: ­·: &³·¿' ±­¬¿¬²·ò Æ¿ #¿¼²» ­µ¿®¾§ ²·» °±¦©±´: ³« ©§¹®¿=ò 
ó Î¦»½¦§©·&½·»ô ³-¶ ²¿­¬:°²§ °·:µ²§ µ©·¿¬«­¦»µ ¾:¼¦·» ³«­·¿' ¾§= 

®«¼§ò 
ó Ó²·» °±¬®¦»¾²¿ ¶»­¬ ¶»­¦½¦» ¬§´µ± ¶»¼²¿ ¾®«²»¬µ¿ · ¶»¼²¿ ¾´±²s

¼§²µ¿ò 
Ð«¼¹» ²·» ±¼°±©·»¼¦·¿'ò Ö»¹± µ«¦§² ³·¿' ®¿½¶:ô ©·:½ ¶»#»´· ½¸½» ©§s

¹®¿=ô ³«­· ¶¿µ ²¿¶­¦§¾½·»¶ ¦²¿´»6= ®«¼±©'±­@ ¾§'@ ³·­­ · ¾§= ¹±¬±©§³ 
¼± ¦¿¾-¶­¬©¿ µ·´µ¿ ¹±¼¦·² °± ¬§³ô ¶¿µ Ð·²µ·» ©§µ±²¿ ­©-¶ ®«½¸ò 

ó × ½±ô ±°±©·»­¦ ³· ± ²·»¶á Þ¿®¼¦± ­·: ­¬¿©·¿'¿á Ð±®¦@¼²·» ­·: 
²¿½·»®°·¿'¿á Ò±ô ±°±©·¿¼¿¶ò × ²·½¦»¹± ²·» °±³·/ò Ý¸½: ¦²¿= µ¿#¼§ 
­¦½¦»¹-'ò 

Î±¦¼¦·¿' ïë 

Ù®·ºº·² °®¦§­¦»¼' ¼± ¿°¿®¬¿³»²¬« Ô·²¼­¿§ ²¿ µ¿©:ò Ò·» °§¬¿'¿ô ± µ¬-s
®»¶ ©®-½·'ô ¾± «©¿#¿'¿ô #» ¬± ²·» ¶»¶ ­°®¿©¿ò Ò·» ©·¼¿= ¾§'± °± ²·³ ²¿¶s
³²·»¶­¦§½¸ ±¦²¿µ ¦³:½¦»²·¿ò Õ®-¬µ·» ¶¿­²» ©'±­§ ³·¿' ´»µµ± ©·´¹±¬²»ô 
°»©²·» °± ²·»¼¿©²§³ °®§­¦²·½«ò Ö¿µ ¦©§µ´» ©§¹´@¼¿' ²·»²¿¹¿²²·»æ ¾·¿s
'¿ ´²·¿²¿ µ±­¦«´¿ · µ®¿©¿¬ © ¾®@¦±©±ó¹®¿²¿¬±©» °¿­µ· ¼± ¹®¿²¿¬±©»¹± 
¹¿®²·¬«®«ô µ¬-®§ °»©²·» µ±­¦¬±©¿' ©·:½»¶ô ²·# ©§²±­·'¿ ¶»¶ ³·»­·:½¦²¿ 
°»²­¶¿ò × ¾§' &©·»#± ±¹±´±²§ò É·»¼¦·¿'¿ô #» ¹±´· ­·: ¼©¿ ®¿¦§ ¼¦·»²²·»å 
¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·: ²¿©»¬ô ½¦§ ²·» ¶»­¬ ¬± ­©»¹± ®±¼¦¿¶« ²¿'±¹·»³ò 

ó Ò·» ³¿³ ½¦¿­« ²¿ &²·¿¼¿²·» ó °±©·»¼¦·¿'ò ó Ë³-©·'»³ ­·: 
¦ Ö±¸²­±²»³ Î·ª»®­»³ò 

ó Æ ´¿¾±®¿¬±®·«³ µ®§³·²¿´·­¬§µ·á 
ó Ì¿µò Ü»²»®©±©¿' ­·:ô #» µ¬±& ²¿­ ®¿¦»³ ¦±¾¿½¦§ô ©·:½ ¦¹±¼¦·'»³ 

­·: ²¿ ­°±¬µ¿²·» ¦¿ ³·¿­¬»³ò 
Ô·²¼­¿§ °±¼¿'¿ Ù®·ºº±©· º·´·#¿²µ: ½¦¿®²»¶ µ¿©§ · «­·»¼´· ²¿°®¦»½·© 

­·»¾·»ò Ñ²¿ °·'¿ ¶«# ¼®«¹@ µ¿©: ¬»¹± ®¿²µ¿ò Ð®¦§°«­¦½¦¿'¿ô #» Ù®·ºº­°¿' 
®-©²·» ³¿'±ô ½¸±= ¦ ¦«°»'²·» ·²²§½¸ °±©±¼-©ò É§¹´@¼¿' °®±³·»²²·»ò 
Ò±©§ °±¼¾-¶ ¦¿©­¦» ¼±¾®¦» ²¿ ²·»¹± ©°'§©¿'ò Ñ²¿ ²¿¬±³·¿­¬ ³·¿'¿ 

R
 S



­·²» ½·»²·» °±¼ ±½¦¿³·ô ²·» ¦¼@#§'¿ ©¦·@= °®§­¦²·½¿ ¿²· ­·: «³¿´±©¿=ò 
Ý·»µ¿©»ô ½¦§ Ù®·ºº ­·: ¼±³§&´·ô #» °'¿µ¿'¿ © °±¼«­¦µ:á 

G§µ²@' µ¿©§ · ­°±¶®¦¿' ²¿ ¦»¹¿®»µò 
ó Í¿³±½¸-¼ °®¦§¶»¼¦·» °± ³²·» ¦¿ ¼¦·»­·:= ³·²«¬ò Æ¼@#§­¦ ³· ±°±s

©·»¼¦·»=ô ½± ­·: ©§¼¿®¦§'± ¦»­¦'»¶ ²±½§ò 
ó ß ­µ@¼ ©·»­¦ô #» ½±& ­·: ©§¼¿®¦§'±á Ö»­¬»& ¶¿­²±©·¼¦»³á 
Ð±µ®:½·' ¹'±©@ò 
ó Ò·»ô ½¦§¬¿²·» © ³§&´¿½¸ ¬± ­°»½¶¿´²±&= Çª»¬¬»ò 
ó Î¦»½¦§©·&½·»ô ¶»­¬ © ¬§³ ²·»¦'¿ò ó Ë&³·»½¸²:´· ­·: ¼± ­·»¾·» · Ô·²ó

¼­¿§ ±¼µ¿­¦´²:'¿ò ó Ò± ¬± ­µ@¼ ©·»­¦á Æ¹¿¼'»&á 
ó Ò·» ¬®¦»¾¿ ¾§= ¹»²·«­¦»³ô #»¾§ ­·: ¼±³§&´·=ô #» ½±& ¦¿­¦'± ³·:¼¦§ 

¬±¾@ ¿ Ö«¼¼»³ò Õ·»¼§ °®¦§¶»½¸¿'»³ ¹±¼¦·²: ¬»³«ô ±² ¿µ«®¿¬ ©§½¸±¼¦·' 
°±¾·»¹¿=ò Ó·²:´·&³§ ­·:ô ¿´» ²·» ±¼»¦©¿' ­·: ¼± ³²·»ò ß °± ¬±¾·» ©·¼¿=ô 
#» ³·¿'¿& ½·:#µ@ ²±½ò 

ó Ì± ²·» ¬¿µô ¶¿µ ³§&´·­¦òòò 
ó Ò·» ³«­·­¦ ³· ¦¼®¿¼¦¿= ­¦½¦»¹-'-© ó «½·@' Ù®·ººò ó Ý¸½: ¬§´µ± 

©·»¼¦·»=ô ½¦§ ³¿³ ±¼»­'¿= Ö«¼¼¿ ¼± ¼±³«ò 
ó Ò·»ô ²·» ³«­·­¦ ¬»¹± ®±¾·=ò ó Ô·²¼­¿§ ©¦·:'¿ µ±´»¶²§ '§µ µ¿©§ · ©§s

¶¿&²·'¿æ ó Ó-©·@½ © ­µ®-½·»ô Ö«¼¼±©· &²·' ­·: µ±­¦³¿®ò Ð±­¦'¿³ ­°®¿©¼¦·=ô 
½± ­·: ¼¦·»¶»ô µ·»¼§ «­'§­¦¿'¿³ô #» µ®¦§½¦§ô ¿ ±² ³²·» ©§©¿´·' ¦ °±µ±¶«ò 

Ù®·ºº ­°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ ¦ ²·»¼±©·»®¦¿²·»³ · ¦³·»²·' ¬»³¿¬ò 
ó Ò¿ µ¬-®@ «³-©·'¿& ­·: ¦ ½¸'±°¿µ·»³ Í±²§· Ì±¼¼á 
ó Ó¿ ­·: ¦¶¿©·= © É·²¹¿¬» ± ¼¦·»­·@¬»¶ò 
ó Ö»#»´· Ö«¼¼ ¾:¼¦·» ­·: ¼±¾®¦» ½¦«'ô ¿´» ²¿°®¿©¼: ¼±¾®¦»ô ¬± ¹± 

¦¿¾·»®¦ ²¿ ­°±¬µ¿²·»ò Ð®¦»¼­¬¿© ¹± ¬»³« Ü®§»®±©· · °±©·»¼¦ô #» °®¦»¦ 
¬»¹± ­¿³»¹± ¦¿¾-¶½: ­¬®¿½·' µ±¾·»¬:ô µ¬-®@ µ±½¸¿'ò G¿¬©·»¶ ²¿©·@¦¿= ®±¦s
³±©: ¦ µ·³&ô µ¬± ¶»­¬ © °±¼±¾²§³ °±'±#»²·«ò 

ó Ð± °±'«¼²·« ¦¿³·»®¦¿³ °±®±¦³¿©·¿= ¦ ­@­·¿¼¿³· Í±²§· ó ®¦»µ'¿ 
Ô·²¼­¿§ò ó Ó±#» µ¬±& ¦ ²·½¸ ©·» ©·:½»¶ô ²·# °®¦§°«­¦½¦¿ò 

Ù®·ºº ­µ·²@' ¹'±©@ © ­¬®±²: '¿¦·»²µ·ò 
ó Ó±#» ©¦·:'¿¾§& °®§­¦²·½á ß µ·»¼§ Ö«¼¼ ©®-½·ô °±­¦´·¾§&½·» ²¿ 

&²·¿¼¿²·»ò 
ó Í«¹»®«¶»­¦ &²·¿¼¿²·±©@ ®¿²¼µ:á ó Æ¼±¾§'¿ ­·: ²¿ «&³·»½¸ò 
Ð®¦§¶®¦¿' ¶»¶ ­·: ¾¿¼¿©½¦±ô ¼±°·¶¿¶@½ µ¿©:ô · ±¼­¬¿©·' µ«¾»µò 
ó Ö«¼¼ ¶»­¬ ­µ±/½¦±²§³ µ®»¬§²»³ò 
ó Ì± °®¿©¼¿ò ß´» ¬»² ­µ±/½¦±²§ µ®»¬§² ²¿¼¿´ µ±½¸¿ ­©±¶@ ¦³¿®'@ 

#±²: · ± ·´» ²·» ©§¼¿®¦§ ­·: ¶¿µ·& ½«¼ô ¬± ­·: ²·¹¼§ ²·» ¦³·»²·ò 
ó Ý«¼¿ ­·: ¦¼¿®¦¿¶@ò 

R
 S



ó Ò± °®±­¦:ô °¿²·» Ð±©»´´ô ¶¿µ· ¦ °¿²¿ ³:¼®¦»½ò 
Î±¦»&³·¿' ­·:ò 
Ô·²¼­¿§ °±­¬¿©·'¿ ­©-¶ µ«¾»µ ±¾±µ µ«¾µ¿ Ù®·ºº¿ · °±¼»­¦'¿ ¼± ±¬s

©¿®¬»¶ ©¿´·¦µ· ´»#@½»¶ ²¿ °-'½» ²¿ ¾¿¹¿#ò 
ó Ö¿µ ¼'«¹± ¦±­¬¿²·»³§ © Ì«°»´±á 
ó Ö»­¦½¦» ²·» ©·»³ò ß´» ²¿¶©§#»¶ ¼©¿ ¼²·ò Ö»&´· ²·» ©§¼¿®¦§ ­·: ²·½ 

²±©»¹± © ¦©·@¦µ« ¦» ­°®¿©@ô ²·» ¾:¼¦·» ­»²­« ­·»¼¦·»= ¬« ¼'«#»¶ò 
ó Ò¿°®¿©¼: ³±#»³§ ¹± ¬§³ ®¿¦»³ ¼±°¿&=òó É§¶:'¿ ¦ ©¿´·¦µ· 

¦³·¿²: &©·»#»¶ ¾·»´·¦²§ · ®«­¦§'¿ ¼± '¿¦·»²µ·ò 
ó Ì± °®¿©¼¿ò Ö¿ ¾:¼: ­·: ½·»­¦§'ô ²¿©»¬ ¶»#»´· ¼±°¿¼²·» ¹± Ò·½ 

Þ¿¨¬»®ô ½¸±= ½±& ³· ³-©·ô #» ¶»#»´· ¬± ²¿³ ­·: «¼¿ô ±²¿ ²·» ¾:¼¦·» ¦¿s
½¸©§½±²¿ò 

ó ß ³±#»á Íµ@¼ ©·»­¦á 
Ô·²¼­¿§ ©»­¦'¿ ¼± '¿¦·»²µ· · ¼±°·»®± °± ½¸©·´· ¦±®·»²¬±©¿'¿ ­·:ô #» 

¦¿°±³²·¿'¿ µ±­³»¬§½¦µ·ò Õ·»¼§ ±¬©±®¦§'¿ ¼®¦©·ô «­'§­¦¿'¿ ¹'±­ Ù®·ºº¿ô 
µ¬-®§ ®±¦³¿©·¿' °®¦»¦ µ±³-®µ:ò 

ó Ý± ­'§½¸¿=á ó ­°§¬¿'ò Í'«½¸¿' ½¸©·´:ô ¿ °±¬»³ °±©·»¼¦·¿'æ ó Ì± 
¼±¾®¦»ô #» Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿² ±­©¿¶¿ ­·: ¦ Çª»¬¬»ò 

Ö«# ³·¿'¿ ©»¶&= ¼± °±µ±¶«ô ¿´» ¦¿³¿®'¿ô ­'§­¦@½ ¼¿´­¦» ­'±©¿ò 
ó Í°®¿©¼6 Ò·½±´» Þ¿¨¬»®ò Õ±° ¬¿µ ¹':¾±µ±ô ¶¿µ ­·: ¼¿ò Ý¸½: ©·»s

¼¦·»= ©­¦§­¬µ± ²¿ ¬»³¿¬ ¶»¶ ³:#¿ò 
Ó:#¿á Ô·²¼­¿§ ²·» ³·¿'¿ °±¶:½·¿ô #» Ò·½ ¶»­¬ ³:#¿¬µ@ò 
ó Ì¿µô ¶¿ ¬»# ¾§'»³ ¦¿­µ±½¦±²§ ó ³-©·' Ù®·ººò ó Í'«½¸¿¶ô ²·»½¸ ¬± 

¦±­¬¿²·» ³·:¼¦§ ²¿³·ô ¶¿­²»á 
Ô·²¼­¿§ ¦¿³µ²:'¿ ¼®¦©· '¿¦·»²µ·ò Íµ@¼ Ù®·ºº ¼±©·»¼¦·¿' ­·:ô #» Ò·½ 

³¿ ³:#¿á × ¼´¿½¦»¹± ¬¿µ ¹± ·²¬»®»­«¶@ ·²º±®³¿½¶» ²¿ ¶»¹± ¬»³¿¬á Ý¸§¾¿ 
²·» ½¸½» °±­'«#§= ­·: ²·³· ¶¿µ± µ¿®¬@ °®¦»¬¿®¹±©@á 

Ò·»ô ²·» ¦®±¾·'¾§ ¬»¹±ò Í¦¿²¬¿# ²·» ¶»­¬ © ­¬§´« Ù®·ºº¿ò 
Ý¦§ ¿¾§ ²¿ °»©²±á 
É°®¿©¼¦·» ²·» ©·¼¦·¿'¿ô #»¾§ µ·»¼§µ±´©·»µ «½·»µ¿' ­·: ¼± ­¦¿²¬¿#«ô 

¿´» ²·» ±¦²¿½¦¿'± ¬±ô #» ²·» ¾§' ¼± ¬»¹± ¦¼±´²§ò Ð®¿½±©¿'¿ ¦ ²·³ ¼'«¹± 
· ½¦«'¿ô #» ­µ®§©¿ ½±& ²¿ ¼²·» ­»®½¿ò Ð®¿©¼±°±¼±¾²·» © ½·@¹« ¬§½¸ ¬¿s
¶»³²·½¦§½¸ ¼¦·»­·:½·« ´¿¬ ³·:¼¦§ ¼©«¼¦·»­¬§³ ¼®«¹·³ ¿ ¬®¦§¼¦·»­¬§³ 
¼®«¹·³ ®±µ·»³ #§½·¿ °®¦»#§' ½±& °±¬©±®²»¹±ò Ý±&ô ½± ²·»±¼©®¿½¿´²·» ¹± 
¦³·»²·'±ò É¦³±½²·'± · «½¦§²·'± ¬©¿®¼§³ò 

Ö«¼¼ ²·» ¦¿°¿'¿' ­§³°¿¬·@ ¼± Ð¿«´¿ Ü®§»®¿ô ¿´» ¼±­µ±²¿´» ®±¦«³·¿'ô 
°®¦»¦ ½± ¬»®¿¦ °®¦»½¸±¼¦·ô · °± ®¿¦ °·»®©­¦§ ±¼ ¼¿©²¿ ­¦½¦»®¦» µ±³«& 

R
 S



©­°-'½¦«'ò Ð¿«' Ü®§»® ²¿¼¿´ ¦²¿¶¼±©¿' ­·: © ­¬¿²·» ±­¦±'±³·»²·¿ô µ·»s
¼§ ½¦'±©·»µ ©½·@# ²·» °±¬®¿º· «©·»®¦§=ô #» ±­±¾¿ô µ¬-®@ µ±½¸¿'ô ²·» #§¶»ò 
Ý¦«' ¾-´ô ´»½¦ ¬»² ¾-´ ¾§' ²·½¦§³ © °±®-©²¿²·« ¦ ³:½¦¿®²·¿³·ô ¶¿µ·» 
¦¿½¦²·» °®¦»#§©¿= ¦¿ µ·´µ¿ ¬§¹±¼²·ò Ö«¼¼ ²·¹¼§ ©½¦»&²·»¶ ²·» ®±¦³¿s
©·¿' ¦ ¾´·­µ·³ #¿¼²»¶ ¦ ±º·¿®ò Ü±°·»®± °± ¬»¶ ®±¦³±©·» ²¿¾®¿' ©§±¾®¿#»s
²·¿ô ¶¿µ ­·: ½¦«´· °±´·½¶¿²½· · ¿¹»²½· ÚÞ×ô µ¬-®¦§ °®¿½±©¿´· ²¿¼ µ±´»¶²§³· 
­°®¿©¿³·ô ¶¿µ ­·: ½¦«´· Ù®·ººô Ô·²¼­¿§ · µ¿#¼§ô µ¬± ©·¼¦·¿'ô ¶¿µ·» ­°«­¬±s
­¦»²·» ³±®¼»®­¬©± °±©±¼«¶» © °­§½¸·½» ¬§½¸ô µ¬-®¦§ ¦±­¬¿´·ò 

Ð±¬©±®²·» ½·»®°·¿' ¶¿µ± ³@# ±º·¿®§ò ß´» ¬»®¿¦ ¦®±¦«³·¿'ô ½± °®¦»#§s
©¿¶@ ´«¼¦·»ô µ¬-®¦§ &½·¹¿¶@ ¦¿¾-¶½-©ò 

Ô·²¼­¿§ ±¼°®±©¿¼¦·'¿ Ü®§»®¿ ¼± ¼®¦©· °±µ±¶«ò Ð¿«´ ­°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ 
±½¦¿³· °»'²§³· '»¦ò 

ó Ó¿³ ²¿¼¦·»¶:ô #» ¹± ¦²¿¶¼¦·»½·»ò ß ©¬»¼§òòò 
Ý¸±´»®¿ô º¿½»¬ô ²·» ®§½¦ô °±³§&´¿' Ö«¼¼ò 
Ô·²¼­¿§ «¶:'¿ ¼'±/ Ü®§»®¿ · «&½·­²:'¿ ¶@ò 
ó Ü¦·:µ«¶:ô #» ¦»½¸½·¿' °¿² ¦ ²¿³· °±®±¦³¿©·¿=ò 
Íµ·²@' ¹'±©@ò 
ó Ð®¦§µ®± ³·ô #» ²·» ³±¹'»³ °±³-½ò 
ó Æ®±¾·' °¿² ©­¦§­¬µ±ô ½± °¿² ³-¹'ò 
Ü®§»® ±¼©®-½·' ­·: ¼± Ö«¼¼¿ · °±¼¿' ³« ®:µ:ò 
ó Ð®±­¦: ³· °±©·»¼¦·»=ô #» °-6²·»¶ ¶»­¬ '¿¬©·»¶ ó ®¦»µ'ò ó C» ¾-´ ­¬±°s

²·±©± ³¿´»¶»ò 
Ý±ô ¼± ¼·¿¾'¿ô ³¿³ ³« ±¼°±©·»¼¦·»=á ó ¦¿­¬¿²¿©·¿' ­·: Ö«¼¼ò 

Ð®¿©¼:ô #» ¾-´ ²·¹¼§ ²·» ¦²·µ²·»á 
ß´» ½¦§ ¬± ®¦»½¦§©·&½·» ¶»­¬ °®¿©¼¿á Ì»®¿¦ ¶«# ²·» ¾§' ²·½¦»¹± 

°»©²§ò 
Ó·´½¦¿'ò 
ó Æ²¿¶¼¦·» °¿² ­°±­-¾ô #»¾§ °±®¿¼¦·= ­±¾·» ¦ ¬§³ô ½± ­·: ©§¼¿®¦§s

'± ó °±½·»­¦¿'¿ Ü®§»®¿ Ô·²¼­¿§ò ó Ì®±½¸: ¬± °±¬®©¿ · ²·¹¼§ ²·» ¦¿°±³²· 
°¿² Í±²§·ô ¿´»òòò 

ó Ö»#»´· ¦¿½¦²·» °¿² #§= ©&½·»µ'±&½·@ · ²·»²¿©·&½·@ô ¬± °¿²¿ ¦²·­¦s
½¦@ó °®¦»®©¿' ¶»¶ Ö«¼¼ò ó ß Í±²§¿ ¾§ ¬»¹± ²·» ½¸½·¿'¿ô °®¿©¼¿á 

Íµ@¼ô « ´·½¸¿ô ©¦·:'§ ³« ­·: ¬» ³@¼®±&½·á Æ ¹':¾· ¬©±¶»¶ °±®¿²·±²»¶ 
¼«­¦§ô ±¼°±©·»¼¦·¿' ­±¾·»ò 

Ü®§»® ¦ ¬®«¼»³ °®¦»'µ²@' &´·²: · ¦¿½·­²@' ¦:¾§ô #»¾§ ­·: ²·» ®±¦°'¿s
µ¿=ò Íµ·²@' ¹'±©@ · °±&°·»­¦²·» ©§­¦»¼' ²¿ µ±®§¬¿®¦ò 

Ô·²¼­¿§ô ©¾®»© ±¾¿©±³ Ö«¼¼¿ô ²·» °±©·»¼¦·¿'¿æ �Ö»²²§ ¬»# ¾§ ¬»¹± 
¼´¿ ½·»¾·» ²·» ½¸½·¿'¿ô °®¿©¼¿áþ 

R
 S



ó F²·¿¼¿²·» °®¦»­¦'± ²¿³ µ±'± ²±­¿ô ©·:½ ©§¾·»®¿³ ­·: ²¿ ©½¦»­²§ 
´«²½¸ ó ®¦«½·'¿ °± °®±­¬«ò ó Ð-6²·»¶ Ü»ª·² ¦¿©·»¦·» ³²·» ¼± ¼¦·»´²·½§ 
Í±²§·ò Ó±#»­¦ °-¶&= ¦» ³²@ ¿´¾±òòò 

ó Ò·»¦'§ °±³§­'ò 
ó Ò± ¬± ½¸±¼6³§ò ó Í·:¹²:'¿ °± ¬±®»¾µ:ò 
ó Ö»#»´· ²·» ³¿­¦ ²·½ °®¦»½·©µ±ô ½¸½·¿'¾§³ °±¶»½¸¿= ¦ ¬±¾@ °± °±s

'«¼²·«ò 
ó Ö¿­²»ò ó Íµ·»®±©¿'¿ ­·: ¼± ¼®¦©·ò ó Ñ¾¿©·¿³ ­·:ô #» ²·½ ¬¿³ ²·» ¦©±s

¶«¶»³§ô ¿´» ²·» ³±#²¿ ©§µ´«½¦§=ô #» ¶¿µ·& ©&½·¾­µ· ­@­·¿¼ ½±& ¦¿«©¿#§'ò 
ó Ô·²¼­¿§á 
ó Ý±á 
ó Ì±ô ½± °±©·»¼¦·¿'»³ Ü®§»®±©·òòò 
Æ¿³¿®'¿ ¦ ®:µ@ ²¿ µ´¿³½»ò 
ó Ü±¾®¦» ³« °±®¿¼¦·'»&ò ó Ñ¬©±®¦§'¿ ¼®¦©· · ©§­¦'¿ ²¿ µ±®§¬¿®¦ò 
Ì§´µ± ¬§´» ³·¿'¿ ¼± °±©·»¼¦»²·¿á C¿¼²§½¸ µ¿¦¿/á C¿¼²§½¸ ³±®¿'-©á 
Ü±¹±²·' ¶@ © °±'±©·» ¼®±¹· ¼± ©§¶&½·¿ò 
ó Ò·» °:¼6 ¬¿µÿ ó ¦¿©±'¿'ò ó Ý¸§¾¿ ²¿°®¿©¼: ¶»­¬»& ­¬®¿­¦²·» ¹'±¼s

²¿ ó ¼±¼¿' '¿¹±¼²·»¶ô µ·»¼§ ¦©±´²·'¿ò 
Ð±½¦»µ¿'¿ô ¿# ¼± ²·»¶ ¼±'@½¦§ô ¿ °-6²·»¶ ±¼ ®¿¦« ®«­¦§'¿ °®¦»¦ ¸±´ 

¼± ½¦»µ¿¶@½»¶ ²¿ ¦»©²@¬®¦ ´·³«¦§²§ò Ü»ª·² Ý¸¿³²»­­ °®¦§©·¬¿' ·½¸ 
¦ «&³·»½¸»³ô ¿ µ·»¼§ ©­·»¼´·ô ¦¿³µ²@' ¦¿ ²·³· ¼®¦©·ò 

Ö«¼¼ ½¦»µ¿'ô ¿# Ô·²¼­¿§ ±¼»¦©·» ­·: °·»®©­¦¿ô ­°±¼¦·»©¿¶@½ ­·: ­¬¿'»¶ 
&°·»©µ· ó #» ³¿ ­·: °±¦¾·»®¿= · ¦¿½¦@= #§= ²¿ ²±©±ò Ð®¦»¦ °®¿©·» ½¦¬»s
®§ ´¿¬¿ °±©¬¿®¦¿'¿ ³« © µ-'µ± ¶»¼²± · ¬± ­¿³± µ¿¦¿²·»ò ß´» ¶»¶ ³@¼®±&½· 
¬®¿º·¿'§ © °®-#²·:ò Ü±°·»®± µ·»¼§ ­°:¼¦·' ¦ ¼¿´¿ ±¼ ²·»¶ °-' ®±µ«ô ¦®±¦«s
³·¿'ô ¶¿µ ¾¿®¼¦± ³« ¶»¶ ¾®¿µ«¶»ò Þ®¿µ±©¿'± ³« ¶»¶ ¬®±­µ· · ©­°-'½¦«½·¿ò 
Ý¸±´»®¿ô ¾®¿µ±©¿'± ³« ²¿©»¬ ¶»¶ ¦®¦:¼¦»²·¿ô #»¾§ ©¦·@' ­·: © ¹¿®&=ò 

ó É½¦±®¿¶ © ²±½§òòò ó ¦¿½¦@'ò 
Ð¿¬®¦§'¿ °®¦»¼ ­·»¾·»ô ²¿¶©§®¿6²·»¶ «²·µ¿¶@½ ©¦®±µ±©»¹± µ±²¬¿µ¬«ò 
ó F²·' ½· ­·: µ±­¦³¿®ò Ò·» ­°±¼¦·»©¿'»& ­·: ³²·»ò Ó§&´¿'»&ô #» ¬± 

Ö»²²§ò Õ±²·»½ ¬»³¿¬«ò 
Í°´±¬'¿ °¿´½» · °±'±#§'¿ ¼'±²·» ²¿ µ±´¿²¿½¸ò Ö«¼¼ ±¾­»®©±©¿' ¶@ô ¦¿s

­¬¿²¿©·¿¶@½ ­·:ô ± ½¦§³ ¬¿µ ²¿°®¿©¼: ³§&´·ò Ó·¿'¿ ©§¹´@¼ ¬§°±©»¶ ¿³»s
®§µ¿/­µ·»¶ ¼¦·»©½¦§²§ ó ²·»¾·»­µ±±µ¿ ¾´±²¼§²µ¿ ± ­¦½¦«°'»¶ ­§´©»¬½»ò 
Ò·» ²¿´»#¿'¿ ¼± °·:µ²±&½·ô ¿´» ¾§'¿ '¿¼²¿ò Ë¾·»®¿'¿ ­·: ­µ®±³²·»ò Æ¾§¬ 
­µ®±³²·»ò Ò·¹¼§ ­»µ­±©²·»ò 

ß´» ¾§'¿ ­»µ­±©²¿ · ¾»¦ °®±©±µ«¶@½»¹± ­¬®±¶«ò 
ó É·»¼¦·¿'»³ô #» ¬± ¬§ô µ·»¼§ ½·: °±½¿'±©¿'»³ ó °±©·»¼¦·¿'ò 

R
 S



Ù©¿'¬±©²·» ±¼©®-½·'¿ ¹'±©: · ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·»¹± ¹²·»©²·»ò 
ó F²·'¿ ³· ­·: Ö»²²§ ó °®¦§¦²¿'ò ó ß´» ¬§ ¬»#ò Ö¿µ ¦¿©­¦» © µ±­¦³¿s

®¿½¸ô ©­¦§­¬µ± ¾§'± °±°´@¬¿²»ò Ò·» ³·¿'± #¿¼²»¹± ­»²­«ò 
ó Æ¿°±³²·¶³§ ± ¬§³ô ¼±¾®¦»á 
ó Ì¿µô ¶¿­²»ò Ò·» ³¿ ­°®¿©§ò 
Æ²-© ½·: ¦®¿²·'»³á ß´» ¬§³ ®¿¦»³ ²·» ½¸½·¿'»³ò Ð®¦§µ®± ³·ò 

Ò¿°®¿©¼: ¾¿®¼¦± ³· °®¦§µ®±ò 

Ð·²µ·» ¼»´»µ¬±©¿' ­·: ¦«°@ ¦ µ®¿¾-© · ©§&³·»²·¬§³ ½·¿­¬»³ô µ¬-®» 
°®¦§¹±¬±©¿' ³« µ«½¸¿®¦ò Ö»¼²@ ¦ ¦¿´»¬ °±­·¿¼¿²·¿ º±®¬«²§ ¶»­¬ ¬±ô #» ©§s
µ©·²¬²§³ ¶»¼¦»²·»³ ³±#²¿ ­·: ®±¦µ±­¦±©¿= ²¿ ½± ¼¦·»/ô ²¿©»¬ © ¼±s
³«ò É¦·@' ±°®-#²·±²@ ¼± °±'±©§ ¾«¬»´µ: Í¬»´́ ¿ ¿®¬±·­ô °·»®©­¦±®¦:¼²»¹± 
¾»´¹·¶­µ·»¹± °·©¿ô µ¬-®» ©§¶@¬µ±©± ´«¾·'ô · °®¦»­¦»¼' ¦ ¶¿¼¿´²· ¼± ¹¿¾·s
²»¬«ò Æ¿²·µ²@' ¦¿ ­±¾@ ¼®¦©· · °®¦»µ®:½·' µ´«½¦ © ¦¿³µ«ò Íµ·»®±©¿' ­·: 
¼± ¾·¾´·±¬»½¦µ·ô ©§¶@' ¶»¼²@ ¦ µ­·@#»µ · ©½·­²@' ¹«¦·µô ¦¿ °±³±½@ µ¬-®»s
¹± ®»¹¿' ±¼­«©¿' ­·:ô ±¬©·»®¿¶@½ ©»¶&½·» ¼± ¬¿¶»³²»¹± °±³·»­¦½¦»²·¿ò 
Ð®¦§½·­²@' ©'@½¦²·µ · &©·¿¬'± ¦¿´¿'± ¶»¹± �°±µ-¶ ¬®±º»-©þò 

Ò·» °®¦§­¦»¼' ¬« «°¿¶¿= ­·: ¼¿©²§³· ¦©§½·:­¬©¿³·ò Æ¶¿©·' ­·:ô #»¾§ 
©§¾®¿= ²¿­¬:°²§ °·:µ²§ µ©·¿¬ô µ¬-®§ ¦±­¬¿²·» &½·:¬§ô ¦¿²·³ ¦©·:¼²·»ò 
Ì§³ ®¿¦»³ ©±´¿'¾§ ¾´±²¼§²µ:ô ½¸±½·¿# ¾®«²»¬µ¿ ¬»# «¶¼¦·»ò Æ¿ Ù¿´» 
ß²² ¦¿®±¾·' ¼©¿¼¦·»&½·¿ °«²µ¬-© ó ¬± ±²¿ ¦±­¬¿'¿ ¶»¹± ®«¼±©'±­@ò 

Ò¿ ®±µ ³±¹'¿ ¾§= ¬§´µ± ¶»¼²¿ ®«¼¿ò Ì¿µ °±­¬¿²±©·´· ¦ Ð«¼¹»ù»³ô µ·»s
¼§ «­¬¿´¿´· ¦¿­¿¼§ ¹®§ ²·»³¿´ °·:= ´¿¬ ¬»³«ò Î«¼» ¾§'§ ©¿®¬» ²¿¶©·:½»¶ô 
¾± ­@ ²¿¶®¦¿¼­¦»ò Þ´±²¼§²µ¿ ¬± °·:¬²¿&½·» °«²µ¬-©ô ¿ ¾®«²»¬µ¿ ¼¦·»­·:=ò 
Æ¿ ²·»½¿'» ¼©¿ ³·»­·@½» °±¼­«³«¶@ ®»¦«´¬¿¬§ò Ñ² °±¬®¦»¾±©¿' ¶»­¦½¦» 
¬§´µ± ¼©«¼¦·»­¬« °·:½·« °«²µ¬-© ó ¶»¼²»¶ ¾´±²¼§²µ· · ¶»¼²»¶ ¾®«²»¬µ·ò 
É­¦§­¬µ± ¶»¼²±ô © ¶¿µ·»¶ µ±´»¶²±&½·ò Ð«¼¹»ù±©·ô ²¿©»¬ ¶»&´· © ²¿­¬:°²»¶ 
µ±´»¶½» ¦²¿¶¼¦·» ®«¼@ô ¼«#± ¶»­¦½¦» ¾®¿µ«¶»ô ¾§ ©§¶&= ²¿ °®±©¿¼¦»²·»ò 

Ð·²µ·» ©¦·@' ´¿°¬±°¿ ¦ ¾·«®µ¿ · ®±¦­·¿¼' ­·: © ©§¹±¼²§³ º±¬»´« °±s
µ®§¬§³ ¾®@¦±©@ ­¦»²·´@ò Í¬±°§ © µ¿°½·¿½¸ ±¼ Ý±´»ù¿ Ø¿¿²¿ô ®±¦³·¿® 
½¦¬»®¼¦·»&½· ¼©¿ô °±'±#§' ²¿ ±¬±³¿²·» ±¼ µ±³°´»¬«ò É'@½¦§' µ±³°«s
¬»®ò Ë©·»´¾·¿' ²±©±½¦»­²» «¼±¹±¼²·»²·¿ô ¬¿µ·» ¶¿µ ¾»¦°®¦»©±¼±©§ 
×²¬»®²»¬ò 

Ð®¦»¹´@¼¿¶@½ ®-#²» ­¬®±²§ © °±­¦«µ·©¿²·« ±¼°±©·»¼²·»¶ µ±¾·»¬§ô 
½±º²@' ­·: ³§&´¿³· © °®¦»­¦'±&=ò Î±¼¦·²²§½¸ ­°±¬µ¿/ ²·» ½·»®°·¿' ±¼ ¦¿s
©­¦»ô «©¿#¿' ¶» ¦¿ ¾»¦©¿®¬±&½·±©@ ®±¦®§©µ: °´»¾­«ò ß´» ©¬»¼§ ³·¿' 
­¦»­²¿&½·» ´¿¬ · ¾§' ²¿ «¬®¦§³¿²·« ®±¼¦·½-©ô ©·:½ ²·» ³·¿' ©§¶&½·¿ ó ³«s
­·¿' °-¶&=ò Î±¼¦·²¿ ³¿¬µ· ­°±¬§µ¿'¿ ­·: ½± °·:= ´¿¬ô #»¾§ «½¦½·= °¿³·:= 

R
 S



°®¦±¼µ-©ô µ¬-®¦§ °±­¬¿©·´· ­¬±°: © Ò±©§³ F©·»½·» °±¼ µ±²·»½ ÈÊ××× 
©·»µ«ò Ö»¼»² ¦ ²·½¸ô °®¿°®¿¼¦·¿¼ ­°®¦»¼ ½¦¬»®»½¸ °±µ±´»/ô #§' © ½¦¿­¿½¸ 
É¿­¦§²¹¬±²¿ô Ú®¿²µ´·²¿ · Ö»ºº»®­±²¿ · ¾§' ¾±¸¿¬»®»³ ®»©±´«½¶·ò 

É» ©­°±³²·»²·¿½¸ ¦¿²«®¦§'§ ­·: ©­¦§­¬µ·» ¦³§­'§ Ð·²µ·»¹±ô °®¦§s
©±'«¶@½ ©·¼±µ·ô ¦¿°¿½¸§ · ¼6©·:µ· ©»»µ»²¼« ­°:¼¦±²»¹± ¦ µ®»©²§³·ô 
µ¬-®§½¸ °®¿©·» ²·» ¦²¿' · © ©·:µ­¦±&½· ²·» ´«¾·'ò Õ©·»½·»/ © Ô«·¦¶¿²·» 
¶»­¬ ¦©§µ´» ¦²±&²§ô ¿´» ¬¿³¬»¶ ©·±­²§ °¿²±©¿'§ ±µ®±°²» «°¿'§ò Ð·²µ·» 
°®¦§°±³²·¿' ­±¾·» ©®¿#»²·»ô ¶¿µ·» ©§©¿®'¿ ²¿ ²·³ °±­·¿¼'±&= ¼¿´»µ·»s
¹± µ«¦§²¿ ³¿¬µ·ò Þ«¼§²»µ ²·» ¾§' ²·»¦©§µ'§ ó ­¬¿®§ ¼±³ô ¶¿µ·½¸ ©·»´»ô 
¦¿³·»­¦µ·©¿²§ °®¦»¦ ¼¿´»µ·½¸ µ®»©²§½¸ò Ó¿¬µ¿ «©·»´¾·¿'¿ ­µ'¿¼¿= ©·s
¦§¬§ ½·±¬µ±³ô ©«¶±³ · µ«¦§²±³ · ²·¹¼§ ²·» ±°«&½·'¿ #¿¼²»¹± ­°±¬µ¿²·¿ò 
Ö»³« ­¬¿®­¦» °±µ±´»²·» ©§¼¿©¿'± ­·: ¹®±³¿¼@ ¦®¿³±´¿'§½¸ ¹'«°µ-©ô 
°±µ±´»²·» ®±¼¦·½-© ó ¾¿²¼@ °²@½§½¸ ­·: °± ¼®¿¾·²·» ­°±'»½¦²»¶ °´±¬µ¿s
®¦§ô ¿ ¶»¹± ®-©·»&²·½§ ó ¦¾·»®¿²·²@ µ±³°´»¬²§½¸ ·¼·±¬-©ò 

Æ ©§¶@¬µ·»³ µ«¦§²¿ Ð«¼¹»ù¿ô ©²«µ¿ ©'¿&½·½·»´¿ ­¬¿®»¶ ®»¦§¼»²½¶· 
© Ô«·¦¶¿²·»ò Ì:¹·ô ½·»³²±±µ· ­¦»­²¿­¬±´¿¬»µ ±½»²·' Ð·²µ·»¹± ®-©²·» µ®§s
¬§½¦²·»ô ¶¿µ ±² ¶»¹±ò ß´» °± °·:½·« ³·²«¬¿½¸ ®±¦³±©§ ©·»¼¦·»´·ô #» ¦±s
­¬¿²@ °®¦§¶¿½·-'³· ²¿ ½¿'» #§½·»ò 

Ø³³òòò 
Ò¿ ½¿'» #§½·»ò 
Ü¦·©²»ô #» °±³§&´»´· ± ­±¾·» © ¬»² ­°±­-¾ô ¾·±®@½ °±¼ «©¿¹: ¦¿­¿s

¼§ ·½¸ &³·»®¬»´²»¶ ¹®§ò Æ©§½·:¦½¿ ¾·»®¦» ©­¦§­¬µ±ò Ð®¦»¹®¿²§òòò 
Ð·²µ·» ©±´¿' ²¿©»¬ ²·» ³§&´»= ± ¬§³ô #» ³±#» °®¦»¹®¿=ò 
Ð®¦»¹®¿²¿ ¾§'¿ ²·» ¼± °±³§&´»²·¿ò 
Ö»&´· °®¦»¹®¿òòò 
ß ¶»#»´· ©§¹®¿á Ý¦§ ¾:¼¦·» © ­¬¿²·» ­·:¹²@= °± ±­¬¿¬»½¦²@ ²¿¹®±¼:á 
Ó±#» ´»°·»¶ ¦¿­¬¿²±©·= ­·:ô ½¦§ ¶»&´· °®¦»¹®¿ô Ð«¼¹» ²·» ¦¿©¿¸¿ ­·: 

°®¦»¼ ¬§³ô #»¾§ ±¼»¾®¿= ©§¹®¿²@á 

Ò¿°®¦»½·©µ± Í±²§· Ì±¼¼ ³·»­¦µ¿'¿ Ö¿²·½» Ò·¨ô ©§­±µ¿ ­·©±©'±­¿ 
µ±¾·»¬¿ô µ®«½¸¿ ¶¿µ ©®-¾»´»µò Ô·²¼­¿§ ®±¦³¿©·¿'¿ ¶«# ¦ µ·´µ±³¿ ­@­·¿¼¿s
³·ô ¿´» ¼±°·»®± Ö¿²·½» ©­°±³²·¿'¿ô #» © ¼²·« ³±®¼»®­¬©¿ Í±²§· ¦¿«©¿s
#§'¿ ²·»¦²¿¶±³»¹± ³:#½¦§¦²: «°®¿©·¿¶@½»¹± ¶±¹¹·²¹ © ¿´»· É­½¸±¼« 
Í'±/½¿ò 

ó Ò·¹¼§ ©½¦»&²·»¶ ¹± °¿²· ²·» ©·¼¦·¿'¿á ó ­°§¬¿'¿ Ô·²¼­¿§ò 
ó Ò·»ô ²·» ©·¼¦·¿'¿³ ¹± ¿²· ©½¦»&²·»¶ô ¿²· °-6²·»¶ò ß ¦²¿³ ©­¦§­¬s

µ·½ ô̧ µ¬-®¦§ ³·»­¦µ¿¶@ ²¿ F©·»®µ±©§³ É¦¹-®¦«ò ó Ý·»³²»ô &©·s
¼®«¶@½» ±½¦§ ­°±¹´@¼¿'§ ¦¦¿ ¼®«½·¿²§½¸ ±°®¿©»µ ±µ«´¿®-©ò ó Ö»­¬»³ 

R
 S



°®¦»©±¼²·½¦@½@ Í¬±©¿®¦§­¦»²·¿ É'¿&½·½·»´· Ü±³-©ô ©·:½ ±®·»²¬«¶: ­·:ô 
µ¬± ­·: ©°®±©¿¼¦¿ô ¿ µ¬± ©§°®±©¿¼¦¿ò 

ó Ð±¬®¿º· °¿²· ±°·­¿= ¬»¹± ³:#½¦§¦²:á ó Ô·²¼­¿§ ©­¬®¦§³¿'¿ ±¼s
¼»½¸ò Ó±#» °¿²· Ò·¨ ©·¼¦·¿'¿ ¦¿¾-¶½: µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½·á 

ó Ñ½¦§©·&½·»ò ó Ö¿²·½» °®§½¸²:'¿ò ó Þ§' ¬¿µ· ­±¾·»ò Ò·» ³±#²¿ °±s
©·»¼¦·»=ô #» ¾®¦§¼µ·ô ½¿'µ·»³ °®¦»½·:¬²§ò 

ó Ý± °¿²· ®±¦«³·» °±¼ °±¶:½·»³ �°®¦»½·:¬²§þá ó ¼±½·»µ¿' Ö«¼¼ò 
Ô·²¼­¿§ ±­¬®¦»¹'¿ ¹± ­°±¶®¦»²·»³ô #»¾§ ²·» ²¿½·­µ¿' ²¿ µ±¾·»¬:ô ¾± 

¬§´µ± ¶@ °®¦»­¬®¿­¦§ô ¬¿µ ¶¿µ °®¦»­¬®¿­¦§' Þ¿®¾¿®: Ö»¿²ò 
ó Ò±ô °®¦»½·:¬²§ò ß²· ©§­±µ·ô ¿²· ²·­µ·ò Ò·» ¹®«¾§ô ¿´» · ²·» ½¸«¼§ò 

Ó±#» ¬®±½¸: °®¦§­¿¼¦·­¬§ò ó Ö¿²·½» ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ Ö«¼¼¿ô °±¬»³ ²¿ Ô·²¼­¿§ 
· ¦²±©« ²¿ Ö«¼¼¿ò ó Ì®«¼²± ±½»²·=ô ¾± ¾§' © ´«6²§³ ¼®»­·»ò Ö»&´· ½¸±¼¦· 
± ©·»µô ³·¿' ±µ±'± ¬®¦§¼¦·»­¬µ·ò 

ó Ó±¹'¿¾§ ¹± °¿²· ±°·­¿= ¼±µ'¿¼²·»¶á ó Ò¿©»¬ ¶»#»´· °±¼¿ ­¦½¦»¹-s
'±©§ ±°·­ô ²·» ©·¿¼±³±ô ½¦§ ¬± ¬»² ³:#½¦§¦²¿ ¦¿³±®¼±©¿' Í±²§:ô ­¬«s
¼¦·'¿ ­©±¶» °±¼²·»½»²·» Ô·²¼­¿§ò 

ó Ò·» ©·¼¦·¿'¿³ ¹± ¦ ¾´·­µ¿ô ¬§´µ± °®¦»¦ ¬± ±µ²±ò ó É­µ¿¦¿'¿ ¹'±©@ 
°±¼©-¶²·» °®¦»­¦µ´±²» ±µ²±ô µ¬-®» ©§½¸±¼¦·'± ²¿ «´·½:ò ó Ò·» ©·»³ô ¶¿s
µ·» ³·¿' ±½¦§ ¿²· ©'±­§ò Þ§' © ½¦¿°½» · © ¼®»­·»ò Ó·¿' ½¦»®©±²@ ¬©¿®¦ô 
³±#» ±¼ ©·¿¬®«ô · °«´½¸²»ô ®«³·¿²» °±´·½¦µ·ò 

ó Î±¦°±¦²¿'¿¾§ ¹± °¿²·á ó ¼®@#§' Ö«¼¼ò 
ó Ò·» ¶»­¬»³ °»©²¿ò Ó±#»ò Ù¼§¾§ ¾§' ¬¿µ ­¿³± «¾®¿²§ò 
Ô·²¼­¿§ ©­¬¿'¿ ¦ µ¿²¿°§ò 
ó Ü¦·:µ«¶»³§ô °¿²· Ò·¨ô #» ½¸½·¿'¿ ²¿³ °¿²· ±°±©·»¼¦·»= ± ¬§³ 

³:#½¦§6²·»ò 
Ö«¼¼ ¬»# ©­¬¿'ò Æ¿½¸±©§©¿' ­·: ¶¿µ ²±®³¿´²§ô ¦®-©²±©¿#±²§ ½¦'±s

©·»µò Ô·²¼­¿§ ²·» ¾§'¿ ¼± ¬»¹± °®¦§¦©§½¦¿¶±²¿ò 
Ö¿²·½» °±¼²·±­'¿ ­·: ¦ º±¬»´¿ò 
ó Ì± ±² ¦¿¾·' Í±²§:á 
ó Ò·» ©·»³§ ó ±¼°¿®'¿ Ô·²¼­¿§ò ó ß´» ¬± ³±#´·©»ò 
ó Ð±©·»¼¦·¿'¿ °¿²· °±´·½¶· ± ¬§³ ³:#½¦§6²·»á ó ­°§¬¿' Ö«¼¼ô µ·»¼§ 

Ö¿²·½» ±¼°®±©¿¼¦¿'¿ ·½¸ ¼± ¼®¦©·ò 
ó Ò·»ò Ò·µ¬ ¦ °±´·½¶· ± ²·½ ³²·» ²·» °§¬¿'ò ß´» ¦ ­¿³»¹± ®¿²¿ ¾§'¿ 

« ³²·» ¿¹»²¬µ¿ ÚÞ×ò Þ¿®¼¦± ³·'¿ µ±¾·»¬¿ ± ²¿¦©·­µ« Þ¿¨¬»®ò ×²¬»®»­±©¿'¿ 
­·: ¬§³ô ½± ³¿³ ¼± °±©·»¼¦»²·¿ô ¬¿µ ­¿³± ¶¿µ °¿/­¬©±ò 

Ô·²¼­¿§ · Ö«¼¼ ­°±¶®¦»´· °± ­±¾·»ò Ò·» ¦¼¦·©·'± ·½¸ô #» Ò·½ ¼±¬¿®'¿ ¼± 
Ö¿²·½» °®¦»¼ ²·³·ò 

Õ·»¼§ °·:= ³·²«¬ °-6²·»¶ ©§¶»#¼#¿´· ¦» F©·»®µ±©»¹± É¦¹-®¦¿ô 
Ô·²¼­¿§ ©§­'¿'¿ Ù®·ºº¾©· ­³­ó¿ò 

R
 S



�É ¼²·« ³±®¼»®­¬©¿ «´·½@ Í±²§· ¾·»¹' ¶¿µ·& ±¾½§ ³:#½¦§¦²¿ò Ñ°·­ 
­@­·¿¼µ· °±¼±¾²§ ¼± ±°·­« Þ ÖØò Ò·½ ¶«# ©·»þò 

ó Ü± Ù®·ºº¿á ó ­°§¬¿' Ö«¼¼ò 
ó Ì¿µò ó Æ¿³µ²:'¿ µ±³-®µ: · ±¼©®-½·'¿ ­·: ¼± ²·»¹±ò ó Ñ°·­ Ö¿²·½» 

Ò·¨ °¿­«¶» ¼± ³:#½¦§¦²§ô µ¬-®»¹± Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿² ©·¼¦·¿'¿ © ¾´±µ« ­·±s
­¬®§ò 

ó × ¶»­¬ ®-©²·» ¾»¦«#§¬»½¦²§ó ±¼°¿®' Ö«¼¼òó Þ·¿'§ ³:#½¦§¦²¿ 
± °®¦»½·:¬²§³ ©§¹´@¼¦·»ô &®»¼²·»¹± ©¦®±­¬« · ©¿¹·ò C¿¼²¿ ©­µ¿¦-©µ¿ò 

ó É·:½»¶ ²·# ³·»´·&³§ ¼± ¬»¶ °±®§ò 
ó ß´» ¦¿ ³¿'±ô #»¾§ ¹± ¼±®©¿=ò 
Ô·²¼­¿§ ½¸½·¿'¿ ©¦·@= Ö«¼¼¿ ¦¿ ®:µ:ò Ý¸½·¿'¿ ³« ±¾·»½¿=ô #» © µ±/s

½« ­½¸©§¬¿¶@ ¦¿¾-¶½: Ö»²²·º»® · °±­¬¿©·@ ¹± °®¦»¼ ±¾´·½¦»³ ­°®¿©·»¼s
´·©±&½·ò ß´» ¶¿µ·» ¬± ³¿ ©'¿&½·©·» ¦²¿½¦»²·»á Ý¦§ Ö«¼¼ «©±´²· ­·: ±¼ 
°®¦»­¦'±&½·ô µ·»¼§ ¦¿¾-¶½¿ ¦²¿¶¼¦·» ­·: ¦¿ µ®¿¬µ¿³·á Ý¦§ µ·»¼§µ±´©·»µ 
°±¦¾·»®¿ ­·: °± ­¬®¿½·» #±²§á 

ó Ü±¾®¦» ½· °±­¦'± « °¿²· Ò·̈  ó °±½¸©¿´·'¿ ¹±ò 
Ö«¼¼ ­¿°²@'ò 
ó Ý¸½»­¦ °±©·»¼¦·»=ô #» ³· ¼¦·:µ«¶»­¦ô #» ²·» ¦¿½¦@'»³ ­·: ¼±s

³¿¹¿= ¼±µ'¿¼²»¹± ®§­±°·­«ô °±¬®¦@­¿¶@½ ²·@ô ¿# ¦¿½¦:'¿¾§ ¼¦©±²·= ¦:s
¾¿³·ò 

Ô·²¼­¿§ ¦¼±¾§'¿ ­·: ²¿ ¾´¿¼§ «&³·»½¸ò 
ó Í¦µ±¼¿ô #» ²·» °±¼¿'¿ ²¿³ ©·:½»¶ ­¦½¦»¹-'-©ô ¾± ³±#» ¬»² ¾·»s

¹¿½¦ ¬± ®¦»½¦§©·&½·» ²¿­¦ ¦¿¾-¶½¿ô ¿´» &©·¿¼»µ ³±#» ±°·­¿= ¬§´µ± ¬±ô ½± 
¦¿°¿³·:¬¿'ò 

ó ß ½± ¦ Þ¿®¾¿®@ Ö»¿²á Ý¦§ ²¿°®¿©¼: ²·» °¿³·:¬¿ ²·½ ©·:½»¶ô ½¦§ 
®¿½¦»¶ ©§³¿¦¿'¿ ¬± ¦ °¿³·:½·ô ¾± ­·: ¾±·ô #» ¶»­¬ © ²·»¾»¦°·»½¦»/­¬©·»á 

ó Ò·» ³¿³ °±¶:½·¿ò ß´» ¶»­¬»³ °»©²¿ô #» ¶»#»´· ­·: ¦¹±¼¦·ô #»¾§ °®¿s
½±©¿'¿ ¦ ²·@ ¼±µ¬±® Ó»²¹ô © µ±/½« °®¦§°±³²· ­±¾·» ©­¦§­¬µ±ô ½± ©·»ò 

ó Ó¿­¦ ¼±¾®» ¦¼¿²·» ± ¼±µ¬±® Ó»²¹á 
Ñ ½± ¬¿µ ²¿°®¿©¼: °§¬¿ ¶@ Ö«¼¼á 
ó Ö»­¬ ¼±¾®¿ © ¬§³ô ½± ®±¾·ò × ¶»­¬ ³·'@ô ©§®±¦«³·¿'@ ±­±¾@ò 
ó Ð±³±¹'¿ ½·ô °®¿©¼¿á Ð±òòò ó Ö«¼¼ ¦³¿®­¦½¦§' ¾®©·ò Ò¿ ¶»¹± ¬©¿s

®¦§ ±¼³¿´±©¿' ­·: ¾-´ò óÒ¿°®¿©¼: ¶»­¬»³ ¹²±¶»³ò Æ®±¾·'»³ ®¦»½¦ ²·»s
©§¾¿½¦¿´²@ò 

ó ß ½¸½»­¦ ©§¾¿½¦»²·¿á 
ó Ý±á 
ó Ð§¬¿'¿³ô ½¦§ ½¸½»­¦ ³±¶»¹± ©§¾¿½¦»²·¿ò 
Ð±&°·»­¦²·» ±¼©®-½·' ©¦®±µô #»¾§ ²·» °¿¬®¦»= ¶»¶ © ±½¦§ò 

R
 S



ó ß «©·»®¦§'¿¾§&ô ¹¼§¾§³ °±©·»¼¦·¿'ô #» ¬¿µá 
ó Ö»­¬ ½· ©§¾¿½¦±²»ò 
Íµ·²@' ¹'±©@ò 
Ý·­¦¿ò 
Ô·²¼­¿§ ±°¿®'¿ ¹'±©: ± ¦¿¹'-©»µ · ¦¿³µ²:'¿ ±½¦§ò Ò·» ¼±­¦«µ«¶ ­·: 

© ¬§³ ²·½¦»¹±ò Ì± ²·» ¶»­¬ ³·'±­²» ©§¦²¿²·»ò Ì± ¬§´µ± ­«³·»²·»ô µ¬-s
®» ²·» ¼¿¶» Ö«¼¼±©· ­°±µ±¶«ò Õ·»¼§ © µ±/½« ¼±¬¿®'± ¼± ²·»¹±ô #» °-' 
®±µ« ¬»³« ±­·@¹²@' ©§³¿®¦±²§ ½»´ô ³±#» °±#¿'±©¿'ô #» ©§®¦«½·' ³²·» 
¦» ­©±¶»¹± #§½·¿ò Þ»¦» ³²·» ¶»­¬ ²¿ ¬§³ &©·»½·» ­¿³ ¶¿µ °¿´»½ò Ò¿©»¬ 
Ý¿³ ¼¿' ­±¾·» ¦ ²·³ ­°±µ-¶ò × ¹¼§¾§ ²·» ³±¶¿ ·²¬»®©»²½¶¿ô Ù®·ºº ¦®±¾·'s
¾§ ¬± ­¿³±ò 

Ù®·ºº ©¶»½¸¿' ©§°±#§½¦±²§³ ­¿³±½¸±¼»³ ²¿ ¸±¬»´±©§ °¿®µ·²¹ 
± °·:¬²¿­¬»¶ ½¦¬»®¼¦·»&½· ¼©·»ò Õ·»¼§ ¦¹¿­·' ­·´²·µ · ¦¿³·»®¦¿' ±¬©±®¦§= 
¼®¦©·½¦µ·ô ±¼»¦©¿'¿ ­·: ¶»¹± µ±³-®µ¿ò Ü¦©±²·' Í¿²¼»®­ò 

Ù®·ºº ±¼»¾®¿' °±'@½¦»²·»ò 
ó Ì¿µá 
ó Ñ¬®¦§³¿´·&³§ ©·¿¼±³±&= ¦ °±´·½¶· © É·´´·¿³­¬±©²ô #» ¶«¬®± ¦±s

­¬¿²·» ©§¼¿²» ½·¿'± Ù¿´» ß²² Ý¿·² ó °±©·»¼¦·¿' Í¿²¼»®­ò ó É­¦§­¬µ± 
¶»­¬ °®¦§¹±¬±©¿²» ¼± °±¹®¦»¾«ò Ó«­¦: ¦²¿= ¬§´µ± ¼¿¬: · ¹±¼¦·²:ô #»¾§ 
°±©·¿¼±³·= ¦¿µ'¿¼ °±¹®¦»¾±©§ô ²¿ µ·»¼§ ³¿¶@ °´¿²±©¿= ²¿¾±#»/­¬©±ò 

ó ß ¶¿µ ½¸½» Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿²á 
ó É±´¿'¿¾§ô #»¾§ °±¹®¦»¾ ±¼¾§' ­·: ¶¿µ ²¿¶­¦§¾½·»¶ò 
ó Ð±¶«¬®¦»á ó ­°§¬¿' Ù®·ººò 
ó Ì¿µô ­@¼¦:ô #» ³±#» ¾§=ò 
ó ß ¶¿µ ±²¿ ­·: ½¦«¶»á 
ó Ò¿ ¬§´» ¼±¾®¦»ô ²¿ ·´» ³±#²¿ ­·: ­°±¼¦·»©¿= © ¬§½¸ ±µ±´·½¦²±&s

½·¿½¸ò 
ó Ö»­¬ ¦ ²·@ Çª»¬¬»á 
ó Ì¿µô °±­¦'§ ²¿ °±°±'«¼²·±©§ ­°¿½»®ô ±½¦§©·&½·» ¦ ß²¹·»ò 
ó Ý¦§ Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿² ©·»ô #» «¶¿©²·'»³ °®¿­·»ô #» ¶»­¬ ²¿±½¦²§³ 

&©·¿¼µ·»³ · ©·¼¦·¿'¿ ¦¿¾-¶½: ­·±­¬®§á 
ó Ò·»ò Æ®±¾·´·&³§ô ¶¿µ °®±­·'»&ô · ¼±°·´²±©¿´·&³§ô #»¾§ ²·» ¼±¬¿®'§ 

¼± ²·»¶ ·²º±®³¿½¶» ¦ ³»¼·-©ò 
Ù®·ºº «­'§­¦¿' © ¹'±­·» Í¿²¼»®­¿ ¬±² ²¿¹¿²§ò 
ó É Ð®¦§­¬¿²· Ù®·ºº·²¿ ¶»­¬ ¾»¦°·»½¦²¿ ó ¦¿°»©²·' ¹±ò ó Ð®¦»½·»# 

©·»­¦ô #» ²·» ²¿®¿¦·'¾§³ ¶»¶ ²¿ ²·»¾»¦°·»½¦»/­¬©±ò 
ó É·»³ô #» ¬¿µ ½· ­·: ©§¼¿¶»ò 

R
 S



ó Ö»#»´· ·­¬²·»¶» ½¸±=¾§ ½·»/ ­¦¿²­§ ²¿ ¬±ô #» ¦©¿¾·³§ ¦¿¾-¶½:òòò 
Í¿²¼»®­ °®¦»®©¿' ³« © °-' ¦¼¿²·¿ô ¦³·»²·¿¶@½ ²¿¹´» ¬»³¿¬ò 
ó Ó¿³ ·²º±®³¿½¶» ± ³:#« ¿¹»²¬µ· Þ¿¨¬»®ô ± µ¬-®» °®±­·'»&ò 
Ù®·ºº ©·»¼¦·¿'ô #» ²·» °±©·²·»² ¼®@#§= ¬»³¿¬« Þ¿®¾¿®§ Ö»¿² ¿²· ­¬¿s

®¿= ­·: «¼±¾®«½¸¿= Í¿²¼»®­¿ò 
ó Ü±¾®¿ò Í'«½¸¿³ò 
ó Ð± °·»®©­¦»ô ³@# Ò·½±´» Þ¿¨¬»® ²·» #§¶»ò 

Î±¦¼¦·¿' ïê 

Æ¿µ'¿¼ Ð±¹®¦»¾±©§ Ð·´µ»®¬±²¿ © É·´´·¿³­¬±©² ¦±®¹¿²·¦±©¿' Ù¿´» ß²² 
Ý¿·² ±µ¿¦¿'§ · ¼®±¹· °±¹®¦»¾ò Ò¿ ²·½¦§³ ²·» ±­¦½¦:¼¦¿²±ô ¾± µ±­¦¬¿ °±s
µ®§©¿´· Ù®·ºº·² Ð±©»´´ · Ö«¼¼ É¿´µ»®ò Ñ°®¿©: ³«¦§½¦²@ °±¼½¦¿­ ²¿¾±s
#»/­¬©¿ © µ¿°´·½§ ¦¿°»©²·' ½¸-® µ±&½·±'¿ ¾¿°¬§­¬§½¦²»¹±ô ¿ © ¼®±¼¦» 
²¿ ³·»¶­½» °±½¸-©µ« ¬'«³±©· #¿'±¾²·µ-© ¬±©¿®¦§­¦§' &°·»© ­±´·­¬µ· 
¦ ¿µ±³°¿²·¿³»²¬»³ ­µ®¦§°·»½ò Ô·²¼­¿§ ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ·´« ¦ ¬§½¸ µ·´s
µ«­»¬ ´«¼¦· ¬± ¼¦·»²²·µ¿®¦» · ¹¿°·»ô ¿ ·´« ®¦»½¦§©·&½·» ¦²¿'± Ù¿´» ß²²ò 

Ð± ±¾« ­¬®±²¿½¸ Þ¿®¾¿®§ Ö»¿² ­¬¿´· Ù®·ºº·² · Í¿²¼»®­ô ¬«# ¦¿ ²·@ó
ß²¹·» Í¬»®´·²¹ô ¿ °·:½·« ·²²§½¸ ¿¹»²¬-© Ð±©»´´¿ ©³·»­¦¿'± ­·: © ¬'«³ò 
Ô·²¼­¿§ ­¬¿'¿ ²¿ °¿¹-®µ«ô ±¾±µ ­¬¿®»¹± ½§°®§­«ô µ¬-®§ ©¦¾·¶¿' ­·: ²¿ ¼±s
¾®» ¼¦·»©·:= ³»¬®-© © ²·»¾±ò É·¼¦·¿'¿ ­¬¿³¬@¼ ¼±­µ±²¿´» ²·» ¬§´µ± ²¿s
¾±#»/­¬©±ô ¿´» ¬»# #¿'±¾²·µ-© · ¼«#@ ½¦:&= ²·»©·»´µ·»¹± ½³»²¬¿®¦¿ò 

Ñ¾±µ ²·»¶ ­¬¿' Ö«¼¼ô ­¦¬§©²§ ¶¿µ °±¹®¦»¾¿½¦ô ¦» ©¦®±µ·»³ «¬µ©·±s
²§³ © ³»¬¿´±©@ ¬®«³²:ò 

Ì®«³²¿ Ö»²²·º»® É¿´µ»® ¾§'¿ ¾·¿'¿ô ©§'±#±²¿ ®-#±©@ ­¿¬§²@ò 
Ô·²¼­¿§ °®¦»­¬®¿­¦§'¿ ­·:ô µ·»¼§ Ö«¼¼ °±°®±­·'ô #»¾§ ¦¿¾®¿´· ¹± ²¿ 

°±¹®¦»¾ò Ñ¼µ@¼ °±½¸±©¿' #±²:ô ²·» «½¦»­¬²·½¦§' © °±¹®¦»¾·» #¿¼²»¶ 
¦ ±º·¿®ò Ð±¹®¦»¾ Ö»²²·º»® Ó±¾´»§ É¿´µ»®ô ²¿ µ¬-®§³ °±¶¿©·'§ ­·: ©­¦§­¬s
µ·» ©¿#²» ±­±¾·­¬±&½· Ì»²²»­­»»ô ¾§'¿ ¬± ±µ¿¦¿'¿ «®±½¦§­¬±&= ¦¿°´¿²±s
©¿²¿ · ¦±®¹¿²·¦±©¿²¿ °®¦»¦ Ý¿³¼»²¿ Ø»²¼®·µ­¿ò Ý¿³ô °®¦§¶¿½·»´ Ö«¼¼¿ô 
°±¼±¾²·» ¶¿µ ±²¿ · Ù®·ºº ©·»´» ¼´¿ ²·»¹± ¦®±¾·' © ½·@¹« ±­¬¿¬²·½¸ µ·´µ« 
´¿¬ò ß´» © µ±/½« ³·¿' ¼±&= · ¼¿' ¦¿ ©§¹®¿²@ò Ö«¼¼ ±¼­«²@' Ý¿³¿ô ¬¿µ ¶¿µ 
·²²§½¸ °®¦§¶¿½·-'ô ½¸±=¾§ ¶@ · Ù®·ºº¿ò 

É·¿¬® ¦¿©±¼¦·' ²·»³·'±­·»®²·» · ½¸±½·¿# ¦¦¿ ½¸³«® ©§¹´@¼¿'± ­'±/s
½»ô ¦¿²±­·'± ­·: ²¿ ¼»­¦½¦ò Ô·²¼­¿§ ¦»®µ²:'¿ ¼§­µ®»¬²·» ²¿ Ö«¼¼¿ò Ò·» 

R
 S



½¸½·¿'¿ô #»¾§ ­·: ¼±³§&´·'ô #» ­·: ± ²·»¹± ³¿®¬©·ò Ù±´·' ­·: ©°®¿©¼¦·» ½±s
¼¦·»²²·»ô ¿´» ¼± º®§¦¶»®¿ ²·» °±­¦»¼'ò Ü¦·& °®¦§²¿¶³²·»¶ ¦¿½¦»­¿' ¦¿ «­¦§ 
¹:­¬»ô ­·:¹¿¶@½» ®¿³·±² ©'±­§ © ±¼½·»²·« ³·±¼±©»¹± ¾®@¦«ò Ó·¿' ²¿ ­±s
¾·» ½·»³²» ­°±¼²·»ô °·¿­µ±©§ ­©»¬»® ¦ ¹±´º»³ · ­µ-®¦¿²@ µ«®¬µ:ò Ò·µ¬ 
¾§ ²·» «©·»®¦§'ô #» ¶»­¬ ¶»¼²§³ ¦ ²¿¶¾±¹¿¬­¦§½¸ ³:#½¦§¦² ²¿ Ð±'«¼²·«ò 

É ¦'±¬§½¸ ±½¦¿½¸ Ö«¼¼¿ ¼±­¬®¦»¹'¿ ¾-´ò É·»¼¦·¿'¿ô #» °®¦§°±³·²¿ ­±s
¾·» °±¹®¦»¾ Ö»²²§ò Ð± ½± ¬« °®¦§­¦»¼'á Ð± ½± ²¿®¿¦·' ­·: ²¿ ¬: ³:½¦¿®²·:á 

Ý¸©§¬¿¶@½» ¦¿ ­»®½» ¼6©·:µ· ­µ®¦§°·»½ ²·±­'§ ²¿ ©·»¬®¦» ³»´±¼·:ô 
µ¬-®@ °¿³·:¬¿'¿ ¦ °±¹®¦»¾« ­©±¶»¶ ³¿¬µ·æ Ý¦«'» °±#»¹²¿²·»ò Í±°®¿² ­±s
´·­¬µ· ®±¦¾®¦³·»©¿' ²¿ ½¿'§ ½³»²¬¿®¦ô °®¦§²±­¦@½ ±¾·»¬²·½:ô #» © ±¼´»s
¹'»¶ô ²·»¾·¿/­µ·»¶ °®¦§­¦'±&½· «µ±½¸¿²· ¦²-© ¾:¼@ ®¿¦»³ò 

Ü± ±½¦« Ô·²¼­¿§ ²¿°'§²:'§ '¦§ò Ý¸±´»®¿ô ¼´¿½¦»¹± ¬± ³«­·¿'¿ ¾§= 
¿µ«®¿¬ ¬¿ °·±­»²µ¿á Æ ¬®«¼»³ °®¦»'µ²:'¿ &´·²:ô ¦¿³®«¹¿'¿ô #»¾§ ²·» ¼¿= 
­°'§²@= '¦±³ô · ©¦·:'¿ ¹':¾±µ· ±¼¼»½¸ò Ò·»±½¦»µ·©¿²·» Ö«¼¼ ½¸©§½·' 
¶@ ¦¿ ®:µ: · &½·­²@'ò Æ¿­µ±½¦±²¿ô «¬µ©·'¿ © ²·³ ©¦®±µò Í°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ 
· ³±½²·»¶ &½·­²@' ¶»¶ ¼'±/ò Ò·» ¾§'¿ °®¦§¦©§½¦¿¶±²¿ ¼± ±¼®«½¸-© ½¦«'±s
&½· ¦ ¶»¹± ­¬®±²§ô ©·:½ ²·» ¾¿®¼¦± ©·»¼¦·¿'¿ô ½± ± ¬§³ ³§&´»=ò Ñ¼©®-½·'¿ 
±¼ ²·»¹± ©¦®±µ · ±¼©¦¿¶»³²·'¿ «&½·­µò Í¬¿´·ô ¬®¦§³¿¶@½ ­·: ¦¿ ®:½»ô µ·»¼§ 
°·»&/ ¼±¾·»¹'¿ µ±/½¿ · °¿­¬±® ¦¿½¦@' ½¦§¬¿= °­¿´³ ¼©«¼¦·»­¬§ ¬®¦»½·ò 

Ù®·ºº ²·»²¿©·¼¦·' °±¹®¦»¾-©ò É ½·@¹« µ·´µ« ±­¬¿¬²·½¸ ´¿¬ «½¦»­¬²·s
½¦§' © ¦¾§¬ ©·»´«ô ¿ ²·»³¿´ ©­¦§­¬µ·» ¾§'§ °±¹®¦»¾¿³· ±º·¿® ¦¿¾-¶½§ 
µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½·ò Æ¿©­¦» ­·: ¦¿­¬¿²¿©·¿'ô ½¦§ ¦¿¾-¶½¿ ¶»­¬ ©&®-¼ 
#¿'±¾²·µ-©ò Í°±¶®¦¿' ²¿¼ ¦¿³µ²·:¬@ ¬®«³²@ © ­¬®±²: °¿­¬±®¿ · ¼±­¬®¦»¹' 
Ò·½ Þ¿¨¬»®ô µ¬-®¿ ­¬¿'¿ © ¼®«¹·³ ®¦:¼¦·» °± °®¦»½·©²»¶ ­¬®±²·» ²¿³·±¬«ô 
°±¼ µ¬-®§³ ­·»¼¦·¿' ±² ¦ Þ¿®¾¿®@ Ö»¿²ò 

Ñ ½¦§³ ³±#» ³§&´»= Ò·½±´»á Ý¦§ ©­°±³·²¿ °±¹®¦»¾ ³:#¿ ­°®¦»¼ 
­¦»&½·« ´¿¬á Ð®¦§°±³·²¿ ­±¾·»ô ¶¿µ ¦³¿®'á Ý¦§ ³¿ °±½¦«½·» ©·²§á Ó±#» 
­·: ¦¿¼®:½¦¿á ß ³±#» ¦¿­¬¿²¿©·¿ ­·: ²¿¼ ¬§³ ­¿³§³ ½± ±² ó ½¦§ ¶»­¬ ¬« 
¼¦·& ¦¿¾-¶½¿ô ½¦»®°·@½ ­©»¹± ®±¼¦¿¶« °»®©»®­§¶²@ °®¦§¶»³²±&= ¦ «½¦»­¬s
²·½¦»²·¿ © °±¹®¦»¾·» µ±¾·»¬§ô µ¬-®@ &³·»®¬»´²·» ±µ¿´»½¦§'á 

Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿² 'µ¿'¿ ½·½¸±ò Ö»¶ ­¦½¦«°'» ®¿³·±²¿ ¼®#¿'§ò Ü§­µ®»¬²·» 
¬®¦§³¿'¿ ¦¿ ®:µ: Í¿²¼»®­¿ò Ò·»³¿´ ¼±¬§µ¿´· ­·: «¼¿³·ô ®¿³·±²¿³· · ¾·±s
¼®¿³·ò Í¿²¼»®­ ±¼ ¼¿©²¿ ²·µ±³« ²·» ±µ¿¦§©¿' ½¦«'±&½·ò É ±­¬¿¬²·½¸ ´¿s
¬¿½¸ ²¿¶©·:µ­¦§³ °®¦»¶¿©»³ «½¦«=ô ²¿ ¶¿µ· ­±¾·» °±¦©±´·'ô ¾§'¿ ¬®±­µ¿ 
± Ô·²¼­¿§ò Ù®·ºº °±¼»¶®¦»©¿'ô #» ­¬¿®»³« °®¦§¶¿½·»´±©· ¦¿½¦§²¿ ¦¿´»#»= 
²¿ '¿¹±¼²»¶ · ¼»´·µ¿¬²»¶ Þ¿®¾¿®¦» Ö»¿²ò Ü´¿½¦»¹± ¿µ«®¿¬ ²¿ ¬»¶ ¦» ©­¦§­¬s
µ·½¸ µ±¾·»¬ ²¿ &©·»½·»á ß ²·¾§ ¼´¿½¦»¹± ²·»á Ù®·ºº ²·» ¾§' »µ­°»®¬»³ 

R
 S



© ­°®¿©¿½¸ ³·'±&½·ò Ü©¿ ®¿¦§ ©§¼¿©¿'± ³« ­·:ô #» ¶»­¬ ¦¿µ±½¸¿²§ô ¿´» 
±¾¿ ¦©·@¦µ·ô ±°¿®¬» ¹'-©²·» ²¿ ­»µ­·»ô ¦¿µ±/½¦§'§ ­·: ¼±&= ­¦§¾µ±ò 

Ý¦§ Í¿²¼»®­ ³¿®¬©· ­·: ± ¾»¦°·»½¦»/­¬©± Þ¿®¾¿®§ Ö»¿²á Ð»©²·» ¬¿µò 
Ñ² ´«¾· ­·: ¦¿³¿®¬©·¿=ò Ý¸±= ²·¹¼§ ¬»¹± ²·» ±µ¿¦«¶»ò 

Ò¿©»¬ ¶»&´· ³±®¼»®½¿ ¦²¿¶¼«¶» ­·: ¹¼¦·»& © ¬'«³·»ô ²·» ¶»­¬ ¬¿µ ¹'«°·ô 
#»¾§ ¬« · ¬»®¿¦ «­·'±©¿= ¦¿¾·= Þ¿®¾¿®: Ö»¿²ò Ý¦'±©·»µ ²¿ ¬§´» ­°®§¬²§ô 
¿¾§ ¼±µ±²¿= ²·»³¿´ ¬®¦§¼¦·»­¬« ³±®¼»®­¬© · ²·» ¼¿= ­·: ¦'¿°¿=ô ²·» °±s
¦©±´·'¾§ ­±¾·» ²¿ ¾»¦­»²­±©²» ®§¦§µ±ò ß´» ¦ ¼®«¹·»¶ ­¬®±²§ô ­µ±®± ¬§´» 
®¿¦§ ³« ­·: °±©·±¼'±ô ³-¹' °±½¦«= ­·: ¦¾§¬ °»©²·» · ³±#» ¬¿ &³·¿'±&= 
¹± ¦¹«¾·ò 

Ù¼§¾§ ­°®-¾±©¿' ­¦½¦:&½·¿ô ²¿¬§½¸³·¿­¬ ¦±­¬¿²·» ±¬±½¦±²§ò Ò¿ °±s
¹®¦»¾·» ±°®-½¦ ¿¹»²¬-© Ð±©»´´¿ ¾§´· ¬»# º«²µ½¶±²¿®·«­¦» °±´·½¶· · ¿¹»²½· 
ÚÞ×ò É°®¿©¼¦·» Ò·½ ³« ± ¬§³ ²·» °±©·»¼¦·¿'¿ô ¿´» ©·»¼¦·¿'ô ½± ­·: ¼¦·»s
¶» · ¾»¦ ¶»¶ ©­µ¿¦-©»µò 

Ð®¦»³·»®¦§' ©¦®±µ·»³ ½³»²¬¿®¦ô °®¦§¹´@¼¿¶@½ ­·: ¬'«³±©·ô °± ½¦§³ 
°®¦»²·-­' ­°±¶®¦»²·» ²¿ °¿¹-®»µô ²¿ µ¬-®§³ ­¬¿´· Ô·²¼­¿§ · Ö«¼¼ô ¿ ±¾±µ 
²·½¸ ½± ²¿¶³²·»¶ ¼¦·»­·:= ·²²§½¸ ±­-¾ô © ¬§³ µ±³»²¼¿²¬ Ó¿¸±²»§ò 

Ö¿µ ­·: ½¦«¶» Ö«¼¼á Ù®·ºº ¾§' ¦¿­µ±½¦±²§ ²·» ³²·»¶ ²·# Ô·²¼­¿§ô µ·»¼§ 
°±°®±­·'ô #»¾§ °±¦©±´·´· ³« °±¶»½¸¿= ¼± Õ»²¬«½µ§ ²¿ °±¹®¦»¾ò Ó±#» ¬¿ 
°®±&¾¿ ¬± ¦²¿µ °±©®±¬« ¼± ²±®³¿´²±&½·ò Ò¿ °»©²± ³§&´· ¬»®¿¦ ± Ö»²²§ò 
Ð®¦§°±³·²¿ ­±¾·» ¶»¶ °±¹®¦»¾ò 

Ù®·ºº ³§&´¿' ± #±²·» Ö«¼¼¿ ¦¿ µ¿#¼§³ ®¿¦»³ô µ·»¼§ «½¦»­¬²·½¦§' 
© °±¹®¦»¾·» µ±´»¶²»¶ ±º·¿®§ò × °± µ¿#¼§³ ²±©§³ ¦¿¾-¶­¬©·» µ©»s
­¬·±²±©¿' ·­¬²·»²·» Þ±¹¿ô µ¬-®§ °±¦©¿´¿ô #»¾§ ¼¦·¿'§ ­·: ¬¿µ·» ®¦»½¦§ò 
Ü©¿¼¦·»&½·¿ ´¿¬ ¬»³«ô ¹¼§ ­µ±/½¦§' ­¬«¼·¿ô ©·»®¦§' © Þ±¹¿ · ¾§' Ó« 
©¼¦·:½¦²§ ¦¿ ¾'±¹±­'¿©·»/­¬©¿ô ¶¿µ·½¸ © #§½·« ¼±&©·¿¼½¦§'ò Ò·»¬®«¼²± 
¾§'± ©·»®¦§=ô ­µ±®± ¦ µ¿#¼§³ ¼²·»³ô ¬§¹±¼²·»³ · ®±µ·»³ ¶»¹± #§½·» ­¬¿s
©¿'± ­·: ½±®¿¦ ´»°­¦»ò Ó¿¬µ¿ Ù®·ºº¿ô ¹±®´·©¿ ½¸®¦»&½·¶¿²µ¿ô ½± ¬§¼¦·»/ 
°®±©¿¼¦·'¿ ¹± ¼± µ±&½·±'¿ · ¼± ­¦µ-'µ· ²·»¼¦·»´²»¶ò 

Ö»¹± ±¶½·»½ ¦¹·²@' © ©§°¿¼µ« © ¬¿®¬¿µ«ô µ·»¼§ Ù®·ºº ³·¿' ¼¦·»­·:= 
´¿¬ô ¿ ³¿¬µ¿ «³¿®'¿ ó ¦¼¿²·»³ ²·»µ¬-®§½¸ ¦» ¦¹®§¦±¬§ ó ¹¼§ ¦¿¹·²@'ô ³¿s
¶@½ ¼©¿¼¦·»&½·¿ ¼©¿ ´¿¬¿ò 

Ì¿µ ³· °®¦§µ®±ô ³¿³±ò Æ¿©·¿¼±³·'¾§³ ½·: ©¬»¼§ô #» #§¶:ô ¹¼§¾§³ 
³·¿' ¶¿µò 

ß´» ½¦§ °±½¦«'¿¾§ ­·: ´»°·»¶ô ¹¼§¾§ ©·»¼¦·¿'¿ô ¹¼¦·» ¶»­¬ · ½± ­·: 
¦ ²·³ ¼¦·»¶»á Ö»#»´· ·­¬²·»¶» ²·»¾±ô ¬± ³¿¬µ¿ ²¿ °»©²± © ²·³ ¶»­¬ò Ý¸±¼¦· 
°± «´·½¿½¸ ©§¾®«µ±©¿²§½¸ ¦'±¬»³ · ­'«½¸¿ ¿²·»´­µ·½¸ ½¸-®-©ò Ö»&´· µ¬±s
µ±´©·»µ ¦¿­'«#§' ²¿ ©·»½¦²§ °±µ-¶ · ­¦½¦:&½·»ô ¬± ©'¿&²·» ±²¿ò 

R
 S



Ð¿­¬±® ¦¿µ±/½¦§' ²¿¾±#»/­¬©± #¿'±¾²» ³±¼´·¬©@ô ¿ &°·»©¿½¦µ¿ 
· ­µ®¦§°¿½¦µ¿ ¦¿½¦:'§ ±­¬¿¬²·@ °·»&/ò Í¿²¼»®­ ©­¬¿'ô ©§©·-¦' Þ¿®¾¿®: 
Ö»¿² ­°±¼ ¾¿´¼¿½¸·³« · °®¦§­¬¿²@' ²·»½± ¼¿´»¶ ±¼ ¹®±¾«ò ß²¹·» ­¬¿²:s
'¿ °®¦§ ²·½¸ò É·»´»¾²§ ¦'±#§' °¿²· Ø«¹¸»­ µ±²¼±´»²½¶»ô ¿ © ¶»¹± &´¿¼§ 
°±­¦'± µ·´µ±®± ­¬±¶@½§½¸ ±¾±µ ´«¼¦·ô µ¬-®¦§ ¦²¿´· Ù¿´» ß²² ´«¾ Þ¿®¾¿®: 
Ö»¿²ò Ì'«³ ¦¿½¦@' °±©±´· ®¦»¼²@=ò Ò·»µ¬-®¦§ ©·¬¿´· ­·: · ®±¦³¿©·¿´· ¦» 
­±¾@ô ·²²· µ·»®±©¿ ·́ ­·: °®±­¬± ¼± ­¿³±½¸±¼-©ò 

Ù®·ºº ¦¿«©¿#§'ô #» µ·´µ¿ ±­-¾ ®±¾· ¦¼¶:½·¿ò Ü±³§&´¿' ­·:ô #» ¬± ¼¦·»²²·s
µ¿®¦»ò É °±®¿²²§½¸ ¹¿¦»¬¿½¸ ¦¿°»©²» «µ¿#» ­·: ¦¼¶:½·» ­·±­¬®§ ±º·¿®§ò 

ó Ð±½¦»µ¿¶ ¬« ó ­¦»°²@' ¼± Í¿²¼»®­¿ò ó Ð±©·»³ ®»­¦½·»ô #»¾§ ¼± 
²¿­ ¼±'@½¦§´·ô ¿ ©¬»¼§ ¦¿¾·»®¦»­¦ Þ¿®¾¿®: Ö»¿² ¼± ­¿³±½¸±¼«ò É®-½: ¦¿ 
°¿®: ³·²«¬ ¦ Ô·²¼­¿§ · Ö«¼¼»³ò 

Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿² ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ Ù®·ºº¿ · ©§½·@¹²:'¿ ®:µ:ò 
ó Ü¦·:µ«¶:ò Þ»¦ °¿²¿ °±³±½§ ²·» ³±¹'¿¾§³ ©§°®¿©·= Ù¿´» ß²² 

¬¿µ·»¹± °±¹®¦»¾«ò Ñ °·:µ²·»¶­¦§³ ²·» ³±¹'¿¾§³ ³¿®¦§=ò ó Ñ¾»¶®¦¿'¿ 
­·: ²¿ ±¬©¿®¬§ ¹®-¾ô ©±µ-' µ¬-®»¹± «'±#±²± ©·»/½» · ©·@¦¿²µ·ò 

Ù®·ºº «¶@' ¶»¶ ¼'±/ò 
ó Ý·»­¦: ­·:ô #» ³±¹'»³ ¾§= °®¦§¼¿¬²§ò 
G¦§ °±°'§²:'§ °± ¶»¶ ¬©¿®¦§ò Ñ¬¿®'¿ ±½¦§ · °±´·½¦µ· ½¸«­¬»½¦µ@ô µ¬-®@ 

°±¼¿' ¶»¶ Í¿²¼»®­ò 
Ù®·ºº ²·¹¼§ ²·» ²±­·' ½¸«­¬»½¦»µô ¦¿²·³ ²·» °±¦²¿' Í¿²¼»®­¿ò Ö¿µ ¾§= 

¼#»²¬»´³»²»³ © µ¿#¼§³ ½¿´«ô ²¿«½¦§' ­·: ©'¿&²·» ±¼ ²·»¹±ò 
Æ¿¼¦©±²·' ¼± Î·½µ¿ Ý¿®­±²¿ · °±©·»¼¦·¿'ô #» ©­¦§­½§ ¿¹»²½· ³¿¶@ 

±­'¿²·¿= ß²¹·»ô µ·»¼§ ¾:¼¦·» ±¼°®±©¿¼¦¿= Þ¿®¾¿®: Ö»¿² ¼± ´·³«¦§²§ò 
Ð-6²·»¶ °®¦»¦ ®¦»¼²@½§ ¬'«³ ®«­¦§' © ­¬®±²: °¿¹-®µ¿ô ²¿ µ¬-®§³ ½¦»µ¿´· 
Ô·²¼­¿§ · Ö«¼¼ò 

Ö«¼¼±©· ²·» °±¼±¾¿'± ­·: ¬±ô ½± ­·: ¦ ²·³ ¼¦·»¶»ô ¿´» ·²¬«·½¶¿ °±¼s
°±©·¿¼¿'¿ ³«ô #» ¬± ¼±¾®¦»ô #» ¦²-© ¶»­¬ © ­¬¿²·» ½±µ±´©·»µ ±¼½¦«s
©¿=ò Æ¿·²¬»®»­±©¿²·» ¼®«¹·³ ½¦'±©·»µ·»³ ½¸±´»®²·» ¾±´¿'±ô ´»½¦ ¬»®¿¦ 
°®¦§²¿¶³²·»¶ ©·»¼¦·¿'ô #» ¦±­¬¿'± © ²·³ ½±& ©·:½»¶ ²·# ±¹¿®²·:¬¿ #@¼¦@ 
¦»³­¬§ ®»­¦¬µ¿ ¶»¹± ¼¿©²»¹± ô ¶¿þò Ò·» ¦³·»²·' ­·: ¦ ¼²·¿ ²¿ ¼¦·»/ò × ²·» 
¦³·»²·' ­·: ¼·¿³»¬®¿´²·»ò 

Ð-' ®±µ« ¬»³« ²·» ±¾½¸±¼¦·'± ¹±ô #» ¦®¿²·' Ô·²¼­¿§ · &³·»®¬»´²·» 
°®¦»­¬®¿­¦§'ò Ì»¹± ©'¿&²·» ½¸½·¿'ò ß © µ¿#¼§³ ®¿¦·» ¬¿µ ³« ­·: ©¬»¼§ 
©§¼¿©¿'±ò É³-©·' ­±¾·»ô #» ±²¿ ²·½ ¼´¿ ²·»¹± ²·» ¦²¿½¦§ò C» ²·µ¬ ¼´¿ 
²·»¹± ²·½ ²·» ¦²¿½¦§ò ß´» © ½·@¹« ±­¬¿¬²·½¸ ­¦»&½·« ³·»­·:½§ µ·´µ¿ ®¿¦§ 
¼±°¿¼¿'§ ¹± ³§&´· ± Ô·²¼­¿§ · ²·» ¼¿©¿'§ ­°±µ±¶«ò Æ¿­¬¿²¿©·¿' ­·:ô ½± 

R
 S



®±¾·ô ¦ µ·³ ¶»­¬ò É ¬¿µ·½¸ ½¸©·´¿½¸ °®¦»µ´·²¿' ¶@ © ¼«½¸« · ®±¾·'ô ½± ­·: 
¼¿ô #»¾§ ²¿¼¿´ ¹± ²·» ±¾½¸±¼¦·'¿ · #»¾§ ²·½ ²·» ½¦«'ò 

Í°§¬¿'ô ½¦§ ³±#» °-¶&= ²¿ °±¹®¦»¾ Ù¿´» ß²²ô °±¼ ©°'§©»³ ·³°«´s
­«ò × ¼©·» ­»µ«²¼§ °-6²·»¶ ½¸½·¿' ­·: ©§½±º¿=ò Ó-¹' ¬± ¦®±¾·=ò 

Ù®·ºº ²·» ­°§¬¿' Ö«¼¼¿ ± °±¾«¼µ·ô ½¸±½·¿# °®±&¾¿ µ±³°´»¬²·» ¹± ¦¿s
­µ±½¦§'¿ò 

ó Ð±¼½¦¿­ °±¹®¦»¾« ¾:¼¦·»­¦ ³«­·¿' ­¬¿= ¦Ô·²¼­¿§ó «°®¦»¼¦·' 
¹±ò ó ß ¶»#»´· °±©·»­¦ ¿´¾± ¦®±¾·­¦ ½±& ²·»­¬±­±©²»¹±ô ©§´»½·­¦ ­¬¿³s
¬@¼ô ¦¿²·³ ­·: ¦±®·»²¬«¶»­¦ò 

ó Þ:¼: ­·: ¦¿½¸±©§©¿' ²·»²¿¹¿²²·»ò 
ó Ó¿³ ²¿¼¦·»¶:ò 
Ö«¼¼ ¿²· °®¦»¦ ½¸©·´: ²·» ©@¬°·'ô #» °®¦§¶¿½·»´ ¹®±¦·' ³« ²·» ²¿ #¿®¬§ò 

Ù®·ºº µ·»®±©¿' ­·: © #§½·« ¦¾·±®»³ ©'¿­²§½¸ ¦¿­¿¼ô ¿´» ¦¿©­¦» ¼±¬®¦§s
³§©¿' ­'±©¿ò É ½·@¹« ³·²·±²§½¸ ½¦¬»®»½¸ ´¿¬ Ö«¼¼ ²·»«­¬¿²²·» ©§µ±s
®¦§­¬§©¿' ¬®±­µ: Ù®·ºº¿ô ¿ ±² ³·³± ©­¦§­¬µ± °±¦±­¬¿' ´±¶¿´²§ · ±¼¼¿²§ò 
Ì¿µ ¶¿µ Ô·²¼­¿§ò 

Í°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ò É'¿&²·» ­·:¹²:'¿ ¼± µ·»­¦»²· °± µ±³-®µ: · ±¼»¦©¿'¿ 
­·: ¬¿µ ½·½¸±ô #» ´»¼©·» ­'§­¦¿'ô ½± ³-©·ò 

ó Ð±½¦»µ¿³§ ²¿ ½·»¾·»ò 
ó Ù®·ººá ó ­°§¬¿'ò 
Íµ·²:'¿ ¹'±©@ô ¿´» «²·µ¿'¿ ¶»¹± ¼±¬§µ« · ©¦®±µ«ò 
Ò·» ³·¿'¿ ©@¬°´·©±&½·ô #» °±¼½¦¿­ ²¿¾±#»/­¬©¿ © µ¿°´·½§ · ¬»®¿¦ 

²¿ ½³»²¬¿®¦« ³§&´¿' ± Ö»²²§ò Ñ ¶»¶ °±¹®¦»¾·»ò Ý¸±½·¿# ²·»©·»´» ³-¹' 
°¿³·:¬¿=ò Ý¿³ · Ù®·ºº ²¿º¿­¦»®±©¿´· ¹± ¬¿¾´»¬µ¿³· «­°±µ¿¶¿¶@½§³·ô ¾§' 
©·:½ ²·» ¬§´µ± ±¹'«­¦±²§ ¾-´»³ô ¿´» · ±¬:°·¿'§ ±¼ ´»µ-©ò Ð¿³·:¬¿' ¶»¼§s
²·» º®¿¹³»²¬§ ²¿¾±#»/­¬©¿ô ± µ¬-®»¹± ¦±®¹¿²·¦±©¿²·» ó ¶¿µ ­·: °-6²·»¶ 
¼±©·»¼¦·¿' ó ¦¿¼¾¿' Ý¿³ò Õ·»¼§& ¾:¼¦·» ³«­·¿' ³« °±¼¦·:µ±©¿=ô #» ­·: 
¬§³ ¦¿¶@' · ¦®±¾·' ¦¿ ²·»¹± ¬±ô ½¦»¹± ±² ²·» ¾§' © ­¬¿²·» ¦®±¾·=ò 

Ý¿³ · Ù®·ºº °®¦»¦ µ·´µ¿ ¬§¹±¼²· °± ¦¿¾-¶­¬©·» Ö»²²·º»® ²·» ¦±­¬¿©·¿s
´· ¹± ­¿³»¹±ò Æ¿©­¦» µ¬-®§& ¦ ²·³ ¾§'ô ¼©¿¼¦·»&½·¿ ½¦¬»®§ ¹±¼¦·²§ ²¿ 
¼±¾:ò Õ·»¼§ ©§­¦»¼' ¦ °±½¦@¬µ±©»¹± ±­¦±'±³·»²·¿ô ¦®±¦«³·¿'ô #» ¶»¹± 
¼©¿¶ ²¿¶´»°­· °®¦§¶¿½·»´» ±¾¿©·¿´· ­·:ô #» ­·: ¦¿¾·¶»ò 

× ®¦»½¦§©·&½·» ³§&´¿' ± ­¿³±¾-¶­¬©·»ô ¿´» °±©­¬®¦§³¿'¿ ¹± ®±¦s
­¿¼¦¿¶@½¿ ¹± ©&½·»µ'±&=ò Ð®¿¹²·»²·» ¦»³­¬§ ²¿¼¿'± ­»²­ ¶»¹± #§½·«ò 
Æ¿©'¿¼²:'¿ ²·³ ²·»²¿©·&=ô °±¹®@#§' ­·: © ³:½¦¿®²·¿½¸ ¬:­µ²±¬§ ¦¿ 
Ö»²²§ô ¦¿°¿¼¿' ­·: © ±¬½¸'¿²· ²·»­'¿¾²@½»¹± #¿´«ò 

Ò·» °±©·²²¿& ¾§'¿ «³®¦»=ô µ±½¸¿²·»ò ß²· #¿¼²¿ ¦ ¶»¹± ±º·¿®ò Ì± °±s
¬©±®²¿ ²·»­°®¿©·»¼´·©±&=ò 

R
 S



Ö¿µ ®±¼¦·²§ ·²²§½¸ ±º·¿® «°±®¿'§ ­·: ¦ ¬®¿¹»¼·@á Ö¿µ ®¿¼¦·´· ­±¾·» 
³:#½¦§6²·ô µ¬-®¦§ µ±½¸¿´· ¬» µ±¾·»¬§á Ë¬±²:´· © ¦'±&½· · ¦¹±®¦µ²·»²·« 
¶¿µ ±² ½¦§ ±¼²¿´»6´· ·²²§ ­»²­ #§½·¿á 

Ù¼§¾§ ³·¿' ¦ Ö»²²§ ¼¦·»½µ±òòò 
Ý¸½·¿'¿ «®±¼¦·= ¼¦·»½µ±ò Õ·»¼§& © °®¦§­¦'±&½·ò 
ß ±² °®¿¹²@' ¬»¹±ô ½¦»¹± ½¸½·¿'¿ Ö»²²§ò 
ó Ý¸±¼6³§ ó ®¦»µ'¿ Ô·²¼­¿§ô ±¼®§©¿¶@½ Ö«¼¼¿ ±¼ ²±­¬¿´¹·½¦²§½¸ 

³§&´·ò ó Ù®·ºº ¶»­¬ ¹±¬±©§ ¼± ±¼¶¿¦¼«ò 
Í°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ô ¿ °-6²·»¶ µ·´µ¿ ³»¬®-© ¼¿´»¶ô ¹¼¦·» Ù®·ºº ®±¦³¿©·¿' 

¦ °®¦§­¿¼¦·­¬§³ ­¦¿¬§²»³ © °±´·½§¶²§³ ³«²¼«®¦»ò 
ó Æ µ·³ ®±¦³¿©·¿ Ù®·ººá ó ­°§¬¿'ò 
ó Æ µ±³»²¼¿²¬»³ Ó¿¸±²»§»³ò 
Ö«¼¼ ±¾­»®©±©¿' ©§³·¿²: ¦¼¿/ ³·:¼¦§ ³:#½¦§¦²¿³· · ¼±³§&´·' 

­·:ô #» µ±³»²¼¿²¬ Ó¿¸±²»§ ²·» °±¼¦·»´¿ ²·»½¸:½·ô ¶¿µ@ ©±¾»½ Ù®·ºº¿ 
#§©·'¿ ¿¹»²¬µ¿ Þ¿¨¬»®ò Ð±¼¿´· ­±¾·» ®:½»ô °± ½¦§³ µ±³»²¼¿²¬ ±¼­¦»¼'ô 
¿ Ù®·ºº ­µ·²@' ²¿ ²·½¸ò 

Ù¼§ ¼±¹±²·´· ¹± © °±'±©·» ¼®±¹· ¼± ­¿³±½¸±¼«ô ®±¦»¶®¦¿' ­·: ¼±s
±µ±'¿ · °±©·»¼¦·¿' ­¦»°¬»³æ 

ó Õ¬±& ¶»­¦½¦» ©·¼¦·¿' ²¿­¦»¹± ¬¿¶»³²·½¦»¹± ³:#½¦§¦²:ô ¶¿µ ©§s
½¸±¼¦·' ¦ ¾´±µ« Ù¿´» ß²² © ¼²·« ¦¿¾-¶­¬©¿ò 

ó Ý±áÿ ó Ô·²¼­¿§ ¦¿®»¿¹±©¿'¿ ±¼®±¾·²: ¦¿ ¹'±&²±ò 
ó Õ¬-®§& ¦ ­@­·¿¼-© ©§²±­·' &³·»½· · ©·¼¦·¿'ô ¶¿µ ¼± µ´¿¬µ· ©½¸±¼¦· 

Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿² · ©§½¸±¼¦· º¿½»¬ò 
ó Õ·»¼§ ¦¹'±­·' ­·: ¬»² &©·¿¼»µá ó ­°§¬¿'¿ Ô·²¼­¿§ò 
ó Ü©¿ ¼²· ¬»³« ó ±¼°¿®' Ù®·ººò ó Ó«­·¿' ¦»¾®¿= ­·: ²¿ ±¼©¿¹:ô #»¾§ 

°-¶&= ²¿ °±´·½¶:ò 
ó Ð±¬®¿º· ±°·­¿= ¬»¹± º¿½»¬¿á 
ó Ò·» ¾¿®¼¦±ò Ö»¹± ±°·­ ¶»­¬ ¶»­¦½¦» ³²·»¶ ­¦½¦»¹-'±©§ ²·# ±°·­ 

Þ¿®¾¿®§ Ö»¿²ò ß´» ¶»&´· ¶»¶ °±©·»³ô #» µ¬±& ±°®-½¦ ²·»¶ ©·¼¦·¿' ¬»¹± º¿½»s
¬¿ô ³±#» °®¦»­¬¿²·» ½¦«= ¬¿µ@ °®»­¶:ò 

ó Ì± ²¿³ © ²·½¦§³ ²·» °±³±#»ô °®¿©¼¿á ó Ö«¼¼ ©·»¼¦·¿'ô #» ¶»¹± 
°§¬¿²·» ¦±­¬¿²·» ±¼»¾®¿²» ¶¿µ± ®»¬±®§½¦²»ô · ²·» ±½¦»µ·©¿' ±¼°±©·»¼¦·ò 

ó Æ±­¬¿¶»³§ © É·´´·¿³­¬±©²ô #»¾§ °®¦»­'«½¸¿= ¬»¹± &©·¿¼µ¿áó
­°§¬¿'¿ Ô·²¼­¿§ò 

ó Ò·» ³±#»³§ ¹± °®¦»­'«½¸¿= ó ®¦»µ' Ù®·ººò ó Æ²¿¶¼«¶» ­·: °±¼ 
±½¸®±²@ Ò·½ Þ¿¨¬»®ò 

Ð·²µ·» ²·» ¾§' ²¿ °±¹®¦»¾·» #¿¼²»¶ ¦ ±º·¿®ò ß# ¼± ¼¦·&ò Ò·» ³-¹' ­·: 
±°®¦»= °±µ«­·» · °®¦§¶»½¸¿' ¼± Õ»²¬«½µ§ô #»¾§ °±°¿¬®¦»=ô ¶¿µ ½¸±©¿¶@ 

R
 S



Ù¿´» ß²²ò Þ§'¿ ½«¼±©²@ µ±¾·»¬@ò × ¬¿µ '¿¬©± ¼¿'¿ ­·: ¦¿¾·=ò Ò·¹¼§ ¶»¶ 
²·» ¦¿°±³²·ô °±¼±¾²·» ¶¿µ #¿¼²»¶ ·²²»¶ò É­¦§­¬µ·» ¾§'§ ¼´¿ ²·»¹± ½»²²»ô 
¦©'¿­¦½¦¿ ®«¼±©'±­»ò 

Í¬¿²@' © ¬'«³·» · °®¦§¹´@¼¿' ­·: ¿¹»²¬±³ Ð±©»´´¿ô ¦´¿¬«¶@½§³ ­·: ²·s
½¦§³ ­¦¿®¿/½¦¿ ¼± Þ¿®¾¿®§ Ö»¿²ô µ¬-®@ ©§©±¦·' ¦ ½³»²¬¿®¦¿ ½¦'±©·»µ 
Ù®·ºº·²¿ Ð±©»´´¿ô Í¿²¼»®­ò 

Ý¦§ ½· µ®»¬§²· ²¿°®¿©¼: ³§&´»´·ô #» ¾:¼¦·» °®-¾±©¿' ¶@ ¦¿¾·=á 
É·»¼¦·¿'ô #» Ù®·ºº·² ½»´±©± «¶¿©²·' ·²º±®³¿½¶: ± ¬§³ô #» ­·±­¬®¿ 

Ù¿´» ß²² ©·¼¦·¿'¿ ³:#½¦§¦²:ô µ¬-®§ ³-¹' ¾§= ¦¿¾-¶½@ò 
Ý¦§#¾§ ³·¿' ²¿¼¦·»¶:ô #» ©§¬®@½· ³²·» ¬§³ ¦ ®-©²±©¿¹· · ­µ'±²· 

¼± °®-¾§ ¦¿³±®¼±©¿²·¿ Þ¿®¾¿®§ Ö»¿²á Ò·»ô °± ¾´·­µ± ½¦¬»®±´»¬²·»¶ ¹®¦» 
Ù®·ºº·² ³«­· ©·»¼¦·»=ô #» ¶»­¬»³ ¦¾§¬ ·²¬»´·¹»²¬²§ô #»¾§ ©°¿&= © ¦¿­¿¼¦s
µ:ò Ò·» ¼¿'»³ ­·: ¦'¿°¿= ¼± ¬»¶ °±®§ · ²·» ¦¿³·»®¦¿³ ¼¿= ­·: ¦'¿°¿= ²·¹¼§ò 

Ý¿'§ ¼±©½·° °±´»¹¿' ²¿ ¬§³ô #» «¼¿©¿'± ³« ­·: ©±¼¦·= ¦¿ ²±­ ²·» 
¬§´µ± ³·»¶­½±©§½¸ °±´·½¶¿²¬-© ±®¿¦ ÚÞ×ô ¿´» · ­'§²²»¹± °®§©¿¬²»¹± ¼»s
¬»µ¬§©¿ Ù®·ºº·²¿ Ð±©»´´¿ò 

Ð·²µ·» ¼±¾®¦» ­·: ¾¿©·' ²¿ ²¿¾±#»/­¬©·» © µ¿°´·½§ · ²¿ ½³»²¬¿s
®¦«ò Ù¼§¾§ ©·»¼¦·¿' ©½¦»&²·»¶ô ¶¿µ ¦¿¾¿©²» ­@ °±¹®¦»¾§ô ½¸±¼¦·'¾§ ²¿ 
©­¦§­¬µ·»ò × ¦¿¾·»®¿'¾§ ¦» ­±¾@ ³¿'§ ¿°¿®¿¬ º±¬±¹®¿º·½¦²§ô #»¾§ ®±¾·= 
¦¼¶:½·¿ · ¼±'@½¦§= ¶» ¼± ­©±¶»¶ µ±´»µ½¶·ò 

Ò¿­¬:°²§³ ®¿¦»³ò 
Ò·» ¾:¼¦·» ¼'«¹± ½¦»µ¿'ò Ö«# ©§¾®¿' ²¿­¬:°²§ °·:µ²§ µ©·¿¬ò Þ®«²»¬µ:ò 

Ì§´µ± ¦¿ ¼¦·»­·:= °«²µ¬-©ô ¿´» ¬» °«²µ¬§ °±¦©±´@ ³« «¬®¦§³¿= ²¿¼ 
Ð«¼¹»ù»³ ¬¿µ@ °®¦»©¿¹:ô #»¾§ ²·» ³«­·¿' ­·: ± ²·½ ³¿®¬©·=ò 

Ó-¹' ¼¿´»¶ ­¦«µ¿= ¾´±²¼§²µ·ô ´»½¦ ¹¼§ ¬§´µ± ¦±¾¿½¦§' Ô¿Í¸¿»ô ©·»s
¼¦·¿'ô #» ¬± ¬¿ò Æ¼¶:½·» ²¿ ­¬®±²·» ·²¬»®²»¬±©»¶ °®¿©¼±°±¼±¾²·» ²·» ±¼¼¿s
©¿'± © °»'²· ¶»¶ «®±¼§ò Ü¿©²¿ Ó·­­ Þ·®³·²¹¸¿³ô µ¬-®¿ © ©·»µ« ¼©«s
¼¦·»­¬« ´¿¬ ¦¿½¦:'¿ °®¿½±©¿= ¶¿µ± ³±¼»´µ¿ô ¾§'¿ ©§­±µ¿ô ­¦½¦«°'¿ · »´»s
¹¿²½µ¿ò Ì»®¿¦ ³·¿'¿ ¬®¦§¼¦·»­¬µ:ô °®±©¿¼¦·'¿ © ´±µ¿´²»¶ ¬»´»©·¦¶· ½·»­¦@s
½§ ­·: ­°±®@ ±¹´@¼¿´²±&½·@ ¬¿´µ ­¸±©ô ¾§'¿ ­¦½¦:&´·©@ #±²@ °®¦»¼­·:¾·±®s
½¦»¹± °®¿©²·µ¿ ¦ ¿­°·®¿½¶¿³· °±´·¬§½¦²§³· · ³¿¬µ@ ½¦¬»®±´»¬²·»¹± ­§²¿ò 

C§= ²·» «³·»®¿=ò Ð·²µ·» ©»­¬½¸²@'ò 
ß´» ¼´¿ µ±¹±& ¬¿µ·»¹± ¶¿µ ¬§ô ³±¶¿ °·:µ²¿ Ô¿Í¸¿»ô ´»°·»¶ «³®¦»= 

³'±¼± · ¦±­¬¿©·= °± ­±¾·» ©­°±³²·»²·» ­©±¶»¹± °·:µ²¿ò Ò·» ¦²·±­'¿¾§& 
¬»¹±ô #» ¦¿½¦§²¿­¦ ­·: ­¬¿®¦»=ô #» ¼±­¬¿¶»­¦ ¦³¿®­¦½¦»µ · ©·:¼²·»­¦ò 

Ð·²µ·»ô ¬®¦§³¿¶@½ ­·: ¬'«³«ô °±&°·»­¦²·» ­¦»¼' ¦ ½³»²¬¿®¦¿ ²¿ °¿®s
µ·²¹ò Þ§' °®¦»¾®¿²§ô ¿´» ©±´¿' ²·» ®§¦§µ±©¿=ô #» µ¬±& ¦©®-½· ²¿ ²·»¹± 
«©¿¹:ò ß ¶«# ²¿ °»©²± ²·» ½¸½·¿' ­°±¬µ¿= ­·: ¬©¿®¦@ © ¬©¿®¦ ¦ Ð±©»´´»³ 
· ²¿®¿#¿= ­·: ²¿ ¬±ô #» Ù®·ºº ¹± ®±¦°±¦²¿ò 

R
 S



Î±¦¼¦·¿' ïé 

Ô¿Í¸¿» Ù±±¼´±» µ±½¸¿'¿ ­©-¶ °·:µ²§ ¼±³ © Ó±«²¬¿·² Þ®±±µò Í¬¿²±©·' 
±½¦§©·­¬§ ¼±©-¼ ¬»¹±ô #» ¶»¶ ­·: © #§½·« °±©·±¼'±ô #» ¦ ²·¦·² ©­°·:'¿ 
­·: ²¿ ©§#§²§ò Ò·¹¼§ ²·» ©­¬§¼¦·'¿ ­·:ô #» °±½¸±¼¦· ¦ ¾·»¼²»¶ ®±¼¦·²§ô 
½¦:­¬± ²¿©»¬ ©­°±³·²¿'¿ ± ¬§³ © ³±©¿½¸ô ¶¿µ·» ©§¹'¿­¦¿'¿ ²¿ ®-#²§½¸ 
·³°®»¦¿½¸ ½¸¿®§¬¿¬§©²§½¸ò Ö»¶ ±¶½·»½ ¾§' ­¦µ±´²§³ ©±6²§³ô ¿ ³¿¬µ¿ 
µ«½¸¿®µ@ © ·²²»¶ ­¦µ±´» © ·½¸ ®±¼¦·²²»¶ ³·»¶­½±©±&½· Þ»­­»³»®ò Ý¸±= 
­¿³· ²·»©§µ­¦¬¿'½»²·ô ¦¿¼¾¿´·ô ¾§ ¦¿®-©²± Ô¿Í¸¿»ô ¶¿µ · ¶»¶ ¾®¿¬ Ì±²§ 
«µ±/½¦§´· ­¬«¼·¿ °±¼§°´±³±©» ²¿ Ë²·©»®­§¬»½·» ß´¿¾¿³¿ò 

É»­¬½¸²:'¿ ½·:#µ±ô ©½¸±¼¦@½ ²¿ °·:¬®±ô ¦³:½¦±²¿ ¼'«¹·³ ¼²·»³ 
© ­¬«¼·« ¬»´»©·¦§¶²§³ · °-6²·»¶­¦@ µ±´¿½¶@ ¦ ³:#»³ô ²¿ µ¬-®»¶ ±³¿©·¿´· 
©¿®«²µ· ±º·½¶¿´²»¶ ­»°¿®¿½¶·ò Î±¼²»§ ©§°®±©¿¼¦·' ­·: ¦¿´»¼©·» ¬§¼¦·»/ 
¬»³«ô °± µ±´»¶²»¶ ¾«®¦´·©»¶ µ'-¬²·ò Ü± ®±¦©±¼« ·³ ­·: ²·» ­°·»­¦§'±ò 
Ý¸½·»´· ®¿¬±©¿= ­©±¶» ³¿'#»/­¬©± ¦ ©·»´« °±©±¼-©ò Ò¿¶©¿#²·»¶­¦§³ô 
±½¦§©·&½·»ô ¾§' Ó¿®¬·²ò Ñ¾±¶» «¾-­¬©·¿´· ­§²¿ò Ð±¦¿ ¬§³ Î±¼²»§ ³·¿' 
¦¿³·¿® ­¬¿®¬±©¿= © ©§¾±®¿½¸ ²¿ ­»²¿¬±®¿ ­¬¿²±©»¹± · ©·»¼¦·¿'ô #» ®±s
¼¦·²¿ °®¦»³¿©·¿'¿¾§ « ©§¾±®½-© ²¿ ¶»¹± µ±®¦§&=ò Ô¿Í¸¿» µ·»®±©¿s
'§ »¹±·­¬§½¦²» °±¾«¼µ·æ ½¸½·¿'¿ °±¦±­¬¿= #±²@ Î±¼²»§¿ Ù±±¼´±»ù¿ô ¾± 
¼¦·:µ· ¶»¹± °·»²·@¼¦±³ ³±¹'¿ ©·»&= ©§¹±¼²» #§½·»ò Ö»¶ °®±¹®¿³ © ´±s
µ¿´²»¶ ¬»´»©·¦¶· ¾§' ©°®¿©¼¦·» °±°«´¿®²§ô ¿´» ²·» '«¼¦·'¿ ­·:ô #» µ·»¼§& 
¦±­¬¿²·» ¼®«¹@ Ñ°®¿¸ É·²º®»§ò × ¬¿µ ³·¿'¿ ­¦½¦:&½·»ô #» ¬®¿º·'¿ ¶»¶ ­·: °®¿s
½¿ © ´±µ¿´²»¶ ­¬¿½¶· © ³·»&½·» ¬¿µ ¼«#§³ ¶¿µ Þ·®³·²¹¸¿³ò 

Ó·¶¿¶@½ ±¬©¿®¬» ¼®¦©· °±µ±¶« ­§²¿ô °®¦§­¬¿²:'¿ · ¦¿¶®¦¿'¿ ¼± &®±¼µ¿ò 
Ó¿®¬·² ­°¿' ­³¿½¦²·» ²¿ ¾«¶¿²§³ '-#µ«ô µ¬-®» µ·»¼§& ²¿´»#¿'± ¼± ¶»¹± 
¼¦·¿¼µ¿ Ù±±¼´±»ù¿ò Ô¿Í¸¿» ²·» ¾¿®¼¦± ´«¾·'¿ ¿²¬§µ·ô ²¿¬±³·¿­¬ Î±¼²»§ 
¶» «©·»´¾·¿'ò Ö»¼²¿ ¦ ©·»´« ®¦»½¦§ô µ¬-®» ·½¸ ®-#²·'§ò Õ·»¼§ °·:= ´¿¬ ¬»³« 
¾®¿´· &´«¾ô ®-#²·½» ©§¼¿©¿'§ ­·: ²·»·­¬±¬²»ô ¿´» ¬»®¿¦ ²¿©»¬ ¼®±¾²» ®±¦s
¾·»#²±&½· ²¿¾®¿'§ ¹·¹¿²¬§½¦²§½¸ ®±¦³·¿®-©ò 

Ô¿Í¸¿» ©»­¦'¿ ²¿ °¿´½¿½¸ ¼± °±µ±¶« · ­¬¿²:'¿ °®¦§ '-#µ«ò Í°±¶®¦¿'¿ 
²¿ ­§²¿ · «&³·»½¸²:'¿ ­·:ò Ó¿®¬·² ¾§' °·:µ²§³ ¼¦·»½µ·»³ò Ð± ²·»¶ ³·¿' 
¹:­¬» ½¦¿®²» ©'±­§ô ¿ °± ±¶½« ±µ®@¹'@ ¬©¿®¦ ¦ °»'²§³· °±´·½¦µ¿³·ò 

Ü±°·»®± µ·»¼§ «®±¼¦·'¿ ¬»¹± ·¼»¿´²»¹± ½¸'±°½¦§µ¿ô °®¦»µ±²¿'¿ ­·:ô #» 
¶»­¬ ¦¼±´²¿ ¼± ³·'±&½·ô ± ¶¿µ@ ²·¹¼§ ­·: ²·» °±¼»¶®¦»©¿'¿ò Õ±´»¶²¿ ®¦»½¦ô ¦¿ 
µ¬-®@ ³±¹'¿ ¼¦·:µ±©¿= Î±¼²»§±©·ò Ì§´» ¶»¶ ¼¿'ò Ð±©·²²¿ ¹± µ±½¸¿=ò 

× µ±½¸¿'¿ò Ì§´µ± ²·» ¬¿µ ¾¿®¼¦±ô ¶¿µ °±©·²²¿ò × ²·» © ¬»² ­°±­-¾ô 
© ¶¿µ· °±©·²²¿ò 

R
 S



Ý± ¦ ¬±¾@ ¾:¼¦·»ô ³¿´«­¦µ«ô ¶»&´· ¬¿¬¿ · ¶¿ ©»6³·»³§ ®±¦©-¼á 
Ô»#¿' ­±¾·» ²·»©·²²·» · ­°¿'ô ²·» ³¿¶@½ °±¶:½·¿ ± ³¿'#»/­µ·½¸ °®±¾´»s

³¿½¸ ®±¼¦·½-©ò Õ·»¼§ Î±¼²»§ ­·: ©§°®±©¿¼¦·'ô °±©·»¼¦·»´· Ó¿®¬·²±©·ô 
#» ¬¿¬¿ °®¦»¦ ¶¿µ·& ½¦¿­ ³«­· °®¿½±©¿= ²±½¿³·ò Î±¼²»§ ¾§' ©­°-'©'¿&½·s
½·»´»³ ¶»¼²»¶ ¦ ²¿¶¾¿®¼¦·»¶ °®»­¬·#±©§½¸ µ¿²½»´¿®·· °®¿©²·½¦§½¸ © Þ·®s
³·²¹¸¿³ô ½± °±½¸'¿²·¿'± ³« ¼«#± ½¦¿­« · Ô¿Í¸¿» ²·»®¦¿¼µ± ³·¿'¿ ©®¿s
#»²·»ô #» ¦¿²·»¼¾«¶» ¦¿®-©²± ­§²¿ô ¶¿µ · ¶@ò 

ó Ò·» °±¼»¶³: ¼»½§¦¶· »¹±·­¬§½¦²·» ó ©§­¦»°¬¿'¿ò ó Ñ¾·»½«¶:ô #» ¦®±s
¾·: ¬±ô ½± «¦²¿³ ¦¿ ²¿¶´»°­¦» ¼´¿ ²¿­ ©­¦§­¬µ·½¸ô ¿ ¦©'¿­¦½¦¿ ¼´¿ ½·»¾·»ò 

É§³§µ¿¶@½ ­·: ¦ °±µ±¶«ô ²·» «­'§­¦¿'¿ µ®±µ-© ½·±¬µ· Ý¿®±´ò Ò·»³¿´ 
µ®¦§µ²:'¿ô µ·»¼§ ­¬¿²:'¿ ¬©¿®¦@ © ¬©¿®¦ ¦ ­·±­¬®@ ³¿¬µ·ò 

ó Ò·» ½¸½·¿'¿³ ½·: °®¦»­¬®¿­¦§=ô ¼¦·»½µ± ó °±©·»¼¦·¿'¿ ½·±¬µ¿ò 
ó É½¿´» ³²·» ½·±½·¿ ²·» °®¦»­¬®¿­¦§'¿ ó ­µ'¿³¿'¿ Ô¿Í¸¿»ò 
Í·»¼»³¼¦·»­·:½·±´»¬²·¿ ½·±¬µ¿ Ý¿®±´ ©°®±©¿¼¦·'¿ ­·: ¼± ²·½¸ ©µ®-¬s

½» °± ²¿®±¼¦·²¿½¸ Ó¿®¬·²¿ò Ô¿Í¸¿» · Î±¼²»§ ²·» ½¸½·»´· ±¼¼¿= ­§²¿ ¼± 
#'±¾µ¿ ¿²· ¦¿¬®«¼²·= ±¾½»¶ ±­±¾§ ¼± ±°·»µ· ²¿¼ ²·³ò Ý·±¬µ¿ Ý¿®±´ © ®±´· 
²·¿²· ±µ¿¦¿'¿ ­·: ¾'±¹±­'¿©·»/­¬©»³ ¼´¿ ½¿'»¶ ®±¼¦·²§ò 

ó Ö¿µ ­·: «¼¿'¿ µ±´¿½¶¿á ó ­°§¬¿'¿ò 
Ô¿Í¸¿» ±¾¶:'¿ º·´·¹®¿²±©@ ­¬¿®«­¦µ:ô ²·#­¦@ ±¼ ²·»¶ ± °®¿©·» ¼©¿s

¼¦·»&½·¿ ½»²¬§³»¬®-©ò 
ó Õ±´¿½¶¿ ¾§'¿ ¾¿®¼¦± ³·'¿ò × ²·» ³«­·­¦ °§¬¿=ò Ò·» ®±¦©±¼¦·³§ ­·:ò 

ß´» ³¿³§ ¦¿³·¿® ©§­¬@°·= ± ±º·½¶¿´²@ ­»°¿®¿½¶:ò 
ó Í»°¿®¿½¶¿ ²·» ¶»­¬ ¼±¾®¿ò Ñ² ¦¿½¦²·» ­·: ®±¦¹´@¼¿= · ¦¿²·³ ­·: ¦±s

®·»²¬«¶»­¦ô ¦²¿¶¼¦·» ­±¾·» ·²²@ µ±¾·»¬:ò 
Ô¿Í¸¿» ²·» ³±¹'¿ °±©·»¼¦·»= ½·±¬½»ô #» ¬± ²·» Î±¼²»§ ­·: ®±¦¹´@s

¼¿ò Ì± ±²¿ ³·¿'¿ ®±³¿²­ò Í»µ­«¿´²» ²¿°·:½·» ³·:¼¦§ ²·@ ¿ °®»¦»²¬»®»³ 
°±®¿²²§½¸ · °±'«¼²·±©§½¸ ©·¿¼±³±&½· © ÉÞÒÒ Þ»²»³ Ì¸±³°­±²»³ 
»µ­°´±¼±©¿'± µ·´µ¿ ³·»­·:½§ ¬»³«ò 

Íº®«­¬®±©¿²§ ¼± ¹®¿²·½ Þ»² ¦¿½¦@' ­¦«µ¿= °®¿½§ © ·²²§½¸ ±&®±¼µ¿½¸ 
¬»´»©·¦§¶²§½¸ ó © Ò¿­¸ª·´´»ô Õ²±¨ª·́ ´»ô Ó±¾·´»ô ²¿©»¬ © Ô±«·­ª·´´»ò 

ó Ò·» ³¿®¬© ­·: ± ³²·» · Î±¼²»§¿ ó °±©·»¼¦·¿'¿ô ±¼°®±©¿¼¦¿¶@½ 
½·±¬µ: ¼± °±µ±¶«ò ó Ð± °®±­¬« ³«­·³§ ¬®±½¸: ±¼ ­·»¾·» ±¼°±½¦@=ô ¦¿s
­¬¿²±©·= ­·: ²¿¼ ²¿­¦§³ ³¿'#»/­¬©»³ · «­¬¿´·=ô ½± ¶»­¬ ²¿¶´»°­¦» ¼´¿ 
©­¦§­¬µ·½¸ò 

ó Ò¿¶´»°­¦» ¼´¿ ©­¦§­¬µ·½¸ ¶»­¬ ¬±ô #»¾§&½·» ²¿¼¿´ ¾§´· ³¿'#»/s
­¬©»³ò Æ©'¿­¦½¦¿ ¼´¿ ³¿'»¹± Ó¿®¬·²¿ò Ü¦·»½· °±¬®¦»¾«¶@ ±¾±¶¹¿ ®±¼¦·s
½-©ò Ð±³§&´ ± ­©±¶»¶ ¼®±¹·»¶ ³¿³·» · µ±½¸¿²§³ ¬¿½·»ò 

Ô¿Í¸¿» °±½¿'±©¿'¿ ½·±¬µ: © ±¾¿ °±´·½¦µ·ò 

R
 S



ó Ý¦§ ³-©·'¿³ ½· ±­¬¿¬²·±ô #» ¾¿®¼¦± ½·: µ±½¸¿³á 
Í¬¿®«­¦µ¿ «&³·»½¸²:'¿ ­·: °®±³·»²²·» · «&½·­µ¿'¿ ­·±­¬®¦»²·½:ò 
ó Ö¿ ¬»# ½·: µ±½¸¿³ô ¼¦·»½µ±ò Ö¿µ ©'¿­²@ ½-®µ:ò 
Ô¿Í¸¿» #§½¦§'¿ ½·±¬½» ¼±¾®»¶ ²±½§ · °®¦»­¦'¿ ¼± ¹'-©²»¶ ­§°·¿´²·ô 

© µ¬-®»¶ µ®-´±©¿'± ±¹®±³²» ³¿¸±²·±©» '±#»ò Ð± ¶»¼²»¶ ¶»¹± ­¬®±²·» ­¬¿s
'§ µ±³±¼¿ · µ«º»® ¼± µ±³°´»¬«ô ¿ °± ¼®«¹·»¶ ¾§' µ@½·µ ©§°±½¦§²µ±©§ò 
Ð±µ-¶ «®¦@¼¦·'¿ ­¿³¿ô ¾»¦ °±³±½§ °®±¶»µ¬¿²¬¿ ©²:¬®¦ô µ¬-®»¹± ©§²¿¶@' 
Î±¼²»§ò Ý¸½·¿'¿ô #»¾§ ·½¸ ³¿'#»/­µ¿ ­§°·¿´²·¿ ±¼¦©·»®½·»¼´¿'¿ ¶»¶ ±­±s
¾±©±&=ò 

Æ®¦«½·'¿ ¦ ²-¹ ­¦°·´µ·ô ¦¼¶:'¿ #¿µ·»¬ · ®±¦°·:'¿ ­«µ·»²µ:ò Õ·»¼§ 
&½·@¹¿'¿ ¶@ °®¦»¦ ¹'±©:ô ¦¿¼¦©±²·' ¬»´»º±²ò Î¦«½·'¿ ­«µ·»²µ: ²¿ '-#µ± 
· ­°®¿©¼¦·'¿ ²«³»® ²¿ ©§&©·»¬´¿½¦« °®¦§ '-#µ«ò 

Í»®½» °±¼­µ±½¦§'± ¶»¶ ¼± ¹¿®¼'¿ò Ð±¼²·±­'¿ ­'«½¸¿©µ:ò 
ó Ý¦»&=ô Þ»²ò 
ó Ö¿µ ­·: ³¿­¦á 
Ë©·»´¾·¿'¿ ¶»¹± ¹'±­ò 
ó Ü±¾®¦»ô ¿ ¬§á 
Ý·­¦¿ò 
ó Þ»²á 
ó Ö¿òòò ¸³òòò ¦¿°®±°±²±©¿²± ³· °®¿½: °®»¦»²¬»®¿ ©·»½¦±®²§½¸ ©·¿s

¼±³±&½· © ÉÓÓÖ © Ó±¾·´»ò 
ó Ñ½¸ò 
ó Ñ³-©·´·&³§ ¬± ¦ Ý¸»®®·» · °±­¬¿²±©·´·&³§ô #» ­·: °®¦»°®±©¿¼¦·ó

ó ³§ò Ì± ±¼°±©·»¼²· ³±³»²¬ô ¼±°-µ· ¼¦·»©½¦§²µ· ­@ © °®¦»¼­¦µ±´«ò 
ó Õ·»¼§á 
ó É °±²·»¼¦·¿'»µ ¦'±#: ©§³-©·»²·»ô ¿´» ²¿¶°·»®© ¦¿¼¦©±²·:ô #» 

°®¦§¶³«¶: ²±©@ °®¿½:ò 
Ý·­¦¿ò 
ó Ô¿Í¸¿»á 
ó Ö»­¬»³ò 
ó Ì¿µ ¾:¼¦·» ´»°·»¶ ¼´¿ ²¿­ ±¾±¶¹¿ò Ð®¦»½·»# ©·»­¦ò 
Ð®¦»'µ²:'¿ '¦§ &½·­µ¿¶@½» ¶@ ¦¿ ¹¿®¼'±ò 
ó Ì¿µô ©·»³ò 
ó Ý¸½·¿'¾§³ô #»¾§ ³±¹'± ¾§= ·²¿½¦»¶ò 
ó É·»­¦ô ½± ³-©· ½·±¬µ¿ Ý¿®±´á Ò¿ ¶»¼²@ µ«°µ: ¦¾·»®¿¶ ­°»'²·±²» 

³¿®¦»²·¿ô ¿ ²¿ ¼®«¹@ ¹-©²±ô · ¦±¾¿½¦ô ½¦»¹± ¾:¼¦·» ©·:½»¶ò 
Î±¦»&³·¿' ­·: ½·½¸± · ©»­¬½¸²@'ò 
ó Õ±½¸¿³ ½·:ò 

R
 S



G¦§ ²¿°'§²:'§ ¶»¶ ¼± ±½¦«ò Þ±#»ô ¶»#»´· ²¿¬§½¸³·¿­¬ ²·» ¦¿µ±/½¦§ ¬»¶ 
®±¦³±©§ô ®±¦°'¿½¦» ­·: ¶¿µ ¼¦·»½µ±ò 

ó Ö¿ ¬»# ½·: µ±½¸¿³ò ó Ñ¼'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ:ò 

Ò¿¦¿¶«¬®¦ °± °±¹®¦»¾·» Ù¿´» ß²² Ý¿·² Ö«¼¼ ©§³µ²@' ­·: ¦ ¼±³« 
± &©·½·»ò Í°¿' ³±#» ¬®¦§ ¹±¼¦·²§ · ½¦«' ­·: º¿¬¿´²·»ò C¿'±©¿'ô #» °±­¦»¼' 
²¿ ¬»² °±¹®¦»¾ô ¾± ¬± °®¦§©±'¿'± ¾±´»­²» ©­°±³²·»²·¿ò É­°±³²·»²·¿ô 
µ¬-®» ©½·@# © ²·³ ¬µ©·'§ · ±¼ ½¦¿­« ¼± ½¦¿­« ¼¿©¿'§ ± ­±¾·» ¦²¿=ò 

Ì»¶ ²±½§ô µ·»¼§ ¦¿³±®¼±©¿²± Ö»²²§ô ­¬®¿½·' ©­¦§­¬µ±ò Ð®¦»¦ °®¿©·» 
½¦¬»®§ ´¿¬¿ ³·¿' ©®¿#»²·»ô #» ¶»¹± #§½·» ´»¹'± © ¹®«¦¿½¸ ²¿ ¦¿©­¦»ò 

×´»# ¬± ®¿¦§ #¿'±©¿'ô #» ²·» ¦¹·²@' ®¿¦»³ ¦ ²·@á 
Ì»®¿¦ ¾·»¹¿' °± ²·»¦´·½¦±²§½¸ &½·»#µ¿½¸ ²¿ ¬»®»²·» Ð®¦§­¬¿²· Ù®·º®·²¿ô 

°®-¾«¶@½ ¦¿¹'«­¦§= ©­°±³²·»²·¿ô ²¿©»¬ ¬» ­¦½¦:&´·©»ò ß´» © ¹'±©·» 
©½·@# °±¾®¦³·»©¿' ³« &³·»½¸ Ö»²²§ò 

Þ§'¿ ¾¿®¼¦± #§©·±'±©¿ô ¬®§­µ¿'¿ ¸«³±®»³ · »²»®¹·@ò Ì§°±©¿ »µ­¬®¿ó
©»®¬§½¦µ¿ò Ë©·»´¾·¿' °¿¬®¦»= ²¿ ²·@ · ¶»¶ ­'«½¸¿=ò 

Ö»¼²¿µ ½¦¿­»³ °®¦»­¿¼¦¿'¿ ¦ #§©·±'±©±&½·@ò 
Ò·» ³§&´ ± ¬§³ÿ 
Ý¦»³«á Ð®¦»½·»# Ö»²²·º»® ²·» ¾§'¿ &©·:¬¿ò Ð±°»'²·¿'¿ ¾':¼§ò Ö¿µ µ¿#¼§ò 
Ì± ²·» ¶»¶ ©·²¿ò Õ±µ·»¬»®·: ³·¿'¿ ©» µ®©·ô ¼´¿¬»¹± ³:#½¦§6²· ¦¿©­¦» 

¼± ²·»¶ ´¹²:´·ò 
ß´» ¬± ­°®¿©·¿'± ¶»¶ °®¦§¶»³²±&=ò Ü±¾®¦» ± ¬§³ ©·»­¦ò 
Ö«¼¼¿ °·»µ'± © °'«½¿½¸ò Ò·» ³·¿' °±¶:½·¿ô ·´» µ·´±³»¬®-© °®¦»¾·»¹'ò 

Ü©¿á Ð·:=á Í·»¼»³á É·:½»¶á 
Ý¸±=¾§ °®¦»¾·»¹' ²¿©»¬ ¬§­·@½ô · ¬¿µ ²·» ¦¼±'¿ «½·»½ ±¼ °®¦»­¦'±&½·ò 

Í°¿½»®§ · ¾·»¹· ¼¿©¿'§ ³« ¬§´µ± ¬§´»ô #» ®±¾·' ­·: ¦³:½¦±²§ · °®¦»­§°·¿' 
µ·´µ¿ ¹±¼¦·² ¦ ®¦:¼«ò 

Æ¿¬®¦§³¿' ­·: © °®¦§­¬¿²·ô °®¦§ µ¬-®»¶ °± ®¿¦ °·»®©­¦§ ¾§' ¦ Ô·²¼­¿§ô 
«­·¿¼' ²¿ °²·¿µ« · ©°¿¬®§©¿' ­·: © ¦»­½¸²·:¬» ´·&½·» °±¼ ­¬±°¿³·ò Ð®¦»¦ 
µ±®±²§ ¼®¦»© °®¦»¾·¶¿'§ ­·: °®±³·»²·» ­'±/½¿ô ¬©±®¦@½ ²¿ ¦·»³· ³±¦¿·µ: 
&©·¿¬'¿ · ½·»²·¿ò 

Õ·»¼§ °±­·»¼¦·¿' ½¸©·´: · ±¼°±½¦@'ô ©§®-©²¿' ³« ­·: ±¼¼»½¸ô 
¿ «³§­' ®±¦¶¿&²·'ò Ð®-¾±©¿' ­µ«°·= ­·: ²¿ ¬»¶ ½¸©·´· ó ½·»­¦§= ­·: ­¿³±¬s
²±&½·@ · °±¼¦·©·¿= ­'±²»½¦²» &©·¿¬'± · ²·»®«½¸±³@ ¬¿º´: ¶»¦·±®¿ò 

Ñ¼ ¶¿µ ¼¿©²¿ ²·» °±¦©¿´¿' ­±¾·» ²¿ ®¿¼±&= ¦ ½¦»¹±& ¬¿µ °®±­¬»¹± ¶¿µ 
¼±¬§µ °®±³·»²· ­'±/½¿ ²¿ ¬©¿®¦§á 

Í¦»´»­¬ ´·&½· «°®¦»¼¦·' ¹±ô #» µ¬±& ­·: ¦¾´·#¿ò Ô·²¼­¿§á ×´» ®¿¦§ ³¿ ¶»¶ 
°±©¬¿®¦¿=ô #»¾§ °®¦»­¬¿'¿ ­·: ± ²·»¹± ³¿®¬©·=á 

R
 S



Ý¸½·¿'ô #»¾§ ¦±­¬¿©·'¿ ¹± © ­°±µ±¶«ò 
Ò·»°®¿©¼¿ò 
Ñ¾»¶®¦¿' ­·: °®¦»¦ ®¿³·:ô ¿´» ¦¿³·¿­¬ Ô·²¼­¿§ ¦±¾¿½¦§' Çª»¬¬» Ó»²¹ò 

Þ§'¿ °·:µ²@ µ±¾·»¬@ ± °±²:¬²§½¸ µ­¦¬¿'¬¿½¸ô ¬»®¿¦ «µ®§¬§½¸ °±¼ ¹®«¾§³ 
¼®»­»³ © µ±´±®¦» ³½¸«ò 

É¾·' ©¦®±µ © ¦·»³·: · ½¦»µ¿'ô ¿# ±¼»¦©·» ­·: °·»®©­¦¿ò 
ó Ü¦·»/ ¼±¾®§ ó °±©·»¼¦·¿'¿ò 
ó Ü±¾®§ ó ³®«µ²@'ò 
ó Í°±¼¦·»©¿' ­·: °¿² µ±¹±& ·²²»¹±ò ó Þ§'± ¬± ­¬©·»®¼¦»²·»ô ²·» °§¬¿²·»ò 
ó Ò·» ­°±¼¦·»©¿'»³ ­·: ²·µ±¹± ó ±¼°¿®'ò ó Ð± °®±­¬« «­'§­¦¿'»³ ¸¿s

'¿­ · ±¼©®-½·'»³ ­·:ô #»¾§ ­°®¿©¼¦·=ô ½± ¬±ò 
ó Ý¿'§ ½¦¿­ ¬¿µ ­·: °¿² ±µ'¿³«¶»á 
Ë²·-­' ¹'±©: · ­°±¶®¦¿' © ¶»¶ ½¦¿®²» ±½¦§ò Ó·¿' ©®¿#»²·»ô #» ¬¿ µ±s

¾·»¬¿ ¶»­¬ © ­¬¿²·» °®¦»¶®¦»= ¹± ²¿ ©§´±¬ô #» °±¬®¿º· ½¦§¬¿= © ¶»¹± ³§s
&´¿½¸ò 

ó Í¬¿®¿³ ­·: ²·µ±¹± ²·» ±­@¼¦¿= ó °±©·»¼¦·¿'¿ò 
ó Þ´¿¼§ &©·¬ô ¿ °¿²· ¶«# © º±®³·» ó ®¦«½·'ô ½¸½@½ ¦³·»²·= ¬»³¿¬ò 
Ë&³·»½¸²:'¿ ­·:ô ²·»¦²¿½¦²·» «²±­¦@½ µ@½·µ· «­¬ò 
ó É·¼¦·¿'¿³ô #» °¿² ©§½¸±¼¦·ô · °±­¦'¿³ ¦¿ °¿²»³ò 
ó Ó±¹: ©·»¼¦·»=ô °± ½±á ó ¦¿°§¬¿'ô ©­¬¿¶@½ò 
ó Ð±³§&´¿'¿³ô #» °± ©½¦±®¿¶­¦§³ ¼²·« ½¸½·¿'¾§ °¿² °±®±¦³¿s

©·¿= ±òòò 
ó Õ¬± °¿²·@ ¦¿ ³²@ ©§­'¿'á Ù®·ºº½¦§ Ô·²¼­¿§á 
ó Ö»­¦½¦» ·½¸ ¼¦·­·¿¶ ²·» ©·¼¦·¿'¿³ò Ð± °®±­¬« ½¸½·¿'¿³ ­°§¬¿=ô ½¦§ 

³±¹: °¿²« ¶¿µ±& °±³-½ò 
Ð®¦§¶®¦¿' ­·: ¶»¶ ¦ ²·»¼±©·»®¦¿²·»³ò 
ó Ò·» ³¿³ °±©±¼-©ô #»¾§ °¿²¿ ±µ'¿³§©¿= ó ¦¿°»©²·'¿ò 
Ö»­¦½¦» ½¸©·´: ©°¿¬®§©¿' ­·: © ¶»¶ ¬©¿®¦ô °± ½¦§³ ­µ·²@' ¹'±©@ò 
ó Ö¿­²»ò 
ó Ù®·ºº·² ³¿ °·:µ²@ °±­·¿¼'±&=ò 
ó Ì± °®¿©¼¿ò ó × ½± ¼¿´»¶á Ð±¹¿©:¼µ¿ ± ²·½¦§³ô #»¾§ °±½¦«' ­·: 

­©±¾±¼²·»¶á 
ó Ð¿² ¬»# ¶»­¬ ¾¿®¼¦± ¾±¹¿¬§³ ½¦'±©·»µ·»³ò 
ó Í¬¿®» °·»²·@¼¦»ò Ð±µ±´»²·¿ ³·´·±²»®-©ò 
ó Ý± °¿² ®±¾· ¦ °·»²·:¼¦³·á 
ó Í'«½¸¿³á 
ó Ü¦·»´· ­·: °¿² ­©±·³ ¾±¹¿½¬©»³á Î±¾· ¦ ²·»¹± ¼±¾®§ «#§¬»µô ¼¿s

¶@½ ²¿ ½»´» ¼±¾®±½¦§²²»á 

R
 S



ó Ò·»ô ±¼ ¼'«#­¦»¹± ½¦¿­« ³¿³ °®¿©²·µ-©ô µ­·:¹±©§½¸ · ¦¿®¦@¼s
½-©ô µ¬-®¦§ ¦¿ ³²·» °®±©¿¼¦@ ·²¬»®»­§ É¿´µ»®-©ò 

ó Ñ¼ &³·»®½· #±²§á 
ó Ì¿µò 
ó É·¼¦·¿'¿³ ¦¼¶:½·¿ Ö»²²·º»®ò Þ§'¿ °·:µ²¿ò × ¦ ¬»¹±ô ½± ©·»³ô ¾§'¿ 

¬»# «¬¿´»²¬±©¿²@ °·¿²·­¬µ@ò 
ó Ý¦§ ¬± ²¿­¦¿ °·»®©­¦¿ ­»­¶¿ô ¼±µ¬±® Ó»²¹á 
Ð±¼»­¦'¿ ¼± ¶»¦·±®¿ · ©°¿¬®¦§'¿ ­·: © ¬¿º´: ©±¼§ô °± µ¬-®»¶ ¬¿/½¦§' 

°±®¿²²§ ©·»¬®¦§µô ¼»´·µ¿¬²·» ¶@ ³¿®­¦½¦@½ò 
ó Ì± ¦¿´»#§ ±¼ °¿²¿ ó ±¼°¿®'¿ò 
ó É·:½ ³±#» ¦®±¾·³§ °®-¾:á 
ó Ö¿µ@á 
ó Ð¿²· ³· ¼¿ ®¿¼:ô ¿ ¶¿ ¦±¾¿½¦:ô ½¦§ ³· ­·: ­°±¼±¾¿ò 
ó ß ¶»&´· ³±¶¿ ®¿¼¿ ­·: °¿²« ²·» ­°±¼±¾¿á 
É¦®«­¦§' ®¿³·±²¿³·ò 
ó Æ±¾¿½¦§³§ò 
ó Ò± ¼±¾®¦»ò Î¿¼¦:ô #»¾§ ¦®±¾·' °¿² ½±& ¼±¾®»¹± ¼´¿ µ±¹±& ·²²»¹±ò 
ó Ó¿ °¿²· ²¿ ³§&´· µ±²µ®»¬²@ ±­±¾:á 
Ð±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò 
ó Ì± ¾»¦ ¦²¿½¦»²·¿ò 
ó Ò·» ¦²¿³ ­·: ²¿ ¼±¾®§½¸ «½¦§²µ¿½¸ò 
ó Ð§¬¿' ³²·» °¿² ± ®¿¼:ô ©·:½ ¶@ °¿²« ¼¿'¿³ò ß ¶¿µ· ¦ ²·»¶ °¿² ¦®±¾· 

«#§¬»µô ¬± ¶«# °¿/­µ¿ ­°®¿©¿ò 
Ð±¼­¦»¼' ¼± ²·»¶ò 
ó Ð±©·» ³· °¿²· ½±&á 
ó Ì¿µá ó Ò·» ­°«­¦½¦¿'¿ ©¦®±µ« ¦ ¶»¦·±®¿ò 
ó Ý¦§ ¦ Ô·²¼­¿§ ²¿°®¿©¼: ¶«# ¶»­¬ ©­¦§­¬µ± © °±®¦@¼µ«á Ó¿³ ²¿ 

³§&´· ¬±ô ½± ³·:¼¦§ ²¿³· ¦¿­¦'±ô ½± ¶»¶ ¦®±¾·'»³ò Ü±­¦'¿ ¶«# °± ¬§³ ¼± 
­·»¾·»á 

ó Ò·» «¶¿©²·¿³ °±«º²§½¸ ·²º±®³¿½¶· ³±·½¸ °¿½¶»²¬-©ò 
Çª»¬¬» ©§½·@¹²:'¿ ®:µ: · °±'±#§'¿ ³« ²¿ ®¿³·»²·«ò Ð®¦»¦ ¹®«¾@ µ«®¬s

µ: °±½¦«' ½·»°'± ¶»¶ ¼±¬§µ«ò Ü¦·©²»ò 
ó C¿'«¶» °¿²ô #» ¶@ °¿² ­µ®¦§©¼¦·' ó ­¬©·»®¼¦·'¿ò ó Æ¿´»#§ °¿²« ²¿ 

²·»¶ò Ð¿²òòò 
Ö«¼¼ ±¼­µ±½¦§' ±¼ Çª»¬¬» · ­°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ ¹²·»©²·»ò 
ó Ö«# °¿²· ³-©·'»³ò Ò·» ±¾½¸±¼¦· ³²·» ²·µ¬ ¿²· ²·½ò Æ¿´»#§ ³· ¬§´s

µ± ²¿ ¬§³ô #»¾§ ¦²¿´»6= ¦¿¾-¶½: #±²§ò 
ó Æ²±©« ­·: °¿² ±µ'¿³«¶»ò 

R
 S



Ñ¼©®-½·' ­·: · ±¼­¦»¼'ô °®¿©·» °»©·»²ô #» Çª»¬¬» ¦¿ ²·³ °-¶¼¦·»ò 
Ò·» ®«­¦§'¿ ­·:ò 

Ì»¹± ®¿²µ¿ Ù®·ºº ¾§' ¶»­¦½¦» © ­¦´¿º®±µ«ô µ·»¼§ Í¿²¼»®­ ¦¿°«µ¿' ¼± 
¼®¦©· ¶»¹± ­§°·¿´²·ò 

ó É»¶¼6ò Ò·» &°·:ò 
Í¿²¼»®­ ©­¦»¼'ô ²·±­@½ ²¿ ³¿'»¶ ­®»¾®²»¶ ¬¿½§ ¬»®³±­ ¦ µ¿©@ · º·´·s

#¿²µ: ¦ ½¸·/­µ·»¶ °±®½»´¿²§ ²¿ ­°±¼µ«ò Ð±­¬¿©·' ¬¿½: ²¿ ©·»´µ·»¶ ­µ-®¦¿s
²»¶ ±¬±³¿²·»ò 

ó Ö¿µ ­·: ¼¦·& ½¦«¶» Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿²á ó ­°§¬¿' Ù®·ººò 
ó Ü±&= ¼±¾®¦»ô ¾·±®@½ °±¼ «©¿¹: ±µ±´·½¦²±&½·ó ±¼°±©·»¼¦·¿' 

Í¿²¼»®­ò ó Ó¿®¬©·'»³ ­·:ô #» ©½¦±®¿¶­¦§ ¼¦·»/ ¾:¼¦·» ¼´¿ ²·»¶ ¦¾§¬ ½·:#s
µ·³ °®¦»#§½·»³ô ¿´» ±²¿ ¶»­¬ ©§¶@¬µ±©± ­·´²@ µ±¾·»¬@ò 

ó Ð±¼¦·©·¿­¦ ¶@ò 
ó Ì¿µò 
ó ß ´«¾·­¦á 
ó Ò·» ¼¿ ­·: ¶»¶ ²·» ´«¾·=ò 
ó Ì± °®¿©¼¿ò 
ó Ý±& ¶»­¦½¦»á 
ó Ö¿µ ©°'§²:'± ²¿ ²·@ ¬±ô #» ¶»¶ °±©·»¼¦·¿'»³ ± ¼®«¹·³ &©·¿¼µ«á 
ó Ý¸§¾¿ °±½¦«'¿ «´¹:ô #» µ¬±& ±°®-½¦ ²·»¶ ³±#» °±¼¿= ®§­±°·­ ¬»¹± 

³:#½¦§¦²§ò 
ó Ò·» °±©·²²¿ ©·»¼¦·»=ô #» ¶»¹± ±°·­ ¶»­¬ ¬¿µ ­¿³± ±¹-´²§ ¶¿µ ¶»¶ò 
ó Ì¿µô ­·®ò Î±¦«³·»³ò 
Í¿²¼»®­ ­µ·²@' ¹'±©@ · ¦¿²·³ ¦¼@#§' ©§¶&= ²¿ µ±®§¬¿®¦ô © ¼®¦©·¿½¸ 

³·²@' ¹± Ö«¼¼ô µ¬-®§ ©°¿¼' ¼± °±µ±¶« Ù®·ºº¿ · ­°§¬¿'æ 
ó Ó¿­¦ ½¸©·´:á 
ó Ö¿­²»ò É'¿&²·» ¾:¼: °·' °·»®©­¦@ µ¿©:ò ó Ù®·ºº «­·¿¼' ²¿ µ¿²¿°·» 

© ½¦:&½· ©§°±½¦§²µ±©»¶ô ±¬©±®¦§' ¬»®³±­ · ²¿´¿' ­±¾·» °¿®«¶@½»¹± ½¦¿®s
²»¹± °'§²« ¼± º·´·#¿²µ·ò 

Ö«¼¼ «­·¿¼' ²¿ º±¬»´« ¦ ´»©»¶ ­¬®±²§ ­±º§ò 
ó Î±¦³¿©·¿'»³ ®¿²± ¦ ¼±µ¬±® Ó»²¹ò 
ó Ø³³òòò 
ó ×²¬»®»­«¶@½¿ µ±¾·»¬¿ò 
Ù®·ºº ©¦·@' '§µ µ¿©§ò Þ§'¿ °®¦»°§­¦²¿ò Õ¿#¼§ ¼¦·»/ ¦¿½¦§²¿' ±¼ º·s

´·#¿²µ· µ¿©§ò Ö¿µ± ²¿­¬±´¿¬»µô ¿ °-6²·»¶ ¼©«¼¦·»­¬±°¿®±´¿¬»µ ²·» ½·»®°·¿' 
µ¿©§ò É±´¿' ½±´: · °·©±ò Ì± Í¿²¼»®­ ²¿«½¦§' ¹± ½»²·= ½¦¿®²§ ²¿°-¶ô µ·»s
¼§ ¾§' ¼´¿ ²·½¸ ®¿®§¬¿­»³ò 

R
 S



ó Ì¿µò Çª»¬¬» ¶»­¬ ·²¬»®»­«¶@½¿ô ·²¬®§¹«¶@½¿ô ²·»°±µ±¶@½¿ò 
ó Ö¿µ ¶@ °±¦²¿'»&á 
ó Ü¿©²± ¬»³«ô ¼¿´»µ± ­¬@¼ò 
Ö«¼¼ °®§½¸²@'ò 
ó Ì±ô ½± °±©·»¼¦·¿'»&ô ²¿¼¿¶» ­·: ²¿ °±½¦@¬»µ ¼±¾®»¶ ¾¿¶µ·ò 
ó Æ¿°»©²·¿³ ½·:ô #» ¬± ²·» ¾¿¶µ¿ò 
ó Ð±¦²¿'»& ¶@ô µ·»¼§ ²·» ¾§'± ½·: © µ®¿¶«ô ¬¿µá 
ó Ì¿µò 
ó Ò·¹¼§ ²·µ±³« ²·» °±©·»­¦ô ¹¼¦·» ¾§'»& ¿²· ½± ­·: ©§¼¿®¦§'±á 
ó Ò·»ò ó Ù®·ºº ¼±µ±/½¦§' µ¿©: · ²¿°»'²·' º·´·#¿²µ: °± ®¿¦ ¼®«¹·ò 
Ñ¾¿¶ ³·´½¦»´·ò 
ó Ð»©²·» ¦ ²·@ °±®±¦³¿©·¿³ ó ±¼»¦©¿' ­·: Ö«¼¼ °± µ·´µ« ³·²«s

¬¿½¸ò ó Ì§´µ± °±®±¦³¿©·¿³ò Æ±¾¿½¦:ô ¶¿µ °-¶¼¦·»ò 
Ò·» ®»¿¹«¶ ¦¾§¬ ­¦§¾µ±ô °±³§&´¿' Ù®·ººò Ö»#»´· Ö«¼¼ «¦²¿ô #» ¹± °±s

²¿¹´¿­¦ô ©§½±º¿ ­·:ò 
ó Çª»¬¬» °±¬®¿º· ­'«½¸¿=ò 
ó Î¿²± ¼¿'¿ ³· °»©²@ ®¿¼:ò 
ó Ó¿­¦ ¦¿³·¿® ¦ ²·»¶ ­µ±®¦§­¬¿=á 
ó Þ§= ³±#»ò 
Ù®·ºº ­µ·²@' ¹'±©@ò 
ó Ò·» ¦¿°§¬¿­¦ ³²·»ô ¶¿µ¿ ¬± ®¿¼¿á 
ó Ó§&´:ô #» ­¿³ ¾§& ³· °±©·»¼¦·¿'ô ¹¼§¾§& ½¸½·¿'ò 
ó Æ¿­«¹»®±©¿'¿ô #» °±©·²·»²»³ ¦®±¾·= ½±& ¼±¾®»¹± ¼´¿ µ±¹±&ó

±¦²¿¶³·' Ö«¼¼ò 
ó Ó¿­¦ ²¿ ³§&´· ½±& µ±²µ®»¬²»¹±á 
ó Ò·»ò Ò·» ©·»³ ²¿©»¬ô ½¦§ ½¸½: ½±µ±´©·»µ ¦®±¾·=ò Ò·» ¶»­¬»³ °»s

©·»²ô ½¦§ °±¬®¿º·:ò 
ó Ò·» ¾:¼¦·»­¦ ©·»¼¦·¿'ô ¼±°-µ· ²·» ­°®-¾«¶»­¦ó ®¦»µ' Ù®·ººòó

Ì®±½¸: ©§­¦»¼'»& ¦ ©°®¿©§ò ß´» °®¦»½·»# µ·»¼§& ¾§'»& °±®¦@¼²§³ º¿s
½»¬»³ò 

ó Ì¿µô ¿´» ¬± ¾§' ½¿'µ·»³ ·²²§ Ö«¼¼ É¿´µ»®ò É¬»¼§ ³§&´¿'»³ô #» 
³¿³ ½¿'§ &©·¿¬ « ­¬-°ò 

Ó·³± ­©±¶»¹± ±¾»½²»¹± ¾±¹¿½¬©¿ Ù®·ºº ²¿¶­¦½¦:&´·©­¦§ ¾§' ©¬»¼§ô 
µ·»¼§ ¹®¿' © ¼®«#§²·» «²·©»®­§¬»½µ·»¶ò Þ§' ³'±¼§ô ²·½¦»¹± ­·: ²·» ¾¿' 
· ¬¿µ ¶¿µ Ö«¼¼ ³§&´¿'ô #» ³¿ ½¿'§ &©·¿¬ « ­¬-°ò 

ó Ó§&´·­¦ô #» ¬§´µ± ®¿¦ ¼±­¬¿¶» ­·: ­¦¿²­: ±¼ ´±­«á 
ó Ý¸§¾¿ ¬¿µ ó ±¼°±©·»¼¦·¿' Ö«¼¼ò 
ó Ì¿µ °®¦§°«­¦½¦¿'»³ò 

R
 S



ó Ò·» ©·»³ô ½± ­·: ¦ ¬±¾@ ¼¦·¿'±ô ¿´» ³¿³ ©®¿#»²·»ô #» ©§­¦»¼'»& 
¦ ¬»¹± ¾»¦ ­¦©¿²µ«ò 

ó Ü¿¶ ­±¾·» ­¦¿²­:ô ¿ ²·»¼'«¹± ³±#» ¬± ­¿³± °±©·»³ ± ¬±¾·»ò 
ó Ý±á C» ©§­¦»¼'»³ ¾»¦ ­¦©¿²µ«á 
ó C» ¬¿µ·» ±¼²±­¦: ©®¿#»²·»ò 
Ö«¼¼ ¦³®«#§' ±½¦§ · °®¦§¶®¦¿' ­·: Ù®·ºº±©·ò 
ó C» ©­¦§­¬µ± ¶»­¬ ¶¿µ ¼¿©²·»¶á 
ó Ò·½ ²·¹¼§ ²·» ¾:¼¦·» ¶¿µ ¼¿©²·»¶ò Ð±¹-¼6 ­·: ¦ ¬§³ò ß´» ³±#»­¦ 

°±¦¾·»®¿= ­·: ²¿ ¬§´»ô #»¾§ ¦²-© ­¬¿= ­·: °±#§¬»½¦²§³ ½¦'±²µ·»³ ­°±'»s
½¦»/­¬©¿ò Ó±#»­¦ ½·»­¦§= ­·: #§½·»³ò Ó±#»­¦ ²¿«½¦§= ­·: ¬»¹±ô ¶¿µ ¦±s
­¬¿©·= °®¦»­¦'±&= ¦¿ ­±¾@ò 

ó Ò·» ©·»³ô ½¦§ ¾§³ °±¬®¿º·'ò 
ó É µ¿#¼§³ ®¿¦·» ¦¿½¦§²¿­¦ ± ¬§³ ³§&´»=ò ó Ù®·ºº ½¸½·¿' ­°§¬¿=ô 

­µ@¼ ¬¿ ²¿¹'¿ ¦³·¿²¿ò Ý± ­µ'±²·'± Ö«¼¼¿ô #»¾§ ®±¦³¿©·¿= ¦ Çª»¬¬»ò ß´» 
°±¼»¶®¦»©¿'ô #» °®¦§¶¿½·»´ · ¬¿µ ²·» °±©·» ³« °®¿©¼§ô ¿ °±¦¿ ¬§³ ¦²¿' 
±¼°±©·»¼6ò 

Ñ¼°±©·»¼¦·@ ¾§'¿ Ô·²¼­¿§ò 

Î±¦¼¦·¿' ïè 

Ô·²¼­¿§ ©°¿¬®§©¿'¿ ­·: © ¼¦©±²·@½@ µ±³-®µ: · ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ½¦§ 
±¼»¾®¿=ò Ñ­¬¿¬²·± «²·µ¿'¿ ¬»´»º±²-© Ò¿¬¸¿²¿ò Í°±¬§µ¿´· ­·: ±¼ °¿®« ³·»s
­·:½§ · © ¶»¹± ¬±©¿®¦§­¬©·» ½¦«'¿ ­·: ²¿°®¿©¼: ¼±¾®¦»ô ¿´» ±¾¿©·¿'¿ 
­·:ô #» ²·¹¼§ ¹± ²·» °±µ±½¸¿ò Ò¿¬¸¿² Õ´§½» ¾§' °®¦§­¬±¶²§ô ·²¬»´·¹»²¬²§ 
· ­§³°¿¬§½¦²§ò Ò·»­¬»¬§ô °±¦²¿'¿ ¹±ô µ·»¼§ ¶«# ¾§'¿ ¦¿µ±½¸¿²¿ © Ö«¼s
¼¦·»ò Ö»¼²¿µ Ö«¼¼ ¶»­¬ ¼´¿ ²·»¶ ²·»±­·@¹¿´²§ò ß Ò¿¬¸¿² ó ±©­¦»³ò 

Ñ¼»¾®¿'¿ °± ­¦-­¬§³ ­§¹²¿´»ò 
ó Ý¦»&=ô Ò¿¬¸¿²ò 
ó É·¬¿³ ½·:ò ó Ö¿µ ¦©§µ´» ­¦½¦»®¦» ­·: ½·»­¦§'ô #» ­'§­¦§ ¶»¶ ¹'±­ò ó

Ö«# ³§&´¿'»³ô #» ©§¶»½¸¿'¿& ¦¿ ¹®¿²·½:ò 
ó Þ§'¿³ ¾¿®¼¦± ¦¿¶:¬¿ò 
ó Î±¦«³·»³ô #» °®¿½¿ °±½¸'¿²·¿ ½· ¼«#± ½¦¿­«ô ¿´» ²·» ±¼¾·»®¿­¦ 

³±·½¸ ¬»´»º±²-©òòò Í'«½¸¿¶ô ½¸½·¿'¾§³ ©·»¼¦·»=ô ²¿ ½¦§³ ­¬±·³§ò 
Ò± '¿¼²·»ÿ × ½± ³¿ ³« ±¼°±©·»¼¦·»=á Ò·» ³±#» °®¦»½·»# ±¦²¿¶s

³·=ô #» ²·»­¬»¬§ô ²¿¼¿´ ¶»­¬ ¦¿µ±½¸¿²¿ © Ö«¼¼¦·» É¿´µ»®¦»ò Ò·» ³±#» ¬»# 

R
 S



°®±­·= Ò¿¬¸¿²¿ô #»¾§ ¾§' ½·»®°´·©§ · ©§®±¦«³·¿'§ · #» °±¬®¦»¾«¶» ¶»¹± 
©­°¿®½·¿ô ¾± «­·'«¶» ­·: «°±®¿= ¦ «½¦«½·¿³· ¼± Ö«¼¼¿ò 

ó Ö»&´· ± ³²·» ½¸±¼¦·ô ²·½ ­·: ²·» ¦³·»²·'± ó °±©·»¼¦·¿'¿ò 
ó Ì± ¦²¿½¦§ô #» ²¿¼¿´ ¶»­¬»&³§ ®¿¦»³á 
ó Ì¿µô ¶»&´· ¬»¹± ½¸½»­¦ò 
ó ß ¬§ ½¸½»­¦á 
ó Ò¿¬¸¿²ô ©·»­¦ô #» ²·» ¶»­¬»³ ¹±¬±©¿ ²¿ ²·½ °±©¿#²»¹±ò Ö»­¦½¦» 

²·»ò ß´» ¾¿®¼¦± ¾§³ ½¸½·¿'¿ ²¿¼¿´ ­·: ¦ ¬±¾@ ­°±¬§µ¿=ò 
É§±¾®¿¦·'¿ ­±¾·»ô #» Ò¿¬¸¿² ­·: «&³·»½¸¿ò Ó·¿' ¾¿®¼¦± ³·'§ «&³·»½¸ô 

µ¬-®§ ¦¿©­¦» ¼±¼¿©¿' ¶»¶ ±¬«½¸§ò 
ó É ¬¿µ·³ ®¿¦·» ½¸½·¿'¾§³ ½·: °®±­·=ô #»¾§& °±­¦'¿ ¦» ³²@ ²¿ ¾¿´ 

½¸¿®§¬¿¬§©²§ ²¿ ®¦»½¦ ¾»¦°'¿¬²»¶ µ´·²·µ·ô µ¬-®@ ³¿³§ ¦¿³·¿® ±¬©±®¦§= 
© °®¦§­¦'§³ ®±µ«ò Þ:¼@ µ±´¿½¶¿ · ¬¿/½»ô ¿ °-6²·»¶ ¿«µ½¶¿ò Ì± ¶«# © ¬»² 
©»»µ»²¼ò É·»³ô #» °-6²± ½·: ¦¿°®¿­¦¿³ô ¿´»òòò 

ó Ý¸:¬²·» ¦ ¬±¾@ °-¶¼:ò 
ó É­°¿²·¿´»ò 
Í'§­¦@½ ®¿¼±&= © ¹'±­·» Ò¿¬¸¿²¿ô °±½¦«'¿ ­·: ©·²²¿ò Ý¦§ ¹± ©§µ±®¦§s

­¬«¶»á Í°±¬§µ¿¶@½ ­·: ¦ ²·³ô ¼¿¶» ³« º¿'­¦§©» ²¿¼¦·»¶» ²¿ °®¦§­¦'±&=ò ß´» 
°®¦»½·»# ¶¿­²± °±­¬¿©·'¿ ­°®¿©:ò C¿¼²§½¸ µ'¿³­¬©ô #¿¼²§½¸ °®»¬»²­¶·ò 

Ò·» ±µ'¿³«¶» Ò¿¬¸¿²¿ò 
ß ­·»¾·» ­¿³»¶á 
ó Ð±©·»¼¦ô µ·»¼§ ¼±µ'¿¼²·»ô #»¾§³ ³±¹'¿ ©¦·@= ©±´²»ò ó

Ð±¬®¦»¾±©¿'¿ ¬»¶ ®¿²¼µ·ô °®¿¹²:'¿ ¾§= ¦ ³:#½¦§¦²@ô µ¬-®§ ¶@ ¼±½»²·¿ò 
Ó«­·¿'¿ «½·»½ ±¼ Ö«¼¼¿ò 

ó É ­±¾±¬: ± ©°-' ¼± -­³»¶ò Ð®¦§¶¿¼: °± ½·»¾·» ±µ±'± ©°-' ¼± ­¦-­¬»¶ò 
ó Ò·»ô ²·» ¬®¦»¾¿ò Í°±¬µ¿³§ ­·: © Õ²±¨ª·´´»ò 
ó Ü±¾®¦»ò ó Æ¿³·´µ' ²¿ ½¸©·´:ò ó Ý¦§ °®¦»­¿¼¦:ô ¶»#»´· °±°®±­¦:ô 

#»¾§& ¦±­¬¿'¿ ²¿ ²±½á 
É·»¼¦·¿'¿ô #» °®:¼¦»¶ ½¦§ °-6²·»¶ ²¿¼»¶¼¦·» ¬¿ ½¸©·´¿ò Ó±#» ²·» 

°±©·²²¿ ±¼ ®¿¦« ±¼³¿©·¿=ò Ó±#» °±©·²²¿ ­·: ²¿¼ ¬§³ ¦¿­¬¿²±©·=ò 
Ð®¦»½·»# ²·» ¾:¼¦·» ©·»½¦²·» #§'¿ © ½»´·¾¿½·»ò 

ó Æ±¾¿½¦§³§ ó ±¼°±©·»¼¦·¿'¿ò ó Ö»#»´· ±¾±¶» «¦²¿³§ ¬± ¦¿ ­¬±­±©s
²»ô ¦±­¬¿²:ò 

ó É ¬¿µ·³ ®¿¦·» ¦®±¾·: ©­¦§­¬µ±ô #»¾§ ¾§' ¬± ¼´¿ ½·»¾·» ²¿¶°·:µ²·»¶s
­¦§ ©·»½¦-®ò 

ó Ö»­¬»& ­'±¼µ·ò 
Ò¿¬¸¿² ®¦»½¦§©·&½·» ¾§' ³·'§³ô ±¼¼¿²§³ º¿½»¬»³ò Ò·»³¿´ ¼±­µ±s

²¿'§³ò Ò¿°®¿©¼: °±©·²²¿ ­·: © ²·³ ¦¿µ±½¸¿=ò 

R
 S



ó Ð±¼¿¶ ³· ¿¼®»­ · ©­¦§­¬µ·» °±¬®¦»¾²» ·²º±®³¿½¶»ò 
Õ·»¼§ ­·: °±#»¹²¿´·ô ¦¿°·­¿'¿ ©­¦§­¬µ± © ²±¬»­·»ô µ¬-®§ ¬®¦§³¿'¿ ²¿ 

¾·«®µ«æ ­±¾±¬¿ ©·»½¦-®ô ­·-¼³¿ ¬®¦§¼¦·»&½·ô É·´´±©­ Ý±«²¬®§ Ý´«¾ô ïðïè 
Þ±²¿ª»²¬«®» ßª»²«»ò Í¬®-¶ ©·»½¦±®±©§ò 

Ý±ô ¼± ´·½¸¿ô ²¿ ­·»¾·» ©'±#§á Í«µ²·» ³·¿'¿ ¼©·» ó ¶»¼²@ ½¦¿®²@ 
¼± ¦·»³·ô ¿ ¼®«¹@ ¾»#±©@ô µ±µ¬¿¶´±©@ò Õ«°·'¿ ¶»ô µ·»¼§ ¦¿½¦:'¿ °®¿½: 
© ß¹»²½¶· Ð±©»´´¿ô ²¿ ©§°¿¼»µ ¹¼§¾§ ¶¿µ·»& ¦¿¼¿²·» ©§³¿¹¿'± ­¬®±¶« 
©·»½¦±®±©»¹±ò 

Ñ¬©±®¦§'¿ ­¦¿º:ô ©§¶:'¿ ±¾·» ­«µ·»²µ· · °±©·»­·'¿ ±¾±µ ­·»¾·» ²¿ ±¬s
©¿®¬§½¸ ¼®¦©·¿½¸ò Ñ¾·» ¾§'§ &©·»#± ©§½¦§­¦½¦±²»ô ¹±¬±©» ¼± ©'±#»s
²·¿ò Ð®¦§¶®¦¿'¿ ­·: ·³ · ­¬©·»®¼¦·'¿ô #» ©­¦§­¬µ± ¶»¼²±ô µ¬-®@ ©'±#§ò Ü± 
µ¿#¼»¶ ³·¿'¿ ­¦°·´µ· · ¬±®»¾µ: ©·»½¦±®±©@ò 

Þ¿®¼¦·»¶ °±©·²²¿³ ­·: °®¦»¶³±©¿= ¾·»´·¦²@ô °±³§&´¿'¿ò Ö»#»´· ³¿³ 
­°:¼¦·= ²±½ ¦ Ò¿¬¸¿²»³òòò 

ß´» ¬± ¾§' ©·»´µ· ¦²¿µ ¦¿°§¬¿²·¿ò 

Ù®·ºº °®¦»¶®¦¿' ­©-¶ µ¿´»²¼¿®¦ ²¿ ²¿¶¾´·#­¦» ¼©¿ ¬§¹±¼²·» · °®¦§s
°±³²·¿' ­±¾·»ô #» © ­±¾±¬: ©·»½¦±®»³ ³«­· ©¦·@= «¼¦·¿' © ¾¿´« ½¸¿s
®§¬¿¬§©²§³ © É·´´±©­ Ý±«²¬®§ Ý´«¾ò Ö»¼²@ ¦ ²·»¼±¹±¼²±&½· ©§²·µ¿s
¶@½§½¸ ¦ °±­·¿¼¿²·¿ ±¾®¦§¼´·©»¹± ¾±¹¿½¬©¿ ¾§'± ¬±ô #» µ¿#¼§ ½¸½·¿' 
«­¦½¦µ²@= ½±& ¼´¿ ­·»¾·»ò ß µ·»¼§ ¶«# ½¦'±©·»µ ¦¿­'§²@' ¦ ¬»¹±ô #» ½¸:¬s
²·» ¼¿¶»ô ¶»¹± ²¿¦©·­µ± ¿«¬±³¿¬§½¦²·» °±¶¿©·¿'± ­·: ²¿ µ¿#¼»¶ ´·&½·» 
¹±&½·ò Ò·»µ·»¼§ °± °®±­¬« ©§­¬¿©·¿' ½¦»µ · ¼¦·:µ±©¿' ¦¿ ¦¿°®±­¦»²·»ò 
Ý¦¿­»³ô ¹¼§ °± ­°®¿©¼¦»²·« ±µ¿¦§©¿'± ­·:ô #» ±®¹¿²·¦¿½¶¿ ½¸¿®§¬¿¬§©s
²¿ ¼»º®¿«¼«¶» °·»²·@¼¦»ô µ±²¬¿µ¬±©¿' ­·: ¦» ­©±·³· °®¿©²·µ¿³· · °®¦»s
µ¿¦§©¿' ·³ ­°®¿©:ò 

Æ¾·-®µ¿ °·»²·:¼¦§ ²¿ ¾¿®¼¦± °±¬®¦»¾²@ ¾»¦°'¿¬²@ µ´·²·µ: °®¦»³-©·s
'¿ ¼± Ù®·ºº¿ ¦» ©¦¹´:¼-© ±­±¾·­¬§½¸ò Í¿³ ¾§' µ·»¼§& ¾·»¼²§³ ¼¦·»½·¿s
µ·»³ô ¦¿´»#²§³ ±¼ ¼±¾®±½¦§²²±&½· ·²²§½¸ò Ü±®¿­¬¿' © ©§²¿¶³±©¿²§½¸ 
³·»­¦µ¿²·¿½¸ô ²·»©·»´» ´»°­¦§½¸ ±¼ ­´«³­-©ô «¾·»®¿' ­·: © ¬±ô ½± ¼±­¬¿' 
°± ·²²§½¸ô · ½¦:­¬± ½¸±¼¦·' ­°¿= ¹'±¼²§ò Ù¼§¾§ ²·» ́ ±µ¿´²» µ±&½·±'§ô ́ ±#¿ 
³¿­±/­µ¿ · °±½¦½·©· ­@­·»¼¦·ô ²¿ Ù©·¿¦¼µ: ©·»´» ®¿¦§ ²·» ¦²¿´¿¦'¾§ ²·½ 
°±¼ ½¸±·²µ@ò Ü±¾®¦» ©·»¼¦·¿'ô ¶¿µ ¬± ¶»­¬ °±¬®¦»¾±©¿= °±³±½²»¶ ¼'±²·ò 

Þ¿´ ¾§' ¶«# © ¬: ­±¾±¬:ò Æ±­¬¿'± ¬§´µ± µ·´µ¿ ¼²·ô ¿´» ¾»¦ ¬®«¼« °±©·²s
²± «¼¿= ³« ­·: ¦¿°®±­·= ¶¿µ@& µ±¾·»¬:ò Ð®±¾´»³ © ¬§³ô #» ²·» °®¦§½¸±s
¼¦·'¿ ³« ¼± ¹'±©§ #¿¼²¿ô ¦ µ¬-®@ ³·¿'¾§ ±½¸±¬: ­°:¼¦·= ½¿'§ ©·»½¦-®ò 

Í¿®¿ Þ«®½¸¿³á Þ§'¿ ¼±¾®¿ © '-#µ«ô ¿´» °±¦¿ ¬§³ ¾»¦²¿¼¦·»¶²¿ò 
C§©·±'±©¿ ¾®«²»¬µ¿ ³·¿'¿ ¦¾§¬ ¼±²±&²§ &³·»½¸ò 

R
 S



É ¹®: ©½¸±¼¦·'¿ ¬»# Ý¿²¼¿²½» Î¿¹­¼¿´»ò ß¬®¿µ½§¶²¿ °·:=¼¦·»­·:½·±s
´»¬²·¿ ©¼±©¿ ¦ ½·¿'»³ ¬®¦§¼¦·»­¬±´¿¬µ·ò ß´» ²·»¼¿©²± ­'§­¦¿'ô #» ­°±¬§µ¿ 
­·: ²¿ °±©¿#²·» ¦ Þ®¿¼º±®¼»³ Ø»®²»³ô ¼§®»µ¬±®»³ ¾¿²µ« © Ì»²²»­­»»ò 

Ö»¹± ®±¦³§&´¿²·¿ °®¦»®©¿'± °«µ¿²·» ¼± ¼®¦©·ò 
ó Ì¿µá 
ó Ó±¹: ¦ ¬±¾@ °±®±¦³¿©·¿=á ó ­°§¬¿'¿ Çª»¬¬» Ó»²¹ò 
ó É»¶¼6ò ó É­¬¿' ¦¦¿ ¾·«®µ¿ · °®¦»­¦»¼' °®¦»¦ °±µ-¶ò 
Çª»¬¬» ©»­¦'¿ ¼± &®±¼µ¿ò 
ó Ò¿°·¶»­¦ ­·: ½¦»¹±&á ó ­°§¬¿'ò ó Ð±°®±­¦: Í¿²¼»®­¿ô #»¾§ °®¦§s

²·-­' ¸»®¾¿¬:ò 
ó Ò·»ô ¼¦·:µ«¶:ò 
ó Í·¿¼¿¶ô °®±­¦:ò 
Æ¿¶:'¿ ¶»¼»² ¦ ¼©-½¸ º±¬»´· ­¬±¶@½§½¸ °®¦§ µ±³·²µ«ô °±'±#§'¿ ­°´»s

½·±²» ¼'±²·» ²¿ µ±´¿²¿½¸ · ½¦»µ¿'¿ô ¿# Ù®·ºº «­·@¼¦·» ²¿°®¦»½·©µ± ²·»¶ò 
ó É§¼¿¶» ³· ­·:ô #» Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿² ¾:¼¦·» ²·»¼'«¹± © ­¬¿²·» ­±¾·» 

°®¦§°±³²·»= ©­¦§­¬µ±ô ½± ­·: ¦¼¿®¦§'± ¬»¹± ¼²·¿ô µ·»¼§ ¦¿³±®¼±©¿²± 
¶»¶ ­·±­¬®: ó °±©·»¼¦·¿'¿ò ó Ó±#» ¶«# ¦¿ µ·´µ¿ ¼²·ò 

ó É»¼'«¹ ¶¿µ·»¶ ³»¬±¼§ ¬± ±¾´·½¦§'¿&á 
Ë&³·»½¸ Çª»¬¬» ³·¿' © ­±¾·» ¹':¾·: ¬¿¶»³²·½ô µ¬-®§³· ²·» ¼¦·»´·'¿ 

­·: ¦ ²·µ·³ò ß´» Ù®·ºº ¦²¿' ¬» ¬¿¶»³²·½»ô ¿ ±²¿ ¦²¿'¿ ¶»¹± ­»µ®»¬§ô ¾± ·½¸ 
#§½·» ­°´±¬'± ­·: ¬¿µô #» ²·»©·»´« ´«¼¦· ¾§'±¾§ © ­¬¿²·» ¬± ¦®±¦«³·»=ò 

ó Ö»#»´· ±½¦»µ«¶»­¦ô #» °±©·» ½· ¬±ô ½± ³«­·­¦ ©·»¼¦·»=ô ³±#»­¦ 
½¦»µ¿= ´¿¬¿³·ò ß´» ©§¼¿¶» ³· ­·:ô #» ²·»¼'«¹± ­±¾·» °®¦§°±³²·ô ½¸±=¾§ 
© °±¼&©·¿¼±³±&½·ò 

ó Ý¦§ ±²¿ ©·»ô #» ¶»­¬»& © ­¬¿²·» ©§½¦«=ô ½± ³§&´·á 
Çª»¬¬» °±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò 
ó ß´» ²·» ¾:¼¦·»­¦ ³·¿'¿ ±°±®-©ô ¶»#»´· ¾:¼¦·»³§ ³«­·»´· «¦§­µ¿= 

·²º±®³¿½¶»ô ©§µ±®¦§­¬«¶@½ ¬©±¶» ©§¶@¬µ±©» ¦¼±´²±&½·á ó ­°§¬¿' Ù®·ººò 
ó É±´¿'¿¾§³ô #»¾§ Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿² ©·»¼¦·¿'¿ô #» °±¬®¿º·: ±¼½¦§¬¿= 

¶»¶ ³§&´·ò ß´» ±¾¿©·¿³ ­·:ô #» ¹¼§¾§ ©·»¼¦·¿'¿ô ¦¿³µ²:'¿¾§ ­·: °®¦»¼» 
³²@ò 

ó É·:½ ¦®±¾·­¦ ¬±ô ½± ²¿´»#§ ¦®±¾·=ò 
ó Ì¿µô ±½¦§©·&½·»ò Ð®¦»½·»# ¦¿©­¦» ®±¾·:ô °®¿©¼¿á 
Í·»¼¦·»´· © ³·´½¦»²·« °®¦»¦ µ·´µ¿ ³·²«¬ò É µ±/½« Çª»¬¬» ©­¬¿'¿ò 
ó Ð±®±¦³¿©·¿³§ °-6²·»¶ò 
ó Ð±½¦»µ¿¶ò ó Ù®·ºº ¦¿­¦»¼' ¶»¶ ¼®±¹:ô ­¬¿¶@½ °®¦»¼ ²·@ò ó É ¬: ­±¾±¬: 

³«­¦: ¾§= ²¿ ¾¿´« ½¸¿®§¬¿¬§©²§³ò Ó·¿'¿¾§& ±½¸±¬: °-¶&= ¦» ³²@á 
ó Ö»#»´· ½¸½»­¦ò 

R
 S



ó Þ¿®¼¦± ½¸½:ò 
Æ¿«©¿#§' ¾'§­µ © ¶»¶ ±½¦¿½¸ô ¶¿µ¾§ ²¿¹´» ©°¿¼'¿ ²¿ ¹»²·¿´²§ °±³§­'ò 
Ð±'±#§'¿ ³« ¼'±/ ²¿ ®¿³·»²·«ò 
ó Ó·¿'¾§& ½±& °®¦»½·©µ± ¬»³«ô #»¾§³ ¦¿°®±­·'¿ µ±¹±& ¶»­¦½¦»á 
Æ¾·'¿ ¹± ¦ ¬®±°« ¬§³ °§¬¿²·»³ò 
ó Ö¿µ ¬±á 
ó Ì»² ¾¿´ ²·» ¶»­¬ °®¦»½·»# ®¿²¼µ@ô ©·:½ ½¸½·¿'¿¾§³ô #»¾§ °±­¦»¼' 

¦ ²¿³· ¶»­¦½¦» µ¬±&ò Ó¿­¦ ½±& °®¦»½·©µ± ¬»³«á 
ó Ò·»ô ­µ@¼ò ß´» µ¬±á 
ó Ö»&´· ­·: ¦¹±¼¦·ô ¬± ½· °±©·»³ò 
Ò·» ³-©·@½ ²·½ ©·:½»¶ô «´±¬²·'¿ ­·: ²·½¦§³ ­®»¾®¦§­¬¿ ³¹'¿ò Ð±®«­¦¿'¿ 

­·: ¦ ²·»¦·»³­µ@ ©®:½¦ ¹®¿½¶@ò Ù®·ºº #§©·' ¼´¿ Çª»¬¬» Ó»²¹ ²¿¶¹':¾­¦§ 
°±¼¦·© · ­¦¿½«²»µ · «©¿#¿' ¶»¶ °®¦§¶¿6/ ¦¿ ©§¶@¬µ±©§ ¼¿®ò 

Æ¿³µ²@' ¼®¦©· · «­'§­¦¿'ô #» ¼¦©±²· ¶»¹± µ±³-®µ¿ò Ô»#¿'¿ ²¿ ¾·«®s
µ«ô ¹¼¦·» ¦±­¬¿©·' ¶¿®¿²±ô µ·»¼§ ¬»´»º±²±©¿' © °¿®: ³·»¶­½ò Õ±®¦§­¬¿¶@½ 
¦ ¶»¼²»¶ ¦ ±°½¶· ¿°¿®¿¬«ô ¦¿°®±¹®¿³±©¿' ®-#²» ¼¦©±²µ· ¼´¿ ®-#²§½¸ 
±­-¾ô ¦©'¿­¦½¦¿ ¬§½¸ô µ¬-®§½¸ ½¦¿­»³ ©±´¿' «²·µ¿=ò Ò¿¬§½¸³·¿­¬ ®±¦°±s
¦²¿' ¼6©·:µ °®¦§°·­¿²§ ¿¹»²¬½» Ò·½±´» Þ¿¨¬»®ò 

Ó·¿' ¦¿³·¿® °±½¦»µ¿=ô #»¾§ ©'@½¦§'¿ ­·: ­µ®¦§²µ¿ ¹'±­±©¿ô ¿´» 
°®¦»³±¹'¿ ¹± ½·»µ¿©±&=ò Õ·´µ±³¿ ¼'«¹·³· ­«­¿³· ¼±­µ±½¦§' ¼± ¾·«®µ¿ 
· ±¼»¾®¿' °±'@½¦»²·»ò 

ó Ý¦§³ ³±¹: ­'«#§=ô ¿¹»²¬µ± Þ¿¨¬»®á ó ­°§¬¿' °®¦§¶¿½·» ­́µ·³ ¬±²»³ò 
ó Ð±¦©±´·= ³· °±®±¦³¿©·¿= ¦ Þ¿®¾¿®@ Ö»¿² Ø«¹¸»­ò 
ó Ð®¦»½·»# ²·» ¾®±²·: ½· ¦ ²·@ ®±¦³¿©·¿=ò 
ó É ¬¿µ·³ ®¿¦·» ¾@¼6 '¿­µ¿© °®¦»µ¿¦¿= ­©±¶»³« ¿­§­¬»²¬±©·ô #»¾§ 

³²·» °±'@½¦§' ¦ °¿²·@ Ø«¹¸»­ ²¿­¬:°²§³ ®¿¦»³ô µ·»¼§ ¾:¼: «­·'±©¿'¿ 
­·: ¦ ²·@ ­µ±²¬¿µ¬±©¿=ò 

ó Æ¿°»©²·¿³ô #» ¶»&´· Í¿²¼»®­ ½·: ¦ ²·@ ²·» °±'@½¦§'ô ¬± ¬§´µ± ¼´¿¬»s
¹±ô #» ²·» ³·¿'¿ ±½¸±¬§ ¦ ¬±¾@ ®±¦³¿©·¿=ò 

Ò·½ ¶:µ²:'¿ò 
ó Ð®¿©¼±°±¼±¾²·» ¦¹'«°·¿'¿ ±¼ ¬»¹± ¬©±¶»¹± ³:­µ·»¹± «®±µ«ò 
Ù®·ºº ¦¿½¸·½¸±¬¿'ò 
ó Ó¿³ ¬± ±¼»¾®¿= ¶¿µ± ±¾»´¹: ½¦§ µ±³°´»³»²¬á 
ó Ñ¼» ³²·» µ±³°´»³»²¬« ²·» «­'§­¦§­¦ ²·¹¼§ò 
ó Ò±ô ²±ô ²·» ¾@¼6³§ ¬¿½§ ²·»³·´·ò Ò·» ©·»­¦ô #» ©·:½»¶ ³±#²¿ 

±­·@¹²@= °± ¼±¾®±½·á 
ó Ð±©·»¼¦ ³· ¬§´µ± ¶»¼²±ô ½¦§ Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿² °±¼¿'¿ ®§­±°·­ ³:#½¦§s

¦²§ô µ¬-®»¹± ©·¼¦·¿'¿ © ¼²·« ³±®¼»®­¬©¿ © ¼±³« ­·±­¬®§á 
ó ß ½±á Ì©-¶ ²¿±½¦²§ &©·¿¼»µ ²·» ±°·­¿' ­¦½¦»¹-'±©± ¶»¹± ©§¹´@¼«á 

R
 S



ó Ü± ¼·¿¾'¿ô ­µ@¼ ± ²·³ ©·»­¦á 
ó Ó¿³ ­©±¶» ­°±­±¾§ò 
ó Ì¿µô · µ¬-®»¹±& ¼²·¿ ©°¿¼²·»­¦ô ©§µ±®¦§­¬«¶@½ ¶»¼»² ¦ ¬§½¸ ­©±s

·½¸ ¾»¦°®¿©²§½¸ ­°±­±¾-© ó ­µ©·¬±©¿'¿ò ó Ó¿³ ²¿¼¦·»¶:ô #» ¾:¼: ©¬»s
¼§ © °±¾´·#«ô #»¾§ ±­±¾·&½·» ¦¿µ«= ½·: © µ¿¶¼¿²µ·ò 

ó Ò·» ³·¿'»³ °±¶:½·¿ô #» ´«¾·­¦ ¬¿µ·» ®¦»½¦§ò Ù¼§¾§³ ©·»¼¦·¿'ô ¦¿s
°®±­·'¾§³ ½·: ¼± ­·»¾·»ô °±¾¿©·'¿¾§& ­·: ³±·³·ò ß´» ²·¹¼§ ²·» ¶»­¬ ¦¿ 
°-6²±ò Ö»#»´· ³¿­¦ ±½¸±¬:òòò 

Ò·½ °®§½¸²:'¿ ¦¼»¹«­¬±©¿²¿ò 
ó Ü¿¶ ­°±µ-¶ô ²·» ¦²¿­¦ ­·: ²¿ #¿®¬¿½¸á ó ­°§¬¿'ò 
ó Ö»&´· ½¸±¼¦· ± ­°®¿©: ¦¿¾-¶½§ µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½·ô ¬± ²·» ©·¼¦: 

© ²·»¶ ²·½ ¦¿¾¿©²»¹±ò 
ó Ö¿ ¬»# ²·»ò ß´» ²·» #¿®¬±©¿'»³ ¦» ­°®¿©§ò C¿®¬±©¿'»³ ¦ ½·»¾·»ò 
ó Ý¸¿ô ½¸¿ò Þ¿®¼¦± &³·»­¦²» ó ©§½»¼¦·'¿ °®¦»¦ ¦:¾§ò ó ß ¬»®¿¦ °±s

©·»¼¦ô ½¦»¹± ¾:¼¦·»­¦ ±¼» ³²·» ½¸½·¿' © ¦¿³·¿² ¦¿ ±¼°±©·»¼6ò 
ó É ±¼®-#²·»²·« ±¼ ½·»¾·»ô ¿¹»²¬µ± Þ¿¨¬»®ô ¶¿ ½¸:¬²·» ¼¦·»´: ­·: ·²s

º±®³¿½¶¿³·ò Ö»#»´· °¿²· Ø«¹¸»­ °±¼¿ ²¿³ ­¦½¦»¹-'±©§ ®§­±°·­ ¼±³²·»s
³¿²»¹± ­°®¿©½§ô ¾:¼¦·»­¦ °·»®©­¦@ ±­±¾@ô ¼± µ¬-®»¶ ¦¿¼¦©±²·:ò 

Ý·­¦¿ò 
ó Ö»­¬»& ¬¿³á ó ­°§¬¿'ô ¼±­µ±²¿´» ©·»¼¦@½ô #» ­·: ²·» ®±¦'@½¦§'¿ò 
ó Ì¿µò 
ó Ý¸½»­¦ ©·»¼¦·»= ½±& ¶»­¦½¦»á 
ó Ý¸½: ©·»¼¦·»=ô µ±¹± ©§¾®¿' ²¿ ²¿­¬:°²@ ±º·¿®:ô #»¾§&³§ ³±¹´· 

¹± °±©­¬®¦§³¿=ò 
ó Ö¿ ¬»#ò 
ó Ù®·ºº·²á 
ó Ý±á 
ó Ü¦·:µ·ò 
Æ²-© ½·­¦¿ò Ì§³ ®¿¦»³ ­·: ®±¦'@½¦§'¿ò 
Ù®·ºº ©§'@½¦§' ¬»´»º±² · ±¼'±#§' ²¿ ¾·«®µ±ò 
Æ¿­¬¿²¿©·¿' ­·:ô ½± µ·»®«¶» Ò·½ò É§½¦«©¿' ¶»¶ ²·»½¸:= ±¼ ½¸©·´·ô µ·»s

¼§ ­·: °±¦²¿´·ò Ó±³»²¬¿´²·» °±½¦«'¿ ¼± ²·»¹± ¿©»®­¶:ò ß ­°®¦»½·©·¿¶@½ 
³« ­·: ©» ©­¦§­¬µ·³ô ¾§²¿¶³²·»¶ ²·» ¦¿­µ¿®¾·'¿ ­±¾·» ¶»¹± ­§³°¿¬··ò 

Ù¼§¾§ ©·»¼¦·¿' ©½¦»&²·»¶ ± ¶»¶ ³:#«ô ± ¬§³ô ¶¿µ #§' · © ¶¿µ· ­°±­-¾ 
«³¿®'ô ³±#» °±¬®¿µ¬±©¿'¾§ ¶@ '¿­µ¿©·»¶ò Ó±#»ò ß ³±#» ²·»ò ß´» ±¼µ@¼ 
©·»¼¦·¿'ô ¶¿µ ©§¹´@¼¿'§ ±­¬¿¬²·» ¼²· Ù®»¹±®§ù»¹± Þ¿¨¬»®¿ô ¼± °»©²»¹± 
­¬±°²·¿ ®±¦«³·¿' ¦¿½¸±©¿²·» Ò·½ò 

R
 S



Ð«¼¹» ¶»¼²±½¦»&²·» ½¦«' ³·'±&= · ²·»²¿©·&= ¼± ­¬«­¦»&=¼¦·»­·:½·±ó
´»¬²·»¹± ¼±³«ô µ¬-®§ ±¼¦·»¼¦·½¦§' °± ¼¦·¿¼µ«ò Ö¿µ± ¶»¼§²§ ³:­µ· °±¬±s
³»µ ¶»¼§²»¹± ³:­µ·»¹± °±¬±³µ¿ ¦±­¬¿' ¼¦·»¼¦·½»³ °±µ¿6²»¶ º±®¬«²§ò 
Ü±®¿­¬¿'ô °'¿©·@½ ­·: © ´«µ­«­·»ò Þ§' ®±¦°·»­¦½¦±²§³ ¼¦·»½µ·»³ô ®¦¿¼s
µ± ­'§­¦¿' ­'±©± �²·»þ · ¬¿µ ¦±­¬¿'± ¼± ¼¦·& ó ¦¿©­¦» ³«­·¿' °±­¬¿©·= 
²¿ ­©±·³ò Ð®¦§©·´»¶ ¾§½·¿ ¾±¹¿¬§³ò Ò¿ ±¹-' «²·µ¿' ¬»¹±ô ²¿¼ ½¦§³ ²·» 
³·¿' µ±²¬®±´· · ½¦»¹± ²·» ³-¹' µ«°·= ¦¿ °·»²·@¼¦»ò 

Í'«#@½§½¸ ¦¿¬®«¼²·¿' · ¦©¿´²·¿' ®»¹«´¿®²·»ò Ò·»©·»´« ¾§'± © ­¬¿²·» 
­°®±­¬¿= ¶»¹± ©§³¿¹¿²·±³ô ¿ ²·» ¦¿³·»®¦¿' °'¿½·= ¼«#§½¸ °·»²·:¼¦§ ¦¿ 
²·»½¸´«¶²@ ®±¾±¬:ò Ñ¾»½²·» ²·» ³·¿' #¿¼²»¶ ­'«#¾§ ²¿ ­¬¿'»ô ¬§´µ± ­°®¦@s
¬¿½¦µ: © ¼²· ®±¾±½¦» · µ«½¸¿®µ:ô µ¬-®¿ °®¦§½¸±¼¦·'¿ ± -­³»¶ ®¿²± · ©§s
½¸±¼¦·'¿ ± °·@¬»¶ °± °±'«¼²·«ò Õ·»¼§ ©§¶»#¼#¿'ô ¹±¬±©¿'¿ ³« · ¦¿³®¿#¿s
'¿ °±­·'µ·ò × ²·» °®¿½±©¿'¿ © ©»»µ»²¼§ò 

×¼@½ ©¦¼'«# ©»®¿²¼§ô °±³§&´¿' ± µ«¦§²·» Ð·²µ·»³ · ± ¹®¦»ô µ¬-®@ 
°®±©¿¼¦·´· ±¼ ²·»³¿´ °·:½·« ´¿¬ò Þ§'¿ ¬± ·½¸ ±­¬¿¬²·¿ ©­°-´²¿ ¦¿¾¿©¿ô 
¿´» ²·» °·»®©­¦¿ò Ð±¦²¿´· ­·:ô µ·»¼§ ³·»´· °± ­¦»­²¿&½·» ´¿¬ô · °± °»©²§³ 
½¦¿­·» ó ´·­¬-©ô ¬»´»º±²-© · ±¼©·»¼¦·² ó ¦±­¬¿´· ²¿¶´»°­¦§³· °®¦§¶¿½·-'s
³·ò É·»¼¦·¿'ô #» Ð·²µ·» µ±½¸¿ ¹± ²¿ ¬§´»ô ²¿ ·´» ¾§' © ­¬¿²·» µ±½¸¿= µ±s
¹±µ±´©·»µò ß ¶»³« ¦¿´»#¿'± ²¿ Ð·²µ·»³ò 

Þ:¼¦·» ³« ¾®¿µ±©¿'± ¼®±¹·»¹± µ«¦§²¿ô µ·»¼§ ¹®¿ ¼±¾·»¹²·» µ±/½¿ò 
ß´» ©­¦§­¬µ±ô ½± ¼±¾®»ô µ·»¼§& ­·: µ±/½¦§ò 
Ð«¼¹» ©»­¬½¸²@' ½·:#µ±ò 
Ë­·¿¼' © «´«¾·±²§³ ³·»¶­½« ²¿ ©»®¿²¼¦·» ó © ©·»´µ·³ ©·µ´·²±©§³ 

¾«¶¿²§³ º±¬»´«ô µ¬-®§ µ·»¼§& ²¿´»#¿' ¼± ¶»¹± ¾¿¾µ·ò Æ³¿®'¿ô ¹¼§ ³·¿' 
¼©¿ ´¿¬¿ò Ë¬±²:'¿ © ¶»¼²§³ ¦» ­¬¿©-© ²¿ ¬»®»²·» °±­·¿¼'±&½·ò Î±¼¦·²²¿ 
°´±¬µ¿ ¹'±­·'¿ô #» °±°»'²·'¿ ­¿³±¾-¶­¬©±ò 

Ñ¬«´±²§ © ¼»µ¿¼»²½µ· µ±#«½¸ô µ¬-®§ µ«°·' °±¼½¦¿­ ±­¬¿¬²·»¶ °±¼®-#§ 
¼± Ò±©»¹± Ö±®µ«ô µ±'§­¿' ­·: ³·¿®±©± © ¬§' · © °®¦-¼ò Ð±¼¦·©·¿¶@½ ¦¿s
½¸-¼ ­'±/½¿ô ©¼§½¸¿' ±#§©½¦» °±©·»¬®¦» Ô«·¦¶¿²§ô °»'²» ¦¿°¿½¸-© ²¿¬«s
®§ò Ó·³± ¦·³§ ½¦«= ¾§'± ¦¿°±©·»¼6 ±¾º·¬±&½·ô ¶¿µ@ °®¦§²·»­·» ©·±­²¿ò 

Õ±'§­¦@½ ­·: © º±¬»´« · ®±¦µ±­¦«¶@½ ±®¦»6©·¿¶@½§³ ½¸'±¼»³ô ¦¿s
­¬¿²¿©·¿' ­·: ²¿¼ ¬§³ô ½± ³«­· ­·: ©§¼¿®¦§= © ²¿¶¾´·#­¦»¶ °®¦§­¦'±&½·ò 
Ð·²µ·» ¦ °»©²±&½·@ ¶«# ©§¾®¿' ²¿­¬:°²@ ±º·¿®:ò Ñ¾¿¶ ©·»¼¦·»´·ô #» ¬»®¿¦ô 
°±¼ µ±²·»½ ¹®§ô ²·» ³¿¶@ ©§¶&½·¿ · ³«­¦@ ­µ®-½·= ½¦¿­ ³·:¼¦§ ¦¿¾-¶­¬©¿s
³·ò Æ¿ ½¦¬»®§ ¬§¹±¼²·» ¶»¼»² ¦ ²·½¸ ¦©§½·:#§ò 

É Ð®·³¿ ß°®·´·­ò 
Æ¿¼±©±´±²§ ¦ ©'¿­²»¹± ­°®§¬«ô °®¦§°±³²·¿' ­±¾·»ô #» ¬± ±² ¦¼»½§s

¼±©¿'ô #» °±©·²²· ¹®: ¦¿½¦@= · ­µ±/½¦§= °·»®©­¦»¹± µ©·»¬²·¿ò Î¦«½¿´· 

R
 S



³±²»¬@ô #»¾§ «­¬¿´·=ô µ¬± °·»®©­¦§ ¾:¼¦·» ©§¾·»®¿' ­©-¶ °·:µ²§ µ©·¿¬ 
¦ ±¹®±¼« ¼¿©²§½¸ µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½·ò Ì± ±² ©§¹®¿'ò 

Ò·¹¼§ ²·» ¦¿°±³²· ­©±¶»¹± °·»®©­¦»¹± ¦¿¾-¶­¬©¿ò 
Þ´±²¼§²µ¿ò É¿®¬¿ °·:¬²¿&½·» °«²µ¬-©ò 
Þ®±±µ» Î¿²¼±´°¸ò Ü¿©²¿ Ó·­­ Þ¿¬±² Î±«¹»ò 
Ò·¹¼§ ²·» ¦¿°±³²· °®¦»®¿#»²·¿ ²¿ ¶»¶ ¬©¿®¦§ô µ·»¼§ ¼±¬¿®'± ¼± ²·»¶ô 

#» ¦¿³·»®¦¿ ¶@ ¦¿¾·=ò 
Ü±¾®§ Þ±#»ô ½± ¦¿ «½¦«½·»ÿ 
Ý¸±½·¿# «¦¹±¼²·́ · ¦ Ð·²µ·»³ô #» ²¿¶½»²²·»¶­¦» ¾:¼@ ®«¼±©'±­»ô ¶¿µ± 

²¿¶®¦¿¼­¦»ô ±² ²¿¶¾¿®¼¦·»¶ ´«¾·' ¾®«²»¬µ·ò É§­±µ·»ô »¹¦±¬§½¦²»ô ½·»³²±ó
±µ·» °·:µ²±&½·ò 

ß´» ¶»¼²¿ ¦ ¶»¹± ¼©-½¸ ±­¬¿¬²·½¸ ±º·¿® ¾:¼¦·» ³«­·¿'¿ ¾§= ®«¼¿ò Ö«# 
©§¾®¿' °·»®©­¦@ó Í¿²¼· Ú±®¼ô ¾§'¿ Ó·­­ Ò¿­¬±´¿¬»µô µ¬-®¿ ¬»®¿¦ ³·»­¦µ¿ 
© °±¾´·­µ·³ Ð¿®­±²­ò Ñ½¦§©·&½·» ²·» ³-¹' ­·: °®¦§¦²¿= µ«¦§²±©·ô #» 
¬¿µ ­·: °±­°·»­¦§'ò Õ±´»¶²@ ±º·¿®: °±©·²·»² ©§¾®¿= ¼±°·»®± ©¬»¼§ô ¹¼§ 
Ð·²µ·» ¦®±¾· ­©-¶ ®«½¸ò 

Ò«½@½ ½·½¸±ô ²¿½·@¹²@' °±'§ µ±#«½¸¿ô #»¾§ ±­'±²·= ­·: °®¦»¼ ½¸'±¼s
²§³ ©·¿¬®»³ô · ¦¿½¦@' ­·: ¦¿­¬¿²¿©·¿=ô ¶¿µ ¾:¼¦·» ©§¹´@¼¿'± ¶»¹± #§½·» 
¾»¦ µ«¦§²¿ò Ð»©²·» ³±¹´·¾§ ¦³·»²·= ¦¿­¿¼§ ²¿©»¬ ²¿ ¬§³ »¬¿°·»ô #»¾§ 
°®¦»¹®¿²§ ²·» ³«­·¿' °'¿½·= ¬¿µ ©§­±µ·»¶ ½»²§ò Ð®¦»¦ °·:¬²¿&½·» ´¿¬ ®§©¿s
´·¦±©¿' ¦ Ð·²µ·»³ ó ¶»¼§²@ ±­±¾@ô µ¬-®¿ ¼±®-©²§©¿'¿ ³« ·²¬»´·¹»²½¶@ 
· ­°®§¬»³ò Ù±¼²§ °®¦»½·©²·µò 

Ý± ¦®±¾·­¦ô µ·»¼§ ¹®¿ ­·: ­µ±/½¦§á Þ»¦ Ð·²µ·»¹± ¦¿²«¼¦·­¦ ­·: ²¿ 
&³·»®=ò 

ß´» ­@ °®¦»½·»# ·²²» ¦¿¾¿©§ò ×²²· °®¦»½·©²·½§ò 
Ñ­¬¿¬²·± ±¾³§&´¿' ·²¬®§¹«¶@½@ ¹®:ô µ¬-®»¶ «½¦»­¬²·½§ ¾§´·¾§ ¶»¼²±s

½¦»&²·» ±º·¿®¿³·ò 

Ö«¼¼ ¦²¿´¿¦' ¼±µ¬±® Ó»²¹ ²¿ ±­¦µ´±²»¶ ©»®¿²¼¦·» ¦ ©·¼±µ·»³ ²¿ 
¶»¦·±®±ô ¼±µ'¿¼²·» ¬¿³ô ¹¼¦·» ­µ·»®±©¿' ¹± Í¿²¼»®­ò Ý¿'§ ¼¦·»/ ¦¿­¬¿²¿s
©·¿' ­·: ²¿¼ ¶»¶ ®¿¼@ô ¿´» ²·½ ³@¼®»¹± ²·» ©§³§&´·'ò Ó-¹'¾§ °±´»½·= ­©±s
·³ µ­·:¹±©§³ô #»¾§ ©§°·­¿´· ½¦»µ ²¿ ¬¿µ· ½¦§ ·²²§ ¦¾±#²§ ½»´ô ½± ²·» 
©§³¿¹¿'±¾§ ¦¿¿²¹¿#±©¿²·¿ ¦ ¶»¹± ­¬®±²§ò ß ²¿¶´»°·»¶ ­·: ½¦«'ô µ·»¼§ ²·» 
³«­·¿' ³·»= ±­±¾·&½·» ¼± ½¦§²·»²·¿ ¦ ·²²§³· ´«¼6³·ò 

Ó±#» °±©·²·»² ©§²¿¶@= ­¿³±½¸-¼ô °±¶»½¸¿= ¼± ´»&²·½¦-©µ· · ¦±s
­¬¿= ¬¿³ ²¿ ¦¿©­¦»á Ì®¦§³¿= ­·: ¦ ¼¿´¿ ±¼ Ô·²¼­¿§ò Ì± ½¸§¾¿ ¾§'¾§ ¼±s
¾®§ «½¦§²»µá 

R
 S



Ò·» ³-¹' °±¦©±´·=ô #»¾§ ­°®¿©§ ¬±½¦§'§ ­·: ¼¿´»¶ ¬¿µ ¶¿µ ¬»®¿¦ò Ì± 
²·» ¾§'± ©±¾»½ ²·»¶ «½¦½·©»ò Íµ±®± ±²¿ ²·» ¶»­¬ © ­¬¿²·» °®¦»½·@= ©·:s
¦-©ô °±©·²·»² ¦®±¾·= ¬± ±²ò Ü´¿ ²·»¶ò 

ß´» ²·» ¬¿µô ¶¿µ °-' ®±µ« ¬»³«ò 
×­¬²·¿' '¿¹±¼²·»¶­¦§ ­°±­-¾ ²¿ ¬±ô #»¾§ ¦¿µ±/½¦§= ·½¸ ¦©·@¦»µò 
Þ± ±©­¦»³ô © µ±/½« °®¦§¦²¿'ô #» ­@ ¦» ­±¾@ ¦©·@¦¿²·ò Ý± ó ®¦»½¦ 

¼¦·©²¿ ó ³·¿'± ²¿ ²·»¹± ¦¾¿©·»²²§ ©°'§©ò ß´» ¦'§ ¼´¿ Ô·²¼­¿§ò 
Æ¿­'«¹·©¿'¿ ²¿ ½±& ± ©·»´» ´»°­¦»¹±ô ½¦»¹± ±² ²·¹¼§ ²·» ¾:¼¦·» ¶»¶ 

© ­¬¿²·» ±º·¿®±©¿=ò 
Ò·» ³±#»­¦ ¶»¶ ¼¿= ¦«°»'²·» ²·½ °±¦¿ ½·»®°·»²·»³ò 
É½¸±¼¦@½ ²¿ ©»®¿²¼:ô ±¼µ¿­¦´²@'ò 
ó Ò·»½¸ °¿² ©»¶¼¦·»ô Ö«¼¼ ó °±©·»¼¦·¿'¿ Çª»¬¬»ô ²·» ±¹´@¼¿¶@½ ­·:ô 

#»¾§ ­°®¿©¼¦·=ô µ¬± °±­¦»¼'ò 
Íµ@¼ô ¼± ´·½¸¿ô ©·»¼¦·¿'¿ô #» ¬± ©'¿&²·» ¶»¹± ³¿ ¦¿ °´»½¿³·á 
ó Ö¿µ °¿²· ³²·» °±¦²¿'¿á 
ó Ð± ½¸±¼¦·»ò Ð± ¦¿°¿½¸«ò Ð± ¿«®¦»ò 
Ý¦§#¾§ °±©·»¼¦·¿'¿ô #» ±² ³¿ ¿«®:á 
ó Ö¿µ·³ ½«¼»³ ©·¼¦· °¿²· ¿«®: ´«¼¦·á 
Ñ¾»¶®¦¿'¿ ­·: °®¦»¦ ®¿³·: · ­°±¶®¦¿'¿ ³« © ±½¦§ò 
ó ß«®:ô ¶¿µ¿ °¿²¿ ±¬¿½¦¿ô ²·» ¬§´µ± ©·¼¦:ô ¿´» ®-©²·»# ©§½¦«©¿³ò 
Ð±¼­¦»¼' ¼± ²·»¶ · «­·¿¼' ±¾±µ ²¿ ©·µ´·²±©»¶ ­±º·»ò 
ó Ò¿ ½¦§³ ³·¿'¿¾§ °±´»¹¿= ¬»®¿°·¿á ó ­°§¬¿'ô °¿¬®¦@½ ²¿ ¶»¦·±®±ò 
Õ@½·µ· ¶»¶ «­¬ «²·±­'§ ­·: © ´»¼©·» ¼±­¬®¦»¹¿´²§³ «&³·»½¸«ò 
ó Ò¿ ½¦§³&ô ½¦»¹± ©§ô ³:#½¦§6²· ²·»²¿©·¼¦·½·» ®±¾·=ò 
Ì»®¿¦ ²¿ ²·@ ­°±¶®¦¿'ò 
ó Ò¿ ®±¦³±©·» ó ©§¶¿&²·'¿ò 
ó Ñ½¸ó¶:µ²@'ò 
ó É °¿²¿ ¬»³°·»ò Ò·¹¼§ ²·» °±¹¿²·¿³ °¿½¶»²¬¿ò 
ó Ð¿½¶»²¬¿á Ò± '¿¼²·»ò É ¬¿µ·³ ®¿¦·» ¶»&´· ­·: ¦¹±¼¦:ô °®¦§¦²¿³ô #» 

°±¬®¦»¾«¶: °±³±½§ò 
Íµ·²:'¿ ¹'±©@ò 
ó Ó¿'± ¬»¹±ò Ð®¦§¦²¿ °¿²ô #» ½¸½» °¿² °±³±½§ò 
ó Ò·» ¶»­¬»³ °»©²§ô ½¦§ ½¸½:ô #»¾§ µ¬±& ³· °±³¿¹¿'ò 
ó ß ³±#» ¦®±¾·³§ °®-¾:ô #»¾§ ­·: °®¦»µ±²¿=á 
Ö«¼¼ ±¼­«²@' ­·: ²¿ ¾®¦»¹ ­±º§ · ©°¿¬®§©¿' ­·: © Çª»¬¬»ô ¦¿­¬¿²¿©·¿s

¶@½ ­·:ô ¶¿µ@ °®-¾: ³¿ ²¿ ³§&´·ò 
ó Î¿²± °±¼­«²:'¿³ °¿²« °±³§­' ó °®¦§°±³²·¿'¿ò ó Æ¿­¬¿²¿©·¿' ­·: 

°¿² ²¿¼ ²·³á 

R
 S



ó Ì¿µò Ý¸§¾¿ ²¿©»¬ ¦¿ ¾¿®¼¦±ò 
Ë&³·»½¸²:'¿ ­·: °±©¿#²·»ò 
ó Ü±½»²·¿³ô #» ¶»­¬ °¿² ¦» ³²@ ­¦½¦»®§ò Í¦½¦»®±&= ¶»­¬ °±¼­¬¿©@ 

»º»µ¬§©²»¶ ©·:¦· ¦ ¬»®¿°»«¬@ò 
ó Ý¦§ ¬± ¼¦·¿'¿ © ±¾·» ­¬®±²§á Ð¿²· ¬»# ¾:¼¦·» ©±¾»½ ³²·» ­¦½¦»®¿á 
ó Ì¿µò Æ¿©­¦»ò 
ó Ü±¾®¦»ò É·:½ ²¿ ½¦§³ °±´»¹¿ °®-¾¿á 
ó Ì± °±¼°±©·»¼¦ô ¶¿µ ³±#» °¿² ­µ±®¦§­¬¿= ¦ ³±¶»¶ ®¿¼§ · ¦®±¾·= ½±& 

¼±¾®»¹± ¼´¿ µ±¹±&ô ¿ ¶»¼²±½¦»&²·» °®¦»µ±²¿= ­·:ô ½¦§ ²¿°®¿©¼: ¦ ½¦§&=s
½¿ô µ¬-®§ ­¿³ ­±¾·» °¿² ­¬©±®¦§'ô ½¸½» °¿² ©®-½·= ¼± &©·¿¬¿ #§¶@½§½¸ò 

ó Ò·» ³¿ © ¬§³ #¿¼²»¹± °±¼­¬:°«á 
ó Í¦½¦»®±&=ô °¿³·:¬¿ °¿²á 
ó Ü±¾®¦»ò É·:½ ½± ³¿³ ¦®±¾·=á Ð®¦»¶&= °± ®±¦#¿®¦±²§½¸ ©:¹´¿½¸á 

Æ¶»&= ­¦µ'±á 
ó Ý¸½·¿'¿¾§³ô #»¾§ °±­¦»¼' °¿² ¦» ³²@ ²¿ ¾¿´ ½¸¿®§¬¿¬§©²§ © ¬: 

­±¾±¬:ò 
Î±¦»&³·¿' ­·:ò 
ó Ü±µ¬±® Ó»²¹ô °®±°±²«¶» ³· °¿²· ®¿²¼µ:á 
ó Ò·»¦«°»'²·»ò Ð®±­¦:ô #»¾§ °±­¦»¼' °¿² ¦» ³²@ · ¦ Ù®·ºº·²»³ ²¿ ¾¿´ 

°±'@½¦±²§ ¦ ¿«µ½¶@ô ¦ µ¬-®»¶ ¼±½¸-¼ ¦±­¬¿²·» °®¦»¦²¿½¦±²§ ²¿ ­¦½¦§¬²§ 
½»´ò 

ó ß ²·» ³±¹: °± °®±­¬« ©§°·­¿= ½¦»µ«á 
Ð±µ®:½·'¿ ¹'±©@ô ¿ ±² ­·: ­µ®¦§©·'ò 
ó Ì¿µô ¬¿µô ©·»³ô ¬± ¾§'±¾§ ¦¿ °®±­¬»ò 
ó Ñ¼ &³·»®½· #±²§ ²·» °±¶¿©·¿' ­·: °¿² © ¬±©¿®¦§­¬©·» ó °±©·»s

¼¦·¿'¿ Çª»¬¬»ò ó É·»³ô #» ²·» ¾:¼¦·» ¬± ¼´¿ °¿²¿ '¿¬©»ò ß´» ¶»#»´· °®¦§¶s
³·» °¿² ¦¿°®±­¦»²·»ô ±¾±¶» ¾:¼¦·»³§ ©·»¼¦·»´·ô #» ²¿°®¿©¼: ½¸½» °¿² 
³±¶»¶ °±³±½§ò 

Î±¦¼¦·¿' ïç 

É ½¦©¿®¬»µ ©·»½¦±®»³ Ð·²µ·» ©§²¿¶@' ¼±³»µ ²¿¼ ¶»¦·±®»³ Ù«²¬»®­ª·´´» 
© ß´¿¾¿³·»ò Ñ ¬»¶ °±®¦» ®±µ« ²·»³¿´ ©­¦§­¬µ·» ¼±³µ· © ±µ±´·½§ ¾§'§ 
°«­¬»ò É±´¿' ¦¿¬®¦§³¿= ­·: ¬« ²·# © ¸±¬»´« © Þ·®³·²¹¸¿³ô ¾± ³·¿' ©·:s
½»¶ °®§©¿¬²±&½·ò Ü± ³·¿­¬¿ ¾§'± ²·»¼¿´»µ±ô ¿ ¦ ´±¬²·­µ¿ © Þ·®³·²¹¸¿³ 

R
 S



³-¹' ¼±´»½·»= ©­¦:¼¦·»ò Î»¦»®©¿½¶: ¦®±¾·' ²¿ ­º¿'­¦±©¿²§ ¼±©-¼ ±­±s
¾·­¬§ ²¿ ²¿¦©·­µ± Ö±¸² Ý¸¿°³¿²ò Ý¿'µ·»³ '¿¼²»ò × ¶¿µ ¦©§µ´» ¦¿°'¿½·' 
¹±¬-©µ@ò 

ó Æ±­¬¿²: ¬§¼¦·»/ ó °±©·»¼¦·¿' °± °®¦§¶»6¼¦·»ô ¿´» ²·» °±¼¿' #¿¼s
²§½¸ ·²²§½¸ ·²º±®³¿½¶·ô ¾± ¬»# ± #¿¼²» ¹± ²·» °®±­¦±²±ò 

Õ·»¼§ °±­¦»¼' ­·: ¦¿³»´¼±©¿=ô ³·¿' ²¿ ­±¾·» ½¦¿°µ:ô ­¦¿´·µ · ¦·³±s
©§ °'¿­¦½¦ò Æ¿°«&½·' ¬»# µ·´µ«¼²·±©§ ¦¿®±­¬ô ¿ ²¿ ²±­ ¦¿'±#§' ±µ«´¿®§ 
© ½¦¿®²§½¸ ±°®¿©µ¿½¸ò Ò·» ¾§'± ¬± ©§­¦«µ¿²» °®¦»¾®¿²·»ô ¿´» ²·» ­@s
¼¦·'ô ¾§ µ¬±µ±´©·»µ ­µ±¶¿®¦§' ³:#½¦§¦²: ¦ ¼±³µ« ²¿¼ ¶»¦·±®»³ ¦ ³:#s
½¦§¦²@ô µ¬-®§ ¦¿¾·' Ô¿Í¸¿» Ù±±¼´±» © ³±¬»´« © Þ·®³·²¹¸¿³ò 

Î¦»½¦ ¶¿­²¿ ²·» ¦¿¾·' Ô¿Í¸¿»ò Ö»­¦½¦» ²·»ò ß´» ¶«# ²·»¾¿©»³ ¬± ¦®±s
¾·ò Ý¦¿­ «½·»µ¿ò Ý¦¬»®§ ¬§¹±¼²·»ò Ö»#»´· Ð«¼¹» ¦¼»½§¼«¶» ­·: ²¿ ®«¼@ 
© µ±´»¶²§³ ®«½¸«ô ±² ²¿­¬:°²§³ ®¿¦»³ ¾:¼¦·» ³«­·¿' ¦¿¾·= ¾´±²¼§²µ:ô 
#»¾§ ©§¹®¿=ò 

Ë'±#§©­¦§ ­·: ©§¹±¼²·» © '-#µ« ¦ µ·´µ±³¿ °±¼«­¦µ¿³· °±¼ ¹'±s
©@ô ©'@½¦§' ¬»´»©·¦±® · ­·:¹²@' ¼± ²±½²»¶ ­¦¿ºµ· °± µ«¾»µ ¦ µ¿©@ô µ¬-®§ 
©½¦»&²·»¶ ¬¿³ °±­¬¿©·'ò Ò·» ¦²±­·' ¬¿²·»¶ µ¿©§ò Ì§³ ®¿¦»³ °¿³·:¬¿'ô 
#»¾§ ¦¿¾®¿= ¶»¼»² ¦» ­©±·½¸ «´«¾·±²§½¸ô ²¿¶´»°­¦§½¸ ¹¿¬«²µ-©ò 

�Ü¦·»/ ¼±¾®§ô Þ·®³·²¹¸¿³ ó ±¦²¿¶³·' ­°·µ»®ò ó Æ¿°®¿­¦¿³§ ²¿ 
°±®¿²²§ °®±¹®¿³ ¹©·¿¦¼§ ÉÞÒÒ Ô¿Í¸¿» Ù±±¼´±»ò Ö»­¬ ­¦-­¬¿ ®¿²±ô 
°·»®©­¦§ °·@¬»µ ³¿®½¿þò 

Ñ¾·»µ¬§© µ¿³»®§ ­µ±²½»²¬®±©¿' ­·: ²¿ °·:µ²»¶ ¾®«²»¬½» °®±©¿¼¦@s
½»¶ °±®¿²²§ ¬¿´µ ­̧ ±©ò Ð·²µ·» ¦©®-½·' «©¿¹: ²¿ ³±¼²§ ­¬®-¶ Ô¿Í¸¿»ò 
Ð«®°«®±©¿ ©»'²·¿²¿ ­«µ·»²µ¿ °±¼µ®»&´¿'¿ ¶»¶ µ®@¹'±&½·ô ¿´» ²·» ¾§'¿ ¦¾§¬ 
±°·:¬¿ò É «­¦¿½¸ °±'§­µ·©¿'§ ³¿'» ¦'±¬» µ-'µ¿ô ¿ ²¿ °®¿©§³ ²¿¼¹¿®­¬µ« 
³·¿'¿ ½·:#µ@ ¦'±¬@ ¾®¿²­±´»¬:ò 

Ô¿Í¸¿» ¾§'¿ ¼±­µ±²¿'¿ô °±½¦@©­¦§ ±¼ ¼'«¹·½¸ ¼± ®¿³·±² ¹:­¬§½¸ 
©'±­-©ô ¿ ²¿ ­³«µ'§³ô ¦¹®¿¾²§³ ½·»´» ­µ±/½¦§©­¦§ò Íµ-®: ³·¿'¿ ²·s
½¦§³ ³¿®³«®ó ¹'¿¼µ@ · ¾»¦ ­µ¿¦§ò Ö»¼²¿µ ²¿¶°·:µ²·»¶­¦» ¾§'§ ¶»¶ ±½¦§ 
ó ¶¿­²±¾®@¦±©» ¶¿µ ³´»½¦²¿ ½¦»µ±´¿¼¿ô ¬¿µ ¾´¿¼»ô #» ²·»³¿´ °®¦»¦®±s
½¦§­¬»ò 

Ì¿µ¿ µ±¾·»¬¿ °±©·²²¿ ¾§= ©¿®¬¿ ©·:½»¶ ²·# ¼¦·»­·:= °«²µ¬-©ò Ô¿Í¸¿» 
¾§'¿ ©§¶@¬µ±©¿ ¶¿µ µ¿#¼¿ ®«¼±©'±­¿ô ¿ ³±#» ²¿©»¬ ¾¿®¼¦·»¶ò 

ß´» ¦¿­¿¼§ ­@ ¦¿­¿¼¿³· ó ¦¿ ¾®«²»¬µ: ²¿´»#§ ­·: ¬§´µ± ¼¦·»­·:= 
°«²µ¬-©ò 

Æ±®·»²¬±©¿' ­·:ô #» ²·» ­'«½¸¿ ®±¦³±©§ Ô¿Í¸¿» ¦ ¹±&½·»³ ó ¬»®¿s
°»«¬@ ¦¿¶³«¶@½§³ ­·: °±³¿¹¿²·»³ ¼±®±­'§³ô µ¬-®¦§ © ¼¦·»½·/­¬©·» ¾§´· 
©§µ±®¦§­¬§©¿²· ­»µ­«¿´²·»ò Æ®±¾·' ¹'±&²·»¶ · '§µ²@' µ¿©§ò 

R
 S



�Ñ¼ °±²·»¼¦·¿'µ« ¬§¹±¼²·±©§ ½§µ´ ¾:¼¦·» °®±©¿¼¦·= ¼±µ¬±® É±±¼ó
®±© Ô¿²¼»®­ ó ¦©®-½·'¿ ­·: Ô¿Í¸¿» ¼± ¬»´»©·¼¦-©ò ó Ð±­¦«µ«¶»³§ ±­-¾ 
­µ'±²²§½¸ °±¼¦·»´·= ­·: ­©±¶@ ¸·­¬±®·@ò Ö»#»´· ­·: ¦¹±¼¦@ô ©§­¬@°·@ °®¦»¼ 
µ¿³»®@ò Ö»#»´· ¦¿& ¾:¼@ ©±´»´· ¦¿½¸±©¿= ¿²±²·³±©±&=ô ¦¿°»©²·³§ ·³ 
¶@ô ¦³·»²·³§ ¹'±­ · ²·» «¶¿©²·³§ ©§¹´@¼«þò 

Õ¿³»®¿ «µ¿¦¿'¿ ¦¾´·#»²·» ¬©¿®¦§ Ô¿Í¸¿»ò 
�Ö»#»´· ³¿­¦ ¬¿µ·» ¼±&©·¿¼½¦»²·¿ô ½¸½»³§ ¶» °±¦²¿=ò Ö»&´· ©·»­¦ô 

µ¬± ©§µ±®¦§­¬§©¿' ½·: © ¼¦·»½·/­¬©·»ô · ¬»®¿¦ô °± ´¿¬¿½¸ô ½¸½»­¦ ¦'±#§= 
­µ¿®¹:ô °±³±#»³§ ½·ô ¼¿¶@½ ¼± ¼§­°±¦§½¶· °®¿©²·µ¿ô µ¬-®§ ¾:¼¦·» ®»°®»s
¦»²¬±©¿' ¬©±¶» ·²¬»®»­§ò Ð± °®±¹®¿³·» ½¦»µ¿³ ²¿ ¬»´»º±²§ © ÉÞÒÒò 
Ü¦·& ¼± °±'«¼²·¿ ¾:¼: ¼§#«®±©¿= © ­¬«¼·±ô #»¾§ ±­±¾·&½·» ¦ °¿/­¬©»³ 
®±¦³¿©·¿=þò 

Ð·²µ·» ­·: «&³·»½¸²@'ò Ü´¿½¦»¹± ±²» ¦¿©­¦» ¬¿µ ³« «'¿¬©·¿¶@ ­°®¿©:á 
Æ¿&³·»©¿´· ­·: ¦ Ð«¼¹»ù»³ ¼± '»¦ ¦ ²¿·©²±&½· µ±¾·»¬ô µ¬-®» ¦¿¾·¶¿´·ò 

Ó·¿'§ �­µ®§¬µ·þ ²¿ µ´«½¦»ò Ñ¬©·»®¿'§ ¼®¦©· ´·­¬±²±­¦±³ô ­»®©·­¿²¬±³ 
¬»´»º±²-©ô °®¿½±©²·µ±³ µ±³«²¿´²§³ò Æ¿©­¦» ¾®¿'§ Ð«¼¹»ù¿ · Ð·²µ·»¹± 
¦¿ ¬§½¸ô ¦¿ µ¬-®§½¸ ­·: °±¼¿©¿´·ò Ò·» ³±¹´· ­·: ²¿¼¦·©·=ô ¶¿µ ¹'«°·» ¾§'§ 
¬» µ±¾·»¬§ò Ö¿µ «º²»ò 

Þ¿®¼¦± ½¦:­¬± ±² · Ð«¼¹» ©¿¾·´· ±º·¿®:ô ©§µ±®¦§­¬«¶@½ ¶»¶ °®¿½:ò 
Ö»²²·º»® É¿´µ»®ô ¿¹»²¬µ¿ ²·»®«½¸±³±&½·ô ­µ¿µ¿'¿ ¦» ­¦½¦:&½·¿ô #» 

·¼¦·» ²¿ ­°±¬µ¿²·» ¦ °±¬»²½¶¿´²§³ µ´·»²¬»³ · ¶»¹± ²·»·­¬²·»¶@½@ #±²@ó
­¿³¿ô °-6²§³ ©·»½¦±®»³ô ¼± ¼±³« ²¿ ±¼´«¼¦·«ò 

Û®·² Ó«®°¸§ô °®§©¿¬²¿ °·»´:¹²·¿®µ¿ô °±¦©±´·'¿ Ð·²µ·»³« °®¦§¶»s
½¸¿= ¼± ­·»¾·» ²¿ ®±¦³±©: © ­°®¿©·» ±°·»µ· ²¿¼ ¶»¹± ²·»·­¬²·»¶@½@ ­¬¿®@ 
³¿¬µ@ò 

Ò± ¿ ¬»®¿¦ Ô¿Í¸¿» Ù±±¼´±» ¦¿°®¿­¦¿ô #»¾§ ¼± ²·»¶ ¦¿¼¦©±²·'ô «³-s
©·' ­·: ²¿ ­°±¬µ¿²·» · ±°±©·»¼¦·¿' ¶»¶ ¦³§&´±²@ ¸·­¬±®·: ± ¬§³ô ¶¿µ ¹± 
³±´»­¬±©¿²± © ¼¦·»½·/­¬©·»ò 

Î¿½¦»¶ ²·» ±¬©±®¦§ °®¦»¼ ²·³ ¼®¦©· ¼±³«ô © µ¬-®§³ ³·»­¦µ¿ ®±s
¼¦·²¿ô ¾± ²·» ©°«­¦½¦¿ ¬¿³ ²·µ±¹±ò Ô»½¦ ¾»¦ °®±¾´»³« ¦©¿¾· ¶@ © ·²s
²» ³·»¶­½»ò Ó«­· ¬§´µ± ³·»= #¿'±­²§ô ¾»¦®¿¼²§ ¹'±­ô ®±¦³¿©·¿¶@½ ¦ ²·@ 
°®¦»¦ ¬»´»º±²ò 

Ð®¦»¦ ±­¬¿¬²·» ¬®¦§ ¹±¼¦·²§ ¼± Ô¿Í¸¿» ¦¿¼¦©±²·'§ ¬§´µ± ¼©·» ±­±s
¾§ ³¿¶@½» ±½¸±¬: ©§­¬@°·= © ¶»¶ °®±¹®¿³·» © °®¦§­¦'§³ ¬§¹±¼²·«ó
¼©«¼¦·»­¬±´»¬²·¿ ¼¦·»©½¦§²¿ô µ¬-®¿ ¶¿µ± ¼¦·»­·:½·±´¿¬µ¿ ¾§'¿ ³±´»­¬±s
©¿²¿ °®¦»¦ ­¬¿®­¦»¹± ½¸'±°¿µ¿ ¦ ­@­·»¼¦¬©¿ô · °·:=¼¦·»­·:½·±´»¬²·¿ µ±s
¾·»¬¿ô µ¬-®@ © ¼¦·»½·/­¬©·» ³±´»­¬±©¿' ±¶½·»½ò C¿¼²¿ ²·» ½¸½·¿'¿ °±¼¿= 

R
 S



°®¿©¼¦·©»¹± ²¿¦©·­µ¿ò Ð±¦±­¬¿'» ¬»´»º±²§ °±½¸±¼¦·'§ ±¼ ¼±©½·°²·­·-©ô 
±¼ ±­-¾ °®±¬»­¬«¶@½§½¸ °®¦»½·©µ± ²¿¼¿©¿²·« ¬»¹± ®±¼¦¿¶« �&³·»½·þ · ±¼ 
©·¼¦-©ô µ¬-®¦§ °± °®±­¬« ½¸½·»´· °±®±¦³¿©·¿= ¦ Ô¿Í¸¿»ò 

ó Ñ¼¾·»®¦ ¬»² ó °±©·»¼¦·¿'¿ ¶»¶ ¿­§­¬»²¬µ¿ Ó·²¼§ò ó Þ®¦³· °®¿©s
¼¦·©·»ò 

Ô¿Í¸¿» ­µ·²:'¿ ¹'±©@ · ±¼»¾®¿'¿ ¬»´»º±²ò 
ó É·¬¿³ô ³-©· Ô¿Í¸¿» Ù±±¼´±»ò 
ó Ð¿²· Ù±±¼´±»ô ±¹´@¼¿'»³òòò ±¹´@¼¿'»³ °¿²·@ ¼¦·& ®¿²±ò ó Ù'±­ ¾»¦ 

©@¬°·»²·¿ ²¿´»#¿' ¼± ³:#½¦§¦²§ò ó É§¼¿¶» ³· ­·:ô #» °¿²·@ ²¿°®¿©¼: ±¾s
½¸±¼¦@ ́ «¼¦·»ò Ò·» ¶»­¬ °¿²· ²¿¼:¬¿ô ¶¿µ ©·»´» ·²²§½¸ ¹©·¿¦¼ ¬»´»©·¦¶·ò 

ó Ì¿µô ±¾½¸±¼¦@ ³²·» ´«¼¦·» ó ¦¿°»©²·'¿ò ó Æ©'¿­¦½¦¿ ½·ô µ¬-®§½¸ 
¼±¬§½¦§ ¬»² ¬»³¿¬ò É ¼¦·»½·/­¬©·» ³·¿'¿³ µ±´»#¿²µ:ô µ¬-®@ ¦¹©¿'½·' 
· ¦¿¾·' µ«¦§²ò 

ó Ó:#½¦§¦²¿ô µ¬-®§òòò «º¿'»³ ³«ò É­¦§­½§ ³« «º¿´·ò Ñ²òòò ±² ¾§' 
¼·¿µ±²»³ © ²¿­¦§³ µ±&½·»´» ó ±¼»¦©¿' ­·: © ­'«½¸¿©½» ´»¼©·» ­'§­¦¿´s
²§ ­¦»°¬ò ó Æ¹©¿'½·' ³²·»ô µ·»¼§ ³·¿'»³ ¼©¿²¿&½·» ́ ¿¬ò 

ó Ì¿µ ³· °®¦§µ®±ò 
Þ·»¼²§ ½¦'±©·»µò 
Ô¿Í¸¿» ¼± µ±/½¿ #§½·¿ ²·» ¦¿°±³²· ¾-´«ô ¶¿µ· °®¦»#§'¿ô µ·»¼§ © ­¦-s

­¬»¶ µ´¿­·» ¼±©·»¼¦·¿'¿ ­·:ô #» ¶»¶ °®¦§¶¿½·-'µ¿ ¦±­¬¿'¿ ¦¹©¿'½±²¿ · ¦¿s
³±®¼±©¿²¿ °®¦»¦ ¼©«¼¦·»­¬±°·:½·±´»¬²·»¹± µ«¦§²¿ô µ¬-®»¹± ©­¦§­½§ 
¦²¿´· ±¼ ¦¿©­¦»ò 

ó Ò·» ©·»³ô ½¦§ ³¿³ ¼±&= ±¼©¿¹·ô #»¾§ ©§­¬@°·= « °¿²· © °®±¹®¿s
³·» ó °±©·»¼¦·¿' ®±¦³-©½¿ò 

ó Æ¿°»©²·³§ °¿²« ¿²±²·³±©±&=ò Ò·µ¬ ²·» ¦±¾¿½¦§ °¿²¿ ¬©¿®¦§ 
· ²·» «­'§­¦§ °®¿©¼¦·©»¹± ¹'±­«ò 

ó Ý¸½·¿'¾§³ ¬± ¦®±¾·=ô ¿´»òòò ¾±¶: ­·:ò 
ó Ð¿/­µ· ¼®:½¦§½·»´ ¶»­¦½¦» #§¶»á 
ó Ì¿µò Ì»®¿¦ ¶»­¬ ¼«½¸±©²§³ © ¼«#§³ µ±&½·»´»ò 
ó Ý¸§¾¿ ¶»­¬ °¿² &©·¿¼±³§ô #» ­µ±®± ³±´»­¬±©¿' °¿²¿ô ¬± ³±´»­¬±s

©¿' ¬»# ·²²§½¸ ½¸'±°½-©á Ö»#»´· «¶¿©²· °¿² ¶»¹± ¼¿²» · °±¦©·» ¹± ¼± 
­@¼«ô ³±#» °¿² «½¸®±²·= ©·»´« ³'±¼§½¸ ³:#½¦§¦² °®¦»¼ ¬¿µ·³ ½·»®°·»s
²·»³ô ¶¿µ·» ­°±¬µ¿'± °¿²¿ò 

ó É·»³ô ¿´»òòò Ó±#»³§ ­·: ­°±¬µ¿= ²¿ ®±¦³±©: © ½¦¬»®§ ±½¦§á 
ó Ì¿µô ±½¦§©·&½·»ò 
ó Ó±¹: °®¦§¶»½¸¿= ¼± Þ·®³·²¹¸¿³ © ²·»¼¦·»´: ©·»½¦±®»³ò Ó±¹´·s

¾§&³§ ­·: ­°±¬µ¿= © ¶¿µ·³& °«¾´·½¦²§³ ³·»¶­½«á Ñ°±©·»¼¦·¿'¾§³ °¿²· 
³±¶@ ¸·­¬±®·:ò 

R
 S



ó Ì¿µô ³±#»³§ ¬± ¦¿'¿¬©·=ò ó Ô¿Í¸¿» ½¿'§³ ­»®½»³ ©­°-'½¦«'¿ 
³:#½¦§6²·»ò Í'§½¸¿= ¾§'±ô #» ®±¾·ô ½± ³±#»ô #»¾§ ­·: ²·» ®±¦°'¿µ¿=ò Ì± 
­¬®¿­¦²»ô #» ©­°±³²·»²·¿ µ®¦§©¼§ ­°®¦»¼ ´¿¬ ¾±´@ ¹± ¼± ¼¦·&ò 

ó Ò¿¦§©¿³ ­·:òòò Í¿³³§ò Æ¿¼¦©±²·:ô µ·»¼§ °®¦§¶¿¼: ¼± Þ·®³·²s
¹¸¿³ò 

Ð±'@½¦»²·» ¦±­¬¿'± °®¦»®©¿²»ò 
Ô¿Í¸¿» ±¼'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ: · ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ Ó·²¼§ò 
ó É§¼¿¶» ³· ­·:ô #» ±² ©²·»­·» °±¦»© °®¦»½·©µ± ±°®¿©½§ò 
ó Ó¿³ °±'@½¦§= °¿²·@ ¦ ³:#»³á ó ­°§¬¿'¿ Ó·²¼§ò 
ó Ì¿µô ¦¿¼¦©±/ ¼± Î±¼²»§¿ · ­°§¬¿¶ô ½¦§ ¦²¿¶¼¦·» ¬»®¿¦ ½¦¿­ô #»¾§ 

¦» ³²@ °±®±¦³¿©·¿=ò Þ:¼¦·» «¼¦·»´¿' µ±²­«´¬¿½¶· °®¿©²·½¦§½¸ «½¦»­¬s
²·µ±³ °®±¹®¿³« © °®¦§­¦'§³ ¬§¹±¼²·«ô ©·:½ ³«­¦: ¹± ²¿ ¾·»#@½± 
± ©­¦§­¬µ·³ ·²º±®³±©¿=ò 

Ó·²¼§ ©§¾·»®¿'¿ ²«³»® ¾·«®¿ Î±¼²»§¿ô ¿ Ô¿Í¸¿» ­¬¿®¿'¿ ­·: ¦¿s
°¿²±©¿= ²¿¼ ²»®©¿³· · °®¦§¹±¬±©¿= ¼± ®±¦³±©§ ¦ ³:#»³ò Ò·»­¬»¬§ô 
²·» °±¬®¿º·'¿ °±¦¾§= ­·: °±¬©±®²»¹± °±½¦«½·¿ ©·²§ ¦ °±©±¼« ®±³¿²­« 
¦ Þ»²»³ò É°®¿©¼¦·» Î±¼²»§ ²·» ¼¿' °± ­±¾·» °±¦²¿=ô #» °±¼»¶®¦»©¿ ¶@ 
± ¦¼®¿¼:ô ¿´» ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ½¦§ ®¦»½¦§©·&½·» ²·» ©§½¦«'ô #» © ¶»¶ #§s
½·« ¶»­¬ ·²²§ ³:#½¦§¦²¿ò 

Ð±¹±¼¿ ¦»°­«'¿ ­·: © ½·@¹« ¦¿´»¼©·» µ©¿¼®¿²­¿ò Î±¦°:¬¿'¿ ­·: ¾«s
®¦¿ô ¦ ²·»¾¿ ´¿' ­·: ¦·³²§ ¼»­¦½¦ô ¿ ½·»³²§ º·®³¿³»²¬ ®¿¦ °± ®¿¦ °®¦»s
½·²¿'§ ¾'§­µ¿©·½»ò Ô·²¼­¿§ ¦¿¬®¦§³¿'¿ ¬®¿·´¾´¿¦»®¿ °®¦»¼ ¦¿¼¿­¦±²§³ 
©»¶&½·»³ ¼± É·´´±©­ Ý±«²¬®§ Ý´«¾ô ©§­·¿¼'¿ · °±¼¦·:µ±©¿'¿ Þ±¹« ¦¿ 
±¾­'«¹: °¿®µ·²¹±©@ ±¼­¬¿©·¿¶@½@ ­¿³±½¸±¼§ò 

Ð·»®©­¦§ ®¿¦ ³·¿'¿ ­·: ¦²¿´»6= © »µ­µ´«¦§©²§³ °®§©¿¬²§³ µ´«¾·»ô 
© µ¬-®§³ ­°±¬§µ¿'¿ ­·: &³·»¬¿²µ¿ ¬±©¿®¦§­µ¿ò Í'§­¦¿'¿ô #» ¦¿ ®±½¦²» 
½¦'±²µ±­¬©± ¬®¦»¾¿ ¾§'± ¦¿°'¿½·= °·:=¼¦·»­·@¬ ¬§­·:½§ ¼±´¿®-© ó ®-©²±s
©¿®¬±&= ®±½¦²§½¸ ¦¿®±¾µ-© ©·:µ­¦±&½· ´«¼¦·ò 

Õ·»¼§ ³·¶¿'¿ ®¦@¼ ´«­¬»® ²¿ ½¿'@ ©§­±µ±&= &½·¿²§ô ¦ ¬®«¼»³ °±s
©­¬®¦§³¿'¿ ­·:ô #»¾§ ­·: ²·» ¦¿¬®¦§³¿= · ²·» ­°®¿©¼¦·=ô ¶¿µ ©§¹´@¼¿ò 
É§¾®¿'¿ ½¦¿®²@ ­«µ²·:ò Ð®±­¬@ · ­«¾¬»´²@ò Ð± ¼'«¹·³ ²¿³§&´»ô ½± ¦®±s
¾·= ¦ ©'±­¿³·ô °±­¬¿²±©·'¿ ¦¿½¦»­¿= ¶» ¼± ¬§'«ô #»¾§ ©§»µ­°±²±©¿= 
¼·¿³»²¬±©» µ±´½¦§µ·ò É¬»¼§ °±¶¿©·' ­·: ¼§´»³¿¬ô ½± °±½¦@= ¦ ¬©¿®¦@ò 
É µ±/½« ¦¼»½§¼±©¿'¿ ­·: ²¿ ´»µµ· ³¿µ·¶¿#ò É» ©­¦§­¬µ·³ ¦¿½¸±©¿'¿ 
­©-¶ ­¬§´ò 

Ì®¦§ ¼²· ¬»³« °±°®±­·'¿ Ù®·ºº·²¿ ± ©±´²@ ­±¾±¬: · ²·»¼¦·»´:ò 
ó Ó¿³ ®¿²¼µ: ¦ Ò¿¬¸¿²»³ ó °±©·»¼¦·¿'¿ò 

R
 S



ó Ì± ¼±¾®¦»ò ó É§¹´@¼¿' ²¿ ¦¿¼±©±´±²»¹±ô ¿´» °®¦§¹´@¼¿' ¶»¶ ­·: 
¦ ¬®±­µ@ò 

ó Ò·»ô ²·» ©­°±³²·¿'¿³ ± ¬§³ Ö«¼¼±©· · ²·» ³¿³ ¦¿³·¿®«ò 
ó Ð®¦»½·»# ± ²·½ ²·» °§¬¿³ò 
ó Ò·»ô ²·» °§¬¿­¦ò 
Ò¿ ¬§³ ®±¦³±©¿ ­·: ­µ±/½¦§'¿ô ¾± #¿¼²» ²·» ¦®±¾·'± ²¿­¬:°²»¹± 

µ®±µ«ò Í¦¿²±©¿´· ­©±¶@ °®§©¿¬²±&=ò Î±¦«³·¿'¿ô #» Ù®·ºº °± °®±­¬« ³¿®s
¬©· ­·: ±¶»¶ ­¬±­«²µ· ¦ Ö«¼¼»³ò 

Ñ­¬¿¬²·½¸ µ·´µ¿ ¼²· ­°:¼¦·'¿ © Ð®¦§­¬¿²· Ù®·ºº·²¿ò Þ§'¿ ±¼°±©·»s
¼¦·¿´²¿ ¦¿ ©­¦§­¬µ·» ·²º±®³¿½¶» ¦©·@¦¿²» ¦» ­°®¿©@ ¦¿¾-¶½§ µ®-´±©§½¸ 
°·:µ²±&½·ò Ü± ¼'«¹·»¶ ´·­¬§ ¼±­¦'§ ¼©¿ ²±©» ³±®¼»®­¬©¿ô ©·:½ ³·¿'¿ 
¼«#± °®¿½§ ¦ ©°®±©¿¼¦»²·»³ ²±©§½¸ ¼¿²§½¸ò Ñ¼¾§'¿ ®±¦³±©: ¦ Ü»ó
®»µ·»³ Ô¿©®»²½»ù»³ô µ¬-®§ µ·»¼§& ­°±®¦@¼¦¿' °®±º·´» °®¦»­¬:°½-© ¼´¿ 
ÚÞ×ò Ð®¦»µ¿¦¿'¿ ³« ²¿¶²±©­¦» ·²º±®³¿½¶»ô #»¾§ ³-¹' «¿µ¬«¿´²·= °®±º·´ 
¦¿¾-¶½§ò 

ó Ð®¦»®©¿ ³·:¼¦§ ¼©±³¿ ±­¬¿¬²·³· ¦¿¾-¶­¬©¿³· ¾§'¿ µ®-¬­¦¿ ²·# 
³·:¼¦§ ©½¦»&²·»¶­¦§³· ó °±©·»¼¦·¿' Ü»®»µò ó É§¼¿¶» ³· ­·:ô #» ©µ®-¬s
½» ²¿´»#§ ­·: ­°±¼¦·»©¿= µ±´»¶²»¹±ò 

Ð®¦»µ¿¦¿'¿ Ù®·ºº±©· °®±¹²±¦§ Ü»®»µ¿ · ¼±­¦´· ¼± ©²·±­µ«ô #» ¦¿¾-¶s
½¿ ¦²¿¶¼«¶» ­·: © ³±®¼»®½¦§³ ­¦¿´»ò 

ó Íµ±®± ©·»³§ô #» °®±©¿¼¦· ¹®:ô ³«­·³§ °®¦§¶@=ô #» ¦ ¶¿µ·»¹±& °±s
©±¼« ¦³·»²·'§ ­·: ¦¿­¿¼§ ó °±¼­«²:'¿ò 

ó Ó±#´·©» ó ±¼°¿®' Ù®·ººò ó ß ³±#» ©§¦²¿½¦§' ­±¾·» ¬»®³·² µ±/½¿ 
¹®§ · ¬¿ ¼¿¬¿ ©'¿&²·» ­·: ¦¾´·#¿ô ¿ ±² ¶»­¦½¦» ²·» ±­·@¹²@' ½»´«ò 

ó Ó§&´·­¦ô #» ¦¿°´¿²±©¿'ô #» ¦¿¾·¶» ±µ®»&´±²@ ´·½¦¾: µ±¾·»¬ © ©§s
¦²¿½¦±²§³ °®¦»¦ ­·»¾·» ½¦¿­·»á 

ó Ì± ¬§´µ± ¬»±®·¿ ó ®¦»µ' Ù®·ººò 
Ý¸±´»®²·» °®¿©¼±°±¼±¾²¿ ¬»±®·¿ô °±³§&´¿'¿ Ô·²¼­¿§ò 
Þ§'¿ ¬¿µ °±½¸'±²·:¬¿ °®¿½@ô #» ½¸±= ²·» «²·µ¿'¿ Ö«¼¼¿ô ±¼ °±©®±¬« 

¦ Ì«°»´± °®¿©·» ¹± ²·» ©·¼§©¿'¿ò Î¿¦ ½¦§ ¼©¿ ²¿ &²·¿¼¿²·« · ½± ©·»½¦-® 
²¿ µ±´¿½¶·ô ¿´» °±¦¿ ¬§³ ·½¸ &½·»#µ· ­·: ²·» °®¦»½·²¿'§ò Ò·» ³·¿'¿ °±¶:½·¿ô 
¶¿µ Ö«¼¼ ­°:¼¦¿ ½¦¿­ô · «­·'±©¿'¿ ­±¾·» ©³-©·=ô #» ¶@ ¬± ²·» ±¾½¸±¼¦·ò 
É¿#²»ô #»¾§ ¼¿' ¶»¶ &©·:¬§ ­°±µ-¶å °±¦¿ ¬§³ ³±#» ®±¾·=ô ½± ³« ­·: #§©s
²·» °±¼±¾¿ò 

É'¿&½·©·» ¾§'¿ ¦¼¦·©·±²¿ô #» ¶»­¦½¦» ²·» «½·»µ' ¼± ­©±¶»¶ °«­¬»´²· 
© ´»&²·½¦-©½»ò 

Ü´¿½¦»¹± ¿µ«®¿¬ ¼¦·­·¿¶ ¦¿½¦:'¿ ³§&´»= ± Ö«¼¼¦·»á Ð±©·²²¿ ­·: ­µ«s
°·= ²¿ Ò¿¬¸¿²·»ò Ö»#»´· ²·» ©§®¦«½· Ö«¼¼¿ ¦ «³§­'«ô ¦³¿®²«¶» ­¦¿²­: ²¿ 

R
 S



¬±ô #»¾§ °®¦»#§= «¼¿²§ ©·»½¦-®ò Ò·» ©­°±³·²¿¶@½ ¶«# ± ¬§³ô #» ¾§'¿s
¾§ ²·»«½¦½·©¿ ©±¾»½ Ò¿¬¸¿²¿ô ¹¼§¾§ ²¿ ®¿²¼½» ¦ ²·³ ³§&´¿'¿ ± ·²²§³ 
³:#½¦§6²·»ò 

Õ·»®«¶@½ ­·: ¼§­µ®»¬²§³· ­¬®¦¿'µ¿³· «³·»­¦½¦±²§³· ²¿ ­¬±¶¿µ¿½¸ 
© ®-#²»¶ ±¼´»¹'±&½·ô °®¦»³·»®¦¿'¿ µ±´»¶²» ©§'±#±²» ¼§©¿²¿³· µ±®§¬¿s
®¦»ô ¦¿°»©²» ¼± ­¿´· ¾¿´±©»¶ò Ù¼§ ¦²¿´¿¦'¿ ­·: ¦¿ ±­¬¿¬²·³ ¦¿µ®:¬»³ô ²¿ 
µ±®§¬¿®¦« ¼±­¬®¦»¹'¿ Ò¿¬¸¿²¿ò Î±¦³¿©·¿' ¦ ¼©±³¿ ³:#½¦§¦²¿³·ô ¶»¼s
²§³ © ¶»¹± ©·»µ« ó ³±#» ®-©²·»# ´»µ¿®¦»³á ó ¿ ¼®«¹·³ µ±'± ­¦»&=s
¼¦·»­·@¬µ· ó ³±#» ¾±¹¿¬§³ ©­°-'±®¹¿²·¦¿¬±®»³á Ö¿µ ¬§´µ± ¶@ ¦±¾¿½¦§'ô 
«&³·»½¸²@' ­·: ½·»°'±ô °®¦»°®±­·' ¬±©¿®¦§­¬©± · °±¼­¦»¼' ¼± ²·»¶ô ©§½·@s
¹¿¶@½ ®:½»ò 

Ë¶@' ¶»¶ ¼'±²·»ô °±½¸§´·' ­·: · °±½¿'±©¿' ¶@ © °±´·½¦»µò 
ó É§¹´@¼¿­¦ °®¦»°·:µ²·»ò 
ó Ü¦·:µ«¶:ò Ò·» ¶»­¬»³ °®¦§¦©§½¦¿¶±²¿ ¼± ¬¿µ·»¹± ­¬®±¶«ò 
ó Ý¦«¶: ­·: ©§®-#²·±²§ô #» ¶»­¬»& ¬« ¼¦·& ¦» ³²@ò Õ¿#¼§ ³:#½¦§¦²¿ 

¾:¼¦·» ³· ¦¿¦¼®±&½·'ò 
Ë&³·»½¸²:'¿ ­·:ô ­'§­¦@½ µ±³°´»³»²¬ô ¿´» °±½¦«'¿ ­·: ²·»¦®:½¦²·»ò 

Ò¿¬¸¿² ±½¦»µ«¶»ô #» ­°:¼¦· ¦ ²·³ ²±½ò Í°¿µ±©¿'¿ ©°®¿©¼¦·» ³¿'@ °±¼s
®:½¦²@ ¬±®¾:ô ¬¿µ ²¿ ©­¦»´µ· ©§°¿¼»µô ¿´» ²·» ©·»¼¦·¿'¿ô ¶¿µ ­µ±/½¦§ ­·: 
¬»² ©·»½¦-®ò 

ó Ý¸½·¿'¾§³ ½·: °®¦»¼­¬¿©·= °¿®« ±­±¾±³ò ó Ð±½·@¹²@' Ô·²¼­¿§ ¦¿ 
®:µ: · ¦¿°®±©¿¼¦·' ¼± ³:#½¦§¦²ô ¦ µ¬-®§³· ®±¦³¿©·¿'ô ¦¿²·³ ­·: °±¶¿©·'¿ò 

Ð®¦»¼­¬¿©·' ¶»¶ ±¾« °¿²-©ò Ó'±¼­¦§ô Ü¿ª·»­ Ý¿®´¬±²ô ¾§' ¼§®»µ¬±®»³ 
¹»²»®¿´²§³ Ý¿®´¬±² Ð¸¿®³¿½»«¬·½¿´­ô ¿ ­¦»&=¼¦·»­·:½·±´»¬²· ¼#»²¬»´³»²ô 
¼±µ¬±® Ö¿³»­ Í¬¿ºº±®¼ ó ³·»¶­½±©§³ µ¿®¼·±´±¹·»³ò 

Ò¿ µ±®§¬¿®¦« ¦®±¾·'± ­·: ¬'±½¦²±ô ¹±&½·» ¦¿½¦:´· ¦¿´»©¿= ­¿´: ¾¿´±©@ô 
­¦«µ¿¶@½ ©§¦²¿½¦±²§½¸ ³·»¶­½ò 

Ò¿¬¸¿² ó ©®¿¦ ¦ µ·´µ±³¿ ·²²§³· ±­±¾¿³· ó °»'²·' ±¾±©·@¦µ· ¹±­°±s
¼¿®¦¿ò 

ß Ô·²¼­¿§ô ¶¿µ± ¶»¹± °¿®¬²»®µ¿ô ³·¿'¿ ³« ¬±©¿®¦§­¦§=ò Õ·»¼§ ©»s
­¦´· ¼± ­¿´·ô © µ±/½« ¼±­¬®¦»¹'¿ ¦²¿¶±³@ ¬©¿®¦ò Ñ¼»¬½¸²:'¿ ¦ «´¹@ · ©§s
³·»²·'¿ ­°±¶®¦»²·¿ ¦ Ó¿®µ·»³ Ý®±­¾§³ò Ñ¼ ®¿¦« ¼± ²·»¶ °±¼­¦»¼'ô «¶@' 
¶»¶ ¼'±/ · °±½¿'±©¿'ô °®±³·»²·»¶@½ ¦ ®¿¼±&½·ô ¶¿µ¾§ ­°±¬µ¿' ¼¿©²± ²·»©·s
¼¦·¿²@ °®¦§¶¿½·-'µ:ò 

ó Ô·²¼­¿§ô µ±½¸¿²·»ô ©§¹´@¼¿­¦ ¦¶¿©·­µ±©± ó°±©·»¼¦·¿'ò 
ó Ü¦·:µ«¶:ò Ì§ ¬»# ©§¹´@¼¿­¦ &©·»¬²·»ò 
Ð®±¶»µ¬¿²¬ ©²:¬®¦ Ù·®ºº·²¿ô «¾®¿²§ © ²·»²¿¹¿²²·» ­µ®±¶±²§ ­³±µ·²¹ô 

¾·¿'@ µ±­¦«´: · ³«½¸:ô ³·¿' µ®-½·«¬µ± ±­¬®¦§#±²» ½·»³²» ©'±­§ô ½¦§³ 

R
 S



³¿­µ±©¿' º¿µ¬ô #» ¦¿½¦§²¿ '§­·»=ò Ò¿ ³¿'§³ °¿´½« ´»©»¶ ¼'±²· °±'§­µ·s
©¿' ­§¹²»¬ ¦ ¼©«µ¿®¿¬±©§³ ®«¾·²»³ ó ¶»¼§²§ °®¦»¶¿© ¶»¹± »µ­¬®¿©¿s
¹¿²½µ·»¶ ±­±¾±©±&½·ò 

ó Ù®·ºº ²·» ©­°±³·²¿'ô #» ¬« ¾:¼¦·»­¦ ó °±©·»¼¦·¿'ô ¬®¦§³¿¶@½ ¼'±s
²·» Ô·²¼­¿§ © ­©±·½¸ò 

ó ß Ù®·ºº·² ¶»­¬á ó ¦¼¦·©·'¿ ­·:ò ó Ò·» ©·»¼¦·¿'¿³ô #» ­·: ©§¾·»®¿ò 
Ñ¼ °¿®« ¼²· ®±¦³¿©·¿³§ ©§'@½¦²·» ± ­°®¿©¿½¸ ­'«#¾±©§½¸ò 

ó Í¿³¿ °®¿½¿ô ¦»®± ¦¿¾¿©§ò ó Ð±¹®±¦·' ¶»¶ °¿´½»³ò ó Ì¿µô Ù®·ºº·² 
¹¼¦·»& ¬« ¶»­¬ò Æ ²¿¶¾¿®¼¦·»¶ »¹¦±¬§½¦²@ µ±¾·»¬@ô ¶¿µ@ © #§½·« ©·¼¦·¿'»³ò 

ó Ü±µ¬±® Ó»²¹á 
ó Ì¿µô Çª»¬¬» Ó»²¹ò Ö«# ­¿³± ²¿¦©·­µ± ¾®¦³· ¬¿¶»³²·½¦± · ®±³¿²s

¬§½¦²·»ô ²·» «©¿#¿­¦á 
ó Ì± ½«¼±©²¿ ±­±¾¿ò 
ó Ù®·ºº·² ¼'«¹± ¶@ «µ®§©¿'ò Í@ ¦» ­±¾@ ²¿ °±©¿#²·»á Ý¦§ ³±#» ±²¿ 

¶»­¬ ¦ ¬§³ ¼®«¹·³ º¿½»¬»³á 
Ô·²¼­¿§ &½·­²:'± © ¼±´» ¾®¦«½¸¿ò 
ó Ö¿µ·³ ¼®«¹·³ º¿½»¬»³á 
ó Æ Ö«¼¼»³ É¿´µ»®»³ ó ±¼°¿®' Ó¿®µò ó Ò·» ¼± ©·¿®§ô ½±á Ð®¿©·» 

½¦¬»®§ ´¿¬¿ #§' ¶¿µ °«­¬»´²·µ · ²¿¹´» ¦²-© ­·: °±¶¿©·¿ © ¬±©¿®¦§­¬©·»ò 
ó Ö«¼¼á 
ó Ì¿µô ©» ©'¿­²»¶ ±­±¾·»ò × ³«­¦: °®¦§¦²¿=ô #» #¿'±¾¿ ³« °±­'«#§s

'¿ò Ñ¹´@¼¿¶@ ­·: ¦¿ ²·³ ©­¦§­¬µ·» µ±¾·»¬§ · °¿®« ³:#½¦§¦²ò 
Ô·²¼­¿§ ¦®±¾·'± ­·: ²·»¼±¾®¦»ò C±'@¼»µ °±¼­¦»¼' ¶»¶ ¼± ¹¿®¼'¿ò 
ó Ð®¦»°®¿­¦¿³ ²¿ ½¸©·´:òòòó Ñ¼©®-½·'¿ ­·: · ®«­¦§'¿ © µ·»®«²µ« 

²¿¶¾´·#­¦»¶ ¬±¿´»¬§ò 
Ò¿¬¸¿² ¼±¹±²·' ¶@ô ¦¿²·³ ±°«&½·'¿ ­¿´:ò Ý¸©§½·' ¶@ ¦¿ ®¿³·:ò 
ó Ý±& ²·» ¬¿µá Ð¿² Ý®±­¾§ ¦¿­«¹»®±©¿'ô #» ³±#» ¶»­¬»& ½¸±®¿ò ó

Æ¼±¾§'¿ ­·: ²¿ ­¦¬«½¦²§ «&³·»½¸ · ­°±¶®¦¿'¿ ³« © ±½¦§ò 
ó Ò·»ô ²·½ ³· ²·» ¶»­¬ò Ó¿®µ ©­°±³²·¿'ô #» ¶»­¬ ¬«¬¿¶ Ù®·ººô ©·:½ 

½¸½·¿'¿³ ¹± ¦²¿´»6= · ­·: °®¦§©·¬¿=ò 
ó Ò·» ³±#»­¦ ¦ ¬§³ °±½¦»µ¿=á Æ¿®¿¦ °±¼¿¼¦@ µ±´¿½¶:ô ¿ ¶¿ °®¦»³¿s

©·¿³ °®¿©·» ²¿ ­¿³§³ °±½¦@¬µ«ò Ý¸§¾¿ ½¸½»­¦ °±­'«½¸¿=á 
ó Ì¿µô ±½¦§©·&½·»ô #» ¬¿µò 
Ð±¦©±´·'¿ ¦¿°®±©¿¼¦·= ­·: Ò¿¬¸¿²±©· ¼± ·½¸ ­¬±´·µ¿ò 
Ü´¿½¦»¹± Ö«¼¼ ¬« °®¦§­¦»¼'á Ð®¦»½·»# «²·µ¿' µ±²¬¿µ¬« ¦ ´«¼6³·ò 

Æ¿'±#§'¿¾§ ­·: ± ©­¦§­¬µ±ô #» #¿¼²¿ ­·'¿ ²¿ ²·»¾·» · ¦·»³· ²·» ­µ'±²· ¹± 
¼± °±®¦«½»²·¿ °«­¬»´²·½¦»¹± #§½·¿ ½¸±=¾§ ²¿ ¶»¼»² ©·»½¦-®ò 

R
 S



Ô¿Í¸¿» ¶:µ²:'¿ ¹'±&²±ô µ·»¼§ Þ»² ¼±°®±©¿¼¦·' ±¾±¶» ²¿ ­¦½¦§¬ ®±¦s
µ±­¦§ò 

Ü±­¦´· ¶»¼²±½¦»&²·»ò 
Ü®#@½ © º¿´¿½¸ ±®¹¿¦³«ô °®¦§©¿®'¿ ¼± µ±½¸¿²µ¿ô ½¸½@½ ¦¿¬®¦§³¿= 

¬: ½¸©·´: ó · ¶»¹± ó ²¿ ¦¿©­¦»ò 
ó Õ±½¸¿³ ½·: ó ­¦»°²@'ò ó Þ±#»ô ¶¿µ ¶¿ ½·: µ±½¸¿³ò 
ó Þ»²ô ±½¸ô Þ»²òòò ó Ý¿'±©¿'¿ ¹± ¦¿½¸'¿²²·»ô ¬¿µ ¶¿µ © ½¸©·´·ô ¹¼§ 

­°±¬µ¿´· ­·: © ³±¬»´« °-' ¹±¼¦·²§ ¬»³«ò 
Ð®¦»©®-½·' ­·: ²¿ °´»½§ · ¦¿³µ²@' ±½¦§ò 
É¬«´·'¿ ­·: © ²·»¹±ò 
ó Ò·» ½¸½:ô #»¾§ ¬± ¾§' ²¿­¦ ±­¬¿¬²· ®¿¦òòò ó °±©·»¼¦·¿'ô ¿ ±²¿ °±'±s

#§'¿ ³« ²¿ «­¬¿½¸ °¿´»½ ©­µ¿¦«¶@½§ò 
ó Ó«­· ¾§=ò Ð®¦»³§&´»´·&³§ ¬±ô ±³-©·´·&³§ô °®¦»½·»®°·»´·&³§ 

· © µ±/½« ©·»³§ô ½± ³«­·³§ ¦®±¾·=ò 
Ñ¼©®-½·' ­·: ¼± ²·»¶ô ©­«²@' ¶»¶ ®:µ: °±¼ ¹'±©: · °®¦§½·@¹²@' ¼± ­·»s

¾·»ô #»¾§ ¶@ °±½¿'±©¿=ò Ô»#»´· ±¾¶:½·ô ¿ ±²¿ ©­'«½¸·©¿'¿ ­·: © ¾·½·» ¶»¹± 
­»®½¿ô °»©²¿ô #» ²·¹¼§ #¿¼²»¹± ·²²»¹± ³:#½¦§¦²§ ²·» ¾:¼¦·» µ±½¸¿'¿ 
¬¿µ ¶¿µ Þ»²¿ò 

ó Ó±#» µ·»¼§&òòò ó ­¦»°²@'ò ó Ù¼§ ²¿­¦» ¼¦·»½· ¼±®±­²@òòò 
ó Ó·'¿ ³§&´ò 
ó Ó±¹: ¼± ½·»¾·» ¼¦©±²·=ô µ·»¼§ ©§¶¿¼:á Ò·»¦¾§¬ ½¦:­¬±ô ¬§´µ± ±¼ 

½¦¿­« ¼± ½¦¿­«ô #»¾§ «­'§­¦»= ¬©-¶ ¹'±­ò 
Ò¿°®:#§'¿ ­·:ô ®»¿¹«¶@½ µ¿#¼§³ ³·:&²·»³ò 
ó Ô¿Í¸¿»á 
Æ²¿' ¶@ ¿# ¦¿ ¼±¾®¦» · ®±¦«³·¿' ¬¿µô ¶¿µ ²·¹¼§ ²·» ®±¦«³·¿' ¶»¶ ³@#ò 
ó Ò·»ò Ó«­·³§ ¬± ¦¿µ±/½¦§= ®¿¼§µ¿´²·»ò ó Ñ¼­«²:'¿ ­·: ±¼ ²·»¹± 

· ©­¬¿'¿ ¦ '-#µ¿ò ó Ò·» ³¿ ·²²»¹± ©§¶&½·¿ò 
ó Ò·» ©·»³ô ½¦§ ¾:¼: °±¬®¿º·'ò Ò·¹¼§ ©·:½»¶ ½·: ²·» ¦±¾¿½¦§=ò Ò·¹¼§ 

¦ ¬±¾@ ²·» ®±¦³¿©·¿=ò ó É­¬¿'ô °±¼­¦»¼' ¼± ²·»¶ · ©¦·@' ¶@ © ®¿³·±²¿ò 
Ë©·»´¾·¿'¿ ¾§= ¾´·­µ± ²·»¹±ô ½¦«= ­·': ¶»¹± ¼±¬§µ«ò Ð±½·@¹²@' ¶@ ¼± ¬§'« 
· ±¾±¶» ¦²¿´»6´· ­·: © '-#µ«ò Ò·» °®±¬»­¬±©¿'¿ò Ð®¿¹²:'¿ ¹± ¦²±©«ô ¬¿µ 
¾¿®¼¦±ô ¶¿µ ±² °®¿¹²@' ¶»¶ò 

ó Ì± ³«­· ¾§= ²¿­¦ ±­¬¿¬²· ®¿¦ ó °±©·»¼¦·¿'¿ô µ·»¼§ °±'±#§' ­·: ²¿ ²·»¶ò 
Õ·´µ¿ ³·²«¬ °-6²·»¶ °±½¦@¬µ·»³ · µ±/½»³ &©·¿¬¿ ­¬¿' ­·: ¼´¿ ²·»¶ 

Þ»²ò 

Ô·²¼­¿§ °®¦»¦ ½¿'@ µ±´¿½¶: «¼¿©¿'± ­·: «²·µ¿= µ±²¬¿µ¬« ¦ Ù®·ºº»³ô 
Çª»¬¬» Ó»²¹ · Ö«¼¼»³ô ¿ °±¼½¦¿­ ¿«µ½¶· ­°±¶®¦¿'¿ © ·½¸ ­¬®±²: ¬§´µ± 

R
 S



¼´¿¬»¹±ô #» Ù®·ºº ´·½§¬±©¿' · µ«°·' µ·´µ¿ °®¦»¼³·±¬-©ò Ñ½¦§©·&½·» ¦¿ 
©­¦§­¬µ·» ¦¿°'¿½·' ¸±®®»²¼¿´²» ­«³§ ó ¾§' ¬± © µ±/½« ¾¿´ ½¸¿®§¬¿¬§©²§ò 
Ö»¼§²@ ±­±¾@ô µ¬-®¿ ½¦:&½·»¶ ²·# Ù®·ºº ©§¹®§©¿'¿ ´·½§¬¿½¶:ô ¾§' ³:#½¦§s
¦²¿ ²¿¦©·­µ·»³ Ý¿®§ Ó¿§¹¿®¼»²ò Ò¿¬¸¿² ©­°±³²·¿'ô #» Ó¿§¹¿®¼»² ²·» 
³·»­¦µ¿ © Ò¿­'©·´´»ô ¿´» ½¦:­¬± °®¦§¶»#¼#¿ ¼± Õ²±¨ª·´´» © ·²¬»®»­¿½¸ò 

Ô·²¼­¿§ ©±´¿'¿¾§ ¾§= ¹¼¦·»µ±´©·»µ ·²¼¦·»¶ô ¾§´» ²·» ¬«¬¿¶ò × ²·» ¬§´s
µ± ¦ °±©±¼« Ö«¼¼¿ò Ò·» ´«¾·'¿ ¾®§´±©¿= © ¬±©¿®¦§­¬©·» · ½¦«'¿ ­·: ²·»s
¦®:½¦²·»ô ±½·»®¿¶@½ ­·: ± ¦²¿²» ±­±¾·­¬±&½·ò É ¦·³²@ô ¼#¼#§­¬@ ­±¾±¬: ¶¿µ 
¬¿ ©±´¿'¿¾§ ­µ«´·= ­·: °®¦§ µ±³·²µ« ¦ º·´·#¿²µ@ ¹±®@½»¶ ½¦»µ±´¿¼§ò 

Ù¼§¾§ Ò¿¬¸¿² ²·» ¾§' ¶»¼²§³ ¦ ±®¹¿²·¦¿¬±®-© ·³°®»¦§ô ¶«# ¹±¼¦·s
²: ¬»³« °±°®±­·'¿¾§ ¹±ô #»¾§ ©§­¦´·ò × °»©²·» °±¶»½¸¿'¿¾§ ¦ ²·³ ¼± 
¼±³«ò É­¦§­¬µ±ô ¾§´» «½·»½ ±¼ ²·»«²·µ²·±²»¶ ½¸©·´·ô µ·»¼§ ­¬¿²·» ¬©¿®¦@ 
© ¬©¿®¦ ¦ Ö«¼¼»³ É¿´µ»®»³ò 

Ò·»½¸ ¹± ­¦´¿¹ÿ 
Õ·»¼§ ±²¿ °±®¦«½·'¿ ¶¿µ@µ±´©·»µ ²¿¼¦·»¶: ²¿ ¬±ô #» Ö«¼¼ ­·: µ·»¼§& 

°±¦¾·»®¿ô ±² ©§­µ¿µ«¶» ¦ ½¦§³& ¬¿µ·³ò 
Ý± ¬± ¦²¿½¦§á 
ß«µ½¶¿ ¦¿µ±/½¦§'¿ ­·:ô µ·»¼§ Ø»²®§ Ô»©·­ µ«°·' ±­¬¿¬²· °®¦»¼³·±¬ô 

°®¦»°'¿½¿¶@½ ¦¿ ²·»¹± ¬®¦§µ®±¬²·»ò Ô·²¼­¿§ ²·» ¦²¿'¿ °®±º»­±®¿ô ¿´» ­'§s
­¦¿'¿ô ¶¿µ Ù®·ºº ²¿¦§©¿' ¹± ²¿¼:¬§³ ¼«°µ·»³ò Ò·» ¦¼¦·©·'± ¶»¶ô #» Ù®·ºº 
®¿¦ °± ®¿¦ °±¼¾·¶¿' ­¬¿©µ: ó ®±¾·' ¬± ½»´±©±ô ©·»¼¦@½ô #» Ô»©·­ ¦®±¾· 
©­¦§­¬µ±ô ¾§ ¹± °®¦»¾·=ò 

Ñ®µ·»­¬®¿ ¦¿½¦:'¿ ¹®¿= '¿¹±¼²@ ¶¿¦¦±©@ ³»´±¼·: · Ò¿¬¸¿² °±°®±­·' 
Ô·²¼­¿§ ¼± ¬¿/½¿ò Ì±ô ²¿ ­¦½¦:&½·»ô ´«¾·'¿ò Ò·»­¬»¬§ô °± µ·´µ« ³·²«¬¿½¸ 
¦±®·»²¬±©¿'¿ ­·:ô #» ¶»¶ °¿®¬²»® ³¿ ¼©·» ´»©» ²±¹·ò Þ»¦ °®¦»®©§ ¼»°¬¿' 
¶»¶ °± °¿´½¿½¸ò 

ó Ð®¦»°®¿­¦¿³ò Ý¸§¾¿ °±©·²²¿& ¼¿= ³· µ·´µ¿ ´»µ½¶· ¬¿/½¿ ó °±©·»s
¼¦·¿'ò 

ó Ò·» ­¦µ±¼¦·ò Ò¿°®¿©¼:ò Ó±#»³§ «­·@&=ô ¶¿µ ­µ±/½¦§ ­·: ¬»² µ¿s
©¿'»µò 

Ò¿¬¸¿² ²·» ¦¼@#§' ©§®¦@¼¦·= #¿¼²§½¸ °±©¿#²·»¶­¦§½¸ ­¦µ-¼ ¶»¶ °¿´s
½±³ô ¿´» ¾§'¿ °»©²¿ô #» ­¦°·´µ· ­@ ¦²·­¦½¦±²»ò 

Ù®·ºº °±¶¿©·' ­·: ±¾±µ ²·»¶ô µ·»¼§ ­½¸±¼¦·´· ¦ °¿®µ·»¬«ò Íµ·²@' ¹'±©@ 
Ò¿¬¸¿²±©·ò 

ó É·¬¿³ô ¼±µ¬±®¦» Õ´§½»ò Ý¦§ ³±¹: °±®©¿= Ô·²¼­¿§ ¼± ²¿­¬:°²»s
¹± ¬¿/½¿á 

ó Ü±¾®§ ©·»½¦-®ô °¿²·» Ð±©»´´ ó ±¼°±©·»¼¦·¿' Ò¿¬¸¿²ò ó Ô·²¼­¿§ 
²¿ °»©²± ­·: «½·»­¦§ ¦ ·²²»¹± °¿®¬²»®¿ò Ó¿®²§ ¦» ³²·» ¬¿²½»®¦ò 

R
 S



Ò¿¬¸¿² ±¼­¦»¼'ô ¿ Ù®·ºº °±°®±©¿¼¦·' Ô·²¼­¿§ ²¿ &®±¼»µ °¿®µ·»¬«ô 
¹¼§ ¬§´µ± ±®µ·»­¬®¿ ¦¿½¦:'¿ ¹®¿= ²¿­¬:°²@ ³»´±¼·:ò 

ó Ò·» ©·»¼¦·¿'¿³ô #» ¬« ¾:¼¦·»­¦ ó °±©·»¼¦·¿'¿ò 
ó ß ¶¿ ²·» ³·¿'»³ °±¶:½·¿ô #» ¶»¼²§³ ¦ ±®¹¿²·¦¿¬±®-© ¶»­¬ ¬©-¶ ¼±µs

¬±® Õ´§½»ò Æ±®·»²¬±©¿'»³ ­·: ¼±°·»®±ô ¶¿µ °®¦§­¦´·&³§ò 
ó Ò·» µ±²­«´¬«¶»³§ ¦» ­±¾@ µ¿´»²¼¿®¦¿ ¬±©¿®¦§­µ·»¹±ô ©·:½ ½¸§¾¿ 

²¿´»#§ ¬± °®¦§°·­¿= ¦¾·»¹±©· ±µ±´·½¦²±&½·á ó Ó«­·¿'¿ ±¼½¸§´·= ¹'±©:ô 
#»¾§ ©·¼¦·»= ¬©¿®¦ Ù®·ºº¿ô ¾± ¾§'¿ ²·­µ¿ô ¿ ±² ¾¿®¼¦± ©§­±µ·ò 

ó Ù¼§¾§³ ©·»¼¦·¿'ô ¬± ¾§³ ½·: «°®¦»¼¦·'ò 
ó Ý¸±¼¦· ½· ± ±¾»½²±&= Ö«¼¼¿á 
ó Ì± Çª»¬¬» ©°¿¼'¿ ²¿ °±³§­'ô #»¾§&³§ ¹± ¦¿¾®¿´·ò × ­¦½¦»®¦» ³-s

©·@½ô ²·» ©·»³ô ¶¿µ ¹± ²¿ ¬± ²¿³-©·'¿ò 
ó Ó±#» ¬± µ±²·»½ &©·¿¬¿á 
ó Ó±#»ò ó Ù®·ºº ­·: «&³·»½¸²@'ò 
ó Ó§&´·­¦ô #» ¬± ½±& ¦²¿½¦§á C» ¬± °·»®©­¦§ µ®±µ ¿´¾±òòò 
Ð®¦»®©¿' ¶»¶ ²·­µ· ¹'±­ Ö«¼¼¿ò 
ó Ó±¹: ±¼¾·= °¿®¬²»®µ:á 
Ù®·ºº °®¦§­¬¿²@'ô ½¦»µ¿¶@½ ²¿ ®»¿µ½¶: Ô·²¼­¿§ô ¿ ¹¼§ ­µ·²:'¿ ¹'±©@ô 

±¼¼¿' ¶@ Ö«¼¼±©· · ±¼­¦»¼'ò 
Õ·»¼§ Ö«¼¼ ±¾¶@' ¶@ © °¿­·»ô ¦¿¼®#¿'¿ô ¶¿µ¾§ ®¿#±²¿ °®@¼»³ò Þ§' ²·»s

©·¿®§¹±¼²·» °®¦§­¬±¶²§ô ¿ ¼'«¹·» ¼± ®¿³·±² ©'±­§ ¶»­¦½¦» ¾¿®¼¦·»¶ °±¼s
µ®»&´¿'§ ¶»¹± ­¦»´³±©­µ· ©¼¦·:µò 

Ð®¦»¦ ´¿¬¿ ³¿®¦§'¿ô #»¾§ ¦²¿´»6= ­·: © ®¿³·±²¿½¸ Ö«¼¼¿ò ß´» °± 
¬§³ô ½± ¦¿­¦'± ³·:¼¦§ ²·³· °-' ®±µ« ¬»³«ô ²·» «º¿'¿ ³«ò Ý± ­·: ¼¦·»¶» 
© ¬»¶ ¶»¹± ¦¿µ®:½±²»¶ ¹'±©·»á ó ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ò 

Ù¼§ ¬¿²·»½ ¼±¾·»¹' µ±/½¿ô ½¸½·¿'¿ ­·: ±¼­«²@=ô ¿´» °®¦§¬®¦§³¿' ¶@ò 
Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·»¹± °§¬¿¶@½±ò 

ó É§¶¼6³§ ­¬@¼ ó °±©·»¼¦·¿'ò 
ó Ý±á 
ó Ö»­¬»& ¬¿µ ­¿³± ¦²«¼¦±²¿ ¶¿µ ¶¿ò Ð± ½± ³¿³§ ¬« ¬µ©·=á 
ó Þ± ¬¿µ ­·: ­µ'¿¼¿ô #» ¶»­¬»³ ²¿ ®¿²¼½» ó ±¼°¿®'¿ò 
ó Æ ¼±µ¬±®»³ Ò¿¬¸¿²»³ Õ´§½»ù»³ ó ³®«µ²@'ò ó Ì± ³·'§ º¿½»¬ò 

Ñ¼°±©·»¼¦·¿´²§ò Þ»¦°·»½¦²§ò 
ó Ì¿µô ®¦»½¦§©·&½·» ¬¿µ· ¶»­¬ò 
ó Õ±½¸¿­¦ ¹±á 
ó Ý¸§¾¿ ²·» °±©·²²± ½·: ¬± ·²¬»®»­±©¿=ò 
Æ¿½¦:'¿ ­·: ²¿­¬:°²¿ ³»´±¼·¿ · Ö«¼¼ ¦²-© °±®©¿' ¶@© ®¿³·±²¿ò Ð±¼¼¿'¿ 

­·: ¾»¦ ±°±®-©ô ²·» ½¸½@½ ®±¾·= ­½»²§ò Æ¿«©¿#§'¿ô #» °®¦§¹´@¼¿ ·³ ­·: ­°±®± 

R
 S



´«¼¦·ô ­¬¿®¿¶@½ ­·: °±¼­'«½¸¿=ô ± ½¦§³ ®±¦³¿©·¿¶@ò É­¦§­½§ ¾§´· ¦¿·²¬®§¹±s
©¿²· °·»®©­¦§³ ±¼ &³·»®½· #±²§ °«¾ ·́½¦²§³ °±¶¿©·»²·»³ ­·: Ö«¼¼¿ò 

Ð®¦§¬«´¿' ¶@± ©·»´» ¦¿ ³±½²±ô ¿ ±²¿ ®±¦µ±­¦±©¿'¿ ­·: ¶»¹± ¾´·­µ±&½·@ò 
Ì± ¾§'§ ½¸©·´» ²·» ¦ ¬»¶ ¦·»³·ò Ò·»®»¿´²»ò 
Ð®¦§­«²@' «­¬¿ ¼± ¶»¶ «½¸¿ò 
ó Ò·» ¦¿¼±©¿´¿¶ ­·: ¼±µ¬±®»³ Ü±­µ±²¿'§³ ¬§´µ± ¼´¿¬»¹±ô #»¾§ 

±¼» ³²·» «½·»½ ó ©§­¦»°¬¿' ³·:µµ±ò ó Æ¿­'«¹«¶»­¦ ²¿ ½±& ´»°­¦»¹±ò 
Æ¿­'«¹«¶»­¦ ²¿ ½±& °®¿©¼¦·©»¹±ò 

Æ¿³µ²:'¿ ±½¦§ô ±°¿®'¿ ¹'±©: ²¿ ¶»¹± °·»®­·ô ¿ ±² °®¦§½·@¹²@' ¶@ ¶»­¦s
½¦» ¾´·#»¶ô ¬¿µ ¾´·­µ±ô #» ­'§­¦¿'¿ ¾·½·» ¶»¹± ­»®½¿ò Ò·»½¸ ½·:ô Ö«¼¼ò Ò·»½¸ 
½·: ´·½¸±ÿ 

Õ·»¼§ ­µ±/½¦§' ­·: ¼®¿¹· ¬¿²·»½ô °±¦©±´·' ¶»¶ ±¼»¶&=ò Ñ¼½¸±¼¦@½ô 
±¾»¶®¦¿'¿ ­·: °®¦»¦ ®¿³·: · ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·»¹±ò ×½¸ ±½¦§ ­°±¬µ¿'§ ­·: ²¿ 
µ®-¬µ@ ½¸©·´:ò É®-½·'¿ ¼± ­¬±´·µ¿ô °®¦§ µ¬-®§³ Ò¿¬¸¿² ®±¦³¿©·¿' ¦ ¹±&s
=³·ò Õ·»¼§ ¶@ ¼±­¬®¦»¹'ô ¦»®©¿' ­·: ²¿ ®-©²» ²±¹· · «&³·»½¸²@'ò 

Ñ¾¶:'¿ ¹± © °¿­·» · °±½¿'±©¿'¿ © °±´·½¦»µò 
ó Ó±#»³§ ©§¶&=á ó ­°§¬¿'¿ ­¦»°¬»³ò 
Ò¿ ¶»¹± ¬©¿®¦§ ±¼³¿´±©¿'± ­·: ¦³·»­¦¿²·»ò 
ó Ò·½ ½· ²·» ¶»­¬á 
Ñ¼½·@¹²:'¿ ¹± µ·´µ¿ µ®±µ-© ±¼ ­¬±'« · ­°±¶®¦¿'¿ ³« © ±½¦§ò 
ó Ò¿¼¿´ ½¸½»­¦ô #»¾§³ ¦±­¬¿'¿ ²¿ ²±½á 
ó Ì¿µò 
ó É·:½ ¶»¼6³§ ¼± ½·»¾·»ò 

Î±¦¼¦·¿' îð 

Æ¿ °·:¬²¿&½·» ¼®«¹¿ Ö«¼¼ ©­¦»¼' ²¿ ¹-®: ¼± ­©±¶»¹± °±µ±¶« © Ð®¦§s
­¬¿²· Ù®·ºº·²¿ô ¦¼¶@' ­³±µ·²¹ô µ¬-®§ © ½·@¹« ¶»¼²»¹± ¼²·¿ ¼±­¬¿®½¦±²± 
³« ¦ ¼±³« © Ý¸¿¬¬¿²±±¹¿ô · ©¦·@' ­¦§¾µ· °®§­¦²·½ò Ð±'±#§' ­·: ¼± '-#µ¿ 
· °®¦»¦ °-' ¹±¼¦·²§ ©°¿¬®§©¿' ­·: © ­«º·¬ô °®-¾«¶@½ ²·» ³§&´»= ± Ô·²¼­¿§ 
Ó½ß´´·­¬»®ò Ò·»­¬»¬§ô ©½·@# ³·¿' °®¦»¼ ±½¦§³¿ ±¾®¿¦ Ô·²¼­¿§ © ®¿³·±s
²¿½¸ ¼±µ¬±®¿ Ò¿¬¸¿²¿ Õ´§½»ù¿ò ×³ ¾¿®¼¦·»¶ ­·: ­¬¿®¿' ± ²·»¶ ²·» ³§&´»=ô 
¬§³ #§©­¦§ ­¬¿©¿' ­·: ¬»² ±¾®¿¦ò 

Ô·²¼­¿§ © ­µ®±³²»¶ ½¦¿®²»¶ ­«µ·»²½»ò Û´»¹¿²½µ¿ · ¦³§­'±©¿ô ¦«°»'s
²·» ­·: ²¿ ¬± ²·» ­·´@½ò Ð»©²·» ²¿©»¬ ²·» ³¿ °±¶:½·¿ô ¶¿µ ¿¬®¿µ½§¶²§ ¶»­¬ 

R
 S



¶»¶ &©·»#§ô ¦¼®±©§ ©§¹´@¼ò Ò·» ¾§'± © ²·»¶ ²·½ º¿'­¦§©»¹±ô ²·½ °®¦»­¿s
¼¦±²»¹±ò Þ§'¿ ²¿¬«®¿´²¿ò É'¿&²·» ¬¿µ ó Ô·²¼­¿§ ³·¿'¿ © ­±¾·» ²¿¬«®¿´²» 
°·:µ²±ò 

Ð·:¬²¿&½·» °± ¼®«¹·»¶ Ö«¼¼ ©­¬¿'ô ©§½·@¹²@' ¼#·²­§ · ­©»¬»® ¦» ­©±s
¶»¶ ²¿¼¿´ ²·»®±¦°¿µ±©¿²»¶ ¬±®¾§ô ©'±#§' ¶» · ¾±­± ¦­¦»¼' ²¿ ¼-'ô °®±­¬± ¼± 
¾¿®µ« © ¹¿¾·²»½·» Ù®·ºº¿ò Ò¿´¿' ­±¾·» ­¦µ´¿²»½¦µ: ¾«®¾±²¿ · «­·¿¼' °®¦§ 
µ±³·²µ«ò Ý·»°'± ¾·¶@½» ±¼ ¼±¹¿­¿¶@½§½¸ °±´¿² ¾§'± °®¦§¶»³²»ô ¿ #¿® 
©½¦±®¿¶­¦»¹± ±¹²·¿ ¬´·' ­·: ¦'±½·­¬@ ½¦»®©·»²·@ò 

Ö«¼¼ °±©@½¸¿' ¾«®¾±²¿ò Ð®¦»¦ ±­¬¿¬²·½¸ µ·´µ¿ ´¿¬ ¿´µ±¸±´ ¾§' ¶»¹± 
²·»±¼'@½¦²§³ µ±³°¿²»³ ó ¿²· °®¦§¶¿½·»´»³ô ¿²· ©®±¹·»³ô °± °®±­¬« 
¾§'ô µ·»¼§ ¹± °±¬®¦»¾±©¿'ò É ¦»­¦'§³ ®±µ« °®¦»­¬¿' °¿²±©¿= ²¿¼ °·½·»³ 
· ½±®¿¦ ¾¿®¼¦·»¶ ­·: «¦¿´»#²·¿'ô ¬¿µ ¶¿µ © ½·@¹« µ·́ µ« °·»®©­¦§½¸ ³·»­·:½§ 
°± &³·»®½· Ö»²²·º»®ò 

Ð± ¬§³ô ½± ¦¿­¦'± ¦ Ô·²¼­¿§ °-' ®±µ« ¬»³«ô °®¦»¦ ©·»´» ¬§¹±¼²· ²·» 
°·'ô ¾± «­·'±©¿' ­±¾·» «¼±©±¼²·=ô #» ²·» ¶»­¬ ¿´µ±¸±´·µ·»³ò ß´» ²·» ©§s
¬®¦§³§©¿' ¼'«¹± © ¬®¦»6©±&½·ò Ð®¦§ °·»®©­¦§³ ´»°­¦§³ °®±¾´»³·» 
«½·»µ¿' ­·: ¼± ­©±¶»¹± ¦¿«º¿²»¹± µ±³°¿²¿ò 

Í°-¶®¦ °®¿©¼¦·» © ±½¦§ò Ò·» ³±#»­¦ °·=ò Ò·» °±©·²·»²»& °·=ò 
Ü®#¿'§ ³« ¼'±²·»ò Þ«®¾±² ½¸´«°±¬¿' © ­¦µ´¿²½»ò 
Æ¿µ´@' °±¼ ²±­»³ò 
Ë²·-­' ­¦µ´¿²µ: ¼± «­¬ò É°¿¬®§©¿'§ ­·: © ²·»¹± ¾':µ·¬²» ±½¦§ 

Ô·²¼­¿§ò Ñ½¦§ °»'²» '»¦ · ½·»®°·»²·¿ò 
É®¦«½·' ­¦µ´¿²µ: ¼± µ±³·²µ¿ò Þ«®¾±² ¦¿­µ©·»®½¦¿'ô ©§´»©¿¶@½ ­·: 

²¿ ®±¦#¿®¦±²» ¼®»©²±ô ¿ ­¦µ´¿²µ¿ ®±¦¾·'¿ ­·: © ¼®±¾²§ ³¿µò 
Æ¿'±#§' ­°´»½·±²» ¼'±²·» ¦¿ ¹'±©: · °®¦»¦ µ·´µ¿ ³·²«¬ µ±'§­¿' ­·: 

© ¬§' · © °®¦-¼ô ¿# © µ±/½« °±¼»®©¿' ­·: ¦ º±¬»´¿ò 
Ü´¿½¦»¹± °±¦©±´·'ô #»¾§ ±¼»­¦'¿á Ü´¿½¦»¹± ¦¿ ²·@ ²·» °±¾·»¹'á 
ß´» ½± ³·¿' ¶»¶ ²·¾§ °±©·»¼¦·»=á Ò·» «³¿©·¿¶ ­·: ¦ ¼±µ¬±®»³ 

Õ´§½»ù»³ò Ò·» «³¿©·¿¶ ­·: ¦ ²·µ·³ò Ò·»½¸ ½· ²¿©»¬ ²·» °®¦§¶¼¦·» ¼± 
¹'±©§ô #»¾§ «°®¿©·¿= ­»µ­ ¦ ³·'§³ ¼±µ¬±®µ·»³ ¿²· © ±¹-´» ¦ #¿¼²§³ 
º¿½»¬»³ò 

Þ§'¿ ¬»®¿¦ ¦ Ò¿¬¸¿²»³ Õ´§½»ù»³ô ´»#¿'¿ © ¶»¹± '-#µ«ô © ¶»¹± ®¿s
³·±²¿½ ò̧ 

Ò·» ³-¹' ¦²·»&= ³§&´· ± Ô·²¼­¿§ · ·²²§³ ³:#½¦§6²·»ò 
Ò¿´»#¿'¿ ¼± ²·»¹±ò Þ§'¿ ¶»¹±ò 
É'¿&½·©·» µ·»¼§ ¦¿½¦@' ¶@ ¬®¿µ¬±©¿= ¶¿µ ­©±¶@ ©'¿­²±&=á Õ·»¼§ ­¬¿' 

­·: ²¿ ¶»¶ °«²µ½·» ¬¿µ ¦¿¾±®½¦§á 

R
 S



Ò·» ³±#»­¦ ¼¿= ¶»¶ ¬»¹±ô ½¦»¹± °®¿¹²·» · °±¬®¦»¾«¶»ò Þ§'¾§& ©±s
¾»½ ²·»¶ ²·» © °±®¦@¼µ«ô ¹¼§¾§& ©§µ±®¦§­¬§©¿' ¶@ ¬¿µ ¶¿µ ·²²» µ±¾·»¬§ò 
Õ±¾·»¬§ ¾»¦ ·³·±²ô ¾»¦ ¬©¿®¦§ò Ô·²¼­¿§ ²·» ¶»­¬ µ±¾·»¬@ ²¿ ¶»¼²@ ²±½ò 

É§­¦»¼' ¦ ¹¿¾·²»¬« Ù®·ºº·²¿ · ¦¿½¦@' µ®@#§= °± µ±®§¬¿®¦¿½¸ò C»¾§ 
©§'¿¼±©¿= º®«­¬®¿½¶:ò × ©§®¦«½·= ¦ ¹'±©§ ³§&´· ± Ô·²¼­¿§ò 

Æ¶»#¼#¿¶@½ ¦ ×óìð ± ©°-' ¼± ¬®¦»½·»¶ ²¿¼ ®¿²»³ô Ô·²¼­¿§ ¦¿­¬¿²¿s
©·¿'¿ ­·:ô ½¦§ ³¿ ¼±¾®¦» © ¹'±©·»ò Ò¿¬¸¿² ­¬¿®¿' ­·: ¶@ °®¦»µ±²¿=ô #»¾§ 
°®¦»²±½±©¿'¿ « ²·»¹±ô ¿´» ©·»¼¦·¿'¿ô #» ²·» ³±#» ­·: ²¿ ¬± ¦¹±¼¦·= °± 
¬§³ô ¶¿µ ¹± °±¬®¿µ¬±©¿'¿ò 

ó Þ:¼: ­°¿' ²¿ ­±º·» ó °±©·»¼¦·¿'ò ó Ý·@¹´» °¿¼¿ô ¿ © ¼±¼¿¬µ« 
¼»­¦½¦ °»©²·» ¦¿³¿®¦¿ò Ð±¦¿ ¬§³ ²·» °±©·²²¿& ©®¿½¿= ¼± ¼±³« ± ¬»¶ 
°±®¦»ò É ¬©±·³ ­¬¿²·»ò 

É ¶»¶ ­¬¿²·»á 
É ¬»² ­°±­-¾ ½¸½·¿' ¶»¶ ¼¿= ¼± ¦®±¦«³·»²·¿ô #» ¶»­¬ »³±½¶±²¿´²§³ 

©®¿µ·»³ò 
Ò¿¬¸¿² ¾§' ³·'§³ º¿½»¬»³ò É§®±¦«³·¿'§³ò Þ±#»ô µ¿#¼§ ·²²§ ¾§'¾§ 

²¿ ²·@ ¦'§ · ³·¿'¾§ ¼± ¬»¹± ©­¦»´µ·» °®¿©±ò 
Ð±µ®:½·'¿ ©¬»¼§ ¹'±©@ô «²·±­'¿ ®:µ: · °±¹'¿­µ¿'¿ ¹± °± °±´·½¦µ«ô ¦¿s

­¬¿²¿©·¿¶@½ ­·: ²¿¼ ¶»¹± °®±°±¦§½¶@ò 
ó Ò¿°®¿©¼: ¾¿®¼¦± ³· °®¦§µ®±ò Ò·» ½¸½·¿'¿³ ½·: ¦©±¼¦·= ¿²· µ«­·= 

²¿ °®-#²±ò ó Ð®¦»'µ²:'¿ '¦§ò ó Ö¿òòò ¶¿òòò ³«­¦: ¶»½¸¿=ò Ð®±­¦: ½·:ô ²·» 
³¿®¬© ­·: ± ³²·»ò Ý¦«¶: ­·: ½¿'µ·»³ ¼±¾®¦»ò 

Ì¿µô ¶¿­²»ò 
Ñµ'¿³¿'¿ ¹± · ±µ'¿³¿'¿ ­¿³@ ­·»¾·»ò 
É½¿´» ²·» ½¦«'¿ ­·: ¼±¾®¦»ò 
Ð·:µ²§ ©·»½¦-® ³·'±&½· ¦ ½«¼±©²§³ ³:#½¦§¦²@ ±µ¿¦¿' ­·: µ¿¬¿­¬®±s

º@ò ß ©­¦§­¬µ± °®¦»¦ ²·@ò Ò¿¬¸¿² ¾§' ½·»®°´·©§ô ²·» °±²¿¹´¿' ¶»¶ ¼± ­»µs
­«¿´²»¶ ¾´·­µ±&½·ò Ì± ±²¿ °±¼¶:'¿ ¼»½§¦¶:ô #» ­°:¼¦· ¦ ²·³ ²±½ô #» ©§¶¼@ 
°±¦¿ °®¦§¶¿6/ · ¦±­¬¿²@ µ±½¸¿²µ¿³·ò 

Ì»®¿¦ ½¦«'¿ ­·: ¶¿µ ²¿¶©·:µ­¦¿ µ®»¬§²µ¿ °±¼ ­'±/½»³ò 
Ö»¼²@ ®:µ: ¬®¦§³¿'¿ ²¿ µ·»®±©²·½§ô ¿ ¼®«¹@ «²·±­'¿ ¼± ¬©¿®¦§ · ±¬¿®s

'¿ '¦§ ¦ °±´·½¦µ-©ò Ñ¼ °±²¿¼ ¹±¼¦·²§ ½± ½¸©·´¿ ¦¿½¦§²¿'¿ °'¿µ¿=ò 
É§­¬¿®½¦§ò Ý± ­·: ­¬¿'±ô ¬± ­·: ²·» ±¼­¬¿²·»ò Ò·» ½±º²·» °®¦»­¦'±&½·ò ß´» 
¹¼§¾§ ³±¹'¿òòò 

Ý±º²:'¿¾§ ­·: ¼± ½¸©·´·ô µ·»¼§ «½·»µ¿'¿ ¦ °¿®µ·»¬« °®¦»¼ Ö«¼¼»³ò 
Ý±ô ¼± ¼·¿¾'¿ô °½¸²:'± ¶@ ¼± ¬»¹±ô #»¾§ °±¾·»½ °®±­¬± © ®¿³·±²¿ Ò¿¬¸¿²¿ 
· ²·»³¿´ ¹± ¾'¿¹¿=ô ¾§ ¦¿¾®¿' ¶@ ¼± ¼±³« · ­·: ¦ ²·@ µ±½¸¿'á 

R
 S



Ð®¦»®¿#»²·»ò 
Þ§'¿ °®¦»®¿#±²¿ «½¦«½·¿³· ¼± Ö«¼¼¿ò Þ¿'¿ ­·:ô #» ³±#» ¶@ ©§µ±®¦§s

­¬¿= · °±®¦«½·=ò Þ§'¿ ¦¼»¦±®·»²¬±©¿²¿ ó °±¶¿©·' ­·: ²¿ ¾¿´« © É·´´±©­ 
Ý±«²¬®§ Ý´«¾ô ½¸±½·¿# ±¼ ½¦¬»®»½¸ ´¿¬ «²·µ¿' ´«¼¦· ¶¿µ ¦¿®¿¦§ò 

Ò± · ½± ³¿ ¬»®¿¦ ¦®±¾·=á ß ¶»#»´· © ¼±³« ¾:¼¦·» ½¦»µ¿' ²¿ ²·@ 
Ö«¼¼á 

ß´» ²·¾§ ¼´¿½¦»¹± ³·¿'¾§ ²¿ ²·@ ½¦»µ¿=á C»¾§ º¿½»¬ °®¦»¶@' ­·: ¬§³ô 
#» µ±¾·»¬¿ «°®¿©·¿ ­»µ­ ¦ ·²²§³ô ³«­· ³« ²¿ ²·»¶ ¦¿´»#»=ò 

Ñ½¸ô Ò¿¬¸¿²ò Ù¼§¾§ ¬§´µ±òòò 
Ù¼§ ¼±¬¿®´· ¼± ¼±³« Ò¿¬¸¿²¿ô ¼±­¦'¿ ¬§´µ± ¼± ¬»¹±ô #» ¦²¿´¿¦'¿ ­·: 

© ³¿¶¬µ¿½¸ · ­¬¿²·µ«ò Õ·»¼§ Ò¿¬¸¿² ®±¦°·@' ¶»¶ ¾·«­¬±²±­¦ô ©¦¼®§¹²:'¿ 
­·:ò Ð±½¿'±©¿' ¶@ © ­¦§¶:ô ¹'¿¼¦@½ °± ¾·±¼®¦»ô · ²·» ±¼ ®¿¦« ¦±®·»²¬±©¿' 
­·:ô #» ±²¿ ­·: ±¼ ²·»¹± ±¼­«©¿ò Ý¸½·¿'¿ ¦ ²·³ ¾§=ô ½¸½·¿'¿ ­·: ¦ ²·³ µ±s
½¸¿=ô ¿´» ½±& ¶@ °±©­¬®¦§³¿'±ô µ·»¼§ ²¿­¬¿'¿ ½¸©·´¿ °®¿©¼§ò 

Ò¿¬¸¿² °±½¦«' ­·: ­º®«­¬®±©¿²§ · ¦®¿²·±²§ò ß´» ²·» ¾§' ¦'§ò 
Õ±½¸¿²§ô ¼±¾®§ Ò¿¬¸¿²ò 
Ò·» ¾:¼¦·» ­·: ¦ ²·³ ©·:½»¶ ­°±¬§µ¿=ò Ò·» ³¿ ­»²­« ²¿®¿#¿= ·½¸ 

±¾±¶¹¿ ²¿ ¼®±¹: °®¦»¦ ³:µ:ô ­·´@½ ­·: ²¿ °±¼¬®¦§³§©¿²·» ¦©·@¦µ«ô µ¬-s
®§ ¼±²·µ@¼ ²·» ¼±°®±©¿¼¦·ò 

Ü±°-µ· ¾:¼¦·» ¦¿µ±½¸¿²¿ © Ö«¼¼¦·» É¿´µ»®¦»ò 

×´»µ®±= Ð·²µ·» ²·» ³-¹' ¦¿­²@=ô ¾®¿' ¹±®@½@ µ@°·»´ · ­·»¼¦·¿' © ©¿²s
²·»ô ¼±°-µ· ©±¼¿ ²·» ±­¬§¹'¿ò Ü¦·­·¿¶ ³·¿' ¬§´» ©®¿#»/ô #» ¶»­¦½¦» ¼'«¹± 
°± ©­¦§­¬µ·³ ¿¼®»²¿´·²¿ ²·» ¼¿©¿'¿ ³« ­°±µ±¶«ò Ò¿ ­¦½¦:&½·» µ@°·»´ 
°±³±¹'¿ ³« ­·: ±¼°®:#§= · ©§½·­¦§= ²¿ ¬§´»ô #» ³±#» ¦¼±'¿ ­·: °®¦»s
­°¿= µ·´µ¿ ¹±¼¦·²ô ¦¿²·³ °±¶»¼¦·» ²¿ ´±¬²·­µ± ²¿ ²·»¼¦·»´²§ °±'«¼²·±©§ 
´±¬ ¼± Þ·®³·²¹¸¿³ò Ð±¼²·»½¿'¿ ¹± ­¿³¿ ³§&´ ± ¬§³ô #» ³¿ ­·: ­°±¬µ¿= 
¦ Ô¿Í¸¿» © ®»­¬¿«®¿½¶· ²¿ °®¦»¼³·»&½·¿½¸ò É§¾®¿' ¾¿®¼¦± °®±­¬» °®¦»s
¾®¿²·»æ °»®«µ: © µ±´±®¦» ½·»³²»¹± ¾´±²¼« · ¾':µ·¬²» ­¦µ'¿ µ±²¬¿µ¬±©»ò 
ß´» °®¦»½·»# µ·»¼§ ¾:¼¦·» ¦ Ô¿Í¸¿»ô ²·µ¬ ²·» ¦©®-½· ²¿ ²·»¹± «©¿¹·ò Ì± 
²¿ ²·@ ¾:¼@ °¿¬®¦»=ò 

Æ¿¼¾¿' ± ¬±ô #»¾§ ¼±µ'¿¼²·» ¦³§´·= °®¦»½·©²·µ¿ò Ö±¸² Ý¸¿°³¿²ô 
³:#½¦§¦²¿ô ¦¿ µ¬-®»¹± ­·: °±¼¿'ô ©§²¿¶³«¶@½ ¼±³»µ © Ù«²¬»®­ª·´´»ô 
²¿¼¿´ °®¦»¾§©¿ © Ù«²¬»®­ª·´´»ò Ð®¿©¼¦·©»¹± Ð·²µ·»¹± ©·¼¦·¿'§ ­»¬s
µ· ´«¼¦· ²¿ ¿«µ½¶· ½¸¿®§¬¿¬§©²»¶ ¼¦·& ©·»½¦±®»³ © Õ²±¨ª·´´»ò Ð±¼®-# 
¼± Þ·®³·²¹¸¿³ °±½¸'±²·» ¬®±½¸: ½¦¿­«ô ¿´» ©¿®¬¿ ¶»­¬ ©§­·'µ«ò Ð·²µ·» 
²·» ­@¼¦·'ô #»¾§ ÚÞ× ¿´¾± Ù®·ºº·² Ð±©»´´ µ·»¼§µ±´©·»µ ©°¿¼´· ²¿ ¬±ô µ¬± 
¶»­¬ °®¿©¼¦·©§³ ¦¿¾-¶½@ô ¿´» ²¿ ©­¦»´µ· ©§°¿¼»µòòò Ð±¦¿ ¬§³ ¬µ¿²·» 

R
 S



³·­¬»®²»¶ °¿¶:½¦§²§ µ'¿³­¬© ­°®¿©·¿'± ³« °®¿©¼¦·©@ °®¦§¶»³²±&=ò 
Ü±¼¿©¿'± ¹®¦» °·µ¿²¬»®··ò 

×³ ¾¿®¼¦·»¶ ­µ±³°´·µ«¶» · «¬®«¼²· ­°®¿©: ©'¿¼¦±³ô ¬§³ ́ »°·»¶ò Ö±¸²¿ 
Ý¸¿°³¿²¿ ²·» ¾§'± © Þ·®³·²¹¸¿³ô Ð·²µ·»¹± ¬»# ²·»ò ß´» ¾:¼¦·» ¬¿³ ¦¿s
¾-¶½¿ Ô¿Í¸¿»ò Ü¦·& ©·»½¦±®»³ò 

Ð±¼½¦¿­ ´±¬« ¦ Õ²±¨ª·´´» ¼± Þ·®³·²¹¸¿³ ¹¼§ ·²²· ¾:¼@ ­°¿=ô ½¦§s
¬¿= ¿´¾± ®±¦³¿©·¿=ô ±² ¦¿³µ²·» ±½¦§ · °®¦»³§&´· ²·» ¬§´µ± ¬±ô ½± °±©·» 
Ô¿Í¸¿»ô ¿´» ¬»# ¬±ô © ¶¿µ· ­°±­-¾ ¶»¶ ¬± °±©·»ò Þ:¼¦·» °±µ±®²§ò Ô»µµ± 
¦¿µ'±°±¬¿²§ò É¦®«­¦¿¶@½§ò Ù±¼²§ ©­°-'½¦«½·¿ò Ñ¼»¹®¿ ¾·»¼²»¹± ³'±s
¼»¹± ³:#½¦§¦²:ô µ¬-®»¹± #§½·» ´»¹'± © ¹®«¦¿½¸ô ¼´¿¬»¹± #» ¦¹©¿'½·' ¹± 
¼«½¸±©²§ô µ¬-®»³« «º¿´· ±² · ¶»¹± ®±¼¦·²¿ò 

Ë&³·»½¸¿¶@½ ­·:ô ±©·²@' ­·: ¾·¿'§³ ­¦´¿º®±µ·»³ · ®±¦µ±­¦±©¿' ­·: 
½«¼±©²§³ ½·»°'»³ò 

Ò¿ °·»®©­¦§³ ­°±¬µ¿²·« ¦ Ô¿Í¸¿» °±'±#§ ¹®«²¬ °±¼ ¼®«¹·»ò Ü¦·& ©·»s
½¦±®»³ ±½»²·ô ½¦§ °±¬®¦»¾²» ¾:¼¦·» ¶»­¦½¦» ¶»¼²± ½¦§ ¼©¿ °±¬¿¶»³²» ­°±¬s
µ¿²·¿ô ¾§ ¦¿«º¿'¿ ³« ²¿ ¬§´»ô #»¾§ °®¦§¶&= ¼± ¶»¹± ³±¬»´±©»¹± °±µ±¶«ò 

Ö»¹± ½·¿'»³ ©­¬®¦@­²@' ¼®»­¦½¦ ²·»½·»®°´·©±&½·ô µ·»¼§ ©½¸±¼¦·' ¼± 
°®¦§´»¹'»¶ ­§°·¿´²·ò Ñ½¦¿³· ©§±¾®¿6²· ©·¼¦·¿' Ô¿Í¸¿» © ­©±·³ °±µ±¶« 
© °±¼®¦:¼²§³ ³±¬»´«ò Þ:¼¦·» ®±¾·'¿ ©­¦§­¬µ±ô #»¾§ ³« °±³-½ô ½±®¿¦ 
¾¿®¼¦·»¶ ¾®²@½ © ¦¿­¿¼¦µ:ò 

É­¦§­¬µ± ¼´¿ ²·»¶ °®¦§¹±¬«¶»ò Ö»#»´· ²·» ©§°·¶» ¼±°®¿©·±²»¶ ½±´·ô ¬± 
±­¦±'±³· ¶@ ¦¿°¿½¸ »¬»®« ¦ ½¸«­¬»½¦µ·ò Ð±©·²·»² ¦¿°¿²±©¿= ²¿¼ ²·@ ¾»¦ 
²¿¶³²·»¶­¦»¹± ¸¿'¿­«ò 

Æ¼¶@' ­¦´¿º®±µô ¦©·²@' ¹± ­¬¿®¿²²·» · ±¼'±#§' ²¿ ­¬±¶@½» ±¾±µ µ®¦»­'±ô 
°± ½¦§³ ©­µ±½¦§' ¼± '-#µ¿ò Ò¿½·@¹¿¶@½ µ±'¼®: °±¼ ­¿³@ ¾®±¼:ô ©»­s
¬½¸²@' ¦ ¦¿¼±©±´»²·¿ò 

Ö¿µ ¦¿¾·= Ô¿Í¸¿»á 
É·»´» '¿¼²§½¸ µ±¾·»¬ ³¿ ©¼¦·:½¦²§ ¹'±­ô ¿ ­°±­±¾-© ²¿ ±¼»¾®¿²·» 

¹± ¶»­¬ ²·»³¿'±æ ³±#²¿ °±¼»®#²@= ¹¿®¼'±ô ©§½·@= ­¬®«²§ ¹'±­±©»ô ±¼½·@= 
¶:¦§µô ±¼®@¾¿= ¹'±©:ò Ñ² ©§¾®¿'¾§ µ¬-®§& ¦ °·»®©­¦§½¸ ¬®¦»½¸ô ¿´» ¶»¹± 
µ«¦§² Ð«¼¹» ¾»¦ ±°±®-© &½·²¿' ¹'±©§ò Ñ­¬¿¬²· ®¿¦ © ¦»­¦'§³ ®±µ« ó
¼¿©²»¶ Õ®-´±©»¶ Ý±¬¬±²ô µ¬-®¿ ³·»­¦µ¿'¿ © Ý«´´³¿² © ß´¿¾¿³·»ò 

Ó±#» · ±² °±©·²·»² ­°®-¾±©¿=á Ö»#»´· ³¿ ¦¿³·¿®ô ¬± ¬»®¿¦ ²¿¼¿®¦¿ 
­·: ²¿¶´»°­¦¿ ±µ¿¦¶¿ò Ð± Ô¿Í¸¿» ½¦»µ¿ ¹± ¶»­¦½¦» ¬§´µ± ¶»¼²± ³±®¼»®s
­¬©± · ¾§= ³±#» ©§¹®¿ò Ý¸±½·¿# ®-#²·½¿ °«²µ¬-© ¶»­¬ ¬¿µ ²·»©·»´µ¿ô #» 
©§²·µ ¬®«¼²± °®¦»©·¼¦·»=ò Ö»#»´· ½±& °-¶¼¦·» ²·» ¬¿µòòò 

Ò·½ ¶«# ²·¹¼§ ²·» ¾:¼¦·» ¬¿µ ­¿³±ô µ·»¼§ ¹®¿ ­·: ­µ±/½¦§ò Ð«¼¹»ù¿ 
²·» ¾:¼¦·»ô ¿ ±² ¦±­¬¿²·» ­¿³ò 

R
 S



Ý± ·½¸ °±¼µ«­·'±ô #»¾§ ©§³§&´·= ¬¿µ ¾»¦©¦¹´:¼²§ µ±²·»½ ¹®§ ó ¼´¿ 
¶»¼²»¹± ¦ ²·½¸á Ì± ¾§' °±³§­' Ð«¼¹»ù¿ò ß ³±#» ¶»¹±á Æ¿ ½¸±´»®: ²·» ³-¹' 
­±¾·» °®¦§°±³²·»=ò Æ¿­¿¼§ ±³¿©·¿´· ¶«# © ¬®¿µ½·» ¹®§ô °± µ·´µ« °·»®©s
­¦§½¸ ¦¿¾-¶­¬©¿½¸ò ß ¬»² ¶»¼»² ±­¬¿¬²· ©¿®«²»µ ¼±¼¿´· ¼±°·»®± °± ®±µ«ò 

ó C»¾§&³§ ­·: ³±¾·´·¦±©¿´·ò ó Ð¿³·:¬¿'ô #» ±² ¬± °±©·»¼¦·¿'ò 
ó C»¾§ ¹®¿ ²·» ­¬¿'¿ ­·: ²«¼²¿ ó ¼±¼¿' Ð«¼¹»ò 
Ð·²µ·»³« ¦¿½¦:'§ ½·@#§= °±©·»µ·ò Æ·»©²@'ò Í»²ò Ð±¬®¦»¾±©¿' ­²«ò 
ß´» ¶¿µ ³¿ ¦¿­²@=ô ­µ±®± ¶»¹± «³§­' ²·» ½¸½» ­·: ©§'@½¦§=ô ­µ±®± 

²·» ³±#» °®¦»­¬¿= ³§&´»=á Ö»#»´· ¶«# ³«­·­¦ ³§&´»=ô ³§&´ ± °®¦§¶»³²·»¶s
­¦§½¸ ®¦»½¦¿½¸ô ²·» ± ¬§³ô #» °·:½·±´»¬²·¿ ¹®¿ ¼±¾·»¹¿ µ±/½¿ò Ð®¦§°±³²·¶ 
­±¾·»ô ¶¿µ· «¾¿© ³·¿'»& ²¿ ¾¿´«ò Þ®§´±©¿'»& ©&®-¼ ©¿#²§½¸ ±­±¾·­¬±&½· 
Õ²±¨ª·´´»ô ¿ µ·´µ« ¦ ²·½¸ ¬± ¬©±· ¼¿©²· °®¦§¶¿½·»´» ¦ ³·¿­¬¿ · ¦» ­¬¿²«ò 
Î±¦³¿©·¿'»& ²¿©»¬ ¦ Ù®·ºº³»³ò 

Æ¿½¸·½¸±¬¿'ò Ë©·»´¾·¿' ·®±²·:ò Ù®·ºº·² Ð±©»´´ °®¦»¦ ½¦¬»®§ ´¿¬¿ ¾»¦s
­µ«¬»½¦²·» °±­¦«µ·©¿' ¦¿¾-¶½§ µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½·ò Ù¼§¾§ ¬§´µ± ©·»s
¼¦·¿'ô ·´» ®¿¦§ ·½¸ &½·»#µ· ­·: ­µ®¦§#±©¿'§ô ·´» ®¿¦§ °±¼¿©¿´· ­±¾·» ®:½» 
· °®±©¿¼¦·´· ¶¿'±©» °±¹¿©:¼µ·ò 

Í¦µ±¼¿ô #» ²·¹¼§ ­·: ²·» ¼±©·»­¦ô #» ¬± ¶¿ ¶»­¬»³ º¿½»¬»³ô µ¬-®»¹± 
­¦«µ¿­¦ò Þ§'¾§& ¦¿­µ±½¦±²§ò 

Ô·²¼­¿§ ¦±­¬¿©·'¿ ¬®¿·´¾´¿¦»®¿ © ¹¿®¿#«ô ±¬©±®¦§'¿ µ´«½¦»³ ¬§´²» 
¼®¦©· · °±&°·»­¦²·» ©°·­¿'¿ µ±¼ ¾»¦°·»½¦»/­¬©¿ò Æ²¿´¿¦'­¦§ ­·: © &®±¼s
µ«ô ©'@½¦§'¿ ­§­¬»³ ¿´¿®³±©§ · ±­¬®±#²·» ©»­¦'¿ ¼± µ«½¸²·ò Ò±½²¿ ½·s
­¦¿ «°»©²·'¿ ¶@ô #» ©­¦§­½§ &°·@ © ²¿¶´»°­¦» · ²·» ¾:¼¦·» ­·: ³«­·¿'¿ ¬'«s
³¿½¦§= ¿²· Ù®·ºº±©·ô ¿²· Ö«¼¼±©·ò Ù¼¦·» ¾§'¿&ô ³'±¼¿ ¼¿³±á Ü´¿½¦»¹± 
©®¿½¿­¦ ¼± ¼±³« ± ¬»¶ ¹±¼¦·²·»á 

×¼@½ µ±®§¬¿®¦»³ © ­¬®±²: ­½¸±¼-©ô ±¼»¬½¸²:'¿ ¦ «´¹@ò Ð«­¬±ò Ö»#»´· 
¦¼±'¿ ²·»°±­¬®¦»#»²·» ©»¶&= ²¿ ¹-®: ¼± ­§°·¿´²·ô ²·µ¬ ­·: ²·» ¼±©·»ô 
± µ¬-®»¶ ©®-½·'¿ò 

Ù®·ºº»³ ­·: ²·» °®¦»¶³±©¿'¿ô ½¸±½·¿# ©·»¼¦·¿'¿ô #» ­·: ± ²·@ ³¿®¬©·ò 
Ö¿µ ­¬¿®­¦§ ¾®¿¬ò Í¿³ ¶@ ¦¿½¸:½¿'ô #»¾§ ¦¿½¦:'¿ ­·: ­°±¬§µ¿= ¦ Ò¿¬¸¿ó
²»³ô · ¦¿¿µ½»°¬±©¿' ¹±ò ß´» ¬»# °®¦»­¬®¦»¹¿'ô #»¾§ ¾§'¿ ±­¬®±#²¿ ¦» ¦±s
¾±©·@¦¿²·¿³·ô ²¿©»¬ ¬§³½¦¿­±©§³·ò Ì»®¿¦ ®±¦«³·¿'¿ô #» ¬®±­µ¿ Ù®·ºº¿ 
²·» ¾§'¿ ¾»¦¦¿­¿¼²¿ò 

Ö»#»´· ¦¼±'¿ ¼±¬®¦»= ¼± ­©±¶»¹± °±µ±¶«ô ²·µ¬ ²·» ¾:¼¦·» ©·»¼¦·¿'ô #» 
²·» ­°:¼¦·'¿ ²±½§ ¦ Ò¿¬¸¿²»³ò 

Ð®¦§¦²¿¶ ­·:ô ²·» ½¸½»­¦ô #»¾§ Ö«¼¼ ©·»¼¦·¿'ò 
ß´» ¼´¿½¦»¹±á 

R
 S



Ü´¿¬»¹± #» ²·½ ³« ¼± ¶»¶ °®§©¿¬²»¹± #§½·¿ò 
Ý¦§#¾§á 
Ü±¾®¦»ò Ý¸½»ô #»¾§ Ö«¼¼ ³§&´¿'ô #» µ±½¸¿'¿ ­·: ¦ Ò¿¬¸¿²»³ô #» ­°:s

¼¦·'¿ ²±½ © '-#µ« ·²²»¹± ³:#½¦§¦²§ò 
Æ¿´»¼©·» µ·´µ¿ µ®±µ-© ¼¦·»´·'± ¶@ ±¼ ­½¸±¼-©ô µ·»¼§ °±°»'²·'¿ ¾'@¼ 

· ¦¿¶®¦¿'¿ ¼± ½·»³²»¹± ­¿´±²«ò Æ¿°¿®'± ¶»¶ ¼»½¸ © °·»®­·¿½¸ô ¾± ¦±¾¿½¦§s
'¿ ­§´©»¬µ: ³:#½¦§¦²§ ­¬±¶@½»¹± °®¦§ ±µ²·»ò Ò·» ¾§' ¬± Ù®·ººó ½·»/ ²·» 
¾§' ²¿ ¬§´» ©§­±µ·ò ß²· ²¿ ¬§´» ²·­µ·ô #»¾§ ¾§' ¬± Í¿²¼»®­ò 

ó Ö«¼¼á 
Ë&©·¿¼±³·'¿ ­±¾·»ô #» ©§°±©·»¼¦·¿'¿ ¶»¹± ·³·:ô ¼±°·»®± µ·»¼§ ³:#s

½¦§¦²¿ ±¼©®-½·' ­·: ¼± ²·»¶ò 
ó Ý¦»&=ô Ô·²¼­¿§ò 
Ý¸±´»®¿ô Ö«¼¼ô ½¦»³« ¬§ ²·» &°·­¦ ± ¬»¶ °±®¦» · ½± ®±¾·­¦ ­¿³ © ­¿s

´±²·»á 
Ð±©·»¼¦ ³« �¼±¾®¿²±½þ · ·¼6 ­°¿=ô °±©·»¼¦·¿'¿ ­±¾·»ò ß´» ©»­¦'¿ ¼± 

­¿´±²«ò Ì§´µ± µ·´µ¿ µ®±µ-©ò Ò·» °±¼½¸±¼6 ¾´·#»¶ò Ì®¦§³¿¶ ­·: ±¼ ²·»¹± 
© ¾»¦°·»½¦²»¶ ±¼´»¹'±&½·ò ß´» ¶«# ¾§'± ¦¿ °-6²±ò F©·¿¼±³·» ©µ®±½¦§'¿ 
© ­¬®»º: ¦¿¹®±#»²·¿ò 

Ð±¼­¦»¼' ¼± ²·»¶ô ­¬¿©·¿¶@½ µ·´µ¿ ²·»°»©²§½¸ µ®±µ-©ò 
Ë½·»µ¿¶ ½¦§³ °®:¼¦»¶ÿ Ò¿¬§½¸³·¿­¬ÿ 
ó Ò·» ¦±­¬¿'¿& ²¿ ²±½ ó °±©·»¼¦·¿' ¹':¾±µ·³ô ²·­µ·³ · °®¦»®¿#¿¶@½± 

'¿¹±¼²§³ ¹'±­»³ò 
ó Ò·»ô ²·» ¦±­¬¿'¿³ò 
Ý·­¦¿ò 
Æ®±¾·' µ·´µ¿ µ±´»¶²§½¸ µ®±µ-© © ¶»¶ ­¬®±²:ò 
Í»®½» ¦¿½¦:'± ¶»¶ ¾·= ­¦§¾½·»¶ò 
ó Ò·¹¼§ ²·» ¦±­¬¿¶: ²¿ ²±½ô µ·»¼§ ¶¿¼: ¼± Ò¿¬¸¿²¿ ó ­µ'¿³¿'¿ò 
ó Ü´¿½¦»¹±á 
Õ®»© ¬:¬²·'¿ ¶»¶ © ­µ®±²·¿½¸ ¦ ¬¿µ·³ ¸«µ·»³ô #» ´»¼©·» «­'§­¦¿'¿ 

¶»¹± µ®-¬µ·» °§¬¿²·»ò 
Ý¸½·¿'¿ ­·: ±¼»¦©¿=ô ¿´» ²·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» ©§¼±¾§= ¦ ­·»¾·» ­'±s

©¿ò Æ®»­¦¬@ ½± ²·¾§ ³·¿'¿ ³« °±©·»¼¦·»=ô #»¾§ ²·» ©§¹´@¼¿'± ²¿ µ'¿³s
­¬©±á 

Ð±¼­¦»¼' ²¿ ¬§´» ¾´·­µ±ô #» ¼¦·»´·'± ·½¸ ¦¿´»¼©·» µ·´µ¿ µ®±µ-©ò 
Ü¦·:µ· Þ±¹«ô #» ¹± ¼±¾®¦» ²·» ©·¼¦: · #» ±² ²·» ©·¼¦· ³²·»ò Ù¼§¾§ 

³-¹' ­°±¶®¦»= ¶»¶ © ±½¦§ô ¹¼§¾§ ¦±¾¿½¦§' ¶»¶ ³·²:ô ±¼ ®¿¦« ¼±³§&´·'¾§ 
­·: °®¿©¼§ò Ð®¦»¦ ¬§½¸ µ·´µ¿ ´¿¬ Ö«¼¼ ²¿«½¦§' ­·: ½¦§¬¿= ¦ ¶»¶ ¬©¿®¦§ô ¶¿µ¾§ 
¾§'¿ ±¬©¿®¬@ µ­·@#µ@ò Ò·½ ²·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» «µ®§=ò É·»¼¦·¿' ©­¦§­¬µ±ò 

R
 S



ó Ý¦§ ¬± °±®¦@¼²§ º¿½»¬á ó ­°§¬¿'ò ó Ö»­¬»& ¦ ²·³ ­¦½¦:&´·©¿á 
Æ ¬®«¼»³ °®¦»'µ²:'¿ &´·²:ò 
ó Ò¿¬¸¿² ¶»­¬ ©­°¿²·¿'§³ º¿½»¬»³ò Ö»­¬ ³·'§ô ®±¦­@¼²§ · ±°·»s

µ«/½¦§ò 
ó Æ¿­'«¹«¶»­¦ ²¿ µ±¹±& ¬¿µ·»¹±ò 
ó Ì¿µô ©·»³ò 
ó É·:½ ¶»­¬»& ¦ ²·³ ­¦½¦:&´·©¿á 
ó ß ¼´¿½¦»¹± ³·¿'¿¾§³ ²·» ¾§=á 
Ö«¼¼ °®¦§­«²@' ­·: ²¿ ²·»¾»¦°·»½¦²@ ±¼´»¹'±&=ò Æ²¿´¿¦' ­·: ¬¿µ ¾´·­µ± 

²·»¶ô #» ·½¸ ±¼¼»½¸§ ¦´»©¿'§ ­·: © ¶»¼»²ò 
ó Ý¸§¾¿ ¾:¼¦·» ¼±¾®§³ ³:#»³òòò · ±¶½»³ò ó Ó-©·' ­°±µ±¶²·»ô ¿´» 

© ¶»¹± ¹'±­·» ­'§½¸¿= ¾§'± ½¸'-¼ò 
ó Ý¦»³« ¬¿µ ½·: ·²¬»®»­«¶» Ò¿¬¸¿²á ó ­°§¬¿'¿ò 
Ý¸±½·¿# ¾§'± ½·»³²±ô ½¦«'¿ô #» °¿¬®¦§ ¶»¶ © ±½¦§ò 
Ð®±­¦:ô ²·» ¼±¬§µ¿¶ ³²·»ò Ö»#»´· ¬± ¦®±¾·­¦ô ®±¦­§°·: ­·: © ¼®±¾²§ 

³¿µò 
ó ×²¬»®»­«¶» ³²·» ¼±µ¬±® Õ´§½»ô ¾± ½¸½:ô #»¾§& ¾§'¿ ­¦½¦:&´·©¿ô 

¿ ²·» ­@¼¦:ô #»¾§ ±² ½·: «­¦½¦:&´·©·'ò 
Æ¿½·­²:'¿ ¦:¾§ô #»¾§ ­·: ²·» ®±¦°'¿µ¿= ¿´¾± ²·» ¦¿½¦@= µ®¦§½¦»= ²¿ 

Ö«¼¼¿ò Í¬¿'¿ô ©°¿¬®«¶@½ ­·: © ²·»¹± ¹²·»©²·»ô ¼®#@½ ¦» ¦'±&½· · ¾-´«ò 
ó Ô·²¼­¿§á 
Ò·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» ±¼°±©·»¼¦·»=ò Î±¦°'¿µ¿'¿¾§ ­·:ò ß´¾± ¼¿'¿ ­·: °±s

²·»&= ©&½·»µ'±&½·ò 
× ©¬»¼§ ¦®±¾·' ®¦»½¦ ²·» ¼± °±³§&´»²·¿ò Ü±¬µ²@' ¶»¶ò Þ±#»ô ®¿¬«¶ò 

Ð®¦»­«²@' °¿´½¿³· °± ¶»¶ °±´·½¦µ«ô ©¦¼'«# ­¦§·ô ¼± ®¿³·»²·¿ò 
Æ¿¼®#¿'¿ò 
ó Ð®¦»­°¿'¿& ­·: ¦ ²·³ ¼¦·­·¿¶ô #»¾§ ³²·» ¦®¿²·=á ó Æ¿½·­²@' ¼'±/ ²¿ 

¶»¶ ­¦§·ô ©¾·¶¿¶@½ µ½·«µ © ­¦½¦:µ:ò ó Ò± ¬± ½· ­·: «¼¿'±ò 
ó Õ'¿³·»­¦ó ©§®©¿'± ¶»¶ ­·:ò ó Ý± ½·: ³±#» ±¾½¸±¼¦·=ô ½¦§ ­°¿s

'¿³ ¦ Ò¿¬¸¿²»³ ¿´¾± ¬«¦·²»³ ·²²§½¸ º¿½»¬-©á Ò·» ¶»­¬»& ¦¿¦¼®±­²§ò 
Ý¦'±©·»µ ¶»­¬ ¦¿¦¼®±­²§ô ¬§´µ± µ·»¼§ ³« ²¿ µ·³& ¦¿´»#§ò 

ó ß ³§&´·­¦ô #» ³²·» ²·» ¦¿´»#§á ó Ð±½¸§´·' ¹'±©: ¬¿µô #» ¶»¹± «­¬¿ 
¦²¿´¿¦'§ ­·: ²¿¼ ¶»¶ ©¿®¹¿³·ò 

Ò·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» ³§&´»=ô ²·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» ±¼¼§½¸¿=ò 
ó Ð®±­¦:ô ²·» ®-¾ ³· ¬»¹±ò 
Ð®¦§½·@¹²@' ¶@ ¼± ­·»¾·»ò 
ó Ð®¿¹²: ½·: ¬¿µ ¾¿®¼¦±ô #» ½¦«¶: ¾-´ò 
G¦§ °®¦»­'±²·'§ ¶»¶ ©¦®±µò Ö¿µ ±² ³±#» ¶»¶ ¬± ®±¾·=á 

R
 S



ó Ð®¦§­·:¹¿³ô #» ²·¹¼§ ©·:½»¶ ½·: ²·» ­µ®¦§©¼¦:ò 
Ð±½¿'±©¿' ¶@ò Ü»´·µ¿¬²·»ò Ý¦«´»ò 
× °®¦»°¿¼'¿ò 
Ö»¶ ¦¼®¿¼¦·»½µ·» ½·¿'± ©¬±°·'± ­·: © ²·»¹±ô °±¼¼¿¶@½ ­·: ¾»¦ ²¿¶s

³²·»¶­¦»¶ °®-¾§ ©¿´µ·ò Ë²·±­'¿ ®:½» · ¦¿®¦«½·'¿ ³« ²¿ ­¦§¶:ô ¿ ±² ±¾¶@' ¶@ 
¦¿¾±®½¦± · ¦¿½¦@' ½¿'±©¿= ³±½²·»¶ò 

Ý¿'±©¿' ¶@ ¦¿½¸'¿²²·»ô °±#»®¿' ¶@ô ³·¿#¼#§' ¶»¶ «­¬¿ò ß ±²¿ ¼¿©¿'¿ 
³« ©­¦§­¬µ±ô ± ½± °®±­·'ô · ¶»­¦½¦» ©·:½»¶ò Í°®¿¹²·±²¿ ¶»¹± ¾´·­µ±&½· 
¬¿µô ¶¿µ ±² ¶»¶ò 

Õ·»¼§ ±¾±¶¹« ¦¿¾®¿µ'± ¬½¸«ô °®¦»®©¿´·ò Ö«¼¼ ±°¿®' ­©±¶» ½¦±'± ±¶»¶ò 
ó Æ¿´»#§ ³· ²¿ ¬±¾·» ¿# ¦¿ ¾¿®¼¦± ó °±©·»¼¦·¿' ­¦»°¬»³ò G¿¹±¼²§³ò 

Ò·»³¿´ ½¦«'§³ò 
Ë²·-­' ¹'±©:ò 
ó Ò·» ¶»­¬»³ ¼´¿ ½·»¾·» ±¼°±©·»¼²·ô ­µ¿®¾·»ò Ü´¿ ²·µ±¹± ²·» ¶»­¬»³ 

±¼°±©·»¼²·ò 
Ô·²¼­¿§ °±½¦«'¿ ­·:ô ¶¿µ¾§ ©§´¿' ¶»¶ µ«¾»' ¦·³²»¶ ©±¼§ ²¿ ¹'±©:ò 
ó Ö«¼¼á 
ó Ò¿¶´»°­¦»ô ½± ³±¹: ¼´¿ ½·»¾·» ¦®±¾·=ô ¬± ¦±­¬¿©·= ½·: © ­°±µ±¶«ò 

Ò·» ½¸½: ¬»¹±ô ¿´» ¬¿µ ¾:¼¦·» ¼´¿ ½·»¾·» ´»°·»¶ò Ö»#»´· ¦±­¬¿²:òòò 
ó Ý¦§ °®¦§°¿¼µ·»³ ¬± ²·» ¶¿ °±©·²²¿³ ¼»½§¼±©¿= ± ¬§³ô ½± ¶»­¬ 

¼´¿ ³²·» ²¿¶´»°­¦»á ó Ð®¦§©¿®'¿ ¼± ²·»¹± © ®±¦°¿½¦´·©§³ ¹»&½·»ò 
Ñ¼­«²@' ¶@ ¼»´·µ¿¬²·»ò 
ó É§¶¿¼: ®¿²±ô ©®-½: ¼± ´»&²·½¦-©µ·ò 
ó Ò·»ô Ö«¼¼òòò Ð®±­¦:òòò 
Ð®¦»­¦»¼' ±¾±µ ²·»¶ô °®¦§­¬¿²@' · ±¾»¶®¦¿' ­·: ¦¿ ­·»¾·»ò 
ó Ý¸½·»¶ ¬§´µ± ¬»¹±ô ½± °®¿©¼¦·©»ò 
Æ²·µ²@' © ½·»³²§³ µ±®§¬¿®¦«ô ¦±­¬¿©·¿¶@½ ¶@ ­¿³@ © ­¿´±²·»ò G¦§ 

­°'§©¿'§ ¶»¶ °± °±´·½¦µ¿½¸ò 
ó Ì§ ¶»­¬»& °®¿©¼¦·©§ô Ö«¼¼ ó ©§­¦»°¬¿'¿ò ó Ì§ · ²·µ¬ ·²²§ò 

Î±¦¼¦·¿' îï 

© ²·»¼¦·»´: ®¿²± Ù®·ºº °±°®±­·' °®¦»¦ Í¿²¼»®­¿ Ô·²¼­¿§ô #»¾§ °®¦§s
­¦'¿ ¼± ¶»¹± ¹¿¾·²»¬«ò Ð»©²·» ½¸±¼¦· ± ­°®¿©§ ­'«#¾±©»ô °±³§&´¿'¿ò 
Ð®¦§²¿¶³²·»¶ ¾:¼¦·» ³±¹'¿ ­·: ½¦§³& ¦¿¶@= · ²·» ³§&´»= ± ¬§³ô #» Ö«¼¼ 

R
 S



¼¦·& ©§¶»#¼#¿ò Ý¸½» ¾§= ­¿³ò Ë½·»½ ±¼ ´«¼¦µ·½¸ «½¦«=ò Æ¿¬®¦§³¿= © ­±s
¾·» ¬±ô ½± ¼´¿ ²·»¹± ²¿¶¼®±#­¦» ²¿ &©·»½·» ó °¿³·:= Ö»²²·º»®ò 

Í¿²¼»®­ô ²·±­@½ ²¿ ­®»¾®²»¶ ¬¿½§ ³¿'§ ¼¦¾¿²»µ ¦ µ¿©@ · º·´·#¿²µ:ô 
¦¿°«µ¿' ¼± ¶»¶ °±µ±¶« °·:¬²¿&½·» °± ¶»¼»²¿­¬»¶ò Ò·» ©§¹´@¼¿' ²¿ ¦¿­µ±s
½¦±²»¹± ¬§³ô #» ±¬©±®¦§'¿ ³« © °»'²· ®±¦¾«¼¦±²¿ · «¾®¿²¿ò Ð±­¬¿©·' 
¬¿½: ²¿ ¾·«®µ«ò 

ó Ü¦·»/ ¼±¾®§ ó °±©·»¼¦·¿'ò 
ó Ü¦·»/ ¼±¾®§ ó ±¼°±©·»¼¦·¿'¿ò 
ó Ù®·ºº·² ½¸½» ­·: ¦ ¬±¾@ ­°±¬µ¿= « ­·»¾·» © ¾·«®¦» © °±'«¼²·»ò 
ó Ü±¾®¦»ô °®¦§¶¼:ò 
Íµ·²@' ¬§´µ± ¹'±©@ò 
ó É·¼¦·¿'»& ¼¦·& Ö«¼¼¿á 
Ð±­'¿' ¶»¶ ±¾±¶:¬²» ­°±¶®¦»²·»ò 
ó Ò·»ò Ò·» ©·¼¦·¿'»³ ó ±¼°¿®' · ©§­¦»¼'ò 

Ô·²¼­¿§ ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ¦»¹¿®»µò Ð«²µ¬ ¼©«²¿­¬¿ò Ñ¬©±®¦§'¿ ¼®¦©· 
· ©»­¦'¿ ¼± ¹¿¾·²»¬«ò Ù®·ºº ­·»¼¦·¿' °®¦§ ­¬±´» µ±²º»®»²½§¶²§³ ©&®-¼ °±s
®±¦®¦«½¿²§½¸ °¿°·»®-©ô ¦ ©·»½¦²§³ °·-®»³ © ®:½»ò Õ·»¼§ «­'§­¦¿'ô #» 
©»­¦'¿ô °±¼²·-­' ¹'±©: · ­µ·²@' ²¿ ²·@ò 

ó Ý¸±¼6ò Ý¸½: ¦ ¬±¾@ ±³-©·= µ·´µ¿ º¿µ¬-©ò 
Ë­·¿¼'¿ ²¿ µ®¦»&´» ­¬±¶@½§³ ²¿¶¾´·#»¶ Ù®·ºº¿ò 
ó Ý±& ²±©»¹±á ó ­°§¬¿'¿ô ±¾®¿½¿¶@½ ¶»¼²@ ¦ µ¿®¬»µ ¬¿µô #»¾§ ©·s

¼¦·»=ô ½± ¶»­¬ ²¿ ²·»¶ ²¿°·­¿²»ò ó Ì± ©§¼®«µ ©­¦§­¬µ·½¸ ±º·¿® ¦¿¾-¶½§ 
µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½·ò 

ó Ì¿µò ß ±¼°±©·¿¼¿¶@½ ²¿ ¬©±¶» °§¬¿²·»æ ²·»ô ²·» °®¿½«¶»³§ ²¿¼ #¿¼²@ 
²±©@ ·²º±®³¿½¶@ò Ý¸½·¿'»³ ¬§´µ± ©®-½·= ¼± µ·´µ« °±¼­¬¿©±©§½¸ º¿µ¬-© 
· °®¦»¿²¿´·¦±©¿= ¶» °±¼ µ@¬»³ ¬»¹±ô ½¦»¹± © ±­¬¿¬²·½¸ ¬§¹±¼²·¿½¸ ¼±©·»s
¼¦·»´·&³§ ­·: ± ¦¿¾-¶½§ò ó Ð±¼¿' ¶»¶ µ±´»¶²@ µ¿®¬µ:ò ó Î¦«= ±µ·»³ ²¿ ¬±ò 

Í¦§¾µ± °®¦»¾·»¹'¿ ©¦®±µ·»³ µ¿®¬µ:ò 
ó Ó¿³ ­¦«µ¿= ½¦»¹±& µ±²µ®»¬²»¹±á 
ó Ð®¦§¶®¦§¶ ­·: ¼¿¬±³ µ±´»¶²§½¸ ³±®¼»®­¬©ò 
Ð®¦»­«²:'¿ ©¦®±µ·»³ °± ¼¿¬¿½¸ô ¦¿½¦§²¿¶@½ ±¼ ¬»¶ ­°®¦»¼ ²·»³¿´ °·:s

½·« ´¿´ò 
ó Ð·»®©­¦§ µ©·»¬²·¿ ó °±©·»¼¦·¿'¿ò ó Ð®¦»¦ ±­¬¿¬²·» ½¦¬»®§ ´¿¬¿ ¦¿s

©­¦» °·»®©­¦»¹± µ©·»¬²·¿ ³·¿'± ³·»¶­½» ³±®¼»®­¬©±ò ß ¼± °·»®©­¦»¹± 
µ©·»¬²·¿ ¦±­¬¿' ²·»½¿'§ ³·»­·@½ò ó É¦¼®§¹²:'¿ ­·:ò ó ß´» ¬± ²·½ ²±©»¹±ò 
Ö«# © ¦»­¦'§³ ®±µ« ¦©®-½·´·&³§ «©¿¹:ô #» ¶»¼§²@ °±©¬¿®¦¿¶@½@ ­·: ¼¿¬@ 
¶»­¬ °·»®©­¦§ µ©·»¬²·¿ò 

R
 S



ó Ó±#»³§ ¾§= ²·»³¿´ °»©²·ô #» ¦¿¾·¶» · © ¬§³ ®±µ«ò 
ó Ö»­¬»³ ¬»¹± &©·¿¼±³¿ô ¿´» ½± ²¿³ ¼¿¶» ¬¿ ·²º±®³¿½¶¿á Ò·» ©·»³§ô 

¹¼¦·» ¦¿¿¬¿µ«¶» ¿²· µ¬± ¾:¼¦·» ±º·¿®@ò É·:½ ²¿ ²·½ ²¿³ ¬¿ ©·»¼¦¿ò 
Ù®·ºº °±¼¿' ¶»¶ µ±´»¶²@ µ¿®¬µ:ò 
ó Ð®¦§¶®¦§¶ ­·: ±°·­±³ ±º·¿® © µ±´»¶²§½¸ ´¿¬¿½¸ò 
Ô·²¼­¿§ ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ µ¿®¬µ:ò 
ó Þ´±²¼§²µ·ô ¾®«²»¬µ· · ®«¼»ô ²¿¶³²·»¶ ®«¼§½¸ò 
ó Ð±°¿¬®¦ ¼±µ'¿¼²·»¶ò 
Í°±¶®¦¿'¿ · ©»­¬½¸²:'¿ò 
ó Ñ¼µ@¼ ¦¿½¦@'ô °®¿©·» °·:= ´¿¬ ¬»³«ô ¦¿¾·¶¿' ®-#²» ´·½¦¾§ ¾®«²»¬»µ 

· ¾´±²¼§²»µ © ®±µ«ô ¿´» ¬§´µ± ¼©·» ®¿¼»ò ó Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ Ù®·ºº¿ò ó Ý¦»³« 
¬§´µ± ¼©·» ®«¼»ô ­µ±®± ©·»³§ô #» ­@ ©¿®¬» ¼©¿¼¦·»&½·¿ °«²µ¬-©á 

ó Ó±#» ¬± ¶»¼²¿ ¦ ¦¿­¿¼ ¹®§á 
ó Ñ¹®¿²·½¦¿ ­·: ¼± ¼©-½¸ ®«¼§½¸ ®±½¦²·»ô ¿´» ¾´±²¼§²µ· · ¾®«²»¬µ· 

¦¿¾·¶¿ ¼± ©±´·ò 
ó × ±¹®¿²·½¦¿ ­·: ¼± µ±¾·»¬ ¦ Ð±'«¼²·¿ ó °±©·»¼¦·¿' Ù®·ººò ó Ñ¼ 

Ì»µ­¿­« °± Ú´±®§¼:ô ±¼ Õ¿®±´·²§ Ð-'²±½²»¶ °± ß®µ¿²­¿­ò 
ó Ü»®»µ ¦¿µ'¿¼¿ô #» ¦¿¾-¶½¿ ³·»­¦µ¿ ²¿ Ð±'«¼²·«ò Ý¦:­¬± ­·: °®¦»s

°®±©¿¼¦¿ ¿´¾± ¼«#± °±¼®-#«¶»ò 
ó Ð®±º·́  ­°±®¦@¼¦±²§ °®¦»¦ Ü»®»µ¿ ­«¹»®«¶»ô #» ¦¿¾-¶½¿ ¶»­¬ ¾±¹¿¬§ 

· ©§µ­¦¬¿'½±²§ô °®¿©¼±°±¼±¾²·» ³¿ ¼±¾®¦» °'¿¬²@ °®¿½:ô µ¬-®¿ ©·@#» ­·: 
¦ °±¼®-#±©¿²·»³ô ¿´¾±òòò 

ó ß´¾± ¦¼±¾§' © ¶¿µ·& ­°±­-¾ ³¿¶@¬»µæ ¼¦·:µ· °®¿½§ô ³¿'#»/­¬©« ´«¾ 
­°¿¼µ±©·ò 

Ù®·ºº ±¼½¸§´·' ­·: ²¿ ±¾®±¬±©§³ µ®¦»&´» · ¦¿'±#§' ®:½» ¦¿ ¹'±©:ò 
ó Çª»¬¬» ¬©·»®¼¦·ô #» Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿² ´¿¼¿ ³±³»²¬ °®¦§°±³²· ­±¾·» 

­¦½¦»¹-'§ ¼±¬§½¦@½» ³:#½¦§¦²§ô µ¬-®»¹± ©·¼¦·¿'¿ © ¾´±µ« ­·±­¬®§ò 
ó Ý¸§¾¿ ¬§´µ± ¼±µ¬±® Ó»²¹ ³±#» ¶»¶ © ¬§³ °±³-½ò 
ó Ý¸½:ô #»¾§& °± °±'«¼²·« °±®±¦³¿©·¿'¿ ¦ Çª»¬¬»ò 
ó Ò¿ ¶¿µ·& µ±²µ®»¬²§ ¬»³¿¬á 
ó Ö«¼¼ ©§¶»½¸¿' ¼¦·& ®¿²±ò Õ±'± -­³»¶ò 
Ô·²¼­¿§ ¦¿µ'«'± ­»®½»ò 
ó Ö¿òòò ©·»¼¦·¿'¿³ô #» ©®¿½¿ ¼± ¼±³«ò Ì§´µ± ²·» ­@¼¦·'¿³ô #» ©§s

¶»¼¦·» ¾»¦ °±#»¹²¿²·¿ò 
ó Ð±®±¦³¿©·¿¶ ¦ Çª»¬¬»ò 
ó Ò·» ³«­¦: ®±¦³¿©·¿= ¦ Çª»¬¬»ò Ò·½ ³· ²·» ¶»­¬ò 
Ù®·ºº ¦³®«#§' ±½¦§ò 

R
 S



ó Ì¿µ ½¦§ ­·¿µô °±®±¦³¿©·¿¶ ¦ ²·@ò 
Ô·²¼­¿§ ­¿°²:'¿ò 
ó Í°±¬µ¿²·» © ­°®¿©·» ¦¿¾-¶½§ ¾§'± ¬§´µ± °®»¬»µ­¬»³ô °®¿©¼¿á Ý¸½·¿'»& 

­°®¿©¼¦·=ô ¶¿µ ­·: ¬®¦§³¿³ô · °±³-½ ³· °±¹±¼¦·= ­·: ¦ ¬§³ô #» Ö«¼¼ «½·»µ' 
¼± ­©±¶»¶ ­¿³±¬²·ò ó Ñ¼­«²:'¿ µ®¦»­'± · ©­¬¿'¿ò ó Ð±¬®¦»¾«¶: µ·´µ« ¼²· «®s
´±°«ô #»¾§ °®¦»³§&´»=ô ½± ³¿³ ¦®±¾·= ¦» ­©±·³ #§½·»³ò Æ³¿®²±©¿'¿³ 
°®¿©·» ½¦¬»®§ ´¿¬¿ô «­·'«¶@½ ½· °±³-½ ¦²¿´»6= ¦¶¿©: · °®-¾«¶@½ °±³-½ 
Ö«¼¼±©· °®¦»­¬¿= µ±½¸¿= ¼«½¸¿ò Ò·» «¼¿'± ³· ­·: ¿²· ¶»¼²±ô ¿²· ¼®«¹·»ò 

Ù®·ºº °±¼­¦»¼' ¼± Ô·²¼­¿§ · ±¾¶@' ¶@ò 
ó É»6 µ·´µ¿ ¼²· ©±´²»¹±ô ²¿©»¬ ½¿'§ ¬§¼¦·»/ò ó Ð®¦§¬«´·' ¶@ò ó ß´» 

¦¿²·³ ©§¶»¼¦·»­¦ô °±®±¦³¿©·¿¶ ¦ Çª»¬¬»ò 
ó Ý¸±´»®¿ô Ù®·ººô °±©·»¼¦·¿'¿³ ½·ô #» ²·» °±¬®¦»¾«¶:òòò 
ó Æ®-¾ ¬± ¼´¿ ³²·» ó °±°®±­·'ò ó Ö»#»´· °®¦»¼ ©§¶¿¦¼»³ °±®±¦³¿s

©·¿­¦ ¦ Çª»¬¬»ô ²·» ¾:¼: ­·: ¿# ¬¿µ ¾¿®¼¦± ± ½·»¾·» ³¿®¬©·'ò 
É»­¬½¸²:'¿ ½·:#µ±ò 
ó Ü±¾®¦»ò Ð±®±¦³¿©·¿³ ¦ ¼±µ¬±® Ó»²¹ò 

Ð±°®±­·'¿ Î±¼²»§¿ô #»¾§ ®¿²± °±­¦»¼' ¦ ²·@ · Ó¿®¬·²»³ ¼± µ±&½·±'¿ô 
¿ °± ²¿¾±#»/­¬©·» °±¶»½¸¿' ¦ ²·³· ¼± ¼±³« ²¿ °-6²§ ´«²½¸ò Ð®¦»¼ ­»s
°¿®¿½¶@ ²·»¼¦·»´¿ ¾§'¿ ¶»¼§²§³ ¼²·»³ ¬§¹±¼²·¿ô µ¬-®§ ­°:¼¦¿´· ©» ¬®±¶» 
© ¼±³«ò ß´» ±¼µ@¼ © ·½¸ ³¿'#»/­¬©·» ¦¿½¦:'± ­·: °­«=ô Î±¼²»§ ½¦:­¬± 
©§³§µ¿' ­·: °± ´«²½¸« ¼± ­©±¶»¹± ¹¿¾·²»¬« · ©§½¸±¼¦·' ­¬¿³¬@¼ ¼±°·»s
®± °-6²§³ ©·»½¦±®»³ò 

Ò¿ °±½¦@¬µ« ¾§´· ­¦½¦:&´·©·ò Í²«´· ©­°-´²» °´¿²§ô ³·»´· ¼¦·»½µ±ò 
ß °-6²·»¶ Î±¼²»§¿ ±¹¿®²:'¿ ±¾­»­¶¿ ²¿ °«²µ½·» °®¿½§ò Æ¿©¦·@' ­·:ô #»¾§ 
±¼²·»&= ­«µ½»­ò Ô¿Í¸¿» ½¦«'¿ ­·: ­¿³±¬²¿ · ¦¿²·»¼¾§©¿²¿ò × © µ±/½« 
°±¶¿©·' ­·: ·²²§ ³:#½¦§¦²¿ò 

Ý¸±½·¿# Þ»² ²·» ¾§' ¶¿µ·³& ¬¿³ ³:#½¦§¦²@ò Þ§' ³:#½¦§¦²@ô µ¬-®»¹± 
µ±½¸¿'¿ò × µ¬-®»¹± ²·¹¼§ ²·» ¾:¼¦·» ³·»= ¼´¿ ­·»¾·»ô °±¦¿ ­µ®¿¼¦·±²§³· 
½¸©·´¿³· © ³±¬»´±©§½¸ °±µ±¶¿½¸ò 

ó Ñ¾·¿¼ ¾§' °§­¦²§ ó °±½¸©¿´·' Î±¼²»§ ½·±¬µ: Ý¿®±´ò ó Ë©·»´¾·¿³ 
µ±¬´»¬§ ©·»°®¦±©»ô ¿ ²·µ¬ ²·» «³·» ·½¸ °®¦§®¦@¼¦·= ¬¿µ ¶¿µ ¬§ò 

ó ß½¸ô °®¦»­¿¼¦¿­¦ò ó Ý¿®±´ °:µ¿'¿ ¦ ¼«³§ò ó Æ®»­¦¬@ ²·» ­¿³¿ ®±s
¾·'¿³ ¬»² ±¾·¿¼ò É§±¾®¿6 ­±¾·»ô #» ­»®²·µ «°·»µ'¿ Ô¿Í¸¿»ò É»¼'«¹ °®¦»s
°·­« ­©±¶»¶ ³¿³§ò 

Î±¼²»§ °±­'¿' #±²·» ½·»°'§ «&³·»½¸ò 
ó Í»®²·µ ¾§' ¾¿®¼¦± ¼±¾®§ò Ù¼§¾§³ ²·» ¾§' ¬¿µ °»'»² ó °±µ´»°¿' ­·: 

°± °'¿­µ·³ ¾®¦«½¸« ó °±°®±­·'¾§³ ± ¼®«¹· µ¿©¿'»µò 

R
 S



ó Ö¿ ½¸½: ¼®«¹· µ¿©¿'»µ ó ±¦²¿¶³·' Ó¿®¬·²ò ó Ë©·»´¾·¿³ ­»®²·µò 
É­¦§­½§ ­·: ®±¦»&³·¿´·ò 
ó É·»³§ô #» ´«¾·­¦ ­»®²·µ ó °±©·»¼¦·¿' Î±¼²»§ò ó Ô«¾·­¦ ©­¦§­¬µ±ô 

½± ­'±¼µ·»ò 
ó Ö¿µ ¶»¹± ³¿³¿ ó ®¦»µ'¿ ½·±¬µ¿ò ó Õ·»¼§ ¾§'¿ ³¿'¿ô ¦¿³·¿­¬ µ¿#¼»s

¹± °±­·'µ« ¶¿¼'¿¾§ ¼»­»®ô ¿ ©­¦§­¬µ± ·²²» ³±¹'±¾§ ²·» ·­¬²·»=ò 
Ó¿®¬·² °®¦»½¸§´·' ¹'±©: · ­°±¶®¦¿' ²¿ ³¿¬µ:ò 
ó Ó¿³±ô ¿ µ·»¼§ ¾§'¿& ³¿'@ ¼¦·»©½¦§²µ@á 
ó Ü¿©²± ¬»³« ó ±¼°±©·»¼¦·¿'¿ò 
ó Æ¿²·³ ­·: «®±¼¦·'»³á 
Æ²±©« ©­¦§­½§ ©§¾«½¸²:´· &³·»½¸»³ò 
Î±¼²»§ ©­¬¿' · °±¼­¦»¼' ¼± ­§²¿ò 
ó Ý¸§¾¿ ½¦¿­ ²¿ ¬©±¶@ ¼®¦»³µ:ô ½±á 
ó ß ³«­¦: ¼¦·­·¿¶ ­°¿=á ó Ó¿®¬·² ­·: ­µ®¦§©·'ò 
ó Ñ½¦§©·&½·»ô #» ¬¿µô ³'±¼¦·»/½¦»ó ±¼°±©·»¼¦·¿'¿ ½·±¬µ¿ Ý¿®±´ô 

©­¬¿¶@½ · ¾·±®@½ ¹± ¦¿ ®:µ:ò ó Ý¸±¼6 ¦» ³²@ò ó Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ Î±¼²»§¿ · ­·: 
«&³·»½¸²:'¿ò ó Ó±#» °±³-¹'¾§& Ô¿Í¸¿» °±­°®¦@¬¿= ¦» ­¬±'«á Æ¿²·»&½·» 
©­¦§­¬µ± ¼± µ«½¸²·ô ¿ ¶¿ °-6²·»¶ ²¿­¬¿©·: ¦³§©¿®µ:ò 

Õ·»¼§ ©§°®±©¿¼¦·'¿ Ó¿®¬·²¿ ¦ °±µ±¶«ô Ô¿Í¸¿» ¦¿½¦:'¿ ¦¾·»®¿= 
¾®«¼²» ¬¿´»®¦»ò 

ó Ò¿ ©§°¿¼»µ ¹¼§¾§& ­·: ²·» ¼±³§&´·'ô ½·±¬µ¿ Ý¿®±´ «´±¬²·'¿ ­·:ô #»s
¾§&³§ ³±¹´· ¦±­¬¿= ­¿³·ò 

Î±¼²»§ ¦¿½¦@' ­°®¦@¬¿= ­¦¬«=½» ±¼ ¼®«¹·»¶ ­¬®±²§ ­¬±'«ò 
ó Ü¦·:µ«¶:ô #» ¦¿°®±­·'¿& ³²·» ²¿ ±¾·¿¼ò Ì:­µ²·: ¦¿ Ó¿®¬·²»³ò ó

Í°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ò ó Æ¿ ¬±¾@ ¬»#ô Ô¿Í¸¿»ò 
ó Ö¿ ¬:­µ²·: ¦¿ ¬§³ô ¶¿µ ¾§'± µ·»¼§& ó °±©·»¼¦·¿'¿ò ó Ù¼§¾§&³§ 

³±¹´· ½±º²@= ½¦¿­òòò ß´» ²·» ³±#»³§ò 
ó Ó±#»³§ ­°®-¾±©¿=ò 
Æ¿²·±­'¿ ­¬»®¬: ¬¿´»®¦§ ¼± µ«½¸²·ò Î±¼²»§ °±­¦»¼' ¦¿ ²·@ ¦ ®:µ¿³· 

°»'²§³· ­¦¬«=½-©ò Õ·»¼§ ©­¬¿©·'¿ ²¿½¦§²·¿ ¼± ¦´»©« · ±¼©®-½·'¿ ­·:ô 
#»¾§ ©®-½·= ¼± ¶¿¼¿´²·ô ¦¿­¦»¼' ¶»¶ ¼®±¹:ò 

ó Ò·» ½¸½: ®»¦§¹²±©¿= ¦ ²¿­¦»¹± ³¿'#»/­¬©¿ ó ±&©·¿¼½¦§'ò ó
Ý·@¹´» ½·: µ±½¸¿³ò 

É¦·:'¿ ¹':¾±µ· ±¼¼»½¸ò 
ó Ò·» ³¿³ ¦¿³·¿®« ®»¦§¹²±©¿= ¦ ²¿­¦»¹± ³¿'#»/­¬©¿ô ¿´» °±¬®¦»s

¾«¶»³§ ¬®±½¸: ±¼ ­·»¾·» ±¼°±½¦@=ò 
ó Ì§ °±¬®¦»¾«¶»­¦ò 
ó Ì¿µò 

R
 S



ó Æ °±©±¼« Þ»²¿ Ì¸±³°­±²¿á 
Æ¿¬µ¿'± ¶@ò 
ó Ó§&´¿'¿&ô #» ²·» ©·»³á 
ó Þ»² ©§¶»#¼#¿ ¦ Þ·®³·²¹¸¿³ò Ð®¦»°®±©¿¼¦¿ ­·: ¦ ®±¼¦·²@ ¼± 

Ó±¾·´»ò Ö«¬®± ­µ'¿¼¿ ©§°±©·»¼¦»²·» © °®¿½§ò 
ó Ì§ ¹± ±¼°®¿©·'¿& ½¦§ ¬± ±² ¦±­¬¿©·¿ ½·»¾·»á 
ó Ö¿òòò ²·»¦®:½¦²·» ­·: ½¦«¶:ô ®±¦³¿©·¿¶@½ ¦ ¬±¾@ ±òòò Ñ½¸ô Î±¼²»§ò 

Ð®¦»°®¿­¦¿³ò Ò·» ½¸½·¿'¿³ô #»¾§& ­·: ¼±©·»¼¦·¿'ò 
ó Õ±½¸¿­¦ ¹±á 
Þ±#»ÿ 
ó Æ±­¬¿©³§ ¬±ò 
Ý¸©§½·' ¶@ ¦¿ ®¿³·±²¿ô &½·­µ¿¶@½ ¾±´»&²·»ò 
ó Ñ¼°±©·»¼¦ ³·ô µ±¾·»¬±ò Õ±½¸¿­¦ ¹±á 
Ë¬µ©·'¿ ©¦®±µ © °±¼'±¼¦» · °±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò 
ó Ò·» ³¿ ¦²¿½¦»²·¿ô ½± ½¦«¶: ¼± Þ»²¿ò Æ¿ ¼©¿ ¬§¹±¼²·» ¦²·µ²·» 

¦ ³±¶»¹± #§½·¿ò Ò¿ ¦¿©­¦»ò 
Î±¼²»§ ­¦¿®°²@' ¶@ ¿ °±¬»³ ±¼»°½¸²@'ô ©§°«­¦½¦¿¶@½ ¹©¿'¬±©²·»ò 

Ñ¼©®-½·' ­·: · ±¼­¦»¼'ò Ð®¦»'µ²:'¿ '¦§ &½·­µ¿¶@½» ¶@ ¦¿ ¹¿®¼'±ò 
ó Ð®¦§µ®± ³·ô Î±¼²»§ò Ì¿µ ¾¿®¼¦± ³· °®¦§µ®± ó ­¦»°²:'¿ò 
Õ·´µ¿ ³·²«¬ °-6²·»¶ «­'§­¦¿'¿ ±¼¹'±­ ³»®½»¼»­¿ ³:#¿ô µ¬-®§ ©§½±s

º§©¿' ­¿³±½¸-¼ ¦ °±¼¶¿¦¼«ò 
Ñ¬¿®'¿ '¦§ô ©§°®±­¬±©¿'¿ °´»½§ · ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ¦»¹¿®»µò Ó·¿'¿ ¶»­¦½¦» 

¼©·» ¹±¼¦·²§ ¼± ­°±¬µ¿²·¿ ¦ Í¿³³§³ © ¾¿®¦» Þ´«» É¿¬»®ò C¿'±©¿'¿ô #» 
²·» ³±#» ­·: ¼¦·& ¦±¾¿½¦§= ¦ Þ»²»³ô °±®±¦³¿©·¿= ¦ ²·³ô °®¦§¬«´·= ¼± 
²·»¹±ô µ±½¸¿= ­·: ¦ ²·³ò 

Ò·»ô ¬»² ±¼½·²»µ ­·: ­µ±/½¦§'ò × ©·»­¦ ®-©²·» ¼±¾®¦» ¶¿µ ±²ô #» ¬¿µ 
¶»­¬ ²¿¶´»°·»¶ò 

Ó±#» µ·»¼§ Þ»² ©§¶»¼¦·»ô ¾:¼¦·» © ­¬¿²·» ³§&´»= ¬®¦»6©·»¶ · ­°®-s
¾«¶» ¦ Î±¼²»§»³ «®¿¬±©¿= ·½¸ ³¿'#»/­¬©±ò 

Ö»#»´· Î±¼²»§ ¦¼±'¿ ¶»¶ ©§¾¿½¦§=ò 

Ð-6²§³ °±°±'«¼²·»³ ¼±µ¬±® Ó»²¹ °±°®±­·'¿ Ô·²¼­¿§ô #»¾§ °®¦§s
­¦'¿ ¼± ²·»¶ ²¿ °®¦»­¦µ´±²@ ©»®¿²¼:ò Ô·²¼­¿§ ¦¹±¼¦·'¿ ­·:ô ¾± ±¾·»½¿'¿ 
¬± Ù®·ºº±©·ò 

Æ¿ ¶¿µ@& ¹±¼¦·²: ¦¿½¦²·» ­·: &½·»³²·¿=ô ¿ ½¸½·¿'¿ ¼±¬®¦»= ¼± 
Ý¸¿¬¬¿²±±¹¿ °®¦»¼ ²±½@ò É§¾·»®¿'¿ ­·: ¼± µ«¦§²µ· Ý¿´´·»ô ¶»¼§²»¶ ±­±¾§ 
¦ ®±¼¦·²§ô ¦ µ¬-®@ «¬®¦§³§©¿'¿ ®»¹«´¿®²§ µ±²¬¿µ¬ò É ¼¦·»½·/­¬©·» ¾§'§ 
²¿¶´»°­¦§³· °®¦§¶¿½·-'µ¿³·ô ¿ ¼¦·»­·:= ´¿¬ ¬»³« Ô·²¼­¿§ ¾§'¿ ¼®«¸²@ ²¿ 

R
 S



&´«¾·» Ý¿´´·»ò Þ»¦ ©¦¹´:¼« ²¿ ¬±ô ·´» ½¦¿­« ³·¶¿'± ³·:¼¦§ µ±´»¶²§³· ®±¦s
³±©¿³· ¬»´»º±²·½¦²§³· ½¦§ ±¼©·»¼¦·²¿³·ô µ·»¼§ ¾§'§ ®¿¦»³ô ½¦«'§ ­·:ô 
¶¿µ¾§ ½¦¿­ ­¬¿' © ³·»¶­½«ò Ñ½¦§©·&½·» ®»¹«´¿®²·» °·­¿'§ ¼± ­·»¾·» ³¿·´»ô 
·²º±®³«¶@½ ­·: ²¿ ¾·»#@½± ± ¬§³ô ½± ¼¦·»¶» ­·: © ·½¸ #§½·«ò 

ß´» ± ¶»¼²»¶ ®¦»½¦§ Ô·²¼­¿§ ²·¹¼§ ²·» °±©·»¼¦·¿'¿ µ«¦§²½»ò × ©'¿&s
²·» ¬§³ ­»µ®»¬»³ ¦¿³·»®¦¿'¿ ¬»®¿¦ ­·: ¦ ²·@ °±¼¦·»´·=ò Ð®¦§°«­¦½¦¿'¿ô 
#» ®±¦³±©¿ ¦ Ý¿´´·» ¼¿ ¶»¶ ©·:½»¶ ²·# ­°±¬µ¿²·» ¦ ¼±µ¬±® Ó»²¹ô ¿´» ²·» 
½¸½·¿'¿ '¿³¿= ­'±©¿ ¼¿²»¹± Ù®·ºº³±©·ò 

ó Ò·» ³¿­¦ ±½¸±¬§ ¦» ³²@ ®±¦³¿©·¿= ó °±©·»¼¦·¿'¿ Çª»¬¬»ô ©­µ¿s
¦«¶@½ Ô·²¼­¿§ ³·»¶­½» ²¿°®¦»½·©µ± ­·»¾·»ò ó Ý¦»³«á 

ó Þ± ²·» °±¬®¦»¾«¶: °­§½¸±¿²¿´·¦§ò Ð±¬®¦»¾«¶: °± °®±­¬« µ·´µ« ¼²· 
«®´±°«ò Ö¿¼: ¼± Ý¸¿¬¬¿²±±¹¿ ±¼©·»¼¦·= µ«¦§²µ:ò 

ó É Ý¸¿¬¬¿²±±¹¿ ³·»­¦µ¿ Ö«¼¼ò 
Ô·²¼­¿§ ­·: ¦¶»#§'¿ò 
ó Ò·» ­¦«µ¿³ Ö«¼¼¿ É¿´µ»®¿ò Ñ¬®¦»°¿'¿³ °± ²·³ ®:½» ®¿¦ ²¿ ¦¿©­¦»ò 
ó ß ¬± ½·»µ¿©»ò 
ó Ò·» ©·»®¦§­¦ ³·ô °®¿©¼¿á 
ó Ò·»©¿#²»ô © ½± ©·»®¦:ò É¿#²» ¶»­¬ô © ½± ¬§ ©·»®¦§­¦ô ¿´» ¬¿µ ²¿s

°®¿©¼:ò 
ó Ò·»²¿©·¼¦: ¹±ò C¿'«¶:ô #» ¹± °±¦²¿'¿³ò ó Ô·²¼­¿§ «­·¿¼'¿ © ©·s

µ´·²±©§³ º±¬»´« ²¿°®¦»½·©µ± Çª»¬¬»ò É»­¬½¸²:'¿ ½·:#µ± · °±µ®:½·'¿ ¹'±s
©@ò ó Æ¿ ¾¿®¼¦± ­·: ¹±®@½¦µ«¶:ô °®¿©¼¿á 

ó Ò·» ¬®¦»¾¿ ­·: ©­¬§¼¦·= ¬»¹±ô #» ­·: µ±¹±& µ±½¸¿ò 
ó Ò·»ô ¿´» ¬®¦»¾¿ ­·: °®¦§¹±¬±©¿= ²¿ ½·»®°·»²·»ô ¶»#»´· µ±½¸¿ ­·: µ±s

¹±&ô µ¬± ¬»¶ ³·'±&½· ²·» ±¼©¦¿¶»³²·¿ò 
ó ß ³§&´·­¦ô #» Ö«¼¼ ½·: ²·» µ±½¸¿á 
Ô·²¼­¿§ ¦¿&³·¿'¿ ­·: ­¿®µ¿­¬§½¦²·»ò 
ó Ý¸±´»®¿ô ¶¿­²»ô #» ²·»ò Ý¸½» ­·: ¦» ³²@ °·»°®¦§=ô ¿´» ¶»¼§²@ µ±¾·»s

¬@ô ¶¿µ@ µ·»¼§µ±´©·»µ µ±½¸¿'ô ¶»­¬ Ö»²²§ò Ö»¹± ½¸±´»®²·» ·¼»¿´²¿ Ö»²²§ò 
ó ß ¶»#»´· ½· °±©·»³ô #» Ö«¼¼ µ±½¸¿ ½·»¾·»òòò · ¬± ³±#» ¾¿®¼¦·»¶ ²·# 

µ·»¼§µ±´©·»µ µ±½¸¿' #±²:á 
Í'±©¿ ¼±µ¬±® Ó»²¹ °±²·±­'§ ­·: »½¸»³ © ¹'±©·» Ô·²¼­¿§ò Ð±°¿¬®¦§'¿ 

²¿ ²·@ ¬¿µ °®¦»®¿#±²¿ ¬§³ô ½± ©'¿&²·» «­'§­¦¿'¿ô #» ²·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» ©§s
¼±¾§= ¦ ­·»¾·» ­'±©¿ò 

ó Ñ² ²·» ©·»ô ¶¿µ ¾¿®¼¦± ½·: µ±½¸¿ò ó Çª»¬¬» ­°±¶®¦¿'¿ Ô·²¼­¿§ 
© ±½¦§ò ó Ö»­¬ ¦¼»¦±®·»²¬±©¿²§ · ¦¾±´¿'§ò Ò¿°®¿©¼: ©·»®¦§ô #» ¾:¼¦·» 
½· ´»°·»¶ ¾»¦ ²·»¹±ò 

ó Ý¦§ °±©·»¼¦·¿' ½·ô #»òòò 

R
 S



ó Ò·»ô ²·»¦«°»'²·»ò 
ó Ì± ­µ@¼ ©·»­¦á Ü´¿½¦»¹± «©¿#¿­¦ô #» ±² ³²·» µ±½¸¿á 
Ü±µ¬±® Ó»²¹ °®¦»­«²:'¿ ­·: ²¿ ¾®¦»¹ µ¿²¿°§ · ©§½·@¹²:'¿ ®:½»ò 

Ô·²¼­¿§ ¦®±¦«³·¿'¿ô ± ½± ½¸±¼¦· Çª»¬¬»ô · °±'±#§'¿ ¼'±²·» © ¼»´·µ¿¬²§³ 
«&½·­µ« ¬»®¿°»«¬µ·ô «º¿¶@½ ¶»¶ ¾»¦¹®¿²·½¦²·»ò 

ó É½¦±®¿¶­¦»¶ ²±½§ ²·» «°®¿©·¿'¿& ­»µ­« ¦ ¼±µ¬±®»³ Õ´§½»ù»³ô ¿´» 
½¸½·¿'¿&ô #»¾§ Ö«¼¼ ³§&´¿' ·²¿½¦»¶ò 

Ô·²¼­¿§ ¦¿¼®#¿'¿ò 
ó Ó¿­¦ ¦¿³·¿® ±°±©·»¼¦·»= ­©±¶»¶ µ«¦§²½» Ý¿´´·»ô ½± ¦¿­¦'± ³·:s

¼¦§ ¬±¾@ · Ö«¼¼»³ °-' ®±µ« ¬»³«ò 
Ô·²¼­¿§ ©»­¬½¸²:'¿ò 
ó Ö»­¬»& °®¦»µ±²¿²¿ô #» ±²¿ °±³±#» ½· ´»°·»¶ ²·# ¶¿ò ó Çª»¬¬» ­·: 

«&³·»½¸²:'¿ò ó× ³¿­¦ ®¿½¶:ò 
ó Íµ@¼ ¬± ©­¦§­¬µ± ©·»­¦á Ý¦§¬¿­¦ © ³±·½¸ ³§&´¿½¸á 
ó Ì¿µò ó Ë&³·»½¸ Çª»¬¬» ­¬¿' ­·: ²·»°»©²§ô ­'±¼µ±ó¹±®¦µ·ò 

Î±¦¼¦·¿' îî 

Í°±¬µ¿²·» ¦ Í¿³³§³ © ¾¿®¦» Þ´«» É¿¬»® ¾§'± «¼¿²»ò ×²¬«·½¶¿ °±¼°±©·¿s
¼¿'¿ Ô¿Í¸¿»ô #» ©§­¬¿®½¦§ ¬®±½¸: ¼»´·µ¿¬²»¶ °»®­©¿¦¶·ô ¿ ¦¼±'¿ ¹± ²¿³-©·= 
²·» ¬§´µ± ¼± ©§­¬@°·»²·¿ © °®±¹®¿³·»ô ¿´» · ¬»¹±ô #»¾§ ¦'±#§' ¼±²·»­·»²·» ²¿ 
¼«½¸±©²»¹±ô µ¬-®§ ¦¹©¿'½·' ¹± © ¼¦·»½·/­¬©·»ò Í¿³³§ ²·» °±©·»¼¦·¿' ¶»¶ô 
·́ » ³¿ ́ ¿¬ô ́ »½¦ °®¦§°«­¦½¦¿'¿ô #» ²·» ©·:½»¶ ²·# ¬®¦§¼¦·»&½· ¶»¼»²ô ¹-®¿ ¼©¿ò 
Þ·»¼¿µ ¾§' °±¬©±®²·» ²·»&³·¿'§ · ¦¿³µ²·:¬§ © ­±¾·» · ¬§´µ± ®¿¦ ­°±¶®¦¿' ¶»¶ 
© ±½¦§ò Ò·¹¼§ ²·» ©·¼¦·¿'¿ ¬¿µ ¾':µ·¬²§½¸ ±½¦«ò Ð·:µ²§½¸ ¾':µ·¬²§½¸ ±½¦«ò 
Ò·» ¾§' °®¦§­¬±¶²§ô ¿´» ¹¼§¾§ &½·@' ¦³·»®¦©·±²» ¾´±²¼ ©'±­§ô ¦¿½¦@' ­·: ´»s
°·»¶ «¾·»®¿= · ²¿¾®¿' ¬®±½¸: °»©²±&½· ­·»¾·»ô ¾§'¾§ ½¿'µ·»³ ¿¬®¿µ½§¶²§ò 

Ð±°®±­·'¿ ¹± ± ¼®«¹·» ­°±¬µ¿²·»ò Æ¹±¼¦·' ­·:ô ¶»¼²¿µ ²·»½¸:¬²·»ò 
Ì± ¼´¿¬»¹± ¦¿°®±°±²±©¿'¿ô #» °®¦§¶»¼¦·» ©·»½¦±®»³ ¼± ¶»¹± ³±¬»´«ò 
Æ©§µ´» ²·» «³¿©·¿'¿ ­·: ¦ ²·µ·³ ²·»¦²¿¶±³§³ ó ³:#½¦§¦²@ ½¦§ µ±¾·»s
¬@ó © ±µ±´·½¦²±&½·¿½¸ô µ¬-®» ³±¹'§¾§ ­·: ±µ¿¦¿= ²·»¾»¦°·»½¦²» ¼´¿ µ¬-s
®»¶& ¦» ­¬®±²ò ß´» ½¦«'¿ô #» Í¿³³§ù»³« ²¿´»#§ ±µ¿¦¿= ¦¿«º¿²·» ó ·²¿½¦»¶ 
­¿³ ²·» ¾:¼¦·» © ­¬¿²·» ¶»¶ ¦¿«º¿=ò 

É¶»½¸¿'¿ ´»¨«­»³ ²¿ °¿®µ·²¹ °®¦§ ³±¬»´« Ð±¬®-¶²¿ M­»³µ¿ © Þ»­ó
­»³»® ó ²·» ²¿¶³·́ ­¦§³ ³·»¶­½« © ²·» ²¿¶¾»¦°·»½¦²·»¶­¦»¶ ±µ±´·½§ò ß´» 

R
 S



© ­µ®§¬½» © ­¿³±½¸±¼¦·» ©±¦·'¿ °·­¬±´»¬ô ¿ °®¦§ µ´«½¦¿½¸ ³·¿'¿ ­°®»¶ 
°¿®¿´·#«¶@½§ò × ¼©¿¼¦·»&½·¿ ½¦¬»®§ ¹±¼¦·²§ ²¿ ¼±¾: µ±³-®µ: °®¦§°·:¬@ 
¼± °¿­µ¿ ¬±®»¾µ·ò 

Ì»´»º±² ±¼»¦©¿' ­·:ô µ·»¼§ ½¸©§½·'¿ µ´¿³µ: ¼®¦©·½¦»µò Ö:µ²:'¿ô 
°«&½·'¿ µ´¿³µ:ô ½¸©§½·'¿ µ±³-®µ: · ­°®¿©¼¦·'¿ô µ¬± ¼¦©±²·ò Î±¼²»§ò 
Ü¦·©²»ò Ñ¾·¿¼ ¦¿µ±/½¦§' ­·: 6´» ó ³@# ©§°¿¼' ©&½·»µ'§ ¦ ¼±³«ò 
Ó§&´¿'¿ ²¿©»¬ô #»¾§ ¼± ²·»¹± ¦¿¼¦©±²·=ô ¿´» ­¬©·»®¼¦·'¿ô #» ´»°·»¶ ¼¿= 
³« ½¦¿­ô ¾§ ±½¸'±²@'ò 

Ó±#» ²·» ±¼¾·»®¿=ò Ñ¼¼¦©±²· ¼± ²·»¹± ©·»½¦±®»³ ¿´¾± ®¿²±ò Ý¸§¾¿ 
²·» ³¿ ¶»¶ ¼± °±©·»¼¦»²·¿ ²·½¦»¹±ô ½± ²·» ³±¹'±¾§ °±½¦»µ¿=ò 

Ò·»ô ²·» ³¿ ­»²­« ¬»¹± ±¼µ'¿¼¿=ò 
Ñ¼»¾®¿'¿ °±'@½¦»²·»ò 
ó Ø¿´±á 
ó Ô¿Í¸¿»ô °®¦»°®¿­¦¿³ ó °±©·»¼¦·¿'ò 
Æ®±¾·'± ¶»¶ ­·: ¹'«°·±ò Ì± ±²¿ °±©·²²¿ ¹± °®¦»°®¿­¦¿=ô ²·» ±² ¶@ò 
ó Ó¿­¦ °®¿©± ¾§= ¦'§ò Ð®¦»½·»# ³·¿'¿³ ®±³¿²­ò 
Ý·­¦¿ò 
ó Ì± ¶¿ °±©·²²¿³ ½·: °®¦»°®±­·= ó °®¦§¦²¿'¿ò 
ó Ò·» ¬§´µ± ¬§ ¶»­¬»& ©·²²¿ò Ù¼§¾§³ ¾§' ́ »°­¦§³ ³:#»³òòò Ù¼§¾§³ 

¬¿µ ¾¿®¼¦± ½·: ²·» ¦¿²·»¼¾§©¿'òòò 
Ò·» ³±¹'¿ ¦²·»&=ô #» Î±¼²»§ °®±­· ± ©§¾¿½¦»²·»ô ½¸±½·¿# ¬± ²·» ±² 

¦'¿³¿' °®¦§­·:¹: ³¿'#»/­µ@ò 
ó Ó±#» ¦¿ ¬§¼¦·»/ ¦²-© ©°¿¼²·»­¦ © ²·»¼¦·»´: ²¿ ±¾·¿¼ · ­°®-¾«s

¶»³§ ¶»­¦½¦» ®¿¦á 
ó Ý¸:¬²·»ò Ü¦·:µ«¶:ô #» ¼¿¶»­¦ ³· ­¦¿²­:ò 
ó Ò·½¦»¹± ²·» ±¾·»½«¶:ò Ì± ¬§´µ± ²·»¼¦·»´²§ ±¾·¿¼ò Ò·» ³±#»³§ µ·»s

®±©¿= ­·: ¬§´µ± ¬§³ô ½± ¶»­¬ ¼±¾®» ¼´¿ Ó¿®¬·²¿ô ¿´» ¬»# ¬§³ô ½± ¶»­¬ ²¿¶s
´»°­¦» ¼´¿ ²¿­ ­¿³§½¸ò 

ó Ô¿Í¸¿»òòò 
ó Ì¿µá 
ó Õ±½¸¿³ ½·:ò Þ»¦ ©¦¹´:¼« ²¿ ©­¦§­¬µ±ò 
Ð®¦»'µ²:'¿ ¦ ¬®«¼»³ &´·²:ò 
ó Ö¿ ¬»# ½·: µ±½¸¿³ò 
É§'@½¦§'¿ ¬»´»º±² · ©­«²:'¿ ¼± º«¬»®¿'« °®¦§°·:¬»¹± ¼± ®@½¦µ· ¬±®»¾s

µ·ò Õ±½¸¿'¿ Î±¼²»§¿ · ½¸§¾¿ ¦¿©­¦» ¾:¼¦·» ¹± µ±½¸¿=ò Ð®±¾´»³ © ¬§³ô 
#» ¦¿µ±½¸¿²¿ ¶»­¬ © Þ»²·» Ì¸±³°­±²·»ò 

Ñ¬©±®¦§'¿ ¼®¦©·½¦µ·ô ©§­·¿¼'¿ · ¦²¿´¿¦'¿ °±µ-¶ ²«³»® ïðò Ð±¼ 
¼®¦©·¿³· °®¦§­¬¿²:'¿ô ±¬©±®¦§'¿ ¬±®»¾µ: · ©'@½¦§'¿ ²·»©·»´µ· ¼§µ¬¿º±²ô 

R
 S



µ¬-®§ ©§µ±®¦§­¬§©¿'¿ ¼± ²¿¹®§©¿²·¿ ©§©·¿¼-©ò Æ¿³µ²:'¿ ¬±®»¾µ: 
· ¦¿°«µ¿'¿ò 

Ý·­¦¿ò 
Ñ¼½¦»µ¿'¿ µ·´µ¿ ³·²«¬ · ¦¿°«µ¿'¿ °±²±©²·»ò 
Ò·½ò 
Æ¿°«µ¿'¿ ¹'±&²·»¶ò 
ó Í¿³³§á Ì« Ô¿Í¸¿» Ù±±¼´±»ò ó Ò·» ½¸½@½ °®¦»­¦µ¿¼¦¿= ·²²§³ 

¹±&½·±³ ¿²· ¦©®¿½¿= ²¿ ­·»¾·» «©¿¹·ô ²·» °±¼²±­·'¿ ¹'±­«ò 
Ü®¦©· «½¸§´·'§ ­·:ô ¿ °®¦»¦ ­¦°¿®: ©§¶®¦¿' Í¿³³§ô ©´»°·¿¶@½ © ²·@ 

¾':µ·¬²» ±½¦§ò 
ó Ö¿òòò ²·» ©·»¼¦·¿'»³ô ½¦§ °¿²· °®¦§¶¼¦·»ò 
ó Ð®¦§­¦'¿³ · ¾¿®¼¦± ½¸½: ¶»­¦½¦» ®¿¦ ¦ °¿²»³ °±®±¦³¿©·¿=ò ó

Ý¦»µ¿'¿ ²¿ ¶»¹± ®»¿µ½¶:ô ¿´» ³·´½¦¿'ò ó Ý¸½: °¿²« °±³-½ò 
Ñ¼°·@' '¿/½«½¸ © ¼®¦©·¿½¸ · ±¬©±®¦§' ¶» ­¦»®¦»¶ô ¿´» ²·» ¦¿°®±­·' ¶»¶ 

¼± &®±¼µ¿ò 
ó Ò·» ­@¼¦:ô #»¾§ ³±¹'¿ ³· °¿²· °±³-½ò Ý¸§¾¿ ²·µ¬ ²·» ³±#»ò 
ó Ð®±­¦: ¼¿= ³· ­¦¿²­:ò 
É±´²± ±¬©±®¦§' ¼®¦©· · ¦» ©¦®±µ·»³ «¬µ©·±²§³ © °±¼'±¼¦» ½±º²@' 

­·:ô #»¾§ ¦®±¾·= ¶»¶ ³·»¶­½»ò 
Ý¸½·¿'¿ ©¦·@= ¹± © ®¿³·±²¿ô °®¦§¬«´·= · °±©·»¼¦·»=ô #» ²¿°®¿©¼: 

½¸½» ³« °±³-½ò ß´» °±©­¬®¦§³¿'¿ ­·:ô ©·»¼¦@½ô #» ¦¾§¬²·¿ °±«º¿'±&= 
³±#» ¹± ­°'±­¦§=ò 

É»­¦'¿ ¼± ±¾­µ«®²»¹±ô °±²«®»¹± °±µ±¶«ò Ì»² ³±¬»´ ¶«# ¼¿©²± °±s
©·²·»² ¦±­¬¿= ¦¿³µ²·:¬§ô °±³§&´¿'¿ò Ð»©²·» ¦¿¬®¦§³§©¿'§ ­·: ¬« ¹'-©s
²·» ³·»¶­½±©» ¼¦·©µ·ô ²¿®µ±³¿²· · º¿½»½·ô µ¬-®§³ ­·: ²·» °±©·±¼'± · µ¬-s
®¦§ °'¿½·´· ¦¿ ¬§¼¦·»/ ¦ ¹-®§ò É¦¼®§¹¿¶@½ ­·: ²¿ ³§&´ ± µ¿®¿´«½¸¿½¸ô ¦¿s
®¼¦»©·¿'»¶ «³§©¿´½» · ¹®¦§¾·» °±¼ &³·»®¼¦@½§³ ¼§©¿²»³ô #¿'±©¿'¿ô #» 
²·» ³±#» ±¼©®-½·= ­·: · ©§¶&=ò 

ó Ì« ¬§´µ± ¦ °±¦±®« ¶»­¬ ¬¿µ ²·»³·'± ó ®¦«½·' Í¿³³§ô ¶¿µ¾§ ½¦§s
¬¿' © ¶»¶ ³§&´¿½¸ò ó Ò·» ³¿ °´«­µ·»© ¿²· ²·½ò × °±&½·»´ ¶»­¬ ½¦§­¬¿ò ó
Ò»®©±©± ¦¿½·»®¿' ¼'±²·»ò 

Ý¸½·¿'¿ ·½¸ ¼±¬µ²@=ô ¿´» ¹©¿'¬±©²·» ½±º²@' ®:½»ò Ù¼§ ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ 
²·»¹±ô ²»®©±©± ±¼©®-½·' ©¦®±µò 

Þ·»¼²§ º¿½»¬ò 
ó Ö«# ¼±¾®¦» ó °±©·»¼¦·¿'¿ ³·:µµ±ò 
Íµ·²@' ¹'±©@ò 
Î±¦»¶®¦¿'¿ ­·: °± °±µ±¶«ò Ò¿ ³¿'§³ ­¬±´·µ« ­¬¿'§ ²¿°±½¦:¬¿ ¬®¦§´·¬®±ó

©¿ ¾«¬»´µ¿ ½±´· · ¼©·» ­¦µ´¿²µ·æ ¶»¼²¿ °«­¬¿ô ¿ ¼®«¹¿ ¼± °±'±©§ °»'²¿ò 

R
 S



ó Ó±¹: «­·@&=á ó ­°§¬¿'¿ô ©­µ¿¦«¶@½ ¶»¼²± ¦ µ®¦»­»' ­¬±¶@½§½¸ °± 
±¾« ­¬®±²¿½¸ ­¬±'«ò 

ó Ì¿µô °®±­¦:ò 
Ë­·¿¼'¿ô ¿ ±² ¦¿¶@' ¼®«¹·» µ®¦»­'±ò 
ó Ò¿°·¶» ­·: °¿²· ½±´·á ó ¦¿°§¬¿'ô °¿¬®¦@½ © °±¼'±¹:ò 
ó Ì¿µô ½¸:¬²·»ò ó Ð±©·»­·'¿ ¬±®»¾µ: ²¿ ±°¿®½·« µ®¦»­'¿ò 
ó Ó¿³ ´-¼ò ó É­¬¿'ô #»¾§ ©¦·@= ©·¿¼»®µ± ¦ ´±¼»³ ¦ ¬¿²·»¶ ¦¼»¦»´±s

©¿²»¶ ¼®»©²·¿²»¶ ¬±¿´»¬µ·ò 
Ù¼§ ©®¦«½¿' ´-¼ ¼± ­¦µ´¿²»µô ±¬©±®¦§'¿ ¬±®»¾µ:ô #»¾§ ®±¦³±©¿ ©§s

®¿6²·»¶ ²¿¹®¿'¿ ­·: ²¿ ¼§µ¬¿º±²ò 
ó Ó¿³ ²¿¼¦·»¶:ô #» ´«¾· °¿²· ½±´:ò ó Í¿³³§ ±¼µ®:½·' ²¿µ®:¬µ: · ²¿s

´¿' ¶»¶ ²¿°±¶« ¼± ­¦µ´¿²µ·ò óß ³±#» ©±´· °¿²· °»°­·ô ¿´¾± ­°®·¬»ù¿á 
ó Ó±#» ¾§= ½±´¿ò 
Ë²·-­' ­©±¶@ ­¦µ´¿²µ:ô ©§°·' · ¬®¦§³¿¶@½ ­¦µ´¿²µ: © ±¾« ¼'±²·¿½¸ô 

±°«&½·' ²¿ µ±´¿²¿ò Ó·´½¦¿'ô «°±®½¦§©·» ©°¿¬®«¶@½ ­·: © °±¼'±¹:ò 
ó Þ¿®¼¦± ¾§³ ½¸½·¿'¿ô #»¾§ °¿² ©§­¬@°·' © ³±·³ °®±¹®¿³·» · ±°±s

©·»¼¦·¿' ± ¬§³ô ½± °¿²¿ ­°±¬µ¿'± ó ¦¿½¦:'¿ Ô¿Í¸¿»ò ó Ò¿©»¬ ¶»#»´· ²·» 
½¸½» °¿² «¶¿©²·= ¬±#­¿³±&½· ¹©¿'½·½·»´¿òòò 

ó É·»´»¾²§ Þ±§¼ Ó±®®±© ó ©§°¿´·' Í¿³³§ò 
Ô¿Í¸¿» ©¦·:'¿ ¹':¾±µ· ±¼¼»½¸ò 
ó É·»³ô ·´» °¿²¿ µ±­¦¬±©¿'±ô #»¾§ °±©·»¼¦·»= ³· ¬± ²¿¦©·­µ±ò 
Í¿³³§ «²·-­' ­¦µ´¿²µ: · ©¦·@' µ±´»¶²§ '§µ ½±´·ò 
Ô¿Í¸¿» ¬»# ©§°·'¿ µ·´µ¿ '§µ-©ô ¿ °±¬»³ ±¼­¬¿©·'¿ ­¦µ´¿²µ: ²¿ ­¬-'ò 
ó Ö»#»´· ¦¼»½§¼«¶» ­·: °¿² ¦'±#§= ¼±²·»­·»²·» ²¿ ©·»´»¾²»¹± 

Ó±®®±©¿ô ¶¿ · ÉÞÒÒ ©»­°®¦»³§ °¿²¿ · °±³±#»³§ô ²¿ ·´» ¬§´µ± ¾:¼¦·»s
³§ © ­¬¿²·»ò 

Í¿³³§ ­µ·²@' ¹'±©@ò 
ó Ó±#» ¦'±#: ¼±²·»­·»²·»ò Ö»#»´· °¿²·òòò ó Í°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ ²·»©·¿s

®§¹±¼²·» ¾':µ·¬²§³· ±½¦¿³·ò ó Ö»#»´· °¿²· ±¾·»½¿ô #» ³²·» ²·» ¦±­¬¿©· 
©'¿­²»³« ´±­±©·ò 

Ô¿Í¸¿» «&³·»½¸²:'¿ ­·: · ¼»´·µ¿¬²·» °±µ´»°¿'¿ ¹± °± ®¿³·»²·«ò 
ó Ñ¾·»½«¶: ó °±©·»¼¦·¿'¿ò 
Æ²-© ­µ·²@' ¹'±©@ò 
Ñ°¿®'¿ ­·: ²¿ µ®¦»&´» · ­·:¹²:'¿ °± ­¦µ´¿²µ:ò 
ó Ö»#»´· ¶»­¬ °¿² ¹±¬±©§ ±°±©·»¼¦·»= ³· ©·:½»¶ ± ¬§³ô ¶¿µ ©·»´»¾²§ 

Ó±®®±© °¿²¿ ©§µ±®¦§­¬¿'ô ½¸:¬²·» °¿²¿ ©§­'«½¸¿³ò 
ó ß´» ²·» ¦²·»²¿©·¼¦· ³²·» °¿²· ¿²· ²·» °±¬:°·ô ¿²· ²·» °±³§&´·ô #» 

¶»­¬»³ ­¬®¿­¦²§á 

R
 S



É¦·:'¿ ­°±®§ '§µ ½±´·ô ±¼­¬¿©·'¿ ­¦µ´¿²µ: · «&³·»½¸²:'¿ ­·: ¼± ²·»s
¹± ½·»°'±ò 

ó Ð®¦»½·»# ¬± °¿² ¶»­¬ ±º·¿®@ò Þ§' °¿² ©¬»¼§ ²·»©·²²§³ ½¸'±°½»³ò 
Ö»­¬»³ °»'²¿ °±¼¦·©«ô #» ¦¼»½§¼±©¿' ­·: °¿² ±°±©·»¼¦·»= ³· ± ¬§³ô ½± 
­·: ­¬¿'±ò 

Ò¿¹´» ©­¦§­¬µ± °®¦»¼ ±½¦¿³· Ô¿Í¸¿» ­¬¿'± ­·: ²·»±­¬®»ò ß´» ¬§´µ± ²¿ 
½¸©·´:ò Ð±µ®:½·'¿ ¹'±©@ · ±¼ ®¿¦« ¦¿½¦:'¿ ©·¼¦·»= ©§®¿6²·»¶ò 

ó Ò·½ °¿²· ²·» ¶»­¬á ó ­°§¬¿'ò 
ó Ò·» ©·»³ò Ü¦·©²·» ­·: ½¦«¶:ò Ì®±½¸: ³· ­·: µ®:½· © ¹'±©·»ò 
ó Ó±#» ¶»­¬ °¿²· ¹'±¼²¿á Ö¿¼'¿ °¿²· ±¾·¿¼á 
ó Í¿³³§ô ¶¿òòò ó Ð®-¾±©¿'¿ ©­¬¿=ô ¿´» ¶»¶ ­·: ²·» «¼¿'±ò Ñ°¿¼'¿ 

¦ °±©®±¬»³ ²¿ µ®¦»­'±ò ó Ò·» ©·»³ô ½± ³· ¶»­¬òòò 
Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·»¹± · ©¬»¼§ ¼±¬¿®'± ¼± ²·»¶ô #» Í¿³³§ °±½¸§´¿ ­·: 

²¿¼ ²·@ ¦ ¼¦·©²§³ «&³·»½¸»³ ²¿ ¬©¿®¦§ò É·»¼¦·¿'¿ô #» ­¬®¿½· °®¦§¬±³s
²±&=ò Æ¿ ³±³»²¬ò 

Ö«¼¼ ¦¼¶@' «¾'±½±²» ¾«¬§ · ¦±­¬¿©·' ²¿ ¬§´²§³ ¹¿²µ«ò Ý¸±¼¦·' °± ´»s
­·» °®¦»¦ µ·´µ¿ ¹±¼¦·²ô °®-¾«¶@½ ±¬®¦@­²@= ­·: ¦ ²:µ¿¶@½»¶ ¹± º®«­¬®¿½¶·ò 
É§¶»½¸¿' ¦ Ð®¦§­¬¿²· Ù®·ºº·²¿ô ¾± ½¸½·¿' «½·»½ ±¼ Ô·²¼­¿§ · «½¦«=ô ¶¿µ·» 
© ²·³ ©¦¾«¼¦¿'¿ò Ò·» ½¸½·¿' ²·½ ¼± ²·»¶ ½¦«=ò Ë½¦«½·¿ ­@ ¦¾§¬ ¾±´»­²»ò 
ß «¬®¿¬¿ µ±¹±&ô µ±¹± ­·: µ±½¸¿ô ¶»­¬ ¹±®­¦¿ ²·# &³·»®=ò 

É µ«½¸²· ¦¼¶@' ­µ-®¦¿²@ µ«®¬µ:ô °±©·»­·' ¶@ ²¿ ±°¿®½·« ²¿¶¾´·#­¦»¹± 
µ®¦»­'¿ · °±¼­¦»¼' ¼± µ®»¼»²­«ô © µ¬-®§³ ¬®¦§³¿' ©¸·­µ§ò É½¦±®¿¶ «°·' 
­·: ¼± ²·»°®¦§¬±³²±&½· · ¼¦·:µ· ¬»³« ¦¿¦²¿' µ·´µ« ¹±¼¦·² ¦¿°±³²·»²·¿ò 
Õ·»¼§& «°·¶¿' ­·:ô #»¾§ ¦¿°±³²·»= ± Ö»²²·º»®ô ± ¬§³ô ¶¿µ ¾¿®¼¦± ¶@ µ±½¸¿ô 
· ± ¬§³ô © ¶¿µ· ­°±­-¾ ¦¹·²:'¿ò ß´» ©½¦±®¿¶ ½¸½·¿' ¦¿°±³²·»= ± Ô·²¼­¿§ò 

Ñ¬©±®¦§' µ®»¼»²­ · ©§¶@' ±°®-#²·±²@ © ¬®¦»½¸ ½¦©¿®¬§½¸ ¾«¬»´µ: Ö¿s
½µ¿ ¼¿²·»´­¿ò Ð®¦§°¿¬®§©¿' ­·: ¶»¶ô &©·¿¼±³§ô ½¦§³ ¶»­¬ ²¿°®¿©¼: ó ²¿¶s
´»°­¦§³ °®¦§¶¿½·»´»³ · ²¿¶¹±®­¦§³ ©®±¹·»³ò Ð®¦§¶¿½·»´»³ô ¾± °±³¿¹¿ 
¦'¿¹±¼¦·= ¾-´ò Ý¸±=¾§ ¬§´µ± ²¿ ½¸©·´:ò É®±¹·»³ô ¾± ­µ'¿¼¿ ±¾·»¬²·½» 
¾»¦ °±µ®§½·¿ò 

Ý¸½·¿' ­·: ²¿°·=ò 
Ó«­·¿' ­·: ²¿°·=ò 
Ð-' ®±µ« ¬»³« ²·» ¦¿­¬¿²¿©·¿'¾§ ­·: ¿²· ½¸©·´·ò Þ¿ô ¶»­¦½¦» µ·´µ¿ ¬§s

¹±¼²· ¬»³« «°·'¾§ ­·: · ²·» ¬®¦»6©·¿'¾§ °®¦»¦ ¬§¼¦·»/ò 
ß´» ¬± ¾§'±ô ¦¿²·³ ¦®±¦«³·¿'ô #» ²·»²¿©·¼¦· ­·»¾·» ¦¿ ¬±ô #» ­µ®¦§©s

¼¦·' Ô·²¼­¿§ò Æ¿²·³ °®¦§¦²¿'ô #» ½¸±= ²·» ¦¿´»#§ ³« ²¿ ­±¾·» ­¿³§³ô 
­¦½¦»®¦» ¦¿´»#§ ³« ²¿ Ô·²¼­¿§ Ó½ß´´·­¬»®ò 

R
 S



É½¿´» ¬»¹± ²·» ½¸½·¿'ô ¿´» ó Þ-¹ ³« &©·¿¼µ·»³ ó ²·» ¾§' © ­¬¿²·» 
²·½ ²¿ ¬± °±®¿¼¦·=ò 

Ð±­¬¿©·' ¾«¬»´µ: ²¿ ¾´¿½·»ò 
Ü®#@½§³· ¼'±/³· ©'@½¦§' »µ­°®»­ ¼± µ¿©§ò 
Ð-' ®±µ« ¬»³« «¼¿'± ³« ­·: ©§¬®¦§³¿=ò Ì§³ ®¿¦»³ ¬»# ³« ­·: «¼¿ò 
Ò¿ ¼±¾®»ò 
Í¬¿'ô °®¦§¹´@¼¿¶@½ ­·:ô ¶¿µ ½¦¿®²§ °'§² µ¿°·» ¼± ¼¦¾¿²µ¿ò Ð¿¬®¦§'ô ¿´» 

²·» ©·¼¦·¿'ô ¾± ³§&´¿³· ¦²¿´¿¦' ­·: ¼¿´»µ±ò Ò·» ©¿´½¦§' ¦ ¬§³ô #» ³·»¶s
­½» ©­°±³²·»/ ¶»¹± #±²§ ¦¿¶³±©¿'§ ©­°±³²·»²·¿ Ô·²¼­¿§ò 

Ô·²¼­¿§ °¿½¸²·¿'¿ &©·»#±&½·@ · ½¦§­¬±&½·@ô ¶¿µ ³§¼'± ×ª±®§ · °«¼»® 
¼´¿ ¼¦·»½·ò Ö»¶ ¦¿°¿½¸ ©§°»'²·' ¶»¹± ²±¦¼®¦¿ô µ«­¦@½ ¹± ¾¿®¼¦·»¶ ²·# ²¿¶s
¼®±#­¦» °»®º«³§ò Ý¸¿²»´ Ò±ò ë · µ¿#¼» ·²²» ³±½²» °»®º«³§ µ±¶¿®¦§'§ 
³« ­·: ¦ Ö»²²·º»®ò 

ß Ô·²¼­¿§ © ±¹-´» ²·» °®¦§°±³·²¿'¿ ³« #±²§ò Þ§'§ ®-#²» ¶¿µ ²±½ 
· ¼¦·»/ò Ð±®-©²§©¿²·» ·½¸ ¾§'± ¶¿µ °±®-©²§©¿²·» ¶¿¾'µ¿ · °±³¿®¿/½¦§ò 

Õ±½¸¿' Ö»²²·º»®ò Þ±#»ô µ±½¸¿' ¬: µ±¾·»¬: ¼± ­¦¿´»/­¬©¿ò Þ§'¿ ­»µ­±©²¿ô 
µ±µ·»¬»®§¶²¿ô #§©·±'±©¿ · ¬¿µ¿ °·:µ²¿ò Õ·»¼§ ³·¿' ¶@ « ¾±µ«ô ¦¿¦¼®±&½·´· ³« 
©­¦§­½§ ³:#½¦§6²· · µ¿#¼§ ½¸½·¿' ¾§= ²¿ ¶»¹± ³·»¶­½«ò Ü±°-µ· Ö»²²§ ²·» 
°±¶¿©·'¿ ­·: © ¶»¹± #§½·«ô ²·¹¼§ ¬¿µ ²¿°®¿©¼: ²·» ¾§' ¦¿µ±½¸¿²§ · ²·» ©·»s
¼¦·¿'ô ¶¿µ ¬± ¶»­¬ô µ·»¼§ ½¦'±©·»µ ­µ«°·¿ ­·: ¬§´µ± ²¿ ¶»¼²»¶ ±­±¾·»ò 

É ·½¸ µ®-¬µ·³ ³¿'#»/­¬©·» °±¶¿©·'§ ­·: ©°®¿©¼¦·» °®±¾´»³§ô ¿´» 
°±®¿¼¦·´·¾§ ­±¾·» ¦ ²·³·ò ß²· °®¦»¦ ½¸©·´: ²·» ©@¬°·'ô #» ­°:¼¦@ ®¿¦»³ 
®»­¦¬: #§½·¿ô ¾:¼@ ³·»= ¼¦·»½· · ¦»­¬¿®¦»¶@ ­·: ®¿¦»³ò 

Ñ¹¿®²@' ¹± ¾-´ ¬¿µ ¼±¬µ´·©§ô #» ¦¹·@' ­·: ©°-'ò G¦§ °®¦»­'±²·'§ ³« 
±½¦§ò Ñ¼ ´¿¬ ²·» ½¦«' ²·½¦»¹± ¬¿µ ·²¬»²­§©²·»ò 

Ö»²²§òòò Ö»²²§òòò 
É§°®±­¬±©¿' ­·:ô µ·»¼§ ¾-´ «­¬@°·'ô · °®¦»²·-­' ©¦®±µ ¦ »µ­°®»­« ¼± 

µ¿©§ ²¿ ¾«¬»´µ: ©¸·­µ§ò 
Ò·»½¸ ½·: ¼·¿¾´·ô Ô·²¼­¿§ Ó½ß´´·­¬»®ò Ò·»½¸ ½·: ¼·¿¾´· ¦¿ ¬±ô #» ¦²-© 

½¦«¶:ò 
Ý¸©§½·' ¾«¬»´µ:ô ±¬©±®¦§'ô °®¦»½¸§´·' ²¿¼ ¦´»©»³ · ©§´¿' ½¿'@ ¦¿s

©¿®¬±&=ò Ð«­¬@ ¾«¬»´µ: ©§®¦«½·' ¼± µ±­¦¿ ²¿ &³·»½· ­¬±¶@½»¹± °± ¼®«¹·»¶ 
­¬®±²·» µ«½¸²·ò 

Æ¿¶®¦¿' ¼± ´±¼-©µ·ò Ð«­¬¿ô ²·» ´·½¦@½ µ·´µ« ¾»¦µ­¦¬¿'¬²§½¸ °®±¼«µs
¬-©ô µ¬-®» µ·»¼§& ³±¹'§ ²¿¼¿©¿= ­·: ¼± ¶»¼¦»²·¿ò Ð®¦»­¦«µ¿' ­°·#¿®²·: 
· ¦²¿´¿¦' ¼©·» °«­¦µ· ¦«°§ · °-' °¿½¦µ· µ®¿µ»®­-©ò Ð»©²·» ­¬¿®§½¸ò 

Æ«°¿ô µ®¿µ»®­§ · µ¿©¿ ²¿ µ±´¿½¶:ò Ö«¬®± ®¿²± ©§¾·»®¦» ­·: ¼± ²¿¶¾´·#s
­¦»¹± ­µ´»°« · ¦®±¾· ¦¿µ«°§ò × ¦¿¼¦©±²· ¼± ¼±µ¬±® Ó»²¹ò É±´¿' ³·»= 

R
 S



°´¿² ¿©¿®§¶²§ ²¿ ©§°¿¼»µô ¹¼§¾§ ²·» ­¬¿®½¦§'± ³« ­·' ²¿ ¬±ô ¾§ ©§¹®¿= 
¦ ¿´µ±¸±´»³ò Ó±#» °±¬®¦»¾±©¿= ¶»¶ °±³±½§ò 

Ô¿Í¸¿» ¦¿¼®#¿'§ °±©·»µ·ò Ý¦«'¿ ­·: ¾»¦©'¿¼²¿ô ³·¿'¿ ½·:#µ·» µ±/s
½¦§²§ · ¦¿³®±½¦±²§ «³§­'ô ¿´» ¦¼±'¿'¿ ±¬©±®¦§= ±½¦§ò Ð±µ-¶ ¾§' ­µ@°± 
±&©·»¬´±²§ · ¼¦·©²·» ½·½¸§ ó ­'§½¸¿= ¾§'± ¬§´µ± ³«¦§µ:ò ×²­¬®«³»²¬¿´²@ò 
Þ»¦ ­'-©ò Ò·»¦²¿¶±³» ¼6©·:µ·ò Õ´¿­§µ¿ò Ó±#» Ó±¦¿®¬ò 

Ù¼¦·» ±²¿ ¶»­¬á Ò·» © ¼±³«ò 
Ó§&´ô Ô¿Í¸¿»ò Ð®¦§°±³²·¶ ­±¾·»ò 
É§¶»½¸¿'¿³ ¦» ­¬«¼·¿ · ¶»½¸¿'¿³ ¼± Þ»­­»³»® ­°±¬µ¿= ­·: ¦ Í¿³ó

³§³ò 
Í¿³³§ÿ 
Ù¼¦·» ¶»­¬ Í¿³³§á 
Î±¦»¶®¦¿'¿ ­·: °± °«­¬§³ °±µ±¶«ò Ó±¬»´±©§ °±µ-¶ Í¿³³§ù»¹±ò Ö»­¬ 

¬« ­¿³¿á ß ¹¼¦·» ±² ­·: °±¼¦·¿'á 
Ý¸½·¿'¿ «­·@&=ô ¿´» ²·» ¦¼±'¿'¿ ­·: °±¼²·»&=ò 
Ü´¿½¦»¹± ²·» ³±#» ­·: °±¼²·»&=á 
Î:½» ³·¿'¿ ®±¦'±#±²» ²¿ ¾±µ·ô ¿ ²¿¼¹¿®­¬µ· ­µ®:°±©¿²» ­¦²«®µ·»³ô µ¬-s

®§ ¹·²@' °±¼ '-#µ·»³ò Ý¦§#¾§ ¾§'¿ °®¦§©·@¦¿²¿ ¼± ®¿³§ '-#µ¿á Í¦¿®°¿'¿ 
­·:ô ¿´» ²·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» ­·: ©§­©±¾±¼¦·=ò Í¦²«® ³±½²± ¬®¦§³¿'ò 

Ë²·±­'¿ µ±´»¶²± ­¬±°§ò Ò±¹· ³·¿'¿ ­©±¾±¼²»ò Ð±¼²·±­'¿ ´»©@ô °±¬»³ 
°®¿©@ô ¿ © µ±/½« ¦¿½¦:'¿ ©·»®¦¹¿= ²¿¶³±½²·»¶ô ¶¿µ ³±¹'¿ô ®¦«½¿¶@½ ­·: 
¾»¦ ­»²­«ò 

Õ¬± ¶»¶ ¬± ¦®±¾·'á × ¼´¿½¦»¹±á 
Ù¼¦·» ¶»­¬ Í¿³³§á Ý± ­·: ¦ ²·³ ­¬¿'±á 
Ý¦§ µ¬±& ¹± ¦¿¾·'á 
Ö»­¦½¦» ®¿¦ ®±¦»¶®¦¿'¿ ­·: °± °±µ±¶«ò Ð«­¬§ô ¶»­¬ ­¿³¿ò 
Õ®¦§½¦ÿ Ñ¬©±®¦§'¿ «­¬¿ô #»¾§ ©»¦©¿= °±³±½§ô ¿´» ¼±¬¿®'± ¼± ²·»¶ô 

#» ²·» ³±#»ò Ù®«¾¿ ­¦³¿¬¿ °®¦»©·@¦¿²¿ °®¦»¦ ±¬©¿®¬» «­¬¿ ­µ«¬»½¦²·» ¶@ 
µ²»¾´±©¿'¿ò 

Ý¦§ µ¬±& ¶@ ¦¹©¿'½·' · °±®¦«½·'á Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ­©±¶» ½·¿'±ò Þ§'¿ «¾®¿s
²¿ô ½¦«'¿ ­¬¿²·µô ³¿¶¬µ· · ²¿©»¬ ¾«¬§ ²¿ ²±¹¿½¸ò Ò·µ¬ ¶»¶ ²·» ®±¦¾·»®¿'ò 

Ë­'§­¦¿'¿ ̧ ¿'¿­ò Ý±á Ù¼¦·»á 
Ñ¬©±®¦§'§ ­·: ¼®¦©· '¿¦·»²µ·ò Íµ«°·'¿ ©¦®±µ ²¿ ½·»³²»¶ °±­¬¿½·ô µ¬-s

®¿ ­·: ¼± ²·»¶ ¦¾´·#¿'¿ò Ð±©±´·ò Þ¿®¼¦± °±©±´·ò 
Õ¬±µ±´©·»µ ¬± ¾§'ô ²·» ­°·»­¦§'± ³« ­·:ò 
Ý± ±² ¬®¦§³¿ © ®:½»á 
Õ·»¼§ °±¼­¦»¼' ¾´·#»¶ô ­»®½» ¦¿½¦:'± ¶»¶ '±³±¬¿= ¶¿µ ­¦¿´±²»ô 

¿ © #§'¿½¸ ©»¦¾®¿'¿ ¿¼®»²¿´·²¿ò Æ¿¬®¦§³¿' ­·: µ·´µ¿ µ®±µ-© ±¼ Ô¿Í¸¿» 

R
 S



· ­°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ò É°¿¬®§©¿'¿ ­·: © ²·»¹±ô ½¸±½·¿# ±¾®¿¦ ³·¿'¿ ´»µµ± ¦¿s
³¿¦¿²§ô ¿ «³§­' ±¬:°·¿'§ò 

Ò·» ³·¿'¿ °±¶:½·¿ô ½± ­·: ­¬¿'± ¿²· ½± ­·: ­¬¿²·»ò Æ¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ½± 
¦¿³·»®¦¿ ¬»² ³:#½¦§¦²¿ò Ö»#»´· ¬§´µ± ¶@ ¦¹©¿'½·=ô ³±#» °®¦»#§¶»ò ß ¶»&´· 
²·»ô ¶»#»´· ½¸½» ¶@ ¦¿¾·=òòò 

Ò·»ô Þ±#»ô °®±­¦:ÿ Ò·»ÿ Ò·» ½¸½: «³·»®¿=ò 
Ð®¦§­·:¹¿³ô #» ¾:¼: ¼±¾®¿ ¼± µ±/½¿ #§½·¿ò Ñ¼¾«¼«¶: ³¿'#»/­¬©± 

¦ Î±¼²»§»³ò Þ:¼: ©·»®²@ #±²@ô µ±½¸¿¶@½@ ³¿¬µ@òòò 
Ö»¶ ©¦®±µ ¦¿¬®¦§³¿' ­·: ²¿ °®¦»¼³·±½·»ô µ¬-®§ ³:#½¦§¦²¿ ¬®¦§³¿' 

© ®:½»ò Æ¿³¿®'¿ô ¹¼§ ®±¦°±¦²¿'¿ô ½± ¬± ¶»­¬ò 
Ô&²·@½¿ ²±©¿ ­·»µ·»®¿ò 
Þ±#» ©­¦»½¸³±¹@½§ÿ 
Ð®±­¦:ô ²·» ¦¿¾·¶¿¶ ³²·»ô °®-¾±©¿'¿ °±©·»¼¦·»=ô ¿´» µ²»¾»´ ¦²·»s

µ­¦¬¿'½¿' ­'±©¿ò 
Ó:#½¦§¦²¿ °±¼­¦»¼' ¾´·#»¶ · ­¬¿²@' ±¾±µ '-#µ¿ò Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·»¹± 

¦ ¾'¿¹¿²·»³ © ±½¦¿½¸ò Ö»¹± ±½¦§ ¾§'§ ¾®@¦±©»ô °±¼±¾²·» ¶¿µ ©'±­§ô 
¿ ¬©¿®¦ °»'²¿ · ®«³·¿²¿ò É§¹´@¼¿' ¦²¿¶±³±ô ¶»¼²¿µ ²·» ³±¹'¿ ¹± ¦ ²·µ·³ 
­µ±¶¿®¦§=ò Ý¸§¾¿ ¶«# ¹± ¹¼¦·»& ©·¼¦·¿'¿á 

ó É·¬¿¶ô ³-¶ °·:µ²§ µ©·¿¬«­¦µ« ó ±¼»¦©¿' ­·:ò 
Ô¿Í¸¿» ©»­¬½¸²:'¿ò Ó:#½¦§¦²@ ¦ ­·»µ·»®@ © ®:½» ¾§' Í¿³³§ò ß´» ½± 

­·: ­¬¿'± ¦ ¶»¹± ¾':µ·¬²§³· ±½¦¿³· · ¾´±²¼ ©'±­¿³·á 
Ð»®«µ¿á Í¦µ'¿ µ±²¬¿µ¬±©»á 
Ó¿³®±¬¿'¿ ²·»­µ'¿¼²·» °®¦»¦ µ²»¾»´ô ­¬¿®¿¶@½ ­·: ¹± ­°§¬¿=ô ¼´¿½¦»¹± 

½¸½» ¶@ ¦¿¾·=ò 
Ý¦§ ²¿°®¿©¼: ¾§' ±º·¿®@ ¹©¿'¬« © ¼¦·»½·/­¬©·»ô ½¦§ µ'¿³¿'ô #»¾§ 

¦©¿¾·= ¶@ © °«'¿°µ:á Þ±#»ô ½¦«'¿ ­·: ¶¿µ ·¼·±¬µ¿ò Ü´¿½¦»¹± ¾§'¿ ¬¿µ ²¿s
·©²¿á Ü´¿½¦»¹± ¾§'¿ ¬¿µ «º²¿á 

ó Ò·» °¿²·µ«¶ô ³±¶¿ °·:µ²¿ Ô¿Í¸¿»ò ó É§½·@¹²@' ©±´²@ ®:µ: · °±s
¹'¿¼¦·' ¶@ °± °±´·½¦µ«ò ó Ò·¹¼§ ­·: ²·» ¦»­¬¿®¦»¶»­¦ · ²·» ¦¾®¦§¼²·»­¦ò 
Æ»®©: ½·:ô µ©·¿¬«­¦µ«ô ¦¿²·³ ¦©·:¼²·»­¦ô µ·»¼§ ¶»­¬»& ¶»­¦½¦» &©·»#¿ò 

Ù'¿­µ¿' ¶@ °± ¬©¿®¦§ô ­¦§·ô ®¿³·±²¿½¸ò 
ó ]©·½¦§'»³ô ©·:½ °±©·²·»²»³ ±¼®@¾¿= ½· ¹'±©: ¶»¼²§³ ½·±­»³ò ó

Ë¶@' ¶»¶ ¾®±¼: ³·:¼¦§ °¿´½» ¿ µ½·«µ · &½·­²@'ò ó Ò·» ½¸½:ô #»¾§& ½·»®°·¿'¿ò 
Ô¿Í¸¿» ¦¿©§'¿ô ¶»¼²¿µ µ²»¾»´ © ¶»¶ «­¬¿½¸ ­¬'«³·' ±¼¹'±­ò 
Ò·»ò Þ'¿¹¿³ô ¾'¿¹¿³ô ²·»ÿ 

Ù®·ºº·² °±½¦«' ±¾»½²±&= Çª»¬¬»ô ¦¿²·³ °±¼²·-­' ¹'±©: · ¦±¾¿½¦§' ¶@ 
© ¼®¦©·¿½¸ ­©±¶»¹± ¹¿¾·²»¬«ò Ð®¦»¦ ´¿¬¿ °±¦²¿' ©·»´» ¿¬®¿µ½§¶²§½¸ µ±ó

R
 S



¾·»¬ô ¿´» #¿¼²¿ ²·» ³·¿'¿ ­»®½¿ · ¼«­¦§ ®-©²·» °·:µ²§½¸ ¶¿µ ¬©¿®¦ · ½·¿'±ò 
Ð±¼¦·©·¿' Çª»¬¬»ô ­¦¿²±©¿' ¶@ · µ±½¸¿'ò 

Æ¿©¼¦·:½¦¿' ¶»¶ #§½·»ò 
ó Ü±¾®§ ©·»½¦-® ó °±©·»¼¦·¿'¿ ¿µ­¿³·¬²§³ ¹'±­»³ô µ¬-®§ °± ®¿¦ 

°·»®©­¦§ «­'§­¦¿' ±­·»³²¿&½·» ´¿¬ ¬»³«ò É¬»¼§ ¾§' ¬± ¹'±­ ¿²·±'¿ © ½¦»s
´«&½·¿½¸ °·»µ'¿ò 

ó É»¶¼6ò ó Æ¿°®±­·' ¶@ ¼± &®±¼µ¿ ­µ·²·»²·»³ ¼'±²·ò 
Ü± °±µ±¶« ©²·µ²:'¿ ²·½¦§³ ­³«¹¿ ¼§³« ó ­¦'¿ ¦ ¬¿µ·³ ©¼¦·:µ·»³ô 

#» ©§¼¿©¿'± ­·:ô #» °'§²·»ò 
ó Í°:¼¦·'¿³ ¹±¼¦·²: ¦ Þ¿®¾¿®@ Ö»¿²ò 
Ù®·ºº ­µ·²@' ¹'±©@ò 
ó Ó±¹: ½· °±©·»¼¦·»=ô ½± °¿³·:¬¿ò Æ» ­¦½¦»¹-'¿³·ò 
ó Ö»­¬ ­»²­ ©¦§©¿= ®§­±©²·µ¿ ¼± °±®¬®»¬« °¿³·:½·±©»¹±á 
ó Ó±#»ò 
ó Ó-©ò 
Çª»¬¬» °®¦»¦ µ·´µ¿ ­»µ«²¼ ¦¾·»®¿'¿ ³§&´·ò 
ó Þ§' &®»¼²·»¹± ©¦®±­¬« · °®¿©¼±°±¼±¾²·» &®»¼²·»¶ ¾«¼±©§ò Ó·¿' 

²¿ ­±¾·» ¾»#±©§ °®±½¸±©·»½ô µ¿°»´«­¦ · ±µ«´¿®§ °®¦»½·©­'±²»½¦²»ò 
ó Ì± ¶«# ©·»³§ò ó Æ»®µ²@' ²¿ ²·@ò ó ß´» ¬± ²·» ©­¦§­¬µ±ô °®¿©¼¿á 
ó É'±­§ ³·¿' ¾®@¦±©»ò Ð±´·½¦µ· ®-#±©»ò Æ¿®«³·»²·±²» ¿´¾± «°«ó

¼®±©¿²»ò Þ§' &©·»#± ±¹±´±²§ò Ì»¹± ¶»­¬ °»©²¿ò Ò±­·' ¬¿²·» ½·«½¸§ô ¿´» 
®:µ¿©·½¦µ· ³·¿' ¦ »´»¹¿²½µ·»¶ ­µ-®§ô ¿ ²¿ ­¦§· ¶»¼©¿¾²§ ­¦¿´ò 

ó É·:½ ³·¿' ²¿ ­±¾·» ©'¿­²» ¼®±¹·» «¾®¿²·» · ¬¿/­¦» °®¦»¾®¿²·»ò 
ó Ó·¿' ±µ®@¹'@ô °»'²@ ¬©¿®¦ · ¼'«¹· ²±­ò Ò·» ¾§' °®¦§­¬±¶²§ô ¿´» · ²·» 

¾®¦§¼µ·ò 
ó Ý±& ¶»­¦½¦»á ó Ù®·ºº·² ©·»¼¦·¿'ô #» °±®¬®»¬ ­°±®¦@¼¦±²§ ²¿ °±¼s

­¬¿©·» ¬¿µ·»¹± ±°·­« ²·µ±³« ²·» °±³±#» ®±¦°±¦²¿= °®¦»­¬:°½§ò ß´» 
· ¬¿µ ¾§'± ¬± ± ©·»´» ©·:½»¶ô ²·# ©·»¼¦·»´· ¼± ¬»¶ °±®§ò × ¦¿©­¦» ·­¬²·¿'¿ 
­¦¿²­¿ô #» °®¦§¼¿¬²§ ³±#» ­·: ±µ¿¦¿= ²¿©»¬ ®§­«²»µ º¿½»¬¿ © ±µ«´¿s
®¿½¸ °®¦»½·©­'±²»½¦²§½¸ · © µ¿°»´«­¦«ò ó Ý¦§ Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿² ³·¿'¿ °±s
¶:½·»ô #»òòò 

ó Ò·»ò É ®±¦³±©·» °±©¬-®¦§'¿ ³· ¬§´µ± ¬±ô ½± °±©·»¼¦·¿'¿ ½· ¶«# 
©½¦»&²·»¶ ó ©§¶¿&²·'¿ Çª»¬¬»ò ó Î»­¦¬§ ¼±©·»¼¦·¿'¿³ ­·:ô ©½¸±¼¦@½ 
© ¶»¶ ³§&´·ò 

Ù®·ºº·² «¶@' ¶»¶ ¼®±¾²»ô ­¦½¦«°'» ¼'±²·»ô «²·-­' ¼± «­¬ · °±½¿'±©¿' ²¿¶s
°·»®© ¶»¼²@ô ¿ °-6²·»¶ ¼®«¹@ò 

ó Ò·» ½¦«¶ ­·: ©·²²¿ô #» ©§µ±®¦§­¬«¶»­¦ ­©-¶ ­¦½¦»¹-´²§ ¼¿®ò 
Æ®±¾·'¿& ¬± © ¼±¾®»¶ ­°®¿©·»ò 

R
 S



ó Ñ½¦§©·&½·»ô ½»´ ¦¿©­¦» «&©·:½¿ &®±¼µ·ò ó É ¶»¶ ¹'±­·» ­'§½¸¿= 
¾§'± ¬±² ²¿¹¿²§ ¼´¿ ­·»¾·» ­¿³»¶ò 

ó Ò·» ¦¿©­¦» ó °±©·»¼¦·¿'ò ó ß´» ½¦¿­¿³· ¬¿µò 
Æ¿½·­²:'¿ °¿´½» ²¿ ¶»¹± ¼'±²·ò 
ó Ü¿³¿® ¾¿®¼¦± ­·: ¬®±­¦½¦§ ± Þ¿®¾¿®: Ö»¿²ò 
Ù®·ºº °®¦§¬¿µ²@'ò 
ó Ð®¦§°±³·²¿ ³« ¶»¹± #±²: ó ¼±¼¿'¿ Çª»¬¬»ò 
ó Ý¸±´»®¿ÿ Ð±©·²·»²»³ ¾§' ­·: ¼±³§&´·=ô #» ± ¬± ½¸±¼¦·ò Ð®¦»¦ ¬§´» 

´¿¬ ²·» ¦¿·²¬»®»­±©¿' ­·: #¿¼²@ µ±¾·»¬@ô ¿ ¬»®¿¦ ²¿¹´»òòò ó Í°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ 
¾¿¼¿©½¦±ò ó Ò·» °±©·»¼¦·¿' ½· ¬»¹±ô °®¿©¼¿á 

ó Ò·»ò 
ó Ö¿­²»ô ²·» ½¸½·¿'¾§ô #»¾§ µ¬±µ±´©·»µ ± ¬§³ ©·»¼¦·¿'ò 
ó Ò·» °®¦§¦²¿' ­·: ¼± ¬»¹± ²¿©»¬ °®¦»¼ ­¿³§³ ­±¾@ó °±¬©·»®¼¦·'¿ò 
ó Ò± ¬± ­µ@¼òòò ó Ù®·ºº ¶:µ²@'ò ó Æ¿¶®¦¿'¿& ¼± ¶»¹± °±¼&©·¿¼±³±&½·á 
ó Ð®¦§°¿¼µ·»³ò ß´» ½¦¿­¿³· ¬¿µ ­·: ¦¼¿®¦¿ò Æ©'¿­¦½¦¿ ¶»#»´· ½¸±¼¦· 

± ½·»¾·» · Ü¿³¿®¿ò Ó-©·'¿³ ½·ô #» ³·:¼¦§ ²¿­¦@ ¬®-¶µ@ ·­¬²·»¶» ¾¿®¼¦± 
­·´²¿ ©·:6ò 

ó Ì®¦§ «¼®:½¦±²» ¼«­¦»ô µ¬-®» ©§®©¿'§ ­·: ¦» ­¦°±²-© ¼·¿¾'¿ò Ì± 
¦¾´·#¿ ´«¼¦·ô ²·» ­@¼¦·­¦á 

Çª»¬¬» ©¿¸¿'¿ ­·: «'¿³»µ ­»µ«²¼§ò Æ ¶»¶ ´&²·@½§½¸ ½¦¿®²§½¸ ±½¦« ©·s
¼¿= ¾§'±ô #» ¼±°¿¼'§ ¶@ ©­°±³²·»²·¿ò 

ó É»¦©·¶ ®§­±©²·µ¿ò Ð±°®¿½«¶: ¦ ²·³ ­¿³¿ô ¬¿µ #»¾§ Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿² 
­·: ²·» ¦±®·»²¬±©¿'¿ò 

ó Ü±¾®¦»ò Æ¿'¿¬©·: µ±¹±& ²¿ ¶«¬®± ®¿²±ò 
Çª»¬¬» ©§­¦'¿ ¦ ¹¿¾·²»¬«ò Ý¸±= ¬»¹± ²·» ½¸½·¿'ô ³:½¦§'§ ¹± ¼»³±²§ 

°®¦»­¦'±&½·ò 
Ü¿³¿® Í¿²¼»®­ · Çª»¬¬» Ó»²¹ ¦¿©­¦» ¾:¼@ ­¬¿²±©·´· ½¦:&= ¶»¹± #§s

½·¿ò Þ§´· ³« ¬¿µ ¾´·­½§ô ¶¿µ¾§ '@½¦§'§ ·½¸ ©·:¦§ µ®©·ò Ð±µ®»©·»/­¬©± 
¼«­¦ô ¦®±¼¦±²» © ±¹²·« · ­·¿®½»ò 

Ð·²µ·» ½¸'±²@' ¶»¶ ­¬®¿½¸ ¶¿µ ©§¹'±¼¦±²§ ½¦'±©·»µ ¶»¼¦»²·»ò Ý¸:¬²·» 
°±¦¾¿©·'¾§ ¶@ µ²»¾´¿ô #»¾§ «­'§­¦»= ¶»¶ µ®¦§µô ¿´» ²·» ³-¹' ®§¦§µ±©¿=ò 
Õ¬±& ³-¹'¾§ «­'§­¦»=ò 

Ô¿Í¸¿» ®¦«½¿'¿ ­·: ²¿ '-#µ«ô «­·'«¶@½ ­·: ©§­©±¾±¼¦·=ò Þ·»¼¿½¬©±ò 
Ö¿µ ¦©·»®¦: ­½¸©§¬¿²» © °±¬®¦¿­µò Ù¼§¾§ ³±¹'¿ô ±¼¹®§¦'¿¾§ ­±¾·» ¼'±s
²·» © ²¿¼¹¿®­¬µ¿½¸ô ¾§´» ¬§´µ± ­·: «©±´²·=ò 

ó Ö»#»´· °®¦»­¬¿²·»­¦ ­·: ®«­¦¿=ô '¿¬©·»¶ ³· ¾:¼¦·» ±¼®@¾¿= ½· ¹'±s
©: ¦¿ ¶»¼²§³ ¦¿³¿½¸»³ ó ±¦²¿¶³·'ô «°¿¶¿¶@½ ­·: ©·¼±µ·»³ °®¦»®¿#»²·¿ 

R
 S



© ¶»¶ ±½¦¿½¸ò ó Ö»&´· ¾:¼¦·»­¦ ­·: ©·»®½·=ô ³±#» ¾:¼: ³«­·¿' °®-¾±©¿= 
µ·´µ¿ ®¿¦§ò ß ½¸§¾¿ ²·» ½¸½»­¦ ½·»®°·»=ò Ö¿ ¬»# ²·» ½¸½:ô #»¾§& ½·»®°·¿'¿ò 

Æ ¶»¶ ±½¦« °±°'§²:'§ '¦§ò 
Ì¿µ·» '¿¼²» ¶¿­²±¾®@¦±©» ±½¦§ò 
ó Ò·¹¼§ ©½¦»&²·»¶ ²·» ±¼®@¾§©¿'»³ ¹'±©§ô ¿´» ­¬©·»®¼¦·'»³ô #» 

°±®¿ ­°®-¾±©¿=ô ¾± ½¦¿­ «½·»µ¿ · ²·»¼'«¹± ¹®¿ ¼±¾·»¹²·» µ±/½¿ò Ò¿ ½¦'±s
©·»µ«ô ®¦»½¦ ¶¿­²¿ò É½¦»&²·»¶ °®-¾±©¿'»³ô ¿´» ¬§´µ± ²¿ ¦©·»®¦:¬¿½¸ò 
Ù'-©²·» ²¿ µ±¬¿½¸ · °­¿½¸ò 

Ò¿¹´» ¦¿³¿®'¿ô ©°¿¬®¦±²¿ © ²·»¹±ô ¦» '¦¿³· ½·»µ²@½§³· °± °±´·½¦s
µ¿½¸ò Þ'¿¹¿'¿ ¹± ± ´·¬±&=ô ¾'¿¹¿'¿ ± #§½·»ò É±´¿'¾§ ­'§­¦»=ô ¶¿µ ¹± °®±­·ô 
¿´» ¬§³ ®¿¦»³ ³«­· ³« ©§­¬¿®½¦§= ¬±ô ½± ³¿ò 

Ëµ´:µ²@'ô ­·:¹²@' °±¼ '-#µ± · ©§¶@' ©·»´µ@ ¼®»©²·¿²@ ¼»­µ: ¼± µ®±s
¶»²·¿ô µ¬-®@ µ«°·' © ³·»¶­½±©§³ ­µ´»°·»ò Ð±'±#§' ­·»µ·»®: ²¿ ²±½²»¶ 
­¦¿º½»ô °±½¸§´·' ­·:ô «¶@' ¹'±©: Ô¿Í¸¿» · ©­«²@' ¶»¶ ¼»­µ: °±¼ µ¿®µò Ò·» 
°®¦»­¬¿©¿'¿ °®¦§°¿¬®§©¿= ³« ­·: © ³·´½¦»²·«ò 

ó Æ®±¾·: ¬± ­¦§¾µ±ò Ñ¾·»½«¶:ò 
Ë²·-­' ­·»µ·»®: · ¦¿³¿½¸²@' ­·: ¦ ½¿'»¶ ­·'§ò Ð·»®©­¦§³ ½·±­»³ ±¼®@s

¾¿' ¶»¶ ¹'±©:ô µ¬-®¿ °±¬±½¦§'¿ ­·: ²¿ ¾±µò Õ®»© ¦ ¬:¬²·½ ­¦§¶²§½¸ ¬®§­²:'¿ 
²¿ °±&½·»´ · ­°±¼²·» Ð·²µ·»¹±ò 

Æ¿«©¿#§'ô #» ­¿³¿ ¹'±©¿ ²·» µ®©¿©· ¦¿ ¾¿®¼¦±ô ½¸±= ±½¦§ °±®«­¦¿s
'§ ­·: ¼±&= ¼'«¹±ò Ý·¿'± ¼®#¿'± ¶»¼§²·» °®¦»¦ µ·´µ¿ ­»µ«²¼ò × µ±²·»½ò 

É­¦»¼' ¼± '¿¦·»²µ·ô ¦¼¶@' ¦¿µ®©¿©·±²» ½·«½¸§ · ©®¦«½·' °±¼ °®§­¦s
²·½ò Ð±¬»³ «³§' ®:½» · ©'±#§' ½¦§­¬» ­°±¼²·» · µ±­¦«´:ò É®-½·' ¼± ­§°·¿´s
²·ô ±¬©±®¦§' ½¦¿®²§ °´¿­¬·µ±©§ ©±®»µ ³¿®§²¿®­µ· · ©§¶@' ¿°¿®¿¬ ½§º®±s
©§ò Æ®±¾·' µ·´µ¿ ¦¼¶:=ò Ð±&°·»­¦²·»ò 

Ü¦·:µ· ¦¼¶:½·±³ ¾:¼¦·» ³-¹' ½·@¹´» ²¿ ²±©± ®±¦µ±­¦±©¿= ­·: ¬@ 
½¸©·´@ò Ð®¦»¦ ©·»´» ¼²·ô ¬§¹±¼²·ô ³·»­·:½§ò 

É®¦«½·' ¿°¿®¿¬ ¦ °±©®±¬»³ ¼± ©±®µ¿ · ©§¶@' ¼'«¹@ ½¦»®©±²@ ®-#:ô 
µ¬-®@ µ«°·' °± °±'«¼²·« © ³·»¶­½±©§³ ­«°»®³¿®µ»½·»ò 

Ð±'±#§' µ©·¿¬ ³·:¼¦§ ½«¼±©²§³· °·»®­·¿³· Ô¿Í¸¿»ò 

Î±¦¼¦·¿' îí 

Ô·²¼­¿§ · Ý¿´´·» ­·»¼¦·¿'§ ²¿ µ¿²¿°·» © ­¿´±²·» ó ±¾·» ¦ ²±¹¿³· ²¿ '¿s
©·» · ¦ µ·»´·­¦µ¿³· ­½¸'±¼¦±²»¶ ²¿´»©µ· º·¹±©»¶ © ¼'±²·¿½¸ò Æ»¹¿® 

R
 S



© µ±®§¬¿®¦« ©§¾·' ¶»¼»²¿­¬@ò Ó@# · ¼¦·»½· Ý¿´´·» ­°¿´· ¶«# © ²¿¶´»°­¦»ò 
Ô·²¼­¿§ °®¦§¶»½¸¿'¿ ¼± µ«¦§²µ· ©½¦±®¿¶ ©·»½¦±®»³ô ¿´» ¼±°·»®± ¬»®¿¦ 
³±¹'§ ­°:¼¦·= ¬®±½¸: ½¦¿­« ­¿³ ²¿ ­¿³ ó ®±¦³¿©·¿=ô &³·¿= ­·: · °'¿µ¿=ò 
× ¦©·»®¦¿= ­·:ò Ó:#½¦§6²· ²¿ ±¹-' ²·» °®¦»¶¿©·¿¶@ ­µ'±²²±&½· ¼± ¦©·»s
®¦»/ · ²·» °±¶³«¶@ °±¬®¦»¾§ ¼¦·»´»²·¿ ­·: «½¦«½·¿³·ô µ¬-®¿ « µ±¾·»¬ ¶»­¬ 
²·»³¿´ ©®±¼¦±²¿ò Ò·»µ¬-®§³ «¼¿'± ­·: ²·» ¦©¿®·±©¿= ¬§´µ± ¼´¿¬»¹±ô #» 
³·¿'§ ­·: µ±³« ¦©·»®¦§=ò 

ó É·:½ °±©·»­¦ ³· ½¦§ ²·»á ó ­°§¬¿'¿ Ý¿´´·»ò 
Ô·²¼­¿§ '§µ²:'¿ '¿¹±¼²»¶ô ¦¼®¿¼´·©»¶ ²¿´»©µ·ó °±¬®¿º·'¿ ¦©¿´·= 

¦ ²-¹ô ¦¿²·³ ½¦'±©·»µ ­·: ¦±®·»²¬±©¿'ô #» ¶»­¬ °·¶¿²§ò 
ó Ö»­¬»³ µ®»®§²µ@ó±¦²¿¶³·'¿ò 
Ý¿´´·» «²·±­'¿ ¾®©· °§¬¿¶@½±ò 
Ô·²¼­¿§ ©¦·:'¿ ¹':¾±µ· ±¼¼»½¸ò 
ó Ý¿'§ ½¦¿­ ¶»­¬»³ ¦¿µ±½¸¿²¿ © Ö«¼¼¦·» É¿´µ»®¦» ó ©§¦²¿'¿ò 
ó Ì± #¿¼²¿ ¬¿¶»³²·½¿ò É·»¼¦·¿'¿³ô #» ­·: ±µ'¿³«¶»­¦ô ­µ±®± © µ¿#s

¼§³ ³¿·´« · ¬»´»º±²·» ¦¿°»©²·¿'¿& ³²·»ô #» © µ±/½« ­·: ±¼µ±½¸¿'¿&ò ó
Ý¿´´·» °±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò ó ß »́ ¬± ²·» ©­¦§­¬µ±ò Ý¸±¼¦· ± ½±& ©·:½»¶ò 
Ð±©·»­¦ ³·á 

Ö¿µ ³¿ ±°±©·»¼¦·»= µ«¦§²½» ± ½¦§³&ô ½¦»¹± ²·» ½¸½» °¿³·:¬¿=á 
Ñ ½¦§³&ô ± ½¦§³ ½¸½·¿'¿¾§ ¦¿°±³²·»=á 

ó Æ»­¦'»¹± ´¿¬¿ ³·:¼¦§ Ö«¼¼»³ · ³²@ ½±& ­·: ©§¼¿®¦§'± ó ¦¿½¦:'¿ò 
ó Ü±³§&´·'¿³ ­·:ò 
ó Ð®¦»¦ ¬± ¹± ²·»²¿©·¼¦: ó ½·@¹²:'¿ Ô·²¼­¿§ò ó É§­¦'¿³ ¦ ¬»¹± 

³±½²± ¦®¿²·±²¿ô ¿´» °®¦»#§'¿³ò Ð®¦»¦ µ·´µ¿ ³·»­·:½§ °±¼¼¿©¿'¿³ ­·: 
¬»®¿°·· ¼±µ¬±® Ó»²¹ô °®¦§¶¿½·-'µ· Ù®·ºº·²¿ô µ¬-®¿ ¶»­¬ °­§½¸·¿¬®@ò 

Ý¿´´·» °±°¿¬®¦§'¿ ¦ ¬®±­µ@ ²¿ µ«¦§²µ:ò 
ó Ý± ­·: ­¬¿'±á Ý± ½· ¦®±¾·' Ö«¼¼á 
ó Ð±¦¿ ¬§³ô #» ¦'¿³¿' ³· ­»®½»áó Ò·» ¾:¼: °'¿µ¿=ò Ñ°±©·»³ 

Ý¿´´·» ± ¬§³ô ½± ­·: ­¬¿'±ô · ²·» ¾:¼: ­·: ®±¦µ´»¶¿=ò Ö«¼¼ ³²·» °®¦»°®±­·'ò 
Í¦½¦»®¦»ò ó Ö«¼¼ ©·»¼¦·¿'ô #» ¶»­¬»³ © ²·³ ¦¿µ±½¸¿²¿ò Ý¸½·¿' ³²·» ¼± 
­·»¾·» ¦®¿¦·= · «¼¿'± ³« ­·:ò Ò¿ °-' ®±µ«ò 

Ý¿´´·» ±¼­¬¿©·'¿ µ·»´·­¦»µô ©§½·@¹²:'¿ ®:µ: · «¶:'¿ ¼'±/ Ô·²¼­¿§ò 
ó Ð±©·»¼¦ô ½± ½· ¦®±¾·'ò 
ó Ð®¦»°®±­·' ³²·» ¦¿ ¬±ò É§¬'«³¿½¦§' ³·ô #» ½¸½·¿' ³²·» ¼± ­·»¾·» 

¦®¿¦·= ¼´¿ ³±¶»¹± ¼±¾®¿ô #» ½¸½·¿'ô #»¾§³ ¦±¾¿½¦§'¿ô ¶¿µ·³ ¶»­¬ ¾§¼´¿s
µ·»³ò 

ó Ö»#»´· ¬®«¼²± ½· ± ¬§³ ³-©·=ô ¬± ³±#»òòò 
ó Ó¿'± ³²·» ²·» ¦¹©¿'½·'ò 

R
 S



ó Ñô Þ±#»ÿ ó Ý¿´´·» &½·­²:'¿ ¼'±/ µ«¦§²µ·ò 
Ñ½¦§ Ô·²¼­¿§ ¦¿­¦'§ '¦¿³·ò 
ó Þ§´·&³§ ­¿³· © ¶»¹± ­¬¿®»¶ ®±¼¦·²²»¶ ´»&²·½¦-©½»ô ¦®»­¦¬@ ²·» 

°·»®©­¦§ ®¿¦ò Í¬¿®¿'¿³ ­·: ³« °±³-½òòò °®-¾±©¿'¿³ ¹± °®¦»µ±²¿=ô #»¾§ 
­·: °±'±#§' · °±­¬¿®¿' ¬®±½¸: °®¦»­°¿=ò É·»­¦ô #» ½¦¿­¿³· ²·» ³±#» ¦¿s
­²@=ò 

ó É·»³ò Ó-©·'¿& ³·ò 
Ô·²¼­¿§ ©§­©±¾±¼¦·'¿ ¼'±/ · ­°±¶®¦¿'¿ Ý¿´´·» © ±½¦§ò 
ó Ö«¼¼ ¼± ³²·» ¼±­µ±½¦§'ò Æ¿½¦@' ³²·» ¼±¬§µ¿=ò Ý¿'±©¿=ò ß ¶¿ ²·» 

°®±¬»­¬±©¿'¿³ò ó Ü± ¬»¶ °±®§ ½¦«'¿ ¶»¹± ¼'±²·» ²¿ ­©±·½¸ °·»®­·¿½¸ô ¶»¹± 
©¿®¹· ²¿ ­©±·½¸ô ¶:¦§µ ¾'@¼¦@½§ © ¶»¶ «­¬¿½¸ò ó Æ¿½·@¹²@' ³²·» ¼± '-#s
µ¿ô ¿ µ·»¼§ ¶«# ¾§´·&³§ ²¿¼¦§òòò ¦¿½¦@' ³· ³-©·= °±¬©±®²» ®¦»½¦§ò C» 
²·» ¶»­¬»³ °·»®©­¦@ µ±¾·»¬@ô ¶¿µ@ ³¿ ±¼ &³·»®½· Ö»²²·º»®ò C» ¾:¼¦·» ­·: 
¦» ³²@ °·»°®¦§'ô ³§&´@½ ± ²·»¶ · ©§±¾®¿#¿¶@½ ­±¾·»ô #» ¬± ±²¿ô ¬¿µ ¶¿µ ®±s
¾·' ¬± ¦ ·²²§³· µ±¾·»¬¿³·ò 

ó Ñ½¸ô Ô·²¼­¿§ô ­µ¿®¾·»ô ¬¿µ ³· °®¦§µ®±ò 
ó Ý¸½·¿'¿³ «½·»½ ±¼ ²·»¹±ô ¿´» ²·» ½¸½·¿' ³²·» °«&½·=ò 
ó Þ§¼´¿µò 
ó Ð±©·»¼¦·¿'òòò ¦®±¾·'òòò ó Ô·²¼­¿§ ²¿¾®¿'¿ ¦¿½¸'¿²²·» °±©·»¬®¦¿ô 

­¬¿®¿¶@½ ­·: °±©­¬®¦§³¿= '¦§ò ó Ð®¦»­¬®¿­¦§' ³²·»ò Ó§&´¿'¿³ô #» ³²·» 
¦³«­·ô #»¾§³ «°®¿©·¿'¿ ¦ ²·³ ­»µ­ò Í¦¿®°¿'¿³ ­·: ¦ ²·³ · °®¦»¦ ½¿'§ 
½¦¿­ °'¿µ¿'¿³ ¶¿µ ¼¦·»½µ±ò ß µ·»¼§ ¶«# ³§&´¿'¿³ô #»òòò ó °®¦»'µ²:'¿ 
'¦§ ó ¦­¦»¼' ¦» ³²·» · ©§®¦«½·' ³²·» ¦ '-#µ¿ô ¿ °±¬»³ ³²·» ©§&³·¿'ò 

Ý¿´´·» ©¦·:'¿ µ«¦§²µ: © ®¿³·±²¿ · °®¦§¬«´·'¿ò 
Ô·²¼­¿§ °±½¦«'¿ ±¹®±³²@ «´¹:ò 
Ü´¿½¦»¹± ²·» ©§¦²¿'¿& ©­¦§­¬µ·»¹± Ý¿´´·» ¶«# ¼¿©²± ¬»³«á Þ± ²·» 

¾§'¿& ¹±¬±©¿ô °±¼°±©·»¼¦·¿' ¶»¶ ©»©²:¬®¦²§ ¹'±­ò Ó±¹'¿& ¬± ¦®±¾·= ¼±s
°·»®± ¬»®¿¦ô µ·»¼§ ®¿²§ ¬®±½¸: ­·: ¦¿­µ´»°·'§ô µ·»¼§ ©§¾¿½¦§'¿& Ö«¼¼±©· 
· ©·»­¦ô #» ³«­·­¦ ¦±­¬¿©·= ¹± © ­°±µ±¶«ò Ö¿µ·³& ½«¼»³ò 

Gµ¿'¿ ½·½¸±ô ©¬«´±²¿ © µ«¦§²µ:ò 
ó Ö»&´· ½¸½»­¦ô ©»¦³: µ¬-®@& ¦» ­¬®¦»´¾ Ö·³³§ù»¹± · ¦¿¾·¶: Ö«¼¼¿ 

É¿´µ»®¿ ¶¿µ °­¿ ó ±¦²¿¶³·'¿ Ý¿´´·»ò 
Ì¿ °®±°±¦§½¶¿ © ¶»¼²»¶ ½¸©·´· °±°®¿©·'¿ Ô·²¼­¿§ ²¿­¬®-¶ò Ý¿´´·» ¦¿s

©­¦» °±¬®¿º·'¿ ©§©±'¿= «&³·»½¸ ²¿ ¶»¶ ¬©¿®¦§ò 
Ð®¦»'µ²:'¿ '¦§ô «²·±­'¿ ¹'±©: ¦ ®¿³·»²·¿ µ«¦§²µ· · °±­'¿'¿ ¶»¶ ¾´¿¼§ 

«&³·»½¸ò Ì§´µ± ²¿ ¬§´» ³±¹'¿ ­·: ¦¼±¾§=ò 
ó Ò·» ½¸½:ô #»¾§& ¼± ²·»¹± ­¬®¦»´¿'¿ò Ý¸½:ô #»¾§ °± °®±­¬« ¦²·µ²@' 

¦ ³±¶»¹± #§½·¿ò 

R
 S



ó Ì± ­·: ±¼ ²·»¹± ±¼½¦»° · ¬®¦§³¿¶ ¦ ¼¿´»µ¿ò Ë¼¿©¿'± ½· ­·: °®¦»¦ 
°-' ®±µ«ò 

ó Æ¿­¬¿²¿©·¿³ ­·:ô ½¦§ ²·» ®¦«½·= °®¿½§ò 
ó C¿®¬«¶»­¦á 
ó Ò·»ô ³-©·: °±©¿#²·»ò Ü±°-µ· ¾:¼: °®¿½±©¿= ¼´¿ Ù®·ºº¿ © ­°®¿s

©·» ¦¿¾-¶½§ µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½·ô ²·¹¼§ ²·» «©±´²·: ­·: ±¼ Ö«¼¼¿ò 
ó Ì± ®¦«= °®¿½:ò Æ¿¼¦©±/ ¶«¬®± ¼± Ù®·ºº·²¿ · ¦®»¦§¹²«¶ò 
Ô·²¼­¿§ ©»­¬½¸²:'¿ ½·:#µ±ò 
ó Ò·» ³±¹:ò 
ó ß ¼´¿½¦»¹± ²·»á 
ó Ý¸½:ô #»¾§ Ö«¼¼ ¦²·µ²@' ¦ ³±¶»¹± #§½·¿ô ¿´» ²·» °±¬®¿º·: ¦²·»&= 

³§&´·ô #» ³·¿'¿¾§³ ¹± ¶«# ²·¹¼§ ©·:½»¶ ²·» ¦±¾¿½¦§=ò Þ¿®¼¦·»¶ ¹± µ±s
½¸¿³ô ²·# ²·»²¿©·¼¦:ò Ö»­¬»³ ­µ±/½¦±²@ µ®»¬§²µ@ò 

ó Ò·» °±©·²²¿& ³¿®²±©¿= #§½·¿ ²¿ ³§&´»²·» ± º¿½»½·»ô µ¬-®»¹± ²·s
¹¼§ ²·» ¾:¼¦·»­¦ ³±¹'¿ ³·»=ò Ö»­¬»& ¼´¿ ²·»¹± ¦¿ ¼±¾®¿ò É·»­¦ ± ¬§³ô 
°®¿©¼¿á 

ó É·»³ô ¿´»òòò 
ó ß ½± ¦ ¼±µ¬±®»³ Õ´§½»ù»³á Ó·¿'¿³ ²¿¼¦·»¶:ô #» ­·: ©¿³ «'±#§ò 
ó Ò¿¬¸¿² ¬± ¦«°»'²·» ·²²¿ ¸·­¬±®·¿ò 
ó Íµ±°¿'¿& ­°®¿©:ô ½±á 
Ô·²¼­¿§ ­·:¹²:'¿ °± µ·»´·­¦»µ · '§µ²:'¿ ­'±¼µ·»¶ ²¿´»©µ·ò 
ó Íµ±°¿'¿³ô · ¬± ²¿ ¼±¾®»ò Ó·:¼¦§ ²¿³· ©­¦§­¬µ± ­µ±/½¦±²»ò 
ó Ò± ½-#ô ¬®«¼²±ò Î±¦»¶®¦§³§ ­·: ¦¿ ¶¿µ·³& ·²²§³ º¿½»¬»³ò Ì¿µ·³ô 

µ¬-®§ °±¦©±´· ½· ¦¿°±³²·»= ± Ö«¼¼¦·» É¿´µ»®¦»ò 
ó Õ¬±& ¬¿µ· ²·» ·­¬²·»¶» ó ±¼°¿®'¿ Ô·²¼­¿§ò 
Ý¿´´·» °±µ·©¿'¿ ¹'±©@ò 
ó Ì±¾·» °± °®±­¬« ¬®¦»¾¿ ¼'«¹·½¸ ©¿µ¿½¶·ò Æ¿©­¦» ½¸½·¿'¿& °±¶»½¸¿= 

¼± É'±½¸ô ¼± Ì±­µ¿²··ò É»6 «®´±° « Ð±©»´´¿ · ´»= ¼± Û«®±°§ò Õ¬± ©·»ô 
³±#» °±¦²¿­¦ ¶¿µ·»¹±& ½«¼±©²»¹± É'±½¸¿ô µ¬-®§ °±©¿´· ½·: ²¿ µ±´¿²¿á 

ó Ì¿µ ­·: ¦¼¿®¦¿ ¬§´µ± © º·´³¿½¸ò 
ó Ú·´³§ ½¦¿­¿³· ½¦»®°·@ ·²­°·®¿½¶: ¦ #§½·¿ò 
ó C§½·» ¶»­¬ ¼± ¼«°§ô °®¦§²¿¶³²·»¶ ³±¶»ò 
Ý¿´´·» ²¿°·'¿ ­·: ²¿´»©µ·ò 
ó Ü±¾®¿ô ©§­¬¿®½¦§ò É§±¾®¿6³§ ­±¾·»ô #» ½¸½»³§ ®±¦©·@¦¿= ¬»² 

°®±¾´»³ô · ­°-¶®¦³§ °®¿©¼¦·» © ±½¦§ò Ò·» ½¸½»­¦ ¶»½¸¿= ¼± É'±½¸ò Ò·» 
½¸½»­¦ ©¦·@= «®´±°« « Ù®·ºº·²¿ ¿²· ®¦«½·= °®¿½§ò Ò·» ½¸½»­¦ ­·: ©§½±s
º¿= ¦» ­°®¿©§ ¦¿¾-¶½§ µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½· · ²·» ½¸½»­¦ ¦±­¬¿©·= Ö«¼¼¿ 
É¿´µ»®¿ò 

R
 S



ó Ý¸½: ¹± ¦±­¬¿©·= ó ¦¿°»©²·'¿ Ô·²¼­¿§ò ó Ý¸½: ­·: ¹± °±¦¾§= 
¦ ³±¶»¹± #§½·¿ò 

Ý¿´´·» °±¹®±¦·'¿ ¶»¶ °¿´½»³ò 
ó Ñµ'¿³«¶»­¦ ­¿³@ ­·»¾·»ô ¶»#»´· ®¦»½¦§©·&½·» ¬¿µ «©¿#¿­¦ò 
ó Ý¸±´»®¿ô Ý¿´´·»ô ¬± ½± ¶¿ ³¿³ ²·¾§ ¦®±¾·=á Õ±½¸¿³ ¹± ¼± ¾-´«ò 

ß ²¿¶¹±®­¦» ¶»­¬ô #» ©·»³ô #» ³« ²¿ ³²·» ¦¿´»#§ò Ð®¦§¦²¿' ­·:ò 
ó Ò¿ Þ±¹¿ô ¼¦·»©½¦§²±ô ¬± =± ¬§ ¬« ¦» ³²@ ®±¾·­¦á Ð±©·²²¿& ¶»½¸¿= 

¼± Ö«¼¼¿·òòò 
ó Æ¿´»#§ ³« ²¿ ³²·»ô °±½·@¹¿³ ¹±ô ¿´» ²¿¼¿´ µ±½¸¿ Ö»²²·º»®ò 
ó Í«µ·²­§²ÿ 
ó Ì¿µô ©·»³ò Ó:#½¦§¦²¿ô µ¬-®»¹± µ±½¸¿³ô ¦¿©­¦» ¾:¼¦·» µ±½¸¿' 

­©±¶@ ¦³¿®'@ #±²:ò × ½± ³¿³ ¦®±¾·=á 
ó Ì± ¦¿´»#§ ó ­¬©·»®¼¦·'¿ Ý¿´´·»ò 
ó Ñ¼ ½¦»¹±á 
ó Ñ¼ ¬»¹±ô ½¦§ ¶»­¬»& © ­¬¿²·» ¦²·»&= °¿³·:= ± ²·»¶ · °±¦©±´·= ³«ô 

#»¾§ µ±½¸¿' ©¿­ ±¾·»ò 

Ö«¼¼ ±¾«¼¦·' ­·: ± &©·½·»ô °± ¦¿´»¼©·» ¬®¦»½¸ ¹±¼¦·²¿½¸ ­²«ò Ó·¿' 
±½¸±¬: ©¦·@= ¦ ¹¿®¿#« ­¬¿®»¹± ³»®½»¼»­¿ ±¶½¿ · °±¶»½¸¿= ¼± ²¿¶¾´·#­¦»¹± 
­µ´»°« ¦ ¿´µ±¸±´»³ò É½¦±®¿¶ ©·»½¦±®»³ ½¸½·¿' ­·: ²¿°·=ò ß# ­µ®:½¿'± ¹± 
© #±'@¼µ«ò Ì®¦:­'§ ³« ­·: ®:½»ò Þ±´¿'¿ ¹± ¹'±©¿ò Ó·¿' ¹:­·@ ­µ-®µ:ò 

Ñ¼®¦«½·' µ±'¼®:ô «­·¿¼' · ±°«&½·' ²±¹· ²¿ ¦·³²@ ¼®»©²·¿²@ °±¼'±¹:ò 
Ò¿ ²±½ ¦¿µ®:½¿' ¹¿¦±©» ±¹®¦»©¿²·»ô ©·:½ © ­¬¿®»¶ ´»&²·½¦-©½» ®±¾·s
'± ­·: ¦·³²± ¶¿µ © ¦¿³®¿#¿®½»ò Ô±¼±©¿¬§ °-'²±½²§ ©·¿¬® ¬®¦¿­µ¿' ­¬¿s
®§³· ±µ·»²²·½¿³· · ©¿´·' © ¼¿½¸ ¹¿':¦·¿³· ­¬±¶@½§½¸ ²·»±°±¼¿´ ¼®¦»©ò 
Ó¿®¦»½ ²¿¼½¸±¼¦·' ²·½¦§³ ®§½¦@½§ °®¦»®¿6´·©·» ´»©ò 

Ö«¼¼ ©§­µ±½¦§' ¦ '-#µ¿ · ²¿¹·ô ¦ °±®¿²²@ »®»µ½¶@ô °±½¦'¿°¿' ¼± '¿s
¦·»²µ· ²¿ µ±/½« µ±®§¬¿®¦¿ò É§­·µ¿' ­·:ô ±¼µ®:½·' °®§­¦²·½ô ±¼½¦»µ¿'ô ¿# 
¦´»½· ¦·³²¿ ©±¼¿ô · ©­¦»¼' °±¼ ½·»°'§ ­¬®«³·»/ò Ë³§' ¹'±©:ô ¿ °-6²·»¶ 
²¿³§¼´·' ½·¿'±ô ¦¿¬®¦§³«¶@½ ¼'±/ ²¿ ©¦©·»¼¦·±²§³ ½¦'±²µ«ò 

É ³§&´¿½¸ °±¶¿©·'§ ³« ­·: ±¾®¿¦§ Ô·²¼­¿§ ó ´»#@½»¶ °±¼ ²·³ô ®±¦s
°¿´±²»¶ô ¹±¬±©»¶ ³« ­·: ±¼¼¿=ò 

Ý¸±´»®¿ô ¼´¿½¦»¹± °± °®±­¬« ²·» ©¦·@' ¬»¹±ô ½± ³« ¼¿©¿'¿á Ð®¦»½·»# 
³-¹' ¶@ ³·»=ò Þ-¹ ¶»¼»² ©·»ô ¶¿µ ¾¿®¼¦± ¶»¶ °®¿¹²@'ò Ì¿µ ®±¦°¿½¦´·©·»ô 
#» ¶»­¦½¦» ¬»®¿¦ô °± ­¦»&½·« ³·»­·@½¿½¸ô ²¿ ­¿³@ ³§&´ ± ²·»¶ ­¦¬§©²·¿' 
¿# ¼± ¾-´«ò 

Æ¿³µ²@' ±½¦§ · ³§&´¿' ± ¬§³ô #» µ±½¸¿ ­·: ¦ Ô·²¼­¿§ò É§±¾®¿#¿' ­±s
¾·»ô ¶¿µ ¾§ ¬± ¾§'± ­·: © ²·»¶ ¦¿²«®¦§=ò Ü±­¦»¼' °± µ·´µ« ³·²«¬¿½¸ò 

R
 S



Ð®¦§½·­²@' ½¦±'± ¼± ©§'±#±²»¶ °'§¬µ¿³· &½·¿²µ· µ¿¾·²§ô ±¼¼§½¸¿¶@½ 
¹':¾±µ± · ²·»®-©²±ò Ü´¿½¦»¹± © ¶»¹± º¿²¬¿¦¶¿½̧  °±¶¿©·¿ ­·: Ô·²¼­¿§ô ²·» 
Ö»²²·º»®á Ð± &³·»®½· #±²§ô µ·»¼§ ­·: ±²¿²·¦±©¿' ¿´¾± «°®¿©·¿' ­»µ­ ¦ µ±¾·»s
¬@ô © ¶»¹± ­»®½« · ³§&´¿½¸ °®¦»¦ ´¿¬¿ ¾§'¿ Ö»²²§ò ß# ²¿¹´»ô °-' ®±µ« ¬»³«ô 
©­¦§­¬µ± ­·: ¦³·»²·'±ò Ý±®¿¦ ½¦:&½·»¶ ¦¿³·¿­¬ Ö»²²§ °±¶¿©·¿'¿ ­·: Ô·²¼­¿§ò 

Ì± ©½¿´» ²·» ¦²¿½¦§ô #» ¶@ µ±½¸¿­¦ò Ð®¿¹²·»­¦ ¶»¶ò Ð±¬®¦»¾«¶»­¦ò ß´» 
¶»¶ ²·» µ±½¸¿­¦ò 

Ü±µ±/½¦§' ³§½·»ô ©®-½·' ¼± ­§°·¿´²· · «¾®¿' ­·: © ­¬¿®» ¼#·²­§ô ½·»°'@ 
°±¼µ±­¦«´µ: · º´¿²»´±©@ µ±­¦«´:ò É µ«½¸²· ²¿­¬¿©·' µ¿©: · ­°®¿©¼¦·'ô 
µ¬-®¿ ¹±¼¦·²¿ò É°-' ¼± ­¦-­¬»¶ò Æ¿ ©½¦»&²·»ô #»¾§ ¼¦©±²·= ¼± Ð®¦§­¬¿²· 
Ù®·ºº·²¿ò Ý¦»µ¿¶@½ô ¿# µ¿©¿ ­·: ¦¿°¿®¦§ô ©§­¦»¼' ²¿ ¬§´²§ ¹¿²»µô #»¾§ 
±¼»¬½¸²@= ®¦»&µ·³ °±®¿²²§³ °±©·»¬®¦»³ò 

Ò·» °±¬®¦»¾«¶: ¿´µ±¸±´«ô #»¾§ °®¦»¬®©¿= °±®¿²»µò Ó±¹: #§= ¾»¦ 
¬»¹±ò 

É·:½ ½¦»³« ½¦«¶» ­·:ô ¶¿µ¾§ °®¦»¦ ¶»¹± ½·¿'± °:¼¦·' °±½·@¹ ¬±©¿®±s
©§á Ü´¿½¦»¹± ³¿ ±½¸±¬: ©¿´²@= °·:&½·@ © &½·¿²:á Ý¦»³« ¬¿µ ¾¿®¼¦± 
½¸½» ­·: ²¿°·=á 

Ð®¦»µ´·²¿¶@½ ­·: ¦¿ ¬±ô #» °±¦©±´·'ô ¾§ ¿´µ±¸±´ ¬¿µ ²·³ ¦¿©'¿¼²@'ô 
©®-½·' ¼± &®±¼µ¿ô ²¿´¿' ­±¾·» ¼± º·´·#¿²µ· ½¦¿®²»¶ µ¿©§ · ©§°·' ¼«­¦µ·»³ô 
½¿'§ ½¦¿­ ©°¿¬®«¶@½ ­·: © ¬»´»º±²ò 

Õ·´µ¿ ³·»­·:½§ ¬»³« ±¼'@½¦±²± ³« ¦¿®-©²± ´·²·: ­¬¿½¶±²¿®²@ô ¶¿µ 
· µ±³-®µ±©@ò ß´» µ·»¼§ ¾§' © Ð®¦§­¬¿²· Ù®·ºº·²¿ô ¼¦·:µ· Ô·²¼­¿§ ±¾·» 
¦±­¬¿'§ °±²±©²·» «®«½¸±³·±²»ò 

Ò·» °®¦»­¬¿©¿' ©°¿¬®§©¿= ­·: © ¬»´»º±²ò 
Æ¿¼¦©±/ °± °±³±½ò 
Ò·» ¦²±­·' ²·µ±¹± ± ²·½ °®±­·=ò Æ¿©­¦» ¾§' ­¿³±©§­¬¿®½¦¿´²§ò Ó·¿' 

©­¦§­¬µ± · ²·¹¼§ ±¼ ²·µ±¹± °±³±½§ ²·» °±¬®¦»¾±©¿'ò 
ß´» ¬± ¾§'± °®¦»¼ &³·»®½·@ Ö»²²·º»®ò 
Ð± ³±®¼»®­¬©·» ²¿¾®¿' °®¦»µ±²¿²·¿ô #» ³·'±&= ¶»­¬ ­'¿¾±&½·@ò Ì± 

°®¦»¦ ¬»² ½¸±´»®²§ #¿´ô µ¬-®§ °®¿©·» ¹± ¦²·­¦½¦§'ò Õ¬-®§ ³¿²·º»­¬±©¿' 
­·: © ²·»µ±²¬®±´±©¿²»¶ ©&½·»µ'±&½· · ²·»°±¸¿³±©¿²»¶ #@¼¦§ ¦»³­¬§ò 

Ñ¼®¦«½¿' °±³±½²@ ¼'±/ °®¦§¶¿½·-' · ±¼°§½¸¿' Ô·²¼­¿§ò ß ¼´¿½¦»¹±á 
Þ¿' ­·:ô #»¾§ ²·» ¦¿½¦:'± ³« ²¿ ²·µ·³ ¦¿´»#»=ò 

Ð®¦»°®¿­¦¿³ô Ô·²¼­¿§ò Ì¿µ ¾¿®¼¦± ³· °®¦§µ®±ò 
Ò¿´¿' ­±¾·» ¼®«¹@ º·´·#¿²µ: µ¿©§ô ­·:¹²@' °± ­'«½¸¿©µ: · ©§¾®¿' ²«s

³»® Ð®¦§­¬¿²· Ù®·ºº·²¿ò Ó«­· ±¼¾«¼±©¿= ©·»´» ³±­¬-© ó ¦¿½¦§²¿¶@½ ±¼ 
¬»¹±ô µ¬-®§ '@½¦§' ¹± ¦ Ù®·ºº»³ · Ô·²¼­¿§ò ß´» ²¿¶°·»®© °±¬®¦»¾«¶» °±s
³±½§ò 

R
 S



Ð± ½¦©¿®¬§³ ­§¹²¿´» ±¼»¾®¿' Í¿²¼»®­ò 
ó Î»¦§¼»²½¶¿ Ð±©»´´¿ò 
ó Ð®¦»°®¿­¦¿³ô ¶»#»´· ½·: ±¾«¼¦·'»³ ó °±©·»¼¦·¿' Ö«¼¼ò ó Ý¦§ Ù®·ºº 

¶«# ©­¬¿'á 
ó Ò·»ô °¿² Ð±©»´́  ¶»­¦½¦» &°·ò 
ó ß ¼±µ¬±® Ó»²¹á 
ó Ò·» ¦»­¦'¿ ¶»­¦½¦» ²¿ ¼-'ò 
ó Ó-¹'¾§& ¶@ °±°®±­·=ô #»¾§ ¦¿¼¦©±²·'¿ ¼± ³²·» ²¿¶­¦§¾½·»¶ô ¶¿µ 

¬± ³±#´·©»á 
ó Ý±& ­·: ­¬¿'±á ó ­°§¬¿' Í¿²¼»®­ò 
ó Ò·»¦«°»'²·»ò 
ó ß ³±#» ¶¿ ³-¹'¾§³ °¿²« ¶¿µ±& °±³-½á 
ó Ì¿µô µ±°²·¶ ³²·» © ¬§'»µò 
ó Æ®±¾·'¾§³ ¬± ¦ °®¦§¶»³²±&½·@ò 
Ö«¼¼ ­·: ®±¦»&³·¿'ò Ý¸½·¿' °±®±¦³¿©·¿= ¦ Ô·²¼­¿§ò Ý¸½·¿' «­'§­¦»= 

¶»¶ ¹'±­ò ß´» ¶»­¦½¦» ²·» ¬»®¿¦ò Ü±°·»®± ¹¼§ ¼±°®±©¿¼¦· ­·: ¼± °±®¦@¼µ«ò 
Õ·»¼§ ¾:¼¦·» ³-¹' ¶@ °±°®±­·= ± µ±´»¶²@ ­¦¿²­:ò 

ó Ð®±­¦: °®¦»µ¿¦¿= ©·¿¼±³±&= ¼±µ¬±® Ó»²¹ ó °±©·»¼¦·¿'ò 
ó Ñ½¦§©·&½·»ò 
Ö«¼¼ ¶«# ³·¿' ±¼'±#§= ­'«½¸¿©µ:ô ¿´» «­'§­¦¿' ¹'±­ Í¿²¼»®­¿ò 
ó Ü±µ¬±® Ó»²¹ ³±#» ¦ °¿²»³ ®±¦³¿©·¿= ¶«# ¬»®¿¦ò 
Æ¿²·³ ¦¼@#§' °±¼¦·:µ±©¿=ô ¼±¾·»¹' ¹± ¹'±­ Çª»¬¬» Ó»²¹ò 
ó Ü¦·»/ ¼±¾®§ò Ý¦§³ ³±¹: °¿²« ­'«#§=á 
Ð±©·»¼¦ ¶»¶ °®¿©¼:ò Ð±©·»¼¦ò 
ó Ý¸§¾¿ °±¬®¦»¾²¿ ³· °±³±½ô #»¾§ °±®¿¼¦·= ­±¾·» ¦ °·½·»³ò 
ó Ý¸½» °¿²ô #»¾§³ ¦¿'¿¬©·'¿ °¿²« °±¾§¬ © µ´·²·½» ±¼©§µ±©»¶á 
ó ß ²·» ³¿ ·²²»¶ ®¿¼§á 
ó Ó±#» °¿² ©®-½·= ¼± ®»¦§¼»²½¶· Ð±©»´´¿ · °±¼¼¿= ­·: ³±¶»¶ ¬»®¿°··ò 
ó Ò·» ½¸½·¿'¾§³ ©½·@¹¿= © ¬± Ô·²¼­¿§ò 
ó Ô·²¼­¿§ ¬« ²·» ³¿ ó ±¦²¿¶³·'¿ ¼±µ¬±® Ó»²¹ò ó É¦·:'¿ «®´±°ò 
ó Ü±µ@¼ °±¶»½¸¿'¿á ó Æ¿²·³ ¦¼@#§'¿ ±¼°±©·»¼¦·»=ô ¦®»º´»µ¬±©¿' 

­·:ò ó Ð®±­¦: ¦¿°±³²·»=ô #» ­°§¬¿'»³ò É·»³ô #» ©§¶»½¸¿'¿ô ¿¾§ «½·»½ ±¼» 
³²·»ò ó Çª»¬¬» ²·» ±¼»¦©¿'¿ ­·:ô ©·:½ ¼±¼¿'æ ó Ð®¦»¦ µ·´µ¿ ¼²· ­°®-¾«¶: 
®¿¼¦·= ­±¾·» ­¿³ò Ö»#»´· ³· ­·: ²·» «¼¿ô °®¦§¶¿¼: ¼± Ð®¦§­¬¿²· Ù®·ºº·²¿ò 

Ù®·ºº µ±®¦§­¬¿' ¦ «­'«¹ É¿¼»ù¿ Ú®»»³¿²¿ô µ¬-®§ ±°®-½¦ ¬»¹±ô #» ®§­±s
©¿' ¼±­µ±²¿'» °±®¬®»¬§ °¿³·:½·±©»ô ¾§' «¬¿´»²¬±©¿²§³ ³¿´¿®¦»³ · ®¦»6s
¾·¿®¦»³ò Ó·»­¦µ¿' © Ó¿®§ª·´´» © °·:¬®±©§³ ¼±³« ¦ ´¿¬ ¼©«¼¦·»­¬§½¸ 

R
 S



«¾·»¹'»¹± ©·»µ«ò Æ¿¼±©¿´¿' ­·: ¼©±³¿ °±µ±¶¿³· ²¿ ¹-®¦»ô ¾± ½¿'§ °¿®s
¬»® °®¦»¦²¿½¦§' ²¿ °®¿½±©²·:ò Ù®·ºº·² ³·¿' µ·´µ¿ ±¾®¿¦-© · ­¬¿¬«»¬»µ 
É¿¼»ù¿ ó ²·»µ¬-®» ¦²¿¶¼±©¿'§ ­·: © Ð®¦§­¬¿²·ô ¿ ·²²» © ¾·«®¦» ß¹»²½¶· 
© ½»²¬®«³ Î²±¨ª·´´»ò 

É¿¼» °®¦§¶»½¸¿' ± ­·-¼³»¶ ®¿²±ò Î¿¦»³ ¦ Ù®·ºº»³ · ·²²§³· ¹±&=³· 
¦¶¿¼' &²·¿¼¿²·»ô ¿ °±¬»³ ­°±¬µ¿' ­·: ¦ Çª»¬¬» ²¿ ©»®¿²¼¦·»ô #»¾§ °®¿½±s
©¿= ²¿ °±®¬®»¬»³ °¿³·:½·±©§³ ³:#½¦§¦²§ô µ¬-®»¹± ©·¼¦·¿'¿ Þ¿®¾¿®¿ 
Ö»¿²ô ©½¸±¼¦@½ ¼± ¼±³« ­·±­¬®§ µ·´µ¿ ½¸©·´ °± ²¿°¿¼¦·»ò 

Ù®·ºº · Çª»¬¬» °±­¬¿²±©·´· ²·» ³-©·= °¿²· Ø«¹¸»­ô #» ¼±µ¬±® Ó»²¹ 
°±­·¿¼¿ ®¦¿¼µ· ¼¿® ¦¹':¾·¿²·¿ ´«¼¦µ·½¸ ³§&´·ô ¿ É¿¼» Ú®»»³¿² ¶»­¬ ®§s
­±©²·µ·»³ò É·»¼¦·¿'¿ ¬§´µ± ¬§´»ô #» É¿¼» ¶»­¬ ­¬¿®§³ °®¦§¶¿½·»´»³ô µ¬-s
®§ ©°¿¼' ¦ ¶»¼²±¼²·±©@ ©·¦§¬@ò 

Ð®¦»¦ °·»®©­¦§½¸ µ·´µ¿ ¹±¼¦·² °± &²·¿¼¿²·« Ù®·ºº·² ¦¿'¿¬©·¿' ®-#²» 
¬»´»º±²§ ó ±­¬¿¬²· ¼± ­©±¶»¹± ·²º±®³¿¬±®¿ ¦ É¿­¦§²¹¬±²«ò Î¦»½¦ ¶¿­²¿ô 
³·¿' &©·¿¼±³±&=ô #» ½¦:­¬± ²¿¹·²¿ô ¿ ½¦¿­»³ ²¿©»¬ '¿³·» °®¿©±ò ß´» 
¦¼¿®¦¿¶@ ­·: ­§¬«¿½¶»ô µ·»¼§ ½»´ ²¿°®¿©¼: «&©·:½¿ &®±¼µ·ò É µ¿#¼§³ ®¿s
¦·» ±² ¬¿µ «©¿#¿'ò Ð·»²·@¼¦» ¬± ©'¿¼¦¿ ó ¦¿©­¦» ± ¬§³ ©·»¼¦·¿'ô ¿ ±¼µ@¼ 
­¿³ ­¬¿' ­·: ¾±¹¿¬§ô °®¦»µ±²¿' ­·:ô ½± ³±#²¿ ¦¿ ²·» µ«°·=ò 

Ò¿ °®¦§µ'¿¼ ½¦§¶@& ´±¶¿´²±&=ò 
ß´¾± ·²º±®³¿½¶» ²¿¶©§#­¦»¶ °¿/­¬©±©»¶ ©¿¹·ò 
Æ «³·¿®»³ ©§µ±®¦§­¬§©¿' ­·': ­©±¶»¹± ¾±¹¿½¬©¿ô ¿´» µ·»¼§ ½¦»¹±& 

½¸½·¿'ô ¦©§µ´» ¬± ±­·@¹¿'ò 
Ü»´·µ¿¬²» °«µ¿²·» ¼± ¼®¦©· ¹¿¾·²»¬« °®¦»®©¿'± ³« °®-¾§ «­°®¿s

©·»¼´·©·»²·¿ ¬»¹±ô #» ­¦«µ¿' ­µ®-¬-©ô '¿³¿' ¦¿­¿¼§ô ²¿¹·²¿' °®¿©±ò 
ó Ð®±­¦: ó ±¼»¦©¿' ­·:ò 
Ü± ¹¿¾·²»¬« ©»­¦'¿ Çª»¬¬» ¦ ¾´±µ·»³ ®§­«²µ±©§³ © ¼'±²·¿½¸ò 
ó É¿¼» ­°±®¦@¼¦·' ¬®¦§ ®-#²» °±®¬®»¬§ °¿³·:½·±©» ³:#½¦§¦²§ô µ¬-s

®»¹± ³« ±°·­¿'¿³ò Ö»¼»² °®¦»¼­¬¿©·¿ ¬±ô ½± ©·¼¦·¿'¿ Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿²æ °®±s
º·´ ¬©¿®¦§ò Ü®«¹· ¶»­¬ ·²¬»®°®»¬¿½¶@ô ¶¿µ ¬»² ³:#½¦§¦²¿ ³-¹' ©§¹´@¼¿= 
¾»¦ µ¿°»´«­¦¿ · ±µ«´¿®-©ò Ì®¦»½· ¬± ¬©¿®¦ »² º¿½»ô ®-©²·»# ·²¬»®°®»¬¿½¶¿ 
É¿¼»ù¿ò 

Ð±¼¿'¿ Ù®·ºº±©· ¾´±µò Ð±&°·»­¦²·» ®¦«½·' ±µ·»³ ²¿ ®§­«²µ·ô ¿ °-6²·»¶ 
°®¦§¹´@¼¿' ­·: µ¿#¼»³« ¦ ±­±¾²¿ °®¦»¦ µ·´µ¿ ³·²«¬ò 

ó Æ©§µ'§ º¿½»¬ ó ±½»²·'ò 
ó Ö»¼§²¿ ½»½¸¿ô µ¬-®@ ³±#²¿ «¦²¿= ¦¿ ½¸¿®¿µ¬»®§­¬§½¦²@ô ¬± ¼'«¹· 

²±­ò 
Ù®·ºº ©¦®«­¦§' ®¿³·±²¿³·ò 
ó É·»´« º¿½»¬-© ³¿ ¼'«¹· ²±­ò 

R
 S



ó Ý± ³¿­¦ ¦¿³·¿® ¦®±¾·= ¦ ¬§³· °±®¬®»¬¿³·á 
ó Ð®¦»&´: ¶» º¿µ­»³ Ò·½ Þ¿¨¬»®ò ó Ù®·ºº «&³·»½¸²@' ­·:ô ©§±¾®¿#¿s

¶@½ ­±¾·» ®»¿µ½¶: Ò·½±´»ò Ð¿¬®¦§' ¼'«#­¦@ ½¸©·´: ²¿ °·»®©­¦§ ®§­«²»µò ó
É·»­¦ô ¶»¹± °®±º·´ ©§¼¿¶» ³· ­·: ¦²¿¶±³§ò 

ó Ó§&´·­¦ô #» ©·¼¦·¿'»& ¹± µ·»¼§& ²¿ ¦¼¶:½·« ¿´¾± ¦»¬µ²@'»& ­·: ¦ ²·³ 
±­±¾·&½·»á ó ­°§¬¿'¿ Çª»¬¬»ò 

ó Ò·» ©·»³ô ¿´» ½±& © ¬§³ ¶»­¬ò 
ó Ó±#´·©»ô #» µ·»¼§& ³·¿'»& ¦ ²·³ ¼± ½¦§²·»²·¿æ © ·²¬»®»­¿½¸ ¿´¾± 

²¿ ¹®«²½·» ¬±©¿®¦§­µ·³ò Æ ±­¬¿¬²·»¹± ®¿°±®¬« Ü»®»µ¿ ©§²·µ¿ô #» ¦¿¾-¶½¿ 
¶»­¬ °®¿©¼±°±¼±¾²·» ¾±¹¿¬§ · °±½¸±¼¦· ¦ Ð±'«¼²·¿ô ©·:½ ²·»©§µ´«½¦±s
²»ô #» ²¿´»#§ ¼± µ®:¹« ¬©±·½¸ ¦²¿¶±³§½¸ò 

Ý¸¿®¬·»½» É±±¼­ ²·»²¿©·¼¦·'¿ °®¿½§ °±µ±¶-©µ· © ³±¬»´« Ð±¬®-¶²¿ 
M­»³µ¿ô ¿´» ¼¦·:µ· ²·»¶ô ©®¿¦ ¦ ¬®-¶µ@ ¼¦·»½·ô ³·¿'¿ ¦ ½¦»¹± #§=ò Þ§'§ 
³@# ©§­§'¿' ¶»¶ °·»²·@¼¦» ®¿¦ ²¿ °¿®: ³·»­·:½§ô ´»½¦ ²·½¦»¹± ·²²»¹± ­·: 
²·» ­°±¼¦·»©¿'¿ ó ²·» ³±¹'¿ ²¿ ²·»¹± ´·½¦§= ²¿©»¬ ©¬»¼§ô ¹¼§ ¶»­¦½¦» 
¾§ ·́ ³¿'#»/­¬©»³ò 

Ì»¹± ®¿²µ¿ô °±&°·»­¦²·» ­°®¦@¬²:'¿ µ·´µ¿ °±µ±·ô ¶¿µ ¦©§µ´» ±¼µ«®¦¿s
¶@½ô ¦³·»²·¿¶@½ °±&½·»´ · µ'¿¼@½ &©·»#» ®:½¦²·µ·ò É ¶»¼²§³ ¦³¿®²±©¿'¿ 
©·:½»¶ ½¦¿­«ô ¾± ¹±&½·» ²¿¶©§®¿6²·»¶ «®¦@¼¦·´· ­±¾·» ·³°®»¦:ò Ò¿ °±¼'±s
¼¦» ©¿´¿'§ ­·: ¾«¬»´µ· °± °·©·»ô ¿ «³§©¿´µ¿ · ­»¼»­ ¾§'§ ±¾´»°·±²» ¦¿s
­½¸²·:¬§³· ®¦§¹±©·²¿³·ò Ù²±¶»ÿ 

Ð®¦»µ®:½¿¶@½ µ´«½¦ © ¼®¦©·¿½¸ °±µ±¶« ²«³»® ïðô ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ¦»s
¹¿®»µò Ü±½¸±¼¦·'¿ ¶»¼»²¿­¬¿ò Ö»#»´· ½¸½» ¦¼@#§= ²¿ °±°±'«¼²·±©§ ³»½¦ 
µ±­¦§µ-©µ· ­§²¿ô ³«­· ²¿¼®±¾·= ½¦¿­ô µ¬-®§ ¦¿¾®¿'± ¶»¶ ¼±°®±©¿¼¦»²·» 
¼± °±®¦@¼µ« ­¦-­¬µ·ò 

Æ±­¬¿©·'¿ ©-¦»µ ¦ °®¦§¾±®¿³· ¼± ­°®¦@¬¿²·¿ ²¿ ¦»©²@¬®¦ô ©»­¦'¿ ¼± 
°±µ±¶«ô ¦¿°¿´·'¿ &©·¿¬'± · ®±¦»¶®¦¿'¿ ­·:ò 

Ý¸±´»®¿ô © '-#µ« µ¬±& &°·ò Ó«­· ¾§= °·¶¿²§ ¼± ²·»°®¦§¬±³²±&½· ¿´¾± 
²·»6´» ²¿º¿­¦»®±©¿²§ °®±½¸¿³·ô ­µ±®± ²·» «­'§­¦¿'ô ¶¿µ ©½¸±¼¦·'¿ò 

ó Ð®¦»°®¿­¦¿³ô #» °®¦»­¦µ±¼¦·'¿³ó °±©·»¼¦·¿'¿ô °±¼½¸±¼¦@½ ¼± 
´»#@½»¶ © '-#µ« «¾®¿²»¶ µ±¾·»¬§ò ó Ó±¹: °®¦§¶&=òòò 

Ü©·» ®¦»½¦§ ©§¼¿®¦§'§ ­·: ¶»¼²±½¦»&²·»ò 
Ý¸¿®¬·»½» ¦¿«©¿#§'¿ô #» ¹'±©¿ µ±¾·»¬§ ²·» ¶»­¬ °±'@½¦±²¿ ¦ ½·¿'»³ò 
× ©§¼¿'¿ ¦ ­·»¾·» ³®±#@½§ µ®»© © #§'¿½¸ µ®¦§µò 

R
 S



Î±¦¼¦·¿' îì 

Õ·´µ¿ ½¸©·´ °®¦»¼ µ±´¿½¶@ Ù®·ºº·² ±¬®¦§³¿' ¬»´»º±²ô µ¬-®»¹± ­·: ­°±¼¦·»s
©¿' · ±¾¿©·¿'ò Ð®¦»°®±­·' °±¦±­¬¿'§½¸ô ©§­¦»¼' ¦ ¶¿¼¿´²· · ±¼»¾®¿' ¬»´»s
º±² © ¦¿½·­¦« ­©±¶»¹± ¹¿¾·²»¬«ò Æ¿¾-¶½¿ µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½· ¦²-© ¦¿s
¿¬¿µ±©¿'ò Ý·¿'± µ±¾·»¬§ ¦²¿´»¦·±²± ©½¦±®¿¶ °®¦»¼ °±'«¼²·»³ © ³±¬»´« 
© Þ»­­»³»® © ß´¿¾¿³·»ô ²·»¼¿´»µ± Þ·®³·²¹¸¿³ò 

Ð®±©¿¼¦@½¿ °±®¿²²§ ¬¿´µ ­¸±© © ­¬¿½¶· ÉÞÒÒ Ô¿Í¸¿» Ù±±¼´±» 
³·¿'¿ ±¼®@¾¿²@ ¹'±©:ò 

Ù®·ºº ©®¦¿' ¦» ¦'±&½·ò Ì§´µ± ¼¦·:µ· ¬»³«ô #» °®¦»¦ ́ ¿¬¿ «½¦§' ­·: ­¦¬«µ· 
³»¼§¬¿½¶·ô ¦¼±'¿' ¦¿°¿²±©¿= ²¿¼ ¹²·»©»³ · °®¦§°±³²·»= ­±¾·»ô #» ¶»¹± 
½»´»³ ¶»­¬ ­°®¿©·»¼´·©±&=ô ²·» ¦»³­¬¿ò 

ó Ó@# ¾§' °®¦»­'«½¸·©¿²§ °®¦»¦ µ·´µ¿ ¹±¼¦·² ó °±©·»¼¦·¿' Ù®·ºº·ó
²±©· ¶»¹± ½¦'±©·»µ © É¿­¦§²¹¬±²·»ò ó Ý¸§¾¿ ¾§´· © ­»°¿®¿½¶·ô ¿ ±² ½¦:s
­¬± «®¦@¼¦¿' ¿©¿²¬«®§ò 

ó ß´» ²·» ¦¿¾·' #±²§á 
ó Ô¿Í¸¿» Ù±±¼´±»ô ¾§'¿ Ó·­­ Þ·®³·²¹¸¿³ô ¾§'¿ ¶»­¦½¦» ³'±¼¿ · ²¿s

¼¿´ ¾¿®¼¦± ¿¬®¿µ½§¶²¿ò É µ±²µ«®­·» °±°·­§©¿'¿ ­·: &°·»©»³ô ©·:½ ±¼®@s
¾¿' ¶»¶ ¹'±©:ô ¿ ³·:¼¦§ °·»®­·¿³· ¦±­¬¿©·' ½¦»®©±²@ ®-#:ò Ò¿ ³-¶ ¹«­¬ô 
¬± ²¿­¦ ¦¿¾-¶½¿ò Ð±¦¿ ¬§³ ³@# ³¿ ¿´·¾·ò 

ó Ü±³§&´¿³ ­·:ô #» Ò·½ ¶«# ´»½· ¼± Þ·®³·²¹¸¿³á 
ó Í'«­¦²·» ­·: ¼±³§&´¿­¦ò 
Ù®·ºº ©·»¼¦·¿'ô #» ³«­· °±¼¶@= ­¦§¾µ·» ¼»½§¦¶» ¼±¬§½¦@½» Ô·²¼­¿§ 

· Ö«¼¼¿ò Ð®¦§¦·»³²§³· ­°®¿©¿³· ¦¿¶³·» ­·: Í¿²¼»®­ ó ¼±°·´²«¶»ô #»¾§ 
­¿³±´±¬ ¦±­¬¿' ¦¿¬¿²µ±©¿²§ · ¾§' ¹±¬±©§ ¼± ´±¬«ô ¦¿®»¦»®©«¶» ¸±¬»´ 
© Þ·®³·²¹¸¿³ · ¦¿'¿¬©· ­¿³±½¸-¼ò Î·½µ Ý¿®­±² ¦®±¾· ©­¬:°²» ®±¦»¦²¿s
²·» ²¿ ¬»³¿¬ ±º·¿®§ô ¶»¶ ®±¼¦·²§ô °®¦§¶¿½·-' · ¦²¿¶±³§½¸ ±®¿¦ ²¿ ¬»³¿¬ ¦¿¶s
³«¶@½§½¸ ­·: ­°®¿©@ ¼»¬»µ¬§©-©ò 

É·»¼¦¿ ¬± ©'¿¼¦¿ò ×²²»¹± ®±¼¦¿¶« ²·# ¾±¹¿½¬©±ô ¿´» ®-©²·» ©¿#²¿ò 
Ò¿ ±¹-' ¼¦·:µ· ¶»¼²»³« ³±#²¿ ¦§­µ¿= ¼®«¹·»ò 

Íµ±®± Ò·½ Þ¿¨¬»® ¾§'¿ ¶«# © ¼®±¼¦» ¼± Þ·®³·²¹¸¿³ô Ù®·ºº ²·» ©·s
¼¦·¿' °±©±¼«ô #»¾§ ¹²¿= ¼± ß´¿¾¿³§ ¶»­¦½¦» ¼¦·&ò É§­¬¿®½¦§ ¶«¬®±ò 
Ð±´·½¶¿ ¾:¼¦·» ©·»¼¦·»= ©·:½»¶ô ¿ Î·½µ ¦¼@#§ ­·: ¦±®·»²¬±©¿=ô µ¬± ³-¹s
'¾§ ¾§= «#§¬»½¦²§³ ·²º±®³¿¬±®»³ò 

Ù®·ºº·² ²·» ³«­·¿' ­·: ¦¿¶³±©¿= ­¦½¦»¹-'¿³·ô ¦®±¾·@ ¬± ¦¿ ²·»¹± ¶»¹± 
°®¿½±©²·½§ò Ñ² ³«­· ¶»¼§²·» ¦¼»½§¼±©¿=ô ½¦§ © ²¿¶²±©­¦@ ­°®¿©: ¦¿s
¾-¶½§ µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½· ¿²¹¿#±©¿= Ô·²¼­¿§ò Ö«¼¼¿ ¦¿©·¿¼±³· ­¿³ 

R
 S



¿´¾± °±°®±­· Î·½µ¿ ´«¾ µ¬-®»¹±µ±´©·»µ ·²²»¹± ¿¹»²¬¿ô #»¾§ ­·: ¦ ²·³ 
­µ±²¬¿µ¬±©¿'ò 

Ô·²¼­¿§ °±¬®¦»¾±©¿'¿ ±¼°±½¦§²µ« ó ±¼ ­°®¿©§ ¦¿¾-¶½§ µ®-´±©§½¸ 
°·:µ²±&½· · ±¼ Ö«¼¼¿ò Ý¸§¾¿ ¾:¼¦·» ¼´¿ ²·»¶ ²¿¶´»°·»¶ô ¶»#»´· ¬§³ ®¿¦»³ 
²·» ©½·@¹²·» ¶»¶ © ¼±½¸±¼¦»²·»ò 

ó Ù®·ºº·²á ó É ¼®¦©·¿½¸ ¹¿¾·²»¬« ­¬¿'¿ Çª»¬¬»ò ó É­¦§­¬µ± © °±s
®¦@¼µ«á 

ó Ó¿³ ²¿¼¦·»¶:ô #» ²·» ½¦»µ¿½·» ²¿ ³²·» ¦ µ±´¿½¶@á 
ó Ð±¦±­¬¿´· ²·» ½¦»µ¿¶@ó ±¼°±©·»¼¦·¿'¿ô °±¼½¸±¼¦@½ ¼± ²·»¹±òó

Ð±³§&´¿'¿³ô #» ¬± ³-¹' ¾§= ¬»´»º±² ¦» ¦'@ ©·¿¼±³±&½·@ò 
ó Ó·¿'¿& ®¿½¶:ò Æ¿¾-¶½¿ ¦²-© ¦¿¿¬¿µ±©¿'ò 
Çª»¬¬» ¦ °±©¿¹@ ­µ·²:'¿ ¹'±©@ò 
ó Í¦µ±¼¿ô #» ²·» °±¬®¿º·: ©·¼¦·»= °®¦»­¦'±&½·ò Ù¼§¾§³ ³±¹'¿ ²¿ 

³·»¶­½« °®¦»­¬:°­¬©¿ ¦±¾¿½¦§=ô ½± ­·: ¬¿³ ­¬¿'±ô ³·¿'¾§& ¦» ³²·» ©·:µs
­¦§ °±#§¬»µò 

Ù®·ºº °±¹'¿¼¦·' ¶@ ¹®¦¾·»¬»³ ¼'±²· °± °±´·½¦µ«ò 
ó Ò·» ¦³·»²·'¾§³ © ¬±¾·» ²·½ô ¬©±·½¸ ¦¼±´²±&½· ¬»# ²·»ò 
Çª»¬¬» ¦¿³µ²:'¿ ±½¦§ò Õ¬±& °±­¬®±²²§ «¦²¿'¾§ô #» «°¿¶¿ ­·: 

¼±¬§µ·»³ Ù®·ºº¿ô ¿´» ±² ©·»¼¦·¿' ­©±¶»ò Æ¿¹':¾·¿'¿ ­·: © ¶»¹± ³§&s
´¿½¸ò 

Ñ¼­«²@' ¼'±/ ±¼ ¶»¶ ¬©¿®¦§ò 
Ë²·±­'¿ ¹'±©: · ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·»¹± ¦ «&³·»½¸»³ò 
ó Æ¿¼¦©±/ ¼± Ô·²¼­¿§ò × ©§&´·¶ ¶@ ¼± Ö«¼¼¿ò É·»½¦±®»³ò 
Ù®·ºº ©§¬®¦»­¦½¦§' ±½¦§ô ²·»¦¿¼±©±´±²§ ¦ ®¿¼§ °®¦§¶¿½·-'µ·ò 
ó Ô·²¼­¿§ ³¿ ¼±&=ò Ð±©·²²¿òòò 
ó Ð±©·²²¿ ¾§= ¦ Ö«¼¼»³ò ó Ý¦¿®²» ±½¦§ Çª»¬¬» ¦®±¾·'§ ­·: ©·´¹±¬s

²»ò ó ß ±² ¶»¶ °±¬®¦»¾«¶»òòò ¶¿µ °±©·»¬®¦¿ò 
Ù®·ºº ­°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ ¾¿¼¿©½¦±ò 
ó Ý¦§#¾§& ©·»¼¦·¿'¿ ± ½¦§³&ô ± ½¦§³ ¶¿ ²·» ©·»³á 
Ð±'±#§'¿ ³« ¼'±/ ²¿ ®¿³·»²·«ò 
ó É·»³ô #» ²·» ­@ © ­¬¿²·» ¾»¦ ­·»¾·» #§=ò É§&´·¶ ¶@ ¼± ²·»¹±ò 

Æ¿¼¦©±/ ¼± ²·»¶ ¬»®¿¦ò 
Ù®·ºº ­¿°²@'ò 
Ý¸½·¿' ¦¿°®±¬»­¬±©¿=ô ¿´» ²·» ¦®±¾·' ¬»¹±ò Ü± ¬»¶ °±®§ ¦¿©­¦» ³·¿'¿ 

®¿½¶:ò 
ó Ü±¾®¦»ò Æ¿¼¦©±²·: ¼± Ô·²¼­¿§ò ß´» ¬± ©¾®»© ¦¼®±©»³« ®±¦­@¼s

µ±©·ò 

R
 S



Í¿²¼· Ú±®¼ ¦¿³µ²:'¿ ¼®¦©· ­©±¶»¹± ­¬«¼·¿ ¬¿²»½¦²»¹± °®¦§ Ó¿·² 
Í¬®»»¬ © ½»²¬®«³ Ð¿®­±²­ © Ô«·¦¶¿²·» °«²µ¬«¿´²·» ± °·@¬»¶ · ®«­¦§'¿ ¼± 
¼#·°¿ ­¬±¶@½»¹± °®¦»¼ ¾«¼§²µ·»³ò Ì®¦§ ®¿¦§ © ¬§¹±¼²·« °± ¦¿¶:½·¿½¸ 
«¼¦·»´¿'¿ ©·»½¦±®»³ °®§©¿¬²§½¸ ´»µ½¶·ô ±¼ ­¦-­¬»¶ ¼± ­·-¼³»¶ò Ö»¶ ¼©«s
²¿­¬±´»¬²·» ¾´·6²·¿½¦µ· Ö±§ · Ö»®· °±¬®¦»¾±©¿'§ ¿°¿®¿¬-© ²¿ ¦:¾§ô ±&³·±s
´»¬²· ­§² Í¸¿«² ¦'¿³¿' ­±¾·» ²±¹:ô ¹®¿¶@½ © °·'µ: ²±#²@ô ¿ «¾»¦°·»½¦¿´ó
²·¿ °±¬®@½¿'¿ Û¿®´±©· Î¿§±©· ¬§­·@½ °·:=­»¬ ¼±´¿®-© ²¿ ±­±¾:ò É ½·@¹« 
±­¬¿¬²·½¸ °·:½·« ´¿¬ °»²­¶¿ Û¿®´¿ Î¿§¿ ©¦®±­'¿ ²·»¦²¿½¦²·»ô ²¿¬±³·¿­¬ 
±°'¿¬§ ²¿ «¾»¦°·»½¦»²·» ­§­¬»³¿¬§½¦²·» ­·: ¦©·:µ­¦¿'§ò Ò·» ³·¿'¿ ©§¾±s
®« ó ³«­·¿'¿ °±¼¶@= ¼±¼¿¬µ±©@ °®¿½:ò Ý¸±½·¿# ¦¿®-©²± ±²¿ô ¶¿µ · Û¿®´ 
Î¿§ °®¿½±©¿ ·́ ¾»¦ ©§¬½¸²·»²·¿ô ²·» ³±¹ ·́ ©§¶&= ¦ ¼'«¹-©ô ¿ ¼± ¬»¹± © ¦»s
­¦'§³ ¬§¹±¼²·« ±µ¿¦¿'± ­·:ô #» ²·½· ¦ °±¼©§#µ·ô ²¿ µ¬-®@ ´·½¦§' ¶»¶ ³@#ò 

Í¿²¼· ±¬©±®¦§'¿ ¼®¦©·½¦µ· ±¼ ­¬®±²§ µ·»®±©½§ · ©­·¿¼'¿ ¦¿ µ·»®±©²·s
½: ¬¿¸±»ù¿ô µ¬-®»¹± µ«°·´· ¬®¦§ ´¿¬¿ ¬»³«ô ¦¿²·³ ½»²§ ¾»²¦§²§ ±­·@¹²:'§ 
¸±®®»²¼¿´²» µ©±¬§ò Ò·» ¾§'± ·½¸ ­¬¿=ô #»¾§ ¦¿³·»²·= ¼#·°¿ ²¿ ·²²» ¿«¬±ô 
¦©'¿­¦½¦¿ #» ¦±­¬¿'± ·³ ¶»­¦½¦» °-' ®±µ« ¼± ­°'¿½»²·¿ µ®»¼§¬«ò Ð±¦¿ ¬§³ 
°±¬®¦»¾±©¿'¿ ¼«#»¹± ­¿³±½¸±¼« ²·» ¬§´µ± °± ¬±ô ¾§ ©±¦·= ¬®±¶» ­©±·½¸ 
¼¦·»½· · ·½¸ µ±´»¹-©ô ¿´» ¬»# ¼± °®¦»©±#»²·¿ »µ©·°«²µ« ¦»­°±'« ¬¿²»½¦s
²»¹±ô µ·»¼§ ©§¶»#¼#¿´· ²¿ ¦¿©±¼§ò 

Ü®±¹¿ ¦ ½»²¬®«³ ¼± ·½¸ ¼±³« °®¦§ Ú·®­¬ Í¬®»»¬ ¦¿¾·»®¿'¿ ²·»½¿'» °·:= 
³·²«¬ò Í¬¿®§ ¼±³ © ©·µ¬±®·¿/­µ·³ ­¬§´«ô µ¬-®§ µ«°·´· · °·:µ²·» ©§®»s
³±²¬±©¿´· © °·»®©­¦§½¸ ´¿¬¿½¸ ³¿'#»/­¬©¿ô ¾§' ­°»'²·»²·»³ ¶»¶ ³¿®¦»/ò 
Ò·»­¬»¬§ô ²·» ¾§'± ¶»¶ ­¬¿=ô #»¾§ ¦¿°»'²·= ¹± ¿²¬§µ¿³·ô µ¬-®» «©·»´¾·¿'¿ò 

Ó±#» µ·»¼§&ò 
Õ·»¼§ ¼¦·»½· ¼±®±­²@ · ­µ±/½¦@ ­¦µ±':ò 
Æ¿°¿®µ±©¿'¿ ²¿ °±¼¶»6¼¦·» ¦¿ ¼¦·»­·:½·±´»¬²·³ º±®¼»³ °·µ¿°»³ 

³:#¿ò Ò±­·´· ­·: ¦ ¦¿³·¿®»³ ¾«¼±©§ ¹¿®¿#« ²¿ ¼©¿ ¿«¬¿ô ¿´» ²·» ³±¹´· 
©§¹±­°±¼¿®±©¿= &®±¼µ-© ¦» ­©±¶»¹± ¼±³±©»¹± ¾«¼#»¬«ò Þ¿®¼¦± ²¿s
°·:¬»¹± ¾«¼#»¬«ò 

Æ¿®¦«½·'¿ ¬±®¾: ²¿ ®¿³·:ô ©§­·¿¼'¿ ¦ ¬¿¸±»ù¿ô ¦¿³µ²:'¿ ¼®¦©·½¦µ· 
· °±¼»­¦'¿ ¼± ¬§´²§½¸ ¼®¦©·ò Ù¼§ ¬§´µ± ©»­¦'¿ ¼± µ«½¸²·ô °±½¦«'¿ ­³¿s
µ±©·¬§ ¦¿°¿½¸ ­±­« °±³·¼±®±©»¹± ¼±°®¿©·±²»¹± ³±½²± ±®»¹¿²±ò Û¿®´ 
Î¿§ «²·-­' ¹'±©: ¦²¿¼ °·»µ¿®²·µ¿ô ¼± µ¬-®»¹± ©µ'¿¼¿' °¿'»½¦µ· ½¸´»s
¾±©»ô · «&³·»½¸²@' ­·: ¼± ²·»¶ò Õ·»¼§ °·»®©­¦§ ®¿¦ ¹± ¦±¾¿½¦§'¿ó ²¿ 
®¿²¼½» © ½·»³²± ½¦¬»®²¿&½·» ´¿¬ ¬»³« ó ¦¿µ±½¸¿'¿ ­·: © ¶»¹± «&³·»½¸«ò 
Ì»®¿¦ ³·¿' ¬®¦§¼¦·»&½· ­·»¼»³ ´¿¬ · ¶»¹± ½·»³²» ©'±­§ ¦¿½¦§²¿'§ ®¦»¼²@=ô 
¿ ¾®¦«½¸ ¦®±¾·' ­·: ¬®±½¸: ¦¾§¬ ©§¼¿¬²§ô ¿´» ²¿¼¿´ ©§¹´@¼¿' ¼±¾®¦»ò Ñ ·´» 
¬± ³±#´·©»ô µ±½¸¿'¿ ¹± ¶»­¦½¦» ¾¿®¼¦·»¶ ²·# ²¿ °±½¦@¬µ« ³¿'#»/­¬©¿ò 

R
 S



Æ¿³µ²@' °·»µ¿®²·µô ²¿­¬¿©·' ¦»¹¿® · ®¦«½·' &½·»®»½¦µ: ²¿ ¾´¿¬ò Í¿²¼· 
°±©·»­·'¿ ¬±®¾: ²¿ ©·»­¦¿µ« °®¦§ ¼®¦©·¿½¸ò 

ó Ò¿ µ±´¿½¶: ¾:¼¦·»³§ ³·»= ­°¿¹»¬¬· ó °±©·»¼¦·¿'ò ó Í¸¿«² ±¹´@¼¿ 
© ­¿´±²·» ¬»´»©·¦¶: · ±¼®¿¾·¿ ´»µ½¶»ò Ü¦·»©½¦§²µ· ­°®¦@¬¿¶@ ­©-¶ °±µ-¶ 
²¿ ¹-®¦»ò 

Í¿²¼· °±¼»­¦'¿ ¼± ³:#¿ô ±¾¶:'¿ ¹± · °±½¿'±©¿'¿ © °±´·½¦»µò 
ó É§¹´@¼¿ ²¿ ¬±ô #» ©­¦§­¬µ± ³¿­¦ °±¼ µ±²¬®±´@ò 
Õ´»°²@' ¶@ © °«°:ò Æ¿½¸·½¸±¬¿'¿ò 
ó Ý¸'±¼¦: © ´±¼-©½» ¾«¬»´µ: ©·²¿ô µ¬-®» ´«¾·­¦ò Ó±#» ¶¿µ ¼¦·»½· 

¶«# °-¶¼@ ­°¿=ô ¾:¼¦·»³§ ³±¹´·òòò 
Ð±½¿'±©¿'¿ ¹± ¦²±©«ò Ì§³ ®¿¦»³ ²¿³·:¬²·»ò Ý¸©§½·' ¶@ ¦¿ °±&´¿¼µ· 

· °®¦§½·­²@' ¼± ­©±¶»¶ ©»¦¾®¿²»¶ ³:­µ±&½·ò 
ó Ñ Ö»¦«ô ³±¹´·¾§&½·» ¬»¹± ²·» ®±¾·= ó ±¦²¿¶³·' Í¸¿«²ô ©½¸±¼¦@½ 

¼± µ«½¸²·ò ó Ù±®­¦§½·» ¼¦·»½·ò 
Í¿²¼· · Û¿®´ Î¿§ ®±¦»&³·»´· ­·:ô ­'§­¦@½ «©¿¹: ­§²¿ô · ±¼­«²:´· ­·: ±¼ 

­·»¾·»ò Í¿²¼· °±¼»­¦'¿ ¼± Í¸¿«²¿ · ¦³·»®¦©·'¿ ¶»¹± ¹:­¬» ®«¼» ´±µ·ò 
ó Ò·»¼'«¹± ­¿³ ¾:¼¦·»­¦ ½¸½·¿' °±½¿'±©¿= ¼¦·»©½¦§²: ó °±©·»s

¼¦·¿'¿ò 
ó É§µ´«½¦±²»ò Ò·¹¼§ © #§½·«ò 
ó Õ·»¼§ ¾:¼¦·» µ±´¿½¶¿á ó ­°§¬¿'¿ Í¿²¼·ô ­°±¹´@¼¿¶@½ ²¿ ³:#¿ò 
ó Æ¿ ¼¦·»­·:= ³·²«¬ò Ð±­·»¼6 ­±¾·» · ±¼°±½¦²·¶ò ó Íµ·²@' ²¿ ­§²¿ò ó

Þ·»¹²·¶ ²¿ ¹-®: · °±©·»¼¦ ¼¦·»©½¦§²µ±³ô #» ³¿¶@ ­½¸±¼¦·= ²¿ µ±´¿½¶:ò 
ó Ó«­¦:á ó Í¸¿«² ­·: ­µ®¦§©·'ò 
ó Ó¿­¦»®«¶ÿ ó ²¿µ¿¦¿' Û¿®´ Î¿§ò 
Ý¸'±°·»½ ©§­¦»¼' ¦ µ«½¸²· ²¿¾«®³«­¦±²§ò Ð± ­¬¿®§³ ¼±³« °±²·±s

­'± ­·: »½¸± ¶»¹± µ®±µ-©ò 
ó Ü¦·:µ«¶:ô µ±½¸¿²·» ó °±©·»¼¦·¿'¿ Í¿²¼·ò ó Ý¿'» °±°±'«¼²·» ¾§s

'¿³ ²¿ ²±¹¿½¸ò Ó¿®¦: ¬§´µ± ± ¬§³ô #»¾§ ²¿ °¿®: ³·²«¬ «­·@&=ò 
ó Þ¿®¼¦± ³· °®¦§µ®±ô #» ³«­·¿'¿& ©¦·@= ¬» ¼±¼¿¬µ±©» ´»µ½¶»ò 

Ù¼§¾§³ ¼±­¬¿' °±¼©§#µ:òòò 
ó Ì± ²·» ¬©±¶¿ ©·²¿ò Ò·½ ²·» °±®¿¼¦·­¦ ²¿ ¬±ô #» ¦©·@¦µ· ¦¿©±¼±©» 

¦¹±¼¦·'§ ­·: ²¿ °®±°±¦§½¶: º·®³§ ó ±¼°¿®'¿ Í¿²¼·ò ó Ð±¦¿ ¬§³ °®§©¿¬²» 
´»µ½¶» ­°®¿©·¿¶@ ³· °®¦§¶»³²±&=ò Ë©·»®¦§­¦ô #» ¶»¼²¿ ¦ ³±·½¸ «½¦»²s
²·½ô Î»²¿» Ç¿¬»­ô ©·»¼¦·¿'¿ô #» µ·»¼§& ¾§'¿³ Ó·­­ Ò¿­¬±´¿¬»µá Ö»¶ ³¿¬µ¿ 
½¸±¼¦·'¿ ¼± ¬»¶ ­¿³»¶ ­¦µ±'§ ½± ¶¿ô © Ð¿®­±²­ò 

Ò¿ ¬©¿®¦§ Û¿®´¿ Î¿§¿ °±¶¿©·' ­·: ¼¦·©²§ ©§®¿¦ò Ð®¦»´±¬²§ò 
Ý¸©·´±©§ò Ù¼§¾§ ²·» °¿¬®¦§'¿ ³« © ±½¦§ô ²·» ¦¿«©¿#§'¿¾§ ¹±ò 

ó Ý± ­·: ­¬¿'±á ó ­°§¬¿'¿ò 

R
 S



ó Ò·½ò Ì§´µ± ½¦¿­»³ ¦¿­¬¿²¿©·¿³ ­·:ô ½¦§ µ·»¼§& ³§&´¿'¿& ± ¬§³òòò 
²±òòò ½¦§ ²·» #¿'«¶»­¦ô #» ²·» ©§µ±®¦§­¬¿'¿& ­©±·½¸ ³±#´·©±&½·ò 

ó É§µ±®¦§­¬¿'¿³ò Ó¿³ ©'¿­²@ ­¦µ±': ¬¿/½¿ô °®¿©¼¿á 
ó É·»­¦ô ½± ³¿³ ²¿ ³§&´·ò Ù¼§¾§&³§ ­·: ²·» °±¾®¿´·òòò 
ó Ò·» ½¸½·¿'¿¾§³ ²·½ ¦³·»²·¿=ò Ð±¦¿ ¬§³ ©½¿´» ²·» ³·¿'¿³ ¬¿µ·»¹± 

¬¿´»²¬«ô ¶¿µ ½· ­·: ©§¼¿¶»ò Ý¦§ ¶¿µ ©§¼¿©¿'± ­·: ³±¶»¶ ³¿¬½»ò 
Û¿®´ Î¿§ ­·: ®±¦»&³·¿'ò 
ó É§¼¿¶» ³· ­·:ô #» ¬©±¶¿ ³¿¬µ¿ ²¿¼¿´ ±¾©·²·¿ ³²·» ¦¿ ¬±ô #» ²·» ¦±s

­¬¿'¿& °®·³¿¾¿´»®·²@ © ¶¿µ·»¶& ­'§²²»¶ ¹®«°·» ¾¿´»¬±©»¶ © Ò±©§³ Ö±®µ«ò 
Í¿²¼· °±­'¿'¿ ³:#±©· ½¿'«­¿ · °±­¦'¿ ¼± ­¿´±²«ò Õ·»¼§ ¾§'¿ ³'±s

¼¿ô ³·»®¦§'¿ ©§­±µ±ò Ö»¶ ³¿¬µ¿ ³¿®¦§'¿ô #»¾§ ¦±­¬¿'¿ ¦¿©±¼±©@ ¬¿²s
½»®µ@ô · © µ±/½« ­¬¿'± ­·: ¬± ®-©²·»# ¶»¶ ³¿®¦»²·»³ò Ë©·»´¾·¿'¿ ¬¿²·»½ô 
¿´» ¦¿²·³ ­µ±/½¦§'¿ ±­·»³²¿&½·» ´¿¬ô ³«­·¿'¿ °®¦§¦²¿= ­¿³¿ °®¦»¼ ­±¾@ô 
#» ¾®¿µ«¶» ¶»¶ ¦¿®-©²± ¬¿´»²¬«ô ¶¿µ · ¦¿°¿'« °±¬®¦»¾²§½¸ ¼± ±¼²·»­·»²·¿ 
­«µ½»­«ò Ö»¶ ³¿¬µ¿ ²¿¼¿´ ¾§'¿ &©·:½·» °®¦»µ±²¿²¿ô #» Í¿²¼· °±&©·:½·'¿ 
µ¿®·»®: ¦ °±©±¼« ³¿'#»/­¬©¿ · ³¿½·»®¦§/­¬©¿ò Ý¸±= ©·»´» ®¿¦§ ¬'«³¿s
½¦§'¿ô #» ¶»­¬ ­¦½¦:&´·©¿ · ²·» ¦¿³·»²·'¿¾§ ­©±¶»¹± #§½·¿ ²¿ #¿¼²» ·²²»ô 
³¿¬µ¿ ²·» ½¸½·¿'¿ ¶»¶ «©·»®¦§=ò 

Í¿²¼· «­·¿¼'¿ © º±¬»´« © ­¿´±²·» · ©»­¬½¸²:'¿ô ¦¿³§µ¿¶@½ ±½¦§ · °±s
¦©¿´¿¶@½ ±¼°'§²@= ³§&´±³ò Ò·» © °®¦»­¦'±&=ô ¿´» © °®¦§­¦'±&=ò Ü± ¶»s
­·»²·ô µ·»¼§ ­°'¿½@ ¶»¶ ¬¿¸±»ù¿ò Ü± ²¿­¬:°²»¹± ®±µ«ô µ·»¼§ ¦¿±­¦½¦:¼¦· 
¬§´»ô #»¾§ ³±¹´· ¦¿¾®¿= ¼¦·»½· ¼± Ü·­²»§´¿²¼« ²¿ µ·´µ¿ ¼²·ò Ü± ½¸©·´·ô 
µ·»¼§ ¦¿ °·:¬²¿&½·» ³·»­·:½§ ¾:¼¦·» ³±¹'¿ «½¦½·= °·@¬@ ®±½¦²·½: ©§¹®¿s
²»¶ ©¿´µ· ¦ ®¿µ·»³ò 

Ð·²µ·» ±°±©·¿¼¿' Ð«¼¹»ù±©·ô ¶¿µ@ ¦¿­¿¼¦µ: ©§³§&´·'ô #»¾§ ¦©¿¾·= 
Ô¿Í¸¿» Ù±±¼´±»ò Ð«¼¹» ¦©§µ´» ´«¾·' ­'«½¸¿= ± ©­¦§­¬µ·½¸ °±²«®§½¸ ¼»s
¬¿´¿½¸ô «©·»´¾·¿' ­'§­¦»= °±¼²·»½»²·» © ¹'±­·» µ«¦§²¿ò ß´» ¬»¹± ©·»½¦±s
®« ¾§'± ·²¿½¦»¶ò Ý± ½¸©·´¿ ­·: ©§'@½¦¿'ô ³§&´@½ ± ¬§³ô ¶¿µ ²·»©·»´» ¦±s
­¬¿'± ¼± µ±/½¿ °·:½·±´»¬²·»¶ ¹®§ò Í¦´· '»¾ © '»¾ · ¶»­¦½¦» ²·» ¾§'± ©·¿¼±s
³±ô µ¬± ©§¹®¿ò Ð«¼¹» ²·» ³·¿' ¦¿³·¿®« °®¦»¹®¿=ò Ù¼§¾§ ¬»®¿¦ «¼¿'± ³« 
­·: ¦²¿´»6= ®«¼@òòò 

ó Ì»®¿¦ ®±¦«³·»³ô ¼´¿½¦»¹± µ·´µ¿ ®¿¦§ «#§'»& ¬»¹± ­°±­±¾«ò Ì± ¬¿s
µ·» »³±½¶±²«¶@½» ±¼½·@= µ±³«& ¹'±©:ò Ò·» ³·¿'»³ °±¶:½·¿ô #» µ®»© 
¬®§&²·» ²¿ °-' °±µ±¶«ò 

ó É ­¦§· ¦²¿¶¼«¶@ ­·: ¼©·» ²¿¶©¿#²·»¶­¦» ¬:¬²·½» ó©§¶¿&²·' Ð«¼¹»ò ó
Ü±¬§µ¿'»& ¶»¶ °-6²·»¶á 

ó Ì§´µ± #»¾§ °±'±#§= ¶»¶ ²¿ °·»®­·¿½¸ ®-#:ò ß ½¦»³« °§¬¿­¦á 

R
 S



ó Ð¿³·:¬¿­¦ Ý±¬¬±² Ï«»»² ¦ Ý«´´³¿² © ¦»­¦'§³ ®±µ«á Ð± ¬§³ô ¶¿µ 
±¼®@¾¿'»³ ¶»¶ ¹'±©:ô °±'±#§'»³ ®:µ: ²¿ °·»®­·ò Ö»¶ ­»®½» ¾·'± ¶»­¦½¦» ½¿'» 
¬®¦§¼¦·»&½· ­»µ«²¼ò 

ó Ò¿­¬:°²§³ ®¿¦»³ ¶¿ ¬»#òòò 
ó Ñ¾¿©·¿³ ­·:ô #» ²·» ¾:¼¦·»­¦ ³·¿' ²¿­¬:°²»¶ ±µ¿¦¶· ó °±©·»¼¦·¿' 

Ð«¼¹»ò ó Ý¸§¾¿ #» ¬©±¶@ ±­¬¿¬²·@ ±º·¿®@ ¦²-© ¾:¼¦·» °·±­»²µ¿®µ¿ò 
Ð·²µ·» ©»­¬½¸²@' ½·:#µ±ò 
ó Í¦µ±¼¿ô #» ©§¦²¿½¦§´·&³§ ­±¾·» ¬§´µ± °·:= ´¿¬ò 
ó Í¦µ±¼¿ô ¿´» ³«­·³§ ¬®¦§³¿= ­·: ¦¿­¿¼ò G@½¦²·» ¦ ¬@ô #» ¦©§½·:¦½¿ 

¾·»®¦» ©­¦§­¬µ±ò 
ó C¿'«¶:ô #» ©§³§&´·´·&³§ ¬¿µ· °±¬©±®²§ ©¿®«²»µò 
ó Ù®¿ ®±¾·'¿ ­·: ²«¼²¿ ó °®¦§°±³²·¿' Ð«¼¹»ò ó Ó«­·»´·&³§ ¦®±¾·= 

½±&ô #»¾§ ¬®¦§³¿'¿ © ²¿°·:½·«ô #»¾§ ©¿®¬± ¾§'± ­·: ©§­·´¿=ò 
ó Ó¿­¦ ®¿½¶:ò Ì§´µ± ²·» ³±¹: ¦²·»&= ³§&´·ô #» ¾:¼: ³«­·¿'òòòó

Ð·²µ·» °®¦»'µ²@' &´·²:ò ó Ö»#»´· ©§¹®¿³ô ¬± ±¾·»½«¶:ô #» ¦¿¼¿³ ½· ¶¿µ ²¿¶s
³²·»¶ ½·»®°·»²·¿ ó ¦¿°»©²·'ò 

ó Ö»#»´· ©§¹®¿­¦ò 
ó Ò¿ ®¿¦·» °®±©¿¼¦:ò Ü¦·:µ· Ô¿Í¸¿» Ù±±¼´±» ¦¿®±¾·'»³ ¼¦·»­·:= 

°«²µ¬-©ò Ò¿©»¬ ¶»&´· ¬»®¿¦ ¦²¿¶¼¦·»­¦ ®«¼@òòò 
ó Þ:¼¦·» ®«¼¿ò 
ó Ý¸§¾¿ ¶»¶ ¶»­¦½¦» ²·» ©§¾®¿'»&ô ½±á Ì± ¾§'±¾§ ±­¦«­¬©± ·òòò 
ó Ò·»¶¿­²»ô #» ²·» ó ­µ'¿³¿' Ð«¼¹»ò Ñ½¦§©·&½·»ô #» ©§¾®¿' µ±´»¶²@ 

±º·¿®:ò ß´» Ð·²µ·» ²·» ³«­· ± ¬§³ ©·»¼¦·»=ò Æ¿¼±©±´±²§ ¦ ­·»¾·» °±³§s
&´¿' ± ®«¼±©'±­»¶ ³·­­ ¦ Ð¿®­±²­ © Ô«·¦¶¿²·»ô ©'¿&½·©·» ¶»¹± ­@­·¿¼½»ò 

Ö¿¼@½ ¦ Í±¼¼§óÜ¿·­§ ¼± ´»&²·½¦-©µ· É¿´µ»®-©ô Ô·²¼­¿§ ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ 
­·:ô ½¦§ ³¿ °± µ±´»· © ¹'±©·»ò Ý± ±²¿ ®±¾·á Ü´¿½¦»¹± ¬¿µ ¶»¶ ­·: ­°·»­¦§ 
¼± Ö«¼¼¿á Ù®·ºº ¦¿¼¦©±²·' ¼± ²·»¶ ¹±¼¦·²: ¬»³«ô µ·»¼§ ¹®¿'¿ © ³±²±°±´ 
¦ ¼¦·»=³· Ý¿´´·»ô ¦²¿µ±³·½·» ­·: °®¦§ ¬§³ ¾¿©·@½ò Ð®¿½«¶@½ °®¦»¦ µ·´µ¿ 
±­¬¿¬²·½¸ ´¿¬ © ß¹»²½¶· Ð±©»´´¿ô ¦«°»'²·» ¦¿°±³²·¿'¿ô ½¦§³ ¶»­¬ ¦©§µ'» 
#§½·»ò Æ©§µ'» ½¦§²²±&½·ô ¦©§µ ·́ ´«¼¦·» #§¶@½§ ¦©§µ'§³ #§½·»³ò C¿¼²§½¸ 
­»²­¿½¶·ò C¿¼²§½¸ ¬¿¶»³²·½¦§½¸ ³±®¼»®­¬© ¼± ©§¶¿&²·»²·¿ò C¿¼²§½¸ ¾»¦s
©¦¹´:¼²§½¸ ¦¿¾-¶½-©ô µ¬-®§½¸ ²·» ³±#²¿ °±©­¬®¦§³¿=ò 

ó Æ²±©« ¦¿¾·' ó °±©·»¼¦·¿' Ù®·ººò ó Ü¿©²@ Ó·­­ Þ·®³·²¹¸¿³ò 
Ñ¼®@¾¿' ¶»¶ ¹'±©:ò 

Ô·²¼­¿§ ¦¿¬®¦§³¿'¿ ¬®¿·´¾´¿¦»®¿ °®¦»¼ ´»&²·½¦-©µ@ò Õ« ¶»¶ ¦¿­µ±½¦»s
²·«ô ½¿'§ ¼±³ ¾§' ±&©·»¬´±²§ò Ö«¼¼ ²·» ­·»¼¦· °± ½·»³µ«ô ¶¿µ ¬± ³·¿' 

© ¦©§½¦¿¶«ò 

R
 S



ó Ö¿µ °®¦»©·¼§©¿' Ü»®»µô ¦¿¾·¶¿ ½±®¿¦ ½¦:&½·»¶ò Ð®¦»®©§ ²·» ­@ ¶«# 
³·»­·:½¦²» ½¦§ ¼©«³·»­·:½¦²»ô ¿´» ¦¿´»¼©·» ¬§¹±¼²·±©»ò Ü¦·¿'¿ ½±®¿¦ 
¾¿®¼¦·»¶ ¹±®@½¦µ±©±ô ©·:½ ³¿³§ ©·:µ­¦» ­¦¿²­»ô #» ¹± ¼±°¿¼²·»³§ô 
¦©'¿­¦½¦¿ ¶»&´· °±°»'²· ½¸±= ¶»¼»² ¾'@¼ò 

Ô·²¼­¿§ ©§­·¿¼'¿ ¦ ¼#·°¿ô ½¸©§½·'¿ °'¿­¦½¦ ́ »#@½§ ²¿ ­·»¼¦»²·« °¿­¿s
#»®¿ô ¦¿®¦«½·'¿ ¹± ²¿ ­·»¾·»ô ¦¿³µ²:'¿ ­¿³±½¸-¼ · ­µ·»®±©¿'¿ ­·: © ­¬®±s
²: ¹¿²µ«ò Õ·»¼§ °±¼»­¦'¿ ¼± ¼®¦©·ô ©§¼¿'± ¶»¶ ­·:ô #» ­'§­¦§ ³«¦§µ:ò 

Ó«¦§µ¿á Ë Ö«¼¼¿á Ò·»³±#´·©»ò Ò·» ±¹´@¼¿' ¬»´»©·¦¶·ô ²·» ½¦§¬¿'ô 
®¦¿¼µ± ­'«½¸¿' ³«¦§µ·ô ©'¿&½·©·» ²·» ®±¾·' ²·½ ¦ ®¦»½¦§ ½¸±= ¬®±½¸: ²±®s
³¿´²§½¸ò 

ó Æ¿­¬¿²¿©·¿'»³ ­·:ô ½¦§ © ±¹-´» ¼± ½·»¾·» ¼¦©±²·= ó ©§¦²¿' ¶»¶ 
©½¦»&²·»¶ Ù®·ººò ó Þ§'»³ °®¦»µ±²¿²§ô #» ³¿­¦ ­»®¼»½¦²·» ¼±&= · Ö«¼¼¿ô 
· ­°®¿©§ ¦¿¾-¶½§ µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½·ò ß´» Çª»¬¬» °±©·»¼¦·¿'¿ô #» °±s
©·²·»²»³ ½·: ¦¿©·¿¼±³·=ô #»¾§& ³±¹'¿ ­¿³¿ ¦¼»½§¼±©¿=ò Ò·» ³«­·­¦ 
¬»¹± ®±¾·=ò Ó±#»­¦ ±¼³-©·=ò 

Ñ©­¦»³ô ³±¹'¿ ±¼³-©·=ô ¿´» Çª»¬¬» · Ù®·ºº ¼±¾®¦» ©·»¼¦·»´·ô #» 
¬»¹± ²·» ¦®±¾·ò Õ·»¼§ © ¹®: ©½¸±¼¦·' Ö«¼¼ É¿´µ»®ô ²·» ³·¿'¿ ¹±¼²±&½·ò 
Ý± ¬»# ³·'±&= ³±#» ¦®±¾·= ¦ µ±¾·»¬@ò 

Ù¼§ «²·±­'¿ ®:µ:ô #»¾§ ¦¿°«µ¿=ô ¦²-© «­'§­¦¿'¿ ³«¦§µ:ò G¿¹±¼²@ò 
Ð»'²@ ­³«¬µ«ò Æ ´»&²·½¦-©µ· ­@½¦§'¿ ­·: ½¸©§¬¿¶@½¿ ¦¿ ­»®½» ³»´±s
¼·¿ Ý·¿'± · ¼«­¦¿ô ²·½¦§³ ¼§³ «²±­¦@½§ ­·: ¦ µ±³·²¿ © ½·»³²@ ²±½ò 
Ñ°«&½·'¿ ®:µ: · ­¬¿'¿ ¬¿µ ²¿ ¹¿²µ« ¦ '±³±½¦@½§³ ­»®½»³ò É­°±³·²¿¶@½ò 
Ð±¼¿®±©¿'¿ Ö«¼¼±©· µ·´µ¿ °'§¬ ¦ ²¿¹®¿²·¿³· ¶¿¦¦±©§³· ¼©¿ ´¿¬¿ ¬»³« 
²¿ Ù©·¿¦¼µ:ô ©·»¼¦@½ô #» ¾¿®¼¦± ´«¾· ¶¿¦¦ò Î¦«½·' »´»¹¿²½µ± ¦¿°¿µ±©¿s
²§ °®»¦»²¬ © µ@¬ô ²¿©»¬ ¹± ²·» ±¬©·»®¿¶@½ò 

Ý¦§ ¬± ³«¦§µ¿ ¦ µ¬-®»¶& ¦ ¬§½¸ °'§¬á 
Æ¿°«µ¿'¿ µ·´µ¿ ®¿¦§ô ­'§­¦@½ µ±´»¶²@ ³»´±¼·: ó Í»²¼ ·² ¬¸» Ý´±©²­ò 

Í°±µ±¶²@ô ­³«¬²¿©@ò 
Ö«# ³·¿'¿ ¦¿­¬«µ¿= °± ®¿¦ ½¦©¿®¬§ô µ·»¼§ ¼®¦©· ±¬©±®¦§'§ ­·: ¦ ®±¦s

³¿½¸»³ò Í¿°²:'¿ô ²·» ­°±¼¦·»©¿¶@½ ­·:ô #» Ö«¼¼ ¦¿®»¿¹«¶» ¬¿µ ­¦§¾µ±ò 
Í¬¿´·ô °®¦§¹´@¼¿¶@½ ­·: ­±¾·»ò É·¼¿= ¾§'±ô #» ²·» ¹±´·' ­·: ±¼ °¿®« ¼²·ò 

É'±­§ ³·¿' ®±¦½¦±½¸®¿²» ó °®±­·'§ ­·: ²·» ¬§´µ± ± ­¬®¦§#»²·»ô ¿´» · ± ¦©§s
µ'§ ¹®¦»¾·»/ò Æ'±¬» ±½¦§ ¾§'§ °®¦»µ®©·±²»ô ¿ ¬©¿®¦ ³·¦»®²¿ò É§¹´@¼¿' 
°±¬©±®²·»ò 

É °·»®©­¦§³ ±¼®«½¸« ½¸½·¿'¿ ¹± °®¦§¬«´·= · °±½·»­¦§=ò 
Ð±©­¬®¦§³¿'¿ ­·:ò 
ó Ý± ¬« ®±¾·­¦á ó ­°§¬¿' ±¾±¶:¬²§³ ¬±²»³ò 
Ò·» ©§¹´@¼¿' ²¿ °·¶¿²»¹±ò 

R
 S



ó Ó±¹: ©»¶&=á ó ­°§¬¿'¿ò 
Ñ¼­«²@' ­·: ²¿ ¾±µ · ©§½·@¹²@' ®:µ: © ¦¿°®¿­¦¿¶@½§³ ¹»&½·»ò 
ó Ö¿­²»ò 
É»­¦'¿ ¼± &®±¼µ¿ô ¿ ±² ¦¿³µ²@' ¦¿ ²·@ ¼®¦©·ò Æ ­¿´±²« °± ´»©»¶ ­¬®±s

²·» µ±®§¬¿®¦¿ ­@½¦§'§ ­·: ³»´¿²½¸±´·¶²» ¿µ±®¼§ °·¿²·²¿ô ¬®@¾µ· · °»®µ«­¶·ò 
Æ¿¶®¦¿'¿ °®¦»¦ ±¬©¿®¬» ¼®¦©· · ¦¿«©¿#§'¿ô #» © ³¿­§©²§³ µ¿³·»²²§³ 
µ±³·²µ« ¾«¦«¶» ±¹·»/ò 

Ò·¹¼§ ²·» ¾§'¿ ²¿ ¹-®¦»ô ¿´» ®±¦µ'¿¼ °±µ±· ²¿ ¼±´» ¦²¿'¿ ¼±¾®¦» ó ¼©¿ 
°®¦»­¬®±²²» ­¿´±²§ °± ±¾« ­¬®±²¿½¸ ¸±´«ô ¶¿¼¿´²·¿ô µ«½¸²·¿ô ¬®¦§ ­§°·¿´²·» 
· ¶»¼²¿ '¿¦·»²µ¿ ¦ ©§°±­¿#»²·»³ ­°®¦»¼ ¼±¾®§½¸ ½¦¬»®¼¦·»­¬« ´¿¬ò 

Æ¿«©¿#§'¿ô #» Ö«¼¼ ­½¸±©¿' ¼'±²·» ¼± µ·»­¦»²· ¼#·²­-©ô ¦¿¹·²¿¶@½ 
µ½·«µ· ²¿ ¦»©²@¬®¦ô · ²»®©±©± °±½·»®¿' ²·³· ³¿¬»®·¿'ò 

ó Ý¸½»­¦ µ¿©§ ¿´¾± ¹±®@½»¶ ¸»®¾¿¬§á ó ­°§¬¿'ò 
Ý¦§ ­'«½¸ ¶»¶ ²·» ³§´·á Ö«¼¼ °®±°±²«¶» ¶»¶ ½±& ¼± °·½·¿á Ý¦§#¾§ ²¿¹s

´» ­¬¿' ­·: ¹±&½·²²§á 
ó Ò·»ô ¼¦·:µ«¶:ò 
ó Ð±©·»­·= ½· °'¿­¦½¦á 
Î±¦°·:'¿ °®±½¸±©·»½ · °±¼¿'¿ ³«ò 
ó É»¶¼6 ¼± ­¿´±²«ò ó Ð±©·»­·' °'¿­¦½¦ ²¿ ©·»­¦¿µ« © µ±®§¬¿®¦«ò 
É»­¦'¿ ¼± °±µ±¶« ¦ ´»©»¶ ­¬®±²§ · °±½¦«'¿ ¼¦·©²@ ²·»°»©²±&=ò Ý± 

­·: ¼¦·»¶» ¦ Ö«¼¼»³á Ý¦»³« ¶»­¬ ¼´¿ ²·»¶ ¬¿µ· ³·'§á 
ó Ë­·@¼6 ó °±©·»¼¦·¿'ò 
Ð®¦»­¬®¿­¦±²¿ô #» ¦²¿´¿¦' ­·: ¦¿´»¼©·» µ·´µ¿ µ®±µ-© ¦¿ ²·@ô ©»­s

¬½¸²:'¿ · ±¼©®-½·'¿ ­·: ²¿ °·:½·» ¬©¿®¦@ ¼± ²·»¹±ò 
ó Ü¦©±²·' Ù®·ºº ó ±¦²¿¶³·'¿ò ó Æ¿¾-¶½¿ µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½· ¦²±s

©« ¦¿¿¬¿µ±©¿'ò 
Ö«¼¼ ­µ·²@' ¹'±©@ © ³·´½¦»²·«ò 
ó Ü¿©²¿ Ó·­­ Þ·®³·²¹¸¿³ò Ñ¼®@¾¿' ¶»¶ ¹'±©:ò 
Ö«¼¼ ­·: ­µ®¦§©·'ò 
ó Ù®·ºº ́ »½· ®¿²± ¼± Þ·®³·²¹¸¿³ò 
ó Î±¦«³·»³ò ó Æ²-© ­µ·²@' ¹'±©@ò ó Ö»¼¦·»³§ ¼± ²·»¹± ½¦§ ¦'¿°·»s

³§ °±®¿²²§ ­¿³±´±¬ ¦ Ý¸¿¬¬¿²±±¹¿á 
É°¿¬®§©¿'¿ ­·: © ²·»¹±ô ¦¿­µ±½¦±²¿ ¶»¹± ­°±µ±¶²@ô ®¿½¶±²¿´²@ ®»s

¿µ½¶@ò 
ó Ð±©·»­¦ ³·ô ½± ¦ ¬±¾@ ¶»­¬ô ½¦§ ³¿³ °®¦§¶@=ô #» © Ö«¼¼¿ É¿´µ»®¿ 

©½·»´·' ­·: µ¬±& ±¾½§á 
É§µ®¦§©·' «­¬¿ò Ý¦§ ¬± ³±#´·©»ô #»¾§ Ö«¼¼ ²·»³¿´ ­·: «&³·»½¸²@'á 
Æ®±¾·' µ·´µ¿ ²·»°»©²§½¸ µ®±µ-© © ¶»¶ ­¬®±²:ò Æ¿°¿®'± ¶»¶ ¼»½¸ò 

R
 S



Õ·»¼§ ¼¦·»´·'§ ·½¸ ¶«# ¬§´µ± ½»²¬§³»¬®§ô Ô·²¼­¿§ ±¹¿®²:'¿ °¿²·µ¿ò 
Ë½·»µ¿¶ÿ Ò¿¬§½¸³·¿­¬ô ¼±°-µ· ¶»­¦½¦» ³±#»­¦ò 
ó Ò·» °±©·²²¿& ¾§'¿ °®¦§¶»#¼#¿= ó ±¼»¦©¿' ­·: ­°±µ±¶²§³ô ½·½¸§³ 

¹'±­»³ò 
ó Æ¿­¬¿²¿©·¿'¿³ ­·: ²¿¼ ¬§³ ó °®¦§¦²¿'¿ò ó Ù®·ºº °±©·»¼¦·¿'ô #» 

³±#» ¼± ½·»¾·» ¦¿¼¦©±²·= ¿´¾± ©§­'¿= ¬« Î·½µ¿ô ¿´¾±òòò Ó«­·¿'¿³ °®¦§s
¶»½¸¿=ò 

ó Ì¿µô ©·»³ò 
Ð®¦§¬µ²:'¿ ¼± «­¬ ¦©·²·:¬@ ¼'±/ · °®¦»'µ²:'¿ '¦§ò Ò·» ¾:¼¦·»­¦ °'¿µ¿=ò 

Ì§ ¹'«°·¿ µ±¾·»¬±ÿ 
ó Ý¸§¾¿ ¶»­¬»³ ¶¿µ ­¬¿®§ °·»­ô µ¬-®§ ½·@¹´» ©®¿½¿ô ½¸±½·¿# ¶»¹± °¿² 

­µ±°¿' ¹± °± ®¿¦ ¼©«¼¦·»­¬§ò 
Ö«¼¼ °¿¬®¦§' ²¿ ²·@ ¦ ¼¦·©²§³ ©§®¿¦»³ ¬©¿®¦§ò Ù¼§ ©§½·@¹²@' 

®:µ:ô Ô·²¼­¿§ ±¼­µ±½¦§'¿ °®¦»­¬®¿­¦±²¿ò ß´» ²·» ³±¹'¿ ±¼»®©¿= ±¼ ²·»s
¹± ©¦®±µ«ò Ë²·-­' ¼'±/ô ±¾¶@' ¶@ ¦¿ ­¦§¶: · ¼»´·µ¿¬²·» °®¦§½·@¹²@' ¼± ­·»s
¾·»ò Ò·» ±°·»®¿'¿ ­·:ô ²·» °±¬®¿º·'¿ ­·: ±°®¦»=ò 

Ð±½¸§´·' ¹'±©:ô ¦¾´·#¿¶@½ «­¬¿ ¼± ¶»¶ ©¿®¹ò 
ó Ð®¦»°®¿­¦¿³ô µ±½¸¿²·» ó ­¦»°²@'ò ó Ò¿©»¬ ²·» ©·»­¦ô ¶¿µ ¾¿®¼¦± 

³· °®¦§µ®±ò 
ß °±¬»³ ¶@ °±½¿'±©¿'ò 

Î±¦¼¦·¿' îë 

Ý¸±½·¿# Ö«¼¼ ½¿'±©¿' ¶@ ¾¿®¼¦± ¼»´·µ¿¬²·»ô ½¦«'¿ ¼®»­¦½¦ © µ¿#¼»¶ µ±s
³-®½» ½·¿'¿ô ±#§©·±²»¶ ³·'±&½·@ · °±#@¼¿²·»³ò Ò·» ³±¹'¿ °®¦»­¬¿= ¹± 
µ±½¸¿=ô ¬¿µ ­¿³± ¶¿µ ²·» ³±¹'¿ ¦¼¶@= ¹©·¿¦¼µ· ¦ ²·»¾¿ò 

Æ¿µ±/½¦§' °±½¿'«²»µô ±¬©±®¦§' ±½¦§ · «²·-­' ¹'±©:ò Ô·²¼­¿§ ©°¿s
¬®§©¿'¿ ­·: © ²·»¹± © ³·´½¦»²·«ô ±­¦±'±³·±²¿ ½¦«'±&½·@ · ­¦½¦»®±&½·@ 
¶»¹± ­'-©ò 

�Ð®¦»°®¿­¦¿³ô µ±½¸¿²·»ò Ò¿©»¬ ²·» ©·»­¦ô ¶¿µ ¾¿®¼¦± ³· °®¦§µ®±þò 
Ü±¬µ²@' ½¦±'»³ ¶»¶ ½¦±'¿ô ±¼¼§½¸¿¶@½ ½·:#µ± · ²·»®-©²±ò Ð®¦§³µ²:'¿ 

°±©·»µ· · «°¿¶¿'¿ ­·: ¬@ ­'±¼µ@ ½¸©·´@ò Ý¦«'¿ ½·»°'± ¶»¹± ±¼¼»½¸« ¦´»©¿s
¶@½»¹± ­·: ¦ ¶»¶ ±¼¼»½¸»³ · &©·»#§ ¦¿°¿½¸ ¶»¹± ½·¿'¿ò 

ó Ð®¦§­·:¹¿³ ²¿ ©­¦§­¬µ±ô Ô·²¼­¿§ô ¶»#»´· ³· ©§¾¿½¦§­¦ô ²·¹¼§ 
©·:½»¶ ²·» ¦®±¾·: ²·½ô ½¦§³ ³-¹'¾§³ ½·: ­µ®¦§©¼¦·=ò 

R
 S



Ý¦«'¿ô #» ¬§³ ®¿¦»³ &©·¿¼±³·» ©§°±©·¿¼¿ µ¿#¼» ­'±©±ò Ò·» ³·¿'¿ 
½± ¼± ¬»¹± ²¿¶³²·»¶­¦»¶ ©@¬°´·©±&½·ò 

É§½·@¹²@' ®:½» · «¶@' ¶»¶ ¼'±²·» © ­©±¶»ò Ü»´·µ¿¬²·»ô ¶¿µ¾§ ¾§'§ 
¦ µ®«½¸»¹± ­¦µ'¿ò 

ó Õ¿#¼¿ ·²²¿ µ±¾·»¬¿ ¼¿'¿¾§ ­±¾·» ¦» ³²@ ­°±µ-¶ ¶«# ¼¿©²± ó °±s
©·»¼¦·¿'ò ó Ë¼¿'± ³· ­·: ±¼­«²@= ©­¦§­¬µ·½¸ °®¦§¶¿½·-'ô ²¿©»¬ Ý¿³¿ 
· Ù®·ºº¿ò Ù®·ºº ¼¿©¿' ³· µ±´»¶²» �±­¬¿¬²·» ­¦¿²­»þ ¬§´µ± ¼¦·:µ· ¬±¾·»ò 

ó Ö«¼¼òòò 
ó Ý···òòò Ü¿¶ ³· ¼±µ±/½¦§=ò Ð-6²·»¶ ¬§ °±©·»­¦ ©­¦§­¬µ±ô ½± ½¸½»­¦ 

°±©·»¼¦·»=ò 
Íµ·²:'¿ ¹'±©@ò 
ó Õ·»¼§ Ö»²²§ «³¿®'¿òòò µ·»¼§ ¦±­¬¿'¿ ¦¿³±®¼±©¿²¿òòò ó «®©¿'ò 
Ô·²¼­¿§ &½·­²:'¿ ¶»¹± ¼'±²·»ò 
ó Æ©¿®·±©¿'»³ ó °±¼¶@' °± ½¸©·´·ò ó Ì§´µ± ¬¿µ °±¬®¿º·: ±µ®»&´·= 

¬±ô ½± ­·: ¦» ³²@ ©¬»¼§ ­¬¿'±ò Ý¦«'»³ °±¬©±®²§ ¾-´ò Ò·» ¼± ¦²·»­·»s
²·¿ò É·»­¦ô ¶¿µ ½·»®°·¿'»³ò Þ§'¿& °®¦§ ¬§³ò Ì§ô Ù®·ºº · Ý¿³ò Ð-6²·»¶ ¬»² 
¾-´ô ¦¿³·¿­¬ ³¿´»=ô ¶»­¦½¦» ²¿®¿­¬¿'ô ¿# °»©²»¹± ¼²·¿ «³¿®'± ©» ³²·» 
©­¦§­¬µ± °±¦¿ ¦'±&½·@ · #@¼¦@ ¦»³­¬§ò ß´» ²·»¦¿´»#²·» ±¼ ¬»¹±ô ½± ³-©·s
'»³ · ®±¾·'»³ô ¶¿µ ¾¿®¼¦± ­¦¿´¿'»³ · ­·: ©&½·»µ¿'»³ô ¦¿©­¦» ¾§'¿& °®¦§ 
³²·»ô °®-¾«¶@½ ³· °±³-½ · ¬®±­¦½¦@½ ­·: ± ³²·»ô ½¸±= ²·» ¦¿­'«¹·©¿'»³ 
²¿ ¬®±­µ:ò Ë­·'±©¿'»³ ½·: ±¼ ­·»¾·» ±¼»°½¸²@=ô ¿´» ³· ²·» °±¦©¿´¿'¿&ò 
ß# ¼± ¼²·¿ô µ·»¼§òòò ó ¦²-© °®¦»®©¿'ò 

×½¸ ­°±¶®¦»²·¿ ­·: ­°±¬µ¿'§ò Ô·²¼­¿§ ©§¼¿©¿'± ­·:ô #» ¼±­¬®¦»¹¿ 
© ±½¦¿½¸ Ö«¼¼¿ ³¹´·­¬@ ©·´¹±=ô ¿´» ­¦§¾µ± ¦±®·»²¬±©¿'¿ ­·:ô #» ¬± ±²¿ 
³¿ '¦§ © ±½¦¿½¸ô ²·» ±²ò 

ó Ü¿'¿& ³· ³·'±&=ô ¿ ¶¿ ¶@ ±¼®¦«½·'»³ò 
ó Ò·» ³±¹'»& ²·½ °±®¿¼¦·= ²¿ ¬±ô #» ³²·» ²·» µ±½¸¿­¦ò Ò·» ©§¾·»®¿s

³§ô µ±¹±òòò 
ó Æ¿´»#¿'± ³· ²¿ ¬±¾·» ó ©§¦²¿'ò ó × © ¬§³ ¬µ©·' °®±¾´»³ò Ò·» 

½¸½·¿'»³ô #»¾§ ³· ¦¿´»#¿'±ô ²·» ½¸½·¿'»³ ²·½ ½¦«=ò Ò·»²¿©·¼¦·'»³ ½·: 
¦¿ ¬±ô #» °®¦»¦ ½·»¾·» ½¦«¶:ò × ²·»²¿©·¼¦·'»³ ­·»¾·» ¦¿ ¬±ô #» ¬¿µ ­¬®¿­¦²·» 
½·: °±¬®¦»¾±©¿'»³ò 

ó Ö«¼¼á 
Ë²·-­' ¶»¶ ¼'±²·» ¼± «­¬ô °±½¿'±©¿'ô ¿ °-6²·»¶ ¼»´·µ¿¬²·» &½·­²@'ò 
ó Ö»­¬ ©» ³²·» ¶»¼»² ©·»´µ· ¾¿'¿¹¿²ò Ò·» ©·»³ô ½¦§ ¦¼±'¿³ ­·: ¦ ¬»s

¹± °±¦¾·»®¿= · º«²µ½¶±²±©¿= ²±®³¿´²·»ô ½¦§ ²¿´»#§ ³²·» ¶«# ­°·­¿= ²¿ 
­¬®¿¬§ò ß´»òòò ó Æ ¬®«¼»³ °®¦»'µ²@' &´·²:òó Ö»­¬»³ °®¿©¼¦·©§³ ¹²±¶s
µ·»³ô #» ¬± ³-©·:ô ¿´» ¬®«¼²±æ ²·» ½¸½:ô #»¾§& ­·: ±¼» ³²·» ±¼©®-½·'¿ò 

R
 S



Ð±¬®¦»¾«¶: ½·:ò Ý¸±=¾§ ¶¿µ± °®¦§¶¿½·-'µ·ò Ó±#»òòò ³±#» µ±¹±& ©·:½»¶ 
²·# °®¦§¶¿½·-'µ·ò Ò·» ©·»³ò 

Æ¿µ®:½·'± ¶»¶ ­·: © ¹'±©·» · ³·¿'¿ ©®¿#»²·»ô #» ¦¿ ½¸©·´: ¦»³¼´»s
¶»ò Ü±°·»®± ¹¼§ '¿°½¦§©·» ¦¿½¦»®°²:'¿ °±©·»¬®¦¿ô ¼±¬¿®'± ¼± ²·»¶ô #» 
©­¬®¦§³§©¿'¿ ±¼¼»½¸ò 

ó É·»­¦ô ¶¿µ ¾¿®¼¦± µ±½¸¿'»³ Ö»²²·º»®ò É ¹':¾· ¼«­¦§ ¦¿©­¦» ¾:¼: 
¶@ µ±½¸¿'ò Ò·½ ²·» ³±¹: ²¿ ¬± °±®¿¼¦·=ò Ò·» ©·»³ô ½¦§ µ·»¼§µ±´©·»µ «¼¿ 
³· ­·: °±¹±¼¦·= ¦ ¶»¶ &³·»®½·@ò Ó±#» µ·»¼§ ¦±­¬¿²·» ­½¸©§¬¿²§ ¶»¶ ¦¿¾-¶s
½¿á ß ³±#» · ©¬»¼§ ²·»á 

ó Ò·» ­¬®¿½·­¦ ³²·» ó ¦¼±'¿'¿ ©§µ®¦¬«­·= ´»µµ± ¼®#@½§³ ¹'±­»³ò ó
Æ¿©­¦» ¾:¼: ¬©±¶@ °®¦§¶¿½·-'µ@ò ß ½± ¼± ¬»¹±ô #»¾§³ ¾§'¿ µ·³& ©·:½»¶ 
²·# °®¦§¶¿½·-'µ@òòò Õ±½¸¿³ ½·:ò 

É¦·@' ¶@ © ®¿³·±²¿ · °®¦§¬«´·'ò 
ó Ò·» ¦¿­'«¹«¶: ²¿ ¬©±¶@ ³·'±&=ò ß´»ô Þ±#» ¼±°±³-#ô °®¿¹²: ¶»¶ò 
Ô·²¼­¿§ ±¾¶:'¿ ¹± © °¿­·» · ©¬«´·'¿ ­·: © ²·»¹± ¬¿µô ¶¿µ ¦¿©­¦» ½¸½·¿s

'¿ ­·: © ²·»¹± ©¬«´·=ò Ð±½¸§´·' ­·: · °±½¿'±©¿' ¶@ © ½¦«¾»µ ¹'±©§ô ¿ µ·»s
¼§ ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·»¹± ó © ½¦±'±ò 

Ì¿µ·»¹± Ö«¼¼¿ ²·¹¼§ ²·» ¦²¿'¿ò Ü±¾®»¹±ô ½¦«'»¹± ³:#½¦§¦²§ô ¶¿µ·³ 
³«­·¿' ¾§= ¼¿©²·»¶ô ¦¿²·³ Ö»²²·º»® ¦±­¬¿'¿ ¦¿³±®¼±©¿²¿ò 

Ü»´·µ¿¬²·» ±¼­«²@' ¶@ ±¼ ­·»¾·» · ­·: «&³·»½¸²@'ò 
ó Ð±¦©-´ ³· ¼±°®±©¿¼¦·= ¼± °±®¦@¼µ« ³±¶» #§½·»ò × ©§°®-¾«¶ ³²·» 

© ®±´· °®¦§¶¿½·»´¿ò Þ§'»³ © ¬§³ ½¿'µ·»³ ²·»¦'§ò Í°§¬¿¶ Ù®·ºº¿ò 
ó Ó-©·' ³·ò Ñ°±©·¿¼¿'ô ¶¿µ ®¿¦»³ ¦ Ý¿³»³ ®±¾·´·&½·» ®-#²» ²«s

³»®§ ²¿«½¦§½·»´±³ô ·³°®»¦±©¿´·&½·»ô «³¿©·¿´·&½·» ­·: ¦ ¬§³· ­¿³§³· 
µ±¾·»¬¿³·òòò 

ó Ð»©²·» ½· °±©·»¼¦·¿'ô #» ©­¦§­½§ ¬®¦»¶ ½¸½·»´·&³§ °±¼»®©¿= 
Ö»²²·º»® · #» °±­¦'¿ ²¿ ®¿²¼µ: ¦ ²·³ · Ý¿³»³ô ¦¿²·³ «³-©·'¿ ­·: ¦» 
³²@ò ó Ë&³·»½¸ ¦²·µ²@' ¦ ¬©¿®¦§ Ö«¼¼¿ò ó Ð®¦»°®¿­¦¿³ò Ò·» °±¬®¿º·: 
°®¦»­¬¿= ± ²·»¶ ³-©·=ò 

ó Ò·» ­¦µ±¼¦·ò Þ§'¿ ¬©±¶@ #±²@ò Õ±½¸¿'»& ¶@ò Ý± ¾§'¿¾§ ¦» ³²·» ¦¿ 
°®¦§¶¿½·-'µ¿ô ¹¼§¾§³ ²·» ½¸½·¿'¿ ©·»¼¦·»= ± ¬±¾·» ©­¦§­¬µ·»¹±ô ®-©²·»# 
± ¦©·@¦µ« ¦ Ö»²²·º»®á 

Ö«¼¼ °®¦§¹´@¼¿' ­·: ¶»¶ µ·´µ¿ ­»µ«²¼ò 
ó Ö»­¬»& ©§¶@¬µ±©@ µ±¾·»¬@ô Ô·²¼­¿§ Ó½ß´´·­¬»®ò 
ó Ë­·'«¶: ½·: ± ¬§³ °®¦»µ±²¿= ±¼ ²·»³¿´ ½¦¬»®»½¸ ´¿¬ ó °±©·»¼¦·¿'¿ 

¦ «&³·»½¸»³ò 
Íµ·²@' ¹'±©@ © ­¬®±²: µ±®§¬¿®¦¿ò 
ó Æ®±¾·'»³ ¦¿µ«°§ò Ó±#» «¹±¬«¶: ¶¿µ@& ¦«°: · ¦®±¾·: µ¿²¿°µ·á 

Ý¸§¾¿ #» ¶«# ¶¿¼'¿& ±¾·¿¼á 

R
 S



ó Ö¿¼'§&³§ ¦ Ý¿´´·» ´«²½¸ò Ü¦·»½· ³·¿'§ ¦¿¶:½·¿ °± °±'«¼²·«ô ©·:½ 
±¾·¿¼ ¦²¿´¿¦' ­·: ²¿ ­¬±´» °-6²±ô ¿µ«®¿¬ µ·»¼§ ¦¿¼¦©±²·' Ù®·ººò 

É¦·@' ¶@ ¦¿ ®:µ:ò 
ó Ì± ³±#» ¶¿ ­·: ¦¿¶³: ¦«°@ô ¿ ¬§ ¦®±¾·­¦ µ¿²¿°µ·á 
Íµ·²:'¿ ¹'±©@ · «&³·»½¸²:'¿ ­·: °®±³·»²²·»ò 
ó Ó¿³ °«¼»'µ± ³¿&´¿²§½¸ ½·¿­¬»µ ó °±©·»¼¦·¿'ô ·¼@½ ¦ ²·@ °®¦»¦ 

µ±®§¬¿®¦ò ó Ì§ ¶» µ«°·'¿&ô µ·»¼§ ±­¬¿¬²·³ ®¿¦»³ ®±¾·'¿& ³· ¦¿µ«°§ò 
Ð¿³·:¬¿³ô ¶¿µ ³-©·'¿&ô #» ¬± ¬©±¶» «´«¾·±²»ò × #» &©·»¬²·» °¿­«¶@ ¼± 
µ¿©§ ¿´¾± ³´»µ¿ò 

ó Ó´»µ¿á Ý¸§¾¿ ³· ²·» °±©·»­¦ô #» ³¿­¦ ³´»µ± © ´±¼-©½»á 
ó Ñ½¦§©·&½·»ô #» ³¿³ò Ó¿³ ¬»# ¾»µ±²ô ¶¿¶µ¿ · ¾±½¸»²»µ &©·»#»¹± 

½¸´»¾¿ò 
Ð®¦§­¬¿²:'¿ô µ·»¼§ ¦²¿´»6´· ­·: °®¦»¼ µ«½¸»²²§³· ¼®¦©·¿³·ò 

Æ¿«©¿#§' ¶»¶ ©¿¸¿²·»ô ¦¿¬®¦§³¿' ­·:ô ±¼©®-½·' · ­°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ò 
ó Ñ ½± ½¸±¼¦·á ó ­°§¬¿'ò 
ó Ý¦§ ¬§ ²¿ °»©²± ²·» ¶»­¬»& µ·³& ±¾½§³ô µ¬± ­·: ©½·»´·' © Ö«¼¼¿á 
Î±¦»&³·¿' ­·:ò Í¦½¦»®¦»ò 
Ô·²¼­¿§ ¦¿°¿®'± ¼»½¸ò 
Ò·» ³¿³ °±¶:½·¿ô ½± ­·: ­¬¿'±ô °±³§&´¿'¿ò Ò·» ©·»³ô ½¦§ ¬± ½¸©·´±s

©§ ½«¼ ½¦§ ²¿ ¦¿©­¦»ô ¿´» ¼¦·:µ«¶: ½·ô ¼±¾®§ Þ±#»ò Ü¦·:µ«¶:ò 

Í¿²¼· ´»#¿'¿ ²¿ µ¿²¿°·» © ±¾¶:½·¿½¸ Û¿®´¿ Î¿§¿ò Ü¦·»½· ±¼°®¿©·´· ²¿ 
¹-®: ¦¿®¿¦ °± µ±´¿½¶· · ©'¿&²·» ­µ±/½¦§´· ¾«¬»´µ: ­½¸'±¼¦±²»¹± ¦·²º¿²¼»ó
´¿ò Æ»¹¿® ²¿ &½·¿²·» ©§¾·' ¼¦·»­·@¬@ò 

ó Ð±©·²²·&³§ ·&= ¼± '-#µ¿ ó °±©·»¼¦·¿'ò ó ß²· ­·: ¦±®·»²¬«¶»³§ô ¶¿µ 
¦®±¾· ­·: ©°-' ¼± ­¦-­¬»¶ò ó Ð±'¿­µ±¬¿' ¶@ ²±­»³ © ­¦§¶:ò ó Ó¿­¦ ±½¸±¬: 
¬®±½¸: °±º·¹´±©¿=á 

É»­¬½¸²:'¿ò 
ó Ö»­¬»³ ¦³:½¦±²¿ô ¿´»òòò ó Ñ¼©®-½·'¿ ­·: ²¿ ¬§´»ô #»¾§ ²·»½± ­·: 

«²·»&= · ¹± °±½¿'±©¿=ò ó Ö»#»´· ©¼®¿°·»­¦ ­·: ²¿ ¹-®: · ¦¿¶³·»­¦ ©­¦§­¬s
µ·³ò òò 

ó Æ¿'¿¬©·±²»ò ó Ð±¹'¿¼¦·' ¶@ °± °±&´¿¼µ¿½¸ò 
Æ»­µ±½¦§'¿ ¦ µ¿²¿°§ô °±'±#§'¿ ®:½» ²¿ ¾·±¼®¿½¸ · ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·»¹±ò 
ó Ò± ¬± ²¿ ½± ½¦»µ¿­¦ô ½¸'±°½¦»á 
Ý¸©§½·' ¶@ô °±­¿¼¦·' ­±¾·» ²¿ µ±´¿²¿½¸ · °±½¿'±©¿' ²¿³·:¬²·»ò Õ·»¼§ 

°®¦»®©¿´·ô #»¾§ ²¿¾®¿= °±©·»¬®¦¿ô ¦¿¼¦©±²·' ¬»´»º±²ò 
ó Õ¬±ô ¼± ½¸±´»®§ô ©§¼¦©¿²·¿ ± ¬»¶ °±®¦»á ó ³®«µ²@' Û¿®´ Î¿§ò 
ó Ñ¼¾·±®:ò 

R
 S



Ý¸½·¿'¿ ©­¬¿=ô ¿´» ¶@ °®¦§¬®¦§³¿'ò 
ó Ò·»½¸ ­·: ©'@½¦§ ­»µ®»¬¿®µ¿ò 
É§®©¿'¿ ³« ­·:ò 
ó Ó±#» ¬± µ¬-®¿& ¦ ³¿¬»µ ¼¦©±²·ô #»¾§ ¦¿°§¬¿= ± µ±­¬·«³§ ²¿ ®»½·s

¬¿´ © °®¦§­¦'§³ ³·»­·@½«ò 
Ð± °·@¬§³ ­§¹²¿´» ¦²¿´¿¦'¿ °®¦»²±&²@ ­'«½¸¿©µ: ²¿ ­¬»®½·» ¹¿¦»¬ 

°®¦§ º±¬»´«ò Ñ¼»¾®¿'¿ °±'@½¦»²·»ò 
ó Ø¿´±á ó °±©·»¼¦·¿'¿ô ²·» °¿¬®¦@½ ²¿ ²«³»® ¼¦©±²·@½»¹±ò 
ó Ð¿²· Ú±®¼á ó ±¼»¦©¿' ­·: ³:­µ· ¹'±­ò 
ó Ì¿µô °®¦§ ¬»´»º±²·»ò 
ó Ó±¶» ²¿¦©·­µ± Ü±²¿´¼ Ø±´´±©¿§ò Ð®¦»°®±©¿¼¦·'»³ ­·: ¬« ¦ #±s

²@ ¦ Ì¿´´«´¿¸ © ¦»­¦'§³ ³·»­·@½«ò Ó·­­§ ­'§­¦¿'¿ô #» «¼¦·»´¿ °¿²· ´»µ½¶· 
¬¿/½¿ò Ò¿­¦» ¼¦·»©½¦§²µ· ½¸±¼¦·'§ ²¿ ´»µ½¶» ¾¿´»¬« © Ì¿´´«´¿¸ · ¾¿®¼¦± 
·³ ¬»¹± ¾®¿µ«¶»ò 

ó É·¬¿³§ © Ð¿®­±²­ô °¿²·» Ø±´´±©¿§ò ó Ü©·» ²±©» «½¦»²²·½»á 
Ì¿µô ¬¿µô ¬¿µÿ ó Ý¦§ °¿² · °¿/­µ¿ #±²¿ ¶»­¬»&½·» ¦¿·²¬»®»­±©¿²· ´»µ½¶¿³· 
¼´¿ ­©±·½¸ ½-®»µ © ³±¶»¶ ­¦µ±´»á 

ó Ì¿µô ±½¦§©·&½·»ô ¿´» ±¾±¶» °®¿½«¶»³§ · ³±#»³§ ¶» °®¦§©±¦·= ¼± 
°¿²· ¬§´µ± ©·»½¦±®»³ò Ý¦§ ¬± ²·» ¾:¼¦·» °®±¾´»³á 

ó Ò·»ô ­µ@¼ô «¼¦·»´¿³ °®§©¿¬²§½¸ ´»µ½¶· ±¼ ­¦-­¬»¶ ¼± ­·-¼³»¶ ¬®¦§ 
®¿¦§ © ¬§¹±¼²·«ò 

ó Ý¦§© ¬¿µ·³®¿¦·»°¿­±©¿'¾§°¿²·¶«¬®¦»¶­¦§©·»½¦-®áÓ±¹´·¾§&³§ 
©°¿&= ³·:¼¦§ ­·-¼³@ ¿ ©°-' ¼± -­³»¶ò Ñ½»²· °¿²· «³·»¶:¬²±&½· ²¿­¦»¶ 
­¬¿®­¦»¶ ½-®µ·ô Ó»´·­­§ Ô»»ô · ¦¼»½§¼«¶»ô ½¦§ ³±#» «¼¦·»´¿= ´»µ½¶·ò Ò·» 
´·½¦§³§ ­·: ¦ µ±­¦¬¿³·ô ¶»&´· ½¸±¼¦· ± ²¿­¦» ¼¦·»½·ò 

Ü©·» ²±©» «½¦»²²·½»ô ¶»¼²¿ ³±#» ²¿ ¼±¼¿¬µ±©» ´»µ½¶»ò Ý«¼±©²·»ò 
Í¿²¼· ³§&´¿'¿ô #» ¦¹'±­·'§ ­·: ¼± ²·»¶ ¶«# ©­¦§­¬µ·» µ¿²¼§¼¿¬µ· ²¿ ´»µ½¶» 
¬¿/½¿ ¦ Ð¿®­±²­ô ¿ ¬« °®±­¦:ô ¦¶¿©·¿¶@ ­·: ²±©· ³·»­¦µ¿/½§ò Ý¦§ ¬± ²·» 
º¿®¬á 

É°®¿©¼¦·» © &®±¼: ¦¿³·»®¦¿'¿ ©®-½·= ¼± ¼±³« °± ±­¬¿¬²·½¸ ¦¿¶:s
½·¿½¸ ± ­¦-­¬»¶ô #»¾§ ¦²±©« ²·» ±°«&½·= ©·»½¦±®²»¹± ²¿¾±#»/­¬©¿ô ¿´» 
¾§'¿ °»©²¿ô #» Þ-¹ ¶@ ¦®±¦«³·»ò 

ó Æ¿°®¿­¦¿³ °¿²¿ ¦ #±²@ · ½-®µ¿³· ¶«¬®± ©·»½¦±®»³ ó °±©·»¼¦·¿'¿ 
Í¿²¼·ò ó Ó±¶» ­¬«¼·± ¦²¿¶¼«¶» ­·: © ½»²¬®«³ô °®¦§ Ó¿·² Í¬®»»¬ò Ò¿ °»©s
²± °¿/­¬©± ¬®¿º·@ò Þ«¼§²»µ ¶»­¬ ®-#±©§ô ³¿ ´¿©»²¼±©» ¼®¦©·ô ²¿ ­¦§¾·» 
²¿³¿´±©¿²@ ¾¿´»¬²·½:ô ¿ ²¿ ©§­¬¿©·» ©·­¦@ ¬®¦§ µ±­¬·«³§ò 

ó Ó±¶¿ #±²¿ ¶«# ­·: ¦±®·»²¬±©¿'¿ô ¹¼¦·» ¬± ¶»­¬ò Ü¦·:µ«¶: °¿²·ò Ü± 
¦±¾¿½¦»²·¿ ¶«¬®± ©·»½¦±®»³ò 

R
 S



Í¿²¼· ±¼'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ: · ¦®±¾·'¿ °·®«»¬ ¦ ®¿¼±&½·ò Û¿®´ Î¿§ ½¸©§s
½·' ¶@ · °±½·@¹²@' © ®¿³·±²¿ò 

ó Ó§&´¿'»³ô #» ¶«¬®± ²·» ¾:¼¦·»­¦ ¼'«¹± °®¿½±©¿=ò Ñ¾·»½¿´·&³§ 
¼¦·»½·±³ô #» °-¶¼¦·»³§ ¦ ²·³· ²¿ ©·»½¦±®²» ²¿¾±#»/­¬©±ò Ò·» ¾§´·&³§ 
© µ±&½·»´» ¶«# ¬®¦§ ¬§¹±¼²·»ò 

ó É·»³ò ó Í¿²¼· °±¹'¿­µ¿'¿ ³:#¿ °± °±´·½¦µ«ò ó ß´» ½¸±¼¦· ± ¼©·» 
²±©» µ¿²¼§¼¿¬µ· ¼± ­¦µ±'§ô ¶»¼²¿ ³±#» ¦¿°·­¦» ­·: ²¿©»¬ ²¿ °®§©¿¬²» 
´»µ½¶»ò É·»­¦ô ·´» ¬± ³±#» ¾§= °·»²·:¼¦§á 

Û¿®´ Î¿§ ¦³¿®­¦½¦§' ¾®©·ò 
Ð®¦»­«²:'¿ ¼'±²·@ °± ¶»¹± °·»®­· · ¾®¦«½¸«ò 
ó Ó±#» ¬§ ¦¿¾®¿'¾§& ¼¦·»½· ¶«¬®± ¼± µ±&½·±'¿á ß ¶¿ ±¾·»½«¶:ô #» © ²¿s

­¬:°²@ &®±¼: ©·»½¦±®»³ ²·» ¾:¼: °®¿½±©¿=ò ó Ñ°«&½·'¿ ¼'±/ ¬¿µô #» ¦²¿s
´¿¦'¿ ­·: ²¿ ®±¦°±®µ« ¶»¹± ¼#·²­-©ò 

Ë&³·»½¸²@' ­·: ­¦»®±µ± · °±'±#§' ­©±¶@ ¼'±/ ²¿ ¶»¶ ®:½»ò 
ó Íµ±®± ¬»¹± ½¸½»­¦ò 
Î±¦»&³·¿´· ­·: · ®¿¦»³ ©»­¦´· ²¿ ¹-®:ò 

Ð«¼¹» ±¼'±#§' µ±³-®µ: ²¿ '¿©:ô «&³·»½¸¿¶@½ ­·: ¼± ­·»¾·» ²¿ 
©­°±³²·»²·» ¹±¼²»¶ Ñ­µ¿®¿ ®±´· °®¦§µ'¿¼²»¹± ³:#¿ · ±¶½¿ Ü±²¿´¼¿ 
Ø±´´±©¿§¿ò Õ±´»¶²§ ®¿¦ °·:µ²¿ ©§¾®¿²µ¿ «'¿¬©·¿ ³« ­°®¿©:ò Ý¦¿­»³ 
®±¦³¿©·¿´· ¦ Ð·²µ·»³ ± ¬§³ô ¶¿µ «º²» ­@ ¬» µ±¾·»¬§ô ¶¿µ '¿¬©± ¼¿¶@­·: ²¿s
¾®¿= · ©§©·»&= © °±´»ò Ì¿µô ©­¦§­¬µ·» ¾§'§ ®-©²·» °·:µ²»ô ¶¿µ ¹'«°·»ò 

Ð-6²§³ °±°±'«¼²·»³ °±¶»½¸¿' ¼± ½»²¬®«³ Ð¿®­±²­ · ¦¿«©¿#§'ô #» 
¶»­¬ ¬¿³ ½¿'µ·»³ °«­¬±ò Ð»©²·» ¬« °±©­¬¿' ­¬¿®§ #¿®¬ ± ¦©·¶¿²§½¸ ©·»s
½¦±®»³ ½¸±¼²·µ¿½¸ò Ð± ­¦-­¬»¶ ±¬©¿®¬¿ ¾§'¿ ¬§´µ± ®±¼¦·²²¿ ®»­¬¿«®¿½¶¿ 
°®¦§ Ì·°¬±² ßª»²«»ô °®¦»½¦²·½: ¦¿ Ó¿·² Í¬®»»¬ò Ý¿'¿ ­§¹²¿´·¦¿½¶¿ &©·»¬´s
²¿ °®¦»'@½¦¿'¿ ­·: ²¿ °«´­«¶@½» #-'¬» &©·¿¬'± ±­¬®¦»¹¿©½¦» · ±¼ ­·-¼³»¶ 
³·¿­¬± ©§¹´@¼¿'± ²¿ ©§³¿®'»ò Ö«¬®± ©·»½¦±®»³ ²¿ «´·½§ô ¹¼¦·» ³·»&½· 
­·: ­¦µ±'¿ ¬¿/½¿ Í¿²¼·ô ©­¦§­¬µ± ¾:¼¦·» °±¦¿³§µ¿²»ò Ñ­·»³¼¦·»­·@¬ °®±s
½»²¬ ®«½¸« ­µ«°· ­·: °®¦§ ¬®¦»½¸ µ±&½·±'¿½¸ô ¦ µ¬-®§½¸ #¿¼»² ²·» ¦²¿¶¼«¶» 
­·: © °±¾´·#« Ó¿·² Í¬®»»¬ò 

Ò¿¶'¿¬©·»¶ °±¦¾¿©·'¾§ Í¿²¼· ­¬-°ô ¹¼§¾§ ³-¹' «#§= ³¿'»¶ °·'§ '¿/s
½«½¸±©»¶ô ¿´» ¬± ¾¿®¼¦± ¸¿'¿&´·©» ²¿®¦:¼¦·»ò Î-©²·» ¼±¾®¦» ­°·­¦» ­·: 
±­¬®¿ ­·»µ·»®¿ ¿´¾± ¬¿­¿µò Í¿²¼· ¾§'¿ ¼®±¾²¿ · ³·¿'¿ ­¦½¦«°'» µ±­¬µ·ò Ö»¼»² 
°±®¦@¼²§ ½·±­ °±©·²·»² ¦¿'¿¬©·= ­°®¿©:ò 

Ý¸½·¿' «­'§­¦»= ¶»¶ µ®¦§µò ß´» ½¦§ ³±#» ®§¦§µ±©¿=ô #» µ¬±& ·²²§ 
¶@ «­'§­¦§á É­¦§­¬µ± ¦¿´»#§ ±¼ ¬»¹±ô ¹¼¦·» ³« ­·: «¼¿ ¶@ ¦¿³µ²@=ò 
Ò¿¶´»°­¦» ¾§'±¾§ ¦¿°´»½¦»ò Ð®¦§=³·±²» &©·¿¬'±ô ±¼°±©·»¼²· ²¿­¬®-¶ò 

R
 S



Ì± ¾:¼¦·» ¶»¼²± ¦ ¶»¹± ±­¬¿¬²·½¸ ¦¿¾-¶­¬©ô ¿ µ¿#¼¿ ½¸©·´¿ °®¦»¼ µ±/s
½»³ ¹®§ °±©·²²¿ ¾§= ©§¶@¬µ±©¿ò 

Ð± «½¦½·» ¦'±#±²»¶ ¦ µ¿²¿°»µ ¦ ­¦§²µ@ · ¦«°§ ¦·»³²·¿½¦¿²»¶ Ô·²¼­¿§ 
· Ö«¼¼ ­·»¼¦·»´· °®¦§ µ«½¸»²²§³ ­¬±´»ô °·¶@½ ³´»µ± · ¶»¼¦@½ ½·¿­¬µ¿ ³¿s
&´¿²»ò Ù¼§ ©­°-´²·» ­¦§µ±©¿´· µ±´¿½¶:ô ¼¦·»´·´· ­·: ©­°±³²·»²·¿³· ¦ °±s
­·'µ-© © ¼¦·»½·/­¬©·»ò 

ó Ó±¶¿ ³¿³¿ ©­°¿²·¿´» ¹±¬±©¿'¿ ó °±©·»¼¦·¿'¿ Ô·²¼­¿§ò ó Õ·»¼§ 
©®¿½¿'¿³ ¦» ­¦µ±'§ô ½±¼¦·»²²·» ½¦»µ¿'§ ²¿ ³²·» ½·¿­¬»½¦µ¿ ¼±³±©»¶ ®±s
¾±¬§ · ­¦µ´¿²µ¿ ¦·³²»¹± ³´»µ¿ò 

ó Ó±¶¿ ²·» «³·¿'¿ ¹±¬±©¿= ó °®¦§¦²¿' Ö«¼¼ò ó Ñ½¦§©·&½·» ¼´¿¬»¹±ô 
#» ²·» ³«­·¿'¿ò Ü±®¿­¬¿'¿ © ¼±³«ô © µ¬-®§³ ¾§'¿ µ«½¸¿®µ¿ô ³-¶ ¬¿¬¿ 
¬»#ò ß´» ¾¿¾½·¿ É¿´µ»® «³·¿'¿ ¹±¬±©¿=ô © µ¿#¼§³ ®¿¦·» °¿³·:¬¿³ô #» 
¶¿µ ¾§'»³ ³¿'§ô ®±¾·'¿ ³· ²¿ &²·¿¼¿²·» ¾¿¾»½¦µ· ¦ ¼#»³»³ °±³¿®¿/½¦±s
©§³ò × ¦¿©­¦» ¹±¬±©¿'¿ô µ·»¼§ °®¦§¶»#¼#¿´·&³§ ¼± ´»&²·½¦-©µ·ò Þ±#»ô 
¶¿µ ¶¿ ¶@ «©·»´¾·¿'»³ò 

ó Ö¿µ ¼± ²·»¶ ³-©·'»&á Þ¿¾½·«á 
ó Ò¿¦§©¿'»³ ¶@ Ó·³·ò 
ó Í'±¼µ±ò Ö¿ ²·» °¿³·:¬¿³ ³±·½¸ ¾¿¾=ô ¬§´µ± ¼¦·¿¼µ¿ô ±¶½¿ ³±¶»¹± 

¬¿¬§ò Ë³¿®'ô µ·»¼§ ³·¿'¿³ ¼¦·»­·:= ́ ¿¬ò 
ó Ó·³· ¦³¿®'¿ô ¶¿µ ³·¿'»³ ­¦»­²¿&½·»ò Ò·» «®±²·'»³ ¿²· ¶»¼²»¶ '¦§ò 

Ü±°·»®± °± ³·»­·@½« ©­¦§­¬µ± ©» ³²·» °:µ'± · °'¿µ¿'»³ °®¦»¦ ©·»´» ¼²·ò 
Ô·²¼­¿§ ¦²¿'¿ Ö«¼¼¿ ±¼ °®¿©·» ½¦¬»®»½¸ ´¿¬ô ¿´» ¬± ¾§'§ ·½¸ °·»®©­¦» 

¦©·»®¦»²·¿ò 
Ð®¦§ µ±´¿½¶· ®±¦³¿©·¿´· ²·»©·»´»ô ½·»­¦@½ ­·: ©­°-´²§³ °±­·'µ·»³ò 

Ô·²¼­¿§ ³·¿'¿ ¼¦·©²» ©®¿#»²·»ô #» &²· · ¦¿ ½¸©·´: ­·: ±¾«¼¦·ò ×´» ®¿¦§ 
³¿®¦§'¿ ± ©·»½¦±®¦» ¬¿µ·³ ¶¿µ ¬»²á 

Õ·»¼§ ¦¶»¼´· ½·¿­¬µ¿ô Ö«¼¼ ©­¬¿' · ¦»¾®¿' ¾®«¼²» ²¿½¦§²·¿ò 
ó Ö¿ °±¦³§©¿³ ó ±¦²¿¶³·'ò ó ß ¬§ ©§½·»®¿¶ò 
ó Ü±¾®¦»ò ó É¦·:'¿ ¦» ­¬±'« ­¦¬«=½» · °±­¦'¿ ¦¿ ²·³ ¼± ­¬¿®»¹± ¦´»s

©« © µ«½¸²·ò 
ó É ¬»¶ µ«½¸²· ¬®¦»¾¿ ¦®±¾·= ®»³±²¬ò Õ«°·= ²±©@ µ«½¸»²µ:ô ´±¼-©s

µ: · ²¿ °»©²± ¦³§©¿®µ: ó ­¬©·»®¼¦·' Ö«¼¼ò ó Ó±#» ²·»¼'«¹± ©§®»³±²s
¬«¶: ½¿'§ ¼±³ò 

ó Ì± ½«¼±©²§ ¼±³ô ¼±±µ±'¿ ´¿­ô '@µ· · ¦©·»®¦:¬¿ò Ó-¹'¾§& µ«°·= 
¼©¿ °­§æ ½±´´·» ¿´¾± ´¿¾®¿¼±®§ò ß ²¿ ¹¿²µ« °±©·²·»²»& °±­¬¿©·= ¸«&s
¬¿©µ:ò 

Ö«¼¼ «&³·»½¸²@' ­·: °®±³·»²²·»ò 

R
 S



ó Ñ­¬¿¬²·@ µ±¾·»¬@ô µ¬-®¿ µ±½¸¿'¿ ¬: ­¬¿®@ ´»&²·½¦-©µ:ô ¾§'¿ ³±¶¿ 
Ó·³·ò Ð®¦§¶»#¼#¿'¿ ¬« ¦ ¼¦·¿¼µ·»³ © ©»»µ»²¼§ ·òòò ³±#»­¦ ³· ©·»®¦§= 
¿´¾± ²·»òòò «©·»´¾·¿'¿ °±´±©¿= ²¿ ¼¦·µ·» µ¿½¦µ·ò 

ó C¿®¬«¶»­¦á 
ó Ò·»ò Ò¿ ­¿®²§ ²·» °±´±©¿'¿ô ¿´» ­¬®¦»´¿= «³·¿'¿ ¦²¿µ±³·½·»ò Ì± ±²¿ 

¦¿'±#§'¿ ±¹®-¼ ¦ ¬§'« ¼±³«ò Æ¿ ¶»¶ #§½·¿ ¾§'§ ¬¿³ ¬»# ¦·»´²·µ · ©¿®¦§©²·µò 
Ë©·»´¾·¿'¿ µ©·¿¬§ô &©·»#» ¦·±'¿ · ©¿®¦§©¿ ¦ ¼±³±©»¹± ±¹®-¼µ¿ò 

ó Ì± ¬¿µ ¶¿µ ¶¿ò Í¿²¼»®­ · ¶¿ «°®¿©·¿³§ ¦·±'¿ © ±¹®±¼¦·» © Ð®¦§­¬¿²· 
Ù®·ºº·²¿ò × µ¿#¼»¶ ©·±­²§ ­¿¼¦·³§ °±³·¼±®§ © ©·»´µ·½¸ ¼±²·½¿½¸ ²¿ ¬¿s
®¿­·»ò 

Ö«¼¼ ¦¿¬µ¿' µ±®µ·»³ ±¼°'§© © ¦´»©·»ô ±¼µ®:½·' µ«®µ· · ­·:¹²@' °± 
&©·»#± µ«°·±²@ ¾«¬»´µ: °'§²« ¼± ³§½·¿ ²¿½¦§/ò 

ó É ®±¼¦·²²»¶ °±­·¿¼'±&½· © Ô±±µ±«¬ Ó±«²¬¿·² Ó·³· ³·¿'¿ ­¦µ´¿®s
²·:ò Ö»­¦½¦» ­¬±·ô ¿´» °»©²·» ¶»­¬ °«­¬¿ò Õ·»¼§ ¬¿³ ³·»­¦µ¿'»³ô µ«½¸¿®µ¿ 
«°®¿©·¿'¿ © ²·»¶ ¦·±'¿ò 

Ô·²¼­¿§ °®¦»¶»½¸¿'¿ ¼'±²·@ °± µ®¿©:¼¦· ±´¾®¦§³·»¹± ¦´»©«ò 
ó Ö»#»´· ¾:¼¦·»­¦ µ·»¼§& ®»³±²¬±©¿= µ«½¸²·:ô °±©·²·»²»& ¹± ¦±­¬¿s

©·=ò Ö»­¬ © ¼±­µ±²¿'§³ ­¬¿²·»ô ¿ ¬»¹± ¬§°« ¦´»©§ ¦²-© ­@ © ³±¼¦·»ò 
Ö«¼¼ ²¿´¿' °'§²«ô ±¼­¬¿©·' ¾«¬»´µ: · ©­¬¿©·' ¬¿´»®¦» · ­¦¬«=½» ¼± ­°·»s

²·±²»¶ ©±¼§ò 
ó É§½¸±©§©¿'¿& ­·: © Ý¸¿¬¬¿²±±¹¿ô °®¿©¼¿á 
ó Ì¿µò É Ô±±µ±«¬ Ê¿´́ »§ò Ó±· ®±¼¦·½» °±½¸±¼¦·´· ¦ Í¿²¼ Ó±«²¬¿·² 

²¿ °-'²±½²§³ ©­½¸±¼¦·» ß´¿¾¿³§ò 
ó Ó±¶¿ ®±¼¦·²¿ ³·»­¦µ¿ © Ý¸¿¬¬¿²±±¹¿ ±¼ °±µ±´»/ò ó Ë³§' °·»®©s

­¦§ ¬¿´»®¦ô ­°'«µ¿' ¹± · °±¼¿' Ô·²¼­¿§ò 
Î±¦³¿©·¿´· ± ¬§³ · ±©§³ · ²·» ©·¿¼±³± µ·»¼§ ²¿½¦§²·¿ô ­¦¬«=½»ô 

©¿¦¿ · ­¦µ´¿²µ· ¦±­¬¿'§ «³§¬»ô ©§¬¿®¬» · °±½¸±©¿²»ò 
ó Æ¿¾®¿'¿& ©¿´·¦µ:á ó ­°§¬¿' Ö«¼¼ô ¾·±®@½ ±¼ Ô·²¼­¿§ &½·»®µ: · ©·»s

­¦¿¶@½ ²¿ µ®¿©:¼¦· ¦´»©«ô #»¾§ ©§­½¸'¿ò 
ó Ì§´µ± ¬±®¾: °±¼®:½¦²@ò 
ó Þ:¼: ³«­·¿' °±&½·»´·= ¶»¼²± ¦ '-#»µ ²¿ ¼±´»ò Ó±#»­¦ ­±¾·» ©§s

¾®¿=ô µ¬-®» ½¸½»­¦ò Ð»©²·» ²·» ³¿­¦ ±½¸±¬§ ­°¿= © ¬§³ °±µ±¶« ½± ¦©§s
µ´»ô ¹¼¦·»òòò ó Æ¿³µ²@' ±½¦§ ¦» ¦¾±´¿'@ ³·²@ò 

Ô·²¼­¿§ ½¸©§½·'¿ ¹± ¦¿ ®:µ: ¬«# ²¿¼ '±µ½·»³ò Ñ¬©±®¦§' ±½¦§ · ­°±¶s
®¦¿' ²¿ ²·@ò 

ó Ö»#»´· ³¿³§ ¦±­¬¿= °®¦§¶¿½·-'³· ó °±©·»¼¦·¿'¿ ó ±¾±¶» ³«­·³§ 
¦¿°±³²·»= ± ¬§³ô ½± ­·: ­¬¿'± ¬¿³¬»¶ ²±½§ò 

ó ß °±¬®¿º·­¦á 

R
 S



ó Ì¿µô ³§&´:ô #» ¬¿µò ó Ð«&½·'¿ ¹±ò 
ó Ó±#» ¬§ ¶»­¬»& © ­¬¿²·» ³· ©§¾¿½¦§=ô ¿´» ¶¿ ²·» ¶»­¬»³ °»©·»²ô 

½¦§ °±¬®¿º·: ©§¾¿½¦§= ­¿³»³« ­±¾·»ò 
ó É­¦§­¬µ± © ­©±·³ ½¦¿­·» ó ®¦»µ'¿ ³·:µµ±ò ó Î±¾·­¦ °·»®©­¦» 

µ®±µ·ô °®-¾«¶@½ ­·: °±¦¾·»®¿= °± °±¬©±®²»¶ ¬®¿¹»¼··ò Ò·» ±½¦»µ«¶: ½«¼-© 
¦ ¼²·¿ ²¿ ¼¦·»/ô · ¬§ ¬»# ²·» °±©·²·»²»&ò 

É»­¬½¸²@'ò 
ó Ý¸§¾¿ ¦¿©­¦» ¾:¼: °±µ®:½±²§ò Ò·¹¼§ ²·» ¾:¼: ¬§³ ­¿³§³ º¿½»s

¬»³ô µ¬-®§³ ¾§'»³ô ¦¿²·³ Ö»²²·º»® ¦±­¬¿'¿ ¦¿³±®¼±©¿²¿ô · ©½·@# °®¿¹²: 
¦»³­¬§ ®-©²·» ³±½²± ¶¿µ ¬§¼¦·»/ ¬»³«ò Ì§´µ±òòò ó F½·­²@' ¶»¶ ®:µ:ò ó Ì± 
¼´¿ ½·»¾·» ½¸½: ¦²-© ¾§= °±®¦@¼²§³ ½¦'±©·»µ·»³ò 

ó Ü´¿ ³²·»á ó Ô·²¼­¿§ ²»®©±©± ¦¿¹®§¦'¿ ¼±´²@ ©¿®¹:ò 
Ë¶@' ¶»¶ ¬©¿®¦ © ¼'±²·»ò 
ó É¿´½¦§'»³ ¦ ¬±¾@ ¦:¾¿³· · °¿¦«®¿³·á Ò·½¦§³ ²·» ¦¿­'«#§'»³ ²¿ 

¬©±¶@ °®¦§¶¿6/ô ¿ ¬§³ ¾¿®¼¦·»¶ ³·'±&=ò É·»³ ± ¬§³ò ß´» ²¿­¦ ¼±¾®§ ¦²¿s
¶±³§ Ù®·ºº «&©·¿¼±³·' ³·ô #» ¾§'»³ ±¼ ½·»¾·» ¦¿´»#²§ô #» ½·: °±¬®¦»¾±s
©¿'»³ô #» ½¸½·¿'»³ · ±½¦»µ·©¿'»³ ¬»¹±ô #» ¦²·»­·»­¦ ½¿'§ ¬»² ­§ºô © µ¬-s
®§³ ¬µ©·'»³ô · ²·» ¾:¼¦·»­¦ ³·¿'¿ ¼±&=ò 

Æ¿³®«¹¿'¿ô ¾§ °±©­¬®¦§³¿= '¦§ô · °±­'¿'¿ ³« ²·»&³·¿'§ «&³·»½¸ò 
ó Ù®·ºº ¶»­¬ ¼±¾®§ © «³±®¿´²·¿¶@½§½¸ ¹¿¼µ¿½¸ô ½±á 
ó Ò·» ³±¹: ½· ²·½ ±¾·»½¿= ¿²· ²·½ ¼¿=ò Ö»­¦½¦» ²·»ò ß ³±#» ²·¹¼§ò 
Ð±'±#§'¿ ¼'±/ ²¿ ¶»¹± ®:½»ò 
ó Ý¸§¾¿ ©·»­¦ô #» ¶»&´· ½¸±¼¦· ± ½·»¾·»ô ©§¦¾§'¿³ ­·: ©­¦»´µ·»¶ 

¹±¼²±&½·ò Æ®±¾·'¿¾§³ ¼´¿ ½·»¾·» ©­¦§­¬µ±ò Ö¿òòò 
Ð±½¸§´·' ¹'±©: · °±½¿'±©¿' ¶@ô ©½·@# ¬®¦§³¿¶@½ ¶»¶ ¬©¿®¦ © ¼»´·µ¿¬s

²§³ «&½·­µ«ò Æ¿®»¿¹±©¿'¿ô ®±¦½¸§´¿¶@½ ©¿®¹· · ®±¦µ±­¦«¶@½ ­·: ½¸©·´@ò 
Õ·»¼§ ±¾±¶¹« ¦¿¾®¿µ'± ¬½¸«ô °®¦»®©¿´· · ©°¿¬®§©¿´· ­·: © ­·»¾·»ò Ö«¼¼ 
±°«&½·' ®:½»ò 

ó Ù¼§¾§³ °±°®±­·'ô #»¾§& °±­¦'¿ ¦» ³²@ ¼± '-#µ¿òòò 
ó Ð±°®±&ò 
ó Ò·»ô ²·» ¼¦·­·¿¶ò 
ó Ñ½¸ò ó Ð±½¦«'¿ ­·:ô ¶¿µ¾§ ©§³·»®¦§' ¶»¶ °±´·½¦»µò 
ó Ò·» ½¸±¼¦· ± ¬±ô #» ½·: ²·» °®¿¹²:ò Ò·»ò Ð®¿¹²: ½·: ¼± ¾-´«ò 
ó Ì± ½¦»³«á 
ó Ò·» ¦¿­'«¹«¶: ²¿ ½·»¾·»ò ó É­«²@' ¼®#@½» ¼'±²·» ¼± µ·»­¦»²· ¼#·²s

­-©ò ó Ö»­¬»³ ¦©¿®·±©¿²§³ °«­¬»´²·µ·»³ô ±­¦¿´¿'§³ ²¿ °«²µ½·» ¦»³­¬§ 
¼»¹»²»®¿¬»³ô ¿ ²¿ ¼±¼¿¬»µ ¿´µ±¸±´·µ·»³ò Ò·» ¶»­¬»³ ¿¬®¿µ½¶@ ¼´¿ #¿¼²»¶ 
µ±¾·»¬§ô ¿ ¶«# ²¿ °»©²± ²·» ¼´¿ ½·»¾·»ò 

R
 S



Ô·²¼­¿§ ©»­¬½¸²:'¿ ½·:#µ±ò Ö«¼¼ °®¦§¦²¿' ­·: ²·» ¬§´µ± ¼± ¶»¼²»¶ °±s
¬©±®²»¶ °®¿©¼§ô ¿´» ¼± ¬®¦»½¸ ²¿®¿¦ò Ò·» ¦¼¿©¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©§ô #» ©·» 
· ­¿³ °®¦§¦²¿ô #» ­¬¿' ­·: ¿´µ±¸±´·µ·»³ò Ì± ½¸§¾¿ °±­¬:°ÿ 

ó Ò·» µ±½¸¿ ­·: µ±¹±& ¼´¿¬»¹±ô #» ¶»­¬ ¼±­µ±²¿'§ò Õ±½¸¿ ­·: ³·³± 
©¿¼ ó °±©·»¼¦·¿'¿ò ó Ð®±­¦:ô °±¦©-´ ­±¾·» °±³-½ò Ð±¦©-´ô #»¾§³ ½·: 
µ±½¸¿'¿ò 

ó ß ¶»&´· ²·» ³±¹: ¼¿= ½· ²·½ © ¦¿³·¿²á 
Ó±#»­¦ò × ¼¿­¦ò Õ·»¼§&ò 
ó Ò·» °®±­¦: ½·: ± ²·½ °±¦¿ ¬§³ô #»¾§& ±¬©±®¦§' ­·: ²¿ ¬§´»ô ¾§ ©°«&s

½·= ³²·» ¼± ­©±¶»¹± #§½·¿ò Ö¿µ± °®¦§¶¿½·-'µ:ô ¶¿µ± µ±¾·»¬:ò Ö¿µ ½¸½»­¦ô 
¶¿µ ½· °±¬®¦»¾¿ò 

ó Ý¸½:ô #»¾§ ¬§³ ®¿¦»³ ©­¦§­¬µ± ¾§'± ¬¿µô ¶¿µ °±©·²²± ¾§=ò 
Ð±©±´·ô ¾»¦ °±&°·»½¸«ò Ý¸½: °±½¦»µ¿=ô #»¾§& ²·» ³·¿'¿ #¿¼²§½¸ ©@¬°´·s
©±&½·ô #»¾§& ²·» ³§&´¿'¿ ± ¬§³ ±­¬¿¬²·³ ®¿¦·»ò Ý¸½:ô #»¾§& ¾§'¿ © ­¬¿²·» 
³· ¦¿«º¿=ò ó É§½·@¹²@' ®:µ:ò 

Ë¶:'¿ ¶»¹± ¼'±/ · ©®-½·´· ¼± ­¿´±²«ò Ò¿­¬¿©·'¿ °'§¬:ô ¿ ¹¼§ °±°'§²:s
'§ ¼»´·µ¿¬²» ¼6©·:µ· ­¿µ­±º±²« · ¹·¬¿®§ô Ö«¼¼ ©¦·@' ¶@ © ®¿³·±²¿ô ¿ ±²¿ 
©¬±°·'¿ ­·: © ²·»¹± ¶¿µ ³¿­'± © ½·»°'§ ½¸´»¾ò 

ó Õ·»¼§& ¼±&= ¼±¾®¦» ¬¿/½¦§'»³ ó °±©·»¼¦·¿'ò 
Æ¿³µ²:'¿ ±½¦§ô ±°¿®'¿ ¹'±©: ²¿ ¶»¹± °·»®­· · ¶»¼²@ ®:µ@ ±¾¶:'¿ ¹± 

© °¿­·»ô ¿ ¼®«¹@ °±'±#§'¿ ²¿ ®¿³·»²·«ò 
Ö»#»´· ¬± ¬§´µ± ­»²ô ³·¿'¿ ²¿¼¦·»¶:ô #» ²·¹¼§ ­·: ²·» ±¾«¼¦·ò 

Î±¦¼¦·¿' îê 

Ñ¾»¶®¦¿'¿ ¬®¦§ ­§°·¿´²·» ²¿ ¼±´» ó «²·µ¿¶@½ ¬»¶ô ¦ µ¬-®»¶ Ö«¼¼ ©§®¦«½·' 
¶@ °®¦»¼ °-' ®±µ·»³ ó · ©§¾®¿'¿ ¼®«¹@ ±¼ ©»¶&½·¿ô °»©²¿ô #» ¾§' ¬± °±s
µ-¶ ¶»¹± ¾¿¾½·ò É °®¦»­¬®±²²§³ °±³·»­¦½¦»²·« ¼±³·²±©¿'± ³¿¸±²·±s
©» '±#» ¦ ¾¿´¼¿½¸·³»³ô «­¬¿©·±²» © ®±¹« ³·:¼¦§ ©§­±µ·³· ±µ²¿³· ²¿ 
¾±½¦²»¶ · ¬§´²»¶ &½·¿²·»ò Ð®¦»½·©´»¹'» &½·¿²§ ¦¿¶³±©¿'§ ¬®¦§³»¬®±©¿ 
­¦¿º¿ ¦ ³¿­§©²§³· ¼®¦©·¿³· · ³·­¬»®²·» ®¦»6¾·±²§³ º®±²¬»³ ±®¿¦ ³¿®s
³«®±©¿ ¬±¿´»¬µ¿ ¦ ±´¾®¦§³·³ º¿¦±©¿²§³ ´«­¬®»³ò 

ó Þ:¼: ­°¿= © ¬»¶ ó ±¦²¿¶³·'¿ò 
Ö«¼¼ «&³·»½¸²@' ­·: ­¦»®±µ±ò 
ó Ì± ¾§' °±µ-¶ Ó·³·ò 

R
 S



ó Ì¿µ ³§&´¿'¿³ò ó É»­¦'¿ ¼± ­§°·¿´²· · °®¦§¶®¦¿'¿ ­·: ©­¦§­¬µ·»s
³«ô ±¼ ©»'²·¿²»¹± ¼§©¿²« ²¿ °±¼'±¼¦» °± ­«º·¬ ¦©·»/½¦±²§ ¹¦§³­»³ 
© ±®¦»½¸±©§³ µ±´±®¦»ô ·¼»²¬§½¦²§³ ¦ ®¿³¿³· ±µ·»² · ¼®¦©·ò 

ó Ó»¾´» °®¦§©·»¦·±²± ¦ ¼±³« © Ô±±µ±«¬ Ó±«²¬¿·² ó °±©·»¼¦·¿' 
Ö«¼¼ò ó Ò¿´»#¿'§ ¼± ®±¼¦·½-© ³±¶»¹± ¼¦·¿¼µ¿ · ­¬¿'§ ²¿ ­¬®§½¸«ò 

ó Ì©-¶ ¼±³ © ¹-®¿½¸ ³«­· ¾§= ²·»­¿³±©·¬§ò Õ¬-®»¹±& ¼²·¿ ¾:s
¼¦·»­¦ ³«­·¿' ³· ¹± °±µ¿¦¿=ò 

ó Ó±#» ½· ­·: ²·» ­°±¼±¾¿=ò Ö»²²·º»® ¹± ²·» ´«¾·'¿ô ´»&²·½¦-©µ· ¬»# 
²·»ò ó Ë&³·»½¸ ¦²·µ²@' ¦ ¶»¹± ¬©¿®¦§ò ó Ð®¦»°®¿­¦¿³ò Ý·@¹´»òòò 

Ð±'±#§'¿ ³« °¿´»½ ²¿ «­¬¿½¸ò 
ó Ò·¹¼§ ³²·» ²·» °®¦»°®¿­¦¿¶ ¦¿ ¬±ô #» ± ²·»¶ ³-©·­¦ò 
F½·­²@' ¶»¶ ¼'±/ · °±½¿'±©¿' µ±­¬µ· °¿´½-©ò 
ó Ð-¶¼: °± °±&½·»´ò ß ¶¿µ ³· ¼¿­¦ µ´«½¦§µ· ¼± ­¿³±½¸±¼«ô ¬± °®¦§s

²·±­: ¬©±¶@ ¬±®¾:ò 
ó Ì§ ¦¿¶³·¶ ­·: °±&½·»´@ò Ö¿ °®¦§²·±­: ¬±®¾:ò 
Í°±¶®¦¿' ²¿ µ±³·²»µò 
ó Ö»#»´· ½¸½»­¦ô ®±¦°¿´: ±¹·»/ò É·»­¦ô #» ²·» ³¿ ¬« ½»²¬®¿´²»¹± 

±¹®¦»©¿²·¿ô ¿ ± ¬»¶ °±®¦» ®±µ« ²±½» ¾§©¿¶@ ¾¿®¼¦± ¦·³²»ò 
ó Õ±³·²»µ ¾:¼¦·» ½«¼±©²§ò Ü¦·:µ«¶:ò 
Õ·»¼§ ©§­¦»¼'ô ®±¦»¶®¦¿'¿ ­·: ¼±µ'¿¼²·»¶ò Ñ¬©±®¦§'¿ ­¦¿º: · °®¦»¶s

®¦¿'¿ ­·: © ©·»´µ·³ ´«­¬®¦»ò Ý·»µ¿©»ô ¶¿µ ©§¹´@¼¿'¿ ¾¿¾½·¿ Ö«¼¼¿ò Ò¿ 
°»©²± ¾§'¿ °·:µ²¿ · »´»¹¿²½µ¿ô ¶¿µ ©­¦§­¬µ·» µ±¾·»¬§ ¦ ©§#­¦§½¸ ­º»®ò 
Ð®¦»½¸¿¼¦¿¶@½ ­·: °± ­§°·¿´²·ô ¼±­¬®¦»¹'¿ ±°®¿©·±²@ º±¬±¹®¿º·: ²¿ ²±½s
²§³ ­¬±´·µ«ò Ñ¼ ®¿¦« ¼±³§&´·'¿ ­·:ô #» ¬± ¦¼¶:½·» Ó·³·ò Õ±¾·»¬¿ ²¿ º±s
¬±¹®¿º·· ³·¿'¿ ±µ±'± ½¦¬»®¼¦·»­¬« ´¿¬ô ±¹²·&½·» ®«¼» ©'±­§ô ·²¬»²­§©²·» 
¾':µ·¬²» ±½¦§ · µ©¿¼®¿¬±©@ö¬©¿®¦ «­·¿²@ °·»¹¿³·ò Ò·» ¾§'¿ °·:µ²¿ ¿²· 
²¿©»¬ '¿¼²¿ô ¿´» »³¿²±©¿'¿ »²»®¹·@ · ®¿¼±&½·@ #§½·¿ò 

Ð®¦§ º±¬±¹®¿º·· ­¬¿'¿ °®±­¬±µ@¬²¿ ­¦µ¿¬«'µ¿ ²¿ ¾·#«¬»®·:ò Ô·²¼­¿§ 
«²·±­'¿ ©·»½¦µ± · ®±¦´»¹'§ ­·: ¼6©·:µ· Ý´¿·® ¼» Ô«²: Ü»¾«­­§ù»¹±ò 

ó Ì± Ó·³·ò ó Ö«¼¼ ­°±¶®¦¿' ²¿ ®¿³µ:ô µ¬-®@ Ô·²¼­¿§ ¬®¦§³¿'¿ 
© ¼'±²·ò Í¬¿' © ¼®¦©·¿½¸ ¦ ²¿®:½¦»³ °±­¦»©»µô µ±½-© · °±¼«­¦»µò ó
Ð±©·»¼¦·¿'¿ ³·ô #» ¼¦·¿¼»µ ©§¦²¿' ¶»¶ ¶«# °± &´«¾·»ô #» ¹¼§ ¦±¾¿½¦§' ¶@ 
°± ®¿¦ °·»®©­¦§ô ©§¼¿'¿ ³« ­·: ®-©²·» ¿¬®¿µ½§¶²¿ ¶¿µ ­¬¿®§ ¾«¬ò ß´» ¬± 
¾§'±ô ¦¿²·³ ­·: ¼± ²·»¹± ±¼»¦©¿'¿ · «&³·»½¸²:'¿ò 

É­¦»¼'ô ®¦«½·' °±&½·»´ ²¿ '-#µ±ô ¿ °±¬»³ °±¼­¦»¼' ¼± Ô·²¼­¿§ · ©¦·@' 
±¼ ²·»¶ ¦¼¶:½·»ò 

ó Ü´¿ ³²·» ¾§'¿ ²¿¶°·:µ²·»¶­¦@ µ±¾·»¬@ ²¿ ¦·»³· ó °±©·»¼¦·¿'ô ©°¿s
¬®«¶@½ ­·: © º±¬±¹®¿º·:ò ó Õ±½¸¿'»³ ¶@ ²¿¶¾¿®¼¦·»¶ ²¿ &©·»½·»ò 

R
 S



Ñ¼­¬¿©·' ®¿³µ: · ­°±¶®¦¿' ²¿ µ±³·²»µò 
ó Ð-¶¼: °± ¼®»©²± · ¦¿°¿'µ·ò Æ¿ ½¸©·´: ©®-½:ò 
É§­¦»¼'ô ¿ Ô·²¼­¿§ ¦¿¶:'¿ ­·: &½·»´»²·»³ '-#µ¿ò Ð±&½·»´ ¾§'¿ ½¦§­¬¿ô 

¿´» ´»µµ± °¿½¸²·¿'¿ ©·´¹±½·@ô ¶¿µ¾§ °± ©§°®¿²·« °±­¦»©µ· ¼'«¹± ´»#¿'§ 
© ­¦¿º·»ò 

Ù¼§ Ö«¼¼ ©®-½·'ô °±©´»µ¿'¿ °±¼«­¦µ·ò Ð®¦§¹´@¼¿'¿ ­·:ô ¶¿µ «µ'¿¼¿ 
¼®»©²± © µ±³·²µ« · ¦¿°¿´¿ ¦¿°¿'µ:ò 

Ó·¿' ­¦»®±µ·» ®¿³·±²¿ô ­¦½¦«°'@ ¬¿´·:ô ©@­µ·» ¾·±¼®¿ · ¼'«¹·» ²±¹·ò 
É'±­§ ­·:¹¿'§ ³« µ®¿©:¼¦· º´¿²»´±©»¶ µ±­¦«´· © µ±´±®¦» ³½¸«ò 

É­¬¿' · ·½¸ ­°±¶®¦»²·¿ ­·: ­°±¬µ¿'§ò 
Ñ¼©®-½·'¿ ©¦®±µò 
ó Ð±©·²²¿³ ©§¶&= °± ¬±®¾: ó °±©·»¼¦·¿'¿ò 
ó Ö¿ ¬± ¦®±¾·:ò Ó«­¦: ³·»= ¦¿¶:½·»ò ×²¿½¦»¶ ¦¿½¦²: ©¿´·= ¹'±©@ 

© &½·¿²: ¿´¾± °±¶¿¼: ¼± ²¿¶¾´·#­¦»¹± ­µ´»°« ³±²±°±´±©»¹±ò Ë°·'»³ ­·: 
© ²·»¼¦·»´: ©·»½¦±®»³ô ¿´» ±¼ ¬¿³¬»¶ °±®§ ²¿©»¬ ²·» °±©@½¸¿'»³ ¿´µ±s
¸±´«ò Ö»­¬»³ ®±¦¼®¿#²·±²§ ·òòò ó Æ¿½¸·½¸±¬¿' ­³:¬²·»ò ó Ó-©·'»³ ½·ô #» 
¶»­¬»³ °±µ®:½±²§ò 

É§¶:'¿ ¦ µ·»­¦»²· µ´«½¦§µ· · ®¦«½·'¿ò Æ'¿°¿' ¶»ô ³·³± #» ¼®#¿'§ ³« ®:½»ò 
ó É·»­¦ô ¹¼¦·» ¶»­¬ '¿¦·»²µ¿ ó °±©·»¼¦·¿' · ©§­¦»¼' ²¿ µ±®§¬¿®¦ò 
Ô·²¼­¿§ ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·: ²¿¼ ¬§³ô ½± ¦¿­¦'± ³·:¼¦§ ²·@ ¿ Ö«¼¼»³ 

¼¦·­·»¶­¦»¹± ©·»½¦±®«ò ßµ«®¿¬ µ·»¼§ ²·»³¿´ ¦¼@#§'¿ ­¬®¿½·= ²¿¼¦·»¶:òòò 
Ò·» ¦'±#§' ½· #¿¼²§½¸ ±¾·»¬²·½ò 
Þ±· ­·:ô #» ½·: ¦®¿²·ò 
Ò¿¼¿´ µ±½¸¿ Ö»²²·º»®ò 
Ì®¦§ °±©±¼§ô #»¾§ ²·» ¿²¹¿#±©¿= ­·: ­»µ­«¿´²·»ò 
Þ± »³±½¶±²¿´²·» ¾§'¿ ¶«# ¦¿¿²¹¿#±©¿²¿ ¬¿µô #» ¾¿®¼¦·»¶ ­·: ²·» ¼¿ò 

× °®¿¹²:'¿ ¹±ò Î±¦°¿½¦´·©·»ò 
É®-½·' °± µ·´µ« ³·²«¬¿½¸ô ²·±­@½ ¶»¶ ¬±®¾:ô µ¬-®@ °±­¬¿©·' © ²±¹¿½¸ 

'-#µ¿ò 
ó Ö»&´· «­'§­¦§­¦ô #» '¿#: °± ¼±³«ô ²·» °®¦»¶³«¶ ­·:ò É·»­¦ô #» ³¿³ 

°®±¾´»³§ ¦» ­°¿²·»³ò ß ¼± ¬»¹± ­¬¿®¿³ ­·: ©§¬®©¿= © ¬®¦»6©±&½·ô ©·:½ 
³²·» ®±¦²±­·ò 

ó Ù¼§¾§³ ½· ¾§'¿ °±¬®¦»¾²¿òòò ¹¼§¾§& ½¸½·¿' ¬±©¿®¦§­¬©¿ ± ¼®«¹·»¶ 
²¿¼ ®¿²»³ô ±¾«¼6 ³²·»ò Ó±#»³§ °±¹¿¼¿= ¿´¾± ¦¶»&= ½·¿­¬µ¿ ¦ ³´»µ·»³ò 

Íµ·²@' ¹'±©@ · ­·: «&³·»½¸²@'ò 
ó Ü±¾®¿²±½ô Ô·²¼­¿§ò 
ó Ü±¾®¿²±½ô Ö«¼¼ò 

R
 S



Ö«¼¼ ²·» ¦¿³§µ¿' ¼®¦©· ²¿ µ´«½¦ô ±¼µ@¼ ¦¿³·»­¦µ¿' © ´»&²·½¦-©½»ô 
¿´» ¼¦·& ¬± ¦®±¾·'ò Ý¸½·¿'ô #»¾§ Ô·²¼­¿§ ¾§'¿ ¾»¦°·»½¦²¿ò 

Ó§&´¿'ô #» ¶»¹± ·²­¬§²µ¬ ±°·»µ«/½¦§ «³¿®' ©®¿¦ ¦ Ö»²²§ò ß ¶»¼²¿µ 
²·»ò Ð± °®±­¬« ¾§' «&°·±²§ò 

ß´» ³·'±&= «³¿®'¿ ©®¿¦ ¦ Ö»²²·º»®ò 
Ý¦§#¾§á 
Ò·» ¶»­¬»³ ¦¿µ±½¸¿²§ © Ô·²¼­¿§ò Ð®¿¹²: ¶»¶ô °±¬®¦»¾«¶:ò ß´» ¶»¶ ²·» 

µ±½¸¿³ò 
Ö»#»´· µ±¹±µ±´©·»µ µ±½¸¿³ô ¬± ¬§´µ± Ö»²²·º»®ò É °»©²§³ ­»²­·» ¦¿s

©­¦» ¾:¼: µ±½¸¿' ³±¶@ Ö»²²§ò 
ß´» °®¦»½·»# ©§¼¿©¿'± ³· ­·:ô #» ³·'±&= «³¿®'¿ ©®¿¦ ¦ ²·@ò 
Ð±µ®:½·' ¹'±©@ ¦¼»¦±®·»²¬±©¿²§ò É§¼¿©¿'± ³« ­·:ô #» ¼±¾®¦» ¦²¿ 

­©±¶@ «³:½¦±²@ ¼«­¦:ô · °±¹±¼¦·' ­·: ¦ ¬§³ô #» ¶»­¬ ¾»¦©¦¹´:¼²§³ ­«s
µ·²­§²»³ò Ô·²¼­¿§ ²¿ ²±©± ®±¦¾«¼¦·'¿ © ²·³ «½¦«½·¿ô ­°®¿©·'¿ô #» ¦±s
¾¿½¦§' #§½·» © ²±©§³ &©·»¬´»ò 

Ö»¼²¿ ®¦»½¦ ­·: ²·» ¦³·»²·'¿ · ²·¹¼§ ²·» ¦³·»²· ó ©®¿¦ ¦ Ö»²²·º»® 
«³¿®'¿ ½¦:&= ²·»¹± ­¿³»¹±ò Ü¿©²§ Ö«¼¼ É¿´µ»® ©§µ®©¿©·' ­·: ²¿ 
&³·»®= ¬¿³¬»¹± ©·»½¦±®«ô µ·»¼§ °®¦§¬«´·' ­©±¶@ ³¿®¬©@ #±²:ò Ð±¦±­¬¿' 
¦ ²·»¹± ©®¿µô µ¬-®§ ¦ ½¦¿­»³ ¦¿³·»²·' ­·: © #@¼²»¹± ¦»³­¬§ °±¬©±®¿ 
±¼®¦«½¿¶@½»¹± °®¦»¶¿©§ ©­¦»´µ·»¶ ´«¼¦µ·»¶ ¼±¾®±½·ò ß¶»¼²¿µ ±¼ Ô·²¼­¿§ 
½¸'±²@' #§½·±¼¿¶²@ ¼±¾®±=ô ¬®±­µ: ·òòò ³·'±&=ò 

Ð±¹¿­·' &©·¿¬'¿ © °±µ±¶¿½¸ ²¿ ¼±´» · ¬§´²§³· ­½¸±¼¿³· ©­¦»¼' ²¿ 
°·:¬®±ò Ð±µ-¶ô © µ¬-®§³ ­°¿'ô ¹¼§ °®¦§¶»#¼#¿' ¼± ´»&²·½¦-©µ· ¦ ®±¼¦·½¿s
³·ô ©§¼¿' ³« ­·: ½·»³²·»¶­¦§ô ½¸'±¼²·»¶­¦§ · ¾¿®¼¦·»¶ °«­¬§ ²·# µ·»¼§s
µ±´©·»µô ±¼µ@¼ ¬« ¦¿³·»­¦µ¿'ò 

F©·¿¼±³±&=ô #» © '-#µ« Ó·³· &°· Ô·²¼­¿§ô ¿ ²¿ µ±³·²µ« ¾«¦«¶» 
±¹·»/ô «¦³§­'±©·'¿ ³«ô #» ²·» ½¸½» ¶«# ¾§= ­¿³ò 

Ð®¦»¦ ´¿¬¿ #§' ¦ ¼²·¿ ²¿ ¼¦·»/ô «#¿´¿¶@½ ­·: ²¿¼ ­±¾@ô °±¹®@#±²§ 
© ­µ®¿¶²»¶ ­¿³±¬²±&½·ò Ì¿µ@ »¹¦§­¬»²½¶: ©§¾®¿'ô ¿´» ²·» ³±#²¿ ¾§'± ¬»¹± 
²¿¦©¿= #§½·»³ò 

Ð±¼­¦»¼' ¼± ±µ²¿ô ±¼­«²@' ¦¿­'±²: · ©§¶®¦¿' ²¿ ±¹®-¼ Ó·³·ô © µ¬-s
®§³ µ·»¼§& ®±­'§ ²·» ¬§´µ± ´·´·»ô ²¿¹·»¬µ· · ©·±­»²²» #±²µ·´»ô ¿´» ¬»# ©±²s
²» &©·»#» ¦·±'¿ô ¿ ©½¦»­²@ ¶»­·»²·@ó ³²-­¬©± ©¿®¦§©ò Þ¿¾½·¿ · ±¶½·»½ 
«©·»´¾·¿´· ´»&²·½¦-©µ:ô ²¿©»¬ ¶»¹± ©§³«­µ¿²¿ ³¿¬µ¿ ±¼ ½¦¿­« ¼± ½¦¿­« 
´«¾·'¿ ©°¿&= ²¿ ©·»&ò 

Õ±½¸¿' · ­¦¿²±©¿' ®±¼¦·½-©ô ¿´» ¬± Ó·³· ©§°»'²·'¿ ¶»¹± ¼¦·»½·/­¬©± 
&³·»½¸»³ · °·:µ²»³ò Ñ²¿ °±¬®¿º·'¿ ©§½·­²@= µ¿#¼@ µ®±°´: ®¿¼±&½· ¦ ²¿¶s
°®±­¬­¦§½¸ ®¦»½¦§ò Õ±½¸¿'¿ ­©±¶»¹± ³:#¿ · ­§²¿ · «©·»´¾·¿'¿ ¶»¼§²»¹± 
©²«µ¿ò Í¦µ±¼¿ô #» ²·» ¼±½¦»µ¿'¿ °®¿©²«µ¿ò 

R
 S



Ò·» ¾:¼¦·» °®¿©²«µ¿ô °±³§&´¿' °±²«®±ò Ò·» ¾:¼¦·» °®¦§­¦'±&½· ¾»¦ 
Ö»²²·º»®òòò 

Õ±½¸¿²»¶ Ö»²²§ò 
Þ§'¿¾§& ¦¿¦¼®±­²¿ô ¹¼§¾§& ©·»¼¦·¿'¿ô #» ¦¿´»#§ ³· ²¿ Ô·²¼­¿§á 
Ò·» µ±½¸¿³ ¶»¶ò Ò·» ©·»³ô ½¦§ ¶»­¬»³ ¦¼±´²§ µ±½¸¿= µ±¹±µ±´©·»µò 

ß´» Ô·²¼­¿§ ¶»­¬ ¼´¿ ³²·» ©¿#²¿ò 
Ë­·¿¼' ²¿ '-#µ« · ¦¼¶@' ¾«¬§ò Æ¿«©¿#§' ¼¦·«®: © °®¿©»¶ ­µ¿®°»½·»ò 

Ñ¼ ¼¿©²¿ ²·» °®¦§©·@¦§©¿' ©¿¹· ¼± ¬¿µ·½¸ ¼®±¾·¿¦¹-©ò Ë&³·»½¸²@' 
­·:ô ¦¼¶@' µ±­¦«´: · ®¦«½·' ¶@ ²¿ ¦·»³·:ò Ð-6²·»¶ ®±¦°·@' ­°±¼²·»ô °±'±#§' 
­·: © °±°®¦»µ ²¿ ²·»°±&½·»´±²§³ '-#µ« · ©°¿¬®§©¿' ­·: © ­«º·¬ò 

Þ§'¾§³ ²·» © °±®¦@¼µ« ©±¾»½ Ô·²¼­¿§ô ¦¿½¦§²¿¶@½ ¦©·@¦»µ ¦ ²·@ ¦» 
&©·¿¼±³±&½·@ô #» ¶»¶ ²·» µ±½¸¿³ò 

ß´» ¬§ ¶@ µ±½¸¿­¦ô °±©·»¼¦·¿' ³« ©»©²:¬®¦²§ ¹'±­ò 
Ð±¼²·-­' ­·: · «­·¿¼' ²¿ ¾®¦»¹« '-#µ¿ò 
Ì¿µô µ±½¸¿³ ¶@ô ¿´» ·²¿½¦»¶ ²·# µ±½¸¿'»³ Ö»²²§ò 
Ö»²²§ ²·» ³¿ò ß Ô·²¼­¿§ #§¶»ò Ö»­¬ ¬«¬¿¶ò × ½·: µ±½¸¿ò 
Ö«¼¼ ©­¬¿'ô ©§­¦»¼' ²¿ µ±®§¬¿®¦ · ¦¾·»¹' °± ­½¸±¼¿½¸ô ¦»­µ¿µ«¶@½ °± 

¼©¿ ­¬±°²·» ²¿®¿¦ò 
Ò·» ³¿­¦ °®¿©¿ ¾®¿= ±¼ Ô·²¼­¿§ ©·:½»¶ô ²·# ¶«# ©¦·@'»&ò Ñ²¿ ½·: µ±s

½¸¿ò Ö»#»´· ¼± ²·»¶ °-¶¼¦·»­¦ô ²·» ±¼»°½¸²·» ½·:ò 
Í¬¿²@' ²¿ &®±¼µ« µ«½¸²· ¦ ¦¿½·&²·:¬§³· °·:&½·¿³·ò Ó·¿' ±½¸±¬: ½±& 

®±¦©¿´·=ô ©§'¿¼±©¿= º®«­¬®¿½¶: ²¿ ¶¿µ·³& ³¿®¬©§³ °®¦»¼³·±½·»ò 
Ý¸½·¿' ­·: ²¿°·=ò Î±¦°¿½¦´·©·» ½¸½·¿' ­·: ²¿°·=ò 
ß´» © ¼±³« ²·» ¾§'± ¿´µ±¸±´«ò Ð±¦¾§' ­·: ©­¦§­¬µ·½¸ ²¿°±½¦:¬§½¸ 

¾«¬»´»µò 
Ò·» ³±#»­¦ ­·: «°·=ò 
ß´» ³±#»­¦ °-¶&= ¼± Ô·²¼­¿§ò 
Ñ²¿ ½·: ®±¦«³·»ô ¿µ½»°¬«¶» · µ±½¸¿ò 
ß ¬§ ¶»¶ ²·½¦»¹± ²·» ±¾·»½§©¿'»&ò 
Ü´¿½¦»¹± ³¿ ­·: ¦³¿¹¿= ¦ ¬§³ô ½¦»¹± °®¿¹²·»ô ½¦»¹± ±¾±¶» °®¿¹²@á 
É§­¦»¼' ¦ µ«½¸²· · ­µ·»®±©¿' ­·: ¼± ­§°·¿´²· Ô·²¼­¿§ò Æ¿³«®±©¿'± ¹± 

²¿ ©·¼±µ ­¦»®±µ± ±¬©¿®¬§½¸ ¼®¦©·ô µ¬-®» ©®:½¦ ¦¿°®¿­¦¿'§ ¼± &®±¼µ¿ò 
Æ®±¾·' ¶»¼»² ²·»°»©²§ µ®±µ · ©¬»¼§ ¦±¾¿½¦§'ô #» Ô·²¼­¿§ ²·» ´»#§ 

© '-#µ«ò Í¬¿'¿ °®¦»¼ ®±¦°¿´±²§³ µ±³·²µ·»³ò Ý¸§¾¿ ©§½¦«'¿ ¶»¹± ±¾»½s
²±&=ô ¾± ±¼©®-½·'¿ ­·:ô ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·»¹± · ­·: «&³·»½¸²:'¿ò 

É·»¼¦·¿'¿ô #» °®¦§¶¼¦·»ò É·¼¦·¿'¿ °±#@¼¿²·» © ¶»¹± ±½¦¿½¸ô ½¦«'¿ 
¶» © ¶»¹± «&½·­µ«ô © °±½¿'«²µ«ò Ó±#» ¶»¶ ²·» µ±½¸¿ô ¿´» ¶»¶ °®¿¹²·»ô · ²¿ 
®¿¦·» ¬± ³«­· ©§­¬¿®½¦§=ò 

R
 S



ó Ó§&´¿'»³ô #» &°·­¦ ó °±©·»¼¦·¿'ô °±#»®¿¶@½ ¶@ ©¦®±µ·»³ò 
ó Ò·» ¶»­¬»³ &°·@½¿ò 
ó Ö¿ ¬»# ²·»ò 
Í¬¿´· ¬¿µô ±¼¼¦·»´»²· ½¿'@ °®¦»­¬®¦»²·@ ­§°·¿´²·ô · °± °®±­¬« °¿¬®¦§s

´· ²¿ ­·»¾·»ò Ö«¼¼ ³·¿' ²¿ ­±¾·» ¬§´µ± °±¼µ±­¦«´»µ · ¼#·²­§ ¾»¦ °¿­µ¿ò 
É§¹´@¼¿' ­³¿µ±©·½·»ò Ò·½ô ¬§´µ± ­½¸®«°¿=ò 

Æ¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ¶¿µ ±² °±­¬®¦»¹¿¶@ò Ò·»½·»µ¿©¿ © ´«6²»¶ ®-#±©»¶ 
µ±­¦«´· ²±½²»¶ ­·:¹¿¶@½»¶ ¬«# ²¿¼ µ±´¿²±ò Æ ¬©¿®¦@ ¾»¦ ³¿µ·¶¿#« · ©'±s
­¿³· °±¬¿®¹¿²§³· ±¼ ½·@¹'»¹± °®¦»½¦»­§©¿²·¿ ·½¸ °¿´½¿³·ò Ò¿ ²±¹¿½¸ 
³·¿'¿ ½·»°'» °«­¦§­¬» °¿°½·»ò 

ó Ö»­¬»³ ¹'±¼²§ ó ±¦²¿¶³·'ò 
ó Ó¿­¦ ±½¸±¬: ²¿ ½·¿­¬µ¿ · ³´»µ±á 
Ð±µ®:½·' ¹'±©@ · ¦®±¾·' µ·´µ¿ µ®±µ-© © ¶»¶ ­¬®±²:ò 
ó Ò·» ³¿³ ±½¸±¬§ ²¿ ½·¿­¬µ¿ · ³´»µ±ò 
ó Ò·»á ó Ñ#§©·±²¿ ²·»½·»®°´·©±&½·@ô °®¦»'µ²:'¿ ²»®©±©± &´·²:ò 
ó Ó¿³ ±½¸±¬: ²¿ ½·»¾·» ó °±©·»¼¦·¿'ò 
ó Ö«¼¼òòò 
Ð®¦»³·»®¦§' ¼¦·»´@½@ ·½¸ ±¼´»¹'±&=ô ¾»¦ ­'±©¿ ±¾¶@' ¶@ ¦¿ ­¦§¶: · °±s

½¿'±©¿' ¦ ¦¿½¸'¿²²@ ²¿³·:¬²±&½·@ò Ü®¿¹@ ®:µ: °±'±#§' ²¿ ¶»¶ °´»½¿½¸ 
· °®¦§½·­²@' ¶@ ¼± ­·»¾·» ¬¿µô #» ¼±¬µ²:'¿ ¶»¹± ©¦©·»¼¦·±²»¹± ½¦'±²µ¿ò 
Õ·»¼§ ¶:µ²:'¿ °±¼²·»½±²¿ô ¦¿²«®¦§' ¶:¦§µ © ¶»¶ «­¬¿½¸ò 

Ý¿'±©¿ ·́ ­·:ô ¾'@¼¦@½ ¼'±/³· °± ­©±·½¸ ½·¿'¿½¸ò Ð±³±¹'¿ Ö«¼¼±©· 
¦¼¶@= °±¼µ±­¦«´»µò Î¦«½·' ¹± ²¿ °±¼'±¹:ô ¿ °-6²·»¶ ¦¼¶@' ¶»¶ ²±½²@ µ±s
­¦«´: · ®¦«½·' ²¿ ­©±¶@µ±­¦«´µ:ò Æ¿¼®#¿'¿ô µ·»¼§ ²±½²§ ½¸'-¼ ¼±¬µ²@' ¶»¶ 
²¿¹·»¶ ­µ-®§ô ¿ ¾®±¼¿©µ· ¶»¶ °·»®­· ­¬©¿®¼²·¿'§ò Í°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ô «&³·»½¸s
²@' ­·: · «¶@' ¶»¶ °·»®­· © ¼'±²·»ò Õ½·«µ¿³· °±½·»®¿' ±¾·» ¾®±¼¿©µ·ô °®¦§s
°®¿©·¿¶@½ ¶@ ± ¶:µ ®±¦µ±­¦§ò 

ó Ô·²¼­¿§òòò 
É·»¼¦·¿'ô #» ¬± ²·» ¾:¼¦·» ¼´¿ ²·»¹± ¦©§µ'§ ­»µ­ò Ò·» ¾§'¿ ¶¿µ ·²²» 

µ±¾·»¬§ò Ò·» ¾§'¿ ­«¾­¬§¬«¬»³ Ö»²²§ò 
É¦·@' ¶@ ²¿ ®:½»ô ¦¿²·-­' ¼± '±#¿ ¦ ¾¿´¼¿½¸·³»³ô °±'±#§'ô «²·-­' ¶»¶ 

¾·±¼®¿ · &½·@¹²@' ³¿¶¬µ·ò Ô»#¿'¿ ®±¦»¼®¹¿²¿ô ­°®¿¹²·±²¿ ¶»¹± ¾´·­µ±&½·ò 
É§½·@¹²:'¿ ®:½»ô ¿ ±² ¦¼¶@' ­´·°§ · °±'±#§' ­·: ³·:¼¦§ ¶»¶ ¾·±¼®¿³·ô 

©­°¿®¬§ ²¿ '±µ½·¿½¸ò 
ó Ý¸½·¿'¾§³ô #»¾§ ¬»² °·»®©­¦§ ®¿¦ ¾§' ¼´¿ ½·»¾·» ¼±­µ±²¿'§ ó ­¦»°s

²@'ô °¿¬®¦@½ ¶»¶ © ±½¦§ ó ¿´» °®¿¹²: ½·: ¬¿µ ¾¿®¼¦±òòò 
ó Ò·» ½¸½: ¹®§ ©­¬:°²»¶ ó °±©·»¼¦·¿'¿ò ó Ò·» ¬§³ ®¿¦»³ò Ý¸½: ½·: 

½¦«= © ­±¾·»ò Ì»®¿¦ò 

R
 S



Ý¸©§½·' ¶@ ¦¿ ¾·±¼®¿ · «²·-­'ò Õ·»¼§ © ²·@ ©­¦»¼'ô µ®¦§µ²:'¿ ¦ ½¦§s
­¬»¶ ®¿¼±&½·ô #» ¦²¿´¿¦' ­·: © ²·»¶ò 

ó Õ±½¸¿³ ½·: ó¶:µ²:'¿ò ó Ì¿µ ¾¿®¼¦± ½·: µ±½¸¿³ò 
ó Ó±¶¿ ­'±¼µ¿ Ô·²¼­¿§ò 
É¦·@' ¶@ © ­¦¿´»/­¬©·» ©­°-´²»¹± °®¿¹²·»²·¿ô ¦¿²«®¦¿¶@½ ­·: © ²·»¶ 

¹':¾±µ± · ­¦§¾µ±ò Ð±®«­¦¿'¿ ­·: ©®¿¦ ¦ ²·³ô ¼±­¬±­±©«¶@½ ­·: ¼± ®§¬³«ô 
¶¿µ· ²¿®¦«½·'ò Æ µ¿#¼@ ½¸©·´@ ²¿®¿­¬¿'± © ²·»¶ °±¼²·»½»²·»ô ¿# »µ­°´±¼±s
©¿'¿ ¦ ®±¦µ±­¦§ ¦¿´»¼©·» µ·´µ¿ ­»µ«²¼ °®¦»¼ ²·³ò 

Ð®¦§©¿®'¿ ¼± ²·»¹± · ¦¿½¦:'¿ ½¿'±©¿= °± ¬©¿®¦§ô ©¾·¶¿¶@½ °¿´½» © ¶»s
¹± °±&´¿¼µ·ò Ö:µ²@'ô µ·»¼§ ©­¬®¦@­²@' ²·³ ±®¹¿¦³ò 

Ö«¼¼ô ¼§­¦@½ ½·:#µ±ô ¦­«²@' ­·: ¦ ²·»¶ · ©¦·@' ¶@ © ±¾¶:½·¿ò Ð±'±#§'¿ 
³« ¹'±©: ²¿ ®¿³·»²·«ô ­¦½¦:&´·©¿ ¶¿µ ²·¹¼§ ¼±¬@¼ò 

Ë®±¼¦·'¿ ­·: °± ¬±ô #»¾§ µ±½¸¿= ¬»¹± ³:#½¦§¦²:ò Ì»®¿¦ · ²¿ ¦¿©­¦»ò 

Î±¦¼¦·¿' îé 

Ð®¦»¦ ­¦°¿®§ © ­¬¿®§½¸ ¼®»©²·¿²§½¸ ±µ·»²²·½¿½¸ ¼± ­§°·¿´²· ©°¿¼¿'§ 
°®±³·»²·» °±®¿²²»¹± ­'±/½¿ò C-'¬±¾·¿'» °¿´½» &©·¿¬'¿ ©µ®¿¼¿¶@½» ­·: °®¦»¦ 
¾±½¦²» · ¬§´²» ±µ²¿ ¾'@¼¦·'§ °± °±¼'±¼¦» · ¼§©¿²·» · µ®¦§#±©¿'§ ­·: ²¿ 
'±#« ¦ ¾¿´¼¿½¸·³»³ò Ñ¹·»/ © µ±³·²µ« ©§¹¿­' ²¿¼ ®¿²»³ ó ¦±­¬¿'§ ¬§´µ± 
®±¦#¿®¦±²» ©:¹´»ô ©·:½ ³¿®½±©§ ©·¿¬® °®¦§²·-­' ¼± °±µ±¶« ½¸'-¼ò 

ß´» Ô·²¼­¿§ ²·» ½¦«'¿ ¦·³²¿ò Ý¦«'¿ ¬§´µ± ¹±®@½» ¼'±²·» Ö«¼¼¿ · ¶»­¦s
½¦» ¾¿®¼¦·»¶ ¹±®@½» ©¿®¹·ô µ¬-®» ¶@ °·»&½·'§ò Ü®#¿'¿ ¦ ®±¦µ±­¦§ô µ·»¼§ 
¦¹':¾·¿' ¦¿µ¿³¿®µ· ¶»¶ µ±¾·»½±&½· µ±/½»³ ¶:¦§µ¿ò É®»­¦½·» ¦¿´¿'¿ ¶@ º¿´¿ 
­°»'²·»²·¿ò Ö«¼¼ °±¼½·@¹²@' ­·: ©§#»¶ô ½¸©§½·' ¶@ © ¬¿´·· · «²·-­' ²¿¼ ­·»s
¾·»ô ¬¿µ #»¾§ ¹± ¼±­·¿¼'¿ò 

É½·@# °®¦»²·µ¿'§ ¶@ ¼®»­¦½¦» ­'¿¾²@½»¹± ±®¹¿¦³«ô µ·»¼§ ²¿°®±©¿s
¼¦·' ¶@ ²¿ ­©-¶ ½¦'±²»µò Ö:µ²:'¿ô ¹¼§ ¶@ ©§°»'²·'ô · °±½¸§´·'¿ ­·:ô ¼¿¶@½ 
³« ¼±­¬:° ¼± ­©±·½¸ °·»®­·ò É¦·@' ¼± «­¬ ¶»¼²@ ¾®±¼¿©µ:ô ¿ ¼®«¹@°·»&½·' 
µ½·«µ·»³ · °¿´½»³ ©­µ¿¦«¶@½§³ò 

Ù'¿¼¦·' ¶@ °± °±&´¿¼µ¿½¸ô µ·»¼§ ¹± «¶»#¼#¿'¿ô °®¦§­°·»­¦¿¶@½ ­¬±°²·±s
©±ò Ö:µ²@' ®¿¦ô ¼®«¹·ô &½·­²@' '¿µ±³·» ©¿®¹¿³· ¶»¶ °·»®& · »µ­°´±¼±©¿'ò 
Æ©±´²·'¿ · ¦¿³¿®'¿ò Ù¼§ °®¦»­¬¿'§ ²·³ ©­¬®¦@­¿= º¿´» ®±¦µ±­¦§ô °±²¿¹´·' 
¶@ ¼± ®«½¸« · ­¦§¾µ± ¼±¬¿®'¿ ²¿ ­¦½¦§¬ô ½¦«¶@½ © ­±¾·» ²¿ °-' ©¦©·»¼¦·±ó
²§ ¶»­¦½¦» ½¦'±²»µò 

R
 S



Ü§­¦@½ ¦ ©§½¦»®°¿²·¿ô ®±¦½·@¹²:'¿ ­·: ²¿ ²·³ · ·½¸ ½·¿'¿ ¦»­°±´·' 
©­°-´²§ °±¬ò Ö«¼¼ °±¹'¿­µ¿' ¶@ °± °´»½¿½¸ô ¿ °-6²·»¶ °®¦»­«²@' ®:µ: ²¿ 
°±&´¿¼µ·ô °·»­¦½¦@½ ¶» ²·»­°·»­¦²·»ò 

É¬±°·'¿ ­·: © ²·»¹± · ©»­¬½¸²:'¿ ¦» ­¦½¦:&½·¿ò 
ó Ó±¹'¿¾§³ ¦±­¬¿= ¬«¬¿¶ ²¿ ¦¿©­¦» ó °±©·»¼¦·¿'¿ò 
Æ¿½¸·½¸±¬¿'ò 
ó É µ±/½« ¾§&³§ ¦¹'±¼²·»´· · ³«­·¿'¾§³ ½·: ¦¿²·»&= ¼± µ«½¸²· ²¿ 

³´»µ± · ½·¿­¬µ¿ò 
Æ¿³µ²:'¿ ±½¦§ · «°¿¶¿'¿ ­·: ¬@ ½¸©·´@ò Ð®¦»¦ ¬§½¸ µ·´µ¿ ´¿¬ô ±¼µ@¼ 

¦²¿'¿ Ö«¼¼¿ô ²·¹¼§ ²·» ­'§­¦¿'¿ô #»¾§ #¿®¬±©¿' · ²·¹¼§ ²·» ­'§­¦¿'¿ ®¿¼±s
&½· © ¶»¹± ¹'±­·»ò 

Ó±#» ²·» ¶»­¬»³ ¶»¹± ³·'±&½·@ ¿´» ¶»­¬»³ ¶»¹± µ±½¸¿²µ@ò Ë­¦½¦:&´·s
©·¿³ ¹±ò É·»³ ¬±ò 

Ó·¿'¿ ¦¿³·¿® ¾®¿= ¬§´»ô ·´» ³±¹'¿ ¼±­¬¿=ò 
ó Ò·» ³«­·³§ ¶»½¸¿= ¼± Þ·®³·²¹¸¿³ ó ©§­¦»°¬¿'¿ô ²·»°»©²¿ô ¶¿µ 

¦¿®»¿¹«¶» Ö«¼¼ò 
ó Ñ©­¦»³ô ³«­·³§ò ó Ð±'±#§' ¶@ ²¿ °´»½§ô °±½¸§´·' ­·: ²¿¼ ²·@ · °±s

½¿'±©¿' © ½¦«¾»µ ²±­¿ò ó Þ§´·&³§ © ²¿­¦§³ &©·»½·»ò ß ¬»®¿¦ ³«­·³§ 
©®-½·= ¼± ®¦»½¦§©·­¬±&½·ò 

Íµ·²:'¿ ¹'±©@ô ©¦¼§½¸¿¶@½ò 
Ð±¹'¿­µ¿' ¶@ °± °±´·½¦µ«ô ¿ °-6²·»¶ °±½¿'±©¿'ô °±¦¾¿©·¿¶@½ ¬½¸«ò 
Õ·»¼§ ±¼»®©¿' «­¬¿ ±¼ ¶»¶ ©¿®¹ô ­°±¶®¦¿'¿ ³« © ±½¦§ò 
ó Ý¦§ ®¦»½¦§©·­¬±&= ¦¿µ'¿¼¿ ²¿­¦» ©­°-´²» ·­¬²·»²·»á 
Ë­·¿¼' ²¿ '-#µ«ò 
ó Æ¿´»#§ô ½¦»¹± ½¸½»­¦òòò ²¿ ½± ¶»­¬»& © ­¬¿²·» ­·: ¦¹±¼¦·=ò 
Æ¿µ'«'± ¶@ © °·»®­·¿½¸ò Ò·» ¾:¼¦·» ³·'±­²§½¸ ©§¦²¿/ô ²·» ¾:¼¦·» 

±¾·»¬²·½ �²¿ ¦¿©­¦» ®¿¦»³þò Ì¿µ ©§¹´@¼¿ ·½¸ ®¦»½¦§©·­¬±&=ò 
ó Æ¹±¼¦: ­·: ²¿ ©­¦§­¬µ±ô ½± ³±#»­¦ ³· ¼¿= ó °±©·»¼¦·¿'¿ô ­·¿¼¿¶@½ 

· °®¦»­«©¿¶@½ ­·: ²¿ ¾®¦»¹« '-#µ¿ ¬§'»³ ¼± ²·»¹±ò 
Ð±'±#§' ¶»¶ ®:µ: ²¿ ®¿³·»²·«ò 
ó Æ¿­'«¹«¶»­¦ ²¿ ©·:½»¶ô ²·# ³±¹: ½· ¼¿=ò 
ó Ñ¾±¶» ± ¬§³ ©·»³§ò ß´» ³±¶» ­»®½» µ·»®«¶» ­·: ©'¿­²§³ ®±¦­@¼s

µ·»³ò 
F½·­²@' ¶@ ¦¿ ®¿³·:ò 
ó É·:½ ¶»­¬ô ¶¿µ ¶»­¬ò Ð®¦§¶¿6/ · ­»µ­ò 
Ò·» °'¿½¦ò Ò·» ©¿# ­·: °'¿µ¿=ò 
ó Ð®¦§¶¿6/ · ­»µ­ ó °±©¬-®¦§'¿ò 
ó Ó±#» ©»6 °®§­¦²·½ô ¿ ¶¿ © ¬§³ ½¦¿­·» ¦¿°¿®¦: µ¿©: ó ¦¿°®±°±²±s

©¿'ò ó Ð-6²·»¶ ¶¿ ­·: ©§µ@°·:ô ¿ ¬§ °®¦§¹±¬«¶»­¦ ²¿³ ½±& ²¿ &²·¿¼¿²·»ò 

R
 S



Æ³«­·'¿ ­·: ¼± «&³·»½¸« · ¦»®µ²:'¿ °®¦»¦ ®¿³·:ò 
ó Ö»¼²¿ ²±½ ²¿³·:¬²»¹± ­»µ­«ô ¿ ¬§ ¶«# ±½¦»µ«¶»­¦ô #» ¾:¼: ½· ®±s

¾·= &²·¿¼¿²·¿ò Ý± ¶»­¦½¦»ô ³-¶ °¿²·» · ©'¿¼½±á Ó¿³ °®¦§²±­·= ½· µ¿°½·» 
· º¿¶µ:á 

Ò·» ©°®±©¿¼¦¿¶ °±©¿#²»¶ ¿¬³±­º»®§ò Ò·» «¬®«¼²·¿¶ ³« ­°®¿©§ò × ¬¿µ 
¦®±¾·' ¹·¹¿²¬§½¦²§ µ®±µ ²¿°®¦-¼ò É§¶¼6 ³« ²¿°®¦»½·©ò 

Ö«¼¼ ­·: ®±¦»&³·¿'ò 
ó Ú¿¶µ· ²·» °¿´:ô ©·:½ ©§­¬¿®½¦§ °®¦§²±­¦»²·» µ¿°½·ò 
É­¬¿'¿ô ¦«°»'²·» ²·» µ®:°«¶@½ ­·: ²¿¹±&½·@ò Ð®¦»½·»# Ö«¼¼ µ¿#¼§ ½»²s

¬§³»¬® ¶»¶ ½·¿'¿ ²·» ¬§´µ± ©·¼¦·¿'ô ¿´» ¬»# ¼±¬§µ¿' · ¦¹':¾·'ò 
ó Ó¿³ ±½¸±¬: ²¿ µ@°·»´ © °·¿²·» ó ±¦²¿¶³·'¿ò ó Ð®¦§²·»& ³· ¼± '¿s

¦·»²µ· º·´·#¿²µ: µ¿©§ô ¿ ³±#» ¦®±¾·: ½· ²¿ &²·¿¼¿²·» º®¿²½«­µ@ ¹®¦¿²µ:ò 
ó Ö»#»´· ¦®±¾·­¦ º®¿²½«­µ@ ¹®¦¿²µ:ô ²·» ¬§´µ± °®¦§²·±­: µ¿©:ô ¿´» 

¶»­¦½¦» «³§¶: ½· °´»½§ò 
ó Õ¿©¿ ©§­¬¿®½¦§ò Ö»&´· ¦¿½¦²·»­¦ ³§= ³· °´»½§ô ­µ±/½¦§ ­·: ¬§³ô 

#» ©§´@¼«¶»­¦ ¦» ³²@ © ©¿²²·»ò ó Ð«&½·'¿ ¼± ²·»¹± ±µ±ô ¾·±®@½ ¦ °±¼'±s
¹· °®¦§ '-#µ« ­©±¶@ ¬±®¾: °±¼®-#²@ò 

ó É­°-´²¿ µ@°·»´ ¬± ²·»¦'§ °±³§­' ó ­¬©·»®¼¦·'ò 
ó Íµ±®± ³¿³§ ¶»½¸¿= ¼± Þ·®³·²¹¸¿³ô ¬± ²·» ³¿ ¶«# ½¦¿­« ²¿ º·¹´»ò 
É­¬¿' ¦ '-#µ¿ô ½«¼±©²·»ô ®±¦µ±­¦²·» ²¿¹·ò 
Þ±#»ô ³±¹'¿¾§ ¹± ¦¶»&=ò 
ó F´·²µ¿ ½· ½·»µ²·»ô ­µ¿®¾·» ó °±©·»¼¦·¿'ò 
ó Ò·½ ²¿ ¬± ²·» °±®¿¼¦:ò Ö»­¬»& ©­°¿²·¿'§ò 
Æ³·»®¦§' ¶@ '¿µ±³§³ ©¦®±µ·»³ ±¼ ­¬-° ¼± ¹'-©ò 
ó Ì§ ¬»#ò 
ó Õ¿©¿ ó °®¦§°±³²·¿'¿ ³«ò ó ß °-6²·»¶ &²·¿¼¿²·»ò Ð±¬»³ ©§¶»#s

¼#¿³§ò Ö¿ ¾:¼: °®±©¿¼¦·=ô ¿ ¬§ ¦¿¼¦©±²·­¦ ¼± Ù®·ºº¿ò 
ó Ö»­¬»& ¿°±¼§µ¬§½¦²¿ô ³¿´»/µ¿ò 
ó Ñ¼ ¦¿©­¦»ò 
ó Ì¿µô ¿´» ¼´¿ ³²·» ¬± ½±& ²±©»¹±ò 
Î±¦»&³·¿'¿ ­·:ô °®¦»®¦«½·'¿ ­±¾·» ¬±®¾: °®¦»¦ ®¿³·: · ®«­¦§'¿ ¼± '¿s

¦·»²µ·ò 
Ü©·» ¹±¼¦·²§ °-6²·»¶ ¦¿³µ²:´· ¼±³ ²¿ µ´«½¦ · ©§®«­¦§´· © µ·»®«²s

µ« É¸·¬©»´´ò ß«¬±­¬®¿¼@ ³·:¼¦§­¬¿²±©@ îì ¼±¬¿®´· ¼± ¼®±¹· ²«³»® ëçô 
°®±©¿¼¦@½»¶ °®±­¬± ¼± Þ·®³·²¹¸¿³ò 

Ù®·ºº · ¿¹»²¬µ¿ Ó¿´»¿¸ Ð»®¼«» °±¶»½¸¿´· ¼± ¸±¬»´« É§²º®»§ô ¿ Î·½µ 
Ý¿®­±² «³-©·' ­°±¬µ¿²·¿ ¦ ¬®¦»³¿ µ¿²¼§¼¿¬¿³· ²¿ ·²º±®³¿¬±®-©ò É­¦§­½§ 

R
 S



°®¿½±©¿´· © ©§¼¦·¿´» ¼±½¸±¼¦»²·±©§³ Þ»­­»³»® ²¿ ¼±&= ©§­±µ·½¸ 
­¬¿²±©·­µ¿½¸ô ¿´» ¬§´µ± ¶»¼»² ¦ ²·½¸ ¾§' ¾»¦°±&®»¼²·± ¦¿¿²¹¿#±©¿²§ 
© ­°®¿©: Ô¿Í¸¿» Ù±±¼´±» ó ¶¿µ± ¶»¼»² ¦ °·»®©­¦§½¸ °±´·½¶¿²¬-© ¦¶¿s
©·' ­·: ²¿ ³·»¶­½« ¦¾®±¼²·ô µ·»¼§ µ·»®±©²·µ ³±¬»´« ¦¹'±­·' ³±®¼»®­¬©± 
© °±µ±¶« ²«³»® ïðò 

Ð±©»´´ ¦¿¼¦©±²·' ¼± °®±©¿¼¦@½»¹± &´»¼¦¬©± °±®«½¦²·µ¿ ¼±½¸±s
¼¦»²·-©µ· Ö»®»³§ù»¹± É¿¬­±²¿ô µ¬-®§ ¦¿®»¿¹±©¿' °®¦§½¸§´²·»ô ¿´» °±s
©&½·@¹´·©·»ò Æ³·»²·' °±¼»¶&½·»ô µ·»¼§ Ù®·ºº ­¬©·»®¼¦·'ô #» ÚÞ× ²·»°±s
¬®¦»¾²·» ¬¿µ ­¦§¾µ± ©µ®¿½¦¿ ¼± ¿µ½¶· · °®¦»¶³«¶» ­°®¿©:ò É­°±³²·¿' 
¬»#ô #» ¿¹»²¬µ¿ Ò·½ Þ¿¨¬»®ô µ¬-®¿ ¦¿ ©­¦»´µ@ ½»²: ­¬¿®¿ ­·: ¾§= ¶¿µ º¿½»¬ô 
µ¿#¼»¹± °±®¦@¼²»¹± ³:#½¦§¦²: ©°:¼¦¿ © µ±³°´»µ­§ ó ½± °±¼¦·¿'¿'± 
²¿ ³:­µ·» »¹± É¿¬­±²¿ ¶¿µ ¦¿µ´:½·»ò 

Ù®·ºº ¼±©·»¼¦·¿' ­·: ©½¦»&²·»¶ ó · ¬± ¼¿©¿'± ³« ¦¼»½§¼±©¿²@ °®¦»s
©¿¹: © ®±¦³±©·» ó #» É¿¬­±² ¾§' µ·»¼§& ³:#»³ °®¦»³@¼®¦¿'»¶ ³±¼s
´·­¦µ· ¦¿¶³«¶@½»¶ ­·: ¸¿²¼´»³ ²·»®«½¸±³±&½·¿³·ô µ¬-®¿ ®¦«½·'¿ ¹± ¼´¿ ¾±s
¹¿¬»¹± µ´·»²¬¿ô ¿ ½¦¬»®§ ´¿¬¿ ¬»³« °®¦»­¦»¼' ³« µ±'± ²±­¿ ¿©¿²­ô µ¬-®§ 
¼±­¬¿'¿ ³'±¼­¦¿ °±´·½¶¿²¬µ¿ ¦ ³²·»¶­¦§³ ¼±&©·¿¼½¦»²·»³ò 

Ë&³·»½¸²@' ­·: ­¦»®±µ±ô °»©²§ô #» Ò·½ Þ¿¨¬»® ¦¼@#§'¿ ¶«# ©µ«®¦§= 
¼»¬»µ¬§©¿ ­©±·³ ±¾½»­±©§³ °±¼»¶&½·»³ò 

ó Í'«½¸¿¶ô Ö»®»³§òòò Ý¸§¾¿ ³±¹: ­·: ¼± ½·»¾·» ¦©®¿½¿= °± ·³·»s
²·«á ó ­°§¬¿' ¬±²»³ ¹®¦»½¦²»¹± ½¸'±°½¿ò 

ó Ö¿­²»ò ß´» ³-© ³· Ö»®»ò Ì¿µ ¦©®¿½¿¶@ ­·: ¼± ³²·» µ«³°´»ò 
ó ß ¬§ ³-© ³· Ù®·ººò 
ó Æ °®¦§¶»³²±&½·@ó±¼®¦»µ' É¿¬­±²ò 
ó Ò± ¬± ­'«½¸¿¶ô Ö»®»ò É·»³ô #» ±º·½¶¿´²·» ²·» ³±#»­¦ ©'@½¦§= ³²·» 

¼± &´»¼¦¬©¿ô · ²·» ½¸½: ­¬©¿®¦¿= #¿¼²§½¸ °®±¾´»³-©ò ß´» ³§ô º¿½»½·ô °±s
©·²²·&³§ ¬®¦§³¿= ­¦¬¿³:ô ²·» ­@¼¦·­¦á 

ó Ö¿­²¿ ­°®¿©¿ò 
ó ß¹»²¬µ¿ Þ¿¨¬»® ©§µ±²«¶» ­©±¶@ °®¿½:òòò 
ó ß °®¦§ ±µ¿¦¶· °±²·»©·»®¿ ³²@ · ½¿'§³ ³±·³ ©§¼¦·¿'»³ò Ð®¦»¶:'¿ 

²¿©»¬ °®±©¿¼¦»²·» µ±²º»®»²½¶· °®¿­±©»¶ °± °±'«¼²·«ò ó É¿¬­±² ³®«µ²@' 
°±¼ ²±­»³ µ·´µ¿ ²·»½»²¦«®¿´²§½¸ ­'-©ò ó É·»­¦ô ½± ¬± ¦¿ ¬§°ò Ý¸±´»®¿ô ¬§ 
½¸§¾¿ ²¿©»¬ ¦²¿­¦ ¶@ ±­±¾·&½·»á 

ó Ì¿µô ³«­·¿'»³ ­·: ¦ ²·@ «#»®¿= °®¦§ ±µ¿¦¶· µ¿#¼»¶ ­°®¿©§ ¦©·@¦¿s
²»¶ ¦ ¦¿¾-¶½@ µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½·ò ó Ù®·ºº ¦¿½¸·½¸±¬¿' · &½·­¦§' ¹'±­ ¼± 
­¦»°¬«ò ó Ì¿ ¾¿¾¿ ¬± °®¿©¼¦·©¿ ³±¼´·­¦µ¿ò 

É¿¬­±² ¦¿&³·¿' ­·: ¹'±&²±ò 
ó Í'«½¸¿¶ô ³«­¦: µ±/½¦§=ò Þ¿¨¬»® · ¬»² ¶»¶ °±³¿¹·»® Ú®·»¼³¿² ©¦§s

©¿¶@ ³²·»ò Í°®±©¿¼¦·´· ®»½»°½¶±²·­¬: ¦ ²±½²»¶ ¦³·¿²§ò Ð®¦»­'«½¸¿'»³ 

R
 S



¹± ©½¦±®¿¶ô ¿´» ¶»¶ ¬± ²·» ©§­¬¿®½¦¿ò Ó«­· ¹± °®¦»­'«½¸¿= ±­±¾·&½·»ò Ò·» 
¼±©·» ­·: ²·½¦»¹± °±¦¿ ¬§³ô #» ©·¼¦·¿'ô ¶¿µ ¼± °±µ±¶« ²«³»® ïð ©½¸±s
¼¦·' ¶»¼»² º¿½»¬ô ¿ ©§½¸±¼¦·' ·²²§ò 

ó Íµ±®± ¬¿µô ¬± ½¸§¾¿ ¦²¿´¿¦'»& ²¿±½¦²»¹± &©·¿¼µ¿á 
ó Ñ©­¦»³ò Ð®±¾´»³ © ¬§³ô #» ²·» °±¬®¿º· ¼±µ'¿¼²·» ±°·­¿= #¿¼²»¹± 

¦ ¬§½¸ º¿½»¬-©ò 
Ù®·ºº ­¬¿®¿' ­·: °¿²±©¿= ²¿¼ ¹'±­»³ò 
ó Ü¦·:µ· ¦¿ ·²º±®³¿½¶»ò 
ó Ò·½¦»¹± °®¦»¼ ¬±¾@ ²·» ¦¿¬¿¶: ó °±©·»¼¦·¿' É¿¬­±²ò ó Ó±#» «³-s

©·³§ ­·: °-6²·»¶ ²¿ °·©±á Ü¿¶ ³· ­©-¶ ²«³»®ô ¬± ¼± ½·»¾·» ¦¿¼¦©±²·:ò 
Ó¿¶@½ ¹'-©²»¹± &´»¼½¦»¹± ¬¿µ ­µ±®»¹± ¼± ©­°-'°®¿½§ô ³±¹@ ©½¿´» 

²·» °±¬®¦»¾±©¿= ·²º±®³¿¬±®¿ô ¿´» Ù®·ºº ©±´¿' ¦¿¾»¦°·»½¦§= ­·: ²¿ µ¿#s
¼§³ º®±²½·»ò Ò·» ¦¿­¦µ±¼¦· ³·»= ©·:½»¶ 6®-¼»' ·²º±®³¿½¶·ò 

Ò·½ ±¼ °·»®©­¦»¶ ½¸©·´· ½¦«'¿ ²·»½¸:= ¼»¬»µ¬§©¿ É¿¬­±²¿ò Ý¸±= ¾§' 
¬«# °± ½¦¬»®¼¦·»­¬½»ô ²¿´»#¿' ¼± °±´·½¶¿²¬-© ­¬¿®»¶ ¼¿¬§ô µ¬-®¦§ «©¿#¿s
¶@ô #» µ±¾·»¬§ °±©·²²§ ­·»¼¦·»= © ¼±³« · ®±¼¦·= ¼¦·»½·ò Ð»©²·» ³·¿' ¼± 
½¦§²·»²·¿ ¦ µ±¾·»¬@ô µ¬-®¿ ¶»6¼¦·'¿ °± ²·³ô ¶¿µ ½¸½·¿'¿ô · ¼´¿¬»¹± ²·» ½·»®s
°· ©­¦§­¬µ·½¸ ¼§²¿³·½¦²§½¸ µ±¾·»¬ò Ü± ¼·¿¾'¿ ¦ ²·³ô °±³§&´¿'¿ò Ò·» ³¿ 
½¦¿­« ¿²· ±½¸±¬§ °®¦»¶³±©¿= ­·: ¶»¹± «°®¦»¼¦»²·¿³·ò 

É ·³·: ¼±¾®»¶ ©­°-'°®¿½§ °±°®±­·'¿ °±®«½¦²·µ¿ô #»¾§ ®¿¦»³ ¦ ²·@ 
· Ö±­¸»³ °®¦»­'«½¸¿' Î¿²¼§ù»¹± Ì·¼©»´´¿ô ®»½»°½¶±²·­¬: ¦ ²±½²»¶ ¦³·¿s
²§ © ³±¬»´«ô © µ¬-®§³ ¦²¿´»¦·±²± ½·¿'± Ô¿Í¸¿»ò 

Ò·½ · Ö±­¸ °®¦§¶»½¸¿´· ¼± Þ·®³·²¹¸¿³ ©½¦±®¿¶ °-6²§³ ©·»½¦±®»³ 
· ±¼ ®¿¦« «¼¿´· ­·: ¼± ­·»¼¦·¾§ ³·»¶­½±©»¶ °±´·½¶·ô ¿ ¼±°·»®± °-6²·»¶ ¦¿s
³»´¼±©¿´· ­·: © ¸±¬»´«ò Î¿²± ¼±'@½¦§'± ¼± ²·½¸ ½¦¬»®»½¸ ·²²§½¸ ¿¹»²s
¬-© °®¿½«¶@½§½¸ ²¿¼ ­°®¿©@ ¦¿¾-¶½§ µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½·ò 

Ù¼§ ¬«# °®¦»¼ -­³@ ¼±¬¿®'¿ ¦ Ú®·»¼³¿²»³ ²¿ µ±³·­¿®·¿¬ô ­°±¼¦·»s
©¿'¿ ­·:ô #» ¦¿­¬¿²·» ¬¿³ Ù®·ºº·²¿ Ð±©»´´¿ò ß´» ¶¿µ ¼± ¬»¶ °±®§ ²·» °±¶¿©·' 
­·:ò Ý¦§#¾§ ½¦»µ¿' ²¿ °±°±'«¼²·±©@ µ±²º»®»²½¶: °®¿­±©@á Ð»©²·» ¬¿µò 
Í¦«µ¿' µ¿#¼»¶ ±µ¿¦¶·ô #»¾§ ¶@ ©µ«®¦§=ò Õ·»¼§& °®¦»­¿¼¦· · ¼¿ ¶»¶ °±©-¼ô 
#»¾§ ³±¹'¿ ¹± ¿®»­¦¬±©¿=ò 

Ó«­·¿'¿ °®¦§¦²¿=ô #» ¦ «¬:­µ²·»²·»³ ½¦»µ¿ ²¿ ¬»² ¼¦·»/ò 
ó É¿¬­±² ¶«# ¶»­¬ ó ©§­¦»°¬¿' ¶»¶ ¼± «½¸¿ Ö±­¸ò ó Ó±#»³§ ©½¸±¼¦·=á 
ó Ì¿µô ¶¿­²»ò ó Íµ·²:'¿ ¹'±©@ °±®«½¦²·µ±©·ô °± ½¦§³ ©­¦§­½§ ¬®±¶» 

©»­¦´· ¼± °±µ±¶« °®¦»­'«½¸¿/ò 
Î¿²¼§ Ì·¼©»´' ­·»¼¦·¿' ²¿ µ®¦»&´» ¦ ®:µ¿³· «²·»­·±²§³· ¼± ¹-®§ 

· ¼'±/³· ­°´»½·±²§³· ¦¿ ¹'±©@ò É§¹´@¼¿'ô ¶¿µ¾§ ©­¦§­¬µ± ³·¿' ¹¼¦·»&ò 

R
 S



ó Ü¦·»/ ¼±¾®§ô °¿²·» Ì·¼©»´´ò Ò¿¦§©¿³ ­·: Þ¿¨¬»® · ¶»­¬»³ ¿¹»²¬µ@ 
­°»½¶¿´²@ Ú»¼»®¿´²»¹± Þ·«®¿ F´»¼½¦»¹±ò ó Ð±¼»­¦'¿ ¼± ²·»¹± ¦ ©§½·@¹s
²·:¬@ ®:µ@ò 

Ð±¼»®©¿' ­·: ¦ µ®¦»­'¿ · «&½·­²@' ¶»¶ ¼'±/ò 
ó Ì± °¿²· °®±©¿¼¦· ­°®¿©:á 
ó Ì¿µò ó Î«½¸»³ ¹'±©§ ©­µ¿¦¿'¿ ²¿ Ö±­¸¿ò ó Ì± ¿¹»²¬ ­°»½¶¿´²§ 

Ú®·»¼³¿²ò ó Ñ¾»¶®¦¿'¿ ­·: ¦¿ ­·»¾·»ò ó Ü»¬»µ¬§©¿ É¿¬­±²¿ ¦ ©§¼¦·¿'« 
¼±½¸±¼¦»²·±©»¹± ¶«# °¿² °±¦²¿'ò 

Ì·¼©»´´ ­°±¶®¦¿' µ±´»¶²± ²¿ ±¾« ³:#½¦§¦²ô °± ½¦§³ «¬µ©·' ©¦®±µ 
© Ò·½ò 

ó Õ·»¼§ ­¦»º ¦¿¼¦©±²·' ¼± ³²·» · °±©·»¼¦·¿'ô #» © ²¿­¦§³ ³±¬»´« 
¦±­¬¿'¿ ¦¿³±®¼±©¿²¿ Ô¿Í¸¿» Ù±±¼´±» ¦ ÉÞÒÒô ¼±¬¿®'± ¼± ³²·»ô #» 
µ¬-®§& ¦ ²¿­¦§½¸ ¹±&½· ¦ °±µ±¶« ²«³»® ïð ¾§' ¦¿¾-¶½@ò ß´¾± ¬»²ô µ¬-®§ 
¹± ©§²¿¶@'ô ¿´¾± ¬»² ¼®«¹·ò 

ó Ð®±­¦: ±°±©·»¼¦·»=ô ¶¿µ ©§¹´@¼¿' ¬»²ô µ¬-®§ ©§²¿¶@' °±µ-¶ ó °±s
°®±­·'¿ Ò·½ò 

ó Ó·¿' °±¬¿®¹¿²» ¾´±²¼ ©'±­§ · ²·»¾·»­µ·» ±½¦§ò Þ§' &®»¼²·»¹± ©¦®±s
­¬« · ¬®±½¸: °®¦§ µ±&½·ò Ó±#» ²·» ¹®«¾§ô ¿´» ²¿¾·¬§ò 

ó Î±¦°±¦²¿'¾§ ¹± °¿²ô ¹¼§¾§ ¹± °¿² ¦±¾¿½¦§'á ó ­°§¬¿'¿ Ò·½ò 
ó Ý¸§¾¿ ¬¿µò 
Æ³®«#§'¿ ±½¦§ò Ñ¼ Ì·¼¼©»´¿ ©§½¦«©¿'¿ ¼¦·©²» ­§¹²¿'§ ó ²·½ ²·»s

°±µ±¶@½»¹±ô °± °®±­¬« ³·¿'¿ ©®¿#»²·»ô #» °±¼±¾¿ ³« ­·: ®±´¿ ²¿±½¦²»¹± 
&©·¿¼µ¿ò 

ó Ð±®«½¦²·µ±©· É¿¬­±²±©· ²·» °±¼¿' °¿² #¿¼²§½¸ ­¦½¦»¹-'-© ²¿ 
¬»³¿¬ ©§¹´@¼« ³:#½¦§¦²ò Ü´¿½¦»¹±á 

ó Ò·» ½¸½·¿'»³ ¬®¿½·= ½¦¿­« ²¿ °·±²µ¿ò ó Ì·¼©»´´ «&³·»½¸²@' ­·: ­¦»s
®±µ±ò ó Ý¿'@ ¸·­¬±®·: ¦±­¬¿©·'»³ ¼´¿ ­¦»º¿ò ó É­µ¿¦¿' ²¿ ²·@ò ó Æ²¿½¦§ 
­·:ô ¼´¿ °¿²·ò 

É·»¼¦·¿'¿ô #» ¬¿ «©¿¹¿ «®¿¦·'¿ ³:­µ@ ¼«³: É¿¬­±²¿ò 
ó Ü±¾®¦»ò É·:½ ©·¼¦·¿' °¿² ¾´±²¼§²¿ô µ¬-®§ ©½¸±¼¦·' ¼± °±µ±¶« ²«s

³»® ïðô ¿ µ·´µ¿ ¹±¼¦·² °-6²·»¶ ©·¼¦·¿' °¿²ô ¶¿µ ©§½¸±¼¦· µ¬±& ·²²§ò 
ó Æ¹¿¼¦¿ ­·:ò É§­µ±½¦§'»³ ²¿ ½¸©·´: °± °»°­· ¦ ³¿­¦§²§ °®¦»¼ ¾·«s

®»³ · ©¬»¼§ ¦±¾¿½¦§'»³ô ¶¿µ ¬»² ¼®«¹· º¿½»¬ ¶¿µ¾§ ­·: ©§³§µ¿ ¦ °±µ±¶« 
²«³»® ïðò Ý¸§¾¿ ³§&´¿'ô #» ²·µ¬ ¹± ²·» ©·¼¦·ò ß´»¶¿ ©·¼¦·¿'»³ò 

ó Ö¿ ©§¹´@¼¿' ¬»² ³:#½¦§¦²¿á 
ó Ó-¹' ³·»= ³»¬® ­·»¼»³¼¦·»­·@¬ °·:=ô ³±#» ³»¬® ±­·»³¼¦·»­·@¬ò 

Ó±½²± ¦¾«¼±©¿²§ô ¿´» ²·» ¹®«¾§ò Þ§'± ½·»³²±ô ²·» ©·¼¦·¿'»³ô ¶¿µ·»¹± 
µ±´±®« ³¿ ±½¦§ô ¿´» ©'±­§ ³·¿' ½·»³²»ò Ý¸§¾¿ ½·»³²±¾®@¦±©»ò 

R
 S



Õ±´±® ©'±­-© · ±½¦« ³±#²¿ ¦³·»²·= © ¶»¼²»¶ ½¸©·´· ó ©§­¬¿®½¦@ 
­¦µ'¿ µ±²¬¿µ¬±©» · º¿®¾¿ ¿´¾± °»®«µ¿ò ×²¬«·½¶¿ °±¼°±©·¿¼¿'¿ ¶»¶ô #» ¾´±²s
¼§²ô µ¬-®§ ©½¸±¼¦·' ¼± °±µ±¶«ô · ¾®«²»¬ô µ¬-®§ ¦ ²·»¹± ©§½¸±¼¦·'ô ¬± ¬»² 
­¿³ ³:#½¦§¦²¿ò F®»¼²·»¹± ©¦®±­¬«ô ­±´·¼²»¶ ¾«¼±©§ò 

Íµ·²:'¿ ²¿ Ö±­¸¿ô µ¬-®§ ©§¶@' ¦ ¬»½¦µ· µ±°·» ¬®¦»½¸ °±®¬®»¬-© °¿³·:s
½·±©§½¸ · °±¼¿' ¶»¶ò 

ó Ý¸½·¿'¿¾§³ô #»¾§ °®¦§¶®¦¿' ­·: °¿² ¬§³ °±®¬®»¬±³ · °±©·»¼¦·¿'ô 
½¦§ ³:#½¦§¦²¿ô µ¬-®»¹± °¿² ©·¼¦·¿'ô ¾§' °±¼±¾²§ ¼± µ¬-®»¹±& ¦ ²·½¸ò ó
Ò·½ ®±¦'±#§'¿ ®§­«²µ· ²¿ ­¬±´»ò ó Ð®±­¦: ­·: ²·» ­°·»­¦§=ò 

Ì·¼©»´´ °®¦§¹´@¼¿' ­·: °±®¬®»¬±³ °¿³·:½·±©§³ô ¿ °±®«½¦²·µ É¿¬­±² 
²·»°±­¬®¦»#»²·» °®¦»­«²@' ­·: ¦¿ Ò·½ô #»¾§ ³·»= ´»°­¦§ ©·¼±µò 

ó Ò¿ #¿¼²§³ ¦ ²·½¸ ²·» ³¿ ¾´±²¼§²¿ ó ±¦²¿¶³·' ®»½»°½¶±²·­¬¿ò ó
Ò·» ¶»­¬»³ °»©·»²ô ¿´» ¬»²òòò ó É­µ¿¦¿' °¿´½»³ ¶»¼»² ¦» ­¦µ·½-© ­°±s
®¦@¼¦±²§½¸ °®¦»¦ ®§­±©²·µ¿ Ù®·º²²¿ Ð±©»´´¿ò 

Ò·» ¾§'¿ ¦¿­µ±½¦±²¿ô µ·»¼§ µ·´µ¿ ¼²· ¬»³« ±¬®¦§³¿'¿ ¬» °±®¬®»¬§ 
© ¦¿'@½¦²·µ« ³¿·´±©§³ò Ù®·ºº·² °®¦»µ¿¦§©¿' ÚÞ× ·²º±®³¿½¶»ô ±¼µ@¼ 
Ö«¼¼ É¿´µ»® ©§²¿¶@' ¹± ¼± °®±©¿¼¦»²·¿ ²·»¦¿´»#²»¹± &´»¼¦¬©¿ © ­°®¿s
©·» ³±®¼»®­¬©¿ Ö»²²·º»® É¿´µ»®ò Ó«­·¿'¿ °®¦§¦²¿=ô #» ½¦¿­»³ «¼¿©¿'± 
³« ­·: ¼±¬®¦»= ¼± ·²º±®³¿½¶·ô µ¬-®§½¸ ±²· ²·» ³·»´·ò 

ó Ý¦§ ³:#½¦§¦²¿ô µ¬-®»¹± °¿² ©·¼¦·¿'ô ³·¿' µ¿°»´«­¦ ¿´¾± ±µ«´¿®§ 
°®¦»½·©­'±²»½¦²»á ó ­°§¬¿'¿ò 

ó Ò·»ô ¿´» ©·¼¦·¿'»³ ¹± ¦ °®±º·´«ô ¬¿µ ¶¿µ ¶»­¬ ²¿ ¬§³ ®§­«²µ«ô · ©§s
¹´@¼¿' ¶¿µ ¬»² º¿½»¬ò 

ó Ü¦·:µ«¶:ô °¿²·» Ì·¼©»´´ò ó Æ»®µ²:'¿ ²¿ Ö±­¸¿ô µ¬-®§ ­µ·²@' ¹'±©@ô 
¿ °-6²·»¶ ¦²-© ¦©®-½·'¿ ­·: ¼± &©·¿¼µ¿ò ó ß¹»²¬ ­°»½¶¿´²§ Ú®·»¼³¿² 
¦¿¼¿ °¿²« ¶»­¦½¦» µ·´µ¿ °§¬¿/ô ¿ °-6²·»¶ ¾:¼¦·» °¿² ©±´²§ò × ¼¦·:µ«¶: ¦¿ 
©­°-'°®¿½:ò 

É§­¦'¿ ¦ °±µ±¶« °®¦»­'«½¸¿/ô ¿ ¦¿ ²·@ °±®«½¦²·µ É¿¬­±²ò Æ¿²·³ ¦¼@s
#§' ½±& °±©·»¼¦·»=ô °±¼­¦»¼' ¼± ²·½¸ &´»¼½¦§ Ü»¿¬±²ô °¿®¬²»® É¿¬­±²¿ò 

ó Ó±¹: ½·: ²¿ ½¸©·´: °®±­·=ô Ö»®»á 
ó Ð®¦»°®¿­¦¿³ô °¿²· Þ¿¨¬»®ò ó Ð±®«½¦²·µ ½»´±©± °±³·²@' ¶»¶ ±º·½¶¿´s

²§ ¬§¬«'ô ¦©®-½·' ­·: ¼± ²·»¶ °»® �°¿²·þô ¶¿µ¾§ ¾§'¿ ¦©§µ'@ µ±¾·»¬@ò 
Ý±& ­·: µ®±·ô ½¦«'¿ ¬± © µ±&½·¿½¸ò É¿¬­±² · Ü»¿¬±² ®±¦³¿©·¿ ·́ ­¦»°¬»³ô 

±¼ ½¦¿­« ¼± ½¦¿­« ­°±¹´@¼¿¶@½ © ¶»¶ ­¬®±²:ô ¶¿µ¾§ ¾§'¿ ¬»³¿¬»³ ·½¸ ®±¦³±s
©§ò Ð± µ·´µ« ³·²«¬¿½¸ Ü»¿¬±² ©§­¦»¼'ô ¿ É¿¬­±² ¦©®-½·' ­·: ¼± ²·»¶ò 

ó Ý¸'±°¿µ· ±¼ ¾¿¼¿²·¿ ³·»¶­½¿ ¦¾®±¼²· ¦²¿´»6´· ¼±©-¼ô µ¬-®§ °®¦»s
µ¿#@ °¿²· ´«¼¦·±³ò ó Í°»'²·' ­©-¶ ±¾±©·@¦»µô ¿´» ½¦«'¿ô #» ²·» ³·¿' ²¿ 
¬± ²¿¶³²·»¶­¦»¶ ±½¸±¬§ò 

R
 S



ó Ü´¿½¦»¹± ²·» ©­°±³²·¿' °¿² ©½¦»&²·»¶ ± ¬§³ ¼±©±¼¦·»á 
ó Þ± ¼±°-µ· ²·» ¦¿¶:'¿ ­·: ²·³ »µ·°¿ ¾¿¼¿¶@½¿ ³·»¶­½» °®¦»­¬:°­¬©¿ô 

²·» ©·»¼¦·»´·&³§ô #» ¶»­¬ ¬¿µ ·­¬±¬²§ò 
ó Î±¦«³·»³ò Ð®±­¦: ³· °±©·»¼¦·»=ô ½± ¬± ¦¿ ¼±©-¼ò 
ó Ò¿ ³·»¶­½« °®¦»­¬:°­¬©¿ ¦²¿´»6´·&³§ ¬±®»¾µ: Ô¿Í¸¿» Ù±±¼´±» ó

®¦»µ' É¿¬­±²ò ó Ò·» ­@¼¦·´·&³§ô #» ½±µ±´©·»µ ©²·»­·» ¼± ­°®¿©§ô ¼±°-µ· 
²·» ¦²¿´»6´·&³§ © ²·»¶ ¼§µ¬¿º±²«ò 

Ò·½ °®¦§¶®¦¿'¿ ³« ­·: ¾¿¼¿©½¦±ô ¿´» °±©­¬®¦§³¿'¿ ­·: ±¼ µ±³»²¬¿®¦§ò 
ó Þ§'¿ ¼¦·»²²·µ¿®µ@ ¬»´»©·¦§¶²@ô ½¦§ µ·³& © ¬§³ ­¬§´« ó ½·@¹s

²@' É¿¬­±²ò ó Ò·µ±¹± ²·» ¦¼¦·©·'±ô #» ³·¿'¿ ¼§µ¬¿º±²ò Ñ¼¼¿´·&³§ ¬±s
®»¾µ: ¦ ½¿'@ ¦¿©¿®¬±&½·@ ½¸'±°¿µ±³ ±¼ ¾¿¼¿²·¿ ³·»¶­½¿ °®¦»­¬:°­¬©¿ò 
Ð®¦»­'«½¸¿´· µ¿­»¬: ¼¦·& ®¿²±ò Ö»­¬ ²¿ ²·»¶ º®¿¹³»²¬ ©§©·¿¼«ô © µ¬-®§³ 
¶¿µ·& º¿½»¬ ±°±©·¿¼¿ ± ¬§³ô ¶¿µ © ¼¦·»½·/­¬©·» ¦±­¬¿' ©§µ±®¦§­¬¿²§ ­»µs
­«¿´²·» °®¦»¦ ¼«½¸±©²»¹±ò ×òòò 

ó ×á 
ó Ò¿¹®¿' ­·: ¬»# ¦¿¾-¶½¿ô µ¬-®§ ³-©· ±º·»®¦»ô © ¶¿µ· ­°±­-¾ ³¿ ¦¿s

³·¿® ¶@ ¦¿¾·=ò Ò·» ­'§½¸¿= ©­¦§­¬µ·»¹±ô ¿´» ¬±ô ½± ¶»­¬ô ©§­¬¿®½¦§ ¼± ®±¦s
°±¦²¿²·¿ ¹'±­«ô ¶»#»´· ¾:¼¦·» ¦ ½¦§³ ¹± °±®-©²¿=ò 

Î±¦¼¦·¿' îè 

Æ¿´»¼©·» °-' ¹±¼¦·²§ °± °®¦§¶»6¼¦·» Ô·²¼­¿§ · Ö«¼¼¿ ¼± Þ·®³·²¹¸¿³ 
Ù®·ºº ¦±®·»²¬±©¿' ­·:ô #» ©·»´» ­·: ¦³·»²·'± ²·» ¬§´µ± ³·:¼¦§ ²·³· ±¾±¶s
¹·»³ô ¿´» · © ­¿³§³ Ö«¼¼¦·»ò Ò·» ¾§'¿ ¬± ®»©±´«½¶¿ô ¿´» µ¿#¼§ô µ¬± ¦²¿' 
Ö«¼¼¿ ²·» ±¼ ¼¦·&ô ©§½¸©§½·'¾§ ¼®±¾²» ®-#²·½»ò ß ±² ¦²¿' ¹± · ­°®¦»¼ 
Ö»²²·º»®ô · ¦ ±µ®»­« ·½¸ ³¿'#»/­¬©¿ô · ¦ ±µ®»­« °± ¶»¶ &³·»®½·ò Ý¸±= ³:#s
½¦§¦²¿ô µ¬-®§ ¦¶¿©·' ­·: © É§²º®»§ô ²·» °®¦§°±³·²¿' #¿¼²»¹± ¦ ¬§½¸ 
Ö«¼¼-©ô Ù®·ºº ¼±­¬®¦»¹' © ²·³ ¦²¿¶±³» ½»½¸§ò Þ§' ®±¦¼®¿#²·±²§ ¦ °±s
©±¼« ¹'±¼« ¿´µ±¸±´±©»¹±ô ¶»¼²¿µ ­°®¿©·¿' ©®¿#»²·» ³²·»¶ °±²«®»¹± 
· ¦ °»©²±&½·@ ²·» ¾§' ¬¿µ ¦¿½·:¬§ ¶¿µ ¼¿©²·»¶ò 

ó Ö¿¼: ­·: ­°±¬µ¿= ¦ ¼»¬»µ¬§©»³ É¿¬­±²»³ ó ±¦²¿¶³·' Ù®·ººò ó
Ó±#» °±¶»½¸¿'¾§& ¦» ³²@á 

Ö«¼¼ ­°±¶®¦¿' ²¿ ²·»¹± °§¬¿¶@½±ò 
ó ß ³²·» ²·» ­°§¬¿­¦á ó ±¾«®¦§'¿ ­·: Ô·²¼­¿§ò 
Ù®·ºº °±µ®:½·' ¹'±©@ò 

R
 S



ó Ò·»ò ß²· ½·»¾·»ô ¿²· Ó¿´»¿¸ò Æ ¬»¹±ô ½± ©·»³ô °±®«½¦²·µ ©±´· ³·»= 
¼± ½¦§²·»²·¿ ¦ ³:#½¦§¦²¿³·ò ó Ë&³·»½¸²@' ­·: °®±³·»²²·» ¼± ²·»¼¿©²± 
¦¿¬®«¼²·±²»¶ ¿¹»²¬µ·ô ¼®±¾²»¶ ¾´±²¼§²µ· ¦ ©·»´µ·³· ¾®@¦±©§³· ±½¦¿³· 
· ½·¿'»³ ³±¼»´µ·ò Þ§'¿ ³¿¹·­¬®»³ °®¿©¿ µ¿®²»¹±ô ©§¾±®±©@ ­²¿¶°»®µ@ 
· ³·­¬®¦±©­µ± ¹®¿'¿ © °±µ»®¿ò Ì¿ ±­¬¿¬²·¿ ·²º±®³¿½¶¿ °±½¸±¼¦·'¿ ¾»¦°±s
&®»¼²·± ±¼ Î·½µ¿ Ý¿®­±²¿ô µ¬-®§ ±­¬¿¬²·± ¦¹®¿' ­·: °®¦»¦ ²·@ ¼± µ±­¦«´·ò 

ó Î±¦«³·»³ò ó Ô·²¼­¿§ ©§¼:'¿ ©¿®¹· · ­µ·²:'¿ ¹'±©@ò ó Ì¿µ ¬± ¶»­¬ 
¦±­¬¿©·= ­°®¿©§ © ¬©±·½¸ ®:µ¿½¸ò Í'±©± ¼¿¶:ô Ù®·ºº·²·» Ð±©»´´«ô ¶»­¬»& 
¶¿µ µ¿³»´»±²ô ¦³·»²·¿­¦ ­·: ²¿ ¦¿©±'¿²·»ò 

ó Ì»¹± ®±¼¦¿¶« ¬¿´»²¬ ¶»­¬ © ³±¶»¶ °®¿½§ ¾»¦½»²²§ò 
Ð®¦»©®-½·'¿ ±½¦¿³· · °±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò 
Ù®·ºº °«&½·' ¼± ²·»¶ ±µ±ò 
ó Ó§ô ³:#½¦§6²·ô ±¼©¿´·³§ ²¿¶½·:#­¦@ ®±¾±¬:ô ¿ ©§ô ¼¦·»©½¦§²§ô 

¦±®¹¿²·¦«¶½·» « ³²·» © °±µ±¶« µ±´¿½¶: ¼´¿ ²¿­ ©­¦§­¬µ·½¸ò Þ:¼¦·»³§ 
³·»= ²±©» ©·»&½·ô °±®-©²¿³§ º¿µ¬§ò 

Ó¿´»¿¸ ­°±¶®¦¿'¿ ¹²·»©²·» ²¿ ­¦»º¿ò Ô·²¼­¿§ ¦ «&³·»½¸»³ °±¹®±¦·'¿ 
³« °¿´½»³ò 

ó C¿®¬«¶» ó ©§¶¿&²·'¿ µ±´»#¿²½»ò ó ß´» «°®¦»¼¦¿³ ½·:æ ©·»´µ· ­¦»º 
­¦¿²«¶» ®-©²±«°®¿©²·»²·» © °®¿½§ô ´»½¦ ¶»¼²±½¦»&²·» ¶»­¬ ³:­µ·³ ­¦±s
©·²·­¬@ò 

ó Ì± ­·: ½¸§¾¿ ²¿¦§©¿ ¦¿©±¿´±©¿²§ µ±³°´»³»²¬á ó ­µ©·¬±©¿' Ù®·ººò 
ó Ö»¼6½·»ô ½¸'±°¿µ· ó ±¼°:¼¦·'¿ ·½¸ Ô·²¼­¿§ò ó Ó¿´»¿¸ °®¦»µ¿#» ³· 

©­¦§­¬µ·» ¾·»#@½» ·²º±®³¿½¶»ò 
Ð·:= ³·²«¬ °-6²·»¶ Ù®·ºº · Ö«¼¼ ©§¶»#¼#¿´· ¦ É·²º®»§ ¼± ¾¿®« © Þ»­ó

­»³»®ô ¹¼¦·» ­·»®#¿²¬ É¿¬­±² «³-©·' ­·: ¦ Ð±©»´´»³ò 
ó Ó¿³ ¼´¿ ½·»¾·» ¾¿®¼¦± ·²¬»®»­«¶@½@ ·²º±®³¿½¶: ó ±¦²¿¶³·' °±®«½¦s

²·µò ó Ò±©§ º¿µ¬ © ­°®¿©·»ò 
Ù®·ºº ²·» ²¿½·­µ¿'ô #»¾§ É¿¬­±² °®¦»µ¿¦¿' ³« ·²º±®³¿½¶: °®¦»¦ ¬»´»s

º±²ò Ü±³§&´¿' ­·:ô #» °±®«½¦²·µ ²¿´»#§ ¼± ±­-¾ô µ¬-®» ´«¾·@ô #»¾§ °±µ´»s
°¿= ¶» °± °´»½¿½¸ ¦¿ ¼±¾®@ ®±¾±¬:ò 

Õ·»¼§ ©¶»#¼#¿´· ²¿ ¼®±¹: ²«³»® ìëçô ®¦«½·' Ö«¼¼±©· °®¦»´±¬²» ­°±¶s
®¦»²·»ò 

ó Ý± ³· °±©·»­¦á 
ó ß ½± ½· ³¿³ °±©·»¼¦·»=á ó ±¼°¿®' Ö«¼¼ô ¶¿µ¾§ ²·» ³·¿' °±¶:½·¿ô 

± ½± Ù®·ºº±©· ½¸±¼¦·ò 
ó Ý± ¦¿­¦'± ³·:¼¦§ ¬±¾@ ¿ Ô·²¼­¿§á 
ó Ö»­¬ ¼±¾®¦»ò Ò¿°®¿©¼: ¼±¾®¦»ò 
ó Ì± ¦²¿½¦§á 

R
 S



ó Ð®¿½«¶»³§ ²¿¼ ¬§³ô #»¾§ «­¬¿´·=ô ½± ²¿­ '@½¦§ò 
ó É °±®¦@¼µ«ò ß´» ²·» ©¿# ­·: ¶»¶ ¦²±©« ¦®¿²·= ó ±­¬®¦»¹' ¹± Ù®·ººò 
ó Ö»#»´· ³· ­·: ¦¼¿®¦§ô ¬± ²¿ °»©²± ²·»½¸½@½§ò 
Ù®·ºº °®§½¸²@'ò 
ó Ö¿òòò ²·» ¶»­¬»³ ²·½¦»¹± °»©·»² ó ©§¦²¿' Ö«¼¼ò ó Ð®¦»¦ µ·´µ¿ ´¿¬ 

¬µ©·'»³ © ½¦¿®²»¶ ¼¦·«®¦»ô ¿ ¬»®¿¦ °®-¾«¶: ­·: ¦ ²·»¶ ©§¼±­¬¿=ò Ó±#» ³· 
­·: «¼¿ò Ó±#» ²·»ò 

ó Ö»#»´· ¾:¼¦·»­¦ ²·»±­¬®±#²§ô ³±#»­¦ °±½·@¹²@= ¦¿ ­±¾@ ¼± ¬»¶ ½¦¿®s
²»¶ ¼¦·«®§ Ô·²¼­¿§ò 

ó Ó§&´·­¦ô #» ± ¬§³ ²·» ©·»³á 
ó ß ©·»­¦á Ì¿ µ±¾·»¬¿ ±¼¼¿'¿¾§ ¦¿ ½·»¾·» #§½·»ô ¿ ¬§ °®¦»¦ ±­¬¿¬²·» 

½¦¬»®§ ´¿¬¿ ¬§´µ± ¶@òòò 
ó Ó·¿'»& ®¿½¶:ô #» ¶»¶ °±¬®¦»¾«¶:ò 
Ù®·ºº ²·» ±¼°±©·»¼¦·¿'ò Æ¶»½¸¿' ¦ ¿«¬±­¬®¿¼§ô µ·»®«¶@½ ­·: ©­µ¿¦-©s

µ¿³· É¿¬­±²¿ô · ¼±°·»®± ¹¼§ ¦¿¬®¦§³¿' ­·: ²¿ ½¦»®©±²§³ &©·»¬´»ô ­°±¶s
®¦¿' °®¦§¶¿½·»´±©· © ±½¦§ò 

ó Ö¿µ ³±¹: ½· °±³-½á ó ­°§¬¿'ò 
ó Ð± °·»®©­¦»ô °±¬®¦»¾«¶: °±³±½§ô #»¾§ °®¦»­¬¿= °·=ò ó Ö«¼¼ ±¬¿®' 

®:µ@ «­¬¿ò ó Ñ¼ µ·´µ« ¼²· ²·» ¬µ²@'»³ ¿²· µ®±°´· · ¶»­¬ ³· ½±®¿¦ ¬®«¼²·»¶ô 
²·» '¿¬©·»¶ò 

ó Ð±¶»¼6 ¦ ²¿³· ¼± Ð®¦§­¬¿²· Ù®·ºº·²¿ò Çª»¬¬»òòò 
ó Ö«# ¦ ²·@ ®±¦³¿©·¿'»³ · ¦¿°®±°±²±©¿'¿ô #» ³±#» ¦» ³²@ °®¿½±s

©¿=ò ß´» ²·» ½¸½: © ¬± ©½·@¹¿= Ô·²¼­¿§ô ¿ ±²¿ °®¦»½·»# ¾:¼¦·» © Ð®¦§s
­¬¿²·ò Ì: ¶»¼²@ ®¦»½¦ ½¸½: ¦®±¾·= ± ©'¿­²§½¸ ­·'¿½¸ô ¾»¦ ¶»¶ °±³±½§ò ó
Í°±¶®¦¿' Ù®·ºº±©· © ±½¦§ ¶¿µ ³:#½¦§¦²¿ ³:#½¦§6²·»ò 

ó Î±¦«³·»³ò Æ²¿¶¼¦·»³§ ¼´¿ ½·»¾·» ²¿¶´»°­¦@ µ´·²·µ: ±¼©§µ±©@ 
²¿ Ð±'«¼²·«ò 

ó Ü¦·:µ·ò × ²·» ½¸½: ¦ ¬§³ ¦©´»µ¿=ò Ý¸½: ¬¿³ °±¶»½¸¿=ô ¶¿µ ¬§´µ± 
«­¬¿´·³§ ²±©» º¿µ¬§ © ­°®¿©·» ¬»¹± ¦¿¾-¶­¬©¿ò 

ó Í'«½¸¿¶ô «³-©·'»³ ­·: ¦ É¿¬­±²»³ © ¾¿®¦» ó «°®¦»¼¦·' Ù®·ººò ó
Ù¼§¾§³ ©·»¼¦·¿'ô #» ­¬¿®¿­¦ ­·: °®¦»­¬¿= °·=òòò 

ó Ð®¦»½·»# ²·» ¦¿©®-½·­¦ô #»¾§ ³²·» ±¼©·»6= ¼± ̧ ±¬»´« ó ®¦«½·' Ö«¼¼ò ó
Ý¸½: «­'§­¦»=ô ½± ³¿ ¼± °±©·»¼¦»²·¿ ¬»² º¿½»¬ò Ó«­¦: °®¦§ ¬§³ ¾§=ò 

ó ß´» ¿# ­·: °±½·­¦ ²¿ ­¿³@ ³§&́  ±òòò 
ó Æ¿³-©·: ½±´:ô ¿ ¹¼§¾§ ³· °®¦§­¦'± ¼± ¹'±©§ ©§°·= ½±& ³±½²·»¶s

­¦»¹±ô µ±°²·¶ ³²·» © ¬§'»µò 
ó Ó¿­¦ ¬± ¶¿µ © ¾¿²µ« ó ¦¿°»©²·' Ù®·ººò 

R
 S



Ó¿´»¿¸ °®¦§¹±¬±©¿'¿ ©­¦§­¬µ± ¼± µ±´¿½¶· ²¿ ­¦»&= ±­-¾ © °±µ±¶« 
Ù®·ºº¿ô ¿ Ô·²¼­¿§ ­µ±²¬¿µ¬±©¿'¿ ­·: ¦ Î·½µ·»³ · Ø±'¬»³ô #»¾§ °±·²º±®s
³±©¿= ·½¸ ± ©·»½¦±®²§½¸ °´¿²¿½¸ò 

ó Ý¸§¾¿ ­¦§¾µ± ­·: «©·²:'§&³§ò ó Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ Ó¿´»¿¸ ¦ «&³·»s
½¸»³ò 

Ó¿´»¿¸ô ¦¿¬®«¼²·±²¿ ¬«# °®¦»¼ Þ±#§³ Ò¿®±¼¦»²·»³ô ¼±°·»®± ²·»s
¼¿©²± «µ±/½¦§'¿ ­¦»&½·±¬§¹±¼²·±©» ­¦µ±´»²·»ô µ¬-®» ³«­·¿' ¦¿´·½¦§= 
µ¿#¼§ ¿¹»²¬ Ð±©»´´¿ò Ò·»¦¿´»#²·» ±¼ ¬»¹±ô ¶¿µ·» ¼±&©·¿¼½¦»²·» ¦¿©±¼±s
©» ³·¿' ²±©± ¦¿¬®«¼²·¿²§ ¿¹»²¬ ó © °±´·½¶·ô ©±¶­µ« ½¦§ ¶¿µ± ²¿¶»³²·µ ó
Ù®·ºº·² ©­¦§­¬µ·½¸ ©§­§'¿' ²¿ ­°»½¶¿´²§ ±¾-¦ ¼´¿ ®»µ®«¬-©ò Ò·»µ¬-®¦§ ¹± 
¦¿´·½¦¿´·ô ·²²· ²·»ò 

Ô·²¼­¿§ ²·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» °±¶@=ô ¼´¿½¦»¹± µ±¾·»¬¿ ¦ ©§¹´@¼»³ · ·²s
¬»´·¹»²½¶@ Ó¿´»¿¸ ½¸½» ¦±­¬¿= °®§©¿¬²§³ ¼»¬»µ¬§©»³ô ²¿©»¬ ¶»&´· ³·¿s
'¿¾§ ¬± ¾§= °®¿½¿ © ß¹»²½¶· Ð±©»´´¿ô «¦²¿©¿²»¶ ¦¿ ¶»¼²@ ¦ ²¿¶´»°­¦§½¸ 
© ¾®¿²#§ò 

ó Ý¸§¾¿ ©·»­¦ô #» ¬± ³±¶» °·»®©­¦» ¦¿¼¿²·» © ¬»®»²·» ó °±©·»¼¦·¿'¿ 
Ó¿´»¿¸ò ó Æ¼¦·©·'¿³ ­·:ô #» °¿² Ð±©»´´ ¦¿¾·»®¿ ³²·» ¦» ­±¾@ò Í°®±©¿¼¦·' 
·²²@ ¿¹»²¬µ:ô #»¾§ °±³¿¹¿'¿ ß²¹·» © ±½¸®±²·» °¿²· Ø«¹¸»­ò 

ó Ù®·ºº ́ «¾· ¼¿©¿= ²±©§³ ¿¹»²¬±³ ®±¦³¿·¬» ¦¿¼¿²·¿ò Ü¦·:µ· ¬»³« 
³±#» ±½»²·= ·½¸ ¦¼±´²±&½· © ®-#²§½¸ ¼¦·»¼¦·²¿½¸ · ¦¼»½§¼±©¿=ô ¼± ¶¿s
µ·»¹± ®±¼¦¿¶« °®¿½§ ²¿¼¿¶@ ­·: ²¿¶´»°·»¶ò 

ó Ì§ °®¿½«¶»­¦ ¬§´µ± ²¿¼ ­°®¿©@ ¦¿¾-¶½§ µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½·ô 
°®¿©¼¿á 

ó É'¿&½·©·» ¬¿µò Ñ¼ ½¦¿­« ¼± ½¦¿­« ¬®¿º·¿ ³· ­·: ¶¿µ·»& ·²²» ¦¿¼¿²·»ô 
¿´» ¦¿¶³«¶: ­·: ¹'-©²·» ¬§³ &´»¼¦¬©»³ò 

ó Í'§­¦¿'¿³ ±¼ ·²²§½¸ ¿¹»²¬-© ± °¿²« É¿´µ»®¦» · ³«­¦: °®¦§s
¦²¿=ô #» ²·» ¬»¹± ­·: ­°±¼¦·»©¿'¿³ò É½¿´» ²·» ©§¹´@¼¿ ²¿ ¾»­¬·:ò ó
Æ±®·»²¬±©¿'¿ ­·:ô #» °±©·»¼¦·¿'¿ ½±&ô ½¦»¹± ²·» °±©·²²¿ ¾§'¿ °±©·»s
¼¦·»=ò ó Ð®¦»°®¿­¦¿³ô ©§³­µ²:'± ³· ­·:ò É·»³ô #» ¶»­¬»& ¦©·@¦¿²¿ 
¦òòò ó Ð±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò ó Þ±#»ô °®¦»°®¿­¦¿³ò Ö»­¬»³ ¦¼»²»®©±©¿²¿ · ¦¿ 
¼«#± ¹¿¼¿³ò 

ó Ò·» ­¦µ±¼¦· ó «­°±µ±·'¿ ¶@ Ô·²¼­¿§ò ó Ð»©²·» ß²¹·» °±©·»¼¦·¿s
'¿ ½·ô ½± ³²·» '@½¦§ ¦ Ù®·ºÚ»³ · Ö«¼¼»³ô µ·»¼§ °®¿½±©¿'§&½·» ®¿¦»³ 
© Ð®¦§­¬¿²· Ù®·ºº³¿ò 

ó ß²¹·» ²·» °´±¬µ±©¿'¿ò Ò¿°®¿©¼:ò 
ó Ò·» °®¦»¶³«¶ ­·:ò Ì± #¿¼²¿ ¬¿¶»³²·½¿ô #» °®¦§­¦'¿³ ¼± ß¹»²½¶· 

Ð±©»´´¿ ¬§´µ± ¦ ¶»¼²»¹± °±©±¼«æ #»¾§ °±³-½ Ù®·ºº±©· ©§¬®±°·= ¦¿¾-¶½: 
µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½·ò × #» µ·»®±©¿'§ ³²@ ±­±¾·­¬» °±¾«¼µ·ò Ð®¿½±©¿'¿³ 

R
 S



¦ ¹'-©²§³ ¼»¬»µ¬§©»³ © ­°®¿©·» ³±®¼»®­¬©¿ Ö»²²·º»® É¿´µ»® · ±¼ 
¼'«#­¦»¹± ½¦¿­« ¶»­¬»³ ¦¿µ±½¸¿²¿ © Ö«¼¼¦·»ò 

Ó¿´»¿¸ ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ Ô·²¼­¿§ ¦ ©§®¿¦»³ °±¼¦·©« © ¼«#§½¸ ¾®@¦±s
©§½¸ ±½¦¿½¸ò 

ó Ý¸§¾¿ ½·: °±´«¾·: ó ­¬©·»®¼¦·'¿ò ó Ö»­¬»& ¾»¦°±&®»¼²·¿ · ­¦½¦»®¿ò 
ó Ö¿ ½¸§¾¿ ¬»# ½·: °±´«¾·:ò 
ó Ð®¦§¶¿6/á ó Ó¿´»¿¸ ©§½·@¹²:'¿ ®:µ:ò 
Ô·²¼­¿§ «&½·­²:'¿ ¶»¶ ¼'±/ò 
ó Í'«½¸¿¶ô ½¸½·¿'¿¾§³ ¦¿°®±°±²±©¿= ½±& °¿²« Ð±©»´´±©· ó ±¦²¿¶s

³·'¿ Ó¿´»¿¸ò ó ß´» ¶»­¬»³ © ¿¹»²½¶· ²±©¿ · ²·» ©·»³ô ½¦§ ³· ©§°¿¼¿ò 
Ó±¹'¿¾§& ³· ¼±®¿¼¦·=á 

Ô·²¼­¿§ ©­µ¿¦¿'¿ ¹»­¬»³ µ¿²¿°: © ¿°¿®¬¿³»²½·» Ù®·ºº¿ò 
ó Ö¿­²»ò Ë­·@¼6³§ · °±©·»­¦ ³·ô ± ½± ½¸±¼¦·ò 
ó Ü±¾®¦» ó ¦¹±¼¦·'¿ ­·: Ó¿´»¿¸ò Í·:¹²:'¿ °± ­©±¶@ ¿µ¬-©µ: ´»#@½@ 

²¿ ¾·«®µ« °±¼ ±µ²»³ · ¦¿¶:'¿ ³·»¶­½» ±¾±µ Ô·²¼­¿§ò Ð±'±#§'¿ ­±¾·» ¬»½¦s
µ: ²¿ µ±´¿²¿½¸ô ±¬©±®¦§'¿ ¶@ · ©§¶:'¿ ­µ±®±­¦§¬ò ó Í°-¶®¦ ²¿ ¬±ò É§½·²µ· 
¦ ¹¿¦»¬ · ­¦½¦»¹-'±©» ¼¿²» ²¿ ¬»³¿¬ °»©²»¶ µ±¾·»¬§ò 

Ô·²¼­¿§ °±°¿¬®¦§'¿ ²¿ ¦¼¶:½·» °®¦»¼­¬¿©·¿¶@½» ¿¬®¿µ½§¶²@ ¼®±¾²@ 
¾´±²¼§²µ:ò Ð®¦»¾·»¹'¿ ©¦®±µ·»³ ¿®¬§µ«' ± ¼¿©²»¶ Ó·­­ Í¬«¼»²¬»µô µ¬-®¿ 
¬»®¿¦ ¾§'¿ ¿µ¬±®µ@ô ¿«¬±®µ@ ­¦¬«µ ¬»¿¬®¿´²§½¸ · ®»#§­»®»³ò Ð¿·¹» ß´´¹±±¼ 
¦¿³·»®¦¿'¿ ­¬©±®¦§= © Õ²±¨ª·´´» ¹®«°: ¬»¿¬®¿´²@ô µ¬-®¿ ©§­¬¿©·¿'¿¾§ 
¶»¶ ­¦¬«µ· ±®¿¦ ­¦¬«µ· ·²²§½¸ ¦¿°®¦§¶¿6²·±²§½¸ ¼®¿³¿¬±°·­¿®¦§ò Ü¦·:µ· 
³¿¶@¬µ±©· ±¼¦·»¼¦·½¦±²»³« °± ²·»¼¿©²± ¦³¿®'§³ ³:#« ³±¹'¿ ­°»'²·= 
³¿®¦»²·» ­©±¶»¹± #§½·¿ò 

ó Ì± ·²¬»®»­«¶@½»ô ¿´» ²·» ©·¼¦:òòò 
ó Ð®¦§°¿¬®¦ ­·: ¶»¶ ó °±©·»¼¦·¿'¿ Ó¿´»¿¸ò ó Ò·» ¼±­¬®¦»¹¿­¦ °±¼±s

¾·»/­¬©¿á 
Ô·²¼­¿§ ¶»­¦½¦» ®¿¦ ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ¦¼¶:½·»ô ¿ °-6²·»¶ °®¦»¶®¦¿'¿ °´·µ 

©§½·²µ-© °®¿­±©§½¸ô ´»½¦ ²·» ­µ±¶¿®¦§'¿ µ±¾·»¬§ ¦ ²·µ·³ ¦²¿¶±³§³ò 
ó Ð®¦§µ®± ³·ô ¿´»òòò 
ó Ì¿ µ±¾·»¬¿ ³±¹'¿¾§ «½¸±¼¦·= ¦¿ ³±¶@ ¿´¾± ¬©±¶@ ­·±­¬®:ò Þ´±²¼§²s

µ¿ô ¼®±¾²¿ô '¿¼²¿ · © ²¿­¦§³ ©·»µ«ò Ó¿ ¬®¦§¼¦·»&½· ´¿¬ò Ö¿ ³¿³ ¼©¿s
¼¦·»&½·¿ ¼¦·»©·:=ò 

Ô·²¼­¿§ ²·¹¼§ ²·» «©¿#¿'¿ ­·: ¦¿ '¿¼²@ò 
ó × ½±á 
ó Ù¼§¾§ «¼¿'± ­·: ²¿³ ­µ'±²·= ¶@ ¼± ©­°-'°®¿½§ô °®¦»¦ µ·´µ¿ ¬§¹±s

¼²· ³±¹'¿¾§³ ­·: °±¼ ²·@ °±¼­¦§©¿= ·òòò 
ó Ý¸±´»®¿ÿ Ð®±°±²«¶»­¦ °«'¿°µ: · ¦¿ °®¦§²:¬: ½¸½»­¦ «#§= ­·»¾·»ò 

R
 S



ó É·»³ô #» ²·» ¶»­¬»&³§ © ­¬¿²·» °®¦»©·¼¦·»=ô ½¦§ ¦¿¾-¶½¿ °±'µ²·» 
¸¿½¦§µô ¿´»òòò 

ó Ù®·ºº ²·¹¼§ ­·: ²¿ ¬± ²·» ¦¹±¼¦·ò 
ó Ö»­¬»& °»©²¿á 
ó Ì¿µô ¶¿ ò ò òó Ô·²¼­¿§ °®¦§¶®¦¿'¿ ­·: ¦¼¶:½·±³ Ð¿·¹» ß´´¹±±¼ò 

Î¦»½¦§©·&½·»ô ±²¿ ¬»# ¾§'¿ °±¼±¾²¿ ¼± ¬»¶ µ±¾·»¬§ò Ò¿©»¬ ¾¿®¼¦·»¶ ²·# 
Ó¿´»¿¸ô µ¬-®@ ²¿¬«®¿ ±¾¼¿®¦§'¿ ¦²¿½¦²·» ©§¼¿¬²·»¶­¦§³ ¾·«­¬»³ · ± ©·»s
´» '¿¼²·»¶­¦@ ¬©¿®¦@ ±¼ ¾§'»¶ Ó·­­ Í¬«¼»²¬»µò Ô·²¼­¿§ô °®¦§ ±¼°±©·»¼s
²·³ ³¿µ·¶¿#« · º®§¦«®¦»ô · ±½¦§©·&½·» © ·²²§³ ­¬®±¶«ô ¾»¦ ¬®«¼« ³±¹'¿¾§ 
«½¸±¼¦·= ¦¿ Ð¿·¹» ß´´¹±±¼ ©&®-¼ ´«¼¦·ô µ¬-®¦§ ²·» ¦²¿¶@ ¶»¶ ±­±¾·&½·»ò 

ó Ò·½ ²·» ³-©·­¦ ó ¦¿«©¿#§'¿ Ó¿´»¿¸ò ó ß´» ©·¼¿=ô ¶¿µ °®¿½«¶@ ½· 
¬®§¾§ © ³-¦¹«ò Ñ ½¦§³ ¬¿µ ³§&´·­¦á 

ó Ñ °¿®« ­°®¿©¿½¸ò Ð± °·»®©­¦»ô ¬®«¼²± ¾:¼¦·» °®¦»µ±²¿= Ù®·ºº¿ ¼± 
¬»¹± °±³§­'«ò Ð± ¼®«¹·»ô ²·» ©·»³§ô ½¦§ Ð¿·¹» ß´´¹±±¼ ¦¹±¼¦· ­·: ¦ ²¿s
³· ©­°-'°®¿½±©¿=ò ß °± ¬®¦»½·»ô ¬± ¶¿ °±©·²²¿³ «¼¿©¿= Ð¿·¹»ô ²·» ¬§ò ó
Ó¿´»¿¸ ±¬©±®¦§'¿ «­¬¿ô #»¾§ ¦¿°®±¬»­¬±©¿=ô ¿´» Ô·²¼­¿§ °±©­¬®¦§³¿'¿ 
¶@ ¹»­¬»³ ¼'±²·ò ó C¿¼²§½¸ °®±¬»­¬-©ò ó É­«²:'¿ ¶»¶ © ¼'±/ º±¬±¹®¿º·: 
Ð¿·¹»ò ó Ñ²¿ · ¶¿ ¶»­¬»&³§ ¬»¶ ­¿³»¶ ¾«¼±©§ò Ð±¦¿ ¬§³ ¶¿ ¼'«#»¶ °®¿½«¶: 
© ß¹»²½¶· Ð±©»´´¿ · ³¿³ ¼±&©·¿¼½¦»²·» ¦ °®¿½§ © °±´·½¶·ô ©·:½ ¶»­¬»³ 
´»°·»¶ °®¦§¹±¬±©¿²¿ ¼± ¬¿µ·»¶ ®±´· ²·# ¬§ò 

ó × ³¿­¦ © ¬§³ ±­±¾·­¬§ ·²¬»®»­ô °®¿©¼¿á ó Ó¿´»¿¸ ­·: ­µ®¦§©·'¿ò ó
Ð®¦»°®¿­¦¿³ò Æ²±©« ³· ­·: ©§³­µ²:'±ò Ö»­¬»³ ­°»½¶¿´·­¬µ@ ±¼ ¹¿ºò 

ó Ò·»ô ³¿­¦ ®¿½¶:ò Ö»#»´· ­½¸©§¬¿³§ ¦¿¾-¶½: Ö»²²·º»®ô ³±#» Ö«¼¼ 
© µ±/½« ¦¼±'¿ «°±®¿= ­·: ¦ °®¦»­¦'±&½·@ò 

ó Æ®±¾·'¿¾§& ¼´¿ ²·»¹± ©­¦§­¬µ±ò Ð®¦»½·»# ²¿©»¬ ¶»&´· ¦¿­¬±­«¶»³§ 
©­¦§­¬µ·» ³±#´·©» &®±¼µ· ¾»¦°·»½¦»/­¬©¿ô ½±& ³±#» °-¶&= ²·» ¬¿µò 

ó Ð±©·²²¿& ± ½¦§³& ©·»¼¦·»=ò ÚÞ× ¶«# ¼©¿ ®¿¦§ °®-¾±©¿'± °®±s
©±µ¿½¶·ò Ð±­'«#§´· ­·: ¿¹»²¬µ¿³·ô µ¬-®» °±¼¿©¿'§ ­·: ¦¿ ¼¿©²» µ®-´±©» 
°·:µ²±&½·ô ¿´» ¦¿¾-¶½¿ ²·» ©¦·@' ·½¸ °±¼ «©¿¹:ô ± ·´» © ±¹-´» ¦±®·»²¬±©¿' 
­·:ô #» ·­¬²·»¶@ò 

ó ß ¶¿ ³§&´¿'¿³ô #» ©°¿¼'¿³ ²¿ ¹»²·¿´²§ °±³§­'ÿ 
ó Ì± ¼±¾®§ °´¿²ò Ì§´» #» ²·» ±®§¹·²¿´²§ò 
Ó¿´»¿¸ ­·: «&³·»½¸²:'¿ò 
ó Ò± ¬± °±®±¦³¿©·¿³§ ¦ °¿²»³ Ð±©»´´»³ ½¦§òòò 
ó Ö¿ ¦ ²·³ °±®±¦³¿©·¿³ò Ð±©·»³ ³«ô #» ¬± ¬§ ©°¿¼'¿& ²¿ ¬»² °±s

³§­'ô ¿´» © Ð¿·¹» ß´´¹±±¼ ½¸½: ­·: ©½·»´·= ¶¿ò 
ó Ö¿µ ³§&´·­¦ô ½± °±©·»á 
ó Ó§&´:ô #» ­·: ²·» ¦¹±¼¦·ò 

R
 S



ó × ½± ©¬»¼§á 
ó Ö»#»´· ¦¼»½§¼«¶: ­·: ¬± ¦®±¾·= ²¿ ©'¿­²@ ®:µ:ô °±³±#»­¦ ³·á 
ó Ò¿°®¿©¼: ³§&´·­¦ô #» °¿² Ð±©»´´ ±¼®¦«½· ¬»² °±³§­'á 
ó Ò·» ©·»³ô ¿´» ¹¼§¾§òòò 
ó Ð±³±¹: ½· ó ¦¿°»©²·'¿ Ó¿´»¿¸ò 
Ô·²¼­¿§ ©·»¼¦·¿'¿ô #» ³«­· ­°®-¾±©¿=ò Ü´¿ Ö«¼¼¿ò Ù¼§¾§ «¼¿'± ­·: 

¶»¶ ¦©¿¾·= ¦¿¾-¶½: © °«'¿°µ:òòò 

Ö»¼§²@ ®¦»½¦@ © °«¾·» ðùÞ®·»²ù­ô µ¬-®¿ ³·¿'¿ ½±µ±´©·»µ ©­°-´²»¹± 
¦ ×®´¿²¼·@ô ¾§'¿ ²¿¦©¿ · µ·´µ¿ ·®´¿²¼¦µ·½¸ °·© © µ¿®½·»ò Ö¿µ © ©·:µ­¦±&½· 
¾¿®-©ô °«­¦½¦¿²± ¬¿³ ¹'±&²@ ³«¦§µ:ô °±©·»¬®¦» ¾§'± °®¦»­·@µ²·:¬» ¼§s
³»³ °¿°·»®±­±©§³ô ¿ µ´·»²¬»´: ­¬¿²±©·'¿ ¦¾·»®¿²·²¿ ´«¼¦· ®-#²§½¸ ®¿­ô 
±¾±¶¹¿ °'½· · © ®-#²§³ ©·»µ«ò Õ·»¼§ ©»­¦´· ¦ Ö«¼¼»³ ¼± &®±¼µ¿ô Ù®·ºº 
®±¦»¶®¦¿' ­·: °± ­¬±´·µ¿½¸ò 

ó Í°§¬¿¶ Ð»¬»ù¿ô ¾¿®³¿²¿ ó °±®¿¼¦·' ³« ©½¦»&²·»¶ É¿¬­±²ò ó Ñ² ½· 
°±µ¿#» ³±¶» ­¬¿'» ³·»¶­½»ò 

Ù®·ºº ©·»¼¦·¿'ô ¶¿µ ©§¹´@¼¿ °±®«½¦²·µ ó Î·½µ ¦®±¾·' ©§©·¿¼ ²¿ ¬»s
³¿¬ É¿¬­±²¿ · µ·´µ« ·²²§½¸ µ´«½¦±©§½¸ °±­¬¿½· © ­°®¿©·» ³±®¼»®­¬©¿ 
Ô¿Í¸¿» Ù±±¼´±»ô ¿ ¼± µ¿#¼»¹± ®¿°±®¬« ¦¿'@½¦§' ¦¼¶:½·»ò 

ó Ì± ±²ò ó É­µ¿¦¿' ¹'±©@ ­¬±´·µ © ¹':¾·ô °®¦§ µ¬-®§³ ²¿¼ ¾«¬»´µ@ 
°·©¿ ­·»¼¦·¿' ­¿³±¬²§ ³:#½¦§¦²¿ò ó Ð±½¦»µ¿¶ ¬«ô ¿ ¶¿ ­°§¬¿³ ¾¿®³¿²¿ 
± É¿¬­±²¿ò ó Ë&³·»½¸²@' ­·: ­¦»´³±©­µ±ò 

Ý¸©·´: °-6²·»¶ °±¼»­¦´· ¼± °±´·½¶¿²¬¿ô µ¬-®§ ¼±­¬®¦»¹'­¦§ ¼©-½¸ 
³:#½¦§¦² ¦³·»®¦¿¶@½§½¸ © ¶»¹± ­¬®±²:ô ©­¬¿' · ¦³·»®¦§' ·½¸ ©¦®±µ·»³ò 

ó Ð±®«½¦²·µ É¿¬­±²á ó Ù®·ºº ©§½·@¹²@' ®:µ:ò 
ó Ì¿µò Ù®·ºº·² Ð±©»´´á É§¹´@¼¿­¦ ¦«°»'²·» ·²¿½¦»¶ ²·# ©¬»¼§ô µ·»¼§ 

¹®¿'»& © °·'µ:ò 
ó Ð®¦»¦ ¼©¿¼¦·»&½·¿ ´¿¬ ½¦'±©·»µ ­·: ¦³·»²·¿ò ó Ù®·ºº «&½·­²@' ¼'±/ 

É¿¬­±²¿ · °®¦»¼­¬¿©·' ­©±¶»¹± ¬±©¿®¦§­¦¿ò ó Ì± Ö«¼¼ É¿´µ»®ô ³-¶ ­¬¿®§ 
°®¦§¶¿½·»´ò Ö»¹± #±²¿ °¿¼'¿ ±º·¿®@ ¦¿¾-¶½§ µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½· ½¦¬»®§ 
´¿¬¿ ¬»³«ò 

É¿¬­±² °®¦§©·¬¿' ­·: ¦ Ö«¼¼»³ò 
ó É§®¿¦§ ©­°-'½¦«½·¿ ó °±©·»¼¦·¿'ò ó Ü±°¿¼²·»³§ ¬»¹± ­«µ·²s

­§²¿ò 
Ë­·»¼´· · °±®«½¦²·µ ­µ·²@' ²¿ µ»´²»®µ:ò 
ó Ý¦»¹± ­·: ²¿°·¶»½·»á ó ­°§¬¿'ò 
Ù®·ºº · Ö«¼¼ ©§³·»²·´· ­°±¶®¦»²·¿ô °± ½¦§³ Ð±©»´´ ¦©®-½·' ­·: ¼± 

É¿¬­±²¿ò 

R
 S



ó Ö»­¬»&³§ «³-©·»²· ²¿ ©·»½¦-® ¦ ²·»­¿³±©·¬§³· µ±¾·»¬¿³·ô ©·:½ 
°±°®¦»­¬¿²·»³§ ²¿ ½±´·ò Ý¸½»³§ ±¼°±©·»¼²·± ¦¿¶@= ­·: ²¿­¦§³· ¼¿³¿³·ô 
¿ ¿´µ±¸±´ ³±#» º¿½»¬¿ ±¾»¦©'¿¼²·=ô ¶»&´· ®±¦«³·»­¦ô ½± ³¿³ ²¿ ³§&´·ò 

É¿¬­±² ¦¿½¸·½¸±¬¿' · °±µ´»°¿' Ù®·ºº¿ °± °´»½¿½¸ò 
ó Í¦½¦:&½·¿®¦ò ó Í°±¶®¦¿' ²¿ Ö«¼¼¿ò ó Ì§ ¬»#ò Ö¿ ©®¿½¿³ ¼± ¼±³«ô 

¹¼¦·» ½¦»µ¿¶@ ²¿ ³²·» ±¾·¿¼ ¦ ³·µ®±º¿´-©µ· · °·´±¬ ±¼ ¬»´»©·¦±®¿ò 
ó Ú¿½»¬ ¬¿µ· ¶¿µ ¬§ °±©·²·»² ­·: ±°:¼¦¿= ±¼ µ±¾·»¬ó ­¬©·»®¼¦·' 

Ù®·ººò 
É¿¬­±² «&³·»½¸²@' ­·: ­¦»®±µ±ò 
Ü± ·½¸ ­¬±´·µ¿ °±¼»­¦'¿ µ»´²»®µ¿ò Ù®·ºº·² ¦¿³-©·' ¼©·» ½±´»ô ¿ É¿¬s

­±² °±°®±­·' ± µ±´»¶²» °·©±ò 
ó Ì§½¸ ·²º±®³¿½¶· ²·» ³¿½·» ±¼» ³²·» ó °±©·»¼¦·¿'ô ¹¼§ µ»´²»®µ¿ 

¦²·µ²:'¿ò ó Ý¸§¾¿ ³±¹: ´·½¦§= ²¿ ¬±ô #» ²·» ¦¼®¿¼¦·½·» ³±¶»¹± ²¿¦©·­µ¿á 
ó Ñ½¦§©·&½·» ó ¦¿°»©²·' Ù®·ººò 
ó Ö¿µ ¶«# ³-©·'»³ô ³¿³§ ²¿±½¦²»¹± &©·¿¼µ¿ò Î»½»°½¶±²·­¬¿ 

¦ ²±½²»¶ ¦³·¿²§ô ²·»¶¿µ· Ì·¼©»´´ô ©·¼¦·¿'ô ¶¿µ ¼± °±µ±¶« ²«³»® ïð ©½¸±s
¼¦· ¶»¼»² º¿½»¬ô ¿ ©§½¸±¼¦· ·²²§ò ó É¿¬­±² °±½¸§´·' ­·: · &½·­¦§' ¹'±­ ¼± 
­¦»°¬«ò ó Ì¿ ½¿'¿ Þ¿¨¬»® ³§&´·ô #» ²·» ©°¿¼'»³ ²¿ ¬±ô #» ½· ¼©¿¶ º¿½»½·ô 
µ¬-®§½¸ ©·¼¦·¿' Ì·¼©»´´ô ¬± ¶»¼²¿ · ¬¿ ­¿³¿ ±­±¾¿ô ¬§´µ± © °®¦»¾®¿²·«ò 
É§¼¿¶» ­·: ¶»¶ô #» ¶»­¬»³ ³·»¶­½±©§³ °-'¹'-©µ·»³ò 

ó ß¹»²¬½» Þ¿¨¬»® ©§¼¿¶» ­·:ô #» ¶»­¬ ¾§­¬®¦»¶­¦¿ ²·# ©·:µ­¦±&= ³:#s
½¦§¦² ó ­µ±³»²¬±©¿' Ù®·ººò 

ó Ð±µ¿¦¿'¿ Ì·¼©»´´±©· °±®¬®»¬§ °¿³·:½·±©»ó ½·@¹²@' É¿¬­±²òó
Ð»©²·» ­°±®¦@¼¦·' ¶» µ¬-®§& ¦ ®§­±©²·µ-© ÚÞ× ²¿ °±¼­¬¿©·» ±°·­« ·²s
²»¹± &©·¿¼µ¿ò 

ó × ½±á ó ­°§¬¿' Ù®·ººò 
ó Ý¦§ ¬»² Ì·¼©»´´ ¼±­¬®¦»¹' ¶¿µ·»& °±¼±¾·»/­¬©± ³·:¼¦§ ³:#½¦§s

¦²@ô µ¬-®»¹± ©·¼¦·¿'ô ¿ ³:#½¦§¦²@ ¦ °±®¬®»¬-©á ó ©¬®@½·' Ö«¼¼ò 
ó Ì¿µò Ð±©·»¼¦·¿'ô #» ³:#½¦§¦²¿ © µ¿°»´«­¦« · ±µ«´¿®¿½¸ °®¦»½·©s

­'±²»½¦²§½¸ °®¦§°±³·²¿ ³« º¿½»¬¿ô µ¬-®§ ©§½¸±¼¦·' ¦ °±µ±¶« ²«³»® ïð 
© ²±½§ô µ·»¼§ ¼±µ±²¿²± ³±®¼»®­¬©¿ò 

Ö«¼¼ · Ù®·ºº ©§³·»²·´· °±®±¦«³·»©¿©½¦» ­°±¶®¦»²·¿ò 
ó Ó¿³ ¼´¿ °¿²¿ ¶»­¦½¦» ¶»¼²@ °»®»'µ:ô °¿²·» Ð±©»´´ ó ±¦²¿¶³·' 

É¿¬­±² ¦ ­¦»´³±©­µ·³ ¾'§­µ·»³ © ±µ«ò 
ó Ü¿¶ ­°±µ-¶ô Ö»®»ô ½¸§¾¿ °®±­·'»³ô #»¾§& ³-©·' ³· Ù®·ººá 
Ð±®«½¦²·µ ­·: ®±¦»&³·¿'ò 
ó Ì¿µô °¿³·:¬¿³ò ó Ð±½·@¹²@' µ·´µ¿ '§µ-© °·©¿ò óß´» ¬¿ ·²º±®³¿½¶¿ 

¶»­¬ &½·&´» ¬¿¶²¿ · © #¿¼²§³ ©§°¿¼µ« ²·» ³±#» ©§½·»½ò Ö¿­²»á 

R
 S



ó Ñ¼ ²¿­ ²·µ¬ ­·: ²·½¦»¹± ²·» ¼±©·» ó ¦¿°»©²·' ¹± Ù®·ººò 
Õ»´²»®µ¿ ©®-½·'¿ ¦ °·©»³ · ¼©·»³¿ ½±´¿³·ô µ¬-®» °±­¬¿©·'¿ ²¿ ­¬±s

´»ô · ±¼»­¦'¿ò 
ó Ô¿Í¸¿» Ù±±¼´±» °®±©¿¼¦·'¿ °±®¿²²§ ¬¿´µ ­̧ ±© © ´±µ¿´²»¶ ¬»´»s

©·¦¶·ò Î±¾·'¿ ©§©·¿¼§ ¦ ´«¼6³·ò ó É¿¬­±² ®±¦»¶®¦¿' ­·: ²¿ ´»©± · °®¿©±ô 
¶¿µ¾§ © ±¾¿©·»ô #» µ¬±& ³±#» °±¼­'«½¸·©¿=ò ó É ¶»¶ ¬±®»¾½» ¦²¿´»6´·s
&³§ ³¿'§ ¼§µ¬¿º±²ò Ý¸'±°¿µ· ±¼ ¾¿¼¿²·¿ ³·»¶­½¿ °®¦»­¬:°­¬©¿ ±¼­'«s
½¸¿´· ¬¿&³: · ¦¹¿¼²·¶½·»ô ½± «­'§­¦»´·á 

Ù®·ºº ­°±¶®¦¿' ²¿ Ö«¼¼¿ô µ¬-®§ ²¿¹´» ¦»­¦¬§©²·¿'ò 
ó Ì¿ Ù±±¼´±» ³«­·¿'¿ ©'@½¦§= ¼§µ¬¿º±²ô ¾± ²¿¹®¿'± ­·:ô ¶¿µ ¬»² º¿s

½»¬ ±°±©·¿¼¿ô ¶¿µ ¶@ ¦¿¾·¶» ó ±¦²¿¶³·' É¿¬­±²ò ó Ý¸'±°¿µ· ¦ ²¿­¦»¹± ¦»s
­°±'« ¬©·»®¼¦@ô #» ¹'±­ ¶»­¬ ²¿ ¬§´» ©§®¿6²§ô #» ³±#²¿ ¼±µ±²¿= °±®-©s
²¿²·¿ô ± ·´» ¾:¼¦·» ¦ ½¦§³ò 

ó Ü¿­¦ ®¿¼: ¦¼±¾§= ¼´¿ ³²·» µ±°·: ¬»¶ µ¿­»¬§á ó ­°§¬¿' Ù®·ºº·²ò 
É¿¬­±² °±µ®:½·' ¹'±©@ò 
ó Ñ¾¿©·¿³ ­·:ô #» ²·»ò Ý¸½·¿'¾§³ ½· °±³-½ô ¿´» ©°¿µ±©¿'¾§³ ­·: 

© ²·»¦'» ¹-©²±ô ¹¼§¾§³ ¦®±¾·' ½±& ¬¿µ·»¹±ò 
Ù®·ºº °±µ´»°¿' ¹± °± °´»½¿½¸ò 
ó Î±¦«³·»³ô Ö»®»ò Ò·» °®¦»¶³«¶ ­·:ò 
Ù¼§ °-' ¹±¼¦·²§ °-6²·»¶ ¶»½¸¿´· ¦ Ö«¼¼»³ ¦ °±©®±¬»³ ¼± É§²º®»§ô 

°±©·»¼¦·¿'æ 
ó Æ²¿¶¼: ­°±­-¾ô #»¾§ ¼±¬®¦»= ¼± ¬»¹± ²¿¹®¿²·¿ò 
ó Ü¿®«¶ ­±¾·» ó ±¼°¿®' Ö«¼¼ò ó Ò¿ ½± ½· ¹'±­ ¦ ¬¿&³§ô ­µ±®± ²·» ³¿­¦ 

¹± ¦ ½¦§³ °±®-©²¿=á 
ó Ý±& ½· °±©·»³ô ¿´» ²·» ½¸½:ô #»¾§& ­·: °®¦»¼ µ·³& ©§¹¿¼¿'ò 
ó Ý±áÿ ó ¦¿¾®¦³·¿'± ¬± ¶¿µ #@¼¿²·»ò 
ó Ð±®¬®»¬§ °¿³·:½·±©»ô µ¬-®» Þ¿¨¬»® °±µ¿¦¿'¿ ®»½»°½¶±²·&½·» ¦ ²±½s

²»¶ ¦³·¿²§ô ©§­'¿'»³ ¶»¶ ¶¿ò 
Ö«¼¼ ­°±¶®¦¿' ²¿ Ù®·ºº¿ ¦¿­µ±½¦±²§ò 
ó É·:½ Þ¿®¾¿®¿ Ö»¿² Ø«¹¸»­ © µ±/½« °®¦§°±³²·¿'¿ ­±¾·» ¬§´»ô #» 

³±#²¿ ¾§'± ¦¿¬®«¼²·= ®§­±©²·µ¿á 
ó Ì¿µô ·²º±®³¿½¶» ³·»´·&³§ ±¼ Þ¿®¾¿®§ Ö»¿²ò ó Ù®·ºº ²·» µ'¿³¿'ô ¶»s

¼§²·» ½¸®±²·' Çª»¬¬»ò ó Ô·½¦@½ ®»½»°½¶±²·­¬:ô ³¿³§ ¶«# ¬®¦»½¸ ²¿±½¦²§½¸ 
&©·¿¼µ-©ô µ¬-®§½¸ ±°·­§ ­·: ¦¹¿¼¦¿¶@ò 

ó F©·»¬²·»ô ¿´» ¬± ²·½¦»¹± ²·» ¦³·»²·¿ò Ò¿ °±®¬®»½·» ¶»­¬ º¿½»¬ © ±µ«s
´¿®¿½¸ °®¦»½·©­'±²»½¦²§½¸ · © µ¿°»´«­¦«ò É·»´µ·» ³· ¸¿´±ò Ó¿­¦ ±¹-´s
²§ ®§­±°·­ô °±®¬®»¬ °¿³·:½·±©§ ³:#½¦§¦²§ © °®¦»¾®¿²·« · ¹'±­ ¦ µ¿­»¬§ô 
µ¬-®»¹± ²·» ³¿ ¦ ½¦§³ °±®-©²¿=ò Ò¿ ½± ¬± µ±³«á 

R
 S



ó Õ·»¼§ ¦±¾¿½¦§'»³ °±®¬®»¬§ É¿¼»ù¿ô «&©·¿¼±³·'»³ ­±¾·»ô #» ¬©¿®¦ 
¬»¹± º¿½»¬¿ ¶»­¬ ³· ­µ@¼& ¦²¿¶±³¿ò 

ó Ý± ¬¿µ·»¹±áÿ 
ó Ý¸§¾¿ ¹± ¹¼¦·»& ©·¼¦·¿'»³ô ¿´» ²·» °±¬®¿º·: ­±¾·» °®¦§°±³²·»=ô 

¹¼¦·»ô µ·»¼§ ¿²· µ¬± ¬± ¶»­¬ò É·¼±½¦²·» °®¦»¾®¿²·» ­¬¿²±©· ¼´¿ ³±¶»¹± 
«³§­'« ¦¾§¬ ©·»´µ@ ¾¿®·»®:ò 

Î±¦¼¦·¿' îç 

Í¿²¼· Ú±®¼ ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ¦»¹¿®»µó ¼©¿¼¦·»&½·¿ °± ­·-¼³»¶ò Ó·¿'¿ ²¿s
¼¦·»¶:ô #» Ø±´´±©¿§±©·» ­·: ²·» ­°-6²·@ô ®¿½¦»¶ ¦¶¿©·@ ­·: ©½¦»&²·»¶ô ¿´» 
­¬¿'± ­·: ·²¿½¦»¶ò Ò·» ³¿ ­»²­« ¾»¦°®±¼«µ¬§©²·» ½¦»µ¿= ²¿ °±¬»²½¶¿´²» 
«½¦»²²·½» · ·½¸ ®±¼¦·½-©ò Ì»¹± °±°±'«¼²·¿ °®¦§­¦'¿ ²±©¿ °®¦»­§'µ¿ ¦ µ±s
­¬·«³¿³·ò Õ«®·»® ¶¿µ ¦©§µ´» ¦±­¬¿©·' °¿½¦µ· ²¿ °±¼'±¼¦» ¬«# ¦¿ ¼®¦©·¿³·ò 
Ü± ©·±­»²²»¹± ®»½·¬¿´« ¦±­¬¿'± ¦¿´»¼©·» µ·´µ¿ ¬§¹±¼²·ô ©·:½ ·³ ­¦§¾½·»¶ 
®±¦°¿µ«¶» µ±­¬·«³§ · ®±¦¼¿ ¼¦·»½·±³ô ¬§³ ©·:½»¶ ½¦¿­« ¾:¼¦·» ³·¿'¿ ²¿ 
»©»²¬«¿´²» °±°®¿©µ·ò É ¦»­¦'§³ ®±µ« ¦©´»µ¿'¿ ²·»³¿´ ¼± ±­¬¿¬²·»¶ ½¸©·´· 
· ­µ±/½¦§'± ­·: ¬¿µô #» ¼±°'¿½¿'¿ ¦¿ »µ­°®»­±©@ °®¦»­§'µ:ò 

É§'@½¦§'¿ ©­¦§­¬µ·» &©·¿¬'¿ ¦ ©§¶@¬µ·»³ ¶»¼²»¶ ¶¿®¦»²·-©µ· ²¿ 
&®±¼µ« ­«º·¬«ô µ¬-®¿ °¿´·'¿ ­·: ¼©¿¼¦·»&½·¿ ½¦¬»®§ ¹±¼¦·²§ ²¿ ¼±¾:ô · °±s
¼»­¦'¿ ¼± ¼®¦©·ô #»¾§ °®¦§¶®¦»= ­·: °®¦»­§'½»ò Õ·»¼§ °±¼²±­·'¿ °·»®©­¦» 
¦ ©·»´µ·½¸ °«¼»'ô «­'§­¦¿'¿ ¼¦·©²§ ¸¿'¿­ò 

Ý± ¬±á 
Ð®¦§½·­²:'¿ µ¿®¬±² ¼± °·»®­· · ¦¿³¿®'¿ô ²¿­'«½¸«¶@½ò 
Ý·­¦¿ò 
Ò·» °·»®©­¦§ ®¿¦ ­'§­¦§ ¼¦·©²» ±¼¹'±­§ô ¾:¼@½ ­¿³¿ © ­¦µ±s

´»ò Þ«¼§²»µ ¶»­¬ °®¿©·» ­¬«´»¬²·ô ¿ ­¬¿®» ¾«¼±©´» ³¿¶@ ¬± ¼± ­·»¾·»ô #» 
¬®¦»­¦½¦@ · ­µ®¦§°·@ò É·»µ±©» ¼®»©²·¿²» °±¼'±¹· · ­¬®±°§ô ­µ±®±¼±©¿²» 
®«®§ µ¿²¿´·¦¿½§¶²»ô ©·¿¬® ¸«´¿¶@½§ © µ±³·²·»ò 

Æ¿²·±­'¿ °«¼'± ²¿ ¦¿°´»½¦»ô ©'@½¦§'¿ ­«º·¬±©» &©·¿¬'± · °±­¬¿©·'¿ 
µ¿®¬±² ²¿ ¼'«¹·³ ¼®»©²·¿²§³ ­¬±´»ò 

Ù¼¦·» ­@ ²±#§µ· ¼± ®±¦½·²¿²·¿ µ¿®¬±²«á Ý¸§¾¿ © °«¼»'µ« ¦ °®¦§¾±s
®¿³· ²¿ ²¿¶©§#­¦»¶ °-'½» ®»¹¿'«ò Ð±­¬¿©·'¿ ²¿ ­¬±´» °®¦§ ®»¹¿´» µ®¦»­'±ô 
©»­¦'¿ ²¿ ­¬-' · ­¬¿²:'¿ ²¿ ­·»¼¦·­µ«ò Ó«­·¿'¿ ©­°·@= ­·: ²¿ °¿´½»ô #»¾§ 
¼±­·:¹²@= °«¼'¿ò 

R
 S



Ý¦»³«ô « ´·½¸¿ô ­½¸±©¿'¿ ¶» ¬¿µ ©§­±µ±á 
C»¾§ ¼¦·»½· ²·» ³±¹'§ ¹± ¼±®©¿=ô ±¬ô ¼´¿½¦»¹±ò 
Õ·»¼§ ¦¼±'¿'¿ ½¸©§½·= µ®¿©:¼6 °±¶»³²·µ¿ô «­'§­¦¿'¿ ³:­µ· ¹'±­ò 
ó Ó±#» °¿²· °±³-½á 
Ð®¦»­¬®¿­¦±²¿ô ©§°«&½·'¿ °«¼'± ¦ ¼®#@½§½¸ ®@µò Æ ¸«µ·»³ «°¿¼'± ²¿ 

°±¼'±¹:ò 
Ð±°¿¬®§©¿'¿ ²¿ ³:#½¦§¦²: ­¬±¶@½»¹± © ¼®¦©·¿½¸ò F®»¼²·»¹± ©¦®±s

­¬«ô ²·»½± °®¦§ µ±&½·ô ½·»³²±©'±­§ · ½·»³²±±µ·ô «¾®¿²§ © ¹®¿²¿¬±©§ ®±s
¾±½¦§ µ±³¾·²»¦±²ô ¶¿µ· ¦©§µ´» ²±­¦@ °®¿½±©²·½§ ±¾­'«¹· · ³»½¸¿²·½§ò 

ó Ð®¦»°®¿­¦¿³ô #» °¿²·@ °®¦»­¬®¿­¦§'»³ò ó Ë&³·»½¸²@' ­·: ½·»°'±ò ó
Ò·½ °¿²· ²·» ¶»­¬á 

Í¿²¼· ¦ ¬®«¼»³ «­·'±©¿'¿ ¦¿°¿²±©¿= ²¿¼ °®¦»®¿#»²·»³ò 
ó Ð¿² Ø±´´±©¿§á 
ó Ñ½¦§©·&½·»ò Ì®±½¸: ­·: ­°-6²·'»³ò Ð®¦»°®¿­¦¿³ò 
Í¿²¼· ¦¿½¦:'¿ ­½¸±¼¦·= ¦ µ®¦»­'¿ô ¿ Ü±²¿´¼ Ø±´´±©¿§ °±&°·»­¦§' ¶»¶ 

¦ °±³±½@ò Æ»­µ±½¦§'¿ ²¿ °±¼'±¹:ô ±¼©®-½·'¿ ­·: ¼± ²·»¹± · °±¼¿'¿ ³« 
®:µ:ô µ¬-®@ ­»®¼»½¦²·» «&½·­²@'ò 

ó Ù¼¦·» °¿/­µ¿ #±²¿ · ½-®µ·á ó ­°§¬¿'¿ò 
ó Ü¦·»©½¦§²µ· ­@ © ­¿³±½¸±¼¦·» ó °±©·»¼¦·¿'ò ó ß Ó·­­§ô ²·»­¬»s

¬§ô ²·» ³±¹'¿ °®¦§¶»½¸¿=ò Ó«­·¿'¿ ¦±­¬¿= ²¿ ¼±¼¿¬µ±©»¶ ¦³·¿²·» °®¦§ 
°¿µ±©¿²·«ò 

ó ß½¸ô ®±¦«³·»³ò ó Ò·» °±©·²²¿& ­·: ¼»²»®©±©¿= ¬§´µ± ¼´¿¬»¹±ô #» 
¶»­¬»& ­¿³¿ ²¿ ¦¿°´»½¦« ¦ ²·»¦²¿¶±³§³ ³:#½¦§¦²@ò Ì± ³@# · ±¶½·»½ò Ó¿ 
³·'§ «&³·»½¸ · ¶»­¬ ­§³°¿¬§½¦²§ò ó Ó±#» ©»¶¼¦·»³§ ¼± ­¬«¼·¿á Ò¿ ¾·«®s
µ« ³¿³ ¾®±­¦«®µ:ô µ¬-®@ ³±#» °¿² ©¦·@= · °±µ¿¦¿= #±²·»ò Ü¿³ °¿²« 
®-©²·»# º±®³«´¿®¦ ¦¹'±­¦»²·±©§ò 

Ó:#½¦§¦²¿ ­µ·»®±©¿' ­·: ¼± ¼®¦©· · Í¿²¼· ±¼»¬½¸²:'¿ ¦ «´¹@ò 
ß´» ²·» ©§­¦»¼' ¦ ¦¿°´»½¦¿ò Æ¿³µ²@' ¼®¦©· · ±¼©®-½·' ­·: ¬©¿®¦@ ¼± 

²·»¶ò 
ó Ý± °¿² ®±¾·á ó ­°§¬¿'¿ô ¦¼¿¶@½ ­±¾·» ­°®¿©:ô ¶¿µ ¹'«°·± ³«­·¿s

'± ¦¿¾®¦³·»= ¶»¶ °§¬¿²·»ò Ð±¼»­¦'¿ ¼± ²·»¹± ¦¼»½§¼±©¿²§³ µ®±µ·»³ò ó
Ð®±­¦: ±¬©±®¦§= ¼®¦©·ô °¿²·» Ø±´´±©¿§ò 

ó Ñ¾¿©·¿³ ­·:ô #» ²·» ³±¹:ô Í¿²¼·ò 
Ö»¹± «&³·»½¸ ­·: ¦³·»²·'ò Ò·» ¾§' ¶«# «°®¦»¶³§ô ¿´» ½¸§¬®§ · ¶¿µ¾§ 

µ°·@½§ò 
Þ±#»ô ¾:¼@ µ'±°±¬§ÿ 
Õ·»¼§ Ü±²¿´¼ Ø±´´±©¿§ °®¦§­«²@' ­·: ¼± ²·»¶ô ¦¿½¦:'¿ ¾¿®¼¦± °±©±s

´· ­·: ©§½±º§©¿=ò Ì«# ¦¿ ²·@ ¦²¿¶¼±©¿'± ­·: ¬§´²» ©§¶&½·»ò Ý·:#µ·» ¼®»©ó

R
 S



²·¿²» ¼®¦©· ©§½¸±¼¦·'§ ²¿ «´·½:ô ¿´» ²·»­¬»¬§ ¾§'§ ¦¿³µ²·:¬» ²¿ µ´«½¦ò 
Ý¸±´»®¿ô µ´«½¦» ³¿ © ¬±®»¾½» ²¿ ¾·«®µ«ô ®¿¦»³ ¦ ¬»´»º±²»³ µ±³-®µ±s
©§³ · °«­¦µ@ ­°®»¶« °·»°®¦±©»¹±ò 

Ý¸±´»®¿ÿ 
ó Ý·»­¦: ­·:ô #» ¬¿µ ³· «'¿¬©·'¿& ­°®¿©: ó °±©·»¼¦·¿' Ø±´´±©¿§ò ó

Æ¿­¬¿²¿©·¿'»³ ­·:ô ½¦§ ¶»­¬ ¬« ¦¿°´»½¦»ô ¹¼¦·» ¾:¼¦·»³§ ³±¹´· ¾§= ­¿³·ò 
É ¶»¼²»¶ ½¸©·´· °±¼­µ±½¦§' ¶»¶ °±¦·±³ ¿¼®»²¿´·²§ò Ë­·'±©¿'¿ ­±s

¾·» °®¦§°±³²·»= °±¼­¬¿©±©» ¦¿­¿¼§ ±¾®±²§ô µ¬-®» ¦²¿'¿ ¦ ¬»´»©·¦¶·æ ½»s
´«¶ © ±½¦§ ¿´¾± © µ®±½¦»ò Í¬¿®¿¶ ­·: ¦'¿³¿= º¿½»¬±©· ²±­ò ß´» #»¾§ ½¸±s
½·¿# ­°®-¾±©¿=ô ³«­·¿'¿¾§ °±¼»¶&= ¾´·#»¶ô ¿ ²·» ³·¿'¿ ²¿ ¬± ²¿¶³²·»¶­¦»¶ 
±½¸±¬§ò Ý± ®±¾·=á Ì»² ¦¾±½¦»²·»½ ¶@ ¦¹©¿'½·ô ± ·´» ²·» ©§³§&´·ô ¶¿µ ¹± 
°±©­¬®¦§³¿=ò 

ó É·»³ô ± ½¦§³ ³§&´·­¦ ó °±©·»¼¦·¿'ò ó Æ¿­¬¿²¿©·¿­¦ ­·:ô ¶¿µ ­±s
¾·» ¦» ³²@ °±®¿¼¦·= · ³¿­¦ ²¿¼¦·»¶:ô #» «¼¿ ½· ­·: «½·»½ò ó Æ³®«#§' ±½¦§ 
· ©§µ®¦§©·' «­¬¿ © ­¦§¼»®½¦§³ «&³·»½¸«ò ó ×³ ¾¿®¼¦·»¶ ¾:¼¦·»­¦ ­·: 
±°·»®¿=ô ¬§³ ¹±®¦»¶ ¼´¿ ½·»¾·»ò 

ó Ò·»½¸ °¿² ¬»¹± ²·» ®±¾·ò Ð®±­¦:ò 
ó Ñ¶ô Í¿²¼·ô Í¿²¼·ò ó Ð±¼½¸±¼¦·' ¼± ²·»¶ °±©±´·ô ¾»¦ °±&°·»½¸«ô ¶¿µs

¾§ ¾§' °»©·»²ô #» ³¿ ³²-­¬©± ½¦¿­«ò ó Ò·» ®±¦«³·»­¦ò Ó«­¦:ò Ö»­¬»& 
¼´¿ ³²·» ©¿®¬¿ ¼©¿¼¦·»&½·¿ °«²µ¬-©ô ¿ ¶¿ ¬§½¸ °«²µ¬-© ¾¿®¼¦± °±¬®¦»s
¾«¶:ô #»¾§ ©§¹®¿=ò 

É°¿¬®§©¿'¿ ­·: © ²·»¹± ¦¼»¦±®·»²¬±©¿²¿ò 
ó Ò·» ®±¦«³·»³ò 
É§½·@¹²@' ®:µ: · «¶@' µ±­³§µ ¶»¶ ¼'«¹·½¸ ¼± ®¿³·±² ©'±­-©ò 

Ë­·'±©¿'¿ ­·: ½±º²@=ô ¿´» °±½·@¹²@' ¶@ ¦¿ ©'±­§ò Ö:µ²:'¿ ¦ ¾-´«ò 
ó Ó¿­¦ ¬¿µ·» °·:µ²» ®«¼» ©'±­§ò Ü´¿¬»¹± ¶»­¬»& ©¿®¬¿ ¼©¿¼¦·»&½·¿ 

°«²µ¬-©ò 
ó Ý± ¬± ¦¿ ½¸±®¿ ¹®¿á ó Ý¦§#¾§ ¦¿ ¦¹©¿'½»²·» µ±¾·»¬§ ± ±µ®»&´±²§³ 

µ±´±®¦» ©'±­-© °®¦§¦²¿©¿' ­±¾·» ±¼°±©·»¼²·@ ´·½¦¾: °«²µ¬-©á 
Ö»¹± ¹'±&²§ &³·»½¸ °®¦»­¦§' ¶@ ²·½¦§³ ±­¬®¦» ²±#¿ò 
Ý¸±= ¼®#¿'¿ ¦ °®¦»®¿#»²·¿ô °±­¬¿²±©·'¿ô #» ²·» °±¼¼¿ ­·: ¾»¦ ©¿´µ·ò 
Õ·»¼§ ¦¿®¦«½·' ¶»¶ ²¿ µ¿®µ ³·:­·­¬@ ¼'±/ô ©­°·:'¿ ­·: ²¿ °¿´½» · «¼»s

®¦§'¿ ¹± ¹'±©@ò Æ¿µ´@' ¦ ¾-´« · °«&½·' ¶@ © ¶»¼²»¶ ½¸©·´·ò É§³µ²:'¿ ³« 
­·: · ®«­¦§'¿ ¼± ¼®¦©·ò 

ó Æ¿°'¿½·­¦ ³· ¦¿ ¬±ô ­«µ±ÿ 
Ö«# ¼±¬§µ¿'¿ µ´¿³µ·ô ¹¼§ ½¸©§½·' ¶@ ¦¿ ©'±­§ò Ð®¦»½·@¹²@' ¶@ °®¦»¦ 

°±µ-¶ · ®¦«½·' ²¿ &½·¿²:ò Ë¼»®¦§'¿ ¬©¿®¦@ © ­¬¿®@ ¹·°­±©@ °'§¬:ò Æ ²±­¿ 
¬®§­²:'¿ µ®»©ò 

R
 S



Ø±´´±©¿§ ¶»¼²§³ ­¦¿®°²·:½·»³ ±¼©®-½·' ¶@ ¼± ­·»¾·» · ¦¿µ®§' ¶»¶ ¦¿s
µ®©¿©·±²@ ¬©¿®¦ ½«½¸²@½@ ­¦³¿¬@ò Ð± µ·´µ« ­»µ«²¼¿½¸ ¦»³¼´¿'¿ò 

Ð«¼¹» ¦¿¿®¿²#±©¿' ©­¦§­¬µ± ²¿ ¦¿°´»½¦« · ¦¿³µ²@' ²¿ µ´«½¦ ¼®¦©· 
©»¶&½·±©»ò ×´» ³¿ ½¦¿­«ô ¦¿²·³ ³@# Í¿²¼· ¦¿½¦²·» ­·: ± ²·@ ³¿®¬©·= 
· °®¦§¶»¼¦·» ­°®¿©¼¦·=ô ½± ­·: ¼¦·»¶»á Ð-' ¹±¼¦·²§á Ù±¼¦·²:á Ì¿µ ½¦§ 
­·¿µô ²·»©·»´»ò 

Ñ¬©±®¦§'¿ ±½¦§ò Õ·»¼§ ¦±®·»²¬±©¿'¿ ­·:ô #» ´»#§ ²¿ ¼®»©²·¿²§³ ­¬±s
´»ô ¿ ±² ­¬±· ²¿¼ ²·@ô ©§¼¿'¿ ¦ ­·»¾·» ®±¦¼¦·»®¿¶@½§ µ®¦§µò ß´» ¬«¬¿¶ô ¦ ¼¿´¿ 
±¼ «´·½§ô ²·µ¬ ¶»¶ ²·» «­'§­¦§ô ½¸±=¾§ ²¿©»¬ ó ½± ³¿'± °®¿©¼±°±¼±¾²» ó
°®¦»½¸±¼¦·' ¬«# ±¾±µ ­¦µ±'§ò Ñ ¬»¶ °±®¦» Ó¿·² Í¬®»»¬ ¾§'¿ ±°«­¬±­¦¿'¿ô 
¶»&´· ²·» ´·½¦§= °®¦»¶»#¼#¿¶@½§½¸ ¦ ®¦¿¼µ¿ ­¿³±½¸±¼-©ò 

Ð«¼¹» °±¹'¿­µ¿' ¶@ °± °±´·½¦µ«ò 
ó ß´» ¦ ½·»¾·» ¦¿¼¦·±®²¿ ©±¶±©²·½¦µ¿ò 
Ý¸½·¿'¿ ­·: °±¼²·»&=ô ´»½¦ ®:½» ³·¿'¿ ¦©·@¦¿²» ¬¿µ ³±½²±ô #» ²·» 

³±¹'¿ ­·: ®«­¦§=ò 
ó Ò± ¼¿´»¶ô ¦¹©¿'= ³²·»ÿ ó ¦¿©±'¿'¿ò ó Ý¦§ ³±#» ¶«#òòò 
ó Æ¹©¿'½·= ½·:á Ò·» ¾@¼6 ¹'«°·¿ò Ò·» ³¿³ ¦¿³·¿®« ½·: ¹©¿'½·=ò 
ó Ì± ½± © ¬¿µ·³ ®¿¦·»òòò ó Ò¿¹´» ¶@ ±´&²·'±ò Æ²±©« µ®¦§µ²:'¿ò 
ó Ò·µ¬ ½·: ²·» «­'§­¦§ ó ®¦»µ' ¾»¦²¿³·:¬²·»ò 
ó Þ'¿¹¿³ô ²·» ¦¿¾·¶¿¶ ³²·»ò Ó¿³ ¬®±¶» ¼¦·»½·òòò 
Ö»¶ #¿'±­²» °®±&¾§ ¦¿¹'«­¦§' ³§&´@ ± ²±©»¶ &́²·@½»¶ ­·»µ·»®¦»ô µ¬-®@ 

¦» ­±¾@ °®¦§©·-¦' ¼± ­¬«¼·¿ò Í½¸±©¿' ¶@ © ¼«#§³ °«¼´»ô µ¬-®» °®¦»©·@s
¦¿' ­¦°¿¹¿¬»³ · °±­¬¿©·' °®¦§ ©»¶&½·«ò Ì»®¿¦ ´»#¿'¿ °®¦§ ²±¹¿½¸ ­¬±'«ò 

Ñ¾­¦»¼' ­¬-' ¼±±µ±'¿ · ¦¿½¦@' °·»&½·= ­¬±°§ Í¿²¼·ò Í¦¿®°²:'¿ ­·: 
· ¶:µ²:'¿ò 

ó Ì¿µ·» ¦¹®¿¾²»ô ³¿'» ­¬±°µ·ò Í¬±°µ· ¬¿²½»®µ·ò 
Ð±¼²·-­' ­·»µ·»®:ò Ð®¦»®¿#±²¿ Í¿²¼· ±¬©±®¦§'¿ «­¬¿ ¼± µ®¦§µ«ô ¿´» 

©§¼±¾§' ­·: ¦ ²·½¸ ¶»¼§²·» ±½¸®§°'§ &©·­¬ò 
F½·­²@' ­·»µ·»®: · «²·-­'ô ¦¿³·»®¦¿¶@½ ­·: ¼± °·»®©­¦»¹± ½·±­«ò 

Ñ¹¿®²:'¿ ¹± »«º±®·¿ô ¶¿µ ²¿ ²¿®µ±¬§µ±©§³ ¸¿¶«ô ¬§´µ± ­·´²·»¶­¦¿ · ­'±¼s
­¦¿ò Ñ ©·»´» ­'±¼­¦¿ò 

Ð®¿©·» ½¦«' °®¦»®¿#»²·» Í¿²¼·ò Ñ¼¹'±­§ ¶»¶ ¶:µ-©ô µ®¦§µ-© · ¾'¿¹¿/ 
°®¦§°®¿©·'§ ¹± ± ©¦©-¼ò Ñ°«&½·' ­·»µ·»®:ò Ý·:#µ·» ±­¬®¦» ±¼½·:'± °®¿©@ 
­¬±°:ò 

Í¿²¼· ©®¦¿­²:'¿ ¦ ¾-´«ò 
Ð«¼¹» «²·-­' ­°´¿³·±²@ µ®©·@ ­·»µ·»®: · ¦¿¼¿' µ±´»¶²§ ½·±­ô ±¼®@¾«¶@½ 

¶»¶ ´»©@ ­¬±°:ò Æ²-© µ®¦§µ²:'¿ò Ö»¹± ³·:&²·» ­¬:#¿'§ ¶¿µ °±®¿#±²» °®@¼»³ò 

R
 S



Ð®¦»#§' ±®¹¿¦³ò 
F³·»®¬»´²» µ®¦§µ· Í¿²¼· °±¾®¦³·»©¿'§ ³« © «­¦¿½¸ô ¹¼§ ¼®#¿' ¦ ®±¦s

µ±­¦§ò 
Î¦¿¼µ± ³·»©¿' ±®¹¿¦³ô ¦¿¾·¶¿¶@½ µ±¾·»¬:å ®¿½¦»¶ ¼±°·»®± °-6²·»¶ô 

µ·»¼§ °±²±©²·» ®±¦µ±­¦±©¿' ­·: ¬@ ½¸©·´@ô ±¹´@¼¿¶@½ ¦¼¶:½·¿ô µ¬-®» ¦¿s
©­¦» ®±¾·'ò 

Æ ¦¿µ®©¿©·±²@ ­·»µ·»®@ © ¼'±²·¿½¸ô °®¦§¹´@¼¿' ­·: Í¿²¼·ô µ¬-®¿ ²¿¶s
©§®¿6²·»¶ ¦»³¼´¿'¿ ¦ ¾-´«ò 

Æ¿²·³ ¼±¬¿®'± ¼± ²·»¹±ô ½± ®±¾·ô ¦¿³¿½¸²@' ­·: °±²±©²·» · ±°«&½·' 
­·»µ·»®: ²¿ ¶»¶ ´»©» µ±´¿²±ò Ü±°·»®± ¦¿ ¬®¦»½·³ ®¿¦»³ «¼¿'± ³« ­·: ±¼s
®@¾¿= '§¼µ:ò 

Æ²-© °±½¦«' °±¼²·»½»²·»ò Ñ¼®@¾¿' °®¿©@ '§¼µ:ò 
Þ±#»ô ½± ¦¿ «½¦«½·»ÿ 
Ñ¹¿®²·:¬§ ®¿¼±&½·@ °±­·¿¼¿²·¿ ²·»³¿´ ¾±­µ·»¶ ³±½§ô ±¼®@¾¿' Í¿²¼· 

¼'±²·» · °®¦»¼®¿³·±²¿ò Õ®»© ¦¿´¿'¿ ­¬-' · &½·»µ¿'¿ ²¿ °±¼'±¹:ò ß Ð«¼¹»ô 
&³·»¶@½ ­·:ô ²·» °®¦»­¬¿©¿' ©§©·¶¿= ­·»µ·»®@ò 

Î±¦¼¦·¿' íð 

Ô·²¼­¿§ °®¦»½·@¹²:'¿ ­·: ´»²·©·»ô ®±¦µ±­¦«¶@½ ­·: ©­°±³²·»²·»³ ²±½§ 
¦ Ö«¼¼»³ò É¦·:´· © É§²º®»§ ¶»¼»² °±µ-¶ô ©·:½ Ù®·ºº · ¶»¹± ¿¹»²½· ©·»s
¼¦·»´·ò × ½± ¦ ¬»¹±á × ¬¿µ ±¼ ¼¿©²¿ ©·»¼¦·»´·ô #» ±²¿ µ±½¸¿ Ö«¼¼¿ò 

Ñ¾®-½·'¿ ­·: ²¿ ¾±µô ­°±¼¦·»©¿¶@½ ­·:ô #» ¦±¾¿½¦§ Ö«¼¼¿ô ¿´» ¶»¹± 
³·»¶­½» ¾§'± °«­¬»ò Í»®½» °±¼­µ±½¦§'± ¶»¶ ¼± ¹¿®¼'¿ò 

ó Ö«¼¼á ó ¦¿©±'¿'¿ò 
ó Ö«# ·¼:ò ó Ù'±­ ¼±¾·»¹¿' ¦¦¿ &½·¿²§ò Æ '¿¦·»²µ· ¿´¾± ¦ µ±®§¬¿®¦¿ò 
Ë­'§­¦¿'¿ ¶¿µ·»& ­¦»°¬§ · ¼»´·µ¿¬²» µ´·µ²·:½·»ò Ð±­¦«µ¿'¿ µ±­¦«´· ²±½s

²»¶ © ²±¹¿½¸ '-#µ¿ô ¿´» ²·» ³±¹'¿ ¶»¶ ¦²¿´»6=ò Ñ¼®¦«½·'¿ µ±'¼®: · ­°±¶s
®¦¿'¿ ²¿ °±¼'±¹:ò Ö»­¬ò Í½¸§´·'¿ ­·:ô °±¼²·±­'¿ µ±­¦«´: · ©½·@¹²:'¿ °®¦»¦ 
¹'±©:ò Õ·»¼§ ©­¬¿'¿ô Ö«¼¼ ©©·-¦' ¼± °±µ±¶« ©-¦»µ ²¿µ®§¬§ ¾·¿'§³ ±¾s
®«­»³ò 

ó Ð±¼¿²± &²·¿¼¿²·» ó ±¦²¿¶³·' ¦ «&³·»½¸»³ò 
ó Æ¿³-©·'»& &²·¿¼¿²·»á ó Ð®¦»­¦'¿ °®¦»¦ °±µ-¶ò ó Ý«¼±©²·»ò Ë³·»s

®¿³ ¦ ¹'±¼«ò 
Ñ¾¶@' ¶@ © ¬¿´·· · °®¦§½·@¹²@' ¼± ­·»¾·»ò 

R
 S



ó Ò¿³·:¬²§ ­»µ­ °±¾«¼¦¿ ¿°»¬§¬ò 
Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·»¹±ò 
ó Ý¸§¾¿ ±¾±¶¹« ²¿³ ©§½¸±¼¦· ²¿ ¼±¾®» ¬± ¾§½·» ®¿¦»³á 
Ö¿­²»ô Ô·²¼­¿§ò Ü¿¶ ³« ­»®½» ²¿ ¼'±²·ò Ð®¦»½·»# ¬§ ¹± ©'¿&½·©·» ¾'¿s

¹¿­¦ô #»¾§ ©§¦²¿' ½· ³·'±&=ò 
Ö«¼¼ «­·¿¼' ²¿ µ®¦»&´» · °±­¿¼¦·' ¶@ ­±¾·» ²¿ µ±´¿²¿½¸ò 
ó Ó²·» ©§½¸±¼¦· ²¿ ¼±¾®»ô ¿´» ²·» ¶»­¬»³ °»©·»²ô ½¦§ ¬±¾·» ¬»# ó

®¦»µ'ò ó Ñ¼µ@¼ ­·: °±¦²¿´·&³§ô ¬§ ¦¿©­¦» ¼¿©¿'¿&ô ¿ ¶¿ ¬§´µ± ¾®¿'»³ò 
Ñ¾­§°¿'¿ °±½¿'«²µ¿³· ¶»¹± ¬©¿®¦ò 
ó Ò·» ³¿³ ²·½ °®¦»½·©µ± ¼¿©¿²·«ô ± ·´» ¬§´µ± ½¸½»­¦ ¾®¿= ¬±ô ½± 

³¿³ ¼± ¦¿±º»®±©¿²·¿ò Ó·'±&=ô °®¦§¶¿6/ô ¦®±¦«³·»²·» ·òòò 
Ð±½¿'±©¿' ¶@ò É»­¬½¸²:'¿ô ½¦«¶@½ «°±¶²§ ­³¿µ ¶»¹± ©¿®¹ò 
ó É§¶»#¼#¿³ ²¿ ¶¿µ·& ½¦¿­ ó±¦²¿¶³·'ò 
Ð±½¦«'¿ ­·: ¬¿µô ¶¿µ¾§ «­¦'± ¦ ²·»¶ °±©·»¬®¦»ò 
ó Ý±á Õ·»¼§á 
Ë¶@' ¶»¶ ¼'±/ô °±¼²·-­' ¼± «­¬ô ®±¦°±­¬¿®' · ¦'±#§' °±½¿'«²»µ ²¿ ­¿s

³§³ &®±¼µ« ©»©²:¬®¦²»¶ ­¬®±²§ò 
ó Ü¦·& °± °±'«¼²·«ò Ö¿¼: ¦ Ø±´¬»³ Õ»·²¿²»³ ¼± Ð®¦§­¬¿²· Ù®·ºº·²¿ô 

¿ ­¬¿³¬@¼ ¼±µ¬±® Ó»²¹ ¦¿©·»¦·» ³²·» ¼± µ´·²·µ· ±¼©§µ±©»¶ò 
ó Õ·»¼§ ­·: ¦¼»½§¼±©¿'»&á ó ­°§¬¿'¿ Ô·²¼­¿§ò × ¼´¿½¦»¹± ²·» ­°§¬¿s

'»& ³²·» ± ¦¼¿²·»ô ¼±¼¿'¿ © ³§&´¿½¸ò 
ó Î±¦³¿©·¿'»³ ± ¬§³ ¦ Ù®·ºº»³ ©½¦±®¿¶ò É·»½¦±®»³ °±©·»¼¦·¿' 

³·ô #» Çª»¬¬» ©­¦§­¬µ± ¦¿'¿¬©·'¿ · ³±¹: ­·: ¦¹'±­·=ô ¶¿µ ¬§´µ± ¾:¼: ¹±s
¬±©§ò 

ó Ö¿¼: ¦ ¬±¾@ ó ®¦«½·'¿ ¾»¦ ²¿³§­'«ò 
ó Ò·»ò 
ó ß´» ¼´¿½¦»¹±á Ð±¬®¦»¾«¶»­¦ ³²·»ò Ì§òòò 
ó Ð±¬®¦»¾«¶:ô #»¾§& °±¦©±´·'¿ ³· ¬± ¦®±¾·= ¾»¦ ½·»¾·»ò 
Ñ¼©®-½·'¿ ©¦®±µô ²·» ½¸½@½ô #»¾§ ©·¼¦·¿'ô ¶¿µ ¾¿®¼¦± ¶»­¬ ¦'¿ò 
ó Ô·²¼­¿§á 
ó Ý±á 
ó Æ±­¬¿/ ¦ Ù®·ºº»³ò Þ@¼6 ³±·³· «­¦¿³· · ±½¦¿³· © ¬§³ &´»¼¦¬©·»ò 

Ý¸§¾¿ ³±#»­¦ ¬± ¼´¿ ³²·» ¦®±¾·=á 
Íµ·²:'¿ ¹'±©@ò 
ó Ö»#»´· ©­¦§­¬µ± ¼±¾®¦» °-¶¼¦·»ô ²·» ¾:¼¦·» ³²·» ¬§´µ± µ·´µ¿ ¬§s

¹±¼²·ò ó Ë¶@' ¶»¶ °±¼¾®-¼»µ · ¦³«­·'ô ¾§ ­°±¶®¦¿'¿ ³« © ¬©¿®¦ò ó Ö»­¬»³ 
¿´µ±¸±´·µ·»³ò Ñ¼ ½¦¬»®»½¸ ¼²· ¶»­¬»³ ¬®¦»6©§ô ¿´» °®¦»¦ ½¿'§ ½¦¿­ ³§&´: 
± ¬§³ô #»¾§ ­·: ²¿°·=ò Í¿³ ­±¾·» ¦ ¬§³ ²·» °±®¿¼¦:ò Ù®·ºº ¦²¿´¿¦' ³· ²¿¶ó

R
 S



´»°­¦@ µ´·²·µ: ²¿ Ð±'«¼²·«ò Ð± µ·´µ« ¼²·¿½¸ Çª»¬¬» ¾:¼¦·» ³±¹'¿ ¦» ³²@ 
°®¿½±©¿= ¶¿µ± ±­±¾·­¬§ °­§½¸·¿¬®¿ò 

ó Ý¸½»­¦ °±©·»¼¦·»=òòò 
ó Ý¸½: °±©·»¼¦·»=ô #» °±¬®¦»¾±©¿'»³ °­§½¸·¿¬®§ ±¼ &³·»®½· 

Ö»²²·º»®ò É µ±/½« ¼±­¬¿²: °±³±½ô ¶¿µ·»¶ °±¬®¦»¾±©¿'»³ò ó Ñ°¿®' ½¦±'± 
± ¹'±©: Ô·²¼­¿§ · ©§­¦»°¬¿'æ ó Ü´¿ ½·»¾·»ò 

Ì» ­'±©¿ ²¿°»'²·'§ ¶»¶ ­»®½» ®¿¼±&½·@ò Ö«¼¼ ²·» ³±#» ¶»¶ °±©·»¼¦·»=ô 
#» ¶@ µ±½¸¿ò Ö»­¦½¦» ²·»ò ß´» µ·»¼§&ò Ö»&´· ¾:¼¦·» ½·»®°´·©¿ò 

ó Ó±¹: ¼¦©±²·= ¼± µ´·²·µ·á ó ­°§¬¿'¿ò 
ó Ð®¦»¦ °·»®©­¦§ ¬§¼¦·»/ ½¸§¾¿ ²·» ó ±¼°¿®'ò ó ß´» ­¿³ ¼± ½·»¾·» 

¦¿¼¦©±²·:ô ¹¼§ ¬§´µ± ³· °±¦©±´@ò 
É¬«´·'¿ ­·: © ²·»¹±ò 
Ì§ ¾:¼¦·»­¦ ©¿´½¦§' ¦ ¼»³±²¿³·ô ¿ ¶¿ ¦¿­¬¿©·: °«'¿°µ: ²¿ ¦¿¾-¶½: 

Ö»²²·º»® · ³¿³ ²¿¼¦·»¶:ô #» ¹± ¦'¿°·:ò Ì± ¾:¼¦·» ³-¶ °±¼¿®«²»µ ¼´¿ ½·»¾·»ò 

Ò¿ °±'«¼²·» Ù®·ºº ¦©±'¿' ²¿®¿¼: ¿¹»²¬-© · ©­¦§­½§ ³·»´· ­·: ­¬¿©·= 
± ©°-' ¼± ¬®¦»½·»¶ © ¶»¹± ¿°¿®¬¿³»²½·»ò Ò·µ¬ ²·» ³¿ °®¿©¿ ­·: ­°-6²·=ò 
Ù®·ºº ²·» ¦²±­·' ²·»°«²µ¬«¿´²±&½·ò Þ§'¿ ¬± ¶»¼²¿ ¦ ¶»¹± ±¾­»­¶·ò 

Ô·²¼­¿§ °®¦»¦ ©·:µ­¦@ ½¦:&= °±®¿²µ¿ ±¾³§&´¿'¿ ­¦½¦»¹-'§ °´¿²«ô 
µ¬-®§ «¦²¿'§ ¦ Ó¿´»¿¸ ¦¿ ¹»²·¿´²§ò Ö»#»´· ¦¼±'¿¶@ ­µ'±²·= Ð¿·¹» ß´´¹±±¼ 
¼± ©­°-'°®¿½§ô ¬± ±²¿ ¾:¼¦·» ­·: °±¼ ²·@ °±¼­¦§©¿'¿ò É°®±©¿¼¦· ­·: ¼± 
Ð¿·¹»ô ¿ Ó¿´»¿¸ ¾:¼¦·» «¼¿©¿'¿ ¶»¶ ­'«#@½@ò 

Ö«¼¼ ­¦§µ±©¿' ­·: ¼± ©§¶¿¦¼« ¼± µ´·²·µ· ±¼©§µ±©»¶ò Æ¿¼¦©±²·' ¼± 
­©±¶»¹± °®¿©²·µ¿ô ¼± Çª»¬¬» · ©®»­¦½·» ¼± ­©±¶»¹± ­¬¿®»¹± °®¦§¶¿½·»´¿ 
Ý¿³¼»²¿ Ø»²¼®·¨¿ò Ý¿³ ¾§' ¾¿®¼¦± ¦¿­µ±½¦±²§ ¬»´»º±²»³ô ¿´» ®±¦³¿s
©·¿´· °·:¬²¿&½·» ³·²«¬ · «³-©·´· ­·:ô #» ­·: ­°±¬µ¿¶@ô µ·»¼§ Ö«¼¼ ©§¶¼¦·» 
¦ µ´·²·µ·ò 

ó Æ¾§¬ ©·»´» ­¬®¿½·'»³ °®¦»¦ ±­¬¿¬²·» ´¿¬¿ó °±©·»¼¦·¿' °±¬»³ 
Ô·²¼­¿§ò ó Ö»²²§ ¦±­¬¿'¿ ³· ±¼»¾®¿²¿ô ´»½¦ ©­¦§­¬µ± ·²²» ±¼®¦«½·'»³ 
­¿³ò 

Ñ²¿ · Ö«¼¼ ¦²¿´»6´· ­·: °®¦»¼ ¼®¦©·¿³· Ù®·ºº¿ ¦¿´»¼©·» µ·´µ¿ ³·²«¬ 
°®¦»¼ Ø±´¬»³ Õ»·²¿²»³ô ©§­±µ·³ ½¸'±°¿µ·»³ ¦ Ì»µ­¿­«ô µ¬-®§ ²±­·' 
¼'«¹·» ¾«¬§ · µ±©¾±¶­µ· µ¿°»´«­¦ô ¿ ³·¿' ³¿²·»®§ ¼#»²¬»´³»²¿ ­¬¿®»¶ 
¼¿¬§ò 

É»­¦´· ¼± ¿°¿®¬¿³»²¬«ò Ó¿´»¿¸ · Î·½µ ¶«# ¬¿³ ¾§´·ò 
Õ·»¼§ ©­¦§­½§ «­·»¼´· °®¦§ ­¬±´» µ±²º»®»²½§¶²§³ ó ­¬¿²¼¿®¼±©§³ 

©§°±­¿#»²·« © °±µ±¶¿½¸ ¼´¿ Ê×Ðó-© ó Ù®·ºº °±'±#§' ²¿ &®±¼µ« ³¿'§ 
³¿¹²»¬±º±²ò 

R
 S



ó Ý¦§ ¬± ¬¿ µ¿­»¬¿á ó ­°§¬¿'¿ Ô·²¼­¿§ò 
ó Ö»#»´· ½¸±¼¦· ½· ± µ±°·: µ¿­»¬§ ¦ ¬±®»¾µ· Ô¿Í¸¿» Ù±±¼´±»ô ¬± ³¿­¦ 

®¿½¶: ó ±¼°¿®' Ù®·ººò 
ó Ò·» °§¬¿³ô ¶¿µ ¶@ ¦¼±¾§'»&ô ¾± ¼±³§&´¿³ ­·:ô #» µ±³«& °±­³¿s

®±©¿'»&ò 
ó Í'«­¦²·» ­·: ¼±³§&´¿­¦ ó °®¦§¦²¿' Ù®·ººò ó Ö»­¦½¦» ¶»¶ ²·» ­'«½¸¿s

'»³ô ©·:½ ²·» ©·»³ô ½± ¼±µ'¿¼²·» ¦¿©·»®¿ò ó Í°±¶®¦¿' ²¿ Ö«¼¼¿ò ó Ö»#»´· 
©±´¿'¾§&òòò 

ó É'@½¦ ó °®¦»®©¿' ³« Ö«¼¼ò 
Ù®·ºº ©½·­²@' �­¬¿®¬þò 
Ò¿¶°·»®© «­'§­¦»´· ¹'±­ Ô¿Í¸¿» Ù±±¼´±»ô ¿ °-6²·»¶ ³:­µ· ¹'±­ô ½·½¸§ 

· '¿¹±¼²§ô ²·»³¿´ ²·»&³·¿'§ò 
�Þ¿®¼¦± ¾§³ ½¸½·¿'¿ô #»¾§ °¿² ©§­¬@°·' © ³±·³ °®±¹®¿³·» · ±°±s

©·»¼¦·¿' ± ¬§³ô ½± °¿²¿ ­°±¬µ¿'±þ ó °±©·»¼¦·¿'¿ µ±¾·»¬¿ò ó �Ò¿©»¬ ¶»#»´· 
²·» ½¸½» °¿² «¶¿©²·= ¬±#­¿³±&½· ¹©¿'½·½·»´¿òòòþ 

�É·»´»¾²§ Þ±§¼ Ó±®®±©þ ó ®¦»µ' ³:#½¦§¦²¿ò 
Ù®·ºº ¦¿¬®¦§³¿' ¬¿&³:ò 
ó Ð®¦§°«­¦½¦¿³ô #» #¿¼»² ©·»´»¾²§ Þ±§¼ Ó±®®±© ²·» ·­¬²·»¶»ô ¿´» 

­°®¿©¼¦·³§ô #»¾§ ³·»= °»©²±&=ò 
Ð±²±©²·» ©'@½¦§' µ¿­»¬:ò 
�É·»³ô ·´» °¿²¿ µ±­¦¬±©¿'±ô #»¾§ °±©·»¼¦·»= ³· ¬± ²¿¦©·­µ±ò 

Ö»#»´· ¦¼»½§¼«¶» ­·: °¿² ¦'±#§= ¼±²·»­·»²·» ²¿ ©·»´»¾²»¹± Ó±®®±©¿ô 
¶¿ · ÉÞÒÒ ©»­°®¦»³§ °¿²¿ · °±³±#»³§ô ²¿ ·´» ¬§´µ± ¾:¼¦·»³§ © ­¬¿s
²·»þò 

Î±¦³±©¿ ¬±½¦§'¿ ­·: ¼¿´»¶ ó ³:#½¦§¦²¿ °®±­·'ô #»¾§ ²·» ¦±­¬¿©·¿'¿ 
¹± ­¿³»³« ­±¾·»ò 

Ñ¾·»½¿'¿ò 
Õ·´µ¿ ³·²«¬ °-6²·»¶ ³:#½¦§¦²¿ ­°§¬¿'æ �Ò·½ °¿²· ²·» ¶»­¬áþ ó ²¿ ½± 

±¼°±©·»¼¦·¿'¿æ �Ò·»ô ½¸§¾¿ ²·»ò Ü¦·©²·» ­·: ½¦«¶:ò Ì®±½¸: ³· ­·: µ®:½· 
© ¹'±©·»þò 

ó Þ§¼´¿µ °±¼¿' ¶»¶ ¶¿µ·& ²¿®µ±¬§µ ó ­¬©·»®¼¦·' Î·½µò 
ó Ð»©²·» ¼±­§°¿' ¶»¶ ½¦»¹±& ¼± ½±´· ó ¼±¼¿'¿ Ó¿´»¿¸ò 
Ð®¦»¦ µ·´µ¿ ³·²«¬ ²·» ¾§'± ­'§½¸¿= ®±¦³±©§ô ¬§´µ± ²·»±µ®»&´±²»¹± 

®±¼¦¿¶« ¸¿'¿­§ò Ð-6²·»¶ô ¶¿µ¾§ ¦ °®¦»½·©´»¹'»¹± µ±/½¿ °±µ±¶«ô ®±¦´»¹' 
­·: ³:­µ· ¹'±­æ 

�Ò·» °¿²·µ«¶ô ³±¶¿ °·:µ²¿ Ô¿Í¸¿»ò Ò·¹¼§ ­·: ²·» ¦»­¬¿®¦»¶»­¦ · ²·» 
¦¾®¦§¼²·»­¦ò Æ»®©: ½·:ô µ©·¿¬«­¦µ«ô ¦¿²·³ ¦©·:¼²·»­¦ô µ·»¼§ ¶»­¬»& ¶»­¦s
½¦» &©·»#¿ · °·:µ²¿þò 

R
 S



Ô·²¼­¿§ &½·­²:'± © #±'@¼µ«ò Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ Ö«¼¼¿ò Þ§' ¾´¿¼§ô ±½¦§ ³« 
¾'§­¦½¦¿'§ò É·»¼¦·¿'¿ô ²¿¼ ½¦§³ ­·: ¦¿­¬¿²¿©·¿ ó ½¦§ ¦¿¾-¶½¿ ©§°±©·»s
¼¦·¿' °±¼±¾²» ­'±©¿ ¼± Ö»²²·º»®ô ¦¿²·³ ¶@ ¦¿³±®¼±©¿'ò 

�]©·½¦§'»³ô ©·:½ °±©·²·»²»³ ±¼®@¾¿= ½· ¹'±©: ¶»¼²§³ ­·´²§³ 
½·±­»³þ ó ½·@¹²@' ³:#½¦§¦²¿ò ó �Ò·» ½¸½:ô #»¾§& ½·»®°·¿'¿þò 

Ô·²¼­¿§ ©¦·:'¿ Ö«¼¼¿ ¦¿ ®:µ:ò Þ§'¿ ¦·³²¿ ¶¿µ ´-¼ò 
Í'«½¸¿ ·́ ¼¿´»¶ò Æ µ¿­»¬§ ¼±¾·»¹¿' ¬§´µ± ³:­µ· ¹'±­ò 
ó Ò¿¶©§®¿6²·»¶ ¶@ ¦¿µ²»¾´±©¿'ô ¾± ­'§½¸¿= ¬§´µ± ¶:µ· ó ­µ±³»²¬±s

©¿' Ù®·ººò 
ó É ¬´» ­'§½¸¿= ³«¦§µ: ó ¦¿«©¿#§' Î·½µò ó É Ð±¬®-¶²»¶ M­»³½» 

²·» ³¿ ®¿¼·¿ © °±µ±¶¿½¸ò Ú¿½»¬ ³«­·¿' °®¦§¹±¬±©¿= ¿µ±³°¿²·¿³»²¬ ¼± 
³±®¼»®­¬©¿ò 

�Ö»#»´· °®¦»­¬¿²·»­¦ ­·: ®«­¦¿=ô '¿¬©·»¶ ³· ¾:¼¦·» ±¼®@¾¿= ½· ¹'±©: ¦¿ 
¶»¼²§³ ¦¿³¿½¸»³ò Ö»&´· ¾:¼¦·»­¦ ­·: ©·»®½·=ô ¾:¼: ³«­·¿' °®-¾±©¿= µ·´s
µ¿ ®¿¦§ò Ý¸§¾¿ ²·» ½¸½»­¦ ½·»®°·»=ò Ö¿ ¬»# ²·» ½¸½:ô #»¾§& ½·»®°·¿'¿þò 

Ö«¼¼ &½·­²@' ¼'±/ Ô·²¼­¿§ ¬¿µ ³±½²±ô #» ²·»³¿´ µ®¦§µ²:'¿ò Ü±¾®§ 
Þ±#»ô ¶¿µ ±² ³«­· ½·»®°·»=ò 

�Ò·¹¼§ ©½¦»&²·»¶ ²·» ±¼®@¾§©¿'»³ ¹'±©§ô ¿´» ­¬©·»®¼¦·'»³ô #» °±®¿ 
­°®-¾±©¿=ô ¾± ½¦¿­ «½·»µ¿ · ¹®¿ ²·»¼'«¹± ¼±¾·»¹²·» µ±/½¿ò Ò¿ ½¦'±s
©·»µ«ô ®¦»½¦ ¶¿­²¿ò É½¦»&²·»¶ °®-¾±©¿'»³ô ¿´» ¬§´µ± ²¿ ¦©·»®¦:¬¿½¸ò 
Ù'-©²·» ²¿ µ±¬¿½¸ · °­¿½¸þò 

Ö«¼¼ °«&½·' ¼'±/ Ô·²¼­¿§ô ¦»®©¿' ­·: ¦ µ®¦»­'¿ · °±¾·»¹' ¼± ¼®¦©·ò 
Ù®·ºº ¦¿¬®¦§³¿' ¬¿&³:ò 
Ò·µ¬ ­·: ²·» ±¼»¦©¿'ô µ·»¼§ Ô·²¼­¿§ ©­¬¿'¿ · ©§¾·»¹'¿ ¦¿ Ö«¼¼»³ò 
Ü±¹±²·'¿ ¹± © °±'±©·» µ±®§¬¿®¦¿ô µ·»¼§ ¦¿¬®¦§³¿' ­·: · ¦¹·@' ©°-'ò 
ó Ö«¼¼á 
ó Æ±­¬¿© ³²·»ò ó Ò·» ¾§'± © ¬§³ ©®±¹±&½·ô ¬§´µ± °®¦»¶³«¶@½§ 

­³«¬»µò 
ó Ò·» °±©·²²¿³ ¾§'¿ °±¦©±´·=ô #»¾§& ¬»¹± ­'«½¸¿'ò 
ó Í¿³ ½¸½·¿'»³ò 
ó Ð±©·²²¿³ ¾§'¿ ½·: °±©­¬®¦§³¿=ò 
Ë²·-­' ¹'±©: · ­°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ ©·´¹±¬²§³· ±½¦¿³·ò 
Ó-¶ Þ±#»ô ±² ²¿°®¿©¼: ³¿ © ±½¦¿½¸ '¦§ÿ 
ó Ý¸½: ¦±­¬¿= ­¿³ ó °±©·»¼¦·¿'ò 
ó Ö«¼¼ô °®±­¦:ô ¼¿¶ ­±¾·» °±³-½ò 
ó Ò·» ³±#»­¦ò Ò·» ¬»®¿¦ò 
Ý¸½·¿'¿ ¹± ±¾¶@=ò 
ó Ð®¦»°®¿­¦¿³ô ¶¿òòò ó Ñ¼©®-½·' ­·: · ±¼­¦»¼'ò 

R
 S



ó Ö«¼¼ÿ 
Í¦»¼' ¼± ²¿¶¾´·#­¦»¹± ¾¿®«ò ×¼6ô «°·¶ ­·: ¼± ²·»°®¦§¬±³²±&½·ò Î-¾ 

©­¦§­¬µ±ô #»¾§ ¦¿¹'«­¦§= ¾-´ò 
ß# °±¼­µ±½¦§'¿ô µ·»¼§ ²¿ ¶»¶ ®¿³·»²·« ­°±½¦:'¿ ©·»´µ¿ ¼'±/ò 

Ñ¾»¶®¦¿'¿ ­·: °®¦»¦ ®¿³·: · ­°±¶®¦¿'¿ °®±­¬± © ¾':µ·¬²» ±½¦§ Ù®·ºº¿ò 
ó É§&´: ¦¿ ²·³ Ø±´¬¿ ó °±©·»¼¦·¿'ò 
ó Ò·» °±©·²²·&³§ ¾§´· ¼±°«&½·=ô #»¾§ ­'«½¸¿' ¬»¶ µ¿­»¬§ò 
ó Ó«­·¿' ¶»¶ ©§­'«½¸¿=ò 
Æ¿³®«¹¿'¿ô #»¾§ °±©­¬®¦§³¿= '¦§ò 
ó É·»­¦ô ½± ½¦«' · ½± ©·¼¦·¿' ±½¦¿³· ©§±¾®¿6²·ò 
ó Ì¿µô ©·»³ò 
ó Ð-¶¼: ¦¿ ²·³ò Ð±©·»¼¦ Ø±´¬±©·òòò 
ó Ò·»ô Ô·²¼­¿§ò Ü¿¶ ³« ¬®±½¸: ­©±¾±¼§ò Ö»#»´· ©»¶¼¦·»­¦ ³« © °¿s

®¿¼:ô ³±#»­¦ ­·: ­°¿®¦§=ò 
ó Ó¿³ ¬± ¹¼¦·»& ó ±¼°¿®'¿ · ¦¿²·±­'¿ ­·: ­¦´±½¸»³ò 
Ù®·ºº ±¾¶@' ¶@ · °®¦§¬«´·'ò Ð'¿µ¿'¿ ¶¿µ ¼¦·»½µ± ¦ ¬©¿®¦@ ±°¿®¬@ ²¿ ¶»¹± 

®¿³·»²·«ò 

Ø±´¬ °±­¦»¼' ¦¿ Ö«¼¼»³ô ¿ Ô·²¼­¿§ ©®-½·'¿ ¼± ¿°¿®¬¿³»²¬«ò Î·½µ 
· Ù®·ºº ©§­¦´·ô ¦±­¬¿©·¿¶@½ ¶@ ­¿³ ²¿ ­¿³ ¦ Ó¿´»¿¸ò 

Ô·²¼­¿§ µ®@#§'¿ ²»®©±©± °± °±µ±¶«ô ³¿³®±½¦@½ ¼± ­·»¾·»ò 
ó Ò·» µ®:°«¶ ­·:ô µ±°²·¶ ½±& ¿´¾± ®±¦¾·¶ ó °±®¿¼¦·'¿ ¶»¶ Ó¿´»¿¸ò ó

ß °-6²·»¶ô ¶¿µ ¶«# «°±®¿­¦ ­·: ¦ º®«­¬®¿½¶@ô ¦®-¾ ½±& µ±²­¬®«µ¬§©²»¹±ò 
Ô·²¼­¿§ ­¬¿²:'¿ · ©´»°·'¿ © ²·@ ©¦®±µò 
Ì¿µô Ó¿´»¿¸ ³¿ ®¿½¶:æ ¿¾§ °±³-½ Ö«¼¼±©·ô ³«­· ¦®±¾·= ½±& µ±²s

­¬®«µ¬§©²»¹±ò Ò·» °±³±#» ³«ô ­¬¿®¿¶@½ ­·: ¹± °±©­¬®¦§³¿=ô #»¾§ ²·» 
°·'ò ß´» ¹¼§¾§ ­½¸©§¬¿'¿ ¦¿¾-¶½: ¶»¹± #±²§òòò 

ó Ó¿­¦ ®¿½¶: ó ¦¹±¼¦·'¿ ­·:ò ó Ò·» ¶»­¬»³ © ­¬¿²·» °±©­¬®¦§³¿= 
Ö«¼¼¿ °®¦»¼ °·½·»³ò ß´» ³±¹: °±­'«#§= ¦¿ °®¦§²:¬:ô #»¾§ ¦©¿¾·= ¦¿¾-¶s
½: Ö»²²·º»® © °«'¿°µ:ò 

ó Æ«½¸ ¼¦·»©½¦§²¿ò 
ó Ù¼¦·» Ù®·ººá 
ó Ò·» ©·»³ô ¼±µ@¼ °±­¦´· ¦ Î·½µ·»³ô ¿´» ¦¿¼¦©±²·: ¼± °¿²¿ Ð±©»´´¿ 

²¿ µ±³-®µ: · °±©·»³ô #» ³«­·³§ ¦ ²·³ °±®±¦³¿©·¿=ò 
Ð-' ¹±¼¦·²§ °-6²·»¶ Ô·²¼­¿§ · Ó¿´»¿¸ °®¦»¼­¬¿©·¿'§ Ù®·ºº±©· ­©-¶ 

°´¿²ò Í'«½¸¿' ·½¸ ½·»®°´·©·»ô ¿´» ¦ ²¿½¸³«®¦±²@ ³·²@ò 
ó Ì± ©§µ´«½¦±²» ó ­¬©·»®¼¦·' µ¿¬»¹±®§½¦²·»ô ¹¼§ ­µ±/½¦§'§ò 
ó Ò·» «°·»®¿¶ ­·: ¹'«°·± ó °±©·»¼¦·¿'¿ Ô·²¼­¿§ò 

R
 S



ó Þ:¼: ¦ ²·@ ½¿'§ ½¦¿­ ¶¿µ± ¶»¶ ­'«#@½¿ ó ¼±¼¿'¿ Ó¿´»¿¸ò 
ó Ö»#»´· ¾:¼¦·»­¦ ¦ ²·@ ½¿'§ ½¦¿­ô ¦¿¾-¶½¿ ­·: ²·» °±µ¿#» ó ±¼°¿®' 

Ù®·ººò ó Ò·» ¶»­¬ ·¼·±¬@ò 
ó Ò·» ¾:¼¦·» ©·»¼¦·¿'ô #» ¦ ²·@ ¶»­¬»³ò Ë®¦@¼¦·³§ ¬± ¬¿µô #»¾§ ³§s

&´¿'ô #» Ô·²¼­¿§ ¶»­¬ ­¿³¿ô ¿ ¬§³½¦¿­»³ ¾:¼¦·»³§ ³·»= ¶@ ²¿ ±µ«ò 
ó ÚÞ× ¶«# ¼©¿ ®¿¦§ °®-¾±©¿'¿ °®±©±µ¿½¶· · ¦¿¾-¶½¿ ²·» °±'µ²@' ¸¿s

½¦§µ¿ò Ý¦»³« ©'¿&²·» ¬»®¿¦ ³·¿'¾§òòò 
ó Ó«­¦: ¬± ¦®±¾·= ó ±¦²¿¶³·'¿ Ô·²¼­¿§ò 
ó Ó±#» ´»°·»¶ °± °®±­¬« ¼¿³ ½· °·­¬±´»¬ · °±³±¹: °®¦§­¬¿©·= ¹± ­±s

¾·» ¼± ­µ®±²· · °±½·@¹²@= ¦¿ ­°«­¬á ó Ù®·ºº ¦¿½·­²@' ¼'±²·» © °·:&½·ò ó
Ò·» ³¿ #¿¼²»¶ ¹©¿®¿²½¶·ô #» º¿½»¬ °±'µ²·» ¸¿½¦§µò ß ¶»&´· ²¿©»¬ô ¬± ²·» 
¦¿³·»®¦¿³ ½·: ©§­¬¿©·¿= ²¿ ¬¿µ·» ®§¦§µ±ò 

ó Ò·½ ³· ­·: ²·» ­¬¿²·»ò Ü±°®¿½«¶»³§ ©­¦§­¬µ·» ­¦½¦»¹-'§ · ¼±°·»®± 
©¬»¼§ ©°®±©¿¼¦·³§ °´¿² © #§½·»ò Æ¿¾-¶½¿ ¶»­¬ ­°®§¬²§ô ¿´» ²·» ²¿ ¬§´»ô 
#»¾§&³§ ²·» ³±¹´· ¹± °®¦»½¸§¬®¦§=ò 

ó ß ¶»&´· ­·: ²·» ¦¹±¼¦:á ó ­°§¬¿' Ù®·ººò 
Ô·²¼­¿§ · Ó¿´»¿¸ ©§³·»²·'§ ­°±¶®¦»²·¿ò 
ó Î±¦«³·»³ò Æ®±¾·½·» ¬± ¾»¦ ©¦¹´:¼« ²¿ ¬±ô ½¦§ ©¿³ °±³±¹: 

½¦§ ²·»ò 
ó É·:½ °±³-# ²¿³ò Ð®±­¦:ò 
Ò·» ±¼¦§©¿' ­·: °®¦»¦ µ·´µ¿ ³·²«¬ô °±¹®@#±²§ © ³§&´¿½¸ò 
ó Ò± ¼±¾®¦»ò ó Í°±¶®¦¿' ²¿¶°·»®© ²¿ Ô·²¼­¿§ô °±¬»³ ²¿ Ó¿´»¿¸ò ó

ß´» °±¼ ©¿®«²µ·»³ô #» ±¾·» ¾»¦©¦¹´:¼²·» ¦¿­¬±­«¶»½·» ­·: ¼± ³±·½¸ °±s
´»½»/ò Ö¿­²»á 

ó Ö¿­²» ó ±¼°±©·»¼¦·¿'§ ¶»¼²±½¦»&²·»ò 

Ì«# °®¦»¼ ¼¦·»­·@¬@ µ¬±& ¦¿°«µ¿' ¼± °±µ±¶« Ô·²¼­¿§ò Ð±¾·»¹'¿ ¾±­± 
¼± ¼®¦©· · ©§¶®¦¿'¿ °®¦»¦ ©·¦¶»®ò Ò¿ µ±®§¬¿®¦« ­¬¿´· Ö«¼¼ · Ø±´¬ Õ»·²¿²ò 
Ñ¬©±®¦§'¿ ¼®¦©·ò 

ó Ð·'»³ ó ±¦²¿¶³·' Ö«¼¼ô ©½¸±¼¦@½ò óß´» ²·» ¶»­¬»³ °·¶¿²§ô © µ¿#s
¼§³ ®¿¦·» ²·» ¾¿®¼¦±ò 

ó Ý¸½·¿'»³ô #»¾§ ­°¿' ²¿ ©±´²§³ '-#µ« « ³²·» ó ©§¶¿&²·' Õ»·²¿²ò ó
ß´» ±² ­·: «°¿®'ô #» ©®-½· ¼± ½·»¾·»ò 

ó Ü¦·:µ·ô Ø±´¬ ó °±©·»¼¦·¿'¿ Ô·²¼­¿§ò ó Ó±#»­¦ ·&=ò Ö¿ ­·: ²·³ 
¦¿¶³:ò 

ó Ì¿µô Ø±´¬ô ­¬¿®§ µ«³°´«ô ³±#»­¦ ·&= ó ®¦»µ' Ö«¼¼ò ó Ô·²¼­¿§ ­·: 
± ³²·» ¦¿¬®±­¦½¦§ò Æ¿©­¦» ­·: ¬®±­¦½¦§'¿ò 

ó Ö»­¬»& °»©²¿á ó ­°§¬¿' Ø±´¬ò 

R
 S



ó Ì¿µò ó Ô·²¼­¿§ ±¼°®±©¿¼¦·'¿ ¹± ¼± ¼®¦©·ô °± ½¦§³ ±¼©®-½·s
'¿ ­·: · °±¼»­¦'¿ ¼± Ö«¼¼¿ò ó Ý¸½»­¦ µ¿©§ô ¹±®@½»¶ ¸»®¾¿¬§ ½¦§ ¼®·²µ¿á 
Í¦µ±½µ·»¶á Þ«®¾±²¿á Ö¿µ·»¶ ¬®«½·¦²§ ­±¾·» #§½¦§­¦á 

ó Ý¸½·¿'¾§³ ³´»µ¿ò Æ ½·¿­¬µ¿³·ò 
ó Ý±& °±¼±¾²»¹±ÿ 
ó Ì¿µò ß °±¬»³ ½¸½: ½·»¾·»ò ó Ð®-¾±©¿' ¶@ ±¾¶@=ô ¿´» ­·: ±¼­«²:'¿ò ó

Ñ¶ô °®¦»­¬¿/ô ²·» ¾@¼6 ¬¿µ¿ò 
ó Ö»­¬»& °·¶¿²§ò 
ó Ì§´µ± ¬®±­¦µ:ò 
ó Ò·»ô ¶»­¬»& °·¶¿²§ © ­¦¬±µò 
ó Ò·» ©&½·»µ¿¶ ­·: ²¿ ³²·»ò É·»­¦ô ¼´¿½¦»¹±òòò Ë¬±°·'»³ ­³«¬µ·ò 

Ò·» ½¦«¶: ¾-´«ò 
Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·»¹± ¹²·»©²·»ò 
ó Ý¦§#¾§á Æ»®± ¾-´«ò Æ»®± ­³«¬µ-©ò Þ·»¼²§ Ö«¼¼ò 
Ð±¼­¦»¼' ¼± ²·»¶ ½¸©·»¶²§³ µ®±µ·»³ò 
ó Ð®¦»°®¿­¦¿³ò Í¬¿®¿'»³ ­·:ò Ò¿°®¿©¼: ­·: ­¬¿®¿'»³ò 
Ë²·±­'¿ ¼'±/ · °±¹'¿­µ¿'¿ ¹± °± °±´·½¦µ«ò 
ó É·»³ò 
ó Ò·» ¦±­¬¿©·¿¶ ³²·»ô ­µ¿®¾·»ò ó Ñ¾¶@' ¶@ · ±°¿®' ¾®±¼: ²¿ ¶»¶ ®¿³·»s

²·«ò ó Ý¸±½·¿# ¬§ ³²·» ²·» ¦±­¬¿©·¿¶ò 
Ñ¾¶:'¿ ¹± © °¿­·» · ¦¿°®±©¿¼¦·'¿ ¼± '-#µ¿ò 
ó Ë­·@¼6ò Ð±³±¹: ½· ­·: ®±¦»¾®¿=ò 
Ë­·¿¼'ò Õ·»¼§ ®±¦°·:'¿ ³« µ±­¦«´:ô ½¸©§½·' ¶@ ¦¿ ®:µ:ò 
ó Ü¦·:µ«¶:ò 
Ð±­'¿'¿ ³« ©§³«­¦±²§ «&³·»½¸ · &½·@¹²:'¿ ¦ ²·»¹± ²¿­¬:°²» ½¦:&½· 

¹¿®¼»®±¾§ô ¿# ®±¦»¾®¿'¿ ¹± ¼± ­´·°»µò Õ·»¼§ ¹± °½¸²:'¿ô ¦³«­¦¿¶@½ô #»¾§ 
­·: °±'±#§'ô ²·» ±°·»®¿' ­·:ò Ð®¦§µ®§'¿ ¹± µ±'¼®@ò 

Ð±°¿¬®¦§' ²¿ ²·@ò 
ó Ð±¼¦·:µ±©¿'»³ ½·á 
ó Ì¿µò ó Ñ¼¹¿®²:'¿ ³« ©'±­§ ¦ ¬©¿®¦§ô °±½¸§´·'¿ ­·: · °±½¿'±©¿'¿ 

¹± © ½¦±'±ò 
Æ¿³µ²@' ±½¦§ · ©»­¬½¸²@' ½·:#µ±ò Ð± ½¸©·´· ¬©¿®¼± ­°¿'ò 
Ô·²¼­¿§ ©»­¦'¿ ¼± '¿¦·»²µ·ô °®¦»¾®¿'¿ ­·: © ²±½²@ µ±­¦«´: · ©­«²:'¿ 

­·: ¼± '-#µ¿ ±¾±µ Ö«¼¼¿ò Ô»#¿'¿ô °®¦§¹´@¼¿¶@½ ­·:ô ¶¿µ ¦ µ¿#¼§³ ±¼¼»s
½¸»³ ¶»¹± °·»®& «²±­· ­·: · ±°¿¼¿ò 

ó Þ±#»ô °±³-# ³« ó ­¦»°²:'¿ò ó Ð±³-# ²¿³ ±¾±¶¹«ò 

R
 S



Ù®·ºº ­·»¼¦·¿' ²¿ ­±º·» © ­©±·³ ¿°¿®¬¿³»²½·»ô ¾»¦ ³¿®§²¿®µ·ô ¦ ®:s
µ¿©¿³· µ±­¦«´· °±¼©·²·:¬§³· ¼± '±µ½·ò Ð®-¾±©¿' ±¹´@¼¿= ©·»½¦±®²» 
©·¿¼±³±&½· ÝÒÒô ¿´» °±©·»µ· ±°¿¼¿'§ ³« ¦» ¦³:½¦»²·¿ò Ì± ¾§' ¼'«¹· 
¼¦·»/ò Æ¿½¦@' ­·: ±¾·»½«¶@½±ô ¿ ­µ±/½¦§' ¹±®¦µ±ò Ð®¦§²¿¶³²·»¶ ¼´¿ Ö«¼¼¿ 
· Ô·²¼­¿§ò 

Ñ¼µ@¼ ¦¹±¼¦·' ­·:ô #» °±³±#» Ô·²¼­¿§ · Ó¿´»¿¸ °®¦»°®±©¿¼¦·= °´¿² 
­½¸©§¬¿²·¿ ¦¿¾-¶½§ µ®-´±©§½¸ °·:µ²±&½·ô ²:µ¿'§ ¹± ±¾¿©§ò É§­¬¿©·¿²·» 
Ô·²¼­¿§ ¶¿µ± ©¿¾·µ¿ ±¦²¿½¦¿'± ²¿®¿#»²·» ¶»¶ #§½·¿ ²¿ ²·»¾»¦°·»½¦»/s
­¬©±ò Þ»¦ ©¦¹´:¼« ²¿ ¬±ô ¶¿µ ­¬¿®¿²²·» ¼±°®¿½«¶@ ­¦½¦»¹-'§ô ½±& ³±¹'± 
°-¶&= ²·» ¬¿µò 

É·»¼¦·¿'ô ¼´¿½¦»¹± Ô·²¼­¿§ ½¸½» ¬± ¦®±¾·=ò É·»¼¦·»´· ©­¦§­½§ ¦±s
®·»²¬±©¿²· © ­°®¿©·»ò Þ§'¿ °®¦»µ±²¿²¿ô #» ¶»#»´· ³±®¼»®½¿ Ö»²²·º»® ¦±s
­¬¿²·» «¶:¬§ô Ö«¼¼ ¦¼±'¿ ¦±­¬¿©·= °®¦»­¦'±&= ¦¿ ­±¾@ · ®±¦°±½¦@= ²±©» 
#§½·»ò C§½·» ¦ ²·@ò 

Ö¿µ ¾§ ¬± ¾§'±ô ¹¼§¾§ ¶¿µ¿& µ±¾·»¬¿ µ±½¸¿'¿ ³²·» ¬¿µ ¶¿µ Ô·²¼­¿§ 
Ö«¼¼¿á 

Ð®§½¸²@'ò 
Ó·'±&= ¶»­¬ ²·» ¼´¿ ²·»¹±ò Ò·» ½¸½» ¿²· ²·» °±¬®¦»¾«¶» ²·µ±¹±ò 

ß ¦©'¿­¦½¦¿ µ±¾·»¬§ô µ¬-®¿ ½¸½·¿'¿¾§ ¼´¿ ²·»¹± ©­¦§­¬µ± °±&©·:½·=ò Æ¿ 
²·½ © &©·»½·» ²·» °±¦©±´·'¾§òòò 

Æ¿¼¦©±²·'¿ ¶»¹± µ±³-®µ¿ò Õ¬±ô « ́ ·½¸¿á Ð®¦»½·»# ¶»­¬ °± ¶»¼»²¿­¬»¶ò 
Ð±³¿½¿' °¿­»µ © °±­¦«µ·©¿²·« ¬»´»º±²«ô ¿# °®¦§°±³²·¿' ­±¾·»ô #» 

¦¼¶@' ¹± · ®¿¦»³ ¦ ¬»´»º±²»³ °±'±#§' ²¿ '-#µ«ò 
Ò·»½¸ ­·: ©'@½¦§ ­µ®¦§²µ¿ ¹'±­±©¿ò 
Ò·»ô ´»°·»¶ ±¼¾·»®¦ò Ó±#» ¬± ½±& ©¿#²»¹±ò Ò·µ¬ ²·» ¼¦©±²· ± ¬»¶ °±s

®¦» ¾»¦ °±©±¼«ò 
É­¬¿'ô °±½¦'¿°¿' ¼± ­§°·¿´²· · ¦¼@#§' ±¼»¾®¿= °±'@½¦»²·»ô ¦¿²·³ ©'@s

½¦§'¿ ­·: ¿«¬±³¿¬§½¦²¿ ­»µ®»¬¿®µ¿ò Ò¿©»¬ ²·» ­°®¿©¼¦¿'ô µ¬± ¼¦©±²·ò 
ó Í'«½¸¿³ô Ð±©»´´ò 
ó Æ¿¾·' ¦²±©« ó °±©·»¼¦·¿' ·²º±®³¿¬±® ¦ É¿­¦§²¹¬±²«ò ó Î«¼±s

©'±­@ ¦ Ð¿®­±²­ © Ô«·¦¶¿²·»ò 
ó Ð®¦»½·»# ±­¬¿¬²·» ¦¿¾-¶­¬©± ³·¿'± ³·»¶­½» ¼©¿ ¼²· ¬»³«ò 
ó Ì± ¾§'± ·²²»ò 
ó Ö¿µ ¬±á 
ó Þ§'¿ ²¿«½¦§½·»´µ@ ¬¿/½¿ò 
ó ×á 
ó Ò±®³¿´²·» ±¼½·@'¾§ ¶»¶ ­¬±°§ ¿´¾± ±¼®@¾¿' ²±¹·ò 
ó ß ½± ¦®±¾·'á 

R
 S



ó Ñ¼®@¾¿' ¶»¶ ­¬±°§ · ²±¹·ò ß °-6²·»¶ ®:½»ô ¹'±©: ·òòò Ý¸±´»®¿ô Ù®·ººô 
°±=©·¿®¬±©¿' ¶@ ²¿ ¼®±¾²» µ¿©¿'µ·ò 

Î±¦¼¦·¿' í × 

Ö»­¬»& ¼¦·©²·» ³·´½¦@½¿ ó ¦¿¹¿¼²:'¿ Ó¿´»¿¸ò ó É­¦§­¬µ± © °±®¦@¼µ«á 
Ñ¼ ©§¶¿¦¼« ¦ Þ·®³·²¹¸¿³ ± ­·-¼³»¶ Ô·²¼­¿§ °®¿©·» ­·: ²·» ±¼¦§s

©¿'¿ô ¦¿¶:¬¿ ±¾­»®©±©¿²·»³ ¼®±¹· · ®±¦³§&´¿²·»³ ± ±­¬¿¬²·½¸ ½¸©·´¿½¸ 
­°:¼¦±²§½¸ ¬»¹± ®¿²µ¿ ¦ Ö«¼¼»³ò 

ó Ì¿µô ¬§´µ± ¬®±½¸: ­·: ³¿®¬©·:ò 
ó É·»³ô #» ½¸½·¿'¿¾§& ¦ ²·³ ¾§=ô ¿´» ¼¿ ­±¾·» ®¿¼:ò Í¿³± ¬±ô #» ¦¼»s

½§¼±©¿' ­·: ²¿ ±¼©§µô &©·¿¼½¦§ô #» ¶»­¬ ¼¦·»´²§ò 
ó Ì¿µô ©·»³ô ¶»­¬»³ ¦ ²·»¹± ¼«³²¿ · ½·»­¦: ­·:ô #» ©®»­¦½·» ±¼©¿s

#§' ­·: °±°®±­·= ± °±³±½ô µ¬-®»¶ °±¬®¦»¾«¶»ò ß´» ½¸½·¿'¿¾§³ ¾§= ¬¿³ 
¦ ²·³ô #»¾§ ¹± ½¸®±²·= · ³-½ ­·: ²·³ ±°·»µ±©¿=ò 

ó Ò·» ¦¿°±³·²¿¶ô #» ®±¾·­¦ ¬»®¿¦ ½±&ô ½± ³±#» ³« °±³-½ ¾¿®¼¦·»¶ 
²·# ¬©±¶¿ ±¾»½²±&=ò Ö»#»´· ¼±°¿¼²·»³§ ¬»¹± ­«µ·²­§²¿ô Ö«¼¼±©· · ¾´·s
­µ·³ ·²²§½¸ ±º·¿® ¾:¼¦·» '¿¬©·»¶ ­·: ¦ ¬§³ «°±®¿=ò 

ó Ó±#» ³¿­¦ ®¿½¶:ò 
ó Ý¦§#¾§ ½· ­·: ±¼©·¼¦·¿'±á 
ó Ò·»ò ó Ô·²¼­¿§ ¦»®µ²:'¿ °®¦»´±¬²·» ²¿ Ó¿´»¿¸ò ó Ö»­¬»³ ¹±¬±©¿ 

¶«¬®± ¦ ­¿³»¹± ®¿²¿ ©½·»´·= ­·: © ®±´: Ð¿·¹» ß´´¹±±¼ò 
ó Ý·@¹´» ²·» ³±¹: «©·»®¦§=ô #» °¿² Ð±©»´´ ¬¿µ ­¦§¾µ± ©­¦§­¬µ± 

¦¿'¿¬©·' ó °±©·»¼¦·¿'¿ Ó¿´»¿¸ò ó É ²·»½¿'» ¼©¿²¿&½·» ¹±¼¦·² «¼¿'± ³« 
­·: °®¦»µ±²¿= Ð¿·¹» ß´´¹±±¼ ¼± ²¿­¦»¹± °´¿²« · ¦±®¹¿²·¦±©¿= ́ «¼¦·ô µ¬-s
®¦§ °®¦§¹±¬±©«¶@ ¼´¿ ²¿­ ²·» ¬§´µ± ¶»¶ ¼±³ô ¿´» · ¾«¼§²»µô µ¬-®§ °®¦»®¿s
¾·¿ ²¿ ¬»¿¬®ò 

ó Ð·»²·@¼¦» ³±¹@ ©­¦§­¬µ±ò 
ó Ý¦§ ±² ®¦»½¦§©·&½·» ¶»­¬ ¬¿µ· ¾±¹¿¬§ô ¶¿µ ³-©·@á 
ó Ý¸§¾¿ ¾±¹¿¬­¦§ò 
ó Íµ±®± ¬¿µô ¬± ²·» ®±¦«³·»³ô °± ½± ³« º·®³¿ ¼»¬»µ¬§©·­¬§½¦²¿ò 
ó Ó«­·¿'¿¾§& ¹± ¦¿°§¬¿=ò 
ó Ó±©§ ²·» ³¿ô ²·¹¼§ ­·: ²¿ ¬± ²·» ±¼©¿#:ò 
Ô·²¼­¿§ ­·: «&³·»½¸²:'¿ò 
ó Ù®·ºº ¾§©¿ ­«®±©§ô ¿´» ¦¿®:½¦¿³ô #» ¼±¾®§ ¦ ²·»¹± ½¦'±©·»µò 

R
 S



ó Þ¿®¼¦± ¹± ´«¾·­¦ô °®¿©¼¿á 
ó Ì¿µô ´«¾·: · ­¦¿²«¶:ô ½¸±½·¿# ©'¿&½·©·» °®¿©·» ¹± ²·» ¦²¿³ò Í@¼¦:ô 
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