
ßÜÑÒÒß 
ÒÜÛÎÍ 

Ü®«¹·» #§½·» 



Ð®±´±¹ 
Õ®¦§µ ©§°»'²·' ½·»³²±&= ²·»©·¼¦·¿²§³ °®¦»®¿#»²·»³ò Ý¸'±°·»½ ¹©¿'s
¬±©²·» ©§°®±­¬±©¿' ­·: © '-#µ«ò Ð®-¾±©¿' ­·: ¦±®·»²¬±©¿=ò Þ§' © ­©±s
·³ °±µ±¶«ò É µ«½¸²·ô °± ¼®«¹·»¶ ­¬®±²·» µ±®§¬¿®¦¿ô ±¶½·»½ ©®¦»­¦½¦¿' ²¿ 
³¿¬µ:ò Ð®¦»­¦§' ¹± ¼®»­¦½¦ô ¼±­¬¿' ¹:­·»¶ ­µ-®µ·ò Æ¿½¦@' ­¦½¦:µ¿= ¦:¾¿s
³·ò É·»¼¦·¿'ô ½± ¬» ¸¿'¿­§ ±¦²¿½¦¿¶@ò 

Ý¦§ ±²¿ ²·» ®±¦«³·»ô #» ²·» °±©·²²· ¼±°®±©¿¼¦¿= ¹± ¼± ­¦¿´»/­¬©¿á 
Ö»­¬»& ²·»¼±¾®¿ô ¶»­¬»& ²·»¼±¾®¿ô °±©¬¿®¦¿' °± ½·½¸«ò Ü'±/³· ¦¿µ®§' 

«­¦§ô ¾§ ­¬'«³·= ¼±½·»®¿¶@½» ¼± ²·»¹± ±¼¹'±­§ò Ì± ³¿³¿ ¦¿©­¦» °±©±s
¼±©¿'¿ô #» ±¶½·»½ 6´»  ° ±­¬:°±©¿' � ¬¿µ ¶¿µ ¬± ¬¿¬¿ ³-©·'ò Í¦»&½·±´»¬²· 
½¸'±°·»½ ²·» ³-¹' ­±¾·» °®¦§°±³²·»=ô ¾§ ¬¿¬¿ ²·» ¾·' ³¿³§ò Þ± ²·» ­'«s
½¸¿'¿ ¹±ò 

Í§¬«¿½¶¿ °±¹±®­¦§'¿ ­·:ô µ·»¼§ °®¦»²·»&´· ­·: ²¿¼ ¶»¦·±®± © ´»­·»ò Õ·»s
¼§& ³¿³¿ ²·» ³±¹'¿ ©­¬¿= ¦ '-#µ¿ô ¾§ °-¶&= ²¿ ²·»¼¦·»´²» ­°±¬µ¿²·» 
¾®¿½¬©¿ »©¿²¹»´·½¦²»¹±ò Ì»# ½¸½·¿' ¶@ «¼»®¦§=ô ¾± ¬¿¬¿ µ¿¦¿' ³« ¦±­¬¿= 
¦ ²·@ © ¼±³«ò Ý¸'±°·»½ ´«¾·' ½¦'±²µ-© ¾®¿½¬©¿ô µ¬-®¦§ ¶¿µ± ¶»¼§²· ´«s
¼¦·» © ×¼¿¸± ¾§´· ¼´¿ ²·»¹± ³·´·ò Ó-©·´·ô #» ©§®±&²·» ²¿ ©­°¿²·¿'»¹± 
½¦'±©·»µ¿ô ¬¿µ·»¹± ¶¿µ ¶»¹± ±¶½·»½ò Ý¸±½·¿# ·½¸ ­'±©¿ ©°®¿©·¿'§ ½¸'±°½¿ 
© ¦¿µ'±°±¬¿²·»ô ½¦«' ­·: ¼«³²§ · ´»°­¦§ ²·# ¬» ¼¦·»½·¿µ· ¦» ­¦µ±'§ô µ¬-s
®» ©±'¿'§ ²¿ ²·»¹± �¬»² ±¼ ¼¦·©¿µ-©þò 

Ù'±&²» «¼»®¦»²·» ©­¬®¦@­²:'± ¼±³»³ò Ó¿³¿ ±¼ ®¿¦« ¦¿½¦:'¿ °'¿s
µ¿=ò Ý¸'±°·»½ °±©­¬®¦§³¿' ­·: ±¼ µ®¦§µ²·:½·¿ô ¾§ °®¦»­¬¿´·ò Õ·»¼§& 
µ®¦§µ²@' · ¬¿¬¿ «¼»®¦§' ¹± ¬¿µ ³±½²±ô #» ¹'±©¿ ¾±´¿'¿ ¹± °®¦»¦ µ·´µ¿ 
¼²·ò Ü´¿½¦»¹± ³¿³¿ ²·» ½¸½» ¹± ­'«½¸¿=á 

� Æ¿³µ²·¶ ³±®¼:ÿ 

R
 S



Ù'±­ ¬¿¬§ ¬'«³·' ·²²» ±¼¹'±­§ò Ý¸'±°·»½ ²·»³¿´ ©·¼¦·¿' ¶»¹± ±½¦§ 
¾'§­¦½¦@½» ¼¦·©²@ °®¦§¶»³²±&½·@ò Ñ©·²@' ­·: µ±½¿³· · °®-¾±©¿' ¦²-© 
³§&´»= ± ³·'§½¸ ¾®¿½·¿½¸ò 

Ð®¿¹²@'ô #»¾§ ³¿³¿ ©½·@# ¾®¿'¿ «¼¦·¿' © ­°±¬µ¿²·¿½¸å ©­¦§­¬µ± 
«µ'¿¼¿'±¾§ ­·: ©¬»¼§ ´»°·»¶ò ß´» ¶«# ²·» ´«¾·'¿ Þ±¹¿ ¿´¾± ¾®¿½·ò Õ·»¼§& 
½¸'±°·»½ °±¼­'«½¸¿' °¿­¬±®¿ô µ¬-®§ ³-©·'ô #» ¶»­¬ ²·»¦®-©²±©¿#±²¿ô ¾± 
°±®±²·'¿ò 

� Ë¬®¿½·'¿ °±¬±³­¬©±ô ¾± ­¿³¿ ¶»­¬ ¼¦·»½µ·»³ ²·»&´«¾²§³å ¦±­¬¿s
'¿ °±½¦:¬¿ © ¹®¦»½¸«ò 

Ý± ¬± ¦²¿½¦§ ²·»&´«¾²§³á Ý¸'±°·»½ «¦²¿'ô #» ±¦²¿½¦¿ ¬± �¦'¿þò 
Þ®¿½·¿ ©­°-'½¦«´· ±¶½« ½¸'±°½¿ò � Þ-¹ ©§¾·»®¿ ­·´²§½¸ ´«¼¦·ô ¾§ 

¾®¿´· ²¿ ­·»¾·» ½·:#µ·» ¾®¦»³·: � °¿­¬±® °±©·»¼¦·¿' µ·»¼§& ¬¿½·»ò � 
Þ-¹ °±¾'±¹±­'¿©·' ½·: ©­°¿²·¿'§³ ­§²»³ò 

Ý¸'±°·»½ ­¬¿' ­·: ¶»­¦½¦» ¾¿®¼¦·»¶ ¦¼»¦±®·»²¬±©¿²§ò É·»¼¦·¿'ô #» ¶»s
&´· Þ-¹ ©§¾®¿' ¬¿¬:ô ¬± ±² ²·» ³±#» ¾§= ¦'§³ ½¦'±©·»µ·»³ò Þ-¹ °± °®±s
­¬« ²·» ´«¾· ³¿³§ô ³±#» ¼´¿¬»¹±ô #» ±­¬¿¬²·± ¦¿½¸±©«¶» ­·: ¼¦·©²·»ò 
Ì¿¬¿ ¾·¶» ¶@ ¼¦·& ©·»½¦±®»³ô ¾± ¦¿ °-6²± °®¦§¹±¬±©¿'¿ µ±´¿½¶: · ¼±³ ¦¿s
&³·»½¿'§ ¾®«¼²» «¾®¿²·¿ · ²¿½¦§²·¿ò 

Î±¦«³·¿'ô ¼´¿½¦»¹± ¬¿¬¿ ©°¿¼' © ©&½·»µ'±&=ò Ð®¦»¦ ½¿'§ ¬§¼¦·»/ 
½¸'±°·»½ ©µ'¿¼¿' ¬: ­¿³@ µ±­¦«´: ¼± ­¦µ±'§ò Þ± ²·» ¾§'± ½¦§­¬§½¸ò 
Ü¦·»½· &³·¿'§ ­·: ¦ ²·»¹±ô ©§¦§©¿'§ ¹± ±¼ ­µ«²µ­-©ò Ë½·»µ' ©¬»¼§ ¦» 
­¦µ±'§ô ¿´» ³¿³¿ ²¿©»¬ ¬»¹± ²·» ¦¿«©¿#§'¿ò 

Ý·­¦¿ô µ¬-®¿ ²¿¹´» ¦¿°¿¼'¿ô ²¿°»'²·'¿ ¹± ´:µ·»³ò Ý¦§ ¬± µ±²·»½á 
Í¬±°²·±©± ½·­¦: ©§°»'²·¿'§ ·²²» ±¼¹'±­§ò Ò·»®»¹«´¿®²» «¼»®¦»²·¿ 
· ©¿´²·:½·¿ °®¦§°±³·²¿'§ ¸¿'¿­ ½¦§²·±²§ °®¦»¦ ¦©·»®¦:ô µ¬-®» ©°¿¼'± 
¼± ¶»¼²»¶ ¦ °«'¿°»µ ¦¿­¬¿©·±²»¶ °®¦»¦ ¬¿¬: © ´»­·» · ±¾·¶¿'± ­·: ± ¶»¶ &½·¿s
²§ò 

Ý¸'±°·»½ ©§&´·¦¹²@' ­·: ¦ '-#µ¿ · °±¼­¦»¼' ¼± ¼®¦©· °±µ±¶«ò Ò¿­'«s
½¸·©¿'ò Ò·» ¾§'± ³« ¶«# ¦·³²±ò Ð±® ­°'§©¿' ³« °± °´»½¿½¸ô º´¿²»´±©¿ 
°·#¿³¿ °®¦§µ´»·'¿ ­·: ¼± ­µ-®§ò Æ¿½·­²@' °¿´½» ²¿ ¹¿'½» « ¼®¦©·ô °±¬»³ 
¦¿©¿¸¿' ­·:ò Ñ¼¹'±­§ °®¿©·» ¦¿²·µ'§ò 

Ð±­¦´· ­°¿=á 
Ì¿¬¿ô °± ¬§³ ¶¿µ °±¾·' ³¿³:ô ¦¿©­¦» ©°§½¸¿' ¶@ ¦¿®¿¦ ¼± ·½¸ ­§°·¿´s

²·ò Ý¸'±°·»½ ¦¿­¬¿²¿©·¿' ­·:ô ½± ±²· ¬¿³ ©¬»¼§ ®±¾·@ô #» '-#µ± ­µ®¦§°· 
¬¿µ ¼'«¹± °± ¦¿³µ²·:½·« ¼®¦©·ò 

Õ·»¼§ ²¿¹´» «¼»®¦»²·¿ ¦¿½¦:'§ ²¿­¬:°±©¿= ¦²¿½¦²·» ­¦§¾½·»¶ô ½·»s
µ¿©±&= °®¦»¦©§½·:#§'¿ ­¬®¿½¸ò Ý¸'±°·»½ °±¼½¦±'¹¿' ­·: µ±®§¬¿®¦»³ 
© µ·»®«²µ« µ«½¸²·ò Æ¿©¿¸¿' ­·: °®¦»¼ ©»¶&½·»³ ²¿ ±&©·»¬´±²@ °®¦»ó

R
 S



­¬®¦»/ · ¦»®µ¿' ¦¦¿ ®±¹«ò É±¼¿ ´»¶@½¿ ­·: ¹'±&²± ¦ µ®¿²« °®¦§½·@¹²:'¿ ¶»s
¹± ©¦®±µ ¼± ¦´»©«ò 

Æ¿³¿®' ³« ±¼¼»½¸ò 
Ó¿¬µ¿ ³·¿'¿ ­«µ·»²µ: ®±¦»®©¿²@ ¼± °¿­¿ · ½¸'±°·»½ ¦±¾¿½¦§'ô #» ¶»¶ 

°´»½§ °±µ®§©¿ ­·¿¬µ¿ ­¦µ¿®'¿¬²§½¸ &´¿¼-© °± «¼»®¦»²·¿½¸ò Ì¿¬¿ °±¼s
²·-­' ¶@ ¦ °±¼'±¹· · ©»°½¸²@' ¹'±©@ ¼± ¦´»©«ò Ì± ¦©·­¿¶@½@ ­¬±°@ô µ¬-®@ 
°®-¾±©¿'¿ ¼±¬µ²@= °±¼'±¹·ô ©¿´·'¿ © ¼®¦©· ­¦¿ºµ·ò Ó¿'» ±¼°®§­µ· º¿®¾§ 
´»#¿'§ ²¿ ´·²±´»«³ ²·½¦§³ °'¿¬µ· &²·»¹«ò 

Ý¸'±°·»½ °¿¬®¦§'ô ¶¿µ ¬¿¬¿ ²¿°·»®¿ ²¿ ²·@ ½·¿'»³ô °¿´½» ¦¿½·­µ¿ ©» 
©'±­¿½¸ · ³±½²·»¶ ©°§½¸¿ ¶»¶ ¹'±©: ¼± ²¿°»'²·±²»¹± ¦´»©«ò Ó·³± #» 
½¸'±°·»½ ­¬¿' © «µ®§½·«ô ¾§' °®¦»®¿#±²§ò Ý¸½·¿' «½·»½ô ¿´» ¶»¹± ²±¹· ²·» 
°±­'«½¸¿'§¾§ °±´»½»²·¿ò Æ¿­¬¿²¿©·¿' ­·:ô ¼´¿½¦»¹± ¬¿¬¿ ³¿ ­°±¼²·» 
±°«­¦½¦±²» ¼± µ±­¬»µò Ò·¹¼§ ©½¦»&²·»¶ ²·» ©·¼¦·¿' ¹± ²¿¹±ò 

Ð±¬»³ ½·¿'± ³¿³§ ­¬¿'± ­·: ¾»¦©'¿¼²»ò 
� Ì§ ­«µ±ô ©»6³·»­¦ô ½± ½· ¼¿¶:ò 
Ì¿¬¿ ³-©·' ¦¿¼§­¦¿²§³ ¹'±­»³ô ¦ ¬®«¼»³ ©§¼±¾§©¿' ­'±©¿ ¦ «­¬ô 

°±¼½¦¿­ ¹¼§ ½¿'§³ ½·¿'»³ ©§µ±²§©¿' ¹©¿'¬±©²» ®§¬³·½¦²» ®«½¸§ô 
°®¦§½·­µ¿¶@½ ­·: ¼± ²·»®«½¸±³»¶ ³¿³§ò Ý¸'±°·»½ ­¬¿' ¦¿¸·°²±¬§¦±©¿s
²§ ®«½¸¿³· ¹±'»¹± ¬§'µ¿ ¬¿¬§ò Ó·:&²·» ²¿ ²·³ ¬©±®¦§'§ ¾·¿'» µ«´»ô ¶¿µs
¾§ ­¿³» ¾§'§ #§©§³· ·­¬±¬¿³·ò 

Ò¿¹´» ¬¿¬¿ ³±½²± ¦¿¼®#¿' · ¶»­¦½¦» ¾¿®¼¦·»¶ ©»°½¸²@' ¬©¿®¦ ³¿³§ 
¼± ¦´»©«ò É±¼¿ ®±¦°®§­'¿ ­·: ©±µ-' · ¦³±½¦§'¿ ±¾±¶» ®±¼¦·½-©ò 

� Ë½¸ò Ë½¸ÿ � ©§­¿°¿' ¬¿¬¿ · °«&½·' ³¿³:ô µ¬-®¿ ¦­«²:'¿ ­·: ²¿ 
°±¼'±¹: ²·½¦§³ µ«°¿ ­¦³¿¬ò Ð®¦»¦ ½¸©·´: ½¸'±°·»½ ¦¿­¬¿²¿©·¿' ­·:ô ½¦§ 
¬± ®¦»½¦§©·&½·» ¶»­¬ ¶»¹± ³¿³¿ò É§¬®¦»­¦½¦±²» ±½¦§ · ¾´¿¼¿ ¬©¿®¦ ³¿s
³§ ²¿´»#¿'§ ¼± µ±¹±& ·²²»¹±ò 

Ì¿¬¿ ©§¹´@¼¿' ¶»­¦½¦» ¼¦·©²·»¶ò Ö»¹± ¦¿½¦»®©·»²·±²@ ¬©¿®¦ °±µ®§s
©¿'§ µ®±°»´µ· °±¬«ò É ±½¦¿½¸ ±¼¾·¶¿'± ­·: &©·¿¬'± ¦ #¿®-©µ· °®¦§ ­«º·s
½·»ò Í¦µ´·­¬§ ©¦®±µ ¶¿µ © ¹±®@½¦½» °®¦»®¿¦·' ½¸'±°½¿ô µ¬-®§ ½±º²@' ­·: 
© ½·»/ò 

Æ ¬¿¬@ ¬»# ­¬¿'± ­·: ½±& ¾¿®¼¦± ¦'»¹±ò 
Ó·¿' ­·«­·¿µ¿ ²¿ ©·»®¦½¸«ò Ò¿®¦@¼ ¾§' ²¿°:½¦²·¿'§ · °®¦§°±³·²¿' 

¶»¼»² ¦ ¬§½¸ ¹®¦§¾-© ¦ ©'±­µ¿³·ô µ¬-®» ³¿³¿ µ¿#¼»¶ ¶»­·»²· ©µ'¿¼¿s
'¿ ¼± °«­¦»µò Ò¿ ¶»¹± µ±/½« ©·­·¿'¿ ¾·¿'¿ µ®±°´¿ô ¶¿µ¾§ ½±& ¦ ²·»¹± ©§s
½·»µ¿'±ò 

Ý¸½·¿' °±¼»¶&= ¼± ²·½¸ô «­°±µ±·= ­·:ô ¿´» ²·» ³-¹' ­·: ®«­¦§=ò Ò·» 
³-¹' ³-©·=ò Õ±³°´»¬²» °®¦»®¿#»²·» °®¦§¬®¦§³§©¿'± ¹±ô ¬¿µ ¶¿µ ¬¿¬¿ 
¬®¦§³¿' ¬©¿®¦ ³¿³§ °±¼ ©±¼@ò 

R
 S



Ñ¹¿®²:'§ ¹± ©@¬°´·©±&½·ò Ö¿µ·& ³®±µ ¦¼¿©¿' ­·: «²±­·= ²¿¼ ¶»¹± ³§s
&´¿³·ò Ò·¹¼§ ²·» ¾§' ¬¿µ °®¦»®¿#±²§ò Ò·» ©·»¼¦·¿'ô ½± ¬± ¶»­¬ô ²·» ½¸½·¿' 
©·»¼¦·»=ò Ì± ½±& ²·» °±¦©±´·'± ³« ©¾·»½ ¼± µ«½¸²·ò 

C»¾§ ²·» ®±¾·= ¸¿'¿­«ô ©§½±º¿' ­·: ±­¬®±#²·» © °®¦§¶»³²» ½·»³²±&½· 
¼±³«ò Ð±¦©±´·'ô ¾§ ·½¸ °«­¬µ¿ ©§°»'²·'¿ ³« «³§­'ô ©§³¿¦¿'¿ ©­¦§­¬s
µ±ô ½± ©·¼¦·¿'ò Õ·»¼§ ¦²¿´¿¦' ­·: © '-#µ«ô ²¿½·@¹²@' ²¿µ®§½·» ²¿ ¹'±©:ò 
Ò±½ ±¬«´·'¿ ¹± ¶»­¦½¦» ®¿¦ò 

Ò·¹¼§ ²·» ¾:¼¦·» ³§&´¿' ± ¬§³ô ½± ¦±¾¿½¦§'ò Ì¿¬¿ ²·¹¼§ ²·» ¼±©·» 
­·:ô #» ³·¿' ²·»¼±¾®» ³§&´·ò ß ¶«¬®± ®¿²± ²·» ¾:¼¦·» ¦'§ ²¿ ³¿³:ô ²¿©»¬ 
¹¼§ ¾:¼¦·» ³«­·¿' ¦²-© ©'±#§= ¬: ­¬¿®@ µ±­¦«´:ò 

Ð®¦»¦ ¼'«#­¦@ ½¸©·´: ²·½ ²·» ­'§­¦¿'ò Ð®-¾±©¿' ²·» ³§&´»= ± ­©±s
·³ ­·«­·¿µ«ô µ¬-®§ © ¼¦·©²§ ­°±­-¾ ©§¼¿©¿' ­·: ²¿°»'²·¿= °±©·»¬®¦»³ò 
Ý¸'±°·»½ ¦¿³µ²@' ±½¦§ · ¦¿½¦@' ­·: ³±¼´·=ò 

� Þ±#»ô ²·» °±¦©-´ô #»¾§ ½±& ¬¿µ·»¹± ³· ­·: ¦¼¿®¦§'±ò 
Ü®¦©· ¦ ¬§'« ¼±³«ô ±¼ ­¬®±²§ ¶»¦·±®¿ô ±¬©±®¦§'§ ­·: · ¦¿³µ²:'§ò 

Ý¸©·´: °-6²·»¶ «­'§­¦¿'ô #» ¦²-© ­·: ±¬©·»®¿¶@ · ¦¿³§µ¿¶@ò Ð±¬»³ ½·­¦¿ 
©§°»'²·'¿ ¼±³ò 

Ð± ½¸©·´· °±¼ µ±½¿³· ¦®±¾·'± ­·: ¦¿ ¹±®@½±ò Ý¸'±°·»½ ±¼¼§½¸¿' ¦ ¬®«s
¼»³ò Ð±©±´· &½·@¹²@' ²¿µ®§½·» · ²¿¾®¿' ¼± °'«½ ½¸'±¼²»¹± °±©·»¬®¦¿ò 
ß´» ¬± ²·½ ²·» °±³±¹'±ò Ý¦«'ô #» ­»®½» ½·@#§ ³«ô ¦¿½·­µ¿ ­·: © °·»®­·ò 

Ñ¬©¿®½·» ±½¦« ¬»# ²·» °±³±¹'±ò Æ¼¿©¿'± ­·:ô #» ³®±µô µ¬-®§ ±¬¿½¦¿' 
¶»¹± «³§­'ô ®±¦­¦»®¦§' ­·:ô °±µ®§' ½·»³²±&= ¹®«¾@ô ½·:#µ@ ³¹'@ò 

Ý¸'±°·»½ °±¼¼¿' ­·: ¬»³«ò R
 S



ÝÆZF] Ð×ÛÎÉÍÆß 

Ö»­·»/ ïççêô Í¿² Ú®¿²½·­½± 

Î±¦¼¦·¿' ï 
Í¸¿®±² Ó±±®» ²¿¹´» ±¼½¦«'¿ ²·»¾»¦°·»½¦»/­¬©±ò Ñ¾¶¿©·'± ­·: ¶¿µ± ¾-´ 
¦ ¬§'« ­¦§·ò Í¬¿'¿ ²¿ µ®¿©:#²·µ« · ¦¿³§µ¿'¿ ¼®¦©· ­¿³±½¸±¼«ò Ý¸±½·¿# 
«´·½¿ Ø¿·¹¸¬ °®¦»½¦²·½: ¼¿´»¶ ¾§'¿ °»'²¿ ´«¼¦· · ¼±¾®¦» ±&©·»¬´±²¿ô ¬± 
© ¾±½¦²»¶ ¿´»· ½·@¹²@½»¶ ­·: ©¦¼'«# ©@­µ·½¸ ©·µ¬±®·¿/­µ·½¸ ¼±³-© °¿s
²±©¿'§ ½·»³²±&½·ò Ñ¼©®-½·'¿ ­·: ­¦§¾µ± · °±°¿¬®¦§'¿ ²¿ ½¸±¼²·µ ¦ °±s
°:µ¿²»¹± · °±µ®«­¦±²»¹± ¾»¬±²«ò Þ§' ®-©²·» ­¬¿®§ ¶¿µ ­¬«´»¬²·» ¼±³§ô 
µ¬-®» ±°·»®¿'§ ­·: ¶»¼»² ± ¼®«¹· · ©§½¸§´¿'§ ¶¿µ¾§ ¼± °®¦±¼« © µ·»®«²µ« 
­¬®±³§½¸ ­½¸±¼-©ò 

É ±¼¼¿´· ¶¿µ¿& µ±¾·»¬¿ ©§°®±©¿¼¦¿'¿ °­¿ô ¿ ³:#½¦§¦²¿ °¿®µ±©¿' 
³±¬±½§µ´ò Ò·» ¦¿«©¿#§´· ²¿©»¬ô #» µ¬±& ±°®-½¦ ²·½¸ ¶»­¬ ²¿ «´·½§ò 

Ò·» °¿²·µ«¶ô °±©·»¼¦·¿'¿ ­±¾·»ò Ñ² ²·» ©·»ô #» ¶»­¬»& ¬«¬¿¶ò 
Í¸¿®±² ¦¿'±#§'¿ ¬±®»¾µ: ²¿ ®¿³·: · ®«­¦§'¿ © µ·»®«²µ« Ø¿·¹¸¬ò Ó«s

­·¿'¿ ­·: ­°·»­¦§=ò Ö»¶ °®¦§¶¿½·-'µ¿ô Ô»¨· Í¬»©¿®¼ô ¼¦·& ©·»½¦±®»³ ©½¦»s
&²·»¶ ¦¿³§µ¿ ­©-¶ ­µ´»°ò × ¬§´µ± Þ-¹ ¾:¼¦·» ³-¹' ³· °±³-½ô ¶»&´· ²¿ 
½¦¿­ ²·» ¾:¼: © ¼±³«ô °®¦§°±³²·¿'¿ ­±¾·» °±²«®±ò 

Í¸¿®±² ²·» ¦¼¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©§ô #» °®¿©·» ¾·»¹'¿ô ¦¿²·³ ¼±¬¿®'¿ ¼± 
¶¿­²± ±&©·»¬´±²»¶ «´·½§ò Ó«­·¿'¿ °±½¦»µ¿= ²¿ &©·¿¬'¿½¸ò Æ²¿¶¼«¶@½§ ­·: 
°± ¼®«¹·»¶ ­¬®±²·» ®«½¸´·©»¶ ¶»¦¼²· ­µ´»° Í¦§µ±©²§ Õ±½·¿µ ¾§' µ±´±®±ó

R
 S



©± ±&©·»¬´±²§ò Ñµ²¿ ©§­¬¿©±©» «¼»µ±®±©¿²± º´¿¹¿³·ô ³¿­µ¿³· · ³¿s
²»µ·²¿³· «¾®¿²§³· © ­¬®±¶» ¦¿°®±¶»µ¬±©¿²» °®¦»¦ Ô»¨·ò Ò¿¼ ±µ²¿³· 
­@­·¿¼±©¿'§ ¦ ¼¿½¸»³ '«µ±©» ¹¦§³­§ ±¦¼±¾·±²» °±¦'¿½¿²§³· ´·­¬µ¿³·ò 
Ò¿ ¼¿½¸« ¼©¿ µ¿³·»²²» ¹¿®¹«´½» ­¬®¦»¹'§ µ®-´»­¬©¿ Ô»¨·ò 

Í¸¿®±² «&³·»½¸²:'¿ ­·:ò Ö»¶ °®¦§¶¿½·-'µ¿ ¦» ­¬«¼·-© ²·» ©§®±¾·'¿ 
­±¾·» ¶»­¦½¦» ²¿¦©·­µ¿ © Ò±©§³ Ö±®µ«ô ¿´» ¾§'¿ ¼±¾®¦» ¦²¿²¿ © Í¿² 
Ú®¿²½·­½±ò Õ±¾·»¬§ô µ¬-®» ½¸½·¿'§ ©§µ®»±©¿= ©'¿­²§ ­¬§´ô °®¦§½¸±¼¦·'§ 
¼± Ô»¨·ò Ö»¶ ±®§¹·²¿´²±&= ­¬¿'¿ ­·: ´»¹»²¼@ ²¿ Ø¿·¹¸¬ � «´·½§ô µ¬-®¿ ¾§'¿ 
®-©²·»# ¼±³»³ ¼´¿ «²¼»®¹®±«²¼±©§½¸ ¹¿¦»¬ô ¿®¬§­¬-©ô «´·½¦²§½¸ ¹®¿¶s
µ-©ô ®-#²§½¸ °¿®¿°­§½¸±´±¹-© · ·²²§½¸ ´«¼¦· ³·¿­¬¿ò 

Í¸¿®±² ¦¿¬®¦§³¿'¿ ­·: °®¦§ ©»¶&½·« ¼± Í¦§µ±©²»¹± Õ±½·¿µ¿ò Ý¦»s
µ¿'¿ô ¿# ¼©·» ¬®¿¶µ±½¦@½» ³·:¼¦§ ­±¾@ µ±¾·»¬§ ©§¶¼@ ²¿ ¦»©²@¬®¦ò Î:s
½» ³·¿'§ °»'²» °¿µ«²µ-©ò Ë&³·»½¸²:'¿ ­·:ô ©·¼¦@½ ·½¸ ®¿¼±&= ¦ ¦¿µ«s
°-©ò Í¸¿®±² ¦¿¦¼®±&½·'¿ Ô»¨· ²·»¦¿´»#²»¹± ½¸¿®¿µ¬»®« · ¿¾­±´«¬²»¹± ¦¿s
«º¿²·¿ © ­©-¶ ¬¿´»²¬ ¼± °®±¶»µ¬±©¿²·¿ ±¼¦·»#§ò Ë½¦½·©±&= ¿®¬§­¬§½¦²¿ 
Ô»¨· °®¦»´»©¿'¿ ­·: ²¿ ¶»¶ µ´·»²¬µ·ô µ¬-®» °®¦§½¸±¼¦·'§ ¬«¬¿¶ °± ¶»¼§²» 
© ­©±·³ ®±¼¦¿¶« «¾®¿²·¿ · µ«²­¦¬±©²» µ¿°»´«­¦»ò ×´» ¬± ´¿¬ ¬»³« ¶¿ °±s
½¦«'¿³ ©·¿¬® © °´»½§á � ¦¿­¬¿²±©·'¿ ­·: Í¸¿®±²ò 

Ð§¬¿²·» °±¶¿©·'± ­·: ³·³± ©±´·ô °±¼±¾²·» ¶¿µ ±¼°±©·»¼6ò Ò·» ¬»s
¹± ¼²·¿ô °®¿©·» ­·»¼»³ ´¿¬ ¬»³«ô µ·»¼§ Ð¿«´ °®¦§­¦»¼' ¼± ¿¹»²½¶· ®»µ´¿s
³±©»¶ô ¹¼¦·» °®¿½±©¿'¿ô · «®¦»µ' ¶@ ­©±¶@ ·²¬»´·¹»²½¶@ô «®±µ·»³ · «³·»s
¶:¬²±&½·@ ®¿¼¦»²·¿ ­±¾·» © µ¿#¼»¶ ­§¬«¿½¶·ò Þ§' ½¿'µ±©·¬§³ °®¦»½·©·»/s
­¬©»³ ¶»¶ ±¶½¿ò Ö»¶ ±¾±¶» ®±¼¦·½» ¾§´· ¿®¬§­¬¿³· · #§´· ¿´¾± °±²¿¼ ­¬¿²ô 
µ·»¼§ ¼±­¬¿´· ²·»­°±¼¦·»©¿²» ¦¿³-©·»²·»ô ¿´¾± © ¾·»¼¦·»ô ¹¼§ ²·» ³·»s
´· ¦´»½»/ò Ó·³± #» °®±©¿¼¦·´· ½§¹¿/­µ·» #§½·»ô ¾§´· µ±½¸¿¶@½§³· ®±¼¦·s
½¿³·ò Ñ²¿ ­¿³¿ô µ·»¼§ ¼±­¬¿'¿ ­¬§°»²¼·«³ © ½±´´»¹»ù«ô ©§¾®¿'¿ ­¦¬«µ: 
«#§¬µ±©@ò Ð®¦»¼'±#§'¿ «­¬¿¾·´·¦±©¿²» #§½·» ²¿¼ ²·»°»©²±&=ò Ö¿µ¿ ¾§'¿ 
²¿·©²¿ô ©·»®¦@½ô #» #§½·» ¬± ¹±¬±©§ ­½»²¿®·«­¦ò 

� Ñ ³-¶ Þ±#»ÿ � Ð®¦§¬®¦§³«¶@½ ¼®¦©·ô ¶»¼²¿ ¦ µ±¾·»¬ ­¬¿²:'¿ ¶¿µ 
©®§¬¿ò Î¦«½¿'¿ ­°±¶®¦»²·¿ ²¿ Í¸¿®±² · ²¿ ³¿²»µ·² ­¬±¶@½§ © ±µ²·» ©§s
­¬¿©±©§³ ¦¿ ²·@ò � Ý¸§¾¿ ¶»­¬»&½·» ¾´·6²·¿½¦µ¿³·ò � Ð®¦§¹´@¼¿'¿ ­·: 
·½¸ ¼»´·µ¿¬²§³ ®§­±³ô µ®-¬µ·³ ½·»³²§³ ©'±­±³ô ¾®@¦±©§³ ±½¦±³ 
· ­¦½¦«°'§³ ­§´©»¬µ±³ò 

� ß ¬»² ©§#­¦§ ³¿²»µ·² ¦ ¶¿­²§³· ©'±­¿³· · ²·»¾·»­µ·³· ±½¦¿³· 
©§¹´@¼¿ ¶¿µ °¿²· Í¬»©¿®¼ � ®¦»µ'¿ ¼®«¹¿ µ±¾·»¬¿ò � Ò·» ¦¿«©¿#§'¿³ 
¬»¹± ©½¦»&²·»¶ò Æ¿¼¦·©·¿¶@½»ò 

� Ò·»¦«°»'²·» � «&³·»½¸¿¶@½ ­·:ô ±¼°¿®'¿ Í¸¿®±²ò � Ô»¨· Í¬»s
©¿®¼ ¬± ³±¶¿ ²¿¶´»°­¦¿ °®¦§¶¿½·-'µ¿ò Æ²¿¶±³§ ®¦»6¾·¿®¦ ©§µ±²¿' ³¿ó

R
 S



²»µ·²§ ²¿ ²¿­¦» °±¼±¾·»/­¬©±ò � Ð¿´½¿³· ±¼¹¿®²:'¿ ¼± ¬§'« ³·:µµ·» 
· ¼»´·µ¿¬²» ©'±­§ò Í°®¿©·¿'± º®¿¶¼:ô µ·»¼§ µ¬±& ¦¿«©¿#§' ³¿²»µ·²§ Ô»¨· 
· Í¸¿®±²ò Ì»² °±³§­' ¾§' ¬§°±©§ ¼´¿ Ô»¨·ò Ò¿©»¬ ²·»µ¬-®» ¦ ³¿­»µ ²¿ 
Ø¿´´±©»»²ô µ¬-®» ­°®¦»¼¿©¿'¿ µ¿#¼»¹± ®±µ«ô ¾§'§ µ¿®§µ¿¬«®¿³· °®¦§¶¿s
½·-'ò É­¦§­¬µ·³ °±½¸´»¾·¿'± ¬±ô #» ¦²¿¶¼«¶@ ­·: ²¿ ¬»¶ ©§­¬¿©·» °±¬©±s
®-©ò Ö»¼§²·» Ð¿«´ ­·: ©&½·»µ¿'ô °®¦§°«­¦½¦¿´²·» ¼´¿¬»¹±ô #» ³¿­µ¿ ±¼s
¦©·»®½·»¼´¿'¿ ¶»¹± °®¿©¼¦·©§ ½¸¿®¿µ¬»®ò 

� Ô»¨· ´«¾·ô ¶¿µ ©­¦§­¬µ± © ¶»¶ ­µ´»°·» ¶»­¬ ©§¶@¬µ±©»ô ©'@½¦s
²·» ¦ ³¿²»µ·²¿³· � ©§¶¿&²·'¿ Í¸¿®±²ò � É·¼¦·½·» ¬: º·¹«®: ½¸'±°½¿ 
¦ µ®:½±²§³· ©'±­¿³·ô µ¬-®¿ ­¬±· © ®±¹«á Ì: © µ±­¬·«³·» ²¿ Ø¿´´±©»»²ô 
±¾±µ ³¿­»µò Ð®¦§°±³·²¿ ³±¶»¹± °·:½·±´»¬²·»¹± ­§²¿ô Ü¿ª·¼¿ò 

Ñ¾·» µ±¾·»¬§ ¦ «&³·»½¸»³ ²¿ «­¬¿½¸ °®¦»­«²:'§ ­·: · Í¸¿®±² ©»­¦'¿ 
¼± ­µ´»°«ò Í°±¶®¦¿©­¦§ ²¿ ¦»¹¿®»µô ­¬©·»®¼¦·'¿ô #» ­·: ­°-6²·'¿ò Ô»¨· 
°±³¿½¸¿'¿ ¼± ²·»¶ ¦ ¼®«¹·»¶ ­¬®±²§ ­¿´·ô ¹¼¦·» °±³¿¹¿'¿ µ´·»²¬½»ò Ð±¼s
°®±©¿¼¦·'¿ ¶@ ¼± ³¿­»µ · µ±­¬·«³-©ô µ¬-®» °·:¬®¦§'§ ­·: ²¿ ­¬±´» ¦ ¬§'« 
­µ´»°« °®¦§ °®¦»¾·»®¿´²·¿½¸ò É·»¼¦·¿'¿ô ¦¿ µ±¹± ½¸½·¿'¾§ ­·: °®¦»¾®¿= 
Ü¿ª·¼ ²¿ Ø¿´´±©»»² � ¦¿ Ý¸«¼»¹± ¦ �Ì±§ Í¬±®§þò Ô»¨· ³·¿'¿ ¬¿µ· µ±s
­¬·«³ © ­µ´»°·»ò 

� Ñ¼'±#§'¿³ ­¬®-¶ ¼´¿ Ü¿ª·¼¿ � ®¦»µ'¿ ­©±·³ ¹¿®¼'±©§³ ¹'±­»³ô 
°±¼½¸±¼¦@½ ¦ ¬§'« ¼± Í¸¿®±²ò 

� Ü¦·:µ·ò Ö»­¬ ¬¿µ °®¦»¶:¬§òòò � Í¸¿®±² ­½¸§´·'¿ ­·:ô ¾§ °±¼²·»&= 
³¿­µ: ¼«­¦µ¿ Ù¿­°»®¿ô µ¬-®¿ «°¿¼'¿ ²¿ °±¼'±¹:ò � Ó¿³ ¬§´µ± ²¿¼¦·»s
¶:ô #» ¼± ¦¿¾¿©§ © ­¦µ±´» ³·²·» ³« °®¦»¦·:¾·»²·»ò 

Ë&³·»½¸¿¶@½ ­·:ô Ô»¨· ©¦·:'¿ ³¿­µ: ±¼ Í¸¿®±²ò � Æ¿ ¾¿®¼¦± ­·: 
³¿®¬©·­¦ ± Ü¿ª·¼¿ò Ü¦·»½·ô µ·»¼§ °-¶¼@ ¼± ­¦µ±'§ô '¿°·@ ©­¦§­¬µ·» ½¸±s
®±¾§ò 

Í¸¿®±² ­µ·²:'¿ ¹'±©@ò � ß´» Ü¿ª·¼ ¶»­¬ ¬¿µ· ½¸±®±©·¬§ò Ù¼§¾§ ¬§´s
µ± ³-¹'òòò � Æ¿³·´µ'¿ò 

� Þ§= ¬§´µ± ¦ ¬±¾@á 
Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò 
� Í¸¿®±²ô ¼±¾®¦» ©·»­¦ô ¶¿µ· ¶»­¬ ²¿ ¬± ­°±­-¾ � ®¦«½·'¿ Ô»¨·ò Ð±s

¬»³ µ±²¬§²«±©¿'¿ '¿¹±¼²·»æ � Æ¿©­¦» ¾§'¿& ¦¼»½§¼±©¿²@ ±­±¾@ò Ì»s
®¿¦ ¬»# °±©·²²¿&ò 

� Ì± ²·» ¬¿µ·» '¿¬©»ô Ô»¨·ò É·»­¦ô ½± ­·: ­¬¿'± ¦·³@ô µ·»¼§ ¾§'¿³ 
© ­½¸®±²·­µ« ¼´¿ µ±¾·»¬ò Ð¿«´ ¦¶¿©·' ­·: ¦ °·­»³²§³ ±&©·¿¼½¦»²·»³ ²¿s
­¦»¹± ´»µ¿®¦¿ ®±¼¦·²²»¹±ô µ¬-®§ ­¬©·»®¼¦·'ô #» ¶»­¬»³ ²·»¦®-©²±©¿#±s
²¿ò Ó·¿' ¬»# ±&©·¿¼½¦»²·¿ ­@­·¿¼-© · °®¦§¶¿½·-'ô µ¬-®¦§ ±µ®»&´·´· ¹± ¶¿µ± 
±°·»µ«/½¦»¹±ô µ±½¸¿¶@½»¹± ³:#¿ · ±¶½¿ò Ð±¦©±´·´· ³« ¦¿¾®¿= Ü¿ª·¼¿ ¼± 

R
 S



¼±³«ò Ö¿ ¬»# ©®-½·'¿³òòò ¾± ²·» ³·¿'¿³ ©§¾±®«ò � Æ²-© ­·: ¦¿©¿¸¿s
'¿ò � Ò·» ³±¹@ ³· ±¼»¾®¿= ±°·»µ· ²¿¼ ²·³ò Ì± ¾§ ³²·» ¦¿¾·'±ò ß Ð¿«´ 
²·¹¼§ ²·» ±¼¼¿ Ü¿ª·¼¿ô ½¸±=¾§ ¬± ³·¿'± ©§®¦@¼¦·= ­¦µ±¼: ½¸'±°½«ò Í§² 
¶»­¬ ¼´¿ ²·»¹± ­§³¾±´»³ ¶»¹± ³:­µ±&½·ô &³·»®¬»´²±&½·ò Ì± ½¸±®»ò 

� ß #±²¿ ¶»­¬ ¶»¹± °®§©¿¬²@ ©'¿­²±&½·@ô µ¬-®¿ ·­¬²·»¶» ¬§´µ± °± ¬±ô 
#»¾§ ­°»'²·¿= ¶»¹± ¦¿½¸½·¿²µ·ò � Ô»¨· ³-©·'¿ ±­¬®¦»¶­¦§³ ¬±²»³ò � 
Ö»­¬»³ °®¦»µ±²¿²¿ô #»òòò 

Í¸¿®±² «²·±­'¿ ¼± ¹-®§ ®:µ:ô ²·» ³·¿'¿ ±½¸±¬§ ®±¦³¿©·¿= ± ­©±¶»¶ 
­§¬«¿½¶·ò É ¬§³ ³±³»²½·» ²·» ©·»¼¦·¿'¿ô ¶¿µ °±­¬@°·=ò Ö»¼²»¹± ¬§´µ± 
¾§'¿ °»©²¿ò Ó«­·¿'¿ ½±& ¦®±¾·=ò Ü´¿ ¼±¾®¿ Ü¿ª·¼¿ · ­©±¶»¹±ò 

� Æ¿©­¦» ³±#»­¦ ¦¿³·»­¦µ¿= « ³²·» � µ±²¬§²«±©¿'¿ Ô»¨·ò � 
Þ:¼: ¬»# ½·: °±°·»®¿'¿ © ­@¼¦·»ò É·»³ô ½± «µ®§©¿ ­·: °±¼ °»®º»µ½¶@ 
· ­«µ½»­»³ Ð¿«´¿ò 

� ß´» ¬§ ¶»­¬»& ¶»¼§²¿ò � Í¸¿®±² ²·» °±¬®¿º·'¿ °±©·»¼¦·»=ô #» Ô»¨· 
²·» ¾:¼¦·» ¼±¾®§³ &©·¿¼µ·»³ò Ð¿«´ °®¦»¼ ­@¼»³ ­¦½¦»¹-'±©± ¦¿¶³·» 
­·: ¶»¶ ­©±¾±¼²§³ ¬®§¾»³ #§½·¿ · ¬§´µ± ©¦³±½²· ±­µ¿®#»²·» °®¦»½·© 
Í¸¿®±²ò Ð±¦¿ ¬§³ ±¾¿©·¿'¿ ­·: ± Ô»¨·ô ¹¼§¾§ ¬¿ ¶@ °±°¿®'¿ò Ð¿«´ ²·»²¿s
©·¼¦·' ¶»¶ò 

� ß ¶¿µ ½· ­·: ¼¦·­·¿¶ «¼¿'± ©§¶»½¸¿=á 
Í¸¿®±² «½·»µ¿ ©¦®±µ·»³ò É½¦»&²·»¶ � ¦¿²·³ °±¦²¿'¿ Ð¿«´¿ � ­¬¿s

'¿¾§ ­·: ¿¹®»­§©²¿ ²¿ ­¿³@ ³§&´ô #» ³@# ³¿ ¼»½§¼±©¿=ô ½± #±²¿ ³±#» 
®±¾·=ò Æ¿©­¦» ¾§'¿ °®¦»µ±²¿²¿ô #» ³¿'#±²µ±©·» °±©·²²· ³·»= ¬¿µ·» ­¿s
³» °®¿©¿ô ¬¿µ ¶¿µ © °®¦§°¿¼µ« ¶»¶ ®±¼¦·½-©ò Ý± ­·: ¦» ³²@ ­¬¿'±á � ¦¿s
¼¿'¿ ­±¾·» °§¬¿²·»ò Æ²¿'¿ ±¼°±©·»¼6ò Ó¿½·»®¦§/­¬©±ò Ý¸®±²·@½ Ü¿ª·ó
¼¿ô ­¬¿'¿ ­·: ±¹®±³²·» ²·»¦¿®¿¼²¿ò 

� Ó±¶¿ ±­¬¿¬²·¿ °®¿½¿ © ¿¹»²½¶· ®»µ´¿³±©»¶ °±´»¹¿ ²¿ °®¦§¹±¬±s
©¿²·« ¾·´´¾±¿®¼-© ¦¿½¸:½¿¶@½§½¸ ¼± «°®¿©·¿²·¿ ­°±®¬«ò Ó«­·¿'¿³ ¦±s
¾¿½¦§= ³·»¶­½¿ô ¹¼¦·» ¦±­¬¿²@ «³·»­¦½¦±²»ô ¾§ ±¼°±©·»¼²·± ¶»¶ ­µ±³s
°±²±©¿=ò 

� Ó-¶ Þ±#»ÿ × ²¿°®¿©¼: °±¦©±´·' ½· ©§¶&=á 
� Ó«­· ¾§= © ¼±³« ± ­·-¼³»¶ ²¿­¦»¹± ½¦¿­«ô ± ½¦©¿®¬»¶ ½¦¿­« 

¸¿©¿¶­µ·»¹±ò Þ:¼¦·» ³·¿' ¬»´»º±² ¦ Ø±²±´«´« ²¿ ¬»³¿¬ ·²¬»®»­-©ò � 
Í¸¿®±² «²·µ²:'¿ ¾¿¼¿©½¦»¹± ­°±¶®¦»²·¿ Ô»¨·ò � ß´» ³¿³ ¦¿µ¿¦¿²» 
³-©·= ­¦»º±©·ô #» ²·» ­°«­¦½¦¿ ³²·» ¦ ±µ¿ò Ð·´²«¶» ²¿©»¬ ©¬»¼§ô ¹¼§ 
°®¿½«¶:ò 

� Ö»¦«ÿ � Ô»¨· ©½·@¹²:'¿ °±©·»¬®¦» ¼± °'«½ò � Ò¿ ¦»©²@¬®¦ ¦¿s
©­¦» ©­°¿²·¿'§ ³@#ò Ò·»©·¿®§¹±¼²»ô #» ¶»­¦½¦» °±¦©¿´¿ ½· °®¿½±©¿=ò 
Ñ½¦§©·&½·» © ¼±³«ô ¹¼¦·» ³±#» ½·: µ±²¬®±´±©¿=ò 

R
 S



� É·:½ «©¿#¿­¦ ³²·» ¦¿ ²·»¼±®¿¶¼:ò 
Ô»¨· ¦³¿®­¦½¦§'¿ ©§­µ«¾¿²» ¾®©·ô ¿´» ²·» °®¦»°®±­·'¿ò � Ñ½¦§©·s

&½·» ²·» ©·»ô #» ©°¿¼'¿& ¬«¬¿¶ °± µ±­¬·«³ ¼´¿ Ü¿ª·¼¿ ²¿ Ø¿´´±©»»²á 
� Ò·»ò 
Ô»¨· °±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò � Æ¿­¬¿²¿©·¿'¿³ ­·:ô ¼´¿½¦»¹± Ð¿«´ ¦» ­©±s

·³· º«²¼¿³»²¬¿´·­¬§½¦²§³· °±¹´@¼¿³· ²¿¹´» °±¦©±´·' Ü¿ª·¼±©· «¾®¿= 
­·: © µ±­¬·«³ ²¿ &©·:¬±ô µ¬-®» «©¿#¿ ¦¿ °±¹¿/­µ·»ò 

� Ð¿«´ ¦¿°±³²·¿'ô ¶¿µ ¬± ¶»­¬ ¾§= ³¿'§³ ½¸'±°½»³ò 
Ô»¨· ®±¦»&³·¿'¿ ­·: ½·»®°µ±ò � Ü¿³ ¹'±©:ô #» Ð¿«´ ²·¹¼§ ²·» ¾§' 

²±®³¿´²§³ ³¿'§³ ½¸'±°½»³ò 
� Ö»¹± ®±¼¦·½» ²·» #§¶@ô ©·:½ ½¸§¾¿ ¶«# ­·: ¬»¹± ²·» ¼±©·»³§ò 
Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò Ð±¬»³ Ô»¨· ±¾¶:'¿ Í¸¿®±² ®¿³·»²·»³ò � Ð®¦»°®¿s

­¦¿³ô #» °±®«­¦§'¿³ ¬»² ¬»³¿¬ò ß´» °¿³·:¬¿¶ô #» ¦¿©­¦» ½· °±³±¹:ò � 
Ð®¦»­¦'¿ ±¾±µ Í¸¿®±² · ¦­«²:'¿ ¦¿­'±²: ¼± °®¦»¾·»®¿´²·ò Ò¿ ©·»­¦¿µ« 
©·­·¿'¿ ¦·»´±²¿ ­«µ²·¿ µ±µ¬¿¶́ ±©¿ ± °®±­¬§³ µ®±¶«ò � Ó«­¦: ­·: ­°·»s
­¦§=ò Ë³-©·'¿³ ­·: ¦ ß´»³ ²¿ ¼®·²µ¿ô ¿´» ½¸½·¿'¿³ ½· °±µ¿¦¿= ³±¶@ ²±s
©@ µ®»¿½¶:ò 

� Ú¿²¬¿­¬§½¦²¿ÿ � Í¸¿®±² ¦®±¾·'¿ µ®±µ ¼± °®¦±¼«ô ¾§ °¿´½¿³· ¼±s
¬µ²@= ¿µ­¿³·¬²»¹± ³¿¬»®·¿'«ò � Í«¾¬»´²¿ »´»¹¿²½¶¿ò Þ¿®¼¦± ³· ­·: °±s
¼±¾¿ò 

� Ì± ¼±¾®¦»ò � Ô»¨· «&³·»½¸²:'¿ ­·: ­¦»®±µ±ô «µ¿¦«¶@½ °»®º»µs
½§¶²» «¦:¾·»²·»ò � Þ± ¬± °®»¦»²¬ ²¿ Þ±#» Ò¿®±¼¦»²·» ¼´¿ ½·»¾·»òòò ²¿ 
©§°¿¼»µ ¹¼§¾§& ³±¹'¿ ©¦·@= «¼¦·¿' © °®¦§¶:½·« © ¬©±¶»¶ º·®³·»ò 

� Ü±°·»®± ¦¾´·#¿ ­·: Ø¿´´±©»»²ô ¿ ¬§ ¶«# ³§&´·­¦ ± Þ±#§³ Ò¿®±s
¼¦»²·« � ®¦»µ'¿ Í¸¿®±²ô &³·»¶@½ ­·:ò Ò¿¹´» ­°±©¿#²·¿'¿ò � Ô»¨·ô ¿´» 
²·» ³±¹: ¶»¶ °®¦§¶@=ò Ö»­¬ ¦¿ ¼®±¹¿ò Ó±#²¿ ¶@ ­°®¦»¼¿= ¦¿ ½± ²¿¶³²·»¶ 
½¦¬»®§­¬¿ °·:=¼¦·»­·@¬ ¼±´¿®-©ò 

� Ñ½¦§©·&½·»ô #» ³±#»­¦òòò ²¿©»¬ ¶»&´· ¾:¼¦·»­¦ ³«­·¿'¿ ¬« ¶@ ¦±s
­¬¿©·= ²¿ °»©·»² ½¦¿­ò � Ô»¨· ¦¾§'¿ ¶»¶ ©@¬°´·©±&½·ò � Ð®¦§³·»®¦ ¶@ò 
� Ð½¸²:'¿ Í¸¿®±² ¼± °®¦§³·»®¦¿´²·ò � É§½¸±¼¦:ô ¿ ¬§ ¦¿³µ²·»­¦ 
­µ´»° � ¼±¼¿'¿ô ¦¿½·@¹¿¶@½ ¦¿­'±²:ò � Õ±­¬·«³ Ü¿ª·¼¿ ¶»­¬ ²¿ ´¿¼¦·»ò 
� Ù'±­ ½·@¹²@' ­·: ¦¿ Ô»¨·ô µ·»¼§ °±&°·»­¦§'¿ ¼± ¼®¦©·ò � Ó¿­¦ ½¿'§ 
­µ´»° ¼´¿ ­·»¾·»ò É ±µ²·» °±©·»­¦: ©§©·»­¦µ: �Æ¿³µ²·:¬»þò 

� Æ±­¬¿©·: ½· ½¦»µòòò ×´»á � Í¸¿®±² ¦¿©±'¿'¿ ¦¿ ²·@ò 
� Ò·½ò Ð±©·»¼¦ Ü¿ª·¼±©·ô #» ¬± °®»¦»²¬ ²¿ Ø¿´´±©»»² ±¼ ½·±½· 

Ô»¨·ò 
Æ¿²·³ Í¸¿®±² ¦¼@#§'¿ ±¼°±©·»¼¦·»=ô ¦¿³µ²:'§ ­·: ¼®¦©· ¦¿ Ô»¨·ò 

Ý·­¦¿ô µ¬-®¿ ²¿¹´» ¦¿°¿¼'¿ô ¾§'¿ °»'²¿ ¼®¿³¿¬§¦³«ô ¶¿µ¾§ Ô»¨· ¦¿¾®¿'¿ 

R
 S



¦» ­±¾@ ½¿'@ »²»®¹·: ¦» ­µ´»°«ò Í¸¿®±² &½·@¹²:'¿ ¼#·²­§ · ­©»¬»®ò É'±s
#§'¿ ­«µ²·:ò Ü±­µ±²¿´» ´»#¿'¿å °®±­¬§ µ®-¶ · ¦¿±µ®@¹´±²§ ¼»µ±´¬ °¿­±©¿s
'§ ¼± º·¹«®§ Í¸¿®±² ¬¿µô ¶¿µ ¬§´µ± ³±#» °¿­±©¿= ¼±¾®¦» ¦¿°®±¶»µ¬±©¿s
²§ ­¬®-¶ò Ð®±¶»µ¬§ Ô»¨· ²·¹¼§ ²·» °®¦§½·@¹¿¶@ ²¿´»#§¬»¶ «©¿¹·ô °±³§&´¿s
'¿ ¦¿µ'¿¼¿¶@½ ¦²±©« ¼#·²­§ò Ò¿¦©·­µ± ¶»¶ °®¦§¶¿½·-'µ· °±©·²²± ¾§= °±s
©­¦»½¸²·» ¦²¿²»ô ¶¿µ Ý¿´ª·² Õ´»·² ´«¾ Ô·¦ Ý´¿·¾±®²»ò 

Õ·»¼§ ©µ'¿¼¿'¿ ­©»¬»®ô ¦¿½¦:'¿ ­·: ²¿¹´» ­°·»­¦§=ò Ó«­·¿'¿ ©®¿½¿= 
¼± ¼±³«ô ¦¿²·³ Ð¿«´ ­¬¿²·» ­·: °±¼»¶®¦´·©§ò 

Ò·»¼±®¿¶¼¿á � ¦²-© ­·: ¦¿­¬¿²±©·'¿ò Ì¿µ¿ ¶»­¬ °®¿©¼¿ô «¦²¿'¿ò ß´» 
¬± ²·» ¶»¶ ©§¾-®ò Æ¿²·³ ¦¼¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©: ¦ ¬»¹±ô ½± ±² ®±¾·ô ©­¦:¼¦·» 
¦¿½¦@' ¶@ °±²·#¿=æ © ±½¦¿½¸ °®¦§¶¿½·-'ô ­@­·¿¼-©ô ¶»¶ ´»µ¿®¦¿ô ¶»¹± · ¶»¶ 
µ±´»¹-© ¦ °®¿½§ò Ì»®¿¦ ©­¦§­¬µ·» ¶»¶ ±¾¿©§ · ¦³¿®¬©·»²·¿ °®¦§¶³±©¿s
²±ô °±¬¿µ«¶@½ ¹'±©¿³· · «&³·»½¸¿¶@½ ­·: ¦» ¦®±¦«³·»²·»³ò É ¶¿µ·& ­°±s
­-¾ô ²·» ©·¿¼±³± µ·»¼§ô «¬®¿½·'¿ ­©±¶@ °®¿©¼¦·©@ ¬±#­¿³±&= · ©·¿®§s
¹±¼²±&=ò 

Æ­«²:'¿ ¦ °±©®±¬»³ ¦¿­'±²: · ©§­¦'¿ ¦ °®¦§³·»®¦¿´²·ò Íµ·»®±©¿s
'¿ ­·: ¼± ´¿¼§ò Æ®±¾·'¿ ¼©¿ µ®±µ·ô ¹¼§ ²¿¹´» ¦¹¿­'§ &©·¿¬'¿ô °±¹®@#¿¶@½ 
­µ´»° © ½·»³²±&½·¿½¸ò Æ¿³¿®'¿ô ·²­¬§²µ¬±©²·» ­½¸±©¿'¿ ­·: ¦¿ ­¬-' ¼± 
µ±­¬·«³-©ò É­¬®¦§³¿'¿ ±¼¼»½¸ò Ò·» ¾-¶ ­·:ô ²¿µ¿¦¿'¿ ­±¾·»ò Ì± °®¦§s
°«­¦½¦¿´²·» ¬§´µ± ¿©¿®·¿ò 

ß¾­±´«¬²¿ ½·­¦¿ ©§°»'²·'¿ ­µ´»°ò Ð±¬»³ «­'§­¦¿'¿ ´»µµ·» ­¦«®¿²·» 
²±¹¿³·ô ¶¿µ¾§ µ¬±& ±­¬®±#²·» °±­«©¿' ­·: © ¶»¶ µ·»®«²µ« °± ©§°¿­¬±s
©¿²»¶ °±¼'±¼¦»ò Ð®¦»½¦±'¹¿'¿ ­·: ©±µ-' ­¬±'« ¼± &½·¿²§ ¦ ³¿­µ¿³·ò É§s
'@½¦²·µ &©·¿¬'¿ ¾§' °®¦§ ¼®¦©·¿½¸ º®±²¬±©§½¸ò Ó«­·¿'¿ ­·: ¼± ²·»¹± ¼±s
­¬¿=ò 

Ü®¦©· ¾§'§ ±¬©¿®¬»ô ¿ ¦¿ ²·³· ²¿ «´·½§ Ø¿·¹¸¬ &©·¿¬'¿ &©·»½·'§ ­·: 
¶¿µ ¦©§µ´»ò Ò·» ¾§'± #¿¼²»¶ ¿©¿®··ò Õ¬±& ½»´±©± ©§'@½¦§' &©·¿¬'¿ © ­µ´»°·»ò 

Ò·» °¿²·µ«¶ô ²·» °¿²·µ«¶ � °±©¬¿®¦¿'¿ °± ½·½¸«ò Ð± °®±­¬« ©§¶¼6ò 
Æ²-© ®±¦´»¹'± ­·: ­¦«®¿²·»ô ¬§³ ®¿¦»³ ¾´·#»¶ò Ð±¬»³ °±¾´·­µ·» ±¼s

¹'±­§ ¦±­¬¿'§ ¦¿¹'«­¦±²» °®¦»¦ °±­°·»­¦²» µ®±µ·ò 
� Ü± ¼·¿¾'¿ô ½± ­·: ¼¦·»¶»á � ®±¦´»¹' ­·: © ½·»³²±&½·¿½¸ ¹'±­ 

Ô»¨·ò Ý¸©·´: °-6²·»¶ ¦¿°¿´·'§ ­·: &©·¿¬'¿ò 
Í¸¿®±² ©­¬¿'¿ò Æ¿ ­¬±'»³ ³·¹²:'¿ ¶»¶ °±½¸§´±²¿ °±­¬¿= ¦ ¼'«¹·³· 

®±¦©·½¸®¦±²§³· ©'±­¿³·ô © °±©'-½¦§­¬»¶ ½¦¿®²»¶ °»´»®§²·»ò Æ¶¿©¿ °±¼s
¾·»¹'¿ ¼± ¼®¦©· · «½·»µ¿¶@½ô °±©¿´·'¿ Ô»¨· ²¿ °±¼'±¹:ò Ò¿ ½¸©·´: ±¾»¶s
®¦¿'¿ ­·: ²¿ Í¸¿®±²ò É ¶»¶ ±½¦¿½¸ ¦¿¾'§­'¿ ©®±¹±&=ò 

Ð±¼ Í¸¿®±² «¹·:'§ ­·: ²±¹·ò Ý¸©§½·'¿ ­·: ­¬±'«ò ×²¬®«¦ ¦¿'±#§' ³¿s
­µ:ô µ¬-®¿ ¾§'¿ ¶»¶ µ¿®§µ¿¬«®@ò Æ»®µ²:'¿ ²¿ &½·¿²:ò Ò·» ¾§'± ¶»¶ ³¿­µ·ò 

R
 S



� Ò·½ ½· ­·: ²·» ­¬¿'±á � ­°§¬¿'¿ Ô»¨· ¬®¦:­@½§³ ­·: ¹'±­»³ô µ·»¼§ 
©­¬¿'¿ ¦ °±¼'±¹·ò Í¦§¾µ± ¦¿³µ²:'¿ ¼®¦©· ²¿ µ´«½¦ò � Ü±¾®¦»ô #» ¦¿°±s
³²·¿'¿³ ¬±®»¾µ· · ©®-½·'¿³ò 

� Ñ² ¦¿'±#§' ³±¶@ ³¿­µ:òòò � Í¸¿®±² °®-¾±©¿'¿ «µ®§= °®¦»®¿#»s
²·» © ¹'±­·»ò 

� Æ¿«©¿#§'¿³ò Ý¸©§½·' ²¿¶¾´·#­¦@ô ¼´¿¬»¹±ò Ì± ±µ®±°²»ô #» ©¦·@' 
¬©±¶@ò 

� Ò·» ­@¼¦·­¦ô #» ½»´±©±á 
Ô»¨· °±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò � Ì± ®¿½¦»¶ °®¦§°¿¼»µò Ý¸½·¿' ½·: °®¦»­¬®¿s

­¦§=ô #»¾§ ±µ®¿y= µ¿­:ò Ò·» ¦¿«©¿#§'ô #» ¶«# ¶@ ¦¿³µ²:'¿³ò 
Ð±¼»­¦'¿ ¼± ¬»´»º±²«ò 
� Æ¿¼¦©±²·: ²¿ °±´·½¶:ò Ý· ¦ «´·½§ ­¬¿¶@ ­·: ¦¾§¬ ¾»¦½¦»´²·ò Ó§&´@ô 

#» ³±¹@ ³²·» ±µ®¿¼¿=ò Ó«­¦: ¬± °±©­¬®¦§³¿=ô ²¿¶´»°·»¶ ±¼ ®¿¦«òòò 
Ð± ®±¦³±©·» ¦ ±º·½»®»³ ¼§#«®²§³ ±®¦»µ'¿æ 
� Ò¿ ³·'±&= ¾±­µ@ô ½± ³«­· ­·: ¦¼¿®¦§=ô #»¾§ ¹´·²§ °±³§&´¿'§ô #» 

¬± °·´²¿ ­°®¿©¿á 
� Ò·» °®¦§¶¿¼@á 
� Ð®¦§¶¿¼@ô ¿´» ¬®±½¸: °-6²·»¶ò Ò·µ¬ ²·» ¦±­¬¿' ®¿²²§ô ²·½¦»¹± ²·» 

«µ®¿¼¦·±²±ô ²·» ³¿ #¿¼²§½¸ ­¦µ-¼ � °®¦»¼®¦»6²·¿'¿ °±´·½¶¿²¬¿ò Æ²-© 
¦¿½¦:'¿ ©§­¬«µ·©¿= ²«³»® ²¿ ¬»´»º±²·»ò � Ü± ½¸±´»®§ô ³«­¦: ±¼©±'¿= 
®¿²¼µ:ò Ì®¦»¾¿ °±½¦»µ¿= ²¿ °±´·½¶:ò 

Í¸¿®±² ¼±½¸±¼¦·'¿ ¼± ­·»¾·»ô °±¼½¦¿­ ¹¼§ Ô»¨· ®±¦³¿©·¿'¿ ¦ ß´»³ò 
É§¼¿©¿'¿ ­·: ­°±µ±¶²·»¶­¦¿ô µ·»¼§ ±¼'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ:ò ß´ô ³·'§ ®«¼±s
©'±­§ ±´¾®¦§³ô ³·¿' ¦¿ ½¸©·´: °®¦§¶»½¸¿=ò 

Õ·»¼§ ¦¶¿©·' ­·: °± µ·´µ« ³·²«¬¿½¸ô Í¸¿®±² ©¦·:'¿ µ±­¬·«³ Ü¿ª·¼¿ 
°±¼ °¿½¸:å ¾§'¿ ¹±¬±©¿ ¼± ©§¶&½·¿ò Ñ¼°®±©¿¼¦·´· ¶@ ¼± ­¿³±½¸±¼« · ±¾s
­»®©±©¿´·ô ¶¿µ ©µ'¿¼¿ ¼± ¾¿¹¿#²·µ¿ ¬±®¾: ¦ ¦¿µ«°¿³·ô ¿ °±¬»³ ­·¿¼¿ ¦¿ 
µ·»®±©²·½@ò É½·@# ©­¬®¦@&²·:¬¿ô Í¸¿®±² °®-¾±©¿'¿ ­·: «&³·»½¸²@=ô µ·»s
¼§ «®«½¸¿³·¿'¿ ­¿³±½¸-¼ò 

� Ü¦·:µ·ô #» ³²·» ±¼°®±©¿¼¦·´·&½·»ò 
� Ö»­¬»& © ­¬¿²·» °®±©¿¼¦·=á � Ô»¨· ­·:¹²:'¿ °®¦»¦ ±¬©¿®¬» ±µ²± 

· ¼±¬µ²:'¿ ®¿³·»²·¿ Í¸¿®±²ò 
Í¸¿®±² °®¦§¬¿µ²:'¿ò � Ò·½ ³· ²·» ¶»­¬ò � Î±¦´«6²·'¿ «&½·­µ ²¿ µ·»s

®±©²·½§ · ±¼»¦©¿'¿ ­·: ´#»¶­¦§³ ¬±²»³æ � Ò·» ­°±¼¦·»©¿'¿³ ­·:ô #» 
Ø¿´´±©»»² ¾:¼¦·» ¬¿µ ©½¦»&²·»òòò 

Ð± ½¸©·´· ¶«# ¶»½¸¿'¿ «´·½@ò Ì± ¬§´µ± °®¦§°¿¼µ±©§ ·²½§¼»²¬ô ©³¿s
©·¿'¿ ­±¾·»ò Ì»¶ ½¦¿®²»¶ °±­¬¿½· © ³¿­½» ²·» ½¸±¼¦·'± ± ²·@ò Æ³«­·'¿ ­·:ô 

R
 S



¾§ ³§&´»= ± Ü¿ª·¼¦·» · µ±­¬·«³·» © ¾¿¹¿#²·µ«ò Ð®¦§²¿¶³²·»¶ ­¬®-¶ µ±©s
¾±¶¿ Ý¸«¼»¹± ²·» ¾§' °®¦»®¿#¿¶@½§ò 

F©·¿¬'¿ ­¿³±½¸±¼« ¦±­¬¿'§ ­¬'«³·±²» °®¦»¦ ³¹':ô ²·³ ­µ®:½·' ¦¿ ®-¹ 
· ¦²·µ' Ô»¨· ¦ ±½¦«ò F´»¼¦·'¿ ¹± ©¦®±µ·»³ò � Ó±#» °±©·²²¿³ °±¶»½¸¿= 
¦¿ ²·@ � ¦©®-½·'¿ ­·: ¼± ß´¿ò � Ù¼§¾§ ²·» ¾§'± ¬¿³ Ð¿«´¿ô ¦®±¾·'¿¾§³ 
¬±ò � Æ¿©¿¸¿'¿ ­·:ò � Ò·»²¿©·¼¦· ³±¶»¶ ±¼©¿¹· · ¬»¶ ©·»´µ·»¶ °®¦§¶¿6s
²· ¦ Í¸¿®±²ò 

ß´ «­°±µ¿¶¿¶@½± ±¾¶@' ¶@ ®¿³·»²·»³ô µ·»¼§ ©®¿½¿´· ²¿ «´·½: Ø¿·¹¸¬ò 
� Æ²¿³ ¬»² ¬§° ´«¼¦·ô ¬§½¸ ¦¿®±¦«³·¿'§½¸ ­²±¾-©ò 

� Ì± ²·» ¬§´µ± ¬±ò Ñ² ¶»­¬ ­¦¿´»/½»³ò Þ±¶: ­·: ± Í¸¿®±² · Ü¿ª·¼¿ò 
Þ¿®¼¦·»¶ ¶@ °®¦§¬«´·'ò � Ü´¿½¦»¹± ©·:½ ²·» ±¼»¶¼¦·» ±¼ ²·»¹±á 
� Ö»­¬ ¦¿­¬®¿­¦±²¿ò É³-©·' ¶»¶ô #» ­¬®¿½· °®¿©± ¼± ±°·»µ· ²¿¼ Ü¿ó

ª·¼»³ò 
� Ð± ®±¦©±¼¦·» ¦©§µ´» ³¿¬µ±³ °®¦§¦²¿¶» ­·: ¼¦·»½·ò 
� ß´» ²·» © °®¦§°¿¼µ«ô ¹¼§ ±¶½·»½ °®¦»µ±²¿' ½¿'§ &©·¿¬ô #» ³¿¬µ¿ 

¶»­¬ °¿®¿²±·½¦µ@ò 
� Ì¿µ ¦ ²·@ °±­¬@°·'á � Ö»¹± ¦©§µ´» '¿¹±¼²§ ¹'±­ ²¿¾®¿' ±­¬®¦»¶s

­¦»¹± ¬±²«ò 
Íµ·²:'¿ò 
� ß´» ¶¿µ ¬± ¦®±¾·'á 
� Ò¿¶°·»®© ¦©·»®¦¿' ­·: ¶»¶ °®¦§¶¿½·±'±³ò Ó-©·'ô #» ­·: ± ²·@ ³¿®s

¬©·ô #» ±²¿ ¶»­¬ ²»®©±©¿ô ¾±· ­·: ©­¦§­¬µ·»¹±ô ±¬¿½¦¿ Ü¿ª·¼¿ °®¦»­¿¼²@ 
±°·»µ@ò É­¦§­¬µ·½¸ °®¦»µ±²¿'ô #» ­¬¿¶» ­·: °­§½¸·½¦²·» ½¸±®¿ò � Ô»¨· 
¦¿©¿¸¿'¿ ­·:ò � Ñ°®-½¦ ³²·»ò Ð±©·»¼¦·¿'¿³ ³«ô #» ¶»­¬ ¹²±¶»³ô ­µ±®± 
¹®¿ °®¦»¼» ³²@ ¾·»¼²»¹±ô ½·»®°·@½»¹± ³:#¿ò Ì± ¬§°»µ ¦ ¬§½¸ ²·»°»©s
²§½¸ ­·»¾·» ³:#½¦§¦²ô µ¬-®¦§ ³«­¦@ ¼±³·²±©¿=ô ¼±³¿¹¿¶@ ­·: °±­'«s
­¦»/­¬©¿ ±¼ µ±¾·»¬§ô µ¬-®§³ ¦¿¹®¿#¿ µ¿#¼§ô µ¬± ³¿ ¦ ²·@ ¶¿µ·& µ±²¬¿µ¬ô 
½¦§ ¬± µ¬±& ¦ ®±¼¦·²§ô ½¦§ °®¦§¶¿½·»´ò 

� É§¹´@¼¿ ¬± ²¿ º¿½»¬¿ ¦²:½¿¶@½»¹± ­·: ²¿¼ #±²@ò Ý¦§ ²·» °®¦»©·s
¼¦·¿'¿ ¬»¹± °®¦»¼ &´«¾»³á 

� É ±¹- »́ò Ð¿«´ ¬± ·¼»¿´²¿ °±¼®-¾µ¿ °®¿©¼¦·©»¹± ³:#½¦§¦²§ô ©·:½ 
Í¸¿®±² ¬'«³¿½¦§'¿ ­±¾·»ô #» Ð¿«´ ¦³·»²·' ­·: °± °®¦§¶&½·« ²¿ &©·¿¬ Ü¿ó
ª·¼¿ò Í¬¿' ­·: ¾¿®¼¦·»¶ ¦¿¹®±#±²§ °®¦»¦ ¶»¶ ²·»¦¿´»#²±&=ò Ñ²¿ ½·@¹´» ³§s
&´¿'¿ô #» ½¸½» ¶¿µ ²¿¶´»°·»¶ ¼´¿ ²·»¶ · ·½¸ ­§²¿ò Î±¦«³·¿' ²·¾§ ¼±¾®¦»ô #» 
°®¿½«¶» © ¼±³«ô #»¾§ ¾§= ¦ Ü¿ª·¼»³ò Ý¸½·¿'¿ô ¾§ ¾§' ­°±µ±¶²§ ± ²·@ 
· ·½¸ ©­°-´²» #§½·»ò � Î±¦»&³·¿'¿ ­·: ­«®±©±ò � Ö¿µ¾§ µ¬±& ³-¹' ¦¿s
°»©²·= ­°±µ-¶ ¬¿µ·»³« ¼«°µ±©· ¶¿µ Ð¿«´ÿ 

R
 S



� Ö»¦«ò Ì± ½¦«¾»µò 
� Ð»©²·»ò � Ü±­¦´· ¼± Ø¿·¹¸¬ · ¦¿¬®¦§³¿´· ­·: ²¿ &©·¿¬'¿½¸ò � 

Æ¿²·³ Í¸¿®±² ¦±®·»²¬±©¿'¿ ­·:ô ½± Ð¿«´ ©§½¦§²·¿ ¦¿ ¶»¶ °´»½¿³·ô ¦¼@#§' 
©³-©·= ©­¦§­¬µ·³ô #» ¶»­¬ ²·»¦®-©²±©¿#±²¿ò ×³ ®±¦°¿½¦´·©·»¶ °®-¾±s
©¿'¿ °®¦»µ±²§©¿=ô #» Ð¿«´ µ'¿³·»ô ¬§³ ¾¿®¼¦·»¶ ¦¿­¬¿²¿©·¿²± ­·:ô ½¦§ 
²·» ¶»­¬ ¶»¼²¿µ ©¿®·¿¬µ@ò 

ß´ °®¦§¬«´·' ³±½²·»¶ Ô»¨·ò Æ ¦¿¼±©±´»²·»³ °±½¦«'¿ ¶»¹± ±¹®±³²@ 
­·':ò Þ¿®¼¦± ´«¾·'¿ ¶»¹± ©®¿#´·©±&=ô ¼±¾®±=òòò × ¬±ô #» ¶»­¬ ¦²¿½¦²·» ©·:µs
­¦§ ±¼ ²·»¶ò 

� Ó«­·­¦ «©¿#¿= ²¿ ²·»¹±ô ±¾·»½«¶»­¦á 
Ò¿ ½¸©·´: Ô»¨· ¦¿°±³²·¿'¿ ± Í¸¿®±²ò Ð±³§&´¿'¿ ± ©·»½¦±®¦» 

¦ ß´»³ò 

Í¸¿®±² ³·¿'¿ °·:= ³·²«¬ ¼®±¹· ¼± ¼±³« © Ò±» Ê¿´´»§ô ±µ®:¹« °±²·s
#»¶ Ì©·² Ð»¿µ­ · Ø¿·¹¸¬ ß­¸¾«®§ô µ·»¼§ © ¶»¶ ¬±®»¾½» ¦¿¼¦©±²·' ¬»´»º±² 
µ±³-®µ±©§ò É§­¬®¿­¦±²¿ ¹©¿'¬±©²·» ­µ®:½·'¿ · ¦¿¬®¦§³¿'¿ ­·: °±¼ ´¿³s
°@ò Ì®¦:­@½§³· ®:µ¿³· ©§¼±¾§'¿ ¬»´»º±²ò Í°®-¾±©¿'¿ ­°±µ±¶²·» °±©·»s
¼¦·»= �¸¿´±þò 

� Í¸¿®±²á Ù¼¦·» ¶»­¬»&á � Ö»¹± ¹'±­ ¾®¦³·¿' ­°±µ±¶²·»òòò ²±®³¿´s
²·»ò 

� Ð·:= ³·²«¬ ±¼ ¼±³«ò 
� F©·»¬²·»ô #» ½·: ¦'¿°¿'»³ò Ü¿ª·¼ ®±¦´¿' ½¿'§ µ¿®¬±² ³´»µ¿ · °±s

³§&´¿'»³ô #» ³±#»­¦ µ«°·= ²¿­¬:°²§ò Ð± ¼®±¼¦» ¾:¼¦·»­¦ °®¦»¶»#¼#¿'¿ 
±¾±µ ­«°»®³¿®µ»¬«ò 

� Ñ½¦§©·&½·»ô °®¦§©·±¦: ³´»µ±ò � Ñ¼»®©¿'¿ ¬»´»º±² ±¼ «½¸¿ 
· ¦¿³·»®¦¿'¿ ¹± ©§'@½¦§=ò 

� Í¸¿®±²á 
� Ì¿µò � Æ²-© ²¿½¸§´·'¿ ­·: ¼± ¬»´»º±²«ò 
� Ý¦§ ¬©±¶¿ ©§°®¿©¿ ¾§'¿ «¼¿²¿á 
� Ì¿µò Ó±¹: ®±¦°±½¦@= °®¿½: ²¿¼ ³¿µ·»¬¿³·ò 
� Ì± ¼±¾®¦»ò Ü± ¦±¾¿½¦»²·¿ © ¼±³«ò � Î±¦'@½¦§' ­·:ò 
Õ·»¼§ Í¸¿®±² ©¶»½¸¿'¿ ²¿ °¿®µ·²¹ô ²¿¹´» ±¼½¦«'¿ «´¹:ò Ð®¦§²¿¶s

³²·»¶ ©·»¼¦·¿'¿ô #» Ð¿«´ ²·» ¾§' ¬@ °±­¬¿½·@ © ¶»¶ ³¿­½»ò 
Ñ¹¿®²:'§ ¶@ ©§®¦«¬§ ­«³·»²·¿ò Ö¿µ ½±& ¬¿µ·»¹± ³±¹'± ©°¿&= ¶»¶ ¼± 

¹'±©§á Ð¿«´ ²·¹¼§ ²·» ¦±­¬¿©·'¾§ Ü¿ª·¼¿ ­¿³»¹±ò 

R
 S



Î±¦¼¦·¿' î 
Í¸¿®±² ©¶»½¸¿'¿ ²¿ ¼®±¹: ¼±¶¿¦¼±©@ ¼± ¹¿®¿#«ô µ¬-®¿ ¾§'¿ ©@­µ@ «´·½¦s
µ@ ³·:¼¦§ ¼©«°·:¬®±©§³· ©·µ¬±®·¿/­µ·³· ¼±³¿³·ò Ý·»²µ¿ ©¿®­¬©¿ 
³¹'§ °®¦»­«©¿'¿ ­·: ±¼ Ñ½»¿²« Í°±µ±¶²»¹± © ¹'@¾ ´@¼«ò Ë°·±®²¿ ³¹'¿ 
°±µ®§'¿ ±µ®:¹ Í«²­»¬ ²¿¼ ©§¾®¦»#»³ô °±¬»³ Ì©·² Ð»¿µ­ô ¿ ¬»®¿¦ ²¿­«s
©¿'¿ ­·: ²¿¼ Ò±» Ç¿´́ »§ò Í¸¿®±² ¾§'¿ °®¦§¦©§½¦¿¶±²¿ ¼± ³¹'§ô ¿´» ¼¦·s
­·¿¶ ¬§´µ± ©¦³¿½²·¿'¿ ¶»¶ ±¾¿©§ò Þ¿'¿ ­·: ±°«&½·= ¾»¦°·»½¦²§ ­¿³±½¸-¼ò 

É¦·:'¿ ­©±¶» ®¦»½¦§ · ©§­¦'¿ ²¿ ½¸'±¼²» °±©·»¬®¦» °¿6¼¦·»®²·µ±s
©»¹± ©·»½¦±®«ò Æ¿³µ²:'¿ ¸±²¼: · ¦ µ´«½¦§µ·»³ © ¼'±²· °±¾·»¹'¿ °®¦»¦ 
³¿'» °±¼©-®¦» ¼± ­½¸±¼-©ô µ¬-®» °®±©¿¼¦·'§ ¼± ¼®¦©· ¦ ¬§'« ¼±³«ò 
Æ©§µ´» µ±¶@½§ ±¼¹'±­ º±²¬¿²²§ ¦²¿¶¼«¶@½»¶ ­·: © ­¿¼¦¿©½» ¬»®¿¦ ©§¼¿s
©¿' ­·: ¼¦·©²§ò Ú±²¬¿²²¿ ¦²·µ¿'¿ © «²±­¦@½§½¸ ­·: ±°¿®¿½¸ ©±¼§ò Õ·»s
¼§& Í¸¿®±² ±¹®±³²·» ´«¾·'¿ ©§­¦«µ¿²» °·:µ²± ¶¿°±/­µ·»¹± ±¹®±¼«ô µ¬-s
®§ Ð¿«´ ­¬©±®¦§' ¶»­¦½¦» °®¦»¼ ·½¸ ­°±¬µ¿²·»³ò Ì¿µ ­¿³± ¾§'¿ ¦¿­µ±s
½¦±²¿ ­°±­±¾»³ô © ¶¿µ· ¦³±¼»®²·¦±©¿' ¼±³ô ¦¿½¸±©«¶@½ °®¦§ ¬§³ ­¬§´ 
¦ µ±/½¿ ¼¦·»©·:¬²¿­¬»¹± ©·»µ«ò É¶¿µ· ­°±­-¾ µ¬±& ³±#» ¬©±®¦§= ¬¿µ 
°·:µ²» ®¦»½¦§ · ¶»¼²±½¦»&²·» ¾§=òòò Ò·»ÿ Ò·» ¾:¼¦·» ®±¦³§&´¿=ô ¼´¿½¦»s
¹± ¬»² °·:µ²§ ±¹®-¼ ­¬®¿½·' ¼´¿ ²·»¶ ½¿'§ «®±µ · Ü¿ª·¼ ²·» ³-¹' ­·: © ²·³ 
¾¿©·=ò Íµ±²½»²¬®±©¿'¿ ­·:ô ¾§ ¦¿½¸±©§©¿= ­·: ²¿¬«®¿´²·»ò Ð¿«´ ²·» ³±s
#» ­·: ¼±³§&´·=ô #» ­°±¬µ¿'¿ ­·: ¦ Ô»¨·ô ¿²· #» µ±­¬·«³ Ü¿ª·¼¿ ¶»­¬ © ¾¿s
¹¿#²·µ« ¶»¶ ­¿³±½¸±¼«ò 

É&´·¦¹²:'¿ ­·: ¼± ¼±³« · ¦¿³µ²:'¿ ¼®¦©·ò Æ ³¿'»¹± °®¦»¼°±µ±s
¶« ½¦¬»®§ ­½¸±¼µ· °®±©¿¼¦·'§ © ¼-' ¼± ¼±³±©»¹± ¾·«®¿ Ð¿«´¿ò ×²²§³· 
­½¸±¼¿³· ©½¸±¼¦·'± ­·: ¼± µ«½¸²·ò Ð±­¦'¿ ²¿ ¹-®:ò Ö»¼§²·» &©·¿¬'± ¦ µ«s
½¸»²µ· ®±¦°®¿­¦¿'± ³®±µò Ð±'±#§'¿ ¬»½¦µ: · ¬±®»¾µ: ²¿ ­¬±´»ò Í¦§¾µ·³ 
®«½¸»³ ©'±#§'¿ µ¿®¬±² ³´»µ¿ ¼± ´±¼-©µ·ò 

×¼@½ © ­¬®±²: °®¦»¼°±µ±¶«ô ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ¹¼¦·» ¶»­¬ Ð¿«´ò Ò¿ ¹-s
®¦» ¹'-©²§½¸ ­½¸±¼-© &©·»½·'¿ ­·: ´¿³°µ¿ ²±½²¿ô µ¬-®¿ ®¦«½¿'¿ ¾´¿­µ 
²¿ ©§'±#±²@ °¿²»´¿³· ¦ ¼®»©²¿ ½·»³²@ &½·¿²: · ²¿ ©§°±´»®±©¿²@ ¾¿´«s
­¬®¿¼: ²¿ ­½¸±¼¿½¸ò Ü¿ª·¼ ¾¿' ­·: ½·»³²±&½·ò 

Æ¿²·³ ©»­¦'¿ ²¿ ¹-®:ô ²¿ °¿´½¿½¸ °®¦»­¦'¿ °± ¼±³« «³»¾´±©¿²§³ 
©§­¦«µ¿²§³· »«®±°»¶­µ·³· ¿²¬§µ¿³·ô µ¬-®» Ð¿«´ µ«°·' °®¦»¼ &´«¾»³ò 
É °±µ±¶¿½¸ ²·µ±¹± ²·» ¾§'±ô ½¸±= © ­¿´±²·» ´¿³°¿ ­¬¿'¿ °®¦§ ©§&½·»'¿s
²§³ µ®¦»&´» ±¾±µ ³¿®³«®±©»¹± µ±³·²µ¿ � °®¦§ µ®¦»&´» Ð¿«´¿ò Ö»¹± 
±¬©¿®¬¿ ¬»½¦µ¿ ´»#¿'¿ ²¿ ±®·»²¬¿´²§³ ¼§©¿²·»ô ¶¿µ¾§ ½¦»¹±& © ²·»¶ ­¦«s
µ¿'ò Ð±­¦»¼' ¦¿¶®¦»= ¼± Ü¿ª·¼¿ô °±³§&´¿'¿ Í¸¿®±²ò 

R
 S



É·»¼¦·¿'¿ô #» Ü¿ª·¼ &°·ô ½¸±= Ð¿«´ ³-©·'ô #» ²·»¼¿©²± ®±¦´¿' ³´»s
µ±ò É¿¸¿'¿ ­·: °®¦»¦ ¼'«#­¦@ ½¸©·´:ô ¾§'¿ ²·»­°±µ±¶²¿ò Ò·» ¾@¼6 ¹'«s
°·¿ô °±©·»¼¦·¿'¿ ­±¾·»ò Ð¿³·:¬¿¶ô #» ±­¬¿¬²·± ¾»¦ °®¦»®©§ ½¦»¹±& ­·: 
¾±·­¦ò 

É ¼±³« °¿²±©¿'¿ ½·­¦¿ô ¶»¼§²·» ²¿ µ±®§¬¿®¦« ¬§µ¿' ¦»¹¿® ­¦¿ºµ±s
©§ò Ù¼¦·» ¶»­¬ Ð¿«´á � ¦¿­¬¿²±©·'¿ ­·:ò É ­©±·³ ¹¿¾·²»½·»á ß´» ²·» ¦¿s
«©¿#§'¿ ¬¿³ &©·¿¬»'ô µ·»¼§ °®¦§¶»½¸¿'¿ô ¿ ¾§'± ¦¿ ©½¦»&²·»ô ¾§ °±­¦»¼' 
­°¿=ò Ý±º²:'¿ ­·: ¼± ­½¸±¼-©ò 

Õ·»¼§ ©»­¦'¿ ²¿ °·:¬®±ô ¦¿¶®¦¿'¿ ¼± °±µ±¶« Ü¿ª·¼¿ò Ë­°±µ±·'¿ ­·:ô 
¦±¾¿½¦§©­¦§ô #» &°·ò Ð®¦»¦ ±µ²± ©§µ«­¦±©» ¦¿ '-#µ·»³ ¼±½·»®¿'± &©·¿s
¬'± ´¿³° «´·½¦²§½¸ô ±&©·»¬´¿'± °´«­¦±©» ¦©·»®¦@¬µ¿ô µ¬-®» ­·»¼¦·¿'§ ²¿ 
©§&½·»'¿²»¶ '¿©»½¦½» °±¼ °¿®¿°»¬»³ò Ò¿¬±³·¿­¬ Í³¿®µ«&ô «´«¾·±²§ 
³·& Ü¿ª·¼¿ô ´»#¿' ­µ«´±²§ ±¾±µ ½¸'±°½¿ò Ô&²·@½» º«¬®± ¦©·»®¦@¬µ¿ ¼±¬§s
µ¿'± ½·»³²§½¸ µ:¼¦·±®µ-© ½¸'±°½¿ò 

Í¸¿®±² °±½¸§´·'¿ ­·:ô ¾§ °±½¿'±©¿= Ü¿ª·¼¿ © ¾´¿¼§ °±´·½¦»µò Ð±¬»³ 
¼»´·µ¿¬²·» ¼±¬µ²:'¿ ½¦±'¿ ½¸'±°½¿ò Ý¸'±¼²»ò Ý«¼±©²·»ô Ü¿ª·¼ÿ Þ:s
¼¦·»­¦ µ±©¾±¶»³ Ý¸«¼§³ © ½¦¿­·» Ø¿´´±©»»²ÿ Õ±'¼®@ ¦ ³§­¦µ@ Ó·µ· 
±µ®§'¿ ¶»¹± ®¿³·±²¿ô ¿ °±¬»³ °± ½·½¸« ©§³µ²:'¿ ­·: ¦ °±µ±¶«ò 

Ð¿«´¿ ²·» ¾§'± ¬»# © ¶»¹± ­§°·¿´²· · '¿¦·»²½»ò Ð±¬»³ «­'§­¦¿'¿ ²¿¼ 
­±¾@ ­'¿¾» ­¦«®²·:½·¿ò Æ¼¿©¿'§ ­·: °±½¸±¼¦·= ¦ °±¼¼¿­¦¿òòò Æ ¶»¶ °®¿½±©s
²·á 

Ü´¿½¦»¹± Ð¿«´ ©­¦»¼' ¼± ¬»¹± ³¿'»¹± °±³·»­¦½¦»²·¿ô © µ¬-®§³ 
°®¿½±©¿'¿á Ò·¹¼§ ¬¿³ ²·» ¦¿¹´@¼¿'ô ¾§ ­°®¿©¼¦·=ô ½± ±²¿ ®±¾·ò Þ§'¿ ¬»s
³« °®¦»½·©²¿ò Ý¸±½·¿# ²·» ³·¿'¿ ²·½ ¼± «µ®§½·¿ô ¶»¹± µ®§¬§½¦²» ­°±¶s
®¦»²·¿ °®¦»­¦µ¿¼¦¿'§¾§ ¶»¶ © ¬©-®½¦»¶ °®¿½§ò Î±¾·»²·» ©±¼§ ¦ ³-¦¹« 
¬± ¶»¹± ­°»½¶¿´²±&=ô °±³§&´¿'¿ò Ð±¼¼¿­¦» ¾§'± ¶»¶ ­½¸®±²·»²·»³ô ¶»¼§²@ 
®¦»½¦@ô µ¬-®¿ °±¦±­¬¿'¿ ¶»¶ ¦ °®§©¿¬²±&½·ò 

Ñ¬©±®¦§'¿ ¼®¦©·ô ¦¿ µ¬-®§³· ¦²¿¶¼±©¿'§ ­·: ­½¸±¼§ °®±©¿¼¦@½» ²¿ 
°±¼¼¿­¦»ò Ò·»­°±¼¦·»©¿²·» ²¿ ¹-®¦» ­½¸±¼-© ¾'§­'± ­'¿¾» &©·¿¬'±ò � 
Ð¿«´áÿ �¦¿©±'¿'¿ò �Ö»­¬»& ¬¿³áÿ 

Í'¿¾§ ­¦»´»­¬ò Ý±& ­·: °±®«­¦§'±á ß´» #¿¼²»¶ ±¼°±©·»¼¦·ò 
Î«­¦§'¿ ²¿ ¹-®:ô °±¬»³ ¦¿¬®¦§³¿'¿ ­·:ò Ò¿¹´» ±¹¿®²:'¿ ¶@ ²·»°»©s

²±&=ò Ö»&´· Ð¿«´ ¶»­¬ ²¿ ¹-®¦»ô ¬± ¼´¿½¦»¹± ²·» ±¼°±©·»¼¦·¿'á Ð®¦»¦ ¶»¶ 
³§&´· °®¦»¾·»¹' ±¾®¿¦ °±­¬¿½· © ½¦¿®²»¶ °»´»®§²·» · ³¿­½»ò Ð®¦»­¦§' ¶@ 
­¬®¿½¸ô ¼±­¬¿'¿ ¹:­·»¶ ­µ-®µ·ò 

Ü± ¼·¿¾'¿ ¦ ¬§³ô °±©·»¼¦·¿'¿ ­±¾·»ò Ì± ²·»³±#´·©»ô #»¾§ ·²¬®«¦ô 
µ¬-®§ ©¬¿®¹²@' ¼± ­µ´»°« Ô»¨·ô ¾§' © ¶»¶ °®¿½±©²·ò Ì± ¶»­¬ ¬©-¶ ¼±³ô 
¬©-¶ ­§² &°· © ­©±·³ °±µ±¶«ô ¿ ³@# °±©·²·»² ¾§= © ¹¿¾·²»½·»ò 

R
 S



Í¸¿®±² ­¬'«³·'¿ ±¾¿©: · ¦²-© ®«­¦§'¿ ²¿ °±¼¼¿­¦»ò Æ¿©¿¸¿'¿ ­·: ²¿ 
¹-®¦» ­½¸±¼-©ô ¶»¶ ©¦®±µ °®¦§µ«'¿ ´¿³°¿ ²¿¼ ¼»­µ@ °®±¶»µ¬±©@ò Ý¸§s
¾¿ ¦¿°±³²·¿'¿ ¶@ ©§'@½¦§=ò Í¦§¾µ± ®±¦»¶®¦¿'¿ ­·: °± °±µ±¶«ò Í°±¶®¦¿'¿ 
²¿ «µ±&²§ ­«º·¬ô µ¬-®§ '@½¦§' ¾±½¦²» &½·¿²§ ± ©§­±µ±&½· ¶»¼²»¹± ³»¬®¿ 
¦ ¼®¦©·¿³· ¼± ­½¸±©µ-©ô ²¿ µ®¦»­'± °®¦§ ¾·«®µ« · ²¿ ¬»´»º±² °®§©¿¬²»¶ 
´·²··ò Ö»¼§²@ #§©@ ®¦»½¦@ © ¦¿­·:¹« ¶»¶ ©¦®±µ« ¾§' ¾´«­¦½¦ô µ¬-®§ ¦©·s
­¿' °®¦§ ©@­µ·³ ±µ²·»ò Ò·µ±¹± ²·» ¾§'± ²¿ ¹-®¦» · ½¸§¾¿ ²·½ ²·» ¦±­¬¿s
'± °±®«­¦±²»ò 

Ý± ©·:½ ­'§­¦¿'¿á 
Ý¦§ ±¼¹'±­§ ¼±½¸±¼¦·'§ ¦ ¼±'«ô ½¦§ ¦ ¹-®§á ß ³±#» ¬± ­µ®¦§°·¿'§ 

¾»´µ· ­¬¿®»¹± ¼±³«ô µ¬-®» © ©§²·µ« ´·½¦²§½¸ ¬®¦:­·»/ ¦·»³· ±¾´«6²·'§ 
­·: ²¿ ¦'@½¦¿½¸á ß¾§ ­·: °®¦»µ±²¿=ô #» ²·µ¬ ²·» «µ®§' ­·: °±¼ ±µ¿°»³ô 
±¬©±®¦§'¿ ¶»¼²» ¦ ©§­±µ·½¸ ²¿ °-' ³»¬®¿ ¼®¦©· ¼± ­½¸±©µ-©ò Ð«¼»'µ± 
¦ ¼±µ«³»²¬¿³· · &©·@¬»½¦²» ¼»µ±®¿½¶» ´»#¿'§ ¬¿µô ¶¿µ ¶» ¦±­¬¿©·'¿ò Ò·» 
¬®«¼¦·'¿ ­·:ô ¾§ ­°®¿©¼¦·= ¦¿ ¬®¦»³¿ ·²²§³· ¼®¦©·¿³·ô ¾± ±¼ ­¬®±²§ ±µ¿s
°« ²·µ¬ ²·» ¾§'¾§ © ­¬¿²·» ½¿'µ±©·½·» ·½¸ ¦¿³µ²@=ò Ù¿'µ· ¼± ²·½¸ ¦²¿¶s
¼±©¿'§ ­·: ±¼ ­¬®±²§ °®¿½±©²·ò 

Ö»¼²¿µ #¿¼²§³· ¿®¹«³»²¬¿³· ²·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» ­¬'«³·= ½¦¿¶@½»¹± 
­·: ­¬®¿½¸«ò Í¦§¾µ± ¦¿³µ²:'¿ ¼®¦©· ²¿ °±¼¼¿­¦»ò Ð± ©§¶&½·« ²¿ ­½¸±¼§ 
¦¿©¿¸¿'¿ ­·:ò Ó±#» ¬± °±½¦@¬µ· ­¦¿´»/­¬©¿ô °±³§&´¿'¿ò Ò·» ³±¹'¿ ±°«s
&½·= Ü¿ª·¼¿ô &°·@½»¹± · ¾»¦¾®±²²»¹±ô ¾»¦ «°»©²·»²·¿ ­·:ô #» ²·µ¬ ²·» 
½¦¿· ­·: © ¹'-©²»¶ ­§°·¿´²·ò Ó«­·¿'¿ ©·»¼¦·»=ô #» ¶»­¬ ¾»¦°·»½¦²§ò 

Ò·» ¦¿¶:'± ¬± ¼«#± ½¦¿­«ò É ¶»¶ ­¦¿º·» °¿²±©¿' ¾¿'¿¹¿²å ¾«¬§ ´»#¿'§ 
¶»¼»² ²¿ ¼®«¹·³ô «¾®¿²·¿ô ½¸±= ½¦§­¬» · ©§°®¿­±©¿²»ô ¦©·­¿'§ ¾»¦'¿¼s
²·»ò Í¸¿®±² ¼¾¿'¿ ± °±®¦@¼»µ © ¼±³«ô ¿´» ²·» ¾§'¿ ¦©¿®·±©¿²¿ ²¿ ¶»¹± 
°«²µ½·»ò Ò·» ³±#²¿ ¾§= ¦¿µ'¿¼²·µ·»³ ¼±­µ±²¿'±&½·ò 

Í¦¿º¿ Ð¿«´¿ ¬± ¦«°»'²·» ½± ·²²»¹±ò Þ«¬§ «­¬¿©·±²» ¾§'§ ±¼ ²¿¶¶¿s
&²·»¶­¦§½¸ ¼± ²¿¶½·»³²·»¶­¦§½¸ò Ì¿µ ­¿³± µ±­¦«´» · ¹¿®²·¬«®§ô µ¬-®» ©·s
­·¿'§ ²¿ «­¦¬§©²·±²§½¸ ¹@¾µ@ ©·»­¦¿µ¿½¸ò É­¦§­¬µ·» ¹«¦·µ¿³· ¦©®-s
½±²» ¾§'§ © ¶»¼²@ ­¬®±²:ò Ò¿©»¬ ¶»¹± ¬®¦§ ­¦´¿º®±µ· ©·­·¿'§ ­¬¿®¿²²·»å 
³·¿'§ ¦¿°·:¬» ¹«¦·µ· · ¦¿©·@¦¿²» °¿­µ·ò 

É»­¬½¸²:'¿ò Ò¿­¦» ­¦¿º§ ³-©·@ ©­¦§­¬µ±ò Ð¿«´ô ¼´¿½¦»¹± ²·» ¦±­¬¿s
©·'»& ³²·» © ­°±µ±¶«á Ü´¿½¦»¹±ô ³¿¶@½ ¬®¦§¼¦·»&½· ´¿¬ô ²·» ¾§'»& #±²¿s
¬§á Ü´¿½¦»¹± °±¦©±´·'»& ³· ¦¿µ±½¸¿= ­·: © µ·³&ô µ¬± ¬¿µ ²¿°®¿©¼: ²·» 
·­¬²·¿'á 

Í¸¿®±² ¦¿³µ²:'¿ ­¦¿º§ô © ³§&´¿½¸ ¶«# ±¼°±©·»¼¦·¿'¿ ²¿ ¦¿¼¿²» 
°®¦»¦ ­·»¾·» °§¬¿²·¿ò Þ± ³§&´¿'»&ô #» ³±#»­¦ ³²·» ¦³·»²·=òòò «®±¾·= ³²·»ô ¾§³ 
¼±°¿­±©¿'¿ ­·: ¼± ¬©±¶»¹± ·¼»¿'« ¼±­µ±²¿'±&½·ò 

R
 S



Ì± ½¸±®»ò Í¬±°²·±©¿ ®»¿´·¦¿½¶¿ ¬»¹± ¦¿³§­'« ¾§'¿ ½¦§³& ±¾®¦§¼´·s
©§³ò Ì»®¿¦ Í¸¿®±² ¦²¿´¿¦'¿ ­·: © °«'¿°½»ô ¾± � °±¼±¾²·» ¶¿µ ±²¿ ­¿s
³¿ © °®¦»­¦'±&½· � ²·µ¬ ²·» °±¼»¶®¦»©¿'ô #» Ð¿«´ ²·» ¶»­¬ ­»®¼»½¦²§³ô 
¬®±­µ´·©§³ô ¿ ²¿©»¬ ²¿¼±°·»µ«/½¦§³ ½¦'±©·»µ·»³ô ¶¿µ·³ °®¦»¼­¬¿©·¿' 
­·: &©·¿¬«ò Ì± ¬§´µ± © ¼±³« ¦®¦«½¿' ³¿­µ: · ±µ¿¦§©¿' ­·: ¬§®¿²»³ò Ü´¿ 
²·»¹± ´·½¦§'¿ ­·: ¬§´µ± ¶»¹± ©·¦¶¿ ­¦½¦:&´·©»¶ ®±¼¦·²§ò 

� Í¸¿®±²ô ­°®¦@¬¿­¦ © ­¦¿º¿½¸á � Ð¿«´ ©­¦»¼' ²¿¹´» ¼± °±µ±¶« 
¦ ½·»³²»¹± µ±®§¬¿®¦¿ò � Ý¸§¾¿ © ­©±¶»¶ô « ³²·» ¶»­¬ °±®¦@¼»µò 

Ü»´·µ¿¬²§ ¬±² © ¶»¹± ¹'±­·» ²·»³¿´ °·»&½·'ô ¿´» © ­'±©¿½¸ «µ®§©¿s
'± ­·: ·²²» ¦²¿½¦»²·»ò Í¸¿®±² ¦²-© ³±¹'¿ ­·: ±³§´·=ò Õ±´»¶²§ ¦ ¶»¹± 
­°®¦»½¦²§½¸ °®¦»µ¿¦-©ò Õ±½¸¿ ³²·»ô ¿´» ¬¿µ ²¿°®¿©¼: ¬± ³²·» ²·»²¿©·¼¦·ò 

Í°±¶®¦¿'¿ ³« © ¬©¿®¦ô ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ¶¿µ ¼'«¹± ¶@ ±¾­»®©±©¿'ò Ö»s
¹± ½·»³²» ±½¦§ ©§¼¿©¿'§ ­·: °®¿©·» ¬¿µ ­¿³± ½¦¿®²» ¶¿µ ©'±­§ò Õ·»¼§& 
«©¿#¿'¿ô #» ¶»­¬ ²¿¶°®¦§­¬±¶²·»¶­¦§³ ³:#½¦§¦²@ô ¶¿µ·»¹± ­°±¬µ¿'¿ò Ì»s
®¿¦ °®¿¹²:'¿ ¶»¼§²·» ¦²¿´»6= ­·: ¦ Ü¿ª·¼»³ ¼¿´»µ± ±¼ ²·»¹±ô «½·»½ ±¼ 
¶»¹± ¦³·»²²§½¸ ²¿­¬®±¶-©ò 

� Þ§'»³ © ­©±·³ ¹¿¾·²»½·» � ±¼»¦©¿' ­·:ô ­°±¹´@¼¿¶@½ °»©²§³ 
©¦®±µ·»³ò � Í'§­¦¿'»³ô ¶¿µ ©½¸±¼¦·'¿&ô ¿´» ³«­·¿'»³ ©§­'¿= º¿µ­ò 

Íµ·²:'¿ ¹'±©@ò Ì± ²·»­¿³±©·¬»ô © ¶¿µ· ­°±­-¾ ±¼½¦§¬§©¿' ¶»¶ ³§&´·ô 
²¿©»¬ ¬» ¼±¬§½¦@½» ¼»½§¦¶· © ­°®¿©¿½¸ ·²¬»®»­-©ò � Þ§'»& ²¿ °±¼¼¿s
­¦«á � ­°§¬¿'¿ò � Ô¿³°¿ ­·: &©·»½·'¿ò 

� É·»­¦ô #» ²·» ©½¸±¼¦: ¬¿³ô ¶¿µ ²·» ³«­¦:ò � Æ¿©¿¸¿' ­·:ò � 
Í¸¿®±²ô ³«­·­¦ ¾§= ±­¬®±#²·»¶­¦¿ô ­°®¿©¼¦¿=ô ½¦§ ©§'@½¦§'¿& &©·¿¬'¿ò 
Ó±#» ©§¾«½¸²@= °±#¿®òòò 

Ò·» ©·»®¦: ½·ô °±³§&´¿'¿ô &©·¿¼±³¿ô #» ¦³·»²·' ¬»³¿¬ ®±¦³±©§ 
· «²·µ²@' ¾»¦°±&®»¼²·»¶ ±¼°±©·»¼¦· ²¿ ¶»¶ °§¬¿²·»ò Ëµ'¿¼ ¶»¹± ­¦½¦:s
µ· ³-©·'ô #» µ'¿³·»ò ß´» ¼´¿½¦»¹± ³·¿'¾§ µ'¿³¿=á Í¿³¿ ©·¼¦·¿'¿ô #» ²¿ 
¹-®¦» ²·µ±¹± ²·» ¾§'±ò Ó±¹'¿ ²·» ©§'@½¦§= &©·¿¬'¿ô ¾± ¾§'¿ ¦¼»²»®©±s
©¿²¿ º¿µ¬»³ «µ®§½·¿ ©§¶¿¦¼« ¼± ­µ´»°« Ô»¨·ò 

� Ü¦·:µ·ô #» ¦¿¬®¦§³¿'¿& ­·: °®¦§ ­«°»®³¿®µ»½·»ò Æ¿±­¦½¦:¼¦·'¿& 
³· ©§¶¿¦¼«ô ¿ ¶»­¬»³ ©§µ±/½¦±²§ò � Æ¿½¦@' ®±¦°·²¿= µ±­¦«´:ò � Ð¿s
³·:¬¿'¿&ô #» ³´»µ± ³«­· ¾§= ½¸«¼»ò 

� Ð±©·²·»²»& ³· «º¿=ô Ð¿«´ò � Ñ½¦§©·&½·» ­°®¿©¼¦·' © ´±¼-©½»ò 
� Æ²¿³ ¬©±¶@ ¼·»¬:ò 

Ö»¹± '¿¼²» «­¬¿ «'±#§'§ ­·: ¼± «&³·»½¸«ò � Ü±¾®¦» ©·»­¦ô ½± ­·: 
­¬¿²·»ô ¶¿µ ¾:¼¦·»­¦ °§­µ±©¿=ò � Ö»¹± ­°±µ±¶²§ ¹'±­ ¾§' °®¦»­§½±²§ 
¦²¿½¦»²·¿³·ò 

R
 S



� Ò·» ¦¼»²»®©±©¿'»& ­·: ²¿ Ü¿ª·¼¿ô #» ®±¦´¿' ³´»µ±á � É·»¼¦·¿s
'¿ô #» °®¦»½·@¹¿ ­¬®«²:ô ¿´» ³«­·¿'¿ ¦¿°§¬¿=ò � Ð± ³±·³ ©§¶&½·« ±¾«s
¼¦·' ­·: · ½¸½·¿' ³´»µ¿á Ý± ­·: ­¬¿'±á 

Ö»¹± °¿´½» ¦¿­¬§¹'§ ²¿ ¹«¦·µ¿½¸ò Ò·» ¦¿¼¿' ­±¾·» ¬®«¼«ô ¾§ ¶»¶ ±¼°±s
©·»¼¦·»=ò Í°±¶®¦¿'¿ © ¾±µò � É·:½ «©¿#¿­¦ô #» ¶»­¬»³ ¼®¿²·»³ò Ð®¿©s
¼¿á � Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò � Ð¿¬®¦ ²¿ ³²·»ô µ·»¼§ ¼± ½·»¾·» ³-©·:ò 

Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·»¹±ò Ì§ ­«µ·²­§²«ô °±³§&´¿'¿ò Ð®¦§¹±¬±©«¶»­¦ ³²·» 
²¿ ­¦½¦»¹-´²§ ®±¼¦¿¶ ¦»³­¬§ò � Ë©¿#¿³ô #» ¶»­¬»& ¦¿ ­«®±©§ ¼´¿ Ü¿ª·ó
¼¿ � ¦¿½¦:'¿ °±©±´· � ¿´» ²·¹¼§ ²·» «©¿#¿'¿³ ½·: ¦¿ ¼®¿²·¿ò � Ì± ²·» 
µ'¿³­¬©±ô °±©·»¼¦·¿'¿ ¼± ­·»¾·» °± ½·½¸«ò Ö»­¬»& ½¦§³& ¹±®­¦§³ ²·# 
¦©§µ'§ ¼®¿/ò Ö»­¬»& ­¿¼§­¬@ÿ 

� Ì± ¼±¾®¦»ô Í¸¿®±²ò ß´» ¼®¿/ ½¦§ ²·»ô ²¿´»#§­¦ ¼± ³²·»ò Ì¿µ ­¿s
³± Ü¿ª·¼ò Ì§´µ± ²·» ©°¿¼²·¶ ¦²-© ²¿ °±³§­'ô #»¾§ ±¼» ³²·» «½·»µ¿=ò 
� Î±¦»&³·¿' ­·: ­¦±®­¬µ±ò � Ò·» «½·»µ²·»­¦ ¼¿´»µ±ò Ò¿ °»©²± °¿³·:s
¬¿­¦ô ½± ­·: ­¬¿'± ±­¬¿¬²·³ ®¿¦»³ò Ò¿µ¿¦§ ­@¼±©»ô ²¿°±³²·»²·¿ · #@¼¿s
²·»ô #»¾§ ±¼»¾®¿= ½· ±°·»µ: ²¿¼ ¼¦·»½µ·»³ô ¾± ²·» ©§©·@¦«¶»­¦ ­·: ¦ ®±s
´· ³¿¬µ·ò 

� Ö¿ ¿²· Ü¿ª·¼ ²·» ¶»­¬»&³§ ¬©±¶@ ©'¿­²±&½·@ � ±¼°¿®±©¿'¿ô °®¦§s
°±³·²¿¶@½ ­±¾·» ¬¿³¬± ¦¼¿®¦»²·»ò Ð±©·»¼¦·¿'¿ ­±¾·»ô #» ©®-½·'¿ ¼± Ð¿«s
´¿ ¶»¼§²·» ¼± ½¦¿­«ô µ·»¼§ ¦²¿¶¼¦·» ­°±­-¾ô ¾§ ©®¿¦ ¦ ­§²»³ «½·»½ ±¼ 
²·»¹± ²¿ ­¬¿'»ò � Ö¿µ± ³¿¬µ¿ Ü¿ª·¼¿ ³«­¦: ©·»¼¦·»=ô ½± ¶»­¬ ¼´¿ ²·»¹± 
²¿¶´»°­¦»ò Ì± ³¿'§ ½¸'±°·»½ · ¶»­¬ ³±·³òòò 

Ý¸©§½·' ¶@ ¦¿ ®¿³·±²¿ · ³±½²± °®¦§½·­²@' ¼± °·»®­·ò Í¬®¿½·'¿ ¼»½¸ò 
� Ò·µ¬ ³²·» ²·» ±°«&½·ô ¶»#»´· ²¿ ¬± ²·» °±¦©¿´¿³ò Ð±©·²²¿& ¬± ¦®±¦«s
³·»=ò � Ð®¦»®©¿'ò Ð±©± ·́ «²·-­' ®:µ: · ¼»´·µ¿¬²·» ±¼¹¿®²@' ©'±­§ô µ¬-s
®» ±°¿¼'§ ¶»¶ ²¿ ¬©¿®¦ò � Ü¦·& ¦²-© ®±¦³¿©·¿'»³ ¦ ¼±µ¬±®»³ Ì¿¹¹»®ó
¬»³ò Ð®¦§¦²¿'ô #» ¶»­¬»& ±µ®±°²·» °®¦§¹²:¾·±²¿ô ©§½·»/½¦±²¿ · ¦¼»¦±s
®·»²¬±©¿²¿ò Ð®¦§°«­¦½¦¿´²·» ¶»­¬ ¬± µ±²­»µ©»²½¶@ ¬©±¶»¹±òòò ¿¿òòò ²·»s
¬§°±©»¹± ©§½¸±©¿²·¿ò É§°·­¦» ´»µ· ²¿ «­°±µ±¶»²·» ²»®©-©ò � Ð¿«´ 
®±¦»&³·¿' ­·: ¦'±&´·©·» · «©±´²·' Í¸¿®±²ò 

� Ð¿«´ô ²·» °±¬®¦»¾«¶: ²·½¦»¹± ²¿ ³±¶» ²»®©§ · ¬§ ¼±¾®¦» ± ¬§³ 
©·»­¦ÿ 

É¦®«­¦§' ®¿³·±²¿³·ò � Ö¿ ¦¹¿¼¦¿³ ­·: ¦ ¼±µ¬±®»³ò Ì¿µ ­¿³± ²¿­· 
­@­·»¼¦· · °®¦§¶¿½·»´»ò 

� Ñ¹'«°·'»& ¼±µ¬±®¿ ¬§³· ½±¼¦·»²²§³· ¬»´»º±²¿³·ò Ó§&´·­¦ô #» 
± ²·½¸ ²·» ©·»³ò � Ö»¶ ¹'±­ ¼®#¿'ô ³·³± #» °±­¬¿²±©·'¿ ¾§= ­°±µ±¶²¿ò 
� Ý· ­@­·»¼¦· ¾§ ·́ ¬©±·³· ­@­·¿¼¿³·ô ¦¿²·³ ­·: ¬« ©°®±©¿¼¦·'¿³ò ß ½· 
¬¿µ ¦©¿²· °®¦§¶¿½·»´» ¬± ´«¼¦·»ô µ¬-®§½¸ ¬§ ©§¾®¿'»&ô ¾± ­°»'²·¿¶@ ¬©±ó

R
 S



¶» ©§³¿¹¿²·¿ò Ó±· °®¿©¼¦·©·ô °®¦§¶¿½·»´» ²·» ­@ ¬« ¦¿°®¿­¦¿²·òòò ¿´» ±²· 
¦²¿¶@ °®¿©¼:ò 

Ö»¹± ±½¦§ ¦¿¾'§­'§ò � Ý¸±¼¦· ± Ô»¨· · ¶»¶ ¬±©¿®¦§­¬©±á Ì§½¸ ´«¼¦· 
¦ ³¿®¹·²»­«á � Ð±µ®:½·' ¹'±©@ · °±¹®±¦·' ¶»¶ °¿´½»³ò � Ð¿³·:¬¿­¦ô ½± 
³-©·'»³ ± ¬©±·½¸ °§­µ-©µ¿½¸á 

Æ ¬®«¼»³ °®-¾±©¿'¿ ±¼¦§­µ¿= ­°±µ-¶ò Ð'¿½¦ ³-¹'¾§ ¹± °±¼²·»½·=ò 
Ù¼§¾§ ­¬®¿½·'¿ °¿²±©¿²·» ²¿¼ ­±¾@ô ³·¿'¾§ °®»¬»µ­¬ô ¾§ °±¬®¿µ¬±©¿= ¶@ 
¾®«¬¿´²·»ò Ô«¾·' ¾®«¬¿´²§ ­»µ­ò Ì± ¬»# ¦³·»²·¿'± ­·: ­¬±°²·±©±ò Ò¿ °±s
½¦@¬µ« ¾§´ µ±½¸¿¶@½§³ °¿®¬²»®»³ô ¿´» °-6²·»¶ ­¬¿©¿' ­·: ½±®¿¦ ¾¿®¼¦·»¶ 
¿¹®»­§©²§ô ¶¿µ¾§ ±¼ ­¿³»¹± °±½¦@¬µ« ¬'«³·' © ­±¾·» ¦'±&=ò Õ·»¼§ ³« 
­·: ±°·»®¿'¿ô µ®¦§©¼¦·' ¶@ ¾¿®¼¦·»¶ò 

Í'±©± �°±®¿#µ¿þ ²·¹¼§ ²·» ·­¬²·¿'± © ­'±©²·µ« Í¸¿®±²ò Ì»®¿¦ ½¦»µ¿s
'¿ ¶@ ²¿¶©·:µ­¦¿ ©¿´µ¿ © #§½·«ò Ó«­· ¾§= ¶¿µ·»& ®±¦©·@¦¿²·»ô °±©¬¿®¦¿'¿ 
­±¾·» ¾»¦ °®¦»®©§ò Ð± °®±­¬« °±©·²²¿³ ¶» ¦²¿´»6=ò Ù¼§¾§ #§´· ®±¼¦·½»ò 
Ù¼§¾§³ ³·¿'¿ ®±¼¦»/­¬©± ´«¾ µ®»©²§½¸ò Ù¼§¾§ ¾§' µ¬±& ¾¿®¼¦·»¶ ©·¿s
®§¹±¼²§ ²·# Ô»¨·ô µ¬± ¾§ «©·»®¦§'ô #» © Ð¿«´« ¬µ©· ½±& ±µ®±°²·» ¦'»¹±ò 

Ù¼§¾§òòò ¹¼§¾§ò 

Æ²-© ²·» ¦¿³µ²:'¿& ­©±¶»¹± ­¿³±½¸±¼« � ­¬©·»®¼¦·' Ð¿«´ô ©½¸±¼¦@½ 
¼± µ«½¸²· ²¿­¬:°²»¹± ®¿²µ¿ò 

� Ý±á � Í¸¿®±² ±¼©®-½·'¿ ­·: ±¼ µ«½¸»²µ·ô ²¿ µ¬-®»¶ ­³¿#§'¿ ¶¿s
¶»½¦²·½:ò Ü¿ª·¼ ­·»¼¦·¿' °®¦§ ­¬±´» · °±°·¶¿' ³¿'§³· '§µ¿³· ­±µ °±³¿s
®¿/½¦±©§ò Ò¿°®:#§' ­·:ô µ·»¼§ «­'§­¦¿' ¹'±­ ±¶½¿ò � Ñ½¦§©·&½·»ô #» ¦¿s
³µ²:'¿³ ¸±²¼:ò 

Æ´»µ½»©¿#§' ¶»¶ ¦¿°®¦»½¦»²·»ò � Ý¸½: °±®±¦³¿©·¿= ¦ ¬±¾@ © ³±·³ 
¹¿¾·²»½·»ò � Î:µ¿ ©­µ¿¦¿' ²¿ °¿¬»´²·:ò � Ö¿µ ¦®±¾·­¦ Ü¿ª·¼±©· &²·¿s
¼¿²·»ò � Ñ¼©®-½·' ­·: © ­¬®±²: ­½¸±¼-© · ¦²·µ'ò 

� Ì¿¬«& ¶»­¬ ¦²-© ¦'§ò � Ü¦·»½·:½§ ¹'±­ Ü¿ª·¼¿ ¼®#¿'ò 
� Ò·» ³¿®¬© ­·:ô ¬¿¬¿ ²·» ¦'±&½· ­·: ²¿ ½·»¾·»ò � Æ­«²:'¿ ¶¿¶»½¦s

²·½: ²¿ ¬¿´»®¦ ¦ ¹®¦¿²µ¿³·ô ¿ °±¬»³ °±­¬¿©·'¿ ¹± °®¦»¼ ½¸'±°½»³ò Ð±s
¬¿®¹¿'¿ ³« ©'±­§ô µ·»¼§ «­·¿¼' · ©´»°·' ©¦®±µ © ¶»¼¦»²·»ò Í¬'«³·'¿ ­©-¶ 
²·»°±µ-¶ô ¦³«­·'¿ ­·:ô ¾§ ³-©·= ®¿¼±­²§³ ¹'±­»³ò � Ì¿¬«& °± °®±­¬« 
³¿®¬©· ­·:ô ¶¿µ ­¿³±½¸±¼§ ­@ ²·» ¦¿³µ²·:¬»ò É·»­¦ ± ¬§³ò 

Ð±©±´· ­µ·²@' ¹'±©@ò � Ý¸§¾¿ ¬¿µò ß´» °±©·»¼¦·¿'ô #» ¾§'§ ²·» ¦¿s
³µ²·:¬»ô ¿ ³¿³¿ô #» ¦¿³µ²·:¬»ò Þ¿'»³ ­·:ô ¾± ¬¿¬¿ ¾§' ²¿ ³²·» ¦'§ò � 
Í°«&½·' ©¦®±µò � É½¦±®¿¶ ©·»½¦±®»³ò 

� Ñ ½¦§³ ³-©·­¦ô µ±½¸¿²·»á � Í»®½» ¶»¶ ¦¿³¿®'±ò 

R
 S



� Ì¿¬¿ µ®¦§½¦¿' ²¿ ³²·»ô ¾± ²·» ³±¹'»³ ¦¿­²@= °± ¬§³ô ¶¿µ ®±¦´¿s
'»³ ³´»µ±ò � Ð®¦»'µ²@' &´·²:ò � Ð±©·»¼¦·¿'ô #» ¦¾·¶» ³²·» °¿­»³ô ¶¿µ 
©§¶¼: ¦ °±µ±¶«ò 

� Æ®±¾·' ¬±á 
Ð±µ®:½·' ¹'±©@ò � Þ¿'»³ ­·:ò É ¼±³« ¾§'± ¬¿µ ½·½¸±ò � Í°±¶®¦¿' 

¼± ¹-®§ò Ö»¹± ½·»³²» ±½¦§ ¦®±¾·'§ ­·: ±µ®@¹'» ¦ ²·»°»©²±&½·ò � Ó¿³±ô 
²·» ´«¾·:ô ¶¿µ ©§¶»#¼#¿­¦ò 

Ë­·'±©¿'¿ ¾§= ­°±µ±¶²¿ô ¶»¼²¿µ ­·: ¦¿¬®©±#§'¿ò Ý¦§#¾§ Ð¿«´ ¦¿s
½¦@' ¦²:½¿= ­·: ²¿¼ Ü¿ª·¼»³á � Ò±ô °¿²·» Õ:¼¦·±®µ«ô ¦¶»¼¦ &²·¿¼¿²·»ò 
Ü¦·& © ­¦µ±´» ³¿­¦ ©¿#²§ ¼¦·»/ò 

Ý¸©§½·' ©·¼»´»½ô ¿´» ©½·@# ¾§' ­³«¬²§ò Ó¿'»ô ¾·»¼²» ¼¦·»½µ± � °±s
³§&´¿'¿ò Ð±©·²·»²»& ½·»­¦§= ­·:ô ¾¿©·=ô ­µ¿µ¿=ô ¿ ²·» ³¿®¬©·= ­·: ± ²¿s
­¬®±¶» ±¶½¿ò Ò·» °±¦©±´:ô #»¾§ ½·: ­µ®¦§©¼¦·'ò Ò·¹¼§ò 

� Ð¿³·:¬¿¶ô #» Ø¿´´±©»»² ¶»­¬ ¦¿ ¼¦·»­·:= ¼²·ÿ 
Ë&³·»½¸²@' ­·:ò Þ¿®¼¦± °®¦§°±³·²¿' ¬»®¿¦ ­©±¶»¹± ±¶½¿ò Í¸¿®±² 

«¼»®¦§'¿ ·®±²·¿ ¬¿µ·»¹± ­°±­¬®¦»#»²·¿ò Þ§´· °±¼±¾²· º·¦§½¦²·»ô ¿´» ³·»´· 
¦«°»'²·» ·²²@ ²¿¬«®:ò Ý± ­°®¿©·'±ô #» Ð¿«´ ­¬¿' ­·: ¬¿µ °±¼'§á 

� Ò¿°®¿©¼: ³±¹: ·&= ²¿ ¦¿¾¿©:á � Ö»¹± ¬©¿®¦ °±¶¿&²·¿'¿ò 
� Ð-¶¼¦·»­¦ò � F½·­¦§'¿ ¹'±­ò � ß´» ¬»®¿¦ ¬± ¶»­¬ ¬¿¶»³²·½¿ò Ü±s

¾®¦»á 
� Ñ ®¿²§ÿ � ©§µ®¦§µ²@'ò � Ò¿ °»©²± ¾:¼: Ý¸«¼§³ÿá � Æ¿½¦@' 

¶»&= &²·¿¼¿²·»ô ¿ Í¸¿®±² ¦»­¦'¿ ²¿ ¼-'ò 
Æ¿¬®¦§³¿'¿ ­·: °®¦»¼ ¼®¦©·¿³· ¼± ¹¿¾·²»¬« Ð¿«´¿å ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô 

¶¿µ °±©·²²¿ ­·: ¦¿½¸±©¿=ò Ð¿«´ô µ¬-®§ ¾§' ¿®½¸·¬»µ¬»³ô ³·¿' ¦¿³·¿® °±s
®¦«½·= °®¿½: © º·®³·» · ¦±­¬¿= ©±´²§³ ­¬®¦»´½»³ò Æ¿¼®#¿'¿ò Ñ¦²¿½¦¿'±s
¾§ ¬±ô #» ½¿'§ ½¦¿­ ¾§'¿¾§ °±¼ µ±²¬®±´@ò 

Ð·©²·½¿ô ¬§°±©¿ ¼´¿ ­¦»®»¹±©§½¸ ¼±³-© © Í¿² Ú®¿²½·­½±ô ¦²¿¶¼±s
©¿'¿ ­·: ²¿ °¿®¬»®¦»ò Ì± °±³·»­¦½¦»²·» ¾»¦ ±µ·»² ­'«#§'± ¼± ³¿¹¿¦§s
²±©¿²·¿ ®-#²§½¸ ®¦»½¦§ô ¦¿²·³ Ð¿«´ ²·» µ«°·' ¼±³« ±¼ ­¬¿®­¦»¶ µ±¾·»¬§ 
· ¹± ²·» °®¦»°®±¶»µ¬±©¿'ò Þ§'¿ ¬± ±µ¿¦¶¿ò Ü±³ ­¬¿' ²¿ ¦²¿½¦²·» ©·:µ­¦»¶ 
²·# ¬§°±©¿ °¿®½»´· · Ð¿«´ ¦¶¿©·' ­·: ¦ °·»²·:¼¦³·ô ¦¿²·³ ¶»­¦½¦» °±­·¿s
¼'±&= ©§­¬¿©·±²± ²¿ ­°®¦»¼¿#ò 

Ð®¦»µ­¦¬¿'½·' °·©²·½: © ±¾­¦»®²@ °®¿½±©²·: ¦ ¬¿¾´·½¿³· µ®»&´¿®­µ·s
³·ô ¾·«®µ¿³·ô µ±³°«¬»®»³ô º¿µ­»³ · µ±°·¿®µ@ò Æ¹±¼²·» ¦» ­©±·³· ¦¿s
­¿¼¿³· ©­¦§­¬µ± ­¬¿®¿²²·» °±®±¦³·»­¦½¦¿'ò Ñ¼¼¦·»´·' ¶»¼§²·» ³¿'» °±s
³·»­¦½¦»²·» °®¦§ ­½¸±¼¿½¸ô µ¬-®» ¬®¦§³¿' ¦¿³µ²·:¬»ò Ó·¿' ¼± ²·»¹± 
¬§´µ± ¶»¼»² µ´«½¦ô ¾± ±¾¿©·¿' ­·:ô #» µ¬±& ¾:¼¦·» ¹®¦»¾¿' © ¶»¹± ¼±µ«s
³»²¬¿½¸ò 

R
 S



É§­±µ·» ±µ²¿ °®¦§ ¦»¶&½·« ¼± °·©²·½§ ©§½¸±¼¦·'§ ²¿ ±¹®-¼ °®¦»¼ 
¼±³»³ô ²¿ µ¬-®§³ µ±´±®»³ ®-#±©§³ · ½¦»®©±²§³ ³·»²·'§ ­·: ®-#»ô 
'¿¼²·½¦µ· · ²·»½·»®°µ·ò Æ¿ ±¹®-¼µ·»³ ®-­' #§©±°'±¬ ±¼¼¦·»´±²§ ±¼ ½¸±¼s
²·µ¿ ¾·¿'§³ °¿®µ¿²»³ò 

Ð¿®µ¿² · ­¦½¦:&´·©» #§½·» ¼± µ±/½¿ ¼²·ò Ì± ¬§°±©»ô © ¶¿µ· ­°±­-¾ 
³§&´¿'¿ò Ö¿µ¿ ¾§'¿ ²¿·©²¿òòò ¶¿µ¿ ¹'«°·¿ò 

Ð¿«´ô ¶¿µ¾§ ©§½¦«' ¶»¶ ±¾»½²±&=ô ¹»­¬»³ ©­µ¿¦¿'ô ¾§ ©»­¦'¿ ¼± °®¿s
½±©²·ò Æ¾´·#¿¶@½ ­·: ¼± ¾·«®µ¿ô ­°±­¬®¦»¹'¿ô ¼´¿½¦»¹± ½¸½·¿' ¦ ²·@ ®±¦³¿s
©·¿=ò Æ³·:¬§ ­¬®-¶ µ±©¾±¶¿ Ý¸«¼»¹± ´»#¿' ²¿ ³¿¸±²·±©§³ ¾´¿½·»ò 

� Ð±¦©±´·'¿& ­±¾·» ²¿ ½±& ¬¿µ·»¹± °±¦¿ ³±·³· °´»½¿³·á 
Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ¦³®«#±²» ±½¦§ Ð¿«´¿ô ¦·¹²±®±©¿'¿ ½·½¸§ô ­°±µ±¶²§ ¬±² 

© ¶»¹± ¹'±­·»ò � Ì¿µô µ«°·'¿³ ¬»² µ±­¬·«³ � ®¦»µ'¿ô ¦¿¼±©±´±²¿ô #» 
³-©· ®-©²·» ½¸'±¼²§³ ¹'±­»³ò � Õ«°·'¿³ ¹± °±¼ ©°'§©»³ ½¸©·´·ô 
¿´» ½¸½·¿'¿³ ± ¬§³ ¦ ¬±¾@ °±®±¦³¿©·¿= � ­µ'¿³¿'¿ò � Ð¿«´ô ²·» ³¿ 
²·½ ¦'»¹± © ­¬®±¶« µ±©¾±¶¿ò Ü¿ª·¼ ³·¿' ¹± ©'±#§= ²¿ ¼¦·»½·:½@ ¦¿¾¿©: 
© Ø¿´´±©»»²ò 

� Æ²¿­¦ ³±¶» ¦¼¿²·»ò Ø¿´´±©»»² ¬± °±¹¿/­µ·» &©·:¬±ò 
� ß´» ²·» ¼´¿ ¼¦·»½·ò 
� Ò·» °-¶¼¦·» ²¿ ¦¿¾¿©:ò Æ¿¾®¿²·¿³ò 
Ð±¬»³ © °»'²· ¦¼¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©: ¦ º¿µ¬«ô #» ¦²¿´¿¦' ¬»² ­¬®-¶ò Ñ¼ 

®¿¦« ­·: ¦¼»²»®©±©¿'¿ò � Íµ@¼ ©·»¼¦·¿'»&ô #» ¹± µ«°·'¿³á Ü´¿½¦»¹± 
© ±¹-´» ¦¿¹´@¼¿'»& ¼± ¾¿¹¿#²·µ¿ © ³±·³ ­¿³±½¸±¼¦·»á 

� Í¸¿®±²ô °± °®±­¬« ½·: ¦²¿³ò � Ð±¼­¦»¼' ¾´·#»¶ò Ö»¹± °»'²» «­¬¿ô 
¬» ­¿³» «­¬¿ô µ¬-®» ½¿'±©¿'§ ¶@ ¬¿µ ²¿³·:¬²·» © °·»®©­¦§½¸ ¼²·¿½¸ ¦²¿s
¶±³±&½·ô ©§µ®¦§©·'§ ­·: © ­¦§¼»®½¦§³ «&³·»½¸«ò � Ò·»¦¿´»#²·» ½± ®±s
¾·:ô ²·» ¶»­¬»³ © ­¬¿²·» ±¼»®©¿= ½·: ±¼ ¬»¹± ¬±©¿®¦§­¬©¿ ½§¹¿²»®··ò � 
Ñ­¬¿¬²·» ¦¼¿²·» ©§°±©·»¼¦·¿' © ­°±­-¾ ¼±­µ±²¿´» ¶»¶ ¦²¿²§ò 

� Ð¿«´ô ¶¿µ ±¬©±®¦§'»& ³-¶ ­¿³±½¸-¼á � Ò·» ½¸½·¿'¿ ¦®»¦§¹²±©¿= 
¦ ¬»¹± °§¬¿²·¿ò � Ö»­¬»³ °»©²¿ô #» ¹± ¦¿³µ²:'¿³ò ß ¬§ ²·» ³¿­¦ µ´«s
½¦§µ-©ò � Ò·» ¦©¿#¿'¿ ²¿ ¬±ô #» ±² ²·» ´«¾·ô ¶¿µ ³« ­·: ¦¿°®¦»½¦¿ò � 
Õ«°·'¿³ ¬»² ­¿³±½¸-¼ °®¦»¼ &´«¾»³ · ¦¿©­¦» ¾§'§ ¬§´µ± ¶»¼²» µ´«½¦§s
µ·ò � Ò¿¾®¿'¿ °±©·»¬®¦¿ ¼± °'«½ò � Í¿³±½¸-¼ ¬± ¶»¼²¿ ¦ ²·»´·½¦²§½¸ 
®¦»½¦§ô µ¬-®§½¸ ³· ²·» ¦¿¾®¿'»&òòò 

Ó±½²± ¦¿½·­²@' °¿´½» ²¿ ¶»¶ ®¿³·»²·«ò Íµ®¦§©·'¿ ­·:ò � Í¸¿®±²ô ¦¿s
°±³²·¿'¿& ¹± ¦¿³µ²@=ò Ó-©·'»³ ½· ¬± µ·´µ¿ ³·²«¬ ¬»³« © µ«½¸²·ò 

� Ð¿³·:¬¿³ô ½± ³-©·'»&ô ¿´» ¶»¼²¿µ ¦¿³µ²:'¿³ ­¿³±½¸-¼ò 
Ð±µ®:½·' ¹'±©@ · ½³±µ²@' ¶:¦§µ·»³ò Ò·» ³·¿' ¦¿³·¿®« ¶»¶ ±¼°±©·¿s

¼¿=ò É±´²@ ®:µ@ ¦ ¦¿³¿½¸»³ ©®¦«½·' µ±­¬·«³ ¼± µ±­¦¿ò 

R
 S



� Ì± µ±²·»½ ­°®¿©§ò Ü¿ª·¼ ¦±­¬¿¶» © ¼±³«ò 
É§µ®:½·'¿ ­·: ¦ ¶»¹± «&½·­µ« · ©¾·»¹'¿ ²¿ ­½¸±¼§ò Æ¿¬®¦§³¿'¿ ­·:ô ¾§ 

©¦·@= ¹':¾±µ· ±¼¼»½¸ò Ò·» ½¸½·¿'¿ô ¾§ Ü¿ª·¼ ¦±¾¿½¦§'ô #» ¶»­¬ ¦¼»²»®s
©±©¿²¿ò 

� Ò·» µ°·¶ ­±¾·» ¦» ³²·»ô Í¸¿®±²ò É·»³ô ½± ³-©·:ò � Ö»¹± ­'±©¿ 
°±¼@#§'§ ¦¿ ²·@ò � É·»³ô #» ±¼°®±©¿¼¦¿­¦ Ü¿ª·¼¿ ¼± ­¦µ±'§ò Ó¿³ ²¿s
¼¦·»¶:ô #» ©®-½·­¦ ¦¿ ¼¦·»­·:= ³·²«¬òòò 

Ñ¹¿®²:'¿ ¶@ ©&½·»µ'±&=ô ¼»¬»®³·²¿½¶¿ ¦¿­¬@°·'¿ ²·»°»©²±&=ò Ô»¨· 
¦²¿¶¼¦·» ·²²§ µ±­¬·«³ Ý¸«¼»¹± � · Ü¿ª·¼ ¾:¼¦·» µ±©¾±¶»³ ²¿ Ø¿´ó
´±©»»²ô ¿ ³±#» ²¿©»¬ ¾:¼¦·» ¦¾·»®¿' º¿²¬§ °± ¼±³¿½¸òòòÿ Ó·»­·@½¿³· 
±­¦½¦:¼¦¿'¿ °± µ®§¶±³«ò É ¹'±©·» Í¸¿®±² ¦¿½¦@' ¬©±®¦§= ­·: °´¿²ò Ð±s
­¬¿²±©·'¿ô #» ²·» ¾:¼¦·» ½¦»µ¿'¿ô ¿# ´»°·»¶ ­·: °®¦§¹±¬«¶»ò 

Õ·»¼§ ¦ Ü¿ª·¼»³ ­¦'¿ ¼± ­¦µ±'§ ¦²¿¶¼«¶@½»¶ ­·: µ·´µ¿ °®¦»½¦²·½ ¼¿s
´»¶ô °±°®¿©·'¿ ­©-¶ °´¿²ò Ü¿ª·¼ ¾:¼¦·» ²¿ Ø¿´´±©»»² ²·» © Í¿² Ú®¿²½·s
­½±ô ¿´» ¹¼¦·»& ¼¿´»µ± ­¬@¼ò 

Ü¿´»µ± ±¼ Ð¿«´¿ò 

Î±¦¼¦·¿' í 
Ü®¿/ ± ¼©-½¸ ¬©¿®¦¿½¸ò Ö¿µ¿ ¶»­¬ ¼»º·²·½¶¿ ­±½¶±°¿¬§á Ð±¬©-® «µ®§©¿s
¶@½§ ­·: ¦¿ ³¿­µ@ ©®¿#´·©±&½· · ¬®±­µ·á 

Í¸¿®±² ±¾­»®©±©¿'¿ ¦¦¿ ¦¿­'±²§ô ¶¿µ Ð¿«´ ·¼¦·» °®¦»¦ ²¿­'±²»½¦²·±s
²» °±¼©-®¦» © ­¬®±²: ©·¿¬§ ¼´¿ ­¿³±½¸±¼-©ò Ì¿¬:ô ­¬¿®­¦¿ ­@­·¿¼µ¿ô 
µ¬-®¿ ½¦:­¬± ¦¿­·:¹¿'¿ ¶»¹± ®¿¼ ²¿ ¬»³¿¬ «®¦@¼¦¿²·¿ ¶¿°±/­µ·»¹± ±¹®±¼«ô 
«&³·»½¸²:'¿ ­·: · °±³¿½¸¿'¿ ³« ®:µ@ò Æ¿¬®¦§³¿' ­·: °®¦§ °¿®µ¿²·»ô ¾§ 
­·: ¦ ²·@ °®¦§©·¬¿=ò Æ «©¿¹@ «²·-­' ¹'±©:ò Ð®¦»¦ ½¸©·´: Í¸¿®±² ©·¼¦·¿s
'¿ ³:#½¦§¦²:ô µ¬-®»¹± µ·»¼§& ­°±¬µ¿'¿æ ²·»²¿¹¿²²·» «¾®¿²»¹±ô ½¦¿®«¶@s
½»¹±ô ±´&²·»©¿¶@½± °®¦§­¬±¶²»¹±ô ©§­±µ·»¹± · ½·»³²±©'±­»¹±ò Þ§' µ±°·@ 
µ±½¸¿²µ¿ ¦ ®±³¿²­-©ò Ð±¦¼®±©·' ­@­·¿¼µ: ¹»­¬»³ · ©­«²@' ­·: ¦¿ µ·»s
®±©²·½: ­©±¶»¹± ¾³©ò Ð±©±´· ©§¶»½¸¿' ¦ ©@­µ·»¹± °±¼¶¿¦¼«ò 

Ì¿®¹¿²¿ ®±¦¬»®µ¿³· ©®-½·'¿ ¼± µ«½¸²·ô ¾§ ¼¿´»¶ © ²·»¶ ­°®¦@¬¿=ò Ð¿«´ 
½¦»µ¿' ²¿ ¶»¶ °±©®-¬ ¦» ­¦µ±'§ô ¹±¬±©§ô ¾§ °-¶&= ²¿ °±½¦¬:ò 

� Æ¿®¿¦ ©®¿½¿³ � °±·²º±®³±©¿' ¶@ò � Ò·» ©°¿¼²·¶ ²¿ °±³§­'ô 
#»¾§ ¹¼¦·»& ©§¶&=ò 

É®¦«½·'¿ ¹@¾µ: ¼± ¦´»©«ô °±©­¬®¦§³¿'¿ ­·:ô ¾§ ²·» µ®¦§½¦»=ò Ù¼§¾§ 
²·» Ü¿ª·¼ô ²¿¬§½¸³·¿­¬ ¾§ ­¬@¼ «½·»µ'¿ò Ð¿«´ ¾§' ±¶½»³ ³¿¶@½§³ ©§­±s
µ·» ¼±½¸±¼§ · ³¿¶@¬»µô µ¬-®§ ©²·-­' ¼± ³¿'#»/­¬©¿ò É­¦§­½§ô µ¬-®¦§ ¹± 

R
 S



¦²¿´·ô ¼¿®¦§´· ¹± ­§³°¿¬·@ò Ü¦·:µ· ¬»³«ô #» Ð¿«´ ¼§­µ®»¬²·» °±¼µ±°§s
©¿' ¶»¶ ©·¿®§¹±¼²±&=ô ±°·²·¿ ± ²·»¶ ¾§'¿ ·²²¿ò Ö»#»´· ­@¼ ®±¦°¿¬®§©¿'¾§ 
­°®¿©: ±°·»µ· ²¿¼ ¼¦·»½µ·»³ô Ð¿«´ ³-¹' ©§¹®¿=ò É·»¼¦·¿'¿ô #» ±² ²·¹¼§ 
²·» °±¼¦·»´· ­·: °®¿©»³ ¼± ±°·»µ·ò Ö»¹± ­§² ³«­· ³·»­¦µ¿= ¦ ²·³ò 

Þ±#»ô ³±¼´·'¿ ­·: °± ½·½¸«ô °±¦©-´ô #»¾§³ ¦²¿´¿¦'¿ ©'¿&½·©§ ­°±­-¾ 
­µ±/½¦»²·¿ ¦ ¬§³ ±µ®±°²§³ ³¿'#»/­¬©»³ò Ö»¶ °´¿²ô ¾§ ¦¿¾®¿= ­µ®±³s
²» ±­¦½¦:¼²±&½· · «½·»½ ¦ Ü¿ª·¼»³ô ²·» ©§¼¿©¿' ­·: ­»²­±©²§ô ± ·´» ²·» 
«¼¿ ­·: ·³ ¦²·µ²@= ½¿'µ±©·½·»ò Ð±°®¦»¼²·¿ «½·»½¦µ¿ ­·: ²·» «¼¿'¿ò Ð¿«´ 
¶»­¬ © ­¬¿²·» ©§¼¿= ©­¦§­¬µ·» ­©±¶» °·»²·@¼¦»ô ¾§ ·½¸ ©§¬®±°·=ò 

Ò·»½¸ ®±¦¾·¶» ­·: ²¿ ³«®¦»òòò ­°¿¼²·» ¦ ³±­¬«òòò ¿´¾±òòò Í¸¿®±² °±s
©­¬®¦§³¿'¿ ¬» ³§&´·ò Æ¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ¶¿µ ¼¿´»µ± ³±#» ­·: °±­«s
²@= © ­©±·½¸ º¿²¬¿¦¶¿½¸ ²¿ ¬»³¿¬ ¶»¹± &³·»®½·ò É§¬¿®'¿ ³±µ®» ¼'±²·» 
© ¼#·²­§ô ¿ °±¬»³ ©§­¦¿®°²:'¿ ©±®»µ ²¿ &³·»½· ­°±¼ ¦´»©«ò Æ±­¬¿©·s
'¿ ±¬©¿®¬» ¼®¦©· ¦ ¬§'« ¼±³« · ©§­¦'¿ô ¾§ ¹± ©§®¦«½·=ò Ð¿²· Ì¿¬» ©½·@# 
µ®:½·'¿ ­·: °®¦§ µ´±³¾¿½¸ò Æ±¾¿½¦§©­¦§ Í¸¿®±²ô °±¼»­¦'¿ ¼± °¿®µ¿²«ò 

� Í¸¿®±²ô ½¦§ ½¦«¶» ­·: °¿²· ´»°·»¶á 
� Ý¦«¶: ­·: &©·»¬²·»ô °¿²· Ì¿¬»ò � Í¸¿®±² °®-¾±©¿'¿ «µ®§= °±·®§s

¬±©¿²·»ò � Ò·» ¾§'¿³ ½¸±®¿ò 
Ü®±¾²¿ · °±³¿®­¦½¦±²¿ô °±²¿¼­·»¼»³¼¦·»­·:½·±´»¬²·¿ µ±¾·»¬¿ ©§s

©®¿½¿'¿ ©±¼²·­¬±²·»¾·»­µ·³· ±½¦¿³·ò � Î±¦«³·»³ò Ð¿«´ ³· ©§¶¿&²·'ò 
� Ý± ©§¶¿&²·'á � ©¿®µ²:'¿ Í¸¿®±²ò F³·»½· ¦ ¸«µ·»³ ­°¿¼'§ ¼± 

°«­¬»¹± °±¶»³²·µ¿ò 
� Ò± ½-#òòò ©·» °¿²·ò Ì» °¿²· ²»®©§òòò × ¬± ©­¦§­¬µ±ò � Ð¿²· Ì¿¬» 

³-©·'¿ ©§²·±­'§³ ¬±²»³ ±­±¾§ô µ¬-®¿ ³¿ °±«º²» ·²º±®³¿½¶»ò 
Í¸¿®±² ½¦«'¿ô #» °'±²·» ¶»¶ ¬©¿®¦ò 
� ß´» ²·»½¸ °¿²· ­·: ²·» °®¦»¶³«¶»ô µ±½¸¿²¿ò É ¼¦·­·»¶­¦§½¸ ½¦¿s

­¿½¸ ©·»´» ³'±¼§½¸ µ±¾·»¬ ¶»­¬ ²»®©±©§½¸ · ®±¦­¬®±¶±²§½¸ò Ì± ©·s
²¿ ­¦§¾µ·»¹± ¬»³°¿ #§½·¿ò � Ý³±µ²:'¿ ¶:¦§µ·»³ò � × ¬¿µ ¶»­¬ °¿²· 
© ­¦½¦:&´·©­¦§³ °±'±#»²·« ²·# ©·:µ­¦±&= µ±¾·»¬ô ³·³± #»òòò Ó¿ °¿²· 
µ±½¸¿¶@½»¹± ³:#¿ô µ¬-®§òòò 

� Ð¿²· Ì¿¬» � °®¦»®©¿'¿ ¶»¶ Í¸¿®±²ò � Ò·» ¶»­¬»³ ²»®©±©¿ ¿²· 
®±¦­¬®±¶±²¿ò 

� Í'«½¸¿³á � Õ±¾·»¬¿ ¾§'¿ ¦¿­µ±½¦±²¿ô ²¿ ¶»¶ ¬©¿®¦§ °±¶¿©·'¿ ­·: 
­·»= ¦³¿®­¦½¦»µò 

Í¸¿®±² ©¿´½¦§'¿ ¦ ¹²·»©»³ò Æ®¿#»²·» ¼± ­·»¾·» ¬»¶ µ±¾·»¬§ ²·» °®¦§s
²·±­'±¾§ ½¸§¾¿ ²·½ ¼±¾®»¹±ò Þ§'¾§ ¬± µ±´»¶²§ °«²µ¬ © ¹®¦» Ð¿«´¿ò Æ³«s
­·'¿ ­·: ¼± «&³·»½¸«ò � Ð¿²· Ì¿¬»ô ©'¿&²·» ©§¶¿&²·'¿³ô #» ½¦«¶: ­·: 
&©·»¬²·»ò 

R
 S



Ý¸©·´¿ ³·´½¦»²·¿ò Ð±¬»³ µ±¾·»¬¿ «²·±­'¿ ¼± ¹-®§ ¾®©·å ¦²·µ'§ °±¼ 
¦³¿®­¦½¦µ¿³· ²¿ ½¦±´»ò Æ» ¦®±¦«³·»²·»³ µ·©²:'¿ ¹'±©@ò � Î±¦«s
³·»³ò Ñ½¦§©·&½·»ô #» ½¦«¶» ­·: °¿²· &©·»¬²·»ò 

Í¸¿®±² °±©­¬®¦§³¿'¿ ­·: ±¼ ®·°±­¬§ò Ò·¹¼§ ²·» ¾:¼¦·» °®¦»µ±²§s
©¿'¿ °¿²· Ì¿¬»ô #» Ð¿«´ µ'¿³·»ò Æ³·»²·'¿ ¬»³¿¬ò Ð±®±¦³¿©·¿'¿ ½¸©·´: 
± «°®¿©·» ±¹®±¼«ô ¿ °±¬»³ °±&°·»­¦§'¿ ¼± ¼±³«ò Ó«­·¿'¿ ©¦·@= ¹':¾±s
µ· ±¼¼»½¸ô ¦¿²·³ ±¼»¾®¿'¿ ¬»´»º±²ô µ¬-®§ ¦¿½¦@' ¼¦©±²·=ô µ·»¼§ ©»­¦'¿ 
¼± µ«½¸²·ò 

� Í¸¿®±² � ±¼»¦©¿'¿ ­·: Ô»¨· ¦¿²·»°±µ±¶±²§³ ¹'±­»³ò � Ð®-¾±s
©¿'¿³ ­·: ¦ ¬±¾@ ­µ±²¬¿µ¬±©¿=ò Ò·» ±¼¾·»®¿'¿& ¬»´»º±²« ²¿ °±¼¼¿­¦«ô 
©·:½ ©§µ®:½·'¿³ ¬»² ²«³»®ò 

� Ó·¿'¿³ ©'¿&²·» ¼± ½·»¾·» ¦¿¼¦©±²·=ò � Í¸¿®±² ©§¶®¦¿'¿ °®¦»¦ 
±µ²±ò Í¿³±½¸±¼« Ð¿«´¿ ¶»­¦½¦» ²·» ¾§'±ò Ð®¦»¦ ³±³»²¬ ³±#²¿ ¾§'± 
¾»¦°·»½¦²·» ®±¦³¿©·¿= °®¦»¦ ¬»´»º±² © µ«½¸²·ô µ¬-®§ ³·¿' °±'@½¦»²·» 
¦ ¬»´»º±²»³ © ¹¿¾·²»½·» Ð¿«´¿ò � É§­¦'¿³ ¦ ¼±³« · ²·» ­'§­¦¿'¿³ ¬»s
´»º±²« ²¿ ¹-®¦»ò 

� Ý¦§òòò 
� Ð¿«´¿ ²·» ³¿ò Ó±#»³§ ®±¦³¿©·¿=ò 
Ô»¨· ±¼»¬½¸²:'¿ ¦ «´¹@ò � Ý¦§ ©­¦§­¬µ± ¾§'± © °±®¦@¼µ«ô ¶¿µ 

©½¦±®¿¶ ©·»½¦±®»³ ©®-½·'¿& ¼± ¼±³«á 
� Ô»¨·ô © ¬§³ ¼±³« ¶«# ²·½ ²·» ¾:¼¦·» © °±®¦@¼µ«òòò � É§¶¿&²·s

'¿ô #» Ð¿«´ ¦²¿´¿¦' µ±­¬·«³ Ü¿ª·¼¿ò � Æ¿¾®±²·' ³« ¾®¿= «¼¦·¿' © Ø¿´´±ó
©»»²òòò Ý¦§ ¬§ ³¿­¦ ³±#» ¼®«¹· ¬¿µ· µ±­¬·«³òòòá 

� Ò± ½-#ô ³¿³ò � É ¹'±­·» Ô»¨· µ®§'¿ ­·: ¦'±&=ò 
� É°¿¼²:ô ¶¿µ ¬§´µ± ¾:¼: ³±¹'¿òòò 
Ò¿ ±¼¹'±­ ¦¿³§µ¿²§½¸ ¼®¦©· ­¿³±½¸±¼« Í¸¿®±² ©§¶®¦¿'¿ °®¦»¦ 

±µ²±ò Ð¿«´ °®¦»³·»®¦§' ¶«# °±'±©: ³¿'»¹± °±¼©-®¦¿ò 
� Æ¿¼¦©±²·: ¼± ½·»¾·»ò � Æ²-© ­¬®¿½·'¿ ±¼¼»½¸ò � Ð¿«´ ¦¿®¿¦ 

©»¶¼¦·» ¼± ¼±³«ò 
� Æ¿½¦»µ¿¶ÿ � É®-½·' ²¿¬¿®½¦§©§ ¹'±­ Ô»¨·ò � Ý±& ¦²¿´¿¦'¿³ 

© ­µ´»°·»ò Ó«­·³§ °±®±¦³¿©·¿=ò 
� Ü±¾®¦»òòò °-6²·»¶ò � Í¸¿®±² «­'§­¦¿'¿ô #» Ð¿«´ °®¦»µ®:½¿ ¹¿'µ: 

« ¼®¦©·ò � Ó±#» ­°±¬µ¿³§ ­·: © ­«°»®³¿®µ»½·»ò Ü¿³ ½· ¦²¿=ô µ·»¼§ò 
� Ñ¼'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ: · «¼¿©¿'¿ô #» ¶»­¬ ¦¿¶:¬¿ °®¦§ ¦´»©·»ô µ·»¼§ Ð¿«´ 
©­¦»¼' ¼± µ«½¸²·ò 

� Î±¦³¿©·¿'¿& °®¦»¦ ¬»´»º±²á 
Ð§¬¿²·» ¾§'± ¬¿µ ²·»­°±¼¦·»©¿²»ô #» ¦ ±¹®±³²§³ ©§­·'µ·»³ ±¼°±s

©·»¼¦·¿'¿ ²±®³¿´²·»ò 

R
 S



� Ò·»ò Ü´¿½¦»¹± °§¬¿­¦á 
� Í¦²«® ­·: ©½·@# µ±'§­¦»ò 
Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ­°´@¬¿²§ ­¦²«® ¬»´»º±²« ²¿ &½·¿²·»ò � Ó«­·¿'¿³ ¹± °±s

®«­¦§=ô ¶¿µ ©§½·»®¿'¿³ ­¬-'ò � Ó·¿'¿ ²¿¼¦·»¶:ô #» ¬± ¾®¦³· °®¦»µ±²«s
¶@½±ò 

Ð±¼²·-­' ­'«½¸¿©µ: · ©½·­²@' ¬®¦§ ²«³»®§ò � Í'«½¸¿'ô °±¼½¦¿­ 
¹¼§ ±°»®¿¬±® ­°®¿©¼¦¿' ±­¬¿¬²·» ®±¦³±©§ò Ë&³·»½¸²@' ­·: ¼± ²·»¶ò � 
Í¸¿®±²ô ²·» ±°'¿½¿ ­·: µ'¿³¿=ò Ò¿¶©§®¿6²·»¶ ¦¿°±³²·¿'¿&ô #» ³±¹: 
­°®¿©¼¦·= « ±°»®¿¬±®¿ò � Ñ¼©·»­·' ­'«½¸¿©µ:ò � É'¿&½·©·» ¬± ³§&´¿s
'»³ô #» ®±¦³¿©·¿'¿& ¦ ¼±µ¬±®»³ò ß´» ¦ Ô»¨·á � Ð±¹®±¦·' ¶»¶ °¿´½»³ò � 
É·»­¦ô #» ²·» ½¸½:ô #»¾§ ¬¿ µ±¾·»¬¿ ¬« ¼¦©±²·'¿ò 

� Ö¿µ &³·»­¦ ¬®¿µ¬±©¿= ³²·» ¶¿µ ¼¦·»½µ±ÿ 
� Þ:¼: ½·: ¬®¿µ¬±©¿' ¬¿µô ¶¿µ ³· ­·: °±¼±¾¿ò � Ó-©·' ­°±µ±¶²§³ 

¹'±­»³ô ¿´» ¶»¹± ±½¦§ ±­¬®¦»¹¿'§ò � Ö»­¬»& ³±¶@ #±²@ò � Ò·»­°±¼¦·»©¿s
²·» ±¼©®-½·' ­·: · ­µ·»®±©¿' ²¿ ­½¸±¼§ °®±©¿¼¦@½» © ¼-' ¼± ¶»¹± ¹¿¾·²»s
¬«ò � Ü¿®«¶: ½· ¬©±¶@ ¾»¦½¦»´²±&=òòò ¦» ©¦¹´:¼« ²¿ ¬©-¶ ­¬¿²ò � Ð®¦»s
®©¿'ò Æ»®µ¿ ¬§´µ±ò � ß´» Ô»¨· ³¿ ¬« ²·» ¼¦©±²·=ô ¾± ­¿³ ¾:¼: ³«­·¿' 
¦ ²·@ °±®±¦³¿©·¿=ò 

� Ð®¦»­¬¿/ ³-©·= ± ³±·³ ­¬¿²·»ò � Æ'±&= ¦¼«­·'¿ ¦©§µ'@ « ²·»¶ 
°±©&½·@¹´·©±&=ò � Ò·» ¶»­¬»³ © #¿¼²§³ ­¬¿²·»ô ½¸§¾¿ #» ³§&´·­¦ ± ²¿s
­¦§³ ³¿'#»/­¬©·»ÿ 

Ë&³·»½¸²@' ­·: ¦¼¿©µ±©±ò � Í¸¿®±²ô ½±& ­«¹»®«¶»­¦á Ó-©·­¦ 
± ­¬¿²·» ¾'±¹±­'¿©·±²§³á 

Ñ¼ ®¿¦« ­·: ¦¿®«³·»²·'¿ò Ð®¦»µ®:½¿' ©­¦§­¬µ±ô ½± °±©·»¼¦·¿'¿ò Þ¿s
©·'§ ¹± ¶»¹± ¹·»®µ·ò Ó«­·¿' ©·»¼¦·»=ô ¶¿µ ¾¿®¼¦± ¦²·»²¿©·¼¦·'¿ ­»µ­ 
¦ ²·³ò 

ß´» ¼´¿ ²·»¹± ²·» ³¿ ¬± ¦²¿½¦»²·¿ò Ð±¬®¦»¾¿ ¼±³·²¿½¶· °®¦»­'±²·'¿ 
©­¦§­¬µ± © ¶»¹± #§½·«ò Í¸¿®±² ±¼©®-½·'¿ ­·:ô '¦§ ­¦½¦§°¿'§ ¶@ © ±½¦§ò 
Ü±³·²¿½¶¿ °®¦»¦ ­¬®¿½¸ ¾§'¿ ¶»¹± ¿º®±¼§¦¶¿µ·»³ô ¿ ±­¬¿¬²·± ±µ¿¦¿'± ­·: 
²¿©»¬ô #» ³«­· ¾§= ¾®«¬¿´²§ô ¾§ ±­·@¹²@= ±®¹¿¦³ò Í'§­¦¿'¿ ¶»¹± ½·½¸§ 
½¸·½¸±¬ô ¹¼§ ­½¸±¼¦·' °± ­½¸±¼¿½¸ò 

Ü¦©±²»µ ¬»´»º±²« ¾§´ ¬¿µ ²·»­°±¼¦·»©¿²§ô #» ¿# °±¼­µ±½¦§'¿ò Ò·» 
±¼»¾®¿'¿ � Ð¿«´ ¬± ¦®±¾·ò Ò¿ °»©²± ¬»´»º±² ¾§' ¼± ²·»¹±ò 

� Í¸¿®±²ò � Æ ¼±'« ­½¸±¼-© ¼±¾·»¹' ¶»¹± ¦¿²·»°±µ±¶±²§ ¹'±­ò � 
Ì± ¼±µ¬±® Ì¿¹¹»®¬ò 

Ò·» ±¼»¦©¿'¿ ­·:ò Ñ¾®-½·'¿ ­·: · ®«­¦§'¿ ²¿ µ±®§¬¿®¦ò Æ¿¼¦©±²· ¼± 
Ô»¨· ¦ °®§©¿¬²»¹± ¬»´»º±²« ²¿ °±¼¼¿­¦«ò 

� Ñ¼¾·»®¦ ¬»´»º±²ò 

R
 S



É ¼®¦©·¿½¸ ¶»¹± ®:µ¿ ½¸©§½·'¿ ¶@ ¦¿ ®¿³·:ò Ò·» ­'§­¦¿'¿ô ¶¿µ ©½¸±s
¼¦·' °± ­½¸±¼¿½¸ò Ñ¾®-½·' ¶@ · °½¸²@' © µ·»®«²µ« ¬»´»º±²« ©·­¦@½»¹± ²¿ 
&½·¿²·»ò 

� Ð±©·»¼¦·¿'»³ô #»¾§& ±¼»¾®¿'¿ò 
� Ü± ½¸±´»®§ô Ð¿«´ÿ �É§®©¿'¿ ­·: ¦ «&½·­µ« · ­µ·»®±©¿'¿ ¼± ­©±s

¶»¶ °®¿½±©²·ò � Ì§ °±®±¦³¿©·¿¶ ¦ ¼±µ¬±®»³ Ì¿¹¹»®¬»³ò Ì±¾·» ¾¿®¼¦·»¶ 
¶»­¬ °±¬®¦»¾²¿ ¬¿µ¿ ®±¦³±©¿ÿ 

Æ¿³µ²:'¿ ¦¿ ­±¾@ ¼®¦©· ²¿ °±¼¼¿­¦» · «­·¿¼'¿ °®¦§ ¾·«®µ«ò Ð®-s
¾±©¿'¿ ­·: «­°±µ±·=ò Ó·¿'¿ ±µ®»&´±²§ ¬»®³·² ±°®¿½±©¿²·¿ ³¿µ·»¬§ ¾·´´s
¾±¿®¼«ô ¿´» ²·» ³±¹'¿ ®±¦°±½¦@= °®¿½§ò Æ©§µ´» °®¦§¬«´²¿ °®¿½±©²·¿ ²¿s
°»'²·¿'¿ ¶@ °±¦§¬§©²@ »²»®¹·@ · ½¦¿­ ­¦§¾µ± °'§²@'ò Ì¿ °®¿½¿ ²·» °±¦©¿s
´¿'¿ ¶»¶ ¦©¿®·±©¿=ò 

Ð±¬®¦»¾±©¿'¿ °±³±½§ò ß´» ±¼ µ±¹±á Ò·» ±¼ °±´·½¶·ò Ð¿«´ ²·» ¦'¿s
³¿' °®¿©¿ô ¿ ±²¿ ²·» ³±¹'¿ ¼±©·»&=ô #» ¶»¹± ­°±­-¾ «°®¿©·¿²·¿ ­»µ­« ¬± 
¹©¿'¬ò Ô»¨· °±©·»¼¦·¿'¿ ¶»ô #» ²·»½¸:= ¼± ¦¹'¿­¦¿²·¿ ­·: ²¿ °±´·½¶: ¶»­¬ 
¬§°±©¿ ¼´¿ ³¿´¬®»¬±©¿²§½¸ #±²ò ß´» ²¿©»¬ Ô»¨· ¶»¶ ½¿'µ±©·½·» ²·» ®±s
¦«³·¿'¿å ²·» ³±¹'¿ ­¬®¿½·= Ü¿ª·¼¿ © ¾·¬©·» °®¦»¼ ­@¼»³ò 

Í½¸®±²·­µ± ¼´¿ µ±¾·»¬ ²·» ¾§'± ³±#´·©§³ ®±¦©·@¦¿²·»³å ¹¼¦·» 
­¬¿³¬@¼ ³±¹'¿¾§ °-¶&=á Ò¿©»¬ ¿¼©±µ¿¬ô ¦ µ¬-®§³ ®±¦³¿©·¿'¿ô ²·» ¼±s
¼¿' ±¬«½¸§ò Ð®¦»¼­¬¿©·' ¦¿¹®±#»²·¿ô ©'@½¦²·» ¦ ³±#´·©±&½·@ «¬®¿¬§ Ü¿ó
ª·¼¿ò Ý¦:­¬± ­·: ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ô © ¶¿µ·»¶ ½¦:&½· ¬± µ±­¦³¿®²» ³¿'#»/­¬©± 
¾§'± ¶»¶ ©·²@ò Ó§&´@½ ± ±­¬¿¬²·½¸ µ·´µ« '¿¬¿½¸ô ²·»±¼³·»²²·» ¼±½¸±¼¦·s
'¿ ¼± ©²·±­µ«ô #» Ð¿«´ô © µ¬-®§³ ­·: ¦¿µ±½¸¿'¿ô ²·» ¾§' ¬@ ­¿³@ ±­±¾@ô 
¦ µ¬-®¿ ¬»®¿¦ #§¶»ò 

Ñ² ­·: ²·» ¦³·»²·'ô ²¿°±³²·¿'¿ ­·:ò Æ®¦«½·' ¬§´µ± ¦ ­·»¾·» °±©'±s
µ: ¸«³¿²·¦³« · «µ¿¦¿'¿ ­·: ±­±¾¿ô µ¬-®¿ °®¦»®¿¦·'¿ Í¸¿®±²å ³:#½¦§¦²¿ô 
µ¬-®»¹± ²·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» ­¦¿²±©¿=ô ²·» ³-©·@½ ¶«# ± µ±½¸¿²·«ò Ý¸±= 
¦¹±¼¦·'¿ ­·: ¦®»¦§¹²±©¿= ¦ °®¿½§ô µ·»¼§ ¦¿­¦'¿ © ½·@#: · ²·» µ±²¬§²«s
±©¿= µ¿®·»®§ ¦¿©±¼±©»¶ô ¿# Ü¿ª·¼ ­µ±/½¦§ ¼©¿ ´¿¬¿ô ²·» ³·¿'¿ ¦¿³·¿®« 
®»¦§¹²±©¿= ¦ °±¦§½¶· ®-©²±®¦:¼²»¹± °¿®¬²»®¿ © ³¿'#»/­¬©·»ò Ò·» °±s
³§&´¿'¿ô #» Ð¿«´ ¦¿¾®±²· ¶»¶ ©®-½·= ¼± °®¿½§ · #» ¶»¹± °±¬®¦»¾¿ ¿¾­±´«¬s
²»¶ ¼±³·²¿½¶· ©§µ´«½¦¿ ²·»¦¿´»#²±&= #±²§ò É§©¿´½¦§'¿ ­±¾·» µ±³°®±s
³·­æ °®¿½±©¿'¿ ²¿ °-' »¬¿¬« © ¼±³«ò 

Ð±¼»²»®©±©¿²¿ ©'@½¦§'¿ ®¿¼·±ò Æ¿¼¦©±²·: ¼± Ô»¨·ô °±³§&´¿'¿ô 
µ·»¼§ '¿¹±¼²¿ ³«¦§µ¿ ©§°»'²·'¿ °±µ-¶ò Ó·¿'¿ °±¼²·»&= ­'«½¸¿©µ:ô ¿´» 
¬»´»º±² ­¿³ ¦¿¼¦©±²·'ò 

� Ó-©· Í¸¿®±² � ±¼»¦©¿'¿ ­·: ¹'±­»³ô µ¬-®§³ °®±©¿¼¦·'¿ ®±¦s
³±©§ ± ·²¬»®»­¿½¸ò 

R
 S



� Ü±µ¬±® Ì¿¹¹»®¬ò � Ö»¹± ½·»²µ· ¹'±­ ¼®¿#²·' ¶@ò Ó-©·' °®±¬»µ½¶±s
²¿´²§³ ¬±²»³ ¼±®±­'»¹± «­°±µ¿¶¿¶@½»¹± ²·»¹®¦»½¦²» ¼¦·»½µ±ò � Ð¿«´ 
¼¿' ³· ²«³»® ¬»´»º±²« ¼± °¿²· °®¿½±©²·ò Ñ²ô ²± ©'¿&½·©·» ³§ ±¾¿¶ 
«©¿#¿³§ô #» °±©·²·»²»³ °±®±¦³¿©·¿= ¦ °¿²·@ò 

� Ü±½»²·¿³ °¿²¿ ¬®±­µ:ô ¿´» ²·»°±¬®¦»¾²¿ ³· °±³±½ ³»¼§½¦²¿ò 
� Ò¿¹´» ¦¿½¸©·¿'¿ ­·: · ±°¿®'¿ ­·: ± ¾·«®µ±ò 

Ý¸©·´¿ ½·­¦§ò � Ó±¶¿ ¼®±¹¿ô ©·»³ô #» ²·» ¶»­¬ °¿²· º·¦§½¦²·» ½¸±®¿ô 
¿´» ½¸½·¿'¾§³ °±®±¦³¿©·¿= ± °¿²·òòò ¿¿òòò ­¬¿²·»ò 

� Ö¿µ·³ ­¬¿²·»á 
� Í¬¿²·» °¿²· ²»®©-©ô #» ¬¿µ °±©·»³ò � Õ±´»¶²» ©¿¸¿²·»ò � 

Í¸¿®±²ô ²·»½¸ °¿²· ³· «©·»®¦§ô ²·µ¬ ²·» ©·²· °¿²· ¦¿ ´»µµ·» ¿¬¿µ· ¼»s
°®»­¶· · ¼®:½¦@½» °¿²·@ ²·»°±µ±¶»ò Ô»½¦: ©·»´» ¬¿µ·½¸ °®¦§°¿¼µ-©ô ¬± 
¦²¿½¦§ µ±¾·»¬§ô µ¬-®» ½¸½@ ¾§= ©­¦§­¬µ·³æ ³¿¬µ¿³·ô #±²¿³· · ±¼°±©·»s
¼¦·¿´²§³· °®¿½±©²·½¿³·ò É µ±/½« ½±& ³«­· ²¿©¿´·=ò 

� Òº» ³¿³ ¿¬¿µ-© ¼»°®»­¶· · ²·» °®¦»#§©¿³ ²·»°±µ±¶-©ô ¼±µ¬±s
®¦» Ì¿¹¹»®¬ò Õ±½¸¿³ ¼¦·»½µ± · ³±¶@ °®¿½:ò � Ñ¼»®©¿'¿ ­'«½¸¿©µ: ±¼ 
«½¸¿ô ¾§ ­¬:°·= ²¿¬¿®½¦§©§ ¬±² © ¶»¹± ¹'±­·»ò � Ö»&´· ©§¼¿¶: ­·: ²»®s
©±©¿ô ¬± ¼´¿¬»¹±ô #» ¶»­¬»³ º¿µ¬§½¦²·» ©·:6²·»³ ©» ©'¿­²§³ ¼±³«òòò 
× ²·µ¬ © ¬± ²·» ©·»®¦§ò � Í¸¿®±² ¦³«­·'¿ ­·:ô ¾§ ©¦·@= ¹':¾±µ· ±¼¼»½¸ò 
� Æ²¿¶¼«¶: ­·: © ²·»­¬¿¾·´²»¶ ­§¬«¿½¶·ò Ð¿«´ ²·» ¶»­¬ ²±®³¿´²§ô ½¸±= °¿² 
¬¿µ «©¿#¿ò Ó-©·'¿³ ¬± °¿²« µ·´µ¿ ¬§¹±¼²· ¬»³«òòò 

É ¶¿µ·& ­°±­-¾ Í¸¿®±² «¼¿'± ­·: ¦¿½¸±©¿= ­°±µ-¶ò É½·@# °®¦»&´¿¼±s
©¿'± ¶@ ©­°±³²·»²·» ¼²·¿ô µ·»¼§ ±°±©·¿¼¿'¿ ³« ± ³¿'#»/­¬©·»ô ± ±¾­»s
­¶¿½¸ · ²¿¬®:½¬©¿½¸ Ð¿«´¿ô ± ¶»¹± ¦¿¦¼®±&½· · ¦¿¾±®½¦±&½·ò Ü±µ¬±® ­'«½¸¿' 
½·»®°´·©·»ô °±¼½¦¿­ ¹¼§ ±²¿ °®¦»¼­¬¿©·¿'¿ °± µ±´»·ô ½± ­·: ©§¼¿®¦§'± 
© ½·@¹« ±­¬¿¬²·½¸ µ·´µ« ´¿¬ò Ò¿ ¦³·¿²: °'¿µ¿'¿ · ©°¿¼¿'¿ © ©&½·»µ'±&=ò 
Õ·»¼§ ­µ±/½¦§'¿ô ©§­µ±½¦§' ¦ ²·»­°±¼¦·¿²µ@ò 

� Ì¿µ � ®¦»µ' ©¬»¼§ò � Ð¿«´ ·²º±®³«¶» ³²·» ± ©­¦§­¬µ·³ô ½± ­·: 
¼¦·»¶» © ¬§³ ¬®«¼²§³ ¼´¿ °¿²· ±µ®»­·» #§½·¿ò � Ò·» ©·»®¦§' ¶»¶ô ½¸±= 
°®¦§¦²¿'ô #» ·½¸ ³¿'#»/­¬©± °±¬®¦»¾«¶» °±³±½§ò Æ» ©¦¹´:¼« ²¿ ¶»¶ ½¸©·»¶s
²@ ²¿¬«®: � °±·²º±®³±©¿' ¶@ò Ñ¼®¦«½·'¿ ¬: ­«¹»­¬·: · ²¿¦©¿'¿ ¼±µ¬±s
®¿ &´»°§³ ¹'«°½»³ò É§­¦«µ¿'¿ ¶»­¦½¦» µ·´µ¿ ·²²§½¸ ±µ®»&´»/ô ¿ °±¬»³ 
½·:#µ·³ µ®±µ·»³ ©§­¦'¿ ¦ ¹¿¾·²»¬«ô ³·¶¿¶@½ °®¦»®¿#±²@ °·»´:¹²·¿®µ: 
· ·²²§½¸ °¿½¶»²¬-©ò 

� Í¸¿®±²ô ¦¿°±³²·¶³§ ± ¬§³ ©­¦§­¬µ·³ò ó� Ý¸®¦@µ²@'ò � Ð¿«´ 
©­°±³·²¿'ô #» °¿²· ©½·@# ²·» ¶»­¬ ­µ'±²²¿ô ¾§ ¦¿¿µ½»°¬±©¿= ®¿¼§ ¼±¬§s
½¦@½» ³¿'#»/­¬©¿ò 

R
 S



� Ò·¹¼§ ²·» ¾§'¿³ ¬»³« °®¦»½·©²¿ò Ì± Ð¿«´ ²·» ½¸½» °®¦§¶@= °±s
³±½§ò 

� Ø³ô ²± ½-#òòò ¬¿µò Î±¦«³·»³ò � F½·­¦§' ¹'±­ô ¶¿µ¾§ °®¿¹²@' ¶@ 
«­°±µ±·=ò � ¿ ¬»®¿¦ °®¦»°·­¦» °¿²· ½±& ²¿ ­»²ò 

Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò Î±¦³±©¿ ¾§'¿ ¶¿µ ¦ °±©¬-®µ· ¬¿³¬»¶ò Ò·» ³±¹´· ­·: 
¼±¹¿¼¿=ò Ü±µ¬±® ²·» ©·»®¦§' © ¬±ô ½± ³-©·'¿ò � Ü±µ¬±®¦» Ì¿¹¹»®¬ô ¶¿ 
²·» °±¬®¦»¾«¶: ¬¿¾´»¬»µ ²¿­»²²§½¸ò 

� É·:½ ²·» ³¿ °¿²· °®±¾´»³-© ¦» ­²»³á 
� Ó¿³ � ©¿®µ²:'¿ò � Þ±¶: ­·: ¦¿­§°·¿=ò 
� Ø³ô ®±¦«³·»³ò � Ì±² ¶»¹± ¹'±­« ©­µ¿¦§©¿'ô #» Ð¿«´ ¹± ±¼°±s

©·»¼²·± ²¿­¬¿©·'ò Þ§' °®¦»µ±²¿²§ô #» ¶»­¬ ²·»¦®-©²±©¿#±²¿ »³±½¶±²¿´óù 
²·»ò 

� Ò·» ³¿³ °®±¾´»³-© ¦ »³±½¶¿³·ô ¼±µ¬±®¦» Ì¿¹¹»®¬ò � Ö»¶ ¹'±­ 
¼®#¿' ¦ ·®§¬¿½¶·ò � Ì± Ð¿«´ ¶»­¬ ±¾'@µ¿²§òòò × ±¹'«°·' °¿²¿ · ©­¦§­¬µ·½¸ 
©±µ-'ò 

� ß´»# Í¸¿®±²ô ³±·³ ¦¿¼¿²·»³ ¶»­¬ °¿²· °±³-½ô ¿ ²·» ¦¿¼®:½¦¿=ò 
Ò»®©±©± ©½·@¹²:'¿ °±©·»¬®¦» ¼± °'«½ò � Ò·»½¸ °¿² ­·: ²·» ¬®«¼¦·ô 

#»¾§ ³· ½±& °®¦»°·­¿=ò Ð®±­¦: ¦¿½¸±©¿= ¬± ¼´¿ Ð¿«´¿· 
Í¸¿®±² ®¦«½·'¿ ­'«½¸¿©µ:ò É ®»¿µ½¶· «¹·:'§ ­·: °±¼ ²·@ ²±¹·ò Ý·:#µ± 

«­·¿¼'¿ ²¿ °±¼'±¼¦» °®¦»¼ ¾·«®µ·»³ò 
Õ·»¼§ ¦²-© ¦¿¼¦©±²·' ¬»´»º±²ô ­¦§¾µ·³ ®«½¸»³ ¦¼¶:'¿ ­'«½¸¿©µ: 

¦ ©·¼»'»µò � Ó-©·'¿³ °¿²«ô #» ²·» ½¸½: #¿¼²§½¸ ½¸±´»®²§½¸ ¬¿¾´»¬»µÿ 
� µ®¦§µ²:'¿ò 

� Í¸¿®±²òòò Í¸¿®±²ÿ � Ô»¨· ³-©·'¿ ®-©²·» ±­¬®§³ ¬±²»³ò � Ò¿ 
Þ±¹¿ô ½± ­·: ¼¦·»¶»á 

� Ñ½¸ô Ô»¨·ô Ü¦·:µ· Þ±¹«ô #» ¬± ¬§ò Ó§&´¿'¿³ô #» ¬± ¼±µ¬±® Ì¿¹s
¹»®¬ò 

� Õ®¦§½¦§­¦ ²¿ ­©±¶»¹± ´»µ¿®¦¿á 
� Î¦«½·'¿³ ­'«½¸¿©µ:ô ¾± Ð¿«´ °®¦»µ±²¿' ¹±ô #» °±¬®¦»¾«¶: ¬¿¾´»s

¬»µ ²¿­»²²§½¸ò Ü±µ¬±® ­@¼¦·ô #» ¶»­¬»³ ©¿®·¿¬µ@ ´«¾ ½±& © ¬§³ ®±¼¦¿¶«ò 
� Æ¿­¦´±½¸¿'¿ò � Î±¦«³·»­¦ ½±& ¦ ¬»¹±ô Ô»¨·á Ü´¿½¦»¹± Ð¿«´ ³· ¬± ®±s
¾·á Ö»­¬»³ °®¦»®¿#±²¿ò 

� Ó«­·­¦ ­·: ­¬@¼ ©§®©¿=ô Í¸¿®±²ò � Í'±©¿ Ô»¨· ¾®¦³·¿'§ ±­¬®± 
© «­¦¿½¸ Í¸¿®±²ò � Ò·» °±µ±²¿­¦ ¼»³±²-© Ð¿«´¿ò Ò·¹¼§ ²·» ©§¹®¿­¦ò 

Í¸¿®±² °®¦§'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ: ¼± ¼®«¹·»¹± «½¸¿ò � É·»³ · ­¦«µ¿³ 
­°±­±¾« «½·»½¦µ·ò Ñ¼'±#§'¿³ ¬®±½¸: ¹±¬-©µ·òòò 

� Ó¿­¦ °®¿©± ¼± °±'±©§ ³¿¶@¬µ«ò 

R
 S



� ß´» ²¿ ¬± ²·» ³¿ ­°±­±¾«ò � Ù'±­ Í¸¿®±² ­·: ¦¿'¿³¿'ò � É½¦»s
&²·»¶ Ð¿«´ ¾§ ³²·» ¦¿¾·'ò 

� Ì»¹± ­·: ¾±¶:ò � Ò¿­¬@°·'¿ °®¦»®©¿ò � Ð±­'«½¸¿¶ô ³±¹: ±¾²¿s
#§= ¦¾±½¦±²@ ¹®: Ð¿«´¿ò 

� Ö¿µá � Í¸¿®±² µ'§µ½·¿³· °¿´½-© ©§¬¿®'¿ '¦§ ¦ °±´·½¦µ-©ò � 
É ¶¿µ· ­°±­-¾ ³±#»­¦ ¦®±¾·= ½±&ô ½¦»¹± ·²²· ²·» °±¬®¿º·@á 

� Ð¿³·:¬¿­¦ô ¶¿µ ³-©·'¿³ô #» ½±& ¦²¿´¿¦'¿³ © ­µ´»°·»á 
� ß¸¿òòò � Í¸¿®±² °®-¾±©¿'¿ °±©­¬®¦§³¿= '¦§ò 
� Ì± ¶»¼»² ¦ ¬§½¸ º¿²¬¿¦§¶²§½¸ ¹«¦·µ-©ô µ¬-®» ½¦¿­¿³· ­·: °®¦§s

­¦§©¿ ¼± µ±­¦«´ ­¦§¬§½¸ ²¿ ³·¿®:ò 
� Ð¿«´ «¾·»®¿ ­·: © µ±­¦«´» ­¦§¬» ²¿ ¦¿³-©·»²·»ô ¦ ±¦¼±¾²§³· ¹«s

¦·µ¿³·ò 
� É·»³ò Ó«­·³§ °±®±¦³¿©·¿=ò Ý¸½:ô #»¾§& ¹± ¦±¾¿½¦§'¿ô ¦¿²·³ 

©»¦©: °±´·½¶:ò Ó±#» ¬± ¾§= ¹«¦·µô µ¬-®§ ¦¹«¾·' ¶¿µ·& µ´·»²¬òòò 
Í¸¿®±² ¦»®©¿'¿ ­·: ²¿ ²±¹·ò � Ì»² ½¦'±©·»µ © ³¿­½» ¬± ²·» ³-¹' 

¾§= Ð¿«´ò Ð·´²±©¿' Ü¿ª·¼¿ò 
� Æ¼¿¶: ­±¾·» ­°®¿©:ô Í¸¿®±²ô ¿´» ³·³± ©­¦§­¬µ± ­°®¿©¼6 ¶»¹± 

µ±­¦«´»ò 
Æ¿ Í¸¿®±² ®±¦´»¹' ­·: ¶¿µ·& ±¼¹'±­ô ½¸§¾¿ ­µ®¦§°·¿'§ ¼»­µ· °±¼'±¹·ò 

Ë°«&½·'¿ ­'«½¸¿©µ: · ±¾®-½·'¿ ­·:ò Ë´·½@ ¶»½¸¿' ­¿³±½¸-¼ô ¹¿'@6 ¼®¦»©¿ 
±½·»®¿'¿ ­·: ± ¼»­µ· ²¿ ¦»©²@¬®¦ ¼±³«ô ¿´» ²¿ °±¼¼¿­¦« ²·µ±¹± ²·» ¾§s
'±ò 

� Í¸¿®±²ÿ � Î±¦´»¹' ­·: ¹'±­ Ô»¨·ò � Ù± ­·: ­¬¿'±á 
Í¸¿®±² ½¸©§½·'¿ ­'«½¸¿©µ:ò � É§¼¿©¿'± ³· ­·:ô #» ¦¿ ­±¾@ µ±¹±& 

­'§­¦¿'¿³ò �Æ¿©¿¸¿'¿ ­·:ô ©½·@# ²·» ¦²¿'¿ 6®-¼'¿ ¼6©·:µ-©ò �ß´» ¬« 
²·» ³¿ ²·µ±¹±ò 

� Ö»­¬»& °»©²¿á Ó±#» Ð¿«´ ¶»­¬ ²¿ ­½¸±¼¿½¸ · °±¼­'«½¸«¶» ²¿­¦@ 
®±¦³±©:á 

� Ü®¦©· ­@ ¦¿³µ²·:¬»ò 
� Ì¿µ ¼¿´»¶ ²·» ³±#» ¾§=ò É ¶¿µ· ­°±­-¾ ³¿³ ½·: °®¦»µ±²¿=ô #»s

¾§& «½·»µ'¿á 
� Ó-©·'¿³ ½·ô Ô»¨·ô #» «½·»µ²:ò ß´» ²·» ³±¹: °±­¬@°·= ¹'«°·± 

· ­¬®¿½·= Ü¿ª·¼¿ò 
� Ò¿ Þ±¹¿ô ¿ ¶¿µ ­¬®¿½·­¦ #§½·»áÿ É¬»¼§ ½±á 
� Ì± ²·»³±#´·©»ò Ð¿«´ ­·: ¬¿µ ¼¿´»µ± ²·» °±­«²·»ò Ñ² ³±#» ¾§=òòò 
Ò¿¹´» ®±¦´»¹'± ­·: ©¿´»²·» ¼± ¼®¦©· ²¿ °±¼¼¿­¦»ô ¬®¦¿­µ °:µ¿¶@½»¹± 

¼®»©²¿ · ±¼¹'±­ µ®±µ-© ²¿ ­½¸±¼¿½¸ò 

R
 S



� Ý¸±´»®¿ÿ Ð¿«´ ©'¿&²·» ©§'¿³¿' ¦¿³»µ © ¼®¦©·¿½¸òòò Æ¿¼¦©±²·: 
¼± ½·»¾·» °-6²·»¶òòò ¦'¿³¿'¿³ ¶»¼»² ¦ ¶»¹± ¦¿µ¿¦-©æ ²·» ¦¿³§µ¿= © ¼±s
³« ¼®¦©· ²¿ µ´«½¦ò Ò·» ³±#» ©·»¼¦·»=ô #» ®±¦³¿©·¿'¿³ ¦ ¬±¾@ò 

� Ò·» ©­°±³·²¿¶ ± ¹«¦·µ«ò � Í'±©¿ Ô»¨· ¾®¦³·¿'§ ²·½¦§³ ©§s
­¬®¦¿'§ò � Ö»#»´· ²·» ¦¿¼¦©±²·­¦ © ½·@¹« ¹±¼¦·²§ô °®¦§¶¿¼: ¼± ½·»¾·»ò 

� Ð®±­¦:ô ²·» ®-¾ ¬»¹±ò Æ¿¼¦©±²·:ô ¶¿µ ¬§´µ± ¾:¼: ³±¹'¿ô ¿ ­°±s
¬µ¿³§ ­·: ®¿²± © ­«°»®³¿®µ»½·»ò 

Í'«½¸¿©µ¿ ¦²¿´¿¦'¿ ­·: ¦²-© ²¿ ©·¼»'µ¿½¸ô ¦¿²·³ ¹'±©¿ Ð¿«´¿ °±¶¿s
©·'¿ ­·: ²¿ ¹-®¦» ­½¸±¼-©ò 

� Ò·» °±¦©¿´¿³ ¦¿³§µ¿= ¼®¦©· ²¿ µ´«½¦ © ³±·³ ¼±³«ò � Ö»s
¹± ­°±¶®¦»²·» ¾§'± ®-©²·» ½¸'±¼²» ¶¿µ ¹'±­ò � Ö»­¬»& ²·»°±­'«­¦²¿ô 
Í¸¿®±²ò 

Æ»¾®¿'¿ ­·: © ­±¾·»ò É·»¼¦·¿'¿ô ½± ¬»®¿¦ ²¿­¬@°·ò Ëµ¿®¦» ¶@ô ¿ ¬± 
±¦²¿½¦¿'± ­»µ­ò 

Î±¦¼¦·¿' ì 
Ò¿­¬:°²»¹± ®¿²µ¿ Í¸¿®±² ­¦§¾µ± «©·¶¿'¿ ­·: °± ­«°»®³¿®µ»½·»ò Ö»¶ ¾«s
¬§ô Ò·µ»ô ½·½¸± ¼±¬§µ¿'§ °±µ®§¬»¶ µ¿º»´µ¿³· °±¼'±¹·ô µ·»¼§ ¼± ©-¦µ¿ 
©µ'¿¼¿'¿ ®¦»½¦§ô µ¬-®» ³·¿'¿ ©§°·­¿²» ²¿ µ¿®¬½»ò Ü±¬¿®'¿ ¼± µ¿­§ · ²»®s
©±©± ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ¦»¹¿®»µò Ð±¬»³ ©§¬¿®'¿ ¼'±²·» © ¼#·²­§ · ¦¿½¦:'¿ 
±°®-#²·¿= ©-¦»µò Ô»¨· ­·: ­°-6²·¿'¿ò Ü´¿½¦»¹± ½·: ²·» ³¿ô °±³§&´¿'¿ò 
Æ¿®¿¦ ¾:¼: ³«­·¿'¿ ±¼¶»½¸¿=ô 

� Ð®¦»°®¿­¦¿³ô #» ©½¦»&²·»¶ ²·» ¼±¬¿®'¿³ ¼± ­µ´»°«ò � Ô»¨· °±s
¶¿©·'¿ ­·: ¦¿ Í¸¿®±²ô µ·»¼§ ¬¿ ±¬©·»®¿'¿ ¬±®»¾µ:ò � ß´» ²·» ­°-6²·'¿³ 
­·: ½¸§¾¿ ¦ °±³±½@òòò 

Í¸¿®±² ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·@ · ¦³«­·'¿ ­·: ¼± «&³·»½¸«ò Ô»¨· ©§¹´@¼¿'¿ 
²¿ ©§½¦»®°¿²@ò Ò¿©»¬ ½¦¿®²§ µ¿°»´«­¦ ¦ ­¦»®±µ· ®±²¼»³ ²·» «¬®¦§³§s
©¿' ¶¿­²§½¸ ©'±­-©ô µ¬-®» ±°¿¼'§ ²¿ ¬©¿®¦ò Î±¦½·:½·» © ±¾½·­'»¶ ­«µ²· 
¦ ¼#»®­»¶« ¾§'± ®±¦°·:¬» ±¼ ¾«¬-© ¦ ´¿µ·»®±©¿²»¶ ­µ-®§ ¼± µ±´¿²ò 

� É­¦§­¬µ± © °±®¦@¼µ«ò Ð®¦§¶»½¸¿'¿& ¬«¬¿¶ · ¬§´µ± ¬± ­·: ´·½¦§ò � 
Í¸¿®±² ­·:¹²:'¿ ¹':¾·»¶ ¼± ¬±®»¾µ·ô °± ±³¿½µ« ­¦«µ¿'¿ µ­·@#»½¦µ· ½¦»s
µ±©»¶ò � Ð±­¬¿©·: ½· µ¿©: ¦ ³´»µ·»³ô ¶¿µ ¦¿°'¿½: ¦¿ ¦¿µ«°§ò � Î:µ@ 
©­µ¿¦¿'¿ ²¿ ¦²¿¶¼«¶@½@ ­·: °®¦§ ¼®¦©·¿½¸ ¾«¼µ: ¦ µ¿©@ò 

� F©·»¬²·»ò Ý¸:¬²·» ©§°·¶: µ«¾»µ µ¿©§ò Ö»½¸¿'¿³ ¶¿µ ­¦¿´±²¿ô #»s
¾§ ¬« ¼±¶»½¸¿=ò 

� Ð®¦§©·±¦'¿& µ±­¬·«³ Ý¸«¼»¹±á 

R
 S



Ô»¨· ¦¿¾:¾²·'¿ °¿´½¿³· ²¿ ¦¿°·:½·« ­©±¶»¶ ¼«#»¶ ¬±®»¾µ·ò �Ö»­¬ ¬«s
¬¿¶ ¾»¦°·»½¦²§ò 

� Ü±­µ±²¿´» � ®¦»µ'¿ «­°±µ±¶±²¿ Í¸¿®±²ò Ò·» ©·»¼¦·¿'¿ô ½¦§ ¾:s
¼¦·» ³·¿'¿ ¶»­¦½¦» ±µ¿¦¶: ­°±¬µ¿= ­·: ¦ Ô»¨· °®¦»¼ Ø¿´´±©»»²ò Ó«­·¿'¿ 
¦¿°´¿²±©¿=ô © ¶¿µ· ­°±­-¾ ¾»¦ ©·»¼¦§ Ð¿«´¿ Ü¿ª·¼ °-¶¼¦·» ²¿ ¦¿¾¿©:ò 
Ò·» ½¸½·¿'¿ ²¿©»¬ ³§&´»=ô #» Ð¿«´ ³±#» ¦²¿´»6= ¬»² ¼®«¹· µ±­¬·«³ò Ö»¶ 
­§² ¾:¼¦·» ²±®³¿´²§³ ³¿'§³ ½¸'±°½»³ò Ì§³ ®¿¦»³ò 

Íµ«°·'¿ ­·: ²¿ °±­¦«µ·©¿²·« µ­·@#»½¦µ· ½¦»µ±©»¶ò Ð¿¦²±µ½·¿³· 
¹®¦»¾¿'¿ © ­µ-®¦¿²§³ ©²:¬®¦« ¬±®»¾µ·ô ­¦³·²µ· · ±'-©µ· ¼± ¾®©· ¦¿s
¹®¦»½¸±¬¿'§ ± µ¿´»²¼¿®¦ · ³¿'§ ­¦µ·½±©²·µò Ð®¦»®¦«½¿'¿ ©­¦§­¬µ·» ¼®±s
¾·¿¦¹·ò 

� Ð®¦»°®¿­¦¿³ � ¦©®-½·'¿ ­·: ¼± µ¿­¶»®µ·ò Ð±½¦«'¿ô #» ®±¾· ­·: ¶»¶ 
¹±®@½±ò � Ù¼¦·»& ¬± ¬«¬¿¶ ³¿³ò 

� Ð®±­¦: ­·: ²·» ­°·»­¦§= � ®¦»µ'¿ °±¬:#²¿ µ±¾·»¬¿ · ¦¿½¦:'¿ °¿s
µ±©¿= ¿®¬§µ«'§ ­°±#§©½¦» ¼± ¬±®¾§ò Ë©¿#¿'¿ ²¿ ­©±¶» ¼'«¹·» ­¦µ¿®'¿¬s
²» °¿¦²±µ½·»ò � Ò·µ¬ ²·» ½¦»µ¿ © µ±´»¶½»ò 

� Ý± ­·: ­¬¿'±á � Ô»¨· ¦»®µ²:'¿ ¶»¶ °®¦»¦ ®¿³·:ò � Æ¹«¾·'¿& °±®¬s
º»´á 

Í¸¿®±² °±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò � Ì± ²·»³±#´·©»ò Ò·» «#§©¿'¿³ ¹± ±¼ 
µ·´µ« ¼²· · ²·¹¼§ ²·» ©§¶³«¶: ¹± ¦ ¬±®»¾µ·ò 

� Ó±#» ¦±­¬¿©·'¿& ¹± ²¿ ´¿¼¦·»ô ¶¿µ °'¿½·'¿& ®¿½¸«²µ·á � Ô»¨· 
¦³¿®­¦½¦§'¿ ½¦±'± ¦ «¼¿©¿²§³ ²·»°±µ±¶»³ò � Õ·»¼§ ¶¿ °'¿½: ­©±¶» ®¿s
½¸«²µ·ô ¶»­¬»³ ¬¿µ ¦¼»²»®©±©¿²¿ô #» ¦¿°±³·²¿³ °±¬»³ ± µ­·@#»½¦½» 
½¦»µ±©»¶ò 

� Ð¿«´ °'¿½· « ²¿­ ®¿½¸«²µ·ò 
� Ò± ¬¿µ � ®¦»µ'¿ Ô»¨· ­¦§¼»®½¦±ò � Ö¿µ ³±¹'¿³ ¦¿°±³²·»=ò 
Ò·»°±µ-¶ &½·­²@' Í¸¿®±² #±'@¼»µò Î¦«½·'¿ ¬±®»¾µ: ²¿ ´¿¼:ò Ò·» ¾§s

'± ¶»¶ °±®¬º»´¿ò Î±¦°·:'¿ ¦¿³»µ ¾'§­µ¿©·½¦²§ò Æ µ·»­¦»²· ¬±®»¾µ· ¦²·µ' 
½¦»µ ±¼ Ø±§¬ ú Þ»²¼»® ±®¿¦ µ­·@#»½¦µ¿ ¾¿²µ±©¿ ¶»¶ °®§©¿¬²»¹± µ±²¬¿ 
±­¦½¦:¼²±&½·±©»¹±ò 

� Ò·» ³±¹: «©·»®¦§=ò Ò·½¦»¹± ²·» ³¿ô ²¿©»¬ µ¿®¬ µ®»¼§¬±©§½¸ò 
� Ð¿´½» Í¸¿®±² ¦²·»®«½¸±³·¿'§ô µ·»¼§ «²·±­'¿ ©¦®±µò � Ò·» ³¿³ 
½¦§³ ¦¿°'¿½·= � °±©·»¼¦·¿'¿ µ¿­¶»®½»ô µ¬-®»¶ ©§­µ«¾¿²» ¾®©· ©§¹·:'§ 
­·: © °-'µ­·:#§½»ò Ý¸'-¼ ±¼ ®@µ ®±¦´¿' ­·: °± ½¿'§³ ½·»´»ò � Ð¿«´ ³«s
­·¿' ¶» ¦¿¾®¿= � ©§­¦»°¬¿'¿ ¼± Ô»¨·ò 

� C¿®¬«¶»­¦ò � Æ¿©¿¸¿'¿ ­·:ò � Ü´¿½¦»¹± ¾§ ¬± ¦®±¾·'á Ý¸§¾¿ 
³-©·'¿&ô #» ¬§ ¬®¦§³¿­¦ °·»²·@¼¦» ²¿ ©§¼¿¬µ· ¼±³±©»òòò Ì± ¾§' ¶»¹± 
°±³§­'ò 

R
 S



Í¸¿®±² ¦¹¿®²:'¿ ®¦»½¦§ ¦ °±©®±¬»³ ¼± ¬±®»¾µ·ò � Ò·» ®±¦«³·»³ò 
Ò·¹¼§ ©½¦»&²·»¶ ²·½ ¬¿µ·»¹± ²·» ®±¾·'ô ¿´» ±­¬¿¬²·± ²¿©»¬ ¶¿µ ²¿ ²·»¹± 
¦¿½¸±©«¶» ­·: ¼¦·©²·»ò 

� É·:½ °±¼©:¼¦·' ½· µ­·@#»½¦µ: ½¦»µ±©@ ¦ °·»²·:¼¦³· ²¿ ¶»¼¦»s
²·»á Ý¦»³« ¬± µ®»¬§/­¬©± ³¿ ­'«#§=á 

� É¦·@' ¬»# ½¦»µ ¦ ©§°'¿¬@ · µ­·@#»½¦µ: ¾¿²µ±©@ò � Í¸¿®±² ©¿´s
½¦§'¿ ¦ «½¦«½·»³ °¿²·µ·ò � Ò·» ©·»¼¦·¿' ± ³±·³ µ±²½·» ±­¦½¦:¼²±s
&½·±©§³ò Ó«­· µ·°·»= ¦» ¦'±&½·ò 

� Ý¦§ ©»¦©¿= ±½¸®±²:á � Õ¿­¶»®µ¿ °±½¸§´·'¿ ­·: ¼± °®¦±¼«ò Ò¿ 
¶»¶ «³¿´±©¿²»¶ ¬©¿®¦§ °±¶¿©·' ­·: ²·»°±µ-¶ò 

� Ò·»òòò ²·»ò � É ¶¿µ·& ­°±­-¾ Í¸¿®±² ¦¼±¾§'¿ ­·: ²¿ #¿®¬±¾´·s
©§ ¬±²ò � Ý¸§¾¿ ¬± ³-¶ ³@# ¶»­¬ ¦'±¼¦·»¶»³ò � Ì± µ¿²¿´·¿ÿ É·»¼¦·¿'ô 
#» ¶»¼¦·» ¼± ­µ´»°« · °±¦©±´·'ô #»¾§ °±¶»½¸¿'¿ ¾»¦ °·»²·:¼¦§ò Ü´¿½¦»¹± 
½¸½» ¶@ «°±µ±®¦§=ô ¦³«­¦¿¶@½ô ¾§ °®±­·'¿ ± °·»²·@¼¦» ²¿ ¦¿µ«°§ô ³·³± 
#» ±²¿ ¼±µ'¿¼¿ ¦» ­©±·½¸ ¦¿®±¾µ-© ¼± ¼±³±©§½¸ ©§¼¿¬µ-©á 

� Ó«­¦: ¦±­¬¿©·= ¦¿µ«°§ � ®¦»µ'¿ ¦¿#»²±©¿²¿ò � Ð®¦»°®¿­¦¿³ò 
Ò·¹¼§ ©½¦»&²·»¶ ¬± ­·: ²·» ¦¼¿®¦§'±ò 

Ô»¨· °±¼»­¦'¿ ¼± ²·»¶ ¦ ¼®«¹·»¶ ­¬®±²§ò � Ð±¦©-´ô #» ¦¿°'¿½:ò � 
Ü¿'¿ µ¿­¶»®½» ¼©¿ ¼©«¼¦·»­¬±¼±´¿®±©» ¾¿²µ²±¬§ò Ë½·­¦§'¿ ­°®¦»½·© 
Í¸¿®±²ò � Ð®¦§¶¿½·-'µ¿ ±¼¼¿ ³· °·»²·@¼¦» � ¦©®-½·'¿ ­·: ¼± µ±¾·»¬§ò 
F³·»¶@½ ­·: · ­§°·@½ #¿®¬¿³· ± µ·»­¦±²µ±©½¿½¸ô °®-¾±©¿'¿ °±°®¿©·= ²¿s
­¬®-¶ò 

Ý¸©·´: °-6²·»¶ ¦²¿´¿¦'§ ­·: ²¿ ¦»©²@¬®¦ò Õ·»¼§ Í¸¿®±² ©'±#§'¿ ¬±®s
¾§ ¼± ¸±²¼§ô Ô»¨· °±©·»¼¦·¿'¿æ 

� Í¸¿®±²ô ³«­·­¦ ©§®©¿= ­·: ¦ ¬»¹± ¾®«¼«ò � Ö»¶ ­'±©¿ ¾§'§ ¾®«s
¬¿´²·» ­¦½¦»®»ò � Í§¬«¿½¶¿ ½±®¿¦ ¾¿®¼¦·»¶ ­·: ¦³·»²·¿òòò ­¬¿¶» ­·: ²·»¾»¦s
°·»½¦²¿ò � Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò � Þ±¶: ­·: ± ½·»¾·»ò 

� Ñ­¦½¦:¼¦¿'¿³ °·»²·@¼¦» ²¿ µ±²½·» © ¾¿²µ«ò Ü´¿½¦»¹± ¾§'¿³ 
¬¿µ¿ ¹'«°·¿á Ü´¿½¦»¹± ²·» «µ®§'¿³ ¹¼¦·»& ¬»¶ µ­·@#»½¦µ·á 

Í¸¿®±² ©§¬¿®'¿ ¼'±²·@ ½¦±'±ô ¦¿½¦:'¿ ¾±´»= ¶@ ¹'±©¿ò Ñ¼°±©·»¼¦·¿s
'¿ ²¿ ­©±¶» °§¬¿²·¿ò Ò·»®±¦­@¼²·» ©¦·:'¿ ½¿'@ µ­·@#»½¦µ:ô ½¸±= °±¬®¦»s
¾±©¿'¿ ¬§´µ± ¶»¼²»¹± ¾´¿²µ·»¬«ô ¾§ ©°'¿½·= °·»²·@¼¦» ¦ ½¦»µ«ò Ö»¼²¿µ 
±­¬¿¬²·± ¾»¦ °®¦»®©§ ¾§'¿ ¦¼»²»®©±©¿²¿ ±µ®±°²§³ °±¼»¶®¦»²·»³ô #» 
µ¬±& ¶@ ±¾­»®©«¶»ô · ©'±#§'¿ µ­·@#»½¦µ: ¼± ¬±®»¾µ·ò 

� Ó·¿'¿& °·»²·@¼¦»ô ± µ¬-®§½¸ Ð¿«´ ²·» ©·»¼¦·¿'á 
Í¸¿®±² °®¦§¬¿µ²:'¿ò � Ü±­¦'¿³ ¼± ©²·±­µ«ô #» ¶¿µ ²¿­¬:°²§³ ®¿s

¦»³ «½·»µ²: ±¼ Ð¿«´¿ô ³«­¦: ¬± ¦®±¾·= ­¦§¾µ±ò Ó«­¦: ©­¦§­¬µ± ¦±­¬¿s
©·=òòò Æ ©§¶@¬µ·»³ Ü¿ª·¼¿ò � Æ¿'¿³¿' ­·: ¶»¶ ¹'±­ò � Ü± ¬»¹± °±¬®¦»¾ó

R
 S



²» ­@ °·»²·@¼¦»ò Ð±²·»©¿# Ð¿«´ µ±²¬®±´«¶» ²¿­¦» º·²¿²­»ô ±­¦½¦:¼¦¿'¿³ 
µ¿#¼§ ¹®±­¦ò ß ¬»®¿¦ ±² ³¿ ¬: µ­·@#»½¦µ:òòò 

� Í'«½¸¿¶ô ³±¹: ¦¼±¾§= ¬®±½¸: °·»²·:¼¦§òòò ³±#» °·:= ¬§­·:½§ò 
� Ò·» ³¿­¦ #¿¼²§½¸ °·»²·:¼¦§ »µ­¬®¿ò Ð±¬®¦»¾«¶»­¦ ²¿ °±¼¿¬»µ ±¼ 

²·»®«½¸±³±&½·ò 
� Ì± ¶»­¬ ©¿#²·»¶­¦»ò � Ô»¨· ¦³®«#§'¿ ±½¦§ò � Ý¸§¾¿ ³±#»³§ 

¬»# ·&= ²¿ °±´·½¶:ô ©­¦§­¬µ± ©§¶¿&²·=ò � Æ¿½¦:'¿ ³-©·= ±­¬®§³ ¬±²»³æ 
� Ð¿«´±©· ²·» ³±#» «¶&= ¬± ²¿ ­«½¸±ò 

� Ð¿³·:¬¿­¦ô ¶¿µ ±­¬¿¬²·± °®-¾±©¿'¿& ³· °±³-½á Ð¿«´ ¼±°·´²±©¿'ô 
#»¾§ µ¿#¼§ ¼±©·»¼¦·¿' ­·:ô #» ¾§'¿& ¿®»­¦¬±©¿²¿ ¦¿ °±­·¿¼¿²·» ³¿®·¸«s
¿²§ò 

� Ì± ¾§'± ¼¿©²± ¬»³«ò 
� É·»³ô Ô»¨·ô ¿´» ±² ©½·@# ³±#» ½·: ±½¦»®²·¿=ò � Í¸¿®±² ­°«s

&½·'¿ ©¦®±µò � Ì¿µ ¶¿µ °±°®¦»¼²·± °±´·½¶¿²½· °±©·»¼¦@ô #» ¬± ®±¼¦·²s
²¿ µ'-¬²·¿ò Þ:¼@ ©­°-'½¦«´· Ð¿«´±©·ô ¾± ¶»­¬ ¬¿µ· ½·»®°´·©§ô ³·³± #» ³¿ 
¦²»®©·½±©¿²@ #±²:ò Ð¿«´ ¦¿©­¦» ©§¹®§©¿ò 

� ß ½± ¦ ¶»¹± µ±­¦«´¿³·á Í°®¿©¼¦¿'¿& ¹«¦·µ·á 
� Ì¿µò � Ð®-¾±©¿'¿ ±°¿²±©¿= «½¦«½·» ¾»¦®¿¼²±&½·ò Í°®¿©¼¦·'¿ô 

#» ©­¦§­¬µ·» µ±­¦«´» ´»#@½» © ­¦¿º·» Ð¿«´¿ ¾§'§ © ·¼»¿´²§³ ­¬¿²·»ò � 
Ò·» ³¿ #¿¼²§½¸ ±¼»®©¿²§½¸ ¹«¦·µ-©ò 

� Ü¿¶» µ±­¦«´» ¼± °®¿´²·ô °®¿©¼¿á 
Ð®¦§¬¿µ²:'¿ò � Ð±³§&´¿'¿³ ± ¬§³ò Ü¦·»©½¦§²¿ô µ¬-®¿ ±¼»¾®¿'¿ 

¬»´»º±²ô ²·» ©·»¼¦·¿'¿ô ½¦§ °®¦§­¦§©¿´· ³« ¹«¦·µò Ò¿©¿´·' ·³ µ±³°«s
¬»® · ²·» ³±¹'¿ ­°®¿©¼¦·= © ±°'¿¬¿½¸ò Ó¿³ ¦¿¼¦©±²·= °± °±'«¼²·«ò � 
Í°«&½·'¿ ©¦®±µò � Ö¿µ ¦²¿¶¼: ½¸©·´:ô #» ²·» ¾:¼: &´»¼¦±²¿ò 

� Ö¿ ¦¿¼¦©±²·:ò Ð®¦»¼­¬¿©·: ­·: ¶¿µ± ¬§ò Ö¿µ¿ ¬± °®¿´²·¿á 
Í¸¿®±² °±©·»¼¦·¿'¿ ¶»¶ò � Ü¦·:µ·ô #» ¶»­¬»& ³±¶@ °®¦§¶¿½·-'µ@ô Ô»¨·ò 

É·»³ô #» ±­¬¿¬²·± ¶»­¬»³ ¼´¿ ½·»¾·» ¼«#§³ ½·:#¿®»³ò � Æ¿©¿¸¿'¿ ­·:ò 
� ß´» ­·: ²·» ³¿®¬©ò Ó¿³ ¦¿³·¿® ¦ ¬§³ ­µ±/½¦§=ò 

� É'¿&²·»ô #» ­·: ³¿®¬©·:ò � Ý¸©§½·'¿ Í¸¿®±² ¦¿ ®:µ:ò � Í'«s
½¸¿¶ô ¼¦·»½·²µ±ô ¦¿ ²·½ ²·» ©¿®¬± ¦ ²·³ ¦±­¬¿©¿=ò 

� É·»³òòò ¿´» Ü¿ª·¼ò 
� Ò·» ¦¿­¬¿²¿©·¿¶ ­·: ¼'«¹±ò É§³§&´ô © ¶¿µ· ­°±­-¾ ©¦·@= Ü¿ª·ó

¼¿ · «½·»½ò Ó¿³ ±µ®±°²» °®¦»½¦«½·»ô #» Ð¿«´ ½¸½» ½·: © ½±& ©®±¾·=ò � 
Ð®¦»®©¿'¿ò � Ò·» «­·'«¶: ½·: °®¦»­¬®¿­¦§=ô ¿´» ¾@¼6 ±­¬®±#²¿ò 

� É·»³ô Ô»¨·ò Ó-©·­¦ ¬§´µ± ¹'±&²± ± ³±·½¸ ±¾¿©¿½¸ò Ö¿µ °±©·»s
¼¦·¿'¿³ô ³-¶ ®«½¸ ³«­· ¾§= ²¿¹'§ · ²·» ¼± ½±º²·:½·¿ò Ð±¬®¦»¾«¶: ©·:½ 
±¼°±©·»¼²·± ¼«#± °·»²·:¼¦§ò � Ò·» ¼±¼¿'¿ô #» ©­¦§­¬µ± ¦¿´»#§ ±¼ ¬»ó

R
 S



¹±ô ½¦§ ±¼¦§­µ¿ µ­·@#»½¦µ: ¾¿²µ±©@ò É­·¿¼'¿ ¼± ­¿³±½¸±¼«ò � Ñ¼»s
&´: ½· ¬» ½¦¬»®¼¦·»&½· ¼±´¿®-© °±½¦¬@ò Ð-6²·»¶ ¦¿¼¦©±²·: ¬»# © ­°®¿©·» 
°®¿´²·ò 

� ß ½± ¦ µ±­¬·«³»³ ¼´¿ Ü¿ª·¼¿á � Ô»¨· ©'±#§'¿ ¹'±©: °®¦»¦ 
±¬©¿®¬» ±µ²±ò � É½·@# ¹± ½¸½»­¦á 

Í¸¿®±² °±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò Ñ­¬®¦»#»²·» Ô»¨· °±¼¦·¿'¿'±ò � Ò·»ô Ü¿ª·ó
¼±©· ²·» ¾:¼¦·» °±¬®¦»¾²§ò � Ü± Ø¿´´±©»»² ³«­· «½·»½ ¦ ­§²»³ò 

Ð±³¿½¸¿'¿ ®:µ@ ²¿ °±#»¹²¿²·» · ©'@½¦§'¿ ­·: ¼± ®«½¸« «´·½¦²»¹±ò 
Õ·»¼§ ¦¿¬®¦§³¿'¿ ­·: ²¿ °·»®©­¦§½¸ ½¦»®©±²§½¸ &©·¿¬'¿½¸ô ¦'±&= ®±¦s
°¿´·'¿ ­·: © ²·»¶ °'±³·»²·»³ò Æ¿²·³ ¼±¶»½¸¿'¿ ¼± «´·½§ °®±©¿¼¦@½»¶ ¼± 
¼±³«ô ½¿'¿ ­·: ¬®¦:­'¿ ¦ ©&½·»µ'±&½·ò 

Ò · » ³·¿'»& #¿¼²»¹± °®¿©¿ ©§¶³±©¿= ½¦»µ-© · µ¿®¬ µ®»¼§¬±©§½¸ÿ 
É·»¼¦·¿'»&ô #» ³«­¦: ¦¿°'¿½·= © ­µ´»°·»ò Ý¸½: ¼±­¬¿= ¶» ¦ °±©®±¬»³ÿ 
× ½¦»µ ¦ ©§°'¿¬@ÿ 

Í¸¿®±² ©°¿¼'¿ ¶¿µ ¾«®¦¿ ¼± ¹¿¾·²»¬« Ð¿«´¿ © °·©²·½§ò Þ§'¿ ¬¿µ ®±¦s
¦'±­¦½¦±²¿ô #» ²·» ¦©®¿½¿'¿ «©¿¹·ô ·# °®¦»®§©¿ ³« ®±¦³±©: ¬»´»º±s
²·½¦²@ò Ñ¼ ¬»¹± ½¦¿­«ô ¹¼§ ¼©¿ ¼²· ¬»³« ©'¿³¿' ­·: ²¿ °±¼¼¿­¦»ô ²·» 
±°«­¦½¦¿'¿ ¼±³«ô ¶»¼§²·» ±¼°®±©¿¼¦¿'¿ · °®¦§°®±©¿¼¦¿'¿ Ü¿ª·¼¿ ¦» 
­¦µ±'§ò Ò·»­°±¼¦·»©¿²·» ²·» ²¿°¿­¬±©¿' ¶»¶ ­»µ­«¿´²·» · °±¦©±´·' ²¿¼¿´ 
¦¿'¿¬©·¿= ­°®¿©«²µ·ò Æ¿½¸±©§©¿' ½¦«¶²@ °±©&½·@¹´·©±&=å ©·»¼¦·¿'ô #» 
¾»¦ Ü¿ª·¼¿ ²·» «½·»µ²·» ±¼ ²·»¹± ²¿ ­¬¿'»ò 

Í¦§¾µ± ­µ±/½¦§' ®±¦³±©: ¬»´»º±²·½¦²@ · ±¼'±#§' ­'«½¸¿©µ:ò Ð±¬»³ 
±¾®-½·' ­·: ²¿ µ®¦»&´»ò � Ò·» ©¿# ­·: ²¿ ³²·» ¼»²»®©±©¿=ò � É­¬¿'ò 
� Þ± ²·» ±¼°±©·¿¼¿³ ¦¿ ­·»¾·»ò 

Ö»¹± ±½¦§ ¾'§­¦½¦¿'§ô ¿´» ¦´»µ½»©¿#§'¿ ±­¬®¦»#»²·» · °±¼»­¦'¿ ¾´·#»¶ò 
Æ¿«©¿#§'¿ô #» ¦²¿¶¼«¶@½» ­·: ±¾±µ ²·»¶ ¼®¦©· ¼± ³¿'»¹± °±³·»­¦½¦»²·¿ô 
µ¬-®» °»'²·'± ®±´: ­½¸±©µ¿ô ­@ ±¬©¿®¬»ò Ì± ²·»¦©§µ'» � °±³§&´¿'¿ � 
#» Ð¿«´ ²·» ¦¿³µ²@' ·½¸ ²¿ µ´«½¦ò Ð±¬»³ «&©·¿¼±³·'¿ ­±¾·»ô #» ¬»´»º±² 
³-¹' ³« °®¦»®©¿=ò Ý¦:­¬± ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ½± ¬¿³ ¬®¦§³¿ ¬¿µ ½¸±´»®s
²·» ½»²²»¹±ò 

� Ð±©·»¼¦·¿'¿³ô #» ½¸½: ½¦»µ·ô µ¿®¬§ µ®»¼§¬±©»òòò × ³±¶@ µ­·@s
#»½¦µ: ¾¿²µ±©@ò � Ö»¶ ¹'±­ ¼®#¿'ô ³·³± #» °®-¾±©¿'¿ ­·: «­°±µ±·=ò 

� Ñ ½¦§³ ¬§ô ¼± ¼·¿¾'¿ô °´»½·»­¦á � Î¦«½·' ­°±¶®¦»²·» ²¿ ±¬©¿®¬» 
¼®¦©·ò � Ò·» ³-© ³·ô #» ¦¹«¾·'¿& ­©±¶@ ¬±®»¾µ:ò 

� Ý¸½»­¦ °±©·»¼¦·»=ô #» ²·½ ²·» ©¦·@'»& ¦ °±®¬º»´¿á � ±­¬®± ­°§s
¬¿'¿ò 

� Ò¿¦§©¿­¦ ³²·» µ'¿³½@á 

R
 S



Þ§'¿ ¬¿µ ¦¼»²»®©±©¿²¿ô #» ­·: ¹± ²·» °®¦»­¬®¿­¦§'¿ò � Ò·»ÿ Ò¿¦§s
©¿³ ½·: °±°·»®¼±´±²§³ µ'¿³½@ÿ 

Ü«#§³· µ®±µ¿³· ®«­¦§' © ¶»¶ µ·»®«²µ«ò Í¸¿®±² ¦»¾®¿'¿ ­·: © ­±¾·»ô 
°±­¬¿²±©·'¿ô #» ­·: ©§½±º¿ò Ü±³¿¹¿' ­·: °±¼°±®¦@¼µ±©¿²·¿ô ¶»¹± ­·'¿ 
©§²·µ¿'¿ ¦ ¼±³·²¿½¶·ò 

Ý¸©§½·' ¶@ ¦¿ ®¿³·: · ±¼©®-½·' ±¼ ¼®¦©· ¼± ­½¸±©µ¿ò � Ò·» ©¦·@s
'»³ ¬©±¶»¶ °·»°®¦±²»¶ µ­·@#»½¦µ· ¾¿²µ±©»¶ò Í¸¿®±²ô ©§²±& ¼± ©­¦§­¬s
µ·½¸ ¼·¿¾'-© ¦ ³±¶»¹± ¹¿¾·²»¬«òòò ¦¿²·³ ¦¿°±³²:ô #» ¶»­¬»& ¾»¦²¿¼¦·»¶s
²§³ °®¦§°¿¼µ·»³ °­§½¸·½¦²§³ · «µ®:½: ½· '»¾ò 

Ñ°¿®'¿ ­·: ± µ®¿©:¼6 ­¬±´·µ¿ ¦ º¿µ­»³ô «­°±µ¿¶¿'¿ ­·:ò � Ì§ ¹²±¶«ÿ 
� µ®¦§µ²:'¿ô ±¾®¿½¿¶@½ ­·: ¼± ²·»¹±ô ²·»¦¼±´²¿ µ±²¬®±´±©¿= ­©»¶ ¦'±&½·ò 
� Ò±ô «µ®:=ò � É½·@¹²:'¿ °±©·»¬®¦» ¼± °'«½ò � Ò¿©»¬ ©¿®¬± ¾§'±¾§ 
¼¿= ­·: ¦¿¾·=ô #»¾§& ²·» ³-¹' ©§µ®:½·= ­·: ±¼ ³±®¼»®­¬©¿òòò 

É§®¿¦ ¶»¹± ¬©¿®¦§ ­·: ²·» ¦³·»²·'ô ¿´» ¦¿½·&²·:¬¿ ­¦½¦:µ¿ · ¼®¹¿¶@s
½» °±©·»µ· °±©·»¼¦·¿'§ ¶»¶ô #» ¶»¹± ½·»®°´·©±&= ©·­· ²¿ ½·»²µ·³ ©'±­µ«ò 
Ñ¼©®-½·' ­·: ¹©¿'¬±©²·»ô ¾§ ¦¿³µ²@= ¼®¦©· ¼± ­½¸±©µ¿ò Í°±¶®¦¿'¿ ¦¿ 
²·³ ¼± ½·»³²»¹± ©²:¬®¦¿ °±³·»­¦½¦»²·¿ò Íµ®¦§²µ· ²¿ ¼®±¾·¿¦¹· °·:s
¬®¦§'§ ­·: ±¾±µ ¦¿¾§¬µ±©§½¸ ­¬±´·µ-©ô µ¬-®» Ð¿«´ µ«°·' ¼± ±¼²±©·»²·¿ò 
Æ¿ ²·®²· ±°¿®¬¿ ± &½·¿²: ­¬¿'¿ µ®¿¬¿ò Õ·»¼§ ¦¿¬®¦¿­²:'§ ­·: ¼®¦©·ô Í¸¿®±² 
¦¿­¬¿²±©·'¿ ­·:ô ¼´¿½¦»¹± ¬¿ µ®¿¬¿ ¶»­¬ ¬¿µ ©@­µ¿ô ·²²¿ ²·# µ®¿¬§ô µ¬-®§½¸ 
«#§©¿' ¼± °±¼¬®¦§³§©¿²·¿ ¼¦·µ·½¸ ®-# ®±­²@½§½¸ © ±¹®-¼µ« °®¦»¼ ¼±s
³»³ò 

� Í¸¿®±²ô ©§²±& ­·: ­¬@¼ÿ � Æ²-© ­°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ò Ö»¹± ±½¦§ ¾§s
'§ ³¿¬±©»ô ¦«°»'²·» ¦·³²»ô ¾»¦ #¿¼²»¹± ¾'§­µ« »³±½¶·ò � Íµ±®± ¶»­¦s
½¦» ³±#»­¦ò 

Ý±º²:'¿ ­·:ò Ý¸±½·¿# ²·» ¼®¹²@' ³« ¿²· ¶»¼»² ³·:­·»/ô ¾§' ¹±¬±©§ô 
¾§ ®¦«½·= ­·: ²¿ ²·@ò Þ»¦ ­'±©¿ ±¼©®-½·'¿ ­·: · ©§¾·»¹'¿ò Æ¿²·³ ¼±¬¿®s
'¿ ¼± °±¼¼¿­¦¿ô ¦'±&= «´±¬²·'¿ ­·: ¦ ²·»¶ ²·½¦§³ °±©·»¬®¦» ¦ °®¦»µ'«¬»s
¹± ¾¿´±²«ò Ý·:#µ± ±°¿¼'¿ ²¿ µ®¦»­'±ô ¹'±©: ©½·­²:'¿ ³·:¼¦§ ®:½»ô ²¿ 
©§°±´»®±©¿²§³ ¾´¿½·» ¾·«®µ¿ò Ì'«³·'¿ ¦¾·»®¿¶@½§ ­·: © ¹¿®¼´» µ®¦§µ 
®±¦°¿½¦§ò É ¶¿µ·& ­°±­-¾ ³«­·¿'¿ ­·: ¦³±¾·´·¦±©¿=ò ß´» ¬»®¿¦ ²·» ¾§'¿ 
© ­¬¿²·» °±©­¬®¦§³¿= '»¦ò 

Ñ ¼¦·»©·@¬»¶ ©·»½¦±®»³ Í¸¿®±² ©½·@# ­·»¼¦·¿'¿ °®¦§ ¾·«®µ«ò Í¦»®±µ± 
±¬©¿®¬§³· ±½¦¿³· °¿¬®¦§'¿ ²¿ ¬»´»º±²ò Ü¦·:µ· Þ±¹«ô Ü¿ª·¼ ­°¿' ²¿ ¼±s
´»ò Ý¸§¾¿ ¦²-© ­·: °®¦»¦·:¾·'ô ¿´» ²·» ³·¿' ¶»­¦½¦» ¹±®@½¦µ·ò Ó-¶ ¾·»¼²§ 
Ü¿ª·¼ô °±³§&´¿'¿ò Ò·» ®±¦«³·»ô ¼´¿½¦»¹± ±¶½·»½ ²·» °±¦©¿´¿ ³« ­·: ¾¿s
©·= ¶¿µ ·²²» ¼¦·»½· ¦» ­¦µ±'§ò 

R
 S



Õ·»¼§ °®-¾±©¿'¿ °±®±¦³¿©·¿= ¦ °¿²·@ Ý±²®¿¼ô ³'±¼@ ²¿«½¦§½·»´µ@ 
Ü¿ª·¼¿ô ¦»¬µ²:'¿ ­·: ¬§´µ± ¦ ²·»±¾»½²§³ ­°±¶®¦»²·»³ · ´»µ½»©¿#@½§³· 
±¼°±©·»¼¦·¿³· ¬§°«æ �Î±¦«³·»³ô °¿²· Ó±±®»þ · �Ò·½ ¼¦·©²»¹±ô °¿² 
Ó±±®» ¬®±­¦½¦§ ­·: ¬§´µ± ± ¦¼®±©·» Ü¿ª·¼¿þò Ì±² © ¶»¶ ¹'±­·» ­«¹»®±©¿'ô 
#» ½¸±¼¦· ®¿½¦»¶ ± ¦¼®±©·» Í¸¿®±²ô ¿ ²·» Ü¿ª·¼¿ò 

Í¸¿®±² ©­¬¿'¿ � ²·» ¾§'¿ ¶«# © ­¬¿²·» ­·»¼¦·»= ²·»®«½¸±³± � · ¦¿s
½¦:'¿ ½¸±¼¦·= °± °±¼¼¿­¦«å ¾±­§³· ­¬±°¿³· ­¬@°¿'¿ °± ½·½¸« °± ¼®»©s
²·¿²»¶ °±¼'±¼¦»ò Ð¿«´±©· «¼¿'± ­·: ²¿©»¬ ²¿¼­¦¿®°²@= ¶»¶ ®»°«¬¿½¶: 
« ²¿«½¦§½·»´µ· Ü¿ª·¼¿ô ½¸±= ½¸'±°·»½ ½¸±¼¦·' ¼± ­¦µ±'§ ¼±°·»®± ±¼ ­¦»s
&½·« ¬§¹±¼²·ò Æ¿¬®¦§³¿'¿ ­·: °®¦§ ±µ²·»ô ±¼½·@¹²:'¿ º·®¿²µ: · ©§¶®¦¿s
'¿ ²¿ ±³§©¿²@ ¼»­¦½¦»³ «´·½:ò Ó®±µ ©·»½¦±®« °±¹':¾·¿' ¬§´µ± ¶»¶ °±s
½¦«½·» ¦¾´·#¿¶@½»¶ ­·: µ´:­µ·ò Ñ­¬¿¬²· ½·±­ ±¬®¦§³¿'¿ °± °±'«¼²·«ô µ·»¼§ 
¦¿¼¦©±²·' ¶»¶ ­¦»ºò Ý¸±= ¾§' ³·'§ô ³-©·' ¾»¦ ±¹®-¼»µò Æ´»½»²·» ¦±­¬¿'± 
°®¦»µ¿¦¿²» µ±³« ·²²»³«ô ¾± ²·» ©§©·@¦¿'¿ ­·: ¦ ¬»®³·²-©ò 

Ñ½¦§©·&½·» ­°-6²·'¿ ­·:ô ¿´» ²·» ¬¿µ ¾¿®¼¦±ô ¾§ ²·» ¦¼@#§= ²¿ ½¦¿­ò 
× °±¬®¦»¾±©¿'¿ °·»²·:¼¦§ ¦¿ ¬± ¦´»½»²·»ò Ð®¦»¦ ´¿¬¿ ¼±¾®¦» ©§©·@¦§©¿s
'¿ ­·: ¦» ­©±·½¸ ±¾±©·@¦µ-© © ¿¹»²½¶· Ø±§¬ ú Þ»²¼»®ô ¿ ±²· ¼±¾®¦» ¶»¶ 
°'¿½·´·ò É·»®¦§'¿ô #» ­@ ¦¿®-©²± µ±´»¹¿³·ô ¶¿µ · °®¦§¶¿½·-'³·ò Ù'±­ ß´´»s
²¿ Ø±§¬¿ ©½·@# ¼6©·:½¦¿' ¶»¶ © ¹'±©·»ò �Ñ½¦§©·&½·»ô #» ¶»­¬»& ²·»±½»s
²·±²@ µ±´»#¿²µ@ô Í¸¿®±²ò Ý¸½»³§ô #»¾§& ©®-½·'¿ô ¶¿µ ¬§´µ± °±½¦«¶»­¦ 
­·: ´»°·»¶ò Ì± °·´²» ¦´»½»²·» ©­¦§­¬µ·½¸ ²¿­ ²·»°±µ±·òòò Õ®-¬µ¿ °®¦»®©¿ 
°±¦©±´· ½· ©§°±½¦@=ò Ð¿«´ °±©·»¼¦·¿' ²¿³òòòþ 

Ú·®¿²µ¿ ±°¿¼'¿ô Í¸¿®±² ½±º²:'¿ ­·: © ¹'@¾ °±µ±¶«ò Ó«­¦: ³·»= °®¿s
½:ò Ó«­¦: ³·»= °·»²·@¼¦»ò Ó«­¦: ©§®©¿= ­¬@¼ Ü¿ª·¼¿ò 

� Í¸¿®±²ô ½¸§¾¿ ¬©±¶» #§½·» ®±¦½¸±¼¦· ­·: © ­¦©¿½¸òòò 
Íµ·»®±©¿'¿ ©¦®±µ ²¿ ­½¸±¼§ò Ò·» ­'§­¦¿'¿ô ¶¿µ Ð¿«´ ©½¸±¼¦·' ²¿ ¹-s

®:ò Í¬¿' ²·»¼¾¿´» ±°¿®¬§ ± &½·¿²:ô °¿´½¿³· ¾:¾²·' ± °±´·½¦»µô ±¾­»®©±s
©¿' ¶@ò Ë&³·»½¸ ²¿ ¶»¹± ¬©¿®¦§ ²¿¼¿©¿' ¶»¶ ©§®¿¦ ¦¿¬®±­µ¿²·¿ò 

Í¸¿®±² °¿¬®¦§'¿ ²¿ ²·»¹±ò Ð¿«´ô ¶»­¦½¦» ²·» ©§¹®¿'»&ô °±©·»¼¦·¿'¿ 
¼± ²·»¹± © ³§&´¿½¸ò ß´» ²·» ³±¹'¿ ¼¿= ­·: ­°®±©±µ±©¿=ò Þ¿®¼¦± ¾§ ³« 
±¼°±©·¿¼¿'±ô ¹¼§¾§ ­·: ®±¦µ´»·'¿ ½¿'µ±©·½·»òòò ¾± ¾§'¿ ¬¿µ ­º®«­¬®±©¿²¿ô 
®±¦¦'±­¦½¦±²¿ô ¬¿µ ©§­¬®¿­¦±²¿ò Ò·» ³·¿'¿ ¦¿³·¿®« #§= ²¿­¬:°²» °·:=s
¼¦·»­·@¬ ´¿¬ °±¼ ¶»¹± ¼±³·²¿½¶@ò 

� Ò·» «©¿#¿­¦ô #» °±®¿ ·&= ­°¿=á � Ö»¹± '¿¹±¼²§ ¹'±­ ¼®¿#²·' ²»®s
©§ò � Ò·» ¾-¶ ­·:ô ²·» ¦¿³·»®¦¿³ ½·: ¼±¬§µ¿=òòò ¼¦·& ©·»½¦±®»³ò � 
Î:µ@ °±µ¿¦¿'ô ¾§ ¦»­¦'¿ °®¦»¼ ²·³ °± ­½¸±¼¿½¸ò 

� Ó¿³ ¬« ¶»­¦½¦» ½±& ¼± ¦®±¾·»²·¿ò � Æ³«­·'¿ ­·:ô ¾§ °¿¬®¦»= 
­°±µ±¶²§³ ©¦®±µ·»³ò � Æ¿ ½¸©·´: ¦»¶¼:ò 

R
 S



É¦®«­¦§' ®¿³·±²¿³·ô ¶¿µ¾§ ¾§'¿ ²·»¦¼±´²¿ ¼± °±¼¶:½·¿ ²¿¶¼®±¾²·»¶s
­¦»¶ ¼»½§¦¶·ò � Í¸¿®±²ô ³-©·: °±©¿#²·»ò Ò·» ·²¬»®»­«¶» ³²·» ³·'±&= 
¦ µ±¾·»¬@ ¬¿µ ®±¦¾·¬@ °­§½¸·½¦²·»ô °±¦¾¿©·±²@ ¬»®¿¦ ­»µ­¿°·´«ò �Æ¿©¿s
¸¿' ­·:ò F©·¿¬'± ¦ ´¿³°µ· ²¿ ¾·«®µ« ±¼¾·'± ­·: © ¶»¹± ±½¦¿½¸ô ²¿¼¿¶@½ ·³ 
©§¹´@¼ ±½¦« ¶¿­¦½¦«®µ·ò � Í¸¿®±²ô ©·»­¦ô #» ½¸½: ¼´¿ ½·»¾·» ¶¿µ ²¿¶´»s
°·»¶ò 

Ñ¾­»®©±©¿'¿ô ¶¿µ ©§½¸±¼¦·ò Ö»¹± ±­¬¿¬²·» ­°±¶®¦»²·» ­°®¿©·'±ô #» 
¼±­¬¿'¿ ¹:­·»¶ ­µ-®µ·ò Ö¿µ ³±¹'¿³ ¹± µ·»¼§& µ±½¸¿=á � ¦¿­¬¿²±©·'¿ ­·:ò 
ß´» ¬± ²·» ¾§'± ¬»®¿¦ ·­¬±¬²»ò Ò·» ³±¹'¿ ­·: ®±¦°®¿­¦¿=ò Ó«­·¿'¿ ¦²¿´»6= 
­°±­-¾ô ¾§ ¦ Ü¿ª·¼»³ «½·»½ ±¼ ²·»¹±ô ®±¦°±½¦@= ²±®³¿´²» #§½·»ò 

×³ ©½¦»&²·»¶ô ¬§³ ´»°·»¶ò 

Î±¦¼¦·¿' ë 
É·»­ ¦ ½±á � ­°§¬¿' ®¿¼±&²·» Ü¿ª·¼ò Ö»¹± °¿´½» ¦»­¦¬§©²·¿'§ ²¿ ­¦²«s
®±©¿¼'¿½¸ò 

Í¸¿®±² «&³·»½¸²:'¿ ­·: ¼± ­§²¿ò É§¹´@¼¿' ¬¿µ °±©¿#²·»ô ¶¿µ¾§ ³·¿' 
¦¿³·¿® ®±¦©·@¦§©¿= ¶»¼²± ¦ ®-©²¿/ Û·²­¬»·²¿ò � Ò·» ©·»³ò 

� Ø¿´´±©»»² ¾§' ±­¬¿¬²·³ ¼²·»³ © ®±µ« « Ý»´¬-©ò Ñ²· ¾§´·òòò � 
© ¦¿¼«³·» ¦³¿®­¦½¦§' ¹'¿¼µ·» ½¦±'±ò � Ð±¹¿²¿³·ò Ð¿²· Ý±²®¿¼ «½¦§s
'¿ ²¿­ ± ¬§³ò 

� ß ¬»®¿¦ ¬§ ³²·» «½¦§­¦ò � Ñ¾­»®©±©¿'¿ ¶»¹± ³®-©½¦§ ©§­·s
'»µ °®¦§ ¦¿©·@¦§©¿²·« ­¦²«®±©¿¼»'ò Ü¿ª·¼ ¾§' ¬¿µ ¼«³²§ ¦ ­·»¾·»ô µ·»s
¼§ °± ®¿¦ °·»®©­¦§ °±®¿¼¦·' ­±¾·» ¦» ­¦²«®±©¿¼'¿³·ò Æ ¬®«¼»³ ³±¹'¿ 
«©·»®¦§=ô #» ¬¿µ ­¦§¾µ± ¼±®¿­¬¿ò 

� Ý¦»¹± ¬± °¿²²¿ Ý±²®¿¼ ©¿­ «½¦§'¿á � Ð¿«´ ©µ®±½¦§' ¼± µ«½¸s
²·ô ¹±¬±©§ô ¾§ ¦¿©·»6= Ü¿ª·¼¿ ¼± ­¦µ±'§ò 

Í¦²«®±©¿¼'¿ ¦±­¬¿'§ ¦¿©·@¦¿²»¶ Ü¿ª·¼ ©­¬¿'ò Æ¿²·³ ¦¼@#§' ±¼s
°±©·»¼¦·»=ô Í¸¿®±² ½¸©§½·'¿ ¶»¹± µ«®¬µ: ¦ µ®¦»­'¿ · °±³±¹'¿ ³« ­·: 
«¾®¿=ò Ñ¼½·@¹²:'¿ ¶»¹± «©¿¹: ±¼ Ø¿´´±©»»²ò � Ü¿ª·¼ ©'¿&²·» ±°±©·¿s
¼¿'ô #» °¿²²¿ Ý±²®¿¼ «½¦§ ·½¸ ¸·­¬±®··ò 

� Ì¿µô «½¦§ ²¿­ ¬»# ± µ¿´»²¼¿®¦¿½¸ � ±¼»¦©¿' ­·: °·­µ´·©§³ ¹'±s
­»³ Ü¿ª·¼ò � × &°·»©¿³§ ¿´º¿¾»¬ò 

Ð¿«´ô ³§&´@½ ± ½¦§³& ·²²§³ô ­µ·²@' ¹'±©@ò � Ð±­°·»­¦ ­·:ô ­§²µ«ò 
Ð±©·²²·&³§ ¶«# ¶»½¸¿=ò Ð± °±©®±½·» ½¦»µ¿ ³²·» µ·´µ¿ ®°¦³-© ¬»´»º±s
²·½¦²§½¸ò 

R
 S



� Ö¿ ³±¹: ¹± ±¼©·»6=ò � Í¸¿®±² ±¾¶:'¿ Ü¿ª·¼¿ ®¿³·»²·»³ · ­µ·»s
®±©¿'¿ ­·: ¼± ¼®¦©·ò �É§¹´@¼¿ô #» ¶»­¬»& ¦¿¶:¬§ò 

� Ò·» ³¿ ³±©§ � ±¼°¿®'ò Ö¿µ¾§ ¦¼¿¶@½ ­±¾·» ­°®¿©:ô #» ³-s
©· ±­¬®§³ ¬±²»³ô «&³·»½¸²@' ­·: ¼± Ü¿ª·¼¿ò � Ì»®¿¦ô µ·»¼§ °®¿½«¶: 
© ¼±³«ô ±¼©±#»²·» ³±¶»¹± ½¸'±°¿µ¿ ¼± ­¦µ±'§ ¬± °®¦§¶»³²¿ ±¼³·¿²¿ò 
É·:µ­¦±&= ±¶½-© ²·» ³¿ ¬§´» ­¦½¦:&½·¿ò � Ë²·-­' ©¦®±µ ²¿ Í¸¿®±²ò � 
Ó¿³ ¦¿³·¿® ¾®¿= ¿µ¬§©²§ «¼¦·¿' © ©§½¸±©§©¿²·« ­§²¿ò � Ö»¹± ­'±©¿ 
³·¿'§ ­©±¶@ ©¿¹:ò 

Õ'¿³½¿ÿ Þ±·­¦ ­·:ô #» ²·» ©®-½·³§ò 
É¦®«­¦§'¿ ®¿³·±²¿³·ò Ò·» °¿²·µ±©¿'¿ô ¿´» ¦ ¬®«¼»³ ©¿´½¦§'¿ô ¾§ 

»³±½¶» ²·» «¶¿©²·'§ ­·: ²¿ ¶»¶ ¬©¿®¦§ò Ð¿«´ô ±¾±¶» ©·»³§ô #» ³²·» ²·» 
±­¦«µ¿­¦ô °±©·»¼¦·¿'¿ © ³§&´¿½¸ò Æ¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ½± ¼§­µ®»¬²·» ©µ'¿s
¼¿ Ü¿ª·¼±©· ¼± ¹'±©§ô µ·»¼§ ­@ ­¿³·ò C» ¶»¹± ³¿³¿ ¶»­¬ © �°»©²§³ 
­¬¿²·»þá 

� Ü¿ª·¼ô ·¼¦·»³§ � ®¦»µ' Ð¿«´ò É'±#§' ­µ-®¦¿²@ µ«®¬µ: · ­µ·»®±s
©¿' ­·: ¼± ¼®¦©·ò 

� Ñµ¿§ò � Ü¿ª·¼ ±¾¶@' Í¸¿®±² © °¿­·»ò Ð±½¿'±©¿'¿ ¹± © ±¾¿ °±s
´·½¦µ·ô &©·¿¼±³¿ô #» Ð¿«´ ±¾­»®©«¶» ·½¸ ¦ ¼®¦©·ò � Ý¦»&=ô ³¿³±ò 

� Õ±½¸¿³ ½·: � ¦¿©±'¿'¿ ¦¿ ²·³ò 
Ó¿½¸¿¶@½ ®:µ@ ²¿ °±#»¹²¿²·»ô ¶»¶ ¶»¼§²» ¼¦·»½µ± ±¼»­¦'± ¦ ±¶½»³ô 

½¦'±©·»µ·»³ô µ¬-®»³« ¦ µ¿#¼§³ ¼²·»³ ½±®¿¦ ³²·»¶ «º¿'¿ò 

Õ·´µ¿ ³·²«¬ °-6²·»¶ ­·»¼¦·¿'¿ © ¦¿½·­¦« °±¼¼¿­¦¿ò Ð¿¬®¦§'¿ ²¿ ½§º®§ô 
µ¬-®» ¦¿°·­¿'¿ ²¿ µ¿®¬½»ò Ð®-¾±©¿'¿ ¦©¿´½¦§= ¦²·»½¸:½»²·»ò Ö¿µô ¼± ¼·¿s
¾'¿ô ¦¿³·»®¦¿³ ¬± ¦®±¾·=á � ¦¿¼¿'¿ ­±¾·» °§¬¿²·»ò × ¹¼¦·» Ð¿«´ «µ®§' 
µ­·@#»½¦µ: ¾¿²µ±©@ô ½¸±= ¬¿µ ²¿°®¿©¼: ©½¿´» ¶»¶ ²·» °±¬®¦»¾±©¿'¿ò Ö»s
¼§²·» ±²¿ ¾§'¿ ©'¿&½·½·»´µ@ µ±²¬¿ò Ð¿«´ ²·» ³-¹' ©§°'¿½·= °·»²·:¼¦§ô 
½¸§¾¿ #» ­@¼ °®¦§¦²¿ ³« ±°·»µ: ²¿¼ #±²@ò 

É ½·½¸§³ °±µ±¶« ­'§­¦¿'¿ ­'¿¾» ¾®¦:½¦»²·» °·»½¿ ¹¿¦±©»¹±ô µ¬-®§ 
®«®¿³· ®±¦­§'¿' ½·»°'± °± ½¿'§³ ¼±³«ò Þ§'¿ ¬± µ±´»¶²¿ ³±¼»®²·¦¿½¶¿ ¼±s
µ±²¿²¿ °®¦»¼ &´«¾»³ °®¦»¦ Ð¿«´¿ò Í¬©±®¦§' ·¼»¿´²§ ¼±³ · ¬¿µ· ³·¿' °±s
¦±­¬¿=ò Ü¿ª·¼ ²·» ³-¹' ¬®¦§³¿= ²¿©»¬ #¿¼²§½¸ ¦©·»®¦@¬ò �Ð-6²·»¶ô µ·»s
¼§ ¾:¼¦·»­¦ ­¬¿®­¦§þ � ±¾·»½¿' Ð¿«´ô ¿´» Í¸¿®±² ©·»¼¦·¿'¿ô #» �°-6²·»¶þ 
¦²¿½¦§ �²·¹¼§þò C¿¼»² ¦©·»®¦¿µ ¾§ ²·» °¿­±©¿' ¼± ¶»¹± µ®-´»­¬©¿ ±®·»²s
¬¿´²§½¸ ¼§©¿²-©ô ­¬¿®§½¸ ³»¾´· · ­¬¿®¿²²·» ©§°¿­¬±©¿²§½¸ °±¼'-¹ò 

Æ¿'¿¼«¶: ­©-¶ ­¿³±½¸-¼ ®¦»½¦¿³· Ü¿ª·¼¿ · ³±·³· · ¾:¼: ¶»½¸¿'¿ ²¿ 
°-'²±½ô ¿# ¦²¿¶¼: ³·¿­¬±ô µ¬-®» ±¾±¶¹« ²¿³ ­·: ­°±¼±¾¿ô °±­¬¿²±©·'¿ò 

R
 S



Æ¿°·­¦: Ü¿ª·¼¿ ¼± ­¦µ±'§ô ©§²¿¶³: ³·»­¦µ¿²·»ô ¦²¿¶¼: °®¿½: · ®±¦°±½¦s
²: ²±©» #§½·»ò É§¼¿©¿'± ­·: ¬± °®±­¬»ô ¿´» ©·»¼¦·¿'¿ô #» ¶»­¬ ·²¿½¦»¶ò 

Ò·»­°±µ±¶²¿ ¦»­¦'¿ ²¿ ¼-' ¼± °±µ±¶« Ü¿ª·¼¿ò Ü±¬µ²:'¿ ¶»¹± «´«¾·±s
²§½¸ µ­·@#»µô ¶»¹± «¾®¿/ô ¿ °±¬»³ °®¦§¬«´·'¿ Í³¿®µ«­·¿ô ¶»¹± °´«­¦±©»s
¹± ²·»¼6©·¿¼µ¿ò Í·¿¼'¿ ²¿ ¾®¦»¹« '-#µ¿ô °®¦§°±³²·¿'¿ ­±¾·»ô #» Ü¿ª·¼ 
¬¿µ ²¿¦©¿' ³·­·¿ô ¾± �±² ¬»# ­·: ½¦:­¬± °®¦»¦·:¾·@ô ³¿³«­·«þò 

Íµ'±²²±&= ½¸'±°½¿ ¼± '¿°¿²·¿ ©­¦§­¬µ·½¸ ½¸±®-¾ ¾§'¿ µ±´»¶²§³ °±s
©±¼»³ô ¼´¿ µ¬-®»¹± ©®-½·'¿ ¼± Ð¿«´¿ò Í¿³¿ ³±¹'¿ ®§¦§µ±©¿=ô #» ¾:s
¼¦·» ³·¿'¿ µ'±°±¬§ º·²¿²­±©»ô ¼±°-µ· ²·» ­¬¿²·» ²¿ ²±¹·ô ¿´» ²·» ³±¹'¿ 
©§­¬¿©·¿= ²¿ ­¦©¿²µ ¼±¾®¿ ­§²¿ò Í'¿¾» ¦¼®±©·» Ü¿ª·¼¿ º¿©±®§¦±©¿'± 
Ð¿«´¿ © ­¬¿®¿²·¿½¸ ± ±°·»µ: � ­¬©·»®¼¦·' ¶»¶ ¿¼©±µ¿¬ � ¾± ±² ¶»­¬ ®±s
¼¦·½»³ ¦ ±¼°±©·»¼²·³· ¼±½¸±¼¿³·ò Þ»¦ Ð¿«´¿ ³·¿'¿ ¬§´µ± °®¿½: ²¿ °-' 
»¬¿¬« · #¿¼²§½¸ «¾»¦°·»½¦»/ ¦¼®±©±¬²§½¸ò É ¬»¶ ½¸©·´· ²·» ³·¿'¿ ²¿s
©»¬ °®¿½§ò É·:µ­¦±&= ·½¸ ³¿¶@¬µ« °±½¸±¼¦·'¿ ­°®¦»¼ ³¿'#»/­¬©¿å ­@s
¼¦·'¿ô #» Ð¿«´ °±­¬¿®¿' ­·:ô ¾§ ²·½ ²·» ³±¹'¿ «­¦½¦µ²@= ¦ ·½¸ ©­°-´²»¶ 
©'¿­²±&½·ò 

Æ¿¹«¾·±²¿ © ³§&´¿½¸ Í¸¿®±² ²·» ±¼ ®¿¦« «­'§­¦¿'¿ °«µ¿²·» ¼± 
¼®¦©·ò Í¦§¾µ± ¦¾·»¹'¿ ²¿ ¼-'ô ²¿ µ±®§¬¿®¦ °®¦§ ¼®¦©·¿½¸ ©»¶&½·±©§½¸ò 
Ð¿«´ ²·» ©®-½·' ¶»­¦½¦» ¦» ­¦µ±'§ · ­¬±¶@½¿ © ¹¿²µ« ±­±¾¿ ²·» ³±¹'¿ ¾§= 
µ¬-®§³& ¦ ¶»¹± ©­°-'°®¿½±©²·µ-©ô ¾± ½· µ±®¦§­¬¿´· ¦ ¼®¦©· °®±©¿¼¦@s
½§½¸ ¼± ¹¿¾·²»¬«ò Ð¿«´ ²·» °±¦©¿´¿' ­©±·³ °¿®¬²»®±³ © ·²¬»®»­¿½¸ ·²s
¹»®±©¿= © ¶»¹± °®§©¿¬²» #§½·»òòò ©½¸±¼¦·= ²¿ ¶»¹± °®§©¿¬²§ ¬»®»²ò 

Í¸¿®±² ¦»®µ²:'¿ °®¦»¦ º·®¿²µ: ©·­¦@½@ ²¿ ­¦§¾·» ¦»©²:¬®¦²§½¸ 
¼®¦©·ô ¿ °±¬»³ ­¦§¾µ± ¶» ±¬©±®¦§'¿ò 

� Ô»¨·ÿ � ¦¿½¸·½¸±¬¿'¿ Í¸¿®±²ò � Ô»¼©± ½·: °±¦²¿'¿³ © ¬§³ 
°'¿­¦½¦« ¦ µ¿°¬«®»³ò 

� Ö»­¬»³ ·²½±¹²·¬±ò � Ð®¦»½·­²:'¿ ­·: ±¾±µ Í¸¿®±² ²¿ µ±®§¬¿®¦ò 
� É·»³ô #» Ð¿«´¿ ²·» ³¿ò É§¶¼:ô ¦¿²·³ ©®-½·ò � Æ¿©¿¸¿'¿ ­·:ò � Ð¿s
³·:¬¿³ô ¶¿µ ³-©·'¿&ô #» ¦¿©­¦» ±¼°®±©¿¼¦¿ Ü¿ª·¼¿ ¼± µ´¿­§ô ¿ °±¬»³ 
®±¦³¿©·¿ ¦ ¶»¹± ²¿«½¦§½·»´µ@ò � Ð®¦»®©¿'¿ò � Í@¼¦:ô #» ³¿³ °·:= ³·s
²«¬ò 

Í¸¿®±² ­µ·²:'¿ ¹'±©@ò � Ð®¦»µ±²§©¿²·» ²¿«½¦§½·»´µ· ¶»­¬ ½¦:&½·@ 
¶»¹± °´¿²« � ­¬©·»®¼¦·'¿ò É #±'@¼µ« °±½¦«'¿ ¦²¿¶±³§ «&½·­µò 

Ô»¨· ©§¹´@¼¿'¿ ²¿ ­°·:¬@ò � Ý¦¿­¿³· ³§&´:ô #» ²·» ¾·»®¦»­¦ °±¾«s
¼»µ Ð¿«´¿ ¼±­¬¿¬»½¦²·» °±©¿#²·»ò 

� ß´»# ¾·±®: � ¦¿°®±¬»­¬±©¿'¿ò �É·»³ô #» °±²·#¿ ³²·» © ±½¦¿½¸ 
©­¦§­¬µ·½¸ò � Í°±¶®¦¿'¿ © ¼-'ô ²¿¹´» ¦¼¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©:ô #» ©½·@# ¬®¦§ó

R
 S



³¿ Í³¿®µ«­·¿ò � × ²·» ³¿³ ¦¿³·¿®« ¦±­¬¿= ¬« ¿²· ­»µ«²¼§ ¼'«#»¶ô ²·# 
¾:¼: ³«­·¿'¿ò 

� Î±¦«³·»³ò Ñ ¬± ³· ©'¿&²·» ½¸±¼¦·ò � Ô»¨· ¾§'¿ °±·®§¬±©¿²¿ò 
� É·»­¦ô #» Ð¿«´ °®±©¿¼¦· ¹®: °±¦±®-©ô ¿´» ²·» ¦¼¿¶»­¦ ­±¾·» ­°®¿©§ô 
½± ½· ¬« ¹®±¦·ò 

� Ý¸§¾¿ ²·» ³§&´·­¦ô #» Ð¿«´ °´¿²«¶» ³²·» ¦¿¾·= ´«¾ ½±& ¬¿µ·»¹±ò 
� Ì¿µô «©¿#¿³ô #» ¶»­¬ © ­¬¿²·» °±­«²@= ­·: ¬¿µ ¼¿´»µ±ò � Æ³®«s

#§'¿ ±½¦§ò � Æ ¬»¹±ô ½¦»¹± ­·: ¼±©·»¼¦·¿'¿³òòò 
� Ý¦»¹±á � Ð§¬¿²·» ©§®©¿'± ­·: ¦ «­¬ Í¸¿®±²ô °®¦»®§©¿¶@½ Ô»¨·ò 

� Ì§´µ± ²·» °±¼¼¿©¿¶ ¹± °­§½¸±¿²¿´·¦·»ò Ó-©ô ½± ©·»­¦ò 
� Ð±­¦'¿³ ¼± °®¿´²·ò Ð¿³·:¬¿­¦ô ½¸±¼¦· ± ¹«¦·µ·ò 
� Í¿³¿ ¼¦©±²·'¿³ ¼± ¬»¶ ¼¦·»©½¦§²§ò � Í¸¿®±² °®¦»­¬®¿­¦§'¿ ­·:ò 

� É µ±³°«¬»®¦» ²·» ¾§'± #¿¼²»¶ ·²º±®³¿½¶·ô #» °®¦§­¦§©¿²± ¹«¦·µ· ¼± 
µ±­¦«´ Ð¿«´¿ò 

� É·»³ô ¼´¿¬»¹± ¬¿³ °±¶»½¸¿'¿³ô #»¾§ ±­±¾·&½·» °±®±¦³¿©·¿= ¦» 
­¦©¿½¦µ@ò � Æ¼¶:'¿ µ¿°¬«®ô ©'±­§ ±°¿¼'§ ¶»¶ ²¿ ®¿³·±²¿ò � Ð±©·»¼¦·¿s
'¿ô #» °®¦§­¦§©¿'¿ ¶»¼²¿µ ¹«¦·µô ¿´» ¬± ¼®±¾·¿¦¹ô ¿ °±¦¿ ¬§³ Ð¿«´ ¶»­¬ 
¦¾§¬ ½»²²§³ µ´·»²¬»³ô #»¾§ ³«­·¿' ¦¿ ¬± °'¿½·=ò 

Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò 
� Ì± ³±#» °®¦§°¿¼»µ � ©§µ®¦¬«­·'¿ Í¸¿®±²ò Ñ¾®¿¦ Ð¿«´¿ ¶¿µ± 

°±­¬¿½· © ³¿­½» ¾§' ²·» ¼± ¦²·»­·»²·¿ò Æ¿½¦:'§ ¼®#»= ¶»¶ ²±¹· · ³«­·¿'¿ 
­·: °®¦§¬®¦§³¿= ­¬±´·µ¿ ²¿ µ±®§¬¿®¦«ò � Ð¿«´ ¬± ³¿²·¿µô ©­¦§­¬µ± ¼±s
µ'¿¼²·» µ±²¬®±´«¶»ô ¿´» ²·» ­@¼¦:ô #»¾§ ­¬¿' ­·: ©'¿³§©¿½¦»³ò Ó«­·¿'s
¾§ ¦©¿®·±©¿=ò 

Ô»¨· ±¾¶:'¿ ¶@ò � Í¸¿®±²ô ©'¿&²·» ¬± ½¸½: °±©·»¼¦·»=ò Ö»­¬»³ °®¦»s
µ±²¿²¿ô #» Ð¿«´ ¬± ­±½¶±°¿¬¿ô ¦¼±´²§ ¼± ©­¦§­¬µ·»¹±ò 

� Ó-©·­¦ô #»òòò Ð¿«´ ½¸½» ³²·» ¦¿³±®¼±©¿=á � Ö»¶ ­¦»°¬ ®±¦s
¾®¦³·¿' © ½·­¦§ µ±®§¬¿®¦¿ò Ý¦:­¬± ³§&´¿'¿ô #» Ð¿«´ ¬± ­±½¶±°¿¬¿ô ¿´»òòò 
¬¿µ·ô µ¬-®§ ¦¿¾·¶¿á 

Ô»¨· ²·» ±¼ ®¿¦« ¦¿½¦:'¿ ³-©·=ò � Ö¿ ²·» ©·»³ ²·½¦»¹± ²¿ °»©s
²±ò Ó±#» ¬± °®¦§°¿¼»µò � Æ¿¹®§¦'¿ ©¿®¹·ò � ß´» ¦¿²·³ ­·: «°»©²·³§ô 
³«­·­¦ ­·: ­¬@¼ ©§²±­·=ò Ö»­¬»³ °®¦»µ±²¿²¿ô #» Ð¿«´ ¶»­¬ ¾¿®¼¦·»¶ ½¸±s
®§ô ²·# ¬± ­±¾·» ©§±¾®¿#¿³§ò 

Ö»¼²±½¦»&²·» ±¾·» «­'§­¦¿'§ ­¿³±½¸-¼ò Ô»¨· ½¸©§½·'¿ ¦¿ ¹¿'µ: 
« ¼®¦©·ô ¿´» Í¸¿®±² ²·» °±¦©±´·'¿ ¶»¶ ±¬©±®¦§=ò � Ð±½¦»µ¿¶ô ¿# ©¶»¼¦·» 
¦¿ ¼±³ò 

Õ·»¼§ ­¿³±½¸-¼ ±¼¶»½¸¿' ¼± ¹¿®¿#«ô Í¸¿®±² ±¬©±®¦§'¿ ¼®¦©·ò � 
×¼6ô Ô»¨·ò Ñ² ¦¿©­¦» ©½¸±¼¦· ¦ ¬§'«ò Ò·» ¦±¾¿½¦§ ½·:ò 

R
 S



Ô»¨· ²¿½·@¹²:'¿ µ¿°¬«® · ©§­¦'¿ ²¿ ©»®¿²¼:ò � Ý±& ¦ ¬§³ ¦®±¾·­¦á 
� Éµ®-¬½»ò Ñ¾·»½«¶:ò 
Ð±¼½¦¿­ ¹¼§ ¼®¦©· º®±²¬±©» ¦¿³§µ¿'§ ­·:ô ±¬©±®¦§'§ ­·: ¼®¦©· ¦ ¬§s

'« ¼±³«ò 

Ù¦§#¾§³ ­'§­¦¿' µ±¹±& °®¦§ ¼®¦©·¿½¸ º®±²¬±©§½¸á 
Æ¿²·³ Ð¿«´ ©­¦»¼' °± ­½¸±¼¿½¸ô Í¸¿®±² ¦²¿´¿¦'¿ ­·: © µ«½¸²·ò 

Ñ°®-#²·¿¶@½ ¦³§©¿®µ: ¼± ²¿½¦§/ô ²·» «²±­·'¿ ©¦®±µ«ò � Ò·» ­@¼¦: � 
«½¸§´·'¿ ­·: ±¼ ¦¼»½§¼±©¿²»¶ ±¼°±©·»¼¦·ò Æ¿½¸±©¿'¿ ¦©§µ'§ ¬±² ¹'±­«ò 
� Í°±¼¦·»©¿'»& ­·: ¶¿µ·»¹±& µ´·»²¬¿á 

Ý¦«'¿ ¶»¹± ­°±¶®¦»²·» ²¿ ­±¾·»ò Æ³«­·'¿ ­·:ô ¾§ ¼¿´»¶ «­¬¿©·¿= ²¿s
½¦§²·¿ò Î±¾·'¿ ¬± ±­¬®±#²·»ô ½¸½·¿'¿ «µ®§= ­¬®¿½¸ò Ò·» ©·¼¦·¿'¿³ ­·: 
¦ Ô»¨·ô ²¿°±³·²¿'¿ ­·:ò 

Ò·» ±¼°±©·»¼¦·¿' ²¿ ¶»¶ °§¬¿²·»ò Í¦§¾µ± ­·: ±¼©®-½·' · ­µ·»®±©¿' ²¿ 
­½¸±¼§ °®±©¿¼¦@½» ¼± ¶»¹± ¹¿¾·²»¬«ò � Ö¿µ¾§& ³²·» °±¬®¦»¾±©¿'¿ô ¬»s
®¿¦ ¾:¼: ¦¿¶:¬§ � ±¦²¿¶³·'ò Ö»¹± ­'±©¿ ®±¦¾®¦³·»©¿'§ ¦'±&½·@ò 

Í¸¿®±²ô µ·»¼§ ­µ±/½¦§'¿ © µ«½¸²·ô ©»­¦'¿ ²¿ °±¼¼¿­¦»ô ¾§ ¦¿³µ²@= 
µ±²¬± « Ø±§¬ ú Þ»²¼»®ô ¶¿µ ­·: ¬»¹± ¼±³¿¹¿´·ò Ó±#» «¬®¿¬¿ °®¿½§ °®¦§s
²·»­·» ¼±¾®» »º»µ¬§ô °®-¾±©¿'¿ ­·: °±½·»­¦§=ò Ò·¹¼§ © #§½·« ²·» ¾§'¿ 
¬¿µ ¦®±¦°¿½¦±²¿ò Ó«­· ¾§= ¶¿µ¿& ¼®±¹¿ «½·»½¦µ· ¼´¿ ²·»¶ · Ü¿ª·¼¿ô · ¶@ 
¦²¿¶¼¦·»ò Ó«­¦@ «©±´²·= ­·: ±¼ Ð¿«´¿ò 

Ñ¬¿®'¿ ¦¿'¦¿©·±²» ±½¦§ô °®¦»'µ²:'¿ &´·²: · ¦³«­·'¿ ­·: ¼± °®¿½§ò 
Ü¦·¿'¿²·» «­«©¿ ­¬®¿½¸ô ³-©·'¿ ­±¾·»ò É·»¼¦·¿'¿ô #» ²·» ³±#» ­·: °±¼s
¼¿=ò Ì»®¿¦ ³«­·¿'¿ ¾§= ­·´²¿ò Ð±¬®¦»¾±©¿'¿ µ·´µ« ­¬¿®§½¸ ¼±µ«³»²¬-©ô 
©·:½ ±¬©±®¦§'¿ ¼®¦©· ¼± ¶»¼²»¹± ¦ ³¿'§½¸ °±³·»­¦½¦»/ô ¹¼¦·» ¬®¦§³¿s
'¿ °«¼»'µ¿ ¦» ­µ±®±­¦§¬¿³· · ¬»½¦µ¿³·ò Ò·» ³±¹@½ ¦²¿´»6= ¬»¹±ô ½¦»¹± 
­¦«µ¿'¿ô ©½¦±'¹¿'¿ ­·: ²¿ °-'µ: °±¼ ±µ¿°»³ò 

Ý± ­·: ­¬¿'± ¦ ³±·³· ¼±µ«³»²¬¿³·á � ¦¿¼¿'¿ ­±¾·» °§¬¿²·»ô °± 
±³¿½µ« °®¦»­¦«µ«¶@½ °«¼»'µ¿ò Æ±­¬¿©·'¿³ ¶» ¾´·­µ± ¼®¦©·ô ¾± ²·»²¿©·s
¼¦: ¬§½¸ ½·¿­²§½¸ °±³·»­¦½¦»/ò Ý¦§#¾§ Ð¿«´ °®¦»­¬¿©·¿' ®¦»½¦§á 

Ð±­¦«µ¿'¿ ­¦²«®µ¿ ­'«#@½»¹± ¼± ¦¿°¿´»²·¿ &©·¿¬'¿ò Ð±½·@¹²:'¿ ¦¿ 
²·»¹±ò � Ý¸±´»®¿ � ³®«µ²:'¿ô ¼±¦²¿¶@½ «½¦«½·¿ µ´¿«­¬®±º±¾··ò Ì± ©'¿s
&²·» ¼´¿¬»¹± ¬®¦§³¿'¿ ¼±µ«³»²¬§ ¾´·­µ± ¼®¦©· · ²·¹¼§ ²·» ©½¸±¼¦·'¿ ¼± 
&®±¼µ¿ò � C¿®-©µ¿ ­·: °®¦»°¿´·'¿ò 

É °®¦»½·©´»¹'§³ ®±¹« °±³·»­¦½¦»²·¿ ¦¿«©¿#§'¿ ­³«¹: &©·¿¬'¿ò 
Ò¿¶°·»®© °±³§&´¿'¿ô #» ¶»­¬ ¬± &©·¿¬'± ¼¦·»²²»ô µ¬-®» ¼±­¬¿¶» ­·: °®¦»¦ 
­¦½¦»´·²: ³·:¼¦§ ¼¿½¸»³ ¿ &½·¿²@ò Ð±¬»³ ­¬©·»®¼¦·'¿ô #» ¾´¿­µ ®±¦s
½¸±¼¦· ­·: ¦ ¼±'«ò Ö¿µ ¬± ³±#´·©»á � ¦¿­¬¿²±©·'¿ ­·:ô °®¦»¼¦·»®¿¶@½ ­·: 

R
 S



© ­¬®±²: 6®-¼'¿ &©·¿¬'¿ò Ò¿ ½¸©·´: ¦¿°±³²·¿'¿ô °± ½± ¬« °®¦§­¦'¿å ¦#»s
®¿'¿ ¶@ ½·»µ¿©±&=ò 

Ì§´µ± ­·: °®¦§°¿¬®§©¿'¿ô ²¿ °±½¦@¬µ« ²·» ¦¼¿©¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©§ô ²¿ 
½± °¿¬®¦§ò Æ¿ ­¬¿®§³· °«¼'¿³· ¦²¿¶¼±©¿' ­·: µ·´µ«¼¦·»­·:½·±½»²¬§³»ó
¬®±©§ ±¬©-® © °±¼'±¼¦»ò Ü± ³«®« °®¦§¾·¬» ¾§'§ ½·»²µ·» ´·­¬©§ô µ¬-®» 
¬©±®¦§'§ ½±& © ®±¼¦¿¶« ¼®¿¾·²§ò Ð®±©¿¼¦·'§ ¬®¦§ °·:¬®¿ © ¼-' ¼±³«ô ¼± 
³¿¹¿¦§²« © °·©²·½§ � ³¿'»¹± °±³·»­¦½¦»²·¿ô µ¬-®» Ð¿«´ ¦¿©­¦» ¦¿s
³§µ¿' ²¿ µ´«½¦ô ¾± ­¬¿²±©½¦± ²·» ½¸½·¿'ô ¾§ µ¬±& ³« ®«­¦¿' ¼±µ«³»²s
¬§ ¼±¬§½¦@½» ·²¬»®»­-© · °±¼¿¬µ-©ò Ý¸±½·¿# ²·» °±¦©¿´¿' ¦¿³§µ¿= ²¿ 
µ´«½¦ ·²²§½¸ ¼®¦©· © ¼±³«ô Í¸¿®±² ²·» ­°®¦»½·©·¿'¿ ­·: ¶»¹± ¼»½§¦¶·ô 
«¦²¿'¿ô #» ¬± ¬§´µ± ©§®¿¦ ¶»¹± ²»«®±¬§½¦²§½¸ ¦¿½¸±©¿/ò Ò·» ©§±¾®¿#¿s
'¿ ­±¾·»ô #» ³±#» ³·»= ¶¿µ·& «µ®§¬§ ³±¬§©ô ¾§ ¶»¶ ²·» ©°«­¦½¦¿= ¼± ¬»s
¹± °±³·»­¦½¦»²·¿ò 

� Ó-¶ Þ±#»ÿ � ©§­¦»°¬¿'¿ Í¸¿®±²ò � Ì± ¾§' µ·»¼§& µ±³·²ò � Ì§ 
°±¼­¬:°²§ ­«µ·²­§²«ô °±³§&´¿'¿ò Ë­«²@'»& ½»¹'§ô ¿´» ¦±­¬¿©·'»& ©±´²@ 
°®¦»­¬®¦»/ô #»¾§ ³·»= ­»µ®»¬²§ ¼±­¬:° ¼± °±¼¼¿­¦¿ò Õ®»© ²¿°'§²:'¿ ¶»¶ 
¼± ¬©¿®¦§ò Ô·½¦§' ²¿ ¬±ô #» ±²¿ ²·» ±¼µ®§¶» ¶»¹± ¬¿¶»³²»¹± °®¦»¶&½·¿ô ¾± 
²·¹¼§ ²·» ©½¸±¼¦·'¿ °±¼ ±µ¿°§ò Ö¿µ ¼'«¹± ¶@ ­¦°·»¹±©¿'á Ý¦§ ±¼ ½¦¿­«ô 
µ·»¼§ °± «®±¼¦»²·« Ü¿ª·¼¿ «®¦@¼¦·'¿ ­©±¶@ °®¿½±©²·: ²¿ °±¼¼¿­¦«á 

Ì¿ ³§&´ °®¦§°®¿©·¿'¿ ± ¼®»­¦½¦»ò ×´»# ¬± ®¿¦§ ­'§­¦¿'¿ ¼¦·©²» 
¼6©·:µ·ô ± µ¬-®§½¸ ²·» ©·»¼¦·¿'¿ô ­µ@¼ °±½¸±¼¦@ò Ì»®¿¦ ­·: ¼±©·»¼¦·¿s
'¿ò Ð±¼­'«½¸·©¿' ¶»¶ ®±¦³±©§ ¦ Ô»¨· · ·²²§³· °®¦§¶¿½·-'³·òòò ³±#» ²¿s
©»¬ ¶»¶ ¬»´»º±² ¼± °®¿´²·á Æ¿¼®#¿'¿ò Ì± ¹©¿'¬ô ¹±®­¦§ ²¿©»¬ ²·# ¶»¹± ²·»s
µ¬-®» ­µ'±²²±&½· ­»µ­«¿´²»ò 

Í¸¿®±² ¬§´µ± °®¦»¦ ½¸©·´: ­·: ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ò Æ¿½¦:'¿ ­½¸±¼¦·= °± 
¼®¿¾·²·»ò Ó«­·¿'¿ ­°®¿©¼¦·=ô ½¦§ ®¦»½¦§©·&½·» °®±©¿¼¦· ¼± ¹¿¾·²»¬« 
Ð¿«´¿ © °·©²·½§ò Ñ­¬®±#²·» ­¬@°¿'¿ °± ­¦½¦»¾»´µ¿½¸ô ²·» ½¸½·¿'¿ ®±¾·= 
#¿¼²§½¸ ¸¿'¿­-©ò Õ·»¼§ ¦¾´·#§'¿ ­·: ¼± °·©²·½§ô «­'§­¦¿'¿ô #» Ð¿«´ ®±¦s
³¿©·¿ °®¦»¦ ¬»´»º±²ò 

Ò·»°»©²¿ô ¦¿¬®¦§³¿'¿ ­·:ò Ü®¦©· ¼± ³¿¹¿¦§²« ¾§'§ ±¬©¿®¬»ò 
Æ °»©²±&½·@ ²·» ¦¿³µ²@' ·½¸ô ¾± °®¦»®©¿' ³« ¬»´»º±²ò Í²±° &©·¿¬'¿ 
©°¿¼¿' ¼± ³¿'»¹± °±³·»­¦½¦»²·¿ ¾»¦ ±µ·»²ô ±&©·»¬´¿' °®¦»¼³·±¬§ ´»s
#@½» ²¿ ­¬±´»ò 

Ö»¶ µ­·@#»½¦µ: ¾¿²µ±©@ÿ 
Þ§'¿ ¬»¹± °»©²¿ò Î«­¦§'¿ © ¼-'ô ¿# ¦²¿´¿¦'¿ ­·: © °±'±©·» ¼®±¹· 

¼± ³¿¹¿¦§²«ô ¶»¶ ­°±¶®¦»²·» °®¦§µ«©¿'§ ®¦»½¦§ ²¿ ­¬±´»ò Þ§'§ ¬¿³ ·²s
²» µ­·@#»½¦µ· ¾¿²µ±©»ô ´»µ¿®­¬©¿ò Ý·»µ¿©·'± ¶@ô ½¦§ ½¦»µ ´»#@½§ °±¼ 

R
 S



­°±¼»³ ¶»­¬ ¶»¶ ½¦»µ·»³ ¦ ©§°'¿¬@ò Ó·¿'¿ ¶«# ­½¸±¼¦·= ²·#»¶ô ¹¼§ ¦¿³¿®s
'¿ô «­'§­¦¿©­¦§ô ± ½¦§³ Ð¿«´ ³-©· °®¦»¦ ¬»´»º±²ò 

� Õ±½¸¿²·»ô ¬± ²·» °±¬®©¿ ¼'«¹±ò Ñ¾·»½«¶:ô #» ©µ®-¬½» ¾:¼¦·»³§ 
®¿¦»³ò � Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ô ¹¼§ Ð¿«´ ­'«½¸¿'ò � Ó-©·'»³ ½·ò Í¸¿®±² ¬®¿½· 
µ±²¬®±´: ²¿¼ ­±¾@ò Í¬®¿­¦²·» ­·: ± ²·@ ³¿®¬©·:ò Ð®¦§ ¶»¶ ±¾»½²§³ ­¬¿²·» 
²·» ³±¹: ©­°±³·²¿= ± ®±¦©±¼¦·»ò Þ±¶: ­·:ô #» ³±#» ©°¿&= © ­¦¿'ô °±s
°»'²·= ­¿³±¾-¶­¬©± ´«¾ ½±& ¬¿µ·»¹±ò � Õ±´»¶²¿ °®¦»®©¿ò � Õ±½¸¿²·»ô 
©§¶¿&²·¿'»³ ½· ¬± ¶«# ¼¦·»­·@¬µ· ®¿¦§ò Ò¿ ®¿¦·» ²·» ³±¹: ¦ ²·@ °±®±¦s
³¿©·¿=ò Ö»#»´· °±°»'²· ­¿³±¾-¶­¬©±ô ³-¶ ­§² ¾:¼¦·» ³«­·¿' ¦ ¬§³ #§=ò 
Î±¾·: ©­¦§­¬µ±ô #»¾§ ­·: ¶»¶ °±°®¿©·'±òòò ©¬»¼§ ¾:¼: ³-¹' ¶@ °±®¦«½·=ò 
Ë©·»®¦ ³·ô ¬± ²·» ¶»­¬ ¦¿¾¿©²» ³·»­¦µ¿= ¦ ½¸±®@ °­§½¸·½¦²·» #±²@ò 

Í¸¿®±² °®¦§'±#§'¿ ¼'±/ ¼± «­¬ô °±©­¬®¦§³¿'¿ ©&½·»µ'@ ±¼°±©·»¼6ò 
Ü´¿½¦»¹± ³-©· ¬¿µ·» ®¦»½¦§á Æ µ·³ ®±¦³¿©·¿á Ý¦§#¾§ ¾§' ¦©·@¦¿²§ 
¦ ¶¿µ@& µ±¾·»¬@á 

Æ¿½¦:'¿ ¼®#»=ò Ð¿«´ °®¦§¹±¬±©«¶» ¶»¶ &³·»®=ò Ô»¨· ³·¿'¿ ®¿½¶:ò Ñ² 
°®¿¹²·» ¶»¶ &³·»®½·ò 

� Ð±®±¦³¿©·¿³§ °-6²·»¶ � ®¦»µ' Ð¿«´ò � Ó«­¦: ©®-½·= ¼± °®¿s
½§ · ­°®¿©¼¦·=ô ½± ®±¾· Í¸¿®±² © ­©±¶»¶ °®¿½±©²·ô © µ¬-®»¶ ­·: «µ®§©¿ò 
� Æ²-© °®¦»®©¿'ò � É·»­¦ô ¬± ¶»¼»² ¦ ±¾¶¿©-© ¶»¶ ½¸±®±¾§ò Æ µ¿#¼§³ 
¼²·»³ ½±®¿¦ ¾¿®¼¦·»¶ ­·: ·¦±´«¶»ò Ö¿µ ©½¦»&²·»¶ ½· ³-©·'»³ô ¬± ¼´¿¬»¹± 
°®¿½«¶: ¬»®¿¦ © ¼±³« · ±¼°®±©¿¼¦¿³ Ü¿ª·¼¿ ¼± ­¦µ±'§ò Ì± ¼´¿¬»¹± ³«s
­·»´·&³§ ²¿ ®¿¦·» ±¹®¿²·½¦§= ²¿­¦» ­°±¬µ¿²·¿ò Í¸¿®±² ©°¿¼¿ © °¿²·µ:ô 
µ·»¼§ ³«­· ±°«&½·= ¼±³ò 

Ö»¹± ­'±©¿ °®¦§²·±­'§ µ±´»¶²@ º¿´: °®¦»®¿#»²·¿ò Õ·»¼§ ±¼'±#§ ­'«s
½¸¿©µ: · °±¼»¶¼¦·» © ­¬®±²: ¼®¦©· ¼± ³¿¹¿¦§²«ô ¦±¾¿½¦§ ¶@ ²¿ ¼®¿¾·s
²·»ò Ü±©·» ­·:ô #» °±¼­'«½¸·©¿'¿ ®±¦³±©:ò 

Æ¿³±®¼«¶» ³²·» · «°±¦±®«¶» ­¿³±¾-¶­¬©±ò 
Í¬'«³·'¿ ²·»°±µ-¶ · ®«­¦§'¿ ¼± ¹-®§ °± ­¦½¦»¾´¿½¸ © µ±³·²·»ò Þ±#»ô 

½± ¾:¼¦·»ô ¶»&´· ©»¶¼¦·» °± ¼®¿¾·²·»ô ¾§ ³²·» &´»¼¦·=á Æ±¾¿½¦§ ³²·»ô ¦¿s
²·³ ¼±¶¼: °±¼ ±µ¿°ò 

Ý«¼»³ ­·: ±°¿²±©¿'¿ò Ð±®«­¦¿'¿ ­·: °± ±³¿½µ«ô ¾± '¦§ ¦¿­'¿²·¿'§ 
¶»¶ °±´» ©·¼¦»²·¿ò Õ·»¼§ ¦²¿´¿¦'¿ ­·: © ½·»³²±&½·¿½¸ô «­'§­¦¿'¿ô #» Ð¿«´ 
¦¿³§µ¿ ¼®¦©·ò Î«­¦§'¿ ­¦§¾½·»¶ò Ó«­·¿'¿ ©®-½·= ¼± °®¿½§ô ¦¿²·³ ±² 
¦²¿¶¼¦·» ­·: ²¿ °±¼¼¿­¦«ò Õ·»¼§ ¼±¬¿®'¿ °±¼ ±µ¿°ô «­'§­¦¿'¿ ¹± ²¿ °·:s
¬®¦» °±²·#»¶ò Ð¿´½¿³· ±¼¹¿®²:'¿ ©'±­§ô ©·´¹±¬²@ ¬©¿®¦ ±¬¿®'¿ ®:µ¿©»³ 
· «­·¿¼'¿ ¦¿ ¾·«®µ·»³ò É ¬§³ ³±³»²½·» Ð¿«´ ©­¦»¼' ²¿ ­½¸±¼§ °®±©¿s
¼¦@½» ²¿ °±¼¼¿­¦»ò 

R
 S



Ë²·±­'¿ ¹'±©:ô ·½¸ ­°±¶®¦»²·¿ ­·: ­°±¬µ¿'§ò Ñ¼'±#§'¿ ³¿¦¿µ · ±¼­«s
²:'¿ ±¼ ­·»¾·» ®§­«²µ·ò Ò¿°·:½·» ±¹¿®²:'± ½¿'» ¶»¶ ½·¿'±ô ¿´» ¾§'¿ ­°±µ±¶s
²¿ · ±°¿²±©¿²¿ò 

Ö»­¬»& ­¬©±®¦±²¿ ²¿ ­½»²:ô °±©¬¿®¦¿'¿ ¶»¶ Ô»¨· °±¼½¦¿­ ­¬«¼·-©ò Ð± 
®¿¦ °·»®©­¦§ Í¸¿®±² ¦¼¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©:ô #» ¶»¶ ­¬¿®¿ °®¦§¶¿½·-'µ¿ ¦²-© 
³·¿'¿ ®¿½¶:ò Ò·» ©·»¼¦·¿'¿ô ¶¿µ ¼±¾®@ ¶»­¬ ¿µ¬±®µ@ô ¿# ¼± ³±³»²¬«ô µ·»s
¼§ ¶»¶ #§½·» ¦¿´»#¿'± ±¼ «¼¿²»¹±ô ¦¿­'«¹«¶@½»¹± ²¿ ²¿¹®±¼: ¿µ¬±®­µ@ô 
©§­¬:°«ò 

Î±¦¼¦·¿' ê 
Õ·»¼§ ¾:¼¦·» µ±´¿½¶¿á 

Í¸¿®±² ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ Ð¿«´¿ò Ë²·µ¿'¿ ¹± ½¿'§ ¼¦·»/ô ¿# ¼± ³±³»²¬«ô 
µ·»¼§ ©®-½·' ¦ Ü¿ª·¼»³ ¦» ­¦µ±'§ò � Ö¿µ ¦©§µ´»ò Ñ ­¦-­¬»¶ò 

� ß ³±#» ¾§= ± °·@¬»¶á � Æ¿©¿¸¿' ­·:ô ¶»¹± ¬©¿®¦ ²·» ©§®¿#¿s
'¿ #¿¼²§½¸ «½¦«=ò � Ó«­¦: ¼'«#»¶ °±°®¿½±©¿= · ½¸½·¿'¾§³ ©½¦»&²·»¶ 
¦¶»&= µ±´¿½¶:ò 

Í°«&½·'¿ ©¦®±µô ­µ«°·'¿ ­·: ²¿ °±¬®¿©½»ô µ¬-®@ °®¦§¹±¬±©§©¿'¿ò Ü±s
¼¿©¿'¿ ©¿®¦§© ¼± ³·:­¿ò � Æ¼@#: ¼± °·@¬»¶ò 

� Ì± ¼±¾®¦»ò � Ñ¼©®-½·' ­·: · ¦­¦»¼' °± ­½¸±¼¿½¸ò 
Í¸¿®±² °±®«­¦¿'¿ ­·: ²·½¦§³ ¦¿°®±¹®¿³±©¿²§ ®±¾±¬ô ³§&´¿'¿ ¶»¼§s

²·»ô ¶¿µ ¦ Ü¿ª·¼»³ «©±´²·= ­·: ­°±¼ µ±²¬®±´· Ð¿«´¿ò Ò¿©»¬ ¬»®¿¦ô µ·»¼§ 
¦¿#@¼¿'ô ¾§ ©½¦»&²·»¶ °®¦§¹±¬±©¿'¿ µ±´¿½¶:ô ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ± ½± ³« 
½¸±¼¦·ò É½¦»&²·»¶ ¼±³¿¹¿' ­·:ô #»¾§ µ±´¿½¶: ¶»&= ¼±µ'¿¼²·» ± ­¦-­¬»¶ò 
Ù± ­°±©±¼±©¿'±ô #» ¦³·»²·' ­¦¬§©²§ °´¿²á 

Ù±¼¦·²: °-6²·»¶ Í¸¿®±² ³·¿'¿ ©­¦§­¬µ± °®¦§¹±¬±©¿²»ò Æ¿­·»¼´· ¼± 
­¬±'«ò Ö»¼´· © °®¦§¹¿­¦±²»¶ ¿¬³±­º»®¦»ò Í¸¿®±² ¬§´µ± ®¿¦ ©­¬¿'¿ô ¾§ ¼±s
'±#§= Ð¿«´±©· ¦ ¹¿®²µ¿ ­¬±¶@½»¹± ²¿ µ«½¸»²½»ò Ð±¼'«¾¿' © ¼±µ'¿¼½» 
· ¦­¦»¼' ²¿ ¼-' ¼± °®¿½§ò 

Ü¿ª·¼ °±³-¹' °±­°®¦@¬¿= ¶»¶ © µ«½¸²·ò Ð±¬»³ ©»­¦'¿ ²¿ ¹-®:ô ¾§ 
°®¦§¹±¬±©¿= ³« µ@°·»´ò 

� Ó¿³±ô ±°±©·»­¦ ³· ¶»­¦½¦» ¶»¼²@ ¸·­¬±®·:á � ­°§¬¿'ô µ·»¼§ 
«µ'¿¼¿'¿ ¹± °±¬»³ ¼± ­²«ò Ë­·¿¼' ²¿ '-#µ« · °¿¬®¦§' ²¿ ²·@ ²·»­°±µ±¶s
²§³ ©¦®±µ·»³ò 

Ð±½¸§´·'¿ ­·: · °±½¿'±©¿'¿ ¶»¹± ©·´¹±¬²»ô °¿½¸²@½» ­¦¿³°±²»³ µ:s
¼¦·±®µ·ò Æ³§&´±²» ¸·­¬±®·» ¾§'§ ­°±­±¾»³ô © ¶¿µ· ¶»¶ ®±¼¦·½» ¼±©·¿¼§s
©¿´· ­·:ô ½± ¶@ ²·»°±µ±·ò É ­¬±­«²µ« ¼± Ü¿ª·¼¿ ­¬±­±©¿'¿ ¬: ­¿³@ ³»¬±ó

R
 S



¼:ô ¹¼§ ¦¼¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©:ô ¶¿µ °®¦»²·µ´·©· ¾§´· ¶»¶ ®±¼¦·½»ò ×²¬«·½§¶²·» 
­¬±­±©¿´· ¬»½¸²·µ:ô µ¬-®@ ¼±°·»®± ¦²¿½¦²·» °-6²·»¶ ±°·­¿´· °­§½¸±´±¼¦§ò 

� Ñ½¦§©·&½·» � ±¼°¿®'¿ò � Ñ ½¦§³ ½¸½·¿'¾§& «­'§­¦»=á 
Æ¿³§&´·' ­·:ò � Ñ ³¿³·»ô µ¬-®¿ ¬¿µ ²¿°®¿©¼: ²·» ¶»­¬ ½¸±®¿òòò ²·» 

³¿ ­¬®¿­¦²§½¸ °®±¾´»³-© · ³±#» ¦¿¶³±©¿= ­·: ­©±·³· ¼¦·»=³·ò 
Ë&³·»½¸²:'¿ ­·: ¼± ²·»¹±ô ¿´» ¶»¶ ³§&´· °»'²» ¾§'§ ¿¹®»­¶·ò Æ¿¬»³ 

± ¬§³ ±°±©·¿¼¿' ³« Ð¿«´ò Ñµ®«¬²¿ µ¿²¿´·¿ò Ö¿µ ³±#» °®¦»µ'¿¼¿= ­©±¶» 
³¿'±­¬µ±©» «½¦«½·¿ ²¿¼ ¦¼®±©·» °­§½¸·½¦²» ­§²¿ò 

� Ñ°±©·»³ ½· ± ³¿³·»òòò ¬¿µ·»¶ ¶¿µ ¶¿òòò µ¬-®¿ ²·¹¼§ ²·» °®¦»­¬¿s
¶» ­·: ±°·»µ±©¿= ­©±·³ ³¿'§³ ½¸'±°½»³ � ¦¿½¦:'¿ò � Ì¿ ³¿³¿ ¶»­¬ 
¾¿®¼¦± ¦¼®±©¿ · µ±½¸¿ ³¿'»¹± ­§²µ¿ ¾¿®¼¦·»¶ ²·# µ¬±µ±´©·»µ ·²²§ ²¿ 
&©·»½·»ò 

� Ò·» ®±¾· ²·½ ¦'»¹±ô #»¾§ ¾§' ­³«¬²§á 
� ß´»# ²·»ÿ Ò·¹¼§ ²·½ ²·» ¦®±¾·ô #»¾§ ¾§' ²·»­¦½¦:&´·©§òòò � 

Í¸¿®±² °®¦»®©¿'¿ò � É·»­¦ô ½± ¶»­¦½¦»á 
Ð±µ®:½·' ¹'±©@ò � Ý±á 
� Ì¿ ³¿³¿ ¦¿©­¦» ¾:¼¦·» ¹± ½¸®±²·'¿ °®¦»¼ ©­¦§­¬µ·³· ­¬®¿­¦§s

¼'¿³· ²¿ &©·»½·»ò 
Ü¿ª·¼ «&³·»½¸²@' ­·: ¦ ¦¿¼±©±´»²·»³ · ³±½²·»¶ ±¾¶@' Í³¿®µ«­·¿ ®¿s

³·»²·»³ò � × ²·¹¼§ ²·» ±¼¶»¼¦·» · ²·» ¦±­¬¿©· ¹± ­¿³»¹±á 
� Ò·¹¼§ � ±¼°¿®'¿ Í¸¿®±²ò 
Í¦»®±µ± ±¬©±®¦§' ±½¦§ò � × ²·¹¼§ ²·» «³®¦»á 
Í¸¿®±² ¦±­¬¿'¿ ¦¾·¬¿ ¦ ¬®±°«ô ¿´» «¼¿'± ­·: ¶»¶ ¦¿½¸±©¿= ­°±µ-¶ò � 

Ü±°·»®± ¹¼§ ¾:¼¦·» ­¬¿®¿ · ¶»¶ ­§² ¾:¼¦·» ³·¿' ©'¿­²» ¼¦·»½· · ©²«µ·ò 
� Ñ¾·»½«¶»­¦á 
� Ñ¾·»½«¶:ò 
� Ü¦·:µ·ô ³¿³±ò � Ö»¹± ¬©¿®¦ °±¶¿&²·¿'¿ò � Ì± '¿¼²¿ ¸·­¬±®·¿ò � 

Íµ«´·' ­·: ²¿ ¾±µ«ô ¿´» ²¿¹´» ±¼©®-½·' ­·: · «&³·»½¸²@' ¦ ¦¿µ'±°±¬¿²·»³ò 
� Æ¿°±³²·¿'¾§³ ± ³±¼´·¬©·»òòò � Í¦§¾µ± ©§®»½§¬±©¿' ¶@ °·­µ´·©§³ 
¹'±­»³æ � Ñ°·»µ«¶ ­·: ³¿³@ô ½·±½·@ Ô»¨·ô °¿²²@ Ý±²®¿¼ · ©­¦§­¬µ·³· 
¼¦·»=³· © ­¦µ±´»ò � Ð®¦»®©¿'ò � × ¬¿¬@ ¬»#ò 

Í¸¿®±² ¦²-© ¹± «&½·­²:'¿ · ±¾­§°¿'¿ °±½¿'«²µ¿³·ò Ù¼§ ¹± ±°«&½·'¿ô 
²¿¹´» °±½¦«'¿ ­·: ¾¿®¼¦± ¦³:½¦±²¿ò 

Ü±¬¿®'¿ ¼± ­©±¶»¶ ­§°·¿´²·ò Þ§'¿ ¬¿µ &°·@½¿ô #» ´»¼©± ©'±#§'¿ µ±­¦«s
´: ²±½²@ò Ð± °±'±#»²·« ­·: ¼± '-#µ¿ ²¿¬§½¸³·¿­¬ ¦¿­²:'¿ò 

ÆV¿¬®¦¿&²·»­¦ ¦¿³»µô ¶¿µ ¾:¼¦·»­¦ ©§½¸±¼¦·'¿á � Ô»¨· °±°®±­·'¿ ±­¬¿¬s
²·@ µ´·»²¬µ:ô ¶»¼²@ ¦ ±­-¾ ­§­¬»³¿¬§½¦²·» °®¦§½¸±¼¦@½§½¸ ¼± ­µ´»°«ò 

R
 S



� Ò·» ³¿ °®±¾´»³« � ±¼°¿®'¿ µ±¾·»¬¿ò É½·­²:'¿ ¦¿­«©µ: ²¿ ¹¿'s
½» · ¦¿¬®¦¿­²:'¿ ¼®¦©·ô µ·»¼§ ©§½¸±¼¦·'¿ ¦» ­µ´»°«ò 

Ô»¨·ô ¦¿¼±©±´±²¿ô #» ²·µ¬ ²·» ¾:¼¦·» ¶«# ¶»¶ °®¦»­¦µ¿¼¦¿'ô °±½¸§´·'¿ 
­·: ²¿¼ ¬§³ô ½± ©°'§²:'± ¼¦·& ¼± µ¿­§æ ½¦»µ¿³·ô ¹±¬-©µ@ · ®¿½¸«²µ¿³· 
¼´¿ °'¿½@½§½¸ µ¿®¬¿³· µ®»¼§¬±©§³·ò Í¦§¾µ± ©§°»'²·¿'¿ µ«°±²§ ¼»°±s
¦§¬±©»å ­°·»­¦§'¿ ­·:ô ¾§ ²·» ­°-6²·= ­·: ²¿ ®¿²¼µ: ¦ ß´»³ò Ó·»´· ¾·´»¬§ 
²¿ �Ë°·±®¿ © ±°»®¦»þ · ©½¦»&²·»¶ ¦¿³·»®¦¿´· ¦¶»&= ±¾·¿¼ò 

Ü¦·»­·:= ³·²«¬ °-6²·»¶ Ô»¨· ¦¿µ´»·'¿ ©­¦§­¬µ± © µ±°»®½·» ¾¿²µ±s
©»¶ · ±¼'±#§'¿ ¶@ ²¿ ¾±µô ½¸½·¿'¿ ©§­'¿= ¶@ °± ¼®±¼¦»ò Í°®¿©¼¦·'¿ ¼®¦©· 
º®±²¬±©» · ¦¿­«²:'¿ ¦¿­«©:ô ²·³ ©§'@½¦§'¿ &©·¿¬'¿ò É»­¦'¿ ¼± °±µ±¶« 
¦ ¬§'« ­µ´»°«ô ¾§ ­·: ±¼&©·»#§= · ¦¿¾®¿= ­©±¶» ®¦»½¦§ò Æ¿³·»®¦¿'¿ ©§¶&= 
¼®¦©·¿³· ²¿ ¿´»¶:ô ¾± ­¿³±½¸-¼ ¦¿°¿®µ±©¿'¿ ¦¿ ­µ´»°»³ò 

Æ¼¶:'¿ °«®°«®±©§ ­©»¬»®ô µ¬-®§ ²±­·'¿ ½¿'§ ¼¦·»/ô ¿ °±¬»³ ¦®¦«½·'¿ 
½¦¿®²@ ³·²·­°-¼²·½¦µ:ò Ë¾®¿²¿ ¬§´µ± © ¾·«­¬±²±­¦ · °-'¸¿´µ: ¦®±¾·'¿ 
&©·»#§ ³¿µ·¶¿#ò Í¬©·»®¼¦·'¿ô #» ´«­¬®± ²¿¼ «³§©¿´µ@ © '¿¦·»²½» °±©·²s
²± ¾§= ´»°·»¶ ±&©·»¬´±²»ò Í¦µ¿®'¿¬²¿ ­«µ·»²µ¿ô µ¬-®@ ¦¿³·»®¦¿'¿ ¦¿'±s
#§=ô ©·­·¿'¿ ²¿ ©·»­¦¿µ« ¦¿ ¼®¦©·¿³·ò 

Ò¿ ¦»©²@¬®¦ °±½¸³«®²§ ¼¦·»/ ­¦§¾µ± ®±¦°'§©¿' ­·: ©» ©½¦»­²§³ 
³®±µ« °¿6¼¦·»®²·µ±©»¹± ©·»½¦±®«ò Ô»¨· ©»­¬½¸²:'¿ò Ì± ¾§'± ¼¦·©²» 
°±°±'«¼²·»æ ²·­µ·» ¦'±©·»­¦½¦» ½¸³«®§ô ½·@¹'¿ ³#¿©µ¿ · ³¹'¿ô µ¬-®¿ 
±¹®¿²·½¦¿'¿ &©·¿¬ ©±µ-' Ô»¨· ¼± «´·½§ Ø¿·¹¸¬ò Ì± ©·»½¦-® ¼± ­·»¼¦»²·¿ 
© ¼±³« °®¦§ µ±³·²µ« · °®¦§¬«´¿²·¿ ­·: ¦ ß´»³ô °±³§&´¿'¿ô ²¿µ'¿¼¿¶@½ 
½·»/ ¼± °±©·»µò 

Í'¿¾§ ±¼¹'±­ ­¦«®¿²·¿ ­°®¿©·'ô #» ¦¿³¿®'¿ ¶»¶ ®:µ¿ò Ô»¨· ­¬¿²:'¿ 
© ¾»¦®«½¸«ô ²¿­'«½¸·©¿'¿ò Ý± ¬± ¾§'±á Ù¼§¾§ ­¿³¿ ²·» ­°®¿©¼¦·'¿ 
¼®¦©· º®±²¬±©§½¸ô ³±¹'¿¾§ °®¦§­·@½ô #» µ¬±& ¶»­¬ © ­µ´»°·»ò 

Ò·»³±#´·©»òòò ½¸§¾¿ #» µ¬±& ¾§' ¬«ô ¶¿µ ¦¿³§µ¿'¿ ¼®¦©·ò É­¦§­¬µ·» 
±­¬®¦»#»²·¿ô µ¬-®» ¼¿©¿'¿ Í¸¿®±²ô ©§°»'²·'§ ¶@ ¬»®¿¦ ­¬®¿½¸»³ · ±¾¿s
©¿³·ò Ì§´µ± ¾»¦ °¿²·µ·ô Ô»¨·ô ­¬¿®¿ ¼¦·»©«½¸±ô ¬'«³¿½¦§'¿ ­±¾·»ò Ò·» 
¾@¼6 °¿®¿²±·½¦µ@ò 

É¦·:'¿ ¬«­¦ ¼± ®¦:­ô ¦®±¾·'¿ µ·´µ¿ °±½·@¹²·:= · ©®¦«½·'¿ ¬«¾µ: ¼± ¬±s
®»¾µ·ò Ñ¾®-½·'¿ ­·: · ­·:¹²:'¿ °± ­«µ·»²µ:ò Æ²-© ²¿ ¼6©·:µ ²·»©·¿¼±s
³»¹± °±½¸±¼¦»²·¿ ¦»­¦¬§©²·¿'± ¶»¶ ½·¿'±ò 

Ñ¼¹'±­§ ®«½¸« ¾§'§ ­¬'«³·±²» °®¦»¦ ³¹':ô µ¬-®¿ ­°®¿©·'¿ô #» ³·¿s
­¬± ©§¹´@¼¿'± ¶¿µ ¬¿¶»³²·½¦§ µ®¿¶±¾®¿¦ Þ®·¹¿¼±±²ò Ò¿©»¬ ½¸±¼²·µ· ©§s
¼¿©¿'§ ­·: ±°«­¦½¦±²»ô ¾®¿µ±©¿'± ²¿ ²·½¸ ¬'«³-© ´«¼¦·ô ¬¿µ ¬§°±©§½¸ 
¼´¿ ¬»¹± ³·»¶­½¿ò 

R
 S



Ü±­¬®¦»¹'¿ ¶¿µ·& ®«½¸ °®¦§ ©»¶&½·« ¼± °±µ±¶«å °®¦»®¿¦·' ¶@ô °®¦§s
½·@¹²@' ½¿'@ ¶»¶ «©¿¹:ò Î:µ¿ © ®:µ¿©·½¦½» ©§­«²:'¿ ­·: ¦¦¿ º®¿³«¹·ô 
¦ ½·»³²»¹± °±³·»­¦½¦»²·¿ ­µ´»°«ô ­¦«µ¿'¿ ©§'@½¦²·µ¿ &©·¿¬'¿ ²¿ &½·¿s
²·»ò Ð±¬»³ °±­¬¿= © °'¿­¦½¦« ­¬¿²:'¿ ²¿ °»'²§³ ©·¼±µ«ô °±¼ ³¿­µ@ 
¾'§­µ¿'§ ±½¦§ò 

Ó¿­µ@ Í¸¿®±²ÿ 
Ð¿´½» © ­µ-®¦¿²»¶ ®:µ¿©·½¦½» ±¼²¿´¿¦'§ ©§'@½¦²·µò Ò¿¬§½¸³·¿­¬ 

© °±µ±¶« ¦®±¾·'± ­·: ½·»³²±ò Ô»¨· ±¼­µ±½¦§'¿ © ¾±µô ­µ®§'¿ ­·: ¦¿ ®¦:s
¼»³ °-'»µò Í¬®¿½·'¿ ±¼¼»½¸ ¦ °®¦»®¿#»²·¿ò Õ±´¿²¿ «¹·:'§ ­·: °±¼ ²·@ ¶¿µ 
« °¿°·»®±©»¶ ´¿´µ·ò Ñ°¿®'¿ ­·: ± &½·¿²:ô ¾§ ²·» «°¿&=ò Æ¿¹®§¦'¿ ©¿®¹·ô °±s
©­¬®¦§³¿'¿ ­·: ±¼ µ®¦§µ«ò 

Ð¿²±©¿'¿ ½¿'µ±©·¬¿ ½·­¦¿ò Õ·»¼§ ¶»¶ ±½¦§ °®¦§¦©§½¦¿·'§ ­·: ¼± ½·»³s
²±&½·ô ­°±­¬®¦»¹'¿ ¦²¿¶±³» µ­¦¬¿'¬§ © °±µ±¶«ò F©·¿¬'± ¦ «´·½¦²»¶ ´¿³s
°§ ­¬±¶@½»¶ ²¿ ¿´»¶½» ­@½¦§'± ­·: °®¦»¦ ³¿'» ±µ²± · ¼»´·µ¿¬²·» ±&©·»¬´¿'± 
°±¼'±¹: ³·:¼¦§ Ô»¨· ¿ ³·»¶­½»³ô ¹¼¦·» °± ®¿¦ ±­¬¿¬²· ©·¼¦·¿'¿ ¦¶¿©:ò 

Ù¼¦·» ±² ¶»­¬á Ò¿ °±¼­¬¿©·» ®«½¸-© · ©¦®±­¬« «¦²¿'¿ô #» ³«­· ¬± 
¾§= ³:#½¦§¦²¿ò Ù¦§ ¬»² ­¿³ô µ¬-®§ ¦¿'±#§' ³¿­µ:ô ¹¼§ © ­µ´»°·» ¾§'¿ 
Í¸¿®±²á Ð¿«´á 

Ô»¨· ±¼¼§½¸¿'¿ °± ½·½¸«ò Ò·» ³·¿'¿ ¼®±¹· «½·»½¦µ·ò Ñ¼½·@' ¶@ ±¼ 
­µ´»°« · ¦²¿´¿¦' ­·: ³·:¼¦§ ²·@ ¿ ¼®¦©·¿³· ²¿ ¿´»¶:ò Í°±µ±¶²·»òòò ²·» ¼»s
²»®©«¶ ­·:ò É·»¼¦·¿'¿ô #» ¶»¶ #§½·» ¦¿´»#§ ±¼ ¬»¹±ô ½¦§¶@ °®¦»½¸§¬®¦§ò 

Ì»´»º±² µ±³-®µ±©§òòò ¶»­¬ © ¬±®»¾½»ò Íµ·»®±©¿'¿ ©¦®±µ ²¿ µ®¦»­'±ô 
¹¼¦·» ¦±­¬¿©·'¿ ¬±®»¾µ:ò Ò¿ &½·¿²·»ô ¼©¿ ³»¬®§ ±¼ ²·»¶ô ³±¹'¿ ¼±­¬®¦»½ 
¦¿®§­ ©§­±µ·»¹±ô ±¦¼±¾²»¹± ±°¿®½·¿ò Ù¦§ °±©·²²¿ ¦¿®§¦§µ±©¿= · ©§¶&= 
¦ «µ®§½·¿ ²¿ ±¬©¿®¬@ °®¦»­¬®¦»/á Í°±¶®¦»²·»³ °®¦»­¦§'¿ ½·»³²±&½· °¿s
²«¶@½» © °±µ±¶«ò Ù¼¦·» ±² ¶»­¬á 

Ý·­¦¿ ¶@ °®¦§¬'¿½¦¿'¿ô ¦¼¿©¿'± ­·:ô #» © °±©·»¬®¦« ¦¿¾®¿µ'± ¬´»²«ò 
Ô»¨· ¦¿µ®:½·'± ­·: © ¹'±©·»ò Í»®½» ¾·'± ¬¿µ ­¦§¾µ±ô #» ±³¿´ ²·» ©§­µ±s
½¦§'± ¦ °·»®­·ò Ñ¼©¿#§'¿ ­·: ©¦·@= µ·´µ¿ ¹':¾­¦§½¸ ±¼¼»½¸-©ô ¾§'¿ °»©s
²¿ô #» ¶@ «­'§­¦§ò 

Ò·» ³·¿'¿ °±¶:½·¿ô ¹¼¦·» ¦²·µ'ò Ý¦§ ¶»­¬ ©½·@# ¬«¬¿¶á Ò¿¬:#§'¿ ­'«½¸ò 
Í¦³»® °±©·»¬®¦¿ © ¶»¶ ­µ´»°·»ô µ¬-®§ ¦©§µ´» «­°±µ¿¶¿'ô ©§¼¿©¿' ­·: ¬»s
®¿¦ ²·»®»¹«´¿®²§ô ¶¿µ¾§ ½±& ¦¿µ'-½·'± ­°±µ-¶ °±³·»­¦½¦»²·¿ò 

Ô»¨· ±­¬®±#²·» ¦®±¾·'¿ µ®±µ ²¿°®¦-¼ô ®:µ: ©§½·@¹²:'¿ © µ·»®«²µ« 
¬±®»¾µ·ò É¦®±µ·»³ °®-¾±©¿'¿ °®¦»­¦§= ½·»³²±&½·ô ©§±¾®¿#¿'¿ ­±¾·»ô 
¹¼¦·» ³-¹' ­·: «µ®§=ò Ù¼§¾§ ¬§´µ± ¼±­¬¿'¿ ­·: ¼± ¬»´»º±²«ô ¦¿©±'¿'¿¾§ 
°±³±½ô µ¬-®¿ ¦¶¿©·'¿¾§ ­·: © ½·@¹« µ·´µ« ³·²«¬ò 

R
 S



É§&´·¦¹²:'¿ ­·: ¦¦¿ °-'»µô ©·»¼¦·¿'¿ô #» ³«­· °±®«­¦¿= ­·: ­¦§¾µ±ò 
Õ·»¼§ °±'±#§'¿ ¼'±/ ²¿ ¬±®»¾½»ô ¦±­¬¿'¿ ±¼½·@¹²·:¬¿ ¼± ¬§'« · °®¦§½·s
&²·:¬¿ ¼± ³«­µ«´¿®²»¹± ½·¿'¿ ³:#½¦§¦²§ò 

É®¦¿­²:'¿ô µ®¦§µ ®±¦½·@' ½·­¦: °±µ±¶«ò � Ð«&= ³²·»ÿ � µ®¦§µ²:'¿ 
· ±µ®:½·'¿ ­·: ¬¿³ô ­µ@¼ °±½¸±¼¦·' ¾-´ ±¼ ¦¿½·&²·:¬»¶ ¼'±²·ò 

Ò¿¬§½¸³·¿­¬ ¼'±²·@ © ­µ-®¦¿²»¶ ®:µ¿©·½¦½» ¦¿½·­²@' ¶»¶ «­¬¿ò Ö»¹± 
­¦§¾µ·» ±¼¼»½¸§ © «½¸± ¾§'§ ²·½¦§³ ¦·¿¶¿²·» °­¿ò Ö»­¦½¦» °®¦»¦ ½¸©·´: 
®:½» Ô»¨· ¾§'§ ©±´²»ô °®¦»®¦«½¿'¿ ¦¿©¿®¬±&= ¬±®»¾µ·ô ¾§ ¦²¿´»6= ¬»´»º±² 
µ±³-®µ±©§ò Æ °®¦§¦©§½¦¿¶»²·¿ ²¿½·­²:'¿ °®¦§½·­µ °±²±©²»¹± ©§¾±®«ò 

� Í«µ¿ÿ 
Ù'±­ ³:#½¦§¦²§ ¾®¦³·¿' ½·½¸±ô ±½¸®§°´»ô ­°±¼ ³¿­µ· ²·» ³±#²¿ ¹± 

¾§'± ®±¦°±¦²¿=ò Ò¿°¿­¬²·µ ©§®©¿' Ô»¨· ¬±®»¾µ: · ®¦«½·' ²¿ ¾±µô ¶»¶ ¦¿s
©¿®¬±&= ®±¦­§°¿'¿ ­·: °± °±¼'±¼¦»ò Ò¿ ½¸©·´: ­¬®¿½·' ®-©²±©¿¹: · ¦©±´s
²·' «&½·­µò Ô»¨· «©±´²·'¿ ­·:ò 

Ð±¬§µ¿¶@½ ­·:ô ¼±¬¿®'¿ ¼± ¼®¦©· ©§½¸±¼¦@½§½¸ ²¿ ¿´»¶:ò Õ·»¼§ °±s
'±#§'¿ ¼'±/ ²¿ ¹¿'½»ô ³±½²± ½¸©§½·' ¶@ © °¿­·»ò Í¬®¿½·'¿ ±¼¼»½¸ô µ®¦§µ 
«©·@¦' ¶»¶ © ¹¿®¼´»ò Ö»¶ ®¿³·±²¿ ©½·­²:'§ ­·: © ¶»¹± °·»®&ô ¹¼§ ½·@¹²@' ¶@ 
© ¹'@¾ °±µ±¶«ô ±¾½¿­§ ¾«¬-© ¦»&´·¦¹·©¿'§ ­·: ¦ °®¦»¼³·±¬-©ô µ¬-®» ©§s
°¿¼'§ ¦ ¬±®»¾µ·ò Ð¿´½» ¦¿½·­²@' ²¿ ¶»¶ ²±­·» · «­¬¿½¸ò Ò·» ³±¹'¿ ¶«# ¼'«s
#»¶ ©½·@¹¿= #§½·±¼¿¶²»¹± ¬´»²«ò Æ®±¾·'± ­·: ¶»¶ ­'¿¾±ò 

Æ¿³·»®¦¿ ³²·» ¦¿³±®¼±©¿=ò 
Ù¼§ ¦¼¿'¿ ­±¾·» ¦ ¬»¹± ­°®¿©:ô ²¿¾®¿'¿ ­·'ò Ò·» ¾§'± ²·µ±¹±ô µ¬± ¾§ 

¶»¶ °±³-¹'ò Ö»&´· ²·» «½·»µ²·»ô «³®¦»ò 
Î±¦°¿½¦´·©·» ©¿´½¦§'¿ ¦ ¶»¹± «&½·­µ·»³ô ­µ®:½¿'¿ ­·:ô ±¾®¿½¿'¿ô µ±s

°¿'¿ô ¹®§¦'¿ô ¿# µ®¦§µ²@' · ±¼»®©¿' ®:µ: ±¼ ¶»¶ «­¬ò G¿°½¦§©·» ©½·@¹²:s
'¿ © °'«½¿ °±©·»¬®¦» · ©®¦¿­²:'¿ ¦ ½¿'§½¸ ­·'ô ²·»³¿´ ¦¿¹'«­¦¿¶@½ ¶»¹± 
­'±©¿ò 

� Ð·»°®¦±²¿ ­«µ¿ÿ Æ °®¦§¶»³²±&½·@ ½·: ©§µ±/½¦:ò 
Ë¼»®¦»²·» © ¬§' ¹'±©§ ¾§'± ²·»­°±¼¦·»©¿²»ô ¦©¿´·'± Ô»¨· ²¿ µ±´¿s

²¿ò Ð®¿©·» ²·» ½¦«'¿ ¾-´«ô ¹¼§ «­·'±©¿'¿ ­·: ©§½¦±'¹¿= ­°±¼ ²·»¹±ò É¿´·' 
¶@ °·:&½·¿³· °± ®¿³·±²¿½¸ô °·»®­·¿½¸ · °´»½¿½¸ò 

Ý¸©§½·' ¦¿ ©'±­§ · °±½·@¹²@' ¬¿µ ³±½²±ô #» ¹'±©¿ ±¼¾·'¿ ­·: ±¼ ²·»s
¹±ò Ð±¬»³ °·:&½·@ «¼»®¦§' ¶@ © ¬©¿®¦ò Ô»¨· ¦®±¾·'± ­·: ­'¿¾±ò Ð±½¦«'¿ô #» 
¬®¿½· &©·¿¼±³±&=ò É¿´½¦§'¿ ¦ ¬§³ «½¦«½·»³ò Ù¼§¾§ ¦»³¼´¿'¿ô ­¬®¿½·'¿s
¾§ #§½·»ò 

Ð®¦»­¬¿' ¶@ ¾·=ò Í¬±°²·±©± ¦¿½¦:'¿ ±¼¦§­µ·©¿= °»'²@ &©·¿¼±³±&=ôô 
¿´» ²·» ±¬©·»®¿'¿ ±½¦«ô ¼¿'¿ ­±¾·» ½¸©·´:ô ¾§ ¼±¶&= ¼± ­·»¾·»ò Õ·»¼§ °®¦§s
½·­²@' ¶»¶ ®:½» ¼± µ±®°«­« · °±¼½·@¹²@' ¶@ ¼± ¹-®§ô ¶»¶ ½·¿'± ­¦§¾µ± ±#§'±ò 

R
 S



Æ²-© µ±°¿'¿ · µ®¦§½¦¿'¿ô ¹¼§ ½·@¹²@' ¶@ ¼± ¦´»©«ò Ò·» ¼±³§&´·'¿ ­·: ¶»s
¹± ¦¿³·¿®-©ô ¼±°-µ· ²·» «­'§­¦¿'¿ô ¶¿µ ±¼µ®:½¿ µ®¿²§ò Ð±½¦«'¿ ¶»¹± ¼'±/ 
¦ ¬§'« ¹'±©§ô ©°§½¸¿' ¶»¶ ¬©¿®¦ ¼± ²¿°»'²·¿¶@½»¹± ­·: ¦´»©«ò 

Æ¿³·»®¦¿ ³²·» «¬±°·=ÿ 
É°¿¼'¿ © °¿²·µ:ò Ò·» ³±¹'¿ ­·: «©±´²·= ¦ ¾®«¬¿´²»¹± «&½·­µ« ¶»¹± 

¼'±²·ò Õ±°¿'¿ ¼± ¬§'«ô ¿´» ¬®¿º·¿'¿ © °±©·»¬®¦»ò Ó:#½¦§¦²¿ô µ¬-®§ °´¿²±s
©¿' ¶@ ¦¿¾·=ô °®¦»©·¼§©¿' ©­¦§­¬µ·» ¶»¶ ®±¦°¿½¦´·©» °®-¾§ò 

Æ¿²«®¦§' ¶»¶ ¬©¿®¦ © ²¿°»'²·±²§³ ¦´»©·» · °®¦§¬®¦§³¿'ò Ë½·½¸'§ 
©­¦§­¬µ·» ±¼¹'±­§ ¼¿®»³²»¶ ©¿´µ·ò Ò·» ³±¹'¿ ±¼¼§½¸¿=ô ½·&²·»²·» ®±¦s
­¿¼¦¿'± ¶»¶ ¹'±©:ò Ð®¦»¼ ±½¦¿³· ®±¦¾'§­'§ ±¹²·»ô ¬§´µ± °± ¬±ô ¾§ ¦¿­¬@°·s
'§ ¶» ½·»³²±&½·ô µ¬-®§½¸ ²·» ³±¹'¿ °®¦»¦©§½·:#§=ò 

Þ±#»ô °±³-# ³·ò Ü´¿½¦»¹± ¼± ¬»¹± ¼±­¦'±á Õ·³ ¶»­¬ ±­±¾²·µô µ¬-®§ 
¦¿³·»®¦¿ ³²·» ¦¿¾·=á Ð±³§&´¿'¿ ¬§´µ± ± ¶»¼²»¶ ±­±¾·»ò Ð±¬»³ #§½·» ±¼s
°'§²:'± ¦ ¶»¶ ½·¿'¿ò Ó§&´· ¦¹¿­'§ ¶¿µ &©·¿¬'±ô ²·»°®¦»²·µ²·±²¿ ½·»³²±&= 
¦¿¾®¿'¿ ¶@ © °®¦»°¿&= ²·½±&½·ò 

Í¸¿®±² ±¾«¼¦·'¿ ­·: ©½¦»&²·»ô ²·» ®±¦©·¼²·'± ­·: ¶»­¦½¦» ½¿'µ±©·½·»ò 
Ð¿«´ ­°¿' ±¾±µ ²·»¶ô ®:½» ©§½·@¹²@' ²·½¦§³ © ¾'¿¹¿´²§³ ¹»&½·»ò Ð®¦»¦ 
½¸©·´: ¾§'¿ ¦¿­µ±½¦±²¿ ¶»¹± ¾»¦¾®±²²±&½·@ò Ð±½¦«'¿ «µ'«½·» © ­»®½«ô 
¾± ¬¿µ ¾¿®¼¦± °®¦§°±³·²¿' Ü¿ª·¼¿ò Ý¸½·¿'¿ô ¾§ ¾§' ¬¿µ·³ ½¦'±©·»µ·»³ô 
¶¿µ·³ ©§¼¿©¿' ­·: °±¼½¦¿­ ­²«ò 

É­¬¿'¿ ¦ '-#µ¿ · °±­¦'¿ ¼± '¿¦·»²µ· ±¾±µô ­¦«µ¿'¿ ¿­°·®§²§ò Ð± ®¿¦ 
°·»®©­¦§ ±¼ µ·´µ« ¬§¹±¼²· ­°¿'¿ ½¿'@ ²±½ô ¿´» ½¦«'¿ ­·: °±¼´»ô ¶¿µ¾§ ³·¿s
'¿ µ¿½¿ò 

É¦·:'¿ ­¦´¿º®±µ · ²¿ °¿´½¿½¸ ¦»­¦'¿ ²¿ ¼-'ô ¾§ °®¦§¹±¬±©¿= µ¿©:ò 
Æ º®±²¬±©»¶ ©»®¿²¼§ ¦¿¾®¿'¿ ¹¿¦»¬: · ¦¿²·±­'¿ ¶@ ¼± µ«½¸²·ô ½¦»µ¿'¿ ²¿ 
µ¿©:ò Ð±½¸§´±²¿ ²¿¼ ­¬±'»³ ½¦§¬¿'¿ ²¿¹'-©µ·ò 

� É½¦»&²·» ©­¬¿'¿& � «­'§­¦¿'¿ ¹'±­ Ð¿«´¿ ¦¿ ­±¾@ò 
Ð®¦»­¬®¿­¦§'¿ ­·: ¶»¹± ¹'±­«ò Ñ¼­µ±½¦§'¿ ±¼ ­¬±'« · ©§°®±­¬±©¿'¿ ­·: 

¹©¿'¬±©²·»ò � Ò·» ³±¹'¿³ ­°¿=ò � Æ¿©¿¸¿'¿ ­·:ò � Ó¿³ ²¿¼¦·»¶:ô 
#» ½·: ²·» ±¾«¼¦·'¿³ò 

Ë&³·»½¸²@' ­·:ô ¶»¼²¿µ ¶»¹± ½¸'±¼²»ô ³¿¬±©» ±½¦§ ²·» ©§®¿#¿'§ ®¿s
¼±&½·ò É ®¦»½¦§©·­¬±&½· � °±³§&´¿'¿ô µ·»®«¶@½ ­°±¶®¦»²·» © ¾±µô ¾§ ²·» 
³-¹' ±¼½¦§¬¿= ¶»¶ ³§&´· � ©§¹´@¼¿ ®¿½¦»¶òòò ¹®±6²·»á 

� É·»­¦ô #» ¦¿©­¦» ©­¬¿¶: ©½¦»&²·»ò � Ì±² © ¶»¹± ¹´±­·» ³-©·'æ 
Ö»­¬»³ ¬«¬¿¶ ¶»¼§²@ ±¼°±©·»¼¦·¿´²@ ±­±¾@ò � Æ©§µ´» ¬± ¶¿ °¿®¦: µ¿©:ò 

� Ì§´µ± ©¬»¼§ô µ·»¼§ ¦¿¶³«¶: ­·: Ü¿ª·¼»³ � ®·°±­¬±©¿'¿ò Æ¿®¿¦ 
°±#¿'±©¿'¿ ¬§½¸ ­'-©ô ¹¼§ ¦±¾¿½¦§'¿ô #» ²¿°·@' ³·:&²·» ¬©¿®¦§ò 

R
 S



� Ó±¹: ­·: ¦¹±¼¦·= � ®¦»µ' ­°±µ±¶²·»ô ¶¿µ¾§ ¬± ²·» ±² ­°±©±¼±s
©¿' ®±¦µ'¿¼ ·½¸ ³¿'#»/­¬©¿ò Ò¿´¿' ­±¾·» µ¿©§ · ½±º²@' ­·: ¼± ¼®¦©·ò � 
É»¦³: ­¦§¾µ· °®§­¦²·½ · °-¶¼: ²¿ ¼-' °®¿½±©¿=ò Ó¿³ ²¿°·:¬» ¬»®³·²§ô 
³«­¦: ¦¼@#§= ²¿ ½¦¿­ò 

� Ü'«¹± © ²±½§ °®¿½±©¿'»&á � ­°§¬¿'¿ò Ò·» ³±¹'¿ ­±¾·» °®¦§°±s
³²·»=ô µ·»¼§ °±­¦'¿ ­°¿=ò 

� Ü± °-'²±½§ò 
Õ·»¼§ ¦²·µ' ²¿ µ±®§¬¿®¦«ô Ü¿ª·¼ ¶@ ¦¿©±'¿'ò Ð± ¬§³ ®¿²»µ ©§¹´@¼¿' 

¶¿µ ¦©§µ´» � °®¦§¹±¬±©¿²·¿ ¼± ²¿¼½¸±¼¦@½»¹± ¼²·¿ô &²·¿¼¿²·»ô ¿ °-6s
²·»¶ ©§°®¿©·»²·» Ü¿ª·¼¿ ¼± ­¦µ±'§ò 

� Ñ¼°®±©¿¼¦: ¹± � ®¦»µ'¿ Í¸¿®±²ò Ö«# ©'±#§'¿ #¿µ·»¬ô ­°±¼¦·»s
©¿'¿ ­·:ô #» Ð¿«´ ¾:¼¦·» °®¿½±©¿'ò 

� Ò·» ³¿ °±¬®¦»¾§ � ­¬©·»®¼¦·'ò � Ñ¼©±#»²·» Ü¿ª·¼¿ ¼± ­¦µ±s
'§ ¬± ³±¶» ¦¿¶:½·»ò 

Ü¿ª·¼ ²·»°»©²§³ ©¦®±µ·»³ ­°±¹´@¼¿' ²¿ ²·½¸ò Ü´¿½¦»¹± ¾±· ­·: ¶»s
½¸¿= ¦ ±¶½»³á � ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·: Í¸¿®±²ò Ð±¬»³ «¦²¿'¿ô #» ­·: ³§´·'¿ 
½± ¼± «½¦«= Ü¿ª·¼¿ô µ·»¼§ ©§½¸±¼¦@½ô ±°±©·¿¼¿' ± ´»µ½¶·ô °±¼½¦¿­ µ¬-s
®»¶ ¬± °¿²· Ý±²®¿¼ ³-©·'¿ ± ±¶½¿½¸ ¦¿½¸±©«¶@½§½¸ ­·: ½¦¿­»³ ¼¦·©²·» 
©±¾»½ ­©±·½¸ ­§²-©ò 

Ð± ©§¶&½·« Ð¿«´¿ · Ü¿ª·¼¿ ©¦·:'¿ ©·:½»¶ ¿­°·®§²§ô ¾± ¹¼§ °®¦§¹±¬±s
©§©¿'¿ &²·¿¼¿²·»ô ¹'±©¿ ®±¦¾±´¿'¿ ¶@ ¶»­¦½¦» ¾¿®¼¦·»¶ò Õ·»¼§ ©®-½·'¿ ¼± 
µ«½¸²· · ¦¿½¦:'¿ ©µ'¿¼¿= ¾®«¼²» ²¿½¦§²·¿ ¼± ¦³§©¿®µ·ô ¦¿¼¦©±²·' ¬»s
´»º±²ò 

� Ø¿´± � ±¼»¦©¿'¿ ­·:ô ©§½·»®¿¶@½ ®:½» © &½·»®µ: ¼± ²¿½¦§/ò 
� Í¸¿®±²á 
� Ì¿µò � Ð±¦²¿'¿ ¹'±­ ß´¿ò Æ¼¦·©·'¿ ­·:ô ¼´¿½¦»¹± ²·» ¦¿¼¦©±²·' 

²¿ ¶»¶ °®§©¿¬²§ ¬»´»º±²ò 
� Í¸¿®±²ô ³«­·­¦ ­¬@¼ «½·»µ¿=ò 
� ß´ô ½± ­·: ­¬¿'±áÿ 
� É½¦±®¿¶ ©·»½¦±®»³ Ô»¨· ´»¼©± «­¦'¿ ¦ #§½·»³ � ³-©·' ¼®#@s

½§³ ¹'±­»³ò � Ö«# ¾§ ²·» #§'¿ô ¹¼§¾§ ²·» «¼¿'± ­·: ¶»¶ ¦¿¼¦©±²·= ¦ µ±s
³-®µ·ò Ë­'§­¦¿'»³ô ½± ­·: ¼¦·»¶»ô ¦¿¼¦©±²·'»³ ²¿ °±´·½¶: · ­¿³ ­¦§¾µ± 
¬¿³ °±¶»½¸¿'»³ò 

� Ò·½ ­·: ¶»¶ ²·» ­¬¿'±á � ©§®©¿'± ­·: ¦ «­¬ Í¸¿®±²ò Ñ°¿¼'¿ ²¿ 
µ®¦»­'±ò Ö»¶ ½·¿'± ­¬¿'± ­·: ¦©·±¬½¦¿'» ¶¿µ &½·»®µ¿ô µ¬-®@ ¬®¦§³¿'¿ © ®:µ«ò 

� Ý¸§¾¿ ­·: ©§µ¿®¿­µ¿ò � Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò � Ù¼¦·» ¾§' Ð¿«´ ©½¦±s
®¿¶ ©·»½¦±®»³ ±µ±'± ­·-¼³»¶á 

� Ð®¿½±©¿' © ­©±·³ ¹¿¾·²»½·»ò 

R
 S



� Ö»­¬»& °»©²¿á 
Í'«½¸¿©µ: ¬»´»º±²« ¬®¦§³¿'¿ ±¾·»³¿ ®:µ¿³·ò � Ò·»ô ¾± ²·» ¾§'¿³ 

« ²·»¹± ²¿ ¼±´»ò Í¦§¾µ± °±­¦'¿³ ­°¿=ò 
Ð®¦§°±³²·¿'¿ ­±¾·» ¾«¬»´»½¦µ· ¦ ´»µ¿®­¬©¿³·ô µ¬-®» ©·¼¦·¿'¿ ¦ «µ®§s

¬»¶ ¼®¿¾·²§ò Ð±¬»³ °±³§&´¿'¿ ± ©§¶@¬µ±©§³ ¦³:½¦»²·«ô µ¬-®» ±¼½¦«s
©¿'¿ ©½¦±®¿¶ ©·»½¦±®»³ · ¼¦·­·»¶­¦§³ ¾-´« ¹'±©§ò Ý¦§#¾§ Ð¿«´ ²¿º¿­¦»ó
®±©¿' ¶@ ¶¿µ·³·& &®±¼µ¿³·á ß´» © ¶¿µ· ­°±­-¾á Í¿³¿ °®¦§®¦@¼¦¿'¿ ¶»¼¦»s
²·»ò Í»®½» °±¼»­¦'± ¶»¶ ¼± ¹¿®¼'¿òòò Ð®¦»½·»# ²¿ ½¸©·´: ±¼©®-½·'¿ ­·: ¼± 
²·»¹± °´»½¿³·ô µ·»¼§ ¼±µ'¿¼¿'¿ ³« ²¿ ¬¿´»®¦ °±¬®¿©µ·ô µ¬-®»¶ °±¬»³ ²·» 
¶¿¼'ÿ 

� Ò¿°¿­¬²·µô µ¬-®§ ¦¿¿¬¿µ±©¿' Ô»¨·ô ¦¿'±#§' ¬©±¶@ ³¿­µ:ò 
Í¸¿®±² ­¬®¿½·'¿ ±¼¼»½¸ò 
� Í¸¿®±²ÿ Ö»­¬»& ¬¿³á 
� Ì¿µ � ±¼°±©·»¼¦·¿'¿ ¦ ¬®«¼»³ò � Ý± ©'¿&½·©·» ­·: ­¬¿'±á 
Ñ°±©·»¼¦·¿' ¶»¶ò � Ì§´µ± ¬§´» ©·»³ò Ö¿µ Ô»¨· ¼±¶¼¦·» ¼± ­·»¾·»ô °±s

¼¿ ©·:½»¶ ­¦½¦»¹-'-©ò 
Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò 
� Í¸¿®±²ô ­'§­¦¿'¿&ô ½± °±©·»¼¦·¿'»³á 
� Ì¿µ � ±¼°¿®'¿ ­'¿¾§³ ¹'±­»³ò � Õ¬±& °®-¾±©¿' ¦¿¾·= Ô»¨·òòò 
Ì§³ ®¿¦»³ ¬± ±² ¦¿³·´µ'ò Ð± ¬§³ô ¶¿µ ´»µ¿®¦» °®¦§©®-½·´· Ô»¨· 

°®¦§¬±³²±&=ô ¾»¦ °®¦»®©§ ³« °±©¬¿®¦¿'¿æ �Ñ­¬®¦»# Í¸¿®±²ò Ð±©·»¼¦ô 
#» ¦¿'±#§' ¶»¶ ³¿­µ:þò 

� Ù¼¦·» ¶»­¬ Ô»¨·á 
Ð±©·»¼¦·¿' ¶»¶ò × ¼±¼¿' ²¿ µ±²·»½æ � Í¸¿®±²ô «½·»µ¿¶ ­¬@¼ò Ó±#»­¦ 

¾§= ²¿­¬:°²¿ô ¿´» ²·» ³«­·­¦ ³·»= ¬§´» ­¦½¦:&½·¿ô ½± Ô»¨·òòò 
Í¸¿®±² ¹¿°·'¿ ­·: °±¬»³ ²¿ ¬»´»º±²ò Æ ¶»¼²»¶ ­¬®±²§ ²·» °±©·²²¿ ­·: 

¼¦·©·=ô ¿´» ¦ ¼®«¹·»¶ � ¾§'¿ ©§­¬®¿­¦±²¿ô °®¦»®¿#±²¿ · ²·»¼±©·»®¦¿¶@½¿ò 
Ý¦§#¾§ Ð¿«´ ²¿°®¿©¼: ³-¹' ¾§= ³±®¼»®½@á 

Ü± ¹'±©§ Í¸¿®±² ²¿°'§²:'§ ³§&´· ± ¦³§&´±²»¶ ¸·­¬±®··ô µ¬-®»¶ ±°±s
©·»¼¦»²·¿ ¼±³¿¹¿' ­·: Ü¿ª·¼ò Ö»¼²±½¦»&²·» °±³§&´¿'¿ ± ®±­²@½»¶ ©®±s
¹±&½· ±µ¿¦§©¿²»¶ °®¦»¦ Ð¿«´¿ · ± ¹«¦·µ«ô µ¬-®§ Ô»¨· ¦²¿´¿¦'¿ © ­©±·³ 
­µ´»°·»ò Ü±¾®¦» ¶»¼²¿µ ©·»¼¦·¿'¿ô #» ²·» °®¦»µ±²¿ ²·µ±¹± ¦ ©'¿¼¦ ½± ¼± 
¶»¹± ³±¬§©-©ò 

Æ»®µ²:'¿ ²¿ ¦»¹¿®»µò Ó·¿'¿ ½± ²¿¶©§#»¶ ¼¦·»­·:= ³·²«¬ô ¦¿²·³ Ð¿«´ 
©®-½·ò Ð®¦»­µ¿µ«¶@½ ½± ¼©¿ ­¬±°²·»ô ©¾·»¹'¿ ²¿ °±¼¼¿­¦»ò Íµ·»®±©¿s
'¿ ­·: ²¿ «µ®§¬» ­½¸±¼§ °®±©¿¼¦@½» ¼± ­½¸±©µ¿ Ð¿«´¿ © °·©²·½§ò Ö»#»´· 
³·¿'¿ ¦¼±¾§= ²¿¼ ²·³ °®¦»©¿¹: � · «½·»½ ¦ Ü¿ª·¼»³ � ³«­·¿'¿ ¦±¾¿s
½¦§=ô ½± ¬¿³ «µ®§©¿ò 

R
 S



Î±¦¼¦·¿' é 
Í¸¿®±² ¦¿¬®¦§³¿'¿ ­·: ²¿ ¼±´» ¼®¿¾·²§ò Ò¿­'«½¸·©¿'¿ò Æ ¹¿¾·²»¬« ²·» 
¼±½¸±¼¦·'§ #¿¼²» ±¼¹'±­§ò Ð±­°·»­¦ ­·:ô ²¿µ¿¦¿'¿ ­±¾·»ò Ð¿«´ ³±#» ©®-s
½·= © µ¿#¼»¶ ½¸©·´· · ±¬©±®¦§= ¼®¦©· ¼± ­½¸±©µ¿ò 

Æ¼«­·'¿ ­¬®¿½¸ · ¦»­¦'¿ ¦ ¼®¿¾·²§ò Í¦§¾µ·³ ®«½¸»³ ©'@½¦§'¿ ´¿¬¿®µ: 
µ·»­¦±²µ±©@ô µ¬-®@ ©¦·:'¿ ¦» ­±¾@ò Ö»¶ &©·¿¬'± «­°±µ¿¶¿'± © ½·»³²§³ 
°±³·»­¦½¦»²·«ò Í¸¿®±² °± ½·½¸« °±¼»­¦'¿ ¼± ¦¿¾§¬µ±©»¹± ­¬±'«ò Íµ·»s
®±©¿'¿ &©·¿¬'± ´¿¬¿®µ· ²¿ ¦²·­¦½¦±²§ ¾´¿¬ô °®¦§¶®¦¿'¿ ­·: ¬»³«ô ½± ¬¿³ 
´»#§æ ¶»¶ ½¦»µ±©· ¦ ©§°'¿¬@ô µ­·@#»½¦½» ½¦»µ±©»¶ô µ­·@#»½¦½» ±­¦½¦:¼s
²±&½·±©»¶ ¦ °®¿©·» ±&³·±³¿ ¬§­·@½¿³· ¼±´¿®-©ô µ¿®¬±³ µ®»¼§¬±©§³ 
· °®¿©« ¶¿¦¼§ò 

Õ·»¼§ ©¦·@' ¶»¶ °®¿©± ¶¿¦¼§á Ý¸§¾¿ ²·»¼¿©²±á Ò·» ³±¹'¿ ­±¾·» 
°®¦§°±®²²·»=ô µ·»¼§ °± ®¿¦ ±­¬¿¬²· ¹± °±¬®¦»¾±©¿'¿ò 

Ì± ²·» ©­¦§­¬µ±ò Ñ¬©±®¦§'¿ ­¦«º´¿¼: · ¦²¿´¿¦'¿ ¬¿³ ¼±µ«³»²¬§ ·½¸ 
©­°-´²§½¸ ·²©»­¬§½¶· º·²¿²­±©§½¸æ ¿µ½¶» · ±¾´·¹¿½¶»ô ½»®¬§º·µ¿¬§ ¼»°±s
¦§¬±©»ô ®¿½¸«²»µ ´±µ¿½§¶²§ ®§²µ« °·»²·:#²»¹±ô ©§½·@¹·ô µ¬-®§½¸ Ð¿«´ 
²·» °±µ¿¦§©¿' ¶»¶ ±¼ °±²¿¼ ¼©-½¸ ´¿¬ò Ò¿ ­¿³§³ ®¿½¸«²µ« ´±µ¿½§¶²§³ 
¾§'± µ·»¼§& °·:=¼¦·»­·@¬ ¬§­·:½§ ¼±´¿®-©ô ¿´» Ð¿«´ ¬©·»®¼¦·'ô #» °®¦»s
¦²¿½¦§' ¬» °·»²·@¼¦» ²¿ °±¼¿¬µ· ±®¿¦ ©§¼¿' ²¿ °®±©¿¼¦»²·» ·²¬»®»­«ò 
Ë©·»®¦§'¿ô #» ®¿½¸«²»µ ¦±­¬¿' ¦¿³µ²·:¬§ô ¿´» ²·» © ¬±ô ·# ¬» °·»²·@¼¦» 
¦±­¬¿'§ ©§¼¿²»ò Ëµ®§' ¶» °®¦»¼ ²·@ò Ñ­'«°·¿'¿ô ¹¼§ ¬»®¿¦ ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ 
­¿´¼± ²¿ ®¿½¸«²µ«ò Í¬± ­¦»&= ¬§­·:½§ ¼±´¿®-©ÿ 

É®»¼²§ ­«µ·²­§²ô °±³§&´¿'¿ ¦ ©&½·»µ'±&½·@ò Ò·» ³·¿'¿ ½¦¿­«ô ¾§ 
©­¦§­¬µ± ¼±µ'¿¼²·» ¼±¼¿=ô ¿´» ±½»²·'¿ô #» © ­«³·» ¶»­¬ ¬± µ·´µ¿­»¬ ¬§s
­·:½§ ¼±´¿®-©ò Ñ¼®«½¸±©± ½¸½·¿'¿ °±¼®¦»= ¼±µ«³»²¬§ ²¿ ­¬®¦:°§ô °±s
µ¿¦¿= ³«ô #» ¶»¶ ²·» ±­¦«µ¿'ò 

Ñ°¿²«¶ ­·:ò Ò·» ³±¹'¿ ­¬®¿½·= µ±²¬®±´· ²¿¼ ­±¾@ò Ò·» °±©·²·»² ©·»s
¼¦·»=ô #» ¹± °®¦»¶®¦¿'¿ · #» ³¿ ¬»®¿¦ &®±¼µ·ô ¾§ «½·»½ò Ð±'±#§'¿ ¼'±²·» ²¿ 
½¸®±°±©¿¬§³ ¼:¾±©§³ ¾´¿½·» ­¬±'«ô °±½¸§´·'¿ ­·: · ½·:#µ± ±¼¼§½¸¿'¿ò 
Ð¿«´ ©­¦§­¬µ± ¦±®¹¿²·¦±©¿' ¬¿µô #» ¹¼§¾§ �°±°»'²·'¿ ­¿³±¾-¶­¬©±þô ²·» 
¾§'±¾§ #¿¼²»¹± ¼±©±¼«ô ·# °±¦¾¿©·' ¶@ ©­¦§­¬µ·½¸ &®±¼µ-© ¼± #§½·¿ò 
Ò¿ ¼±µ«³»²¬¿½¸ º·²¿²­±©§½¸ ¾:¼@ ²¿¦©·­µ¿ ·½¸ ±¾±¶¹¿ò Ñµ¿#» ­·:ô 
#» ¾§' © °±®¦@¼µ« ©±¾»½ ²·»¶ò Õ­·@#»½¦µ: ½¦»µ±©@ · µ¿®¬§ µ®»¼§¬±©» 
©'±#§ ¦ °±©®±¬»³ ¼± ¶»¶ ¬±®»¾µ·ò Ò·µ¬ ¹± ²·» ¾:¼¦·» ± ²·½ °±¼»¶®¦»©¿'ô 
«¦²¿²§ ¦±­¬¿²·» ¶»¼§²·» ¦¿ ³:#¿ô µ¬-®§ ¼'«¹± ³:½¦§' ­·: ¦ #±²@ ¦²¿¶¼«s
¶@½¿ ­·: © �°»©²§³ ­¬¿²·» °­§½¸·½¦²§³þò 

R
 S



Ö»¼²¿µ ¶»­¦½¦» ¾¿®¼¦·»¶ ¦¼»²»®©±©¿'§ ¶@ ´»µ¿®­¬©¿ò Í¸¿®±² °± µ±s
´»· ­·: ·³ °®¦§¶®¦¿'¿ò Ð®±¦¿½ ²¿ ¼»°®»­¶:ô ¸¿´½·±² ²¿ ­»² · ©·»´» ·²²§½¸ 
²¿¦©ô µ¬-®§½¸ ²·» ¦²¿'¿ò É­¦§­¬µ·» ¾§'§ ¼´¿ ²·»¶ô °®¦»°·­¿²» °®¦»¦ ¼±µs
¬±®¿ Ì¿¹¹»®¬¿ò 

Ü±µ¬±® Ì¿¹¹»®¬ ²·» ¼¿©¿' ¶»¶ ®»½»°¬ ²¿ ¬» ́ »µ·ò 
Ü¿©¿' ¶» Ð¿«´±©·ò Ö¿µ ´»µ¿®¦ ³-¹' ½±& ¬¿µ·»¹± ®±¾·=á Æ¿µ®»­ ©'¿¼¦§ô 

¶¿µ@ ³·¿' ²¿¼ ²·@ Ð¿«´ô °®¦»®¿#¿'ò É­¦§­¬µ·½¸ °®¦»µ±²¿'ô #» ¶»­¬ ²·»s
¦®-©²±©¿#±²¿ °­§½¸·½¦²·»òòò ©­¦§­¬µ·½¸ ¦ ©§¶@¬µ·»³ Ô»¨·ò ß µ¬±& «­·s
'±©¿' ¦¿³±®¼±©¿= Ô»¨·ô 

É¦·:'¿ ¸¿´½·±² · °®¦§¶®¦¿'¿ ­·: ®»½»°½·»ò É§°·­¿²± ¶@ ²¿ ¼©¿¼¦·»&½·¿ 
¬¿¾´»¬»µò Ñ¬©±®¦§'¿ ¾«¬»´»½¦µ: · ­¦§¾µ± ¶» °®¦»´·½¦§'¿ò Ñ­·»³²¿&½·»ô 
¼©-½¸ ¾®¿µ±©¿'±ò Ý¦§ ¬± ¶»­¬ °®¦§½¦§²¿ô #» ©½¦±®¿¶ °±­¦'¿³ ¬¿µ ­¦§¾s
µ± ­°¿=ô ¿ ¼¦·& ®¿²± ¾±´¿'¿ ³²·» ¹'±©¿á 

Ó·¿'¿ ®¿½¶:ò Ò¿º¿­¦»®±©¿' ¶@ ´»µ¿®­¬©¿³·ô #»¾§ ²·» ©·»¼¦·¿'¿ô #» 
©§½¸±¼¦· ¦ ¼±³«ò ß´» °± ½±òòò #»¾§ ²¿°¿&= ²¿ Ô»¨·á 

Ì®¦:­@½@ ­·: ®:µ@ Í¸¿®±² ±¼­¬¿©·'¿ ¾«¬»´»½¦µ: ²¿ ­¬-'ò Ô»¨· ³·¿'¿ 
®¿½¶:ò Ð¿«´ ¦¿³·»®¦¿' ©·:½»¶ô ²·# ¬§´µ± °±¼°±®¦@¼µ±©¿= ¶@ ­±¾·»ô °±¼s
¼¿= ½¿'µ±©·¬»¶ µ±²¬®±´·ò Ð´¿²±©¿' ¶@ ¦¿³±®¼±©¿= · «°±¦±®±©¿= ­¿³±s
¾-¶­¬©±ô ©·:½ °®¦§©'¿­¦½¦¿' ­±¾·» ½¿'§ ³¿¶@¬»µô ¿ ¬¿µ#» Ü¿ª·¼¿ò Ó·¿' 
¦¿³·¿® ®±¦°±½¦@= ²±©» #§½·» ¦ ·²²@ µ±¾·»¬@ò Õ±®¦§­¬²·»¶ ¾§'± ¦¿¾·= 
Í¸¿®±²ô ²·# °±¦©±´·= ¶»¶ ±¼»¶&=ò 

Æ» ©­¦§­¬µ·½¸ ­·' ¦³«­¦¿'¿ ­·:ô ¾§ ²·» °'¿µ¿=ô µ®¦§½¦»= ´«¾ °± °®±s
­¬« ¦¿'¿³¿= ­·: · ¦®»¦§¹²±©¿=ò Ý¦§³ ·²²§³ ¶»­¬ °±¼»¶®¦»©¿= Ð¿«´¿ô 
¿ ½¦§³ ·²²§³ ³·»= °»©²±&=ò Ü¿ª·¼ © #¿¼²§³ °®¦§°¿¼µ« ²·» °±©·s
²·»² ¦±­¬¿= ¦ ±¶½»³ô µ¬-®§ ¾§' © ­¬¿²·» ¦¿³±®¼±©¿= ¶»¹± ³¿¬µ:ò 

Ô»¼©± «­'§­¦¿'¿ô ¶¿µ ±¬©·»®¿¶@ ­·: · ¦¿³§µ¿¶@ ¼®¦©· ¦ ¬§'« ¼±³«ò 
Ñ¼¹'±­ °±¾«¼¦·' ¶@ ¼± ¼¦·¿'¿²·¿ò Í°®¿©¼¦·'¿ô ½¦§ ²·½¦»¹± ²·» °®¦»­¬¿s
©·'¿ô ¿ °±¬»³ °± ½·½¸« °±¼»­¦'¿ ¼± ¼®¿¾·²§ · ©§'@½¦§'¿ ´¿¬¿®µ:ò Í¬¿®¿¶@½ 
­·: ²·» ²¿®±¾·= ¸¿'¿­«ô ©»­¦'¿ °± ¼®¿¾·²·» © ®»µ±®¼±©§³ ½¦¿­·»ò É®-s
½: ¬« °± ­©±¶@ µ­·@#»½¦µ: ±­¦½¦:¼²±&½·±©@ · µ¿®¬§ µ®»¼§¬±©»ô °®¦§®¦»s
µ'¿ ­±¾·»ò 

Æ¿²·³ ¼±­¦'¿ ¼± °±¼¼¿­¦¿ô © ¹'±©·» «'±#§'¿ °´¿² «½·»½¦µ·ò Ë½·»µ²@ 
¦ Ü¿ª·¼»³ °®¦§ °·»®©­¦»¶ ²¿¼¿®¦¿¶@½»¶ ­·: ±µ¿¦¶·ò Ð±²«®¿ °®¿©¼¿ ­°±s
¹´@¼¿'¿ ¶»¶ © ±½¦§ò Ö»#»´· ²·» ©§¼±­¬¿²·» ­·: ­¬@¼ ²¿ ©'¿­²§½¸ ²±¹¿½¸ô 
©§²·±­@ ¶@ © ¼®»©²·¿²»¶ ­µ®¦§²½»ò 

Î ¿²± Í¸¿®±² ¦®±¾·'¿ °®¿²·»ô ¦³·»²·'¿ °±&½·»´ © '-#µ« Ü¿ª·¼¿ô ¿ °±¬»³ 
­µ'¿¼¿'¿ ¶»¹± ¾·»´·¦²: · ­µ¿®°»¬µ·ò Ì¿µ ²¿°®¿©¼: ¬± ­»¹®»¹±©¿'¿ ®¦»½¦§ô 

R
 S



©§¾·»®¿'¿ ¬»ô µ¬-®» ¦¿¾·»®¦»ò Ó«­·¿'¿ ¾§= °®¦§¹±¬±©¿²¿ô #»¾§ © µ¿#s
¼»¶ ½¸©·´· ©®¦«½·= «¾®¿²·¿ Ü¿ª·¼¿ ¼± ©¿´·¦µ·ò Ì¿µ ­¿³± °±­»¹®»¹±©¿'¿ 
­©±¶» ®¦»½¦§ò Ò·» ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ¶¿µ Ü¿ª·¼ ¦²·»­·» ©§¶¿¦¼ò É·»¼¦·¿s
'¿ô #» µ±½¸¿ ±¶½¿ô ³·³± ·# ¬»² ¹± °®¦»®¿#¿ò 

Æ¿¼¦©±²·'¿ ¼± ­¦°·¬¿´¿ ¦» ­©±¶»¹± ¬»´»º±²« µ±³-®µ±©»¹±ô ±¾¿©·¿'¿ 
­·:ô #» Ð¿«´ ³±#» ¶@ °±¼­'«½¸·©¿=ô ¹¼§¾§ µ±®¦§­¬¿'¿ ¦ ¿°¿®¿¬« ²¿ °±¼s
¼¿­¦«ò Ó-¹' ²·» ©·»¼¦·»=ô #» ­'§­¦¿'¿ ¶«# ± ²¿°¿&½· ²¿ Ô»¨·ò Ð·»´:¹²·¿®s
µ¿ °±©·»¼¦·¿'¿ô #» ­¬¿² ¦¼®±©·¿ Ô»¨· ¶»­¬ ­¬¿¾·´²§ò 

É °±'«¼²·» Ð¿«´ °®¦§­¦»¼' ¼± µ«½¸²· · °±·²º±®³±©¿' Í¸¿®±²ô #» ¶»s
¼¦·» ¼± ½»²¬®«³ º·²¿²­±©»¹± ²¿ ­°±¬µ¿²·»ò Æ¿¾·»®¦» Ü¿ª·¼¿ © ¼®±¼¦» 
°±©®±¬²»¶ò 

� Ò·»²¿©·¼¦: ²·»µ±³°»¬»²½¶· � °±­µ¿®#§' ­·:ò � Ó«­¦: ¶»¼§²·» 
°±¶»½¸¿= °±¼°·­¿= «³±©:ò 

� Ý¸§¾¿ ¦©§µ´» ­µ'¿¼¿'»& °±¼°·­§ °®¦»¦ º¿µ­á 
� Ì¿µò � É ¶»¹± ¹'±­·» ©§®¿6²·» ¼¿'± ­·: ©§½¦«= ¦'±&=ò � ß´» ¬»² 

º¿½»¬ °± °±'«¼²·« ©®¿½¿ ²¿ Ø¿©¿¶»ô ¿ «³±©¿ ²·» ¾:¼¦·» ©¿#²¿ô ¶»#»s
´· °®¦»¼ ¶»¹± ©§¶¿¦¼»³ ²·» ¦±­¬¿²·» °±¼°·­¿²¿ · ²·» ¬®¿º· ¼± ²±¬¿®·«­¦¿ò 
Ò·» ¦¹¿¼¦¿ ­·: ²¿ °±¼°·­ °®¦»¦ º¿µ­ò � Æ ¬®¦¿­µ·»³ °±­¬¿©·' º·´·#¿²µ: 
¦ µ¿©@ ²¿ ­¬±´»ò � Ð®±¾´»³ © ¬§³ô #» ¼±­¬¿' ´»°­¦@ ±º»®¬:ò G±¾«¦ô ³¿ 
²¿¼¦·»¶:ô #» ­·: ²·» ­¬¿©·:ÿ 

Í¸¿®±² ±¼©®¿½¿'¿ ¬©¿®¦ô °®¦§°«­¦½¦¿'¿ô #» ³±#» ©§®¿#¿= ®¿¼±&=ò 
Ò·»­°±¼¦·»©¿²·» °±¶¿©·'¿ ­·: ­¦¿²­¿ò Ü¦·:µ«¶: ½·ô ¾·¦²»­³»²·» ¦ Ø¿s
©¿¶-©ô °±©·»¼¦·¿'¿ © ³§&´¿½¸ò Ì©-¶ «°-® «®¿¬±©¿' ³· #§½·»ò 

� Ö¿µ °±©·»¼¦·¿'»³ô ±¼¾·±®: Ü¿ª·¼¿ ¦» ­¦µ±'§ò 
Íµ·²:'¿ ¹'±©@ò 
� ß´» ³±¹: ©®-½·= ©½¦»&²·»¶ò Ì± ¦¿´»#§ô ½¦§ ¾:¼@ µ±®µ· · ½¦§ ­¦§¾s

µ± ¦²¿¶¼: ³·»¶­½» ¼± °¿®µ±©¿²·¿ò 
Ü±³§&´¿'¿ ­·:ô #» ¾¿®¼¦± ²·»½¸:¬²·» ©§½¸±¼¦· ¦ ¼±³«ô ´»½¦ ²·» 

³-¹' °±¼»¶®¦»©¿=ô #» ±²¿ ¦¿³·»®¦¿ «½·»½ò É»¼'«¹ ²·»¹± ²·» ³·¿'¿ ±¼s
°±©·»¼²·± ¼«#± °·»²·:¼¦§ô ¾§ ¹¼¦·»& ©§¶»½¸¿=ô · ²·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» ±¼ 
²·µ±¹± ·½¸ °±#§½¦§=ò 

� Ñµ¿§ � ®¦»µ'¿ ²±²­¦¿´¿²½µ±ò � Þ:¼: ½¦»µ¿=ò 
Ý¦«'¿ ¶»¹± ­°±¶®¦»²·» ²¿ ­±¾·»ò F½·­²:'± ¶@ © #±'@¼µ«ò Ñ¼©®-½·' 

­·: ¹©¿'¬±©²·» · ­µ·»®±©¿' © ­¬®±²: ¼®¦©· ¦ ¬§'« ¼±³«ò � Ý¸½·¿'¾§³ 
©½¦»&²·»¶ ¼¦·& ¦¶»&= µ±´¿½¶:ò Ó«­¦: ¼'«#»¶ °±°®¿½±©¿=ò 

� Ü±¾®¦»ò 
Í¸¿®±² ±¾­»®©±©¿'¿ô ¶¿µ ©§½¸±¼¦·ò Ý¦»µ¿'¿ °·:= ³·²«¬ô ¾§ ­·: 

«°»©²·=ô #» ²·» ©®-½·ò Ð±¬»³ ©¾·»¹'¿ °± ­½¸±¼¿½¸ ¼± ­©±¶»¶ ­§°·¿'ó

R
 S



²·ô ©§½·@¹²:'¿ ¼«#@ ©¿´·¦µ: · ­¦§¾µ± ¦¿°¿µ±©¿'¿ ¼± ²·»¶ «¾®¿²·¿ô ¾«s
¬§ · µ±­³»¬§µ·ò Ü±'±#§'¿ µ·´µ¿ »´»¹¿²½µ·½¸ µ±­¬·«³-©ô ©·»¼¦·¿'¿ô #» 
¾:¼¦·» ³«­·¿'¿ °±­¦«µ¿= °®¿½§ò É ±­¬¿¬²·»¶ ½¸©·´· ©®¦«½·'¿ ¾·#«¬»®·:ô 
'@½¦²·» ¦ µ·´µ±³¿ ¼®±¾·¿¦¹¿³·ô µ¬-®» ²¿´»#¿'§ ¼± ¶»¶ ³¿¬µ·ò Æ²·±­'¿ ©¿s
´·¦µ: °®¦»¼ ¼®¦©· ¼± ¹¿¾·²»¬« Ð¿«´¿ · °±¾·»¹'¿ ²¿ ¹-®: ¼± °±µ±¶« Ü¿ó
ª·¼¿ °± ¶»¹± ®¦»½¦§ò Ü± ¼±¼¿¬µ±©»¶ ©¿´·¦µ· ¦¿°¿µ±©¿'¿ ¶»¹± «´«¾·±²» 
µ­·@#µ·ô ¦¿¾¿©µ· · Í³¿®µ«­·¿ò Ð±­¬¿©·'¿ ¬±®¾§ ¦ ®¦»½¦¿³· Ü¿ª·¼¿ ±¾±µ 
­©±¶»¶ ©¿´·¦µ·ò Ö»­¦½¦» µ·´µ¿µ®±¬²·» ¾·»¹¿'¿ °± ¬»½¦µ· ¦ ¼±µ«³»²¬¿³· 
· °®±¶»µ¬¿³· ±®¿¦ °± «´«¾·±²§ µ±½ · °±¼«­¦µ: Ü¿ª·¼¿ò 

Í°±¶®¦»²·» ²¿ ¦¿³µ²·:¬» ¼®¦©· ¼± ­½¸±©µ¿ °®¦§°±³²·¿'± ¶»¶ô #» 
¶»­¬ ¬§´µ± ¶»¼»² ­°±­-¾ ¼±­¬¿²·¿ ­·: ¬¿³ � ¼®¿¾·²@ °®±©¿¼¦@½@ ¦ °±¼s
¼¿­¦¿ò ×¼@½ °± ®¿¦ µ±´»¶²§ ²¿ ¹-®:ô ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ¦»¹¿®»µò Ó·²:'± ¼±°·»®± 
¬®¦§¼¦·»&½· °·:= ³·²«¬ ±¼ ©§¶¿¦¼« Ð¿«´¿ô ¿´» ³«­·¿'¿ ­·: ­°·»­¦§=å ¦±s
­¬¿'± ¶»­¦½¦» ¬®±½¸: ¼± ¦®±¾·»²·¿ô ¦¿²·³ ±¼¾·»®¦» Ü¿ª·¼¿ò 

Ñ¼¦§­µ¿²·» ­©±·½¸ ®¦»½¦§ ¦¿¶:'± ¶»¶ µ±´»¶²» °·:= ³·²«¬ò Õ·»¼§ µ­·@s
#»½¦µ· ¾¿²µ±©»ô ½¦»µ ¦ ©§°'¿¬@ · °®¿©± ¶¿¦¼§ ¦²¿´¿¦'§ ­·: © °±®¬º»s
´«ô Í¸¿®±² °±¾·»¹'¿ °± ­©-¶ ­¿³±½¸-¼ò Ó·¿'¿ ¦¿³·¿® °±¼¶»½¸¿= ²·³ 
¼± ¾±½¦²»¹± ©»¶&½·¿ô ¹¼¦·» ²·»°±­¬®¦»#»²·» ½¸½·¿'¿ ¹± ¦¿'¿¼±©¿=ò 
Ë&³·»½¸²:'¿ ­·:ô °®¦§°±³·²¿¶@½ ­±¾·»ô ¶¿µ °±¬'«µ'¿ ©­¦§­¬µ·» ¾«¬»s
´»½¦µ· ¦ ´»µ¿®­¬©¿³·ò Ì¿¾´»¬µ· ®±¦­§°¿'§ ­·: ©­¦:¼¦·»ò Ð¿«´ °±©·²·»² 
¼±­¬¿= ©·¿¼±³±&=ô #» ¹± °®¦»½¸§¬®¦§'¿ò 

� Ü¦·»/ ¼±¾®§ò Ö¿µ ­·: °¿²· ¼¦·& ½¦«¶»á 
Í¸¿®±² ­¦§¾µ± ­°±¶®¦¿'¿ © ´»©± · ­°±­¬®¦»¹'¿ °¿²·@ Ì¿¬»ô ¸¿'¿&´·©@ 

­@­·¿¼µ:ô µ¬-®¿ ±¾­»®©±©¿'¿ ¶@ ¦¦¿ °¿®µ¿²«ò � É­°¿²·¿´» � ±¼°¿®'¿ò 
� Ò·¹¼§ ²·» ½¦«'¿³ ­·: ´»°·»¶ò 

� Ì± &©·»¬²·»ò � Ð¿²· Ì¿¬» ±°¿®'¿ ­·: ²¿ °¿®µ¿²·» ®±¦¼¦·»´¿¶@½§³ 
°±­·¿¼'±&½·ô ¶¿µ¾§ °®¦§¹±¬±©§©¿'¿ ­·: ¼± ¼'«#­¦»¶ °±¹¿©:¼µ·ò � É§s
¶»#¼#¿ ¹¼¦·»& °¿²·á 

� Ì§´µ± ¼± ­µ´»°«ò � Í¸¿®±² ±¬©±®¦§'¿ ¼®¦©· ­¿³±½¸±¼« · ©­·¿s
¼'¿ò � Õ«°·= ½±& °¿²·á 

� Ò·»ô ¼¦·:µ«¶:ô µ±½¸¿²¿ò 
Í¸¿®±² «&³·»½¸²:'¿ ­·:ò � Ó±#» °¿²·@ ±¼©·»¼¦·³§ô ¶¿µ ©®-½: ¼± 

¼±³«ò 
Õ±¾·»¬¿ ­µ·²:'¿ ¹'±©@ · ¦²-© ¦¿¶:'¿ ­·: ±¹®-¼µ·»³ò Í¸¿®±² ©§½±º¿s

'¿ ­¿³±½¸-¼ ¦ °±¼¶¿¦¼« · ¦²·µ'¿ ¦ ©·¼±µ«ò Æ¿¬®¦§³¿'¿ ­·:ô ¦¹¿­·'¿ ­·´²·µ 
· ©§­·¿¼'¿ò Í¦§¾µ± °±¾·»¹'¿ ¦¿ ®-¹ ¼±³«ò É§¶®¦¿'¿ ¦¦¿ µ®¦»©-©ô ¾§ ­·: 
«°»©²·=ô ½¦§ °¿²· Ì¿¬» ²·» ¦¿«©¿#§'¿ô ½± ±²¿ ®±¾·ò Õ±¾·»¬¿ ¦¿¶:¬¿ ¾§s
'¿ °·»´»²·»³ò 

R
 S



É¿´·¦µ· ¦³·»&½·'§ ­·: ¼± ¾¿¹¿#²·µ¿ò Õ±½ · °±¼«­¦µ: Ü¿ª·¼¿ ®¦«½·'¿ 
²¿ ¬§´²» ­·»¼¦»²·» ±¾±µ Í³¿®µ«­·¿ò Ì±®»¾µ: · ¬»´»º±² µ±³-®µ±©§ °±'±s
#§'¿ ²¿ º±¬»´« ¦ °®¦±¼« ­¿³±½¸±¼«ò Æ»®µ²:'¿ ²¿ ¦»¹¿®»µô µ·»¼§ ¬§'»³ 
©§¶»#¼#¿'¿ ²¿ «´·½:ò Ó·²:'± °·:=¼¦·»­·@¬ ³·²«¬ ±¼ ©§¶¿¦¼« Ð¿«´¿ò Ò¿s
©»¬ ²·» ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ¼±³ô µ¬-®§ µ·»¼§& ¾¿®¼¦± ´«¾·'¿ · ­@¼¦·'¿ô #» ¾:¼¦·» 
© ²·³ ³·»­¦µ¿'¿ ¿# ¼± &³·»®½·ò 

Ò·» ³±¹: ¦ ½¦§­¬§³ ­«³·»²·»³ ¼¿= °¿²· ¬§´» °·»²·:¼¦§ © ¹±¬-©½»ò 
� Ì± ³±¶» °·»²·@¼¦»òòò × Ð¿«´¿ � ¼±¼¿'¿ Í¸¿®±²ô ¦¼»½§¼±©¿²¿ ²·» 

«­¬:°±©¿=ò Õ¿­¶»®µ¿ ¦¿©±'¿'¿ ¼§®»µ¬±®¿ ¾¿²µ«ô µ·»¼§ Í¸¿®±² ©®:½¦§'¿ 
¶»¶ ¦´»½»²·» ©§°'¿¬§ ²¿ ¼©¿¼¦·»&½·¿ °·:= ¬§­·:½§ ¼±´¿®-©ò Ð¿² Ø«¾¾¿®¼ 
¦¿°®±©¿¼¦·' ¶@ ¼± ­©±¶»¹± ²¿®±#²»¹± ¾·«®µ¿ · °±°®±­·'ô ¾§ «­·¿¼'¿ò 

� Ì®«¼²± ³· «©·»®¦§=ô #» °¿² Ó±±®» ½¸½» ©§°'¿½·= ¬¿µ@ ­«³: 
© ¹±¬-©½» � ®¦»µ'ò � Æ©§µ´» ¾·»®¦» ½¦»µò 

É§®¿¦ ¬©¿®¦§ Í¸¿®±² ­·: ²·» ¦³·»²·'ò É·:½ Ð¿«´ ©§°'¿½¿' ¼«#» ­«s
³§òòò °®¦§°«­¦½¦¿´²·» ¼´¿ µ±¾·»¬§ô ¦ µ¬-®@ ®±¦³¿©·¿' °®¦»¦ ¬»´»º±²ò � 
ß´» ½¦¿­¿³· ¾®¿' ¹±¬-©µ:á 

Ó:#½¦§¦²¿ °®¦§¬¿µ²@'ò � Ò¿¶©§#»¶ ¼¦·»­·:= ¬§­·:½§ô ¶¿µ °¿²· ©·»ò 
Þ¿²µ µ®¦§©± °¿¬®¦§ ²¿ ¼«#» ©§°'¿¬§ô ¿´» ¦¿¬©·»®¼¦¿´·&³§ ¶»ô ¾± °¿² 
Ó±±®» ¶»­¬ ¾¿®¼¦± ¼±¾®§³ µ´·»²¬»³ò 

� Ì± ½¸§¾¿ °¿² · °¿²· Ó±±®» ­@ ¼±¾®§³· µ´·»²¬¿³· � °±°®¿©·'¿ 
¹± ­¦±®­¬µ·³ ¹'±­»³ò 

� Ò± ¬¿µô ±½¦§©·&½·»ò 
� Ö«# ©§¶¿&²·¿'¿³ô #» ³@# °±¬®¦»¾«¶» ¹±¬-©µ· ²¿ ¦¿µ«° «#§©¿²»s

¹± ´¿²¼ ®±ª»®¿ò É'¿&½·½·»´»³ ¶»¹± ¶»­¬ ¶¿µ·& ¼¦·©¿µô µ¬-®§ ¶«¬®± ©®¿½¿ ²¿ 
Ø¿©¿¶»ò Ó@# ¶»­¬ ²¿ ²·»¹± ©&½·»µ'§ô ¿´» ½¸½» µ«°·= ¬»² ­¿³±½¸-¼ô ¾± ¬± 
¼±¾®§ ·²¬»®»­ò Ö¿µ º¿½»¬ ½¸½» ¹±¬-©µ:ô Ð¿«´ ¼¿ ³« ¹±¬-©µ:ò 

� Ð¿²· Ó±±®»ô ¿ ¼´¿½¦»¹± ³@# ²·» ¦¿¼¦©±²·'á 
� Þ± ¬± ³²·» ©§­'¿'ô #»¾§³ °±¾®¿'¿ °·»²·@¼¦»ò � Ð®¦»®©¿'¿ 

· ¦³®«#§'¿ ±½¦§ò � Ý¸½» °¿² °±©·»¼¦·»=ô #» ©­°-'©'¿&½·½·»´» ®¿½¸«²s
µ« ±­¦½¦:¼²±&½·±©»¹± ²·» ³¿¶@ ®-©²»¹± ¼±­¬:°« ¼± °·»²·:¼¦§á 

Æ¿®«³·»²·' ­·: ²¿ °±½·@¹'»¶ ¬©¿®¦§ò � Ñ½¦§©·&½·»ô #» ²·»ÿ 
� É·:½ ²·»½¸ °¿² ½±& °±­¬¿²±©·ô °¿²·» Ø«¾¾¿®¼ô ¾± ³-¶ ³@# ¶»­¬ 

²·»±­·@¹¿´²§ò Ó¿ © ½»²¬®«³ ­°±¬µ¿²·» ¦ ¬§³ º¿½»¬»³ô °±¼°·­«¶» ¼«#@ 
«³±©:ò � É¦®«­¦§'¿ ®¿³·±²¿³·ò � Ó«­· °¿² °±¼¶@= ¶¿µ@& ¼»½§¦¶:ò 
Æ¿®¿¦ ±¼¾·»®¿³ ­§²¿ ¦» ­¦µ±'§ò 

Ò¿ ¶»¹± ¬©¿®¦§ ®§­±©¿'¿ ­·: ²·»°»©²±&=ò Ò·» ±µ¿¦«¶@½¿ #¿¼²§½¸ 
»³±½¶· Í¸¿®±² °±¦©±´·'¿ô #»¾§ ³·:¼¦§ ²·³· ²¿®±­'¿ ½·­¦¿ò Ð®¦§°±³²·¿ó

R
 S



'¿ ­±¾·» ­'±©¿ Ô»¨·ô #» °±©·²²¿ ¦±­¬¿= ¿µ¬±®µ@ò Õ·»¼§ ¼§®»µ¬±® ²¿¹´» 
©­¬¿' · ²·»½¸:¬²·» ¦¹±¼¦·' ­·: ²¿ ©§°'¿¬:ô Í¸¿®±² °±²±©²·» «¦²¿'¿ô #» 
½¸§¾¿ ³·²:'¿ ­·: ¦ °±©±'¿²·»³ò 

Ð±¬»³ °±³§&´¿'¿ ± ¬§³ô ½¦»¹± ¼±©·»¼¦·¿'¿ ­·: ±¼ ¼§®»µ¬±®¿ò Í¬'«s
³·'¿ µ·°·@½» © ²·»¶ ±¾«®¦»²·»ò Ð¿«´ ¾§' ²·»«½¦½·©§ °±¼ µ¿#¼§³ ©¦¹´:s
¼»³ô °®¦§°«­¦½¦¿´²·» °®¦»¦ ©·»´» ´¿¬ ³¿'#»/­¬©¿ò Ö»¼²¿µ ¼´¿¬»¹±ô #» 
©§°'¿½¿' ±¼ ®¿¦« ¼«#» ­«³§ � ± ½¦§³ ²·» ©·»¼¦·¿'¿ � ³±¹'¿ ¬»®¿¦ 
°±¼¶@= °·»²·@¼¦»ô µ¬-®§½¸ °±¬®¦»¾±©¿'¿ô · © ¬»² ­°±­-¾ ¹± «µ¿®¿=ò 

É§­¦'¿ ¦ ¾¿²µ« ¦ °´·µ¿³· ­¬«¼±´¿®±©§½¸ ¾¿²µ²±¬-© · ²¿°±³²·»s
²·»³ «¼¦·»´±²§³ °®¦»¦ ¼§®»µ¬±®¿ô #» °±©·²²¿ ¾§= ±­¬®±#²¿ò É ­¿³±s
½¸±¼¦·» ±¼»¬½¸²:'¿ ¦ «´¹@ò Ý¸±½·¿# © ­©±·³ ¾¿²µ« ¦»¬µ²:'¿ ­·: ¦ °±s
¼±¾²§³· °§¬¿²·¿³· · ©¿¸¿¶@½§³ ­·: «®¦:¼²·µ·»³ô «¼¿'± ­·: ¶»¶ ©§°'¿½·= 
°·»²·@¼¦» · ¦¿³µ²@= µ±²¬±ò Æ¿¬®¦§³¿'¿ ­·: ®-©²·»# °®¦§ µ¿­·» ±­¦½¦:¼ó
²±&½·±©±ó°±#§½¦µ±©»¶ô ¹¼¦·» °±¾®¿'¿ ¼©¿ ¬§­·@½» ¦ ®¿½¸«²µ« · ¦®»¿´·s
¦±©¿'¿ ½¦»µ ©§°'¿¬§ò Ü± ­¦µ±'§ Ü¿ª·¼¿ °±¶»½¸¿'¿ ¦ °±²¿¼ ¬®¦§¼¦·»­¬±s
³¿ °·:½·±³¿ ¬§­·@½¿³· � ²¿¹·» ¦¼¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©:ô #» °±©·²²¿ ¾§= 
±­¬®±#²¿ò 

É ­¦µ±´» ³·¿'¿ ¬§´µ± ²·»©·»´µ·» µ'±°±¬§ ¦ ¦¿¾®¿²·»³ ©½¦»&²·»¶ Ü¿ó
ª·¼¿ò Ð¿²· Ý±²®¿¼ °±½¦@¬µ±©± ­·: ©¿¸¿'¿ô ¿´» Í¸¿®±² ©§¶¿&²·'¿ô #» Ð¿«´ 
©§­'¿' ¶@ °± Ü¿ª·¼¿ô ¾± ¶»­¬ ¦¿¶:¬§ô ³¿ ­°±¬µ¿²·» © ­°®¿©·» ·²¬»®»­-©ò 
Ò¿·©²»ô °±³§&´¿'¿ô ©·»¼¦@½ô #» ²¿«½¦§½·»´µ¿ «´»¹'¿ °®±°¿¹¿²¼¦·» Ð¿«s
´¿ò Õ·»¼§ Ü¿ª·¼ © µ±/½« ¦²¿´¿¦' ­·: ±¾±µ ²·»¶ ²¿ °®¦»¼²·³ ­·»¼¦»²·«ô 
­µ·»®±©¿'¿ ­·: ­¿³±½¸±¼»³ ¾»¦°±&®»¼²·± ²¿ Ù±´¼»² Ù¿¬»ò 

� Ó¿³±ô ¼±µ@¼ ¶»¼¦·»³§á � ­°§¬¿'ò 
� Ò¿ ©§½·»½¦µ:ò � Æ «&³·»½¸»³ ­°±¶®¦¿'¿ © ¶»¹± ¦¿½·»µ¿©·±²» 

±½¦§ò � Ì± ¬¿µ¿ «¼¿©¿²¿ ©§½·»½¦µ¿ò � Ð®¦»®©¿'¿ò � Ý¸½»­¦ ¦¿¹®¿= 
© ¹®: © «¼¿©¿²·»á 

� Ì¿µ � ±¼°¿®'ô ¬«´@½ Í³¿®µ«­·¿ò � Ñ°±©·»¼¦ ³· ± ¬»¶ ¹®¦»ò 
Õ·»¼§ ©¶»½¸¿´· ²¿ ³±­¬ô Í¸¿®±² ¦¿½¦:'¿ ±°±©·¿¼¿= ± ³¿³·» · ¶»¶ 

­§²µ«ô µ¬-®¦§ ©§¶»½¸¿´· ©» ©­°¿²·¿'@ °±¼®-#ô ¼± ¾»¦°·»½¦²»¹± ³·»¶s
­½¿ô ¹¼¦·» ©­¦§­½§ ­@ ­¦½¦:&´·©·ò � Ý¸'±°·»½ ¦²¿´¿¦' ¬¿³ ©·»´« ²±©§½¸ 
°®¦§¶¿½·-' · ¾¿©·' ­·: ¦ ²·³· ²¿ °±¼©-®µ« ½¿'» ¼²·»ò Ó·¿' ¬¿µ ¼«#± ¦¿¾¿s
©§ô #» °®¿©·» ²·» ³§&´¿' ± ­©±·³ ­¬¿®§³ ¼±³«ò 

� Ý¸½: ¬¿³ ¶»½¸¿= · ³·»= µ±´»¹-© ¼± ¦¿¾¿©§òòò ¶¿µ ¬»² ½¸'±°·»½ÿ 
� Þ:¼¦·»­¦ ³·¿' � ±¼°±©·»¼¦·¿'¿ ³« °±©¿#²·»ò � Ì»®¿¦ ¶»¼¦·»s

³§ ¼± ¬¿µ·»¹± ³·»¶­½¿ò 

R
 S



Î±¦¼¦·¿' è 
Ð·»®©­¦@ ¼»½§¦¶: ± µ·»®«²µ« °±¼®-#§ Í¸¿®±² ³«­·¿'¿ °±¼¶@= °± ¦¶»s
½¸¿²·« ¦ ³±­¬« Ù±´¼»² Ù¿¬»ò Ý¦§ °±©·²²¿ ¶»½¸¿= ¦¿¬'±½¦±²@ ¿«¬±­¬®¿s
¼@ ïðïô ½¦§ ¼®±¹@ ²® ï ½·@¹²@½@ ­·: ©¦¼'«# ©§¾®¦»#¿ò Þ»¦ ¦¿­¬¿²±©·»s
²·¿ ­µ®:½·'¿ ²¿ ©@­µ@ · µ®:¬@ ²¿¼¾®¦»#²@ ¼®±¹:å Ð¿«´ °®¦§°«­¦½¦¿´²·» 
­¬©·»®¼¦·ô #» ©§¾®¿'¿ ²¿¶­¦§¾­¦§ ­°±­-¾ ±°«­¦½¦»²·¿ ³·¿­¬¿ò 

Ñ¦²¿½¦¿ ¬± °®¿©¼±°±¼±¾²·» ©§¶¿¦¼ ²¿ ©­½¸-¼ © µ·»®«²µ« Í¿½®¿ó
³»²¬± · ³·:¼¦§­¬¿²±©@ ²® ëô «¦²¿'¿ò Ó±#» ¦¿'±#§= ¬»#ô #» ­µ·»®«¶» ­·: 
¼± Ô±­ ß²¹»´»­ô ¹¼¦·» ±²¿ · Ô»¨· ³·¿'§ °®¦§¶¿½·-'µ: ¦» ­¬«¼·-©ò Ü·¿²: 
É¿´µ»®ô ®-©²·»# ¿®¬§­¬µ¿ °®¿½«¶@½¿ © ®»µ´¿³·»ô #¿®¬»³ ¦¿°®±°±²±©¿s
'¿ µ·»¼§& Í¸¿®±² °®¿½:ò Ð± ¬§³ Ð¿«´ ¦²·»½¸:½¿' ¼± µ±²¬§²«±©¿²·¿ ¬»¶ 
°®¦§¶¿6²·ò É®±¹±&= ³·:¼¦§ ²·³· ­¬¿'¿ ­·: ±¾±°-´²¿ò 

Õ·»¼§ ³·¶¿´· °«­¦½¦: Ó«·®¿ ²¿ °-'²±½ ±¼ Í¿²­¿´·¬±ô Ü¿ª·¼ ¦¿°®¿s
¹²@' ¦±¾¿½¦§= ±¹®±³²» ­»µ©±¶»ò Í¸¿®±² ±¾·»½¿'¿ô #» ¦¿³·¿­¬ ¬»¹± ¦±s
¾¿½¦@ Ì¿¶»³²·½¦» Ü®¦»©¿ © °-'²±½²»¶ Õ¿´·º±®²··ò Ö¿¼@½ô ­²«'¿ ±°±©·»s
&½· ± ³¿³¿½¸ ¦¿¾·»®¿¶@½§½¸ ­©±¶» ¼¦·»½· ¼± ²±©§½¸ ³·»¶­½ô ¹¼¦·» ¾:¼@ 
°®¦»#§©¿'§ ²·»¦©§µ'» °®¦§¹±¼§ò 

Ò¿ °®¦§µ'¿¼ô ¹¼¦·»ô ¦¿­¬¿²±©·'¿ ­·:ò Ð±®¬´¿²¼ô Ñ®»¹±²á Í»¿¬¬´»ô É¿s
­¦§²¹¬±²á ¿ ³±#» ¼¿´»¶òòò Õ±´«³¾·¿ Þ®§¬§¶­µ¿ © Õ¿²¿¼¦·»á Ó·¿'¿ ³:s
¬´·µ © ¹'±©·»ô ¦¼¿©¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©:ô #» ¦¿°´¿²±©¿'¿ ¬§´µ± «½·»½¦µ:ò Õ¿s
²¿¼¿ ©§µ´«½¦±²¿ô ­¬©·»®¼¦·'¿ò Ù¼§¾§ «­·'±©¿'¿ °®¦»µ®±½¦§= ¹®¿²·½:ô 
Ð¿«´ ¦ °»©²±&½·@ ¾§ ¶@ ¦²¿´¿¦'ò 

Ý¸±= °®±©¿¼¦·'¿ ®¿¼±­²@ °±¹¿©:¼µ:ô ¾»¦ °®¦»®©§ ¦»®µ¿'¿ © ´«­¬»®s
µ± ©­¬»½¦²»ô ¼± °»©²»¹± ­¬±°²·¿ ­°±¼¦·»©¿'¿ ­·:ô #» Ð¿«´ ¶»¼¦·» ¦¿ ²·@ 
­©±·³ ¾³©ò Æ©±´²·'¿ «&½·­µ ²¿ µ·»®±©²·½§ · °®¦»­¬¿'¿ ³§&´»=ô © ¶¿µ· 
­°±­-¾ ©§®¿¦· ­·: ©&½·»µ'±&= Ð¿«´¿ò Ü± ¬»¹± ½¦¿­« ¦±®·»²¬±©¿' ­·:ô ½± 
¦®±¾·'¿òòò #» ¹± °®¦»½¸§¬®¦§'¿ò 

Ü¿ª·¼ °®¿©·» ²·» ©­°±³·²¿' ± ±¶½«ô ¾§' «­¿¬§­º¿µ½¶±²±©¿²§ô ¹¼§ 
Í¸¿®±² °±©·»¼¦·¿'¿ô #» ±¼©·»¼¦· ·½¸ °-6²·»¶ô ¶¿µ ¦¿³·»­¦µ¿¶@ © ²±©§³ 
¼±³«ò Õ·»¼§ ¦¿°®±°±²±©¿'¿ô #» ³±#» ²¿©»¬ ¼±­¬¿= °·»­µ¿ ´«¾ µ±¬µ¿ô 
²¿­¬:°²@ ¹±¼¦·²: ¹'±&²± ³§&´¿'ô ½± ©±´·ò Æ¿­¬¿²¿©·¿' ­·:ô ¶¿µ·» ©§¾®¿= 
·³·:ò 

Ñ¬± ¸¿®¬ ¼«½¸¿ ³¿'§½¸ ¼¦·»½·ô °±³§&´¿'¿ô °¿¬®¦@½ô ¶¿µ °®¦»½¦±'¹¿´ 
­·: ²¿ ¬§´²» ­·»¼¦»²·» · ¦¿­²@' ¦» Í³¿®µ«­·»³ò 

Ü®±¹¿ ©§¼¿©¿'¿ ­·: ¾¿®¼¦·»¶ ²·»¾»¦°·»½¦²¿ô ²·# ¬± ­±¾·» °®¦§°±³·s
²¿'¿ò É@­µ¿ · µ®:¬¿ ©·'¿ ­·: ²¿ «®©·­µ¿½¸ ©§­±µ± ²¿¼ ±½»¿²»³ò Ý¸±ó

R
 S



½·@# ¾§'¿ ¼±°·»®± ½¦©¿®¬¿ °± °±'«¼²·«ô ²¿¼ ´@¼ ²¿°'§©¿'¿ ³¹'¿ ñò³·»s
­¦¿²¿ ¦ ³±®­µ@ °·¿²@ ¦ º¿´ ®±¦¾·¶¿¶@½§½¸ ­·: ± ¾®¦»¹ò Ó·»¶­½¿³· ©¦²±­·'¿ 
­·: ²¿¼ ­¬®±³» «®©·­µ¿ · ­³«¹¿³· ­²«'¿ ­·: ²¿ ­¦±­·»ò Ý¸©·´¿³· Í¸¿®±² 
°®¦»­¬¿©¿'¿ ½±µ±´©·»µ ©·¼¦·»=ò 

Í¦³»® µ-' ¸·°²±¬§¦±©¿'ô ¦¿«©¿#§'¿ô #» ¾»¦ °®¦»®©§ © ³§&´¿½¸ °±s
©¬¿®¦¿ °®¦»­¬®±¹· Ð¿«´¿ò Ò·¹¼§ ³· ²·» «½·»µ²·»­¦ò Ü±°¿¼²: ½·:ò Æ¿¾·¶:ò 

Ü±­§=ÿ � ²¿µ¿¦¿'¿ ­±¾·»ò Ò·» ³-¹'¾§ ¶»¶ ­¬'¿³­·=ô ¹¼§¾§ ³« ²¿ ¬± 
²·» °±¦©±´·'¿ò Ö»¼²¿µ ©·»¼¦·¿'¿ô #» ¶»¶ °®¦»½¦«½·¿ ­@ ©'¿&½·©»ò Ü±°-µ· 
±²¿ · Ü¿ª·¼ #§¶@ô Ð¿«´ ²·» ¦®»¦§¹²«¶» ¦ °®-¾ ·½¸ ¦²¿´»¦·»²·¿ò 

ß ¹¼§¾§ ²¿¾®¿' °»©²±&½·ô #» ²·» #§¶@á 
Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ­µ®¿¶ ­¦±­§ · ­¬®±³@ °®¦»°¿&=ò Ò¿ ¬§³ ±¼½·²µ« ¼®±¹· 

¦¼¿®¦§'± ­·: ©·»´» ¬®¿¹·½¦²§½¸ ©§°¿¼µ-©å µ·»®±©½§ ­¬®¿½·´· ±®·»²¬¿½¶: 
©» ³¹´» ¿´¾± ¦¶»½¸¿´· ¦ ¼®±¹· ¦³«­¦»²· ¼± ¬»¹± °®¦»¦ ¦¾§¬ ­¦§¾µ± ©¶»#s
¼#¿¶@½» © ¦¿µ®:¬ ¦ ²¿°®¦»½·©µ¿ °±¶¿¦¼§ô ­¿³±½¸±¼§ ©°¿¼'§ © °±&´·¦¹ò 
Æ¼¿®¦¿'§ ­·: ²¿©»¬ ¿©¿®·» ¸¿³«´½-©ò 

Ì¿ ³§&´ ¶@ ±³¿³·'¿ò É­¦§­¬µ·» �¹¼§¾§þ ¦¿½¦:'§ «µ'¿¼¿= ­·: © ¸·­¬±s
®·:ô µ¬-®»¶ ²·» ³±¹'¿ ±°±©·»¼¦·»= Ü¿ª·¼±©·ò Õ·»¼§ ½¸'±°·»½ ­·: ±¾«¼¦·'ô 
¾§´· ¦¿´»¼©·» °·:=¼¦·»­·@¬ ³·´ ²¿ °±'«¼²·» ±¼ Ó»²¼±½·²±ò 

� Ö»­¬»³ ¹'±¼²§ � ¦¿©±'¿'ò 
� ß ²¿ ½± ³¿­¦ ±½¸±¬:á 
� Ó±¹: ¦¶»&=ô ½± ½¸½:á 
� Ó±#»­¦ò � Ñ¼¹¿®²:'¿ ³« ©'±­§ ¦ ±½¦«ò 
� ß ¸¿³¾«®¹»®¿ © Ó½Ü±²¿´¼¦·»á � Í°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ ¦ ²¿¼¦·»¶@ò 
Æ¿©¿¸¿'¿ ­·:ò Þ·»¼²»ô ³¿'» ¼¦·»½µ±ò Ò¿°®¿©¼: ½¦«' ­·: ²·»­µ®:s

°±©¿²§ô ­µ±®± °±°®±­·' ± ¸¿³¾«®¹»®¿ò Ð¿«´ ²·» °±¦©¿´¿' ³« ¶»&= º¿­¬ 
º±±¼-©ò Ð± µ®§¶±³« °®¦»¼ ²·³ µ·´µ¿µ®±¬²·» ¦¿¾®¿'¿ ½¸'±°½¿ ¼± Ó½Ü±ó
²¿´¼¿ò 

Í°«&½·' ©¦®±µò � Ý¸§¾¿ ¬¿¬¿ ¾§ ²·» °±¦©±´·' � ­¬©·»®¼¦·'ô ¾·±®@½ 
¶»¶ ³·´½¦»²·» ¦¿ ±¼³±©:ò 

Ë&³·»½¸²:'¿ ­·: ¼± ²·»¹±ò � Ò± °»©²·»ô #» ³±#»­¦ ¦¶»&= ¸¿³¾«®s
¹»®¿ò Ð±³§&´¿'¿³ ¬§´µ±ô #» ¶»­¦½¦» ¼± ¬»¹± ©»6³·»³§ º®§¬µ·ò 

� Ò¿°®¿©¼: ³±¹:áÿ �©§µ®¦§µ²@' ¦ ®¿¼±&½·@ò 
� Ì¿µò Ý¸§¾¿ #» ²·» ¾:¼¦·» Ó½Ü±²¿´¼¿ © ³·»&½·»ô ¹¼¦·» ­·: ¦¿s

¬®¦§³¿³§ò É ¬¿µ·³ ®¿¦·» ¦¶»­¦ ¸¿³¾«®¹»®¿ · º®§¬µ· ¹¼¦·» ·²¼¦·»¶ò 
� ß µ±µ¬¿¶´ ³´»½¦²§á � ­°§¬¿'ô ²»¹±½¶«¶@½ ¶¿µ ¬§°±©§ °·:½·±´¿¬»µô 

²¿ ½± ¾§ ­·: ²·» ±¼©¿#§' © ­¬±­«²µ« ¼± ±¶½¿ò 
� ß ½¦§ µ±µ¬¿¶´ ³´»½¦²§ °¿­«¶» ¼± ¸¿³¾«®¹»®-© · º®§¬»µá 
� Ì¿¿µò � Ë&³·»½¸²@' ­·:ò 

R
 S



� Ò± ¬± µ«°·: ½· ¶»¼»²ò 
Ó¹'¿ ¦¹:­¬²·¿'¿ · Í¸¿®±² ­µ«°·'¿ ­·: ²¿ °®±©¿¼¦»²·« ­¿³±½¸±¼«ò 

Æ¿²·³ ¼±¶»½¸¿´· ¼± ²¿­¬:°²»¹± ³·¿­¬¿ô °±­¬¿²±©·'¿ô #» °±­¦«µ¿ ³±¬»s
´«ò Ò·» ½¸½·¿'¿ ®§¦§µ±©¿= #§½·¿ ¼´¿ µ·´µ« ³·´ ¼®±¹·ò 

É ¶»¶ ¹'±©·» ¦¿½¦@' µ·»'µ±©¿= ·²²§ °´¿²ò Ì± ²·» ¾§'±¾§ ­µ±³°´·s
µ±©¿²»ô ¹¼§¾§ ¼±¾®¦» ±¾³§&´·'¿ ©­¦§­¬µ·» ­¦½¦»¹-'§ò Ð¿«´ °±©·²·»² 
«©·»®¦§=ò 

Ò¿­¬:°²»¹± ¼²·¿ ¶»½¸¿´· ±¼ ­¿³»¹± ®¿²¿ · °± °±'«¼²·« ¦²¿´»6´· ­·: 
½¦¬»®¼¦·»&½· ³·́  ±¼ ¹®¿²·½§ Ñ®»¹±²«ò Ü¿ª·¼ ¿# °±¼­µ±½¦§' ²¿ ­·»¼¦»s
²·«ô µ·»¼§ ©¶»½¸¿´· ²¿ °¿®µ·²¹ °®¦§ Ì¿¶»³²·½¦§½¸ Ü®¦»©¿½¸ò 

� É§­·¿¼¿³§ô ³¿³±ÿ Ð±­°·»­¦ ­·:ÿ 
� Æ¿®¿¦ ¾:¼¦·»³§ ¬¿³ò Ð±°®¿© ´»°·»¶ µ±­¦«´: � ±¼°¿®'¿ ¦» &³·»s

½¸»³ò Ö»¹± ³¿'¿ ¬©¿®¦ °'±²:'¿ ¦ °±¼²·»½»²·¿ò Í¸¿®±² ¾§'¿ «®¿¼±©¿²¿ô 
©·¼¦@½ô #» ¦¿½¸±©«¶» ­·: ¶¿µ ²±®³¿´²§ ³¿'§ ½¸'±°·»½ô ¿ ²·» ¶¿µ ³¿®·±s
²»¬µ¿ © ®:µ¿½¸ ½¸±®»¹± ±¶½¿ò 

� Ûµ­¬®¿ÿ � Ü¿ª·¼ ­¬¿' ±¾±µ ­¿³±½¸±¼« · ¬«´·' Í³¿®µ«­·¿ ¼± °·»®s
­·ô ¹¼§ ©§½·@¹¿' ­¦§¶:ô ¾§ °®¦§¶®¦»= ­·: ±¹®±³²§³ ®¦»6¾±³ °®¦»¼­¬¿s
©·¿¶@½§³ ¾±¸¿¬»®-© °±¼¿/ ´«¼±©§½¸ò � Ó¿³±ô ­@ ©·:µ­· ±¼ ³«¦»«³ 
� ­¬©·»®¼¦·' ±²·»³·¿'§ ¦ ©®¿#»²·¿ò 

� ß °¿³·:¬¿­¦ ¾¿¶µ: ± ±´¾®¦§³·³ ¼®©¿´« Ð¿«´« Þ«²§¿²·»á 
� Ì¿µÿ � Ð±½·@¹²@' ¶@ ¦¿ ®:µ¿© ¼#·²­±©»¶ µ«®¬µ·ò � ×¼¦·»³§ ¦±s

¾¿½¦§= ¼®¦»©¿ò Ò¿ °»©²± ­@ ¼«#± ©·:µ­¦» ²·# Ð¿«´ Þ«²§¿²òòò ¬¿µ·» ¼«s
#» ¶¿µ Ù«´·©»®ò 

Õ«°·'¿ ¾·´»¬§ · °±­¦´· ­¦´¿µ·»³ ³·:¼¦§ ±¹®±³²§³· ­»µ©±¶¿³·ô ±¼ 
½¦¿­« ¼± ½¦¿­« ¦¿¬®¦§³§©¿´· ­·: ²¿ ¼'«#»¶ô ¾§ Í¸¿®±² ³±¹'¿ °®¦»½¦§¬¿= 
Ü¿ª·¼±©· ¬¿¾´·½¦µ·ò Æ¼«­·'¿ © ­±¾·» ²·»°±µ-¶ô µ¬-®§ ²¿µ¿¦§©¿' ¶»¶ ©®-s
½·= ¼± ­¿³±½¸±¼« · ± µ±´»¶²» ³·´» ±¼¼¿´·= ­·: ±¼ Í¿² Ú®¿²½·­½±ò 

Ó·³± ©­¦§­¬µ± °±¾§¬ ©&®-¼ ¼®¦»©ô ¦ µ¬-®§½¸ ©·»´» ®±­'± ±¼ ½¦¿­-© 
°®¦»¼¸·­¬±®§½¦²§½¸ô ¾§' ´»µ½¶@ °±µ±®§ò Ð®¦»²·µ¿¶@½§ ´¿­ ­°±µ-¶ °®¦§s
²±­·' «µ±¶»²·» · Í¸¿®±² ´»¼©·» ­°±­¬®¦»¹'¿ô #» ¦¿ ²·³· ¼± ´¿­« ©»­¦'± 
¼©-½¸ ³:#½¦§¦²ò Ð®¦»¦ ½¸©·´: ¶»¶ °®±¾´»³§ ©§¼¿©¿'§ ­·: '¿¬©» ¼± ®±¦s
©·@¦¿²·¿ò Ö»#»´· ¬» ¼®¦»©¿ °®¦»¬®©¿'§ ¬§­·@½» ´¿¬ ¦³·¿²ô ±²¿ ¬»# © ½·@¹« 
­©±¶»¹± #§½·¿ ³±#» ©·»´» ¦²·»&=ò Æ¿¹«¾·±²¿ © ³§&´¿½¸ °±¦©±´·'¿ Ü¿ª·ó
¼±©· ¾·»½ µ·´µ¿ µ®±µ-© °®¦»¼ ²·@ò 

� Í³¿®µ«&ÿ � µ®¦§µ²@' Ü¿ª·¼ò � Í°¿¼' ³·òòò 
Í¸¿®±² ¦±¾¿½¦§'¿ô #» ½¸'±°·»½ °®¦»½¸±¼¦· ²¿¼ ¾¿®·»®µ@ô ¾§ ±¼¦§­µ¿= 

³·­·¿ô µ¬-®§ ©°¿¼' ¼± ©@©±¦«ò 

R
 S



� Ü¿ª·¼ô ²·»ÿ Æ¿½¦»µ¿¶ÿ 
Í°-6²·'¿ ­·: ¦ ±­¬®¦»#»²·»³ò Ü¿ª·¼ ­¬±½¦§' ­·: ¦¿ ­©±·³ ³·­·»³ 

°± ­¬®±³§³ ¦¾±½¦«ô ¦¿¬®¦§³¿' ­·: °®¦§ ±¾¿´±²§³ ¼®¦»©·»ò Þ»¦ #¿¼s
²§½¸ ±¾®¿#»/ô ²¿ ­¦½¦:&½·»ò Ð±½¸§´·' ­·: ²¿¼ ¼®¦»©»³ô «­·'±©¿' ½¸©§½·= 
Í³¿®µ«­·¿ô µ¬-®§ ©½·@# ¾§' °±¦¿ ¶»¹± ¦¿­·:¹·»³ò 

� Ü¿ª·¼ô ²·» ®«­¦¿¶ ­·:ÿ � Í¸¿®±² °®¦»'±#§'¿ ²±¹: ²¿¼ ¾¿®·»®µ@ô 
¾§'¿ ¹±¬±©¿ ¦»¶&= © ¼-' °± ½¸'±°½¿ò Ò·» °®¦§­¦'± ¶»¶ ¼± ¹'±©§ô ¾§ ­¦«s
µ¿= °±³±½§ò 

� Ð®±­¦: °±½¦»µ¿=ò � Î:µ¿ô µ¬-®¿ ±¾¶:'¿ ¶@ © °¿­·»ô ±¼½·@¹²:'¿ 
¶@ ¼± ¬§'«ò � É§½·@¹²·»³§ ¹± ­¬¿³¬@¼ò � Ó:#½¦§¦²¿ ³-©·' ¦ ­·´²§³ 
¿µ½»²¬»³ô ¾§= ³±#» ¼«/­µ·³ô ¿ © µ¿#¼§³ ®¿¦·» ­µ¿²¼§²¿©­µ·³ò 

Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·»¹±ò Ì¿µ ¾'§­¦½¦@½§½¸ ²·»¾·»­µ·½¸ ±½¦« °®¦»¦ ©·»´» 
´¿¬ °®¿½§ ¶¿µ± ¿®¬§­¬µ¿ ²·¹¼§ ²·» ©·¼¦·¿'¿ò Ð®¦»¦ ½¸©·´: ²·» ¾§'¿ © ­¬¿s
²·» ²·½ °±©·»¼¦·»=ô ­°±­¬®¦»¹'¿ ¬§´µ±ô #» ¶»¹± µ±´»¹¿ ­¬±· ¦¿®¿¦ ¦¿ ²·³ò 

� Ó¿³§ ¼±&©·¿¼½¦»²·» � ®¦»µ' ³'±¼§ ³:#½¦§¦²¿ò 
� Ý¸±¼¦·³§ °± ¹-®¿½¸ � ¼±®¦«½·' ¼®«¹·ô µ¬-®§ ³-©·' ¦ ¶»­¦½¦» 

­·´²·»¶­¦§³ ¿µ½»²¬»³ò � Ò·» ¾:¼¦·» °®±¾´»³-©ò � Ë²·-­' ¶¿­²» ¾®©·ò 
� Í¦§¾µ± ¹± ©§½·@¹²·»³§ò 

Í¸¿®±² ­µ·²:'¿ ¹'±©@ô ¦ ¶¿µ·½¸& °±©±¼-© ·³ ¦¿«º¿'¿ò Ñ¾­»®©±©¿'¿ô 
¶¿µ ­½¸±¼¦@ °± ­¬®±³§³ ¦¾±½¦«ô ±¼¦§­µ«¶@ ³·­·¿ · ©°®±©¿¼¦¿¶@ Ü¿ª·¼¿ 
²¿ ¼®-#µ:ò Í³¿®µ«& ¾»¦°·»½¦²·» ¦²¿´¿¦' ­·: °±¼ ¶»¹± ®¿³·»²·»³ò 

Ð®¦»¦ ½¿'@ °±©®±¬²@ ¼®±¹: ¼± ©»¶&½·¿ ¼± ´¿­« Ü¿ª·¼ ¹¿©±®¦§' 
¦ ³:#½¦§¦²¿³·ò Ð±©·»¼¦·¿'ô #» ³¿ ²¿ ·³·: Ü¿ª·¼ô ¿ ³¿³¿ � Í¸¿®±² 
· #» ­¦«µ¿¶@ °®¦§¹-¼ò Í¸¿®±² ¦¿«©¿#§'¿ô #» ³:#½¦§6²· ©§³·»²·´· ³·:s
¼¦§ ­±¾@ ­°±¶®¦»²·¿ô µ¬-®» «¦²¿'¿ ¦¿ ²·»©·²²»ò Ð®¦§°«­¦½¦¿´²·» °±³§s
&´»´·ô #» «½·»µ'¿ ±¼ ³:#¿ô ½± ¾§'± °®¿©¼@ò 

� Ö»­¬»&³§ ¦ Ü¿²··ô ±¼ ½¦»®©½¿ °±¼®-#«¶»³§ °± Í¬¿²¿½¸ � °±s
©·»¼¦·¿' Ô¿®­ô ³:#½¦§¦²¿ ¦ ¾'§­¦½¦@½§³· ²·»¾·»­µ·³· ±½¦¿³·ò 

� Ì»®¿¦ ©®¿½¿³§ ¼± Õ±°»²¸¿¹·ô #»¾§ ®±¦°±½¦@= µ¿®·»®§ � ¼±¼¿' 
Þ»²²·ô ¼®«¹· ³:#½¦§¦²¿ò � Ö»¼¦·»³§ ¼± Í»¿¬¬´» © ­¬¿²·» É¿­¦§²¹¬±² 
²¿ ­¿³±´±¬ò 

� Ý¸½»½·» ¦±¾¿½¦§= &©·¿¬ô ¦¿²·³ ¦¿½¦²·»½·» °®¿½:á 
Ð§¬¿²·» Ü¿ª·¼¿ ¦¿­µ±½¦§'± ±¾« ³:#½¦§¦²ò 
� Ü¿ª·¼ ¶»­¬òòò ¶¿µ ¬± °±©·»¼¦·»=áòòò °±©¿#²§ ²¿ ­©-¶ ©·»µ � 

­¬©·»®¼¦·' Ô¿®­ò 
Í¸¿®±² °®¦§¬¿µ²:'¿ò �ß´» ¬± ­·: ¦³·»²·ò 
� Ö¿µ ¬±á 

R
 S



Ë&³·»½¸²:'¿ ­·:ò � Ì± ¼'«¹¿ ¸·­¬±®·¿ò � É§½·@¹²:'¿ ®:µ:ò � 
Ü¦·:µ«¶: ©¿³ ¾¿®¼¦±ò 

Ô¿®­ ©¦®«­¦§' ®¿³·±²¿³·ò � Ì± ²¿³ ¶»­¬ ³·'±ô #» ³±¹´·&³§ °±s
³-½ò 

Ö»­¦½¦» ½¸©·´: °±®±¦³¿©·¿´·ô ¿ °±¬»³ ³:#½¦§6²· ±¼»­¦´· ¼± ­©±¶»s
¹± ª¿²¿ò Í¸¿®±² °¿¬®¦§'¿ ²¿ ²·½¸ô °®¿¹²:'¿ô ¾§ ­§¬«¿½¶¿ ¾§'¿ ·²²¿ · ³±s
¹'¿ ¦¿°®±­·= ·½¸ ²¿ µ±´¿½¶:ò Þ§´· ¼±¾®¦» ©§½¸±©¿²· · ¦¿°»©²» ®±¼¦·½» 
³±¹´· ¾§= ¼«³²· ¦ ¬§½¸ ³'±¼§½¸ ³:#½¦§¦²ò Ó·¿'¿ ²¿¼¦·»¶:ô #» Ü¿ª·¼ 
©§®±&²·» ²¿ ¬¿µ·»¹± ½¦'±©·»µ¿ò 

� Õ«°·­¦ ³· °¿³·@¬µ:á 
Í¸¿®±² ©§¾«½¸²:'¿ &³·»½¸»³ô ¦¿­¬¿²±©·'¿ ­·:ô ½¦§ ²·» «©±´²·'¿ °±s

¬©±®¿ò Ü¿ª·¼ ­¦§¾µ± ­¬¿' ­·: ¼¦·»½µ·»³ô µ¬-®» ²·» «µ®§©¿ ­©±·½¸ °®¿s
¹²·»/ · «½¦«=ò É»­¦´· ¼± ­µ´»°« · ©§¾®¿´· µ±­¦«´µ: ¦ ²¿°·­»³æ ÐßËÔ 
ÞËÒÇßÒô ÌßÖÛÓÒ×ÝÆÛ ÜÎÆÛÉßò 

Õ·»¼§ °±­¦'¿ ¦¿°'¿½·=ô ¦¿©¿¸¿'¿ ­·:ò Ü´¿½¦»¹± ²·»ô °±³§&´¿'¿ò Ò¿¹´» 
©°¿¼'¿ ²¿ °±³§­' ©°®±©¿¼¦»²·¿ Ð¿«´¿ © ¾'@¼ò Ö»&´· ¬¿ °®-¾¿ ­·: ²·» °±s
©·»¼¦·» �¶»&´· ­¬½¸-®¦§ � °±¶»¼¦·» ²¿ ©­½¸-¼ô ¼± Ó±²¬¿²§ ´«¾ ×¼¿¸±ô 
¿ ³±#» ²¿©»¬ ²¿ °-'²±½ô ²¿ ß´¿­µ:ò Þ:¼¦·» ¼¿´»µ±ô µ·»¼§ Ð¿«´ ¼±­¬¿²·» 
®¿½¸«²»µ ¦ µ¿®¬§ µ®»¼§¬±©»¶ò É±´²±&= ©§¾±®« ­°®¿©·¿'¿ ¶»¶ °®¦§¶»³s
²±&=ò Ö»¼²¿µ ©·»¼¦·¿'¿ô #» ³«­· «©¿#¿=ò Æ¾´·#¿' ­·: Ø¿´´±©»»² · °±¹±¼¿ 
³±¹'¿ ­°®¿©·=ô #» °®¦»¶¿¦¼ °®¦»¦ ¹-®§ ²¿ ß´¿­µ: ­¬¿²·» ­·: ²·»³±#´·©§ò 
Ì¿µ ­¿³± © °®¦§°¿¼µ« Ó±²¬¿²§ò 

� Ð®±­¦: °±½¦»µ¿= � ¦©®-½·'¿ ­·: ¼± µ¿­¶»®µ·ô ¦¿¾·»®¿¶@½ °·»²·@s
¼¦»ò � Æ¿°'¿½: µ¿®¬@ µ®»¼§¬±©@ò � Õ·»¼§ µ¿­¶»®µ¿ ­µ·²:'¿ ¹'±©@ô ¼±s
®¦«½·'¿ µ±´»¶²§ ¼®±¾·¿¦¹ ¼± ¦¿µ«°-©ò � Ý¸½»­¦ ­¿¼¦±²µ: ­»µ©±·á � 
­°§¬¿'¿ Ü¿ª·¼¿ò � Ð±­¿¼¦·­¦ ¶@ © ²¿­¦§³ ²±©§³ ±¹®-¼µ« · ¾:¼¦·»­¦ 
±¾­»®©±©¿'ô ¶¿µ ©§®¿­¬¿ ¦ ²·»¶ ¼®¦»©±ò 

� Ñ ®¿²§ô ¶¿­²»ÿ 
É¦·:'¿ °¿µ«²»µò Ý¸©§½·'¿ Ü¿ª·¼¿ ¦¿ ®:µ:ô ¹¼§ ­¦´· ¼± ­¿³±½¸±¼«ò 

Ò¿°»'²·'¿ ¶@ ²¿¼¦·»¶¿ô µ·»¼§ °±²±©²·» ­µ·»®±©¿'¿ ­·: ²¿ °-'²±½ò Ñ¼¦§s
­µ¿'¿ ¶¿­²±&= «³§­'«ô ¶»¶ ³§&´· °±©±´· ­¬¿©¿'§ ­·: ¦¼»½§¼±©¿²»ô ²¿©»¬ 
®¿¼§µ¿´²»ò 

Ë&³·»½¸²:'¿ ­·: ¼± Ü¿ª·¼¿ò Ñ¼°±©·»¼¦·¿' ¶»¶ ®¿¼±­²§³ ¹®§³¿­»³ò 
É­¦§­¬µ± ¼±¾®¦» ­·: ­µ±/½¦§ò Ñ¼ ¬»®¿¦ ·½¸ #§½·» «´»¹²·» ¦³·¿²·»ò 

R
 S



Î±¦¼¦·¿' ç 
Ì± ²·»¼±®¦»½¦²»ò Ö»­¬»& ­¬«µ²·:¬¿ ¶¿µ Ð¿«´ò Ì± ­·: ²·» «¼¿ò ß®»­¦¬«¶@ 
½·: · ©­¿¼¦@ ¼± ©·:¦·»²·¿ò 

Ð±¼½¦¿­ ¶¿¦¼§ ³§&´· µ':¾·@ ­·: © ¶»¶ ¹'±©·»ò Ð´¿²ô µ¬-®§ ¬©±®¦§'¿ô 
¾§' ¶»¼²±½¦»&²·» °®¦»®¿#¿¶@½§ · »µ­½§¬«¶@½§ò Æ ¶»¼²»¶ ­¬®±²§ ©·»¼¦·¿'¿ô 
#» Ð¿«´ © µ±/½« ·½¸ ¦²¿¶¼¦·»å ¦¿°®¦»­¬¿²·» °±­¦«µ·©¿/ ¶»¼§²·» ©¬»¼§ô 
¹¼§ ¾:¼¦·» °®¦»µ±²¿²§ ± ·½¸ &³·»®½·ò 

Æ ¼®«¹·»¶ ­¬®±²§ ½¸§¾¿ ¶»¶ ©·¿®¿ô #» ³±#» «½·»½ô ¶»­¬ ·®®¿½¶±²¿´²¿ò 
Þ§= ³±#» ¦®±¾·'¿ 6´»ô ¦¿¾·»®¿¶@½ Ü¿ª·¼¿ ±¼ ±¶½¿ò 

Ò·»ÿ Íµ±®± Ð¿«´ ¦ ¦·³²@ µ®©·@ °´¿²±©¿' ¶@ ¦¿³±®¼±©¿= · ²¿°¿¼' ²¿ 
Ô»¨·ô ¬± °»©²»¹± ¼²·¿ ³-¹' ©§®¦@¼¦·= µ®¦§©¼: Ü¿ª·¼±©·ò Ó·¿'¿ ¶»¼§s
²·» ²¿¼¦·»¶:ô #» Ü¿ª·¼ ©­¦§­¬µ± ¦®±¦«³·»ô µ·»¼§ ¼±®±&²·»ò 

� Ö¿µ ³§&´·­¦ô ½¦§ ¶¿ ¶»­¬»³ ¼±¾®@ ³¿³@á � ­°§¬¿'¿ ¹±ò Ò¿¹´» ¦¿s
°®¿¹²:'¿ °±½·»­¦»²·¿ò 

� Ò±ò � Ò·» ±¼¦§©¿' ­·:ô ³§&´¿'ò � Ö»­¬»& ²¿©»¬ ¦¿¾¿©²·»¶­¦¿ 
²·# °¿²· Ý±²®¿¼ò 

� Ü¦·:µ«¶:ô µ±©¾±¶« Ý¸«¼§ � ±¼°¿®'¿ ¦ ¦¿¼±©±´»²·»³ò É·»¼¦·¿s
'¿ô ¶¿µ ¾¿®¼¦± ´«¾· ­©±¶@ ²¿«½¦§½·»´µ:ò 

� Ó¿³±ÿ � É§½¸§´·' ­·: ¼± °®¦±¼«ô °¿¬®¦§' © ¶»¶ ¬©¿®¦ò � Æ¿°±s
³²·»´·&³§ ©¦·@= ³-¶ µ±­¬·«³ µ±©¾±¶­µ· ²¿ Ø¿´´±©»»²ò 

Í¸¿®±² ¶:µ²:'¿ò Ó§&´· ­¦§¾µ± °®¦»¾·»¹'§ °± ¶»¶ ¹'±©·»ò Ü´¿½¦»¹± ¾§s
'¿ ¬¿µ ¹'«°·¿ · ©­°±³²·¿'¿ ± Ø¿´´±©»»²á � Ð®¦»°®¿­¦¿³ô Ü¿ª·¼ô ¦«°»'s
²·» ¦¿°±³²·¿'¿³ò ß´» ±¾·»½«¶:ô #» ¬¿³ô ¹¼¦·» ­·: ¦¿¬®¦§³¿³§ô ¾:¼¦·»­¦ 
³-¹' °­±½·= © Ø¿´´±©»»²ò Ð-¶¼¦·»³§ ¼± ­µ´»°« °± ²¿­¬:°²§ µ±­¬·«³ô 
¿ ¶¿µ ²·» ¾:¼¦·» ¼´¿ µ±©¾±¶¿ô ¬± ¦¿ Ý¸«¼»¹± °®¦»¾·»®¦»­¦ ­·: ¦¿ ®±µò � 
Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·»¹±ò � Ü±¾®¦»á 

� Ü±¾®¦»ô ³¿³±ò � Ë­·¿¼' ©§¹±¼²·»ò 
Æ¿½·­²:'¿ ®:µ: ²¿ ¶»¹± ²±¼¦»ò Ð±³§&´¿'¿ô ¶¿µ '¿¬©± «­°±µ±·= ³¿'» 

¼¦·»½·òòò µ·»¼§ «º¿¶@ò � Ñ¾·»½«¶:ô #» ²¿ °»©²± ¾:¼¦·»³§ ³·»´· ¼«#± ¦¿s
¾¿©§ò 

É¶»½¸¿´· ¼± ­¬¿²« Ñ®»¹±² · Í¸¿®±² ¦¿¬¿²µ±©¿'¿ © °·»®©­¦§³ ³·»s
&½·» ²¿ ¬®¿­·»ò Æ²-© ¦¿°'¿½·'¿ µ¿®¬@ µ®»¼§¬±©@ò Ó·¿'¿ ²¿¼¦·»¶:ô #» ²·½ 
²·» ¦¿©·»¼¦·»ò É·»¼¦·¿'¿ô #» Ð¿«´ ¾:¼¦·» ³-¹' ¦¹'±­·= ¦¿¹·²·:½·» °± 
¼©«¼¦·»­¬« ½¦¬»®»½¸ ¹±¼¦·²¿½¸ô ¿´» ¬§´» ½¦¿­« ¶«# ³·²:'±ò Ü¦·& ©·»½¦±s
®»³ ³«­·¿'¿ ©°®±©¿¼¦·= © #§½·» ­©-¶ °´¿²ò 

R
 S



Æ¿¬®¦§³¿´· ­·: °®¦§ ­«°»®³¿®µ»½·»ô ¾§ µ«°·= ½±& ¼± ¶»¼¦»²·¿ò 
Í¸¿®±² ©¦·:'¿ ¬»# ­¦¿³°±² ®±¦¶¿&²·¿¶@½§ ©'±­§ò Ñ¼®«½¸±©± ¼±'±#§'¿ 
¼®«¹@ ¾«¬»´»½¦µ: ¦ °-'µ·ô ¹¼§¾§ · Ü¿ª·¼±©· ½¸½·¿'¿ ®±¦¶¿&²·= ©'±­§ò Þ§' 
¬± ¶»¼»² ¦ ¼®±¾²§½¸ ­°±­±¾-©ô © ¶¿µ· ³±¹'¿ ¦³·»²·= ©§¹´@¼ò Ð®¦§°«­¦s
½¦¿´²·» ¶»­¬ ¬± µ±²·»½¦²»ô ­¬©·»®¼¦·'¿ò Æ©'¿­¦½¦¿ #» ¾:¼¦·»³§ ³«­·»´· 
µ±®¦§­¬¿= ¦ ¬®¿²­°±®¬« °«¾´·½¦²»¹±ò 

Ü¿ª·¼ ¼®¦»³¿'ô µ·»¼§ Í¸¿®±² ¦²-© ¶»½¸¿'¿ ²¿ °-'²±½ò Ý¸½·¿'¿ ©§s
¶@= µ±³-®µ: · ¦¿¼¦©±²·= ¼± Ô»¨·ô «°»©²·= ­·:ô #» ©½·@# ¼±¾®¦» ­·: ½¦«s
¶»ô ¿´» ­¬'«³·'¿ ¬± °®¿¹²·»²·»ò Ò·» ¬®¿= °®¦»©¿¹· ²¿ ­¬¿®½·»ô ®±¾·@½ ½±& 
¹'«°·»¹±ô ²¿°±³²·¿'¿ ­·:ò Ð¿«´ ²¿ °»©²± °±³§&´¿' ± ¬»´»º±²·» µ±³-®µ±s
©§³ · ¦¿¼¦©±²·' ¼± ±°»®¿¬±®¿ò 

É§°®±­¬±©¿'¿ ­·: ²¿ º±¬»´«ô °®-¾±©¿'¿ ¦²¿´»6= ²¿¶©§¹±¼²·»¶­¦@ °±s
¦§½¶:ò Ô»¨· ¼±¶¼¦·» ¼± ­·»¾·»ô °± °®±­¬« ¾§'¿ ¬»¹± °»©²¿ô ¿´» ³§&´ ± ²¿s
°¿¼¦·» ­³«½·'¿ ¶@ · ¼±°®±©¿¼¦¿'¿ ¼± ©&½·»µ'±&½·ò Æ ¬®«¼»³ °®¦§¶³±©¿'¿ 
¼± ©·¿¼±³±&½·ô #» ¦®±¾·' ¬± Ð¿«´ò Ò·» ¦²¿´¿¦'¿ ½¦¿®²»¶ °»´»®§²§ ¿²· ³¿s
­µ· © ­½¸±©µ«ô ¹¼¦·» «µ®§©¿' °®¦»¼ ²·@ ®-#²» ®¦»½¦§ò Ó-¹' ¶» ¶»¼²¿µ 
©½·@# ¬®¦§³¿= © ­¿³±½¸±¼¦·»ò Ý¸½·¿'¿¾§ ©·»®¦§=ô #» °®-¾¿ ¦¿³±®¼±s
©¿²·¿ Ô»¨· ¾§'¿ ¬§´µ± °®¦§°¿¼µ·»³ô ¿´» ©·»¼¦·¿'¿ ½± ·²²»¹±ò 

Ý¸±©¿¶@½» ­·: ¦¿ ©§­±µ·³· ½¸³«®¿³· ­'±/½» ¦²·#¿'± ­·: ²¿¼ Ð¿s
½§º·µô µ·»¼§ Í¸¿®±² ¦²¿´¿¦'¿ ±¼°±©·»¼²·» ³·»¶­½» ²¿ «°±¦±®±©¿²·» 
¬®¿¹·½¦²»¹± ©§°¿¼µ«ò Æ©±´²·'¿ò Ì»² ±¼½·²»µ ¼®±¹· ¾§' ©§¶@¬µ±©± ²·»s
¾»¦°·»½¦²§æ °·±²±©» «®©·­µ±ô ©±¼§ ±½»¿²« ®±¦¾·¶¿¶@½» ­·: ± ­µ¿'§ µ·´s
µ¿­»¬ ­¬-° °±²·#»¶ · ¾®¿µ ¶¿µ·½¸µ±´©·»µ ¾¿®·»®ò É°¿¬®§©¿'¿ ­·: © ¿­º¿´¬ô 
¾¿'¿ ­·:ô #» °®¦§¬®¿º· ­·: ¶¿µ·»& ²·»­¦½¦:&½·» · ¦¶»¼¦·» © °®¦»°¿&=ò 

Ò¿­¬:°²» ³·¿­¬± ¦²¿¶¼±©¿'± ­·: © ±¼´»¹'±&½· °-' ³·´·ò Ì± ¾§' µ±´»¶s
²§ ½¦§²²·µ ­°®¦§¶¿¶@½§ °±©±¼¦»²·« °´¿²«ò Í¸¿®±² °±¼¶»½¸¿'¿ ¼± ³±¬»s
´« °®¦§ ¼®±¼¦» · ¦¿¬®¦§³¿'¿ ­·: °®¦»¼ µ¿©·¿®²·@ò Ü¿ª·¼ ©½·@# ¼®¦»³¿'ô 
©·:½ ¦¿³µ²:'¿ ¹± © ­¿³±½¸±¼¦·» · °±­¦'¿ ¼± ¾·«®¿ô ¾§ ©§²¿¶@= °±µ-¶ò 
Æ °±³·»­¦½¦»²·¿ ²¿ ¦¿°´»½¦« ¼¦©±²µ·»³ °®¦§©±'¿'¿ µ±¾·»¬: © &®»¼s
²·³ ©·»µ«ò 

� Ý¸½: ©§²¿¶@= °±µ-¶ ²¿ ¶»¼²@ ²±½ � ¦©®-½·'¿ ­·: ¼± ²·»¶ò 
Õ±¾·»¬¿ ­µ·²:'¿ ¹'±©@ · «&³·»½¸²:'¿ ­·: ½¸'±¼²±ò � Ý¸½» °¿²· °±s

µ-¶ ±¼ ¼®±¹· ½¦§ ¦ ¬§'«á � Ð½¸²:'¿ © ¶»¶ µ·»®«²µ« º±®³«´¿®¦ ¦¹'±­¦»²·¿ò 
� ×´» ±­-¾á 

Í¸¿®±² ¦¿©¿¸¿'¿ ­·:ô ©§¶®¦¿'¿ ²¿ ¦»©²@¬®¦ · ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ­¿³±½¸-¼ò 
Ü¿ª·¼ ©½·@# ­°¿'ô ²·» ¾§'± ¹± ©·¼¿=ò � Ì§´µ± ¶¿ � ±¼°¿®'¿ò Æ¼¿'¿ ­±s
¾·» ­°®¿©:ô #» µ±¾·»¬¿ ­·: ²·»½·»®°´·©·ô ¾± ½¸½» ­°®¿©¼¦·=ô ½± ¦ °®¦§®¦@ó

R
 S



¼¦¿²§³ °±­·'µ·»³å °±³·»­¦½¦»²·» ©§°»'²·¿' ¦¿°¿½¸ ¹±®@½»¹± ¬'«­¦½¦«ò 
Ð±´·½¶¿ ¾:¼¦·» ­¦«µ¿'¿ µ±¾·»¬§ ¦ ¼¦·»½µ·»³ô ¿ ²·» ¬§´µ± ¶»¼²»¶ ±­±¾§ò � 
É»¦³: °±µ-¶ ¦ ¬§'«ò 

Õ±¾·»¬¿ ¶»¼§²·» ®¦«½·'¿ ±µ·»³ ²¿ º±®³«´¿®¦ ©§°»'²·±²§ °®¦»¦ 
Í¸¿®±²ô ²·» ¦±®·»²¬±©¿'¿ ­·:ô #» °±¼¿'¿ ¦³·»²·±²» ·³·: · ²¿¦©·­µ± ±®¿¦ 
·²²§ ²«³»® ®»¶»­¬®¿½§¶²§ ­¿³±½¸±¼«ò Ò·» °±°®±­·'¿ ± #¿¼»² ¼±µ«³»²¬ 
¬±#­¿³±&½·ô ¾± Í¸¿®±² ¦¿°'¿½·'¿ ¹±¬-©µ@ò Í¸¿®±² ©§­¦'¿ ²¿ ¦»©²@¬®¦ô 
µ·»¼§ ¼±­¬¿'¿ µ´«½¦ò Ð±³§&´¿'¿ ± ¦¿«º¿²·« ¬§°±©§³ ¼´¿ ³·»­¦µ¿/½-© 
³¿'§½¸ ³·¿­¬»½¦»µò 

Ü¿ª·¼ ´»#¿' ­µ«´±²§ °±¼ µ±½»³ô ©·:½ Í¸¿®±² ¦²-© ¹± ±°«&½·'¿ · °±s
­¦'¿ ¼± µ¿©·¿®²·ô ¾§ ¦¿³-©·= ¸¿³¾«®¹»®§ · º®§¬µ· ²¿ ©§²±­ò 

� Ó²·¿³ô ³²·¿³ÿ � ±¼»¦©¿' ­·: °-6²·»¶ô µ·»¼§ ¶«# © ­©±·³ °±s
µ±¶« ±¹´@¼¿´· ¬»´»©·¦¶: · ¶»¼´·ò � Ó¿³±ô ´«¾·: ©§½·»½¦µ· ¦ ¬±¾@ò � Ö»¹± 
±½¦§ ¾'§­¦½¦¿'§ò � Þ:¼: ³·¿' ¼±¾®» ¶»¼¦»²·»òòò × ¾:¼: ­·: °-6²± µ'¿¼' 
­°¿=ò 

� É'¿&²·» ¬¿µò � Í¸¿®±² °±½¿'±©¿'¿ ¹± © ½¦«¾»µ ¹'±©§ò � Õ±s
½¸¿³ ½·:ô Ü¿ª·¼ò Ö»­¬»& ³±·³ ©­°¿²·¿'§³ ½¸'±°½»³ò 

� Ó¿³±ô ¶¿ ½·: ¬»# µ±½¸¿³ � °±©·»¼¦·¿'ô °®¦»'§µ¿¶@½ ¶»¼¦»²·»ò 
� Ý¸§¾¿ ¶»­¬»& ²¿¶´»°­¦@ ³¿³@ ©òòò É ½¿'»¶ ­¦µ±´»ò 

Ü±°·»®± °± °-'²±½§ Í¸¿®±² «¦²¿'¿ô #» ³±#» ¾»¦°·»½¦²·» ¦±­¬¿©·= 
&°·@½»¹± Ü¿ª·¼¿ò Ý¸'±°·»½ °®¦§¬«´¿' Í³¿®µ«­·¿ ¼± °·»®­·ò É½¦»&²·»¶ 
°®¦»¦ ¹±¼¦·²: ­±®¬±©¿'¿ ®¦»½¦§ ¦ ©¿´·¦»µò É§¶:'¿ ¬§´µ± ¬®±½¸: «¾®¿/ô 
µ¬-®§½¸ ¾:¼@ °±¬®¦»¾±©¿´·ô ¦¿²·³ ²·» µ«°·@ ²±©§½¸ò Ð±¬»³ ¦²-© ¶» 
¦¿°¿µ±©¿'¿ò Ð±­¬¿²±©·'¿ô #» Ü¿ª·¼ ¦¿¬®¦§³¿ Í³¿®µ«­·¿ô ­©±¶@ °±¼«­¦s
µ: · µ±½ ±®¿¦ ²·»µ¬-®» ¦¿¾¿©µ· · µ­·@#µ·ò Æ µ¿­»¬µ· ©§½·@¹²:'¿ °·»²·@s
¼¦» · ¾·#«¬»®·: ³¿¬µ·ô ©'±#§'¿ ¶» ¼± ¬±®¾§ ²¿ ¦¿µ«°§ò Ë°»©²·'¿ ­·:ô #» 
©­¦§­¬µ·» ¼±µ«³»²¬§ô ©'@½¦²·» ¦ °®¿©»³ ¶¿¦¼§ · µ¿®¬¿³· µ®»¼§¬±©§s
³·ô ­@ © ¶»¶ ¬±®»¾½»ò É ­¿³±½¸±¼¦·» ³«­· ¾§= ±¼°±©·»¼²·± ¼«#± ·½¸ 
®¦»½¦§ô ¾§ °®¦»µ±²¿= °±´·½¶: · Ð¿«´¿ô #» ¾§'¿ ¦ Ü¿ª·¼»³ © &®±¼µ«ô µ·»s
¼§ ¸±²¼¿òòò É§­¬®¿­¦§'¿ ­·:ò Ò¿ Þ±¹¿ô ½± ±²¿ ®±¾·á Ý± ¾:¼¦·»ô ¶»&´· ¶»¶ ­·: 
²·» °±©·»¼¦·» · ³·»¶­½±©¿ °±´·½¶¿ ¶@ ¿®»­¦¬«¶»á Ý¦§ ¬®¿º· ¼± ©·:¦·»²·¿ ¦¿ 
«°±¦±®±©¿²·» &³·»®½· ­©±¶»¶ ·òòò Ü¿ª·¼¿á 

Í¸¿®±² ±­«²:'¿ ­·: ²¿ µ®¦»­'±ô ²¿¹´» ­¬¿'¿ ­·: ¬¿µ ­'¿¾¿ô #» ³«­·¿s
'¿ «­·@&=ò Ð±©·²²¿ ¶»­¦½¦» ®¿¦ ­·: ¦¿­¬¿²±©·=ô °±³§&´»= ± µ±²­»µ©»²s
½¶¿½¸ô µ¬-®» °±²·»­·» ¶»¶ ¼¦·»½µ±ô ¶»&´· °´¿² ¦¿©·»¼¦·»ò Ð®¦»¦ ²¿­¬:°²» 
µ·´µ¿ ³·²«¬ ®±¦©¿#¿'¿ ©­¦§­¬µ·» ¦¿ · °®¦»½·© ­©±·½¸ ¦¿³·¿®-©ò Ò·» 
³·¿'¿ ·²²»¹± ©§¾±®«ô ¬§´µ± «½·»½ ±¼ Ð¿«´¿òòò ²¿ ¦¿©­¦»ò 

R
 S



Ò¿ µ¿®¬½» ²¿°·­¿'¿ ¼´¿ Ü¿ª·¼¿æ �Æ¿®¿¦ ©®¿½¿³ò Ó¿³¿òþ Æ±­¬¿©·s
'¿ ¶@ ²¿ ©§°¿¼»µô ¹¼§¾§ ­·: ±¾«¼¦·' °±¼ ¶»¶ ²·»±¾»½²±&=ò Ð±¬»³ ©¦·:'¿ 
©¿´·¦µ·ô ¬±®»¾µ: · °±­¦'¿ ¼± ¸±²¼§ò 

É ½·@¹« µ·´µ« ³·²«¬ °®¦»¾§'¿ µ®-¬µ· ¼§­¬¿²­ ²¿ °±'«¼²·»ô ¦¿©®-½·s
'¿ · ¶¿¼@½ °±©±´· © °®¦»½·©²§³ µ·»®«²µ«ô ­¦«µ¿'¿ ³·»¶­½¿ô µ¬-®» ©§¾®¿s
'¿ ²¿ «°±¦±®±©¿²·» ©§°¿¼µ«ò Ó·¿'± ¬± ©§¹´@¼¿= ¬¿µô ¶¿µ¾§ ­¿³±½¸-¼ 
©°¿¼' © °±&´·¦¹ô ¦¶»½¸¿' ¦ ¼®±¹· · ­°¿¼' ¼± °®¦»°¿&½·ò Ò¿ ­¦±­·» ¾§'± °«s
­¬±ô ²·» ¾§'± ©·¼¿= #¿¼²§½¸ ¦¾´·#¿¶@½§½¸ ­·: &©·¿¬»'ò 

Ó¿ ¬± ©§¹´@¼¿= ©·¿®§¹±¼²·»ô °±«½¦§'¿ ­·:ò Ó±#»­¦ ¬± ¦®±¾·=ò É½¿s
´» ­·: ²·» ¾±·­¦ò 

Í¸¿®±² ²»®©±©± ±¼»¬½¸²:'¿ · ³±½²± ¦¿½·­²:'¿ ¼'±²·» ²¿ µ·»®±©²·s
½§ò Ò¿½·­²:'¿ °»¼¿' ¹¿¦« · ­µ«°·'¿ ­·: ²¿ ¬§³ô ½± ®±¾·ò Í¬'«³·'¿ ³§&´ 
± ¹®±#@½§³ ²·»¾»¦°·»½¦»/­¬©·»ô ¾§'¿ ¦¿¼±©±´±²¿ô #» ¶»­¬ ½·»³²±ò Ò·» 
¾:¼¦·» ³§&´¿'¿ ± ­¬®±³»¶ °®¦»°¿&½· °± ¼®«¹·»¶ ­¬®±²·» ¼®±¹·ò 

Õ·»¼§ °®¦»¶»½¸¿'¿ #-'¬@ ´·²·: · ©¶»½¸¿'¿ ²¿ ¼®«¹· °¿­ ®«½¸«ô ²¿½·s
­²:'¿ ²¿ ¸¿³«´½»ò Ñ°±²§ ¦¿°·­¦½¦¿'§ ²¿ ¿­º¿´½·»ò Ì¿µ ¶¿µ Í¸¿®±² ½¸½·¿s
'¿ô ²¿ ¶»¦¼²· °±¦±­¬¿'§ &´¿¼§ ¸¿³±©¿²·¿ò Æ¶»½¸¿'¿ ¦ ¼®±¹·ò É·»¼¦·¿'¿ô #» 
±¼°±©·»¼²·» ©§½¦«½·» ½¦¿­« ¬± °±¼­¬¿©¿ ­«µ½»­«ò Ó«­·¿'¿ ­·: ¦¿¬®¦§s
³¿=ô ¦¿²·³ µ±'¿ ¦­«²@ ­·: ¦ °±¾±½¦¿ò Ö¿µ ­¬¿²·» © ±¼°±©·»¼²·³ ³·»¶s
­½«ô ©§­·@¼¦·» · °½¸²·» ­¿³±½¸-¼ © °®¦»°¿&=ò 

Æ¿®¦«½·'± ¸±²¼:ò É ¶»¼²»¶ ½¸©·´· Í¸¿®±² ¦¿½¦:'¿ ©¿´½¦§=ô ¾§ ­¿³±s
½¸-¼ ²¿°®¿©¼: ²·» ­°¿¼' ¦ «®©·­µ¿ò Ð«&½·'¿ ¸¿³«´»½ô °®-¾±©¿'¿ ±¼¦§s
­µ¿= µ±²¬®±´: ²¿¼ °±¶¿¦¼»³ò 

Æ¿°±³²·¿'¿ ± ³¹´» ¦²¿¼ ±½»¿²«ô µ¬-®¿ ­°®¿©·'¿ô #» ¶»¦¼²·¿ ­¬¿'¿ ­·: ³±s
µ®¿ÿ 

Í¿³±½¸-¼ ¬§´²§³· µ±'¿³· ¦¶»½¸¿' ¦ ¶»¦¼²·ò Ü®¦©· °®¦§ µ·»®±©½§ ±¼ 
­¬®±³»¹± «®©·­µ¿ ¼¦·»´·' ¬§´µ± ©@­µ· °¿­ #©·®«ò Í¸¿®±² ©°¿¼'¿ © °¿²·s
µ:ò Ò·» ¾§'± #¿¼²»¶ ¾¿®·»®§ô ²¿ µ¬-®»¶ ³-¹'¾§ ¦¿¬®¦§³¿= ­·: ­¿³±½¸-¼ò 
Ü± «­¦« Í¸¿®±² ¼±¬¿®' °·­µ´·©§ ©®¦¿­µô µ¬-®§ ©§¼¿'¿ ¦ ­·»¾·»ò 

� Ò·» ³±¹: ¦¹·²@=ÿ Ì± ²·»³±#´·©»ÿ 
Æ²-© ²¿½·­²:'¿ ²¿ ¸¿³«´»½ò Ì§³ ®¿¦»³ ­¿³±½¸-¼ ²·» ©°¿¼' © °±s

&´·¦¹ô ¿´» ¦¿¬®¦§³¿' ­·: ¹©¿'¬±©²·»ò Ð®¦»¦ ½¸©·´: ¾§'¿ ­°¿®¿´·#±©¿²¿ô 
¦¼»¦±®·»²¬±©¿²¿ò Ù¦§ ¶¿µ ­·: °±®«­¦§ô ¬± ­¿³±½¸-¼ ­°¿¼²·» ¼± ±½»¿²«á 
Ò·» ±¼©¿#§'¿ ­·: ±¬©±®¦§= ¼®¦©· °®¦§ µ·»®±©²·½§ò Ñ­¬®±#²·» ±°«&½·'¿ 
­¦§¾:ò Ø«µ º¿´ ®±¦¾·¶¿¶@½§½¸ ­·: ± ­µ¿'§ ¦¿¹'«­¦¿' ±¼¹'±­ °®¿½«¶@½»¹± ­·́ s
²·µ¿ò Æ±¾¿½¦§'¿ ¶»¼§²·» ½¦¿®²@ °±©·»®¦½¸²·: ©±¼§ · ²·»¾±ò 

Ó«­·¿'¿ ­·: ­¦§¾µ± ©§¼±­¬¿= ²¿ ¦»©²@¬®¦ò Æ¿²·³ °«&½·'¿ ¸¿³«´»½ô 
©®¦«½·'¿ ´«¦ò Ð®¿©·» ­·: ²·» °±®«­¦¿¶@½ô ¦¿½·@¹²:'¿ ¸¿³«´»½ ®:½¦²§ò Ó±ó

R
 S



¹'¿ ­·: ©·:½ °®¦»­«²@= ²¿ º±¬»´ °¿­¿#»®¿ò Ð±©±´· ±¬©±®¦§'¿ ¼®¦©· · ©§s
¼±­¬¿'¿ ­·: ¦ ­¿³±½¸±¼«ò 

Ë¼¿'± ­·: ¶»¶ ¦®±¾·= ¬§´µ± ¶»¼»² µ®±µ ¼± °®¦±¼«å ²±¹· ±¼³-©·'§ °±s
­'«­¦»/­¬©¿ò Ý·:#µ± «­·¿¼'¿ ²¿ ³±µ®§³ ¿­º¿´½·»ò Ì®¦:­'¿ ­·: ¬¿µ ³±½s
²±ô #» ¦:¾§ ­¦½¦:µ¿'§ ²·½¦§³ µ¿­¬¿²·»¬§ò Ð±¼½¦±'¹¿'¿ ­·: ¼± °®¦±¼« ­¿s
³±½¸±¼«ô ©¦·:'¿ ¹':¾±µ· ±¼¼»½¸ · ¦ ©§­·'µ·»³ ­¬¿²:'¿ ²¿ ²±¹·ò Õ±'¿ ±¼ 
­¬®±²§ µ·»®±©½§ °®¿©·» ½¿'» ©·­·¿'§ © °±©·»¬®¦«ò 

Ð± ®¿¦ ¼®«¹· ±°«&½·'§ ¶@ ­·'§ò Ñ°¿¼'¿ ²¿ µ±´¿²¿ · ¦¿½¦:'¿ ½·:#µ± ±¼s
¼§½¸¿=ò É·®±©¿'± ¶»¶ © ¹'±©·»ò Ý·»³²» ²·»¾± ¦¼¿©¿'± ­·: °®¦§¬'¿½¦¿= ¶@ 
¼± ¦·»³·ò 

Ò·» ³±#»­¦ ¦¿­'¿¾²@=ô ²¿µ¿¦¿'¿ ­±¾·»ò É»6 ­·: © ¹¿®&=ò Î«­¦ ­·:ò 
Í¬±°²·±©± ±°«&½·'± ¶@ «½¦«½·» ­'¿¾±&½·ò Ý¸©·´: °-6²·»¶ ³±¹'¿ ©­¬¿=ò 

Ð®¦§°±³²·¶ ­±¾·»ô ½± ³¿­¦ ¦®±¾·=ò Ð½¸²·¶ ­¿³±½¸-¼ò Ð±©·²·»² ­°¿&=ò 
Ò¿ ²±¹¿½¸ ¶¿µ ¦ ±'±©·« °±¼»­¦'¿ ¼± ¼®¦©· ±¼ ­¬®±²§ ­·»¼¦»²·¿ °¿­¿s

#»®¿ô µ¬-®§³· ©½¦»&²·»¶ ©§­·¿¼'¿ò Ö»&´· ³±½²± ¶» ¦¿¬®¦¿&²·»ô ­¿³±½¸-¼ 
¾§= ³±#» ­°¿¼²·» ¦ «®©·­µ¿ò Ö«# ³·¿'¿ ¬± ¦®±¾·=ô ¹¼§ ²¿¹´» ½±º²:'¿ ®:ó
µ:ò 

Í¿³±½¸-¼ ¶»­¬ ²¿ ¾·»¹« ¶¿'±©§³ò 
Ö»&´· ±½»¿² ²·» ¦¿¾·»®¦» °±¶¿¦¼« · °±´·½¶¿²½· ¾:¼@ ¹± ­°®¿©¼¦¿=ô ¦¿s

«©¿#@ô #» ¶»­¬ ²¿ ´«¦·»ò Ò·µ¬ô µ¬± °®¦§°¿¼µ·»³ ¦¶»#¼#¿ © °®¦»°¿&=ô ²·» 
¶»­¬ © ­¬¿²·» ¦³·»²·= ¾·»¹-©ò Ñ¼ ®¿¦« ²¿¾·±®@ °±¼»¶®¦»/ò 

Í¸¿®±² ©·»¼¦·¿'¿ô #» ³«­· °±¼»¶&= ¼± ­¿³±½¸±¼« · ©®¦«½·= ¾·»¹ò 
Ý¦§ ³¿ ²¿ ¬§´» ±¼©¿¹·ô ¾§ ¬± ¦®±¾·=á ß ¶¿µ ­¿³±½¸-¼ ­°¿¼²·»ô µ·»¼§ 
¾:¼¦·» ­·: ²¿½¸§´¿'¿ ²¿¼ ­·»¼¦»²·»³á Ý± ©¬»¼§á Ë½¦«½·» ¾»¦­·´²±&½· 
®±¦´¿'± ­·: °± ½¿'§³ ½·»´»ò Í¬'«³·'¿ ¶»ô ³§&´@½ ± Ü¿ª·¼¦·»òòò Ñ ¬§³ô #» 
«©±´²·@ ­·: ±¼ Ð¿«´¿ò 

F³·»®= ²·» ¶»­¬ ³· ¬»®¿¦ °·­¿²¿ô «¦²¿'¿ò É °®¦»½·©²§³ ®¿¦·» ¶«# 
©½¦»&²·»¶ ­°¿¼'¿¾§³ © °®¦»°¿&=ò Ò·½ ­·: ²·» ­¬¿'±ô ©­¦§­¬µ± ¾:¼¦·» 
© °±®¦@¼µ«ò Õ·»¼§ ¼±­¦'¿ ¼± ¬¿µ·»¹± ©²·±­µ«ô ¦¾´·#§'¿ ­·: ¼± ¼®«¹·½¸ 
¼®¦©· ­¿³±½¸±¼«ô ²¿½¸§´·'¿ ­·: · ­¦§¾µ·³ ®«½¸»³ ©'@½¦§'¿ ¾·»¹ò Ý¸©·s
´: °-6²·»¶ ½±º²:'¿ ­·: · ³±½²± ¦¿¬®¦¿­²:'¿ ¼®¦©·ò 

Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò Ð±¬»³ ¼¿'± ­·: ­'§­¦»= ±¼¹'±­ µ-' ¦­«©¿¶@½§½¸ ­·: ¦» 
#©·®«ò É¶»¼²»¶ ­»µ«²¼¦·» ­¿³±½¸-¼ ¦²·µ²@'ò Æ²-© ¦®±¾·'± ­·: ½·½¸±ô 
°± ½¦§³ ®±¦´»¹' ­·: '±­µ±¬ ®±¦¾·¶¿¶@½»¹± ­·: ± ­µ¿'§ °±¶¿¦¼«ò Ë¼»®¦¿¶@½» 
± ¾®¦»¹ º¿´» ­¬'«³·'§ ¬»² ¸¿'¿­ò 

Í¸¿®±² ¦¿½¦:'¿ ¾·»½ò ß µ·»¼§ ¾·»¹'¿ô '¦§ ­¬®«³·»²·¿³· ­°'§©¿'§ °± 
¶»¶ ¬©¿®¦§ · ³·»­¦¿'§ ­·: ¦ ³¹'@ô µ¬-®¿ ­¦½¦§°¿'¿ © ¬©¿®¦ ´±¼±©¿¬§³ ¼±s
¬§µ·»³ ±½»¿²«ò Ý± ­·: ¦» ³²@ ­¬¿'±á Ö¿µ ³±¹'¿³ ¦®±¾·= ½±& ¬¿µ·»¹±á 

R
 S



Ó§&´ ± ­¿³±½¸±¼¦·»ô ¦¿¾¿©µ¿½¸ Ü¿ª·¼¿ô ¶»¶ ¬±®»¾½» · ¬»´»º±²·» µ±³-®s
µ±©§³ � ©­¦§­¬µ·³ ¬§³ô ½± ´»#¿'± « °±¼­¬¿©§ «®©·­µ¿ô ¦²·­¦½¦±²» 
© »º»µ½·» ¶»¶ ¼»­°»®¿½µ·»¹± ±¼®«½¸« � ¼¦·¿'¿'¿ ²¿ ²·@ ±¬®¦»6©·¿¶@½±ò 

É·:½ ¼´¿½¦»¹± °'¿½¦:á 
Æ²¿'¿ ±¼°±©·»¼6ò Þ§'¿ © ­¦±µ«ò Ó±¹'¿ ´»#»= ¬¿³ ²¿ ¼±´» °±&®-¼ 

¬§½¸ °®¦»¼³·±¬-©ò Ý± ©¬»¼§ ­¬¿'±¾§ ­·: ¦ Ü¿ª·¼»³á 
Þ·»¹²@½ô ±¼¹¿®²:'¿ ¦ ±½¦« ©·´¹±¬²» µ±­³§µ· ©'±­-© · ¦¿'±#§'¿ ¶» ¦¿ 

«­¦§ò Æ±¾¿½¦§'¿ ³±¬»´ ¦ ³·¹±½¦@½@ © ±¼¼¿´· ¬¿¾´·½@ ©·»­¦½¦@½@ ± ©±´s
²§½¸ °±µ±¶¿½¸ò Æ¿¬®¦§³¿'¿ ­·:ò Ý¿'¿ ­·: ¬®¦:­'¿ò Ò·µ±¹± ²·» ¾§'± © °±s
¾´·#«ô µ·»¼§ °±¼»­¦¿ ¾´·#»¶ò Ð®¦»¼ ©»¶&½·»³ ¼± °±µ±¶« ©§¬¿®'¿ ¬©¿®¦ ®:s
µ¿©»³ #¿µ·»¬«ò 

Ü¿ª·¼ ­°¿' ¬¿µô ¶¿µ ¹± ¦±­¬¿©·'¿ò Ð®¦»¦ ¼'«#­¦@ ½¸©·´: ­¬¿'¿ °®¦§ ¶»s
¹± '-#µ«ô ½·»­¦§'¿ ­·: ±¾»½²±&½·@ ½¸'±°½¿ô ²¿°¿©¿'¿ ­·: ©·¼±µ·»³ ½·»³s
²§½¸ µ:¼¦·±®µ-©ô µ¬-®» ±°¿¼'§ ²¿ ¾·¿'@ °±¼«­¦µ:ò Ð±¬»³ °±¼¿®'¿ µ¿®¬s
µ: ¼´¿ ²·»¹±ô ©®¦«½·'¿ ¶@ ¼± «¾·µ¿½¶· · ­°«&½·'¿ ©±¼:ò 

Ö«¬®± ®±¦°±½¦²·» ­·: ²±©» #§½·»ô °±©·»¼¦·¿'¿ ­±¾·» · °±­¦'¿ ­°¿=ò 

Ü¦·& ®¿²± ²·» ³±#»³§ ¶»½¸¿= ­¿³±½¸±¼»³ � ©§¶¿&²·'¿ Ü¿ª·¼±©·ô 
¹¼§ ­¦´· ¼± µ¿©·¿®²· ²¿ &²·¿¼¿²·»ò � Ó»½¸¿²·µ °±©·»¼¦·¿'ô #» ¬®¦»¾¿ 
²¿°®¿©·= ­·´²·µò Ñ¼¸±´±©¿' ¸±²¼: ¼± ¹¿®¿#«ò 

� Ü´¿½¦»¹± ¹± ²·» ©·¼¦·¿'»³á 
� Ö»­¦½¦» ­°¿'»&ò � Í°±¶®¦¿'¿ © ¾±µò Ð± ®¿¦ °·»®©­¦§ ±µ'¿³¿'¿ ­§s

²¿ò Þ§'± ¬± °®¦§µ®» «½¦«½·»ò ß´» ³«­·¿'¿³ô ²¿°±³²·¿'¿ ­·:ò Õ·»¼§ ¼±®±s
&²·»ô ¾§ ¦®±¦«³·»=ô °»©²»¹± ¼²·¿ °±©·» ³« °®¿©¼:ò 

� Ò¿°®¿©¿ ¦¿¶³·» ¼«#± ½¦¿­«ô ©·:½ ¦¹±¼¦·'¿³ ­·: ¦±­¬¿©·= ­¿³±s
½¸-¼ò Ð-6²·»¶ °®¦§¶¿¼: ¬« · ¹± ¦¿¾·±®:ò � Ë&³·»½¸²:'¿ ­·: ¼± Ü¿ª·¼¿ò 
� Ý¸§¾¿ ¾:¼¦·» ½·»µ¿©·»¶ô ¶¿µ °±¶»¼¦·»³§ ¿«¬±¾«­»³ô ²¿©»¬ ¼± ­¿³»s
¹± Í»¿¬¬´»ò 

� ß ¹¼¦·» ¶»­¬ ¬± Í»¿¬¬´»á 
� Ì»# ´»#§ ²¿¼ ¦¿¬±µ@ � ©§¶¿&²·'¿ò � Ö¿µ Í¿² Ú®¿²½·­½±ò 
� ß ½± ¦ ®»­¦¬@ ³±·½¸ ¦¿¾¿©»µá Ì»# ³«­·³§ ¶» ¦±­¬¿©·=á 
� ß¸¿ò Ò·» ³±#»³§ ©­¦§­¬µ·»¹± ©¦·@= ¼± ¿«¬±¾«­«ò Æ¿¾·»®¦»³§ 

¶» °-6²·»¶ò � Ð®¦»®©¿'¿ò Ý¦«'¿ ­·: ±µ®±°²·»ò Ü¿ª·¼ô °®¦§­·:¹¿³ô #» ¶«# 
²·¹¼§ ²·» ¾:¼¦·»­¦ ³«­·¿' ²·½¦»¹± ¦±­¬¿©·¿=ò Ñ¼µ«°·: ½· ©­¦§­¬µ±ô ½± «¬®¿½·'»&ùò 

� Ñµ¿§ô ³¿³±ò � Æ¿«º¿²·» ±¼³¿´±©¿'± ­·: ²¿ ¶»¹± ¬©¿®¦§ò Ý¸©§s
½·' Í¸¿®±² ¦¿ ®:µ:ô µ·»¼§ °®¦»½¸±¼¦·´· °®¦»¦ °¿®µ·²¹ò � Ò·¹¼§ ©½¦»s
&²·»¶ ²·» ¶»½¸¿'»³ °®¿©¼¦·©§³ ¿«¬±¾«­»³ò 

R
 S



É»­¦´· ¼± µ¿©·¿®²· · «­·»¼´· ©» ©²:½» ¦ ¬§´« ´±µ¿´«ò � Ó¿³±ô °±s
°¿¬®¦ÿ Ì± ½· °¿²±©·» °±³±¹´· ³· ­·:¹²@= Í³¿®µ«­·¿ò 

Í¸¿®±² ¦»®µ²:'¿ ¼± ²¿®±#²»¹± ¾±µ­«ò É§³·»²·'¿ ­°±¶®¦»²·¿ ¦ ³:#s
½¦§¦²@ô © µ¬-®§³ ®±¦°±¦²¿'¿ Ô¿®­¿ò Ë&³·»½¸²:'¿ ­·: · ­µ·²:'¿ ¹'±©@ô 
¿ °±¬»³ °±©­¬®¦§³¿'¿ Ü¿ª·¼¿ô µ¬-®§ ¦¿½¦@' ­·: ¦­«©¿= ¦ ­·»¼¦»²·¿ò 

� Ü¿ª·¼ô ±²· ¶»¼¦@ò Ò·» °®¦»­¦µ¿¼¦¿¶ ·³òòò 
� Ö¿ ½¸½: ¬§´µ± °±©·»¼¦·»= ½¦»&=ò 
� Ý¦»&=ô Ü¿ª·¼ò � Ô¿®­ «­'§­¦¿' ®±¦³±©: · °±¼­¦»¼' ¼± ²·½¸ò Æ¿ 

²·³ ¦¶¿©·' ­·: Þ»²²· ¦ ®¿½¸«²µ·»³ © ¼'±²·ò � Ö«# ­µ±/½¦§´·&³§ � °±s
©·»¼¦·¿' Ô¿®­ ¿µ½»²¬±©¿²@ ¿²¹·»´­¦½¦§¦²@ò 

� Æ¿°§¬¿¶ ·½¸òòò � ®¦»µ' Þ»²²·ò É§¹´@¼¿' ²¿ ¦¿¬®±­µ¿²»¹±ò 
Ô¿®­ °®¦»½¸§´·' ¹'±©: © ¹»&½·»ô µ¬-®§ ¼´¿ Í¸¿®±² ¾§' ¬§°±©± »«®±s

°»¶­µ·ò � É½¦±®¿¶ © ´»­·» ­»µ©±¶±©§³ ¦¹«¾·'»³ °±®¬º»´ � ¦¿½¦@'ò 
� Í¬®¿½·´·&³§ ©·:µ­¦±&= °·»²·:¼¦§ � ¼±¼¿' Þ»²²·ò � É®-½·´·s

&³§ ¼± ´¿­«ô ¿´» ²·µ¬ ²·» ¦²¿´¿¦' °±®¬º»´¿ò � Ð®¦»®©¿'ô ­°±¹´@¼¿¶@½ ²¿ 
Í¸¿®±²ò � ß ³±#» °¿²· ¹± ¦²¿´¿¦'¿á 

� Ò·»­¬»¬§ ²·»ò � Í¸¿®±² ­°±­¬®¦»¹'¿ô #» ±¾¿¶ ­@ ¦¼»²»®©±©¿²·ò 
Õ·»¼§ ¦»®µ²:'¿ ²¿ ·½¸ ­¬±´·µô ¦¿«©¿#§'¿ô #» ¦¿³-©·´· ¬§´µ± µ¿©:ò � 
Ð®¦§µ®± ³·ò É½¦±®¿¶ ¾¿®¼¦± ³· °±³±¹´·&½·»ô ©·:½ ³±#» ­·: ¦®»©¿²#«s
¶:ò Æ¶»½·» ½±&á 

� Ü¦·:µ«¶»³§ô ¿´» ²·» � ±¼°¿®' Ô¿®­ò 
� ß ¶¿ ¾§³ ½±& ¦¶¿¼'ò � Þ»²²· ­°±¶®¦¿' ²¿ µ±´»¹: · ²¿ Í¸¿®±²ô ¿ °±s

¬»³ «­·¿¼' ±¾±µ Ü¿ª·¼¿ò � Ó«­·³§ ­·: °±­·´·=ô #»¾§ ³-½ °®¿½±©¿=ò 
� Ð®¿½±©¿=á � ­°§¬¿'¿ Í¸¿®±²ò � Ù¼¦·»& ¬«¬¿¶á 
� Ì¿µò � Ô¿®­ «­·¿¼' ±¾±µ ²·»¶ò � Æ±­¬¿'± ²¿³ ²·»¼«#± °·»²·:s

¼¦§ò Æ¿ ½¦¬»®§ ¼²· ³¿³§ ­¿³±´±¬ ¦ Í»¿¬¬´» ¼± Õ±°»²¸¿¹·ò Ð±¬®¦»¾«¶»s
³§ °·»²·:¼¦§ ²¿ ¾»²¦§²:ô #»¾§ ¼±¶»½¸¿= ¼± Í»¿¬¬´»ò 

� ß ½± ¦ ©¿­¦§³ ª¿²»³á 
� Ö»­¬ ©'¿­²±&½·@ µ«¦§²¿ Þ»²²·»¹±ò Ñ² ­¿³ ©®-½·' ²¿ «½¦»´²·: 

© Þ±­¬±²·»ò Ò·» ½¸½·¿' ¶»½¸¿= ­¿³±½¸±¼»³ ¼± Í»¿¬¬´»ô ©·:½ ¹± ²¿³ °±s
#§½¦§' °±¼ ©¿®«²µ·»³ô #» ¹± ±¼°®±©¿¼¦·³§ò 

� Ñ² °±´»½·¿' ¼± ¼±³« ­¿³±´±¬»³ � ¼±¼¿' Þ»²²·ò � Ì»² ­¿³±s
½¸-¼ ¬± ¾§' ²¿­¦ ­°±­-¾ ²¿ ¦©·»¼¦¿²·» ß³»®§µ· ¦¿ ²·»©·»´µ·» °·»²·@s
¼¦»ò � Æ¿©¿¸¿' ­·:ò � ß# ¼± ¬»®¿¦ò Ö»&´· ²·½ ²·» ¦¿®±¾·³§ô ¾:¼¦·»³§ 
³«­·»´· °®±­·= ¹± ± °±³±½ò 

� × ¦®±¾·³§ ¬± ¾¿®¼¦± ²·»½¸:¬²·» � °®¦§¦²¿' Ô¿®­ò � Þ§' ¬¿µ 
©­°¿²·¿'±³§&´²§ô ¿ ³§ ±µ¿¦¿´·&³§ ­·: ²·»±¼°±©·»¼¦·¿´²·òòò 

R
 S



Í¸¿®±² ­'«½¸¿'¿ «©¿#²·»ô ³§&´¿'¿ ± ®±¦©·@¦¿²·«ô µ¬-®» ¦¿¼±©±´· ·½¸ 
©­¦§­¬µ·½¸ò É§¶¿&²·'¿ô #» ¸±²¼¿ ­·: °±°­«'¿ · ³«­· ¦ Ü¿ª·¼»³ ¶»½¸¿= 
¿«¬±¾«­»³ò Õ·»¼§ ¦¿­«¹»®±©¿'¿ ®±¦©·@¦¿²·» ¼´¿ ²·½¸ ©­¦§­¬µ·½¸ô ³:#s
½¦§6²· ¦ ®¿¼±&½·@ °®¦§¶:´· ¶»¶ °®±°±¦§½¶:ò Ð±¶¿¼@ ª¿²»³ô ¿ ±²¿ ¦¿°'¿½· ¦¿ 
­·»¾·» · Ü¿ª·¼¿ ¶¿µ ¦¿ °¿­¿#»®-©ò 

� É·»­¦ ½±ô ³¿³± � ®¦»µ' °±¼»µ­½§¬±©¿²§ Ü¿ª·¼ò �Ö»¼²¿ µ ¾:s
¼¦·»³§ ¶»½¸¿´· ¿«¬±¾«­»³ò � Í°±¶®¦¿' ²¿ ¼©-½¸ ³'±¼§½¸ ³:#½¦§¦²ò 
� Þ± ©¿­¦ ­¿³±½¸-¼ ¬± ¬¿µ· ³¿'§ ¿«¬±¾«­ò Ð®¿©¼¿ô ½¸'±°¿µ·á 

� Æ¹¿¼¦¿ ­·:ô Ü¿ª·¼ � ±¼°¿®' Ô¿®­ô ©§³·»²·¿¶@½ «&³·»½¸§ ¦ Í¸¿s
®±²ò 

Õ·»¼§ ¬®±½¸: °-6²·»¶ ©§½¸±¼¦·´· ²¿ ¦»©²@¬®¦ô Í¸¿®±² ¾§'¿ ¦¿¼±©±s
´±²¿ ¦ ¬¿µ·»¹± ±¾®±¬« ­°®¿©§ò Ý· ¼©¿¶ ³:#½¦§6²· ©§¼¿©¿´· ­·: ¹±¼²· ¦¿s
«º¿²·¿ · «½¦½·©·ò Í¬¿®¿'¿ ­·: ²·» ³§&´»= ± ¬§³ô #» ¦²-© µ'¿³¿'¿ò É¿®¬± 
¾§'±ô °±³§&´¿'¿ô °¿¬®¦@½ ²¿ Ü¿ª·¼¿ °±¹®@#±²»¹± © ®±¦³±©·» ¦ Ô¿®­»³ò 
Ö»¶ ³¿'§ ­§² °± ®¿¦ °·»®©­¦§ © ­©±·³ µ®-¬µ·³ #§½·« ½·»­¦§' ­·: ¦ ³:s
­µ·»¹± ¬±©¿®¦§­¬©¿ò 

Ì± ·¼»¿´²» ®±¦©·@¦¿²·»ô «¦²¿'¿ô µ·»¼§ ©§¶»#¼#¿´· ¦ ³·¿­¬¿ °± ¦¿s
¬¿²µ±©¿²·«ò Ü»½§¦¶¿ô #»¾§ ¶»½¸¿= ¼± Í»¿¬¬´»ô ¦±­¬¿'¿ °±¼¶:¬¿ ¦¿ ²·@ò 
Æ¿ ½¦¬»®§ ¼²· Ô¿®­ · Þ»²²· ©®-½@ ¼± Ü¿²··ò Ò·µ¬ ·½¸ ¦ ²·@ ²·» ­µ±¶¿®¦§ò 
Ì»®¿¦ ²·» ³«­· ²¿©»¬ ®±¦¶¿&²·¿= ©'±­-©ò Ö»¶ ¬®±° «®§©¿ ­·: « °±¼²-#¿ 
«®©·­µ¿ô ¬¿³ô ¹¼¦·» ­°¿¼'¿ ¸±²¼¿ò 

Ò±©§ ¦¿½¦§²¿ ­·: © Í»¿¬¬´»ò 

Î±¦¼¦·¿' ïð 
Ôª»¨· «²·±­'¿ ©¦®±µô °¿¬®¦§'¿ô ¶¿µ ±¬©·»®¿¶@ ­·: ¼®¦©· ¼± ­µ´»°« · ©½¸±s
¼¦· ¾®±¼¿¬§ ³:#½¦§¦²¿ «¾®¿²§ © ­¦§¬§ ²¿ ³·¿®: ¹¿®²·¬«®ô ²¿ µ¬-®§ ²¿s
'±#§' °'¿­¦½¦ °®¦»½·©¼»­¦½¦±©§ò Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ °®¿½«¶@½@ « ²·»¶ »µ­°»s
¼·»²¬µ:ô µ¬-®¿ °±³¿¹¿'¿ ·²²»³« µ´·»²¬±©·å «°»©²·'¿ ­·:ô #» ²·» ¶»­¬ ­¿s
³¿ò 

Ó«­·­¦ °®¦»­¬¿= ©°¿¼¿= © °¿²·µ:ô ²¿µ¿¦¿'¿ ­±¾·» ­¬¿²±©½¦±ò Ò·» 
³±#»­¦ °±¦©±´·=ô #»¾§ ¬±ô ½± ©§¼¿®¦§'± ­·: © ¬¿³¬§³ ¬§¹±¼²·«ô ¦³·»s
²·'± ¬©±¶» #§½·»ò Ò·½ ½· ­·: ²·» ­¬¿'±ô ¿ Í¸¿®±² ¶»­¬ ¾»¦°·»½¦²¿ò Ü±¾®¦» 
± ¬§³ ©·»­¦ò Ò·»¼'«¹± ¼±­¬¿²·»­¦ ±¼ ²·»¶ ©·¿¼±³±&=ò 

Ö»¼²¿µ ±¾­»®©±©¿'¿ ³:#½¦§¦²: ²·»«º²·»ò Ñ¼ ®¿¦« ©·»¼¦·¿'¿ô #» 
³®±½¦²»ô ±­¬®» ­°±¶®¦»²·»ô ¹:­¬»ô ¼±&= ¼'«¹·» ©'±­§ ±®¿¦ °®¦»²·µ´·©§ 
©§®¿¦ ¬©¿®¦§ ²·» °¿­«¶@ ¼± ­¬§´« «¾·±®« ±­±¾§ ¦ ©§#­¦§½¸ ­º»®ò Ù¼§¾§ 

R
 S



³·¿' ²¿ ­±¾·» ¼#·²­§ · µ±­¦«´µ:ô Ô»¨· «¦²¿'¿¾§ ¹± ¦¿ ­¬¿'»¹± ¹±&½·¿ ²¿ 
«´·½§ Ø¿·¹¸¬ô ½¸±=¾§ ²¿©»¬ ²·» ¾§' © ¶»¶ ­µ´»°·»òòò É µ¿#¼§³ ®¿¦·» ¾»¦ 
³¿­µ·ò 

Ð®¦»­¬¿/ÿ � ­¬®±º±©¿'¿ ­·:ò Æ ¬»¹±ô #» ¬± µ¬±& ±¾½§ô ²·» ©§²·µ¿ô #» 
¶»­¬ ¬§³ ³:#½¦§¦²@ô µ¬-®§ ¦¿'±#§' ³¿­µ: Í¸¿®±²òòò × «­·'±©¿' °±°»'s
²·= ³±®¼»®­¬©±ò Ð±µ®:½·'¿ ¹'±©@ô «¦²¿©­¦§ ­©±¶» °±¼»¶®¦»²·¿ ¦¿ ±¾s
¶¿© °¿®¿²±·ò Í¬©·»®¼¦·'¿ô #» ²¿¶´»°·»¶ ¾§ ¾§'±ô ¹¼§¾§ ­µ±/½¦§' ­·: ¶«# ¬»² 
°·»®©­¦§ ¼¦·»/ °± ¶»¶ °±©®±½·» ¼± °®¿½§ò 

� Ü»¬»µ¬§© Ü¿² É¿´­¸ � °®¦»¼­¬¿©·' ­·:ò Þ'§­²@' ±¼¦²¿µ@ô µ·»s
¼§ ¦¾´·#¿' ­·: ¼± Ô»¨·ò � Ð¿²· Ô»¨· Í¬»©¿®¼á 

Ð®¦§¬¿µ²:'¿ò Þ§'¿ ¦¿­µ±½¦±²¿ò Ü»¬»µ¬§©á É§¹´@¼¿' ®¿½¦»¶ ²¿ ¶¿µ·»s
¹± »¹¦»µ«¬±®¿ ¼'«¹-©ô µ¬-®§ © ©»»µ»²¼§ ¶»6¼¦· ¸¿®´»§»³ ¼¿ª·¼­±²»³ò 
Æ²¿'¿ µ·´µ« ¬¿µ·½¸å ²·» ¦²±­·'¿ ¬§½¸ ¬§°µ-©ò Ö»¼²¿µ ±¼¦²¿µ¿ É¿´­¸¿ 
©§¹´@¼¿'¿ ¿«¬»²¬§½¦²·»ò Æ¼¦·©·'± ¶@ô #» ½¸½» ¦ ²·@ ®±¦³¿©·¿= ¬§¼¦·»/ 
°± º¿µ½·»ò Æ®»¦§¹²±©¿'¿ ¦ ¼±½¸±¼¦»²·¿ ­°®¿©·»¼´·©±&½·ô ¾§'¿ °± °®±­¬« 
¦¿¼±©±´±²¿ô #» Í¸¿®±² «½·»µ'¿ ±¼ ¬»¹± °±®@¾¿²»¹± ¹²±¶¿ Ð¿«´¿ò 

Ü»¬»µ¬§© É¿´­¸ ®±¦»¶®¦¿' ­·: ©±µ-'ò � Ð®¦§¶»³²§ ­µ´»°ò � Ð®¦»s
®©¿'ò � Ý¦§ ¬± ­@ ¬» ³¿­µ·ô ± µ¬-®§½¸ °¿²· ³-©·'¿òòò ¿¿òòò É ¦©·@¦µ« 
¦ ²¿°¿¼»³á �É§½¸§´·' ­·: © ­¬®±²: &½·¿²§ ¦¿ Ô»¨·ò � Ò¿°¿­¬²·µ «#§' 
¶»¼²»¶ ¦ ²·½¸á 

� ß¸¿ò Ó¿­µ· Í¸¿®±²ò Ò·» ³¿ ¶»¶ ¬«¬¿¶ò Æ±­¬¿'¿ «µ®¿¼¦·±²¿ò 
� Ó¿­µ· Í¸¿®±²á 
� Ò± ¬¿µò Ö»­¬ #±²@ ½¦'±©·»µ¿ô µ¬-®§ ²¿ ³²·» ²¿°¿¼'ò 
� × °¿²· °®¦§¶¿½·-'µ@á 
Ð®¦§¬¿µ²:'¿ò 
� Ò·»½¸ ³· °¿²· ±°±©·» ± ¬§½¸ ³¿­µ¿½¸ò Ì± ½±& ©§¶@¬µ±©»¹±òòò 
É ¶»¹± ­'±©¿½¸ Ô»¨· ­'§­¦¿'¿ ¬'«³·±²@ ³±½ò Ó·³± '¿¹±¼²·» ©§°±s

©·¿¼¿²§½¸ °§¬¿/ · ­°±µ±¶²§½¸ ¹»­¬-© ¾§' ½¦'±©·»µ·»³ ½¦§²«ò � Ð»s
©·»² ¦¿°®¦§¶¿6²·±²§ ¿®¬§­¬¿ ©§®¿¾·¿ ¶» ¼´¿ ³²·»ò É§­§'¿³ ¶» ²¿ ¦¿³-s
©·»²·»ò Õ·´µ¿ ¦ ¬§½¸ ³¿­»µ ¬± µ¿®§µ¿¬«®§ ¶»¹± °®¦§¶¿½·-'ô ¬¿µ ¶¿µ ³±¶¿ò 
� Ð±µ¿¦¿'¿ ³« ¶@ò 

Æ³®«#§' ±½¦§ô µ·»¼§ °®¦§°¿¬®§©¿' ­·: ¬±©¿®±³ò � Íµ´»° ¦ ±®§¹·²¿s
'¿³· � ­¬©·»®¼¦·'ò Ð®¦»­¦»¼' ±¾±µ Ô»¨·ô ¾§ °®¦§¶®¦»= ­·: ©§­¬¿©·» ³¿s
­»µò Ë²·-­' °®¦»¼­¬¿©·¿¶@½@ ¶»¶ ¬©¿®¦ò Þ§' ±¼©®-½±²§ °´»½¿³· ¼± Ô»¨·ô 
µ·»¼§ ¦¼»¶³±©¿' ¦» &½·¿²§ ³¿­µ: Ð¿«´¿ò � Ì± Ð¿«´ Ó±±®»á 

� Ì¿µò � Æ¿©¿¸¿'¿ ­·:ò � Ò·» °®¦§°«­¦½¦¿³ô #»¾§ ± ²·»¶ ©·»s
¼¦·¿'ô ½¸§¾¿ #» Í¸¿®±² ³« °±©·»¼¦·¿'¿ò 

� × ²·» ¦±¾¿½¦§'¾§ ¶»¶ô ¹¼§¾§ ¬± ±² «µ®¿¼' ³¿­µ: #±²§òòòá 

R
 S



� Ð¿«´ ¶»­¬ ¦¾§¬ °±©¿#²§ ²¿ ¬¿µ·» µ©»­¬·» � ®¦»µ'¿ Ô»¨·ò � ß´» 
²·» ­°±¼¦·»©¿³ ­·:ô #» °¿² ³· «©·»®¦§ò Ñ¼²±­¦: ©®¿#»²·»ô #» µ·´µ« °¿s
²¿ µ±´»¹-© °±´·½¶¿²¬-© «©¿#¿ ³²·» ¦¿ ®±¦¸·­¬»®§¦±©¿²@ ¾¿¾:ô ³·³± 
#» ´»¼©± «­¦'¿³ ¦ #§½·»³ò 

Ð®¦»'µ²@' ¶»¶ ­'¿¾± ­µ®§©¿²» ±­µ¿®#»²·» © ³·´½¦»²·«ò Ð®¦§¹´@¼¿' ­·: 
·²²§³ ³¿­µ±³å ¦±­¬¿©·' ¶@ ¦ ¾±´»­²§³ ©­°±³²·»²·»³ ²¿°¿¼«ò Ù¼§¾§ 
ß´ ²·» °®¦§¾§' © °±®: · ²·» ©§°'±­¦§' º¿½»¬¿ô ¾§'¿¾§ µ±´»¶²@ © ­¬¿¬§­¬§s
½» ±º·¿®@ ³±®¼»®­¬©¿ô ¿ Í¸¿®±² � ²¿­¬:°²@ò 

Õ·»¼§ © ­¦°·¬¿´« ¼±­¦'¿ ¼± ­·»¾·»ô ¦'±#§'¿ ¦»¦²¿²·» °±´·½¶¿²¬±©·å ­@s
¼¦·ô #» ¬± Ð¿«´ Ó±±®» °®-¾±©¿' ¶@ ¦¿³±®¼±©¿= · Í¸¿®±² Ó±±®» ¬»# ¹®±¦· 
±¹®±³²» ²·»¾»¦°·»½¦»/­¬©±ò Ð±´·½¶¿²¬ ¾§' °»'»² ¦®±¦«³·»²·¿ô ©­¦§­¬s
µ± ¦¿°·­¿'ô ¦¿¼¿' µ·´µ¿ °§¬¿/ô ¿ °±¬»³ ±¼©®-½·' ­·:ô #»¾§ ©§¶&=ò 

� Ð®±­¦: °±½¦»µ¿=ÿ � ¦¿©±'¿'¿ ¦¿ ²·³ò � Ó-©·: °±©¿#²·»ÿ 
Í¸¿®±² ©§­¦'¿ ¦¿ ³@# ¦¿ ­±½¶±°¿¬:ÿ Ñ² ¶»­¬ ¦¼±´²§ ¼±òòò ¼± ©­¦§­¬µ·»¹±ò 

óó Í°®¿©¼¦·³§ ¹± � ±¼°¿®' ­°±µ±¶²·» °±´·½¶¿²¬ô ¶¿µ¾§ °®-¾¿ ³±®s
¼»®­¬©¿ ¾§'¿ ½¦§³& °±©­¦»¼²·³ò � Ý¸§¾¿ °±©·»¼¦·¿'¿ °¿²·ô #» ²¿s
°¿­¬²·µ ¦¿'±#§' ³¿­µ: · ²·» ©·¼¦·¿'¿ °¿²· ¶»¹± ¬©¿®¦§ò 

� Ì± °®¿©¼¿ô ¿´» ¶»­¬»³ °»©²¿ô #» ¬± ±²ò 
� Ö¿µ ¬±á Þ§'± ½·»³²±ò Ó±#» °¿²· ¦·¼»²¬§º·µ±©¿= ¶»¹± ¹'±­á Ó-s

©·'¿ °¿²·ô #» ²·»©·»´» ­·: ±¼¦§©¿'ò 
Ú®«­¬®¿½¶¿ ­°±©±¼±©¿'¿ô #» ¶»­¦½¦» ¾¿®¼¦·»¶ ¦±­¬¿'¿ ©§¬®@½±²¿ 

¦ ®-©²±©¿¹·ò Ò·» ¦©®¿½¿'¿ «©¿¹·ô #» ¦¿½¦§²¿ ¹¿¼¿= ±¼ ®¦»½¦§ò Ý±& 
¬®¦»¾¿ ¾§'± ¦®±¾·=ò Æ§½·» Í¸¿®±² ©·­·¿'± ²¿ ©'±­µ«ò � Ý¸½:ô #»¾§ ¹± 
¬»®¿¦ ¿®»­¦¬±©¿²±ÿ Ð-6²·»¶ «¼±©±¼²·: ¶»¹± ©·²:ò � Ö»¶ ¹'±­ ©¦²·-­' ­·: 
¼± °®¦»®¿6´·©»¹± °·­µ«ò ß´ ¶@ °®¦§¬®¦§³¿'ô µ·»¼§ ¦®¦«½·'¿ ¦ ­·»¾·» ²¿s
µ®§½·» · °®-¾±©¿'¿ ¦»®©¿= ­·: ¦ '-#µ¿ô ¾§ °±¾·»½ ¦¿ °±´·½¶¿²¬¿³·ò 

Õ·»¼§ ²·µ¬ ·²²§ ²·» ½¸½·¿' ¶»¶ ­'«½¸¿=ô ¦®±¾·'¿ ¿©¿²¬«®:ò É µ-'µ± 
©§©®¦¿­µ·©¿'¿æ � Ó«­·½·» ³· «©·»®¦§=ÿ � Ò¿ ¬» µ®¦§µ· ¼± ¶»¶ °±µ±s
¶« °®¦§¾·»¹'§ °·»´:¹²·¿®µ· · ­¿²·¬¿®·«­¦»ò Í¬¿©·¿'¿ ±°-®ô ¹¼§ °·»´:¹²·¿®µ¿ 
°±¼»­¦'¿ ¼± ²·»¶ ¦» ­¬®¦§µ¿©µ@ò Ð®¿©·» ²·» ½¦«'¿ «µ'«½·¿ © ®¿³·:ò 

� Ò·» ¶»­¬»³ ¸·­¬»®§½¦µ@ÿ � ±¼µ®¦§µ²:'¿ ²¿ «­°±µ¿¶¿¶@½» ¹'±­§ò 
Æ¿²·³ ¦¿­²:'¿ô °±³§&´¿'¿ ¶»­¦½¦»ô #» ©­¦§­¬µ± ¶»­¬ © °±®¦@¼µ«ô ¾± ß´ 
±¾·»½¿'ô #» ¶»¶ ²·» ±°«&½·ò 

� Ý¸½·¿'¾§³ °±®±¦³¿©·¿= ¦ °¿²·@ ± ¬§³ô ½± ­·: ©§¼¿®¦§'±å ± °¿s
²· °®¦§¶¿6²· ¦ Í¸¿®±² Ó±±®» � ±¼»¦©¿' ­·: ¼»¬»µ¬§© É¿´­¸ô ±¼®§©¿¶@½ 
Ô»¨· ±¼ ©­°±³²·»/ò 

� Í¸¿®±² · ¶¿ ¾§'§&³§ ²¿¶´»°­¦§³· °®¦§¶¿½·-'µ¿³· ±¼ ½¦¿­« ­¬«s
¼·-©ò � Ð®¦»®©¿'¿ô ²·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» «µ®§= ­©±¶»¹± ¦¼»²»®©±©¿²·¿ò � 

R
 S



Ü´¿½¦»¹± °¿² °§¬¿ ± ¬± ¼±°·»®± ¬»®¿¦á Ü´¿½¦»¹± ²·» °®¦§­¦»¼' °¿² ¼± 
­¦°·¬¿´¿ © ½·@¹« ¬§½¸ ¼©-½¸ ¼²·ô µ·»¼§ ¬¿³ ´»#¿'¿³á 

É§½·@¹²@' °·-®± · ²±¬»­ ¦ ©»©²:¬®¦²»¶ µ·»­¦»²· ³¿®§²¿®µ·ò � É¬»s
¼§ ²·» ©·»¼¦·¿'»³ô #» ¬¿³ °¿²· ¶»­¬ò � Ñ¼½¸®¦@µ²@'ô ¦¿­'¿²·¿¶@½ «­¬¿ 
¼'«¹·³·ô ½·»²µ·³· °¿´½¿³·ò � ß °±¦¿ ¬§³ ²·» ¾§'± ¶»­¦½¦» ¦¹'±­¦»²·¿ô 
#» Í¸¿®±² ¦¿¹·²:'¿ò 

� Õ·»¼§ ±² ¬± ¦¹'±­·'á � ­°§¬¿'¿ ±­¬®§³ ¬±²»³ò � Ð»©²·» ²¿s
­¬:°²»¹± ¼²·¿òòò ²± · °»©²·» ¬»# ±¼ ­¿³»¹± °±½¦@¬µ« ³·¿' ©¿­ ©­¦§­¬s
µ·½¸ °± ­©±¶»¶ ­¬®±²·»á 

Ü»¬»µ¬§© ¹®§¦³±´·' © ²±¬¿¬²·µ«ô ²·» °¿¬®¦§' ¶»¶ © ±½¦§ò � Ý¸§¾¿ 
²·» ´«¾· °¿²· Ð¿«´¿ Ó±±®»ù¿á 

� Ë½¦½·©·»á 
Íµ·²@' ¹'±©@ô ²¿¹´» «²·-­' ©¦®±µò 
� Ò·»²¿©·¼¦: ¹±ò Ë­·'±©¿' ³²·» ¦¿³±®¼±©¿=ò Î±¾·' ©­¦§­¬s

µ±ô ¾§ °®¦»¼­¬¿©·= Í¸¿®±² ¶¿µ± ±­±¾: ²·»¦®-©²±©¿#±²@ °­§½¸·½¦²·»òòò 
©·:½ ¹¼§¾§ ¶@ ¦¿¾·'ô ©­¦§­½§ ¾§ «©·»®¦§´·ô #» °±°»'²·'¿ ­¿³±¾-¶­¬©±ò 
� É½·@¹²:'¿ ¼± °'«½ ¸¿«­¬ °±©·»¬®¦¿ò � × ¹®¿'¾§ ®±´: °±¹®@#±²»¹± 
© ­³«¬µ« ³:#¿ô µ¬-®»³« ©­¦§­½§ ¾§ ©­°-'½¦«´·ò 

� Ì± ½·:#µ·» ±­µ¿®#»²·¿ò 
� ß´» °®¿©¼¦·©»ò � Þ¿©·'¿ ­·: µ±´½¦§µ¿³· ©·­¦@½§³· ²¿ ³¿'§³ 

­¬±¶¿µ« ¦²¿¶¼«¶@½§³ ­·: ²¿ ´¿¼¦·»ò � Ò·» ­°±¼¦·»©¿³ ­·:ô #» °¿² ³· 
«©·»®¦§ò ß´» ¬± ¼´¿¬»¹± Í¸¿®±² ³«­·¿'¿ «½·»½òòò ²·µ¬ ²·» ¾§'¾§ © ­¬¿²·» 
«©·»®¦§=ô #» ¬»² ³·'§ · ±°·»µ«/½¦§ Ð¿«´ ²·» ¶»­¬ ©½¿´» ©­°¿²·¿'§³ ±¶s
½»³ · µ±½¸¿¶@½§³ ³:#»³ò 

Ü»¬»µ¬§© °±­¬«µ¿' °·-®»³ © ²±¬»­ò � Ð®¦»½·»# °¿²· ©·»ô #» Ó±±®» 
³¿ ¿´·¾· ²¿ ¬»² ©·»½¦-®ô µ·»¼§ °¿²·@ ²¿°¿¼²·:¬±ò 

� É ®¿¦·» °±¬®¦»¾§ ±² ¦¿©­¦» ³¿ ¿´·¾·ò � Ó-©·'¿ ´±¼±©¿¬§³ ¹'±s
­»³ò 

� Î±¦³¿©·¿'»³ ¦ ­@­·¿¼¿³· °¿/­¬©¿ Ó±±®»ô ¦ °®¿½±¼¿©½@ Í¸¿®±² 
· ´»µ¿®¦»³ ¼±³±©§³ò � Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò � É­¦§­½§ ±²· °±¬©·»®¼¦·´·ô 
#» Í¸¿®±² ³·¿'¿ µ'±°±¬§ ¦» ­±¾@ô ¾§'¿ ²·»¦®-©²±©¿#±²¿ · ¾®¿'¿ &®±¼µ· 
«­°±µ¿¶¿¶@½» · ¿²¬§¼»°®»­§¶²»ò 

Ô»¨· ®±¦»&³·¿'¿ ­·: ¹±®¦µ±ò � Ö¿µ ¶«# ³-©·'¿³ô ²·» ³¿ °¿² ¦¿³·¿s
®« ³· «©·»®¦§=ò � Ó¿½¸²:'¿ ®:µ@ò � Ð®¦»½·»# Ð¿«´ ¼±°·´²±©¿'ô #»¾§ 
´»µ¿®¦ °®¦»°·­§©¿' Í¸¿®±² ´»µ· ²¿ ©­¦§­¬µ±ô ²¿ °®§­¦½¦» · ²¿ ±¼½·­µ·ô 
½¸±= ·½¸ ²·» ¾®¿'¿ò Þ¿'¿ ­·:òòò 

� Ò·»½¸ ³· °¿²· ±°±©·»ô ½± ³-©·'¿ ± ­©±·³ ³¿'#»/­¬©·» ¦ Ð¿«s
´»³ò 

R
 S



Ò·» ¬®¦»¾¿ ¾§'± ¼©¿ ®¿¦§ ¶»¶ °®±­·=ò Æ¿½¦:'¿ ±¼ °±½¦@¬µ«ô ³-©·'¿ 
©­¦§­¬µ±ô ½± ³±¹'¿ ­±¾·» °®¦§°±³²·»=ò Ñ°±©·»¼¦·¿'¿ ± ©­¦»´µ·½¸ °±s
¬©±®²§½¸ ­¦½¦»¹-'¿½¸ô ± °:¬´· ­¬±°²·±©± ¦¿½·­µ¿¶@½»¶ ­·: ©±µ-' Í¸¿®±²ô 
¿# ­¬¿'¿ ­·: ©·:6²·»³ © ­©±·³ ¼±³«ò É­°±³²·¿'¿ô #» Í¸¿®±² ¦±­¬¿'¿ 
¦¿¿¬¿µ±©¿²¿ °®¦»¦ µ±¹±&ô µ¬± ¦¿'±#§' ¶»¶ ³¿­µ:ò Ñ°±©·»¼¦·¿'¿ ²¿©»¬ 
± ¹«¦·µ«ô µ¬-®§ °¿­±©¿' ¼± ­¦§¬§½¸ ²¿ ³·¿®: µ±­¦«´ Ð¿«´¿ò 

Ü»¬»µ¬§© ­'«½¸¿' ¦ µ¿³·»²²§³ ©§®¿¦»³ ¬©¿®¦§ò Ò± ½-#ô ²·½ ²¿ ¬± 
²·» °±®¿¼¦:ô °±©·»¼¦·¿'¿ © ³§&´¿½¸ô µ·»¼§ ¼±¬¿®'¿ ¼± µ±/½¿ ±°±©·»&½·ò 
Ó«­·¿'¿ °®-¾±©¿=ò 

Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ô ¹¼§ °·­¿' © ­©±·³ ²±¬»­·»ò 
Ò·» ­°«­¦½¦¿= Ô»¨· Í¬»©¿®¼ ¦ ±µ¿ò Ý¦§ ¬± ¦¿²±¬±©¿'á Ð¿«´±©· Ó±±®» ²·» 

³±#²¿ ²·½ ¦¿®¦«½·=ô ¬± ±²¿ ¶»­¬ ©¿®·¿¬µ@ò Ò¿ ¦»©²@¬®¦ °± ­¦¿®§³ °±®¿²µ« 
¦¿&©·»½·'± ­'±/½»ò Æ©§µ´» °±¼²±­·'± ¬± ²¿ ¼«½¸«ò Ü´¿½¦»¹± ©·:½ ½¦«¶: 
­·: °±¼´»á � ¦¿­¬¿²±©·'¿ ­·:ò 

� Ì± ©­¦§­¬µ±á � ­°§¬¿' © µ±/½«ò 
� ß¸¿ò � Í°±¶®¦¿'¿ © ¾±µò � Ð®¦§°«­¦½¦¿´²·» ²·» ½¸½» °¿² ­'§s

­¦»= ²·½ ©·:½»¶ò 
Ð±²±©²·» °±­¬«µ¿' °·-®»³ © ²±¬»­ò � Ó¿³ ¶»­¦½¦» ¶»¼²± °§¬¿²·»ò 

� Æ²-© ²¿­¬@°·'¿ ½·­¦¿ò � Ö»&´· ³-©· °¿²· °®¿©¼:ô ¬± Ó±±®» ½¸§¾¿ °±s
©·²·»² ¦¿µ'¿¼¿=ô #» °¿²· ©·»ô ¹¼¦·» ©§¶»½¸¿'¿ Í¸¿®±² ¦ Ü¿ª·¼»³ò Ü´¿s
½¦»¹± ©·:½ ¼± ¬»¶ °±®§ ²·» °®-¾±©¿' ©§¼±¾§= ¬»¶ ·²º±®³¿½¶·á 

Ð¿¬®¦§'¿ ²¿ ²·»¹± ½¸'±¼²§³ ©¦®±µ·»³ò Ì± ©­¦§­¬µ± ²·» ³¿ ­»²­«ò 
Ð¿«´ ¶»­¬ © ­¬¿²·» ±¹'«°·= ½¿'§ &©·¿¬ò Ñ¼©®-½·'¿ ­·:ò � Ó¿ °¿² ¶»­¦½¦» 
¶¿µ·»& ·²²» °§¬¿²·¿ô ¼»¬»µ¬§©·»á 

� Ò·» ¬»®¿¦ô ¾§= ³±#» °-6²·»¶ò Ü±¾®¦»á 
� Ñ½¦§©·&½·»ô © µ¿#¼»¶ ½¸©·´·ò 
� Ü¦·:µ«¶:ô #» °±&©·:½·'¿ ³· °¿²· ¬®±½¸: ½¦¿­«ò � Ë­'§­¦¿'¿ô #» 

±¼½¸±¼¦· · ±¼©®-½·'¿ ¹'±©:ò � ß °®±°±­ô ©¦·@'»³ ¶»¼²@ ¦ ©·¦§¬-©»µ 
´»#@½§½¸ ²¿ ´¿¼¦·» � ®¦»µ'ò Ð± ®¿¦ °·»®©­¦§ ­·: «&³·»½¸²@'å ©§¹´@¼¿' 
¬»®¿¦ ­§³°¿¬§½¦²·»¶ò � Æ¿¼¦©±²·: ¼± °¿²·ô ¶»&´· ¼±©·»³ ­·: ½¦»¹±& 
©·:½»¶ ²¿ ¬»³¿¬ ¦²·µ²·:½·¿ Í¸¿®±²ò 

Ñ¾­»®©±©¿'¿ô ¶¿µ ©§½¸±¼¦·ò É ³§&´¿½¸ ³±¼´·'¿ ­·: ± ¾®¿µ ¬¿µ·½¸ 
·²º±®³¿½¶·ò Í¸¿®±² °±¬®¦»¾±©¿'¿ ­°±µ±¶«ô ¿ ²·» &´»¼¦¬©¿ °®±©¿¼¦±²»¹± 
°®¦»¦ °±´·½¶:ò Ô»¨· ²¿¹´» °±½¦«'¿ ­·: ¦³:½¦±²¿ò É§­¦'¿ ¼± ¼±³«ô ¦±­¬¿s
©·¿¶@½ ­µ´»° °±¼ ±°·»µ@ ­°®¦»¼¿©½¦§²·ò Ò·» ¾§'¿ ¹±¬±©¿ô ¾§ ©§¬®¦§³¿= 
½¿'§ ¼¦·»/ © °®¿½§ò É½·@# ¾§'¿ ³±½²± °®¦»®¿#±²¿ò 

ý 

R
 S



Õ·»¼§ ²¿­¬:°²»¹± ®¿²µ¿ Ô»¨· · ß´ ³·»´· ©'¿&²·» ©§½¸±¼¦·=ô ¦¿¼¦©±s
²·' ¬»´»º±²ò � Ö¿ ±¼¾·±®: � ®¦»µ' ß´ · °±­°·»­¦§' ¼± ¿°¿®¿¬«ò Ô»¨· 
«&³·»½¸²:'¿ ­·: ¼± ­·»¾·»ò Ñ¼ ½¦¿­« ¶»¶ °±©®±¬« ¦» ­¦°·¬¿´¿ ß´ °±­¬¿²±s
©·'ô #» ¾:¼¦·» ¦±­¬¿©¿' ¦ ²·@ ²¿ ²±½ò Ð®-¾±©¿' ½¸®±²·= ¶@ °®¦»¼ ®±¦³±s
©¿³· ¬»´»º±²·½¦²§³·ò Ý± ¦¿ ©­°¿²·¿'§ º¿½»¬ô °±³§&´¿'¿ô °¿¬®¦@½ô ¶¿µ °±s
µ®§¬@ °·»¹¿³· ¼'±²·@ °±¼²±­· ­'«½¸¿©µ:ò 

Î±¦³±©¿ ¾§'¿ µ®-¬µ¿ô ß´ ¬§´µ± ®¿¦ ­·: ±¼»¦©¿'ò Ñ¼©®-½·' ­·: ¼± ²·»¶ 
°±©±´·ô ¶¿µ ²¿ ¦©±´²·±²§³ º·´³·»ò Ð± ©§®¿¦·» ¬©¿®¦§ °±¦²¿'¿ô #» ·²º±®s
³¿½¶» ²·» ­@ ¼±¾®»ò 

� Ü¦©±²·' ¼»¬»µ¬§© É¿´­¸ò � Ë­·¿¼' ²¿ µ¿²¿°·»ò � Õ±½¸¿²·»ô 
²·» ©·»³ô ¶¿µ ½· ¬± °±©·»¼¦·»=ò � Ð®¦»®©¿'ô ­¦«µ¿' ±¼°±©·»¼²·½¸ ­'-©ò 
� Æ¼¿®¦§' ­·: ©§°¿¼»µòòò É Ñ®»¹±²·»ô ²¿¼ ¾®¦»¹·»³ ±½»¿²« ·òòò 

� Í¸¿®±²á � Ð§¬¿²·» ¬± ¾§'± °®¿©·» ²·»­'§­¦¿´²»ò 
Ð®¦§¬¿µ²@'ò 
Ð®¦»¦ ½¸©·´: ¬¿ ©·¿¼±³±&= ²·» ¼±½·»®¿'¿ ¼± ²·»¶ò � Ò·» ³±¹'¿ ¦¹·s

²@=ò Í¸¿®±² ²·» ³±¹'¿ ¦¹·²@=ò 
ß´ ³·´½¦¿'ò 
Æ'¿°¿'¿ ¹± ¦¿ µ±­¦«´:ô °±¬®¦@­²:'¿ ²·³ò � Ð±©·»¼¦ô #» ¶»¶ ²·½ ­·: 

²·» ­¬¿'±òòò 
G¦§ ²¿°'§©¿¶@½» ¼± ¶»¹± ±½¦« ¦¿­¬@°·'§ ­'±©¿ô µ¬-®§½¸ ²·» ¾§' 

© ­¬¿²·» ©§°±©·»¼¦·»=ò 
� ß Ü¿ª·¼á 
� Ñ¾±¶» ²·» #§¶@ � ±¼°¿®' '¿¹±¼²§³ ¹'±­»³ò Ò»®©±©± ­¦¿®°¿' ­·: 

¦¿ ®«¼» ©'±­§ò 
Ð®¦§¬«´¿' Ô»¨·ô ¹¼§ °®¦»¶³«¶@½§ ­¦´±½¸ ©­¬®¦@­¿' ¶»¶ ½·¿'»³ò 
� Æ¿¾·' ¶@ò Þ±#»ÿ Ó·³± ©­¦§­¬µ± © ¶¿µ·& ­°±­-¾ «¼¿'± ³« ­·: ¦¿s

³±®¼±©¿= Í¸¿®±²ò ß´» ¶¿µòòò ¶¿µá 
� Ô»¨·ô ¬± ©§¹´@¼¿ ²¿ ©§°¿¼»µ � °±¼µ®»&´·' ß´ô °±©¬¿®¦¿¶@½ ¬±ô 

½± ©½¦»&²·»¶ °±©·»¼¦·¿'ò � Í¿³±½¸-¼ ©°¿¼' © °±&´·¦¹ ²¿ ³±µ®»¶ ²¿s
©·»®¦½¸²· · ­°¿¼' ¦ «®©·­µ¿ ¼± ±½»¿²«ò 

� Ì± ²·»³±#´·©»ò Í¸¿®±² ¾§'¿ ¼±¾®§³ µ·»®±©½@ò 
� Ð± «­¬@°·»²·« °®¦§°'§©« ±¼²¿´»¦·±²± ¸±²¼:ò Ñµ²± ±¼ ­¬®±s

²§ µ·»®±©½§ ¾§'± ±¬©¿®¬» · °±´·½¶¿ °®¦§°«­¦½¦¿ô #» ©±¼¿ ¦¿¾®¿'¿ ½·¿'¿ 
Í¸¿®±² · Ü¿ª·¼¿ò Ö»¼²¿µ © ­¿³±½¸±¼¦·» ¦²¿´»¦·±²± ¶»¶ ¬±®»¾µ:ô ¬»´»º±² 
µ±³-®µ±©§ · µ·´µ¿ ¦¿¾¿©»µ Ü¿ª·¼¿ò 

� Ý±á � Ô»¨· ©§½¸§´·'¿ ­·: ¼± °®¦±¼«ô ©°¿¬®§©¿'¿ ­·: © ¬©¿®¦ 
ß´¿ò � Ý¸½»­¦ °±©·»¼¦·»=ô #» ²·¹¼§ ²·» ¦²¿¶¼@ ½·¿'á 

� Ý¸§¾¿ ²·»ò ß´» ¬± ²·» ¦²¿½¦§òòò 

R
 S



� Ñ½¦§©·&½·»ô #» ¬¿µò � Æ»®©¿'¿ ­·: ¦ µ¿²¿°§ · ®:µ¿©»³ ±¬¿®'¿ 
'¦§ô &½·»®¿¶@½ ¶»¼²±½¦»&²·» ³±µ®§ ³¿µ·¶¿#ò � Ì ± ¦²¿½¦§ ¦«°»'²·» ½± ·²s
²»¹±ô ²·# ¬± ³±#» ­·: ©§¼¿©¿=ò � Ð±µ®:½·'¿ ¹'±©@ô ¶¿µ¾§ ½¸½·¿'¿ ±½¦§s
&½·= ¶@ ¦ ³§&´·ò � Ò·» ®±¦«³·»­¦á Í¸¿®±² «°±¦±®±©¿'¿ ©§°¿¼»µô #»¾§ 
©­¦§­¬µ·½¸ ©§°®±©¿¼¦·= © °±´»ò 

� ß´»# µ±½¸¿²·» � ®¦»µ' ß´ò É­¬¿'ô ¾§ °±²±©²·» ©¦·@= ¶@ © ®¿³·±s
²¿ò � É·»³ô ¶¿µ·» ¬± ¼´¿ ½·»¾·» ½·:#µ·» °®¦»#§½·»ò 

Ë©±´²·'¿ ­·: ¦ ¶»¹± «&½·­µ«ò �ß´ô ²¿¼¿´ ²·» ®±¦«³·»­¦á 
Æ¿°®¦»½¦§' ®«½¸»³ ¹'±©§ò 
� Í¸¿®±² · Ü¿ª·¼ #§¶@ÿ 

Î±¦¼¦·¿' ïï 
ÖßÒ×ÝÛ ÇÑËÒÙ ÆÙ×ÒZGß É ÐÑCßÎÆÛô ÕÌMÎÇ ÉÇÞËÝØG 
É ÐÑÜÛÖÎÆßÒÇÝØ ÑÕÑÔ×ÝÆÒÑFÝ×ßÝØò 

Í¸¿®±² ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ¦¼¶:½·» © ¹¿¦»½·» «³·»­¦½¦±²» °±¼ ²¿¹'-©s
µ·»³ò Ñ¾·» ­¬®±²§ ¿®¬§µ«'« ¦²¿¶¼±©¿'§ ­·: ²¿ ³·µ®±º·´³·» ¦¿©·»®¿¶@½§³ 
²»µ®±´±¹·ò Æ¼«³·»©¿¶@½»ò Æ³¿®'¿ µ±¾·»¬¿ ³±¹'¿ ¾§= ¶»¶ ­·±­¬®@ò Ð± °·:s
½·« ¼²·¿½¸ ­·»¼¦»²·¿ © ¾·¾´·±¬»½» © µ±/½« ¦²¿´¿¦'¿ ±­±¾:ô µ¬-®»¶ ¬±#­¿s
³±&= ³±¹'¿ °®¦§¶@=ò 

Ð±½¸§´·'¿ ­·:ô ¾§ °®¦»½¦§¬¿= ¬»µ­¬ °±¼ ¦¼¶:½·»³ò Ð±½¸±¼¦·' ­°®¦»¼ 
¼©«²¿­¬« ´¿¬ô ©»¼'«¹ ²·»¹± Ö¿²·½» «®±¼¦·'¿ ­·: © Í»¿¬¬´»ô ¦®±¾·'¿ ¼§s
°´±³ ¦» ­¦¬«µ °·:µ²§½¸ ²¿ ³¿'§³ «²·©»®­§¬»½·» © °±'«¼²·±©»¶ Õ¿´·s
º±®²··ô ¿ °±¬»³ °®¦»°®±©¿¼¦·'¿ ­·: ²¿ É§­°§ F©·:¬»¹± Ö¿²¿ò Þ§'¿ ¿®¬§­¬s
µ@ô µ¬-®¿ ­°®¦»¼¿©¿'¿ ­©±¶» ±¾®¿¦§ ©¿µ¿½§¶²§³ ¬«®§­¬±³ò 

Ò·»­¿³±©·¬» � ¦²-© °±³§&´¿'¿ Í¸¿®±²ô «²±­¦@½ ­·: ²¿ ¼®»©²·¿s
²§³ µ®¦»&´» � ¹¼§ «&©·¿¼¿³·¿'¿ ­±¾·»ô ¶¿µ ¾¿®¼¦± ¶»­¬ °±¼±¾²¿ ¼± Ö¿s
²·½» Ç±«²¹ò Ó·¿'§ ¬¿µ·» ­¿³» ½·»³²» ©'±­§ô ±©¿´²» ¬©¿®¦»ô ¼»´·µ¿¬²» 
®§­§ô ²¿©»¬ °±¼±¾²» ¾®©·ò Ð±¼±¾²·» ¶¿µ ±²¿ Ö¿²·½» ¾§'¿ ¶»¼§²¿½¦µ@ô 
µ¬-®¿ © ¼¦·»½·/­¬©·» ­¬®¿½·'¿ ®±¼¦·½-©ò Ý± ²¿¶©¿#²·»¶­¦»ô Ö¿²·½» ³·¿'¿ 
µ·´µ±®± #§¶@½§½¸ µ®»©²§½¸ò 

×¼»¿´²·»ô «¦²¿'¿ò 
Í¸¿®±² °±³¿­±©¿'¿ ­¦§¶:ô ¹¼¦·» ¦»­¦¬§©²·¿'§ ¶»¶ ³·:&²·» ±¼ °±½¸§s

´¿²·¿ ­·: °®¦»¦ ©·»´» ¼²· ²¿¼ µ±³°«¬»®»³ò Ð®¦»¹´@¼¿²·» ­¬¿®§½¸ ²»µ®±s
´±¹-© © ¹¿¦»¬¿½¸ © °±­¦«µ·©¿²·« ±¼°±©·»¼²·»¶ ±­±¾§ ¦¿¶:'± ©·:½»¶ 
½¦¿­«ô ²·# ­·: ­°±¼¦·»©¿'¿ò Ö«# ³·¿'¿ ¦®»¦§¹²±©¿=òòò ¹¼§¾§ ²·» Ö¿²·½» 
Ç±«²¹ò Ò¿½·­²:'¿ ±°½¶: ©§¼®«µ«ò 

R
 S



Õ·»¼§ ±¼¾·¬µ¿ ©§­«²:'¿ ­·: ¦ «®¦@¼¦»²·¿ô Í¸¿®±² ²¿¹´» ±¼½¦«´¿ ©§s
®¦«¬§ ­«³·»²·¿ò Ó·¿'¿ ¦¿³·¿® «µ®¿&= ¬±#­¿³±&= ·²²»¶ µ±¾·»¬§ô ¦¿°±³·s
²¿¶@½ô #» Ö¿²·½» ¶¿µ± ®»¿´²¿ ±­±¾¿ ³·¿'¿ ­©±¶» ³¿®¦»²·¿ · ²¿¼¦·»¶»ò Þ§'¿ 
¿®¬§­¬µ@ ¬¿µ ¶¿µ ±²¿ò 

Ö¿²·½»ô ½± ­·: ­¬¿'±á� ­°§¬¿'¿ ¼©«©§³·¿®±©@ °±­¬¿= ²¿ »µ®¿²·»ò Ü´¿s
½¦»¹± ¦¹·²:'¿& © °'±³·»²·¿½¸á Í¸¿®±² ²¿°±³²·¿'¿ ­·:ô #» ²·» ³±#» ­¬¿= ­·: 
­»²¬§³»²¬¿´²¿ ´«¾ ®±¦³§&´¿= ²¿¼ ´»¹¿´²±&½·@ ­©±¶»¹± °±­¬:°±©¿²·¿ò 
Ì±ô ½± ®±¾·ô ²¿¦§©¿ ­·: ©¿´µ@ ± °®¦»#§½·»òòò ¼´¿ ²·»¶ · ¼´¿ Ü¿ª·¼¿ò 

� Ó¿³±á 
Ù'±­ Ü¿ª·¼¿ ±¼½·@¹²@' ¶@ ±¼ µ±­¦³¿®²§½¸ ³§&´·ô ¶¿µ¾§ ©¼¿®' ­·: 

¼± ²·½¸ò Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ­@­·»¼²· ­¬±´·µô °®¦§ µ¬-®§³ ½¸'±°·»½ °®¦»¹´@¼¿' 
µ­·@#µ·ô ¶¿µ·» ©§¾®¿' ¦ ¼¦·¿'« ¼´¿ ¼¦·»½·ò Ì± ¼±¾®¦»ô #» ´«¾· µ­·@#µ·ô °±s
³§&´¿'¿ò É·:µ­¦±&= ¼¦·»½· ²·» ©§¬®¦§³¿'¿¾§ µ·´µ« ¼²· ¦ ®¦:¼« © ¾·s
¾´·±¬»½»ô ²¿©»¬ ¹¼§¾§ ¾§'§ °®¦»µ«°§©¿²» °®¦»¦ ³¿¬µ· ­'±¼§½¦¿³· · ®±s
¼¦§²µ¿³· ±¼ ½¦¿­« ¼± ½¦¿­« ©§½·@¹¿²§³· ¦ ¬±®»¾µ·ò 

� Ý± ­·: ­¬¿'±á � ­°§¬¿'¿ Í¸¿®±²ô «&³·»½¸¿¶@½ ­·:ò É·»¼¦·¿'¿ô #» 
µ«­· ´±­ò Õ¿#¼» ¼¦·»½µ± ¼± ¬»¹± ½¦¿­« ­¬®¿½·'±¾§ ½·»®°´·©±&=ò 

� Ò·» ³«­·³§ ¶«# ·&=á � Ü¿ª·¼ ¾§' ¾´·­µ· °'¿½¦«ò Í°±¼ ¶»¹± ±¼s
½¸§´±²»¶ ¼± ¬§'« ¾»¶­¾±´-©µ· ©§­¬¿©¿'§ µ:¼¦·±®µ·ô µ¬-®» ±°¿¼¿'§ ³« ²¿ 
¬©¿®¦ò � Æ²«¼¦·'¿ ³· ­·: ¬¿ ¾·¾´·±¬»µ¿ò 

� É·»³ô ­'±²»½¦µ±ò Ó²·» ¬¿µ#»ò � Ð®¦»®©¿'¿ò � ß´» ³±#» ©§s
¬®¦§³¿­¦ ¶»­¦½¦» µ·´µ¿ ³·²«¬ò Ð®¿©·» ­µ±/½¦§'¿³ò 

� Ý¸§¾¿ ¬¿µò 
� Ü±¾®§ ½¸'±°·»½ò � Ü¿'¿ ³« ±­¬¿¬²·»¹± ½«µ·»®µ¿ò � É·»­¦ ½±á 
Ð±µ®:½·' ¹'±©@ò 
� Þ:¼¦·»­¦ ³«­·¿' ©§¾®¿=ô ½± ¼¦·& ¦¶»³§ ²¿ µ±´¿½¶:ò 
� Ñ ®¿²§òòò ±¾±¶:¬²·» ½±á � Ô»µµ± ­µ·²:'¿ ¹'±©@ô °±¼½¦¿­ ¹¼§ 

½¸'±°·»½ ©§¼¿' µ®¦§µ ®¿¼±&½·ò � Ø¿³¾«®¹»®§ · º®§¬µ·ò 
� F©·»¬²·»ò � Ë&³·»½¸²:'¿ ­·:ô ¼±­µ±²¿´» ©·»¼¦·¿'¿ô ½± ¶»­¦½¦» 

½¸½·¿'¾§ °±©·»¼¦·»=ò � Ö¿ ²¿©»¬ ¾§³ ¼±¼¿'¿ µ±µ¬¿¶´ ³´»½¦²§ò 
Ö»¹± ¬©¿®¦ °±¶¿&²·¿'¿ ¶»­¦½¦» ¾¿®¼¦·»¶ò � Ó±¹: ½±& °±©·»¼¦·»=á 
� Ù±á 

� Ô«¾·:ô ¶¿µ «¼¿¶»³§ô #» «½·»µ´·&³§ ±¼ ¬¿¬§ò � Æ ¦¿µ'±°±¬¿²·»³ 
¦³¿®­¦½¦§' ½¦±'±ò � Ì± ¼±¾®¦»ô ³¿³±á Ð»©²·»ô #» ½¸½:ô #»¾§ ¾§' ¦ ²¿s
³·òòò ¿´» ¶»­¦½¦» ²·» ¬»®¿¦ò 

� Ñ½¦§©·&½·»ô #» ¼±¾®¦»ò É·»³ô #» µ±½¸¿­¦ ¬¿¬:ò � É­¬¿'¿ · «&½·s
­µ·»³ ¼±¼¿'¿ ³« ±¬«½¸§ò � ß´» ¦¿©®¦§¶³§ «³±©:ò Ò¿ ®¿¦·» ¾:¼¦·»³§ 
­·: ½·»­¦§= ¦ ²¿­¦§½¸ °®¦§¹-¼ © Í»¿¬¬´»ò Ü±¾®¦»á Ì¿¬¿ ¬± ¦®±¦«³·»ò 

R
 S



É§®¿¦ ¶»¹± ¬©¿®¦§ ¦'¿¹±¼²·¿'ò Ý¸'±°·»½ ­µ·²@' ¹'±©@ò � Ð±­°·»­¦ 
­·:ô ³¿³±ò Ö»­¬»³ ¶«# ¹'±¼²§ò 

Í¸¿®±² ©®-½·'¿ ¼± ³±²·¬±®¿ô °®-¾±©¿'¿ ²·» ®±¦©±¼¦·= ­·: ²¿¼ ­©±·³ 
µ'¿³­¬©»³ò Í¦§¾µ± ±¼­¦«µ¿'¿ · ©§¼®«µ±©¿'¿ µ±´»¶²» ¿®¬§µ«'§ ± Ö¿²·½» 
Ç±«²¹ô ¿´» ³§&´¿³· ©½·@# °±¦±­¬¿©¿'¿ °®¦§ Ü¿ª·¼¦·»ò Ö¿µ ­¦§¾µ± ¦³·»s
²·' ­·: © ²±®³¿´²» ¼¦·»½µ±ô ¬»®¿¦ô µ·»¼§ ¶«# ²·» ¦²¿¶¼«¶» ­·: °±¼ ­«®±©@ 
±°·»µ@ ±¶½¿ò Í¬¿' ­·: ­¬¿²±©½¦§ô ½¦¿­¿³· ²·»°±­'«­¦²§ô ¿´» ¦¿©­¦» µ±s
½¸¿¶@½§ · ½¸½@½§ ­·: «½¦§=ô µ·»¼§ ³« ©§¶¿&²·¿'¿ô ¼´¿½¦»¹± ¶»¹± ¦¿½¸±s
©¿²·» ¶»­¬ ²·»©'¿&½·©»ò Ë¼¿'± ­·: ¶»¶ ²¿©»¬ µ«°·= ·²²§ µ±­¬·«³ µ±©¾±¶¿ 
Ý¸«¼»¹± ²¿ Ø¿´´±©»»²ò Æ¾·»®¿´· °±¬»³ ­'±¼§½¦» °±¼ ¹®±6¾@ °­·µ«­-© 
²¿ ±­·»¼´« © °±'«¼²·±©»¶ ½¦:&½· Í»¿¬¬´»ô ¹¼¦·» Í¸¿®±² ©§²¿¶:'¿ °±µ-¶ 
±¼ ²·»¼¿©²± ®±¦©·»¼¦·±²»¶ µ±¾·»¬§ò 

Ö»¶ ²±©¿ ¹±­°±¼§²·ô Ö±¿² Í¿³­ô ¦²¿´¿¦'¿ ­·: © ®±¦°¿½¦´·©»¶ ­§¬«s
¿½¶· º·²¿²­±©»¶ � ³«­·¿'¿ «¬®¦§³§©¿= ¼±³ô ¿# ½-®µ¿ ²·» «µ±/½¦§ ­¦µ±s
'§ &®»¼²·»¶ò Ð± ¬§³ ¶¿µ ±¼°±©·»¼¦·¿'¿ ²¿ ±¹'±­¦»²·» °®¿­±©»ô Í¸¿®±² 
±¼»¬½¸²:'¿ ¦ «´¹@ô ­¬©·»®¼¦·©­¦§ô #» Ö±¿² ¶@ °±´«¾·'¿ · «¦²¿'¿ô #» ³'±¼¿ 
³¿¬µ¿ ¦ ­§²»³ ³±¹@ ¦¿³·»­¦µ¿= © ¶»¶ ¼±³«ò Õ±¾·»¬¿ «©·»®¦§'¿ © ¦¿s
°»©²·»²·¿ Í¸¿®±²ô #» ¦ Ü¿ª·¼»³ ²·» ³¿¶@ #¿¼²»¶ ®±¼¦·²§ · ½¸½@ ®±¦°±s
½¦@= ²±©» ´»°­¦» #§½·» © Í»¿¬¬´»ò Í¸¿®±² °®¦»¼­¬¿©·'¿ ­·: ­©±·³ °¿s
²·»/­µ·³ ²¿¦©·­µ·»³ � Ð·»®½» � · ©§²¿¶:'¿ ³·»­¦µ¿²·»ô °'¿½@½ ½± ¬§s
¼¦·»/ô ¿# ¼± ³±³»²¬«ô µ·»¼§ ¦²¿¶¼¦·» °®¿½: · ¾:¼¦·» ¶@ ­¬¿= ²¿ ¼±³ò 

Ö¿²·½» Ç±«²¹ò Í¸¿®±² ¾»¦ °®¦»®©§ °±©¬¿®¦¿'¿ © ³§&´¿½¸ ¬± ²¿¦©·s
­µ±ò Þ®¦³·¿'± ²·»6´»ò Í¸¿®±² Ó±±®» ³±#» ¾§= Ö¿²·½» Ç±«²¹ô ¿ Ü¿ª·¼ 
� Ü¿ª·¼»³ Ç±«²¹·»³ò Ì± ­·: °±©·»¼¦·»ô ¶»&´· ¦¼±¾:¼¦·» ³»¬®§µ: «®±s
¼¦»²·¿ Ö¿²·½» · ²«³»® «¾»¦°·»½¦»²·¿ò Ð±¬»³ ¦ ²±©§³ ²¿¦©·­µ·»³ ¦¿s
'±#§ µ±²¬± © ¾¿²µ«ô ±¬®¦§³¿ µ¿®¬§ µ®»¼§¬±©» ·ô ½± ²¿¶©¿#²·»¶­¦»ô «¦§s
­µ¿ °®¿©± ¶¿¦¼§ò 

Ò¿­¬:°²» ¿®¬§µ«'§ ¾§'§ µ®-¬µ·»ò Æ¾¿¼¿²± °®¦§½¦§²§ °±#¿®« · ²·» 
¦²¿´»¦·±²± &´¿¼-© °±¼°¿´»²·¿ò Ð±#¿® «¦²¿²± ¦¿ ²·»­¦½¦:&´·©§ ©§°¿¼»µò 
Ó¿¶@¬»µ Ö¿²·½» °®¦»­¦»¼' ²¿ ®¦»½¦ ±¶½¦§³¿ò Í¸¿®±² ©­¬¿'¿ô Ü¿ª·¼ô ¹±¬±s
©§ ¼± ©§¶&½·¿ô ¾§' ¾»¦ °®¦»®©§ ±¾±µ ²·»¶ò 

� Ý¸§¾¿ ²·» ¾:¼¦·»³§ ³«­·»´· ¬« ¦²-© °®¦§½¸±¼¦·=ô °®¦§²¿¶³²·»¶ 
°®¦»¦ ¶¿µ·& ½¦¿­ � ¦©®-½·'¿ ­·: ¼± ²·»¹±ô µ·»¼§ ©§­¦´· ²¿ ¦»©²@¬®¦ ²¿ 
Ý¦©¿®¬@ ß´»¶:ò Ð±¼ °¿½¸@ ²·±­'¿ ±¼¾·¬µ·ò 

� Ûµ­¬®¿ò � Ý¸©§½·' ¶@ ¦¿ ®:µ:ò � Ó±#» ¬»®¿¦ ¦¶»³§á 
F½·­²:'¿ ¶»¹± ¼'±/ò � Ð»©²·»ò Ö»­¬»³ ¬¿µ ¹'±¼²¿ô #» ¦¶¿¼'¿¾§³ ³±s

¶@ ­µ-®¦¿²@ ¬±®»¾µ:ò 

R
 S



� Ö»­¬ ¦» ­µ-®§ µ®±©§ � °±·²º±®³±©¿' ¶@ò � Ð¿³·:¬¿­¦á Ô¿®­ ³· 
¬± °±©·»¼¦·¿'ò 

� É·»³ò � Ë²·±­'¿ ¾®©·ò � Ì± ½¸§¾¿ ³·³± ©­¦§­¬µ± ¦¶»³ ¸¿³s
¾«®¹»®¿ò 

Í¦´· «´·½@ Ó¿¼·­±²¿ô °®±©¿¼¦@½@ ±¼ Æ¿¬±µ· Û´´·±¬¬¿ô ¦¿ µ¬-®@ ©¦²±s
­·'§ ­·: ­¬®±³» ©¦¹-®¦¿ò Ó·¿­¬± © ¬»¶ ½¦:&½· °®¦§°±³·²¿'± Í¿² Ú®¿²½·s
­½±ò Ó·:¼¦§ ©§­±µ·³· ¾«¼§²µ¿³· ©·¿' °±®§©·­¬§ ©·¿¬®ô ­³¿¹¿' ¬©¿®¦ 
Í¸¿®±² · ¦©·»©¿' ¶»¶ ©'±­§ò Í¬¿®»¹± ³«­¬¿²¹¿ô µ¬-®»¹± ©§°±#§½¦§'¿ ±¼ 
Ö±¿² ¦¿ °·:¬²¿&½·» ¼±´¿®-© ¼¦·»²²·»ô ¦±­¬¿©·'¿ ²¿ °¿®µ·²¹« © °»©²»¶ 
±¼´»¹'±&½· ±¼ ¾·¾´·±¬»µ·ò Æ «´¹@ ¼±¬¿®´· ¼± ­¿³±½¸±¼«ò Ö±¿² ­@¼¦·'¿ô #» 
Í¸¿®±² ³¿ °®¿©± ¶¿¦¼§ò 

� Ó¿³±ô µ·»¼§ ¾:¼¦·»³§ ³±¹´· ­·: ­°±¬µ¿= ¦ Ô¿®­»³ · Þ»²²·³á 
� ­°§¬¿' ²¿¹´» Ü¿ª·¼ô ¹¼§ ©­·¿¼¿´· ¼± ­¿³±½¸±¼«ò 

Þ§'± ¬± ¬®«¼²» °§¬¿²·»ò Ý¦:­¬± ¶» ¦¿¼¿©¿' ±¼ ½¦¿­«ô ¹¼§ ½· ¼©¿¶ 
Ü«/½¦§½§ ©§­¿¼¦·´· ·½¸ °®¦»¼ ´±¬²·­µ·»³ © Í»¿¬¬´»ò Ð'¿µ¿'ô µ·»¼§ ³'±s
¼¦· ³:#½¦§6²· «¼¿´· ­·: ²¿ ­¿³±´±¬ ¼± Ü¿²··å ¾§' ¾¿®¼¦·»¶ ¦¿­³«½±s
²§ ²·# ©¬»¼§ô ¹¼§ ±°«­¦½¦¿' ±¶½¿ò É µ®-¬µ·³ ½¦¿­·» Ô¿®­ · Þ»²²· ­¬¿´· 
­·: ¼´¿ Ü¿ª·¼¿ � µ¬-®§ °®¿¹²@' ³:­µ·»¶ ±°·»µ· � ¾±¸¿¬»®¿³·ò Ð±¼½¦¿­ 
¼'«¹·»¶ °±¼®-#§ ©¦¼'«# ©§¾®¦»#¿ ©½·@¹¿´· ¹± © ¼'«¹·» ®±¦³±©§ô °§¬¿´· 
± ±°·²·: ²¿ ©­¦§­¬µ·» ¬»³¿¬§ � ±¼ ­°±®¬« °± °®±¹®¿³§ ¬»´»©·¦§¶²» � 
°±¦©¿´¿´· ³« ©§¾·»®¿=ô ¹¼¦·» ­·: ¦¿¬®¦§³¿=ô ¾§ ½±& ¦¶»&=ò Ü¦·:µ· ²·³ 
Ü¿ª·¼ ¾¿®¼¦± ­¦§¾µ± ­·: ¦³·»²·¿'ò Ý¸'±°·»½ «½¦§' ·½¸ ­¦µ±´²§½¸ °·±­»s
²»µô ¿ ±²· ±°±©·¿¼¿´· ³« ± Ü¿²··ò Õ·»¼§ µ±/½¦§'¿ ­·: °±¼®-#ô Ü¿ª·¼¿ 
'@½¦§'§ ­·´²» ©·:¦· ¦ ¬§³· Ü«/½¦§µ¿³·ò 

� Ü¿ª·¼ô ¶¿µ ½· ©½¦»&²·»¶ ³-©·'¿³ � ®¦»µ'¿ '¿¹±¼²·» � Ô¿®­ 
· Þ»²²· ³«­·»´· ©®-½·= ¼± ­©±¶»¹± µ®¿¶«ô ¿´» ¦±­¬¿©·´· ²¿³ ¿¼®»­§ · ²¿s
°·­¦»³§ ¼± ²·½¸ô ¶¿µ ¦¿³·»­¦µ¿³§ © ²¿­¦§³ ²±©§³ ¼±³«ò � É§½·@s
¹²:'¿ ®:µ:ô ¾§ &½·­²@= ³« ¦ ½¦«'±&½·@ ¼'±/ô ¿ °±¬»³ «®«½¸±³·'¿ ­¿³±s
½¸-¼ · ©§¶»½¸¿'¿ ¦ °¿®µ·²¹«ò � Õ·»¼§& °±¶»¼¦·»³§ ¼± Ü¿²··ô #»¾§ ·½¸ 
±¼©·»¼¦·=ò � Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·»¹±ò � Ò·» ¦¿°±³·²¿¶ô #» ²¿­ ¦¿°®±­·´·ò 

� É·»³ô ³¿³±ò Ö¿ ¬§´µ± ¼± ²·½¸ ¬:­µ²·:ò 
� Ö¿ ¬»#ô Ü¿ª·¼ò ß´» °¿³·:¬¿¶ô #» ¦¿©­¦» ¾:¼@ ¬©±·³· °®¦§¶¿½·-'s

³·ò � × ³±·³·ô «¦²¿'¿ò Ý¦«´·ô #» ½±& ¶»­¬ ²·» ¬¿µô ¿´» ²·» ¦¿¼¿©¿´· °§s
¬¿/ò Æ¿²·³ ±¼¶»½¸¿´·ô ©¦·:'¿ ·½¸ ¿¼®»­§ · ²¿ ±­±¾²±&½· °±©·»¼¦·¿'¿ Ô¿®s
­±©·ô #» µ·»¼§& ©­¦§­¬µ± ©§¶¿&²·ò 

Ü¿ª·¼ ­µ·²@' ¹'±©@ô µ·»¼§ ©§¶»#¼#¿´· ¦ ½»²¬®«³ò � Ó¿³«­·«ô ¾¿®s
¼¦± ½·: µ±½¸¿³ò � Ð¿¬®¦§' ²¿ ®«½¸ ²¿ ¿«¬±­¬®¿¼¦·»ô °®¦»¦ ¼'«#­¦§ ½¦¿­ 
¾§' ¦¿³§&´±²§ò �É·»­¦ ½±á Ù®§ © «¼¿©¿²·» ¬± ²¿¶´»°­¦» ¹®§ ²¿ &©·»½·»ÿ 

R
 S



Ò·»­°±¼¦·»©¿²·» ±½¦§ Í¸¿®±² ²¿°»'²·'§ ­·: '¦¿³·ò � Ü¿ª·¼ô ¶¿ ½·: 
¬»# µ±½¸¿³ò 

Þ±#»ô °®±­¦:ô ³±¼´·'¿ ­·: °± ½·½¸«ò Ò·»½¸ ²·» °®¦»­¬¿²·» ³²·» µ±s
½¸¿=ô ¹¼§ ¬± ©­¦§­¬µ± ­·: ­µ±/½¦§òòò ¶»&´· © ±¹-´» ­·: ­µ±/½¦§ò 

Ñ¿´±ò Ý¸½·¿'¿³ ®±¦³¿©·¿= ¦ Ì¸»´³@ Ø·½µ³¿²ò � Í¸¿®±² ¦©®¿½¿'¿ ­·: 
¼± ³-©·@½»¶ °± ½·½¸« µ±¾·»¬§ô µ¬-®¿ ±¼»¾®¿'¿ ¬»´»º±²ò 

� Ì± ¶¿ ¶»­¬»³ Ì¸»´³@ò Õ¬± ³-©·á 
� Ð¿²· ³²·» ²·» ¦²¿ � ¦¿½¦:'¿ Í¸¿®±²ò Í'«½¸¿©µ: ¬®¦§³¿'¿ ¦ ¼¿s

´¿ ±¼ «½¸¿ô ©·:½ µ±¾·»¬¿ ¦ °»©²±&½·@ ­'¿¾± ­'§­¦¿'¿ò � ßµ¬«¿´·¦«¶: ¼¿s
²» ¼´¿ ²±©»¹± ­§­¬»³« µ±³°«¬»®±©»¹± © ³·»&½·»ò 

� Ì» µ±³°«¬»®§ÿ � ©§µ®¦§µ²:'¿ °±¹¿®¼´·©·» ­¬¿®­¦¿ µ±¾·»¬¿ò � 
Æ²·­¦½¦@ ²¿­¦@ ½§©·´·¦¿½¶:ò 

� Î±¦«³·»³ °¿²· ±¾¿©§ � ®¦»µ'¿ Í¸¿®±²ò Æ¼¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©:ô 
#» µ±¾·»¬¿ ¶»­¬ ­¬¿®­¦¿ô ²·# ³§&´¿'¿ò � Ò·»­¬»¬§ô ´«¼¦·» ¬¿½§ ¶¿µ ¶¿ ¦» 
©¦¹´:¼« ²¿ °®¿½: ³«­¦@ ­·: ¼±­¬±­±©¿= ¼± ¼¦·­·»¶­¦§½¸ ½¦¿­-©òòò ²¿©»¬ 
¶»&´· «©¿#¿¶@ô #» µ±³°«¬»®§ ¦¿ ¾¿®¼¦± ©°'§©¿¶@ ²¿ ²¿­¦» #§½·»ò 

� É­°-'½¦«¶:ô ³±¶¿ ¼®±¹¿ò �Ö»¶ ¹'±­ ¦'¿¹±¼²·¿'ò � ×´» °¿²· ³¿ ´¿¬á 
� Ì®¦§¼¦·»&½· ½¦¬»®§ò 
Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò � Ó·¿'¿³ ­·±­¬®¦»²·½:ô µ¬-®¿ ¬»®¿¦ ¾§ ¾§'¿ © °¿²· 

©·»µ«ò 
� Ö¿²·½» Ç±«²¹á 
� Íµ@¼ °¿²· ©·»á � Ð§¬¿²·» ¾§'± ¶¿µ ©§­¬®¦¿'ò 
� Ð¿²· Ø·½µ³¿²ô ©'¿&²·» ¼¦©±²·: ¦ °±©±¼« Ö¿²·½»ò � Í¸¿®±² 

²»®©±©± ©½·@¹²:'¿ °±©·»¬®¦» ¼± °'«½ò Ð± ¬®¦»½¸ °®-¾¿½¸ ¬§³ ®¿¦»³ 
¶»¶ ­·: «¼¿'±ò Ì± ¾§¿ Ìò Ø·½µ³¿²ô µ¬-®¿ ³·»­¦µ¿'¿ © Ì¿½±³¿ ¼©¿¼¦·»s
&½·¿ ´¿¬ ¬»³«ò 

� Ý¦§ ¬± ³¿ ¾§= #¿®¬á 
Í¸¿®±² °®¦»'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ: ¼± ¼®«¹·»¹± «½¸¿ò Ý¸±¼¦·'¿ °± µ«½¸s

²·ô ²¿ ·´» °±¦©¿´¿' ¶»¶ ²¿ ¬± ­¦²«® ±¼ ¬»´»º±²«ò � ß´»# ²·»ò É»®§º·µ«s
¶: °»©²» ¼±µ«³»²¬§ô #»¾§ ³±#²¿ ¶» ¦¿°·­¿= © °¿³·:½· µ±³°«¬»®¿ò � 
Ð®¦»®©¿'¿ò � Ð®¦»°®¿­¦¿³ô #» ©®¿½¿³ ¼± ¬»¶ ¾±´»­²»¶ ­°®¿©§ô ¿´» ¬¿µ¿ 
¶»­¬ ³±¶¿ °®¿½¿ ·òòò 

� Ò± ½-#ô ®±¦«³·»³ � ²·»±½¦»µ·©¿²·» ®¦»µ'¿ ­¬¿®­¦¿ °¿²·ò É ¶»¶ 
¹'±­·» °±¶¿©·'¿ ­·: ²«¬¿ #§½¦´·©±&½·ò � Ý± °¿²· ½¸½·¿'¿¾§ ©·»¼¦·»=á 

Í¸¿®±² °±'±#§'¿ °®¦»¼ ­±¾@ ±¼¾·¬µ· ¦¼¶:= Ö¿²·½»ò Ý¦«'¿ ­·: ¶¿µ 
±­¦«­¬µ¿ô µ¬-®¿ ¦¿³·»®¦¿ ¦¾«®¦§= ­¬¿®­¦»¶ µ±¾·»½·» ­°±µ-¶ ¼«½¸¿ò � Ö¿ 
°± °®±­¬« ³«­¦: ¦©»®§º·µ±©¿= ·²º±®³¿½¶»ò Ó±#» °¿²· ³· °±³-½á 

R
 S



� Ý¸§¾¿ ¬¿µò � Ù'±­ µ±¾·»¬§ ²¿¾®¿' ³±½§ô ½¸±= ­'±©¿ ¦¼¿©¿'§ ­·: 
¼®#»= © ­'«½¸¿©½» ²·½¦§³ ²¿­§½±²» »´»µ¬®§½¦²±&½·@ò 

� Ò¿ °±½¦@¬»µ ½¸½·¿'¿³ ­°®¿©¼¦·= °·­±©²·: ²¿¦©·­µ¿ � ¦¿½¦:s
'¿ Í¸¿®±²ò 

Ì¸»´³¿ °®¦»´·¬»®±©¿'¿ ·³·: · ²¿¦©·­µ± Ö¿²·½»ò Ð±¼¿'¿ ¬»# ¼®«¹·» 
·³·:æ Ü·¿²»ò � Ü·¿²» ¬± ·³·: ³±¶»¶ ­·±­¬®§ô ³¿¬µ· Ö¿²·½» � ©§¶¿&²·'¿ò 
� Ü·¿²» ¦³¿®'¿ô µ·»¼§ Ö¿²·½» ¾§'¿ ²¿ °·»®©­¦§³ ®±µ« ­¬«¼·-©ò 

Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò ß °±¬»³æ � Ö»¶ ¬¿¬¿ ¶«# ¼¿©²± ²·» #§'ô ¦¹·²@' © ©§s
°¿¼µ«ô µ·»¼§ Ö¿²·½» ³·¿'¿ ¦¿´»¼©·» °·:= ´¿¬ò 

Þ§'¿ © ©·»µ« Ü¿ª·¼¿ � °±³§&´¿'¿ Í¸¿®±²ò Þ±#»ô ²·» ³±¹: ¬»¹± 
¦®±¾·=ò Ì¿ µ±¾·»¬¿ ¶«# ¼±&= ­·: ²¿½·»®°·¿'¿ò 

� Ü·¿²» °±²±©²·» ©§­¦'¿ ¦¿ ³@# � µ±²¬§²«±©¿'¿ô ¶¿µ¾§ ²·» ³±s
¹'¿ °±©­¬®¦§³¿= ²¿°'§©¿¶@½§½¸ ©­°±³²·»/ò � Ö»¶ ¼®«¹· ³@# «©·»´¾·¿' 
Ö¿²·½»ô ¿´» ¬»# ¦³¿®'ô µ®-¬µ± °± &³·»®½· Ü·¿²»ò � Õ±´»¶²¿ °®¦»®©¿ò � 
Ì± ¬¿µ·» ¬®¿¹·½¦²»ò 

� Þ¿®¼¦± ©­°-'½¦«¶: � ®¦»µ'¿ Í¸¿®±²ô °®¦§°±³·²¿¶@½ ­±¾·»ô ¶¿µ 
­·: ½¦«'¿ °± ­¬®¿½·» ®±¼¦·½-©ò � Ö¿òòò 

� Ý± ¶»­¦½¦» ½¸½» °¿²· ©·»¼¦·»=á 
Í¸¿®±² ©¦·:'¿ ¹':¾±µ· ±¼¼»½¸ò Ì± ¶»­¬ ©¿#²»ô °±©·»¼¦·¿'¿ ­±¾·»ò 

Ò·» ©¿¸¿¶ ­·:ò Ó«­·­¦ ¬± ¦®±¾·=òòò ¼´¿ ­·»¾·» · ¼´¿ Ü¿ª·¼¿ò � Ö¿µ ¶«# ³-s
©·'¿³ô ³«­¦: ¦©»®§º·µ±©¿= °»©²» º¿µ¬§ò 

� É·:½ ²·»½¸ °¿²· °§¬¿ò 
Í¸¿®±² °± µ±´»· °®¦»½¦§¬¿'¿ ·²º±®³¿½¶» ¦» ­¬¿®§½¸ ¿®¬§µ«'-©ò � 

Ó¿¬µ¿ Ö¿²·½» ¦ ¼±³« ²¿¦§©¿'¿ ­·:òòò 
� Ì¿µ ­¿³± ¶¿µ ¶¿ò Ø·½µ³¿² � °®¦»®©¿'¿ ¶»¶ ­¬¿®­¦¿ °¿²·ò � Ò·» 

©§­¦'¿³ ¦¿ ³@#ò 
Í¸¿®±² ±­«²:'¿ ­·: ²¿ ¼:¾±©» µ®¦»­'±ò Ñ¼½¦«'¿ ¬¿µ@ «´¹:ô #» ¼®#@½» 

²±¹· ²·» ¾§'§ © ­¬¿²·» «¬®¦§³¿= ¶»¶ ½·:#¿®«ò Æ²¿'¿ ²¿¦©·­µ± °¿²·»/­µ·» 
Ö¿²·½» � ³·¿'¿ ©·:½ ©­¦§­¬µ±ô ½¦»¹± °±¬®¦»¾±©¿'¿ô ¾§ ±¬®¦§³¿= ³»s
¬®§µ: · ²«³»® «¾»¦°·»½¦»²·¿ò 

� Ì± ¾§ ¾§'± ¬§´» � ¦ ¬®«¼»³ ©§¼±¾§'¿ ¦ ­·»¾·» Í¸¿®±²ò � Ö»s
­¬»³ ©¼¦·:½¦²¿ ¦¿ °±³±½ò Ü¦·:µ«¶: ¾¿®¼¦±ò 

� Ò·» ³¿ ­°®¿©§ò � Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò � Î±¦³±©¿ ¦ °¿²·@ ¬± ¶¿µ 
®±¦³±©¿ ¦ Ö¿²·½»ò 

� Ý± °¿²· ³¿ ²¿ ³§&´·á 
� Ì±² ¹'±­«ô ·²¬±²¿½¶:ò Ò·» ©·»³ò É µ¿#¼§³ ®¿¦·» ³-©· °¿²· ¬¿µ 

¶¿µ Ö¿²·½»ò � Ý¸®¦@µ²:'¿ò � Ð®¦»°®¿­¦¿³ô ¬± ¬§´µ± ¬¿µ·» ¹´:¼¦»²·» 
­¬¿®»¶ µ±¾·»¬§ò 

R
 S



� Ò¿°®¿©¼: ¶»­¬»³ ©¼¦·:½¦²¿ô #» ½¸½·¿'¿ °¿²· °±&©·:½·= ³· ­©-¶ 
½¦¿­ò Ö»­¦½¦» ®¿¦ ¼¦·:µ«¶:ò 

Ü± «­¦« Í¸¿®±² ¼±¬¿®'§ °·­µ·å ±¼'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ:ò Ð®¦»¦ ¼'«#­¦@ 
½¸©·´: ­·»¼¦·¿'¿ · ©°¿¬®§©¿'¿ ­·: © ¦¼¶:½·» Ö¿²·½»ò Ì± ²·»¦©§µ'»ô #» ·½¸ 
¹'±­§ ­@ ®-©²·»# °±¼±¾²»ò É ¶¿µ·& ­°±­-¾ ±¼½¦«'¿ °±µ®»©·»/­¬©± ¦» 
¦³¿®'@ µ±¾·»¬@ô «¦²¿'¿ô #» Ö¿²·½» ²·» ³·¿'¿¾§ ²·½ °®¦»½·©µ± ¬»³«ô ·# 
«#§©¿ ¶»¶ ²¿¦©·­µ¿ò Ì¿µ·» ¾§'± °®¦»¦²¿½¦»²·»ò 

Í¸¿®±² ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ¦»¹¿® &½·»²²§ò Ü¿ª·¼ °±­¦»¼' ¼± ­«°»®³¿®µ»¬« 
¦ Ö±¿² · ¶»¶ ½-®µ@ Ð¿¬¬·ò Ó±¹@ ©®-½·= © µ¿#¼»¶ ½¸©·´·ò Ð±¾·»¹'¿ ¼± ­©±s
¶»¹± °±µ±¶« ²¿ °·»®©­¦§³ °·:¬®¦»ò É§½·@¹²:'¿ ¼#·²­§ô ­©»¬»® · ½¦§­¬@ 
¾·»´·¦²:ò Ñ¾·»½¿'¿ô #» ¾:¼¦·» ¹±¬±©¿ô µ·»¼§ ©®-½@ò ×¼¦·» ¦ Ü¿ª·¼»³ ¼± 
±¹®±¼« ¦±±´±¹·½¦²»¹±ò 

É­¦§­¬µ± ­·: «µ'¿¼¿'±ô ¦³·»®¦¿'± ¼± ­¦½¦:&´·©»¹± º·²¿'«ò 

Ò¿­¬:°²»¹± ¼²·¿ Í¸¿®±² ©§­¬@°·'¿ ± ³»¬®§µ: «®±¼¦»²·¿ Ö¿²·½» Ç±«²¹ô 
©§µ±®¦§­¬«¶@½ ·²º±®³¿½¶» ¦ ¹¿¦»¬ò Ü¦·:µ· ¶»¶ ½·±¬½» ¾§'¿ © ­¬¿²·» °±s
¼¿= ¼®«¹·» ·³·: Ö¿²·½»ô ²¿¦©·­µ± °¿²·»/­µ·» ¶»¶ ³¿¬µ· · ²¿¦©: ­¦°·¬¿´¿ô 
© µ¬-®§³ ­·: «®±¼¦·'¿ò Æ©·:µ­¦¿'± ¬± ¿«¬»²¬§½¦²±&= ©²·±­µ«ò 

Õ·´µ¿ ¼²· °-6²·»¶ ¼±­¬¿'¿ ³»¬®§µ:ò É§µ±®¦§­¬¿'¿ ¶@ ¶¿µ± ¼±µ«³»²¬ 
¬±#­¿³±&½· © ³·»¶­½±©§³ ¦¿µ'¿¼¦·» «¾»¦°·»½¦»/ ­°±'»½¦²§½¸ô µ·»s
¼§ ©§­¬:°±©¿'¿ ± ¼«°´·µ¿¬ ´»¹·¬§³¿½¶·ò É§¶¿&²·'¿ô #» ¦¹«¾·'¿ ¬»² ¼±s
µ«³»²¬ô ¾± °®¦»¦ ©·»´» ´¿¬ ³¿'#»/­¬©¿ ²·¹¼¦·» ²·» °®¿½±©¿'¿ò Ð±²·»s
©¿# ¶»¶ °±¼¿²·» ¦¿©·»®¿'± ©'¿&½·©» ¼¿²»ô ©§¼¿²± ¶»¶ ²±©@ ´»¹·¬§³¿½¶: 
«¾»¦°·»½¦»²·±©@ò Ð± µ®-¬µ·³ ½¦¿­·» °®¦»­'¿²± ¶@ °±½¦¬@ò 

Ü¦·:µ· Þ±¹« Ö¿²·½» ²·» ³·¿'¿ ¬§°±©»¶ °®¿½§ò Ñ ¶»¶ &³·»®½· ²·µ¬ ²·» 
³«­·¿' ·²º±®³±©¿= «®¦:¼« ­µ¿®¾±©»¹±ò 

É§µ±®¦§­¬«¶@½ ²±©» ¼±µ«³»²¬§ô Í¸¿®±² ¦¿'±#§'¿ µ±²¬¿ © ¼©-½¸ 
¾¿²µ¿½¸ò Ñ¼½¦«'¿ «´¹:ô µ·»¼§ ©°'¿½·'¿ °·»²·@¼¦»ô µ¬-®» ¼± ¬»¶ °±®§ 
¬®¦§³¿'¿ © ­©±·³ °±µ±¶«ò É·:µ­¦±&= «´±µ±©¿'¿ ²¿ µ±²¬¿½¸ ±­¦½¦:¼²±s
&½·±©§½¸ô ¿ °·:= ¬§­·:½§ ¼±´¿®-© «³·»&½·'¿ ²¿ ®¿½¸«²µ« ¾·»#@½§³ò Ð± 
¼¦·»­·:½·« ¼²·¿½¸ ¼±­¬¿'¿ µ¿®¬: µ®»¼§¬±©@ Ê·­¿ò 

Æ ©­¦§­¬µ·³· ¼±µ«³»²¬¿³· © ®:µ« ©§­¬@°·'¿ ± °®¿©± ¶¿¦¼§ò Æ¼¿'¿ 
±¾¿ »¹¦¿³·²§ � °·­»³²§ · °®¿µ¬§½¦²§ò Õ·»¼§ ¶»½¸¿'¿ ¦ «®¦:¼« ©§¼¿¶@s
½»¹± °®¿©¿ ¶¿¦¼§ ¦ ¬§³½¦¿­±©§³ ¼±µ«³»²¬»³ô ²¿¹´» ¦¼¿'¿ ­±¾·» ­°®¿s
©:ô #» ¶»­¬ ·²²@ ±­±¾@ò Æ®±¾·'¿ ©­¦§­¬µ± ½± °±¬®¦»¾¿ô ¾§ ¦§­µ¿= ²±©@ 
¬±#­¿³±&=ò Þ§'¿ Ö¿²·½» Ç±«²¹ÿ 

Ð± ¦¼±¾§½·« °®¿½§ ©§²¿¶³·» ©­°¿²·¿'§ ¼±³ô µ¬-®§ ±²¿ · Ü¿ª·¼ °±s
µ±½¸¿¶@ò Ö«# ©·»¼¦·¿'¿ô ¹¼¦·» ½¸½·¿'¿¾§ ³·»­¦µ¿=æ © °-'²±½²»¶ ½¦:&½· 

R
 S



&®-¼³·»&½·¿ô ²¿ É¦¹-®¦« Õ®-´±©»¶ ß²²§ô µ¬-®» ¹-®«¶» ²¿¼ Ý·»&²·²@ Ð«ó
¹»¬¿ò 

Ì»®¿¦ô µ·»¼§ Í¸¿®±² ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ¦»¹¿®ô ­¬©·»®¼¦·'¿ô #» ¦±­¬¿'± ¶»­¦s
½¦» µ·´µ¿ ³·²«¬ô ¾§ ±¼»¾®¿= Ü¿ª·¼¿ ¦» ­¦µ±'§ô ¹¼¦·» ½¦¿­±©± ¦¿°·­¿'¿ ¹± 
¼± µ´¿­§ ¦»®±©»¶ô ¶¿µ± Ü¿ª·¼¿ Ç±«²¹¿ò Æ±­¬¿' °®¦§¶:¬§ ¼± ¬»¶ ³¿'»¶ °®§s
©¿¬²»¶ ­¦µ±'§ô ¹¼§ Í¸¿®±² ©§¶¿&²·'¿ô #» ½¸'±°·»½ ­µ±/½¦§' °·:= ´¿¬ ¼±s
°·»®± ²·»¼¿©²± · ¦¿°·­¦» ¹± ¼± ­¦µ±'§ °«¾´·½¦²»¶ ©» ©®¦»&²·« °®¦§­¦'»s
¹± ®±µ«ò É ³§&´¿½¸ ¼¦·:µ±©¿'¿ Þ±¹«ô #» © ­¦µ±´» ²·» #@¼¿²± ³»¬®§µ· 
«®±¼¦»²·¿ Ü¿ª·¼¿ò 

É§­¦'¿ ¦ ¼±³« ¬®±½¸: ©½¦»&²·»¶ô ³·¿'¿ ¦¿³·¿® ¦¿¼¦©±²·= ¦ ¬»´»º±²« 
© ¸±¬»´«ô µ¬-®§ ¦²¿¶¼±©¿' ­·: ¼©·» °®¦»½¦²·½» ¼¿´»¶ò 

Ë¦²¿'¿ô #» ²·» ¦¼¿®¦§ ­·: #¿¼²» ²·»­¦½¦:&½·»ò Î±¦³±©¿ ¾:¼¦·» ¿²±s
²·³±©¿ô ²·µ¬ ²·» «­¬¿´·ô #» ¬± ±²¿ ¼¦©±²·'¿ò Õ·»¼§ ¦²¿´¿¦'¿ ­·: © µ¿¾·s
²·»ô «'±#§'¿ ³±²»¬§ ¼©«¼¦·»­¬±°·:½·±ó · ¼¦·»­·:½·±½»²¬±©» ²¿ ³¿'§³ 
©§­¬:°·» · ©§¾®¿'¿ ²«³»®ò Ù'±­ © ­'«½¸¿©½» °±·²­¬®«±©¿' ¶@ô ¾§ ©®¦«s
½·'¿ ³±²»¬§ò Í'«½¸¿'¿ ·½¸ ¾®¦:µ«ô ¹¼§ ©°¿¼¿'§ ¼± ³»¬¿´±©»¶ µ·»­¦»²·ò 
Ò¿­¬@°·'¿ ½·­¦¿ò Ð±¬»³ ¬»´»º±² ¦¿¼¦©±²·' °± ¼®«¹·»¶ ­¬®±²·» ´·²··ò 

� Ø¿´± � ®±¦´»¹' ­·: µ±¾·»½§ ¹'±­ò 
Í¸¿®±² ³±½²± ¬®¦§³¿'¿ ­'«½¸¿©µ: °®¦§ «½¸«ô ­'«½¸¿'¿ô ¶¿µ ¦²¿¶±³§ 

¹'±­ ¾»¦ °®¦»®©§ °±©¬¿®¦¿ �¸¿´±þô �¸¿´±þò É§±¾®¿¦·'¿ ­±¾·» ­µ´»°ô ´¿¼:ô 
²¿ µ¬-®»¶ ­¬¿' ¬»´»º±²ô · »µ­¬®¿©¿¹¿²½µ@ ©'¿&½·½·»´µ: ¬»¹± ­µ´»°« � ¶»¶ 
­»®¼»½¦²@ °®¦§¶¿½·-'µ:ò 

Ò·½ ²·» °±©·»¼¦·¿'¿ô ¬§´µ± °±©±´· ±¼©·»­·'¿ ­'«½¸¿©µ:ò 
Ô»¨· ²·½ ­·: ²·»­¬¿'±ò É§°«&½·'¿ °±©·»¬®¦» ¦ °'«½ò Ö»&´· Ô»¨· ±¼°±©·»s

¼¦·¿'¿ ¦ Í¦§µ±©²»¹± Õ±½·¿µ¿ô ±¦²¿½¦¿ ¬±ô #» ©®-½·'¿ ¼± ­©±¶»¹± ­µ´»°«ò 
Þ§'¿ ¾»¦°·»½¦²¿ò 

Ü¦·:µ«¶: Ý·ô Þ±#»ô ©§­¦»°¬¿'¿ Í¸¿®±²ô ¿ °±¬»³ °±­¦'¿ ±¼»¾®¿= Ü¿ó
ª·¼¿ò 

Ô »¨ · ¼'«¹± ¶»­¦½¦» °¿¬®¦§'¿ ²¿ ¬»´»º±² °± ¬§³ô ¶¿µ «­'§­¦¿'¿ ­§¹²¿'ò 
É µ±/½« ±¼'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ: · ©¾·'¿ ©¦®±µ © «®¦@¼¦»²·» ©§&©·»¬´¿¶@½» 
²«³»® ±­±¾§ ¼¦©±²·@½»¶ô µ¬-®» µ¿¦¿'¿ ¦¿·²­¬¿´±©¿=ô ¦¿²·³ ©®-½·'¿ ¼± 
°®¿½§ò Ì± ²·» ¾§' ¶»¼§²§ &®±¼»µ ¾»¦°·»½¦»/­¬©¿ò Ð±¦¿ ¬§³ µ¿¦¿'¿ ¦¿'±s
#§= ¿´¿®³ °®¦»½·©'¿³¿²·±©§ô ²±©» ¾´±µ¿¼§ ¼®¦©· · ½¦«¶²·µ· ²¿ ±µ²¿½¸ò 
Ò«³»® ¬»´»º±²« ®±¦°±½¦§²¿' ­·: ±¼ îðêò 

Þ»¦ ©¿¸¿²·¿ ©§µ®:½·'¿ ¬»² ²«³»®ò Ð± ½¸©·´· ±¼°±©·»¼¦·¿' ¶¿µ·& 
³:#½¦§¦²¿ô ®¦«½¿¶@½ ¶»¶ ²¿¦©: ¸±¬»´«ò Ô»¨· °±©·»¼¦·¿'¿ô #» µ¬±& ­¬¿³s
¬@¼ ¼¦©±²·' · °±¼¿'¿ °±®¬·»®±©· ²«³»® ±¼»¾®¿²»¹± ¬»´»º±²«ò 

R
 S



� Ð®¦§µ®± ³·ô ¿´» ²·» ³±¹: °±³-½ � ­¬©·»®¼¦·' ³:#½¦§¦²¿ò � 
Î±¦³±©¿ ¾§'¿ ¦ ¬»´»º±²« ²¿ ³±²»¬§ô µ¬-®§ ¦²¿¶¼«¶» ­·: © ¸±´«ò Ò·» 
®»¶»­¬®«¶»³§ ¬¿µ·½¸ ®±¦³-© · ²·» ¶»­¬»³ © ­¬¿²·» ­·: ¼±©·»¼¦·»=ô µ¬± 
¼¦©±²·'ò 

� ß ¹¼¦·» ¶»­¬ ¬»² ¸±¬»´á 
� É Í»¿¬¬´» � °¿¼'¿ ±¼°±©·»¼6ò 
� Ü¦·:µ«¶:ò 
Í»¿¬¬´»òòò É ­¬¿²·» É¿­¦§²¹¬±²ô ¦¿¼«³¿'¿ ­·: Ô»¨·ô ±¼µ'¿¼¿¶@½ ­'«s

½¸¿©µ: ²¿ ©·¼»'µ·ò Ü'«¹± ©°¿¬®§©¿'¿ ­·: © ¬»´»º±²ò � Ì± ¾§'¿ Í¸¿®±² 
� ±¼»¦©¿'¿ ­·: ¹'±&²±ò � É·»³ô #» ¬± ±²¿ò 

� Ý± °±©·»¼¦·¿'¿&á � ­°§¬¿'¿ ¶@ ¦ ¼®«¹·»¹± µ±/½¿ ­µ´»°« »µ­°»s
¼·»²¬µ¿ô µ¬-®¿ « ²·»¶ °®¿½±©¿'¿ò 

� Ý±á ß½¸ô ²·½ � ±¼°¿®'¿ Ô»¨·ò � Ó-©·'¿³ ¬§´µ± ¼± ­·»¾·»ò 
Ò¿¹´» ©°¿¼'¿ © ®¿¼±­²§ ²¿­¬®-¶ô ­°±¶®¦¿'¿ ¦²-© ²¿ ²«³»® ²¿ ©§s

&©·»¬´¿½¦«ò Ì± ¾§'¿& ¬§ô Í¸¿®±²ò Ü¦©±²·'¿&ô #»¾§ ¼±©·»¼¦·»= ­·:ô #» ²·½ 
³· ­·: ²·» ­¬¿'±ô · ¼¿= ¦²¿=ô #» « ½·»¾·» ¬»# ©­¦§­¬µ± © °±®¦@¼µ«ò 

Ð±©¬¿®¦¿'¿ ²«³»® îðêô ¿# ¹± ¦¿°¿³·:¬¿'¿ò Ð±¬»³ ©§³¿¦¿'¿ ¹± ¦ °¿s
³·:½· µ±³°«¬»®¿ò Ò·» ³±#» ¦±­¬¿= #¿¼»² &´¿¼ô ±­¬®¦»¹'¿ ­·:ò Ö»¼²¿µ °±s
¬»³ ­¬©·»®¼¦·'¿ô #» ³±#» ¶»­¬ °®¦»©®¿#´·©·±²¿ò 

Ý¦§ ®¦»½¦§©·&½·»á � ¦¿­¬¿²±©·'¿ ­·:ò Ò¿ °»©²± ²·» © °®¦§°¿¼s
µ« Ð¿«´¿ · ¬»¹±ô #» °±´·½¶¿ «©·»®¦§ © ¶»¹± ±°±©·»&=ò Ö»#»´· Í¸¿®±² #§s
¶»ô ¬± Ð¿«´ ³±#» ¶@ ±­µ¿®#§= ± °±®©¿²·» ¼¦·»½µ¿ · ®±¦¾·½·» ³¿'#»/­¬©¿ô 
· ¦¿¹¿®²·:½·» ©­°-´²»¶ ©'¿­²±&½·ô ²·» ©­°±³·²¿¶@½ ¶«# ± ¬±©¿®¦§­¬©·» 
«¾»¦°·»½¦»/ ²¿ #§½·»ô µ¬-®» °±¼¿ ¶@ ¼± ­@¼«ô ¾± ¬± Ð¿«´ °'¿½·' ²¿ °±´·­:ò 
Í¸¿®±² ­¬®¿½· ©¬»¼§ ©­¦§­¬µ±æ Ü¿ª·¼¿ô ©±´²±&=ô ¿ ³±#» ²¿©»¬ #§½·»ò 

×²¬«·½¶¿ °±¼°±©·¿¼¿'¿ Ô»¨·ô #» ­·: ²·» ³§´·ò Í¸¿®±² °± °®±­¬« °®¦»s
µ¿¦¿'¿ ¶»¶ ·²º±®³¿½¶:ô ²·» ³-©·@½ ¿²· ­'±©¿ò R

 S



ÝÆZF] ÜÎËÙß 
É·±­²¿ ïççéô Í»¿¬¬´» 

Î±¦¼¦·¿' ïî 
É·:½ ¬± °¿²· ¶»­¬ Ö¿²·½» Ç±«²¹ô ¸±­¬»­­@ ²¿ ¬»¶ ©§­¬¿©·» ­¦¬«µ·á 

Í¸¿®±² ±¼»®©¿'¿ ©¦®±µ ±¼ °¿®§ © °±¼»­¦'§³ ©·»µ«ô µ¬-®@ ±°®±©¿s
¼¦¿'¿ °± ¹¿´»®·· Æ·»´±²§ Õ´»¶²±¬ò Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ©§­±µ·»¹± ³:#½¦§¦²:ô 
µ¬-®§ °±¼­¦»¼' ¼± ²·»¶ ¦ ¬§'«ò � Ì¿µô ¬± ¶¿ò 

Ö»¹± ²·»¾·»­µ·» ±½¦§ ®¦«½¿'§ ¬¿µ ·²¬»²­§©²» ­°±¶®¦»²·»ô #» Í¸¿®±² 
³«­·¿'¿ ­°«&½·= ©¦®±µò Ý·­¦¿ ­¬¿'¿ ­·: µ®:°«¶@½¿ò Í¬¿®­¦§ ³:#½¦§¦²¿ô 
Þ·´´ Ù¿®¼²»®ô µ´·»²¬ô µ¬-®»¹± Í¸¿®±² °±¦²¿'¿ © ½·@¹« µ·´µ« ³·»­·:½§ 
°®¿½§ô ±¼»¦©¿' ­·: °·»®©­¦§ò 

� Ö¿²·½»ô °-6²·»¶ ­·: ¶»­¦½¦» ­°±¬µ¿³§ � ®¦»µ'ò � Ý¸½»³§ ¦ Ó¿®ó
¹¿®»¬ ¦±¾¿½¦§= ©§­¬¿©: Ð±´µ¿ © ­@­·»¼²·»¶ ­¿´·ò � Æ©®-½·' ­·©@ ¹'±©: 
© µ·»®«²µ« ¼®«¹·»¹± ³:#½¦§¦²§ò � Ì¿§´±®ô ¦ ²·»½·»®°´·©±&½·@ ½¦»µ¿³§ 
²¿ ¬©±¶@ ©·±­»²²@ µ±´»µ½¶: © °®¦§­¦'§³ ³·»­·@½«òòò 

� × ²·» ®±¦½¦¿®«¶»­¦ ­·:ô Þ·´´ò � Ó'±¼­¦§ ³:#½¦§¦²¿ ³-©·' °»©s
²§³ ¹'±­»³ °®»¦»²¬»®¿ ©·¿¼±³±&½·ò � Æ¿®:½¦¿³ÿ 

É@­§ ­¬¿®­¦»¹± °¿²¿ «²·±­'§ ­·: © «&³·»½¸«ò É¦·@' #±²: °±¼ ®¿³·:ô 
­µ·²@' ¼± Í¸¿®±² · ±¼¼¿´·' ­·:ò 

� Ö»­¬ °¿² ¿®¬§­¬@á � Í¸¿®±² «¼¿'± ­·: ¦¿½¸±©¿= ¼±¾®» ³¿²·»®§ 
¸±­¬»­­§ò Ð®-¾±©¿'¿ ¦·¹²±®±©¿= ¶»¹± ¾¿¼¿©½¦» ­°±¶®¦»²·»ò Ò¿©»¬ ¹¼§ 
®±¦³¿©·¿' ¦ Þ·´´»³ Ù¿®¼²»®»³ô ½¦«'¿ ¶»¹± ©¦®±µ ²¿ ­±¾·»ò 

R
 S



� Ò·»­¬»¬§ ²·»ò � Æ¿'±#§' ®:½» · «&³·»½¸²@' ­·: ´»µµ±ò � Ö»­¬»³ 
¶»¼²§³ ¦ ©¿­¦§½¸ µ±²µ«®»²¬-©ò Í¿³ ³¿³ ¹¿´»®·: ²¿ °´¿½« Ð·±²·»®¿ò 

� Ð±©·²²¿³ ©·»¼¦·»=ò � É¦®«­¦§'¿ ®¿³·±²¿³·ò � ß´» °®¿½«¶: 
¬«¬¿¶ µ®-¬µ±ò 

� Ü±³§&´·'»³ ­·:ò 
� Ý¦§ ³±¹: © ½¦§³& °±³-½á � ­°§¬¿'¿ ¦ ¦¿µ'±°±¬¿²·»³ò 
� Ò·» ©·»³ò 
� Ò·» ®±¦«³·»³ò 
� Ö¿µ °±©·»¼¦·¿'»³ô ²·» ©·»³òòò 
Ë&³·»½¸²@' ­·: ²·»­°±¼¦·»©¿²·»ô ©§®¿¦ ¶»¹± ¬©¿®¦§ ¦'¿¹±¼²·¿' 

· Í¸¿®±² ­¬©·»®¼¦·'¿ô #» ¶»­¬ ¿¬®¿µ½§¶²§³ ³:#½¦§¦²@ò É§­±µ·ô ­¦»&= 
­¬-° ©¦®±­¬«ò É°®¿©¼¦·» ²·»®»¹«´¿®²» ®§­§ ²·» ³·¿'§ ©·»´» ©­°-´²»s
¹± ¦ ¬®¿¼§½§¶²§³ °·:µ²»³ô ¿´» ¾§' ³:#½¦§¦²@ ¦ ­·´²@ ±­±¾±©±&½·@ô °®±s
³·»²·«¶@½§³ ½¸¿®§¦³@ò É§¼¿©¿' ­·: ©§­°±®¬±©¿²§ ¶¿µ ¾·»¹¿½¦»ô µ¬-s
®§½¸ ³·¶¿'¿ô µ·»¼§ µ¿#¼»¹± ®¿²µ¿ ­¦'¿ ¬®¦§ ³·´» ©±µ-' ¶»¦·±®¿ °± ¦±­¬¿s
©·»²·« Ü¿ª·¼¿ © ­¦µ±´»ò 

� É·:½ °®±­¦: ­·: ®±¦»¶®¦»=ò 
Íµ·²@' ¹'±©@ · ¦³·»­¦¿' ­·: ¦ ·²²§³· ¹±&=³·ô µ¬-®¦§ °®¦§­¦´· ²¿ ±¼s

¾§©¿¶@½@ ­·: ½± °-' ®±µ« ©§­¬¿©: ­¦¬«µ· ±®¹¿²·¦±©¿²@ °®¦»¦ Í·¹²» Í·ó
¹¿º±±­ô ­¦»º±©@ Í¸¿®±²ô ©'¿&½·½·»´µ: ¹¿´»®·· Æ·»´±²§ Õ´»¶²±¬ò Í·¹²»ô µ¬-s
®»¶ ±¶½·»½ ¾§' Í¦©»¼»³ô ¿ ³¿¬µ¿ ®±¼±©·¬@ ß³»®§µ¿²µ@ô ®-#²·'¿ ­·: º·s
¦§½¦²·» ±¼ Ô»¨·ô ¿´» ³·¿'¿ ¬¿µ ¾¿®¼¦± °±¼±¾²§ ½¸¿®¿µ¬»®ô #» Í¸¿®±² 
© ®±¦¬¿®¹²·»²·« µ·´µ¿µ®±¬²·» ¦©®-½·'¿ ­·: ¼± ²·»¶ Ô»¨·ò Ð±¼±¾²·» © ²·»s
¬§°±©§ ­°±­-¾ °¿¬®¦§'§ ²¿ &©·¿¬ò Ó±¹'§¾§ ¾§= ¼«½¸±©§³· ¾´·6²·¿½¦µ¿s
³·ô ½¸±= Í·¹²» ¾§'¿ °·:¬²¿&½·» ´¿¬ ­¬¿®­¦¿ ±¼ Ô»¨·ò 

Í¸¿®±² ±¼ ®¿¦« ¶@ °±´«¾·'¿ò Ñ¼°±©·»¼¦·¿'¿ ²¿ ±¹'±­¦»²·» © ¹¿¦»½·» 
· ¦±­¬¿'¿ ¦¿°®±­¦±²¿ ¼± ¾·«®¿ Í·¹²» ²¿ ®±¦³±©:ò Î±¦³¿©·¿'§ ± ­¦¬«½»ò 
Í·¹²» °®¦»½¦§¬¿'¿ #§½·±®§­ô µ¬-®§ Í¸¿®±²ô µ±®¦§­¬¿¶@½ ¦» ­©±¶»¶ ©·»¼¦§ 
· ¼±&©·¿¼½¦»²·¿ô ©§³§&´·'¿ô ¾§ ±°·­¿= ´¿¬¿ ±¼ &³·»®½· Ö¿²·½»ò 

� Ý¦§ ¦²¿ ­·: °¿²· ²¿ °®¿½§ ¾·«®±©»¶ · ¾:¼¦·» °¿²· °±¬®¿º·'¿ °®±s
©¿¼¦·= ¹¿´»®·:ô ¹¼§¾§³ ©§¶»½¸¿'¿á � ­°§¬¿'¿ Í·¹²»ô °¿¬®¦@½ ¬©¿®¼± 
±®¦»½¸±©§³· ±½¦¿³·ò 

� Ñ½¦§©·&½·» � ±¼°¿®'¿ Í¸¿®±²ò � Ð®±­¦: ¬± ­°®¿©¼¦·=ò 
Í·¹²» ¦ ³·»¶­½¿ ¦¿¬®«¼²·'¿ ¶@ ¶¿µ± ­©±¶@ ¿­§­¬»²¬µ:ô ¦¿¼±©±´±²¿ ¦ ¶»¶ 

µ©¿´·º·µ¿½¶·ò Í¸¿®±² ¾§'¿ ©¼¦·:½¦²¿ ´±­±©·ô #» © Í·¹²» ¦²¿´¿¦'¿ ¼®«¹@ 
Ô»¨·ò Ñ¼½¦«'¿ ¬»# «´¹:ô ¾± Í·¹²» ²·» ­°®¿©¼¦¿'¿ ¶»¶ ®»º»®»²½¶· ¿²· ²·» 
¦¿¼¿©¿'¿ °§¬¿/ ± ³:#¿ô ¦ µ¬-®§³ ­·: �®±¦©·±¼'¿þ © Õ¿´·º±®²··ò Í·¹²» 

R
 S



°±´»¹¿'¿ ²¿ ­©±¶»¶ ·²¬«·½¶·ò Í¦§¾µ± ­¬¿º¿ ­·: ¼´¿ Í¸¿®±² ¼±¾®@ µ±´»#¿²µ@ 
¶¿µ · ­¦»º±©@ò 

� Õ·»¼§& ¦²¿'»³ Ö¿²·½» Ç±«²¹òòò 
Ò·» ±¼­¬:°±©¿' ±¼ ²·»¶ò Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·»¹±ò � Ü±°®¿©¼§á � 

Ë&³·»½¸ «µ®§' ¶»¶ ²¿¹'» ¦¼»²»®©±©¿²·»ò � Ý¸½» °¿² °±©·»¼¦·»=ô #» 
­@ ¼©·» ¬¿µ·» ±­±¾§ò 

Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò 
� Ì®«¼²± ³· ­±¾·» ©§±¾®¿¦·=ô #» ³±¹@ ¾§= ¼©·» Ö¿²·½»ò � É ¦¿s

³§&´»²·« °±¹'¿¼¦·' ®«¼@ ¾®±¼:ò � Ð±³·¶¿¶@½ ·³·: · ²¿¦©·­µ±ô ¶»­¬»&½·» 
¼± ­·»¾·» ¬¿µ °±¼±¾²»ò � Ð®¦»®©¿'ò � Ó·¿'¿ ½·»³²»ô ¾'§­¦½¦@½» ©'±s
­§òòò ¶¿µ °¿²·ò × ½¦»®©±²§ ¾§' ¶»¶ «´«¾·±²§³ µ±´±®»³ò � Î«½¸»³ ¹'±©§ 
©­µ¿¦¿' ²¿ ­«µ·»²µ: Í¸¿®±²ò �Ö»¶ ¾®@¦±©» ±½¦§ ¦¿©­¦» ±¼¾·¶¿'§ «½¦«s
½·¿ô ¬¿µ ¶¿µ ¬»®¿¦ °¿²· ³-©·@ ³·ô #»¾§³ ©§²±­·' ­·: ¼± ©­¦§­¬µ·½¸ ¼·¿s
¾'-©ò 

� Ò± ½-#ô °»©²·» ¦²¿' ¶@ °¿² ¾¿®¼¦± ¼±¾®¦» � ®¦»µ'¿ô ·¹²±®«¶@½ 
±½»²: ¦¿©¿®¬@ © ­'±©¿½¸ò � ß´» ³±¶» ²¿¦©·­µ± ¶»­¬ ¾¿®¼¦± °±°«´¿®²»ò 
Ó§&´:ô #» © Í»¿¬¬´» ­@ ¬§­·@½» Ç±«²¹-©ò 

� Ò·¹¼§ ²·» ­°®¿©¼¦¿'»³ò 
� Ü¦·©²¿ ¬®±½¸: ¬¿ ®±¦³±©¿ô °¿²·»òòò 
� Í¿³°­±²ò Ì¿§´±® Í¿³°­±²ò 
� Ý-#ô °¿²·» Í¿³°­±²ô ³·'±ô #» °¿²¿ °±¦²¿'¿³ò � × ³¿³ ²¿¼¦·»s

¶:ô #» ©·:½»¶ ­·: ¦ °¿²»³ ²·» ­°±¬µ¿³ô °±³§&´¿'¿ò � Ö¿µ ¶«# ³-©·'¿³ô 
°®±­¦: ­·: ½¦«= ­©±¾±¼²·» · ®±¦»¶®¦»= ­·: °± ¹¿´»®··ò Ó¿³§ ²¿ ©§­¬¿©·» 
°®¿½» µ·´µ« ¾¿®¼¦± «¬¿´»²¬±©¿²§½¸ ¿®¬§­¬-©ò 

� Ü¦·:µ«¶:ô °¿²· Ç±«²¹ô «¸³òòò Ö¿²·½»ò � Ð®¦»®©¿'ò � É·»³ô #» 
³¿½·»ò Ý¦:­¬± ¬« ©°¿¼¿³ô µ·»¼§ ¶»­¬»³ © Í»¿¬¬´»ò Ì»®¿¦ °®¦§­¦»¼'»³ 
¬« °± °±©®±½·» ¦ Û«®±°§ò 

Ñ¼¼¿´·'¿ ­·: ±¼ ²·»¹± °± ®¿¦ ¼®«¹·ò Ð±­¦»¼' ¦¿ ²·@ò 
� Ö¿µ ¼'«¹± °¿²· ¬« °®¿½«¶»á 
� Ð±²¿¼ °·:= ³·»­·:½§ô °¿²·» Í¿³°­±² � ±¼°¿®'¿ ­«½¸±ò 
� Ò·½ ¼¦·©²»¹±ô #» ­·: ²·» ­°±¬µ¿´·&³§ò � Æ´»µ½»©¿#§' ¶»¶ ©§s

®¿6²» °®¿¹²·»²·»ô ¾§ ±¼ ²·»¹± «½·»½ò � Ð®¦»¦ ±­¬¿¬²·½¸ µ·´µ¿ ³·»­·:½§ 
½¦:­¬± ©§¶»#¼#¿'»³ ¦ µ®¿¶«ò 

Íµ·»®±©¿'¿ ­·: ¼± ­¬±'« ¦ ²¿°±¶¿³·ò Ð±©·²·»²»& ¦®±¦«³·»= ¿´«¦¶:ô 
¦©®-½·'¿ ­·: ¼± ²·»¹± © ³§&´¿½¸ò Æ±­¬¿© ³²·» © ­°±µ±¶«ò 

� Ö»­¬ °¿²· ¿®¬§­¬µ@á 
Í¸¿®±² ±­¬®¦»¹'¿ ­·: © ³§&´¿½¸ò Ë²·µ²:'¿ ±¼°±©·»¼¦·ò � Ü´¿½¦»s

¹± °¿² °§¬¿á 

R
 S



Ð®¦§¶®¦¿' ­·: ¬¿½§ ¦ ½·¿­¬µ¿³·ô °±¬»³ ©§¾®¿' ¶»¼²±ò � Ð±²·»©¿# 
Ö¿²·½» Ç±«²¹ô µ¬-®@ ¦²¿'»³ô ¾§'¿ ¾¿®¼¦± «¬¿´»²¬±©¿²@ ¿®¬§­¬µ@ò � 
Ë¹®§¦' µ¿©¿'»µ ½·¿­¬µ¿ô ±¾­»®©±©¿'ô ¶¿µ Í¸¿®±² °±°®¿©·¿ ­¬±­ ­»®©»s
¬»µò � Ð¿²· ¶»­¬ ¬¿µ ¾¿®¼¦± ¼± ²·»¶ °±¼±¾²¿ô ©·:½ ³±#²¿ ­±¾·» ©§±¾®¿s
¦·=ô #» ³¿´«¶» °¿²· ¬¿µ ¶¿µ ±²¿ò 

Ð±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò � Ò·»­¬»¬§ ²·»ô °¿²·» Í¿³°­±²ò � Æ¼±¾§'¿ ­·: ²¿ 
«&³·»½¸ò � Ö»¼§²·» ®¿¦»³ ¦ ­§²»³ µ±´±®«¶: © µ­·@#»½¦µ¿½¸ò É§¹´@¼¿ 
²¿ ¬±ô #» ³±¶» °±¼±¾·»/­¬©± ¼± °¿/­µ·»¶ Ö¿²·½» µ±/½¦§ ­·: ©®¿¦ ¦ ³±s
·³ ¾®¿µ·»³ ¬¿´»²¬«ò 

� Ò± ¬¿µò � Ñ¼¹®§¦' µ±´»¶²§ µ¿©¿'»µ ½·¿­¬µ¿ô °®¦»#«©¿' ¹± © ¦¿s
³§&´»²·«ò � Ó·¿'¿ ±¹®±³²» ³±#´·©±&½·ò Ö»¶ ±¾®¿¦§ ¦¿­'«¹·©¿'§ ²¿ ©§#s
­¦» ½»²§ò � É¦·@' ­¦µ´¿²»½¦µ: ¦ °±²½¦»³ · ©§°·' '§µò � Ù¼§¾§ ¬§´µ± 
°®¦»­¬¿'¿ ­°®¦»¼¿©¿= ¬¿µ ¬¿²·± ­©±¶» °®¿½» ¬«®§­¬±³òòò 

Í¸¿®±² ³·´½¦¿'¿ô ¾§'¿ ²·»°»©²¿ò Õ·»¼§ ­·: °±½¸§´·'ô ¾§ ±¼­¬¿©·= 
­¦µ´¿²µ:ô ±¼©®-½·'¿ ­·: ±¼ ²·»¹±ò Ó«­·¿'¿ ¬®¦§³¿= ­·: ¦ ¼¿´¿ ±¼ Ì¿§´±s
®¿ Í¿³°­±²¿ò 

Ý¸©§½·' ¶@ ¦¿ ®¿³·: · ¦¿¬®¦§³¿'ò � Ø»¶ô °®±­¦: ²·» ±¼½¸±¼¦·=ò É·s
²·»² ¶»­¬»³ °¿²· °®¦»°®±­·²§ò Æ©§µ´» ²·» ¶»­¬»³ º¿½»¬»³ô µ¬-®§ ¦³«­¦¿ 
´«¼¦· ¼± «½·»½¦µ·ò � Ë&³·»½¸²@' ­·:ò � Ý¸§¾¿ #» ®±¦³¿©·¿³ ± ­¦¬«s
½»òòò ´«¾ ± µ±¾·»½·»ô µ¬-®@ ­·: µ·»¼§& ·²¬»®»­±©¿'»³ò 

� Ñ Ö¿²·½» Ç±«²¹á 
� Ì¿µò 
� Ö«# °¿²« ³-©·'¿³ô #» ¬± °±°«´¿®²» ²¿¦©·­µ±ò 
� Î±¦«³·»³ò � Ð±½¸§´·' ­·: ¼± ²·»¶ò � Ð± °®±­¬« ©§¬®@½·'¿ ³²·» 

°¿²· ¦ ®-©²±©¿¹·ô °¿²²± Ö¿²·½» Ç±«²¹ô ¼®«¹¿ò 
� Ð¿²·» Í¿³°­±²ô ²·» ¶»­¬»³ ¶¿µ¿& ¼®«¹¿ò 
� Ö»­¬ °¿²· °»©²¿á � ­°§¬¿' ²¿¹´» µ°·@½§³ ¹'±­»³ò � Ò·» °®¦»s

µ±²¿'¿ ³²·» °¿²· ¼± µ±/½¿ô ¿´» °®¦§¶³«¶: ¦¿°»©²·»²·¿ô ¾± ²·» ©·¼¦·¿s
'»³ ¬»¶ °·»®©­¦»¶ Ö¿²·½» ±¼ °±²¿¼ ¼©«²¿­¬« ´¿¬ò 

� É ½·@¹« ¬§´« ´¿¬ ´«¼¦·» ­·: ¾¿®¼¦± ¦³·»²·¿¶@ò 
� Ò± ¬¿µô ¿´» ²·» ³±¶¿ Ö¿²·½»ò � Õ±´»¶²¿ °®¦»®©¿ò � Þ§'¿ ³¿®¬©¿ 

°®¦»¦ ¬» ´¿¬¿òòò 
Í¸¿®±² ­°±¶®¦¿'¿ © ¾±µò � Þ¿®¼¦± ³· °®¦§µ®±ò � Ó-©·'¿ °±²«®§³ 

¹'±­»³ô ²¿©»¬ ¦ °±½¦«½·»³ ©·²§ò 
� Ò·» ³¿ °±©±¼«ò Íµ@¼ ³·¿'¿¾§ °¿²· ©·»¼¦·»=ò 
Ù©¿'¬±©²·» ½¸©§½·' ¶@ ¦¿ ®¿³·: · ¦¿°®±©¿¼¦·' ¼± ±¾®¿¦-© ±´»¶²§½¸ 

Ð±´µ¿ °®¦»¼­¬¿©·¿¶@½§½¸ ­½»²§ ¦ #§½·¿ ®±¼±©·¬§½¸ ß³»®§µ¿²-© ³·»­¦s
µ¿¶@½§½¸ ²¿ °-'²±½²±ó¦¿½¸±¼²·³ ©§¾®¦»#«ô ¬¿µ ¦©¿²§½¸ ×²¼·¿² Ì±¬»ó

R
 S



³±©§½¸ò Ù-®±©¿' ²¿¼ ²·@ ©¦®±­¬»³ò Ð®¦»¼­¬¿©·' ¶@ ´«¼¦·±³ô µ¬-®§½¸ 
¦²¿'ô ©·:½ °±°»'²·'¿¾§ ¹¿º:ô ¹¼§¾§ ¬»®¿¦ ¹± ±°«&½·'¿ò Ð±¬»³ Í·¹²» ¦¿s
«©¿#§'¿ ¹± ¦ ¼®«¹·»¹± µ±/½¿ ¹¿´»®·· · ®«­¦§'¿ © ¶»¹± µ·»®«²µ«ò Ö»¶ ½·»³s
²» ±²¼«´±©¿²» ©'±­§ °±¼­µ¿µ·©¿'§ ²¿ ®¿³·±²¿½¸ °®¦§ µ¿#¼§³ µ®±µ«ò 
Î-#²±µ±´±®±©¿ ­°-¼²·½¿ · µ¿³·¦»´µ¿ ¾'§­µ¿'§ © ¬'«³·» ´«¼¦·ò Õ·»¼§ ­·: 
¦ ²·³ °®¦§©·¬¿'¿ô Í¸¿®±² ³±¹'¿ «©±´²·= ­·: ±¼ ¶»¹± ¬±©¿®¦§­¬©¿ô ²·» 
±µ¿¦«¶@½ ­·: ²·»«°®¦»¶³¿ò 

Ð®¦»­¦'¿ ¼± ·²²»¶ ½¦:&½· ¹¿´»®·· · ©µ®-¬½» ©¼¿'¿ ­·: © ®±¦³±©: 
¦ °¿®@ ¦ Ì¿½±³¿ò Æ» ­¦¬«½¦²§³ «&³·»½¸»³ ²¿ «­¬¿½¸ ³-©·'¿ ²·½¦§³ 
­°®¦»¼¿©½¿ò É ¶¿µ·& ­°±­-¾ «¼¿'± ­·: ¶»¶ °®¦»#§= ¬»² ©·»½¦-®ô ³·³± #» 
½¿'§ ½¦¿­ © ¶»¶ ³§&´¿½¸ µ®@#§'± ±­¬®¦»#»²·»ò 

Ò·» °±©·²²¿& °®¦§¾·»®¿= ·³·»²·¿ Ö¿²·½»ô ¶»&´· ³·¿'¿& ¦¿³·¿® °®¿½±s
©¿= © &®±¼±©·­µ« ¿®¬§­¬§½¦²§³ò 

É ©§½·²µ¿½¸ °®¿­±©§½¸ ©­°±³·²¿²±ô #» Ö¿²·½» ¾§'¿ ¿®¬§­¬µ@ô ¿´» 
²·½ ²·» °·­¿²±ô #» ½·»­¦§'¿ ­·: ­'¿©@ò Ö»¼²¿µ ³·³± ©­¦§­¬µ± °±©·²²¿ 
«²·µ¿= °®¿½§ © ¦¿©±¼¿½¸ ¦©·@¦¿²§½¸ ¦» ­¦¬«µ@ò Ð±©·²²¿ ¬»# ©·»¼¦·»=ô 
#» Ö¿²·½» Ç±«²¹ °±½¸±¼¦·'¿ ¦ Ð-'²±½²»¹± Æ¿½¸±¼« · ³·¿'¿ ¬« °®¦§¶¿½·-'ô 
¿ ³±#» ²¿©»¬ µ®»©²§½¸ò 

Í¸¿®±² ©°¿¼'¿ © ¼»°®»­¶:ô µ·»¼§ ¶»½¸¿'¿ ¼± ¼±³« ­©±·³ ¹¿®¾«­»³ô 
¬¿µ·³ ­¿³§³ô ¶¿µ· µ«°·'¿ °± ­µ±/½¦»²·« ­¬«¼·-©ò Þ§'¿ ±­¦«­¬µ@ò Ý¦«'¿ 
­·: ²¿¹¿ ¶¿µ µ®-´ ¦ ¾¿&²· © ­©±·½¸ ²·»©·¼¦·¿´²§½¸ ²±©§½¸ ­¦¿¬¿½¸ò 

Æ¿¬®¦:­'± ¹¿®¾«­»³ô µ·»¼§ ²¿ ­¬®±³»¶ «´·½§ °®±©¿¼¦@½»¶ ²¿ É¦¹-®¦» 
Õ®-´±©»¶ ß²²§ ¦®»¼«µ±©¿'¿ ¾·»¹· °®¦»¼ &©·¿¬'¿³·ò É ³§&´¿½¸ ¿²¿´·¦±s
©¿'¿ º¿µ¬§ò Ì¿§´±® Í¿³°­±² ¦²¿´ °®¿©¼¦·©@ Ö¿²·½»ô ¿ Í¸¿®±² ²·» ©·»s
¼¦·¿'¿ô ½¦§ °®¦»µ±²¿'¿ ¹±ô #» ²·» ¶»­¬ ¶»¹± Ö¿²·½»ò 

�Í²«¶»³§ ­°´@¬¿²@ ­·»=òòòþ � ¦¿²«½·'¿ô ¶¿¼@½ ¦¿¾«¼±©¿²§³· «´·½¿³· 
°-'²±½²»¶ ½¦:&½· ©¦¹-®¦¿ò 

Ð±½¦«'¿ ­·: ´»°·»¶ô µ·»¼§ ¦¿°'¿½·'¿ ¼¦·»©½¦§²·» ¦ ­@­·»¼¦¬©¿ô µ¬-®¿ 
±°·»µ±©¿'¿ ­·: Ü¿ª·¼»³ò ×½¸ ³¿'§ ©·µ¬±®·¿/­µ· ¼±³ ©½·­µ¿' ­·: ³·:s
¼¦§ ¼©·» ®»¦§¼»²½¶» ­°®¦»¼ ­¬« ´¿¬ò Í¸¿®±²ô °± «¦§­µ¿²·« ²±©§½¸ ¼±s
µ«³»²¬-©ô °®¦»°®±©¿¼¦·'¿ ­·: ¦ ³·»­¦µ¿²·¿ © °±'«¼²·±©»¶ ½¦:&½· Í»¿¬ó
¬´»ò Ñ¼ ¬»¹± ½¦¿­« ­¬®¿½·'¿ µ±²¬¿µ¬ ¦ Ö±¿² Í¿³­ò ×½¸ ¼¿©²¿ ¹±­°±¼§²· 
©§°®±©¿¼¦·'¿ ­·: ¼± ×¼¿¸± · ¾§'¿ °®¦»µ±²¿²¿ô #» Í¸¿®±² · Ü¿ª·¼ ©§¶»s
½¸¿´· ¼± Ü»²ª»®ò 

Í¬¿'¿ ²¿ ©»®¿²¼¦·» · °¿¬®¦§'¿ô ¿# ¼¦·»©½¦§²¿ ¼±­¦'¿ ¼± ­©±¶»¹± ¼±s
³«ò Ð±¬»³ ©®-½·'¿ ²¿ µ±®§¬¿®¦ · ¦¿³µ²:'¿ ¼®¦©·ò Æ¿¬®¦§³¿'¿ ­·:ô ¦¿¶s
®¦¿'¿ ¼± ­¿´±²«ò Ó»¾´» · ±¦¼±¾§ ©§¾·»®¿'¿ ®¿¦»³ ¦ Ü¿ª·¼»³ò Ý± ¬§ó

R
 S



¼¦·»/ ½¸±¼¦·´· ²¿ ©§°®¦»¼¿#» · ¼± ­µ´»°-© ¦» ­¬¿®§³· ³»¾´¿³·ò Í¸¿®±² 
¾¿®¼¦± ¼¾¿'¿ ± °·»²·@¼¦» ²¿ ½¦¿®²@ ¹±¼¦·²:ò 

Ð± ­°®¿©¼¦»²·«ô ½¦§ ¼®¦©· ­@ ¦¿³µ²·:¬»ô · ©§'@½¦»²·« &©·¿¬»'ô 
Í¸¿®±² ©»­¦'¿ ²¿ ¹-®:ò Æ¿¶®¦¿'¿ ¼± °±µ±¶« Ü¿ª·¼¿ô «­°±µ±·'¿ ­·:ô ¦±s
¾¿½¦§©­¦§ô #» ¬©¿®¼± &°·ò Ë­'§­¦¿'¿ ¶»¼²¿µô #» ³¿ ¦¿°½¸¿²§ ²±­ò Þ§'¿ 
°»©²¿ô #» ´¿¬»³ ³·²·» ³« ­µ'±²²±&= ¼± ½¸±®-¾ò É ¶»¹± °±µ±¶« ¾§'± µ±s
´±®±©± ±¼ ¦¿¾¿©»µô °´«­¦±©§½¸ ¦©·»®¦@¬»µ · ²¿°·­¿²§½¸ °®¦»¦ Í¸¿®±² 
µ®»¼@ ²¿ &½·¿²¿½¸ ¼¦·»½·:½§½¸ ®§³±©¿²»µò Ð±­¬¿®¿'¿ ­·:ô ¾§ °±µ-¶ ¾§' 
¬¿µ °®¦§¶»³²§ ¶¿µ ¬»²ô µ¬-®§ ³·¿' ©½¦»&²·»¶ò 

Ë&³·»½¸¿¶@½ ­·:ô ©»­¦'¿ ¼± ­©±¶»¶ ­§°·¿´²· °± ¼®«¹·»¶ ­¬®±²·» µ±®§s
¬¿®¦¿ò Ð± °·:½·« ³·²«¬¿½¸ ¾§'¿ © '-#µ«ò Õ·»¼§ ¦¿½¦:'¿ ¦¿­§°·¿=ô © ¶»¶ 
³§&´¿½¸ °±¶¿©·'¿ ­·: ¬©¿®¦ Ì¿§´±®¿ Í¿³°­±²¿ ¦ ¼®©·@½§³ «&³·»½¸»³ 
²¿ «­¬¿½¸ò Ò¿­¬®±­¦§'¿ °±¼«­¦µ: · °®-¾±©¿'¿ ¦¿°±³²·»= ± ²·³ò 

Ö»¼²¿µ ²·» ³±¹'¿ò É·»¼¦·¿'¿ô #» ©¬¿®¹²@' © ¶»¶ #§½·» ²¿ ¦¿©­¦»ò 

É ¬»´»©·¦¶· ¦¿°±©·¿¼¿²± °·:µ²§ · ­'±²»½¦²§ ©»»µ»²¼ô ¿´» µ·»¼§ ²¿s
­¬:°²»¹± ®¿²µ¿ Í¸¿®±² · Ü¿ª·¼ ©­·¿¼¿´· ¼± ¹¿®¾«­¿ô ³¹'¿ ¾§'¿ ¬¿µ ¹:s
­¬¿ô #» Í¸¿®±² ©·¼¦·¿'¿ ¬§´µ± ¼± ²¿­¬:°²»¹± ­µ®¦§#±©¿²·¿ò Æ¿²·³ ¼±s
¶»½¸¿'¿ ¼± ¿«¬±­¬®¿¼§ ³·:¼¦§­¬¿²±©»¶ ²® ëô ³¹'¿ ¦¿½¦:'¿ ­·: «²±­·=ò 
Í¸¿®±² ­µ®:½·'¿ ²¿ °-'²±½ô © µ·»®«²µ« ß²¿½±®¬»­ô ­µ@¼ ±¼°'§©¿'§ °®±s
³§ ²¿ É§­°§ F©·:¬»¹± Ö¿²¿ò Ð-'¬±®»¶ ¹±¼¦·²§ °-6²·»¶ ¦¶»½¸¿´· ¦ ¿«¬±s
­¬®¿¼§ · ¦²¿´»6´· ­·: ¬§´µ± µ·´µ¿ì ³·²«¬ ¼®±¹· ±¼ ¬»®³·²¿´« ²¿¼ Ý·»&²·s
²@ Ð«¹»¬¿ò É ½¦¿­·» ¶¿¦¼§ Í¸¿®±² ©·¼¦·¿'¿ô ¶¿µ ²¿¼ ­¬®¦:°·¿­¬@ ³¹'@ 
±³§©¿¶@½@ ±µ²¿ ¿«¬¿ ®±¦°±¹¿¼¦¿ ­·: ²·»¾±ò Õ·»¼§ô ±½¦»µ«¶@½ ²¿ °®±³ô 
«­¬¿©·´· ­·: © µ±´»¶½»ô ©§­¦'± ­'±/½»ò Æ¿°±©·¿¼¿'± ©­°¿²·¿'§ ¼¦·»/ò 

� Ü±¾®§ ¦²¿µò � Ë&³·»½¸²:'¿ ­·: ¼± Ü¿ª·¼¿ò � Ð®¦»¦ ¼©¿ ¼²· 
¼±¾®¦» ¾:¼¦·»³§ ­·: ¾¿©·´·ò 

� Ñ ®¿²§ò � É§½·@¹²@' ­¦§¶:ô °®-¾±©¿' ¦±¾¿½¦§= ©­¦§­¬µ± ±¼ 
®¿¦«ò � Ò·» ³±¹: ­·: ¼±½¦»µ¿=ò 

Ð±¼²·»½»²·» © ¶»¹± ¹'±­·» ±¼¦©·»®½·»¼´¿'± ¶»¶ ©'¿­²» °±¼»µ­½§¬±s
©¿²·»ò Ý¸'±°·»½ ¾§' ²·»²¿­§½±²§ô ¶»&´· ½¸±¼¦· ± °±¼®-#» °®±³»³ò Ý¦:s
­¬± ¾:¼@ © ²·»¼¦·»´» °'§©¿= ¦ Í»¿¬¬´» ²¿ ©§­°: Þ¿·²¾®·¼¹» ´»#@½@ °± 
¼®«¹·»¶ ­¬®±²·» ½·»&²·²§ô ¶»&= ´«²½¸ © ³¿'»¶ ®»­¬¿«®¿½¶· ¦ ±©±½¿³· ³±s
®¦¿ô ¿ °±¬»³ ©®¿½¿= °±°±'«¼²·±©§³ °®±³»³ò Ð®¦§ '¿¼²»¶ °±¹±¼¦·» 
· ¶»&´· Ü¿ª·¼ ²·» ¾:¼¦·» °®¦»¦·:¾·±²§ô ¾:¼@ ­¬¿= ²¿ ¼¦·±¾·» ­¬¿¬µ«ò É·¿¬® 
¾:¼¦·» ®±¦©·»©¿' ·½¸ «¾®¿²·¿ô ³¹·»'µ¿ µ'«'¿ © ¬©¿®¦» ·¹·»'µ¿³· ­'±²»¶ 
©±¼§ò 

R
 S



Í¸¿®±² ²·» ³±¹'¿ ­·: ¼±½¦»µ¿= ©§½·»½¦µ· ²¿ É§­°§ F©·:¬»¹± Ö¿²¿ 
²·»³¿´ ¬¿µ ­¿³± ¶¿µ Ü¿ª·¼ò Æ¿°®±°±²±©¿'¿ ¶@ô ¾§ ¦®»µ±³°»²­±©¿= ³« 
¾®¿µ ±¶½¿ò Ð»¬»ô ½¸'±°·»½ ¦ ­@­·»¼¦¬©¿ô ¦±­¬¿' ¶»¹± ²±©§³ µ±´»¹@ · Ü¿ó
ª·¼ ±°±©·¿¼¿'ô ¶¿µ ©­°¿²·¿'§ ¶»­¬ ±¶½·»½ Ð»¬»ù¿ò 

� Ý¸½·¿'¾§³ ³·»= ¬¿µ·»¹± ¬¿¬: ¶¿µ Ð»¬» � ±¦²¿¶³·' µ·»¼§&ò Ù¼§ 
¼»´·µ¿¬²·» °§¬¿'¿ô ½¦§ ²·» ¾®¿µ«¶» ³« Ð¿«'¿ô Ü¿ª·¼ °®¦»®©¿' ¶»¶ô ³-s
©·@½æ � Ò·» ³«­·³§ ³·»­¦µ¿= ¦ ¬¿¬@ô °®¿©¼¿á Ö¿ ²·» ½¸½:ò � Ð®¦§s
¬«´·'¿ ¹± ³±½²±ô ¼±¼¿'¿ ³« ±¬«½¸§ò Ö»¼²¿µ °±½¦«'¿ ­³«¬»µò Ò·¹¼§ ²·» 
½¸½·¿'¿ô ¾§ ·½¸ #§½·» «'±#§'± ­·: © ¬»² ­°±­-¾ò 

Ì»®¿¦ô ¹¼§ ±¾­»®©±©¿'¿ô ¶¿µ ¦¾´·#¿ ­·: ±¹®±³²§ °®±³ô °®¦§¦²¿'¿ô #» 
¶»­¬ ½·»µ¿©¿ô ¹¼¦·» Ö¿²·½» Ç±«²¹ ³·»­¦µ¿'¿ò Ì± ©°'§²:'± ²¿ ¶»¶ ¼»½§¦¶:ô 
¾§ ¦±­¬¿= ²¿ ²±½ © Ú®·¼¿§ Ø¿®¾±®ò Ö»&´· ½¦¿­ ²¿ ¬± °±¦©±´·ô ³±#» ­°®-s
¾«¶» ¦²¿´»6= °¿®½»´:ô ²¿ µ¬-®»¶ ­°'±²@' ¼±³ Ö¿²·½»ò Ý¸±= ©·»¼¦·¿'¿ô #» 
°±©·²²¿ ­·: ¬®¦§³¿= ¦ ¼¿´»µ¿ ±¼ ¬»¹± ³·»¶­½¿ô ²·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» ­¬'«s
³·= ­©»¶ ½·»µ¿©±&½·ò 

Ý¦»µ¿´· ²¿ ­©±¶@ µ±´»¶µ:ô ¿ °±¬»³ ©¶»½¸¿´· © ­¦²«®¦» ­¿³±½¸±¼-© 
²¿ °®±³ò Æ¿°¿®µ±©¿´· ²¿ ¦»©²:¬®¦²§³ °¿­·»ô ­µ@¼ ¦ ­¿³±½¸±¼« ³±s
¹´· ©·¼¦·»= °±©·»®¦½¸²·: ©±¼§ò Ö»¼²¿µ ¿²· Í¸¿®±²ô ¿²· Ü¿ª·¼ ²·» ½¸½·»s
´· ¦±­¬¿©¿= ²¿ ¼±´»ô ©·:½ ©»­¦´· ²¿ ¹-®²§ °±µ'¿¼ò Í¬¿³¬@¼ ³±¹´· ±¾­»®s
©±©¿=ô ¶¿µ °®±³ ±¼¾·¶¿ ±¼ ¾®¦»¹«ò Ð±¬»³ ¦»­¦´· ¼± ¾«º»¬«ò É·»¼¦·¿s
'¿ô ½± Ü¿ª·¼ ©§¾·»®¦»ô ¦¿²·³ °±©·»¼¦·¿' °»©²§³ ¹'±­»³æ � Ð±°®±­¦: 
± ¸¿³¾«®¹»®¿ · º®§¬µ·ò 

� Õ¬-®»¹±& ¼²·¿ ¾:¼¦·»³§ ³«­·»´· ¦³·»²·= ¶¿¼'±­°·­ � ®¦»µ'¿ 
Í¸¿®±²ô ¶»¼¦@½ · ±¾­»®©«¶@½ ³·¶¿²@ ±µ±´·½:ò Æ¿©­¦» ¾§'¿ ¦¿­µ±½¦±²¿ô #» 
°®±³§ ¬¿µ ­¦§¾µ± °'§©¿¶@ò 

� Ó¿³±ô ½± ¬± ¦²¿½¦§á � Ë­¬¿ ³·¿' °»'²» º®§¬»µò 
Ë&³·»½¸²:'¿ ­·:ò � Ñ½¸ô ²·½ ©·»´µ·»¹±ò Ì§´µ± ½¸§¾¿ ¾:¼¦·»­¦ ³«s

­·¿' ½¦:&½·»¶ ¶»&= ©¿®¦§©¿ò 
� É·:½ ¾:¼: ¶¿¼' ¸¿³¾«®¹»®§ · º®§¬µ· © ©»»µ»²¼§ò 
� Ò·»½¸ ¾:¼¦·»ò 
Ð± ´«²½¸« ©§­¦´· ²¿ ¦»©²@¬®¦ò Ü¦·»/ ¾§' °·:µ²§ô ²·»±¼°±©·»¼²·± 

¼± ¬»¶ °±®§ ®±µ« ©§¶@¬µ±©± ½·»°'§ô ¿´» Í¸¿®±² °±­¬¿²±©·'¿ ²·» ­¬¿= ¼'«s
¹± ²¿ ³¹´» · ©·»¬®¦»ô ¾± Ü¿ª·¼ ©½·@# ¾§' °®¦»¦·:¾·±²§å ¦¼¿©¿'¿ ­±¾·» 
­°®¿©:ô #» ¶»&´· ½¸±®±¾¿ ­¦§¾µ± ²·» ³·²·»ô ¾:¼¦·» ³«­·¿'¿ °-¶&= ¦ ²·³ 
¼± ´»µ¿®¦¿ò Ñ¾·»½¿'¿ ³«ô #» ¾:¼@ ©§½¸±¼¦·= ²¿ ¦»©²@¬®¦ ¦¿ µ¿#¼§³ ®¿s
¦»³ô ¹¼§ °®±³ °®¦§¾·¶» ¼± ¾®¦»¹« ©§­°§ô ¾§ ³-¹' ±¾­»®©±©¿= ¦¿'¿¼«s
²»µ · ©§'¿¼«²»µ ­¿³±½¸±¼-©ò 

R
 S



� Æ±­¬¿²: µ¿°·¬¿²»³ °®±³«ô ¶¿µ ¼±®±­²: � ±¦²¿¶³·' Ü¿ª·¼ô µ·»s
¼§ ­½¸±¼¦·´· ²¿ ´@¼ © Ú®·¼¿§ Ø¿®¾±®ô ½»´« ·½¸ °±¼®-#§ò Í¸¿®±² ¬§´µ± ­·: 
«&³·»½¸²:'¿ò 

Ý¦»µ¿'¿ ¼± ±­¬¿¬²·»¶ ¹±¼¦·²§ °±¾§¬« ²¿ ©§­°·»ô ¾§ °±³§&´»= ± ¼±³« 
Ö¿²·½»ò Æ©·»¼¦·´· ³·¿­¬»½¦µ±ô ¦¶»¼´· ´±¼§ · °·¦¦:ô ©§­°¿´· ­·: ­°±µ±¶²·» 
© ­¬¿®±&©·»½µ·³ °»²­¶±²¿½·»ô µ¬-®»¹± ±µ²¿ ©§½¸±¼¦·'§ ²¿ ¦¿¬±µ:ò Í°¿s
½»®±©¿´· °± ¼±µ¿½¸ô ¹¼¦·» ½«³±©¿'§ ¶¿½¸¬§ · '±¼¦·» ®§¾¿½µ·»ò Ü¿ª·¼ 
¬§³ ®¿¦»³ ±&©·¿¼½¦§'æ � Þ:¼: ¬« ³·»­¦µ¿'ô ¶¿µ ¼±®±­²:ò 

Í¸¿®±² °±¼¦·»´¿'¿ ¶»¹± «½¦«½·¿ò Î±¦«³·¿'¿ô ¼´¿½¦»¹± ¿®¬§­¬µ¿ ³±s
¹'¿ ©§¾®¿= ¬¿µ·» ³·»¶­½» ¼± ¦¿³·»­¦µ¿²·¿ò Ñ¼ °®¦§¶¿¦¼« ½±®¿¦ ¾¿®¼¦·»¶ 
±¼½¦«©¿'¿ °±¬®¦»¾: ³¿´±©¿²·¿ò Ì»®¿¦ô µ·»¼§ ¶»½¸¿´· ¼®±¹@ ½·@¹²@½@ ­·: 
²¿¼ ³·¿­¬»½¦µ·»³ô ©·»¼¦·¿'¿ô #» ¹¼¦·»& © ±µ±´·½§ ³·»­¦µ¿'¿ Ö¿²·½»ò 
Æ²¿´¿¦'¿ ¿¼®»­ © °±¾´·#« ­¦½¦§¬« ©¦¹-®¦¿ô ¦ µ¬-®»¹± ®±¦½·@¹¿' ­·: ©­°¿s
²·¿'§ ©·¼±µ ²¿ ¦¿¬±µ: · «´·½: Ö«¿²¿ ¼» Ú«½¿ò Ö»¼²¿µ Í¸¿®±² ­µ«°·'¿ ­·: 
²¿ °±­¦«µ·©¿²·« ³·»¶­½¿ °±#¿®«ò 

Ð®¦»¶»½¸¿'¿ °±©±´· ±¾±µ ²±©»¹± ¼±³«ô µ¬-®§ ¦±­¬¿' ©§¾«¼±©¿²§ 
²¿ ¬»®»²·» °±­·¿¼'±&½·ò Þ§' ¬± °·:¬®±©§ ¾«¼§²»µ ¦ ¼®»©²¿ ½»¼®±©»¹±ô 
¦ ©§­±µ·³· ±µ²¿³· ±¼ °±¼'±¹· ¼± ­«º·¬«ò Ö¿µ µ¬±& ³-¹' ­·: ¬« °±¾«¼±s
©¿=á � ¦¿¼¿'¿ ­±¾·» °§¬¿²·»ò Æ¿¬®¦§³¿'¿ ­¿³±½¸-¼ ²¿ µ±/½« ¼®±¹·ò 

� Ó¿³±ô ©§­·@¼¦·»³§á 
� Ü±¾®¦» � ¦¹±¼¦·'¿ ­·:ò 
Ó§&´¿'¿ ± µ±¾·»½·»ô µ¬-®¿ ¦¹·²:'¿ ¬«¬¿¶ °±²¿¼ ¼©¿²¿&½·» ´¿¬ ¬»³«ò 

Ð±³±¹'¿ Ü¿ª·¼±©· ¦¿°·@= µ«®¬µ:ò Ý¦«'¿ô #» ©·¿¬® °®¦»©·»©¿ ¶»¶ ¼#·²­§ò 
Ð±¼»­¦´· ¾´·#»¶ «®©·­µ¿ô ¾§ ´»°·»¶ ©·¼¦·»=ò 
� Ñ ®»¬§ÿ � Ü¿ª·¼ ±¼®«½¸±©± ½¸©§½·' Í¸¿®±² ¦¿ ®:µ:ò � ß´» ¬« 

©§­±µ±ò 
Í¬¿´· © ³·´½¦»²·«ô ±¾­»®©±©¿´·ô ¶¿µ © ±¼¼¿´· ¼± Ú®·¼¿§ Ø¿®¾±® ¦¾´·s

#¿ ­·: °®±³ò É·»¼¦·¿'¿ô #» ³«­· ¶«# ¶»½¸¿=ô ¾§ ­·: ²·» ­°-6²·=ò Ñ¾¶:s
'¿ Ü¿ª·¼¿ ®¿³·»²·»³ · ­µ·»®±©¿´· ­·: ¦ °±©®±¬»³ ¼± ­¿³±½¸±¼«ò Æ¿s
«©¿#§'¿ ³:#½¦§¦²: ²¿ ®±©»®¦»ô © ½¦¿®²§½¸ ­°¿²¼»µ­±©§½¸ ­°±¼²·¿½¸ô 
©·¿¬®-©½» · µ¿­µ« ²¿ ¹'±©·»ò Ó±½²± °»¼¿'«¶@½ô ¦¾´·#¿' ­·: ¼± ²·½¸ò Ò¿¶s
©§®¿6²·»¶ ¶»½¸¿' © µ·»®«²µ« ¼®±¹· ¼±¶¿¦¼±©»¶ô µ¬-®¿ °®±©¿¼¦·'¿ ¼± ¼±s
³« ²¿ ­¿³§³ ­¦½¦§½·» «®©·­µ¿ò 

Í¸¿®±² °±­¿¼¦·'¿ Ü¿ª·¼¿ ²¿ ­·»¼¦»²·«ô ¿ °±¬»³ ±µ®@#§'¿ ­¿³±½¸-¼ô 
¾§ «­·@&= ¦¿ µ·»®±©²·½@ò Î±©»®¦§­¬¿ ¾§' ¶«# ²·»¼¿´»µ± ¦¿ ²·³·ô ¿´» ²·» 
¦©®¿½¿'¿ ²¿ ²·»¹± «©¿¹· � É§­°§ F©·:¬»¹± Ö¿²¿ °®¦§½·@¹¿¶@ ­»¬µ· ®±s
©»®¦§­¬-©ò 

R
 S



Ù'±­ ³:#½¦§¦²§ °®¦»­¦§' ®¦»&µ·» °±©·»¬®¦»ô ¼'±/ Í¸¿®±² ¦»­¦¬§©s
²·¿'¿ ²¿ µ´¿³½» ­¿³±½¸±¼«ò 

� Ý± ­°®±©¿¼¦¿ Ö¿²·½» Ç±«²¹ ¼± Ú®·¼¿§ Ø¿®¾±®òòò ¼± ³·»¶­½¿ô ¹¼¦·» 
µ·»¼§& ³·»­¦µ¿'¿ ·²²¿ Ö¿²·½» Ç±«²¹á 

Ù'±­ ¾®¦³·¿' ¦¿­µ±½¦»²·»³ô ¦'±&´·©±&½·@òòò ¾§' ¦²¿¶±³§ò Í¸¿®±² ±¼s
©®-½·'¿ ­·: · ¦±¾¿½¦§'¿ Ì¿§´±®¿ Í¿³°­±²¿ò 

Î±¦¼¦·¿' ïí 
Í¸¿®±² °¿¬®¦§'¿ © ±­'«°·»²·«ô ²¿ ½¸©·´: ±¼¶:'± ¶»¶ ³±©:ò Ì¿§´±® Í¿³°ó
­±² ¾§' ±­¬¿¬²·@ ±­±¾@ô µ¬-®@ ­°±¼¦·»©¿'¿ ­·: ­°±¬µ¿=ò Ò¿©»¬ ²·» ¦¿«©¿s
#§'¿ô #» Ü¿ª·¼ ±¬©±®¦§' ¼®¦©·ô ±¾­¦»¼' ­¿³±½¸-¼ · ­¬¿²@' ±¾±µ ²·»¶ò 

� Ð¿² ¦²¿ ³±¶@ ³¿³:á � ¦¿°§¬¿' ¦ ¦¿­µ±½¦»²·»³ © ¹'±­·»ò 
Ì¿§´±® ­°±¶®¦¿' ²¿ Ü¿ª·¼¿ò � Õ·»¼§& ­·: ­°±¬µ¿´·&³§ò 
� Ù¼¦·»á �É·¿ ¬® ®±¦©·»©¿' ©'±­§ Ü¿ª·¼¿ · «²±­·' ¬§' ½¦»®©±²»¶ 

µ«®¬µ·ò � Ò·¹¼§ ¦ ³¿³@ ²·» ¾§´·&³§ ²¿ ¬»¶ ©§­°·»ò 
Ì¿§´±® ²¿¹´» ­·: «&³·»½¸²@'ò Ì¿µ ¶¿µ °±¼½¦¿­ °±°®¦»¼²·»¹± ­°±s

¬µ¿²·¿ ©§®¿¦ ¶»¹± ¬©¿®¦§ ¦¼»½§¼±©¿²·» ­·: ¦³·»²·'ò Ð®¦»³·¿²¿ #¿¾§ 
© µ­·:½·¿á Ò·» ¾@¼6 ¹'«°·¿ � ¦¹¿²·'¿ ­·:ò Ì»² ½¦'±©·»µ ²·» ¶»­¬ #¿¾@ô 
¿²· ¬»# µ­·:½·»³ò Ì± ³:#½¦§¦²¿ô µ¬-®§ ²·» ¦¿­'«¹«¶» ²¿ ¦¿«º¿²·»ò Ò·» 
½¸½·¿'¿¾§ ¹± ³·»= ¦¿ ­©±¶»¹± ©®±¹¿ò 

� Í°±¬µ¿'»³ ­·: ¦ ¬©±¶@ ³¿³@ © ¹¿´»®··ô ¹¼¦·» °®¿½«¶»ò � Ì¿§´±® 
©§½·@¹²@' ®:µ:ò � Ì¿§´±® Í¿³°­±²ò ß ¬§ ¶¿µ ³¿­¦ ²¿ ·³·:á 

� Ü¿ª·¼ò � Í°±¶®¦¿' ²¿ ³¿³:ò � Ü¿ª·¼ Ó±±®»òòò ¿¿ Ç±«²¹ò 
� Ü¿ª·¼á Ì± &©·»¬²» ·³·: ¼´¿ ½¸'±°½¿ò �Ì¿§´±® ½¸§¾¿ ²·» ¦¿«©¿s

#§'ô #» Ü¿ª·¼ ­·: ¦¿©¿¸¿'ô °±¼¿¶@½ ²¿¦©·­µ±ô ¶»¼²¿µ ½±& © ¶»¹± ¦¿½¸±s
©¿²·« µ¿¦¿'± Í¸¿®±² ­·: ¦¿­¬¿²±©·=ò 

Ò·» ¦¼¿©¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©§ô #» ©­¬®¦§³¿'¿ ±¼¼»½¸ô ¼±°-µ· ²·» ¦®±¾·s
'± ­·: ¶»¶ ­'¿¾±ò É ³§&´¿½¸ ¼¦·:µ±©¿'¿ Þ±¹«ò Ü¿ª·¼ ²·» ¦¿°±³²·¿' ± ²±s
©§³ ²¿¦©·­µ«ô ± ·½¸ ¦¿¾¿©·» °±´»¹¿¶@½»¶ ²¿ «¼¿©¿²·«ô #» ­@ ·²²§³· 
´«¼6³· © ·²²§³ #§½·«ô ²·½¦§³ °±­¬¿½·» © ¸·­¬±®§¶µ¿½¸ ¼´¿ ¼¦·»½·ò C»s
¾§ ²·» ³·»­¦¿= Ü¿ª·¼±©· © ¹'±©·» ¾¿®¼¦·»¶ ²·# °±¬®¦»¾¿ô ²·» ¦³·»²·'¿ 
³« ·³·»²·¿ô ¬§´µ± ²¿¦©·­µ±ò É·»¼¦·¿'¿ô #» ¼¦·»½· © ¶»¹± ©·»µ« ­¦§¾µ± 
°®¦§­¬±­±©«¶@ ­·: ¼± ²±©»¶ ­§¬«¿½¶·ô ¦©'¿­¦½¦¿ ¹¼§ °®¦»­¦'±&= ¾§'¿ °±s
²«®¿ò É µ±/½« ¦¿°±³²·ô #» µ·»¼§& ²·» ²¿¦§©¿' ­·: Ç±«²¹ò Ü± ¬»¹± ½¦¿s
­« ³«­·¿'¿ ´·½¦§= ²¿ ­¦½¦:&½·»ò 

R
 S



� Ü¿ª·¼ ½¸±¼¦· ¼± ¦»®-©µ· � ®¦»µ'¿ô ±¼½·@¹¿¶@½ «©¿¹: Ì¿§´±®¿ ±¼ 
²¿¦©·­µò 

Íµ·²@' ¹'±©@ò � Ì¿µ ³§&´¿'»³ò 
� Ð¿² ¬»# ¶»­¬ ¿®¬§­¬@á � ­°§¬¿' Ü¿ª·¼ò 
� Ò·»ò � Ì¿§´±® ±¼©®-½·' ©¦®±µ ±¼ Í¸¿®±² · ­°±¶®¦¿' ²¿ Ü¿ª·¼¿ò 

É§°®±­¬±©¿' ­·: · °®¦»­«²@' ®±©»® ¦ °®¦»®¦«¬µ¿³·ô µ¬-®§ ±°·»®¿' ­·: 
± ¶»¹± ¾·±¼®±ò Î±¦©·»©¿'± ³« ²¿ ©·»¬®¦» ®«¼@ ¾®±¼:ò � ß ¬§á 

Ü¿ª·¼ °±µ®:½·' ¹'±©@ò � ß´» ³±¶¿ ³¿³¿ ¶»­¬ò � Ð±°¿¬®¦§' ²¿ ±¾±¶» 
¦ ²·½¸ô ¾§' ¦¿¼±©±´±²§ ¦» ¦©®-½±²»¶ ²¿ ­·»¾·» «©¿¹·ò � Ó¿³¿ ²¿°®¿©s
¼: ¼±¾®¦» ®§­«¶»ò 

Æ²-© ¦¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò 
×²¬«·½§¶²·» Í¸¿®±² ±¼½¦§¬¿'¿ ³§&´· Ì¿§´±®¿ · ¦¿®«³·»²·'¿ ­·:ò Ð®¦§s

°±³²·¿' ­±¾·»ô #» ¦¿°®¦»½¦§'¿ô ·# ¶»­¬ ¿®¬§­¬µ@ò Ù'«°·± °±­¬@°·'¿ò Ð±s
©·²²¿ °®¦§¦²¿=ô #» ³¿´«¶» ¿³¿¬±®­µ±å ¶»¶ º¿'­¦§©¿ ¬±#­¿³±&= ³·¿'¿ 
©·»´» ©­°-´²»¹± ¦ °®¿©¼¦·©@ � ¾§'¿ ¿®¬§­¬µ@ò ß´» ©¬»¼§ô ¬¿µ ¶¿µ ¬»®¿¦ô 
¦¼»²»®©±©¿'¿ ­·:ò Ó±¹'¿ ¶»¼§²·» ¾´»º±©¿=ò 

� Ü¿ª·¼ô ³¿­¦ ®¿½¶: � ±¦²¿¶³·'¿ô ¦³«­¦¿¶@½ ­·: ¼± «&³·»½¸«ò � 
Ó¿´«¶: ´»°·»¶ ²·# ©·:µ­¦±&= ³¿³ ¼¦·»½· ¦» ­¦µ±'§ò � Ñ°¿®'¿ ­·: ± ¼®¦©· 
­¿³±½¸±¼« · ²±²­¦¿´¿²½µ± ±¼¹¿®²:'¿ ¦¿ «­¦§ ³·:µµ·» · ¼»´·µ¿¬²» ©'±s
­§ò 

� ß¸¿ò � Ü¿ª·¼ ©§µ®¦§©·' ²±­ · ¦¿½¸·½¸±¬¿'ò � Ò± · ·²²» ³¿³§ 
²·» ´«¾·@ô ¶¿µ ­·: ©­¦:¼¦·» ³¿´«¶» � °±©·»¼¦·¿' Ì¿§´±®±©·ò � ß ¶¿ ²¿s
©»¬ °±³¿¹¿'»³ ³¿´±©¿= ³-¶ °±µ-¶ô ¶¿µ ­·: °®¦»°®±©¿¼¦·´·&³§ ¼± ²±s
©»¹± ¼±³«ò 

� Ì§ °±³¿¹¿'»& ³¿³·»á � Ò¿­¬@°·'¿ °®¦»®©¿ò � ß ¬¿¬¿òòò ²·» °±s
³¿¹¿ ³¿´±©¿= ³·»­¦µ¿/á 

Ü¿ª·¼ °±©±´· °±µ®:½·' ¹'±©@ò � Ó²·» ¬»# ¾§ ²·» °±¦©±´·' ³¿´±©¿=ò 
Î±¦³±©¿ °®¦§¾®¿'¿ ²·»¾»¦°·»½¦²§ ±¾®-¬ò � Ð¿²·» Í¿³°­±²ô ½± 

­°®±©¿¼¦·'± °¿²¿ ²¿ ¬: ©§­°:á � Í¸¿®±² ­¦§¾µ± ¦³·»²·'¿ ¬»³¿¬ò Ó·¿'¿ 
¦¿³·¿® °±²±©²·» ©­¿¼¦·= Ü¿ª·¼¿ ¼± ­¿³±½¸±¼« · ±¼¶»½¸¿=ò 

� Ó·»­¦µ¿³ ¬«¬¿¶ò � Î«½¸»³ ¹'±©§ ©­µ¿¦¿' ²¿ ¼±³ ²¿ ­¿³§³ 
­¦½¦§½·» «®©·­µ¿ò � Õ·»¼§ ²·» ¶»­¬»³ © Û«®±°·»ô ¼¦·»´: ­©-¶ ½¦¿­ ³·:s
¼¦§ Ú®·¼¿§ Ø¿®¾±® ¿ Í»¿¬¬´»ò � Õ±´»¶²¿ °®¦»®©¿ò � É ¬»² ­°±­-¾ ©®¿s
½¿³§ ¼± ³±¶»¹± °§¬¿²·¿ò Ü´¿½¦»¹± °®¦§¶»½¸¿'¿ °¿²· ¿µ«®¿¬ ¬«¬¿¶á 

Ò·» ­°«&½·'¿ ©¦®±µ«ô ½¸±= ¶»¹± ²·»¾·»­µ·» ±½¦§ ¾§'§ ®-©²·» ½¸'±¼s
²» ¶¿µ ©·±­»²²» ²·»¾±ò Ò·» °®¦§­¦'± ¶»¶ ¼± ¹'±©§ô #» Ì¿§´±® · Ö¿²·½» ³±s
¹´· ¾§= µ·»¼§& ­@­·¿¼¿³·ò � Ð± °®±­¬« ¦©·»¼¦¿´·&³§ô ¶»½¸¿´·&³§ ¬@ ¼®±s
¹@ ¦» ©¦¹´:¼« ²¿ ©·¼±µ·ò 

R
 S



� Ì¿µ � ¼±®¦«½·' Ü¿ª·¼ò � Ð®¦§°'§²:´·&³§ ©½¦±®¿¶ °®±³»³ò Ö»6s
¼¦·'»³ °± ½¿'»¶ ©§­°·»ò � É­·¿¼' ¦ °±©®±¬»³ ¼± ¿«¬¿ò � Ð±¼±¾¿ ³· 
­·: ¬«¬¿¶ò Ó¿³¿ °±©·»¼¦·¿'¿ô #» ©®-½·³§ ¬«ô ¶¿µ ­µ±/½¦§ ­·: ­¦µ±'¿ò 

Ì¿§´±® °±¹'¿¼¦·' ¾®±¼:ò Í¸¿®±² °®¦§°±³²·¿'¿ ­±¾·»ô #» ¬¿µ ­¿³± ¦¿s
½¸±©¿' ­·:ô µ·»¼§ ­°±¬µ¿´· ­·: © ¹¿´»®··ò Ò¿­¬:°²» °§¬¿²·» ¦¿¼¿' ²·½¦§³ 
°®±µ«®¿¬±® °®¦»­'«½¸«¶@½§ &©·¿¼µ¿ò � ß °±¼±¾²± °¿²· ²·» ©·»¼¦·¿'¿ô 
#» ³±¶¿ Ö¿²·½» ³·»­¦µ¿'¿ ¬« µ·»¼§&ò 

Í¸¿®±² ­°±¶®¦¿'¿ ³« °®±­¬± © ±½¦§òòò × ­µ'¿³¿'¿æ � Ò¿ ´·¬±&= ¾±­µ@ô 
­µ@¼ ³·¿'¿¾§³ ©·»¼¦·»=ò Ò·» ¦²¿'¿³ °¿/­µ·»¶ Ö¿²·½»ÿ 

É­·¿¼'¿ ¼± ­¿³±½¸±¼«ô ¦¿¬®¦¿­²:'¿ ¼®¦©· · ±¬©±®¦§'¿ ±µ²±ò � Ù¼§s
¾§³ ©·»¼¦·¿'¿ô #» ¬± °®§©¿¬²¿ ¼®±¹¿ô ©½¿´» ¾§³ ¬« ²·» °®¦§¶»½¸¿'¿ò � 
É¿®µ±¬ ­·´²·µ¿ ­¿³±½¸±¼« ¦±­¬¿' ¦¿¹'«­¦±²§ °®¦»¦ °®¦§²·»­·±²§ °®¦»¦ 
©·¿¬® ­§¹²¿' °®±³«ò Ì»² ¹©·¦¼ ©§­¬®¿­¦§' ¶@ò � Ó«­·³§ ¶»½¸¿=ô ¾± 
­°-6²·³§ ­·: ²¿ °®±³ò 

Ì¿§´±® ©­·¿¼' ²¿ ®±©»®ò � Ó¿ °¿²· ¶»­¦½¦» °·:¬²¿&½·» ³·²«¬ ½¦¿­«ò 
� Í°±¶®¦¿' ²¿¼ ®¿³·»²·»³ô µ·»¼§ ¦¿½¦@' °»¼¿'±©¿=ò � Í@¼¦:ô #» ©·»s
¼¦·¿'¿¾§ ¬± °¿²·ô ¹¼§¾§ ¾§'¿ °®¿©¼¦·©@ Ö¿²·½»ò 

Í¸¿®±² ½¦»µ¿'¿ô ¿# ½¦¿®²§ ³»®½»¼»­ ©§½±º¿ ­·: ¦ ¼®±¹· ¼±¶¿¦¼±©»¶ô 
µ¬-®¿ µ·»¼§& °®±©¿¼¦·'¿ ¼± ¼±³« ¬»¶ ¼®«¹·»¶ Ö¿²·½»ò Æ¿¬®¦§³¿' ­·: ²¿ 
&®±¼µ« · ¾´±µ±©¿' ©§¶¿¦¼ò Ö«# ³·¿'¿ ¦¿¬®@¾·=ô ¹¼§ ¦ ­¿³±½¸±¼« ©§­·¿¼' 
½·»³²±©'±­§ ³«­µ«´¿®²§ ³:#½¦§¦²¿ °®¦»¼ ½¦¬»®¼¦·»­¬µ@ò Æ¿©±'¿' ¼± 
Ì¿§´±®¿ò Ö»¶ °®¦»&´¿¼±©½¿ ¦¿©®-½·' ®±©»®»³ · ¦¶»½¸¿' © ¼-' ©¦¹-®¦¿ 
±¾±µ ¹¿®¾«­¿ò Ñ¾¿¶ ³:#½¦§6²· ®±¦³¿©·¿´· °®¦»¦ ½¸©·´:ô ¿ °±¬»³ ©'¿s
&½·½·»´ ³»®½»¼»­¿ ½±º²@' ­¿³±½¸-¼ô °±¦©±´·' Í¸¿®±² °®¦»¶»½¸¿=ò 

Ð®¦»¶»#¼#¿¶@½ ±¾±µ ²·½¸ô ­°±­¬®¦»¹'¿ ³®±½¦²» ­°±¶®¦»²·» µ±´»¹· 
Ì¿§´±®¿ò Ð±¶»½¸¿'¿ ¼¿´»¶ô ´»½¦ ²·» ³±¹'¿ «­«²@= ¦ ³§&´· ©§®¿¦« ¬©¿s
®¦§ ¬»¹± ³:#½¦§¦²§ò É§¹´@¼¿' ²¿ ¦¿­µ±½¦±²»¹±ò Ò·»ô ¬± ¾§' ®¿½¦»¶ ­¦±µò 
ß ³±#» ­¬®¿½¸á 

Ì¿§´±® Í¿³°­±² ³-©·' °®¿©¼:ò Ó·»´· °·:¬²¿&½·» ³·²«¬ô ¦¿²·³ °®±³ 
© µ±/½« °®¦§¾·' ¼± ¾®¦»¹« · ©§¶»½¸¿'§ ¦ ²·»¹± ­¿³±½¸±¼§ò Ò¿ ©±´²» 
³·»¶­½» ©¶»#¼#¿'§ ·²²» °±¶¿¦¼§ò Í¸¿®±² ³·¹²@' ¬»# ²¿ ¼®±¼¦» ¦ ¬§'« 
½¦¿®²§ ³»®½»¼»­ò 

� Ò¿°·¶»³§ ­·: ¹±®@½»¶ ½¦»µ±´¿¼§á � ­°§¬¿' Ü¿ª·¼ô µ·»¼§ °®±³ 
©§®«­¦§' © ¼®±¹:ò 

� Ð»©²·»ô ¿ ¶¿µ ½¸½»­¦ô ¬± ½±& ¦¶»³§ò 
Í¸¿®±² °±³±¹'¿ ©§­·@&= ³« ¦ ¹¿®¾«­¿ô ¿ °±¬»³ ¦¿³µ²:'¿ ­¿³±s

½¸-¼ò Ü¿ª·¼ ²¿¹´» ©§¼¿' ­·: ¾´¿¼§ · ¦³:½¦±²§ò Æ¾§¬ ¼«#± ©®¿#»/ ¶¿µ 

R
 S



²¿ ¬¿µ ³¿'»¹± ½¸'±°½¿ô °±³§&´¿'¿ò Æ¾»­¦¬¿'¿ ­·:ô #» ¦¿ ­¦§¾µ± ½¸±¼¦·s
´· °± ©§­°·»ò Ó·¿'¿ ²¿¼¦·»¶:ô #» ²·» ¦'¿°¿' µ±´»¶²»¹± ©·®«­¿ò Ì± ¾:¼¦·» 
±¹®±³²¿ «´¹¿ô µ·»¼§ ©§®±&²·» ¦ ½¸±®-¾ò ß °±¬»³ ¦ ½¸'±°½¿ °®¦»·­¬±½¦§ 
­·: © ­·´²»¹± · ³«­µ«´¿®²»¹± ³:#½¦§¦²: ¶¿µòòò °±©­¬®¦§³¿'¿ ­·:ò Ì¿§´±® 
Í¿³°­±² ²·» ¾§' ±­±¾@ô ¦ µ¬-®@ ½¸½·¿'¿¾§ ­·: ¶»­¦½¦» ®¿¦ ­°±¬µ¿=ô ¿ ¬§³ 
¾¿®¼¦·»¶ °±®-©²§©¿= ¦ ²·³ ­©±¶»¹± ­§²¿ò 

Ü¿ª·¼ °± °±­·'µ« ±#§©·' ­·:ò Ñ¼»¬½¸²:'¿ ¦ «´¹@ô ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô 
½¦§ ²·» ­¬¿¶» ­·: °®¦»©®¿#´·©·±²¿ ²¿ °«²µ½·» ¶»¹± ¦¼®±©·¿ò Ñ­¬¿¬²·¿ 
®¦»½¦ô ¶¿µ@ ¾§ ½¸½·¿'¿ô ¬± ­¬¿= ­·: ²¿¼±°·»µ«/½¦¿ ³¿¬µ@ò 

Ü¿ª·¼ °±µ¿¦¿'ô #» © ¼®«¹·³ µ±/½« ­·»¼¦· Ì¿§´±® Í¿³°­±²ò Ñ¼s
½·@¹¿'¿ ¶»¹± «©¿¹:ô ¿# ³:#½¦§¦²¿ ©§­¦»¼'ò C¿¼²§½¸ ©·:½»¶ ­°±¬µ¿/ò 
Æ ³·»¶­½¿ °±­¬¿²±©·'¿ô #» ²¿­¬:°²§³ ®¿¦»³ °±°'§²@ ¦ Ü¿ª·¼»³ ²¿ ·²s
²@ ©§­°:ò 

Ë­·»¼´· °®¦§ ±µ²·» · ±¾­»®©±©¿´· ¦³·»²·¿¶@½@ ­·: ­½»²»®·:æ °±®±­'» 
'¿­»³ ©§­°§ô ·²²» ­¬¿¬µ·ô ­¬¿¼¿ °¬¿µ-© ²·»­·±²» º¿´¿³· ³±®­µ·³· · °±s
©·»¬®¦²§³· °®@¼¿³·ò Æ¿°¿¼' ¦³·»®¦½¸ô ¦¿²·³ °®±³ ¼±°'§²@' ¼± ß²¿ó
½±®¬»­ò Ó·²@' ·½¸ µ±´»¶²§ °®±³ ©§½¸±¼¦@½§ © ³±®¦»ò Í»¬µ· ¶»¹± &©·¿¬»' 
¾'§­¦½¦¿'± © '¿¹±¼²§³ ³®±µ«ò Ð'§©¿¶@½§ °¿'¿½ô °±³§&´¿'¿ Í¸¿®±²ô °®±s
©¿¼¦@½ Ü¿ª·¼¿ ¼± ­¿³±½¸±¼« ­¬±¶@½»¹± ²¿ ¼±´²§³ °±µ'¿¼¦·»ò 

Æ¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·: ²¿¼ ¿«®@ ¬¿¶»³²·½¦±&½· °¿²«¶@½@ ²¿ É§­°¿½¸ F©·:s
¬»¹± Ö¿²¿ò Ù¼§¾§ ²¿°®¿©¼: ¾§'¿ Ö¿²·½» Ç±«²¹ô ¬»# ©§¾®¿'¿¾§ #§½·» ¬«s
¬¿¶ò É ®±¦¬¿®¹²·»²·« °±½¦@¬µ±©± ²·» ¦©®-½·'¿ «©¿¹· ²¿ ¬±ô ½± Ü¿ª·¼ °±s
©·»¼¦·¿'ò 

� Ó±¶» ¼®¦©· ²·» ­@ ¦¿³µ²·:¬»ò 
� Ý±á Ð®¦»½·»# ¦¿³§µ¿'¿³ ¦ ±¾« ­¬®±²ò 
� Æ±¾¿½¦ò � Ñ¬©±®¦§' ¶»ò � Ò·» ¾§'§ ¦¿³µ²·:¬»ò 
Ñ¼­«²:'¿ ²¿ ¾±µ Ü¿ª·¼¿ · ©­«²:'¿ ¹'±©: ¼± &®±¼µ¿ °±¶¿¦¼«ò Æ¼¿s

©¿'± ­·:ô #» ©­¦§­¬µ± ¶»­¬ © °±®¦@¼µ«ò Ì±®¾§ ¦ ®¦»½¦¿³· ²¿ ²±½ ©½·@# 
´»#¿'§ ²¿ ©@­µ·³ ¬§´²§³ ­·»¼¦»²·«ô ³¿°¿ ¾§'¿ ²¿ ¬¿¾´·½§ ®±¦¼¦·»´½¦»¶ô 
¿ Í³¿®µ«& ­·»¼¦·¿' ²¿ ­·»¼¦»²·« °¿­¿#»®¿ô ¹¼¦·» ¹± Ü¿ª·¼ ¦±­¬¿©·'ò 

Ý¦§#¾§ ¦¿°±³²·¿'¿ ± ¦¿³µ²·:½·« ¼®¦©·á 
Î±¦»¶®¦¿'¿ ­·: ¼±±µ±'¿ò ×²²· °¿­¿#»®±©·» ©®¿½¿´· ¼± ­©±·½¸ °±¶¿¦s

¼-©ò É­¦§­¬µ·» ­¿³±½¸±¼§ ­¬±¶@½» ±¾±µ ¾§'§ °«­¬»ò Ð®¦§°±³²·¿'¿ ­±s
¾·»ô #» µ·»¼§& ¦¿¬®¦¿­²:'¿ µ´«½¦§µ· © ­¿³±½¸±¼¦·»ò Ö»¼»² ¦ µ´·»²¬-© 
Í·¹²» ©­«²@' ©¬»¼§ ³¿'@ ³»¬¿´±©@ °'§¬µ: ³·:¼¦§ ±µ²± ¿ ´·­¬©: ¼®¦©· 
· ±¬©±®¦§' ¦¿³»µò � Ô»°­¦» ¬± ²·# ©·»­¦¿µ ¼± «¾®¿/ � ­¬©·»®¼¦·'ò � 
Ð±´·½¶¿²½·ô ³»½¸¿²·½§ · ©·»´« ·²²§½¸ ³¿¶@ ¬¿µ·» ¹¿¼#»¬§ò 

R
 S



Ñ¼½¦«'¿ ¼±¾®¦» ¦²¿²§ ¶»¶ ´:µò Õ¬± ³-¹' ©'¿³¿= ­·: ¼± ­¬¿®»¹± ¹¿®s
¾«­¿ô ­µ±®± ¬«¬¿¶ ¶»­¬ ¬§´» ¼®±¹·½¸ ­¿³±½¸±¼-©á Ý¦§#¾§ ¬± ¾§' µ¬±&ô µ¬± 
©'¿&²·» ¶@ ±¾®¿' ¦¿ ½»´ ¿¬¿µ«á Ü± ¬»¶ °±®§ ¬§´µ± ¶»¼²¿ ±­±¾¿ ¬± ¦®±¾·'¿ò 

Ò·» ¾@¼6 ¹'«°·¿ô ²¿°±³²·¿'¿ ­·:ò Ð®¦§°«­¦½¦¿´²·» ²·» ¦¿³µ²:'¿& 
¼®¦©· ²¿ µ´«½¦ô ¬± ©­¦§­¬µ±ò 

Õ·»¼§ ¦¶»#¼#¿´· ¦ °®±³«ô Ü¿ª·¼ ¶«# ¼®¦»³¿'ò Æ¿ ­¦²«®»³ °±¶¿¦¼-© 
©¶»½¸¿'¿ ²¿ ¼®±¹: °±¼ ¹-®:ô °®±©¿¼¦@½@ ¦ ¬»®³·²¿´«ò Í¿³±½¸-¼ °±¼s
­µ±½¦§' ²¿ ©§¾±¶« · ¦¦¿ ±­'±²§ °®¦»½·©­'±²»½¦²»¶ ©§°¿¼'¿ ´«6²¿ µ¿®¬µ¿ 
°¿°·»®«ò Ý¸©§½·'¿ ¶@ò 

Ü± ¼·¿¾'¿ô ½± ¬± ¶»­¬á � ¦¿­¬¿²±©·'¿ ­·:ò Ö¿µ ³-¹' ©§°¿&= ¼±©-¼ 
®»¶»­¬®¿½¶·ô ­µ±®± ¦²¿¶¼±©¿' ­·: © °´¿­¬·µ±©§³ ±°¿µ±©¿²·« · ¾§' °®¦§s
°·:¬§ ¦¿ ±­'±²@ò 

Ì± ­·: ­¿³± ²·» ­¬¿'±ò 
Õ¬±& ¹± ©§¶@'ò C»¾§ °± °®±­¬« ²¿ ²·»¹± °±°¿¬®¦§=á 

òÒ¿­¬:°²»¹± ®¿²µ¿ °®¦»¶&½·» ¬®¦»½¸ ³·´ ©±µ-' Ö»¦·±®¿ Æ·»´±²»¹± ¦¿¶:'± 
Í¸¿®±² ¬§´µ± ¬®¦§¼¦·»&½· °·:= ³·²«¬ò Î¦»&µ·» °±©·»¬®¦» ¦¿©­¦» ±½¦§­¦s
½¦¿'± ¶»¶ «³§­' ¦ °±²«®§½¸ ³§&´·ô ²¿­¬®¿¶¿'± ±°¬§³·­¬§½¦²·» ¼± ²¿¼s
½¸±¼¦@½»¹± ¼²·¿ò Æ¿²·³ ¼±­¦'¿ ¼± ­©±¶»¹± ­¿º³±½¸±¼«ô ¦¿¬®¦§³¿'¿ ­·: 
°®¦»¼ ¾«¼µ@ ¦ µ¿©@ò Ë¦²¿'¿ô #» ©§°·¶» µ¿©: ¦ ³´»µ·»³ò Æ³:½¦±²§ °± 
©»»µ»²¼¦·» Ü¿ª·¼ ¼'«¹± ­°¿' · ²·» ³·¿'¿ ½¦¿­«ô ¾§ ¶¿µ ¦©§µ´» ¦¿°¿®¦§= 
­±¾·» °±®¿²²@ µ¿©: ²¿ °®¦»¾«¼¦»²·»ò Ô»¼©± ¦¼@#§'¿ ¦ ²·³ ²¿ ½¦¿­ ¼± 
­¦µ±'§ô ½¸±= ¬¿ ¦²¿¶¼±©¿'¿ ­·: ¬§´µ± µ·´µ¿ °®¦»½¦²·½ ²¿ °-'²±½ ±¼ ·½¸ 
¼±³«ò 

Í¬±¶@½ © µ±´»¶½»ô ­'«½¸¿'¿ º®¿¹³»²¬-© ®±¦³-©æ ¼©-½¸ ¾·»¹¿½¦§ 
±³¿©·¿'± µ±²­»µ©»²½¶» '@½¦»²·¿ ¾¿²µ-©ô ³¿¬µ· °±®-©²§©¿'§ ±°±©·»s
&½· ¼¦·»½·ô ¿ ­¬¿®­¦¿ °¿²· ©§¶¿&²·¿'¿ ­©±¶»¶ µ±´»#¿²½»ô ¼´¿½¦»¹± ¾«¬§ô 
µ¬-®» ²±­·ô «³±#´·©·¿¶@ ¶»¶ ½¸±¼¦»²·»ô ³·³± #» ³¿ ¿®¬®»¬§¦³ò 

Í¸¿®±² «&³·»½¸²:'¿ ­·: ¼± ­·»¾·»ò Ü¦·:µ· ¬¿µ·³ µ±²¬¿µ¬±³ ¦ ´«¼6s
³· ¦¿½¦:'¿ ­·: ½¦«= ³·»­¦µ¿²µ@ Í»¿¬¬´»ò Æ¿²·³ ¦¿©¿®'¿ ¶¿µ·»µ±´©·»µ 
¦²¿¶±³±&½·ô µ®-¬µ·» ®±¦³±©§ © µ±´»¶½» °± µ¿©:ô © ­µ´»°·» ­°±#§©s
½¦§³ ´«¾ °±¼½¦¿­ ©·¦§¬ © ­µ´»°¿½¸ ¦» ­¬¿®±½·¿³· ®±¦©·»©¿'§ ¶»¶ ±¾¿©§ 
¦©·@¦¿²» ¦ ²±©§³ #§½·»³ò Ö¿µ ¦¿©­¦» ¼±­¦'¿ ¼± ¬¿µ·»¹± ­¿³»¹± ©²·±s
­µ«æ ­¬©·»®¼¦·'¿ô #» °±­¬@°·'¿ ©'¿&½·©·»ò 

Õ«°·'¿ µ¿©: · °±­°·»­¦§'¿ ¼± ­¿³±½¸±¼«ò Æ¿²·³ °-¶¼¦·» ¼± ¹¿´»®··ô 
¦³·»²· ¼®»­§ ²¿ ±¼°±©·»¼²·» ¼± °®¿½§ «¾®¿²·»ò Íµ·»®±©¿'¿ ­·: ¼± ½»²s
¬®«³ ³·¿­¬¿ô ³§&´¿³· ©®¿½¿'¿ ¼± °±°®¦»¼²·»¹± ©·»½¦±®«ô µ·»¼§ ©§s
­¬®¿­¦§'¿ ­·:ô ­¬©·»®¼¦·©­¦§ô #» ²·» ¦¿³µ²:'¿ ¼®¦©· ­¿³±½¸±¼«ò 

R
 S



Ð®¦§°«­¦½¦¿´²·» °®¦»±½¦§'¿ ¬±ò Ü¿ª·¼ ©§­·¿¼' ¦ ­¿³±½¸±¼« · °±­¿s
¼¦·' ³·­·¿ ²¿ ­©±·³ ­·»¼¦»²·«ò Í°·»­¦§´· ­·:ô ¾§ ¦¿¶@= ³·»¶­½» © µ±´»¶½» 
°± ¹±®@½@ ½¦»µ±´¿¼: · ¦¿°±³²·¿'¿ ¦¿³µ²@= ¼®¦©·ò 

Õ·»¼§ °®¦§¶»½¸¿´· ¼± ¼±³«ô ©®-½·'§ ¶»¶ ±¾¿©§ô ¿´» ¬§´µ± ²¿ ½¸©·´:ò 
É­¦§­¬µ± ¾§'± ¬¿µô ¶¿µ ¦±­¬¿©·´·ò Í¸¿®±² «¦²¿'¿ô #» ©§½·@¹¿ °±½¸±°²» 
©²·±­µ·ô ¾± ©½·@# ±¼½¦«©¿ ´:µ °®¦»¼ Ð¿«´»³ò Ó±¹'¿ ³·»= ¶»¼§²·» ²¿s
¼¦·»¶:ô #» ¦ ½¦¿­»³ °±¦¾:¼¦·» ­·: ­¬®¿½¸«ò 

É¶»½¸¿'¿ ²¿ Ó±­¬ ß«®±®§ô ¦¿½¦:'¿ ³§&´»= ± °®¿½§ò Þ§'¿ °»©²¿ô #» 
Í·¹²» ²·» «¶¿©²· #¿¼²§½¸ ·²º±®³¿½¶· ¦ ¶»¶ ¿µ¬ °»®­±²¿´²§½¸ò Ì± °± °®±s
­¬« °»½¸ô #» °±¼¶:'¿ °®¿½: © ³·»¶­½«ô ¹¼¦·» ³±¹'¿ ­·: ²¿¬µ²@= ²¿ Ì¿§´±s
®¿ Í¿³°­±²¿ò Ó·¿'¿ ¬§´µ± ²¿¼¦·»¶:ô #» ²·» ¦¿°¿³·:¬¿' ²«³»®« «¾»¦°·»s
½¦»²·¿ Ö¿²·½»ô ± ·´» © ±¹-´» ¹± ¦²¿'ò Þ± ¹¼§¾§ ¦²¿' · ¦±¾¿½¦§' ¬»# ¶»¶ ²«s
³»®ô ¶»¶ ½¿'» #§½·» ¦¿©·­'±¾§ ²¿ ©'±­µ«ò 

Æ±­¬¿©·'¿ ­¿³±½¸-¼ ²¿ °¿®µ·²¹« °®¦§ Ü®«¹·»¶ ß´»·ô °®¦»½¦²·½: ±¼ 
¹¿´»®··ò É¦·:'¿ ¬±®»¾µ:ô ©±®»µ ³¿®§²¿®­µ· · ©·»­¦¿µ ¦» ­°-¼²·½@ · ­©»s
¬®»³ò Ì§³ ®¿¦»³ «°»©²·'¿ ­·:ô #» ¼®¦©· ¿«¬¿ ­@ ¦¿³µ²·:¬»ô ²·³ ©»­¦'¿ 
²¿ ½¸±¼²·µò Æ»®µ²:'¿ ²¿ ¦»¹¿®»µ · ­¬©·»®¼¦·'¿ô #» ¶»­¬ ­°-6²·±²¿ò 

Ì®¦§³¿¶@½ ®¦»½¦§ ¾´·­µ± ½·¿'¿ô °±­¦'¿ ²¿ ­µ®-¬§ ¿´»¶µ@ ¦ ¬§'« ¹¿´»®··ò 
Õ·»¼§ ­µ®:½·'¿ © ­¬®±²: ¹'-©²»¹± ©»¶&½·¿ ¦²¿¶¼«¶@½»¹± ­·: °®¦§ Ð·»®©s
­¦»¶ ß´»·ô «­'§­¦¿'¿ ¦¿ ­±¾@ ¶¿µ·& ¸¿'¿­ò 

Ñ¾»¶®¦¿'¿ ­·: ¼± ¬§'«ô ¿´» ²·µ±¹± ²·» ¦¿«©¿#§'¿ò Ð±­¦'¿ ¼¿´»¶ò Ð±¬»³ 
¦²-© «­'§­¦¿'¿ ­'¿¾§ ­¦»´»­¬ò Æ¿¬®¦§³¿'¿ ­·:ô ¶»¶ ­°-¼²·½¿ ­°¿¼'¿ ¦ ©·»s
­¦¿µ¿ ²¿ ¾®«¼²§ ¾®«µò 

� Ý¸±´»®¿ÿ 
Õ·»¼§ ­½¸§´·'¿ ­·:ô ¾§ ¶@ °±¼²·»&=ô µ·´µ¿ µ®±µ-© ¦¿ ­±¾@ ¼±­¬®¦»¹'¿ 

¶¿µ·& ®«½¸ò Õ¬±& «µ®§©¿ ­·: ¦¿ °±¶»³²·µ·»³ ²¿ &³·»½·ò 
Ð®¦»®¿#»²·» °±®¿¦·'± ¶@ ²·½¦§³ ©­¬®¦@­ »´»µ¬®§½¦²§ò Ñ¼©®-½·'¿ ­·:ô 

¦¿½¦:'¿ ¾·»½ò Í°±¶®¦¿©­¦§ µ±´»¶²§ ®¿¦ ¼± ¬§'«ô ­¬©·»®¼¦·'¿ô #» ²·µ¬ ¦¿ ²·@ 
²·» ¾·»¹²·»ò Î¿½¶±²¿´²¿ ½¦:&= «³§­'« ³-©·'¿ ¶»¶ô #» ¬± °®¿©¼±°±¼±¾s
²·» ¶¿µ·& «´·½¦²§ ©'-½¦:¹¿ ­¦«µ¿ ½¦»¹±& ¼± ¦¶»¼¦»²·¿ò ß´» ©½¦»&²·»¶­¦» 
°®¦»#§½·¿ µ¿¦¿'§ ¶¿µ ²¿¶­¦§¾½·»¶ ±¼¼¿´·= ­·: ±¼ ¿´»¶µ·ò Ð®¦§ ¼®¦©·¿½¸ ¼± 
¹¿´»®·· ¦¿¬®¦§³¿'¿ ­·:ô ¾§ ¹':¾±µ± ±¼»¬½¸²@=ò 

Æ¾·»¹ ±µ±´·½¦²±&½·ô ©³¿©·¿'¿ ­±¾·»ò Ì± ²·» ¾§' Ð¿«´ò É ±µ±´·½¿½¸ 
°´¿½« Ð·±²·»®¿ © Í»¿¬¬´» ¦¿©­¦» µ®:½@ ­·: ¶¿½§& °®¦§¶»¦¼²·ò 

É µ±/½« ¦»¾®¿'¿ ­·: © ­±¾·» · ©»­¦'¿ ¼± &®±¼µ¿ò Ý¦¿­ ¦¿½¦@= °®¿½:ò 
Ö»¼²¿µ ±¾®¿¦ Ð¿«´¿ ½·@¹´» ³·¿'¿ °®¦»¼ ±½¦¿³·ò Ò·» ³§&´ ± ²·³ô °±·²s
­¬®«±©¿'¿ ­·:ô ¶¿µ ¬± ®±¾·'¿ ©·»´» ®¿¦§ ±¼ ©§¶¿¦¼« ¦ Í¿² Ú®¿²½·­½±ò Ò·» 

R
 S



°±¦©¿´¿'¿ ¬»# ­±¾·» ²¿ ¼§©¿¹¿½¶»ô ¶¿µ¿ ¾§'¿ ¶»¹± ®»¿µ½¶¿ô ¹¼§ ¦¿¾®¿'¿ 
³« Ü¿ª·¼¿ò 

ß´» ¼®©·@½¿ ¬©¿®¦ Ð¿«´¿ ²·» ½¸½·¿'¿ ¦²·µ²@=ò Ý¦§ «©·»®¦§'ô #» ²·» 
#§¶@á ß ³±#» ·½¸ ­¦«µ¿á 

Î±¦¼¦·¿' ïì 
Ò·» ­°±¼¦·»©¿'»³ ­·: ¬¿µ·»¹± ±°-6²·»²·¿ò � Ð¿«´ ²¿¹´» ©­¬¿' ¦¼»s
²»®©±©¿²§ ®±¦³±©@ò � Í¦»&= ³·»­·:½§ ¬»³« °¿¬®±´ °±´·½§¶²§ ¦» ­¬¿s
²« Ñ®»¹±² «¦²¿'ô #» ¦¹·²:´· © ©§°¿¼µ«ò Ò¿¾±#»/­¬©± #¿'±¾²» ±¼¾§'± 
­·: ©µ®-¬½» °±¬»³ò Í@¼¦:ô #» ¬±©¿®¦§­¬©± ½¸½» ¶»¼§²·» ±¼©´»½ ©§°'¿s
¬: ±¼­¦µ±¼±©¿²·¿ò 

� Ð¿²·» Ó±±®»ô °®±­¦: ­·: ¬®±½¸: °±©­¬®¦§³¿=ò � Ý¸«½µ Ú®±³»ô 
®¦»½¦±¦²¿©½¿ «¾»¦°·»½¦»²·±©§ô ©§°®:#§' ­·: ²¿ µ®¦»&´» ­¬±¶@½§³ ¦¿ 
¶»¹± ¾·«®µ·»³ò � Ò·» ¦²¿´»¦·±²± ½·¿'ò Ó«­·³§ © ¬¿µ·½¸ °®¦§°¿¼µ¿½¸ 
¬©¿®¼± °®¦»­¬®¦»¹¿= °®¦»°·­-©ò � Í¬«µ²@' °·-®»³ © ¦¿³µ²·:¬@ ¬»½¦µ: 
¦ ²¿°·­»³ ÓÑÑÎÛò � ß °±¦¿ ¬§³ ·­¬²·»¶@ ©@¬°´·©±&½· ¼±¬§½¦@½» °¿s
²¿ ­¬±­«²µ-© ¦ #±²@ò 

� Ö¿µ·»á 
� Ý¸±¼¦· ± ¶»¶ ¦¼®±©·» °­§½¸·½¦²»ò � Æ¿©¿¸¿' ­·:ò � Ð¿²· Í¬»s

©¿®¼ ¬©·»®¼¦·ô #» °¿/­µ¿ #±²¿ ²·» ³·¿'¿ #¿¼²§½¸ ¦¿¾«®¦»/ °­§½¸·½¦s
²§½¸ô ¿ ¶»¶ ¼¦·¿'¿²·¿ ­°±©±¼±©¿²» ¾§'§ ­¬®¿½¸»³ °®¦»¼ °¿²»³ò 

� Ö«# ©½¦»&²·»¶ ¬± °¿²« ©§¶¿&²·'»³ò � Ð¿«´ ²·» ³-¹' «µ®§= ·®§¬¿s
½¶·ò � Ô»¨· Í¬»©¿®¼ ¾§'¿ ²¿¶´»°­¦@ °®¦§¶¿½·-'µ@ ³±¶»¶ #±²§ô ¶»¼§²@ ±­±s
¾@ ²¿ &©·»½·»ô µ¬-®¿ ©·»®¦§'¿ô #» Í¸¿®±² ¶»­¬ ²±®³¿´²¿ò � Ð®¦»®©¿'ò � 
ß´» °®¦»½·»# ­¿³¿ Ô»¨· ¶»­¬ ­¬«µ²·:¬¿ò 

� Í¬©·»®¼¦·'»³ô #» °¿²· Í¬»©¿®¼ ½·:#µ± °®¦»#§'¿ ©§°¿¼»µ °¿/s
­µ·»¶ #±²§ô ¿´» ¬± ²·» ¶»­¬ ©¿®·¿¬µ¿ò 

Ð¿«´ ©§½¸§´·' ­·: ¼± °®¦±¼«ô ±°¿®' ¼'±/³· ± ¾´¿¬ ¾·«®µ¿ò � Í«¹»®«¶» 
°¿²ô #» ¼±°®±©¿¼¦·'»³ ¼± &³·»®½· #±²§á � Ñ¾«®¦±²§ °±½¸§´·' ­·: ¶»­¦s
½¦» ¾¿®¼¦·»¶ ²¿¼ ®¦»½¦±¦²¿©½@ò � × ³±¶»¹± ¶»¼§²»¹± ­§²¿á 

Ý¸«½µ Ú®±³» °®¦§¾®¿' ±­¬®§ ©§®¿¦ ¬©¿®¦§ò É­¬¿'ô ¶»¹± ­¦½¦«°'¿ ­§´s
©»¬µ¿ ¦®-©²¿'¿ ­·: ¦ Ð¿«´»³ò Ñ½¦§ ¾'§­¦½¦¿'§ ³« ¦ ©&½·»µ'±&½·ô ¿´» 
³-©·' ­°±µ±¶²§³ ¹'±­»³ò � Ð¿²·» Ó±±®»ô ± ²·½ ²·µ±¹± ²·» ±­µ¿®#¿³ò 
Ö¿ °± °®±­¬« °±­¬:°«¶: ¦¹±¼²·» ¦» ©­µ¿¦-©µ¿³· ¼±¬§½¦@½§³· ³±¶»¶ 
°®¿½§ò 

R
 S



Ð¿«´ ©§°®±­¬±©¿' ­·:ò � Ð®±­¦: ³· ±¼°±©·»¼¦·»= ²¿ ¶»¼²± °§¬¿²·»ò 
Ý¦§ ¶»­¬ °¿² °®¦»µ±²¿²§ô #» ³±¶¿ #±²¿ · ­§² ²·» #§¶@á 

� Ö»­¬»³ °®¦»µ±²¿²§ô #» ³·»´· ©§°¿¼»µò � Ò¿­¬@°·'¿ °®¦»®©¿ò � 
Ö¿òòò ³§ °± °®±­¬« © ¬¿µ·»¶ ­§¬«¿½¶· ¶¿µ ¬¿ ¾¿¼¿³§ ©­¦»´µ·» ³±#´·©±&½·ò 
Ì»² °®¦§°¿¼»µ ²·» ¶»­¬ ¬§°±©§ò 

� Ó§&´¿'»³ô #» ¼± ¬»¶ °±®§ ¶«# ©­¦§­¬µ± ­°®¿©¼¦·´·&½·»ò 
� Ì± °®¿©¼¿ô #» ®±¦³¿©·¿'»³ ¦ °¿/­µ·³· ­@­·¿¼¿³·ô °®¦§¶¿½·-'³·ô 

´»µ¿®¦»³ °¿²· Ó±±®»ô ¬§³· ´«¼6³·ô ± µ¬-®§½¸ °¿² ©­°±³·²¿'ò � Ñ¼»s
®©¿' ©¦®±µ ±¼ Ð¿«´¿ò � Í@¼¦:ô #» ³¿³ ©§®¿6²§ ±¾®¿¦ ¬»¹±ô ½± ­·: ¼¦·¿s
'± °®¦»¼ ¶»¶ ©§¶¿¦¼»³ò 

� Ù± °¿² ³¿ ²¿ ³§&´·á 
� Ì§´µ± ¬±ô #» ¬±©¿®¦§­¬©± «¾»¦°·»½¦»²·±©» ³«­· ¾§= °®¦»µ±²¿s

²» ± &³·»®½·ô #»¾§&³§ ³±¹´· ¦»¦©±´·= ²¿ ©§°'¿¬:ò 
� Ý¸½» °¿² °±©·»¼¦·»=ô #» ¾§= ³±#» Í¸¿®±² · Ü¿ª·¼ ²·» ¦¹·²:´·á 
� Ò·½ ¬¿µ·»¹± ²·» ³-©·:ô °¿²·» Ó±±®»ò 
Ì§ ¹²±¶«ô ®¦»µ' © ³§&´¿½¸ Ð¿«´ò Ñ ½¦§³ ¬± ²·» ½¸½» Ý¸«½µ Ú®±³» 

°±©·»¼¦·»=á Ó±#» ½±& ¶»­¦½¦» °®¦»µ¿¦¿'¿ ³« Ô»¨·á 
Õ·»¼§ Ð¿«´ ©§­¦»¼' ¦ ¾·«®¿ · ©³·»­¦¿' ­·: © ¬'«³ ´«¼¦·ô ©½·@# ³§s

&´¿' ± Ô»¨·ò 
Ó-¹'¾§ ­·: ¼±©·»¼¦·»=ô ± ½¦§³ ±²¿ ©·»ò 

É§­¦»¼' ¦ ­@­·»¼²·½¸ ¼®¦©·ô µ·»¼§ Ô»¨· ¦¿³µ²:'¿ Í¦§µ±©²»¹± Õ±s
½·¿µ¿ò Æ¿°¿¼' ¶«# ¦³®±µô ¿´» ¦¿¬'±½¦±²¿ ´«¼6³· · ­¿³±½¸±¼¿³· «´·½¿ 
Ø¿·¹¬¸ ¾§'¿ ¶¿­²± ±&©·»¬´±²¿ò Ý¸±½·¿# Ð¿«´ ²·» ±&³·»´·'¾§ ­·: ¦¿¿¬¿µ±s
©¿= ¶»¶ © ±¾»½²±&½· ¬§´« &©·¿¼µ-©ô Ô»¨· ±¹¿®²@' °¿²·½¦²§ ­¬®¿½¸ô ¹¼§ 
¦¿­¬@°·' ¶»¶ ¼®±¹:ò 

� Ñ¼½¦»° ­·: ±¼» ®²²·»ÿ � ¦¿#@¼¿'¿ò Æ'±&= ­¬'«³·'¿ ¶»¶ ´:µò � Ö¿µ 
&³·»­¦ ­·: ¬«¬¿¶ °±µ¿¦§©¿=áÿ 

� Ô»¨·ô ²·» ¦¿¼¦·»®¿¶ ¦» ³²@ò 
� Þ:¼: ®±¾·'¿ ¬±ô ½± ½¸½·¿'¿òòò ¬§ ­¦«®²·:¬§ ³±®¼»®½±ò 
Ð±¼­¦»¼' ¾´·#»¶ô ±½¦§ ¾'§­¦½¦¿'§ ³« ¦'±&´·©·»ò � Ò·» µ«& ³²·»ô 

Ô»¨·ò Ó±#» ´«¾·: °¿¬®¦»=ô ¶¿µ ¬®¿½·­¦ ±¼¼»½¸ °±¼ ©±¼@òòò 
� Ì± ¬§ÿ � Ý±º²:'¿ ­·:ò 
Ë&³·»½¸²@' ­·: ²·»³¿´ «°®¦»¶³·»ò � Ñ ½¦§³ ¬§ ³-©·­¦á 
� Ë­·'±©¿'»& ³²·» ¦¿¾·=ÿ � Ó·³± #» ­·: ½±º²:'¿ô ¹¼§ ¦¾´·#§' ­·: 

¼± ²·»¶ô ½¸©§½·' ¶@ · ©»°½¸²@' ¼± ½·»³²§½¸ ¼®¦©·ò 
� Ð±©·»­¦ô ¹¼¦·» ¶»­¬ ³±¶¿ #±²¿á Ö»&´· ³-¶ ­§² #§¶»ô ½¸½: ¹± ³·»= 

¦ °±©®±¬»³ò Ò¿´»#§ ¼± ³²·»ò 

R
 S



� Ð«&= ³²·»ô ¬§ ­«µ·²­§²«ò Ì«¬¿¶ ²·» ³±#»­¦ ³²·» ¦¿¾·=ò É­¦§­½§ 
½·: ¦±¾¿½¦@ò 

Æ¿½·­²@' ¼'±/ô µ¬-®@ °®¦»­«²@' ¼± ¶»¶ ¹¿®¼'¿ò � ß´¾± °±©·»­¦ô ¹¼¦·» 
±²¿ ¶»­¬ô ¿´¾± ½·: ¦¿'¿¬©·: � ©§­§½¦¿'ò Ô»¨· ½¦«'¿ ¶»¹± ¹±®@½§ ±¼¼»½¸ 
²¿ ¬©¿®¦§ò � Ò·» ±¾½¸±¼¦· ³²·»ô ½¦§ µ¬±& ©·¼¦·ô ¶¿µ ½·: ¼«­¦:ò � Ð¿®s
­µ²@' &³·»½¸»³ò � Ò¿ Ø¿·¹¸¬ ²·¹¼§ ²·µ¬ ²·½ ²·» ©·¼¦·ô 

� Ì§ °·»®¼±´²·:¬§ °­§½¸±´«ÿ � ©®¦¿­²:'¿ Ô»¨·ò � Ò·» ±¹'«°·­¦ ò 
³²·»ò Ì± ¬§ ¦¿³±®¼±©¿'»& Í¸¿®±² · Ü¿ª·¼¿ô ¿ ¬»®¿¦ ½¸½»­¦ ¦¿¾·= ³²·»ò 

Ô»¨· ­°±¶®¦¿'¿ ³« © ±½¦§ · ¦±¾¿½¦§'¿ © ²·½¸ ¿¾­±´«¬²» ¦'±ô µ¬-®» 
¦©§µ´» «µ®§©¿'ò Æ ¶¿µ·½¸& °±©±¼-© ²·» ¾§' °»©·»²ô ½± ©'¿&½·©·» ­¬¿s
'± ­·: ¦ Í¸¿®±²ô · ©§±¾®¿¦·' ­±¾·»ô #» ¬± ±²¿ ³±#» ½±& ©·»¼¦·»=ò Ó«­·¿'¿ 
«µ®§©¿= ­©±¶» «½¦«½·¿ò Ö»&´· Í¸¿®±² #§¶»ô ±² °±©·²·»² ¾§= °®¦»µ±²¿²§ô 
#» ¦¹·²:'¿òòò #» Ü¿ª·¼ ¦¹·²@'ò 

� Æ¿³±®¼±©¿'»& ¶@ � ®¦»µ'¿ô ²·»&©·¿¼±³¿ô #» ¶»¹± °¿´½» ¦¿½·­µ¿s
¶@ ­·: ²¿ ¶»¶ ­¦§·ò � Ó§&´·­¦ô #» ²·» ©·»³á Ð±©·»¼¦·¿'¿³ ®¦»½¦±¦²¿©½§ 
«¾»¦°·»½¦»²·±©»³«ô #» ¬± ¬§ ­¬±·­¦ ¦¿ ¦²·µ²·:½·»³ Í¸¿®±²òòò ¶»­¬»& ±¼s
°±©·»¼¦·¿´²§ ¦¿ ¬± ©­¦§­¬µ±ô ½± ­·: ¦ ²·@ ­¬¿'±ò 

� Ì§ ­«µ±ò � Ó±½²·»¶ ¦¿½·­²@' °¿´½»ò 
Ô»¨· ©§¹·:'¿ ­·: ¼± ¬§'«ô ¿´» ²·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» ©±'¿= ± °±³±½ò 
� Ì§ ³±®¼»®½± � ©§­¦»°¬¿'¿ ±½¸®§°´»ò 
� Ó±¹: ½·: ¦¿¾·=ò 
� Ð¿³·:¬¿­¦ô #» °®-¾±©¿'»&á 
Ð¿¬®¦§´· ²¿ ­·»¾·»ô #¿¼²» ¦ ²·½¸ ²·» ­°«&½·'± ©¦®±µ«ô ½¸±= Ô»¨· ©·»s

¼¦·¿'¿ô #» ·¹®¿ ¦» &³·»®½·@ò Ñ² ¾§' ± ©'±­ ±¼ ¬»¹±ô ¾§ ³±½²·»¶ ¦¿½·­²@= 
¼'±²·» ²¿ ¶»¶ ¹¿®¼´»ò ß´» ¶»¼²±½¦»&²·» ³·¿' &©·¿¼±³±&=ô #» ²¿ «´·½§ ¶»­¬ 
¦¾§¬ ©·»´« ´«¼¦·ô ¾§ ³-¹' ¾»¦µ¿®²·» °±°»'²·= ³±®¼»®­¬©±ò 

� Ö»&´· ±¼µ®§¶:ô #» Í¸¿®±² #§¶»òòò ß ¬§ ± ¬§³ ©·»¼¦·¿'¿&òòò ¦¿¾·¶: ½·:ô 
Ô»¨·ò � Ð®¦»®©¿'ò � Ó±#»­¦ ¾§= ¬»¹± °»©²¿ò 

Ð«&½·' ¶»¶ ­¦§¶:ò Õ·´µ¿ ­»µ«²¼ °-6²·»¶ ­¦»¼' ¶«# ½¸±¼²·µ·»³ò Ü®#@½¿ 
Ô»¨· ±°¿®'¿ ­·: ± ±µ²± ­µ´»°«ò 

Þ·»¼²¿ Í¸¿®±²ô °±³§&´¿'¿ô °®-¾«¶@½ ¼±¶&= ¼± ®-©²±©¿¹·ò Æ ½¦§³& 
¬¿µ·³ ³·¿'¿ ¼± ½¦§²·»²·¿ °®¦»¦ ´¿¬¿ò Ñ¾­»®©«¶@½ Ð¿«´¿ô Ô»¨· ¬»# ®«­¦§s
'¿ ½¸±¼²·µ·»³ò Ð®¿¹²:'¿ô ¾§ ß´ ±¾¶@' ¶@ ®¿³·±²¿³·ô ¦¿°»©²·' ±½¸®±²: 
· ¦¿¹©¿®¿²¬±©¿'ô #» ­¦¿´»²·»½ ¬¿µ· ¶¿µ Ð¿«´ ²·» ²¿®«­¦§ ·½¸ #§½·¿ · ¾»¦s
°·»½¦»/­¬©¿ò 

Ü®#@½§³· °¿´½¿³· ¦¿°·:'¿ #¿µ·»¬ · ­µ·»®±©¿'¿ ­·: © ­¬®±²: ³¿'»¶ 
©'±­µ·»¶ µ¿©·¿®²·ô ¹¼¦·» ³·¿'¿ ­·: ­°±¬µ¿= ¦ ß´»³ò Õ·»¼§ ¾·»¹'¿ ½¸±¼²·s
µ·»³ô ²·» ¦©¿#¿¶@½ ²¿ °®¦§¹´@¼¿¶@½§½¸ ­·: ´«¼¦·ô ³§&´¿'¿ ± ³:#½¦§6²·»ô 

R
 S



µ¬-®§ µ±½¸¿' ¶@ ±¼ ¬§´« ´¿¬ · ²·» ®»¦§¹²±©¿'ô ³·³± #» ¬§´» ®¿¦§ ³« ³-s
©·'¿ô #» ½¸½» °±¦±­¬¿= ­¿³±¬²¿ò 

Ò¿ Þ±¹¿ô µ±½¸¿³ ¹±ô °±³§&´¿'¿ò É§¶¼¦·» ¦¿ ²·»¹± ¦¿ ³@#ô ¦¼»½§¼±s
©¿'¿ò Ì»®¿¦ô © ²¿­¬:°²§³ ¬§¹±¼²·«òòò µ·»¼§ ¾:¼¦·» ½¸½·¿'ò 

Ð±¦¿ ¦¿ ¬§³ °®±­¦: ½·:ô Þ±#» � ¼±¼¿'¿ � #»¾§ #§'¿ò Ü´¿ ³²·» ¶»­¬ 
­·±­¬®@ô µ¬-®»¶ ²·¹¼§ ²·» ³·¿'¿³ò Ð±¬®¦»¾«¶: ¶»¶ò Ò·»½¸ ¾:¼¦·» °®¿©¼@ô 
#» ­@ © Í»¿¬¬´»ò Ð±¦©-´ ·³ ®±¦°±½¦@= ²±©» #§½·»ò 

× ²·»½¸ Ð¿«´ ·½¸ ²·» ¦²¿¶¼¦·»ò 

Î±¦¼¦·¿' ïë 
Æ¿½¦»µ¿¶ô Ö¿²·½»ò 

Í¸¿®±² ±¼©®-½·'¿ ­·: ¦¼«³·±²¿ô #» ¬¿µ ­¦§¾µ± ¦¿½¦:'¿ ®»¿¹±©¿= ²¿ 
·³·: Ö¿²·½»ò Ó·¿'¿ ³²·»¶ ©§®¦«¬-© ­«³·»²·¿ô ²·# ¬± ­±¾·» ©§±¾®¿#¿'¿ò 
Ì»®¿¦ ²¿©»¬ Ü¿ª·¼ ²·» «#§©¿' ¶»¶ °®¿©¼¦·©»¹± ·³·»²·¿ò É§¹´@¼¿'±ô #» 
± ²·³ ¦¿°±³²·¿'ô ¾± ²·µ¬ ­·: ¼± ²·»¶ ¬¿µ ²·» ¦©®¿½¿'ò Æ ¼®«¹·»¶ ¶»¼²¿µ 
­¬®±²§ ¦¿©­¦» ¼´¿ ²·»¹± ¾§'¿ ³¿³@ò Ð®¦§²¿¶³²·»¶ ¬± ¶»¼²± ²·» ¦³·»²·s
'± ­·: © ¶»¹± #§½·«ò 

Ý¦»µ¿'¿ ²¿ Í·¹²»ô µ¬-®¿ ¹©¿'¬±©²§³ ®«½¸»³ ¦¼¶:'¿ ±µ«´¿®§ ¼± ½¦§s
¬¿²·¿ô µ·»¼§ ­°·»­¦§'¿ ¦ ¬§'« ¹¿´»®··ò Ö»¶ ¼'«¹·» µ®:½±²» ©'±­§ °±º¿®¾±ó
©¿²» ²¿ ®«¼¿©±¾®@¦±©± µ':¾·'§ ­·: ©±µ-' ¬©¿®¦§ ²·½¦§³ « Ó»¼«¦§ò 
É ¼'«¹·»¶ ´«6²»¶ ¾´«¦½» · ±¾½·­'§½¸ ´»¹¹·²­¿½¸ ©§¼¿©¿'¿ ­·: ¶»­¦½¦» °±s
¬:#²·»¶­¦¿ò 

� Í·¹²»ô °®¦»°®¿­¦¿³ô #» ³«­¦: ©§¶&= ©½¦»&²·»¶ò � Í¸¿®±² ©'±s
#§'¿ ­µ-®µ±©» ®:µ¿©·½¦µ·ô °®¦§°«­¦½¦¿¶@½ô #» © ¬»² ­¦¿®§ ¼¦·»/ ²¿ ¦»s
©²@¬®¦ ¶»­¬ ½¸'±¼²±ò � Ò¿«½¦§½·»´µ¿ °±©·»¼¦·¿'¿ô #» Ü¿ª·¼ ³¿ ´»µµ@ 
¹±®@½¦µ:ò Ó«­¦: ¹± ¦¿¾®¿= ¼± ¼±³« · °±'±#§= ¼± '-#µ¿ò 

� Ò·» °®¦»°®¿­¦¿¶ò � Ì©¿®¦ Í·¹²» ´»µµ± ­·: ¦³¿®­¦½¦§'¿ © ½¦«s
'§³ «&³·»½¸«ò � É °-' ¼²·¿ ¦®±¾·'¿& ©·:½»¶ô ²·# ©·:µ­¦±&= ´«¼¦· ®±¾· 
© ¼©¿ ´«¾ ¬®¦§ ¼²·ò � É'±#§'¿ ±µ«´¿®§ ¼± µ·»­¦»²· ¾´«¦µ·ò � Ñ½¦§©·s
&½·»ô #» ³±#»­¦ ©§¶&=ò × °±©·»¼¦ ¬»³« ³¿'»³« º¿½»¬±©·ô #» ¾:¼¦·» ´»s
°·»¶ô ¶¿µ ¶«# °®¦§¶¼¦·» ´¿¬± · °®¦»­¬¿²·» °¿¼¿=ò 

� É'¿&²·» ²¿ ¬± ´·½¦:ô #» ­'±/½» ©§°¿´· ¬» ©­¦§­¬µ·» ©·®«­§ò 
� Ò·» °±³§&´¿'¿&ô #» ³¿ ¿´»®¹·:á 
� Ó«­¦: ©­°±³²·»= ± ¬§³ ´»µ¿®¦±©·ò � Í¸¿®±² ¹®¦»¾¿'¿ © ¬±s

®»¾½»ô ­¦«µ¿¶@½ µ´«½¦§ ¼± ­¿³±½¸±¼«ò � Ì± ¾§ ©·»´» ©§¶¿&²·¿'±ò 

R
 S



� Ì«¬¿¶ô ²¿ Ð-'²±½²§³ Æ¿½¸±¼¦·» ­@ ©¿®«²µ· ­°®¦§¶¿¶@½» ¼± ®±¦s
©±¶« ¿´»®¹··ò �Æ¿­¬¿²±©·'¿ ­·:ò �Ö»&´ · ¶«¬®± ¾:¼¦·»­¦ ½¸½·¿'¿ °±¶»½¸¿= 
¼± ´»µ¿®¦¿ô ¦¿¼¦©±/ ¬§´µ±ò É·»³ô ¶¿µ ¬± ¶»­¬ ¦ ¼¦·»=³·ò � Í·¹²» ®±¦»s
&³·¿'¿ ­·:ò � Ý¸±= µ±½¸¿³ ­©±¶» ¼©·» ½-®µ·ô ¬± ±¼»¬½¸²:'¿³ ¦ «ø¹@ô 
µ·»¼§ ¼±®±­'§ · ©§¶»½¸¿'§ ²¿ ­¬«¼·¿ò Ì»®¿¦ ±¾·» ³¿¶@ ³:#-©ô ¼¦·»½·ô ®±s
¾·@ µ¿®·»®§ ¦¿©±¼±©»ô ©·:½ ³±¹: ­·: ³¿®¬©·= ²¿ ±¼´»¹'±&=ò � É§°®±s
­¬±©¿'¿ ¶»¼»² ¦ ±¾®¿¦-© ©·­¦@½§½¸ ²¿ &½·¿²·»ò � Ì ¿ µ ¶»­¬ ´»°·»¶ ¼´¿ ³±s
·½¸ ­¬¿®¹¿²§½¸ ²»®©-©ò 

� Í·¹²»ô ¬± ³·'± ¦ ¬©±¶»¶ ­¬®±²§ô #» ­·: ± ³²·» ¬®±­¦½¦§­¦ô ¿´» ²·» 
­@¼¦:ô #»¾§ Ü¿ª·¼ ³·¿' ½±& °±©¿#²»¹±ò Ì¿µ ¼'«¹± ¾§' ¬®¦§³¿²§ °±¼ 
µ´±­¦»³ô #» ¬»®¿¦ '¿°·» µ¿#¼@ ½¸±®±¾:ò 

� Ö¿µ ¬±á Ò·» ³·¿' µ±´»¹-©á 
Í¸¿®±² ­°±¶®¦¿'¿ © ¾±µô °±½¦«'¿ô #» ¦²¿´¿¦'¿ ­·: ²¿ ¹®¦@­µ·³ ¹®«²s

½·»ò � Ö»¹± ±¶½·»½ ¾§' ²¿¼±°·»µ«/½¦§ò Ì± ©­¦§­¬µ±ò 
� ß ¹¼¦·» ¶»­¬ ¬»®¿¦ ¶»¹± ±¶½·»½á 
� É½·@# © Õ¿´·º±®²··ò 
Õ®»¬§²µ¿ô °±³§&´¿'¿ ± ­±¾·» Í¸¿®±²ò Ó§&´ ± ³:#« ¶«# ­·: ±¼¼¿´·s

'¿ô Í¸¿®±² ½¦«'¿ ­·: ¶¿µ ®±¦©-¼µ¿ô ¿ ¬»®¿¦ ¦²-© ¦¼¿®¦»²·¿ ­¬¿²:'§ ¦ ½¿'@ 
±­¬®±&½·@ò Ð±©·²²¿ ¾§= ±­¬®±#²¿ò Í·¹²» ¶»­¬ °®¦»²·µ´·©@ ±­±¾@ · Í¸¿®±² 
²·» ½¸½·¿'¿ô #»¾§ ­¬¿'¿ ­·: °±¼»¶®¦´·©¿ò 

� Ñ¶½·»½ Ü¿ª·¼¿ ²·» °±¦©±´·' ³« ¾§= ³¿'§³ ½¸'±°½»³ô ¦¿¾®±²·' 
³« ¾¿©·= ­·: ·²²§³· ¼¦·»=³·ò Ì¿µ ­¿³± ³²·» ²·» ­°«­¦½¦¿' ¦ ±µ¿ò � 
Ð®¦»®©¿'¿ô ·½¸ ©¦®±µ ­·: ­°±¬µ¿'ò � Ü± µ±/½¿ ¬¿µ· ¾§'ô ¿# ®±¦­¬¿´·&³§ 
­·: ²¿ ¼±¾®»ò 

Ò·» µ'¿³·:ô «¦²¿'¿ Í¸¿®±²ò Ì¿µ¿ ¶»­¬ °®¿©¼¿ò Ð¿«´ µ±²¬®±´±©¿' ·½¸ 
#§½·»òòò ¿# ¹± ±°«&½·'¿ò 

� Ö¿µ·» ¬± ±µ®±°²»ô ¿´» ²¿ ­¦½¦:&½·» ®±¦­¬¿'¿& ­·: ¦ ²·³ò 
� Ò¿ ­¦½¦:&½·» � ¦¹±¼¦·'¿ ­·: Í¸¿®±²ò Ý¸©§½·'¿ ¦¿ ¹¿'µ: « ¼®¦©·ò 

� Ô»°·»¶ ¶«# °-¶¼:ò � Æ²-© ­·: ¦¿©¿¸¿'¿ò � Í·¹²»ô ¼¦·:µ«¶:ô #» ³²·» 
®±¦«³·»­¦ò 

� Ö¿²·½»ô ¶¿ ¾¿®¼¦± ­·: ½·»­¦:ô #» ½·: ¦¿¬®«¼²·'¿³ò Ì©-¶ ¿®¬§­¬§½¦s
²§ ¬¿´»²¬ ¼«#± ¼¿' ¹¿´»®··ò ß °±¦¿ ¬§³ °®¿½«¶»­¦ ¬¿µ ½·:#µ±ò Ò·¹¼§ 
©½¦»&²·»¶ ²·» «®¦@¼¦¿'¿³ ¬¿µ ¼«#§½¸ ©§­¬¿©ô ¿ ³±¶» ®¿½¸«²µ· · µ­·:¹· 
°±¼¿¬µ±©» ²·» ¾§'§ © ¬¿µ·³ °±®¦@¼µ«ò Ü¦·:µ· ¬±¾·» ³±¹: ¬»# ½±& ¦²¿s
´»6= © °·©²·½§ÿ 

� Ü¦·:µ«¶:ô Í·¹²» � °±©¬-®¦§'¿ Í¸¿®±²ò � Ý¸±= ³±· ®±¼¦·½» ¾§´· 
¿®¬§­¬¿³·ô ¬± ¶»¼²¿µ ²¿«½¦§´· ³²·» °±®¦@¼µ«ò � Æ¿°·:'¿ #¿µ·»¬ò � Æ¿s
²·³ ²·» ©§¾®¿'¿³ µ¿®·»®§ ¶¿µ± ©±´²§ ­¬®¦»´»½ô °®¿½±©¿'¿³ © ®»µ´¿³·»ò 

R
 S



Ì± ³²·» ²¿«½¦§'± ¼§­½§°´·²§ò � Ë&³·»½¸²:'¿ ­·:ò Æ²-© ³±¹'¿ °±©·»s
¼¦·»= °®¿©¼:ò � ß´» ²·» ¦¿°±³·²¿³ô #» ¬± ¬§ ¶»­¬»& ¬«¬¿¶ ¿®¬§­¬§½¦²@ 
¼«­¦@ò Ì¿ ¹¿´»®·¿ ¶»­¬ ©§¶@¬µ±©¿ ¼¦·:µ· ¬±¾·»ò 

� ×¼6 ¶«#ò � Í·¹²» ­¦¬«®½¸²:'¿ ¶@ © ®¿³·:ô ¿´» Í¸¿®±² ©·¼¦·¿'¿ô #» 
¶»­¬ ¦¿¼±©±´±²¿ ¦ µ±³°´»³»²¬«ô ¾± ¾§' «¦¿­¿¼²·±²§ò � Ý¸'±°¿µ ½¦»s
µ¿ ²¿ ³¿³:ò 

Í¸¿®±² ­µ·²:'¿ò � Æ¿¼¦©±²·: ®¿²±ô ¶¿µ ³« ­·: ²·» °±´»°­¦§ò 
� ß´» ²·» ¦¿°±³²·¶ô ± ½± ½·: °®±­·'¿³òòò � Í·¹²» °®¦§¬®¦§³¿'¿ 

¼®¦©·ô ¦¿¬®¦§³«¶@½ Í¸¿®±²ò 
� Ñ ½¦§³ ³-©·­¦á 
� Ý¸½:ô #»¾§& © ­±¾±¬: ©·»½¦±®»³ °±¶»½¸¿'¿ ²¿ °±µ¿¦ ­¦¬«µ· ²¿ 

©§­°: Þ¿·²¾®·¼¹»ò Æ¿­¬@°·­¦ ³²·» ¬¿³ò � Æ¿©¿¸¿'¿ ­·:ò � Ö»&´· ±½¦§s
©·&½·» Ü¿ª·¼ ¾:¼¦·» ¦¼®±©§ò Æ©®-½: ½· °·»²·@¼¦» ¦¿ ±°·»µ«²µ:ò 

� Þ¿®¼¦± ¾§³ ½¸½·¿'¿ò � Ð§¬¿¶@½± °®¦»½¸§´·'¿ ¹'±©:ò � ß´» ³§s
&´¿'¿³ô #» ¬§ ¦¿©­¦» ©±´·­¦ ­¿³¿ ®»°®»¦»²¬±©¿= ¹¿´»®·:òòò ²¿ ©§°¿¼»µ 
¹¼§¾§ µ¬±& ½¸½·¿' µ«°·= ¶¿µ·»& ±¾®¿¦§ò 

� Æ©§µ´» ¬¿µô ¿´» «º¿³ ¬±¾·»ò � Í·¹²» ©¦®«­¦§'¿ ®¿³·±²¿³·ò � 
Ó¿³ ¦±¾±©·@¦¿²·¿ ®±¼¦·²²»ò Ó«­¦: ·&= ¦ ³±·³· ©²«µ¿³· ²¿ �Ð·:µ²@ 
· ¾»­¬·:þò 

� Ð±¶¿¼:ô ½¸§¾¿ #» Ü¿ª·¼ ³±½²± ­·: ®±¦½¸±®«¶»ò 
� F©·»¬²·»ò � Ñ¬©±®¦§'¿ ¼®¦©· Í¸¿®±²ò � Ö«¬®± ±³-©·³§ °´¿²ò 
Í¸¿®±² ­µ·²:'¿ ¹'±©@ · ©§­¦'¿ ²¿ «´·½:ò Õ·´µ¿ °®¦»½¦²·½ ¼¿´»¶ ±¼¾§s

©¿'¿ ­·: ±¹®±³²¿ ©§°®¦»¼¿# · Ð·»®©­¦¿ ß´»¶¿ ¾§'¿ ¦¿¬'±½¦±²¿ °·»­¦§³· 
· ­¿³±½¸±¼¿³·ò Ð®¦§°±³²·¿©­¦§ ­±¾·» °±®¿²²» ¦¼¿®¦»²·»ô «²·µ¿'¿ ¦¿s
µ¿³¿®µ-©ò É­·¿¼'¿ ¼± ­¿³±½¸±¼« · °±¶»½¸¿'¿ °®¦»¦ ½»²¬®«³ © µ·»®«²s
µ« É¦¹-®¦¿ Õ®-´±©»¶ ß²²§ò Ò¿¹´» ¦¿½¦:'¿ ­·: ­°·»­¦§=ò Í·¹²» ³·¿'¿ ®¿s
½¶:ò Ü¿ª·¼ °±¬®¦»¾±©¿' ±¾»½²±&½· ³¿³§ò 

Æ¿¾'@¼¦·´·ò 
Í¸¿®±² ©±´²± ¶»½¸¿'¿ °±¼ ­¬®±³@ ¹-®:ô ­¦«µ¿'¿ ³·»¶­½¿ô ¾§ ¦¿µ®:s

½·=ò Ü¿ª·¼ ­·»¼¦·¿' ­°±µ±¶²·»ô ¿´» ¶»¹± ±½¦§ ³-©·'§ô #» ¶»­¬ °®¦»­¬®¿­¦±s
²§ò Ð®-¾±©¿'¿ ²·» ©°¿¼¿= © °¿²·µ:ô ´»½¦ ¦ ¬®«¼»³ µ±²¬®±´±©¿'¿ ­©±¶» 
°®¦»®¿#»²·»ò 

Ð±¬»³ ¦±¾¿½¦§'¿ °±¼¶¿¦¼ò Ð®±©¿¼¦·' ±¼ ©@­µ·»¶ ­¦±­§ ©·¶@½»¶ ­·: 
°®¦§ µ®¿©:¼¦· «®©·­µ¿ò É¶»½¸¿'¿ ¬¿³ô ¿ °±¬»³ ¦¿½¦:'¿ ½±º¿= ­¿³±½¸-¼ò 
É·»¼¦·¿'¿ô #» ³«­· ±¼°±©·»¼²·± ­¦§¾µ± ¦¿¸¿³±©¿=ô ¾§ ¦¿©®-½·=ò Ò¿½·s
­²:'¿ °»¼¿' ¸¿³«´½¿ò 

Ò·» ¾§'± ̧ ¿³«´½¿ò 

R
 S



Í¦«µ¿'¿ ¹± ®±¦°¿½¦´·©·»ô µ®:½@½ µ·»®±©²·½@ò Þ§'¿ &©·¿¼±³¿ô #» ¬§' 
­¿³±½¸±¼« ¦¾´·#¿ ­·: ¼± µ®¿©:¼¦· °®¦»°¿&½·ò 

� Ó¿³±ÿ Ó¿³±ÿ � Ü¿ª·¼ ©§½¸§´·' ­·: ¼± °®¦±¼« ²¿ ­©±·³ ­·»s
¼¦»²·«ò � Í°¿¼²·»³§ ¼± ³±®¦¿ÿ 

� É§­µ¿µ«¶ÿ �©®¦¿­²:'¿ Í¸¿®±²ô ©·¼¦@½ô #» ²·» ³¿ ­°±­±¾«ô ¾§ 
¦¿¬®¦§³¿= ­¿³±½¸-¼ò 

� Ò·» ³±¹:ò Ó¿³ ¦¿°·:¬§ °¿­ò 
Æ¿½·­²:'± ¶@ © #±'@¼µ«ô ¿ ­»®½» ©¿´·'± ¶¿µ ³'±¬»³ò Ý¿'» ½·¿'± °±µ®§' 

°±¬ò Ì§´²» µ±'¿ ¦­«²:'§ ­·: °·»®©­¦»ô ¿ °±¬»³ ½¿'§ ­¿³±½¸-¼ô «¼»®¦¿¶@½ 
© ©§­¬:°§ ­µ¿´²»ô ­¬±½¦§' ­·: © °®¦»°¿&=ò 

Ò·»ÿ Ò·»ÿ Æ¿³¿®'¿ ¦ °®¦»®¿#»²·¿ò Æ¿ ½¸©·´: ¦¹·²@ô ¶»¶ ­§² ±¼»¶¼¦·» 
²¿ ¦¿©­¦»ò 

Æ»®©¿'¿ ­·: © '-#µ«ò Í»®½» ¾·'± ¬¿µ ­¦§¾µ±ô #» ¹®±¦·'± ¦¿©¿'»³ò 
É ¼±³« °¿²±©¿'¿ ½·­¦¿ô ¿´» ©½·@# ³±¹'¿ ­'§­¦»= ±µ®±°²§ ±¼¹'±­ ³»¬¿s
´« «¼»®¦¿¶@½»¹± © ­µ¿'§ò 

Æ­«²:'¿ ­·: ²¿ ¾®¦»¹ '-#µ¿ · ©'±#§'¿ ¹'±©: ³·:¼¦§ µ±´¿²¿ò Ù':¾±s
µ± ±¼¼§½¸¿'¿ò Í¬±°²·±©± ¶»¶ ±¼¼»½¸ ­·: «­°±µ±·'ò Æ¿½¦:'¿ ­·: ¬®¦@&= 
· ¦¿«©¿#§'¿ô #» µ±­¦«´¿ ²±½²¿ °®¦§µ´»·'¿ ­·: ¼± ³±µ®»¶ ±¼ °±¬« ­µ-®§ò 
É½·@# ¼®#@½¿ô ©­¬¿'¿ô &½·@¹²:'¿ µ±­¦«´: · ±¼®¦«½·'¿ ¶@ ²¿ ¾±µò Ð±¬»³ 
¦ ­¦«º´¿¼§ µ±³±¼§ ©§¶:'¿ ·²²@ô º´¿²»´±©@ · ©'±#§'¿ ¶@ °®¦»¦ ¹'±©:ò 

Ø¿'¿­ô µ¬-®§ ²¿¹´» ­·: ®±¦´»¹'ô ¾§' ²·»±µ®»&´±²§ò Ð®¦»­¬¿'¿ ¦¿°·²¿= 
¹«¦·µ· ²¿ ­¦§·ò Æ²-© «­'§­¦¿'¿ ­'¿¾§ ±¼¹'±­ô ¶¿µ¾§ ½±& ¼®¿°¿'± © ¼®¦©· 
±¼ µ«½¸²·ò 

Æ²-© ¦¿½¦:'¿ ­·: ¬®¦@&=ò Ò·½ ­·: ²·» ¼¦·»¶»ô ©³¿©·¿'¿ ­±¾·»ò Ì± 
©·¿¬® °±®«­¦¿ ­·¿¬µ· °®¦»½·© ±©¿¼±³ ²¿ ¼®¦©·¿½¸ò ×¼6ô ¹'«°·¿ô ¼± '-#µ¿ò 
Ì± ¬§´µ± °®¦§©·¼¦»²·¿ ²±½²»ò 

Ö»¼²¿µ ©½·@# ²·» ³±¹'¿ ­¬'«³·= ´:µ«ò Ð±¼»­¦'¿ ¼± ±µ²¿ · ­°±¶®¦¿'¿ 
²¿ ³¿'» °±¼©-®¦»ò F©·¿¬'¿ ¦ ­@­·»¼²·½¸ ¼±³-© ­@½¦§'§ ­·: °®¦»¦ ¹¿':s
¦·» ©·»½¦²·» ¦·»´±²§½¸ô ©§­±µ·½¸ µ®¦»©-© ±¬¿½¦¿¶@½§½¸ °±¼©-®¦»ò Ö»¼s
²¿µ ²·» °¿´·'± ­·: &©·¿¬'± ²¿ ©»®¿²¼¦·» ¦ ¬§'« ¼±³«ò 

ò Þ±­± ©§­¦'¿ ²¿ µ±®§¬¿®¦ · ¦¿¶®¦¿'¿ ¼± °±µ±¶« Ü¿ª·¼¿ò Ë­°±µ±·'¿ ­·:ô 
¦±¾¿½¦§©­¦§ô #» ­³¿½¦²·» &°·ô ¿ °±¬»³ ¦»­¦'¿ ²¿ ¼-' ©@­µ·³· ­½¸±¼¿s
³·ò Ü±³ ¾§' ²·»¼«#§æ ¼©·» ­§°·¿´²·» · '¿¦·»²µ¿ ²¿ ¹-®¦»ô ¶¿¼¿´²·¿ô ­¿´±² 
· µ«½¸²·¿ ²¿ ¼±´»ò 

Ò¿ °¿®¬»®¦»ô °±®«­¦¿¶@½ ­·: °± ½·½¸«ô ­°®¿©¼¦·'¿ô ½¦§ ²·½ ­·: ²·» 
¼¦·»¶» © ¼©-½¸ ³¿'§½¸ °±µ±¶¿½¸ô ¦¿²·³ °±­¦'¿ ¼± µ«½¸²·ò Æ¿­'±²§ ²¿ 
±µ²·» © ¼®¦©·¿½¸ ¦»©²:¬®¦²§½¸ ¾§'§ ¦¿­«²·:¬» ¬¿µô ¶¿µ ¶» ¦±­¬¿©·'¿ò 

R
 S



Ù':¾±µ± ±¼»¬½¸²:'¿ô ¿´» ­¬¿'¿ ²·»®«½¸±³±ô ©§¬:#¿'¿ ­'«½¸ô ¦¿­¬¿²¿©·¿s
'¿ ­·:ô ½¦§ °®¦»¼ ½¸©·´@ «­'§­¦¿'¿ µ±´»¶²§ ±¼¹'±­ò 

Í°±µ±¶²@ ²±½ ²¿ ¦»©²@¬®¦ ¦¿µ'-½¿'§ ¶»¼§²·» ´»µµ·» °±¼³«½¸§ °-'s
²±½²»¹± ©·¿¬®«ò É ±¼¼¿´· Í¸¿®±² ­'§­¦¿'¿ ­§®»²: °±¶¿¦¼« °±¹±¬±©·¿ô 
µ¬-®§ °:¼¦·' © µ·»®«²µ« ½»²¬®«³ò É ¹-®¦» ¼± ´±¬²·­µ¿ ¦²¿¶¼«¶@½»¹± ­·: 
© °±'«¼²·±©»¶ ½¦:&½· ³·¿­¬¿ ¦¾´·#¿' ­·: ­¿³±´±¬ò É °±¾´·#« ¦¿­¦½¦»µ¿' 
°·»­ · °± °¿®« ­»µ«²¼¿½¸ ¼±'@½¦§'± ¼± ²·»¹± µ·´µ¿ ·²²§½¸ò 

Æ©§µ'¿ ²±½ô ­¬©·»®¼¦·'¿ Í¸¿®±²ò C¿'±©¿'¿ô #» ²·» µ«°·'¿ Ü¿ª·¼±©· 
°­¿ô ­¦½¦»µ¿'¾§ ²¿ ±¾½§½¸ò Ý¸'±°·»½ ¶»¼²¿µ ½¸½·¿' µ±¬¿ô µ¬-®»¹± ²¿¦©¿' 
Ó±°°»¬ò Í°¿' ¬»®¿¦ ²¿ ¶»¹± '-#µ« ²¿ ¹-®¦»ò 

É­¦§­¬µ± © °±®¦@¼µ«ô °±³§&´¿'¿ô ¬'«³·@½ ¼®:½¦@½§ ¶@ ²·»°±µ-¶ò 
É·»¼¦·¿'¿ô #» ¦¾§¬ ½¦:­¬± ©°¿¼¿ © °®¦»®¿#»²·»ò Æ³«­·'¿ ­·:ô ¾§ °±¼»¶&= 
¼± ¼®¦©· · ­°®¿©¼¦·=ô ½¦§ ­@ ¦¿³µ²·:¬»ò Þ»¦ ¬»¹± ²·» ³±¹'¿¾§ ¦¿­²@=ò 

Ð±©± ·́ °±¼»­¦'¿ ²¿ °¿´½¿½¸ · ½¸©§½·'¿ ¹¿'µ:ò Þ§'§ ¦¿³µ²·:¬»ò 
Ñ­¬®±#²·» ±¼­'±²·'¿ ¦¿­'±²§ ²¿ ­¦§¾·»ô ¾§ ©§¶®¦»= ²¿ ¦»©²@¬®¦ò Ý¸±= 
#¿®-©µ¿ °®¦»°¿´·'¿ ­·:ô ¬± ¶»¼²¿µ ¼¦·:µ· &©·¿¬'« ¦ ·²²§½¸ °±¼©-®»µ ¦±s
¾¿½¦§'¿ô #» ²·µ¬ ²·» ©­¦»¼' ²¿ ¬»®»² ¶»¶ °±­·¿¼'±&½·ò 

Ñ­'±²¿ °®¦»½·©µ± ±©¿¼±³ ¾§'¿ «½¸§´±²¿ò Ý¦§#¾§ ±²¿ ´«¾ Ü¿ª·¼ ¦¿s
°±³²·»´· ¶»¶ ¦¿³µ²@=á Õ·»¼§ ²¿ ²·@ °¿¬®¦§'¿ô °±¼³«½¸ ©·¿¬®« °±®«­¦§' 
­·¿¬µ:ô ¿ ¼®»©²·¿²¿ º®¿³«¹¿ «¼»®¦§'¿ ± ±&½·»#»ò Í¸¿®±² ±¼ ®¿¦« ±¼½¦«s
'¿ «´¹:ò Ì± ¬»² ±¼¹'±­ ­'§­¦¿'¿ ²¿ ¹-®¦»ò Þ§= ³±#» ²¿©»¬ ¬»² ¸¿'¿­ ¾§' 
°®¦§½¦§²@ ¶»¶ µ±­¦³¿®²»¹± ­²«ò 

Æ¿²·³ ²·» ­¬®¿½·'¿ ±¼©¿¹·ô °®¦»µ®:½·'¿ µ´«½¦ © ¦¿³µ« · ±¬©±®¦§'¿ 
¼®¦©·ò Í¦§¾µ± ¦¿¾»¦°·»½¦§'¿ ­·¿¬µ:ò Ü±¬µ²:'¿ ¶»¶ °¿´½¿³·ô ½±º²:'¿ ¼'±/ô 
¿ °±¬»³ ¦²-© ¼±¬µ²:'¿ò Í·¿¬µ¿ °®¦§ ¸¿½¦§µ« ¾§'¿ ®±¦½·:¬¿ò 

Õ¬±& ¬«¬¿¶ ¾§'ò 
Æ ¬®¦¿­µ·»³ ¦¿³µ²:'¿ ¼®¦©· · °®¦»µ®:½·'¿ µ´«½¦ò Ì¿µ ­¦§¾µ± «½·»s

µ¿'¿ © ¹'@¾ ¼±³«ô #» ¿# «°¿¼'¿ ²¿ µ±´¿²¿ò � Ñ Þ±#»ÿ � °±©¬¿®¦¿'¿ô 
½·:#µ± ±¼¼§½¸¿¶@½ò � Ý± ­·: ­¬¿'±á 

Ñ¾¿©·¿¶@½ ­·:ô #» µ¬±& ³±#» ¶@ &´»¼¦·= °®¦»¦ ³¿'» ±µ²± ²¿¼ ¦´»©»³ô 
©§½¦±'¹¿'¿ ­·: ¦ µ«½¸²· ²¿ ³¿'§ µ±®§¬¿®¦ °®¦§ ­½¸±¼¿½¸ò Í¦§¾µ± ­°®¿©s
¼¦·'¿ º®±²¬±©» ¼®¦©· ¦ ±©¿´²§³ ±µ²»³ô °®¦»¦ µ¬-®» ©°¿¼¿'± &©·¿¬'± 
¦ ©»®¿²¼§ò Ð±¬»³ °±¼»­¦'¿ ¼± ¬»´»º±²« °®¦§ ­½¸±¼¿½¸ · °±¼²·±­'¿ ­'«s
½¸¿©µ:ò Í°®¿©¼¦·'¿ô ½¦§ ¶»­¬ ­§¹²¿'ò Ó±#» °±©·²²¿ ¦¿¼¦©±²·= ²¿ °±´·s
½¶:á 

Ð±©±´· ±¼'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ:ò Ò·» ±&³·»´·'¿ ­·: ¦¿¼¦©±²·=ò Ý± ¾§ ¬± 
¾§'±ô ¹¼§¾§ ±¼µ®§´·ô ¼± ½¦»¹± ­·: °±­«²:'¿òòò µ·³ ±²¿ ²¿°®¿©¼: ¶»­¬á 
ß®»­¦¬±©¿´·¾§ ¶@ ¦¿ ©§©·»¦·»²·» Ü¿ª·¼¿ ¦ Õ¿´·º±®²··ô ¦¿ °±®©¿²·» ¼¦·»½ó

R
 S



µ¿ò Ü¿ª·¼ ©®-½·'¾§ ¼± Ð¿«´¿ò Ü'«¹± ­·»¼¦·¿'¿ ²¿ ­½¸±¼¿½¸ò Ð±©·²²¿ ¦¿s
¾»¦°·»½¦§= ¼®¦©·ò 

Ó·²:'± °-' ¹±¼¦·²§ò Ò·» «­'§­¦¿'¿ ¶«# #¿¼²§½¸ ²·»±µ®»&´±²§½¸ 
¼6©·:µ-©ò É µ±/½« ©»­¦'¿ ²¿ ¹-®:ô ¾§ ¦¿¶®¦»= ¼± Ü¿ª·¼¿ò Ò·»©·»´µ¿ 
¹±®@½¦µ¿ô µ¬-®@ ³·¿' °± °±'«¼²·«ô «­¬@°·'¿ ¼± ©·»½¦±®¿ò Ó±#» ±² ³¿ 
¬§´µ± ¿´»®¹·:ô °±³§&´¿'¿ò Ó±#» ¶»­¬ «½¦«´±²§ ²¿ Ó±°°»¬¿ò Ö»¼²¿µ ¾§s
'± ¦¿ °-6²± ²¿ ¦¿­¬¿²¿©·¿²·» ­·:ò Ý¸'±°·»½ µ±½¸¿' ¬: ³¿'@ µ«´µ: ¾·¿'±ó
ó½¦¿®²»¹± °«½¸«ò 

É§­¦'¿ ¦ ¶»¹± °±µ±¶« · ¬§³ ®¿¦»³ «­·¿¼'¿ ²¿ ¹-®¦» ­½¸±¼-©ò Ý¦»s
µ¿'¿ ²¿­¬:°²» °-' ¹±¼¦·²§ô ­·»¼¦@½ © ³®±µ«ô µ¬-®§ ¦¼¿©¿' ­·: ©·®±©¿= 
©±µ-' ²·»¶ò Þ§'± ¬¿µ ½·½¸±ô #» ²·»³¿´ ­'§­¦¿'¿ ±¼¼»½¸ ½·»³²±&½· · ·½¸ 
¼±¬§µò 

Æ©¿®·±©¿²» ³§&´·ò É­¬¿'¿ò Ò·µ±¹± ²·» ³¿ ²¿ ¦»©²@¬®¦ò Ü± ¬»¶ °±®§ 
¾§ ¶«# ½±& «­'§­¦¿'¿ô ¾± »©»²¬«¿´²§ ²¿°¿­¬²·µ ²¿ °»©²± ¾§'¾§ °®¦»µ±Â 
²¿²§ô #» ½¿'§ ¼±³ &°·ò Ò·» ©'@½¦¿'¿ °®¦»½·»# &©·¿¬»'ô ¦¿½¸±©§©¿'¿ ­·: 
°± ½·½¸«ô ¶»¼§²·» ±¬©·»®¿'¿ ¼®¦©· · ¦¿³§µ¿'¿ ²¿ ¸¿½¦§µ ±­'±²:ò 

Ó±#» ­·¿¬µ¿ ¾§'¿ ¶«# ©½¦»&²·»¶ ®±¦½·:¬¿ô ¿´» ²·» ¦¿«©¿#§'¿ ¬»¹±ò Þ§= 
³±#» ¦¿°±³²·»´· ¦¿³µ²@= ±­'±²§ò Ð®¦§°±³²·¿'¿ ­±¾·» ¬»®¿¦ô #» Ü¿ª·¼ 
¶¿µ± ±­¬¿¬²· ¾§' °®¦§ ¼®¦©·¿½¸ò 

Ü®#@½ô ©®-½·'¿ ¼± '-#µ¿ô ¿´» ©·»¼¦·¿'¿ô #» ²·» ¦¿&²·»ò Ð®¦§²¿¶³²·»¶ 
¾:¼¦·» ³· ½·»°'±ô «¦²¿'¿ò Ò¿­'«½¸·©¿'¿ ±¼¹'±­-©ô µ¬-®» ©§¼¿©¿' ­¬¿®§ô 
°®¿©·» ­¬«´»¬²· ¼±³ò 

Ô»#@½ô °¿¬®¦§'¿ ²¿ °®¦»­«©¿¶@½» ­·: ½·»²·» ¼®¦»© ²¿ ­«º·½·»ò É§s
±¾®¿#¿'¿ ­±¾·» ¬©¿®¦» · °®¦»¼³·±¬§ô ¬¿µ ¶¿µ ¬± ®±¾·'¿ô ¹¼§ ¾§'¿ ¼¦·»½s
µ·»³ · ²·» ³±¹'¿ ¦¿­²@=ò �Õ±½¸¿²·»ô ³§&´ ± °®¦§¶»³²§½¸ ®¦»½¦¿½¸þ � 
¦¿©­¦» ©¬»¼§ ¬®±­µ´·©·» ·²­¬®«±©¿'¿ ¶@ ³¿³¿ò 

ß´» °®¦§¶»³²» ³§&´· ±¼°'§²:'§ © ³®±µ ²±½§ · ¦¿½¦@' °±©®¿½¿= °®¦»s
®¿#¿¶@½§ ­»²ò Ý± ±² ±¦²¿½¦¿'á C» ­¬®¿½·'¿ µ±²¬®±´: ²¿¼ ­©±·³ #§½·»³ô 
¶¿µ ²¿¼ ¬§³ ­¿³±½¸±¼»³òòò #» ¬± ©­¦§­¬µ± ¦¿µ±/½¦§ ­·: µ¿¬¿­¬®±º@á 

Ñ¾®¿½¿'¿ ­·: ¦ ¾±µ« ²¿ ¾±µô °®-¾±©¿'¿ «©±´²·= ­·: ±¼ ´:µ-©ò É µ±/s
½« °®¦»¼ ­¿³§³ &©·¬»³ ¦¿­²:'¿ò 

R
 S



Î±¦¼¦·¿' ïê 
Ò¿­¬:°²»¹± ®¿²µ¿ ®±¦½·:½·» © ­·¿¬½» ²¿ ¼®¦©·¿½¸ ²·» ©§¼¿©¿'± ­·: ¬¿µ 
¦'±©·»­¦½¦»ò Ð®¦§ ¼¦·»²²§³ &©·»¬´» Í¸¿®±² ²·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» ­¬©·»®s
¼¦·=ô ½¦§ ¶»­¬ ­¬¿®»ô ½¦§ ³±#» ¦±­¬¿'± ¦®±¾·±²» ²·»¼¿©²±ò Ñ¼©®-½·'¿ ­·:ô 
µ·»¼§ Ü¿ª·¼ ©­¦»¼' ¼± µ«½¸²·ò Þ¿©·' ­·: µ±¬µ·»³ · Í³¿®µ«­·»³ô ±½·»s
®¿' ¦¿­°¿²» ±½¦§ò 

� Ó±#» °¿³·:¬¿­¦ô ½¦§ ­·¿¬µ¿ ²¿ ¼®¦©·¿½¸ ¾§'¿ ®±¦½·:¬¿á � ­°§¬¿s
'¿ô ½¿'«¶@½ ¹± © °±´·½¦»µò 

Ð±µ®:½·' ¹'±©@ò � Ö¿ ¬»¹± ²·» ¦®±¾·'»³ò Ó±#» ¬¿µ ¶«# ¾§'±ò � Ü¿ó
ª·¼ ²¿¹´» ¦¿½¸·½¸±¬¿'ò � Ò¿ °»©²± ¶¿µ·& ½¸'±°·»½ô ½± ³·»­¦µ¿' ¬«¬¿¶ô 
²·» ³-¹' ©»¶&= ¼± ¼±³« · ¶@ ®±¦»®©¿'ò 

Ë&³·»½¸²:'¿ ­·:ò � Ý¸§¾¿ ³¿­¦ ®¿½¶: · ©·»³ô #» ¬§ ¬»¹± ²·» ¦®±s
¾·'»&ò � Æ¿³µ²:'¿ ¼®¦©· ¦ ¬§'« ¼±³«ô #»¾§ ²·» °¿¬®¦»= ²¿ ¦²·­¦½¦±s
²@ ±­'±²:ò � Ö¿µ ­·: ½¦«¶»­¦á Ý¦§ Ó±°°»¬ · Í³¿®µ«& ¼±¾®¦» ­°¿´·á � 
É­°±³²·¿'¿ ± ³·­·«ô ¾± ½¦¿­¿³· Ü¿ª·¼ °®¦»´»©¿' ²¿ ²·»¹± ­©±¶» ´:µ· � 
¾¿' ­·: ¦±­¬¿©·¿= ¹± © ¼±³«ò 

� Ü±¾®¦» ­·: ½¦«¶:ò � Ð±'±#§' µ±¬¿ ²¿ °±¼'±¼¦» · °±¼¾·»¹' ¼± ­¬±s
'«ò Ó·­·¿ °±­¿¼¦·' ²¿ µ®¦»&´» ±¾±µ ­·»¾·»ô ¿ °±¬»³ ­°±¶®¦¿' ²¿ Í¸¿®±²ò 
� Í³¿®µ«& ¬¿µ ­¿³±ò Ó¿³±ô ³±¹: ·&= ¼± ­¦µ±'§á Ð®±­¦:ò Ü¦·& ·¼¦·»³§ 
¼± °¿®µ« · ¾:¼¦·»³§ ­·: ¾¿©·= ²¿ ¸«&¬¿©µ¿½¸ò 

Ù'±­ Ü¿ª·¼¿ ©§°»'²·' µ«½¸²·:ô ¹¼§ Í¸¿®±² ¦²-© °±¼»­¦'¿ ¼± µ«s
½¸»²µ·ô ¾§ «­³¿#§= ¶¿¶»½¦²·½:ô «´«¾·±²» &²·¿¼¿²·» Ü¿ª·¼¿ò Ë©¿#²·» 
°®¦§¹´@¼¿'¿ ­·: ¶»¹± ±µ®@¹'»¶ ¬©¿®¦§ò Ì¿µ °±©¿#²»¶ô ¹¼§ °®-¾±©¿' °®¦»s
µ±²¿= ¶@ô #» ©½¦±®¿¶­¦¿ ¹±®@½¦µ¿ ¬± ²·½ ­¬®¿­¦²»¹±ò Ò·» ©§¹´@¼¿' ²¿ ¦«s
°»'²·» ¦¼®±©»¹±ò 

Ò·» ³±¹'¿ ­·: ¦¼»½§¼±©¿=ô ½¦§ °±©·²²¿ ·&= ¦ ²·³ ¼± ­¦µ±'§ô ½¦§ ¼± 
´»µ¿®¦¿ò Æ²¿´»¦·»²·» ±¼°±©·»¼²·»¹± °»¼·¿¬®§ ¼´¿ Ü¿ª·¼¿ ¾§'± ¶»¶ ²¿¶s
©¿#²·»¶­¦§³ ¦¿¼¿²·»³ô µ·»¼§ °®¦»°®±©¿¼¦·´· ­·: ¼± ²±©»¹± ¼±³«ò Ñ¼ 
°·»®©­¦»¹± ­°±¬µ¿²·¿ °±´«¾·'¿ ¦¿#§©²»¹± ¼±µ¬±®¿ Ù±«´¿®¬¿ò Þ§' ³·'§³ 
®¦»½¦±©§³ ½¦'±©·»µ·»³ô µ¬-®§ ¦¼±¾§' ­»®½» Ü¿ª·¼¿ ®±¦³±©¿³· ± ­°±®s
½·» · ± °±¼®-#¿½¸ °®±³¿³·ò Ü±µ¬±® Ù±«´¿®¬ ¶¿µ± °·»®©­¦§ ¦¿­«¹»®±©¿'ô 
#» °±©·²²· °±°'§²@= ²¿ É§­°§ F©·:¬»¹± Ö¿²¿ò 

� Æ±¾¿½¦§³§ � ±¼°¿®'¿ ©½·@# ²·»¦¼»½§¼±©¿²¿ Í¸¿®±²ò � Ò¿¶s
°·»®© ¦¶»¼¦ &²·¿¼¿²·»ò 

Ò¿'±#§'¿ ¼§³·@½@ ¶¿¶»½¦²·½: ¼± ¼©-½¸ ¬¿´»®¦§ô ¿ °±¬»³ °±­³¿®±s
©¿'¿ ½¸´»¾ ³¿­'»³ò Ü¿ª·¼±©· ¼¿'¿ ¬»# ¼#»³ ¬®«­µ¿©µ±©§ò Õ·»¼§ ²¿ó

R
 S



´¿'¿ ­±µ« °±³¿®¿/½¦±©»¹±ô «­·»¼´· ¼± &²·¿¼¿²·¿ò Ü¿ª·¼ °¿°´¿' ± Ð»¬»³ô 
­©±·³ µ±´»¼¦» ¦ ­@­·»¼¦¬©¿ò É ®»µ±®¼±©§³ ½¦¿­·» ±°®-#²·' ¬¿´»®¦ò 

� Ð±°¿¬®¦ô ¶»­¬»³ ¶«# ¦¼®±©§ò Ð®±­¦:::ò Ó±¹: ·&= ¼± ­¦µ±'§á Ó¿s
³±ô °®±­¦::: � ¾'¿¹¿'ò 

� Ü±¾®¦»ô °-¶¼¦·»­¦ò �É­¬¿'¿ô ¾§ ­°®¦@¬²@= ¦» ­¬±'«ò 
� Í«°»®ÿ � Æ»­µ±½¦§' ¦ µ®¦»­'¿ · °±¼¾·»¹' ¼± ­½¸±¼-©ò � Æ¿®¿¦ 

¾:¼: ¹±¬±©§ò 
Í¸¿®±² ¦¿²·±­'¿ ¾®«¼²» ²¿½¦§²·¿ ¼± ¦´»©«ò Ó¿­¦ ®¿½¶:ô #» ¹± ²·» 

®±¦°·»­¦½¦¿­¦ô °±³§&´¿'¿ò Ô»°·»¶ô ¶¿µ °-¶¼¦·» ¼± ­¦µ±'§ô ²·# ³·¿'¾§ ©¿s
':­¿= ­·: °± ¼±³«ô ³§&´@½ô #» ¶»­¬ ½¸±®§ò Í¬@¼ ©§²·µ¿'§ ©½¦»&²·»¶­¦» 
°®±¾´»³§ � ¦¿ ¾¿®¼¦± ¾§' ·¦±´±©¿²§ ±¼ ±¬±½¦»²·¿ò 

� ß © ­±¾±¬: ³±¹: ¦±­¬¿= ¦ Ð»¬»³ ²¿ ½¿'@ ²±½á � Æ¿¬®¦§³¿' ­·: 
²¿¹´» © ¼®¦©·¿½¸ò 

� Æ±¾¿½¦§³§ò � Ë&³·»½¸²:'¿ ­·:ò Ì§°±©» ¼¦·»½µ±ô ©§µ±®¦§­¬«s
¶» ­©±¶@ ­¦¿²­:ò Ö»¹± °®¦»³·¿²¿ ¦ °±¬«´²»¹±ô ¾±¶¿6´·©»¹± ½¸'±°½¿ô µ¬-s
®§³ ¾§' © Í¿² Ú®¿²½·­½±ô ²·» °®¦»­¬¿©¿'¿ ¶»¶ ¦¿¼¦·©·¿=ò Þ§'¿ ¶¿µ °®¦»s
°±½¦©¿®¦»²·» ­·: ¹@­·»²·½§ © µ±½¸¿¶@½»¹± ­©±¾±¼: ³±¬§´¿ò 

Æ¿°:¼¦·'¿ ¹± ¼± '¿¦·»²µ·ô #»¾§ «³§' ¦:¾§ò Íµ±/½¦§'¿ ©µ'¿¼¿= ²¿s
½¦§²·¿ ¼± ¦³§©¿®µ·ô ¿ °±¬»³ °±­¦'¿ ¼± ­©±¶»¹± °±µ±¶«ô ¾§ ­·: «¾®¿=ò 
Í°·»­¦§'¿ ­·:ô ¾± ¶»#»´· ²·» ©§¶¼@ ¦¿ °·:¬²¿&½·» ³·²«¬ô ±¾±¶» ­·: ­°-6²·@ò 

Ð»¬» · ¶»¹± ®±¼¦·²¿ ¬± ¼¿® ²·»¾·±­ô °±³§&´¿'¿ô ©µ'¿¼¿¶@½ ½¦»®©±²@ 
­°-¼²·½: © µ®¿¬: · ¶»¼©¿¾²@ ¾´«¦µ:ò Õ·»¼§ ­¦½¦±¬µ±©¿'¿ ©'±­§ · ®±¾·'¿ 
³¿µ·¶¿#ô ¦¼¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©:ô ¶¿µ ¾¿®¼¦± °±¼²·±­'± ¶@ ²¿ ¼«½¸«ô ¹¼§ ¦±s
¾¿½¦§'¿ô #» Ü¿ª·¼ ¶»­¬ ¬¿µ °±¼»µ­½§¬±©¿²§ °»®­°»µ¬§©@ ­°:¼¦»²·¿ °± 
®¿¦ °·»®©­¦§ ²±½§ © ¼±³« µ±´»¹·ò Ò·»³¿´ ¬¿µ ­¿³± ¶¿µ ±² ½¸½·¿'¿ ¬»¹±ò 
Ð±¦¿ ¬§³ ¾§'±¾§ ¬± ¶»¶ ²¿ ®:µ: � © ­±¾±¬: ©·»½¦±®»³ ¹¿´»®·¿ «®¦@¼¦¿ 
²¿ ©§­°·» Þ¿·²¾®·¼¹» ©§­¬¿©: ±¾®¿¦-© ß¼¿³¿ Ý®»­©»´´¿ · Ü¿ª·¼ ²·» 
³±#» ¦ ²·@ ¬¿³ ¶»½¸¿=ò Í¬¿®­¦@ ­·±­¬®: Ð»¬»ù¿ô Ð¿³ô Í¸¿®±² ¦¿¬®«¼²·¿'¿ 
¶¿µ± ±°·»µ«²µ: ¼± ¼¦·»½µ¿ô ¿ ·½¸ ®±¼¦·½»ô Þ±¾ · Ó·¼¹» Ô±¹¿²ô ¾§´· ­¦»s
º¿³· ±®¹¿²·¦¿½¶· ­°±'»½¦²»¶ô µ¬-®¿ °±³¿¹¿'¿ °·´²±©¿= °±®¦@¼µ« © ±µ±s
´·½§ò 

×¼@½ ¼± ­¿³±½¸±¼«ô °±³§&´¿'¿ô #» ¬¿µ ¦¿©­¦» ­±¾·» ©§±¾®¿#¿'¿ #§s
½·» © ³¿'#»/­¬©·» � ¦ �²±®³¿´²§³·þ ­@­·¿¼¿³· ©±µ-'ò Ü¿©¿'± ¬± ¶»¶ 
°±½¦«½·» ¾»¦°·»½¦»/­¬©¿ · ¦¿¼±³±©·»²·¿ò Ò·¹¼§ ­·: ¬¿µ ²·» ½¦«'¿ô µ·»s
¼§ ³·»­¦µ¿'¿ ¦ Ð¿«´»³ò 

� Ý¦»&=ô Ü¿ª·¼ÿ 
Í¸¿®±² · Ü¿ª·¼ ±¼©®-½·´· ­·:ò Ò¿ ©»®¿²¼¦·» ¦ °®¦±¼« ¼±³« ­¬¿' 

Ð»¬»ò Ð±³¿½¸¿' ®:µ@ô ¿ °±¬»³ ¦¾·»¹' °± ­½¸±¼¿½¸ ²¿ ½¸±¼²·µò 

R
 S



� Ý¦§ ©½¦±®¿¶ ©·»½¦±®»³ ¦²¿´¿¦' ©¿­ ¬»² °¿²á � ­°§¬¿'ò 
� Ö¿µ· °¿²á � Ü¿ª·¼ «&³·»½¸²@' ­·: ¼± ­©±¶»¹± µ±´»¹·ò � Ó±¹: 

¦±­¬¿= « ½·»¾·» ²¿ ²±½ © ­±¾±¬: � ±¦²¿¶³·'ô ¦¿°±³·²¿¶@½ ± °§¬¿²·«ò 
� Ö¿µ· °¿²á � °±©¬-®¦§'¿ Í¸¿®±²ò Ö»¶ ®:µ¿ ¦²·»®«½¸±³·¿'¿ ²¿ 

µ´¿³½» « ¼®¦©· ­¿³±½¸±¼«ò 
Ð»¬» ­°±¶®¦¿' ¬»®¿¦ ²·»¾·»­µ·³· ±½¦¿³· ²¿ Í¸¿®±²ò � Ð¿² © ¬¿µ·»¶ 

¾»¶­¾±´-©½» ¶¿µ ³±¶¿ � ±¼°¿®'ô °±°®¿©·¿¶@½ ­©±¶@ ½¦¿°µ: ²¿ ®«¼§½¸ 
¹:­¬§½¸ ©'±­¿½¸ò � Ð±©·»¼¦·¿'ô #» ±¼ ¼¿©²¿ ¶»­¬ °¿²· ¦²¿¶±³§³ò 

� Ö¿µ ­·: ²¿¦§©¿'á � Ö»¶ ¹'±­ ¼®#¿'ò Ò·» ³·¿'¿ © Í»¿¬¬´» ¦²¿¶±s
³§½¸ô µ¬-®¦§ ¾§ ¦²¿´· ¶@ ±¼ ¼¿©²¿ò Ý¸§¾¿ #»òòò Ò·»ò Ì± ²·»³±#´·©»ò 
Ò·µ¬ ²·» ©·»¼¦·¿'ô ¹¼¦·» ¶»­¬å ­¬¿®¿²²·» ¦¿¬¿®'¿ ©­¦§­¬µ·» &´¿¼§ò Ð»¬»ù±ó
©· ³«­·¿'± ­·: ½±& °±³§´·=ò Ð®¦»½·»# ¬± ¬§´µ± °·:½·±´»¬²·» ¼¦·»½µ±ô ¬¿s
µ·» ¶¿µ Ü¿ª·¼ò 

� Ý¸§¾¿ ²·» °¿³·:¬¿³ � ±¼®¦»µ' Ð»¬»ò Æ³¿®­¦½¦§' © ¦¿³§&´»²·« 
°·»¹±©¿¬@ ¬©¿®¦ò � Ó±#» ²·» °±©·»¼¦·¿'ò 

� Ö¿µ ©§¹´@¼¿'á � Í¬¿®¿'¿ ­·: ³-©·= ²±®³¿´²·»ò � Þ§' ©§­±µ· 
½¦§ ²·­µ·á Ó·¿' ½·»³²» ½¦§ ¶¿­²» ©'±­§á ×´» ³·¿' ´¿¬á 

Ð»¬» «²·-­' ®¿³·±²¿ò É§¼¿©¿' ­·: ¦³·»­¦¿²§ ¶»¶ °§¬¿²·¿³·ò � Î±¾·s
'± ­·: ½·»³²± · ³«­·¿'»³ ­¦§¾µ± °±­¬¿©·= ®±©»® © ¹¿®¿#«ò � Ð®¦»®©¿'ô 
¦¿­¬¿²¿©·¿' ­·:ò � Þ§' ©§­±µ· ¶¿µ ¼±®±­'§ò Ò·» °¿³·:¬¿³ô ¶¿µ·» ³·¿' 
©'±­§ô ¿´» ¾§' ­¬¿®§ ¶¿µ °¿²· · ³±¶¿ ³¿³¿ò 

� Ð®¦§²·±­: ²±©» ¹®§ µ±³°«¬»®±©» � ¦¿­¦½¦»¾·±¬¿' Ü¿ª·¼ô ²·»s
&©·¿¼±³§ô #» ¶»¹± ³¿³¿ ²¿¹´» ­·: ©§­¬®¿­¦§'¿ò � Ö¿µ ¦±­¬¿²: « ½·»¾·» 
� ¼±¼¿'ò 

� Ö¿ ¬»# ³¿³ ¹®§ � ®¦»µ' Ð»¬»ò Æ²-© ­µ·»®±©¿' ­©±¶@ «©¿¹: ²¿ 
µ±´»¹:ò �ß ³¿³¿ ¦®±¾· ²¿³ °®¿#±²@ µ«µ«®§¼¦:ÿ 

Í¸¿®±² ±³·±¬'¿ ©¦®±µ·»³ ¼±³§ ­¬±¶@½» © ®¦:¼¿½¸ °± ±¾« ­¬®±²¿½¸ 
«´·½§ò É·:µ­¦±&= ´«¼¦· © ²·½¸ ³·»­¦µ¿¶@½§½¸ °®¿½±©¿'¿ô ©·:½ © ½·@¹« 
¼²·¿ °®¿©·» ²·µ±¹± ¬« ²·» ¾§'±ò Ö»¼§²·» Ó·¼¹» Ô±¹¿² ¦¿¶³±©¿'¿ ­·: 
©§'@½¦²·» ¼±³»³ò É»­¬½¸²:'¿ô ²¿¹´» ¦¼¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©:ô #» ¦¿²±­· ­·: 
²¿ µ±´»¶²§ °±½¸³«®²§ ¼¦·»/ò Þ§= ³±#» ¾:¼¦·» °¿¼¿'±ò Ð±¼©-®µ¿ «µ®§s
¬» ¦¿ ¼®¦»©¿³· · µ®¦»©¿³· ¾§'§ ½·»³²» · ³®±½¦²»òòò 

Ó·¿'¿ ±½¸±¬: ½¸©§½·= Ü¿ª·¼¿ · ­¦§¾µ± ©®-½·= ¼± ¼±³«ò Æ¿³µ²@= 
¼®¦©· ²¿ µ´«½¦ · °·´²±©¿=ô ½¦§ ²·µ¬ ²·» ¦²¿´¿¦' ­·: © °±¾´·#«ò Ö»¼²¿µ ²·» 
­¬®¿½·'¿ °¿²±©¿²·¿ ²¿¼ ­±¾@ô ­¬'«³·'¿ ²·»°±µ-¶ò Ì± ³«­·¿'¿ ¾§= °±³§'s
µ¿ò Ì»² ²·»¦²¿¶±³§ ³:#½¦§¦²¿ ©¦·@' ¶@ ¦¿ µ±¹±& ·²²»¹±ò 

� Ý± ¶»­¦½¦» °±©·»¼¦·¿' ¬»² °¿²á � Ò·» ³±¹'¿ ­·: °±©­¬®¦§³¿= 
±¼ ¦¿¼¿²·¿ µ±´»¶²»¹± °§¬¿²·¿ò 

R
 S



� Ò·½ ©·:½»¶ô ¬§´µ± ¾§' ½·»µ¿©§ô ¶¿µ ¼'«¹± ¬«¬¿¶ ³·»­¦µ¿½·»ò Ð±s
©·»¼¦·¿'»³ô #» ±¼ °®¦§¶¿¦¼« ¦ Í¿² Ú®¿²½·­½±ò 

Í¸¿®±² ½·:#µ± ±°¿®'¿ ­·: ± ­¿³±½¸-¼ò Íµ@¼ Ð»¬» ¬± ©·»á Ñ¼ Ü¿ª·¼¿ò 
Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·»¹±ô ¿´» ±² ¾§' ²·»&©·¿¼±³§ô #» ¦®±¾·' ½±& ¦'»¹±å ®±¦³¿s
©·¿' ¦²±©« ± ­±¾±¬²·³ ©·»½¦±®¦»ò 

Ì± ²·» ¶»¹± ©·²¿ô ²¿°±³²·¿'¿ ­·:ò Ì± ¬§´µ± ³¿'» ¼¦·»½µ±ò Ò·» ³±s
¹'¿ ­·: ­°±¼¦·»©¿=ô #» ¾:¼¦·» °¿³·:¬¿'ô ½± ³±#»ô ¿ ½¦»¹± ²·» °±©·²·»² 
³-©·=ò Ò·» ¾§'¿ ¶»¼²¿µ © ­¬¿²·» ­·: °±©­¬®¦§³¿= ±¼ ¦¿¼¿²·¿ ­±¾·» °§s
¬¿²·¿æ µ±³« ¶»­¦½¦» Ü¿ª·¼ ³-¹' ±°±©·¿¼¿= ± ·½¸ °®¦»­¦'§³ #§½·«ò Ò¿s
«½¦§½·»´½»ô ·²²§³ ¼¦·»½·±³á 

Ð®¦»­¬¿/ ³¿®¬©·= ­·: ¾»¦ °±¬®¦»¾§ô ²¿µ¿¦¿'¿ ­±¾·»ô ¹¼§ ©­·»¼´· 
¼± ­¿³±½¸±¼«ò ×²º±®³¿½¶¿ Ð»¬»ù¿ ²·» ±¦²¿½¦¿ ²·½ °±©¿#²»¹±ô °±©¬¿s
®¦¿'¿ ½¿'@ ¼®±¹:ô ¶¿¼@½ ¦ Ü¿ª·¼»³ ¼± ­¦µ±'§ò Ò·µ±¹± © Í»¿¬¬´» ²·» ±¾s
½¸±¼¦· ·½¸ °®¦»­¦'±&=ò Ì±ô ½± Ü¿ª·¼ ³±#» °±©·»¼¦·»=ô ²·» ³¿ ¦²¿½¦»s
²·¿ò É ¼¦·­·»¶­¦§½¸ ½¦¿­¿½¸ ¦ ®-#²§½¸ °±©±¼-© ¶»­¬ ©·»´» ²·»°»'²§½¸ 
®±¼¦·²ò Æ¼»½§¼±©¿'¿ô #» ²·» ¾:¼¦·» ¶«# ¦¿¶³±©¿'¿ ­·: ¬§³ ³:#½¦§¦²@ 
· ²·»°±µ±·'¿ ­§²¿ò 

Ö»¼²¿µ ©·¿¼±³±&= °®¦»µ¿¦¿²¿ °®¦»¦ Ð»¬»ù¿ °®¦§­­¿'¿ ­·: ²·½¦§³ 
°·¶¿©µ¿ô ¦¿µ'-½·'¿ ­°±µ-¶ ¶»¶ ¼«½¸¿ò Ì»² ±¾½§ ³:#½¦§¦²¿ ²·» ¦¿¼¿©¿' 
©½¿´» ²·»©·²²§½¸ °§¬¿/ò Ý¦§#¾§ ½¸½·¿' ­·: ½¦»¹±& ± ²·½¸ ¼±©·»¼¦·»=á 
É ¶¿µ·³ ½»´«á ß ½± ¦ ±­'±²@ ²¿ ¼®¦©·¿½¸á Ý¦§ µ¬±& ®¦»½¦§©·&½·» ¾§' 
© ²±½§ © ±¹®-¼µ«á 

Ó:#½¦§¦²¿ô µ¬-®§ ©§°§¬§©¿' Ð»¬»ù¿á 

Ü¿ª·¼ ¶»­¬ ¦¼®±©§ � °±·²º±®³±©¿'¿ Í·¹²» °± °®¦§¶»6¼¦·» ¼± ¹¿´»®··ò 
� Ó¿ °´¿²ô #» ¦±­¬¿²·» © ­±¾±¬: ²¿ ²±½ © ¼±³« Ð»¬»ù¿ô µ±´»¹· ¦ ­@s
­·»¼¦¬©¿ò � Í¸¿®±² ±¼»®©¿'¿ ©¦®±µ ±¼ ¦¿°·­µ-©ô µ¬-®» ®±¾·'¿ © µ­·:s
¼¦» ¹'-©²»¶ò � Ó±¹: ©·:½ ¶»½¸¿= ²¿ ©§­¬¿©: ²¿ Þ¿·²¾®·¼¹»ò 

� É­°¿²·¿´»ò � Í·¹²» ±¼»®©¿'¿ ­·: ±¼ µ±³°«¬»®¿ò � Ý-®µ¿ ¾¿s
'¿ ­·:ô #» ²·» ¾:¼: ³±¹'¿ ©¦·@= ¼¦·»©½¦§²»µ ¼± µ·²¿ò � Ë&³·»½¸²:s
'¿ ­·: · «²·±­'¿ ±µ«´¿®§ ²¿ ©'±­§ò Ü¦·:µ· ¬»³« ²¿©§µ±©· ¶»¶ ®±¦©·½¸®¦±s
²» ©'±­§ ²·» ±°¿¼¿'§ ²¿ ±½¦§ò � Ñ½¦§©·&½·» ©±´¿'¿¾§³ ¦®»¦§¹²±©¿= 
¦ ©§­¬¿©§ô ²·# ¦¿©·»&= ³±¶» ©²«½¦µ·ò Þ:¼: ³±¹'¿ ¬»# ±°±©·»¼¦·»= ·³ 
½±& ± ­¦¬«½»ò ×½¸ ®±¼¦·½» ²·» ³¿¶@ ²¿ ¬± ½¦¿­«ô ¦¿¶:½· ­@ ©±#»²·»³ ·½¸ 
¼± ­¦µ±'§ô ²¿ ¼±¼¿¬µ±©» ¦¿¶:½·¿ô ²¿ ¦¿©±¼§ ­°±®¬±©»ô ¼± µ±&½·±'¿ò 

� Ò¿ ­¦½¦:&½·» ³¿¶@ ¬¿µ@ ¾¿¾½·:ÿ Í¦µ±¼¿ô #» ³±¶¿ ³¿¬µ¿ ¶«# ²·» 
#§¶»òòò Ü¿ª·¼ ²¿ °»©²± ¾§ ¶@ °±´«¾·'ò 

R
 S



� Ð®¦»°®¿­¦¿³ô Ö¿²·½»ô ¦¿°±³²·¿'¿³ô #» ¬©±· ®±¼¦·½» ¶«# ±¼»­¦´·ò 
Ò·» °±³§&´¿'¿³ · ¦¿½¦:'¿³ ­·: °®¦»½¸©¿´¿= ­©±·³· ©²«µ¿³·ò 

� ß´»# °®¦»­¬¿/ò � Í¸¿®±² ¦¿³µ²:'¿ µ­·:¹: · ±¼'±#§'¿ ¶@ò � 
Ý¸½·¿'¿³ ¬§´µ± °±©·»¼¦·»= ½· µ±³°´»³»²¬ô ¿ ²·» ­¦«µ¿= ©­°-'½¦«½·¿ò 
� Í·¹²» ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·@ò � ß ¬©±¶¿ «©¿¹¿ °®¦§°±³²·¿'¿ ³·ô #» ³±¶¿ 
³¿¬µ¿òòò × ±¶½·»½òòò ¾§´·¾§ ¬¿½§ ­¿³· © ­¬±­«²µ« ¼± Ü¿ª·¼¿ò 

Ö«# ½¸½·¿'¿ ­·: ±¼©®-½·=ô ¿´» ¦¿¬®¦§³¿'± ¶@ °§¬¿²·» Í·¹²»æ 
� Ö¿²·½»ô ¬©±· ®±¼¦·½» ¾§´· ¿®¬§­¬¿³·á 
Ð®¦»¦ ½¸©·´: Í¸¿®±² ³·´½¦¿'¿ò Ð®-¾±©¿'¿ ­±¾·» °®¦§°±³²·»=ô ½¦§ 

®±¼¦·½» Ö¿²·½» ¾§´· ³¿´¿®¦¿³·ò � Ì¿µô ¾¿©·´· ­·: © ³¿´±©¿²·»ô °± ¿³¿s
¬±®­µ« � ±¼°¿®'¿ô «½¸§´¿¶@½ ­·: ±¼ ©§®¿6²»¶ ±¼°±©·»¼¦·ò 

Ó¿³± · ¬¿¬±ô ©§¾¿½¦½·»ô °±©·»¼¦·¿'¿ © ³§&´¿½¸ô °®¦§°±³·²¿¶@½ ­±s
¾·»ô ¶¿µ ¹±®@½± ±¼¼¿²· ¾§´· ­©±¶»¶ ­¦¬«½»ò Í¸¿®±² ²¿¹´» ¦¼¿'¿ ­±¾·» ­°®¿s
©:ô ¶¿µ '¿¬©± ¶»­¬ ­·: ©§¹¿¼¿=òòò ¬¿µ ¶¿µ Ü¿ª·¼ô µ¬-®§ °±©·»¼¦·¿'ô #» 
³·»­¦µ¿´· © Í¿² Ú®¿²½·­½±ò 

� É·:½ ²·» ¾§´· ¦¿©±¼±©§³· ¿®¬§­¬¿³·á 
� Ò·»ò � Í¸¿®±² ¦¿¶:'¿ ­·: °±®¦@¼µ±©¿²·»³ ®¦»½¦§ ²¿ ¾·«®µ«ô 

±¾¿©·¿'¿ ­·:ô #» Í·¹²» ³±#» ¼±­¬®¦»½ µ'¿³­¬©± © ©§®¿¦·» ¶»¶ ¬©¿®¦§ò � 
ß´» ½¸±¼¦·´· ²¿ ©·»´» ©§­¬¿© · ¦¿¾·»®¿´· ³²·» ¦» ­±¾@ò 

� Ù¼¦·»á 
� Ò±ô ¬«¬¿¶ô © Õ¿´·º±®²··ô ©­¦:¼¦·»ô ¹¼¦·» ¦¼¿®¦§'± ­·: ²¿³ ¾§=ò 
Ü¦©±²»µ ¬»´»º±²« ­¬±¶@½»¹± ²¿ ¾·«®µ« ¾§' ©§¾¿©·»²·»³ò Í¸¿®±² 

½¸©§½·'¿ ­'«½¸¿©µ:ò � Ù¿´»®·¿ Æ·»´±²§ Õ´»¶²±¬ò 
Ð®¦»¦ ½¸©·´: © ­'«½¸¿©½» ¾§'± ½·½¸±ò � ß ¦ µ·³ ®±¦³¿©·¿³á � 

Ó:­µ· ¹'±­ ¾§' ±¼´»¹'§ô ­¬'«³·±²§ô ¶¿µ¾§ ´·²·¿ ¦±­¬¿'¿ «­¦µ±¼¦±²¿ò 
� Æ Ö¿²·½» Ç±«²¹ò É ½¦§³ ³±¹: °±³-½á 
Õ±´»¶²¿ °®¦»®©¿ò Í¸¿®±² ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ Í·¹²» · °§¬¿¶@½± «²·±­'¿ ¾®©·ò 

Ý¦»µ¿'¿ò 
� Õ·»¼§ ³¿½·» ±¬©¿®¬»á 
Í¸¿®±² ±¼°±©·»¼¦·¿'¿ò 
� ß µ·»¼§ ¾:¼¦·» ²¿­¬:°²¿ ©§­¬¿©¿á 
� Ò·» ³¿³§ ¶»­¦½¦» ­°®»½§¦±©¿²§½¸ °´¿²-©ô ¿´» ¬»®¿¦ ©§­¬¿©·¿s

³§ ©·»´» ©§¾·¬²§½¸ ¼¦·»´ò Æ¿°®¿­¦¿³§ô °®±­¦: °®¦§¶&= · ±¾»¶®¦»=ò 
Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ô ¿ °±¬»³ ³:#½¦§¦²¿ ¾»¦ ­'±©¿ °®¦»®©¿' ®±¦³±©:ò 
Í¸¿®±² °±©±´· ±¼'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ:ò � Ì± ¶¿µ·& ¼¦·©²§ ¬»´»º±²ò 
� Ü´¿½¦»¹±á 
� Ò·» ©·»³òòò ¿´» ¬»² º¿½»¬ ³-©·' ¶¿µ±& ·²¿½¦»¶ò � Î±¦»&³·¿'¿ ­·:ò 

� Ö¿µ¾§ ¦³·»²·' ¹'±­ò 

R
 S



� Ì«¬¿¶ ³±#»­¦ ­°±¬µ¿= ®-#²§½¸ ¼¦·©¿µ-©ò � Í·¹²» ³¿½¸²:'¿ ®:s
µ@ò � É·:µ­¦±&= ¦ ²·½¸ µ®:½· ­·: © ±µ±´·½¿½¸ °´¿½« Ð·±²·»®¿ò Ò·» ¦©®¿s
½¿¶ ²¿ ¬± «©¿¹·ò 

Í¸¿®±² °®¦§¬¿µ²:'¿ò Ì± °®¿©¼¿ô #» ¼¦·»´²·½¿ ¿®¬§­¬§½¦²¿ © ­¬¿®»¶ 
½¦:&½· Í»¿¬¬´» ¶»­¬ ¼±³»³ ¼´¿ ©'-½¦:¹-© «´·½¦²§½¸ô ¿®¬§­¬-© ¿³¿¬±®-© 
· °®±º»­¶±²¿´·­¬-©ô ¼´¿ ´«¼¦· µ«°«¶@½§½¸ ¼¦·»'¿ ­¦¬«µ·ò Ö»­¬ ²·»³¿´ ¬¿µ 
®-#²±®±¼²¿ ¶¿µ Ø¿·¹¸¬ © Í¿² Ú®¿²½·­½±ò 
· Ò¿ ¬: ³§&´ °®¦§°±³²·¿'¿ ­±¾·» Ô»¨·ò Ö»¶ ±½¦§ ²¿°»'²·'§ ­·: '¦¿s

³·ô ¦¿½¦:'± ¶@ ­¦½¦§°¿= © ¹¿®¼´»ò Ð®¦»'µ²:'¿ &´·²:ò Þ¿®¼¦± ¶»¶ ¾®¿µ±©¿s
'± Ô»¨·ò Ó·¿'¿ ²¿¼¦·»¶:ô #» ¶»¶ ²¿¶´»°­¦¿ °®¦§¶¿½·-'µ¿ ¶»­¬ ¦¼®±©¿ · ¾»¦s
°·»½¦²¿ò Æ °»©²±&½·@ Ð¿«´ ¦¿°±³²·¿' ± Ô»¨·ô µ·»¼§ «©·»®¦§'ô #» ±²¿ 
· Ü¿ª·¼ ²·» #§¶@ò Ò¿ Þ±¹¿ô ³·¿'¿ ¬¿µ@ ²¿¼¦·»¶:ÿ ×´»# ¬± ®¿¦§ °±¼²±­·'¿ 
­'«½¸¿©µ:ô ½¸½@½ ­·: ¼±©·»¼¦·»=ô ½¦§ Ô»¨· ³¿ ­·: ¼±¾®¦»ô ¿´» ±¼µ'¿¼¿'¿ 
¶@ò Ò·» ³±¹'¿ ²¿®¿#¿= °®¦§¶¿½·-'µ· ²¿ ¦¿¹®±#»²·» ¦» ­¬®±²§ Ð¿«´¿ò 

Í·¹²» ®«­¦§'¿ © ­¬®±²: ¼®¦©·ô ¾§ °-¶&= ¼± °±³·»­¦½¦»/ ©§­¬¿©±s
©§½¸ò � Ö¿²·½»ô ¶¿µ ¾:¼¦·»­¦ ³·¿'¿ ½¸©·´: ½¦¿­«ô ¬± ·¼6 ¼± ¾·«®¿ Ú®»¼¿ò 
Ð±©·²·»² ¶«# °®¦§¹±¬±©¿= ³±¶» ¼±µ«³»²¬§ò 

� Ñ½¦§©·&½·»ô °-¶¼: ¦¿®¿¦ò � Ñ¼»¬½¸²:'¿ ¦ «´¹@ô ¾± ½¸©·´: ­'¿s
¾±&½· ³·¿'¿ ¶«# ¦¿ ­±¾@ò É·»¼¦·¿'¿ô #» Í·¹²» ½¦»µ¿ô ¾§ ¶»¶ °®¿©²·µ ­µ±/s
½¦§' °·­¿²·» «³±©§ ²¿ ­°®¦»¼¿# ¼±³«ò 

Õ·´µ¿ ³·²«¬ °-6²·»¶ Í¸¿®±² ©»©²:¬®¦²§³· ¼®¦©·¿³· ©§­¦'¿ ²¿ 
±¹®±³²@ ¶¿­²@ µ´¿¬µ: ­½¸±¼±©@ô µ¬-®¿ ¦¿¶³±©¿'¿ ½»²¬®¿´²@ ½¦:&= ½¦¬»s
®±°·:¬®±©»¹± ¾«¼§²µ«ò Ù¿´»®·¿ ¦¿¶³±©¿'¿ ½¦:&= °¿®¬»®« · ³·¿'¿ ¬»# 
©§¶&½·» ²¿ Ð·»®©­¦@ ß´»¶:ô ¿´» © ¾«¼§²µ« °±¦¿ ¬§³ ¦²¿¶¼±©¿'§ ­·: ¾·«s
®¿ °®¿©²»ô ¿¹»²½¶¿ ®»µ´¿³±©¿ ±®¿¦ ·²²» ¾·«®¿ò Ü± ²·½¸ ©½¸±¼¦·'± ­·: 
¬§´µ± ¹'-©²§³ ©»¶&½·»³ò 

Õ·»¼§ ­¦'¿ °± ³¿®³«®±©»¶ °±¼'±¼¦»ô ¶»¶ ©¦®±µ °®¦§½·@¹²@' ­¦µ´¿²§ 
¼¿½¸ô ± µ¬-®§ ®§¬³·½¦²·» «¼»®¦¿'§ µ®±°´» ¼»­¦½¦«ò Ñ¦¼±¾²§ ¾«¼§²»µ 
¦ ½»¹'§ � ©§¾«¼±©¿²§ °± ©·»´µ·³ °±#¿®¦» © Í»¿¬¬´» © ïèèç ®±µ« � 
¾§' ¿¬®¿µ½¶@ ¬«®§­¬§½¦²@ô µ¬-®¿ ¬± °®¦»¬®©¿'¿ ¬®¦:­·»²·¿ ¦·»³· · µ¿°®§­§ 
°±¹±¼§ °®¦»¦ °±²¿¼ ­¬± ´¿¬ò 

Í¸¿®±² ¦¿©¿¸¿'¿ ­·:ô ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ½¦§ ¶¿µ ¦©§µ´» °-¶&= ¼± ¹-s
®§ ­½¸±¼¿³·ò Ü¦·»/ ©½¦»&²·»¶ °®¦»­¿¼¦·'¿ ¦ =©·½¦»²·¿³· ®±¦½·@¹¿¶@½§s
³· · ¾±´¿'§ ¶@ '§¼µ·ò Ð±­¦'¿ ©·:½ ¼± ©·²¼§ô «®¦@¼¦»²·¿ô µ¬-®» ¦±­¬¿'± ¦¿s
·²­¬¿´±©¿²» ²¿ °±½¦@¬µ« ÈÈ ©·»µ«ò 

É·²¼¿ ¾§'¿ ¬§´µ± °·:¬®± ²¿¼ ²·@ô ¹¼§ ©½·­µ¿'¿ °®¦§½·­µò Í¸¿®±² 
«&³·»½¸²:'¿ ­·: · °±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò Ó±¹'¿¾§ ©»¶&= ²¿ ½¦©¿®¬» °·:¬®±ô 
©®-½·= · °»©²·» ¶»­¦½¦» ¾§ ½¦»µ¿'¿ò Õ·»¼§ ³»¬¿´±©¿ µ´¿¬µ¿ ¦¶»#¼#¿'¿ 

R
 S



©&®-¼ ­¦½¦:µ-© · ¦¹®¦§¬-©ô Í¸¿®±² ¦±¾¿½¦§'¿ ²¿¶°·»®© ²±¹· °¿­¿#»®-©ô 
¦¿²·³ «µ¿¦¿´· ­·: © ½¿'»¶ ±µ¿¦¿'±&½·ò É·²¼¿ ¦¿¬®¦§³¿'¿ ­·: · µ·´µ¿ ­»s
µ«²¼ ¦¿¶:'± ±¬©¿®½·» ¼®¦©·ò É­¦§­½§ ©§­·»¼´· · Í¸¿®±² ©»­¦'¿ ¼± &®±¼s
µ¿ò É½·­²:'¿ ½¦©¿®¬» °·:¬®±ò Æ²-© ½¦»µ¿'¿ò 

É·²¼¿ ¶»­¬ ¦«°»'²·» ¾»¦°·»½¦²¿ô ©³¿©·¿'¿ ­±¾·» Í¸¿®±²ô µ·»¼§ 
«®¦@¼¦»²·» ®«­¦§'± ¦ ­¦¿®°²·:½·»³ò Ó«­·¿'¿ ­·: °®¦§¬®¦§³¿= ¦¿ ³±­·:#s
²@ °±®:½¦ò 

É·²¼¿ °±©±´· ¶»½¸¿'¿ ¼± ¹-®§ô ¿ Í¸¿®±² ±¾­»®©±©¿'¿ ®«½¸ ²¿ ¼±s
´»æ ¬«®§­¬-© °±¼¦·©·¿¶@½§½¸ ¦¿­µ¿µ«¶@½@ »´»¹¿²½¶: ­¬«´»¬²·»¹± ¾«¼§²s
µ«ô «®¦:¼²·µ-© ­°·»­¦@½§½¸ ²¿ ­°±¬µ¿²·¿ô ³:#½¦§¦²: ±°·»®¿¶@½»¹± ­·: 
± &½·¿²:ô ¦ ¬©¿®¦@ «µ®§¬@ ¦¿ ¹¿¦»¬@ô µ¬-®@ ½¦§¬¿'ò 

Ð±­¬¿²±©·'¿ô #» °®¦§©·»¦·» ¬« µ·»¼§& Ü¿ª·¼¿ò Ò¿ °»©²± ­°±¼±¾¿ 
³« ­·: ¬± ­¬¿®±&©·»½µ·» «®¦@¼¦»²·»ò Ö¿¦¼¿ ²·³ ¬± ¦«°»'²·» ½± ·²²»¹± 
²·# µ±®¦§­¬¿²·» ¦ ²±©±½¦»­²§½¸ ©·²¼ô µ¬-®» © ½·»³²§½¸ ­¦§¾¿½¸ © ½·@s
¹« µ·´µ« ­»µ«²¼ °±µ±²«¶@ ©·»´» °·:¬»®ò ×³ Í¸¿®±² ©§#»¶ ©¶»#¼#¿'¿ô 
¬§³ ©·:½»¶ ©·¼¦·¿'¿ °®¦»¦ &½·¿²§ µ´¿¬µ·ò 

Ò·»­°±¼¦·»©¿²·» °±½¦«'¿ ­·: ¾»¦¾®±²²¿ò É·¼¦·¿'¿ ©­¦§­¬µ·½¸ °±¼ 
­±¾@ô ¿´» ±²· ³±¹´· ©·¼¦·»= ¶@ò Þ§'¿ ©§­¬¿©·±²¿ ²¿ ©·¼±µò 

Ì± &³·»­¦²»ô °±³§&´¿'¿ô ¿´» ©®¿#»²·» ²·» ½¸½·¿'± ¦²·µ²@=ò Õ·»s
¼§ © µ±/½« ¼±¶»½¸¿'¿ ¼± ½¦©¿®¬»¹± °·:¬®¿ · ±¬©±®¦§'§ ­·: ¼®¦©·ô ®¦«s
½·'¿ ­·: © ­¬®±²: ¾»¦°·»½¦²§½¸ &½·¿²ò Ð± ©»¶&½·« ¼± ¾·«®¿ Ú®»¼¿ ³±½²± 
¦¿³µ²:'¿ ¼®¦©· ¦¿ ­±¾@ò Ý·:#µ± ±¼¼§½¸¿¶@½ô ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ½¦§ ²·» 
©°¿¼'¿ © °¿²·µ:ò 

� Ý¦»&=ô Ö¿²·½»ò � Ó'±¼¿ ¿­§­¬»²¬µ¿ Ú®»¼¿ ©­¬¿'¿ ¦¦¿ ¾·«®µ¿ 
· °±¼¿'¿ «³±©: ¼´¿ Í·¹²»ò � Í·¹²» ¼¦©±²·'¿ · °±©·»¼¦·¿'¿ô #» ¦¿®¿¦ 
¾:¼¦·»­¦ò Ó«­· °±¼°·­¿= ²¿ ¦¿¦²¿½¦±²§½¸ ­¬®±²¿½¸ò � Ë&³·»½¸²:'¿ 
­·:ò � Ð±¬»³ Ú®»¼ ©°·­¦» ¬± ¼± ¿µ¬ò 

� Ü¦·:µ· � ©§µ®¦¬«­·'¿ Í¸¿®±²ò � Ý¸§¾¿ © ½·@¹« ¹±¼¦·²§ ­·: 
«©·²·»ò 

Í¸¿®±² ©§­¦'¿ ¦ ¾·«®¿ · ­µ·»®±©¿'¿ ­·: ¼± ©·²¼§ò Ñ®¦»µ'¿ © ¼«½¸«ô 
#» ­¬¿² ¶»¶ «³§­'« ²·» ©°'§²·» ²¿ »º»µ¬§©²±&= °®¿½§ò É·²¼¿ ©½·@# 
¦²¿¶¼±©¿'¿ ­·: ²¿ ½¦©¿®¬§³ °·:¬®¦»ò É»­¦'¿ ¼± &®±¼µ¿ · ©½·­²:'¿ ¹«¦·µò 
Æ²-© ­¦¿®°²:'± ©·²¼@ô µ·»¼§ ®«­¦§'¿ © ¼-'ò 

Í¸¿®±² ±°¿®'¿ ­·: ± &½·¿²: ²¿°®¦»½·© ¼®¦©·ô ¶»¼§²@ô °®¦»¦ µ¬-®@ ²·» 
¾§'± ²·½ ©·¼¿=ò Í¿³¿ ¼±¶»½¸¿'¿ ¼± °¿®¬»®«ò Ì®©¿'± ¬± ©·»½¦²±&=ô ¦¿²·³ 
¼®¦©· ­·: ±¬©±®¦§'§ò Í¦§¾µ± ©§­¦'¿ ²¿ ¦»©²@¬®¦ô ²¿ ³¿®³«®±©@ °±¼'±s
¹:ò Ò¿¹´» °±½¦«'¿ ­·: ¹'«°·± ¦» ©¦¹´:¼« ²¿ ­¬¿² ­©±·½¸ ²»®©-©ô ¿´» ¾§s
'¿ ¦¿¼±©±´±²¿ô #» ­¬¿©·'¿ ½¦±'¿ ­©±·³ ´:µ±³òòò ²·»ô ®¿½¦»¶ °¿®¿²±·ò 

R
 S



Ô»¼©± ¦¼@#§'¿ ­º±®³«'±©¿= ­©±¶» ³§&´·ô µ·»¼§ «­'§­¦¿'¿ ¼¦·©²§ 
±¼¹'±­ô ¶¿µ¾§ ¦ ±¹®±³²»¶ ±°±²§ °±¼ ¼«#§³ ½·&²·»²·»³ «½¸±¼¦·'± °±s
©·»¬®¦»ò Í¦§¾µ± ­·: ±¾®-½·'¿ò Ü®¦©· ¾§'§ ­¦»®±µ± ±¬©¿®¬»ò É ¬»¶ ­¿³»¶ 
½¸©·´·ô ¹¼§ ¦¼¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©:ô #» ©·²¼¿ ­°¿¼'¿ô ®±¦´»¹' ­·: ±¹'«­¦¿¶@½§ 
¦¹®¦§¬ ³·¿#¼#±²»¹± ³»¬¿´«ò 

É·²¼¿ ®±¦¾·'¿ ­·: © °·©²·½§ò Í¸¿®±² ½¸©·»¶²§³ µ®±µ·»³ °±¼»s
­¦'¿ ¼± ³¿®³«®±©»¶ µ±´«³²§ · «°¿¼'¿ ±¾±µ ²·»¶ò É ­¿³@ °±®: ©§­·¿s
¼'¿ ¦ ©·²¼§ò 

Î±¦¼¦·¿' ïé 
Ð®¦»¦ ½¸©·´: °¿²±©¿'¿ ¿¾­±´«¬²¿ ½·­¦¿ò Ð±¬»³ ¶¿µ¿& µ±¾·»¬¿ ¦¿½¦:'¿ 
µ®¦§½¦»=ò Æ ±¬©·»®¿¶@½§½¸ ­·: ¼®¦©· ©§¾·»¹¿´· ´«¼¦·» ²¿ ¶¿­²± ±&©·»s
¬´±²@ µ´¿¬µ: ­½¸±¼±©@ò ×½¸ µ®¦§µ· ³·»­¦¿'§ ­·: © ²·»±µ®»&´±²§ ©®¦¿­µò 
Í¸¿®±² ´»#¿'¿ ­µ«´±²¿ °®¦§ &½·¿²·»ô ¾§'¿ ±­¦±'±³·±²¿ò 

Ó±¹'¿ ¦¹·²@=ò 
Ù¼§¾§ ¬®±½¸: ¦©´»µ¿'¿ô ­°¿¼'¿¾§ ¦ ©·²¼@ ¼± °·©²·½§ò Ì'«³·@½ 

µ®¦§µô Í¸¿®±² ¦¿½·­²:'¿ ¼'±/ ²¿ «­¬¿½¸ò Ü¿ª·¼ ¦±­¬¿'¾§ ­·»®±¬@ô ­¿³±¬²§ 
© #§½·«ô µ¬-®» ³« ¼¿'¿ò 

Ò·» ³§&´ ± ¬§³ô ²¿µ¿¦¿'¿ ­±¾·»ò Ò·» ¦¹·²:'¿&ò Ö»­¬»& ¾»¦°·»½¦²¿ò 
� Ö¿²·½»áÿ Ý± ­·: ­¬¿'±á � Í·¹²» ¦¶¿©·'¿ ­·: ±¾±µ ²·»¶ · ©¦·:'¿ ¼±s

µ«³»²¬§ô µ¬-®» Í¸¿®±² °®¦§½·­µ¿'¿ ¼± °·»®­·ò � Ý± ¦¿ ­¬®¿­¦²§ ¸¿'¿­ò 
Ý¿'§ ¾«¼§²»µ ­·: ¦¿¬®¦@­'ò � Ð®¦»®©¿'¿ô °¿¬®¦§'¿ ²¿ ±¬©-®ô © µ¬-®§³ 
°±©·²²¿ ¾§= ©·²¼¿ò � Ý¸±´»®¿ô ²·¹¼§ ²·» ³·¿'¿³ ¦¿«º¿²·¿ ¼± ¬»¶ ®±¦s
µ´»µ±¬¿²»¶ µ´¿¬µ·òòò × ³·¿'¿³ ®¿½¶:ò 

Í¸¿®±² ±¼¹¿®²:'¿ ©'±­§ ¦ ±½¦«ò Ý¿'¿ ­·: ¬®¦:­'¿ © &®±¼µ«ò � Ò·» 
©·»³ô ½± ­·: ­¬¿'±ò Þ§'¿³ ¬¿³ ­¿³¿òòò � Ñ¼½¸®¦@µ²:'¿ · ¦²-© ¦¿½¦:'¿ 
³-©·=ò � É§­¦'¿³ ¦ ©·²¼§ô ¿ ¬¿ ­°¿¼'¿ ¦¿ ³²@ò 

� Ñ¾´«6²·'§ ­·: ´·²§ · ©·²¼¿ ­°¿¼'¿ ¼± °·©²·½§ � °±©·»¼¦·¿' ¶¿µ·& 
³:#½¦§¦²¿ò 

� Õ¬±& ¶»­¬ ®¿²²§á � ¦¿°§¬¿' ·²²§ ³:#½¦§¦²¿ô µ¬-®§ ©§¾·»¹' ¦» 
­©±¶»¹± ¾·«®¿ò 

� É·²¼¿ ¾§'¿ °«­¬¿ � °±·²º±®³±©¿'¿ ¹± Í·¹²»ò 
Æ «´·½§ ¼±¾·»¹' ±¼¹'±­ ­§®»²§ò Õ¬±& ©»¦©¿' °±´·½¶:ò Ó·»¶­½» ¦¼¿®¦»s

²·¿ ­¦§¾µ± ±¼¹®±¼¦±²± ¬¿&³@ô ´«¼¦·» ©®-½·´· ¼± °®¿½§ô ¿ °±´·½¶¿ ©­¬:°s
²·» «­¬¿´·'¿ô #» ©·²¼¿ ­·: ¦­«²:'¿ � ¼¦·©²§ °®¦§°¿¼»µò 

R
 S



� Ý± ¦¿ ­¬®¿­¦²¿ ®¦»½¦ � ®¦»µ'¿ Í·¹²»ô ±¾»¶³«¶@½ Í¸¿®±² ®¿³·»s
²·»³ô ¾§ ¶@ ¦¿°®±©¿¼¦·= ¦ °±©®±¬»³ ¼± ¹¿´»®··ò � Æ¿©­¦» «©¿#¿'¿³ô 
#» ¬¿ ¾®¦:½¦@½¿ °«­¦µ¿ ¬§´µ± ½¦»µ¿ ²¿ ©§°¿¼»µò Ò·» ³¿ ¦²¿½¦»²·¿ô #» 
¦¿¾§¬µ±©¿ò Ð±©·²²· ¦¿·²­¬¿´±©¿= ½±& ¾»¦°·»½¦²»¹±ò � Ó±½²·»¶ ±¾¶:'¿ 
Í¸¿®±²ò � Ò¿¶©¿#²·»¶­¦»ô #» ²·½ ½· ­·: ²·» ­¬¿'±ò 

Í·¹²» °±­¿¼¦·'¿ Í¸¿®±² ²¿ µ®¦»&´»ô ¿ °±¬»³ ²¿´¿'¿ ¶»¶ µ¿©§ ¦ ¬»®³±s
­«ò Í·:¹²:'¿ ¼± ­¦¿ºµ· · ©§¼±¾§'¿ ¦ ²·»¶ ¾«¬»´µ: ©¸·­µ§ò É´¿'¿ ¬®±½¸: 
¿´µ±¸±´« ¼± º·´·#¿²µ· · °±¼¿'¿ ¬: ³·µ­¬«®: Í¸¿®±²ò 

� Ì®¦§³¿³ ¿´µ±¸±´ © ½»´¿½¸ ´»½¦²·½¦§½¸ � ®¦»µ'¿ ¦ «&³·»½¸»³ò 
� Ì± ½·: «­°±µ±·ò 

Í¬±°²·±©± «­¬@°·'± ³®±©·»²·»ô µ¬-®» #§'¿³· ®±¦½¸±¼¦·'± ­·: °± ½¿s
'§³ ½·»´»ô · ½¸±= Í·¹²» ²¿´»¹¿'¿ô #» °±©·²²¿ ·&= ¼± ¼±³«ô ¿¾§ ©§°±s
½¦@=ô Í¸¿®±² ©®-½·'¿ ¼± °®¿½§ò Æ¿¼¦©±²·'¿ ¬§´µ± ¼± ­¦µ±'§ Ü¿ª·¼¿ò 
Ý¸½·¿'¿ «­'§­¦»= ¶»¹± ¹'±­ô «°»©²·= ­·:ô #» ¶»­¬ ¾»¦°·»½¦²§ò 

Ì»´»º±² ±¼»¾®¿'¿ ¶»¹± ²¿«½¦§½·»´µ¿ô ¿ °±¬»³ °®¦»µ¿¦¿'¿ ½¸'±°½« 
­'«½¸¿©µ:ò 

� Ý¦»&=ô ³¿³± � °®¦»¦ ¬»´»º±² ¼±¬¿®' ¶»¹± &°·»©²§ ¹'±­ò � Ð± ½± 
¼¦©±²·­¦á 

Í¸¿®±² «&³·»½¸²:'¿ ­·:ò Ó±¹'¿ ¹± ­±¾·» ©§±¾®¿¦·=ô ¶¿µ ±¼¹®§©¿ ¼±s
®±­'»¹± °®¦»¼ µ±´»¹¿³·ò � Ý¸½·¿'¿³ ©·»¼¦·»=ô ½¦§ ³¿­¦ ±½¸±¬: ²¿ ®§s
¾: · º®§¬µ· ¼¦·& ²¿ µ±´¿½¶: � °±©·»¼¦·¿'¿ô ©·»¼¦@½ô #» ´«¾· ¬± ¼¿²·» ¬¿µ 
¾¿®¼¦± ¶¿µ ¸¿³¾«®¹»®§ò � Ö»&´· ¬¿µô ¬± ¦¿²·³ °± ½·»¾·» °®¦§¶¿¼:ô ©­¬@s
°·: ¼± ­µ´»°«ò 

� Ì¿µÿ 
� É·:½ ¼±¾®¦»ò � Ð®¦»®©¿'¿ô ¦ ©§¶@¬µ±©@ ²·»½¸:½·@ ®±¦­¬¿©¿'¿ 

­·: ¦ ²·³ò � Þ:¼¦·» ®§¾¿ · º®§¬µ·ò 
� Ò± ¬± ½¦»&=ô ³¿³± � ±¼»¦©¿' ­·:ô ¦¿²·³ ¦¼@#§'¿ °±©·»¼¦·»= 

½±& ©·:½»¶ò � Ó«­¦: ·&=ô µ±´»¼¦§ ½¦»µ¿¶@ ²¿ ³²·»ò 
� Ð»©²·»ô #» ³«­·­¦ò 
� Õ±½¸¿³ ½·:ô ³¿³±ò Ü± ¦±¾¿½¦»²·¿ò 
� Ö¿ ¬»# ½·: µ±½¸¿³ò � Ý¸½·¿'¿ °±©·»¼¦·»= �¾@¼6 ±­¬®±#²§þô ¿´» 

¦¿³·¿­¬ ¬»¹± °±©·»¼¦·¿'¿ �°¿þò 
Ë­'§­¦¿'¿ °·­µ · ±¼'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ:ò 
Ó·²«¬: °-6²·»¶ Í·¹²» ©­«²:'¿ ¹'±©: ¼± °±µ±¶«ò � Ö¿²·½»ô µ¬±& 

½¸½» ¦ ¬±¾@ °±®±¦³¿©·¿=ò 
Í¸¿®±² ©­¬¿'¿ô µ·»¼§ © ¼®¦©·¿½¸ °±¶¿©·' ­·: ³:#½¦§¦²¿ © ¾®«¼²§³ 

µ±³¾·²»¦±²·»ò Í·¹²» °®¦»¼­¬¿©·'¿ ¹±ò 
� Ð¿² Ö±¸²­¬±²ô ¦¿®¦@¼½¿ ¾«¼§²µ«ò 

R
 S



� Ð¿²· Ç±«²¹ô ½¸½·¿'»³ ­·: «°»©²·=ô ½¦§ ²·½ ­·: °¿²· ²·» ­¬¿'±ò � 
Æ¿³·´µ' ²¿ ½¸©·´:ò � Ð®¦»°®¿­¦¿³ ¦¿ ³-¶ ©§¹´@¼ô ¿´» ¾§'»³ ²¿ ¼±´» 
© ­¦§¾·» ©·²¼§ò � É ®:µ« ¬®¦§³¿' ½¦¿°µ: © °¿­µ·ô µ¬-®@ «¼»®¦¿' ± ²±s
¹:ô µ·»¼§ ³-©·'ò 

� Ì»®¿¦ ¶«# ©­¦§­¬µ± © °±®¦@¼µ«ô ¿´» µ·´µ¿ ³·²«¬ ¬»³« ³§&´¿'¿³ô 
#» ¼±­¬¿²: ¦¿©¿'« ­»®½¿ò � Ð¿®­µ²:'¿ &³·»½¸»³ò 

� Ò± ¬¿µô ³«­·¿'± ¬± ¾§= ­¬®¿­¦²»ô ¦¼¿®¦§'± ­·: ¬¿µ ¾´·­µ±ò 
Íµ·²:'¿ ¹'±©@ò 
É­¦»¼' © ¹'@¾ °±µ±¶« · °±'±#§' ¶¿µ·& ¼±µ«³»²¬ ²¿ ¾·«®µ«ò � Ð±s

²·»©¿# ²·½ ­·: °¿²· ²·» ­¬¿'±ô ¿ ¬± ¶»­¬ ²¿¶©¿#²·»¶­¦» � ¼±¼¿' ­¦§¾µ± � 
¾:¼¦·»³§ ©¼¦·:½¦²·ô ¶»&´· °±¼°·­¦» °¿²· ¼±µ«³»²¬ ± ¾®¿µ« ®±­¦½¦»/ò 

� Ý±á � Í·¹²» ½¸©§½·'¿ º±®³«´¿®¦ · °®¦§¶®¦¿'¿ ­·: ³«ò � É ¼¦·s
­·»¶­¦§½¸ ½¦¿­¿½¸ ¶«# ²·» ³¿ ³±©§ ± ¦¿«º¿²·« � ­¬©·»®¼¦·'¿ò � Õ¿#¼§ 
­·: ¾±· ±­µ¿®#»²·¿ °®¦»¼ ­@¼»³ò 

Æ¿®¦@¼½¿ °®¦»­¬:°±©¿' ¦ ²±¹· ²¿ ²±¹:ò � Ì± ¬§´µ± ¬¿µ·» ­¬¿²¼¿®¼±s
©» °±­¬:°±©¿²·»ò � Æ¿©¿¸¿' ­·:ò � Ý¦:&= ³±¶»¶ °®¿½§ò 

� É °±®¦@¼µ« � ®¦»µ'¿ Í¸¿®±²ò � Ó¿³ ­¦½¦:&½·»ô #» ³±¹: ¬± 
°±¼°·­¿=ò Ò·½ ³· ­·: ²·» ­¬¿'±ô ½¸±= ²·» ©·»³ô ½¦§ ¶»­¦½¦» µ·»¼§& ©­·@s
¼: ¼± ¬»¶ ©·²¼§ò 

� Ì± «®¿¦ °­§½¸·½¦²§ � ©¬®@½·'¿ Í·¹²»ò � Ý¦§ ²¿°®¿©¼: ²·» 
³±#²¿ °±½¦»µ¿= µ·´µ« ¼²·ô #»¾§ °±¼°·­¿= ¬»² ½¸±´»®²§ °¿°·»®á 

� Ü¦·:µ· ¦¿ ¬®±­µ:ô ¿´» ²¿°®¿©¼: ½¦«¶: ­·: ¼±¾®¦»ò � É¦·:'¿ º±®s
³«´¿®¦ ±¼ Í·¹²» · °±¼°·­¿'¿ ¹±ò Ð®¦»¼» ©­¦§­¬µ·³ ²·» ½¸½·¿'¿ô ¾§ ¦©®¿s
½¿²± ²¿ ²·@ «©¿¹: · ¾¿¼¿²± #§½·» Ö¿²·½» Ç±«²¹ò 

Æ¿®¦@¼½¿ ±¼»¾®¿' ¼±µ«³»²¬ô ­°±¶®¦¿' ²¿ ²·»¹±ô ¿ °±¬»³ °±¼¦·:s
µ±©¿'ò É½·­²@' ½¦¿°µ: ²¿ °®¦»®¦»¼¦±²» ©'±­§ · ±¼©®-½·' ­·:ò Í·¹²» 
· Í¸¿®±² ­°±¹´@¼¿'§ ²¿ ­·»¾·»ò 

� Ò± ½-#ò � Í·¹²» °±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò � Ý¸§¾¿ ²¿¶´»°·»¶ ¾:¼¦·»ô ¶¿µ 
©®-½·³§ ¼± °®¿½§ò 

� Ö¿µ ³-©·@ô ²¿ ¦¿°±³²·»²·» ²¿¶´»°­¦¿ ¶»­¬ ½·:#µ¿ °®¿½¿ò 
Í·¹²» ¦¿¬®¦§³¿'¿ ­·: © ¼®¦©·¿½¸ò � Õ¬± ¬¿µ ³-©·á 
ó Ö ¿ ò 
Ó·²:'± µ·´µ¿ ­»µ«²¼ô ¦¿²·³ Í·¹²» ¦®±¦«³·¿'¿ò É§¾«½¸²:'¿ &³·»s

½¸»³ò Í¸¿®±² ¼±'@½¦§'¿ ¼± ²·»¶ò F³·»½¸ ®±¦¾·' ²¿°·:½·»ô µ¬-®» ¶» ±¬¿½¦¿s
'±ò ß´» µ·´µ¿ ³·²«¬ °-6²·»¶ Í¸¿®±² ²·» ³±¹'¿ ­·: ±¬®¦@­²@= ¦ °®¦»®¿#»s
²·¿ô °®¦§´»¹¿'± ¼± ²·»¶ ²·½¦§³ ­¬®-¶ ¹·³²¿­¬§½¦²§ ¦» ­°¿²¼»µ­«ò Ö¿¼@½ 
©·²¼@ô ±¼²±­·'¿ ¼¦·©²» ©®¿#»²·»ô #» µ¬±& ¶@ ±¾­»®©«¶»òòò #» ½±& ³¿ ­·: ©§s
¼¿®¦§=ò 

R
 S



Ý¦§#¾§³ °±°¿¼¿'¿ © ½¸±®±¾: °­§½¸·½¦²@òòò ¦¿½¦§²¿'¿ ±¼¾·»®¿= ·²s
º±®³¿½¶» ¦ ·²²§½¸ ©§³·¿®-©á Ó±#» °±©·²²¿³ ©§©·»­·= ¬¿¾´·½¦µ:æ 
ÑÜÝÆÇÌËÖZ ÐÎÆÛÆÒßÝÆÛÒ×Ûò 

Þ¦¼«®§ò É»6 ­·: © ¹¿®&=ô ²¿µ¿¦¿'¿ ­±¾·»ò Ö»¼²¿µ ½±& ­·: ²·» ¦¹¿s
¼¦¿'±ò ×²¬«·½¶¿ °±¼°±©·¿¼¿'¿ ¶»¶ô #» µ¬±& ¶@ ¦¿¿¬¿µ±©¿'ò Ó«­·¿'¿ ±¼µ®§= 
µ¬±òòò × ¼´¿½¦»¹±ò 

É¶»½¸¿'¿ ²¿ °®±³ °'§²@½§ ²¿ ©§­°: Þ¿·²¾®·¼¹» © ­±¾±¬: ©·»½¦±®»³ò 
Ý¦«'¿ ­·: ¦²¿½¦²·» ´»°·»¶ò Ü¿ª·¼ ¦±­¬¿' ¦ Ð»¬»³ ²¿ ²±½ô ½¦«'¿ ­·: ¾»¦s
°·»½¦²¿ô ¦±­¬¿©·¿¶@½ ¹± © ¼±³« Ô±¹¿²-©ò Ð±²·»©¿# ®±¦°:¬¿'¿ ­·: ¾«s
®¦¿ô Í¸¿®±² °±­¬¿²±©·'¿ ¦±­¬¿= © ­¿³±½¸±¼¦·»ô ²·» ©§½¸±¼¦·= ²¿ °±s
µ'¿¼ · ²·» ®§¦§µ±©¿=ô #» ­'±²¿ ©±¼¿ ¦³±½¦§ ¶»¶ ©'±­§ · «¾®¿²·»ò 

Õ·»¼§ ¼±°'§²:´· ¼± ©§­°§ô ¦¶»½¸¿'¿ ¦ °®±³« ¦¿ ·²²§³· ­¿³±½¸±¼¿s
³·ô ¿ °±¬»³ ­µ·»®±©¿'¿ ­·: ¼± ³·¿­¬»½¦µ¿ É·²­´±©ò Ù¿´»®·¿ ­¦¬«µ· ¦²¿¶s
¼±©¿'¿ ­·: ²¿ ­¿³§³ µ±/½« ¹'-©²»¶ «´·½§ · ­¦½¦:&´·©·» °®¦»¼ ²·@ ¦²¿´¿s
¦'¿ ³·»¶­½» ¼± ¦¿°¿®µ±©¿²·¿ò 

� Ë¼¿'± ­·: °¿²· � «­'§­¦¿'¿ ³:­µ· ¹'±­ ©±'¿¶@½§ ¦ ½¸±¼²·µ¿ ¦¿ 
²·@ò 

Î±¦°±¦²¿'¿ Ì¿§´±®¿ Í¿³°­±²¿ô ¦¿²·³ ¶»­¦½¦» ±¼©®-½·'¿ ­·: · ¦±¾¿s
½¦§'¿ô ¶¿µ «&³·»½¸¿ ­·: ¼± ²·»¶ò É·¿¬® ®±¦©·»©¿' ³« ¾®±¼:ô ®¿³·±²¿ ¶»¹± 
¶¿­²±¾®@¦±©»¹± °'¿­¦½¦¿ ¾§'§ ³±µ®» ±¼ ¼»­¦½¦«ò � Ö¿ ²·» ³·¿'»³ ¬§´» 
­¦½¦:&½·¿ � ®¦»µ'ò � Ó«­·¿'»³ ¦¿°¿®µ±©¿= ¼©·» °®¦»½¦²·½» ¼¿´»¶ò 

� Ü¦·»/ ¼±¾®§ô °¿²·» Í¿³°­±²ò � Ð±©·²²¿ ©·»¼¦·»=ô #» ¾:¼¦·» 
²¿ ©§­¬¿©·»å ¦¿«©¿#§'¿ ¶»¹± ¾¿¼¿©½¦» ­°±¶®¦»²·»ò Æ¿³µ²:'¿ ­¿³±s
½¸-¼ô ©®¦«½·'¿ µ´«½¦§µ· ¼± µ·»­¦»²· °'¿­¦½¦¿ · °±¾·»¹'¿ °±¼ ³¿®µ·¦: ¹¿s
´»®··ò Ð±¼³«½¸ ©·¿¬®« ¦©·¿' ¶»¶ ©'±­§ ²¿ ¬©¿®¦ · ±­³¿¹¿' µ®±°´¿³· ¼»­¦s
½¦«ò � Ü¦·:µ«¶: ¦¿ ¬¿µ·» ­¦½¦:&½·»ò Æ¿°±³²·¿'¿³ ©¦·@= °¿®¿­±´¿ò 

Í¬¿²@' ³·:¼¦§ ²·@ ¿ ¼®¦©·¿³·ò Æ¿¬®¦§³¿' ­·:ô ½¦»µ¿'¿ô ¿# ±¼­«²·» 
­·: ²¿ ¾±µò Æ¿³·¿­¬ ¬»¹± ­¬®¦»°¿' µ®±°´» ¼»­¦½¦« ¦ ¶»¶ °'¿­¦½¦¿ò Ì»² 
¹»­¬ ¾§' ¬¿µ ²·»­°±¼¦·»©¿²§ô #» ½±º²:'¿ ­·:ô ©§­¦'¿ ²¿ ¼»­¦½¦ò Ò¿¬§½¸s
³·¿­¬ ½¸©§½·' ¶@ ¦¿ ®¿³·: · ©½·@¹²@' °±¼ ³¿®µ·¦:ò 

� Æ¿°±³²·¿'¿ °¿²·ô #» °¿¼¿á 
Æ ¬®«¼»³ ­µ·²:'¿ ¹'±©@ò 
� Ó±#» ¾§&³§ ©»­¦´· ¼± &®±¼µ¿á 
� F©·»¬²§ °±³§­'ò � Ë&³·»½¸²:'¿ ­·: ­¦¬§©²±ò 
� Ø»¶ô Ì¿§´±®ÿ � ×²²§ ³:#½¦§¦²¿ô ½¦:&½·±©± ­½¸±©¿²§ °±¼ °¿®¿s

­±´»³ô °±¼­¦»¼' ¼± ²·½¸ò � Ü±¾®¦» °±³§&´¿'»³ô #» ³±#» ¬« ¾:¼¦·»­¦ò 
Ý¦§ ¬§ © ±¹-´» ±°«­¦½¦¿­¦ ¶¿µ·»& ©§­¬¿©§á 

R
 S



� Ì¿µ· ¶«# ¶»­¬»³ò � Ì¿§´±®ô ®±¾·@½ ³·»¶­½»ô ±¼­«²@' ­·: ²¿ ¾±µò 
Ü©¿¶ ³:#½¦§6²·ô °®¿©·» ¬¿µ·»¹± ­¿³»¹± ©¦®±­¬«ô ©§°»'²·´· °®¦»­¬®¦»/ 
°±¼ ³¿®µ·¦@ò � ß¼¿³ô °®¦»¼­¬¿©·¿³ ½· Ö¿²·½» Ç±«²¹ò Ð®¿½«¶» « Í·¹²» 
Í·¹¿º±±­ò � Ö»¹± ¹'±­ ¾®¦³·¿' ¶¿µ « ¼¦·»²²·µ¿®¦¿ ¦ ¹¿¦»¬§ °®¦»°®±©¿s
¼¦¿¶@½»¹± ©§©·¿¼å µ±²¬®¿­¬±©¿' ¦ ­¦§¾µ@ ©§³±©@ °®¦§¾§­¦¿ò � Ö¿²·s
½»ô °®¦»¼­¬¿©·¿³ °¿²· ß¼¿³¿ Ý®»­©»´´¿ò 

� Ö¿²·½» Ç±«²¹á Õ·»¼§& ¦²¿'»³ µ±¹±& ± ¬¿µ·³ ²¿¦©·­µ«ò � ß¼¿³ 
°±µ®:½·' ¹'±©@ · «&³·»½¸²@' ­·:ò � Ü± ¼·¿¾'¿ô ©§¹´@¼¿ °¿²· ¬¿µ ­¿³± 
¶¿µ ±²¿ÿ 

� Ö«# ®±¦«³·»³ � ®¦»µ'¿ Í¸¿®±²ô ²·» ­°±¹´@¼¿¶@½ ²¿ Ì¿§´±®¿ò � 
Ì± °± °®±­¬« ¼¦·©²§ ¦¾·»¹ ±µ±´·½¦²±&½·ò 

� Ð»©²·» ¬¿µò Ñ­±¾¿ô µ¬-®@ ¦²¿'»³ô ²·» #§¶» ±¼ ©·»´« ´¿¬ò 
� Þ¿®¼¦± ³· °®¦§µ®±ò 
� Æ °»©²±&½·@ °¿²· ©·»ô #» ¬± ß¼¿³ ¶»­¬ ¬§³ ¿®¬§­¬@ô µ¬-®»¹± 

°®¿½» ­@ ©§­¬¿©·¿²» ¼¦·& ©·»½¦±®»³ � ¦©®-½·' ­·: Ì¿§´±® ¼± Í¸¿®±²ô 
¦³·»²·¿¶@½ ¬»³¿¬ò 

� ß®¬§­¬@ ©¿´½¦@½§³ ± «¦²¿²·» � °±°®¿©·¿' ¹± ß¼¿³ò Æ¿³µ²@' 
°¿®¿­±´ô ²·» ¦©®¿½¿¶@½ «©¿¹·ô #» µ®±°´» ¼»­¦½¦« ¦ ²·»¹± ­°¿¼¿¶@ ³« ²¿ 
¾«¬§ò 

Ý¦§ ¶¿ ­·: ¦ ²·³ µ·»¼§& ©½¦»&²·»¶ ²·» ­°±¬µ¿'¿³á � ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ 
­·: Í¸¿®±²ò Ö»¹± ©§¹´@¼ · ²¿¦©·­µ± ©§¼¿©¿'§ ­·: ¦²¿¶±³»ò 

� Ý¸§¾¿ ©­¦§­½§ ¿®¬§&½· ³±¹@ ¬¿µ ± ­±¾·» °±©·»¼¦·»= � ®¦»µ'¿ô 
½¦«¶@½ ­·: ²·»¦®:½¦²·»ò Ñ¾¿¶ ³:#½¦§6²· © ¼¿´­¦§³ ½·@¹« ­¬¿´· ³·:¼¦§ 
²·@ ¿ ¼®¦©·¿³· ¼± ¹¿´»®··ò � Ó·'±&= · ²·»²¿©·&= ½¦:­¬± ·¼@ © °¿®¦»ò 

ß¼¿³ «²·-­' ¾®©· · ­°±¶®¦¿' °»©²§³ ©¦®±µ·»³ò � Ö¿²·½»ô ¶»­¬ °¿s
²· ¿®¬§­¬µ@á 

� Ò·»ò � Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ Ì¿§´±®¿ô µ¬-®§ &´»¼¦·' ¦ ±¾±¶:¬²±&½·@ ¬: ©§s
³·¿²: ¦¼¿/ò � Æ¿­¬:°«¶: ¬«¬¿¶ Í·¹²»ò 

� × ¾:¼¦·» °¿²· ±½»²·¿= ³±¶» °®¿½»á 
� Í@¼¦:ô #» ¦²¿ °¿² °¿²«¶@½» ¦©§½¦¿¶»ò � Ë®©¿'¿ô ©½·@# #¿¼»² 

¦ ³:#½¦§¦² ²·» «­«²@' ­·: ²¿ ¾±µô ¾§ ³±¹'¿ °®¦»¶&=ò � Ñ½¦§©·&½·» ¬± 
Í·¹²» °±¼»¶³«¶» ±­¬¿¬»½¦²@ ¼»½§¦¶:ô µ±¹± ©§­¬¿©·¿ © ¹¿´»®··ò 

ù ß¼¿³ ©§½¸§´·' ­·: ¾¿®¼¦·»¶ò � Ó·³± ©­¦§­¬µ± ©§¹´@¼¿ °¿²· ²¿ ¿®s
¬§­¬µ:ò � Ö»¹± ­¦§¾µ· ­°±­-¾ ³-©·»²·¿ ¦±­¬¿' ¦'¿¹±¼¦±²§ °®¦»¦ «¶³«s
¶@½§ «&³·»½¸ò � Þ± ¶¿ ©½¿´» ²·» ©§¹´@¼¿³ ²¿ ¿®¬§­¬: · ¬± ¶»­¬ ¶»¼»² 
¦ °±©±¼-©ô #» ³±¶» °®¿½» ²·» ­@ ¦²¿²»ò 

� Ð¿/­µ· ©§¹´@¼ ½¸§¾¿ ²·» ³¿ ¬« ¦²¿½¦»²·¿ � ­¬©·»®¼¦·'¿ Í¸¿®±²ô 
¦¿­¬¿²¿©·¿¶@½ ­·:ô ½¦§ ±² ²·» #¿®¬«¶»ò 

R
 S



� ß¼¿³ô ²·» ¾@¼6 ¬¿µ· ¬¿¶»³²·½¦§ò Íµ@¼ Ö¿²·½» ³¿ ©·»¼¦·»=ô #» 
©§½¸±©§©¿'»& ­·: ©» Ú®¿²½¶· · ­¬«¼·±©¿'»& ­¦¬«µ: « ²¿¶´»°­¦§½¸ °®±º»s
­±®-© © Û«®±°·»ò 

� Ó¿­¦ ®¿½¶:ô Ì¿§´±®ò Íµ@¼ ³·¿'¿¾§ ©·»¼¦·»=á � Í°±¶®¦¿' ¦ °®¦»s
°®¿­¦¿¶@½§³ ©§®¿¦»³ ¬©¿®¦§ò � Ö¿²·½»ô °®±­¦: ³· ©§¾¿½¦§= ³±¶» 
¼¦·©²» °±½¦«½·» ¸«³±®«ò Ö»­¬»³ ­'¿¾± ®±¦«³·¿²§³ ¿®¬§­¬@ô ²¿©»¬ ±¶s
½·»½ ²·» ©·»®¦§' © ³-¶ ¬¿´»²¬ò 

Ì¿§´±® ¦³®«#§' ±½¦§ò � ß¼¿³ô ¬§´µ± ²·» °±®«­¦¿¶ ¬»¹± ­¬¿®»¹± ¬»s
³¿¬«òòò 

Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò É µ±/½« Ì¿§´±® ±¬©±®¦§' ¼®¦©· · ©»­¦´· ¼± ¹¿´»®··ò 
Ð±²·»©¿# Í¸¿®±² ³«­·¿'¿ ³·»= ©±´²» ®:½»ô ¾§ ®±¾·= ²±¬¿¬µ· · ¬®¦§³¿= 
µ·»´·­¦»µ ¦ ­¦¿³°¿²»³ô ©·:½ °±©·»­·'¿ ¬±®»¾µ: ²¿ ©·»­¦¿µ« °±¼ °'¿­¦s
½¦»³ô © ³·»¶­½«ô ¹¼¦·» ³±¹'¿ ·½¸ °·´²±©¿= ©¦®±µ·»³ò Æ¿©¿®¬±&= ¬±®»¾s
µ· � °®¿©± ¶¿¦¼§ô µ±­³»¬§µ·ô °·»²·@¼¦»ô µ´«½¦ ¼± ¹¿´»®·· � ¾§'§ ²·»°±s
®-©²§©¿´²·» ³²·»¶ ©¿®¬» ²·# ­¿³¿ ¬±®»¾µ¿ô µ¬-®@ ©§­¦«µ¿'¿ © ­µ´»°·» 
©§­§'µ±©§³ò Ò·» ½¸½·¿'¿ ¶»¶ ­¬®¿½·=ò 

Ð± °®¦»¼­¬¿©·»²·« ­·: ©'¿&½·½·»´±©·ô Í¸¿®±² µ®@#§'¿ô °®-¾«¶@½ «²·µs
²@= ¼¿´­¦§½¸ µ±²¬¿µ¬-© ¦ Ì¿§´±®»³ò Ö»¼²¿µ © ½·@¹« ²¿­¬:°²»¶ ¹±¼¦·²§ 
µ·´µ¿µ®±¬²·» ¦¿«©¿#§'¿ô #» ­°±¹´@¼¿ ²¿ ²·@ò Ò·» °¿¬®¦§' ¶¿µ ³:#½¦§¦²¿ 
²¿ ¿¬®¿µ½§¶²@ µ±¾·»¬:ô ¿´» ¶¿µ ´»µ¿®¦ ¾¿¼¿¶@½§ °¿½¶»²¬¿ò 

Ü¦·©²» ³¿³ ³§&´·ô «¦²¿'¿ò Ñ¹´@¼¿¶@½ °± µ±´»· ±¾®¿¦§ô ¦¿°±³²·¿s
'¿ ± Ì¿§´±®¦» · ß¼¿³·»ô ­µ«°·'¿ ­·: ²¿ ­¦¬«½»ò Ð®¿½» ²·» ©§©¿®'§ ²¿ ²·»¶ 
©®¿#»²·¿ô ­¬©·»®¼¦·'¿ô #» ¶»­¬ ³·»®²§³ ¿®¬§­¬@ò Ð±¬»³ ­°±­¬®¦»¹'¿ ±¾®¿¦ 
°®¦»¼­¬¿©·¿¶@½§ °®±³ © ²±½§ô ¶»¹± &©·¿¬'¿ °±'§­µ·©¿'§ ²¿ ©±¼¦·»ò Ý¸±= 
¼¦·»'± ²·» ¾§'± °®±º»­¶±²¿´²·» ©§µ±²¿²»ô °±¼±¾¿'± ­·: Í¸¿®±²ò 

� Ð'§©¿¶@½§ °¿'¿½ � ®¦»µ'¿ô °®¦§°±³·²¿¶@½ ­±¾·»ô #» ¬¿µ °±³§&´¿s
'¿ô °'§²@½ ²¿ É§­°§ F©·:¬»¹± Ö¿²¿ò � Ñ ®¿²§ô ¿´» ¾§ ­·: ­°±¼±¾¿' Ü¿ó
ª·¼±©·ò 

� Ü´¿½¦»¹± ©·:½ °¿²· ³« ¹± ²·» µ«°·á 
Ò·» ³«­·¿'¿ ²¿©»¬ ­·: ®±¦¹´@¼¿=ò Î±¦°±¦²¿'¿ ¹'±­ Ì¿§´±®¿ò � Ò·» 

­¬¿= ³²·»ò 
� Ý¦§ Ü¿ª·¼ ´«¾· ­¬¿¬µ·á 
Æ¼±¾§'¿ ­·: ²¿ «&³·»½¸ò � Ð'§²:´·&³§ ¶«# ½¸§¾¿ ©­¦§­¬µ·³· ¬®¿­¿s

³· °®¦»¦ ½·»&²·²: Ð«¹»¬¿ò 
� Ó±#» ß¼¿³ ­°«&½· °¿²· ¦ ½»²§ò 
� Ò·¹¼§ ± ¬± ²·» °®±­¦: ¿®¬§­¬-©ò 
� Î±¦«³·»³ô «½¦½·©±&= ¦¿©±¼±©¿ò Ô«¾·: ¬±ò � Í°±¶®¦¿' ¶»¶ 

© ±½¦§ò � Õ·»¼§ ¦²-© °¿²· °®¦§©·»¦·» Ü¿ª·¼¿ ¼± Ú®·¼¿§ Ø¿®¾±®á 

R
 S



É¦®«­¦§'¿ ®¿³·±²¿³·ò � Ò·» ³¿³§ ¬¿µ·½¸ °´¿²-©ò 
� Ö¿µ °¿²· ¾:¼¦·» ³·¿'¿ ¬¿µ· ¦¿³·¿®ô ¬± °®±­¦: ¼¿= ¦²¿=ò 
Ó-©·' °±«º¿'§³ ¬±²»³ò Æ¾§¬ °±«º¿'§³á � ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ò 
� Ý¸½·¿'¾§³ ©¿­ ¦¿¾®¿= ²¿ ³±¶@ '-¼µ:ò 
� Ü¦·:µ«¶:ò � Æ¿©¿¸¿'¿ ­·:ò � Ò¿ °»©²± Ü¿ª·¼ «½·»­¦§'¾§ ­·: 

¦ ¬»¹± ¦¿°®±­¦»²·¿ò ù 
� ß °¿²·á � Ð±­¦»¼' ¦¿ ²·@ ¼± ²¿­¬:°²»¹± ±¾®¿¦«ò 
� Ò·»¦¾§¬ ´«¾·: °'§©¿= ³¿'§³· '-¼µ¿³·ò � Ý¸½·¿'¿ô #»¾§ ­±¾·» 

°±­¦»¼'ò Ð¿²·» Í¿³°­±²ô ¶¿ ²·» °±¬®¦»¾«¶: °¿/­µ·»¹± ¬±©¿®¦§­¬©¿ô °±s
©·»¼¦·¿'¿ © ³§&´¿½¸ò Ò·» «º¿³ °¿²«ò 

Ñ¼½¦«'¿ «´¹:ô µ·»¼§ °®¦§¶:½·» ­·: ­µ±/½¦§'± · ³±¹'¿ ­·: ©§½±º¿=ò 
Ð±¼¦·:µ±©¿'¿ ¹±­°±¼¿®¦±©· ©§­¬¿©§ô ß¼¿³±©· Ý®»­©»´´±©·ô ¿ °±¬»³ 
°®¦»½·­²:'¿ ­·: © ­¬®±²: ¼®¦©·ò Ó·¿'¿ ²¿¼¦·»¶:ô #» Ì¿§´±® ¶»¶ ²·» ¦¿«©¿#§ò 

Ð±­¦'¿ ¼± ­¿³±½¸±¼«ò Õ·»¼§ ©§¶»#¼#¿'¿ ¦ °¿®µ·²¹« ¼±­¬®¦»¹'¿ ±¾« 
³:#½¦§¦² ©§½¸±¼¦@½§½¸ ¦ ¹¿´»®··ò Ë¼¿'¿ô #» ·½¸ ²·» ¦¿«©¿#§'¿ô · °±¶»s
½¸¿'¿ ²¿ ¬»®³·²¿´ °±®¬±©§ò Ò¿­¬:°²§ °®±³ ±¼°'§©¿' ¦¿ °·:¬²¿&½·» ³·s
²«¬ô ²·» ½¸½·¿'¿ ­·: ²¿ ²·»¹± ­°-6²·=ò É·»½¦-® ¾§' ½·»µ¿©§ô ¿´» ²·»­°±s
µ±¶²§ò Ì:­µ²·'¿ ¦¿ ¼±³»³ô ³¿®¦§'¿ ± °-¶&½·« ¼± '-#µ¿ò 

Ò¿ °®±³·» ²·» ¾§'± ¶»­¦½¦» ¦¾§¬ ©·»´» ­¿³±½¸±¼-©ò Æ¿°¿®µ±©¿'¿ 
°®¦§ ­½¸±¼¿½¸ò Ó§&´ ± µ¿©·» ©§¼¿©¿'¿ ­·: µ«­¦@½¿ô ©·:½ Í¸¿®±² °±s
­¬¿²±©·'¿ °-¶&= ²¿ ¹-®: ¼± ¾«º»¬«ò Ð®±³ ±¼¾·' ¶«# ±¼ ²¿¼¾®¦»#¿ô µ·»s
¼§ ©¾·»¹'¿ ²¿ ­½¸±¼§ò Ö»¼²@ ®:µ@ ¦¿°·²¿'¿ °'¿­¦½¦ô ¿ ¼®«¹@ °®¦§¬®¦§³§s
©¿'¿ ®±¦©·»©¿²» ©'±­§ò É·¿¬® ¸«´¿' °± °±µ'¿¼¦·»ô ³±½²± ­³¿¹¿' ´«¼¦·ô 
µ¬-®¦§ ±°«&½·´· ¾»¦°·»½¦²» ­½¸®±²·»²·» © ­©§½¸ ¿«¬¿½¸ò 

Í¸¿®±² ­¬¿²:'¿ © ¼'«¹·»¶ô ©±´²± °±®«­¦¿¶@½»¶ ­·: µ±´»¶½»ò Ð± ½¸©·s
´· °±­¬¿²±©·'¿ô #» ²·» ¾:¼¦·» ½¦»µ¿'¿ò É§­¦'¿ ¦ µ±´»¶µ· · °±­¦'¿ ²¿ ¼¦·-¾ 
­¬¿¬µ«ò Ñ¾«¼±©¿²§ ¾§' ±µ²¿³·ô ¾§ ³±#²¿ ¾§'± ±¾­»®©±©¿= ³±®¦» 
°®¦»¼ ²·³ò Ì¿µ ³±½²± ®¦«½¿'± ­¬¿¬µ·»³ô #» ½¦:­¬± ³«­·¿'¿ ­·: ±°·»®¿=ò 
ß´» °®¦»­¬¿'± °¿¼¿=ò 

Æ¿¬®¦§³¿'¿ ­·: °®¦»¼ ­¦§¾@ò Æ¿ ©±¼@ô ²¿ ¬´» ²·»¾¿ &©·¿¬'¿ Í»¿¬¬´» 
¾'§­¦½¦¿'§ ²·½¦§³ µ´»¶²±¬§ò Ó·³± ¦'»¶ °±¹±¼§ &©·»¬´·­¬¿ µ±®±²¿ ¦¿¸·°s
²±¬§¦±©¿'¿ Í¸¿®±² · ­µ'±²·'¿ ¼± ©§¶&½·¿ ²¿ ¦»©²@¬®¦ò Ì®¦§³¿¶@½ ­·: °±s
®:½¦§ô ½¦«'¿ ­·: ²·½¦§³ ¹¿´·±²ô ±¦¼±¾¿ ¼¦·±¾±©¿ô ²·»&©·¿¼±³¿ô #» ©·¿¬® 
°®¦§½·­µ¿ ¶»¶ «¾®¿²·¿ ¼± ½·¿'¿ · ®±¦©·»©¿ ¼± ¬§'« ©'±­§ò 

Î±³¿²¬§½¦²» ³§&´·òòò Ý¦§ ¬± ±¦²¿½¦¿ô #» ¦¿½¦:'¿ ¼±½¸±¼¦·= ¼± ­·»s
¾·» · °»©²»¹± ¼²·¿ ¦¿°±³²· ± #§½·« ¦ Ð¿«´»³á 

Ó±½²± ¦¿©·¿'± ¦ ¾±µ«ô ³«­·¿'¿ ¦¿½·­²@= ®:µ: ²¿ °±®:½¦§ô ¾§ ²·» 
­¬®¿½·= ®-©²±©¿¹·ò Ì± ­¦¿´»/­¬©±ô #» ©§­¦'¿ ²¿ ¦»©²@¬®¦ò Ù¼§¾§ ©§°¿ó

R
 S



¼'¿ ¦¿ ¾«®¬:ô ²·µ¬ ¾§ ¬»¹± ²·» ¦¿«©¿#§'ò Ö»¼²¿µ ­¬'«³·'¿ ½¸:= ©»¶&½·¿ ¦¿ 
­¦§¾:ò Æ¿«®±½¦±²¿ ©·¼±µ·»³ ­¬¿¬µ« ®±¦½·²¿¶@½»¹± ©¦¾«®¦±²» º¿´» ¹®±6s
²»¶ Æ¿¬±µ· Û´´·±¬¿ ­¬¿'¿ ­¿³±¬²·»ô ´»µ½»©¿#@½ #§©·±'ò 

Ö»¶ »µ­½§¬«¶@½» ®±¦³§&´¿²·¿ °®¦»®©¿'¿ ¹®«°¿ ®±¦»&³·¿²§½¸ ´«¼¦·ô 
µ¬-®¿ ¼±'@½¦§'¿ ¼± ²·»¶ ²¿ °±µ'¿¼¦·»ò Ë­'§­¦¿'¿ µ±³»²¬¿®¦» ²¿ ¬»³¿¬ 
°®¦§¶:½·¿ ²¿ ©§­°·»ô µ¬-®» ±°«&½·´·ô ¾§ ¦¼@#§= ²¿ °®±³ò Õ·»¼§ ­¬¿¬»µ 
°®¦»½¸§´¿' ­·:ô µ±¾·»¬§ µ®¦§½¦¿'§ô ¿ ³:#½¦§6²· «­·'±©¿´· ¶» «­°±µ±·=ò 

Í°±¶®¦¿'¿ © ¾±µô ¼±¬µ²·:¬¿ °±½¦«½·»³ ±­¿³±¬²·»²·¿ò Æ¿­¬¿²¿©·¿'¿ 
­·:ô ½¦§ µ·»¼§µ±´©·»µ ³±¹'¿¾§ ­¬¿= ­·: µ·³& ©¿#²§³ ¼´¿ ¶¿µ·»¹±& ³:#s
½¦§¦²§ò Ò¿¹´» ³·¿'¿ ±½¸±¬: ¦¿°'¿µ¿=ò Ð± ®¿¦ °·»®©­¦§ ±¼ ©·»´« ³·»­·:s
½§ °±³§&´¿'¿ô #» ²·» ³¿ ¶«# ²¿¼¦·»·ò 

Ü´¿½¦»¹± ¬»®¿¦á � ¦¿¼¿'¿ ­±¾·» °§¬¿²·»ò Þ± Ì¿§´±® Í¿³°­±² ¦¿°®±s
­·' ¶@ · Ü¿ª·¼¿ô #»¾§ ­°:¼¦·´· ¼¦·»/ ²¿ ¶»¹± '-¼½»á Þ± ³±¹'¿ ©¦¾«¼¦·= ¶»s
¹± ¦¿·²¬»®»­±©¿²·»òòò ¹¼§¾§ ¾§'¿ °®¿©¼¦·©@ Ö¿²·½» Ç±«²¹òòò × ¾§'¿ ©±´²¿á 

Ð®¦»'µ²:'¿ &´·²:ò Ò·¹¼§ ²·» ¾:¼¦·» ©±´²¿ô ²·» ®±¦©·»¼¦·» ­·:ô ¶»&´· 
²·» °®¦§¦²¿ ­·:ô #» ²·» ¦¹·²:'¿ · &©·¿¼±³·» ¦'¿³¿'¿ °®¿©±ò Í¸¿®±² °¿s
¬®¦§'¿ ²¿ ³·¿­¬±ô µ¬-®» ©§'¿²·¿'± ­·: ¦» &©·¿¬»' ¾'§­¦½¦@½§½¸ °®¦»¼ ²·@ò 
Í¬±°²·±©± ±¼¦§­µ·©¿'¿ µ±²¬®±´: ²¿¼ ­±¾@ò Ö»¶ ¶»¼§²§ ½»´ô ¬± ©§½¸±©¿= 
­§²¿ô ¼¿= ³« ­¦¿²­: ¾§½·¿ ­¦½¦:&´·©§³ò Ó·¿'¿ ²¿¼¦·»¶:ô #» °»©²»¹± 
¼²·¿ ©­¦§­¬µ± ¦®±¦«³·»ò 

Æ¿¹«¾·±²¿ © ³§&´¿½¸ Í¸¿®±² ´»¼©± ¦¿«©¿#§'¿ô #» ©·:½»¶ ±­-¾ ©§s
­¦'± ²¿ °±µ'¿¼ò Í¬¿'¿ ±­±¾²±ô ®±¦³§&´¿'¿ ± ©§¼¿®¦»²·¿½¸ô µ¬-®» ¼±°®±s
©¿¼¦·'§ ¼± ±¾»½²»¶ ­§¬«¿½¶·ò Þ§'¿ ­¿³±¬²@ °±­¬¿½·@ ²¿ °±µ'¿¼¦·» ­¬¿¬µ« 
°±¼½¦¿­ ¾«®¦§ò 

Ò¿¹'§ °®¦»½¸§' °®±³«ô °±'@½¦±²§ ¦ ­·´²§³ °±¼³«½¸»³ ©·¿¬®« ¦¿s
­µ±½¦§' ¶@ò Î¦«½·'± ¶@ ¼± ¬§'«ô ¿ °±¬»³ ¼± °®¦±¼«ò Ö¿µ·»& ®:½» ½¸©§½·'§ 
¶@ °±¼ ®¿³·±²¿ô ¿´» ¦¿³·¿­¬ °±¼¬®¦§³§©¿=ô °±¼²±­·'§ · °½¸¿'§ ¶@ ¶»¼²±s
½¦»&²·»ò Ð®¦»¦ µ·´µ¿ ­¬®¿­¦´·©§½¸ ­»µ«²¼ ³§&´¿'¿ô #» ©§°¿¼²·» ¦¿ ¾«®s
¬:ò 

Õ®¦§µ· · &³·»½¸§ µ±¾·»¬ ²¿ °±µ'¿¼¦·» ¬'«³·'§ ¶»¶ ©®¦¿­µò Í¬¿¬»µ 
«­°±µ±·' ­·: · ¦©±´²·' ­·: ¼±¬µ´·©§ «&½·­µ ®@µò Ë°¿¼'¿ ²¿ µ±´¿²¿ô ¼'±²·» 
¦¿½·­²:'¿ ²¿ ¼±´²»¶ ½¦:&½· ¾¿®·»®µ·ò 

� Ò·½ ­·: °¿²· ²·» ­¬¿'±á � ­°§¬¿' ©¬»¼§ ¶»¼»² ¦ ³:#½¦§¦²ò 
Æ ¬®«¼»³ °®¦§¬¿µ²:'¿ô µ·»¼§ °±­¬¿©·' ¶@ ²¿ ²±¹·ò � Õ¬±& °®-¾±©¿' 

©§°½¸²@= ³²·» ¦¿ ¾«®¬:òòò � Ö»¶ ¹'±­ ¼®#¿'ò 
Ó:#½¦§¦²¿ ­°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ ¼¦·©²§³ ©¦®±µ·»³ò � Ì± ¬§´µ± ¦¿µ±'§ó

­¿'± °®±³»³ò 
� Ò·»ô ¶¿ ©·»³ô #» µ¬±& ³²·» ½¸©§½·'ò 

R
 S



Ö»¼²¿ ¦ µ±¾·»¬ °±¼»­¦'¿ ¼± ³:#½¦§¦²§ò �É·¼¦·¿'¿³ô #» ¶¿µ·& º¿½»¬ 
¬®¦§³¿' °¿²·@ � ®¦»µ'¿ò � ß´» ©§¹´@¼¿'±ô #» ½¸½» °¿²· °±³-½ò 

� Õ¬±& ¦ ²¿­¦»¶ ¹®«°§á � ­°§¬¿' ³:#½¦§¦²¿ò 
Õ±¾·»¬¿ ©¦®«­¦§'¿ ®¿³·±²¿³·ô ®±¦»¶®¦¿'¿ ­·: ©±µ-'ò � Ò·¹¼§ ¹± 

©½¦»&²·»¶ ²·» ©·¼¦·¿'¿³ô ¿ ¬»®¿¦ ¦²·µ²@'ò 
� Ò·½ ­·: °¿²· ²·» ­¬¿'±ô ¿ ¬± ¶»­¬ ²¿¶©¿#²·»¶­¦»ò � Ó:#½¦§¦²¿ °±s

µ´»°¿' Í¸¿®±² °± ®¿³·»²·«ò Æ¼¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©:ô #» ²·µ¬ ¶»¶ ²·» ©·»®¦§ò 
� É±¼¿ ¶»­¬ ¬¿µ ©¦¾«®¦±²¿ô #» © ±¹-´» ²·µ¬ ¦ ²¿­ ²·» °±©·²·»² ©§s
½¸±¼¦·= ²¿ ¦»©²@¬®¦ò É®¿½¿³§ ¼± &®±¼µ¿ � °±©·»¼¦·¿' ¼± ²·»¶ò � Ð¿s
²· ¬»# °±©·²²¿ò 

Æ²-© °®¦§¬¿µ²:'¿ · ©¦®±µ·»³ ¦´«­¬®±©¿'¿ ´«¼¦· ·¼@½§½¸ °±µ'¿¼»³ 
¼± ¼®¦©· · ¬§½¸ô µ¬-®¦§ ¦²¿´»6´· ­·: ¶«# ¦¿ ­¦§¾@ò 

Ü´¿½¦»¹± µ¬±& ¦ ²·½¸ ³·¿'¾§ °®-¾±©¿= ©§°½¸²@= ³²·» ¦¿ ¾«®¬:á 
Õ·»¼§ ¼®¦©· ¦ ­¦«³»³ ¦¿³µ²:'§ ­·: ¦¿ ²·@ô µ¿°·¬¿² ±¹'±­·'ô #» ¦¿ 

½¸©·´: ¼±°'§²@ ¼± ¬»®³·²¿´« © Í»¿¬¬´» · °¿­¿#»®±©·» °±©·²²· ©®-½·= ¼± 
­¿³±½¸±¼-©ò 

É½·@# ®±¦¬®¦:­·±²¿ Í¸¿®±² «­·¿¼'¿ô °®¦»°«&½·'¿ ·²²§½¸ © µ±´»¶½»ò 
É¦®±µ·»³ ­¦«µ¿'¿ µ±¹±&ô µ±¹± ¦²¿'¿ô ¿´» ¬«¬¿¶ ¾§´· ­¿³· ²·»¦²¿¶±³·ò 
Ò·µ¬ ²¿©»¬ ²·» ­°±¶®¦¿' © ¶»¶ µ·»®«²µ«ò 

É µ±/½« ©­¬¿'¿ · °±¼»­¦'¿ ¼± ­½¸±¼-©ò Ò¿ °±µ'¿¼¦·» ¦ ­¿³±½¸±¼¿s
³· ¦²-© ­·: ¦¿©¿¸¿'¿ò Ý¦«'¿ô #» µ¬±& ¶@ ±¾­»®©«¶»ò 

Í¦§¾µ± °±¼¾·»¹'¿ ¼± ¹¿®¾«­¿ô ©­·¿¼'¿ ¼± ²·»¹± · ­¦§¾µ± ¦¿³µ²:s
'¿ ¼®¦©·ò Õ·»¼§ °®±³ °®¦§¾·¶¿' ¼± ²¿¼¾®¦»#¿ô ½¦«'¿ ­·: ¶¿µ ¾¿µ¬»®·¿ °±¼ 
³·µ®±­µ±°»³ò ß´» µ¬± ¶»­¬ ±­±¾@ô µ¬-®¿ ¶@ ±¾­»®©«¶»á 

Î±¦¼¦·¿' ïè 
Ñ¼¼¦·»´¿'± ¹± ±¼ ²·»¶ ¬§´µ± µ·´µ¿ ­¿³±½¸±¼-©ô µ·»¼§ ©§¶»#¼#¿'¿ ¦ °®±s
³«ò Ò¿ «´·½§ ­µ®:½·' ²¿ ®-©²±´»¹'§ °¿­ · ¦¿¬®¦§³¿' ­·: ²¿ °¿®µ·²¹«ò Ñ¾s
­»®©±©¿'ô ¶¿µ ­¦§¾µ± ©¶»#¼#¿ ²¿ ©¦¹-®¦» ¦ ©'@½¦±²§³· &©·¿¬'¿³·ò 

� Ò·» ³¿®¬© ­·:ô ­«µ± � ³®«µ²@' © ½·­¦§ ­©±¶»¹± ­¿³±½¸±¼«ò � 
Ò·» °±¶¿¼: ¦¿ ¬±¾@ò É·»³ô ¼±µ@¼ ¶»¼¦·»­¦ò 

Ð¿¬®¦§'ô ¶¿µ ²·µ²@ ¬§´²» &©·¿¬'¿ ­¿³±½¸±¼«ô µ·»¼§ ­µ®:½·'¿ ¦ «´·½§ 
É·±­»²²»¶ ²¿ ­¦½¦§½·» ©¦¹-®¦¿ò Ù²·»© ®±¦°¿´·' ­·: © ²·³ ¹±®@½§³ °'±s
³·»²·»³ò É¿´½¦§'ô ¾§ ¹± ±°¿²±©¿=ò Ð¿³·:¬¿¶ ± ­©±·³ °´¿²·»ô ²¿µ¿¦¿' 
­±¾·»ò Ò·» °±©·²²¿ ©§¹®¿= °± ®¿¦ ¼®«¹·ò Ì§³ ®¿¦»³ «³®¦»òòò 

R
 S



ö 

Ò · » ¾@¼6 ¬½¸-®¦»³ò 
Ì¿ ³§&´ °®¦»¾·'¿ ­·: °®¦»¦ ¶»¶ «³§­'ô µ·»¼§ ¦¿¬®¦§³¿'¿ ­·: ²¿ °±¼¶»6s

¼¦·»ò É ­@­·»¼²·³ ¼±³« Ô±¹¿²-© ±¼ º®±²¬« ²·» °¿´·'§ ­·: #¿¼²» &©·¿s
¬'¿ô °±¼±¾²·» ¶¿µ « ²·»¶ò Ò·» ©·¼¦·¿'¿ ±µ·»² ¦ ¬§'« ¼±³«ô ¹¼¦·» ½¸'±°½§ 
­°¿´· © °±µ±¶« ¼± ¦¿¾¿©§ ²¿ °¿®¬»®¦»ò 

Ý¸©·´: ½¦»µ¿'¿ô ¦¿²·³ ©§­·¿¼'¿ ¦ ­¿³±½¸±¼«ò É·¿¬® °®¦§¹·²¿' ©§s
­±µ·» µ®¦»©§ ²¿ ¶»¶ °±¼©-®¦«ô µ¬-®» ®¦«½¿'§ ²·»­¿³±©·¬» ½·»²·» ²¿ 
¼±³ô ©§¹´@¼¿¶@½» ²·½¦§³ ±¹®±³²» ­¦½¦:µ·ò Æ µ´«½¦»³ © ¼'±²· ©¾·»¹'¿ 
²¿ ­½¸±¼§ º®±²¬±©»¶ ©»®¿²¼§ô ±¬©±®¦§'¿ ¼®¦©· · ©&´·¦¹²:'¿ ­·: ¼± µ±®§s
¬¿®¦¿ò 

Ü»²»®©«¶@½¿ ½·­¦¿ ±¬±½¦§'¿ Í¸¿®±²ò Í¦§¾µ·³ ®«½¸»³ ©'@½¦§'¿ ´¿³s
°: © ­¿´±²·»ò Æ °®¦§³«­« ©»©²:¬®¦²»¹± ©'@½¦§'¿ ¶»­¦½¦» µ·´µ¿ &©·¿s
¬»' · ­°®¿©¼¦·'¿ ©­¦§­¬µ·» ­¦¿º§ &½·»²²» · ·²²» ³±#´·©» µ®§¶-©µ· ²¿ ±¾« 
°·:¬®¿½¸ò 

� Ù«¾·­¦ ­·: � µ·´µ¿ ³·²«¬ °-6²·»¶ °±©·»¼¦·¿'¿ ¹'±&²±ô ¹¼§ °®¦»s
¾·»®¿'¿ ­·: © µ±­¦«´: ²±½²@ò � Ý¦§ ²¿°®¿©¼: ³§&´·­¦ô #» µ¬±& «µ®§' ­·: 
© ­¦¿º·»òòò #» µ¬±& °®-¾±©¿' ½·: ¦¿¾·=á 

É '-#µ«ô ±°·»®¿¶@½ ­·: ± °±¼«­¦µ·ô °·'¿ ¸»®¾¿¬: ¦·±'±©@ · ±¹´@¼¿'¿ 
©·»½¦±®²» ©·¿¼±³±&½·ò Ð± ©§'@½¦»²·« ´¿³°§ · ¬»´»©·¦±®¿ ±°¿¬«´·'¿ ­·: 
µ±'¼®@ò Ð±½¦«'¿ ­·: ¾»¦°·»½¦²¿ © ­©±·³ ³¿'§³ ¦¿³µ²·:¬§³ ²¿ µ´«½¦ 
¼±³«ò 

Ö»¼²¿µ ¾®¿µ±©¿'± ¶»¶ Ü¿ª·¼¿ © ­@­·»¼²·³ °±µ±¶«ò Ó·¿'¿ ²¿¼¦·»¶:ô 
#» ¼±¾®¦» ­·: ¾¿©·'ò Ö«¬®± ³±#» ©­¦§­¬µ± ±¼»­°¿=ò Ë&³·»½¸²:'¿ ­·:ô 
°®¦§°±³·²¿¶@½ ­±¾·» ©­°-´²» ²±½» ¦ µ±´»#¿²µ¿³·ô µ·»¼§ ³·¿'¿ ¬§´» ´¿¬ 
½± ±²ô ­¦»°¬§ · ½¸·½¸±¬§ ¿# ¼± ®¿²¿ò Æ¿­§°·¿¶@½ô ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ½¦§ 
Ü¿ª·¼ ©½·@# ¶»­¦½¦» ¬¿³ ®±¦³¿©·¿òòò 

Ð®¦»¾«¼¦»²·» ¾§'± ¹©¿'¬±©²»ò Í¸¿®±² ¦»®©¿'¿ ­·: ²¿ '-#µ«ò Ò¿ ¦»s
©²@¬®¦ ©·¿¬® ©½·@# ­¦«³·¿' © µ®¦»©¿½¸ô ¬©±®¦§' ³¿'» ½§µ´±²§ °±¼ ±µ¿s
°¿³·ô ¼¦©±²·' ¹±²¬¿³· ²¿ ¼¿½¸«ò É ¼±³« °¿²±©¿' ­°±µ-¶ò 

Æ¿½¦:'¿ ²¿­'«½¸·©¿=ô ±½·@¹¿'¿ ­·: ¦ ©'@½¦»²·»³ &©·¿¬'¿ò Íµ@¼ °±s
½¸±¼¦·' ±¼¹'±­á Æ °±¼©-®¦¿ ½¦§ ¦ °®¦±¼« ¼±³«á 

Í¸¿®±² ±¼®¦«½·'¿ µ±'¼®: · ¦¿µ®¿¼'¿ ­·: ²¿ µ±®§¬¿®¦ô ¹¼¦·» ­·: ¦¿¬®¦§s
³¿'¿ò Ð®¦»½¸§´·'¿ ¹'±©: © µ·»®«²µ« ­½¸±¼-©ò Ò·½ô ¬§´µ± ½·­¦¿ò Æ¼»²»®s
©±©¿²¿ ¦¿¶®¦¿'¿ ¼± '¿¦·»²µ·ô ¿ °±¬»³ ¼± °±µ±¶« Ü¿ª·¼¿ò É­¦§­¬µ± ¾§'± 
²¿ ­©±·³ ³·»¶­½«ò 

Æ»¶&½·» ²¿ ¼-' ¬± ½± ·²²»¹±ò Í¬¿²:'¿ ²¿ ¹-®¦» ­½¸±¼-©ô ¦¾·»®¿'¿ ­·: 
²¿ ±¼©¿¹:ò Î±¦´»¹¿¶@½» ­·: ©±µ±'± ­µ®¦§°²·:½·¿ · ¶:µ²·:½·¿ ­¬¿®»¹± ¼±ó

R
 S



³« ¾®¦³·¿'§ ¦'±©®-#¾²·»ò Ð®¦§°±³·²¿'§ ¶»¶ ¬ ¼¦·»½·/­¬©¿ ¸·­¬±®·» ± °±s
¬©±®¿½¸ò 

Ò·» ³¿ #¿¼²§½¸ ­¬®¿­¦§¼»' ©§­µ¿µ«¶@½§½¸ ¦ ½·»²·¿ô °±©·»¼¦·¿'¿ 
© ³§&´¿½¸ô ¦¿½·­µ¿¶@½ ¼'±/ ²¿ °±®:½¦§ò Þ@¼6 ®±¦­@¼²¿ò Ò·» ³±#»­¦ °±s
¦©±´·=ô #»¾§ °±²·±­'¿ ½·: ©§±¾®¿6²·¿ò 

Ò·µ±¹± ²·» ³¿ © ¬©±·³ ¼±³«ò 
Ý·:#µ± ±¼¼§½¸¿¶@½ô Í¸¿®±² °± ½·½¸« ¦»­¦'¿ ²¿ µ±®§¬¿®¦ ²¿ ¼±´» 

· ­°®¿©¼¦·'¿ô ½¦§ ¼®¦©· ­@ ¦¿³µ²·:¬»ò Ð±¬»³ô ¬®¦:­@½ ­·:ô «­·¿¼'¿ ²¿ 
­½¸±¼µ«ò Ý¦§ ¬± ©­¦§­¬µ± ¬± ©§¬©-® ©§±¾®¿6²·á Ð¿®¿²±¶¿á Ý¦§#¾§ ¬®¿s
½·'¿ µ±²¬®±´: ²¿¼ ­±¾@á � ¦¿¼¿'¿ ­±¾·» °§¬¿²·»ô «&©·¿¼¿³·¿¶@½ ­±¾·»ô 
#» °±©¬¿®¦¿ °®¦»¼­¬¿©·»²·» ¦ ·²²»¶ ²±½§ò Ý¦§ ¬§´µ± ³· ­·: ©§¼¿©¿'±ô 
#» µ¬±& ­¦»¼' ¦¿ ³²@ ¿´»¶@á Ý¦§ ¿©¿®·¿ ©·²¼§ ¾§'¿ ¬§´µ± °®¦§°¿¼µ·»³á 
Ó±#» ±­±¾¿ ²¿ °®±³·» ½¸½·¿'¿ ³· °±³-½ò 

Ó±#» °±¬®¦»¾²¿ ¶»­¬ ³· ©·¦§¬¿ « °­§½¸±´±¹¿ò 
Ð±¬®¦@­²:'¿ ¹'±©@ô °®-¾«¶@½ ®±¦©¿#§= ©­¦§­¬µ·» ³±#´·©±&½·ò Ý¦§#s

¾§³ ³·¿'¿ ¦¿µ'-½±²» °±­¬®¦»¹¿²·»òòò ¾± ³-¶ «³§­' ±¾½·@#±²§ ¶»­¬ °±s
½¦«½·»³ ©·²§ · ²·»°»©²±&½·@ô · ®»¿¹«¶: ¦ ´:µ·»³ © ®-#²§½¸ ­§¬«¿½¶¿½¸á 
ß ³±#» ³¿³ ©@¬°´·©±&½·ô ½¦§ ®¦»½¦§©·&½·» ¼±¾®¦» °±­¬@°·'¿³ © °®¦§s
°¿¼µ« Ü¿ª·¼¿á 

Í¸¿®±² ©­¬¿'¿ ¦» ­½¸±¼-©ò Æ±­¬¿©·'¿ ½¦:&= ­©±¶»¹± #§½·¿ © Í¿² 
Ú®¿²½·­½±æ Ô»¨·ô °®¿½:ô µ¬-®@ ³·¿'¿ô ¦¿²·³ °®¦»¦ Ð¿«´¿ ¶»¶ ²·» ­¬®¿½·'¿ò 
Ò¿©»¬ ®¦»½¦§ ±­±¾·­¬» ³«­·¿'¿ ¦±­¬¿©·=ò Æ¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ½¦§ Ü¿ª·¼ 
¬¿µ ­¿³± ½¦«¶»ò 

Æ²-© ­·: ¦¿­¬¿²¿©·¿­¦ ²¿¼ ­©±¶@ ©·²@ô ¦¹¿²·'¿ ­·:ò Ò·» ³·¿'¿& ©§s
¾±®«ô ³«­·¿'¿& «½·»µ¿=ò Ð¿«´ ¦²·­¦½¦§'¾§ ©¿­ ±¾±¶»ò Ö»­¬ ½¸±®§ «³§­'±s
©±òòò ²·»¾»¦°·»½¦²§ò 

Ý¦§ Ð¿«´ ·½¸ ¦²¿´¿¦'á Ò¿ ¬: ³§&´ ­¬®¿½·'¿ ±¼¼»½¸ô «¹·:'§ ­·: °±¼ ²·@ 
²±¹·ò Ë­·¿¼'¿ ²¿ ­½¸±¼¿½¸ò Ò·» ³-¹'ô ­¬©·»®¼¦·'¿ò Ì± ²·»³±#´·©»ò 

Ò·»­°±¼¦·»©¿²§ ¼¦©±²»µ ¬»´»º±²« °±­¬¿©·' ¶@ ²¿ ²±¹·ò Þ§ ­·: °±¼s
¬®¦§³¿=ô ½¸©§½·'¿ °±®:½¦ò Ð± ¬®¦»½·³ ­§¹²¿´» «¼¿'± ­·: ¶»¶ °±µ±²¿= 
µ·´µ¿ ­¬±°²· · °±¼»¶&= ¼± ­¬±´·µ¿ ²¿ µ±®§¬¿®¦«ô · °±¼²·»&= ­'«½¸¿©µ:ò 
É °·»®©­¦§³ ³±³»²½·» °±³§&´¿'¿ ± Ü¿ª·¼¦·»ò 

� Ø¿´± � ®¦»µ'¿ '¿³·@½§³ ­·: ¹'±­»³ò 
Ò·µ¬ ­·: ²·» ±¼¦§©¿'ò 
� Ø¿´± � °±©¬-®¦§'¿ò 
� Ö¿²·½»ô ½¦§ ³±¶¿ ±­±¾¿ ²¿ ¦»©²@¬®¦ ¼±³« ±¾«¼¦·'¿ ½·:á � Ù'±­ 

³:#½¦§¦²§ ¾§' ©§­±µ·ô ­¬'«³·±²§ô ±¼´»¹'§òòò ¾®¦³·¿' ¬¿µ ­¿³± ¶¿µ °±¼s
½¦¿­ ¬»¹± ¼¦·©²»¹± ¬»´»º±²« ¼± ¹¿´»®··ò 

R
 S



� Ý±á Ð®¦»°®¿­¦¿³ô ¿´» ²·» ®±¦«³·»³ò 
� Ë­'§­¦¿'¿& ³²·»ò Ø¿'¿­ © ²±½§ ³±#» °®¦»®¿¦·=ò 
� Õ¬± ³-©·á 
Õ±´»¶²¿ °®¦»®©¿ò � Ö¿²·½»ô ²¿°®¿©¼: °®¦»°®¿­¦¿­¦á 
� Ò·»òòò ²·» ®±¦«³·»³ò 
� Ñ½¦§©·&½·»ô #» ®±¦«³·»­¦ò Ò·» «¼¿©¿¶ °®¦»¼» ³²@ò Ñ¾±¶» ©·»s

³§ô ± ½¦§³ ³-©·:ò 
Î±¦´»¹' ­·: ¬®¦¿­µô ¿ °±¬»³ ­§¹²¿'ò 
Í¸¿®±² ®¦«½·'¿ ­'«½¸¿©µ: · ©§½±º¿'¿ ­·: © ²¿¶¾¿®¼¦·»¶ ±¼´»¹'§ µ@¬ 

µ±®§¬¿®¦¿ò Î±¦¹´@¼¿'¿ ­·: ©±µ-'ô ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ±©¿´²@ ­¦§¾: © ¼®¦©·¿½¸ 
º®±²¬±©§½¸ô ²¿ ©»¶&½·» ¼± µ«½¸²· · ­¿´±²«ò Þ¿'¿ ­·: °±®«­¦§=ò 

Ü¦©±²·@½§ ³:#½¦§¦²¿ ¾§' °®¿©¼¦·©§ò Í¬¿' ²¿ ¦»©²@¬®¦ ¼±³«ò Ò·» 
¾§' ©§¬©±®»³ ¶»¶ ©§±¾®¿6²·ò Ò·» ³±¹'¿ «¼¿©¿=ô #» ¬± ¬§´µ± µ±´»¶²§ 
¦¾·»¹ ±µ±´·½¦²±&½· ¶¿µ °±°®¦»¼²·» ·²½§¼»²¬§ò 

Ñ²» ¬»# ¦¼¿®¦§'§ ­·: ²¿°®¿©¼:ò 
Æ¿¼¦©±/ ²¿ °±´·½¶:ô ²¿µ¿¦¿'¿ ­±¾·»ò Õ¬±& ¶»­¬ ²¿ ¦»©²@¬®¦òòò ¹®±¦· 

½·ò 
Ð±'±#§'¿ ¼'±/ ²¿ ­'«½¸¿©½» ¬»´»º±²«ô ¿´» ¦¼±'¿'¿ ¶«# ±¼¦§­µ¿= ¦¼®±s

©§ ®±¦­@¼»µò Ò·½ ­·: ²·» ¦³·»²·'±ò É½·@# ²·» ±¼©¿#§'¿ ­·: ¦¿¼¦©±²·= 
²¿ °±´·½¶:ò Ò·» ³±¹'¿ ®§¦§µ±©¿=ô #» ¦±­¬¿²·» ±­µ¿®#±²¿ ± ±­¦«­¬©±òòò 
× ­¬®¿½· Ü¿ª·¼¿ò 

Í»®½» ©¿´·'± ¶»¶ ¶¿µ ³'±¬»³ò Í½¸§´·'¿ ¹'±©: · ©¦·:'¿ µ·´µ¿ ¹':¾±µ·½¸ 
±¼¼»½¸-©ò Ý±ô « ¼·¿¾'¿ô ­·: ¼¦·»¶»á 

Ò¿ °¿´½¿½¸ ©»­¦'¿ ¼± ­¿´±²« · ½·:#µ± ±°¿¼'¿ ²¿ µ¿²¿°:ò É ¦¿³§&´»s
²·« ¼'±²·@ °±½·»®¿'¿ ©§¬¿®¬» ±¾·½·»ò Ó§&´·ô µ¬-®» ²¿°'§²:'§ ¶»¶ ¼± ¹'±©§ô 
¾§'§ ®-©²·» °®¦§¬'¿½¦¿¶@½» ¶¿µ ­¬®¿½¸ò Æ²-© ³±¹´·¾§ ­·: °®¦»°®±©¿¼¦·=ô 
®±¦°±½¦@= #§½·» ±¼ ²±©¿ò 

Ó·¿'¿ ¹':¾±µ@ ²¿¼¦·»¶:ô #» ²·» ¾:¼@ ³«­·»´· ¬»¹± ®±¾·=ò 

Ì»´»º±² ±¾«¼¦·' ¶@ ±¼ ®¿¦«ò Ð®¦»¦ ½¸©·´: ²·» ©·»¼¦·¿'¿ô ¹¼¦·» ­·: ¦²¿¶s
¼«¶»ò Ð±¬»³ ¦¼¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©:ô #» ¶»­¬ © ­¿´±²·» � ¦¿­²:'¿ ²¿ µ¿²¿s
°·»ò Þ§'¿ ¦¾§¬ ©§­¬®¿­¦±²¿ô ¾§ ©®-½·= ¼± °±µ±¶« ²¿ ¹-®¦»ò Í¬©·»®¼¦·'¿ô 
#» ¶»­¬ ®¿²± · ¾«®¦¿ ³·²:'¿ò 

Ð±¾·»¹'¿ ²¿ µ±®§¬¿®¦ô ¿´» ­·: ¦¿©¿¸¿'¿ò Ð¿¬®¦§'¿ ²¿ ¼¦©±²·@½§ ¬»´»s
º±²ô ²¿¹´» ±¾¿©·¿¶@½ ­·: °±¼²·»&= ­'«½¸¿©µ:ò 

� Ñ¼¾·»®¦ � °±©·»¼¦·¿'¿ ¹'±&²±ô &©·¿¬'± ¼²·¿ ¬®±½¸: ¦³²·»¶­¦§'± 
¶»¶ ´:µò Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ¦»¹¿® &½·»²²§ô ²¿ ¬»²ô µ¬-®§ Ü¿ª·¼ ©§¾®¿' ²¿ µ·»®s
³¿­¦«ò Ò·» ³±¹'¿ «©·»®¦§=ô #» ¶»­¬ ¶«# -­³¿ò 

R
 S



� Ü¿ª·¼òòò ¬± °»©²·» Ü¿ª·¼ò 
Ý¸©§½·'¿ ­'«½¸¿©µ:ò � Ø¿´±ò 
� Ö¿²·½»á � Õ±¾·»½§ ¹'±­ò � Ì ± ¬§á 
� Ì¿¿µò � Æ¿©¿¸¿'¿ ­·: © ²·»°»©²±&½·ò � Í·¹²»á 
� Ö¿²·½»ô ¶»­¬»³ ¬®±½¸: ¦¼»²»®©±©¿²¿ò Ó¿³ ²¿¼¦·»¶:ô #» ³²·» 

«­°±µ±·­¦ò 
� Ù± ­·: ­¬¿'±á 
� Õ¬±& © ²±½§ ¾§' © ¹¿´»®··ò � Ó-©·'¿ ¼®#@½§³ ¹'±­»³ò 
� Õ¬±& ©'¿³¿' ­·: ¼± ¹¿´»®··á � Í¸¿®±² «­·¿¼'¿ ²¿ µ®¦»&´» © µ±®§s

¬¿®¦«ò 
� Ò·»ô ¬± ©'¿&²·» ¶»­¬ ²¿¶­¬®¿­¦²·»¶­¦»ò � Ò¿­¬@°·'¿ °®¦»®©¿ò � 

Ì»² µ¬±& µ´«½¦»³ ±¬©±®¦§' ¼®¦©· º®±²¬±©»ò 
� Ó-©·'¿&ô #» µ´«½¦ ³¿³ ¬§´µ± ¶¿ · ¦¿®¦@¼½¿ ¾«¼§²µ«ò 
� Ö¿²·½»ô ¼´¿¬»¹± ¼¦©±²·:ò � Õ±´»¶²¿ °®¦»®©¿ò � Ò·» ¾§'¿& © ¹¿s

´»®·· °± °±©®±½·» ¦ ©§­°§á 
Ð§¬¿²·» ­°±©±¼±©¿'±ô #» ²¿ ®¿³·±²¿½¸ Í¸¿®±² °±¶¿©·'¿ ­·: ¹:­·¿ 

­µ-®µ¿ò � Í·¹²»ô ¦ °®±³« °±¶»½¸¿'¿³ °®±­¬± ¼± ¼±³«ò Ò·» ³·¿'¿³ °± 
½± ¶»½¸¿= ¼± ¹¿´»®··ò 

Ü¿'± ­·: ­'§­¦»= ©»­¬½¸²·»²·» Í·¹²»ò � Ì¿µ ³§&´¿'¿³ô ¿´» ³«­·¿s
'¿³ ¦¿°§¬¿=ò 

� Í·¹²»ô ½± ¦¹·²:'±á 
� Ò·½ò 
� Ö¿µ ¬±á 
� Ò± °± °®±­¬«òòò ²·½ ²·» ¦¹·²:'±ò � Í·¹²» ¾§'¿ ¦¿µ'±°±¬¿²¿ò � 

Ò·» ³±¹: ¦®±¦«³·»=ô ¼´¿½¦»¹± µ¬±& ©­¦»¼' ¬«¬¿¶ô #»¾§ ³§­¦µ±©¿=ò 
� Ó§­¦µ±©¿=á 
� Ì¿µô ×²¬®«¦ ¹®¦»¾¿' © ³±·³ ¾·«®µ«ô ¬©±·³ · © ­¦¿º·» ¦ ¼±µ«s

³»²¬¿³·ò � Æ¿©¿¸¿'¿ ­·:ò � Ö¿²·½»ô ²·» ¹²·»©¿¶ ­·: ²¿ ³²·»ô ¿´» ³«s
­¦: ¦¿°§¬¿=ò Ý¦§ °±#§½¦¿'¿& µ±³«& µ´«½¦á ß ³±#» ¹± ¦¹«¾·'¿&á 

� Ò·¹¼§ ²·µ±³« ¹± ²·» °±#§½¦¿³ò Ö»­¬»³ °»©²¿ô #» ³¿³ ¹± 
©½·@# © ¬±®»¾½»ò � Ð®¦§'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ: ¼± ¼®«¹·»¹± «½¸¿ò � Ö¿µ ³±s
#»­¦ ¬®±½¸: °±½¦»µ¿=ô ¬± ­°®¿©¼¦:ò 

� Ü±¾®¦»ô ¾:¼: ©¼¦·:½¦²¿ò 
Í¸¿®±² ±¼'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ:ô °±­¦«µ¿'¿ ¬±®»¾µ· · ¦¿½¦:'¿ °®¦»­¦«s

µ·©¿= ¶»¶ ¦¿©¿®¬±&=å µ´«½¦¿ ¦ °®¦§©·»­¦µ@ ¹¿´»®·· ²·» ¾§'±ò Æ¿³¿®'¿ò 
Ð®¦§¶®¦¿'¿ ­·: ¾®»´±½¦µ±©· ¦» ­©±·³· µ´«½¦¿³·ô °±³§&´¿'¿ô #» ³±#» ±¼s
®«½¸±©± ¦¿½¦»°·'¿ ¬¿³ µ´«½¦ Í·¹²»ò Ð±¼²·±­'¿ ­'«½¸¿©µ:ò 

R
 S



� Í·¹²» � ³-©·'¿ '¿³·@½§³ ­·: ¹'±­»³ � ²·» ³¿ µ´«½¦¿ © ¬±®»¾s
½»ô ¿ ¶»­¬»³ °»©²¿ô #» ©½¦±®¿¶ ¾§'ò Ò·» ©·»³ô ½± °±©·»¼¦·»=ò Ò·» °±s
¬®¿º·: ¬»¹± ©§¶¿&²·=ò 

� Ò·» ¼»²»®©«¶ ­·:ò � Í·¹²» ³·³± ©­¦§­¬µ± ®±¦»&³·¿'¿ ­·:ò � 
Ð®¦§²¿¶³²·»¶ ©·»³§ô ¼´¿½¦»¹± ¦¹·²@'ò Æ¿®¿¦ µ¿#: ¦³·»²·= ¦¿³µ·ò Ý¸±s
½·¿# ²·½ ²·» ¦¹·²:'±ô ³¿³ ¦¿ ©·»´» ½»²²§½¸ ®¦»½¦§ô #»¾§ ®§¦§µ±©¿=ò � 
Ð®¦»®©¿'¿ò � Ó§òòò ¬± ¦²¿½¦§ °±´·½¶¿òòò ­@¼¦·ô #» ¬± ±½¸®±²¿ ¾«¼§²µ« 
©§­¬®¿­¦§'¿ ·²¬®«¦¿ò 

� Þ¿®¼¦± ³· °®¦§µ®± � ®¦»µ'¿ Í¸¿®±²ò � Ý¦§ ¬± ³±#´·©»ô #» µ¬±& 
«µ®¿¼' ¬»² µ´«½¦ ©½¦±®¿¶ ©·»½¦±®»³á Ì±®»¾µ: °±©·»­·'¿³ °±¼ °'¿­¦s
½¦»³ò 

� Ò·» ©·»³ò Ý¦§ ¦±­¬¿©·¿'¿& ¶@ ¹¼¦·»& ¾»¦ ±°·»µ·á 
� Ì§´µ± © °®¿½§ò � Æ¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ½¦§ µ¬±& ²¿ ©§­¬¿©·» ³-¹' 

¼±®©¿= ­·: ¼± ¶»¶ ¬±®»¾µ·ô ³·³± #» ²·» ­°«­¦½¦¿'¿ ¶»¶ ¦ ±½¦«ò 
Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò 
� Ò± ½-#ô ¼¦·:µ· Þ±¹«ô ²·½¦»¹± ²·» «µ®¿¼¦·±²± ¿²· ²·» ¦²·­¦½¦±s

²±ò 
Î±¦'@½¦§'§ ­·:ò Í¸¿®±² ¾§'¿ ¶»­¦½¦» ¾¿®¼¦·»¶ ¦¿²·»°±µ±¶±²¿ò Æ °»©s

²±&½·@ ©'¿³¿²·» ¼± ¹¿´»®·· ²·» ³·¿'± ¦ ²·@ ²·½ ©­°-´²»¹±ò 
ß ³±#» ³·¿'±á É ­¦¿º·» ¦ ¼±µ«³»²¬¿³· ¦²¿¶¼±©¿'§ ­·: ·²º±®³¿½¶» 

± ²·»¶ò Ò·»ô ²¿°±³²·¿'¿ ­·:ò É ¬»½¦½» ¾§'§ ¼¿²» ± Ö¿²µ:ò Ó±#» µ¬±& ¬®±s
°·' Ö¿²·½»òòò ½¸½·¿' ­°®¿©¼¦·=ô ½¦§ Ö¿²·½» ©½·@# #§¶»á Ð¿´½» Í¸¿®±² ¦¿s
½¦:'§ ¼®#»=ô µ·»¼§ ­·:¹¿'¿ °± ­'«½¸¿©µ: ¬»´»º±²«ô ¾§ ¦¿¼¦©±²·= ¼± 
Í·¹²» · ¦¿°§¬¿=ô ½¦§ ²·» ¦¹·²:'¿ ¶»¶ ¬»½¦µ¿ ¦ ¼±µ«³»²¬¿³·ò 

Ý±º²:'¿ ®:µ:ò Ô»°·»¶ ²·»ò Í·¹²» °±³§&´·ô #» ¬± ¼¦·©²»ô · ¦¿½¦²·» ¦¿s
¼¿©¿= °§¬¿²·¿òòò °§¬¿²·¿ô ²¿ µ¬-®» ¬®«¼²± ¾:¼¦·» ±¼°±©·»¼¦·»=ò Æ¿s
³·¿­¬ ¬»¹± °±­¦'¿ ¼± µ«½¸²·ô #»¾§ ¦®±¾·= µ¿©:ô ³·¿'¿ ²¿¼¦·»¶:ô #» µ±º»s
·²¿ °±°®¿©· ¶»¶ ­¿³±°±½¦«½·»ò Í¿³¿ ¦¿¶®¦§ ¼± ¼±µ«³»²¬-©òòò ¶«¬®±ò 

Î±¦¼¦·¿' ïç 
Í¸¿®±² °±'±#§'¿ Ü¿ª·¼¿ ¼± '-#µ¿ô ¶¿µ ¬§´µ± ©®-½·' ¼± ¼±³«ò É§¹´@¼¿' 
²¿ ©§½¦»®°¿²»¹±ô ¶¿µ¾§ °®¦»¦ ½¿'@ ²±½ ²·» ­°¿'ò 

� Ó¿³±ô ¿´» ²·» ¶»­¬»³ ¦³:½¦±²§� °®±¬»­¬±©¿'ò 
� Ò·» ³«­·­¦ ­°¿=ô ¬§´µ± ±¼°±½¦²·¶ µ·´µ¿ ³·²«¬ò � Ð±½¸§´·'¿ ­·: 

· °±½¿'±©¿'¿ ¹± © °±´·½¦»µò � ß °± ´«²½¸« ©§³§&´·³§ ¶¿µ@& ¦¿¾¿©:ò 
Ü±¾®¦»á 

R
 S



� Ü±¾®¦»ô ¿´» ²·» ¾:¼: ­°¿'ò 
Ñ¼©®-½·'¿ ­·:ô ¾§ ©§¶&=ô ¿´» ¶»¹± ¹'±­ ¶@ ¦¿¬®¦§³¿'æ 
� Ó¿³±ô ¦¿°±³²·¿'»³ ½±& ½· °±©·»¼¦·»=ò 
� Ý±ô µ±½¸¿²·»á 
� Ð¿²· Ô±¹¿² ¦®±¾·'¿ ²¿ &²·¿¼¿²·» ¹±º®§ ¬®«­µ¿©µ±©» ¦ ¾»µ±²»³ 

� °±©·»¼¦·¿' ¦ °±©¿#²@ ³·²@ò � Ò¿ °»©²± ²·» ¦¹¿¼²·»­¦ô ½¦§³ ³¿s
³¿ Ð»¬»ù¿ °±­³¿®±©¿'¿ ¹±º®§ ¦¿³·¿­¬ ¾·¬@ &³·»¬¿²@á 

� Ø³òòò ­§®±°»³á 
� Ó¿³±ÿ � °±¹¿®¼´·©·» ©§µ®¦§©·' ²±­ò � Ð«¼'±ò � Ò¿¹´» ²¿ ¶»s

¹± ¬©¿®¦§ °±¶¿©·' ­·: ­¦»´³±©­µ· «&³·»½¸ò � Î»¦§¹²«¶»­¦á 
Ð®¦§¬¿µ²:'¿ò 
� Ô±¼¿³·ò 
� Ý¦§³á Î¿²±á � Í¸¿®±² «¼¿'± ­·: ¦¿½¸±©¿= °±©¿¹:ò 
� Ì¿µò � Æ¿³·´µ' ²¿ ½¸©·´:ò � × ©·»­¦ ½± ¶»­¦½¦»á � Õ·»¼§ °±s

µ®:½·'¿ ¹'±©@ô µ±²¬§²«±©¿'æ � Ñ¼ ¼¦·­·¿¶ ¹±º®§ ¬®«­µ¿©µ±©» ¬± ³±¶» 
«´«¾·±²» &²·¿¼¿²·»ÿ 

Ð± °·:½·« ³·²«¬¿½¸ ¦¿¶®¦¿'¿ ¼± ²·»¹±ò Í¦§¾µ± ¦¿­²@' °®¦§¬«´±²§ ¼± 
Í³¿®µ«­·¿ò Õ±¬ Ó±°°»¬ µ«´·' ­·: °®¦§ ¶»¹± ­¬±°¿½¸ò Í¸¿®±² «&³·»½¸²:s
'¿ ­·:ò Ó·³± �°±©¿#²»¹±þ ­°±­±¾« ³-©·»²·¿ô °±¦±­¬¿' ³¿'§³ ½¸'±°s
½»³ò Þ§' ­¦½¦:&´·©§ © ²±©§³ #§½·«å ©·»¼¦·¿'¿ ¬±ô ©·¼¦@½ô ¶¿µ ¾¿®¼¦± 
´«¾· ­¦µ±':ô µ±´»¹-©ô ²¿©»¬ ¬»² °®¦§¬«´²§ ¼±³»µô © µ¬-®§³ ³·»­¦µ¿s
´·ò Ó¿'§ °±µ-¶ ¦» ­µ±&²§³ ­«º·¬»³ô ¦ ¦¿¾¿©µ¿³· · ·²²§³· ­µ¿®¾¿³·ô ¾§' 
¶»¹± ­½¸®±²·»²·»³ò Ð±«µ'¿¼¿' ­©±¶» ®¦»½¦§ ¬¿µô ¶¿µ ½¸½·¿'ô ·²¿½¦»¶ ²·# 
¼¿©²·»¶ô µ·»¼§ ¬± Ð¿«´ ©§³¿¹¿' °»®º»µ½¶·ò 

Æ¿°»©²·: ½· ¾»¦°·»½¦»/­¬©±ô °±³§&´¿'¿ô °±¼½¦¿­ ¹¼§ © ¶»¶ «³§&´» 
®±¦¹®§©¿'§ ­·: ­½»²§ ¦ ¬»¶ µ±­¦³¿®²»¶ ²±½§ô µ¬-®@ ­°:¼¦·'¿ ­¿³¿ © ¼±s
³«ò Ñ¾·»½«¶: ½·ô #» ²·µ¬ ²¿³ ²·» ¦¿¹®±¦·ò Ò·» °±¦©±´: ²¿ ¬±ô ²¿©»¬ 
¹¼§¾§³ ³«­·¿'¿ °-¶&= ²¿ °±´·½¶:ò 

Æ±­¬¿©·'¿ ¼®¦©· ¼± ¶»¹± °±µ±¶« «½¸§´±²» · ¦»­¦'¿ ²¿ ¼-'ò Æ¿¬®¦§³¿'¿ 
­·: © µ±®§¬¿®¦«ò Æ¿ ²·@ ®±¦´»¹' ­·: ¶¿µ·& ¸¿'¿­ò Ñ¾®-½·'¿ ­·: ²¿ °·:½·»ô ¿´» 
²·» ¦¿«©¿#§'¿ ²·½ ­¦½¦»¹-´²»¹±ò 

Ð®¦»µ®¦§©·'¿ ¹'±©:ô ²¿­'«½¸·©¿'¿ò É ¼±³« °¿²±©¿'¿ ½·­¦¿ô ¶»¼²¿µ 
¦¾´·#¿'¿ ­·: µ±´»¶²¿ ¾«®¦¿ô ©·¿¬® «¼»®¦¿' ± &½·¿²§ · ±µ²¿ ¾«¼§²µ«ò Ü»­¦s
½¦» ¾§'§ ²·»¦©§µ´» ·²¬»²­§©²»ô ²¿©»¬ ¶¿µ ²¿ Ð-'²±½²§ Æ¿½¸-¼ � µ¿#s
¼§ ©±µ-' ²¿ ²·» ²¿®¦»µ¿'ò 

Ý± ­°±©±¼±©¿'± ¬»² ¸¿'¿­á � ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ò Ý±& «°¿¼'± ¦¿ ²·@á 
Ò¿ ¦»©²@¬®¦á Þ§'¿ °»©²¿ô #» ±¼¹'±­ ²·» ¼±¾·»¹' ¦ ¹-®§ò Ð®¦»¦ ±©¿´²» 

R
 S



±µ²± © ¼®¦©·¿½¸ ²·» ©·¼¦·¿'¿ô #»¾§ µ¬±& ­¬¿' ²¿ ©»®¿²¼¦·»ô ¿ ¦¿­«©¿ 
¾§'¿ ²¿ ­©±·³ ³·»¶­½«ò 

É»­¦'¿ ¼± ­¿´±²«ô ¿ °±¬»³ °®¦»­¦'¿ °®¦»¦ ¶¿¼¿´²·: ¼± µ«½¸²· 
· ­°®¿©¼¦·'¿ ®-©²·»# ¼®¦©· ¦ ¬§'« ¼±³«ò Æ ©²:µ· ¶¿¼¿´²»¶ ©®-½·'¿ ²¿ µ±s
®§¬¿®¦ò É ¬»² ­°±­-¾ ¦¿¬±½¦§'¿ °»'²» µ±'±ò Ò·µ±¹± ²·» ¾§'± © ¼±³«ò 

Ì©±®¦: ²±©§ ¦©§½¦¿¶ô ­¬©·»®¼¦·'¿ò Ý¦«'¿ ­·: ¶¿µ ·¼·±¬µ¿ò Ü±³ ¾§' 
¾»¦°·»½¦²§ò É·»¼¦·¿'¿ô #» ²·µ¬ ­·: ²·» «µ®§©¿ô ²·» ½¦»µ¿ô ¾§ ©§­µ±½¦§= 
¦²·»²¿½µ¿ô µ·»¼§ ¶»­¬ ±¼©®-½±²¿ò 

Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ¦¿³µ²·:¬» ¼®¦©· ­¦¿º§ ²¿ °'¿­¦½¦»ò Ý¦§ ½±& ­·: °®¦»­«s
²:'± ²¿ °-'½»á Ð±'±#§'¿ ¼'±/ ²¿ ¹¿'½»ô ¿´» ­·: ¦¿©¿¸¿'¿ò 

Ò·µ±¹± ²·» ³¿ © ­¦¿º·»ô ©³¿©·¿'¿ ­±¾·»ò Ñ¬©-®¦ ¼®¦©·ô ¬½¸-®¦«ò 
Í¸¿®±² ©½·@# ­·: ©¿¸¿'¿ô © ³§&´¿½¸ ®±¾·'¿ ®»³¿²»²¬ ®¦»½¦§ © ­¦¿º·»ò 
Þ§'§ ¬¿³ °'¿­¦½¦» · °¿´¬¿ô µ±¦¿µ·ô ¦¿¾¿©µ·ô °¿®¿­±´» · °«¼»'µ± °± ¾«s
¬¿½¸ ¦ ¶»¶ ¼±µ«³»²¬¿³·ô µ¬-®» ©»°½¸²:'¿ ²¿ °-'µ: ²¿¼ ©·»­¦¿µ¿³·ò 

Í¦¿®°²·:½·»³ ±¬©±®¦§'¿ ¼®¦©·òòò ¾§ «¶®¦»= ¦©§½¦¿¶²@ ¦¿©¿®¬±&= ­¦¿s
º§ò Ñ¼»¬½¸²:'¿ ¦» &©·­¬»³ò Æ¿²·³ ¦²-© ¦¿³µ²:'¿ ¼®¦©·ô ¶»¶ ©¦®±µ 
°¿¼' ²¿ °«¼»'µ± °± ¾«¬¿½¸ô µ¬-®» ¦²¿¶¼±©¿'± ­·: ²¿¼ ²·@ò Í·:¹²:'¿ °± 
²·»ô ¿ °±¬»³ ¦¿³µ²:'¿ ­¦¿º:ò 

Ì± ±¼°±©·»¼²· ½¦¿­ô #»¾§ °®¦»¶®¦»= ©§½·²µ· °®¿­±©» ¼±¬§½¦@½» Ö¿ó
²·½»ô °±³§&´¿'¿ · ¦¿²·±­'¿ °«¼»'µ± ²¿ ­¬-' ¼± µ«½¸²·ò Ò¿´¿'¿ ­±¾·» µ¿©§ 
· «­·¿¼'¿ò Ð±¼©·²:'¿ ®:µ¿©§ ½¦»®©±²»¹± ­©»¬®¿ô ¦¿½¦:'¿ °®¦»¹´@¼¿= ©§s
¼®«µ· ¦ ³·µ®±º·´³-©ò 

Ý¦§¬¿'¿ ¶» ©½¦»&²·»¶ô ¿´» ¬»®¿¦ ¬» ­'±©¿ ³·¿'§ ²±©» ¦²¿½¦»²·»ò Ð®¦§s
®±¼²· ¾®¿¬ Ö¿²·½»ô µ¬-®»¹± °®¦»­'«½¸·©¿²± °± �°±¼»¶®¦¿²§³þ °±#¿®¦»ô 
©§½¸±©§©¿' ­·: © Û«®±°·» °±¼ ±°·»µ@ ³¿¬µ·ò Ñ¶½·»½ °±¼½¦¿­ ®±¦°®¿©§ 
®±¦©±¼±©»¶ ¬©·»®¼¦·'ô #» ¬± ²·» ¶»­¬ ¶»¹± ­§²ò É®-½·' ¼± Í¬¿²-© Æ¶»¼²±s
½¦±²§½¸ °± &³·»®½· ±¶½¿ô µ¬-®§ ¦¿°·­¿' ­©±¶@ °±­·¿¼'±&= ¼¦·»½µ« ¼®«¹·»¶ 
#±²§ � Ö¿²·½»ò Ö¿²·½» ¦¹·²:'¿ µ·´µ¿ ³·»­·:½§ °-6²·»¶ò Ö¿²·½» · ¶»¶ °®¦§s
®±¼²· ¾®¿¬ °®¿©·» ­·: ²·» ¦²¿´·ò 

Ì»² °®¦§®±¼²· ¾®¿¬ ²¿¦§©¿' ­·: ß¼¿³ Ý®»­©»´´ò 
É°¿¬®§©¿'¿ ­·: © ©§¼®«µò Ò·½ ¼¦·©²»¹±ô #» ²·» ¦©®-½·'¿ «©¿¹· ²¿ 

¬± ²¿¦©·­µ±ô µ·»¼§ ½¦§¬¿'¿ ©§½·²µ· © °¿6¼¦·»®²·µ«ò Ò·» °®¦§©·@¦§©¿'¿ 
¼«#»¶ ©¿¹· ¼± ¼¿´»µ·½¸ µ®»©²§½¸ ¿´¾± ²¿®¦»½¦±²»¹±ô µ·»¼§ ¦¼»½§¼±©¿s
'¿ ­·: ©§¾®¿= Ö¿²·½» ¦ ²»µ®±´±¹-©ò Æ ©§¶@¬µ·»³ Ì¸»´³§ Ø·½µ³¿² ·²²» 
²¿¦©·­µ¿ ¾§'§ ¶»¶ ±¾±¶:¬²»ò Ù'«°·» ¦ ³±¶»¶ ­¬®±²§ � °±³§&´¿'¿ Í¸¿®±² 
� ¾¿®¼¦± ¹'«°·»ò 

Ð®¦»½·»# ¿®¬§µ«'§ © ¹¿¦»¬¿½¸ ¾§'§ ¼±&= ±¹-´²·µ±©»ô «&©·¿¼±³·'¿ 
­±¾·»ò Ò·» °·­¿²±ô #» ß¼¿³ ¾§' ¿®¬§­¬@ ¿´¾± #» Ì¿§´±® Í¿³°­±² °®±©¿ó

R
 S



¼¦·' ¹¿´»®·:ò Ð±¼¿²± ¶»¼§²·»ô #» °®¦»­'«½¸·©¿²± Ì¿§´±®¿ °± &³·»®½· Ö¿s
²·½»ô ¾± Ö¿²·½» ¦»®©¿'¿ ·½¸ ¦¿®:½¦§²§ °± µ'-¬²· © °«¾·» © Ú®·¼¿§ Ø¿®ó
¾±®ò Ö¿²·½» ¦¿®¦«½¿'¿ Ì¿§´±®±©· ³¿¬»®·¿´·¦³ô ²¿¬±³·¿­¬ ±² «©¿#¿'ô #» 
±²¿ °®±©¿¼¦· ¦¾§¬ ­©±¾±¼²§ô ²·»±¼°±©·»¼¦·¿´²§ ¬®§¾ #§½·¿ò Õ·»¼§ ©§s
­¦'¿ ¦ °«¾«ô «­'§­¦¿²±ô ¶¿µ ³-©·'ô #» Ö¿²·½» °±#¿'«¶» ¬»¹± µ®±µ«ò Ì± ¾§s
'¿ ¹®±6¾¿á � ¦¿­¬¿²±©·'¿ ­·: Í¸¿®±²ò 

É ¦¿³§&´»²·« ±¼½¸§´·'¿ ­·: ¼± ¬§'«ò Æ «©¿¹ Ì¿§´±®¿ ©§©²·±­µ±©¿s
'¿ô #» ¶»¹± ¦©·@¦»µ ¦ Ö¿²·½» ¾§' ·¼»¿´²§ò Æ °»©²±&½·@ ¦ ²·µ·³ ·²²§³ ­·: 
²·» ±#»²·'ò 

ß ½± ¦ ß¼¿³»³á Ð± °±#¿®¦» ©­¦§­¬µ± ±¼¦·»¼¦·½¦§'ô '@½¦²·» ¦ °±­·¿s
¼'±&½·@ ²¿ ©§­°·»ò Ì»®¿¦ ¦¼¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©:ô ¼´¿½¦»¹± ß¼¿³ ©§¹´@¼¿' 
¦²¿¶±³±ò Þ§' ³:#½¦§¦²@ ¦ ½¦¿®²»¹± ³»®½»¼»­¿ô ³·»­¦µ¿¶@½§³ © ¼±³« 
¦ ¼®»©²¿ ½»¼®±©»¹±ò Ò±­·' ·²²» ²¿¦©·­µ± ²·# Ö¿²·½»ô ¾± ±²¿ ²·» °®¦§s
¾®¿'¿ ²¿¦©·­µ¿ ¼®«¹·»¹± ³:#¿ ­©±¶»¶ ³¿¬µ·ò 

Í¸¿®±²ô °·¶@½ ³¿'§³· '§µ¿³· µ¿©:ô «&©·¿¼±³·'¿ ­±¾·» ¬»®¿¦ô ¶¿µ 
¾¿®¼¦± ¾§'¿ ¦¼»­°»®±©¿²¿ô µ·»¼§ ©§¾·»®¿'¿ ­©±¶@ ²±©@ ¬±#­¿³±&=ò ×²s
¬»®»­±©¿'± ¶@ ¬§´µ±ô ½¦§ Ö¿²·½» ¾:¼¦·» ©'¿&½·©§³ ©§¾±®»³ò Æ °»®­°»µs
¬§©§ ½¦¿­« ©·¼¦·¿'¿ô #» °±©·²²¿ ­°®¿©¼¦·=ô ¹¼¦·» ­@ ¬»®¿¦ ß¼¿³ · Ì¿§s
´±®ô ¿ ²·» °±´»¹¿= ²¿ º¿µ½·»ô #» Ö¿²·½» ²·» ³¿ ¾´·­µ·»¶ ®±¼¦·²§ô ¿ ¶»¶ ¾§´· 
²¿®¦»½¦»²· ©§¶»½¸¿´·ò 

Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ¦»¹¿®»µô ¾§'¿ ¦¿­µ±½¦±²¿ô #» ¶»­¬ ¶«# °± °±'«¼²·«ò É'±s
#§'¿ ©§½·²µ· °®¿­±©» ¼± °«¼»'µ¿ °± ¾«¬¿½¸ · ¦¿²·±­'¿ ¶» ¼± ­¦¿º§ ²¿ µ±s
®§¬¿®¦«ò Ë&³·»½¸²:'¿ ­·:ò Ü¿ª·¼ô µ¬-®§ ²·» ¦¿³·»®¦¿' ¦¿­§°·¿=ô ©½·@# 
­°¿'ò 

Õ·»¼§ ¶»¼²¿µ ©®-½·'¿ ¼± µ«½¸²·ô ¦²-© ²¿­¦'§ ¶@ ¼®:½¦@½» ³§&´·ò 
ß¼¿³ ¾§' °®¦§®±¼²·³ ¾®¿¬»³ Ö¿²·½»ô ¿ Ì¿§´±® ¶»¶ ²¿®¦»½¦±²§³ò Ý¦§ 
µ¬-®§& ¦ ²·½¸ «µ®¿¼' ©½¦±®¿¶ ¦ ¬±®»¾µ· µ´«½¦ ¼± ¹¿´»®··ô #»¾§ °®¦»¶®¦»= 
¶»¶ ¿µ¬¿ ±­±¾±©»á Æ °»©²±&½·@ #¿¼»² ¦ ²·½¸ ²·» ³-¹' «©·»®¦§=ô #» ±²¿ 
¶»­¬ ¬@ Ö¿²·½»ò 

ß ³±#» ¬± ¾§' µ¬±& ·²²§òòò µ¬±&ô µ±¹± Ð¿«´ ©§²¿¶@'ò 
Ë½¦«½·» °«­¬µ· ®±¦°'§²:'± ­·: °± ½¿'§³ ½·»´»ô ¦¿½¦:'§ ¼®#»= ¶»¶ ®:s

½» · ²±¹·ò Ì®¦:­@½§³· ­·: °¿´½¿³· Í¸¿®±² ©'±#§'¿ º·´·#¿²µ: ¼± ¦³§©¿®s
µ·ô ¿ °±¬»³ ©§¬¿®'¿ ³±µ®» ¼'±²·» © ¼#·²­§ò Ó«­¦: ¼±©·»¼¦·»= ­·: ©·:s
½»¶ ± &³·»®½· Ö¿²·½»ô ¦¼»½§¼±©¿'¿ò Ò¿ É§­°¿½¸ F©·:¬»¹± Ö¿²¿ ©§¼¿©¿s
²¿ ¶»­¬ ¹¿¦»¬¿ · ¾§= ³±#» © ­¬¿®§½¸ »¹¦»³°´¿®¦¿½¸ ¾:¼¦·» ©·:½»¶ ²¿°·s
­¿²» ± °±#¿®¦»òòò × ± Ì¿§´±®¦»ô · ß¼¿³·»ò 

ß´» © ¶¿µ· ­°±­-¾ ³±¹'¿¾§ ­·: ¼±©·»¼¦·»= ½¦»¹±& ± Ð¿«´«á Æ¿¼¦©±s
²·= ¼± ²·»¹±òòò ­°®¿©¼¦·=ô ½¦§ ±¼¾·»®¦»á Æ¿©¿¸¿'¿ ­·:ò Ó±#» ¬± ¦®±¾·=ô 

R
 S



¿´» ²·» ¦» ­©±¶»¹± ¬»´»º±²«ò Í°®¦:¬ ¬»´»º±²·½¦²§ ¶»­¬ ¬»®¿¦ ¾¿®¼¦± ©§®¿s
º·²±©¿²§ò Ð¿«´ ³-¹' ¦¿·²­¬¿´±©¿= «®¦@¼¦»²·» °±¼¿¶@½» ²«³»® ¼¦©±²·@s
½»¹±å ³±#» ¬»# ¦¿¼¦©±²·= ¼± ±°»®¿¬±®¿ô #»¾§ °±¼¿²± ³« ²«³»®ò Ù¼§s
¾§ ­¬©·»®¼¦·'¿ô #» Ð¿«´¿ ²·» ³¿ © Í¿² Ú®¿²½·­½±ô °®¦§°«­¦½¦¿´²·» ³-¹'s
¾§ ¾§= ©òòò Í»¿¬¬´»ò 

Ñ°¿®'¿ ­·: ± µ®»¼»²­ò Ð®¦»µ±²§©¿'¿ ­·:ô #» ²·» ³-¹' ·½¸ ©§¬®±°·=ò 
Ö»¼²¿µ ¦ ¼®«¹·»¶ ­¬®±²§ ¬¿µ ²¿°®¿©¼: ²·» ©·»¼¦·¿'¿ô ½± ©§¼¿®¦§'± ­·: 
°± ¬§³ô ¶¿µ ¶»¶ ­¿³±½¸-¼ ­°¿¼' ¦ «®©·­µ¿ò Ò·» ±¼©¿#§'¿ ­·: ¼±½·»µ¿=ô 
°®¦»¦ µ·´µ¿ ¬§¹±¼²· µ«°±©¿'¿ ¬§´µ± ¹¿¦»¬§ ©§¼¿©¿²» © Í¿² Ú®¿²½·­½±ô 
¿´» ²·» ¦²¿´¿¦'¿ © ²·½¸ ²·½ ²¿ ¬»³¿¬ ©§°¿¼µ«ò Ó±#» ±²¿ · Ü¿ª·¼ ²·» ¦±s
­¬¿´· «¦²¿²· ¦¿ ¦¿¾·¬§½¸ò Ó±#» °±´·½¶¿òòò × Ð¿«´òòò ½¿'§ ½¦¿­ ·½¸ °±­¦«µ«¶@ò 

Ì¿ ³§&´ °®¦»®¿¦·'¿ ¶@ô ¿´» ²·» ³±¹'¿ ­±¾·» °±¦©±´·=ô ¾§ ¬®¿©·'§ ¶@ 
¾»¦°±¼­¬¿©²» ´:µ·ô ¬§´µ± ¼´¿¬»¹±ô #» ¶»­¬ ©§­¬®¿­¦±²¿ò Ò¿ ¼¦·»©·:=s
¼¦·»­·@¬ °®±½»²¬ ¬»´»º±² © ²±½§ ¾§' °®¦§°¿¼µ±©§³ ¦¼¿®¦»²·»³ · ²·» 
©·@¦¿' ­·: ¿²· ¦ ¶»¶ ­¬¿®§³ô ¿²· ²±©§³ #§½·»³ò 

Ò·»½¸ ¬± ¾:¼¦·» °®¿©¼¿ô °±³§&´¿'¿ò Ó±¹'¿¾§ ­±¾·» ©¬»¼§ °±®¿¼¦·= 
¦» ¦©§µ'§³ô °®¦»½·:¬²§³ ­¦¿´»/½»³ò 

Ñ¼¹'±­ ¼¦©±²µ¿ « ¼®¦©· ©§­¬®¿­¦§' ¶@ò Í¸¿®±² ¦¿³¿®'¿ò Æ²-© ¦¿¼¦©±s
²·'ò Ð±¼µ®¿¼Ö¿ ­·: ²¿ µ±®§¬¿®¦ô ­µ@¼ ³±¹'¿ ©·¼¦·»= ¦¿­'±²·:¬» º·®¿²µ@ 
±µ²±ò Ü'«¹·» ²±¹· © ¼#·²­¿½¸ · ¹®¿²¿¬±©¿ ©·¿¬®-©µ¿ °±©·»¼¦·¿'§ ¶»¶ô #» 
²¿ ©»®¿²¼¦·» ­¬±· ³:#½¦§¦²¿ò Ò·» ©·¼¦·¿'¿ ¶»¹± ¬©¿®¦§ò 

Î«­¦§'¿ ±­¬®±#²·» ²¿°®¦-¼ò Ó·¿'¿ ²¿¼¦·»¶:ô #» ²¿¶°·»®© ¦±¾¿½¦§ô µ¬± 
¬±ô ¦¿²·³ ±² ¶@ ¼±­¬®¦»#»ò 

� Ó¿³±ô µ¬±& °®¦§­¦»¼'ÿ 
Ü¿ª·¼ ¦¿©±'¿' ¦ ¹-®§ ­½¸±¼-©ô ¿ °±¬»³ ¦¾·»¹' °± ²·½¸ò É µ±®§¬¿®¦« 

®±¦´»¹' ­·: ±¼¹'±­ ¶»¹± ­¬-°ò Ù¼§¾§ Í¸¿®±² ²·» °®¦§¬®¦§³¿'¿ ¶»¹± ¼'±²· 
²¿ ¹¿'½»ô ±¬©±®¦§'¾§ ­¦§¾µ·³ ®«½¸»³ ¼®¦©·ò 

� Ü¿ª·¼ô °±½¦»µ¿¶ò Ò¿¶°·»®© ³«­·³§ ¦±¾¿½¦§=ô µ¬± ¬± ¶»­¬ò 
� Ñµ¿§ � ¦¹±¼¦·' ­·:ô ²·»&©·¿¼±³§ô #» Í¸¿®±² ­·: ©¿¸¿ò Ñ¼­'±²·' 

º·®¿²µ: · © ±©¿´²§³ ±µ²·» «µ¿¦¿' ­·: ³:#½¦§¦²¿ò � Ì±òòò ¬± ¬»² °¿²ô 
µ¬-®»¹± ­°±¬µ¿´·&³§ © Ú®·¼¿§ Ø¿®¾±® � ±¦²¿¶³·'ô ±¼©®¿½¿¶@½ ­·: ¼± 
³¿³§ò � É·»­¦ô ¬»² °¿² ²¿ ®±©»®¦»ò 

Í¸¿®±² ±¾´·¦¿'¿ ©¿®¹·ò Þ§'¿ ²·»°»©²¿ò Ù±ô ²¿ Þ±¹¿ô Ì¿§´±® Í¿³°­±² 
®±¾· ²¿ ·½¸ ©»®¿²¼¦·»á É¶¿µ· ­°±­-¾ ­·: ¼±©·»¼¦·¿'ô ¹¼¦·» ±²· ³·»­¦s
µ¿¶@á É &©·»¬´» ¬»¹±ô ½± ©§¼¿®¦§'± ­·: ±­¬¿¬²·»¶ ²±½§ô °§¬¿²·¿ µ®@#@½» 
© ¶»¶ ¹'±©·» ¾§'§ ¾¿®¼¦·»¶ ²·# ²·»°±µ±¶@½»ò Ó·¿'¿ ±½¸±¬: ±¼½·@¹²@= Ü¿ó
ª·¼¿ ¼± ¬§'« · © ±¹-´» ²·» ±¬©·»®¿= ¼®¦©·ò 

R
 S



� Ó¿³±ô ²·» °¿³·:¬¿­¦á � Ü¿ª·¼ °®¦»®©¿'ô ¦³·»­¦¿²§ô #» ³¿³¿ 
²·» °±¦©¿´¿ ³« ±¬©±®¦§= ¼®¦©·ò 

� Ñ½¦§©·&½·»ô #» °¿³·:¬¿³ � ±¼°¿®'¿ô ¦¼±¾§©¿¶@½ ­·: ²¿ 
«&³·»½¸ò Þ§'± ¦¿ °-6²±ô #»¾§ ¦·¹²±®±©¿= °«µ¿²·»å Ü¿ª·¼ ¼¿' ¦²¿=ô #» 
­@ © ¼±³«ò Æ®±¾·'¿ µ®±µ ¼± °®¦±¼« · ±¬©±®¦§'¿ ¼®¦©·ò 

Ð±®«­¦¿²» °®¦»¦ ©¦³¿¹¿¶@½§ ­·: ©·¿¬® ½·»®²·­¬» ¹¿':¦·» ®-#§ ¦ ¸¿'¿s
­»³ ±½·»®¿'§ ­·: ± µ®¿¬: ©»®¿²¼§ô ©§°»'²·¿'§ ²·»¦®:½¦²@ ½·­¦:ò Ì¿§´±® 
±¼»¦©¿' ­·: °·»®©­¦§ò 

� Ð®¦»¦ ½¸©·´: ³§&´¿'»³ô #» ²·µ±¹± ²·» ³¿ © ¼±³«ò � Æ ½¿s
'@ °®¦»²·µ´·©±&½·@ ­©§½¸ ²·»¾·»­µ·½¸ ±½¦« ­°±¶®¦¿' ²¿ Í¸¿®±²ò Æ¿­¬¿s
²¿©·¿'¿ ­·:ô ½¦§ ³·³± ©­¦§­¬µ± ²·» ©·¼¦·¿' ¶»¶ ²¿ µ±®§¬¿®¦« · ¼±³§&´·' 
­·:ô #» ½¸½» ¹± «²·µ²@=ò � ß´» °±¬»³ «­'§­¦¿'»³ Ü¿ª·¼¿ò � Íµ·»®±©¿' 
©¦®±µ ²¿ ½¸'±°½¿ò � × ³·¿'»³ ®¿½¶:ò 

� ß¸¿ò Ñ¼ ®¿¦« ¾§'»³ ²¿ ¼±´»ÿ 
Ì¿§´±® «&³·»½¸²@' ­·: � Ü¿ª·¼ô ½·»­¦: ­·:ô #» ­·: ¦²-© ¦±¾¿½¦§´·s

&³§ò � Ð®¦»®©¿'ò � Ì¿µ ²¿°®¿©¼:ô ¬± ½¸½·¿'»³ ½· °±µ¿¦¿= ²¿ ¶»¦·±®¦» 
Ë²·±² ³-¶ ¶¿½¸¬ò � Í°±¶®¦¿' ²¿ Í¸¿®±²ò � Ì©±¶¿ ³¿³¿ ¬»# ³±#» ¦ ²¿s
³· °±¶»½¸¿=òòò ¶»&´· ½¸½»ò 

� Ì± ³·'» ¦ °¿²¿ ­¬®±²§ô °¿²·» Í¿³°­±² � ®¦»µ'¿ ±­½¸´» Í¸¿®±²ò 
� Ý¸§¾¿ ´»°·»¶ Ì¿§´±®òòò 
Í¦»®¦»¶ ±¬©±®¦§'¿ ¼®¦©·ò � Ð®±­¦:ô ²·»½¸ °¿² ²·» ­¬±· ²¿ ©·»¬®¦»ò 
� Æ °®¦§¶»³²±&½·@ò � Ë²·-­' ¾»¶­¾±´-©µ: ²¿ ¹'±©·» · °®¦§¹'¿¼¦·' 

©'±­§ò � Ó§&´¿'»³ô #» ¾:¼¦·» ¬®±½¸: ©·:½»¶ °®¦»®©§ ³·:¼¦§ º®±²¬¿s
³· ¾«®¦±©§³· � °±©·»¼¦·¿'ô ©½¸±¼¦@½ ¼± &®±¼µ¿ò � Ò¿¶°¿­µ«¼²·»¶ó
­¦¿ ©·±­²¿ ±¼ ©·»´« ´¿¬ò Ó±#²¿ °±³§&´»=ô #» ³·»­¦µ¿³§ ²¿ ß´¿­½»ô ²·» 
© Í»¿¬¬´»ò 

� Ì± ²·» ¶»­¬ ½¸§¾¿ ²¿¶´»°­¦§ ¼¦·»/ ²¿ #»¹´±©¿²·» � ¼±¼¿'¿ 
Í¸¿®±²ô © °»'²· ±¼½¦«©¿¶@½ ½¸¿®§¦³: ¬»¹± ³:#½¦§¦²§ò � Ü¿ª·¼ ­°:s
¼¦·' ²±½ ¦ µ±´»¹@ · ©®-½·' ¼± ¼±³« ©§½¦»®°¿²§ò Ò·» ©·»³ô ½¦§ ¬± ¼±¾®§ 
°±³§­'ô #»¾§ © ¬¿µ ¦'@ °±¹±¼: °'§©¿' '-¼µ@ò 

� Ó¿³±ÿ Ò·» ¶»­¬»³ ¶«# ¼¦·¼¦·«­·»³ÿ � Ü¿ª·¼ ©§®¿#¿' ²·»¦¿¼±s
©±´»²·» ½¿'§³ ½·¿'»³ò � Ð±©·»¼¦·¿'¿&ô #» ¶¿µ ©­¬¿²:ô ©§³§&´·³§ ¶¿µ@& 
¦¿¾¿©:ò Ü´¿½¦»¹± ²·» ³±¹: °±°'§©¿= ²¿ '-¼½»á Ð¿² Í¿³°­±² °±©·»s
¼¦·¿'ô #» ³±#»­¦ ¶»½¸¿= ¦ ²¿³·ò 

� É·»³ô µ±½¸¿²·»ô ¿´»òòò 
� Ø±´¿ÿ � Ì¿§´±® °®¦»®©¿'ô «²±­¦@½ © ¹-®: ¼'±/ò � Ó±¶¿ '-¼6 

¶»­¬ ¦¿½«³±©¿²¿ © ¸¿²¹¿®¦»ò Ò·» ¾:¼: ²·@ ¼¦·& ©§°'§©¿'ô ¶»­¬ ¦¿ °-6ó

R
 S



²±ò É·»³ô #» Ü¿ª·¼ ´«¾· ©­¦§­¬µ±ô ½± °'§©¿ô ©·:½ ½¸½·¿'»³ ³« °± °®±s
­¬« °±µ¿¦¿= ³±¶@ #¿¹´-©µ: · °®¦§­¬¿/ò 

� Ø³ò � Í¸¿®±² ²·»°»©²·» ¦®±¾·'¿ µ®±µ ¼± °®¦±¼«ò É·¦§¬¿ ¬»¹± 
½¦'±©·»µ¿ ¾§'¿ µ'±°±¬´·©¿ò Ð± ½± ¬¿µ ²¿°®¿©¼: ¼¦·& °®¦§­¦»¼'á � Íµ@¼ 
°¿² ©·»¼¦·¿'ô ¹¼¦·» ³·»­¦µ¿³§á � ©§®¦«½·'¿ ¦ ­·»¾·» ¬± °§¬¿²·»ò 

Ý³±µ²@' ¶:¦§µ·»³ · «&³·»½¸²@' ­·:ò � Ì± #¿¼²¿ ¬¿¶»³²·½¿ò Í·¹²» 
³· °±©·»¼¦·¿'¿ò 

� Ó¿³±ô °®±±±­¦:ò Ó±#»³§ ¦±¾¿½¦§= #¿¹´-©µ:á 
� Ù¼§¾§ °¿² ²¿¶°·»®© ¦¿¼¦©±²·' � ¦¿½¦:'¿ Í¸¿®±²ô °±¬»³ ¦¼¿'¿ 

­±¾·» ­°®¿©:ô #» ¶»­¬ ¾¿®¼¦± ²·»©¼¦·:½¦²¿ � ¬± °±°®±­·'¿¾§³ ± °®¦»s
'±#»²·» ¬»®³·²« ©·¦§¬§ ¦» ©¦¹´:¼« ²¿ ¼»­¦½¦ � ¼±¼¿'¿ ¦ «&³·»½¸»³ô 
µ¬-®§ ¦'¿¹±¼¦·' ¶»¶ ­'±©¿ò 

� Ð®¦»°®¿­¦¿³ò Ù¼§¾§ °¿²· ´»°·»¶ ³²·» ¦²¿'¿ô ¬± ©·»¼¦·¿'¿¾§ô ¶¿s
µ· ½¦¿­¿³· ¶»­¬»³ ·³°«´­§©²§ò � Õ·´µ¿µ®±¬²·» «²·-­' · ±°«&½·' ¾®©·ò 
Æ ©§®¿¦« ¬©¿®¦§ °®¦§°±³·²¿' ¶»¶ ¬»®¿¦ Ù®±«½¸± Ó¿®¨¿ò � Ò±ô ®«­¦s
½·» ­·:ô ²·» ¾@¼6½·» ¬¿½§ ²·»³®¿©· � ¦¿½¸:½¿'ò � Ñ¾·»½«¶:ô #» ±¼©·±¦: 
©¿­ °®¦»¼ ©·»½¦±®»³ò � Ð®¦»®©¿'ò � Ò±ô ¼´¿½¦»¹± ¶»­¦½¦» ²·» ©µ'¿s
¼¿½·» µ«®¬»µ · ½¦¿°»µá 

� Ò·» ¦®±¾·'¿³ ³¿µ·¶¿#« · ³¿³ ¼«#± °®¿½§ © ¼±³«ò 
� Ì± ³¿ ¾§= ©§³-©µ¿á 
Æ¿®«³·»²·'¿ ­·:ò � Ñ½¦§©·&½·»ô #» ²·»ò 
� Íµ±®± ¶«# · ¬¿µ ©·¼¦·¿'»³ °¿²·@ ¾»¦ ³¿µ·¶¿#«ô ¼´¿½¦»¹± ²·» °±s

©·» °¿²· ¬¿µò 
Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ Ü¿ª·¼¿ò Æ'±#±²» ¼'±²·» ©­«²@' °±¼ °±¼¾®-¼»µô ¶¿µ¾§ 

­·: ³±¼´·'ò Ì»² ¦©§½¦¿¶ °®¦»¶@' ±¼ Ð»¬»ù¿ò 
� Ü±¾®¦»ô °±¼ ©¿®«²µ·»³ô #» ©½¦»&²·» ©®-½·³§ ¼± ¼±³«ò 
� Í«°»®ÿ � Ü¿ª·¼ ®«­¦§' °± ­½¸±¼¿½¸ò � Ó«­¦: ©¦·@= µ«®¬µ:ò � 

Æ¿¬®¦§³¿' ­·: © °±'±©·» ¼®±¹·ò � Æ±¾¿½¦§ °¿² ³-¶ °±µ-¶á Ó¿³ ±¼´±s
¬±©» ®¦»½¦§ò 

� Ó-© ¼± ³²·» Ì¿§´±®ò Æ °®¦§¶»³²±&½·@ ¦±¾¿½¦: ¬©±¶» ®¦»½¦§ò 
� Í°±¶®¦¿' ²¿ Í¸¿®±²ô µ¬-®¿ ±¬©±®¦§'¿ «­¬¿ô ¾§ ¦¿°®±¬»­¬±©¿=ò � Ö»&´· 
¬©±¶¿ ³¿³¿ °±¦©±´·ò 

É§­¬¿®½¦§'±ô #» ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ¬©¿®¦ Ü¿ª·¼¿ô · ²·» ³±¹'¿ °±©·»¼¦·»= 
²·»ò Þ§' ¬¿µ ¼«³²§ ¦» ­©±¶»¹± °±µ±¶«ô ¦¿°®¿­¦¿' ¼± ²·»¹± ¬§´µ± ­¦½¦»s
¹-´²» ±­±¾§ô ²¿ °®¦§µ'¿¼ Ð»¬»ù¿ò � Ñ½¦§©·&½·» � °±©·»¼¦·¿'¿ © µ±/s
½«ò Æ» ­³«¬µ·»³ ¦¿«©¿#§'¿ô © ¶¿µ· ­°±­-¾ ½¸'±°·»½ ²¿°¿©¿ ­·: ¦¿·²¬»s
®»­±©¿²·»³ô ¶¿µ·» ±µ¿¦«¶» ³« µ¿#¼§ ¼±®±­'§ ³:#½¦§¦²¿ô µ¬-®§ ³-¹'¾§ 

R
 S



¾§= ¶»¹± ±¶½»³ò Æ¿®¿¦ °± ±°«­¦½¦»²·« Í¿² Ú®¿²½·­½± ¦¼¿'¿ ­±¾·» © °»'²· 
­°®¿©:ô ¶¿µ °±µ®¦§©¼¦±²§³ ¼¦·»½µ·»³ ¾§' Ü¿ª·¼ò 

Æ¿ °-6²± ¦¿«©¿#§'¿ ­©-¶ ¾'@¼ò Æ ±¼¹'±­-©ô µ¬-®» ©§¼¿©¿'¿ ­µ®¦§s
°·@½¿ °±¼'±¹¿ô ©§©²·±­µ±©¿'¿ô #» ¶«# ©»­¦´· ¼± °±µ±¶« Ü¿ª·¼¿ò Ý¦§ 
Ì¿§´±® ¦¿«©¿#§ ®§­«²µ· ²¿ &½·¿²·» · «&©·¿¼±³· ­±¾·»ô #» ­@ ¶»¶á Æ¿³¿®'± 
© ²·»¶ ­»®½»ò Ö»&´· ±² ©­°±³²· ± ²·½¸ô ¾:¼¦·» ³«­·¿'¿ °±©·»¼¦·»= °®¿©s
¼:ô ¬'«³¿½¦§=ô #» ¶»­¬ ¬¿µ@ ²·»&³·¿'@ ¿®¬§­¬µ@ò 

Ð®¦§¹±¬±©«¶@½ ­·: ¼± ±¼°±©·»¼¦· ²¿ °§¬¿²·¿ Ì¿§´±®¿ô ©'±#§'¿ ½¦»®s
©±²@ ©·¿¬®-©µ: ¦ µ¿°¬«®»³ò Õ·»¼§ ­½¸±¼¦·´· °± ­½¸±¼¿½¸ô ©§¶:'¿ ©»'s
²·¿²@ ½¦¿°µ: Ü¿ª·¼¿ò Ý¸'±°·»½ô µ¬-®»³« ¬¿µ ¾¿®¼¦± ¦¿´»#¿'± ²¿ ©§¶s
&½·«ô ¶«# ¦¿°·@' ­©±¶@ ½¦»®©±²@ µ«®¬µ:ò 

� Ç±«²¹±©·» ´«¾·@ µ±´±® ½¦»®©±²§ � ¦¿«©¿#§' Ì¿§´±®ò Í¸¿®±² ¦¿s
­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ½¦§ ¶»­¬ ¬± ¿´«¦¶¿ ¼± «©¿¹·ô µ¬-®@ ¦®±¾·'ô µ·»¼§ ­·: °± ®¿¦ 
°·»®©­¦§ ­°±¬µ¿´·ô °±®-©²«¶@½ ¶@ ¦» ­©±¶@ Ö¿²·½»ò � Ì± ¼±¾®§ µ±´±®òòò 
¼´¿ ©¿­ ±¾±¶¹¿ò 

Ò¿°®¿©¼: °±°¿¼¿­¦ © °¿®¿²±¶:ô ¦¾»­¦¬¿'¿ ­·:ò Ñ² ³¿ ²¿ ³§&´· ½·»s
¾·» · Ü¿ª·¼¿ô ¿ ²·» ½·»¾·» · ¬: ¦³¿®'@ µ±¾·»¬:ò 

Æ±­¬¿©·'¿ ©'@½¦±²» &©·¿¬'± ²¿ ©»®¿²¼¦·» � ²¿ ©§°¿¼»µô ¹¼§¾§ ²·» 
©®-½·´· °®¦»¼ ¦¿°¿¼²·:½·»³ ¦³®±µ« � · ¦¿³µ²:'¿ ¼®¦©·ò Ì¿§´±® ¦¿°®±s
©¿¼¦·' ·½¸ ¼± ­©±¶»¹± ­¿³±½¸±¼«ô µ¬-®§ ¦¿°¿®µ±©¿' °®¦§ µ®¿©:#²·µ«ò 
Ð±©·²²¿³ ­·: ¼±³§&´·=ô °±³§&´¿'¿ò Þ§'± ¬± ¾³© ¦ ±°«­¦½¦¿²§³ ¼¿s
½¸»³ò 

Ü±­¬®¦»¹' ©§®¿¦ ¶»¶ ¬©¿®¦§ò � Æ¿©­¦» ±°«­¦½¦¿³ ¼¿½¸ô ¶¿µ ²·» °¿s
¼¿ ´«¾ ²·» ¶»­¬ ¦¿ ¦·³²±ò � Ð±°®¿©·' ¾»¶­¾±'-©µ: ²¿ ¹'±©·»ò � Ò·» 
³¿®¬©½·» ­·:ô ²·µ¬ ­·: ²·» °®¦»¦·:¾·ô ²¿¶©§#»¶ µ±¹±& ©§©·»¶»ÿ 

Íµ·²:'¿ ¹'±©@ò É·»¼¦·¿'¿ô #» ¦¿½¸±©«¶» ­·: ¹®§³¿&²·»ò ß´» © ±¾»½s
²±&½· ¬»¹± ½¦'±©·»µ¿ ³«­·¿'¿ ¦¿½¸±©§©¿= ­·: ¦ ®»¦»®©@ò Ò·»½¸ ³§&´·ô 
#» ¶»­¬»³ ±­±¾@ô µ¬-®¿ ¦¿©­¦» °­«¶» ¦¿¾¿©:ò Ò·» ³·¿'¿ ¦¿³·¿®« ©§¶¿s
&²·¿=ô #» ­¿³¿ ¾§ ¬»# µ«°·'¿ µ¿¾®·±´»¬ô ¶»&´· ¾§'±¾§ ¶@ ²¿ ¬± ­¬¿= · Ü¿ª·¼ 
¬¿µ '¿¬©± ­·: ²·» °®¦»¦·:¾·@ÿò 

Ì± ­¦¿´»/­¬©± ¶»½¸¿= ¹¼¦·»µ±´©·»µ ¦ ¬§³ ½¦'±©·»µ·»³ô °±³§&´¿'¿ò 
Þ§'¿ °»©²¿ô #» ²·» ¦¶¿©·' ­·: « ²·½¸ ¬§´µ± °± ¬±ô ¾§ °±µ¿¦¿= ³¿'»³« 
½¸'±°½« ­©±¶@ '-¼6ò Ý¦«'¿ ­·: ³¿²·°«´±©¿²¿ô ¾§'¿ ¦'¿ ²¿ ­·»¾·»ô #» ²·» 
³·¿'¿ ¼±&= ­·'§ô ¾§ °±©·»¼¦·»= ²·»ò 

� Í¿³±½¸-¼ ³¿ ¼±¾®» ±¹®¦»©¿²·» � ¼±¼¿'ô ±¬©·»®¿¶@½ ¼®¦©· ±¼ 
­¬®±²§ °¿­¿#»®¿ò � Ñ¾±¶» ³±#»½·» «­·@&= ¦ °®¦±¼« ¿´¾± ¶»¼²± ¦ ©¿­ 
³±#» °-¶&= ¼± ¬§'«ò � Ð®¦»®©¿' · ­°±¶®¦¿' ²¿ Í¸¿®±²ò � Ý·»°'± ¬»# ¬¿³ 
¼±½·»®¿ò 

R
 S



� Ö¿ «­·@¼: ¦ ¬§'« � ¦¼»½§¼±©¿'¿ Í¸¿®±²ò Ò·» ½¸½·¿'¿ô #»¾§ ¦¿ 
³±½²± ©·¿'± ²¿ Ü¿ª·¼¿ò É­·¿¼'¿ ¼± ­¿³±½¸±¼«ò 

� ß ¶¿ ³±¹: ¦ °®¦±¼«á � Ü¿ª·¼ ¶«# °®¿©·» «­¿¼±©·' ­·: ±¾±µ Ì¿§s
´±®¿ò � Ñ ®¿²§ÿ 

� Ó¿­¦ò � Ð±¼¿'¿ ³« ½¦¿°µ:ò � Ô»°·»¶ ¶@ ©'-#ò × ¦¿°²·¶ °¿­§ò 
Ì¿§´±® ¦»®µ²@' © ´«­¬»®µ± ©­¬»½¦²» · ¦±¾¿½¦§' ­°±¶®¦»²·» Í¸¿®±²ò � 

Ò¿°®¿©¼: ²·» ½¸½» °¿²· ­·: ¬«¬¿¶ &½·­²@=á Æ ¬§'« ¼±&= ³±½²± ©·»¶»ò 
� Ò·½ ³· ­·: ²·» ­¬¿²·» © ½¦¿­·» ¬»¶ µ®-¬µ·»¶ ¶¿¦¼§ ²¿¼ ¶»¦·±®±ò � 

Ö»¼²¿µ ¦¿'±#§'¿ µ¿°¬«® · ¦¿©·@¦¿'¿ ¹±ò 
Õ·»¼§ ¶»½¸¿´· «´·½@ô Ì¿§´±® ©§¶¿&²·¿' Ü¿ª·¼±©· °®¦»¦²¿½¦»²·» ®-#s

²§½¸ ¼±¼¿¬µ±©§½¸ ©­µ¿6²·µ-© ²¿ ¬¿¾´·½§ ®±¦¼¦·»´½¦»¶ò Ò¿¹´» Í¸¿®±² 
±¼½¦«'¿ ©§®¦«¬§ ­«³·»²·¿ò ß ¶»&´· ¬± Ì¿§´±® ­µ®¿¼¿' ­·: © ²±½§ ©±µ-' 
·½¸ ¼±³«ô ¿ °±¬»³ ¦¿¼¦©±²·'á Ù± ±²¿ ©'¿&½·©·» ± ²·³ ©·»á Ò·»©·»´»ò 
ß ¶»&´· ·½¸ ¦¿©·»¦·» ¹¼¦·» ·²¼¦·»¶ô ¿ ²·» ²¿¼ ¶»¦·±®± Ë²·±²á 

Ë²·±­'¿ ©¦®±µ · ¦²-© ¼±­¬®¦»¹'¿ ¶»¹± ­°±¶®¦»²·»ò Ð®¦»¦ ½¸©·´: ©§s
¹´@¼¿'òòò Ö¿µá Þ§' ¦¾§¬ °±²«®§ ¶¿µ ²¿ ©§½·»½¦µ: µ¿¾®·±´»¬»³á Ö»¹± 
«&³·»½¸ ®±¦©·¿' ¶»¶ ©®¿#»²·»ò 

Ö»¼²¿µ ¾§'¿ °»©²¿ò É·¼¦·¿' ¶»¶ ®§­«²µ·ò 

Ì¿§´±® ¼±¬¿®' ¶»¼²¿µ ²¿ °®¦§­¬¿/ò Ö»¦·±®± Ë²·±² ´»#§ ¾´·­µ± ½»²¬®«³ 
Í»¿¬¬´» · ¶»­¬ ±¬±½¦±²» °®¦§­¬¿²·¿³· · ®»­¬¿«®¿½¶¿³·ò Ø¿²¹¿® Ì¿§´±s
®¿ ¦²¿¶¼±©¿' ­·: © °±¾´·#« ¶»¼²»¶ ¦ ²¿¶´»°­¦§½¸ ®»­¬¿«®¿½¶· © ³·»&½·» 
­»®©«¶@½§½¸ ±©±½» ³±®¦¿ · Í¸¿®±² ½¦«'¿ô #» ´«¼¦·» ±¾­»®©«¶@ ¶@ ¦²¿¼ 
­¬±´·µ-©ò Õ·»¼§ Ì¿§´±® ¦¿°®±©¿¼¦·' ·½¸ ¼± »´»¹¿²½µ·»¹± ¶¿½¸¬« °±³±s
­¬»³ °±²¬±²±©§³ô Í¸¿®±² ­¬¿²:'¿ ¶¿µ ©®§¬¿ô ¦¿­µ±½¦±²¿ ©·»´µ±&½·@ 
'±¼¦·ò 

� Ö»¶µ«ÿ � Ü¿ª·¼ ²·» ³·¿' ¦¿¸¿³±©¿/ ¬¿µ ¶¿µ ±²¿ò � Ì»² ¶¿½¸¬ 
¶»­¬ ²¿°®¿©¼: ¼«#§ò 

� Ó¿ ­¦»­²¿&½·» ³»¬®-©ò � Ì¿§´±® ±¾¶@' ®¿³·±²¿ Ü¿ª·¼¿ò � Ð±s
¼±¾¿ ½· ­·: ¬¿ '-¼µ¿á 

� Ö»­¬òòò º¿²¬¿­¬§½¦²¿ÿ � ©§µ®¦§µ²@'ô ¦²-© ²¿&´¿¼«¶@½ Ð»¬»ù¿ 
· «#§©¿¶@½ ¶»¼²»¹± ¦ ¶»¹± «´«¾·±²§½¸ ­'-©ò Æ¿©¿¸¿' ­·: · ­°±¶®¦¿' ²¿ 
³:#½¦§¦²:ò � Ü´¿½¦»¹± ¦¿©­¦» °¿² ³-©· '-¼µ¿ô ¿ ²·» ¶¿½¸¬á 

Ì¿§´±® «&³·»½¸²@' ­·:ò � Þ± ¶»­¬ ¶¿µ µ±¾·»¬¿ò 
� Ü´¿½¦»¹±á 
É¦®«­¦§' ®¿³·±²¿³·ò � Ò¿¦§©¿ ­·: Ó±®­µ¿ Ð¿²²¿ò 
� ß¸¿ò � Ü¿ª·¼ ¦¿¿µ½»°¬±©¿' ©§¶¿&²·»²·»ô ¶¿µ¾§ Ì¿§´±® ³« ½±s

µ±´©·»µ ©§¬'«³¿½¦§'ò 

R
 S



� ß °¿²· ½± ­@¼¦·á 
� Ö¿½¸¬ ¶»­¬ °·:µ²§ � ±¼°¿®'¿ô ¦¼»½§¼±©¿²¿ ²·» ®»¿¹±©¿= ¦¾§¬ 

³±½²±ò É·»­¦ ± ¬§³ô °±³§&´¿'¿ò Ü´¿½¦»¹± °®-¾«¶»­¦ ²¿³ ¦¿·³°±²±©¿= 
­©±·³· ¼®±¹·³· ¦¿¾¿©µ¿³·á � Ö»­¬ ²±©§á 

Ð±µ®:½·' ¹'±©@ô ±¾­»®©«¶@½ ¶@ «©¿#²·»ò � Õ«°·'»³ Ó±®­µ@ Ð¿²²: 
¬®¦§²¿&½·» ´¿¬ ¬»³«ò 

� Ü±¾®¦» °¿² ± ²·@ ¼¾¿ò É§¹´@¼¿ ¶¿µ ²±©¿ò 
Í¸¿®±² ¶»­¦½¦» °®¦»¦ ½¸©·´: ½¦«'¿ô #» ­·: ¶»¶ °®¦§°¿¬®«¶»ô ¿# »²¬«¦¶¿s

­¬§½¦²§ ¹'±­ Ü¿ª·¼¿ °®¦»®©¿' ½·­¦:ò 
� Ó±#»³§ ²¿ ²·@ ©»¶&=á 
� Ñ½¦§©·&½·»ô #» ©»¶¼¦·»³§ ²¿ °±µ'¿¼ò � Ë²·-­' ½¦¿°µ: Ü¿ª·¼¿ 

· °±¬¿®¹¿' ¶»¹± µ®:½±²» ©'±­§ò � Ò·» °¿³·:¬¿­¦ô #» °± ¬± ©¿­ ¬« °®¦§s
©·±¦'»³á C»¾§&½·» ¦±¾¿½¦§´· ³±¶@ '-¼µ:ÿ 

É­¦»¼' ²¿ °±µ'¿¼ô ¿ °±¬»³ °±³-¹' Ü¿ª·¼±©· ¼±­¬¿= ­·: ²¿ ®«º:ò 
É¬»¼§ ¦©®-½·' ­·: ¼± Í¸¿®±²æ � Ð®±­¦: °±¼¿= ³· ®:µ:ò Ð±³±¹: °¿²·ò 

Ñ½·@¹¿'¿ ­·:ô ¿ °± ½¸©·´· ¦®±¾·'¿ ¬¿µô ¶¿µ ¶»¶ µ¿¦¿'ò Ö»¼²§³ ­¦¿®°²·:s
½·»³ ©½·@¹²@' ¶@ ²¿ °±µ'¿¼ò Î«½¸ ¾§' ¬¿µ ¹©¿'¬±©²§ô #» ©°¿¼'¿ ²¿ ²·»s
¹±ò Æ³·»­¦¿²¿ ­¦§¾µ± ­·: ½±º²:'¿ò 

� Ü¦·:µ«¶: � ®¦»µ'¿ ½¸'±¼²±ò Ý±& © ¬§³ ½¦'±©·»µ« °®¦§½·@¹¿'± 
¶@ · ¶»¼²±½¦»&²·» °®¦»®¿#¿'±ò Æ¼¿®¦»²·¿ ²¿­¬:°±©¿'§ ¦¾§¬ ­¦§¾µ±ô ¿ ±²¿ 
²·» ¾§'¿ °»©²¿ ¶»¹± ·²¬»²½¶·ò Ý¸½·¿'¿ ¶»¼§²·» #§= ¾»¦ #¿¼²§½¸ °®±¾´»s
³-©òòò ²¿¶©§#»¶ ¦ µ'±°±¬¿³· ¦©·@¦¿²§³· ¦ ©§½¸±©¿²·»³ ­§²¿ò 

Ý¸±½·¿# ¾¿'¿ ­·: ¬»¹± ©§¶¿¦¼«ô ½¦¿­ ­¦§¾µ± «°'§©¿'ò Õ®@#§´· °± 
¶¿½¸½·»ô ¦¿¶®¦»´· ¼± ¼©-½¸ °®§©¿¬²§½¸ µ¿¾·²ô ¼± ³»­§ô ¿ °±¬»³ °±­¦´· 
²¿ ³±­¬»µ µ¿°·¬¿/­µ·ô ¹¼¦·» Ü¿ª·¼ «­·¿¼' ¦¿ ­¬»®»³ò Ì¿§´±® °±½¦:­¬±s
©¿' ·½¸ ­¿'¿¬µ@ · µ¿²¿°µ¿³·ò Æ¶»¼´· °®¦§ ­¬±´»ô ±¾­»®©«¶@½ ­¦»®±µ@ °¿s
²±®¿³: Í»¿¬¬´»ò 

� Ð'§©¿²·» ³«­· ­°®¿©·¿= °¿²« ±¹®±³²@ °®¦§¶»³²±&= � ±¼»¦©¿s
'¿ ­·: Í¸¿®±²ò � É±¼¿ ¬¿µ «­°±µ¿¶¿ ²»®©§ò 

� Þ§'¾§³ ¦¿¼±©±´±²§ô ¹¼§¾§ ¼¦·& ¬¿µ ­¿³± ²¿ °¿²·@ °±¼¦·¿'¿'¿ò 
� Æ¿©·»­·' ¹'±­ò � Ý¦§#¾§ °¿²· ²»®©§ ±¼³¿©·¿'§ °±­'«­¦»/­¬©¿á 

Ò¿¬§½¸³·¿­¬ ¦ °±©®±¬»³ ­¬¿'¿ ­·: ½¦«¶²¿ · ­°·:¬¿ò Ì± ²·»³@¼®»ô #» 
±¼°®:#§'¿³ ­·: © ±¾»½²±&½· ¬»¹± ½¦'±©·»µ¿ô ¦¾»­¦¬¿'¿ ­·:ò Æ¿¹®¿#¿ ¬©±s
¶»³« ¾»¦°·»½¦»/­¬©« · ¬§ ©·»­¦ ± ¬§³ò 

� Ò·» ¾¿®¼¦·»¶ ²·# « ·²²§½¸ò � É­¬¿'¿ · ¦¿½¦:'¿ ¦¾·»®¿= ¾®«¼²» 
²¿½¦§²·¿ò 

� Ý¦§ °±©·»¼¦·¿'»³ ½±& ²·»©'¿&½·©»¹±á � Î-©²·»# ©­¬¿'ò 

R
 S



� Ñ½¦§©·&½·»ô #» ²·»ô ¿´» ®±¾· ­·: °-6²±ô ¿ Ü¿ª·¼ ¶«¬®± ®¿²± ³«­· 
°-¶&= ¼± ­¦µ±'§òòò ß ¶¿ ¼± °®¿½§ò 

É¦·@' ±¼ ²·»¶ ²¿½¦§²·¿ · ©'±#§' ¶» ¼± ³¿'»¹± ¦´»©«ò � Ù±&½·» ²·» 
°®¿½«¶@ ²¿ Ó±®­µ·»¶ Ð¿²²·»ò 

� Ó¿³±ô ³«­·³§ ¶«# ·&=á Ó±#» ¦±­¬¿²·»³§ ¶»­¦½¦» ¬®±½¸:á 
� Ò¿ °»©²± °¿² Í¿³°­±² ¶«¬®± ¬»# ³«­· °®¿½±©¿=ò � Í°±¶®¦¿'¿ 

²¿ ²¿½¸§´¿¶@½»¹± ­·: ²¿¼ ²·@ Ì¿§´±®¿ò Þ§' ³:#½¦§¦²@ô µ¬-®»¹± ­·'§ ²·» 
½¸½·¿'¿ ±½»²·¿=ò � ×¼¦·»³§ò Ü±¾®¦»á 

� Ü±¾®¦» � ¦¹±¼¦·' ­·: Ü¿ª·¼ò 
Õ·´µ¿ ³·²«¬ °-6²·»¶ ­¦´· ¼± ­¿³±½¸±¼«ò Æ²-© Ü¿ª·¼ ¶»½¸¿' ¦ °®¦±s

¼«ô ¿ Í¸¿®±² ­¬¿®¿'¿ ­·: ²·» °¿¬®¦»= © ´«­¬»®µ± ©­¬»½¦²»ò Ò·» ½¸½·¿'¿ 
©·»¼¦·»=ô #» Ì¿§´±® ¶@ ±¾­»®©«¶»ò 

Ñ¼°®±©¿¼¦·' ·½¸ ²¿ ©»®¿²¼: · ½¦»µ¿'ô ¿# Í¸¿®±² ±¬©±®¦§ ¼®¦©·ò Ü¿ó
ª·¼ ©¾·»¹' ¼± ¼±³«ô °±¼½¦¿­ ¹¼§ ±²¿ ³:½¦§'¿ ­·: ¦ ©§¶:½·»³ µ´«½¦¿ 
¦ ¦¿³µ¿ò 

� Ð±³±¹:ò � Ì¿§´±® ¾»¦ ¬®«¼« ©§½·@¹²@' µ´«½¦ò 
Ý¸®¦@µ²:'¿ò � Ü¦·:µ«¶: ¦¿ ³·'» °±°±'«¼²·»ò Ì± ©·»´» ¦²¿½¦§ ¼´¿ 

Ü¿ª·¼¿ò 
Ð±¼¿' ¶»¶ µ´«½¦ô ¿ µ·»¼§ ¹± ©¦·:'¿ô ²¿ µ®-¬µ± ¦¿½·­²@' ®:µ: ²¿ ¶»¶ ¼'±s

²·ò � Ì± ¶¿ ¼¦·:µ«¶:ô #» °¿²· °±¦©±´·'¿ ³« ¶»½¸¿=ò 
Ò·»°»©²·» ­µ·²:'¿ ¹'±©@ò 
Ð±¬»³ ²·»­°±¼¦·»©¿²·» °±½¸§´·' ­·: · °±½¿'±©¿' ¶@ © ½¦±'±ò � Æ²-© 

¬¿³ °±¶»¼¦·»³§ô ¶¿µ °±¹±¼¿ ¾:¼¦·» ´»°­¦¿ò � Æ­¦»¼' °± ­½¸±¼¿½¸ ²¿ 
½¸±¼²·µò � Ü±¾®¿²±½ò � Ë²·-­' ®:µ: © °±#»¹²¿²·«ô ¿´» ²·» ¦¿¬®¦§³¿' 
­·:ô ¾§ ­·: ±¼©®-½·=ò 

� Ü±¾®¿²±½ � ¦¿©±'¿' Ü¿ª·¼ ¦ µ±®§¬¿®¦¿ò � Ü¦·:µ«¶:ô #» °±µ¿s
¦¿' ³· °¿² ­©±¶@ '-¼µ:ò Ö»­¬ ©­°¿²·¿'¿ÿ 

Æ¿³§µ¿¶@½ ¼®¦©·ô ­'§­¦¿'¿ô ¶¿µ ­¿³±½¸-¼ ±¼¶»#¼#¿ «´·½@ò Æ ¿²·³«s
­¦»³ ¦¿¶:'¿ ­·: °®¦§¹±¬±©§©¿²·»³ Ü¿ª·¼¿ ¼± ­²«ò 

Ð¿²·» Í¿³°­±²ô ²·» ¾:¼¦·» #¿¼²»¹± ²¿­¬:°²»¹± ®¿¦«ô °±³§&´¿'¿ò 

Î±¦¼¦·¿' îð 
Ì± ½¦¿­ ¦»³­¬§ � °±©·»¼¦·¿' ¾»¦¹'±&²·»ò � Ý¦¿­ô #»¾§& ¦¿°'¿½·'¿ ¦¿ 
¬±ô ½± ¦®±¾·'¿&ò 

F°·@½¿ µ±¾·»¬¿ ¶»¼§²·» ¾¿®¼¦·»¶ ­µ«´·'¿ ­·: °±¼ µ±½¿³·ò Þ§'¿ ²·»s
&©·¿¼±³¿ô #» ¶¿µ·& ³:#½¦§¦²¿ °±½¸§´¿ ­·: « ­¬-° ¶»¶ '-#µ¿ô ¶»¹± ½·»/ ²·ó

R
 S



½¦§³ ½¦¿®²¿ ©§½·:¬¿ ¦ °¿°·»®« º·¹«®¿ ±¼¾·¶¿ ­·: © ½·»³²§³ °±µ±¶«ò Ò·» 
©·»¼¦·¿'¿ô ¶¿µ ¼®#§ ¦ °®¿¹²·»²·¿ô ¾§ ­·: ²¿ ²·@ ®¦«½·=ô &½·­µ¿= ¶»¶ ­¦§¶:ô ¿# 
±½¦§ ©§¶¼@ ²¿ ©·»®¦½¸ô ²¿°´«= ¶»¶ © ¬©¿®¦ô µ·»¼§ °±½¦«¶» °®¦»®¿#»²·» 
°®¦»¼ ¦¾´·#¿¶@½@ ­·: &³·»®½·@òòò Æ ¶»¹± ®@µò 

Ò·»ô °±©·»¼¦·¿' ­±¾·»ò Ò·» ³±#»­¦ ­°»'²·= ­©±·½¸ ¦¿½¸½·¿²»µò Ì± 
³«­· ¾§= ©§°¿¼»µò 

Ð±©±´· °±¼­¦»¼' ¾´·#»¶ô ¶»¹± µ®±µ· ¬'«³·' ¼§©¿²·µò Ò·» ¦¿«©¿#§'ô #» 
²¿ ¶»¹± ¼®±¼¦» ´»#§ ½¦¿­±°·­³±ô ¼±°-µ· ²·» ²¿¼»°²@' ²¿ ²·»ò Æ¿³¿®'ô ¶»s
¹± ²»®©§ ¦¾«²¬±©¿'§ ­·: °®¦»½·©µ± µ±²¬®±´·ô µ¬-®@ ¬'«³·' °®¿¹²·»²·»ô 
¾§ ®¦«½·= ­·: ²¿ µ±¾·»¬:òòò × ¶@ °± °®±­¬« ¦¿³±®¼±©¿=ò 

Ö»¼²¿µ ±¼¹'±­ ¾§' °®¿©·» ²·»­'§­¦¿´²§ô ¶¿µ¾§ µ¬±& °®¦»¶»½¸¿' ­«s
½¸§³ °:¼¦´»³ °± °'-¬²·»ò Õ±¾·»¬¿ ©»­¬½¸²:'¿ô ¿´» ­·: ²·» ±¾«¼¦·'¿ò 

Ó·²:'± °¿®: ­»µ«²¼ò Ð±¬»³ ¦²-© ­·: °®¦»­«²@'ô ­¬¿²@' ¦ ¾±µ« '-#s
µ¿ò Ö»¹± «­¬¿ ©§µ®¦§©·'§ ­·: © «&³·»½¸«ô µ·»¼§ ­°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ò Ö»¶ 
½·»³²» ©'±­§ ®±¦­§°¿'§ ­·: ²¿ ¾·¿'»¶ °±¼«­¦½»ô ¼'«¹·»ô ½·»²µ·» °¿´½» ¦¿s
½·­µ¿'¿ ²¿ °±&½·»´·ô µ¬-®@ °±¼©·²:'¿ °±¼ ¾®±¼:ò Ü'±²·» ¿®¬§­¬µ·ò 

Ð·»°®¦±²¿ ­«µ¿ò Ò·»²¿©·¼¦·' ¶»¶ · ¬»¹±ô #» ­¦«µ¿'¿ ©­°-'½¦«½·¿ò 
Ý¸½·¿'± ³« ­·: ®¦§¹¿=ô ¹¼§ °±³§&´¿' ± ½¦¿­¿½¸ô µ·»¼§ ³«­·¿' ·&= ²¿ 
µ±³°®±³·­ ¦ ­¿³§³ ­±¾@ô «¼¿¶@½ ¬®±­µ:ò 

Ð±©±´·ô #»¾§ ²·» ®±¾·= ¸¿'¿­«ô ¦ µ·»­¦»²· ©§½·@¹²@' °«¼»'µ± ¦¿°¿s
'»µò Õ½·«µ·»³ ¹'¿¼¦·' ±°¿µ±©¿²·»ò 

Ö»¼²¿µ ±­¦«µ¿' ©­¦§­¬µ·½¸ ­¬¿®¿²²·» °®¦§¹±¬±©¿²@ ³·­¬§º·µ¿½¶@ò 
Æ¿½·­²@' «­¬¿ · ¦³®«#§' ±½¦§ô °¿¬®¦@½ ²¿ ¼»´·µ¿¬²@ô ¾»¦¾®±²²@ ©» &²·» 
¬©¿®¦ò Ð± ¼¦·­·»¶­¦»¶ ²±½§ ¶«# ²·» ¾:¼: ³«­·¿' ¹®¿= ¬»¶ ®±´·ô °±©·»¼¦·¿' 
­±¾·»ò Ñ²¿ ¾§'¿ ¬§³ô ½± ­¬¿'± ³·:¼¦§ ²·³ ¿ #§½·»³ô ²¿ µ¬-®» ¦¿­'«¹·©¿'ô 
#§½·»³ô µ¬-®» ³« ­¿³±´«¾²·» ¦¿¾®¿'¿ò 

É&½·»µ'±&= · ¹²·»© °±¶¿©·'§ ­·: ±¼ ®¿¦«ò Ñ²¿ ³«­· «³®¦»=ò 
Æ¿°¿´·' ¦¿°¿'µ:ò Ð'±³·»/ ®±¦¾'§­²@'ô ¿ °±¬»³ ­·: «­°±µ±·'ò Ð¿¬®¦§' 

²¿ ²·»¹±ô ®±¦µ±­¦±©¿' ­·: ½¸©·́ @ò Ñ¾­»®©±©¿'ô ¶¿µ ±¹·»/ °±#»®¿ ¦¿°¿'s
µ: · °®¦»­«©¿ ­·: © µ·»®«²µ« ¶»¹± °¿´½-©ò É ±­¬¿¬²·»¶ ­»µ«²¼¦·» ¦¿°¿s
´·' ©­¦§­¬µ·» ¦¿°¿'µ· · °«¼»'µ·»³ ¼±¬µ²@' °±&½·»´·ò Ý±º²@' ­·:ô ¿ °±¬»³ 
®¦«½·' �°±½¸±¼²·:þ ²¿ °®¦§¾±®§ ³¿´¿®­µ·»ô µ¬-®» ¦²¿¶¼±©¿'§ ­·: °±¼ 
±µ²»³ò Ð¿¬®¦§'ô ¶¿µ ¦¿°¿´¿¶@ ­·: °:¼¦´» ³±½¦@½» ­·: © ®±¦½·»/½¦¿´²·µ« 
¼± º¿®¾ô µ¬-®§ °±¼­§½¿' °±#¿®ò 

Ò¿¬§½¸³·¿­¬ ±¹·»/ ®±¦µ©·¬' ¼'«¹·³· ­¦µ¿®'¿¬²§³· ´·&=³· ©&½·»µ´» 
´·#@½§³· µ¿°: ²¿ '-#µ« · ¦¿­'±²§ò Ó:#½¦§¦²¿ °±½¦«' ­·: ©­¦»½¸©'¿¼²§ô 
¿# ¼®#¿' ¦ °±¼²·»½»²·¿ò Ö»­¬»³ ©­¦»½¸³±½²§òòò ¶»­¬»³ ¿²·±'»³ &³·»®½·ÿ 

R
 S



É§¾«½¸²@' ¼¦·µ·³ &³·»½¸»³ô ¿´» ¹± ­¬'«³·'ô ¦¿½·­µ¿¶@½ ¼'±/ ²¿ «­¬¿½¸ò 
Ð¿¬®¦§' ¦¿º¿­½§²±©¿²§ ±¹²·»³ô µ¬-®§ ©¦¾«¼¦·' ¼± #§½·¿ò 

Ë³·»®¿¶ô ­«µ±ÿ 
Ð'±³·»²·» ®±¦°®¦»­¬®¦»²·¿'§ ­·: ©» ©­¦§­¬µ·½¸ µ·»®«²µ¿½¸ò Ü§³ 

¹± ¼«­·'ô ¿´» ©½·@# ½¦»µ¿'ô ½¸½@½ ­·: «°»©²·=ô #» ±²¿ ²·» ±¾«¼¦· ­·: ¦¿ 
­¦§¾µ±ò É·¼¦·¿'ô ¶¿µ ¦©·¶¿ ­·: ²¿ '-#µ«ô ¿ °±¬»³ ­°¿¼¿ ²¿ °±¼'±¹:ò Æ²¿s
´¿¦'¿ ­·: © °«'¿°½»å °'±³·»²·» ¾§'§ ©­¦:¼¦·»ò 

Ñ¾®-½·' ­·: © ­¬®±²: ¼®¦©· · ©§¾·»¹' ²¿ µ±®§¬¿®¦ò Ô»¼©± ¦¼@#§' 
«½·»½ °®¦»¼ ±¹²·»³ò Ò·» °®¦»©·¼¦·¿'ô #» °±#¿® ¬¿µ ­¦§¾µ± ±¹¿®²·» ¬»² 
­¬¿®§ ¼®»©²·¿²§ ¼±³ò 

Ü±¾·»¹' ¼± ­½¸±¼-©ô ¿´» °'±³·»²·» ¾§'§ ®-©²·» ­¦§¾µ·»ò Ö»¹± °'«½¿ 
°'±²:'§ô ¦ ¬®«¼»³ ³-¹' ±¼¼§½¸¿=ò Æ¿ ­±¾@ «­'§­¦¿' µ®¦§µ µ±¾·»¬§ò 

Ö»¼²¿µ ³§&´¿' ©§'@½¦²·» ± °®¦»#§½·«ò Ð®¿©·» °'§²@' © °±©·»¬®¦«ô 
µ·»¼§ ¦¾·»¹¿' °± ­½¸±¼¿½¸ò Ð¿¬®¦§' ²¿ ¼®¦©· °±²·#»¶ · ²·» ¦¿«©¿#§'ô #» 
²·»µ¬-®» ­¬±°²·» ¾§'§ ±¾®«­¦±²» · ´»¼©± ­·: ¬®¦§³¿'§ò Ð±¬µ²@' ­·: · ®«s
²@' ¹'±©@ ²¿°®¦-¼ © ½·»³²@ ±¬½¸'¿/ò Õ®¦§µ «©·@¦' ³« © ¹¿®¼´»ô ¼«­·' 
¹±òòò 

Æ»®©¿' ­·: ²¿ '-#µ«ò Ñ¼¼§½¸¿¶ ¹':¾±µ±ô ²¿µ¿¦¿' ­±¾·»ò Æ¼¿' ­±¾·» 
­°®¿©:ô #» ¬± ¬§´µ± ­¬¿®§ ­»²ô µ¬-®§ ©®-½·'ô ¾§ ¦²-© ²·» ¼¿©¿= ³« ­°±s
µ±¶« °± ²±½¿½¸ò Ì± ¦²¿µò É °'±³·»²·¿½¸ ³«­·¿' ¦¹·²@= µ¬±& ·²²§ô ¿ ²·» 
Ö¿²·½»ò Ò¿ °»©²± µ¬-®¿& ¦ ¶»¶ °®¦§¶¿½·-'»µ ¿®¬§­¬»µ ­°:¼¦¿¶@½¿ ¬¿³ ²±½ò 
Æ³«­·' ­·:ô ¾§ ­·: «­°±µ±·=ò Ð± µ·´µ« ³·²«¬¿½¸ °«´­ ©®-½·' ¼± ²±®³§ô 
¿ ¿¼®»²¿´·²¿ °®¦»­¬¿'¿ µ®@#§= © #§'¿½¸ò Æ²-© ³-¹' ­·: °±'±#§=ò 

Ð®¦»¦±®²·» °¿¬®¦§' °®¦»¦ ±µ²± ²¿ ²·»¾± ±&©·»¬´±²» ­®»¾®¦§­¬§³ 
&©·¿¬'»³ µ­·:#§½¿ò É·»¼¦·¿'ô ½± ³«­· ¦®±¾·=ò Ò·» ³·¿' ©§¾±®«ò 

Ò¿­¬:°²»¹± ®¿²µ¿ Í·¹²» ©®:½¦§'¿ Í¸¿®±² ²±©§ µ´«½¦ ¼± ¹¿´»®··ò � Æ¿s
®¦@¼½¿ ½¸§¾¿ ³¿ ®¿½¶:ò Õ¬±& ³«­·¿' ©§­¬®¿­¦§= ©'¿³§©¿½¦¿ô ¦¿²·³ ½±& 
¦¼@#§' «µ®¿&=ò 

Í¸¿®±² ©°·:'¿ ²±©§ µ´«½¦ò � Ì± ³²·» ²·»°±µ±·ò Ò·» ³±¹: ¦®±¦«s
³·»=ô ¶¿µ ³±¹'¿³ ¦¹«¾·= µ´«½¦ò 

� Ð»©²± µ¬±& ¹± «µ®¿¼'ò ß´» ²·» ³¿®¬© ­·:ô Ö¿²·½»ò Ò·½ ­·: ²·» ­¬¿'±ò 
� × ¦ ¼±µ«³»²¬-© ²·½ ²·» ¦¹·²:'±á 
� Ò·» ­@¼¦:ô ¿´» ©'¿³§©¿½¦ ²¿®±¾·' ¼«#± ¾¿'¿¹¿²«ò Ý¸§¾¿ ¾§' ¦¿s

·²¬»®»­±©¿²§ ¿µ¬¿³· ±­±¾±©§³·ô © µ¿#¼§³ ®¿¦·» ¬¿³ ¹®¦»¾¿'ô ¦¿²·³ 
²·» ¦±­¬¿' ©§­¬®¿­¦±²§ò 

Õ·»¼§ Í·¹²» ³-©·'¿ô Í¸¿®±² °®¦»®¦«½¿'¿ ¬»½¦µ·ò Ö»¶ ¾§'¿ ¶»¼§²¿ °±¼ 
´·¬»®@ Çò Í¬©·»®¼¦·'¿ô #» ¾§'¿ ²·»¬µ²·:¬¿ò 

R
 S



Ü¦·:µ· Þ±¹«ô °±³§&´¿'¿ò É'¿³§©¿½¦ô µ·³µ±´©·»µ ±² ¾§'ô ²·» ­¦«s
µ¿' ¶»¶ ¼±µ«³»²¬-©ò 

ß ³±#» ¬§´µ± ½¸½·¿'ô #»¾§ ¬± ¬¿µ ©§¹´@¼¿'±ò 
� É µ¿#¼§³ ®¿¦·» ³«­·³§ ¾§= ±­¬®±#²·ò � Í·¹²» ¦ ­¦«º´¿¼§ ©§s

½·@¹²:'¿ ³¿'§ °±¶»³²·µ ¦» ­°®»¶»³ò Ü¿'¿ ¹± Í¸¿®±²ò � Í°®»¶ °·»°®¦±s
©§ò Õ¿#¼»³« µ«°·'¿³ò 

� Ñ¼¼¿³ ½· °·»²·@¼¦»ò 
Í·¹²» °±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò � Ì»² ©§¼¿¬»µ ±¼°·­¦: ±¼ °±¼¿¬µ«ò Æ¿­¬¿s

²¿©·¿³ ­·: ¬»# ²¿¼ ­§­¬»³»³ ¿´¿®³±©§³ò ß# ¼± ¬»¶ °±®§ ²·» ½¸½·¿'¿³ 
¹± ·²­¬¿´±©¿=ô ¾± ¬¿µ·» «®¦@¼¦»²·¿ ­@ ½¸±´»®²·» ¼®±¹·»ò 

� Í·¹²»ô ¿´» ¬»² ©§¼¿¬»µ ³±#» ­·: ±°'¿½·=ò 
Í·¹²» ¼¿'¿ Í¸¿®±² º¿µ¬«®: · ¦³·»²·'¿ ¬»³¿¬ò � Ð±¦²¿'¿& ß¼¿³¿ 

Ý®»­©»´´¿ ²¿ ©§­¬¿©·» © Þ¿·²¾®·¼¹»ò Õ«°·' ¿µ©¿®»´: Ø·½µ­¿ °®¦»¼­¬¿s
©·¿¶@½@ ¹-®: Î¿·²·»® · ½¸½» ¶@ ©§­'¿= ¼± Û«®±°§ò Ð±°®±­·'ô #»¾§&³§ ¦¿s
°¿µ±©¿´· ±¾®¿¦ò 

� Ü´¿½¦»¹± ²·» ©§­§'¿ ¶»¼²»¹± ¦» ­©±·½¸ ©'¿­²§½¸ ±¾®¿¦-©á 
� Þ± ­@ ²·» ²¿¶´»°­¦»ô ¶¿µ °»©²± ¦¿«©¿#§'¿& © ­±¾±¬: ²¿ ©§­¬¿s

©·»ò � Í·¹²» ©¦®«­¦§'¿ ®¿³·±²¿³·ò �ß´» ¬± ³·'§ º¿½»¬ · ¼´¿¬»¹± ½¸½·¿s
'¿³ô #»¾§& ¬± ¬§ ®»°®»¦»²¬±©¿'¿ ²¿­¦@ ¹¿´»®·:ò 

� Ð®¦§¹±¬«¶: ¼´¿ ²·»¹± ¬»² ±¾®¿¦ � ¦¿°®±°±²±©¿'¿ò Ñ¼»¬½¸²:'¿ 
¦ «´¹@ô ¹¼§ Í·¹²» ¬¿µ ­¿³± ¶¿µ ±²¿ ±½»²·'¿ ©¿®¬±&= °®¿½ ß¼¿³¿ò 

� F©·»¬²·» � ®¦»µ'¿ Í·¹²»ô «&³·»½¸¿¶@½ ­·:ò � Ö¿µ ©·»­¦ô ¦¿©­¦» 
©¿´: ­·: © °¿´½» °®¦§ ©¾·¶¿²·« ¹©±6¼¦·ò 

Í·¹²» ±¾¶¿&²·'¿ô ¹¼¦·» © °·©²·½§ ¦²¿¶¼«¶@ ­·: ­µ®¦§²µ·ô · °± ½¸©·s
´· Í¸¿®±² ­½¸±¼¦·'¿ ¼®»©²·¿²§³· ­½¸±¼¿³·ò Ü±­µ±²¿´» ¦¼¿©¿'¿ ­±¾·» 
­°®¿©:ô #» °±½¸±¼¦@ ¦ ´¿¬ ¼¦·»©·:=¼¦·»­·@¬§½¸ È×È ©·»µ«ò Ù¿´»®·¿ ¾§s
'¿ ¶»¼§²@ ·²­¬§¬«½¶@ © ¾«¼§²µ«ô µ¬-®¿ ³·¿'¿ ¼±­¬:° ¼± °·©²·½§ô °±¦±s
­¬¿'» °±³·»­¦½¦»²·¿ ²¿ ¼±´» ±¼¹®±¼¦±²± ³«®»³ · ­¬¿'§ ­·: ½¦:&½·@ ¬®¿s
­§ ©§½·»½¦µ±©»¶ °± ­¬¿®§½¸ °±¼¦·»³·¿½¸ Í»¿¬¬´»ò Í¬®¿­¦²» ³·»¶­½»ô 
¿´» Í¸¿®±² «¦²¿'¿ô #» ¶»­¬ ¾»¦°·»½¦²»ò C»¾§ ­·: ¬« ¼±­¬¿=ô ¬®¦»¾¿ ¾§'± 
°®¦»¶&= °®¦»¦ ¾·«®± Í·¹²»ò 

Æ¿¼®#¿'¿ò Ý¸±½·¿# ¬«®§&½· ´«¾·´· ±¹´@¼¿= «´·½» · ©·¬®§²§ ­µ´»°±©» 
­°®¦»¼ °±²¿¼ ­¬« ´¿¬ � °±¹®¦»¾¿²»ô µ·»¼§ ­°´¿²¬±©¿²± ©¦¹-®¦¿ô ¾§ 
°±©·:µ­¦§= ²¿¼¾®¦»#» � ¬± Í¸¿®±² ²·» ½·»®°·¿'¿ ©·´¹±¬²§½¸ &³·»®¼¦@s
½§½¸ °±¼¦·»³²§½¸ ´¿¾·®§²¬-©ò 

Ð±&®±¼µ« ­«º·¬« ²¿ µ¿¾´« ©·­·¿'¿ #¿®-©µ¿ò Ö»¶ ¾´¿­µ ¾§' ¦¾§¬ ­'¿¾§ô 
¾§ ±&©·»¬´·= °±µ®§¬» °¿¶:½¦§²@ µ@¬§ · ³®±½¦²» ­½¸±©µ·ò Í¸¿®±² ®±¦»¶s
®¦¿'¿ ­·: ©±µ-'ô ½¦«'¿ ­·:ô ¶¿µ¾§ ®±¾¿½¬©± ±¾´¿¦'± ¶»¶ ­µ-®:ò 

R
 S



Ð±¬®¦»¾±©¿'¿ ¼®¿¾·²§ô #»¾§ ­·:¹²@= ­µ®¦§²µ: ¦²¿¶¼«¶@½@ ­·: ²¿ °-'s
½» °±¼ ±µ²»³ © ¬§´²»¶ &½·¿²·»ò Ý¸±= ±µ²± ¾§'± ¦¿¾·¬» ´·­¬©¿³·ô °±s
°®¦»¦ ­¦½¦»´·²§ °¿¼¿'± &©·¿¬'± · Í¸¿®±² ¦±®·»²¬±©¿'¿ ­·:ô #» ¶»­¬ ²¿ ©§s
­±µ±&½· ¿´»·ò É'¿³§©¿½¦ ²·» ¼±­¬¿' ­·: ¼± °·©²·½§ô ²·½ ¬«¬¿¶ ²·» ¾§'± °±s
®«­¦±²»ò 

Í¸¿®±² ©¦·:'¿ ­µ®¦§²µ: °±¼ °¿½¸: · ®«­¦§'¿ © µ·»®«²µ« ­½¸±¼-©ò 
Í¦½¦«® °®¦»¾·»¹' ³·:¼¦§ ¶»¶ ­¬±°¿³·ò Ó·³±©±´²·» µ®¦§µ²:'¿ò 

Ð±¹²¿'¿ °± ²·»®-©²»¶ ½»¹´¿²»¶ °±¼'±¼¦»ô ¿ °±¬»³ ©°¿¼'¿ ²¿ ­¬¿®» 
­½¸±¼§ò É¾·»¹'¿ ²¿ ¹-®:ô ¿ µ·»¼§ ¦¿½¦:'¿ °± ±³¿½µ« ­¦«µ¿= ¹¿'µ·ô ¼®¦©· 
­·: ²¿¹´» ±¬©±®¦§'§ò 

� Ö¿²·½»ô ½± ­·: ­¬¿'±á � ­°§¬¿'¿ ¦¿²·»°±µ±¶±²¿ Í·¹²»ò 
Í¸¿®±² ­¦§¾µ·³ ®«½¸»³ ©§'@½¦§'¿ &©·¿¬'± · ¦¿¬®¦¿­²:'¿ ¦¿ ­±s

¾@ ¼®¦©·ò Í·¹²» ©¦·:'¿ ­µ®¦§²µ:ô µ¬-®@ Í¸¿®±² ©½·@# °®¦§½·­µ¿'¿ ¼± 
­©±¶»¹± ½·¿'¿ò � Í¦½¦«® °®¦»¾·»¹' ³· ³·:¼¦§ ²±¹¿³·ÿ � ©§µ®¦¬«­·'¿ 
© µ±/½«ò � Ð®¦»°®¿­¦¿³ô ¶»&´· ½·: °®¦»­¬®¿­¦§'¿³ô ¿´» ±µ®±°²·» ¾±¶: ­·: 
­¦½¦«®-©ò 

� Ñ Þ±#» � ¶:µ²:'¿ Í·¹²»ò � Ì± ¶¿ °®¦»°®¿­¦¿³ò Ð±©·²²¿³ ½·: 
°®¦»­¬®¦»½ò 

Ò¿¹´» Í¸¿®±² °±½¦«'¿ ­·: ¹'«°·±ò � ß# ¬¿µ ¹'±&²± µ®¦§½¦¿'¿³á 
Í·¹²» ­µ·²:'¿ ¹'±©@ô «&³·»½¸¿¶@½ ­·:ò � Ð±­¬¿©·'¿& ²¿ ²±¹· ½¸§¾¿ 

°-' Í»¿¬¬´»ò Ó§&´¿'¿³ô #» µ¬±& ½·: ¦¿¿¬¿µ±©¿'ò 
� Ò¿ µ±¹± ²¿°¿¼²·:¬±á � É ¼®¦©·¿½¸ ¼± ¹¿´»®·· ¦¶¿©·' ­·: ß¼¿³ò 

� Íµ@¼ ¬± ¦¿³·»­¦¿²·»á 
� Ö¿²·½» ¬§´µ± ¦¿¼¿®'¿ ¦ ¼¦·µ·³· ³·»­¦µ¿/½¿³· °±¼¦·»³·ò Ð±­¦'¿ 

¼± °·©²·½§ °± ­µ®¦§²µ: ²¿ ¬©-¶ ±¾®¿¦ò 
� Ú«ÿ � Æ®±¾·' ³·²: ¼± Í¸¿®±²ò � Õ®¦§½¦¿'¾§³ ¶»­¦½¦» ¹'±&²·»¶ò 

Ö¿ ¬»# ²·»²¿©·¼¦: ­¦½¦«®-©ò 
� Ò¿°®¿©¼: °®¦»°®¿­¦¿³ò � Í¸¿®±² ³-©·'¿ ¼®#@½§³ ¹'±­»³ò 
� Ô»°·»¶ ²·»½¸ °¿²· ²¿ ½¸©·´: «­·@¼¦·»ò � ß¼¿³ ©¦·@' ¶@ °±¼ ®¿s

³·: · ²·³ ¦¼@#§'¿ ¦¿°®±¬»­¬±©¿= °±¼°®±©¿¼¦·' ¶@ ¼± µ®¦»­'¿ò 
� Ò¿°®¿©¼: ²·½ ³· ­·: ²·» ­¬¿'±ò � Þ§'¿ ¶»¼²¿µ ¬¿µ ®±¦¼§¹±¬¿²¿ô 

#» °®¦»¦ ½¸©·´: ³«­·¿'¿ °±­·»¼¦·»=ô ¾§ «­°±µ±·= ­©±¶» ²»®©§ò Ý¦§#¾§ 
¬± ¾§'¿ ­µ«³«´±©¿²¿ ®»¿µ½¶¿ ²¿ °®¦»®¿#¿¶@½» ¦¼¿®¦»²·¿á 

� Ó±#» ²¿°·¶»³§ ­·: µ¿©§ � ß¼¿³ ¦©®-½·' ­·: ¼± Í·¹²»ò � Ð®¦§s
²·±­: ¦ ¾«¼µ·ò É ¬§³ ½¦¿­·» ³±#»½·» ¦¿°¿µ±©¿= ³-¶ ±¾®¿¦ò 

� Ó¿³ ´»°­¦§ °±³§­' � ®¦»µ'¿ Í·¹²»ò � Æ¿¾·»®¦ Ö¿²·½» ²¿ µ¿©:ò 
Í°¿½»® ²¿ &©·»#§³ °±©·»¬®¦« ¼±¾®¦» ¶»¶ ¦®±¾·ò � Ë&³·»½¸²:'¿ ­·: ¼± 
²·½¸ò � Ö¿ © ¬§³ ½¦¿­·» ©­¦§­¬µ± ½· °®¦§¹±¬«¶:ò 

R
 S



Ò·» °±¦©±´·'¿ Í¸¿®±² ¦¿°®±¬»­¬±©¿=ò Õ·´µ¿ ³·²«¬ °-6²·»¶ ©§­¦'¿ 
¦ ß¼¿³»³ ¦ ¹¿´»®··ò Íµ·»®±©¿´· ­·: ¼± ³¿'»¶ µ¿©·¿®²·ò 

Ù± ¬§ô ¼± ¼·¿¾'¿ô ®±¾·­¦á � Í¸¿®±² ¦¿¼¿'¿ ­±¾·» °§¬¿²·»ò É½¦±®¿¶ 
Ì¿§´±®ô ¼¦·& ß¼¿³ò Ð±©·²²¿ ­·: ¬®¦§³¿= ¦ ¼¿´¿ ±¼ ²·½¸ ±¾«ò Ì¿µ·» °±s
­¬:°±©¿²·» ¬± ­¦«µ¿²·» µ'±°±¬-©ò 

Ö»¼²¿µ ±¼ ­¿³»¹± °±½¦@¬µ« ±¼½¦«©¿'¿ °±µ®»©·»/­¬©± ¦ Ö¿²·½»ô 
¦¾´·#¿'¿ ­·: ¼± ²·»¶ò ß ¬»®¿¦ °®¦§½·@¹¿´· ¶@ ´«¼¦·»ô µ¬-®¦§ ¾§´· ¾´·­µ± ¦ Ö¿s
²·½»ò Ð®¦»®¿#¿'± ¶@ ¬±ò 

Ë­·»¼´· °®¦§ ­¬±´·µ« ²¿ ¦»©²@¬®¦ò 
� Ý¦§# ¬± ²·» ¶»­¬ ¬§°±©» ¼´¿ Í»¿¬¬´»á � ­°§¬¿' ß¼¿³ò Í¸¿®±² 

¼¦·©·'¿ ­·:ô #» ¬»² ¶»¹± ­¦§¾µ· ­°±­-¾ ³-©·»²·¿ ³±#» ¾§= ¬¿µ ­§³°¿s
¬§½¦²§ò � Ë­·»¼´·&³§ ¬«¬¿¶ · ¦¿®¿¦ ©§­¦'± ­'±/½»ò 

� Ì± ¶»­¬ ¶»¼²¿ ¦ ®¦»½¦§ô µ¬-®@ ´«¾·: © ¬§³ ³·»&½·» � ±¼°¿®'¿ò � 
Ñ°¬§³·¦³ò 

Ð·' µ¿©: ³¿'§³· '§µ¿³·ô ±¼©®¿½¿¶@½ ©¦®±µò �Ö¿² ·½»ô ¼'«¹± ³·»­¦s
µ¿­¦ © Í»¿¬¬´»á 

� Ñ¼ ­¦»&½·« ³·»­·:½§ô ³±#» ¬®±½¸: ¼'«#»¶ò 
� Ý± ½·: ¬« ­°®±©¿¼¦·'±á 
Ñ¼°®:#§'¿ ­·:ô ¿´» ¬»®¿¦ © ¶»¶ ¹'±©·» ®±¦´»¹' ­·: ¼¦©±²»µ ±­¬®¦»¹¿©s

½¦§ò � Æ»®©¿'¿³ ¦'§ ¦©·@¦»µò � Í°±¶®¦¿'¿ © ­¬®±²: °±®¬«ò � Ð®¦§¶»s
½¸¿'¿³ ¼± Í»¿¬¬´»ô ¾± ³§&´¿'¿³ô #» ¾:¼¦·» ¬± ¼±¾®» ³·»¶­½»ô ¾§ ©§½¸±s
©§©¿= ¬« ­§²¿ò 

� Ò·» ³·»­¦µ¿'¿& ¬« ©½¦»&²·»¶á 
� Ò·»ô ²·¹¼§ò 
Æ¿·²¬»®»­±©¿²§ ©§®¿6²·»ô ¦¿­¬¿²¿©·¿' ­·:ò � Æ ¶¿µ·»¹±& °±©±¼« 

©§¼¿¶» ³· ­·:ô #» ¬§ · Ì¿§´±® ¶»­¬»&½·» ­¬¿®§³· °®¦§¶¿½·-'³·ò Ó±#» ¼´¿s
¬»¹±ô #» ¶»­¬»& ¬¿µ ¾¿®¼¦± °±¼±¾²¿ ¼± ¬»¶òòò ¼®«¹·»¶ Ö¿²·½» Ç±«²¹ô µ¬-®¿ô 
²¿©·¿­»³ ³-©·@½ô ¾§'¿ ³±¶@ °®¦§®±¼²·@ ­·±­¬®@ò 

� Ð®¦§µ®± ³·ô #» °®¦§°±³·²¿³ ± ¦'§³ ±µ®»­·» © ¬©±·³ #§½·«ò � 
Æ¼»½§¼±©¿'¿ ­·: ²·» µ±²¬§²«±©¿= ®±¦³±©§ ± Ö¿²·½»ò � Ì¿§´±®¿ °±¦²¿s
'¿³ ²·»¼¿©²±ô ²¿ ©§­¬¿©·» « Í·¹²»ò � Ë&³·»½¸²:'¿ ­·:ò � É·»³ô #» 
³¿ ¶¿µ@& ³¿'@ ¹¿´»®·: ­¦¬«µ· ²¿ °´¿½« Ð·±²·»®¿ò 

� Ì¿µô ¬± ¾¿®¼¦± »µ­µ´«¦§©²¿ ¹¿´»®·¿ò É§­¬¿©·¿ ¬§´µ± ¼®±¹·» °®¿s
½» ¦²¿²§½¸ ¿®¬§­¬-©ò Ö¿µ ¾:¼¦·»­¦ ³·¿'¿ ½¦¿­ô ³«­·­¦ ¬¿³ ¦¿¶®¦»=ò � 
Æ¿³·´µ'ò Ð±¬»³ ²¿¹´» ­°±¶®¦¿' ¶»¶ °®±­¬± © ±½¦§ò � Æ©'¿­¦½¦¿ ¶»#»´· ¶»s
­¬»& ¿®¬§­¬µ@òòò 

R
 S



� Ò·» ¶»­¬»³ò � Ö»¶ ±¼°±©·»¼6 ¾§'¿ ¿«¬±³¿¬§½¦²¿ò � ß¼¿³ô ¶«# 
³²·» ± ¬± °§¬¿'»& © ­±¾±¬: ©·»½¦±®»³ò 

Ë&³·»½¸²@' ­·:ò � Ó«­·¿'»³ 6'» ¦®±¦«³·»= Ì¿§´±®¿ò É§¼¿©¿'± ³· 
­·:ô #» ±² ¬± ³-©·'ò 

Ð±µ®:½·'¿ ¬§´µ± ¹'±©@ò 
� Íµ±®± ²·»¼¿©²± °±¦²¿'¿& Ì¿§´±®¿ô ¬± ½¸§¾¿ ²·½ ²·» ©·»­¦ ± ¶»¹± 

°®¦»­¦'±&½·ò 
� Ö¿µ ¶«# ³-©·'¿³òòò ¦«°»'²·» ²·½ò � Ð¿¬®¦§'¿ °»©²§³ ©¦®±µ·»³ò 

� Æ¿½¦§²¿³ °±¼»¶®¦»©¿=ô #» ³±#» ¶»­¬ ¾¿²¼§¬@ ²¿°¿¼¿¶@½§³ ²¿ ¾¿²s
µ·òòò ´«¾ ½±& © ¬§³ ®±¼¦¿¶«ò 

� Ì¿µ 6´» ²·» ¶»­¬ò � Æ²-© ­·: ¦¿©¿¸¿'ò � Ò·» ³§&´ ¬§´µ±ô #» ±¾s
¹¿¼«¶: ­¬¿®»¹± °®¦§¶¿½·»´¿ò Ñ² °± °®±­¬« ²·» ¦²¿´¿¦' ­¦½¦:&½·¿ © ¦©·@¦s
µ¿½¸ ¦ µ±¾·»¬¿³·ò Ò·¹¼§ ­·: ²·» ±#»²·'ô ½± ½¸§¾¿ ¶»­¬ ¦®±¦«³·¿'»ò 

� Ö¿µ ¬±á � Í¸¿®±² ²·» ³±¹'¿ ­·: °±©­¬®¦§³¿= ±¼ °§¬¿²·¿ò Þ§'¿ 
½·»µ¿©¿ò 

� É§½¸±©§©¿' ­·: © ®±¼¦·²·» ¦¿­¬:°½¦»¶ô °± ¬§³ ¶¿µ «³¿®'¿ ¶»s
¹± ³¿¬µ¿ô ¿ ±¶½·»½ ¹± °±®¦«½·'ò � Æ¿³·´µ' ²¿ ½¸©·´:ò � Ó¿³§ ©­°-´²» 
¼±&©·¿¼½¦»²·»òòò ³²·» ¬»# ±¶½·»½ °±®¦«½·'ò 

� Î±¦«³·»³ � ®¦»µ'¿ Í¸¿®±²ò Ð±½¦«'¿ ­·: ²·»­©±¶±ò 
É¦®«­¦§' ®¿³·±²¿³·ò � ß´» ±¾¿¶ ­±¾·» ¦ ¬§³ °±®¿¼¦·´·&³§ô µ¿#¼§ 

© ·²²§ ­°±­-¾ò 
Ò·» ®±¦©±¼¦·' ­·: ²¿¼ ¬§³ ¼¿´»¶ô ¿ Í¸¿®±² ¹± ²·» °§¬¿'¿ò 
� É µ¿#¼§³ ®¿¦·» Ì¿§´±® ¶»­¬ ½¦'±©·»µ·»³ô µ¬-®§ ¼± ©­¦§­¬µ·»¹± 

¼±­¦»¼' ©'¿­²@ °®¿½@ò Æ¿¦¼®±­¦½¦: ³« ¬»¹±ô ½¸±= ²·» ½¸½·¿'¾§³ ³·»= 
¾¿¹¿#«ô µ¬-®§ ¬±©¿®¦§­¦§ ³« © ¼®±¼¦» ¼± ­«µ½»­«ò 

� ß ¬§ô ¶»­¬»& ¦¿¿²¹¿#±©¿²§ © ¶¿µ·& ¦©·@¦»µá � Ý¸:¬²·» ¦¿¼¿'¿ ¬± 
°§¬¿²·»ô ¾± ±² ¦¼¿©¿' ­·: ­µ'±²²§ ®±¦³¿©·¿= ©§'@½¦²·» ± Ì¿§´±®¦»ò 

� Ö»­¬»³ ®±¦©·»¼¦·±²§ò � Ñ°®-#²·' º·´·#¿²µ:ò � Þ§'»³ ¦¿ ³'±¼§ô 
#»¾§ ©·»¼¦·»=ô ½¦§³ ¶»­¬ ³¿'#»/­¬©±ò ß´» ¬»®¿¦ ¼±¶®¦¿'»³ · ­¦«µ¿³ò 

Þ§'¿ ¬± ­°®¿©¿ô µ¬-®@ ²·» ½¸½·¿'¿ ­·: ¦¿¶³±©¿=ò Ü±°·'¿ ¼± µ±/½¿ µ¿s
©: · ©­¬¿'¿ò 

� Ó«­¦: ©®¿½¿= ¼± °®¿½§ò Æ¿ ¬± ³· Í·¹²» °'¿½·ò 
Î±¦»&³·¿' ­·:ò � Ö¿ ¬»# ³«­¦: ·&= ©§­'¿= ±¾®¿¦ò Ì± °®»¦»²¬ ¼´¿ 

°®¦§¶¿½·-'µ· ¦ Ð¿®§#¿ô µ¬-®¿ ¦¿ ¬®¦§ ¼²· ³¿ «®±¼¦·²§ò 
É®¿½¿´· ¼± ¹¿´»®·· ­¦§¾µ·³ µ®±µ·»³ò ß¼¿³ ¾§' ³·'§ò Î¦»½¦§©·&½·» 

©§¼¿©¿' ­·: ¾¿®¼¦·»¶ ­§³°¿¬§½¦²§ ²·# Ì¿§´±®ò 
Þ§' µ®¿/½±©§³ °®¦»½·©·»/­¬©»³ ½¦'±©·»µ¿ ¬¿µ·»¹± ¶¿µ Ð¿«´ò 

R
 S



Ð®¦»¦ ®»­¦¬: ¼²·¿ Í¸¿®±² ²·» ³±¹'¿ ­·: °±¦¾§= ³§&´· ± Ð¿«´«ò Ý¦§ ¬± ±² 
¶@ ±¼²¿´¿¦'òòò ½¦§ ³±#» ¬®±°· ¶@ µ¬±&ô µ¬± © °®¦»­¦'±&½· ¾§' ¦©·@¦¿²§ ¦ Ö¿ó
²·½»á Ì¿ ²·»°»©²±&= ¼®:½¦§'¿ ¶@ ½±®¿¦ ¾¿®¼¦·»¶å °±­¬¿²±©·'¿ ¦¿®§¦§µ±s
©¿= · ¦¿¼¦©±²·= ¼± Ð¿«´¿ò Ó±#» ²·» ¦¿·²­¬¿´±©¿' «®¦@¼¦»²·¿ ·¼»²¬§º·s
µ«¶@½»¹± ²«³»® ®±¦³-©½§ô µ¬-®§ ¾§ °±¦©±´·' ±µ®»&´·= ®»¶±² µ®¿¶«ô ¹¼¦·» 
­·: ¦¿¬®¦§³¿'¿ò Ó«­·¿'¿ ©·»¼¦·»=ô ½¦§ ¶»­¬ © Ò±» Ê¿´´»§ô ½¦§ ³±#» &´»s
¼¦· ¶@ ¬« © Í»¿¬¬´»ò 

Ó±¹'¿ ©§¶&= ¦ °®¿½§ ¬®±½¸: ©½¦»&²·»¶ · °®¦»¼ °-¶&½·»³ ¼± ­¿³±½¸±s
¼« ©»­¦'¿ ¼± ¾«¼µ· ¬»´»º±²·½¦²»¶ ²¿ °´¿½« Ð·±²·»®¿ò É®¦«½·'¿ µ·´µ¿ ³±s
²»¬ ¼± ¿«¬±³¿¬« · ©§­¬«µ¿'¿ ·½¸ ²«³»® © Í¿² Ú®¿²½·­½±ò Í'«½¸¿'¿ô ¶¿µ 
¬»´»º±² ¾»¦ µ±/½¿ ¼¦©±²· °± ¼®«¹·»¶ ­¬®±²·» ´·²··ò 

Ð± ­¦-­¬§³ ­§¹²¿´» ±¼»¾®¿'¿ ¿«¬±³¿¬§½¦²¿ ­»µ®»¬¿®µ¿ò 
� Ì« Ð¿«´ Ó±±®»ò Ò·» ¾:¼¦·» ³²·» © ³·»&½·» °®¦»¦ ²¿­¬:°²» µ·´s

µ¿ ¼²·ò Ð®±­¦: ¦±­¬¿©·= ·²º±®³¿½¶:ò Æ¿¼¦©±²·: © ½·@¹« ²¿¶¾´·#­¦§½¸ 
µ·´µ« ¹±¼¦·²ò Ü¦·:µ«¶:ò 

Î±¦´»¹'± ­·: ¾·°²·:½·»ô °±¬»³ ¬®¦¿­µô ¿ © µ±/½« ­§¹²¿' &©·¿¼½¦@½§ô 
#» °±'@½¦»²·» ¦±­¬¿'± °®¦»®©¿²»ò 

Í¸¿®±² ±¼©·»­·'¿ ­'«½¸¿©µ:ò Ò¿¹´» °±½¦«'¿ ­·: ¬¿µ ¾»¦¾®±²²¿ô #» 
½¸½·¿'¿ µ«½²@= © ¾«¼½» ¬»´»º±²·½¦²»¶ · «µ®§©¿= ­·:ô ¿# ­¬©·»®¼¦·ô #» ²·s
µ±¹± ²·» ³¿ ²¿ ¦»©²@¬®¦òòò ²·µ¬ ¶»¶ ²·» ±¾­»®©«¶»ò 

Ö»¹± ¹'±­ ¾§' ¬¿µ·ô ¶¿µ·³ ¹± ¦¿°¿³·:¬¿'¿ � ½¸'±¼²§ô ©§®¿½¸±©¿²§ 
· ¹®±¾±©§ò 

Í¬¿²:'§ ¶»¶ ©'±­µ· ¦ ¬§'« ­¦§·ô °±¶¿©·'¿ ­·: ¹:­·¿ ­µ-®µ¿ò Î«­¦§'¿ 
­¦§¾µ± ¼± ª±´µ­©¿¹»²¿ ¹¿®¾«­¿ò É­µ±½¦§'¿ ¼± ²·»¹± · ¦¿³µ²:'¿ ¼®¦©·ò 
É§¶»#¼#¿¶@½ ¦ °¿®µ·²¹«ô ©°¿¬®§©¿'¿ ­·: © ´«­¬»®µ± ©­¬»½¦²»ò Ù¼§ ¼±s
¬¿®'¿ ¼± °±¼²-#¿ É¦¹-®¦¿ Õ®-´±©»¶ ß²²§ô ¼±­¦'¿ ¼± ©²·±­µ«ô #» ²·µ¬ ¶»¶ 
²·» &´»¼¦·ò Æ¿½¦@' °±©®¿½¿= ¦¼®±©§ ®±¦­@¼»µò 

Ö¿µ ¼'«¹± ³±#²¿ #§= © ¬»² ­°±­-¾á É§¶¿¦¼ Ð¿«´¿ ¦ ³·¿­¬¿ ²·» ±¦²¿s
½¦¿ô #» °®¦§¶»½¸¿' ¼± Í»¿¬¬´»ò 

Ó±#» Ð¿«´ ¬»®¿¦ ½¦:&½·»¶ ©§¶»#¼#¿ © ·²¬»®»­¿½¸ô ¾± ²·» ³«­· ¶«# ¶»¶ 
°·´²±©¿=ò ß ³±#» «¦²¿'ô #» ©§¶¿¦¼ ²¿ «®´±° ²·» ¶»­¬ ©½¿´» µ¿°®§­»³ò Ò¿s
¼¦·»¶¿ ¦¹¿­'¿ ®-©²·» ­¦§¾µ±ô ¶¿µ ­·: °±¶¿©·'¿ò Ð¿«´ ²·¹¼§ ­·: ²·» ¦³·»²·ò 

� Ô»¨·ô ¹¼§¾§³ ³±¹'¿ ¦ ¬±¾@ °±®±¦³¿©·¿=ò � ß´» ²·» ±¼s
©¿#§'¿ ­·: ¦¿¼¦©±²·= ¼± Ô»¨· · ²¿®¿#¿= ¶»¶ò � Ì¿µ ¾¿®¼¦± ³· ½·»s
¾·» ¾®¿µ«¶»òòò � Ö»¶ ­'±©¿ ¾®¦³·¿'§ ¹'«½¸± © ³¿'§³ ­¿³±½¸±¼¦·»ò 

ß ¶»&´· ±­±¾¿ô µ¬-®¿ ¼¦©±²·'¿ô ±¾­»®©±©¿'¿ µ¿#¼§ ¶»¶ ®«½¸ô ¬± ²·» 
Ð¿«´á Ó±#» ²·» ©·»ô #» ±²¿ ¶»­¬ © Í»¿¬¬´»ò Ó±#» ¬± µ¬± ·²²§ ¶@ ¬»®®±®§s
¦«¶»ò 

R
 S



Ò¿ ©¦¹-®¦« ¦©±´²·'¿ò Ý¦«'¿ ­·: ¾¿®¼¦·»¶ ­¿³±¬²¿ ²·# µ·»¼§µ±´©·»µ 
¼± ¬»¶ °±®§ò 

Ò·»ô ¾§'¿ ¦«°»'²·» ­¿³±¬²¿ò ß ¬± ¶»­¬ ®-#²·½¿ò 
Õ·»¼§ ±¼»¾®¿'¿ Ü¿ª·¼¿ · ­µ·»®±©¿'¿ ­·: ¼± ¼±³«ô ±¼¦§­µ¿'¿ µ±²¬®±´: 

²¿¼ ­±¾@ò ß´» ¬§´µ± °±¦±®²·»ò Ö»­¦½¦» ²·¹¼§ ±¼ ©§¶¿¦¼« ¦ Í¿² Ú®¿²½·­½± 
²·» ¾§'¿ ¬¿µ °®¦»®¿#±²¿ò 

Î±¦¼¦·¿' îï 
Ì»´»º±² ¦¿½¦@' ¼¦©±²·=ô µ·»¼§ Í¸¿®±² · Ü¿ª·¼ ©»­¦´· ¼± ¼±³«ò 

� Ñ¼¾·±®:ô ³¿³±ò 
� Ð±½¦»µ¿¶ ½¸©·´:ò � Î¦«½·'¿ ¬±®»¾µ: · µ´«½¦» ²¿ µ®¦»­'±ô ¾§ 

«©±´²·= ®:½»ò � Ì± ½¸§¾¿ Í·¹²» ¼¦©±²· ¦ °®¿½§ò 
Þ§'± ¦¿ °-6²±ò Í¦§¾µ·³ ®«½¸»³ °±¼²·-­' ­'«½¸¿©µ:ò Ó·¿' ²¿¼¦·»¶:ô 

#» ¬± Ð»¬» ½¸½» ¹± ¦¿°®±­·= ¼± ¦¿¾¿©§ò 
� Ø¿´± � °±©·»¼¦·¿' °±©¿#²§³ ¹'±­»³ ¼«#»¹± ½¸'±°½¿ò 
Í¸¿®±² ½¦»µ¿'¿ô #» ¼¿ ¶»¶ ­'«½¸¿©µ:ò Ð±²·»©¿# Ð»¬» ¦¿½¦@' ¼¦©±²·= 

¼± ²·»¹± °± ­¦µ±´»ô Ü¿ª·¼ ²¿¾®¿' ¦'»¹± ²¿©§µ«ô ¾§ °±¼¾·»¹¿= ¼± ¬»´»º±s
²« · ±¼¾·»®¿= ¶¿µ± °·»®©­¦§ò 

Ë&³·»½¸²:'¿ ­·:ò Ý¸§¾¿ ²·» ½¸½»­¦ô #»¾§ ¦²-© ¾§' ³¿'§³ °±¬«´s
²§³ ½¸'±°½»³ò Ì©-¶ ­§² ©§®¿­¬¿ ²¿ °»©²@ ­·»¾·»ô ­¿³±¼¦·»´²@ ±­±¾:ò 

� Ø¿´±ò � Ý¦»µ¿' ½¸©·´:ò � Ö»­¬ ¬¿³ µ¬±&á � Ü¿ª·¼ ­°±¶®¦¿' ²¿ 
Í¸¿®±²ò � Ð±³§'µ¿ô ³¿³±ò 

� Ü¿¶ô °±®±¦³¿©·¿³ ­¿³¿ò 
� Ì± ¶¿µ·& °¿²ò Î±¦'@½¦§' ­·:ò 
É¦·:'¿ ­'«½¸¿©µ: · «­'§­¦¿'¿ ­§¹²¿'ò � Ý¦§ ½±& ½· ³-©·'á � ­°§¬¿s

'¿ ­°±µ±¶²·»ò 
� Ì§´µ± #» ©§µ®:½·' ¦'§ ²«³»®ò 
� Ì± ©­¦§­¬µ±á 
� ß¸¿ò 
� ß ³-©·' ¦²¿¶±³§³ ¹'±­»³á Ó±#» ¬± ¾§' ¬¿¬¿ Ð»¬»ù¿ ¿´¾± µ¬±& ¦» 

­¦µ±'§á 
� Ò·»ò � Í°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ °§¬¿¶@½§³ ©¦®±µ·»³ò � Ó§&´·­¦ô #» ¬± 

¾§' ¦'§ º¿½»¬á Ò¿­¦¿ °¿²· ³-©·ô #» ²¿ &©·»½·» ­@ 6´· ´«¼¦·» · ²·» °±©·²s
²·&³§ ®±¦³¿©·¿= ¦ ±¾½§³·ò 

Í¸¿®±² °®¦»'µ²:'¿ &´·²:ò Ò·» ³·¿'¿ ¦¿³·¿®« ¹± ­¬®¿­¦§=ò � Ò·»ô µ±s
½¸¿²·»ô ²·» ­@¼¦:ô #»¾§ ¾§' ¬± ¦'§ º¿½»¬ò � Æ³«­·'¿ ­·:ô ¾§ ¼¿´»¶ ³-©·= 

R
 S



­°±µ±¶²·»ò � Ì± ³-¹' ¾§= µ¬±&ô µ¬± ¬§´µ± °±³§&´¿'ô #» ©§µ®:½·' ¦'§ ²«s
³»®òòò ¾± ¬± ¬§ ­·: ±¼»¦©¿'»&ò 

� É·:½ ½¸§¾¿ ¬§ °±©·²²¿& ±¼¾·»®¿= ¬»´»º±²§ò 
Ð®¦§¬¿µ²:'¿ò � Ì± ¼±¾®§ °±³§­'ò 
� Ü±¾®¦»ò � Ð±­¬¿©·' ­¬±°: ²¿ ­¬±°²·« ­½¸±¼-© · ­·: ¦¿¬®¦§³¿'ò 

� ß´» ¶¿µ Ð»¬» ¦¿¼¦©±²·ô ¬± ¾:¼: ³-¹' ®±¦³¿©·¿=á 
� Ì¿µ¿ ¶»­¬ ²¿­¦¿ «³±©¿ò 
Æ ½¦«'±&½·@ °±µ´»°¿'¿ ¹± °± ¬§'µ« · µ¿¦¿'¿ ·&= ²¿ ¹-®:ô #»¾§ ¦³·»²·' 

«¾®¿²·»ò Õ·»¼§ ©·»­¦¿'¿ ·½¸ µ«®¬µ·ô ¬»´»º±² °±²±©²·» ¦¿¼¦©±²·'ò Ý¸©§s
½·'¿ ­'«½¸¿©µ:ò � Ì¿µá � ±¼»¦©¿'¿ ­·: µ®-¬µ±ò 

� Ð¿²· Ç±«²¹á � Ð»¬» ³-©·' ¦¼§­¦¿²§³ ¹'±­»³ô ¶¿µ¾§ °®¦»¼ 
½¸©·´@ ¾·»¹'ò � Ý¦§ Ü¿ª·¼ ³±#» °®¦§¶&= ¼± ³²·» · ¦¿¹®¿= © °·'µ: ²¿ 
°±¼©-®¦«á 

� Æ¿ ­»µ«²¼: � ±¼°¿®'¿ò � Ü¿ª·¼ ½¸½» ­¿³ ¦ ¬±¾@ °±®±¦³¿©·¿=ò 
� Ë³±©¿ ¶»­¬ «³±©@ò Æ¿©±'¿'¿ ¹±ò 

Ñ°¿®'¿ ­·: ± ­¬±´·µô µ·»¼§ ²¿ ²·»¹± ½¦»µ¿'¿ò Ù¿°·'¿ ­·: ²¿ ¬»´»º±²ô 
³·³± ©­¦§­¬µ± °±#§¬»½¦²» «®¦@¼¦»²·»ò Ö»­¬»& µ':¾µ·»³ ²»®©-©ô °­§s
½¸·½¦²§³ ©®¿µ·»³ô ­¬©·»®¼¦·'¿ò Ò·» µ¿#¼¿ °±³§'µ¿ ¬»´»º±²·½¦²¿ ¬± 
¼¦·»'± ­¦¿´»/½¿ò 

Ü¿ª·¼ ¦¾·»¹' °± ­½¸±¼¿½¸ò � Ì± Ð»¬»á 
Æ³«­·'¿ ­·: ¼± «&³·»½¸« · ¼¿'¿ ³« ­'«½¸¿©µ:ò � Ó±#»­¦ ©§¶&= ²¿ 

°-' ¹±¼¦·²§ò 
Õ·´µ¿ ³·²«¬ °-6²·»¶ ±¾­»®©±©¿'¿ô ¶¿µ ¼±'@½¦§' ¼± Ð»¬»ù¿ · ¦¿½¦:s

´· ¹®¿= © °·'µ:ò Þ§' °®¦§¶»³²§ ©·±­»²²§ ¼¦·»/ô ¬»®¿¦ ­'±/½» ¦¿½¸±¼¦·'± 
¼±°·»®± °®¦»¼ -­³@ò É»­¬½¸²:'¿ · ¦¿½¦:'¿ °®¦§¹±¬±©§©¿= µ±´¿½¶:ò Ü¿ó
ª·¼ ¾§' ¾»¦°·»½¦²§ ²¿ °±¼©-®¦« « Ô±¹¿²-©ò 

É'¿&²·» °±'±#§'¿ Ü¿ª·¼¿ ­°¿= · ¦»­¦'¿ ²¿ ¼-'ô ¾§ °±­°®¦@¬¿= °®¦»¼ °-¶s
&½·»³ ¼± '-#µ¿ô µ·»¼§ ¦²-© ¦¿¼¦©±²·' ¬»´»º±²ò Ð®¦»µ´:¬» «®¦@¼¦»²·»ÿ 
Ý·@¹´» ¶»­¦½¦» °®¦§°®¿©·¿' ¶@ ± °®¦»®¿#»²·»ò Ý¸©§½·'¿ ­'«½¸¿©µ:ô ¦¿s
²·³ °± ®¿¦ ¼®«¹· ®±¦´»¹' ­·: ­§¹²¿'ò Ó·¿'¿ ²¿¼¦·»¶:ô #» Ü¿ª·¼ ²·» «­'§s
­¦¿'ò Ý¸'±°·»½ ©§µ±®¦§­¬§©¿' µ¿#¼@ ²¿¶¼®±¾²·»¶­¦@ ±µ¿¦¶:ô #»¾§ ©­¬¿= 
¦ '-#µ¿ò Õ±´»¶²§ ¦©§½¦¿¶ ¬§°±©§ ¼´¿ ¼¦·»½· © ¶»¹± ©·»µ«ò 

� Ø¿´±ò 
� Ý¦»&=ô Ö¿²·½»ò Ó-©· Ó·¼¹» ¦ ­@­·»¼¦¬©¿ò 
� Ý¦»&=ô Ó·¼¹»ò Ý± ­·: ­¬¿'±á � Í¸¿®±² ±¼»®©¿'¿ ­'«½¸¿©µ: ±¼ 

«½¸¿ô ¾§ ±¼¹¿®²@= ©'±­§ò � Ó¿³ ²¿¼¦·»¶:ô #» Ü¿ª·¼ ²·» ©®¦«½·' °·'µ· 
°®¦»¦ ±µ²± ¿²· ²·» ­°­±½·' ­·: © ·²²§ ­°±­-¾ò 

R
 S



� ß´»# ²·»ò � É ­'«½¸¿©½» ®±¦´»¹' ­·: &³·»½¸ Ó·¼¹»ò � Ò·½ 
¦ ¬§½¸ ®¦»½¦§ò � Æ¿³·´µ'¿ ²¿ ½¸©·´:ò � Ì± ²·» ¶»­¬ ©¿#²»ô ¿´» °±³§s
&´¿'¿³ô #» ½· °±©·»³ ± ¬§³ò Í¿³¿ ±­@¼¦·­¦ò 

� Ñ ½± ½¸±¼¦·á � Ë&³·»½¸ ¦¿³¿®' Í¸¿®±² ²¿ «­¬¿½¸ò Ì±² © ¹'±­·» 
Ó·¼¹» ·²º±®³±©¿'ô #» ¶»­¬ ¦¿²·»°±µ±¶±²¿ô ½¸±= ³-©·'¿ ½± ·²²»¹±ò 

� Õ·»¼§ Ü¿ª·¼ °±­¦»¼' ¼± ¼±³«ô Ð»¬» ¦±­¬¿' ¶»­¦½¦» ¬®±½¸: ²¿ 
¼©±®¦»ò Ñ¼¾·¶¿' °·'µ: ± &½·¿²: ¹¿®¿#«ò Ð·'µ¿ ©§°¿¼'¿ ²¿ ¿´»¶µ: · °±s
¾·»¹' ¦¿ ²·@ò � É¦·:'¿ ¹':¾±µ· ±¼¼»½¸ò � É¬»¼§ ¦±¾¿½¦§' ³:#½¦§¦²: 
¦¿ ¬©±·³ ¹¿®¿#»³ò 

� Ö¿µ·»¹± ³:#½¦§¦²:á 
� É'¿&²·» ± ¬± ½¸±¼¦·ò Ò·» ©·»³ò ß´» Ð»¬» °±©·»¼¦·¿'ô #» ¬± ¬»² 

­¿³ô µ¬-®§ µ·»¼§& ± ©¿­ °§¬¿'ò 
� Ý¦§ ½±& °±©·»¼¦·¿'á Ý± ®±¾·'á 
� É·»­¦ô ¶¿½§ ­@ ³¿´· ½¸'±°½§ò Ò·» ¦©®¿½¿¶@ «©¿¹· ²¿ ­¦½¦»¹-'§ò � 

É»­¬½¸²:'¿ò � Ð»¬» °±©·»¼¦·¿' ¬§´µ±ô #» ¬± ¬»² ­¿³ ³:#½¦§¦²¿ô µ¬-®»s
¹± ©·¼¦·¿' °±°®¦»¼²·±ô ¿´» ¬§³ ®¿¦»³ ²·» ³·¿' ¾»¶­¾±´-©µ· ²¿ ¹'±©·»ò 
× ¬»®¿¦ ²·½ ²·» ³-©·'ò 

Í¸¿®±² ¦¿¹®§¦'¿ «­¬¿ò � Í¬¿' ¬¿³ ©½·@#ô ¶¿µ Ð»¬» ©®-½·' ¼± ¼±³«á 
� Ò·»ò Õ·»¼§ Ð»¬» °±©·»¼¦·¿' ³« ½¦»&=ô º¿½»¬ ®«­¦§' ¿´»¶µ@ · ¦²·µs

²@' ²¿ «´·½§ò 
� Ð»¬» ¹± ±¾­»®©±©¿'á 
� Ì¿µò � Æ²-© ©¿¸¿²·»ò � Ë©·»®¦ ³·ô Ö¿²·½»ô ²¿µ'¿¼'¿³ ³« ¼± 

¹'±©§ô #» °±©·²·»² ­¦§¾µ± ©®¿½¿= ¼± ¼±³«ô ¶¿µ ¦±¾¿½¦§ô #» µ¬±& ±¾½§ 
µ®:½· ­·: © °±¾´·#«ò 

� Ü±¾®¦»ô ¬¿µ °±©·²·»² ­·: ¦¿½¸±©¿=ò 
� Ö¿ ¬§´µ± ½¸½:ô #»¾§ ±²òòò × Ü¿ª·¼ ¬»#ô ¾§´· ¾»¦°·»½¦²·ò 
� Ö¿ ¬»#ò � Í¸¿®±² «­·¿¼'¿ ²¿ µ®¦»&´» °®¦§ ­¬±´·µ«ò � Ò·» ³¿³ 

°±¶:½·¿ô µ¬± ¬± ³-¹' ¾§=ô ¿´» ¶»­¬»³ ©¼¦·:½¦²¿ ¦¿ ¬»² ¬»´»º±²ò � Ð®¦»s
®©¿'¿ò � Ý·»­¦: ­·:ô #» Ð»¬» ½· ± ¬§³ °±©·»¼¦·¿'ò 

� Ü¦·:µ·ô Ö¿²·½»ò Ì± ½¸§¾¿ ¼±¾®¦»ô #» ¦¿¼¦©±²·'¿³ ¼± ½·»¾·»ò É¿s
¸¿'¿³ ­·:ô ¾± ­·: ¾¿'¿³ô #» ©»6³·»­¦ ³²·» ¦¿ °¿²·µ¿®:ò � Ð¿®­µ²:s
'¿ &³·»½¸»³ò � Ð®¦»½·»# ©·»­¦ô #» ³¿¬µ· ¼¦·¿'¿¶@½» © ±®¹¿²·¦¿½¶¿½¸ 
­¬®¦»¹@½§½¸ °±®¦@¼µ« ¬®¿µ¬«¶@ ­©±¶@ °®¿½: ¦¾§¬ °±©¿#²·»ò � Æ¿½¦:'¿ 
³-©·= °±©¿#²§³ ¬±²»³ò �ß´» Þ±¾ · ¶¿ ¶»­¬»&³§ °®¦»µ±²¿²·ô #» ²·¹¼§ 
¼±&= ±­¬®±#²±&½·ô ¶¿µ ­·: ³¿ ³¿'» ¼¦·»½·ò 

� Ý¿'µ±©·½·» ­·: ¦ ¬±¾@ ¦¹¿¼¦¿³ò × ¼¦·:µ«¶:ô Ó·¼¹»ò Þ:¼: ³·¿'¿ 
­·: ²¿ ¾¿½¦²±&½· °®¦»¼ ¬§³ ½¦'±©·»µ·»³ò Ý¸½·¿'¿¾§³ ©·»¼¦·»=ô µ¬± ¬± 
¶»­¬ · ½¦»¹± ±¼ ²¿­ ½¸½»ò 

R
 S



� Ö¿ ¬»#ò Ó§ ®-©²·»# ¾:¼¦·»³§ «©¿#¿=ò 
Ð± µ®-¬µ·»¶ ®±¦³±©·» ²¿ ¬»³¿¬ ­©±·½¸ ­§²-© Í¸¿®±² ±¼'±#§'¿ ­'«s

½¸¿©µ: · °±©·»¼¦·¿'¿ ¼±¾®¿²±½ò Ð±¬»³ °®¦»¼ °-¶&½·»³ ²¿ ¹-®: ­°®¦@¬s
²:'¿ © µ«½¸²· · ­°®¿©¼¦·'¿ô ½¦§ ¼®¦©· ­@ ¦¿³µ²·:¬» ²¿ µ´«½¦ô ¿ ®±´»¬§ 
±°«­¦½¦±²»ò 

Î±¦°¿½¦´·©» °±¬®¦»¾«¶@½ ±¼°±½¦§²µ«ô Í¸¿®±² ©§°®-¾±©¿'¿ ©­¦§­¬s
µ·» ¦²¿²» ¶»¶ ¬»½¸²·µ· ¦¿­§°·¿²·¿ò É ³§&´¿½¸ ®»½§¬±©¿'¿ ©·»®­¦»ô ©§s
±¾®¿#¿'¿ ­±¾·» ­°±µ±¶²» µ®¿¶±¾®¿¦§ô ¼±¼¿©¿'¿ ¼'«¹·» µ±´«³²§ ´·½¦¾ô 
¿ ²¿©»¬ ´·½¦§'¿ ±©½»ò É µ±/½« ³±¹'¿ ¦¿­²@=ò 

Í¸¿®±² ²¿¹´» ­·: ±¾«¼¦·'¿ò Ò¿­'«½¸·©¿'¿ò Ò¿ ¦»©²@¬®¦ ²±½ ¾§'¿ ­°±s
µ±¶²¿ô µ­·:#§½ ©:¼®±©¿' °± ²·»¾·»ô ½¸±©¿¶@½ ­·: · ©§'¿²·¿¶@½ ¦¦¿ ­¦§¾µ± 
©:¼®«¶@½§½¸ ½¸³«®ô ±&©·»¬´¿' ¶»¶ °±µ-¶ ­®»¾®¦§­¬§³ &©·¿¬'»³ò 

Ý± ¶¿ ­'§­¦¿'¿³á � ¦¿¼¿'¿ ­±¾·» °§¬¿²·»ò × ¦¿®¿¦ ±¼²·±­'¿ ©®¿#»²·» 
¼»¶¿ ª«ò 

Æ­«²:'¿ ­·: ¦ '-#µ¿ô °±¼»­¦'¿ ¼± ±µ²¿ · ­¬¿²:'¿ ¦¿ ¦¿­'±²@ ¬¿µô #»s
¾§ ²·µ¬ ²·» ³-¹' ¶»¶ ¦±¾¿½¦§=ò Ò·½ ­·: ²·» °±®«­¦¿'±ò F©·¿¬'± ¦ ©»®¿²¼§ 
±&©·»¬´¿'± °±¼©-®¦» ¦ ¬§'« ¼±³« °±²·#»¶ò Ò·µ±¹± ²·» ¾§'± ²¿ ¬»®»²·» 
¶»¶ °±­·¿¼'±&½·ò Ò·» ©·¼¦·¿'¿ ¿´»·ô ¿´» ±¼¹'±­ô µ¬-®§ ¶@ ±¾«¼¦·'ô ®±¦´»¹' ­·: 
²¿ °»©²± °®¦»¼ °'±¬»³ò 

Þ§'¿ ¦¼»²»®©±©¿²¿ô ©·»¼¦·¿'¿ô #» ²·» ¦¿&²·»ô ¼±°-µ· ²·» «°»©²· 
­·:ô #» ¼±³ ¶»­¬ ¾»¦°·»½¦²§ò É§­¦'¿ ²¿ µ±®§¬¿®¦ô ¦¿¶®¦¿'¿ ¼± °±µ±¶« Ü¿ó
ª·¼¿ô ¹¼¦·» ¬»² ­³¿½¦²·» ­°¿'ô ¿ °±¬»³ ­µ·»®±©¿'¿ ­·: ²¿ ­½¸±¼§ò 

Ò¿ ¼±´» ±¾»­¦'¿ ©­¦§­¬µ·» °±µ±¶» · ©®-½·'¿ ²¿ µ±®§¬¿®¦ò Ò·» «­'§s
­¦¿'¿ #¿¼²§½¸ ¸¿'¿­-©ô ¶»¼§²·» ±¼¹'±­ ­µ®¦§°·@½§½¸ ¼»­»µ «¹·²¿¶@½§½¸ 
­·: °±¼ ¶»¶ ½·:#¿®»³ò Õ¬±& ³«­·¿'¾§ ¾§= © °·©²·½§ô #»¾§ «­'§­¦»=ô #» 
½¸±¼¦· °± ¼±³«ô ¿´» ¬«¬¿¶ ²·» ¾§'± #¿¼²»¶ °·©²·½§ô ¬§´µ± ²·­µ· µ±®§¬¿®¦ 
«³±#´·©·¿¶@½§ ¼±­¬:° ¼± ©:¦'-© ­¿²·¬¿®²§½¸ò É­¦§­¬µ± ¾§'± ¾»¦°·»½¦s
²»ò Ð¿¬®¦@½ ²¿ ¶»¼§²§ ­'¿¾§ °«²µ¬ � ²¿ ±µ²± © ¼®¦©·¿½¸ º®±²¬±©§½¸ 
� «¦²¿'¿ô #» ²·µ¬ ²·» ³-¹'¾§ ¾»¦­¦»´»­¬²·» ¼±­¬¿= ­·: ¼± ¼±³«ò 

Ó·³± ¬± © ¶»¶ ¹'±©·» ¦¿&©·¬¿'¿ ³§&´ ± ­§­¬»³·» ¿´¿®³±©§³ò Ù¼§s
¾§ ¦¿·²­¬¿´±©¿'¿ ¿´¿®³ °®¦»½·©©'¿³¿²·±©§ô ²·» ³«­·¿'¿¾§ ¦¿ µ¿#¼§³ 
®¿¦»³ °± «­'§­¦»²·« °±¼»¶®¦¿²§½¸ ¸¿'¿­-© ­°®¿©¼¦¿= ¼±³«ò Ö«¬®± ¦¿s
¼¦©±²· ¼± ©'¿&½·½·»´¿ ¼±³«ò É ¬»¶ ­§¬«¿½¶· ¬®¦»¾¿ ¦®±¾·= ½±& ­»²­±©s
²»¹±ô ¾± ·²¿½¦»¶ ¦©¿®·«¶» ¦ ¾»¦­»²²±&½·ò Ó±#» ²¿©»¬ ¦¿°'¿½·= ¦¿ ¿´¿®³ 
¦ ©'¿­²»¶ µ·»­¦»²·ò 

Ö«# ©»­¦'¿ ²¿ ­½¸±¼§ô µ·»¼§ ¦¿¼¦©±²·' ¬»´»º±²ò 

R
 S



Ò¿ ½¸©·´: ¦¿³¿®'¿ò Ò±¹· ­¿³» ¦¿²·±­'§ ¶@ ¼± ­¬±´·µ¿ ²¿ µ±®§¬¿®¦«ô 
®:µ¿ ¦¿¬®¦§³¿'¿ ­·: ²¿¼ ­'«½¸¿©µ@ò É·»¼¦·¿'¿ô #» ¬± ¾§' ±²ô ¿²±²·³±s
©§ ®±¦³-©½¿ò Ó±¹'¿¾§ ²·» °±¼²±­·= ­'«½¸¿©µ·ô ¿´» ²·» ½¸½·¿'¿ô #»¾§ 
¬»´»º±² ±¾«¼¦·' Ü¿ª·¼¿ò Ð±¼²·±­'¿ ¶@ô ¿ °±¬»³ ²·» ±¼¦§©¿¶@½ ­·: ¿²· ­'±s
©»³ô ±¼'±#§'¿ ²¿ ©·¼»'µ·ò Ð®¦»®©¿'¿ °±'@½¦»²·»ò 

Ý¦»µ¿'¿ µ·´µ¿ ­»µ«²¼ô ¿ µ·»¼§ ¬»´»º±² °±²±©²·» ²·» ¦¿¼¦©±²·'ô ½±ºs
²:'¿ ­·: ¼± ­½¸±¼-©ò Ð±¼'±¹¿ ´»µµ± ­µ®¦§°·¿'¿ °±¼ ¶»¶ ­¬±°¿³·ò Ò¿ ±­¬®§ 
¼6©·:µ ¬»´»º±²« °±¼¾·»¹'¿ ¼± ¿°¿®¿¬«ò Ì§³ ®¿¦»³ °±¼²·±­'¿ ­'«½¸¿©µ: 
· °®¦§'±#§'¿ ¶@ ¼± «½¸¿ò Ò·» ±¼»¦©¿'¿ ­·:ò 

� Ö¿²·½»ô ©·»³ô #» ¬¿³ ¶»­¬»&ò � Þ§' ¬± ¬»² ­¿³ ­¬'«³·±²§ô ±¼´»s
¹'§ ¹'±­ô µ¬-®§ ©§°±©·¿¼¿' ­'±©¿ ¦ ¼'«¹·³· °®¦»®©¿³· ³·:¼¦§ ²·³·ò 

Ò¿ ½¸©·´: ¦¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò 
� É·»³ô #» ¶»­¬»& ²¿ µ±®§¬¿®¦«ò É·»³ô #» °±°®¦»¼²·± ±¼'±#§'¿& 

­'«½¸¿©µ:ò É·»³ ¬»#ô #» ³·¿'¿& ¦¿³·¿® ©»¶&= ²¿ ¹-®:ô ¿´» ­¦§¾µ± ©®-½·s
'¿&ô #»¾§ ±¼»¾®¿= ¬»² ¬»´»º±²ò 

� Õ·³ ¶»­¬»&á Ý¦»¹± ½¸½»­¦á 
Ü± ¶»¶ «½¸¿ ¼±¬¿®'± ©»­¬½¸²·»²·»ò � Ü´¿½¦»¹± «¼¿¶»­¦òòò °®±©¿¼¦·­¦ 

¬: ©­¬®:¬²@ ¹®:á Ö¿²·½»ô ¼±¾®¦» ©·»­¦ô ½¦»¹± ½¸½:ò � Ð®¦»®©¿ò � Ý¸½: 
¬©±¶»¶ &³·»®½·ò � × ²¿¬§½¸³·¿­¬ ®±¦´»¹' ­·: ¹'«½¸§ ­§¹²¿'ò 

Ñ°¿®'¿ ­·: ± &½·¿²:ô ®±¦¹´@¼¿'¿ ­·: ©±µ-'ò Õ·³ ¾§' ®±¦³-©½¿á Ü´¿s
½¦»¹± ¶@ ¬®±°·á Íµ@¼ ©·»¼¦·¿'ô ¹¼¦·» ¶»­¬ © ­©±·³ ¼±³«á 

Ñµ«´¿®§ «³±#´·©·¿¶@½» ©·¼¦»²·» © ½·»³²±&½·¿½¸ò É·¼¦·¿'¿ ¬¿µ·» 
© ­µ´»°·» ¦ ®-#²§³· ¹¿¼#»¬¿³· ²¿ °´¿½« Ð·±²·»®¿ò Ý¦§#¾§ «µ®§' ­·: 
¹¼¦·»& ²¿ ¦»©²@¬®¦ ¦ ±µ«´¿®¿³· ²¿ °±¼½¦»®©·»/ · ±¾­»®©«¶» ¼±³ °®¦»¦ 
±µ²± © ¼®¦©·¿½¸ º®±²¬±©§½¸ � ¶»¼§²» ±µ²± ¾»¦ ®±´»¬á 

Í¸¿®±² °±¾·»¹'¿ ¼± ¾·»´·6²·¿®µ·ô ©§½·@¹²:'¿ ¦ ²·»¶ °®¦»&½·»®¿¼'± 
· ¦¿­'±²·'¿ ²·³ ±©¿´²» ±µ²±ò Ö»¼²¿µ ©½·@# °®¦»¾·»¹¿'§ ¶@ ¼®»­¦½¦» ¦ °±s
©±¼« «°·±®²»¹± «½¦«½·¿ô #» ¶»­¬ ±¾­»®©±©¿²¿ò 

Ö»¶ ²±©§ ¼±³ ²·» ¾§' ¼'«#»¶ ¾»¦°·»½¦²§ò 

Ö»­¬»³ ¦±³¾·»ô ¾± µ®¿¼²·»­¦ ³· ­»²òòò ¿´» ¬± ²·» ¾:¼¦·» ¬®©¿'± ©·»½¦²·» 
� ³¿³®±¬¿'¿ Í¸¿®±² ¼± ­·»¾·»ô µ·»¼§ °®¦§¹±¬±©§©¿'¿ &²·¿¼¿²·»ò Í'§s
­¦¿'¿ Ü¿ª·¼¿ µ®:½@½»¹± ­·: © ­©±·³ °±µ±¶« ²¿ ¹-®¦»ò � Õ·³µ±´©·»µ ¶»s
­¬»&ô ³«­·­¦ ­·: ­¬®¦»½ò � É§¶®¦¿'¿ °®¦»¦ ±µ²± ²¿¼ ¦´»©»³ô ­°®¿©¼¦¿s
'¿ ¬»®»²ò � Ì¿µ '¿¬©± ­·: ²·» ©§³µ²·»­¦ò Ò·» ¶»­¬»³ ¾»¦¾®±²²§³ ½»s
´»³ÿ 

Ù®¦¿²µ¿ ©§­µ±½¦§'¿ ¦ ±°·»µ¿½¦¿ò Í³¿®«¶@½ ¶@ ³¿­'»³ô ¶»¼²±½¦»s
&²·» ±¾­»®©±©¿'¿ ­³¿#@½@ ­·: ¶¿¶»½¦²·½:ò Ó·³± ©­¦§­¬µ± ¾§'¿ ¦¿²·»°±ó

R
 S



µ±¶±²¿ò Ý¦§ ¾:¼¦·» ¦²-© © ­¬¿²·» °®¦»°®±©¿¼¦·= ­·: ¦ Ü¿ª·¼»³á Ô«s
¾·' ­©±¶@ ­¦µ±':ô µ±´»¹-©å ³·»´· ³¿'§ ¼±³»µ ©» ©­°¿²·¿'»¶ ±µ±´·½§ô ¬®±s
­µ´·©§½¸ ­@­·¿¼-©ò Ñ²¿ ³·¿'¿ ¼±¾®@ °®¿½:ô µ¬-®¿ ¦¿°»©²·¿'¿ ¼±­µ±²¿'» 
«¾»¦°·»½¦»²·» ³»¼§½¦²» · ¼»²¬§­¬§½¦²»ò Ì¿ °®¿½¿ °±¦©±´·'¿ ¶»¶ ¦¿±­¦s
½¦:¼¦·= ©·:µ­¦±&= °·»²·:¼¦§ô µ¬-®» ©§©·±¦'¿ ¦ Í¿² Ú®¿²½·­½±ò Æ¿°«&½·s
´· ¬« µ±®¦»²·»å Í»¿¬¬´» ­¬¿'± ­·: ·½¸ ¼±³»³ò É§³·»­¦¿'¿ ¶¿¶»½¦²·½:ò Ì»s
®¿¦ô µ·»¼§ ¾§´· º·²¿²­±©± · »³±½¶±²¿´²·» ¾»¦°·»½¦²·ô °±¶¿©·' ­·: ¶¿µ·& 
­¦¿´»²·»½ò 

Õ·³ ¾§'á Ð®¦§°¿¼µ±©§³ °®¦»&´¿¼±©½@á Ü± ³·­»½¦µ· ©®¦«½·'¿ ¶»s
¼¦»²·» ¼´¿ Ó±°°»¬¿ò Õ¬±&ô µ¬± ¾§' °®¦»µ±²¿²§ô #» ±²¿ ¶»­¬ µ·³& ·²²§³ò 
ß ³±#» ¬± Ð¿«´á 

Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ¦»¹¿® · ­¬©·»®¼¦·'¿ô #» Ü¿ª·¼ °±©·²·»² ¶«# ¶»&= &²·¿¼¿s
²·»ò É½·@# ­'§­¦¿'¿ ¹± ²¿ ¹-®¦»ô ¬§³ ®¿¦»³ © '¿¦·»²½»ò Ð±­¦'¿ô ¾§ ¹± °±s
²¿¹´·=ò 

Ò¿¬µ²:'¿ ­·: ²¿ ²·»¹± ²¿ ­½¸±¼¿½¸ô ®¿¦»³ °±­¦´· ¼± µ«½¸²·ò Õ·»¼§ 
¦¶¿¼'ô ©§¹±²·'¿ ¹± ¦²-© ²¿ ¹-®:ô ¾§ «³§' ¦:¾§ · ¦¿¾®¿' ­©-¶ °´»½¿µò 

Ü¦·& ®¿²± °±®«­¦¿' ­·: ®-©²·» °±©±´· ¶¿µ ±²¿ò Æ²-© ³«­·¿'¿ °± ²·»s
¹± °-¶&=ò Í°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ ¦²¿¼ «³§©¿´µ·ô ²¿¼ µ¬-®@ ³§' ¦:¾§ò 

� Ù±¬±©§á 
É§°´«' °¿­¬: · ±¼µ®:½·' µ®¿²ò Ò·¹¼§ ©½¦»&²·»¶ ²·» ©·¼¦·¿'¿ &´¿¼-© 

µ®©· ²¿ °¿&½·»ò 
� Õ®©¿©·@ ½· ¦:¾§á � ­°§¬¿'¿ò Ó§½·» ¦:¾-© ¬®¿µ¬±©¿' ¾¿®¼¦± °±s

©¿#²·» · ²·» ½¸½·¿' ¶»¶ °±³±½§ò 
� ß¸¿ò Ì§´µ± ¦ ¬»¹± ¶»¼²»¹± ²¿ °®¦»¼¦·»ò 
� Ð±µ¿#ò � Í¸¿®±² °±¼»­¦'¿ ¾´·#»¶ô ½¸'±°·»½ ±¬©±®¦§' «­¬¿ò Ó±s

¹'¿ ¦±¾¿½¦§=ô ¹¼¦·» ¼¦·@­'± ¾§'± ´»µµ± ¦¿½¦»®©·»²·±²»ò � Ó«­·­¦ ´»°·»¶ 
½¦§&½·= ¦:¾§ò Ì± ¼´¿¬»¹± ¬± ³·»¶­½» ¶»­¬ ¬¿µ ©®¿#´·©»ò Ó«­·­¦ ¶» ¦¿¸¿®s
¬±©¿=ò 

� Ó¿³±ô ¿´» ¶¿ ³±½²± ½¦§­¦½¦:òòò 
� É·»³ ± ¬§³ò 
Ð±½¿'±©¿'¿ ¹± © ¹'±©:ô ¿ °±¬»³ °±­¦'¿ °± µ«®¬µ·ò É ­¦µ±´» ±¼°®±s

©¿¼¦·'¿ ¹± ¼± ¼®¦©· · °±¬»³ ­µ·»®±©¿'¿ ­·: ²¿¼ Ö»¦·±®± Æ·»´±²»ò Ó·¿'¿ 
²¿¼¦·»¶:ô #» °±®¿²²¿ °®¦»¾·»#µ¿ ¼±¼¿ ¶»¶ »²»®¹··ò É ¹¿´»®·· ¦²¿´¿¦'¿ ­·: 
¬§´µ± µ·´µ¿ ³·²«¬ °®¦»¼ ½¦¿­»³ò 

� É§¹´@¼¿­¦ ²¿ ¦³:½¦±²@ � ®¦»µ'¿ Í·¹²»ô ±¼®§©¿¶@½ ­·: ±¼ «®¦@s
¼¦¿²·¿ ©§­¬¿©§ò 

� Ì®±½¸: ¶»­¬»³ò 
� V´» ­°¿'¿&á 

R
 S



� Ó·¿'¿³ ¦²-© ¬»´»º±² © &®±¼µ« ²±½§ò � Í¸¿®±² ©¦®«­¦§'¿ ®¿s
³·±²¿³·ò � Ì± ¬»² ­¿³ ¬§°»µò Ý·»µ¿©¿ ¶»­¬»³ô ­µ@¼ ©¦·@' ³-¶ ²«³»® 
¬»´»º±²«ò Ö»­¬ °®¦»½·»# ¦¿­¬®¦»#±²§ò 

� Ò·»­¬»¬§ô ­@ ²¿ ¬± ­°±­±¾§ò � Ö»­¦½¦» °®¦»¦ ½¸©·´: °®¦§°¿¬®§s
©¿'¿ ­·: Í¸¿®±²ò � Ñ­¬¿¬²·± ³·¿'¿& ©·»´» ¼¦·©²§½¸ ¦¼¿®¦»/ô °®¿©¼¿á 

� Í·¹²»ô ½¸§¾¿ ³¿­¦ ®¿½¶:ò Ì¿µ·» °®¦§°¿¼µ· ½¸±¼¦@ ­¬¿¼¿³·ò 
Ò¿¹´» °±#¿'±©¿'¿ô #» ¦©·»®¦§'¿ ­·: Í·¹²» ¦ ¿²±²·³±©§½¸ ¬»´»º±²-©ô 

¿´» ½¦«'¿ ­·: ¬¿µ ©§±¾½±©¿²¿ô °±¦¾¿©·±²¿ °®¦§¶¿½·-'ô #» «´»¹'¿ °±¬®¦»s
¾·» °±®±¦³¿©·¿²·¿ ± ¬§³ò Þ§'¿ ¶»¼§²·» ¦¿¼±©±´±²¿ô #» Í·¹²» ²·½ ²·» 
©·»¼¦·¿'¿ ± ·²²§½¸ ­°®¿©¿½¸ò 

Í½¸±©¿'¿ ­©±¶» ®¦»½¦§ · ²¿¹´» ¦¿½¦:'¿ ­·: ¦¿­¬¿²¿©·¿=ô ½¦§ Í·¹²» 
¶»­¬ ¬§´µ± ½·»µ¿©¿òòò ³±#» © ®¦»½¦§©·­¬±&½· ½±& °±¼»¶®¦»©¿ò Ñ­¬¿¬²·± 
µ·´µ¿ ®¿¦§ ¦¿°§¬¿'¿ ¶@ ± ©½¦»&²·»¶­¦» #§½·» · ± ±¶½¿ Ü¿ª·¼¿ò 

Õ·»¼§ °®¦§­¬@°·'¿ ¼± °®¿½§ô ¦¼¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©:ô #» ®»¿¹«¶» ½±®¿¦ ¾¿®s
¼¦·»¶ °¿®¿²±·½¦²·»ò Ð±²·»©¿# ³¿ ½±& ¼± «µ®§½·¿ô ¦¿½¦§²¿ ³§&´»=ô #» 
µ¿#¼§ ¶@ °±¼»¶®¦»©¿ò Ó·¿'¿ ¬§´µ± ²¿¼¦·»¶:ô #» Í·¹²» ²·» ²¿¾·»®¦» ©@¬s
°´·©±&½·ò Ò·» °±¬®¿º·: #§= © µ'¿³­¬©·»ô °±³§&´¿'¿ò Ò·» «³·»³ ¬»# ®±¦s
³§&´²·» ±­¦«µ·©¿= ´«¼¦·ô µ¬-®¦§ ³· «º¿¶@ò 

Î¿²»µ ­¦§¾µ± ³·²@' · © °±'«¼²·» °±­¦'¿ ²¿ ²¿¼¾®¦»#»ò Õ«°·'¿ µ¿s
©:ô ¾§ °±°·= µ¿²¿°µ:ô · °±­¦«µ¿'¿ '¿©µ·ô ¦ µ¬-®»¶ ³±¹'¿ ±¾­»®©±©¿= 
®«½¸ © °±®½·»ò Þ§'± ½·»°'±ô ©·:½ &½·@¹²:'¿ ³¿®§²¿®µ:ô ¦©·²:'¿ ¶@ · «#§'¿ 
¶¿µ± °±¼«­¦µ·ò Ò±¹· °±'±#§'¿ ²¿ ¾¿®·»®½» °®¦»¼ ­±¾@ò Ð®¦»½¸§´·'¿ ­·: ¼± 
¬§'« · ¦¿³µ²:'¿ ±½¦§ò G¿¹±¼²§ ©·¿¬® °®¦§²±­·' ­'±²§ ¦¿°¿½¸ Æ¿¬±µ· Û´s
´·±¬¿ò Ò¿¹´» °±½¦«'¿ ­·: &°·@½¿ò Ð±¦©±´·'¿ ­±¾·» ²¿ ½¸©·´: ®»´¿µ­«ò 

� Ö¿µ «½·²¿­¦ ¼®¦»³µ: ²¿ ²¿¼¾®¦»#«ô ¬± ³±#»­¦ ­·: ±¾«¼¦·= ¾»¦ 
µ¿²¿°µ·ô ²·» ©­°±³·²¿¶@½ ± ¬±®»¾½»ò 

Ù©¿'¬±©²·» ±¬©±®¦§'¿ ±½¦§ò Í¬±°@ ¦ ¸«µ·»³ «¼»®¦§'¿ © ¦·»³·:ô 
µ·»¼§ ­·: ©§°®±­¬±©¿'¿ ²¿ '¿©½»ò Ð®¦»¦ ³±³»²¬ ¾§'¿ ¦¼»¦±®·»²¬±©¿s
²¿ô ¿´» ®±¦°±¦²¿'¿ ³:#½¦§¦²: © ¼#·²­¿½¸ · ¹®¿²¿¬±©§³ °«´±©»®¦»ô 
µ¬-®§ «­·¿¼' ±¾±µ ²·»¶ ²¿ '¿©½»ò É¶»¼²§³ ®:µ« ¬®¦§³¿' ¸¿³¾«®¹»®¿ô 
¿ © ¼®«¹·³ ½±´:ò Ì¿§´±® ¦¿©­¦» ¦¶¿©·¿' ­·: © ²¿¶¾¿®¼¦·»¶ ²·»±¼°±©·»¼s
²·³ ³±³»²½·»ò 

� Ð®¦§¦²¿¶ ­·:ô Ö¿²·½»ò Í°¿'¿&ò � Ë&³·»½¸²@' ­·:ò 
� Ì§´µ± ±¼°±½¦§©¿'¿³ô µ±®¦§­¬¿'¿³ ¦ «®±µ-© ­'±/½¿ò 
Æ³®«#§' ±½¦§ ±¼ ¾´¿­µ« · °®¦§¶®¦¿' ­·: ¶»¶ ¼»´·µ¿¬²§³ ©'±­±³ · ¾´«¦s

½»ô µ¬-®@ ©§½·@¹²:'¿ ¦¦¿ °¿­µ¿ ­°±¼²·ò Ö»¶ ©§®¿¦ ¬©¿®¦§ °±©·»¼¦·¿' ³«ô 
#» ¦'¿°¿' ¶@ ²¿ ¼®¦»³½»ò 

R
 S



� Ý± ­·: ¼¦·»¶»á Ñ­¬¿¬²·± ²·» &°·­¦ ¼±¾®¦»á � Ò¿½¸§´·' ­·:ô °®¦§s
°¿¬®§©¿' ­·: ¶»¶ ¬©¿®¦§ò �É·»­¦ô #» ©§¹´@¼¿­¦ ²¿ ¦³:½¦±²@á 

Ü´¿½¦»¹± ± ¬± °§¬¿á Þ± ©·»ô #» °®¿©·» ²·» ­°¿'¿ò �É'¿&²·»ô #» ¼±s
¾®¦» ­§°·¿³ò 

� Ö»­¬»&³§ ³¿®«¼²·ô ½±á � F³·»½¸ ­¬'«³·' ±­¬®§ ¬±² © ¶»¹± ¹'±s
­·»ò � Ý¸§¾¿ ¶»¼²¿µ ³¿³ ®¿½¶:ò Ö»­¬»& ©§½¦»®°¿²¿ô °®¿©¼¿á � Ð±¼¿' 
¶»¶ µ¿©:ô µ¬-®¿ ­¬¿'¿ ²¿ '¿©½» ±¾±µò � Ð±©·²²¿ ½·: ±¾«¼¦·=ò 

É¦·:'¿ ¶@ò Þ§'¿ ½¸'±¼²¿ô ½± ±¦²¿½¦¿'±ô #» ¶»¼²¿µ ¦¿­²:'¿ò Í°±¶®¦¿©s
­¦§ ²¿ ¦»¹¿®»µô ­¬©·»®¼¦·'¿ô #» ³·²:'± °·:¬²¿&½·» ³·²«¬ ±¼ ½¦¿­«ô µ·»s
¼§ ¬« «­·¿¼'¿ò 

� Ò·» ³¿­¦ ²·½ °®¦»½·©µ±ô #» ­·: ¼± ½·»¾·» °®¦§'@½¦:á � ­°§¬¿'ô 
³§&´@½ ± °±­·'µ«ò 

� Ö«# ¬± ¦®±¾·'»&ò É µ¿#¼§³ ®¿¦·» ¶»­¬ ¬± °«¾´·½¦²¿ '¿©µ¿ò � Ö»¶ 
±½¦§ ²¿°±¬µ¿'§ ¶»¹± ©¦®±µò � Íµ@¼ ©·»¼¦·¿'»&ô #» ¬« ¶»­¬»³á 

� Ð®¦»¼ °-¶&½·»³ ²¿ '-¼µ: ­µ«­·'»³ ­·: ²¿ ¸¿³¾«®¹»®¿ ·òòò � 
Ð±©·»µ· © µ@½·µ¿½¸ ±½¦« ¦³¿®­¦½¦§'§ ³« ­·: ´»µµ±ô ¶¿µ¾§ ½¸½·¿' ­·: 
«&³·»½¸²@=ò � òòò· ¦±¾¿½¦§'»³ µ±¾·»¬: &°·@½@ ²¿ '¿©½»ò Û«®»µ¿ô ¬± ¾§s
'¿& ¬§ò 

Ñ¼©·²:'¿ µ¿²¿°µ: · ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·»¹±ô ²·³ ¦¿½¦:'¿ ¶»&=ò � ×¼¦·»­¦ 
²¿ ¶¿½¸¬á Í¦½¦:&´·©§ ½¦'±©·»µò × °·:µ²§ ¼¦·»/ ²¿ #»¹´±©¿²·»ò 

� Ì± «½·»µ²·¶ ²¿ ©¿¹¿®§ò Ý¸±¼6 ¦» ³²@ò 
Ð®¦»'µ²:'¿ &´·²:ò Ò·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» ±®¦»½ô ½¦§ ³-©· °±©¿#²·»ô ½¦§ 

#¿®¬«¶»ò � Ü¦·:µ«¶: ¦¿ ¦¿°®±­¦»²·»ô ¿´» ²·» ³±¹:ò 
Ý³±µ²@' ¶:¦§µ·»³ò � Ñ¾¿©·¿'»³ ­·: ¬»¹±ò Ö¿²·½»ô ¬§ ¦¿©­¦» ¶»­¬»& 

¹®¦»½¦²@ ¼¦·»©½¦§²µ@á 
Õ±³»²¬¿®¦ ©§¼¿©¿' ­·: ²·»©·²²§ô ¿´» ²·» ¾§'¿ °»©²¿ ¶»¹± ­»²­«ò 
� Æ¿©­¦» � ±¼°¿®'¿ò � Ó¿¬µ· ³«­¦@ &©·»½·= °®¦§µ'¿¼»³ò 
É§°·' '§µ ½±´·ò � É °·»®©­¦»¶ ­»µ«²¼¦·» ³§&´¿'»³ô #» ½¸½»­¦ °±s

©·»¼¦·»= #±²§ò � Í°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ò � Ö»¼²¿µ °± ²¿­¦§³ °·»®©­¦§³ ­°±s
¬µ¿²·« ¼±­¦»¼'»³ ¼± ©²·±­µ«ô #» ¶»­¬»& ²·»¦¿³:#²¿ò 

Ð®¦§¬¿µ²:'¿ô ²·» ½¸½·¿'¿ µ'¿³¿= ­'±©¿³·ò Ò·»½¸ ¹± ¼·¿¾´·ô °±³§&´¿s
'¿ò Ý¦§³ ­°±©±¼±©¿²» ¶»­¬ ¶»¹± ¦¿·²¬»®»­±©¿²·»á Ö»¶ °±¼±¾·»/­¬©»³ 
¼± °®¿©¼¦·©»¶ Ö¿²·½»á ß ³±#» °±¼»¶®¦»©¿ô #» ¶»­¬ µ·³& ·²²§³ô ²·# °±s
¼¿¶»á Æ °»©²±&½·@ ²·» º´·®¬±©¿'¿ ¦ ²·³ô ¬¿µ ²¿°®¿©¼: ¬± °®-¾±©¿'¿ ¹± 
¦²·»½¸:½·=ò Ð®¦§°±³²·¿'¿ ­±¾·»ô ¶¿µ ß¼¿³ ³-©·'ô #» Ì¿§´±® ²·» ³·¿' 
¦¾§¬ ©·»´» ­¦½¦:&½·¿ © ¦©·@¦µ¿½¸ ¦ µ±¾·»¬¿³·ò Ó±#» ¾§' ¦¿ ¿¹®»­§©²§ô 
¶¿µ ¬»®¿¦ò Ò·¹¼§ ©½¦»&²·»¶ ²·» ­°±¬µ¿'¿ ³:#½¦§¦²§ ¬¿µ·»¹± ¶¿µ ±² � «¶s
³«¶@½»¹±ô ½¸¿®§¦³¿¬§½¦²»¹± · ¿¬®¿µ½§¶²»¹± ²¿ ­©-¶ ­°±­-¾ò 

R
 S



Ñ³¿´ ­·: ²·» «¼'¿©·'¿ò Æ²¿'¿ µ±¹±&ô µ¬± °¿­±©¿' ¼± ¬»¹± ±°·­«òòò 
Ð¿«´¿ò 

� Í¦µ±¼¿ô #» Ü¿ª·¼ ³«­·¿' ¼¦·& °-¶&= ¼± ­¦µ±'§ò Ò¿ °»©²± ¦ ®¿s
¼±&½·@ °±°'§©¿'¾§ '-¼µ@ � °±©·»¼¦·¿' ³·:¼¦§ µ±´»¶²§³· µ:­¿³· ¸¿³s
¾«®¹»®¿ò 

� Ü¿ª·¼ ´«¾· ¬»# ½¸±¼¦·= ¼± ­¦µ±'§ � ®¦»µ'¿ ©§³·¶¿¶@½±ò 
Íµ±/½¦§' ¶»&= · ©®¦«½·' ±°¿µ±©¿²·» ¼± µ±­¦¿ ²¿ &³·»½·ò � ß´» ³¿s

³§ ½¿´» ´¿¬± °®¦»¼ ­±¾@ò É¿µ¿½¶» ­@ ¼'«¹·»ò 
Íµ·²:'¿ ¬§´µ± ¹'±©@ò Ó«­·¿'¿ © ¶¿µ·& ­°±­-¾ ±¼·¦±´±©¿= ­·»¾·» · Ü¿ó

ª·¼¿ ±¼ ¬»¹± ½¦'±©·»µ¿ò Ý¦«'¿ ­·:ô ¶¿µ¾§ ¦±­¬¿'¿ ¦'¿°¿²¿ © ±¹®±³²@ °¿s
¶:½¦§²:ô ¿ °¿¶@µ ½·»®°´·©·» ½¦»µ¿'ô ¿# °®¦»­¬¿²·» ©¿´½¦§=ò Æ ½¦§³á � 
¦¿¼¿'¿ ­±¾·» °§¬¿²·»ò Æ ©'¿­²@ °´@¬¿²·²@ µ'¿³­¬©á 

É§°·'¿ µ¿©: ¼± µ±/½¿ô ©»°½¸²:'¿ °-' µ¿²¿°µ· ¼± µ«¾µ¿ô ©­¬¿'¿ 
· ©§®¦«½·'¿ ¹± ¼± µ±­¦¿ò � Ð®¦§­²:'¿³ · ²·»­¬»¬§ ­¬®¿½·'¿³ ¬®±½¸: ½¦¿s
­«ò Ó«­¦: ©®¿½¿= ¼± °®¿½§ò 

É­¬¿' · ±¼°®±©¿¼¦·' ¶@ ¼± ¹¿´»®··ò Ò·½ ²·» ³±¹'¿ ²¿ ¬± °±®¿¼¦·= � 
°±©·»¼¦·¿'ô #» ¦¿°¿®µ±©¿' ­¿³±½¸-¼ © °±¾´·#« ¹¿´»®·· · ¬¿µ ³«­· ·&= 
© ¬§³ µ·»®«²µ«ò Ð®¦§ ¼®¦©·¿½¸ ¦¿©¿¸¿'¿ ­·:ò 

� Ó·'±ô #» ­·: ¦²-© ­°±¬µ¿´·&³§ � ®¦«½·'¿ò 
� Ò¿°®¿©¼:á 
� Ý¦§ ¦¿©­¦» ±¼°±©·¿¼¿­¦ °§¬¿²·¿³·á � ¦¿°§¬¿'¿ô ­¿³¿ «²·µ¿¶@½ 

¾»¦°±&®»¼²·»¶ ±¼°±©·»¼¦·ò 
� Æ¹¿¼'¿&ÿ � Ö»¹± «&³·»½¸ ®±¦¾®±·' ¶@ · ­¿³¿ ³·³±©±´²·» ­·: 

«&³·»½¸²:'¿ò � Ì¿µ ´»°·»¶ò � Ö«# ±¼½¸±¼¦·'ô ¿´» °± ½¸©·´· ­·: ±¼©®-½·'ò 
� Ö¿²·½»ô ¶»&´· ½±& ½·: ¹²:¾·ô ¬± °±©·»¼¦ ³·ò Ë³·»³ ­'«½¸¿=ò � Ð®¦»s
®©¿'ô ¶¿µ¾§ ½¸½·¿' ®¦»½ ½±& ©·:½»¶ò � Ò·» µ®:°«¶ ­·:ò Ó±#»­¦ ¦¿¼¦©±²·= 
¼± ³²·» ± µ¿#¼»¶ °±®¦» ¼²·¿ · ²±½§ò 

Ò·» ½¦»µ¿' ²¿ ±¼°±©·»¼6ô ¿´» ¶»¹± ­'±©¿ ³®±µ·»³ ¦¿­²«'§ ¼¦·»/ò 
Ý± ³·¿' ²¿ ³§&´·á 

Ý± ±² ©·»á 

Î±¦¼¦·¿' îî 
Ò¿ «´·½§ Ø¿·¹¸¬ ®±¦´»¹' ­·: ®§µ ¸¿®´»§¿ ¼¿ª·¼­±²¿ò Ó±¬±½§µ´ ¹©¿'s
¬±©²·» ­µ®:½·' ²¿ °¿®µ·²¹ °®¦»¼ Í¦§µ±©²§³ Õ±½·¿µ·»³ò Æ­·¿¼' ¦ ²·»s
¹± ¾®±¼¿¬§ ³±¬±½§µ´·­¬¿ò Ó:#½¦§¦²¿ ¦¼¶@' ¸»'³ · °®-¾±©¿' °®¦§¹'¿s
¼¦·= ¹:­¬» ©'±­§ô µ¬-®» ­¬»®½¦¿'§ ³« ©» ©­¦§­¬µ·» ­¬®±²§ò Ñ¼©®-½·' ­·:ô 

R
 S



©®¦«½·' ³±²»¬: ¼± °¿®µ±³»¬®«ô ¿ °±¬»³ ®«­¦§' © ­¬®±²: º®±²¬±©§½¸ 
¼®¦©· ­µ´»°« Ô»¨·ò 

Ô»¨· ±¾­»®©±©¿'¿ ¹± ²·»«º²·»ô ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ½¦§ ¹± ¶«# µ·»¼§& 
©·¼¦·¿'¿ò Ð®¦§²¿¶³²·»¶ ²·» ¶»­¬ ¬± Ð¿«´ô ­¬©·»®¼¦·'¿ò Ý¸§¾¿ #» ¬± ¶»¹± 
²±©» °®¦»¾®¿²·»ò 

Ì¿ ³§&´ ¶@ °®¦»®¿¦·'¿ò Ð±'±#§'¿ ¼'±/ ²¿ ¦²¿¶¼«¶@½§³ ­·: °±¼ ´¿¼@ 
°®¦§½·­µ« ¿´¿®³«ô ¹±¬±©¿ ¹± ²¿½·­²@= © ®¿¦·» °±¬®¦»¾§ò Æ»®µ²:'¿ ²¿ 
ß´¿ô µ¬-®§ ­·»¼¦·¿' ²¿ µ®¦»&´» ¦ ¬§'« · ½¦§¬¿' ½¦¿­±°·­³±ò Ý¦»µ¿'ô ¿# ¦¿s
³µ²·» ­µ´»°ò 

Ó:#½¦§¦²¿ ¦¼»½§¼±©¿²§³ µ®±µ·»³ ©­¦»¼' ¼± &®±¼µ¿ô ¦¿¬®¦§³¿' 
­·:ô ¾§ ­·: °®¦§¶®¦»= ½¿'»³« °±³·»­¦½¦»²·«ô ¿ °±¬»³ ­µ·»®±©¿' ©¦®±µ 
²¿ Ô»¨·ò Ð±¼½¸±¼¦@½ ¼± ²·»¶ô ­·:¹²@' ¼± ¬§´²»¶ µ·»­¦»²· ²·»¾·»­µ·½¸ 
¼#·²­-©ô ©§¶@' °±®¬º»´ · ±¬©±®¦§' ¹± ­¦§¾µ·³ ®«½¸»³ò Ô»¨· ®±¦°±¦²¿'¿ 
¹±ô ¦¿²·³ ¶»­¦½¦» ¦±¾¿½¦§'¿ ±¼¦²¿µ:ò 

Ý¦»¹±ô ¼± ¼·¿¾'¿ô ½¸½» ¼»¬»µ¬§© É¿º­¸á F½·­²:'± ¶@ © #±'@¼µ«ô 
¿ ²±¹· ¦®±¾·'§ ­·: ¶¿µ ¦ ¹«³§ò Ý¸©§½·'¿ ­·: ´¿¼§ô ¾§ ­·: °±¼¬®¦§³¿=ò Ó¿ 
·²º±®³¿½¶» ± Í¸¿®±²ò 

� Ò·» ³±¹'¿³ °¿²¿ °±¦²¿=ô ¼»¬»µ¬§©·» É¿´­¸ò � Ô»¨· ¦²-© ­°±¶s
®¦¿'¿ ²¿ ß´¿ô µ¬-®§ ¦¿«©¿#§' ±¾»½²±&= ³:#½¦§¦²§ · ®«­¦§' © ·½¸ ­¬®±²:ò 

� Ü¦·& ²·» °®¦§°±³·²¿³ ¹´·²·¿®¦¿á 
� Ò± ²·»ò � Ô»¨· ½·»µ¿©·'±ô ½¦§ ³-©· °±©¿#²·»ò � Ó§&´¿'¿³ô #» 

¬± ¶¿µ·& ¦©¿®·±©¿²§ ³±¬±½§µ´·­¬¿ò 
� É ©±´²» ¼²· ¶»­¬»³ ¦©¿®·±©¿²§³ ³±¬±½§µ´·­¬@ò 
� Ü¦·& ³¿ °¿² ©±´²»á 
� Ì¿µò � Ë&³·»½¸²@' ­·: ²·»­°±¼¦·»©¿²·»ò � Ð±³§&´¿'¿ °¿²·ô #» 

¶»­¬»³ ¦ ¬§½¸ ß²·±'-© Ð·»µ·»'á 
Æ·¹²±®±©¿'¿ ¬» ­'±©¿ô ¾§'¿ ¦¾§¬ ©§­¬®¿­¦±²¿ ¶»¹± ±¾»½²±&½·@ò Æ¿°§s

¬¿'¿ ©°®±­¬æ 
� Ñ¼²¿´¿¦' °¿² Í¸¿®±²á 
Æ¿°¿¼'± ³·´½¦»²·»ò É¿´­¸ °®¦§¾®¿' ²·»°®¦»²·µ²·±²§ ©§®¿¦ ¬©¿®¦§ò 

Ô»¨· °®¦§°±³²·¿'¿ ­±¾·» ·½¸ °·»®©­¦» ­°±¬µ¿²·»ò Ì»² ½¦'±©·»µ ²·½¦»¹± 
²·» ©§¶¿©·ò � C§©@á � ­°§¬¿'ò 

Ü¦©±²»µ ±­¬®¦»¹¿©½¦§ ®±¦´»¹' ­·: © ¹'±©·» Ô»¨·ò Ð®-¾±©¿' ¶@ ©®±s
¾·=ò É ½±òòò #»¾§ «¶¿©²·'¿ ½±&ô ½± ©·»¼¦·¿'¿á 

� Ý± °¿² °±©·»¼¦·¿'á � Ð§¬¿²·» ¦¿¾®¦³·¿'± ²·»°®¦»µ±²«¶@½±ò � 
C» Í¸¿®±² #§¶»á 

Æ³®«#§' ±½¦§ò � Ò·½ ¬¿µ·»¹± ²·» °±©·»¼¦·¿'»³ò 
� Ì± ¼´¿½¦»¹± ¦¿¼¿' °¿² ¬± °§¬¿²·»á 

R
 S



ß´ °±¼­¦»¼' ¼± Ô»¨· · ±¾¶@' ¶@ ®¿³·»²·»³ò � Ü»¬»µ¬§©·»ô ²·» ¶»­¬»s
&³§ © ²¿­¬®±¶«ô ¾§ ¾¿©·= ­·: © ¶¿µ·»& ¹®§ ­'±©²»ò Ö»&´· °¿² °®¦§­¦»¼' 
°±·²º±®³±©¿= ± ½¦§³& Ô»¨·ô °®±­¦: ¬± ¦®±¾·= � ©¿®µ²@'ò � × ¬¿µ ¼«#± 
©§½·»®°·¿'¿ô ©·:½ ¼±¾®¦» ¾§ ¾§'±ô #»¾§ ©¦·@' ¬± °¿² °±¼ «©¿¹:ò 

É¿´­¸ ©¦®«­¦§' ®¿³·±²¿³·ò � Ü±¾®¦» ©·»½·»ô #» ¶»­¬»³ °± ¬»¶ ­¿s
³»¶ ­¬®±²·» ½± ©§òòò Ò·» ³¿³ #¿¼²§½¸ ²±©§½¸ ·²º±®³¿½¶· ± Í¸¿®±² Ó±ó
±®»ô ¶»&´· ± ¬± °§¬¿½·»ò 

� ß´» ½¸§¾¿ ²·» °®¦§­¦»¼' °¿² ¬« ¾»¦ °±©±¼«ò � ß´ ©½·@# ³-©·' 
±­¬®§³ ¬±²»³ò � Ñ ½± ½¸±¼¦·á 

� Æ¹¿¼¦¿ ­·:ò � Ü»¬»µ¬§© «²·-­' ¼'±/ °®¦»¼ ß´»³ò � Æ¿©®¦§¶³§ 
®±¦»¶³ò Þ§'»³ © ±µ±´·½§ · °±³§&´¿'»³ô #» ¦±¾¿½¦:ô ¶¿µ ­·: ½¦«¶» Ô»¨·ò 

É¿¸¿²·»ò 
� Ý¦«¶: ­·:òòò ¼±¾®¦» � ±¼°¿®'¿ò 
� Ì± &©·»¬²·»ò × ²·» ²¿¬µ²:'¿ ­·: °¿²· ©·:½»¶ ®¿¦§ ²¿ Ð¿«´¿ Ó±±®»ù¿á 
� É·:½ © µ±/½« °¿² «©·»®¦§'ô #» ¬± ±² ²¿ ³²·» ²¿°¿¼'á 
� Ö»­¦½¦» ²·» ¶»­¬»³ ¦¼»½§¼±©¿²§ô #»¾§ ¬¿µ ¬©·»®¼¦·= � ±¼°¿®' 

°±µ®:¬²·»ò � ß´» ©·»³ô #» °¿²· ¶»­¬ ± ¬§³ °®¦»µ±²¿²¿òòò É·:½ ²·» ©·s
¼¦·¿'¿ °¿²· Ð¿«´¿ ±¼ ½¦¿­«ô µ·»¼§ °± ®¿¦ ±­¬¿¬²· ®±¦³¿©·¿´·&³§á 

� Æ»¬µ²:'¿³ ­·: ¦ ²·³òòò ®¿¦ò 
� Õ·»¼§á Ò·»¼¿©²±á 
Ð®¦§¬¿µ²:'¿ò � É·»½¦±®»³ô ¶¿µ ©§½¸±¼¦·'¿³ô ¦¿¬®¦§³¿' ³²·» 

© ¼®¦©·¿½¸ò Ý¸½·¿' ©·»¼¦·»=ô ¹¼¦·» ¶»­¬ Í¸¿®±²ò 
Ð®¦»´±¬²§ ¹®§³¿­ °±¶¿©·' ­·: ²¿ ¬©¿®¦§ ¼»¬»µ¬§©¿ô ¿´» ¦²·µ'ô ¦¿²·³ 

Ô»¨· ³±¹'¿ ¹± ¦·¼»²¬§º·µ±©¿=ò � Ý± ³« °¿²· °±©·»¼¦·¿'¿á 
� C» ¶»­¬»³ °®¦»µ±²¿²¿ ± ¶»¶ &³·»®½·ò � Æ¿©¿¸¿'¿ ­·:ò � É°¿¼' 

© ­¦¿'ô ¦'¿°¿' ³²·» · ¦¿½·­²@' ¼'±/ ²¿ ³±·³ ¹¿®¼´»ò Ù®±¦·'ô #» ³²·» ¦¿s
³±®¼«¶»ô ¶¿µ ²·» °±©·»³ô ¹¼¦·» ±²¿ ¶»­¬ò Ñ­µ¿®#§'¿³ ¹±ô #» ¶@ ¦¿¾·'ò � 
Ð®¦§°±³·²¿¶@½ ­±¾·» ¬¿³¬± ¦¼¿®¦»²·»ô ²»®©±©± ©½·@¹²:'¿ °±©·»¬®¦» 
¼± °'«½ò � É§¹´@¼¿'±ô #» ¹®±¦· °±©¿#²·»ô · ¾§'¿³ °®¦»®¿#±²¿ò Ì»² ¹²-¶ 
©·¼¦·¿' ¬±ò 

� Ð®¦§¦²¿' ­·: ¬»# Ô»¨·ô #» ¬± ±² °®-¾±©¿' ¶@ ¦¿¾·= � ¼±®¦«½·' ß´ò 
Ü»¬»µ¬§© É¿´­¸ ­°±¹´@¼¿' ¬± ²¿ ²·@ô ¬± ²¿ ²·»¹±ô ¿´» © µ±/½« ¦²-© 

«¬µ©·' ©¦®±µ © Ô»¨·ò � Ü´¿½¦»¹± °¿²· ²·» ¦¿¼¦©±²·'¿ ¼± ³²·»á 
� ß ½¦§ ¬± ¾§ ½±& ¼¿'±á 
Ð±¼½¦¿­ ®±¦³±©§ ¼»¬»µ¬§© ©§½·@¹²@' ²±¬¿¬²·µ · °·-®± ¦ µ·»­¦»²· 

­µ-®¦¿²»¶ µ«®¬µ·ò � Ô»¨·ô ²·»½¸ °¿²· ±°±©·¿¼¿ ±¼ °±½¦@¬µ«ò Ð®±­¦: °±s
©·»¼¦·»= ©­¦§­¬µ±ô ½± °¿²· °¿³·:¬¿ò 

R
 S



� Ö«# ½¸§¾¿ ©­¦§­¬µ± °±©·»¼¦·¿'¿³ò 
� Ý¦§³ ³-¹' ¾§= ­°±©±¼±©¿²§ °±­¬:°»µ Ð¿«´¿á 
� Ò·» ³¿³ °±¶:½·¿ � ±¼°¿®'¿ Ô»¨·ò �É ¶»¹± °®¦§°¿¼µ« ©­¦§­¬s

µ± ³±#» ©½¸±¼¦·= © ¹®:ô ¿´» ³§&´:ô #» ½¸±¼¦· ± °·»²·@¼¦»ò 
Ü»¬»µ¬§© É¿´­¸ «²·-­' ¹'±©: · ­°±¶®¦¿' ¬©¿®¼§³ ©¦®±µ·»³ò � 

Ó·¿'¿ °¿²· ¶¿µ@& ©·¿¼±³±&= ±¼ Í¸¿®±²á 
� Ö»¦«ÿ � ©§µ®¦§µ²@' ®±¦¦'±­¦½¦±²§ ß´ò �É¿´­¸ô ½± °¿² ©§°®¿s

©·¿á Î±¦¼®¿°«¶» °¿² ®¿²§ô µ¬-®» ¼±°·»®± ½± ­·: ¦¿¹±·'§á Í¸¿®±² · ¶»¶ ­§² 
²·» #§¶@ÿ 

Ü»¬»µ¬§© ±¼'±#§' °·-®± · ²±¬¿¬²·µô ¦·¹²±®±©¿' ¬»² ©§¾«½¸ ¹²·»s
©«ò � É·:½ ²·» ³·¿'¿ °¿²· #¿¼²§½¸ ®±¦³-© ¬»´»º±²·½¦²§½¸òòò ³±#» 
°®¦»®©¿²§½¸òòò Æ ¬¿µ·½¸ ³·¿­¬ ¶¿µ Ý¸·½¿¹±ô Ü»²ª»® ¿´¾± ²¿ °®¦§µ'¿¼ 
Í»¿¬¬´»á 

Ð±·²­¬®«±©¿'¿ ­·:ô #» ²·» °±©·²²¿ ­°«­¦½¦¿= ©¦®±µ«ò � Ò·»ò � 
Ò¿©»¬ ¹¼§¾§³ ³·¿'¿ô ¬± ¦¿½¸±©¿'¿¾§³ ¬± © ¬¿¶»³²·½§ô °±©·»¼¦·¿'¿ 
© ³§&´¿½¸ò Ò·» ¼¿ ­·: ¦©·»&=ô #» ¼»¬»µ¬§© ¶»­¬ °± ¶»¶ ­¬®±²·»ò Ñ² ¬§´s
µ± ©:­¦§ò Ð±¦¿ ¬§³ ·²¬«·½¶¿ ³-©· ¶»¶ô #» Í¸¿®±² #§¶» · ²·» ¾:¼¦·» ± ¬§³ 
²·µ±³« ³-©·'¿ô ¬¿µ ²¿ ©­¦»´µ· ©§°¿¼»µô ¹¼§¾§ °®¦»½¦«½·» ¶»¶ ²·» ³§s
´·'±ò 

� Ý± °¿² ­«¹»®«¶»á � ­°§¬¿' ±­¬®± ß´ò 
Ü»¬»µ¬§© ©¦®«­¦§' ®¿³·±²¿³·ò � Æ¿«©¿#§'»³ ¬§´µ±ô #» Ô»¨· ³¿ 

«®¦@¼¦»²·» °±¼¿¶@½» ²«³»® ¼¦©±²·@½»¹±ò Ó±¹'¿ ¦¿«©¿#§=ô #» ¾§'§ ¶¿s
µ·»& ¬»´»º±²§ ­°±¦¿ ­¬¿²«ò 

� C¿¼²§½¸ ¬¿µ·½¸ ²·» ¾§'±ò 
� Ò± ¬± ½¸§¾¿ ¶«# ©­¦§­¬µ±ò � Ð±¼­¦»¼' ¼± ¼®¦©·ô ¿ °±¬»³ ±¾»¶s

®¦¿' ­·: ²¿ Ô»¨·ò �Ö»&´· ¦¼¿®¦§ ­·: ¶¿µ·& ·²½§¼»²¬ô ¬± ½¦»µ¿³ ²¿ ¬»´»º±²ò 
� Ò¿ µ®-¬µ± ²¿ ¶»¹± «­¬¿½¸ °±¶¿©·' ­·: ´»µµ± ¼®©·@½§ «&³·»½¸ò �É·»s
½·»ô #» ²·» ¶»­¬»³ ©¿­¦§³ ©®±¹·»³ò 

É§­¦»¼'ò 
Ô»¨· °®¦§¬«´·'¿ ­·: ¼± °·»®­· ß´¿ò � Ý¸±¼6³§ ¶«#ô µ±½¸¿²·»ò Ò¿ ½-# 

¬« ³¿³§ ¶»­¦½¦» ½¦»µ¿=òòò 
Íµ·²@' ¹'±©@ · °±­¦»¼' °± ¶»¶ °'¿­¦½¦ò Ò¿ ­¦½¦:&½·» ³·¿'¿ ß´¿ò Þ§' ¶»¶ 

±°±µ@ò É ²¿­¬:°²§³ ³·»­·@½« ©»¦³@ &´«¾ò 
É °±¼®-# °±&´«¾²@ °±¶¿¼@ ¼± Í»¿¬¬´»ò 

R
 S



Î±¦¼¦·¿' îí 
Í¸¿®±² ¦ ®:µ@ ²¿¼ ­'«½¸¿©µ@ ¹¿°·'¿ ­·: ²¿ ¼¦©±²·@½§ ¬»´»º±²ò Æ» ­¬®¿s
½¸»³ °±¼²·±­'¿ ­'«½¸¿©µ: · ²·»°»©²§³ ¹'±­»³ °±©·»¼¦·¿'¿ ¸¿´±ò 

� Ö¿²·½»á Ó-©· Í·¹²»ò 
� Ý¦»&=ô Í·¹²»ò É ­¿³@ °±®: ¦¿¼¦©±²·'¿&ô ©§½¸±¼¦·´·&³§ ¦ Ü¿ª·ó

¼»³ò 
� Ü±¾®¦»ô #» ½·: ¦¿­¬¿'¿³ò � Æ¿©·»­·'¿ ¹'±­ò � É ¹¿´»®·· ³·»´·s

&³§ µ±´»¶²§ ·²½§¼»²¬ò 
� Ù± ­·: ©§¼¿®¦§'±á Ò·½ ½· ­·: ²·» ­¬¿'±á 
� Ó²·» ²·½òòò Õ¬±& «­·'±©¿' ­·: ©'¿³¿=ô ¿´» ¦¿¼¦·¿'¿' ¿´¿®³ò Ü¦·:µ· 

Þ±¹«ô #» ¹± ¦¿·²­¬¿´±©¿'¿³ò 
� Ò·» ¼±­¬¿' ­·: ¼± &®±¼µ¿á 
� Ò·»ô «½·»µ'ò Ð®¦§¶»½¸¿'¿ °±´·½¶¿ · µ·»¼§ ­¬©·»®¼¦·´·ô #» ²·» ³¿ 

#¿¼²§½¸ ¦¿¹®±#»/ô ¦¿¼¦©±²·´· ¼± ³²·»ò Ñ¾«¼¦·´· ³²·» ± °·@¬»¶ ®¿²±ò 
� É·:½ © ¹¿´»®·· ²·» ³¿ #¿¼²§½¸ ­¦µ-¼á 
� Ò·»ô ¿´» ½¸½·¿'¿³ ½·: «°®¦»¼¦·=ô ½± ¦¿­¬¿²·»­¦ô ¾± ¬± ¬§ ¼¦·­·¿¶ ¶@ 

±¬©·»®¿­¦ò 
Í¸¿®±² ­¬'«³·'¿ ´:µò � Ü¦·:µ«¶:ô Í·¹²»ò 
� Æ¿®¦@¼½¿ ¾«¼§²µ« ¾:¼¦·» ½¦»µ¿' ²¿ ½·»¾·»ô #»¾§ ­·: «°»©²·=ô #» 

©­¦§­¬µ± ¶»­¬ © °±®¦@¼µ«ò 
� Ì± ¼±¾®¦»ò 
� Ö»­¦½¦» ¶»¼²±ô Ö¿²·½»ò � Í·¹²» ½¸®¦@µ²:'¿ò � Ó§&´:ô #» ¬®¦»¾¿ 

¦¿³§µ¿= ²¿ µ´«½¦ ¼®¦©· ¼± °·©²·½§ô µ·»¼§ © °±¶»¼§²µ: ¶»­¬»&³§ © ¹¿s
´»®··ò 

� Ì¿³¬:¼§ ½¸½·¿' ­·: ¼±­¬¿= ©'¿³§©¿½¦á 
� Ò·»ô ¿´» ¬± ¬¿µ· &®±¼»µ ±­¬®±#²±&½·ò Ð·©²·½¿ ¶»­¬ °®¦§ °±¼¦·»s

³·¿½¸ô ©°®¿©¼¦·» ±¼¹®±¼¦±²¿ ³«®»³ô ¿´» ²·¹¼§ ²·½ ²·» ©·¿¼±³±ò 
� Ñ½¦§©·&½·»ò � Ò¿¹´» Í¸¿®±² ­°±­¬®¦»¹'¿ô #» ¦¾§¬ ³±½²± °®¦§s

½·­µ¿ ­'«½¸¿©µ: ¼± «½¸¿ò 
� Æ±¾¿½¦§³§ ­·: µ±'± °±'«¼²·¿ò 
� Þ:¼: © ¹¿´»®··ò � Æ³«­·'¿ ­·:ô ¾§ ³-©·= ´»µµ·³ ¬±²»³ò � Ò·» 

³¿®¬© ­·:ô Í·¹²»ò É­¦§­¬µ± ¾:¼¦·» © °±®¦@¼µ«ò 
Î±¦'@½¦§'§ ­·:ò Í¸¿®±² °®¦»¦ ³·²«¬: ²·» ®«­¦¿'¿ ­·: ¦ ³·»¶­½¿ô ¼'±s

²·@ ©§½·»®¿'¿ ­°±½±²» ½¦±'±ò Ð±¬»³ °±­¦'¿ ¼± µ«½¸²· · °±'µ²:'¿ ¬®¦§ 
¿­°·®§²§ò Ó·¿'¿ ²¿¼¦·»¶:ô #» °±¦¾:¼¦·» ­·: °«´­«¶@½»¹± ¾-´« ¹'±©§ò 

R
 S



Õ·»¼§ ©­·¿¼¿'¿ ¼± ­¿³±½¸±¼« ¦ Ü¿ª·¼»³ � ¾§´· ¬®±½¸: ­°-6²·»²·ô 
¾± ½¸'±°·»½ ¦²-© ²·» ³-¹' ­·: ¦»¾®¿= � ¼'«#»¶ °±°¿¬®¦§'¿ ²¿ ·½¸ ¼±³ò 
Ó«­· ¦¿¼¦©±²·= ¼± ©'¿&½·½·»´¿ © ­°®¿©·» ¿´¿®³«ò 

Ð±#»¹²¿'¿ ­·: ¦ Ü¿ª·¼»³ ¾«¦·¿µ·»³ · ±¾·»½¿'¿ ³«ô #» °®¦§ ¼±¾®»¶ 
°±¹±¼¦·» © ©»»µ»²¼ °±°'§²@ °®±³»³ò Æ®»¦§¹²±©¿'¿ ¦ ¶±¹¹·²¹« · ±¼ 
®¿¦« °±­¦'¿ ¼± °®¿½§ò Ó«­·¿'¿ ¼± µ±¹±& ¦¿¼¦©±²·= � ¼± ½·±¬µ· Ö¿²·½» 
Ç±«²¹ò Ì¸»´³¿ Ø·½µ³¿² ³±#» °±©·» ¶»¶ ± º¿µ¬¿½¸ô ± µ¬-®§½¸ ²·» °·s
­¿²± © ¹¿¦»¬¿½¸ò Í¸¿®±² ³«­·¿'¿ ©·»¼¦·»=ô ½¦§ ©­¦§­¬µ±ô ½± ­·: ¼¦·»¶» 
©±µ-' ²·»¶ô ²·» ¶»­¬ © ¶¿µ·& ­°±­-¾ ¦©·@¦¿²» ¦ °®¿©¼¦·©@ Ö¿²·½»ò 

Ì¿ ³§&´ ¾§'¿ ±µ®±°²¿ò 

Æ¿®¦@¼½¿ ¾«¼§²µ« ½¦»µ¿' ²¿ ²·@ · ¾»¦°·»½¦²·» °±°®±©¿¼¦·' ¶@ ¼± ¹¿s
´»®··ò Ü± °±'«¼²·¿ Í¸¿®±² ¦®±¾·'¿ °±®¦@¼»µ ²¿ ­©±·³ ¾·«®µ« · ¦¿¼¦©±s
²·'¿ ¼± ©'¿&½·½·»´¿ ¼±³«ô © µ¬-®§³ ³·»­¦µ¿'¿ò É'¿&½·½·»´ ¦¹±¼¦·' ­·: 
©¦·@= ²¿ ­·»¾·» ½¦:&= µ±­¦¬-© ¦©·@¦¿²§½¸ ¦ ·²­¬¿´¿½¶@ ¿´¿®³«ò Ð±­¬¿²±s
©·'¿ ¬»#ô #» © ­±¾±¬: °±°'§²@ °®±³»³ ²¿ Ú®·¼¿§ Ø¿®¾±®ò Í°®¿©¼¦·ô ½¦§ 
© ®»¼¿µ½¶· ´±µ¿´²»¶ ¹¿¦»¬§ ³¿¶@ ­¬¿®» »¹¦»³°´¿®¦»ò 

Í¸¿®±² ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ¦»¹¿®ò Éµ®-¬½» °®¦§¶¼¦·» Í·¹²»ò Ì»®¿¦ ³«­·¿'¿ 
¦¿¼¦©±²·= ¼± ½·±¬µ· Ö¿²·½»ò Æ¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ½± ³¿ °±©·»¼¦·»=ò Ð±­¬¿s
²±©·'¿ô #» ¦²-© ¾:¼¦·» «¼¿©¿'¿ «®¦:¼²·½¦µ: ³·»¶­µ@ô µ¬-®¿ ­°®¿©¼¦¿ 
¼¿²»å ­¬¿®­¦¿ °¿²· °±©·²²¿ °®¦§°±³²·»= ­±¾·» ·½¸ ©½¦»&²·»¶­¦@ ®±¦³±s
©:ò É #¿¼²§³ ©§°¿¼µ« Í¸¿®±² ²·» ½¸½·¿'¿ ©§­¬®¿­¦§= ¶»¶ °§¬¿²·¿³· 
± #§½·» Ö¿²·½»ò 

Ë­·¿¼'¿ ²¿ ¾·«®µ« · ©§­¬«µ¿'¿ ²«³»® ¼± Ì¸»´³§ Ø·½µ³¿²ò Ì»´»º±² 
¦¿½¦@' '@½¦§=ô ²¿¹´» ¦¼»²»®©±©¿²¿ Í¸¿®±² °±½¸§´·'¿ ­·: ²¿¼ ²·³ò Í¬¿'¿ 
­·: ¬¿µ@ ±­¦«­¬µ@ò 

� Ì¿µá � ®±¦´»¹' ­·: µ±¾·»½§ ¹'±­ò 
� Ý¦§ ³±¹: ®±¦³¿©·¿= ¦ Ì¸»´³@ Ø·½µ³¿²á 
� Ð®¦§µ®± ³·ô ¿´» ¶»­¬ ²·»±­·@¹¿´²¿ò 
� ß µ·»¼§ ¾:¼: ³±¹'¿ ¦²-© ¦¿¼¦©±²·=á � Í¸¿®±² ¾¿©·'¿ ­·: 

­¦²«®»³ ¬»´»º±²«ò � Ó±#» ¼¦·& °± °±'«¼²·«á 
� ß ³±¹: ©·»¼¦·»=ô ¦ µ·³ ®±¦³¿©·¿³á � Õ±¾·»¬¿ ¦¿½¸±©§©¿'¿ 

­·: ¶¿µ °·»­ ±¾®±²²§ò 
� Ð®¿½«¶: ¼´¿ «®¦:¼« ³·¿­¬¿ò Î±¦³¿©·¿'¿³ ¦ °¿²·@ Ø·½µ³¿² °-' 

®±µ« ¬»³«ò Ó«­·¿'¿³ ¦©»®§º·µ±©¿= ·²º±®³¿½¶»ô µ¬-®» ©°®±©¿¼¦¿³§ 
¼± ­§­¬»³« µ±³°«¬»®±©»¹±ò � É¦·:'¿ ¹':¾±µ· ±¼¼»½¸ò � Ð±¬®¦»¾«¶: 
¶»­¦½¦» ­·: «°»©²·= © µ·´µ« °«²µ¬¿½¸ò 

R
 S



� Ñ¾¿©·¿³ ­·:ô #» ¬± ²·»³±#´·©»ò Ì¸»´³¿ ³·¿'¿ «¼¿® µ·´µ¿ ³·»s
­·:½§ ¬»³«ò Ò·» ³±#» ³-©·=ò 

Æ¿¬µ¿'± Í¸¿®±²ò � Þ¿®¼¦± ³· °®¦§µ®±ò 
� ß ³±#» ¶¿ © ½¦§³& °±³±¹:á 
� Ò± ²·» ©·»³ò Ð±¬®¦»¾«¶: ·²º±®³¿½¶· ± ­·±­¬®¦»²·½§ Ì¸»´³§ô µ¬-s

®¿ ¦³¿®'¿ µ·´µ¿ ´¿¬ ¬»³«ò Ý¦§ °¿²· ½±& ©·» ²¿ ¬»³¿¬ Ö¿²·½» Ç±«²¹á 
� Ò·»­¬»¬§ ²·»ò � Ö»¶ ¹'±­ ¾®¦³·¿' ¬»®¿¦ ¾¿®¼¦·»¶ #§½¦´·©·»ò � Ò·» 

¦²¿³ #¿¼²§½¸ ¶»¶ µ®»©²§½¸ò Ö»­¬»³ ¬§´µ± °·»´:¹²·¿®µ@ò Æ¿¶³«¶: ­·: ²·@ 
²¿ ¼¦·»²²»¶ ¦³·¿²·»ò � Õ±´»¶²¿ °®¦»®©¿ò � Ð±©·»¼¦·¿'¿ °¿²·ô #» ¶»­¬ 
¦ «®¦:¼« ³·¿­¬¿á 

� Ì¿µò 
� Ý¸§¾¿ ³:#½¦§¦²¿ô µ¬-®§ ¼¦©±²·' ©½¦±®¿¶ô ¬»# ¾§' ¦ «®¦:¼«ô 

½¸±= ±¼²·±­'¿³ ©®¿#»²·»ô #» ¦²¿ Ì¸»´³:ò 
� Ì± ¶«# µ¬±& ¼¦©±²·' ±¼ ²¿­á 
� Ò·» ¶»­¬»³ °»©²¿ô ½¦§ ±¼ ©¿­ô ²·» °±©·»¼¦·¿' ¬»¹±ô ¿´» ®-©²·»# 

°±¬®¦»¾±©¿' ·²º±®³¿½¶· ± Ö¿²·½» Ç±«²¹ò 
Í¸¿®±² °®¦»­¦§' ¼®»­¦½¦ °®¦»®¿#»²·¿ò �Ö¿µ·½¸á 
� Ò¿ °±½¦@¬»µ ½¸½·¿' ­·: ¼±©·»¼¦·»= ± ¶»¶ ²«³»® «¾»¦°·»½¦»²·¿ò 
Í¸¿®±² ¦®±¾·'± ­·: ¹±®@½±ò � Í°®¿©¼¦: ¬± � ®¦»µ'¿ò � × «¿µ¬«¿´²·: 

¼¿²» ¼±¬§½¦@½» Ì¸»´³§ò Ö«# ©·:½»¶ ²·» ¾:¼¦·»³§ ¼¦©±²·=ò � É¦·:'¿ 
¹':¾±µ· ±¼¼»½¸ò � Ó¿³ ²¿¼¦·»¶:ô #» Ì¸»´³¿ ±¼¦§­µ¿ ¦¼®±©·»ò 

� Ü¦·:µ«¶:ô °¿²·òòò ¿¿òòò Ý¸§¾¿ ­·: °¿²· ²·» °®¦»¼­¬¿©·'¿ò 
� Ü± ©·¼¦»²·¿ò � Í¸¿®±² ¦¼¿©¿'¿ ­·: ²·» ­'§­¦»= ¬»¹±ô ½± ³-©· 

°·»´:¹²·¿®µ¿ò Ñ¼'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ:ò 
Í°±¬µ¿' ¶@ ¦¿©-¼ò 
Æ¿½¦:'¿ ¼®#»=ò Õ¬±& ½¸½·¿' ²«³»® «¾»¦°·»½¦»²·¿ Ö¿²·½» Ç±«²¹ò C»s

¾§ °±®-©²¿= ¹± ¦ ¶»¶ ²«³»®»³ © ¿µ¬¿½¸ ±­±¾±©§½¸ô ­°®¿©¼¦·=ô ½¦§ ­@ 
¬¿µ·» ­¿³»á 

Ý¸½·¿' ­·: °®¦»µ±²¿=ô ½¦§ ±²¿ · Ö¿²·½»ô µ¬-®¿ ³·¿'¿ ¦¹·²@=ô ­@ ¬§³· ­¿³§³· 
±­±¾¿³·á 

Ð®¦»¼ °®¦§¶&½·»³ Í·¹²» ©§½·@¹²:'¿ ±¼°±©·»¼²· ¼±µ«³»²¬ ¦» ­©±s
¶»¶ ¬»½¦µ· · ©'±#§'¿ ¹± ¼± ¬±®»¾µ·ò É'±#§ ¹± ¦ °±©®±¬»³ô µ·»¼§ ­°®¿©s
¼¦·ô ½± ­·: ©§¼¿®¦§'±ò Í·¹²» ¹± ¬»®¿¦ ²·» °±¬®¦»¾±©¿'¿ � ²¿ ®¿¦·» ²·» 
¾:¼¦·» ®±¦´·½¦¿'¿ °±¼¿¬µ-©ò 

Æ¿ µ¿#¼§³ ®¿¦»³ô ¹¼§ °®¦»½¸±¼¦·'¿ ±¾±µ ¦¿³µ²·:¬§½¸ ¼®¦©· ¼± 
°·©²·½§ô ©­¬®¦@­¿'§ ²·@ ¼®»­¦½¦»ò Ý±& ¬¿³ ³±#» ¾§= ²¿ ¼±´»ô °±³§&´¿'¿ò 
ß´¾± µ¬±&ò Ñ¼½¦«'¿ «´¹:ô µ·»¼§ © µ±/½« °®¦§­¦'¿ Í·¹²»ò Ü±°·»®± ©¬»¼§ 
¦¼¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©:ô ¶¿µ ¾¿®¼¦± ¾§'¿ °®¦»®¿#±²¿ò 

R
 S



ö 

Ð± ©·¿¼±³±&½·¿½¸ ± ¶»¼»²¿­¬»¶ Í¸¿®±² °±'±#§'¿ ­·: ²¿ '-#µ«ô ²·» ²¿µ®§s
©¿¶@½ ­·: µ±'¼®@ò Ð®-¾±©¿'¿ ±¼¦§­µ¿= ­°±µ-¶ô ¾§ ³±¹'¿ ¦¿­²@=ò Ð®¦§°±s
³·²¿'¿ ­±¾·» µ±¶@½» ­'±©¿ ³¿³§ô µ¬-®§³· ¶@ «­§°·¿'¿ © ¼¦·»½·/­¬©·»ò 
�Õ±½¸¿²·»ô ³§&´ ¬§´µ± ± ¼±¾®§½¸ ®¦»½¦¿½¸ò Ð¿³·:¬¿¶ô #» ¶«¬®± ©'±#§­¦ 
²±©§ ­¬®-¶þò ß ¶»¶ ¬¿¬¿ ³-©·'æ �É§±¾®¿6 ­±¾·» ¬§½¸ ©­¦§­¬µ·½¸ ½¸'±°s
½-©ô µ¬-®¦§ ­·: © ¬±¾·» ¦¿µ±½¸¿¶@ò Þ:¼@ ¶¿µ © ²·»¾·»ô µ·»¼§ ¦±¾¿½¦@ ½·: 
© ¬»¶ ½¦»®©±²»¶ ­«µ·»²½»þò 

É ¶»¶ ³§&´¿½¸ °±¶¿©·'§ ­·: ¬©¿®¦» µ±½¸¿¶@½§½¸ ®±¼¦·½-©ò Ë&³·»½¸s
²:'¿ ­·:ò � Ì¿µ ³· ©¿­ ¾®¿µ«¶» � ©§­¦»°¬¿'¿ ¼± ½·»³²±&½·ò � Ò·¹¼§ 
¾§&½·» ²·» °±¦©±´·´·ô #»¾§³ ½¦«'¿ ­·: ¬¿µ¿ ­¿³±¬²¿ò 

Ò·»­°±µ±¶²¿ Í¸¿®±² °±¼»­¦'¿ ¼± ±µ²¿ò É ±¹®-¼µ« ¦¿ ¼±³»³ ¾§s
'± ­°±µ±¶²·» � ¾»¦©·»¬®¦²·»ô ²·» °¿¼¿' ¼»­¦½¦ô ²·½ ­·: ²·» °±®«­¦¿'±ò 
Ð®¦»¦ ³·²«¬: °®¦§°¿¬®§©¿'¿ ­·: ½·»³²§³ ³·»¶­½±³ ²·»±&©·»¬´±²§³ 
°®¦»¦ #¿®-©µ: ²¿ ©»®¿²¼¦·»ô ¿ °±¬»³ ©®-½·'¿ ¼± '-#µ¿ò Ö»¼²¿µ ¾§'¿ 
¦¾§¬ ¦¼»²»®©±©¿²¿ô ¾§ ¦¿­²@=ô · °± ®¿¦ ¬®¦»½· ±¼ ³±³»²¬«ô µ·»¼§ ©§s
'@½¦§'¿ ¬»´»©·¦±®ô ¦»­¦'¿ ²¿ ¼-'ò 

Ý¸±½·¿# ­¬@°¿'¿ ¾¿®¼¦± ±­¬®±#²·»ô ¼»­µ· °±¼'±¹· ­µ®¦§°·¿'§ °±¼ ²·@ò 
Õ®@#§'¿ °± ½·»³²§³ ¼±³«ô ½¸½@½ ­·: «°»©²·=ô #» ©½·@# ¶»­¬ ¾»¦°·»½¦s
²¿ò Í¦'¿ °±²±©²·» ²¿ ¹-®:ô µ·»¼§ ½±& «­'§­¦¿'¿ò Þ§' ¬± ±¼¹'±­ô µ¬-®§ °±s
½¸±¼¦·' ¦ ¼±'«ô ¹¼¦·»& °±&®±¼µ« ¼±³«ò 

Æ °®¦»®¿#»²·¿ ­¬®¿½·'¿ ±¼¼»½¸ò Ý·:#µ± «­·¿¼'¿ ²¿ ¹-®¦» ­½¸±¼-© 
· ©°¿¬®§©¿'¿ ­·: © ½·»³²§ µ±®§¬¿®¦ ²¿ ¼±´»ò Ð¿²±©¿'¿ ¿¾­±´«¬²¿ ½·­¦¿ò 
Ò·» ®±¦´»¹¿'§ ­·: #¿¼²» ¬§°±©» ¼´¿ ¼±³« ¸¿'¿­§ò Ò¿©»¬ ´±¼-©µ¿ ­·: 
©§'@½¦§'¿ò É§¹´@¼¿'±ô ¶¿µ¾§ ­¿³ ¼±³ ½¦»µ¿' ²¿ ¬±ô ½± ­·: ©§¼¿®¦§ò 

� Ñ­¦¿´¿'¿&òòò ±­¦¿´¿'¿& � ©§­¦»°¬¿'¿ ¹'±&²±ò Ò·½ ²·» ¾§'±ò Ð®¦»s
­'§­¦¿'¿& ­·:ô ¬§´µ± ½· ­·: ©§¼¿©¿'±ò 

Ð®¦§¬®¦§³«¶@½ ­·: °±®:½¦§ô ©­¬¿'¿ò Ó·³± ©­¦§­¬µ± ¶»­¦½¦» ®¿¦ ³«s
­·¿'¿ ¦»¶&= ²¿ ¼-'ô «°»©²·= ­·:ô #» ²·µ¬òòò Ñ Þ±#»ÿ Õ¬±& ­·'@ ±¬©±®¦§' 
¼®¦©· ¦ ¬§'« ¼±³«á Ý¦§#¾§ ¬± ­'§­¦¿'¿á 

Ñ¼¦§­µ¿'¿ ¶»¼²¿µ ¦¼®±©§ ®±¦­@¼»µò É·»¼¦·¿'¿ô #» °±©·²²¿ ³·»= 
°®¦§ ­±¾·» ¶¿µ@& ¾®±/ò Õ·¶ ¾»¶­¾±´±©§ Ü¿ª·¼¿òòò ¾§' ¦¿®¿¦ ¦¿ ¼®¦©·¿³· 
¼± ¶»¹± °±µ±¶«ò Ð±¾·»¹'¿ °± ²·»¹±ò Ð± ½¸©·´· ¦²-© ¦²¿´¿¦'¿ ­·: ²¿ ¹-®¦» 
­½¸±¼-©ô ¦¾·»®¿'¿ ­·: © ­±¾·»ò 

Ð±©±´· ®«­¦§'¿ ²¿ ¼-'ò Ë²·±­'¿ µ·¶ ¼± «¼»®¦»²·¿ô ¶»¶ ½·¿'± °®¦»­¦§©¿' 
­¬®¿½¸ò Ò·»©·¼±½¦²»ô ´±¼±©¿¬» °®@¼§ °±©·»¬®¦²» µ®@#@½» °± ¼±³« ¼±s
¬¿®'§ ¼± ¶»¶ ­µ-®§ · ©§©±'¿'§ ¼®»­¦½¦»ô µ·»¼§ ­°±¶®¦¿'¿ °®¦»¼ ­·»¾·»ô °®-s
¾«¶@½ °®¦»²·µ²@= ½·»³²» ³·»¶­½¿ © ¼±³«ò Ü®¦©· º®±²¬±©» ¾§'§ ©½·@# 

R
 S



¦¿³µ²·:¬»ò Ò¿ µ±®§¬¿®¦« ¾§'± °«­¬±ô ¿ ®»­¦¬¿ ¼±³« ©§¹´@¼¿'¿ ¬¿µ ­¿³± 
¶¿µ µ·´µ¿ ³·²«¬ ¬»³«ò Æ²¿´¿¦'¿ ­·: © °±'±©·» ­½¸±¼-©ô µ·»¼§ô ®±¦¾·¶¿¶@½ 
½·­¦:ô ¦¿¼¦©±²·' ¬»´»º±²ò 

Í¸¿®±² ³·³±©±´²·» ©®¦¿­²:'¿ò Í¬'«³·'¿ µ®¦§µô °®¦§½·­µ¿¶@½ ¼'±/ 
¼± «­¬ò 

� Ì§ ¹²±¶«ô ¼´¿½¦»¹± ¬± ®±¾·­¦áÿ Õ·³ ¶»­¬»&á Ý¦»¹± ½¸½»­¦á 
Ô»¼©± ­±¾·» «&©·¿¼¿³·¿'¿ô #» ¹©¿'¬±©²§³ ®«½¸»³ °±¼²·±­'¿ ­'«s

½¸¿©µ: · ¼± ²·»¶ ©§µ®¦§µ·©¿'¿ ¬» ­'±©¿òòò ¿# © µ±/½« «­'§­¦¿'¿ ¶:µ´·©§ 
­¬'«³·±²§ ¹'±­ô «°·±®²§ ¹'±­ô µ¬-®§ ­°®¿©·¿'ô #» ­¬¿©¿'§ ¶»¶ ©'±­µ· ¦ ¬§s
'« ­¦§·ò 

� É·»³ô µ·³ ¶»­¬»&òòò ©·»³ô ¹¼¦·» ¶»­¬»&òòò × ¬»®¿¦ ©·»³ô ¶¿µ ­·: ¼±s
­¬¿= ¼± ¬©±¶»¹± ¼±³«ò 

Ò¿¹´» ®±¦´»¹' ­·: ¾®¦:µòòò ¶¿µ¾§ ½±& «°¿¼'± ²¿ ³»¬¿´ò Ì»² ­¿³ ±¼¹'±­ 
«­'§­¦¿'¿ © «½¸« · °±¼ ­¬±°¿³·òòò°±¼ ¼±³»³ÿ 

Ñ¼®¦«½·'¿ ­'«½¸¿©µ:ô ¶¿µ¾§ ¶@ °¿®¦§'¿ò 
Ñ² ¾§' °±¼ ¼±³»³òòò Æ ¬»´»º±²»³ µ±³-®µ±©§³ÿ 

Î±¦¼¦·¿' îì 
Í¸¿®±² ²·» ³±¹'¿ ¾·»½ò Þ§'¿ ±­¦±'±³·±²¿ô ¶»¶ ½·¿'± ²·» ®»¿¹±©¿'± ²¿ °±s
´»½»²·¿ °'§²@½» ¦ ³-¦¹«ò Ò±¹· «¹·:'§ ­·: °±¼ ²·@ · «°¿¼'¿ ²¿ µ±´¿²¿ ¬¿µ 
³±½²±ô #» ¿# ¦¿­¦½¦»µ¿'§ ¶»¶ ¦:¾§ò Æ ¬®«¼»³ ©¦·:'¿ µ·´µ¿ ¹':¾±µ·½¸ ±¼s
¼»½¸-©ô µ·»¼§ ½±º¿'¿ ­·: ¼± ­½¸±¼-©ò 

É·»¼¦·¿'ô ¶¿µ ¼±­¬¿= ­·: ¼± ·½¸ ¼±³« �³-¹' «­«²@= µ·´µ¿ ¼»­»µ ¦ °±¼s
'±¹·ò 

Ó«­·¿'¿ ©¦·@= ­·: © ¹¿®&=ô ½±& ¦®±¾·=ò Þ§'¿ ¬«¬¿¶ ­¿³¿ � Ü¿ª·¼ ­°¿' 
²¿ ¹-®¦»ò 

Ö»¶ «³§­' ©§°»'²·'§ ­¬®¿­¦²» ±¾®¿¦§ ¬»¹±ô ½± ³-¹' ¦®±¾·=æ °®¦»°·s
'±©¿= ¼»­µ· °·'@ '¿/½«½¸±©@ô ©§'¿³¿= ¶» ³'±¬»³ ´«¾ ©§®@¾¿= ­·»µ·»s
®@ò ß ³±#» ¶«# ©§¾·' ¹©±6¼¦·»ô µ·»¼§ ²·» ¾§'± ·½¸ © ¼±³« · ²·» ³±¹´· 
«­'§­¦»=ò 

Í¸¿®±² °®¦»½¦±'¹¿'¿ ­·: °± ¼®»©²·¿²»¶ °±¼'±¼¦» ¼± ¦©·­¿¶@½»¹± ²¿ 
µ¿¾´« ¬»´»º±²«ò É µ¿#¼»¶ ½¸©·´· ­°±¼¦·»©¿'¿ô #» ²·½¦§³ ©§­µ¿µ«¶@½§ 
¦ °«¼»'µ¿ ¼·¿¾»'»µ ¦¶¿©· ­·: °®¦»¼ ²·@ ¬»² °­§½¸±´ ¦ ²±#»³ ¦ ¼'«¹·³ 
±­¬®¦»³ò 

Æ¿¼¦©±/ ²¿ °±´·½¶:ô ²¿µ¿¦¿'¿ ­±¾·»ò Æ¿²·³ °®¦»¬²·» ­¦²«® ±¼ ¬»´»s
º±²«ò 

R
 S



Æ²-© ­¬®¿½·'¿ ±¼¼»½¸ò É»¦©¿= °±´·½¶: ¬± ±­¬¿¬²·¿ ®¦»½¦ô µ¬-²ø ½¸½·¿s
'¿ ¦®±¾·=ò ß´» ³«­·¿'¿ ¦¿¼¦©±²·=ò Æ§½·» Ü¿ª·¼¿òòò ¶»¶ #§½·»òòò ©·­·¿'§ ²¿ 
©'±­µ«ò 

Î±¦´»¹' ­·: °±¼ ²·@ ­¬'«³·±²§ ±¼¹'±­ò Ý¸©·´: °-6²·»¶ «­'§­¦¿'¿ ´»µs
µ· '±³±¬ô ¶¿µ¾§ µ¬±& «¼»®¦§' © ´»¹¿® °±¼'±¹±©§ò Æ²·»®«½¸±³·¿'¿ô ²·» 
½¸½·¿'¿ °±®«­¦¿= ¿²· ¶»¼²§³ ³·:&²·»³ò É§¬:#§'¿ ­'«½¸ · °®-¾±©¿'¿ ­±s
¾·» ©§±¾®¿¦·=ô ½± ­·: ¼¦·»¶» © °«­¬»¶ °®¦»­¬®¦»²· °±¼ °±¼'±¹@ò 

Ý¦»µ¿'¿ô ¼®#@½ ¦» ­¬®¿½¸«ô µ·»¼§ ­»µ«²¼§ ©¿¸¿²·¿ ¦¿³·»²·'§ ­·: 
© °»'²@ ³·²«¬:ò Ý¦«'¿ô #» µ¬±µ±´©·»µ ¶»­¬ °±¼ ¼±³»³ô ®-©²·»# ½¦»µ¿ô 
²¿­'«½¸«¶»òòò × ¦¿­¬¿²¿©·¿ ­·:ô ½¦§ ±²¿ ©·»ô #» ±² ¶»­¬ ¬« ²¿ ¼±´»ò 

Ò·» ©·» ²¿ °»©²±ô #» ¹± ©§&´»¼¦·'¿³ò 
Ù¼§ ¬± ­±¾·» «&©·¿¼±³·'¿ô ¦¿½¦:'¿ ±¼¦§­µ·©¿= ­·'§ © ²±¹¿½¸ò Ð±¼s

²·±­'¿ ­·: °±©±´·ô ¬¿µô #»¾§ ²·» ¦¿­µ®¦§°·¿'¿ °±¼'±¹¿ò Ò·» ½¸½·¿'¿ ²¿©»¬ô 
¾§ ¶»¶ ®«½¸ ¦¿µ'-½·' °®@¼§ °±©·»¬®¦¿ µ®@#@½» ©±µ-' ²·»¶ò Ý¸©§½·'¿ ­'«s
½¸¿©µ: · ²¿½·­²:'¿ ©·¼»'µ·ò Ë­'§­¦¿©­¦§ ­§¹²¿'ô ©§­¬«µ¿'¿ çïïò 

Ý¦§ ±² «­'§­¦¿'ô ¶¿µ ­·: °±®«­¦¿á Ó±#» ¦¿'±#§' °±¼­'«½¸ ¼± ¶»¶ ¬»´»s
º±²«á 

Í§¹²¿' °± ¼®«¹·»¶ ­¬®±²·» ´·²·· ©§¼¿©¿' ­·: ²·»¦©§µ´» ¹'±&²§ò Í¸¿®±² 
°®¦§½·­²:'¿ ­'«½¸¿©µ: ¼± «½¸¿ · ±­'±²·'¿ô #»¾§ #¿¼»² ¼6©·:µ ²·» ©§¼±s
­¬¿' ­·: ²¿ ¦»©²@¬®¦ · ²·» ¦¿¿´¿®³±©¿' ³:#½¦§¦²§ò 

� çïï � «­'§­¦¿'¿ µ±¾·»½§ ¹'±­ò 
� Ð±³±½§ò 
Ò¿ ½¸©·´: ¦¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò � Ò·» ®±¦«³·»³ò Ð®±­¦: ³-©·= ¹'±&²·»¶ò 
Í¸¿®±² ¼'±²·@ ±¬±½¦§'¿ ³·µ®±º±² · ©§­¦»°¬¿'¿ ³±½²·»¶­¦§³ ¬±²»³æ 

� Ð±³±½§ò 
� Ð®±­¦: ­·: ²·» ®±¦'@½¦¿= � °±·²­¬®«±©¿'¿ ¶@ µ±¾·»¬¿ò � Ò·» ³±s

#» °¿²· ³-©·= ²±®³¿´²·»á 
� Ò·»ò 
� Ù®±¦· °¿²· ²·»¾»¦°·»½¦»/­¬©±á 
� Ì¿µò 
� Ö»­¬ °¿²· ®¿²²¿á 
� Ò¿ ®¿¦·» ²·»ò 
� Ó¿³§ ¶«# °¿²· ²«³»®ò � Ð®¦»®©¿ò � Ð®±­¦: °±¦±­¬¿= ²¿ ´·²··ò 

Í¿³±½¸-¼ °¿¬®±´±©§ ¶»­¬ © ¼®±¼¦»ò 
É ­'«½¸¿©½» ®±¦´»¹'± ­·: ¾·°²·:½·»ò 
Þ±#»ô °±³§&´¿'¿ Í¸¿®±²ò Î±¦'@½¦ ­·:ò Ñ² ¦²-© ¼± ½·»¾·» ¼¦©±²·ò 
� Ð®±­¦: ­·: ²·» ®±¦'@½¦¿=ô ²·» ±¼µ'¿¼¿= ­'«½¸¿©µ·ò � É ¹'±­·» 

°±´·½¶¿²¬µ· °±¶¿©·' ­·: ²·»°±µ-¶ò 

R
 S



� Ì± ±²òòò ³«­¦: � ©§­¦»°¬¿'¿ Í¸¿®±²ò � Ö»­¬ °±¼ ³±·³ ¼±³»³ò 
Ü±©·» ­·:ô #» ¦¿¼¦©±²·'¿³ ¼± ©¿­ô ¶¿µ ²·» ±¼¾·±®:òòò ¶¿µ ²·» «­'§­¦§ 
¼¦©±²·@½»¹± ¬»´»º±²«ò 

� Ð±©¬¿®¦¿³ô ²·» ®±¦'@½¦¿= ­·:òòò 
Í¸¿®±² ­·: ©¿¸¿'¿ô °¿´»½ ¬®¦§³¿'¿ ²¿¼ ©·¼»'µ¿³·ò Ö¿µ ¼¿´»µ± ¶»­¬ 

°±´·½¶¿á Ý¦§ ¶¿µ ±² ­·: ¼±³§&´·ô #» ¦¿¼¦©±²·'¿ ²¿ °±´·½¶:ô «½·»µ²·»òòò ½¦§ 
³±#» ©§¼±­¬¿²·» ­·: °®¦»¦ °±¼'±¹:ô ¦¿¾·¶» ¶@ · ­·: ©§³µ²·»ô ¦¿²·³ ¦¶¿s
©·@ ­·: °±´·½¶¿²½·á 

Î±¦'@½¦§'¿ ®±¦³±©:ò Ò¿¬§½¸³·¿­¬ ¬»´»º±²ô µ¬-®§ ¬®¦§³¿'¿ © ¼'±²·ô 
¦¿½¦@' ¼¦©±²·=ò Ð¿¬®¦§'¿ ²¿ ²·»¹± ²·»°»©²·»ò Ì± µ±´»¶²§ °®±¾´»³ò Ü¿ó
ª·¼ ³±#» ­·: ±¾«¼¦·=ò Æ®±¾·'¿ ¬¿µ ¶¿µ °±°®¦»¼²·±æ °±¼²·±­'¿ ­'«½¸¿©µ: 
· ²·» ±¼¦§©¿¶@½ ­·:ô ²¿½·­²:'¿ ©·¼»'µ·ò 

Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò Ð± ½¸©·´· ¬»´»º±² ¦²-© ¦¿¾®¦:½¦¿'ò Ñ¼»¾®¿'¿ò Ö«# 
³·¿'¿ ­·: ®±¦'@½¦§=ô ¹¼§ «­'§­¦¿'¿ µ±¾·»½§ ¹'±­ò 

� Ú«²µ½¶±²¿®·«­¦µ¿ Ô¿²¹¼±²ò Ý¦§ °¿²· ³²·» ­'§­¦§á 
Ì± ²·» ±²ò ß´» ¬»®¿¦ ©·»ô #» µ¬±& ·²²§ ¦¿¼¦©±²·'ò Ü±³§&´· ­·:ô #» ¬± 

°±´·½¶¿ò 
Í°±¼ ¼±³« ¼±¾·»¹' ±¼¹'±­ °±­°·»­¦²§½¸ ®«½¸-©ò É ¬»¶ ­¿³»¶ ½¸©·´· 

Í¸¿®±² «­'§­¦¿'¿ô ¶¿µ ¦ °·­µ·»³ ±°±² ²¿ «´·½§ ¦¿¬®¦§³¿' ­·: ­¿³±½¸-¼ò 
Ö»¹± ³·¹±½¦@½» ²·»¾·»­µ·» ·ó ½¦»®©±²» &©·¿¬'¿ ±&©·»¬´¿'§ º®±²¬±©» ±µ²± 
· ®¦«½¿'§ «°·±®²» ½·»²·» ²¿ &½·¿²:ò Ð±¬»³ ²¿ ©»®¿²¼: ©¾·»¹' °±´·½¶¿²¬ 
· ¦¿°«µ¿' ¼± ¼®¦©·ò ×²²§ °±´·½¶¿²¬ °±¾·»¹' ¼± ±¹®±¼« ¦ ¬§'« ¼±³«ô ­²±s
°»³ &©·¿¬'¿ ¦ ´¿¬¿®µ· ±&©·»¬´¿' ¬»®»² °®¦»¼ ­±¾@ò 

Ñ¬©±®¦§'¿ ¼®¦©·ô °±½¦«'¿ ¬¿µ ±¹®±³²@ «´¹:ô #» ³«­·¿'¿ ­·: °®¦§s
¬®¦§³¿= ¹¿'µ·ô #»¾§ °®±­¬± ­¬¿²@= ²¿ ¬®¦:­@½§½¸ ­·: ²±¹¿½¸ò � Õ¬±& 
¾§' °±¼ ³±·³ ¼±³»³ � °±·²º±®³±©¿'¿ò � Ü¦©±²·' ¼± ³²·» ¦ ¬»´»º±s
²« µ±³-®µ±©»¹±òòò ß µ·»¼§ ¦¼¿'¿³ ­±¾·» ­°®¿©:ô #» ¶»­¬ °±¼ ¼±³»³òòò 
Ñ Þ±#»ô ¶¿òòò � Ð®¦»®©¿'¿ô ¦ ¬®«¼»³ °®-¾±©¿'¿ ±¼¦§­µ¿= µ±²¬®±´: ²¿¼ 
­±¾@ò Ö»¶ °¿´½» ¼®#¿'§ô µ·»¼§ ©§½·»®¿'¿ '¦§ô µ¬-®§½¸ ²·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» °±s
©­¬®¦§³¿=ò 

� Ì± ©'¿&²·» °±©·»¼¦·¿' ¼§­°±¦§¬±®ò � Ë³«²¼«®±©¿²§ °±´·½¶¿²¬ 
©­¦»¼' ¼± ¼±³« · ¦¼¶@' ½¦¿°µ:ô ¼®¦©· ¦±­¬¿©·' ±¬©¿®¬» ¼´¿ ­©±¶»¹± 
°¿®¬²»®¿ò Þ§' ©§­±µ·³ ³:#½¦§¦²@ °®¦»¼ ½¦¬»®¼¦·»­¬µ@ô ¦ °®¦»¼©½¦»s
&²·» °±­·©·¿'§³· ©'±­¿³·ò Ó-©·' ­°±µ±¶²§³ · ³·¿®±©§³ ¹'±­»³ô µ·»¼§ 
°±°®±­·' Í¸¿®±²ô ¾§ ±°·­¿'¿ ¦¼¿®¦»²·»ò 

Í¦§¾µ± ±°±©·»¼¦·¿'¿ ± ²:µ¿¶@½§½¸ ¶@ ¬»´»º±²¿½¸ · ± ²·»­°±¼¦·»©¿s
²§³ ±¼µ®§½·«ô #» ³:#½¦§¦²¿ ¼¦©±²· ­°±¼ ¶»¶ ¼±³«ò Í¸¿®±² ²·» ©­°±s
³²·¿'¿ ± ·²²§½¸ °®¦»®¿#¿¶@½§½¸ ·²½§¼»²¬¿½¸ � © ¹¿´»®··ô ²¿ °®±³·»ô 

R
 S



½¦§ ¬»# ± ­©±·³ ±¼½¦«½·«ô #» ¶»­¬ ±¾­»®©±©¿²¿ò Ñ°±©·»¼¦»²·» ± ¬§³ 
³±¹'±¾§ °±½·@¹²@= ¦¿ ­±¾@ °§¬¿²·¿ô ²¿ µ¬-®» ²·» ¾§'¿¾§ © ­¬¿²·» ±¼°±s
©·»¼¦·»=ô ²·» ©§¶¿&²·¿¶@½ ©­¦§­¬µ·»¹±ò ß ¬± ¾§ ±¦²¿½¦¿'±ô #» Ð¿«´ ±¼²¿s
´¿¦'¾§ ·½¸ò 

Ð®¦§'@½¦§' ­·: ¼± ²·½¸ ¼®«¹· °±´·½¶¿²¬ô ­¦½¦«°'§ ³:#½¦§¦²¿ °®¦»¼ 
¬®¦§¼¦·»­¬µ@ò � Ò·µ±¹± ²·» ³¿ò � Í°±¶®¦¿' °»©²·» ¾®@¦±©§³· ±½¦¿³·ò 
� ß´» ©»¶&½·» °±¼ °±¼'±¹: ¦±­¬¿'± ±¬©¿®¬»ò É§¹´@¼¿ ²¿ ¬±ô #» µ¬±& ¾§' 
°±¼ ¼±³»³ò � Ë²·-­' ¼¿­¦»µ ½¦¿°µ·ô µ·»¼§ ­¬¿®­¦§ °±´·½¶¿²¬ °·­¿' ®¿s
°±®¬ò � Ý¸§¾¿ #» °¿²· ¬± ¦®±¾·'¿ò 

Æ¿'±³±¬¿'± ¶»¶ ­»®½»ò Ò·¹¼§ ²·» ¦©®¿½¿'¿ «©¿¹· ²¿ ¼®¦©· °±¼ °±¼'±s
¹: ±¼ ½¦¿­«ô ¹¼§ ­·: ¬« ©°®±©¿¼¦·'¿ô ¿´» ²·» ³±¹'¿ ­±¾·» °®¦§°±³²·»=ô 
#»¾§ ©·¼¦·¿'¿ ¶» ±¬©¿®¬»ò Ó«­·¿'¿¾§³ ¬± ¦¿«©¿#§=ô ­¬©·»®¼¦·'¿ò É±´²± 
°±µ®:½·'¿ ¹¬±©@ò 

� Ò± ½-#ô °¿²· Ç±«²¹ô ¬± ½¸§¾¿ ¶¿µ·& °®¦§°¿¼µ±©§ °®¦»&´¿¼±©½¿ô 
µ¬-®§ ¹¼¦·»& °¿²·@ ¦±¾¿½¦§'ô °±­¦»¼' ¦¿ °¿²·@ ¼± ¼±³« · ¦¿½¦@' ²:µ¿=ò 
� Í¬¿®­¦§ ³:#½¦§¦²¿ ±¼»®©¿' ©¦®±µ ±¼ ²±¬¿¬²·µ¿ò � Ò·¹¼§ ©·:½»¶ ­·: 
°¿²· ¦ ²·³ ²·» ¦»¬µ²·»ô ¶»#»´· ¶»­¬ ¶»¼²§³ ¦ ¬§½¸ º¿½»¬-©ô µ¬-®§³ ­¬®¿s
­¦»²·» µ±¾·»¬ ­°®¿©·¿ °®¦§¶»³²±&=ò 

� Ý¸½» °¿² °±©·»¼¦·»=ô #» ²·» ©®-½·á 
� Î¿½¦»¶ ²·»ò É§­¬®¿­¦§' ­·:ô #» ³±#»³§ ¹± ¦'¿°¿=ò � Ë&³·»½¸»³ 

¼±¼¿' ¶»¶ ±¬«½¸§ · ©'±#§' °·-®± ¼± µ·»­¦±²µ· µ±­¦«´·ò � ß´» ¶«¬®± ¶¿µ¿& 
·²²¿ µ±¾·»¬¿ ¾:¼¦·» ³·¿'¿ °»½¸¿ · °®¦§½·@¹²·» ¶»¹± «©¿¹:ò 

� Ð¿²· Ç±«²¹ô ¹¼§¾§ °±©¿#²·» ½¸½·¿' °¿²·@ ¦¿¿¬¿µ±©¿= � ©¬®@½·' 
¼®«¹· °±´·½¶¿²¬ � ²·» ¼¿©¿'¾§ ¦²¿= ± ­±¾·»òòò «¶¿©²·'¾§ ­·: © ±­¬¿¬²·³ 
³±³»²½·»ò 

� Ò¿ °»©²±ô ¹¼§¾§ ³·¿' ²¿°¿&= ²¿ °¿²·@ô °±­¬:°±©¿'¾§ ·²¿½¦»¶ 
� ­¬©·»®¼¦·' ­¬¿®­¦§ ³:#½¦§¦²¿ò � Ñ½¦§©·&½·» ²·» ©·»³§ô ¶¿µ·» ­@ 
³±¬§©§ ¶»¹± ¼¦·¿'¿²·¿ · ¼´¿¬»¹± °±©·²²¿ °¿²· °®¦»¼­·:©¦·@= ¶¿µ·»& 
&®±¼µ· ±­¬®±#²±&½·ò Ò¿ °±½¦@¬»µ ¬®¦»¾¿ ¦¿¾»¦°·»½¦§= ¬»² µ±®§¬¿®¦§µ 
°±¼ °±¼'±¹@ò 

Í¸¿®±² ©§±¾®¿¦·'¿ ­±¾·»ô #» ¼±¼¿'æ ²¿ ©­¦»´µ· ©§°¿¼»µò � Ó±¬§©§ 
¶»¹± ¼¦·¿'¿²·¿áþÝ± °¿² ³¿ ²¿ ³§&´·á 

� Ñ¾­»­§¶²§ °®¦»&´¿¼±©½¿ ¬¿µ '¿¬©± ²·» ®»¦§¹²«¶»ò � Ð®¦»®©¿'ò 
� ß´» ½¸§¾¿ ²·» ³¿³§ ¼± ½¦§²·»²·¿ ¦ ¬¿µ·³ °®¦§°¿¼µ·»³ò 

� Ð®±©·¦±®§½¦²·» ²¿°®¿©·'»³ ©»¶&½·» °±¼ °±¼'±¹: � ¦©®-½·' ­·: 
¼± Í¸¿®±² ³'±¼­¦§ °±´·½¶¿²¬ò �É§¬®¦§³¿ ¼± ¶«¬®¿ò 

Íµ·²:'¿ ¹'±©@ô ½¸±= ·½¸ ­'±©¿ ¶»¶ ²·» «­°±µ±·'§ò É§¼¿©¿´· ­·: ¦¾´¿s
¦±©¿²·ô ¶¿µ¾§ °±¼»¶®¦¿²¿ ±­±¾¿ µ®:½@½¿ ­·: ©±µ-' ¼±³« ¾§'¿ ²·½¦§³ 

R
 S



© °±®-©²¿²·« ¦ ©'¿³§©¿½¦»³ ´«¾ ³±®¼»®½@ò Ì± ­'±©± °®¦»®¿¦·'± ¶@ò 
Ý¸½·¿'¿ô #»¾§ °±´·½¶¿²½· ¦±­¬¿´· ¼± ®¿²¿ô ¿´» µ·»¼§ ­·: ±¼©®-½·´· · ­µ·»s
®±©¿´· ¼± ©§¶&½·¿ô ²·» ³±¹'¿ ©§³§&´·= #¿¼²»¹± °±©±¼«ô ¾§ ·½¸ ¦¿¬®¦§s
³¿=ò 

� Ó¿³±ô ±¾«¼¦·'»³ ­·: � Ü¿ª·¼ ¦¿©±'¿' ¦ ¹-®§ ­½¸±¼-©ò Æ­¦»¼' 
²¿ ¼-'ô ½·@¹²@½ ¦¿ ­±¾@ µ±½ò � Ü´¿½¦»¹± °®¦§¶»½¸¿'¿ °±´·½¶¿á 

Í¸¿®±² ±¾¶:'¿ ¹± ®¿³·»²·»³ · °®¦§¬«´·'¿ò � Ì§´µ± µ±¹±& ­¦«µ¿¶@ 
· ½¸½·»´· ³²·» ± ½±& ¦¿°§¬¿=ò � Í¬±¶@½ ²¿¼ Ü¿ª·¼»³ô °±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò 
Ü¿©¿'¿ °±´·½¶¿²¬±³ ¼± ¦®±¦«³·»²·¿ô #» ²·» ½¸½»ô ¾§ ³¿'§ ½¸'±°·»½ ­·: 
©§­¬®¿­¦§'ò 

Ó'±¼­¦§ °±´·½¶¿²¬ «­°±µ±·' ¶»­¦½¦» Ü¿ª·¼¿ · ±¾¿¶ ­¬®-#» °®¿©¿ ©§s
­¦´· ²¿ ©»®¿²¼: ¦ °®¦±¼« ¼±³«ò Î±¦´»¹'§ ­·: ¬®¦¿­µ· � ±#§©·'± ­·: ·½¸ 
°®¦»²±&²» ®¿¼·±ò 

Í¬¿®­¦§ °±´·½¶¿²¬ «&³·»½¸²@' ­·: °± ®¿¦ °·»®©­¦§ò � Ö¿µ © ­¬¿®§³ 
°±©·»¼¦»²·«æ �Ó·¿­¬± ²·¹¼§ ²·» ¦¿­§°·¿òþ � Ð®±©¿¼¦·' ®±¦³±©: °®¦»¦ 
®¿¼·±ô °±¼½¦¿­ ¹¼§ ¶»¹± °¿®¬²»® ®±¦¹´@¼¿' ­·: ©±µ-' ¼±³«ô &©·¿¬'»³ ´¿s
¬¿®µ· ±&©·»¬´¿' ©­¦§­¬µ·» ½·»³²» ³·»¶­½¿ ²¿ °±¼©-®¦«ò Õ·»¼§ Í¸¿®±² 
· Ü¿ª·¼ ¦¿³µ²:´· ­·: © ¼±³«ô ©-¦ °±´·½§¶²§ ®«­¦§' «´·½@å °±´·½¶¿²½· ³«s
­·»´· ¦¿®»¿¹±©¿= ²¿ µ±´»¶²» ©»¦©¿²·»ò 

Í¸¿®±² ±³¿´ ²·» ­¬¿²:'± ­»®½»ô ¹¼§ «­'§­¦¿'¿ °·­µ´·©§ ¼6©·:µ ¬»s
´»º±²«ò Ü¿ª·¼ô µ¬-®§ °®¦§ ²·³ ­¬¿'ô °±¼²·-­' ­'«½¸¿©µ:ô ¦¿²·³ Í¸¿®±² 
¦¼@#§'¿ ±¬©±®¦§= «­¬¿ô ¾§ ¹± °±©­¬®¦§³¿=ò Í°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ ¦ °±©¿#²@ 
³·²@ò Ð±¼»­¦'¿ ¼± ²·»¹±ò 

Ë&³·»½¸²@' ­·: ²¿¹´»ò � Ì± °¿² Ô±¹¿²ô ¬¿¬¿ Ð»¬»ù¿ò Ý¸½» ¦ ¬±¾@ 
®±¦³¿©·¿=òòò 

Õ·»¼§ Ü¿ª·¼ °±­¦»¼' ²¿ ¹-®: ¼± '¿¦·»²µ·ô Í¸¿®±² °±©·»¼¦·¿'¿ô ¼´¿s
½¦»¹± °®¦§¶»½¸¿'¿ °±´·½¶¿ò Æ¿²·»°±µ±¶±²§ Þ±¾ Ô±¹¿² ¦¿±º·¿®±©¿' ­·:ô #» 
¦ ­¿³»¹± ®¿²¿ ¦¿¶³·» ­·: ¦¿¾»¦°·»½¦»²·»³ µ±®§¬¿®¦¿ °±¼ °±¼'±¹@ò 

� Ö¿µ ­·: ¶»­¦½¦» ½±& ¬¿µ·»¹± ¦¼¿®¦§ô ³±#»­¦ ¼¦©±²·= ¼± ²¿­ 
± µ¿#¼»¶ °±®¦» ¼²·¿ · ²±½§ � °±·²­¬®«±©¿' ¶@ ­¬¿²±©½¦§³ ¬±²»³ô ¦¿s
²·³ ±¼'±#§' ­'«½¸¿©µ:ò 

Ð±¼¦·:µ±©¿'¿ ³«ô ¿ °±¬»³ °±­¦'¿ ¦ °±©®±¬»³ °±'±#§= Ü¿ª·¼¿ ¼± 
'-#µ¿ò Ò¿­¬:°²·» ¦®±¾·'¿ ­±¾·» µ¿©§ò Ì»¶ ²±½§ ²·» ³¿ ³±©§ ± ¦¿&²·:s
½·«ò Ð±¦¿ ¬§³ ³«­·¿'¿ ­·: ¦¿­¬¿²±©·=ò Ý¸±½·¿# ¦ ²·»²¿©·&½·@ ±¼²±­·'¿ 
­·: ¼± ³§&´· ± °®¦»°®±©¿¼¦½»ô ­¬¿©¿'± ­·: ½±®¿¦ ¾¿®¼¦·»¶ ©§®¿6²»ô #» ¬± 
¶»¼§²¿ ³±#´·©±&=ô ¶¿µ¿ ¶»¶ °±¦±­¬¿'¿ò 

Ý¸§¾¿ #» ¬»² ±­±¾²·µ ¼¿ ¶»¶ ­°±µ-¶ô ¶¿µ «©¿#¿ °±´·½¶¿ò 
Ý¸§¾¿ #» Ð¿«´ ·½¸ ²·» ±¼²¿´¿¦'ò 

R
 S



Ý¸§¾¿ #» ¾:¼¦·» ³±¹'¿ ¦²¿´»6= ©·:½»¶ ·²º±®³¿½¶· ± ¦³¿®'»¶ Ö¿²·»½ô 
­¬'«³·= ­©±¶» ´:µ·ô °®¦»µ±²¿= ­·:ô #» ²·µ¬ ²·» ¾·»®¦» ¶@ ¦¿ ¬: µ±¾·»¬:òòò 
× ¶»¶ ²·» ¹®±¦·ò 

Ý¸§¾¿ #»òòò ½¸§¾¿ #»òòò 

Þ±¾ Ô±¹¿² ¦¶¿©·' ­·: °®¦§ ¼®¦©·¿½¸ ¦ ¬§'« ¼±³« °®¦»¼ ­·-¼³@ · ³·³± 
©½¦»­²»¶ °±®§ ¶«# ¾§' © «¾®¿²·« ®±¾±½¦§³ò Í¸¿®±² °±¦©±´·'¿ ­°¿= Ü¿ó
ª·¼±©· ¼± ±­¬¿¬²·»¶ ½¸©·´·ò É§¹´@¼¿' ²¿ ©§½¦»®°¿²»¹±å ¼'«¹± ²·» ³-¹' 
¦¿­²@= °± ±¼¶»6¼¦·» °±´·½¶·ò 

� Ö¿²·½»ô ¶«# ¾§'»³ © °·©²·½§ò 
Æ¿°®±©¿¼¦·'¿ ¹± ¼± µ«½¸²·ò � Ó±#» µ¿©§á 
Ð±µ®:½·' ¹'±©@ò Ó:#½¦§¦²¿ô ½¸±= ²·» ²¿¶©§#­¦§ô ¾§' ¾¿®½¦§­¬§ · ­·´s

²§ò Õ«´¬«®¿´²§ô ¿´» ­¬¿²±©½¦§ò Ý¦'±©·»µ ¦» ­µ¿'§ô °±³§&´¿'¿ ²¿¹´»ò Ð±s
©·²²¿ ¦²¿´»6= ­±¾·» µ±¹±& © ¬§½¸ ¬®«¼²§½¸ ½¸©·´¿½¸ò Ó·¼¹» ¬± ³¿ 
­¦½¦:&½·»ò 

� Ö«# °·'»³ò � Ü«#§³ °¿´½»³ « ²±¹· ®±¾·' µ-'µ¿ô ¶¿µ¾§ ²·» ½¸½·¿' 
°±©·»¼¦·»=ô ½± ¦²¿´¿¦' © °·©²·½§ò � Ý¸§¾¿ ³«­¦: °±©·»¼¦·»=ò � 
Æ²-© °®¦»®©¿'ò � Ò¿ ¦·»³·ô ¿µ«®¿¬ °±¼ ¬»´»º±²»³ô ´»#§ &°·©-®ò Ð±´·s
½¶¿²¬ ¹± ²·» ¦¿«©¿#§'ô ¾± °»©²± ¬¿µ ¼¿´»µ± ²·» ©½¸±¼¦·'ò 

Ñ°¿¼'¿ ²¿ µ®¦»­'±ò Ð®¦§°±³²·¿'¿ ­±¾·»ô ¶¿µ ¾«¼¦·'§ ¶@ ¼¦·©²» ¸¿'¿s
­§ò � Þ±¾ô °± ½± ¬±á 

Ò·»°»©²·» ©¦®«­¦§' ®¿³·±²¿³·ò � Ò·» ©·»³ò Ý¸§¾¿ ½¸½·¿' ³·»= 
©§¹±¼²·»ô µ·»¼§ °±¼­'«½¸·©¿'ô ½± ­·: ¼¦·»¶» © ¼±³«ò 

� Ë©¿#¿­¦ô #» ©½¸±¼¦·' ¬¿³ µ·´µ¿ ®¿¦§á 
� Ì®«¼²± °±©·»¼¦·»=ò ß´» °»©²± ¬± ¬»² ­¿³ º¿½»¬ô µ¬-®»¹± Ð»¬» 

©·¼¦·¿' © ¿´»¶½»ò 
� ß´» ¼´¿½¦»¹± ©'¿&²·» ²¿ ³²·» ­·: «©¦·@'á 
� Æ ©¿®·¿¬¿³· ²·¹¼§ ²·½ ²·» ©·¿¼±³±ò � Õ±´»¶²¿ ½¸©·´¿ ©¿¸¿²·¿ò 

� Ë½·»µ¿' ¬¿µ ­¦§¾µ±ô #» ²·» ©¦·@' &°·©±®¿ò 
� É®-½· °± ²·»¹±á 
� É@¬°·:ò Æ¹¿¼¦¿³ ­·: ¦ ¬§³ô ½± °±©·»¼¦·»´· °±´·½¶¿²½·ò ß´» ¶¿µ 

°±¶»¼¦·»­¦ ¦ Ü¿ª·¼»³ô ©»¦©: ·½¸ ¶»­¦½¦» ®¿¦ô ¦¿²·³ ¦¿¾·¶: ¹©±6¼¦·¿³· 
©»¶&½·» °±¼ °±¼'±¹:ò Ò·»½¸ ¦¿ ¼²·¿ ­·: °®¦§¶®¦@ò 

� ß ²·» °±©·²²· © ²±½§ ©­¦§­¬µ·»¹± ­°®¿©¼¦·=á 
� Ð»©²·» ¬¿µô ¿´» ­@ °®¦»°®¿½±©¿²·ò Æ¿ ³¿'± ¶»­¬ °±´·½¶¿²¬-© ²¿ 

¬§´» °®¦»­¬:°­¬©ò � Ý±º²@' ­·: ¼± ¼®¦©·ò � Ì± ¼´¿¬»¹± ¦¿'±#§´·&³§ 
­'«#¾: ±½¸®±²§ò C»¾§ ©¦·@= ­°®¿©§ © ­©±¶» ®:½»ò 

R
 S



� Ü¦·:µ«¶:ô Þ±¾ò � Ó-©·'¿ '¿³·@½§³ ­·: ¹'±­»³ò � Ò·» ³¿­¦ 
°±¶:½·¿ô ¶¿µ ¾¿®¼¦± ¶»­¬»& °±³±½²§ò Ì± °®¿©¼¦·©» ­¦½¦:&½·»ô #» ³¿³ 
½·»¾·» · Ó·¼¹» ¦¿ ­@­·¿¼-©ò 

Ò¿¹´» ­·: ¦³·»­¦¿'ò Æ °®¦»µ®¦§©·±²¿ ¹'±©@ °±­¦»¼' ²¿ ©»®¿²¼: 
¦ ¬§'« ¼±³«ò � Ö¿²·½»ô °®¦§¶¼: ©·»½¦±®»³ô ¹¼§ ©®-½·­¦ ¦ Ü¿ª·¼»³ò � 
Ë&³·»½¸²@' ­·:ò � C»¾§& ²·» ¾¿'¿ ­·: ­¿³¿ ©»¶&= ¼± ¼±³«ò 

Ñ¾­»®©±©¿'¿ ¹±ô ¶¿µ ±¼½¸±¼¦·'ò Æ¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ½¦§ ¶»­¬ ¬¿µ 
«°®¦»¶³§ ¦ ²¿¬«®§ô ½¦§ ³±#» ©§­¬®¿­¦§'± ¹± ¬±ô ½± ­·: ­¬¿'±ò 

Ð±­¦'¿ ±¾«¼¦·= Ü¿ª·¼¿ò Ý¦«'¿ ­·: ¦³:½¦±²¿ô ½¸±= ¼¦·»/ ¼±°·»®± ­·: 
®±¦°±½¦@'ò Ò¿ ½¸©·´: ¶»¶ ©¦®±µ ¦¿¬®¦§³¿' ­·: ²¿ °±¼'±¼¦» µ±®§¬¿®¦¿å 
©§±¾®¿¦·'¿ ­±¾·» ­¦¿²¬¿#§­¬: ´»#@½»¹± °±¼ ²·³ ²¿ &°·©±®¦»ò Ð±¬®¦@­²:s
'¿ ¹'±©@ò Æ ¬®«¼»³ «©±´²·'¿ ­·: ±¼ ¬»¹± ±µ®±°²»¹± ±¾®¿¦«ò Æ²-© ®«­¦§s
'¿ ²¿ ¹-®:ò Ü¿ª·¼ ±½·@¹¿' ­·: ¦» ©­¬¿©¿²·»³ò Õ·»¼§ ­¦»¼' ¦» ­©±¶»¹± °±s
µ±¶« ¼± '¿¦·»²µ·ô ¦¿«©¿#§'¿ô #» «¬§µ¿ò 

� Ü¿ª·¼ô ½± ½· ­·: ­¬¿'± © ²±¹:á � ­°§¬¿'¿ò � Æ»­¦¬§©²·¿'¿ ½·ô ¶¿µ 
­°¿'»&á 

É¦®«­¦§' ®¿³·±²¿³·ò � Ò·»ò Þ±´@ ³²·» ¬§´µ± µ±´¿²¿ò 
� Ñ¾¿á 
� ß¸¿ò É½¦±®¿¶ ­°¿¼'»³ ¦ ¸«&¬¿©µ·ò 
� Ñ¶»¶ò Ì± ³«­·¿'± ¾±´»=ò Ð'¿µ¿'»&á 
� Ó¿³±ô ¬§´µ± ³¿'» ¼¦·»½· °'¿½¦@ò Ò·» ¶»­¬»³ ³¿'§³ ¼¦·»½µ·»³ò 
� Ó«­·­¦ ¾¿®¼¦·»¶ «©¿#¿= · ²·» ¾«¶¿= ­·: ¬¿µ ©§­±µ±ò � Ð±µ´»°¿'¿ 

¹± °± ®¿³·»²·« · °±°½¸²:'¿ © ­¬®±²: '¿¦·»²µ·ò � Ö¿µ ­µ±/½¦§­¦ô ¦»¶¼6 
²¿ &²·¿¼¿²·»ò Ó«­·³§ ­·: ­°·»­¦§=ô ¾± ­°-6²·³§ ­·: ¼± ­¦µ±'§ò 

� Ü±¾®¦»ò 
Æ»¾®¿'¿ ­©±¶» °¿°·»®§ · µ­·@#µ· · ©'±#§'¿ ¶» ¼± °´»½¿µ¿ò Ý¸½·¿'¿ 

© °±®: ©§¶&= ¦ ¼±³«ò É µ«½¸²· ¦¿½¦:'¿ ®±¦³§&´¿= ± Ü¿ª·¼¦·»ò Æ²-© 
©§¹´@¼¿' ²¿ ¬¿µ ©§½¦»®°¿²»¹± ¶¿µ ±²¿òòò ¿´» ±² °®¦»½·»# ­°¿'ò 

Æ¿ ¼«#± ©®¿#»/ò É ©»»µ»²¼ °±©·²²· °±´»#»= ¼± ¹-®§ ¾®¦«½¸¿³·å 
±¹´@¼¿= º·´³§ô ¶»&= °®¿#±²@ µ«µ«®§¼¦: · ­°»½¶¿'§ «´«¾·±²»¶ °®¦»¦ ½¸'±°s
½¿ ²·»¦¼®±©»¶ #§©²±&½·ò Ð®¦»­¬¿'¿ ©§½·»®¿= ¼'±²·» © ®:½¦²·µ ¼± ²¿s
½¦§/ò Ü¦·& ¶»­¬ ½¦©¿®¬»µò Ó·¿'¿ ©·:½ ¶»­¦½¦» ¶»¼»² ¼¦·»/ô ¾§ ¦®»¿´·¦±s
©¿= ­©-¶ °´¿² · °±¶»½¸¿= ¼± Ú®·¼¿§ Ø¿®¾±®ò Ò·» ³«­·¿'¿ ¶»½¸¿= © ©»»µs
»²¼ò Ð-6²·»¶ ¦¿¾·»®¦» Ü¿ª·¼¿ ²¿ ©§½·»½¦µ: °®±³»³ò 

Ó±#» ¦¿®»¦»®©±©¿= ¾·´»¬ ²¿ ¶»¼»² ¦ ¬§½¸ ³¿'§½¸ ©±¼²±°'¿¬-©ô 
µ¬-®» ±¼´¿¬«¶@ ¦ ¶»¦·±®¿ Ë²·±² ¼± Ú®·¼¿§ Ø¿®¾±®ò É§´»½· ®¿²±ô °®¦»¶®¦§ 
¿®½¸·©¿ © ¾·«®¦» ¹¿¦»¬§ô ¿ °±¬»³ ©®-½· °± °±'«¼²·«ô ¾§ ±¼»¾®¿= Ü¿ª·ó
¼¿ò Í'§­¦¿'¿ô ¶¿µ Í·¹²» µ±³«& ³-©·'¿ô #» ¬¿µ¿ °±¼®-# ¦¿¶³«¶» ±¼ ¬®¦§ó

R
 S



¼¦·»­¬« °·:½·« ³·²«¬ ¼± ¹±¼¦·²§ © ¦¿´»#²±&½· ±¼ °±¹±¼§ò Õ·»¼§ °±´»½·ô 
Ü¿ª·¼ ¾:¼¦·» ¾»¦°·»½¦²§ © ­¦µ±´»ò 

Ð±®±¦³¿©·¿ ¦ Í·¹²» ²¿ ¬»³¿¬ ©±´²»¹±ô ¿ °±¬»³ ¦¿½¦²·» °®¦§¹±¬±s
©¿²·¿ò Ì¿ ³§&´ ¶@ ±#§©·'¿ö Þ§= ³±#» ±¼­¦«µ¿ô #» ²·½ ¦'±©·»­¦½¦»¹± ²·» 
©·@#» ­·: ¦ µ±¾·»¬@ô µ¬-®»¶ ·³·: °®¦§¾®¿'¿ © ¬¿µ ²·»º®¿­±¾´·©§ ­°±­-¾ò 

Ò¿¹´» °±½¦«'¿ô #» ©­¦§­¬µ± ¶¿µ¾§ ¦³·»²·¿ ­·: ²¿ ´»°­¦»ò Ì± ³±#´·s
©»ô #» ®»¿¹±©¿'¿ ¦¾§¬ ³±½²± © ©·»´« °®¦§°¿¼µ¿½¸ô µ·»¼§ ¦±­¬¿'¿ ©§s
­¬®¿­¦±²¿ò Þ§= ³±#» ³:#½¦§¦²¿ô µ¬-®§ ©µ®¿¼¿' ­·: °±¼ ¼±³ô ²·¹¼§ ²·» 
©®-½·ô ¶¿µ ­«¹»®«¶» °±´·½¶¿ò 

Ó±#» ³·³± ©­¦§­¬µ± ¾:¼@ ³±¹´· ¦±­¬¿= © Í»¿¬¬´»ò 

Î±¦¼¦·¿' îë 
Ó ¿ ' § ¸§¼®±°´¿² ­µ·»®±©¿' ­·: ²¿ °-'²±½ò Ö»¹± °'§©¿µ· &´·¦¹¿'§ ­·: °± 
¶»¦·±®¦»ô ¦±­¬¿©·¿¶@½ °·»²·­¬@ º¿´:ô µ¬-®¿ ¦¿µ±'§­¿'¿ '±¼¦·¿³· ³·»­¦s
µ¿´²§³· ½«³«¶@½§³· °®¦§ ©­½¸±¼²·³ ©§¾®¦»#«ò Ó:#½¦§¦²¿ ­¬±¶@½§ 
© °±®½·» ±¾­»®©±©¿'ô ¶¿µ ­¿³±´±¬ ©¦¾·¶¿ ­·: © °±©·»¬®¦»ô ¹©¿'¬±©²·» 
­µ®:½¿ ²¿ ¦¿½¸-¼ ²¿¼ Ý·»&²·²@ Ð«¹»¬¿ô ¿ °±¬»³ © µ±/½« ¦²·µ¿ò 

Í¬¿' ¶»­¦½¦» µ·´µ¿ ³·²«¬ô ©°¿¬®§©¿' ­·: © ³·»¶­½»ô ¹¼¦·» ­¿³±´±¬ 
¦²·µ' © ½¸³«®¿½¸ò Æ ¬®«¼»³ µ±²¬®±´±©¿' ­©-¶ ¹²·»©ò Ü´¿½¦»¹± ±²¿ ´»s
½· ¼± Ú®·¼¿§ Ø¿®¾±®á Ý¦§#¾§ ¦¿³·»®¦¿'¿ ­·: ¬¿³ °®¦»°®±©¿¼¦·=á Ý±µ±´s
©·»µ °´¿²±©¿'¿ô ©·»¼¦·¿'ô #» ±¦²¿½¦¿ ¬± ¬§´µ± ©·:½»¶ µ'±°±¬-©ò 

Í«µ±ô ²·» ©§°®±©¿¼¦·­¦ ³²·» © °±´»ò Ð± ®¿¦ ¼®«¹· ­·: ²·» ©§©·²·»­¦ò 
Ö»¹± °®¦§®¦»½¦»²·» ¾§'± ´·¬¿²·@ô µ¬-®@ ¾»¦ °®¦»®©§ °±©¬¿®¦¿'ô © ¼¦·»/ 
· © ²±½§ò 

Ð®¦§¶®¦¿' ­·: ±¬±½¦»²·«æ °®¦§­¬¿²·ô °±¾´·­µ·³ ®»­¬¿«®¿½¶±³ · ­§´©»¬s
½» ³·¿­¬¿ ²¿ °±'«¼²·«ò Ö»¼²¿µ ³§&´¿³· ©®-½·' ¼± ½¸'±°½¿ò Ò·»²¿©·¼¦·' 
¬»¹± °±³§­'«ô #» ¹± ­µ®¦§©¼¦·å ©·»¼¦·¿'ô ¶¿µ ¬± ¶»­¬ ¾§= ³¿'§³ · ¾»¦s
®¿¼²§³ � ²¿ '¿­½» ­¿³±´«¾²»¹±ô ²·»½¦«'»¹± ®±¼¦·½¿ò Ö»¼²¿µ ½¸'±°·»½ 
¾§' ¶»¹± ¿­»³ © ®:µ¿©·»ô ¹¼§ ©­¦§­¬µ± ·²²» ¦¿©·»¼¦·»ò Ó·¿' ¦¿³·¿® ±¼s
°'¿½·= ¬»¶ ­«½» ¦¿ ¬±ô ½± ³« ¦®±¾·'¿òòò ²¿©»¬ ¶»&´· ±¦²¿½¦¿'± ¬±ô #» ©§®¦@s
¼¦· µ®¦§©¼: Ü¿ª·¼±©·ò 

É§µ®¦§©·' ¬©¿®¦ © «&³·»½¸«ò É¾®»©ò«½¦«½·±³ ½¸'±°·»½ ¦±­¬¿' ­°·s
­¿²§ ²¿ ­¬®¿¬§ò 

Ó:#½¦§¦²¿ © µ±/½« ­·: ±¼©®-½·' · ­µ·»®±©¿' ¼± ­©±¶»¹± ­¿³±½¸±¼« 
­¬±¶@½»¹± ²¿ «´·½§ò Ó«­·¿' ­·: ¦¿­¬¿²±©·=òòò ®±¦©¿#§= ­©-¶ µ±´»¶²§ ®«½¸ò 

R
 S



Ò·» ³±#» °¿&= ²¿ ²·»¹± °±¼»¶®¦»²·»ô µ·»¼§ ±²¿ ¦¹·²·»ò Ë°®¦»¼¦· ¶@ô ¦¿s
²·³ ±²¿ ©§µ±²¿ µ±´»¶²§ ®«½¸ò 

×®±½¸: °±µ±'§­¦» � ®¦»µ' °·´±¬ ± ·³·»²·« Ó·½µò C«¶@½ ¹«³:ô ¦»®µ²@' 
¼± ¬§'« ²¿ Í¸¿®±²ò � Ü±°-µ· ²·» ©§¶¼¦·»³§ ¦ ½¸³«®ò 

Íµ·²:'¿ ¹'±©@ô °®-¾±©¿'¿ ²·» ±µ¿¦§©¿= ²·»°±µ±¶« ¦©·@¦¿²»¹± ¦ ´±s
¬»³ · ¦ ¬§³ô #» ©·¼±½¦²±&= ¾§'¿ ¦»®±©¿ò Ð®¦§°±³²·¿'± ­·: ¶»¶ °±©·»s
¼¦»²·» ³¿¬µ·æ �Ù¼§¾§&³§ ³·»´· ´¿¬¿= © °±©·»¬®¦«ô ®±¼¦·´·¾§&³§ ­·: ¦» 
­µ®¦§¼'¿³·þò 

Ë&³·»½¸²:'¿ ­·: ²¿ ¬± ©­°±³²·»²·»ò Ý¦§ ¬± ±¦²¿½¦¿'±ô #» ¦²-© 
½¸½·¿'¿ ¾§= ¼¦·»½µ·»³ · ³·»= µ±¹±&ô µ¬± °±¼»¶³±©¿'¾§ ¦¿ ²·@ ¼»½§¦¶»òòò 
°±²·»©¿# ¶»­¬ ¬¿µ ²·»°»©²¿ ½± ¼± °®¦§­¦'±&½·á 

� Î¿²± ¦©§µ´» ¶»­¬ °±½¸³«®²± � µ±²¬§²«±©¿' Ó·½µò É¦¾«¼¦¿' 
¦¿«º¿²·» ³·³± ±µ®@¹'»¶ ³'±¼¦·»/½¦»¶ ¬©¿®¦§ · µ·¬µ·ò � Æ¿ ­»µ«²¼: 
¦²¿¶¼¦·»³§ ­·: ²¿¼ ½¸³«®@ò 

Í·»¼¦·¿'¿ ¦¿ Ó·½µ·»³ · ·²²§³ °¿­¿#»®»³ô µ¬-®§ ¦¿¶³±©¿' ³·»¶­½» 
¼®«¹·»¹± °·´±¬¿ò Þ§' ¬± ³:#½¦§¦²¿ô µ¬-®§ ®-©²·»# ´»½·¿' ¼± Ú®·¼¿§ Ø¿®ó
¾±®ò Ý¸±½·¿# ©´»½·»´· © °±µ®§©: ½¸³«®ô ¬± °®±¹²±¦¿ °±¹±¼§ ³-©·'¿ô #» 
½¸³«®§ ­·: ®±¦°'§²@ · ¼¦·»/ ¾:¼¦·» ­'±²»½¦²§ò 

Õ·»¼§ ¦²¿´»6´· ­·: ©§­±µ± © °±©·»¬®¦«ô Í¸¿®±² ©§½¸§´·'¿ ­·:ô ¾§ 
©§¶®¦»= °®¦»¦ ±µ²±ò Þ§'¿ ¦¿º¿­½§²±©¿²¿ ©·¼±µ·»³ ¶»¦·±®¿ Ë²·±² · ±¾s
®¿¦« ³·¿­¬¿ò Ð± ¬§³ô ¶¿µ ±¬±½¦§'¿ ·½¸ ³¹'¿ô Í¸¿®±² «­·¿¼'¿ ©§¹±¼²·»ô 
¦¿³µ²:'¿ ±½¦§ · °®-¾±©¿'¿ ­·: ¦®»´¿µ­±©¿=ò 

Ò¿ ­¦½¦:&½·» ³·¿'¿ ¬¿µ@ ­¦»º±©@ ¶¿µ Í·¹²»ô µ¬-®¿ ¼¿'¿ ¶»¶ ¼¦·»/ ©±´s
²§ · ¦¹±¼¦·'¿ ­·:ô #»¾§ ±¼®±¾·'¿ ¬± °-6²·»¶ò Ò·» ¦¿¼¿©¿'¿ #¿¼²§½¸ °§¬¿/ô 
µ·»¼§ Í¸¿®±² °±©·»¼¦·¿'¿ ¶»¶ô #» ³«­· ¾§= © ­¦µ±´» Ü¿ª·¼¿ ²¿ Ü²·« 
Ó¿¬µ·ò Í¸¿®±² ³·¿'¿ ¬§´µ± ²¿¼¦·»¶:ô #» ¶»¹± ²¿«½¦§½·»´µ¿ ¦¿°¿³·:¬¿s
'¿ô ¾§ © ²¿¹'§³ °®¦§°¿¼µ« ²·» ¼¦©±²·= ¼± °®¿½§ò Ð±·²­¬®«±©¿'¿ µ±s
¾·»¬:ô ¾§ ¦±­¬¿©·¿'¿ ·²º±®³¿½¶» ²¿ ¿«¬±³¿¬§½¦²»¶ ­»µ®»¬¿®½»ò Ó·¿'¿ ¦¿s
³·¿® ­°®¿©¼¦¿= ¬»´»º±²§ ½± ¹±¼¦·²: °±¼½¦¿­ ­©±¶»¹± °±¾§¬« © Ú®·¼¿§ 
Ø¿®¾±®ò 

Ý±®¿¦ ©·:½»¶ ¬§½¸ µ'¿³­¬©ô °±³§&´¿'¿ Í¸¿®±²ò Ò·» °®¦§°«­¦½¦¿'¿ô 
#» ¶»¼²± µ'¿³­¬©±òòò ¶»¶ ²±©» #§½·»òòò ­¬¿²·» ­·: ¹-®@ µ'¿³­¬©ò Ý¦§ ½¦'±s
©·»µ ³±#» ¾«¼±©¿= ­©±¶» #§½·» ²¿ ±­¦«­¬©·»á � ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ò ×´» 
½¦¿­« °±¬®¦»¾¿ô #»¾§ ©°¿¼'¿ © ¶¿µ@& °«'¿°µ:á 

Ò¿¹´» ¦¿½¦:'± ­·: °®¦»¶¿&²·¿=ò F©·¿¬'± °±®¿²µ¿ °®¦»²·µ²:'± ³¹': 
· ­¬®«³·»²·»³ ©´¿'± ­·: °®¦»¦ ±µ²±ò Ó¹'¿ ­·: ®±¦°'§²:'¿ô °±¦±­¬¿'§ ¶»s
¼§²·» ¶»¶ ½·»²µ·» ­³«¹·ô µ¬-®» ±³§©¿'§ ­µ®¦§¼'¿ ´»½@½»¹± ­¿³±´±¬«ò 

R
 S



� Ò·»½¸ °¿²· ­°±¶®¦§ÿ � Ó·½µ ±¾»¶®¦¿' ­·: ¼± ¬§'« · «&³·»½¸²@'ò 
Ü¿­¦»µ ¾»¶­¾±´-©µ· ±°«&½·' ²¿ ¾®@¦±©» ±½¦§ò � Ó·¿'»³ ®¿½¶: ¦ ¬§³ 
­'±/½»³ò Þ:¼¦·» &©·»½·'± ¼± µ±/½¿ °±¼®-#§ò Æ¿ µ·´µ¿ ³·²«¬ ¾:¼¦·»½·» 
³±¹´· ¦±¾¿½¦§= ©§­°§ô µ·»¼§ ³¹'¿ ®±¦°'§²·» ­·: ¼± µ±/½¿ò 

Í¸¿®±² «´#§'±ô «&³·»½¸²:'¿ ­·:ò Þ§'± ½±& «­°±µ¿¶¿¶@½»¹± © º¿µ½·»ô 
#» ©·¼¦·¿'± ­·:ô ¼±µ@¼ ´»½@òòò ²¿©»¬ ¶»&´· Ó·½µ ¾§' ¼±&©·¿¼½¦±²§³ °·s
´±¬»³ò Ó±¹'¿ ¼±­¬®¦»½ ­¦½¦§¬ ¹-®§ Î¿·²·»® ²¿ °±'«¼²·«ô ¹-®§ Þ¿µ»® ²¿ 
°-'²±½§ · °¿­³± Ù-® Õ¿­µ¿¼±©§½¸ ²¿ ©­½¸±¼¦·»ò 

� Í»¿¬¬´» ²¿°®¿©¼: ¶»­¬ ±¬±½¦±²» ¹-®¿³· � ­¬©·»®¼¦·'¿ò Æ¼¿'¿ ­±s
¾·» ­°®¿©:ô #» ¶»­¬ ¬± «©¿¹¿ô µ¬-®@ ³-¹'¾§ ¦®±¾·= ¬«®§­¬¿ò 

� ß¸¿ò Ò¿ °»©²± ©¿®¬± ¦®±¾·= ¦¼¶:½·» ­¬@¼ ¦ ¹-®§ò 
Õ·»¼§ ½¸³«®§ ®±¦®¦»¼¦¿'§ ­·: ½±®¿¦ ¾¿®¼¦·»¶ô ¶»¶ ©¦®±µ °®¦§½·@¹²@' 

¦³·»²·¿¶@½§ ­·: ©·¼±µ ¦¿´»­·±²§½¸ ©§­° · ½·»&²·² ³·:¼¦§ ²·³·ò Ý¿'¿ 
Ý·»&²·²¿ Ð«¹»¬¿ ¾§'¿ ¹±¼²¿ °±¼¦·©·¿²·¿ � ­»¬µ· ³·´ ¹'-©²·» ¼¦·µ·»¹± 
©§¾®¦»#¿ô µ·»¼§ ­·: ±°«&½·'± Í»¿¬¬´»ò 

� É ³·¬¿½¸ ×²¼·¿² Ì±¬»³±©§½¸ ¬» ©§­°§ ¬± µ¿³·»²·» «'¿¬©·¿¶@½» 
°®¦»¶&½·» ±´¾®¦§³±³ò � Ó·½µ °®¦»µ®¦§µ·©¿' ±¼¹'±­ ­·´²·µ¿ò 

� É·»³ � ±¼°¿®'¿ò � Ù¿´»®·¿ô © µ¬-®»¶ °®¿½«¶:ô ­°»½¶¿´·¦«¶» ­·: 
© º±´µ´±®¦» ×²¼·¿²ò 

Õ·»¼§ °®¦§°¿¬®§©¿'¿ ­·: µ®¿¶±¾®¿¦±³ô ½±®¿¦ ¾¿®¼¦·»¶ °±¼²±­·'¿ ­·: 
²¿ ¼«½¸«ô ¶¿µ¾§ «½·»µ¿'¿ ±¼ ©­¦§­¬µ·½¸ ­©±·½¸ °®±¾´»³-©ò Ñ¼½¦«'¿ ²¿s
©»¬ °±¬®¦»¾: ³¿´±©¿²·¿å «½¦«½·» ¬± ²¿®¿­¬¿'± © ²·»¶ ±¼ ©·»´« ¬§¹±¼²·ò 
Ð±¹®@#§'¿ ­·: © ³§&´¿½¸ò Ù¼§¾§ ²·» ¾§'± #¿¼²§½¸ ©@¬°´·©±&½· ¼±¬§½¦@s
½§½¸ &³·»®½· Ö¿²·½»ô ¾§'¿¾§ ²·»³¿´ °»©²¿ô #» ¬»² ­¦¿²¬¿#§­¬¿ ¬± °®¦§s
°¿¼»µô #» ²·» ³¿ ¬± ¦©·@¦µ« ¦ ¶»¶ ²±©@ ¬±#­¿³±&½·@òòò ¿²· °®¦§°«­¦½¦¿´s
²·» ¦ Ð¿«´»³ò 

Ñ²¿ · Ü¿ª·¼ ³±¹´·¾§ °±¦±­¬¿= © Í»¿¬¬´»ò Ó±#» ¦¿½¦:'¿¾§ °®¿½±s
©¿= ¶¿µ± ©±´²§ ­¬®¦»´»½ °®¦§ °®±¶»µ¬±©¿²·« ¾·´´¾±¿®¼-©ò Ð±¬»³ °±³§s
&´¿'¿ ± Ì¿§´±®¦» · °®¦§°±³²·¿'¿ ­±¾·»ô #» ©§°·»®¿'¿ ­·:ô ·# ¶»­¬ ¿®¬§­¬µ@ò 
Ì» µ'¿³­¬©¿òòò É ¶¿µ· ­°±­-¾ ³±¹'¿¾§ ­·: ¦ ²·½¸ ©§°´@¬¿=á Ü±°-µ· #§s
'¿ ¦ Ü¿ª·¼»³ °±¼ ¦³·»²·±²§³ ²¿¦©·­µ·»³ô ²·» ³±¹'¿ °®¦§¶¿6²·= ­·: 
¦ Ì¿§´±®»³ò 

Í§¬«¿½¶¿ ¾§'¿ ¬®«¼²¿ ¼± °±¶:½·¿ò Þ®¿µ±©¿'± ¼®-¹ ©§¶&½·¿ô ½¸§¾¿ #» 
Í¸¿®±² «¶¿©²·'¿¾§ ­©±¶@ °®¦»­¦'±&=ô ¿´» ¬± °®¦»½·»# ²·» ¶»­¬ ®±¦©·@¦¿²·»ò 
Ý¸½·¿'¿¾§ ©·»¼¦·»=ô ½¦§ Ð¿«´ °®¦§¶@' ¼± ©·¿¼±³±&½·ô #» ¦¹·²:´·òòò °±¼ 
©¿®«²µ·»³ô #» °±´·½¶¿ ­¬©·»®¼¦·'¿ ·½¸ &³·»®=ò Ö»&´· ²·»ô ²·» ³±¹'¿ ¦¿½¦@= 
°®¿½±©¿= °®¦§ °®±¶»µ¬±©¿²·« ¾·´´¾±¿®¼-©å © °®¦§°¿¼µ« °±¼»¶®¦»/ô #» 
#§¶»ô Ð¿«´ ¶¿µ± °·»®©­¦§½¸ ­°®¿©¼¦¿'¾§ °®¦»¼­¬¿©·½·»´· ¬»¹± ¦¿©±¼«ò 

R
 S



Í¿³±´±¬ ¬®¿½·' ©§­±µ±&= · Í¸¿®±² ³±¹'¿ ¦±¾¿½¦§= © ±¼¼¿´· Ú®·¼¿§ 
Ø¿®¾±®ò Æ¾·»®¿'¿ ­·'§ °®¦»¼ ´@¼±©¿²·»³ ²¿ò ©±¼¦·» · °®¦»¼ ¬§³ô ½¦»¹± 
­·: ³±#» ¼¦·& ¼±©·»¼¦·»=ò 

Ò·»­¬»¬§ô °®±­¦: °¿²·ô ²·» °±­·¿¼¿³§ ¬¿µ ­¬¿®§½¸ ¹¿¦»¬ò Ó¿³§ ¬«¬¿¶ 
³¿'± ³·»¶­½¿ò 

Í¸¿®±² ­µ·²:'¿ ¹'±©@ô ­°±¼¦·»©¿'¿ ­·: ¬¿µ·»¶ ±¼°±©·»¼¦· ±¼ ¾·¾´·±s
¬»µ¿®µ·ò Ð± ©§´@¼±©¿²·« °±­¦'¿ ±¼ ®¿¦« ¼± ®»¼¿µ½¶· �É§­°·¿®¦¿þô ¬§¹±s
¼²·µ¿ ¼´¿ ³·»­¦µ¿/½-© É§­° F©·:¬»¹± Ö¿²¿ô · ¼±©·»¼¦·¿'¿ ­·:ô #» ³¿¶@ 
¬§´µ± »¹¦»³°´¿®¦» ­°®¦»¼ ¼©-½¸ ´¿¬ò É§¼¿©½¿ ­µ·»®±©¿' ¶@ ¼± ³·»¶­½±s
©»¶ ¾·¾´·±¬»µ·ô ¿´» ³«­·¿'¿ ½¦»µ¿= ¼± ´«²½¸«ô ¦¿²·³ ¶@ ±¬©±®¦§´·ò 

� ß ½¦»¹± °¿²· ¼±µ'¿¼²·» ­¦«µ¿á � Ñ¬§'¿ µ±¾·»¬¿ ¦¼¶:'¿ ±µ«´¿®§ò 
� Ó±#» ¾:¼: © ­¬¿²·» ­µ·»®±©¿= °¿²·@ ¹¼¦·» ·²¼¦·»¶ò 

Í¸¿®±² ¦¿©¿¸¿'¿ ­·:ò Ý¦§³ ·²²§³ ¶»­¬ °®¦»¹´@¼¿= ­¬¿®» ©§½·²s
µ· °®¿­±©» ²¿ ±­±¾²±&½·ô ¿ ½¦§³ ·²²§³ °§¬¿= ± &³·»®= Ö¿²·½» Ç±«²¹ 
© ³·¿­¬»½¦µ«ô © µ¬-®§³ ¦¹·²:'¿ò Ö¿µ· ³±¹'¿ ³·»= °±©-¼ô #»¾§ ¹®¦»¾¿= 
© ¬»¶ ¸·­¬±®··ô ¦©'¿­¦½¦¿ #» ¬¿ &³·»®= ¦±­¬¿'¿ «¦²¿²¿ ¦¿ °®¦§°¿¼µ±©@á 
ß´» µ·»¼§ ­'±©¿ ­°'§²:'§ ¦ ¶»¶ «­¬ô ¦¼«³·¿'¿ ­·:ô ¶¿µ '¿¬©± °®¦§½¸±¼¦· ¶»¶ 
¬©±®¦»²·» ±°±©·»&½· ±¼°±©·¿¼¿¶@½§½¸ ¶»¶ ½»´±³ò 

� Ð®¿½«¶: © ¹¿´»®·· ­¦¬«µ· © Í»¿¬¬´» · ¬©±®¦§³§ ©§­¬¿©: °®¿½ ¿®s
¬§­¬-© ¦ É§­° F©·:¬»¹± Ö¿²¿ò � Ð®¦»®©¿'¿ò � Í'§­¦¿'¿³ ± ³'±¼»¶ µ±s
¾·»½·»ô µ¬-®¿ ¬« µ·»¼§& ³·»­¦µ¿'¿ò Ð®-¾«¶: ¦²¿´»6= ¬®±½¸: ·²º±®³¿½¶· 
± ²·»¶ô ­°®¿©¼¦·=ô ½¦§ ­@ ¶¿µ·»& ¶»¶ °®¿½»ò 

� Ö¿µ ­·: ²¿¦§©¿'¿á � Þ·¾´·±¬»µ¿®µ¿ ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·@ ­°±¼ °®¦§s
³®«#±²§½¸ °±©·»µò 

� Ö¿²·½» Ç±«²¹ò Ñ ·´» ¼±¾®¦» ©·»³ô ¶»¶ °®¿½» ¾§'§ °±°«´¿®²» ©&®-¼ 
¬«®§­¬-©ò � Õ·»¼§ µ±¾·»¬¿ ²·» ±¼»¦©¿'¿ ­·:ô Í¸¿®±² ¼±¼¿'¿æ � Æ³¿®s
'¿ ­°±®± ´¿¬ ¬»³«ò 

� Ì®±½¸: ¶@ ­±¾·» °®¦§°±³·²¿³ò Ó·¿'¿ ²·»¦¿´»#²§ ½¸¿®¿µ¬»®ô ©·»s
´« °®¦§¶»¦¼²§½¸ ¿®¬§­¬-© ³·»­¦µ¿'± ¦ ²·@ò Ö»&´· °¿³·:= ³²·» ²·» ³§´·ô 
¬± ¦¹·²:'¿ © °±#¿®¦» ¼±³«ò 

� Ì¿µò Ì± ¬»# ­'§­¦¿'¿³ò � Í¸¿®±² °®¦»®©¿'¿ô ½¦«'¿ ­·: ²·»¦®:½¦s
²·»ò � Ó§&´¿'¿³ô #» ¦» ­¬¿®§½¸ ¹¿¦»¬ ¾:¼: ³±¹'¿ ¼±©·»¼¦·»= ­·: ½¦»s
¹±& ± ¶»¶ µ¿®·»®¦»ò 

� Ò·» ­@¼¦:ô #»¾§ ¦®±¾·'¿ ¶¿µ@& ©·:µ­¦@ µ¿®·»®: °±¦¿ ©§­°¿³· � 
®¦»µ'¿ µ±¾·»¬¿ò � Þ§'¿ ¬¿µ¿ ³'±¼¿ò Ý¸§¾¿ ²·» ³·¿'¿ ¼©«¼¦·»­¬« °·:s
½·« ´¿¬ò 

R
 S



� ß½¸ ¬¿µô ¬± °»©²± ²·» ¾:¼¦·» ²¿³ ±¼°±©·¿¼¿'¿ò ß®¬§&½·ô µ¬-s
®§½¸ °±­¦«µ«¶»³§ô ³«­¦@ ³·»= °±µ¿6²§ ¼±®±¾»µô #»¾§&³§ ³±¹´· ·½¸ 
©§­¬¿©·=ò 

� Ý¦§ ³±#» °¿²· ½¸½» ²¿¦©·­µ¿ ·²²§½¸ ³·»¶­½±©§½¸ ¿®¬§­¬-©á 
Í¸¿®±² °±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò � Ó¿³ ¶«# ´·­¬: °±¬»²½¶¿´²§½¸ ©§­¬¿©½-© 

� ­µ'¿³¿'¿ò � Ð±³§&´¿'¿³ ¬§´µ±ô #» ¦¾·±®: ·²º±®³¿½¶» ²¿ ¬»³¿¬ ¬»¶ Ö¿ó
²·½» Ç±«²¹ò É °»©²§³ ­»²­·» ©§¼¿¶» ­·: ©§¶@¬µ±©¿ò 

� Ò·½ ± ¬§³ ²·» ©·»³ò � Õ±¾·»¬¿ ¹®¦»¾¿'¿ © µ­·@#µ¿½¸ô µ¬-®» ®¿s
²± ¦±­¬¿©·´· ½¦§¬»´²·½§ò �ß´» °®¦§°±³·²¿³ ­±¾·» ¶»¶ &³·»®= © °'±³·»s
²·¿½¸ò � Ý³±µ²:'¿ ¶:¦§µ·»³ò �Ì®¿¹»¼·¿òòò 

� Ý± ­·: ©§¼¿®¦§'±á 
� Ü±µ'¿¼²·» ²·» ©·»³ô ¶»¼§²·» ¬±ô #» ²·» ³±¹'¿ ­·: ©§¼±­¬¿=ò Ð±s

¬»³ ²·» ³±#²¿ ¾§'± ²¿©»¬ ¶»¶ ®±¦°±¦²¿=ò � Ü'±²·» ¦¿³¿®'§ ²¿ µ­·@#s
µ¿½¸ò � Ð®±©¿¼¦±²± &´»¼¦¬©±ô °±¼»¶®¦»©¿²±ô #» ²·» ¾§' ¬± ©§°¿¼»µò 

� Ò¿°®¿©¼:á Ü´¿½¦»¹±á 
� Ý¸§¾¿ ¼´¿¬»¹±ô #» °±#¿® ®±¦°®¦»­¬®¦»²·¿' ­·: ¦¿ ­¦§¾µ±ò 
� Þ§ ·́ ¶¿½§& °±¼»¶®¦¿²·á 
� Õ·´µ«ò Þ®¿¬ °®¦§®±¼²·ô ¾± ¬± ±² ¼¦·»¼¦·½¦§' ¶»¶ °±­·¿¼'±&=ò Ò¿s

®¦»½¦±²§ô ¦ µ¬-®§³ ¦»®©¿'¿ © °«¾´·½¦²§³ ³·»¶­½«ò F©·¿¼µ±©·» ³-©·´·ô 
#» ¶»¶ ¹®±¦·'ò Ñ¾« °®¦»­'«½¸·©¿²±ô ¿´» © µ±/½« «¦²¿²±ô #» ¾§' ¬± ©§°¿s
¼»µò � Ë&³·»½¸²:'¿ ­·:ò � Ñ¾¿¶ ³:#½¦§6²· ³¿¶@ ¬«¬¿¶ °±­·¿¼'±&½· · ­@ 
°±©­¦»½¸²·» ´«¾·¿²·ò 

� ß´» ½¸§¾¿ ¾§'§ ¶¿µ·»& ²·»¼±³-©·»²·¿á 
� Ò·» ³±¹: ­±¾·» °®¦§°±³²·»=òòò µ®@#§'§ ¬§´µ± °´±¬µ·ô #» Ö¿²·½» 

¾§'¿ © ½·@#§ · ²·» ¦¿³·»®¦¿'¿ ©§¶&= ¦¿ ³@# ¦¿ ²¿®¦»½¦±²»¹±ò Þ§' ©&½·»s
µ'§ ¦ ¬»¹± °±©±¼«ò Ð´±¬µ±©¿²± ²¿©»¬ô #» Ö¿²·½» °±°»'²·'¿ ­¿³±¾-¶s
­¬©±ô ¾± ¾§'¿ © ½·@#§ò ß´» ­@¼¦:ô #» © µ±/½« ©­¦§­¬µ·» ©@¬°´·©±&½· ¦±s
­¬¿'§ ©§¶¿&²·±²»ò Ì»² °±#¿® ¾§' ¬¿µ·³ ­¬®¿­¦´·©§³ ©§°¿¼µ·»³ô ¶¿µ· ±¼ 
½¦¿­« ¼± ½¦¿­« ­·: °®¦»½·»# ¦¼¿®¦¿òòò � Ð®¦»®©¿'¿ò � Ó±#» °¿²· °±®±¦s
³¿©·¿= ¦ ±¾±³¿ ³:#½¦§¦²¿³·ò Ü¿³ °¿²· ·½¸ ²¿¦©·­µ¿ò 

Í¸¿®±² ©¦®«­¦§'¿ ®¿³·±²¿³·ò � Ò·» ¾:¼: ·³ ¦¿©®¿½¿'¿ ¹'±©§ò Ð±s
¦¿ ¬§³ ®±¦¼®¿°§©¿'¿¾§³ ­¬¿®» ®¿²§ò 

Ð±¼¦·:µ±©¿'¿ ¾·¾´·±¬»µ¿®½» · ±¼©®-½·'¿ ­·:ô ¾§ ©§¶&=ò Æ²¿´¿¦'¿ ­·: 
¶«# © ¼®¦©·¿½¸ô µ·»¼§ µ±¾·»¬¿ ¦¿©±'¿'¿ ¦¿ ²·@ò 

� Ð®±­¦: °¿²·ô ²·» °±¼¿'¿ ³· °¿²· ­©±¶»¹± ²¿¦©·­µ¿ò 
Í¸¿®±² ²·» ¦¿¬®¦§³¿'¿ ­·:ô ¶¿µ¾§ ²·» «­'§­¦¿'¿ò Æ¿³·¿­¬ ¬»¹± °±³¿s

½¸¿'¿ ¶»¶ ®:µ@ °®¦»¦ ±µ²± © ¼®¦©·¿½¸ò Íµ·»®±©¿'¿ ­·: ¼± °±®¬«ô ¾§ ©®-s
½·= ­¿³±´±¬»³ ¼± Í»¿¬¬´»ò 

R
 S



Õ±°²:'¿ µ¿³·»/ ´»#@½§ °®¦»¼ ²·@ò Ý± ¦§­µ¿'¿ô °®¦§¶»#¼#¿¶@½ ¼± Ú®·ó
¼¿§ Ø¿®¾±®á Ü±©·»¼¦·¿'¿ ­·:ô #» Ö¿²·½» ³±#» ¾§'¿ © ½·@#§ ¦ Ì¿§´±®»³ô 
¿´» ²·» ½¸½·¿'¿ ©§¶&= ¦¿ ²·»¹± ¦» ©¦¹´:¼« ²¿ ²·»¦¹±¼²±&= ½¸¿®¿µ¬»®-©ò 
C» Ì¿§´±® ¾§' ©&½·»µ'§ô ¿ Ö¿²·½» ¦¹·²:'¿ © °±¼»¶®¦¿²§³ °±#¿®¦» � ¾§s
'¿ ¬¿µ °±°¿®¦±²¿ô #» ²·» ³±#²¿ ¾§'± ¶»¶ ®±¦°±¦²¿=ò Þ§= ³±#» Ì¿§´±® ¾§' 
°®¦»µ±²¿²§ô #» ¬± ²·» Ö¿²·½» ¦¹·²:'¿ ¬¿³¬»¶ ²±½§ò 

Ó±#» ³§&´·ô #» ±²¿ ¶»­¬ Ö¿²·½»ò 

Ø»¶ô ½± ¬§ ¬«¬¿¶ ®±¾·­¦á 
Í¸¿®±² ©'¿&²·» ©§­·¿¼'¿ ¦ ¸§¼®±°´¿²« · ®«­¦§'¿ © µ·»®«²µ« ²¿¼s

¾®¦»#¿ô ²¿ °¿®µ·²¹ô µ·»¼§ ¦¿¬®¦§³¿'± ¶@ °§¬¿²·» Ì¿§´±®¿ò 
� ß¿òòò ¶¿¼:ô #»¾§ ±¼»¾®¿= Ü¿ª·¼¿ � ±¼°¿®'¿ ©§µ®:¬²·»ò Ü± ½¸±s

´»®§ ¦ ¬§³ô °±³§&´¿'¿ ©§¬®@½±²¿ ¦ ®-©²±©¿¹·ò Ü´¿½¦»¹± ±² °±¶¿©·¿ ­·: 
© ²¿¶¾¿®¼¦·»¶ ²·»­°±¼¦·»©¿²§³ ³±³»²½·»á Ð±²·»©¿# ¶@ &´»¼¦·á 

Æ³®«#§' ±½¦§ò � É­¬@°·'»³ ¼± ¹¿´»®·· © °±'«¼²·»ò Ð±³§&´¿'»³ô 
#» ³±#» ®¿¦»³ ¦¶»³§ò � É§­¦»¼' ¦ ¼±µ« °®±©¿¼¦@½»¹± ²¿ °®¦§­¬¿/ô 
¹¼¦·» ¦¿½«³±©¿' ­©-¶ ¶¿½¸¬ò � Í·¹²» °±©·»¼¦·¿'¿ô #» ¶»­¬»& © ­¦µ±´» 
¦ Ü¿ª·¼»³ò 

� Ì± °®¿©¼¿ò � Ý¦«¶@½ô #» ¦±­¬¿'¿ ¦'¿°¿²¿ ²¿ µ'¿³­¬©·»ô ±¼©®-s
½·'¿ ©¦®±µò Ò·» ³±¹'¿ ¦²·»&= ¶»¹± ­°±¶®¦»²·¿ò 

� É·:½ ½± ½·: ¬«¬¿¶ ­°®±©¿¼¦·'±á � Æ¿©·»­·' ¹'±­ò � Ý¸§¾¿ ³²·» 
²·» ­¦«µ¿'¿&á 

Ò·»°»©²·» °±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò Ý¦§ ©·¼¦·¿'ô ¶¿µ ©§­·¿¼¿'¿ ¦ ­¿³±´±¬«á 
Æ¿«©¿#§'¾§ô #» ¾§´ ¬± ´±¬ ¦ É§­° F©·:¬»¹± Ö¿²¿ò Ë¦²¿'¿ô #» ²¿¶´»°·»¶ ­·: 
²¿¼ ¬§³ ²·» ®±¦©±¼¦·=ò 

� Ð®¦§µ®± ³·ô ¿´» ²·» ³¿³ ½¦¿­« ²¿ °±¹¿©:¼µ: � ®¦»µ'¿ ­¦¬§©s
²§³ ¬±²»³ò � Í°-6²·: ­·: ¼± ­¦µ±'§ò 

� Î±¦«³·»³ � ±¼°¿®' ½¸'±¼²±ò Ó·¿' ²·»°®¦»²·µ²·±²§ ©§®¿¦ ¬©¿s
®¦§ò � Ð±®±¦³¿©·¿³§ µ·»¼§ ·²¼¦·»¶ò 

Ð®¦§¬¿µ²:'¿ò � Ó·'±ô #» ½·: ­°±¬µ¿'¿³ò � Õ±´»¶²» µ'¿³­¬©±ò Ò·»s
²¿©·¼¦·'¿ µ'¿³­¬©ò Æ¼¿©¿'± ­·:ô #» ¶@ ±­¿½¦¿¶@ò � Ð®¦§¶»³²»¹± °±°±s
'«¼²·¿ò 

� Ò¿©¦¿¶»³ô Ö¿²·½»ò 
Ò·» ±¹´@¼¿'¿ ­·: ¶«#ô ¿´» ½¦«'¿ ¶»¹± ­°±¶®¦»²·» ²¿ ­±¾·»ô µ·»¼§ ­¦'¿ 

¼± ­¿³±½¸±¼«ò É§©±'§©¿'± ¬± ¶»¶ ²·»°±µ-¶ò × °®±©¿¼¦·'± ¼± µ±´»¶²§½¸ 
°§¬¿/ ¼±¬§½¦@½§½¸ ¹±ô ²¿¼ µ¬-®§³· ²¿©»¬ ¬®«¼²± ¾§'± ­·: ¦¿­¬¿²¿s
©·¿=ò 

ö 

R
 S



Ý·»­¦: ­·:ô #» °®¦§¶»½¸¿'¿ °¿²· ¬®±½¸: ©½¦»&²·»¶ò � Ò¿«½¦§½·»´µ¿ Ü¿ó
ª·¼¿ô °«´½¸²¿ µ±¾·»¬¿ °± ½¦¬»®¼¦·»­¬½»ô ½¦»µ¿'¿ ²¿ ²·@ © ¼®¦©·¿½¸ò Æ¿s
°®±©¿¼¦·'¿ ¶@ ¼± °±µ±¶« ±¼ ¬§'«ô ¹¼¦·» Ü¿ª·¼ ±¼°±½¦§©¿' ²¿ ­±º·»ò � 
Ð®¦»¼ ½¸©·´@ ­µ¿®#§' ­·:ô #» ²·» ½¦«¶» ­·: ²¿¶´»°·»¶ò Í@¼¦·'¿³ô #» °¿²· 
¶«# ¶»¼¦·»ô ©·:½ ²·» ¼¦©±²·'¿³ò 

Í¸¿®±² ¼±¬µ²:'¿ ½¦±'¿ Ü¿ª·¼¿ò Þ§'± ®±¦°¿´±²»ò 
� Ó¿ ¹±®@½¦µ: � °±¬©·»®¼¦·'¿ ²¿«½¦§½·»´µ¿ò � Ý¸§¾¿ ¹®§°¿ò 

Ò·»µ¬-®» ¼¦·»½· ¶«# ½¸±®±©¿'§ò 
Ü¿ª·¼ ¦³«­·' ­·: ¼± «&³·»½¸«ô µ·»¼§ ¦±¾¿½¦§' Í¸¿®±²ò � Ò·½ ³· 

²·» ¶»­¬ � ±¼»¦©¿' ­·: · «­·¿¼'ò � ß´» ³«­¦: ¬»®¿¦ ¶»½¸¿= ¼± ¼±³«ò 
Í¸¿®±² °±©·»¼¦·¿'¿ ¼± ©·¼¦»²·¿ · ¦¿¾®¿'¿ Ü¿ª·¼¿ ¼± ­¿³±½¸±¼«ò 

Æ¿«©¿#§'¿ô #» ©½·@# «¬§µ¿ ²¿ ¶»¼²@ ²±¹:ò � Õ±½¸¿²·»ô ½·@¹´» ¾±´· ½·: 
µ±´¿²±á 

� ß¸¿ò ß´» ¬§´µ± ¬®±½¸:ò 
Ñ¼ ®¿¦« °±'±#§'¿ ¹± ¼± '-#µ¿ô ¶¿µ ¬§´µ± °®¦§¶»½¸¿´· ¼± ¼±³«ò Ð®¦»s

²·±­'¿ ¬»´»©·¦±® ¼± ¶»¹± °±µ±¶« · ±¾·»½¿'¿ô #» ¾:¼@ ³±¹´· ±¹´@¼¿= ¬»´»s
©·¦¶: °±¼½¦¿­ µ±´¿½¶·ò Ö»¼²¿µ µ·»¼§ ¦»­¦'¿ ²¿ ¼-' ¼± µ«½¸²·ô ¦¼»½§¼±s
©¿'¿ô #» ³«­· ¹± ¦¾¿¼¿= ´»µ¿®¦ò É °±²·»¼¦·¿'»µô °±­¬¿²±©·'¿ò Ý¸§¾¿ #» 
© ©»»µ»²¼ ³« ­·: °±¹±®­¦§ò 

Æ¿²·³ °-' ¹±¼¦·²§ °-6²·»¶ Í¸¿®±² ©­°·:'¿ ­·: ²¿ ¹-®:ô °±¼»­¦'¿ 
¦ ¬§'« ¼±³«ô ¾§ «°»©²·= ­·:ô ½¦§ ©»¶&½·» °±¼ °±¼'±¹: ¶»­¬ ©½·@# ¦¿¾·¬» 
¹©±6¼¦·¿³·ò É ¼±³« ­°®¿©¼¦·'¿ ©­¦§­¬µ·» ¼®¦©· · ±µ²¿ò Þ§' ¬± ¶«# ¶»¶ 
½±¼¦·»²²§ ®§¬«¿'ò Õ·»¼§ ­¦'¿ ¦ ¬¿½@ µ±®§¬¿®¦»³ô ©­¬®¦@­²@' ²·@ ¼®»­¦½¦ 
²·»°±µ±¶«ò Æ¿©¿¸¿'¿ ­·: · °®¦§¶®¦¿'¿ ¼»­µ±³ © °±¼'±¼¦»ò Ë­°±µ±·'¿ ­·:ô 
¹¼§ ¦±¾¿½¦§'¿ô #» ­@ ²·»²¿®«­¦±²»ò 

Í¦¿²¬¿#§­¬¿ ©½·@# ¬®¦§³¿' ­·: ¦ ¼¿´»µ¿ò Í¸¿®±² ³·¿'¿ ¬§´µ± ²¿¼¦·»s
¶:ô #» °±´·½¶¿²½· ­·: ²·» ³§´·´· · º¿½»¬ ¦²·µ²·» ²¿ ¼±¾®»òòò ¿´¾± °®¦§²¿¶s
³²·»¶ ¼¿ ­°±µ-¶ ¶»¶ · Ü¿ª·¼±©·ò Ü´¿½¦»¹± ²·» ³±¹'¿ © ¬± «©·»®¦§=á 

Þ± ·²­¬§²µ¬§ °±¼°±©·¿¼¿'§ ¶»¶ô #» ²·» ¶»­¬ ¬± °®¿©¼¿ò 

Î±¦¼¦·¿' îê 
Ó¿³± ô ½¦§ ¬¿¬¿ ©·»ô ¹¼¦·» ³·»­¦µ¿³§á 

Í¸¿®±² ±¼»®©¿'¿ ©¦®±µ ±¼ ¹®§ °´¿²­¦±©»¶ô µ¬-®¿ ´»#¿'¿ ²¿ '-#µ« Ü¿ó
ª·¼¿ò � Ö»­¦½¦» ³« ²·» °±©·»¼¦·¿'¿³ � ±¼°¿®'¿ ¦¿­µ±½¦±²¿ ¶»¹± °§s
¬¿²·»³ò � Ð¿³·:¬¿­¦ô #» ½·@¹´» ¹®¿³§ © «¼¿©¿²·»ô ¬¿µ ¶¿µ ¦¿½¦:´·&³§ 
© Í¿² Ú®¿²½·­½±á 

R
 S



� ß¸¿ò × ¬¿¬¿ ½¸½» ¬¿³ ¦±­¬¿=ô ¿ ³§ ´«¾·³§ Í»¿¬¬´»ò 
� É·:½ ¼´¿½¦»¹± °§¬¿­¦á 
É¦®«­¦§' ©@­µ·³· ®¿³·±²¿³·ò Í¸¿®±² ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ½¦§ ²·» ©§s

½¸«¼'ò Ò·»ô °±³§&´¿'¿ò Ñ² ¬§´µ± ©§®-­'ò 
� Þ± ²·» ½¸½:ô #»¾§ ¬¿¬¿ ¶«# ­·: ± ²¿­ ¼±©·»¼¦·¿'ò � Ð®¦»®©¿'ò � 

Õ±½¸¿³ ¬¿¬:ô ¿´» ±² ²¿ °»©²± ²·» °±´«¾· ²¿­¦»¹± ¼±³«ò Õ¿#» ²¿³ ©®¿s
½¿= ¼± ­·»¾·»òòò ß ¶¿ ²·» ½¸½:ò 

×²¬»®»­«¶@½»ô °±³§&´¿'¿ Í¸¿®±²ò Ò¿©»¬ ¬»®¿¦ Ü¿ª·¼ °±­¬®¦»¹¿ ¼±³ 
© Í¿² Ú®¿²½·­½± ¶¿µ± ²¿´»#@½§ ¬§´µ± ¼± ¶»¹± ±¶½¿ò Þ§'¿ ¦¿¼±©±´±²¿ô #» 
½¸'±°·»½ «©¿#¿ ·½¸ ©·µ¬±®·¿/­µ· ¼±³»µ ¦¿ �²¿­¦ ¼±³þò É­¬¿'¿ô µ·»¼§ 
¦ ¼±'« ¦ µ«½¸²· ®±¦´»¹' ­·: ­§¹²¿'ô #» µ«½¸»²µ¿ ­·: ©§'@½¦§'¿ò � Ñ¾·¿¼ 
¹±¬±©§ò Æ¿ µ·´µ¿ ³·²«¬ ¹± °®¦§²·±­:ò Ë®¦@¼¦·³§ °·µ²·µ ²¿ ¬©±·³ '-#µ«ò 

� Ü±¾®¦»ô ³¿³±ò Í½¸±©¿³ ¹®: ¼± °«¼»'µ¿ò 
É ¼®¦©·¿½¸ ±¾»¶®¦¿'¿ ­·: ¦¿ ­·»¾·»ò É½·@# ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·: ²¿¼ °§¬¿s

²·»³ Ü¿ª·¼¿ò � Ü´¿½¦»¹± ³§&´·­¦ô #» ¬¿¬¿ ¶«# ©·»ô ¹¼¦·» ³·»­¦µ¿³§á 
� Þ± ¬»² °¿²ô µ¬-®§ ±¾­»®©±©¿' ²¿­¦ ¼±³ô °±©·»¼¦·¿'ô #» ©·»ô #» 

¶»­¬»&³§ ¦ Í¿² Ú®¿²½·­½±ò É·»ô µ·³ ¶»­¬»&³§ò 
� Ö¿µ· °¿²á � ­°§¬¿'¿ô ½¸±= ¼±³§&´¿'¿ ­·:ô ± µ±¹± ½¸±¼¦·ò 
� Ì»²ô ± µ¬-®§³ ³-©·' ¶«# Ð»¬»ò 
F½·­²:'± ¶@ © #±'@¼µ«ò � Ì»²ô µ¬-®»¹± Ð»¬» ©·¼¦·¿' ²¿ ¿´»¶½»á Æ²±s

©« ¦ ²·³ ®±¦³¿©·¿'á 
Ü¿ª·¼ °®¦§¬¿µ²@'ò �ß¸¿ò Ð»¬» °±©·»¼¦·¿'ô #» ¬»² °¿² ¦¿¼¿©¿' °§s

¬¿²·¿òòò ¬¿µ ¶¿µ ³-¶ ¬¿¬¿ò É·:½ ³§&´¿'»³ô #» ¬± ³±#» ±²ò � Ð®¦»®©¿'ò 
� ß´» ¬¿¬¿ ¾§ ®±¦³¿©·¿' ¦» ³²@ô ¿ ²·» ¦ Ð»¬»³ò � Ë²·-­' ©¦®±µò � 
Ð®¿©¼¿ô ³¿³±á 

� Ñ½¦§©·&½·» � ±¼°¿®'¿ ¼®#@½§³ ¹'±­»³ô ¿´» Ü¿ª·¼ ½¸§¾¿ ¬»¹± 
²·» ¦¿«©¿#§'ò � ×´» ®¿¦§ Ð»¬» ©·¼¦·¿' ¬»¹± °¿²¿á 

Ü¿ª·¼ ©¦®«­¦§' ®¿³·±²¿³·ò � Ò·» ©·»³ò Ó-©·' ¬§´µ±ô #» ½¦:­¬± 
­·: ¬« µ®:½·'ò 

� Ð»¬» ³·¿' °±©·»¼¦·»= ³¿³·»ô ¹¼§ ¦²-© ¦±¾¿½¦§ ¬»¹± ½¦'±©·»µ¿ 
� ±¼»¦©¿'¿ ­·: '¿¹±¼²·»ò � Ü´¿½¦»¹± ¬»¹± ²·» ¦®±¾·'á 

� Þ± ®±¦³¿©·¿' ¦ ²·³ô ¿ ±¾·»½¿' ³¿³·»ô #» ²·» ¾:¼¦·»ò � Í°«&½·' 
©¦®±µò � Ð»¬» ¾¿' ­·:ô #» ³¿³¿ ¾:¼¦·» ²¿ ²·»¹± ¦'¿ò 

Ö¿µ·» ¬± ¬§°±©» ¼´¿ ¼¦·»½·ô °±³§&´¿'¿ò É °¿³·:½· ¦¿²±¬±©¿'¿ô #»¾§ 
¦¿¼¦©±²·= ¼± Ó·¼¹»ò � Ý¦§ ±°®-½¦ Ð»¬»ù¿ µ¬±& ¹± ¶»­¦½¦» ©·¼¦·¿'á 

� Ò·»ò Ð»¬» °±©·»¼¦·¿'ô #» ±² ¦¿©­¦» «½·»µ¿ô ¶¿µ µ¬±& ©§½¸±¼¦· 
¦ ¼±³«ò 

� ß ¬§ ¹± ¿²· ®¿¦« ²·» ©·¼¦·¿'»&á 

R
 S



Ü¿ª·¼ °±µ®:½·' ¹'±©@ò � Ó¿³±ô ¬± ½¸§¾¿ ²·» ¶»­¬ ¦'§ ½¦'±©·»µá 
� Ò·» ©·»³ô ¿´» ²·» °±©·²·»² ­·: ¬«¬¿¶ µ®:½·=ò � Ð®¦»®©¿'¿ô ­¦«s

µ¿'¿ ­'-©ô µ¬-®» ³±¹'§¾§ ±­¬®¦»½ Ü¿ª·¼¿ô ¿'» ¹± ²·» °®¦»­¬®¿­¦§=ò � C¿s
¼»² ¦ ©¿­ ²·» ³±#» ¦ ²·³ ®±¦³¿©·¿=ô ²¿©»¬ ­·: ¼± ²·»¹± ¦¾´·#¿=ò Ñ¾·»s
½¿¶ ³·ô #» ¾:¼¦·»­¦ «½·»µ¿' ±¼ ²·»¹±ô ¶¿µ ¹± ¬§´µ± ¦±¾¿½¦§­¦ô · ¦¿®¿¦ 
± ¬§³ °±©·»­¦ ³²·» ´«¾ ®±¼¦·½±³ Ð»¬»ù¿ò 

� Ü±¾®¦»ò × µ¿#: Ð»¬»ù±©·ô #»¾§ ¬»# ± ²·³ ³-©·'ò � Æ¿¶@' ­·: ¹®@ò 
� Ì± ¼±¾®¦»ô #» ¬± ²·» ¶»­¬ ¬¿¬¿ò Ò·»²¿©·¼¦: ¬»¹± ¼±³« © Í¿² Ú®¿²½·s
­½±ò Ò·¹¼§ ¾§³ ²·» ½¸½·¿' ¬¿³ ©®-½·=ò � Í¦»®±µ± ±¬©±®¦§' ±½¦§ · ­°±¶s
®¦¿' °±©¿#²§³ ©¦®±µ·»³ò � Ó¿³±ô ²·» ¾:¼: ³«­·¿'ô ½±á 

Ë&³·»½¸ ¦¿³¿®' ¶»¶ ²¿ «­¬¿½¸ô µ·»¼§ ­§² ­°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ò Þ·»¼²» ³¿s
'» ¼¦·»½µ±ô °±³§&´¿'¿ò Ò·» ¦¼¿©¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©§ô ¶¿µ ¾¿®¼¦± ²·»°±µ±·' 
­·:ô #» ±¶½·»½ ·½¸ ¦²¿¶¼¦·» · °®¦§°«­¦½¦¿´²·» ¾:¼@ ³«­·»´· ¦®»¦§¹²±©¿= 
¦ ²±©»¹± #§½·¿ô µ¬-®» ¬¿µ ³« ­·: °±¼±¾¿'±ò � Ò·»ô ²·» ¾:¼¦·»­¦ò Ñ¾·»s
½«¶:ò Ò·¹¼§ ¶«# ²·» ¾:¼¦·»­¦ ³·»­¦µ¿' © ¬¿³¬§³ ¼±³«ò 

ß´» ¶¿µ ¼'«¹± ¶»­¦½¦» ¾:¼¦·»³§ ¬«¬¿¶ ³·»­¦µ¿=á � ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô 
µ·»¼§ ¦»­¦'¿ô ¾§ °®¦§¹±¬±©¿= µ±´¿½¶:ò Ó·¿'¿ ¦¿³·¿® ¼±¬®¦§³¿= ±¾·»¬²·s
½§ ¼¿²»¶ Ü¿ª·¼±©·å ³±¼´·'¿ ­·:ô ¾§ ²·» ±¦²¿½¦¿'± ¬±ô #» ³«­¦@ ©§¶»½¸¿= 
¦ Í»¿¬¬´»ò Þ±#»ô ²·»½¸ ¬§³ ½¦'±©·»µ·»³ô µ¬-®§ ²¿­ ±¾­»®©«¶»ô ²·» ¶»­¬ 
Ð¿«´ô °±©·»¼¦·¿'¿ © ³§&´¿½¸ò ß´¾± µ¬±&ô µ±¹± ±² ©§²¿¶@'ò Í°®¿©ô #»¾§s
&³§ ¾§´· ¾»¦°·»½¦²·ò 

Ü± ²·»¼¦·»´²»¹± °±°±'«¼²·¿ Ü¿ª·¼±©· ­·: ²·» °±¹±®­¦§'±ô ¿´» ¬»# ²·» 
°±°®¿©·'±ò Ó·¿' ´»µµ± °±¼©§#­¦±²@ ¬»³°»®¿¬«®:ò Ý¸:¬²·» ¦±­¬¿' © ¼±s
³«ô ¹®¿' © ®-#²» ¹®§ · ±¹´@¼¿' º·́ ³§ò Æ¼®¦»³²@' ­·: ²¿©»¬ °¿®: ®¿¦§ô 
°®¦»¼ ½¦§³ ¦¼»½§¼±©¿²·» ­·: ¾®±²·'ô ¹¼§ ½¦«' ­·: ¼±¾®¦»ò 

Ò·» ¦¿½¸±©§©¿' ­·: ¶¿µ ¦¼®±©§ °·:½·±´¿¬»µò Ó±#» ³¿ ¿²»³·:ô °±s
³§&´¿'¿ Í¸¿®±²ô µ·»¼§ ¦ µ«½¸»²µ· ©§¶³±©¿'¿ ²¿½¦§²·» #¿®±±¼°±®²» 
¦ µ«®½¦¿µ·»³ò ß´¾± ¶¿µ@& ²·»¹®±6²@ ·²º»µ½¶:ô µ¬-®¿ ©§³¿¹¿ ´»½¦»²·¿ ¿²s
¬§¾·±¬§µ¿³·ò Ð·»®©­¦@ ®¦»½¦@ô µ¬-®@ ¦®±¾· ¶«¬®± ®¿²±ô ¾:¼¦·» ®±¦³±©¿ 
¦ ¼±µ¬±®»³ Ù±«´¿®¬»³ò Æ¿²±¬±©¿'¿ © °¿³·:½·ô #» ³«­· ¦¿¼¦©±²·= ¼± 
Í·¹²» · ©¦·@= ©±´²» ¼± °±'«¼²·¿ò 

Ñ¼¹'±­ ¼¦©±²µ¿ ¼± ¼®¦©· °®¦»­¬®¿­¦§' ¶@ò Ñ­¬®±#²·» ©§¶®¦¿'¿ ²¿ µ±s
®§¬¿®¦ô ²·» ½¸½·¿'¿ô #»¾§ ±­±¾¿ô µ¬-®¿ °®¦§­¦'¿ô ¦±¾¿½¦§'¿ ¶@ °®¦»¦ º·®¿²s
µ: ¦¿©·»­¦±²@ ²¿ ±©¿´²§³ ±µ²·»ò É§¼¿©¿'± ­·:ô #» ¬± ³:#½¦§¦²¿ô ¶»¼s
²¿µ ²·» ³·¿'¿ ¦¿³·¿®« ±¬©·»®¿= ¼®¦©·ô ¼±°-µ· ­·: ²·» ¼±©·»ô µ¬± ¬±ò Ö»­¬ 
²·»¼¦·»´¿ô ¿ © ¬»² ¼¦·»/ ²·»¦¿°±©·»¼¦·¿²· °®¦§½¸±¼¦@ ¶»¼§²·» ½¦'±²µ±s
©·» ®±¼¦·²§ · ¾´·­½§ °®¦§¶¿½·»´»ò É Í»¿¬¬´» ²·µ±¹± ¬¿µ·»¹± ²·» ³·¿'¿ò 

R
 S



Ë²·µ¿¶@½ µ±®§¬¿®¦¿ô Í¸¿®±² ²¿ °¿´½¿½¸ °®¦»­¦'¿ °®¦»¦ ¶¿¼¿´²·: ¼± 
­¿´±²«ò Ý¸½·¿'¿ ³·»= ´»°­¦§ ©·¼±µ ²¿ ©»®¿²¼:ò Ù¼§¾§ ³:#½¦§¦²¿ 
¦­¦»¼' °± ­½¸±¼µ¿½¸ ²¿ ½¸±¼²·µô ³±¹'¿¾§ ¦±¾¿½¦§=ô ½¦§ ¶»­¬ ¬± µ¬±&ô 
µ±¹± ¦²¿¶@ò 

Ò·» ­@¼¦·'¿ô #»¾§ ¾§' ¬± ±­±¾²·µô µ¬-®»¹± Ð»¬» ©·¼¦·¿' ²¿ ¿´»¶½»ò Ö¿µ 
°±©·»¼¦·¿'¿ Ó·¼¹»ô µ·»¼§ ©½¦±®¿¶ Í¸¿®±² ¦¿¼¦©±²·'¿ ¼± ²·»¶æ �Ì¿µ· 
­¦½¦«®»µ ²·» ±¼©¿#§ ­·: © ¼¦·»/ °®¦§¶&= °±¼ ¼®¦©·òþ Ö»¼²¿µ ³§&´ ± ²·³ 
®±¦¼®¿#²·'¿ ¶»¶ ²»®©§ò 

Æ²-© ®±¦´»¹' ­·: ±¼¹'±­ ¼¦©±²µ¿ò Ë°¿®¬§ ¬§°»µô °±³§&´¿'¿ ¦¼»²»®s
©±©¿²¿ò Ó·¿'¿ ²¿¼¦·»¶:ô #» Ü¿ª·¼ ²·½ ²·» «­'§­¦¿'ô ¾± © ­©±·³ °±µ±¶« 
±¹´@¼¿ º·´³ò ß´» ¾§'± ¦¿ °-6²±ò Ö«# ­½¸±¼¦·' °± ­½¸±¼¿½¸ò 

� Ó¿³± � ¦¿©±'¿' ¦ µ±®§¬¿®¦¿ò Ò·» ©·»¼¦·¿'ô #» Í¸¿®±² ¶»­¬ © ­@s
­·»¼²·³ °±µ±¶«ò � Ð®¦§­¦»¼' °¿² Í¿³°­±²ò � Ð®¦»¦ ½¸©·´: ­·: ²·» ±¼s
¦§©¿'ò � Ó¿³±ô ¹¼¦·» ¶»­¬»&á 

Ò·» ±¼°±©·¿¼¿'¿ô ¼±°-µ· ²·» ©§½±º¿'¿ ­·: °®¦»¦ ¶¿¼¿´²·: ¼± µ«½¸²·ò 
É °®¦»½·©²§³ ®¿¦·» Ü¿ª·¼ ³-¹'¾§ ­·: ¦¿­¬¿²¿©·¿=ô ¼´¿½¦»¹± ­¿³¿ ²·» 
°±¼»­¦'¿ ¼± ¼®¦©· · Ì¿§´±® ¼±©·»¼¦·¿'¾§ ­·:ô #» ½¸½·¿'¿ ¹± ¦·¹²±®±©¿=ò 

� Ý¸§¾¿ ¦¿ ¹'±&²± ­'«½¸¿'¿³ ®¿¼·¿ � ©§¶¿&²·'¿ô ©§½¸±¼¦@½ ¦ µ«s
½¸²·ò � Ò·» ­'§­¦¿'¿³ ¼¦©±²µ¿ò 

� Ò·½ ­·: ²·» ­¬¿'±ô ³¿³±ò � Ü¿ª·¼ ¶«# ±¬©·»®¿' ¼®¦©·ò � Ö¿ ­'§s
­¦¿'»³ò 

Ù©¿'¬±©²·» ±¬©±®¦§' ¼®¦©·ò � Ø¿´±ô °¿²·» Í¿³°­±²ÿ � Ü¿ª·¼ ²¿s
¹´» ­·: ±#§©·' ²¿ ©·¼±µ Ì¿§´±®¿ò 

� É·¬¿¶ò � Ì¿§´±® «&³·»½¸²@' ­·: ¼± ²·»¹±ò � Ò·» °¿³·:¬¿­¦ô #» 
³¿­¦ ³-©·= ¼± ³²·» Ì¿§´±®á 

� Ñ ®¿²§ô ¦¿°±³²·¿'»³ò � Ý¸'±°·»½ ¦¿½¸·½¸±¬¿'ò 
Ò·»°»©²¿ Í¸¿®±² ­¬¿²:'¿ ¦¿ Ü¿ª·¼»³ò Ö»¶ ­§² ¿²· ¬®±½¸: ²·» µ®:°±s

©¿' ­·:ô ¾§ ±µ¿¦§©¿= ­©±¶» «½¦«½·¿ © ­¬±­«²µ« ¼± Ì¿§´±®¿ò Þ¿®¼¦± ½¸½·¿s
'¿ ¦²¿= ³±¬§©§ Ì¿§´±®¿ò É ¼#·²­¿½¸ · ¹±´º·» ©§¹´@¼¿ÿ ¦¾§¬ «½¦½·©·»ô ¿¾§ 
¬± ³±¹'± ¾§= ©·¿®§¹±¼²»ò Ö»¼²¿µ Í¸¿®±² ©¿¸¿'¿ ­·: © ­©±¶»¶ ±½»²·»ò 

Ì¿§´±® ­°±¶®¦¿' ²¿ Í¸¿®±²ò � Ý¦»&=ô Ö¿²·½»ò Ø³òòò � É¦®«­¦§' ®¿s
³·±²¿³·ò � Ý¦§ ³±¹: ©»¶&=á 

� Ñ½¦§©·&½·»ò � Í¸¿®±² ¦³«­·'¿ ­·: ¼± «&³·»½¸«ô ¿ °±¬»³ °±'±s
#§'¿ ¼'±²·» ²¿ ®¿³·±²¿½¸ Ü¿ª·¼¿ · °®¦»­«²:'¿ ¹± ²¿ ¾±µô #»¾§ Ì¿§´±® 
³-¹' ©»¶&= ²¿ µ±®§¬¿®¦ò Õ·»¼§ ¦¿³§µ¿'¿ ¼®¦©· ¦¿ ²·³ô ²·µ¬ ­·: ²·» ±¼s
¦§©¿'ò 

Ì¿§´±® °·»®©­¦§ °®¦»®©¿' ½·­¦:ò � Ð®¦»¦ ½¸©·´: ³§&´¿'»³ô #» ²·s
µ±¹± ²·» ³¿ © ¼±³« � ®¦»µ' °®±­¬±´·²·¶²§³ ¹'±­»³ô µ·»¼§ ¦¼»¶³±©¿' 

R
 S



¾»¶­¾±´-©µ:ò � ß °±¬»³ «­'§­¦¿'»³ô ¶¿µ Ü¿ª·¼ ½·: ©±'¿ô ©·:½ °±²±©s
²·» ¦¿°«µ¿'»³ò � Ò·» ¼±¼¿' �¬¿µ ¶¿µ °±°®¦»¼²·³ ®¿¦»³þô ¿´» Í¸¿®±² 
©·»¼¦·¿'¿ô #» ¬± °±³§&´¿'ò 

� Ó¿³¿ ²·» ­'§­¦¿'¿ô ¾± ®¿¼·± ¹'±&²± ¹®¿'±ò ß´» ³¿³¿ ¶»­¬ ¬»# 
±­¬®±#²¿ô °¿²·»òòò ¿¿òòò Ì¿§´±® � ±¦²¿¶³·' Ü¿ª·¼ò � Í°®¿©¼¦¿'¿ô ½¦§ ¬± 
²·» ¶»­¬ ¬»² ±¾½§ °¿²ò 

� Ö¿µ· ±¾½§ °¿²á � Ì¿§´±® ­µ·»®±©¿' °§¬¿²·» ¼± Í¸¿®±²ò 
� Ì»²ô µ¬-®§ ¼¦©±²·' ¼± ²¿­ © &®±¼µ« ²±½§ � ±¼°¿®' Ü¿ª·¼ô ¦¿s

²·³ Í¸¿®±² ¦¼@#§'¿ ±¬©±®¦§= «­¬¿ò � Þ§' ²¿©»¬ °±¼ ²¿­¦§³ ¼±³»³ 
· ³¿³¿ ³«­·¿'¿ ¦¿¼¦©±²·= °± °±´·½¶:ò 

� Ü¿ª·¼ÿ Íµ@¼ ¬§òòò 
� Í'§­¦¿'»³ô ½± ³-©·'¿& °±´·½¶¿²¬±³ � °®¦»®©¿' ¶»¶ò Ë&³·»½¸²@' 

­·: µ±²­°·®¿½§¶²·» ¼± Ì¿§´±®¿ò � Ó-¶ µ±´»¹¿ô Ð»¬»ô ³-©·ô #» ¼¦·»½· ³«s
­¦@ ½¦¿­¿³· °±¼­'«òòò � Æ¿©¿¸¿' ­·:ô ²·» ¾§' °»©²§ ¬»¹± ­'±©¿ò 

� òòò½¸·©¿=á � °±¼°±©·»¼¦·¿' Ì¿§´±®ò 
� ß¸¿ò Ð±¼­'«½¸·©¿=ô ¬¿µ °±©·»¼¦·¿' Ð»¬»ò Ì± ¦²¿½¦§ô #» ¬®¦»¾¿ 

­'«½¸¿=ô ½± ³-©·@ ¼±®±&´·ô µ·»¼§ ²·» ©·»¼¦@ô #» ¶»­¬»&³§ � ©§¶¿&²·'ò 
� Þ± ·²¿½¦»¶ ²·½¦»¹± ²¿³ ²·» °±©·»¼¦@ò 

� Î±¦«³·»³ò � Íµ·»®±©¿' «©¿¹: ²¿ Í¸¿®±²ò � Ý± ¦ ¬§³· ²±½²§s
³· ¬»´»º±²¿³· · ¬§³ ©'-½¦:¹@ µ®:½@½§³ ­·: ©±µ-' ¼±³«á 

Í¸¿®±² ¦¿¹®§¦'¿ ¼±´²@ ©¿®¹:ô ±¾­»®©±©¿'¿ ¹±ô ¶¿µ ½¦»µ¿' ²¿ ±¼s
°±©·»¼6ò Æ ¶»¹± ¬©¿®¦§ ³±¹'¿ ©§½¦§¬¿= ¬§´µ± ¬®±­µ:ò ß´» ½¦§ ®¦»½¦§s
©·&½·» ­·: ± ²·½¸ ³¿®¬©·'á Ý¦§ ³±#» ®¿½¦»¶ ¾§' ½·»µ¿©§ô ·´» ±²¿ ©·» 
± ­¦¿²¬¿#§&½·»ò Ð®¦»½·»# ¬± ±² ¾§' ½¸§¾¿ ¬§³ ­¦¿²¬¿#§­¬@ò 

� Ð±´·½¶¿ «©¿#¿ô #» ¬± °®¦§°¿¼»µ � °±©·»¼¦·¿'¿ © µ±/½«ò � Ò·» 
­@¼¦@ô #»¾§ ¶»­¦½¦» ©®-½·'ò � Í¬±¶@½ ¦¿ Ü¿ª·¼»³ô °±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò Ü¿s
©¿'¿ ¼± ¦®±¦«³·»²·¿ô #» ²·» ½¸½»ô ¿¾§ ½¸'±°·»½ ¶»­¦½¦» ½¦»¹±& ©·:½»¶ 
­·: ¼±©·»¼¦·¿'ò 

� Ì± ¼±¾®¦» � ®¦»µ' Ì¿§´±®ô °±¼@#¿¶@½ ¦¿ ¶»¶ ©­µ¿¦-©µ@ò � Æ©§s
µ´» ¬¿µ ¬± ­·: µ±/½¦§ò Ì¿½§ ´«¼¦·» °± ¦¼»³¿­µ±©¿²·« ¬½¸-®¦@ò 

� Ì¿µô ¬±òòò ½¦«¾µ· � Ü¿ª·¼ ¦ ®¿¼±&½·@ ©'@½¦§' ­·: ¼± ®±¦³±©§ò 
� Ò±ô µ±´»¹±ò � Ì¿§´±® ©½·­²@' ­©±¶@ ¾»¶­¾±´-©µ: ²¿ ¹'±©: Ü¿ª·ó

¼¿ò � Ü´¿½¦»¹± °± °±'«¼²·« ¶»­¬»& © °·#¿³·»á 
� Þ± ¶»­¬»³ ½¸±®§ò 
� Ì¿µá ß ²¿ ½±á Ò¿ ¹®§°:á 
� Ý¸§¾¿ ¬¿µô ¿´» ¶»­¬ ¶«# ³· ´»°·»¶ò 
Ì¿§´±® «²·-­' ¾®©·ò �É§¹´@¼¿ô #» ¦²-© ²·» ³¿³ ­¦½¦:&½·¿ò �É§s

³·»²·' ­°±¶®¦»²·» ¦ Í¸¿®±²ò � Ð®¦§­¦»¼'»³ ¦¿°®±­·= ©¿­ ²¿ µ±´¿½¶:ô ²¿ 

R
 S



³±¶»¶ '-¼½»ò � Ò·½ ²·» ©­°±³²·¿'ô #» ©·¼¦·¿' Í¸¿®±² ¼©¿ ¼²· ¬»³« 
²¿¼ ¶»¦·±®»³ Ë²·±²ò 

� Ò¿°®¿©¼: ½¦«¶: ­·: ¼±¾®¦»ò � Ü¿ª·¼ °±½·@¹²@' Í¸¿®±² ¦¿ ®:µ¿© 
µ±­¦«´·ò � Ó¿³±ô ³±#»³§ °±¶»½¸¿=á 

Ñ¾¶:'¿ ¹± © ®¿³·±²¿½¸ò �É·»³ô #» ½¦«¶»­¦ ­·: ´»°·»¶ô ¿´» ©±´:ô #»s
¾§& ¦±­¬¿' © ¼±³«ò Ó«­·³§ °±°®±­·= Ì¿§´±®¿ ± °®¦»'±#»²·» ¦¿°®±­¦»²·¿ò 

� Ð®±±±­¦:ò 
� Þ¿®¼¦± ³· °®¦§µ®±ô µ±½¸¿²·»ô ¿´» ²·» ¬§³ ®¿¦»³ò 
Ì¿§´±® ¹'¿¼¦·' ¾®±¼:ò � Ò± ½-#ô Ü¿ª·¼ô ³«­¦: ¦¹±¼¦·= ­·: ¦ ³¿³@ò 

� Í¦§¾µ± ³-©·' ¼¿´»¶ô ¹¼§ ¦±¾¿½¦§'ô #» ¬©¿®¦ ½¸'±°½¿ ­°±½¸³«®²·¿'¿æ 
� ß´» ­·: «³-©·³§ ²¿ ²¿­¬:°²§ ¬§¼¦·»/ò Æ¿°·­¦»³§ ¼¿¬: © µ¿´»²¼¿s
®¦«ò � Í°±¶®¦¿' ²¿ Í¸¿®±²ò � Ö»&´· ³¿³¿ ­·: ¦¹±¼¦·ò 

� Æ±¾¿½¦§³§ � ±¼°¿®'¿ò 
� Ð®±­¦: °¿òòò ¬± ¦²¿½¦§ô Ì¿§´±®ô ¿ °±¬»³ °±°'§©¿³§ '-¼µ@á � 

Ü¿ª·¼ ±¼¼¿' ³« ¾»¶­¾±´-©µ:ò 
� Ü¿ª·¼ÿ � º«µ²:'¿ Í¸¿®±²ò � Ì± ²·»¹®¦»½¦²» ¬¿µ °®±­·=ò 
� Ñ½¦§©·&½·»ô #» °±°'§©¿³§ò � Ì¿§´±® ³®«¹²@' ±µ·»³ ¼± Ü¿ª·ó

¼¿ò � Æ¿¾·»®¦»³§ ¬»# ³¿³:ô ¶»#»´· ¾:¼¦·» ½¸½·¿'¿ô · ¦¶»³§ ²·»¼¦·»´²§ 
±¾·¿¼ ²¿ ©±¼¦·»òòò Ö¿µ ½· ­·: ¬± °±¼±¾¿á 

� Ø«®®¿ÿ Ñ°±©·»³ ¬± Ð»¬»ù±©·ò 
Í¸¿®±² «&³·»½¸²:'¿ ­·: ³·³± ­©±·½¸ ¦¿­¬®¦»#»/ò Ù± ¦¿ ­¦½¦»¹-´s

²§ ½¸'±°·»½ô °±³§&´¿'¿ò Ö»­¬»³ ­¦½¦:&´·©¿ô #» ¹± ³¿³ò Ð±¼½¦¿­ ¹¼§ Ü¿ó
ª·¼ · Ì¿§´±® ®±¦³¿©·¿´· ± ¶¿½¸¬¿½¸ô ±²¿ ®±¦³§&´¿'¿ ± ²¿­¬:°²§³ ¼²·«ò 
Ñ¼½¦«'¿¾§ «´¹:ô ¹¼§¾§ ¼±µ¬±® Ù±«´¿®¼ ­¬©·»®¼¦·'ô #» Ü¿ª·¼±©· ²·½ ²·» 
¶»­¬ò Ò·» ½¸½·¿'¿ô ¾§ ±µ¿¦¿'± ­·:ô #» ½·»®°· ²¿ ½¸®±²·½¦²@ ¿´»®¹·:ô ­µ'±²s
²±&= ¼± °®¦»¦·:¾·»/ ´«¾ ²¿ ½±µ±´©·»µ ·²²»¹±ò 

� Ó¿³±ô ­'§­¦§­¦ ³²·»á 
� Ý±á Ð®¦»°®¿­¦¿³ò Ý± °±©·»¼¦·¿'»&á 
� É'¿&²·» ¦¿°®±­·'»³ Ì¿§´±®¿ô #»¾§ ¦ ²¿³· ¦¶¿¼'ò É·»¼¦·¿'»³ô #» 

²·» ¾:¼¦·»­¦ ³·¿'¿ ²·½ °®¦»½·©µ± ¬»³«ò 
Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·½¸ò Ñ½¦§©·&½·» Ì¿§´±® ²·» ±¼®¦«½·' ¦¿°®±­¦»²·¿ò É§s

¹´@¼¿'±ô #» ³¿ ¬¿µ@ ±½¸±¬: ¦±­¬¿=ô ¶¿µ Ü¿ª·¼ ¼±¬®¦§³§©¿= ³« ¬±©¿®¦§s
­¬©¿ò C¿'±©¿'¿ô #» Ì¿§´±® ²·» ¦¿¼¦©±²·' ©½¦»&²·»¶ô ¿´» °±¬»³ «&©·¿¼±s
³·'¿ ­±¾·»ô #» ²·» ³-¹' ¬»¹± ¦®±¾·=ô ¾± ²·» ¼¿'¿ ³« ²«³»®« ¬»´»º±²«ò 

� É§¹´@¼¿½·» ¶¿µ ­°·­µ±©½§ô ¶¿µ¾§³ ¾§'¿ °±¬©±®»³ � «&³·»½¸s
²:'¿ ­·: ³·³± ­©±¶»¶ ®»¦»®©§ò Íµ·²:'¿ ¹'±©@ô ²·» ³±¹'¿ ¦¿©·»&= Ü¿ó
ª·¼¿ò � Ì¿§´±®ô °®±­¦: ¦±­¬¿/ ²¿ ±¾·¿¼ô ¿´» ±­¬®¦»¹¿³ô #» ²·» ¶»­¬ ¦¾§¬ 
©§­¦«µ¿²§ò 

R
 S



� Ó¿³±ô Ì¿§´±® ²¿ °»©²± °±´«¾· ¬©±¶@ °±¬®¿©: ¦ µ«®½¦¿µ¿ò � 
Í°±¶®¦¿' © ¬©¿®¦ ³:#½¦§¦²§ò � Ì± ³±¶¿ «´«¾·±²¿ò 

� Ö¿µ ¬§ ¶@ ´«¾·­¦ô ¬± ¶¿ ¬»#ò � Ò¿¼ ¹'±©@ Ü¿ª·¼¿ ­°±¶®¦¿' © ±½¦§ 
Í¸¿®±²ò � Ö¿²·½»ô ²¿°®¿©¼: ³±#»­¦ ³²·» ¦¿°®±­·=á Ó±#» °®¦§¹±¬±©¿s
'¿& ¬§´µ± ¼´¿ ¼©-½¸ ±­-¾á 

� Ò·» ³¿®¬© ­·:ò É§­¬¿®½¦§ò 
� Ó¿³¿ ¦¿©­¦» ³-©·ô #» ³±¹'¿¾§ ©§µ¿®³·= ½¿'@ ¿®³·: � ±¾©·»s

&½·' Ü¿ª·¼ò 
� É·:½ ¦±­¬¿²:ò Ü¦·:µ«¶:ò 
Í¸¿®±² °±­¿¼¦·'¿ Ü¿ª·¼¿ © ­¿´±²·» ²¿ ­±º·» · ¼¿'¿ ³« µ·´µ¿ ¶»¹± «´«s

¾·±²§½¸ ¹·»®ô ¿ °±¬»³ °±­¦'¿ ¼± µ«½¸²· °±¼¿= ±¾·¿¼æ °·»½¦±²»¹± µ«®s
½¦¿µ¿ô &©·»#» ­¦°¿®¿¹· · ¦·»´±²@ ­¿'¿¬:ò Õ·»¼§ ²¿µ®§©¿'¿ ¼± ­¬±'«ô Ì¿§s
´±® · Ü¿ª·¼ ¹®¿´· © �Æ¶»#¼#¿´²·» · ¼®¿¾·²§þò Íµ±/½¦§´· ¿µ«®¿¬ ¹®:ô ¹¼§ ¦¿s
©±'¿'¿ ²¿ ±¾·¿¼ò 

Æ¿­µ¿µ«¶@½»ô ¿´» Í¸¿®±² ©°¿¼'¿ © ¼±¾®§ ²¿­¬®-¶ò Æ¿°±³²·¿'¿ ± °±s
¼»¶®¦»²·¿½¸ ¦©·@¦¿²§½¸ ¦ Ì¿§´±®»³ô °®¦§°±³²·¿'¿ ­±¾·»ô #» Í·¹²» ¾§s
'¿ ¶¿µ ²¿¶´»°­¦»¹± ¦¼¿²·¿ ± ²·³ò Î±¦³±©¿ °®¦§ ±¾·»¼¦·» ¾§'¿ ±#§©·±²¿ 
· µ·»¼§ Ì¿§´±® ¦¾·»®¿' ­·: °±¬»³ ¼± ©§¶&½·¿ô «³-©·´· ­·:ô #» © ²¿­¬:°²@ 
²·»¼¦·»´: °±°'§©¿¶@ ¶¿½¸¬»³ò 

� Ñ½¸ô °®¿©·» ¦¿°±³²·¿'»³ ½±& ½· °±µ¿¦¿= � °±©·»¼¦·¿'ô ©§½¸±s
¼¦@½ò Æ °±®¬º»´¿ ©§½·@¹²@' ¦¼¶:½·»ò � Ì± ¶»­¬ Ö¿²·½»ô µ¬-®@ ¦²¿'»³ò 

É¦·:'¿ º±¬±¹®¿º·: · ©¾·'¿ ©¦®±µ © «&³·»½¸²·:¬@ µ±¾·»¬:ô µ¬-®¿ ¾§s
'¿ ¬¿µ °±¼±¾²¿ ¼± ²·»¶ò Æ¼¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©:ô ¼± ¶¿µ·»¹± ­¬±°²·¿ °®¦»¼±s
¾®¦§'¿ò Ö»¶ °±­¦«µ·©¿²·¿ ²±©»¶ ¬±#­¿³±&½· °®¦§²·±­'§ ¦¾§¬ ·¼»¿´²» ©§s
²·µ· · ¬»®¿¦ ¼¿'± ¬± ¦²¿= ± ­±¾·»ò 

� Æ¼«³·»©¿¶@½» � ­¬©·»®¼¦·' ¼¦·©²§³ ¬±²»³ò � Ö¿µ ¾´·6²·¿½¦µ·ò 
� Ó«­¦: ¦±¾¿½¦§=ò � Ü¿ª·¼ «©±´²·' ­·: ±¼ «&½·­µ« Í¸¿®±²ò Ð®¦»¦ 

½¸©·´: © ³·´½¦»²·« °®¦§°¿¬®§©¿' ­·: ¦¼¶:½·«ò�Ó¿³±ô ©§¹´@¼¿ ¬¿µ¶¿µ ¬§ò 
� Æ«°»'²·» � ¦¹±¼¦·' ­·: Ì¿§´±®ò 
Í¸¿®±² ±¼¼¿'¿ ¦¼¶:½·»ò � Æ¹±¼¿ô ¿´» ¶¿ © ¶»¶ ©·»µ« ©§¹´@¼¿'¿³ ¦«s

°»'²·» ·²¿½¦»¶òòò � Ð®¦»®©¿'¿ò � Ó«­·¿'¾§& µ·»¼§& ¦±¾¿½¦§= ³±¶» ¦¼¶:s
½·» ¦ ¬¿³¬§½¸ ½¦¿­-©ò 

Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò 
� Þ¿®¼¦± ¾§³ ½¸½·¿'ô Ö¿²·½»ò 
Ñ¬©±®¦§'¿ ¼®¦©· · Ì¿§´±® ©§­¦»¼' ²¿ ©»®¿²¼:ò Î¿¦ ¶»­¦½¦» °±¼¦·:s

µ±©¿' ¦¿ ±¾·¿¼ò � Æ±¾¿½¦§³§ ­·: ©·:½ © ²¿­¬:°²@ ²·»¼¦·»´:á 
Íµ·²:'¿ ¹'±©@ò � Ü¿ª·¼ ²·» °±¦©±´· ³· ¦¿°±³²·»=ò Þ:¼¦·» ±¼´·½¦¿' 

¼²·ò 

R
 S



� Ð»©²·»ò � Ü¿ª·¼ «&³·»½¸²@' ­·:ò � Ý¦»&=ô Ì¿§´±®ò 
Ì¿§´±® ¦¿­¿´«¬±©¿' ³«ô ¿ °±¬»³ ®«­¦§' ¼± ­©±¶»¹± ­¿³±½¸±¼«ò Õ·»s

¼§ ±¼¶»½¸¿'ô Í¸¿®±² ¦¿³µ²:'¿ ¼®¦©· · ¦¼»½§¼±©¿'¿ ­·: °±²±©²·» °±'±s
#§= Ü¿ª·¼¿ ¼± '-#µ¿ò Æ²-© ¾§' ¦¿®«³·»²·±²§ò 

Ü´¿½¦»¹± Ì¿§´±® °±­¬¿²±©·' °±µ¿¦¿= ¶»¶ ¬± ¦¼¶:½·»ô ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ò 
Ý¦§ ¬§´µ± ¼´¿¬»¹±ô #» «©¿#¿'ô ·# ¬± ¶@ ¦¿½·»µ¿©·á ß ³±#» ¦ ½¿'µ±©·½·» 
·²²»¹± °±©±¼«á 

Ì± ¶«# µ±²·»½ô ³'±¼§ ½¦'±©·»µ«ò � Ü±µ¬±® Ù±«´¿®¬ ½±º²@' ­·: ±¼ ­¬±'« 
¼± ¾¿¼¿/ò � Ó±#»­¦ ­·: «¾®¿=ò 

Í¸¿®±² ±¼½¦«'¿ «´¹:ò Ü¿ª·¼ ²·» ³·¿' ¬»³°»®¿¬«®§ô ²·» ¼±­¬¿' ¦¿°¿´»s
²·¿ ¹¿®¼'¿ ´«¾ «½¸¿ · ¾§' © ­©±·³ ²±®³¿´²§³ ²¿­¬®±¶«ò 

� Ö¿µ ­·: «¾·»®¦»­¦ô °·»´:¹²·¿®µ¿ ¦¿°®±©¿¼¦· ½·: ¼± °±½¦»µ¿´²·ô 
¹¼¦·» ¾:¼¦·»­¦ ³-¹' ­·: ¾¿©·=ò Ð±½¦»µ¿­¦ ²¿ ³¿³:ò Ü±¾®¦»á 

� Ü±¾®¦»ô °¿²·» ¾±¾®¦» � ±¼°±©·»¼¦·¿' Ü¿ª·¼ô µ¬-®§ ©¦·@' ¬± °±s
©·»¼¦»²·» ±¼ Ð»¬»ù¿ò � Ð¿²·» ¼±µ¬±®¦»ô · ²·»½¸ °¿² °¿³·:¬¿ô #» ¼± Ú®·ó
¼¿§ Ø¿®¾±® ²¿¶´»°·»¶ °'§²@= °®±³»³ò 

� Æ¿°¿³·:¬¿³ � ±¼°¿®' ´»µ¿®¦ ¦ «&³·»½¸»³ò 
Í¸¿®±² °±¼@#§'¿ ¦¿ ¼±µ¬±®»³ Ù±«´¿®¬»³ ¼± ¶»¹± ³¿'»¹± ¹¿¾·²»¬«ò 

Þ§'¿ ­¦½¦:&´·©¿ô #» ¦²¿´¿¦'¿ ¬¿µ ±°·»µ«/½¦»¹± ´»µ¿®¦¿ò 
� Ö¿²·½»ô °®±­¦: «­·@&=òòò ½¦§ ³±¹: ³-©·= ¼± °¿²· Ö¿²·½»á 
� Ö¿µ ²¿¶¾¿®¼¦·»¶ � ±¼°¿®'¿ Í¸¿®±²ò 
Ô»µ¿®¦ô ²¿ ¬§´» ­¬¿®§ô #» ³-¹'¾§ ¾§= ¶»¶ ±¶½»³ô ¾§' ½¦'±©·»µ·»³ô 

µ¬-®§ °®±³·»²·±©¿' © ®-©²§³ ­¬±°²·« ¦¿«º¿²·»³ · °±µ±®@ò Ë³·» ¬®±­¦s
½¦§= ­·: ± ­©±·½¸ °¿½¶»²¬-©ô °±³§&´¿'¿ô ½¦»µ¿¶@½ô °±¼½¦¿­ ¹¼§ ±² © ³·´s
½¦»²·« ­¬«¼·±©¿' ²±¬¿¬µ·ò Ò¿¹´» «²·-­' ©¦®±µò 

� Íµ·»®«¶: Ü¿ª·¼¿ ¼± ´¿¾±®¿¬±®·«³ ²¿ °¿®¬»®¦» ²¿ ¾¿¼¿²·» µ®©·ò 
� Ü¿' ¶»¶ ®»½»°¬:ò � Ð®±­¦: °®¦»µ¿¦¿= ·³ ¬» ·²­¬®«µ½¶»ò 

Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·»ò Ò·½ ¶»¶ ²·» ³-©·'§ò � Ý¦§ ¬± ½±& ¹®±6²»¹±á 
� Ò·» ­@¼¦:ô ¿´» ³«­·³§ ­°®¿©¼¦·=ô ­µ@¼ ­·: ¾·±®@ « Ü¿ª·¼¿ ±¾¶¿s

©§ ½¸±®±¾§ò Ý¦:­¬± ³¿ °±¼©§#­¦±²@ ¬»³°»®¿¬«®:ô ©§¼¿¶» ­·: ¦³:½¦±s
²§ò É§½¦«'»³ô #» °±©·:µ­¦§'§ ³« ­·: ©:¦'§ ½¸'±²²» · ¶¿µ °¿²· ¦» ¦¼¦·s
©·»²·»³ ¦¿«©¿#§'¿ô ­¬®¿½·' ¬®±½¸: ²¿ ©¿¼¦»ò 

� Ñ ½¦§³ ¬± ©­¦§­¬µ± &©·¿¼½¦§á 
� Ì± ²·½ ²·»°±µ±¶@½»¹±òòò ¾§= ³±#» ¿²»³·¿ò 
� Ý¦§ ¬± ®«¬§²±©» ¾¿¼¿²·¿á 
� Ñ½¦§©·&½·»ò É ¬¿µ·½¸ ±µ±´·½¦²±&½·¿½¸ °®¦»°·­«¶: ¶» µ¿#¼»³« 

°¿½¶»²¬±©·ò 

R
 S



É­¬¿'ò Ë&³·»½¸¿' ­·:ô µ·»¼§ ±¾½¸±¼¦·' ¾·«®µ±ò � É§²·µ· ¾:¼@ °±¶«s
¬®¦» · ©¬»¼§ ³±#» °¿²· ¦¿¼¦©±²·= ¼± ³±¶»¶ °·»´:¹²·¿®µ·ò 

Íµ·²:'¿ ¹'±©@ô °±¼¦·:µ±©¿'¿ · ©§­¦'¿ ¼± °±½¦»µ¿´²·ô ¹¼¦·» Ü¿ª·¼ 
½¦§¬¿' �Ð®¦»¹´@¼ ¼¦·»½·:½§þò É·²¼@ ¦¶»½¸¿´· ²¿ °¿®¬»®ò Ì¿³ Ü¿ª·¼±©· 
°±¾®¿²± µ®»© ©¾®»© ¶»¹± °'¿½¦±³ · °®±¬»­¬±³ò Ð±¬»³ ©§­¦´· ¦ ¾«¼§²s
µ« · ­µ·»®±©¿´· ­·: ¼± ­¿³±½¸±¼«ò 

� Ó±#» ¦¶»­¦ ´«²½¸ô ¦¿²·³ ¦¿©·±¦: ½·: ¼± ­¦µ±'§á � ­°§¬¿'¿ô 
­¬©·»®¼¦·©­¦§ô #» ¬± ¶«# °±'«¼²·»ò 

� Ì¿µò Ø¿³¾«®¹»®¿ · º®§¬µ·òòò × µ±µ¬¿¶´ÿ � Ð±¶¿&²·¿'¿ ³« ¬©¿®¦ 
· ±¬¿®' '¦§ò 

Õ·´µ¿ ³·²«¬ °-6²·»¶ô µ·»¼§ ½¸'±°·»½ ¶¿¼'ô Í¸¿®±² ±¼¦§­µ¿'¿ ­°±µ-¶ò 
Ý¸±®» ¼¦·»½µ± ²·» ³·¿'±¾§ ¿°»¬§¬«ô °±³§&´¿'¿ô ±¾­»®©«¶@½ô ¶¿µ Ü¿ª·¼ 
¦¿¶¿¼¿ ­·: º®§¬µ¿³·ò Ü±µ¬±® Ù±«´¿®¬ °±©·»¼¦·¿'ô #» ¾¿¼¿²·» µ®©· ¬± ®«s
¬§²±©» °±­¬:°±©¿²·»ò Ü¿ª·¼ ¶»­¬ ¦¼®±©§³ ³¿'§³ ½¸'±°½»³ò Ò·½ ¦'»s
¹± ­·: ¦ ²·³ ²·» ¼¦·»¶»ò 

Ò·» ³±#»ò Þ-¹ ²·» °±¦©±´·'¾§ ³« ¦¿½¸±®±©¿= °± ¬§³ ©­¦§­¬µ·³ô 
½± °®¦»­¦´·ò 

Î±¦¼¦·¿' îé 
Í¸¿®±² ©§½·@¹²:'¿ ®:µ:ô µ·»¼§ ¦¿¼¦©±²·' ¬»´»º±²ô ¿´» Í·¹²» ¶«# °±¼s
²·±­'¿ ­'«½¸¿©µ: ¬»´»º±²« ­¬±¶@½»¹± ²¿ ¶»¶ ¾·«®µ«ô © ¼®«¹·»¶ ½¦:&½· ¾·«s
®¿ò Ò¿ °±½¦@¬»µ ²·» ¦©®¿½¿'¿ «©¿¹·ô ± ½¦§³ ¶»­¬ ®±¦³±©¿ô ¿´» °±¬»³ 
¬±² © ¹'±­·» Í·¹²» ­°®¿©·'ô #» °±½¦«'¿ ²·»°±µ-¶æ �Ö¿²·½»ô ¬± ¼± ½·»¾·»ò 

Í¸¿®±² ¦»¾®¿'¿ ­·: © ­±¾·» · °±¼²·±­'¿ ­'«½¸¿©µ:ò 
� Ø¿´±ô ¬« Ö¿²·½» Ç±«²¹ò 
� Ü¦·»/ ¼±¾®§ô °¿²· Ç±«²¹ò Ó-©· Ò¿²½§ô °·»´:¹²·¿®µ¿ ¼±µ¬±®¿ 

Ù±«´¿®¬¿ò 
� Ì¿µá � Æ»­¦¬§©²·¿'± ½¿'» ¶»¶ ½·¿'±ò � Ý¸±¼¦· ± ¾¿¼¿²·» µ®©· 

Ü¿ª·¼¿á � ×¼·±¬µ¿ô ­µ¿®½·'¿ ­·:ò Ñ ½± ·²²»¹± ³±#» ½¸±¼¦·=ò ß ¬±ô #» 
°·»´:¹²·¿®µ¿ ¦¿¼¦©±²·'¿ ¼± ²·»¶ô ¿ ²·» ±¼©®±¬²·»ô ²·» ±¦²¿½¦¿ ¦'§½¸ ·²s
º±®³¿½¶·ò 

� Ì¿µô °¿²· Ç±«²¹ò � Ó-©·'¿ ¹'±­»³ ³·'§³ô ¿´» ©§³·¶¿¶@½§³ò � 
Ü±µ¬±® ½¸½·¿'¾§ ¦ °¿²·@ °±®±¦³¿©·¿=ò 

� Ü¦·:µ«¶:ô Ò¿²½§ò � Ð®¦»'µ²:'¿ &´·²:ò � Ý¦»µ¿³ò 
� Ü±µ¬±® ½¸½» °±®±¦³¿©·¿= ¦ °¿²·@ © ¹¿¾·²»½·»ô ²·» °®¦»¦ ¬»´»s

º±²òòò Ý¦§ ³±¹'¿¾§ °¿²· °®¦§¶»½¸¿= ¼¦·& °± °±'«¼²·«á 

R
 S



� Ñ ½± ½¸±¼¦·á 
� Ü±µ¬±® Ù±«´¿®¬ ©§¶¿&²· ©­¦§­¬µ± ±­±¾·&½·»ò 
� Ì± ¾®¦³· °±©¿#²·»ò � Í¸¿®±² ³-©·'¿ ¼®#@½§³ ¹'±­»³ò Í·»¼¦@s

½¿ © ¼®«¹·»¶ ½¦:&½· °±µ±¶« Í·¹²» ²¿­'«½¸·©¿'¿ò 
� ß´»# °¿²· Ç±«²¹ô °®±­¦: ­·: ²·» ²·»°±µ±·=ò Ö¿µ °±©·»¼¦·¿'¿³ô 

¼±µ¬±® Ù±«´¿®¬ ©­¦§­¬µ± ©§¶¿&²·ò 
� Ò·» ©·»³ô ½¦§ ¾:¼: ³±¹'¿ ¼¦·& °®¦§¶»½¸¿= � ®¦»µ'¿ò Ý¸½·¿'¿ 

¦§­µ¿= ²¿ ½¦¿­·»ô ¾§ ­¬'«³·= ²¿®¿­¬¿¶@½§ © ²·»¶ ­¬®¿½¸ò É·»¼¦·¿'¿ô #» ²·½ 
¶»¶ ²·» ¦¿¬®¦§³¿ô ²¿©»¬ ¹¼§¾§ ³·¿'¿ ­¬®¿½·= °®¿½:ò � Ð®¿½«¶:ò 

Í·¹²» ³¿½¸²:'¿ ¼± ²·»¶ ®:µ@ · ©§­¦»°¬¿'¿æ � Ñ½¦§©·&½·»ô #» ³±s
#»­¦ò Ö»¼6ò Ó«­·­¦ò 

� Ü±µ¬±® ½¸½·¿'¾§ ­°±¬µ¿= ­·: ¦ °¿²·@ ³±#´·©·» ¶¿µ ²¿¶­¦§¾½·»¶ò 
Í¸¿®±² ©¦·:'¿ ¹':¾±µ· ±¼¼»½¸ò � Ü±¾®¦»ò Ñ µ¬-®»¶ ¼¦·& °± °±'«s

¼²·«á 
� Ñ ¬®¦»½·»¶ô ³±#» ½¦©¿®¬»¶á 
� É±´¿'¿¾§³ ± ½¦©¿®¬»¶ò Ñ °·@¬»¶ ±¼¾·»®¿³ Ü¿ª·¼¿ò 
� É·:½ ½¦»µ¿³§ò � Ò¿ ½¸©·´: ¦¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò � × °®±­¦: ­·: ²·» 

³¿®¬©·=ò É­¦§­¬µ± ¾:¼¦·» © °±®¦@¼µ«ò 
Í¸¿®±² ±¼'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ:ô ©°¿¬®§©¿'¿ ­·: © ¬»´»º±²ò Ý± ¬¿µ ²¿s

°®¿©¼: «­'§­¦¿'¿á C» ½±& ¦'»¹± ¼¦·»¶» ­·: ¦ Ü¿ª·¼»³á Ë½¦«½·» ­'¿¾±&½· 
®±¦»­¦'± ­·: °± ½¿'§³ ½·»´»ò Ò¿ °»©²± ¶»­¬ ¦ ²·³ ²·»¼±¾®¦»ò Ö¿µ· ³-¹'s
¾§ ¾§= ·²²§ °±©-¼ô #» ´»µ¿®¦ ½¸½» ¦ ²·@ ®±¦³¿©·¿= © ½¦¬»®§ ±½¦§á 

� Ü±¾®¦» ­·: ½¦«¶»­¦á 
Ò·» ¦¿«©¿#§'¿ô #» Í·¹²» °®¦»­¦'¿ °®¦»¦ °±µ-¶ · ­¬¿²:'¿ ±¾±µ ²·»¶ò 

Ò·» ½¦«'¿ ­·: ¼±¾®¦»ò Ñ¼²±­·'¿ ©®¿#»²·»ô #» ¦¿ ½¸©·´: ½¿'§ &©·¿¬ ­·: ²¿ 
²·@ ¦¿©¿´·ò Ý¦«'¿ô #» ¹¼§¾§ ¾§'± ½±& ¦'»¹± ¦ Ü¿ª·¼»³ô ²·» ¾§'¿¾§ © ­¬¿s
²·» ²±®³¿´²·» º«²µ½¶±²±©¿=ò 

Í¸¿®±² ­µ·²:'¿ ¹'±©@ò 
� Ý¸±¼¦· ± Ü¿ª·¼¿á 
Æ²-© °®¦§¬¿µ²:'¿ò � Ô»µ¿®¦ ½¸½» ¦» ³²@ ®±¦³¿©·¿= © ­©±·³ ¹¿s

¾·²»½·»ò 
Í·¹²» ²¿¹´» °±½¸§´·'¿ ­·: · «&½·­²:'¿ ¶@ò � Ö¿²·½»ô ²·» °®¦»¶³«¶ ­·:ô 

¼±°-µ· ­·: ²·» ¼±©·»­¦ô #» ³¿ ¼´¿ ½·»¾·» ¦'» ·²º±®³¿½¶»ò Ó±#» ¬¿µ ²·» 
¶»­¬ò 

Í¸¿®±² ©¿´½¦§'¿ ¦» '¦¿³·ò � Ü¿ª·¼ ¦¿©­¦» ¾§' ­µ'±²²§ ¼± °®¦»¦·:s
¾·»/ · ½¸±®-¾ ¹¿®¼'¿ò ß´» ¬»®¿¦ ¾±¶: ­·:ô #» ¶»­¬ ¬± ±¾¶¿©»³ ½¦»¹±& ¾¿®s
¼¦·»¶ °±©¿#²»¹±òòò ß ¶¿ ²·½ ¼± ¬»¶ °±®§ ¦ ¬§³ ²·» ¦®±¾·'¿³ò 

R
 S



� Ð±½¦»µ¿¶ô ¿# ¼±©·»­¦ ­·:ô ½± ´»µ¿®¦ ³¿ ¼± °±©·»¼¦»²·¿ò � Í·¹²» 
½±º²:'¿ ­·:ò � Ü¿ª·¼ ³±#» ³·»= ¿²»³·: ¿´¾± ¶¿µ@& °±©¿#²@ ¿´»®¹·:ô ¿´» 
²·½ ¹±®­¦»¹±ò 

Í¸¿®±² ±¼»°½¸²:'¿ µ®¦»­'± · ©­¬¿'¿ò � Í·¹²»ô ³¿³ ²¿¼¦·»¶:ô #» ­·: 
²·» ³§´·­¦ò 

� Ò¿ °»©²± ²·»ò � Í·¹²» «&³·»½¸²:'¿ ­·: µ®¦»°·@½±ò � É·»­¦ô 
¶¿µ·» ­@ ³¿¬µ·ò Õ±½¸¿³§ ²¿­¦» ¼¦·»½· ¬¿µ ¾¿®¼¦±ô #» µ¿#¼¿ ³§&´ ± ·½¸ 
½¸±®±¾·» ©°®¿©·¿ ²¿­ © °®¦»®¿#»²·»ò � Æ¿©¿¸¿'¿ ­·:ò � Ö¿²·½»ô °¿³·:s
¬¿¶ô #» °®¿½«¶@½ ¬«¬¿¶ô ³¿­¦ ¼±¾®» «¾»¦°·»½¦»²·» ³»¼§½¦²»ò Ò·» ³«­·­¦ 
­·: ³¿®¬©·= ± µ±­¦¬§ò 

Í¸¿®±² ­µ·²:'¿ ¹'±©@ · ©®-½·'¿ ¼± °®¿½§ò Þ§'¿ ¦¿¼±©±´±²¿ô #» ³±s
#» ½¦§³& ¦¿¶@= ­©-¶ «³§­'ò Ð± ´«²½¸« ¦¿¼¦©±²·'¿ ¼± ­¦µ±'§ · ¼±©·»s
¼¦·¿'¿ ­·:ô #» Ü¿ª·¼ ©®-½·' ¼± ²±®³§òòò É µ¿#¼§³ ®¿¦·» ¬¿µ ­¬©·»®¼¦·'¿ 
²¿«½¦§½·»´µ¿ò Õ·»¼§ ©§¶»#¼#¿'¿ ¦ ¹¿´»®·· ¼± ¼±µ¬±®¿ Ù±«´¿®¬¿ô ¾§'¿ ¶«# 
²·»³¿´ °®¦»µ±²¿²¿ô #» Í·¹²» ³·¿'¿ ®¿½¶:ò 

Ò·» ³±¹'¿ ­±¾·» °±¦©±´·=ô ¾§ ³§&´»= ·²¿½¦»¶ò 

Í¸¿®±² ©¶»½¸¿'¿ ²¿ °¿®µ·²¹ ¦²¿¶¼«¶@½§ ­·: °±¼ ¾«¼§²µ·»³ °®¦§½¸±¼²·ô 
°±¬»³ °®¦»¦ ½¸©·´: ­·»¼¦·¿'¿ © ­¿³±½¸±¼¦·»ô ¦¿²·³ ©§­·¿¼'¿ò Ò·» °±s
©·²²¿ °¿²·µ±©¿= · ³§&´»= ± ²¿¶¹±®­¦§³ò Ù':¾±µ± ±¼¼§½¸¿¶@½ô © µ±/½« 
­µ·»®±©¿'¿ ­·: ¼± ©·²¼§ô µ¬-®¿ ¦¿©·±¦'¿ ¶@ ²¿ ¼¦·»©·@¬» °·:¬®±ò 

� Ð±©·»³ ¼±µ¬±®±©·ô #» ¶«# °¿²· ¶»­¬ � ®¦»µ'¿ ®»½»°½¶±²·­¬µ¿ò � 
Ð®±­¦: ¬« °±½¦»µ¿=ò 

Í¸¿®±² «­·¿¼'¿ ²¿ ¶¿­²±¾®@¦±©»¶ °´¿­¬·µ±©»¶ µ¿²¿°·» · °®-¾±©¿'¿ 
«­°±µ±·= ®±¦¬®¦:­·±²» ²»®©§ò Ò¿ ¦»©²@¬®¦ ³±¹'¿ ¦±¾¿½¦§= ³·¿­¬± ®±¦s
½·@¹¿¶@½» ­·: ²¿ ©¦¹-®¦¿½¸ ­½¸±¼¦@½§½¸ ¼± Æ¿¬±µ· Û´´·±¬¿ò Ò¿¼ Ý·»&²·s
²@ Ð«¹»¬¿ ­'±/½» ©§½¸±¼¦·'± · ½¸±©¿'± ­·: ¦¿ ½¸³«®§ô ¶¿µ¾§ © ¶»¼²»¶ 
½¸©·´· ¼¿©¿'± ²¿¼¦·»¶: ²¿ ¼±¾®@ °±¹±¼:ô ¾§ ¦¿®¿¦ ¶@ ±¼»¾®¿=ò 

Ö¿µ ³±¶» »³±½¶»ô °±³§&´¿'¿ô ¾¿©·@½ ­·: °¿­µ·»³ ±¼ ¬±®»¾µ·ò Ü¿ª·¼ 
³«­· ¾§= ¦¼®±©§ò Æ¿³µ²:'¿ ±½¦§ · ±°¿®'¿ ­·: ± ¬©¿®¼@ °±¼«­¦µ:ò Ù':s
¾±µ± ±¼¼§½¸¿'¿ò Ò·» ³±¹'¿ °±¼¼¿= ­·: °¿²·½»ò 

� Ð®±­¦: ©»¶&=ò 
Ù©¿'¬±©²·» ±¬©±®¦§'¿ ±½¦§ · ¦±¾¿½¦§'¿ Ò¿²½§ô °·»´:¹²·¿®µ: ¼±µs

¬±®¿ Ù±«´¿®¬¿ô © ¼®¦©·¿½¸ ¼± ¹¿¾·²»¬« ´»µ¿®­µ·»¹±ò Í¸¿®±² ¦ ¬®«¼»³ 
°®¦»'µ²:'¿ &´·²:ô °±¬»³ ©­¬¿'¿ · °±¼@#§'¿ ¦¿ °·»´:¹²·¿®µ@ ¼± °®§©¿¬s
²»¹± ¹¿¾·²»¬« ¼±µ¬±®¿ò Ô»µ¿®¦ «²·-­' ©¦®±µô µ·»¼§ ©»­¦'¿ ¼± &®±¼µ¿ò 
Ü®¦©· ¼»´·µ¿¬²·» ¦¿³µ²:'§ ­·: ¦¿ ²·@ò 

� Ö¿²·½»ô °®±­¦: «­·@&=ò � É­µ¿¦¿' ²¿ µ®¦»­'± ²¿°®¦»½·© ­·»¾·»ò 

R
 S



Íµ·²:'¿ ¹'±©@ · ¦¼±¾§'¿ ­·: ²¿ µ®-¬µ· «&³·»½¸ò Ö»¹± «&³·»½¸ ©°®±s
©¿¼¦¿' © ¾'@¼å ½¿'» ¶»¹± ¦¿½¸±©¿²·» ©§®¿#¿'± °±©¿¹:ò 

Ý¸®¦@µ²@'ò � Ó¿³ ©§²·µ· ¾¿¼¿/ µ®©· Ü¿ª·¼¿ò � Ð®¦»®©¿'ò Ò¿ 
¶»¹± °«´½¸²»¶ ¬©¿®¦§ °±¶¿©·'§ ­·: ¦³¿®­¦½¦µ· ©§®¿#¿¶@½» ²·»°±µ-¶ò � 
Ò·»­¬»¬§ô ­°±¼¦·»©¿'»³ ­·: ·²²§½¸ ·²º±®³¿½¶·ò 

� Ý± ¬± ¦²¿½¦§á 
Ð±°®¿©·' ­·: ²¿ µ®¦»&´»ò � Õ·»¼§ Ü¿ª·¼ ¾§' ¬«¬¿¶ ¼©¿ ¼²· ¬»³«ô °±s

©·»¼¦·¿'»³ °¿²·ô #» ¶»¹± ©:¦'§ ½¸'±²²» ­@ °±©·:µ­¦±²»ô ¿´» ±½¦§©·&½·» 
³±¹'± ¬± ¾§= ­°±©±¼±©¿²» °®¦»¦ ·²º»µ½¶:òòò Æ¿«©¿#§'»³ ¬»#ô #» ³¿ 
´»µµ± °±©·:µ­¦±²@ ©@¬®±¾:ò Ì± ±®¿¦ ½¦:­¬» ­¬¿²§ °±¼¹±®@½¦µ±©»ô ½¸®±s
²·½¦²» ·²º»µ½¶»ô ­·/½»ô µ®©¿©·@½» ¼¦·@­'¿ô ¾-´ © ­¬¿©¿½¸ · ¦³:½¦»²·» 
©­µ¿¦§©¿'§ô #» °±©·²²·&³§ °®¦»°®±©¿¼¦·= ¼¿´­¦» ¾¿¼¿²·¿ò 

Í°´±¬'¿ ®:½» ²¿ µ±´¿²¿½¸ò � Ò·» ³-©·' °¿² ± ¬§³ò 
Ð®¦»½¸§´·' ¹'±©:ò � Ò·» ½¸½·¿'»³ °¿²· ²·»°±¬®¦»¾²·» ²·»°±µ±·=ò 
� Ð®±­¦: ³· °±©·»¼¦·»=ô ½± ³« ¼±´»¹¿ò � Ö»¶ ¹'±­ ¼®#¿'ò Æ ½¿'§½¸ 

­·' °®-¾±©¿'¿ ¦¿½¸±©¿= ­°±µ-¶ò 
� Ö¿²·½»ô ¬± ²·» ¬¿µ '¿¬©± °±©·»¼¦·»=ò �Ö»¹± ¼'±²·» ¦¿³¿®'§ ²¿ ¾·«®s

µ«ò � É§²·µ· ¾¿¼¿/ µ®©· ©­µ¿¦«¶@ô #» Ü¿ª·¼ ¶»­¬ ½¸±®§ ²¿ ¾·¿'¿½¦µ:ò 
Õ®¦§µ ©§®©¿' ­·: ¶»¶ ¦ ¹¿®¼'¿ò Æ¼«­·'¿ ¹±ô ¦¿½·­µ¿¶@½ «­¬¿ò 
� Ì± ²·» ¶»­¬ µ±/½±©¿ ¼·¿¹²±¦¿ò Ó«­· ¬®¿º·= ¼± ­¦°·¬¿´¿ò Ì¿³ ¦®±s

¾·@ ³« ¼±¼¿¬µ±©» ¾¿¼¿²·¿ µ®©· · ¿­°·®¿½¶: ­¦°·µ« µ±­¬²»¹±ò 
� ß­°·®¿½¶: ­¦°·µ« µ±­¬²»¹±á � ©§­¦»°¬¿'¿ò � Ý± ¬± ¶»­¬á 
� Æ ¾·±¼®¿ °±¾·»®¿ ­·: ·¹'@ ­¦°·µ µ±­¬²§ò 

Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò 
� Ó±¶» ¾·»¼²» ¼¦·»½µ±ò � Ð±©­¬®¦§³¿'¿ ­·:ô ¾§ ²·» ¦¹²·¿¬¿= 

© °¿´½¿½¸ ­°-¼²·½§ò 
� É§²·µ· ¬§½¸ ¾¿¼¿/ ³±¹@ °±¼©¿#§= ³±¶@ ¼·¿¹²±¦:ò ß´» ¶»#»s

´· °±¬©·»®¼¦@ô °±©·»¼¦@ ²¿³ ¬»#ô ¶¿µ· ®±¼¦¿¶ ¾·¿'¿½¦µ· ³¿ Ü¿ª·¼òòò ½¦§ 
¶»­¬ ¬± ¾·¿'¿½¦µ¿ ­¦°·µ±©¿ò 

Ð¿¬®¦§'¿ ­¦»®±µ± ±¬©¿®¬§³· ±½¦¿³·ò �ß ·´» ¶»­¬ ¬§°-© ¬»¶ ½¸±®±¾§á 
� É§®-#²·¿³§ °®¦»©´»µ'» · ±­¬®»òòò ±¹-´²·» ­@ ½¦¬»®§ ¹'-©²» ®±s

¼¦¿¶» ¾·¿'¿½¦µ·ò 
� Ì± ³±¼´: ­·:ô #»¾§ Ü¿ª·¼ ³·¿' °®¦»©´»µ'@ò 
� Ö¿²·½»ô ©°®±­¬ °®¦»½·©²·»ò É °®¦§°¿¼µ« ¼¦·»½· © ©·»µ« Ü¿ª·ó

¼¿ ±­¬®¿ ¾·¿'¿½¦µ¿ ´·³º¿¬§½¦²¿ °®¦»©¿#²·» ²·» °®±©¿¼¦· ¼± &³·»®½·ò Ó§s
&´:ô #» ¬»² ®±¼¦¿¶ ½¸±®±¾§ °±¬©·»®¼¦@ ¾¿¼¿²·¿ô ¶»&´· © ±¹-´» ­·: ±µ¿#»ô 
#» °±­¬¿©·'»³ ¼±¾®@ ¼·¿¹²±¦: � ¼±¼¿'ò � Ì»² ¬§° ¾·¿'¿½¦µ· ¶»­¬ ²¿¶s
°±©­¦»½¸²·»¶­¦§ « ¼¦·»½·ò 

R
 S



� ß´» ¶¿µ ¼± ¬»¹± ¼±­¦'±á Ü´¿½¦»¹± Ü¿ª·¼á 
� Ö¿²·½»ô ¬»¹± ²·µ¬ ²·» ©·»ò � Ð®¦»®©¿'ò � Ò¿¶¬®«¼²·»¶­¦@ ®¦»½¦@ 

¶»­¬ ±¼°±©·»¼²·¿ ¼·¿¹²±¦¿ò Ð±¬»³ ³»¼§½§²¿ ¦²¿¶¼«¶» &®±¼µ· ²¿ ©¿´µ: 
¦ ½¸±®±¾@ò Þ¿®¼¦± °®¿©¼±°±¼±¾²»ô #» ´»½¦»²·» ±µ¿#» ­·: ­µ«¬»½¦²»ò � 
Ö»¹± ¹'±­ ¬»# ¼®#¿'ò � Ü¿ª·¼ ¦ °¿²· · ³±¶@ °±³±½@ ³±#» °®¦»¦©§½·:#§= 
¬: ½¸±®±¾:ò Ó¿ ¼«#@ ­¦¿²­:ò 

� Ñ¼ ½¦»¹± ¬®¦»¾¿ ¦¿½¦@=á � ­°§¬¿'¿ Í¸¿®±² ®±¦¬®¦:­·±²§³ ¹'±s
­»³ò Ò·»¦¿´»#²·» ±¼ µ±´»¶²§½¸ ¬»­¬-© Í¸¿®±² ³±¹'¿ °±©·»¼¦·»=ô #» 
¼±µ¬±® ¶»­¬ °»©²§ ­©±¶»¶ °·»®©±¬²»¶ ¼·¿¹²±¦§ò 

� Ò¿¶°·»®© °±¾§¬ © ­¦°·¬¿´«ô ¾§ ³±#²¿ ¾§'± ¦®±¾·= ¾¿¼¿²·¿ò ß °±s
¬»³ô © ¦¿´»#²±&½· ±¼ ©§²·µ-©ô ¾§= ³±#» °«²µ½¶¿ ´:¼6©·±©¿ô #»¾§ °±s
¾®¿= °'§² ³-¦¹±©±ó®¼¦»²·±©§ · ¦¾¿¼¿= ¹± ²¿ ¦¿©¿®¬±&= µ±³-®»µ ¾´¿ó
­¬§½¦²§½¸ò Ò¿­¬:°²·» ½¸»³·±¬»®¿°·¿ò � Ð¿¬®¦§' °»©²§³ ©¦®±µ·»³ò � 
Ì± ¶»­¬ º¿¦¿ ·²¼«µ½¶· · ¾:¼¦·» ³«­·¿' °±¦±­¬¿= © ­¦°·¬¿´« °®¦§²¿¶³²·»¶ 
°®¦»¦ ¬§¼¦·»/ò � Õ±´»¶²¿ °®¦»®©¿ò � Ý¸½·¿'¾§³ô #»¾§ °±­¦»¼' ¬¿³ ¶«s
¬®±ô ¿ ²¿ °»©²± ²·» °-6²·»¶ ²·# © °·@¬»µ ´«¾ ­±¾±¬:ò 

Í¸¿®±² °¿¬®¦§'¿ ²¿ ²·»¹±ô ©½¸'¿²·¿¶@½ µ±´»¶²» ­'±©¿ò Ð±¬»³ ­¬®¿½·s
'¿ µ±²¬®±´: ²¿¼ ­±¾@ò Í¦´±½¸ ©­¬®¦@­¿' ¶»¶ ½·¿'»³ò É·»¼¦·¿'¿ô #» ±°®-½¦ 
­µ«¬»½¦²»¶ µ«®¿½¶· ·­¬²·»¶» ¼®«¹¿ ­¬®±²¿ ³»¼¿´«ò Ü¿ª·¼ ³±#» «³®¦»=ò 

Ü±µ¬±® Ù±«´¿®¬ ±¾­¦»¼' ¾·«®µ±ô ±¬©±®¦§' ¼®¦©· · ¦¿©±'¿' ¼± °·»´:s
¹²·¿®µ·ô #»¾§ °®¦§²·±­'¿ ­¦µ´¿²µ: ©±¼§ò Ð±¬»³ °±'±#§' ®:µ: ²¿ ®¿³·»s
²·« Í¸¿®±²ô «­°±µ¿¶¿' ¶@ò 

� Ö¿²·½»ô ¾¿®¼¦± ©­°-'½¦«¶:ò É·»³ô #» °¿²· ¶»­¬ ¦¼®«¦¹±¬¿²¿ò Ö»&´· 
¬± ³±#» ¾§= ¶¿µ·³& °±½·»­¦»²·»³ô ¬± ¶¿ ¬¿µ#» ¶»­¬»³ ©­¬®¦@&²·:¬§ò ß´» 
¬± ²·» ³«­· ¾§= µ±²·»½ &©·¿¬¿ò Ü¿ª·¼ ³±#» ©§¦¼®±©·»=ò É·»´« ¼¦·»s
½·±³ ­·: ¬± «¼¿¶»ò 

É»­¦'¿ Ò¿²½§ ¦ ©±¼@ · ½¸«­¬»½¦µ@ ¸·¹·»²·½¦²@ò Ð± ½¸©·´· Í¸¿®±² 
±¬¿®'¿ '¦§ · ²¿°·'¿ ­·: ©±¼§ò Ð®-¾±©¿'¿ ±¼¦§­µ¿= °¿²±©¿²·» ²¿¼ ­±¾@ò 
� Ü¿ª·¼ ³«­· ©§¦¼®±©·»=ò � Ó-©·'¿ ­¬'«³·±²§³ ¹'±­»³ò � Ý¸½:ô 
#»¾§ ¦®±¾·±²± ©­¦§­¬µ±ô ½± ³±#´·©»ò 

� Æ¿°»©²·¿³ °¿²·@ô #» Ü¿ª·¼ ¾:¼¦·» ³·¿' ¶¿µ ²¿¶´»°­¦@ ±°·»µ:ò 
� Ü±µ¬±® Ù±«´¿®¬ ©®-½·' ¼± ¾·«®µ¿ · ¦¿½¦@' ½±& ¹®§¦³±´·= © ²±¬¿¬²·µ«ò 
� Ì± µ·»¼§ ¾:¼¦·»³§ ³±¹´· ©¦·@= Ü¿ª·¼¿ ¼± ­¦°·¬¿´¿á Ö«¬®±ô ½¦§ © °·@s
¬»µá 

Ð±µ®:½·'¿ ¹'±©@ô ¾§'¿ ¦¾§¬ ¦¼»¦±®·»²¬±©¿²¿ô ¾§ °±¼¶@= ¼»½§¦¶:ò 
� É·»³ô #» ¬± ¬®«¼²»ò Ì®¦»¾¿ ¼«#± °®¦§¹±¬±©¿=ò � Í¬«µ²@' °·-s

®»³ © ²±¬¿¬²·µò � ß´» ²¿´»¹¿³ô #»¾§ ¦®±¾·= ¬± ¶¿µ ²¿¶­¦§¾½·»¶ò � Æ²-© 

R
 S



­·: ¦¿©¿¸¿'ò � Ð±©·»¼¦³§ °·@¬»µò Þ:¼¦·» ³·¿'¿ °¿²· ¼¦·»/ô #»¾§ ¦¿­¬¿s
²±©·= ­·: ²¿¼ ¬§³ô ½± ­·: ­¬¿'±ô · °®¦§¹±¬±©¿= Ü¿ª·¼¿ò 

Í¸¿®±² ­µ·²:'¿ ¹'±©@ò Ò·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» ©§¼±¾§= ¦ ­·»¾·» ­'±©¿ò 
Íµ«°·'¿ ­·: ²¿ ¬'«³·»²·« ­©±·½¸ »³±½¶·ò Ü¿ª·¼ °±¬®¦»¾±©¿' ¶»¶ò Ò·» ³±s
¹'¿ ®±¦­§°¿= ­·: ²¿ ¼®±¾²» ½¦:&½· · °±½·@¹²@= ¹± ¦¿ ­±¾@ò 

É§¶¿&²·' ¶»¶ µ®-¬µ±ô ½± °±©·²²¿ ¦®±¾·=ô ¾§ °®¦§¶:¬± Ü¿ª·¼¿ ¼± ­¦°·s
¬¿´¿ò É µ±/½« ©­¬¿'¿ ¶¿µ ®±¾±¬ò Æ¿°±³²·¿'¿ ©·:µ­¦±&= ¶»¹± ©­µ¿¦-©»µô 
¦¿°¿³·:¬¿'¿ ¬§´µ±ô ¹¼¦·» · µ·»¼§ ¦¿©·»6= Ü¿ª·¼¿ © °·@¬»µ ®¿²±ò 

� Ö»#»´· ¶«¬®± ¾:¼¦·» ³·¿'¿ °¿²· ¶¿µ·»& °§¬¿²·¿ô °®±­¦: ¦¿¼¦©±²·= 
¼± Ò¿²½§ ´«¾ ¼± ³²·»ò � Ñ¼°®±©¿¼¦·' ¶@ ¼± ¼®¦©·ò � Î¿¦»³ °®¦»¦ ¬± 
°®¦»¾®²·»³§ò Ð®±­¦: ³· ©·»®¦§=òòò 

� Ö»­¬ °¿²· © ­¬¿²·» °®±©¿¼¦·= ¬»®¿¦ ­¿³±½¸-¼á � ­°§¬¿'¿ °±¬»³ 
#§½¦´·©·» Ò¿²½§ò � Ö»&´· ½¸½» °¿²· ½¸©·´: °±­·»¼¦·»=ô °®±­¦: ­µ±®¦§s
­¬¿= ¦ µ¬-®»¹±& ¦ ¹¿¾·²»¬-© ´»µ¿®­µ·½¸ò 

� Ó«­¦: ±¼»¾®¿= Ü¿ª·¼¿ ¦» ­¦µ±'§ò 
� × °®±­¦: °¿³·:¬¿=ô #»¾§ ¦¿¼¦©±²·=ò 
� Æ¿¼¦©±²·:ò 
Í¸¿®±² ©§­¦'¿ · ±­¦±'±³·±²¿ ½¦»µ¿'¿ ²¿ ©·²¼:ò É ­¿³±½¸±¼¦·» °®-s

¾±©¿'¿ °±°®¿©·= ³¿µ·¶¿#ò Ü¿ª·¼ ²·» °±©·²·»² ©·¼¦·»=ô #» °'¿µ¿'¿ò 
Õ·»¼§ ©§¶»½¸¿'¿ ¦ °±¼¦·»³²»¹± ¹¿®¿#«ô ­'±/½» °®¦»¾·'± ­·: °®¦»¦ 

½¸³«®§ô ¼'«¹·» ­²±°§ &©·¿¬'¿ ­'±²»½¦²»¹± ±&©·»¬´¿'§ «´·½: °®¦»¼ ²·@ò 
Ó±#» ¬± ¼±¾®§ ¦²¿µá ×²º±®³¿½¶¿ ±¼ Þ±¹¿á Ð®±­¦:ô #»¾§ ¬¿µ ¾§'±ò 

ï ³¿'§ ½¸'±°·»½ ©§¦¼®±©·¿'ò Ó¿³¿ ¦¿¾®¿'¿ ¹± ¦» ­¦°·¬¿´¿ ¼± ¼±³« · ¶«# 
²·¹¼§ ©·:½»¶ ²·» ¦¿½¸±®±©¿'òòò � Í¸¿®±² «&³·»½¸²:'¿ ­·: ¼± Ü¿ª·¼¿ô 
µ¬-®§ ´»#¿' ¦ ¹'±©@ ±°¿®¬@ ²¿ °±¼«­¦µ¿½¸ò Ñ¾±µ ²·»¹± ¬«´·' ­·: Í³¿®ó
µ«&ô ¿ Ó±°°»¬ ­°¿' © ²±¹¿½¸ '-#µ¿ô ­©±·³ «´«¾·±²§³ ³·»¶­½«ò � Ì± 
µ±²·»½ ¸·­¬±®·· � ¼±¼¿'¿ò 

� Ì»² ½¸'±°·»½ ²¿°®¿©¼: ©§¦¼®±©·¿'á 
� Ò± °»©²·»ò 
� Þ§' ¾¿®¼¦± ½¸±®§ô °®¿©¼¿á � Æ¿³§&´·' ­·:ò � Ð»©²± ¾§' ©§­¬®¿s

­¦±²§òòò ¦¿²·³ ©®-½·' ¼± ¼±³«ò � É­«²@' ­·: ¹':¾·»¶ °±¼ µ±'¼®:ò � Ö¿ 
¬± ¾§³ ­·: ¾¿'ô ¹¼§¾§³ ¾§' ­¿³ © ­¬¿®§³ ­¦°·¬¿´«ò 

Ý¸©§½·'± ¶@ ¦¿ ­»®½»ô ¿´» ³-©·'¿ °»©²§³ ¹'±­»³æ � Ò¿ °±½¦@¬»µ 
¾§'ô ¿´» °±¬»³ °®¦§°±³²·¿' ­±¾·»ô #» ³¿³¿ ²·¹¼§ ¹± ²·» ±µ'¿³§©¿s
'¿ò Ð¿³·:¬¿¶ô ½± ³« °±©·»¼¦·¿'¿ô µ·»¼§ °±­¦»¼' ¼± ­¦°·¬¿´¿ò É§¦¼®±©·»s
¶»­¦ô ½¸±= ±¼ ½¦¿­« ¼± ½¦¿­« ¾:¼¦·»­¦ °®¦»­¬®¿­¦±²§ò 

� ß¸¿ò Ò± · ³¿³¿ ±¼©·»¼¦¿'¿ ¹± ½±¼¦·»²²·»ò 

R
 S



� Ð»©²·»ò C¿¼²¿ ³¿³¿ ²·» µ±½¸¿'¿ ­©±¶»¹± ­§²µ¿ ¾¿®¼¦·»¶ ²·# ¬¿ 
³¿³¿ ¦ ±°±©·»&½·ò 

� Þ± ¬»² ½¸'±°·»½ ¾§' ¬¿µòòò ¬¿µ ±¼©¿#²§ò 
Ð±½¸§´·'¿ ­·: · °±½¿'±©¿'¿ ¹±ò � Ó¿­¦ ®¿½¶:ò Ì»² ½¸'±°·»½ ¾§' ¾¿®s

¼¦± ±¼©¿#²§ò 
Ð®¦§½·@¹²@' ¾´·#»¶ Í³¿®µ«­·¿ò � Ö¿ ¬»# ³±¹: ¾§= ±¼©¿#²§ò 
Æ²-© ¹± °±½¿'±©¿'¿ · ©­¬¿'¿ò � Ý¦¿­ ­°¿=ô µ±½¸¿²·»ò 
� É·»³ô ³¿³±ò Ü¦·:µ«¶: ¦¿ ¬: ¸·­¬±®·:ò Ü± ¦±¾¿½¦»²·¿ ®¿²±ò 
Ð±¼½·@¹²:'¿ µ±'¼®: °±¼ ¶»¹± ¾®±¼: · ©§'@½¦§'¿ ´¿³°µ:ò � Í°·¶ ³±½s

²±ò 
� × ²·»½¸ ²·» ¼®:½¦@ ½·: ¦³±®§ � ¼±®¦«½·'ô µ±/½¦@½ ®§¬«¿' ¦¿­§s

°·¿²·¿ò 
Í¸¿®±² ¦¿¬®¦§³¿'¿ ­·: ¶»­¦½¦» © ¼®¦©·¿½¸ô «¬µ©·'¿ ©¦®±µ © ´»#@s

½§³ ­§²µ«ò É·»³ô #» ¾:¼¦·»­¦ ±¼©¿#²§ô °±³§&´¿'¿ô °®¦»'§µ¿¶@½ &´·²: 
© &½·&²·:¬§³ ¹¿®¼´»ò × ©§¦¼®±©·»¶»­¦ò Ñ¾·»½«¶: ½· ¬±ò 

Æ±­¬¿©·'¿ ¼®¦©· «½¸§´±²» · ¦»­¦'¿ ²¿ ¼-'ò Ñ°±©·»¼¦»²·» ³« ¬»¶ ¸·s
­¬±®·· ²¿¹´» °®¦§­¦'± ¶»¶ ¼± ¹'±©§ò É ¶¿µ·& ­°±­-¾ ³«­·¿'¿ ¹± °®¦§¹±¬±s
©¿=ò Æ³§&´±²» ±°±©·»&½· ¦¿©­¦» ¾§'§ ·½¸ ­°±­±¾»³ ²¿ ®¿¼¦»²·» ­±¾·» 
¦ °®±¾´»³¿³·ò Ò¿¶©·:µ­¦§ ¦ ²·½¸ ¬± ¾§'¿ «½·»½¦µ¿ ±¼ Ð¿«´¿ò ß# ¼± ¬»s
®¿¦ò Þ§'¿¾§ ­¦½¦:&´·©¿ô ¹¼§¾§ ³±¹'¿ ½¸±= ¬®±½¸: ³« °±³-½ © ±¾´·½¦« 
¬»¹±ô ½± ¹± ­°±¬µ¿ ¶«¬®±ò 

Í¸¿®±² °±­¬¿²±©·'¿ °±½¦»µ¿= ¼± ²¿­¬:°²»¹± ¼²·¿ô #»¾§ °±©·»¼¦·»= 
± ¬§³ Ü¿ª·¼±©· ´«¾ °±®±¦³¿©·¿= ¦ ¶»¹± ²¿«½¦§½·»´µ@ò Ñ­¬¿¬²·¿ ®¦»½¦ô 
µ¬-®@ ½¸½·¿'¿ô ¬± °±©·»¼¦·»= ½±& ²·»©'¿&½·©»¹± ¦» ©¦¹´:¼« ²¿ ­©±¶» 
¦¼»²»®©±©¿²·»ò Ö«¬®± ¶»­¬ ¼±­¬¿¬»½¦²·» ¾´·­µ±ô ¿´» ¼± ¬»¹± ½¦¿­« ¾:¼¦·» 
­°±µ±¶²·»¶­¦¿ô ¾¿®¼¦·»¶ °®¦§¹±¬±©¿²¿ô ¾§ ®¿¼¦·= ­±¾·» ¦ ³§&´@òòò Ñ ¾·¿s
'¿½¦½»ò 

Ü±³ ¾§' ¦¿³µ²·:¬§ ²¿ ²±½ô ¿´» ©·»¼¦·¿'¿ô #» ²·» ¶»­¬ ¹±¬±©¿ô ¾§ 
­·: °±'±#§= ¼± '-#µ¿ò Ý¸±½·¿# ¾±´¿'§ ¶@ ©­¦§­¬µ·» µ±&½·ô ²·» ¾§'± ³±©§ 
± ­°¿²·«ò Ù¼§¾§ ¬§´µ± ³±¹'¿ °±©­¬®¦§³¿= ²¿¼»¶&½·» ¼²·¿ ¶«¬®¦»¶­¦»¹±ò 
Ù¼§¾§ ¬§´µ± ³±¹'¿ ¦³·»²·= ¼·¿¹²±¦:ò Ù¼§¾§ ¬§´µ±òòò 

Ò·»­°±µ±¶²¿ Í¸¿®±² ¦®±¾·'¿ ­±¾·» ¸»®¾¿¬§ · °±­¦'¿ ¼± ­¿´±²«ò Í·»s
¼¦@½ °± ½·»³µ«ô °·'¿ ¶@ ³¿'§³· '§µ¿³·ò Ö»¼²¿µ ¹±®@½¿ ½·»½¦ ²·» ®±¦°®±s
­¦§'¿ ½¸'±¼«ô µ¬-®§ ¦¿¹²·»6¼¦·' ­·: ¹':¾±µ± © ²·»¶ò Ý¸±= ½¸©·´±©± ²·» 
°'¿µ¿'¿ò Ó«­· ¾§= ­·´²¿ ¼´¿ Ü¿ª·¼¿å ²·» ³¿ ·²²»¹± ©§¾±®«ò Í¬®¿­¦´·©¿ 
½¸±®±¾¿ô µ¬-®¿ ±°¿²±©¿'¿ ¶»¹± ½·¿'±ô ³«­· ¦±­¬¿= ©§°:¼¦±²¿ò 

Ò¿¹'§ ¼¦©±²»µ ¬»´»º±²« °®¦§©®-½·ÿ «½¦«½·» °®¦»®¿#»²·¿ô ± µ¬-®§³ 
¶«# °®¿©·» ¦¿°±³²·¿'¿ò Ý¸©§½·'¿ ­'«½¸¿©µ:ô ¦¿²·³ ­§¹²¿' ®±¦´»¹' ­·: 

R
 S



°± ®¿¦ ¼®«¹·ô ¿ °±¬»³ ­·: ¦¿©¿¸¿'¿ò Æ¿­¬®¦§µ ¿¼®»²¿´·²§ ¾§' ¦¾§¬ ­·´²§ò 
Ñ°¿¼'¿ ²¿ µ®¦»­'± ­¬±¶@½» °®¦§ ¬»´»º±²·»ò 

� Ö¿²·½»á Ì« Í·¹²»ò Ý± ¦ Ü¿ª·¼»³á 
Ù¿'¿ Í·¹²»ò Ñ¼ ®¿¦« °®¦»½¸±¼¦· ¼± ®¦»½¦§ò G¦§ ­°'§©¿'§ Í¸¿®±² °± 

°±´·½¦µ¿½¸ô ¿´» ¦¿½¸±©¿'¿ ­°±µ±¶²§ ¹'±­ò � Ò·»¼±¾®¦»ò 
� Ý¸±´»®¿ò � É ­'«½¸¿©½» ¼¿'± ­·: ­'§­¦»=ô ¶¿µ Í·¹²» ©½·@¹¿ °±s

©·»¬®¦» ¼± °'«½ò � Ý± ­·: ­¬¿'±á 
Í¸¿®±² ©­¬¿'¿ · ®±¦½·@¹¿¶@½ ­¦²«® ±¼ ¬»´»º±²«ô ©»­¦'¿ ¼± ­¿´±²«ô ¾§ 

®±¦³¿©·¿=ò Ü¿ª·¼ ²·» °±©·²·»² ²·½ «­'§­¦»=ò 
� É °·@¬»µ ·¼¦·» ¼± ­¦°·¬¿´¿ò � É½·@¹²:'¿ © °'«½¿ ¸¿«­¬ °±©·»s

¬®¦¿ò � Ñ² ¶»­¬òòò ¬± ¶»­¬ ¾¿®¼¦± °±©¿#²»ò � Ò·» ³±¹'¿ ­·: ¦³«­·=ô ¾§ 
¹'±&²± ©§°±©·»¼¦·»= ­'±©± ¾·¿'¿½¦µ¿ò 

� Ü¿­¦ ­±¾·» ®¿¼:á � Í·¹²» ¦ ²·»°±µ±¶« ¦²·#§'¿ ¹'±­ò 
� Ó«­¦:ô Í·¹²»ò � Ó-©·'¿ '¿³·@½§³ ­·: ¹'±­»³ò � Ü¿ª·¼ ³²·» 

°±¬®¦»¾«¶»òòò ²·» ³¿ ²·µ±¹± ·²²»¹±ò 
Ò¿­¬@°·'¿ ¼'«¹¿ °®¦»®©¿ò � Ö¿µ¿ ¶»­¬ ©'¿&½·©·» ¼·¿¹²±¦¿á 
� Ò·» ¶»­¬ ¶»­¦½¦» ±­¬¿¬»½¦²¿ò � Ð®¦»®©¿'¿ò � ß´» ¬± ³±#» ¾§= 

¾·¿'¿½¦µ¿òòò °®¦§°«­¦½¦¿´²·» ±­¬®¿ ¾·¿'¿½¦µ¿ ´·³º¿¬§½¦²¿ò Ò¿ ¬¿µ@ ²¿¶s
½¦:&½·»¶ ¼¦·»½· ½¸±®«¶@ò 

� Ñ½¸ô ²·»ÿ � Í·¹²» ©§®¦«½·'¿ ¦ ­·»¾·» &©·­¦½¦@½§³ ¦ °®¦»®¿#»²·¿ 
¹'±­»³ò � É°¿¼²: ¼± ½·»¾·»ò 

� Ò·»ô ²·»ò Í·¹²»ô ¼±½»²·¿³ ¬©±¶@ °®±°±¦§½¶:ô ¿´» ³«­¦: © ­¿³±¬s
²±&½· ©­¦§­¬µ± °®¦»³§&´»=ò 

� Î±¦³±©¿ ³±¹'¿¾§ ½· °±³-½ò 
� Ò·» ­@¼¦:ô © µ¿#¼§³ ®¿¦·» ²·» ¬»®¿¦ò � Ò¿ ½¸©·´: ¦¿³·´µ'¿ò � 

Ö»­¬»& ¼±¾®@ °®¦§¶¿½·-'µ@ò 
� Ì§ ¬»#ô Ö¿²·½»ò � Ð®¦»®©¿ò � Ò·» ³¿®¬© ­·: ± ­©±¶@ °®¿½:ò Ò·» 

­¬®¿½·­¦ ¶»¶ò Ó±#»­¦ ©¦·@= ¬§´» ©±´²»¹±ô ·´» °±¬®¦»¾«¶»­¦ô · ¼±­¬¿²·»­¦ 
°»'²@ ©§°'¿¬:ò 

� Ü¦·:µ«¶:ô Í·¹²»ò Ò·» ³¿­¦ °±¶:½·¿ô ¶¿µ¿ ¬± «´¹¿ ¼´¿ ³²·»ò 
É­¦§­¬µ± ±¼®±¾·:ò 

� Ì»®¿¦ ²·» ³«­·­¦ ­·: ± ¬± ³¿®¬©·=ò � Ð± ½¸©·´· ­°§¬¿'¿æ � Þ:s
¼¦·»­¦ ³²·» ·²º±®³±©¿'¿ ²¿ ¾·»#@½±á 

� Ñ½¦§©·&½·»ò Ò·» ©·»³ ¶»¼²¿µô ·´» ½¦¿­« Ü¿ª·¼ ­°:¼¦· © ­¦°·s
¬¿´«ò Õ·»¼§ ²·» ¾:¼: ³±¹'¿ ¾§= ¦ ²·³ô ©±´¿'¿¾§³ °®¿½±©¿=ô ²·# ¦¿¼®:s
½¦¿= ­·: © ­¿³±¬²±&½·ò 

� Î±¦«³·»³ô ¿´» ¬»®¿¦ ¬± ¬©-¶ ²¿¶³²·»¶­¦§ °®±¾´»³ò 

R
 S



� Ü¦·:µ«¶: � ¦²-© °±©·»¼¦·¿'¿ò Æ¼¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©:ô ¶¿µ·» ¬± 
­¦½¦:&½·» ³·»= ¼±¾®§½¸ °®¦§¶¿½·-'ò Ò¿¶°·»®© Ô»¨·ô ¬»®¿¦ Í·¹²»ò 

� Ð¿³·:¬¿¶ô Ö¿²·½»ô #» ¼´¿ ½·»¾·» ¶»­¬»³ ¹±¬±©¿ ²¿ ©­¦§­¬µ±ò Ó±s
#»­¦ ¼± ³²·» ¼¦©±²·= ± µ¿#¼»¶ °±®¦» ¼²·¿ · ²±½§ò � Ð±¬»³ ¼±¼¿'¿æ � 
Ó§&´ ±°¬§³·­¬§½¦²·»ò Ü¿ª·¼ ©§¶¼¦·» ¦ ¬»¹±ò 

Í¸¿®±² ±¼'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ: · ¦¿²·±­'¿ º·´·#¿²µ: °± ¸»®¾¿½·» ¼± µ«½¸s
²·ò Ë°»©²·'¿ ­·:ô #» °¿´@ ­·: &©·¿¬'¿ ²¿ ¦»©²@¬®¦ ¼±³«ô ¶»­¦½¦» ®¿¦ 
­°®¿©¼¦·'¿ô ½¦§ ¼®¦©· ­@ ¦¿³µ²·:¬»ô · °±¼»­¦'¿ ¼± ­½¸±¼-©ò 

Ì± µ±´±® ½¦»®©±²§ °®¦§½·@¹²@' ²¿¹´» ¶»¶ «©¿¹:ô ½±& ¦±­¬¿'± °®¦§½·:s
¬» © ¼®¦©·¿½¸ ­¦¿º§ ©²:µ±©»¶ò Þ»¦ ¦¿­¬¿²±©·»²·¿ ±¬©±®¦§'¿ ¶@ò Ý¦»®s
©±²§ ³¿¬»®·¿' ¾§' ®:µ¿©»³ ¶»¶ ©·¿¬®-©µ·ò 

Í¸¿®±² ­¦»®¦»¶ ±¬©±®¦§'¿ ¼®¦©· · ¦¿³¿®'¿ ¦» ­¬®¿½¸«ò Ò·»©·»´µ·» °«s
¼»'µ± ²¿ ¼±µ«³»²¬§ ´»#¿'± ²¿ °±¼'±¼¦»ô ¶»¹± ¦¿©¿®¬±&= ¦±­¬¿'¿ ®±¦®¦«s
½±²¿ ²¿ ¾«¬¿½¸ò Ý±º²:'¿ ­·: ½¸©·»¶²§³ µ®±µ·»³ô ®:µ@ ¦¿½·­²:'¿ «­¬¿ò 

Õ¬±& ¾§' © ¶»¶ ¼±³«ò 

Î±¦¼¦·¿' îè 
Ü»­µ· ²¿¼ µ±®§¬¿®¦»³ ¦±­¬¿'§ «­«²·:¬»ô ¿ °±¬»³ °±²±©²·» °±'±#±²» 
� ­¬©·»®¼¦·' Þ±¾ Ô±¹¿²ô ¹¼§ ­·: °®¦§¶®¦¿'ò � Ö¿²·½»ô ¬»²ô µ¬± ¬« ¾§'ô 
©§¾®¿' ³±³»²¬ô µ·»¼§ Ó·¼¹» ¿²· ³²·» ²·» ¾§'± © ¼±³«ò 

� Æ¼¿¶: ­±¾·» ¦ ¬»¹± ­°®¿©:ò � Ù®¦¾·»¬»³ ¼'±²· Í¸¿®±² ±¼¹¿®²:s
'¿ ©'±­§ ¦ ½¦±'¿ò � Ó«­¦: ¦¿¼¦©±²·= ¼± ³±¶»¹± ¹±­°±¼¿®¦¿ © ­°®¿©·» 
¿´¿®³« ¿²¬§©´¿³¿²·±©»¹±ò Æ¹±¼¦·' ­·: ¹± ¦¿'±#§=ô ¿´» ¶»­¦½¦» ¬»¹± ²·» 
¦®±¾·'ò 

Íµ·²@' ¹'±©@ò � Ì®¦»¾¿ ¬± °®¦§­°·»­¦§=ò Ö»­¬»& °»©²¿ô #» ²·½ ²·» 
¦¹·²:'±á 

� Ò·½ò � Ý·¿'»³ Í¸¿®±² ©­¬®¦@­¿'§ °±©±´²»ô ²·»©·¼±½¦²» ¼®»­¦s
½¦»ò � Ñ² °± °®±­¬« °®¦»¹´@¼¿' ³±¶» °¿°·»®§æ ©§½·@¹· ¾¿²µ±©»ô ®¿s
½¸«²µ·ô ³»¬®§µ: «®±¼¦»²·¿ô «³±©§ ¼±¬§½¦@½» «¾»¦°·»½¦»/ ­°±'»½¦s
²§½¸òòò � Ð®¦»®©¿'¿ò � Ý¸§¾¿ ¦¿¹´@¼¿' ¼± ©­¦§­¬µ·½¸ ­¦¿º · ­¦«º´¿¼ 
© ¬§³ ¼±³«ò 

� Ü¦·©²»ò Ò·» ½± ¼¦·»/ ©'¿³§©¿½¦ ¦¿µ®¿¼¿ ­·: ¼± ¼±³« ­°±¼ 
°±¼'±¹·ô ¬§´µ± °± ¬±ô #»¾§ ³§­¦µ±©¿=ò � Ð±¼®¿°¿' ­·: °± ¹'±©·»ò � 
Ò·» ¶»­¬»& ½¦¿­»³ ¬¿¶²§³ ¿¹»²¬»³ ´«¾ µ·³& ¬¿µ·³á 

� Ý¸§¾¿ #¿®¬«¶»­¦ò � Ñ½¸®§°'¿ ¦» ¦³:½¦»²·¿ò 
� ß ¼¦©±²·'¿& ²¿ °±´·½¶:á 

R
 S



Ð®¦§¬¿µ²:'¿ò � É ²±½§ô µ·»¼§ ¦¿«©¿#§'¿³ô ½± ­·: ¼¦·»¶»ò 
� Ð®¦§¶»½¸¿´·á Ò·» ­'§­¦¿'»³ ·½¸ò 
� Ð±°®±­·'¿³ô #»¾§ ²·» «#§©¿´· ­§®»²§ ¿²· &©·¿¬'¿ò Ò·» ½¸½·¿'¿³ô 

#»¾§ Ü¿ª·¼ ­·: ±¾«¼¦·' · °®¦»­¬®¿­¦§'ò 
� Ü'«¹± ¾§´·á 
� Õ·´µ¿ ³·²«¬ò Ð±²·»©¿# °®¦»­¦«µ¿'¿³ ¶«# ¼±³ · ¦¿¾»¦°·»½¦§'¿³ 

¼»­µ· °±¼'±¹·ô ²¿°·­¿´· ¬§´µ± ®¿°±®¬ô «°»©²·´· ­·:ô #» ²·µ±¹± ²·» ³¿ · ±¼s
¶»½¸¿´·ò 

� Ý¸§¾¿ ¬§´µ± ¬± ³±¹´· ¦®±¾·=ò Ì»² º¿½»¬òòò ¶»&´· ¶»­¬ ¬± ¬»² ­¿³ô 
¿ ­@¼¦:ô #» ¬¿µòòò ¶»­¬ ²·»«½¸©§¬²§ò 

� Ì¿µ °±©·»¼¦·¿' °±´·½¶¿²¬ò Ò·»­¬»¬§ô ³±¹´· ¶»¼§²·» ­°®¿©¼¦·=ô #» 
© ¬§³ ³±³»²½·» ¼±³ ¶»­¬ ¾»¦°·»½¦²§ò 

Ð±µ®:½·' ¹'±©@ò � Íµ@¼ô ¼± ¼·¿¾'¿ô ¬»² º¿½»¬ ©·»¼¦·¿'ô ¹¼¦·» ¶»­¬ 
­¦¿º¿ ©²:µ±©¿á 

Í¿³¿ ¦¿¼¿©¿'¿ ­±¾·» ¬± °§¬¿²·»ò Ó«­·¿' ¬± ¾§= µ¬±&ô µ¬± ¦²¿' ¬»² 
¼±³ ¿´¾± °®¦§²¿¶³²·»¶ ¾§' © &®±¼µ«ò Ý¸§¾¿ #» ©'¿³§©¿½¦ ½¦:­¬± ­·»s
¼¦·¿' °±¼ ²·³ô ²¿­'«½¸·©¿' · ¦ ·½¸ µ®±µ-©ô µ·»¼§ ©½¸±¼¦·´· ¼± ¼±³« 
· ©·»­¦¿´· °'¿­¦½¦»ô ±µ®»&´·'ô ¹¼¦·» ¶»­¬ ­¦¿º¿ò 

Þ±¾ °±¼­¦»¼' ¼± ¼®¦©· µ«½¸»²²§½¸ò � Ì»®¿¦ ¶»­¦½¦» ³±½²·»¶ ¦¿¾·s
¶: ¹©±6¼¦·¿³· ¬»² µ±®§¬¿®¦ °±¼ °±¼'±¹@ � ¦¼»½§¼±©¿'ò � Õ·»¼§ ¾:¼@ 
¦¿µ'¿¼¿´· ¿´¿®³ô ¬¿³ ²·»½¸ ¬»# ±µ¿¾´«¶@ò 

� Ù±­°±¼¿®¦ ± ¬§³ ©·»ò Ü±¾®¦» ¾§ ¾§'±ô ¶¿µ¾§ ­·: °±­°·»­¦§'ò Æ¿s
¼¦©±²·: ¼± ²·»¹± °-6²·»¶ò � Ý¸®¦@µ²:'¿ò � Ó±#» ¶»­¦½¦» ²·» ©­¬¿'ò 

� Í'«½¸¿¶ô Ö¿²·½»ô ³±#»­¦ µ«°·= °®¦»²±&²§ ¿´¿®³ ¼± ¬»¹± µ±®§¬¿s
®¦¿ · ¦¿'±#§= ¹± ¬§³½¦¿­±©±ò Í°®¦»¼¿¶@ ¶» © ­µ´»°¿½¸ ¦ ®-#²§³· »´»µs
¬®±²·½¦²§³· ¹¿¼#»¬¿³·ò � É§­¦»¼' ²¿ ©»®¿²¼:ò � Æ¿·²­¬¿´«¶: ¹±ò 

Í¸¿®±² ¦¿³µ²:'¿ ¼®¦©· · °±­¦'¿ ¦®±¾·= µ¿©§ò É®¦«½·'¿ ­«½¸@ µ¿®³: 
¼± ³·­µ· µ±¬¿ · ¦¿½¦:'¿ ±¾­»®©±©¿= Þ±¾¿ °®¦»¦ ±µ²±ò Þ§'¿ ¦¿¼±©±´±s
²¿ô #» ³¿ ¬¿µ·½¸ ­@­·¿¼-© ¶¿µ Þ±¾ · Ó·¼¹»ò Æ¿¼¦©±²·'¿ ¼± ²·½¸ô ¶¿µ ­·: 
«°»©²·'¿ô #» ©­¬¿´·ò Ó-©·'¿ ½·½¸± ¼± ¬»´»º±²«ô ©·:½ ²·» ±¾«¼¦·'¿ Ü¿ª·ó
¼¿ò Þ±¾ ²¿¬§½¸³·¿­¬ °®¦§­¦»¼'ò Ü»´·µ¿¬²·» ¶@ ¦¾»­¦¬¿'ô #» ²·» ¦¿¼¦©±s
²·'¿ © ²±½§ò 

Õ·»¼§ ­µ±/½¦§' ¦¿¾»¦°·»½¦¿= µ±®§¬¿®¦ °±¼ °±¼'±¹@ô Í¸¿®±² °®¦»¦ 
±µ²± ¼¿'¿ ³« ¦²¿=ô #» ½¸½» ¶»­¦½¦» ¦ ²·³ °±®±¦³¿©·¿=ò Í°±¬µ¿´· ­·: 
°®¦§ ¼®¦©·¿½¸ ¦ ¬§'« ¼±³«ò 

� Ý¸½·¿'¿¾§³ ½±& ¶»­¦½¦» °±©·»¼¦·»= ¬±¾·» · Ó·¼¹»ò � Í¸¿®±² ¦¿s
©¿¸¿'¿ ­·:ò � Ý¸±¼¦· ± Ü¿ª·¼¿ò 

� Ý¸§¾¿ ²·» ¶»­¬ ½¸±®§ô ½±á 

R
 S



Ð®¦»¦ ½¸©·´: ­·: ²·» ±¼¦§©¿'¿ò � Ö»­¬ò � Æ¿³¿®' ¶»¶ ¹'±­ò � Ü¿ª·¼ 
¶»­¬ ½·:#µ± ½¸±®§ò 

Æ °®¦»¶:½·»³ ©§µ®¦§©·' ¬©¿®¦ò � Ó·¼¹» ½±& ³-©·'¿ô #» Ü¿ª·¼ ¾§' 
²¿ ¾¿¼¿²·¿½¸ · ½¦»µ¿­¦ ²¿ ¶¿µ·»& ©§²·µ·ò 

� É§²·µ· ¾¿¼¿/ µ®©·ò � Î±¦'±#§'¿ ®:½» ²·½¦§³ © ¹»&½·» ¾'¿¹¿´s
²§³ò � Ü¿ª·¼ ³¿òòò ¾·¿'¿½¦µ:ò 

� Ñ Þ±#»ô ²·»ò � Æ¿¼®#¿'ò � Ý¦§ ¬± ±­¬¿¬»½¦²¿ ¼·¿¹²±¦¿á 
Í¦§¾µ± ¦¿³®«¹¿'¿ ±½¦¿³·ô ¬'«³·@½ '¦§ò � Ü±µ¬±® Ù±«´¿®¬ ¶»­¬ °®¿s

©·» °»©·»²ô ½¸±= ¾:¼@ ¶»­¦½¦» ®±¾·= ¾¿¼¿²·¿ © ­¦°·¬¿´«ò 
� ß µ·»¼§ Ü¿ª·¼ ·¼¦·» ¼± ­¦°·¬¿´¿á 
� Ö«¬®± ®¿²±ò 
Ù©¿'¬±©²·» ©½·@¹²@' °±©·»¬®¦» ¼± °'«½ò � Ì¿µ ­¦§¾µ±ò Õ·»¼§ ­·: 

± ¬§³ ¼±©·»¼¦·¿'¿&á 
� É½¦±®¿¶ ± ½¦©¿®¬»¶ °± °±'«¼²·«ò 
� Þ¿®¼¦± ©­°-'½¦«¶:ò Ò¿ °»©²± ²·» ¶»­¬ ½· ¼±¼¿¬µ±©± °±¬®¦»¾²§ 

¬»² ½¸±´»®²§ ©'¿³§©¿½¦ò � Æ¿³·´µ' ²¿ ½¸©·´:ò � Ý¦§ Ü¿ª·¼ ©·»á 
Ð±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò � Ó«­¦: ¹± ¼± ¬»¹± ¼¦·& °®¦§¹±¬±©¿=ò 
Ð®¦»­¬:°±©¿' ¦ ²±¹· ²¿ ²±¹:ô ¦¿­³«½±²§ ¬§³ô ½± ³« °±©·»¼¦·¿'¿ò 

� Ð±³±#»³§ ½· ©» ©­¦§­¬µ·³ô Ö¿²·½»ô ¬§´µ± ²¿³ °±©·»¼¦ò 
� Ü¦·:µ«¶:ô Þ±¾ò � Æ ¬®«¼»³ °®¦»'µ²:'¿ &´·²: · ­°±¶®¦¿'¿ © ¾±µò 

� Ò·»¦¿´»#²·»ô ½± ­·: ¦¼¿®¦§ô ½¸½: ©¿­ °®±­·=ô #»¾§&½·» ¦¿±°·»µ±©¿s
´· ­·: ¼±³»³ · Ó±°°»¬»³ò Ü¿ª·¼ ¾§'¾§ ¦®±¦°¿½¦±²§ô ¹¼§¾§ ½±& ­·: ­¬¿s
'± ¶»¹± µ±¬µ±©·ò 

Ð±'±#§' ¼'±/ ²¿ ¶»¶ ®¿³·»²·«ò � Ð±©·»¼¦ ¬§´µ±ô ½± ³¿³§ ¦®±¾·=ò 
Ð®¦§°·´²«¶»³§ ¬©±¶»¹± ¼±³« ¾»¦ #¿¼²§½¸ °®-&¾ò 

� Ý¦§ µ·»¼§µ±´©·»µ ¾:¼: ³±¹'¿ ­·: ±¼©¼¦·:½¦§= ¬±¾·» · Ó·¼¹»á 
� Ó-©·'¿ °®¿©·» ­¦»°¬»³ò � Ö»­¬»&½·» ¬¿½§ ©­°¿²·¿´· ¼·¿ Ü¿ª·¼¿ · ¼´¿ 
³²·»ò 

� Ð± ¬± ­@ ­@­·»¼¦·òòò °®¦§¶¿½·»´»ò � Ð®¦»®©¿'ò �É§¶¿&²·³§ ¬± Ð»ó
¬»ù±©·ò 

� Ó¿³ ²¿¼¦·»¶:ô #» ·²º±®³¿½¶¿ ± Ü¿ª·¼¦·» ¹± ²·» ©§­¬®¿­¦§ò 
Ð±µ®:½·' ¹'±©@ò �É­¦§­¬µ± °®¦»¼­¬¿©·³§ © ¶¿­²§½¸ ¾¿®©¿½¸ô ²·» 

¾:¼¦·»³§ ²¿ ®¿¦·» ³-©·´· ± ¾·¿'¿½¦½»ò 
Æ®±¾·' µ®±µ ¼± °®¦±¼« · «&½·­µ¿' ¶@ô ¿ °±¬»³ °±­°·»­¦§' ¼± ¼±³«ô 

¶»¼²¿µ Í¸¿®±² ¦¼@#§'¿ ¦±¾¿½¦§= '¦§ © ¶»¹± ±½¦¿½¸ò 
É®-½·'¿ ¼± &®±¼µ¿ò Ñ²¿ ²·» ¾:¼¦·» °'¿µ¿'¿ò Ü¦·»/ ¼¦·­·»¶­¦§ ²¿´»#§ 

¼± Ü¿ª·¼¿ô ¿ ¬± ±¦²¿½¦¿ô #» ¾:¼¦·» ­¦½¦:&´·©§ô ©­°¿²·¿'§ò 

R
 S



Ü¿ª·¼ ¾§' °±¼»µ­½§¬±©¿²§ô ¹¼§ Í¸¿®±² °±©·»¼¦·¿'¿ ³«ô #» ¼¦·­·¿¶ ¾:s
¼@ ®±¾·= ©­¦§­¬µ±ô ²¿ ½± ¾:¼¦·» ³·¿' ¬§´µ± ±½¸±¬:ò Õ·»¼§ ³§' ¦:¾§ °± 
&²·¿¼¿²·«ô ²·» ¦©®-½·'¿ «©¿¹· ²¿ &´¿¼§ µ®©· © ¦´»©·»ò Ö«¬®± ¾:¼¦·» ½¦¿­ô 
¾§ ± ¬§³ ³§&´»=ô ­¬©·»®¼¦·'¿ò Ü¦·& ­°®-¾«¶» ­·: ²·» ³¿®¬©·=ò 

Æ¿²·³ ©§­¦´· ¦ ¼±³«ô ¦¿¼¦©±²·'¿ ¼± ²¿«½¦§½·»´µ· Ü¿ª·¼¿ô ¾§ °±s
©·»¼¦·»=ô #» ²·» ¾:¼¦·» ¹± © ­¦µ±´» ¼± µ±/½¿ ¬§¹±¼²·¿ò Ò·» ¦¿¼¿'¿ ­±s
¾·» ¬®«¼«ô ¾§ ¾¿®¼¦·»¶ ¦¿¾»¦°·»½¦§= °±¼'±¹: ¿´¾± ¦¿¾¿®§µ¿¼±©¿= ¼®¦©·ò 
Õ¬±&ô µ¬± ©½¸±¼¦·' ¼± ¼±³« ­°±¼ °±¼'±¹· © ¶»¼²»¶ ¶»¹± ½¦:&½·ô ³±#» '¿s
¬©± ¦®±¾·= ¬± °±²±©²·»ò Æ ¬»¹± ­¿³»¹± °±©±¼« ²·» ¦³·»²·¿'¿ ²«³»s
®« ¬»´»º±²«ò Ö»#»´· ­¦¿²¬¿#§&½·» «¼¿'± ­·: ¦¼±¾§= ¶»¶ °®§©¿¬²§ ²«³»®ô 
¬¿µ ­¿³± ³« ­·: °±©·»¼¦·» °± ¶»¹± ¦³·¿²·»ò ß´» ¼¦·& µ«°· °®¦»²±&²§ 
¿´¿®³ò 

Ð®¦»¦ ½¿'§ ¼¦·»/ Í¸¿®±² ­¦«µ¿'¿ ±¼°±©·»¼²·»¹± ³±³»²¬«ô ¾§ °±s
®±¦³¿©·¿= ¦ Ü¿ª·¼»³ ± ­¦°·¬¿´«ò Ö»¼²¿µ #¿¼²¿ ½¸©·´¿ ²·» ©§¼¿©¿'¿ ­·: 
©'¿&½·©¿ò Ð±­¦´· ¼± µ·²¿ô °±¬»³ ¼± °±¼©±¼²»¹± ±¾­»®©¿¬±®·«³ò Æ¶»s
¼´· ®§¾: ¦ º®§¬µ¿³· © ®»­¬¿«®¿½¶· ²¿ ²¿¼¾®¦»#«ô µ«°·´· ¿´¿®³ · © µ±/½« 
©®-½·´· ¼± ¼±³« ¦ °®±¼«µ¬¿³· °±¬®¦»¾²§³· ¼± °®¦§®¦@¼¦»²·¿ ¾¿²¿²-© 
¦ ´±¼¿³· · ¾·¬@ &³·»¬¿²@ò 

� Ó¿³±ô ¬± ³-¶ ²¿¶º¿¶²·»¶­¦§ ¼¦·»/ � ±¦²¿¶³·' ®±¦®¿¼±©¿²§ Ü¿ª·¼ò 
� Ó-¶ ¬»#ò � Í¸¿®±² °®¿¹²:'¿ô #»¾§ ½¸'±°·»½ °±¦±­¬¿' ¬¿µ· ²¿ ¦¿s

©­¦»ò Ò·» ³±¹'¿ ¦²·»&= ³§&´·ô #» ¾:¼¦·» ½·»®°·¿'ò Ò·» ³·¿' ¶»­¦½¦» ²¿s
©»¬ ­¦»&½·« ´¿¬ò 

Þ±¾ Ô±¹¿² ©§­¦»¼' ¦ ¼±³«ô µ·»¼§ °®¦§¶»½¸¿´·ò � Ö»­¬»&½·» ¬¿µ 
±¾'¿¼±©¿²·ô ¶¿µ¾§&½·» ½¸½·»´· ©§¶»½¸¿= ¦ Í»¿¬¬´»ò Ó§&´:ô #» ³·»´·&½·» 
©­°¿²·¿'§ ¼¦·»/ò 

� Ì± ²¿¶´»°­¦§ ³-¶ ¼¦·»/ò Æ¿®¿¦ ±°±©·»³ Ð»¬»ù±©·ô ½± ®±¾·'»³ò � 
Ü¿ª·¼ ¦©®-½·' ­·: ¼± Í¸¿®±²æ � Ó±#» Ð»¬» °®¦§¶&= ¼± ³²·» ²¿ ´±¼§á 

Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ Þ±¾¿ô ¿ ±² ¹»­¬»³ °±µ¿¦¿'ô #» Ð»¬» ¶»­¦½¦» ²·» ©·» 
± ½¸±®±¾·» Ü¿ª·¼¿ò � Ñ½¦§©·&½·»ô ¶»&´· ³¿³¿ · ¬¿¬¿ ³« °±¦©±´@ � ±¼s
°±©·»¼¦·¿'¿ Ü¿ª·¼±©·ò 

� Þ·»¹²·¶ · ¦¿°®±& ¹± � ®¦»µ' Þ±¾ · ¼»´·µ¿¬²·» ­¦¬«®½¸²@' Ü¿ª·¼¿ò 
� Ò¿ °»©²± ²·» °±©·» ²·» ²¿ ´±¼§ÿ 

Õ·»¼§ Ü¿ª·¼ ²·» ­'§­¦¿'ô Þ±¾ ©§¶¿&²·'ô #» ±² · Ó·¼¹» ¦¼»½§¼±©¿´· 
­·: °±½¦»µ¿=ô ¿# Ü¿ª·¼ °-¶¼¦·» ¼± ­¦°·¬¿´¿ô #»¾§ °±©·»¼¦·»= ± ¬§³ Ð»ó
¬»ù±©·ò � É·»­¦ô ¶¿µ·» ­@ ¼¦·»½·ò Ñ²» ®±¦«³«¶@ ¦«°»'²·» ·²¿½¦»¶ò Ò·» 
½¸½»³§ô #»¾§ Ð»¬» ²·»&©·¿¼±³·» °¿´²@' ½±&ô ½± °®¦»­¬®¿­¦§ Ü¿ª·¼¿ò 

� Ü¦·:µ· ¦¿ ¬±ò � Æ¿©¿¸¿'¿ ­·:ò � Ö¿ ­¿³¿ ²·» ¦²¿´¿¦'¿³ ¶»­¦½¦» 
±¼°±©·»¼²·½¸ ­'-©ò � Ü¿'¿ ³« ¿´¿®³ò � Ó¿³ ¦¿³·¿® °±©·»¼¦·»= ³« 

R
 S



°®¦»¼ °-¶&½·»³ ­°¿=ò Ò·» ³±¹: ½¦»µ¿= ¼± ¶«¬®¿ô ¾± ©¬»¼§ ©§¶¿¦¼ ¼± 
­¦°·¬¿´¿ ¾:¼¦·» ¶»­¦½¦» ¬®«¼²·»¶­¦§ò 

� Ó¿­¦ ®¿½¶:ò Ò·½ ²·» ¶»­¬ ¬¿µ·» °®±­¬»ô ¶¿µ ­·: ©§¼¿¶»òòò 
Ð±©®-¬ ¼± ¼±³« °®¦§©®-½·' ©­¦§­¬µ·» ¶»¶ ´:µ·ò Þ±¾ô ¶¿µ¾§ ±¼½¦§s

¬¿' ¶»¶ ©§®¿¦ ¬©¿®¦§ô ¦¿°»©²·' ¶@ô #» ²·µ¬ ²·» µ®:½·' ­·: © °±¾´·#«ò Ð®¦§s
²¿¶³²·»¶ ­¬'«³·' ¬: ¶»¶ ±¾¿©:òòò ²¿ ½¸©·´:ò 

� Ù¼§ ±²· ¾:¼@ ¶»¼´· ´±¼§ô ¦¿·²­¬¿´«¶: ¬»² ¿´¿®³ò � Æ®±¾·' °±©¿#s
²@ ³·²:ò � Ö¿²·½»ô ¦¿°»©²·¿³ ½·:ô #» ²·µ¬ ¶«# ©·:½»¶ ²·» ¼±­¬¿²·» ­·: 
°±¼ ¬©-¶ ¼±³ò 

Í¸¿®±² °±¼¦·:µ±©¿'¿ ³« · ©»­¦'¿ ¼± ¼±³«ò Í¦§¾µ± ­°®¿©¼¦·'¿ °±s
µ±¶»ô ¾§ ­·: «°»©²·=ò Õ·»¼§ ½¸'±°½§ ©°¿®±©¿´· ¼± µ«½¸²·ô ¶«# °®¦§¹±¬±s
©§©¿'¿ ´±¼§ ¦ ¾¿²¿²¿³·ò 

� Ñ ®¿²§ô ³±¶» «´«¾·±²»ÿ � ©§µ®¦§µ²@' Ð»¬»ò 
� Ó±¶» ¬»#ò � Ü¿ª·¼ «&³·»½¸²@' ­·: ¦ ¼«³@ò � Ó¿³±ô °®¦»¦ ½¿s

'» ´¿¬± ¾:¼¦·»³§ ¶»¼´· ­¿³» ´±¼§ò 
Ë&³·»½¸²:'¿ ­·: ¼± ²·»¹±ò � Ò± °»©²·»ò 
Ó·¿'¿ ²¿¼¦·»¶:ô #» ¶»­¬ ¬± °®¿©¼¿ò 

× ¾:¼: ³«­·¿' °-¶&= ¼± ­¦°·¬¿´¿ ¶¿µ ¬»² ½¸'±°·»½ ¦ ±°±©·»&½·á � ­°§¬¿' 
Ü¿ª·¼ô ³±½²·»¶ ¬«´@½ Í³¿®µ«­·¿ò 

� Ì¿µô ¼±µ¬±® Ù±«´¿®¬ °±©·»¼¦·¿'ô #» ¬®¦»¾¿ ¦®±¾·= ¶»­¦½¦» °¿s
®: ¾¿¼¿/ò � Ý¸½·¿'¿ ¼±¼¿=ô #» ²·» ¾:¼¦·» ¬± ¾±´¿'±ô #» ²·» ¦±­¬¿²·» 
© ­¦°·¬¿´« ¼¬«¹±ô ¿´» ²·» ½¸½·¿'¿ ¹± ±­¦«µ·©¿=ò Ð±¦¿ ¬§³ ±²¿ ­¿³¿ ¦¾§¬ 
©·»´» ²·» ©·»¼¦·¿'¿ò 

� Ý¦§ ³¿³¿ ¬»¹± ½¸'±°½¿ ¦±­¬¿'¿ ¦ ²·³ © ­¦°·¬¿´«á � Ö»¹± ±½¦§ 
¦®±¾·'§ ­·: ±µ®@¹'» ¦ ²·»°±µ±¶«ò � Ó¿³±ô ¦±­¬¿²·»­¦ ¦» ³²@á 

Ë&³·»½¸²:'¿ ­·: «­°±µ¿¶¿¶@½±ò � Ñ½¦§©·&½·»ò Ý¿'§ ½¦¿­ ¾:¼: 
© ­¦°·¬¿´«ò 

� × ©®-½: ¦²-© ¼± ¼±³«á � Ö»¹± ¹'±­ ­·: ¦¿'¿³¿'ò 
Ð®¦§¬«´·'¿ ¹± ¬¿µ ³±½²±ô #» ½·»³²» µ:¼¦·±®µ· °±'¿­µ±¬¿'§ ¶@ © ¾®±s

¼:ò � Ñ½¦§©·&½·»ÿ � Ö»¶ ±½¦§ °'±²:'§ò � Ò·» °¿³·:¬¿­¦á Ì»² ³¿'§ 
½¸'±°·»½ ©®-½·' ¼± ¼±³« ¦» ­¦°·¬¿´¿ò Ì§ ¬»# ©®-½·­¦ô µ±½¸¿²·»ò 

� Ð¿³·:¬¿³ò � Ñ¼¼§½¸¿' ²·»®-©²±ò � Ì»² ½¸'±°·»½ ¾§' ±¼©¿#s
²§ô ²¿©»¬ ¶¿µ ­·: ¾¿'ò 

� Ò± ©'¿&²·»ò 
� ß °±¬»³ ²·» ©®-½·' ¼± ­¦°·¬¿´¿ · © ±¹-´» ²·» ½¸±®±©¿'ò 
� ß¸¿ò � Ð±'±#§'¿ ¹± ¦ °±©®±¬»³ ²¿ °±¼«­¦µ· · °±¼½·@¹²:'¿ µ±'s

¼®:ò É·»¼¦·¿'¿ô #» © ¶»¹± °®¦§°¿¼µ« ¬± ²·» ¶»­¬ ¦«°»'²·» °®¿©¼¿ò � 

R
 S



Ò·» ¦¿°±³·²¿¶ô #» ²·» ¾:¼¦·»­¦ ¼'«¹± © ­¦°·¬¿´«ò ß ´»µ¿®¦» · °·»´:¹²·¿®s
µ· ­@ ³·´·ò Ð±´«¾·­¦ ·½¸ò 

Ò¿¹´» '¦§ ¦¿¾'§­'§ ³« © ±½¦¿½¸ò � Ó¿³±ô ½¦§ ¶¿ ³«­¦: ¬¿³ ·&=á 
Ò·» ½¸½:ò Ò·» ±¾½¸±¼¦· ³²·»ô #» ´»µ¿®¦» · °·»´:¹²·¿®µ· ­@ ³·´·ò Ò·»²¿s
©·¼¦: ­¦°·¬¿´·ÿ � Æ¿½¦@' °'¿µ¿=ò 

Í¸¿®±² ¦²-© ©¦·:'¿ ¹± © ®¿³·±²¿ò Ë­°±µ¿¶¿'¿ ¹± µ±'§­¿²µ¿³·ô ­¿³¿ 
©¿´½¦@½ ¦ ½¸:½·@ ¼± °'¿½¦«ò Õ·»¼§ © µ±/½« °®¦»­¬¿'ô ©§¬¿®'¿ ³« ×¦§ò 

� Ö«# ¼±¾®¦»á � ­°§¬¿'¿ô «¼¿¶@½ ©»­±'±&=ò 
Ñ°±®²·» ­µ·²@' ¹'±©@ò � Ö¿ ©½·@# ²·» ½¸½: ¬¿³ ·&= � ­¬©·»®¼¦·' 

¼®#@½§³ ¹'±­»³ò � ß´» ­°®-¾«¶: ¾§= ¶¿µ ¬»² ½¸'±°·»½ò 
Ö»¹± ­'±©¿ ®±¦¼¦·»®¿'§ ­»®½»ò Í·»¼¦·¿'¿ ¦ ²·³ô ¼±°-µ· ²·» ¦¿­²@'ò Æ¿s

­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô µ·»¼§ ¦²-© ¦²¿¶¼¦·» ­·: © ­©±·³ ³¿'§³ '-#»½¦µ«ò Ð±s
¬»³ °±­¦'¿ ¼± ­©±¶»¶ ­§°·¿´²·ô ©'±#§'¿ µ±­¦«´: ²±½²@ô ©§½·@¹²:'¿ µ±'s
¼®: · °±­¦'¿ ²¿ ¼-'ò Ü¦·& ¾:¼¦·» ­°¿'¿ ²¿ ­±º·»ò Ò·» ³±¹'¿ ¦¿°±³²·»= 
± ­¦¿²¬¿#§&½·»ô ¾± ©·»¼¦·¿'¿ô #» ±² ± ²·»¶ ²·» ¦¿°±³²·¿'ò 

Ó·³± #» °±­¬¿²±©·'¿ ¾§= ½¦«¶²¿ô ¦¿½¦:'¿ °®¦§­§°·¿=ò Þ§'¿ ¬¿µ ©§s
½¦»®°¿²¿ô #» ¶»¶ «³§­' ­·: ©§'@½¦§'ò Ö«¬®± ³«­¦: ¾§= ­·´²¿ô ¾§'± ¶»¶ ±­¬¿¬s
²·@ ³§&´@ò É µ±/½« ¦¿­²:'¿ò 

Ð®¦§¼¦·»´·´· Ü¿ª·¼±©· °±µ-¶ · Í¸¿®±² °±³±¹'¿ ³« ­·: «¾®¿= © ¶¿­²±s
²·»¾·»­µ@ ¾¿©»'²·¿²@ µ±­¦«´: ­¦°·¬¿´²@ò Ü©·» °·»´:¹²·¿®µ·ô © µ·¬´¿½¸ 
±¦¼±¾·±²§½¸ °±­¬¿½·¿³· ¦ µ®»­µ-©»µô µ®¦@¬¿'§ ­·: ©±µ-' ²·»¹±å °±³¿s
¹¿'§ ³«ô ¦¿¾¿©·¿'§ô #¿®¬±©¿'§ò Ð± ½¸©·´· Ü¿ª·¼ ­·: ±¼°®:#§'ô ¿´» µ·»¼§ 
©½¸±¼¦·' ¼± '-#µ¿ô ¬®¦§³¿' Í³¿®µ«­·¿ °±¼ ®¿³·»²·»³ò 

� Ü±µ¬±® ¦¿®¿¦ °®¦§¶¼¦·» ¼± ½·»¾·» �ó ±¦²¿¶³·'¿ ³« °«´½¸²¿ ­¬¿®s
­¦¿ °·»´:¹²·¿®µ¿ò Þ®¦³·¿'± ¬±ô ¶¿µ¾§ »´º ¦¿°±©·¿¼¿' °®¦§¾§½·» F©·:¬»¹± 
Ó·µ±'¿¶¿ò 

Í¸¿®±² «&³·»½¸²:'¿ ­·:ò � É·¼¦·­¦ô ­¦°·¬¿´ ²·» ¶»­¬ ¬¿µ· ­¬®¿­¦²§ò 
� Ò·»ò É·¼¦·¿'»³ ¼¦·»½· © ·²²§½¸ °±µ±¶¿½¸ô ¶¿µ ­¦»¼'»³ °± µ±®§s

¬¿®¦«ò Ó±#» ±²» ¬»# ³¿¶@ ¾¿¼¿²·¿ò 
� Ò¿ °»©²±ò Ì¿µ ¶¿µ ¬§ò 
� ß¸¿ò 
Ö»¼²¿ ¦ °·»´:¹²·¿®»µ ©'@½¦§'¿ ¬»´»©·¦±®ô µ¬-®§ ¾§' °®¦§³±½±©¿²§ 

¼± &½·¿²§ °±¼ ­«º·¬»³ò Ë©¿¹: Ü¿ª·¼¿ °®¦§µ«'¿ µ®»­µ-©µ¿ò Ë­·¿¼' ©§s
#»¶ ²¿ '-#µ«ô ¾§ ¶@ ±¹´@¼¿=ò 

Õ·´µ¿ ³·²«¬ °-6²·»¶ ¼± °±µ±¶« ©­¦»¼' ¼±µ¬±® Ù±«´¿®¬ò Íµ·²@' 
Í¸¿®±² · °±©·¬¿' Ü¿ª·¼¿ ­¦»®±µ·³ «&³·»½¸»³ò Ð± ±#§©·±²»¶ ¼§­µ«­¶· 
± °®±³¿½¸ ¦©®-½·' ­·: ¼± Í¸¿®±²ò 

R
 S



� Ý¸§¾¿ Ü¿ª·¼ ²·» ¾:¼¦·» ³·¿' ²·½ °®¦»½·©µ± ¬»³«ô ¶¿µ ¦¿¾·±®: 
°¿²·@ ²¿ µ·´µ¿ ³·²«¬ò � Í°±¶®¦¿' ²¿ Ü¿ª·¼¿ò � Ó±¹:ô ­§²µ«á 

� Ý¸§òòò ½¸§¾¿ ²·»ò � Í°±¹´@¼¿' ¬± ²¿ ´»µ¿®¦¿ô ¬± ²¿ Í¸¿®±²ò 
� Ü¿ª·¼ô ¦¿®¿¦ ©®-½:ò � F½·­²:'¿ ³« ®:µ: · °±¬®¦@­²:'¿ò � Ñ¾·»s

½«¶:ò Ü±¾®¦»á 
Ð®¦§¬¿µ²@' · °®¦§¬«´·' Í³¿®µ«­·¿ ¶»­¦½¦» ¾¿®¼¦·»¶ò 
Í¸¿®±² ±¼»®©¿'¿ °¿´½» ±¼ ¼®¦©·ò � Æ¿ ³±³»²½·µ ©®-½:ò � Ð±¬»³ 

°±¼@#§'¿ ¦¿ ´»µ¿®¦»³ ¼± °±½¦»µ¿´²· ¦²¿¶¼«¶@½»¶ ­·: ²¿ µ±/½« µ±®§¬¿®¦¿ò 
Ë­·»¼´· ²¿ ©·²§´±©§½¸ µ¿²¿°¿½¸ ­¬±¶@½§½¸ ²¿°®¦»½·© ­·»¾·»ò 

Ð®¦»¦ ½¸©·´: °¿²±©¿'± ³·´½¦»²·»ò 
� Ý¸½·¿'¾§³ô #»¾§ °¿²· ©·»¼¦·¿'¿ô ½± ¾:¼¦·»³§ ®±¾·= � ±¼»¦©¿' 

­·:ò � É§¶¿&²·'»³ ¬± ¶«# °¿²· ¬®±½¸: © ³±·³ ¹¿¾·²»½·»ò 
Í¸¿®±² ²»®©±©± ¦¹²·¿¬¿'¿ © °¿´½¿½¸ ¼#·²­±©@ ­°-¼²·½:ô ½¦»µ¿'¿ô 

½± °±©·» ¼¿´»¶ò � Ò·» ¼±¬¿®'¿ ¼± ³²·» ²¿©»¬ °±'±©¿ò Õ·»¼§ «­'§­¦¿'¿³ 
­'±©± ¾·¿'¿½¦µ¿ô ©°¿¼'¿³ © °®¦»®¿#»²·»ò 

� É·»³ô ³±¶¿ ¼®±¹¿ò � Æ¿³·´µ'ò � Ì± ¬§°±©¿ ®»¿µ½¶¿ ®±¼¦·½-©ô 
µ¬-®¦§ °± ®¿¦ °·»®©­¦§ ­'§­¦@ ¼·¿¹²±¦:ò 

� É·:½ °¿² ¶»­¬ °®¿©·» °»©·»²ô #» ¬± ¾·¿'¿½¦µ¿ô ²¿©»¬ ¾»¦ ¼¿´s
­¦§½¸ ¾¿¼¿/á � Ö»¶ ¹'±­ ¾®¦³·¿' ¹'«½¸±ò 

� Ò·»­¬»¬§ ¬¿µò � Ð± ®¿¦ µ±´»¶²§ ¦¿³·´µ'ò � Ü¦·& ®¿²± °±¾·»®¦»s
³§ µ®»©ô ¿ ¶«¬®± ®¿²±ô ¶»&´· ¬± ¾:¼¦·» ©­µ¿¦¿²»ô ­¦°·µ µ±­¬²§ò Ì± ©¿#²»ô 
#»¾§&³§ ¦¿½¦:´· ¶¿µ ²¿¶­¦§¾½·»¶ò 

� Ö¿µ ¼'«¹± ¬®¦»¾¿ ¾:¼¦·» ½¦»µ¿= ²¿ ©§²·µ·á 
� Ö«¬®± ¾:¼@ ¦²¿²»ò 
� ß °±¬»³á 
� Ö¿µ ¶«# ©§¶¿&²·¿'»³ô ¬®¦»¾¿ °®¦»°®±©¿¼¦·= ¾·±°­¶: ­¦°·µ« µ±­¬s

²»¹±ò Ü«#¿ ·´±&= µ±³-®»µ ¾´¿­¬§½¦²§½¸ &©·¿¼½¦§ ± ¾·¿'¿½¦½»ò Õ±³-®µ· 
¬» ³±#²¿ ½¦¿­¿³· ¦²¿´»6= ©» µ®©·ô ¶¿µ © °®¦§°¿¼µ« Ü¿ª·¼¿ò Ò¿µ'«½·» 
´:¼6©·±©»ô ¾§ ¦¾¿¼¿= °'§² ³-¦¹±©±ó®¼¦»²·±©§ ²¿ ·½¸ ¦¿©¿®¬±&=ô °±s
³¿¹¿ ±µ®»&´·= ­¬¿¼·«³ ½¸±®±¾§ò 

É§¶:'¿ ½¸«­¬»½¦µ: ¸·¹·»²·½¦²@ ¦ ¬±®»¾µ· · ¼»´·µ¿¬²·» ±¬¿®'¿ ²·@ ±½¦§ò 
� Ý¸½» °¿² °±©·»¼¦·»=ô #» ¾:¼¦·»½·» ©¾·¶¿= ·¹': © °´»½§ Ü¿ª·¼¿á � 
É§½¸§´·'¿ ­·: ²¿ µ®¦»&´»ò Ò·»ô °±³§&´¿'¿ò Ò·» © µ®:¹±­'«° ¼¦·»½µ¿ò Ö¿µ 
³±¹'¿¾§ ²¿ ¬± °±¦©±´·=á 

Ð®¦§¬¿µ²@'ò Ó·¿' ¦¿¬®±­µ¿²@ ³·²:ò � É·»³ô #» ¬± ¬®«¼²» ¼± ¦¿¿µs
½»°¬±©¿²·¿ô ¿´» µ±²·»½¦²»ô #»¾§ ¦©¿´½¦§= ½¸±®±¾:ò � Ð±'±#§' ¼'±/ ²¿ 
¶»¶ ­°´»½·±²§½¸ ®:µ¿½¸ò � Ð±¶«¬®¦» Ü¿ª·¼¿ °®¦»²·»­·»³§ ¼± °±µ±¶« ±°»ó

R
 S



®¿½§¶²»¹±ò É°®±©¿¼¦· ­·: ·¹': ¼± #§'§ © °±¾´·#« ­»®½¿ò É ¬»² ­°±­-¾ 
½¸»³·±¬»®¿°·¿ ¾:¼¦·» ­¬±­±©¿²¿ ¾»¦°±&®»¼²·±ò 

Í¸¿®±² ­¦§¾µ± ¦¿³®«¹¿'¿ ±½¦¿³·ô ©¿´½¦@½ ± µ±²¬®±´: ²¿¼ ­±¾@ò Ò¿¶s
°·»®© ¼»´·µ¿¬²» ¾·±¼®±ô °±¬»³ ½·»²µ· µ®:¹±­'«°ô ¿ © µ±/½« ¶»¹± °·»®&ò 
Æ¿´»¼©·» µ·´µ¿ ¼²· ¬»³« ³¿®¬©·'¿ ­·:ô ½¦§ ²·» ³¿ ¿²»³··ô ¿ ¬»®¿¦ ¾:s
¼¦·» ³«­·¿' ©¿´½¦§= ± ­©±¶» #§½·»ô ¦²±­·= µ±­¦³¿®²@ µ«®¿½¶:ò 

Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ô ¹¼§ ¼±µ¬±® Ù±«´¿®¬ °±¦©±´·' ¶»¶ ©­¦§­¬µ± °®¦»¿²¿´·s
¦±©¿=ò É ¹'±©·» µ':¾·'§ ­·: ¶»¶ ®-#²» ³±#´·©±&½·ô ¿´» #¿¼²¿ ²·» ¾§'¿ ¼±s
¾®¿ò Ò·» ³·»´· ©§¾±®«òòò ¶»&´· Ü¿ª·¼ ³·¿' #§=ò 

Ü±µ¬±® ©§¶¿&²·' ¶»­¦½¦» ©·:½»¶ ­¦½¦»¹-'-©ô ¿ °±¬»³ ©­¬¿'ò � Ö¿²·ó
½»ô ©·»³ô #» °¿²· ³±#» ­±¾·» ¦ ¬§³ °±®¿¼¦·=ò × °®±­¦: °¿³·:¬¿=ô #» Ü¿ó
ª·¼ ³¿ ­¦¿²­» ©§¶&= ¦ ¬»¹±ò ß´» ²·» ±­¦«µ«¶:ô ¾:¼¦·» ¬± ½·:#µ¿ ©¿´µ¿òòò 
¼´¿ ©¿­ ±¾±¶¹¿ò 

Æ±­¬¿©·' ¶@ ­¿³@ © °±µ±¶«ò Í¸¿®±² ¹¿°·'¿ ­·: ²¿ ¬¿°»¬: ¦» &³·»¶@s
½§³· ­·: · ¬¿/½¦@½§³· µ´¿«²¿³·ò Õ´¿«²· ³¿¶@ °®¦§°±³·²¿= ¼¦·»½·±³ 
± ­¦½¦:&´·©­¦§½¸ ¼²·¿½¸á Ý¦§ ³±#» ³-©·= ± ­¦½¦:&´·©»¶ °®¦§­¦'±&½·á 
Ëµ®§'¿ ¬©¿®¦ © ¼'±²·¿½¸ô ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ½¦§ ®¦»½¦§©·&½·» ¾:¼¦·» 
© ­¬¿²·» °±®¿¼¦·= ­±¾·»ô ©·¼¦@½ô ¶¿µ ¶»¶ ¼¦·»½µ± °®¦»#§©¿ °·»µ'±ò 

Ð±´·½¦ ¼± °·:=¼¦·»­·:½·«ô ²¿µ¿¦¿'¿ ­±¾·»ô µ·»¼§ °±½¦«'¿ô #» © ¶»¶ 
±½¦¿½¸ °±¶¿©·'§ ­·: '¦§ò Ð±³§&´ ± ©½¦±®¿¶­¦§³ ¼²·«òòò °®¦§°±³²·¶ ­±s
¾·» ´»°­¦» ½¦¿­§ò Æ²-© ¾:¼@ °'§©¿´· °®±³¿³· · ¶»¼´· ¬'«­¬» ¸¿³¾«®¹»s
®§ô °®¦§®¦»µ'¿ò Ü±µ¬±® ³·¿' ®¿½¶:ò Ü¿ª·¼ ³-¹' °®¦»¦©§½·:#§= ½¸±®±¾:ô 
¿´» °±¬®¦»¾²» ³« ¾§'§ ©­¦§­¬µ·» ¶»¹± ­·'§ò Ò·» ³-¹' ­·: ³¿®¬©·= ± ­©±s
¶@ ³¿³:ò 

Ý¸©·´: °-6²·»¶ «²·±­'¿ ¹'±©:ô ¹¼§ µ¬±& ´»µµ± ¼±¬µ²@' ¶»¶ ®¿³·»²·¿ò 
Æ±¾¿½¦§'¿ Ì¿§´±®¿ ­·»¼¦@½»¹± ±¾±µ ²·»¶ò 

� Þ¿®¼¦± ©­°-'½¦«¶: ¬±¾·» · Ü¿ª·¼±©·ò � Ü»´·µ¿¬²·» ¹'¿¼¦·' ¶»¶ 
®¿³·:ò � Ö¿²·½»ô ³¿³ ²¿¼¦·»¶:ô #» ²·» ³¿­¦ ²·½ °®¦»½·©µ± ¬»³«ô #» 
°®¦§­¦»¼'»³ ¼± ­¦°·¬¿´¿ò 

Ó¿³ò Ò·» ¦²¿³ ½·: ¼±¾®¦»ò Ò¿­¦¿ ¬®¿¹»¼·¿ ²·» ¶»­¬ ©·¼±©·­µ·»³ò 
� Íµ@¼ ©·»¼¦·¿'»&á 

� Í·¹²»ò � Æ¿©¿¸¿' ­·:ò � Ò·» ¶»­¬»& ¦¼»²»®©±©¿²¿ô #» °±©·»s
¼¦·¿'¿ ³·ô ¹¼¦·» ¶»­¬»&á Ì¿µ ³¿®¬©· ­·: ± ½·»¾·» · ± Ü¿ª·¼¿ô #» ©§¹¿¼¿'¿ô 
½± ­·: ­¬¿'± · #» ¶»­¬»& ¬«¬¿¶ò 

É§°«&½·'¿ °±©·»¬®¦» ¦ °'«½ò � Ò·» ³±¹: ¾§= ¦¼»²»®©±©¿²¿ ²¿ Í·s
¹²»ò Ì± µ±½¸¿²¿ ±­±¾¿ò Ö»­¬»³ ­¦½¦:&´·©¿ô #» ³±¹: ¶@ «©¿#¿= ¦¿ ³±¶@ 
°®¦§¶¿½·-'µ:ò 

� Ò± ¬¿µòòò ±½¦§©·&½·»ò 

R
 S



Ò¿ ½¸©·´: ¦¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò 
� Ö¿²·½»ô ¶»#»´· ³±¹: ½· © ½¦§³& °±³-½ô ¬± ¶»­¬»³ ¼± ¬©±¶»¶ ¼§­s

°±¦§½¶·ò � Ý±º²@' ®:µ:ò � Þ¿®¼¦± ´«¾·: ¬»¹± ½¸'±°¿µ¿ò Ì± ©­°¿²·¿'§ 
¼¦·»½·¿µò 

� É·»³ò � Ð®¦»'µ²:'¿ &´·²:ò � Ü¦·:µ«¶:ò 
� Ò·» ³¿­¦ ²·½ °®¦»½·©µ± ¬»³«ô #» ¹± ±¼©·»¼¦:ô ­µ±®± ¬« ¶»s

­¬»³á 
Ð±µ®:½·'¿ ¹'±©@ô ²·» «º¿'¿ ­©±¶»³« ¹'±­±©·ò 
Æ ³¿®§²¿®µ· ©§½·@¹²@' µ¿°·¬¿/­µ@ ½¦¿°µ:ò � Ð±³§&´¿'»³ô #» Ü¿ó

ª·¼ ¾:¼¦·» ½¸½·¿' ¶@ ³·»=ò � Í°±¶®¦¿' ²¿ Í¸¿®±²ò � Æ¿'±#§ ¶@ô ¶¿µ ­¬¿²·» 
¦¿ ­¬»®»³ ³±¶»¹± ¶¿½¸¬« µ·»¼§& ´¿¬»³ò 

� Ì± ³·'» ¦ ¬©±¶»¶ ­¬®±²§ò � É·»¼¦·¿'¿ô #» ¶»¶ °±¼¦·:µ±©¿²·¿ ­@ 
©§³«­¦±²»ò � Æ¼¿¶»­¦ ­±¾·» ­°®¿©:ô #» ³«­·³§ ±¼©±'¿= ²·»¼¦·»´²» 
­°±¬µ¿²·»ò 

� Ñ½¦§©·&½·»ò 
×½¸ ©¦®±µ ­·: ­°±¬µ¿'ò � × ¼´¿¬»¹± ¼¦·& °®¦§­¦»¼'»&òòò Æ ½¦¿°µ@á 
Ë&³·»½¸²@' ­·:ò � Ý¸§¾¿ ¬¿µò Ð¿³·:¬¿³ô ¶¿µ ¾¿®¼¦± ´«¾·'»³ °'§s

©¿=ô µ·»¼§ ¾§'»³ ¼¦·»½µ·»³ò Ð±³§&´¿'»³ô #» Ü¿ª·¼ ¾:¼¦·» ®±¦½¦¿®±s
©¿²§òòò É °±'@½¦»²·« ¦ ¬§³ ©­¦§­¬µ·³òòò 

É­¬¿'¿ò � Ð±©·²²¿³ ·&=ò Ð±©·»¼¦·¿'¿³ Ü¿ª·¼±©·ô #» ¦¿®¿¦ ©®¿s
½¿³ò Ñ² ¶»­¬òòò 

� òòò©§­¬®¿­¦±²§ � ­µ±/½¦§' ¦¿ ²·@ ¦¼¿²·»ò 
Ð®¦§¬¿µ²:'¿ò � ß´» °®-¾«¶» ¾§= ¼¦·»´²§ò 
� Ö¿µ¿ ³¿¬µ¿ô ¬¿µ· ­§²ò 
� Ý± ¬± ¦²¿½¦§á 
� Ì± ¬¿µ· ¼±³§­'ò � Õ±´»¶²» ©¿¸¿²·»ò � Í@¼¦:ô #» ¶»­¬»& ¾¿®¼¦± 

¼±¾®@ ³¿³@ò 
Ò·»°»©²¿ô °±¼@#§'¿ ¦¿ ­¬¿®@ ®¿¼@ Ô»¨·ô #» © ¬¿µ·½¸ ­§¬«¿½¶¿½¸ ¬®¦»s

¾¿ °± °®±­¬« °±¼¦·:µ±©¿=ò � Í¬¿®¿³ ­·:ô Ì¿§´±®ò Ü¦·:µ·ò 
� Ó±¹: ¦¿¶®¦»= · °±©·»¼¦·»= ³« ½¦»&=á 
� Ü¿ª·¼±©· ²¿ °»©²± ­·: ­°±¼±¾¿ò 
Õ·»¼§ ­¦´· µ±®§¬¿®¦»³ ¼± °±µ±¶« Ü¿ª·¼¿ô © ¶»¶ «³§&´» °±¶¿©·'§ ­·: 

°§¬¿²·¿ò Ü´¿½¦»¹± Ì¿§´±® °®¦§­¦»¼' ¼¦·& ¼± ¹¿´»®·· Í·¹²»á Ò¿ °»©²± ²·» 
°± ¬±ô #»¾§ ­·: ¦» ³²@ ¦±¾¿½¦§=ô ¾± ¶«# «³-©·´· ­·: ²¿ ²·»¼¦·»´:ô «¦²¿s
'¿ò Ò¿­¬:°²¿ ³§&´ ²·@ ©­¬®¦@­²:'¿ô ®±¦°¿´·'¿ ¶»¶ «³§­'ò Õ±²¬®±´«¶» ­§¬«s
¿½¶:ô ¾± ¶«# ©·»á 

Þ± ¶»­¬ ¬§³ô µ¬-®§ ©'¿³«¶» ­·: °±¼ ¶»¶ ¼±³á 

R
 S



Î±¦¼¦·¿' îç 
Ñ °-'²±½§ Í¸¿®±² ´»#¿'¿ ²¿ µ¿²¿°·» © ­¿´±²·»ô ¹¼¦·» ¦¿³·»®¦¿'¿ ­°¿=ò 
Ò·» ¾§'± ³±©§ô #»¾§ ¦¿­²:'¿ ²¿ ¹-®¦»ò Ý¦«'¿ ­·: ¦¾§¬ ­¿³±¬²¿ô ¾»¦s
¾®±²²¿ô ©·»¼¦@½ô #» µ¬±& ©¬¿®¹²@' ¼± ¶»¶ ¼±³«ò Í¬¿®¿'¿ ­·: ²·» ­'§­¦»= 
¼¦·©²§½¸ ±¼¹'±­-©ô ¿´» ­·: ²·» «­°±µ±·'¿ô ¼±°-µ· ·½¸ ²·» ¦·¼»²¬§º·µ±©¿s
'¿ò Í¦»®±µ± ±¬©¿®¬§³· ±½¦¿³· °¿¬®¦§'¿ ²¿ ½·»²·» ®§­«¶@½» ­·: ²¿ ­«º·½·»ò 
Þ§'¿ ¦¾§¬ ©§½¦»®°¿²¿ ²»®©±©±ô ¾§ ¦¿­²@=ò × «¬®¿½·'¿ Ü¿ª·¼¿ò 

Õ·»¼§ °-' ¹±¼¦·²§ ©½¦»&²·»¶ °®¦§¶»½¸¿'¿ ¼± ¼±³«ô Ó·¼¹» · Þ±¾ 
©§­¦´· ²¿ ©»®¿²¼:ô ¾§ ­·: «°»©²·=ô ½¦§ ¶»­¬ ¾»¦°·»½¦²¿ò Í¸¿®±² ¾§s
'¿ ©¼¦·:½¦²¿å ¾¿'¿ ­·: ©®¿½¿= ¬¿µ °-6²±ô ¦©'¿­¦½¦¿ #» ©§­¬®¿­¦§'¿ ­·: 
© ¹¿®¿#« ­¦°·¬¿´¿ò Ý¦§ ®¦»½¦§©·&½·» ­'§­¦¿'¿ µ±¹±& © ½·»³²±&½·¿½¸á 

Ð±³±¹'¿ ¶»¶ &©·¿¼±³±&=ô #» ²¿ ¼®¦©·½¦µ¿½¸ ¼± °±¼°·©²·½¦»²·¿ ¦¿s
'±#±²± ¿´¿®³ · °±¼'±¹¿ °±¼ ²·@ ¶»­¬ ¾»¦°·»½¦²¿ò Ó·¼¹» · Þ±¾ ®±¦³¿©·¿´· 
¦ ·½¸ ²¿¶¾´·#­¦§³· ­@­·¿¼¿³· ± °®±¾´»³·» Í¸¿®±² · µ¿#¼§ ¦ ²·½¸ ³·¿' ±¾s
­»®©±©¿= ¶»¶ ¼±³ò Ð±­¬¿²±©·´· ²¿©»¬ô #» ±¼ ½¦¿­« ¼± ½¦¿­« µ¬±& °®¦»s
­°¿½»®«¶» ­·: ©±µ-' ¶»¶ °±­·¿¼'±&½·ô µ·»¼§ ²·» ¾:¼¦·» ¶»¶ © ¼±³«ò Ó·¼¹» 
±¾­»®©±©¿'¿ô µ·»¼§ Í¸¿®±² ©§¶»#¼#¿ · °®¦§¶»#¼#¿ò Ù¼§¾§ ­¦¿²¬¿#§­¬¿ 
¦²-© ­°®-¾±©¿'ô µ¬±& ¾§ ¹± ¦±¾¿½¦§'ò 

Ó·³± ¬± Í¸¿®±² «¦²¿'¿ô #» ²¿´»#§ ­°®¿©¼¦·= ­¦¿º§ · °±¼ '-#µ¿³·ô 
© ®:µ« &½·­µ¿'¿ °±¶»³²·µ ¦ ¹¿¦»³ò Þ±¾ ¦¿·²­¬¿´±©¿' ®-©²·»# &©·¿¬'± ²¿ 
°²·« ¼®¦»©¿ ®±­²@½»¹± ²¿ °±¼©-®¦« · ¬»®¿¦ ²·» ¾§'± ²·»±&©·»¬´±²»¹± 
³·»¶­½¿ô © µ¬-®§³ µ¬±& ³-¹'¾§ ­·: «µ®§=ò 

Ð±¬®¦»¾±©¿'¿ ­²«ô ¿´» ²·» ³±¹'¿ ­·: «­°±µ±·=ò Ò¿¶°·»®© ±¼³¿©·¿s
'¿ Ó±¼´·¬©: Ð¿/­µ@ô ¿ °±¬»³ &°·»©²·» ®»½§¬±©¿'¿ ©»®­§ ¦ Þ·¾´··ô µ¬-s
®» ­¬¿'§ ­·: ¶»¶ ³¿²¬®@ © ±­¬¿¬²·½¸ ³·»­·@½¿½¸ò �Ñ¼¦§­µ¿­¦ ©­¦§­¬µ± ¬±ô 
½± «¬®¿½·'»&òþ 

Æ¿¼¦©±²·' ¬»´»º±²ô ¦»®©¿'¿ ­·: ¼± °±¦§½¶· ­·»¼¦@½»¶ò Ð¿¬®¦§'¿ ²¿ ©»¶s
&½·» '«µ±©» °®±©¿¼¦@½» ²¿ µ±®§¬¿®¦ô ­»®½» ©¿´·'± ¶»¶ ¶¿µ ³'±¬»³ò É­¬¿s
'¿ô ²¿ °¿´½¿½¸ °±¼»­¦'¿ ¼± ¼®¦©· · ¦¿¬®¦§³¿'¿ ®:µ: ²¿¼ ¬»´»º±²»³ò Ì± 
³-¹' ¾§= ±²ò ß ³±#» ¬± ¬»´»º±² ¦» ­¦°·¬¿´¿á Ó±#» Ü¿ª·¼ ±¾«¼¦·' ­·: 
°®¦»­¬®¿­¦±²§á Ð±¼²·±­'¿ ­'«½¸¿©µ: °± ¬®¦»½·³ ¼¦©±²µ«ò 

� Ö¿²·½»á Ó-©· Ì¿§´±®ò 
� Ì¿§´±®á Íµ@¼ ¦²¿­¦ ³-¶ ²«³»®á 
� Ñ¼ Í·¹²»ò � Ð®¦»®©¿'ò � Ü¦©±²·'»³ ©'¿&²·» ¼± ­¦°·¬¿´¿ · °·»s

´:¹²·¿®µ¿ °±©·»¼¦·¿'¿ô #» °±¶»½¸¿'¿& ¼± ¼±³« °±²¿¼ ¹±¼¦·²: ¬»³«ò Ð±s
³§&´¿'»³ô #» ³±#» ¶»­¦½¦» ²·» &°·­¦ò 

R
 S



� Ñ½¦§©·&½·»ô #» ²·» &°·:ò � Æ °±©±¼« ¦³:½¦»²·¿ ³-©·'¿ ­'¿¾§³ 
¹'±­»³ò � Ó¿³ °±©¿#²» ±¾¿©§ô ½¦§ µ·»¼§µ±´©·»µ ¦¿­²:ò Ð±¬©·»®¼¦·´· 
¼·¿¹²±¦:ô ¦¿²·³ ©§¶»½¸¿'¿³ ¦» ­¦°·¬¿´¿ò 

É½·@¹²@' °±©·»¬®¦»ò � Ó·:¼¦§ ·²²§³· ¼´¿¬»¹± ¦¿¼¦©±²·'»³ò Ö¿µ 
­·: ½¦«¶» ²¿­¦ ½¸'±°¿µá 

� Ü¿ª·¼ ²·» ©·»ô ¶¿µ ³±½²± ¶»­¬ ½¸±®§òòò × ½¸½: ¹± ¼¿´»¶ ¬®¦§³¿= 
© ²·»&©·¿¼±³±&½·ò � Ý¸®¦@µ²:'¿ò � Í°¿'ô µ·»¼§ ©§½¸±¼¦·'¿³ò Ý±& 
³« ¼¿´·ò 

� Ì± ¼±¾®¦»ò Ó¿®¬©·'»³ ­·: ± ²·»¹±ò 
� Ü¦·:µ«¶: ¦¿ ¬©±¶@ ¬®±­µ:ô Ì¿§´±®ò � Ü´¿½¦»¹± ­·: ²¿³· ¬¿µ ·²s

¬»®»­«¶»­¦áô ­°§¬¿'¿ ¾»¦¹'±&²·»ò � Ó·¿'¿³ ¦¿³·¿® ¦±­¬¿= ¬¿³ ½¿'@ ²±½ô 
¿´» °·»´:¹²·¿®µ¿ °±©·»¼¦·¿'¿ô #» ¾¿®¼¦·»¶ °±³±¹: Ü¿ª·¼±©·ô µ·»¼§ ¾:¼: 
©§°±½¦:¬¿ò Ò¿´»¹¿'¿ô #»¾§³ °±¶»½¸¿'¿ ¼± ¼±³«ò 

� Ó·¿'¿ ®¿½¶:ò Ö¿²·½»ô ¬± ¾:¼¦·» ¼'«¹¿ ¼®±¹¿ò Ó«­·­¦ ±­¦½¦:¼¦¿= 
­©±¶» ­·'§òòò ¿´» ±½¦§©·&½·» ²·» µ±­¦¬»³ Ü¿ª·¼¿ò 

� É·»³ò Ö«¬®± ¾:¼¦·» ³·¿' ²¿µ'«½·» ´:¼6©·±©»ô ¿ °±¬»³ °-¶¼¦·» 
²¿ ­¬-' ±°»®¿½§¶²§ò É°®±©¿¼¦@ ³« ½»©²·µ ¼± ½¸»³·±¬»®¿°··ò Æ¿½¦²·» 
­·: ²¿¬§½¸³·¿­¬òòò � Ð®¦»µ¿¦¿'¿ ³« ²¿¶&©·»#­¦» ·²º±®³¿½¶»ô ©·»¼¦·¿'¿ô 
#» · ¬¿µ ­·: ¬»¹± ¼±©·»ò Ò·» ³±¹'¿ «µ®§©¿=ô ·´» °®¦§¶¿6/ Ì¿§´±®¿ ¦²¿½¦§ 
¼´¿ Ü¿ª·¼¿ò Ö»¶ ­§² °±¬®¦»¾±©¿' ©­¦»´µ·»¶ °±³±½§ò 

� Ñ µ¬-®»¶ ¬¿³ ¾:¼¦·»­¦á 
� É°-' ¼± ­·-¼³»¶ ¿´¾± ± ­·-¼³»¶ò 
� Ì¿µ ³§&´¿'»³ò � Ð®¦»¦ ¬»´»º±² ¼¿'± ­·: ­'§­¦»=ô #» ©½·@¹²@' °±s

©·»¬®¦» ¼± °'«½ò � Ì± ©'¿&²·» ¼®«¹· °±©-¼ô ¼´¿ µ¬-®»¹± ¦¿¼¦©±²·'»³ò 
Ð±³§&´¿'»³ô #» ³±#» °±¬®¦»¾«¶»­¦ ½¦»¹±& ¼± ¦®»´¿µ­±©¿²·¿òòò #»¾§& 
³±¹'¿ ¦¿­²@=ò 

� Ý± ³¿­¦ ²¿ ³§&´·á � ­°§¬¿'¿ ±­¬®§³ ¬±²»³ò Ð¿³·:¬¿¶ô #» ¬¿µ 
²¿°®¿©¼: ²·» ¦²¿­¦ ¬»¹± ½¦'±©·»µ¿ò Ú¿µ¬ô #» ½¸½» ­·: ¦ ¬±¾@ ¦¿°®¦§¶¿6s
²·=ô ©§¼¿¶» ­·: °±¼»¶®¦¿²§ò 

� Æ±­¬¿©·'»³ ½· ¾«¬»´µ: ¼±¾®»¹± ½¦»®©±²»¹± ©·²¿ °®¦§ ¼±²·½§ ²¿ 
©»®¿²¼¦·»ò Ð±³§&´¿'»³ô #» µ·»´·­¦»µ ©·²¿ ½·: «­°±µ±·ò 

� Õ·»¼§ ¶@ ¦±­¬¿©·'»&á Ò·» ©·¼¦·¿'¿³ ¶»¶ò 
� Æ¿®¿¦ °± ¬§³ô ¶¿µ ¦¿¼¦©±²·'»³ ¼± ­¦°·¬¿´¿ · °·»´:¹²·¿®µ¿ °±©·»s

¼¦·¿'¿ ³·ô #» ©§¹´@¼¿­¦ ²¿ ¾¿®¼¦± ©§½¦»®°¿²@ò � Æ²-© ¦®±¾·' °¿«¦:ò 
� Ó§&´¿'»³ô #» ¦¼@#:ô ¦¿²·³ °-¶¼¦·»­¦ ¼± '-#µ¿òòò × °®¿©·» ³· ­·: «¼¿s
'±ò � Î±¦»&³·¿' ­·: ¹'±&²±ò � Õ·»¼§ °±¼¶»#¼#¿'»³ô ©§'@½¦§'¿& &©·¿s
¬'¿ © ¼±³«ô ©·:½ ²·» ½¸½·¿'»³ ½· °®¦»­¦µ¿¼¦¿=ò Þ«¬»´µ: °±­¬¿©·'»³ °± 
°®±­¬« ²¿ ©»®¿²¼¦·»ò 

R
 S



� Í¬@¼ ©·»¼¦·¿'»&ô #» ¶»­¦½¦» ²·» &°·:ò 
� ß¸¿ò × ¼´¿¬»¹± ¦¿¼¦©±²·'»³ò 
� ß ¹¼¦·» ¬»®¿¦ ¶»­¬»&á 
� Ò¿ °®¦§­¬¿²·ò 
Ñ°¿¼'¿ ²¿ µ®¦»­'± © µ±®§¬¿®¦«ô ³@½·'± ­·: ¶»¶ © ¹'±©·»ô ¹¼§ ³§&´¿'¿ 

± µ±²­»µ©»²½¶¿½¸ ¬»¶ ®±¦³±©§ò Ó-¹' ³-©·= °®¿©¼:ò Ó-¹' ¬»# ¾§= ¬§³ 
­¦¿²¬¿#§­¬@ô µ¬-®§ «#§' ²±©»¹± ½¸©§¬«ô ¾§ ±¬©±®¦§'¿ ¼®¦©·ò 

� Ò·» ­'§­¦¿'¿³ ½·:ò 
� É·»³ò Í¦»¼'»³ ²¿ °¿´«­¦µ¿½¸ò 
� Ü´¿½¦»¹± ­¦»¼'»& °± ½·½¸«ô ­µ±®± ©·»¼¦·¿'»&ô #» ²·» &°·:ô ¿ ¬»®¿¦ 

¦¿¼¦©±²·'»&ô ½¸±= ¶«# ³±¹'¿³ ¦¿­²@=á 
� Ö¿µ ³-©·'»³ô ©·»¼¦·¿'»³ô #» °±­¦'¿& ¼± '-#µ¿ô · ²·» ½¸½·¿'»³ 

½·: ©§­¬®¿­¦§=ô ¿´» ©·»¼¦·¿'»³ ¬»#ô #» ²·» &°·­¦ò × ³·¿'»³ ®¿½¶:ò É ¬¿s
µ·»¶ ­§¬«¿½¶· #¿¼²¿ ³¿¬µ¿ ¾§ ²·» ¦¿­²:'¿ô ¿ ­¦½¦»¹-´²·» ¬§ò 

� Ü´¿½¦»¹±á � Ë#§' ­'±©¿ ©§­¬®¿­¦§=ò 
� Þ± ¶»­¬»& ¾¿®¼¦± ±°·»µ«/½¦¿ò Õ±½¸¿­¦ Ü¿ª·¼¿ ²¿¶¾¿®¼¦·»¶ ²¿ 

&©·»½·»ò Ö»­¬»& ½¸±®¿ ¦ °®¦»®¿#»²·¿ò 
Æ²-© &½·­²:'± ¶@ © ¹¿®¼´»ò Ò·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» ²·½ °±©·»¼¦·»=ò 
� Ò±ô µ±/½¦:ò � É ­'«½¸¿©½» ¼¿'± ­·: ©§½¦«= ²·»°»©²±&=ò � 

Ð±©¿#²·»ô Ö¿²·½»ò É»6 ¬± ©·²±ò Ð±¬®¦»¾«¶»­¦ ­²«ò Ü´¿ Ü¿ª·¼¿ò 
� Ü¦·:µ· � ©§¼±¾§'¿ ¦ ­·»¾·»ò � Ü±¾®¿²±½ò 
� Ü±¾®¿²±½ò 
Ü± ¶»¶ «½¸¿ ¼±¬¿®' ¹'«½¸§ ­§¹²¿'ò Ñ¼'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ:ô ½¸§'µ·»³ °±s

¼»­¦'¿ ¼± ¼®¦©· · ©§¶®¦¿'¿ °®¦»¦ ­¦§¾:ò Ý¿'» °±¼©-®¦» ³·:¼¦§ ©»®¿²¼@ 
¿ «´·½@ ¾§'± ±&©·»¬´±²»ò Ñ¾±µ ¼±²·½§ ­¬±¶@½»¶ °®¦§ ­½¸±¼¿½¸ ¦±¾¿½¦§'¿ 
­³«µ'@ ¾«¬»´µ:ò 

Ó·¿'¿ ±½¸±¬: ¶@ ©¦·@=ô ¿´» ­·: ¦¿­¬¿²±©·'¿ò Ì± ­¦¿´»/­¬©±ò É #¿¼s
²§³ ©§°¿¼µ« ²·» °±©·²²¿ ±¬©·»®¿= ¼®¦©·ò É®-½·'¿ ²¿ ­±º: · ²¿µ®§'¿ ­·: 
µ±'¼®@ò 

Ð®¦»©®¿½¿'¿ ­·: · ­µ®:½¿'¿ô ¿´» ©½·@# ²·» ³±¹'¿ ¦¿­²@=ò Ó§&´¿'¿ 
± ®±¦³±©·» ¬»´»º±²·½¦²»¶ò Ü´¿½¦»¹± Ì¿§´±® ¬¿µ ¾¿®¼¦± ­·: ²·³· ·²¬»®»s
­«¶»á Ý¸±½·¿# ¶»¹± °±­¬:°±©¿²·» ©§¼¿©¿'± ­·: ­¦½¦»®»ô ¶»¼²¿µ ¦¿©­¦» 
°± ­°±¬µ¿²·¿½¸ ¦ ²·³ ±¼½¦«©¿'¿ ½±& ¶»­¦½¦»ò Ì§´µ± ¶»¼²¿ ±­±¾¿ ¦±­¬¿s
©·¿'¿ © ²·»¶ ¬¿µ ³·»­¦¿²» ©®¿#»²·¿ � Ð¿«´ò 

Ó·²:'± °-' ¹±¼¦·²§ò É µ±/½« ®±¦°¿½¦´·©·» °±¬®¦»¾«¶@½¿ ­²« Í¸¿®±² 
¦®¦«½·'¿ ¦ ­·»¾·» µ±'¼®: · ­¦§¾µ·³ µ®±µ·»³ °±¼»­¦'¿ ¼± ¼®¦©·ò Ë°»©s
²·©­¦§ ­·:ô #» ²·µ±¹± ²·» ³¿ ²¿ ©»®¿²¼¦·»ô ©§­¦'¿ °± ¾«¬»´µ:ò 

R
 S



Ñ¼¹'±­ ¦ ©§­±µ·½¸ ¹:­¬§½¸ µ®¦»©-© ®±­²@½§½¸ ²¿ µ±/½« °±¼©-®s
µ¿ °®¦§½·@¹²@' ¶»¶ «©¿¹:ò Ò·½ ­·: ²·» °±®«­¦§'±ô ¿´» ½¦«'¿ô #» ±² ¶@ ±¾s
­»®©«¶»ò 

É·¿¬® °®¦§½·­²@' ¶»¶ µ±­¦«´: ²±½²@ ¼± ²-¹ · °®¦»­¦§' ¹±'» ®¿³·±²¿ 
¦·³²§³ ¼®»­¦½¦»³ò Ð®¦»¦ ½¸©·´: ²±¹· ±¼³¿©·¿'§ °±­'«­¦»/­¬©¿ò Ð±s
¬»³ô ¹¼§ ¦¼¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©:ô ¶¿µ ¾¿®¼¦± ¶»­¬ ²¿®¿#±²¿ ²¿ ²·»¾»¦°·»s
½¦»/­¬©±ô ­¦§¾µ± ©®-½·'¿ ¼± ¼±³«ò Æ¿¬®¦¿­²:'¿ ¼®¦©· · ¦¿®§¹´±©¿'¿ò 

Ö»­¦½¦» ¾¿®¼¦·»¶ ²·»­°±µ±¶²¿ °®¦»¾·»¹'¿ °± ¼±³«ô ®«¬§²±©± ©­¦§­¬s
µ± ­°®¿©¼¦·'¿ò Ð¿®¿²±¶¿ ¾§'¿ ¦'§³ ¼±¼¿¬µ·»³ ¼± ¾®¿µ« ­²« · ²·»°±µ±¶«ò 

Í¸¿®±² ©¦·:'¿ ¦ ­¦¿ºµ· ­¦µ´¿²µ: ¼± ©±¼§ · ²¿´¿'¿ ¼± ²·»¶ °±®½¶: ©·s
²¿ò Í@½¦§'¿ ¶»ô ¿ ®»­¦¬: ©§°·'¿ ¼©±³¿ ¼«#§³· '§µ¿³·ò ß ½± ³· ¬¿³ô °±s
³§&´¿'¿ · ²¿°»'²·'¿ ­¦µ´¿²µ:ò Ì± ³«­· ¦¿¼¦·¿'¿=ò 

Æ®±¾·'¿ ­·: ­»²²¿ô ¦¿²·³ ±°®-#²·'¿ ­¦µ´¿²µ: ¼± °±'±©§ò Ð±­¬¿©·'¿ ¶@ 
²¿ '¿©·» · °±'±#§'¿ ­·:ò É·»¼¦·¿'¿ô #» ¶«¬®± ¾:¼¦·» ¾±´¿'¿ ¶@ ¹'±©¿ò Þ§'¿ 
¬± ¶»¶ ±­¬¿¬²·¿ ³§&´ô ¿# ¼± ³±³»²¬«ô µ·»¼§ ± °·@¬»¶ ®¿²± ¦¿¼¦©±²·' ¾«s
¼¦·µò 

Ð± ¬§¹±¼²·±©§³ °±¾§½·» Ü¿ª·¼¿ © ­¦°·¬¿´« ²¿­¬:°²» ¼²· ­µ'¿¼¿'§ ­·: 
¦ °±¾§¬-© © ­¦°·¬¿´«ô ¿ °±¬»³ © ¼±³«ô · ¦²-© © ­¦°·¬¿´« ²¿ ½¸»³·±s
¬»®¿°··ô ¬®¦§ ®¿¦§ © ¬§¹±¼²·«ò Ì®¿²­º«¦¶¿ µ®©· · µ®©·²»µ °'§¬µ±©§½¸ô 
°®»¼²·­±²»ô ´»µ· ¿²¬§®¿µ±©» · ­·´²» ¿²¬§¾·±¬§µ·ô ¾§ ¦¿°±¾·»¹¿= ²¿©®±s
¬±³ ¹±®@½¦µ·ò Ð±¼¿©¿²± ³« ¶» °®¦»¦ ®«®µ:ô µ¬-®@ ©°®±©¿¼¦±²± ¼± #§'§ 
°®¦§ ­»®½«ò Ò¿­¬:°²·» ²¿&©·»¬´¿²± ³« °®±³·»²·¿³· ¹'±©: · ®¼¦»/ µ®:s
¹±©§ò Æ³:½¦»²·» Í¸¿®±² ¾§'± ²·½¦§³ © °±®-©²¿²·« ¦ ¬§³ô ½± ³«­·¿'± 
©§½·»®°·»= ¶»¶ ¼¦·»½µ±ò 

� Ì¿ ¬»®¿°·¿ °±©±¼«¶»ô #» ±² ¶»­¬ ¬¿µ· ½¸±®§ � ±¦²¿¶³·'¿ ¼±µ¬±s
®±©· Ù±«´¿®¬±©·ò � Ý¦§ ¬» ¬¿¾´»¬µ· ½±¼¦·»²²·» ­@ °±¬®¦»¾²»ô ­µ±®± ³¿ 
½¸»³·±¬»®¿°·:á 

� Ì± ¾·¿'¿½¦µ¿ ¾¿®¼¦·»¶ °±©±¼«¶»ô #» ¶»­¬ ½¸±®§ô ¿ ²·» ´»µ· � ±¼s
°¿®' '¿¹±¼²·»ò � Ð±©·²·»² ¶» °®¦§¶³±©¿=ò 

É ¼²·ô µ·»¼§ Ü¿ª·¼ ¾§' © ­¦°·¬¿´«ô Í¸¿®±² ­¦'¿ ¼± ¹¿´»®··ô °®-¾±©¿s
'¿ ©§©·@¦§©¿= ­·: ¦» ­©±·½¸ ±¾±©·@¦µ-©ò Ý¸±½·¿# Í·¹²» ­¬®±º±©¿'¿ ¶@ô 
#» °±©·²²¿ ¾§= ¦ Ü¿ª·¼»³ô Í¸¿®±² °®¦§°±³·²¿'¿ ¶»¶ô #» ½¸'±°·»½ ¶»­¬ 
© ¼±¾®§½¸ ®:µ¿½¸ · ­°:¼¦¿ ¦ ²·³ ©·:µ­¦±&= ½¦¿­«ò Ì©·»®¼¦·'¿ô #» ³«s
­· °®¿½±©¿=ò Ð±¦¿ ¬§³ ²·» ³±¹'¿ ®§¦§µ±©¿= «¬®¿¬§ °®¿½§å °±¬®¦»¾±©¿'¿ 
«¾»¦°·»½¦»²·¿ ´»µ¿®­µ·»¹±ò Ì¿ ­§¬«¿½¶¿ ¬®©¿'¿ ¬§´µ± ¼´¿¬»¹± ¬¿µ ¼'«¹±ô 
#» · ¬¿µ ¶«# °®¦»°®¿½±©¿²¿ Í·¹²» ³±¹'¿ ­¿³¿ ¼¿©¿= ­±¾·» ®¿¼:ò Ñ­¬¿s
¬»½¦²·» ³±¹'¿¾§ ¦±­¬¿= ¦³«­¦±²¿ô ¾§ ¦¿¬®«¼²·= µ±¹±& ·²²»¹±ò 

R
 S



Ý¦:­¬± Í¸¿®±² ¦®§©¿'¿ ­·: © ²±½§ô ¾´·­µ¿ °¿²·µ·ô ¦¿¬®©±#±²¿ ± Ü¿ó
ª·¼¿ò Æ¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ½¦§ ²¿´»#§ °±·²º±®³±©¿= Ð¿«´¿ô ¹¼§ «³®¦» ¶»¹± 
¶»¼§²§ ­§²ò É &©·»¬´» ¼²·¿ ±¼®¦«½¿'¿ ¬» ³§&´· � Ü¿ª·¼ ©§¦¼®±©·»¶»ò 

Ù¼§ °± ®¿¦ °·»®©­¦§ ¦²¿´¿¦'¿ ²¿ °±¼«­¦½» ½·»³²§ ´±½¦»µô ¦¿'¿³¿s
'¿ ­·: · ¦¿½¦:'¿ ­¦´±½¸¿=ò Þ§'¿ ©¼¦·:½¦²¿ô #» ²·» ®±¦°'¿µ¿'¿ ­·: © ¶»¹± 
±¾»½²±&½·ò Õ·»¼§ ©§°¿¼'§ ³« ©­¦§­¬µ·» ©'±­§ô «¼¿'± ­·: ¶»¶ ¦¿½¸±©¿= 
­°±µ-¶ò Æ¿°»©²·¿'¿ ¹±ô #» ³« ±¼®±­²@ò 

� Ò¿°®¿©¼:ô ³¿³±á � Ö»¹± ±½¦§ ©§¼¿©¿'§ ­·: ±¹®±³²» ²¿ ³¿'»¶ 
¾´¿¼»¶ ¬©¿®¦§ò � Þ± ¶¿µ ²·» ±¼®±­²@ô ¬± ¹¼§ ©®-½: ¼± ­¦µ±'§ô ¼¦·»½· ¾:s
¼@ ­·: ¦» ³²·» &³·¿'§ò 

� Ñ¾·»½«¶:ô #» ±¼®±­²@ò �É¦·:'¿ ¶»¹± ³¿'@ ¼'±/ © ­©±¶» ®:½»ò � 
Ò·» ¦¿°±³·²¿¶ô #» ¬©-¶ ²¿¶´»°­¦§ °®¦§¶¿½·»´ô Ð»¬»ô ­·: ²·» &³·»¶»ò 

� ß´» ¶¿ ­·: &³·¿'»³ � ±&©·¿¼½¦§' ¦ ®»­¦¬µ¿³· ¼¿©²»¹± ¦¿°¿'«ò 
� Ð¿³·:¬¿­¦á ¶¿µ ­°±¶®¦¿'»³ © ´«­¬®±ò 

Ë&³·»½¸²:'¿ ­·:ò Ó·¿' ¬¿µ· ¼¦·¿®­µ· ©§®¿¦ ¬©¿®¦§ô ¹¼§ ­·»¼¦·¿' ²¿ 
'-#µ«ò � Ì¿µô Ü¿ª·¼ò � Ò·» °®¦§°±³·²¿'¿ ³«ô #» ²¿¶°·»®© °'¿µ¿'ô ¿# 
±²¿ · Ì¿§´±®ô µ¬-®§ °®¦§­¦»¼' ²·»­°±¼¦·»©¿²·» ¦ ´·¦¿µ¿³· · ¾¿´±²¿³· 
¦ ²¿³¿´±©¿²§³· ²¿ ²·½¸ ©»­±'§³· ¬©¿®¦¿³·ô ¦¼±'¿´· ¹± ®±¦©»­»´·=ò 

� Ó¿³±ô ½¸½: ¾§= ±¼©¿#²§ � °±©·»¼¦·¿' ·³ò � Ö¿µ ¬»² ½¸'±°·»½ 
© ¸·­¬±®··ô ¾± ±² © µ±/½« ©§¦¼®±©·¿'ò 

Þ§'¿ © ­¬¿²·» ¶»¼§²·» ­µ·²@= ¹'±©@ô ¾± &½·­²:'± ¶@ © ¹¿®¼´» · ²·» ³±s
¹'¿ ³-©·=ò 

Ì»®¿¦ô µ·»¼§ ½¦»µ¿'¿ © °±½¦»µ¿´²· ²¿ ¼±µ¬±®¿ Ù±«´¿®¬¿ô ³§&´¿'¿ 
± ±­¬¿¬²·½¸ ¬§¹±¼²·¿½¸ò Í¦¿²¬¿#§­¬¿ ¦²·µ' ¦ °±´¿ ©·¼¦»²·¿ô © µ¿#¼§³ 
®¿¦·» ²·» ¦²¿¶¼±©¿'¿ #¿¼²§½¸ ¶»¹± &´¿¼-©ò Ö»¼²¿µ ¬»®¿¦ ®¦¿¼µ± ¾§©¿'¿ 
© ¼±³«ô ¿ µ·»¼§ ¬« ¾§'¿ô °·´²±©¿´· ¹± ­@­·»¼¦·ò Ò¿©»¬ °®¦§­¦»¼' ©'¿&½·s
½·»´ ¼±³« · ¦¿·²­¬¿´±©¿' ­§­¬»³ ¿²¬§©'¿³¿²·±©§ò Ò·»³¿´ ¦¿©­¦» µ¬±& 
© ­¦°·¬¿´« ±¼°®±©¿¼¦¿' ¶@ ¼± ­¿³±½¸±¼«ô ¿ Þ±¾ · Ó·¼¹» °·´²±©¿´·ô #»s
¾§ ¾»¦°·»½¦²·» ©»­¦'¿ ¼± ¼±³«ò Ö¿µ#» ´«¾·'¿ ¬§½¸ ´«¼¦· ¦ Í»¿¬¬´»ô µ¿#s
¼§ô µ±¹± ¦²¿'¿ô °®-¾±©¿' ¶»¶ °±³-½ò Ò¿©»¬ ß¼¿³ Ù®»­©»´´ °®¦§­'¿' ¶»¶ 
¼± ¹¿´»®·· µ¿®¬µ: ¦ ©§®¿¦¿³· ¬®±­µ·ô ¿ ¦¿®¦@¼½¿ ¾«¼§²µ« °§¬¿' ± Ü¿ª·¼¿ 
¦¿ µ¿#¼§³ ®¿¦»³ô ¶¿µ °®¦§½¸±¼¦·'¿ ¼± °®¿½§ò 

Ö»¶ °®¦»&´¿¼±©½¿ ©½·@# ¹¼¦·»& ¬« ¾§'ô ²¿°±³²·¿'¿ ­·: Í¸¿®±²ô µ·»¼§ 
°±¼»­¦'¿ ¼± ±µ²¿ò Ð±°±'«¼²·» ¾§'± ­'±²»½¦²»ò Ó·²:'± ¶«# µ·´µ¿ ¼²· ´¿s
¬¿ô ­¬®¿½·'¿ °®¿©·» ¦«°»'²·» °±½¦«½·» ½¦¿­«ò Ý¦§ ±² ½¦»µ¿ô ¿# °®¦»­¬¿²·» 
¾§= ½¦«¶²¿á Ì± ©­¦§­¬µ± ¾§'± ¾¿®¼¦± ¼¦·©²»ò Ò·» ¦¾´·#§'¿ ­·: ¿²· ± µ®±µ 
¼± ®±¦©·@¦¿²·¿ ¦¿¹¿¼µ·ò Ý¸§¾¿ #» ¬± ¶»­¬ Ð¿«´ò 

R
 S



ß´» Ð¿«´ ²·» ½¦»µ¿'¾§ ¬¿µ ¼'«¹±ô #»¾§ ©§µ±²¿= ®«½¸ò Ý¸§¾¿ #» ³¿ 
¶¿µ·& «µ®§¬§ ³±¬§©ò Ñ¼°±©·»¼6 ©§'±²·'¿ ­·: ¦ °«­¬µ·ò 

Ñ² ½¸½»ô #»¾§ «³¿®'¿ ¶¿µ± Ö¿²·½» Ç±«²¹ò 
Í¬®¿½·'¿ ±¼¼»½¸ ¦ °®¦»®¿#»²·¿ò Ñ°¿¼'¿ ²¿ ²¿¶¾´·#»¶ ­¬±¶@½» µ®¦»­'±ò 

Ü¦©±²·'± ¶»¶ © «­¦¿½¸ô ©­¦§­¬µ± ©±µ-' ©§¼¿©¿'± ­·: ²¿¹´» ±¼´»¹'»ò Þ§s
'¿ °»©²¿ô #» Ð¿«´ ©¦·@' °·»²·@¼¦» ¦ ¶»¶ «¾»¦°·»½¦»²·¿ ²¿ #§½·» · ½¸½·¿'ô 
#»¾§ ¶»¹± #±²¿ °±¦±­¬¿'¿ ³¿®¬©¿ò Æ¿¾·¶¿¶@½ Ö¿²·½» © Í»¿¬¬´»ô ¦»³&½· ­·: 
· ¶»¼²±½¦»&²·» ²·µ¬ ¹± ²·» ¾:¼¦·» °±¼»¶®¦»©¿' ± ³±®¼»®­¬©±ò Ð±¬»³ 
©§µ±³¾·²«¶»ô ¶¿µ ±¼¦§­µ¿= ­§²¿ò Ö»&´· ©½·@# ½¸½» ¹± ³·»= °®¦§ ­±¾·»ò 

Í¸¿®±² °±½¸§´·'¿ ­·: · °±'±#§'¿ ¹'±©: ²¿ µ±´¿²¿½¸ò Ð®¦§°±³·²¿'¿ ­±s
¾·»ô ¶¿µ ¦³·»²·¿'¿ ­©±¶» °±¼»¶®¦»²·¿ � ²¿¶°·»®© ¾®¿'¿ °±¼ «©¿¹: ¶»¼²@ 
±­±¾:ô °±¬»³ ·²²@ò Õ·»¼§ ³·²:'¿ ¶»¶ ­'¿¾±&=ô ©§°®±­¬±©¿'¿ ­·:ò É ¬§³ 
­¿³§³ ³±³»²½·» ©­¦»¼' ´»µ¿®¦ò 

� Ó±¶¿ ¼®±¹¿ � ±¼»¦©¿' ­·: ¦¿²·»°±µ±¶±²§ò � É·¼¦:ô #» ±¼½¸±s
¼¦· °¿²· ±¼ ¦³§­'-©ò 

� Ý¦«¶: ­·: ¼±¾®¦»ô ¼±µ¬±®¦» Ù±«´¿®¬ � ±¼°¿®'¿ · ¦»®©¿'¿ ­·: ²¿ 
²±¹·ò Í¬'«³·'¿ ´:µ °®¦»¼ Ð¿«´»³ò Ü¿ª·¼ ¾§' ¼´¿ ²·»¶ ²¿¶©¿#²·»¶­¦§ò 

� Ð®±­¦: ½¸©·´: ±¼°±½¦@=ò � É­µ¿¦¿' ²¿ ©·²§´±©» ­·»¼¦»²·»ò � 
Ü±¾®¦» °¿²· ­§°·¿á É§¹´@¼¿ ²¿ ¬±ô #» ²·» � ­¬©·»®¼¦·' ±¬©¿®½·»ò 

� Ò¿ ®¿¦·» ­·: ©§­§°·¿³ò 
� Ö¿²·½»ô ¬± ²·» ¶»­¬ '¿¬©± °±©·»¼¦·»=ò Ö»¼²¿µ ½¦¿­¿³· ¶»­¬ '¿¬©·»¶ 

¾§= ­¦½¦»®§³ · ¾»¦°±&®»¼²·³ò � Æ¿©¿¸¿' ­·:ò � Ý¦§ ³±¹: ³-©·= 
© ¬»² ­°±­-¾á 

Íµ·²:'¿ ¹'±©@ô ¦¾·»®¿¶@½ ­·: © ­±¾·»ò 
Ý¸®¦@µ²@'ò � Õ«®¿½¶¿ ²·» ¶»­¬ ¬¿µ ­µ«¬»½¦²¿ô ¶¿µ ­·: ­°±¼¦·»©¿´·s

&³§ò 
Ù©¿'¬±©²·» ©½·@¹²:'¿ °±©·»¬®¦»ò � Ý± ¬± ¦²¿½¦§á 
� Ì±ô ½± °±©·»¼¦·¿'»³ô ½¸±= ²·» ¾:¼¦·»³§ ¼± µ±/½¿ °»©²·ô ¼±s

°-µ· ²·» ¦¿µ±/½¦§³§ ¬»¶ º¿¦§ ´»½¦»²·¿ò Ü¿ª·¼ ³±#» °®¦»'¿³¿= µ®§¦§­ 
· °±¶¿©·@ ­·: ±¦²¿µ· °±°®¿©§òòò ½± «­¦½¦:&´·©·'±¾§ ²¿­ ©­¦§­¬µ·½¸ò 

� Ý¦§ ±²òòò ½¦§ ±² ³±#» «³®¦»=á � ­°§¬¿'¿ °®¿©·» ­¦»°¬»³ò � 
Ò·» ³±#»½·» ²¿ ¬± °±¦©±´·=ÿ 

� Ò·»ô ²·»ò � É§½¸§´·' ­·: ¼± ²·»¶ò � Ò·» ®±¦³¿©·¿³§ ± ¶»¹± 
&³·»®½·ò Ð®¦»°®¿­¦¿³ô #» °¿²·@ ©§­¬®¿­¦§'»³ò Ó¿³§ ·²²» ³±#´·©±&½·ò 
Ö¿µ °±©·»¼¦·¿'»³ô ¶»­¦½¦» ²·» ©·»³§ô ½¦§ ¬¿ º¿¦¿ ´»½¦»²·¿ ¼±°®±©¿¼¦· 
¼± ½±º²·:½·¿ ­·: ½¸±®±¾§ô ½¦§ ²·»ò 

� Ö¿µ·» ­@ ¬» ·²²» ³±#´·©±&½·á 

R
 S



� Ö»#»´· ²·» ¾:¼¦·» #¿¼²»¶ °±°®¿©§ © ½·@¹« µ·´µ« ¬§¹±¼²·ô ©»6s
³·»³§ °±¼ «©¿¹: ³±#´·©±&= °®¦»­¦½¦»°« ­¦°·µ« µ±­¬²»¹±ò � Ð®¦»s
®©¿'ò � Ì± ±¦²¿½¦¿ô #» ¬®¦»¾¿ ¦²¿´»6= ¼¿©½-©ò 

Ò»®©±©± ©½·@¹²:'¿ °±©·»¬®¦»ò Ö«# ©·»¼¦·¿'¿ ± ¬»¶ ³±#´·©±&½·ô ¾± 
½¦§¬¿'¿ ± ±­¬®»¶ ¾·¿'¿½¦½» ´·³º¿¬§½¦²»¶ò Í¦°·µ µ±­¬²§ °±¾·»®¿ ­·: °±¼ 
¦²·»½¦«´»²·»³ ¦ ³±­¬µ¿ ´«¾ µ±&½· ¾·±¼®±©»¶ò 

� Ý¦§ °®¦»­¦½¦»° ­¦°·µ« ²·» ¶»­¬ ½¦§³& ²·»¬§°±©§³ ²¿ ¬§³ »¬¿s
°·» µ«®¿½¶·á 

Ð®¦§¬¿µ²@'ò � ß´» ­¬±­«¶» ­·: ¹±ô ¹¼§ ¦¿©±¼¦@ ·²²» ­°±­±¾§ò 
Í¸¿®±² ­°±¶®¦¿'¿ © °®¦»­¬®¦»/ò Æ¿²·³ °±¶¿©·'¿ ­·: ¾·¿'¿½¦µ¿ô ©·»s

¼¦·¿'¿ô ½± ¬± ­¬®¿½¸ò Ì»®¿¦ ³±¹'¿ ²¿©»¬ ±°·­¿= ¬: ¾»­¬·:ô µ¬-®¿ ®±¦¹±&½·'¿ 
­·: © ²·»¶ò � Õ¬± ³±#» ¾§= ¼¿©½@á 

� Ò¿¶´»°·»¶ ®±¼¦»/­¬©±ò ß´» Ü¿ª·¼ ¶»­¬ ¶»¼§²¿µ·»³ô °®¿©¼¿á 
Ð±¬©·»®¼¦·'¿ò 
� Ð¿²·ô ±¶½·»½ Ü¿ª·¼¿ô ¾´·­½§ µ®»©²·ô ±¾½§ò Õ¿#¼§ô µ¬± ³¿ °±¼±¾²§ 

¬§° ¬µ¿²µ· ½± Ü¿ª·¼ò 
Í°«&½·'¿ ©¦®±µô ¾¿'¿ ­·: ¬»¹±ô ½± ´»µ¿®¦ ¦¿ ½¸©·´: °±©·»ò Ò·» ¾§'± 

#¿¼²§½¸ ¾´·­µ·½¸ µ®»©²§½¸ô ¶»¼§²·» ±²¿ · Ð¿«´ò 
� Ö¿²·½»ô ½¸½»³§ °¿²·@ ¦¾¿¼¿=ò × ±¶½¿ Ü¿ª·¼¿ò Ý¦§ ³·»­¦µ¿ ¹¼¦·»& 

© °±¾´·#«á 
� Ò·»ò � Ò·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» ­°±¶®¦»= ³« © ±½¦§ò � ÉÍ¿² Ú®¿²½·­½±ò 
� Ý¦§ ³±#» ­·: °¿²· ¦ ²·³ ­µ±²¬¿µ¬±©¿=á 
Þ±#»ô ½¦§#¾§& ½¸½·¿' ³²·» «µ¿®¿=á Ý¦§ 6´» °±­¬@°·'¿³ô ±°«­¦½¦¿¶@½ 

Ð¿«´¿á Ó±#» Ü¿ª·¼ ¾§ ²·» ¦¿½¸±®±©¿'ô ¹¼§¾§³ ¦±­¬¿'¿ò Ð®±­¦:ô °±³-# 
³· ¬»®¿¦ò Í¸¿®±² «²·±­'¿ ©¦®±µô ©·»¼¦·¿'¿ô #» ½·»®°·»²·» ©§°·­¿²» ¶»­¬ 
²¿ ½¿'»¶ ¶»¶ ¬©¿®¦§ò 

� Ü±µ¬±®¦» Ù±«´¿®¬ô ¬± ¾§'± ¾¿®¼¦± ²·»«¼¿²» ³¿'#»/­¬©±ò Ò·» 
³¿³§ ¦» ­±¾@ µ±²¬¿µ¬«ò � Æ¿³·´µ'¿ò � Ò·» ©·» ²¿©»¬ô #» ³·»­¦µ¿s
³§ © Í»¿¬¬´»ò 

� Ò± ¬¿µò � Æ¿­¬¿²¿©·¿' ­·: ²¿¼ ¶»¶ ­'±©¿³·ò � Ñ½¦§©·&½·» ¦¾¿s
¼¿³§ °¿²·@ ²¿¶°·»®©ô ¿´» ²¿¬§½¸³·¿­¬±©§ µ±²¬¿µ¬ ¦ ²·³ ¶»­¬ ©¿#²§ô ¾± 
³±#» ­·: °¿²· ±µ¿¦¿= ²·»±¼°±©·»¼²·³ ¼¿©½@ò � Ó-©·' '¿¹±¼²§³ ¹'±s
­»³ô ¶¿µ¾§ ½¦§¬¿' ³·:¼¦§ ©·»®­¦¿³·ò 

� Î±¦«³·»³ò � Ñ¼¼§½¸¿'¿ ¹':¾±µ±ò Ó«­·¿'¿ ¦®±¾·= ©­¦§­¬µ±ô ¾§ 
°±³-½ Ü¿ª·¼±©·ò 

� Ó¿ °¿²· ²«³»® ¶»¹± ¬»´»º±²«á 
Ò¿ µ®-¬µ± ¦¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò Æ ¬®«¼»³ °®¦§¬¿µ²:'¿ò � É ¼±³« � ±¼s

°¿®'¿ô ½¸±= ¼±¾®¦» ¹± °¿³·:¬¿'¿ò Ð±¬®¦»¾±©¿'¿ µ·´µ« ¹±¼¦·²ô ¾§ ­·: 

R
 S



°®¦§¹±¬±©¿=ò É µ±/½« ¶»¶ ²±©» #§½·» ¦±­¬¿'± ¦¾«¼±©¿²» ²¿ ®«½¸±³§½¸ 
°·¿­µ¿½¸ò 

� Ö»#»´· ¼¿ ³· °¿²· ²«³»® ¶«¬®±ô µ¬±& ¦¿¼¦©±²· ¼± ²·»¹± ¦» ­¦°·¬¿s
´¿ò � É­¬¿'ò � Ó±#» ¬± ¾:¼¦·» ²¿¶´»°­¦» ®±¦©·@¦¿²·»ò 

Ö»¶ ­»®½» ¾·'± ¶¿µ ±­¦¿´¿'»ô ³-©·'¿ ¦ ¬®«¼»³ò � Ý¸§¾¿ ¬¿µò 
� Æ¿¬»³ «­¬¿´±²»ò × ³«­·³§ ­¦§¾µ± ¦®±¾·= °¿²· ¾¿¼¿²·¿ò 
Æ¾§¬²·± ­·: ¬®¦:­'¿ô ¾§ ­¬¿=ò � Ý¦§ ²¿°®¿©¼: °¿² «©¿#¿ô #» ¶»­¬ ¬¿µ 

6´» · µ±²·»½¦²§ ¶»­¬ °®¦»­¦½¦»°á 
� É·»³ ¬§´µ±ô #» °±©·²²·&³§ ¾§= °®¦§¹±¬±©¿²· ²¿ ¬¿µ@ »©»²¬«s

¿´²±&=ò � Ë&³·»½¸²@' ­·: ­§³°¿¬§½¦²·»ò � Ö¿²·½»ô ³«­¦: ·&=ò Ò·»½¸ 
°¿²· ²·» ¬®¿½· ©·¿®§òòò 

Ý¸©·´: °-6²·»¶ ©§­¦»¼'ô ²·»&©·¿¼±³§ô ¶¿µ ¾¿®¼¦± ¬¿ ®±¦³±©¿ ©§s
µ±/½¦§'¿ Í¸¿®±²ò Ò¿¶¼®±¾²·»¶­¦¿ ³§&´ô #» Ð¿«´ ¦²¿¶¼¦·» ­·: © Í»¿¬¬´»ô 
°®¦»®¿#¿'¿ ¶@ò Ó§&´¿³· °±©®¿½¿'¿ ¼± ©½¦»&²·»¶­¦§½¸ °®¦§°«­¦½¦»/ò 
Ó±#» ¶«# ©·»ô ¹¼¦·» ±²¿ ¶»­¬ò Ó±#» ¬»´»º±² ¦» ­¦°·¬¿´¿ °±¦©±´· ³« ­·: 
«¶¿©²·=ò 

Ö»¼²¿µ ³±¹'¿ ­·: ³§´·=ò Ò·½¦»¹± ¶«# ²·» ¾§'¿ °»©²¿ò 

Î±¦¼¦·¿' íð 
Í¸¿®±² °®¦»­¦'¿ ¾¿¼¿²·¿ ²¿­¬:°²»¹± ®¿²µ¿ô ¿ °±¬»³ ©¦·:'¿ Ü¿ª·¼¿ ¼± 
¼±³«ô ¿# ¼± ²¿­¬:°²»¹± ¦¿¾·»¹«ò Æ¿ µ¿#¼§³ ®¿¦»³ô µ·»¼§ ±°«­¦½¦¿'¿ 
¼±³ô ¼®#¿'¿ ¦» ­¬®¿½¸«ò Ð¿«´ ³-¹' ¾§= ¹¼¦·»& © °±¾´·#«ô ±¾­»®©±©¿=ò 
Ð±¼ µ±²·»½ ¬§¹±¼²·¿ °±·²º±®³±©¿²± ¶@ô #» ²·» ¶»­¬ ±¼°±©·»¼²·³ ¼¿©½@ò 

Ò¿²½§ô °·»´:¹²·¿®µ¿ Ù±«´¿®¬¿ô ¦¿¼¦©±²·'¿ ¼± ²·»¶ µ®-¬µ± °± ¬§³ô 
¶¿µ ±¼'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ: °± ®±¦³±©·» ¦» ­¦°·¬¿´»³ò 

� Ö¿²·½»ô ¶¿µ ­·: ½¦«¶»­¦á 
� Ý¸§¾¿ ¬¿µô ¶¿µ ­·: ³±#²¿ ¬»¹± ­°±¼¦·»©¿=ò 
� Ü±µ¬±® ½¸½»ô #»¾§& ©·»¼¦·¿'¿ô #» °±©­¬®¦§³§©¿' ­·: ±¼ µ±²¬¿µs

¬« ¦ ¬©±·³ ³:#»³ô ¼±°-µ· ²·» ¾:¼@ ¦²¿²» ©§²·µ· ¬©±·½¸ ¬»­¬-©ò Ù¼§s
¾§& ¬§ ³·¿'¿ ¦±­¬¿= ¼¿©½@ô ¦¿³·»®¦¿' ¬±¾·» ¦±­¬¿©·= ­°®¿©: ­µ±²¬¿µ¬±s
©¿²·¿ ­·: ¦ ²·³ò � Æ¿©±¼±©¿ ®«¬§²¿ ²·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» «µ®§= ¶»¶ ©­°-'s
½¦«½·¿ò � Ü¦·­·¿¶ ¼¦©±²·´· ¼± ²·»¹± ¦» ­¦°·¬¿´¿ò × ¼±­¬¿´· ¬§´µ± ·²º±®³¿s
½¶:ô #» ¦³·»²·'¿& ²¿¦©·­µ±ò 

Í¸¿®±² ±¬¿®'¿ ±½¦§ò Ò·½ ¼¦·©²»¹±ô #» ¶»­¦½¦» ²·» ³·¿'¿ ±¼ ²·»¹± 
#¿¼²»¶ ©·¿¼±³±&½·ò � Ð±¼¦·:µ«¶ ¼±µ¬±®±©· ±¼» ³²·»ò Ò·» ³±#»­¦ ­±s
¾·» ©§±¾®¿¦·=ô ¶¿µ ¾¿®¼¦± ³« ¶»­¬»³ ©¼¦·:½¦²¿ ¦¿ ¬»² ¹»­¬ò 

R
 S



� Ð±¼¦·:µ«¶:ò � Ò¿²½§ ²¿ ½¸©·´: ¦¿©·»­·'¿ ¹'±­ò � Ö¿²·½»ô ³±¼´: 
­·: ¦¿ Ü¿ª·¼¿ · ¦¿ ½·»¾·»ò Ý¸§¾¿ ²·» ³¿­¦ ²·½ °®¦»½·©µ± ¬»³«ò 

� Ð®¦»½·©µ±á � Æ¿³¿®' ¶»¶ ¹'±­ò � Ð±¬®¦»¾«¶»³§ ©­¦§­¬µ·½¸ ¬¿s
µ·½¸ ³±¼´·¬©ò Ü¦·:µ·ô Ò¿²½§ò 

� Ð±®±¦³¿©·¿³§ °-6²·»¶ò Ò¿ ®¿¦·»ò 
Í¸¿®±² °±©±´· ±¼'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ:ò Ð±¬»³ °±­¦'¿ ¼± µ«½¸²·ô «­·¿s

¼'¿ °®¦§ ­¬±´» · °®-¾±©¿'¿ ­·: °±¦¾·»®¿=ò Ò·» ³±¹'¿ ­·: ¦¿'¿³¿=ò Ò¿ ¹-s
®¦» ³·¿'¿ ¾¿®¼¦± ½¸±®» ¼¦·»½µ±ò Ò·» ³±¹'¿ ¾§= ¦¼»²»®©±©¿²¿ò Ó«­·¿'¿ 
³§&´»= ± °®¦§­¦'±&½·ò 

Ì»®¿¦ô µ·»¼§ ­¦°·¬¿´ ­µ±²¬¿µ¬±©¿' ­·: ¶»¼²¿µ ¦ Ð¿«´»³ô ²·» ³±s
¹'¿ ©§±¾®¿¦·= ­±¾·» ¶»¹± ®»¿µ½¶·ò É¶¿µ· ­°±­-¾ ­·: ¦»³&½·á Ý¦§ ¦±­¬¿s
²·» ¿®»­¦¬±©¿²¿ ¦¿ ¦¿¾®¿²·» Ü¿ª·¼¿á Æ¿ «°±¦±®±©¿²·» ·½¸ &³·»®½·á Æ¿ 
°®¦§¾®¿²·» ¬±#­¿³±&½· ·²²»¶ µ±¾·»¬§á 

Ö»¼²± ¾§'± °»©²»ò É§®±µ ¦±­¬¿' ±¼©·»­¦±²§ò Ó«­·¿'¿ ¦²¿´»6= ­°±s
­-¾ô ¾§ °®¦§¹±¬±©¿= Ü¿ª·¼¿ò Ì»®¿¦ ¬± ­·: ¦®±¾· ½¸®§¶¿ò 

Í¸¿®±² ½¦»µ¿'¿ô ¿# Ü¿ª·¼ ¦¿&²·»ò Ð®¦»¦ µ·´µ¿ ¹±¼¦·² ¾:¼¦·» #§' ¾»¦ 
&©·¿¼±³±&½·ô #» ¶»­¬ ½¸±®§ò Ð±¬»³ ©¦·:'¿ ¬»´»º±² · ¦ °¿³·:½· ©§­¬«µ¿'¿ 
¼'«¹· ²«³»®ò Õ·»¼§ ¦ ¼®«¹·»¶ ­¬®±²§ ±¼»¦©¿' ­·: ­§¹²¿'ô «­·¿¼'¿ ²¿ µ®¦»s
&´» © µ±®§¬¿®¦«ò 

Ì¿ ®±¦³±©¿ ¾§'¿ ¶»¼§²§³ °±¦§¬§©²§³ ¿­°»µ¬»³ ¬»¹±ô ½± ­·: 
±­¬¿¬²·± ©§¼¿®¦§'±ò Ð®¦§°±³²·¿'± ­·: ¶»¶ ­¬¿®» °±©·»¼¦»²·»ò Ð·»µ'»³ 
­¬¿¶» ­·: ¬±ô ½¦»¹± °®¿¹²·»­¦ò É ³±·³ °®¦§°¿¼µ« ­°»'²·¿¶@ ­·: ¶«# ³±¶» 
°®¿¹²·»²·¿ô ¾± ¶«# ¦²¿´¿¦'¿³ ­·: © °·»µ´»ô °±³§&´¿'¿ ½·»®°µ±ò 

� Í¦§µ±©²§ Õ±½·¿µ � ±¼»¦©¿'¿ ­·: ³'±¼¿ µ±¾·»¬¿ò 
� Ó±¹: ®±¦³¿©·¿= ¦ Ô»¨·á 
� Ò·»­¬»¬§ ²·»ô Ô»¨· ²·» ³¿ò É ½¦§³ ³±¹: °±³-½á 
� Ö»­¬ © ¼±³«á 
� Õ¬± ¼¦©±²·á 
� Ð®¦§¶¿½·-'µ¿ò 
Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò � Ò·»­¬»¬§ô ²·» ³±¹: «¼¦·»´¿= ¬¿µ·½¸ ·²º±®³¿½¶· 

°®¦»¦ ¬»´»º±²ò 
Í¸¿®±² °¿´½»³ ®§­±©¿'¿ °± ¾´¿½·» ­¬±´·µ¿ò Ò·» ¹¿²·'¿ Ô»¨· ¦¿ ¬¿µ·» 

·²­¬®«µ½¶» ¼´¿ ­©±·½¸ °®¿½±©²·µ-©ò Õ¬±&òòò Ð¿«´òòò ±³¿´ ¶»¶ ²·» ¦¿¾·'ò � 
Æ¿¼¦©±²·: ©·:½ ¼± ²·»¶ ¼± ¼±³«ò 

� Ø³ô ¼±¾®¦»ò � Ð± ½¸©·´· ®±¦´»¹' ­·: ¹'«½¸§ ­§¹²¿'ò 
Ý¦»µ¿'¿ µ·´µ¿ ­»µ«²¼ô ¿ °±¬»³ ©§¾®¿'¿ ²«³»® ¼± ¼±³« Ô»¨·ò Ì»s

´»º±² ¦¿¼¦©±²·' ½¦¬»®§ ®¿¦§ô ¦¿²·³ ©'@½¦§'¿ ­·: ¿«¬±³¿¬§½¦²¿ ­»µ®»¬¿®ó

R
 S



µ¿ · ¹'±­ Ô»¨· ±¦²¿¶³·'ô #» ©§¶»½¸¿'¿ ²¿ ©»»µ»²¼ · #»¾§ ¦±­¬¿©·= ·²º±®s
³¿½¶:ò Í¸¿®±² ¦²-© ±¼'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ: · °±²±©²·» ¦¿¬»´»º±²±©¿'¿ ¼± 
Í¦§µ±©²»¹± Õ±½·¿µ¿ò Ñ¼»¾®¿'¿ ¬¿ ­¿³¿ µ±¾·»¬¿ò 

� Ì± ¦²-© ¶¿ò Ü¦©±²·'¿³ ¼± ¶»¶ ³·»­¦µ¿²·¿ · ©·»³ô #» ©§¶»½¸¿'¿ò 
Ý¦§ ³±¹: ¦±­¬¿©·= ·²º±®³¿½¶:á 

� Ë¸³òòò °»©²·»ò 
É ­'«½¸¿©½» ®±¦´»¹'§ ­·: ±¼¹'±­§ µ´·»²¬-©ô ¿ °±¬»³ µ´·µ²·:½·» ½¦§¬s

²·µ¿ µ¿®¬ µ®»¼§¬±©§½¸ò 
� Ö»­¬»³ ¦¿¶:¬¿ô ¿´» ³±#» °¿²· ½±& °®¦»µ¿¦¿=ò 
� Ö»­¬»³ ²¿¶´»°­¦@ °®¦§¶¿½·-'µ@ Ô»¨·ò Ñ²¿ ½¦»µ¿ ²¿ ¬: ©·¿¼±s

³±&=ò 
� ß½¸ ¬¿µò Ö¿ ¶»­¬»³ ¬«¬¿¶ ²±©¿ò � Î±¦´»¹' ­·: ­¦»´»­¬ °¿°·»®«ò 

Í¸¿®±² ³±¹'¿ ­±¾·» ©§±¾®¿¦·=ô ¶¿µ ¶»¼²¿ ¦ µ®»¿½¶· Ô»¨· ¶»­¬ ­¬¿®¿²²·» 
¦¿°¿µ±©§©¿²¿ © ¾·¾«'µ:ò � Ö¿µ·» ·³·: °¿²· °±¼¿'¿á 

� Ò·» °±¼¿'¿³ò Ö»­¬»³ Í¸¿®±²ò � Ð±©¬-®¦§'¿ ¶»¶ ²«³»® ¬»´»º±²« 
© Í»¿¬¬´»ò � Ð®±­¦: °®¦»µ¿¦¿= ¶»¶ ³±¶» ·³·: · ²«³»® ¬»´»º±²« · °±©·»s
¼¦·»=ô #» µ±²·»½¦²·» ³«­· ¼± ³²·» ¦¿¼¦©±²·=ô ¶¿µ ¬§´µ± ©®-½·ò 

� Ñ½¦§©·&½·»ô ¦®±¾·: ¬±ò 
Ý¦«'¿ô #» µ±¾·»¬¿ ½¸½» ¶«# ±¼'±#§= ­'«½¸¿©µ:ò � Ö»­¦½¦» ¶»¼²±ò 
� Ì¿µá � Ë­'§­¦¿'¿ ¦²·»½·»®°´·©·»²·» © ¶»¶ ¹'±­·»ò 
� Ö»&´· ³¿ °¿²· ²«³»®ô °±¼ µ¬-®§³ ³±#²¿ ¦'¿°¿= Ô»¨·ô °®±­¦: ¼± 

²·»¶ ¦¿¼¦©±²·= · °®¦»µ¿¦¿= ³±¶@ °®±&¾:ò 
� Ò·» ³¿³ô ¿´» µ·»¼§ ¦¿¼¦©±²·ô °±©·»³ ¶»¶ ± ¬§³ò Ù¼§¾§ ²·»ô 

°®¦»µ¿#: ¶»¶ ·²º±®³¿½¶: © °±²·»¼¦·¿'»µò 
� Ü¦·:µ«¶:ò 
Ô»¼©± ©§¼±¾§'¿ ¦ ­·»¾·» ¬± ­'±©±ô µ·»¼§ ®±¦´»¹' ­·: ¼'«¹· ­§¹²¿'ò 
Ý± ¦¿ ®±¦½¦¿®±©¿²·»ô °±³§&´¿'¿ Í¸¿®±²ò Ì»®¿¦ô µ·»¼§ ³±¹'¿ ­µ±²s

¬¿µ¬±©¿= ­·: ¦» ­©±¶@ ²¿¶´»°­¦@ °®¦§¶¿½·-'µ@ô ¾§'¿ ²·»±­·@¹¿´²¿ò Ì± ± ²·s
½¦§³ ²·» &©·¿¼½¦§ô ¼±¼¿'¿ ­±¾·» ±¬«½¸§ò Ö»¼²¿µ ¼®#¿'¿ ¦ ±¾¿©§ò Ò·» 
³·¿'¿ °±¶:½·¿ô ½± ­·: ¬»®¿¦ ¦¼¿®¦§ò 

Ò·»½¸ ¬± ¾:¼¦·» ½±& ¼±¾®»¹±ò 

Ý¦§ ³«­¦: °±'µ²@= ¬: ¬¿¾´»¬µ:á 
Ð®±&¾¿ Ü¿ª·¼¿ ²¿°»'²·'¿ Í¸¿®±² ­³«¬µ·»³ô ¿´» ³¿­µ¿ ²¿ ¶»¶ ¬©¿®¦§ 

©§®¿#¿¶@½¿ ®¿¼±&= ¾§'¿ ²¿ ­©±·³ ³·»¶­½«ò � É·»­¦ô µ±½¸¿²·»ô #» ³«s
­·­¦ò Ì± ½· °±³±#» ©§¦¼®±©·»=ò 

� Ó¿³±á � Í'±©± ¬± ®±¦¼6©·:½¦¿'± © ½·­¦§ °±µ±¶«ò �ß ¼´¿½¦»s
¹± ¶»­¦½¦» ²·» ©§¦¼®±©·¿'»³á 

R
 S



Ë­·¿¼'¿ ²¿ ¶»¹± '-#µ«ò � Þ± ¬± ¶»­¬ ¾¿®¼¦± ½·:#µ¿ ½¸±®±¾¿ò Ð¿³·:s
¬¿­¦ô ¶¿µ ³-©·'¿³ ½·ô #» ¬± ¬®±½¸: °±¬®©¿á Ò¿¶°·»®© ¾:¼¦·»­¦ ½¦«' ­·: 
6´»ô ¿ °±¬»³ ©§¦¼®±©·»¶»­¦ò 

Íµ·²@' '§­@ ¶¿µ « ­¬¿®»¹± ³:#½¦§¦²§ ¹'±©@ò � Ý¦¿­¿³· ³§&´:ô #» 
²·» ¾:¼: ¬¿µ· ¶¿µ ¬»² ½¸'±°·»½ ¦ ±°±©·»&½·ò 

F½·­²:'± ¶@ © ¹¿®¼´» · °®¦»'µ²:'¿ &´·²:ò � Ñ½¦§©·&½·»ô #» ¾:¼¦·»­¦ò 
Õ¬-®»¹±& ¼²·¿ °±½¦«¶»­¦ ­·: ¼±¾®¦»ò Ñ¾·»½«¶:ò � Ð®¦§¬«´·'¿ ¹± ¾¿®¼¦·»¶ò 
� É·»­¦ ½±á 

Ð±½¦«'¿ô ¶¿µ µ®:½· ¹'±©@ ²¿ ¶»¶ °·»®­·ò 
� Ö»­¬»& ±¼©¿#²·»¶­¦§ ²·# ¬»² ½¸'±°·»½ © ±°±©·»&½·ò � Ð±½¿'±©¿s

'¿ ¹±ò � Ö»­¬»& ±¼©¿#²·»¶­¦§ ²·# ©­¦§­½§ô µ¬-®§½¸ ¦²¿'¿³ô ¼¦·»´²§ ­§²s
µ«ò 

É¦·@' ¬¿¾´»¬µ:ô °±'µ²@' ¶@ · °±°·' ©±¼@ò Í¸¿®±² ²¿­¬®±­¦§'¿ ³« °±s
¼«­¦µ·ò Ý¸±½·¿# ¾§' «¾®¿²§ô °®¦»¾§©¿' ¹'-©²·» © ­©±¶»¶ ­§°·¿´²·ò Í@s
¼¦·'¿ô #» ²±®³¿´²§ «¾·-® © ½·@¹« ¼²·¿ ¾:¼¦·» ³·¿' °­§½¸±´±¹·½¦²» ¦²¿s
½¦»²·»ô °±¼²·»­·» ¹± ²¿ ¼«½¸«ò Ò·» ½¸½·¿'¿ô ¾§ ½¦«' ­·: ¶¿µ ·²©¿´·¼¿ô ³·s
³± #» ©·:µ­¦±&= ½¦¿­« ­°:¼¦¿' © '-#µ«ò 

� Ó¿³±ô ©·»­¦ ½± ¶»­¦½¦»á 
� Ý±ô µ±½¸¿²·»á �É­¬¿'¿ · ©¦·:'¿ ­¦µ´¿²µ:ô µ¬-®@ ¶»¶ °±¼¿'ò 
� Ö¿ ²·» ½¸½: ¾§= ¶«# ¼'«#»¶ ½¸±®§ò Ì± ²·»òòò ²·»­°®¿©·»¼´·©»ò 
� É·»³ô Ü¿ª·¼ò � Ò·» ³±¹'¿ ¹± ±­¦«µ·©¿=ò � Ý¦¿­¿³· #§½·» ¶»­¬ 

²·»­°®¿©·»¼´·©»ò 
Í°«&½·' ¼'«¹·» ®¦:­§ò Þ§'§ ¶¿µ ½·»³²» °-'µ­·:#§½» ²¿ ¶»¹± ¦·»³·­¬»¶ 

¬©¿®¦§ò É½·@# ³¿ ®¦:­§ô °±³§&´¿'¿ ¾»¦­»²­±©²·»ò 
Ü¦©±²»µ ¼± ¼®¦©· ¾§' °±#@¼¿²§³ ¼6©·:µ·»³ò Ì± °»©²± Ð»¬» 

¦ °±°±'«¼²·±©@ ©·¦§¬@ � ·­¬²§ ¼¿® ²·»¾·±­ò Î±¼¦·½» «¼¦·»´·´· ³« ·²º±®s
³¿½¶· ²¿ ¬»³¿¬ ½¸±®±¾§ � ½± ³±#»ô ¿ ½¦»¹± ²·» °±©·²·»² ®±¾·=å ¼´¿½¦»s
¹± ²·» ³±#» °®¦§½¸±¼¦·=ô µ·»¼§ ¶»­¬ °®¦»¦·:¾·±²§ò Ý¸'±°½§ ¹®¿´· © ¹®§ 
· ±¹´@¼¿´· µ®»­µ-©µ·ô ®±¦³¿©·¿´· ± ­¦µ±´»ô ¼± µ¬-®»¶ °-¶¼@ ²¿ ¶»­·»²·ò 
Í¸¿®±² ²·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» ³§&´»=ô #» ²·» ¾:¼¦·» ²¿ ¬§´» ¦¼®±©§ô ¾§ ®±¦s
°±½¦@= ²¿«µ:ò 

� Ñ ®¿²§ÿ � Ì©¿®¦ Ü¿ª·¼¿ ®±¦¶¿&²·'¿ ­·:ò � Ì± Ð»¬»ò 
� Æ¿®¿¦ °®¦§&´: ¹± ²¿ ¹-®: � ®¦»µ'¿ Í¸¿®±²ô ©¼¦·:½¦²¿ô #» Ü¿ª·¼ 

²¿¹´» °±©»­»´¿'ò 
Æ»­¦'¿ ²¿ ¼-'ô ¾§ ¹± ©°«&½·=ò Õ·»¼§ ±¬©±®¦§'¿ ¼®¦©·ô ¦±¾¿½¦§'¿ô #» 

· Í·¹²» ©§­·¿¼¿ ¦ ¬±§±¬§ô µ¬-®@ ¦¿°¿®µ±©¿'¿ °®¦§ µ®¿©:#²·µ«ò Î:½» ³·¿s
'¿ °»'²» °¿µ«²µ-©ò Í¸¿®±² °±­'¿'¿ Ð»¬»ù¿ ²¿ ¹-®:ô ¿ ­¿³¿ °±½¦»µ¿'¿ô ¿# 
Í·¹²» ©»¶¼¦·» °± ­½¸±¼¿½¸ ²¿ ©»®¿²¼:ò 

R
 S



� Ò¿ Þ±¹¿ô ©§¹´@¼¿­¦ ¶¿µ °±³±½²·µ F©·:¬»¹± Ó·µ±'¿¶¿ò � Í¸¿®±² 
¬®¦§³¿'¿ ¼®¦©· ­¦»®±µ± ±¬©¿®¬»ò � Õ¬± °·´²«¶» ¹¿´»®··á 

� Ó±¶¿ ½-®µ¿ò 
� Þ± ¬©±¶¿ °®¿½±©²·½¿ ²·» ³±#» ¬¿³ ¾§= � ®¦»µ'¿ Í¸¿®±²ô ½¦«¶@½ 

©§®¦«¬§ ­«³·»²·¿ò � Í·¹²»ô ¬¿µ ³· °®¦§µ®±ô #» ½·: ¦¿©·±¼'¿³ò 
� Þ¦¼«®§ÿ Ó±¶¿ ½-®µ¿ ¾¿®¼¦± ¬± ´«¾·òòò «½·»µ¿ © ¬»² ­°±­-¾ ±¼ 

¼¦·»½·ò � Ë&³·»½¸²:'¿ ­·:ò � Ð±¦¿ ¬§³ ¶»¶ ³:#¿ ­¬¿= ²¿ ±°·»µ«²µ: ¼± 
¼¦·»½·ò Ì± ¼´¿ ²·»¶ ¾'±¹±­'¿©·»/­¬©± © ²·»­¦½¦:&½·«ò 

� Í·¹²»ô ½¦§¶¿ ­·: ¬±¾·» µ·»¼§µ±´©·»µ ±¼©¼¦·:½¦:á 
Ó¿½¸²:'¿ ®:µ@ò � Ò·» °®¦»¶³«¶ ­·:ô ¼¦·»©½¦§²±ò � Ð®¦»µ±³¿®¦¿'¿ 

­·:ò � Ñ¼¾·¶: ¬± ­±¾·»ô ¶¿µ Ü¿ª·¼ ©§¦¼®±©·»¶»ò 
Í¸¿®±² ¦¿³µ²:'¿ ¼®¦©·ò � Ó±¹: ¶»¼§²·» °±©·»¼¦·»=ô #» ²·» ½¸½·¿s

'¿³ ½·: ¦¿©·»&=ò 
� É·»³ô Ö¿²·½»ò � Ð±'±#§'¿ °¿½¦µ· ²¿ °±¼'±¼¦»ô ¿ °±¬»³ ¦¼¶:'¿ 

#¿µ·»¬ò � Ý¦§ ½· ²·¹¼§ ²·» ³-©·'¿³ô #» ³-¶ ²¿¶©·:µ­¦§ ¬¿´»²¬ô ©·:µ­¦§ 
²¿©»¬ ²·# ¬¿´»²¬§ ¿®¬§­¬§½¦²»ô ¬± «³·»¶:¬²±&= ±½»²·¿²·¿ ´«¼¦·á 

Í¸¿®±² °±©·»­·'¿ #¿µ·»¬ ²¿ µ®¦»&´» ­¬±¶@½§³ © µ±®§¬¿®¦«ò � Ò¿s
°®¿©¼: ­·: ½·»­¦:ô #» °®¦§­¦'¿&ò 

Þ»¦ ­'±©¿ Í·¹²» ©¦·:'¿ ¶@ © ®¿³·±²¿ · «&½·­²:'¿ò � Ö¿µ ³±¹'¿¾§³ 
²·» °®¦§¶&=ô ¹¼§ ­·: ¼±©·»¼¦·¿'¿³ô #» ¦±­¬¿'¿& ±¼®¦«½±²¿ ¶¿µ± ¼¿©½¿ò 

Í¸¿®±² ½±º²:'¿ ­·:ô ­¬¿®¿'¿ ­·: °±©­¬®¦§³¿= '¦§ò Ý¦«'¿ ­·: ²¿'¿¼±s
©¿²¿ »³±½¶¿³·ò Íµ·²:'¿ ¹'±©@ô ¿´» © ¬§³ ³±³»²½·» ²·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» 
³-©·=ò 

Í·¹²» «¼¿©¿'¿ô #» ¬»¹± ²·» ¦¿«©¿#¿ò Ü¿'¿ ¶»¶ ½¦¿­ô ¾§ ¦»¾®¿'¿ ­·: 
© ­±¾·»ò � Ð®¦§©·±¦'¿³ Ü¿ª·¼±©· °¿®: ²·»­°±¼¦·¿²»µòòò ¶¿µ ³-©·³§ 
© ²¿­¦»¶ ®±¼¦·²·»ò � Æ¿¶:'¿ ­·: °¿µ«²µ¿³·ò � Õ·´µ¿ µ¿­»¬ ©·¼»±ô µ­·@s
#»½¦µ· ¼± µ±´±®±©¿²·¿ô µ®»¼µ·ô °«¦¦´» · ³¿'@ ¼¦·»©½¦§²µ: ²·»¼6©·¿¼µ¿ 
¼± ¬±©¿®¦§­¬©¿ Í³¿®µ«­·±©·ò � Ó±¹: ¶» ¦¿²·»&= ²¿ ¹-®:á 

� Ò¿¬«®¿´²·»ò Ð®¦§¹±¬«¶: µ¿©:ò Ò¿°·¶»­¦ ­·:á 
� Ó¿³ ¼±&= µ¿©§ò � É§¶:'¿ ¾«¬»´µ: ½¸¿®¼±²²¿§ ¦» ­©±¶»¶ ¬±®¾§ 

· °±¼¿'¿ ¶@ Í¸¿®±²ò � Ò·»­°±¼¦·¿²µ¿ô #»¾§ «­°±µ±·= ²¿­¦» ²»®©§ò 
� Ó«­¦: ©§¹´@¼¿= ²¿ ©§µ±/½¦±²@ò 
� Õ¬± ²¿ ¬©±·³ ³·»¶­½« ¾§ ²·» ¾§'á 
� Ü¦·:µ«¶:ô Í·¹²»ò � Í¸¿®±² ©­µ¿¦¿'¿ ²¿ °®»¦»²¬§ò � Í°±¼±¾¿s

¶@ ­·: Ü¿ª·¼±©·ò 
Ù¼§ Í·¹²» ¾§'¿ ²¿ ¹-®¦»ô Í¸¿®±² ³§&´¿'¿ ± Ü¿ª·¼¦·»ô µ¬-®§ ½¦¿­¿³· 

¾§' ¬¿µ· ½¸±®§ô #» ²·» ¾§' © ­¬¿²·» °±µ±´±®±©¿= ²¿©»¬ ¶»¼²»¹± ±¾®¿¦µ¿ò 
Ô«¾·' ¶»¼²¿µ ¼±­¬¿©¿= °®»¦»²¬§ · ¬± ¾§'± ©¿#²»ò Ì®¦§³¿'¿ ­·: ²¿¼¦·»·ô 

R
 S



#» ²¿¹´» ³« ­·: °±°®¿©· · ²·» ¬®¦»¾¿ ¾:¼¦·» °®¦»­¦½¦»°·¿= ­¦°·µ« µ±­¬s
²»¹±ò 

Í·¹²» ¦ «&³·»½¸»³ ¦»­¦'¿ ¦ ¹-®§ò � É'@½¦§'¿³ ©·¼»± ¬§³ ¼¦·»½·¿s
µ±³ · °®¦§µ´»·´· ­·: ¼± ¬»´»©·¦±®¿ò � Î±¦»¶®¦¿'¿ ­·: ©±µ-'ò � Ò±ô ¹¼¦·» 
¶»­¬ ¬± ²¿­¦» ©·²±á 

Í¸¿®±² ©§½·@¹²:'¿ ¦ ­¦¿ºµ· ¼©·» ­¦µ´¿²µ·ò Ð®¦»¼¬»³ Ì¿§´±®ô ¬»®¿¦ 
Í·¹²» °®¦§²·»&´· ³· ©·²±ò É§¹´@¼¿³ ½¸§¾¿ ¶¿µ ©®¿µò � Ó«­·³§ ­µ±s
®¦§­¬¿= ¦ ¬§½¸ ­¦µ´¿²»µò 

� É·¼¿=ô #» ²·» ¶»­¬»& ¿³¿¬±®µ@ ©·²ò 
Ë­·¿¼'§ °®¦§ ­¬±´» © µ«½¸²·ò � C»¾§ Ü¿ª·¼ ¦«°»'²·» ©§¦¼®±©·¿' 

� ®¦»µ'¿ Í·¹²»ô «²±­¦@½ ­¦µ´¿²µ:ò 
Í¸¿®±² ­¬«µ²:'¿ ­·: ¦ ²·@ò � Ó±¼´: ­·: ± ¬±ò 
� É§¦¼®±©·»¶»ô Ö¿²·½»ò � Ó«­·³§ ¬®¦§³¿= ­·: ¬»¶ ³§&´· · ©·»®¦§= 

© ³»¼§½§²:ò 
Í¸¿®±² ­µ·²:'¿ ¹'±©@ · °±½·@¹²:'¿ '§µ ©·²¿ô ©·»¼¦·¿'¿ô #» ³«­· ©§s

µ±®¦§­¬¿= ¬: ±µ±´·½¦²±&= · °±©·»¼¦·»= Í·¹²» ± Ð¿«´«ò ß´» ²·» ©­¦§­¬µ±ô 
²¿°±³²·¿'¿ ­·:ò Ö»&´· µ¬±& ­·: ¼±©·»ô #» ²·» ¶»­¬ Ö¿²·½» Ç±«²¹ô ³±#» ­¬®¿s
½·= «¾»¦°·»½¦»²·» ³»¼§½¦²»ò Þ§'± ¬± µ±´»¶²» ²·»¾»¦°·»½¦»/­¬©±ô µ¬-®» 
­·: ±­¬¿¬²·± °±¶¿©·'±ò 

� Í·¹²»ô ½¸½·¿'¿¾§³ ± ½¦§³& ¦ ¬±¾@ °±®±¦³¿©·¿=ò 
Í·¹²» «²·±­'¿ ©¦®±µò � Ñ °®¿½§á Ñ Ü¿ª·¼¦·»á 
� Ñòòò ©­¦§­¬µ·³ò 
Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò 
� Ó-©ô Ö¿²·½»ò Ò·» ¾@¼6 ¬¿µ¿ ¦³¿®¬©·±²¿ò Ò·» «®©: ½· ¹'±©§ò � 

É§½·@¹²:'¿ ®:µ:ô ¾§ °±µ´»°¿= Í¸¿®±² °± ¼'±²·ò � Ò·» ³±#» ¾§= ²·½ 
¹±®­¦»¹± ²·# ¾·¿'¿½¦µ¿ Ü¿ª·¼¿ò 

Í¸¿®±² ¦¿µ®:½·'¿ ©·²»³ © ­¦µ´¿²½»ò � Ì± ¼±¬§½¦§ ³±¶»¶ °®¦»­¦'±s
&½·ò Ò·½ ± ¬§³ ²·» ©·»­¦ò 

Í·¹²» °¿®­µ²:'¿ &³·»½¸»³ò � Ü± ¼·¿¾'¿ô Ö¿²·½»ò Ü±³§&´¿'¿³ ­·: 
¬»¹±ò 

� Ý¦»¹±á 
� C» ¬§ · Ü¿ª·¼ ©§®©¿´·&½·» ­·: ¦» ¦'»¹± ¦©·@¦µ«ò � É§°·'¿ '§µ 

©·²¿ò � Ý±µ±´©·»µ ­·: ©§¼¿®¦§'±ô ²·¹¼§ ²·» ¾§'¿& ¦'§³ ½¦'±©·»µ·»³ò 
Î:½¦: ¦¿ ¬± ¹'±©@ò 

� Ü¦·:µ«¶:ô Í·¹²»ò Þ§'± ³· ¬± °±¬®¦»¾²»ò � Ð®¦»®©¿'¿ò � Æ¿¾®¿s
'¿³ Ü¿ª·¼¿ · «½·»µ'¿³ ±¼ ³:#¿ ¦ Í¿² Ú®¿²½·­½±ô ¾±òòò � Æ¿¶@µ²:'¿ ­·:ò 
� òòò¾± ©·»¼¦·¿'¿³ô #» ½¸½» ³²·» ¦¿¾·=ò 

� Ñ½¸ô Ö¿²·½»ò Ì± ­¬®¿­¦²»ÿ Ó±¶» ¾·»¼¿½¬©±ò 

R
 S



Í¸¿®±² ­µ·²:'¿ ¹'±©@ò � Ð®-¾±©¿' ¦¿³±®¼±©¿= ³±¶@ ²¿¶´»°­¦@ 
°®¦§¶¿½·-'µ:ô Ô»¨·òòò 

Æ¾·»®¿'¿ ³§&´·ò É ¶¿µ· ­°±­-¾ ²¿¶´»°·»¶ ¬± ©§¶¿&²·=ô ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô 
±¼½¦«©¿¶@½ ¼¿©²@ º®«­¬®¿½¶:ô µ¬-®¿ô ¶¿µ ³·¿'¿ ²¿¼¦·»¶:ô ¦±­¬¿'¿ °±¹®¦»s
¾¿²¿ © °®¦»­¦'±&½·ò Ó«­·¿'¿ °±©·»¼¦·»= ¬± ©°®±­¬ò Í·¹²» ¿´¾± «©·»®¦§ô 
¿´¾± ²·»ò 

� Ð®¦»¼ µ¿#¼§³ô µ±¹± ¦²¿´·&³§ô «¼¿©¿' ·¼»¿´²»¹± ³:#¿ · ±¶½¿ò 
Ò¿©»¬ °®¦»¼ °±´·½¶@ô ¹¼§ ­¦«µ¿'¿³ °±³±½§ © ­½¸®±²·­µ« ¼´¿ µ±¾·»¬ò � 
Æ®±¾·'¿ °®¦»®©:ò � ß´» © ¼±³« ¾§' °±¬©±®²§³ ­¿¼§­¬@ò Õ±²¬®±´±©¿' 
· ¬»®®±®§¦±©¿' ³²·» · Ü¿ª·¼¿òòò × ²·µ¬ ³· ²·» ©·»®¦§'ò 

� Ò¿©»¬ µ±¾·»¬§ °®±©¿¼¦@½» ­½¸®±²·­µ±á 
� Ñ²» ¬¿µô ¿´» ©®-½·'¿³ ¼± Ð¿«´¿ô ¾± ¦¿³·»®¦¿' ¦¿¾®¿= ³· Ü¿ª·¼¿ò 
� Ý± ¦¿ °»®º·¼²§ ¼®¿/ÿ 
� ×³ ¾¿®¼¦·»¶ ¾§'¿³ ¦¼»­°»®±©¿²¿ · °®¦»®¿#±²¿ô ¬§³ ³±½²·»¶ 

©­¦§­½§ ©·»®¦§´· © ¶»¹± µ'¿³­¬©¿ô #» ¶»­¬»³ ±­±¾@ ²·»¦®-©²±©¿#±s
²@ °­§½¸·½¦²·» · #» ³±¹: °±°»'²·= ­¿³±¾-¶­¬©±ò � Î±¦'±#§'¿ ®:½»ò � 
Ð´¿²±©¿' ³²·» ¦¿¾·= · ²·¹¼¦·» ²·» ³±¹'¿³ ­·: ¦©®-½·= ± °±³±½òòò 

Õ·»¼§ ­µ±/½¦§'¿ô ¦¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò 
� Ì± ­±½¶±°¿¬¿ò Ö»­¬»& ¶»¼²@ ¦ ²¿¶¾¿®¼¦·»¶ ¦®-©²±©¿#±²§½¸ µ±¾·»¬ô 

¶¿µ·» ¦²¿³ò 
� Ü¦·:µ«¶:òòò ¼¦·:µ«¶:ò � Ü®#¿' ¶»¶ ¹'±­ò � Ò·» ³¿­¦ °±¶:½·¿ô ¶¿µ 

©¿#²¿ ¶»­¬ ¬»®¿¦ ¬©±¶¿ ±°·²·¿ò � Ð±¼¿'¿ ©·:½»¶ ­¦½¦»¹-'-©ô ¿ °±¬»³ 
­°±¶®¦¿'¿ Í·¹²» © ±½¦§ò � Ò·» ±­¦«µ·©¿'¿³ô ¶»#»´· ½¸±¼¦· ± ³±¶» µ©¿s
´·º·µ¿½¶»ò Ö»¼§²·» ³¿³ ¦²¿½¦²·» ©·:½»¶ ¼±&©·¿¼½¦»²·¿ ¿®¬§­¬§½¦²»¹±ô 
²·# ³-©·'¿³ò 

� Ì± ¾§'± ©·¼¿=ò É ¬¿µ·½¸ ­°®¿©¿½¸ ²·» ³±#»­¦ ±­¦«µ¿= ·²²»¹± 
¿®¬§­¬§ò � Ð±'±#§'¿ ®:µ: ²¿ ¼'±²· Í¸¿®±²ò � ß´» ¼´¿½¦»¹± ³· ¬± ¬»®¿¦ 
³-©·­¦á Ü±½»²·¿³ ¬©±¶@ «½¦½·©±&=ô ¿´» ¬± ²·»°±¬®¦»¾²»ò 

� Þ± ­¦°·¬¿´ °±©·¿¼±³·' Ð¿«´¿ ± ­¬¿²·» ¦¼®±©·¿ Ü¿ª·¼¿ô ²¿ ©§°¿s
¼»µô ¹¼§¾§ ³-¹' ¾§= ¼¿©½@ò 

� Ñ½¸ò � Ì± ­'±©± °®¦»­¦'± © ¼'«¹·» ©»­¬½¸²·»²·»ò � Ñ² ±½¦§s
©·&½·» ²·» ©·»ô #» ¶»­¬»& © Í»¿¬¬´»ò 

Í¸¿®±² °±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò 
� Ý¦§ ©½·@# ¹®±¦· ½· ²·»¾»¦°·»½¦»/­¬©±á 
� Ò·» ©·»³ò � É§µ®:½¿'¿ ­·:ô ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ô ½¦§ °±©·²²¿ °±©·»s

¼¦·»= Í·¹²»ô #» ³±#» ¶«# ©·»ô ¹¼¦·» ±²¿ ¶»­¬ò Ö»¼²¿µ °±­¬¿²±©·'¿ ²·½ ²·» 
³-©·=ò Í·¹²» ¶»­¬ °®¦»²·µ´·©¿ô ¿ ±²¿ ²·» ³±#» ¼¿©¿= ¼± ¦®±¦«³·»²·¿ô 
#» ¦³·»²·'¿ ¬±#­¿³±&=ô ¾± ¬± ³¿ µ±²­»µ©»²½¶» °®¿©²»ò 

R
 S



Î±¦³¿©·¿'§ ± Ð¿«´« ¶»­¦½¦» µ·´µ¿ ³·²«¬ô ¿ °±¬»³ Í·¹²» ©­¬¿'¿ò 
� Ð±©·²²¿³ ¶«# ¶»½¸¿=ô ¾± ½-®µ¿ ³«­· ©®¿½¿= ¼± ¼±³«ò 
Ò¿ µ±®§¬¿®¦« ¦©®-½·'¿ ­·: ¼± Í¸¿®±²æ � Ñ¾·»½¿¶ ³·ô #» ¦¿¼¦©±²·­¦ô 

¶¿µ Ð¿«´ ¾:¼¦·» ½· ¹®±¦·' � °±©·»¼¦·¿'¿ ±­¬®¦»¶­¦§³ ¬±²»³ò � Ó¿³ 
°®¦§¶¿½·-' © °±´·½¶·ô µ¬-®¦§ ³· «©·»®¦@ò 

Í¸¿®±² ¦ ©¼¦·:½¦²±&½·@ ­µ·²:'¿ ¹'±©@ò Ë&½·­²:'§ ­·: · Í·¹²» ©§­¦'¿ 
¼± ­¿³±½¸±¼«ò É§µ®¦§µ²:'¿ ¶»­¦½¦» �¼± ©·¼¦»²·¿þô ¹¼§ ®«­¦§'¿ «´·½@ò 
Í¸¿®±² ­°®¿©¼¦·'¿ô ½± ®±¾·@ ½¸'±°½§ò Æ±¾¿½¦§'¿ô #» Ü¿ª·¼ ²·» ½¦«¶» ­·: 
¼±¾®¦» · ¼»´·µ¿¬²·» µ¿¦¿'¿ Ð»¬»ù±©· ·&= ¼± ¼±³«ò 

� Ð®¦§¶¼: ¶«¬®± � ±¾·»½¿' Ü¿ª·¼±©·ò 
Ü¿ª·¼ «&³·»½¸²@' ­·: #¿'±&²·»ò � Ý¦»&= � °±#»¹²¿' ­·:ô °®-¾«¶@½ 

³-©·= ³±½²§³ ¹'±­»³ò 
Í¸¿®±² ©§'@½¦§'¿ ¬»´»©·¦±®ô ²¿µ®§'¿ Ü¿ª·¼¿ µ±'¼®@ô ¿ °±¬»³ ±¼s

°®±©¿¼¦·'¿ Ð»¬»ù¿ ¼± ¼®¦©·ò Ñ¾­»®©±©¿'¿ ¹±ô ¿# ¾»¦°·»½¦²·» ¼±¬¿®' ¼± 
¼±³«ò Ð'«µ¿'¿ °±¬»³ ­¦µ´¿²µ·ô µ·»¼§ «­'§­¦¿'¿ ¼»´·µ¿¬²» °«µ¿²·» ¼± 
¼®¦©·ò Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ±µ²± © ¼®¦©·¿½¸ º®±²¬±©§½¸ · ¦±¾¿½¦§'¿ ¶¿µ·»¹±& 
³:#½¦§¦²: ²¿ ©»®¿²¼¦·»ò Ð±¼»­¦'¿ ±­¬®±#²·»ô °±¬»³ ®±¦°±¦²¿'¿ Ì¿§´±s
®¿ò É·»¼¦·¿'ô #» ±²¿ ¶»­¬ © ¼±³«ô ¿ ±²¿ ©·»¼¦·¿'¿ô #» µ¬±& ¦ ­@­·»¼¦¬©¿ 
¬± ±¾­»®©«¶»ô ©·:½ ±¬©±®¦§'¿ ¼®¦©·ò 

� Í'§­¦¿'»³ ó� ±¼»¦©¿' ­·:ô ³®«#@½ ±½¦§ò 
� Ý±á � Ð®¦»¦ ­»µ«²¼: ³§&´¿'¿ô #» ³¿ ²¿ ³§&´· Ð¿«´¿ò ß´» °±¬»³ 

«&©·¿¼±³·'¿ ­±¾·»ô #» ½¸±¼¦· ± °®¦»­¦½¦»° ­¦°·µ«ò 
� Í·¹²» ³²·» ·²º±®³«¶»ò � Ì®¦§³¿' © ®:µ« ±¹®±³²» °«¼»'µ±ô ²¿ 

µ¬-®§³ ²¿®§­±©¿²¿ ¾§'¿ ¶»¹± ¦¿©¿®¬±&=æ '±¼¦·» ²¿ °®¦§­¬¿²·ò 
� É»¶¼6ô Ì¿§´±®ò � Ò·» ³±¹'¿ù¾§= ²·»¹®¦»½¦²¿ò Þ§' ¬¿µ ¼±¾®§ 

¼´¿ Ü¿ª·¼¿ô ±¼©·»¼¦¿' ¹± © ­¦°·¬¿´«ô °®¦§²±­·' ¦¿¾¿©µ·ô ±°±©·¿¼¿' ³« 
³±®­µ·» ¸·­¬±®·»ò 

� Æ±¾¿½¦§'»³ ¬± © ­µ´»°·» ¦ ¦¿¾¿©µ¿³· · °±³§&´¿'»³ô #» Ü¿ª·¼±ó
©· ­·: ­°±¼±¾¿ò � Ð±µ¿¦¿' ²¿ °«¼»'µ±ò 

� Ì¿§´±®ô ¦¿ ¾¿®¼¦± ­·: °±&©·:½¿­¦ò � Ý¦«'¿ô #» ¼±­¬¿'¿ ©§°·»s
µ-© °± ©·²·»ò � ß´» ¶»­¬»³ ½· ©¼¦·:½¦²¿ò Ü¿ª·¼ ¦¿©­¦» ½¦»µ¿ ²¿ ½·»s
¾·» ¦ ²·»½·»®°´·©±&½·@ò 

Ë²·-­' ¾®©·ô ¶¿µ¾§ ²·» ³-¹' «©·»®¦§= © ¶»¶ µ±³°´»³»²¬ò 
� Ì»®¿¦ ±¼°±½¦§©¿ò � Ñ¼»®©¿'¿ ©¦®±µ ±¼ ¶»¹± ²·»¾·»­µ·½¸ ±½¦«ò 

� Ü±­¬¿²·» °®»¦»²¬ °-6²·»¶ò 
Ð®¦§¬¿µ²@'ô ¿ °±¬»³ °±'±#§' °«¼»'µ± ²¿ °±¼'±¼¦» © µ±®§¬¿®¦«ò 

É ¬§³ ³±³»²½·» Ü¿ª·¼ ¶@ ¦¿©±'¿'ò É·»¼¦·¿'¿ô #» ±¦²¿½¦¿ ¬± µ'±°±¬§ 
¦ #±'@¼µ·»³ò 

R
 S



� Æ¿®¿¦ ©®-½: � °±©·»¼¦·¿'¿ Ì¿§´±®±©· · ©¾·»¹'¿ °± ­½¸±¼¿½¸ò Ð± 
µ·´µ« ³·²«¬¿½¸ô µ·»¼§ °±²±©²·» «'±#§'¿ Ü¿ª·¼¿ © '-#µ«ô ©§­¦'¿ ¦ ¶»¹± 
­§°·¿´²·ò Ò¿ ¼±´» ¦¿¼¦©±²·' ¬»´»º±²ò Ð®¦§ ¬®¦»½·³ ­§¹²¿´» ¾§'¿ ²¿ ­½¸±s
¼¿½¸ô Ì¿§´±® °±¼­¦»¼' ¼± ­¬±´·µ¿ ¦ ¬»´»º±²»³ò 

� Ö¿ ±¼¾·±®: � ¦¿©±'¿' ¼± ²·»¶ · °±¼²·-­' ­'«½¸¿©µ:ò � Ó·»­¦µ¿s
²·» Ç±«²¹-© � ±¼»¦©¿' ­·: ¹':¾±µ·³ ¹'±­»³ò 

Ò¿ ¼'«#­¦@ ½¸©·´: ¦¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò 
Ð±©±´· ±¼©®-½·' ­·: ¼± ²·»¶ô µ·»¼§ ¦²¿´¿¦'¿ ­·: ²¿ ¼±´»ò Æ ¼¦·©²§³ 

©§®¿¦»³ ¬©¿®¦§ ©§½·@¹²@' © ¶»¶ µ·»®«²µ« ­'«½¸¿©µ:ò 
� Ì± ³:#½¦§¦²¿òòò Ð¿«´ò Ó-©·ô #» ½¸½» ®±¦³¿©·¿= ¦» ­©±¶@ #±²@ò 
Æ¿²·»³-©·'¿ô ³±¹'¿ ¶»¼§²·» °¿¬®¦»= ¾»¦³§&´²§³ ©¦®±µ·»³ò 

Î±¦¼¦·¿' íï 
É°¿¼²: °-6²·»¶ô #»¾§ ¦±¾¿½¦§= ­·: ¦ Ü¿ª·¼»³ò � Æ¼«³·±²§ Ì¿§´±® 
³-©·' ©§³«­¦±²§³ ¹'±­»³ò Æ ©§­·'µ·»³ °®¦§¬¿µ²:'¿ · ©¦·:'¿ ±¼ ²·»s
¹± ­'«½¸¿©µ:ò Ð±©±´· «²·±­'¿ ¶@ ¼± «½¸¿ò 

� Ø¿òòò ¸¿´±ò 
� Ø¿´±ô Í¸¿®±²ò � Ü±¬¿®' ¦²¿¶±³§ô ³±²±¬±²²§ ¹'±­ Ð¿«´¿ò � Ó¿s

'¿ ²·»­°±¼¦·¿²µ¿ô °®¿©¼¿á 
� Ò·»¦«°»'²·»ô ¾± ¬± ¶¿ ¼¿'¿³ ­¦°·¬¿´±©· ¬©-¶ ²«³»® ¬»´»º±²«ò � 

Ö»¼²¿µ °±²±©²» «­'§­¦»²·» ¶»¹± ¹'±­« ¾§'± ­¦±µ·»³ò Ñ¾­»®©±©¿'¿ô ¶¿µ 
Ì¿§´±® ©§­¦»¼' ²¿ ©»®¿²¼:ô ­µ@¼ °± ®¿¦ ±­¬¿¬²· ¶@ °±¦¼®±©·'ô ¿ °±¬»³ 
¦¿³µ²@' ¦¿ ­±¾@ ¼®¦©·ò 

� Ý¦§ ¬± ¬©-¶ °®¦§¶¿½·»´ ±¼»¾®¿' ¬»´»º±²á Õ¬±&ô ¦ µ·³ ­·: ¿º·­¦«¶»­¦ 
© ±¾»½²±&½· ³±¶»¹± ­§²¿á 

Í¸¿®±² ¦´»µ½»©¿#§'¿ ¬± °§¬¿²·» · ²·»±¼'@½¦²@ ¹®±6¾: © ¬±²·» ¶»¹± 
¹'±­«ò Ò·» °±¦©-´ô #»¾§ ¦²-© ©¬¿®¹²@' © ¬©±¶» #§½·»ô °±·²­¬®«±©¿'¿ 
­·:ò � Ý¸§¾¿ ­¦°·¬¿´ °±©·»¼¦·¿' ½·ô #» Ü¿ª·¼ ³±#» °±¬®¦»¾±©¿= °®¦»s
­¦½¦»°« ­¦°·µ« µ±­¬²»¹±ò � Æ¿©¿¸¿'¿ ­·:ò � Ð±¼¼¿­¦ ­·: ¾¿¼¿²·±³á 

� Ö¿µ &³·»­¦ ± ¬± °§¬¿=á Ü¿ª·¼ ¶»­¬ ³±·³ ­§²»³òòò ³±·³ ­§²»³ò � 
Í'§­¦¿'¿ ¶»¹± ­¦§¾µ· ±¼¼»½¸òòò ¶»¹± ©&½·»µ'±&=ò � Æ®«¶²±©¿'¿& ³« #§s
½·»ò Ì± ¶»­¬ ¦»³­¬¿ ¦¿ ¬©±¶» ¹®¦»½¸§ ©§©¿®¬¿ ²¿ ³±·³ ­§²«ò Ì©±¶» ­¿s
³±´«¾²» °±­¬:°±©¿²·» &½·@¹²:'± ²¿ ²·»¹± &³·»®=ò 

� Ñ² ©½¿´» ²·» «³®¦»ÿ 
� Õ¬± ¬± ³-©·á �Æ¿°¿¼'¿ ¦'±©·»­¦½¦¿ ½·­¦¿ò � Ì§á 

R
 S



� Ð¿«´ô ¬« ²·» ½¸±¼¦· ± ²¿­ò � Æ¿½¸±©¿¶ ­°±µ-¶ô ²¿µ¿¦¿'¿ ­±¾·»ò 
Ò·» ³±#» ­'§­¦»=ô #» ¶»­¬»& ¦¼»²»®©±©¿²¿òòò × ©§­¬®¿­¦±²¿ò 

� É·»­¦ô ¶¿µ ¬± ¶»­¬ô ¹¼§ ±¼¾·»®¿­¦ ¬»´»º±² · ­'§­¦§­¦ô #» ¬©±¶¿ ³¿®s
¬©¿ #±²¿ · ­§² #§¶@ô ¿´» ¬»®¿¦ ¬©±¶» ¼¦·»½µ± ¶»­¬ ²¿ µ®¿©:¼¦· &³·»®½·á 

� Íµ@¼ ³·¿'»& ²«³»® ³±¶»¹± ¬»´»º±²«á Ð®±­·'¿³ © ­¦°·¬¿´«ô #»¾§ 
½· ¹± ²·» ¼¿©¿´·ò 

� Ò·»©¿#²»ô °¿²· Ö¿²·½» Ç±«²¹ò Ý¸½: ®±¦³¿©·¿= ¦ ³±·³ ­§²»³ò 
� F°·ò � Æ ² ¿ ¶»¶ ²¿¦©·­µ±ò Ð±¼¿´· ³« ¦» ­¦°·¬¿´¿å ²·» ³·»´· ©§¾±®«ò 
� Ñ¾«¼6 ¹± � ¦¿#@¼¿'ò � Ü¦©±²·: ¦ ¼¿´»µ¿ò 
Ñ¼ ®¿¦« ©°¿¼'¿ © ¦'±&=ò � Ð¿«´ô ±² ¶»­¬ ¾¿®¼¦± ½¸±®§ò Ò·» ³±¹: ¹± 

±¾«¼¦·= ¬»®¿¦ô µ·»¼§ © µ±/½« ¦¿­²@'ò 
� Ò·» ³±#»­¦ô ½¦§ ²·» ½¸½»­¦á 
Ð®¦§°±³²·¿'¿ ­±¾·»ô ¶¿µ © °®¦»­¦'±&½· #@¼¿' °±­'«­¦»/­¬©¿ò � × ¬±ô 

· ¬± � ©¿®µ²:'¿ò 
Ý±µ±´©·»µ ­·: ©§¼¿®¦§ô ²·» °±©·²²¿ ¦²-© ³« «´»½ò Í¬¿'¿ ­·: ­·´²·»¶s

­¦¿ · ³±#» ¬»®¿¦ ¶»­¬ ±¼°±©·»¼²·¿ °±®¿ô ¾§ ±¼¦§­µ¿= °®¿©¼¦·©» #§½·»ò 
Þ§'¿ © ­¬¿²·» ¬± ¦®±¾·=ò Ì»®¿¦ ³±¹'¿ ¦³¿¹¿= ­·: ¦» ©­¦§­¬µ·³ô ¹¼§¾§ 
¬§´µ± ¶»¶ ¼¦·»½µ± ©§¦¼®±©·¿'±ò 

� Ì§ ­«µ±ÿ 
� Ó«­¦: ·&= � ®¦»µ'¿ ­¦±®­¬µ±ò � Í¦°·¬¿´ ¾:¼¦·» ½·: ·²º±®³±©¿' 

± Ü¿ª·¼¦·»ò × ³¿­¦ ¬«¬¿¶ ©·:½»¶ ²·» ¼¦©±²·=ò 
Ë­'§­¦¿'¿ô #» ©½·@¹²@' °±©·»¬®¦»ò Ó±¹'¿ ­±¾·» ©§±¾®¿¦·= ¦'±©®±¹· 

©§®¿¦ ¶»¹± ¬©¿®¦§ò � Í¸¿®±²ô ¬± ¬§ ¶»­¬»& ¦¿ ¬± ±¼°±©·»¼¦·¿´²¿ò Æ¿°'¿s
½·­¦ ¦¿ ¦²·­¦½¦»²·» ²¿­¦»¶ ®±¼¦·²§ò 

Ð±'@½¦»²·» ¦±­¬¿'± °®¦»®©¿²»ò 
Í¸¿®±² °±©±´· ±¼'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ:ò Ö¿µ·» ¬± ¬§°±©» ¼´¿ ²·»¹±ô #»¾§ 

²·» ¾®¿= ²¿ ­·»¾·» #¿¼²»¶ ±¼°±©·»¼¦·¿´²±&½·ô °±³§&´¿'¿ò Æ¿©­¦» ©­¦§­¬s
µ± ¾§'± ©·²@ µ±¹±& ·²²»¹±ò Æ¿½¦:'¿ ­·: ¬®¦@&=ô µ·»¼§ ²¿­¬@°·'¿ ®»¿µ½¶¿ 
°± ¦¼¿®¦»²·«ò Ý·:#µ± «­·¿¼'¿ · ±°«&½·'¿ ¹'±©:ô ©¿´½¦§'¿ ¦ ²¿¹'§³· ¦¿s
©®±¬¿³·ò Ë½¦«½·» © µ±/½« «­¬@°·'± · ¦¼¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©:ô #» µ¬±& ¼»´·s
µ¿¬²·» °«µ¿ ¼± ¼®¦©·ò Ë²·±­'¿ ©¦®±µ · ¦±¾¿½¦§'¿ Ì¿§´±®¿ ­¬±¶@½»¹± °± 
¼®«¹·»¶ ­¬®±²·» ±©¿´²»¹± ±µ²¿ò 

Õ·»¼§ ¦¿«©¿#§'ô #» ¹± ­°±­¬®¦»¹'¿ô ©­¦»¼' ¼± ¼±³«ò É­¬¿'¿ô ¹¼§ ¦¿s
³µ²@' ¼®¦©·ô · ­¬¿²:'¿ ²¿°®¦»½·© ²·»¹±ò 

� Ó§&´¿'¿³ô #» ±¼¶»½¸¿'»& � ±¼»¦©¿'¿ ­·: ¼®#@½§³ ¹'±­»³ò 
� Ö¿µ·»& ¦'» ©·¿¼±³±&½·á �É§¹´@¼¿' ²¿ ¦¿¬®±­µ¿²»¹±ò 
� Ý±& © ¬§³ ®±¼¦¿¶«ò � Í°±¶®¦¿'¿ © ¾±µò Ó«­·¿' ©·¼¦·»= °®¦»¦ 

­¦§¾: ¶»¶ ®»¿µ½¶: ²¿ ®±¦³±©:ò �ß´» ¬± ³«­·¿'± ­·: ­¬¿=òòò 

R
 S



� Ö¿µ ¬±á 
Æ¿°¿²±©¿'± ³·´½¦»²·»ò 
� Ü¦©±²·' ±¶½·»½ Ü¿ª·¼¿ò � Ò»®©±©± ±¼»¬½¸²:'¿ · °®-¾±©¿'¿ ­·: 

«­°±µ±·=ò Þ¿®¼¦± ²·» ½¸½·¿'¿ ± ¬§³ ³-©·=ô ¿´» µ¿#¼§ô µ¬± ¦²¿ ¶@ · Ü¿ª·ó
¼¿ô ©µ®-¬½» · ¬¿µ ¼±©·» ­·: ± Ð¿«´«ò � Í¦°·¬¿´ °±©·¿¼±³·' ¹±ô #» ³±#» 
¾§= °±¬»²½¶¿´²§³ ¼¿©½@ ­¦°·µ« µ±­¬²»¹± ¼´¿ Ü¿ª·¼¿ò 

Íµ·²@' ¹'±©@ò � Ì»¹± ­·: ¼±³§&´¿'»³ò � Æ³®«#§' ±½¦§ò � Ø»¶ô 
©­¦§­¬µ± © °±®¦@¼µ«á � Ð±¼­¦»¼' ¼± ²·»¶ô ©¦·@' °±¼ ®¿³·: · ¦¿°®±©¿s
¼¦·' ¼± µ«½¸²·ô ¹¼¦·» ±¾±¶» ³±¹´· «­·@&=ò 

� Ì± °®¦»¦ ¬± ©·²±ô µ¬-®» ©§°·'¿³ ¦ Í·¹²»ò � Æ³«­·'¿ ­·: ¼± 
«&³·»½¸«ò � Ó¿³ °± ²·³ µ±´¿²¿ ¶¿µ ¦ ©¿¬§ò 

Í°±­¬®¦»¹' ¼± °±'±©§ ±°®-#²·±²@ ¾«¬»´µ:ô µ¬-®¿ ©½·@# ­¬¿'¿ ²¿ ¾«s
º»½·»ò Þ»¦ ­'±©¿ °±­¦«µ¿' ­¦µ´¿²»µ · ²¿´¿' ¼± ²·½¸ ©·²¿ò Ð±¬»³ °±¼¿' ¶»¶ 
¶»¼²@ò � Í·¹²» ³·¿'¿ ¼±¾®§ °±³§­'ò Ò¿­¬:°²§ µ·»´·­¦»µ ½· ²·» ¦¿­¦µ±s
¼¦·ò Ë­°±µ±· ½· ²»®©§ò 

� Ý¸½»­¦ ¦®±¾·= ¦» ³²·» ¿´µ±¸±´·½¦µ:á 
� Ò·» ³¿ ±¾¿©ò � Ë­·¿¼' ²¿ µ®¦»&´» °®¦§ µ±/½« ­¬±'«ò � Ó¿­¦ 

±½¸±¬: °±®±¦³¿©·¿= ± ¬§³ô ½± ­·: ­¬¿'±á 
Ð±½·@¹²:'¿ '§µ ¦» ­¦µ´¿²µ·ò Æ ²·³òòò ½¦§ °±©·²²¿á Ì»®¿¦ ²·» ¾§'¿ 

¾¿®¼¦·»¶ °»©²¿ ¶»¹± ·²¬»²½¶· ²·# °®¦»¼¬»³ò ß´» ¶»­¬ ¬¿µ· ¼±¾®§ ¼´¿ Ü¿ó
ª·¼¿ô ²¿°±³²·¿'¿ ­·:ò Ö»­¬ ¬¿µ ³·'§ô ©·:½ ½¸§¾¿ ²·» ³±#» ¾§= ¬§³ ½¦'±s
©·»µ·»³ô µ¬-®§ ±¼ ©·»´« ¬§¹±¼²· ¶@ °®¦»&´¿¼«¶»ò Ñ¼­«²:'¿ ©·²± · °±­¬¿s
²±©·'¿ ±°±©·»¼¦·»= ³« ¬§´» ½± Í·¹²»ò É§¼¿¶» ­·:ô #» ¶»¶ ­¦»º±©¿ · ¬¿µ 
°±©¬¿®¦¿ ©­¦§­¬µ± Ì¿§´±®±©·ò 

� Ì± ²·» ¶»­¬ °®¦§¶»³²¿ ¸·­¬±®·¿ò � É½·@¹²:'¿ °±©·»¬®¦» · ©§s
°®±­¬±©¿'¿ ®¿³·±²¿ò � Ñ°«&½·'¿³ Ð¿«´¿ô #»¾§ «½·»½ ±¼ ¹®±6¾§ &³·»®s
½·òòò 

Ð·' ³¿'§³· '§µ¿³· ©·²± · °±¦©±´·' ¶»¶ ³-©·= ¾»¦ °®¦»®©ò Ñ°±©·¿s
¼¿'¿ ©·:µ­¦±&= ¬»¹±ô ½± ³-©·'¿ ¶«# Í·¹²»ò Ì± ©­¦§­¬µ± ¶¿µ ¼±¬@¼ ¬± 
°®¿©¼¿ô °±³§&´¿'¿ò ß´» ©½·@# µ'¿³¿'¿òòò ²·» ³-©·@½ ©­¦§­¬µ·»¹±ò 

� É·:½ ±² ²·» ©·»¼¦·¿'ô #» ¶»­¬»& © Í»¿¬¬´»á 
Ð±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò Í¦§¾µ± ©§°·'¿ '§µ ¦» ­¦µ´¿²µ·ô #»¾§ «²·µ²@= ¶»¹± 

­°±¶®¦»²·¿ò 
� É½·@# ¶»­¬»& ¦ ²·³ ¦¿³:#²¿ò � Ö»¹± ­'±©¿ ¾§'§ ­¬©·»®¼¦»²·»³ô 

²·» °§¬¿²·»³ò 
Ì§³ ®¿¦»³ °®¦§¬¿µ²:'¿ò 
� × ²·» °®-¾±©¿' ¦²¿´»6= ½·»¾·» · Ü¿ª·¼¿á 

R
 S



� Ò·» ­@¼¦:ò � Ð®¦§²¿¶³²·»¶ ¶»¼²¿ ®¦»½¦ô µ¬-®¿ ¾§'¿ °®¿©¼¦·©¿ò 
Æ¿©¿¸¿'¿ ­·:ô °®¦§°±³²·¿'¿ ­±¾·» ± ¬§½¸ °®¦»®¿#¿¶@½§½¸ ¦¼¿®¦»²·¿½¸ô 
µ¬-®» ¦¿½¦:'§ ­·: © Í»¿¬¬´»ò � ß´» ²·» ¶»­¬»³ °»©²¿ò 

� Ñ ½¦§³ ³§&´·­¦á � ©§®¦«½·' ¦ ­·»¾·» °§¬¿²·»ò 
� Ì» ¿²±²·³±©» ¬»´»º±²§ô ¬¿ ±­±¾¿ °±¼ ¼±³»³ô ± µ¬-®»¶ ½· Ü¿ª·¼ 

±°±©·¿¼¿'ò 
É§½¸§´·' ­·: © ¶»¶ ­¬®±²:ò Ð¿¬®¦§' ·²¬»²­§©²§³ ©¦®±µ·»³ò � Ë©¿s

#¿­¦ô #» ¬©-¶ ³@# ³-¹' ­·: ¦¼±¾§= ²¿ ¬¿µ·» ­¦¿´±²» °±­¬:°±©¿²·»á 
Ð±µ®:½·'¿ ¹'±©@ô ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô © ¶¿µ· ­°±­-¾ ³±#» ¦³·»²·= ¬»s

³¿¬ò � ß´» ²·» ©·»³ ¬»¹± ²¿ °»©²±ò Ð¿«´ ³-¹'¾§ ³·»= µ'±°±¬§ ¦» ¦²¿s
´»¦·»²·»³ ²¿­ò 

� Þ± ¦³·»²·'¿& ²¿¦©·­µ±ô µ·»¼§ °®¦§¶»½¸¿'¿& ¼± Í»¿¬¬´»á 
� ß ¼´¿½¦»¹± ± ¬± °§¬¿­¦á � ­°§¬¿'¿ô «²·µ¿¶@½ ±¼°±©·»¼¦·ò 
Ò·» ¦¿«©¿#§'¿ ¶»¹± «&³·»½¸«ò � Õ·»¼§ ±¼»¾®¿'»³ ¬»´»º±²ô ¬©-¶ 

³@# °®¦»¼­¬¿©·' ­·: ¶¿µ± Ð¿«´ Ó±±®»ò 
Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò Í¸¿®±² ½¦«'¿ ­·:ô ¶¿µ¾§ ¦¿­¬¿©·¿' ²¿ ²·@ °«'¿°µ:ò 

� Ö¿µ·» ¬± ³¿ ¦²¿½¦»²·»á Ó±±®»òòò Ç±«²¹ô ¶»­¬»³ µ±¾·»¬@ô µ¬-®¿ °®¿s
½«¶» « Í·¹²»ò Æ¿°»©²·¿³ ½·:ô #» ³±¶» ²¿¦©·­µ± ¶»­¬ ´»¹¿´²»ò � Ì± ²·» 
µ'¿³­¬©±ô ­¬©·»®¼¦·'¿ò 

� ×­¬²·»¶» ¬»# ·²²¿ ³±#´·©±&=ò 
Ù¿°·'¿ ­·: ²¿ ²·»¹±ò C¿'±©¿'¿ô #» ¦¿½¦:'¿ ³« ±°±©·¿¼¿=ò 
Ù'¿¼¦·' ¾®±¼:ô ¶¿µ¾§ ²·» ¾§' ¦¼»½§¼±©¿²§ô ½¦§ ³-©·=ò � Ó±#»­¦ 

¾§= ¶»¼²±½¦»&²·» ±¾·»³¿ µ±¾·»¬¿³·ò 
Í¦»®±µ± ±¬©±®¦§'¿ ±½¦§ò É °»©²§³ ­»²­·» ¾§'¿ ¬± °®¿©¼¿ò Ð± ¶»¹± 

°®¦»²·µ´·©»¶ «©¿¼¦» ¦«°»'²·» °®¦»­¬¿'¿ ³§&´»= ± Ð¿«´«ò � C¿®¬«¶»­¦ÿ 
Ñ¾­»®©±©¿' ¶@ «©¿#²·»ò � Ó±#» ¾§'¿& Ö¿²·½» Ç±«²¹ò É§¶»½¸¿'¿& 

· ¦³·»²·'¿& ²¿¦©·­µ± ²¿ Ó±±®» °± ©§¶&½·« ¦¿ ³@#ò � Æ¿©¿¸¿' ­·:ò � 
Õ·»¼§ ¬©±¶» #§½·» ¦²¿´¿¦'± ­·: © ²·»¾»¦°·»½¦»/­¬©·»ô «½·»µ'¿& ¦ Í¿² 
Ú®¿²½·­½± · °®¦§¾®¿'¿& ­©±¶@ ¼¿©²@ ¬±#­¿³±&=ô ©®-½·'¿& ¼± ²¿¦©·­µ¿ °¿s
²·»/­µ·»¹±ò Ò·» ³¿ ´»°­¦»¹± ­°±­±¾« ²¿ «µ®§½·» ­·:ò 

ß¼®»²¿´·²¿ ¦¿½¦:'¿ ¶»¶ µ®@#§= © #§'¿½¸ò � Ö»­¬»³ °»©²¿ô #» ³±· ®±s
¼¦·½» ³·»´·¾§ ½±& ¼± °±©·»¼¦»²·¿ ²¿ ¬»² ¬»³¿¬ò 

� ß ¹¼¦·» ­@ ¬©±· ®±¼¦·½»á 
Æ¿³®«¹¿'¿ ²»®©±©± ±½¦¿³·ò � Ò·» #§¶@ò 
� Æ³¿®´· °®¦»¼ ¬©±·³ &´«¾»³òòò ¦¿²·³ ­µ±/½¦§'¿& ­¬«¼·¿á 
Æ»®©¿'¿ ­·: ²¿ ²±¹·ô ¿ µ®¦»­'± ¦ ¸¿'¿­»³ °®¦»­«²:'± ­·: °± °±¼'±s

¼¦»ò � Ì¿§´±®ô ¬± ²·» ¬©±¶¿ ½¸±´»®²¿ ­°®¿©¿ò � É½·@¹²:'¿ ¸¿«­¬ °±ó

R
 S



©·»¬®¦@ò � Ö¿µ &³·»­¦ ­«¹»®±©¿=ô #» °±¼¿¶: ­·: ¦¿ µ±¹±& ·²²»¹±òòò #» ¶»s
­¬»³ µ'¿³½@ò 

É­¬¿' · °®¦§¬'±½¦§' ¶@ ©¦®±­¬»³ò �É·:½ ¬©·»®¼¦·­¦ô #» ¶»­¬»& Ö¿²·ó
½» Ç±«²¹á � ®·°±­¬±©¿' '¿¹±¼²·»ò 

� Ö¿ ¬§´µ± ³-©·:ô #»òòò #»òòò 
� C» ²·» ¶»­¬»&á � Ð±µ®:½·' ¹'±©@ò � Ý± ¬« ¶»­¬ °®¿©¼@á 
� Ò·» ¬©-¶ ·²¬»®»­ò 
Ò¿¹´» ¶@ ½¸©§½·' · °®¦§¬®¦§³¿' ¬¿µô #» ³«­·¿'¿ °¿¬®¦»= ³« © ±½¦§ò 
� Ü± ½¸±´»®§ô ¬± ¶»­¬ ³-¶ ·²¬»®»­ò Ì«¬¿¶ ³±#»­¦ ¦²¿´»6= ­·: 

© ¦²¿½¦²·» ©·:µ­¦§³ ²·»¾»¦°·»½¦»/­¬©·» ²·# © Í¿² Ú®¿²½·­½±ò 
� Ý± ³¿­¦ ²¿ ³§&´·á 
É ¶»¹± ±½¦¿½¸ °±¶¿©·'§ ­·: ¾'§­µ·ò � Ö»­¬»& ²¿°®¿©¼: Ö¿²·½» 

Ç±«²¹òòò Ö¿²·½»ô ¬»®¿¦ °®¿©·» ¬®¦§²¿&½·» ´¿¬ ­¬¿®­¦@á 
Ò·» ©¦¼®¿¹¿'¿ ­·: °®¦»¼ ±¼°±©·»¼¦·@ò � Ò·»ô ²·» ¶»­¬»³ò Ó±¶» 

°®¿©¼¦·©» ²¿¦©·­µ± ¬± Í¸¿®±² Ó±±®» � °±©·»¼¦·¿'¿ «½¦½·©·»ò 
Æ¿°¿²±©¿'± ³·´½¦»²·»ò 
Ò¿¹´» ¶@ °«&½·'ò � Ü±¾®¦»ô °®¦§°«&=³§ô #» ³±#»­¦ «¼±©±¼²·=ô #» 

°®¦»¼ &´«¾»³ ²·» ¾§'¿& Ö¿²·½»ô ½¸±= °±¼±¾·»/­¬©± ©­¦§­¬µ·½¸ ­¦½¦»s
¹-'-© ¼±¬§½¦@½§½¸ Ö¿²·½» · Í¸¿®±² Ó±±®» ¶»­¬ °®¦§¬'¿½¦¿¶@½»ò � Ý±ºs
²@' ­·:ò É§¹´@¼¿' ²¿ ®-©²·» ­º®«­¬®±©¿²»¹± ¶¿µ ±²¿ò � Ì± ²·» °±©·²²± 
¾§= ¬®«¼²»ò Ó¿­¦ ³»¬®§µ: «®±¼¦»²·¿ô ²«³»® «¾»¦°·»½¦»²·¿ ­°±'»½¦²»s
¹± · ·²²» ¼±µ«³»²¬§ô #»¾§ °±¬©·»®¼¦·=ô µ·³ ¶»­¬»&ò 

Ë­·¿¼'¿ ¦ °±©®±¬»³ ²¿ µ®¦»&´»ò Þ§'¿ ¦¾§¬ ©§½¦»®°¿²¿ô ¾§ ­·: µ'-½·=ô 
½±µ±´©·»µ «¼±©¿¼²·¿= ´«¾ ²¿©»¬ ­·: ¹± ¾¿=ò Ë²·±­'¿ ©¦®±µò É½·@# ­¬¿' 
±¾±µ ­©±¶»¹± µ®¦»­'¿ò Ñ¾­»®©±©¿' ¶@ ²·»°®¦§­¬:°²§³ ©¦®±µ·»³ò 

� Ì¿§´±®ô ¬± ¬§ ¶»­¬»& ³±·³ °®¦»&´¿¼±©½@á Ì± ¼´¿¬»¹± ¦¿¼¿¶»­¦ ¬¿µ 
¼«#± °§¬¿/á 

Ò¿¬§½¸³·¿­¬ «­·¿¼' · °®¦»­«²@' µ®¦»­'± ¬¿µô #» ²·» ³±¹'¿ ­·: °±®«s
­¦§=ô ¹¼§¾§ ½¸½·¿'¿ò � Ò·»ô Ö¿²·½»ò Ö¿µ ³±¹'¿& ½±& ¬¿µ·»¹± °±³§&´»=òòòá 
Ý¦¿­¿³·ô µ·»¼§ ¦¿¼¿¶»­¦ ¬¿µ·» °§¬¿²·¿ô ©·»³ô #» ²·» ³±#»­¦ ¾§= ³±¶@ 
Ö¿²·½»ò Õ·»¼§ ·²¼¦·»¶ ¶»­¬»& ²·@ ¾»¦ ¼©-½¸ ¦¼¿/ò 

� Ù¼§¾§³ ¾§'¿ °®¿©¼¦·©@ Ö¿²·½»ô ¼´¿½¦»¹± ¹®±¦·'±¾§ ³· ²·»¾»¦s
°·»½¦»/­¬©±á 

� Þ± ¾§= ³±#» µ¬±& ³§&´·ô #» ¦¿³±®¼±©¿' Ö¿²·½»ò Ù¼§¾§ ­·: ¼±s
©·»¼¦·¿'ô #» #§¶»ô ³-¹'¾§ ­°®-¾±©¿= ¶»­¦½¦» ®¿¦ò 

� Õ¬±á Ý¦§ ²·» «¦²¿²±ô #» ¶»¶ &³·»®= ¾§'¿ ©§°¿¼µ·»³á 
Ñ¼»°½¸²@' µ®¦»­'± · ©­¬¿'ò Æ¿½¦@' ½¸±¼¦·= °± µ«½¸²·ò � Ù¼§¾§& 

¾§'¿ Ö¿²·½»ô ¬±¾§& ²·» °§¬¿'¿ò � Ð®¦»®©¿'ò � ß´» ¶»&´· ²·@ ¶»­¬»& · °®±ó

R
 S



©¿¼¦·­¦ ¶¿µ@& ¹®:ô ¶»¼§²@ ±­±¾@ô µ¬-®¿ «½·»®°·ô ¾:¼¦·»­¦ ¬§òòò × Ü¿ª·¼ô 
µ¬-®§ ²·» °±©·²·»² ¬®¿½·= ³¿¬µ·ô ¦©'¿­¦½¦¿ µ·»¼§ ¶»­¬ ¬¿µ· ½¸±®§ò 

É­¬¿'¿ ¦ µ®¦»­'¿ò � Ì± ¶»­¬ ¹®±6¾¿á 
� Ì¿µ ¬± ©§¹´@¼¿á 
Í¬¿²:'¿ ²¿°®¦»½·© ²·»¹±ò Ò·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» ³§&´»= � ©·²±ô ¦³:s

½¦»²·»ô Ð¿«´òòò ±­¬®¦»#»²·» Ì¿§´±®¿ò Ö»¶ #§½·» ¦²¿´¿¦'± ­·: ²¿ µ®¿©:¼¦·ò 
� Ô»°·»¶ô #»¾§& °±­¦»¼' � °±©·»¼¦·¿'¿ ³«ò 
Íµ·²@' ¬§´µ± · ¼«#§³· µ®±µ¿³· °±¼­¦»¼' ¼± ¼®¦©·ò Ñ²¿ ¦¿ ²·³ò 
Ð±'±#§' ®:µ: ²¿ ¹¿'½»ô ¿´» ²¿¹´» ±¼©®-½·' ­·: · ½¸©§½·' Í¸¿®±² ¦¿ ®¿s

³·±²¿ò Ð®¦§½·@¹²@' ¶@ ¼± ­·»¾·»ò 
� Ñ¾·»½¿¶ô #» ¾:¼¦·»­¦ ±­¬®±#²¿ � ±¼»¦©¿' ­·:ò � Ö¿²·½»ô ²·» ¶»s

­¬»³ ¬©±·³ ©®±¹·»³ô ²·¹¼§ ²·³ ²·» ¾§'»³ò � ß °±¬»³ ¦±­¬¿©·' ¶@ 
© ¼®¦©·¿½¸ò 

Æ¿³µ²:'¿ ¶»ò Õ·´µ¿ ­»µ«²¼ °-6²·»¶ «­'§­¦¿'¿ ±¼¶»#¼#¿¶@½§ «´·½@ ­¿s
³±½¸-¼ò Ö»¼²¿ ³§&´ µ®@#§'¿ ¶»¶ © ¹'±©·»ò Ñ² ©·»®¦§ô #» ¶»­¬»³ Ö¿²·½»ô ²·» 
Í¸¿®±²ò C¿¼²» ©§¶¿&²·»²·¿ ¼± ²·»¹± ²·» ¼±½·»®¿'§ò 

ß´» ¶¿ ³¿³ ¼±µ«³»²¬§ô ²¿°±³²·¿'¿ ­·:ò Ó±¹: «¼±©±¼²·=ô #» ¶»s
­¬»³ Í¸¿®±²ò Ö»¼²¿µ ±¼ ®¿¦« °±³§&´¿'¿ô #» ³»¬®§µ¿ «®±¼¦»²·¿ô ²«s
³»® «¾»¦°·»½¦»²·¿ ­°±'»½¦²»¹± · ¼§°´±³§ «µ±/½¦»²·¿ ­¬«¼·-© ©½·@# ­@ 
© ­µ®§¬½» ¾¿²µ±©»¶ Ð¿«´¿ © Í¿² Ú®¿²½·­½±ô ¿ ¼±µ«³»²¬§ô µ¬-®» ¬»®¿¦ 
°±­·¿¼¿ô ¶»¶ ¿µ¬¿ ±­±¾±©» © ¹¿´»®··ô ©­µ¿¦«¶@ô #» ¶»­¬ Ö¿²·½»ò 

Ð¿«´ ²·» ³¿ °±©±¼«ô ¾§ ±¼³¿©·¿= ³· ³±·½¸ °®§©¿¬²§½¸ ¼±µ«³»²s
¬-©ô «¦²¿'¿ò Ñ²» °±¬©·»®¼¦¿¶@ ³±¶@ °®¿©¼¦·©@ ¬±#­¿³±&=ò 

Ý¸§¾¿ #» ©·»ô ½± ­·: °®¦§¬®¿º·'± Ö¿²·½» Ç±«²¹ © Í»¿¬¬´»ô · ¼±­¬®¦»¹' 
³±#´·©±&= ¦»³­¬§ò 

Ý± ¶¿ ³¿³ ®±¾·=á 

É µ±/½« ¦¿°¿¼' ¦³®±µ © ¼'«¹· ½¦»®©½±©§ ©·»½¦-®ò Í¸¿®±² ©·»¼¦·¿s
'¿ô #» °±©·²²¿ ­·: °®¦»­°¿=ô ¹¼§¾§ ³±¹'¿ò Ü¿ª·¼±©· «¼¿'± ­·: ¬®±½¸: 
¦¶»&= · ¦¿½¸±®±©¿' °± ¬§³ò Ð®¦»¦ ½¸©·´: ±¹´@¼¿´· ®¿¦»³ ¬»´»©·¦¶:ô ¿ °±s
¬»³ °±'±#§' ­·: ­°¿=ò É§¼¿©¿'± ­·: ¶»¶ô #» ³« ­·: °±°®¿©·'±ô ¿´» ©·»s
¼¦·¿'¿ô #» ¬± ¾¿¼¿²·¿ µ®©· °±µ¿#@ °®¿©¼:ò Ò·» ³±¹'¿ ²·» ¦¿«©¿#¿= ²·»s
°±µ±¶« ´»µ¿®¦§ô µ¬-®¦§ ¬»®¿¦ ¦¿­¬¿²¿©·¿´· ­·: ²¿¼ °®¦»­¦½¦»°»³ ­¦°·µ« 
µ±­¬²»¹±ò 

Í¸¿®±² ¶¿µ ¦©§µ´» ­°®¿©¼¦·'¿ ¼±³ô ¿ °±¬»³ ¦¿¬®¦§³¿'¿ ­·: © '«µ±s
©§³ °®¦»¶&½·« ³·:¼¦§ ­¿´±²»³ ¿ µ±®§¬¿®¦»³ò Þ§'¿ ®±¦¼¿®¬¿ò Ð±©·²²¿ 
¾§= ²¿ ¹-®¦»ô ¾± Ü¿ª·¼ ³±#» ­·: ±¾«¼¦·=ô ¿´» ½¸§¾¿ ¬»# · ²¿ ¼±´»ô ¾§ ¹± 
½¸®±²·=ô ¹¼§¾§ ­¦¿²¬¿#§­¬¿ © ¶¿µ·& ­°±­-¾ ¼±­¬¿' ­·: ¼± ¼±³«ò Ð± ¬§½¸ 

R
 S



®±¦³±©¿½¸ ¦ Ð¿«´»³ · Ì¿§´±®»³ ¶»­¦½¦» ¾¿®¼¦·»¶ ³·¿'¿ ­·: ²¿ ¾¿½¦²±&½· 
°®¦»¼ ¹®±#@½§³ ¶»¶ ²·»¾»¦°·»½¦»/­¬©»³ò 

Æ¿¼¦©±²·' ¬»´»º±²ò Ý¸©§½·'¿ ­'«½¸¿©µ: °®¦§ °·»®©­¦§³ ­§¹²¿´»ô 
±¾¿©·¿'¿ ­·:ô #» ³±#» ±¾«¼¦·= Ü¿ª·¼¿ò Ò·»²¿©·¼¦: ½·:ô ¦©®-½·'¿ ­·: ¼± 
«®¦@¼¦»²·¿ò Ü± ²¿­¦»¹± #§½·¿ °®¦§²±­·­¦ ¬§´µ± ¦'» ©·¿¼±³±&½·ò 

� Ø¿´± � ±¼»¦©¿'¿ ­·: ²·»°»©²§³ ¹'±­»³ò 
� Ì« ³-©· Ó·¼¹»ò 
Ý·¿'± Í¸¿®±² ®±¦´«6²·'± ­·: ¦ «´¹@ò � Ý·»­¦: ­·:ô #» ¬± ¬§ò 
� Ò·» ©·»³ô ½¦§ ¾:¼¦·»­¦ ­·: ½·»­¦§'¿ô ¶¿µ ½±& ½· °±©·»³ò 
Í¸¿®±² ­°®:#§'¿ ­·:ò � Ý± ­·: ­¬¿'±á 
� Ö»¼»² ¦ ¬©±·½¸ ­@­·¿¼-© ©·¼¦·¿' ³:#½¦§¦²: © ¿´»¶½»ò É»¦©¿´·s

&³§ °±´·½¶:ô ¿´» «½·»µ'ô ¦¿²·³ °®¦§¶»½¸¿´·ò Ð±´·½¶¿²½· °±©·»¼¦·»´·ô #» ¬± 
²·»¹®±6²§ ·²½§¼»²¬ô ¿´» °±³§&´»´·&³§ô #» °±©·²²¿& ©·»¼¦·»=ò 

Í¸¿®±² «­·¿¼'¿ô ©§½¦»®°¿²¿ ©§¼¿®¦»²·¿³· µ±/½¦@½»¹± ­·: ¼²·¿ò Ö»¶ 
­»®½» ¬®¦»°±¬¿'± ¦ ²·»°±µ±¶« · ¦³:½¦»²·¿ò Ü±©·»¼¦·¿©­¦§ ­·: ©·:½»¶ 
­¦½¦»¹-'-©ô °±¼¦·:µ±©¿'¿ · ±¼'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ:ò Ö»¶ ¼»½§¦¶¿ô ¹¼¦·» ­°¿=ô 
¾§'¿ °®¦»­@¼¦±²¿ò Ð±'±#§ ­·: ²¿ ­±º·»ò 

Ü´¿½¦»¹±ô « ¼·¿¾'¿ô ²·» ¦¿¼¦©±²·'¿& ¼± ³²·» ±¼ ®¿¦«á � ­°§¬¿'¿ ±­¬®± 
Ô»¨·ò � Í¸¿®±² ¶»­¬ ³±¶@ ²¿¶´»°­¦@ °®¦§¶¿½·-'µ@òòò × ³¿­¦ ³· °®¦»®©¿=ô 
²¿©»¬ ¹¼§¾§³ ®±¦³¿©·¿'¿ ¦ °®»¦§¼»²¬»³ Í¬¿²-© Æ¶»¼²±½¦±²§½¸ÿ 

� Ò·» ©·»¼¦·¿'¿³òòò � Ò±©¿ ¼¦·»©½¦§²¿ Ô»¨· © Í¦§µ±©²§³ Õ±s
½·¿µ« ¾§'¿ °®¦»­¬®¿­¦±²¿ò � É °®¦»½·©²§³ ®¿¦·» ¾§³ ¦¿¼¦©±²·'¿ò 

� Ò± ¶«# ¼±¾®¦»ò � Ð®¦»'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ: ¼± ¼®«¹·»¹± «½¸¿ô ¾§ 
³-½ °±¼»¶&= ¼± ß´¿ò Í¬¿' ¦ ¾±µ«ô °·´²±©¿' ·½¸ ¾¿¹¿#«ô µ·»¼§ ½¦»µ¿´· ²¿ 
­©-¶ ´±¬ò É ¼®±¼¦» °±©®±¬²»¶ ¦ ·½¸ ©»»µ»²¼±©»¹± ©§¶¿¦¼« ²¿¼ ¶»¦·±®± 
Ì¿¸±»ô Ô»¨·ô °®¦»¼ ±¼´±¬»³ô °±­¬¿²±©·'¿ ­°®¿©¼¦·=ô ½± © ­µ´»°·»ò 

� Ð±¼¿¶ ³· ¬§´µ± ¶»­¦½¦» ®¿¦ ²«³»®ò 
Õ·»¼§ ¼¦·»©½¦§²¿ °±©¬-®¦§'¿ô ¦¿°·­¿'¿ ¹±ò 
� Í»¿¬¬´»ÿ Ì± ¼±¾®¦»ò 
� Ý± ­·: ­¬¿'±á 
� ß½¸ô ²·½ò Ì± ±­±¾·­¬¿ ­°®¿©¿ò Ð®¦»°®¿­¦¿³ô #» ¾§'¿³ ²·»³·'¿ò 
Ý¸©·´: °-6²·»¶ Ô»¨· ­¬¿²:'¿ °®¦»¼ ß´»³ò 
� Ý± ­·:ô ¼± ¼·¿¾'¿ô ¼¦·»¶»á � ­°§¬¿'ô ¦¿²·»°±µ±¶±²§ ¶»¶ ¦¿½¸±©¿s

²·»³ò � Ý±& ­·: ­¬¿'± © Í¦§µ±©²§³ Õ±½·¿µ«á 
� Ð»©²·»ô #» ¬¿µò � Ö»¶ «³§­' °®¿½±©¿' ²¿ ¦©·:µ­¦±²§½¸ ±¾®±s

¬¿½¸ò � Ü¦©±²·'¿ Í¸¿®±²ò 
� Í¸¿®±²á � Æ» ¦¼¦·©·»²·¿ ­¦»®±µ± ±¬©±®¦§' ±½¦§ò � C§¶»á 

R
 S



� Ü± ½¸±´»®§ô ¬¿µò É·»¼¦·¿'¿³ ¬±ò 
� ß´» ½±òòò ½±òòò 
� Æ±­¬¿©·'¿ ¬§´µ± ²«³»® ¬»´»º±²«ô °±©·»¼¦·¿'¿ô #» ¬± °·´²»ò 
� Ü¦©±²·'¿á Íµ@¼á 
� Æ Í»¿¬¬´»ò 
Ð®¦»¦ ¹'±&²·µ· ¦±­¬¿' ±¹'±­¦±²§ ±¼´±¬ ·½¸ ­¿³±´±¬«ò 
� ß´ô ³«­¦: ¬¿³ ´»½·»=ò 
� Ü± Í»¿¬¬´»á Ì»®¿¦áÿ 
Ð®¦§¬¿µ²:'¿ò � Ò¿¶¾´·#­¦§³ ´±¬»³ò 
� Ó±#» ­·: ¦¿­¬¿²±©·­¦á 
Ð±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò 
É§¹´@¼¿' ²¿ ¦¿²·»°±µ±¶±²»¹±ô ¿´» ­¬¿®¿' ­·: µ±²¬®±´±©¿= ©§®¿¦ ¬©¿s

®¦§ò � Î±¦«³·»³ò Ð±´»½: ¦ ¬±¾@ò 
� Ò·»ô µ±½¸¿²·»ò Ó«­·­¦ ¾§= ¶«¬®± © °®¿½§ò � Ð®¦§½·@¹²:'¿ ¹± ¼± 

­·»¾·»ò � Õ±½¸¿³ ½·:ô ß´ò Ó«­·­¦ °®¦»¦ µ·´µ¿ ¼²· °±°·´²±©¿= Í¦§µ±©s
²»¹± Õ±½·¿µ¿ò � Æ¿©¿¸¿'¿ ­·:ò � Æ®±¾·­¦ ¬± ¼´¿ ³²·»á 

� Ü´¿ ½·»¾·» ©­¦§­¬µ±ò Ü±¾®¦» ± ¬§³ ©·»­¦ò � Æ¿½¦@' ³-©·= 
±­¬®¦»¶­¦§³ ¬±²»³æ � ß´» ²·» °±¦©±´: ½· °¿µ±©¿= ­·: © ²·»¾»¦°·»s
½¦»/­¬©±ò 

� Í¸¿®±² ²·» µ±²¬¿µ¬±©¿'¿¾§ ­·: ¦» ³²@ô ¹¼§¾§ ¬¿µ ¾§'±ò É·»­¦ 
± ¬§³ò 

Æ ±½·@¹¿²·»³ ­µ·²@' ¹'±©@ò 
� Æ¿¼¦©±²·: ¼± ½·»¾·»ô ¶¿µ ¬§´µ± ¼±´»½: ¼± Í»¿¬¬´»ò Ð±¼¿³ ²«³»s

®§ ¬»´»º±²-© · ¿¼®»­ô ¹¼¦·» ³±#»­¦ ³²·» ­¦«µ¿=ò � Ð±½¿'±©¿'¿ ¹± ³±½s
²±ò Õ±½¸¿'¿ ¹± ¶»­¦½¦» ¾¿®¼¦·»¶ò Ò·» ¾§'± ±­±¾§ ¾¿®¼¦·»¶ ©§®±¦«³·¿'»¶ 
²·# ß´ò Ñ¼'±#§´· &´«¾ ²¿ ­·»®°·»/ô µ·»¼§ ±¾±¶» ¾:¼@ ³·»´· ©±´²»ô ¾§ °±¶»s
½¸¿= © ¼©«¬§¹±¼²·±©@ °±¼®-# °±&´«¾²@ ¼± Í»¿¬¬´»ò Ì»®¿¦ ³¿¶@ ®¦»½¦§s
©·­¬§ °±©-¼ô ¾§ ¬¿³ ¶»½¸¿= � Í¸¿®±²ò 

Ô»¨· ±¾­»®©±©¿'¿ô ¶¿µ ß´ ©­·¿¼¿ ¼± ­¿³±´±¬«ò É·»¼¦·¿'¿ô #» ²·»°±s
µ±· ­·: ± ¬±ô ½± ­·: ©§¼¿®¦§ò Ð®-¾¿ ¦¿³¿½¸« ²¿ ²·@ ½·@¹´» ¶»­¦½¦» ¦¿°®¦@s
¬¿'¿ «©¿¹: ·½¸ ±¾±¶¹¿ 

É§²¿¹®±¼¦: ½· ¬±ô ±¾·»½¿'¿ ³« °± ½·½¸«ò Ð±¬»³ °±­¦'¿ µ«°·= ¾·´»¬ 
²¿ ²¿¶¾´·#­¦§ ´±¬ ¼± Í»¿¬¬´»ò 

Í¸¿®±² #§¶»ÿ 

R
 S



Î±¦¼¦·¿' íî 
Í¸¿®±² °±¼¾·»¹'¿ô ¾§ °±¼²·»&= ­'«½¸¿©µ:ò Ò·» ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô µ¬± 
³±#» ¼¦©±²·=ô ²¿¶©¿#²·»¶­¦» ¾§'± ¬±ô #»¾§ ²·» ²·»°±µ±·= Ü¿ª·¼¿ò 

� Í¸¿®±²ô ³-©· Ô»¨·ò Ö»­¬»³ ²¿ ´±¬²·­µ«ò 
� Ò¿ Í»¿Ì¿½á 
� ß¸¿ò Õ·´µ¿ ¹±¼¦·² ¬»³« ¼±­¬¿'¿³ © Ì¿¸±» ·²º±®³¿½¶: ±¼ ½·»s

¾·»òòò × ¶»­¬»³ò 
� Ñ½¸ô Ô»¨·ô ²·» ³±¹: «©·»®¦§=ô #» ¬± ¬§ò � Ñ½¦§ Í¸¿®±² ²¿°»'s

²·'§ ­·: '¦¿³·ò Ò·» ¦¼¿©¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©§ô #» ¶»­¬ ¬¿µ¿ ©®¿#´·©¿ô ¼±°-µ· 
²·» «­'§­¦¿'¿ ¹'±­« °®¦§¶¿½·-'µ·ò 

� Î¿¦ ¶«# ¼± ³²·» ¼¦©±²·'¿&ò Æ¿®¿¦ °± ¬§³ô ¶¿µ ©§¶»½¸¿'¿& ¦ Í¿² 
Ú®¿²½·­½±ô °®¿©¼¿á 

� Ì¿µô ¿´» ²·» ±¼©¿#§'¿³ ­·: ³-©·=ò Ý¸½·¿'¿³ ¬§´µ± ©·»¼¦·»=ô 
½¦§ ²·½ ½· ­·: ²·» ­¬¿'±ô #» Ð¿«´ ½·: ²·» ¦¿¾·'ò � Ð®¦»®©¿'¿ò � Ý¸½·¿'¿³ 
±¼©·»¼¦·= ½·: © ­¦°·¬¿´«ô ¿´» ß´ ³· °±©·»¼¦·¿'ô ½± ­·: ­¬¿'±ô · µ¿¦¿' ³· 
±¼ ®¿¦« «½·»µ¿= ±¼ Ð¿«´¿ò 

� É½·@# 6´» ­·: ½¦«'¿³ô ¿´» µ¿¦¿'¿³ ß´±©·ô #»¾§ ½·: ±­¬®¦»¹'ò 
� Í'«½¸¿¶ô °±°®±­¦: ­@­·¿¼µ:ô #»¾§ °±°·´²±©¿'¿ Ü¿ª·¼¿ô · °®¦§¶¿¼: 

°± ½·»¾·»ò Þ:¼: ¦¿ ¹±¼¦·²:ò 
� Ü´¿½¦»¹± ²·» ¦¿¾·»®¦»­¦ Ü¿ª·¼¿ ¦» ­±¾@á Ë³·»®¿³ô #»¾§ ¹± ¦±s

¾¿½¦§=ò 
Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò 
� Í¸¿®±²á Ö»­¬»& ¬¿³á 
� Ì¿µò � Õ±´»¶²¿ °®¦»®©¿ò � Ô»¨·ô Ü¿ª·¼ ¶»­¬ ½·:#µ± ½¸±®§ò � 

Þ§'± ±µ±'± ¼¦·»­·@¬»¶ · Í¸¿®±² ­'§­¦¿'¿ô #» Ü¿ª·¼ ±¹´@¼¿ µ®»­µ-©µ·ò 
Ý¸'±°·»½ ²·» ³-¹' ®¿½¦»¶ ²·½ ­'§­¦»=ò 

� Ý± ­·: ­¬¿'±á 
� Ð±©·»³ ½·ô ¶¿µ ½·: ±¼¾·±®:ò � Ñ¼®«½¸±©± ¦²·#§'¿ ¹'±­ò 
� Í¸¿®±²ô °±©·»¼¦ ±¼ ®¿¦«ô ¾± ¾:¼: ½¸±®¿ ¦ ²·»°±µ±¶«ò 
� Ü¿ª·¼ ³¿òòò ±­¬®@ ¾·¿'¿½¦µ: ´·³º¿¬§½¦²@ò 
Ü± «½¸¿ Í¸¿®±² ¼±¬¿®' ±¼¹'±­ ­¦§¾µ± ©½·@¹¿²»¹± °±©·»¬®¦¿ò � 

Ò·»ÿ 
� Ö»­¬ ´»½¦±²§ ±¼ ¼'«#­¦»¹± ½¦¿­«ô ¿´» ¶¿µ ¼± ¬»¶ °±®§ ¾®¿µ »º»µs

¬-©ò Ô»µ¿®¦» ³-©·@ ± ³±#´·©±&½· °®¦»­¦½¦»°« ­¦°·µ« µ±­¬²»¹±ò 
� Þ:¼¦·»­¦ ¼¿©½@á 
� Þ§'¿³ ¾¿¼¿²¿ò Ò·» ¶»­¬»³ ±¼°±©·»¼²·¿ò 

R
 S



� Í¸¿®±²ô ¬¿µ ¾¿®¼¦± ½· ©­°-'½¦«¶:òòò � Æ®±¾·'¿ °®¦»®©:ò � Õ¬± 
¶»­¦½¦» ³±#» ¾§= ¼¿©½@á 

� Î±¼¦»/­¬©±ô ®±¼¦·½»ô ¾´·­½§ µ®»©²·ò Ö»&´· ²·µ¬ ²·» ±¼°±©·¿¼¿ô 
µ±³°«¬»®±©± ­¦«µ¿ ­·: © ½»²¬®¿´²§³ ®»¶»­¬®¦»ò 

� Ü¿ª·¼ ²·» ³¿ ¾´·­µ·½¸ µ®»©²§½¸ô ¶»¼§²·» ¬§ ·òòò 
� Ð¿«´ò � Í¸¿®±² ­µ±/½¦§'¿ ¦¿ ²·@ ¦¼¿²·»ò � Í¦°·¬¿´ ­µ±²¬¿µ¬±s

©¿' ­·: ¦ ²·³ò 
� Ñ Þ±#»ô ²·»ÿ 
� Ô»¨·ô ²·» ³·¿'¿³ ©§¾±®«ò Ì« ½¸±¼¦· ± #§½·» Ü¿ª·¼¿ò 
� ß ­µ±®± Ð¿«´ ¶«# ©·»ô ¹¼¦·» ¶»­¬»&ô ³±¹'¿& ¼± ³²·» ¦¿¼¦©±²·=ô 

°®¿©¼¿á 
� Ì¿µô ¬§´µ± ¼´¿¬»¹±ò Ý¸§¾¿ ­·: ²·» ¹²·»©¿­¦ô #» ¦²-© ©°´@¬¿'¿³ 

½·: © ¬± ¦¿³·»­¦¿²·»á 
� Ù²·»©¿'¿¾§³ ­·:ô ¹¼§¾§& ¬»¹± ²·» ¦®±¾·'¿ò É·»­¦ ± ¬§³ò 
� Ü¦·:µ«¶:ô Ô»¨·ò Í'§­¦»= ¬©-¶ ¹'±­ô ¬± ½¸§¾¿ ¶»¼§²¿ ®¦»½¦ °±¼²±s

­¦@½¿ ³²·» ²¿ ¼«½¸« © ¬§³ µ±­¦³¿®¦»ò 
� Ñµ¿§ô ¿ ¬»®¿¦ ³«­·³§ ­·: «³-©·= � ®¦»µ'¿ Ô»¨·ô ¾·±®@½ ­°®¿©§ 

© ­©±¶» ®:½»ò � É»¦³: ¬¿µ­-©µ: ¼± Í»¿¬¬´»ò 
Ó·³± ±¾¿© Í¸¿®±² «&³·»½¸²:'¿ ­·:ò � Ó·»­¦µ¿³§ ¬®±½¸: ²¿ °-'s

²±½ ±¼ ½»²¬®«³ô ©·:½ ³±#»³§ ­·: ­°±¬µ¿= © °±'±©·» ¼®±¹·ò É»6 ¬¿µs
­-©µ: ¼±òòò °±©·»¼¦³§ ¼± ¸±¬»´« Í¸»®¿¬±²ò Í°±¬µ¿³§ ­·: °®¦»¼ ²·³ò 

� Þ:¼: ¬¿³ò � Ò¿­¬@°·'¿ °®¦»®©¿ò � É­¦§­¬µ± ¾:¼¦·» ¼±¾®¦»ò 
Ð¿³·:¬¿­¦ô ½± ¦¿©­¦» ³-©·'§&³§ò × ¬± ³«­· ­·: ­µ±/½¦§=ò 

� Ó¿³ ²¿¼¦·»¶:ô #» ¬»®¿¦ ¬± ¾:¼¦·» °®¿©¼¿ò � Í¸¿®±² ¶«# ±¼µ'¿s
¼¿'¿ ­'«½¸¿©µ:ô µ·»¼§ Ô»¨· ¼±¼¿'¿ ²¿ µ±²·»½æ 

� Ò·» ¦¿°±³·²¿¶ô #» ³¿­¦ ¬»®¿¦ °®¦§ ­©±·³ ¾±µ« ß´¿ · ³²·»ò Õ±s
½¸¿³§ ½·: · ¦¿³·»®¦¿³§ ½·: ©­°·»®¿= ²¿ ©­¦§­¬µ·» ­°±­±¾§ò 

Í¸¿®±² ±¼'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ:ò Ü'«¹·» ³·¹±½@½» °®±³§µ· &©·¿¬'¿ ­@s
½¦§'§ ­·: °®¦»¦ º·®¿²§ · °®¦§²±­·'§ ²¿ µ±®§¬¿®¦ ´»¬²·@ °±¹±¼:ò Ð®¦»¦ 
½¸©·´: ­·: ²·» ®«­¦¿'¿ô °±¦©±´·'¿ô ¾§ ±¹¿®²:'± ¶@ ¼±¾®±¼¦·»¶­¬©± ®±¦³±s
©§ ¦ Ô»¨·ò Ð±¬»³ ¦²-© °±¼²·±­'¿ ­'«½¸¿©µ: · ¦¿¼¦©±²·'¿ ¼± Ó·¼¹»ò 
ß °·:= ³·²«¬ °-6²·»¶ Ó·¼¹» · Ð»¬» ¦¶¿©·´· ­·: °®¦§ ¼®¦©·¿½¸ò 

� Ö¿²·½»ô ¶»¼6 °± ­©±¶@ °®¦§¶¿½·-'µ:ò Ð±®¿¼¦·³§ ­±¾·» ¬«¬¿¶ò 
Í¸¿®±² °± ±¼­¦«µ¿²·« #¿µ·»¬« · ¬±®»¾µ· ©»­¦'¿ ²¿ ¹-®: · °±½¿'±©¿s

'¿ Ü¿ª·¼¿ ²¿ °±#»¹²¿²·»ò � Ð®¦§©·±¦: ½· ©­°¿²·¿'@ ²·»­°±¼¦·¿²µ:ô µ±s
½¸¿²·»ò 

Íµ·²@' ¹'±©@ô ¿´» ³§&´¿³· ¾§' ¶«# °®¦§ ¹®¦» °´¿²­¦±©»¶ô © µ¬-®@ ¦¿s
¹®¿¶@ ¦ Ð»¬»³ò � Ü± ¦±¾¿½¦»²·¿ô ³¿³±ò Õ±½¸¿³ ½·:ò 

R
 S



� Ü¿ª·¼ô ¶¿ ½·: ¬»# µ±½¸¿³ò 
É§¹´@¼¿ ¶¿µ±& ´»°·»¶ô ­¬©·»®¼¦·'¿ °± ®¿¦ ¼®«¹· © ½·@¹« ±­¬¿¬²·½¸ 

¼©-½¸ ¼²·ò Ó±#» ³« ­·: °±°®¿©· °®¦»¼ µ±´»¶²§³ ¾¿¼¿²·»³ µ®©·ò Þ±s
#»ô °®±­¦:òòò ¬¿µÿ 

Ó±#» ©­¦§­¬µ± «´»¹²·» ¦³·¿²·»ô °±³§&´¿'¿ô µ·»¼§ ¦¶»#¼#¿'¿ ¦» 
©¦¹-®¦¿ò Ð®¦§¶¿¦¼ Ô»¨· ½«¼±©²·» ¦³·»²·' ¶»¶ ²¿­¬®-¶ò Æ²-© ¾§'¿ °»'s
²¿ ²¿¼¦·»·ò 

Í¸¿®±² ¦±­¬¿©·'¿ ­¿³±½¸-¼ ²¿ °'¿¬²§³ °¿®µ·²¹«ô ¿ °±¬»³ ¼±­¦'¿ °®¦»s
½¦²·½: ¼± ¸±¬»´«ò É§¾«½¸'¿ °'¿½¦»³ô µ·»¼§ ¦±¾¿½¦§'¿ Ô»¨·ò Í¬¿'¿ «¾®¿s
²¿ © ¼#·²­§ © ´¿³°¿®½·» ©¦±®µ·ô ©§¼»µ±´¬±©¿²@ µ¿³·¦»´µ: · ­¿²¼¿'§ 
²¿ ©§­±µ·½¸ ±¾½¿­¿½¸ò Ð®¦§½·@¹¿'¿ ¦¿½¸©§½±²» ­°±¶®¦»²·¿ ©­¦§­¬µ·½¸ 
³:#½¦§¦²ô µ¬-®¦§ °®¦»½¸±¼¦·´· ±¾±µò 

� Ò·» ³±¹: «©·»®¦§=ô #» ²¿°®¿©¼: ¬« ¶»­¬»&ò � Ù'±­ Í¸¿®±² 
¼®#¿'ò 

� Ì¿µ ¼'«¹±ô ¶¿µ ¾:¼¦·»­¦ ³²·» °±¬®¦»¾±©¿'¿ò � Ò·»¾·»­µ·» ±½¦§ 
Ô»¨· ¬»# ¾'§­¦½¦¿'§ °±¼»¶®¦¿²·»ò Í°±¬µ¿²·» ¦ Í¸¿®±² ®-©²·»# ³±½²± ¶@ 
°±®«­¦§'±ò 

F½·­µ¿'§ ­·: ¬¿µ ¼'«¹±ô ¿# Í¸¿®±² ­°±­¬®¦»¹'¿ ¦¿½·»µ¿©·±²» ­°±¶®¦»s
²·¿ò Ý±º²:'¿ ­·: · ¦¿°®±°±²±©¿'¿ ¶»¼²@ ¦ ¸±¬»´±©§½¸ ®»­¬¿«®¿½¶·ô ¹¼¦·» 
³·¿'§¾§ ±¼®±¾·²: °®§©¿¬²±&½·ò Î±¦³¿©·¿'§ô °·¶@½ µ¿©:å ±°±©·¿¼¿'§ 
± ¬§³ô ½± ­·: ©§¼¿®¦§'± °±¼½¦¿­ ©·»´« ³·»­·:½§ ®±¦'@µ·ò 

Ô»¨· ¦ ¾®¦:µ·»³ ±¼­¬¿©·'¿ º·´·#¿²µ:ô µ·»¼§ Í¸¿®±² ©§¶¿&²·'¿ ¶»¶ô 
¶¿µ ¦¼±¾§'¿ °·»²·@¼¦»ô ¾§ ±°«&½·= Í¿² Ú®¿²½·­½±ô © ¶¿µ· ­°±­-¾ «°±¦±s
®±©¿'¿ ©§°¿¼»µô ¿ © µ±/½«ô ¶¿µ ¦³·»²·'¿ ­©±¶@ ¬±#­¿³±&=ò � Í¸¿®±²òòò 
½¸½·¿'¿³ °±©·»¼¦·»= Ö¿²·½»òòò ²·» ³±¹: «©·»®¦§= © ¬©±¶@ °±³§­'±©±&=ò 
� Ð®¦»®©¿'¿ò � Ë½·»µ'¿& ±¼ Ð¿«´¿ · ²·¹¼§ ¾§ ½·: ²·» ¦²¿´¿¦'ô ¹¼§¾§ ²·» 
½¸±®±¾¿ Ü¿ª·¼¿ò 

� É·»³ � ¦¿©¿¸¿'¿ ­·: Í¸¿®±²ò � Þ·»¼²§ ½¸'±°¿µò � Ë&³·»½¸s
²:'¿ ­·: ½·»®°µ±ô ¿´» «&³·»½¸ ­¦§¾µ± ¦¹¿­' ²¿ ¶»¶ ¬©¿®¦§ò � Ð±©·»¼¦·¿s
'¿³ô #» °®¦§©·±¦: ³« ²·»­°±¼¦·¿²µ:òòò ¬§ ¶»­¬»& ¬@ ²·»­°±¼¦·¿²µ@ò 

Ô»¨· °±µ´»°¿'¿ ©¿´·¦µ: ­¬±¶@½@ °®¦§ µ®¦»&´»ò � Ö¿µ ½¦»µ¿'¿³ ²¿ ­¿s
³±´±¬ ¼± Í»¿¬¬´»ô µ«°·'¿³ ½±& Ü¿ª·¼±©·ò Ó·¿'¿³ °®¦»½¦«½·»ò 

� Ô»¨·ô ¬§´µ± ¬§ ³±¹'¿¾§& ³·»= ¬¿µ·» °®¦»½¦«½·»ò Ö»­¬»& ¶»¼§²@ 
½·±½·@ô ¶¿µ@ ³¿ Ü¿ª·¼ò 

Ô»¨· ¹»­¬»³ °®¦§©±'¿'¿ µ»´²»®µ:ô µ¬-®¿ °±²±©²·» ²¿°»'²·'¿ º·´·#¿²s
µ·ò � Í¸¿®±²ô ¶»­¦½¦» ¶»¼²± °§¬¿²·»ò Õ¬± °'¿½· ®¿½¸«²µ· ¦¿ ­¦°·¬¿´á 

� Ö¿µ ¼±¬@¼ ³¿³ «¾»¦°·»½¦»²·» ³»¼§½¦²» ¦ °®¿½§ò 

R
 S



� ß ¬± «¾»¦°·»½¦»²·» ¶»­¬ ²¿ Ö¿²·½» Ç±«²¹á Ë#§©¿­¦ ¶»¶ ²«³»®« 
«¾»¦°·»½¦»²·¿ ­°±'»½¦²»¹±á 

� Ì¿µò 
Ô»¨· ¬§´µ± ¹©·¦¼²:'¿ò 
� Ì¿µ ­·: ©'¿&²·» ¦¿°´@¬¿'¿³ � ©§¦²¿'¿ Í¸¿®±²ò � Ð± ¼®±¼¦» 

µ·´µ¿ ®¿¦§ ¦'¿³¿'¿³ °®¿©±ò 
� ß Í·¹²»ô ¬©±¶¿ ­¦»º±©¿ô ©·»ô #» ²·» ¶»­¬»& °®¿©¼¦·©@ Ö¿²·½»á 
Í¸¿®±² °±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò � Ð±©·»¼¦·¿'¿³ ¶»¶ ¶»¼§²·»ô ¼´¿½¦»¹± ©§¶»s

½¸¿'¿³ ¦ Í¿² Ú®¿²½·­½±ò Ò·» ³-©·'¿³ô #» Ð¿«´ ³§&´¿'ô #» ²·» #§¶:ô ¿´¾± 
#» °®¦§¾®¿'¿³ ¬±#­¿³±&= ¦³¿®'»¶ µ±¾·»¬§òòò � Ñ¬®¦»6©·'§ ¶@ ¬» ¹'±&²± 
©§°±©·»¼¦·¿²» ­'±©¿ò � Ý¸§¾¿ ²·» ³§&´¿'¿³ô #» ¾:¼: µ·»¼§& ½¸±®¿ 
· ¾:¼: °±¬®¦»¾±©¿'¿ «¾»¦°·»½¦»²·¿ ³»¼§½¦²»¹±ò É·»¼¦·¿'¿³ ¬§´µ±ô 
#» ¹¼§¾§³ ±¼»­¦'¿ ²¿ »³»®§¬«®:ô ²·» ³±¹'¿¾§³ µ±®¦§­¬¿= ¦ «¾»¦°·»s
½¦»²·¿ ­°±'»½¦²»¹± ²¿ ²¿¦©·­µ± Ö¿²·½» Ç±«²¹ô ½¸±= ¬± ¶¿ ²¿ ²·» °'¿½·s
'¿³ò 

Ô»¨· ¦³¿®­¦½¦§'¿ ¦ ²·»°±µ±¶»³ ½¦±'±ò � Ì± ©§¶@¬µ±©± ¦¿¹³¿¬©¿s
²¿ ­§¬«¿½¶¿ô ¿ ²·» ³±#»³§ ´·½¦§=ô #» Ð¿«´ ¾:¼¦·» ¬®¦§³¿' ¶:¦§µ ¦¿ ¦:¾¿s
³·ò Æ®±¾· ©­¦§­¬µ±ô #»¾§ ½· ¦¿­¦µ±¼¦·=ò 

� Ö«# ©·»ô #» © Í»¿¬¬´» °®¦§¾®¿'¿³ ²¿¦©·­µ± Ö¿²·½» Ç±«²¹ò 
� Íµ@¼á 
� Õ¬±& ¦» ­¦°·¬¿´¿ ³« °±©·»¼¦·¿'ò É ¬»¶ ­§¬«¿½¶· ¾§'± ¬± ²·»«²·µs

²·±²»ò 
Ô»¨· ¦¿½·­²:'¿ «­¬¿ò � Ó§&´:ô #» °®¦§²¿¶³²·»¶ ¦ Í·¹²» ³«­·­¦ 

©­¦§­¬µ± ©§¶¿&²·=ò É§¹´@¼¿ ²¿ ©§®±¦«³·¿'@ ±­±¾:ò 
� Ì± °®¿©¼¿ô ¿´»òòò 
� Ý± ¿´»á 
� Ó±¹'¿¾§ °±³§&´»=ô #» ¬» ©'¿³¿²·¿ · ·²²» ®¦»½¦§ ­@ ¼¦·»'»³ 

Ð¿«´¿ò Í·¹²» ³±#» ³· ¬»¹± ²·» ©§¾¿½¦§=ò 
� Ö¿µ·» ®¦»½¦§á � Ô»¨· ©§½¸§´·'¿ ­·: ¼± °®¦±¼«ò É§®¿¦ ¶»¶ ¬©¿®¦§ 

©­µ¿¦§©¿'ô #» ¼±³¿¹¿ ­·: ±¼°±©·»¼¦·ò 
Ð®¦»¦ ²¿­¬:°²» °·:¬²¿&½·» ³·²«¬ Í¸¿®±² ©§½¦»®°«¶@½± ¦®»´¿½¶±²±s

©¿'¿ ©­¦§­¬µ·» ²·»°±µ±¶@½» ©§¼¿®¦»²·¿ô ±¼ °·»®©­¦»¹± ¦»¬µ²·:½·¿ ­·: 
¦ Ì¿§´±®»³ô °± ·½¸ ­°±¬µ¿²·» ²¿ É§­°¿½¸ F©·:¬»¹± Ö¿²¿ò Ó-©·'¿ ± ©'¿s
³¿²·« ¼± ¹¿´»®··ô ¹¼¦·» µ¬±& °®¦»¹´@¼¿' ¶»¶ ¿µ¬¿ô · ± °®¦»®¿#¿¶@½§½¸ ¦¼¿s
®¦»²·¿½¸ © ·½¸ ¼±³«ò Íµ±/½¦§'¿ô ³-©·@½ ± ±­¬¿¬²·»¶ ®±¦³±©·» ¦ Ì¿§´±s
®»³ò 

� Ëººÿ � Ô»¨· ±¼½¸§´·'¿ ­·: ¼± ¬§'« ²¿ µ®¦»&´»ò � Ì± ³±#» ¾§= 
Ð¿«´òòò � Æ¿©¿¸¿'¿ ­·:ò � òòò¿´» ¬± ²·» ©§¹´@¼¿ ²¿ ¶»¹± ­°±­-¾ ¼¦·¿'¿²·¿ò 

R
 S



Ó§&´:ô #» ­¦§¾µ± °±¼¶@'¾§ °®¦»½·©µ± ¬±¾·» ¶¿µ·»& µ®±µ·ô ©·»¼¦@½ô #» ³¿ 
¿­¿ © ®:µ¿©·»ò 

� Ö¿ ¬»# ¬¿µ ­@¼¦:ô ¿´» ©½·@# ­·: ©¿¸¿³ò Ý¦¿­¿³· ³§&´:ô #» ¬± ³¿ 
½±& ©­°-´²»¹± ¦ Ö¿²·½»ô µ·»¼§ ·²¼¦·»¶ô #» ¬± ¶»¼²¿µ Ð¿«´òòò ß ³±#» ¶»­¬ 
¬± ¶¿µ·& °®¦§°¿¼µ±©§ °®¦»&´¿¼±©½¿ô ¶¿µ «©¿#¿ °±´·½¶¿ò 

Ô»¨· ±¼­¬¿©·'¿ º·´·#¿²µ:ò � Ó¿³ ²¿¼¦·»¶:ô #» °®¦§°¿¼µ±©§ò Ì± 
²·»©·¿®§¹±¼²»ô #» ©§¾®¿'¿& ¬±#­¿³±&= ¬¿µ ¾´·­µ@ ¬©±¶»¶ô #» µ¬±& ¾·»®¦» 
½·: ¦¿ °®¿©¼¦·©@ Ö¿²·½»ò × ³¿ °±©-¼ ¼± ²·»°±µ±¶«òòò ²·»°±µ±· ­·:ô #» Ö¿s
²·½» ²·» ¦¹·²:'¿ © ¬§³ ¬¿¶»³²·½¦§³ °±#¿®¦»ò Ì± ¾§ ¾§'¿ ©§¶@¬µ±©¿ ·®±s
²·¿ ´±­«å «½·»½ ±¼ Ð¿«´¿ô #»¾§ ©°¿&= © ®:½» ·²²»¹± °­§½¸±´¿ò 

� Ò¿°®¿©¼:á Ò¿¶©§®¿6²·»¶ ¾¿®¼¦·»¶ °®¦§°±³·²¿³ Ö¿²·½»ô ²·# °±s
½¦@¬µ±©± ³§&´¿'¿³ò Ì± ©·:½»¶ ²·# ¬¿µ·» ­¿³± ©§µ­¦¬¿'½»²·» · ©·»µò � 
Ð±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò � Þ§'¿³ ¬¿µ¿ ­¦½¦:&´·©¿ô µ·»¼§ ¦²¿´¿¦'¿³ ¶@ ²¿ ³·s
µ®±º·´³·»òòò ±­±¾:ô µ¬-®¿ ²·» #§¶» ±¼ ¼©«²¿­¬« ´¿¬ò 

� ß ¬»² Ì¿§´±® ¬± ²¿°®¿©¼: ©·»®¦§'ô #» ¶»­¬»& ²·@ô µ·»¼§ ½·: ¦±¾¿s
½¦§' °± ®¿¦ °·»®©­¦§á 

Æ¿³·´µ'¿ô ¹¼§ ­±¾·» °®¦§°±³·²¿'¿ò � Ò¿ °»©²± ¾§' ¦¿·²¬®§¹±©¿²§ 
²¿­¦§³ °±¼±¾·»/­¬©»³ò 

� Ó±#» ¬± ¬¿µ· ¼®«¹· Ð¿«´á 
� Þ¿®¼¦± ¬®±­¦½¦§ ­·: ± Ü¿ª·¼¿ô ¿´» ±¼¾·»®¿³ ¹± ¦ ³·»­¦¿²§³· 

«½¦«½·¿³·ò 
Ý·­¦¿ ¦¿°¿¼'¿ ³·:¼¦§ ²·³·ô Í¸¿®±² ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ¦»¹¿®»µò � Ô»¨·ô 

³«­·³§ ¶»½¸¿=ò Ó·¼¹»ô ³±¶¿ ­@­·¿¼µ¿ô ¾:¼¦·» ­·: ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ô ½¦§ ²·½ 
³· ­·: ²·» ­¬¿'±ò � Ñ¼­«²:'¿ µ®¦»­'± · ©­¬¿'¿ò � Ý· Ô±¹¿²±©·» ­@ ¬¿½§ 
³·´· ¼´¿ ³²·» · ²·» ½¸½: ·½¸ ¦¿ ¾¿®¼¦± ©§µ±®¦§­¬§©¿=ò 

� Ì± ·¼¦·»³§ò Ð±®±¦³¿©·¿³§ © ­¿³±½¸±¼¦·»ò 
Ô»¨· ²¿´»¹¿'¿ô #» ¦¿°'¿½· ®¿½¸«²»µô ¿ °±¬»³ ©§­¦'§ ¼± ­¿³±½¸±¼«ò 

Õ·»¼§ Í¸¿®±² ¶«# ¼± ²·»¹± ©­·¿¼¿'¿ô ­°±­¬®¦»¹'¿ô #» Ô»¨· ½·@¹´» ­¬±· ²¿ 
½¸±¼²·µ« · ­·: ¹¿°·ò 

� Ò·»½¸ ³²·» ¼·¿¾´· � ±¼»¦©¿'¿ ­·: Ô»¨·ò � Ì§ ²¿°®¿©¼: ©®-½·s
'¿& ¼± ¼¿©²»¶ Í¸¿®±²ò 

Í¸¿®±² «&³·»½¸²:'¿ ­·:ò � Ó¿­¦ ²¿ ³§&´· ¹¿®¾«­¿á 
� Ò± °»©²·»ô #» ¬¿µò Æ¿©­¦» ´«¾·'¿& ¬» ³¿'» ­¿³±½¸±¼¦·µ·ô ¼±°-s

µ· Ð¿«´ ²·» µ¿¦¿' ½· ¦ ²·½¸ ¦®»¦§¹²±©¿=ò � Î±¦»&³·¿'¿ ­·:ô ¹¼§ ©­·¿¼¿s
'¿ò � Ù¿®¾«­ ²·» °¿­±©¿' ¼± ¶»¹± ·³¿¹»ù«ÿ 

Ö»½¸¿'§ °®¦»¦ ³·¿­¬±ò Ó·²:'§ Í°¿½» Ò»»¼´»ô ¿ °±¬»³ ­µ·»®±©¿'§ ­·: 
²¿ É¦¹-®¦» F©·:¬»¶ ß²²§ò Í¸¿®±² °± ®¿¦ °·»®©­¦§ ±¼ ©·»´« ³·»­·:½§ 
²·» ½¦«'¿ ­·: ­¿³±¬²¿ò 

R
 S



ö 

Í¸¿®±² °±'±#§'¿ ®:µ: ²¿ ®¿³·»²·« Ô»¨· · ¦¿¬®¦§³¿'¿ ¶@ ²¿ ­½¸±¼¿½¸ò 
� Æ¿°±³²·¿'¿³ ½·: ±­¬®¦»½ � ©§­¦»°¬¿'¿ò � Ü¿ª·¼±©· °± ½¸»s

³·±¬»®¿°·· ©§°¿¼'§ ©­¦§­¬µ·» ©'±­§ò 
Ô»¨· °®¦»'µ²:'¿ &´·²:ò � Ö»­¬òòò '§­§á 
� Ì¿µ � ±¼°¿®'¿ Í¸¿®±² ¬®¦:­@½§³ ­·: ¹'±­»³ò � É­¬§¼¦· ­·: ¬»s

¹±òòò Ý·»®°· ¾¿®¼¦·»¶ô ²·# ½· ³-©·'¿³ò 
� Þ±#»ô ¬± ²·»­°®¿©·»¼´·©»ò � Ô»¨· ­¬'«³·'¿ '¦§ò � Ó±¶» ¾·»¼²» 

¼¦·»½µ±ò 
Í¸¿®±² °®¦§¬¿µ²:'¿ · ¦©·´#§'¿ ­«½¸» ©¿®¹·ò � Ö»#»´· Ü¿ª·¼±©· ­·: 

²·» °±´»°­¦§òòò � Ò·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» °±©·»¼¦·»= «³®¦»ò � òòò¬± ²·» ¾:¼: 
³·¿'¿ °± ½± #§=ò � É µ±/½« ©§°±©·»¼¦·¿'¿ ¬: ±µ®±°²@ ³§&´ô µ¬-®¿ µ®@s
#§'¿ © ¶»¶ ¹'±©·» ²·½¦§³ ­:°ò 

Ô»¨· ¹©¿'¬±©²·» ©§°®±­¬±©¿'¿ ®¿³·±²¿ô ¶¿µ¾§ ½¸½·¿'¿ ©§³¿¦¿= ­'±s
©¿ Í¸¿®±²ò � É§¶¼¦·» ¦ ¬»¹±ò Ñ¼®±­²@ ³« ¬» °·:µ²» ©'±­§ô ¶»­¦½¦» 
¹:­¬­¦»ò � Ó-©·'¿ ¹'±­»³ Þ±¹¿ ¼»½§¼«¶@½»¹± ± ´±­¿½¸ &©·¿¬¿ò 

É ³·´½¦»²·« µ®±½¦§'§ °± ­½¸±¼¿½¸ô ¿ µ·»¼§ ©»­¦'§ ¼± °±µ±¶« Ü¿ª·ó
¼¿ô «&³·»½¸²:'§ ­·: ±¾·»ò 

Ü¿ª·¼ ­·»¼¦·¿' ²¿ '-#µ«ô ±°·»®¿' ­·: ± °±¼«­¦µ·ò Ð»¬» ©'¿&²·» °±s
­¦»¼' ¼± ¼±³« ¦ ³¿³@ô ¿´» ±¾·»½¿'ô #» °®¦§¶¼¦·» °-6²·»¶ °± °±'«¼²·«ò 
Ý¸'±°·»½ «²·-­' ©¦®±µô °±¬»³ ­°±¶®¦¿' © ¾±µ · ¦²-© ²¿ ±¾½@ ±­±¾:ô 
µ¬-®¿ °®¦§­¦'¿ ¦ ¶»¹± ³¿³@ò Í¦»®±µ± ±¬©±®¦§' ±½¦§ò Ð±¬»³ ¦®¦«½·' ¦ ­·»s
¾·» µ±'¼®: · °±¼¾·»¹'¾§ ¼± Ô»¨·ô ´»½¦ ±²¿ ¶«# ¦²¿´¿¦'¿ ­·: °®¦§ '-#µ«ò 

� Ý¦»&=ô ¼¦·»´²§ ½¸'±°¿µ« � ®¦»µ'¿ Ô»¨·ô ±¾­§°«¶@½ ¹± °±½¿'«²s
µ¿³·ò � Ý± ®±¾·'»& ±¼ ½¦¿­«ô µ·»¼§ ½·: °± ®¿¦ ±­¬¿¬²· ©·¼¦·¿'¿³á 

� Ü«#± ®¦»½¦§ � ±¼°¿®'ô ¿ °±¬»³ ­°±©¿#²·¿'ò � Ò·» «¾®¿'»³ ¬»s
¹± µ±­¬·«³« Ý¸«¼»¹± ±¼ ½·»¾·»ò Ì¿¬¿ °±©·»¼¦·¿'ô #» ²·» ³±¹:ò 

Í¸¿®±² ­¬¿'¿ ¦ ¾±µ«ô ±¾­»®©±©¿'¿ò Ò·» ¦¼¿©¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©§ô #» ±² 
©½·@# ­·: ¬§³ °®¦»¶³«¶»ò Ý± ¬± ¾§ ¾§'±ô ¹¼§¾§ ±¶½·»½ô µ¬-®»¹± ­·: ¾±·ô 
©®-½·' ¼± ¶»¹± #§½·¿á 

� ß´» ³¿³¿ µ«°·'¿ ³· ·²²§ô ¶¿µ °®¦§¶»½¸¿´·&³§ ¼± Í»¿¬¬´» � °±s
©·»¼¦·¿' ³±½²·»¶­¦§³ ¹'±­»³ô ²·# Í¸¿®±² ±¼ ¼'«#­¦»¹± ½¦¿­« ­'§­¦¿'¿ò 
� × ¦¾·»®¿'»³ º¿²¬§ÿ 

� Ü±­¬¿'»& ¼«#± ½«µ·»®µ-©á 
Íµ·²@' '§­@ ¹'±©@ò � × ¦¶¿¼'»³ ¶» ©­¦§­¬µ·»ò 
Ð± ½¸©·´· Í¸¿®±² ¦»­¦'¿ ²¿ ¼-'ò Ì®±½¸: °-6²·»¶ ©®-½·' Ð»¬» · Ô»¨· 

¼±'@½¦§'¿ ¼± ²·»¶ © µ«½¸²·ò Þ»¦ ­'±©¿ «­·¿¼'¿ °®¦§ ­¬±´»ô ­µ®§'¿ ¹'±©: 
© ®¿³·±²¿½¸ · ­·: ®±¦°'¿µ¿'¿ò 

R
 S



Í¸¿®±² ­·:¹²:'¿ °± ¾«¬»´µ: ©·²¿ò Ë&©·¿¼±³·'¿ ­±¾·» ¬®±­µ´·©±&= 
Í·¹²»ô µ¬-®¿ ¶@ °®¦§²·±­'¿ò Ð±©·²²¿ ¾§= «½¦½·©¿ © ­¬±­«²µ« ¼± Í·¹²½ò 
É­°·»®¿ ¶@ © µ¿#¼»¶ ­§¬«¿½¶·ò Ö»#»´· ¶»¶ «¾»¦°·»½¦»²·» ³»¼§½¦²» ¦±­¬¿s
²·» «²·»©¿#²·±²»ô ­¿³¿ ¾:¼¦·» ³«­·¿'¿ ­°'¿½¿= ®¿½¸«²µ· ¦¿ Ü¿ª·¼¿ô 
¿ ¬± ¦¿¶³·» ®»­¦¬: #§½·¿ò 

Æ¿ ½¸©·´: ³·¿'¿ ®±¦°±½¦@= ­·: ©§½·»½¦µ¿ °± ¸·­¬±®§½¦²§½¸ °±¼¦·»s
³·¿½¸ Í»¿¬¬´»ò Í¬¿²@' ²¿ µ±/½« ¼«#»¶ ¹®«°§ ¬«®§­¬-© ½¦»µ¿¶@½§½¸ © µ±s
´»¶½» °± ¾·´»¬§ò Õ·»¼§ ¼±­¦»¼' ¼± µ¿­§ô µ¿­¶»®µ¿ ¾§'¿ ¶«# ¦¼»²»®©±©¿²¿ 
· ²¿ °»©²± ²·µ±¹± ²·» ¦¿°¿³·:¬¿ò 

Ð®¦»©±¼²·µ °±°®±©¿¼¦·' ¹®«°: «´·½@ ¼± °´¿½« Ð·±²·»®¿ò É§¶¿&²·'ô #» 
³·¿­¬± ¦±­¬¿'± ¦¿'±#±²» °®¦»¦ Ü»²²§ù»¹± Ð¿®¬§ù»¹± © ´¿¬¿½¸ °·:=¼¦·»s
­·@¬§½¸ ¼¦·»©·:¬²¿­¬»¹± ©·»µ«ò Ó-©·' ¬»#ô #» Í»¿¬¬´» ¦±­¬¿'± ¬¿µ ²¿s
¦©¿²» ²¿ °¿³·@¬µ: ©·»´µ·»¹± ©±¼¦¿ ·²¼·¿/­µ·»¹±ò 

Ð®¦»­¦´· °®¦»¦ «´·½: ¼± ¿´»¶µ·ô µ¬-®¿ °®±©¿¼¦·'¿ °±¼ ¦·»³·:ô ¼± °´@s
¬¿²·²§ °®¦»¶&=ô µ¬-®» µ·»¼§& ¦²¿¶¼±©¿'§ ­·: ²¿ °±©·»®¦½¸²·ò Ð±¼@#§' ¦¿ 
¹®«°@ © ¼-'ô ¼± ©@­µ·½¸ô °®¦§°®¿©·¿¶@½§½¸ ± µ´¿«­¬®±º±¾·: µ±®§¬¿®¦§ô 
­°±®¿¼§½¦²·» ±&©·»¬´¿²§½¸ °®¦»¦ #¿®-©µ·ò Ì®«¼²± ¾§'± «©·»®¦§=ô #» ¬» 
±¾­µ«®²» ³·»¶­½¿ ±&©·»¬´¿'± µ·»¼§& ­·±²½»ò Ñ¾»½²·» «´·½¿ ¾§'¿ ¶¿µ·»& 
¼©¿²¿&½·» ­¬-° ²¿¼ ·½¸ ¹'±©¿³·ò 

� Ò¿©»¬ ¬»®¿¦ © ¬§½¸ °±¼¦·»³·¿½¸ ­@ ­»µ®»¬²» ¼®¦©· � °±©·»s
¼¦·¿' °®¦»©±¼²·µò � Ü»²¬§­¬¿ô µ¬-®»¹± ²¿¦©·­µ¿ ²·» ½¸½: °±¼¿©¿=ô 
³·¿' ¬¿µ·» ¼®¦©· · ½±¼¦·»²²·» ©§³§µ¿' ­·: ²·³· ²¿ ´«²½¸ò É ¬»² ­°±­-¾ 
«½·»µ¿' °®¦»¼ ½¦»µ¿¶@½§³· °¿½¶»²¬¿³·òòòÿ 

Ë¼¿©¿' ¦¿·²¬»®»­±©¿²·»ô ¿´» ®±¦¹´@¼¿' ­·: ©±µ-'ô ­¦«µ¿' &½·¿²§ô µ¬-s
®¿ ¾§'¿ ©­¦§­¬µ·³ © ¶»¹± °´¿²·»ò Ò¿ °»©²± ³±#²¿ ­·: °®¦»¦ ²·@ °®¦»s
¾·=ò 

Ð®-¾±©¿' ­·: ­¿³ ¦±®·»²¬±©¿=ô ¿ °±¬»³ °®¦»©±¼²·µ ²·»&©·¿¼±³·» 
³« °±³-¹'ô ©§¶¿&²·¿¶@½ô °±¼ ¶¿µ·³ ¾«¼§²µ·»³ ­·: ¦²¿¶¼«¶@ò Æ±¾¿½¦§' 
&½·¿²: ¦ ½»¹'§ô µ¬-®¿ ±¼¼¦·»´¿'¿ ¹®«°: ¬«®§­¬-© ±¼ °·©²·½§ ¹¿´»®··ò 

Ñ¼'@½¦§' ­·: ±¼ ¹®«°§ô «¼¿¶@½ ¦¿·²¬»®»­±©¿²·» ­»¼»­»³ ­°®¦»¼ ­¬« 
´¿¬ ­¬±¶@½§³ ²¿ ©§­¬:°·»ô µ¬-®§ µ·»¼§& ¾§' '¿¦·»²µ@ò Õ·»¼§ ±­¬¿¬²·¿ ±­±s
¾¿ ¦²·µ'¿ ¦ °±´¿ ¶»¹± ©·¼¦»²·¿ô ­°®¿©¼¦·' &½·¿²:ò Ò·» ¦©®¿½¿' «©¿¹· ²¿ 
­¦½¦«®§ô µ¬-®» ©§°»'¦'§ ¦» ­©±·½¸ ²±®ô µ·»¼§ ´«¼¦·» ±¼»­¦´·ò É ³·»¶­½«ô 
¹¼¦·» ½»¹'§ ¼±¬§µ¿'§ ¼®»©²¿ô ³±#²¿ ¶» ¾§'± «­«²@= °®¿©·» ¾»¦ ©§­·'s
µ«ò 

É­°¿²·¿´»ô °±³§&´¿'ò Ó±¹: ¬¿³ ©»¶&= · ©§¶&=ô · ²·µ¬ ²·½¦»¹± ²·» ¦¿s

«©¿#§ò 

R
 S



Ñ¾®-½·' ­·: · ­µ·»®±©¿' © ­¬®±²: ©»¶&½·¿ ¼± °±¼¦·»³·ò Ë&³·»½¸²@' 
­·:ô ¹¼§ ¦²¿´¿¦' ­·: ²¿ «´·½§ò Ö»¹± °´¿² ¾§' ²·»¦¿©±¼²§ò Ì§³ ®¿¦»³ ²·» 
¦®±¾· ¾':¼«ò Ó«­¦: ¬§´µ± ¼±°®¿½±©¿= ¶»­¦½¦» ¶»¼»² ­¦½¦»¹-'ô ­¬©·»®¼¦·' 
© ³§&´¿½¸ô °±¼½¸±¼¦@½ ¼± ­¿³±½¸±¼«ò ß ¬± °±©·²²± ¾§= '¿¬©»ò 

Î±¦¼¦·¿' íí 
Ò¿°®¿©¼: ¼¦·»´²·» ­·: ¬®¦§³¿­¦ � ®¦»µ'¿ Ô»¨· °®¦§ µ¿©·» ²¿­¬:°²»¹± 

®¿²µ¿ò � Ð±¼¦·©·¿³ ¬©±¶@ ­·':ò Ò·» ©·»³ô ½¦§ ¶¿ ¼¿'¿¾§³ ­±¾·» ®¿¼:ò 
� Ü¦·:µ·ô Ô»¨·ò Ì»®¿¦ ³±¹: °®¦§¶@= ¬»² µ±³°´»³»²¬ò � Í¸¿®±²ô 

±¼&©·»#±²¿ °± °±®¦@¼²§³ &²·»ô ®±¦»¶®¦¿'¿ ­·: °± °®¦§¬«´²»¶ µ«½¸²·ò � 
Í»¿¬¬´»òòò ¬«¬¿¶ ½¦«¶: ­·: ¾¿®¼¦·»¶ © ¼±³« ²·# © Í¿² Ú®¿²½·­½± ¦ Ð¿«s
´»³ô °®¦§²¿¶³²·»¶ ¬¿µ ¾§'± ¼± ½¦¿­«ô ¿# ²·» °±¶¿©·' ­·: ¬»² ­¦¿²¬¿#§­¬¿ 
· ¼¦·©²» ¬»´»º±²§ò 

Í°±¶®¦»²·» ²¿ ¦»¹¿® °±©·»¼¦·¿'± Í¸¿®±²ô #» ³«­· ±¾«¼¦·= Ü¿ª·¼¿ò 
Ù¼§ Ô»¨· ©µ'¿¼¿'¿ ²¿½¦§²·¿ ¼± ¦³§©¿®µ·ô °±­¦'¿ ²¿ ¹-®:ò Æ¾·»®¿'¿ ­·: 
© ­±¾·»ô ¾§ °±¼¾«¼±©¿= Ü¿ª·¼¿ °®¦»¼ ¼¦·­·»¶­¦§³ ©§¶¿¦¼»³ ²¿ ½¸»s
³·±¬»®¿°·:ò Ì§³ ®¿¦»³ ²·» ©§¼¿©¿' ­·: ¦¼»²»®©±©¿²§ °®¦»¼ ½¿'±²±½s
²§³ °±¾§¬»³ © ­¦°·¬¿´«ò 

Ì®±½¸: °-6²·»¶ ©­¦§­½§ ©¹®¿³±´·´· ­·: ¼± ¹¿®¾«­¿ · °±¶»½¸¿´· ¼± 
­¦°·¬¿´¿ò Õ·»¼§ Ü¿ª·¼ ¦²¿´¿¦' ­·: © ­©±·³ °±µ±¶«ô Í¸¿®±² ®±¦°®¿­¦¿s
'¿ ¶»¹± «©¿¹:ô ¾§ ²·» ³§&´¿' ± ¦¾´·#¿¶@½§³ ­·: ¦¿¾·»¹«ò Ð±¬»³ °®¦§­¦'¿ 
°·»´:¹²·¿®µ¿ · ¦¿¾®¿'¿ ¹± ²¿ ©-¦µ« ·²©¿´·¼¦µ·³ò Í¸¿®±² · Ô»¨· ¬±©¿®¦§s
­¦§'§ ³« ¼± ©·²¼§ò 

� Þ:¼¦·»³§ ¬«¬¿¶ô ¶¿µ ©®-½·­¦ � ¦¿°»©²·'¿ ¹± Í¸¿®±²ô ¹¼§ ¦¿s
³µ²:'§ ­·: ¼®¦©·ò 

� Ô»¨·ô ¶»­¬»& °»©²¿ô #» ³±¹: ¦±­¬¿©·= ½·: ­¿³@á � ­°§¬¿'¿ô µ·»s
¼§ ©®¿½¿'§ ¼± ­¦°·¬¿´²»¹± °±µ±¶« Ü¿ª·¼¿ò 

� Ñ½¦§©·&½·»ô #» ³±#»­¦ô ¿ °±¦¿ ¬§³ ²·» ©§½¸±¼¦·­¦ ²¿ ¼'«¹±ò 
� Ó«­¦: ©®-½·=ô ¦¿²·³ Ü¿ª·¼¿ °®¦§©·±¦@ ²¿ ¼-'ò � Í¸¿®±² ¦¿s

©¿¸¿'¿ ­·:ò � Ò·» ©§½¸±¼¦·'¿¾§³ô ¹¼§¾§ ½·»¾·» ¬«¬¿¶ ²·» ¾§'±ò Æ ¬±¾@ 
½¦«¶» ­·: °®¿©·» ¬¿µ ¾»¦°·»½¦²§ ¶¿µ ¦» ³²@ò 

� Í¸¿®±²ô ³«­·­¦ °±®±¦³¿©·¿= ¦ Í·¹²» ± «¾»¦°·»½¦»²·«ò ×³ ©½¦»s
&²·»¶ô ¬§³ ´»°·»¶ò Ó±#» ²·» ¶»­¬ ¦¿ °-6²±ô ¾§ °®¦»²·»&= ¶» ²¿ ¬©±¶» °®¿©s
¼¦·©» ²¿¦©·­µ± · ²«³»®ò 

� Ó§&´:ô #» ¶»­¬ô ¿´» · ¬¿µ ³«­¦: ¦ ²·@ °±®±¦³¿©·¿=ò � Í¸¿®±² 
©¦·:'¿ ¹':¾±µ· ±¼¼»½¸ô °®-¾±©¿'¿ ²·» °±µ¿¦§©¿=ô ¶¿µ ¶»­¬ ¦¿²·»°±µ±ó

R
 S



¶±²¿ò Ë¾»¦°·»½¦»²·» ¾§'± ±­¬¿¬»½¦²·» ¶»¼²§³ ¦» ­°±­±¾-©ô © ¶¿µ· Ð¿«´ 
³-¹' ¶»¶ ¦¿­¦µ±¼¦·=òòò 

� É·:½ô Ô»¨·ô ©·»¼¦·¿'¿&ô #» Í¸¿®±² #§¶» · ³·»­¦µ¿ © Í»¿¬ ¬´»ÿ � 
Ó:­µ· ¹'±­ °®¦»®¿¦·' ¶»ô ±¼©®-½·'§ ­·: · ­¬¿²:'§ ¬©¿®¦@ © ¬©¿®¦ ¦ Ð¿«s
´»³ò Ö»¹± ±½¦§ ¾'§­¦½¦¿'§ ©®±¹±&½·@ô ¿´» ³-©·' ²·­µ·³ô ­°±µ±¶²§³ ¬±s
²»³ô ¹¼§ °±¼½¸±¼¦·' ¾´·#»¶ò � Ñ¾·» ¶»­¬»&½·» µ'¿³´·©§³· ½·°¿³·ò � 
É«´¹¿®²» ­'±©¿ ²·» ´·½±©¿'§ ¦ ¶»¹± ²·»²¿¹¿²²§³ ©§¹´@¼»³ò Ó·¿' ²¿ ­±s
¾·» ¼®±¹· ­°±®¬±©§ ¹¿®²·¬«®ò 

É§¹´@¼¿'±ô ¶¿µ¾§ ³§&´· Í¸¿®±² ± ²·³ ©§½¦¿®±©¿'§ ¹± ¦ °±©·»¬®¦¿ò 
Æ °®¦»®¿#»²·¿ ¦¿³¿®' ¶»¶ ±¼¼»½¸ò É¦¼®§¹²:'¿ ­·:ô ±¼¼»½¸ °±©®-½·'ò 

Ô»¨· ¶¿µ± °·»®©­¦¿ ±¼¦§­µ¿'¿ ³±©:ò � Ð¿«´ô ¬±ô ½± ©·»³ô ¬± ²·» 
¬©-¶ °·»°®¦±²§ ·²¬»®»­ò � Ò·» ¼¿©¿'¿ ­·:ô ¿´» Í¸¿®±² ½¦«'¿ô #» ¶»¶ °®¦§s
¶¿½·-'µ¿ ­·: ¹± ¾±·ò 

� Ð¿«´ô ¦±­¬¿© Ô»¨· © ­°±µ±¶«ò � Í¸¿®±² ­¬¿²:'¿ ³·:¼¦§ ²·³·ô 
¦'±&= ¦¿­¬@°·'¿ ­¬®¿½¸ °®¦»¼ ²·³ò � Ý¸§¾¿ ¶«# ©§®¦@¼¦·'»& ¶»¶ ±¼°±s
©·»¼²·± ¼«#± µ®¦§©¼§á 

Í°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ ¾»¦²¿³·:¬²§³ô ²·»±¼¹¿¼²·±²§³ ©¦®±µ·»³ò � Ò¿¶s
©§®¿6²·»¶ ²·»ò Ò·½¦»¹± ²·» ¦®±¦«³·¿'¿ò 

� Þ± ³²·» ²·» ¦¿¾·'»&á � Ô»¨· ­¬¿²:'¿¾§ ¦ ²·³ ±µ± © ±µ±ô ¿´» 
Í¸¿®±² ©§½·@¹²:'¿ ®:µ: · °±©­¬®¦§³¿'¿ ¶@ò 

� Ñ¼½¦»° ­·: ±¼ ²¿­òòò ¬§ ¼®¿²·«ô ³±®¼»®½± � ®¦«½·'¿ ³« Í¸¿®±²ô 
­¦§¾µ± '¿°·@½ ±¼¼»½¸ò 

� Ü®¿/á Ó±®¼»®½¿á � Ý³±µ²@' ¶:¦§µ·»³ò � Ö¿µ·» ¬± ±®¼§²¿®s
²»ò É·¼¦:ô #» ©®-½·'¿& ¬»# ¼± ­©±¶»¹± ­¬¿®»¹± ­°±­±¾« «¾·»®¿²·¿æ ¼#·²s
­§ · ­¿²¼¿'§ò 

� Ü¦·:µ· Þ±¹«ò Ò·¹¼§ ¶«# ²·» ¾:¼¦·»­¦ ³²·» µ±²¬®±´±©¿'ò 
� Õ±²¬®±´±©¿'á � Î±¦»&³·¿' ­·: ½·»®°µ±ò � Æ±¾¿½¦§³§ô ½± °±©·» 

²¿ ¬± ­@¼ò 
� Ý± ¬± ³¿ ¦²¿½¦§=á 
� Ò¿ °±½¦@¬»µ ­@¼ ¦¿¶³·» ­·: ¬©±¶@ ±¼°±©·»¼¦·¿´²±&½·@ ®±¼¦·½·»´s

­µ@ � ±¼°¿®' ½¸'±¼²±ò � Ö»­¬»³ © ¬®¿µ½·» °®¦§¹±¬±©§©¿²·¿ ¼±µ«s
³»²¬-© °®±½»­±©§½¸ò Ó-¶ ¿¼©±µ¿¬ ¦¿°»©²·¿ ³²·»ô #» © ¬»¶ ­§¬«¿½¶· 
¾:¼¦·» ¬± '¿¬©¿ ­°®¿©¿ò 

Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·»¹± ©§¦§©¿¶@½±ò � Ì± ²·» ±­¬¿¬²·¿ ¶»­·»/ · ¬± ²·» ¶»­¬ 
Í¿² Ú®¿²½·­½±ò 

� Ó¿­¦ ®¿½¶:ô Í¸¿®±²ò Ü±½¸±¼¦·³§ © ¬»² ­°±­-¾ ¼± ·²²»¹± ¦¿®¦«s
¬«æ ± °±®©¿²·» ¼¦·»½µ¿ô ²·» ©­°±³·²¿¶@½ ·²²§½¸ ±­µ¿®#»/ô µ¬-®» ¿²¿´·ó

R
 S



#«¶» ³-¶ ¿¼©±µ¿¬ò � Ð±¾®¦:µ·©¿' ³±²»¬¿³· © µ·»­¦»²· ­°±¼²·ò � Ò·» 
¦®±¾·: #¿¼²»¹± ¾':¼«ò É ¬»² ½¦§ ·²²§ ­°±­-¾ ±¼¾·±®: ³±¶»¹± ­§²¿ò 

� Ì± ¶»­¬ ¹®±6¾¿á 
Ë&³·»½¸²@' ­·: ¾´¿¼±ò � Ì± ¶»­¬ º¿µ¬ò Í¸¿®±²ô ¦¿°'¿½·­¦ ¦¿ ­©±¶» 

½¦§²§ò Ð®¦»¦ ½·»¾·» °®¦»#§'»³ °·»µ'±ò 
� Ò·» ¦¿°±³·²¿¶ô Ð¿«´ô #» ³¿³ ¬»®¿¦ ½¿'@ ¹®«°: ­¬®±²²·µ-© · ±²· 

¦¿°®¦»½¦@ ¬©±·³ µ'¿³­¬©±³ò 
� Æ±¾¿½¦§³§ò Ì§³½¦¿­»³ ¦¿¾·»®¿³ Ü¿ª·¼¿ ¦» ­±¾@ ¼± ¼±³«ò 
� Ý¸½»­¦ ¬± ¦®±¾·= Ü¿ª·¼±©·òòò ¬»®¿¦ô µ·»¼§ ¶»­¬ ¬¿µ ¾¿®¼¦± ½¸±®§á 
Ð¿«´ °­¬®§µ²@' °¿´½¿³·ò � É'¿&²·» ¬¿µò Ü±°·´²«¶:ô #»¾§ ³·¿' ¶¿µ 

²¿¶´»°­¦@ ±°·»µ: ´»µ¿®­µ@ò � Í°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ ¦ ¦¿½·&²·:¬§³· ©¿®¹¿³·ò 
Ü±¾®¦» °®¦§°±³·²¿'¿ ­±¾·» ¬± ­°±¶®¦»²·» ¦ ½¦¿­-©ô ¹¼§ ¼±³¿¹¿' ­·: °±s
­'«­¦»/­¬©¿ò 

� Ì»®¿¦ ³¿ ²¿¶´»°­¦@ � ±¼°¿®±©¿'¿ò � Ò¿¶°®¿©¼±°±¼±¾²·»¶ ²¿¶s
´»°­¦@ ²¿ &©·»½·»ò 

É¦®«­¦§' ®¿³·±²¿³·ô ¿ °±¬»³ ±¼©®-½·' ­·: · °±­¦»¼' µ±®§¬¿®¦»³ 
© ­¬®±²: °±µ±¶« Ü¿ª·¼¿ò Ü¦·:µ· Þ±¹«ô #» Ü¿ª·¼ ¦±­¬¿' ¦¿¾®¿²§ ²¿ ¹-®:ô 
°±³§&´¿'¿ò Æ§­µ·©¿'¿ © ¬»² ­°±­-¾ ¬®±½¸: ½¦¿­« ²¿ ¦¿­¬¿²±©·»²·» ­·:ô 
© ¶¿µ· ­°±­-¾ °±©­¬®¦§³¿= Ð¿«´¿ô ¾§ ²·» ²·»°±µ±·' ½¸'±°½¿ò 

� Ò·» ³±¹: ¬»®¿¦ ©§¶&= � ¦©®-½·'¿ ­·: ¼± Ô»¨·ò �É·»³ô #» ­°®¿s
©¿ «¾»¦°·»½¦»²·¿ ¶»­¬ ©¿#²¿ · ³«­¦: ±­¬®¦»½ Í·¹²»ô #» Ð¿«´ ¶»­¬ ¬«¬¿¶ô 
¿´» ²·» ³±¹: ¦±­¬¿©·¿= Ü¿ª·¼¿ ²¿ '¿­½» Ð¿«´¿ò 

� Æ¹¿¼¦¿³ ­·:ô Í¸¿®±²ô ¿´» ¶¿ ³±¹: °±¶»½¸¿= ¦¿ ½·»¾·» · °±©·»s
¼¦·»= Í·¹²»ô ½± ­·: ¼¦·»¶»ò 

Í¸¿®±² ¦¿©¿¸¿'¿ ­·:ô © ³§&´¿½¸ ­¦«µ¿'¿ ·²²§½¸ ³±#´·©±&½·ò C¿¼s
²»¶ ²·» ¦²¿´¿¦'¿ò Ü¿'¿ Ô»¨· µ´«½¦» ±¼ ­¿³±½¸±¼«ô ¿ °±¬»³ ²¿ µ¿©¿'µ« 
µ¿®¬µ·ô µ¬-®@ ©§½·@¹²:'¿ ¦ ¬±®»¾µ·ô ¦¿°·­¿'¿ ¶»¶ ©'¿&½·©§ ²«³»® «¾»¦s
°·»½¦»²·¿ ­°±'»½¦²»¹± · ¿¼®»­ ¹¿´»®·· Æ·»´±²§ Õ´»¶²±¬ò 

� É®-½: ¦¿ ¶¿µ·»& ¼©·» ¹±¼¦·²§ò � Ô»¨· ®«­¦§'¿ µ±®§¬¿®¦»³ô ¿´» 
°± ½¸©·´· ­·: ¦¿¬®¦§³¿'¿ò � Í¸¿®±²ô ¬§ ²·» ±°«­¦½¦¿¶ ­¦°·¬¿´¿ò 

Í¸¿®±² °®¦§¬¿µ²:'¿ò É®-½·'± ¼¿©²» °®¦»®¿#»²·»ò 

Í¸¿®±² ¦¿¬®¦§³¿'¿ ­·: °®¦§ °±µ±¶« Ü¿ª·¼¿ô °®¦§­'«½¸·©¿'¿ ­·: ±­¬®»¶ 
®±¦³±©·»ô µ¬-®»¶ ±¼¹'±­§ ¼±½¸±¼¦·'§ ¦» &®±¼µ¿ò Ð·»®©­¦@ ®¦»½¦@ô µ¬-®@ 
¦±¾¿½¦§'¿ô ¾§' °:µ µ±´±®±©§½¸ ¾¿´±²-©ô ©­¦§­¬µ·» © µ­¦¬¿'½·» ¶¿½¸¬-©ò 
Ì¿§´±®ô °±³§&´¿'¿ò Ð±¬»³ ¶»¶ ©¦®±µ °®¦§½·@¹²:'± ¼©-½¸ ³:#½¦§¦² ­¬±s
¶@½§½¸ ²¿°®¦»½·© ­·»¾·»ò 

R
 S



� Õ·³ô ¼± ½¸±´»®§ô ¶»­¬»&á � ­°§¬¿' ±­¬®± Ð¿«´ô ½¸±½·¿# ®¿¦ ±µ¿¦«s
¶@½ ©&½·»µ'±&= ­°±¼ °»®º»µ½§¶²»¶ ³¿­µ·ò 

� Ö¿µ ½· ³-©·'»³ô ¶»­¬»³ °®¦§¶¿½·»´»³ Ü¿ª·¼¿ � ±¼°¿®' Ì¿§´±® 
¦ ²«¬@ ¦²·»½·»®°´·©·»²·¿ò � Ý¦:­¬± ¼± ²·»¹± °®¦§½¸±¼¦:ô µ·»¼§ ¬« ¶»­¬ò 

� × ­°±¬§µ¿­¦ ­·: ¦ ¶»¹± ³¿¬µ@á Ð·»°®¦§­¦ Í¸¿®±²á 
Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò 
� Ì± °±¼'»ò Ì§ ¶»­¬»& Ð¿«´ô °®¿©¼¿á 
� Ì± ²·» ¬©±¶¿ ­°®¿©¿ô µ·³ ¶»­¬»³ò Ó¿­¦ ­·: ­¬@¼ ©§²±­·=ò Ò·» °±s

©·²·»²»& ±¼©·»¼¦¿= ³±¶»¹± ­§²¿ò 
� Í'«½¸¿¶ô ¬©±¶¿ #±²¿ ¶»­¬ °®¦§¦©±·¬@ µ±¾·»¬@ô ¹¼§¾§& ¬»¹± ²·» ¦¿s

«©¿#§'ò � Æ¿©·»­·' ¹'±­ò � Ì»®¿¦ ¦¿½¦§²¿³ ¬©±®¦§= ­±¾·» ¬©-¶ ±¾®¿¦ò 
Ö»­¬»& ¿¹®»­§©²§³ ­µ«®©§­§²»³ô °®¿©¼¿á � Ì¿§´±® ³-©·' ²·½¦§³ 
°­§½¸·¿¬®¿ ¼·¿¹²±¦«¶@½§ ¦¿¾«®¦±²@ ±­±¾±©±&=ò 

� É§²±& ­·:ÿ 
Í¸¿®±² °¿¬®¦§'¿ ¦¿º¿­½§²±©¿²¿ô ¦ ¬®«¼»³ ¦¿«©¿#§'¿ô #» ¦¿ ²·@ ¦¶¿s

©·'¿ ­·: °·»´:¹²·¿®µ¿ò Ò·¹¼§ ²·» ©·¼¦·¿'¿ Ð¿«´¿ ¬®¿½@½»¹± ­°±µ-¶ò Ì± '±s
¾«¦ ¦²:½¿¶@½§ ­·: ²¿¼ ­'¿¾­¦§³·ô ¬½¸-®¦ô °±³§&´¿'¿ò Ñ¬¿½¦¿' ­·: ¶»¼§²·» 
´«¼6³·ô µ¬-®§½¸ ³-¹' µ±²¬®±´±©¿=ô ¿ ½¦'±©·»µ ¬¿µ· ¶¿µ Ì¿§´±® ²·» ¾§' 
¶»¼²§³ ¦ ²·½¸ò 

É»­¦'¿ ¼± °±µ±¶«ô ©·»¼¦·¿'¿ô #» ¦¿ ²·@ °±¼@#§'¿ °·»´:¹²·¿®µ¿ò 
Ð¿«´ ±¼ ®¿¦« ¦©®-½·' ­·: ¼± ²·»¶ò � Ý¸½:ô #»¾§ ¬»² ¬©-¶ °·»°®¦±s

²§ °®¦§¶¿½·»´ ©§²·-­' ­·: ¦ ¬§³· ½¸±´»®²§³· ¾¿´±²¿³·ò � É§½·@¹²@' 
®:µ: · ¦¿½¦@' ¶» &½·­µ¿= °¿´½¿³·ô ¿# ¶»¼»² ¦ ²·½¸ °:µ' ¦ ±¼¹'±­»³ ©§s
­¬®¦¿'«ò 

� Ð¿«´ô ¶«# ½· ³-©·'¿³ò Ì¿§´±® ²·» ¶»­¬ ³±·³ °®¦§¶¿½·»´»³ò 
Ó-©·'¿ ­°±µ±¶²·»ô ¼¦·©·'¿ ­·: © ³§&´¿½¸ô ¼± ¶¿µ·»¹± ­¬±°²·¿ ­·: 

¦³·»²·'¿ò Ð±²·»©¿# °±¼¶:'¿ ¼»½§¦¶: ± «½·»½¦½» ±¼ Ð¿«´¿ô ¦²¿´¿¦'¿ ­·: ²¿ 
¼®±¼¦»ô ¾§ ©§´»½¦§= ­·: ¦» ­¬®¿½¸« °®¦»¼ ²·³ò Ü¦·¿'¿²·» ´»½¦§ ­¬®¿½¸ò 

� Í·±­¬®± � Ð¿«´ ¦»®µ²@' ²¿ µ±¾·»¬: ­¬±¶@½@ ¦¿ Í¸¿®±² � ½¸½:ô #»s
¾§ ½· ´«¼¦·» ©§­¦´·ò Ò¿¬§½¸³·¿­¬ò 

� Ð®±­¦: °¿²¿ô ¦ ¬»¹±ô ½± ­'§­¦¿'¿³ô ¬± °¿² «®¦@¼¦¿ ¿©¿²¬«®:ò 
� Ö»­¬»³ ±¶½»³ Ü¿ª·¼¿ò 
� Ì¿µ °¿² ¬©·»®¼¦· � ±¼»¦©¿'¿ ­·: ½·»®°µ±ò � ß ¶¿ ¶»­¬»³ ­·±­¬®@ 

°®¦»'±#±²@ · ²·» ½¸½:ô #»¾§ ³-¶ °¿½¶»²¬ ­·: ¼»²»®©±©¿'ò Ð®±­¦: ©·:½ô 
#»¾§ °¿² ©§­¦»¼'ò Ý¸'±°·»½ ¾:¼¦·» ¼±¾®¦» ­·: ½¦«' ¦ ³¿³@ô ¬¿µ ¶¿µ 
°®¦»¦ ¬» ©­¦§­¬µ·» ¬§¹±¼²·»ò 

� Ý±á � ¦ ¬©¿®¦§ Ð¿«´¿ ±¼°'§²:'¿ µ®»©ò 

R
 S



� Ð®±­¦: ©§¶&=ò � Ð·»´:¹²·¿®µ¿ µ®¦@¬¿'¿ ­·: ©±µ-' '-#µ¿ò � Ò¿s
¬§½¸³·¿­¬ò 

� ß¾­±´«¬²·» ²·»ò Þ:¼¦·» ³·¿'¿ °¿²· µ'±°±¬§ © °®¿½§ò 
É§°®±­¬±©¿'¿ ­·: · ¦³·»®¦§'¿ ¹± ´±¼±©¿¬§³ ©¦®±µ·»³ò � Ò·»½¸ 

°¿² ­·: ­µ¿®#§ô ¿´» ¬»®¿¦ °®±­¦: ©§¶&=ò � Ð®¦»®©¿'¿ò � Ó¿³ ©»¦©¿= 
±½¸®±²:á 

� Í'«½¸¿¶ô ¶¿ ¬»# ·¼: � ®¦»µ' Ì¿§´±®ò � Ì± ­°®¿©¿ ®±¼¦·²²¿ò � 
Í°±¹´@¼¿' °®¦»²·µ´·©§³ ©¦®±µ·»³ô µ·»¼§ ³-©·' ¬± ¼± Ð¿«´¿ò �ß´» ¾¿s
´±²§ ¦±­¬¿¶@ò Ð±©¬¿®¦¿³ ¶»­¦½¦» ®¿¦ò Ö»­¬»³ ¬§´µ± µ±´»¹@ Ü¿ª·¼¿ô ²·µ·³ 
©·:½»¶ò 

Ð¿«´ °±³¿­¦»®±©¿' ¼± ¼®¦©·ò Ö»¹± ¦³®«#±²» ±½¦§ ²·» ¦¿«©¿#¿'§ 
²·µ±¹±ô ¬§´µ± Í¸¿®±²ò � Ó§&´·­¦ô #» ¬«¬¿¶ ½±& ©§¹®¿'¿&ò � Ü»´·µ¿¬²§ 
«&³·»½¸ °±¶¿©·' ­·: ²¿ ¶»¹± «­¬¿½¸ò � Ð±³§&´ ¶»­¦½¦»ò 

× ¦²·µ²@' ²¿ µ±®§¬¿®¦«ò 
É§¼¿©¿'± ­·:ô #» ¦¿¾®¿' ½¿'§ ¬´»² ¦» ­±¾@ò Í¸¿®±² ±°¿¼'¿ ²¿ µ®¦»­'±ô 

¦¿²·³ ¦¼@#§'¿ °±³§&´»=ô #» °±©·²²¿ «­·@&=ò Ð±¬»³ ©®-½·' ½¿'§ ­¬®¿½¸ 
°®¦»¼ ²·³ò Ì½¸-®¦» · '¿¶¼¿½§ ¦²:½¿¶@½§ ­·: ²¿¼ ­'¿¾­¦§³· ³±¹@ ¾§= ¬»# 
&³·»®¬»´²·» ¹®±6²·ò 

Ð·»´:¹²·¿®µ¿ ©§­¦'¿ ¦ °±µ±¶«ô ¿ Ì¿§´±® ¦¿¬®¦§³¿' ­·: © ¼®¦©·¿½¸ 
· ­°±¹´@¼¿' ²¿ Í¸¿®±²ò 

� É·»­¦ô ±² ²·» ¶»­¬ ²±®³¿´²§ � ­¬©·»®¼¦·' ­°±µ±¶²·»ò 
Ð®¦§¬¿µ²:'¿ò � É·»³ ¬± ±¼ ¼'«#­¦»¹± ½¦¿­«ò 
Ð®¦»½¸§´·' ¹'±©:ò � Ó¿­¦ ³-¶ ²«³»® ¬»´»º±²«á 
� Ì¿µò 
� Æ¿¼¦©±/ ¼± ³²·»ô ¶¿µ ¾:¼¦·» ½· ­°®¿©·¿' ¶¿µ·»& µ'±°±¬§ò Ü±s

¾®¦»á 
� Ì¿§´±®ô ½¸§¾¿ ²·» ½¸½»­¦ ­·: © ¬± ©°´@¬§©¿=ò 
� Ë©·»®¦ ³·ô ½¸½:ò � Ð±­¦»¼' ¦¿ ·²²§³· µ±®§¬¿®¦»³ò 

Í·¹²» ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ©§­±µ@ ¾´±²¼§²µ:ô µ¬-®¿ ©»­¦'¿ ¼± ­µ´»°« · ¦¾´·#§s
'¿ ­·: ¼± ²·»¶ò 

� Ð¿²· ¶»­¬ Í·¹²»á 
� Æ °»©²±&½·@ � ±¼°¿®'¿ ¦ «&³·»½¸»³ò 
Ô»¨· ©§½·@¹²:'¿ ®:µ:ò � Ö»­¬»³ Ô»¨· Í¬»©¿®¼ô °®¦§¶¿½·-'µ¿ Í¸¿®±² 

¦ Í¿² Ú®¿²½·­½±ò Ø³ô ­@¼¦:ô #» ¦²¿ °¿²· Í¸¿®±² ¶¿µ± Ö¿²·½» Ç±«²¹ò 
� Ì± Ö¿²·½» Ç±«²¹ ²·» ¶»­¬ ¶»¶ °®¿©¼¦·©§³ ²¿¦©·­µ·»³á 
Ô»¨· °±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò � É·»³ô #» Í¸¿®±² ±°±©·»¼¦·¿'¿ °¿²· ¸·­¬±s

®·: ± ­±¾·»ô ¿´» ²·» ¬: ½¦:&=ò � Æ¿©¿¸¿'¿ ­·:ò � Í¸¿®±² ³·¿'¿ ¬« °®¦§ó

R
 S



¶»½¸¿=ô #»¾§ ¦ °¿²·@ °±®±¦³¿©·¿=ô ¿´» ³«­·¿'¿ ¦±­¬¿= © ­¦°·¬¿´«ô ©·:½ ¶¿ 
°®¦§¶»½¸¿'¿³ © ¶»¶ ³·»¶­½»ò Ý¸½·¿'¿ô #»¾§ °¿²· ©·»¼¦·¿'¿ô ½± ­·: ©§¼¿s
®¦§'±ò 

� Ð-¶¼¦·»³§ ¼± ³±¶»¹± ¹¿¾·²»¬« � ®¦»µ'¿ Í·¹²»ô ²¿¹'» °±­:°²¿ò 
Ð±°®±©¿¼¦·'¿ Ô»¨· °®¦»¦ ¹¿´»®·: ¼± °±µ±¶« ¦ ¬§'«ò 

� Ó¿ °¿²· ©·»´» ©­°¿²·¿'§½¸ ¼¦·»' � ¦¿«©¿#§'¿ Ô»¨·ô °±¼¦·©·¿s
¶@½ ±¼ °®¦»µ®±½¦»²·¿ ¼®¦©· »µ­°±²¿¬§ ©·­¦@½» ²¿ &½·¿²¿½¸ · «³·»­¦½¦±s
²» © ­¦µ´¿²§½¸ ¹¿¾´±¬¿½¸ò 

� Ì¿µ � ¦¹±¼¦·'¿ ­·: Í·¹²»ò � Æ©®¿½¿³ «©¿¹: ²¿ ¬±ô ½± ©§­¬¿s
©·¿³ô ¿ ³¿³ ­'¿¾±&= ¼± ­¦¬«µ· °·»®©±¬²§½¸ ³·»­¦µ¿/½-© ß³»®§µ·ô ¾± 
­¿³¿ ¶»­¬»³ °-'ó×²¼·¿²µ@ò 

Ô»¨· «­·¿¼'¿ ²¿ ©­µ¿¦¿²§³ µ®¦»&´»ò � Ì¿µ ­¿³± © Í¦§µ±©²§³ 
Õ±½·¿µ«òòò ¬± ¦²¿½¦§ ³·¿'¿³ ²¿ ³§&´·ô #» ¬»# ¶»­¬»³ ©§³¿¹¿¶@½¿ò 

� É Í¦§µ±©²§³ Õ±½·¿µ«á 
� Ì± ³-¶ ¾«¬·µò � Õ®-¬µ± Ô»¨· ±°·­¿'¿ ­©-¶ ­µ´»°ò � Æ²¿¶¼«¶» ­·: 

© ¼¦·»´²·½§ Ë°°»® Ø¿·¹¸¬ © Í¿² Ú®¿²½·­½±ò 
Ð®¦»¦ ½¸©·´: ®±¦³¿©·¿'§ ± ®-#²·½¿½¸ · °±¼±¾·»/­¬©¿½¸ ³·:¼¦§ ·½¸ 

­µ´»°¿³·ô ¿ °±¬»³ Í·¹²» ©§½¸§´·'¿ ­·: ²¿¼ ¾·«®µ·»³ · ©®-½·'¿ ¼± ®±¦³±s
©§ ± Í¸¿®±²ò 

� Ü±³§&´¿³ ­·:ô #» ½¸½» ³· °¿²· °®¦»µ¿¦¿= ²±©» ·²º±®³¿½¶» ¼±s
¬§½¦@½» Ö¿²·½»ò 

� Ì¿µô ±½¦§©·&½·»ò � Ô»¨· ¦¿©¿¸¿'¿ ­·:ò � Ó¿³ ²¿¼¦·»¶:ô #» ¬»s
®¿¦ô µ·»¼§ «­'§­¦§ °¿²· ½¿'@ ¸·­¬±®·:ô Í¸¿®±² ²·» ­¬®¿½· © °¿²· °®¦§¶¿s
½·-'µ·ò 

� Ö¿²·½»òòò ¿¿òòò Í¸¿®±²òòò � Í·¹²» ®±¦»&³·¿'¿ ­·: ²¿¹´»ò � Ý¸§¾¿ 
¦¿©­¦» ¾:¼: ³§&´¿'¿ ± °¿²· Í¸¿®±² ¶¿µ± ± ³±¶»¶ Ö¿²·½»ò � Í°±©¿#²·¿s
'¿ò � Ò·» ¶»­¬»³ © ­¬¿²·» ­±¾·» ©§±¾®¿¦·= #¿¼²»¹± °±©±¼«ô ¼´¿ µ¬-®»s
¹± ³±¹'¿¾§³ ­·: °®¦»­¬¿= ¦ ²·@ °®¦§¶¿6²·=ò ß´» °®¦§¦²¿¶:ô #» ±­¬¿¬²·± 
¦¿­¬¿²¿©·¿'¿³ ­·: ²¿¼ °»©²§³· ®¦»½¦¿³·ô µ¬-®» °± °®±­¬« ³· ­·: ²·» 
¦¹¿¼¦¿¶@ò Ò¿ °®¦§µ'¿¼ ¶»¶ ¿®¬§­¬§½¦²» ©§µ­¦¬¿'½»²·»ô ¶»¶ «©¿¹· ²¿ ¬»³¿¬ 
¦³¿®'§½¸ ®±¼¦·½-©ô ±¹-´²·µ±©» ·²º±®³¿½¶» ²¿ ¬»³¿¬ °®¦»­¦'±&½·ò Æ¼¿s
'¿³ ­±¾·» ­°®¿©:ô #» µ'¿³·»ô · ½¸½·¿'¿³ ¶@ °®¦§½·­²@= ¼± ³«®«ô ¿´» Ü¿ó
ª·¼ ¦¿½¸±®±©¿'ò É·»³ô #» ³·¿'¿ ­©±¶» °±©±¼§ô ¿´» ³±¹'¿ ³· ¦¿«º¿=ò 

� Ð®¦§°«­¦½¦¿´²·» ©¬§µ¿³ ²±­ © ²·» ­©±¶» ­°®¿©§ô ¿´»ô ¼± ¼·¿¾'¿ô 
±¼ ½¦»¹± ­@ °®¦§¶¿½·»´»á � Ô»¨· ±¼®¦«½·'¿ ¼± ¬§'« ¼'«¹·» ©'±­§ô ¦¿'±#§s
'¿ ´«6²» µ±­³§µ· ¦¿ «­¦§ò � Ý¸§¾¿ ¦¿½¦²: ±¼ °±½¦@¬µ«ô µ·»¼§ °± ®¿¦ 
°·»®©­¦§ ­°±¬µ¿'¿³ Í¸¿®±²ò 

� Ü±¾®§ °±³§­'ò 

R
 S



Ô»¨· ±°±©·¿¼¿'¿ ± ´¿¬¿½¸ °®¦§¶¿6²· ¦ Í¸¿®±²ò Í·¹²» ­'«½¸¿'¿ «©¿#s
²·»ô ½¦:­¬± °®¦»®§©¿¶@½ ±°±©·»&= ±µ®¦§µ¿³· ¬¿µ·³· ¶¿µæ �Ì± '±¾«¦ÿþ 

� Ð± ¬§³ô ¶¿µ °®-¾±©¿' ³²·» ¦¿¾·=òòò ±½¦§©·&½·» ²·½¦»¹± ²·» ³±s
¹´·&³§ «¼±©±¼²·=òòò Í¸¿®±² ©§¶»½¸¿'¿ ¦ Í¿² Ú®¿²½·­½±ô ©·»¼¦@½ô #» 
Ð¿«´ °´¿²«¶» ¦¿³¿½¸ ²¿ ¶»¶ #§½·»ò É·»¼¦·¿'¿ô #» ¾:¼¦·» ²·»¦³±®¼±©¿²·» 
¶»¶ °±­¦«µ·©¿'ô #» ³¿ &®±¼µ· ²¿ ©§²¿¶:½·» °®§©¿¬²§½¸ ¼»¬»µ¬§©-©òòò 

Í·¹²» °±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò � Ò·»½¸ °¿²· ³-©· ¼¿´»¶ò 
� É ¬§³ ³±³»²½·» Í¸¿®±² ©·»¼¦·¿'¿ô #» ¶»¼§²§ ­°±­-¾ô ¾§ ¹± °±s

©­¬®¦§³¿=ô ¬± µ¿¦¿= ³« ©·»®¦§=ô #» ±²¿ · Ü¿ª·¼ ²·» #§¶@ò 
Í·¹²» ¹©¿'¬±©²·» ©½·@¹²:'¿ °±©·»¬®¦»ò 
Ô»¨· ±°±©·»¼¦·¿'¿ ± «°±¦±®±©¿²§³ ©§°¿¼µ«ô ± ¬§³ô ¶¿µ Í¸¿®±² 

¼±­¬¿'¿ ­·: ¼± Í»¿¬¬´» ²·»¦¿«©¿#±²¿ · ± µ®±µ¿½¸ô µ¬-®» °±¼¶:'¿ô ¾§ ¦³·»s
²·= ­©±¶@ ¬±#­¿³±&=ò � Ó§&´¿'¿ ¶»¼§²·»ô #»¾§ ½¸®±²·= ­§²¿ô · ²·» ³·¿'¿ 
°±¶:½·¿ô #» ¶»¶ ³·­¬»®²§ °´¿² ±¾®-½· ­·: °®¦»½·©µ± ²·»¶ò 

� ß ¬»®¿¦ ¶»¶ ³@# ¶»­¬ © Í»¿¬¬´» · ®±¾· ©­¦§­¬µ±ô #»¾§ ©°:¼¦·= ¶@ 
© µ'±°±¬§òòò 

� É µ¿#¼§ ³±#´·©§ ­°±­-¾ò � Ô»¨· °®¦»¦ ½¸©·´: ²·½ ²·» ³-©·'¿ò 
� Ö»­¬»³ °®¦»µ±²¿²¿ô #» ½¸½» &³·»®½· Í¸¿®±²ô ¿´» ±½¦§©·&½·» ¦¿°´¿²±s
©¿' ¶»¶ ¦¿¾-¶­¬©± ¾¿®¼¦± ­¬¿®¿²²·»ô ©·:½ ²·» ¶»­¬ °±¼»¶®¦¿²§ò 

� Ý± ³±¹: ¦®±¾·=ô #»¾§ ¶»¶ °±³-½á 
Ô»¨· ©§½·@¹²:'¿ µ¿©¿'»µ µ¿®¬µ· °¿°·»®« ¦ ¬±®»¾µ·ò � Í¸¿®±² ½¸½·¿s

'¿ ­¿³¿ ©­¦§­¬µ± °¿²· ©§¶¿&²·=ô ¿´» Ð¿«´ °±¶¿©·' ­·: ¼¦·& ®¿²± © ­¦°·¬¿s
´«ò Ö«# ©§­¬@°·' ± ±°·»µ: ²¿¼ Ü¿ª·¼»³ · ¦¿³·»®¦¿ ¦¿¾®¿= ¹± ¦ °±©®±¬»³ 
¼± Í¿² Ú®¿²½·­½±ò Í¸¿®±² ¾±· ­·: ¦±­¬¿©·¿= ¦ ²·³ Ü¿ª·¼¿ ­¿³»¹±ò 

� Ñ² ©§®¿6²·» ¶»­¬ ­±½¶±°¿¬@ò 
� Í¿³¿ °¿²· ¬± ¦¿«©¿#§'¿ò Ü¿ª·¼±©· ¾¿®¼¦± ­·: ¬«¬¿¶ °±¼±¾¿ô 

¿ ³§&´ ± °±©®±½·» ¼± ±¶½¿ °®¦»®¿#¿ ¹±ò Ì»®¿¦ô µ·»¼§ ¶»­¬ ¬¿µ· ½¸±®§ô 
Í¸¿®±² ¾±· ­·:ô #» ³« ­·: °±¹±®­¦§ô ¶¿µ ¦±¾¿½¦§ Ð¿«´¿ò � Ô»¨· °±¼¿s
'¿ Í·¹²» µ¿®¬µ:ò � Ì± ¶»­¬ °®¿©¼¦·©§ ²«³»® «¾»¦°·»½¦»²·¿ ­°±'»½¦²»s
¹± Í¸¿®±²ò 

� Ñ ½¸±´»®¿ÿ Ó¿³§ ©·:½ ¦¿®»¶»­¬®±©¿²§ ¦'§ ²«³»® °®¦§ ©­¦§­¬s
µ·½¸ °±¼¿¬µ¿½¸òòò × «¾»¦°·»½¦»²·« ³»¼§½¦²§³ò 

� É·»³ô ¿´» ²·»¦¿´»#²·»ô ½± ­·: ­¬¿²·»ô Í¸¿®±² ½¸½» ¾§= ½¦§­¬¿ 
© ­¬±­«²µ« ¼± °¿²·ò 

É§¹´@¼¿'¿ ²¿ ¦¿³§&´±²@ò � Í°®¿©§ °±¼¿¬µ±©» ³±#»³§ ±¾»¶&=ô 
¶»#»´· ¬§´µ± ©§µ¿#:ô #» Ö¿²·½» ¶«# ¬« ²·» °®¿½«¶»ô ¿ ¦¿¬®«¼²·'¿³ ¬»®¿¦ 
Í¸¿®±²ò Ö»¼²¿µ ¬± ±¦²¿½¦¿ô #» Í¸¿®±² ²·» ³±#» ³·»= #¿¼²§½¸ ®±­¦½¦»/ 
© ·³·»²·« Ö¿²·½»ò 

R
 S



� Ò·¹¼§ ²·» ¦¿³·»®¦¿'¿ò 
� Ó±#» ¬± ²·» ¶»­¬ ¦«°»'²·» ´»¹¿´²»ô ¿´» ³±#»³§ «¦²¿=ô #» ®¦@¼ 

© ¬»² ­°±­-¾ ¦¿®±¾·' ¬®±½¸: ¼±¼¿¬µ±©§½¸ °·»²·:¼¦§ò Ö»¼²¿µ «¾»¦°·»s
½¦»²·» ³»¼§½¦²» ¬± ¦«°»'²·» ½± ·²²»¹±ò Æ²¿ °¿²· ¬±©¿®¦§­¬©¿ «¾»¦s
°·»½¦»²·±©»ò Ñ²· ¼±µ'¿¼²·» ­°®¿©¼¦¿¶@ µ¿#¼» ®±­¦½¦»²·»ò 

Õ·´µ« µ´·»²¬-© °®¦§­¦'± ¼± ­µ´»°« · Í·¹²» ³«­·¿'¿ ·½¸ ±¾­'«#§=ò Ð¿s
®: ³·²«¬ °-6²·»¶ ±¼°®±©¿¼¦·'¿ Ô»¨· ¼± ¼®¦©·ò 

� Ð®±­¦: °±©·»¼¦·»= Ö¿²·½»òòò ¼± ¼·¿¾'¿ô ¼´¿ ³²·» ¬± ±²¿ ¶»­¬ Ö¿s
²·½»òòò #» ­¬±¶: ¦¿ ²·@ ³«®»³ · ¦±¾¿½¦:ô ½¦§ ³±#²¿ ½±& ¦®±¾·= ¦ «¾»¦s
°·»½¦»²·»³ô ½¸±= ®¿½¦»¶ ©@¬°·:ò � É§½·@¹²:'¿ ®:µ:ò � Ô»¨·ô ³·'±ô 
#» ­·: ¦ °¿²·@ ­°±¬µ¿'¿³ò É·»³ô #» ¶»­¦½¦» µ·»¼§& °±®±¦³¿©·¿³§ò � 
Ë&³·»½¸²:'¿ ­·:ò � Î±¦«³·»³ô ¼´¿½¦»¹± °¿²· · Ö¿²·½» ¶»­¬»&½·» ¬¿µ·³· 
¼±¾®§³· °®¦§¶¿½·-'µ¿³·ò 

Ô»¨· ©§­¦'¿ ¦¿¼±©±´±²¿ °± ®±¦³±©·» ¦ Í·¹²» · ­µ·»®±©¿'¿ ­·: ¼± 
¹¿®¾«­¿ò Þ§'± ¶¿­²»ô #» Í¸¿®±² ¦¿°«&½·'¿ µ±®¦»²·» © Í»¿¬¬´»ô ¹¼¦·» µ¿#s
¼§ ©§­±µ± ¶@ ½»²·'ô ¿´» ³«­·¿'¿ ­·: °±¦¾§= Ð¿«´¿ô ¦¿²·³ ¦²·­¦½¦§ #§½·» 
¶»¶ · Ü¿ª·¼±©·ò 

Æ¿¬®¦§³¿'¿ ­¿³±½¸-¼ô °»©·»² °±³§­' ¦¿&©·¬¿' ¶»¶ © ¹'±©·»ò Ü± 
½¸±´»®§ô ²·» ³±#» ¶«# ¾§= ¹±®¦»¶òòòÿ 

Ô »¨ · ¬®¦§³¿'¿ ©·¦§¬-©µ:ô µ¬-®@ ¼¿' ¶»¶ ¼»¬»µ¬§© É¿´­¸ò É§­¬«µ¿'¿ ¶»s
¹± ²«³»® © Í¿² Ú®¿²½·­½± · ®¿½¸«²µ·»³ ±¾½·@#§'¿ ­©±¶@ µ¿®¬: °'¿¬²·s
½¦@ò 

� É§¼¦·¿' ¦¿¾-¶­¬© � «­'§­¦¿'¿ °®±º»­¶±²¿´²§ µ±¾·»½§ ¹'±­ò � 
Æ µ·³ °±'@½¦§=á 

� Ý¸½·¿'¿¾§³ ®±¦³¿©·¿= ¦ ¼»¬»µ¬§©»³ Ü¿²»³ É¿´­¸»³ò 
� Ð®¦§µ®± ³·ô ¿´» ²·» ³¿ ¹± © ­©±·³ ¾·«®¦»ò Ó±¹: °®¦»'@½¦§= ²¿ 

°±½¦¬: ¹'±­±©@á 
� Ð®±­¦: � ±¼»¦©¿'¿ ­·: Ô»¨·ò Ò± ¬¿µô °±³§&´¿'¿ò Õ·»¼§ ¶»­¬ °±s

¬®¦»¾²§ô ²·» ³¿ ¹±ò 
Í'«½¸¿'¿ ¶»¹± ¹'±­«ô µ¬-®§ °®±­·' ®±¦³-©½-© ± ¦±­¬¿©·¿²·» ·²º±®³¿s

½¶·ò Õ·»¼§ ®±¦´»¹' ­·: ­§¹²¿'ô ©¦·:'¿ ¹':¾±µ· ±¼¼»½¸ · ¦¿½¦:'¿ò 
� Ó-©· Ô»¨· Í¬»©¿®¼òòò µ±¾·»¬¿ô µ¬-®¿ ¦±­¬¿'¿ ¦¿¿¬¿µ±©¿²¿ ²¿ Ø¿ó

·¹¸¬ © °¿6¼¦·»®²·µ« °®¦»¦ Ð¿«´¿ Ó±±®»ù¿ò Ö»­¬»³ © Í»¿¬¬´»ò Ì»² ¬»´»s
º±² ¼±¬§½¦§ ³±¶»¶ °®¦§¶¿½·-'µ· Í¸¿®±² Ó±±®»ò Ð®±­¦: ¼± ³²·» ¦¿¼¦©±s
²·=ò � Æ±­¬¿©·'¿ ²«³»® ¬»´»º±²« Í¸¿®±²ò � Ü»¬»µ¬§©·» É¿´­¸ô ¬± ¾¿®s
¼¦± ©¿#²»ò Ì« ½¸±¼¦· ± #§½·»ò 

R
 S



Ñ¼'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ: · °¿¬®¦§'¿ ²¿ ¬»´»º±²ò Ð±¬»³ °±­¦'¿ °±­¦«µ¿= 
­¿³±½¸±¼«ò Þ§' ¶»¼»² ­°±­-¾ ²¿ °±®¿¼¦»²·» ­±¾·» ¦ Ð¿«´»³æ °±©·»s
¼¦·»= ©­¦§­¬µ·³ô ½± ¦®±¾·' · ½¦§³ ¶»­¦½¦» ¹®±¦·ò 

Æ²-© ©­¦»¼' ¦¿ ¹®«°¿ ¬«®§­¬-© ¼± °±¼¦·»³·ò É ®:µ« ²·-­' ¦²·­¦½¦±²@ 
­µ-®¦¿²@ ¿µ¬-©µ:ò ×²²· ³·»´· ¦» ­±¾@ ¬±®¾§ ¦ °¿³·@¬µ¿³· ´«¾ ¼«#» ¬±s
®»¾µ·ô ©·:½ ²·µ¬ ²·» ¦©®¿½¿' ²¿ ¬¿µ·» ®¦»½¦§ò 

É§µ¿¦§©¿' ¦¿·²¬»®»­±©¿²·»ô ¿´» «©¿#¿'ô #»¾§ ²·» ©'@½¦¿= ­·: ¼± 
®±¦³±©§ô ¿²· ²·» ®±¾·= ²·½ô ½± °±¦©±´·'±¾§ ¹± ¦¿°¿³·:¬¿=ò 

Ì§³ ®¿¦»³ ®±¦°±¦²¿' ³·»¶­½» · µ·»¼§ ´«¼¦·» ¦¿½¦:´· ­·: ¦¿½¸©§½¿= 
­¬¿®§³ ­»¼»­»³ ­¬±¶@½§³ ©§­±µ± ²¿ ©§­¬:°·»ô ±² ¬»# «¼¿©¿' ¦¼¦·©·»s
²·»ò Ù'«°·» ¹²±¶»ô ¦©®-½·' ­·: ¼± ²·½¸ °± ½·½¸«ò Æ¿¾¿©·¿¶@ ­·:ò 

Õ·»¼§ ±­¬¿¬²·¿ ±­±¾¿ ¦²·µ'¿ © ½·»³²§³ µ±®§¬¿®¦«ô ®«­¦§' ¼± ¼¦·¿'¿s
²·¿ò Ð±¼­¦»¼' ¼± &½·¿²§ ±¼¼¦·»´¿¶@½»¶ °·©²·½: ¹¿´»®·· ±¼ °±¼¦·»³·ò Ð®¦»s
­«©¿¶@½ ´«6²» ½»¹'§ô «µ®§' ­¬¿®@ ¿µ¬-©µ:ò 

Æ¿¼±©±´±²§ ©®-½·' ²¿ ¿´»¶µ:ò Ò·µ¬ ²·» ¦©®-½·' «©¿¹·ô ¶¿µ ­·: ©§s
³µ²@'ò � É®-½: ¬«ò � É§°±©·»¼¦»²·» ¬§½¸ ­'-© ­°®¿©·'± ³« °®¦§s
¶»³²±&=ò Í'§­¦¿'ô #» ©§°±©·»¼¦·¿²» ¼6©·:µ· ²·» ¦²·µ'§ô ¿´» ¾®¦³·¿'§ 
© ²·»­µ±/½¦±²±&=ò 

Ì¿ ³§&´ ½¦§²·'¿ ¶»¹± °´¿² ®»¿´²§³ò Ì± ­·: ¦¼¿®¦§ò 

Î±¦¼¦·¿' íì 
Ò¿­¬:°²»¹± ¼²·¿ ®¿²± Í¸¿®±² ¦¿¾®¿'¿ Ü¿ª·¼¿ ¼± ¼±³«ò Ý¸'±°·»½ ²·» 
©·»¼¦·¿'ô #» ¶»¹± ±¶½·»½ ¶»­¬ © ³·»&½·»ò Ð®¦»¦ ²¿­¬:°²» ¼©¿¼¦·»&½·¿ 
½¦¬»®§ ¹±¼¦·²§ ©°¿¼¿'¿ © °®¦§¹²:¾·»²·» ´«¾ ­·: ³±¾·´·¦±©¿'¿ô ²¿ ¦³·¿s
²:å ±°·»µ±©¿'¿ ­·: ²·³ô µ·»¼§ 6´» ­·: ½¦«'ò Ô»¨· °®¦§°¿¬®§©¿'¿ ­·: ¬§´µ± 
¦» ©­°-'½¦«½·»³ô ²·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» © ²·½¦§³ °±³-½ò Õ±´»¶²»¹± ®¿²µ¿ 
Ü¿ª·¼ ©§¼¿©¿' ­·: ¦¼®±©­¦§ô ½¦»µ¿' ²¿ ©·¦§¬: Ð»¬»ù¿ °± ´«²½¸«ò 

Ð± °±'«¼²·« ¦¿¼¦©±²·' ´»µ¿®¦ · °±©·»¼¦·¿'ô #» ©§²·µ· ¾¿¼¿/ µ®©· 
­·: ²·» °±¹±®­¦§'§ò � Ö¿²·½»ô ¬± ©°®¿©¼¦·» ²·»©·»´»ô ¿´» ³±#» ­¬¿² 
¦¼®±©·¿ Ü¿ª·¼¿ «´»¹¿ ²·»¦²¿½¦²»¶ °±°®¿©·»ò � Æ¿©¿¸¿' ­·:ò � É ¬§³ 
³±³»²½·» ²·» ³±#»³§ °±©·»¼¦·»=ô #» µ«®¿½¶¿ ¦¿½¦:'¿ °®¦§²±­·= »º»µs
¬§ô ¿´» ¶»­¬ ¬± °±¦§¬§©²§ ­§¹²¿'ò 

Í¸¿®±² ±°¿¼'¿ ²¿ µ®¦»­'± © µ«½¸²·ò � Ü¦·:µ±©¿= Þ±¹«ò 
� Ö¿µ ¶«# ³-©·'»³ô ¶»­¬ ¦¿ ©½¦»&²·»ô #»¾§ ­·: ½·»­¦§=ò � Õ±´»¶²» 

¦¿©¿¸¿²·»ò � × ¶»­¦½¦» ¶»¼²±ò Ñ¶½·»½ Ü¿ª·¼¿ ²·» ³±#» ¾§= ¼¿©½@ô ©·:½ 

R
 S



¦¿#@¼¿'»³ô #»¾§ °®¦»­¦«µ¿²± µ±³°«¬»®±©@ ¾¿¦: °±¬»²½¶¿´²§½¸ ¼¿©s
½-©ò Ó«­·³§ ¾§= °®¦§¹±¬±©¿²·ô ¹¼§¾§ ´»µµ¿ °±°®¿©¿ « Ü¿ª·¼¿ ¾§'¿ º¿'s
­¦§©§³ ¿´¿®³»³ò 

� Î±¦«³·»³ò � Í¸¿®±² ±°¿®'¿ ­·: ± ­¬±'·µ ²¿ µ±®§¬¿®¦«ò Ò·» ³«s
­·¿'¿ µ±²¬¿µ¬±©¿= ­·: ¦ Ð¿«´»³ò Ì± ¾§'¿ ¼¿®»³²¿ °®-¾¿ô ¾§ ®¿¬±©¿= Ü¿ó
ª·¼¿ô ¿ ¬»®¿¦ ¦²-© ¦²¿´¿¦'¿ ­·: © ­§¬«¿½¶·ô © ¶¿µ·»¶ ¾§'¿ © Í¿² Ú®¿²½·­½±ò 
Ù®±¦·'± ¶»¶ ²·»¾»¦°·»½¦»/­¬©±ò 

� Ö¿²·½»ô ¶»­¬ ¬¿³ °¿²·á 
� Ì¿µô ±­©¿¶¿³ ­·: ¬§´µ± ¦ ¬§³ô ½± °¿² °±©·»¼¦·¿'ò � Ð®¦»®©¿'¿ò 

� É½¿´» ²·» ³«­·¿'¿³ ©·:½ ¼¦©±²·= ¼± ±¶½¿ Ü¿ª·¼¿òòò 
� Ò·»ô ¿´» ¬»¹± ²·» ©·»¼¦·»´·&³§ò Ó«­·³§ ©§µ±®¦§­¬§©¿= ©­¦§­¬s

µ·» ³±#´·©±&½·ò 
� Ò¿¬«®¿´²·»ò 
� Æ®±¾·³§ ²¿­¬:°²» ¾¿¼¿²·¿ µ®©·ô µ·»¼§ Ü¿ª·¼ ¦²-© °®¦§¶»¼¦·» 

²¿ ½¸»³·±¬»®¿°·:ò Ó¿³ ²¿¼¦·»¶:ô #» ©§µ¿#@ ¬±ô ²¿ ½± ½¦»µ¿³§ò 
� Ý¸½» °¿² °±©·»¼¦·»=ô #» ¶»­¬ ³¿'¿ °±°®¿©¿á 
� Ì¿µò � Ð®¦»®©¿'ò � Ö¿²·½»ô ©µ®-¬½» ¦²-© °±®±¦³¿©·¿³§ò � 

Ð± µ·´µ« ­»µ«²¼¿½¸ ®±¦'@½¦§´· ­·:ò 
Í¸¿®±² °®¦»­¦'¿ ¼± µ«½¸²·ô ¦ ¹-®§ ¼±½¸±¼¦·'§ ¹'±­§ Ü¿ª·¼¿ · Ô»¨·ò 

Ý¦«'¿ ­·: ¶¿µ ¦±³¾·»ò 
Ð¿«´ ²·» ¾§' ±¼°±©·»¼²·³ ¼¿©½@ò Ö»¼²¿µ ¦²-© ¦²¿´¿¦' ­·: © ·½¸ #§s

½·«ò Ó±¹'¿ ³·»= ¶»¼§²·» ²¿¼¦·»¶:ô #» ²·» ¾:¼¦·» ®-©²·»# °®¦§½¦§²@ ¶»¶ 
&³·»®½·ò 

Í¸¿®±²ô ¾¿®¼¦± ²·»½¸:¬²·» ½·: ±°«­¦½¦¿³ô ²¿©»¬ ²¿ µ·´µ¿ ¼²·ò � Ô»¨· 
°±­¬¿©·'¿ º·´·#¿²µ: ¦ µ¿©@ ²¿ µ«½¸»²²§³ ­¬±´»ò � Ö¿µ ­°®¿©¼¦:ô #» 
©­¦§­¬µ± ¶»­¬ © °±®¦@¼µ« © Í¦§µ±©²§³ Õ±½·¿µ«ô °®¦§´»½: ¦ °±©®±s
¬»³ò 

� Ô»¨·ô ²·» ³±¹: °±¦©±´·=ô #»¾§& ¦¿²·»¼¾§©¿'¿ ­©±¶» #§½·»ò Ì±òòò 
Ô»¨· ³¿½¸²:'¿ ®:µ@ò � Ì± ¶«# «­¬¿´±²»ò É§¶¿¼: °±¶«¬®¦»ô ¿ ©®-½: 

¼± °±'±©§ ²¿­¬:°²»¹± ¬§¹±¼²·¿ò ß´ ¦¹¿¼¦¿ ­·: ¦» ³²@ô ½¸±= ¬®±½¸: ­·: 
²·»°±µ±· ¦» ©¦¹´:¼« ²¿ Ð¿«´¿ò 

� ß´» ¬¿ ­§¬«¿½¶¿ ²·» ³±#» ¬®©¿= ¼'«¹±ò Ó«­¦: ­·: ¬»³« °®¦»½·©s
­¬¿©·=ò Ò·» ¾±¶: ­·: Ð¿«´¿ ¬¿µ ¶¿µ µ·»¼§&ò 

� Ó«­·­¦ ¬± ¦®±¾·=ò � Ô»¨· ¦²·#§'¿ ¹'±­ ²¿ ©§°¿¼»µô ¹¼§¾§ Ð»¬» 
· Ü¿ª·¼ ¦»­¦´· ²¿ ¼-' · ­'§­¦»´·ò � Ò¿ ¦»©²@¬®¦ ­°®¿©·¿ ¼±¾®» ©®¿#»²·»ô 
¿´» ¬± °­§½¸±´òòò ²·»°®¦»©·¼§©¿´²§ · ²·»¾»¦°·»½¦²§ò Ò·» ¦¿°±³·²¿¶ô #» 
«­·'±©¿' ³²·» ¦¿¾·=ò 

R
 S



Õ·»¼§ Í¸¿®±² ©­¬¿'¿ · °±²±©²·» ²¿°»'²·'¿ º·´·#¿²µ·ô µ¬±& ¦¿¼¦©±²·' 
¼± ¼®¦©·ò É§¶®¦¿'¿ ²¿ µ±®§¬¿®¦ò � Ì± Í·¹²»ò 

Ô»¨· °±­¦'¿ ¦ ²·@ ¼± º®±²¬±©§½¸ ¼®¦©· · ­¬¿'¿ ±¾±µ ²·»¶ô µ·»¼§ 
Í¸¿®±² ©°«&½·'¿ Í·¹²» ¼± ¼±³«ò Ò¿ ¼©±®¦» ¾§'± ³±µ®± · ©·»¬®¦²·»ò 

� Ö¿µ ³§&´·­¦ô ½¦§ ¬« µ·»¼§& ¦¿½¦²·» ­·: ´¿¬±á � ­°§¬¿'¿ô ©½¸±¼¦@½ 
¼± ¼±³«ô Í·¹²»ò 

� Ó¿³ ²¿¼¦·»¶:ò � Æ¿©¿¸¿'¿ ­·:ò � Õ¬± ¼±¹´@¼¿ ¹¿´»®··á 
� Ó±¶¿ ½-®µ¿ô °®¦»¦ ²¿­¬:°²@ ¹±¼¦·²:ò � Í·¹²» ©§¹´@¼¿'¿ ²¿ ¦¿s

²·»°±µ±¶±²@ò � Æ¿¼¦©±²·'¿³ ¼± ²·»¶ · ±¼ ®¿¦« °®¦§­¦'¿ô ¾± ¬± °·´²»ò � 
Î¦«½·'¿ °'¿­¦½¦ · ¬±®»¾µ: ²¿ µ®¦»­'± © µ±®§¬¿®¦«ò � Ð®¦§²¿¶³²·»¶ ¶»¼s
²¿ ¦ ¼©-½¸ ­°®¿©ô ¦ µ¬-®§³· °®¦§­¦'¿³ô ¶»­¬ °·´²¿ò 

� Ù± ­·: ­¬¿'±á � ­°§¬¿'¿ Ô»¨·ô °®±©¿¼¦@½ °±½¸-¼ ¼± µ«½¸²·ô 
¹¼¦·» ±¼®«½¸±©± ²¿´¿'¿ Í·¹²» º·´·#¿²µ: µ¿©§ò 

� É °±'«¼²·» ¦¶¿©·' ­·: « ³²·» ¼»¬»µ¬§© É¿´­¸ ¦ Í¿² Ú®¿²½·­½±ò 
Æ¿¼¿©¿' ¼«#± °§¬¿/ò 

Ô»¨· ¹©¿'¬±©²·» ©½·@¹²:'¿ °±©·»¬®¦»ò 
� Æ²¿­¦ ¼»¬»µ¬§©¿ É¿´­¸¿á � Ð§¬¿²·» Í·¹²» ­µ·»®±©¿²» ¾§'± ¼± 

Í¸¿®±²ò 
� Ò·¹¼§ ± ²·³ ²·» ­'§­¦¿'¿³ � ±¼°¿®'¿ Í¸¿®±²ô ¿´» ¼±³§&´·'¿ ­·:ô 

#» ¶»¹± ±¾»½²±&= ³¿ ½±& ©­°-´²»¹± ¦ Ð¿«´»³ò � Ý¦»¹± ½¸½·¿'á 
Í·¹²» ³·¿'¿ ¶«# ±¼°±©·»¼¦·»=ô ¿´» °®¦»­¦µ±¼¦·' ¶»¶ ¼¦©±²»µ ¼± 

¼®¦©·ò Ò¿¬§½¸³·¿­¬ ¦¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò Í¸¿®±² ¦²-© ©§¶®¦¿'¿ ²¿ µ±®§¬¿®¦ò 
� Ì»¹± ³:#½¦§¦²§ ²·¹¼§ ©½¦»&²·»¶ ²·» ©·¼¦·¿'¿³ò � É»­¬½¸²:'¿ 
¦ «´¹@ · ¦ ¹©·¦¼»³ ©§°«&½·'¿ °±©·»¬®¦» ¦ °'«½ò � Ð®¦»¦ ³±³»²¬ ³§s
&´¿'¿³ô #» ¬± Ð¿«´ò 

� Ì± ¬»² ¼»¬»µ¬§© � ­¬©·»®¼¦·'¿ Í·¹²»ò � Ö»¦«ô ³¿³ ²¿¼¦·»¶:ô 
#» ¹± ¬« ²·» ­°®±©¿¼¦·'¿³ò � Æ ²·»°±µ±¶»³ ¦³¿®­¦½¦§'¿ ½¦±'±ò � Ö¿²·ó
½»ô ²·» ³-©·'¿³ ³«ô ¹¼¦·» ³·»­¦µ¿­¦ò 

� Ó«­·³§ ¹± ©°«&½·= � ®¦»µ'¿ Ô»¨·ô ­°±¹´@¼¿¶@½ © ±½¦§ Í¸¿®±²ò 
� Ü»¬»µ¬§© É¿´­¸ ¶»­¬ °±´·½¶¿²¬»³ô µ¬-®§ ¾¿¼¿' ­°®¿©: ²¿°¿¼« ²¿ 
³²·» · ¬©±¶»¹± ¦²·µ²·:½·¿ò Í@¼¦·'¿³ô #» Ð¿«´ ³-¹' ¼± ²·»¹± ¦¿¼¦©±²·= 
· °±·²º±®³±©¿=ô ½± ­·: ©§¼¿®¦§'±òòò ©·»­¦ô ¹®¿= ®±´: °±®¦@¼²»¹± · «½¦½·s
©»¹± º¿½»¬¿òòò ©·:½ ¦¿¼¦©±²·'¿³ ¼± É¿´­¸¿ · ¦±­¬¿©·'¿³ ·²º±®³¿½¶: ²¿ 
°±½¦½·» ¹'±­±©»¶ò 

� Ð±©·»¼¦·¿'¿& ³«ô ¹¼¦·» ¶»­¬»³á � ­°§¬¿'¿ ¦¿­µ±½¦±²¿ Í¸¿®±²ò 
� Ì¿µô ¿´» ²·» °±¼¿'¿³ ¬©±¶»¹± ¿¼®»­«ò Æ¿¼¦©±²·'¿³ ¼± ²·»¹± °± 

®±¦³±©·» ¦ Í·¹²»ò � Ý¸©§½·'¿ ¼'±²·» Í¸¿®±²ò � Ë&©·¿¼±³·'¿³ ­±¾·»ô 
#» Í»¿¬¬´» ¬± ¦«°»'²·» ·²²¿ ¸·­¬±®·¿ ²·# Í¿² Ú®¿²½·­½±ò Ö»­¬»& ¬« ±­±¾@ 

R
 S



­¦¿²±©¿²@ °®¦»¦ °®¦§¶¿½·-' · ­@­·¿¼-©å ¦²¿²@ ¶¿µ± ­°±µ±¶²¿ô ®±¦­@¼²¿ 
µ±¾·»¬¿ · µ±½¸¿¶@½¿ô °±&©·:½¿¶@½¿ ­·: ³¿¬µ¿ò Ð±²·»©¿# ¬©±¶» #§½·» ²·½ 
¶»­¬ ¶«# ¬¿¶»³²·½@ô ³«­·³§ °±¾·= Ð¿«´¿ ¶»¹± ©'¿­²@ ¾®±²·@ò � Ò»®©±©± 
±¼»¬½¸²:'¿ò � ß ¬± ±¦²¿½¦¿ô #» ¬®¦»¾¿ °±µ¿¦¿= °±´·½¶·ô µ·³ ²¿°®¿©¼: 
¶»­¬ Ð¿«Ö · ½± ¦®±¾·' ¬±¾·» · Ü¿ª·¼±©·ò Ì± ±² ¶»­¬ ­¦¿´»/½»³ô ²·» ¬§ò 

� Ö¿²·½»ô Ô»¨· ³¿ ®¿½¶:ò Ù¼§¾§& ¾§'¿ ²·»¦®-©²±©¿#±²¿ô ¶¿µ ½·: 
Ð¿«´ °®¦»¼­¬¿©·¿ô ²·» ¾§'¿¾§& © ­¬¿²·» ®±¦°±½¦@= ²±©»¹± #§½·¿ò � Í·ó
¹²» «&³·»½¸²:'¿ ­·: #§½¦´·©·»ò � Ò·» ®±¦«³·»­¦á Ì©±¶» #§½·» °®¦»¦ 
±­¬¿¬²·» ³·»­·@½» «¼±©¿¼²·¿ô #» Ð¿«´ ¶»­¬ µ'¿³½@òòò #» ¶»¼§²¿ ³±#´·s
©±&=ô ¾§ «®¿¬±©¿= ­·»¾·» · Ü¿ª·¼¿ô ¬± ­¬¿= ­·: µ·³& ·²²§³ô ±­±¾@ ¦ ·²²@ 
¬±#­¿³±&½·@ò 

� Ö»&´· «©·»®¦@ © ¬±ô ¾:¼@ ³«­·»´· °±¬®¿µ¬±©¿= «´¹±©± ¼®¿­¬§½¦²» 
µ®±µ·ô µ¬-®» °±¼¶:'¿& � ¼±¼¿'¿ Ô»¨·ò 

Ü¦©±²»µ « ¼®¦©· ±¼»¦©¿' ­·: °±²±©²·»ò Þ§'§ ¬± ¼©¿ ¼'«¹·»ô ¾¿®s
¼¦·»¶ ²¿¬¿®½¦§©» ¼6©·:µ·ò 

� Ö»­¬»& ²¿ ³²·» ¦'¿á � ­°§¬¿'¿ Ô»¨·ò � É·»³ô #» °®¦§°«­¦½¦¿´s
²·» °®¦»µ®±½¦§'¿³ ­©±¶» ¹®¿²·½»ô ¿´»òòò � Ð«&½·'¿ Í¸¿®±²ò � Ü»¬»µ¬§© 
³·¿' ³²·» ²¿ ±µ« °®¦»¦ ¬» ©­¦§­¬µ·» ³·»­·@½» · ½¸±= ³· ¬»¹± ²·» °±s
©·»¼¦·¿' ©°®±­¬ô ©§½¦«'¿³ô #» ²·»²¿©·¼¦· Ð¿«´¿ò 

� Ö¿òòò ¬§´µ± ­·: ¬®±½¸: ¾±¶:ò � Í¸¿®±² ¦¼±¾§'¿ ­·: ²¿ «­°±µ¿¶¿¶@s
½§ «&³·»½¸ò �Ö ¿ µ ¦¼»½§¼±©¿'¿³ ­·: ­µ±²¬¿µ¬±©¿= ¦ Ð¿«´»³ô ©·»¼¦·¿s
'¿³ô #» ®±¦°:¬¿ ­·: °·»µ'±ò Ó§&´¿'¿³ ¬§´µ±ô #» ¬®±½¸: °-6²·»¶ò 

� Ó«­·³§ ©¿´½¦§= � ­¬©·»®¼¦·'¿ Í·¹²» ©'¿¼½¦§³ ¬±²»³ò � Ì± 
¶»¼§²§ ­°±­-¾ ²¿ ¬¿µ·½¸ ¶¿µ Ð¿«´ò 

� Ó«­·³§á Ó§á � ­°§¬¿'¿ Í¸¿®±² · ¦¼¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©:ô #» ¶»­¬ 
²¿¶­¦½¦:&´·©­¦@ µ±¾·»¬@ ²¿ &©·»½·»ô ³¿¶@½ ¬¿µ·» °®¦§¶¿½·-'µ· ¶¿µ Ô»¨· 
· Í·¹²»ò 

� Ö¿²·½»ô ½¿'§ ½¦¿­ ¶»­¬»&³§ ¦ ¬±¾@ � ±&©·¿¼½¦§'¿ Í·¹²»ò � Ò·» 
¦¿°±³·²¿¶ô #» ¬»² '±¾«¦ ³· ¬»# ²¿®±¾·' µ'±°±¬-©ò Ì± ±² ©'¿³¿' ­·: ¼± 
¹¿´»®··ô µ·»¼§ ½·: ¬®±°·'ò 

� Ó§&´¿'¿³ ± ¬§³ô ¿´» ¬± ²·» ³¿ ­»²­«ò 
� Ñ½¦§©·&½·»ô #» ³¿ò � Í·¹²» °®¦»­«²:'¿ ½·:#µ·» ¾®¿²­±´»¬µ·ô #»s

¾§ ³±¹'¿ ­°±¶®¦»= ²¿ ¦»¹¿®»µò � Ñ² ¶»­¬ °®¦»¾·»¹'§ò Ó«­· °»®º»µ½§¶²·» 
¦¿·²­½»²·¦±©¿= ¦¾®±¼²·:ô #»¾§ ³·»= ¿´·¾·ô µ·»¼§ ¦¹·²·»­¦ò Þ:¼¦·» ½¦§s
­¬§òòò × ¦¿¾·»®¦» ­§²¿ ¼± ­·»¾·»ò 

� Í@¼¦:ô #» Í·¹²» ³¿ ®¿½¶: � ®¦»µ'¿ Ô»¨·ô µ·»¼§ µ·´µ¿µ®±¬²·» 
µ®-¬µ± ¦²-© ¦¿¼¦©±²·' ¼¦©±²»µò � Ó±¹: ±¬©±®¦§=á Ñ² ²¿­ ©·¼¦· 
· ¦¿­¬¿²¿©·¿ ­·:ô ¼´¿½¦»¹± ­·: ²·» ®«­¦¿³§ò 

R
 S



Í¸¿®±² ­µ·²:'¿ ¹'±©@ò 
Ô»¨· ³·¿'¿ ¶«# ®:µ: ²¿ ¹¿'½»ô µ·»¼§ ­·: ±¼©®-½·'¿ò � Ò·» °®¦»s

­¬®¿­¦½·» ­·: ¶»¹± ©§¹·@¼«ò É§¹´@¼¿ ®¿½¦»¶ ¶¿µ ½¦'±²»µ ¹¿²¹« ³±¬±½§s
µ´±©»¹±ô ¿ ²·» °±´·½¶¿²¬ÿ 

Ð±¼³«½¸ ©·¿¬®« ®±¦©·¿' ¶»¹± ¼'«¹·» ©'±­§ ²¿ ¾®±¼:ô µ·»¼§ ©½¸±¼¦·' 
¦ ©»®¿²¼§ ²¿ µ±®§¬¿®¦ò Õ®±°»´µ· ¼»­¦½¦« µ¿°¿'§ ¦ ¶»¹± ­µ-®¦¿²»¶ µ«®¬s
µ·ò � É·¬¿³ô Ô»¨· � ±¼»¦©¿' ­·:ò � Ì¿µ¿ °±¹±¼¿ ¶»­¬ ¦¿©­¦» © Í»ó
¿¬¬´»á � Æ©®-½·' «©¿¹: ²¿ Í·¹²»ô ¿ °±¬»³ ­°±¶®¦¿' ²¿ Í¸¿®±²ò Ñ½»²·¿' 
¶@ ©¦®±µ·»³ò � É·:½ © µ±/½« ­°±¬µ¿'»³ ­·: ¦ Í¸¿®±² Ó±±®»ò � Ö»¹± 
«&³·»½¸ ¾§' ®±¦¾®¿¶¿¶@½§ò � ß ³±#» ¦ Ö¿²·½» Ç±«²¹á 

� Ý¸§¾¿ ³±#» °¿² °±©·»¼¦·»=ô #» ¦ ±¾·»³¿ ²¿®¿¦ � ±¼°¿®'¿ 
Í¸¿®±²ò Ò¿ ­¦½¦:&½·» Ô»¨· ¶@ ±­¬®¦»¹'¿ò Ò·¹¼§ ¾§ ¹± ²·» ©¦·:'¿ ¦¿ ¼»s
¬»µ¬§©¿ò Ì¿µ ­±¾·» ³±¹'¿ ©§±¾®¿¦·= ­©±¶»¹± °®¦»&´¿¼±©½:ò 

� Ý¸§¾¿ ¬¿µ � ¦¹±¼¦·' ­·:ò � Ö»­¬»³ ¼»¬»µ¬§© Ü¿² É¿´­¸ ¦ °±s
´·½¶· © Í¿² Ú®¿²½·­½±ò 

Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò 
Í·¹²» °·»®©­¦¿ ¶@ °®¦»®©¿'¿ò � Ü»¬»µ¬§©·» É¿´­¸ô ¶»½¸¿' °¿² ¬«s

¬¿¶ ¦¿ ³²@á 
Í°±©¿#²·¿'ò � Ó¿³ ¿¼®»­ °¿²· Ó±±®» ±¼ ¼©-½¸ ¼²·ò � Ð±¼®¿°¿' 

­·: °± ¹'±©·» · «²·-­' ¾®©·ò � Ð®¦»°®¿­¦¿³ô ¿´» ¬± ²·» ¶»­¬ º·´³ µ®§³·s
²¿´²§ © ¬»´»©·¦¶·ò 

� Ð®±­¦: ¬± ©§¶¿&²·= � ¦¿#@¼¿'¿ Í¸¿®±²ô ·¹²±®«¶@½ ¶»¹± µ±³»²s
¬¿®¦ò � Ó«­¦: ©·»¼¦·»=ô ¦ ½¦§³ ³¿³ ¼± ½¦§²·»²·¿ò 

� Ð±©·»³ °¿²·ô ¦ ½¦§³ ³±#» °¿²· ³·»=ò � Æ¿©¿¸¿' ­·:ò � 
Ñ­µ¿®#»²·» ± °±®©¿²·» ¼¦·»½µ¿ · µ·´µ¿ ·²²§½¸òòò ²¿ °®¦§µ'¿¼ «°±¦±®±s
©¿²·» ©§°¿¼µ«ô °®¦§¾®¿²·» ¬±#­¿³±&½· ¦³¿®'»¶ ±­±¾§ò 

� Ì± ¦²¿½¦§ô #» °¿² ©·»¼¦·¿'ô ¹¼¦·» ¶»­¬ Í¸¿®±²ô ¦¿²·³ ¦¿¼¦©±²·s
'¿³á 

� ß¸¿ò Ö«# ¾§'»³ © Í»¿¬¬´»ô µ·»¼§ ¼±­¬¿'»³ °¿²· ·²º±®³¿½¶:ò 
� Ì»² ¼®¿/ò � Ô»¨· ©§µ®¦§©·'¿ «­¬¿ò � Ì± ­°®¿©µ¿ Ð¿«´¿á 
� Ì¿µô ¿´» °®±­¦: ²·» ¦¿°±³·²¿=ô #» Ü¿ª·¼ ¶»­¬ ¶»¹± ­§²»³ò 
� Ì± ²·» ¼¿¶» ³« °®¿©¿ô #»¾§ ²·­¦½¦§= ·²²§³ #§½·»ò � Æ» ¦¼»²»®s

©±©¿²·¿ Ô»¨· «²·±­'¿ ¹'±­ò � Ý¸±´»®¿ÿ Ò·» ³±¹: «©·»®¦§=ô #» ©§µ±²«s
¶» °¿² ¦¿ ²·»¹± ¾®«¼²@ ®±¾±¬:ò 

F½·@¹²@' ¬©¿®¦ò � É§µ±²«¶: ­©±¶@ °®¿½:ô ¬± ©­¦§­¬µ±ò ×¼: °± &´¿s
¼¿½¸ · ¼´¿¬»¹± ¦²¿´¿¦'»³ ­·: © Í»¿¬¬´»ò Æ¾·»®¿³ ¼±©±¼§ô #»¾§ ­¬©·»®s
¼¦·=ô ½± ¶»­¬ °®¿©¼@ô ¿ ½± º·µ½¶@ò 

R
 S



� Ð®±­¦: °±­'«½¸¿=ô °¿²·» °±´·½¶¿²½·» � ±¼»¦©¿'¿ ­·: Í·¹²»ô ®«s
­¦§©­¦§ ²¿°®¦-¼ò � Ò·» °±¦©±´·³§ô #»¾§ °¿² ¦¿­¬®¿­¦¿' Ö¿²·½»ô ¬± ¦²¿s
½¦§ Í¸¿®±²ò Ð®¿©± ¶»­¬ °± ¬±ô #»¾§ ½¸®±²·= ´«¼¦·ô ¿´»ô ¼± ½¸±´»®§ô ²·» 
½¸®±²· ¿²· Í¸¿®±²ô ¿²· Ü¿ª·¼¿ò 

� Ö¿µ °±©·»¼¦·¿'»³ô ¾¿¼¿³ ­°®¿©: · ¦¿®¦«¬§ô µ¬-®» ³±¹@ ¾§= °±s
­¬¿©·±²»ò 

� Ý·­¦»¶ò Ð®¦»­¬¿/½·»ò � Í¸¿®±² ©­µ¿¦¿'¿ ²¿ ¹-®²» °·:¬®±ò � Ü»s
¬»µ¬§©·» É¿´­¸ô ³-¶ ­§² ¶»­¬ ¾¿®¼¦± ½¸±®§ò Ò·» ©·»ô #» ¶»¹± ±¶½·»½ ¶»­¬ 
¬«¬¿¶ò Ò·» ½¸½:ô #»¾§ ­·: ²·»°±µ±·'ò 

Íµ·²@' ¹'±©@ò � Î±¦«³·»³ò Ó±#»³§ °±®±¦³¿©·¿= © ·²²»¶ ½¦:&½· 
¼±³«ô ¹¼¦·» ²·» ¾:¼¦·» ²¿­ ­'§½¸¿=á 

Æ¿°®±©¿¼¦·'¿ ·½¸ ¦ °±©®±¬»³ ¼± µ«½¸²·ô ¹¼¦·» Ô»¨· · Í·¹²» ©®-½·'§ 
²¿ ­©±¶» ³·»¶­½¿ò � Ë­·@¼¦·» °¿²ô ¼»¬»µ¬§©·» É¿´­¸á 

Æ¿©¿¸¿' ­·:ô ¿ °±¬»³ ½¸©§½·' µ®¦»­'±ô ©§½·@¹²@' ¶» ­°±¼ ­¬±'« 
· «­·¿¼'ò � Ü±¾®¦» � ³®«µ²@' · ­µ·»®±©¿' ­©±¶» ­'±©¿ ¼± Í¸¿®±²ò � 
Ð®¦§°«­¦½¦¿³ô #» ²·» °®¦»­¦µ¿¼¦¿ °¿²· ±¾»½²±&= °®¦§¶¿½·-'»µ °®¦§ ¬»¶ 
®±¦³±©·»ò 

Ð±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò � Ò·» ³¿ ®¦»½¦§ô µ¬-®»¶ ²·» ©·»¼¦@ô ¿´» ¬± ¼±°·»s
®± ±¼ µ·´µ« ¼²·ò 

� Ó-©·@½ ·²¿½¦»¶ô ²·» ¾§'§ ¦¿¿²¹¿#±©¿²» © °¿²· °´¿² ©§¶¿¦¼« 
¦ Í¿² Ú®¿²½·­½±ô °±¼®-#§ ²¿ °-'²±½ô «°±¦±®±©¿²·¿ ©§°¿¼µ«ô °®¦§¶¿¦s
¼« ¼± Í»¿¬¬´» · °®¦§¾®¿²·¿ ¬±#­¿³±&½· ·²²»¶ µ±¾·»¬§ò Ì± ½¸½» °¿²· °±s
©·»¼¦·»=á 

� Ì¿µô ²·µ¬ °±¦¿ ³²@ ²·» ¾§' © ¬± ¦¿¿²¹¿#±©¿²§ò Þ·±®: ¦¿ ¬± °»'s
²@ ±¼°±©·»¼¦·¿´²±&=ò 

É§¶@' ²±¬¿¬²·µ · °·-®± ¦ µ·»­¦»²· · ¦¿°·­¿' ¬±ô ½± °±©·»¼¦·¿'¿ò Ð±¬»³ 
«²·-­' ©¦®±µò � Ð®±­¦: ±°±©·¿¼¿= ±¼ °±½¦@¬µ«ò 

� Ó§&´:ô #» Í¸¿®±² °±©·²²¿ ³·»= ¿¼©±µ¿¬¿ô ¦¿²·³ ½±& °±©·» � 
­¬©·»®¼¦·'¿ µ¿¬»¹±®§½¦²·» Í·¹²»ò 

� Í·¹²» ³¿ ®¿½¶: � ©¬®@½·'¿ Ô»¨·ò Í°±¶®¦¿'¿ ¼»¬»µ¬§©±©· °®±­¬± 
© ±½¦§ò � Ý¸½» °¿² ¿®»­¦¬±©¿= Í¸¿®±²á 

� Ò·»ò �Æ¿'±#§' ²±¹: ²¿ ²±¹:ô ©§®¿6²·» ²·» ¬®¿½·' ­°±µ±¶«ò � Ö » s
#»´· ½¸½» °¿²· ¿¼©±µ¿¬¿ô ¬± °¿²· ­°®¿©¿ò � Ð®¦»®©¿'ò � Ù¼§¾§³ ³·¿' 
¦¿³·¿® ¿®»­¦¬±©¿= Í¸¿®±²ô °®¦»½¦§¬¿'¾§³ ¶»¶ °±«½¦»²·» ± °®¦§­'«¹«¶@s
½§½¸ ¶»¶ °®¿©¿½¸ò Ì¿µ·» ­@ °®¦»°·­§ò � Í¬«µ²@' °·-®»³ © ²±¬¿¬²·µò � 
Ö¿µ °±©·»¼¦·¿'»³ô ½¸½: ¼±¬®¦»= ¼± º¿µ¬-© · ­¬©·»®¼¦·=ô ¶¿µ·» °®¦»­¬:°s
­¬©¿ °±°»'²·±²±ô ¶»#»´· © ±¹-´» °®¿©± ¦±­¬¿'± ¦'¿³¿²»ò 

R
 S



� ß ¶»#»´· «­¬¿´· °¿²ô #» Í¸¿®±² °±®©¿'¿ ­©±¶»¹± ­§²¿ô ± ½± ±­µ¿®#¿ 
¶@ Ð¿«´ô ½± ©¬»¼§á � ­°§¬¿'¿ Ô»¨·ò 

� Þ:¼: °±­¬:°±©¿' µ±²­»µ©»²¬²·»ò 
� ß´» ¶»#»´· ¬§´µ± Í¸¿®±² ¾:¼¦·» ·²²»¹± ¦¼¿²·¿ò � Ô»¨· ¦³®«#§s

'¿ ±½¦§ò � É·»´» ³·»­·:½§ ¬»³« ³-©·'¿³ô ½± Ð¿«´ ¦®±¾·' ¶»¶ ®±¼¦·²·» 
· ³²·»ô · ²·µ¬ ³· ²·» «©·»®¦§'ò Ì± °±¼'§ ½¦'±©·»µô µ¬-®§ ²·» ­°±½¦²·»ô 
¼±°-µ· ²·» ±­·@¹²·» ½»´«ò 

� Ò·µ¬ °¿²· ²·» «©·»®¦§'á � Ë²·-­' ¾®©·ô ½¦»µ¿'ò 
Ô»¨· °±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò �ß´» ²·µ¬ ¹± ²·» °±©­¬®¦§³¿'ò 
� Ð±©¬-®¦: ©·:½ µ´«½¦±©» ­'±©±ò Ü±©±¼§ò Þ»¦ ¼±©±¼-© ²·» ³±s

#» ¾§= ¿®»­¦¬±©¿²·¿ò 
� Æ¿¬»³ ²·» ³±#» °¿² ¿®»­¦¬±©¿= Í¸¿®±²á � ²¿½·­µ¿'¿ Ô»¨·ò 
Æ²-© ­·: ¦¿©¿¸¿'ò � Í¸¿®±²ô ¦ ¼®«¹·»¶ ­¬®±²§ô ¶»¼²¿µ ½±& ¦®±¾·'¿ � 

±¼°¿®' ©§³·¶¿¶@½±ò � Ý± ©§³¿¹¿ ±µ®»&´»²·¿ ¼´¿½¦»¹±ò Ý¦§ ¶»¶ ¼¦·¿'¿s
²·» ­°±©±¼±©¿²» ¾§'± ®¦»½¦§©·­¬§³ ¦¿¹®±#»²·»³ ¶»¶ #§½·¿ô ½¦§ ³±#» 
®»©¿²#»³ ²¿ ³:#« ¾»¦ ©¦¹´:¼« ²¿ µ±­¦¬§ô µ¬-®» °±²·±­'¿ ±²¿ · Ü¿ª·¼ò 

� Ì± °®±°¿¹¿²¼¿ Ð¿«´¿ÿ � ©¿®µ²:'¿ Ô»¨·ò 
� É °±®¦@¼µ« � °®¦»®©¿'¿ Í¸¿®±²ò � Ý± ­·: ­¬¿'±ô ¬± ­·: ²·» ±¼s

­¬¿²·»ò É·¿¼±³±ô ½± ¦®±¾·'¿³ò Ý± ¬»®¿¦ °±©·»³ô °±©·»¼¦·¿'¿¾§³ °®¦»¼ 
­@¼»³ò 

Ö¿µ·& ¹®§³¿­ � ³±#» °±¼¦·©« � °®¦»¾·»¹' °®¦»¦ ¬©¿®¦ É¿´­¸¿ò 
� Ñµ¿§ò Ò·»½¸ ©·:½ °¿²· °±©·»ô ¶¿µ «¼¿'± ­·: °¿²· ¬¿µ ¼±­µ±²¿´» 

¦²·µ²@=ò 
Í¸¿®±² ©§°·'¿ '§µ ±®¦»6©·¿¶@½»¶ µ¿©§ � ©¦³±½²·'¿ ­·: µ±º»·²@ò 

Ñ¼­¬¿©·'¿ º·´·#¿²µ: · ¦¿½¦:'¿æ ±¼ ³±³»²¬«ô µ·»¼§ ¦²¿´¿¦'¿ ­»µ®»¬²» 
°®¦»¶&½·» Ð¿«´¿ © ·½¸ ¼±³«ô °®¦»¦ ±¼¦§­µ¿²·» µ­·@#»½¦µ· ±­¦½¦:¼²±s
&½·±©»¶ · µ¿®¬ µ®»¼§¬±©§½¸ô °± ©§°'¿¬: °·»²·:¼¦§ô µ¬-®» · ¬¿µ © °±'±s
©·» ¾§'§ ¶»¶ò � Õ·»¼§ Ð¿«´ °±¶»½¸¿' ²¿ ¬± ­°±¬µ¿²·»ô ©·»¼¦·¿'¿³ô #» 
³«­¦: ¼¦·¿'¿= ­¦§¾µ±ô #» ³±#» ¬± ¾§= ¶»¼§²¿ ±µ¿¦¶¿ò 

� Ü´¿½¦»¹± ©§¾®¿'¿ °¿²· ¼®±¹: ²® ïá � Ü»¬»µ¬§© É¿´­¸ ­°±¶®¦¿' 
¦²¿¼ ­©±·½¸ ²±¬¿¬»µò � Ý¦§ °¿²· ¶«# ©¬»¼§ °´¿²±©¿'¿ ©§°¿¼»µá 

Ð±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò � É§¾®¿'¿³ ¶@ô ¾± ¬± ¾¿®¼¦± ²·»¾»¦°·»½¦²¿ ¬®¿­¿ô 
¿ ©§±¾®¿¦·'¿³ ­±¾·»ô #» Ð¿«´ ¦¿'±#§ô ·# ©§¶»½¸¿'¿³ ²¿¶­¦§¾­¦@ ¿«¬±­¬®¿s
¼@ò Ý¸½·¿'¿³ ²¿ °±½¦@¬»µ ¦§­µ¿= °®¦»©¿¹:òòò Þ¿'¿³ ­·:ò É·»¼¦·¿'¿³ô #» 
Ð¿«´ ²·» ¦®»¦§¹²«¶» ¦ °®-¾ ¦²¿´»¦·»²·¿ ²¿­ò Ü´¿¬»¹± ¦¿½¦:'¿³ ³§&´»= 
± «°±¦±®±©¿²·« ©§°¿¼µ«ò � Í°«&½·'¿ ©¦®±µò �É·»¼¦·¿'¿³ô #» ¦¹·²:ô 
¶¿µ ²¿­ ¦²¿¶¼¦·»ô ¿ #§½·» Ü¿ª·¼¿ ¾:¼¦·» ¦®«¶²±©¿²»ô Ð¿«´ ¾:¼¦·» ­·: ²¿ 
²·³ ³&½·'ò 

R
 S



� Ì± ²¿¶¹±®­¦§ ®±¼¦¿¶ ¦²:½¿²·¿ ­·: � ®¦»µ'¿ Í·¹²» · °®¦»­¦§'¿ 
©¦®±µ·»³ ¼»¬»µ¬§©¿ò 

Í¸¿®±² ³-©·'¿ ¼¿´»¶ò É§¶¿&²·'¿ô ¶¿µ ¼±¬¿®´· ¼± Í»¿¬¬´» ¦ °±³±½@ 
¼«/­µ·½¸ ¬«®§­¬-©ô ¶¿µ ¦³·»²·'¿ ­©±¶@ ¬±#­¿³±&= · ¦¿½¦:'¿ °®¿½±©¿= 
« Í·¹²»ò Æ¿©¿¸¿'¿ ­·:ò � ß °±¬»³ ¦²-© ¦¿½¦@' ­·: ¸±®®±®ò 

Ü»¬»µ¬§© É¿´­¸ ©§½¸§´·' ­·: ¼± °®¦±¼«ò � Õ·»¼§á 
É§¶¿&²·'¿ °±µ®-¬½»ò � Ò·» ©·»³ ²¿ °»©²±ô #» ¬± Ð¿«´ µ®§¶» ­·: ¦¿ 

¬§³· ¦¼¿®¦»²·¿³· © Í»¿¬¬´»ô ¿´» °®¦§¹±¬±©§©¿'¿³ ­·: ¼± °®¦»°®±©¿¼¦s
µ·ò Ð±¬»³ Ü¿ª·¼ ¦¿½¸±®±©¿'ò 

� Ëººÿ � Í·¹²» °±'±#§'¿ ®:µ: ²¿ ¼'±²· Í¸¿®±²ò � Ò·½ ± ¬§³ ²·» 
©·»¼¦·¿'¿³ò Ð±©·²²¿& ³²·» ©¬¿¶»³²·½¦§=ò 

� Í·¹²»ô ²·» ½¸½·¿'¿³ ½·: ¿²¹¿#±©¿=ò � Ö»¶ ¹'±­ ­·: ¦¿'¿³¿'ò � 
ß °±¬»³ ©§­¦'¿ ²¿ ¶¿© ­°®¿©¿ ³±¶»¶ ¬±#­¿³±&½·ò Ò·» ³±¹'¿³ ¬»¹± ©§s
¶¿&²·= ´«¾ °-¶&= ²¿ °±´·½¶: ¾»¦ °±©·»¼¦»²·¿ ©­¦§­¬µ·»¹±ò Þ¿'¿³ ­·:ô 
½¦§³ ¬± ­·: ¦¿µ±/½¦§ò 

� Ò·»½¸ °¿²· ±°±©·» ©­¦§­¬µ± ± ¬§½¸ ©§°¿¼µ¿½¸ © Í»¿¬¬´» � ²¿s
µ¿¦¿' ¼»¬»µ¬§© É¿´­¸ò 

Ñ²¿ · Í·¹²» ±°±©·¿¼¿'§ ²¿ ¦³·¿²:ò 
� Ð®¿©¼¦·©¿ Ö¿²·½» Ç±«²¹ ¦¹·²:'¿ ¼©¿²¿&½·»ó¬®¦§²¿&½·» ´¿¬ ¬»³«á 

� ­°§¬¿'ò 
Í¸¿®±² °®¦§¬¿µ²:'¿ò � É§¾®¿'¿³ ¶»¶ ¬±#­¿³±&=ô ¾± ¾§'¿ °±¼±¾²¿ 

¼± ³²·»ô ¶»#»´· ½¸±¼¦· ± ©§¹´@¼ · ©§µ­¦¬¿'½»²·»ò � Î±¦©¿®'¿ ¼'±²·»ô 
°®-¾«¶@½ ­·: ±¼°®:#§=ò É·»¼¦·¿'¿ô #» © ¬§³ ³±³»²½·» ¦'¿³¿'¿ °®¿©±ò 
� Æ¿½¦:'¿³ ­·: ¦¿­¬¿²¿©·¿=ô ½¦§ ³±#» µ¬±& ²¿°®¿©¼: ©·»®¦§ô #» ¶»s
­¬»³ Ö¿²·½» Ç±«²¹ô µ¬-®¿ °®¦»#§'¿ °±#¿®ò 

� Õ¬±&ô µ¬± ½¸½·¿'¾§ô #»¾§ °¿²· ¦²-© ¦¹·²:'¿á � ¦¿°§¬¿' ³·³±s
½¸±¼»³ò 

Ð®¦»½¸§´·'¿ ¹'±©:ô ½¦«'¿ô #» ³±#» ¦¿ ¼«#± °±©·»¼¦·¿'¿ò 
Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò Ð·»®©­¦§ °®¦»®©¿' ¶@ ¼»¬»µ¬§© É¿´­¸ò � Ñ­¬¿¬²·» 

°§¬¿²·»ô Í¸¿®±²ò 
É¦®«­¦§'¿ ®¿³·±²¿³·ò � Ý¸§¾¿ ²·½¦»¹± ²·» °±³·²:'¿³á 
Æ³®«#§' ±½¦§ò � Ý¦§ °¿²· ¶»­¬ Ö¿²·½» Ç±«²¹á 
� Í'«½¸¿³á 
Ð¿¬®¦§' °»©²§³ ©¦®±µ·»³ò � Í°§¬¿'»³ô ½¦§ °¿²· ¾§'¿ Ö¿²·½»ô ¦¿s

²·³ ­¬¿'¿ ­·: Í¸¿®±²á 
� Ü´¿½¦»¹±ô ¼± ¼·¿¾'¿ô °¿² ± ¬± °§¬¿á �©¬®@½·'¿ ±­¬®± Ô»¨·ò 
� É ¬§½¸ ©¿®«²µ¿½¸ ¬± ´±¹·½¦²» °§¬¿²·»ò Ö¿²·½» ¦¾§¬ ·¼»¿´²·» ±¼s

°±©·¿¼¿ Í¸¿®±²ò � Æ²-© ­°±¶®¦¿' ²¿ Í¸¿®±²ò � Ó±¹'¿ °¿²· «½·»½ ±¼ 

R
 S



²·»¾»¦°·»½¦»/­¬©¿ô ®±¦°±½¦@= ²±©» #§½·»ô ¿ °± ©·»´« '¿¬¿½¸ô ¹¼§ ¦²-© 
°¿²· °±½¦«'¿ ­·: ¦¿¹®±#±²¿ô ©®-½·= ¼± ­¬¿®»¹±ô ¬»®¿¦ ¾»¦°·»½¦²»¹±ò 

� Þ¦¼«®§ò Ì± ²·»°®¿©¼¿ò � Æ¿½¦»®©·»²·'¿ ­·: ¦» ¦'±&½·ò � Ó«­·¿s
'¿¾§³ ¾§= ³¿­±½¸·­¬µ@ô #»¾§ ½±& ¬¿µ·»¹± ¦®±¾·=ò 

� É·»³ô #» ³¿ °¿²· ²«³»® «¾»¦°·»½¦»²·¿ ­±½¶¿´²»¹±ô ³»¬®§µ: 
«®±¼¦»²·¿ · °®¿©± ¶¿¦¼§ ²¿ ²¿¦©·­µ± Ö¿²·½» Ç±«²¹òòò 

� Ð±©·»¼¦·¿'¿³ô ¶¿µ ¬± ¦®±¾·'¿³ò 
Ë²·-­' ¾®©· © ¹»&½·»ô µ¬-®§ ©¦·:'¿ ¦¿ ¹»­¬ ²·»¼±©·»®¦¿²·¿ò � C»¾§ 

¼±­¬¿= ³»¬®§µ: «®±¼¦»²·¿ô ³«­·¿'¿ °¿²· ¦²¿= ²¿¦©·­µ± °¿²·»/­µ·» ³¿¬s
µ· Ö¿²·½»ò Íµ@¼ ¾§ ¶» ¦²¿'¿ Í¸¿®±² Ó±±®»á 

� Æ¿°§¬¿'¿³ ¶»¶ ½·±¬µ·ô Ì¸»´³§ Ø·½µ³¿²ò Ð±¼¿'¿ ³·ò 
� Ì¸»´³¿ ¦³¿®'¿ ²·»¼¿©²±ô ¿ ¶»¶ °·»´:¹²·¿®µ¿ °±©·»¼¦·¿'¿ ³·ô #» 

±¼ ©·»´« ³·»­·:½§ ²·» ³§&´¿'¿ ®¿½¶±²¿´²·»ò 
� ß´» ¶»¼²¿µ ®±¦³¿©·¿'¿ ¦» ³²@ ­»²­±©²·»ò � Í¸¿®±² ½¦«'¿ô #» 

½·&²·»²·» ®±¦­¿¼¦¿ ¶»¶ #§'§ò 
� Ý¸©·´»½¦µ: � ©¬®@½·'¿ Ô»¨·ò � Æ²¿³ Í¸¿®±² ¦ ½¦¿­« ­¬«¼·-©ò 

É¿´­¸ô ¹®«¾± ­·: °¿² ³§´·ò 
� Ø³ô ¦ ½¦¿­« ­¬«¼·-©ò Þ§'¿¾§ ©¬»¼§ © ©·»µ« Ö¿²·½»ô µ·»¼§ ±²¿ 

³±¹'¿¾§ ±°«&½·= Í»¿¬¬´»ò Æ²¿'¿ °¿²· ¶»¶ ®±¼¦·½-©á 
� Ö»¶ ®±¼¦·½» ¶«# ²·» #§´·ò Í¸¿®±² ¶»­¬ ­·»®±¬@ ¾»¦ ¾´·­µ·½¸ µ®»©s

²§½¸ � ®·°±­¬±©¿'¿ Ô»¨·ò 
Í¸¿®±² ©­¬¿'¿ ¬¿µ ­¦§¾µ±ô #» µ®¦»­'± «¼»®¦§'± ± &½·¿²:ò � Ö»­¬»³ 

Í¸¿®±² · ³±¹: ¬± «¼±©±¼²·=ò 
É¿´­¸ ©­¬¿'ô #»¾§ ­¬¿²@= ¦ ²·@ ¬©¿®¦@ © ¬©¿®¦ò Ô»¨· · Í·¹²» ¬»# ­·: 

«²·±­'§ò Í°±¹´@¼¿'§ ©®±¹±ò � Ì± ¼±¾®¦»ô ¾± ¾:¼¦·» ³«­·¿'¿ °¿²· ¬± 
«¼±©±¼²·=ò � Ð®¦»®©¿'ò � Æ¿¬»³ ³¿ °¿²· ¼±µ«³»²¬§ ¬±#­¿³±&½·ô ²¿ 
°®¦§µ'¿¼ ³»¬®§µ: «®±¼¦»²·¿á 

� Ö»­¬ ©½·@# © ­µ®§¬½»ô µ¬-®@ ¼¦·»´·'¿³ ¦ Ð¿«´»³ò � Ö»¶ ­»®½» ©¿s
´·'± ¬¿µ ³±½²±ô #» ½¦«'¿ ­·: ±­'¿¾·±²¿ò � G@½¦²·» ¦ ¿µ¬»³ &´«¾«ô &©·¿s
¼»½¬©»³ ­¦µ±'§ &®»¼²·»¶ · ¼§°´±³»³ ¦ «²·©»®­§¬»¬«òòò × ¿µ¬¿³· ¦¹±²« 
³±·½¸ ®±¼¦·½-©ò 

� Ð±½¦»µ¿¶½·» ­»µ«²¼: � ©§®©¿'¿ ­·: Ô»¨·ò � Æ µ·³ ®±¦³¿©·¿' 
°¿² ±°®-½¦ Ð¿«´¿á 

Í¦§¾µ± ¦¿³®«¹¿' °±©·»µ¿³·ò � Æ µ¿#¼§³ô µ¬± ¬»®¿¦ ¦²¿ Ö¿²·½» 
Ç±«²¹ò 

� Æ Ì¿§´±®»³ Í¿³°­±²»³á � ­°§¬¿'¿ Í·¹²»ò 
� Ó·:¼¦§ ·²²§³·ò � Ü»¬»µ¬§© «²·µ¿' ¶»¼²±¦²¿½¦²»¹± °±­¬¿©·»s

²·¿ ­°®¿©§ò 

R
 S



Í¸¿®±² «¼¿'± ­·: ¦»¾®¿= © ­±¾·» · ­°±¶®¦»= ³« °®±­¬± © ±½¦§ò � Ò·» 
µ'¿³·:ô µ·³ ¶»­¬»³ò É­¦§­¬µ± ³±¹: «¼±©±¼²·= ±¼ ½¸©·´· «®±¼¦»²·¿ò 
� Ð®¦»®©¿'¿ò � ß ¼»²¬§­¬¿ô µ¬-®§ ´»½¦§' ³· ¦:¾§ô µ·»¼§ ¾§'¿³ ¼¦·»½s
µ·»³á Ó±¶» ¼¿©²» µ¿®¬§ ¼»²¬§­¬§½¦²» ³±¹@ ¾§= °±®-©²¿²» ¦ ±¾»½²@ò 

� Þ§= ³±#»ò Ð¿«´ °±©·»¼¦·¿' ³·ô #» ²·» ©·¼¦·¿' #¿¼²§½¸ °¿²· ¼±s
µ«³»²¬-©ò � Ü»¬»µ¬§© É¿´­¸ °±¼­¦»¼' ¼± ¼®¦©· ²¿ µ±®§¬¿®¦ · ±¼©®-s
½·' ­·:ô ¾§ ­¬¿²@= °®¦»¼ Í¸¿®±²ò � Ò·» ³±#» °¿²· ´·½¦§=ô #» Ð¿«´ °±s
¬©·»®¼¦· °¿²· °®¦»­¦'±&=ò Ý±µ±´©·»µ ¾§'± © °¿²· ­µ®§¬½»ô ¦²·µ'±ò 

Ð±©·»¬®¦» «­¦'± ¶»¶ ¦ °'«½ò Ý¸©§½·'¿ ­·: ±°¿®½·¿ µ®¦»­'¿ô ¾§ ­·: °±¼s
¬®¦§³¿=ò Ö»#»´· ¼»¬»µ¬§© É¿´­¸ ¦²¿´¿¦' ¬¿µ ¼«#± ± Ö¿²·½» Ç±«²¹ © ½·@s
¹« ¼©-½¸ ¼²·ô ¬± Ð¿«´ ¬»# ³-¹' ­·: ©·»´» ¼±©·»¼¦·»=ò Ë#§¶» ¶»¼²¿µ ¬§½¸ 
·²º±®³¿½¶·ô ¾§ ¶@ ¦²·­¦½¦§=ô ¿ ²·» °±³-½ò 

� ß´» ³±¹: ¬± ±¼¬©±®¦§= � ®¦»µ'¿ ­'¿¾§³ ¹'±­»³ò � Ú¿µ¬ô #» 
Ð¿«´ ¶»­¬ © Í»¿¬¬´» · °®-¾«¶» ³²·» ¦¼§­µ®»¼§¬±©¿=ô ²·» ¦³·»²·¿ ¬»¹±ô ½± 
­·: ©§¼¿®¦§'±ô ½± ²¿³ ¦®±¾·'ò � Ü®#¿' ¶»¶ ¹'±­ò � Ò·» ±¼¼¿³ ³« ¼¦·»½s
µ¿ò Ð®:¼¦»¶ «³®:ò 

� Ó¿³ ²¿¼¦·»¶:ô #» ²·» ¾:¼¦·» ¬± µ±²·»½¦²»ò � Ü«#§³ µ®±µ·»³ 
°±¼­¦»¼' ¼± º®±²¬±©§½¸ ¼®¦©·ò Æ¿½¸³«®¦§' µ¿²½·¿­¬@ ¬©¿®¦ò � Í¸¿®±²ô 
°®¦»¼­¬¿©·¿³ ¬§´µ± ²¿¶¹±®­¦§ ­½»²¿®·«­¦ô ¾± °¿²· ³@# ©·» ¬§´» ½± ¶¿ 
± Ö¿²·½» Ç±«²¹ò � Æ¿­«²@' µ«®¬µ:ò � Ò·» ¶»­¬»³ °®¦»½·©µ± °¿²·ò Ó±s
#» °¿²· © ¬± ©·»®¦§= ¿´¾± ²·»ò Ö¿ ½¸½» ¬§´µ±ô #»¾§ °¿²· ¾§'¿ °®¦§¹±¬±s
©¿²¿ò 

� Ü±½»²·¿³ ¬± � ®¦»µ'¿ò � ß´» ²·» °±­«²: ­·: ¬¿µ ¼¿´»µ±ô #»¾§ 
°±¼¦·:µ±©¿=ò 

� Î±¦«³·»³ò � Æ'¿°¿' ¦¿ ¹¿'µ: « ¼®¦©·ò �Ì§´µ± °®±­¦: ­·: ³·»= 
²¿ ¾¿½¦²±&½· ¬»®¿¦ô µ·»¼§ Ð¿«´ ¶»­¬ © Í»¿¬¬´»ò 

Æ¿²·³ ±¬©±®¦§' ¼®¦©·ô ²¿ ¹-®¦» ­½¸±¼-© ®±¦´»¹' ­·: ¸¿'¿­ò Í¸¿®±² 
­°±¶®¦¿'¿ ¬¿³ · ¦±¾¿½¦§'¿ Ü¿ª·¼¿ò Ö»¹± ¦¾±´¿'§ ©§®¿¦ ¬©¿®¦§ ³-©·'ô #» 
­'§­¦¿' ¬±ô ½± °®¦»¼ ½¸©·´@ ³-©·±²± ²¿ µ±®§¬¿®¦«ò 

� Ó-¶òòò ¬¿¬¿òòò ¶»­¬ ¬«¬¿¶á � Ì± ¶»¹± °§¬¿²·» ®±¦¼:'± ­·: ²·½¦§³ 
³±½²± ²¿¼³«½¸¿²§ ¾¿´±²ò G¦§ ²¿°'§²:'§ ³« ¼± ½·»³²§½¸ ±½¦«ô ¬¿µ 
¼«#§½¸ô #» ¾´¿¼¿ ¬©¿®¦ ©§¼¿©¿'¿ ­·: ³²·»¶­¦¿ò � Ó¿³±ô ¶¿ ²·» ½¸½: 
©®¿½¿= ¼± Í¿² Ú®¿²½·­½±ò Ò·» ½¸½: ­·: ©·¼¦·»= ¦ ¬¿¬@ò Þ:¼¦·» ¶»­¦½¦» 
¾¿®¼¦·»¶ ©&½·»µ'§ ²·# °®¦»¼¬»³ò Ëµ¿®¦» ²¿­ô #» ±¼¶»½¸¿´·&³§ò � Ö»¹± 
'§­¿ ¹'±©¿ °±¼­µ¿µ·©¿'¿ô µ·»¼§ ¦¿½¦@' #¿'±&²·» °'¿µ¿=ò � Ó¿³±ô ½¸½: 
²¿¼¿´ ¾¿©·= ­·: © «¼¿©¿²·» © Í»¿¬¬´»ò Ð®±­¦:ò 

� Ñ Þ±#»ò Ü¿ª·¼ ²·» ³±#» ­·: ¼»²»®©±©¿=ÿ � Í¸¿®±² ®«­¦§'¿ °± 
­½¸±¼¿½¸ò 

R
 S



Í¬±¶@½§ ¦¿ ²·@ ¼»¬»µ¬§© É¿´­¸ ©§¹´@¼¿' ²¿ °®¦»­¬®¿­¦±²»¹±ô Ô»¨· 
· Í·¹²» ¶»¼§²·» ²¿ ¦¿²·»°±µ±¶±²»ò Ñ²» ¶«# °®¦»#§'§ ­¦±µ ¦©·@¦¿²§ ¦ ©·s
¼±µ·»³ '§­»¶ ¹'±©§ Ü¿ª·¼¿ò 

� É ¬»² ­°±­-¾ Ü¿ª·¼ ±¼¾·»®¿ ­©±¶»¹± ±¶½¿ � ©§¶¿&²·'¿ ­°±µ±¶s
²·» Ô»¨·ò � Ð¿²·½¦²·» ­·: ¹± ¾±·ò � Í¬¿²:'¿ ¬©¿®¦@ © ¬©¿®¦ ¦ ¼»¬»µ¬§s
©»³ò � Ý¦§ ¬± ²·½¦»¹± ²·» ¼±©±¼¦·á 

� Í¸¿®±² ¶»­¬ ¶»¼²@ ¦ ²¿¶´»°­¦§½¸ ³¿¬»µô ¶¿µ·» ¦²¿³ � ¼±¼¿'¿ Í·s
¹²»ò � Þ·±®@½ ²¿©»¬ °±¼ «©¿¹: ³±¶» ½-®µ·ò Ñ²¿ ²¿ °»©²± ½¸½·¿'¿¾§ô 
#»¾§ ¶»¶ ­§² ³·¿' ¼±¾®» ­¬±­«²µ· ¦ ±¶½»³ò � Æ» ¦'±&½·@ ©½·@¹²:'¿ °±s
©·»¬®¦»ò � Ý¦§ ³¿ °¿² °±¶:½·»ô ¦ ½¦»¹± ¦®»¦§¹²±©¿'¿ô #»¾§ ½¸®±²·= 
­©±¶»¹± ­§²¿á Ö¿µ °¿² ³±#»òòò ¶¿µ °®¿©± ³±#» °±¦©±´·=ô #»¾§ ¬»² ³:#s
½¦§¦²¿ ¬»®®±®§¦±©¿' ½¿'@ ®±¼¦·²: · «­¦'± ³« ¬± ¾»¦µ¿®²·»ò 

Ü»¬»µ¬§© É¿´­¸ ²·» ±¼°±©·»¼¦·¿'ò Ð¿¬®¦§' ¶»¼§²·» ²¿ ¹-®: ­½¸±s
¼-©ô ¹¼¦·» ¦²·µ'¿ Í¸¿®±²ô ¶¿µ¾§ ¬»² ³¿'§ ­'¿¾±©·¬§ ½¸'±°·»½ ¾¿®¼¦·»¶ ¹± 
°®¦»µ±²¿' ²·# ¬» ¬®¦§ µ±¾·»¬§ ®¿¦»³ ©¦·:¬»ò 

Ð®±­¦: ¦¿'±#§= °'¿­¦½¦ � ¦©®-½·' ­·: É¿´­¸ ¼± Í¸¿®±²ô µ·»¼§ ©®-½·'¿ 
²¿ ¼-' °± «­°±µ±¶»²·« Ü¿ª·¼¿ò É ¬§³ ³±³»²½·» ±² · Ð»¬» ¹®¿´· © ¶»¹± 
«´«¾·±²@ ¹®: �Æ¶»#¼#¿´²·» · ¼®¿¾·²§þò 

� Ý±òòò ½± ½¸½» °¿² ¦®±¾·=á 
É¿´­¸ ­°±¶®¦¿' ²¿ Ô»¨·ò � Ó±#» °¿²· ¬«¬¿¶ °®¦»¦ ½¸©·´: °±°·´²±s

©¿=á Æ¿¾·»®¿³ Í¸¿®±² ¼± ­@¼«ò 
� Ò·» ³±#» °¿² ¬»¹± ¦®±¾·=ò � Í·¹²» ­¬¿²:'¿ ³·:¼¦§ ²·³ ¿ Í¸¿®±²ò 

� Ý¦§ °¿² ¦©¿®·±©¿'á Æ¿¾®¿²·» Í¸¿®±² ¦¿¾·¶» Ü¿ª·¼¿ÿ 
Ë²·-­' ¼'±/ · «½·­¦§' ¶» ©­¦§­¬µ·»ò � Ò·» ¿®»­¦¬«¶: Í¸¿®±²ò Ü±°·´s

²«¶:ô #»¾§ ¼±­¬¿'¿ ²¿µ¿¦ ­@¼±©§ ¦¿¾®¿²·¿¶@½§ Ð¿«´±©· µ±²¬¿µ¬-© ¦ ²·@ 
· Ü¿ª·¼»³ò � Æ»®µ²@' ²¿ ¹-®:ò � Ü´¿ ¼±¾®¿ Ü¿ª·¼¿ò Ð¿²·½¦²·» ¾±· ­·: 
­©±¶»¹± ±¶½¿ò � Æ¿½¦@' ³-©·= ­«®±©§³ ¬±²»³ò � C¿¼»² ±°·»µ«/½¦§ 
±¶½·»½ ²·» ¼±°®±©¿¼¦·'¾§ ¼¦·»½µ¿ ¼± ¬¿µ·»¹± ­¬¿²«ò 

� Ü¦·:µ· Þ±¹« � ®¦»µ'¿ Ô»¨·ò � Æ¿±°·»µ«¶: ­·: ©­¦§­¬µ·³ô ¼±s
°-µ· ²·» ©®-½·½·»ò 

� Ò·» ³¿­¦ °±¶:½·¿ô ¶¿µ ¾¿®¼¦±òòò � ¦¿½¦:'¿ Í¸¿®±²ò 
� Æ¿°±³²·¶ ± °±¼¦·:µ±©¿²·¿½¸ � °®¦»®©¿'¿ ¶»¶ò � Ö»­¦½¦» ²·» 

©·»³ô ¶¿µ ¬± ©­¦§­¬µ± ­·: ¦¿µ±/½¦§ô ¿´» ©·»³ô #» Ü¿ª·¼±©· ²·» ­@ °±s
¬®¦»¾²» ¼±¼¿¬µ±©» ¦³¿®¬©·»²·¿ò × ¬¿µ ¼«#± ©§½·»®°·¿' ¶¿µ ²¿ ³¿'» 
¼¦·»½µ±ò 

Í·¹²» ©'±#§'¿ µ«®¬µ:ò � Ö ¿ ¬»# ³«­¦: ·&=ò 

R
 S



Ð®¦§ ¼®¦©·¿½¸ Í¸¿®±² ­·: ¦¿¬®¦§³¿'¿ô °®¦§°±³²·¿'¿ ­±¾·»ô #» Í·¹²» 
³-©·'¿ ± ¼©-½¸ ­°®¿©¿½¸ô ¦ µ¬-®§³· °®¦§­¦'¿ò Ð®¦§°±³²·¿'¿ ¶»¶ ± ¬§³ô 
¿ Í·¹²» °±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò 

� Ñ½¸ô ¦¿°±³²·¿'¿³ò 
� Ó-©ô ± ½± ½¸±¼¦·ò 
Í·¹²» ¦¿'±#§'¿ °¿­»µ ¬±®»¾µ· ²¿ ®¿³·:ò � Ò± ½-#ò � Í'§½¸¿= ¾§'±ô 

#» ­·: ©¿¸¿ò � Ð±²·»©¿# ¶»­¬ « ½·»¾·» Ô»¨·ô ¿ Ü¿ª·¼ ¶«¬®± ¾:¼¦·» © ¼±s
³«ô ½¸½·¿'¿¾§³ ½·: °®±­·=ô #»¾§& ®¿²± °®¦§­¦'¿ ²¿ µ·´µ¿ ¹±¼¦·² ¼± °®¿½§ò 
Ö¿ ³¿³ ­°±¬µ¿²·» © ³«¦»«³ô ¿ ½-®µ¿ ²·» ³±#» °®¦§¶&=ò 

Í¸¿®±² ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ Ô»¨·ò � Ò·» ³¿­¦ ²·½ °®¦»½·©µ± ¬»³«á 
� Ñ½¦§©·&½·»ô #» ²·»ò Ð± ¬± ¬«¬¿¶ ¶»­¬»³ò 
Ü»¬»µ¬§© É¿´­¸ ­°±¶®¦¿' ²¿ ¦»¹¿®»µò � Ø³ô ³«­·³§ ·&=ò Þ·«®± 

°®±µ«®¿¬±®¿ °®¿½«¶» ½¸§¾¿ ¼± °·@¬»¶ò 
Õ·´µ¿ ³·²«¬ °-6²·»¶ ¶»½¸¿´· ¶»¹± ­¿³±½¸±¼»³ ¼± ­@¼« ¸®¿¾­¬©¿ 

Õ·²¹ò Ñ¼½¦«'¿ ²¿¹´» ©¼¦·:½¦²±&=ô #» ¬± ±² ¦¿¶³«¶» ­·: ­°®¿©@ò Ó±#» 
²·» ©§¹´@¼¿' ²¿ ¬§°±©»¹± ¼»¬»µ¬§©¿ ¦¿¶³«¶@½»¹± ­·: ³±®¼»®­¬©¿³·ô 
¿´» ¾§' ©'¿¼½¦§ ²·½¦§³ ¹»²»®¿'ò 

Ñ¬¿½¦¿'¿ ¹± ¬»# ¿«®¿ ©§¶@¬µ±©»¶ «½¦½·©±&½·ò 

Ð¿«´ ©§¹´@¼¿' °®¦»¦ ¸±¬»´±©» ±µ²±ô °®¦§°¿¬®§©¿' ­·: ³·¿­¬« °±²·#»¶ò 
Ò·»²¿©·¼¦·' ­¦¿®±&½· Í»¿¬¬´»ô ½·@¹'»¹± ¼»­¦½¦«ô µ¬-®§ °¿¼¿' ½¿'§ ¼¦·»/ô 
· ³§&´·ô #» ¶»¹± ­§² ¬«¬¿¶ ³·»­¦µ¿ò Ö¿µ ¼±¬@¼ ²·» ¾§' © ­¬¿²·» ©·»´» ¦®±s
¾·=ò Ò¿ ¼¦·¿'¿²·¿ °®¿©²» °±¬®¦»¾¿ ½¦¿­«ò 

Ò·»­°±µ±¶²§ ©®-½·' © ¹'@¾ °±µ±¶«ò Ó«­·¿' ½¦»µ¿=ô ¿# °±¶«¬®¦» ¾:s
¼¦·» ³-¹' ¦±¾¿½¦§= Ü¿ª·¼¿ © ­¦°·¬¿´«ò Í¸¿®±² ²·» ³±¹'¿ ¹± °±©­¬®¦§s
³¿=ô ¶»¹± ¿¼©±µ¿¬ °®¦§²¿¶³²·»¶ ¬± ¦¿'¿¬©·'ò 

Ó§&´ ± ²·»¶ ²¿°»'²·'¿ ¹± ©&½·»µ'±&½·@ò Ñ²¿ ¹± «°±µ¿®¦¿'¿ò Ò·½¦»¹± 
¾¿®¼¦·»¶ ²·» °®¿¹²@' ²·# ¬»¹±ô ¾§ ¦²·µ'¿ ¦ °±©·»®¦½¸²· ¦·»³·ò 

Ó«­·­¦ ¾§= ½·»®°´·©§ô ²¿°±³²·¿' ­·:ò Õ·»¼§ ¦¹±¼²·» ¦ °®¿©»³ ±¼s
¦§­µ¿­¦ Ü¿ª·¼¿ô ²·µ¬ ¶«# ²·» «©·»®¦§ Í¸¿®±²ò Þ:¼@ ©·»¼¦·»=ô #» ³·¿'»& 
®¿½¶:ô #» ±²¿ ¾§'¿ ³¿¬µ@ ²·»¦¼±´²@ ¼± °»'²·»²·¿ ±¾±©·@¦µ-© ®±¼¦·½·»´s
­µ·½¸ô ²·»¦®-©²±©¿#±²@òòò ³¿¶@½@ ³§&´· ­¿³±¾-¶½¦»ò 

ß °±¬»³ ©§µ±²¿ ­©-¶ ®«½¸ò 
ß ¶»&´· ²·» ±¼¦§­µ¿ ­§²¿á � ¦¿°§¬¿' ­'¿¾§ ¹'±­ ¦ °±¼&©·¿¼±³±&½·ò 

Ö»&´· ±²¿ ¦©§½·:#§á 
Õ±°²@' ³¿¬»®¿½ô ¶»¹± ¹²·»© ¾§' ¬¿µ ±¹®±³²§ô #» °®¦§°®¿©·¿' ¹± 

± ³¼'±&½·ò Ð±¾·»¹' ¼± '¿¦·»²µ· · ¦©§³·±¬±©¿'ò Ý¸©·´: °-6²·»¶ «³§' ®:s
½»ò Ð¿¬®¦§'ô ¶¿µ ©±¼¿ ²¿°»'²·¿ ¦´»©ô ©­°±³·²¿'ò 

R
 S



É·»¼¦·¿'ô #» ²·» ³±#» ½¦»µ¿=ò Ë½¦«½·»ô µ¬-®» °®¦»°'§²:'± °®¦»¦ 
²·»¹± º¿´¿³·ô ¾§'± ²·» ¼± °®¦»¦©§½·:#»²·¿ò É§­¦»¼' ¦ °±µ±¶« ¼± ­©±¶»s
¹± ©§²¿¶:¬»¹± ­¿³±½¸±¼«ò É·»¼¦·¿'ô ¹¼¦·» ³¿ ¶»½¸¿=ò 

Ó:#½¦§¦²¿ ¶»½¸¿' © °»©²»¶ ±¼´»¹'±&½·ô © ±­¬¿¬²·»¶ ½¸©·´· °®¦»¶»#¼#¿' 
²¿ &©·¿¬'¿½¸ô ¬®¦§³¿¶@½ ­·: ¦ ¬§'« © ¾»¦°·»½¦²»¶ ±¼´»¹'±&½·ô #»¾§ ²·µ¬ 
¹± ²·» ®±¦°±¦²¿'ò Ü»¬»µ¬§© ¦¿°¿®µ±©¿' ²¿ «´·½§ · © ¬±©¿®¦§­¬©·» µ±s
¾·»¬§ ­µ·»®±©¿' ­·: ¼± ¾«¼§²µ« ­@¼« ¸®¿¾­¬©¿ Õ·²¹ò 

Ó:#½¦§¦²¿ ±µ®@#§' ¾´±µ · ¦¿°¿®µ±©¿' © °»©²»¶ ±¼´»¹'±&½· ±¼ ­¿³±s
½¸±¼« É¿´­¸¿ò Ð±¦²¿'ô #» °±¶¿¦¼ ¦±­¬¿' °±#§½¦±²§ ±¼ °±´·½¶· © Í»¿¬¬´» 
� ¾§'¿ ¬± ¦¿©±¼±©¿ «°®¦»¶³±&=ò É§­¦»¼' ²¿ ½¸±¼²·µô µ«°·' ¹¿¦»¬:ô 
¿ °±¬»³ ±°¿®' ­·: ± ¾«¼§²»µô ­¦»®±µ± ±¬©±®¦§' ¹¿¦»¬: °®¦»¼ ­±¾@ô ¶¿µs
¾§ ¾§' ¶»¼²§³ ¦ ½¦»µ¿¶@½§½¸ ²¿ ¿«¬±¾«­ © ¬'«³·» ´«¼¦·ô µ¬-®¦§ ©'¿&²·» 
©§­¦´· ¦ °®¿½§ò 

Ó·²:'± ½¦¬»®¼¦·»&½· °·:= ³·²«¬ò Ù¼§¾§ ²·» ­¿³±½¸-¼ ¼»¬»µ¬§©¿ 
©½·@# °¿®µ«¶@½§ ²¿ «´·½§ô °±³§&´¿'¾§ô #» © ¶¿µ·& ­°±­-¾ ­¬®¿½·' ¦ ²·³· 
µ±²¬¿µ¬ò Ð®¿©·» ²¿ ²·»¹± ©°¿¼´·ô ¦¿²·³ ·½¸ ¦¿«©¿#§'ò 

Ý¸±´»®¿ÿ Ý¦§ ¹± ©·¼¦·»´·á Í¦»®¦»¶ ®±¦'±#§' ­¬®±²§ ¹¿¦»¬§ô «µ®§' ­·: 
¦¿ ²·³·ò É§³§&´¿' ©§¶¿&²·»²·»å ½¦»µ¿' ²¿ µ±¹±&ô ¾§' ¦·®§¬±©¿²§ô ¾± ±²· 
­·: ­°-6²·¿´·ò É¶»¹± «³§&´» µ®@#§'§ ®-#²» ¬'«³¿½¦»²·¿ô µ·»¼§ ­·: ¼± 
²·»¹± ¦¾´·#¿´·ò 

� Ò·» ³±¹: «©·»®¦§=ô #» °±®¿¼¦·' ­±¾·» °¿² ¦ ¬@ ½¿'@ ¾·«®±µ®¿½¶@ 
· ¼±­¬¿'òòò � Ñ¼©®-½·'¿ ­·: · ²·» «­'§­¦¿' ¦¿µ±/½¦»²·¿ ¦¼¿²·¿ò 

� Ð®±­¦: ²·» ¦¿°±³·²¿=ô #» ¶¿ ¬»# ¶»­¬»³ °±´·½¶¿²¬»³ � ±¼°¿®' 
¾»¦ ¦¿¶@µ²·»²·¿ò � Ì±ô #» ²·» ¶»­¬»³ ¹´·²@ ¦ Í»¿¬¬´»ô ²·» ±¦²¿½¦¿òòò � 
Ö»¹± ­'±©¿ ¦²·µ'§ ©&®-¼ ·²²§½¸ ¹'±­-© · ¸¿'¿­« ®«½¸« «´·½¦²»¹±ò 

Ñ¾­»®©±©¿'ô ¶¿µ ©®-½·´· ¼± ­¿³±½¸±¼« · ©'@½¦§´· ­·: ¼± ®«½¸«ò 
Æ²-© ¦¿­'±²·' ­·: ¹¿¦»¬@ò 

Ý± ¼±­¬¿'á � ¦¿­¬¿²¿©·¿' ­·:ò Ñ²¿ ©§¹´@¼¿'¿ ²¿ ¦¿¼±©±´±²@ò Í«s
µ¿ò Ü±°®±©¿¼¦·'¿ ¼± °«²µ¬« µ®§¬§½¦²»¹±ò Ì»®¿¦ ²·» ³¿ ±¼©®±¬«ò Ñ²¿ 
°®¦§¹±¬±©¿'¿ ­½»²:ô ¿ ±² ³¿ ©­µ¿¦-©µ·ò 

Î±¦¼¦·¿' íë 
Ð«µ¿²·» ¼± ¼®¦©· ©§­¬®¿­¦§'± Ð¿«´¿ò É§­µ±½¦§' ¦ '-#µ¿ô ¹¼¦·» ½¦§¬¿' 
°±®¿²²@ ¹¿¦»¬:ô · °±¼­¦»¼' ¼± ¼®¦©·ò � Ý¸±´»®²» °±µ±¶-©µ· � ³®«µó

R
 S



²@'ò � Æ¿ ¼©·»&½·» ¼±´¿®-© ¦¿ ¼±¾: ³±¹: ½¸§¾¿ ©§³¿¹¿=ô #»¾§ ²·½ 
­°®¦@¬¿'§ ¦¾§¬ ©½¦»&²·»òòò 

Ò·» µ'±°±¬¿' ­·: · ²·» ­°±¶®¦¿' °®¦»¦ ¶«¼¿­¦¿ô ¬§´µ± ¹©¿'¬±©²·» ±¬©±s
®¦§' ¼®¦©·ò Ñ¾·»½§©¿' ­±¾·»ô #» ¦'±#§ ­µ¿®¹: © ®»½»°½¶·ò É °·»®©­¦§³ 
³±³»²½·»ô µ·»¼§ ¦±¾¿½¦§' ©§­±µ·»¹± ½¸«¼»¹± ³:#½¦§¦²: © °'¿­¦½¦« 
°®¦»½·©¼»­¦½¦±©§³ô °±³§&´¿'ô #» ¬± °±³§'µ¿ò 

Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò 
� Ý¸§¾¿ ¬®¿º·' °¿² ¼± ¦'»¹± °±µ±¶«ò � Ì±² © ¹'±­·» Ð¿«´¿ ¦¼®¿s

¼¦¿' °±·®§¬±©¿²·»ò 
� Ð¿² Ð¿«´ Ó±±®»á � Ó:#½¦§¦²¿ ¾§' ®¦»½¦±©§ò 
Ð¿«´ °®¦§¬¿µ²@'ò 
� Ó¿³ ½±& ¼´¿ °¿²¿ò 
Ü±°·»®± ¬»®¿¦ Ð¿«´ ¦¿«©¿#§' ¼«#@ µ±°»®¬: © ¶»¹± ®:µ«ò Ó:#½¦§¦²¿ 

°±¼¿' ³« ¶@ô °®¦»µ®¦§©·' ¹'±©:ô ¿ °±¬»³ ±¼©®-½·' ­·: · ®«­¦§' ¼± ©·²¼§ò 
Ð¿«´ ¦¿³µ²@' ¼®¦©· · °±¼­¦»¼' ¼± '-#µ¿ò Ë­·¿¼' ²¿ ²·³ò Î±¦»®©¿' °·»s
½¦:= ²¿ µ±°»®½·» · ©§½·@¹²@' ¦» &®±¼µ¿ ¼±µ«³»²¬ò 

Ò¿µ¿¦ ­@¼±©§ÿ 
Í'±©¿ ¬» °±¼¦·¿'¿'§ ¶¿µ «¼»®¦»²·» ³'±¬»³ò Ì± ²·»³±#´·©»ò Ò¿µ¿¦ 

¦±¾±©·@¦§©¿' ¹± ¼± ¬®¦§³¿²·¿ ­·: ¦ ¼¿´»µ¿ ±¼ Í¸¿®±²òòò × Ü¿ª·¼¿ô ¾± 
© °®¦»½·©²§³ ®¿¦·» ¹®±¦· ³« ¿®»­¦¬ò 

Ò·» ³-¹' ²¿©»¬ ­°±¬µ¿= ­·: ¦ Ü¿ª·¼»³ © ­¦°·¬¿´«ÿ 
Æ¿¼¦©±²·' ¼± ­©±¶»¹± ¿¼©±µ¿¬¿ô ¿´» ±¼»¾®¿'¿ ¿«¬±³¿¬§½¦²¿ ­»µ®»s

¬¿®µ¿ò Ò·µ±¹± ²·» ¾:¼¦·» © ¾·«®¦» ¿# ¼± °±'«¼²·¿ò Ñ¼'±#§' ­'«½¸¿©µ:ô 
²·» ¦±­¬¿©·¿¶@½ #¿¼²»¶ ·²º±®³¿½¶·ò 

Ð·»°®¦±²¿ ½·°¿ÿ Ò·»°±­'«­¦²¿ ­«µ¿ÿ Ì± °± ®¿¦ ±­¬¿¬²· Í¸¿®±² ¹± 
«°±µ±®¦§'¿ò 

Í¸¿®±² ¾§'¿ °±¼¾«¼±©¿²¿ô µ·»¼§ ¶»½¸¿'¿ ¹¿®¾«­»³ ­¬®±³§³· ©¦¹-®¦¿s
³· © µ·»®«²µ« Í»¿¬¬´»ò Ü¦·:µ· É¿´­¸±©· ¼±­¬¿'¿ ²¿µ¿¦ ­@¼±©§ò Ý¸±s
½·¿# Ð¿«´ ³-¹' µ±²¬®¿¬¿µ±©¿= ²¿ ¼®±¼¦» °®¿©²»¶ô ±¼ ©·»´« ´¿¬ ²·» ½¦«s
'¿ ­·: ¬¿µ ©±´²¿ ±¼ ²·»¹±ò Í¦µ±¼¿ô #» ²·» ¦²¿'¿ ¼»¬»µ¬§©¿ É¿´­¸¿ô µ·»¼§ 
³·»­¦µ¿'¿ © Í¿² Ú®¿²½·­½±òòò 

Æ¿°¿®µ±©¿'¿ ¼©·» «´·½» ±¼ °´¿½« Ð·±²·»®¿ô ¿ °±¬»³ °±­°·»­¦§'¿ 
© °±½¸³«®²§ °±®¿²»µ ¼± ¹¿´»®··ò Ò·» ½¸½·¿'¿ ³§&´»= ± ·²²§½¸ ¦¿®¦«s
¬¿½¸ô ± µ¬-®§½¸ ©­°±³·²¿' ¼»¬»µ¬§© É¿´­¸ò Æ'¿³¿'¿ °®¿©±ô µ·»¼§ «°±s
¦±®±©¿'¿ ©§°¿¼»µ ²¿ ©§¾®¦»#« Ñ®»¹±²«ò Ö¿­²± ¼¿' ¶»¶ ¼± ¦®±¦«³·»²·¿ô 
#» ³±#» ¦±­¬¿= ¿®»­¦¬±©¿²¿ò Ö«# «³-©·'¿ ©·:½ ­°±¬µ¿²·» ¦ °®¿©²·µ·»³ 
Í·¹²» ²¿ ¼¦·­·»¶­¦» °±°±'«¼²·»ò 

R
 S



Ó·¿'¿ ²¿¼¦·»¶:ô #» °®¿©²·µ °±³±#» ©§¶¿&²·= ¬: ½¿'@ ¦¿¹³¿¬©¿²@ 
­§¬«¿½¶:ò Ò·µ¬ ²·» ¦±­¬¿' ®¿²²§ © ¬§³ ©§°¿¼µ«ô ¿ ¦²·­¦½¦±²¿ ¦±­¬¿'¿ 
¬§´µ± ¶»¶ ©'¿­²±&=ò É»¼'«¹ ¼»¬»µ¬§©¿ É¿´­¸¿ ³·¿'¿ ­¦½¦:&½·»ô #» ®¦»s
½¦±¦²¿©½¿ ¬±©¿®¦§­¬©¿ «¾»¦°·»½¦»²·±©»¹± ²·» ¼¦·¿'¿' °±­°·»­¦²·»ò 
Ý¸«½µ Ú®±³» «°¿®½·» ±¼³¿©·¿' Ð¿«´±©· ©§°'¿¬§ ¦ °±´·­§ «¾»¦°·»½¦»s
²·¿ ²¿ #§½·»ò Ò·» ³-¹' ¶»¶ ¿«¬±®§¦±©¿=ô ¼±°-µ· ²·» ¦¿µ±/½¦@ ­·: ©­¦§­¬s
µ·» °®±½»¼«®§ °®¦»©·¼¦·¿²» °®¦»¦ ¬±©¿®¦§­¬©±ò 

Ö»¼²¿µ ²·» ³±¹'¿ ®±¦°¿³·:¬§©¿= µ©»­¬·· °®¿©²§½¸å ¦¼®±©·» ¶»¶ 
¼¦·»½µ¿ ³·¿'± °·»®©­¦»/­¬©±ò Ò·½ ·²²»¹± ­·: ²·» ´·½¦§'±ô ¬§´µ± ¬±ô #»¾§ 
Ü¿ª·¼ ©§¦¼®±©·¿'ò 

Í¸¿®±² ±¬©±®¦§'¿ ¼®¦©·ô ©&´·¦¹²:'¿ ­·: ¼± &®±¼µ¿ô ¿ °±¬»³ ¦¿®§¹´±s
©¿'¿ ¶» ¦¿ ­±¾@ò Ð±¦±­¬¿'¿ ¶»­¦½¦» ¹±¼¦·²¿ ¼± ±¬©¿®½·¿ ¹¿´»®··ô ½·­¦¿ °±s
µ±¶« ©§­¬¿©±©»¹± °®¦§¬'¿½¦¿'¿ ¶@ò Þ§'¿ ²·»°»©²¿ô ®±¦¹´@¼¿'¿ ­·:ô ½¦§ ²¿ 
°»©²± ¬«¬¿¶ ²·µ±¹± ²·» ³¿ò 

Õ±¹± ­·: ­°±¼¦·»©¿'¿òòò ­¬®¿­¦§¼'¿á � ¦¿¼¿'¿ ­±¾·» °§¬¿²·»ò Ö»¶ 
«³§­' ¾»¦©·»¼²·» °±¼­«²@' ®±¦©·@¦¿²·»ò Ð¿«´¿á Ó±#» ¬± ¶»¼²± · ¬± ­¿s
³±òòòá 

Ñ¼'±#§'¿ ­©±¶» ®¦»½¦§ · °®¦»­'«½¸¿'¿ ©·¿¼±³±&½· ²¿¹®¿²» ²¿ ¿«¬±s
³¿¬§½¦²»¶ ­»µ®»¬¿®½»ò Ð®¦»¦ ²¿­¬:°²» °-' ¹±¼¦·²§ ±¼°±©·¿¼¿'¿ ²¿ ²·»ò 
Í·¹²» ¦±­¬¿©·'¿ ·²­¬®«µ½¶:ô #»¾§ ¦¿°¿µ±©¿'¿ ¼©¿ ±¾®¿¦§ô µ¬-®» ¦±­¬¿s
²@ ©§­'¿²» © °±'«¼²·»ô ¶»¼»² ¼± Õ¿´·º±®²··ô ¼®«¹· ¼± Ú®¿²½¶·ô ¿´» ¦¿°±s
³²·¿'¿ °®¦§²·»&= ­µ®¦§²»µ ¦ °·©²·½§ò 

Í¸¿®±² ±¼'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ: · ­·: ¦¿©¿¸¿'¿ò É°¿¬®§©¿'¿ ­·: © ¦¿¾»¦s
°·»½¦±²» ¼®¦©· ¼± °·©²·½§ò Ò·»³¿´ ½¦«'¿ô ¶¿µ ¬¿ ¦·³²¿ · ©·´¹±¬²¿ °®¦»s
­¬®¦»/ ²¿°·»®¿ ²¿ ¾¿®·»®:ô µ¬-®¿ ±¼¼¦·»´¿'¿ °±µ-¶ ±¼ ½·»³²±&½·ò 

É§¾«¶¿'¿ ©§±¾®¿6²·¿ � °±³§&´¿'¿ô «­·'«¶@½ ¾§= ®¿½¶±²¿´²¿ò Ð±'±#§s
'¿ ®:µ: ²¿ ¹¿'½»ô µ·»¼§ «­'§­¦¿'¿ ­'¿¾§ ±¼¹'±­ô ¶¿µ¾§ µ¬±& °±­¬¿©·' ²±¹: 
²¿ ­µ®¦§°·@½§½¸ ­½¸±¼¿½¸ò Ó·¶¿'§ ¼'«¹·» ­»µ«²¼§ò Ý¦»µ¿'¿ô ©§¬:#¿'¿ 
©­¦§­¬µ·» ¦³§­'§ò Ò·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» ±¼­«²@= ¦¿­«©§ò 

Ý¦§ µ¬±&òòò ¿´¾± ½±&òòò ¾§'± °± ¼®«¹·»¶ ­¬®±²·»á Ý±º²:'¿ ­·:ô ­°±¼¦·»s
©¿'¿ ­·: ²¿©»¬ô #» ¼®¦©· ²¿¹´» ­·: ±¬©±®¦@ · «µ¿#» ­·:òòò Õ¬±á Ý±á Ý±& 
²·»´«¼¦µ·»¹±ô ½± ©§¼±­¬¿'± ­·: ¦ ´¿¾·®§²¬« °±¼ °´¿½»³ Ð·±²·»®¿á 

Ò·» ³«­¦: ¶»­¦½¦» ¬»¹± ®±¾·=ô °±©·»¼¦·¿'¿ ­±¾·»ò Ò¿¶°·»®© µ¿©¿ò 
Ý¸©§½·'¿ ¬±®»¾µ: · °±­°·»­¦§'¿ ¼± µ¿©·¿®»²µ· ²¿ ®±¹«ò 

Æ¿½¦:'± ­·: ©§°±¹¿¼¦¿=ò Ö¿­µ®¿©» &©·¿¬'± ­'±²»½¦²» ®±¦°®±­¦§'± 
³¹': · ±&©·»¬´·'± ±³§¬» ¼»­¦½¦»³ ²·»¾±ò Æ²¿¼ ¦¿¬±µ· ²¿°'§©¿'± ±®¦»6s
©·¿¶@½» ­'±²» °±©·»¬®¦»ò Ö»¹± ¿®±³¿¬ °®¦§°±³·²¿' ± ±¼´»¹'§½¸ ¦¿&²·»ó

R
 S



#±²§½¸ ­¦½¦§¬¿½¸ · ± Ñ½»¿²·» Í°±µ±¶²§³ò É ¬»¶ ©­°¿²·¿'»¶ ½¸©·´· ´:µ· 
Í¸¿®±² ±¼¼¿´·'§ ­·:ò 

� Ü«#@ µ¿©: ß³»®·½¿²± � °±©·»¼¦·¿'¿ ¼± ³:#½¦§¦²§ ­¬±¶@½»s
¹± ¦¿ ´¿¼@ò Ë&³·»½¸²:'¿ ­·:ô µ·»¼§ °±©¬-®¦§'æ � Ð±¼©-¶²@ ½¦¿®²@ ¼´¿ 
°·:µ²»¶ ¾®«²»¬µ· ²¿ °±©·¬¿²·» ¼²·¿ò 

� × ¶»¼²@ ¼´¿ °®¦§­¬±¶²»¹±òòò «¸³òòò ®«¼¿©»¹± ³:#½¦§¦²§ô µ¬-®§ 
¶»­¬ ¦ ²·@ò 

Ñ¼©®-½·'¿ ­·: · ±³¿´ ²·» ©°¿¼'¿ ²¿ Ì¿§´±®¿ô µ¬-®§ ­¬¿' ¾»¦°±&®»¼s
²·± ¦¿ ²·@ò � Ì¿§´±® � ©§µ®¦¬«­·'¿ô ¦¿µ'±°±¬¿²¿ ¶»¹± ¾´·­µ±&½·@ · ¬§³ô 
¶¿µ ¿¬®¿µ½§¶²·» ©§¹´@¼¿' © ½¦¿®²§³ ­¬®±¶« ¼± ¾·»¹¿²·¿ò �É§'±²·'»& ­·: 
¦ ³¹'§ô ½¦§ ¶¿µá 

Ë²·-­' ¾®©·ò � Ö¿µ ¶¿µ·& ß³»®§µ¿²·² © Þ®·¹¿¼±±²á 
� Ò·» ­@¼¦:ò Ì± ²·» ¶»­¬ ­¦µ±½µ· µ®¿¶±¾®¿¦ò 
� Ð±¦©±´: ­·: ²·» ¦¹±¼¦·=ò � Ö»¹± ±½¦§ ®±¦¾'§­'§ò � Ö¿µ ²¿¦©¿'¿s

¾§& ¦¿¹«¾·±²@ ³·'±&=ô µ¬-®¿ ©®-½·'¿ ¼± ¬©±¶»¹± #§½·¿ ©·»´» ´¿¬ °± ¬§³ô 
¶¿µ ®±¦°'§²:'¿ ­·: ©» ³¹´»á 

� Ò¿¦©¿'¿¾§³ ¬± ¾¿&²·@ò 
� Ò¿°®¿©¼:á 
Ë½·½¸´· ±¾±¶»ò 
� Ü©·» °±¼©-¶²» ß³»®·½¿²± � ±¾©·»&½·' ©'¿&½·½·»´ µ¿©·¿®²·ô 

­¬¿©·¿¶@½ ©§­±µ·» °¿°·»®±©» µ«¾µ· °®¦»¼ Í¸¿®±²ò Ò¿¬§½¸³·¿­¬ ©§½·@s
¹²:'¿ ¾¿²µ²±¬ °·:½·±¼±´¿®±©§ ¦ ¬±®»¾µ· · °±¼¿'¿ ¹± ³:#½¦§6²·»ò 

� Ö¿ ­¬¿©·¿³ � ®¦»µ' Ì¿§´±® · ¼»´·µ¿¬²·» ½±º²@' ¶»¶ ®:µ:ò � Æ¿s
³·¿­¬ ¬»¹± ¼¿' ³:#½¦§6²·» µ·´µ¿ ¶»¼²±¼±´¿®-©»µò � Î»­¦¬§ ²·» ¬®¦»¾¿ 
� ¦©®-½·' ­·: ¼± ²·»¹±ò 

Ð®¦»­«²:´· ­·:ô ¾§ ¦®±¾·= ³·»¶­½» ·²²»³« µ´·»²¬±©·ò � Ü¦·:µ«¶: � 
±¼»¦©¿'¿ ­·: ¼± Ì¿§´±®¿ò 

� F©·»¬²·»ô #» ­·: ¦ ¬±¾@ ­°±¬µ¿'»³ò � É­µ¿¦¿' ²¿ ©±´²§ ­¬±´·µò 
� Ë­·@¼¦·»³§ ²¿ ½¸©·´:á 

Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ¦»¹¿®»µ · °±µ®:½·'¿ ¹'±©@ò � Ó«­¦: ·&=ò Æ¿ °·:¬²¿&½·» 
³·²«¬ ±¬©·»®¿³ ¹¿´»®·:ò 

� Ó±#» ¦¶»³§ ©­°-´²·» ´«²½¸á 
Ð±µ®:½·'¿ ¹'±©@ô ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ¼´¿½¦»¹± © ±¹-´» ¬± °®±°±²«¶»ò 

É·»¼¦·¿'¿ô #» ³¿ ©@¬°´·©±&½·ô µ·³ ±²¿ ¶»­¬ · #» ®±¦³¿©·¿' ¦ ¼»¬»µ¬§s
©»³ É¿´­¸»³ò Í¬¿®¿²²·» «²·µ¿' ­¦½¦»¹-'-© ¬»¶ ®±¦³±©§ò Ý¦§ ¬± °®¦§s
°¿¼»µô #» ¦¶¿©·' ­·: © µ¿©·¿®²· ¦¿®¿¦ °± ²·»¶á 

Æ¿°§¬¿' ± Ü¿ª·¼¿ · °± µ®-¬µ·»¶ °±¹¿©:¼½» ¦¿¾®¿'¿ µ¿©: ¼± ¹¿´»®··ò 
Ð±°·¶¿'¿ ¶@ô ¹¼§ ©§µ±²§©¿'¿ ¼®±¾²» ½¦§²²±&½· ¦©·@¦¿²» ¦ ±¬©¿®½·»³ 

R
 S



¹¿´»®··ò Ò± ¶«# ·¼6ô °±©·»¼¦·¿'¿ ­±¾·»ô µ·»¼§ ­µ±/½¦§'¿ò Ò·» ¦©´»µ¿¶ 
¦ ¦¿°¿µ±©¿²·»³ ¬§½¸ ±¾®¿¦-©ò Þ±·­¦ ­·: °± °®±­¬« ¦»¶&= ¼± ¬»¹± ­¬®¿­¦s
²»¹± Ö±½¸«ò 

Ö»¶ ±¼©¿¹¿ ­¬±°²·¿'¿ô µ·»¼§ ­¬¿²:'¿ °®¦»¼ ¼®¦©·¿³· ¼± °·©²·½§ò 
É¶»¶ ³§&´¿½¸ °±¶¿©·'§ ­·: ±¾®¿¦§ ¦ ±­¬¿¬²·»¶ ©·¦§¬§ © ³¿¹¿¦§²·»æ ­¬:ó
½¸'§ ¦¿°¿½¸ô ¾®«¼ ²¿¹®±³¿¼¦±²§ °®¦»¦ ­¬± ´¿¬òòò × ­¦½¦«®§ò 

ß´» ¶«# ©·»­¦ô ¹¼¦·» ­@ ­µ®¦§²µ·ô °®¦»µ±²§©¿'¿ ­·:ò Ó±#»­¦ ¦±­¬¿©·= 
¼®¦©· ±¬©¿®¬»ô ©'@½¦§= &©·¿¬'±ô ¦»¶&= °± ­½¸±¼¿½¸ô ½¸©§½·=ô ½± °±¬®¦»s
¾«¶»­¦ô ¿ °±¬»³ ©®-½·= ²¿ ¹-®: © ½·@¹« ­¦»&=¼¦·»­·:½·« ­»µ«²¼ò 

Í¬¿'¿ ²·»°»©²¿ © ¾»¦®«½¸«ò 
É»6 ­·: © ¹¿®&=ò Ò·» ¾±·­¦ ­·: ½·»³²±&½·ò É·»´±µ®±¬²·» ­¬¿©¿'¿& 

© ¹®±6²·»¶­¦»¶ ­§¬«¿½¶· � °®¦§°±³²·¶ ­±¾·» ± Ð¿«´«ô ± ¬©±·³ °®¦»&´¿s
¼±©½§ô ± ¬§³ô #» ±³¿´ ²·» ¦¶»½¸¿'¿& © °®¦»°¿&=òòò Ü¦©±²»µ ¬»´»º±²« 
¾§´ °±#@¼¿²§³ °®¦»®§©²·µ·»³ò 

� Ø¿´± � ±¼»¦©¿'¿ ­·:ò 
� Ý¦»&=ô Í¸¿®±² � ®¦«½·'¿ Ô»¨·ò � Ý¸½·¿'¿³ ­·: ¬§´µ± «°»©²·=ô 

½¦§ ©­¦§­¬µ± ¶»­¬ © °±®¦@¼µ«ò 
� Ì¿µò � Ð®¦»'±#§'¿ ¬»´»º±² ¼± ¼®«¹·»¹± «½¸¿ô ©½·@# °¿¬®¦§'¿ ²¿ 

¼®¦©· ¼± °·©²·½§ò � É®-½: ¼± ¼±³«ô ¶¿µ ¬§´µ± ­·: ­°±¬µ¿³ ¦ °®¿©²·s
µ·»³ Í·¹²»ò 

� Ü´¿¬»¹± ©'¿&²·» ¼¦©±²·:ò C»¾§ ­·: «°»©²·=ô ½¦§ ²·» ¦³·»²·'¿& 
¦¿³·¿®«ò � Ð®¦»®©¿'¿ò � Õ·´µ¿ ³·²«¬ ¬»³« ®±¦³¿©·¿'¿³ ¦ É¿´­¸»³ò 
Ý¸±= ²·» °±©·»¼¦·¿' ¬»¹± ©°®±­¬ô ¼±³§&´·'¿³ ­·:ô #» ²·» ¿®»­¦¬±©¿²± 
½·: ¦¿ «°±¦±®±©¿²·» ©§°¿¼µ« ¶»¼§²·» ¼¦·:µ· ¶»¹± ·²¬»®©»²½¶·ò Ñ² ¶»­¬ 
°± ²¿­¦»¶ ­¬®±²·»ò É ¬»² ­°±­-¾ ¼¿' ½· ¬®±½¸: ½¦¿­«ô ¾§ °®¿©²·µ ³-¹' 
­·: ¦¿¶@= ­°®¿©@ò 

� Ü±­¦'¿³ ¼± ¬¿µ·»¹± ­¿³»¹± ©²·±­µ«ò Ñ² ®-©²·»# ³§&´· ± Ü¿ª·ó
¼¦·»ò 

� Ì¿µò Ì± ¾¿®¼¦± °±®¦@¼²§ ¹´·²·¿®¦ò 
Î±¦³¿©·¿'§ ¶»­¦½¦» ½¸©·´: · Í¸¿®±² ¦¿¼±©±´±²¿ô #» Ü¿ª·¼ ¼±¾®¦» 

­·: ½¦«¶» ¾»¦ ²·»¶ô ±¼'±#§'¿ ­'«½¸¿©µ:ò 
Æ²-© °±¼»­¦'¿ ¼± ¼®¦©· ¼± °·©²·½§ò × ¦²-© ­·: ±½·@¹¿'¿ ¦ ·½¸ ±¬©¿®s

½·»³ò Ó·»¶ ¬± ¦¿ ­±¾@ô °±©·»¼¦·¿'¿ © ³§&´¿½¸ò Ì¿³ ²·µ±¹± ²·» ³±#» 
¾§=ò Ì¿³ ²·» ³¿ ¼®«¹·»¹± ©»¶&½·¿ò 

�Ô«¼¦·» °±©·²²· ­'«½¸¿= ­©±¶»¶ ·²¬«·½¶·òþ Í'±©¿ °­§½¸±´±¹¿ô µ¬-®»s
¹± ­'§­¦¿'¿ © °®±¹®¿³·» ¬»´»©·¦§¶²§³ô ²¿¹´» ®±¦¼¦©±²·'§ ­·: © ¶»¶ ¹'±s
©·»ò �Ð·»®©±¬²§ ½¦'±©·»µ ³-¹' °®¦»#§=ô ¾± ·²­¬§²µ¬±©²·» ©§½¦«©¿' 
²·»¾»¦°·»½¦»/­¬©±òþ 

R
 S



Ð±µ®:½·'¿ ¹'±©@ô °®-¾±©¿'¿ ³§&´»= °±¦§¬§©²·»ò Ì± ¾§'± °®±­¬»å °± 
°®±­¬« ³«­·¿'¿ ¬± ¦®±¾·=ò Ò·» ½¦»µ¿'¿ ²¿ µ±´»¶²@ º¿´: ²·»°±µ±¶«ô ¬§´µ± 
¹©¿'¬±©²·» ±¬©±®¦§'¿ ¼®¦©· · ¬®¦»°²:'¿ © ©§'@½¦²·µò Ý·»³²±&= °±¼ 
²·@ ²¿¹´» ®±¦°'§²:'¿ ­·: © ­¦¿®» ½·»²·» ²¿ ½¦¿®²§³ ¬´»ô ±&©·»¬´±²¿ °®¦»¦ 
­'¿¾@ #¿®-©µ: ©·­¦@½@ ²¿ ­¦²«®¦» « ­«º·¬«ò 

Í¸¿®±² ®«­¦§'¿ °± ­½¸±¼¿½¸ © ¼-'ò Ð®¦§½·­µ¿'¿ ¾¿©»'²·¿²@ ­°-¼²·½: 
¼± ²-¹ô ¾§ ²·» ±½·»®¿= ²·@ ± ¾®«¼²@ &½·¿²:ò Ü®»©²·¿²¿ °±®:½¦ ±³¿´ ­·: 
²·» ¦'¿³¿'¿ô µ·»¼§ °®¦§¬®¦§³¿'¿ ­·: ²·»¶ ¼®«¹@ ®:µ@ò É½¿´» ­·: ²·» ¾±·­¦ô 
³±²±¬±²²·» °±©¬¿®¦¿'¿ ¦¿ µ¿#¼§³ µ®±µ·»³ © ¼-'ò 

Æ¿¬®¦§³¿'¿ ­·: ²¿ ¼±´» ­½¸±¼-©ô ©¦®±µ·»³ ±³·¿¬¿'¿ °·©²·½:æ &½·¿²§ 
¦ ½»¹'§ô ®¼¦»©·»¶@½§ ¦´»©ô µ¬-®§ ©·­·¿' ²¿ ¼®»©²·¿²§³ °®¦»°·»®¦»²·«ô 
°-'µ· · °«¼»'µ¿ ¦¿¹®¿½¿¶@½» ½¿'» °±³·»­¦½¦»²·»ò 

Î±¦´»¹' ­·: ¸¿'¿­ò 
É§¬:#§'¿ ­'«½¸ò Ì¿³ÿ Æ²-© ¹± «­'§­¦¿'¿ô °´«&²·:½·» ¿´¾± µ´¿°²·:s

½·»òòò ³±#» ±¼¹'±­ µ¿°·@½»¶ ©±¼§á Ö»¶ ©¦®±µ °±©:¼®±©¿' ¼± ¦´»©«ô ±¾s
­»®©±©¿'¿ô ¶¿µ ²¿ µ±/½« µ®¿²« ¬©±®¦@ ­·: µ®±°´» · ­°¿¼¿¶@ ²¿ ¾®«¼²§ 
³»¬¿´ò 

Íµ«° «©¿¹:ô ²¿µ¿¦¿'¿ ­±¾·»ò 
Ü®¿¾·²¿ ¾§'¿ ¼±µ'¿¼²·» ¬¿³ô ¹¼¦·» ¶@ ¦±­¬¿©·'¿ò Í¬¿'¿ ±°¿®¬¿ ± °-'s

µ·ò Í¸¿®±² °®¦»­«©¿'¿ ­·: °± °±¼'±¼¦» °±­«©·­¬§³ µ®±µ·»³ô ²·» ½¸½·¿s
'¿ ®±¾·= ²·»°±¬®¦»¾²»¹± ¸¿'¿­«ò Ò·»®«½¸±³» °±©·»¬®¦» ¦¿©·®±©¿'± ©±s
µ-' ²·»¶ô ¿ °±¬»³ ­·: «­°±µ±·'± °±®«­¦±²» ¶»¼§²·» ¶»¶ °®¦»¶&½·»³ò Í¦§¾s
µ± ©»­¦'¿ °± ­¦½¦»¾´¿½¸ô ©¦·:'¿ ¬±ô ½± °±¬®¦»¾±©¿'¿ô · ¦»­¦'¿ò Ð±¼ ®¿s
³·»²·»³ ²·±­'¿ °'¿­µ·» ­µ®¦§²µ·ò 

Ñ¾®¦§¼´·©§ ¦¿°¿½¸ ©§©±'¿' ­µ«®½¦ © ¶»¶ ¹¿®¼´»ò Ó·³±©±´²·» ¦¿µ¿s
­'¿'¿ô ¦¼¿'¿ ­±¾·» ²¿¹´» ­°®¿©:ô #» © °±©·»¬®¦« °±¶¿©·'¿ ­·: ¼±¼¿¬µ±s
©¿ ©±/ò Ý¦§ µ¬±& ®±¦´¿' ¬»®°»²¬§²: ¿´¾± ®±¦½·»/½¦¿´²·µ ¼± º¿®¾òòò ¶¿µ@& 
­«¾­¬¿²½¶:ô µ¬-®@ Í·¹²» «#§©¿'¿ © ¹¿´»®··á Í¸¿®±² ¦¿²±¬±©¿'¿ © °¿³·:s
½·ô ¾§ °±©·»¼¦·»= Í·¹²» ± ¦¿°¿½¸«ò 

Ò¿ ¹-®¦» ­½¸±¼-© ¦¿¬®¦¿­²:'§ ­·: ¼®¦©·ò 
Í¦§¾µ± «²·±­'¿ ©¦®±µ · ­°±­¬®¦»¹'¿ ³:#½¦§¦²: ²¿ ­½¸±¼¿½¸ò Æ¿s

¼®#¿'¿ · ©§°«&½·'¿ ­µ®¦§²µ·ô µ¬-®» ¦ ¬®¦¿­µ·»³ «°¿¼'§ ²¿ °±¼'±¹:ò Ò±¹· 
¦¿'¿³¿'§¾§ ­·: °±¼ ²·@ô ¿´» ½¸©§½·'¿ ­·: °-'»µô ¾§ ­·: °±¼¬®¦§³¿=ò 

� Ð¿«´ÿ � Í'±©±ô µ¬-®» ­·: ¶»¶ ©§®©¿'±ô ¦¼¿©¿'± ­·: ®±¦°'§²@= 
© ½·»³²±&½·¿½¸ ±¬¿½¦¿¶@½§½¸ &©·¿¬'± ¦ #¿®-©µ·ò 

Ð±¼­¦»¼' ©°®±­¬ ¼± ²·»¶ô ¶»¹± '¿¼²@ ¬©¿®¦ ©§µ®¦§©·¿' ¹®§³¿­ô µ¬-s
®§ ¦ ¬®«¼»³ ®±¦°±¦²¿©¿'¿ò Ö»¹± ¦¿³·¿® ¾§' ¶¿­²§ò Î±¦¹´@¼¿'¿ ­·:ô ­¦«µ¿s
'¿ ¼®±¹· «½·»½¦µ·ò Ò·» ¾§'± #¿¼²»¶ô ¬§´µ± ¼®¦©· ¦¿ ²·³ò 

R
 S



� Ü±¾®¦» ©·»­¦ô #» ²·¹¼§ ²·» °±¦©±´·'¾§³ ½· ­·: ©§³µ²@= °± ¬¿s
µ·»¶ ¦¼®¿¼¦·»ò � Ö»¹± ¹'±­ ¼®#¿' ¦ ¬'«³·±²»¶ ©&½·»µ'±&½·ô °±¬®¦»¾§ ¦»s
³­¬§ò ß´» ¾§'± ¶»­¦½¦» ½±& � «µ®§¬¿ »«º±®·¿ò 

Ð»®­°»µ¬§©¿ ³±®¼»®­¬©¿ °±¼²·»½¿'¿ ¹±ò 
Í¸¿®±² ©¾·»¹'¿ ¦¿ ­¬»®¬: °«¼»'»µò Ð®-¾±©¿' ¶@ ½¸©§½·=ô ¿´» ±¼­µ±s

½¦§'¿ © ¾±µò Æ¿³·»²·´· ­·: ³·»¶­½¿³·ô °«¼»'µ¿ ©½·@# ·½¸ ®±¦¼¦·»´¿'§ò 
� Ö¿µ ½±& ³· ­·: ­¬¿²·»ô ¾:¼@ ©·»¼¦·»´·ô #» ¬± ¬§ò 
Ò·» ®±¦°±¦²¿'¿ ¶»¹± ­¦±®­¬µ·»¹± &³·»½¸«ò �É ¶¿µ· ­°±­-¾á 
� Ì§³ ®¿¦»³ ²·» ³¿­¦ ¿´·¾·ò 
Ö»¹± ±½¦§ ¾'§­¦½¦¿'§ © &©·»¬´» #¿®-©µ· ©·­¦@½»¶ ¾»¦°±&®»¼²·± ²¿¼ 

²·³·ò Ý³±µ²@' ¶:¦§µ·»³ò � Ì¿µ ­¦§¾µ± ± ³²·» ¦¿°±³²·¿'¿&ô ³±¶¿ µ±s
½¸¿²¿á Ö»­¬»³ ¾¿®¼¦± ­µ®«°«´¿¬²§ô ²·» °¿³·:¬¿­¦á � Æ¿½¦@' ±¾½¸±¼¦·= 
°«¼»'µ¿ô ±²¿ ¬»# ­·: °®¦»­«©¿'¿ò � É'¿&²·» ¬»®¿¦ © °±µ±¶« ¸±¬»´±©§³ 
½¦»µ¿³ ²¿ ©¿#²§ ¬»´»º±² ±¼ ³±¶»¹± ¿¼©±µ¿¬¿ · ±¹´@¼¿³ ¼©«¹±¼¦·²s
²§ °'¿¬²§ º·´³ © ¬»´»©·¦¶·ò Ò¿ ¼®¦©·¿½¸ ©·­· µ¿®¬µ¿ Ò×Û ÐÎÆÛÍÆÕßs
ÜÆß]ò Ñ½¦§©·&½·» °±©·»¼¦·¿'»³ © °±®¬·»®²·ô #»¾§ ²¿¬§½¸³·¿­¬ °®¦»s
'@½¦§´· ®±¦³±©:ô ± µ¬-®»¶ ©·»³ô #» ±¼¾:¼¦·» ­·: ¼±°·»®± ©½¦»&²·» °± 
°±'«¼²·«ò 

� Í·¹²» ¾:¼¦·» ¬«¬¿¶ © µ¿#¼»¶ ½¸©·´·ò � Æ ©&½·»µ'±&½·@ ©½·@¹²:'¿ 
°±©·»¬®¦»ò � Ò·» ©§¼±­¬¿²·»­¦ ­·: ­¬@¼ô #»¾§ ½·: ²·» ¦±¾¿½¦§'¿ò 

� Ü±¾®¿ °®-¾¿ò � Ð±¬®¦@­²@' ¹'±©@ò � Ò·» ­'«½¸¿'¿& ©·¿¼±³±&½· 
±¼ ¬©±¶»¶ ­¦»º±©»¶ ²¿ ¿«¬±³¿¬§½¦²»¶ ­»µ®»¬¿®½»á 

Ò·» ±µ¿¦«¶ ­¬®¿½¸«ô ²¿µ¿¦¿'¿ ­±¾·»ò Æ¿½¸±©¿¶ ®±¦­@¼»µòòò × ±¼´»¹'±&= 
±¼ ²·»¹±ò Ó«­·­¦ ­·: ­¬@¼ ©§¼±­¬¿=ò Ü´¿ Ü¿ª·¼¿ò 

� Ì± ­¬¿®¿ ©·¿¼±³±&=ò 
� Ò·» ­@¼¦:ò Í·»¼¦: ¬»´»º±²§ ¼± ²·»¶ ±¼ µ·´µ« ¼²·ò Í°®¿©¼¦·'»³ 

© ³«¦»«³ò Í°±¬µ¿²·» °±¬®©¿ ¼± °±'«¼²·¿ ´«¾ ¬®±½¸: ¼'«#»¶ò Ö¿µ °±s
©·»¼¦·¿'¿ © ·²º±®³¿½¶·ô ¾:¼¦·» ¬« °®¦»¼ °·»®©­¦@ò 

Ö«# °± ®¿¦ ¼®«¹· °®¿©·» ¦¿³·»²·´· ­·: ³·»¶­½¿³· ©±µ-' °«¼»'»µò 
Ö»­¦½¦» µ®±µ · ³±¹'¿¾§ °±¾·»½ ²¿ ­½¸±¼§ò Ò·» ­°±¹´@¼¿¶ ²¿©»¬ ²¿ ²·»ô 
°±³§&´¿'¿ò Æ¿­µ±½¦»²·» ¶»­¬ ¬©±¶@ ¶»¼§²@ ­¦¿²­@ò 

� Ð±¦¿ ¬§³ ¦¿³µ²@'»³ ¼®¦©· ©»¶&½·±©»ò � Þ¿©·'¿ ¹± ¦¿¾¿©¿ 
© µ±¬µ¿ · ³§­¦µ:ò � Ò·» ¦®±¾·: #¿¼²»¹± ¾':¼«ò Ò·» «½·»µ²·»­¦ô 
Í¸¿®±²ò ß ³±#» °±©·²·»²»³ °±©·»¼¦·»= Ö¿²·½»ò � Ð¿®­µ²@' &³·»s
½¸»³ò � É°´@¬¿'¿& ­·: © ­·»= µ'¿³­¬©ô °®¿©¼¿á Ý¸§¾¿ ²·» ¶»­¬»³ ¶»¼§s
²§ô µ¬-®§ °®¿¹²·» ¬©±¶»¶ &³·»®½·á 

Ó«­·¿'¿ ­µ'±²·= ¹±ô ¾§ ³-©·' ¼¿´»¶ò � Ð¿«´ô ¦¿³±®¼±©¿²· ´«¼¦·» 
µ®©¿©·@ò Ò·» ¾:¼¦·»­¦ © ­¬¿²·» «­«²@= µ®©·ô ¶¿µ ³²·» ¦¿¾·¶»­¦ò 

R
 S



� Ñ¾·»½«¶:ô #» ²·» ¾:¼¦·» #¿¼²»¶ µ®©·ò � É§½¦«'¿ô #» °®¦§¹±¬±s
©«¶» ­·:ô ¾§ ­·: ²¿ ²·@ ®¦«½·=ò 

ß¼®»²¿´·²¿ °®¦»°'§²:'¿ °®¦»¦ ¶»¶ ½·¿'±ô µ·»¼§ ²¿¹´» ±¾®-½·'¿ ­·: 
· ©¾·»¹'¿ ²¿ ­½¸±¼§ò Þ§'¿ °®¿©·» ²¿ ­¿³§³ ·½¸ ­¦½¦§½·»ô ¹¼§ ¶@ ¦'¿°¿' 
· °®¦§½·@¹²@' ¼± ­·»¾·»ò 

� Ð«&= ³²·»ÿ � ©®¦¿­²:'¿ô ©¿´½¦@½ ¦ ¶»¹± ¾±´»­²§³ «&½·­µ·»³ò 
� Ð±³§&´ ± Ü¿ª·¼¦·»òòò ¶»¹± ½¸±®±¾·»òòò Ñ ¬§³ô #» ©§®¦@¼¦·­¦ µ®¦§©¼: 
¶»¹± ³¿¬½»ÿ 

� Õ®¦§©¼:á �É§­¦»°¬¿²» °§¬¿²·» ¹±®@½@ º¿´@ ±³§'± ¶»¶ °±´·½¦»µô 
¾§'± ²·½¦§³ °·»­¦½¦±¬¿ò �ß ³±#» ¦¿¾·¶:á 

� Ñ­¦¿´¿'§ ¼®¿/ÿ � Í¿°·@½ · ¼§­¦@½ô µ±°¿'¿ ¹± © ²±¹· · ©§µ®:½¿'¿ 
­·:ò Ð±°:µ¿'§ ¹«¦·µ· ¦ °®¦±¼« ­«µ·»²µ· · «®©¿' ­·: ®:µ¿©ò É·»¼¦·¿'¿ô #» 
©¿´½¦§ ± #§½·»ò Ë¼»®¦§' ¶@ © #±'@¼»µò Í¬®¿½·'¿ ±¼¼»½¸ · ±°¿¼'¿ ³« © ®¿s
³·±²¿½¸ò Ý¦«'¿ô #» ½·@¹²·» ¶@ ¦ °±©®±¬»³ ¼± °·©²·½§ò Ð®-¾±©¿'¿ ©¿´s
½¦§=ò Í¬'«³·' ¶»¶ µ®¦§µô ¦¿½·­µ¿¶@½ ¼'±/ ²¿ «­¬¿½¸ò 

� Ò·» °±­'«½¸¿'¿&ò 
Í¦§¾µ± ±¼¼§½¸¿'ô µ·»¼§ ½·@¹²@' ¶@ °± °±¼'±¼¦»ò Ù¼§ °®¦§½·­²@' 

© ¼-' ¶»¶ ¹'±©:ô °±½¦«'¿ ½¸'±¼²§ ³»¬¿´ ²¿ ­¦§·òòò ß ²¿ «¼¿½¸ °±¾«¼¦±s
²» ¹»²·¬¿´·¿ò Ë­'§­¦¿©­¦§ ±¼¹'±­ ©±¼§ ©§°'§©¿¶@½»¶ ¦ µ®¿²«ô ©­¦§­¬µ± 
¦®±¦«³·¿'¿ò Ð®-¾±©¿' ¶@ «¬±°·= © ¦´»©·» � ¬»² ­¿³ ®§¬«¿'ô ¶¿µ ©¬»¼§ô 
¹¼§ «­·'±©¿= ¦¿³±®¼±©¿= Ô»¨·ò 

Þ§'¿ ²·»¦¼±´²¿ô ¾§ ­·: «©±´²·=ò Ð±½¦«'¿ô ¶¿µ ©±¼¿ °±¼½¸±¼¦· ¼± 
¶»¶ °±¼¾®-¼µ¿ò Õ±°²:'¿ ¼± ¬§'«ò Íµ®¦§©·' ­·: ¦ ¾-´«ô ¹¼§ «¼»®¦§'¿ ¹± 
© µ±&=ò 

� Í«µ¿ÿ Ò·» ®¦«½¿¶ ­·:ÿ 
Ñ¼»®©¿' ®:µ: ±¼ ¶»¶ «­¬ · ½¸©§½·' ¦¿ ©'±­§ò Í¦¿®°²@'ò Ö»¶ µ®¦§µ ¦±s

­¬¿' ­¬'«³·±²§ °®¦»¦ ±¼¹'±­ ­·´²»¹± ­¬®«³·»²·¿ ­³¿µ«¶@½»¶ ®¼¦@ ©±¼§ò 
Ñ°«&½·'§ ¶@ ­·'§ò Í¦¿®¿ µ«®¬§²¿ ±¼½·:'¿ ¶»¶ ¦¼®±©§ ®±¦­@¼»µò É§¼¿s

©¿'± ­·:ô #» ½·¿'± ±¼'@½¦§'± ­·: ±¼ ³-¦¹«ò 
Ò¿¹´» °«&½·' ¶@ò Î¦«½·'¿ ­·: ¼± °®¦±¼« ¬¿µ ­¦§¾µ±ô #» ±¬¿®'¿ ¬©¿®¦@ 

± ­°-¼ ¦´»©«ò Æ ¾-´« ©§°®±­¬±©¿'¿ ­·:ô ¼«­·'¿ ­·:ô ¦ ¬®«¼»³ '¿°¿'¿ °±s
©·»¬®¦»ò Ý±º²:'¿ ­·: ½¸©·»¶²§³ µ®±µ·»³ · «°¿¼'¿ ²¿ µ±´¿²¿ò Þ§'¿ ±­¦±s
'±³·±²¿ô ©±¼¿ °®¦»­'¿²·¿'¿ ±½¦§ô ³±µ®» µ±­³§µ· ©'±­-© ­°'§©¿'§ °± 
¬©¿®¦§ò Ð®-¾±©¿'¿ ¦±®·»²¬±©¿= ­·:ô ½± ­·: ­¬¿'±ò 

Ð± ±³¿½µ« ­¦«µ¿'¿ ¶¿µ·»¶& °±¼°-®µ·ô ¾§ ­·: °±¼²·»&= ²¿ ²±¹·ò Æ¿s
³·¿­¬ ¬»¹± ©§½¦«'¿ Ð¿«´¿ò Ô»#¿' ²¿ ¾±µ« © °±¦§½¶· »³¾®·±²¿´²»¶ò Ò·» 
³±¹'¿ ¬»¹± ¦®±¦«³·»=ò Ò·» ©·»¼¦·¿'¿ô ½± ­·: ©§¼¿®¦§'±ò 

R
 S



Ò·»©¿#²»ô «­'§­¦¿'¿ ©»©²:¬®¦²§ ¹'±­ò É§²±& ­·: ­¬@¼ò Þ·»¹²·¶ÿ Þ·»s
¹²·¶ÿ Ü±°-µ· ³±#»­¦ÿ 

Æ ¬®«¼»³ ©­¬¿'¿ ²¿ ²±¹·ò É°¿¬®§©¿'¿ ­·: © ­½¸±¼§ô ³®«¹¿'¿ ±½¦¿s
³·ô ¾§ ´»°·»¶ ©·¼¦·»=ò Î±¦´»¹'± ­·: ­¦«®¿²·»ô ¶¿µ¾§ µ¬±& ­·: ¼± ²·»¶ ¦¾´·s
#¿'ò Í¦§¾µ± ±¼©®-½·'¿ ¹'±©: © ¾±µò Æ ½·»²·¿ ©§'±²·' ­·: ³:#½¦§¦²¿ò 
Ì®¦§³¿' ½±& © ®:µ«òòò ½»¹':á Ò·½ ¼¦·©²»¹±ô #» ¹± ²·» ©·¼¦·¿'¿³ô °±³§s
&´¿'¿ ¾»¦­»²­±©²·»ò Þ§' «¾®¿²§ ²¿ ½¦¿®²±ò 

Ö:µô µ¬-®§ ®±¦´»¹' ­·: ²¿ °±¼'±¼¦»ô °®¦§½·@¹²@' ¶»¶ ©¦®±µ ¼± Ð¿«´¿ò 
Ì»®¿¦ ¦±¾¿½¦§'¿ µ®»© ­@½¦@½@ ­·: ¦ ®¿²§ ²¿ ¶»¹± ¹'±©·»ò Í¸¿®±² ³·³±s
©±´²·» ¦®±¾·'¿ µ®±µ ¼± ¬§'«ò Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ³:#½¦§¦²:ô ©§¬:#¿'¿ ©¦®±µô 
¾§ ³« ­·: ©§®¿6²·» °®¦§¶®¦»=ò Þ§' © ½·»²·«ô ¿´» ¶»¹± °±­¬¿©¿ ³-©·'¿ô #» 
²·»¾»¦°·»½¦»/­¬©± ¶»­¦½¦» ²·» ³·²:'±ò 

Ö¿µ ­·: ¬«¬¿¶ ¼±­¬¿'á � ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ±½»²·¿¶@½ ±¼´»¹'±&= ¼± 
­½¸±¼-©ò Ü®¦©· ¼± ¹¿´»®·· ¾§'§ ¦¿³µ²·:¬»ô ¿ °± Ð¿«´« ²·µ¬ ²·» ­½¸±¼¦·' 
°± ­½¸±¼¿½¸ò 

� Õ·³ ¶»­¬»&á � Ö»¶ ­'±©¿ ©·¾®±©¿'§ © ²·»®«½¸±³§³ °±©·»¬®¦«ò 
É§²±& ­·: ¦ °·©²·½§ô °±©·»¼¦·¿'¿ ­±¾·»ô ±¼­«©¿¶@½ ­·: ±¼ Ð¿«´¿ · ¦´»©«ô 
¼± µ¬-®»¹± ½·@¹´» ´¿'¿ ­·: ©±¼¿ò Ý¦§ ¬§´µ± ½¸©·´¿ ³·²:'¿ ±¼ ³±³»²¬«ô 
µ·»¼§ ½¸½·¿' ¶@ «¬±°·=á 

Ð¿«´ò Æ²-© ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ²·»¹±ò Ë³·»®¿' ½¦§ ±¼¦§­µ·©¿' &©·¿¼±s
³±&=á Ó@½·'± ­·: ¶»¶ © ¹'±©·»ò Ü± ¼·¿¾'¿ô ©¾·»¹²·¶ ²¿ ¬» ­½¸±¼§ò Ë½·»s
µ¿¶ ±¼ ¬»¹± µ±­¦³¿®«ò 

Ý¦¿®²¿ °±­¬¿= ±¼®¦«½·'¿ ½»¹':ò Ð±¬»³ ¦±¾¿½¦§'¿ ¿µ¬-©µ:ô ¶»¶ ±¬©¿®s
¬» ©·»µ± ±°·»®¿'± ­·: ± ­'«°»µò Ñ¾±µ ´»#¿' °'¿­µ· µ¿²·­¬»®ò Ñ¼ ®¿¦« ¦®±s
¦«³·¿'¿ô ½¦§³ ­°±©±¼±©¿²§ ¾§' ±­¬®§ ¦¿°¿½¸ò 

� Ö¿²·½»ô °®¦»­¬¿/ ¹¿¼¿= °·»®¼±'§ò É·»­¦ô µ·³ ¶»­¬»³ò � Ö»¹± ¹'±­ 
¾§' ½¸®¿°´·©§ô ²·­µ· · ¦²¿¶±³§ò Ù'±­ ¦ ¬»´»º±²«ÿ 

Ñ¼¼»½¸ «©·@¦' ¶»¶ © ¹¿®¼´»ò É®¦¿­²:'¿ò Ö»¶ ­»®½» ¦¿½¦:'± ¾·= ¹©¿'s
¬±©²·»ô ²·»®»¹«´¿®²·»ò Æ¿©·®±©¿'± ¶»¶ © ¹'±©·»ò 

Ì§´µ± ²·» ¦¿­'¿¾²·¶ô ²¿µ¿¦¿'¿ ­±¾·»ò Ð± °®±­¬« ©¾·»¹²·¶ °± ¬§½¸ 
­½¸±¼¿½¸ò Ð±¦±­¬¿©¿' © ½·»²·« · ²·» ³±¹'¿ ®±¦°±¦²¿= ¶»¹± ¬©¿®¦§ô ¿ ²·» 
¾§'± ½¦¿­« ¼± ­¬®¿½»²·¿ò 

Ñ¼¹¿¼' ¶»¶ ®«½¸ò Æ¿°¿´²·½¦µ¿ © ¶»¹± ¼'±²· ®±¦¾'§­'¿ °'±³·»²·»³ò � 
Ì©-¶ ³@# ¦®±¾·' ¬± ¼±­µ±²¿´»ò Í¿³ ´»°·»¶ ¾§³ ²·» ¦¿°´¿²±©¿' ¬©±¶»¶ 
&³·»®½·ò � Ð¿®­µ²@' &³·»½¸»³ò � × ±² ¦±­¬¿²·» ±­µ¿®#±²§ô ²·» ¶¿ò 

Î¦«½·'¿ ­·: © µ·»®«²µ« ­½¸±¼-©ò 
Ó:#½¦§¦²¿ °±½¸§´·' ­·: · °'±³·»²·»³ ¦¿°¿´²·½¦µ· ¼±¬µ²@' ¦¿´¿²»¶ 

¾»²¦§²@ °±¼'±¹·ò Þ«½¸²@' ­'«° ±¹²·¿ · ®±¦°®¦»­¬®¦»²·' ­·: °± °±¼'±¼¦» 

R
 S



¦ °®:¼µ±&½·@ &©·¿¬'¿ò É ¶»¼²»¶ ½¸©·´· &½·¿²¿ ±¹²·¿ ±¼¼¦·»´·'¿ Í¸¿®±² ±¼ 
±¾« ³:#½¦§¦²òòò × ±¼ ­½¸±¼-©ò 

Þ§'¿ ±¼½·:¬¿ò 
Ð±#¿® ¼±¬¿®' ­¦§¾µ± ¼± °«¼»'»µ · ®-#²§½¸ ³¿¬»®·¿'-©ò Æ¿ °'±³·»²·¿s

³· · µ':¾·@½§³ ­·: ¼§³»³ ¼±¶®¦¿'¿ ³:#½¦§¦²: ±°¿®¬»¹± ± °®¦»½·©´»¹'@ 
&½·¿²:ô µ¬-®§ ±¾­»®©±©¿'ô «°»©²·¿' ­·:ô #» ±²¿ ²·» «½·»µ²·»ò Æ±¾¿½¦§'¿ô 
#» Ð¿«´ °®-¾«¶» ­·: °±¼²·»&=ô ¿´» °± ½¸©·´· ¦²-© «°¿¼'ò ß °±¬»³ ¶«# ¦¿ 
°'±³·»²·¿³· ²·» ³±¹'¿ ¦±¾¿½¦§= #¿¼²»¹± ¦ ²·½¸ò 

Õ¿­'¿'¿ · ¼«­·'¿ ­·: ±¼ ¹®§¦@½»¹± ¼§³«ò Ð®¦§°¿¼'¿ ¼± °±¼'±¹·ô ¹¼¦·» 
°±©·»¬®¦» ¾§'± ½¦§­¬­¦»ô · ½¸©§¬¿'¿ ±¼¼»½¸ò Ñ­¦¿´¿'¿ô ­°±¶®¦¿'¿ ²¿¹´» 
²¿ ¼®¿¾·²:ô µ¬-®¿ ©½·@# ­¬¿'¿ ±°¿®¬¿ ± °-'µ·òòò × °®¦§°±³²·¿'¿ ­±¾·» 
± ±µ²·»ò Ö«# ¦²·µ'± ¦¿ ¹:­¬²·»¶@½§³· ±°¿®¿³·ô µ¬-®» © µ¿#¼»¶ ½¸©· ·́ ³±s
¹'§ ¦¿³·»²·= ­·: © µ«´» ±¹²·¿ò 

Ó¿­¦ ¬§´µ± µ·´µ¿ ­»µ«²¼ô °±©·»¼¦·¿'¿ ­±¾·»ô ¬'«³·@½ °¿²·µ:ò Ì»®¿¦ò 
Ñµ²± ¶»­¬ ¬©±¶@ ¶»¼§²@ ­¦¿²­@ò 

Þ§'¿ ¶¿µ ¦©·»®¦: ¦¿°®±¹®¿³±©¿²»ô #»¾§ °®¦»#§=ò Ñ¼»®©¿'¿ ®±¦¼¿®¬§ 
®:µ¿© ­«µ·»²µ· · ±©·²:'¿ ©·´¹±¬²§³ ³¿¬»®·¿'»³ ¬©¿®¦ô ¾§ '¿¬©·»¶ ±¼s
¼§½¸¿=ò 

Õ·»¼§ ¹®¿³±´·'¿ ­·: °± ­¦½¦»¾´¿½¸ô ±¼¼§½¸¿'¿ °'§¬µ±ô #»¾§ ¼§³ ²·» 
¼±­¬¿©¿' ­·: ¶»¶ ¼± °'«½ò Þ®¿µ±©¿'± ¶»¶ °±©·»¬®¦¿ò Ù®§¦'± ¶@ © ¹¿®¼'± 
· ±½¦§ô ¿ #¿® °¿´·' ­µ-®:ô ¶¿µ¾§ #§©½»³ °·»½¦±²± ¶@ ²¿ ±¹²·«ò Ø«µ °'±s
³·»²· ±¹'«­¦¿' ¶@å ²·¹¼§ ²·» ¦¿°±³²· ¬»¹± °®¦»®¿6´·©»¹± ¸¿'¿­«ò Ð±¬»³ 
°¿´½¿³· ©§½¦«'¿ ­¦µ'±ò 

É§®©¿'¿ °®¦»¹²·'» ´·­¬©§ · «#§'¿ ·½¸ô ¾§ ©§¾·= ­¦§¾§ ¦ ®¿³ò F©·»#» 
°±©·»¬®¦» ±³§'± ¶»¶ ¬©¿®¦ ¦ ²¿¼¦·»¶@ #§½·¿ô ¿´» °±¼³«½¸ °±©·»¬®¦¿ ¦¿s
­­¿' ¬»# °'±³·»²·» © µ·»®«²µ« ±¬©±®«ò Ó«­·¿'¿ ²¿¬§½¸³·¿­¬ ©§¼±­¬¿= 
­·: ²¿ ¦»©²@¬®¦ò 

Ñ­¬¿¬²·³ ©§­·'µ·»³ Í¸¿®±² ®¦«½·'¿ ­·: °®¦»¦ ±µ²±ô µ±°·@½ ²±¹¿³·ô 
±¼°§½¸¿'¿ ­·: ±¼ °-'»µò Ð®¦»¦ ½¸©·´: ´»#¿'¿ ²¿ °¿®¿°»½·»ô ¿ °±¬»³ ©§s
°¿¼'¿ ²¿ ¾®«µ±©¿²@ ¿´»¶µ:ò Ñ¼½¦±'¹¿'¿ ­·: ±¼ ¼§³« µ':¾·@½»¹± ­·: ¦¿ 
²·@ò 

Ì»®¿¦ô µ·»¼§ ¦²¿´¿¦'¿ ­·: ²¿ ¦»©²@¬®¦ô ²·» ³±¹'¿ ¦'¿°¿= °±©·»¬®¦¿ò 
Ò·»¾± °±½·»³²·¿'±ô ¹¼§ «²·±­'¿ ¹'±©:ô ¾§ ©±'¿= ± °±³±½ò Ð®¦»¼ ±½¦¿s
³· ³·¿'¿ ³¹':ò É­¦§­¬µ± ­·: ¦¿½·»®¿'±ò 

Ë ©§´±¬« ¿´»¶µ·ô °-' °®¦»½¦²·½§ ¼¿´»¶ô °±¶¿©·'¿ ­·: ­§´©»¬µ¿ ³:#½¦§s
¦²§ � ³:#½¦§¦²§ © ½¦»®²·ò Î«­¦§' © ¶»¶ µ·»®«²µ«ô ¿´» ±¼¹'±­ ­§®»² ¦¿s
¬®¦§³¿' ¹±ò Ñ¼©®-½·' ­·: · «½·»µ'ò 

R
 S



Ñ°«&½·'¿ ¹'±©:ò Ð®¦§°±³²·¿'¿ ­±¾·»ô #» ©½¦»&²·»¶ Ì¿§´±® «¾®¿²§ 
¾§' ²¿ ½¦¿®²±ò 

ß °±¬»³ ¶»¶ «³§­' ¬»# ©§°»'²·' ³®±µò 

Î±¦¼¦·¿' íê 
É§¼±­¬¿'¿ ­·:òòòÿ 

Æ¿¬®¦§³¿' ­·: « ©§´±¬« ¿´»¶µ·ô ²·» ¾§' © ­¬¿²·» «©·»®¦§= © ¬±ô ½± ©·s
¼¦·¿'æ ­µ«´±²@ °±­¬¿= °®¦§ ±µ²·»ò Ý¦¿®²§ ¼§³ ©§¼±¾§©¿' ­·: ¦ °·©²·½§ 
· µ':¾·' ­·: ³·:¼¦§ ¾«¼§²µ¿³·ô ±µ¿´¿¶@½§³· ©@­µ·» °®¦»¶&½·»ô ¹¼¦·» ´»s
#¿'¿ò 

Ó±#» ²·» #§¶»ô °±³§&´¿' ¦ ²¿¼¦·»¶@ò ß ³±#» ¬§´µ± ­¬®¿½·'¿ °®¦§¬±³s
²±&=ò É µ¿#¼§³ ®¿¦·» ³«­·¿' ­·: «°»©²·=ò Ì»®¿¦ ©·»¼¦·¿'¿ô µ·³ ¶»­¬ò 
ß´¾± ±²ô ¿´¾± ±²¿ò 

Ð±¬»³ ¦±¾¿½¦§'ô #» «²±­· ¹'±©:ò C§¶»ÿ 
Î«­¦§' ¿´»¶µ@ô ¿´» ¦¿¬®¦§³¿'§ ¹± ¦¾´·#¿¶@½» ­·: ±¼¹'±­§ ­§®»²ò É±¦§ 

­¬®¿#¿½µ·»ò Ö¿µ ¬± ³±#´·©»á Õ¬± ¶» ©»¦©¿' ¬¿µ ­¦§¾µ±á Ò·» °¿²·µ«¶ô °±s
©·»¼¦·¿' ­±¾·»ò Ì± ³±#» ¾§= ¶¿µ·& ·²²§ °±#¿®ò 

ß´» ²·» ¾§'ò É-¦ °±´·½§¶²§ ¦¿¬®¦§³¿' ­·: °®¦§ ¼®«¹·³ ©§´±½·» ¦ ¿´»¶s
µ·ô ©§­·¿¼'± ¦ ²·»¹± ¼©-½¸ °±´·½¶¿²¬-©ò Ñ¼©®-½·' ­·: · «½·»µ'ô ³·¿' ²¿s
¼¦·»¶:ô #» ¹± ²·» ¦±¾¿½¦§´·ò Ò¿ «´·½§ ­µ·»®±©¿' ­·: ¼± ­©±¶»¹± ­¿³±½¸±s
¼«ò Ì¿ °·»°®¦±²¿ ­«µ¿ ¦²-© ¹± °±µ±²¿'¿ò 

Ö«# ³·¿' °®¦»µ®:½·= µ´«½¦§µ © ­¬¿½§¶½»ô ¹¼§ °±³§&´¿'ô #» ¬± ²¿ ²·½ò 
Ñ²¿ ±°±©·» ©­¦§­¬µ± °±´·½¶¿²¬±³ · ­¦§¾µ± ¹± ±¼­¦«µ¿¶@ò Ó«­·¿' °±³§s
&´»=ô ¦¿­¬¿²±©·= ­·: ²¿¼ ­°±­±¾»³ ¼¦·¿'¿²·¿ò 

Ò·» ¾§'± #¿¼²»¹± ©§¾±®«ò Æ²·­¦½¦§'¿ ³« #§½·»ò É§­·¿¼' ¦ ­¿³±½¸±s
¼«ò Æ¿²·³ ¹± ¦²¿¶¼@ô ¦¿¾·¶» ¶@ò C§½·» ¦¿ #§½·»ô °±©·»¼¦·¿' ­±¾·»ò Ì± ¶»s
¼§²¿ µ¿®¿ ¦¿ ¬±ô ½± ³« ¦®±¾·'¿ò 

Í¸¿®±²ô ©½·@# ®±¦¬®¦:­·±²¿ô © °±¼¿®¬§³ «¾®¿²·«ô ­·»¼¦·¿'¿ ²¿ µ±/½« 
­¬±'« ¼± ¾¿¼¿/ · ½¦»µ¿'¿ ²¿ ´»µ¿®¦¿ô ¾§ ¶@ ¦©±´²·'ò Í¿²·¬¿®·«­¦» °±¼¿´· ¶»¶ 
¬´»²ô °±¬»³ ¦±­¬¿'¿ ¦¿©·»¦·±²¿ ¿³¾«´¿²­»³ ²¿ ±¼¼¦·¿' °±³±½§ ¼±®¿6s
²»¶ô ¹¼¦·» °·»´:¹²·¿®µ¿ ¦³§'¿ ¶»¶ °±°·-' · ¾®«¼ ¦ ¬©¿®¦§ò Ð±¬»³ °®¦§¶®¦¿s
'¿ ­·: ¶»¶ ±¼ ­¬-° ¼± ¹'-©ò Í¬©·»®¼¦·'¿ô #» °±¦¿ ¦¿¼®¿°¿²·¿³·ô ­·/½¿³·ô 
­¦±µ·»³ · ´»µµ·³ ¦¿¬®«½·»³ ¼§³»³ ²·½ ¶»¶ ²·» ¶»­¬ò 

Ó·¿'¿ ­¦½¦:&½·»ô #» °®¦»#§'¿ò Ò·» ¦¹±¼¦·'¿ ­·: ©¦·@= ª¿´·«³ ²¿ «­°±s
µ±¶»²·»ô ¼´¿¬»¹± ´»µ¿®¦ ¬®¦§³¿' ¶@ ¬®±½¸: ¼'«#»¶ � ½¸½·¿' ­·: °®¦»µ±²¿=ô 

R
 S



#» ¼±­¦'¿ ¼± ­·»¾·»ò Ò·» ±¼©¿#§'¿ ­·: ©¦·@= &®±¼µ¿ «­°±µ¿¶¿¶@½»¹±ô ¾± 
©½·@# ¹®±¦·'± ¶»¶ ²·»¾»¦°·»½¦»/­¬©± · ³«­·¿'¿ ³·»= ¶¿­²§ «³§­'ò 

� Ø³ô ³±¹: ©»¶&=á � ¦¿°§¬¿' ³:­µ· ¹'±­ ¦¦¿ ©°-'±¬©¿®¬§½¸ 
¼®¦©·ò 

� Ð®±­¦: � ±¼°¿®'¿ò Ë­·'±©¿'¿ «µ®§= ­©±¶» ¦¼»²»®©±©¿²·»ô ³§s
&´@½ô #» ¬± ´»µ¿®¦ò Ó«­·¿'¿ ©®-½·= ¼± ¼±³« ¼± Ü¿ª·¼¿ · Ô»¨·ò Ò·» ³±¹'¿ 
­±¾·» °±¦©±´·= ²¿ ®±¦³§&´¿²·¿ò Ý¸±½·¿# ²·»²¿©·¼¦·'¿ Ð¿«´¿ô ¬± &³·»®= 
© °'±³·»²·¿½¸ ¶»­¬ ±µ®±°²§³ ®±¼¦¿¶»³ «³·»®¿²·¿òòò ¶»#»´· ±² ®¦»½¦§©·s
&½·» ¦¹·²@'ò 

Ü± °±µ±¶« ©­¦»¼' ³:#½¦§¦²¿ò � Ö»­¬»³ ¼»¬»µ¬§© ß´ ×ª¿®­»² ¦ ©§s
¼¦·¿'« ¦¿¾-¶­¬© °±´·½¶· © Í»¿¬¬´» � °®¦»¼­¬¿©·' ­·:ò Ý±& © ¶»¹± ­µ®§¬§³ 
©§®¿¦·» ¬©¿®¦§ ¾§'± ²·»°±µ±¶@½»¹±ò 

� Æ¿¾-¶­¬©á 
Ð®¦§¬¿µ²@'ò 
� Æ¿¬»³ Ð¿«´òòò Ñ½¸ô Þ±#»ÿ 
Ñ½¦§ Í¸¿®±² ²¿°»'²·'§ ­·: '¦¿³·ò Þ§' ½¦'±©·»µ·»³ô © µ¬-®§³ ­·: ¦¿s

µ±½¸¿'¿ô ©§­¦'¿ ¦¿ ²·»¹± ¦¿ ³@#ô ¼¿'¿ ³« ­§²¿ò Þ§' ©§­±µ·³ô ½¸¿®§s
¦³¿¬§½¦²§³ ³:#½¦§¦²@ô µ¬-®§ ¦¿´»½¿' ­·: ¼± ²·»¶ô °®¦§²±­¦@½ µ©·¿¬§ 
· ­'±¼§½¦»ò Ó-©·' ¶»¶ô #» ¶»­¬ ²¿¶¾¿®¼¦·»¶ ·¼»¿´²@ µ±¾·»¬@ ²¿ &©·»½·»ô #» 
¦¿©­¦» ¾:¼¦·» ¶@ ±¬¿½¦¿' ½¦«'@ ±°·»µ@ò É½·@¹²:'¿ © °'«½¿ ¸¿«­¬ °±©·»s
¬®¦¿ô ²¿ ½¸©·´: ¦¿°±³²·¿'¿ô ¶¿µ·³ ²·»¬±´»®¿²½§¶²§³ ²¿¼¦±®½@ ­·: ­¬¿'ô 
¾»¦©¦¹´:¼²§³ °»®º»µ½¶±²·­¬@òòò °±¬©±®»³ô µ¬-®§ °´¿²±©¿' ¶»¶ &³·»®=ò 

� Ò·» #§¶»ò 
Ü»¬»µ¬§© ×ª¿®­»² ½¦»µ¿'ô ¿# ¦¾·»®¦» ­·: © ­±¾·»ò Í·»¼¦·¿' ²¿ µ®¦»&´» 

±¾±µò � Ó±#» °¿²· °±©·»¼¦·»=ô ½± ­·: ©§¼¿®¦§'± © °·©²·½§á � ­°§¬¿' 
'¿¹±¼²·»ò � Ð±´·½¶¿²½· ³-©·´·ô #» °¿²· ³@# «­·'±©¿' °¿²·@ ¦¿¾·=ô ¿´» ¬± 
µ¬±& ¬®¦»½· °±¼'±#§' ±¹·»/ò 

Íµ·²:'¿ ¹'±©@ò � Ì± °®¿©¼¿ò 
Ò·» ¦¼@#§'¿ °±©·»¼¦·»= ²·½ ©·:½»¶ô ¾± ©¬»¼§ ¼±'@½¦§' ¼± ²·½¸ ¼»s

¬»µ¬§© É¿´­¸ò Ð®¦§©·¬¿' ­·: ¦ ×ª¿®­»²»³ · «­·¿¼' °®¦§ ±µ²·»ò 
� Ó±¶» «°®¿©²·»²·¿ © ­¬±­«²µ« ¼± °¿²· Ó±±®» ­@ ¦¿°®±¬±µ±'±©¿s

²» © ©§¼¦·¿´»ò Ó±#»­¦ ¦¿¼¿©¿= °§¬¿²·¿ô ¶¿ ¾:¼: ¬§´µ± ­'«½¸¿'òòò Ñµ¿§á 
� Ö¿­²»ô °®¦»¹´@¼¿'»³ ¬» ¼±µ«³»²¬§ � ±¼°¿®' ×ª¿®­»²ò 
� Íµ@¼ °¿² ©·»¼¦·¿'ô #» ¶»­¬»³ ¬«¬¿¶á � ­°§¬¿'¿ Í¸¿®±² ¼»¬»µ¬§s

©¿ ¦ Í¿² Ú®¿²½·­½±ò 
� Í°¿²·µ±©¿²¿ Ô»¨· ¦¿¼¦©±²·'¿ ¼± ³²·» · °±©·»¼¦·¿'¿ô #» ¶»­¬ °¿s

²· © ­¦°·¬¿´«ò 

R
 S



Í¸¿®±² ­°«&½·'¿ ©¦®±µò É§®¿6²·» ¼±­¬®¦»¹¿'¿ô #» ¼»¬»µ¬§© ³¿ ²·»s
¶¿­²§ ©§®¿¦ ¬©¿®¦§ò Ë¼¿'± ­·: ¶»¶ ¦¿¼¦©±²·= ¼± Ô»¨· · Í·¹²» ¦¿®¿¦ °± 
°®¦§¾§½·« ¼± ­¦°·¬¿´¿ô µ·»¼§ ´»µ¿®¦ ­¬©·»®¼¦·'ô #» ¶»¶ ­¬¿² ²·» ¶»­¬ °±s
©¿#²§ò Ð®¦§µ¿¦¿'¿ Ô»¨·ô #»¾§ ²·½ ²·» ³-©·'¿ Ü¿ª·¼±©·ò 

� Æ¿¬»³ °¿²· ³@# ¦¶¿©·' ­·: °·»®©­¦§ô ¦­¦»¼' °± ­½¸±¼¿½¸ ¦¿ °¿s
²·@òòò � Ü»¬»µ¬§© ×ª¿®­»² ©®-½·' ¼± ­°®¿©§ °±#¿®«ò 

Í¸¿®±² ±¼¼§½¸¿'¿ ¹':¾±µ±ô ½¸½·¿'¿ ¦¿½¸±©¿= ­°±µ-¶ô ±¼®¦«½·= °±s
¼»¶®¦»²·»ô #» ±¾¿¶ ³:#½¦§6²· ³¿¶@ ©@¬°´·©±&½· ½± ¼± ¶»¶ ±°±©·»&½·ò 
Æ²-© ¦¿½¦:'¿ô ©§¶¿&²·'¿ô ½± ­·: ©§¼¿®¦§'±ô µ·»¼§ ¦»­¦'¿ ¼± °·©²·½§ °± 
­µ®¦§²µ·ò É ¬®¿µ½·» ¶»¶ ±°±©·¿¼¿²·¿ ±¾¿¶ ®±¾·´· ²±¬¿¬µ·ò Ý¦»µ¿´· © ³·´s
½¦»²·« ¦¿ µ¿#¼§³ ®¿¦»³ô ¹¼§ °®¦»®§©¿'¿ô ¾§ ¦»¾®¿= ­·: © ­±¾·»ò 

Ü»¬»µ¬§© ×ª¿®­»² °¿¬®¦§' °»©²·» ¾´¿¼§³· ±½¦¿³·ò � Ö»­¬ °¿²· 
°»©²¿ô #» °¿²· ³@# ¦¶¿©·' ­·: ²¿¶°·»®©ô ¿ ²·» ¬»² ¼®«¹· ³:#½¦§¦²¿á 

� Ì¿µò � Æ¿©¿¸¿'¿ ­·:ò � Ì± ¦²¿½¦§ ¬»² ¼®«¹· ³:#½¦§¦²¿ ³«­·¿' 
­·: «µ®§©¿= ¹¼¦·»& ²¿ ¼±´»ò Ò·» ³¿ ·²²»¶ ¼®±¹· ¼± °·©²·½§ô ¬§´µ± °®¦»¦ 
¹¿´»®·:ò � Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ É¿´­¸¿ô µ¬-®§ ®±¦³§&´²·» °¿¬®¦§' © ¾±µò � Ð¿«´ 
°±©·»¼¦·¿'ô #» ¦¿³µ²@' ¼®¦©· ¼± ¹¿´»®··ô ©·:½ ²·µ¬ ²·» ¾:¼¦·» ³-¹' ³· 
°±³-½òòò ¬§³ ®¿¦»³ ³« ²·» «½·»µ²:ò 

� × °®-¾±©¿' ©»°½¸²@= °¿²· ¹'±©: ¼± ¦´»©« °»'²»¹± ©±¼§á 
Ð®¦§¬¿µ²:'¿ô °®¦»¦ ³±³»²¬ ²·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» ­·: ±¼»¦©¿=ô °®¦§°±s

³·²¿¶@½ ­±¾·» °®¦»®¿#»²·» °®¦»¼ &³·»®½·@ò 
� Ë®¿¬±©¿' °¿²·@ ¬»² ¼®«¹· ³:#½¦§¦²¿òòò «¾®¿²§ ²¿ ½¦¿®²±òòò µ¬-®§ 

°±¼'±#§' ±¹·»/ô #»¾§ ¦¿³±®¼±©¿= ©¿­ ±¾±¶» · ¶»¼²±½¦»&²·» «°±¦±®±©¿= 
©§°¿¼»µô · ¦®¦«½·= ±¼°±©·»¼¦·¿´²±&= ²¿ °¿²· ³:#¿á 

� Ì¿µ ©'¿&²·»ò 
� Ý¸½» °¿²· °±©·»¼¦·»=ô #» ³@# °®-¾±©¿' ¦¿¾·= Í¸¿®±² Ó±±®»ô 

¼®«¹· ³:#½¦§¦²¿ «­·'±©¿' ¦¿³±®¼±©¿= Ö¿²·½» Ç±«²¹ · °¿²· ¶»­¬ ¶»¼²±s
½¦»&²·» ±¾·»³¿ µ±¾·»¬¿³·á 

� Ò·»ô ¬± ²·»°®¿©¼¿ò � Æ¿­¬¿²±©·'¿ ­·:ô °±¬»³ ­·: °±°®¿©·'¿æ � 
Ü± °»©²»¹± ­¬±°²·¿ ¬± °®¿©¼¿ò 

� Ü± ¶¿µ·»¹±á 
Ü®#@½§³ ¹'±­»³ ©§¦²¿'¿ ©­¦§­¬µ±æ ¶¿µ © Í¿² Ú®¿²½·­½± Ð¿«´ °®¦»s

µ±²¿' ©­¦§­¬µ·½¸ô #» ¶»­¬ ²·»¦®-©²±©¿#±²¿ °­§½¸·½¦²·» · ²·µ¬ ¶»¶ ²·» 
°±³-¹'ô ± °®-¾·» ¦¿³±®¼±©¿²·¿ Ô»¨·ô °±¬»³ ± «½·»½¦½» · °®¦§¾®¿²·« 
·²²»¶ ¬±#­¿³±&½·ò Íµ±/½¦§'¿ô ³-©·@½ ± ¾·¿'¿½¦½» « Ü¿ª·¼¿ô ½± ­µ'±²·'± 
¶@ ¼± ­µ±²¬¿µ¬±©¿²·¿ ­·: ¦ Ð¿«´»³ò 

Ü»¬»µ¬§© ­°±¶®¦¿' ²¿ É¿´­¸¿ô µ¬-®§ ²·½ ²·» °±©·»¼¦·¿'ô °±¬»³ ¦²-© 
­µ·»®±©¿' ©¦®±µ ²¿ ²·@ò 

R
 S



� Ò·» ¶»­¬»³ © ­¬¿²·» ¦·¼»²¬§º·µ±©¿= ³:#½¦§¦²§ ¦ °·©²·½§ô ¿´» 
³¿³ °±¼»¶®¦»²·¿ô µ¬± ¬± ¶»­¬ò Ð± ¬§³ ¶¿µ ©§¼±­¬¿'¿³ ­·: ²¿ ¦»©²@¬®¦ô 
¦±¾¿½¦§'¿³ ¹± « ©§´±¬« ¿´»¶µ·ò Ð®¦§¶¿¦¼ °±´·½¶· ©§­¬®¿­¦§' ¹±ô ¦¿²·³òòò 
³-¹' ³²·» ¼±¾·=ò 

Ñ°±©·»¼¦·¿'¿ ¼»¬»µ¬§©±©· ×ª¿®­»²±©· ± ¼¦·©²§½¸ ¦¼¿®¦»²·¿½¸ 
© Í»¿¬¬´»å ²·» ©·»¼¦·¿'¿ô ½¦§ ¬± Ð¿«´ ¶@ ±­¦«µ¿'ô ½¦§ µ¬±& ·²²§ ¶@ °®¦»&´¿s
¼±©¿'ò � Ì»®¿¦ ¶«# ©·»³ô #» ³:#½¦§¦²¿ô µ¬-®§ °±¼'±#§' ±¹·»/ô ¬± ¬»² 
­¿³ô µ¬-®§ ¬»®®±®§¦±©¿' ³²·» °®¦»¦ ±­¬¿¬²·» ³·»­·@½»ò 

� Î±¦°±¦²¿'¿ ¹± °¿²·á 
� Ò·» ©·¼¦·¿'¿³ ¶»¹± ¬©¿®¦§ò � Æ²-© °±½¦«'¿ «&½·­µ © #±'@¼µ«ò 

� Í@¼¦:ô #» ¦³·»²·' ­©-¶ ¹'±­ô µ·»¼§ ¦» ³²@ ®±¦³¿©·¿'ô ¬¿µ ­¿³± ¶¿µ 
©¬»¼§ô ¹¼§ ³-©·' °®¦»¦ ¬»´»º±²ò 

� ß´» °¿²· ³§&´·ô #» ¹± ¦²¿á 
Æ¿©¿¸¿'¿ ­·:ô ¾§'¿ ²·»°»©²¿ò Æ¿­¬¿©·¿' ²¿ ²·@ °«'¿°µ:ô ½¸½·¿'ô ¾§ 

­±¾·» ¦¿°®¦»½¦§'¿ò F©·¿¼±³·» ²·» ¦®±¾·'¿ ²·½ ¦'»¹±ô ©·:½ °±­¬¿²±©·'¿ 
°±©·»¼¦·»= ³« °®¿©¼:ò 

� Ì¿µò 
� Ý¦§ °¿²· «©¿#¿ô #» ¬¿ ±­±¾¿ ­@¼¦·ô #» ¶»­¬ °¿²· Ö¿²·½» Ç±«²¹á 
� Ì¿µò Ü±½¸±¼¦: ¼± ¬¿µ·»¹± ©²·±­µ«ò 
� Ü´¿½¦»¹±á 
� Æ» ©¦¹´:¼« ²¿ ¬» ©­¦§­¬µ·» °±¼±¾·»/­¬©¿ô ©'@½¦¿¶@½ º¿µ¬ô #» 

©§¹´@¼¿³§ ¶¿µ ¾´·6²·¿½¦µ·ò 
� Æ ¬»¹± ½± ©·»³ô ¾§'± ¼©-½¸ ³:#½¦§¦² ¾´·­µ± ±©·@¦¿²§½¸ 

¦ °®¿©¼¦·©@ Ö¿²·½»æ ¶»¶ ²¿®¦»½¦±²§ · °®¦§®±¼²· ¾®¿¬ò Ì± °®¿©¼¿á 
Ò·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» «µ®§= ­©±¶»¹± ¦¿­µ±½¦»²·¿ò � Íµ@¼ °¿² ­·: ¬»¹± 

¼±©·»¼¦·¿'á 
Ñ¼°±©·»¼¦·¿' ¶»¶ °§¬¿²·»³æ � Ì¿§´±® Í¿³°­±² · ß¼¿³ Ý®»­©»´´á 
Ð®¦§¬¿µ²:'¿ò 
� Ð¿²·ô ¶¿µ± Ö¿²·½» Ç±«²¹ ¦²¿'¿ ±¾« ³:#½¦§¦²á 
� Ò·» ¶¿µ± Ö¿²·½» Ç±«²¹ò � Ö»¹± °§¬¿²·¿ ¼»²»®©±©¿'§ ¶@ò � Ë#§s

©¿'¿³ ¶»¶ ²¿¦©·­µ¿ô ¿´» ²·¹¼§ ²·» ¬©·»®¼¦·'¿³ô #» ¶»­¬»³ ¦³¿®'@ Ö¿²·½»ò 
Æ¿°¿¼'¿ ½·­¦¿ò Ò¿¹´» ©­¬¿'ò � Ó§&´:ô #» ¬± ²¿ ®¿¦·» ©­¦§­¬µ±ô °¿²· 

Ó±±®»ò � Ë&³·»½¸ ²¿ µ®-¬µ± °±¶¿©·' ³« ­·: ²¿ «­¬¿½¸ò � Ý¸§¾¿ ³«­· 
°¿²· ¶»½¸¿= ¼± ­©±¶»¹± ­§²¿ò 

� Ü¦·:µ«¶: � ®¦»µ'¿ ½·½¸§³ ¹'±­»³ò 
Î«­¦§' ¼± ¼®¦©·ô ¿ °±¬»³ ¦¿¬®¦§³¿' ­·: · ±¼©®-½·' ¼± ²·»¶ò � Ò¿ 

°»©²± ¦¼¿¶» ­±¾·» °¿²· ­°®¿©:ô #» ©­¦§­¬µ± ©­µ¿¦«¶» ²¿ ¬±ô #» Ð¿«´ ¦±s
­¬¿' ¦¿³±®¼±©¿²§òòò 

R
 S



Æ ¬®«¼»³ ­µ·²:'¿ ¹'±©@ò 
� Ð¿²· ¬»# ²¿´»#§ ¼± ±­-¾ °±¼»¶®¦¿²§½¸ô ©·:½ °®±­¦: ²·» ±°«­¦s

½¦¿= ³·¿­¬¿ò 
Ù©¿'¬±©²·» ©½·@¹²:'¿ °±©·»¬®¦»ò � Ò·» ¦¿¾·'¿³ Ð¿«´¿ÿ 
� Ò·» ¦¿¬®¦§³¿´·&³§ °¿²·ô ¾± °»©·»² ¼»²¬§­¬¿ °±¬©·»®¼¦·' °¿²· 

©»®­¶: ©§¼¿®¦»/ � µ±²¬§²«±©¿'ô ²·» ¦©®¿½¿¶@½ «©¿¹· ²¿ ¶»¶ ©§¾«½¸ò 
� É§½¸±¼¦·' ¿µ«®¿¬ ­©±·³ ©§¶&½·»³ ¦ °·©²·½§ô µ·»¼§ ¦¿«©¿#§' ³:#s
½¦§¦²: «¾®¿²»¹± ²¿ ½¦¿®²±ò Ð±¬»³ ­°±­¬®¦»¹' ¼§³ ©§¼±¾§©¿¶@½§ ­·: 
¦ ¼¦·«®§ © &½·¿²·»ô µ¬-®¿ ±¼¼¦·»´¿ °·©²·½: ±¼ ¹¿´»®··ò Ü»²¬§­¬¿ ±¼ ®¿s
¦« ¦¿¼¦©±²·'ô ¼´¿¬»¹± ©±¦§ ­¬®¿#¿½µ·» °®¦§¶»½¸¿'§ ¬¿µ ­¦§¾µ±ò � Ð®¦»s
®©¿'ò � Í@¼¦:ô #» ¾:¼¦·» ± ¬§³ © ©·»½¦±®²§½¸ ©·¿¼±³±&½·¿½¸ò 

� Ý¦§ ±¹·»/ ¦²·­¦½¦§' ¹¿´»®·:á 
� Ü§³ ­°±©±¼±©¿' ¬®±½¸: ­¦µ-¼ © ¾·«®¦»ò Ü¦·»'¿ ­¦¬«µ· ­@ ¾»¦s

°·»½¦²» · ©§¼¿¶» ­·:ô #» ¿²· ¾«¼§²»µô ¿²· °±¼¦·»³·¿ ²·» ¦±­¬¿'§ «­¦µ±s
¼¦±²»ò 

Õ@¬»³ ±µ¿ ¼±­¬®¦»¹'¿ô #» ¼»¬»µ¬§© É¿´­¸ ¦»®©¿' ­·: ²¿ ²±¹·ò 
� ß´ô ²·» ­@¼¦:ô #»¾§ Í¸¿®±² ¾§'¿ ¹±¬±©¿ ±°«&½·= ³·¿­¬±ò Ö»¶ 

¼¦·»½µ± ¶»­¬ ½¸±®»ò 
Ü»¬»µ¬§© ¦ Í»¿¬¬´» °®¦»½¸§´·' ¹'±©: · «²·-­' ¼'±/ © °±#»¹²¿²·«ô 

¿ °±¬»³ ¦²·µ' ²¿ µ±®§¬¿®¦«ò Ð± ¼®±¼¦» ³·²@' ´»µ¿®¦¿ò 
Ô»µ¿®¦ ­¬©·»®¼¦·'ô #» Í¸¿®±² ²·½ ­·: ²·» ­¬¿'± · ¦©±´²·' ¶@ ¼± ¼±³«ò 

É¿´­¸ ¦¿°®±°±²±©¿'ô #» ¶@ ±¼©·»¦·» ¼± ¼±³«ô ¿´» ±¼³-©·'¿ò 
� Ð±¬®¦»¾²§ ³· ³-¶ ­¿³±½¸-¼ò Ô»¨· ©§¶»#¼#¿ ®¿²±ô ³«­¦: ±¼s

©·»6= ¶@ ²¿ ´±¬²·­µ±ò 
� É·:½ ¦¿©·±¦: °¿²·@ ¼± ²·»¹±ò � Ò¿¹´» ¶»¹± ±½¦§ ­¬¿'§ ­·: ²·»s

°®¦»²·µ²·±²»ò 
� Ü¦·:µ·ò 
Ð·:= ³·²«¬ °-6²·»¶ ­·»¼¦·¿'¿ © ¶»¹± ­¿³±½¸±¼¦·»ô µ¬-®§ ¦¶»#¼#¿' 

©¦¹-®¦¿³· © µ·»®«²µ« °´¿½« Ð·±²·»®¿ò � Ò·»½¸ ³²·» °¿² ©§­¿¼¦· 
°®¦§ ¹¿´»®·· � °±©·»¼¦·¿'¿ò � Ó«­¦: ©¦·@= ¬±®»¾µ: · µ´«½¦§µ· ¼± ­¿s
³±½¸±¼«ò 

� Ñô °®¿©·» ¦¿°±³²·¿'»³ò É¦·@'»³ °¿²· ¬±®»¾µ: ±¼ Í·¹²»ò � Ð±s
¼¿' ¶@ò 

� Î±¦³¿©·¿' °¿² ¦ Í·¹²»á 
� Þ§'»³ô ¶¿µ °±´·½¶¿ ¶@ °®¦»­'«½¸·©¿'¿ò 
Í°±¶®¦¿'¿ °®¦»¦ °®¦»¼²·@ ­¦§¾: ²¿ ²·­µ± ©·­¦@½» ½¸³«®§ò Ð±¹±¼¿ 

­·: ¦³·»²·¿ô °±³§&´¿'¿ò Ö¿µ ­¦§¾µ± ²·»¾·»­µ·» ²·»¾± ­¬¿'± ­·: ­¦¿®»òòò 
× ¶¿µ ­¦§¾µ± ²¿ ¦¿©­¦» ³±#» ­·: ¦³·»²·= #§½·»ò 

R
 S



� Ý·»­¦: ­·:ô #» ²·» ³¿ #¿¼²§½¸ ­¦µ-¼ © ¹¿´»®·· � ®¦»µ'¿ò � Ý¦«s
'¿¾§³ ­·: ­¬®¿­¦²·»ô ¹¼§¾§ Í·¹²» ­¬®¿½·'¿ ­©±¶» »µ­°±²¿¬§ò 

Æ¿¸¿³±©¿' °®¦»¼ ½¦»®©±²§³· &©·¿¬'¿³·ô °±¬»³ ®«­¦§' °®¦§ ¦·»´±s
²§½¸ò � Ò·»¦'§ ¾¿'¿¹¿²ò Ð®¿©¼¿á 

Ð®¦§¬¿µ²:'¿ò � Í¦µ±¼¿ô #» ²·» ³±¹: ¬»¹± ©­¦§­¬µ·»¹± ²¿°®¿©·=ò 
� Ò± ½-#ô ¬± ­°®±©¿¼¦¿ ­·: ¼± ¼©-½¸ ³±#´·©±&½·ò � Æ¿¬®¦§³¿' 

­·: ²¿ °¿®µ·²¹« °®¦§ ¶»¶ ¹¿®¾«­·»ò � Ó±#» °¿²· ¾§= Í¸¿®±²ô µ¬-®¿ ­¬¿'¿ 
­·: Ö¿²·»½òò × °®¦»¶:'¿ °¿²· © ­°¿¼µ« ¬¿¶»³²·½: ¦©·@¦¿²@ ¦ ¶»¶ &³·»®½·@ò 
Ì»®¿¦ô µ·»¼§ °¿²· ½¸½» ­·: ¦²-© ­¬¿= Í¸¿®±²ô µ¬±& ²¿ ¬± ²·» °±¦©¿´¿ò 

� Ì± °®¿©¼¿ò 
� ß´¾± � µ±²¬§²«±©¿'ô ´»µ½»©¿#@½ ¶»¶ ­'±©¿ � ³±#» °¿²· ¾§= Ö¿ó

²·½»ô µ¬-®¿ © ¶¿µ·& ­°±­-¾ ­·: «®¿¬±©¿'¿ · ®±¦°±½¦:'¿ ²±©» #§½·» ¶¿µ± 
Í¸¿®±²ò É§­¦'¿ °¿²· ¦¿ ³@#ô «®±¼¦·'¿ ¼¦·»½µ±ô ¿ °±¬»³ © ®±¦°¿½¦´·©§³ 
°±'±#»²·« ¦²-© ­¬¿'¿ ­·: Ö¿²·½»ò 

� Ö«# ¬± °¿²« ©§¶¿&²·¿'¿³ � ±¼°¿®±©¿'¿ ¦ ²·»¦¿½¸©·¿²§³ ­°±¶s
®¦»²·»³ò � Ó§&´¿'¿³ô #» °¿² ³· «©·»®¦§'òòò � Ñ¬©±®¦§'¿ ¼®¦©·ô ©§s
­·¿¼'¿ · °±­¦'¿ ¼± ­©±¶»¹± ­¿³±½¸±¼«ò 

Ñ¾­»®©±©¿'ô ¶¿µ ±¼¶»#¼#¿ô ¦¿­¬¿²¿©·¿' ­·: ²¿ ©­¦§­¬µ·³· ­¦½¦»¹-'¿s
³· ¦ ¶»¶ #§½·¿ô µ¬-®» ­·: ²·» ¦¹¿¼¦¿'§ò É@¬°·'ô #»¾§ °±¼'±#§'¿ ±¹·»/ · ­¿s
³¿ ¦²¿´¿¦'¿ ­·: © °«'¿°½»ò Ò¿ ±¼©®-¬ô ¼´¿½¦»¹± Ð¿«´ ³·¿'¾§ ¹± °±¼µ'¿s
¼¿=å ¦¿³·»®¦¿' ¶@ °®¦»½·»# «¬±°·=ò Ý¸§¾¿ #» ½¸½·¿' «µ®§= &´¿¼§ ³±®¼»®s
­¬©¿ò Ì»±®·¿ «¼¦·¿'« © ¬§³ ¼®«¹·»¶ ±­±¾§ ¶»­¬ ¾¿®¼¦·»¶ ­»²­±©²¿ô ¶»#»s
´· «©·»®¦§=ô #» µ¬±& ¬»®®±®§¦±©¿' Í¸¿®±²ò Ì»² ³:#½¦§¦²¿ ³-¹'¾§ ¾§= 
±­±¾@ô µ¬-®¿ ¦¿¿®¿²#±©¿'¿ ­°±¬µ¿²·» Í·¹²» © ³«¦»«³ô ¿ °±¬»³ µ«°·'¿ 
±¾®¿¦§ô ¶¿µ·» ³·¿'§ ¾§= ©§­'¿²» ¼¦·& ®¿²±òòò ¼´¿¬»¹± ©'¿&²·» Í¸¿®±² ³«s
­·¿'¿ ¦»¶&= ¼± °·©²·½§ °± ­µ®¦§²µ·ò 

Õ·»¼§ Í¸¿®±² ©§¶»½¸¿'¿ ¦ °¿®µ·²¹« · ¦²¿´¿¦'¿ ­·: ²¿ Ð·»®©­¦»¶ ß´»·ô 
°±¼@#§' ¦¿ ²·@ò Þ:¼¦·» ±¾­»®©±©¿'ô ½± ­·: ­¬¿²·»ò Ò·» °±©·²·»² ½¦»µ¿= 
¦¾§¬ ¼'«¹±ò 

Í¸¿®±² °¿¬®¦§'¿ © ´«­¬»®µ± ©­¬»½¦²»ô ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ¼´¿½¦»¹± ¼»s
¬»µ¬§© É¿´­¸ ¶»¼¦·» ¦¿ ²·@ò Ò·» «©·»®¦§' © ³±¶@ ±°±©·»&=ô °±³§&´¿'¿ò 
ß ³±#» ½¸½» ­·: «°»©²·=ô #» ¾»¦°·»½¦²·» ¼±¶¿¼: ¼± ¼±³«ò 

É°¿¬®§©¿'¿ ­·: © ´«­¬»®µ±ò Ý¦¿®²§ ­»¼¿² ¾§' ¦¿ ²·@ °®¦»¦ µ·´µ¿ ³·s
²«¬ô °®¦»½¦²·½: ´«¾ ¬®±½¸: ¼¿´»¶ò Ñ¼½¦«'¿ «´¹:ô µ·»¼§ ­µ®:½·'ò Ö»¼²¿µ °± 
°®¦»¶»½¸¿²·« °¿®« ­µ®¦§#±©¿/ ¦²-© ¹± ¦±¾¿½¦§'¿ò ß ³±#» ¾§' ¬± ·²²§ 
­¿³±½¸-¼á Õ·»¼§ · ±² ­µ®:½·'ô «¦²¿'¿ô #» ¾»¦¦¿­¿¼²·» ­·: ²·»°±µ±·'¿ò 

R
 S



Íµ·»®±©¿'¿ ­·: ²¿ °-'²±½ · °®¦§¸¿³±©¿'¿ °®¦»¼ &©·¿¬'¿³·ò Æ¿½¦:s
'¿ ­¦½¦:µ¿= ¦:¾¿³·ô ¹¼§ °®¦»¦ ±¬©¿®¬» ±µ²± °±©·¿' ½¸'±¼²§ ©·¿¬®ò Ð±¼s
²·±­'¿ ­¦§¾: · ­·:¹²:'¿ ¼± ¬§'« °± ­©»¬»®ò Æ¿¬®¦§³¿©­¦§ ­·: ²¿ ²¿­¬:°s
²§½¸ &©·¿¬'¿½¸ô ©'±#§'¿ ¹±ô °®¦§µ®§'¿ ©·´¹±¬²§ µ±'²·»®¦§µ ­«µ·»²µ·ò 
Ì§´µ± ¼± ¼±³«ô °±©·»¼¦·¿'¿ ­±¾·»ò Ù±®@½¿ µ@°·»´ ½¦§²· ½«¼¿ò 

Õ±/½¦§'± ­·: °±°±'«¼²·»ò Ò·»¾± ­¬¿©¿'± ­·: ½±®¿¦ ¾¿®¼¦·»¶ ¦¿½¸³«s
®¦±²»ò Æ§¹¦¿µ· ¾'§­µ¿©·½ ®§­±©¿'§ ­·: ¦ ­¦§¾µ± °®¦»­«©¿¶@½§½¸ ­·: 
½¸³«®ò Ð±¬»³ ®±¦´»¹¿'§ ­·: ±¹'«­¦¿¶@½» ¹®¦³±¬§ò Ò¿¹´»ô ¾»¦ #¿¼²»¹± 
±­¬®¦»#»²·¿ô ¦¿½¦@' °¿¼¿= ¹®¿¼ò Þ·¿'» µ«´µ· «¼»®¦¿'§ ¦ ¬¿µ@ ­·'@ © ¶»¦¼s
²·:ô #» ±¼¾·¶¿'§ ­·: ²·½¦§³ ³·²·¿¬«®±©» °·'»½¦µ· ¹±´º±©»ò Í¸¿®±² ©'@s
½¦§'¿ ©§½·»®¿½¦µ·ô ¿´» ²¿©¿'²·½¿ ¾§'¿ ¬¿µ ­·´²¿ô #» ²·» ¾§'§ © ­¬¿²·» 
¦¾·»®¿= ©±¼§ò Ð±¼¶»½¸¿'¿ ¼± µ®¿©:#²·µ¿ô ½¦»µ¿'¿ô ¿# «´»©¿ «½·½¸²·»ò 

É¬»¼§ ±¹¿®²:'± ¶@ °®¦»®¿#»²·»ò Ò·» ³±¹'¿ °±©­¬®¦§³¿= '»¦ò Ñ°¿®'¿ 
¹'±©: ± µ·»®±©²·½:ô °®¦»¶³«¶@½§ ­¦´±½¸ ©­¬®¦@­¿' ¶»¶ ½·¿'»³ò Ð¿«´ °®-¾±s
©¿' ¶@ ¦¿¾·=ô ¿ ¬»®¿¦ ²·» #§¶»ò Ñ²¿ ¶»­¬ °±¼»¶®¦¿²¿ ± ³±®¼»®­¬©±ô ¶»¶ ¼¦·»½s
µ± ³±#» «³®¦»=ò Þ±#»ô ¼´¿½¦»¹±á Ü´¿½¦»¹± ¬± ©­¦§­¬µ± ­·: ©§¼¿®¦§'±á 

Í¬±°²·±©± ¾«®¦¿ °®¦§½·½¸'¿ò Í¸¿®±² ©¦·:'¿ ­·: © ¹¿®&=ô «®«½¸±³·s
'¿ ­¿³±½¸-¼ô ¦²-© °±¶»½¸¿'¿ © µ·»®«²µ« É¦¹-®¦¿ Õ®-´±©»¶ ß²²§ò É·»s
¼¦·¿'¿ô #» ³«­· ¾§= ­·´²¿ô ¶»&´· ²·» ¼´¿ ­·»¾·»ô ¬± ¼´¿ Ü¿ª·¼¿ò 

Ö»¼²¿µ ¾§'¿ ©§­¬®¿­¦±²¿ò Õ¬±& ¦¿³±®¼±©¿' Ð¿«´¿ · °®-¾±©¿' ¶@ ¦¿s
¾·=ò Ñ² ©½·@# ¹¼¦·»& ­·: ¬« µ®:½·ò Ý¸½·¿'¿ô #»¾§ Ô»¨· ³±¹'¿ ¦±­¬¿= ¼'«s
#»¶ò Ù¼§¾§ Ü¿ª·¼ ²·» ¾§' ¬¿µ ½¸±®§ô ±²· ¬»# ³±¹´·¾§ ©§¶»½¸¿=ò Ñ¼»s
¬½¸²:'¿ ¹':¾±µ± · ²»®©±©±ò Ð®¦»¦ ½¸©·´: ¶»¶ «³§­' ²·»©'¿&½·©·» ±½»²·¿' 
­§¬«¿½¶:ò Ò·» ³±¹'¿ ²·¹¼¦·» ©§¶»½¸¿=å ¾§'¿ °±¼»¶®¦¿²¿ ± ³±®¼»®­¬©±ò 

Ó·²:'¿ Í°¿½» Ò»»¼´» · ­µ®:½·'¿ © ¾±½¦²@ «´·½¦µ: °®±©¿¼¦@½@ °±¼ 
¹-®:ò Þ§' ¬± ­µ®-¬ ¼± ¶»¶ ¼±³«ò É °±'±©·» ¼®±¹· ­·´²·µ ¦¿½¦@' ½¸¿®½¦»=ô 
²·½ ²·» ¼¿©¿'± ²¿½·­µ¿²·» °»¼¿'« ¹¿¦«ò Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ©­µ¿6²·µò Ò·» ³±s
¹'± ­µ±/½¦§= ­·: ¶»¶ °¿´·©±ô ¾± ©½¦±®¿¶ ¬¿²µ±©¿'¿ò 

Ó±#» ©§½·»µ'±á ß´¾± µ¬±& ¶» ­°«&½·'á 
Ð±¼¶»½¸¿'¿ ¼± µ®¿©:#²·µ¿ô ¦¿½·@¹²:'¿ ¸¿³«´»½ ®:½¦²§ò Ð±¬»³ °¿s

¬®¦§'¿ °®¦»¦ ­¦§¾: ²¿ ³·¿®±©± ­·@°·@½§ ¼»­¦½¦ò Ð®¦§²¿¶³²·»¶ ²·» °¿¼¿ 
¹®¿¼ô °±³§&´¿'¿ò É·»¼¦·¿'¿ô #» ¾:¼¦·» ³«­·¿'¿ ·&= °·»­¦±ò Ó·¿'¿ ¼± ©§s
¾±®« ¼©·» ³±#´·©±&½·æ ¶»¶ ¼±³ ¦²¿¶¼±©¿' ­·: © ¶»¼²§³ µ·»®«²µ«ô ­¬¿½¶¿ 
¾»²¦§²±©¿ © ¼®«¹·³ò É µ¿#¼@ ­¬®±²: ³·¿'¿ ¼± °®¦»¶&½·¿ ­¦»&=ó±­·»³ 
­µ®¦§#±©¿/ò 

×¼6 ¼± ¼±³«ô ²¿µ¿¦¿'¿ ­±¾·»ò Ö»#»´· °-¶¼¦·»­¦ °± ¾»²¦§²:ô ¾:¼¦·»­¦ 
³«­·¿'¿ ©®-½·= ¼± ­¿³±½¸±¼«ò Ò·»°»©²·» ®±¦»¶®¦¿'¿ ­·: ©±µ-'ò É °±s
¾´·#« ²·» ¾§'± #¿¼²§½¸ ¼±³-©ô ¾± ¬»®»² ¾§' ¦¾§¬ ­¬®±³§ò 

R
 S



Í¸¿®±² ½¸©§½·'¿ ¬±®»¾µ:ô ©§­·¿¼'¿ ¦ ¹¿®¾«­¿ · ¦¿½¦:'¿ ¾·»½ °±¼ ¹-s
®:ò É·¿¬® ­³¿¹¿' ¼»­¦½¦»³ ¶»¶ ¬©¿®¦ò Ò·» °®¦»¾·»¹'¿ ©·»´»ô ¹¼§ «­'§­¦¿s
'¿ ­¿³±½¸-¼ ¦¿ ­±¾@ò Ñ¾»¶®¦¿'¿ ­·: · ¦±¾¿½¦§'¿ ¦²¿¶±³» ¾³© ¦ ±°«­¦s
½¦¿²§³ ¼¿½¸»³ò Ò·» ³·¿'¿ ¹¼¦·» ­·: ­½¸®±²·=ò Ð®-¾±©¿'¿ ¾·»½ ­¦§¾½·»¶ô 
¿´» ²·» ³±¹'¿ °®¦»&½·¹²@= ­¿³±½¸±¼«ò Ð®¦§­°·»­¦§'ô ³·²@' ¶@ · ­·: ¦¿s
¬®¦§³¿'ò Æ¿¾´±µ±©¿' ¶»¶ ¼®±¹:ò Ù©¿'¬±©²·» ±¬©±®¦§'§ ­·: ¼®¦©·ô ¦ ­¿s
³±½¸±¼« ©§­µ±½¦§' Ì¿§´±®ò 

� Ö¿²·½»ô ½±ô ¼± ¼·¿¾'¿ô ®±¾·­¦ ¬« ­¿³¿á � ±­¬®± ¦¿°§¬¿'ò �É­·¿¼¿¶ò 
Ð¿¬®¦§'¿ ­¦»®±µ± ±¬©¿®¬§³· ±½¦¿³·ò É½·@# ³·¿' ²¿ ­±¾·» ½¦¿®²§ 

­¬®-¶ ¼± ¾·»¹¿²·¿ò Ý±º²:'¿ ­·:ò Ù':¾±µ± ±¼¼§½¸¿¶@½ô ±½»²·¿'¿ô ¶¿µ ¼¿´»µ± 
¶»­¬ ¼±³ « °±¼²-#¿ ©¦²·»­·»²·¿ô ½¦§ ¦¼@#§ ¬¿³ ¼±¾·»½ô ¦¿²·³ Ì¿§´±® 
¦¿©®-½· ­¿³±½¸±¼»³ò Ñ³¿´ ²·» «­·¿¼'¿ ¦ «´¹@ô µ·»¼§ «­'§­¦¿'¿ ±¼¹'±­ 
¦¾´·#¿¶@½»¹± ­·: ¼®«¹·»¹± ¿«¬¿ò 

Ù¼§ Ì¿§´±® ®«­¦§' © ¶»¶ µ·»®«²µ«ô ±¼©®-½·'¿ ­·: · ¦¿½¦:'¿ ¾·»½ò Ý¦¿®s
²§ ³»®½»¼»­ ©¶»½¸¿' ³·:¼¦§ ²·½¸ · ¦¿¬®¦§³¿' ­·: ¦ °·­µ·»³ ±°±²ò É§s
­µ±½¦§' ¦ ²·»¹± ³:#½¦§¦²¿ô ½¸©§½·' Í¸¿®±² © °¿­·» · °®¦§½·@¹²@' ¼± 
­·»¾·»ò 

� É­·¿¼¿¶ÿ � µ®¦§µ²@'ô °½¸¿¶@½ ¶@ © µ·»®«²µ« ±¬©¿®¬§½¸ ¼®¦©· ­¿s
³±½¸±¼«ò 

Ì¿§´±® ¶«# ¾§' °®¿©·» °®¦§ ²·½¸ò �ß¼¿³ô °«&= ¶@ÿ 
Ñ­¬®§ ¦¿°¿½¸ ²¿°»'²·' ²±¦¼®¦¿ Í¸¿®±²ò Ñ¾®-½·'¿ ­·: © ®¿³·±²¿½¸ 

³:#½¦§¦²§ô ¦²¿´¿¦'¿ ­·: ¬©¿®¦@ © ¬©¿®¦ ¦ ß¼¿³»³ Ù®»­©»´´»³ò Ö»¶ ½·¿s
'± ¦©·±¬½¦¿'±ô «°¿¼'¿¾§ô ¹¼§¾§ ¶»¶ ²·» ¬®¦§³¿'ò Ñ² ¬»# ¾§' «¾®¿²§ ²¿ 
½¦¿®²±ô ¶»¹± °'¿­¦½¦ °®¦»½·©¼»­¦½¦±©§ ½«½¸²@' ¼§³»³ò 

� Ö¿²·½»ô ©½·@# «¼¿¶»­¦á � Ö»¹± ­'±©¿ ¦´»©¿'§ ­·: ¦» ­±¾@ô ¬¿µ ¶¿µ 
°®¦§°±³·²¿'¿ ­±¾·» ¦ ·²²§½¸ ­°±¬µ¿/ ¦ ²·³ò ß´» ¾§'± ½±& ¶»­¦½¦»ò 

Ö¿µ¾§ ±¼½¦§¬¿' ¶»¶ ³§&´·ô ¦³·»²·' ¹'±­ò � Æ¿°'¿½·­¦ ¦¿ ¬±ô ½± ³· ¦®±s
¾·'¿&ò 

� Ì± ¬§ÿ 
Ë&³·»½¸²@' ­·: ­¦§¼»®½¦±ò � É·»¼¦·¿'¿& ¬±ò Ð´¿²±©¿'¿& ­¬¿®¿²²·» 

¦»³­¬:ô °®¿©¼¿á Ù®¿'¿& ²·»©·²·@¬µ±ô #»¾§ ³²·» ¬±®¬«®±©¿=ò Ü¿©¿'¿& 
³· ¦²¿=ô #» ©®-½·'¿&ô #»¾§ ³²·» ¦²·­¦½¦§=ò � Ó±½²·»¶ ¦¿½·­²@' ®:µ:ô 
¿# ¦¿¾±´¿'±ò � Ò·» ©§­¬¿®½¦§'± ½·ô #» ²¿­¬¿©·'¿& °®¦»½·©µ± ³²·» ±¶½¿ô 
±¼»¾®¿'¿& ³· ­°¿¼»µá 

� ß¼¿³ô ¶¿ ²·» ¶»­¬»³ Ö¿²·½»ò � Ü®¹¿©µ· °®¦»²·±­'§ ­·: ²¿ ¶»¶ 
¹'±­ò � Ò¿°®¿©¼: ²¿¦§©¿³ ­·: Í¸¿®±² Ó±±®»ò 

Õ@¬»³ ±µ¿ ¼±­¬®¦»¹'¿ô #» Ì¿§´±® ­¬±· ²·»°»©²·» µ·´µ¿ µ®±µ-© ±¼ 
²·½¸ò Ð±¬»³ ¦±¾¿½¦§'¿ ¼´¿½¦»¹±ò ß¼¿³ ³·¿' ²-#ò 

R
 S



� Æ¿³µ²·¶ ­·:ô ¼± ½¸±´»®§ÿ � Ð®¦§'±#§' ²-# ¼± ¶»¶ ¾®¦«½¸¿ò � 
Ð®¦»°®±­·²§ ½·: ²·» «®¿¬«¶@ò 

� ß¼¿³ô ¼¿¶ ³· ²-#ò � Ì¿§´±® °±¼­¦»¼' ¾´·#»¶ò 
� Æ©¿®·±©¿'»&á � Î¦«½¿' ­°±¶®¦»²·¿ô ³-©·' °·­µ´·©§³ ¬±²»³ò � 

Ð±©·»¼¦·¿'¿ °±´·½¶·ô #» °±¼'±#§'»³ ±¹·»/ô °±©·»¼¦·¿'¿ ¬»# ½¸§¾¿ ± ¬¿³s
¬§³ °±#¿®¦»ò 

Ò·» ­¬¿®¿'¿ ­·: ©§¶¿&²·¿=ô #» ¹± ²·» ®±¦°±¦²¿'¿ô #» ¦» ©¦¹´:¼« ²¿ 
¼§³ · ©±¼: ²·»©·»´» ©·¼¦·¿'¿ò 

� ß¼¿³ô Ö¿²·½» ¦¹·²:'¿ ©·»´» ´¿¬ ¬»³«ò Ñ²¿ ²·» #§¶»ò � Ì¿§´±® 
³-©·' '¿¹±¼²§³ ¹'±­»³ò � Ð®¦§°±³²·¶ ­±¾·»ò Ö»¶ ­¦½¦@¬µ· ¦±­¬¿'§ ¦·s
¼»²¬§º·µ±©¿²»ô «®¦@¼¦·´·&³§ °±¹®¦»¾ô °±½¸±©¿´·&³§ ¶@ ²¿ É§­°¿½¸ 
F©·:¬»¹± Ö¿²¿ò 

ß¼¿³ ½±º²@' ­·:ô ½·@¹²@½ Í¸¿®±²ò � Ò·»ô ¬± ¶»­¬ Ö¿²·½»ò É ¶¿µ·& ­°±s
­-¾ «®¿¬±©¿'¿ ­·: ¦ °±#¿®«ò É ¶»¶ ³·»¶­½» ¦¹·²:'¿ ¶»¶ µ±´»#¿²µ¿ ¿®¬§­¬µ¿ò 
É·¼¦·¿'»³ ¶»¶ ³»¬®§µ: «®±¼¦»²·¿ · ²«³»® «¾»¦°·»½¦»²·¿ ­°±'»½¦²»¹±ò 
Ë°»©²·'»³ ­·:ò 

� Þ§'»& © ³±·³ ¼±³«ÿ 
� Ì¿µò � Î±¦»&³·¿' ­·: °·­µ´·©§³ ¹'±­»³ô ¿# ­¬¿²:'§ ¶»¶ ©'±­µ· 

²¿ ­¦§·ò � × © ­¿³±½¸±¼¦·» ²¿ °®±³·»ò É ¬»² ­°±­-¾ ¦¼±¾§'»³ ¬©-¶ 
¿¼®»­ò 

� Õ·»¼§ ¦ Ü¿ª·¼»³ ©®¿½¿´·&³§ ¦ ©§­°§ò 
Ý¦«'¿ô #» °®¦§¬¿µ²@'ò � Ì§ ¹'«°·¿ ­«µ±ò Ò¿©»¬ ²·» ©·»­¦ô #» °®¿s

©·» «¼¿'± ³· ­·: ©§°½¸²@= ½·: ¦¿ ¾«®¬: ©¬»¼§ ²¿ °®±³·»ò Ì± ¶¿ ­°±©±s
¼±©¿'»³ô #» ­°¿¼'¿ ©·²¼¿ô · ±³¿´ ²·» ¼±°¿¼'»³ ½·: © ¹¿®¿#« ­¦°·¬¿´¿ò 
� É¦®¿­¬¿'¿ © ²·³ ©&½·»µ'±&=ò � Ö¿µ ¦©§µ´» ³·¿'¿& ¼·¿¾»´²» ­¦½¦:s
&½·»ò Ò¿©»¬ «¼¿'± ½· ­·: °®¦»µ¿¾¿½·= ³±¶»¹± ±¶½¿ · °®¦»µ±²¿= ¹±ô #»¾§ 
±¼»¾®¿' °®¦§­'«¹«¶@½» ³· °®¿©¿ò 

� Ò·½ ± ¬§³ ²·» ©·»³ò Ü¿¶ ³· ­¦¿²­: «¼±©±¼²·»²·¿ô #» ²·» ¶»­¬»³ 
Ö¿²·½»ò Ð®±­¦:ò 

� Ì¿µòòò ¶»­¬»&ÿ Ë½·»µ'¿& ¦ °±#¿®«ô ¦³·»²·'¿& ²¿¦©·­µ±ô ©§­¦'¿& ¦¿ 
³@# · «®±¼¦·'¿& ¼¦·»½µ±òòò � Æ³·»²·' °®¦»®§©¿²§ ³±²±¬±²²§ ­°±­-¾ 
³-©·»²·¿ò � Ð±°»'²·'¿& ¾'@¼ô #» ©®-½·'¿&ô #»¾§ ¦²·­¦½¦§= ³±¶» #§½·»ò 
Ì»®¿¦ ¦¹·²·»³§ ±¾±¶»ò 

� ß¼¿³ô °±³§&´ � °®±­·'¿ò � Ù¼§¾§³ ¾§'¿ Ö¿²·½»ô ¼´¿½¦»¹± ¦®±s
¾·'¿¾§³ ½±& ¬¿µ ¹'«°·»¹±á Ð±©·²²¿³ ¾§'¿ ©·»¼¦·»=ô #» ¾:¼¦·»­¦ °®-¾±s
©¿' ³²·» ¦¿¾·=ò 

� Ö»­¬»& ¹'«°·¿ò Ó¿'#»/­¬©± 6´» ½· ­·: «µ'¿¼¿'±ô ¿ ¬©±¶¿ #@¼¦¿ °·»s
²·:¼¦§ ¾§'¿ ©·:µ­¦¿ ²·# ­¬®¿½¸ °®¦»¼» ³²@ò É·¼¦·¿'»³ô ¶¿µ ²¿ ©§­°·» 

R
 S



°¿¬®¦§'¿& ²¿ ³-¶ ¼±³ò Ý¸½·¿'¿& ©­¦§­¬µ± ¼±­¬¿= ¦ °±©®±¬»³òòò ©­¦§­¬s
µ±ô ½± ±¼¦·»¼¦·½¦§'»³ °± ¬±¾·»ò 

� Ì± ²·» ³¿ ­»²­«ò � Ð®-¾±©¿'¿ °®¦»³-©·= ³« ¼± ®±¦­@¼µ«ò � 
Ö»&´·¾§³ ½¸½·¿'¿ ¬± ©­¦§­¬µ± ±¼¦§­µ¿=ô ¼´¿½¦»¹± ²·» °±­¦'¿³ ²¿ °±´·½¶:ô 
µ·»¼§ °®¦§¶»½¸¿'¿³ ¼± Í»¿¬¬´»á 

� Ì± ¾§ ±¦²¿½¦¿'±ô #» ¦²¿¶¼¦·» ½·: ¬©-¶ ³@#ò ß ±² °®¿¹²@' ¬©±¶»¶ 
&³·»®½· ¬¿µ ³±½²± ¶¿µ ¶¿ò Ý¦»µ¿'¿& ²¿ ©'¿&½·©§ ³±³»²¬ò Æ °®¦§¶»³²±s
&½·@ ±¾­»®©±©¿'¿&ô ¶¿µ ­·: ¼®:½¦:ò 

� Ö»­¬»& ­¦¿´±²§ÿ 
� Í¦¿´±²§á Æ¿©­¦» ¬¿µ «©¿#¿'¿&ò � Ñ¾®-½·' ¶@ ¬¿µô #» ²-# ¦²¿´¿¦' 

­·: ²¿ ¶»¶ ¹¿®¼´»ò � Ñ¶½·»½ ½· °±©·»¼¦·¿'òòò ©·»³ ¬±ÿ Ò·» ½¸½·¿' ³²·» °± 
¬§³ô ¶¿µ ¾§'»³ © ¬§³ ­¦°·¬¿´«òòò °±©·»¼¦·¿'ô #» ¬¿µ ²¿°®¿©¼: ²·» ¶»s
­¬»³ ¶»¹± ­§²»³ò 

Ü§­µ«­¶¿ ¦ ²·³ ²·» ³·¿'¿ ­»²­«ò Þ§' ­¬«µ²·:¬§ò Þ·»¼²¿ Ö¿²·½»ô °±s
³§&´¿'¿ò Ð®¦§°«­¦½¦¿´²·» ²·» ©·»¼¦·¿'¿ô ¶¿µ ²·»¾»¦°·»½¦²§ ¶»­¬ ß¼¿³ô 
¼±°-µ· ²·» ¾§'± ¦¿ °-6²±ò 

� ß¼¿³ � ­°®-¾±©¿' °±²±©²·» Ì¿§´±®ô °±¼½¸±¼¦@½ ¾´·#»¶ò Ü»­¦½¦ 
¦¿½¦@' ³±½²·»¶ °¿¼¿=ò � Ò·» ³±#»­¦ ©§®¦@¼¦·= µ®¦§©¼§ ²·»©·²²»¶ 
±­±¾·»ò Ñ¼®¦«= ²-#ò 

� Î¦«= ²-#ÿ � µ®¦§µ²@' ¬»# ¼»¬»µ¬§© É¿´­¸ ¦ ±¼´»¹'±&½· µ·´µ« 
µ®±µ-©ò Ð±¼µ®¿¼' ­·: ¦¿ ²·@ · ß¼¿³¿ò 

ß¼¿³ ¦»­¦¬§©²·¿'ò Ì¿§´±® ¾§' ¹±¬±©§ ¼± ­µ±µ«ò 
� Ò± ¶«#ÿ Þ± ¾:¼: ­¬®¦»´¿'ò 
� Ö¿²·½»ô ±¾±¶» ³«­·³§ ¦¹·²@= � ¾«®µ²@' ¼± ¶»¶ «½¸¿ò Ë²·-­' ®¿s

³·:ô ¾§' ¹±¬±©§ ¼± ¦¿¼¿²·¿ °½¸²·:½·¿ò 
Î±¦´»¹' ­·: ©§­¬®¦¿' ²·½¦§³ ©§¾«½¸ °»¬¿®¼§ò Ò-# ©§°¿¼' ¦ ®:s

µ· ß¼¿³¿ô µ·»¼§ «°¿¼' ¬©¿®¦@ ²¿ ³±µ®@ ¶»¦¼²·:ô °±½·@¹¿¶@½ ¦¿ ­±¾@ 
Í¸¿®±²ò Ò¿¬§½¸³·¿­¬ ¦²¿´¿¦' ­·: °®¦§ ²·½¸ Ì¿§´±®ò É§°´@¬¿' ¶@ ¦ «&½·­µ«ô 
°®¦§¬®¦§³§©¿'ô ¾± ²·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» ­¿³¿ ­¬¿=ò 

Æ¿ É¿´­¸»³ ­°±­¬®¦»¹'¿ ¼»¬»µ¬§©¿ ×ª¿®­»²¿ · ¼©-½¸ «³«²¼«®±©¿s
²§½¸ °±´·½¶¿²¬-©ò � Í¸¿®±²ô ¶«# °± ©­¦§­¬µ·³ � ¦©®-½·' ­·: ¼± ²·»¶ 
É¿´­¸ò � Ó±#» °¿²· ¶»½¸¿= ¼± ¼±³«ô ¼± Ü¿ª·¼¿ò Ð±®±¦³¿©·¿³§ °-6s
²·»¶ò 

Ò·» ­°±¶®¦¿'¿ ²¿ ß¼¿³¿ô µ·»¼§ Ì¿§´±® ±¼°®±©¿¼¦¿' ¶@ ¼± ­¿³±½¸±s
¼«ò Ö»½¸¿´· © ³·´½¦»²·« ²¿ É¦¹-®¦» Õ®-´±©»¶ ß²²§ô ¼± ¶»¶ ³¿'»¹± ©·µs
¬±®·¿/­µ·»¹± ¼±³µ«òòò ¼± ¾»¦°·»½¦²»¹± ³·»¶­½¿ô µ¬-®» ±²¿ · Ü¿ª·¼ ¬¿µ 
¾¿®¼¦± ´«¾·´·ò 

R
 S



Ë©·»®¦§'¿ ¼»¬»µ¬§©±©·ò Õ±­¦³¿® ­·: ­µ±/½¦§'ò Ì»®¿¦ ¾:¼¦·» ³±¹'¿ 
­µ«°·= ­·: ²¿ ¬§³ô ¾§ Ü¿ª·¼ ©§¦¼®±©·¿'ò 

Ü»¬»µ¬§©· ×ª¿®­»² · É¿´­¸ °®¦§¶»½¸¿´· ¼± ²·»¶ °-6²·»¶ °± ¶»¶ ¦»¦²¿²·» 
· ¦ ·²º±®³¿½¶¿³·ò Ü±©±¼§ °±¬©·»®¼¦·'§ô #» © °·©²·½§ ¾§' ¼®«¹· ³:#s
½¦§¦²¿ · #» ¶»¹± ½»´»³ ¾§'¿ Í¸¿®±²ò Ë³§&´²·» °±¦©±´·´· ¶»¶ ­¿³»¶ ¶»½¸¿= 
¼± ¼±³«ô ¾± ½¸½·»´·ô ¾§ ¦¿¾-¶½¿ ­·: «¶¿©²·'ò Ò·» °®¦»©·¼¦·»´· ¶»¼²¿µô #» 
°±¶»¼¦·» ²¿ ­µ®-¬§ · ¦¿¾®¿µ²·» ¶»¶ °¿´·©¿ò 

Ì¿§´±® ¬»# °±¶»½¸¿' ¦¿ ²·@ô ¾± ¦¿©­¦» «©¿#¿'ô #» ß¼¿³ ¦¿³±®¼±©¿' 
Ö¿²·½» · ±¾¿©·¿' ­·:ô #» ¬¿µ ­¿³± ³¿ ¦¿³·¿® ¦¿¾·= Í¸¿®±²ò � É·»³ô #» 
ß¼¿³ ¾§' ²·»¦®-©²±©¿#±²§ � ¦©®-½·' ­·: ¼± Í¸¿®±²ô ¿ °±¬»³ ­°±¶®¦¿' 
²¿ É¿´­¸¿ò � × ¶¿µ ¶«# °¿²« ©§¶¿&²·¿'»³ô ¾§' °®¦»µ±²¿²§ô #» Í¸¿®±² ¬± 
Ö¿²·½»òòò Ð®¦§¦²¿¶:ô #» ¶¿ ¬»# ¦ °±½¦@¬µ« ­·: ¦¿­¬¿²¿©·¿'»³ò Þ-¹ ©·»ô #» 
°®¿¹²@'»³ô ¾§ ³±¹'¿ ©®-½·=ò Ð´¿²±©¿´·&³§ ³¿'#»/­¬©±ô ½¸±= ¼¦·»´·'§ 
²¿­ ®-#²·½»ò Ð± ½¦¿­·» ©­¦§­¬µ± ¾§ ­·: «'±#§'±òòò 

Õ·»¼§ ³-©·'ô °¿¬®¦§' ­»®¼»½¦²§³ ©¦®±µ·»³ò Í¸¿®±² ©·»¼¦·¿'¿ô #» 
°»©²»¹± ¼²·¿ ¾:¼¦·» ¹±¬±©¿ô ¾§ ­·: ¦¿­¬¿²±©·=ô ½¦§ ¹± ²·» °±¦²¿= ´»s
°·»¶ô ¾§= ³±#» ²¿©»¬ ¦©·@¦¿= ­·: ¦ ²·³ò Æ¼¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©:ô #» ß¼¿³ 
µ'¿³¿'ô ³-©·@½ô ·# Ì¿§´±® ³·¿' ¬®«¼²» ¼¦·»½·/­¬©±ò Ì± ¼±¾®§ ½¦'±©·»µô 
¿ ¶»¹± «½¦«½·¿ © ­¬±­«²µ« ¼± Ü¿ª·¼¿ ¾§'§ °®¿©¼¦·©»ò 

Ü»¬»µ¬§©· ¦¿­µ±½¦§´· Í¸¿®±² ¬§³ô ·´» ¦®±¾·´·ò ×ª¿®­»² «¶¿©²·'ô #» 
ß¼¿³ ­°:¼¦·' ½¦:&= ¼¦·»½·/­¬©¿ © ­¦°·¬¿´« °­§½¸·¿¬®§½¦²§³ò Ð±­¬¿©·±s
²± ¼·¿¹²±¦:ô #» ¶»­¬ ¼¦·»½µ·»³ ­µ®§¬§³ô ²·»°®¦§­¬±­±©¿²§³ô ³¿¶@½§³ 
°®±¾´»³§ ¦ µ±²¬®±´@ ²¿¼ ­±¾@ò Ð±¼ ©°'§©»³ ³¿¬µ· ©§®¿­¬¿' © ¿¬³±­º»s
®¦» ²·»²¿©·&½· ¼± ±¶½¿ô ±­µ¿®#¿' ¹± ± ©­¦§­¬µ·» ²·»°±©±¼¦»²·¿ © #§½·«ò 
Ð®¦»²·-­' ¬: ²·»²¿©·&= ²¿ Ö¿²·½»ô µ·»¼§ ±¼¦·»¼¦·½¦§'¿ ¬±ô ½± ¶»¹± ¦¼¿s
²·»³ °±©·²²± °®¦§°¿&= ¶»³«ò 

É¿´­¸ô °± ¬»¶ ²¿°¿&½· ²¿ Ô»¨·ô °®¦§¶®¦¿' ­·: Ð¿«´±©·ò Ñ² ¬»# ²·» ³·¿' 
²±®³¿´²»¹± ¼¦·»½·/­¬©¿ � ±µ®«¬²§ô ¼±³·²«¶@½§ ±¶½·»½ô µ¬-®§ ®¦@¼¦·' 
®±¼¦·²@ ¦¹±¼²·» ¦ ¶¿µ·³& ­»µ½·¿®­µ·³ °±¶³±©¿²·»³ ®»´·¹··å ²·»«¼±´²¿ 
³¿¬µ¿ô µ¬-®¿ «¬±°·'¿ ­·: © ¬¿¶»³²·½¦§½¸ ±µ±´·½¦²±&½·¿½¸ô µ·»¼§ Ð¿«´ ¾§' 
³¿'§ò 

Ô»¨· °±¶»½¸¿'¿ ¼± ¼±³« µ·´µ¿ ¼²· °-6²·»¶ò Í¸¿®±² ¼¿'¿ ¶»¶ µ´«½¦ ¼± 
¼±³« Ð¿«´¿ò Ô»¨· ¦²¿´¿¦'¿ ¬¿³ ¼±µ«³»²¬§ Í¸¿®±²òòò × ¶»¶ ³¿­µ:ò Ì± 
±®¿¦ ¬»´»º±²·½¦²¿ ®±¦³±©¿ ¦ Ü«/½¦§µ¿³·ô µ¬-®¦§ °±³±¹´· Í¸¿®±² ²¿ 
©§¾®¦»#« Ñ®»¹±²«ô ¿ ¬¿µ#» ±&©·¿¼½¦»²·¿ ¶»¶ ¼»²¬§­¬§ ¦ ¼¦·»½·/­¬©¿ 
· ¼»²¬§­¬§ ¦ Í¿² Ú®¿²½·­½±ô °±³±¹'§ ¶»¶ ±¼¦§­µ¿= ¬±#­¿³±&=ò 

R
 S



Í¸¿®±² ¦¿°'¿½·'¿ º·®³·» «¾»¦°·»½¦»²·±©»¶ ¦¿ ´»½¦»²·» Ü¿ª·¼¿ ¦ ³¿s
¶@¬µ« Ð¿«´¿ò Ð±¬»³ ±¼¦§­µ¿'¿ ¬» °·»²·@¼¦»ô °®¦»²±­¦@½ µ±­¦¬§ ²¿ «¾»¦s
°·»½¦»²·» ®±¼¦·²²»ô ­¬©±®¦±²» °®¦»¦ Ð¿«´¿ô ¿´» ©½·@# ©¿#²»ò Í·¹²» 
© ¿µ¬¿½¸ °»®­±²¿´²§½¸ Í¸¿®±² ©°·­¿'¿ °®¿©¼¦·©» ¼¿²»ò � Ð± °®±­¬« 
°±©·»³§ô #» ±®§¹·²¿´²» ¼±µ«³»²¬§ ­°'±²:'§ © °±#¿®¦» � ­¬©·»®¼¦·s
'¿ ­¬¿²±©½¦±ò 

Í¸¿®±² ²·» °±­¬¿©·±²± #¿¼²§½¸ ¦¿®¦«¬-©ò É·»¼¦·¿'¿ô #» ¬± ³·:¼¦§ 
·²²§³· ¼¦·:µ· ¼»¬»µ¬§©±©· É¿'­¸±©·ò �Ñµ±´·½¦²±&½· '¿¹±¼¦@½»þ � ¬§´s
µ± ¬§´» ³·¿' ¼± °±©·»¼¦»²·¿ò Í¸¿®±² ¾§'¿ ³« ©¼¦·:½¦²¿ò 

Ó·¶¿'§ ¼²·ô ¬§¹±¼²·»ò Ü±³ © Í¿² Ú®¿²½·­½± ¦±­¬¿' ­°®¦»¼¿²§ · Í¸¿s
®±² µ«°·'¿ ·½¸ ©·µ¬±®·¿/­µ· ¼±³»µò Ô»¨· · ß´ ©¦·:´· &´«¾ · °®¦§¶»½¸¿´· 
¼± Í»¿¬¬´» © °±¼®-# °±&´«¾²@ò Ô»¨· · Í·¹²» ¼§­µ«¬±©¿'§ ± ³±#´·©±&½· 
©­°-´²»¹± °®¦»¼­·:©¦·:½·¿æ ­µ´»°·» ²¿ Ú®»³±²¬ô © ¿®¬§­¬§½¦²»¶ ¼¦·»´²·s
½§ Í»¿¬¬´»ô ¹¼¦·» ³±¹'§¾§ °±'@½¦§= ­©±¶» ¬¿´»²¬§ò Í¸¿®±² ½¦«'¿ô #» ¦¿s
°«­¦½¦¿ µ±®¦»²·» © Í»¿¬¬´»ò 

Ö»¼²¿µ ©­¦§­¬µ± ¦±­¬¿'± °®¦»­'±²·:¬» °®¦»¦ ¼±¾®» ©·¿¼±³±&½· ²¿ 
¬»³¿¬ ¦¼®±©·¿ Ü¿ª·¼¿ò Ô»½¦»²·» ¦¿½¦:'± °®¦§²±­·= »º»µ¬§ · ²·» ­°±s
¼¦·»©¿²± ­·: ²¿©®±¬« ½¸±®±¾§ò Ð®¦»­¦½¦»° ­¦°·µ« µ±­¬²»¹± ²·» ±µ¿¦¿' 
­·: µ±²·»½¦²§ò 

Ý¦:­¬± Í¸¿®±² ³§&´¿'¿ ± Ö¿²·½» · ± ¬§³ô ¶¿µ ¶»¶ ©'¿­²» ®±¦°¿½¦´·s
©» °±'±#»²·» ¼±°®±©¿¼¦·'± ¼± ¬®¿¹»¼··ò Ö»¼²¿µ © µ±/½« ­°®¿©·»¼´·©±&= 
¦©§½·:#§'¿ò 

Í¸¿®±² ¾§'¿ ­¦½¦:&´·©¿ò Ì¿§´±® ±µ¿¦¿' ­·: ©­°¿²·¿'§³ ½¦'±©·»µ·»³ô °±s
³¿¹¿' Ü¿ª·¼±©· © ¬®«¼²§½¸ ­§¬«¿½¶¿½¸ô ©­°·»®¿' ¶@ò Õ¿#¼»¹± ¼²·¿ ¼¦·:s
µ±©¿'¿ Þ±¹«ò Ñ²¿ · Ü¿ª·¼ ¾§´· ¹±¬±©· ®±¦°±½¦@= ²±©» #§½·»ò × ±²± ¾:s
¼¦·» ¬®©¿'± ©·»½¦²·»ò R

 S


