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CZYSTE JEST PIEKNE
TRZY DEKADY BURZENIA | PRZEBUDOWY SWIATA

Ziemia zostata skazona w oczach Boga. Gdy Bég widziat, iz ziemia jest
skazona, ze wszyscy ludzie postepuiq na ziemi niegodziwie, rzekt do Noe-
go: ,Postanowitem pofozy¢ kres istnieniu wszystkich ludzi, bo ziemia jest
petna wykroczen przeciw mnie; zatemn zniszezg ich wraz z ziemiq”.

Rdz 6, 11-13"

Operacje wojskowe ,Szok i przerazenie” majq na celu wywolanie strachu,
poczucia zagrozenia. oraz sianie spustoszenia na tak duzq skale, by prze-
kraczaly zdolnoé¢ pojmowania zaréwno calego spoteczenstwa, jak i po-
szczegdlnych grup spotecznych oraz wiadz, Takze Zjowiska przyrodnicze jok
tornada, huragany, trzgsienia ziemi, powodzie, niekontrolowane pozary,
kleski gtodu craz epidemie chordh zakaznych mogq wywolywac skutki
zblizone do tych, jakie niosq ze sobg operacje ,Szok i przerazenie”.

Shock and Awe: Achieving Rapid Dominance (Szok i przerazenie,
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jak zdoby¢ szybkg przewage), doktryna militarna przyjeta
przez armig USA w trakeie inwazji na Irak w 2003 roky’

Jamara Perry’ego poznalam we wrzesniu 2005 roku w zorganizowanym
przez Czerwony Krzyz schronisku w Baton Rouge w Luizjanie. Czekal w ko-
lejce po obiad wydawany przez miodych, u$miechnietych od ucha do ucha
scjentologéw. Przed chwilg za préby rozmawiania z ewakuowanymi mieszkan-
cami Nowego Orleanu bez obstawy mediéw zostatam stad przepedzona. Teraz
podejmowatam sie niemalze niewykonalnego zadania: staralam sie niezauwa-
zona wtopi¢ w tlum Afroamerykanéw z Potudnia. Ja, biata Kanadyijka. We-
pchnetam sig do kolejki oczekujacych na positek i ustawitam sie za Jamarem,
by po chwili poprosié go o rozmowe - tak, jak gdybysmy byli dwojka starych
znajomych. Jamar byl na tyle mity, ze zgodzit sie zamienic¢ ze mna pare stéw,

* Ten i nastgpne cytaty z Biblii za: Biblia Tysigclecia, wyd. 111, Pallottinum, Warszawa — Poznasi

1982 (przyp. red.).
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Jamar Perry urodzit si¢ i wychowal w Nowym Orleanie. Jednakze tydzien
wezesniej musial uciekaé ze swego rodzinnego miasta przed powodzig. Na
pierwszy rzut oka wygladal moze na siedemnascie lat, ale w trakcie rozmo-
wy okazalo sig, ze ma dwadziescia trzy. Jamar wraz ze swojg rodzing bardzo
dtugo czekal na autobusy, ktére mialy ewakuowa¢ ich z zagrozonego mia-
sta. Autobusy nigdy jednak nie przyjechaly, mieszkancy byli wiec zmuszeni
opuszcza¢ miasto na piechote, maszerujac w piekacym sloficu. W konicu
dotarli wiagnie tutaj - do tgtnigcego zyciem centrum konferencyjnego, gdzie
zwykle odbywaja sie targi przemystu farmaceutycznego oraz impreza o na-
zwie ,Capital City Carnage: The Ultimate in Steel Cage Fighting”. Tego
dnia pomieszczenia centrum wypelnialo dwa tysiace 16zek polowych oraz
thumy wécieldych, wykonczonych ludzi pilnowanych przez nieco podener-
wowanych zolnierzy Gwardii Narodowej, ktérzy niedawno wrécili z Iraku.

Wszystkich zgromadzonych w centrum elektryzowaly najnowsze wiado-
modci, w szczegblnosci wypowiedZ prominentnego republikariskiego kon-
gresmana z Luizjany Richarda Bakera. Baker powiedzial grupie lobbystéw:
~Nareszcie udalo sie oczysci¢ Nowy Orlean z mieszkan socjalnych. Sami
tego nie dokonaliémy - Bég to zrobit”2. Réwniez Joseph Canizaro, jeden
z najbogatszych deweloperéw z Nowego Orleanu, wypowiadat sie w podob-
nym duchu: ,Sadze, ze teraz mamy tutaj czysta kartke i mozemy zaczac
wszystko od nowa. A taka czysta kartka stwarza nam zupeinie nowe mozli-
wosci”?. Przez caly ostatni tydzieft korporacyjni lobbysci wykazywali sie
szczegolnie duzg aktywnoscia w legislaturze stanowej w Baton Rouge. Dla
nich faktycznie otwieraly si¢ ,nowe mozliwosci”: nizsze podatki, mniej re-
gulacji prawnych, tafisza sila robocza oraz ,mniejsze, bezpieczniejsze mia-
sto” — co w praktyce oznaczalo bardzo konkretny plan zréwnania z ziemig
starych budynkéw z mieszkaniami socjalnymi i zastapienia ich prywatnymi
apartamentowcami. Stuchajac tej mantry o ,nowym poczatku” i ,czystych
kartkach”, mozna bylo niemalze zupelnie zapomnie¢ o toksycznej brei gru-
zu, chemicznych $ciekéw i ludzkich zwlok, kiebigcej sie zaledwie kilka kilo-
metréw dalej.

Tutaj, w zorganizowanym przez Czerwony Krzyz schronisku, Jamar Per-
ry nie mdgt mysle¢ o niczym innym. ,Ja tego nie postrzegam jako jakiego$
«oczyszczanias miasta. Ja po prostu widze, ze w powodzi zginelo wiele
os6b. I wiem, ze ci ludzie nie powinni byli zging¢”.

Chociaz Jamar méwil niezbyt gloéno, jaki§ starszy mezczyzna stojacy
przed nami w kolejce ustyszal naszg rozmowe i odwrécil sie gwaltownie.
,Co jest nie tak z tymi ludZmi z Baton Rouge? To nie jest Zadna okazja,
zadna nowa mozliwo$¢. To po prostu cholerna tragedia. Czy oni tam sa
Slepi?”.
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Matka dwojki dzieci wtracila si¢ do rozmowy: ,Nie; oni nie sa lepi. To sg
po prostu zli ludzie. Z ich wzrokiem wszystko jest w porzadku”.

Jedna z 0s6b, ktéra powddz w Nowym Orleanie postrzegala jako ,otwiera-
nie si¢ nowych mozliwosci”, byt Milton Friedman — wielki guru ruchu na
rzecz niczym nieskrepowanego kapitalizmu oraz czlowiek, ktéremu przypisu-
je si¢ sformulowanie zasad, na jakich opiera si¢ wspélczesna hipermobilna
globalna gospodarka. W roku, w ktérym huragan Katrina przeszedt przez
Luizjang, Milton Friedman mial juz dziewieédziesigt trzy lata, a stan jego
zdrowia stale si¢ pogarszal. Mimo to ,wujek Miltie”, jak nazywali go zwolen-
nicy jego pogladéw, znalazt w sobie dostatecznie duzo energii, by trzy mie-
sigce po tym, jak pekly waly przeciwpowodziowe chronigce Nowy Orlean,
napisa¢ felicton dla gazety ,The Wall Street Journal”. ,Wiekszos¢ szkét
w Nowym Orleanie jest zrujnowana - pisal Friedman. — To samo dotyczy
doméw dzieci, ktére do tych szkét uczgszczaly. Na skutek huraganu i powo-
dzi dzieci z Nowego Orleanu s3 teraz rozsiane po calym kraju. To wielka
tragedia. Ale to takze doskonala okazja, aby przeprowadzi¢ radykalng refor-
me systemu edukacyjnego”*.

Pomyst Friedmana na radykalng reforme polegaé¢ mial na tym, aby czgs¢
z puli miliardéw dolaréw wyasygnowanych na odbudowe i podniesienie
jakosci szkél pafistwowych w Nowym Orleanie przeznaczy¢ na zupeinie inny
cel: przekazanie rodzicom bonéw, ktére ci mogliby nastepnie wykorzystaé¢ do
sfinansowania edukacji swoich dzieci w prywatnych szkotach — przewaznie
instytucjach typu for profit. W ten sposéb érodki publiczne postuzytyby do
subsydiowania prywatnych instytucji. Jak pisal Friedman, kluczowe w przy-
padku reformy edukacyjnej bylo to, aby nie ograniczy¢ si¢ do tymczasowego
eksperymentu, lecz uznac jg za ,permanentng zmiane”>.

Eksperci z sieci prawicowych think-tankéw natychmiast podchwycili po-
myst Friedmana, totez niebawem cate ich zastepy zaczely zjawiac sie w No-
wym Orleanie. Administracja George’a W. Busha réwniez poparta plan
i przeznaczyla na ten cel dziesigtki milionéw dolaréw. Pienigdze te miaty
postuzy¢ na przeksztalcenie nowoorleanskich szkét pahistwowych w ,,szkoty
czarterowe”, czyli finansowane z publicznych pieniedzy prywatne instytu-
cje rzadzace sig wedlug wiasnych regul. Idea rozbudowy sieci szkét czar-
terowych budzi w USA wiele kontrowersji. Jej zwolennicy na szczegélnie
silny op6r natrafili wtasnie w Nowym Orleanie, gdzie rodzice z rodzin afro-
amerykanskich obawiajg sig, ze takie reformy doprowadza do sytuacji,
w ktérej jedno z najwigkszych osiagnie¢ ruchu na rzecz praw obywatelskich,
czyli zagwarantowanie takich samych standardéw edukacyjnych dla wszyst-
kich dzieci w-USA, zostanie utracone. ]ednakig dla Miltona Friedmana
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sama idea panstwowego systemu edukacyjnego tracita socjalizmem. Jak bo-
wiem pisal Friedman, jedyna funkeja panstwa powinna by¢: ,ochrona wol-
nosci - tak przed zewnetrznymi wrogami, jak i przed wspblobywatelami.
Chodzi tu o zachowanie spokoju i porzadku publicznego, zmuszenie do
poszanowania prywatnych uméw i popieranie wolnego rynku”®. Ujmujac
sprawg najprosciej, patistwo powinno ograniczy¢ sie do zatrudniania zolnie-
rzy i policjantéw. Wszelkie inne potencjalne funkcje, wiacznie z zapewnia-
niem bezplatnej edukacji, stanowityby niesprawiedliwg ingerencj¢ w dziata-
nie rynku.

Podczas gdy odbudowa miejskiej sieci clektrycznej oraz naprawa znisz-
czonych watéw przeciwpowodziowych przebiegaly w iscie z6twim tempie,
wyprzedaz pafistwowych szkét w Nowym Orleanie zostala przeprowadzona
z precyzjg i szybkodcig wlasciwg akcjom wojskowym. W ciggu dziewietna-
stu miesigcy, kiedy to wiekszos¢ ubozszych mieszkancéw miasta weigz ko-
czowala z dala od swych doméw, panstwowy system edukacyjny zostal
w Nowym Orleanie prawie w calosci zastapiony przez sie¢ prywatnych
szlkot czarterowych. Przed huraganem Katrina stanowe wladze oswiatowe
zarzadzaly w Nowym Orleanie 123 publicznymi szkolami. Teraz wladzom
tym mialy podlega¢ jedynie 4 takie placowki. Przed nadejsciem katalkli-
zmu w miescie dzialalo zaledwie 7 szkoét czarterowych. Teraz ich liczba
wzrosta do 317. Tutejsi nauczyciele cieszyli sie silng ochrong ze strony
zwiazkéw zawodowych. Po ataku Katriny wynegocjowany przez zwiazek
ukfad zbiorowy przestal by¢ honorowany. Cztery tysigce siedmiuset na-
uczycieli nalezacych do zwigzku zawodowego zostato zwolnionych®. Czesé
nieco miodszych pedagogéw zostala zatrudniona przez szkoly czarterowe,
zaoferowano im jednak nizsze ptace. Wigkszosci starych nauczycieli nie
zatrudniono.

Jalc zauwazyt jeden z dziennikarzy , The New York Timesa”, Nowy Orlean
stal si¢ ,najwazniejszym w calej Ameryce laboratorium do prowadzenia eks-
perymentéw z wykorzystaniem szkét czarterowych na duza skale”. Nato-
miast American Enterprise Institute, think-tank promujacy Friedmanowskie
idee, oglosit z entuzjazmem, ze ,huragan Katrina zdziatat w jeden dzieti to,
czego luizjariskim reformatorom szkolnictwa nie udalo si¢ zrobi¢ przez la-
ta”®. Tymczasem nauczycielom pracujacym dotychczas w panistwowych
szkotach przyszto obserwowa¢, jak pieniadze, ktére mialy zosta¢ przezna-
czone na pomoc ofiarom powodzi, wykorzystuje sie do zastapienia publicz-
nego systemu szkolnictwa siecig nowych, prywatnych szkét. Plan Friedma-
na okreslono jako ,edukacyjng grabiez ziemi”'°,

Ja natomiast takie zorganizowane ataki na sfer¢ publiczng po rozmaitych
katastrofach, w polaczeniu z traktowaniem tych katastrof jako §wietnych
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okazji do ubicia interesu, nazywam kapitalizmem kataklizmowvm (disaster
capitalism).

Opublikowany przez Miltona Friedmana felieton na temat Nowego Orlea-
nu nalezy uzna¢ za ostatnia wskazéwke, jakiej ekonomista udzielit politykom.
Niecaty rok pézniej, 16 listopada 2006 roku, Friedman zmart w wieku dzie-
wigcdziesigciu czterech lat. Prywatyzacja systemu szkolnictwa w éredniej
wielkosci amerykariskim miescie wydaje sie stosunkowo biahym zagadnie-
niem w przypadku czlowieka uchodzacego za najwazniejszego i najbardziej
wplywowego elkonomiste minionego potwiecza. Wiréd wyznawcow doktry-
ny ekonomicznej sformutowane] przez Friedmana znajdowali sie m.in.: pre-
zydenci USA, brytyjscy premierzy, rosyjscy oligarchowie, polscy ministro-
wie finanséw, dyktatorzy z krajow Trzeciego Swiata, sekretarze generalni
Komunistycznej Partii Chin, dyrektorzy Miedzynarodowego Funduszu Wa-
lutowego oraz kilku ostatnich szefow Rezerwy Federalnej. Nie da sie jednak
ukry¢, ze determinacja, z jaka Friedman walczyt o wykorzystanie powodzi
w Nowym Orleanie do upowszechniania fundamentalistycznej wersji ka-
pitalizmu, stanowita dla tego wyjatkowo dynamicznego i niestrudzonego,
a mierzgcego niecale 160 centymetréw wzrostu profesora ekonomii dosé
adekwatna forme pozegnania sie ze $wiatem. Za swoich najlepszych lat
Friedman zwyki poréwnywac si¢ do ,pastora z minionej epoki wyglaszaja-
cego niedzielne kazanie”!!,

Przez ponad trzy dekady Milton Friedman oraz jego zwolennicy udosko-
nalali strategi¢ kapitalizmu kataklizmowego. Najpierw wyczekuje sie na po-
wazny kryzys, nastgpnie za$ powstate w jego wyniku zamieszanie wykorzys-
tuje si¢ do oddania czgsci sektora publicznego w prywatne rece. Na koniec
takie ,reformy” uznaje’si¢ za permanentne.

W jednym ze swoich najwazniejszych esejéw Friedman dokladnie opisal

 taktyke, za pomocg ktérej wspétezesny kapitalizm realizuje swoje cele. Ja

nazywam te koncepcje doktryng szoku (shock doctrine). Jak pisal Friedman:
» Tylko kryzys — rzeczywisty lub postrzegany - prowadzi do realnych zmian.
KGedy taki kryzys nastgpi, rodzaj podejmowanych dziatan bedzie zalezat od
tego, jakie pomysty dominuja na rynku idei. I tutaj wlasnie dostrzegam
nasze najwazniejsze zadanie. Musimy stwarza¢ alternatywy dla istniejacych
rozwigzaf, méwic o nich i utrzymywac je przy zyciu, az pewnego dnia to,
co politycznie niemozliwe, stanie si¢ politycznie nieuniknione”'2. Niekté-
rzy ludzie na wypadek kataklizmu gromadza zapasy - magazynujg wode
oraz puszki z jedzeniem. Friedmanisci gromadza wolnorynkowe idee. Eko-
nomista z Uniwersytetu Chicago uwazal, ze kiedy kryzys w koricu nadej-
dzie, nalezy dziala¢ natychmiastowo. Radykalne reformy trzeba narzuci¢
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niezwlocznie, zanim wstrzasnigte kryzysem spoleczefistwo znéw popadnie
w ,tyranie status quo”. Friedman szacowal, ze ,nowa administracja ma na
przeprowadzenie powazniejszych zmian jakie§ sze§¢ do dziewigciu miesie-
cy. Jezeli nowa ekipa nie skorzysta z nadarzajcej sie sposobnoéci i w tym
czasie nie bedzie dziala¢ zdecydowanie, druga taka okazja juz si¢ nie po-
wtorzy” 3. Ten swoisty wariant rady udzielanej przez Machiavellego, zgod-
nie z ktérg ,krzywdy powinno si¢ wyrzadza¢ wszystkie naraz”, stal si¢ jed-
nym z najwazniejszych elementéw spudcizny Friedmana.

Pierwszg lekcje w zakresie wykorzystywania poteznego kryzysu Milton
Friedman wzial w polowie lat siedemdziesiatych, kiedy zostal doradcg chi-
lijskiego dyktatora, generata Augusta Pinocheta. W okresie, jaki nastapit po
brutalnym zamachu stanu, spofeczenstwo chilijskie pozostawato w stanie
glebokiej traumy, potegowanej jeszcze dodatkowo przez hiperinflacje. Fried-
man doradzil Pinochetowi, aby ten przeprowadzil gwattowna transformacje
gospodarki obejmujaca: obnizke podatkéw, liberalizacje handly, prywatyzacje
ustug publicznych, ciecia wydatkéw socjalnych oraz deregulacje. W efekcie
tych zmian system publicznych szkot zostat w Chile zastapiony siecig prywat-
nych szkét finansowanych za pomocg bonéw. Transformacja, jakiej zostalo
poddane spoteczenistwo chilijskie, to przyktad najbardziej radykalnej kapitali-
stycznej inZynierii w historii. Reformy te nazywa si¢ czgsto ,rewolucjg szkoly
chicagowskiej”, a to ze wzgledu na fakt, iz wielu doradeéw ekonomicznych
Pinocheta studiowalo ekonomie na Uniwersytecie Chicago, gdzie wykiadat
Milton Friedman. Guru szkoly chicagowskiej przewidywal, ze gwaltownoé¢,
skala oraz dynamika reform gospodarczych wywola wéréd spoleczefistwa
odpowiednie reakcje psychologiczne, ktére ,ulatwia proces dostosowawczy” "%,
Friedman ukul nawet nazwe dla postulowanej przez siebie bolesnej taktylki:
terapia szokowa (shock treatment). Od tego czasu ilekro¢ jakis rzad przystgpo-
wal do wdrazania programu radykalnych reform gospodarczych, kazdorazo-
wo terapia szokowa byla preferowana metoda dzialania.

Pinochet ,ulatwil proces dostosowawczy” za pomocg ,szokéw”, jakim
wojskowy rezim w izbach tortur poddawal ciata tych, ktérzy przez nowa
wladze uznani zostali za potencjalnych przeciwnikéw kapitalistycznej trans-
formacji. Wielu obserwatoréw wydarzeri w Ameryce Lacifiskiej dostrzegato
bezposredni zwigzek pomiedzy ekonomiczng terapig szokowa, ktora wpe-
dzita w nedze miliony ludzi, oraz istng epidemig tortur, ktérym poddano
setki tysiecy 0s6b wierzacych w to, ze spoleczefistwo powinno opierac si¢ na
innych zasadach. Jak pytat retorycznie urugwajski pisarz Eduardo Galeano:
,Czy taki poziom nieréwnosci spolecznych moze by¢ utrzymany za pomoca
innych metod niz elektrowstrzasy?”'>.
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Doldadnie trzydziesci lat po tym, jak te trzy formy szoku zostaly za-
stosowane w Chile, mozemy obserwowaé ponowna prébe wykorzystania tej
taktyki (cho¢ z wigksza doza przemocy) - tym razem w Iraku. Pierwszym
etapem byta oczywiscie wojna. Operacja wojskowa zostala przeprowadzona
zgodnie z zalozeniami doktryny wojennej ,,Szok i przerazenie”, ktérej twércy
postuluja ,uzyskanie petnej kontroli nad wola, zdolnoscig postrzegania i ro-
zumowania przeciwnika oraz pozbawienie go mozliwoéci zaréwno dziata-
nia, jak i reagowania”'®. Drugim etapem bylo wprowadzenie pakietu rady-
kalnych reform gospodarczych. Gléwny amerykariski administrator cywilny
w Iraku Lewis Paul Bremer rozpoczal wdrazanie terapii szokowej w czasie,
gdy wiekszo§¢ kraju bylta zniszczona na skutek dziatah militarnych. Refor-
my objely: masowa prywatyzacje, calkowita liberalizacje handlu, wprowa-
dzenie pietnastoprocentowego podatku liniowego oraz radykalng redukcje
wydatkéw budzetowych. Tymczasowy minister ds. handlu Ali Abdul-Amir
Allawi powiedzial wéwczas, ze jego wspolobywatele ,maja juz serdecznie
dos¢ bycia poddawanym kolejnym eksperymentom. System zniést juz do-
statecznie duzo szokéw. Nie potrzeba nam kolejnego wstrzasu w formie
terapii szokowej w gospodarce™!’. Kiedy Irakijczycy zaczeli stawiaé opér,
spotkaly ich represje w postaci aresztowah. W wiezieniach ich ciala i umys-
ly zostaly poddane kolejnym wstrzasom, ktére tym razem przyjety mniej
metaforyczng postac.

Badania nad zagadnieniem zalezno$ci wolnorynkowej ekspansji od szo-
kéw zaczetam prowadzié cztery lata temu, w poczatkowym okresie okupacji
Iraku. W trakcie swojego pobytu w Bagdadzie pisatam o nieudanych pro-
bach uzupetnienia operacji wojskowej prowadzonej wedtug doktryny ,,Szok
i przerazenie” o ekonomiczng terapie szokowa. Nastepnie udalam si¢ na
Sri Lanke, gdzie zaledwie kilka miesiecy po katastrofalnym tsunami zoba-
czytam po raz kolejny, jak funkcjonuje doktryna szoku. Zagraniczni inwe-
storzy oraz miedzynarodowe instytucje finansowe polaczyly sity i wykorzy-
staty atmosfere paniki, aby tamtejsze wyjatkowo atrakcyjne plaze przekazac
w rece przedsiebiorcow, ktérzy natychmiast przystapili do rozbudowy sieci
luksusowych kurortéw turystycznych. Dla setek tysiecy oséb utrzymuja-
cych sie z ryboléwstwa taka prywatyzacja oznaczata przekredlenie mozli-
wosci odbudowania swoich rodzinnych wiosek wzdhiz wybrzeza. Jak ob-
wiescil swiatu rzad Sri Lanki: ,Jakkolwiek okrutny okazal sie los wobec
mieszkaficow naszej wyspy, natura dala nam niezwylkda mozliwoé¢: kata-
strofe te wykorzystamy do stworzenia najwyzszej jakosci kurortéw turys-
tycznych dla gosci z calego swiata”’®. Kiedy wiec huragan Katrina uderzyt
w Nowy Orlean i wigkszo$¢ politykéw Partii Republikaniskiej, analitykow
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z think-tankéw oraz deweloperéw zaczela powtarzaé mantre o ,niepowta-
rzalnych mozliwosciach” i ,czystej kartce”, jasne sie stalo, ze to jest wiasnie
preferowany sposéb realizowania celéw $wiata korporacyjnego: wykorzys-
ta¢ momenty zbiorowej traumy do przeprowadzenia radykalnej inzynierii
spoleczno-ekonomicznej.

Wigkszos¢ 0sob, ktore padaja ofiarg kleski Zywiolowej, nie jest zaintereso-
wana ,czystymi kartkami”. Przeciwnie - ofiary chcg uratowa¢ wszystko to, co
nie zostalo zniszczone, oraz odbudowac to, co zabral im kataklizm. W ten
spos6b ofiary potwierdzaja wiezi faczace je z miejscami, ktére uformowaty
ich tozsamos¢. |, Kiedy angazuje si¢ w odbudowe mojego miasta, to tak, jak
gdybym odbudowywata samg siebie” — wyznala podczas usuwania gruzu
naniesionego przez powddz Cassandra Andrews, mieszkanka nowoorleai-
skiej dzielnicy Lower Ninth Ward, ktéra w trakcie huraganu ucierpiata naj-
mocniej'?. Ale w kapitalizmie kataklizmowym nie ma miejsca na odbudowe
starego porzadku. Zaréwno w Iraku, jak i na Sri Lance oraz w Nowym
Orleanie proces nazwany zwodniczo ,odbudows” rozpoczal sie od zniszcze-
nia tego, czego nie zdolal zdewastowaé sam kataklizm. Usuwa sie resztki
sfery publicznej, przypuszcza sie atak na spolecznoéci zakorzenione w lokal-
nej rzeczywistosci, po czym natychmiast przystepuje sie do budowy nowego
ladu - swoistego ,korporacyjnego Nowego Jeruzalem”. W tym samym czasie
ofiary wojny czy katastrofy naturalnej sg jeszcze zbyt zdezorientowane, by
méc przegrupowac sity i broni¢ swoich racji.

Istote doktryny szoku najlepiej ujal Mike Battles: ,, Dla nas poczucie zagro-
zenia i chaos to doskonata okazja do zarobku”?. Ten trzydziestoczteroletni
byly agent CIA tymi stowami wyjasnil, w jaki spos6b panujacy w Iraku po
inwazji chaos umozliwit jego niemalze nieznanej i niemajacej prawie zadnego
doswiadczenia firmie ochroniarskiej Custer Battles zawarcie z rzagdem amery-
kafiskim uméw opiewajgcych na kwote 100 milionéw dolaréw?!. Stowa
bytego agenta CIA moglyby jednak postuzy¢ jako motto wspolczesnego kapi-
talizmu: strach i chaos staly si¢ bowiem katalizatorami kolejnych skokéw
naprzéd.

[Kedy rozpoczetam badania nad zwigzkiem pomiedzy kolosalnymi zyska-
mi a katastrofami na olbrzymis skale, bytam przekonana, ze oto staje sie
§wiadkiem fundamentalnej zmiany sposobu, w jaki przebiega globalna ,libe-
ralizacja” rynkéw. Dotychczas angazowalam si¢ w dzialalno$é ruchu sprzeci-
wiajacego sie wszechwladzy $wiata korporacyjnego, o ktérym to ruchu §wiat
dowiedziat si¢ przy okazji protestéw zorganizowanych w Seattle w 1999 ro-
ku. W tym czasie bytam juz przyzwyczajona do faktu, ze poprzez naciski
polityczne w ramach Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) oraz poprzez
warunki stawiane przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) przy
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okazji udzielania pozyczek panstwa sa zmuszane do wprowadzania rozwia-
zan zgodnych z Zadaniami $wiata biznesu. Trzy najwazniejsze postulaty - pry-
watyzacja, deregulacja oraz daleko idace ciecia wydatkow socjalnych - byly
od poczatku bardzo niechetnie przyjmowane przez spoleczenistwa w krajach
starajacych sie o pozyczki. Niemniej jednak zawieranym pod auspicjami
WTO oraz MFW porozumieniom pomiedzy negocjujacymi ze sobg rzgda-
mi towarzyszylo poczucie chociaz minimalnego konsensusu. O konsensusie
zwykli mowic tez elsperci zwigzani z tymi instytucjami. Punktem zwrotnym
staly si¢ jednak zamachy z 11 wrzesnia 2001 roku. Okazalo sie, ze od tej
pory ten sam mocno zideologizowany program bedzie wdrazany za pomocy
stricte sitowych metod: albo w trakcie wojskowej okupadji kraju, ktéry stat sie
celem inwazji, albo tez przy wykorzystaniu zamieszania bedacego skutkiem
Ideski zywiotowej. Po zamachach z 11 wrzesnia Waszyngton zmienit swoja
polityke tak, jak gdyby od tej pory Stany Zjednoczone byty upowaznione do
narzucania innym krajom swojej wersji ,wolnego handlu i demokracji” za
pomocg operacji wojskowych ,Szok i przerazenie”. Ewentualne pytanie, czy
dane paristwo jest zainteresowane takim wtasnie pakietem reform, stato sie
juz zbedne.

Im dtuzej jednak zajmowatam sie historig triumfu wolnego rynku na ska-
l¢ globalna, tym bardziej zrozumialy stawat sie dla mnie fakt, iz wylkorzys-
tywanie kryzysow i kataklizmow stanowilo od samego poczatku modus
operandi Miltona Friedmana i jego zwolennikéw. Najbardziej fundamen-
talistyczna wersja kapitalizmu potrzebuje Katastrof, aby méc maszerowa¢
naprz6d. Mozna z calg pewnoscig stwierdzi¢, ze katastrofy stajg sie z cza-
sem coraz bardziej spektakularne i powoduja coraz wieksze zniszczenia, ale
samo zjawisko nie jest nowe. To, co stato sie w Nowym Orleanie oraz w Ira-
ku, nie jest innowacja wprowadzong dopiero po 11 wrzesnia. W rzeczywis-
tosci bowiem te sposoby wykorzystywania nadarzajacych sie kryzyséw to
jedynie kulminacja prawie trzydziestoletniej praktyki Scistego przestrzega-
nia zasad doktryny szoku.

Z punktu widzenia zwolennikéw tejze doktryny minione trzydziesci pie¢
lat to jednak zupehie inaczej wygladajaca epoka. Najbardziej brutalne
przypadki gwalcenia praw czlowieka, na ktére zwykle patrzylo sie jak na
sadystyczne akty przemocy niedemokratycznych rzadéw, w rzeczywistosci
byly celowymi dziataniami polegajgcymi albo na sterroryzowaniu opinii
publicznej, albo tez na przygotowaniu gruntu dla radykalnych wolnorynko-
wych ,reform”. W latach siedemdziesiatych podczas rzadéw junty w Argen-
tynie ,znikngto” 30 tysiecy os6b, z ktérych wiekszosé stanowili lewicowi
aktywisci. ,Polityka zniknieé” stosowana wobec potencjalnych przeciwnikéw
politycznych byta jednak integralnym elementem planu, w ramach ktdrego
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kraj zostal poddany rewolucji szkoty chicagowskiej. Terror stal sie réwniez
nieroztacznym partnerem analogicznej transformacji spoleczno-ekonomicz-

nej przeprowadzanej przez zwolennikéw doktryny Miltona Friedmana -

w Chile. W Chinach w 1989 roku, kiedy doszto do masakry na placu Tianan-
men oraz aresztowan setek tysiecy faktycznych i potencjalnych opozycjoni-
stéw, komunistyczne wladze uznaly, ze od tej pory maja wolng reke w re-
alizowaniu programu reform. Kraj zostal przeksztalcony w dynamicznie
rozwijajacy sie strefe eksportowa, w ktérej robotnicy sg zbyt sterroryzowani,
by domaga¢ si¢ swoich praw. W 1993 roku Borys Jelcyn podjal decyzje
o wyslaniu czolgéw przeciwko parlamentarzystom, wydal rozkaz ostrzelania
siedziby parlamentu i nakazal aresztowaé gléwnych przywédcéw opozycji.
W ten sposob droga do blyskawicznej prywatyzacji, ktéra doprowadzila do
wylonienia sie grupy cieszacych sig fatalng stawa rosyjskich oligarchéw, sta-
nela otworem.

Wojna o Falklandy w 1982 roku odegrala podobng role w przypadku
rzadu Margaret Thatcher w Wielkiej Brytanii. Zamieszanie oraz patrio-
tyczne emocje wywotane przez wojng pozwolily kierowanemu przez That-
cher rzadowi ztamac strajk gérnikéw i rozpoczaé pierwszg w $wiecie za-
chodnim fale prywatyzacji. Prowadzone przez NATO naloty na Belgrad
w 1999 roku umozliwity przeprowadzenie natychmiastowej prywatyzacji
na obszarze bylej Jugostawii - realizacj¢ tego celu zaktadano jeszcze przed
rozpoczeciem wojny. Jakkolwiek przestanki ekonomiczne nie byly wylacz-
nym uzasadnieniem tych wojen, nalezy pamietaé, ze zbiorows traume
skrzetnie wykorzystano jako podstawe do przeprowadzenia ekonomicznej
terapii szokowej.

Etap ,rozmigkczania” kraju pod katem terapii szokowej niekoniecznie
musi wigza¢ sie z zastosowaniem przemocy na szeroks skale. W latach
osiemdziesigtych rzady panstw Afryki i Ameryki Lacifiskiej, uginajac sig pod
ciezarem zadtuzenia, stanely przed prostym wyborem, ktéry jeden z urzedni-
kéw MFW podsumowal nastepujaco: ,prywatyzacja albo §mieré”*?. Wobec
kolosalnych dtugéw i hiperinflacji rzady te nie mogly sobie pozwoli¢ na
odrzucenie warunkéw terapii szokowej (liczac, ze jej przeprowadzenie po-
zwoli im unikna¢ jeszcze gorszej katastrofy), od ktérych spelnienia uzalez-
nione zostalo przydzielenie dalszych kredyt6w zagranicznych. Z kolei w Azji,
gdzie kryzys z lat 1997-1998 spowodowal spustoszenia poréwnywalne tylko
z wielkim kryzysem lat trzydziestych, niegdy$ dumne ,azjatyckie tygrysy”
zostaly zmuszone do gwaltownego otwarcia swoich gospodarek dla kapitatu
zagranicznego. , The New York Times” nazwal dzialania zachodnich inwes-
toréw i przejecia firm azjatyckich ,najwigksza w historii wyprzedaza majatku
bankruta”?*. Wiele z tych paristw bylo demokracjami. Tyle tylko, ze radykal-
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ne reformy ekonomiczne, ktére tym pafistwom niejako narzucono, nie zosta-
ty przeprowadzone w sposéb demokratyczny. Wrecz przeciwnie: friedmani-
§ci doskonale rozumieli, Ze atmosfera towarzyszaca poteznemu kryzysowi
stanowi niezbedny pretekst do catkowitego zignorowania preferencji wyraza-
nych przez wyborcéw i przekazania uprawnieni do decydowania w sprawach
gospodarczych w rece ,ekonomicznych technokratow”.

Znane s3 oczywidcie przypadki, kiedy reformy rynkowe zostajg przyjete
i przeprowadzone w spos6b w pelni demokratyczny. Przykiadami polity-
kéw, ktérzy w swoim programie zapowiadali taki wlasnie pakiet reform
i wygrali demokratyczne wybory, mogg by¢ Ronald Reagan w USA (chyba
najbardziej znany przypadek) czy niedawno Nicolas Sarkozy we Francji.
Jednakze w obu przypadkach politycy ci natrafili na opér ze strony spole-
czefistwa i zostali zmuszeni do zrewidowania swoich pierwotnych planéw.
W efekcie ich programy reform polegaly na skromniejszych, czesciowych
zmianach, nie za§ na kompleksowej przebudowie systemu. O ile bowiem
postulowany przez Friedmana model gospodarczy moze zostaé¢ zrealizowa-
ny w warunkach demokratycznych jedynie czesciowo, petna wersja kapitali-
zmu & la Friedman moze zosta¢ zbudowana tylko przez rzady autorytarne.
Jezeli ekonomiczna terapia szokowa ma zosta¢ zaaplikowana bez jakichkol-
wiek ograniczen - tak jak w Chile w latach siedemdziesigtych, w Chinach
pod koniec lat osiemdziesiatych, w Rosji na poczatku lat dziewieé¢dziesia-
tych czy w USA po zamachach z 11 wrzesnia — konieczna jest do tego jakas
forma zbiorowego szoku psychicznego. Szoku, ktéry albo tymczasowo za-
wiesza normalny bieg zycia politycznego i praktyki demokratycznego rza-
dzenia, albo tez permanentnie usuwa demokracjg, Ta ideologiczna krucja-
ta zrodzila si¢ w okresie autorytarnych rzadéw w Ameryce Poludniowe;.
Wspolczesnie za$ koegzystuje w najlepsze (i to z niematymi zyskami dla
obu stron) z rzadami twardej reki w Rosji i Chinach - dwéch krajach, gdzie
doktryna szoku odnosi dzi§ najwicksze sukcesy.

Terapia szokowa powraca do domu

Od poczatku lat siedemdziesiatych friedmanowska rewolucja szkoly chi-
cagowskiej podbijala kolejne kraje na catym &wiecie, jednakze az do niedaw-
na jej pelna wersja nie zostata zastosowana w kraju, w ktérym przyszia na

. $wiat. Z cala pewnoscig mozna stwierdzié¢, ze Ronald Reagan osiggnal nie-

mate sukcesy w aplikowaniu reform ekonomicznych z repertuaru szkoly
chicagowskiej. Mimo to w Stanach Zjednoczonych zostaty zachowane naj-
wazniejsze elementy paristwa opiekuriczego, do dzi§ bowiem przetrwat sys-
tem ubezpieczet Social Security oraz pafistwowe szkolnictwo, z ktérego
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chetnie korzystaja rodzice, co, zdaniem Friedmana, $wiadczy o ich irra-
cjonalnym przywigzaniu do socjalistycznego systemu” %%,

Kiedy w 1995 roku republikanie uzyskali kontrole nad Kongresem, David
Frum, urodzony w Kanadzie aktywista zwiazany z Partia Republikanska
i pozniejszy speechwriter prezydenta George'a W. Busha, byt jednym z lideréw
stronnictwa neokonserwatystéw opowiadajacych sie za przeprowadzeniem
w USA rewolucji gospodarczej, ktora miataby przybrac postac terapii szoko-
wej. Frum wyjasniat swojg taktyke nastepujaco: ,Mysle, ze powinnismy zro-
bi¢ wiaénie tak: zamiast czeSciowych reform i stopniowego zmniejszania
wydatkéw — mata reforma tutaj, niewielkie cigcia tam — proponuig, aby tylko
jednego dnia tego lata wyeliminowa¢ az trzysta programéw fedefalnyc}.\,
z ktérych kazdy kosztuje miliard dolarow lub mniej. Nawet jesli takie cigeia
nie dadza nam tak duzych oszczednoéci, na jakich nam zalezy, to, o rany,
dajemy w ten sposéb jasno do zrozumienia, o co nam chodzi. No i ciecia
takie mozna przeprowadzi¢ w zasadzie od reki”?’.

Plan Fruma nie zostal wéwczas zrealizowany — USA nie przezylo swojej
terapii szokowej: w Stanach Zjednoczonych nie bylo wtedy zadnego powaz-
nego kryzysu, ktory stworzyiby podatny grunt dla radykalnych reform:
Wszystko zmienilo si¢ jednak w 2001 roku. Kiedy terrorysci zaatakowali
11 wrzesnia siedziby najwazniejszych instytucji w USA, w Biatym Domu
urzedowalo wielu zagorzatych zwolennikéw Miltona Friedmana i jego recept.
Wiréd nich znajdowat sig bardzo bliski przyjaciel sedziwego ekonomisty:
Donald Rumsfeld. Kiedy po zamachach w kraju zapanowato zamieszanie,
ekipa Busha btyskawicznie przystapila do wdrazania swoich planéw. N_iej
chodzi tu oczywiscie o zadnj teori¢ spiskowa, w mys$] ktorej (jak twierdzili
niektérzy) administracja Busha miatyby rzekomo celowo zaplanowa¢ zama-
chy i wykorzysta¢ powstaty w ich wyniku kryzys do'realizacji swoich planéw.
Nalezy jednak pamieta¢, ze wielu prominentnych czlonkéw ekipy Busha to
weterani wezesniejszych eksperymentéw z kapitalizmem kataldizmowym
prowadzonych w krajach Ameryki Eaciriskiej oraz w Europie Wschodniej.
Ludzie ci stanowia cze$¢ swoistego ruchu wiernych, ktérzy modlg si¢ o kryzys
w ten sam spos6b, w jaki o deszcz modlg sie farmerzy walczacy z susza czy
cztonkowie chrzescijarisko-syjonistycznych sekt apokaliptycznych staraja si.q
wybtaga¢ swoimi modlitwami wniebowziecie. Kiedy wigc od dawna oczeki-
wana katastrofa w koricu nadchodzi, ludzie ci doskonale zdaja sobie sprawe
z faktu, Ze oto wreszcie nastal ich upragniony moment.

Przez trzy ostatnie dekady Milton Friedman i jego zwolennicy z zelazng
konsekwencja wykorzystuja momenty wstrzaséw w poszczegolnych krajac/h
- zagraniczne odpowiedniki zamachow z 11 wrzeénia. Pierwsza udang pro-
ba zastosowania w praktyce doktryny szoku byt zamach stanu Pinocheta
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przeprowadzony 11 wrzesnia 1973 roku. Po 11 wrzesnia 2001 roku mozna
bylo natomiast zaobserwowa, jak ideologia zrodzona na amerykanskich
uniwersytetach i gleboko zakorzeniona w instytucjach tzw. konsensusu wa-
szyngtonskiego w korcu powraca do miejsca swoich narodzin.

Administracja Busha niezwlocznie wylorzystata powszechne w spoteczen-
stwie amerykanskim poczucie strachu wywolane atakami terrorystycznymi
i nie tylko rozpoczela ,wojng z terroryzmem”, ale réwniez zadbala o to, aby
ta konfrontacja z terrorystami byla jak najbardziej lukratywnym przedsie-
wzigciem. Po zamachach z 11 wrzesnia Waszyngton wlozyt wiele wysitku
W to, aby nowo powstala galaz przemystu mogta kwitnaé w najlepsze i tchngé
przy tym nieco zycia w kulejaca gospodarke amerykansks. Te nows branze
mozna okresli¢ mianem kompleksu kapitalizmu kataklizmowego. Jego macki
zdajg si¢ sigga¢ znacznie dalej niz w przypadku kompleksu militarno-prze-
mystowego, przed ktorym ostrzegal w mowie koriczacej swa prezydenture
Dwight Eisenhower. Tym razem mamy do czynienia z globalng wojna toczo-
ng na wszystkich frontach przez prywatne firmy, ktére za sw6j wkiad w woj-
ng z terroryzmem otrzymujg pienigdze Z budzetu federalnego. Uzasadnie-
niem dla dziatasi tychze przedsigbiorstw ma by¢ zapewnienie bezpieczenstwa
obywatelom USA wewnatrz kraju, jak réwniez eliminacja wszelkiego ,.zla” za
granicg, co daje tym firmom niemalze nieograniczony mandat do dziatania.
W ciggu zaledwie kilku lat prywatne firmy zwigzane z tym kompleksem nie
tylko wiaczyly si¢ w dzialania w ramach wojny z terroryzmem, ale zaczety
takze uczestniczy¢ w operacjach pokojowych. Coraz czesciej biorg na siebie
odpowiedzialnos¢ za zapewnianie bezpieczefistwa w miastach. Staly si¢ row-
niez gtéwna jednostkg reagowania kryzysowego w przypadku katastrof natu-
ralnych. Nadrzednym celem koncernéw wchodzacych w skiad tego komplek-
su jest przeniesienie modelu panstwa dziatajacego wedlug mechanizméw
rynkowych, tak szybko upowszechniajacego sie w warunkach kryzysowych,
na codzienne funkcjonowanie paristwa. Méwiac prosciej: celem jest prywaty-
zacja rzadu.

Aby utatwi¢ kompleksowi kapitalizmu kataklizmowego rozkrecenie swojej
dziatalnosci, administracja Busha dokonata outsourcingu (bez jakiejkolwiek
debaty publicznej) wielu kluczowych funkgji, ktére zwykle petnit rzad: od
zapewniania zotnierzom opieki zdrowotnej, poprzez prowadzenie przestu-
chani pojmanych wigZniéw, az po pozyskiwanie i eksploracje danych dotyeza-
cych obywateli USA. W tej niekoriczacej si¢ wojnie zasadniczej transformacji
podlega rola rzagdu. Pafistwo przestaje by¢ jedynie administratorem zarzg-
dzajacym siecig podwykonawcéw, przejmuje natomiast role inwestora dys-
ponujacego kapitalem wysokiego ryzyka, ktéry nie tylko zapewnia komplek-
sowi kapital zalazkowy, ale réwniez staje sie najwiekszym odbiorca ustug
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swiadczonych przez firmy wchodzace w jego sikdad. Zeby zrozumie, z jak
istotna zmiang mamy do czynienia, wystarczy przytoczy¢ w tym miejscu
pewne dane statystyczne. W samym tylko 2003 roku rzad amerykanski
zawart 3512 kontraktéw z prywatnymi firmami, ktére w ramach podpisa-
nych uméw maja $wiadezy¢ ustugi zwiazane z zapewnianiem bezpieczen-
stwa, W ciagu dwudziestu dwéch miesiecy (do sierpnia 2006 roku) Depar-
tament Bezpieczefistwa Krajowego zawart ponad 115 000 umow tego typu®®.
O ile przed zamachami z 11 wrzesnia 2001 roku kompleks kapitalizmu
kataklizmowego mial jedynie marginalne znaczenie ekonomiczne, to obecnie
sam tylko przemyst zajmujacy sie .bezpieczefistwem krajowym” wart jest
ponad 200 miliardéw dolaréw?’. W 2006 roku wydatld rzadu amerykan-
skiego zwigzane z bezpieczefistwem wewnetrznym wynosily 545 dolaréw
w przeliczeniu na jedno gospodarstwo domowe?®.

A to przeciez jedynie krajowy front wojny z terroryzmem. Prawdziwe
pienigdze zarobi¢ mozna przy okazji wojen prowadzonych przez USA za
granics. Beneficjentami polityki USA nie sa juz tylko producenci sprzgtu
wojskowego (cho¢ dzieki wojnie w Iraku koncerny zbrojeniowe zanotowaly
rekordowe zyski). Dzisiaj ustugi zwiazane z zapewnieniem wszechstronnej
obstugi armii amerykanskiej staly si¢ jedna z najszybciej rozwijajacych si.e;
gatezi gospodarki USA%. ,Dwa dowolne kraje, w ktérych dzialaja restauracje
McDonald’s, nigdy nie prowadzily ze soba wojny” - dziarsko obwieszczat
w grudniu 1996 roku Thomas Friedman, felietonista , The New York Time‘-
sa”%. Teoria ta zostata obalona nieco ponad dwa lata p6zniej. Co wigcej,
prowadzenie wojny w trybie for profit stato si¢ na tyle prosperujacym bizne-
sem, ze armia amerykanska, dokonujac inwazji na inny kraj, moze teraz
liczy¢ na obstuge ze strony Burger Kinga czy Pizzy Hut. Firmy te zawif:rajaz
z Pentagonem umowy, dzieki ktorym moga §wiadczy¢ ustugi dla Zoimerz;:
amerykatiskich rozlokowanych w bazach od Iraku az po ,minimiasteczko
w zatoce Guantdnamo. .

Kolejng szybko rozwijajaca si¢ branza kompleksu kapitalizmu k?taklxz-
mowego jest pomoc humanitarna oraz odbudowa ze zniszczen. Poligonem
doswiadczalnym byt tutaj Irak. Ale pomoc humanitarna oraz odbm.iowa
organizowane w trybie for profit staja si¢ powoli paradygmatem obowigzu-
jacym na calym $wiecie, bez wzgledu na to, czy zniszczenia zostaly spowo-
dowane wojna prewencyjng (jak to byto w przypadku inwazji Izraela. na
Liban w 2006 roku), czy tez zrédiem zniszczef stal sig huragan. Male]lqc.e
zasoby surowcéw oraz zachodzace obecnie zmiany klimaty;zne zapewniaja
systematycznie rosnacg liczbg nowych kataklizmoéw, totez reag.owzfme na
sytuacje kryzysowe jest na tyle atrakcyjnym rynkiem, ze orgam.zaqe typu
non profit sa z niego sukcesywnie wypierane przez prywatne firmy. Dla-
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czego niby budows szkét mialby zajmowac sie UNICEF, skoro réwnie dob-
1ze zadanie to mozna powierzy¢ koncernowi Bechtel, jednej z najwigkszych
firm inzynieryjnych w USA? Po co umieszcza¢ ludzi uciekajgcych z Mis-
sisipi przed powodzig w subsydiowanych przez pafistwo wolnych mieszka-
niach, skoro mogg oni zamieszka¢ tymczasowo na jednym ze statkéw linii
zeglugowej Carnival? Czy warto wysyta¢ do Darfuru sity pokojowe ONZ,
kiedy akurat prywatne firmy ochroniarskie, takie jak Blackwater, poszukujg
nowych klientéw? Na tym wlasnie polega réznica pomiedzy stanem przed
i po 11 wrzesnia. Wezedniej wojny i kleski naturalne stwarzaly szanse na
zarobienie sporej ilodci pieniedzy dla firm z dos¢ waskiego sektora gospo-
darki. Na zyski liczy¢ mogli na przykdad producenci mysliweéw lub firmy,
ktore zajmuija si¢ odbudowa zbombardowanych mostéw. Wojny mialy tez
swoj okreslony cel ekonomiczny: mialy stuzy¢ otwieraniu rynkow w pan-
stwach, ktére dotychczas pozostawaly wytaczone z obrotu miedzynarodo-
wego, oraz w okresie powojennym przyczynialy si¢ do boomu gospodar-
czego. Teraz jednak wojny oraz dziatania zwalczajace skutki kataklizméw
zostaly do tego stopnia sprywatyzowane, ze same dla siebie staty sie nowym
rynkiem. Nie trzeba juz czeka¢ na boom gospodarczy po zakoficzeniu woj-
ny ~ §rodek stal si¢ celem.

Takie iScie postmodernistyczne podejécie ma pewna zalete: z czysto biz-
nesowego punktu widzenia na niepowodzenie nie ma tutaj po prostu miejs-
ca. Jak zauwazyl pewien analityk rynkowy, komentujac wyjatkowo udany
(pod wzgledem zyskow) kwartat dla firmy Halliburton (dziatajacej w bran-
zy ustug energetycznych): ,Wojna w Iraku okazata si¢ dla nas jeszcze wigk-
szym sukcesem, niz pierwotnie zakladalismy”?!. Zdanie to zostalo wypo-
wiedziane w pazdzierniku 2006 roku. Byt to, jak do tej pory, najbardziej
krwawy miesiac w catej historii tej wojny ~ zgineto wéwczas 3709 irackich
cywili®2. Ofiary wéréd ludnosci cywilnej Iraku nie zrobity wiekszego wraze-
nia na udziatowcach firmy Halliburton, skoro ich korporacja zarobita na tej
wojnie okoto 20 miliardéw dolar6w.

Handel bronia, prywatni zotnierze, odbudowa w trybie for profit oraz fimy
zajmujace si¢ bezpieczefistwem wewnetrznym - tak oto wyglada zrodzona
w chaosie, jaki zapanowal po zamachach z 11 wrzesnia i w wyniku specy-
ficznej terapii szokowej zaaplikowanej przez administracje Busha, New Eco-
nomy w dobie wojny z terroryzmem. Nowo powstaty kompleks kapitalizmu
kataklizmowego narodzit si¢ za rzadéw George’a Busha, ale obecnie zaczy-
na funkcjonowa¢ w pelni autonomicznie, niezaleznie od tego, kto akurat
zasiada w Biatym Domu. Wplywy i pozycja tego kompleksu beda utrzymy-
wac si¢ tak dtugo, az forsowana przez firmy wchodzace w jego skiad he-
gemoniczna ideologia zostanie zidentyfikowana, wyizolowana i podwazona.
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W kompleksie tym dominuja oczywiscie amerykariskie .firmy,. ale IT\a' on
charakter globalny. I tak brytyjskie firmy z checig dzielg si¢ svx.'ou.n doswiad-
czeniem w nadzorze z uzyciem wsz¢dobylskich kamer, izraelskie ﬁnrmy oferu-
ja swoje ustugi w zakresie budowania nafaszerowan}/ck't wysokimi technolo-
giami muréw oraz ogrodzen, natomiast kanadyjski przemysi drzexyny
sldonny jest sprzedawaé gotowe, w pelni wykoriczone drewmanf? domld po
cenach wielokrotnie wyzszych od tych, ktére mogliby z powodzeniem dostar-
czac lokalni producenci. I tak dalej. ,Nie sadze, by ktokolwiek dotychc%as
uwazal odbudowe po kataklizmach za formg rynku budowlanego — zauwazyt
Ken Baker, dyrektor generalny kanadyjskiego stowarzyszenia fi@ ‘przemysiu
lesnego. — Na diuzsza metg to doskonata strategia dywersyfikacji”?*. -

Pod wzgledem rozmiaréw kompleks kapitalizmu kataklizmowego mozna
poréwnywac z ,rynkami wschodzacymi” oraz branzg informatyczng z okresu
boomu w latach dziewiecdziesigtych. Jak twierdza znawcy rynku katastrof,
podpisywane obecnie umowy sa jeszcze bardziej lukratywne niz .kontrakty,
jakie zwyklo sig zawierac za najlepszych dni boomu internetowo-gietdowego.
Wyglada na to, ze kompleks kapitalizmu kataldizmowego podtr.zerIaI gospo-
darcza prosperity juz po peknieciu poprzedniej bafilki spekulacy]n‘e]. w Pola,-
czeniu z gigantycznymi zyskami, jakie notuje przemyst ub.ez.pxeczemo\.vy
{szacuje sie, ze w samych tylko Stanach Zjednoczonych zysid firm l.%bf.:Zple-
czeniowych wynosity w 2006 roku 60 miliardéw dolaréw), jak réyvm.ez z re-
kordowymi zyskami przemysiu naftowego (tutaj zyski zwigkszaja si¢ wraz
z kazdym kryzysem), gospodarka czerpigca zysk z katastrof (disaste.r eczzn({my)
pozwolita globalnej gospodarce unikna¢ gh;bokit?j recesji, jaka grozila swiatu
jeszcze w przededniu zamach6w z 11 wrze§nia®.

Podejmujac probe zrelacjonowania peinej historii ideologicznej krucjaty,
ktérej kulminacja stala sie szybko postepujaca prywatyzacja wojen‘ oraz kata-
Idizméw, stale borykatam sie z jednym problemem: sama ideologia to praw-
dziwy kameleon, stale zmieniajacy nazwy i tozsamoéé. Milton Frie.dman
zwylde nazywal siebie ,liberalem”, ale dla jego zwolennikéw w USA ,.,ll'bera-
lizm” za bardzo kojarzy si¢ z wysokimi podatkami oraz ruchem hxpxs.éw.
Dlatego tez amerykanscy zwolennicy Friedmana zwykle okreslali sig }al<o
konserwatysci”, ,ekonomisci klasyczni”, ,wolnorynkowcy”, a od lit osmrr‘\-
dziesigtych takze jako zwolennicy ,reaganomiki” czy ,,Ieseferyzr'nu . Fram§
na calym $wiecie ideologia ta znana jest pod nazwa ,,neoliberahzmu. , choc
czgsto uzywa sie tez nazw ,wolny handel” czy, po prostu, ,,gl.obahzac]a :
Dopiero w potowie lat dziewiecdziesiatych sie¢ prawicowych thmk-tan}k(’)w,
z ktorymi Friedman pozostawal za zycia Sci$le zwigzany, a wéréd ktorych
najwazniejszg role odgrywajg Heritage Foundation, Cato Institute czy Ameri-
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can Enterprise Institute, ochrzcita te doktryn¢ mianem »neokonserwatyzmu”,
czyli ideologia zaldadajaca peine wykorzystanie sity militarnej USA dla reali-
_zacji korporacyjnych celéw.

Wszystkie weielenia tejze ideologii 1aczy ten sam trzon w postaci ,$wigtej
trojey” polityki gospodarczej obejmujacej: likwidacje sfery publicznej, petng
swobode dziatania dla korporacji oraz redukeje wydatkéw socjalnych do
absolutnego minimum. Nie sadze, aby ktérakolwiek ze wspomnianych nazw
w pelni oddawala sens tej ideologii. Milton Friedman starat si¢ przedstawia¢
inspirowany przez siebie ruch jako wysitek na rzecz uwolnienia wolnego rynku
z wigz6w narzuconych przez pafistwo. Jednakze faktyczne skutki rewolucji
szkoly chicagowskiej w tych krajach, gdzie zostala ona konsekwentnie prze-
prowadzona, to nieco inna historia. W kazdym panstwie, ktore w ciggu
trzech minionych dekad poddano terapii szokowej, scenariusz jest w zasadzie
ten sam: zawsze wylania sie potezny sojusz pomiedzy garstka najwiekszych
korporacji a klasg najzamozniejszych politykéw, przy €zym granice pomiedzy
tymi grupami s raczej plynne, totez czionkowie obu tych formacji moga
tatwo zmienia¢ przynaleznos¢. W Rosji w skiad tego sojuszu wchodzi grupa
miliarderéw nazwanych oligarchami. W Chinach sg to ~ksigzeta”, w Chile
= piranhas, a w USA , pionierzy” kampanii Busha i Cheneya. Postulat Fried-
mana wyzwolenia rynku spod wladzy panstwa nie jest tutaj w ogole realizo-
wany —mamy bowiem do czynienia ze zlewaniem si¢ elit biznesowych i poli-
tycznych w jedna grupe spoleczng, w obrebie ktorej handluje si¢ przywilejami
i dostepem do najwazniejszych w danym krajéw zasob6w, bedacych do-
tychczas pod kontrolg sektora publicznego. W Rosji chodzi o rope nafto-
wa. W Chinach celem jest uzyskanie kontroli nad skolektywizowana ziemis,
W USA elity koi'poracyjno-polityczne handlujg miedzy sobs kontraktami
(przyznawanymi bez publicznych przetargéw) na odbudowe powojennego
Iraku.

Ani zatem liberalizm”, ani »konserwatyzm”, ani tym bardziej ,kapita-
lizm” nie sg wlasciwa nazwa dla systemu, ktdrego celem jest zatarcie granicy
pomiedzy $wiatem wielkiego biznesu a najwazniejszymi kregami rzadowy-
mi. Ja system ten nazywam »korporacjonizmem”. Do jego gléwnych cech
nalezy zaliczy¢: transfer znacznej czesci publicznych zasobéw w prywatne
rece korporacji, czemu nierzadko towarzyszy zadluzenie paristwa na olb-
rzymia skale; stale powiekszajaca sie przepas¢ w dochodach pomiedzy ba-
jecznie bogata elita spoleczefistwa i resztg zbednych, ubogich obywateli
oraz agresywna retoryka nacjonalistyczna, kt6ra stuzy usprawiedliwianiu
ciagle rosnacych wydatkéw na bezpieczenstwo. Z punktu widzenia korpora-
cyjnych elit, ktére sg gtéwnym beneficjentem powstatego systemu, trudno
wyobrazi¢ sobie bardziej korzystny sposéb organizowania spoleczenstwa.
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Ale dla wiekszoéci obywateli, ktérzy z systemu tego sa wykluczeni, pafistwo
korporacyjne ma wiele wad. To wyjasnia stale rosnaca role agresywnego
nadzoru nad spoleczefistwem (takze w tej dziedzinie dochodzi do powsta-
nia sojuszu §wiata polityki i biznesu, w obrebie ktérego handluje sie przywi-
lejami oraz kontraktami), masowe aresztowania, ograniczenia swob6d oby-
watelskich, a czgsto takze (chociaz nie zawsze) tortury.

Tortury jako metafora

Tortury staly si¢ cichym sojusznikiem obejmujacej caty §wiat wolnoryn-
kowej krucjaty: od Chile przez Chiny, az po Irak. Ale tortury nie sa tylko
narzedziem, za pomoca ktérego narzuca si¢ spoleczefistwu niepopularne
rozwiazania i pacyfikuje opomych. Tortury to metafora logiki, jakg rzadzi
si¢ doktryna szoku.

Tortury, czy jak okresla to CIA: ,przestuchania z zastosowaniem przymu-
su”, to zestaw technik, za pomocg ktérych wieZniéw wpedza si¢ w stan
gleboldiej dezorientacji oraz poddaje wstrzasom, aby w ten sposéb zmusi¢ ich
do péjécia na ustepstwa wbrew wlasnej woli. Logike tortur najlepiej wyjasnia-
ja dwa podreczniki prowadzenia przestuchan autorstwa CIA. Ksigzki te zo-
staly odtajnione pod koniec lat dziewigédziesigtych. Ich autorzy wyjasniaja,
ze sposobem na zlamanie ,,opornego Zrédta” jest doprowadzenie do gwaltow-
nej utraty przez wieznia zdolnosci do normalnego postrzegania i rozumienia
otaczajacego go $wiata’®. W tym celu nalezy najpierw odcia¢ organizm wiez-
nia od jakichkolwiek zewngtrznych bodzcéw (za pomocy zatyczek do uszu,
kapturéw, kajdanek i catkowitej izolacji), nastepnie zaé zaatakowa¢ organizm
za pomocs przytlaczajacej liczby impulséw (stroboskopowe $wiatlo, ryczaca
muzyka, bicie, elektrowstrzasy).

Takie ,zmig¢kczanie” wieznia ma na celu wywolanie w jego umyéle swoiste-
go huraganu - przestuchiwani przechodza proces regresji polaczonej z poczu-
ciem strachu, co oznacza, ze wiezniowie nie sa w stanie my$le¢ racjonalnie
i postgpowac zgodnie z whasnym interesem. Wiagnie w stanie szoku przestu-
chiwani dadza swoim oprawcom to, czego ci oczekuja: informacje, zeznania,
odciecie sie od dotychczasowych pogladéw. Jeden z podrecznikéw CIA do-
ktadnie opisuje te technike: , W okreslonym przedziale czasowym — nieliedy
bardzo, bardzo krétkim - dochodzi do swoistego zawieszenia czynnosci
zyciowych, psychicznego szoku czy nawet umystowego paralizu. Powodem
takiego zalamania jest traumatyczne (lub zblizone do traumatycznego) do-
$wiadczenie, ktore w krétkiej chwili niszczy dotychczasowy obraz §wiata
przestuchiwanego, jak réwniez dekonstruuje wyobrazenie na temat jego sa-
mego w tymze $wiecie. Doswiadczeni $ledczy potrafia rozpoznaé ten efekt,
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kiedy on wystapi u przestuchiwanego, i wiedza, ze w tym momencie Zrédlo
staje si¢ o wiele bardziej podatne na sugestie, o wiele bardziej sklonne do
wspotpracy niz jeszcze chwile przed doznaniem szoku”3’.

Proces ten dokiadnie nasladuje sama doktryna szoku, tyle tylko, ze tym
razem to, co tortury robig z jednostkg w celi wigziennej, prébuje sie od-
tworzy¢ na skale masowa. Najlepszym przykladem moze by¢ tutaj szok,
jakim dla Amerykanéw byty zamachy z 11 wrzesnia. Tego dnia $wiat znany
milionom ludzi zostal brutalnie zniszczony. Tak rozpoczal si¢ okres dez-
orientacji i regresji, ktére to zjawisko administracja Busha skrupulatnie wy-
korzystala. Nagle okazalo sie, ze teraz zyjemy w ,roku zerowym”, a cala
nasza wiedz¢ na temat dotychczasowego §wiata mozna zdyskredytowaé ja-
ko ,przestarzale myslenie, jeszcze sprzed 11 wrzesnia 20017, Zwazywszy
na to, ze Amerykanie nigdy nie byli zbyt mocni z historii, catkiem tatwo
dalo si¢ potraktowac obywateli USA jako ,czysta kartke, na ktérej zapisac
mozna najnowsze i najpi¢kniejsze stowa” - jak mawial o swoim narodzie
Mao Zedong®. Nagle na scenie pojawita sie cala armia nowych ekspertéw,
gotowa zapisywa¢ ,najnowsze i najpickniejsze stowa” w naszych umystach,
ktére na skutek traumatycznego doswiadczenia zamienily si¢ w chlonace
wszystko gabki. W umystach Amerykanéw zapisano nowe terminy: ,zde-
rzenie cywilizacji”, ,08 zia”, ,islamofaszyzm”, ,bezpieczefistwo wewnetrz-
ne”. I kiedy uwage wiekszoéci spoteczenistwa zaprzataly toczace sie nowe,
brutalne wojny kulturowe, administracja Busha wykorzystala zamet do
osiagniecia czego$, o czym przed 11 wrzesnia 2001 roku mogta tylko poma-
rzy¢: utworzenia korporacyjnego kompleksu bezpieczefistwa oraz rozpocze-
cia prowadzenia za granica sprywatyzowanych wojen.

Tak wiasnie dziata doktryna szoku. Najpierw nastepuje pierwszy szok
(zamach stanu, atak terrorystyczny, zalamanie rynku, wojna, tsunami, hura-
gan), w wyniku ktérego cale spoleczeristwo popada w stan zbiorowego
wstrzasu. Spadajace bomby, zamachy terrorystyczne, gwaltowne wiatry ,roz-
mickezajg” cale spoteczefistwa w ten sposéb, w jald ryczaca muzyka czy
zadawane ciosy pomagaja w trakcie tortur ,zmiekcza¢” wieZniéw. Niczym
sterroryzowany wieziefi, ktéry ujawnia nazwiska swoich towarzyszy i wypiera
si¢ swoich pogladéw, spoteczeristwa poddane wstrzasom godzs sie na odda-
nie tego, co w normalnych warunkach staratyby sie za wszelka cene chro-
ni¢. Jamar Perry i inni mieszkaricy Nowego Orleanu ewakuowani do schroni-
ska w Baton Rouge zostali zmuszeni do oddania mieszkati komunalnych oraz
panstwowych szkél. Po tsunami na Sri Lance tamtejsi rybacy zostali zmusze-
ni do oddania w rece hotelarzy bezcennych plaz. Gdyby wszystko poszio
zgodnie z planem, réwniez Irakijczycy zostaliby za pomocg operacji wojsko-
wej ,Szok i przerazenie” spacyfikowani do tego stopnia, ze zgodziliby si¢ na
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oddanie swoich zasobéw ropy naftowej, panstwowych przedsiebiorstw oraz
suwerennosci wlasnego panstwa na rzecz baz wojskowych amerykanskiej
armii oraz kolejnych zielonych stref.

Wielkie ktamstwo

W powodzi po$miertnych panegirykéw wychwalajacych Miltona Friedmana
o roli szokéw i kryzyséw w promowaniu jego doktryny prawie nie byto mowy.
Stalo sig inaczej: $mier¢ Friedmana byla doskonala okazjg do odtworzenia
oficjalnej wersji opowiesci o tym, jak kapitalizm a la szkota chicagowska stat sie
doktryng ekonomiczna powszechnie akceptowang przez 1zady na calym $wie-
cie. Jest to wersja mocno upiekszona, dokladnie oczyszczona z wszelkich aktow
przemocy czy przymusu tak Scisle zwigzanych z kapitalistyczna krucjata. Jest to
najwickszy propagandowy sukces, jaki wolnorynkowa ideologia odniosta w cia-
gu trzech minionych dekad. Oficjalna wersja historii brzmi mniej wigcej tak:

Milton Friedman poswiecit cate swoje Zycie na toczenie pokojowej bitwy
idei. Jego adwersarzami byli ci, kt6rzy wierzyli, ze rzad powinien interwenio-
wac w gospodarke i minimalizowa¢ negatywne skutki kapitalizmu. Zdaniem
Friedmana, historia ,,potoczyla si¢ w ztym kierunku”, kiedy politycy zaczeli
przyjmowac rady, jakich udzielat im John Maynard Keynes, intelektualny
architekt polityki Nowego Eadu oraz wspéiczesnego paristwa dobrobytu*?.
Wielki kryzys z 1929 roku przyczynit si¢ do powstania szeroko podzielanego
konsensusu, ze oto leseferyzm zawiédt i ze rzad powinien interweniowac
w gospodarke, przede wszystkim poprzez zapewnianie redystrybucji dochodu
oraz regulacje dzialalnoéci przedsiebiorstw. Kiedy komunizm zatriumfowat
na Wschodzie, idee pafistwa dobrobytu $wiecily triumfy na Zachodzie, eko-
nomiczny nacjonalizm za$ zapuszczal korzenie w postkolonialnych krajach
Potudnia, nastaly ciezkie czasy dla leseferyzmu i jego zwolennikéw. W okre-
sie tym Milton Friedman i jego mentor Friedrich August von Hayek z cierp-
liwoscig bronili $wigtego plomienia czystego kapitalizmu — nieskazonego
Keynesowskim postulatem wykorzystywania wspélnych srodkéw do stworze-
nia bardziej sprawiedliwych spoteczenstw.

W liscie napisanym w 1975 roku do generala Pinocheta Friedman wykla-
dat swoje stanowisko nastgpujaco: ,Uwazam, ze wiara w mozliwosé wykorzy-
stywania cudzych pienigdzy do osiggania szezytnych celéw to powazny
btad”*°. Wéwczas niewielu cheiato stuchaé jego wywodéw. Wigkszos¢ spole-
czefistwa byla przekonana, ze rzad moze i powinien realizowaé szczytne cele.
Nic wiec dziwnego, Ze jeszcze w 1969 roku magazyn , Time” pogardliwie
okreslit Friedmana jako ,szkodliwego chochlika”. Chicagowski ekonomista
pozostawal prorokiem dla bardzo waskiej grupy wyznawcow*,
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W koticu jednak, po wielu latach spgdzonych na marginesie zycia intelek-
tualnego, Friedman dostat SWojg szanse wraz z nadejéciem lat osiemdziesis-
tych i rzadami Margaret Thatcher, ktéra nazwala Friedmana ,intelektualnym
bojownikiem o wolnos¢”, oraz Ronalda Reagana, ktéry w trakcie kampanii
wyborczej nosit przy sobie egzemplarz ksiazki Kapitalizm i wolnosc, stanowig-
cej polityczny manifest Miltona Friedmana®2, Wreszcie nastali polityczni
przywodcy, ktérzy mieli dostatecznie duzo odwagi, by wprowadzi¢ niczym
nieskrepowany wolny rynek. Wedtug tej oficjalnej wersji wydarzen Ronald
Reagan oraz Margaret Thatcher w spos6b demokratyczny i pokojowy prze-
prowadzili liberalizacje gospodarek, a osiggniete dzigki tym reformom wol-
nos¢ i prosperity staly sie na tyle atrakcyjne dla spoteczeristw, ktére wiasnie
przechodzily transformacje od rzad6éw autorytarnych do demokracji - od
Manili az po Berlin - ze jedynym, czego brakowato im do szczescia po
zrzuceniu jarzma dyktatury, byty reaganomika oraz big maki.

Kiedy wigc Zwigzek Radziecki w koficu upadl, obywatele dawnego ~impe-
rium zta” réwniez z entuzjazmem powitali friedmanowska rewolucje. To
samo dotyczy chinskiego kierownictwa, ktére przestawito si¢ z komunizmuy
na radykalng wersje kapitalizmu. To zag oznaczalo, ze nic juz nie miato stanad
na drodze globalnego wolnego rynku. Od tej pory korporacje migdzynarodo-
we nie tylko mogly swobodnie prowadzi¢ interesy w swoich macierzystych
krajach, ale takze otwierala si¢ przed nimi mozliwog¢ rozwiniecia dziatalnosci
na skale globalng, a co za tym idzie gospodarcza prosperity we wszystkich
zakatkach swiata. Wytonit sie przy tej okazji blizniaczy konsensus co do tego,
jak powinno sie organizowa¢ zycie polityczne i gospodarcze w spoleczenstwie:
politycy mieli wygrywac wybory, ale polityka gospodarcza powinna by¢ za-
wsze prowadzona zgodnie z zaleceniami Miltona Friedmana, Miat to by¢, jak
okreslit to Francis Fukuyama, ,koniec historii” — »ostateczny punkt ideolo-
gicznej ewolucji rodzaju ludzkiego”*. Kiedy Milton Friedman zmarl, maga-
zyn ,Fortune” napisal, ze ekonomista ten ,mial za sobg ducha dziejow”.
Amerykanski Kongres uchwalit rezolucje, w ktérej Friedman zostat uznany za
»jednego z najwazniejszych obroficow wolnosci na Swiecie ~ nie tylko gospo-
darczej, ale réwniez we wszystkich innych aspektach ludzkiego zycia”, Guber-
nator Kalifornii Arnold Schwarzenegger ogtosit 29 stycznia 2007 roku ogél-
nostanowym Dniem Miltona Friedmana., W Slady Kalifornii poszio kilka
miast i miasteczek w USA. Nastroje towarzyszace zalobie po Friedmanie
najlepiej ujat jeden z nagtowkéw w , The Wall Street Journal”: Freedom Man .

Ta ksigzka stanowi probe podwazenia kluczowej tezy, na jakiej opiera sie
oficjalna wersja historii ostatnich trzech dekad, zgodnie z kt6rg triumf ka-
pitalizmu w wersji neoliberalnej jest owocem wolnosci, natomiast niczym
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nieskrepowany wolny rynek idzie w parze z demokracja. Postaram sie do-
wies¢, ze jest dokladnie na odwrét, Wszedzie, gdzie ta fundamentalistyczna
wersja kapitalizmu doczekata si¢ realizacji, towarzyszyly jej najbardziej dras-
tyczne formy przémocy. Brutalne metody stosowano zaréwno wobec catych
wsp6lnot politycznych, jak i wobec niezliczonej liczby pojedynczych oséb.
Historie wspéiczesnego kapitalizmu, a $ciSle rzecz ujmujac historie triumfu
korporacjonizmu, pisza kolejne szoki.

Stawka w tej grze jest bardzo wysoka. Oto bowiem korporacyjno-politycz-
ny sojusz stara si¢ pokonaé ostatnie juz granice na $wiecie. Po pierwsze,
dokonuje si¢ otwarcia dotychczas autarkicznych gospodarek naftowych
w krajach arabskich. Po drugie, celem krucjaty korporacyjnej staja sie te sekto-
ry gospodarki, ktére w panistwach zachodnich od dawna mialy status pozaryn-
kowy ~ chodzi o reagowanie na sytuacje kryzysowe oraz werbowanie zotnie-
rzy i wystawianie armii. Nikt nawet nie prébuje szuka¢ poparcia spotecznego
dla planéw prywatyzacji tych kluczowych funkgji rzadu ani w USA, ani za
granica, totez nieunikniona staje si¢ kolejna fala przemocy oraz coraz wigk-
szych katastrof. Zwazywszy jednak na fakt, ze w oficjalnej wersji historii
triumfu wolnego rynku zupelnie pomija si¢ role kryzyséw i wstrzgsoéw, rady-
kalne metody dziatania, ktérych stalismy sie swiadkami w Iraku oraz w No-
wym Orleanie, czgsto zupelnie blednie uznaje si¢ za wyraz niekompetencji
lub nepotyzmu administracji Busha. W rzeczywistosci dziatalno$¢ Busha to
wyjatkowo brutalna i kreatywna kulminacja trwajacej juz pie¢dziesiat lat
krucjaty na rzecz uwolnienia korporacji z dotychczasowych wigzéw. ‘

Za kazdym razem, kiedy za zbrodnie popetnione przez wyznawcéw dane-
go $wiatopogladu prébuje sie przypisywac wine samej ideologii, nalezy poste-
powac bardzo, bardzo ostroznie. Niezwylde latwo mozna bowiem oglosi¢, ze
ci, z ktérymi sie nie zgadzamy, nie tylko nie maja racji, ale réwniez sa
ludob6jcami, faszystami i tyranami. Z drugiej jednak strony nalezy pamigtac,
ze niektoére ideologie sa wyjatkowo grozne dla spoleczefistwa i powinny by¢
jak najbardziej uznawane za niebezpieczne. Sa to przede wszystkim te dokt-
ryny, ktére zawieraja elementy fundamentalistyczne i nie moga wsp6listniec
z innymi systemami wartosci. Wyznawcy takich ideologii odrzucajg plura-
lizm i domagaja sie dla siebie wylacznego prawa do pelnej realizacji swojej
wizji systemu doskonatego. Istniejacy $wiat musi zosta¢ zniszczony, aby
dopiero na jego gruzach mozna bylo stworzy¢ czysta wersjg ich utopii. Ten
sposéb rozumowania pozostaje mocno zakorzeniony w biblijnych opowie-
sciach o wielkich powodziach i wielkich pozarach. I niezmiennie prowadzi¢

musi do aktéw przemocy. Te ideologie, ktére pragna potraktowac spoteczefi-
stwo jako czysta kartke (przy czym ten stan ,czystosci” mozna osiggnac
jedynie poprzez kataldizm), nalezy uznac za zagrozenie.
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Zazwyczaj postulaty wyniszczenia konkretnych grup spotecznych i ich
kultur w celu urzeczywistnienia wizji §wiata doskonalego przypisuje sie rady-
kalnym doktrynom religijnym i rasistowskim. Upadek Zwiazku Radzieckiego
doprowadzit jednakze do uswiadomienia sobie przez opini¢ publiczng skali
zbrodni popetnionych w imi¢ komunizmu. Radzieckie archiwa stanely otwo-
rem dla badaczy historii, kt6rzy mogli wreszcie ustalié liczbe ofiar; wiezniéw
zmartych w gutagach, ludzi zaglodzonych na §mieré¢ w trakcie Wymuszonego
gtodu czy oséb zamordowanych na polecenie rezimu. Proces ten wywotal na
catym §wiecie burzliwa debate. Dyskutowano, w jakim stopniu za zbrodnie te
odpowiedzialno$é ponosi sama ideologia, a w jakim za$ stopniu nalezy winié
za ,wypaczenia” przywédcéw: Stalina, Ceausescu, Mao czy Pol Pota.

Stéphane Courtois, jeden z autoréw kontrowersyjnego opracowania Czama
ksigga komunizmu, pisal: ,Jakkolwiek by sie miala komunistyczna doktryna
sprzed 1917 roku do praktyki realnego komunizmu [...] bezsprzecznie ten
wiasnie system wprowadzil w zycie represje ustrojows, a nawet w paroksy-
zmie szalefistwa ustanowit terror jako sposéb rzadzenia. Czy ideologia nie
ponosi tu zadnej winy?”*. Oczywiscie, ze ideologia nie jest bez winy. Nie
oznacza to wszakze, ze wszystkie formy komunistycznych rzadéw prowadza
do ludobéjstwa, jak cheg twierdzi¢ niekt6rzy wojujacy antykomunisci. Dok-
trynerska, autorytarna i odrzucajaca pluralizm interpretacja komunizmu
z caly pewnoscia doprowadzifa do stalinowskich czystek czy maoistowskich
obozéw reedukacyjnych. Autorytarny komunizm pozostaje (i na zawsze
powinien pozosta¢) skazony zbrodniami, jakich dokonywano w tych labora-
toriach terroru.

A co ze wspbiczesng krucjata zmierzajac do liberalizacji globalnych ryn-
kéw? Wojskowe zamachy stanu, wojny oraz rzezie, ktore towarzysza probom
wyniesienia do wladzy i podtrzymywania reziméw prowadzacych polityke
przyjazna dla biznesu i korporacji, nigdy nie byly traktowane jako zbrodnie
samego kapitalizmu. Zamiast tego uznaje si¢ je za ekscesy nadgorliwych
dyktatoréw, za gorace fronty zimnej wojny czy tez, tak jak obecnie, za ele-
ment wojny z terroryzmem. Nawet jesli zdeklarowani przeciwnicy pafistwa
korporacyjnego s3 systematycznie eliminowani, jak to bylo w Argentynie
w latach siedemdziesiatych czy wspéliczesnie w Iraku, represje usprawiedliwia
si¢ jako czes¢ brudnej walld, jaka trzeba toczy¢ z komunizmem czy terrory-
zmem. Nigdy za$ nie mowi si¢, Ze jest to element walki na rzecz kapitalizmu
W CcZystej postaci.

Nie twierdze, jakoby wszystkie formy gospodarki rynkowej wymagaty
przemocy na masowa skalg. Mozliwa jest taka posta¢ kapitalizmu, ktéry nie
wymaga ani takiej brutalnodci, ani ideologicznej czystosci. Wolny rynek
w dziedzinie dobr konsumpcyjnych jest jak najbardziej do pogodzenia
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z panstwowy stuzba zdrowia, pafistwowym szkolnictwem oraz ze sporym
sektorem publicznym (np. nalezgcym do paristwa koncernem naftowym).
Mozliwe jest réwniez wymaganie od korporacii, aby swoim pracownikom
placily solidne pensje i uznawaly prawo pracownikéw do zakladania zwigz-
kéw zawodowych. Mozna tez oczekiwaé od rzadéw opodatkowania i redys-
trybucji bogactwa, azeby zredukowaé drastyczne nieréwnosci typowe dla
panstwa korporacyjnego. Rynki nie musza by¢ fundamentalistyczne.

Po wielkim kryzysie John Maynard Keynes zaproponowat wlasnie taki
rodzaj mieszanej, regulowanej gospodarki, zapoczatkowujgc w ten sposéb
rewolucje w polityce paristwa, ktéra doprowadzila do narodzin Nowego
tadu oraz analogicznych rozwigzan wprowadzanych w wielu paristwach na
swiecie. Ow system kompromiséw oraz wzajemnych ograniczen i réwno-
wagi pomiedzy pafistwem a selctorem prywatnym stat si¢ gléwnym wrogiem
krucjaty zainicjowanej przez Miltona Friedmana. Kontrrewolucja szkoty
chicagowskiej krok po kroku, kraj za krajem, miata zniszczy¢ wszystkie te
osiggniecia. W tym $wietle kapitalizm & la Milton Friedman to doktryna
majgca wspdlng ceche z innymi niebezpiecznymi ideologiami: pragnienie
nieosiagalnej czystosci i dgzenie do stworzenia wzorowego spoleczenstwa.

To roszczenie do boskich mocy tworzenia wyjasnia, dlaczego ideologéw
wolnego rynku tak bardzo pociagajg katastrofy i kryzysy. Rzeczywistos¢,
w ktdrej nie panuja iScie apokaliptyczne warunki, po prostu nie sprzyja
realizacji ich pomysléw. Friedmanowska kontrrewolucja od trzydziestu pie-
ciu lat napedzana jest pragnieniem tego typu wolnosci i sposobnoéci do
dzialania, jakie zaoferowaé moze tylko czas kataklizmowych zmian, kiedy
wreszcie ludzie — ze swoimi upartymi zadaniami i ciggtym trzymaniem sie
swoich zwyczajéw - przestang by¢ przeszkodg dla reform, a demokracja
staje sie praktycznie niemozliwa.

Wyznawcy doktryny szoku s3 przekonani, ze tylko gwaltowne zerwanie
z dotychczasowym tadem — powddz, wojna, atak terrorystyczny — moze dac
im wielkie czyste plétno, o ktérym marza. W tych wiasnie chwilach, gdy
rzeczywisto§¢ stanie si¢ plastyczna, a my jeste$my psychicznie i fizycznie
oderwani od naszych korzeni, owi artysci cynicznego pragmatyzmu zakasu-
ja rekawy i przystepuja do przebudowy $wiata.

Michatl Penkala
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Wycisniemy z Ciebie wszystko. A potem wypetnimy Cie naszq
wlasng tresciq.

George Orwell, Rok 1984

Rewolucja przemystowa byta zaledwie poczgtkiem o wiele
bardziej radykalnej i o wiele dale] idgcej rewolucii, ktéra jak
zadna inna potrafita rozpali¢ umysty fanatykéw. Zwazywszy
iednak na niemalze nieograniczonq liczbe débr, rozwigzania
dla wszystkich probleméw lezaty w zasiggu reki.

Karl Polanyi, The Great Transformation
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ZATRZASKIWANIE DRZWI PRZED HISTORIA
KRYZYS W POLSCE, MASAKRA W CHINACH

Zyie w Polsce, ktéra jest dzi§ wolna, i uwazam Miltona Friedmana za jed-
nego z gtéwnych intelektualnych architektéw wolnosci mojego kraju.

Leszek Balcerowicz, byly polski minister finanséw, listopad 2006

W twoim zotqdku uwalnia si¢ pewna chemia, gdy mozesz dziesigciokrot-
nie pomnozy¢ swoije pieniqdze. To uzaleznia.

William Browder, amerykariski menedzer na temat
inwestowania w Polsce we wezesnym etapie kapitalizmu?

Z pewnosciq nie mozemy przestac jesc z obawy przed tym, ze sie zakrztu-
simy.

,People’s Daily”, oficialna gazeta panstwowa

o potrzebie kontynuowania reform wolnorynkowych

po masakrze na placu Tiananmen?®

Zanim upadek muru berlifiskiego stat si¢ ostatecznym symbolem krachu
komunizmu, inny obraz niést nadzieje, ze imperium sowieckie nie jest wiecz-
ne. To Lech Walesa, zwolniony z pracy elektryk z bujnymi wasami i rozczo-
chrang fryzura, wspinajacy sie na ozdobiony kwiatami i flagami plot
w Gdansku. Ten plot chronit Stocznie im. Lenina i tysigce robotnikéw,
kt6rzy zabarykadowali sie tam w protescie przeciwko decyzji komunistycznej
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej o podwyice cen migsa.

Robotniczy strajk byt bezprecedensowym pokazem sprzeciwu wobec kont-
rolowanego przez Moskwe rzadu, ktory wiadat Polska od trzydziestu pieciu
lat. Nikt nie wiedzial, co sie stanie: czy Moskwa wysle czolgi? Czy beda
strzela¢ do robotnikéw i zmusza ich do powrotu do pracy? Wraz z rozwojem
strajku stocznia stawala sie strefa demokracji w autorytamie rzadzonym
kraju, a robotnicy rozszerzali swoje zadania. Nie chcieli diuzej Zy¢ w sytua-
cji, w ktorej ich praca jest kontrolowana przez partyjnych aparatczykéw,
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twierdzacych, Ze wypowiadaja sie w imieniu klasy robotniczej, Chcieli wias-
nego, niezaleznego zwigzku zawodowego i prawa do negocjowania, pertrak-
tacji i strajku. Nie czekajac na pozwolenie, utworzyli zwiazek zawodowy,
ktdry nazwali ,Solidarnos¢™*. Byt rok 1980 i swiat zakocha sie w ,Solidar-
noéci” i w jej przywodcy Lechu Walesie.

Walgsa, wowczas czlowiek trzydziestoszescioletni, tak doktadnie wyrazal
aspiracje polskich robotnikéw, ze zdawali sie tworzy¢ duchows jednosé.
»Jemy ten sam chleb” ~ krzyczat do mikrofonu w gdanskiej stoczni. Byto to
odniesienie nie tylio do robotniczych korzeni samego Watesy, ale i potezne;
roli, jakg w tym pionierskim ruchu odgrywat katolicyzm. Poniewaz dziatacze
partyjni krzywo patrzyli na religie, robotnicy traktowali swoja wiare jako
deklaracje odwagi. Walesa, stanowiacy dynamiczne polaczenie meskiej jur-
nosci 1 poboznosci, otworzyt biuro zwiazku, niosac drewniany krzyz w jednej
rece i bukiet kwiatéw w drugiej. Kiedy podpisywano pierwsze porozumienie
pomiedzy ,Solidarnoscia” i rzadem, Walesa uczynit to ,wielkim diugopisem
z podobizng Jana Pawla II". Podziw byt wzajemny; polski papiez powiedzial
Walesie, ze modli sie za ,,Solidarnosé”>.

»Solidarnosc” rozlata si¢ na polskie kopalnie, stocznie i fabryki w niepraw-
dopodobnym tempie. W ciagu roku miata 10 milionéw cztonkéw — prawie
potowe pracujacej populacji w Polsce. Wywalczywszy sobie prawo do nego-
cjacji, ,Solidarnose” zaczeta stawia¢ konkretne postulaty: pigciodniowy ty-
dzien pracy zamiast szesciodniowego i wigkszy wplyw na zarzadzanie fabry-
kami. Czlonkowie ,Solidarnosci”, zmeczeni zyciem w kraju, ktéry wynosi na
sztandary wyidealizowana klase robotnicza, a przy tym wykorzystuje praw-
dziwych robotnikéw, ujawniali korupcje i brutalnosé partyjnych funkcjona-
riuszy, odpowiadajacych nie przed polskim spoteczeristwem, ale przed odleg-
tymi i odizolowanymi biurokratami w Moskwie. Cale pragnienie demokracji
i samostanowienia, ttumione przez rzady jednopartyjne, skanalizowato sie
w ruchu ,Solidarnosci”, co zaowocowato masowym odplywem cztonkéw
z partii komunistycznej.

Moskwa uznala ten ruch za najpowazniejsze jak dotad zagrozenie dla
swojego wschodniego imperium. W Zwigzku Radzieckim opozycja weiaz
w przewazajgcej mierze rekrutowala si¢ z kregow obroficéw praw cztowieka,
z ktorych wielu sytuowalo sig¢ na politycznej prawicy. Jednak cztonkéw , Soli-
darnosci” nie mozna bylo latwo zdyskredytowa¢ jako stuguséw kapitalizmu
- byli robotnikami z miotami w rekach, a ich twarze pokrywat weglowy pyt,
ludZmi, kt6rzy zgodnie z marksistowska teorig powinni by¢ partyjng bazs",

) ]eijr}}ém z popularnych haset ,Solidamosci” w 1980 roku byto: ,Socjalizm ~ TAK, wypaczenia
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Jeszcze grozniejsze bylo to, ze wizja , Solidarnosci” obejmowala to wszystko,
czym partia nie byta: ,Solidarnod¢” to demokracja, podczas gdy partia do
autorytaryzm,; rozproszenie kontra centralizacja; uczestnictwo kontra biuro-
kracja. A jej 10 milionéw cztonkéw miato dos¢ sity, by sparalizowa¢ polska
gospodarke. Jak §mial siec Walesa, ,Solidarnoé¢” mogta przegraé polityczna
bitwe, ,,ale nie sg w stanie zmusi¢ nas do pracy. Jezeli bedg chcieli, zeby$my
budowali czolgi, my bedziemy budowali tramwaje. A jezeli bedziemy cheieli,
to zbudujemy ciezaréwki, ktére jezdzg tylko do tytu. Wiemy, jak pokona¢
system, bo jeste$my jego ulubieficami”.

Demokratyczne credo ,,Solidarnosci” zainspirowato do buntu nawet czlon-
kéw partii. ,Kiedy$ bytem tak naiwny, ze sadzilem, iz to kilku ztych ludzi jest
odpowiedzialnych za bigdy partii - powiedzial jedne;j z polskich gazet Marian
Arendt, czlonek Komitetu Centralnego PZPR. - Dzi§ nie mam juz takich
ztudzen. Blad thkwi w calym naszym aparacie, w calej naszej strukturze”s.

We wrzesniu 1981 roku.cztonkowie , Solidarnosci” byli gotowi przeniesé
swoj ruch na kolejny poziom. Dziewieciuset polskich robotnikéw zebralo sig
ponownie w Gdansku na I Zjezdzie zwigzku. Tam ,Solidarno$¢” przerodzita
si¢ w ruch rewolucyjny, z aspiracjami przejecia wladzy w kraju i wlasnym,
alternatywnym programem politycznym i ekonomicznym dla Polski. Plan
»o0lidarnosci” glosit: ,Domagamy si¢ samorzadnosci i demokratycznych
reform na kazdym poziomie zarzadzania i nowego systemu socjoekonomiczne-
go, ktéry Iaczylby elementy gospodarki planowej, samorzadu i rynku”. Kluczo-
wym elementem byla radykalna wizja, wedlug ktérej wielkie paristwowe
przedsigbiorstwa, zatrudniajace miliony czlonkéw ,Solidarnosci”, miaty wy-
zwoli¢ si¢ spod kontroli rzadu i sta¢ si¢ demokratycznymi kooperatywami
robotnikéw. ,Przedsiebiorstwo socjalistyczne - czytamy w programie ~ powin-
no by¢ podstawows jednostka organizacyjna w gospodarce. Powinno by¢ ono
kontrolowane przez rade robotniczg, reprezentujaca kolektyw i winno by¢
operacyjnie kierowane przez dyrektora, wylonionego w drodze konkursu
i zatwierdzanego przez rade”’. Walesa sprzeciwiat sie temu zadaniu, obawiajac

_ sie, ze bedzie ono stanowilo takie wyzwanie dla partyjnej kontroli, iz spowo-

duje konfrontacj¢. Inni argumentowali, Ze ruch potrzebuje celu, pozytywnej
nadziei na przyszlo§é, a nie jedynie wroga. Watesa przegral ten spér i wspo-
mniany program ekonomiczny stat si¢ oficjalng linig polityczng ,Solidarnosci”.

Obawy Walesy przed konfrontacja okazaly sie uzasadnione. Rosnace ambi-
cje ,Solidarnosci” niepokoity Moskwe i doprowadzaly ja do wscieklosci.
Znajdujacy si¢ pod silng presja polski przywodca, generat Wojciech Jaruzelski,
wprowadzil w grudniu 1981 roku stan wojenny. Zasniezone fabryki i kopalnie
otoczyly czotgi, a tysigce czlonkéw ,Solidarnoéci”, na czele z Walesa, areszto-
wano. Jak donosit ,, Times", ,.zolnierze i milicja uzyli sily, by sttumié robotnicze
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protesty. W jednej z katowickich kopalni, gdzie gérnicy bronili si¢ przy
uzyciu siekier i toméw, zgingto 9 o0séb, a setki zostato rannych”®.

»Solidarnoé¢” musiata zejs¢ do podziemia, ale przez osiem lat obowiazywa-
nia paristwa policyjnego [4 czerwca 1989 roku odbytly sie pierwsze wybory
parlamentarne z udzialem opozycji], jej legenda tylko przybrala na sile.
W 1983 roku Walesie przyznano Pokojowa Nagrode Nobla, mimo ze jego
swoboda dzialania byla wciaz ograniczona i nie moégt osobiscie odebraé
nagrody. ,Krzeslo laureata Pokojowej Nagrody jest puste ~ powiedzial przed-
stawiciel Komitetu Noblowskiego podczas ceremonii. - Tym uwazniej wstu-
chajmy sie w milczgce przeméwienie plynace z tego miejsca”.

To puste miejsce bylo trafng metafora, poniewaz wéwczas kazdy widziat
w ,Solidamosci” to, co chcial: Komitet Noblowski cztowieka, ktéry ,nie
uzywat innej broni, jak tylko pokojowy strajk”®. Lewica widziala w tym
odkupienie, wexsjg socjalizmu nieskaZong przez zbrodnie Stalina czy Mao.

Prawica uwazala , Solidarno$¢” za dowéd, ze panistwo komunistyczne nawet

na umiarkowang forme sprzeciwu reaguje brutalng sila. Kosci6t katolicki
dostrzegt sojusznika w walce z komunistycznym ateizmem. A Margaret Tha-
tcher i Ronald Reagan dostrzegli szczeline w sowieckim pancerzu, mimo ze
~Solidarno§¢” walczyta o doktadnie te same idealy, ktore oboje przywodcéw
probowalo wypleni¢ w swoich krajach. Im dtuzej ,Solidarnos¢” byta w pod-
ziemiu, tym bardziej upowszechniat si¢ jej mit.

W 1988 roku terror ostabt i przez Polske znéw przetoczyta sie fala strajkéw.
Tym razem w sytuacji, gdy gospodarka znajdowala si¢ w optakanym stanie,
aw Moskwie rzadzit juz umiarkowany Michait Gorbaczow, komunisci poddali
sie. Zalegalizowali ,Solidarno$¢” i zgodzili si¢ na przyspieszone wybory.
»Solidarno§¢” podzielita sie: odrodzit si¢ zwigzek zawodowy, a jednoczesnie
powstat Komitet Obywatelski ,Solidamos¢”, ktéry mial wzia¢ udzial w wybo-
rach. Obie struktury ,Solidarnosci” byly nierozerwalnie polgczone; liderzy
~Solidarnosci” stali si¢ kandydatami w wyborach, a poniewaz program wybor-
czy byl doé¢ ogdlny, jedynym wyréznikiem tego, co oferuje ,, Solidarno$c”, byly
zalozenia ekonomiczne zwigzku. Sam Walesa nie startowal, wybierajac role
przywédcy skrzydia zwigzkowego, ale byl twarza kampanii, ktéra toczyla sie
pod hastem ,Z nami bezpieczniej” '°. Wyniki wybor6éw [4 czerwca 1989 roku]
byly kleska komunistéw i triumfem ,Solidarnosci”, ktéra na 261 miejsc
w parlamencie [podlegajacych demokratycznej procedurze wyborczej: 161
w Sejmie na 460 mandatéw poselskich i 100 w senacie] uzyskata 260"

* Wybory, choé przetomowe, weiaz nie byly do korica wolne; od poczatku partia komunistycz-
na miala zapewnionych 65 procent miejsc w Sejmie, nizszej izbie parlamentu, a ,Solidarno$¢”
mogla walczy¢ jedynie o pozostale mandaty [w tym o wszystkie mandaty w Senacie]. Mimo
to zwycigstwo bylo tak przygniatajace, ze ,Solidarno$¢” de facto przejela wiadze.
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Walesa, dokonujae zakulisowych manewréw, obsadzit na stanowisku pre-
miera Tadeusza Mazowieckiego. Nie miat on charyzmy Walesy, ale jako
redaktor naczelny ,Tygodnika Solidarno$¢” uwazany byt za czotowego
intelektualiste ruchu.

Szok wladzy

Jak pokazat przykiad Ameryki tacifiskiej, autorytarne rezimy maja zwyczaj
opowiadania si¢ za demokracja dokladnie w tym momencie, w ktérym ich
ekonomiczne projekty sa bliskie implozji. Polska nie byla wyjatkiem. Komunisci
psuli gospodarke od dziesigcioleci, popelniajac kosztowne i fatalne w skutkach
bledy jeden po drugim. Tak nadszedt moment ostatecznego upadku. ,Na nasze

nieszczgscie wygralismy!” - tak brzmiala stynna (i prorocza) wypowiedz Watesy. .

Kiedy ,Solidamos¢”™ objeta wladze, zadluzenie kraju wynosito 40 miliardéw
dolaréw, inflacja siggata 600 procent, pojawialy si¢ powazne braki w zaopatrze-
niu w Zywno$¢ i kwitl czamy rynek. Wiele fabryk produkowalo wyroby, na
ktére nie byto zbytu'!. Dla Polakéw oznaczalo to wyjatkowe bolesne wejscie
w demokracje. Wolno3¢ wreszcie nadeszta, ale malo kto miat czas i ochote sie
nig cieszy¢, bo pensje byty bardzo niskie. Ludzie cale dnie spedzali w kolejkach
po make i masto, jezeli akurat w danym tygodniu byly dostawy do sklep6w.

Przez cale lato po swoim wyborczym triumfie ,solidarnosciowy” rzad byt
sparalizowany brakiem decyzji. Tempo upadku starego rezimu i nieoczekiwany
wynik wyboréw byt szokiem dla samych zwyciezcéw; w ciagu kilku miesigcy
dzialacze ,Solidarnosci”, ktérzy ukrywali si¢ przed tajng policja, stali sie
pracodawcami tych samych agent6w. Dodatkowy szok przezyli, odkrywajac, ze
nie bardzo maja z czego wyplaci¢ im pensje. Ruch, zamiast budowa¢ postko-
munistyczng gospodarke, o ktérej marzyl, stanat przed duzo pilniejszym
zadaniem unikniecia kompletnego krachu i masowego glodu.

Liderzy ,Solidarnosci” wiedzieli, ze chcg skoficzy¢ z duszacym usciskiem,
jakim panistwo krepowato gospodarke, ale nie byli do korica pewni, czym chca
go zastapi¢. Dla szeregowych czlonkéw zwiazku byla to szansa, by realizowa¢
program ekonomiczny ,Solidarnoéci”: gdyby paristwowe fabryki udalo sie
przeksztalci¢ w robotnicze kooperatywy, istniala szansa, Ze znéw stana sie one
rentowne — zarzadzanie przez pracownikéw mogto byé bafdziej skuteczne,
szczegolnie bez dodatkowych kosztéw generowanych przez partyjnych biuro-
krat6w. Inni opowiadali sie za tym samym programem stopniowej transforma-
cji, jakie wéwczas w Moskwie prezentowat Gorbaczow — powolne rozszerzanie
obszaréw, na ktérych obowigzywaly rynkowe zasady podazy i popytu (wiece]
legalnych sklepéw i rynkéw), w polaczeniu z silnym sektorem publicznym
opartym na skandynawskim modelu socjaldemokratycznym.
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Jednak podobnie jak w przypadlku Ameryki Eacinskiej, zanim cokolwiek
mozna byto zrobi¢, Polska potrzebowata umorzenia diugéw i pewnej natych-
miastowej pomocy, by wydosta¢ sie z kryzysu. W teorii takie jest podstawo-
we zadanie MFW: zapewnienie funduszy stabilizacyjnych w celu zapobieze-
nia katastrofom ekonomicznym. Jezeli jakikolwiek rzad zastugiwat na taks
ling ratunkowa, to niewatpliwie ten, kierowany przez ,Solidarnos¢™; pierwszy
od czterech dekad w bloku wschodnim, ktéry zdotal pokonaé¢ komunistycz-
ny rezim. Z pewnoscia po wszystkich prébach sprzeciwu, podejmowanych
w czasie zimnej wojny za zelazng kurtyng, nowi polscy przywédcy mogli
liczy¢ na jaka$ pomoc.

Zadna taka oferta nie nadeszla. Znajdujgce si¢ pod kontrolg ekonomistéw
ze szkoly chicagowskiej MFW i amerykafiski Departament Skarbu postrzega-
ty problemy Polski poprzez pryzmat doktryny szoku. Ekonomiczny krach
i ogromne zadluzenie, w potaczeniu z dezorientacja spowodowang szybka
zmiang systemu sprawily, ze Polska byla doskonalym kandydatem, by zaak-
ceptowa¢ program radykalnej terapii szokowej. Stawka finansowa za$ byla
nawet wyzsza niz w Ameryce Lacifiskiej: Europa Wschodnia pozostawala
nietknieta przez zachodni kapitalizm, nie méwiac o rynku konsumenckim.
Wszystkie najcenniejsze przedsigbiorstwa znajdowaly sie weigz w rekach
pafistwa — i byly pierwszymi kandydatami do prywatyzacji. Potencjat szyb-
kich zyskéw dla tych, ktérzy zjawia sig pierwsi, byl ogromny.

Wyposazony w wiedze, ze im gorsza bedzie sytuacja, tym latwiej nowy
rzad bedzie skionny zaakceptowac calkowite przestawienie si¢ na niczym
nieskrepowany kapitalizm, MFW pozwalal krajowi coraz glebiej osuwac sig
w przepa$¢ zadtuzenia i inflacji. Bialy Dom, w ktérym zasiadal wéwczas
George H.W. Bush, pogratulowat ,Solidarnosci” zwycigstwa nad komunista-
mi, ale jasno dat do zrozumienia, Ze amerykanska administracja oczekuje od
ruchu zwigzkowego splaty diugéw zaciagnietych przez rezim, ktéry go zdele-
galizowal i wiezil jego czlonkéw - i zaoferowat zaledwie 119 milionéw dola-
r6w pomocy; $mieszng kwote jak na kraj, ktéry stoi na krawedzi ekonomicz-
nej zapasci i potrzebuje fundamentalnej przebudowy.

W takiej sytuacji Jeffrey Sachs, wéwczas trzydziestoczteroletni, zaczat
pracowaé jako doradca ,Solidarnoéci”. Od czasu jego boliwijskich wyczy-
n6w, zrobil si¢ spory szum woké! Sachsa. Nie mogac sie nadziwi¢, jak moze
by¢ doradcg ekonomicznym w szeciu krajach, a jednoczesnie caty czas wy-
pelnia¢ swoje obowiazki akademickie, ,Los Angeles Times” ogtosil Sachsa
- ktéry wciaz wygladat jak czionek kota naukowego Harvardu. - ,Indiang
Jonesem Ekonomii”!2.

Zadanije Sachsa w Polsce zaczglo sie jeszcze przed wyborczym zwycie-
stwem , Solidarnosci”, na zlecenie komunistycznego rzadu. Najpierw przyje-
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chat z jednodniowa wizyta, podczas ktérej spotkal sie z komunistycznym
rzadem i z ,Solidarnoscia”. To George Soros, miliarder i spekulant walutowy,
naméwit Sachsa do odegrania bardziej bezposredniej roli. Soros i Sachs
przylecieli do Warszawy razem i jak wspomina Sachs, ,powiedziatem «Soli-
darnosci» i polskiemu rzadowi, ze bytbym sktonny bardziej zaangazowaé sie
W pomoc w rozwiazaniu narastajgcego kryzysu ekonomicznego”'*. Soros zgo-
dzit si¢ pokry¢ koszty zalozenia przez Sachsa i jego kolege Davida Liptona,
zagorzalego zwolennika wolnego rynku, zatrudnionego wéwczas w MFW,
stalej misji w Polsce. Gdy . Solidarno$¢” wygrata wybory, Sachs zaczat blisko
wsp6ipracowaé z ruchem.

Cho¢ Sachs byl wolnym strzelcem, niezatrudnionym na stale ani przez
MFW, ani przez amerykanski rzad, w oczach wielu czotowych dzialaczy
»Solidarnosci” byt obdarzony niemal mesjanistyczng moca. Ze swymi kon-
taktami na najwyzszym szczeblu w Waszyngtonie i legendarng reputacia
zdawal si¢ mie¢ duzy-wptyw na uruchomienie pomocy i umorzenie diug6w,
co bylo jedyng szansg dla rzadu. Sachs powiedzial wéwczas, ze ,Solidar-
no§¢” powinna po prostu odméwi¢ sptaty odziedziczonych diugéw i wyra-
zal przekonanie, ze moze zorganizowa¢ pomoc w wysokosci 3 miliardéw
dolar6w - fortune w poréwnaniu z tym, co oferowat Bush'*. Pomégt Boliwii
uzyska¢ pozyczki w MFW i renegocjowa¢ splate dtugu; wydawalo sie, ze nie
ma powodu, by mu nie wierzy¢.

Ta pomoc miala jednak swoja ceng; by ,Solidarno§¢” mogta uzyskaé do-
stgp do koneksji Sachsa i skorzysta¢ z jego sily przekonywania, rzad naj-
pierw musial zaakceptowaé to, co w polskiej prasie ochrzczono mianem
»planu Sachsa” lub ,terapii szokowe;j”.

Byl to nawet bardziej.radykalny kurs od tego, ktéry przyjeto w Boliwii;
opr6cz zniesienia z dnia na dzien kontroli cen i obcigcia dotacji, plan Sachsa
zaldadat takze sprzedaz panstwowych kopalni, stoczni i fabryk sektorowi
prywatnemu. Bylo to bezposrednie wyzwanie rzucone programowi ekono-
micznemu ,,Solidarnoéci”, ktéry przewidywal wlasno$¢ pracowniczg i choé
przywédcy ruchu przestali méwi¢ o kontrowersyjnych elementach tego pla-
nu, dla wielu czlonkéw ,Solidarnosci” pozostawaly one rodzajem wyznania
wiary. Sachs i Lipton napisali plan polskiej terapii szokowej w ciagu jednej
nocy. Mial pigtnascie stron i, jak twierdzit Sachs, ,byt to, jak sadze, pierwszy
raz, gdy kto§ napisat catosciowy plan przejécia z gospodarki socjalistycznej do
wolnego rynku”'?,

Sachs byt przekonany, ze Polska musi natychmiast dokonac ,.skoku przez
instytucjonalng przepas¢”, poniewaz oprécz wszystkich innych probleméw
stala na krawedzi hiperinflacji. Jezeli do tego dojdzie, méwil, ,bedzie fun-
damentalny krach [...] czysta, nieograniczona katastrofa”'e.
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Po kilku indywidualnych seminariach (niektére trwaly do czterech go-
dzin), podczas ktérych thumaczyt plan kluczowym dziataczom ,Solidarnos-
ci”, wystapil takze przed grupa postéw. Wielu liderom ,Solidarnosci” nie
podobaly si¢ idee Sachsa - ich ruch powstat w reakcji na drastyczne podwyz-
ki cen wprowadzone przez komunistéw - a teraz Sachs méwit im, by zrobili
to samo, tyle Ze na duzo wigkszg skale. Argumentowal, ze moga sobie na to
pozwoli¢, wiasnie dlatego, ze «Solidarnosé» ma kredyt zaufania spotecznego,
ktory jest absolutnie wyjatkowy i bardzo wazny”!7.

Przywédcy ,Solidarnosci” nie planowali wykorzystaé tego zaufania do
prowadzenia polityki, ktéra w niezwykle bolesny sposéb uderzytaby w szere-
gowych cztonkéw ruchu, ale lata spedzone w podziemiu, na wygnaniu lub
w wiezieniu odizolowaly ich od czlonkéw zwigzku. Jak tlumaczy polski
dziennikarz Przemystaw Wielgosz, czotéwka ruchu ,zostala w rzeczywistosci
odcieta [...] poparcie zapewnialy im nie fabryki czy zaklady przemystowe,
ale Kosci6t” '®. Liderzy desperacko poszukiwali réwniez szybkiego rozwigza-
nia, nawet gdyby mialo by¢ ono bolesne, a to wtasnie oferowat Sachs. .Czy
to zadziata? To chce wiedzie¢. Czy to zadziata?” - pytal Adam Michnik,
jeden z najbardziej cenionych intelektualistéw ,Solidarnosci”. Sachs odpo-
wiedzial bez wahania: ,To jest dobre. To zadziata”"!°.

Sachs czgsto przywoltywat Boliwie jako przyklad, ktéry Polska powinna
nasladowa¢, wiec Polacy byli coraz bardziej zmeczeni, slyszac o tym miejs-
cu. ,Bardzo chcialbym zobaczyé Boliwie ~ zwierzal sie wéwczas dzien-
nikarzowi pewien lider «Solidarnosci». ~ Jestem pewny, ze to cudowne,
egzotyczne miejsce. Ale nie chce widzie¢ Boliwii tutaj”. Lech Walesa na-
brat szczegélnie glebokiej antypatii do Boliwii, co wyznat Gonzalowi San-
chezowi de Lozada (Goniemu), gdy obaj panowie w roli prezydentéw spo-
tkali si¢ na jakim§ szczycie dyplomatycznym kilka lat pézniej. ,Podszedt
do mnie - wspominat Goni - i powiedzial: «Zawsze chcialem poznat¢ jakie-
gos$ Boliwijczyka, a zwlaszcza prezydenta Boliwii, poniewaz gdy kazali
nam tykac to bardzo gorzkie lekarstwo, zawsze méwili nam, ze powinni-
$my to zrobi¢, poniewaz tak zrobili Boliwijczycy. Teraz, gdy cie znam,
widze, Ze nie jestes ztym czlowiekiem, ale moge cie zapewni¢, ze kiedys cie
nienawidzitem»"2°,

Sachs méwige o Boliwii, zapomnial wspomnie¢, ze do przeforsowania
programu terapii szokowej rzad wprowadzil stan wyjatkowy i dwukrotnie
porwal i internowal przywédeow zwiazkéw zawodowych — dokladnie tak, jak
to zrobila tajna policja komunistyczna z liderami ,Solidarnosci” nie tak dawno
temu, podczas stanu wojennego.

" Michnik zauwazyl potem gorzko, ze ,najgorsze w komunizmie jest to, co przychodzi po nim”.
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Wielu uczestnikéw tamtych wydarzen wspomina dzi§,  ze najbardziej
przekonywajaca byta obietnica Sachsa, iz Polska przestanie by¢ wyijatkowa
i stanie si¢ ,normalna”, tak jak ,normalne sa inne kraje europejskie”. Jezeli
Sachs mial racje i rzeczywiscie mozna byto kraj w przyspieszonym tempie
przenie$¢ na poziom Niemiec lub Francji, zrywajac po prostu ze strukturami
starego panistwa, czyz nie warto bylo podja¢ tego wysitku ze wszystkimi jego
bolesnymi konsekwencjami? Po co obiera¢ stopniowa droge zmian, ktéra
réwnie dobrze mogla zawiesé - albo szuka¢ pionierskiej trzeciej drogi - sko-
ro pod reka byla Europa w wersji instant? Sachs przewidywal, ze terapia
szokowa spowoduje ,czasows destabilizacje”, poniewaz ceny gwaltownie
wzrosng. ,Ale potem si¢ ustabilizujg - bo ludzie beda wiedzieli na czym
stoja” 2.

Zawiazal sojusz z nowo mianowanym ministrem finanséw Leszkiem
Balcerowiczem, ekonomists ‘ze Szkoty Gléwnej Planowania i Statystyki
w Warszawie. W' momencie nominacji polityczne sympatie Balcerowicza
byly malo znane (oficjalnie wszyscy ekonomiéci byli zwolennikami socjali-
zmu), jednak wkrétce stalo si¢ jasne, ze uwaza si¢ za honorowego czlonka
chlopcéw z Chicago, ktéry nocami $leczat nad nielegalnym polskim wyda-
niem Wolnego wyboru Friedmana. Ksigzka ta pomogla ,zainspirowaé mnie,
i wielu innych, by marzy¢ o przysztej wolnogci w najczarniejszych czasach
rzadéw komunistycznych”, ttumaczyt potem Balcerowicz22,

Fundamentalistyczna wizja kapitalizmu Friedmana daleko odbiegata od
tego, co Walesa obiecywat krajowi latem owego roku. Wcigz twierdzit, ze
Polska moze znalez¢é bardziej tagodna trzecia droge, ktéra w wywiadzie
z Barbara Walters opisywat jako ,mieszanke. [...] To nie bedzie kapitalizm.
To bedzie system lepszy od kapitalizmu, ktéry odrzuci wszystko to, co
w kapitalizmie jest zle”22,

Wielu twierdzilo, ze szybkie rozwigzanie, ktére lansowali Sachs i Balce-
rowicz, jest mitem i Ze zamiast przeniesé¢ Polske do krainy zdrowia i nor-
malnosci, terapia szokowa stworzy jeszcze wigksze obszary nedzy i upadku
gospodarki niz wezesniej. ,To biedny, staby kraj. Po prostu nie wytrzyma-
my szoku” - méwila dziennikarzowi ,New Yorkera” Lawrence’owi Wesch-
lerowi jedna z najbardziej znanych lekarek i dzialaczek stuzby zdrowia
w Polsce®.

Przez trzy miesiace od momentu swojego historycznego zwyciestwa w wy-
borach i naglego awansu od roli banitéw do ustawodawcéw, kierownictwo
»Solidarnosci” debatowalo, krzyczalo na siebie, zastanawiato si¢, odpalajac
jednego papierosa od drugiego i nie potrafito podja¢ decyzji, co zrobi¢. Co-
dziennie kraj pograzal si¢ w coraz giebszym kryzysie ekonomicznym.
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Bardzo ostrozne poparcie

Dwunastego wrzesnia 1989 roku polski premier Tadeusz Mazowiecki miat
wyglosi¢ waine przeméwienie w Sejmie wybranym w pierwszych wolnych
wyborach. Sciste kierownictwo ,Solidarnosci” zdecydowalo w koncu, co ma
si¢ sta¢ z gospodarka, ale jedynie kilka 0s6b znato ostateczny werdykt - czy
mial to by¢ plan Sachsa, stopniowe reformy Gorbaczowa, czy moze robotni-
cze kooperatywy, o ktérych méwit projekt ,Solidarnosci”?

Mazowiecki mial wiasnie oglosi¢ gléwne kierunki swojej polityki, ale pod-
czas tego donioslego przeméwienia, zanim przedstawil problemy najwazniej-
sze dla przyszlodci kraju, stalo sig co§ bardzo zlego. Zaczat si¢ chwia¢, kur-
czowo chwycil si¢ méwnicy i - wedtug jednego ze swiadkéw - ,pobladt,
z trudem fapat powietrze i stycha¢ byto, jak mamrocze pod nosem: «Nie czuje
sig zbyt dobrze»"?*. Wspéipracownicy wyprowadzili go z sali obrad, pozosta-
wiajac 415 postéw na pastwe plotek. Czy to byl atak serca? Czy zostat
otruty? Przez komunistéw? Przez Amerykan6w?

Pietro nizej zesp6t lekarzy przebadal premiera i zlecit sporzadzenie elek-
trokardiogramu. To nie byt atak serca ani trucizna. Premier nie wytrzymat
po prostu ,dotkliwego przemeczenia”, spowodowanego brakiem snu i nad-
miarem stresu. Po prawie godzinie peinego napiecia oczekiwania wrécit na
sale obrad, gdzie powitaty go burzliwe oklaski. ,Wybaczcie - powiedziat
intelektualista Mazowiecki. - Stan mojego zdrowia jest taki sam, jak stan
polskiej gospodarki”?®.

[ wreszcie zapad! werdykt: znajdujaca si¢ w stanie kryzysu polska gospo-
darka zostanie poddana terapii szokowej w szczeg6lnie radykalnym wydaniu.
Nastapi ,prywatyzacja panstwowego przemystu, powstanie gietda papieréw
warto$ciowych i rynki kapitalowe, zostanie wprowadzona wymienialnoé
zlotego i odwrét od przemystu ciezkiego na rzecz produkeji débr konsump-
cyjnych”, a takze jednocze$nie zostang dokonane ,cigcia budzetowe” - tak
szybko jak to mozliwe?’.

Jezeli sen ,,Solidarnosci” zaczat si¢ od skoku Walesy przez stalowy plot
w Gdarisku, to wypowiedziana z wysitkiem zgoda Mazowieckiego na terapie
szokows oznaczata koniec tego marzenia. Ostatecznie decyzja sprowadzata
sie do pieniedzy. Czlonkowie ,Solidarnoéci” nie uznali, ze ich wizja wsp6lne-
go kierowania gospodarka byla btedna, ale ich przywédcy zaczynali sie prze-
konywad, ze jedyne, co sie liczy, to umorzenie komunistycznych diugéw
i stabilizacja waluty. Jak ujal to wéwczas Henryk Wujec, jeden z najwigk-
szych w Polsce zwolennikéw kooperatyw: ,,Gdybyémy mieli dos¢ czasu, by¢
moze nawet udaloby si¢ nam to przepchnaé. Ale nie mamy czasu”?%. Sachs
tymczasem mogt zapewnic pienigdze. Pomégt Polsce wynegocjowac porozu-
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mienie z MFW i zalatwil umorzenie czesci dtugu oraz miliard dolaréw na
stabilizacje waluty — wszystko to jednak, w szczegélnosci fundusze z MFW,
byly catkowicie uzaleznione od zgody ,Solidarnosci” na terapie szokowa.

Polska stata si¢ podr¢cznikowym przykladem Friedmanowskiej teorii kry-
zysu: dezorientacja na skutek szybkiej zmiany politycznej, w potaczeniu ze
spolecznym strachem, spowodowanym tapnieciem gospodarczym sprawity,
ze obietnica szybkiej i magicznej zmiany - jakkolwiek iluzoryczna - okazata
si¢ zbyt silna, by ja odrzuci¢. Halina Bortnowska, dziataczka ruchu obrony
praw cztowieka, opisala tempo zmian zachodzacych w tamtym okresie jako
»rznicg pomiedzy fatami Zycia pséw i Zycia ludzi, tak zylismy w tamtym
czasie [...] zaczynalismy mie¢-do czynienia z reakcjami pétpsychotycznymi.
Nie mozna byto dtuzej oczekiwag, ze ludzie beds dziala¢ w swoim najlepie;
pojetym interesie, skoro byli tak zdezorientowani, ze nie wiedzieli — albo nie
dbali 0 to - na czym ten interes polega”?’.

Minister finansow Balcerowicz przyznat potem, ze wykorzystanie nadzwy-
czajnych okolicznosci byto celows strategia - podobnie jak wszystkie taktyki
szokowe, sposobem na usunigcie opozycji. Ttumaczyt, ze byt w stanie przefor-
sowac polityke, ktéra byt antyteza ,solidarnosciowej” wizji zar6wno w formie,
jak i w tredci, poniewaz Polska znajdowata sie, jak to okreslit, w okresie ~polityki
nadzwyczajnej”. Opisat te warunki jako dogodny moment, w ktérym zasady
»~normalnej polityki” (konsultacje, dyskusje, debaty) nie znajduja zastosowania
- innymi stowy, jest to strefa wolna od demokracji w ramach demokracji *.

»Polityka nadzwyczajna - powiedziat - jest zgodnie z definicja okresem
bardzo wyraznego zerwania ciaglosci w historii kraju. To moze by¢ okres
bardzo gtebokiego kryzysu ekonomicznego, zatamania poprzedniego syste-
mu instytucjonalnego albo wyzwolenia spod zewngtrznej dominacji (lub
koniec wojny). W Polsce wszystkie te trzy zjawiska natozyly si¢ na siebie
w 1989 roku"?". Ze wzgledu na nadzwyczajne warunki mogt przeforsowac
»radykalne przyspieszenie procesu legislacyjnego” w celu przyjecia pakietu
terapii szokowej*2.

Na poczatku lat dziewigédziesigtych teoria Balcerowicza na temat okresow
wpolityki nadzwyczajnej” budzita spore zainteresowanie wéréd waszyngton-
skich ekonomistéw. I trudno si¢ dziwic: w zaledwie dwa miesiace po tym, jak
Polska oglosila, ze zgadza si¢ na terapi¢ szokowa, wydarzyto sie cos, co
zmienito kurs historii i nadato polskiemu eksperymentowi znaczenie global-
ne. W listopadzie 1989 mur berlifiski zostat w atmosferze $wigta zburzony,
miasto zamienilo si¢ w festiwal mozliwosci, a na gruzach zatknieto flage
MTV, tak jakby Berlin Wschodni byt powierzchnia Ksiezyca. Nagle okazato
si¢, ze caly $wiat doswiadcza tego samego przyspieszenia co Polacy: Zwigzek




218 DOKTRYNA SZOKU

Radziecki znajdowat si¢ na krawedzi rozpadu, apartheid w Afryce Poludniowej
staniat si¢ na ostatnich nogach, rezimy autorytarne upadaty jeden po drugim
w Ameryce Lacifiskiej, Europie Wschodniej i Azji, od Libanu po Namibie
koficzyly si¢ dtugoletnie wojny. Wszedzie stare systemy polityczne konczyly
zywot, a w ich miejsce powstawaty nowe, nie do korica jeszcze uksztattowane.

W ciagu kilku lat wydawalo sie, ze polowa §wiata znalazla sie w okresie
»polityki nadzwyczajnej” lub , transformacji” - jak zaczeto nazywac sytuacie
w krajach §wiezo wyzwolonych w latach dziewie¢dziesiatych - zawieszonych
w egzystencjalnym niebycie miedzy przesztoscia a przysztoscia. Wedtug Tho-
masa Carothersa, szefa dziatajgcego przy amerykaniskim rzadzie tzw. urzedu
wspierania demokracji, ,w pierwszej potowie lat dziewigédziesigtych [...]
liczba «krajéw objetych transformacja» wzrosta gwaltownie do prawie stu
(okoto 20 w Ameryce Lacifiskiej, 25 w Europie Wschodniej i bytym Zwiazku
Radzieckim, 30 w Afryce, 10 w Azji i 5 na Bliskim Wschodzie). Zachodzita
w nich dramatyczna przemiana od jednego modelu do drugiego”*.

Wielu twierdzito, Ze wszystkie te zmiany oraz upadek prawdziwych i me-
‘taforycznych muréw doprowadza do kofica ideologicznej ortodoksji. Kraje,
uwolnione od polaryzujacego efektu dwoch supermocarstw, beda mogty na-
reszcie wybrac to, co najlepsze w obu §wiatach - pewna hybryde politycznej
wolnosci i ekonomicznego bezpieczefistwa. Jak ujat to Gorbaczow: ,Przez
wiele dziesiecioleci bylismy hipnotyzowani dogmatem, podrecznikowym
podejsciem i to nie pozostato bez konsekwencji. Dzi§ chcemy wprowadzi¢
prawdziwie kreatywnego ducha”34.

W kregach szkoly chicagowskiej takie spekulacje o laczeniu i mieszaniu
ideologii spotykaly si¢ z jawng pogarda. Polska jasno pokazala, ze ten rodzaj
chaotycznej transformacji stworzyt sytuacje, w ktérej ludzie zdecydowani
mogli dziata¢ szybko i przeprowadzi¢ radykalne zmiany. Nastal moment, gdy
w bylych krajach komunistycznych mozna bylto zacza¢ realizowaé polityke
opartj na teorii ekonomii Friedmana, a nie jakis zgnity keynesowski kompro-
mis. Cala sztuka, méwit Friedman, polegala na tym, ze zwolennicy szkoly
chicagowskiej mieli gotowe rozwiazania w chwili, gdy wszyscy inni nadal
zadawali pytania i dzielili wlos na czworo.

Co$ w rodzaju podsumowujgcego spotkania dla tych, ktérzy podzielali
ten punkt widzenia, odbylo sie podczas bogatej w wydarzenia zimy 1989
roku. Na miejsce spotkania, jakze by inaczej, wybrano Uniwersytet Chica-
go. Okazja byt wyklad Francisa Fukuyamy, zatytulowany: Czy zblizamy sie
do korica historii?®. Dla Fukuyamy, wplywowego doradcy w amerykarniskim

" Wyklad stat sie podstawg ksiazki Fukuyamy, The End of History and the Last Man, wydanej trzy
lata pézniej (wyd. pol. Ostatni czlowiek). )
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Departamencie Stanu, strategia zwolennikéw nieskrgpowanego kapitali-
zmu byla jasna: nie ma co debatowaé ze zwolennikami trzeciej drogi; za-
miast tego trzeba z wyprzedzeniem oglosi¢ zwyciestwo. Fukuyama byl prze-
konany, ze nie ma miejsca na zaniechania, na wybranie z obu §wiatéw tego,
co najlepsze, na jakiekolwiek réznicowanie. Upadek komunizmu, powie-
dzial zebranym, prowadzi ,nie do «korica ideologii» lub konwergencji kapi-
talizmu i socjalizmu [...] ale do catkowitego zwycigstwa ekonomicznego
i politycznego liberalizmu”. To nie ideologia sie skoficzyla, ale ,historia
jako taka”®>.

Wyklad sponsorowal John M. Olin, dlugoletni fundator ideologicznej kru-
cjaty Miltona Friedmana i sprawca boomu na prawicowe think-tanki®®. Syne-
rgia wydawata si¢ oczywista, bo Fukuyama na nowo przywotywat teze Fried-
mana, ze wolni ludzie i wolne rynki stanowia nierozerwalne czeéci tego
samego projektu. Fukuyama przeniést to twierdzenie na nowy poziom, glo-
szac, ze zderegulowane rynki w sferze ekonomicznej w potaczeniu z liberalng
demokracja w polityce oznaczajg ,.koficowy punkt w ewolucji ludzkiej ideolo-
gii i [...] ostateczng forme ludzkich rzadéw”?”. Demokracja i radykalny
kapitalizm zostaty polaczone nie tylko ze sobg, ale takZe z nowoczesnoscia,
postepem i reformami. Ci, ktérzy sprzeciwiali sig tej fuzji, nie tylko sie mylili,
ale ,weciaz tkwili w historii”, jak ujmowat to Fukuyama, podczas gdy wszyscy
inni zostali juz przeniesieni na niebiafiskie, ,posthistoryczne” réwniny*,

Ten argument byt wspaniatym przykiadem odstapienia od demokracji,
udoskonalonego przez szkole chicagowska. Tak jak MFW przemycit pry-
watyzacje i ,wolny handel” do Ameryki Laciriskiej i Afryki pod przykrywka
nadzwyczajnych programéw ,stabilizacyjnych”, Fukuyama prébowat teraz
ten sam, wysoce kontrowersyjny plan ukry¢ w prodemokratycznej fali nara-
stajacej od Warszawy do Manili. Jak stusznie zauwazyt Fukuyama, tworzyt
sie nowy i potezny konsensus, zgodnie z ktérym wszystkie narody miaty
prawo rzadzi¢ sie demokratycznie, ale tylko najwiekszym fantastom w De-
partamencie Stanu mogto przyj$¢ do glowy, ze pragnieniu demokracji be-
dzie towarzyszyta tesknota obywateli, by wprowadzi¢ system ekonomiczny,
ktéry pozbawi ich ochrony miejsc pracy i spowoduje masowe zwolnienia.

Jezeli istniat jaki$ prawdziwy konsensus w sprawie czegokolwiek, to taki, ze
dla ludzi, ktérzy uwolnili si¢ od prawicowych i lewicowych dyktatur, demo-
kracja oznaczala, iz w koficu maja cos do powiedzenia w kluczowych kwes-
tiach, a nie, ze jednostronnie i sita byta im narzucana obca ideologia. Innymi
stowy, uniwersalna zasada, ktéra Fukuyama okreslit jako ,suwerennoé¢ naro-
du”, obejmowala prawo narodéw do decydowania o tym, jak dzielony jest
majatek ich pafistw, od losu pafistwowych firm po poziom finansowania szkét
i szpitali. Na calym $wiecie obywatele byli gotowi, by w koficu wykorzysta¢
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swe z trudem wywalczone demokratyczne prawa i decydowaé o przezna-
czeniu swoich krajow.

W 1989 roku historia przybrata wymiar euforyczny, wchodzac w epoke
prawdziwej otwartoéci i mozliwosci. To nie przypadek, ze Fukuyama, piastuja-
cy wplywowe stanowisko w Departamencie Stanu, wybral wtasnie ten mo-
ment, by zamkna¢ podrecznik do historii. Nie byt to réwniez przypadek, ze
Bank Swiatowy i MFW wybraly ten sam burzliwy rok na przedstawienie
konsensusu waszyngtofiskiego — czytelny krok zmierzajacy do wstrzymania
jakiejkolwiek dyskusji i debaty na temat wszelkich idei ekonomicznych poza
wolnorynkowym kanonem. To byla strategia wyhamowywania demokracij,
zaprojektowana tak, by powstrzyma¢ ten rodzaj spontanicznego samookresle-
nia, ktére wyznawcy szkoly chicagowskiej zawsze uwazali za najwigksze
pojedyncze zagrozenie.

Szok placu Tiananmen

Miejscem, gdzie $miala deklaracja Fukuyamy zostata szybko podana
w watpliwo$¢, byly Chiny. Jego wystapienie odbylo si¢ w lutym 1989 roky;
dwa miesiace péZniej w Pekinie powstat prodemokratyczny ruch, ktéry przy-
brat form¢ masowych protestéw i okupacji placu Tiananmen. Fukuyama
twierdzit, ze demokracja i ,wolnorynkowe reformy” stanowig blizniacze pro-
cesy, ktérych nie mozna rozdzieli¢. A jednak w Chinach rzad postgpowat
dokladnie w ten sposéb: mocno forsowal deregulacje cen i plac i rozszerzal
funkcjonowanie rynku — ale byt absolutnie zdeterminowany, by nie dopusci¢
do wyboréw i wprowadzenia swobéd obywatelskich. Demonstranci, z drugiej
strony, domagali si¢ demokracji, ale wielu sprzeciwialo si¢ krokom rzadu
zmierzajgcym do nieuregulowanego kapitalizmu — fakt w duzej mierze prze-
milczany przez zachodnie media, ktére opisywaly ruch. W Chinach demokra-
cja i ekonomia wedlug szkoly chicagowskiej nie szly reka w reke; staty po
przeciwnych stronach barykad, ktére otaczaly plac Tiananmen.

Na poczatku lat osiemdziesigtych chinski rzad, ktérego pracami Kierowat
Deng Xiaoping, obsesyjnie bal si¢ powtérki tego, do czego doszlo w Polsce,
gdzie robotnikom pozwolono stworzy¢ niezalezny ruch, zdolny zagroz.iél
partyjnemu monopolowi wiadzy. Chifiscy przywédcy nie mieli bynajmniej
ochoty broni¢ pafistwowych fabryk i komun ludowych, ktére tworzyty pod-
stawe komunistycznego panstwa. W istocie Deng byt entuzjasta przej$cia na
korporacyjny model gospodarki - entuzjastg tak wielkim, ze w 1980 roku jego
rzad zaprosil Miltona Friedmana do Chin, aby przedstawit setkom najwyz-
szych urz¢dnikéw, profesoréw i partyjnych ekonomistéw podstawy teorii
wolnego rynku. ,W spotkaniu mogly uczestniczy¢ tylko specjalnie zaproszo-
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ne osoby” —wspominal Friedman swoje wystapienia w Pekinie i w Szanghaju.
Gléwne przestanie jego wystapienia brzmiato: »Zwyklym ludziom o wiele
lepiej Zyje si¢ w krajach kapitalistycznych niz komunistycznych”. Jako
przyldad podat Hongkong, strefe czystego kapitalizmu, ktérg diugo podziwiat
zajej ,dynamiczny, innowacyjny charakter, wynikajacy z osobistej wolnosci,
wolnego handlu, niskich podatkéw i minimalnej interwencji rzadu”. Twier-
dzit, ze Hongkong mimo braku demokragji jest bardziej wolny niz Stany
Zjednoczone, bo rz3d w mniejszym stopniu ingeruje w gospodarke *°.

Friedmanowska definicja wolnosci, gloszaca, ze swobody polityczne byty
drugorzedne, a nawet niepotrzebne w poréwnaniu z wolnoscia nieograniczo-
nego handlu, dobrze korespondowata z wizja nabierajacg stopniowo ksztattu
w chinskim politbiurze. Partia chciala otworzy¢ gospodarke na wiasnos¢
prywatng i konsumeryzm, a jednoczesnie utrzyma¢ wtadze - plan ten gwa-
rantowal, Ze gdy paristwowe aktywa zostang wystawione na sprzedaz, partyj-
ni urz¢dnicy i ich krewni otrzymajy najlepsze kaski i bedg pierwsi w kolejce
do najwigkszych zyskéw. Wedlug tej wersji ,transformacji”, ci sami ludzie,
ktérzy kontrolowali pafistwo w czasach komunizmu, mieli je kontrolowaé
w kapitalizmie, tyle ze przy okaziji ich poziom zycia znacznie by si¢ podniést.
Modelem, ktéry chiriski rzad miat zamiar nasladowa¢, nie byly Stany Zjed-
noczone, ale co§ zblizonego do Chile pod rzagdami Pinocheta: wolny rynek
polaczony z autorytarna kontrola polityczna, wzmocniong bezlitosnymi re-
presjami. )

Deng rozumial, ze represje beda miaty kluczowe znaczenie. Pod rzadami
Mao chiriskie pafistwo sprawowato brutalng kontrole nad ludzmi, karato
przeciwnikow i wysylalo dysydentéw na reedukacie. Jednak represie za cza-
sow Mao stosowano w imieniu robotnikéw i przeciwko burzuazji; teraz
partia miata przeprowadzi¢ wtasng kontrrewolucje i naktoni¢ robotnikéw, by
porzucili wiele ze swoich przywilejéw i gwarancji, tak by mniejszo$é mogla
zgarng¢ sowite zyski. To nie mogto by¢ tatwe zadanie. Kiedy wigc w 1983
roku Deng otworzyt kraj na zagraniczne inwestycje i ograniczyt ochrone
pracownikéw, nakazat takze utworzenie liczacych 400 000 ludzi specjalnych
oddziatéw Milicji Ludowej, ktérych zadaniem bylo ttumienie wszelkich
»przestepstw ekonomicznych” (takich jak strajki i protesty). Wedlug history-
ka Chin Maurice’a Meisnera: ,Specjalne oddzialy Milicji Ludowej miaty na
wyposazeniu amerykariskie §migtowce i patki elektryczne”. ,Kilka oddzialéw
zostato wystanych do Polski na szkolenie w ttumieniu zamieszek” — gdzie
studiowaly ta1<tyk¢, kt6ra zastosowano przeciwko ,Solidarnosci” w okresie
stanu wojennego*!. .

Wiele reform Denga byto udanych i popularnych - rolnicy zyskali wieksza
kontrole nad swoim zyciem, a do miast powrdcil handel. Jednak pod koniec lat
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osiemdziesiatych Deng zaczal wprowadzaé rozwigzania, ktére byly zdecydo-
wanie niepopularne, szczegélnie wiréd robotnikéw w miastach — zniesiono
kontrole cen, wigc lawinowo rosly koszty utrzymania; znikneto bezpieczen-
stwo zatrudnienia, znacznie wzrosto bezrobocie, za$ pomiedzy zwyciezcami
i przegranymi w nowych Chinach zaczely tworzyé sie glebokie nieréwnosci.
W 1988 roku wybuchly potezne protesty i partia komunistyczna musiata
czgiciowo wycofac sie z deregulaciji cen. Niezadowolenie rosto réwniez z po-
wodu nasilajacej sig korupcji i nepotyzmu w partii. Wielu obywateli Chin
cheiato wigcej wolnosci na rynku, ale ,reforma” coraz bardziej okazywata sie
sposobem na to, by urzednicy partyjni mogli sie zmieni¢ w rekinéw biznesu.
Wielu z nich nielegalnie przejmowato zaktady, ktérymi wczesniej zarzadzali.

Gdy wolnorynkowy eksperyment byt zagrozony, jeszcze raz zaproszono do
Chin Miltona Friedmana. Podobnie chiopcy z Chicago zwrécili sig do niego
o pomoc w 1975 roku, gdy ich program [reform ekonomicznych] wywolat
rewolte w Chile*?. Spektakularna wizyta $wiatowej stawy guru kapitalizmu
byta impulsem, ktérego potrzebowali chinscy ,reformatorzy”.

Gdy Friedman i jego zona Rose przybyli do Szanghaju we wrzesniu
1988 roku, byli olénieni tym, jak szybko Chiny kontynentalne zaczynaja
przypomina¢ Hongkong. Pomimo wéciekiosci ludzi znajdujacych sie na dole
drabiny spotecznej, wszystko co zobaczyli, utwierdzito ich w tym, co nazwali
»nasza wiara w potege wolnego rynku”. Friedman opisat to jako ,najbardziej
optymistyczny moment chiriskiego eksperymentu”.

W obecnosci pafistwowych mediéw Friedman przez dwie godziny rozma-
wial z Zhao Ziyangiem, sekretarzem generalnym Komunistycznej Partii Chin
oraz Jiang Zeminem, wéwczas sekretarzem komitetu partii w Szanghaju
i przysztym prezydentem Chin. Friedman miat dla Jianga podobng rade jak
dla Pinocheta, gdy chilijski projekt zaczal si¢ chwia¢: nie ulegaj presji i nie
cofaj sig. ,Podkreslitem znaczenie prywatyzacji i wolnego rynku oraz natych-
miastowe]j prywatyzacji” - wspominal Friedman. W memorandum do sekre-
tarza generalnego Komunistycznej Partii Chin Friedman podkreslat, e po-
trzeba wiecej, a nie mniej terapii szokowej. ,Poczatkowe kroki Chin na
drodze reform byly powaznym sukcesem. Chiny moga uczyni¢ dalszy znacz-
ny postep, jeszcze bardziej stawiajac na wolne, prywatne rynki”*3.

Wkrétce po powrocie do USA Friedman, pamietajac burze, jaka wywotal
doradzajac Pinochetowi, napisat , pozbawiony zlosliwosci” list do redaktora
jednej ze studenckich gazet, w ktérym oskarzy! swoich krytykéw o podwéjne
standardy. Ttumaczyt, Ze spedzit po prostu dwanascie dni w Chinach, gdzie
~wiekszo$¢ czasu bylem gosciem organéw rzadowych”, i spotkat si¢ z przed-
stawicielami kierownictwa Iomunistycznej Partii Chin. A jednak te spotka-
nja nie wywolaly fali protest6w obroncéw praw czlowieka w amerykariskich
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kampusach uniwersyteckich, wskazywat Friedman. ,Tak sie sklada, ze do-
ktadnie takich samych rad udzielitem rzadom Chile i Chin”. I koficzyt sarkas-
tycznie: ,Czy powinienem przygotowa¢ sie na lawing protestéw, ze chciatem
dawacé rade tak zlemu rzadowi?” 4,

W kilka miesi¢cy poZniej ten paskudny list nabrat ztowieszczego podtek-
stu, poniewaz chifiski rzad zaczat kopiowaé wiele sposréd najbardziej kryty-
kowanych dzialan z okresu rzadéw Pinocheta.

Wyprawa Friedmana [do Chin] nie przyniosta spodziewanych rezultatow.
Zdjecia profesora w oficjalnych gazetach, blogostawigcego przywédcéw par-
tyjnych, nie przelozyly si¢ na poparcie spoleczne. W kolejnych miesiacach
protesty przybieraly na sile i stawaly sie coraz bardziej radykalne. Najbar-
dziej widocznym symbolem sprzeciwu byty studenckie demonstracje na pla-
cu Tiananmen. Te historyczne protesty byly przedstawiane przez niemal
wszystkie miedzynarodowe media jako starcie pomiedzy nowoczesnymi, ide-
alistycznymi studentami, ktérzy cheieli demokratycznych wolnosci na wzér
zachodni, i starg gwardia autokratéw bronigcych komunistycznego paristwa.
Ostatnio powstala inna analiza znaczenia wydarzeni na placu Tiananmen,
ktéra przeczy powszechnie przyjetej wersii, a jednocze$nie stawia ideologie
Friedmana w centrum tamtych wydarzen. Te alternatywng opowieé¢ snuje
m.in. Wang Hui, jeden z organizator6w protestéw z 1989 roku i dzi§ czoto-
wy intelektualista tzw. chifiskiej Nowej Lewicy. W swojej ksigzce z 2003
roku China’s New Order (Nowy porzadek Chin) Wang tlumaczy, ze protesty
objely szerokie rzesze spoleczefistwa - nie tylko elite uniwersytecka, ale
réwniez pracownikéw fabryk, drobnych przedsigbiorcéw i nauczycieli. Jak
wspomina, podlozem protestéw'bylo ogélne niezadowolenie z ,rewolucyj-
nych” reform ekonomicznych wprowadzanych przez Denga, ktére polegaly
na obnizaniu plac, podwyzszaniu cen i powodowaniu ,kryzysu zwolnien
i bezrobocia”*. Wedtug Wanga, ,te zmiany byly katalizatorem spoleczne;j
mobilizacji w 1989 roku”*6.

Demonstracje nie odbywaty si¢ przeciwko reformom ekonomicznym jako
takim; byly protestem przeciwko specyficznej friedmanowskiej naturze tych
reform - ich tempu, brutalnoéci i faktowi, ze proces ten byl wysoce antydemo-
kratyczny. Wang pisze, Ze zadania protestujacych, ktérzy domagali sie wybo-
r6w i wolnosci stowa, byly blisko zwiazane z niezadowoleniem z reform
ekonomicznych. Natomiast fakt, ze partia forsowala rewolucyjne zmiany bez
zadnych konsultacji spotecznych, sprzyjat domaganiu si¢ demokratyzacji zycia
publicznego. Wang dodaje, ze pojawilo si¢ ,,ogélne zadanie demokratycznych
metod kontroli nad uczciwoscig procesu reform i reorganizacjg przywilejéw
spotecznych”*’.
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Te zadania zmusity politbiuro do dokonania zdecydowanego wyboru. Nie
byt to wybér, jak sig czesto twierdzi, miedzy demokracja a komunizmem lub
»reformami” a ,stara gwardig”. Kalkulacja byta bardziej ztozona: Czy partia
powinna za wszelka ceng realizowa¢ wolnorynkowy program, co mogta zro-
bi¢, jedynie rozjezdzajac protestujgcych ludzi? Czy tez winna ugia¢ sie przed
demokratycznymi zadaniami demonstrantéw, zrezygnowaé z monopolu
wiadzy i zaryzykowa¢ powazny cios w swéj program ekonomiczny?

Niekt6rzy wolnorynkowi reformatorzy w tonie partii, zwtaszcza sekretarz
generalny Zhao Ziyang, wydawali si¢ sktonni zaryzykowa¢ gre z demokracja,
poniewaz byli przekonani, ze reformy ekonomiczne i polityczne moga by¢ ze
soba zgodne. Jednak potezniejsze grupy w partii nie byly skfonne podja¢ tego
ryzyka. Werdykt zapadl: paristwo musi chroni¢ swéj program ,reform ekono-
micznych”, tlumigc protesty.

Sygnat byt czytelny, gdy 20 maja 1989 roku rzad Chiniskiej Republiki
Ludowej wprowadzit stan wojenny. Trzeciego czerwca czotgi Chifiskiej Armii

- Ludowo-Wyzwoleficzej dostownie rozjechaly protestujacych, strzelajac na
oslep do tlumu. Zoinierze zaatakowali autobusy stuzace studentom jako
schronienie i bili ich patkami; kolejne oddzialy sforsowaly barykady chronia-
ce plac Tiananmen, gdzie studenci postawili statue Bogini Demokracji i are-
sztowali organizatoréw. W tym samym czasie podobnie rozprawiano sie
z protestujacymi w calym kraju.

Nigdy prawdopodobnie nie dowiemy sig, ilu ludzi zostalto zabitych i ran-
nych w tych dniach. Partia przyznala sie do setek, a naoczni swiadkowie
informowali w tym czasie 0 2-7 tysiacach zabitych i az 30 tysiacach rannych.
Po sttumieniu protestéw rozpoczeto si¢ narodowe polowanie na czarownice,
ktérego ofiarg padli wszyscy krytycy rezimu i opozycjonisci. Aresztowano
okoto 40 tysigcy osob, tysiace wsadzono do wigzienia, a wielu — zapewne
setki - skazano na $mier¢. Podobnie jak w Ameryce Eacifiskiej, rzad naj-
surowsze represje zarezerwowal dla robotnikéw fabrycznych, kt6rzy stano-
wili najbardziej bezposrednie zagrozenie dla zderegulowanego kapitali-
zmu. ,Wigkszo$¢ aresztowanych i dostownie wszyscy, ktérych zabito, byli
robotnikami. Cheac w oczywisty sposéb sterroryzowaé spoteczeristwo, bi-
cie i torturowanie aresztowanych mocno naglasniano” - pisze Maurice
Meisner*®,

W wigkszo$ci wypadkéw zachodnia prasa przedstawiala masakre jako
kolejny przykiad komunistycznej brutalnosci; tak jak Mao niszczyt swoich
wrogéw podczas rewolucji kulturalnej, teraz Deng, ,Rzeznik z Pekinu”, roz-
bit swoich krytykéw pod czujnym okiem Mao patrzacego z gigantycznego
portretu. Nagtéwek w ,The Wall Street Journal” glosil: ,Brutalna akcja Chin
grozi cofnigciem 10-letniego procesu reform” - tak jakby Deng byt wrogiem
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tych reform, a nie ich najbardziej zdeklarowanym obronca, zdeterminowa-
nym, by wprowadzi¢ je w Panistwie Srodka®, '

Pig¢ dni po krwawej rozprawie Deng wystapit z oredziem do narodu i jasno
dal do zrozumienia, ze uzyt przemocy, by chroni¢ kapitalizm, a nie komu-
nizm. Okresliwszy protestujacych mianem ,duzego zbiorowiska metow spo-
tecznych”, chiriski przywédca potwierdzit determinacie partii, by dalej reali-
zowat ekonomiczng terapig szokows. ,Méwiac krétko, byt to test, ktéry
zdali$my” - powiedziat Deng, dodajac: ,By¢ moze ta zta rzecz pozwoli nam
realizowac reformy i polityke otwartych drzwi w bardziej systematycznym,
lepszym, a nawet szybszym tempie [...]. Nie mylilismy si¢. Nie ma nic ztego
w czterech podstawowych zasadach (reformy gospodarczej). Jezeli czegos
brakowalo, to calosciowego wprowadzenia tych zasad”" .

Orville Schell, znawca Chin i dziennikarz, podsumowat wybér Deng Xiao-
-pinga: ,Po masakrze w 1989, roku stwierdzit de facto, ze nie zatrzymamy
reform ekonomicznych; zatrzymamy natomiast reformy polityczne”!.

Dla Denga i reszty politbiura wolnorynkowe mozliwosci byty teraz nie-
ograniczone. Tak jak terror Pinocheta przygotowat grunt pod rewolucyjng
zmiang, plac Tiananmen utorowal droge do radykalnej transformacji bez
strachu, Ze wywola ona bunt. Jezeli zycie robotnikéw i chlopéw stawato sie
ciezsze, mogli to albo w milczeniu zaakceptowaé, albo grozil im gniew ze
strony wojska i tajnej policji. Konfrontujac spoleczeristwo z nagim terrorem,
Deng przystapit do realizacji swoich najbardziej dotad radykalnych reform.

Przed wydarzeniami na placu Tiananmen byt zmuszony do wycofania sie
z czgdel najbardziej bolesnych rozwigzan; w trzy miesigce po masakrze
przywrécit je i wprowadzil kilka innych pomystéw rekomendowanych
przez Friedmana, takich jak deregulacja cen. Dla Wang Hui jest to oczywi-
sty powod, dlaczego ,reformy, ktérych nie udato si¢ wdrozy¢ pod koniec lat
osiemdziesigtych, dziwnym trafem zostaly zrealizowane w sytuacii, jaka na-
stala po 1989”; powodem - pisze - ,jest fakt, ze przemoc 1989 roku po-
stuzyta do opanowania spotecznego niezadowolenia wywolanego przez ten
proces i nowy system cen przybral ostatecznie ksztatt”>2 Innymi stowy,
wstrzas wywolany masakra umozliwil terapie szokowa. :

W ciagu trzech lat, jakie nastapity bezposrednio po krwawej tazni, Chiny
otworzyly si¢ szeroko na zagraniczne inwestycje, a specjalne strefy ekono-
miczne powstawaly w catym kraju. Oglaszajac te nowe inicjatywy, Deng
przypomniat krajowi, ze ,jezeli zajdzie taka potrzeba, zostang uzyte wszystlde

" Deng miat kilku wptywowych obroficéw. Po masakrze Henry Kissinger napisal artykul, w kté-
rym argumentowal, ze partia nie miata wyboru. ,Zaden rzad na $wiecie nie pozwolitby sobie
na to, 2eby gléwny plac stolicy by! przez osiem tygodni okupowany przez dziesiatki tysiecy
demonstrantéw, [...] Konfrontacja byta nieunikniona”.
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dostepne $rodki, by wyeliminowa¢ niepokoje, ktére mogtyby sie pojawié
w przyszlo$ci. Wprowadzony moze zosta¢ stan wojenny albo jeszcze ost-
rzejsze Srodld”" >3,

To ta fala reform zamienita Chiny w tanie zaplecze produkcyjne §wiata,
preferowang lokalizacje fabryk podwykonawc6éw dla niemal kazdego mig-
dzynarodowego koncernu na tej planecie. Zaden kraj nie oferowat lepszych
warunkéw niz Chiny: niskie podatki i cta, skorumpowani urzednicy i prze-
de wszystkim mnéstwo taniej sity roboczej, ktora przez wiele lat nie zaryzy-
kuje domagania si¢ uczciwej placy czy najbardziej podstawowej ochrony
miejsc pracy z obawy przed najbrutalniejszymi represjami.

Dla zagranicznych inwestor6w i partii byt to ukiad, w ktérym kazdy wy-
grywal. Wedlug raportu z 2006 roku, 90 procent chifiskich miliarderéw
(liczonych w chiniskich juanach) byto dzie¢mi funkcjonariuszy partii ko-
munistycznej. Okoto 290 tych partyjnych synéw, zwanych ,ksiazatkami”,
kontrolowato majatek wart 260 miliardéw dolaréw>*. To lustrzane odbicie
korporacyjnego pafistwa, ktérego pionierem byto Chile pod rzadami Pino-
cheta: obrotowe drzwi pomigdzy korporacyjnymi i politycznymi elitami,
ktore potaczyly swoje sily, by wyeliminowa¢ robotnikéw jako site politycz-
ng. Dzi§ to porozumienie o wspétpracy wida¢ po sposobie, w jaki zagraniczne
firmy miedzynarodowe z branzy medialnej i technologicznej pomagaja chif-
skiemu rzadowi szpiegowac wiasnych obywateli i gwarantujg, ze gdy studenci
wstukaja w Internecie frazy takie jak ,masakra na placu Tiananmen” albo
nawet ,demokracja”, nie wyswietli si¢ zaden dokument. ,Powstanie dzisiej-
szego spoleczefistwa rynkowego nie byto wynikiem sekwencji spontanicz-
nych wydarzen - pisze Wang Hui - ale raczej rezultatem ingerencji [pan-
stwa] i przemocy”>. '

Kolejng prawda, kt6ra wyszla na jaw przy okazji Tiananmen, bylo ude-
rzajace podobiefistwo miedzy autorytarng taktyka komunistéw i kapitali-
zmem w wydaniu szkoly chicagowskiej — w podobny spos6b chciaty one
wyniszczy¢ oponentdw i sttumic wszelki op6r, by zaczaé wszystko od nowa.

Pomimo faktu, ze do masakry doszto w zaledwie kilka miesigcy po tym,
jak Friedman zachecat chinskich politykéw do realizowania bolesnej i nie-
popularnej polityki wolnorynkowej, nigdy nie spotkat sie on z ,,lawing pro-
testow za gotowo$¢ udzielenia rady tak zlemu rzadowi”. 1, jak zwykle, nie
widzial zwiazku pomiedzy radami, ktérych udzielal, i przemoca, ktérej
trzeba bylo uzy¢, by wprowadzi¢ je w zycie. Friedman potepit uzycie przez

" Jak zauwaza antropolog z Uniwersytetu Nowojorskiego David Harvey, to po Tiananmen
Deng ruszyt w swoje stynne ,potudniowe tournée”, podczas ktérego rzad z calg mocg popart
otwarcie na zagraniczny handel i bezposrednie inwestycje zagraniczne”.
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Chiny sily, ale nadal przedstawial je jako przyldad ,skutecznoéci rozwigzas
wolnorynkowych w promowaniu zaréwno prosperity, jak i wolnosci”>¢.

Dziwnym zbiegiem okolicznosci masakry na placu Tiananmen dokonano
tego samego dnia, w ktérym ,Solidarno$¢” odniosta w Polsce historyczne
zwyciestwo wyborcze ~ 4 czerwca 1989 roku. Byly to, bez watpienia, dwa
rozne przypadki doktryny szoku. Oba kraje musialy wykorzystaé szok
i strach, by przeprowadzi¢ transformacje wolnorynkows. W Chinach, gdzie
panistwo uzylto brutainych metod, nie cofajac si¢ przed terrorem, torturami
i zab6jstwami, wynik, z perspektywy rynkowej, okazal si¢ niekwestionowa-
nym sukcesem. W Polsce, gdzie wykorzystano jedynie szok ekonomicznego
kryzysu i [wprowadzono] szybkie zmiany - i gdzie nie uzyto jawnej prze-
mocy — a efekt szoku w koficu przestal dziala¢, wyniki byly duzo mniej
jednoznaczne.

W Polsce terapia szokowa moze i byta wprowadzana po wyborach, ale
w istocie stanowila kpine z procesu demokratycznego, bo pozostawa-
ta w bezposrednim konflikcie z pragnieniami przewazajacej wiekszosci wy-
borcéw, ktérzy oddali swoje glosy na ,Solidarnos§é”. Jeszcze w 1992 roku
60 procent Polakéw wcigZ sprzeciwialo si¢ prywatyzacji przemystu cigzkie-
go. Bronigc swych niepopularnych decyzji, Sachs twierdzit, ze nie mial wy-
boru i przyréwnywal swoja role do chirurga na sali operacyjnej. ,Kiedy
czlowiek jest wwozony na sale, a jego serce przestalo bi¢, po prostu ot-
wierasz mu mostek i nie martwisz sie o to, jakie blizny zostawisz — powie-
dzial. Chodzi o to, by jego serce znowu zaczelo pracowaé. I robisz krwaws
jatke. Ale nie masz wyboru”>’,

Gdy jednak Polacy doszli do siebie po wstepnej operacji, zaczeli zadawa¢
pytania zar6wno o lekarza, jak i metodg leczenia. Terapia szokowa w Polsce
nie spowodowala ,czasowych zaklécer”, jak prognozowal Sachs, lecz gle-
boka recesj¢. Z powodu cieé¢ wydatkéw rzadowych i masowego naptywu
tanich towaréw z importu, bezrobocie skoczylo na niebotyczny poziom
i w 1993 roku na niektérych obszarach siegneto 25 procent. Bylo to bo-
lesnie odczuwalne w kraju, w ktérym pod rzadami komunistéw, przy cale;
nieudolnoéci i naduzyciach aparatu wladzy, nie bylo oficjalnego bezrobocia.
Nawet gdy gospodarka zaczela znowu sie rozwija¢, wysokie bezrobocie oka-
za}o si¢ chronicznym problemem. Wedlug ostatnich danych Banku Swia-
towego, stopa bezrobocia w Polsce wynosi 20 procent - i jest najwyzsza
w Unii Europejskiej”. W przypadku ludzi ponizej 24 roku zycia sytuacja

* To dane nieaktualne. W polowie 2008 roku stopa bezrobocia w Polsce wyniosta 9,6 procent
(przyp. wyd. pol.).
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jest znacznie gorsza. W 2006 roku bez pracy pozostawato 40 procent mto-
dych pracownikéw, czyli dwa razy wiecej, niz wynosita srednia unijna. Naj-
bardziej dramatyczne dane dotycza ludzi zyjacych ponizej granicy ubéstwa:
W 2003 roku 59 procent Polakéw Zyto ponizej tej granicy>®. Terapia szoko-
wa - likwidujaca ochrong miejsc pracy, przyczyniajaca sie do duzego wzro-
stu kosztéw utrzymania ~ nie zapewnita Polsce statusu jednego z ,normal-
nych” krajow europejskich (z restrykcyjnym prawem pracy i szczodrymi
$wiadczeniami socjalnymi), ale spowodowata te same rosnace nieréwnosci
spoleczne, ktére towarzyszyly kontrrewolucji wszedzie tam, gdzie odniosta
ona sukces, od Chile do Chin.

Fakt, ze to ,Solidarnos¢”, ruch stworzony przez polskich robotnikéw,
odpowiada za znaczne zwigkszenie sie liczby ludzi ubogich, oznaczat zdra-
dg ideatéw ruchu zwigzkowego i stat sie pozywka dla cynizmu i gniewu,
z ktdrego kraj ten nigdy do konica sie nie otrzasnat. Liderzy ,Solidarnosci”
czesto lekcewaza socjalistyczne korzenie ruchu, a Walesa dzi§ twierdzi, ze
juz w 1980 roku wiedzial, ,ze trzeba bedzie budowa¢ kapitalizm”. Karol
Modzelewski, dzialacz ,Solidarnosci” i intelektualista, ktéry osiem i pot
roku siedzial w komunistycznych wiezieniach, odpowiada gniewnie: ,Nie
spedzitbym [w wigzieniu] ani tygodnia, ani miesigca, nie méwigc juz o o$miu
i p6t roku w imie [budowy] kapitalizmu”>?.

Przez pierwsze poéltora roku rzadéw ,Solidarnosci” robotnicy wierzyli
swoim bohaterom, gdy ci zapewniali ich, ze trudnosci s3 tymczasowe i sta-

‘nowig konieczny przystanek w drodze Polski do nowoczesnej Europy. Na-
wet w obliczu rosngcego w blyskawicznym tempie bezrobocia podejmowali
jedynie niesmiate akcje strajkowe i czekali cierpliwie, az lecznicza czesé
terapii szokowej przyniesie efekty. Kiedy obiecane odrodzenie nie nadeszto,
przynajmniej nie w formie miejsc pracy, czionkowie ,Solidarnosci” byli po
prostu zdezorientowani. Jak ich whasny ruch mégt sprawi¢, ze poziom zycia
stal si¢ jeszcze nizszy niz w okresie komunizmu? ,Mnie [»-Solidarnos¢”} nie
uchronifa, gdy w 1980 roku zakladalem komérke «S» na budowie ~ powie-
dzial 41-letni robotnik budowlany. ~ Nawet zwracatem si¢ o pomoc, ale
powiedziano mi, Ze dla dobra reformy musze cierpiec” .

Po okolo osiemnastomiesigcznym okresie ,polityki nadzwyczajnej” baza
»Solidarnosci” miata dos¢ i zazadata korica eksperymentu. O rosnacym nieza-
dowoleniu $wiadczyta zwigkszajaca si¢ liczba strajkéw: w 1990 roku robotni-
cy, ktérzy weigz udzielali ,Solidarnosci” mandatu do dzialania, strajkowali
jedynie 250 razy; w 1992 roku protestéw bylo juz ponad 6000°!, Majac do
czynienia z oddolng presja, rzad byl zmuszony spowolni¢ swoje ambitne
plany prywatyzacyjne. Pod koniec 1993 roku, w ktérym mialo miejsce prawie
7500 strajkéw, 62 procent polskiego przemystu weiaz nalezato do panstwa®?,
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Fakt, ze polscy robotnicy byli w stanie zatrzymaé masows prywatyzacj¢
wojego kraju, oznacza, ze jakkolwiek bolesne byly reformy, mogty one
_przynie$é znacznie gorsze skutki. Fala strajkéw bez watpienia uratowata
- setki tysiecy miejsc pracy, ktore w innym przypadku zostalyby utracone,
' gdyby pozwolono zamkna¢ te rzekomo nieefektywne zakiady lub radykal-
ie je ,odchudzono” i sprzedano. Co ciekawe, polska gospodarka zaczgta
w tym samym okresie szybko rozwija¢ si¢, udowadniajac, wediug znanego
polskiego ekonomisty i bytego doradcy ,Solidarnosci” Tadeusza Kowalika,
ze ci, ktorzy skreslali panstwowe firmy jako nieefektywne i archaiczne,
"W oczywisty sposob sie mylili”.
Oprécz strajkéw polscy robotnicy znalezli inni spos6b, by wyrazi¢ swoj
gniew na niegdysiejszych sojusznikéw z ,Solidarmosci”: wykorzystali demokra-
cje, ktéra sami wywalczyli, by surowo ukaraé ten ruch w wyborach, nie
oszczedzajac przy tym uwielbianego niegdys przywdédce Lecha Watese. Najbar-
dziej dramatyczna klgska nastapita 19 wrze$nia 1993 roku, kiedy koalicja
partii lewicowych, w tym byli komunici (przemianowani na Sojusz Lewicy
Demokratycznej), zdobyli 66 procent miejsc w parlamencie. ,Solidarno$¢”
byla juz wtedy podzielona na zwalczajace si¢ frakcje. Zwiazek zawodowy
dostat mniej niz 5 procent gloséw i nie wszedt do parlamentu, a nowa partia
[Unia Demokratyczna] pod wodza premiera Mazowieckiego zdobyta zaledwie
10,6 procent gloséw — trudno o bardziej zdecydowane odrzucenie terapii
szokowe;j.

Jednak w kolejnych latach, gdy dziesiatki krajéw zmagaly si¢ z reformowa-
niem gospodarki, te niewygodne szczeg6ly ~ strajki, porazki wyborcze, zwro-
ty polityczne — zostaly zapomniane. Zamiast tego Polska stuzyta za wzor,
dowdd, ze radykalna przemiana wolnorynkowa moze przebiega¢ w spos6b
demokratyczny i pokojowy.

Podobnie jak w przypadku wielu innych krajow przechodzacych transfor-
macje, byt to w wigkszosci mit. Przydawal si¢ jednak lepiej niz prawda:
w Polsce demokracja zostala uzyta jako bron przeciwko ,wolnemu rynko-
wi”, zaré6wno na ulicach, jak i w wyborach. Tymczasem w Chinach, gdzie
ped ku nieskrepowanemu kapitalizmowi przetoczyl sie po demokracji na
placu Tiananmen, szok i przerazenie wyzwolity jeden z najbardziej lukra-
tywnych 1 trwalych booméw inwestorskich we wspéiczesnej historii. Kolej-
ny cud zrodzil si¢ z masakry.

T.K.






