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PRZEDMOWA

Zestawilem w tym podreczniku niektére przykazania ma-
drosci, ktérych nauczylem sie w ciaggu mojego dlugiego
zycia od dawnych medrcow. Chodzi o wybér z bardzo
obszernej klasy takich przykazarn. Uwzglednitem w nim
tylko nakazy ogélne, z pominieciem tych, ktére stosuja sie
do szczegoélnych okolicznosci, na przykiad do handlu, mi-
tosci, polityki lub wojny. Na podkreslenie zastuguje takze
nieuwzglednienie licznych przykazan obowigzujacych lu-
dzi na kierujacych stanowiskach.

Literatura pelna jest opracowan tego rodzaju, nie méwiac
juz o systemach moralnosci, ktére z reguly zawieraja wiele
materialu madrosciowego, starczy przypomnieé¢ zbiory
przystéow, fakt, ze w samej Biblii znajdujemy kilka ksiag
,madroéciowych", ze piSmiennictwo ascetyczne wielkich
religii roi sie od podobnych tekstéw i wymieni¢ chocby
Cycerona, Epikteta, Marka Aureliusza, La Fontaine'a i Ki-
plinga, aby zda¢ sobie sprawe ile wysitku wtozono w dzie-
jach naszej cywilizacji (a gdzie indziej bywato podobnie) w
opracowanie zasad madrosci. Dzisiaj ten wysilek jest kon-
tynuowany przez co najmniej pét tuzina dyscyplin nauko-
wych i technologicznych.



Porywanie sie na oryginalnos¢ byloby w tych warunkach
zaiste dziwnym nieporozumieniem. Co tutaj podaje, to wiec
nie moje odkrycia, ale mysli medrcéow. Za przykladem
Wittgensteina nie cytuje tedy w zasadzie nikogo wyjawszy
moze tu i 6wdzie poete, ktéremu zawdzieczam szczegodlnie
piekny zwrot. Wypada jednak powiedzieé, ze zrédia z
ktorych przede wszystkim czerpatem sa starogreckie: Ary-
stoteles, Stoa, Epikur.

To wyznanie nasuwa problem: Czy madrosé tak jedno-
stronnie grecka moze rosci¢ sobie prawo do powszechnosci?
Wielu wspélczesnych, hotdujacych popularnemu dzi§ plu-
ralizmowi, zaprzeczy temu. Ja bym jednak powiedzial, ze
jesli ,madroscia" nazwiemy takze moralnosé religiing, czyli,
jak ja ja nazywam ,bogobojnos¢", to referowane tutaj stano-
wisko oczywiscie nie jest jedyna madroscia. Jesli natomiast
odréznimy madroé¢ od bogobojnosci, to sktonny jestem
odrzuci¢ wspomniany pluralizm jako falsz. Wydaje mi sie, ze
czlowiek jest, jesli chodzi o zasadnicze cechy i potrzeby,
wszedzie taki sam, i ze wlasnie medrcy greccy te cechy i
potrzeby najlepiej zrozumieli.

Mozna by tez zapyta¢ po co napisatem ten podrecznik i
dlaczego go oglaszam. Ot6z napisatem go najpierw dla
siebie. Chciatem wiedzie¢ czym jest madrosé, a znane mi
klasyczne wyklady mnie nie zadowalaty. Sg zwykle



niesystematyczne, co jest zrozumiate, jako ze sa przewaznie
dzielem prorokéw lub literatéw, nie naukowcoéw. Naste-
pnie, z niektérymi chwalebnymi wyjatkami (Epiktet!) sa
rozwlekle. Wreszcie znajduje w nich z reguty pomieszanie
madroéci z moralnoscia i etyka.

Ogtaszajac rzecz o madrosci narazam sie na zarzut, ze ucze
bezecnodci i psuje mlodziez. Madroéé, o ktoérej tu jest mowa,
wielce rézni sie, w rzeczy samej, od tradycyjnej moralnosci
i od chrzescijariskiej bogobojnosci. Odpowiem, ze (pomija-
jac fakt, iz wiele przykazan madrosci znajdujemy w moral-
nosci tradycyijnej) chodzi tu o madrosé tego Swiata, filozo-
ficzng, o ktorej swiety Pawetl powiedziatl (I Kor. 1, 20), ze:
»Chrystus uczynit ja gtupia", i ze odwrotnie, nauka chrze-
$cijariska jest glupota w oczach pogan (tamze w. 18). Jesli o
mnie chodzi, jestem chrzescijaninem, wiec przyznaje sie do
ewangelicznej gtupoty i bynajmniej nie zamierzam zalecac
madrosci tego $wiata.

Ale jesli tak jest, to dlaczego oglaszam te ksiazke? Dlatego,
ze z faktu, iz sie jest wyznawca jednej wiary, nie wynika, by
nie nalezalo zna¢ innych. Przeciwnie: kto odrzuca jakis
poglad, powinien wiedzie¢ co odrzuca, czym ten poglad jest
i nie zywi¢ ztudzen co do znaczenia wyboru jakiego doko-
nal. Ot6z wydaje mi sig, ze zbyt wielu chrzescijan robi sobie
iluzje wtaénie w tej sprawie i zyje wedlug zasady: ,i wilk



syty i owca cata". Chciatem sprowokowac ich do myslenia.
Taka prowokacja nalezy do podstawowych zadan filozofa.
Ksiazeczka, ktéra oto oddaje w rece czytelnika jest ksigze-
czka prowokacyjna.

Skadinad spotkam sie moze z zarzutem, ze chce uchodzi¢
za medrca. Mnie ten zarzut zagraza tym bardziej, ze paru
przyjaciét raczyto w swej dobroci nadaé mi ten tytul. Otéz
chciatbym taskawego czytelnika zapewnié, ze medrcem nie
jestem i nie chce za medrca uchodzié. Nie jestem medrcem.
U korica mojego zycia widze jasniej niz dawniej, jak czesto
i ciezko grzeszytem przeciw przykazaniom madrosci tego
$wiata, chocby przez to, ze staralem si¢ by¢ wierny Ewan-
gelii. Nie pragne tez, aby mnie uwazano za medrca, nie
tylko dlatego, ze byltby to blad, ale takze dlatego, ze stosuje
pilnie przykazanie (10.3), a wiec to, co inni o0 mnie my$la jest
mi najzupelniej obojetne.

Pojecie madrosci jest tak mato znane, ze wydato sie wska-
zanym dodaé do wilasciwego podrecznika (rozdziaty A i B)
pare uwag o réznicy miedzy moralnoscia, etyka, madroscia
i bogobojnoscia (rozdziat C)

Tekst przedlozylem przed oddaniem do druku kilkunastu



osobom z prosba o uwagi krytyczne. Pragne im wszystkim
podziekowaé, w szczegdlnosci pani prof. A.-T. Tymieniec-
kiej (Boston Mass.), panom profesorom L. Kojowi (Lublin
UMCS) Wt. Strézewskiemu (U]) ks. T Styczniowi (KUL),
czlonkom mojego seminarium polskiego we Fryburgu i
mojemu bratu Aleksandrowi (autorowi ,Dziejéw gltupoty w
Polsce"). Aczkolwiek z ich uwag skorzystatem, chce podkre-
sli¢, ze nikt sposréd nich nie ponosi odpowiedzialnosci za
moj tekst.

Jozef M. Bocheriski
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WSTEP

Madros¢ ma jak Janus dwa oblicza: uczy z jednej strony, ze
wszystko jest marnoscia nad marnoéciami (4.3), zarazem
kaze nam jednak, mimo owej marnosci uzywac zycia (3.0).
Ta podstawowa antynomia wymaga paru sléw wyjasnie-
nia.

Gdy medrcy nas ucza, ze wszystko co jest, jest marnoscia,
nie zamierzaja przeczy¢ istnieniu rzeczy godnych zachodu.
Twierdzié, ze takich rzeczy nie ma, moze tylko glupiec.
Wystarczy pomysle¢ o gwattownym bélu zeba, aby zdaé
sobie sprawe, ze cierpigcy na taki bol musi uwazaé jego
usuniecie za rzecz nadzwyczaj godna zachodu, wcale nie
marna.

Chodzi wiec o cos calkiem innego. Powiedzenie ,, Wszystko
jest marnoscia" znaczy po pierwsze, ze zadna rzecz i zadne
zdarzenie spotykane w tym $wiecie nie ma dla czlowieka
wartosci bezwzglednej, i ze zadne nie jest trwate. Wszystko
jest wzgledne i nietrwate. Medrcy chcieli zarazem przypo-
mnie¢ nam oczywista prawde, ze i sam czlowiek i wszystkie
jego twory w rodzaju narodéw, kultur, zdobyczy nauki itp.
sa we wszech$wiecie fragmentami bez znaczenia. Swiat jest,
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w szczegblnosci, prawdziwym cmentarzyskiem zmartych
cywilizacji i narodéw. Wszystko zapada sie w nicoéé. Co
wiecej, nawet nasze zycie wewnetrzne zalezy w ogromnej
mierze od tego $wiata, od praw przyrody. Czlowiek jest
pedzony przez nastroje, uczucia, to jest podlega tym pra-
wom. Jego wolnos¢ jest straszliwie ograniczona.

Madroéé¢ przeciwstawia sie humanizmowi i nacjonalizmowi.
Uwaza je za przejawy glupoty ludzkiej. Przyczyny tej
glupoty sa jasne: motloch wie, ze pojedynczy cztowiek jest
marnoécia bez znaczenia, prébuje wiec znalezé co$, co by
miato warto$¢ bezwzgledna. Szuka jej na przyktad w ludz-
koéci, lub w narodzie - ubdstwia je i utozsamia sie z nimi, ale
to jest wilasgnie glupstwo, bo owe twory, cho¢ nieraz trwalsze
od jednostki, sa przeciez takze marnoscia.

Takie jest wiec pierwsze oblicze madrosci: ,Marno$é nad
marnoéciami i wszystko marnos¢". Jest jednak i drugie
oblicze; nauka o tym, co nam w tym naprawde smutnym
polozeniu czyni¢ wypada. Czlowiek jest malerfikim i bezsil-
nym fragmentem $wiata, istniejacym tylko w ciggu utamka
kosmicznej sekundy, ale ten ulamek to wszystko, czym
rozporzadzamy. Jak postepowac by go nie zmarnowac - o

tym ucza przykazania madroSci.

Nie ma wiec sprzecznosci miedzy nauka o marnosci i



przykazaniami uzywania. Swiadomoéé marnosci wszy-
stkiego czym jesteSmy i z czym mamy do czynienia nie
wyklucza czynu, ale go nakazuje. Pietnastowieczne , me-
mento mori" - , pamietaj, ze umrzesz" i starorzymskie , carpe
diem" - ,,uzywaj dnia", to dwie strony tego samego przyka-
zania madrosci. Pigkny wyraz tej wspoélzaleznosci daje
,,Piesn Filaretow":

,Hej, uzyjmy zywota!
Wszak zyjem tylko raz;"

,Wszak" - dlatego wlasnie, ze wszystko jest przemijajaca
marnoscig, wypada nam uzywac zywota.
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A.ZASADY PODSTAWOWE

Przykazania madrosci, uwzglednione w tym podreczniku,
rozpadaja sie na dwie klasy. Pierwsza obejmuje zasady
podstawowe, druga nakazy odnoszace sie do postepowania
wzgledem innych ludzi.

Zasady podstawowe mozna podzieli¢ na 6sm nastepuja-
cych grup:

Pierwsze przykazanie madrosci (1)

Wszystkie inne przykazania bedace jego zastosowaniami
do:

celu dziatania - zasada pierwszenstwa (2), sensu i uzywania
zycia (3)

dziatajgcego - zasada samorzadu (4)

sposobu dziatania - zasady roztropnosci (5), umiaru (6) i

mocy (7)

przedmiotu dziatania - zasada przedmiotowosci (8)
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1. PIERWSZE PRZYKAZANIE

W imie czego, w jakim celu dziala czlowiek madry? Jedli to
pytanie zadamy zwyktym, rozumnym ludziom, odpowiedz
bedzie chyba zawsze jednakowa: Madry cztowiek dziata
tak, aby zapewni¢ sobie dtugie i dobre zycie. Nie jest ma-
drym, ale glupcem, kto na przyklad niepotrzebnie naraza
wlasne zycie. Glupcem jest, kto ufa byle komu i ten, kto
niepotrzebnie zraza sobie ludzi. To wszystko dlatego, ze
madro$¢ wymaga, by cztowiek stawial sobie za cel dtugie i
dobre zycie. To powszechne przekonanie mozemy sformu-
towac w postaci nastepujacego nakazu:

1. Postepuj tak, abys dlugo zyl i dobrze ci si¢ powodzito.

Ta zasada jest pierwszym i najwazniejszym przykazaniem
madrosci. Jest aksjomatem, z ktérego, przy uwzglednieniu
danych doswiadczalnych, wywodza sie wszystkie inne jej
nakazy. Mozemy tez powiedzie¢ odwrotnie, ze wszystko,
co jest sprzeczne z tym przykazaniem jest gltupota. Whi-
tehead'o wi, wielkiemu medrcowi angielskiemu, przypisuje
sie powiedzenie, ze by¢ racjonalnym (to jest madrym) zna-
czy, po pierwsze: zy¢é, po drugie: zy¢ dobrze, po trzecie: Zy¢
jeszcze lepiej. Warto zauwazy¢ takze, ze druga czes¢ naszej
zasady jest skrotem tekstu 4-go przykazania biblijnego (De-
ut. 5,16). To przykazanie odpowiada jednemu z podstawo-
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wych praw rzadzacych postepowaniem organizméw zy-
wych. Kazdy taki organizm, roslina, bakteria, czy zwierze,
stara sie zachowaé wlasne zycie, uczyni¢ je, o ile to mozliwe,
dobrym zyciem. Czlowiek jest zwierzeciem o tyle szczegdl-
nym, ze moze gwalci¢ prawa biologiczne. Prawom przyrod-
niczym odpowiadaja wiec w jiego $wiadomosci dyrektywy,
nakazy, ktérym on moze by¢, albo nie by¢ postuszny.

Wazne sa tutaj dwie uwagi: (I). Nasze przykazanie nie jest
prawem moralnym, nie posiada wiec owej koniecznosci,
jaka przystuguje podstawowym przykazaniom moralnym.
Jest wprawdzie aksjomatem, ale aksjomatem przyjetym
wolnym aktem woli - kazdy moze go przyjaé albo odrzucic.
Oméwimy te réznice w rozdziale C. (2). To przykazanie
obowiazuje, w przeciwienistwie do wszystkich innych naka-
zOw madrosci bez wyjatkéow, catkiem ogdlnie. Do wszy-
stkich innych nakazéw nalezy stosowaé zasade umiaru (6),
to jest nie pojmowac ich jako catkiem ogdlnych. Madros¢ jest,
w przeciwienistwie do moralnosci, dziedzinadialektyki.

2. PIERWSZENSTWO ZYCIA

Pierwsze przykazanie madrosci okresla cel wszelkiego
dziatania ludzkiego - dobre zycie. Podczas, gdy wszyscy
zdaja sie przyjmowacé to przykazanie, réznice zdan poja-
wiaja sie odnosnie do jego interpretacji, a mianowicie do
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rozumienia zwrotu: ,dtugie i dobre zycie". Stad i samo
pojecie madrosci bedzie zalezne od réznych interpretacji
tego wyrazenia. Dla mahometanina, na przyklad, dtugie i
dobre zycie, to zycie w niebie, a wiec madro$¢ mahometan-
ska nakazuje mu zging¢ w wojnie $wietej.

Wéréd tych rozmaitych interpretacji ,dobrego zycia", ktére
zreszta maja zwykle charakter religijny, nalezg wiec raczej
do bogobojnosci (C V) niz do madrosci, znajdujemy jednak
takze najbardziej pospolite, naturalne, $wieckie rozumienie.
Zgodnie z nim ,dobre zycie" to zycie na tej ziemi, bez
cierpieri, w dostatku, z uzyciem przyjemnosci, w mitym
otoczeniu, zycie zadowalajacej pracy w dobrych stosunkach
z innymi.

Niejeden ideolog zawinit tutaj oszustwem prébujac prze-
szmuglowaé pod nazwa , dobre zycie" co$ catkiem innego.
Wydaje sie jednak, ze pospolity cztowiek dos¢ dobrze broni
sie przed tym oszustwem, i kiedy mu kto$ prébuje wyttu-
maczy¢, ze dobre zycie polega, na przyklad, na bezwzgled-
nym trzymaniu sie nakazéw moralnych i policyjnych, od-
powiada przystowiem , Racja fizyka, Kaska butéw nie ma".
Jest nawet rzecza zdumiewajaca jak zwykly, niefilozofujacy
czlowiek, ktéry daje sie tak tatwo oszukiwac ideologom w
innych dziedzinach, widzi jasno rzecz zasadniczg, a miano-
wicie, czym jest jego zdaniem dobre zycie.
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Celem unikniecia nieporozumiert wypada powtérzy¢, ze
zadaniem niniejszego podrecznika jest przedstawienie kon-
sekwencji tego rozumienia ,, madrosci" i nic innego. Dowo-
dzi sie¢ w nim nie stusznosci przykazan, ale tego, ze one
wynikaja z przyjetej zasady podstawowe;.

Przykazanie pierwszenistwa zycia ma dwie czesci: pierwsza
nakazuje dba¢ o zycie, druga o dobre zycie. Nakaz réwno-
wazny pierwszej czesci brzmi:

2. Dbaj przede wszystkim o twoje zycie i zdrowie.

W czasie bitwy o Monte Cassino na drogach bedacych pod
obstrzatem nieprzyjaciela widnialy napisy:

2,01. Nie badz glupi, nie daj sie zabic.

Madros¢ podejmuje to wezwanie.

Natrafiamy tutaj w przypadkach granicznych na problem
samobojstwa 1 meczenistwa. Moralnos$¢ i madrosé zajmuja w
tych sprawach bardzo rézne stanowiska.

Moralno$¢ odréznia ostro meczeristwo od samobdjstwa,

jako ze samobdjca, w przeciwienstwie do meczennika, ma
wlasng $mieré na celu. Dla madrosci ta réznica jest nieistot-
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na; dla niej meczenistwo jest samobdjstwem, bo samobdj-
stwo jest czynem, ktéry z koniecznosSci pociaga za soba
$mier¢ dzialajacego - na przyklad skok z pietnastego pietra,
picie trucizny czy tym podobne dzialania; ot6z meczennik
wykonuje takze taki czyn, a mianowicie odmawia zdradze-
nia jego sprawy, a ta odmowa pociaga za soba (w danych
okolicznosciach) jego $mier¢. Réznica miedzy takim czy-
nem, a na przyklad skokiem z pietnastego pietra polega
wylacznie na tym, ze zalezno$¢ $mierci od czynu istnieje w
samobdjstwie z mocy praw przyrodniczych, a w meczen-
stwie na skutek decyzji przesladowcy. Sa to jednak okolicz-
noéci zewnetrzne, nie zmieniajace budowy czynu.

Skadinad moralno$é uwaza zycie za warto$¢ nadrzedna,
natomiast dla madrosci jest nig nie kazde zycie, ale tylko
dobre zycie, totez madrosé zabrania owego szczegdlnego
rodzaju samobdjstwa, jakim jest dla niej meczeristwo, ale w
wyjatkowych wypadkach zaleca samobéjstwo. Odnoéna
zasada brzmi:

2,1. Gdy dalsze zycie wydaje ci si¢ na pewno i
bezwzglednie niezno$ne popeli samobéjstwo.

Starozytni medrcy zwykli byli méwic ,porta semper aperta

est" - ,Brama jest zawsze otwarta". Uzasadnienie tej zasady
powinno by¢ jasne. Wyobrazmy sobie czlowieka, ktéry
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cierpi straszliwie, ktory wie, ze nie znajdzie ulgi w tym
cierpieniu, a wiec, ze nie ma zadnej mozliwosci prowadzenia
dobrego zycia. Wida¢ intuicyjnie, ze w takim potozeniu popel-
nienie samobdjstwa jest celowe.

Na pytanie, co nalezy uwazaé za zycie nieznoéne, nie mozna
odpowiedzie¢ przed oméwieniem drugiej polowy podstawo-
wego przykazania, ktéra kaze stara¢ sie mie¢ powodzenie, to
jest dobre zycie.

2,2. Poza wyjatkowymi okolicznoSciami stawiaj twoje
zycie i zdrowie ponad wszystko inne.

I ta zasada wynika z pierwszego przykazania. Jesli nalezy
zawsze postepowac tak, aby mie¢ dobre zycie, trzeba stara¢ sie
najpierw zachowac samo zycie i, wtdrnie, zdrowie. Bez nich, w
rzeczy samej, dobrego zycia by¢ nie moze.

O ile przykazanie pierwszenistwa zycia nie nasuwa zadnych

watpliwosci ze stanowiska madrosci, to jest ono prawdopodob-
nie najwiekszym skandalem w oczach moralisty.
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3. UZYWANIE I SENS ZYCIA
3.Uzywaj zycia

Jak moéwi poeta, zyjemy tylko raz. Medrzec nie marnuje
wiec zadnej okruszyny uzywania jaka mu zycie daje. Uwa-
ga! To przykazanie obowigzuje tylko w ramach zasady
umiaru (6). Poréwnaj takze przykazanie 6.31.

Powyzsza zasade mozna sformutowaé w postaci przykaza-
nia maksymalizacji:

3,1. Dbaj o to bys mial jak najwiecej przyjemnosci i jak
najmniej przykrosci.

Tak ujeta zasada wydaje sie oczywista, jako ze jest odpo-
wiednikiem jednego z podstawowych praw zycia, ale czto-
wiek, i bodaj on tylko, moze i to prawo gwalci¢. Niektorzy
filozofowie podniesli nawet to pogwalcenie do godnosci
maksymy moralnej.

Otéz aby moéc uzywacé zycia, to zycie musi mie¢ sens. Miec
sens w zyciu i by¢ szczedliwym nie sa tym samym. Kto na
przyklad ucieka przed grozacym mu niebezpieczeristwem,
albo stara sie usunaé¢ wielki bdl, ten ma sens w zyciu, ale
trudno go nazwac szcze$liwym. Sensowno$¢ nie jest wiec
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wystarczajacym warunkiem szczescia, jest jednak jego wa-
runkiem koniecznym.

3,2. Dbaj o to, aby twoje zycie mialo zawsze sens.

Zycie cztowieka ma w danej chwili sens, jesli on w tej chwili
dazy do czegos, ma jakis cel, albo jesli uzywa tej chwili (przy
czym jedno nie wyklucza koniecznie drugiego). Totez ist-
nieja w tej sprawie dwa przykazania madrosci. Pierwsze
dotyczy celu i brzmi:

3,21. Miej zawsze przed soba cel do osiagniecia.

Wiadomo, ze wielu ludzi choruje, a nawet umiera po
przejéciu na emeryture. Powodem zdaje sie by¢ utrata
zadan do spelnienia, to jest celu do osiggniecia. Tymczasem
istnieje w $wiecie kazdego czlowieka olbrzymia ilosé
mozliwych celéw i zajeé. Jesli chodzi o wspomnianych
emerytéw, jedna rada, ktérg mozna im na przyktad daé, jest
by przed przejéciem w stan spoczynku przygotowali sobie
nowe cele do osiagniecia.

Ale zycie ma takze sens, gdy cztowiek do niczego nie dazy
lecz uzywa chwili. Takie uzywanie jest obok dazenia dru-
gim, wystarczajagcym warunkiem sensu zycia. Stad zasadni-
cze przykazanie:
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3,22. Uzywaj chwili.

Pogwalcenie tego przykazania prowadzi do zjawiska zwa-
nego uczenie ,mediatyzacja", to jest do pojmowania wszy-
stkiego bez wyjatku jako srodka do celu. Na przyktad,
budze sie i mysle o myciu sie jako o czyms koniecznym, aby
Pojs¢ na dworzec; chce p6js¢é na dworzec, aby pojechaé do
Berna; pojecha¢ tam, aby spotkaé przyjaciela; spotka¢ go,
aby prosi¢ o pomoc w pewnej pracy; prosi¢ o nig, aby ...
W ten sposéb cale zycie, albo prawie cale, przechodzi zme-
diatyzowane. Taka mediatyzacja pozbawia zycie ludzkie
sensu. Jesli faricuch celéw nie ma by¢ pozbawiony sensu
przez Smieré, musi by¢ w zyciu miejsce na uzywanie, na
rozkoszowanie si¢ tym, co jest, czego zazywamy bez zadne-
go dazenia.

Te sama mysl mozna by takze wyrazi¢ stowami:
3,221. Umiej zy¢ w terazniejszoSci.

Mamy tutaj jedno z najczesciej gwalconych przykazan.
Ludzie gonia za celami, pojmuja swoje zycie wylacznie jako
dazenie do czegos, sa pedzeni od jednego celu do drugiego

bez przerwy, bez wytchnienia.

Nasuwa sie tu pytanie o wzajemny stosunek powyzszych
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przykazan. Czy nalezy daé¢ pierwszenstwo celom przed
uzywaniem, czy odwrotnie? Nie ma ogélnej odpowiedzi,
stosujacej sie do wszystkich okolicznosci. Pewnym jest tyl-
ko, ze czlowiek madry stara sie¢ zawsze albo dazy¢ do
jakiego$ celu, albo uzywaé chwili. Mozna powiedzieé, ze
jego zycie jest mieszaning dazenia z uzywaniem. Ich wza-
jemny stosunek bedzie zalezal od okolicznosci i wieku. Nie
trzeba jednak zapominaé, ze i samo dazenie, praca, dziata-
nie, powinno by¢ uzywaniem.

Ludzie gwalcacy przykazanie uzywania chwili cierpia nie-
raz z powodu $wiadomosci dystansu miedzy
terazniejszoscia a przysztoscig, miedzy srodkami a celem.
Nacisk jaki sie ktadzie na dystans jest jednym z gléwnych
powodéw niezadowolenia i, co za tym idzie, nieszczescia.

Ot6z mozna tego uniknaé przez pojmowanie srodkéw nie
jako takich, ale jako celéw, stad dalszy nakaz:

3,222, Staraj sie pojmowac srodki jako cele
W powyzszym przykladzie: zamiast widzie¢ w myciu sie, i
innych czynnosciach tylko $rodek, trzeba patrzeé¢ na nie

jako na czynnos¢ nie pozbawiona przyjemnosci, godna za-
chodu niezaleznie od dalszych celéw.
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4, SAMORZAD

Nie ulega bodaj watpliwosci, ze o dobre zycie cztowieka
nikt sie zwykle nie zatroszczy poza nim samym. Inni, nie
tudzmy sie, dbaja o swoje dobre zycie, nie o nasze. O swoje
dobre zycie musi zadba¢ cztowiek sam. Otéz czlowiek nie
moze zwykle spelni¢ tego podstawowego zadania jesli nie
rzadzi soba, nie panuje nad swoim wlasnym czynem. Dobre
zycie, sens zycia, zadowolenie, szczescie cztowieka zaleza
w bardzo wysokim stopniu od tego. Stad drugi najwazniej-
szy nakaz madrosci:

4.Rzadz swoim zyciem.

Takie rzadzenie nazywa sie niekiedy ,, autonomia" z grec-
kiego ,,autos" (sam) i ,,nomein" (rzadzic), po polsku wypada
wiec méwié ,,samorzad". Mozna by tu takze méwi¢ o wol-
nosci, ale pojecie samorzadu zdaje sie zawieraé wiecej niz
samg wolno$é, to jest niezaleznos¢ od innych, a mianowicie
takze pozytywna zdolnosé do kierowania swoim zyciem.
Na ten samorzad skladajasie: niezaleznosé, autonomia zew-
netrzna, fizyczna i niezalezno$é wewnetrzna, psychiczna.
Obie sg potrzebne do dobrego zycia, ale mozliwosé ich
urzeczywistnienia nie jest jednakowa. Autonomie, samo-
rzadzenie fizyczne, osiggnad¢ nie jest tatwo, wydaje sie na-
wet, ze nikt nie jest catkiem wolny pod tym wzgledem, ze
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wszyscy zalezymy mniej lub wiecej od okolicznoéci, otocze-
nia. Mozna wiec pod tym wzgledem postawié tylko takie
oto przykazanie:

4.1. Badz, o ile to mozliwe, niezalezny w czynie
fizycznym.

Moralisci nie znaja tego przykazania, i nic dziwnego, bo
ono nie jest przykazaniem moralnym, ale zasada madrosci.
Zauwazmy, ze nakaz moéwi ,o0 ile to mozliwe". Stuprocen-
towa wolno$é fizyczna nie jest z tego Swiata. JesteSmy jak
psy na taiicuchu. Tego taricucha zerwa¢ nie mozemy, ale
czlowiek madry stara sie go przynajmniej przedtuzyé, zdo-
by¢ jak najwiecej owej wolnosci zewnetrznej.

4.2. Rzadz twoja mys$la, uczuciami i nastrojami.

W bardzo wielu przypadkach jest przeciwnie niz chce tego
przykazanie - cztowiekiem rzadza uczucia, nastroje, a wiec
sity przyrody - nie rzadzi soba sam. Madremu przyswieca
zasada homerowa: ,Sam sobie sterem, zeglarzem, okretem".
Jej pelne urzeczywistnienie nie jest fatwe, ale w przeciwieni-
stwie do poprzedniego, mozliwe.

Z tym nakazem zwiazane jest bezposrednio bardzo wazne,

ale dzisiaj powszechnie niemal przez motloch zapoznane
przykazanie osobistego idealu. Chodzi o nastepujaca spra-

26



we: skoro mamy sami kierowaé¢ naszym zyciem, mozna
sobie zada¢ pytanie, w jakim kierunku powinniSmy nim
kierowaé? Madro$¢ uczy, ze celem powinno by¢ dobre
zycie, ale na dobre zycie sklada sie miedzy innymi poczucie,
ze sie postepuje zgodnie z pewnym wzorcem, pewnym
ideatem, ktéry kazdy cztowiek sobie sam wybiera.

Stad przykazanie:
4,21. Postepuj zgodnie z twoim wlasnym idealem.

Aby tylko dwa przyklady przytoczy¢. Ideat oficera zawiera
takie sktadniki jak odwaga, autorytet, wiernos¢ przysiedze
i inne cechy moralne. Rozpowszechniony dzi§ w Polsce
ideat dorabiajacego sie malego kupca obejmuje pracowitosé,
obrotnosé, umiejetnos¢ przekonywania innych, bezczel-
nos¢. Zestawienie tych dwoéch przykladéow wystarczy aby
wykazaé, ze nasze przykazanie moze, ale nie musi by¢
nakazem moralnosci.

Istnieje szereg przykazan okreslajacych blizej jak nalezy
postepowaé gdy chodzi o kontrole nad wtasnym samopo-

czuciem, humorem. Podstawowy nakaz brzmi tutaj:

4,3. Nie przywiazuj sie zbytnio do nikogo i niczego .
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To przykazanie, doprowadzone nieraz do skrajnosci w
pismach stoickich, u ascetéw buddyjskich i chrzescijan-
skich, pojmowane jest wéwczas jako potepienie wszelkiego
przywiazania, wszelkiej milosci. Natomiast przykazanie
madrosci nie jest bynajmniej takim catkowitym potepie-
niem. Rzeczy, ktore lubimy i ludzie, ktérych kochamy moga
by¢ i sa z reguly zrédlem wielu przyjemnosci. Madrosé nie
zakazuje wiec sie do nich przywiazywag, ale tylko zbytnio
przywigzywad, bo wtedy stajemy sie ich niewolnikami.

Wielu medrcéw uwaza to przykazanie za jedno z najwaz-
niejszych; w nim sformutowana jest zasada marnosci wszy-
stkiego.

Z tego przykazania wynika bezpoérednio zakaz natogéw:
4,31. Nie popadaj w nalég.

Natogiem jest bowiem przyzwyczajenie tak mocne, ze
natogowiec nie potrafi sie obejs¢ bez danej czynnosci, na
przyklad picia, zazywania kokainy, palenia tytoniu. Wiado-
mo, ze setki tysiecy ludzi wpada w nedze i nieszczescia, a
wielu nawet ginie na skutek przywiazania do réznych tru-
cizn. Ale nawet najtagodniejsza posta¢ natogu, palenie tyto-
niu, jest gltupota, bo jest sprzeczne z podstawowa zasada
samorzadu. Nigdy tez nie widziano pijanego medrca.
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4,4. Zachowuj spokdéj wewnetrzny.

To jest jedno z przykazan najczesciej powtarzanych przez
medrcow. Jego zwiazek z przykazaniem samorzadu polega
na tym, ze czlowiek nie moze sam rzadzi¢ swoim zyciem
gdy w jego Swiadomosci szaleje burza, gdy miotaja nim
uczucia. Starozytni stoicy poszli w tej dziedzinie az do
zakazu wszelkich uczué. Jest to oczywista przesada, ale
nakaz wewnetrznego spokoju (amerykanskie relax !) jest
waznym przykazaniem madrosci.

4,41. Zachowaj pogode ducha.

Przykazanie pokrewne, ale nie identyczne z poprzednim.
Jego wykonanie jest mozliwe, cho¢ motloch tego nie wie.
Istnieje mianowicie prawda sformulowana od wiekéw
przez medrcéw, a gloszaca, ze najwazniejsze przeszkody w
zachowaniu pogody ducha lub réwnowagi psychicznej leza
nie poza nami, ale w nas, ze mozemy wiec je przezwyciezyc¢.

To przykazanie znajduje uzasadnienie w do$wiadczeniu.
Pogoda ducha jest bowiem bardzo waznym sktadnikiem

dobrego zycia.

Oto dwa dalsze przykazania odnoszace sie do tej sprawy:
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4.411. M6w sobie codziennie rano: ,,Swietnie jest".

4.412. Staraj si¢ przedstawic sobie wypadki przyszie w
spos6b przyjemny.

Oba oparte sg na do$wiadczeniu. Wiemy mianowicie z
niego, ze nasza wola moze mie¢ nieraz znaczny wplyw na
nasz nastrdj. Wystarczy czesto chcie¢ by co$ bylo przyjemne,
aby nim sie stato.

5. ROZTROPNOSC

Zasada samorzadu uczy ze czlowiek powinien sam swoim
zyciem zarzadzaé. Po jej omOwieniu przechodzimy do za-
sada uczacych sposobu jak powinien to rzadzenie wykony-
waé. Znajdujemy tutaj trzy podstawowe przykazania: roz-
tropnosci, umiaru i mocy.

Zasada roztropnosci byla bardzo popularna u dawnych
moralistow i dos¢ ciekawy jest fakt, ze przy calej rozbiezno-
Sci ich systeméw zgadzaja sie prawie wszyscy, choé z r6z-
nymi uzasadnieniami w jej uznaniu. Odnosne przykazanie
brzmi:

5. Badz roztropny.
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Mamy tu znowu jedng z podstawowych zasad madrosci, a
jest tak dlatego, ze cztowiek nie moze spelnic jej pierwszego
przykazania o ile nie mysli i nie dziata roztropnie. To jest
prawdopodobnie jedno ze znaczen przystowia: , Dobrymi
checiami piekto brukowane". Aby mieé¢ dobre zycie nie
wystarczy chcie¢ je mieé, trzeba jeszcze rozsadnie dziata¢
dla osiagniecia tego celu. Jak kazdy wie, takie celowe dzia-
tanie w czesto zlozonych okolicznosciach zycia nie jest
mozliwe bez rozwagi, namystu, stowem bez tego, co nazy-
wamy ,roztropnoscig".

Mozna odréznié¢ roztropnos¢ w mysli i roztropno$é w
czynie. Pierwsza jest podstawa drugiej, bo jesli kto$ nieroz-
tropnie, lekkomys$lnie sadzi, bedzie takze nieroztropnie
dziatal. Taka roztropnos¢ nie jest mozliwa bez namystu,
stad pierwszy nakaz pochodny od ogélnej zasady:

5,1. Nie uznawaj zadnego zdania bez sumiennego przeko-
nania sie o jego prawdzie albo przynajmniej o jego pra-
wdopodobienstwie.

Nie do uwierzenia doprawdy jak czesto ludzie grzesza
przeciw temu, zdawaloby sie oczywistemu przykazaniu,
wyglaszajac lekkomys$lnie i bezpodstawnie sady o spra-
wach, o ktérych wiedza niewiele. Gwalcenie naszej zasady
wystepuje przede wszystkim, jak sie zdaje, w dwdch dzie-
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dzinach, a mianowicie gdy chodzi o ocene postepowania
innych ludzi i o sprawy polityczne. Nieroztropnosé¢ w sa-
dach o innych prowadzi tatwo do gwalcenia elementarnych
zasad madrosci dotyczacych naszego stosunku do nich, a
lekkomyslnosé polityczna ulatwia réznym szalbierzom
zdobycie wladzy i szkodzenie nieroztropnym obywatelom.

Skrajnym, ale niestety bardzo rozpowszechnionym przy-
ktadem nieroztropnosci w sadzie jest zaufanie, jakim tysigce
ludzi darza kierownikéw sekt religijnych, ktérzy czesto sa
prostymi oszustami.

Nastepujace przykazania szczegélowe precyzuja te sama
mys3l:

5.11. Zanim co$ wazniejszego powiesz albo zrobisz zadaj
sobie pytanie: Czy warto?

Mamy wszyscy sklonnosé¢ do dziatania odruchowego, bez
namystu. Ktos§ powie co$ niedorzecznego, wiec pokusa jest
silna, aby mu powiedzie¢, ze to idiotyzm. Czy warto? W
wiekszoéci przypadkéw nie warto. Zrazamy sobie cztowie-
ka nie zyskujac nic w zamian.

5.12. Sprawdz przed wazna decyzja czy nie bierzesz two
ich zyczen za rzeczywistosé.
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Chodzi o to, co Anglicy nazywaja mysleniem zyczeniowym
,wishfull thinking". Sklonnoé¢ do takiego myslenia jest bar-
dzo rozpowszechniona; gdy nam na czyms$ zalezy, zaczy-
namy czasem wierzyé, ze polozenie jest takie, jak bySmy
chcieli. Jest to oczywiscie szkodliwe gltupstwo. Polozenie
trzeba widzie¢ takim, jakie ono jest. Wzorem pod tym
wzgledem powinien by¢ dla madrego cztowieka dowédca
walczacego oddziatu wojskowego. Nikt bardziej niz on nie
zyczy sobie zwyciestwa, ale tez nikt nie jest bardziej obie-
ktywny, rzeczowy w ocenie polozenia.

5.13. W kazdej sprawie zasiegaj rady ludzi doswiadczo
nych.

Racja jest oczywista. Stuchajac rad korzystamy z doswiad-
czenia innych, powiekszamy wiec podstawe naszych decy-
zji. To przykazanie stosuje sie zwlaszcza do prowadzenie
wlasnego zycia, gdzie zwykle trudno jest o sad obiektywny.
Medrcy ucza, ze kto w tej dziedzinie stucha tylko siebie,
stucha glupca.

5.14. Od16z do jutra decyzje w waznej sprawie.
Oczywiscie o ile mozesz, o ile decyzja nie musi by¢ powzieta

natychmiast. Ogdlna zasada madrosci dotyczaca decyzji
jest taka: proces podejmowania decyzji powinien by¢ jak
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najpowolniejszy, ale raz po wzieta nalezy wykona¢ mozli-
wie szybko i energicznie. Przystowie: ,Co nagle, to po
diable" ma tu pelne zastosowanie. Doswiadczenie uczy,
ze w pospiechu popelniamy nieraz bledy i podejmujemy
fatszywe decyzje.

5,15. Poznaj siebie.

W kazdej decyzji jednym z najwazniejszych czynnikéw jest
sam decydujacy. Ot6z, rzecz dziwna, wiekszo$¢ ludzi zna
znacznie lepiej innych niz samych siebie. Medrcy zalecali
jako pierwszy wymog roztropnoéci poznanie samego siebie.

5,151. Znajdz codziennie chwile do namystu nad soba.

Niemal wszystkie wielkie religie zalecaja medytacje, ale nie
ma zadnego powodu, by taki namyst miato si¢ ograniczac
do religii. Jest on takze potrzebny kazdemu, kto chce sam

rozsadnie prowadzi¢ swoje zycie.

Jednym z najwazniejszych nakazéw pochodnych w stosun-
ku do przykazania roztropnosci jest zasada kompetengqi:

5,2. Zajmuj sie sprawami, ktore od ciebie zaleza, a nie
tymi, ktére od ciebie nie zaleza.
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W rzeczy samej zajmowac i przejmowac sie rzeczami, ktére
od nas nie zaleza jest wielka glupota. Jednym z najdziwniej-
szych zjawisk w przyrodzie jest, ze tylu ludzi mysli, troska
sie, rozprawia o sprawach, na ktére nie ma najmniejszego
wplywu.

Mozna by zadaé sobie pytanie, czy powszechne stosowa-
nie tego przykazania nie prowadzitoby do biernosci w
sprawach politycznych, a wiec do stanu szkodliwego dla
dobrego zycia. Tak jednak nie jest: nawet zwykly obywa-
tel moze mieé¢ pewien wplyw na sprawy polityczne, moze
wiec i powinien si¢ nimi zajmowac.

Nasza zasada ma szczegdlnie wielkie znaczenie gdy chodzi
o zblizajaca sie Smieré. Mamy woéwczas do czynienia z
dwoma réznymi sprawami: jedna, to koniec egzystencii,
znikniecie jazni, druga, to proces umierania, tracenia wta-
dzy, to zabiegi, operacje, zycie w szpitalu. Wydaje sie, ze w
literaturze madrosciowej pisze sie glownie o pierwszym
aspekcie, o postawie czlowieka w obliczu korica, a tymcza-
sem drugi jest bodaj wazniejszy, bo medytacja umierania
pozwolilaby przygotowaé decyzje dotyczace postawy, jaka
wypada zaja¢ w dramatycznych okolicznosciach umierania.
W tych okolicznosciach zalezy od czlowieka przede wszy-
stkim jego postawa, jego reakcja na to, co sie dzieje. Umie-
rajacy, o ile jest madry, troszczy sie o to i o nic innego.
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Z zasady kompetencji wynika posrednio nakaz:
5.21. Nie warto$ciuj niepotrzebnie.

Ta zasada zakazuje nie tylko czynéw w sprawach, na ktére
nie mamy wplywu, ale i sadzenia o takich sprawach. Jej
uzasadnienie lezy w tym, ze warto$ciowanie prowadzi zwy-
kle do przejmowania sie zabronionego przez nastepne przy-
kazanie:

5.22. Nie przejmuj sie tym, na co nie masz wplywu.

Przejmowanie si¢ sprawami ode mnie niezaleznymi, zlosz-
czenie sie na nie jest oczywista gltupota, bo jest bezcelowe,
a nieprzyjemne. Jesli jacy$ oprawcy morduja niewinnych
ludzi, to jest to zapewne przykre, ale jesli nie moge przyczy-
ni¢ sie do potozenia korica tym mordom, dlaczego miatbym
si¢ nimi przejmowac?

Do tej samej dziedziny nalezy przykazanie przezornosci:
5,3. Dbaj o zabezpieczenie twojej przyszlosci.
Nie ma sprzecznosci miedzy tym nakazem, a przykaza-

niem terazniejszosci (3.221). To ostatnie wymaga bysmy
umieli Zy¢ w terazniejszosci, ale nie zakazuje bynajmniej
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mysle¢ o zapewnieniu sobie przysztosci. Niemniej miedzy
stuszna checig uzywania chwili, a pragnieniem zabezpie-
czenia sobie przyszlosci istnieje w praktyce przeciwienstwo.
Wyda¢ dzi$ pieniadze, ktére mam, czy zaoszczedzi¢ je na
jutro? Ile wydag, a ile zaoszczedzi¢? Znalezienie rownowagi
miedzy oboma jest rzecza praktycznej madrosci nie dajacej
sie uja¢ w ogodlne zasady.

6. UMIAR

Obok nakazu roztropnosci bodaj najwazniejsza zasada
dotyczaca sposobu w jaki powinnismy rzadzi¢ naszym
zyciem jest zasada umiaru:

6. Zachowaj we wszystkim umiar.

Ta zasada nie jest réwnie oczywista jak przykazanie roztro-
pnosci, totez wielu ludzi wyobraza sobie, iz mozna mieé
dobre zycie z jej pogwalceniem. Swiadczy o tym liczba
pijakéw, rozpustnikéw, marnotrawcéw i innych nieszcze-
sliwych ludzi, ktérzy wyobrazaja sobie, ze madros¢ kaze
uzywac bez zadnych ograniczen.

Ale takie postepowanie nie ma nic wspdlnego z madroscia i

jest gtupota zyciowa. Wszyscy medrcy sa pod tym wzgledem
zgodni. Kto nie wierzy, niech przypomni sobie, ze zasada
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umiaru jest jednym z podstawowych przykazan systemu
Epikura, ktéry u ignorantéw uchodzi czesto za nauczyciela
wyuzdania.

A jesli sie zapytamy, na czym sie ta zasada opiera,
odpowiedZ brzmi: na wielowiekowym do$wiadczeniu lu-
dzkosci. To doswiadczenie uczy, ze wszelka przesada jest
szkodliwa dla dobrego zycia.

Podobnie jak w innych zasadach mozna tu odrézni¢ umiar
w mysli i w czynie. Jesli chodzi o pierwszy, nasza zasada
przybiera postac nastepujacego nakazu:

6,1. Zachowaj umiar w pogladach.

Tak sformutowana zasada umiaru w mysli ma dwie strony.
Jedna odnosi si¢ do zakresu zdan, druga do ich pewnosci.
Jesli chodzi o zakres uczy:

6,11. Unikaj twierdzen calkiem ogé6lnych.

Unikaj, chyba ze masz dowé6d owej ogdlnosci, co sie nie-
zmiernie rzadko zdarza. Nie méw: ,W Ypsylonowie zawsze
deszcz pada" ani ,,Wszyscy X-owie sg brutalni", ale: ,W
Ypsylonowie bardzo czesto pada deszcz" i ,, Wielu X-6w jest
brutalnych". Madros¢ jest przyjaciétka statystyki.
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Natomiast gdy chodzi o pewnos¢ odno$na zasada przybiera
posta¢ podobna do przykazania 6,1

6.12. Unikaj sadéw kategorycznych.

Na przykiad, zamiast ,Klub czerwonego jabtka wygra"
nalezy moéwic¢ ,Wydaje mi sie (sadze, przypuszczam), ze
klub czerwonego jabtka wygra", a zamiast , W Krakowie jest
pogoda" - ,Wedtug komunikatu meteorologicznego w Kra-
kowie jest pogoda". Przeciwieristwem tej ostroznosci jest
fanatyzm, jedna z najgorszych postaci ludzkiej glupoty.
Powoduje on nie tylko wiele nieszcze$¢ u innych, ale zwykle
unieszczesliwia takze samego fanatyka.

Odnosnie do czynu ta sama zasada glosi:

6,2. Korzystaj z dobr i przyjemnosci umiarkowanie.

Cé6z milszego niz tono pieknej, kochajacej kobiety? Kto
zaprzeczy, ze mato czynnoéci ludzkich daje tyle radosci co
wyczyn sportowy? A jednak kobieciarz przesadzajacy w
mitosci zniszczy swoje zdrowie, a sportowiec zapominajacy
0 odpoczynku dlugo nie pozyje. Dobre wino pije sie matymi
tykami. Madros¢ uczy, ze z przyjemnosci nalezy korzystad,
ale uzywac ich z umiarem.
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Jedna z konsekwencji naszej zasady jest czesto zapominam?®,
a jednak niezmiernie wazne przykazanie:

6,3. Umiej uzywaé malych przyjemnosci.

Fatszywi medrcy nieraz przekonali mottoch, ze cztowiek
powinien dazy¢ wytacznie do wielkich, znakomitych
ideatéw. No i zycie wyznawcoéw tego pogladu - ktory
wypadaloby nazwaé przesadem - schodzi na oczekiwaniu
osiagniecia tego celu, przy czym nieraz sie go wcale nie
osiaga, albo osiaga sie dopiero w chwili, gdy nie mozna z
niego korzy stac.

Nawet ludzie, ktérzy nie ulegli tym przesadom, grzesza
nieraz przeciw powyzszemu przykazaniu. Dzieje sie to
mianowicie najczesciej wtedy, gdy czlowiek jest tak zajety
jakims dalekim celem, ze zapomina o wszystkim co blizsze

W zwiazku z tymi zasadami istnieje nietatwe zagadnienie
stosunku jakoéci do iloéci: czy nalezy szukaé raczej niewielu
wielkich przyjemnosci, czy wielu matych? Medrcy sklaniajg
sie w wiekszosci do drugiego pogladu, ktéry mozna sfor-
mulowaé nastepujaco:

6,31. Przekladaj wiele malych przyjemnosci niewielu
wielkim.



Wszystkie powyzsze nakazy sa o tyle bezwzgledne, ze
stosuja sie zawsze, niezaleznie od mozliwosci kazdego czto-
wieka. Istnieje jednak w tej dziedzinie takze przykazanie
wzgledne w stosunku do tych mozliwosci. Nakazuje ono,
inaczej niz Mickiewicz, mierzy¢ zamiary na sily, nie od wrot-
nie:

6,4. Nie porywaj sie¢ na rzeczy, ktore przekraczaja twoje
mozliwoSci.

Mozna te zasade nazwacé zasada antyromantyczng. Ma-
drosé, w rzeczy samej, nie ma z romantyzmem nic wspol-
nego. Nazywa romantyzm glupota.

7.MOC

Aby méc samodzielnie kierowaé¢ swoim zyciem, czlowiek
musi odznaczaé sie mocg, by¢ twardy. Jesli mu tej mocy
brak, bedzie igraszka instynktéw, uczué, nastrojéw - innymi
stowami sil przyrody. Stad wazne przykazanie:

7. Powzieta decyzje wykonaj mocno i wytrwale.
Oczywiscie o ile potozenie si¢ nie zmienilo. Ogélna zasada

postepowania przepisuje, by wykonanie decyzji byto jak
najszybsze i jak najbardziej stanowcze. Sposréd sil przyrody
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wrogich samorzadowi ludzkiemu jedna z najpotezniejszych
jest, zdaniem medrcéw, strach. Gdy jest wielki moze dopro-
wadzi¢ do obezwladnienia woli i wykonania zupetnie nie-
dorzecznych czynéw. Stad przykazanie szczegdtowe:

7,1. Nigdy nie powoduj sie strachem.

To oczywiscie nie znaczy, by cztowiek madry nie miat
unika¢ rzeczy szkodliwych dla jego zdrowia, zycia i dobre-
go zycia. On ich unika jednak, a nawet ucieka przed nimi
nie ze strachu, lecz dlatego, ze postanowit ich uniknaé.
Postawe cztowieka madrego pieknie opisat Horacy: ,sifrac-
tus ilabatur mundus, impcwidumferient ruinea " - ,,gdyby Swiat
sie zalamal, nieustraszonego pokrytyby gruzy".

Wsréd rozmaitych rodzajéw strachéw czyhajacych na czlo-
wieka najstraszniejsza jest na pewno obawa $mierci. Niekto-
rzy nowsi filozofowie - egzystenqgalistami zwani - twierdza
nawet, ze jest to strach zupelnie swoisty, r6zny od innych i
nazywaja go ,lekiem", ale to wyrdznienie jest zapewne
nietrafne. Pewnym jest za to, ze czlowiek, jak kazde zwierze,
instynktownie boi sie $émierci. R6znica miedzy nim a zwie-
rzetami polega wiladnie na tym, ze tylko on moze ten strach
przezwyciezy¢. Tego wilasnie uczy madrosé:

7.11. Nie b6j sie $mierci.



Dawni medrcy uzasadniali to trudne do wykonania przy-
kazanie przypominajac oczywista prawde, ze jak dlugo
jestesmy, nie ma $mierci, a kiedy $mier¢ jest, nie ma nas.

Instynktowny strach przed $miercig spotegowany jest w
motlochu przez obrazy przedstawiajace Smier¢ jako okro-
pna istote, przez obrzadki pogrzebowe i temu podobne.
Czlowiek madry jest wyniesiony ponad wszystkie takie
gusla. Cialo swoje zapisuje instytutowi anatomicznemu i
stosuje zasade Spinozy - jego madrosc jest medytacja zycia,
nie $mierci.

8. PRZEDMIOTOWOSC

Przechodzimy obecnie do zasad dotyczacych przedmiotu
dziatania ludzkiego. Najwazniejsze sg tutaj zasada przed-
miotowosci i wynikajace z niej przykazanie postawy natu-
ralistycznej.

8. Zyj dla twojego dziela.

Ten nakaz, dzi§ nieraz zapoznawany, ma uzasadnienie w
tym, ze kto jest nastawiony na przedmiot, na prace, ten ma
sens w zyciu, natomiast gdy zacznie mysle¢ tylko o sobie
moze ten sens stracié. Stad ludzie zyjacy w trudnych warun-
kach, zmuszeni do my$lenia o znalezieniu jadla nie tracg

43



sensu zycia réwnie fatwo jak bogaci. Bogate spoteczeristwa
majq najwyzszy odsetek samobdjstw.

Zasada przedmiotowosci nie stoi w sprzecznosci z pici
wszym przykazaniem madrosci.Jlelem madrego cztowiek.i
jest dtugie i dobre zycie, ale tego celu nie osigga sie prze/
grzebanie we wlasnej jazni, mys$lenie o swoich dolegliwe>
$ciach i egocentryzm, ale przez poswiecenie si¢ zadaniom,
ktore przed cztowiekiem stoja. Zycie jest podobne do pracy
tokarza, ktéry stawia sobie za cel wytoczenie kolumny, alr
jego tokarka ubocznie wydziela ciepto. Tak samo w zyciu,
gdy celem jest cos przedmiotowego, dzieto, ubocznie otrzy
muje sie sens zycia, a nieraz i szczeécie. Kto zamiast o swoim
dziele mysli tylko o sobie, jest glupcem i nie bedzie szcze
sliwy.

Konsekwencja zasady przedmiotowosci jest zasada dobrej
roboty:

8.1. Wykonuj wszystko co czynisz mozliwie najlepie;j.

Pokrewna zasadzie przedmiotowosci jest zasada postawy
naturalistycznej:

8.2. Patrz na siebie, na innych ludzi i na §wiat okiem
przyrodnika.
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Te zasade mozna by nazwaé zasadg przed whumanistycz-
iu\. W oczach humanisty, za ktérym idzie motloch, rzeczy-
wisto$¢ rozpada si¢ na dwie zasadnicze rézne sfery: ludz-
kos¢ i przyrode. Z tego stanowiska nalezy calkiem inaczej
patrze¢ na siebie i innych ludzi niz na przyrode. Takie
podejscie jest przyczyna wielu nieszczesé. Ludziom byloby
znacznie 1zej, gdyby patrzyli na siebie okiem przyrodnika,
jak tego wymaga nasze przykazanie.

8.21. Pojmuj przeciwnosci jako wydarzenia naturalne.
Nie ma przeciez sensu oburza¢ sie na to, ze rzeka wylata.
Podobnie nie ma sensu gniewa¢ sie¢ na kogos, kto mi dat
policzek. To przykazanie wynika z poprzedzajacego.

8.22. Nie rozczulaj si¢ nad soba.

Walnym powodem cierpieni ludzi chorych lub starych jest
rozczulanie sie nad samym sobg. Nie ma tragedii, sg tylko
mniej lub bardziej trudne, mniej lub bardziej nieprzyjemne

problemy.

I to przykazanie jest konskwencja zasady 8.2
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B. ZASADY POSTEPOWANIA Z INNYMI
W tej czeSci oméwimy zasade podstawowa i siedem zasad
pochodnych wedtug nastepujacego schematu:

zasada podstawowa (9), z ktérej wynikaja:

a) Nakazy negatywne:
zasada ostroznosci (10)

i zasady pochodne dotyczace:

niemieszania sie w sprawy obcych (11)

dyskreqi (12), dystansu (13)

b) Nakazy pozytywne dotyczace:

zyczliwosci (14)

solidnosci (15)

solidarnosci (16)
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1. ZASADA PODSTAWOWA

Istnieje pewna analogia pomiedzy stosunkiem cztowieka
do ludzkiego otoczenia, czyli do innych ludzi, a jego stosun-
kiem do wszech$wiata. W jednym i w drugim przypadku
jednostka ludzka jest fragmentem niemal bez znaczenia, a
zycie krétka chwilag w poréwnania do trwania kosmosu z
jednej strony, a wielkich grup spotecznych z drugie;j.

To tez i tutaj madroé¢ ma dwa janusowe oblicza: uczy z
jednej strony ogromnej zaleznosci od innych, od spoteczeni-
stwa, wobec ktorego jesteSmy niemal bezsilni, z drugiej
formutuje zasady, ktére pozwalaja nam jak najlepiej wyko-
rzystac te okruchy wolnosci, jakie nam spoteczeristwo po-
zostawia.

Podstawowa zasada wyciagga po prostu wniosek z ogro-
mnego znaczenia stosunkéw z innymi ludZmi:

9. Uwazaj twéj stosunek do innych ludzi za nadzwyczaj
wazny dla twojego zycia.

Kazdy cztowiek, nawet najmozniejszy, zalezy od innych.
Ci inni, pojedynczo, albo jako grupa moga by¢ bardzo
niebezpieczni lub bardzo pozyteczni dla cztowieka. Istnieja
w tej dziedzinie obok zasady podstawowej dwa rodzaje
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przykazan madrosci. Pierwszy ma do czynienia z negatyw-
na strong stosunkéw z innymi, a mianowicie uczy jak unik-
naé niebezpieczenstw grozacych od nich, drugi przepisuje
jak najlepiej zapewni¢ sobie ich pomoc.

10. OSTROZNOSC

10. Badz ostrozny w stosunkach z innymi ludZmi.

Powyzsze przykazanie mozna takze wyrazi¢ w spos6b
nastepujacy:

10,01. Dopodki go lepiej nie poznasz, uwazaj kazdego
spotkanego czlowieka za zlosliwego glupca.

Zlosliwego, gotowego z przyjemnoscia zaszkodzi¢ ci, na-
wet cie straci¢, zwlaszcza jesli pod jakimkolwiek wzgledem
wyrastasz ponad mottoch.

Glupcéw, ludzi pozbawionych nie tylko madrosci, ale
nawet pospolitej inteligencji znajdziesz bez liku wszedzie,
takze na uniwersytetach. ,,Pr6zno to, blaznéw petno wsze-
dzie" (Kochanowski). Oi polloi platoniscy stanowia przy-
tlaczajaca wiekszoéé. Kto tego nie zrozumial, ten nie jest
madry i marnie skoficzy. Sttamsza go kraby i blazny.
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Ta zasada wynika z przykazania roztropnosci, przy zalo-
zeniu, ze wiekszo$¢ ludzi to wilasnie ztosliwi glupcy. Uwa-
zanie kazdego spotykanego cztowieka za uczciwego i ma-
drego jest jednym ze szczytéw glupoty. Niemniej poglad,
/godnie z ktérym nalezy przeciwnie, zakladaé ze kazdy
spotkany cztowiek jest taki, zdaje sie by¢ rozpowszechnio-
ny. Warto moze zauwazy¢, ze nasza zasada nie jest sprze-
czna z moralnym przykazaniem milosci blizniego, bo moz-
na go kochaé, chociaz sie go prowizorycznie uwaza za
zlodliwego glupca.

Uwaga! Z zasady ostroznosci nie wynika bysmy mieli
przyjmowaé postawe agresywna wzgledem innych ludzi.
Mozna doskonale by¢ ostroznym w stosunku do innych,
uwazaé ich za niebezpiecznych, a jednak nie zajmowaé w
stosunku do nich postawy agresywnej.

Inne pokrewne nakazy brzmia:

10.11. Nie wierz nikomu dopdki nie przekonasz sie, ze
on zna sie¢ na tym, o czym méwi, i Ze jest
prawdomoéwny.

10.12. Nie uznawaj za prawde zadnego twierdzenia

tylko dlatego, ze jest wydrukowane, albo
wypowiedziane w §rodkach masowego przekazu.
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Konsekwencja zasady 4.2, ktéra precyzuje, jest przykazanie:
10.2. Mysl i czuj niezaleznie od innych.

W rzeczy samej, jesli cztowiek ma sam rzadzi¢ swoim
zyciem wewnetrznym, musi by¢ niezalezny od innych w
tym zyciu.

Ta zasada jest dzisiaj niepopularna, bodaj wigkszos¢ ludzi
nie rzadzi soba, jest pedzona przez innych, stosuje swoje
uczucia, nastroje, mysli do tego, co czynia i mysla inni. To
duchowe niewolnictwo ttumu jest wspierane przez srodki
masowego przekazu, ktére dbaja codziennie o to, aby kazdy
wiedzial, co powinien myéle¢ i czué.

Co wiecej, rozpowszechnione dzi$ filozofie tak zwanego
..dialogu" i ,, komunikaqi" twiedza, ze cztowiek istnieje tylko
wowym ,,dialogu", wzglednie , komunikacji" z innymi, krét-
ko moéwiac, jest w swoim istnieniu wewnetrznym catkowi-
cie zalezny od innych. Pewien student amerykanski powie-
dziat kiedy$ autorowi tych stronic: Ja bez innych jestem
niczym". Ten poglad zawiera oczywiscie przystowiowe
ziarno prawdy, o tyle mianowicie, ze wsp6tpraca i dyskusja
z innymi ludZmi jest nieraz pozyteczna, ale w postaci, w
jakiej jest gtoszony jest sprzeczny z do$wiadczeniem i bar-
dzo szkodliwy dla dobrego zZycia. Jest sprzeczny z doswiad-
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czeniem, jako ze wszystkie wielkje osiggniecia ludzkie
zostaly wypracowane przez ludzi samodzielnych, najcze-
$ciej w walce z tym co mysleli inni. Gwalcenie tego
przykazania odbija sie ztowrogo na zyciu. Jakie katastro-
falne skutki za soba pociaga $wiadczy fakt, ze najczest-
szym powodem samobdjstw miodych chlopcow i dziew-
czat n.p. w Swajcarii jest fakt, ze sa mai aimes, odrzucani
w ten, czy inny spos6b przez otoczenie. To jest to: ta
milodziez nie umie polegaé na sobie - keep your head, zohen
all around you are losing theirs - ,, zachowaé zimna krew,
gdy wokoto ciebie wszyscy gltowe traca" (Kipling). Ta
miodziez jest na 100% ,uspoleczniona", a raczej zesta-
dniona. Spoteczeristwo jest zespolem indywidualnosci, a
ci biedacy sa niczym bez kuli spotecznej i gdy tej zabrak-
nie, ging.

Filozofia zaleznosci od innych zachlystujaca sie dialo-
giem, komunikacjg, istnieniem tylko z innymi i przez
innych jest pogladem stabeuszy potrzebujacych ducho-
wej podporki. Wielcy medrey przesztosci sg zgodni w jej
odrzucaniu.

Pokrewne przykazanie samotnosci brzmi:

10.3 Przekladaj samotnos¢ nad towarzystwo.
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Mato jest zapewne przykazarn madrosci, ktére by wywotaty
tak zywy sprzeciw wspoétczesnego mottochu, jak powyzszy
nakaz, ale medrcy ucza stowem i wlasnym zyciem, niemal
bez wyjatku, tej zasady. Uzasadniajg ja przez do$wiadcze-
nie, ktére uczy, ze czlowiek osigga szczyt tego, czym by¢
moze wlasnie w samotnosci. Co prawda wspélpraca z in-
nymi ludZmi bywa nieraz pozyteczna, ale wszystkie wielkie
osiggniecia nauki, filozofii, religii, sztuki powstawaly w
samotnosci. Czlowiek madry nie boi si¢ jej. , Wrony zyja w
gromadzie, orzel sam." Medrcy sa zgodni z powiedzeniem
Sw. Augustyna: ,O beata solitudo, o solg beatitudo" - ,O
szczedliwa samotnosci, o jedyna szczesliwosci".

Na pewno nie tak podstawowa, ale nie mniej wazna jest
nastepujaca zasada:

10,4. Nie przywiazuj wagi do czci i zniewagi, jak dlugo
nie jestes pewny, ze one moga by¢ bardzo pozyteczne, albo
bardzo szkodliwe dla ciebie.

To przykazanie jest bodaj jednym z najtrudniejszych do
zastosowania, tak dalece jesteSmy przyzwyczajeni do
uczuciowego reagowania na pochwaly i zniewagi, a tym-
czasem taka reakcja jest - wyjawszy wspomniane okolicz-
nosci - zwykle nierozumna i szkodliwa. Jest nierozumna,
bo pochwata czy obelga, o ile nie pociaga za soba skutkéow
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spotecznych, nie zmienia niczego w jej przedmiocie. Gdy
ktos méwi mi, ze jestem idiota, ja nie staje sie przez to ani
o troche wiekszym idiota niz bylem nim przed tym. Tak
samo, gdy mi kto$ powiada, ze jestem geniuszem, ja sie
nim przez to bynajmniej nie staje. , Honor est in honorante"
- Q.v£St (i obelga) sa w oddajacym czesé (wzglednie obraza-
jacym). Uczuciowe reagowanie na pochwaly i obelgi jest tez,
jak uczy doswiadczenie, powodem przykrosci, sporéw i
innych zjawisk szkodliwych dla dobrego zycia.

Z ta sama zasada zwiazane jest trudne zagadnienie tak
zwanego honoru, czyli po polsku uznania przez innych.
Mottoch uwaza to uznanie za nadzwyczaj wazne, do tego
stopnia, ze niemato ludzi gotowych jest nawet narazié¢ zycie,
by ratowac 6w honor. Z drugiej strony medrcy sa praktycz-
nie wszyscy zgodni w odrzucaniu tej postawy jako sprzecz-
nej z madroscia.

Pewne s3 tutaj dwie rzeczy: (I) w pewnych okoliczno$ciach
stanowisko spoteczne, a wiec i samo dobre zycie cztowieka,
zalezy od szacunku jakim sie cieszy, niemniej (2) zbytnia
waga przywigzywana do czci jest szkodliwa dla dobrego
zycia.

Innym nakazem zwigzanym z zasada samotnosci jest na
stepujacy: '
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10,5. Nie patrz na siebie w zwierciadle spoleczenistwa.

Wielu ludzi mysli o sobie, ocenia sig tak, jak ich widza i
osadzaja inni. Pesymisci twierdza nawet, ze tylko bandyeci i
arystokraci sa wolni od tego bledu. Moze az tak Zle nie jest,
ale w kazdym razie kto nie stosuje sie do naszego przyka-
zania bedzie cierpiatl i mial trudnosci w prowadzeniu do-
brego zycia.

11. SPRAWY INNYCH

Na czele pochodnych zasad negatywnych naszej dziedziny
nalezy niewatpliwie postawi¢ zasade niemieszania sie do
spraw innych ludzi.

11. Nie zajmuj sie innym czlowiekiem wyjawszy gdy on
(1) moze by¢ ci pozyteczny, albo dla ciebie niebezpieczny,
(2) mozesz mu pomdc, (3) jestes za niego odpowiedzialny.

Zachowanie sie innych irytuje z r6znych powodéw. Cza-
sem irytuje, cho¢ nie uwtacza nikomu i niczemu, jak na
przyktad czyj$ grymas albo niezwykla postawa. Czasem jest
po prostu niezgodne z jaka$ konwencja- np. gdy kto$ klania
sie lewa reka, nie szkodzac przez to nikomu. W innych
wypadkach jego zachowanie szkodzi innym, ale nie mnie.
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Wreszcie bywa, ze szkodzi mnie samemu, albo jest dla mnie
pozyteczne. Madros¢ wymaga, aby nigdy nie przejmowac
sie tym, co czynig inni, wyjawszy gdy zachodzi jedna z tych
ostatnich okolicznosci. Ludzie zdaja sie by¢ jakby pedzeni
zadza odgrywania roli policjanta i naprawiacza S$wiata.
Gniewaja sig, na przykltad, na falsz, cho¢ nie ma on dla nich
zadnego praktycznego znaczenia. W skrajnych wypadkach,
jak u Robespierre'a, Lenina, czy Poi Pota ta zadza doprowa-
dzita do masowych mordéw. U mniejszych ludzi daje przy-
najmniej jeden wynik: nie pozwala naprawiaczowi na dobre
zycie, naraza na niebezpieczenistwa, odbiera pokéj, zabiera
niepotrzebnie cenny czas i sily. Przezwyciezenie tej skton-
nosci nie jest jednak tatwe, totez niektérzy medrcy daja rady
ulatwiajace stosowanie sie do naszego przykazania. Jedna z
nich brzmi:

11.1. Staraj sie uwazac ludzi, ktérymi nie masz sie¢ zajmo-
waé za twory twojej wyobrazni.

12. DYSKRECJA

Do zasad obrony przed innymi nalezy tez zasada dyskre-
cji. W jezyku potocznym , dyskretnym" nazywa sie zwykle
cztowieka, ktéry nie zdradza tajemnic innych ludzi; ale
podstawowa i najwazniejsza dyskrecja dotyczy nie spraw
cudzych, lecz wlasnych: ,Jest to cnota nad cnotami trzymac
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jezyk za zebami".
12. Dawaj innym mozliwie malo informacji o sobie.

Istnieja oczywiscie okolicznosci, w ktérych koniecznym
jest dawanie innym takich informacji - na przyktad gdy ktos
ubiega sie o jakie$ stanowisko. Ludzie sa jednak na og6t
sklonni dawac ich za wiele. Pochodzi to stad, ze méwienie
o sobie i swoich sprawach jest zajeciem przyjemnym. Do-
Swiadczenie uczy, ze takie gadulstwo maéci sie nieraz srodze.
Lekkomyslnie dane informagqe stuza tym, ktérzy je otrzy-
muja bardzo czesto do szkodzenia gadatliwemu glupcowi.

Nakazem pochodnym wzgledem tej zasady jest przykaza-
nie anonimowosci:

12,1. W miejscach publicznych staraj si¢ by¢ jak najbar-
dziej anonimowy.

Zrozumienie tego nakazu zdaje sie by¢ zdobycza dwudzie-
stego wieku. Podczas, gdy dawniej ludzie lubili, na przy-
ktad, ubiera¢ sie¢ tak, aby byto z daleka widaé¢ czym sa,
dzisiaj nawet wojskowi i duchowni skrzetnie ukrywaja swoj
stan poza stuzba. Cztowiek madry idzie jeszcze dalej i stara
sie w ubraniu i zachowaniu sie jak najmniej rézni¢ od
otoczenia, by¢ jak najbardziej anonimem.
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Rzecz jasna, ze i od tej zasady sa wyjatki, ale ona obowiazuje
w przytlaczajacej wigkszosci wypadkéw, przynajmniej gdy
chodzi o ludzi nie zajmujacych wysokich stanowisk.

12,2. Stosuj sie w zachowaniu do otoczenia.

To przykazanie jest pochodne w stosunku do poprzednie-
g0, bo cztowiek zachowujacy sie inaczej niz otoczenie pod-
pada, nie jest wiec anonimowy. Istnieje takze szczegdlna
racja, by swoje zachowanie stosowa¢ do otoczenia - wrogos¢
grup ludzkich wzgledem wszystkiego co obce, tak zwana
ksenofobia. Czlowiek ma.dry nie naraza si¢ na nia.

13. DYSTANS

Innym waznym nakazem dotyczacym obrony czlowieka
przed innymi jest zasada utrzymania dystansu. Chodzi tutaj
o calos¢ zachowania sie wzgledem innych ludzi, wiec nie
tylko (jak w zasadzie dyskrecji) o informacje jakie im daje-
my. Zasada brzmi:

13. Wyjawszy gdy chodzi o przyjaciét i bliskich unikaj
poufalosci.

Uzasadnienie tej zasady jest podobne do uzasadnienia
nakazu dyskrecji - poufatosé¢ z glupcami ma zwykle ten
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skutek, ze oni czlowieka za nic sobie maja i tym bardziej sa
sklonni mu szkodzi¢. Madrosé¢ zas wymaga, by uwazac lud/i
z reguly za zlodliwych glupcéow (10,01). Nawet jednak po
przekonaniu sie, ze kto$ nie jest gtupcem, dystans pozwala
zachowa¢ wzgledem niego autorytet, czesto pozyteczny.

Istnieje przykazanie madrosci pochodne wzgledem zasady
dystansu:

13,1. Przy pierwszym spotkaniu obcego nie badz zbyt
uprzejmy.

Okazuje sie mianowicie, ze pdZniejsza uprzejmosé tego, kto
tak postepuije, jest wyzej ceniona nizgdy byt bardziej uprzejmy
od poczatku.

14. ZYCZLIWOSC

Przechodzimy obecnie do oméwienia kilku zasad pozytyw-
nych dotyczacych zachowania sie wzgledem innych ludzi.
Madroé¢ nakazuje bowiem nie tylko broni¢ sie przed nimi
gdy moga stac sie niebezpieczni, ale takze korzystac z pomo-
cy, jaka moga daé. Ot6z ta pomoc zalezy w pierwszym
rzedzie od tego, czy inni ludzie sa nam zyczliwi, a w pewnej
mierze takze od uznania przez nich, ze mozna na nas
polegaé. Czlowiek madry stara sie przede wszystkim pozy-
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skac zyczliwoé¢, a obok niej uznanie ludzi.

Z tych samych wzgledéw madrosé zaleca pozytywny sto-
sunek do spraw spolecznych, a to tym bardziej, ze taki
stosunek odpowiada potrzebom jednostki.

Istnieja w tej dziedzinie trzy podstawowe zasady: zyczli-
wosci, solidnosci i solidarnosci. Pierwsza brzmi:

14. Dbaj o zyczliwo$¢ ludzi.

Mamy tu bodaj najwazniejsze przykazanie tej dziedziny.
Kazdy czlowiek, nawet najmniej znaczny, moze ci by¢ po-
mocny. Stad dwa wnioski, jeden, negatywny, dotyczy tego,
czego nie nalezy czynié, drugi, pozytywny, przepisuje, co
czyni¢ wypada.

14,1. Nie zrazaj sobie ludzi, jesli mozesz.

Sa oczywiscie okolicznosci, w ktérych trudno obejsé sie bez
zrazania sobie kogo$, a mianowicie z reguly gdy chodzi o
spor, walke. O ile to mozliwe nalezy tego jednak unikad.

Stad przykazanie pochodne:

14,11. O ile mozesz unikaj sporow.
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Skrajnym przejawem glupoty jest pod tym wzgledem pie-
niactwo, procesowanie sie o byle co. Powyzsze przykazanie
musi by¢ jednak nalezycie rozumiane. Nie jest jednoznaczne z
fatszywa, ale popularng zasada, zgodnie z ktéra madry
zawsze ustepuje. Madry ustepuje nie zawsze, ale tylko
wtedy, gdy gra nie jest warta $wieczki. Nasze przykazanie
nie zabrania wiec wszystkich sporéw, ale tylko niepotrzeb-
nych.

Dalsze pochodne przykazania dotycza szczegélnego wy-
padku ludzi posiadajacych wiadze:

14.111. Jak ognia unikaj sporu z ludZmi majacymi wladze
nad toba.

Medrcy formutowali ten nakaz stowami: , Nie spieraj si¢ z
policjantem". Pewien $wigtobliwy polski zakonnik miat po-
wiedzie¢: ,Tylko wielkie nieszczescie, albo wielka glupota
moga sprawié, ze miales racje wbrew twojemu przetozone-
mu". Unikanie niepotrzebnych i szkodliwych sporéw nie
zawsze jest tatwe. Medrcy daja rade, ktéra moze pomoc w
zachowaniu niniejszych przykazar:

14.112. Gdy grozi ci nieuchronnie niebezpieczny spor,
uciekaj.
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Inna wazna zasada nalezaca zaré6wno do madrosci jak do
moralnosci nakazuje:

14,12. Nie wyrzadzaj nikomu krzywdy, gdy cie to nic, albo
malo kosztuje.

Madros¢ nie idzie jednak pod tym wzgledem tak daleko jak
moralnos¢, ktéra zabrania kazdej krzywdy, bo ogranicza
zakaz do wypadkéw, gdy niezadawanie krzywdy nic nas
nie kosztuje, albo kosztuje niewiele. Kazda krzywda pozba-
wia krzywdzacego zyczliwosci pokrzywdzonego, a o te
zabiegac nalezy.

14.121.0 ile mozesz tego uniknaé, nie méw nikomu rzeczy
nieprzyj emnych.

14.122. Nie krytykuj niczyjego narodu, wyznania, zawodu
W jego obecnosci.

Rzecz zdumiewajaca, jak ludzie nie lubig nawet najlzejszej
krytyki, na przyktad, swojego narodu. Ich reakcja na taka
krytyke jest zazwyczaj znacznie gwaltowniejsza, niz gdy sie
krytykuje ich samych. Ludzie jednak, ktérym nie byto dane
zy¢ w $rodowiskach miedzynarodowych, wzglednie niejed-
nolitych pod innym wzgledem, nie wiedza tego i grzeszac
przeciw naszej zasadzie tracg ludzka zyczliwosc.
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Te zasady sa bodaj najczesciej gwaltcone przez mottoch.
Pochodzi to stad, ze czlowiek ma miedzy innymi popedy
sadystyczne, ze cieszy go cierpienie innych. Uleganie tym
popedom jest na og6t szkodliwe dla dobrego zycia.

Pozytywna strone naszej zasady wyrazaja nastepujace
przykazania:

14,2. Staraj sie zyskaé sympatie kazdego spotkanego czlo-
wieka.

14.21. Badz uprzejmy.

14,211. Badz szczegodlnie uprzejmy dla ludzi bogatych i
moznych.

Nalezy by¢ uprzejmym dla wszystkich, ale zwlaszcza dla
moznych, jako ze oni moga by¢ szczegdlnie pomocni. Istnieje
jednak nieraz pokusa, aby wlasnie wzgledem bogatych i
moznych by¢ mniej uprzejmym niz wzgledem innych, bo-
daj dlatego, ze oni czesto wywolujg zawisé. Nie potrzeba
jednak dodawa¢, ze cztowiek madry nie zywi zawisci do
nikogo jako, ze ona mu nic nie daje, a burzy spokéj ducha.
44)

14.22. Oddawaj chetnie przyslugi, ktére cie nic nie kosztu-
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ja, albo kosztuja cie niewiele.

Jesli taka przystuga nic nie kosztuje, otrzymuje sie cos§, a
mianowicie zyczliwoé¢ ludzka, za nic.

14,23. Niech twoja obecnos¢ i mowa bedzie mila dla part-
nera.

Nastepujace przykazania pochodne, oparte na wielowieko-
wym doswiadczeniu, majg charakter techniczny:

14.231. Do kazdego spotkanego czlowieka podchodz z
u$miechem.

Cywilizacja chiriska ma znacznie wieksze zrozumienie dla
tej zasady niz nasza. My mamy zwyczaj podchodzié¢ do
blizniego z zaci$nietymi zebami, co jest oczywiscie glupota.

14.232. Pochlebiaj rozméwcy.

Nic nie zdobywa tak tatwo zyczliwosci ludzi jak pochwa-
ta, ale przede wszystkim pochwata tego, co w nich jest
rzeczywiscie pochwaly godne. Ot6z kazdy cztowiek posia-
da takie pochwaly godne cechy i kazdy jest z nich dumny.
Znalez¢ je i pochwali¢ jest rzecza czlowieka madrego.

63



14.233. Niech twdj rozméwca wie, Ze si¢ nim interesujesz.

14.234. Daj rozméwcy jak najwiecej mowié o nim i jego
sprawach.

Jest to zasada cierpliwosci wobec gadulstwa, do ktoérego
wszyscy jesteSmy sklonni. Czlowiek madry przektada milcze-
nie nad mowe i stucha cierpliwie mowy innych.

14,3. Pracuj systematycznie i wytrwale nad zdobyciem zycz-
liwosci ludzi, z ktérymi ci zyé wypada.

To przykazanie formutuje si¢ nieraz pod adresem nowozeii-
cow, ktorzy czesto nie wiedza, ze tak zwang milos¢ trzeba
zdobywac ciggle na nowo, ale ta sama zasada stosuje sie do
wszystkich ludzi, ktérzy w ten, czy inny sposéb skazani sa na
zycie razem. Oni wszyscy powinni stale, cierpliwie i planowo
zabiegac o zyczliwos¢ partneréw.

15. SOLIDNOSC

Czlowiek madry jest czlowiekiem solidnym, na ktérym, jak
mowia, mozna polegad, a to dlatego, ze opinia solidnosci daje
znaczne korzysci temu, kto nig sie cieszy. Takze i pod tym
wzgledem madrosé jest wiec zgodna z moralnoscia, z ta
réznica tylko, ze jej przykazania nie wigza bezwzglednie.
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Ogolna zasada brzmi tutaj:

15. Postepuj tak, aby$ byl uwazany za cztowieka, na kto-
rym mozna polegaé.

Ot6z na to, aby ktos byl uwazany za cztowieka solid-
nego, na ktérym mozna polegad, sktadaja sie dwie cechy:
prawdomoéwnosé i wiernosé. Stad dwa nakazy szczegdto-
we:

15.1. Nie klam i nie wprowadzaj w blad, o ile mozesz.

Klamigcy medrzec robi wrazenie sprzecznosci. W rzeczy
samej, kto systematycznie klamie i wprowadza w biad
innych, ten rychto straci zaufanie u nich i narazi sie na wiele
przeciwnosci. Przykazanie méwi ,,0 ile mozesz", bo w spra-
wach waznych niekiedy oczywiscie wolno, a nawet nalezy
ktamaé. Tak, na przykltad, kiedy policja okupacyjna szuka
kombatanta, madroé¢ nie tylko nie zabrania, ale nawet
nakazuje ktamaé, méwiac, ze poszukiwanego w domu nie
ma. Sa to jednak wyjatki. Z reguly madry jest prawdomoéw-
ny.

15.2. Dotrzymuj w zasadzie twoich obietnic.

To przykazanie, ktérego uczy takze moralnos¢, jest naka-
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zem madrosci, aczkolwiek z innym uzasadnieniem i, jak
zawsze, z zastrzezeniem. Uzasadnienie jest takie same jak
w poprzednim przykazaniu, a zastrzezenie brzmi: ,w zasa-
dzie", bo przykazania madrosci obowiazuja tylko gdy ich
stosowanie nie powoduje zbytnich nieprzyjemnosci.

16. SOLIDARNOSC

Nieco inny charakter nosi ostatnia zasada jaka chcemy tutaj
wymienié, a ktérg nazwiemy ,,zasada solidarnosci". Mozna
ja sformulowacé nastepujaco:

16. Badz umiarkowanie solidarny z grupa do ktérej nale-
ZySZ.

Chodzi tutaj o stosunek do gromad ludzkich, nie do po-
szczegblnych jednostek. Cztowiek zalezy od rozmaitych
grup ludzkich. Jest cztonkiem rodziny, jednym z mieszkarn-
cé6w budynku, obywatelem gminy, powiatu i paristwa,
cztonkiem narodu. Skadingd moze by¢ cztonkiem jakiegos
stronnictwa politycznego, i wyznawca pewnej religii, takze,
na przyklad, cztonkiem towarzystwa hodowli $winek mor-
skich i zwigzku przyjaciét wybrzeza. Otéz, i to jest wazne,
natura ludzka jest juz taka, ze bez solidarnoéci z tymi
grupami nie mozemy mie¢ dobrego zycia. Obok potrzeb
czysto indywidualnych mamy takze potrzeby spoteczne.
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Zalezy nam na tym, aby grupy do ktérych nalezymy mialy
powodzenie, innymi stowami, mamy uczucia spoleczne.
Niektérzy medrcy twierdzili nawet, ze sekret dobrego zycia
polega na harmonii miedzy uczuciami osobistymi a spote-
cznymi.

Cztowiek madry daje upust swoim uczuciom spotecznym
zabiegajac o to, by jego grupa miala powodzenie. Podajemy
tutaj pare przykazan dotyczacych zaspokojenia potrzeb tego
rodzaju. Podajemy je dopiero na koricu podrecznika, bo
one sa najlepiej znane i cieszg sie ogromna popularnoscia u
dziennikarzy, politykéw, moralistéw i duchownych. Zyje-
my przeciez w okresie ,,uspotecznienia", w ktérym wmawia
sie nam stale, ze mamy wszystko poswieci¢ dla takiej, czy
innej sprawy spoltecznej. Madros$¢ nie uczy oczywiscie ni-
czego podobnego, a od wulgarnego nacjonalizmu i jemu
podobnych postaw rézni sie¢ dwojako:

() W jej nakazie nie chodzi o ,stuzbe" jakim$ bytom w
rodzaju narodu, czy plemienia, ale po prostu o zadowolenie
pewnych potrzeb samego jednostkowego cztowieka.

() Przykazanie solidarnosci obowiazuje tylko z dodatkiem
,umiarkowanie". Takie ograniczenie jest wprawdzie domy
Slne w kazdym przykazaniu madrosci - ale w tym wypadku
jest szczegdlnie wazne, bo w imie potrzeb spolecznych
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ludzie popelniaja nieraz nieprawdopodobne zaiste glu-
pstwa i zbrodnie, daja sie zabija¢, mordujq innych itd.

Madry jest istotg spoleczng, ale tylko umiarkowanie, bynaj-
mniej nie fanatycznie spoleczna.

To, czego ucza moralisci jest w wigkszosci wypadkow
solidarnosciy, totez nasze przykazanie mozna réwniez sfor-
mulowacé nastepujaco:

16,1. Zachowuj umiarkowanie zasady moralnosci.

Surowe przestrzeganie nakazéw moralnosci niejednego
unieszczesliwito, ale doswiadczenie uczy takze, ze kto stale
gwalci te nakazy nie ma dobrego zycia . Tak przede wszy-
stkim, gdy chodzi o nakazy odnoszace sie do postepowania
wzgledem innych ludzi. JesteSmy zwierzetami spotecznymi
i postepowanie przeciwne zasadom, na ktérych spoteczeni-
stwo sie opiera - a sa nimi przykazania moralnosci - prowa-
dzi najczesciej do zwichniecia jednostki, uniemozliwia jej
dobre zycie. Czlowiek madry jest moralny, ale nie zanadto
i nie fanatycznie moralny.

Jedna z zasad nalezacych zaréwno do moralnosci jak do
madrosci jest mato znane przykazanie stopni solidarnosci:
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16.2. W okoliczno$ciach mniej wiecej rownych daj pier-
wszenstwo czlonkowi twojej grupy przed obcym.

W okolicznosciach mniej wigecej réwnych, bo jesli obcy jest
na przyklad dla ciebie wazniejszy, nalezy oczywiscie dac
jemu pierwszenstwo. Twojej grupy, a wiec krewnemu
przed obcym, sasiadowi przed mieszkaricem odlegtego
miasta, rodakowi przed cudzoziemcem.

To przykazanie jest dla zdrowego rozsadku niemal oczy-
wiste, jasnym jest bowiem, ze gdy mozna na przyktad
uratowacé tylko jedna osobe, a trzeba wybiera¢ miedzy wtas-
nym dzieckiem i obcym, nalezy wybra¢ wilasne dziecko. Pod
wplywem propagandy tak zwanego egalitaryzmu wielu
ludzi jednak je odrzuca nazywajac pierwszenstwo dane
swojemu ,rasizmem". Jest to nawet jedno z gtupstw najbar-
dziej dzi$ rozpowszechnionych wéréd mottochu. Doszto do
tego, ze postepowanie zgodne z naszym przykazaniem
madrosci jest karalne w przytlaczajacej wiekszosci panstw.

Warto wspomnie¢ nawiasem, ze najsilniejsze uczucia soli-
darnosci wystepuja u matki w stosunku do dziecka, ktére
jest jakby jej czescia. Stad madrosé moze matce nawet kazac
poswiecic siebie dla ratowania dziecka.

16.3. Stosuj sie do grupy, w ktoérej jestes.
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To przykazanie jest pokrewne zasadzie dyskrecji (12), ale
wyraza te sama mysl w sposéb pozytywny. Madroéé naka-
zuje stosowac si¢ do grupy w ubraniu, zachowaniu sie i
wyglaszanych pogladach. Czlowiek madry nie stosuje
wprawdzie swoich sadéw do opinii mottochu, ale madrosé
zabrania mu z reguly wyraza¢ glosno poglady sprzeczne z
tym, co ten motloch uznaje. Istnieja oczywiscie wyjatki -
ludzie majacy odpowiedzialnosé za sprawy publiczne mu-
sza nieraz dziata¢ wbrew temu nakazowi.

Przez , grupe" nalezy tutaj rozumieé nie tylko grupe, do
ktorej sie nalezy, ale takze spoteczenstwo, w ktérym sie zyje.
Tylko glupiec narzuca swoje ubranie, zachowanie si¢ i po-
glady obcym w ich kraju.

Do tej samej dziedziny naleza przykazania madrosci doty-
czace przyjazni, jako ze miedzy przyjaciétmi istnieje wielka
solidarnosé.

Tutaj najwazniejsza zasada brzmi:

16,4. Miej paru przyjaciol.

Przyjaciel to cztowiek, ktérego sie kocha. Ot6z w natu-

rze ludzkiej lezy potrzeba kochania. ,Prawdziwe szcze-
Scie", pisala mi pewna madra kobieta, ,to kocha¢ i by¢
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kochanym"... ,,Wiecej jest szczeScia w dawaniu niz w bra-
niu". Skadinad, cho¢ dobrze jest mie¢ pieniadze, lepiej jest
nieraz mie¢ bogatych przyjaciot.

Z istoty przyjazni wynikaja dwa dalsze przykazania:

16.41. Niech twoim przyjacielem bedzie tylko czlowiek o
wyprobowanej uczciwosci i inteligencji.

Mozna nawet powiedzieé, ze przyjacielem medrca moze
by¢ tylko inny medrzec.

16.42. Badz twoim przyjaciolom wierny.

Medrcy uczyli zawsze, ze prawdziwym przyjaciotom
wszystko jest wspdlne.

71



C. MORALNOSC, ETYKA I MADROSC

W tym rozdziale zajmiemy sie pewnymi teoretycznymi
zagadnieniami dotyczacymi madrosci i pokrewnych dzie-
dzin. Czytajac pisma moralistow znajduje w nich czesto
pomieszanie catkiem réznych rzeczy, ktére chce nazwac:
»,moralnoscia", ,etyka" i ,madroscig". Rozréznienie dwéch
pierwszych - moralnosci i etyki - jest wprawdzie ostatnio
dos¢ rozpowszechnione, ale tylko wsrdd filozoféw. Nawet
wéréd nich jednak mamy dwie szkoly, ktére z uporem
godnym lepszej sprawy obstaja przy ich utozsamianiu. Sg to
szkoly neotomistyczna i mneohegeliariska. Czlonkowie
pierwszej dlatego, ze wszystko, co powstato po XIII wieku
wydaje im sie podejrzane, heglisci, bo u nich wszystko, co jest
rozne jest identyczne. Nazywaja to dialektyka - podniesli
pomieszanie poje¢ do godnosci zasady filozoficznej. Na-
tomiast tylko niewielu zauwazylo, jak sie zdaje, réznice
miedzy moralnoscig a madroscia.

Przeciw temu pomieszaniu poje¢ stawiam pierwsze twier-
dzenie:

C1. To, co zwykle nazywa sie ,etyka" sklada sie z
co najmniej trzech r6znych dyscyplin: moralnosci,
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etyki i madrosci

Pisze ,,co najmniej', bo jedna z odmian moralnosci religijnej,
oméwiona ponizej (rozdz. 5) stanowi by¢ moze jeszcze inng
dziedzine.

Bede sie staral wyjasni¢ czym one r6znia sie¢ miedzy sobg. W
tym celu sformutuje pewne propozycje dotyczace znaczenia
odnosnych nazw.

I. MORALNOSC

Nazwy ,moralnos¢" bede uzywat tutaj dla oznaczenia
zespotu pewnych nakazéw, a nie, jak to si¢ nieraz czyni,
pewnych postaw ludzkich. Celem przekonania sie czym jest
moralno$¢ w tym stlowa znaczeniu przypatrzmy sie naste-
pujacym dwoém nakazom (dla uproszczenia nazywam takze
zakazy ,nakazami"), ktére, jesli sie nie myle, wszyscy uzna-
liby za przykazania moralne:

a) Ratuj tonace dziecko.
b) Nie bedziesz podrzynat gardla twojej $piacej matce.
Co te dwa przykazania majg wspolnego? Kilka cech, z ktérych

wymienimy trzy: (i) Sa najpierw wlasnie nakazami, przyka-

73



zaniami. Nie méwia co jest, ale co ma by¢. W jezyku logiki
nie sa zdaniami, ale dyrektywami. (2) Maja charakter kate-
goryczny. Chce przez to powiedzieé, ze nie nakazuja pod
jakim$ warunkiem, warunkowo, ale kategorycznie, bezwa-
runkowo. Nie obiecuja nagrody i nie groza kara. Nie sa
zwiazane z zadnym celem. Pytanie: ,W jakim celu mam
ratowaé tonace dziecko?" nie ma przeciez sensu. (3) Maja
wreszcie, i to jest chyba najwazniejsze, charakter, ze sie tak
wyraze, bezwzgledny, im tylko wiasciwy - wobec moralne-
go nakazu przezywamy jakby wrazenie przymusu, czuje-
my, ze nie wolno nam postapi¢ inaczej niz ten nakaz chce.
Ta ostatnia cecha jest bodaj najbardziej charakterystyczna,
nie spotykamy jej nigdzie indziej poza moralnoscia.

Uzyjemy tych trzech cech dla okrelenia sensu nazwy
,moralnos¢". Powiemy, ze:

C 2. Moralnos¢ jest zespolem nakazéw kategon/cznych,
bezwzglednie luiazacych.

Co prawda niektérzy przecza temu, nakazy moralnosci sa
dla nich warunkowe, w szczegdlnosci zwigzane z celem. O
tych filozofach powiedziano ztodliwie, ze domagaja sie na-
piwku za to, ze nie podrzynaja gardta swoim matkom.
Pewne jest, ze moralno$¢ zadnej nagrody za wykonanie
obowigzku nie obiecuje. Méwi kategorycznie: , Czyn to, a to"
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i nic wiecej. Przykazania moralnoéci maja taka nature, ze
nawet gdyby ich zachowanie miato pociggna¢ za soba kare,
nie przestatyby obowigzywac.

Nasze przykazania maja jeszcze inng ceche wspodlna: sa
oczywiste. Normalnemu cztowiekowi nie potrzeba ich do-
wodzié, on widzi, ze taki obowigzek istnieje. Nie jest to
jednak cecha wszystkich przykazarh moralnosci. Istnieja po-
tozenia, w ktérych nie jest od razu jasnym, czego wymaga
obowiazek. W takich przypadkach bywa, ze mozemy sie
przekonac o tym, co powinni$my czynic¢, przez wnioskowa-
nie z jakich$ innych nakazéw. Tak na przyktad, gdy idzie o
spedzenie ptodu: ludzie spieraja sie co do jego dopuszczal-
nosci. W rzeczy samej, zakaz spedzania ptodu nie jest oczy-
wisty. Ci, ktérzy je potepiaja, uzyskuja zakaz: ,Nie bedziesz
spedzat ludzkiego ptodu" z ogdlniejszej, oczywistej zasady
moralnej: ,Nie bedziesz zabijat niewinnego cztowieka". Za-
uwazmy jeszcze, ze nakazy, z ktérych wyciggamy wnioski
musza by¢é w naszej dziedzinie kategoryczne i bezwzglednie
wigzace, to jest by¢ nakazami moralnymi.

Mozemy wiec postawi¢ dalsze twierdzenie:

C 3. Nakazy moralnosci sa oczywiste albo wynikaja z
oczywistych nakazé6w moralnych.
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Na marginesie pare stow o stosunku moralnoéci do nauki.
Nauka zajmuje sie wytacznie faktami, tym, co jest, i formu-
tuje wylacznie zdania. Moralno$¢ zawiera nie zdania, ale
nakazy, stad twierdzenie:

C 4. Moralnos$¢ nie jest nauka.

Przeciw temu twierdzeniu méwi sie czasem, ze nakazy
moralne mozna przetlumaczy¢ na zdania, ktérymi nauka
moze sie zajmowad, $ciélej jednak moéwiac, nakazéw nie
mozna przettumaczy¢ na zdania. Mozna je im jedynie przy-
porzadkowaé. Na przykilad naszemu nakazowi: ,Ratuj to-
nace dziecko" mozna przyporzadkowa¢ zdanie: ,Ratowaé
tonace dziecko jest obowigzkiem". Sa to jednak zdania bar-
dzo szczegdlne, wygladajace na kryptonakazy, jako ze za-
wieraja orzecznik , jest obowiazkiem" albo podobne. Poza
tym te zdania nie sa naukowo sprawdzalne. Skadinad po-
winno by¢ jasnym, ze:

C 5. Nie ma moralnosci naukowej.

Taka moralnoé¢ zawierataby bowiem nakazy wywniosko-
wane ze zdan naukowo stwierdzonych. Kto chce wywnio-
skowac nakaz ze zdania popelnia tak zwany sofizmat natu-
ralistyczny (naturalisticfallacy), jako ze z tego, ze co$ jest nie
wynika nigdy, ze co$ ma by¢.
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IL ETYKA

,Etyka", tak jak to wyrazenie tutaj rozumiem, oznacza
dziedzine catkiem r6zna od moralnosci, aczkolwiek Scisle z
nig zwiazang. Naleza do niej pytania w rodzaju:

a) Dlaczego jest obowigzkiem ratowac tonace dziecko?

b) Dlaczego nie wolno podrzynac wilasnej matce gardta?
¢) Co znaczy , by¢ obowigzkiem"?

oraz odpowiedzi na nie. Na przyklad na pierwsze pytanie:

a) Jest obowigzkiem ratowaé tonace dziecko, bo to jest
potrzebne dla zachowania gatunku.

Zwréémy najpierw uwage, ze tego rodzaju pytania i odpo-
wiedzi nie graja zadnej roli w $wiadomosci czy sumieniu
czlowieka, ktéry czuje sie do czegos moralnie zobowiazany.
Przeciez gdyby czlowiekowi, ktéry ratuje dziecko ktos po-
wiedzial, ze on czyni to dla zachowania gatunku, ratownik
krzyknalby zapewne z oburzeniem, aby mu gltowy glu-
pstwami nie zawracano. On nie ratuje dziecka dla zachowa-
nia zadnego gatunku, ani dla czego innego, tylko dlatego,
ze widzi jasno iz ma obowiazek tak postapi¢. Na poziomie
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sumienia ludzkiego pytania i odpowiedzi etyczne nie poja-
wiaja sie wcale. Pojawiaja si¢ natomiast, gdy zaczynamy sie
zastanawia¢ nad nakazami moralnosci. Stad to co tutaj
nazywamy ,etyka" nosi czasem nazwe , metaetyki". , Etyka"
nazywa sie wowczas nasza moralnos¢. Nazwa ta jest jednak
Zle dobrana, bo w logice wspdlczesnej ,,metanauka nauki N"
nazywa sie nauke o jezyku nauki N. Na przyklad ,meta-
matematyka" nazywa sie nauke o jezyku matematyki. Ani
same nakazy, ani tym bardziej sumienie, ktérymi owa etyka
(to jest nasza moralno$c) sie zajmuje nie sa wyrazeniami
jezyka.

Wracajac jednak do naszych zdan etycznych. Zadajmy
sobie pytanie, co majg one wspdlnego. OdpowiedZ brzmi,

ze posiadaja one dwie takie cechy:

() sa zdaniami, (2) dotycza nakazéw moralnych i M
zagadni zwigzanych z ich istnieniem.

Nie sa to nakazy, ale zdania; nie méwia co ma by¢, ale
0 jest, a méwia odnoénie nakazéw moralnych.

C 6. Etyka jest zbiorem zdan, a zuiec nie nakazow,
dotyczacych moralnosci.

Powinno by¢ wiec jasnym, ze etyka nie jest moralnoscig,

78



ani moralnos¢ etyka. Pomieszanie tych dwoéch dziedzin
musimy dzisiaj uznac¢ za niechlujstwo pojeciowe. Jak dalece
one si¢ r6znig jedna od drugiej wynika takze z faktu, ze

C 7. Etyka jest nauka i czescia naukowej filozofii.

podczas gdy moralno$¢ nauka nie jest (C 4.). Nie jest bez
znaczenia takze fakt, ze etyka nie jest nikomu potrzebna do
zycia. Mozna bardzo dobrze i moralnie zy¢ nie majac naj-
mniejszego o niej pojecia.

C 8. Etyka jest wazna tylko dla filozofii, do zycia nie
jest potrzebna.

Podczas gdy bez moralnoéci zy¢ niepodobna.

II1. MADROSC

Gdy chodzi o madrosé, znajdujemy w niej dwa rodzaje
zasad: z jednej strony poszczeg6lne nakazy, z drugiej pod-
stawowa zasade, bez uznania ktérej inne nakazy nie moga
by¢ przyjete. Polozenie jest tu odmienne niz w moralnoci.
Nakaz moralny jest bardzo czesto bezposrednio oczywisty,
aby go uznaé nie potrzeba zadnego dowodu, a wiec
jakiego$ ogélnego nakazu, z ktérego mozna by go wy-
wiesé. Natomiast nakazy madroéci nie sa bezposrednio

79



oczywiste i uznajemy je tylko z mocy owego nakazu pod-
stawowego. Ten nakaz podstawowy brzmi: ,Dzialaj tak,
aby$ dtugo zyt i dobrze ci si¢ powodzito" (1). Ten nakaz
podstawowy ma inny charakter niz wszystkie inne, a mia-
nowicie (1) jest autentycznym nakazem, nie zdaniem, (2) jest
kategoryczny, nie warunkowy. Pod tymi dwoma wzgleda-
mi jest on podobny do nakazéw moralnosci, a jednak naka-
zem moralnosci nie jest, bo brak mu owego bezwzglednego
obowiazywania. Nikt nie ma obowiazku postepowac tak,
aby zyl dtugo i dobrze._

C 9. Podstawowa zasada madrosci jest nakazem
kategorycznym, ale mimo to nie jest nakazem moralnym.

Powiedzmy nawiasem, ze prawdopodobnie wlasnie to
podobieristwo do nakazéw moralnych wprowadzito w biad
wielu moralistéw, ktérzy widzac, ze podstawowa zasada
madrosci jest nakazem kategorycznym, doszli do przekona-
nia, ze madros¢ jest czedcig moralnosci.

Tyle o podstawowej zasadzie madrosci. Jesli chodzi o inne
jej nakazy zacznijmy, jak w obu poprzednich wypadkach,
od przykltadéw. W madrosci znajdujemy miedzy innymi

nastepujace przykazania:

a) Badz szczegodlnie uprzejmy dla bogatych (14.211)
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b) Nie spieraj sie z policjantem (14.111)

Co jest tym nakazom wspdlne? Najpierw to, ze podobnie
jak nakazy moralne sg nakazami, méwig, a tak sie przynaj-
mniej najpierw wydaje, nie co jest, ale co mamy czynié.
Nastepnie , i pod tym wzgledem r6znia sie od moralnych,
nakazy madroéci nie sg kategoryczne, ale hipotetyczne.
Obowiazuja tylko pod pewnymi warunkami. Na przyktad
nalezy by¢ szczegdlnie uprzejmym dla bogatych tylko, o ile
sie chce zapewnic¢ sobie ich zyczliwosé. Jesli mnie zyczli-
woéc¢ jakiego$ bogacza nie interesuje, nie mam zadnego
obowigzku by¢ dla niego szczegdlnie uprzejmy. Méwiac
jezykiem logiki, nakazy madrosci maja postaé okresow wa-
runkowych: ,Czyn q, jesli chcesz p", méwiag wiec, co jest
celowe.

Mozemy juz sformulowaé nastepujace prowizoryczne
twierdzenie, w ktérym zaklada sie milczaco, ze chodzi o
wszystkie nakazy madrosci précz podstawowego:

C10. Madro$é zdaje sie¢ byé zespolem nakazéw
warunkowych.

Tu pojawia sie trudnosé. Jesli te nakazy méwia co jest
celowe, to sa zdaniami stwierdzajacymi cos, co jest, a zatem
tvlko pozornie nakazami. Swiat jest juz tak urzadzony, ze
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sprzeczanie sie z policjantem prowadzi do nieprzyjemnosci.
Nakaz madrosci to tylko stwierdza, nic wiecej. Mozemy
wiec powiedzie¢, ze:

C11. Zasady madrosci sa zdaniami ukrytymi pod postacia
nakazéw.

Wrynika z tego, ze madrosc¢ jest rodzajem technologii. Jest
to stwierdzenie tak wazne, a mimo to tak czesto niezrozu-
miane, ze zasluguje na jasne sformutowanie:

C12. Madro$¢ jest technologia dobrego zycia.

Réznica miedzy nig a innymi technologiami polega po
pierwsze na tym, ze madros¢ zawiera tylko najogdlniejsze i
najbardziej podstawowe zasady postepowania, po drugie,
jak sie zdaje na tym, ze zaklada charakter, czego inne
technologie nie czynig.

Jesli madrosé jest technologia, to jak kazda technologia (w
przeciwienistwie do moralnosci) jest, albo mogtaby by¢
przedmiotem badari naukowych poniewaz chodzi w niej o
pewne zaleznoéci faktyczne. Stad twierdzenie:

C13. Madrosé jest, albo mogtaby by¢é nauka.
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W rzeczywistodci nauka nie jest o tyle, ze pozostawiono ja
jak dotad przewaznie prorokom lub literatom. Istnieje co
prawda sporo dyscyplin naukowych wzglednie do nauko-
wych podobnych, w ktérych znajdujemy tu i 6wdzie twier-
dzenia odpowiadajace nakazom madrosci, na przyklad pra-
kseologia, psychotechnika, socjotechnika, teoria administracj,
teoria decyzji, technologia reklamy i inne, ale one wszystkie
razem zawieraja tylko fragment tego, co powiedzieli na ten
temat medrcy, poeci, prorocy. Zarazem zadna z tych
dziedzin nie rozpatruje nakazéw z punktu widzenia naczelnej
zasady madrosci.

Niniejsze rozwazania nie majg charakteru naukowego, ale, ze
tak powiem, protonaukowy, przygotowuja nowa nauke.
Filozofia tradycyjnie uprawiata tego rodzaju protonaukowe
rozwazania, tak byto w wypadku psychologii i socjologii.

Jako nauka, madrosé bytaby czescia psychologii, ale by¢
moze korzystataby takze z wynikéw socjologii. Pewnym jest w
kazdym razie, ze:

C14 Metoda madrosci powinna by¢ doswiadczalna.

Oto przykiad jak mozna by uzasadnia¢ nakazy madrosci

metodg naukowa. Niech bedzie nakaz: ,Powiedz sobie co-
dziennie rano: , Byczo jest". Aby ten nakaz uzasadni¢ kaza-
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libyémy jednej grupie ludzi tak postepowad, a drugiej za-
niecha¢ takiego postepowania. Nastepnie spisalibysmy wy-
znania cztonkéw obu grup dotyczace przyjemnego wzgled-
nie nieprzyjemnego dnia i tak dale;j.

Wreszcie uwaga o stosunku madrosci do racjonalnosci. Jesli
,racjonalng" nazwiemy decyzje spdjna, to kazda madra de-
cyzja jest racjonalna, ale nie odwrotnie. Aby by¢ madra
decyzja musi by¢ zgodna z podstawowym nakazem madro-
sci. Kto, na przyklad, przyjmie za zasade, ze nalezy starac
sie zy¢ jak najkroécej, ten palac opium postepuje racjonalnie,
ale bynajmniej nie madrze.

IV. MORALNOSC A MADROSC

Wyniki powyzszych rozwazarn mozna ujaé w nastepujaca
tabelke poréwnawcza:
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Dziedzina

Kategoria

Budowa

Obowiazy-

wanie

moralno$¢ nakazy kategoryczne | bezwzglednie
etyka zdania X X
T adrosc: kategoryczny | niebezwzgle-

.zasada k i .
odstawowa nakaz posta¢ naka- dnie
PO z6w warunko- | niebezwzgle-
2. inne naka- | y4ania wych dnie

zy
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Moralnoé¢ i madrosé¢ nie zawsze zyja w zgodzie,
wyobrazmy sobie na przyklad, ze bylem swiadkiem prze-
stepstwa popelnionego przez czlowieka, na ktérego zyczli-
wosci mi zalezy. Gdy sedzia mnie pyta, moralno$¢ nakazuje
mi powiedzied, ze on to przestepstwo popelnil, zas madrosé
kaze temu przeczyé. Musimy niestety stwierdzi¢, ze:

C 15. Miedzy nakazami moralnosci a nakazami madrosci
zachodzi nieraz sprzeczno$é.

Jako skrajny przypadek takiej sprzecznosci miedzy madro-
$cig a moralnodciag wymienia sie¢ nieraz meczenistwo omo-
wione powyzej. Meczennik woli raczej umrzeé niz sprzenie-
wierzy¢ sie sprawie, ktérg uwaza za stuszng - przedktada
wiec zasade moralng ponad nakaz madroéci. Istniejg tez
inne wypadki, w ktérych sprzecznosc jest oczywista. Sa one
nawet tak czeste, ze mozna, zdaje sie, postawié nastepujace
twierdzenie:

C 16. Zycie ludzkie jest najczesciej kompromisem
miedzy moralnoscia a madroscia.

Wydaje sie, ze wskutek tego wiekszos¢ ludzi zyje wedtug

podwoinej ,, moralnosci": jednej autentycznej, drugiej ma-
drosciowej
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V. BOGOBOJNOSC

Powyzsze rozwazania rzucaja $wiatlo na inng jeszcze czesto
Zle rozumiang dziedzine, a mianowicie na moralnos¢ reli-
gijna. Z tego powodu dotaczamy tu pare uwag o niej. Ze
wzgledéw, o ktérych bedzie zaraz mowa, chcemy ja nazwaé
,bogobojnoscia". Méwiac o religii mamy na mys$li religie
biblijne (mozaizm, chrzescijaristwo, islam), aczkolwiek nie-
ktore sktadniki zaproponowanej teorii stosuja sie zapewne
takze do innych wyznan.

Zaczniemy i tutaj od przykladéw. Nastepujace dwa przy-
kazania naleza niewatpliwie do bogobojnosci:

a) Miluj swoich nieprzyjaciét (Mt. 5,44)
b) Zaprzej sie samego siebie (Mt. 16,24)

Co jest tym przykazaniom wspdlne? Mozemy tu niemal
dokladnie powtdrzy¢ to, co powiedzieliémy o nakazach
madrosci, (i) Podobnie jak nakazy moralne przykazania
bogobojnosci sa nakazami, méwia nie o tym, co jest, ale o
tym, co mamy czynic. (2) Wszystkie przykazania bogoboj-
nosci sg w przeciwieristwie do niektérych nakazéw moral-
nych logicznie zalezne, to jest nie sg oczywiste i musza
by¢ uzasadnione przez rozumowanie zakladajace jakas
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og6lna zasade. Mozemy wiec sformutowac twierdzenie:

C17. Bogobojnos¢ jest zespolem nakazéow logicznie
zaleznych od ogblnej zasady.

Analogicznie do C 11. nasuwa sie tutaj mysl, ze zasady
bogobojnosci, podobnie jak zasady madrosci sa zdania-
mi ukrytymi pod postacia nakazéw. Sprawa nie jest
prosta i wymaga analizy.

Stwierdzamy najpierw, ze jedna réznica miedzy nia, a
madroscia polega na tym, ze jedna z przestanek w uzasad-
nieniu nakazéw bogobojnosci jest nakaz ,Unikaj obrazy
boskiej". Cztowiek bogobojny boi sie tej obrazy, dlatego
polski rzeczownik ,,bogobojnos¢" (dla ktérego w wielu in-
nych jezykach nie ma odpowiednika) trafnie oddaje zasad-

niczg budowe moralnosci religijnej.
Mozemy zatem powiedzie¢:

C 18. Nakazy bogobojnosci zakladaja, ze dzialajacy
chce uniknaé obrazy boskiej.

Struktura logiczna przykazania bogobojnosci jest wiec w
skrocie nastepujaca:
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(1) Unikaj obrazy boskiej

(2) Kto unika obrazy boskiej, ten czyni p gdy Bég nakazuje p

(3) Bog nakazuje a

(@) Czyia

Z punktu widzenia logiki godnym podkreslenia jest meta-
jezyczny charakter tego uzasadnienia, podczas gdy uzasad-
nienia wystepujace w moralnosci i madroéci sa zwykle
przedmiotowojezykowe.

Wazniejszy jest tutaj fakt, ze ,obawa" jest wyrazeniem
dwuznacznym. Moze w naszym kontekécie oznaczaé albo
strach przed kara, albo obawe obrazenia istoty kochane;.
Oba rodzaje strachu wystepuja w religiach, gdzie zwykle
stwierdzamy rozwdj od religii strachu do religii mitosci i
zaufania.

Stad twierdzenie:

C 19. Istnieja dwa rodzaje moralnosci religijnej: jedna
oparta na strachu, druga na milosci i zaufaniu.

Z tego nie wynika zresztg, by oba nie mogly istnie¢ réwno-
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cze$nie, nawet w tym samym wierzacym. Wydaje sie nawet,
ze ich wspolistnienie jest raczej regula niz wyjatkiem.

Gdy chodzi o bogobojnosé strachu, tatwo wykazaé, ze
jest rodzajem madroséci. W rzeczy samej, zalozenie (1) w
powyzszej analizie zdanie , Unikaj obrazy boskiej" nie jest w
tym rozumieniu obawy oczywiste i musi by¢ uzasadnione.
To uzasadnienie polega na powotaniu sie na cel, ktérym jest,
jak w madrosci, dobre zycie, a wiec na uzyciu przestanki
,Postepuj tak, aby ci sie dobrze powodzilo". Ten zwrot
wystepuje, w rzeczy samej, w dekalogu (czwarte przykaza-
nie, (Deut 5,16). Nakazy tej bogobojnosci majg wiec charakter
warunkowy.

Mozemy o tej bogobojnosci powiedzie¢ analogicznie do C 11:

C 20. Zasady bogobojnosci strachu sa zdaniami ukrytymi
pod postacia nakazéw.

Z tego wynika dalej, ze bogobojnos¢ strachu, podobnie jak
madrosé, moze by¢ nauka, przynajmniej jesli sie uzna teo-
logie za nauke. W przeciwieristwie do madrosci nie moze
by¢ jednak nauka do$wiadczalng - jej nakazy sa uzasadnione
przez wnioskowanie ze zdan zawartych w pewnych
tekstach.

90



Ta bogobojnos¢ rézni sig, co prawda, od madrosci o tyle, ze
dobre zycie jest w niej przynajmniej cze$ciowo pojete jako
zycie pozagrobowe. Pod tym wzgledem mozna odréznié¢
trzy typy tej bogobojnosci, zaleznie od tego, czy celem jest
tylko zycie pozagrobowe, tylko zycie doczesne, albo tez oba.
Mozemy wiec analogicznie do C 12. powiedzie¢:

C 21. Bogobojnosé strachu jest technologia osiagniecia
zbawienia, dobrego zycia doczesnego, albo tez obu.

Ostatni, bodaj najczesciej spotykany rodzaj jest jasno sfor-
mutowany w Ewangelii: , Wszelki, ktoryby opuscit dom (...) dla
imienia mego, tyle stokro¢ weZmie i Zywot wieczny odzierzy " (Mt
19,29)

Bogoboijnos¢ strachu r6zni sie zarazem od madrosci tym, ze
zwigzek miedzy zasada podstawowa a poszczegdlnymi
nakazami jest oparty w bogobojnosci na dekrecie boskim. Te
nakazy sa wiec heteronomiczne.

Bogobojnos¢ mitoéci natomiast nie ma z madroscig nic
wspllnego. Podobnie jak moralnoéé¢ nie jest zwigzana z
zadnym celem. Jej przykazania sa nakazami kategoryczny-
mi. W szczegblnosci dla bogobojnego jego wlasne zbawienie
jest rzecza drugorzedna. Dwa przyklady: pobozny buddy-
sta mahajaniczny wyrzeka sie nirwany, aby moéc zostac
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nowym Budda. W Europie stynne jest powiedzenie przeory-
szy klasztoru s.s. dominikanek w Unterlinden, znanych w
XV wieku z surowosci zycia. Zapytana, co by uczynily,
gdyby dowiedzialy sie, ze dusza umiera razem z ciatem,
odpowiedziata ze zdziwieniem: ,Alez dokladnie to samo,
co czynimy obecnie".

W przeciwienistwie do bogobojnosci strachu zatozenie (i)
,Unikaj obrazy boskiej" jest tu bezposrednio oczywiste dla
bogobojnego, nie potrzebuje uzasadnienia i posiada cechy
nakazu bezwzglednie wigzacego. Przykazania bogobojno-
$ci mitosci bytyby wiec nakazami moralnymi, gdyby nie to,
ze ich zalozenie obowigzuje inaczej niz nakazy moralnosci,
a mianowicie religijnie. Mamy tu wiec do czynienia ze
szczegblng dziedzing nie dajaca bodaj sie sprowadzi¢ do
zadnej inne;j.

C 22. Bogobojnos¢ milosci zdaje si¢ byé zespolem
nakazow swoistego rodzaju.

Warto zauwazy¢, ze sama heteronomicznos$¢ przykazan tej
bogobojnosci nie wykluczataby charakteru moralnego jej
nakazow. Sa one wprawdzie oparte na dekrecie boskim, ale
ten dekret jest przyjety przez sumienie dzialajacego w imie
zasady, ktéra bynajmniej nie jest heteronomiczna. Gdy wy-
konuje prosbe przyjaciela, abym obnizyt poziom mojego
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radia, postepuje z mocy heteronomicznego nakazu, ale nikt
nie powie, ze moje postepowanie jest mniej moralne, albo
zgola niemoralne. Jest moralne, bo dyrektywa, zgodnie z
ktéra postepuje jest wywnioskowana z nakazu moralnego.

Na zakoniczenie pytanie o wzajemny stosunek moralnosci
i bogobojnosci. Dwie rzeczy sa pewne. Po pierwsze, ze
istnieja przykazania bogobojnosci nie bedace przykazania-
mi ($wieckiej) moralnosci - jak powyzej przytoczone. Po
drugie, ze niektére przykazania moralnosci sa takze przy-
kazaniami bogobojnosci, jak przykazania dekalogu. Wielu
teologéw zdaje sie i8¢ dalej i sktaniaé sie ku pogladowi, ze
wszystkie przykazania moralne naleza takze do bogobojno-
Sci, ale sprawa zastugiwalaby na dokladniejsze zbadanie.

93



SPIS PRZYKAZAN

1. Postepuj tak, aby$ dtugo zyt i dobrze ci sie powodzito.
2. Dbaj przede wszystkim o twoje zycie i zdrowie.

2,01. Nie badz gtupi, nie daj sie zabic.

2.1. Gdy dalsze zycie wydaije ci sie na pewno i bezwzglednie
niezno$ne, popelri samobdjstwo.

2.2. Poza wyjatkowymi okolicznosciami stawiaj twoje zycie
i zdrowie ponad wszystko inne.

3. Uzywaj zycia.

3.1. Dbaj o to by$ miatl jak najwiecej przyjemnosci i jak
najmniej przykrosci.

3.2. Dbaj o to, aby twoje zycie mialo zawsze sens.

3.21. Miej zawsze przed soba cel do osiagniecia.

3.22. Uzywaj chwili.
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3.221. Umiej zy¢ w terazniejszosci.

3.222. Staraj sie pojmowac srodki jako cele.

4. Rzadz swoim zyciem.

4.1. Badz, o ile to mozliwe, niezalezny w czynie fizycznym.
4.2. Rzadz twoja my$la, uczuciami i nastrojami.
4,21. Postepuj zgodnie z twoim wlasnym idealem.
4.3. Nie przywiazuj sie zbytnio do nikogo i niczego.
4,31. Nie popadaj w natég.

4.4. Zachowuj spok6j wewnetrzny.

4,41. Zachowaj pogode ducha.

4.411. M6w sobie codziennie rano: "Swietnie jest".

4412. Staraj sie przedstawic sobie wypadki przyszte w
sposob przyjemny.

5. Badz roztropny. .
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5.1. Nie uznawaj zadnego zdania bez sumiennego prze
konania sie o jego prawdzie, albo przynajmniej o jego
prawdopodobienstwie.

5.11. Zanim co$ waznego powiesz albo zrobisz zadaj sobie
pytanie: Czy warto?

5.12. Sprawdz przed wazna decyzja czy nie bierzesz two
ich zyczen za rzeczywistosc.

5.13. W kazdej wazniejszej sprawie zasiegaj rady ludzi
doswiadczonych.

5.14. Odl6z do jutra decyzje w waznej sprawie.
5.15. Poznaj siebie.
5,151. Znajdz codziennie chwile do namystu nad soba.

5.2. Zajmuj sie sprawami, ktoére od ciebie zalezg, a nie
tymi, ktére od ciebie nie zaleza.

5.21. Nie wartosciuj niepotrzebnie.
5.22. Nie przejmuj sie tym, na co nie masz wpltywu.

5.3. Dbaj o zabezpieczenie twojej przysztosci.
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6. Zachowaj we wszystkim umiar.
6.1. Zachowaj umiar w pogladach.
6.11. Unikaj twierdzen catkiem ogoélnych.

6.12. Badz ostrozny w swoich sadach.

6.2. Korzystaj z débr i przyjemnosci umiarkowanie.
6.3. Umiej uzywac matych przyjemnosci.

6,31. Przekladaj wiele matych przyjemnosci niewielu wiel-

kim.

6.4. Nie porywaj sie na rzeczy, ktore przekraczaja twoje
mozliwosci.

7. Powzietg decyzje wykonaj mocno i wytrwale.
7,1. Nigdy nie powoduj sie strachem.
7,11. Nie bdj sie $mierci.

8. Zyj dla twojego dzieta.
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8.1. Wykonuj wszystko, co czynisz mozliwie najlepie;j.
8.2. Patrz na siebie, na innych ludzi i na $wiat okiem przy
rodnika.

8.21. Pojmuj przeciwnoéci jako wydarzenia naturalne.
8.22. Nie rozczulaj sie nad soba.

9. Uwazaj twoj stosunek do innych ludzi za nadzwyczaj
wazny dla twojego zycia.

10. Badz ostrozny w stosunkach z innymi ludZmi.

10.01. Dopdki go lepiej nie poznasz, uwazaj kazdego spot
kanego czlowieka za zlosliwego glupca.

10.11. Nie wierz nikomu dopdki nie przekonasz sie, ze on
zna sie¢ na tym, o czym moéwi, i ze jest prawdoméwny.

10.12. Nie uznawaj za prawde zadnego twierdzenia tylko
dlatego, ze jest wydrukowane, albo wypowiedziane w $rod

kach masowego przekazu.

10.2. My$l i czuj niezaleznie od innych.
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10.3. Przekladaj samotnoé¢ nad towarzystwo.

10.4. Nie przywiazuj wagi do czci i zniewagi, jak dtugo nie
jeste$ pewny, ze one moga by¢ bardzo pozyteczne, albo
bardzo szkodliwe dla ciebie.

10.5. Nie patrz na siebie w zwierciadle spoleczenistwa.

11. Nie zajmuj si¢ innym czlowiekiem wyjawszy gdy on (1)
moze by¢ ci pozyteczny, albo dla ciebie niebezpieczny, (2)

mozesz mu pomac, (3) jeste$ za niego odpowiedzialny.

11,1. Staraj sie uwazac ludzi, ktérymi nie maszsie zajmowac za
twory twojej wyobrazZni.

12. Dawaj innym mozliwie mato informacji o sobie.

12.1. W miejscach publicznych staraj sie by¢ jak najbardziej
anonimowy.

12.2. Stosuj sie w zachowaniu do otoczenia.

13. Wyjawszy gdy chodzi o przyjaciét i bliskich unikaj
poufatosci.

13,1. Przy pierwszym spotkaniu obcego nie badz zbyt
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14.1. Nie zrazaj sobie ludzi, jesli mozesz.
14.11. O ile mozesz unikaj sporéw.

14.111. Jak ognia unikaj sporu z ludzmi majacymi wiadze
nad toba.

14.112. Gdy grozi ci nieuchronnie niebezpieczny spér, ucie-
kaj.

14.12. Nie wyrzadzaj nikomu krzywdy, gdy cie to nic, albo
mato kosztuje.

14.121. O ile mozesz tego uniknaé, nie méw nikomu rzeczy
nieprzyjemnych.

14.122. Nie krytykuj niczyjego narodu, wyznania, zawodu
W jego obecnosci.

14.2. Staraj sie zyska¢ sympatie kazdego spotkanego czto
wieka.
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14.21. Badz uprzejmy.

14,211. Badz szczegolnie uprzejmy dla ludzi bogatych i
moznych.

14.22. Oddawaj chetnie przystugi, ktére cie nic nie kosztuja,
albo kosztujg niewiele.

14.23. Niech twoja obecnos¢ i mowa bedzie mita dla partnera.
14.231. Do kazdego spotkanego cztowieka podchodz z usmie
chem.

14.232. Pochlebiaj rozméwecy.

14.233. Niech twdj rozméwea wie, zZe sie nim interesujesz.

14.234. Daj rozméwcy jak najwiecej méwié o nim i jego
sprawach

14,3. Pracuj systematycznie i wytrwale nad zdobyciem zy-
czliwodci ludzi, z ktérymi zy¢ ci wypada.

15. Postepuj tak, abys byl uwazany za czlowieka, na ktérym
mozna polegad.
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15.1. Nie klam i nie wprowadzaj w blad, o ile mozesz.
15.2. Dotrzymuj twoich obietnic.

16. BadZ umiarkowanie solidarny z grupa do ktérej nale-
ZySZ.

16.1. Zachowuj umiarkowanie zasady moralnosci.

16.2. W okolicznosciach mniej wiecej rownych daj pier
wszenstwo czlonkowi twojej grupy przed obcym.

16.3. Stosuj sie do grupy, w ktérej jestes.

16.4. Miej paru przyjaciot.

16.41. Niech twoim przyjacielem bedzie tylko czlowiek o
wyprébowanej uczciwosci i inteligencji.

16.42. Badz twoim przyjaciolom wierny.
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