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Powszechnie wiadomo, ze Kuba jest republikg 0 6,5-milionowej ludnosci, obejmujaca
wyspe Kube oraz przylegte wyspy o tacznej powierzchni okoto 115 tys. km2, ze lezy na
Morzu Karaibsikim, ze jest na pierwszym miejscu w $wiecie pod wzgledem produkcji
cukru. Historia tego kraju mowi, ze odkryty on zostat w roku 1492 przez Kolumba, a w
latach 1511 - 1808 stanowit posiadtos¢ hiszpanska, od 1898 r. do 1902 r. byt posiadtoscig
Stanéw Zjednoczonych. Od roku 1902 Kuba byta paristwem niepodlegtym i znajdowata
sie pod silnymi wptywami ekonomicznymi i politycznymi Ameryki. Od 1933 r. Kubg rzadzit
Fulhencio Batista - dyktator. Zapisat sie on w pamieci narodu kubanskiego rzadami
terroru i pogtebieniem zaleznos$ci kraju od monopolistycznego kapitatu Standw
Zjednoczonych. Oto w skrdcie gar§¢ encyklopedycznych danych o Kubie, do niedawna
jednej z wielu republik Ameryki Lacinskiej, rzadzonej przez twardy dyktatorski rezim, a od
pewnego czasu stanowigcej problem - nowe zjawisko polityczne i spoteczne, spedzajace
sen z oczu kierownikow wielkich monopoli amerykanskich.

Oto niewielki nardd kubarski, zyjacy od wiekdw w jarzmie niewoli, gnebiony przez
swoich i cudzych wyzyskiwaczy, otrzasnat sie nagle i w niezwykle krotkim historycznie
czasie porwat krepujace go wiezy, jak pojeczyne. Przy czym wydarzyta sie rzecz rzadko
spotykana w historii, ze garstka Smiatkow, ktorej najwazniejszym uzbrojeniem byty
gorace patriotyczne serca, mitujgce swoj kraj i swoj lud, gorace umitowanie wolnosci i
postepu spotecznego - byta w etanie podwazy¢, a nastepnie rozbi¢ uzbrojony po zeby
rezim, wspierany przez najsilniejsze panstwo kapitalistyczne Swiata, obali¢ dyktatora,
wzig¢ wadze w swoje rece i rozpocza¢ budowanie na wyspie nowego, sprawiedliwszego
ustroju.

Jak to sie stato, ze fakt taki mdgt sie stac rzeczywisto$cia, dostownie pod bokiem
poteznych monopoli amerykanskich, ktorym sie wydaje, ze panujg bez reszty nad
kazdym narodem, nad kazdym panstwem na terenie kontynentu amerykanskiego? Co
spowodowato, ze garstka rewolucyjnych $miatkow zdotata obudzi¢ ducha buntu, zdotata
zmobilizowac, skupi¢ wokot siebie masy narodu, od wiekdw dreczonego niewolg
wiadcdw swoich i cudzych? Zadecydowat o tym sam nardd kubanski, zadecydowat lud
pracujacy Kuby. Wiekami gnebiony, trzymany w ciemnocie, wyzyskiwany przez
przekupnych urzednikow i satrapow, w gtebi serca chowat, kryt pragnienie lepszego
zycia, marzenie o sprawiedliwym ustroju spotecznym, w ktérym ludzie pracy zajmg,
nalezne im miejsca. Te pragnienia ludu znata doskonale i rozumiata grupa rewolucyjnych
inteligentéw z Fidelem Castro na czele. Ludzie ci wierzyli w to, iz otrzymajg poparcie mas
i cho¢ nieliczni, licho uzbrojeni, targneli sie na potezng maching wojenng dyktatora
Batisty, zbrojng i zaopatrywang przez jego amerykanskich mocodawcéw. Poczatkowo
odparci i rozbici nie zrezygnowali oni ze swoich rewolucyjnych zamierzen i powtdrnie
dokonali inwazji na wyspe. Dziatajac madrze i zdecydowanie, podnoszac nastroje



rewolucyjne mas ludowych i mobilizujgc te masy do zbrojnego wystapienia, krok za
krokiem opanowywali kraj, az wreszcie rozbili ostatnie twierdze dyktatora i jego samego
zmusili do ucieczki.

Przebieg walk na Kubie, przebieg zjawisk politycznych i spotecznych, jakie w trakcie tych
walk zachodzity w narodzie kubanskim, stanowi niezwykle interesujgca, godng studidw i
badan, petng praktycznych doswiadczen karte historii matego narodu, walczacego o
spoteczne wyzwolenie. W miare uptywu czasu, w miare jak rewolucyjna wtadza na Kubie
rosnie, krzepnie i ma coraz to nowe osiggniecia w dziedzinie tworzenia nowych
stosunkow spotecznych, coraz wigcej dowiaduje sie Swiat o tym, jak przebiegaty
wypadki, jak walczyty masy pracujace, jak przywodcy kubanskiej rewolucii kierowali
walkami, jakie metody, jaka taktyke i strategie w tych walkach stosowali.

Walki narodu kubanskiego przeciwko znienawidzonemu rezimowi dyktatora Batisty,
walki, ktorym przewodzit Fidel Castro - to walki partyzanckie o nieustannie narastajacej
sile, walki, ktore doprowadzity do przeksztatcenia sig oddzielnych grup, oddziatkdw i
oddziatdéw partyzanckich w silng partyzancka armig, a nastepnie w rewolucyjng armie
regularng, ktora zakonczyta dzieto rozbicia dyktatorskich sit policyjnych i wojskowych.
My, Polacy, mamy szczegdlnie duze doswiadczenie w zakresie walk partyzanckich o
wyzwolenie narodowe i spoteczne i szczegolny sentyment do nich. Dlatego tez z wielkim
zainteresowaniem sledziliSmy zawsze bohaterskie walki kubanskich partyzantow-
rewolucjonistow, dlatego i dzisiaj interesujemy sie tym, jak kubanscy partyzanci walczyli,
jak umieli pokonac silniejszego od siebie wroga, jak potrafili wciggnaé do tej walki
szerokie masy narodu i w oparciu o te masy zwyciezac, jak potrafili juz w toku krwawych
| wyczerpujacych bojéw organizowa¢ nowe zycie.

Doskonatym - jasnym i prostym wyktadem metod, sposobow, taktyki walki kubanskich
partyzantow jest ksigzka, napisana przez jednego z najblizszych wspotpracownikow
Fidela Castro - Che Guevara. Szczegdlng satysfakcje przy jej czytaniu odczuwa ten, kto
sam brat czynny udziat w podziemnych walkach narodu polskiego z hitlerowskim
okupantem, zna trudnos$ci tych walk i sam niejednokrotnie z gorzkich doswiadczen
wyciggat takie same wnioski, jakie formutuje autor "Wojny partyzanckiej". Oto rewolucyjni
partyzanci na dalekiej Kubie kierowali si¢ tymi samymi, zasadami, tymi samymi
wytycznymi generalnymi strategii partyzanckiej, jakie stosowali ludowi partyzanci w
naszym kraju.

Historyczne doswiadczenie Kuby potwierdza raz jeszcze, ze sg pewne state zasady,
obowigzujace w kazdej walce rewolucyjnej, w ktorym miejscu kuli ziemskiej ona by sie
nie toczyta. Do takich nalezy prawda, ze podstawowym elementem sity rewolucyjnych
ludowych partyzantow jest jak najscislejszy, jak najserdeczniejszy zwigzek z masami
ludowymi. Najwazniejsza ni¢ tego zwigzku to fakt, iz partyzanci ludowi stawiajg sobie
jako cel swej walki - wyzwolenie mas ludowych spod ucisku rodzimych i zagranicznych
wyzyskiwaczy, ze stuzg oni swa krwig, swag walkg, swym zyciem narodowi. Jesli nardd,
jesli /masy pracujace pojma cele i zadania, jakie przed sobg stawiajg bojownicy
partyzanccy, jesli uznajq je za swoje - wtedy partyzancki ruch rewolucyjny rosnie jak
lawin, a i jak lawina staje sie niepowstrzymany. Zadna sita, zadna przemoc ani terror nie
sq w stanie poskromnic, zatamac narodu, ktory pragnie wolnosci, dla ktorego obecne



warunki zycia sg juz nie do zniesienia, narodu, w ktérym znalazta sie sita kierownicza, w
ktorym znalezli sie madrzy przywddcy rewolucyjnego ruchu.

Przywddcy kubanskiej rewolucji doskonale te sprawe pojeli i potrafili przekona¢ narod
kubanski, ze w konkretnych, historycznych warunkach, panujacych iw jego kraju, jedyng
drogq do ustroju sprawiedliwosci spotecznej jest natychmiastowa rewolucyjna walka
mas. Opierajgc sie o najbardziej na Kubie pokrzywdzong, najbardziej wyzyskiwang i
ciemigzong klase - chtopstwo kubanskie - Fidel Castro i jego towarzysze rzucili, jako
naczelny cel swego dziatania, hasto obalenia przemoca krwawej dyktatury Batisty i
dokonania sprawiedliwej reformy rolnej, ktéra da ziemie tym, co na niej prawdziwie
pracujg. Hasto to jak magnes przyciggneto gnebionych wiekami kubanskich chtopow,
otworzyto ich serca i umysty dla idei, niesionych przez partyzantow i w ostatecznym
rezultacie wciggneto chtopdw kubariskich w szeregi rewolucyjnej armii, co zdecydowato o
klesce znienawidzonego rezimu. .Hasto natychmiastowej zbrojnej walki o sprawiedliwos¢
spoteczng, o ziemie dla chtopdw, ma nieprzepartg site przyciagajacq w kraju, gdzie z
dawna zostaty juz pogrzebane wszelkie demokratyczne instytucje, gdzie rzadzi nagi
terror. W takich warunkach jedynie walka zbrojna mogta przynie$¢ zmiane losu
wielotysiecznych rzesz ludu pracujacego Kuby.

Doswiadczenie kubanskie potwierdza i nasze polskie doswiadczenia, ze najwazniejszym,
zadaniem dziataczy i bojownikdw rewolucyjnych iw wojnie partyzanckiej, zarowno w
poczatkowym okresie walki, jak i w jej szczytowych punktach i momentach jest
nieustanna praca Ipolityczn'a, uSwiadamiajgca wérdéd mas ludowych. Praca ta, trudna i
niejednokrotnie ryzykowna, ma za zadanie zdobywanie szerokich mas ludu pracujgcego
dla sprawy rewolucii, dla realizacji jej celow i zadan. Praca ta musi przede wszystkim jak
najdokfadniej, jak najprecyzyjniej wyjasni¢ masom pracujgcym cele, jakie przed sobg
stawia rewolucja i drogi, jakimi do tych celow zmierzac nalezy. W $lad za pracq
polityczng musi iSC praca organizacyjna, ktéra powinna da¢ w rezultacie stopniowe
wcigganie w walke zbrojng ludzi miast i wsi, stopniowe przyzwyczajanie ich do trudne;
walki partyzanckiej, organizowanie mas ludowych w grupy i oddziaty partyzanckie,
stawianie tym grupom i oddziatom, poczatkowo prostych, a nastepnie coraz bardziej
ztozonych i skomplikowanych zadan bojowych o charakterze partyzanckim i wreszcie
przeformowanie ich w regularne oddziaty ludowej armii.

Doswiadczenie rewolucji kubanskiej, pokrywajace si¢ z naszymi doswiadczeniami, i
mowi rowniez o tym, ze zotnierz partyzancki, partyzancki dziatacz - to cztowiek
szczegoblnego pokroj u, to przede wszystkim peten samozaparcia sie, peten poswiecenia
rewolucjonista, spoteczny reformator, cztowiek idei, ktory widzi przed sobag tylko jeden cel
- dobro swego narodu, dobro mas pracujgcych tego narodu - i dla tego celu poswieca sie
bez reszty, a jesli trzeba, dla tego celu ofiarowuje swa krew i swoje zycie.

Strategia i taktyka dziatan partyzantéw kubanskich posiadajg wiele analogii do zasad
dziatania naszych ludowych Zotnierzy podziemia. Jednym z podstawowych zatozen tej
strategii jest zasada, uznana i sprawdzona w historycznym doswiadczeniu, ze wojna
partyzancka sama w sobie nie jest w stanie przynies¢ decydujacego zwyciestwa nad
wrogiem, ze zwyciestwo to wojna partyzancka, w powaznej mierze, przygotowuije, ale
nieuchronng koniecznos$cig jest, azeby armia partyzancka w miare narastania ruchu



rewolucyjnego i wzrastania napigcia walki przerastata w armie regularna i, jako taka,
dopiero moze ona siegnac po ostateczne zwycigstwo nad wrogiem. Takg drogq
rozwojowg szta i nasza polska ludowa partyzantka, drogg od grup partyzanckich Gwardii
Ludowej do oddziatow tej Gwardii, ktdére w miare narastania ruchu, w miare wzrostu
organizacji politycznej i wojskowej, przeksztatcaty sie w bataliony i brygady Armii
Ludowej, armii, ktéra w toku walki z okupantem coraz cze$ciej przechodzita 6d
partyzanckich form walki do ogdlInie przyjetych zasad walki armii regularnych.

Boje partyzanckie na Lubelszczyznie, w radomsko-kieleckim i na Rzeszowszczyznie od
konca 1943 r. po rok 1945 to juz boje bardzo czesto noszace mieszany partyzancko-
regularny charakter/Dalsza linia rozwojowa naszej partyzantki to coraz Scislejsze
wspotdziatanie z armig regularng, Armig Radziecka, walczacg z hitlerowskim najezdzca,
z oddziatami | Armii Wojska Polskiego, sformowanymi na goscinnej radzieckiej ziemi.
Koncowy etap rozwoju naszej ludowej partyzantki po wyzwoleniu, poczatkowo czeéci, a
pozniej i catosci ziem polskich przez Armie Radziecka i walczace u jej boku Wojsko
Polskie - to potaczenie sie z oddziatami polskimi i zlanie si¢ z nimi w jednolite, regularne,
ludowe Wojsko Polskie, ktore wzieto chwalebny udziat w ostatecznym rozbiciu
hitlerowskiego faszyzmu.

Druga wspdlna cecha charakterystyczna strategii dziatan partyzanckich to koniecznos¢
stopniowania zadan i wysitkow wyznaczania sobie przez partyzantke kolejno celow
politycznych i wojskowych, jakie zamierza sie i jakie mozna osiggna¢ w konkretnym
etapie rozwoju walk rewolucyjnych.

Po poczatkowym okresie organizacyjnym, w ktorym celem strategicznym jest
zorganizowanie grup i oddziatéw bojowych w tajemnicy przed wrogiem i unikniecie
przedwczesnego zniszczenia tych oddziatow - partyzantka musi wyznaczac sobie cele,
coraz bardziej trudne, zadania coraz bardziej skomplikowane. Jest celowe i pozyteczne
dla oddziatow partyzanckich, aby podejmowaty one poczatkowo niewielkie akcje
sabotazowe, wigzace sity nieprzyjaciela, powodujace jego niepokdj i wywotujace uczucie
niepewnosci. W miare jak narastajq sity, jak wzrasta doswiadczenie, wyposazenie i
uzbrojenie oddziatéw partyzanckich, powinien wzrastac ciezar gatunkowy i znaczenie
celow, jakie przed oddziatami nalezy stawia¢. Réwnolegle z tym wzrastac takze powinien
zasieg dziatan, obszar, w ktdrym majg miejsce aktywne dziatania partyzanckie.

Wiele jeszcze charakterystycznych cech dziatan kubanskich partyzantow w petni
odpowiada naszym do$wiadczeniom. Konieczno$¢ posiadania dobrych informaciji o
nieprzyjacielu, o jego sile, uzbrojeniu i zamiarach, o charakterze jego stosunkow z
ludnoscig kraju, nieodzowna umiejetnos¢ zaskakiwania wroga miejscem i sitg uderzenia,
metodyka pracy szkoleniowo-wychowawczej w oddziatach - wszystko to stanowi ogdine
prawidtowos$ci wojny partyzanckiej, majacej na celu wyzwolenie spoteczne narodu.
Dlatego tez ksigzka kubanskiego dziatacza rewolucyjnego jest swego rodzaju
podrecznikiem partyzanckim, w ktorym rzecz jasna znajduje sie szereg zasad dziatania
odpowiadajacych przede wszystkim warunkom kubanskim i sytuacji politycznej,
spotecznej i geograficznej panstw i narodéw Ameryki Lacinskiej. Ale zawiera ona
rowniez, jak to juz wyzej omowiliSmy, szereg uogolnien, ktore stuzy¢ moga jako wytyczne
dziatania dla kazdego rewolucyjnego ruchu partyzanckiego.



Wiele pieknych rzeczy rodzi sie na matej wyspie Morza Karaibskiego, ale i wiele jeszcze
niebezpieczenstw czyha na mtoda republike kubariska. Mobilizujg sie przeciw niej grozne
sity monopoli amerykanskich, mnoza sie proby zdtawienia jej gospodarki, czyni sie tajne
przygotowania do bardziej zdecydowanych akcji przeciwko kubariskiej rewolucji.
Przywddcy tej rewolucji odpowiadajg wzmozong pracq organizacyjng i polityczng wsréd
mas, czynig z nich potezng site zbrojng, zdecydowang broni¢ do ostatka swoich
zdobyczy socjalnych, przeciwko najsilniejszemu nawet przeciwnikowi.

Narod kubanski, jego walka cieszg sie sympatig ludzi pracy na catym Swiecie.
Szczegblnie przyjazng pomoc i poparcie otrzymuje on od narodéw wielkiego obozu
socjalizmu, a zwtaszcza od czotowej sity tego obozu, Zwigzku Radzieckiego. Narody te
znajq trudy walki o wyzwolenie spoteczne i wartos¢ tego wyzwolenia. Dlatego tez kazdy
zryw narodu gnebionego przez obcych i wiasnych wyzyskiwaczy znajduje w ich sercach
zywy oddzwiek, a naréd budujacy nowy postepowy ustroj - solidarne poparcie
.wszystkich krajow socjalistycznych na arenie miedzynarodowej polityki i bezinteresowng
pomoc ekonomiczng. To poparcie powoduje, ze imperialisci nie o$mielajq sie otwarcie
podnie$¢ reki na mtodg rewolucje kubarska. To poparcie pozwala przywddcom narodu
kubanskiego dziata¢ Smiato i energicznie w dziedzinie reform spotecznych i organizaciji
republiki na nowych zasadach.

Zwyciestwo nowego nad starym jest prawidtowoscig zycia spotecznego i dlatego nie
nalezy watpic, ze trud kubanskich partyzantow przyniesie narodowi kubanskiemu
wspaniate owoce w postaci nowego ustroju sprawiedliwosci spotecznej, wolnego od
wyzysku ludzi pracy przez rodzimych i cudzych kapitalistow.

Zygmunt Duszynski
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1. CHARAKTERYSTYCZNE CECHY WALKI PARTYZANCKIEJ



Zbrojne zwyciestwo ludu kubanskiego nad dyktaturg Batisty byto nie tylko epopeg
bohaterstwa, wszechstronnie zresztg opisang przez prase swiatowa. Znaczenie tego
zwyciestwa polega gtownie na tym, ze zadato ono ktam starym przesagdom co do
charakteru mas ludowych Ameryki tacinskiej, wykazujac dobitnie, Ze ludy te zdolne sq
do wyzwolenia sie drogg walk partyzanckich spod wtadzy rzaddw, ktore je uciskaja.
Uwazamy, ze rewolucja kubariska wniosta trzy nastepujace podstawowe tezy do teorii 0
ruchach rewolucyjnych w Ameryce:

1. Sity ludowe mogq odnie$¢ zwyciestwo w wojnie przeciw regularnej armii.

2. Me zawsze nalezy oczekiwac, aby spetnity sie wszystkie warunki rewolucji; ognisko
powstanicze moze te warunki stworzyc.

3. W krajach amerykariskich gospodarczo mato rozwinietych terenem walki zbrojnej
powinna by¢ w zasadzie wies.

Z tych trzech tez pierwsze dwie sg skierowane przeciw niektérym rewolucjonistom lub
pseudorewolucjonistom, ktdrzy zajmujg postawe bierng pod pozorem, ze nie sposob jest
walczy¢ z armig zawodowa, Tezy te skierowane sg rowniez przeciw tym, ktorzy czekaja,
aby w sposob mer chaniczny zrealizowaty si¢ wszystkie obiektywne i subiektywne
warunki niezbedne dla wybuchu rewoluciji, nie trudzac sie, aby je przyspieszy¢. Te dwie
tezy byly uprzednio dyskutowane na Kubie i prawdopodobnie (bedg dyskutowane
rowniez w innych krajach Ameryki tacinskiej.

Mdwigc o warunkach wybuchu rewolucji, nie nalezy oczywiscie myslec, ze wszystkie te
warunki powstang dzieki istnieniu ogniska powstarczego. Nalezy pamietac o tym, ze
konieczne jest pewne minimum warunkow, ktore umozliwiajg pojawienie sie pierwszego
ogniska powstanczego. Nalezy przede wszystkim jasno wykaza¢ masom ludowym, ze
nie mozna juz zado$¢ uczynic ich zadaniom w drodze pokojowej. Nalezy im wykazac, ze
pokoj zostat zburzony wiasnie przez sity uciskajgce masy ludowe, utrzymujace sie przy
wiadzy wbrew obowigzujacym ustawom.

W tych warunkach niezadowolenie ludowe bedzie przyjmowato formy coraz bardziej
zdecydowane, powstanie ruch oporu, z ktérego wykrystalizuje sie¢ w odpowiednim
momencie zalgzek walki zbrojne;.

Tam gdzie rzad doszedt do wtadzy za posrednictwem jakiejkolwiek reprezentacii
narodowej, sfatszowanej czy nie, oraz utrzymuije sie przy wtadzy zachowujac
przynajmniej pozory legalnosci konstytucyjnej, nie moze dojs¢ do walk partyzanckich.
Mozliwosci walki pokojowej nie zostaty bowiem jeszcze wyczerpane.

Trzecia teza ma zasadniczo znaczenie strategiczne i stuzy jako ostrzezenie dla tych,
ktorzy stosujac kryteria dogmatyczne chcg skoncentrowac walke mas w miastach,
zapominajgc 0 powaznym udziale ludno$ci wiejskiej w zyciu politycznym amerykanskich
krajow mato rozwinigtych. Nie znaczy to, ze nie doceniamy walki zorganizowanych mas
robotniczych. Trzeba jednak przeprowadzi¢ analize realnych mozliwosci i oceni¢ trudne
warunki zbrojnej walki w kraju, gdzie gwarancje konstytucyjne zostaty zawieszone lub
zignorowane. W tych warunkach ruch robotniczy musi zej$¢ do podziemia, musi sie
znalez¢ w nielegalnosci, pozbawiony broni, wystawiony na ogromne niebezpieczenstwa.
Sytuacja na wsi nie jest tak trudna, jesli zbrojna partyzantka korzysta z poparcia ludnosci
| dziata w miejscowosciach, do ktorych sity represyjne majg utrudniony dostep.-



Wysunelismy juz na poczatku tej pracy trzy powyzsze wnioski, wynikajace z
szczegotowej analizy doswiadczen rewolucji kubanskiej, gdyz uwazamy je za nasz
gtowny wktad do nauki o ruchach rewolucyjnych."

Wojna partyzancka, podstawowa forma walki wyzwolenczej ludu, posiada rézne
aspekty,, chociaz jej podtozem- jest zawsze to samo dazenie do wolnoSci. Teoretycy
stwierdzili juz wielokrotnie, ze wojna rozwija si¢ zgodnie z okreslonymi prawami
naukowymi i kto prébuje dziata¢ wbrew tym prawom, nieuchronnie ponosi kleske. Wojna
partyzancka, jako okre$lona forma wojny, podporzadkowana jest tym wszystkim prawom
ogblnym. Dziata tu jednak poza tym pewna ilo$¢ praw specyficznych, do ktorych nalezy
sie stosowac, jesli sie chce osiggna¢ zwyciestwo. Oczywiste, ze warunki geograficzne i
spoteczne kazdego kraju okreslajg charakter i formy szczegélne, ktére wojna
partyzancka przybierze. Natomiast podstawowe prawa, ktérym ona podlega, sq
jednakowe dla wszelkiej walki tego typu. .

Naszym obecnym zadaniem jest okreslenie podstaw, na ktorych opiera sie tego rodzaju
walka, opracowanie regut, zgodnie -z ktérymi powinny postepowac masy ludowe,
walczace o swoje wyzwolenie, oraz pogtebienie teorii wojen partyzanckich w oparciu o
nasze doswiadczenia. Nalezy przede wszystkim ustali¢, kim sg bojownicy wojny
partyzanckiej. Z jednej strony mamy wtadze dyktatorska i jej armie zawodowg, dobrze
uzbrojong i zdyscyplinowana, ktéra moze zazwyczaj liczy¢ na pomoc z zagranicy i na
poparcie biurokratow, bedacych na stuzbie dyktatury. Z drugiej strony znajduje sie
ludno$¢ danego kraju. Podkresli¢ nalezy, ze walka partyzancka jest walkg mas, jest
walkg ludu. Zbrojna partyzantka jest bojowg awangardg ludu, jej wielka sita polega na
zwigzkach z masami ludnosci. Partyzantka, nie moze by¢ liczebnie stabsza od, armii,
przeciw ktorej walczy, chociaz moze dysponowa¢ mniejszg sitg ognia. Nie mozna za tym
prowadzi¢ wojny partyzanckiej, jesli sie nie posiada za sobg wiekszosci ludnosci.
Partyzant musi wiec liczy¢ na catkowite poparcie ludnosci danej okolicy. Jest to warunek
sine qua non wszelkiego ruchu partyzanckiego. Dowodzi tego jasno przyktad band
rozbojniczych: majg one wszelkie cechy oddziatu partyzanckiego - zwartos¢, szeregow,
respekt dla szefa, . walecznos¢, znajomo$¢ terenu, a czesto doskonale obeznani sg z
taktyka, jakg nalezy stosowac. Brakuje im jednego - poparcia ze strony ludnosci. Dlatego
wiasnie bandy te sg skazane na areszt lub wytepienie przez sity policyjne.

Omawiajac taktyke ruchu partyzanckiego oraz jego baze masowg, nalezy odpowiedzie¢
na pytanie: w jakim celu walczy partyzant? Partyzant, jak wiemy, jest reforma-, torem
spotecznym, chwytajacym za bron, by wyrazi¢ protest ludu przeciw ciemigzcom,
bojownikiem walczacym o zmianeg ustroju spotecznego, utrzymujacego jego braci w
stanie ponizenia i nedzy. Partyzant powinien Swietnie znac teren, na ktdrym sie porusza,
wszystkie sciezki i wszystkie zakamarki, umozliwiajgce szybkie manewrowanie, powinien
cieszyc sie poparciem ludnosci, powinien zna¢ miejsca, dokad mogtby sie schronic.
Dziatalno$¢ partyzancka powinna sie rozwija¢ w okolicach wiejskich i mato zaludnionych.
W- tych zas regionach walka rewindykacyjna ludu toczy sie gtéwnie albo wytgcznie o
ziemie. Oznacza to, ze partyzant jest przede wszystkim bojownikiem rewolucji agrarne;.
Wyraza on dazenia chtopa do wtadania ziemia, ktorg uprawia, srodkami produkcji,
zywym inwentarzem, tym wszystkim, jednym stowem, co stanowi cate jego zycie.



Istniejg dwa rodzaje wojny partyzanckiej: po pierwsze - akcje uzupetniajace walke armii
regularnych, jak np. operacje partyzantki ukrainskiej w Zwigzku Radzieckim. Nie to
interesuje nas w tej-analizie. Interesuje nas samodzielna walka zbrojna grupy ludzi
przeciw wtadzy kolonialnej lub rodzimej, rozwijajaca sie w okolicach wiejskich. W tym
wypadku, niezaleznie od ideologii, ozywiajacej te walke, jej zrodtem ekonomicznym sg
dazenia mas chtopskich do objecia w posiadanie ziemi.

Dzieje Chin Mao Tse-tunga rozpoczety sie od powstania na potudniu pierwszych
oddziatow robotniczych. Zostaty one jednak pokonane i prawie catkowicie zniszczone.
Ruch ten ustabilizowat si¢ i zaczat sie rozwija¢ dopiero wtedy, kiedy po wielkim marszu z
Junhanu umocnit si¢ na terytoriach rolniczych i ogtosit, ze podstawowym punktem jego
programu jest reforma rolna. Walka Ho Szi-mina w Indochinach (bazowata na walce
chtopéw uciemigzonych przez kolonializm francuski - i ruch ten przyczynit sie walnie do
kleski kolonizatoréw. W obu wypadkach toczyta sie rowniez wojna patriotyczna przeciw
najezdzcom japonskim, ale podczas catego tego okresu bazg ekonomiczng tych zmagan
byta walka o ziemie.

W Algierii ekonomicznym zrodtem nacjonalizmu arabskiego jest eksploatacja prawie catej
ziemi uprawnej przez milion kolonizatorow francuskich. W niektorych krajach, jak np. w
Porto-Rico, gdzie szczegdlne warunki wyspy uniemozliwiaty powstanie partyzantki,
ludnosc jest stale ponizana i dyskryminowana. Punktem wyjscia dla nacjonalizmu tej
ludnosci jest dgzenie mas chtopskich (w znacznej mierze juz zresztg
sproletaryzowanych) do otrzymania na wtasnos¢ ziemi zagrabionej przez najezdzcéw
jankesowskich. Ta sama idea ozywiata niegdy$ kubanskich drobnych farmeréw, chtopow
I niewolnikdw wschodnich prowingji, ktérzy chwycili za bron, aby w trzydziestoletniej
wojnie wyzwolenczej broni¢ swoich praw do ziemi.

Wojna partyzancka ma pewne cechy specyficzne, jednak w procesie rozwoju, po
odpowiednim rozroscie armii partyzanckiej, wojna ta przeksztatca sie w wojne pozycyjna.
Mozliwos¢ rozwoju partyzantki i przeksztatcenia wojny partyzanckiej w wojne
konwencjonalng zalezy od mozliwo$ci zadawania nieprzyjacielowi kleski w kazdej bitwie,
w kazdej potyczce. Dlatego podstawg wojny partyzanckiej jest zasada, ze nie wolno
podejmowac bitwy lub nawet potyczki, w ktdrej nie ma szans na zwyciestwo. Istnieje
pewne antypatyczne powiedzonko: "partyzant jest jezuitg wojny". Zasadniczymi
elementami walki partyzanckiej sa: zaskoczenie, wypady nocne oraz co$ w rodzaju
wiarotomnosci. Jest to oczywiscie "jezuityzm" spowodowany przez warunki, ktére
zmuszajg niekiedy do powziecia decyzji wytamujacych sie spod romantycznych i
sportowych koncepcji prowadzenia wojny.

W wojnie zmierza sie zawsze do zniszczenia jednej strony przez drugg. W tym celu
strony uciekajg sie nie tylko do jawnej przemocy, ale starajg sie takze stosowac
wszelkiego rodzaju podstepy. Strategia i taktyka wojskowa uczy wykorzystywac stabe
strony nieprzyjaciela. Jesli zanalizujemy akcje poszczegdlnych plutonow regularnej armii
w walce pozycyjnej, dostrzezemy tu momenty wtasciwe rowniez i partyzantce.
Stosowany tu jest podstep, ataki nocne itp. Jesli za$ nie stosuje sie tej taktyki szerzej, to
dlatego, ze nieprzyjaciel jest zazwyczaj zbyt czujny, aby mozna go byto zaskoczyc.
Poniewaz za$ partyzantka stanowi odrebny rodzaj walki zbrojnej i poniewaz operuje



takze na wielkich obszarach nie strzezonych przez nieprzyjaciela, mozna zawsze przy
wykonywaniu zadan bojowych zaskoczy¢ nieprzyjaciela. | to wtasnie jest obowigzkiem
partyzanta.

Niektorzy gardzg partyzantami, bo "ukasza i uciekajq". | to jest prawda: partyzant
szarpnie i ucieka, nastepnie przeczeka troche i znowu robi zasadzke, znowu atakuije,
ucieka i tak ciggle, nie dajac nieprzyjacielowi odetchngg. Jest w tym wszystkim pewna
strona negatywna: ta mianowicie, ze za kazdym razem wycofuje sie, unikajac walk
frontalnych. Takie jednak sg wymogi strategii wojny partyzanckiej, ktéra dgzy do tego
samego celu ostatecznego, co wszelka inna wojna, a mianowicie: do zwyciestwa, do
zniszczenia nieprzyjaciela.

UstalilisSmy wiec, ze wojna partyzancka jest jednym z etapow wojny i to tym, na ktérym
nie mozna osiggna¢ zwyciestwa. Jest to poza tym jeden z pierwszych etapow wojny, gdy
armia partyzancka rosnie i przeksztatca sie w armig regularng. Dopiero wowczas staje
sie ona zdolna do zadawania nieprzyjacielowi zdecydowanych ciosdw i do zwyciezania.
Zwyciestwo odnosi tylko armia regularna, ktéra zresztg moze powstac z armii
partyzanckiej.

2. STRATEGIA WOJNY PARTYZANCKIEJ

Termin strategia oznacza analize celow, jakie nalezy osiggna¢ w danej sytuacii
wojskowej, oraz ogdlne formy dziatania, zmierzajacego do osiggniecia tych celow. Aby
ocena strategiczna byta poprawna, nalezy przeanalizowac formy i sposoby dziatania
nieprzyjaciela. W wypadku wojny domowej typu partyzanckiego/ nieprzyjaciel bedzie
dazyt do zniszczenia kazdego oddziatu armii partyzanckiej z oddzielna. Dowddztwo
partyzanckie ze swej strony musi w pierwszym rzedzie dokonac analizy srodkow
bedacych w dyspozycji nieprzyjaciela, a wigc efektywow ludzkich, transportu, poparcia
ze strony ludnosci, uzbrojenia, zdolnosci dowodcow. Nastepnie partyzanci powinni
przystosowac swojq strategie do wynikdw tych studiow, majac zawsze na uwadze cel
ostateczny: rozgromienie armii nieprzyjacielskiej.

Przede wszystkim nalezy rozwazy¢ sprawe broni. Nalezy ustali¢, jaka np. jest wartos¢
czofgu lub samolotu w walce partyzanckiej, jakiego typu broni uzywa nieprzyjaciel, jakie
posiada skfady, jakie sq jego obyczaje. Nie wolno zapominac, ze zaopatrzenie wojsk
partyzanckich pochodzi W znacznej mierze z zasobow nieprzyjacielskich. Jesli jest
mozliwos¢ wyboru, nalezy raczej wybierac uzbrojenie tego samego typu, jakiego uzywa
nieprzyjaciel.

Po przeprowadzeniu tych wszystkich badan i po ustaleniu kolejno$ci celow, ktdre nalezy
osiggna¢, opracowuje sie plan dziatania. Plan ten bedzie oczywiscie ulegat zmianom w
trakcie walk, w miare ksztattowania sie nowych warunkow i pojawiania si¢ okolicznosci
nieprzewidzianych.

W pierwszym okresie najwazniejsze zadanie dla partyzantki to - nie dac sie zniszczyc.
Stopniowo partyzanci przystosowuijq sie do warunkow zycia partyzanckiego. Nauczg sie
tez w koncu szybko uciekac przed nieprzyjacielem, zacierajac za sobg slady. Po
osiggnieciu duzej sprawnosci, gdy zajma juz stanowiska niedostepne dla nieprzyjaciela



lub gdy sity ich tak wzrosna, ze nieprzyjaciel nie odwazy sie ich atakowac, nalezy
przystapi¢ do akcji stopniowego niszczenia sit nieprzyjaciela. Akcje te nalezy rozpoczac
na terenach, na ktorych nieprzyjaciel prowadzi dziatania wojenne przeciw partyzantom.
Nastepnie ofensywa partyzancka powinna przenikac coraz dalej w gtab terytorium
nieprzyjaciela, atakujac jego linie komunikacyjne, bazy operacyjne, a pdzniej nawet bazy
centralne. W miare moznosci sity partyzanckie powinny wreszcie przej$¢ do atakow na
nieprzyjaciela na obszarze catego kraju.

Ataki winny mie¢ charakter ciagty. Zotierz nieprzyjacielski, znajdujacy sie w strefie
operacji wojennych, nie powinien mie¢ chwili odpoczynku. Posterunki powinny by¢
likwidowane systematycznie. Nieprzyjaciela trzeba doprowadzi¢ do tego, by wyobrazat
sobie, ze jest otoczony ze wszystkich stron. W strefach lesistych i okolicach
zniszczonych sytuacja taka ma trwa¢ w dzieni i w nocy. W okolicach za$ réwninnych,
fatwo dostepnych dla patroli nieprzyjacielskich, nieprzyjaciel winien odczuwac to co noc.
Aby osiggnag taki stan rzeczy, konieczna jest wspotpraca z ludno$cig oraz doskonata
znajomosc terenu - sg to dwa podstawowe warunki wszelkiej dziatalnosci partyzanckie;.
Dlatego nalezy przestudiowac strefe nie tylko aktualnych, lecz réwniez i przysztych
operacji. Jednoczes$nie nalezy rozpocza¢ intensywne uswiadamianie ludno$ci cywilnej.
Trzeba wyjasniac przyczyny powstania zbrojnego, cele rewolucji oraz uczyc tej prawdy,
ze w ostatecznym rachunku nikt nie jest w stanie zwyciezy¢ ludu. Kto tej prawdy nie
uznaje, nie moze by¢ partyzantem.

W pierwszym okresie praca wérdd ludnosci powinna mie¢ na celu przekonanie kazdego
chtopa, kazdego mieszkarica danej okolicy, ze nie wolno nikomu mowic¢ o tym, co widzi i
styszy. Nastepnie mozna prosi¢ naj lojalniej szych wobec rewolucji mieszkancow o
pomoc. Pdzniej mozna tych ludzi uzy¢ do tgcznosci lub transportu towaréw wzglednie
broni w okolicach, ktére najlepiej znaja. Wreszcie mozna doj$¢ do organizowania w
miejscach pracy akcji masowych, ktorych etapem kornicowym bytby strajk generalny.
Strajk jest bardzo waznym momentem w wojnie domowej, ale aby do niego doj$¢, musi
powstac szereg warunkow. Akcja spontaniczna bowiem bardzo rzadko bywa skuteczna.
Nalezy wiec szykowac strajk wyjasniajac cele rewolucji, nastepnie nalezy
zademonstrowac site ludu i jego mozliwosci.

Mozna réwniez powierzy¢ pewnym grupom mieszkancow zadania sabotazowe,
oczywiscie po wykazaniu sie przez nich pracg mniej niebezpieczng. Sabotaz jest jeszcze
jedng straszliwg bronig ruchu partyzanckiego. Mozna sparalizowac catg armie, mozna
unieruchomic przemyst catego okregu, pozbawiajac mieszkancow danego miasta
wyrobow przemystowych, wody, transportu. Mozna doprowadzi¢ do tego, ze nikt nie
o$mieli sie chodzi¢ dang drogg po pewnych godzinach. Jesli udaje sie doprowadzi¢ do
takiego stanu rzeczy, morale nieprzyjaciela pada coraz nizej, az nadchodzi chwila, kiedy
mozna mu zadac decydujacy cios.

Wszystko to wymaga rozszerzenia granic terytorium objetego dziatalno$cig partyzancka,
nie powinno ono jednak by¢ zbyt szerokie. Nalezy zachowac silng baze operacyjng i
wzmacniac jg przez caty czas wojny. Nalezy prowadzi¢ propagande wsrdd ludnosci dane;
strefy, ale jednoczesnie trzeba usuwac zdecydowanych wrogow rewolucji. System
obronny - okopy, tereny zaminowane, wewnetrzny system komunikacji - musi by¢
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nieustannie doskonalony.

Kiedy partyzantka osiggneta juz powazna site w efektywach ludzkich i uzbrojeniu, nalezy
przystapi¢ do organizowania nowych oddziatow. Jest to akcja podobna do tej, jaka
odbywa sie w ulu, kiedy nowa krélowa przenosi sig¢ wraz z czescig pszczét do innej
okolicy. Najstynniejszy przywodca partyzancki pozostaje w okolicy mniej niebezpiecznej,
nowe za$ kolumny przenikajg do nowych terendw nieprzyjacielskich, rozpoczynajac
opisany juz wyzej cykl rozwojowy.

Po pewnym czasie terytorium zajete przez oddziaty partyzanckie staje sie zbyt ciasne i w
swoim marszu do okolic silnie bronionych przez nieprzyjaciela, oddziaty te muszg
zetkng¢ sie z poteznymi jego sitami. Oddziaty partyzanckie wowczas tacza sie, powstaje
front ciggty, dochodzi do wojny pozycyjnej, do wojny prowadzonej przez armie regularne.
Armia partyzancka nie powinna jednak odrywac sie od swojej bazy. Na tytach
nieprzyjaciela powinny powstawa¢ nowe oddziaty partyzanckie, ktore rozwing dziatalno$¢
podobng do dziatalno$ci starych oddziatow i ktére stopniowo bedg przedostawac sie na
nowe tereny az do catkowitego ich opanowania.

W ten sposob dochodzi sie do ataku, do otaczania pozycji, do rozbijania positkow
wojskowych, do coraz $mielszych wystapien mas ludowych w catym kraju i do
ostatecznego celu wojny: do zwyciestwa.

3. TAKTYKA PARTYZANCKA

Taktyka |- to Srodki praktyczne stuzace do osiggniecia wielkich celow strategicznych. Jest
ona w pewnej mierze uzupetnieniem strategii, a jednoczesnie jej regulaminem. Srodki
prowadzace do celu sg 0 wiele bardziej zmienne i elastyczne anizeli sam cel i srodki te
muszg by¢ przystosowane do warunkow walki. Istniejg cele taktyczne, ktore nie
zmieniajg sie podczas catej wojny, a takze inne, ktore sie zmieniaja.

Cechg charakterystyczng partyzantki jest jej ruchliwo$¢, co pozwala partyzantom w kilka
minut po akcji bojowej znalez¢ sie daleko od danej miejscowosci, a po kilku godzinach,
jesli to jest konieczne, daleko nawet od danej okolicy. Pozwala to partyzantom stale
zmieniac front walki i unika¢ otoczenia. Nieprzyjaciel, gdzie tylko moze, usituje stosowac
taktyke otoczenia, aby zmusic partyzantow do przyjecia decydujacej bitwy w warunkach
dla nich niekorzystnych. Partyzanci za$ stale unikajq takiego otoczenia. W pewnych
jednak warunkach partyzanci mogq zastosowa¢ manewr kontrotoczenia: mata grupa
partyzantow zostaje otoczona przez nieprzyjaciela, po czym nieprzyjaciel z kolei zostaje
nagle otoczony przez inne, wigksze grupy partyzantow. Mata grupa, umieszczona w
punkcie trudnym do zdobycia, moze takze stuzy¢ jako przyneta, po czym oddziaty
nieprzyjacielskie wraz ze sprzetem aprowizacyjnym zostajg otoczone i zniszczone. W te;
wojnie ruchomej istnieje charakterystyczny manewr, zwany "menuetem". Polega on na
tym, Ze partyzanci otaczajq pozycje nieprzyjacielskq albo nieprzyjacielskg kolumne w
marszu; ustawia sie w tym celu na wszystkich czterech gtownych kierunkach po 5-6
ludzi, odpowiednio oddalonych, alby sami nie zostali otoczeni. Jedna z grup
partyzanckich nawigzuje walke, oddziat nieprzyjacielski przypuszcza atak w tym
kierunku. Owa grupa cofa sie, nie tracac jednak z oczu nieprzyjaciela. Zaczyna atakowac
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inna grupa. Oddziat nieprzyjacielski powtarza poprzednig akcje. Poszczegdine grupy
partyzanckie atakujg kolejno unieruchamiajac oddziat nieprzyjacielski, zmuszajac go do
utraty znacznych ilosci amunicji, ostabiajac jego morale, bez wigkszego dla siebie
niebezpieczenstwa.

Taki sam manewr mozna zastosowac¢ w nocy, ale z mniejszej odlegtosci i z wiekszg
agresywnoscia,, gdyz obawa przed otoczeniem jest wowczas u partyzantow mniejsza.
Dziatania nocne sg charakterystyczne dla partyzantki: fatwiej jest zblizy¢ sie o tej porze
do pozycji nieprzyjacielskich, majacych by¢ obiektem ataku. Noca tatwiej jest rowniez
partyzantom zgrupowac si¢ na terenie niedostatecznie znanym, gdzie istnieje
niebezpieczenstwo donosu. Oczywiscie stabo$¢ liczebna grup partyzanckich stwarza
koniecznos¢ nieoczekiwanych atakow. Zaskoczenie stanowi wielkg przewage
partyzantéw. Ono pozwala im zadawac nieprzyjacielowi powazne ciosy, bez ponoszenia
wiekszych strat. W walce bowiem, w kt6rej zaangazowanych jest z jednej strony stu
zotnierzy, a z drugiej dziesieciu, jeden zabity nie stanowi takiej samej straty: dla
nieprzyjaciela jest on tylko 1% sktadu oddziatu, natomiast dla partyzantéw stanowi on
10% efektywdw i uptynie stosunkowo wiele czasu, zanim zostanie zastapiony. Partyzant
bowiem jest zotnierzem o wysokie] specjalizacii.

Nie wolno porzucac broni i amunicji polegtego partyzanta. Obowigzkiem kazdego
partyzanta jest zabrac natychmiast po Smierci towarzysza jego cenny ekwipunek
wojskowy. Charakterystyczng bowiem dla partyzantki jest ta szczegdlna troska, jakg
otoczona jest amunicja, oraz metody jej uzywania. W kazdej bitwie, toczonej miedzy
oddziatem wojsk regularnych a partyzantami, mozna z tatwo$cig zidentyfikowac strony, o
ile wstuchamy sie w odgtosy strzelaniny: po stronie wojsk regularnych koncentracja
ognia, a po stronie partyzantdw - pojedyncze, ale doktadnie wycelowane strzaty.
Pewnego razu jeden z naszych bohaterow, ktory pdzniej polegt, musiat uzywac swego
karabinu maszynowego w ciggu pieciu minut pod rzad. Oddawat seri¢ za serig, aby
powstrzymac atakujacych zotnierzy nieprzyjaciela. Spowodowat jednak dezorganizacje w
naszych wiasnych szeregach, sadzac bowiem z rytmu wystrzatow uznalismy, ze ta
kluczowa pozycja zostata zdobyta przez nieprzyjaciela. Byt to jeden z nielicznych
wypadkow, kiedy nie przestrzegano zasady oszczedzania amunicii.

Inng jeszcze cechg charakterystyczng dla partyzanta jest jego zdoIno$¢
przystosowywania sie do wszelkich warunkow oraz umiejetnos¢ wykorzystania wszelkich
zmian sytuacji. W przeciwienstwie do sztywnosci klasycznych metod wojennych
partyzant stosuje inng taktyke w kazdej chwili walki i stara sie stale zaskakiwac
nieprzyjaciela.

Pozycje partyzantow mogg byc¢ elastyczne lub takie, przez ktdre nieprzyjaciel nie moze
przej$¢. Czesto obserwowalismy zdziwienie nieprzyjaciot, gdy po dos¢ dtugim posuwaniu
sie naprzod natrafiali nagle na opor, ktérego nie byli w stanie przetamac. Partyzanci po
doktadnym przestudiowaniu terenu potrafig znalez¢ pozycje, ktdre beda nie do zdobycia.
Nie to sie wtedy liczy, ilu zotnierzy moze zaatakowa¢ dang pozycje, ale ilu potrafi jgj
broni¢. Na takich pozycjach partyzanci nieraz odpierali ataki catego batalionu i
najczescie] z ipowodzeniem. Powaznym zadaniem dowodcow partyzanckich jest
odpowiedni wybor miejsca i czasu, w ktordsm stanowisko bedzie bronione az do konca.
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Ataki partyzantow moga mie¢ rowniez rozmaity charakter. Atak powinien by¢ nagty,
gwattowny, -bezlitosny. Potem oddziat wycofuje sie i nastepuje okres catkowitej bierno$ci.
Zotnierze nieprzyjacielscy, ktorym udato sig przezy¢ atak, odpoczywajg i uspokajaja sie
pewni, Zze napastnicy poszli sobie. Zycie koszar lub oblezonego miasta wraca do
normalnego stanu. Nagle jednak nastepuje nowy atak o podobnym przebiegu, lecz w
innym miejscu. W miedzyczasie gros wojsk partyzanckich zastawia zasadzke na positki
wojskowe, ktdre powinny przyjs¢ z pomocg zaatakowanym oddziatom nieprzyjaciela. W
innym wypadku posterunek bronigcy koszar zostaje nagle zaatakowany, zlikwidowany, a
koszary wpadajg w rece partyzantdw. Najwazniejsze w tych atakach jest zaskoczenie i
szybkosc¢ akcji.

Bardzo wazne sg akty sabotazu. Nalezy tu jasno odr6zni¢ rewolucyjny sabotaz w czasie
wojny, od terroru indywidualnego, na og6t mniej skutecznego, pociggajacego za sobg
$mier¢ rowniez i ludzi niewinnych, a w wielu wypadkach - Smier¢ cennych dla sprawy
rewolucjonistow.

Terror indywidualny bywa pozyteczny, kiedy stosuje sie go wykonujac wyrok na ktdrym$
ze znanych z okrucienstwa przedstawicieli aparatu ucisku. Likwidacja takiego osobnika
moze by¢ bardzo pozyteczna. Natomiast nie nalezy przeprowadza¢ zamachdw, gdy
chodzi o ludzi bez znaczenia, gdyz takie akcje powodujg nasilenie represji.

Terror indywidualny w ogole wywotuje wiele kontrowersji. Wielu uwaza, ze stosowanie
terroru prowadzi do wzmozenia represji, co z kolei uniemozliwia legalne lub pdtlegalne
kontaktowanie si¢ z masami oraz utrudnia konieczne w odpowiednim momencie
wigczanie sie mas do akcji. Argument ten, w zasadzie, jest stuszny, niekiedy jednak
represje bywajg tak silne, ze wszelka dziatalno$¢ legalna jest juz zlikwidowana i
niemozliwa staje sie jakakolwiek akcja mas bez zbrojnego poparcia. Dlatego metody
terroru indywidualnego nalezy stosowac bardzo ostroznie i wnikliwie badac jego
ewentualne konsekwencje. Natomiast sabotaz dobrze kierowany jest bronig bardzo
skuteczng. Nie nalezy stosowac sabotazu w przemysle, jesli akcja ta ma sparalizowac
jeden tylko sektor produkcji, gdyz pozbawia sie ludzi pracy, nie paralizujac catego zycia
spotecznego. Bytby np. $mieszny sabotaz w fabryce napojow orzezwiajacych, ale
stuszny by¢ moze sabotaz w elektrowni.

W pierwszym wypadku pewna ilos¢ robotnikdw traci prace, ale produkcja przemystowa
nie ulega zmianie. W drugim wypadku réwniez pewna ilo$¢ robotnikow traci prace, ale
jest to usprawiedliwione sparalizowaniem catego zycia danej okolicy. O technice
sabotazu mowa bedzie w innym miejscu.

Ulubiong bronig armii regularne;j jest lotnictwo. Broni tej jednak nie mozna stosowac
przeciw partyzantce w poczatkowym etapie jej rozwoju. W tym okresie bowiem istniejg
tylko drobne skupienia partyzanckie, operujace na terenach gérzystych. Lotnictwo dziata
skutecznie, gdy niszczy zorganizowang i widoczna linie obrony. Takie systemy obronne
moga powstac tylko tam, gdzie nastgpita znaczna koncentracja wojsk. Lotnictwo jest
rowniez skuteczne w dziataniach bojowych przeciw kolumnom marszowym na réwninach
| terenach odstonigtych. Piechota moze jednak z tatwoscig unikng¢ tego
niebezpieczenstwa, maszerujac noca.

Jednym z najstabszych miejsc w systemie wojskowym nieprzyjaciela jest transport
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drogowy i kolejowy. Obrona jakiegos$ transportu kolejowego wzdtuz catej trasy, metr za
metrem, jest rzeczg praktycznie niewykonalng. W dowolnym punkcie mozna umiesci¢
tadunek dynamitu, ktory zniszczy tory lub ktory wybuchnie w chwili, kiedy przejezdzajq
wagony, wysadzajac je w powietrze.

Pochodzenie materiatéw wybuchowych moze by¢ réznorodne. Mozna je sprowadzac z
innych terenéw. Mozna rowniez wykorzystywac wystrzelane przez nieprzyjaciela bomby i
pociski, ktore nie wybuchty. Mozna wreszcie wyrabia¢ ten materiat w tajnych
laboratoriach lub w strefie partyzanckiej. Sposéb fabrykowania fadunkéw wybuchowych
uzalezniony jest od warunkdw wojny partyzanckie.

W naszych laboratoriach produkowali$my proch i wynajdywalismy r6zne mechanizmy,
ktore powodowaty wybuch miny w odpowiednim momencie. Najlepiej dziataty
mechanizmy elektryczne. Pierwsza jednak z naszych min byta bomba zrzucona przez
bombowiec nieprzyjaciela, do ktérej wprowadzono rézne materiaty wybuchowe i ktorg
potgczono z karabinem. W chwili kiedy przejezdzat powo6z nieprzyjacielski, karabin
wystrzelit, powodujac wybuch bomby.

Te technike mozna doskonali¢ w nieskoriczonos¢. W Algierii np. uzywa sie obecnie
przeciw francuskim wojskom kolonialnym min, ktérych wybuch wywotuje sygnat radiowy
podany ze znacznej odlegtosci.

W miare jak mnozg sie straty nieprzyjaciela, zmienia on taktyke i zamiast oddzielnych
pojazddw wysyta cate zmotoryzowane kolumny. Niemniej, jesli sie dobrze wybierze teren,
mozna osiggna¢ te same rezultaty rozbijajgc kolumne na czeéci i koncentrujgc atak na
jednym pojezdzie. Wielkie znaczenie majq tu zasadnicze elementy taktyki partyzanckie;:
doskonata znajomos$¢ terenu, czujno$¢, zaplanowanie z gory drog ucieczki, znajomos¢
ludnosci danej okolicy. Bardzo wazne jest catkowite poparcie ze strony tej ludnosci oraz
jej pomoc, jesli chodzi o zaopatrzenie, transport, ukrywanie przed nieprzyjacielem
rannych towarzyszy. O zwyciestwie decyduje rowniez przewaga liczebna, ruchliwo$¢ i
mozliwos¢ liczenia na positki zbrojne.

Jesli wszystkie te okoliczno$ci sq zapewnione, to zaskoczenie nieprzyjaciela na jego
liniach komunikacyjnych daje doskonate rezultaty.

Zasadniczym sktadnikiem taktyki partyzanckiej jest stosunek do ludnosci danej strefy.
Roéwnie wazny jest sposdb traktowania zotnierzy nieprzyjacielskich. Partyzanta powinna
cechowac nieustepliwos¢ w chwili ataku, bezlitosny stosunek do donosicieli i mordercow,
ale jednoczes$nie mozliwie najdalej idace mitosierdzie wobec tych Zotnierzy, ktorzy
wykonujq tylko albo wierza, ze wykonujg swoj obowigzek wojskowy. Jest dobrg zasadq
nie brac jencow, dopoki partyzanci nie dysponujg wigkszymi bazami lub mocnymi
pozycjami obronnymi. Znaczy to, ze zotnierzy nieprzyjacielskich, ktorzy ocaleli podczas
ataku, nalezy puszcza¢ wolno. Ranni powinni otrzymac opieke, na jakg tylko sta¢
partyzantow w czasie akcji bojowej. Partyzanci winni odnosic sie z wielkim szacunkiem
do tradycji ludno$ci cywilnej i wykazywac na faktach wyzszo$¢ moralng partyzanta nad
zotnierzem armii reakcyjnej. Przestepca powinien by¢ na ogdt sagdzony, przy czym
powinno mu sie zapewni¢ mozno$¢ wykazania swej niewinnosci.

4. WOINANATERENACH DOGODNYCH DLA PARTYZANTKI
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Jak juz powiedzielismy, walka partyzancka nie zawsze rozwija si¢ w terenie dogodnym
dla stosowania taktyki partyzanckiej. W wypadku jednak gdy ma to miejsce, to znaczy
gdy ugrupowanie partyzanckie dziata w okolicach niemal nie dostepnych - w gérach o
stromych zboczach, trudnych do przebycia pustyniach itp. - ogéina taktyka partyzancka
bedzie zawsze ta sama. Zasadnicze prawa wojny partyzanckiej bedg tu miaty catkowite
zastosowanie.

Waznym zagadnieniem jest sposob nawigzania kontaktu z nieprzyjacielem. Jesli teren
jest tak niedostepny, ze zorganizowany oddziat wojskowy nie moze tam dotrzec,
partyzanci powinni udac sie na tereny dostepne dla takiego oddziatu, gdzie istnieje
mozliwos¢ walki.

Partyzantka, po pierwszym okresie, kiedy zabezpieczyta sobie juz moznosc¢ przetrwania,
ipowinna czesto porzucac swoje schronienia, aby walczy¢ z nieprzyjacielem. Ruchliwo$¢
takiego ugrupowania nie musi jednak by¢ tak wielka, jak ruchliwos¢ partyzantki na
terenach niedogodnych dla tego typu walk. Partyzantka ta powinna sie przystosowac do
warunkow, w jakich przebywa nieprzyjaciel, nie ma jednak potrzeby tak czestych i
szybkich zmian miejsc postoju, jak w okolicach, gdzie nieprzyjaciel ma moznos¢
szybkiego koncentrowania znacznych sit. Nie wystepuje tu rwniez w takim stopniu
znaczenie dziatan nocnych. W wielu wypadkach mozna dokonywac operacji bojowych, a
przede wszystkim mozna przeprowadzac koncentracje oddziatow w ciggu dnia pod
warunkiem, ze nie jest sie obserwowanym przez nieprzyjaciela z ziemi lub z powietrza.
W gérach zwtaszcza mozna prowadzi¢ dtugotrwate akcje bojowe niewielkimi sitami,
mozna sie pokusi¢ o niedopuszczenie positkow wojskowych do miejsca walki.
Partyzantowi nie wolno zapominac o konieczno$ci obserwowania ewentualnych drog
dostepu dla positkow nieprzyjacielskich. Wiedzac, ze nieprzyjaciel ma trudnosci z
otrzymywaniem positkow wojskowych, partyzanci mogq zastosowac agresywniejszq
taktyke, bardziej sie przyblizy¢ do nieprzyjaciela, zaatakowac go od frontu itd. Zalezy to
oczywiscie rowniez od szeregu innych warunkow, m.in. od ilosci amunicji, ktorg
partyzanci dysponuja.

Wojna na terenach dogodnych dla partyzantki, a szczegdlnie w gérach, oibok licznych
korzysci przedstawia jednak te niedogodnos$¢, ze trudno jest o zdobycie znaczniejszych
ilosci broni i amunicji w ciggu jednej operacji bojowej. Nieprzyjaciel bowiem podejmuje w
tych rejonach Srodki ostroznosci. (Partyzant winien pamigta¢ nieustannie, ze
nieprzyjaciel jest gtdbwnym zrodtem zaopatrzenia partyzantki w bron i amunicje.)
Partyzantka ma jednak w tych okolicach wiecej mozliwosci ustabilizowania sie,
zorganizowania ugrupowania zdolnego do walk pozycyjnych. Istnieje tam mozliwos¢
zainstalowania matych warsztatow przemystowych, odpowiednio chronionych przed
lotnictwem i artylerig dalekiego zasiegu, jak rowniez szpitali, osrodkdéw szkoleniowych i
rozrywkowych, sktadow, drukarm itp.

Ugrupowania partyzantow mogg w tych warunkach by¢ wieksze. Moga tam nawet
przebywac ludzie, ktorzy na razie nie biorg udziatu w walkach, przechodzac
przeszkolenie wojskowe w oczekiwaniu na bron zdobytg na nieprzyjacielu.

Od wiasciwosci terenowych, mozliwo$ci zaopatrzenia, ilosci broni bedacej w dyspozyciji
partyzantki, ilosci ludzi, ktorzy uciekli z innych okolic, potrzeb organizacyjnych itp. zalezy,
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jak liczne winny by¢ efekty wy danej partyzantki. W kazdym razie o wiele tatwie]
ustabilizowac partyzantke, gdy jest naptyw nowych bojownikow.

Zasieg dziatania oddziatu partyzanckiego uzalezniony jest od warunkow lub od operacji
wojennych innych oddziatéw partyzanckich na terenach sgsiednich. Ogranicza go przede
wszystkim czas potrzebny do przebycia od miejsca akcji bojowej do strefy
bezpieczenstwa. Poniewaz marsz odbywa sie tylko nocg, akcja bojowa moze by¢ odlegta
0 5-6 godzin marszu od strefy bezpieczenstwa. Oczywiscie, mate grupki partyzantow
mogq oddalac sie od strefy bezpieczenstwa na wieksze odlegtosci, nekajac stale
nieprzyjaciela.

Dla tego rodzaju wojny najlepsza jest bron o dalekim zasiegu, zuzywajaca niewielkg ilos¢
amunicji, poparta przez grupe partyzantdw wyposazonych w bron automatyczng. Z
karabindw recznych i maszynowych, znajdujacych sie na rynkach
potnocnoamerykanskich, jednym z najlepszych jest karabin M-I, zwany "Garand".
Powinni go obstugiwac ludzie o pewnym do$wiadczeniu, gdyz ma on te wade, Zze zuzywa
zbyt duzo amunicji. Mozna uzywac broni potciezkiej - jak karabin maszynowy na
trojnogu, efektywniejszy raczej na terenach dogodnych dla partyzantki. Bronig tg jednak
nalezy sie postugiwac jedynie dla powstrzymania nieprzyjaciela, nigdy w ataku.

Idealnym dla oddziatu partyzanckiego, sktadajacego sie z 25 ludzi, bytoby nastepujace
uzbrojenie: 10-15 karabinow jednostrzatowych, okoto 10 karabinow maszynowych typu
"Garand" i jeden reczny karabin maszynowy. Dla poparcia grupa powinna mie¢ pewng,
ilos¢ broni automatycznej tatwo przeno$nej, jak np. automaty typu Browning lub bardziej
nowoczesne belgijskie FAL i M-14. Spo$rdd recznych karabindw maszynowych najlepsze
sq karabiny kalibru 9 mm, do ktdrych fatwiej jest dowozi¢ amunicje. Im bardziej
uproszczona jest konstrukcja broni, tym tatwiej jest zmienia¢ czesci. Nalezy przy tym
stosowac sie do broni, ktorej uzywa nieprzyjaciel, w wypadkach bowiem gdy bron
nieprzyjacielska wpada w nasze rece, musimy uzywac tej samej amunicji. Bron ciezka
jest w zasadzie nieprzydatna. Lotnictwo na tych terenach nic nie moze zaobserwowac,
czotgi i artyleria sg mato skuteczne ze wzgledu na trudnosci w posuwaniu si¢ naprzod.
Powaznym zagadnieniem jest sprawa zaopatrzenia. Na terenach trudno dostepnych
bywa z tym na ogot wiele kiopotow. Tereny te zamieszkuje nieliczna ludnos¢ wiejska,
dostawy zatem produktow rolnych sg niewielkie. W tym wypadku nalezy utrzymywac
state linie komunikacyjne, alby w razie braku dostaw mozna byto liczy¢ na pewne
minimum pozywienia ze specjalnych sktadnic.

W takiej strefie akcji sabotazowych na ogdt sie nie organizuije, rejony te bowiem sg
rzadko zabudowane, brak w nich linii telefonicznych, a takze innych obiektow sabotazu.
W zaopatrzeniu wazng role odgrywajg zwierzeta juczne, z ktdrych najlepszy jest mut. Mut
przebywa tereny najbardziej niedostepne, przez ktore zadne inne zwierze nie przejdzie.
W najtrudniejszych wypadkach transport musi by¢ wykonywany przy pomocy ludzi.
Cztowiek moze na ogdt dzwigac ciezary 25-kilogramowe w ciggu wielu godzin dziennie i
W ciggu wielu dni pod rzad.

Wzdtuz linii komunikacyjnych wychodzacych poza strefe partyzanckg powinna by¢
rozsiana pewna ilo$¢ kryjéwek, pozostajgca pod ochrong ludzi zaufanych, gdzie w razie
potrzeby mozna by byto ukry¢ towary lub ludzi. Poza tym mogaq istnie¢ wewnetrzne linie
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komunikacyjne, ktorych dtugos¢ zalezy od stopnia rozwoju partyzantki. Na niektorych
odcinkach frontu partyzanckiego na Kubie przeprowadzono wielokilometrowe linie
telefoniczne, zbudowano drogi i utrzymywano statych goficow.

Istniejq inne Srodki tacznosci, ktdre nie zostaty wykorzystane podczas wojny kubariskiej,
ale moga by¢ doskonale stosowane, jak np. sygnaty przy pomocy dymu, przy pomocy
luster, gotebie pocztowe.

Koniecznos$cig zyciowg dla partyzantki jest utrzymywanie foroni w dobrym stanie,
zaopatrzenie w amunicje i reperacja obuwia. Pierwsze warsztaty powinny zaspokajac te
wiasnie potrzeby. Warsztaty obuwia mogq zrazu zajmowac si¢ wytgcznie reperacja.
Mozna je nastepnie przeksztatci¢ w fabryczki o sporej wydajnosci. Produkcja prochu jest
nieskomplikowana i mate laboratorium, pracujace na surowcach sprowadzanych spoza
strefy partyzanckiej, mogtoby dostarcza¢ znaczng jego ilos¢. Tereny zaminowane
stanowig powazne niebezpieczenstwo dla nieprzyjaciela. Mozna zaminowac rozlegte
tereny, ktore, wybuchajac jednoczes$nie, niszczg nieraz nawet do 100 ludzi.

5. WOJNA NA TERENACH NIEDOGODNYCH

Prowadzenie wojny na takiego rodzaju terenach znaczy - nie bardzo gorzystych,
bezlesnych, pocietych gestg siecig drog komunikacyjnych - podlega ogdinym zasadom
wojny partyzanckiej. Zmienia sie jedynie forma. Np. ruchliwo$¢ oddziatéw partyzanckich
powinna tu by¢ nadzwyczajna. Atak przeprowadzany przewaznie nocg musi by¢
btyskawiczny. Grupa powinna wycofac sie bardzo szybko i na duzg odlegto$¢ od miejsca
ataku (z wyjatkiem wypadkow, kiedy istnieje mozliwo$¢ schronienia sie do miejsc
niedostepnych dla sit represyjnych).

Cztowiek moze w godzinach nocnych przej$¢ trzydziesci - piecdziesiat kilometrow.
Mozna rowniez maszerowac o Swicie. Nalezy sie tego wystrzegac, jesli strefa operacji
nie jest dobrze zbadana i istnieje niebezpieczenstwo, ze mieszkancy zobacza oddziat i
powiadomig o tym wojsko nieprzyjacielskie. W takich okolicznosciach jest zawsze lepiej
dziata¢ noca, w najwiekszej ciszy. Najbardziej dogodne do tego celu sg pierwsze godziny
nocne. | tu rowniez nie nalezy sie trzymac kurczowo schematu, gdyz zdarza sie, ze
najdogodniejsze bywajg godziny switu..Nie wolno przyzwyczajac nieprzyjaciela do
ustalonej formy akcji bojowej. Nalezy stale zmienia¢ miejsce, czas i forme akcji bojowe.
Podkreslamy, ze taka akcja powinna by¢ szybka, nie moze trwac diuzej niz kilka minut,
powinna by¢ jak najbardziej skuteczna i potem nalezy natychmiast sie wycofa¢. Bron
powinna byc¢ tu inna niz na terenach dogodnych. Dobrze jest mie€ jak najwiekszg ilos¢
automatéw. W walkach nocnych decyduje nie celnosc¢ strzatdw, ale koncentracja ognia.
Im wiecej automatow strzela i im mniejsza jest odlegtos¢, tym wieksza jest szansa
zniszczenia nieprzyjaciela.

Znaczna role w tych akcjach odgrywa minowanie drog i niszczenie mostow. Ataki
powinny by¢ bardziej krotkotrwate, ale tym gwattowniejsze. Mozna réwniez uzywac innej
broni niz wspomniana juz mina. Przeciw pojazdom otwartym, przewozacym znaczng,
ilos¢ zotnierzy, jak rowniez przeciw pojazdom zakrytym, ktore nie posiadajg specjalnej
ochrony, jak np. autobusy. | karabin zatadowany szrapnelami jest niezwykle skuteczny.
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iNie jest to tajemnica partyzantow, uzywajg tej broni rowniez armie regularne. Wojska
Stanéw Zjednoczonych miaty plutony uzbrojone w takie karabiny, z bagnetami dla
szturmowania pozycji karabindbw maszynowych.

Amunicje nalezy zawsze zabiera¢ nieprzyjacielowi. Jest to tak wazne, Ze atak
przypuszcza sie tylko wtedy, kiedy jest pewnos¢ odzyskania przynajmniej zuzytej
amunicji - o ile oczywiscie nie posiada sie sktadow z amunicjg w bezpiecznych
miejscach. Oznacza to, ze nie nalezy ryzykowac akcji, w ktdrej mogtby by¢
zaprzepaszczony caty zapas amunicji, jesli nie mozna tej amunicji odzyskac na
nieprzyjacielu. W taktyce partyzanckiej nalezy zawsze uwzgledniaC zaopatrzenie w
sprzet wojenny, konieczny do kontynuowania walki.

Jesli zatem amunicji nie mozna otrzymac w tej samej okolicy lub w miastach sgsiednich
(jak np. amunicje do rewolwerdw i strzelb) - to bron partyzancka powinna by¢ tego
samego kalibru, co bron uzywana przez nieprzyjaciela.

Grupa partyzancka na terenach niedogodnych dla partyzantki powinna sie sktadac co
najwyzej z dziesieciu- pietnastu oséb. Dziesieciu, dwunastu, pietnastu partyzantow moze
z fatwoscig ukry¢ sie w jakimkolwiek miejscu, a jednoczesnie potrafi stawic silny opér
nieprzyjacielowi. Czterech lub pieciu partyzantéw jest to liczba prawdopodobnie zbyt
mata, ale kiedy ilos¢ ta przewyzsza pietnascie - ryzyko, ze nieprzyjaciel ich zobaczy w
ich obozowisku lub w marszu, jest o wiele wieksze.

Nalezy pamieta¢, ze w marszu szybko$¢ poruszania sie¢ oddziatu jest zalezna od
szybko$ci poruszania sie najpowolniejszego piechura. Latwiej jest znalez¢ dziesieciu
ludzi, ktorzy potrafig maszerowac z tg sama szybkoscia, anizeli dwudziestu, trzydziestu
lub czterdziestu. A partyzant dziatajgcy na rowninie powinien by¢ w zasadzie
szybkobiegaczem. Takiej partyzantce odpowiada najlepiej formuta: "uderza i ucieka".
Partyzantka na rowninach ma te ztg strone, ze fatwo moze zostac otoczona, ze nie
posiada bezpiecznych ' stanowisk, pozwalajacych stawiac trwaty opor nieprzyjacielowi.
W zwigzku z tym partyzanci muszg przebywac przez dtuzszy czas w warunkach zupetnej
nielegalno$ci, gdyz nie wolno zaufa¢ zadnemu mieszkaricowi danej okolicy, dopdki jego
wiernos¢ nie zostanie sprawdzona ostatecznie. Represje stosowane przez nieprzyjaciela
sq ha ogot tak gwattowne, tak brutalne, obejmujg najczesciej nie tylko gtowe rodziny, ale
takZe kobiety i dzieci, ze mieszkancy znajdujg sie pod ciggta presjq ze strony policji.
Zdarza sie nieraz, ze kto$ sie zatamie i udzieli informacji o miejscu pobytu i metodach
dziatania partyzantéw. Grupa partyzancka zostaje natychmiast otoczona, co powoduje
bardzo przykre, chociaz nie zawsze $miertelne skutki. Kiedy odpowiednie warunki, a
wiec nagromadzenie znacznej ilosci broni oraz nastroje powstancze wsrod ludnosci,
zmuszajq do powiekszenia efektywow partyzantki, nalezy jg podzieli¢ na kilka oddziatow.
W razie konieczno$ci i w odpowiednim momencie oddziaty te moga sie potaczy¢, aby
zadac cios nieprzyjacielowi, po czym powinny sie rozbi¢ na grupy ztozone z dziesieciu,
dwunastu lub pigtnastu partyzantéw i natychmiast powrdci¢ do swoich miejsc postoju.
Mozna zorganizowa¢ prawdziwg armig z jednolitym dowddztwem i utrzymac
poszanowanie i postuszenstwo dla tego dowddztwa, nie tgczac rozproszonych grup w
jeden oddziat. Dlatego jest tak wazng rzecza wtasciwy - pod wzgledem ideologicznym i
waloréw osobistych - wybor dowddcy partyzantki. Jedng z broni, jaka moze by¢ uzyta
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przez partyzantke, jest broi pétciezka. Obecnie granat przeciwczotgowy wystrzelony z
karabinu moze jg zastgpiC. Bedzie to oczywiscie bron zdobyta na nieprzyjacielu. Jest ona
bronig idealng dla atakowania pojazddw pancernych, pojazdow nieopancerzonych
transportujgcych wojsko, jak rowniez matych koszar o niewielkiej zatodze. Nalezy jednak
podkresli¢, ze w pochdd mozna zabra¢ ze sobg - i to z wielkim wysitkiem - zaledwie trzy
pociski na cztowieka.

Jesli chodzi o wykorzystanie ciezkiej broni, zdobytej na nieprzyjacielu, jasne jest, ze nie
mozna nig gardzi¢. Sg jednak pewne rodzaje broni - karabin maszynowy, ciezki karabin
maszynowy kalibru 50 itp. - ktérych mozna uzywac z tym jednak nastawieniem, ze w
warunkach niedogodnego dla partyzantki terenu nie bedzie sie staczato bitwy w obronie
ciezkiego sprzetu wojskowego. Nalezy go wykorzystywac az do chwili, kiedy trzeba
bedzie go porzuci¢. W naszej wojnie wyzwolenczej porzucenie broni stanowito powazne
przestepstwo, ktorego nigdy nie usprawiedliwiano. Jedynie w wypadku wyzej opisanym
mozna to usprawiedliwi¢, gdyz na terenach niedogodnych bronig partyzanta jest bron
osobista szybkostrzelna.

Tereny tatwo dostepne sg na 0got gesto zamieszkane przez ludnosc¢ wiejska, i to
znacznie utatwia zaopatrzenie w zywnosSc¢. Jesli sie nawigzato kontakty z ludzmi godnymi
zaufania i ma sie stosunki z przedsiebiorstwami, ktore zaopatrujg ludno$¢ w zywnosc,
partyzantka moze otrzymywac pozywienie nie wydajac wiele pieniedzy i nie zaktadajac
dtugich i niebezpiecznych linii komunikacyjnych. Nalezy tu rowniez podkresli¢ fakt, ze im
mniejsza jest grupa partyzantow, tym tatwiej jest jq wyzywi¢. Hamaki, koce, brezent,
moskitiery, obuwie, lekarstwa i zywno$¢ mozna znalez¢ w strefie dziatan partyzanckich.
Sg to bowiem przedmioty codziennego uzytku mieszkancow danej okolicy.

Transport i taczno$¢ sg utatwione, gdyz jest wiecej ludzi do dyspozycji, jest wiecej drdg.
Z drugiej strony bardziej niebezpieczne jest wysytanie pisma do odlegtej miejscowosci.
Nalezy bowiem w tym wypadku liczy€ sie z tym, Ze trzeba bedzie zaufa¢ wiekszej iloci
0s0b | ze zawsze grozi niebezpieczenstwo aresztowania ktoregos z goncow,
przebiegajacych przez strefy nieprzyjacielskie. Jesli rozkaz lub wiadomos¢ do
przekazania nie sg zbyt wazne, nalezy je przekazywac ustnie, jesli sg wazne, nalezy je
przekazywac tekstem zaszyfrowanym. Doswiadczenie bowiem uczy, ze przesytanie
jakiej$ wiadomosci ustnie za posrednictwem kilku oséb, catkowicie jg znieksztatca.

Na terenach niedogodnych dla partyzantki warsztaty partyzanckie odgrywajg minimaing
role. Nie mozna organizowac fabryczek obuwia lub broni. Nalezy sie ograniczy¢ do
bardzo matych, dobrze zamaskowanych warsztatow, gdzie mozna bedzie tadowac
naboje do strzelb, wyrabiac niektore rodzaje min i niektore inne rzeczy niezbedne.
Mozna natomiast liczy¢ na pomoc rzemiesInikow zaprzyjaznionych z partyzantami.

To wszystko prowadzi nas do dwu wnioskéw, wywodzacych sig logicznie z powyzszych
stwierdzen: po pierwsze - stopien dogodno$ci danej okolicy dla partyzantki jest odwrotnie
proporcjonalny do stopnia rozwoju wytwoérczosci. Wszelkie warunki sprzyjajace zyciu
utatwiajg osiedlanie sie ludnosci w danej okolicy. Natomiast dla partyzantki sprawa
przedstawia sie odwrotnie: im dana okolica jest dogodniejsza dla zycia, tym bardziej
koczowniczy i niepewny staje sie los partyzanta. Tytut tego rozdziatu brzmi: "Partyzantka
na terenach niedogodnych”, gdyz wszystko to, co jest dogodne i korzystne dla zycia
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ludzkiego: sie¢ komunikacyjna, osady miejskie i podmiejskie, znaczne zageszczenie
ludnosci, ziemia uprawna, na ktorej mozna zastosowac maszyny itp., wszystko to stawia
partyzanta w sytuacji niekorzystne;.

Po wtdre, jesli praca polityczna wsrdd ludnos$ci strefy partyzanckiej w ogole odgrywa
wielkg role dla partyzantki, to szczegdinie wielkg role odgrywa ona na terenach
niedogodnych, to jest na takich, gdzie jeden jedyny atak nieprzyjaciela moze
spowodowac katastrofalne skutki. W tych warunkach niezwykle wazne znaczenie ma
walka o jednos¢ mas pracujacych, chtopstwa i innych warstw spotecznych, walka o
jednos¢ mas ludowych z ruchem partyzanckim. W tej pracy z ludnoscig na zapleczu
frontu partyzanckiego nie nalezy zapomina¢ o poszczegdinych zawzietych wrogach,
ktorych nalezy z catg bezwzglednoscig eliminowac, jesli stanowig oni niebezpieczenstwo
dla partyzantki. W takich wypadkach nie nalezy si¢ cofa¢ przed srodkami drastycznymi.
Nie mozna tolerowa¢ wrogdw w granicach strefy partyzanckiej, gdzie mogg oni stac sie
grozni dla partyzantki.

6. WOJNA NATERENACH PODMIEJSKICH

Jesli w pewnej fazie wojny partyzanckiej dochodzi do infiltracji w okolice podmiejskie i
ruch partyzancki moze tam korzysta¢ z wzglednego bezpieczenstwa, pozwalajgcego mu
ustabilizowac sie, nalezy przeprowadzi¢ z partyzantami odpowiednie szkolenie i
odpowiednio ich zorganizowac.

Nalezy w pierwszym rzedzie podkresli¢, ze nigdy partyzantka podmiejska nie moze
powsta¢ samorzutnie. Ksztattuje sie ona jedynie wowczas, gdy powstajg warunki dla jej
przetrwania, innymi stowy, gdy taka partyzantka znajdzie sie pcd bezposrednim
kierownictwem dowodcow przebywajacych w innej strefie. Dlatego zadaniem tej
partyzantki nie bedzie wykonywanie akcji samodzielnych; akcje te bedg wykonywane w
ramach ogolnego planu strategicznego. Bedg wiec one miaty charakter drugorzedny w
stosunku do akcji wiekszych ugrupowan w innych strefach. Majg one za zadanie
przyczynic sie do wykonania planu taktycznego i sg pozbawione rozmachu
operacyjnego, jakiego nabierajg czasem akcje partyzanckie na innych terenach.
Partyzantka w okolicach podmiejskich nie moze wybiera¢ miedzy roznymi formami
dziatan bojowych, nie moze np. wybiera¢ miedzy akcjg podcinania stupéw telefonicznych
a dokonaniem zamachu lub urzadzeniem zasadzki na patrol wojskowy na oddalonej
drodze. Partyzantka w takim rejonie musi wykonywac tylko te konkretne zadania, ktore
jej polecono. Jesli jej zadaniem jest podcinanie stupéw telefonicznych, niszczenie
instalacji elektrycznych, linii kolejowych itp. - powinna sie ograniczac tylko do tych akgji.
W grupie nie powinno by¢ wiecej ponad czterech lub pieciu ludzi. Ograniczenie to jest
bardzo wazne, gdyz partyzantka podmiejska powinna by¢ uwazana za partyzantke na
terenach wyjatkowo niedogodnych, gdzie nieprzyjaciel jest o wiele bardziej czujny i gdzie
mozliwosci represji, jak i mozliwos¢ donosu niepomiernie wzrastaja. Okoliczno$cig
powiekszajacg niebezpieczenstwo jest fakt, ze partyzanci nie moga sie zbytnio oddala¢
od miejsca akcji bojowej. Do warunkow podstawowych - szybkos¢ akcji i btyskawiczne
wycofywanie sie nalezy dodac¢ koniecznos¢ pozostawania w poblizu miejsca akcji oraz
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koniecznos¢ ukrywania sie w ciggu dnia. Jest to partyzantka wytgcznie nocna. Nie moze
ona zmienia¢ metod dziatania az do chwili, kiedy powstanie zbrojne nabierze takiej mocy,
ze bedzie mozna rozpocza¢ oblezenie miasta i wtedy partyzanci wezma w nim udziat
jako normalni bojownicy.

Zasadniczymi cechami tej partyzantki powinna by¢ wigksza anizeli gdziekolwiek indziej
dyscyplina i umiejetnos¢ zachowania tajemnicy. Grupa moze kontaktowac sie jedynie z
mieszkancami dwoch lub trzech domow, ktdrzy beda dostarczali jej zywnosci. Jest
rzecza prawie pewng, ze otoczenie grupy partyzanckiej przez nieprzyjaciela w takich
warunkach oznacza Smierc.

Uzbrojenie tych partyzantow rowniez powinno by¢ inne. Bedzie to wytacznie bron
osobista, ktora nie przeszkadzataby im w szybkiej ucieczce i w ukryciu sie w
bezpiecznym miejscu. Grupa taka powinna mie¢ karabin maszynowy, a pozostali
bojownicy powinni by¢ uzbrojeni w rewolwery.

Kazdy atak na nieprzyjaciela powinien by¢ wykonywany wytacznie w warunkach
zaskoczenia. Mozna zaatakowac jedynie jednego lub dwu zotnierzy nieprzyjacielskich
lub konfidentow. Natomiast zasadnicza dziatalno$¢ tych grup jest skierowana na sabotaz.
Wymaga to specjalnego ekwipunku, a wiec odpowiednich pit, znacznych ilo$ci dynamitu,
kiloféw i topat, narzedzi do podnoszenia szyn kolejowych. Ekwipunek ten nalezy ukrywac
W miejscu bezpiecznym, fatwo dostepnym.

Jesli jest wigcej anizeli jedna grupa, wszystkie bedq podlegac jednemu dowddcy. On
bedzie rozkazywat za posrednictwem osob zaufanych. Partyzant moze niekiedy
zachowywac swojq normalng prace z czasow pokoju, ale jest to bardzo trudne.
Praktycznie partyzantka podmiejska sktada sie z ludzi, ktorzy juz znajdujq sie poza
prawem, ktorzy sg zotnierzami walczacymi w szczegolnie trudnych warunkach.
Znaczenie walki podmiejskiej nie byto doceniane nalezycie, chociaz jest ono ogromne.
Ddbra partyzantka tego typu, ogarniajaca szeroki obszar, niemal paralizuje zycie
handlowe i przemystowe danego terenu, wprowadza atmosfere niepokoju, przerazenia i
wywotuje w mieszkarncach pragnienie, aby skonczy¢ z tym stanem rzeczy, nawet
kosztem gwattownych przemian. Jesli od poczatku wojny partyzanckiej zorganizuje sie
szkolenie specjalistow dla tego rodzaju walk, mozna w partyzantce podmiejskiej
osiggna¢ doskonate wyniki.

Rozdziat || PARTYZANTKA
1. Partyzant reformatorem spotecznym
2. Partyzant jako bojownik
3. Organizacja partyzantki
4. Bitwa
5. Poczatek, rozwoj i zakonczenie wojny partyzanckiej
1. PARTYZANT REFORMATOREM SPOLECZNYM

Partyzanci wyrazajq dazenia wyzwolencze ludu. Jesli pokojowe metody walki nie daty
wynikow, rozpoczynajg oni walke zbrojna, stajg sie uzbrojong awangardg walczacego
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ludu. Rozpoczynajac walke partyzanci dgzg do zniszczenia niesprawiedliwego ustroju i
do ustanowienia na jego miejsce czegos nowego. Nie zawsze jednak zdajq sobie sprawe
z charakteru tego nowego ustroju.

Maowilismy réwniez, ze prawie we wszystkich krajach gospodarczo nie rozwinietych
okolice wiejskie przedstawiajg idealny teren dla walki partyzanckiej. W zwigzku z tym
gtébwnym punktem programu spotecznego partyzantki bedzie zmiana struktury wiasnosci
ziemskiej.

Sztandarem walki przez caty okres partyzantki bedzie reforma rolna. W poczatkowym
okresie, jesli nawet idea reformy rolnej w konkretnej swojej formie nie zdobyta jeszcze
umystow chtopskich, partyzanci moga w kazdym razie powotywac sie na odwieczny gtod
ziemi, na dgzenie chtopa do zawtadnigcia ziemia, ktdrg uprawia.

Warunki realizowania reformy rolnej sq zalezne od sytuacji, jaka istniata przed
rozpoczeciem waiki partyzanckiej, od spotecznego aspektu tej walki. Partyzant, jako
Swiadomy zotnierz awangardy ludowej, powinien zachowywac si¢ tak nienagannie, by
maogt by¢ uwazany za prawdziwego kaptana reformy, o ktdrg walczy. Surowos¢
obyczajow wsrod partyzantow powinna by¢ wynikiem nie tylko trudnych warunkéow
wojennych, ale rdwniez dyscypliny wewnetrznej kazdego partyzanta, ktora nie
dopuszcza do zadnych ekscesow, do zadnego uchybienia obowigzujgcym regutom
zachowania sie. Zotnierz partyzantki powinien by¢ asceta,

Jesli chodzi o stosunki spoteczne, bedg sie one zmieniaty wraz z rozwojem wojny
partyzanckiej. W pierwszym okresie walki nie mozna przeprowadza¢ zadnych zmian w
stosunkach spotecznych w danej okolicy. Towary, ktérych nie bedzie mozna kupowac za
pienigdze, bedg optacane bonami i nastepnie wykupywane przy najblizszej okazji.
Nalezy zawsze udziela¢ chtopom pomocy technicznej, gospodarczej, moralnej i
kulturalnej. Partyzant powinien by¢ "aniotem str6zem" chtopa, powinien pomagac
niezamoznym i starac sie, w pierwszym okresie wojny, sprawiac jak najmniej ktopotow
bogatym. W miare jednak rozwoju wojny sprzecznosci sie zaostrzg i przyjdzie czas,
kiedy wielu z tych, ktérzy odnosili sie z pewng sympatig do rewoluciji, zajmie wobec niej
stanowisko wrogie, a nawet rozpocznie walke przeciw ludowym sitom zbrojnym.
Partyzant staje sie wtedy chorgzym sprawy ludu i bedzie kara¢ sprawiedliwie wszelkg
zdrade. Wtasno$¢ prywatna w strefach wojennych zostanie wowczas podporzadkowana
potrzebom spoteczenstwa. Nadwyzka ziemi, inwentarz, ktory nie jest niezbedny dla
utrzymania rodziny wtasciciela, powinny przejs¢ na wtasnos¢ ludu i by¢ rozdzielone
sprawiedliwie.

Nalezy przestrzegac prawa wtasciciela do odszkodowania za majatek wykorzystany dla
dobra spoteczenstwa.

Odszkodowania te jednak powinny byc¢ realizowane w formie bonéw. (Nasz mistrz,
generat Bayo, nadat im nazwe "bondw nadziei®, podkreslajac w ten sposob, ze stanowig
one ogniwo, taczace wierzyciela z dtuznikiem.)

Ziemia i inwentarz lub sktady przemystowe bezposrednich wrogdw rewolucji powinny
przejs¢ w rece oddziatdw rewolucyjnych. Wzrost entuzjazmu wojennego, momenty
kulminacyjne poczucia braterstwa nalezy wykorzystywac dla organizowania
spotdzielczosci w tej postaci, jaka najbardziej odpowiada mentalnosci mieszkancow
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danej okolicy.

Partyzant, jako reformator spoteczny, powinien nie tylko $wieci¢ przyktadem innym, ale
rowniez prowadzi¢ prace ideologiczng wsrod mas, powinien dzieli¢ sie swoimi planami
na przysztos¢, powinien przekazywa¢ masom ludowym swoje do$wiadczenia, nabyte w
wojnie partyzanckiej. Wojna ta rozwija $wiadomos$¢ rewolucyjng partyzanta, radykalizuje
go coraz bardziej w miare tego, jak walka zbrojna ukazuje mu jego potege, jak troski i
potrzeby ludnosci stajq sie czescig jego wkasnego zycia, w miare jak zaczyna uznawac
koniecznosc i stusznosc realizacji w praktyce zmian socjalnych, ktore miaty dlan
uprzednio sens wytgcznie teoretyczny.

Zdarza sig to z inicjatorami i kierownikami wojny partyzanckiej, gdyz nie sg to zazwyczaj
ludzie, ktdrych rece zgrubiaty od ciezkiej pracy w polu. Sa to ludzie, ktorzy rozumiejg
koniecznos¢ zmian ze wzgledu na sytuacje spoteczng chtopow, sami jednak w takie
sytuacji sie nie znajdowali. Zachodzi wtedy, jak to wynika z doswiadczen kubanskich,
pewnego rodzaju osmoza miedzy przywddcami partyzantki, ktérzy nawotujg masy
ludowe do walki zbrojnej, a samym ludem, ktdry udziela przywodcom lekciji praktycznej, o
ktorej mowilismy powyzej. W wyniku tego obopdinego wptywu nastepuje stopniowo
radykalizacja ruchu rewolucyjnego.

2. PARTYZANT JAKO BOJOWNIK

Walka partyzancka wymaga, od bojownika szeregu wiasciwosci fizycznych, umystowych
i moralnych, pozwalajgcych na przystosowanie sie do zycia w partyzantce i na
wykonywanie zadan bojowych.

Pozadane jest, aby partyzant byt mieszkaricem danej strefy, ma tam bowiem swoich
przyjaciot, od ktorych moze oczekiwa¢ pomocy, zna dobrze okolice, co jest niezmiernie
wazne w walce partyzanckiej, nie mowigc juz o entuzjazmie, jaki odczuwa, walczac w
obronie swoich lub 0 zmiane ustroju spotecznego, ktory krzywdzi jego 'braci. Partyzant
walczy gtéwnie noca. Oznacza to, ze powinien umie¢ zachowac tajemnice, maszerowac
do miejsca akcji poprzez rowniny i gory tak, aby nikt go nie zauwazyt, i powinien umiec
znienacka zaatakowac nieprzyjaciela.

Powinien nie poddawac si¢ panice, ktdrg wywotuje wszelkie zaskoczenie, w sposob
zdecydowany .atakowac¢ wroga, nie dopuszczajac do zadnych oznak stabosci, jesli
chodzi o towarzyszy, i wykorzystujac najmniejsze oznaki zatamania sie nieprzyjaciela.
Partyzanci powinni umie¢ przypusci¢ szturm na nieprzyjaciela z gwattownoscig burzy,
niszczac bezlitosnie wszystko na swojej drodze, karzac kogo trzeba, szerzac panike
wsrod zotnierzy nieprzyjaciela, ale jednoczesnie winni by¢ pobtazliwi dla zwyciezonych i
bezbronnych i szanowac polegtych.

Jest Swietym obowigzkiem partyzanta dobrze traktowac rannego. O ile nie zastuzyt na
kare sSmierci, nalezy starac sie go leczy¢. Jeicow mozna bra¢ jedynie wtedy, kiedy sie
ma solidne bazy operacyjne, w przeciwnym wypadku jeniec moze stac sie niebezpieczny
dla mieszkancow strefy i dla samej partyzantki. Moze bowiem, w razie swego powrotu do
nieprzyjaciela, udzieli¢ mu informaciji. Dlatego tez Zotnierza nieprzyjacielskiego - o ile nie
jest zbrodniarzem - nalezy po rozbrojeniu pozostawi¢ na wolnosci.
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Partyzant powinien, gdy to jest potrzebne, stawia¢ zycie na karte, a nawet sktadac je w
ofierze. Powinien jednak by¢ roztropny i nie wystawiac sie niepotrzebnie na
niebezpieczenstwo. Nalezy podejmowac wszelkie mozliwe Srodki ostroznosci dla
umkniecia kleski lub zniszczenia. Aby unikng¢ otoczenia przez nieprzyjaciela, konieczna
jest podczas kazdej (bitwy czujna obserwacja drog, ktdrymi moga przyby¢ positki
przeciwnika. Takie otoczenie jest niebezpieczne nie tyle ze wzgledu na swe
konsekwencije fizyczne, ile ze wzgledu na konsekwencje moralne, a mianowicie, na
utrate wiary w mozliwos¢ kontynuowania, walki.

Partyzant powinien by¢ smiaty, doktadnie analizowac niebezpieczenstwo i okolicznosci
sprzyjajace akcji. Nie wolno mu traci¢ otuchy i powinien umie¢ podejmowac pozytywne
decyzje nawet wowczas, gdy analiza warunkow nie daje zbyt optymistycznego obrazu
sytuacji.

Partyzant powinien umie¢ przystosowywac sie do otoczenia, w ktdrym przebywa, i
wykorzystywac to Srodowisko jako swego sojusznika. Jednoczesnie powinien przejawiac
inicjatywe, powinien by¢ pomystowy, co pozwoli mu zmienia¢ bieg wypadkdw, zgodnie z
rozwojem akcji bojowe.

Ta zdoInos¢ do przystosowania sie i wielka pomystowo$¢ wojsk ludowych przekresla
wszelkie plany i przewidywania strategdw wojennych.

Partyzant nie powinien nigdy, w zadnym wypadku, zostawia¢ rannego towarzysza na
fasce nieprzyjaciela, gdyz oznaczac to bedzie dla tego ostatniego pewng $mier¢. Bez
wzgledu na ofiary nalezy wynies¢ go ze strefy walki i odprawi¢ w bezpieczne miejsce.
Nie wolno tu liczy¢ sie ani ze zmeczeniem, ani z najwiekszym nawet
niebezpieczenstwem. Partyzant powinien by¢ wiernym towarzyszem.

Powinien umie¢ dochowac tajemnicy. Wszystko, o czym sie mowi lub robi w jego,
obecnosci, powinien zachowywac wytgcznie dla siebie. Nie powinien nigdy pozwoli¢
sobie na zbedne stowo, nawet wsrdd swoich towarzyszy. Nieprzyjaciel bowiem bedzie
zawsze starat si¢ wprowadzi¢ konfidentow do organizacji partyzanckich, aby dowiedzie¢
sie o planach, kryjéwkach i srodkach, z ktdrych korzysta partyzantka.

Oprécz cech moralnych, o ktérych moéwilismy wyzej, partyzant powinien mie¢ szereg
cennych wiasciwosci fizycznych. Powinien by¢ odporny na zmeczenie fizyczne. W chwili
kiedy zmeczenie wydaje sie nie do zniesienia, powinien umie¢ dokonac jeszcze jednego
wysitku. Jego przekonania i sita woli powinny by¢ tak nieztomne, ze po zrobieniu kroku,
ktory wydaje mu sie ostatnim, zrobi jeszcze jeden i jeszcze jeden, az dojdzie do miejsca
wyznaczonego przez dowodce.

Powinien by¢ wytrzymaty na wszelkie cierpienia, nie tylko na brak zywnosci, wody,
odziezy i dachu nad gtowa, ale i na choroby i rany, ktére czesto muszg byc¢ leczone bez
pomocy lekarza. Jest to konieczne, gdyz partyzant, ktory opuszcza strefe partyzancka,
aby sie wyleczy¢ z choroby lub rany, naraza sig na Smierc z rak nieprzyjaciela.

Aby odpowiada¢ tym wymogom, partyzant musi mie¢ zelazne zdrowie. Trudnosci i
niewygody zahartujg go, az stanie si¢ jak piedz ziemi, na ktorej walczy.

Trudno jest ustali¢ granice wieku partyzantow, gdyz uzaleznione sg one od cech
indywidualnych i od pochodzenia spotecznego. Chtop np. bedzie bardziej odporny anizeli
cztowiek, ktory cate swoje zycie spedzit za biurkiem. Ogoélinie jednak mozna powiedzie¢,
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ze wiek partyzanta w okresie, kiedy pedzi on zywot wytgcznie koczowniczy, nie powinien
przekraczac czterdziestu lat. Zdarzajg sie jednak wyjatki, szczegdlnie wsrod chiopow.
Bohater naszej partyzantki, major Crescencio Perez, przybyt na Sierra Maestra majac 65
lat i byt jednym z najpozyteczniejszych bojownikdw.

Mozna sige rowniez zapytac, czy konieczne jest, aby partyzantka miata okreslony skfad
spofeczny. Mowito sie, Ze sktad spoteczny partyzantki powinien odpowiadac strukturze
spotecznej ludnosci strefy, wybranej jako osrodek dziatalno$ci partyzanckiej.
Oznaczatoby to, Ze jadro bojowe armii powinno sie sktadac z chtopoéw. Chtop oczywiscie
jest najlepszym zotnierzem, nie oznacza to jednak w zadnym wypadku, ze wytacza si¢
pozostate warstwy ludnosci, pozbawiajac je prawa do walki o stuszng sprawe. Nikt nie
okreslit jeszcze, jaki jest najnizszy wiek partyzanta. Uwazamy, ze poza niektorymi
wyjatkowymi okoliczno$ciami nie powinno sie przyjmowac mfodziezy ponizej 16 lat.
Chtopcy mitodsi - to prawie dzieci. Nie sg oni w stanie znosi¢ wysitkow i cierpien
wojennych.

Mozna powiedziec, ze najlepszym wiekiem dla partyzantki s lata miedzy dwudziestym
pigtym a trzydziestym pigtym rokiem zycia. W tym wieku zycie ludzkie weszto juz w
swoje tozysko i kto zdecydowat sie opusci¢ dom, dzieci i bliskich, musiat dobrze
przemysle¢ swojg odpowiedzialnos¢, musiat powzigé nieztomng decyzje, ze nie cofnie
sie ani o krok. Mamy bojownikow-dzieci, ktore osiggnety najwyzsze honory w naszym
powstanczym wojsku. Sg to jednak wyjatki i na jednego, ktdry wykazat swoje wspaniate
cechy bojowe, sq dziesiatki takich, ktorych trzeba byto odprowadzi¢ do domu i ktorzy
stanowili dla partyzantki niebezpieczny ciezar.

Partyzant, jak juz mowilismy, jest zotnierzem, ktory poddbnie jak Slimak nosi swéj dom na
wiasnych plecach. Jego plecak powinien zawiera¢ minimum maksymalnie pozytecznych
rzeczy. Partyzant powinien mie¢ ze soba tylko to, co jest niezbedne, ale za to musi te
rzeczy przeniesSc przez wszystkie swoje perypetie.

Jego uzbrojenie bedzie sie sktadato tylko z tego, co moze unies¢. Zaopatrzenie jest
bardzo utrudnione, szczegdlnie w amunicje. Dlatego nie wolno mu zamoczy¢ amunicii,
musi jg czesto liczy¢, aby sie nie zgubita Zadna kula. Karabin trzeba utrzymywaé w
czystosci, dobrze naoliwiony, ze $wiecacq lufg. Tych, ktdrzy nie stosujq sie do przepisdw,
dowddca grupy powinien karac.

Ludzie o tak szlachetnym charakterze i zdecydowani walczy¢ w tak cigzkich warunkach,
muszg oczywiscie mie¢ swoj ideat. Ideat ten jest prosty, bezpretensjonalny, nie siega zbyt
daleko, ale jest tak jasny i konkretny, ze partyzant jest gotow oddac za niego zycie. Ideat
ten to przeSwiadczenie chtopdw, ze majg prawo do kawatka ziemi, aby na niej pracowac i
korzystac z ptoddw tej pracy. Robotnicy uwazaja, ze majg prawo do pracy, do
odpowiedniej zaptaty i ze dgzq do sprawiedliwosci spotecznej. Wérdd studentow i
inteligencji mozna spotkac ludzi o ideatach bardziej abstrakcyjnych, jak np. ideat
wolnosci. Jak zyje partyzant?

Normalny tryb jego zycia - to dtugotrwate marsze. Wezmy dla przyktadu partyzantke w
gdrach lub w okolicach lesnych, stale Scigang przez nieprzyjaciela. W tych warunkach
partyzanci maszerujg w ciggu dnia, aby zmienia¢ stanowiska, nie zatrzymujac sie na
positki. Kiedy przychodzi noc rozktadajg ob6z na polance w poblizu wody, warza strawe,

25



rozpalajg ogniska.

Partyzant je, kiedy moze i to, co ma pod reka. Niekiedy zjada olbrzymie iloSci zywnosci
podczas jednego positku, innym razem musi glodowac dwa, trzy dni, nie tracac zdolnosci
do pracy.

Partyzant mieszka pod gotym niebem. Sypia w hamaku przykrytym kawatkiem
nieprzemakalnego nylonu, a pod hamakiem ma swoj plecak, karabin i amunicje -
wszystkie swoje skarby. Sg miejscowosci, gdzie nie zdejmujg na noc butow ze wzgledu
na mozliwo$¢ ataku nieprzyjacielskiego. Obuwie jest rwniez cennym skarbem
partyzanta. W ten sposob mijajg dni, podczas ktorych partyzanci nie zblizajg sie do
zadnego osiedla, unikajac wszelkiego niezaplanowanego z gory kontaktu z ludzmi.
Przebywajg oni wowczas w najbardziej niedostepnych okolicach, cierpig gtdd,
pragnienie, chtdd, upat, pocg sie w ciggtych marszach, nie zawsze majg mozno$¢
umycia sie. W warunkach wyzej opisanych obozowiska powinny by¢ zwijane szybko,
przy czym nie wolno zostawia¢ po sobie zadnych $ladéw. Warta w obozach powinna by¢
niezwykle czujna. Na dziesieciu ludzi Spigcych jeden powinien czuwac. Wartownicy
powinni sie czesto zmieniac i wszystkie dojscia do obozu powinny by¢ strzezone.

Zycie na froncie uczy wiele sposobéw przygotowywania positkdw, szybkiego gotowania
obiadu, przyprawiania go ziotami rosngcymi w goérach, wymyslania nowych dan dla
urozmaicenia pozywienia. Pozywienie partyzanta w kraju tropikalnym sktada sie gtownie
z patatow, zboza, soli, odrobiny oliwy lub masta i bardzo rzadko z kawatka migsa. Dla
partyzanta sensem jego zycia jest walka. \WWzmacnia ona jego samopoczucie, dodajac
mu sit do przezwyciezania wszelkich trudnosci. Walka nastepuje w odpowiednim
momencie, tzn, po tym, jak zlokalizowano jakis oboz nieprzyjacielski, ktory okazat sie
dosc¢ staby, aby mozna byto go zniszczy¢, albo kiedy kolumna nieprzyjacielska zbliza si¢
do terenu okupowanego przez wojska partyzanckie. Oba wypadki réznig sie od siebie.
Akcja przeciw obozowi wroga bedzie polegata gtownie na otoczeniu go ze wszystkich
stron i niszczeniu positkow wojskowych, ktore nadejda, aby przerwac otoczenie.
Najlepszym obiektem ataku partyzantéw nie jest bowiem nieprzyjaciel znajdujacy sie na
stanowiskach obronnych, w okopach, ale zotnierze nieprzyjaciela w ruchu,
zdenerwowani nieznajomo$cig terenu, obawiajacy sie wszystkiego, pozbawieni pozyciji
obronnych. Zotnierze okopani, dysponujacy skuteczna bronig dla odparcia ataku, nawet
jesli znalezli sie w sytuacji groznej, sg tym niemniej bardziej bezpieczni -niz kolumny w
marszu, zaatakowane z dwoch lub trzech stron naraz i pocigte na kilka czesci.
Partyzanci po zaatakowaniu takiej kolumny powinni sie wycofa¢, zanim jeszcze nastapi
reakcja wroga, jesli otoczenie tej kolumny lub catkowite jej zniszczenie okaze sie
niemozliwe.

Jesli po zniszczeniu positkdw nieprzyjacielskich okaze sie, ze otoczonego obozu nie
mozna pokonac gtodem i pragnieniem lub wzig¢ go szturmem, oddziat partyzancki
rowniez powinien sie wycofac. Jesli oddziat partyzancki jest zbyt staby, aby walczy¢ z
maszerujacg kolumnag nieprzyjaciela, akcja partyzancka koncentruje sie na przednich
strazach. Ta forma ataku, bez wzgledu na jej bezpo$rednie rezultaty, jest najbardziej
korzystna. Po licznych atakach na przednie straze, Zotnierze nabierajg przekonania, ze
tych, ktorzy znajdujq sie na przedzie, czeka niechybna smierc. Nieche¢ do zajecia
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wysunietych pozycji wywotuje niekiedy prawdziwe bunty.

Od ekwipunku partyzanta zalezy w duzej mierze wykonywanie zadan bojowych i
przystosowywanie sie do srodowiska. Powinien on mie¢ w plecaku to wszystko, czego
trzeba, aby sie utrzymat przy zyciu, gdyby miat przez jakis czas zosta¢ sam.

Przedmioty z ekwipunku partyzanta, ktdre wyliczam, sg niezbedne zwtaszcza w
poczatkowym okresie wojny partyzanckiej. Chodzi tu o oddziat $cigany przez
nieprzyjaciela w gorzystym terenie, w klimacie stosunkowo chtodnym i dzdzystym.
Wykorzystuje tu zatem doSwiadczenie z poczatkdw kubariskiej wojny wyzwolericze;.
Ekwipunek partyzanta mozna podzieli¢ na czes¢ zasadniczg i czes¢ drugorzedna. Do
pierwszej nalezy hamak. Zawsze znajda sie dwa drzewa, migdzy ktérymi mozna go
zawiesic. Jesli sie Spi na ziemi, moze stuzyc¢ jako siennik. Kiedy pada deszcz lub ziemia
jest wilgotna, co czesto zdarza sie w krajach tropikalnych, bez hamaku nie mozna sie w
ogole obejs¢. Uzupetnieniem hamaku jest kawatek nieprzemakalnego nylonu. Pokrywa
sie tym materiatem hamak, przywigzujac go do czterech jego koricow sznurkami.
Sznurek umocowany w srodku nylonu przywigzuje sie do drzewa - powstaje w ten
sposob pewnego rodzaju daszek nad hamakiem.

Koc jest rowniez niezbedny, gdyz nocg jest w gorach zimno. Réwnie potrzebny jest
ptaszcz. Ubranie powinno sktadac sie ze spodni i koszuli roboczej lub wojskowej. Obuwie
powinno by¢ bardzo mocne i bardzo dobrze jest mie¢ jedng pare zapasowa.

Poniewaz partyzant nosi swdj dom na plecach, plecak jest dla niego rzecza bardzo
wazna. Najprymitywniejszy plecak mozna sporzadzi¢ z worka, do ktérego przymocowuje
sie dwa sznury. Najlepsze sq oczywiscie plecaki z brezentu. Partyzant powinien zawsze
mie¢ przy sobie indywidualny zapas zywnosci. Konieczne sg nastepujace produkty: oliwa
lub masto, konserwy, ktore nalezy jes¢ tylko wtedy, kiedy nie mozna gotowac lub kiedy
jest za duzo puszek do noszenia (konserwy rybne majg duzg wartos¢ odzywcza);
skondensowane mleko lub mleko w proszku; cukier; sol; przyprawy, z ktdrych najczesciej
uzywane sg cebula i czosnek.

Partyzant powinien nosi¢ ze soba talerz, tyzke i sktadany ndz. Jako talerz moze stuzy¢
menazka lub blaszana puszka, w ktdrej mozna ugotowa¢ kawatek migsa, kartofle,
zaparzy¢ herbate lub kawe.

Karabin wymaga specjalnych smarow; mozna jednak uzywac rowniez oliwy do maszyn
do szycia. Nalezy zaopatrzy¢ sie w szmatki do czyszczenia lufy. Amunicja jest podstawg
walki, bez niej wszystko inne staje sie niepotrzebne. Nalezy wigc otoczy¢ amunicje
troskliwg opieka. Nie mozna obejs¢ sie bez manierki lub bez butelki na wode. Z lekarstw
nalezy w pierwszym rzedzie mie¢ penicyling lub inne antybiotyki w hermetycznie
opakowanych tabletkach; poza tym - aspiryne i inne $rodki uSmierzajace goraczke,
tabletki przeciwmalaryczne, lekarstwa na biegunke, przeciw pasozytom i chorobom
endemicznym danego regionu. W miejscowosciach, gdzie istniejq jadowite zwierzeta,
powinno sie mie¢ przy sobie odpowiednie serum. Oddziat patryzancki powinien poza tym
by¢ wyposazony w instrumenty chirurgiczne.

Urozmaiceniem w zyciu partyzanta jest palenie papierosdw, cygar lub fajki. Fajka jest o
tyle wygodna, ze zuzywa caty tyton pozostaty w niedopatkach papierosow i cygar.

Nie nalezy zapominac o zapatkach wzglednie zapalniczkach. Trzeba réwniez mie¢ ze
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sobg mydto, ktdrego nie nalezy skapi¢ m.in. do mycia naczyn, gdyz brudne naczynia
powodujg rozmaite schorzenia przewodu pokarmowego. Z takim ekwipunkiem partyzant
moze W ciezkich gorskich warunkach przeczekac trudng sytuacie.

Bywaja rzeczy na ogdt pozyteczne, ktore jednak czasem przeszkadzajg. Nalezy do nich
przede wszystkim kompas, ktdry zrazu pomaga w orientacji w terenie. Stopniowo jednak
znajomos$¢ terenu eliminuje konieczno$¢ uzywania kompasu. Z drugiej strony uzywanie
kompasu na terenach gorzystych bywa dosc¢ trudne, gdyz linie prostg, ktorg wskazuje,
przegradzajg tu liczne przeszkody. Innym pozytecznym przedmiotem jest zapasowy
nylon, stuzacy do ukrycia przed deszczem catego ekwipunku partyzanta. Nalezy
pamietac, ze w krajach tropikalnych w pewnych miesigcach deszcz pada czesto i ze
woda niszczy ekwipunek.

Mozna mie¢ ze sobg zmiane bielizny, na ogdt jednak miewaja jq tylko poczatkujacy.
Najczes$ciej partyzanci nosza spodnie bez bielizny i obchodza sie bez takich rzeczy jak
np. recznik. Zycie bowiem partyzanckie zmusza bojownika do zmniejszania ciezaru
plecaka i do wyrzucania z niego wszystkiego, co nie jest niezbedne. Kawatek mydta,
stuzacy zaréwno do mycia naczyn, jak i do osobistej higieny partyzanta, oraz
szczoteczka z pastg do zebow powinny partyzantowi wystarczy¢. Dobrze jest mie€ ze
sobg jakas ksiazke, ktorg bojownicy danej grupy mogliby miedzy sobg wymienia¢. Warto
tu zaleci¢ biografie bohateréw narodowych, ksigzki historyczne lub geografie
gospodarczg kraju, a takze kilka ksigzek beletrystycznych. Lektura nie tylko podnosi
poziom kulturalny Zotnierzy, ale odcigga ich od gry i innych podobnych sposobow
zabijania czasu.

Wolne miejsce w plecaku nalezy zawsze zapetniaC zywnoscig. W gérach o geste;
roslinnosci tropikalnej dobrze jest mie¢ specjalny siekacz. W miejscowosciach wilgotnych
przydac sie moze butelka z benzyng lub szczapy zywiczne, ktére umozliwiajg rozpalenie
ogniska nawet z wilgotnego drzewa.

Partyzant powinien mie¢ przy sobie notatnik, ofdwek i pidéro. Powinien rowniez zawsze
mie¢ przy sobie kawatki sznurka, igte, nici i guziki. Partyzant dzwigajacy podobny
ekwipunek bedzie miat duzy ciezar na plecach. Jest on jednak konieczny w cigzkich
warunkach kampanii wojennej.

3. ORGANIZACJA PARTYZANTKI

Partyzantki nie organizuje sie wedtug sztywnego schematu. W zaleznosci od warunkow
lokalnych moga zajs¢ duze rdznice migdzy poszczegolnymi organizacjami partyzanckimi.
Przyjmijmy jednak, ze nasze do$wiadczenia kubariskie majg warto$¢ uniwersalna.
Nalezy tym niemniej pamietac, ze istnieje mozliwos¢ zorganizowania partyzantki w
zupetnie inny sposob, ktory lepiej bedzie odpowiadat warunkom danego kraju.
Najtrudniejszym problemem jest liczebno$¢ oddziatu partyzanckiego. Zaktadamy, ze
oddziat znajduje sie w okolicy gorzystej, dogodnej dla partyzantki, w warunkach nie tak
ztych, aby byt zmuszony do ciggtej ucieczki, ale i nie tak dobrych, aby mogt mie¢ wiasng
baze operacyjna. Oddziat partyzancki w takich warunkach nie powinien liczy¢ ponad stu
piecdziesieciu zotnierzy, a i ta liczba jest juz za wysoka. Najlepsza liczba to stu
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bojownikdw. Zgodnie z kubanska hierarchia, takim oddziatem dowodzi major.

Nalezy przypomnie¢, ze w naszym wojsku nie byto ani kaprali, ani sierzantow, gdyz
uwazaliSmy te stopnie za reprezentacyjne dla rezimu dyktatury.

Major wobec tego dowodzi oddziatem obejmujgcym 100 - 150 Zotnierzy i ma pod swoim
dowddztwem tylu kapitandw, ile ma plutonéw, sktadajacych sie z 30 - 40 ludzi. W
partyzantce najnizsza jednostka jest druzyna, sktadajaca sie z 10 - 12 Zotnierzy
dowodzonych przez porucznika.

Statq tendencjq partyzantki jest operowanie matymi formacjami. Na skutek tego
podstawowaq je] jednostka jest druzyna. Druzyna dziata na rozkaz bezposredniego
dowddcy, oddzielona czestokro¢ od swego kapitana, cho¢ znajduje sie on na tym samym
froncie. Kazdy dowddca plutonu i druzyny ma wyznaczonego odpowiednio wyszkolonego
zastepce, ktory mogtby w razie potrzeby przeja¢ dowddztwo.

Jednym z zasadniczych probleméw wojsk partyzanckich jest wyzywienie. Wszyscy
zotnierze, od szeregowca do dowddcy, powinni otrzymywac to samo pozywienie. Positek
ma dla Zotnierzy wielkie znaczenie nie tylko dlatego, ze sg oni stale niedozywieni, ale
rowniez i dlatego, ze positek jest czesto jedynym godnym uwagi wypadkiem dnia.
Zotnierze sq bardzo wrazliwi na sprawiedliwe traktowanie ich, mierza wiec krytycznym
wzrokiem wydzielane racje zywnosciowe. Dlatego nie wolno nigdy pozwoli¢ na
faworyzowanie kogokolwiek. Je$li positek rozdzielany jest wérdd zotnierzy catego
oddziatu, nalezy ustali¢ porzadek podziatu i Scisle sie go trzymac, nalezy réwniez
kontrolowac ilos¢ i jakos¢ kazdej racji zywno$ciowej. Przy podziale ubran sprawa
przedstawia si¢ inaczej. Bierze sie tu pod uwage po pierwsze - potrzeby poszczegdinych
zotnierzy, ktore najczesciej przewyzszajg ilos¢ odziezy do rozdania, po drugie - staz
feojowy i zastugi danego zotnierza. Staz bojowy i zastugi Zotnierzy, ktére na ogot sg
trudne do sprecyzowania, powinny by¢ notowane w specjalnym zeszycie przez
wyznaczonego do tego celu cztowieka. Tak samo jak z odziezg powinno sie postepowac
z innymi przedmiotami przeznaczonymi do podziatu. Tyton i papierosy powinny by¢
rozdzielane zgodnie z ustalonymi normami i w jednakowych dla wszystkich porcjach.
Nalezy wyznacza¢ ludzi godnych zaufania, ktdrzy zajma sie podziatem zywnosci,
odziezy itp. Powinni oni w zasadzie naleze¢ do sztabu. Sztab bowiem wykonuje funkcje
administracyjne, kieruje tacznoscig itp. Powinni do niego naleze¢ najinteligentniejsi
oficerowie i najzdolniejsi, najbardziej oddani sprawie szeregowi partyzanci. Beda oni
musieli sprosta¢ wigkszym wymaganiom, anizeli reszta zotnierzy. Nie bytoby jednak
stuszne, by korzystali z lepszych warunkow, szczegdlinie jesli chodzi o wyzywienie.
Kazdy partyzant sam nosi wlasny ekwipunek, ale jest pewna ilos¢ przedmiotow
wspolnego uzytku, ktdre powinny by¢ rownomiernie rozdzielane migdzy wszystkich.
Mozna rozdziela¢ te przedmioty (jak lekarstwa, narzedzia chirurgiczne, zapasy Zywnosci
i odziezy, dodatkowe naczynia kuchenne, ciezkg bron itp.) pomiedzy wszystkie plutony.
Kazdy kapitan rozdzieli je miedzy druzyny, a kazdy dowodca druzyny miedzy swoich
druzyny lub plutony dla transportu. To drugie rozwigzanie jest korzystniejsze, gdyz
zotnierze uzbrojeni nie sg wowczas zbytnio obtadowani. Przy takiej organizacji transportu
poza tym niebezpieczenstwo zgubienia zapasow jest mniejsze, gdyz sg one bardziej
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skoncentrowane. Ci zas$, ktérym wypadto dzwigac ciezary, starajq sie dzwigac jak
najwiecej w tej nadziei, ze w nagrode otrzymajq szybciej bron. Plutony te maszerujg
zazwyczaj na koncu kolumny i majg takie same obowigzki i prawa, jak reszta
partyzantow.

Zadania, stojgce przed zotnierzami, zmieniajg sie w zaleznosci od aktywno$ci oddziatu.
Gdy oddziat przebywa w obozie, wydzielane sg specjalne ekipy dla czuwania nad jego
bezpieczeristwem. Powinni to by¢ zotnierze doSwiadczeni i wyspecjalizowani, ktdrych
mozna nagradzac za wykonanie tego zadania dodatkowymi racjami tytoniu lub
smakotykow. Jesli oddziat liczy powiedzmy stu ludzi, a jest sto pietnascie pudetek
papierosow, te pigtnascie pudetek mozna rozdzieli¢c pomiedzy ludzi petnigcych warte.
Przednia i tylna straz, catkowicie oddzielona od reszty kolumny, sg odpowiedzialne za jej
bezpieczenstwo. Kazdy pluton z kolei musi takze mie¢ swojg straz przednig i tylng. Im
dalej od obozu rozstawione sq te straze, szczegolnie gdy oddziat przebywa na wolnym
terytorium, tym wieksze jest jego bezpieczenstwo. Stanowiska tych strazy powinny sie
znajdowac na wzniesieniach, ktore dominujg nad okolicg i sg trudno dostepne. Jesli
oddziat zatrzymuije sie w danej miejscowosci na kilka dni, stanowiska te nalezy
ufortyfikowac, aby mozna byto zorganizowac obrone w razie ataku. Je$li oddziat
wycofuje sie z danej miejscowosci - moze je zniszczyc.

W statych obozach stanowiska obronne powinny byc stale doskonalone. Nalezy
pamietac, ze w okolicach gorzystych, dofbrze wybranych przez partyzantke, jedyng
skuteczng bronig jest mozdzierz. Z drzewa, kamienia itp. materiatow mozna budowac
doskonate schrony, zabezpieczajgce przed ostrzatem z mozdzierzy.

W obozie bardzo wazne jest utrzymanie dyscypliny, ktéra powinna mie¢ charakter
wychowawczy. Partyzanci powinni ktas¢ sie spac i wstawac o oznaczonej godzinie, nie
nalezy dopuszczac do rozpowszechniania si¢ gier zle wptywajgcych na morale zotnierzy,
nalezy zabroni¢ konsumpcji alkoholu itp. Nad wszystkimi tymi sprawami czuwa komisja
porzadkowa, wybrana sposrod bojownikow o najwiekszych zastugach wobec rewolucii.
Innym zadaniem tej komisji jest czuwanie, aby nie rozktadano ognisk tam, skad mogg
one by¢ widoczne z daleka. Ze wzgledu na koniecznos¢ zachowania w tajemnicy miejsc
postoju oddziatu partyzanckiego komisja czuwa réwniez nad tym, aby po zwinieciu obozu
usuwano wszelkie Slady postoju. Po ogniskach pozostajg w ziemi wypalone doty. Nalezy
wiec te doty zapetniaC ziemia, zagrzebujac jednoczesnie papiery, puszki od konserw,
odpadki zywnosci itp. Podczas marszu kolumna powinna przestrzegac absolutnej ciszy.
Rozkazy wydaje sie gestami lub szeptem, przekazujac je z ust do ust od czota kolumny
do zotnierza idgcego na koncu. Jesli partyzanci maszerujg przez nieznang okolice,
przednia straz powinna wyprzedzac kolumne o 100 - 200 m lub wiecej, w zaleznosci od
uksztattowania terenu. W miejscach gdzie tatwo jest zabtadzi¢, nalezy zostawi¢ na
kazdym zakrecie drogi cztowieka, ktory zaczeka na tylng straz. Tylna straz powinna
maszerowac¢ w pewnej odlegtosci od kolumny, strzegac drogi od tytu i starajac sie
zacieraC pozostawione slady. Jesli boczne drogi sg niebezpieczne, nalezy postawi¢ tam
grupy, ktére beda czuwaty, az przejdzie ostatni zotnierz kolumny. Celowe jest, aby grupy
te wydzielano z tego samego specjalnego plutonu. Jesli chodzi o ubezpieczenie boczne,
kazdy pluton moze wystawi¢ swojg grupe, z tym, ze po przejsciu danego plutonu, grupa
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ta oddaje warte grupie z nastepnego plutonu, a sama przytacza sie do kolumny.

Marsz powinien sie odbywac z zachowaniem statej szybkosci i ustalonego porzadku. W
ten sposob przez caty czas marszu wiadomo bedzie np., ze pluton nr 1 znajduje sie w
przedniej strazy, pluton nr 2 idzie za nim, posrodku idzie pluton nr 3, ktdry moze by¢
sztabem oddziatu, nastepnie idzie pluton nr 4 i straz tylna - pluton nr 5. Podczas
marszow nocnych nalezy zachowywac jeszcze wiekszg cisze, a odlegtos¢ miedzy
zotnierzami powinna by¢ zmniejszona. W ten sposéb nikt nie zabtadzi i nie trzeba bedzie
na niego wota¢, zapala¢ $wiatta itp. Swiatlo w nocy jest wrogiem partyzanta.

Jesli marsz ma na celu zaatakowanie nieprzyjaciela, to po dojsciu do okreslonego
miejsca, do ktérego wszyscy powinni wroci¢ po wykonaniu zadania, partyzanci
zostawiajg tam niepotrzebne ciezary, jak plecak, kociot kuchenny itd., po czym kazdy
pluton udaje sie na swe pozycje wyjsciowe majac z sobg jedynie bron. Obiekt ataku
zostat juz uprzednio dobrze zbadany przez ludzi zaufanych. Przekazali oni wiadomosci o
stanowiskach wartownikéw, o ogélnym planie koszar, o iloSci zotnierzy, ktorzy ich bronig
itd. Po opracowaniu planu ataku, ustawia sie bojownikoéw na pozycjach wyjsciowych,
pamigtajac zawsze o tym, ze znaczng cze$¢ sit nalezy przeznaczy¢ na powstrzymanie
ewentualnych positkdw nieprzyjaciela. Niekiedy atak na koszary stanowi tylko dywersje
majacy sprowokowac przybycie positkow, ktdre muszg przejs¢ przez drogi, gdzie
zastawiono na nie zasadzke. W tym wypadku, po zaatakowaniu kolumny, ktéra przybyta
z pomocg zatodze oblezone] w koszarach, grupa zostawiona w zasadzce wysyta
facznika do dowddcy partyzantow atakujgcych koszary, aby zawiadomi¢ go o wyniku
zasadzki. Jesli bowiem sie nie udata, oblegajacy mogg by¢ zmuszeni do zwinigcia
oblezenia, aby unikng¢ ataku z tytu. W kazdym razie podczas kazdego ataku lub
manewru okrazajacego nalezy wystawia¢ ubezpieczenie na drogach, ktérymi moga
nadejs¢ positki nieprzyjacielskie.

Noca najlepiej jest przypusci¢ atak bezposredni. Jezeli partyzanci wykaza nalezyte
zdecydowanie i zimng krew, mozna mato stosunkowo ryzykujac zdoby¢ ob6z
nieprzyjaciela.

Po otoczeniu obozu nalezy podkopywac sie coraz blizej do nieprzyjaciela, ostrzeliwujac
go ze wszystkich broni i starajac sie zmusi¢ go do wyjscia z okopdw. Po dojsciu na
dostatecznie bliskg odlegtos¢ do nieprzyjaciela, mozna uzy¢ tzw. "coctailu Mototowa",
ktory jest niezwykle skuteczng bronig. Stuzg do tego specjalnie spreparowane karabiny,
ktére podczas naszej wojny nazywalismy M-16. Jest (to karabin kalibru 16 mm o obcietej
lufie, z przymocowanymi do niej dwoma tapami, ktére wraz z kolbg tworzg tréjndg.
Ustawia sie lufe pod katem 45°. Mozna ten kat zmienia¢ zblizajac lub oddalajac tapy, na
ktorych karabin jest oparty. taduje sie lufe nabojem, z ktdrego kula zostata wyjeta. Do
naboju wstawia sie doktadnie dopasowany Kij tak, ze gorna jego cze$¢ wystaje z lufy. Na
wystajacej czesci kija umocowuje sie blaszany cylinder i amortyzator z kauczuku. Do
tego cylindra wstawia sie butelke z benzyna, w ten sposob, ze dno butelki opiera sie o
amortyzator. Urzadzenie to moze wystrzeli¢ butelke z zapalong benzyng dosc¢ celnie na
odlegtos¢ 100 metrow i wiecej. Jest to doskonata bron do walki wsrod budynkdw
drewnianych lub tam, gdzie znajdujg sie znaczne ilosci materiatow tatwopalnych, a takze
przeciw czotgom atakujacym na terenach gorzystych.
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Po zwycigskiej walce z nieprzyjacielem otoczonym lub po wykonaniu innego zadania,
plutony wycofujg sie w porzadku tam, gdzie lezg plecaki, i natychmiast udajg sie na
wyznaczone miejsce postoju.

Zycie partyzantéw na etapie koczowniczym prowadzi do zacie$niania sie wiezow
braterskiej solidarno$ci, co nie wyklucza jednak rywalizacji miedzy poszczegdinymi
grupami i plutonami. Jesli sie tej rywalizacji nie przeksztatci w pozyteczne
wspotzawodnictwo, moze zosta¢ zagrozona jednos¢ oddziatu. Od poczatku kampanii
nalezy prowadzi¢ prace wychowawczg wérdd partyzantdw, wyjasniajac spoteczny sens
walki i obowigzki z niej wynikajace. Nalezy ksztafci¢c umyst kazdego partyzanta, stara¢
sie 0 podniesienie jego poziomu moralnego, tak aby nauczyt sie hartowac swoj charakter
| aby kazde doSwiadczenie przekuwat na bron w walce o zwycigstwo.

Jednym z najskuteczniejszych srodkdéw wychowawczych jest przyktad osobisty. Dowddcy
powinni by¢ stale przyktadem zycia nieskazitelnego i ofiarnego. Awans Zotnierza
powinien by¢ nagrodaq za waleczno$¢, zdolnosci i ofiarnos¢. Ten, kto nie wykazuje sie
tymi przymiotami, nie moze piastowa¢ odpowiedzialnych stanowisk. Zachowanie sie
partyzanta zostaje wystawione na probe, kiedy wchodzi do czyjego$ domu, aby o co$
poprosi¢. Mieszkancy danej miejscowosci wyrabiajg sobie korzystna lub niekorzystng
opinie o partyzantce, w zaleznosci od tego jak sie ich prosi o jakas$ przystuge, o zywnos¢
itp.; w zaleznosci od tego, jak partyzant zabiega o otrzymanie rzeczy, ktére mu sg
potrzebne. Dowoddca powinien wyjasni¢ to jak najbardziej przekonywajgco partyzantom,
a takze wtasnym przyktadem pokazac, jak nalezy postepowac. Przed wejsciem do wsi
nalezy zabroni¢ picia alkoholu, pomowi¢ o tym z partyzantami, wzmocni¢ dyscypling i
postawiC warte przy drogach wylotowych z wioski. Probg ogniowg dla organizacji
partyzantki, jej zdoInosci bojowych, morale i bohaterstwa jest otoczenie oddziatu przez
nieprzyjaciela. Jest to najbardziej niebezpieczna w wojnie partyzanckiej sytuacja. W
zargonie naszych partyzantow wyraz przerazenia nazywano "twarza z otoczenia".
Dowddcy obalonego rezymu nazywali pompatycznie swoje kampanie przeciw
partyzantce operacjami otaczania i niszczenia. W istocie dla partyzantki, znajacej dobrze
teren, zjednoczonej ideologicznie i emocjonalnie, walczacej pod dobrym dowodztwem,
otoczenie nieprzyjacielskie nie przedstawia zbyt wielkiej grozby. Nalezy w takim wypadku
okopac sie, wstrzymywac nieprzyjaciela, nie pozwala¢ w miare mozno$ci na uzywanie
przez niego ciezkiego sprzetu wojennego i czekac do nocy. Noc jest naturalnym
sojusznikiem partyzanta. Gdy sie Sciemni, po zbadaniu i wybraniu najlepszej drogi,
partyzanci powinni wycofac sie z otoczenia, zachowujac najwiekszg ostroznos¢ i
absolutng cisze.

4. WALKA

Walka jest najwazniejszym wydarzeniem w zyciu partyzantow. Trwa stosunkowo krotko,
ale chwile te sg niezwykle wazne, gdyz kazde najmniejsze nawet starcie ma olbrzymie
znaczenie dla bojownikow.

Maowilismy juz uprzednio, ze atak trzeba przeprowadzi¢ w taki sposob, alby dat
gwarancje zwyciestwa. Nalezy odrdzniac kilka rodzajow ataku. W pierwszym rzedzie

32



bedziemy tu omawiali walke w terenie dogodnym dla partyzantki, toczong w pierwszym
okresie wojny partyzanckiej. Sg to, je$li mozna je tak nazwac, klasyczne metody walki
partyzanckiej. Wojna na rowninach staje sie¢ mozliwa dopiero po rozszerzeniu sie i
wzmocnieniu ruchu partyzanckiego.

W pierwszym okresie wojny partyzanckiej kolumny nieprzyjaciela wdzierajg sie w gtab
terytorium powstaficzego. W zaleznosci od sity kolumn nieprzyjacielskich partyzanci
stosujg dwie metody atakow. Pierwsza z nich, uzywana systematycznie przez kilka
miesiecy, doprowadza nieprzyjaciela do utraty zdolno$ci ofensywnych i wtedy przechodzi
sie do drugiej metody. A wiec przede wszystkim przeprowadza sie systematyczne ataki
na przednie straze nieprzyjaciela. W niedostepnych terenach kolumny zazwyczaj
poruszajg sie bez dostatecznej ochrony na swoich skrzydtach. Taktyka partyzancka
polega na niszczeniu jednej z grup ubezpieczajacych kolumne nieprzyjaciela. Metoda
jest stosunkowo prosta, konieczna tylko jest pewna koordynacja sit. W chwili kiedy
ukazuje sie szpica nieprzyjaciela w miejscu uprzednio zbadanym, mozliwie najbardziej
niedostepnym, partyzanci ukryci z obu stron $ciezki pozwalajg jej nieco wysungg sie i
nagle rozpoczynajg gesty ogien. Po zniszczeniu szpicy mata grupka partyzantow stara
sie zatrzymac ogniem zaporowym reszte kolumny na kilka chwil, tak aby mozna byto
zabrac bron i amunicje nieprzyjaciela. Partyzant powinien zawsze pamigtac, ze zrodtem
jego zaopatrzenia w bron jest nieprzyjaciel i ze z wyjatkiem okolicznosci wyjatkowych
nigdy nie nalezy rozpoczyna¢ walki, ktora nie prowadzi do wzbogacenia sie w bron i
amunicje.

O ile grupa partyzancka jest do$¢ silna, powinna otoczy¢ kolumne nieprzyjaciela lub
przynajmniej wywota¢ wrazenie, ze jg otacza. W tym wypadku sity partyzanckie, ktore
zaatakowaty przednig straz nieprzyjaciela, powinny byc tak silne i tak dobrze okopane,
by mogty odeprze¢ wszystkie frontalne ataki kolumny nieprzyjacielskiej. Gdy kolumna
zostata juz zatrzymana, ukazujg sie nowe sity partyzanckie, atakujace wroga od tytu.
Pole walki trzeba wybrac tak, aby uniemozliwiato ono nieprzyjacielowi wszelkie manewry
na skrzydtach. Wtedy wystarczy rozstawi¢ dokota strzelcéw, aby kolumne
dziesigciokrotnie wiekszg od wiasnych efektywow zamkng¢ w prawdziwym ognistym
kole.

Jesli sie dysponuje dostatecznymi sitami, nalezy zorganizowa¢ zasadzki na wszystkich
drogach okolicznych, aby zatrzymac positki nieprzyjacielskie. Partyzanci znajg dobrze
miejscowos¢, w ktorej walczg, natomiast nieprzyjaciel na ogot nie jest z nig obeznany. W
nocy sita partyzantow wzrasta, w szeregach za$ nieprzyjaciela w nocy rosnie strach.

W ten sposob mozna stosunkowo tatwo zlikwidowac kolumne nieprzyjacielska lub zadac
je] takie straty, aby W ciggu dtuzszego czasu nie nadawata sie do walki.

Kiedy oddziat partyzancki jest staby, a trzeba koniecznie zatrzymac¢ kolumne
nieprzyjacielskg lub przynajmniej zwolni¢ tempo jej marszu, nalezy rozstawi¢ grupy
partyzantow, liczace od 2 do 10 bojownikow w kazdej z czterech stron kolumny. Walke
rozpoczyna np. grupa z prawej strony. Kiedy nieprzyjaciel koncentruje swoj ogien na
prawej stronie, rozpoczyna strzelaning grupa z lewa. Po czym rozpoczyna strzelaning
grupa z tytu lub z przodu i tak w kdtko. Nie tracac zbyt wiele amunicji, mozna utrzymac
nieprzyjaciela w matni przez dtuzszg chwile.
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Taktyka ataku na konwdj lub na stanowiska nieprzyjaciela powinna by¢ przystosowana
do warunkow wybranego placu boju. Trzeba przede wszystkim mie¢ pewnosc, ze
pierwszy atak na otoczone miejsce bedzie dla nieprzyjaciela zaskoczeniem. Powinien to
by¢ atak nocny przeciw wysunigtemu stanowisku nieprzyjaciela. Nagty, nieoczekiwany
atak wykonany przez doswiadczonych partyzantow moze z tatwoscig zlikwidowac takie
stanowisko. Drogi ucieczki mozna kontrolowac przy pomocy niewielkiej ilosci ludzi, a na
drogach, ktérymi moga nadciggnag¢ positki, nalezy zorganizowa¢ zasadzki w taki sposob,
aby po przejsciu nieprzyjaciela przez jedng z nich partyzanci, ktdrzy sie w niej zaczaili,
wycofali sie, odstaniajac nastepng zasadzke; po czym partyzanci z pierwszej - organizujq
nowg zasadzke i tak dalej. Gdy nie da sie zaskoczy¢ wroga, zdobycie obozu zalezne jest
od tego, czy partyzanci potrafig zatrzymac kolumny nieprzyjaciela, przybywajace z
pomocg wojskom otoczonym. Nieprzyjaciel korzysta czesto z poparcia artylerii i
lotnictwa, niekiedy czotgow. Na terenach dogodnych dla partyzantki czotg nie jest bronig
niebezpieczng, musi posuwac sie waskimi drogami, ktore fatwo jest zaminowac. W ogole
sita ofensywna tych pojazdow jest tu niezrbwnanie mniejsza, gdyz muszg posuwac sie
gesiego albo co najwyzej w rzedach po dwa pojazdy. Najlepsza i najpewniejsza bron
przeciw czotgom to mina. Natomiast w walkach na bliskie odlegtosci, do ktérych czesto
dochodzi w miejscowosciach niedostepnych, "coctail Mototowa" jest doskonatg bronia.
Oczywiscie "bazooka" bytaby bronig decydujaca, ale trudno jg dostaé, przynajmniej w
pierwszym okresie partyzantki. Przed pociskami mozdzierzy chronig schrony. Mozdzierz
jest bronig straszliwg dla wojsk otoczonych, ale przeciw wojskom oblegajacym, i
ruchliwym znacznie mniej jest grozny. Niebezpieczne by¢ moga tylko wielkie baterie
mozdzierzy. Artyleria nie odgrywa powazniejszej roli w wojnie partyzanckiej, gdyz nie ma
tu dla siebie odpowiedniego celu, moze by¢ zresztg uzyta wytagcznie w miejscowosciach
fatwo dostepnych. Lotnictwo stanowi gtéwng bron nieprzyjaciela, ale jego efektywnos¢
rowniez jest bardzo mata, gdyz jedynym celem dla samolotdw moga by¢ mate okopy
budowane na ogdt w miejscach mato widocznych. Lotnictwo moze uzywa¢ bomb o
wielkiej sile wybuchowej lub tez bomb zapalnych, ktdre nie stanowig wielkiego
niebezpieczenstwa.

Lotnictwo ma duze trudnosci z atakowaniem pozycji partyzantow, poniewaz zblizajq je
oni do linii nieprzyjaciela. Podczas oblezenia osiedla o budowlach drewnianych lub
wyposazonego w sktady materiatow fatwopalnych bardzo skuteczng bronig staje sie
"coctail Mofotowa".

Ze wszystkich rodzajow min najlepsza jest mina, ktérg mozna wysadzi¢ przy pomocy
urzadzenia zdalnie kierowanego. \WWymaga ona jednak pewnej znajomosci techniki, ktorej
czasem brak partyzantom. Natomiast miny kontaktowe, z lontem, przede wszystkim za$
miny elektryczne stanowig na goérzystych drogach doskonatg ochrone dla wojsk
partyzanckich.

Dla ochrony przed czotgami i samochodami pancernymi dobrze jest wykopywac na
drogach rowy o takim przekroju, zeby czotg mogt tatwo wjezdzac do nich, ale zeby
wydobywac¢ sie z nich byto mu trudno. Rowy te nalezy maskowac. Sg one bardzo
pozyteczne zwtaszcza nocg lub kiedy nieprzyjaciel, napotkawszy na opor ze strony
partyzantow, nie moze postac piechoty przed czotgami.
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Na terenach stosunkowo dostepnych wojska nieprzyjaciela posuwajg sie czesto w
ciezarowkach otwartych. Przed kolumnag jedzie kilka samochoddw pancernych -
nastepnie za$ ciezarowki z piechotg. W zaleznosci od liczebno$ci oddziatu
partyzanckiego, mozna otoczy¢ catg kolumne albo mozna jg zdziesigtkowac, atakujac
jedng z ciezardwek i wysadzajac jednocze$nie miny. Nalezy w tym wypadku dziata¢
bardzo szybko, zabra¢ bron polegtych Zotnierzy i wycofac¢ sie. Jesli warunki na to
pozwalajg, mozna, jak juz mowilismy, otoczy¢ kolumne, dziatajac zgodnie z zasadami
obowigzujgcymi w podobnych akcjach.

Bronig, ktdra nadaje si¢ doskonale do atakowania otwartych samochodow cigzarowych,
jest karabin kalibru 16 mm natadowany szrapnelem. Moze on pokry¢ 10 ni2, to znaczy
prawie caty obszar samochodu, zalbijajac kilku zotnierzy, ranigc innych i wywotujac
olbrzymie zamieszanie. Skuteczne sg rowniez w takich wypadkach granaty, o ile sie je
oczywiscie posiada.

Zaskoczenie jest momentem zasadniczym tych wszystkich operacji bojowych. Stanowi
ono ceche charakterystyczng taktyki partyzanckiej. Staje sie jednak niemozliwe, gdy
ludnos¢ miejscowa dowiaduje sie o obecnosci partyzantow. Dlatego wszystkie
przemarsze powinny sie odbywac noca. Jedynie ludzie o wyprobowanej lojalno$ci mogg
wiedzie¢ o ruchach oddziatow partyzanckich i nawigzywac z nimi kontakt. Partyzanci
powinni maszerowac z plecakami petnymi zywnosci, aby mogli pozostawac¢ w
zasadzkach przez dwa, trzy lub cztery dni.

Nie wolno zbytnio polega¢ na dyskrecji chtopow. W pierwszym rzedzie dlatego, ze trzeba
sie liczy¢ z ich potrzebg omawiania wypadkow ze znajomymi lub z krewnymi. Poza tym
brutalizowanie ludnosci przez nieprzyjaciela po poniesionej przez niego klesce sprawia,
ze ratujgc zycie, ten i 6w udziela niekiedy wrogom waznych informacji.

Nalezy wybiera¢ dla zasadzki okolice oddalone przynajmniej o dzien marszu od statego
miejsca pobytu oddziatu partyzanckiego.

Maowilismy juz, ze odgtosy strzatow wskazuja, po ktorej stronie walcza partyzanci, a po
ktorej - wojska regularne. Wojska regularne, dysponujgce duzymi zapasami amuniciji,
przyzwyczajone sg do strzelania wielkimi salwami. Partyzanci natomiast, znajacy
wartos¢ kazdego naboju, przyzwyczajeni sq do oszczedzania amunicji, strzelajg wiec
metodycznie i nie czesciej, niz to jest potrzebne. Oszczedzanie amunicji nie powinno
jednak doprowadza¢ do zaprzepaszczenia przewagi, jakq daje zasadzka, i do utatwienia
nieprzyjacielowi ucieczki. Zanim jednak przystepuje sie do jakiejkolwiek operacji, nalezy
sprawdzi¢ swoje zapasy amunicji i obliczy¢, czy ewentualna zdobycz pokryje straty.
Amunicja jest wielkim problemem partyzantki. Bron mozna zdobyc¢, po czym nigdy si¢ juz
jej nie traci. Amunicji jednak stale ubywa. Poza tym zdobywa sie na ogo6l bron z
amunicja, nigdy za$, albo bardzo rzadko, samg amunicje.. Zdobyczna broh ma swojq
amunicje, ktora jednak nie wzbogaca zapasdéw amunicji pozostatej broni. Oszczedzanie
amunicji zatem jest podstawowym prawem wojny partyzanckie;.

Kazdy szanujacy sie dowodca partyzancki przestrzega ostrozno$ci przy wycofywaniu sie.
Nalezy wycofac sie w odpowiedniej chwili, szybko zabierajac caty ekwipunek
partyzancki, plecaki, amunicje, rannych. Nie wolno dopusci¢, aby partyzanci zostali
zaskoczeni podczas wycofywania sie, aby zostali otoczeni przez nieprzyjaciela.
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Droga wybrana dla wycofania sie powinna by¢ chroniona we wszystkich tych punktach,
w ktorych moga zjawic sie oddziaty nieprzyjacielskie w celu otoczenia grupy
partyzanckiej. Powinien by¢ .zorganizowany system tacznosci, aby uprzedzi¢ towarzyszy,
jesli nieprzyjaciel stara sie ich otoczyc.

Na placu boju zawsze powinni znajdowac sie partyzanci nie uzbrojeni, ktdrzy podchwycg
bron towarzysza rannego lub zabitego lub zabiorg bron jerica. Zajma sig oni rowniez
jencami, a takze wynoszeniem rannych i przekazywaniem rozkazow. Nalezy poza tym
mie¢ grupe goncow, ktorzy szybko bedg roznosili rozkazy.

Trudno jest obliczy¢, ile powinno by¢ ludzi nie uzbrojonych w grupie uzbrojonych
bojownikow. Moze ich by¢ mniej wigcej trzech na dziesigciu. Ich zadaniem jest pomagac
bojownikom podczas boju, wykonywac prace na tytach, petni¢ obowigzki goricow itp.
Kiedy partyzanci prowadzg walki obronne, to znaczy, kiedy nie chcg dopuscic, aby
nieprzyjaciel zajat jaka$ miejscowosc¢, bdj przybiera charakter wojny pozycyjnej. W
poczatkowym stadium wojny pozycyjnej nalezy rowniez uciekac sie do zaskoczenia. W
takiej sytuacji ryje sie okopy i wznosi fortyfikacje, ktére nie moga uj$¢ uwagi chtopow.
Dlatego nalezy sie upewni¢, czy chtopi nie opuszczajg strefy partyzanckiej. W tego
rodzaju wojnie wiadze przeprowadzajg blokade catej okolicy. Tymczasem chtopi, ktorzy
nie uciekli, musza kupowac towary w sklepach znajdujgcych sie poza strefg partyzancka.
Wychodzacy poza strefe partyzanckg w okresie przygotowan obronnych stanowig
powazne niebezpieczenstwo. Mogg oni bowiem udziela¢ nieprzyjacielowi cennych
informacii. Partyzanci musza wobec tego stosowac taktyke "spalonej ziemi".

System obronny wojsk partyzanckich powinien by¢ tak skonstruowany, aby przednia
straz nieprzyjaciela musiata wpas¢ w zasadzke. Fakt, ze Zotnierze przedniej strazy ging
niemal w kazdej bitwie, wywotuje silny efekt psychiczny. Powstaje obawa znalezienia sie
w przedniej strazy. Za$ bez przedniej strazy kolumna nie moze posuwac si¢ naprzod.
Poza tym w walkach obronnych mozna stosowac r6zne manewry otoczenia, ataki na
skrzydfa o charakterze dywersyjnym lub po prostu mozna odpierac frontalne ataki
nieprzyjaciela. W kazdym razie nalezy ufortyfikowac miejsca, na ktore nieprzyjaciel moze
skierowac¢ swoje ataki frontalne lub flankowe.

Partyzantka w tego rodzaju operacjach wojennych musi zatem rozporzadzac¢ wiekszg
iloscig zotnierzy i mie¢ wiecej broni anizeli w operacjach uprzednio opisanych.
Zrozumiate bowiem jest, Ze blokada drég okolicznych wymaga wielkich efektywow
ludzkich. Nalezy réwniez zwigkszyc¢ iloS¢ putapek na pojazdy pancerne i wzmocnic jak
najbardziej system fortyfikacji statych. W tego rodzaju walkach wydaje sie rozkaz
niecofania si¢ ani na krok. Trzeba wigc zapewni¢ Zotnierzom maksymalne mozliwosci
przezycia atakow wroga.

Okop jest tym lepszy, im lepiej jest zamaskowany przed obserwacjq z daleka. Przede
wszystkim nalezy go pokry¢ dachem, aby uchroni¢ przed ostrzatem z mozdzierzy. Na
tego rodzaju frontach uzywa sie mozdzierzy kalibru 60,1 mm lub 85 mm. Nie mogg one
przebi¢ dobrego dachu, utozonego z drzewa, ziemi i kamieni. Nalezy zawsze przewidzie¢
w tych schronach odpowiednie wyjscie, aby zatoga mogta w nagtych wypadkach szybko
z nich uciec.

W wojnie partyzanckiej nie ma statej linii ognia. Linia ognia w wojnie partyzanckiej jest
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czyms$ niemal umownym, stabilizuje si¢ ona w momentach szczytowych, ale na ogét jest
bardzo elastyczna i tatwa do przekroczenia przez obie strony. Miedzy walczacymi
rozposciera sie rozlegta "ziemia niczyja". "Ziemia niczyja" w wojnie partyzanckiej jest
zamieszkana przez ludnos¢ cywilng i ludnos¢ ta wspotpracuje w pewnej mierze z jedng
ze stron wojujacych, w przyttaczajacej wiekszosci -} ze strong partyzancka. Ludnos¢ ta
nie moze by¢ masowo wysiedlona z tej strefy, gdyz strefa ta jest zbyt rozlegta i poniewaz
stworzytoby to trudnos$ci przy zaopatrywaniu tej ludno$ci w zywnosc¢. Ta tzw. "ziemia
niczyja" jest w dzien terenem statych przemarszéw pacyfikatoréw, a w nocy wojsk
partyzanckich. Te ostatnie sg wspomagane przez ludnos¢ miejscowq i dlatego powinny
utrzymywac jak najlepsze stosunki z chtopami i kupcami.

W tego rodzaju wojnie praca bojownikow nie uzbrojonych odgrywa powaznag role.
Maéwilismy juz o goncach, wchodzg oni jednak w sktad zorganizowanej partyzantki.
Lacznos¢ przy pomocy goncdw powinna ogarnia¢ nawet najbardziej oddalone grupy
partyzantki i powinna by¢ tak zorganizowana, aby goincy mogli przyby¢ jak najszybciej.

L acznosci przy pomocy goncow uzywa sie tak na terenach dogodnych dla partyzantki,
jak i niedogodnych. Partyzantka na terenach niedogodnych wyklucza funkcjonowanie
niektorych wspodtczesnych systemow tacznosci, jak telefon, telegraf itp.

O wszystkich tych sprawach méwimy na podstawie do$wiadczen naszej wojny
wyzwolericzej na Kubie. Poza stuzba tacznosci istnieje jeszcze stuzba informacii, ktéra
dzien w dzien zbiera informacije o aktywnosci nieprzyjaciela. Wywiad powinien by¢
dobrze zorganizowany, a personel dobrany z najwiekszg uwagag. Szkody, ktére moze
spowodowac kontrwywiadowca, sg nieobliczalne. Jesli nawet do tego nie dojdzie,
powazne szkody mogg spowodowac informacje niesciste. Na ogdt mieszkancy wsi lubig
przesadza¢. Ta sama fantazja, ktéra wyczarowuije istoty nadprzyrodzone, tworzy
olbrzymie armie tam, gdzie jest pluton lub patrol nieprzyjaciela. Poza tym agent powinien
uchodzi¢ za cztowieka, ktérego absolutnie nic nie faczy z armig wyzwolencza. Nie jest to
zadanie tak trudne, na jakie wyglada, i w czasie wojny mozna znalez¢ sporo ludzi, ktorzy
do tej pracy sie nadajg. Kupcy, ludzie wolnych zawoddw i nawet niektorzy
przedstawiciele kleru moga udziela¢ pomocy w tej dziedzinie.

Jedng z charakterystycznych cech wojny partyzanckiej jest ogromna roznica miedzy
informacjami, ktore otrzymujg wojska powstancze, a informacjami, ktére posiada
nieprzyjaciel. Podczas kiedy nieprzyjaciel spotyka si¢ z ponurym milczeniem chtopdw,
partyzanci majg w kazdym domu przyjaciela, krewnego. Informacje przeznaczone dla
partyzantow przekazywane sg przez tancuch facznikow, az dojdg do sztabu generalnego
partyzantki lub do grupy partyzanckiej operujacej w danej miejscowosci.

Kiedy wojska nieprzyjacielskie przenikajg na tereny juz wyraznie partyzanckie, gdzie cata
ludno$¢ chtopska sprzyja partyzantom, powstaje powazny problem. Wigkszo$¢ chtopow
chciataby uciec wraz z armig ludowg, pozostawiajac swoje dzieci i swoj dorobek. Inni
zabierajg nawet catg rodzine, a niektorzy. pozostajg na miejscu w oczekiwaniu na rozwoj
wypadkow. Najtrudniejszym problemem staje sie rozpaczliwa sytuacja wielu rodzin.
Nalezy tym ludziom udzieli¢ maksymalnej pomocy, nalezy ich jednak jednoczes$nie
przestrzec przed ucieczka do okolic nie zamieszkatych, dalekich od ich domow,
pozbawionych zywnosci, gdzie bedg narazeni na wszelkie nieszczescia. Nieprzyjaciel nie

37



wszedzie stosuje te same represje. W zaleznosci od warunkow spotecznych,
historycznych i gospodarczych kraju wrogowie ludu dziatajg w sposob mniej lub bardzie]
zbrodniczy. Sg miejscowosci, gdzie ucieczka mezczyzny, pozostawiajacego swa rodzine
w domu, nie wywotuje wigkszej reakcji. Gdzie indziej staje sie ona pretekstem do
spalenia jego domu lub majatku. Sg miejscowosci, gdzie taka ucieczka powoduje
wymordowanie wszystkich cztonkow rodziny. Powinno sie wiec dzieli¢ chtopow na takich,
ktorym grozag represje, i na takich, ktérym one nie groza.

Jasne jest, ze nalezy sie przygotowywac do wygnania nieprzyjaciela z terytorium
okupowanego, atakujac jego sktady z zaopatrzeniem, blokujac linie komunikacyjne,
uniemozliwiajgc dowdz zywnosci lub zmuszajac go, by poswiecat na ten cel znaczng
ilos¢ zotnierzy.

We wszystkich tych walkach wielkiego znaczenia nabiera prawidtowe wykorzystanie
rezerw. Charakterystyczne dla armii partyzanckiej jest, ze nie moze ona liczy¢ na wielkie
rezerwy. Albowiem w akcjach, ktore prowadzi, kazdy bojownik ma jakie$ konkretne
zadanie. Armia partyzancka powinna jednak miec tu i dwdzie pewng ilo$¢ bojownikow w
rezerwie, aby mdc stawi¢ czoto wydarzeniom nieprzewidzianym - aby zatrzymac
kontrofensywe, lub zbada¢ dang okolice. Mozna wydzieli¢ w tym celu specjalny pluton,
ktory posyta sie tam, gdzie istnieje najwieksze niebezpieczenstwo. Taki pluton powinien
znajdowac sie w punkcie decydujgcym dla bitwy. Powinno sie¢ go uzywac do nagtych
atakow na przednig straz, w obronie najstabszych i najniebezpieczniejszych odcinkéw, to
znaczy wszedzie tam, gdzie istnieje grozba zatamania sie linii ognia. Pluton powinien
sktadac sie z ochotnikdw i nalezenie do niego powinno by¢ traktowane jako nagroda za
waleczno$¢. Po pewnym czasie pluton taki staje sie ukochanym dzieckiem catego
oddziatu, i partyzanta, ktdry nosi odznake plutonu specjalnego, otacza szacunek i podziw
wszystkich towarzyszy.

5. POCZATEK, ROZWOJ | ZAKONCZENIE WOJNY PARTYZANCKIEJ

Dalismy juz definicje wojny partyzanckiej. Postaramy sie obecnie opisac, jaki moze by¢
rozwoj wojny, rozpoczetej przez jeden jedyny oddziat na terenie dogodnym dla
partyzantki.

Innymi stowy, postaramy sie stworzy¢ teorie wojny partyzanckiej na podstawie
doswiadczen kubariskich. Na poczatku mamy grupe mniej lub wiecej jednolitg, ktorej
dziatalnos¢ polega prawie wytgcznie na ukrywaniu sie w miejscu jak najbardziej
niedostepnym i utrzymujaca dorywcze kontakty z chtopami. W wyniku jednego
szcze$liwego ataku wzrasta stawa tej grupy. Wtedy ci chtopi, ktdrzy zostali wywtaszczeni
ze swojej ziemi lub walczg o utrzymanie swej wtasnosci, jak réwniez mtodzi idealisci z
innych warstw spotecznych przytaczajg sie do tej grupy. Partyzanci nabierajg odwagi,
zaczynajg pokazywac sie w okolicach zaludnionych, nawigzujg scislejszy kontakt z
chtopami i powtarzajg ataki, uciekajac natychmiast po ich wykonaniu. Po pewnym czasie
grupa partyzancka wdaje sie w walke z jakas kolumng nieprzyjaciela i niszczy jej straz
przednig. Nastepnie grupa ta przyciaga jeszcze wiecej ludzi, zachowujac jednak te samg
organizacje. Stopniowo przenika ona do miejscowosci coraz bardziej zaludnionych.
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Pozniej zaktada prowizoryczne kilkudniowe obozowiska, ktdre porzuca natychmiast po
otrzymaniu wiadomosci o zblizaniu sie wojsk nieprzyjacielskich, po ataku lotniczym albo
tez w przewidywaniu jakiegokolwiek niebezpieczenstwa. Szeregi partyzantki zwiekszajg,
sie, partyzanci prowadzg prace polityczng wsrod mas. Stopniowo wiekszos¢ chtopow
staje sie entuzjastami wojny wyzwolericzej. Wreszcie partyzanci zaktadajq statg baze w
jakiejs niedostepnej miejscowosci, osiedlajg sie tam i organizujg pierwsze mate
warsztaty, jak np. warsztat obuwia, papierosow, warsztat krawiecki, zbrojownie,
piekarnie, szpital, jesli to jest mozliwe, stacje radionadawcza, drukarnie itp.

W tym okresie partyzantka ma juz nowg strukture. Powstaje kierownictwo wielkiego
ruchu mas -; co$ w rodzaju rzadu w miniaturze. Zorganizowany zostaje sad, wydaje sie
dekrety i kontynuuje sie prace polityczng wsrod okolicznych chtopow i robotnikow.
Rozpoczyna sie ofensywa nieprzyjaciela, ktdrg partyzanci likwidujg. Zwieksza sie ilos¢
karabinow, a tym samym ilo$¢ bojownikéw. W pewnym jednak okresie ilos¢ partyzantdéw
wzrasta nieproporcjonalnie szybko w stosunku do obszaru objetego dziatalno$cig
partyzancka. Wtedy od zasadniczego trzonu oddziela sie pewna grupa - oddziat lub
pluton, w zaleznos$ci od okoliczno$ci - ktdra przenosi si¢ na inny teren.

Rozpoczyna sie tam podobna praca, réznigca sie jednak tym, ze partyzanci majg juz
znacznie wieksze doswiadczenie. W tym samym czasie gtowne sity partyzanckie stale
rosng. Otrzymujg juz one stosunkowo duzo zywnosci, a niekiedy i broni z oddalonych
miejscowosci. Nadal wzrastajg efekty wy. Rozszerza sie zakres dziatalno$ci rzadowe;j.
Powstajg szkoty dla rekrutow. Dowddcy nabierajg doSwiadczenia i ich zdolnosci
dowddcze rozwijajg sie.

Po pewnym czasie nowa grupa udaje si¢ do oddalonych okolic, rozpoczynajac ten sam
cykl rozwojowy. Istnieje jednak rowniez terytorium nieprzyjacielskie, niedogodne dla
wojny partyzanckiej. Rozpoczyna sie infiltracja do tych okolic matych grup partyzanckich,
ktore atakujq patrole nieprzyjacielskie na drogach, wysadzajg mosty, zaktadajg miny i
szerzg niepokoj. Stopniowo, dzieki wzmocnieniu sie ruchu partyzanckiego oraz pracy
politycznej wérdd mas, wzrasta mozliwos¢ penetracji wojsk partyzanckich w gtgb
terytorium niedogodnego dla partyzantki. Wchodzimy wtedy w ostatni etap wojny
partyzanckiej, ktérym jest partyzantka podmiejska.

Sabotaz zaczyna sie stosowaé w catej strefie partyzanckiej. Zycie zostaje tam powoli
sparalizowane. Strefa jest wreszcie catkowicie zdobyta. Wojska wyzwolericze kierujg sie
do innych rejondw kraju, staczajac z nieprzyjacielem bitwy na ustabilizowanych frontach.
Wojska te zdobywajg ciezki sprzet wojenny (tacznie z czotgami). Walka toczy sie juz
migdzy wyréwnanymi sitami. Nieprzyjaciel zostaje pokonany, gdy szereg czesciowych
zwyciestw zamienia sie w zwyciestwa ostateczne, gdy zmusza si¢ nieprzyjaciela do
stoczenia bitwy w warunkach narzuconych przez dowédztwo partyzanckie. Nastepuje
zniszczenie zywych sit nieprzyjaciela i poddanie sig reszty armii.

W tej ksigzeczce opisalismy poszczegdine etapy wojny wyzwoleficzej na Kubie, ale
doswiadczenia tej wojny majg znaczenie uniwersalne. Nie zawsze jednak wystepujg
wszystkie sprzyjajace elementy razem, a mianowicie rewolucyjne nastroje narodu,
odpowiednia sytuacja ogolna i odpowiednie kierownictwo, ktore to elementy
doprowadzity do zwyciestwa rewolucji na Kubie. Nie ma potrzeby podkreslac, ze Fidel
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Castro reprezentuje najwyzszy poziom dowddcy i meza stanu. Jego my$| nakreslita
naszg droge, charakter naszej walki i nasze zwyciestwo. Nie znaczy to, aby bez niego
lud nie zwyciezyt, ale zwyciestwo to kosztowatoby o wiele drozej i nie bytoby tak petne.

Rozdziat [l ORGANIZACJA FRONTU PARTYZANCKIEGO
1. Zaopatrzenie
2. Organizacja cywilna
3. Rola kobiet
4. Stuzba zdrowia
5. Alccja sabotazowa
6. Przemyst wojenny
7. Propaganda
8. Informacja
9. Szkolenie wojskowe i polityczne
10. Organizacja i struktura armii partyzanckiej
1. ZAOPATRZENIE

Dobre zaopatrzenie jest rzeczg zasadniczg dla partyzantki. W pierwszym okresie wojny
nie wolno zaktadac¢ sktadow, gdyz mogg one zostac z tatwoscig wykryte i zniszczone
przez nieprzyjaciela. W okresie tym bowiem cate terytorium dostepne jest sitom
nieprzyjaciela. Dlatego w poczatkowej fazie partyzantki partyzanci zyjq z tego, co
otrzymujg od chtopow. Partyzanci moga kupowac zywnoSc¢ w sklepie, ale nie majq
wiasnych linii komunikacyjnych ani sktadow, gdyz nie dysponujg jeszcze wiasnym
terytorium. Wiasne linie komunikacyjne i sktady powstajg dopiero wraz z rozwojem wojny
partyzanckiej.

Pierwszg rzecza jest zdobycie zaufania mieszkancow danej strefy. Mozna to osiggna¢
wykazujac zainteresowanie dla ich bolaczek, pomagajac im zrozumie¢ sytuacje oraz
bronigc ich interesow. Nalezy karac tych, ktorzy wykorzystujac powszechny chaos
starajg sie wzmocni¢ swoje wptywy, wypierajg chtopow z ziemi, zabierajg im plony,
ustalajg lichwiarskie procenty za dtugi itp. Postepowanie partyzantdw powinno by¢
jednoczesnie tagodne i nieustepliwe. Powinni oni postepowac tagodnie i wspotpracowac
z wszystkimi uczciwymi sympatykami ruchu rewolucyjnego, natomiast musza by¢
bezwzgledni wobec tych, ktdrzy atakujg ruch rewolucyjny, wywotujg niesnaski miedzy
ludnoscig a partyzantami lub informujg armie nieprzyjaciela o partyzantach.

Stopniowo sytuacja na terytorium objetym partyzantkg coraz bardziej sie wyjasnia i
dziatalnos¢ partyzancka staje sie tatwiejsza. Gtdwng zasadg partyzanta jest ptacenie za
wszelkie towary, jakie bierze od przyjaciét. Moga to by¢ produkty rolne lub artykuty
pochodzace ze sklepow. Czesto towary te partyzanci otrzymujg w darze. Niekiedy jednak
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chtopi nie sq w stanie dawac takich podarunkéw. Czasem brak pieniedzy zmusza
partyzantéw do konfiskowania towardéw w sklepach. W takich wypadkach nalezy
wydawac kupcom bony, ktore sg reskryptem dtuznym partyzantow. Bony te, jak juz
wspominali$my, nazywano u nas "bonami nadziei". Tak samo nalezy postepowa¢ wobec
ludnosci spoza strefy partyzanckiej, dtug zas lub przynajmniej cze$¢ dtugu trzeba zwréci¢
jak najszybciej. Kiedy staje sie mozliwe utrzymanie wojsk nieprzyjacielskich z dala od
terytorium partyzanckiego, mozna zorganizowac kolektywne siewy. Chtopi obrabiajg
wtedy ziemie dla potrzeb partyzantow.

broni, mozna tych ludzi wykorzysta¢ do pracy na roli na potrzeby armii. Okres pracy na
roli mozna im zaliczy¢ jako stuzbe w partyzantce. Lepiej jest jednak, aby prace na roli
wykonywali sami chtopi, gdyz daje to lepsze wyniki i wzbudza wigkszy entuzjazm. Kiedy
istniejg odpowiednie po temu warunki, mozna zakupywac zbiory catego rejonu i
gromadzi¢ je na wsi albo tez w specjalnych wojskowych magazynach.

Kiedy zorganizuije sie juz przedsiebiorstwa dla zaopatrywania ludnosci rolniczej, powinno
sie skoncentrowac w nich catg zywnos¢ i prowadzi¢ handel wymienny z chtopami.
Gdyby sytuacja nadal sie poprawiata, mozna natozy¢ podatki, ktére powinny by¢ jak
najmniej ucigzliwe, szczegolnie dla matych producentow. Nalezy przede wszystkim dbac
0 to, aby zostaty zachowane dobre stosunki miedzy chtopstwem a partyzanckim
wojskiem, wywodzacym sie z tej samej klasy.

Podatki mozna $ciggac badz w pienigdzach, badz w naturze, co pozwoli ulepszy¢
zaopatrzenie wojska w zywnos$¢. Mieso jest artykutem pierwszej potrzeby. Nalezy
zabezpieczy¢ jego produkcje i przechowywanie w odpowiednich warunkach. Mozna
utworzy¢ fermy, ktére zajma sie hodowlg kur, koz, Swin, produkcja jaj itp. Wszystkie
zwierzeta zakupuije sie albo konfiskuje u wielkich obszarnikow. W rejonach, gdzie panuje
wielka wtasnosc¢ ziemska, jest zawsze duzo bydta.

Hodowla dostarcza skor, co pozwala rozwing¢ sie¢ mniej lub bardziej prymitywnych
warsztatow garbarskich i zorganizowa¢ produkcje obuwia, artykutu niezbednego na
wojnie. Produktami pierwszej potrzeby sa: migso, sol, niektdre jarzyny, kartofle lub
zboze.

Nalezy pamieta¢, ze miejscowosci niedostepne, produkujace ograniczony asortyment
zywnosci tatwo moga by¢ odciete przez wojska nieprzyjacielskie. Taka blokada powoduje
wielkie zubozenie rejonu. Dobrze jest przewidzie¢ to niebezpieczenstwo i zaradzi¢ ztu
przy pomocy organizacji chtopskiej lub innych organizacji cywilnych. Nalezy podja¢ kroki,
aby w wypadku blokady zapewni¢ ludnosci pewne minimum zaopatrzenia. W tym celu
nalezy zawsze mie¢ zapas zywnosci, ktora sie nie psuje, jak np. zboze (kukurydza,
pszenica, ryz itp.), make, sol, cukier, konserwy wszelkiego rodzaju. Nalezy poza tym
przeprowadzi¢ prace polne.

Poza zywnoscig partyzantka potrzebuje szeregu innych artykutow: materiatow
widkienniczych, papieru i czcionek drukarskich, atramentu itp.

llos¢ potrzebnych partyzantom artykutow bedzie wzrastata w miare rozwoju organizacii
partyzanckich. Organizacje zaopatrzeniowe muszg za tym funkcjonowac bez zarzutu.
Korzystajg one w zasadzie z posrednictwa chtopdw sympatyzujacych z ruchem
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partyzanckim. Linie zaopatrzeniowe prowadzg od strefy partyzanckiej poprzez tereny
wroga az do miast. Stopniowo chtopi nabierajg |wprawy i dostarczajg towary do punktéw
wyznaczonych, bez narazania sie na wieksze niebezpieczenstwo. Transport powinien si¢
odbywac nocg, na mutach lub innych jucznych zwierzetach, a w niektorych rejonach,
zwlaszcza w poblizu teatru operacji wojennych, mozna nawet uzywac cigzardwek.
System zaopatrzenia dostarcza towardw, ktdrych nie mozna dosta¢ we wsiach lub
pobliskich miastach. Ta organizacja zaopatrzenia powinna czerpac $rodki pieniezne w
srodowisku sympatykdw. Wptaty powinno sie kwitowa¢ specjalnymi bonami. Akcja ta
powinna byc¢ scisle kontrolowana, ludzie za$ zajmujacy sie tg dziatalnoscig powinni by¢
pociggani do odpowiedzialnosci w razie wykrycia jakichs naduzy¢. Zakupy mozna
regulowac gotowka lub tzw. "bonami nadziei". Kiedy oddziat partyzancki wyrusza ze
swojej bazy na podboj innej strefy, jest niekiedy zmuszony bra¢ potrzebne towary, ptacac
kupcom bonami.

Na wszystkich liniach zaopatrzenia biegnacych przez wies trzeba mie¢ domy, w ktérych
towar przechowywano by az do nocy, kiedy mozna bedzie przetransportowac go dalej.
Domy te mogq znac jedynie osoby zajmujace sie bezposrednio transportem.

Jesli wszystko to zostanie wykonane i jesli armia partyzancka bedzie utrzymywata
doskonate stosunki z chtopami, moze ona liczy¢ na dobre i trwate zaopatrzenie.

2. ORGANIZACJA CYWILNA

Organizacja cywilna ruchu powstanczego odgrywa wazng role na obu frontach: na
froncie zewnetrznym i wewnetrznym. Organizacja ta na kazdym z tych dwu frontow
przybiera oczywiscie r6znorodne formy i posiada rézne funkcje, chociaz prace jej majg te
same nazwy. Nie mozna np. porownac zbidrek pienieznych dokonywanych na froncie z
takimi samymi akcjami na zapleczu, inne rowniez sg metody propagandy, technika
zaopatrzenia itd. Z poczatku opiszemy prace organizacji na froncie wewnetrznym.
Mdéwigc o froncie wewnetrznym myslimy o rejonie opanowanym lub przynajmniej
czesciowo opanowanym przez wojska partyzanckie. Jest to teren dogodny dla
partyzantki. Je$li bowiem walki partyzanckie toczg sie na terenach niedogodnych, wtedy
partyzantka rozszerza swoj zasieg, ale za to staje si¢ bardziej ptytka. Znaczy to, ze
atakuje coraz to nowe miejscowosci, ale nie ma wewnetrznej organizacji. Cata bowiem
strefa znajduje sie w zasiegu wojsk nieprzyjacielskich. Na froncie wewnetrznym mozemy
mie¢ szereg organizaciji, z ktorych kazda petni inng funkcje w ramach ogélne;
administracji. Propaganda na ogoét nalezy bezposrednio do wojska, ale moze rowniez by¢
wyodrebniona, pozostajac pod kontrolg dowodztwa. (Ta sprawa jest tak wazna, ze
bedziemy o niej mdwi¢ osobno.) Gromadzeniem Srodkdw pienigznych lub rzeczowych
zajmuje sie rdwniez organizacja cywilna. Jednocze$nie zajmuje sie tym rowniez
organizacja chtopska, a jesli sg robotnicy w danej okolicy, to takze i ich organizacja.
Gromadzenie funduszy, jak juz wspomnieliSmy w poprzednim rozdziale, moze przybiera¢
rozne formy: podatkéw bezposrednich lub posrednich, daréw lub konfiskat.

Nalezy zawsze mie¢ na uwadze jedng wazng zasade, a mianowicie: w zadnym wypadku
nie wolno dopusci¢ do tego, aby bezposrednie akcje wojska powstanczego doprowadzity
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do zubozenia rejonu. Wszak wojsko powstancze bywa czesto odpowiedzialne posrednio
za zubozenie danego rejonu na skutek blokady nieprzyjacielskiej, co wroga propaganda
stara si¢ wykorzystac. Wtasnie z tego wzgledu nie nalezy stwarza¢ bezposrednich
powoddw do konfliktow. Nie nalezy np. zakazywac sprzedazy zbiordw ze strefy
partyzanckiej poza te strefe. Jedynie w wypadkach wyjatkowych mozna wydac taki
zakaz, wyjasniajac jednocze$nie chtopom, dlaczego zmuszeni jesteSmy tak postepowac.
Kazde zresztg posuniecie wojsk partyzanckich powinno by¢ doktadnie ttumaczone
ludnosci, co na ogdt nie jest trudne, zwtaszcza jesli chtopi majg syndw, braci lub innych
krewnych w szeregach partyzanckich.

Biorgc pod uwage wazng role, jakg odgrywajg stosunki miedzy chtopstwem a
powstancami, nalezy tworzy¢ organizacje chtopskie, nie tylko na terytorium objetym
przez partyzantke, ale rowniez i w rejonach sasiednich, w ktérych organizacje te
przygotowujg grunt dla przysztych zwyciestw partyzantki. Chtopi rzucajg ziarno prawdy,
opowiadajac, jak zyjq ich bracia w strefie partyzanckiej, o nowych prawach, majacych na
celu obrone drobnego rolnika, o ofiarno$ci zotnierzy armii powstancze;j itd. W ten sposéb
powstaje tam atmosfera przychylna dla armii partyzanckiej.

Kiedy partyzantka osigga pewien stopien rozwoju i posiada juz state bazy, konieczna
staje sie budowa drdg - od waskich sciezek dla mutdw, az do drég dla samochodow
ciezarowych. W tej dziedzinie nalezy uwzgledni¢ zarowno mozliwosci organizacyjne
powstancdw, jak mozliwosci ofensywne nieprzyjaciela, ktory zechce, oczywiscie, drogi te
zniszczyc¢, albo nawet wykorzystac je dla natarcia na bazy partyzanckie. Nalezy przyjac¢
jako zasade, ze drogi te majq stuzy¢ zaopatrzeniu wojsk partyzanckich w okolicach, w
ktorych rozwigzanie tego zagadnienia innymi sposobami jest niemozliwe. Drogi mozna
budowac tylko wowczas, gdy wojska partyzanckie sg zdolne odeprze¢ kazdy atak
nieprzyjaciela na te okolice.

Mozna poza tym rozbudowac $rodki tacznosci. Linie telefoniczne mozna z tatwos$cig
przeciggac przez gory, zawieszajac je na drzewach, co daje dodatkowo te wygode, ze sg
one niewidoczne dla obserwaciji lotniczej. Oczywiscie linie nalezy przeciggac tylko przez
takie miejscowosci, do ktorych nieprzyjaciel nie dociera.

Armia partyzancka, dysponujgca wiasnym terenem, powinna mie¢ wtasny urzad dla
kontrolowania organow sprawiedliwosci, wydawania praw rewolucyjnych i kierowania
administracja. Urzad ten powinien znajdowac sie pod kierownictwem cztowieka, ktory
zna prawa danego kraju, ktory, jesli to mozliwe, obznajmiony jest z jego potrzebami i
ktdry mogtby opracowac szereg zarzadzen normalizujgcych zycie w strefie partyzanckiej.
Zajmuje on sie rowniez pobieraniem podatkdw od ludno$ci strefy.

Zacytuje jako przyktad posuniecia dokonane podczas wojny kubanskiej. Opracowali$my
kodeks karny, kodeks cywilny, zarzadzenia w sprawie zaopatrzenia oraz zarzadzenia w
sprawie reformy rolnej. Pozniej opublikowaliSmy dekret o odpowiedzialnosci karne;
kandydatow do wybordw, ktdre miaty sie odby¢ za kilka dni w catym kraju, oraz dekret o
reformie rolnej w Sierra Maestra. Poza tym organ ten kontrolowat ksiegowos¢ i finanse
wojska partyzanckiego, interweniujac czesto bezposrednio w sprawy zaopatrzenia.
Do$wiadczenia nasze odnosza sie do okreslonej geograficznej i historycznej sytuaciji, w
innych natomiast krajach sprawy te moga wygladac inaczej, w zaleznosci od ich sytuacji

43



geograficznej, historycznej i spoteczne;.

Duzo uwagi nalezy poswiecic stuzbie zdrowia. Powinny istnie¢ wojskowe szpitale
centralne, udzielajace pomocy takze i ludnosci wiejskiej. Mozliwosci stuzby zdrowia
uzaleznione sg oczywiscie od rozwoju partyzantki. Szpitale cywilne i cywilna stuzba
zdrowia powinny réwniez podlega¢ armii partyzanckiej. Ich funkcja, obok bezposredniej
pomocy lekarskiej, jest praca nad podniesieniem ogolnego stanu zdrowia ludnosci, ktorej
zazwyczaj obce sg naj elementarniejsze zasady higieny.

Duze znaczenie majg magazyny. Kiedy partyzantka osigga juz ten stopien rozwoju, ze
moze rozpocza¢ zycie osiadte w bazach partyzanckich, przystepuje sie do zaktadania
magazynow dla przechowywania zapasow. Umozliwiajg one réwniez kontrole nad
sprawiedliwym podziatem tych zapasow.

Na froncie zewnetrznym organizacje cywilne majg inne funkcje. Propaganda np. powinna
ogarnia¢ swym zasiegiem caty kraj, powinna ona informowac o zwyciestwach wojsk
chtopskie do efektywnego udziatu w walce. Zbiorki pieniezne powinny by¢
przeprowadzane nielegalnie, z zachowaniem najwiekszych srodkow ostroznosci, tak aby
cztowiek, ktory bezposrednio przeprowadza kolekte, nie znat skarbnika danej organizacji.
Organizacja ta powinna by¢ rozbudowana w ten sposéb, aby obejmowata catg prowincje,
stan, miasto lub powiat, w zalezno$ci od zasiegu ruchu partyzanckiego. Na. czele kazde;
z tych organizacji powinna sta¢ komisja finansowa, ktéra bedzie nadawata ogolny
kierunek pracy.

Zaopatrzenie powinno by¢ zorganizowane w zaleznosci od potrzeb partyzantki. Towary
najbardziej pospolite mozna bedzie otrzymywac w najblizszych miejscowosciach. Z
wielkich miast bedzie sie sprowadzato jedynie towary trudne do znalezienia w o$rodkach
wiejskich. W ten sposéb organizacje zaopatrzenia bedzie obstugiwac jak najmniejsza
ilos¢ ludzi.

Akty sabotazu powinny by¢ dokonywane przez organizacje cywilne frontu zewnetrznego i
uzgadniane ze sztabem generalnym. W okoliczno$ciach wyjatkowych mozna rowniez
dokonywa¢ zamachdw na poszczegolnych ludzi. Na og6ét do zamachow mamy stosunek
negatywny. Sg one dopuszczalne wdwczas jedynie, gdy chodzi o usuniecie dygnitarza,
wyrdzniajacego sie swym okrucienstwem. Doswiadczenia z walk na Kubie wykazaty, ze
mozna byto uchroni¢ od $mierci wielu wspaniatych towarzyszy, ktorzy poswiecili zycie
wykonujac zadania niezbyt wazne dla naszej sprawy. W zadnym wypadku nie powinno
sie wprowadzac terroru masowego. Najlepsze rezultaty daje praca polityczna szerzaca
idee rewolucyjne, rozwijajgca Swiadomos¢ polityczng, przygotowujacg masy do tego, aby
w odpowiednim momencie, przy poparciu wojsk rewolucyjnych, wystapity i zadecydowaty
0 zwyciestwie rewoluciji.

W tym celu nalezy wspotpracowac z rewolucyjnymi organizacjami robotniczymi i
chtopskimi.

Oto sg zadania organizacji cywilnej na terytorium ogarnietym przez partyzantke i poza
jego granicami. Organizacje te oraz jej metody mozna oczywiscie doskonali¢. Znowu
powtarzam: sg to doswiadczenia walk na Kubie, nowe walki mogq wprowadzi¢ nowe
metody i udoskonali¢ stare. Przedstawiamy tylko schemat, a nie dogmat.
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3. ROLAKOBIET

Rola, ktdérg moze odegrac kobieta w rozwoju rewolucji, jest niezwykle wazna. Nalezy to
podkresli¢, gdyz we wszystkich naszych krajach, w ktorych panuje moralnos¢ kolonialna,
kobiety na ogot nie sg doceniane i czesto bywajg dyskryminowane.

Kobieta moze wykonywac najtrudniejsze prace i moze walczy¢ u boku mezczyzny nie
doprowadzajac, wbrew rozpowszechnionemu mniemaniu, do konfliktow seksualnych.
Oczywiécie wérdd bojownikdw jest stosunkowo mato kobiet. W okresie kiedy nastepuje
juz konsolidacja frontu wewnetrznego i dowddztwo dgzy w miare moznosci do
wyeliminowania z jednostek bronigcych przednich linii wszystkich bojownikdw, ktérzy nie
majg odpowiedniej kondycji fizycznej, mozna kierowa¢ kobiety do innych prac,
pozytecznych dla frontu. Jedng z najwazniejszych prac, jesli nie najwazniejsza, jest
tacznos¢ miedzy poszczegdinymi oddziatami partyzanckimi, a przede wszystkim kontakt
z oddziatem dziatajgcym na terenie nieprzyjacielskim. Przewo6z przedmiotow,
dokumentdw lub pieniedzy, zajmujacych mato miejsca, ale bardzo wartosciowych,
powinno sie powierza¢ kobietom. Potrafig one przewiez¢ te rzeczy, uzywajac tysigca
wybiegdw. Nalezy rowniez liczy¢ si¢ z lepszym na ogot traktowaniem kobiety - nawet w
warunkach najciezszych represji. Totez fatwiej jej jest przewiez¢ nielegalnie dokument lub
jakis inny przedmiot o charakterze poufnym.

Jako tacznik przekazujgcy wiadomos$¢ ustng lub pisSmienng kobieta moze tatwiej wykonac
swoje zadanie anizeli mgzczyzna. Mniej zwraca ona uwage i nie wywotuje w
nieprzyjacielskim zotnierzu poczucia zagrozenia: wszak zotnierz nieprzyjacielski staje sie
czesto brutalny ze strachu, ze zostanie zaatakowany.

Dla przenoszenia dokumentow, jak rowniez dla transportu drobnych przedmiotow, np.
amunicji, kobiety uzywajg specjalnych pasow, ktore noszg pod spodnica. Kobiety mogg
rowniez wykonywaé w wojsku swoje zwykte domowe czynnosci. Zotnierz, zmuszony do
ciezkich warunkdw zycia w partyzantce, jest bardzo wdzigczny, gdy otrzyma smaczny
positek. Kucharke poza tym tatwiej jest zatrzymac przy tej pracy niz kucharza. Partyzanci
bowiem gardza pracami o charakterze niewojskowym, a ci, ktdrzy je wykonujg, marza o
tym, aby je jak najszybciej porzucic i wstgpi¢ do jednostek walczacych czynnie z
nieprzyjacielem.

Powaznym zadaniem kobiet jest uczenie chtopdw, a czesto rowniez zotnierzy
rewolucyjnych sztuki czytania i pisania. Organizacja szkolnictwa, bedaca na ogot
organizacjq cywilng, oparta jest w zasadzie na pracy kobiet, lepiej umiejacych uczy¢
dzieci i cieszacych sie wiekszg sympatig uczni. Poza tym po skonsolidowaniu sig frontu,
kiedy powstaje juz zaplecze, kobieta moze przejac¢ funkcje pracownika socjalnego.
Prowadzi ona wtedy dochodzenia w sprawach naduzy¢ gospodarczych i socjalnych w
danym rejonie, troszczy sie o poprawe dotychczasowego stanu rzeczy. W stuzbie
zdrowia kobieta odgrywa powazna role jako pielegniarka albo jako lekarz, odnoszacy sie
do pacjenta z wieksza delikatnoscia, anizeli jej towarzysze broni. Delikatnosc¢ ta jest
szczegolnie cenna dla pacjentow pozbawionych wszelkich wygdd, narazonych na
niebezpieczenstwa, ktdre sg szczegdinie wielkie w tego rodzaju wojnie.

Jesli partyzantka osiggnefa juz ten etap rozwoju, kiedy mozna zaktadac¢ drobny przemyst
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partyzancki, kobieta moze tu réwniez wnie$¢ swéj wktad. Szczegdinie wazna jest praca
kobiet przy szyciu munduréw. We wszystkich innych pracach organizacji cywilnych
kobieta moze z powodzeniem zastgpi¢ mezczyzne. Kobiety powinny przede wszystkim
by¢ zatrudniane przy wyzej wymienionych pracach, za wyjatkiem niezmiernie rzadkiej w
partyzantce sytuacii, gdy brak jest ludzi do noszenia broni. Praca wyjasniajgca wérdd
kobiet i mezczyzn pomoze unikng¢ wszelkich wykroczen przeciw moralnosci. Nalezy
jednak zezwala¢, zgodnie z prawami obowigzujacymi w partyzantce, na zawieranie
matzenstw i na pozycie matzenskie osobom godnym szacunku.

4. SLUZBA ZDROWIA

Partyzant bywa bezbronny wobec nieszczes¢ zyciowych, zwtaszcza gdy zachoruje lub
jest ranny. Lekarz odgrywa w partyzantce niezwykle wazng role i to nie tylko wowczas,
gdy ratuje zycie ludzkie. Bywa czesto tak, ze nie moze wykorzystac catej swojej wiedzy z
powodu braku lekarstw. Powinien jednak podtrzymywa¢ morale chorego, upewni¢ go, ze
zrobi wszystko, co w jego mocy, aby ulzy¢ jego cierpieniom i ze go nie porzuci, az minie
niebezpieczenstwo.

Organizacja szpitali uzalezniona jest w duzej mierze od etapu rozwoju partyzantki.
Rozrdzniamy trzy rodzaje organizaciji szpitalnych, odpowiadajace poszczegdinym fazom
rozwoju partyzantki. W pierwszej fazie partyzantki, w fazie koczowniczej, lekarz, jesli w
ogole jest taki w danej grupie, maszeruje wraz z towarzyszami. Jest to jeszcze jeden
bojownik grupy partyzanckiej, petnigcy wszystkie obowigzki partyzanta. Bedzie walczyt, a
jednoczesnie bedzie wykonywat cigzkie, niekiedy rozpaczliwe zadanie leczenia chorych,
ktorych mozna by byto uratowac, gdyby nie brakfo lekow. Jest to okres, w ktorym lekarz
wywiera najwiekszy wptyw na zotnierzy, na ich morale. W tym okresie lekarz jest dla
zotnierzy prawdziwym kaptanem, przynoszacym w swoim plecaku ukojenie cierpien.
Trudno sobie wyobrazi¢, czym jest dla chorego zwykta aspiryna, podana ze
wspotczuciem przez przyjaciela. Dlatego w tym pierwszym okresie lekarz powinien by¢
cztowiekiem bez reszty oddanym rewolucji, zotnierze bowiem liczg sie z jego zdaniem
bardziej, anizeli ze zdaniem jakiegokolwiek innego cztonka grupy.

W miare rozwoju walk partyzanckich przechodzi sie do nastepnego etapu, ktdry mozna
nazwac etapem "potkoczowniczym". W tym okresie partyzanci posiadajg tymczasowe
obozowiska, domy przyjaciot, gdzie mozna przechowywac zapasy i nawet rannych,
zaczynajg nawet powstawac pewne state miejsca postoju. W tym okresie praca lekarza
staje sie tatwiejsza, moze on juz mie¢ w swoim plecaku jakie$ narzedzia chirurgiczne
pierwszej pomocy oraz inny asortyment narzedzi, wiekszy, dla prawdziwych operacji w
domu przyjaciela. Rannych i chorych mozna zostawiac¢ pod opiekg chtopow, ktérzy bedq
ich troskliwie pielegnowali. Wieksze zapasy lekarstw bedg przechowywane w
odpowiednich miejscach. Na tym etapie "potkoczowniczym" mozna juz otwiera¢ szpitale
lub domy dla chorych w miejscowos$ciach absolutnie niedostepnych.

Na trzecim etapie, kiedy juz istniejg strefy partyzanckie nie do zdobycia, powstaje
prawdziwa stuzba zdrowia. W miare moznosci stuzba zdrowia powinna sie sktadac z
osrodkow trzech stopni: na linii walki zbrojnej powinien znajdowac sie lekarz, bedacy
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najbardziej ulubionym bojownikiem w jednostce, ktory jednak nie musi by¢ wybitnym
specjalista. Jego praca polega gtownie na przygotowaniu rannego lub chorego do
ewakuacji. Leczenie w Scistym tego stowa znaczeniu rozpocznie sie w szpitalu polowym,
potozonym w gtebi terytorium partyzanckiego. Dlatego szkoda bytoby dawa¢ dobrego
chirurga na linie ognia.

Kiedy Zotnierza ranig w pierwszej linii, sanitariusze, o ile tacy istniejg w danej organizacii
partyzanckiej, przenoszg go do pierwszego posterunku sanitarnego. Jesli nie ma
sanitariuszy, towarzysze rannego wykonujg te prace. Transport rannego w okolicach
mato dostepnych jest jednym z najtrudniejszych zadan. Przenoszenie moze by¢ ciezsze
do zniesienia niz sama rana. W miejscowosciach gorzystych i zalesionych, ktore
stanowig idealny teren dla partyzantki, trzeba sie posuwac gesiego. Najwygodniej jest
transportowac rannego w hamaku, zawieszonym na Zerdzi, ktorej korce umieszczone sq
na ramionach sanitariuszy. Dwaj Zotnierze niosg rannego idac jeden za drugim, co jakis
czas musi ich zamienia¢ dwu innych. Z pierwszego posterunku sanitarnego rannego
przenosi sie do innego osrodka, potozonego w gtebi kraju, gdzie chirurdzy i inni
specjalisci moga juz przeprowadzac¢ dtuzsza kuracje. Z tego o$rodka drugiego stopnia
pacjent moze zostac przetransportowany do o$rodka trzeciego stopnia. Sq to juz szpitale
0 mozliwie najlepszym wyposazeniu. Powstajg one w bazach partyzanckich na etapie
zycia "osiadtego". Poza rannymi otaczajg one opiekg lekarska takze ludnos¢ cywilna.
Szpitale te bywajg czasem wyposazone w laboratoria, a nawet w gabinety
rentgenowskie.

Lekarzom przydziela si¢ jako pomocnikéw mtodych silnych ludzi o pewnym zasobie
wiadomosci medycznych. Pomocnicy ci, nieuzbrojeni gtdwnie z powodu braku broni dla
wszystkich, bedg mieli za zadanie przenoszenie noszy lub hamakow i beda opiekowac
sie rannymi.

Lekarstwa mozna otrzymywac z organizacji stuzby zdrowia, znajdujgcych sie na
zapleczu nieprzyjaciela. W niektorych wypadkach mozna je otrzymywac od organizacii
Miedzynarodowego Czerwonego Krzyza, ale nie nalezy zbytnio na to liczy¢, przynajmniej
w pierwszym okresie walki. Nalezy zorganizowac specjalng sie€, ktéra zajmie sie szybkg
dostawg lekarstw do szpitali. Nalezy poza tym nawigzac kontakty z okolicznymi
lekarzami, aby w razie potrzeby zaopiekowali si¢ rannymi, gdyby partyzanci sami nie
mogli sie nimi zajac.

W tego rodzaju wojnie potrzeba réznych kategorii lekarzy: lekarz-bojownik, towarzysz
zotnierzy jest typem lekarza z pierwszego okresu walki partyzanckiej. Typ ten zanika w
miare rozbudowy zaplecza. Chirurdzy ogolni s najbardziej cenieni w wojsku
partyzanckim. Dobrze jest réwniez mie¢ specjaliste od narkozy. Rzadko jednak stosuje
sie narkoze, najczesciej uzywa sie przy operacjach srodkow usypiajacych, takich jak
"largactil" i in., gdyZ sq tatwiejsze w uzyciu i mozna je dtuzej przechowywac. Internisci
majq najwiecej pracy z ludnoscig cywilna, gdyz choroby, na ktdre chorujg partyzanci, sg
na ogot fatwe do rozpoznania.

W po6zniejszych okresach szpitale partyzanckie zatrudniajg nawet laborantow.
Dowdodztwo powinno nawotywac ludzi rozmaitych zawodow, aby wstepowali do
partyzantki. M. in. powinno sie rowniez agitowac dentystow, aby wstepowali do
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partyzantki, przynoszac ze sobg narzedzia dentystyczne.
5. AKCJA SABOTAZOWA

Akcja sabotazowa jest skuteczng bronig ludowej partyzantki. Prowadzi jg organizacja
cywilna i nielegalna na terytorium nieprzyjaciela. Organizacja ta powinna jednak by¢
kierowana bezposrednio przez sztab generalny wojsk partyzanckich. Sztab ustala, jakie
przedsiebiorstwa przemystowe, jakie linie komunikacyjne lub inne obiekty majg by¢
zaatakowane w pierwszym rzedzie.

Akcja sabotazowa nie ma nic wspdlnego z akcjg terrorystyczna. Akcja terrorystyczna i
zamach indywidualny to dwie rézne sprawy. Uwazamy szczerze, ze akcja terrorystyczna
jest szkodliwg i nieskuteczng metodg walki, moze odepchna¢ lud od ruchu
rewolucyjnego i doprowadzi¢ do strat w ludziach przewyzszajacych ewentualne korzysci.
Zamach indywidualny bywa dopuszczalny w wyjatkowych wypadkach. Mozna dokona¢
zamachu przeciw pewnym dostojnikom kierujgcym represjami. Nie nalezy jednak uzywac
ofiarnych, zahartowanych i wyspecjalizowanych towarzyszy do likwidacji pierwszego
lepszego mordercy. Zamach moze spowodowac Smier¢ wykonawcow wyroku, a takze
innych rewolucjonistow, ktorzy padng ofiarg repres;ji.

Akcje sabotazowg mozna prowadzi¢ w skali catego kraju przeciw okreslonym obiektom
lub tez w poblizu linii walk partyzanckich. Akcja sabotazowa w skali krajowej powinna by¢
kierowana gtéwnie przeciw liniom komunikacyjnym. Zniszczenia mozna dokonywac¢ w
najrozmaitszy sposob. Np. stupy telefoniczne i telegraficzne mozna pod-pitowac tak, aby
po pewnym czasie stup nagle sie wywrdcit, pociggajac za sobg inne, przy czym rwa sie
druty na znacznej przestrzeni.

Mozna rowniez wysadza¢ mosty dynamitem. Jesli nie ma materiatow wybuchowych,
mozna niszczy¢ mosty stalowe przecinajac przesta przy pomocy palnikow tlenowych. W
stalowych mostach wiszacych nalezy przecinac przesto srodkowe oraz gorne, ktore
podtrzymuje caty most. Po przecieciu tych dwu przeset nalezy réwniez przecig¢ oba
przesta na kraficach. Most przewrdci sie wowczas na bok i zatamie sie. Jest to najlepsza
metoda niszczenia mostu bez uzywania materiatow wybuchowych. Nalezy réwniez
niszczy¢ tory kolejowe, drogi, mostki, wysadza¢ pociggi.

W odpowiedniej chwili mozna rowniez niszczy¢ kluczowy dla danego rejonu przemyst. W
tych wypadkach nalezy opracowac¢ 0golng koncepcje akcji. Nie powinno sie np. niszczy¢
warsztatow pracy, zanim nie nastgpi decydujacy okres wojny partyzanckiej, gdyz w
konsekwencji takie] akcji robotnicy tracg prace i gtodujg. Przedsigbiorstwa nalezace do
0s6b bedacych ostojg rezymu powinny na ogdt by¢ zniszczone.

Podkreslamy znaczenie akcji sabotazowej przeciw liniom komunikacyjnym. Przewaga
armii nieprzyjacielskiej w strefach mniej niedostepnych polega na wielkiej ruchliwosci
tych wojsk. Nalezy wiec stale atakowac linie komunikacyjne, mszczac mosty, koleje,
elektrownie, telefony, akwedukty, to wszystko, co jest konieczne dla normalnego toku
wspotczesnego zycia.

W poblizu teatru operacji wojennych akcja sabotazowa powinna mie¢ podobny przebieg,
ale musi by¢ bardziej agresywna i czesciej sie powtarzac. Patrole partyzanckie powinny
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pomagac cztonkom organizacji cywilnych w wykonywaniu tego zadania. Tu réwniez
sabotaz powinien by¢ kierowany gtoéwnie przeciw liniom komunikacyjnym. Poza tym
nalezy niszczy¢ wszystkie fabryki i wszystkie inne zakfady, ktore mogq produkowac
towary potrzebne wojskom nieprzyjaciela.

Nalezy réwniez konfiskowac towary, niszczy¢ w miare mozliwosci linie zaopatrzeniowe
nieprzyjaciela, wywiera¢ nacisk na obszarnikdw, aby nie sprzedawali zywnosci wojsku,
pali¢ pojazdy, blokowac¢ nimi drogi. Po przeprowadzeniu akcji dobrze jest nawigzac na
skrzyzowaniu drog kontakt ogniowy z nieprzyjacielem, dziatajac zgodnie z zasadg
"uderzy¢ i uciec". Niekoniecznie nalezy stawiaC powazniejszy opor nieprzyjacielowi.
Chodzi raczej 0 zademonstrowanie, ze w miejscowosci, gdzie dokonano sabotazu,
dziatajg partyzanci gotowi do walki. W ten sposob zmusza sie nieprzyjaciela do
zaangazowania wiekszych sit i do poruszania sie po terenie z wielkg ostrozno$cia.

Tak oto stopniowo paralizuje sie zycie wszystkich miast lezacych w poblizu strefy dziatan
partyzanckich.

6. PRZEMYSt WOJENNY

Jesli wojska partyzanckie majg cos w rodzaju przemystu wojennego, znaczy to, ze
partyzantka osiggneta juz najwyzszy stopien rozwoju. W okresie kiedy juz istniejq strefy
wyzwolone, ktdre nieprzyjaciel blokuje, nalezy organizowac¢ warsztaty produkcyjne.
Istniejg dwie kluczowe dla partyzantki gatezie produkcji: produkcja butdéw oraz produkcja
innych wyrobow ze skory lub brezentu, jak tadownice, plecaki itp. Wojsko nie moze
maszerowac bez butéw, zwtaszcza w okolicach lesistych, kamienistych itp. Jedynie
niektorzy stali mieszkancy tych okolic mogg chodzi¢ boso. Istniejg dwa rodzaje
warsztatow szewskich: jedne zajmujq sie reperacja, inne produkujg zwykte, grube buty.
Narzedzia szewskie mozna stosunkowo fatwo znalez¢ w strefie partyzanckiej. Produkcja
plecakow, tadownic i innych podobnych przedmiotow codziennego uzytku w wojsku nie
ma zbyt wielkiego znaczenia. Jednak podtrzymujg one w partyzantach poczucie
samowystarczalno$ci i pewnego rodzaju komfortu.

Natomiast bardzo powazne znaczenie majq zbrojownie. Mozna w nich naprawia¢
karabiny i inng bron, mozna wyrabia¢ nowg bron réznego typu, jak rowniez konstruowac
miny o r6znych mechanizmach. Jesli warunki na to pozwalaja, mozna rowniez wyrabia¢
w tych warsztatach proch. Jesli obok min zaczyna sie produkowa¢ materiaty wybuchowe,
mozna przystapi¢ do catkowitego zablokowania wszelkiego transportu drogowego.
Mozna réwniez otworzy¢ szereg innych warsztatow, m. in. kuznie i warsztaty blacharskie.
W kuzniach mozna wyrabia¢ metalowe czesci uprzezy dla mutéw, podkowy. W
warsztatach blacharskich mozna wyrabia¢ m. in. menazki, a co wazniejsze manierki.
Mozna rowniez zbudowa¢ matg odlewnig, ktéra umozliwi wyrdb granatow i zapalnikow,
CO uzupetni uzbrojenie oddziatéw partyzanckich. Powinno sie rowniez mie¢ statg ekipe
techniczng do réznego rodzaju napraw.

Nalezy wyznaczy¢ cztowieka odpowiedzialnego za. tgcznos¢. Bedzie on kontrolowat nie
tylko srodki facznosci, stuzace propagandzie oraz kontaktom ze Swiatem zewnetrznym,
jak radio, ale réwniez linie telefoniczne i komunikacje drogowg wszelkiego rodzaju. W
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swojej pracy powinien liczy¢ na pomoc organizacji cywilnej. Nalezy pamietac, ze
jesteSmy w stanie wojny, ze mozemy w kazdej chwili by¢ zaatakowani przez
nieprzyjaciela i ze czesto zycie wielu ludzi uzaleznione jest od przestania na czas jakiej$
wiadomosci.

Dla potrzeb Zotnierzy zaktada sie rowniez warsztaty tytoniu i papierosdéw oraz garbarnie.
Warsztaty te mozna z tatwoscig zainstalowac¢ w kazdej miejscowosci. Garbarnie
wymagajg pewnych matych urzadzen cementowych, a przede wszystkim duzych ilosci
soli. Sél trzeba produkowa¢ na terytorium partyzanckim. Najlepszym zrédtem soli jest
morze, sg jednak i inne. Niekonieczne jest oczyszczanie soli kuchennej, chociaz na
poczatku trudno jest przyzwyczaic sie do smaku soli nie oczyszczone.

7. PROPAGANDA

Idee rewolucyjne powinno sig¢ upowszechniac jak najszerzej. Propagandg kieruje
specjalny zespdt, a takze organizacja masowa. Organizacja ta sktada sie z dwoch
dziatow ogarniajacych caty kraj. Poza strefg partyzanckg dziata krajowa organizacja
cywilna, a wewnatrz strefy - sama armia partyzancka. Dla skoordynowania pracy tych
dwach organdw propagandy powinno istnie¢ wspolne kierownictwo.

Propaganda na skale krajowg prowadzona jest przez organizacje cywilne, dziatajace
poza granicami terytorium wyzwolonego przy pomocy prasy, biuletynow i proklamaciji.
Najwazniejsze czasopisma omawiajg zagadnienia ogolne kraju i informujg o sytuacji, w
jakiej sie znajdujg wojska partyzanckie. Poza tymi publikacjami o charakterze ogolnym
powinny istnie¢ specjalne pisma dla poszczegdinych warstw ludnosci. Czasopisma
chtopskie powinny opisywac¢ sytuacje chtopdw w strefie wyzwolonej, korzystne dla nich
skutki rewolucji i wyraza¢ ogolne dgzenia mas chtopskich. Czasopismo robotnicze
bedzie miato podobny charakter.

W tych publikacjach nalezy wyjasniac hasta ruchu rewolucyjnego, np. hasto strajku
generalnego, pomocy dla wojsk powstarniczych, jednosci itd. Mozna wydawac szereg
innych pism. Jedno np. moze by¢ skierowane do ludzi nie walczacych w szeregach
partyzanckich, ale organizujacych sabotaze, zamachy itp. Inne - moze by¢ skierowane
do Zotnierzy nieprzyjaciela.

Biuletyny i proklamacje ruchu partyzanckiego sg rowniez bardzo pozyteczne.
Najskuteczniej mozna prowadzi¢ propagande w same;j strefie partyzanckiej. Propaganda
ta powinna by¢ prowadzona przez ludzi pochodzacych z danej okolicy. Powinni oni
wyjasniac cele partyzantki. Powinny tu wychodzi¢ czasopisma chtopskie, centralny organ
wojsk partyzanckich oraz biuletyny i proklamacje. Radio réwniez powinno prowadzi¢
prace wyjasniajaca i informujaca.

Propaganda prowadzona ze strefy partyzanckiej, a przeznaczona dla catego kraju moze
postugiwac sie tg prasa.

Powinna ona opisywac przebieg bojow, podajac najbardziej aktualne i doktadne
informacje o walkach partyzanckich. Dziat miedzynarodowy powinien ogranicza¢ sie do
komentowania wypadkow miedzynarodowych, majacych bezposredni zwigzek z walkg
wyzwolencza.
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Najskuteczniejsza jest propaganda radiowa. Kiedy fala rewolucyjna wzbiera, gorace i
patetyczne przemoéwienia radiowe rozpalajg jeszcze bardziej entuzjazm ludu i wciggajq
do walki nowe rzesze. Radio wyjasnia, uczy, dodaje otuchy. Propaganda radiowa
powinna kierowac sie 0gdlng zasadg propagandy ludowej; mowi¢ zawsze prawde. Lepiej
sie optaca poda¢ wiadomo$¢ mniej efektowng, anizeli ogtosi¢ efektowne ktamstwo. Przez
radio powinno sie nadawac przede wszystkim zywe informacje o walkach, o r6znego
rodzaju starciach z nieprzyjacielem, o zbrodniach aparatu represji, jak rowniez
propagande ideologiczna, praktyczne wskazowki dla ludnosci cywilnej, a niekiedy
przemowienia wodzow rewolucji.

Uwazamy za pozyteczne, aby centralny organ ruchu partyzanckiego nosit nazwe, ktora
przypomina jakie$ wazne wydarzenie historyczne, lub imig jakiegos bohatera
narodowego. Pismo to powinno o$wietla¢ droge, ktdrg kroczy ruch partyzancki,, i jego
cele oraz wyjasnia¢ zasadnicze problemy kraju. Poza tym w piSmie powinny by¢
materiaty, mogace wzbudzi¢ zainteresowanie czytelnikow.

8. INFORMACJA

"Poznaj siebie oraz twego nieprzyjaciela, a bedziesz mogt stoczy¢ sto bitew bez jedne;
kleski". Ten aforyzm chinski ma dla wojny partyzanckiej wartos¢ dogmatu religijnego. Nic
tak nie pomaga wojskom partyzanckim jak informacja. Informacja ta moze by¢
spontaniczna, udzielona przez mieszkancéw danej okolicy, ktorzy przyjda do swego
wojska, do swych przyjaciot, aby im opowiedzie¢, co sie dzieje w takim a takim miejscu.
Poza tym jednak informacji powinien dostarcza¢ wyspecjalizowany w tej dziedzinie
organ. Jak wewnafrz strefy partyzanckiej powinna istnie¢ tacznos¢ dla utrzymania
kontaktu miedzy poszczegolnymi oddziatami, a poza strefg - dla transportu towardw itd.,
tak organizacja dostarczajgca informacji powinna by¢ w bezpo$rednim kontakcie z
frontem nieprzyjacielskim. Powinno sie przenikac¢ na terytorium nieprzyjaciela gtownie
przy pomocy kobiet, ktore bedg utrzymywaty staty kontakt z Zotnierzami wroga, aby
stopniowo zbiera¢ potrzebne informacije. Nalezy rowniez zorganizowac sie¢ kontaktow,
ktore umozliwityby przejécie od linii nieprzyjacielskich do strefy partyzanckiej. Dobre
zorganizowanie informacji przyczynia sie do tego, ze partyzanci mogg spokojnie spa¢ w
swoich obozach.

Dziatalno$¢ stuzby informacyjnej, jak juz powiedzieliémy, powinna by¢ skierowana przede
wszystkim na pierwsze linie ognia lub na pierwsze obozowiska nieprzyjacielskie na
granicy "ziemi niczyjej". Poza tym jednak, w miare rozwoju partyzantki, stuzba ta powinna
penetrowac zaplecze nieprzyjaciela, aby zawczasu dowiadywac sie o zaplanowanym
ruchu wiekszych jednostek. Kazdy mieszkaniec rejonu opanowanego przez partyzantow
moze stac sig agentem, nalezy jednak mie¢ w tym celu ludzi specjalnie wyznaczonych.
Nie mozna bowiem zywi¢ zaufania do stow chtopa, ktory ma zazwyczaj tendencije do
przesady i nie jest przyzwyczajony do Scistego jezyka wojskowego. Jesli jednak uda sie
zorganizowac i przeszkoli¢ takich spontanicznych informatoréw, mozna uzyskac nie tylko
wazny aparat pomocniczy, ale mozna go réwniez uzy¢ do szerzenia dezinformacji w
obozie nieprzyjacielskim. Mozna np. ich uzy¢ do szerzenia paniki wsrdd zotnierzy
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nieprzyjacielskich. Ruchliwo$¢, ktdra jest zasadq taktyki partyzanckiej, jest tylko wtedy
celowa, kiedy sie zna doktadnie kierunki przysztych atakow nieprzyjaciela. Wtedy tatwo
jest przed nim uciec lub nieoczekiwanie go zaatakowac.

9. SZKOLENIE WOJSKOWE | POLITYCZNE

Samo zycie partyzanckie jest szkotg rzemiosta wojennego. Nikt nie moze by¢ dowddca,
zanim w codziennej walce nie nauczy sie swego rzemiosta. Partyzant wspdtzyje z
towarzyszami, ktorzy ucza go obchodzenia si¢ z bronig, umiejetnosci orientowania si¢ w
terenie, obcowania z ludnoscig cywilng, metod walki itp. Nie mozna jednak traci¢
cennego czasu partyzantki na organizowanie metodycznego szkolenia. Takie szkolenie
zostaje zorganizowane dopiero po wyzwoleniu znacznego obszaru kraju, kiedy armii
partyzanckiej potrzeba wielkiej iloSci nowych Zotnierzy. Powstajg wtedy szkoty dla
rekrutow.

Szkoty te spetniajg wazne zadanie. Przychodzg do nich Zotnierze, ktorzy jeszcze nie
zakosztowali niewygdd i wyrzeczen zycia partyzanckiego. Powinno sie przeprowadzac z
tymi rekrutami dwojakiego rodzaju éwiczenia fizyczne: gimnastyke oraz szkolenie
wojskowe przeznaczone dla komandosow. Powinno sig ich uczy¢ szybkosci dziatania w
ataku i wycofywaniu sig, szybkich i wycienczajgcych marszow, ktdre zahartujg ich tak,
aby mogli wytrzymac zycie partyzanta. Powinni stale przebywac na powietrzu i umie¢
znosi¢ najgorszg niepogode.

Szkota dla rekrutdw musi mie¢ pracownikow, ktorzy zajeliby sie jej zaopatrzeniem.
Powinna posiada¢ wtasne ogrody, stodoty ze zbozem, krowy itp., aby nie korzystac z
zapasoOw armii partyzanckiej. Uczniowie mogq pracowac w swym gospodarstwie
pomocniczym badz w ustalonej kolejnosci, badz w trybie kary dyscyplinarnej, moga tez
zgtaszac sie do tych robdt ochotniczo.

To wszystko uzaleznione jest od okolicy, w ktorej znajduje sie szkota. Uwazamy, ze jest
celowe zatrudnianie przy tych robotach ochotnikdw, z tym by w razie potrzeby dodawac
do nich uczni gorzej zachowujacych sie lub niechetnych do nauki.

Dobrze jest, by szkota miata wtasng sekcje sanitarng, z lekarzem lub pielegniarzem.
Nauka strzelania jest dla rekruta dyscypling zasadniczg. Partyzant powinien by¢ dobrym
strzelcem, nie zuzywajgcym nadaremnie amunicji. Szkolenie rozpoczyna sie od nauki
strzelania do tarczy. Nauka ta polega na tym, ze karabin ktadzie si¢ na krzyzakach
zrobionych z pali, a rekrut celuje, nie ruszajac karabinu, do ruchomego celu. Doskonatym
wynikiem jest trzykrotne trafienie w jeden punkt. Je$li to mozliwe, mozna zaczaé
¢wiczenia strzeleckie, uzywajgc karabinu kalibru 22. Czasem, kiedy miewamy duzo
amunicji, albo trzeba szybko przygotowac zotnierzy do walki, daje im sie mozno$¢
strzelania ostrymi nabojami.

Jednym z zasadniczych przedmiotow w programie naszych szkét na Kubie byto
przyzwyczajanie rekrutow do nalotéw lotniczych. Nasza szkota zostata zidentyfikowana
przez lotnictwo nieprzyjacielskie, ktdre skoncentrowato na tym obozie swoje ataki. Naloty
odbywaty sie raz lub dwa razy dziennie. Sposob, w jaki uczniowie znosili te state
bombardowania, byt praktycznym sprawdzianem ich przygotowania do partyzantki.
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Wazng sprawg, o ktorej nie wolno zapomina¢ w szkole dla rekruta, jest szkolenie
polityczne. Ludzie bowiem czesto wstepujg do partyzantki nie majac jasnego pojecia o
celach walki.

Daza tylko do mgliScie pojmowanej wolnosci, wolnosci prasy itp. Dlatego nalezy
szkoleniu politycznemu po$wieca¢ mozliwie duzo czasu i uwagi. Podczas tych kursow
nalezy przekazac rekrutom elementarne wiadomosci z dziedziny historii ojczystej,
wyjasnic je w sposdb prosty, w oparciu 0 ekonomiczne fakty; nakreslic sylwetki
bohateréw narodowych, ich nienawis¢ do niesprawiedliwosci spotecznej. Nastepnie
nalezy przeprowadzi¢ analize sytuacji w kraju oraz w strefie partyzanckiej. Trzeba
zorganizowac kursy doskonalenia kadr nauczycielskich, gdzie bedzie sie opracowywac
teksty do uzytku szkot i wymienia¢ pedagogiczne doSwiadczenia.

Nalezy popiera¢ czytelnictwo, umiejetnie dobierajac lekture. W ten sposob utatwi sie
rekrutom zapoznanie sie z literaturg piekng i z zasadniczymi problemami kraju. Sytuacja
w kraju i w panstwach osciennych skfoni rekruta do zainteresowania sie dzietami
postepowymi i do rozszerzania kregu swych wiadomos$ci. Wymaga to usilnej pracy
wychowawczej w szkotach. Jest to jednak praca wdzigczna, ktorej wyniki ujawnig sie,
gdy rekruci wstgpig" do oddziatow partyzanckich, gdzie wyrdznig sie umiejetnoscig
analizowania i wiekszym zdyscyplinowaniem. Jednym z obiektow wychowania jest
rowniez dyscyplina -} nie mechaniczna, lecz $wiadoma.

10. ORGANIZACJA | STRUKTURA WOJSK RUCHU REWOLUCYJNEGO

Jak juz widzielimy, armia rewolucyjna typu partyzanckiego, bez wzgledu na to, gdzie jej
wypada dziata¢, musi liczy¢ na poparcie organizacji niewojskowej. Organizacja ta petni
tylko funkcje pomocnicze, gdyz o zwyciestwie decyduje walka zbrojna.

Na czele wojska stoi naczelny dowodca - na Kubie byt to Komendant Naczelny - ktory
mianuje dowddcow rejondw lulb stref. Dowddca strefy z kolei mianuje dowddcdw kolumn
oraz pozostatych dowddcow nizszych stopni.

Na czele kolumny stoi major, na czele plutonu kapitan, a na czele druzyny porucznik. W
naszej partyzantce wiec porucznik byt najnizszy ranga. Zotnierz awansowat
bezposrednio do rangi porucznika.

Organizacii tej nie traktujemy jako wzoru dla innych armii. Opisujemy tylko organizacje
powstaniczej armii kubariskiej, pokazujemy, jak organizacja ta przyczynita sie do
zwyciestwa nad do$¢ dobrze zorganizowang i uzbrojong armig. Stopnie wojskowe
ostatecznie nie majg wiekszego znaczenia. Wazne jednak jest, aby nie przyznawac
stopnia, ktory by nie odpowiadat rzeczywistej sile bojowej jednostki, dowodzonej przez
danego oficera, aby awans byt zgodny z zasadami moralno$ci i sprawiedliwosci i aby
awansowano zotnierzy, ktdrzy przeszli juz probe bojowa.

PowyZzsza struktura organizacyjna jest strukturg duzej armii, zdolnej juz do stoczenia
powaznej bitwy, nie za$ partyzantki w okresie poczatkowym, kiedy dowodca, bez
wzgledu na swoj stopien, dowodzi matg grupg zotnierzy.

Podstawg dziatalnosci partyzanckiej - co trzeba powtarzac nieustannie powinna by¢
dyscyplina. Powinna to by¢, jak juz wspomnielismy, dyscyplina Swiadoma. Za tamanie
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dyscypliny nalezy zawsze karac, bez wzgledu na osobe lub stopier wojskowy. Kara
powinna byc¢ taka, aby dotykata bolesnie.

Nalezy przy tym pamietac, ze cierpienie partyzanta nie jest identyczne z cierpieniem
zotnierza skoszarowanego. Kara np. dziesieciu dni paki stanowitaby dla partyzanta
doskonaty wypoczynek. Bytoby to dziesie¢ dni, podczas ktorych tylko jadtby, spat, czytat
itp. Dziesie¢ dni, podczas ktorych nie musiatby maszerowac, pracowac, sta¢ na warcie. Z
tego wynika, ze kara pozbawienia wolnosci jest w warunkach partyzantki karg
(nieskuteczna.

Kiedy zotnierz rwie sie do walki, ma duze poczucie godnosci - pozbawienie go prawa
noszenia broni moze wywotac reakcje pozytywna.

Taki poziom morale rewolucyjnego nie moze by¢ osiggniety w pierwszych dniach
partyzantki, kiedy rozwdj $wiadomo$ci rewolucyjnej hamuije jeszcze strach i rézne
przezycia subiektywne. Taki poziom mozna osiggna¢ dzieki niestrudzonej pracy
politycznej w oddziale.

Mozna rowniez stosowac w charakterze kary nocne warty i forsowne marsze. Ta ostatnia
kara ma te ztg strone, ze marsz - w zasadzie bezcelowy - wyczerpuje zbytnio Zotnierza,
mecza sie rowniez ci, ktdrzy nadzorujg ten marsz. Jesli chodzi o warte, tez nie jest
najlepiej powierzac te funkcje zotnierzom ukaranym, a wiec niedostatecznie
zdyscyplinowanym.

W jednostkach znajdujacych sie bezposrednio pod moim dowddztwem stosowatem kare
pozbawiania takoci lub papieroséw w sprawach mniej waznych, a w sprawach waznych -
pozbawienia positku. Wyniki byty doskonate, chociaz kare te nalezy stosowac tylko w
wyjatkowych wypadkach.

Rozdziat IV DOPISKI
1. Organizacja pierwszego ruchu partyzanckiego w warunkach nielegalnosci
2. Obrona zdobytej wiadzy.
3. Epilog: analiza aktualnej sytuacji na Kubie oraz perspektyw na przyszto$é
1. ORGANIZACJA PIERWSZEGO RUCHU PARTYZANCKIEGO W WARUNKACH
NIELEGALNOSCI

Wojna partyzancka podlega zaréwno ogoélnym prawom wojennym, jak rowniez wtasnym
specyficznym prawom. Zrodtem jej jest akcja konspiracyjna, prowadzona przez matq
grupe inicjatorow. Akcje te rozpoczyna przybycie konspiratoréw z obcego kraju lub

jako spontaniczna akcja grupy ludzi, majgca na celu opor wobec gwattow, dokonywanych
przez rzad - zorganizowanie oddziatu partyzanckiego moze niekiedy uchroni¢ ten ruch
przed zagtada. Na ogot jednak walka partyzancka ma swoj poczatek w Swiadomej woli
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rewolucjonistow. Jaki$ przywodca o duzym autorytecie wsrdd mas ludowych organizuje
ten ruch, aby wyzwoli¢ swoj nardd. Przywodca ten musi zazwyczaj pracowac w trudnych
warunkach w obcym kraju.

Prawie wszystkie ruchy ludowe, walczace przeciw dyktatorom, byty stabo przygotowane,
skutkiem czego inicjatorzy tych ruchow na ogot nie stosowali sie do regut konspiracji,
wymagajacej pracy niezwykle ostrozne;.

Najczesciej o zamiarach danej grupy lub grup wtadze zostajq poinformowane przez
policje lub tez dowiadujg sie o tym na skutek nieostroznosci, a w niektorych wypadkach
na skutek otwartych manifestacji urzadzanych przez te grupy. Miato to miejsce wiasnie
na Kubie, gdzie zapowiedziano inwazje, rozgtaszajac stowa Fidela Castro: "W roku 1956
bedziemy ludzmi wolnymi albo meczennikami".

Pierwszg zasadg rewolucjonistow winno by¢ zachowanie absolutnej tajemnicy. Drugg
zasada, rownie wazng, . jest staranny dobér ludzi. Niekiedy taka selekcja jest
stosunkowo tatwa, a niekiedy jest niezwykle utrudniona. Nalezy bowiem uzywac ludzi,
ktorzy sq pod reka. Moga to wiec by¢ dtugoletni uchodzcy polityczni lub tez ochotnicy,
ktorzy sie zgtosili do walki wyzwolenczej. W tych warunkach jest rzeczg niezwykle trudng
sprawdzanie kazdego ochotnika. Jesliby sie nawet znalezli wsrod ochotnikdw
informatorzy nastani przez rezym nieprzyjacielski, niedopuszczalne jest, aby mogli oni
informowa¢ swoje witadze o majacej nastapic akcji. W okresie bowiem przygotowawczym
do akciji zbrojnej wszyscy, ktorzy majg bra¢ w niej udziat, powinni zosta¢ zgrupowani w
miejscowosciach odlegtych, o ktorych tylko jedna lub dwie osoby mogg wiedzie¢. W tych
miejscowosciach ochotnicy znajda sie pod statg, czujng kontrolg dowddcdw i bedg
catkowicie odcieci od $wiata zewnetrznego. Podczas przygotowan do wymarszu lub
podczas pracy nad przeszkoleniem bojowym albo podczas ucieczki przed policjg nalezy
utrzymywac Scistg kontrole nad nowymi ochotnikami i nad ludzmi, ktérych doktadnie sie
nie zna.

W warunkach konspiracji nikomu nie wolno mowic¢ wigcej, anizeli to jest koniecznie
potrzebne. Po zgrupowaniu ochotnikdw konieczne jest nawet kontrolowac ich
korespondencje, aby dokfadnie wiedzie¢ o wszystkich ich kontaktach. Nie nalezy
zezwoli¢, aby ochotnik mieszkat sam lub sam wychodzit. Nalezy postarac sie, aby
przyszty zotierz armii wyzwolenczej nie nawigzywat zadnych kontaktow ze Swiatem
zewnetrznym. Inne powazne zagadnienie, ktore nalezy tu podkreslic |- to stosunek do
kobiet. Kobiety, ktore bywajg tak bardzo uzyteczne w walce, moga by¢ bardzo
niebezpieczne w warunkach wyzej opisanych. Wiadomo, jakg stabos¢ do kobiet majq
mtodzi ludzie, znajdujacy sie z dala od swego otoczenia, w sytuacji niezwykle ciezkiej.
Wrogowie znajq te stabo$¢ i nasytajq kobiety-szpiegow. Niekiedy mozna z tatwoscig
wykry€ wigzy faczace kobiete-szpiega z policja. Jednak nawet w tych wypadkach, kiedy
nie mozna tych kontaktow wykryc¢, nie nalezy dopuszcza¢ do nawigzywania z nimi
jakichkolwiek stosunkow.

Nie nalezy nigdy liczy¢ na to, ze rzad kraju, w ktérym rewolucjonisci robig przygotowania
do wojny partyzanckiej, bedzie im pomagat az do konca. Moze to by¢ rzad przyjazny im
lub taki, ktory toleruje te przygotowania przez niedbatos¢. Nalezy zawsze, z wyjatkiem
niektorych wypadkow wyjatkowych, by¢ przygotowanym na niebezpieczeristwo, tak jak
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by sie przebywato w kraju nieprzyjacielskim.

llos¢ ochotnikow, ktorych mamy przygotowac do akcji, zalezna jest od zbyt wielu
warunkow, azeby mozna byto wyznaczy¢ z gory ich liczbe. Mozna jedynie mowic o
najmniejszej iloSci ochotnikow, ktorzy mogliby rozpocza¢ wojne partyzancka. Zwazywszy,
ze mimo surowej selekcji istnieje mozliwo$¢ dezercji i zatamania sie niektorych
uczestnikow - nalezy liczy¢ na trzydziestu -| pie¢dziesieciu ochotnikdw co najmniej. Tej
ilosci wystarczy, aby rozpocza¢ walke zbrojng w jakimkolwiek potudniowoamerykanskim
kraju, o terenach dogodnych dla partyzantki, o ludnosci cierpigcej na gtdd ziemi, brak
sprawiedliwosci itp.

Jak juz mowilismy, bron powinna by¢ tego samego typu, jakiego uzywa nieprzyjaciel.
Przyjmujac za pewnik nieche¢ kazdego rzadu do akcji zbrojnej, dokonywanej na jego
terytorium, grupy ochotnikdw, przygotowujacych sie do tej akcji, nie powinny liczy¢ ponad
50-100 ludzi. Oznacza to, ze ilos¢ ludzi, majacych rozpocza¢ wojne partyzanckg, moze
siegac np. pieciuset lub wiecej, ale ludzie ci nie powinni by¢ skoncentrowani w jednej
grupie. llo8¢ taka - przede wszystkim - zwraca uwage, a w razie zdrady, interwencji
zbrojnej, cata grupa moze byc¢ zlikwidowana.

Centralny klub uchodzcow moze by¢ mniej lub wiecej znany szerokiej publicznosci. Bedg
sie tam gromadzi¢ emigranci polityczni, mogg odbywac sie zebrania, przywaodcy jednak
powinni sie tam pokazywac bardzo rzadko i nie wolno tam przechowywac
kompromitujgcych dokumentow. Mieszkania przywodcow powinny by¢ zakonspirowane.
Sktady broni powinny by¢ tak zakonspirowane, aby tylko jedna lub dwie osoby o nich
wiedziaty. Powinny one by¢ rozmieszczone w roznych miejscowosciach.

Bojownicy otrzymujg bron w chwili, gdy wybucha wojna partyzancka. W ten sposéb
uniknie sie represji przeciw tym, ktorzy beda sie ¢wiczyli we wtadaniu bronig, a takze
utraty broni, o ktdrg jest tak trudno.

Nalezy ochotnikow przygotowac do bardzo ciezkiej walki, do bardzo surowej dyscypliny,
do wysokich wymogow etycznych i do petnego zrozumienia swoich zadan. Muszg
zrozumiet, ze nie nalezy liczy¢ na tatwe zwyciestwo, ze walka bedzie dtuga, ze nie
wykluczone sg ciezkie kleski, Zze ruch moze sie znalez¢ wobec grozby zagtady i ze
jedynie wysoki poziom moralny, zelazna dyscyplina, wiara w ostateczne zwyciestwo i
zaufanie do dowodztwa moga partyzanta uratowac. Takie wtasnie byty doswiadczenia
wojny na Kubie, gdzie dwunastu ludzi potrafito stworzy¢ jadro armii partyzanckie;.
Zostato to osiggniete dzieki temu, ze zrealizowane zostaty wszystkie wyzej wymienione
warunki i ze tym ruchem kierowat Fidel Castro.

Oprécz przygotowan o charakterze ideologicznym nalezy réwniez przeprowadzi¢
doktadne przygotowania o charakterze praktycznym. Partyzanci wybierajg oczywiscie dla
swojej dziatalnosci okolice gorzystg albo bardzo niedostepng. W kazdym razie,
gdziekolwiek by sie znalezli, podstawg dziatalnosci partyzanckiej sg przemarsze i dlatego
w partyzantce nie moga sie znajdowac ludzie, ktorzy poruszajg sie powoli lub szybko sie
mecza. Aby ochotnikéw zahartowac, nalezy przeprowadzac¢ z nimi dniem i nocg
wyczerpujace marsze, stopniowo przedtuzajac je, wprowadzajac wspdtzawodnictwo w
szybkosci i doprowadzajgc uczestnikow do ostatecznego wyczerpania.

Wyrobienie szybkosci i odpornosci - oto jest cel tych ¢wiczen. Poza tym mozna
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zapoznawac ochotnikow z pewnymi zagadnieniami teoretycznymi - takimi jak
umiejetnos¢ orientowania sie w terenie, znajomos¢ czytania map, roznych metod akcji
sabotazowej. Jesli to jest mozliwe, zapoznaje sie ich rowniez z karabinem, uczy celnego
strzelania i réznych sposobdw wykorzystywania naboi.

Dla partyzanta konieczno$¢ oszczedzania amunicji powinna by¢ czyms w rodzaju
dogmatu religijnego. W wypadku realizacji wszystkich tych warunkéw partyzantka ma
duze szansg osiggniecia swojego celu.

2. OBRONA ZDOBYTEJ WLADZY

Nie mozna oczywiscie mowi¢ o definitywnym zwyciestwie, nim sie nie zniszczyto armii
popierajacych stary rezym. Nie koniec na tym - nalezy dazy¢ do zburzenia catego
aparatu panstwowego tego rezymu. W tym podreczniku partyzanta nie zajmujemy sie
jednak tymi zagadnieniami. Sprobujemy natomiast przeanalizowa¢ zadania obrony
narodowej w wypadku wojny, w wypadku agresji przeciw nowej wiadzy.

Czeka nas przede wszystkim ofensywa przeciw wyzwolonemu krajowi ze strony tak
zwanej Swiatowej opinii publicznej, "powaznej prasy", "prawdomdwnych" agencji
Stanéw Zjednoczonych i innych krajow, rzadzonych przez monopole. Ta ofensywa bedzie
tym bardziej agresywna i systematyczna, im bardziej zdecydowane i planowe bedq
reformy przeprowadzone na korzy$¢ ludu. Dlatego nie wolno zostawi¢ nawet Sladu po
starej armii i nie wolno przyjmowac starych wojskowych do nowej armii. Militaryzm,
mechaniczne postuszenstwo, dawne pojecia obowigzku wojskowego, dyscypliny i
moralno$ci nie moga by¢ za jednym zamachem wykorzenione. Nie mogq poza tym
wspotzy¢ w jednym wojsku zwyciezcy - zahartowani w trudach wojennych, szlachetni,
dobroduszni, ale czesto pozbawieni wyksztatcenia - ze zwyciezonymi, dumnymi ze
swojego wojskowego wyksztatcenia, wyspecjalizowanymi w okreslonych rodzajach broni
lub posiadajgcymi rozlegte wiadomo$ci z dziedziny matematyki, fortyfikacji, zaopatrzenia
itd., nienawidzacymi "niekulturalnych" partyzantow.

Oczywiscie, zdarzajq sie wojskowi, ktorzy zrywajg z przesztoscia i wstepujg do nowego
wojska z zamiarem lojalnej wspotpracy. Tacy ludzie sg podwaojnie cenni, taczg oni
bowiem przywigzanie do ludu z wyksztatceniem niezbednym dla nowej armii ludowej. Po
likwidacji starej armii i po zastgpieniu jej przez nowg powinna natychmiast nastapic
reorganizacja. Stara organizacja partyzancka, oparta na silnych indywidualno$ciach,
nawet w jakiejs mierze na wodzostwie, powinna by¢ zmieniona. Musimy zdac sobie przy
tym sprawe z tego, 5e' reorganizacja powinna miec jako punkt wyjscia koncepcje
operacyjne partyzantki. Oznacza to zachowanie starej tresci, ale ujecie jej w nowe formy
regularnej armii. Nie powinno sie powtarza¢ btedu, ktdry popetniliSmy w pierwszych
miesigcach po zwyciestwie. Polegat on na tym, ze chcieliSmy narzuci¢ nowej armii
ludowej dyscypline starej organizacji wojskowej. Taki btad moze doprowadzi¢ do rozbicia
| do dezorganizacji armii.

Juz obecnie powinno sie przystapi¢ do przygotowan do nowej wojny obronne;.
Przygotowania te powinny by¢ podjete przez armie ludowa, przyzwyczajong do duzej
stosunkowo niezaleznosci dowodcow i do wielkiej dynamicznosci poszczegolnych grup.
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Armia stanie wobec dwdch probleméw. Do zwycieskich szeregéw naszej armii wstapig
tysigce rewolucjonistow "z ostatniej chwili"; bedg wsrod nich zaréwno dobrzy, jak i Zli.
Wszyscy jednak bedg musieli przejS¢ przez rygory zycia partyzanckiego, a takze odby¢
przyspieszone i intensywne szkolenie polityczne. Szkolenie to, ktdre daje armii ludowej
jednosc¢ ideologiczng, jest podstawg bezpieczenstwa narodowego.

Drugim problemem jest trudno$¢ przystosowania si¢ do nowych form organizacyjnych.
Nalezy natychmiast utworzy¢ organizacje, ktora sie zajmie propagowaniem we
wszystkich jednostkach wojskowych nowych zasad rewolucji. Bedzie ona wyjasnia¢
zotnierzom, chtopom i robotnikom istote nowej sprawiedliwosci, powie im prawde o
przebiegu rewolucji, naswietli dazenia, w imie ktorych zginefo tylu towarzyszy.

Poza szkoleniem politycznym powinno sie rowniez prowadzi¢ kursy w zakresie szkoty
podstawowej, ktore pozwolg w pierwszym okresie zlikwidowa¢ analfabetyzm, a w okresie
pozniejszym stopniowo podnosi¢ poziom wyksztatcenia Armii Rewolucyjnej. Powstanie w
ten sposob armia o wysokim poziomie technicznym, oparta o solidng baze ideologiczng i
wyrozniajaca sie wspaniatg sitg bojowa.

Mozna nastepnie szkoli¢ starych bojownikdw na specjalnych kursach, aby mogli stac sie
zawodowymi oficerami. Mozna poza tym wprowadzi¢ przeszkolenie wojskowe catej lub
czesci mtodziezy w formie obowigzkowej lub ochotniczej stuzby wojskowej. Zalezy to od
sytuacji w danym kraju, nie mozna narzucac ogolnych regut.

Wszystko, co powiemy ponizej, jest opinig dowddztwa Armii Powstaczej w sprawie
polityki, jakg nalezy prowadzi¢ na Kubie, wychodzac z zatozenia, ze istnieje konkretna
grozba inwazji z zewnatrz i biorgc pod uwage sytuacje miedzynarodowg z konca 1959 |
poczatku 1960 roku. Oznacza to, ze nie tworzymy na podstawie naszych wydarzen
projektow przeznaczonych dla innych krajow, odwrotnie - wyciggamy wnioski z
doswiadczen innych naroddw, aby je zastosowac w obronie naszego kraju.

3. ANALIZA OBECNEJ SYTUACJI NA KUBIE ORAZ PERSPEKTYWY NA
PRZYSZLOSC

Juz minat rok od czasu ucieczki dyktatora, w wyniku zdecydowanej cywilnej i zbrojne;
walki ludu kubanskiego. Osiggniecia rzadu w dziedzinie spotecznej, gospodarcze; i
politycznej s olbrzymie. Nalezy teraz przeprowadzi¢ analize sytuacji, oceni¢ znaczenie
kazdego osiagniecia i pokaza¢ naszemu narodowi doktadny zasieg rewolucji kubanskiej.
Ta rewolucja narodowa, o charakterze przede wszystkim agrarnym, ale poparta
entuzjastycznie przez klase robotniczg, warstwy Srednie i dotychczas popierana nawet
przez przemystowcdw, ma donioste znaczenie dla catego kontynentu amerykanskiego, a
nawet dla catego $wiata.

Nie chodzi tu o to, aby da¢ przeglad, nawet najbardziej pobiezny, wszystkich reform
przeprowadzonych na korzys¢ ludu. Wystarczy podkresli¢ niektore z nich, wskazujac
jednoczesnie na logiczny zwigzek miedzy nimi.

Pierwsze posuniecia, niweczace nadzieje klas pasozytniczych, to byty dekrety o obnizce
komornego, optat za Swiatto i za telefony. Po raz pierwszy poczuli niepokéj wszyscy ci,
ktérzy dotychczas uwazali Fidela Castro i innych przywodcdw rewoluciji za politykieréw
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starej daty, za gtupcow, ktorymi tatwo bedzie manewrowac, za ludzi wyrdzniajacych sie
jedynie swoimi brodami. Zaczeli oni wreszcie podejrzewac, ze ci ludzie reprezentujg cos
nowego, coS, co sie wywodzi z tona ludu, i ze ich przywilejom grozi niebezpieczenstwo.
Stowo "komunizm" zaczeto krgzy¢ dokota przywodcdw rewolucii i partyzantw, a w
konsekwencji stowo "antykomunizm" zaczeto jednoczy¢ tych wszystkich, ktorzy czuli sie
zawiedzeni, ktorzy zostali pozbawieni swoich niesprawiedliwych dochodow.

Dekrety o ziemi opuszczonej lub o sprzedazy na kredyt, rdwniez wywotaty niepokoj
lichwiarzy. Byly to jednak tylko mate potyczki z reakcja. Wszystko jeszcze wygladato
dobrze i wyrazano nadzieje, ze ten "zwariowany chtopak”, Fidel Castro, przyjmie "dobre
rady" i da sie poprowadzi¢ drogq "demokratyczng" przez takich Dubois lub Porter.
Dekret o reformie rolnej stat sie poteznym wstrzgsem. Wiekszo$¢ ludzi dotknietych tg
reformg otworzyta wreszcie oczy. Poprzednio jeszcze przedstawiciel reakcji, Ga-ston
Baguero, w przewidywaniu rozwoju wypadkow wycofat sie na spokojne wody dyktatury
hiszpanskiej. Jednak niektorzy wcigz jeszcze mysleli, ze prawo jest tylko prawem i ze
byly juz takie rzady, ktore wydawaty prawa, teoretycznie korzystne dla ludu, w praktyce
jednak przybierajace zupetnie inng postac. | to niespokojne i dziwaczne dziecko,
noszace nazwe INRA, byto na poczatku obserwowane niechetnym acz przymilnym
okiem z wiezy nauk socjalnych i ekonomicznych, dokad nie siegaty prymitywne umysty
partyzantow. INRA jednak $miato poszedt naprzdd, jak traktor lub jak czotg bojowy,
niszczac na swojej drodze latyfundia, tworzac nowe stosunki spoteczne ona wsi.
Reforma rolna wysuneta sie na czoto wszystkich reform, dokonanych dotychczas w
Ameryce. Byta to reforma antyfeudalna, gdyz nie tylko zlikwidowata latyfundia, ale
przekreslita wszystkie zobowigzania do ptacenia renty w naturze i zniosta takze stosunki
niewolnicze, ktore sie utrzymaty gtownie na plantacjach kawy i tytoniu. Byta to poza tym
reforma rolna, ktéra zniweczyta presje, wywierang na chtopow przez monopole. Reforma
ofiarowata robotnikom i chtopom, ktdrzy zostali nadzieleni ziemig, pomoc techniczng w
postaci maszyn i obstugujacego je personelu, pomoc finansowg w postaci kredytow
INRA i bankéw panstwowych. Poza tym z wielkim rozmachem rozwinat sie we
wschodnich prowincjach, a rozwija sie takze i w pozostatych czesciach kraju, tzw.
Zwigzek Sklepow Ludowych, ktdry usuwa posrednikdw, ptacac sprawiedliwg cene za
zbiory.

Cechg wyrdzniajaca reforme rolng na Kubie sposrod reform rolnych w trzech innych
krajach Ameryki (Meksyk, Guatemala, Boliwia) jest bezkompromisowo$¢ w je;
przeprowadzaniu. Ta reforma rolna respektuje tylko prawa ludu i nie dyskryminuje zadnej
klasy lub narodowosci. Traktuje tak samo United Fruit lub King Ranch jak obszarnikow
kreolskich.

W tych warunkach szybko rozwija sie produkcja niektérych, niezwykle dla kraju waznych,
upraw, jak ryzu, roslin oleistych i bawetny. Nardd jednak na tym nie poprzestanie, az
wyzwoli wszystkie swoje zagrabione bogactwa. Bogate ztoza mineralne Kuby, ktére byty
przedmiotem walk miedzy monopolami i obiektem ich eksploatacji, zostaty praktycznie
juz wyzwolone przez dekret o ztozach naftowych. Ten dekret, tak samo jak reforma rolna
| wszystkie inne ustawy wydane przez rewolucje, odpowiada potrzebom zyciowym
narodu, ktory chce by¢ wolny, ktory chce by¢ panem wiasnej gospodarki, ktory dazy do
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podniesienia dobrobytu i do postepu. Reformy te, bedace przyktadem dla catego
kontynentu amerykanskiego, wzbudzajg uzasadnione obawy monopoli naftowych. Nie
oznacza to, ze Kuba spowodowata duze straty monopoli naftowych. Kraj ten bowiem nie
jest powaznym dostawcg ptynnego paliwa, chociaz istniejg uzasadnione nadzieje, ze
wydobedziemy do$¢ ropy, aby moc pokry¢ potrzeby wewnetrzne. Jednak Kuba jest
zywym przyktadem dla bohaterskich narodow Ameryki. Wiele z tych krajow
przeksztatcono w prywatng domene monopoli, inne sg popychane do bratobojczych
walk, aby zadowoli¢ apetyty por6znionych ze sobag trustow. Przyktad Kuby dowodzi, ze
mozna dokonac tego samego. Mata wyspa na Morzu Karaibskim nie tylko odwazyta sie
zlikwidowac wtasno$¢ poteznego Foster Dullesa, Uinited Fruit Co, ale zaatakowata
rowniez domene Rockefellera oraz koncernu Deutsch.

Reforma rolna i dekret o kopalniach stanowig odpowiedz ludu kubariskiego tym
wszystkim, ktdrzy chcg go rzuci¢ na kolana grozac uzyciem sity, nalotami lotniczymi i
podobnymi $rodkami.

Niektorzy twierdzg, ze dekret o kopalniach jest tak samo wazny jak reforma rolna. Biorac
jednak pod uwage gospodarke catego kraju, uwazamy, ze reforma rolna ma wieksze
znaczenie. Obserwujemy ponadto nowe zjawisko: 25-procentowy podatek, ktory
towarzystwa musza ptaci¢ za wywdz naszych kopalin, nie tylko przyczynia sie do wzrostu
dobrobytu ludnosci Kuby, ale jednocze$nie wzmacnia pozycje monopoli kanadyjskich w
ich wal-oe z monopolami -eksploatujgcymi nasz nikiel. Rewolucja kubarnska zatem nie
tylko likwiduje obszarnictwo, ogranicza zyski monopoli zagranicznych i zagranicznych
posrednikdw zajmujacych sie importem, reprezentuje w Ameryce tacinskiej nowg
polityke, odwaza sie ona rowniez na podwazenie ustalonego stosunku sit miedzy
gigantami kopalnianymi. Rewolucja kubanska zrywa wszystkie bariery wznoszone przez
agencje prasowe i rozpowszechnia swojg prawde wsrdd amerykanskich mas ludowych,
dazacych do lepszego zycia. Kuba jest symbolem nowego nacjonalizmu, a Fidel Castro
symbolem wyzwolenia.

Mata wyspa o obszarze 114 000 km2 i 6,5 miliona mieszkacow stoi obecnie na czele
walki antykolonialnej w Ameryce. Mniej stabe gospodarczo kraje Ameryki kolonialnej,
ktore rozwijajg swoj narodowy kapitalizm w statej walce - czesto gwattownej i bezlitosnej
- przeciw monopolom zagranicznym, stopniowo ustepujg miejsca temu matemu krajowi,
reprezentujgcemu nowg wolnos¢. Rzadom tych krajow brak sit, aby doprowadzi¢ walke
do konca. Walka ta bowiem nie jest ani prosta, ani wolna od niebezpieczenstw i
trudnosci. Aby doprowadzi¢ te walke do konca w warunkach prawie zupetnego
osamotnienia, tak jak my jg prowadzimy w Ameryce, konieczne jest poparcie catego
ludu. Nasze zwyciestwo Swiadczy rowniez o ideowosci i ofiarnosci przywodcdw rewoluci.
Mate kraje probowaty juz przedtem zajac to czotowe stanowisko: byta to Guatemala,
ojczyzna gquentza-la - ptaka, ktory umiera, kiedy probuje sie go oswoi¢; Guatemala
Indianina Tecumi Uman, ktory zginat bronigc swego kraju przed agresjg kolonizatorow.
Byta to réwniez Boliwia, ojczyzna Morilla, mgczennika sprawy niepodlegtosci. Musiat on
ustapi¢ wobec straszliwych trudno$ci walki. Domagat sie likwidacji starej armii, reformy
rolnej i nacjonalizacji kopaln, bedacych zrodtem bogactw tego kraju, a jednoczesnie i
zrodtem jego nieszczesc. Wytyczne Morilla byty wzorem dla rewolucji kubanskiej.
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Kuba zna te wysitki, wie o kleskach i trudno$ciach, ale zdaje sobie réwniez sprawe, ze
znajduje sie w przededniu nowej ery w historii Swiata. Pod naciskiem walki narodowej i
ludowej w Azji i Afryce fundamenty kolonializmu zostaty juz obalone. Tendencje do
jednoczenia si¢ luddw nie ttumacza sie wiezig religijng, obyczajowa lub rasowa. Te
tendencje wywodzg sie z podobienstwa systemdw gospodarczych i warunkow
spotecznych oraz ze wspolnego dazenia do postepu i rozwoju swoich sit. Azja i Afryka
podajg obecnie rece tu, w Ha wannie, catej Ameryce kolonialnej i uposledzonej pod
wzgledem narodowosciowym.

Wobec walki ludow wielkie mocarstwa kolonialne byty zmuszone p6j$¢ na ustepstwa.
Belgia i Holandia - to dwie karykatury imperializmu. Niemcy i Wtochy utracity swoje
kolonie. Francja zaangazowana jest w wojnie, ktora z gory jest juz dla niej przegrana.
Anglia zas, ze swojq zreczng dyplomacja, likwiduje wtadze polityczng, utrzymujac swoje
wptywy gospodarcze.

Kapitalizm potnocnoamerykanski zastapit niektore stare mocarstwa kolonialne w mtodych
krajach, rozpoczynajgcych swoj byt niepodlegty. Wie on jednak, ze stan ten jest
przejéciowy i ze jego spekulacje finansowe nie majg realnych widokdw na dalszg mete.
Orzet imperialny ma juz obciete szpony. Kolonializm zmart lub umiera $miercig naturalng
we wszystkich tych krajach.

Inna jest sytuacja w Ameryce tacifiskiej. Od dtuzszego juz czasu lew brytyjski musiat
wypusci¢ kontynent amerykanski ze swych tap, a mtodzi i sympatyczni kapitalisci
potnocnoamerykanscy zainstalowali podobne instytucije, jakie mieli tu Anglicy, nadajgc im
forme "demokratyczng". Nastepnie narzucili swoje panowanie nad kazdg z dwudziestu
republik.

Kraje te stanowig posiadio$¢ kolonialng monopoli pothocnoamerykanskich. Gdyby
wszystkie narody Ameryki Lacinskiej podniosty sztandar niezawistosci, tak jak to zrobita
Kuba, monopolisci byliby zmuszeni przystosowac si¢ do nowej sytuacji polityczno-
ekonomicznej i musieliby godzi¢ sie na powazne obciecie swoich zyskow. Monopole nie
lubig ogranicza¢ swoich zyskow, a przyktad Kuby, ten "zty przyktad" obrony godnosci
narodowej, szerzy sie we wszystkich krajach Ameryki Lacinskiej. Za kazdym razem, gdy
jakis$ zrozpaczony narod zrywa sie do walki, oskarza sie o to Kube. W istocie, w pewnej
mierze Kuba ponosi za to wine, gdyz pokazata innym droge do zbrojnej walki ludu
przeciw armiom, ktore uwazane byly za niezwyciezone.

Monopolisci nie moga spokojnie spac, dopoki istnieje zty przyktad Kuby, dopoki kraj ten
stawia czoto niebezpieczenstwu i idzie nadal ku lepszej przysztosci. "Nalezy go
zniszczy¢" - wolajg przedstawiciele tych monopoli. "Sytuacja na Kubie wywotuje nasze
zaniepokojenie" - mowig przebieglejsi obroncy trustow. Wszyscy jednak wiemy, ze przez
to rdwniez rozumieja: "Nalezy zniszczy¢ Kube".

Jakie wobec tego istniejg mozliwosci zniszczenia tego ztego przyktadu? Jedna droga jest
czysto gospodarcza. Mozna ograniczy¢ kredyty udzielane przez banki
potnocnoamerykanskie kupcom, bankom kubariskim, jak rowniez dla Banku Narodowego
Kuby. Mozna réwniez wptyng¢ na swoich wspolnikdw w Europie zachodniej, aby postapili
tak samo. To jednak nie wystarcza.

Odmowa udzielenia kredytow wywotuje powazny "wstrzas ekonomiczny, ale po pewnym
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czasie sytuacja sie poprawia, bilans handlowy si¢ wyréwnuje, kraj przyzwyczaja si¢ do
nowej sytuacji. Wtedy zwieksza sig presje. Zaczyna sie mowi¢ o ograniczeniu kwoty na
import cukru. Agencje monopoli wyjmujg w pospiechu swoje maszyny do liczenia,
przeprowadzajg wszelkie mozliwe kalkulacje i wreszcie dochodzg do wniosku, ze
zmniejszenie kwoty jest bardzo niebezpieczne, a catkowite zniesienie jest niemozliwe.
Dlaczego jest to niebezpieczne? Niemozliwe jest zniesienie tych kwot, gdyz Kuba jest
najwiekszym, najlojalniejszym i najtanszym dostawcg cukru dla Standw Zjednoczonych,
a takze ze wzgledu na to, ze 60% kapitatdw, zwigzanych bezpo$rednio z produkcjg i
handlem cukrem, nalezy do pétnocnych Amerykanow. Ponadto zerwanie umowy
handlowej jest ztym przyktadem. Sprawa jednak nie polega tylko na tym. Fakt, ze Stany
Zjednoczone ptacq za cukier kubanski prawie o 3 centy drozej, niz wynoszg ceny na
rynku Swiatowym, ttumaczy sie jedynie tym, ze nie sg one zdolne produkowac taniego
cukru. Wysoki poziom pfac i niskie urodzaje nie pozwalajg temu krajowi konkurowac z
cenami kubanskimi. Pod pozorem przeptacania za cukier Stany Zjednoczone narzucaty
Kubie, i nie tylko Kubie, bardzo ciezkie warunki.

Istniejq jeszcze inne stabe punkty, w ktdrych mozna nacisng¢ na gospodarke kubanska,
na przyktad zaopatrzenie w surowce, m. in. w bawetne. Wiadomo jednak, ze istnieje na
Swiecie nadprodukcja bawetny i ze wszelkie trudnosci w tej dziedzinie moga byc tylko
chwilowe. Sprawa staje sie znacznie powazniejsza, gdy chodzi o paliwa. Bez paliw caty
kraj moze zostac sparalizowany, a Kuba produkuje bardzo mato ropy. Posiada jedynie
troche smoty, ktérg mozna pali¢ w kottach i uruchamia¢ maszyny parowe. Mozna réwniez
uzy¢ alkoholu, aby uruchomic¢ pojazdy mechaniczne. Na $wiecie jednak jest duzo nafty.
Nafte moze sprzedac¢ Egipt, Zwigzek Radziecki, a wkrotce prawdopodobnie bedzie jg
mozna kupi¢ w Iraku. Szantaze czysto ekonomiczne nie sg wiec dostatecznie skuteczne.
Jesli do sankcji gospodarczych doda sie jeszcze wystapienia agresywne ze strony
pewnych marionetek pdtnocnoamerykanskich, takich np. jak rzad San Domingo, sprawa
moze przybra¢ obrét grozniejszy. Ostatecznie, musiataby jednak interweniowa¢ ONZ, tak
ze i te poczynania nie datyby rezultatu.

Jednak OPA (Organizacja Parfistw Amerykanskich) tworzy niebezpieczny precedens
interwencji. Pod pretekstem akcji przeciwko Trujillo monopole probujg utorowac sobie
droge do agresji. Ubolewac nalezy, ze demokracja Wenezueli postawita nas wobec
koniecznosci oponowania przeciw walce z Truiillo.

Sposréd innych ewentualnych aktow agresji wymieni¢ nalezy zamach terrorystyczny na
"zwariowanego chtopca", Fidela Castro, ktdry stat sie dla monopoli gtéwnym obiektem
nienawisci. Dobrze by byto, aby dwaj inni niebezpieczni "agenci miedzynarodowi", Raul
Castro i autor tej ksigzeczki, zostali rowniez zgtadzeni. Jest to rozwigzanie niezmiernie
kuszace, zwlaszcza gdyby udato sie osiggna¢ ten rezultat w zamachu zorganizowanym
na wszystkie te trzy osoby jednocze$nie. Tym niemniej zamach na samego tylko
przywodce tez bytby korzystny dla reakcji. (Nie zapominajcie jednak, panowie
monopolisci, 0 wszechpoteznych masach ludowych, ktére w obliczu takiej zbrodni
zmiazdzytyby kazdego, kto bratby posrednio czy bezposrednio udziat w zamachu i nikt
nie mdgtby ich od tego powstrzymac.)

Utrudnia sie Kubie zakupy sprzetu wojskowego, aby w ten sposdb zmusi¢ nas do zakupu

62



broni w krajach komunistycznych. To umozliwi rozpoczecie prawdziwej nagonki na nasz
kraj. Jeden z czlonkdw naszego rzadu powiedziat ostatnio: "by¢ moze, ze nas zaatakujq
jako "komunistow", nie zlikwidujg nas jednak, jak glupcow".

Zarysowuije sie wiec ewentualnos¢ bezposredniej agresji ze strony monopoli i mozliwe
jest, ze sprawe te juz rozwazajg mozgi elektronowe FBI. Istnieje poza tym wariant
hiszpanski: agresja zostataby w tym wypadku rozpoczeta przez emigrantdéw politycznych,
popartych przez ochotnikdéw. Ochotnicy ci mogg by¢ w istocie najemnikami lub po prostu
zotnierzami obcego mocarstwa, wspomaganymi przez flote wojenng i lotnictwo. Mozna
réwniez zainscenizowaé najazd jakiego$ panstwa, np. San Domingo, ktére wysle swoich
zotnierzy i najemnikow, aby gineli na naszych plazach. W ten -sposéob wojna zostanie
sprowokowana, co pozwoli "bezinteresownej" ojczyznie monopoli oSwiadczyc, ze nie
chce interweniowac w tej nieszczesnej walce bratobojczej i ze postara sie jg zamrozi€ i
ograniczy¢ do jej aktualnego zasiegu. Wtedy pancerniki, krazowniki, niszczyciele,
lotniskowce, todzie podwodne, torpedowce i samoloty beda patrolowaty nasze morze i
niebo. Moze sie wowczas zdarzyc¢, ze czujni obroncy pokoju na kontynencie
amerykanskim nie przepuszczg, co prawda, ani jednego statku do Kuby, wielu statkom
jednak, kierujgcym sie do portdw nieszczesliwej ojczyzny Trujillo, uda sie umkng¢ przed
czujnoscig tych strozéw pokoju. Interwencja moze sie rowniez odby¢ pod firma jakiego$
"autorytatywnego" organu miedzyamerykanskiego, aby zakonczyc¢ "zwariowang wojne",
wywotang przez "komunizm" na naszej wyspie. Jesli zas mechanizm tej "autorytatywnej"
organizacji amerykarskiej zatnie si¢, monopole bedg mogty same przeprowadzi¢
bezposrednig interwencje zbrojng w imieniu owej organizacji, aby zaprowadzi¢ spokdj i
obroni¢ "interesy narodu”.

Mozliwe, Ze pierwsze posunigcie bedzie skierowane nie przeciw nam, ale przeciw
konstytucyjnemu rzadowi Wenezueli, w celu zlikwidowania ostatniego punktu oporu na
kontynencie amerykanskim. Jesli to nastapi, wtedy osrodek walki antykoloniainej moze
sie przenies¢ z Kuby do wielkiej ojczyzny Boliwara. Nardd Wenezueli wystapi w obronie
swej wolnosci z. entuzjazmem ludzi, $wiadomych tego, ze walka, ktora sie toczy, jest
decydujgca, ze kleska pociggnie za sobg najczarniejszg niewole, zwycigstwo za$
otworzy przed Ameryka wspaniatg przysztos¢. Wojny ludowe wybuchng wtedy w innych
krajach Ameryki tacinskiej, wyzwalajac je spod panowania monopoli
potnocnoamerykanskich.

Mozna przytoczy¢ wiele argumentow, przemawiajacych przeciw ewentualnosci
zwyciestwa nieprzyjaciela, ale oto dwa argumenty zasadnicze: zyjemy w roku 1960, ktory
jest rokiem narodow gospodarczo mato rozwinietych, rokiem narodow wyzwolonych,
rokiem, w ktorym nareszcie dochodzg do gtosu miliony ludzi, ktorymi nie rzadzg
fabrykanci armat i kapitaliSci. Drugim argumentem o jeszcze wiekszym znaczeniu jest
fakt, ze armia szesciu miliondw Kubanczykéw schwyci za bron, jak jeden maz, w obronie
swego terytorium i swojej rewolucji. Bedzie to wojna, w ktorej armia bedzie organiczng
czescig narodu pod bronig. Gdyby za$ armia ta miata ulec zniszczeniu w wyniku
ofensywy frontalnej, setki ugrupowan partyzanckich - dowodzonych przez dynamicznych
dowddcdw, inspirowanych z centralnego osrodka - rozpoczng walke we wszystkich
zakatkach kraju. W miastach robotnicy bedg stawiali opor na zaktadach pracy, chtopi zas
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bedg atakowali najezdzce spoza kazdej palmy, zza kazdej miedzy.

Na catym zas swiecie solidarno$¢ miedzynarodowa wzniesie bariere z setek milionow
ludzi, protestujacych przeciwko agresiji.

Nasze jednostki ladowe bedg walczyty ofiarnie, zdecydowanie, z entuzjazmem, do
jakiego tylko zdolni sg synowie rewolucji kubariskiej w obecnym, stawnym okresie nasze;
historii. W najgorszym jednak wypadku, nawet po zniszczeniu na froncie armii, nasze
jednostki bojowe pozostang oddziatami zdolnymi do walki. Innymi stowy, wobec wielkiej
koncentracji wojsk nieprzyjaciela i rozbicia koncentracji naszych wojsk, natychmiast
powstanie ruchliwa armia partyzancka. Dowddcy oddzielnych kolumn bedg prowadzi¢
niezalezne operacje wojenne, ale beda podlega¢ dowodztwu naczelnemu, ukrytemu
gdzies w gtebi kraju, ktore opracuje strategie kazdego etapu wojny.

Pasma gorskie bedg stanowity ostateczng linie obrony Armii Powstanczej. Walka bedzie
sie jednak toczyta o kazdy dom wiejski, 0 kazdg droge, o kazdy pagorek, o kazdy
kawatek ziemi ojczystej.

Poniewaz nasze jednostki piechoty nie bedg dysponowaty ciezkq bronia, skoncentrujg
one swoje wysitki na obronie przeciwczotgowej i przeciwlotniczej. Liczne miny, bazooki
lub granaty, ruchliwe armaty przeciwlotnicze oraz baterie mozdzierzy bedg stanowity
naszg bron o dos$¢ znacznej sile ognia. Stary zotnierz piechoty uzbrojony w bron
automatyczna bedzie wiedziat, jakg wartos¢ przedstawia amunicja, bedzie sie wigc o nig
troszczyt z catym oddaniem. Kazda jednostka bedzie wyposazona w specjalne
urzadzenia do ponownego tadowania naboi tak, ze nawet w bardzo trudnych warunkach
nie zbraknie jej amunicji.

Nasze lotnictwo zostanie prawdopodobnie mocno przetrzebione na pierwszym etapie
inwazji. Przyjmijmy, ze inwazji dokona wielkie mocarstwo lub mate panstwo, korzystajace
z otwartego lub ukrytego poparcia wielkiego mocarstwa. Lotnictwo narodowe, jak juz
powiedziatem, zostanie w tych warunkach zniszczone w catosci lub czesciowo.
Pozostang tylko samoloty zwiadowcze lub tacznosci, w pierwszym rzedzie - helikoptery.
Marynarka wojenna rowniez bedzie miata strukture przystosowang do tej elastycznej
strategii. Mate $lizgacze, poruszajace sie bardzo szybko, beda trudno uchwytnym celem
dla artylerii i lotnictwa nieprzyjacielskiego. Wielkg rozpacz armii nieprzyjacielskiej wywota
nieuchwytno$¢ wroga, z ktérym mogtaby stoczy¢ powazniejszy boj. Wszystko przedstawi
sie w konsystencji galaretowatej, ruchomej, niemozliwej do przenikniecia. Nie ma
solidnego frontu, ale jednoczes$nie jest sie atakowanym ze wszystkich stron!

Nietatwo jednak jest zadac¢ dobrze przygotowanej armii ludowej kleske, nawet w
ofensywie frontalnej. Armia ta liczy w pierwszym rzedzie na poparcie ze strony dwoch
najliczniejszych klas spotecznych, a mianowicie chtopdw i robotnikdéw. Chtopi wykazali
juz swojg bojowo$¢, zatrzymujac matg bande maruderdéw w okolicach Pinar del Rio.
Wiekszo$¢ chtopdw otrzyma przeszkolenie wojskowe w miejscu swego zamieszkania.
Dowddcy za$ plutondw i wyzsi rangg oficerowie sg juz obecnie szkoleni w bazach
wojskowych. Dowddcy ci zostang rozestani do wszystkich trzydziestu okregdw, na ktore
kraj nasz zostat podzielony, aby tam zorganizowac¢ osrodki walki chtopskiej, ktorych
zadaniem bedzie obrona swej ziemi, swych zdobyczy socjalnych, swych domow, swych
kanatow, swoich zbiorow i swojej dopiero co wywalczonej niezaleznosci, jednym stowem
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swego prawa do zycia.

Te grupy chiopskie bedg stawiaty zaciety opér nieprzyjacielowi, ale jesli ofensywa
nieprzyjaciela bedzie zbyt silna, rozbijg sie na mate grupki partyzanckie. Kazdy chtop
bedzie za dnia spokojnym rolnikiem, nocg za$ zamieni sie w straszliwego partyzanta.
Co$ podobnego stanie sie z robotnikami. Najlepsi z nich otrzymajq wyszkolenie, aby moc
pozniej dowodzi¢ swoimi towarzyszami i przekaza¢ im elementarne umiejetnosci
wojskowe. Kazda warstwa spoteczna otrzyma inne zadania do wykonania. Chtop bedzie
prowadzit klasyczng walke partyzancka. Powinien sig¢ wiec nauczy¢ snajperskiego
strzelania oraz umie¢ wykorzystywac nieréwnosci terenu dla ukrycia sie przed
poscigiem. Robotnik natomiast ma to utatwienie, Ze znajduje sie w ogromnej fortecy, jakg
jest wspotczesne miasto, nie moze jednak by¢ ruchliwy. Robotnik w pierwszym rzedzie
nauczy sie zamykac ulice barykadami, budowanymi z pojazddw, mebli, roznego rodzaju
sprzetdw, oraz zamienia¢ kazdg dzielnice w fortece, w ktdrej wewnetrzne linie
komunikacyjne bedg prowadzity przez otwory wybite w Scianach. Powinien réwniez
nauczy¢ sie obchodzenia z "coctailem Mototowa" oraz koordynowania ognia z licznych
strzelnic, jakimi bedg otwory okienne.

Masy robotnicze, policja narodowa oraz oddziaty wojska wyznaczone do obrony miast
stworzg razem potezna site zbrojng, ale w ostatecznosci zostang one poswiecone. Walka
zbrojna w tych warunkach nie moze bowiem osiggnac tej elastycznosci, jaka posiada
walka zbrojna na wsi. Nieprzyjaciel bedzie uzywat czotgow, ktére padna ofiarg atakow ze
strony ludnosci. Wkrétce bowiem ludno$¢ nauczy sie wykorzystywac ich stabe strony i
przestanie sie ich obawiac. Zanim jednak to nastapi, poniesie ona wielkie ofiary.

Beda rowniez istniaty organizacje sprzymierzone z organizacjami robotniczymi i
chtopskimi: w pierwszym rzedzie milicja studencka, kierowana przez Armie Powstancza,
0golne organizacje mtodziezowe, organizacje kobiece, ktore wykonajg wszystkie prace
pomocnicze, jak gotowanie, leczenie chorych i rannych, pranie itp. Dowiodg one swoim
towarzyszom pod bronig, ze w trudnych sytuacjach nigdy ich nie zabraknie. Wszystko to
da sie osiggnac poprzez szerokq prace organizacyjng wsrod mas ludowych.

Konieczna jest rowniez cierpliwa praca wychowawcza, polegajgca gtéwnie na akcji
wyjasniania masom ludowym charakteru i celow rewolucji.

Na kazdym zebraniu, wiecu itp. nalezy komentowac, wyjasniac i studiowac¢ prawa
rzadzace rewolucja. Nalezy rowniez odczytywac przed zebranymi przemowienia naszych
przywodcow, ktore .powinny by¢ komentowane i dyskutowane. Na wsi nalezy zbiera¢
chtopdw przed radiem lub telewizorem, aby mogli wspdinie wystuchiwa¢ sprawozdan
cztonkow rzadu i przemdwien naszych wybitnych mezow etanu.

Nalezy dazy¢ do tego, aby lud rozumiat nasze posuniecia polityczne, bedgce wyrazem
jego dazen i aspiracji i zachowywac jednoczes$nie nieustanng czujno$¢ rewolucyjng
wobec wszelkich wystgpien antyludowych. Trzeba wzmocni¢ morale szeregow
rewolucyjnych, chroni€ je przed infiltracjg niebezpiecznych tendencji oportunistycznych.
Zaden rewolucjonista, ktory dopuscitby sie wykroczenia, nie moze liczy¢ na pobtazliwosé
z tytutu swej rewolucyjnej przesztosci. Musi zostac¢ ukarany, cho¢ jego poprzednie zastugi
mogq wptynac na wymiar kary.

Nalezy rozwija¢ kult pracy, przede wszystkim kult pracy kolektywnej i wykonywanej dla
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dobra spoteczenstwa. Nalezy popiera¢ organizowanie ochotniczych brygad pracy,
podejmujacych sie budowy drég, mostdw, osrodkow szkolnych itp. Ochotnicy ci bowiem
czynem wyrazajg swojg mitos¢ ojczyzny.

Armii, ktéra zwigzana jest nierozerwalnymi wiezami z ludem,, z masami chtopow i
robotnikdw, ktéra opanowata technike wojenng i jest nastawiona psychicznie na wielkie
wyrzeczenia, takiej armii nikt nie pokona. Do takiej armii stosuje sie stowa naszego
niesmiertelnego Camilla, "nasze wojsko jest ludem w mundurach". Monopole
zagraniczne dgzg do zlikwidowania ztego przykfadu, jakim ich zdaniem jest rewolucyjna
Kuba. Ich plany sg jednak skazane na fiasko. Przed krajem naszym otwiera sig piekna i
szczesliwa przysztosc.
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