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Dla Maszy i Sekundki,
zeby wojne znali tylko z ksigzek



POCZATEK



Te ksigzke pisatem czternascie lat. Pisatem jg krok po kroku. Poczatkowo

w ,Metrze”, pdzniej w ,Przekroju”, a od ostatnich dziesieciu lat w ,Polityce”.
Dopiero majac za sobg wszystkie te artykuty, mogtem przyjs¢ do moich
bohaterow, wigczyC dyktafon i zaczg¢ zadawac trudne pytania.

Nie pomylitem sie w doborze rozmowcow. Przez te czternascie lat
przekonatem sie, ze w wojsku odwaga, zwtaszcza cywilna, wcale nie jest
w cenie. Tym czterem generatom jej nie zabrakto. W zasadzie mogli postgpic
jak wiekszos¢ ich kolegow. Pobiera¢ emerytury i udawac, ze ich to nie
dotyczy. Bohater jednej z rozmow poprosit o czas do namystu. Chciat
skonsultowac pomyst z rodzing. Kiedy zadzwonitem tydzieh pozniej,
poinformowal, ze sie ze mng spotka. Ucieszytem sie i powiedziatem, ze to
Swietnie, ze rodzina sie zgodzita. W stuchawce na chwile zapanowata cisza.
,Cata rodzina uznata, ze to bardzo zty pomyst. Widzimy sie za trzy dni”. | sie
roztgczyt. Rozumiem rodzine. Nikt nie chce, zeby jego bliski sie narazat.
Zwilaszcza w czasach, w ktérych prawda jest towarem deficytowym. Cenitem
tych generatdw, kiedy jeszcze byli w stuzbie. Teraz moj szacunek wzrést
wielokrotnie.

Najbardziej podziwiam ich szczerosc, czasami takg az do bélu. Obraz armii,
ktory wytania sie z tych rozmow, dla niektorych czytelnikbw moze by¢
szokujacy. Ale jest po prostu prawdziwy. Jesli generat Tomasz Drewniak
mowi, ze wirtualna gra wojenna pokazata, ze w razie konfliktu cate nasze
lotnictwo mozemy straciC w cztery godziny, to takie sg fakty. Kiedy generat
Mirostaw Rozanski twierdzi, ze Wojska Obrony Terytorialnej roztozg armie na
lopatki, bo zabiorg pieniadze, ktorych brakuje na modernizacje, to rowniez sg
fakty. Efekty tych dziatan juz widac. Zakupy sprzetu odsuwane sg na kolejne
lata, 0 czym szczegotowo opowiada generat Adam Duda. Taka jest prawda,
ktorej nie mozna ustyszec¢ z ust ministra Antoniego Macierewicza.

Lata temu w wojsku zartowano, ze ,musztrg i wuefem wygramy z NRF-em”.
Dzis catkiem na powaznie chcemy wysytaC na Specnaz zotnierzy WOT po
dwudziestoszesciodniowym przeszkoleniu wojskowym. Taki stan armii to efekt
wielu lat zaniedban. Mury jednostek nie ochronity jej przed zadnym
problemem, ktory dotykat reszty spoteczenstwa. Kiedy w latach 90. szalat
kryzys, w wojsku odczuwano go tak samo, a moze nawet bardziej, o czym
z wtasciwym sobie poczuciem humoru mowi generat Adam Duda. Jego
opowiesci przypominaty mi historie zastyszane od kolegow, ktorych nie ominat
pobor. Doceniam jego szczerosc, kiedy mowi, ze w tamtym czasie nie
puscitby swojego syna do armii. Jednoczesnie zotnierze caty czas mieli
nadzieje, ze wojsko uda sie zmieni¢ na lepsze. Na duchu podtrzymywata ich
wizja wejscia do NATO i pozyskania nowego sprzetu. OpowieS¢ generata
Tomasza Drewniaka o mysliwcach, ktére miaty czeka¢ na niego w Stanach



Zjednoczonych, a kupilismy je dziesiecC lat pozniej, jest tak gorzka, ze az
trudna do przetkniecia.

Po wejsciu do NATO oczekiwanego skoku jakosciowego ciggle nie byto.
Armia realizowata zasade ,Zywig i Bronig”. Przez wszystkie lata transformacji
najtatwiej oszczedzato sie na budzecie wojska. Przeciez zadnej wojny miato
juz nie byc.

Najwazniejszg datg we wspotczesnej historii polskiej armii byt rok 2003
I zaangazowanie w lraku. Pamietam rozmowe, ktérg opublikowata wtedy
.Rzeczpospolita’. Wywiad z pierwszym dowodca polskiego kontyngentu
w Iraku generatem Andrzejem Tyszkiewiczem byt utrzymany w duchu
entuzjazmu Ligi Morskiej i Kolonialnej. Polscy zotnierze jadg na upragniong
misje. Bedg szerzyC pokoj, nawigzywac przyjaznie, a w czasie wolnym grac
w badmintona. Bardzo lubie gra¢ w badmintona. Jednak jesli cos z tego
szlachetnego sportu kojarzyto mi sie z Irakiem, to tylko rakietki. Sporo
opowiada o nich generat Duda, ktory stuzyt na VIII zmianie w Iraku.

Zanim polscy zotnierze wyjechali na misje, dramat dopetniat sie
w komediowym stylu oficjalnych prezentacji sprzetu. Zotierze w charakterze
manekindw dumnie prezentowali w pustynnym kamuflazu zle lezgce mundury
I zamszowe buty, ktére juz w kraju zaczynaly gubi¢ podeszwy. Byly tez
rolnicze samochody terenowe dla niepoznaki nazwane Skorpion 3, zeby
przynajmniej nazwa budzity strach. Budzity wrecz groze. Niestety, tylko wsrod
uzytkownikow. Wzmacniane na miejscu za pomocg palnikéw i kawatkow blach
pancernych znajdowanych na gruzach po armii Saddama Husajna byly czyms$
wiecej niz narodowa wariacja na temat filmu Mad Max. Byly symbolem
upadku naszej armii. A jednoczesnie wielkiego ducha jej zotnierzy.

W 2003 roku polska armia, po wielu latach kryzysu, zaczeta sie odradzac.
Irak wykuwat takich dowodcow jak generat Mirostaw Rozanski. Ludzi, ktérzy
posmakowali wojny i zrozumieli, ze wojsko musi byC profesjonalne, czyli
zawodowe, dobrze wyszkolone i nowoczesne. | ten proces zaczynat sie
toczyC. Ciggle nie tak sprawnie, jak by sie chciato, moze nie zawsze
z sukcesami, ale zaczynalismy budowac prawdziwg armie, ugruntowywac
naszg pozycje w NATO.

Polska byta najwazniejszym krajem w regionie. W NATO pozycje buduje sie
na sojuszach i przyjazniach, decyzje zapadajg kolektywnie. Dlatego smutno
brzmi pytanie generata Mieczystawa Cieniucha, ktére konczy ksigzke: ,Jaka
wiekszos¢ moze stworzyc€ kraj, ktéry Francuzow chce ponownie uczy€ jes¢
widelcem, od Niemcow chce reparacji, Litwindbw obraza wzorem nowego
paszportu, a Wiochéw od roku trzyma w szachu, nie odbierajac zamowionych
wczesnie] samolotow?”. Odpowiedz jest niestety retoryczna.

Moi rozmowcy wiele w wojsku przeszli i wiele wytrzymali. Jednak pracowac



z Antonim Macierewiczem nie byli juz w stanie. Na wiasne zyczenie z armii
odeszli generatowie: Rozanski, Duda i Drewniak. Generat Cieniuch z armii
odszedt wczesniej, ale w obecnej sytuacji uznat, ze nie moze dalej milczec.
O kulisach tych decyzji mowig wtasciwie po raz pierwszy. Dzieki temu mozna
zrozumiec, dlaczego z polska armig nie jest dobrze. A wyglada na to, ze
bedzie jeszcze gorzej.



KOLKO. KRZYZYK



Pietnastego stycznia 2008 roku z samego rana wsiadtem w samochéd

I wpisatem w nawigacje ,Miedzyrzecz”. Jechatem do 17 Wielkopolskiej
Brygady Zmechanizowanej po materiat o szkole snajperow. Urzadzenie
poinformowato, ze czeka mnie diuga droga. Nie zdawatem sobie sprawy, ze
spotkam na niej dwoch waznych dla mnie ludzi.

Pierwszym z nich byt nieznany mi wczesniej generat Mirostaw Rozanski,
ktory upart sie, ze zbuduje w polskiej armii szkote snajperow. A raczej
strzelcow wyborowych, bo oficjalnie w polskiej armii nie byto takiego etatu jak
snajper. Nie byto rowniez strzelcéw wyborowych, przynajmniej nie na
papierze. Te luke postanowit zapetni¢ swiezo upieczony generat. Od razu
mnie zaintrygowat, bo zamiast wzorem wielu dowédcow zdominowac
spotkanie, po prostu oddat mnie pod opieke swoich ludzi.

Przecieratem oczy ze zdumienia, bo takiej zbieraniny w polskiej armii
jeszcze nie widziatem. Niemieckie mundury, amerykanskie buty, fikusne
kapelusiki. Kazdy ubrany inaczej. W przypadku kontroli z Warszawy kadrowy
trup statby sie gesto, bo jak to sie ma do regulaminu? U Rozanskiego takimi
kwestiami nie zaprzgtano sobie za bardzo gtowy. Juz to wystarczyto, ze
chciatem poznac go blizej. Zotnierze mowili na niego ,Wodzu”. W wojsku to
wiecej niz pochwata. A o samych sobie méwili, ze reprezentujg styl
zulowatego mysliwego, i byt to objaw duzej samoswiadomosci.
Przydziatowych sortow mundurowych nie nosili w czasie ¢wiczen, bo dobrze
prezentowaly sie tylko na zdjeciach. Na polskie goreteksowe kurtki
mundurowe moéwili ceraty, bo szelescity i nie chronity przed zimnem. Na buty
— Jozefy, bo byly tak starego wzoru, ze podobne z pewnoscig nosit jeszcze
Swiety Jozef. A oni czasem na dwa, trzy dni szli w teren i przydziatowy sprzet
nie przechodzit tej proby pozytywnie.

Rozmowa ze strzelcami srednio sie kleita. Jesli dtugo patrzysz na Swiat
przez siatke snajperskiej lunety, to musi cie to zmieni¢. CzesSc¢ z nich zmienito
to w szczelnie zamkniete ostrygi. Jeden z chtopakéw niedawno wrécit
z Afganistanu. Opowiadalt, ze nigdy nie czut sie taki wolny jak tam, kiedy
godzinami lezat z karabinem na skalnej potce i miat caty Swiat u stop. Ten
konkretny swiat skladat sie z konwoju, ktéry zabezpieczat, i potozonej obok
wioski. W czasie rozmowy uzywaliSmy nietypowej odmiany jezyka polskiego.
Nietypowej, bo wykreslono z niej trudne stowa, takie jak: ,trafic”, ,rana
postrzatowa”, ,Smierc”. Nieudolnie poszukiwaliSmy wyrazéw zastepczych. Nie
przychodzity, bo zotnierze byli juz po lekcji odrobionej przez ich kolegow
aresztowanych za ostrzat wioski Nangar Khel. Kiedy dochodzito do trudnych
stow, nadrabialismy gestami.

Lepiej poszto nam na strzelnicy. Tym bardziej ze wiasnie dostali nowiutenki
karabin TOR kaliber 12,7 mm. Bron pachniata jeszcze smarem i nowoscia.



Czyscili jg delikatnie, jakby dotykali niemowlecia. Pdzniej ustawili na
stanowisku. Karabin przyszedt ze zZle ustawiong optyka, bez specjalne;
amunicji, bo kupowany byt w jednym przetargu, a amunicja w drugim; te dwa
postepowania nie spotkaty sie w czasie. StrzelaliSmy amunicja seryjng, o tym
samym kalibrze, ale do innej broni, ktorej nie przeszkadzaty niedoskonatosci,
bo radziecki konstruktor znat pojecie odstepnosci od normy. Karabin
snajperski takiej wyrozumiatosci nie miat. Wygrzebang gdzies z magazynow
amunicje trzeba byto poddac ocenie pod katem przydatnosci bojowej.
Siedzielismy na kocu i odrzucaliSmy zardzewiate pociski od tych w miare
przyzwoitych. Po chwili mielismy spora kupke naboi przeznaczonych do
Smieci i kilka do strzelania. Wyobrazitem sobie takg scene w realiach
wojennych i dreszcze przeszty mi po plecach. W kontaktach z wojskiem
doswiadczylem jeszcze wielu podobnych sytuaciji.

Zaczeto sie strzelanie, ale co chwile albo zacinat sie karabin, albo nie
schodzita sptonka. Zabawa sie konczyta i zaczynato zmudne usuwanie awarii.
Ja dostatem pie¢ naboi. Juz po trzecim strzale miatem dosy¢, bo karabin
kopat jak cholera. Swiat w lunecie rozmywat sie i ciagle znikat, gdy tylko za
blisko przysunatem oko. Wczesniej dostatem lekcje, ze strzela¢ mam na
wydechu. Ale tak dlugo zajmowato mi szukanie celu, ze przy kazdym strzale
zaczynalem sie dusic. W efekcie nerwowo zrywatem spust i moje kule lataty
wszedzie, tylko nie tam, gdzie powinny. Za czwartym razem ku wkasnemu
zaskoczeniu potozytem cel. Konkretnie to niemal rozerwatem tarcze na pot.
Widziatem, jak kawatki drewna lecg na bok. Cos, co jeszcze przed chwilg byto
ludzkg sylwetka, teraz wygladato jak postrzepiony kikut. Najpierw piekielnie
sie ucieszytem, ze tak Swietnie mi poszio, ze uratowatem cho¢ utamek
swojego wizerunku w oczach rozméwcow. Pozniej jednak wyobrazitem sobie,
ze to nie byto drewno, tylko ciepty i zywy cztowiek. Zrobito mi sie niedobrze.
Do zabicia czlowieka wystarczy kula lecaca z energig 60 dzuli. Srut
wystrzelony z wiatrowki ma 17 dzuli. Pocisk z karabinu snajperskiego — 3417
dzuli, bo snajper strzela raz, i po to, zeby zabic. Zrozumiatlem, ze to nie jest
szkotfa dla mnie. Zrozumiatem, ze nawet zabijania trzeba uczyc sie diugo
I cierpliwie.

Zaprzyjazniony lekarz zrobit mi pozniej wyktad o styku balistyki z medycyna.
Pociski snajperskie sg tak skonstruowane, ze w zetknieciu z celem
rozwarstwiajg sie, tworzac cos w rodzaju grzybka. Dziura, ktorg wlatuje kula,
ma okoto 10 centymetréw Srednicy. Rana wylotowa — juz 30 centymetréw. Za
pociskiem powstaje sie ciSnienie tworzgce tak zwany kanat chwilowy. Fala
rozchodzi sie po organizmie z predkoscig okoto 1450 metréw na sekunde.
Wiekszo$¢ ludzi zabija wstrzas wywotany przez to cisnienie. Zeby wyobrazi¢
sobie, co pocisk robi w ciele cztowieka, mozna przeprowadzi¢ eksperyment.



Wystarczy wprowadzi¢ stomke do szklanki z kisielem i mocno dmuchnac,
efekt bedzie bardzo zblizony. Nigdy nie zdecydowatem sie, zeby to zrobic.
Wystarczyto mi to, co podpowiadata wyobraznia. Snajperow uczy sie na
faktach. Najczesciej na wydrgzonych gtéwkach kapusty, ktore wypetnia sie
ketchupem. Podobno wrazenia zblizone sg do rzeczywistosci.

Po tych przezyciach generat R6zanski zaprosit mnie na wiasciwg rozmowe.
Wiedziat, ze dopiero wowczas mozemy zaczgcC rozmawiac o konkretach.
Opowiadat mi o Iraku i o tym, jak frustrowato go, ze polskg armie rzucata na
kolana garstka rebeliantow ostrzeliwujgca baze za pomoca rakiet odpalanych
z kawatka starej rynny. Mowit, ze samo przeforsowanie pomystu szkolenia
shajperow zajeto kilka miesiecy, pomimo akceptacji 6wczesnego dowddcy
Wojsk Ladowych. Papiery utknety w fabryce kurzu, jak ztosliwie nazywany jest
Sztab Generalny.

Kiedy z misji w Iraku przylatywaty do Polski pierwsze trumny, opér wobec
shajperow zaczat wyparowywac. W kwietniu 2004 roku strzelcy przeszli
chrzest bojowy podczas obrony ratusza w Karbali. Zotnierze szybko
zrozumieli, ze w tak zwanych misjach stabilizacyjnych piagte przykazanie — nie
zabijaj — nie obowigzuje. W ciggu tylko jednego dnia walk Polacy zastrzelili
w Karbali osiemdziesieciu rebeliantéw. Jeden z zotnierzy opowiadat mi
o stresie. Biegngc do ratusza w Karbali, powaznie uszkodzit sobie kregostup.
Poczut to dopiero po kilku godzinach. Zanim zszedt ze stanowiska, oddat kilka
potwierdzonych strzatow. ,Potwierdzone strzaty” to stowa z tego nowego
jezyka, ktéry wojskowi probowali stworzyc, zeby nie nazywac rzeczy po
imieniu.

Pod koniec 2005 roku generat R6zanski rozpoczat szkolenie pierwszych
strzelcow. Kiedy udato sie nadac sprawie bieg, klopoty sie dopiero zaczely,

a nie skonczyly. Szkota Rézanskiego obnazyta wojskowa fikcje. Armia ptacita
po 20 tysiecy za karabinek snajperski, ale nie zainwestowata nawet ztotéwki
w przeszkolenie strzelcow. Kto miat ochote i smykatke, uczyt sie sam. Inni
strzelali, jak umieli. A ze wiekszoS$¢ nie umiata, to juz inny problem. Wojsko
oszczedzato réwniez na amunicji. Dwunastu strzelcéw Rozanskiego w trzy
miesigce wystrzelito caly roczny zapas amunicji snajperskiej kupionej przez
wojska lgdowe. Trudno sie dziwi¢, ze opoér przed otworzeniem szkoty byt tak
duzy. Wiasciwie na kazdym kroku okazywato sie, ze czego$ nie ma, cos nie
dziata. Sprawa zakupu bielizny termicznej dla kilku zotnierzy urastata do rangi
problemu, ktérym musiat sie zajmowac sztab putkownikow. Mato brakowato,
a szkota wywalitaby sie przez kilka par cieptych gaci. Ostatecznie Rozanski
stracit cierpliwosc¢ i bielizne dla swoich strzelcow kupit z funduszu
reprezentacyjnego dowodcy jednostki. Dalmierz laserowy zasponsorowat
znajomy przedsiebiorca. Komputer balistyczny zdobyli potoficjalnie. Oficjalnie



budzet armii pochtaniat 1,95 procent PKB.

Szkota nie miata dobrych notowan u innych wojskowych. Jedni zazdroscili
pomystu, inni postponowali efekty. Zawsze to fajnie, jak komus sie nie udaje.
Oficjalnie ciezko bylto jg atakowac, bo caly swiat szedt w kierunku tworzenia
zespotow snajperskich. W 1139 roku sobér lateranski Il uznat, ze bron
precyzyjna zabijajgca na duze odlegtosci jest ,niemita Bogu”, i pod grozba
klatwy zakazat jej uzywac. Rozanski najwyrazniej nie bat sie ani klgtwy, ani
niecheci kolegéw. Polubitem go za to.

W poszukiwaniu snajperskiego wzorca z Sevres zapedzitem sie do GROM-
u. Snajperzy specjalséw mieli renome jedynych w Polsce, ktorzy wiedza,
z czym sie to je. W ich szkoleniu pomagali najlepsi na Swiecie eksperci
z amerykanskiej Delta Force i brytyjskiego SAS. Juz samo dostanie sie do
GROM-u byto wyczynem. Ale szkolenie dla snajperow podobno ocierato sie
o Nietzscheanska koncepcje nadcztowieka. Ludzie, ktorzy ich selekcjonowali,
nie ukrywali, ze celem jest ztamanie charakteru i sity zycia kandydatow.
W mysl zasady, ze prawdziwa osobowosc¢ cztowieka ujawnia sie dopiero
w skrajnych warunkach. Nakarmiony takg legendg przygotowatem sie na
spotkanie, ktore pomaogt mi zaaranzowac generat Stawomir Petelicki, tworca
| pierwszy dowdédca GROM-u. Tak poznatem R.

Na spotkanie przyszedt z dwuletnig corka, bo nie miat jej z kim zostawic.
Kilka miesiecy wczesniej zdecydowat sie odejs¢ z jednostki, zeby poswiecic
sie jej wychowaniu. Wtedy mysSlatem, ze to tylko stowa. Dzis wiem, ze nic
bardziej mylnego. R. do dzi$ zawstydza mnie jako ojca, ktory nie potrafitby
zdobyc sie na takie poswiecenie.

Poniewaz rozmowa toczyta sie przy dziecku, znowu uzywalismy dziwnej
odmiany polskiego, z ktorego wykreslono jeszcze wiecej stow. Wiasciwie
zostaty tylko potstowka. Obserwowatem jego delikatne rece, diugie wiosy
I drobne zmarszczki wokot oczu. Wzbudzat zaufanie. Takie zmarszczki majg
ludzie, ktorzy duzo sie usmiechaja. W jego wypadku zrobity sie od ciggtego
mruzenia oczu podczas patrzenia przez przyrzady optyczne. Zastanawiatem
sie, co ten cztowiek robit w GROM:-ie. Kiedy poznatem go blizej, zrozumiatem,
dlaczego ta jednostka jest tak elitarna. Wiekszosc ludzi zabija ich stabos¢. R.
najprawdopodobniej zabije jego sita. Nie znam drugiego cztowieka, ktory
potrafi tak konsekwentnie realizowac¢ swoje postanowienia.

Kiedys pojechalismy w gory. Wracajac, juz po ciemku, opowiadaliSmy sobie
rozne historie. R. opowiedziat mi jedng z panstwa X. Byli na akcji
z Amerykanami. Ich zadaniem byto zaja¢ budynek, utrzymac go i kontrolowac,



zeby ci z drugiej strony nie przenikali za ich linie. Duzo sie dziato, a pozniej
nadeszta chwila, ze nie dziato sie nic. | wtedy jeden z Amerykanéw
przechodzit koto balustrady. Nagle ztozyt sie do strzatu. Zabit dwoch z trzech
ludzi, ktérzy prébowali przejs¢ przez klatke schodowg zajmowanego przez
nich domu. Trzeci zginat minute pozniej.

Panstwo X miato zty klimat dla trupéw. Ich towarzystwo szybko zaczeto by¢
odczuwalne. Zapach zwabit koty. Najpierw po prostu krecity sie koto ciat.
Kiedy poczuly sie pewniej, zaczely uczte. Wyjadaty tylko mézgi i oczy, ktore
byty miekkie i wylewaly sie z roztrzaskanych czaszek. Wieczorem wyrzucili
zwtoki na ulice. Wojna trwata dalej. Po opowiesci R. ja tez musialem dzwigac
te historie. Dzwigam jg juz piec lat. Z roku na rok cigzy mi coraz bardziej.

A przeciez to nie ja patrzylem w puste oczodoty, ktérych zawartos¢ wyzarty
koty.

R. pisat pamietnik z panstwa X. Gdybym tam byt, mysle, ze napisatbym
podobny. Sporo o ludzkiej naturze. Duzo obserwacji samego siebie. Wiele
zdan szczerych i naiwnych. Szczegolnie zapamietatem jedno: ,Pisze to
wszystko, zeby pamietac, ze w Polsce mam pieknie zyc”.



Rozmowa z generatem
Mirostawem RoOzanskim



Mirostaw Rézanski, generat broni rezerwy, byly dowodca generalny Rodzajow Sit Zbrojnych.
Rocznik 1962. 35 lat stuzby.

Z wyréznieniem ukonczyt Wyzszg Szkote Oficerskg Wojsk Zmechanizowanych we Wroctawiu.
Studiowat tez w Akademii Obrony Narodowej w Rembertowie. Doktor nauk o obronnosci.

Przeszedt wszystkie szczeble dowodzenia. Pracowat w Sztabie Generalnym. Dowodzit na misji
w Iraku. Czlowiek od wdrazania, testowania i reformowania. W zawiadywanej przez niego 17
Wielkopolskiej Brygadzie Zmechanizowanej testowano i wprowadzano do sit zbrojnych transportery
opancerzone Rosomak. Wymyslit i stworzyt na bazie tej jednostki szkote dla strzelcéw wyborowych.
Formowat pierwszy w petni zawodowy batalion zmotoryzowany. Dowodzit 11 Dywizjg Kawalerii
Pancernej. Byt petnomocnikiem szefa MON ds. wdrazania howego systemu zarzadzania i kierowania
sitami zbrojnymi. W 2014 r. wspo6ttworzyt Dowddztwo Generalne Rodzajow Sit Zbrojnych, ktére powstato
Z potaczenia dowodztw sit ladowych, morskich, powietrznych i specjalnych. Od 2015 r. dowddca
generalny Rodzajow Sit Zbrojnych. W grudniu 2016 r. ztozyt wniosek o zwolnienie z zawodowej stuzby



wojskowej. We wrzesniu 2017 r. powotat Fundacje Bezpieczenstwa i Rozwoju Stratpoints. Niezwykle
ceni sobie prywatnos¢, dlatego nie opowiada o swoim motocyklu ani mysliwskiej pasji.



Juliusz Cwieluch: Czy ono jest sztuczne?
General Miroslaw Rézanski: Jesli pyta pan o oko, to nie jest

sztuczne.

A co z nim jest?

Jest pokaleczone. Ma inng gtebie ostrosci, stad jego barwa.

Nie lubi pan o tym opowiadaé.
Nie. Bo byta taka narracja, ze Rézanski awansowal, poniewaz mu oko

prawie odstrzelili... Bo mam ciekawsze tematy do rozmowy.

Czyja to byla wina?

Jesli spojrzymy na to wasko, to tego konkretnego zZle wyszkolonego
zolnierza, ktory nie sprawdzit, czy armata jest zaladowana. Jak spojrzymy
szerzej, to pewnie wina systemu, ktéry powodowat, ze szkolenie szto w dét,
bo ogélnie standardy w wojsku szty w dél. Jakosé szkolonych i szkolgcych
szta w do6t. Dlatego tak alergicznie reaguje, kiedy slysze, ze mozna z kogos
zrobi¢ zolnierza w dwadzie$cia sze$é dni. Tak jak obiecujg w Wojskach
Obrony Terytorialne;j.

Rozumiem, ze pan ucieka od tego tematu, ale jeszcze chwile
pana pomecze. Spotkal pan po wypadku tego zolnierza?

Ja nie. Mgj brat kiedys, przez przypadek. Nie mam zalu. Nikt
o zdrowych zmystach nie strzelilby specjalnie z armaty kaliber 73 mm.

A o zyciu prywatnym dlaczego pan nie opowiada?

Poniewaz, jak sam pan zauwazyl, jest to zycie prywatne.

Na Facebooku wrzuca pan zdjecia z zona.
I jest to przez nig ledwo tolerowane. Moja zona ma duzg potrzebe
prywatnosci. Szanuje to.



To nie jest pana pierwsze malzenstwo.
Z pewnoscig jednak ostatnie. Nie ciggnijmy tego watku. Dla mnie to sg
sprawy intymne. Zbyt osobiste do opowiadania. A dla czytelnika raczej

nudne.

Dlaczego zolnierze méwia o panu ,,Gajowy”?

Musze przyznad, ze dowiedzialem sie o tym niedawno. To, ze jestem
mysliwym, ré6wniez podciggalem pod zycie prywatne. Nie chwale sie tym
na Facebooku. Nie opowiadam w wywiadach. Lubie polowaé, sprawia mi to
frajde. Ale tez rozumiem, ze komus moze sie to nie podobaé, dlatego nie

wrzucam zdjeé¢ z polowan.

Motor?

Jest motocykl. Niestety, nawet na emeryturze nie mam czasu, zeby sie
dobrze zamortyzowal. Widze, ze sie pan przygotowal do tego spotkania.
Spodziewalem sie raczej pytan o ministra Macierewicza.

Dojdziemy i do tego. Na terapii zawsze prosza, zeby opowiedzieé
jakas historyjke o sobie. Cos$, co nas charakteryzuje. Maly gest,
ktory mial dla nas znaczenie.

Nie chodzitem na terapie i raczej mi to nie grozi. Postrzegam siebie jako
osobe o prostej, mocnej konstrukeji. Lubie stawiaé sobie zadania i je
realizowaé. Ja, prosze pana, musze powiedzieé nieskromnie, jestem
dowdédcg. Urodzitem sie, zeby nim byé. Zawsze mnie do tego ciggneto.

I dostalem od zycia takg szanse, ze tg drogg poszedlem, i to z sukcesem.
Sukcesem, ktéry zawdzieczam miedzy innymi mojej zonie, ktéra mnie
zawsze wspierala. I kilku ludziom, ktérzy mnie uksztaltowali. Czasom,
ktére pozwalaly na rozwdj, choé warunki nie zawsze byly sprzyjajgce. Nie
wstydze sie tak méwié, bo wierze w to, ze jestem dobrym dowédcg.



Mowi pan jak general nie polskiej, a amerykanskiej armii.

Miatem okazje wspélpracowac ze Smietankg amerykanskich generaléw.
Szanuje i podziwiam kilku z nich. I nie mam komplekséw. Uwazam, ze nie
zmarnowalem czasu w armii. A nawet zatuje, ze tego czasu byto za mato,

ze nie pozwolono mi pokazaé¢ wszystkiego, na co mnie stac.

Sam pan odszedl.

Przeciez pan wie, ze to bujda. Odszedlem, bo musiatem.

Mieli na pana jakies$ haki?

Jakby byly haki, to juz bym siedzial. Musiatem odej$é, bo nie moglem
i nie chciatem firmowacé tego, co dzialo sie z polskg armig i w polskiej
armii. Dorobek wielu lat jest, moim zdaniem, po prostu niszczony. Nie
chcialem byé¢ twarzg tych zmian.

Poddal sie pan?

A wygladam na kogos, kto sie poddal? Wyglgdam na przegranego faceta?
Witaénie zalozylem fundacje. Zaufato mi wielu wspaniatych oficeréw. Bez
przesady moge powiedzieé, ze kwiat polskiej armii.

Raczej bukiet emerytow.

Emerytéw przed pieédziesigtkg. Widocznie Polska to taki bogaty kraj,
ktory staé, by ludzi w kwiecie wieku masowo wysyta¢ na emeryture. Po
niespetna dwéch latach rzagdéw ministra Macierewicza z wojska odeszto
albo musialo odejsé wielu wybitnych oficeréw. Takich, ktérym nikt nie
postawit zadnych zarzutéw, nie wyciggnal swinstw, nawet niezaliczonego
egzaminu z wuefu. Odeszli, bo mieli czelno$¢ mie¢ wlasne zdanie. Bo nie
zgadzali sie z pomystami, ktore, ich zdaniem, urggaly logice albo tamaty
prawo. Teraz wielu z nich zgromadzilo sie w Stratpoints, fundacji, ktérej
jestem pomystodawcg i zatozycielem. Jestem dumny, ze udato mi sie ich za
sobg pociggnac.



Nie za duzo tego patosu?

Rynek chetnie wchionatby wielu z tych ludzi...

...cze$¢ nie moze iS¢ na rynek przez trzy lata, bo przepisy im nie
zezwalaja.

To dotyczy dostownie kilku os6b. Musze przyznaé, ze nawet ich
podziwiam, ze do nas dolgczyli. Nie jesteSmy pupilami resortu. W dniu
ogloszenia naszego debiutu na wrze$niowym Miedzynarodowym Salonie
Przemystu Obronnego w Kielcach minister trzy razy przesuwat swojg
konferencje, az zbiegla sie w czasie z naszg prezentacjg. Firmy z sektora
zbrojeniowego dostaly zakaz kontaktéw z nami.

Boja sie was?

Powiedzmy, ze nas zauwazono. A przeciez jeszcze nic nie zrobiliSmy. Do
dziatania przejdziemy w najblizszych dniach. Pierwszy raport, jaki
przygotujemy, dotyczyl bedzie Wojsk Obrony Terytorialnej i rzeczywiscie
nie zapowiada sie, zeby byla to laurka.

Po co pan to robi? Chce pan zosta¢ ministrem?

Jakbym chcial zosta¢ ministrem, to zapisatbym sie do jakiej$ partii. Tak
sie w Polsce zostaje ministrem. Ciggle jeszcze mamy demokracje. Ale mnie
do polityki nie ciggnie. Robie to, bo mam wrazenie, ze nie ma chetnych,
zeby zmieniaé armie na lepsze. Zeby méwié, jak jest naprawde. Zaraz mi
pan powie, ze za duzo patosu, a moze nawet banaléw, ale zaciggngtem
dtug u spoleczenstwa. Za mojg edukacje zaptacilo spoteczenistwo. Za mdj
rozwdj zaplacito spoteczenistwo. Nie zmarnowatem tych pieniedzy, ale
czuje, ze mam dtug. I moim obowigzkiem jest walczyé o to, na czym sie
znam. A znam sie na armii, wiem, co w niej nie gra, co trzeba zmienié.
Czego nie nalezy robi¢. Moi koledzy, ktérzy sg w linii, nie majg tego
komfortu. Nie wolno im zabieraé gltosu. Armia zawsze byla niemows.

A teraz jest zakneblowanym niemowg. Ktokolwiek méwi co$ nie po linii



resortu, zaraz ma klopoty. Nawet generat Jarostaw Kraszewski, najblizszy
doradca wojskowy prezydenta, przekonat sie, co to znaczy nie zgadzaé sie

z wizjg ministra Macierewicza.

Stuzby odebraly mu dostep do tajemnic.
Stuzby majg stuzy¢ panstwu, a nie ministrowi. Juz sama ta sytuacja
powinna daé ludziom do myslenia. Skoro mozna niszczy¢ zastuzonych

oficerow, to wtasciwie mozna zniszczy¢ kazdego.

Skad sie bierze taka ogromna sila ministra Macierewicza?
Moim zdaniem po czeSci ze stabosci innych. Antoni Macierewicz
w mlodosci éwiczyt skoki do wody. Ludzie, ktérzy uprawiali te dyscypline,
majg w sobie ogromng determinacje i nie bojg sie ryzyka. Tam gdzie inni
sie wycofujg, on prze do przodu.

A jednoczesnie przed konferencja prasowg w strzezonym
gmachu MON kaze sprawdzac¢ sale, czy nie podlozono bomby.

Sprawdzana jest nie tylko sala, ale wszystkie inne pomieszczenia.
Nawet samoloty Casa, ktére pan minister, podobnie jak pani premier
Beata Szydto, bardzo polubit.

Tylko ze pani premier loty sie naleza zgodnie z procedurg
HEAD, a jemu nie.

I tu wracamy do kwestii pozycji ministra Macierewicza, ktory poprzez
latanie casg datl wszystkim mocny sygnal, jakg ma pozycje. Minister
rzeczywiscie nie nalezy do oséb, ktérym sie nalezy transport zgodnie
z procedurg HEAD. Jest ona zarezerwowana dla prezydenta, premiera,
marszalkow Sejmu i Senatu. Pomimo to kazdy lot ministra Macierewicza
byl poprzedzony sprawdzeniem pirotechnicznym samolotu i zabezpieczany
tak, jakby odbywat sie w ramach instrukcji HEAD. W ten sposéb minister

sam zrownal sie z najwazniejszymi przedstawicielami panstwa.



Czyli potrafi siegaé¢ po insygnia wladzy, nawet tej, ktora mu sie¢
nie nalezy?

Zwlaszcza tej. Przeciez zrédtem konfliktu prezydenta Andrzeja Dudy
z ministrem Antonim Macierewiczem nie sg kwestie ideologiczne. Obydwaj
politycy wywodzg sie z jednego obozu politycznego. Majg silne przekonania
prawicowe. Gloszg dokladnie takie same tezy na tematy zwigzane
z obronnoscig, historig Polski. A jednak pomiedzy matym a duzym
palacem wrecz iskrzy. Obserwowatem te relacje z bliska i nie o wszystkim
chciatbym moéwic ze szczegétami, ale prosze mi wierzyé, ze to nie prezydent
sprowokowal ten konflikt. Mato tego, wykonat wiele pojednawczych
gestow. Gestow, ktore minister odczytywat jako przejaw stabosci
i poszerzal swoje wptywy i wladze. Czesto wrecz ostentacyjnie.

W mediach dostal za to baty.

Nie zauwazylem, zeby w przychylnych mu mediach szeroko
komentowano ten konflikt czy tez jego czeste podréze casg. Pozostalymi
mediami on sie w ogdle nie przejmuje i, moim zdaniem, ostentacyjnie je
lekcewazy. To przemys$lana strategia — skoro nie mozna by¢ najczesciej
chwalonym ministrem, lepiej byé najczesciej krytykowanym. Pézniej
wystarczy stworzy¢ narracje, ze ta krytyka to bezpardonowe
i bezpodstawne ataki. Zmowa, uklad, spisek. Jest cala rzesza ludzi, ktorzy
chetnie wierzg w teorie spiskowe. A minister Macierewicz sztuke
karmienia tymi teoriami posiadl w stopniu mistrzowskim. Jakies

niedopowiedzenia, insynuacje...

..klamstwa?

Z mojej perspektywy tak. Ale przecietny odbiorca, ktéry nie ma pojecia
o wojsku, systemie zakupéw, poziomie wyszkolenia i realiach
miedzynarodowych, nie ma narzedzi, zeby samodzielnie wyrobié¢ sobie
zdanie. Ludzie sie gubig. Nie wiedzg, komu wierzyé. Nawet jak prébujg to
braé na logike, to jest problem, bo przeciez to niemozliwe, zeby kto$ zawalit



tyle spraw i dalej go trzymali w rzadzie.

A dlaczego go trzymaja?

Bo jest im potrzebny. Robi to, czego nie byli w stanie zrobi¢ inni.
Odzyskuje instytucje. Odzyskuje w najlatwiejszy sposéb, po prostu je
niszczgc. Nie ma oporéw przed wyrzucaniem kompetentnych ludzi
i zastepowaniem ich takimi, ktérych gléwng kompetencjg jest ulegtosé. Nie
ma hamulcéw, bo wie, ze jedynym testem dla wojska bedzie wojna. A ta,
jesli wybuchnie, to trudno. Niech sie ludzie martwig.

Mocne zarzuty.

Nie zarzuty, tylko fakty. Program modernizacji lezy, kadra jest
w rozsypce. WOT powstaje kosztem wojsk operacyjnych. Jezeli na
kontakty zagraniczne na rok 2017 dostatem 16 procent $rodkéw
przewidzianych na rok poprzedni, to sygnal jest jednoznaczny — nie ma
pieniedzy na uczenie sie od najlepszych. Inny sygnat tez jest czytelny.
Koniec z otwarciem, koniec z wymiang doswiadczen. Taki budzet oznacza,
ze o cztery pigte zmniejszamy aktywnosé zagraniczng. A z tych §rodkéw
byly finansowane wszystkie éwiczenia zagraniczne, wyjazdy zolnierzy na

sympozja, na seminaria.

Trzeba oszczedzacd.

To dlaczego nie oszczedza sie na pensjach swoich nominatéw
w przemysle zbrojeniowym? Tam sie zmienia prezeséw jak rekawiczki,
pompuje zarzgdy swoimi ludzmi. A efektéw brak. Bylem we wrze$niu na
targach w Kielcach. Ciggle widze te same produkty. I ciggle tylko na
targach. Kiedy bedg obiecane helikoptery, kiedy bedziemy w stanie obroni¢
polskie niebo? Mégtbym dlugo zadawac tego typu pytania.

Zadawaniem pytan zajme sie ja i chcialbym wrécié do tej

opowiesci, o ktora prosilem wczesniej. Co pana uksztaltowalo?



Takich historii, ktére sg dla mnie wazne, jest wiele. Ale gdybym mial
wskazaé tylko jedng osobe, ktérej z zawodowego punktu widzenia
zawdzieczam najwiecej, to bylby to Tadek Buk. Generat Tadeusz Buk,
dowédca Wojsk Ladowych i z pewnos$cig przyszly szef Sztabu Generalnego,
gdyby nie zgingt 10 kwietnia 2010 roku w katastrofie smoleniskie;j.

Nasladowal go pan?

Tadek byt niepowtarzalny. Plagiatowanie go byloby po prostu Smieszne.
Ja i on to dwa ré6zne temperamenty. Mysle, ze wzajemnie sie od siebie
uczyliSmy. Tadek byl uczulony na wojskowg glupote, tepit jg, i tego
nauczylem sie od niego. A takze podejScia do innych. Byl nerwusem, ale
nie krzywdzil ludzi. Potrafit opieprzy¢ po zolmiersku i za chwile pochwalié,
jesli kto§ naprawit blad i zrobit co$ dobrze. Nie nosit urazy, nie mscit sie.

Cala Polska widziala i slyszala, jak pulkownik Buk rzuca
kurwami w serialu Kawaleria powietrzna.

Znatem dowo6dcoéw, ktérzy w ponizaniu podwladnych mieli czarny pas.
A Tadek skracatl dystans, ale nawet jak mial kogo$ obsztorcowaé, robit to

tak, zeby nikogo nie ponizaé, zeby znalezé rozwigzanie.

Pan nie przeklina.

Jak uderze sie¢ mlotkiem w palec, potrafie siarczyscie zaklgé. W innych
sytuacjach przeklenstw nie potrzebuje. Nie uwazam, zeby budowaty
autorytet, wzmacnialy osobowosé. Wystrzegam sie ich, bo macg w glowie.

W jakim sensie?

Moéj model dowédcy jest taki, ze nie krzyczy, a méwi cicho. Kiedy méwisz
cicho, to bardziej cie stuchajg. Staram sie nie zaczynaé od wybrzydzania,
tylko od zauwazania rzeczy pozytywnych. Dlaczego? Nauczylo mnie tego
doswiadczenie zawodowe. Jako porucznik, pézniej kapitan czy major

uczestniczylem w setkach odpraw i, co tu duzo moéwié, ich scenariusz nie



byt specjalnie skomplikowany. Zaczynalo sie od potajanki i na potajance
koniczyto. Dowiadywalismy sie tylko, ze znowu co$ spiep... albo spierd...

A jak ciggle styszysz, ze wszystko jest Zle, to po co sie staraé? Kazdy oficer
obowigzkowo musial prowadzi¢ zeszyt pracy. Méj byt zapisany kéteczkami,
kwadracikami, jakimi$ krzyzykami, bo ja sie niczego na tych odprawach
nie dowiadywalem. Obserwowatem, ze inni tez, i te potajanki nie robity na
nich wrazenia. Natomiast jesli od wielkiego dzwonu ktos$ nas za cos

pochwalil, to zaraz podnosity sie wszystkie glowy.

Bedzie jakas historia?

Bedzie. Po objeciu obowigzkéw w Dowédztwie Generalnym zauwazyltem,
ze do mojego sekretariatu nie da sie wejs$é, to znaczy wejscie jest wiecej niz
trudne. Nie wystarczy karta magnetyczna z dostepem do pomieszczen
o tym stopniu zabezpieczen, trzeba jeszcze nacisngé domofon i czekaé jak
petent. Nawet drzwi nie mozna byto otworzy¢ samemu, bo nie bylo klamki,
tylko obracajgca sie woko6t wtasnej osi kulka. No po prostu forteca.

To chyba dobrze, ze dowoddca jest chroniony.

Zeby doj$é do sekretariatu, trzeba przejsé tyle bramek i zabezpieczen, ze
dowédca moze sie poczué strzezony w 100 procentach. Ale jesli ta kulka
zamiast klamki miata mnie przed kims chronié, to raczej przed moimi
podwladnymi. A ja nie chce sie przed nimi chronié, tylko mieé z nimi
kontakt. Wiec jak tylko przyszedlem, kazatem te kulke wymienié na
klamke. Kiedy odchodzitem, obowigzki przekazatem generatowi Janowi
Sliwce. O godzinie 6smej rano przejal obowiazki, a juz w poludnie klamke
wymieniono na kulke. Dlatego uwazam, ze ciggle jeszcze jestem potrzebny
armii, bo tam jest wiele kulek do wymiany.

Ferajna



Dlaczego pan odszed1?
Mysle, ze szczegétowo wyartykutowalem to w swoim przeméwieniu. Nie
mogtem dotrzymac zobowigzania, ze zbuduje armie na miare wyzwan,

jakie mogg niebawem stangé przed naszym krajem.

Pytam, dlaczego naprawde pan odszedl. Dlaczego tak dlugo
pana trzymali?

Musze przyznaé, ze sam zadawalem sobie to pytanie. Tym bardziej ze od
poczatku dostawatem sygnaty, ze nie jestem z ich bajki.

Skad?

Kiedy przejglem obowigzki po generale Lechu Majewskim, zotnierze
delikatnie zwrécili mi uwage na pewng niezreczno$é. Dowédztwo
Generalne miescito sie na terenie bytego Dowdédztwa Sit Powietrznych. Byt
tam pomnik upamietniajgcy generala Andrzeja Blasika, ktéry zgingt
w Smolensku. Ale wdowa po nim ani razu nie zostala zaproszona na

uroczystosci.

Dlaczego?

Dlatego ze generat Majewski, ktory byt lotnikiem, uwazal, ze general
Btasik ukradl mu awans. Majewski chciat zostaé dowédcg Sit
Powietrznych. Tak zresztg wynikalo ze stopnia i z hierarchii. Jednak to
duzo mtodszy od niego Btasik objat to stanowisko, a Majewskiego
odstawiono na boczny tor. Wzajemna niecheé obydwu panéw byta wrecz
mityczna. W przypadku generata Majewskiego nie zakoniczyta sie¢ nawet po
Smierci jego rywala. Lech Majewski deprecjonowal wszystkie dokonania
Btasika. Wrecz alergicznie reagowal, kiedy gdzie$ pojawialo sie jego
nazwisko. Relacja pani Blasik z nim byta oczywiscie taka sama. Miata
duzo pretensji do Majewskiego, moze nawet obwiniajgc go o nieszczescie,
ktoére sie stato. Uznatem, ze po nocy zawsze przychodzi dzien, i to musi sie
zmienic¢. Zaczglem zapraszaé panig Ewe Btasik na §wieta wojskowe.



Podczas Swieta Lotnictwa zlozyla kwiaty przed obeliskiem na terenie
Dowédztwa Generalnego. Po wielu latach pierwszy raz od katastrofy
smolenskiej byta w gabinecie swojego meza.

Znal pan generala Blasika osobiscie?

Tak. KonczyliSmy rézne szkoty, ale jesteSmy z jednego rocznika. To nie
byla jakas bliska i zazyla znajomosé. W czasach, w ktérych obydwaj
funkcjonowalismy w wojsku, kazdy rodzaj sil zbrojnych to byto oddzielne
ksiestwo. WiedzieliSmy, kto jest kto, znaliSmy sie po imieniu, i wlasciwie
tyle. Wiecej dowiedziatem sie o nim od wdowy. W czasie jednej z rozmoéw
wyszla od niej propozycja, ze zaaranzuje moje spotkanie z wiceszefem
MON Bartoszem Kownackim. Mieli ze sobg bardzo dobre relacje, poniewaz
Kownacki, ktéry z wyksztalcenia jest prawnikiem, byt jej pelnomocnikiem
po tragedii smolenskie;j.

Spotkanie umawiane przez wdowe, jak w ksigzce o wloskiej
malfii.

Daleko idgca sugestia. Nie znalem ministra Kownackiego, bo wczeséniej
raczej nie byt kojarzony z obszarem obronnosci. Uznatem, ze jesli jest
szansa sie poznaé, to z niej skorzystam. Moze ja bede pomocny jemu, a on
mnie. Bede mégl mu opowiedzieé, z czym sie to wojsko je, bo jako cztowiek
z zewnatrz nie mial latwego zadania, zeby wej$¢ w tak hermetyczne

Srodowisko.

Jak wygladalo wasze spotkanie?

W ogoble nie wyglgdato, bo do niego nie doszlo. Pani Ewa Blasik
powiedziata mi, ze Kownacki ostrzegl jg przede mng. Stwierdzil, ze
znajomosé z nig bede wykorzystywat do swoich partykularnych intereséw.
Rozbawito mnie to, bo jakiez ja miatbym mieé partykularne interesy

w znajomosci z panig Blasik.



Moégl pan chcieé na przyklad awansowaé. W wojsku otwartym
tekstem moéwi sie, ze pani Blasik potrafi zalatwié¢ sprawy
niemozliwe. Ma wejscia do wszystkich ministrow.

Nie miatem takich potrzeb. Mialem najwyzsze stanowisko i najwyzszy
stopien, jaki mozna bylo na nim osiggngé. Ja te sytuacje czytam inaczej,
jako przejaw typowej dla tych ludzi paranoi podejrzliwosci i odciecia sie od
wszystkiego, co byto wczesniej.

No ale od pana sie nie odcieli.

Mentalnie odcieli sie¢ od poczatku. Po prostu trzymali mnie chwile dluzej
na stanowisku, bo byto im to na reke. Macierewicz wyznal mi podczas
jednej z naszych ostatnich rozméw, ze on od poczatku wiedzial, ze ja i krag
bliskich mi oficeréw nie byliSmy zadowoleni z tego, ze zostat ministrem
obrony narodowej. Zapytalem: ,A kto to panu powiedzial?”. Bylem
zdziwiony, bo musze uczciwie przyznadé, ze jego pierwsze decyzje spotkaly
sie z mojg akceptacja. Uwazalem, ze bardzo dobrym posunieciem byto
zwolnienie dyrektora Departamentu Kadr generata Andrzeja
Wasilewskiego. Nie ptakatem réwniez po generale Zbigniewie Glowience,
ktorego minister Tomasz Siemoniak wyznaczyl na szefa Departamentu
Kontroli. Odejscie generala Bogustawa Packa, doradcy ministra, réwniez
uwazalem za dobrg decyzje kadrowg. Ta tréjka ludzi byta blisko ministra
Siemoniaka i uwazam, ze zrobili mu swoimi radami duzo ztego. Szczerze
powiedziatem o tym Macierewiczowi: ,Panie ministrze, jak dla mnie,

pierwsze pana decyzje byly naprawde super”.

Zapytal pan, dlaczego, skoro panu nie ufal, nie odwolal pana od
razu?

Zapytalem. Odpowiedzial, ze musial nas zostawié, zebySmy dokonczyli
zadania, ktore zaczeliSmy planowac. Konkretnie chodzito o éwiczenie
Anakonda, na ktérym razem z naszymi zotnierzami dziatato dwanascie

tysiecy Amerykanéw. Po drodze byt jeszcze szczyt NATO. Macierewicz



uznal, ze nasze odejsScie mogloby zaburzy¢ ktéres z tych przedsiewziec. To
byta zimna kalkulacja.

Nie bylo panu przykro, ze potraktowal pana instrumentalnie?

Ja sie nie obrazam. Oceniajgc na chlodno, uwazam, ze dobrze to
rozegral, bo wczesniejsze dymisje wywotalyby pytania i emocje
u sojusznikéw. A tak odeszliSémy wlasciwie po cichu. Minister Macierewicz
jest sprawnym graczem. Obserwowalem go blizej, kiedy pracowatem nad
reformg systemu dowodzenia i dosy¢ czesto go$citem na obradach sejmowe;j
Komisji Obrony Narodowej. Jako cztonek komisji posel Antoni
Macierewicz wypracowal sobie specyficzny styl pracy. Na posiedzenie
czesto przychodzit spézniony. Czasem sprawial wrazenie bardzo zajetego,
przegladal jakie§ dokumenty. Innym razem wyglagdat na znudzonego.
Wtedy bawit sie telefonem komérkowym. Wydawato sie, ze nie stuchat, po
czym wyglaszal jakgs swojg fraze i zazwyczaj wychodzit, nie czekajgc na
odpowiedz.

I jakie wyciagnal pan z tego wnioski?

Takie, ze ten czlowiek gra w to, w co wygrywa. Jest nastawiony na
osiggniecie swoich celéw. Podobny styl pracy w Ministerstwie. Jedng
z pierwszych uroczystosci, w ktérych uczestniczylem, byta konferencja,
gdzie ogloszono powstanie Podkomisji ds. Ponownego Zbadania Wypadku
Lotniczego, ktéra miata sie zajaé¢ sledztwem smoleriskim. Pamietam, ze
dostatem zaproszenie na Pulawskg, gdzie jest siedziba Departamentu
Wojskowych Spraw Zagranicznych. Oprécz mnie musieli sie stawié
wszyscy najwazniejsi dowéddcy. Nie bardzo wiedzieliSmy, po co tam
jedziemy. Okazalo sie, ze potrzebna byta odpowiednia oprawa artystyczna.
A my w tej oprawie robiliSmy za tto. Nikt nas o nic nie pytat, nie
zabieraliSmy stanowiska, tylko staliSmy. Mialo tadnie wygladaé
w ,Wiadomosciach” TVP i pewnie wyglgdato, bo byliSmy na galowo.



General Buk nazywal to ,jaselkami”.

Doktadnie, to byty jasetka. Za pastuszkow tam robiliSmy. I takie jasetka
odbywaty sie czesto. Tak samo bylo w Teatrze Narodowym. Minister
zorganizowal koncert z okazji Dnia Zolnierzy Wykletych. Wielka gala.
Tam tez staliSmy obok ministra i robiliSmy za tlo. Antoni Macierewicz,
realizujgc swojg polityke informacyjng, chetnie budowat wizerunek
ministra, ktory jest wspierany przez najwazniejszych dowédcéow. Na
zdjeciu wygladato to dobrze. Ale w rzeczywisto$ci nawet nie zamieniliSmy
stowa przed czy po koncercie. A w czasie uroczystosci nie siedzieliSmy
w lozy z ministrem. On usiadl wyzej. Mnie posadzono z ministrem

Jarostawem Gowinem.

Wazny koncert, bo po nim byla pierwsza dymisja w armii.
General Janusz Bronowicz powiedzial mi w wywiadzie dla
»Polityki”, ze wtedy podjal decyzje o odejsciu. Czare goryczy
przelal fakt, ze minister Kownacki potraktowal go jak powietrze
i nawet nie podal mu reki.

Znam kulisy tej sytuacji. General Bronowicz byl kiedy$ moim
przetozonym. Na odejscie jego i kilku innych wysokich oficeréw ztozylo sie
wiele okoliczno$ci. Kazdy z nas ma honor oficera i takie gesty ze strony
ministra muszg boleé, ale przeciez nie chodzi o to, czy minister poda ci
reke czy nie. Pierwsze rozmowy o dymisjach pojawily sie wczeéniej.
Konkretnie w momencie, kiedy nowa wtadza zaczeta demolowaé
konstytucje i niszczy¢ Trybunal Konstytucyjny. Dla nas bylo jasne,

w jakim kierunku zmierzajg zmiany. SpotykaliSémy sie na herbacie,
niekiedy nawet byta szklanka whisky, i dyskutowalismy, jak mamy sie
zachowaé. Krajowe i zagraniczne autorytety prawnicze wyrazaty,
delikatnie méwigc, watpliwosci, a p6zniej wprost méwity o tamaniu
konstytucji. Pamietajmy, ze czwarty wers przysiegi wojskowej méwi o tym,
ze bedziemy staé na strazy konstytucji.



Chcieliscie wyprowadzié¢ wojsko z koszar?

Zartuje pan? MySmy wszyscy pamietali stan wojenny i traume, jaka byt
on dla wojska. Latami sie to ciggneto za armig. Nie byto takich pomystéw.
Polska to nie jakas bananowa republika. Jesteémy w Unii, mamy stabilng
gospodarke. Kazdy taki ruch cofalby nas cywilizacyjnie o sto lat. Ani ja,
ani nikt w moim otoczeniu nigdy nie mial takich pomystéw.

A gdyby ktos inny mial?

To, oceniajgc sprawe zupelnie na chtodno, bardzo by sie rozczarowat.
Moze jesteSmy mtodg demokracjg, ale Polacy cenig sobie wolnosé, swobode.
Samo wojsko by na to nie poszlo. Moim zdaniem minister Macierewicz
niepotrzebnie, ale zabezpieczat sie i na takg okolicznosé, dlatego jego
pierwsze decyzje od poczatku zmierzaly do wykopania przepasci pomiedzy
wyzszg kadrg oficerskg a szeregowcami.

Wstrzymal wyplate podwyzek zatwierdzonych jeszcze przez
ministra Siemoniaka, obcigl kwoty dla generaléw,

a zaoszczedzone pienigdze przeznaczyl na szeregowcow.

Co w praktyce oznaczalo, ze z tych moich pieniedzy szeregowy dostal
jakis ulamek grosza. Ale wizerunkowo byt to strzat w dziesigtke. P6zniej
poszly jeszcze ogromne podwyzki, a nawet wyréwnania, bo Ministerstwo
stwierdzilo, ze wczesniej czego$ tam nie wyptacano. Wojsko dostato tyle, ze
minister moégt spaé¢ spokojnie, bo jego poprzednicy nie byli tak szczodrzy
w kwestii podwyzek. Priorytetem byla jednak modernizacja. No wiec, zeby
ucigé ten watek, pomysiéw na pucz nie byto. Od poczgtku rozwazana byta
tylko jedna opcja — kiedy i w jakim stylu odejsé.

Grupowe odejscie wysokich oficerow z Dowoédztwa Generalnego
odbilo sie szerokim echem w mediach.

Trudno sie dziwié. Jednego dnia stracitem kilku kluczowych oficeréw.



A dlaczego pan nie odszedl razem z nimi?

Kapitan opuszcza statek ostatni. Bylby to moze spektakularny gest, ale
dla sojusznikéw zupelnie niezrozumialy. Stawiajgcy moich podwtadnych
w trudnej sytuacji, bo przeciez byliSmy w polowie drogi do Anakondy.
Musze sie przyznad, ze liczylem, iz po tych odej$ciach nastgpi moze jakie§
opamietanie. Minister zrobil unik taktyczny. Ztagodzit na chwile retoryke.
I tyle. Wiedziatem, ze bede musial odej$é. Ale uznalem, ze trzeba zostaé
tak dtugo, jak sie da, bo na moje miejsce nie szykowali sie lepsi.

Moéwi pan o wyznaczonych przez Macierewicza generalach po
zaocznych studiach generalskich?

Jak mogli ukonczyé studia, skoro mianowania dostali kilka tygodni po
rozpoczeciu nauki? O studiach generalskich w trybie zaocznym nigdy
wczesniej nie styszalem. Pewnie na wojnie takie praktyki mogty by¢é
stosowane. Nie chodzi mi o tych konkretnych ludzi, ale mechanizm, ktéry
doprowadzil do powstania tych btedéw kadrowych. Regutg w czasie
nominacji generalskich jest, ze po uroczystosci podchodzi sie
z gratulacjami. 29 listopada 2016 roku bytem w Patacu Prezydenckim...

..dlaczego 29 listopada? Nominacje generalskie tradycyjnie
wreczane sg 11 listopada.

To byl ten pierwszy moment, kiedy prezydent mial watpliwosci. Nawet
nie on sam z siebie, tylko jego personel uzmystowit mu, ze tam sg ludzie,
ktérzy nie spelniajg wymogéw formalnych. Departament Prawa w Biurze
Bezpieczenstwa Narodowego wskazal, co jest nie tak. Odbyly sie jakies
negocjacje i zawarto kompromis. Nie wiem, czy prezydent nie zaplacit zbyt
wysokiej ceny, bo przeforsowal zaledwie jednego swojego kandydata,

a minister stowa nie dotrzymal, skoro rok pézniej prezydent w ogéle nie

zdecydowat sie na wreczenie nominacji.

Moéwimy o generale Robercie Jedrychowskim.



Doktadnie.

Z ktérym prezydent studiowal na jednym roku.

Byli nawet w jednej grupie.

Pogratulowal mu pan?

Gratulacje zlozylem garstce oséb. Niestety potowa z tych ludzi nie
spetniata wymogow formalnych, zeby zostaé generatami. Jak juz mowilem,
nie mieli ukonczonego Studium Polityki Obronnej. Uwazam, ze to byt
dzien hanby dla Wojska Polskiego.

Nie za mocno?
Nie.

Komu pan gratulowal?

Podszedtem uécisngé reke generata Stawka Owczarka, artylerzysty.
Dowodzit putkiem, ma duze doswiadczenie. Odpowiednie wyksztalcenie.
Zaslugiwal na awans. Pogratulowatem generalowi Grzegorzowi
Gielerakowi, poniewaz uwazam, ze jako dyrektor Wojskowego Instytutu
Medycznego stworzyl jedng z najlepszych plac6wek medycznych w kraju.
Cywile walg tam drzwiami i oknami. Kazdy chce sie u niego leczy¢.

Leczyla sie tam rowniez Jadwiga Kaczynska. Leczy sie
Jaroslaw, wczesniej Lech...

Wiem o tym, ale nie wigze tych spraw z awansem. Moja zona tez si¢ tam
leczyta. Gielerak w tej mizerii wojskowej stuzby zdrowia buduje nowg
jako$é. Zdobywa pienigdze z programéw unijnych. Sciaga dobrych lekarzy,
zlych eliminuje. Dziala jak generat.

Komus jeszcze pan gratulowal?

Sami z siebie podeszli do mnie generatowie Cezary Wisniewski i Piotr



Krawczyk, rektor Wyzszej Szkoly Oficerskiej Sit Powietrznych w Deblinie.
Wisniewski mial zrobione studia, wiec jego sytuacja formalnie byta inna,
choé uwazam, ze dostal ten stopien za wczesnie. Zlozytem im gratulacje,
ale powiedzialem, zeby mieli §wiadomosé, ze generalem jest latwo zostac,
a trudniej jest nim by¢. Nie byli zachwyceni podtekstem tych siéw. Po
jakim$ miesigcu spotkalem generala Wisniewskiego. I chyba zaczynat

rozumieé, co miatem wowczas na mys§li.

Wisniewskiemu sie udalo, bo poszedl na attaché do
Waszyngtonu. Nawet jesli popelni jakies bledy, to utkng w zaciszu
dyplomatycznych gabinetow.

Uwazam, ze to jeden z madrzejszych mlodych ludzi w Sitach
Powietrznych, ale niestety nie odrobit lekcji na poszczegélnych
stanowiskach. Nie miat kiedy. Awans gonit awans. Mysle, ze go
skrzywdzono, i to trzykrotnie. Pierwszy raz, kiedy wyznaczono go na
stanowisko inspektora MON do spraw bezpieczeristwa lotéw. Wzieli go na
to stanowisko z czwartego skrzydla lotnictwa szkolnego w Deblinie,

w ktérym zdgzyt szefowaé zaledwie cztery miesigce. Drugi raz
skrzywdzono go, kiedy poszedl na inspektora Sit Powietrznych. Bez
przygotowania, bez zaplecza. Trzecig krzywdg byt ten attachat, bo to
funkcja dyplomatyczna, do ktorej juz w ogéle nie dano mu zadnego

wsparcia.

A co pan powiedzial, kiedy rozwazano jego kandydature na
inspektora Sil Powietrznych?

Nic nie powiedzialem, bo nikt nie zapytal mnie o zdanie. Generala
Tomasza Drewniaka réwniez odwotano bez mojej zgody. On zresztg
o swojej dymisji dowiedzial sie pézniej niz jego podwtadni, co nie tylko
Swiadczy o braku klasy przetozonych, ale po prostu rozwala wojsko.
Wojsko opiera sie przeciez miedzy innymi na autorytecie. Ja jestem
przekonany, ze kierownictwo MON stosowato swiadomg polityke



niszczenia autorytetow, i to na wszystkich szczeblach. Ministrowie bez
zadnych konsultacji ze mng wzywali poszczegdlnych oficeréw, stawiali im
zadania. Protestowalem, ale nikt nawet nie udawal, ze interesuje go moje
stanowisko. Kazdy minister gral w swojg gre. Poszerzal wptywy, zatatwial
jakie$ swoje interesy. W pewnym momencie mialem blisko 146 wakatéw
na kluczowych stanowiskach: zastepcow dowodcow dywizji, dowédcow
brygad, szeféw wigzgcych komoérek. Nie moglem sie doprosi¢ mianowan, bo
w MON trwata wielka akcja szperania po teczkach. Szukanie kwitéw.
Minister Macierewicz osobisScie lustrowal kazdego oficera od majora

w gore.

Mlodsi oficerowie mowia, ze stare dziadki zebami trzymaly sie
stanowisk, a jak ich wyrzucili, to zrzedza.

Mtodsi oficerowie powinni najpierw dojrzeé¢ do zajmowanych stanowisk.
Opowiem panu historie, ktéra to opisuje. W czasie pierwszego dnia
¢wiczen Anakonda 2016 odbyt sie stynny desant potgczonych wojsk. Byt to
najwiekszy od lat desant w Europie Srodkowo-Wschodniej. Zadania mieli
wykonywaé zolnierze z amerykanskiej 82 Dywizji i Polacy z 6 Brygady.
Przewidziane bylo, ze na zakoniczenie meldunek zlozy dowédca dywizji
amerykarnskiej, ktory sie desantowat i ktéry razem ze swoimi zolnierzami

przylecial ze Stanéw.

Ile godzin lecieli?

Ponad dwanascie. Przelot, tankowanie w powietrzu, podejs$cie do strefy.

Ze strony Amerykanéw to byla manifestacja; pokazujemy
Rosjanom: ,,Sluchajcie, jak chcemy, to w dwanascie godzin do was
wpadniemy”.

To byt raczej sygnat dla naszego spoteczenstwa, ze mozemy liczy¢ na
amerykarnskg pomoc. W ciggu p6t doby ze Stanéw Zjednoczonych moze
przyleciec¢ kilka tysiecy zotnierzy. W czasie desantowania doszto do



sytuacji, ktéra dla mnie jest najlepszym wyznacznikiem tego, co sie
obecnie dzieje w wojsku. W pewnym momencie generat Mark Milley [szef
sztabu amerykanskich wojsk lgdowych] zapytal, gdzie jest dowédca
partnerskiej polskiej 6 Brygady, bo juz wiedziat, ze jego podwtadny,
dowédca 82 Dywizji, desantowal sie razem z zolnierzami. Obecny dowoédca,
wtedy jeszcze putkownik, dzisiaj general, potwierdzil, ze jest na tym

¢wiczeniu, ale na... trybunie vipowskie;j.

Byl na tyle nierozsadny, ze sie ujawnil?

Na trybunie padty pytania, ktére bede pamietal do korica swoich dni.
Milley zapytal putkownika, jakg skoriczyt szkote. Uslyszal, ze o kierunku
pancernym, co wywolalo entuzjazm pana generata, ze taki strongman i tak
dalej, i ze to jest super. Kolejne pytanie: jakg kompanig dowodzit?
Niestety, ten oficer nie dowodzit zadng kompanig. To kiedy byt
w Afganistanie? Nie byl w Afganistanie. Ostatnie pytanie byto gwozdziem
do trumny: ,Kiedy ostatnio skakal pan ze swoimi chlopakami?”. Okazato
sie, ze dowddca brygady powietrzno-desantowej byl nieskaczgcym

oficerem.

Nie zapytal pana: ,Miroslaw, jak to mozliwe, ze wybrales tego
goscia na dowodce?”.

Uprzedzilem go i powiedzialem, ze nie byla to moja decyzja kadrowa.

Co powiedzial?

I know, I know. Méwie o tym nie po to, zeby ponizy¢ tego oficera, tylko
pokazaé, ze zaburzony zostal mechanizm budowania kadr. Na etaty
dowdédcze wyznaczani sg ludzie nieprzygotowani do tych stanowisk.

Ktérzy nie beda mieli autorytetu nie tylko wsrod tych
amerykanskich zolnierzy, ale i wéréd wlasnych podwiadnych.

Kazdy podporucznik chce zostaé¢ kapitanem. Major putkownikiem,



a putkownik generalem. To normalne. Klopoty zaczynajg sie wtedy, kiedy
Sciezki tych karier przestajg by¢é normalne. Oficer, o ktérym méwitem, 29
listopada zeszlego roku zostal awansowany do stopnia generata. Pomijam
juz te historie z desantowania. W ustawie jest konkretny zapis, ze
generalem moze zostaé absolwent Studium Polityki Obronnej, a ten
putkownik takich studiéw nie ukonczyl.

Pan skakal ze spadochronem?

Tak. Jeszcze w szkole oficerskiej przeszedlem szkolenie spadochronowe
i odbylem praktyczne desantowanie. Kurs byt dobrowolny. Ale wéréd nas
byta taka zasada, ze kto nie skakat, to na woédke z nim nie szliSmy, bo to
byl nieudacznik.

Oficer, o ktorym mowa, general Grzegorz Halupka, byl pana
podwladnym. Czy jako dowdédca nie mégl pan mu powiedzieé:
sMasz pan skaka¢ i koniec”?

Powiedzialem mu, ze powinien skoczyé¢, nawet jak miatby nogi potamad.
Obiecatem, ze umiescimy go w najlepszym szpitalu, ale niech oszczedzi
wstydu sobie i armii. Pieé lat od niego starszy generat Marchwica, ktéry
byl szefem wojsk aeromobilnych, skoczyl, a on, dowdédca brygady, ktory
przygotowywat jg do tego éwiczenia, nie skoczyl. To jest porazka.

Dlaczego general Marchwica skakal?

Bo to jest wlagnie taki charakter faceta. Wojtek Marchwica, jak tylko
dostat 6 Brygade, od razu poszed! na szkolenie spadochronowe jak
zwyczajny, szeregowy zolnierz. Ja, kiedy zostalem dowo6dcg generalnym,
postanowitem zapoznaé sie z warunkami stuzby wszystkich rodzajow sit
zbrojnych. Zszedlem pod wode z podwodniakami, wspinatem si¢ na
skatkach z podhalanczykami. Jezdzitem wszystkimi rodzajami sprzetu,
jakie mamy na stanie. Kiedy jechalem do pilotéw, to przeszedtem najpierw
wiréwke. Nie powiem, przyjemne to nie bylo. Ale dzieki temu lepiej



zrozumialem ich prace, uwagi na temat sprzetu. Dowddca nie moze

wierzy¢ tylko w papier. Papier, jak wiadomo, przyjmie wszystko.

Do ilu G doszedl pan w wiréwce?

Przy pieciu powiedzialem stop. Potezne cisnienie, mrowienie w oczach,
zaweza sie obraz. Oddech staje sie krotki. Trzeba oddychaé w specjalny
sposoéb, zeby pompowaé krew do mézgu. Ogélnie — ogromny wysitek
fizyczny. A nasi piloci dochodzg do dziewieciu G. Podziwiam tych ludzi.

Préobowal pan podniesé reke?

Nie da rady. Przynajmniej nie bez odpowiedniego przygotowania
organizmu i przeszkolenia. Jak sie wykonuje jaki§ manewr, to wczeéniej
trzeba sobie zaprogramowac — co ja bede robil, jak ja bede oddychal, jak
bede sie zachowywal. Jak jeszcze do tego dolozymy, ze pilot ma sie
orientowac¢ w przestrzeni i prowadzié walke powietrzng... Jaki§ czas
pozniej dostatem sprawozdanie z Departamentu Kontroli, Zze nalezaltoby
ograniczy¢ ilo§é¢ dni, ktore piloci spedzajg w o§rodku kondycyjnym
w Zakopanem. Duzym szcze$ciem autora raportu byt fakt, ze Departament

Kontroli nie podlegat mojemu zwierzchnictwu.

Papierek

Kim jest Bartlomiej Misiewicz?

Papierkiem lakmusowym.

Stucham?
Bartlomiej Misiewicz postuzyl ministrowi Macierewiczowi jako papierek
lakmusowy. Za jego posrednictwem minister poddat nas proébie i z

przykroscig stwierdzam, ze wypadla ona raczej negatywnie. Misiewicz



pokazal, jaki jest stan naszego wojska. Szczerze méwigc, ciesze sie, ze taki
Misiewicz sie pojawil.

Obnazyl was?

Obnazyl do cna. Pewien oportunizm w stosunku do przetozonego jest
wpisany w kazdg stuzbe mundurowsg. JesteSmy wychowywani w duchu
postuszenstwa, wykonywania rozkazéw. Ale skala tej stuzalczej wrecz
uleglos$ci kompletnie mnie skonsternowata. Nie spodziewaltem sie takiej
postawy u oficeréw. Ludzie na réznych szczeblach dowodzenia pokazali, ze
dla kariery gotowi sg zrobié¢ wtasciwie wszystko. Kiedy odchodzitem,
publicznie powiedziatem, ze Misiewicz jest tylko symptomem choroby.
Przeciez mamy regulaminy i wypracowane zasady postepowania na
niemal kazdg okoliczno$é. W wojsku wiadomo, kogo i jak sie wita. Komu
nalezy sie kompania reprezentacyjna, a komu nie. A wojskowi sami

nakrecali narracje zwracania si¢ do Misiewicza per ,panie ministrze”.

Moze nie walczyli o awanse, tylko o przetrwanie.

Nieprzekraczalng granicg jest honor oficera.

Wciele sie¢ w role adwokata diabla. Misiewicz przyjezdza do 12
Dywizji, a jej dowodca general Andrzej Reudowicz nie wychodzi
przywitaé go przed jednostka, tylko przez adiutanta zaprasza do
gabinetu, i za to traci stanowisko. W takiej sytuacji w glowie
kazdego mniej zasluzonego oficera ma prawo pojawié¢ sie strach.
I trudno sie dziwié, ze wykonywali te wszystkie gesty
z trzymaniem mu parasolki nad glowa i celebrg godng
Kazachstanu.

Sam general Reudowicz, zegnajgc sie ze swoimi podwladnymi z 12
Dywizji, méwil, ze najwazniejsze w zyciu zotnierza to honor. Jak sie go

straci, to przestaje sie by¢ zolnierzem.



A pan w kontaktach z Misiewiczem nie ma sobie nic do
zarzucenia?

Domyslam sie, ze pije pan do wypowiedzi generata Romana Polko, ktéry
wrecz pouczal mnie, ze powinienem rozliczyé dyscyplinarnie tych, ktérzy
trzymali nad Misiewiczem parasolki. Uwazalem, ze rolg dowdédcy jest
przede wszystkim rozliczaé osobe, ktéra takie sytuacje prowokowata, czyli
samego Misiewicza. Odbylem z nim szorstkg rozmowe. Cho¢ nie sgdze,
zeby zrozumial, o co mi chodzi. Rolg dowédcy jest réwniez stawaé
w obronie swoich podwtadnych. I tak tez robilem. Jak pan moze zauwazyl,
general Reudowicz nadal jest w linii. Zajmuje eksponowane stanowisko
w strukturach NATO, jest dowédcg Joint Warfare Centre, ktére zajmuje
sie planowaniem i prowadzeniem ¢wiczen w Sojuszu. Nie pracuje juz
w Polsce, tylko w Stavanger w Norwegii, ale caly czas nosi polski mundur.
Udalo mi sie przekona¢ pana ministra, ze odej$cie generala bytoby wielkg
stratg dla sit zbrojnych.

Udalo sie panu uzmyslowié¢ Macierewiczowi, ze zwolnienie przez
chlopca z apteki kanclerza kapituly Orderu Krzyza Wojskowego,
najwyzszego odznaczenia wojskowego nadawanego w czasie
pokoju, byloby po prostu grubym skandalem.

Nie ukrywam, ze uzywatem tego argumentu. Problem nie dotyczy! tylko
generala Reudowicza. On potrafitby obroni¢ sie sam. Grzebanie w kadrach
rozpoczelo sie, jak tylko nowa ekipa objela wladze. Dymisje byty tak
pospieszne, ze nie wystawiano nawet oficjalnych pism, tylko drukowano
formularze i nazwiska oséb do zwolnienia wpisywano dlugopisem niemal
na kolanie. Zwrécilem sie do Departamentu Kadr i poprositem, zeby
wszystkie tego typu dokumenty przechodzity przez moje rece, co jest

zresztg zgodne z przepisami. O dobrym zwyczaju juz nie wspominajac.

Zwalnianie na §wistkach papieru wypisywanych dlugopisem



mialo by¢ jednym ze sposobéw dodatkowego ponizenia tych ludzi?

Nie sgdze. Mysle, ze byt to tylko bonus. Chodzito raczej o brak zaufania.
Przejmujgc wladze, nie mieli tylu zaufanych oficeréw, zeby méc zwolnié
caty Departament Kadr. Wstawili wiec swojego szefa, a reszcie
pracownikéw nie ufali na tyle, zeby prosié o profesjonalnie przygotowane
druki decyzji kadrowych. To zresztg bardzo wymowne, ze dyrektorem
Departamentu Kadr zostat prokurator, pan Waldemar Putawski.
Stosunkowo szybko zresztg odszedl z MON i poszedt do Ministerstwa
Sprawiedliwo$ci na zastepce prokuratora generalnego do spraw
wojskowych.

Jak sie¢ wam wspolpracowalo?

Wspélpracowalo to chyba za duze stowo. OdbyliSmy kilka rozméw,
nawet sympatycznych, ale nie zauwazylem, zeby cos$ z nich wynikato. Ja
przedstawialem rozwigzania, ale nie byly one wéwczas realizowane. Nie
byty chyba najgorsze, skoro minister najpierw wtasnorecznie napisat na
jednym z moich pism: ,Brak zgody”, a kilka miesiecy p6zniej wprowadzit to

rozwigzanie jako wlasny patent i bardzo sie nim chwalit.

Misiewicz zwalnial oficerow osobiscie?

Niczego nie ma na pi$mie.

To skad wiadomo, zZe to on zwalnial?

Z zycia. Misiewicz jedzie do jednostki. Skarzy sie na dowédce. Mija kilka
dni i oficer traci stanowisko. Malo kto zdaje sobie sprawe z tego, jakg ten
mtody cztowiek mial, a moim zdaniem nadal ma, pozycje w Ministerstwie.
W czasie jednej z uroczystos$ci na placu Pitsudskiego podszedt do mnie
general Andrzej Kowalski, szef Stuzby Wywiadu Wojskowego, i poprosit,
zebym zrobil miejsce na trybunie dla ministra Misiewicza. ByliSmy na ty
i przyznaje, ze mnie poniosto, wiec odpowiedzialem szorstko: ,Andrzej,
kurwa, dla jakiego ministra? Przeciez to jest dyrektor. A tak naprawde, to



on nawet dyrektorem nie jest, tylko szefem gabinetu”. Ludzie bali sie
Misiewicza, bo czuli, ze ma petne poparcie ministra Macierewicza, a na
dodatek nie ma wiedzy, do§wiadczenia i zadnych hamulcéw. Mordercze
potaczenie. Wylecieé mégt wlasciwie kazdy.

A jak bylo z wywaleniem dowédcy podhalainczykow Zenona
Brzuszki?

Mniej wiecej tak samo jak z generalem Reudowiczem. Decyzje
o przeniesieniu go do rezerwy kadrowej dostatem do rgk wtasnych. Szlag
mnie trafil, bo cenitem tego oficera. Nie bylo do niego zastrzezen.
W pierwszej kolejnosci pojechatem do dyrektora Departamentu Kadr. On
natychmiast sie zastonil, ze to jest sprawa Misiewicza.

Wprost to powiedzial?

Tak. Nie nagrywalem, pozostaje wierzy¢ mi na stowo oficera. Ale
powiedzial: ,Ja nie mam z tym nic do czynienia, to jest sprawa
Misiewicza”. W zasadzie bardzo mnie to nie zdziwito, bo od kiedy zaczely
sie rzgdy ministra Macierewicza, resort funkcjonuje wedtug zdania, ktoére
zapamietalem z lekcji angielskiego — zasada jest taka, ze nie ma zasad.
Tam chodzito o gramatyke, a tu o codzienng pragmatyke. Z Departamentu
Kadr pojechatem prosto do Misiewicza.

Do jego gabinetu na Klonowej?

Konkretnie to do sali gimnastycznej przy ministerstwie, bo wiasnie grat
w badmintona. Podobno bolaty go przytyki pod adresem jego sylwetki i jg
poprawial. Wiem z dobrego zZrédla, ze moja wizyta go oburzyta, poniewaz
nie bytem umoéwiony, a on nie przyjmowat bez uméwienia. Powiem

szczerze, ze duzo mnie to spotkanie kosztowato.

Jakich pan uzywal argumentéow?

Merytorycznych. Powotywalem sie na konkretne sytuacje, w ktérych



putkownik Brzuszko chwalony byt przez samego Antoniego Macierewicza.
Zwlaszcza za wspoéldziatanie z obrong terytorialng, ktéra byla przeciez

oczkiem w glowie nowej wtadzy.

Jak sie pan do niego zwracal?
Oficjalnie. Ale z pewng dozg perswazji: ,Panie dyrektorze, licze, ze uda
sie te decyzje zmienié, rozpatrzy¢ jg jeszcze raz”.

Misiewicz jako$ skomentowal, dlaczego chcial wyrzucié
dowoddce podhalanczykow?

Z drugiej reki wiem, ze poszlo o to, ze w czasie wizyty Misiewicza
w jednostce zachowywal sie nonszalancko. Co jest o tyle zabawne, ze po
wizycie Brzuszko byt przekonany, ze zostanie wyrézniony za jej
organizacje. Sprawa zwolnienia Brzuszki ciggnela sie prawie trzy
miesigce. Latwo sobie wyobrazié¢, jaki to miato wplyw na jednostke, ale nie
sgdze, zeby w Ministerstwie kto$ sie przejmowat takimi drobiazgami.
Sprawe wzigtem na siebie i nie nadatem pismu biegu. Wsadzitem je do
szuflady i czekatem na wlasciwy moment, zeby przeskoczyé Misiewicza
i osobiscie dotrzeé¢ do ministra Macierewicza. Okazja nadarzyla sie po
mszy w miejscowosci Brzegi. Poprosilem ministra o rozmowe w kwestiach
istotnych. Nie méwilem, o co chodzi. Minister sie zgodzil. Odbyliémy serie,
chyba czterech, spotkan, face to face.

W jakiej atmosferze?

Mozna by pomysleé, ze byly to spotkania dwéch przyjaciét. Przyjmowat
to, co méwitem, z jakims gtebokim zrozumieniem, z akceptacjg. Potakiwal,
przyznawal mi racje. No pelne porozumienie. Nawet w kwestii putkownika
Brzuszki byla zgoda. Kiedy przedstawitem mu przebieg kariery
i dokonania Brzuszki, minister skomentowal, ze Misiewicz jest jeszcze
mtodym czlowiekiem, uczy sie, i ze da mi odpowiedz, jakie podejmie kroki

w tej sprawie.



Brzuszko to jakis pana kolega?

Wszyscy, ktérzy noszg mundur, sg moimi kolegami. Kolegami w stuzbie.
Walczylem o niego z egoizmu i altruizmu. Egoizmu, bo gdybym odpuscil, to
stracitbym twarz w oczach podwtadnych. Nie mogtem wystaé na emeryture
Swietnego oficera tylko dlatego, ze nie strzelit odpowiednio gto$no
obcasami przed protegowanym ministra. A ten altruizm zwigzany byt
z interesem armii, ktéry dla dowédcy powinien byé wazniejszy niz jego
wlasny. Brzuszke poznalem blizej, kiedy bytem na rekonesansie
w Afganistanie. Wpad! mi w oko, bo kiedy przedstawiatem jakgs
koncepcje, to jg skrytykowal. Ludzie, ktérzy majg odwage wejsé
W merytoryczny spoér z przelozonym, od razu zyskujg moje
zainteresowanie. Lubie takich ludzi. Jesli kto$ sie ze mng nie zgadza, to
znaczy, ze nie dos$é¢, ze slucha, to jeszcze ma wtasne zdanie. Blizej
poznatem go, kiedy byt zastepcg dowédcy w 17 Brygadzie
Zmechanizowanej. Dwukrotnie bytem dowédcg tej jednostki i nie bede
ukrywal, ze byla bliska mojemu sercu. Czesto mnie tam zapraszano na
uroczystosci, wiec moglem sie przyjrzeé jego pracy z bliska. Uwazatem, ze
to cztowiek myslacy, z inicjatywg. Szkoda bytoby go stracié.

Jak pan wypadl w tej potyczce?

Moim zdaniem mozna moéwié o remisie ze wskazaniem. Putkownik
Brzuszko co prawda stracit dowédztwo w 21 Brygadzie Strzelcow
Podhalanskich, ale nie musiat odchodzi¢ z wojska. Minister wybrnat z tego
w sprytny spos6b, awansujgc go na stanowisko dowédcy wielonarodowe;j
brygady. Obserwujgc zachowanie Macierewicza, musze przyznaé, ze
w kwestii manipulowania jest mistrzem. W czasie uroczystosci
przekazania putkownikowi Brzuszce dowodzenia méwit o nim w samych
superlatywach. Takiej laurki dawno nie styszalem. Nie wiem, czy drgneta
mu chociaz powieka, ale nie sgdze.

Remis ze wskazaniem na kogo?



Gdybym byt mniej skromny, tobym powiedzial, ze na mnie. Ale mysle, ze
byt to remis ze wskazaniem na armie. Udalo sie obronié¢ dobrego oficera.

Pokazaé¢ innym, ze charakter jest w cenie.

Duzo bylo takich sukcesow?

(cisza) Niestety, nieduzo. W wojsku méwi sie czasem ironicznie, ze
kazdego szkoda. Ale jesli chodzi o tych zwalnianych oficeréw, to bez ironii
i z pelng odpowiedzialnoscig moge powiedzieé, ze wlasciwie kazdego z nich
mi szkoda. Byto kilka decyzji kadrowych ministra Macierewicza, ktére mi
sie podobatly. Nie po kazdym generale ptakatem. Nazwiska trzech juz
wymienitem, ale bylo ich wiecej. Byt krag oficeréw, z kté6rymi sam
toczylem spory, zeby nie powiedzie¢ wojny. Ale czystka kadrowa
w wykonaniu pana ministra negatywnie odbita sie na stanie armii.

A wszystkie negatywne skutki dopiero odczujemy, kiedy trzeba bedzie
obsadza¢ brygady, dywizje, stanowiska za granicg. Wielu potencjalnych
kandydatéow, w kwiecie wieku, w najlepszym momencie kariery,
wysltaliSmy na emerytury. Oni bez armii sobie poradzg. Armia bez nich
bedzie radzita sobie duzo gorzej.

Niektorzy zwigzani z panem oficerowie nie tylko nie wylecieli,
ale nawet awansowali.

Mysle, ze w duzej mierze o losie oficera decydowata kwestia przyjetej
strategii. Mgj szef sztabu, general Michat Sikora, chetnie goscit u siebie
pana dyrektora Bartka. Optacilo sie¢, awansowal na zastepce szefa Sztabu
Generalnego.

Lista jest dluga.

Nie dziwilo mnie na przyklad, ze general Sliwka dobrze odnalaz! sie
w kontaktach z nowymi przelozonymi. Niektérzy po prostu majg takg
konstrukcje zagla. Postawa innych bardzo mnie dziwita. Te slynne zdjecia
z Misiewiczem w czolgu wyciekly z jednostki, ktérg dowodzit generat



Marek Sokolowski, o ktérym miatem dobre zdanie. Komandos z krwi

i kosci. Lekko narwany, ale dzielny. Misiewicza w jednostce przyjmowat
jednak z pelnymi honorami. Optacito sie. Z dowédcy brygady poszedt na
dowdédce dywizji. M6j nastepca, generat Jarostaw Mika, réwniez wyglada
na zadowolonego ze wszystkich decyzji przetozonych. Jak sie stucha
nowych dowo6dcow, to wyglada na to, ze wojsko jest kraing mlekiem

i miodem ptyngca.

A nie jest? Dwie podwyzki, wyrownanie pensji, regularne
nagrody. Wojsko nigdy tak dobrze nie zarabialo.

A jednoczes$nie nigdy nie bylo tak bezbronne. I nie jest to zadna
kontrowersyjna teza. Sam minister méwit o tym w maju 2016 roku
w czasie audytu. Od czasu jego sejmowego wystgpienia sprawy nie idg
w lepszg strone, wiec traktuje te stowa jako obowigzujgce.

Sam pan pewnie wsadzil niejednego VIP-a do czolgu czy do
rosomaka.

Wsadzalem, ale nie po to, zeby wyszedt z czolgu z kolejng gwiazdkg dla
mnie, tylko zeby zobaczyl, w jakich warunkach stuzg zotnierze.
Doswiadczyl naszego zycia i na przyklad lobbowatl za nowymi zakupami
dla wojska. Na nowe bojowe wozy piechoty czekamy od dwudziestu lat.
Swietego z siebie nie robie, bobym sie o§mieszal. Przez tyle lat w wojsku
popelniatem rézne bledy. Sztukg jest wyciggaé z tych btedé6w wnioski.

Porozmawiajmy o tych bledach.

Btedem byto na przyklad to, ze wprost nie powiedzialem moim ludziom,
ze koniec z tym czapkowaniem Misiewiczowi. Méwitem o standardach,
zasadach, regulaminach, nie odnoszgc tego do konkretnej osoby. Wtedy
wydawalo mi sie, ze w ten sposéb unikne zaangazowania politycznego.
Dzi§ wiem, ze to byl btad. Ta ekipa ma rewolucyjng mentalno$é — kto nie

z nami, ten przeciw nam. Rézanski krytykuje, widac jest cztowiekiem



Siemoniaka.

A nie jest?

Rézanski jest cztowiekiem pani Rézanskiej. Poza zZong nie czuje sie
niczyim czlowiekiem. Pierwszg gwiazdke generalskg wreczat mi prezydent
Kwasniewski, drugg prezydent Lech Kaczynski, trzecig prezydent
Komorowski. Dlaczego nie stychaé, ze jestem czlowiekiem prezydenta
Kaczynskiego, tylko kiedy chce sie mnie zaatakowaé, méwi sie, ze jestem
cztowiekiem Platformy Obywatelskiej. To jakas obledna plemienna logika,
ze ktos jest nasz albo nie nasz. A przeciez Polska powstala jako panstwo
tylko dlatego, ze Mieszko zdolat potgczyé interesy wielu plemion.
Odmienne mys$lenie to cofanie sie do czaséw sprzed Mieszka.

Dogadal im pan.

Zdaje sobie sprawe, ze to moze banalna argumentacja, ale innej nie
znajduje, bo dzielenie panistwa na gorszy i lepszy sort to krok w tyl. Tak
dziatat okupant. Demokratycznie wybrana wtadza nie moze tak my$le¢.

Czterej pancerni

Czy wladze resortu to ludzie, ktorzy graja w jednej druzynie?
Moim zdaniem nie grajg. To nie jest zespét. Raczej zlepek postaci, ktére
potaczyly wydarzenia i obszar, ktérym sie zajmowaly, albo, tak jak

w wypadku wiceministra Kownackiego, zaledwie sie o niego otarty.

To nie sa pretorianie Macierewicza?
Sg z nim zwigzani, ale bardziej strachem niz nicig wielkiego
porozumienia. MyS§le, ze nie do korica sobie wzajemnie ufajg. Minister

Macierewicz dba o to, zeby nikt nie wzmocnit za bardzo swojej pozycji. Juz



sam rozdzial kompetencji na to wskazuje. Do zakupéw skierowano
ministra Kownackiego, ktérego wiedza w tym zakresie jest mniej niz
przecietna. Z kolei minister Tomasz Szatkowski, ktéry ma najwieksze
doswiadczenie w resorcie w sprawach zwigzanych ze sprzetem i jego
pozyskaniem, zostal rzucony na inny odcinek, choé¢ kontakty i otrzaskanie
w Swiecie wielkiej polityki nie sg jego najmocniejszg strong.

Szczyt NATO uznany zostal za wielki sukces.

Szczyt NATO w Warszawie byt przygotowywany dlugo przed tym, zanim
nowa ekipa przejeta wiadze. Efektywno$é polityki zagranicznej oceniajmy
po pozycji Polski w Sojuszu. A ta w mojej ocenie nie ro$nie. Wczesniej
Polska byla wymieniana jako nieformalny cztonek ,klubu Big Six”, szesciu
panstw, ktérych glos najbardziej liczy sie w strukturach. Oczywiscie
mieliSmy te pozycje, poniewaz wieksi gracze uznali, ze mozemy skupiaé
panstwa z regionu. Mozemy byé swego rodzaju posrednikiem w kontaktach
z Litwg czy Wegrami. Po tym, jak skiéciliSmy sie niemal z calg Unig,
jesteSmy na marginesie Sojuszu. Ministrowi Szatkowskiemu dwa lata
zajeto uméwienie swojego szefa na spotkanie z najwazniejszymi politykami
w USA. Jego poprzednik na tym stanowisku, wiceminister Robert
Kupiecki, wyjezdzajac do Stanéw Zjednoczonych, nie mial problemu, zeby
spotkaé sie z sekretarzem stanu czy z szefem Kolegium Szeféw, ktory
z wieloma politykami byl po imieniu. Teraz Polska nie jest juz w zadnym
elitarnym Kklubie. Z rotacyjnej obecnos$ci w Polsce wlasgnie zrezygnowali
Kanadyjczycy. Decyzja ta nie zostata specjalnie naglosniona, bo tez nie ma
sie czym chwalié¢. Poprzedniej ekipie udato sie przekonaé zachodni s§wiat,
ze Rosja jest nieobliczalna i Polske oraz kraje nadbattyckie nalezy otoczy¢
miedzynarodowym parasolem ochronnym. Polska polityka zagraniczna
byla niezwykle skuteczna. I miatla dobry odbiér. To juz przesztosé.

Minister Szatkowski zostal teraz rzucony na odcinek reformy

struktury dowodzenia.



Pan Szatkowski to mtody, oczytany i ambitny cztowiek. Ma duzg wiedze
o sprawach zwigzanych ze sprzetem, historig wojskowo$ci. Doceniam to.
Ale jest pewien prég kompetencji, i on sam to wyczuwa. Odbylem z nim
okolo dwudziestu spotkan i niemal na kazdym moéwit, ze jest laikiem
w sprawach wojskowosci. Jak jeste§ laikiem, to albo sie tym nie zajmujesz,
albo odrabiasz lekcje. Najlepiej z jakim$ dobrym korepetytorem.
Ministrowi najwidoczniej kogos takiego zabrakto, skoro zaproponowany
przez niego nowy system dowodzenia jest kopig starego systemu, z ktérego
sie wycofaliSmy, bo byt nieefektywny i przestarzaty. Wszystkie armie
Swiata idg w 1gczenie, a my znéw bedziemy rozbija¢ armie na poszczegdlne
rodzaje sil zbrojnych. Zawracanie kijem Wisly.

Czy Macierewicz daje swoim wiceministrom duzg swobode?

Mysle, ze jezeli bySmy na to spojrzeli bez zadnych uprzedzen, to jest to
model wrecz wzorcowy. Mam podwladnych, ktérym wskazatem kierunki
i pozwalam im sie realizowaé. Jednocze$nie przerzucam na nich
odpowiedzialnosé i konsekwencje. To jest cos, czego nie potrafil na
przyktad minister Bogdan Klich, ktéry chciat wszystkim zarzgdzac
osobiécie, nad wszystkim mie¢ kontrole. Ten styl sprawowania wladzy
przysporzyl mu wielu klopotéw, bo jeden czlowiek nie jest w stanie
sprawnie zarzgdzac¢ takim wielkim i skomplikowanym organizmem, jakim

sg sily zbrojne.

A jakg role pelni w tym wszystkim minister Macierewicz?

Zasadniczg. Spaja tych ludzi. Rozdziela im zadania i rozlicza z ich
wykonania. Czes¢ z nich pracowata nad weryfikacjg WSI, wiec sprawdzili
sie w momencie préby i teraz mogg odcinaé od tego kupony.

Z boku resort wydaje sie¢ monolitem.
Monolitem by poduktad: Misiewicz, wiceminister Barttomiej Grabski
i Radostaw Peterman, dyrektor Departamentu Kadr. Wielokrotnie byto



tak, ze kiedy préobowatem sie skontaktowac z dyrektorem Petermanem, to
akurat byl u ministra Grabskiego. Obydwaj panowie wy$wiadczali sobie

rézne przystugi.

Kto ma kadry, ten ma wladze?

Departament Kadr jest newralgiczny i istotny. Jest tylko kwestia, ile ma
kompetencji. U nas w resorcie obrony narodowej juz od lat dyrektorzy
Departamentu Kadr mieli ogromne kompetencje. Mieli uprawnienia
delegowane od ministréw do podejmowania decyzji do szczebla putkownika
wlacznie. A juz chyba najwiecej kompetencji zgromadzil w poprzednim
systemie general Wasilewski, ktory byt panem zycia i $mierci oficerow,
podoficeréw, a nawet szeregowcéw. Podejmowat nawet decyzje, kto moze

i§¢ do szkoty podoficerskiej, a kto nie.

Kownacki nie byl czescig tej podgrupy?
Styszalem komentarz Misiewicza o Kownackim, co§ w stylu: ,,Niech
wezZmie jeszcze jedno relanium i sie uspokoi”. Takie stowa nie wskazujg na

duzg zazylo$é. Miedzy nimi chemii raczej nie byto.

Minister Grabski ma z kolei opinie czlowieka, po wizycie
ktorego trzeba zazyé¢ relanium.

Minister Grabski nalezy tez do ludzi, ktérzy nie znoszg sprzeciwu
i potrafig to wyartykutowaé. Jego pozycja w resorcie jest bardzo
niedoszacowana. Zresztg z premedytacja, bo to jest czlowiek, ktéry woli
dziataé z drugiego szeregu. On sie nie pcha do kamer, tylko robi swojg
robote. Wiele spraw w ogéle nie jest z nim kojarzonych, poniewaz chetnie
chowa sie za parawanem Departamentu Kadr. Z moich informacji
i obserwacji wynika, ze wiele decyzji, ktére przypisywane sg ministrowi
Macierewiczowi, to tak naprawde robota ministra Grabskiego, ktéry jest
szarg eminencjg tego resortu. O ile minister Kownacki musial sie

anonsowac przed wizytg u ministra Macierewicza, to Grabski po prostu do



niego wchodzil.

Jak to sie stalo, ze tak szybko odnalazl sie w resorcie?

Minister Grabski pracowal w Agencji Mienia Wojskowego, a p6zniej
w Biurze Bezpieczennstwa Narodowego. Przygladat sie wojsku dtugo i duzo
sie nauczyl. Sprawnie poruszatl sie w tej biurokratycznej machinie,
a jednoczesnie jako byly dyrektor Biura Kontroli i Audytu Wewnetrznego
nauczy! sie, zeby nie pozostawiaé¢ po sobie za duzo §ladéw w dokumentach.
Lubit zalatwiaé sprawy przez telefon.

Dzwonil do pana.

Powiedzmy, ze podejmowal pewne préby. Pamietam moje zdziwienie,
kiedy zaangazowat sie w pomoc wéjtowi blisko zwigzanemu z PiS-em. Nie
pamietam juz, o jakg miejscowo$é chodzito. Usunieto tam ptaskorzezbe
jakiegos rosyjskiego generata, ale zostal cokél. Wéjt napisat do szefa MON,
zeby wojsko bezptatnie rozebrato ten cokét. Dla moich ludzi to btahostka.
Ale dla Zandarmerii Wojskowej to juz jest przekroczenie obowigzkéw
i podstawa do wszczecia postepowania. Obawiatem sie tez, zresztg
stusznie, ze po jednej takiej prosbie pojawig sie nastepne. Wojsko
przerabiato juz czasy, kiedy zotnierze robili za chlopcéw na posyltki. Nie
mialem ochoty na powtérke tej sytuacji. Stad brala sie moja
wstrzemiezliwos$é. Odpisalem, ze nie rozbierzemy cokotu, bo nie miesci sie
to w naszych zadaniach. Grabski otrzymal polecenie od ministra, zeby
mnie zdyscyplinowaé. Cokét zniknal, bo tak sie szczesliwie zlozylo, ze
stangl na drodze jednej z moich jednostek i jego rozebranie byto

elementem ¢éwiczenia.

Stanelo na jego.

Pojawity sie mozliwo$ci i okolicznosci, zeby sprawa zostala zatatwiona
zgodnie z prawem. Byly jednak sytuacje, ze takich okoliczno$ci nie byto.
Minister Grabski przeprowadzil ze mng rozmowe na temat przekopania



Mierzei Wislanej. Chodzito o pozytywng opinie na temat zasadnos$ci tych
dziatan z punktu widzenia wojskowego. Cata Mierzeja Wislana objeta byta
programem Natura 2000. Regulacje Natury 2000 mozna uchylié, jezeli
miedzy innymi sg uzasadnienia militarne. Moim zdaniem takowych nie
byto, bo w Elblggu nawet najmniejsza jednostka Marynarki Wojennej nie
bylaby w stanie przeprowadzi¢ manewru zmiany kierunku. Po szerokich
analizach odpowiedz byla negatywna, co bardzo sie nie spodobalo panu
ministrowi. Pojechatem do niego i pytam: ,Czy pan wie, jaka jest Srednia
glebokosé Zalewu Wislanego?”.

Jaka?

Srednia gteboko$é wynosi 1,6 metra, a miejscami spada do 1,2 metra.
Nawet motoréwki, ktérych uzywamy w Marynarce Wojennej, nie
poptynelyby bezpiecznie przy takim zanurzeniu. A minister nalegal na
uzasadnienie, ze do Elblgga bedg wplywaly okrety Marynarki Wojenne;.

Dlaczego w to brnal?

Nie mam wglagdu w mysli pana ministra, ale uwazam, ze chodzi
o kwestie ambicjonalne i cheé zagrania na nosie Federacji Rosyjskiej. Moze
ktos chce otworzy¢ jakis biznes turystyczny?

Ktos sie nagial?

Sprawa poszia do dyrektora Departamentu Infrastruktury. Oficera,
ktory miat odejsé z wojska, ale jednak go zatrzymali i nawet zostal
wyslany na ten niedzielny kurs generalski. Nie znam ciggu dalszego, ale
z mediéw wiem, ze Mierzeja bedzie jednak przekopana. Widocznie ktos
z wojskowych sie pod tym podpisal. Ja ostrzegalem moich ludzi, zeby
szanowali swoje podpisy, bo to do nich przyjdzie kiedy$ prokurator, a nie
do tych, ktérzy odbywali z nimi trudne rozmowy. Po takich rozmowach nie
ma zadnych §ladéw.



Po dzialaniach ministra Grabskiego réwniez.

Minister Grabski z jakims$ ogromnym zainteresowaniem zaczgl
spoglagdaé¢ na Bydgoszcz, czyli Inspektorat Wsparcia, ktory zgodnie
z rozdzialem kompetencji podlegal dowédcy generalnemu. Grabski ztamat
te zasade i zaczgl osobiscie sterowaé Inspektoratem Wsparcia. Na
poczatku generalem Edwardem Gruszka, ale chyba mu to nie wychodzito,
wiec go odwolano. Na stanowisko inspektora powotano generata Dariusza
Lukowskiego, ktéry skadingd jest jednym z lepszych logistykéow.

Mial taka opinie.

Tylko ze on musi mierzy¢ sie z tym, co minister Grabski wyobraza sobie
na temat wyposazenia zolnierza. Nie patrzgc w ogéle na to, co jest
zapisane w programie rozwoju sil zbrojnych, a doktadnie w centralnych
planach rzeczowych. Nie twierdze, ze wszystkie projekty i plany byly
dobre, bo sam postponowatem niektoére z nich, jak na przyktad
modernizacje lotniska w Inowroctawiu, co uwazam za inwestycje chybiong.
Klopoty pojawity sie, kiedy minister Grabski zaczgl wptywaé na to, jak
prowadzone sg przetargi w zakresie zaopatrzenia zolnierzy, jak
wykonywane sg remonty. Pan minister Grabski potrafi wskazaé podmiot,
ktéry jego zdaniem jest zty, jezeli chodzi o realizacje niektorych inwestycji,
uczestnictwo w przetargach. Takg opinie wyrazit o jednej z najwiekszych
zachodnich firm budowlanych.

Wprost powiedzial, ze nie jest dobra?

Ze nie bedzie budowala, bo to nie jest polska firma.

A moze tak powinno by¢, niech Polacy zarabiajg na polskiej
armii.

Ale czy w tej firmie pracujg tylko cudzoziemcy? Jesli chcemy, zeby
wygrywaly tylko firmy rdzennie polskie, to stwérzmy stosowne akty
prawne. Klopoty zaczynajg sie, kiedy tracimy przejrzysto$é procedur.



Agencja Mienia Wojskowego ma wlasng firme budowlang. Tylko ze ona
sama w sobie nie ma takich zdolnosci jak na przyklad zachodnie firmy
budowlane. Wygrywa przetarg, a na konicu bardzo czesto bierze
podwykonawcow. Zgadzam sie z tym, ze trzeba w Polsce budowaé potencjal
i produkcyjny, i remontowy, i serwisowy. Budowanie przez wycinanie

konkurencji nie podniesie kwalifikacji ani jako$ci.

Moéwil pan, Ze pojawily sie kolejne prosby.

Minister Grabski uznal, ze czotgi T-34 na pomnikach to symbol
radzieckiej dominacji nad Polskg i nalezy je wszystkie usungé. Méwit, ze to
niezwykle wazne dla resortu, zeby ten problem znikngl. Zwrécit sie do
mnie z prosba, zebym sie tym zajal. Rozmowa oczywiscie byla ustna.
Poprositem go o pismo w tej sprawie, ale nigdy go nie dostalem. Taka
metoda zarzgdzania nie dotyczyla tylko ministra Grabskiego. Cata ta
ekipa funkcjonuje tak, zeby nie podpisywaé zadnych dokumentéw,

z ktérych musieliby sie pézniej ttumaczyé w prokuraturze.

A jakby pan dostal to na pismie, to usuwalby pan te czolgi?

Zolnierz ma prawo kontestowaé rozkaz wtedy tylko, gdy jest niezgodny
z prawem. W rozmowie z ministrem Grabskim zwrécitem mu uwage, ze
w tych czotgach walczyli i gineli za ojczyzne polscy zotnierze. Taka jest
historia i usuwanie czolgéw jej nie zmieni.

A tak naprawde dlaczego nie chcial pan ich usuwaé?

Jaki to ma sens? Na zachéd od Bramy Brandenburskiej znajduje sie
monument po§wiecony zolnierzom radzieckim. Stoi tam radziecki sprzet.
Nikt go nie burzy. W Wiedniu takich pomnikéw majg kilka.
Zainteresowatem sie tym kiedys i spytalem jednego z austriackich
oficeréw, dlaczego one jeszcze stojg i to zadbane, ciggle restaurowane.
Uslyszalem, ze to znak historii. Swiadectwo, ktére pozwoli pamietaé, jak
byto, dlaczego do tego doszlo. Nasza historia nie bedzie prostsza, jak



usuniemy pare pomnikéw. Uwazam, ze zamiast fatszowaé historie,
powinni$my jg lepiej ttumaczyé. Méwié o tym, jaka byta prawdziwa rola
tych wojsk, a nie rozwigzywa¢ problemy, niszczgc pomniki.

I jeszcze pewnie ma pan krytyczny stosunek do zolnierzy
wykletych?

Trudno mieé jednoznaczny stosunek, jesli sie troche poczytalo na ten
temat. Wiadomo, ze to nie byly czarno-biate historie. To, co ,,Bury”
wyczynial na Podlasiu, to byta zgroza. Z Podlasia przemie$cit sie na
Podkarpacie i tam tez zapisat sie¢ niestawnie. Mozna mu stawia¢ pomniki,
ale ludzie i tak bedg pamietali, jak byto.

A zolnierze wiedza, jak bylo?

Zolnierze sg przyzwyczajeni do stuchania. Czesé robi to bezrefleksyjnie.
Wieksza cze$é ma jednak swoje zdanie. Wezmg udzial w tysigcu apeli,
a swoje bedg wiedzieli. Jestem pewien, ze moda na zolnierzy wykletych
zniknie w wojsku tak szybko, jak zniknie z resortu ta ekipa rzadzgcych.
Narzucanie bohateréw na site nie moze sie udaé¢ we wspétczesnym

spoleczenstwie.

Dla ministra Grabskiego wlasnie zostal pan piewcg komunizmu.

Mam nadzieje, ze dla pozostatych os6b jestem po prostu piewcg
zdrowego rozsgdku. Kiedy zostalem dowédcg generalnym, wydalem
polecenie, ze kazdy dowo6dca garnizonu ma sie zorientowac, jakie
cmentarze wojenne sg na jego terenie, i ma o nie dbaé. Ma dbaé
o wszystkie cmentarze wojenne niezaleznie od narodowosci pochowanych
na nich zotnierzy. Mamy trudng historie. Po czeSci zawdzieczamy jg sobie,
ze nie byliSmy w stanie obroni¢ ojczyzny w 1939 roku. PéZniej sprawy
potoczyly sie ponad naszymi glowami. Jesli czegos sie obawiam, to
powtorki tego scenariusza.



Wyglada na to, ze ma pan jeszcze jakis defekt proniemiecki.

Najlepszg bronig pancerng, jakg dysponujemy, jest niemiecki czolg
Leopard. Pierwsze czolgi dostaliSmy od Niemcéw za przystowiowe euro.
Uzywamy tych maszyn dzieki uprzejmosci darczyrnicéw, bo to niemiecka
armia zapewnia nam dostep do czesci zapasowych. Gdybysmy pozyskiwali
je komercyjnie, trwatoby to znacznie dluzej i wigzaloby sie z wiekszymi
kosztami. Niemcy podarowali nam te czolgi, bo wierza, ze jesteSmy czeScig
zachodniego $wiata i te czolgi bedg bronié nie tylko Warszawy, ale
i Berlina. Polska lezy na rozstajach dwéch swiatéw. Mozemy by¢ czescig
cywilizacji zachodniej albo wschodniej. Przy naszym potozeniu innego
rozwigzania nie ma. Kazde odsuwanie sie od Zachodu oznacza zblizanie sie
do Wschodu.

Macierewicz to ruski agent?

Prosze zapytac o to pana Pigtka [Tomasz Pigtek, autor ksigzki
Macierewicz i jego tajemnice]. Ja wiem tylko, ze armia pod rzgdami tego
ministra nie jest silniejsza. Kto na tym zyskuje, wiadomo. Co za tym stoi,
to juz dywagacje. Ja nie jestem w tym biegly.

Armia

W jakiej kondycji jest polska armia?

Zle pan formutuje pytanie. Tak postawione pytanie mozna skwitowa¢
dwoma slowami: dobrej albo ztej. A zadne z tych sléw nie wyczerpuje
tematu. Bo jesli mnie pan pyta, czy polska armia jest dzi§ w stanie
samodzielnie odeprzec atak ze Wschodu, to oczywiscie nie i kropka.

I kazdy, kto méwi co$ innego, albo ktamie, albo sie nie zna.

To po co nam armia?



Czy medycyna jest w stanie wyleczy¢ kazdego raka? No nie jest, ale
zgodnie z narzucong przez pana logikg trzeba by pozamykaé szpitale.
Armia spetnia tak wiele funkcji spotecznych, ze musiatbym opowiadac
o tym do nocy.

Siedze u pana juz siedem godzin. Przyszedlem o godzinie
osiemnastej, wiec pomimo opuszczonych rolet zakladam, ze juz
jest noc.

Wyglada na to, ze w tej kwestii ma pan racje. W kwestii likwidacji armii
nie ma pan jej wcale.

Nie chce armii likwidowagé, tylko pytam: po co jest, skoro nie
moze nas obroni¢ przed atakiem ze Wschodu, a wlasnie takiego
ataku najbardziej si¢ obawiamy?

Chociazby po to, zebym jako dowddca generalny mégt zrobié éwiczenia
Anakonda z moim amerykanskim kolegg, generalem Benem Hodgesem
[szef sit ladowych USA]. A w razie prawdziwych klopotéw general Hodges
wpadnie do nas nie na éwiczenia i nie z dwunastoma tysigcami, ale na
przyklad ze stu dwudziestoma tysigcami amerykarnskich zotnierzy. Mowie
to oczywiscie w wielkim uproszczeniu. Ale pozwoli pan, ze wréce do pana
zle zadanego pytania. Nie chodzi o to, czy na dzi$§ armia jest w dobrej czy
zlej formie. Nalezy odpowiedzie¢ sobie na pytanie, w jakim miejscu
rozwoju jest armia. Uzyje metafory z firmg, bo tak bedzie tatwiej to
wyttumaczyé. Polska armia swoimi korzeniami siega czaséw PRL-u. Do
czaséw sprzed drugiej wojny §wiatowej nie ma co sie odwolywaé, bo tamte
korzenie skutecznie usunieto w latach 50. Struktura armii jest rodem
z PRL-u, rozmieszczenie jednostek zlokalizowanych gléwnie na wschodzie
jest spuscizng po PRL-u. Wyposazenie w gt6wnej mierze ciggle jest rodem
z PRL-u. I taka struktura poddawana jest probie generalnej.

Moéwi pan o misjach?



Nie méwmy o misjach, bo to nazewnictwo narzucone przez politykéw.
My byliémy na wojnie. Oni strzelali do nas, a my strzelaliSmy do nich.
I raczej nikt nie celowat w nogi. No wiec pojechaliémy na wojne do Iraku,
a nastepnie do Afganistanu. Wojna wydaje sie byé naturalnym
srodowiskiem dla wojska. A jednak okazalo sie, ze wcale nie szto nam
zachwycajgco. Wrecz mozna powiedzieé, ze przegrywaliSmy. Nie byliSmy

w stanie realizowaé zadan, ktére nam postawiono. Traciliémy ludzi.

Przystosuj sie albo gin.

Otéz to. I nasi ludzie przystosowali sie szybciej niz my, czyli ich
dowédcy. Obtozyli honkery [osobowo-ciezarowy samochéd terenowy]
workami z piaskiem, sami zaczeli dokupowac sobie celowniki do broni,
wyszperali w internecie, ze magazynek moze by¢ przezroczysty i dzieki
temu wiadomo, ile zostato naboi. Przez lata magazynek byt metalowy, bo
co komu po przezroczystym, jak na strzelnicy ma do wystrzelenia jeden,
i potem idzie do domu. A na wojnie kazdy magazynek jest na wage zlota,

a czasem zycia.

Czyli zarzad korporacji dal ciala, ale pracownicy pociagneli?

Pracownicy szybciej zrozumieli, ze §wiat sie zmienil. A kadrze
zarzgdzajacej zajelo to wiecej czasu. Czasu, ktérego nie miata, wiec zostata
wymieniona na nowg. Ludzi mlodszych, bardziej elastycznych,

nastawionych na zmiane.

Moéwi pan o sobie?

Réwniez o sobie. Takich jak ja bylo wiecej. Jednak nie tylu, zeby
dokonaé gruntownej zmiany. Na misji z karabinem sie jadto, spato i szto do
latryny. A p6zniej wracaliSmy do kraju i karabin zolnierze oglgdali od

wielkiego dzwonu.

A po co mieli z nimi paradowaé¢ w czasie pokoju?



Zeby nie tracié¢ nawykéw, zeby nabieraé szacunku do broni, ktéra jest ich
narzedziem pracy. Méwie o tym, zeby wskazaé pewng bariere mentalng,
ktérych petno w polskiej armii. Zolnierz jechal na misje i dostawal helm
z kewlaru. Uzywat takiego helmu, bo tylko taki dawal mu jakgkolwiek
oslone i szanse na przezycie w razie trafienia w glowe. I ten sam zolnierz
po powrocie do kraju oddawat hetm z kewlaru i dostawal zwykly blaszany.
Przeciez ci ludzie nie sg idiotami. Ten przyklad pokazuje, ze nowoczesne
narzedzia wymuszajg nowoczesng organizacje pracy. A nasza organizacja,
czyli wojsko, przez lata nie chciata sie zmienié. Miata w sobie naturalne
dla kazdej duzej organizacji mechanizmy inercji, oportunizmu. Skoro

latami tak byto, to po co to psué?

No wlasnie?

Tylko ze my nie chcieliSmy psué, ale naprawiaé. Chodzi o to, ze
wyczerpala sie pewna formuta armii. To, co przez ostatnie kilka lat dziato
sie w polskiej armii, bylo wla$nie prébg znalezienia nowej formuty.

Zmiana struktury dowodzenia...

...reforma struktury dowodzenia, ktéra pan wprowadzal, byla
fiaskiem, i dobrze pan o tym wie.

Poniewaz jest pan znacznie mlodszy ode mnie, to ztoze te stowa na karb
pana mtodzieniczo$ci, czyli wieku, w ktérym swiat widzi sie w czarno-
biatych barwach. Méwi pan, ze reforma byta fiaskiem, a ja twierdze, ze
byla krokiem w dobrym kierunku. Ale krokiem niedokoriczonym, a moze
nawet zZle postawionym. Tu nasze poglady mogg sie spotkac¢. Ta reforma
nie weszlaby w zycie w takim ksztalcie, gdyby to zalezato tylko ode mnie.
Po drodze grzebato przy niej tyle oséb, ze jej ksztalt stal sie wypadkowg

réznych wizji.

Ladnie pan to nazywa, ale prawda jest taka, ze narobiliscie kupe

balaganu. Jeden dowdédca wyrywal wladze drugiemu.



Tak sie sklada, ze to ja bytem jednym z tych dowédcéw, wiec na ten
temat moge powiedzieé wiecej od pana. Byly problemy kompetencyjne. Nie
zaprzeczam. W pierwszej fazie nie brakowato chaosu. Bije sie w piers, choé
nie ja ten chaos generowalem, tylko ludzkie ambicje. Prosze mi wierzy¢, ze
ten zegarek zaczynat jednak coraz lepiej chodzié. Dalej trzeba go byto
czesto nakrecaé i nie zawsze nalezato wierzy¢, ze dobrze pokazywat
godzine, ale dzialat z dnia na dzien coraz lepiej. I byt to zegarek doktadnie

taki, jakie nosi sie na calym nowoczesnym Swiecie.

Strasznie duzo tych metafor.

Bo wojsko to, wbrew pozorom, skomplikowana sprawa, choé méwito sie
na nas ,trepy’. W calym tym wywodzie prébuje opowiedzieé¢ o pewnej
filozofii zmian. A ta byla taka, ze podzieliliSmy kompetencje na tych,
ktérzy planujg nasze dziatania, zakupy i funkcjonowanie na czas wojny,
czyli Sztab Generalny. I tych, ktérzy to wszystko wdrazajg w zycie, czyli
Dowédztwo Generalne. A na koniec na tych, ktérzy te wdrozone
i przygotowane nawyki wykorzystujg na konkretnym teatrze dziatan —
czyli Dowédztwo Operacyjne.

A gdzie tu idea polaczonych dzialan, o ktérej tyle sie trabilo?

W rzeczywistej likwidacji jednego ze szczebli posrednich, jakim byly
poszczegdlne rodzaje sit zbrojnych. Z uktadanki wypadaty takie
stanowiska, jak dowédca Wojsk Lgdowych. Cztowiek na tym stanowisku
mial niewielkg wladze wedlug kompetencji, ale ogromng wtadze
rzeczywistg. To on decydowal o losie prawie sze$édziesieciu tysiecy ludzi,
dawal im awanse. Sama struktura systemu decydowata, ze dowédcy
rodzajow sil ze sobg rywalizowali. Walczyli o wptywy.

Wiec o wladze zamiast czterech mialo sie bi¢ dwéch.
Rewolucyjna reforma.

Wyczuwam pana cynizm i ironie, ale nie sg one uzasadnione, bo ten



system sie zgrywal i zaczynatl dziataé¢. Propozycje ministra Macierewicza
zaktadajg powrdt do tej starej struktury. Powrét do PRL-u.

I znowu sie pan czepia tego biednego ministra.

Minister Macierewicz w tym konkretnym wypadku nie ma zadnego
znaczenia. Niewazne, czy bedzie ministrem jeszcze rok czy dziesie¢ lat.
Pewnych procesé6w nie mozna unikngé, mozna je jedynie odlozyé w czasie.
Oczywiscie im czas bedzie dluzszy, tym bardziej anachroniczna
i niewydolna bedzie nasza armia. Minister proponujgcy wzorce
sprawdzone w PRL-u to oczywiscie ktopot, ale zalezy mi, zebySmy weszli
na nieco wyzszy poziom postrzegania problemu. Problemu, z ktérym
zmierzyla sie armia amerykanska po przegranej wojnie w Wietnamie. Ich

generalowie ré6wniez uswiadomili sobie, ze wyczerpala sie pewna formuta.

Moéwi pan o armii z poboru.

Tez. Chodzi tak naprawde o szereg zmian, z ktérych najbardziej
zauwazalna byla ta ostatnia, czyli ograniczenie, a z czasem zniesienie
obowigzkowego poboru. Ale ta jedna zmiana pociggneta za sobg lawine
kolejnych. A wlasciwie malg rewolucje spoteczng. Rewolucje petzajacg, bo
jej wdrozenie, a przede wszystkim konsekwencje zaczely byé dostrzegalne

duzo pézniej.

Konkretnie w Iraku, kiedy w kilka dni zmietli jedng
z najliczniejszych armii na §wiecie.

To w zasadzie byla egzekucja, a nie wojna, bo przewaga Stanow
Zjednoczonych byta miazdzgca. Mam na mysli nie tylko przewage
technologiczng. Amerykanie wygrali, bo zolnierze byli §wietnie dowodzeni,
wypoczeci, najedzeni i wiedzieli o kazdym ruchu przeciwnika. W czasie
walki oszczedzali site ludzkg. Podnosito to koszty prowadzenia konfliktu,
ale kapitalnie wzmacniato morale. W efekcie zolnierze walczyli jeszcze

chetniej. Ta wielka wygrana zaczela sie po tym, kiedy amerykanscy



dowédcy gotowi byli przyznaé, ze przegrali Wietnam, i potrafili wyciggna¢
z tego wnioski. Przede wszystkim te pozytywne, czyli dostrzegli, ze nie
wszystko poszto tam zZle. Sprawdzil sie na przyklad $migltowiec

i manewrowos¢ z nim zwigzana.

Sugeruje pan, ze nie wyciggneliSmy wnioskow z wojen, na
ktérych byliSmy?

Ja tego nie sugeruje, ja to méwie wprost. Dokonali§émy polowicznej
reformy, a jak zaczely sie klopoty, to powiedzieliSmy sobie: za ciezko,
szkoda sie meczy¢. Lepiej niech juz bedzie, jak byto.

Przeciez po to utworzono Centrum Doktryn i Szkolenia
w Bydgoszczy. Na bazie doswiadczen z misji mialy powstawacé
analizy, mialy by¢é wyznaczane kierunki rozwoju armii.

Z analiz, jakie przygotowato Centrum Doktryn i Szkolenia, najbardzie;j
zapadtia mi w pamiec ta dotyczgca latryny przenos$nej. Autorzy siegneli po
najnowoczes$niejsze narzedzia, przeprowadzili analize SWOT, zastosowali
metody delfickie i ocenili, ze taka latryna jest dla armii przydatna. Nie
przypominam sobie, zeby jakas$ inna analiza przygotowana przez to
gremium jako$§ wzbogacila mojg wiedze. Jezeli sie nie myle, to
zatrudnionych jest tam okoto stu dwudziestu oficeré6w. Mysle, ze ich
potencjal mozna by wykorzystaé duzo bardziej produktywnie. Ale
widocznie nie bylo zbyt duzej presji, zeby powstawaly tam materialy

bardziej pomocne armii.
To dlaczego nie zamknal pan tego osrodka?

Poniewaz moja wtladza tam nie siegala. A inni tego nie zrobig, bo jak juz
ustaliliSmy, po co psué, niech bedzie, jak byto.

Kroll



Tata byl wojskowym?
Byl w wojsku, ale tak jak wiekszo$¢ w jego czasach. Odstuzyt swoje
i poszed! do cywila. Stuzbe wspominat dobrze.

Pytam, bo trafilo mu si¢ dwoch synow i obydwaj zostali
oficerami.

Rodzice wychowywali nas w duzym poczuciu obowigzku.

Przeczytalem gore wywiadow z panem, ale o rodzicach nie ma
tam wlasciwie ani slowa.

Mama byta krawcowg. To kobieta o silnym charakterze. Ojciec 1gczyt
prace w gospodarstwie z etatem w spétdzielni. Byli zgodnym

maltzenstwem. Trudno co$ dodaé, nie wchodzgce w ich zycie prywatne.

Chcieli, zeby pan poszedl do wojska?

Wystarczy, ze ja chcialem.

Dlaczego pana tam ciagnelo?

Odpowiem historig. Urodzilem sie w Glogowie, bo tam byt szpital, ale
wychowatem sie w Grebocicach. Nawet dzi$ trudno powiedzieé, ze to duza
miejscowosé. Kiedy juz zostalem dowo6dcg generalnym, dyrekcja szkoty
podstawowej, do ktérej uczeszczalem, zaprosita mnie na spotkanie
z uczniami. Tak ulozylem sobie grafik, ze po drodze z jednej jednostki do
drugiej zrobitem sobie okienko na to spotkanie. Jednak im blizej byto
spotkania, tym wieksze ogarniaty mnie watpliwosci. Zaczgtem sie
zastanawiaé, co ja wlaSciwie mam powiedzieé¢ tym dzieciom. Plany
modernizacyjne ich raczej nie zafascynujg. Zmiana systemu dowodzenia —
nuda. Irak zbyt drastyczny. Co$ tam sobie przygotowalem, ale jak
przyjechalem na miejsce i zobaczytem te dzieciaczki, to wiedziatem, ze nie
ma sensu nawet zaczynacé tej opowiesci. Zamiast tego powiedzialem im, ze

warto byé zolnierzem, bo zolnierz ma ciekawe zycie. I zaczglem im



opowiadaé o miejscach, ktére odwiedzilem, bedgc zolnierzem. Im wiecej
egzotycznych nazw podawatem, tym szerzej otwieraty im sie buzie.
Moé6witem o tamtejszych zwyczajach albo o tym, czym mnie czestowano.

I widzialem, ze nie tylko stuchajg, ale sami tak by chcieli. Od tamtej pory
z kazdego wyjazdu pisalem do nich kartke, ktéra byta wieszana na
szkolnej tablicy. Wysytam je zresztg do dzis.

Wojsko to przygoda?

Tez. Dla mnie wazne bylo dziatanie w grupie. Spodobalo mi sie, kiedy
zostatem zuchem. Jak przestalem byé zuchem, przeszediem do harcerstwa.
Zawsze lubilem jakie$ struktury, organizacje. Bylem czlonkiem PTTK,
duzo podrézowatem z kolegami i z kolezankami po Polsce. Zawsze byta
jaka$ hierarchia, ktos przewodzil, ktos byt podwtadnym. I mysle, ze to
uformowalo moje przekonanie, ze warto funkcjonowaé w uporzagdkowanym

systemie.

Lubil pan harcerstwo?

Lubitem i sprawdzalem sie w tym. Szybko awansowalem na
zastepowego, a p6zniej druzynowego. Z byciem druzynowym zwigzana jest
pewna wazna dla mnie historia. Jedna z tych, ktére ksztaltujg charakter.
Nasza druzyna tak dobrze sobie radzita, ze Chorggiew Legnicka, ktorej
podlegalismy, postanowila nas wyréznié. W nagrode zostatem
zakwalifikowany na wyjazd na ob6z pionierski do Arteka.

W ksigzce do rosyjskiego byla o nim czytanka.

Kazdy marzyl, zeby tam pojechaé. Dla Rosjan to byla wizytowka. Krym,
Morze Czarne. Swojg drogg miejsce z ciekawg historig, bo przed rewolucjg
nalezato do polskiego przedsiebiorcy, ktéry miat tam swoje winnice
i produkowal wina. Bardzo sie na ten wyjazd cieszylem. Rodzice byli ze
mnie tacy dumni, ze az mi kupili nowy plecak. Ostatecznie wladze

chorggwi podjety decyzje, ze jednak nie pojedzie druzynowy, tylko



szeregowa harcerka. Tak sie ztozylo, ze corka przewodniczgcego rady

gminy.

Po takim czyms mozna si¢ zalamaé.

Mysle, ze tak. U mnie poszto w drugg strone. Oczywiscie miatem zal do
moich przetozonych, do systemu. Ale sie nie zatamatem, tylko
postanowitem, ze sie nie poddam i jeszcze im udowodnie. Jak analizuje
swojg stuzbe, to cala skladala sie z takich momentéw krytycznych. Miatem
pojechaé na WKDO [Wyzszy Kurs Doskonalenia Oficeré6w] do Paryza, nie
pojechalem. Pojechatem za to do Rembertowa do Centrum Doskonalenia
Oficeréw. Kurs skonczylem z oceng bardzo dobrg, a wtedy by? taki przepis,
ze jak sie mialo pigtke z tego CDO, to bez egzaminéw przyjmowali do
Akademii; wtedy jeszcze nazywalo sie to Akademia Sztabu Generalnego,
p6zniej Akademia Obrony Narodowej. Mnie nie przyjeli, poniewaz okazato

sie, ze jestem za mlody, i musiatem pauzowacd jeszcze rok.

W ktorym roku byla historia z Artekiem?

Okoto 1975 roku, mialem wtedy jakie$ trzynascie lat. Rok i kilka
miesiecy pézniej wyprowadzilem sie z domu. Wtadciwie na zawsze, ale
wtedy jeszcze tego nie wiedziatem. Po podstawéwce poszediem do
piecioletniego technikum do Legnicy.

Szkola z internatem.

Szkota zycia, ktéra uczyla samodzielnosci. Ale tez walki o swojg pozycje.
Z perspektywy czasu moge powiedzieé, ze w internacie panowata fala, choé
wtedy tak tego nie nazywalem. ByliSmy wymieszani. Starsi z mtodszymi.
My prosto po podstawéwce byliSmy na z géry przegranej pozycji.
Sprzatanie internatu, dyzur w kuchni, to wszystko byla robota dla nas.

Starsi nie robili nic.

W filmie Jezeli... Lindsaya Andersona najmlodsi w internacie



mieli obowiazek grza¢ deske klozetowg starszym kolegom. U was
tez tak bylo?

Tak daleko nie zaszliSmy. Ale jak przywiezli kilkadziesigt ton wegla
i koksu do kottowni, to nie szli go roztadowywac ci silniejsi ze starszych
klas, tylko my z pierwszych. Przyktady mégtbym mnozyé godzinami.
Mysle, ze dlatego tak tepitem fale, kiedy juz trafitem do wojska. Dla mnie
nie bylo w tym niczego pozytywnego, niby ze starszy uczy rzemiosta
mtodszego. Najczesciej to bylo zwykte znecanie sie. Patologiczne
zachowania, ktére niszczyly armie. Nie dziwie sie, ze ludzie nie chcieli i§¢

do wojska, ze rodzice kombinowali, jak mogli, zeby wybroni¢ swoich synéw.

Cale wojsko opiera si¢ na obrabianiu mlodszych przez
starszych.

Nawet mamy to zapisane w regulaminie, ze przy tym samym stopniu
pierwszenstwo ma ktos$ starszy stazem i wiekiem. Uwazam to za wlasciwe,
jesli nie ma przy tym patologicznego rysu znecania sie, gnojenia drugiej
osoby. Charakteru nie trzeba ksztattowaé ponizaniem. Mozna go budowacé
inaczej, cho¢by dobrym przykiadem. W technikum tez zaczynalo sie od
sprzatania wokoét obrabiarki. Dopiero jak sie tego nauczyliSmy, pozwalano
nam zatozy¢ néz skrawalniczy. Gradacja doswiadczenia w wojsku jest

kluczowa.

Chodzi o budowanie kompetencji?

Zdecydowanie. Co$, czego, tak nawiasem moéwigc, dzisiaj w wojsku nie
ma. Na bardzo odpowiedzialne stanowiska wyznacza sie ludzi, ktérzy nie
nabrali do§wiadczenia. Jezeli w ciggu dwéch lat oficer zmienia stanowisko

stuzbowe cztery razy, to nie mozna méwié o tym, ze nabral do§wiadczenia.

Wojsko nie kojarzylo si¢ panu z rezimem?
Nie. Dzi§ dominuje taka narracja. Mnie wojsko kojarzylo sie
z rysunkiem z mojej szkoty podstawowej, na ktérym zotnierze Mieszka,



pozniej Bolestawa Chrobrego, i tak az do wspélczesnosci, stali na granicy
panstwa i jej strzegli. Widziatem te cigglo$é. Mozna negowac zachowanie
poszczegoblnych ludzi, ale nie wolno obarczaé¢ wing calej formacji. Mysle, ze
zdecydowana wiekszo$¢ kolegéw, ktorzy razem ze mng wstepowali do
szkoty, nie kierowata sie pobudkami politycznymi.

Zaczynal pan szkole wojskowag w 1982 roku, troche trudno bylo
nie zauwazy¢ stanu wojennego.

Jak masz osiemnascie, dziewietnascie lat, to nie jeste$ na tyle
swiadomy, zeby rozumieé wszystkie niuanse. 80 procent chlopakéw, ktorzy
tak jak ja poszli do Zmech-u, czyli Wyzszej Szkoly Oficerskiej Wojsk
Zmechanizowanych we Wroctawiu, chcialo zosta¢ komandosami. Biegaé
z nozem w cholewce i dokonywaé bohaterskich czynéw. Innej szkoty ani
nawet innego wojska, w ktérym mozna by realizowaé takie marzenia, nie
byto. Nie chce sie wybielaé brakiem §wiadomosci. Ale gdybym miat
podejmowaé te decyzje jeszcze raz, majac dzisiejszg wiedze, to bytaby
dokladnie taka sama. Bardzo chcialem zostaé¢ zolnierzem. Dzi§ mozna
krytykowac PiS za upolitycznianie armii, a pod jednostkami stojg kolejki
mtodych ludzi. Nie dlatego, ze jakos specjalnie kochajg te partie, tylko po
prostu chcg by¢ zolnierzami. Jest taki typ cztowieka, i to sie nigdy nie

zmieni.

Pan tez chcial zosta¢ komandosem?

Komandosi, a dzi$ zolnierze wojsk specjalnych, zwlaszcza GROM-u,
zawsze imponowali mlodym ludziom. Przede wszystkim aurg
wyjatkowosci, elitarnosci. Nawet beret noszg inaczej. Nie méwigc juz
o sprzecie, ktérego zazdrosci im cata armia. Ciggota do wojsk specjalnych
jest chyba w kazdym. Zrobilem kurs spadochronowy. Przygladatem sie, jak
to wyglada, i zdecydowatem, ze jednak pdjde do piechoty.

Gdyby poszedl pan do tej szkoly siedem lat p6zniej, to pewnie



dalej bylby pan w sluzbie. A tak musial pan odejsé, bo minister
czysci armie z PRL-owskich zlogow.
Pan minister réwniez jest dzieckiem PRL-u, bo w tym systemie sie

wychowalt, dorastat i wyksztatcit.

Z tym ze pan poszedl do rezimowego wojska, a jego wsadzili do
wiezienia za dzialalnosé opozycyjna.

Oceniajmy ludzi po czynach. Nie bratem udzialtu w niczym, co
przyniostoby mi ujme, a panstwu polskiemu szkode. Ja w odréznieniu od
pana ministra nie kopatem po teczkach w IPN-ie, ale z ostatnich publikacji
profesora Andrzeja Friszke wynika, ze po aresztowaniu w 1968 roku
Antoni Macierewicz sktadal obfite zeznania w czasie Sledztwa, wiec nie

wiem, czy powinien grac tg kartg.

Ludowe Wojsko Polskie krystalicznie czyste nie bylo.

Zacznijmy od tego, ze nigdy nie bylem w Ludowym Wojsku Polskim, bo
czegos takiego nie byto. Wstepowatem do Wojska Polskiego i po trzydziestu
pieciu latach odchodzitem réwniez z Wojska Polskiego. Przymiotnik
sSudowe” zawdzieczamy propagandzie. W oficjalnych dokumentach
i zapisach nigdy nie zostal nam dodany. Mysle, ze ten przyktad jest na
wyrost, ale prosze przeanalizowaé¢ powstanie Niemieckiej Republiki
Federalnej i jej armii. Z kogo utworzono Bundeswehre? Przeciez ci ludzie
nie spadli z Ksiezyca, tylko wczeéniej stuzyli w Wehrmachcie. Nie
wszystkich zweryfikowano negatywnie i dano im szanse. Nie przyjmowano
nikogo z SS. Ale nie da sie tworzy¢ nowego ustroju, nie budujgc go na
kadrach starego. Czy wszystko, co robilo polskie wojsko przed 1989
rokiem, byto zle i warte tylko wyrzucenia do kosza? Moim zdaniem nie.
Mielismy piekng karte misji pokojowych. Kto ratowal wsie w czasie
powodzi? Dzis$ ze wzgledu na opieszalo$é resortu bohaterami sg strazacy.
Kiedys to byto nasze zadanie, bo nikt nie miat takiego sprzetu
i doswiadczenia jak my. Mosty wybudowane przez wojskowych mozna



liczy¢ w tysigcach. Przychodzily zniwa, wojsko jechato zbiera¢ zboze.
Wszystko byto zte, wszystko niedobre?

Gierkowke tez wybudowali Zolnierze.

Pozytywne przyklady mozna by mnozy¢. Podobnie zresztg jak
negatywne. OczywiScie, ze armia byla indoktrynowana. Oczywiscie, ze
braliSmy udzial we wprowadzaniu stanu wojennego. Ale wiekszo$ci z nas
nikt sie o zdanie nie pytal. Wéréd nas, tak jak w kazdym $rodowisku, byli
i tacy, ktorzy trafiali do wojska i szli na kierunek polityczny. Robili to
z powodow ideologicznych, dla wygody, kariery, wtadzy. Rézne byly
motywacje. Do dzi§ pamietam, jak zimg 1983 roku zagonili nas w szkole do
odgarniania $niegu. Robota glupiego, bo $nieg ciggle padat, a my
machaliSmy topatami. A w tym czasie koledzy z plutonu politycznego
w mundurach wyjsSciowych szli do teatru. Kiedy nas mijali, nasmiewali sie,
moéwigc: ,, Trzeba sie uczyé, trzeba sie uczy¢”. Mieli duzo szczescia, ze zaden
nie dostal topatg w glowe.

Z pana roku wyszlo pieciu generaléw. Mocny wypust.

Mozna dzis$ zonglowaé historig, interpretowac jg, jak komu politycznie
wygodnie, ale ludzie garneli sie wtedy do armii. Tylko z mojej klasy do
wojska poszto nas trzech — Krzysiek Jankowski i Marek Radwan do
Zegrza, do tgcznosci. Poszli po kierunku, bo to bylo technikum
elektroenergetyczne, dzial elektronika.

W Zmech-u ilu was przyjeli na rok?

Ponad szesciuset, chyba szeSciuset osiemdziesieciu. Szkote ukonczylo
trzystu czterdziestu. Selekcja byta wpisana w proces ksztatcenia. Chodzito
o to, zeby wybraé najlepszych. Ksztaltowacé charaktery. Dzis na studia
wojskowe mamy limity miejsc. Kiedy przyjmuje sie trzydziestu ludzi na
rok, to pézniej kazdego szkoda wyrzucié. Ci mtodzi ludzie o tym wiedzg

i nie zawsze dajg z siebie wszystko. Wielokrotnie méwitem, zeby to zmieni¢



i przyjmowacé nieco wiecej, niz potrzebujemy, zeby wyzwoli¢ naturalng
rywalizacje. Zostaé majg najlepsi. Reszta musi szukaé szczescia poza
wojskiem. Takie rozwigzanie bedzie dobre dla obydwu stron. Oni sie nie
rozczarujg w wojsku, kiedy trzeba bedzie udowodnié swojg wartosé.

A panstwo zyskuje przeszkolonego zolnierza, ktory z pewnoscig przyda sie
W czasie wojny.

Na ktérym roku odpadlo najwiecej ludzi?

Na drugim. W tamtych realiach czas studiéw mozna bylo potraktowac
jako odstuzenie zasadniczej stuzby wojskowej. Drugi rok byt swego rodzaju
rubikonem. Ci, ktérzy sie rozmyslili i nie chcieli zwigzaé swojego zycia
z armig, kombinowali, zeby jednak dobi¢ do korica drugiego roku. Kto nie
wytrzymal, prosto ze szkoly trafiat do jednostki wojskowej. Mieli o tyle
latwiej, ze z reguly zostawali tam kapralami albo starszymi kapralami.
Byli tez tacy, ktorzy chcieli catkowicie odcigé sie od wojska, co, delikatnie
mowigc, nie bylo wéwczas tatwe, i trzeba byto dokonywaé r6znych
ekstrawagancji.

RZzna¢ wariata?

Powiedzmy, ze symulowaé chorobe. Jeden kolega przywigzat sznurkiem
szczoteczke do zebéw i prowadzal jg za sobg jak psa. Bardzo sie o te
szczoteczke troszczyl. Nawet miata swoje imie, chyba Reksio.

Pomoglo?

Tak. Inny kolega wszedl do basenu przeciwpozarowego w mundurze
wyjSciowym i stal tam przez kilka godzin. Ré6wniez udalo mu sie zakonczyé
stuzbe. Byli tacy, ktérzy symulowali samobéjstwo. Najczesciej tykali
witamine C, co oczywiscie najczes$ciej wychodzito na jaw po ptukaniu
zolgdka. Ale tych réwniez pozbywano sie z szeregéw.

A pan jak znosil realia szkoly?



Og6lnie dobrze. Przystosowatem sie. I kiedy na przyktad podczas tak
zwanej unitarki padala komenda, ze przystepujemy do sprzgtania rejonéw,
to szybko bieglem do pierwszego lepszego okna, wyciggatem zyletke
i skrobalem szybe. Jak przychodzit kapral i pytat: ,,Co wy robicie,
podchorgzy?”, odpowiadatem: ,No tez nie mam pojecia, ale inny kapral
kazal mi te szybe skrobac zyletkg”. NajczeSciej mnie jeszcze chwalit
i zachecal do pracy: ,,Tak, czysécie, czy$écie”. Stalem przy oknie
i podziwiatem widoki. Wojsko mozna latwo krytykowaé. Ale ta instytucja
rzadzi sie wlasnymi prawami, ktére na pierwszy rzut oka wydajg sie bez
sensu. A wcale tak nie jest.

Nie moge sie doczekaé¢ przykladu.

Mialem kiedy$ przetozonego, ktéry wydat polecenie, ze kapcie w izbach
zolnierskich majg staé z tylu przy nogach 16zka, noskami zwrécone
w kierunku drzwi. ZachodziliSmy w glowe: ,,O co temu facetowi chodzi?
General, a kapciami sie zajmuje”. Po latach, kiedy odchodzil ze stanowiska
dowddcy dywizji, zapytatem go o to. Odpowiedziat mi, ze jak jechat do
jednostki, to pierwszg rzeczg, ktérg sprawdzat po wejsciu do izby
zolnierskiej, bylo ustawienie kapci. ,Jezeli byliScie w stanie
wyegzekwowaé, ze moje polecenie dotyczace kapci zeszlo do szczebla
druzyny, to znaczy, ze jeste$cie skutecznymi dowédcami. Same kapcie nic

mnie nie obchodzily” — powiedzial.

Bardzo was meczyli w szkole?

Idea byta stuszna: hartowaé charaktery. Ale nie brakowalo glupot,
niepotrzebnej roboty, a czesto zwyktego znecania sie. Pracowalo sie do
totalnego zmeczenia fizycznego, takiego na poziomie utraty Swiadomosci.
A nastepnego dnia byt egzamin. To nie byl przypadek, ze prawie potowa
zrezygnowalta. Dzisiaj prawdopodobnie kto$ by zanegowatl te metody jako
obcigzanie organizmu ponad miare. Wtedy wszystkim wydawato sie to

normalne.



A bylo normalne?

Szkola byta dobrowolna. Nikogo tam nie zapraszali z kwiatami.
Uwazam, ze zolnierza nalezy ksztaltowaé i hartowaé. Na misji widzialem,
jak tamaly sie charaktery. Szkota miata za zadanie przygotowaé nas do
ciezkich warunkéw. Momentami warunki byty za ciezkie. Najgorzej
wspominam chodzenie w mokrym mundurze. Zajecia z taktyki koniczyty
sie p6zng nocg. Mundury byly brudne, a na rano musialy by¢ juz uprane.
Tylko ze nie byto ich gdzie suszyé. Rano ten mokry mundur trzeba byto
zalozy¢ na grzbiet i i§¢ na zajecia. Dla mnie to byla tortura. Przeciwko
wysitkowi fizycznemu nic nie mam. Z jednej strony buduje tezyzne,

a z drugiej ksztaltuje charakter.

Wtedy tez pan tak myslal?

Wiadomo, ze sie buntowalem, ale weszlo mi to w krew. Regularnie
¢wicze do dzis. Rok w rok podchodzitem do egzaminu i zdawatem go na
ocene bardzo dobrg. Uwazam, ze my jako wojskowi popelniliSmy powazny
blad, wyprowadzajgc sprawy zwigzane z wychowaniem fizycznym poza
obszar instytucji. Zolnierz ma sam sie przygotowaé do egzaminu. Sam dba¢
o swojg kondycje. I wielu to robi. Ale nie wszyscy.

Widzialem filmik, na ktérym uczy pan robié¢ brzuszki jednego
z szeregowcoOw. Niestety mlody czlowiek nie dal rady dotrzymaé
panu tempa.

W dzisiejszym systemie wojsko dostaje gotowy produkt, czyli
uksztaltowanego cztowieka, ktory jest sumg pracy, jakg wykonali inni. To,
w jakiej bedzie formie, zalezy od jako$ci lekcji wuefu, od rodzicéw, ktorzy
go wysylali badz nie na zajecia dodatkowe. Z tym jest raczej gorzej niz
lepiej. Jako spoleczenstwo jesteSmy coraz grubsi. Polskie dzieci
w badaniach otylo$ci wypadajg coraz gorzej. Gonimy pod tym wzgledem
Europe Zachodnig. A mysle, ze z tym problemem dopiero przyjdzie nam sie
zmierzy¢.



Jak pan wspomina fale?

Tak jak juz méwilem. Jak najgorzej. To jest patologia i nie jest
przypadkiem, ze nasilila sie, kiedy panstwo byto w rozsypce. Kiedy
upadajg autorytety, wladze przejmujg bandyci. Kroll czy Samowolka to
byty filmy, ktére szerokim echem odbity sie w wojsku. Ciezko byto poradzié
sobie z tym zjawiskiem, bo zaburzona zostala struktura poboru. Kiedys$ do
wojska szedt chtopak po zawoddéwce i po maturze. Ten z maturg z reguty
zostawal funkcyjnym i za jego posrednictwem oficer ksztattowal reszte
zolierzy. Taki kapral mial wiekszg wiedze, obycie, miat wiecej hamulcéw.
Kiedy przed stuzbg wojskowg masowo zaczeli uciekaé inteligenci, to
struktura sie zawalila. Do wojska zaczatl trafia¢ najtrudniejszy, zeby nie
powiedzieé najgorszy materiat ludzki.

Najgorszy sort.

Niestety tak. Byly duze jednostki, w ktérych ledwie dwéch ludzi mialo
mature, a z czasem tylko jeden. W 34 Brygadzie jeden z kaprali haniebnie
znecal sie nad zolnierzami. W tajemnicy przed nim Sciggnglem do
jednostki jego rodzicéw. Zaprosilem ich do kancelarii i posadzitem tak,
zeby ich nie widzial po wej$ciu. Oni tez go nie widzieli, ale wszystko
styszeli. Zaczglem go pytac, dlaczego tak sie zachowywat, podawacé
przyktady. Nie zaprzeczal. Jego narracja byta taka, ze nad nim sie znecali,
to teraz on bedzie sie znecal. I jakby mial mozliwo$é wyboru, to zrobitby to
samo jeszcze raz. Nie bede w szczegétach opisywal, co sie stato, kiedy zza
drzwi wyszed! jego ojciec. W kazdym razie wolatem opusci¢ kancelarie,
zeby nie by¢ swiadkiem tych wydarzen.

Ojciec mu spuscil manto?

I to rzetelnie. Zanim zaprosilem tych ludzi do jednostki, odbylem z nimi
kilka rozm6éw na temat ich syna. Zapewniali mnie, ze to niemozliwe, zeby
tak sie zachowywalt, ze ich dziecko nigdy nie zrobitoby nic takiego: ,,To nie
nasz syn, nie tak go wychowywaliSmy”.



Poézniej wojsko poszlo w drugg strone.

Byl taki moment, ze chcieliSmy przyciggnaé jak najwiecej mlodych ludzi
do stuzby nadterminowej. Zaczeto wprowadzac izby zolnierskie, kupowaé
tapczaniki, szafy, dokladaé czajnik elektryczny i udawaé, ze armia
wykonala wielki krok w kierunku humanizacji. Ale przeciez nie o to
chodzi, zeby zolnierz spal na tapczaniku, tylko zeby stuzba byta
atrakcyjna. Atrakcyjna nie oznacza latwa. Wymagajgca, ale ciekawa. Jesli
mieliSmy sie zmieniaé, to nie za pomocg tapczanikéw, tylko oferujac
zolnierzom dostep do kina, biblioteki, wysylajgc ich na zagraniczny
poligon, zeby wyrwali sie z tych najczesciej matych garnizonéw i zobaczyli,
jak wyglada $wiat. Trzeba stworzyé im warunki, zeby mogli budowaé

swojg Swiadomosc.

Pamietam wizyte u takiego mlodego generala w 17 Brygadzie,
ktory oprowadzal mnie po izbie zolnierskiej i pokazywal, ze
zolnierze maja tapczaniki, czajniki i telewizory. Ten general
nazywal sie¢ Miroslaw Rézanski.

Nie wypieram sie, ze realizowatem tego typu zadania. Wojsko nie
pozostawia duzego marginesu na samodzielno$§é. Mialem swoje priorytety,
w zakresie ktorych potrafilem przeprowadzac¢ wtasne koncepcje. Moim
konikiem byto szkolenie, ktére w swietle nowego regulaminu byto kulg
u nogi armii, bo zotnierze weszli w tryb o§miogodzinny i zaczeli wychodzié¢
z pracy jak ksiegowi. O 15.30 pod bramg robit sie zator. Wyszedlem
z zalozenia, ze mozna troche tym czasem pozonglowac i zamiast pieciu dni
pracy po osiem godzin zrobié trzy, ale duzo bardziej intensywne. Zolnierze
wychodzili w pole we wtorek, a wracali w czwartek. W dzien ¢wiczyli,

w nocy trzeba bylo sie przespaé na polowo, pod patatka. Jestem
przekonany, ze zolnierz woli dostaé w tak zwang dupe raz a porzadnie,

i pézniej odpoczgé, niz ganiaé z zegarkiem w reku i sprawdzaé, czy jest
jeszcze sens zaczynaé ¢wiczenie, czy juz nie, bo zbliza sie pietnasta. Na
odprawie w Szczecinie, ktérg prowadzit szef Sztabu Generalnego, Swietej



pamieci general Franciszek Gagor, zaproponowatem, zeby cale wojsko
szkolito sie w tej formule. Poniedzialek — dzierh przygotowujgcy; wtorek,
sroda, czwartek — intensywne dziatania w polu; pigtek — czas na
konserwacje i obstuge sprzetu. Kto nie musi zostac, idzie do domu.

Armia za bardzo przypomina urzednikéw?

Moéwie to z przykroscig, ale niestety tak jest. Stuzba jest dobrowolna.
Chetnych nie brakuje. W szkotach oficerskich na jedno miejsce jest
pietnastu—osiemnastu kandydatéw. Ludzie chcg i§¢ do wojska, a nie do
przedszkola. Mysle, ze popetniliémy jaki$ blgd. Wymagania powinny by¢

WYZSZe.

Pana cérka studiuje medycyne na kierunku wojskowym. Patrzy
na armie¢ z drugiej strony. Ona r6wniez uwaza, ze to przedszkole?

Nie chcialbym robié jej pod gérke, za duzo opowiadajac o jej
przemys$leniach, ale jesli jg co$ denerwuje, to rzeczy pozbawione sensu.
Przyjezdza szef Sztabu Generalnego, wiec zaczynajg sie zajecia z musztry.
Albo na zajeciach z tgcznosci pokazujg im 1gcznice LP-10. Juz w moich
czasach to nie byla melodia przyszto$ci. Wystarczy jednak wyttumaczyé, ze
jest to stary $rodek tgcznosci, ale za to odporny na przyktad na impuls
elektromagnetyczny i jezeli sigdg systemy komputerowe czy przekazu
radiowego, to za pomocg tej tgcznicy zapewnimy tgcznosé, dlatego musimy
poznac zasade jej dzialania. Ale na LP-10 zajecia nie mogg sie skoniczyé, bo
w czasach iPhone’a urzgdzenie to musi budzié¢ zwyczajng lito$é. Trzeba

pokazaé ro6wniez nowoczesny sprzet. Ale tego w szkole po prostu nie ma.

A dlaczego tak jest?

Szkoty, ktére wyszty z podporzgdkowania dowédcom rodzajow sit
zbrojnych, staty sie wojskowymi satelitami. Podlegaly ministrowi, ale
dowédcy juz nie inwestowali w nie sprzetowo, bo to nie bylo ich. Tracili na
tym studenci. Kiedy pracowalem u ministra Czestawa Mroczka,



probowaliSmy to naprawié tak, zeby szkoty zaczely podlegaé dowodcy
generalnemu, ale opér srodowiska byt duzy. Owczesnym rektorom
odpowiadal tamten stan, bo mieli duzg niezaleznosé¢ i wysokg pozycje.

W efekcie szkolnictwo wojskowe pracuje w dwoch przestrzeniach
prawnych. Z jednej strony obowigzuje je cywilna ustawa o szkolnictwie
wyzszym. Z drugiej strony szkola jest jednostkg wojskowg, ktéra ma rézne
obostrzenia i obowigzki. Ten niedowlad legislacyjny ciggle odbija sie na
jako$ci ksztalcenia.

I to jest najwiekszy problem tych szko61?

Najstabszym ogniwem jest mentalno$é. Szkolnictwo wojskowe, ktére
przygotowuje dowddcéw od najnizszych do najwyzszych szczebli, nie moze
opiera¢ sie na formule wolnorynkowej, gdzie liczy sie efekt ekonomiczny,
a nie szkoleniowy. PieScimy sie z kazdym przyjetym na studia, bo jak juz
wpadl w te tryby, to musi skonczy¢ szkote. Nie zgadzam sie z tym
mys$leniem, bo jesli nie bedzie odsiewu, to nie bedzie tez jako$ci. Ja bym
oficjalnie moéwil, ze na pietnastu przyjetych pieciu odpadnie. Niech sie
starajg, niech wykazujg inicjatywe. Uwazam, ze dobrze ptacimy
zolnierzom i w zamian powinni$émy wiecej wymagaé, a wymagamy coraz
mniej. Szlag mnie trafia, jak slysze o e-learningowej metodzie ksztalcenia
zolnierzy. Czekam na tego madrale, ktéry pierwszy wpadnie na pomyst,
zeby ksztalcié tak réwniez pilotéw F-16, bo wlasciwie dlaczego by nie.

Terytorialsi

Pan chyba nie przepada za Wojskami Obrony Terytorialnej?
Wrecz przeciwnie. Ja uwazam, ze to $wietny pomyst. Tylko realizacja
kompletnie do bani.



Co konkretnie si¢ panu nie podoba?

Konkretnie nie podoba mi sie to, ze po wprowadzeniu WOT Polska nie
stanie sie bezpieczniejsza. Moge nawet z catg odpowiedzialnoscig
powiedzieé, ze stanie sie mniej bezpieczna. Jak wszystkie pomysty
propagandowe, ten ro6wniez opiera sie na stworzeniu efektu, a nie na byciu

efektywnym.

Gra slow.

Jegli kluczowe jednostki stracily juz ponad o§miuset zotnierzy
zawodowych, ktérych skuszono do WOT, a czasem wrecz zmuszono do
przejscia do WOT, to prosze mi powiedzieé, jak sie to przelozy na potencjat
sit zbrojnych?

Osmiuset zolnierzy, choéby najlepszych, nie decyduje
o przyszlosci armii.

Policzytem, ilu zolnierzy WOT ztozyto przysiege wojskowg. Wyszto mi, ze
tysigc. Najstabiej ukompletowane brygady majg wiekszg liczebnosé.
A przypominam, ze minister obiecat trzy brygady do konca roku. Poniewaz
obrona terytorialna to oczko w glowie ministra, wiec pewnie trzeba bedzie

podebraé wiecej zolnierzy z linii i mozna bedzie oglaszaé sukces.

Czasem mam wrazenie, ze WOT to po prostu konkurencja dla
armii i stad te opory.

Opér wojskowych jest naturalny, bo armia zaczeta z trudem wychodzi¢
na prostg. Program modernizacji mial wlasnie wchodzi¢ w decydujgcg faze,
a nowego sprzetu jak nie bylo, tak nie ma. Miedzy bajki wlozyé mozna
zapewnienia ministra, ze WOT bedg budowane bez szkody dla budzetu
armii. A pienigdze na bron, mundury, szkolenie, amunicje spadng z nieba.

Mozna to pobraé¢ z magazynow na czas W.

Minister w czasie swojego sejmowego exposé sam méwil, ze magazyny sg



puste. Amunicji brakuje. Ja nie moge tego komentowaé ze wzgledu na
tajemnice, ktéra mnie wigze, ale opieram sie na stowach ministra
Macierewicza. Skoro tak, to skad to wezmg? To wszystko trzeba kupic,
a ptacone jest z budzetu MON. To bardzo znamienne, ze najwiekszy
kontrakt na tegorocznym Miedzynarodowym Salonie Przemystu
Obronnego podpisany zostat z WOT, a nie z regularng armig. Mam na
my$li dostawe trzydziestu tysiecy karabinkéw Grot z opcjg na dostawe
kolejnych dwudziestu tysiecy. Kontrakt znamienny, bo krétko po jego
podpisaniu okazalo sie, ze jest obarczony wadg prawng. WOT za
posrednictwem jednostki NIL zajmujacej sie logistyka dla wojsk
specjalnych kupujg karabinek, ktéry, jak donosita prasa, nie przeszedt
wszystkich testéw kwalifikacyjnych. Nie znam drugiego przypadku, zeby
w takim trybie zawierano tak duzy i drogi kontrakt.

O czym to swiadczy?

O parciu na sukces, ktéry ma dowdédca tej formacji, i ogromnym
wsparciu, jakie ma z MON. Wsparciu w pelni zrozumialym, bo
Ministerstwo upieklto na kontrakcie trzy pieczenie na jednym ogniu. Po
pierwsze, jest sukces, bo WOT bedg miaty karabinki. Po drugie, udato sie
je wprowadzi¢ na wyposazenie armii bocznymi drzwiami, bo dotychczas
nikt nie chcial podpisaé sie pod dokumentami dopuszczajgcymi bron, co do
ktorej byly zastrzezenia wobec jej trwatosci i celno$ci. Po trzecie, przemyst
zbrojeniowy, za ktéry odpowiada minister, moze ogtosié sukces. A to
przeciez nie jest czesta okolicznos$é, bo kondycja polskiej branzy
zbrojeniowej raczej spada, co widaé po eksporcie, ktory ledwo zipie.

A moze wojskowi zazdroszcza, ze WOT beda mialy
nowoczesniejszy karabinek?

To nienormalna sytuacja, ze regularna armia ma bron starego typu,
a karabinek nowego typu idzie do terytorialséw, ktérzy przeciez majg by¢
formacjg wspierajgcg. Dtugo czekaliSmy na zakup tej broni, ale klopoty



lezaly po stronie producenta, a nie wojska. Ten kontrakt dobrze pokazuje,
co sie dzieje. Ogon macha psem.

Nie zauwaza pan zadnych plusow powstania WOT?

Kazdy mtody cztowiek, ktory chce z karabinem w reku bronié ojczyzny,
jest wielkim plusem. Zauwazam to i doceniam. Ale nauczeni
doswiadczeniem, choéby z powstania warszawskiego, powinni§my stworzy¢
tym mlodym ludziom takie warunki, zeby ich trud nie okazatl si¢ daremny.
W pierwszej koncepcji zolnierze WOT mieli byé wyposazeni w bron
przeciwpancerng typu wyrzutnia Spike. Skuteczny, zaawansowany
system. W regularnej armii jego operatoréw szkolimy prawie péttora roku.
Proces trwa tak dlugo, bo wspoélczesne pole walki jest zaawansowane,

a jeden pocisk kosztuje ponad 100 tysiecy dolaréw. W poréwnaniu z ceng
czotgu, ktéry mozna nim zniszczy¢, jest to drobna kwota. Szkolenie
zolnierza WOT ma trwaé szesnascie dni, a péZniej ma sie odbywacé w trybie
weekendowym. Okoto dwudziestu o§miu dni w roku. Latwo policzyé, ze

w tym trybie operatora wyrzutni Spike trzeba by szkoli¢ co najmniej
dziesieé lat, zeby osiggnat choéby wstepng gotowosé do uzycia tej broni.
Ostatecznie po cichu wycofano sie z wyposazania druzyn obrony
terytorialnej w tego rodzaju bron.

Czym ja zastgpiono?

Niczym. Wedlug obecnej koncepcji najciezszym uzbrojeniem bedzie
mozdzierz kaliber 60 mm. Bron calkowicie bezuzyteczna w starciu
z czolgami. Jak dodamy do tego, ze do WOT mozna przyjmowacé nawet
osoby z kategorig D, czyli niezdolne do stuzby wojskowej, to juz bedziemy
mieli peten obraz tej formacji. Ta zta jakosé bedzie zarazliwa, skoro
minister Macierewicz obiecuje, ze po trzech latach stuzby w Wocie mozna
bedzie przej$é do wojsk operacyjnych. To znaczy, ze po trzech latach
w Wocie nastgpi jakie$ cudowne ozdrowienie tego kandydata? No raczej

nie. Przeciez to nie jest przypadek, ze szkolenie trwa minimum rok, bo po



pierwsze, trzeba mieé czas, zeby zolnierza nauczyé pewnych rzeczy,

a nastepnie je utrwalié. 99,9 procent wypadkéw w wojsku jest
konsekwencjg ludzkiej glupoty, nieprzestrzegania standardéw

i regulaminéw. Dlatego z trwogg spoglgdam na te dzisiejsze projekty, ze
kto$ chce w ciggu szesnastu dni wyszkoli¢ zolnierza i wyrobi¢ w nim
nawyki, na przyklad postugiwania sie bronig w sytuacjach zagrozenia.
Nie, to po prostu nie moze sie uda¢. Przynajmniej méj lekko podstarzaty
generalski leb tego nie przyjmuje.

General Wieslaw Kukula, szef WOT, méwi, ze po odrzuceniu
rzeczy zbednych mozna si¢ skupié¢ na najwazniejszych
zagadnieniach.

Ten sam pan publicznie twierdzit, ze obrona terytorialna ma podjgé
dziatania przeciwko Specnazowi. Pamietam tez, ze jaki$ czas temu ten
sam oficer, bedgc dowédcg elitarnej jednostki wojsk specjalnych, do
ktoérych trafiajg najlepsi z najlepszych, ttumaczyl, ze trzy lata ciezkiego
treningu to absolutne minimum, zeby nasz zolnierz mégt zmierzyé sie
chocby ze Specnazem. Prosze mi powiedzieé, kiedy méwit prawde?

Moze z tym Specnazem poniosla go fantazja. Ale pomysl, zeby
terytorialsi dostawali karnety na silownie, basen, Ze sami bedg si¢
doskonalié, nie wyglada Zle. Majg mie¢ aplikacje w telefonach
i rozlicza¢ sie z biegania. Bedg mieli lekcje patriotyzmu. To chyba
dobrze?

Bardzo wazna jest §wiadomosé kazdego zolnierza i tutaj oczywiscie
mogliby$Smy prowadzi¢ akademicki wywoéd o patriotyzmie. Ale powiem,

moze brutalnie: z patriotyzmu sie nie strzela.

A ta aplikacja, e-learning?

Ja nie chciatlbym wydawa¢ rozkazéw ludziom, ktérzy nauczyli sie



strzela¢ e-learningowo, mozdzierz obstugiwaé e-learningowo, bo to bedzie
jedna wielka katastrofa. I tu réwniez rodzi sie pytanie, co jest prawdg, bo
osobiscie widzialem pismo jednego z dowédcow brygady WOT, ktory pisat,
ze wszelki kontakt z jednostkg musi odbywac sie za pomocg poczty
tradycyjnej. A na maile nie bedg odpisywaé ze wzgledu na bezpieczeristwo
komunikacji i urzedowe rygory.

General Kukula po pierwszych szesnastodniowych szkoleniach
chwalil swoich Zolnierzy, ze szybko sie uczg. Strzelali nie e-
learningowo, ale na zywo. Kazdy wystrzelil minimum sto
piecdziesiat nabojow.

Czyli pie¢ magazynkéw na zotnierza. To przypomina mi bardziej
frontowg szkote niz intensywne szkolenie, o ktérym wiele méwit pan
Kukuta. Nie miatem okazji ogladaé postepéw jego zolnierzy, ale na
oficjalnym portalu monowskim widzialem zdjecia zrobione na takim
szkoleniu i nie moge powiedzieé, zeby to byl budujgcy widok. Jeden
z terytorialséw rozktadal bron, a przed nim stat wianuszek pozostatych
zolnierzy, ktorzy go obserwowali. Stara, zelazna zasada moéwi, ze podczas
zajec broni nie kieruje sie w ludzi. Niewazne, co sie robi, lufy nigdy nie
kieruje sie w ludzi. Chyba ze chce si¢ ich postrzelié. Jak dla mnie to jest po
prostu brak kompetencji. Irytuje mnie, ze kto§ ma jeszcze czelnosé
opowiadad, ze szkolenie przebiega we wtasciwy sposéb.

Przed przystapieniem do rozebrania tej broni z pewnoscig ktos
sprawdzil, czy nie jest naladowana.

Nawet jeéli tak bylo, to nie ma zadnego znaczenia. Chodzi
o wytwarzanie wlasciwych odruchéw w obchodzeniu sie z bronis.
Wttaczamy to ludziom do gtéw od lat, a i tak dochodzi do wypadkéw.
W ubieglym roku we Wroctawiu podporucznik postrzelil w ten sposéb

zolnierza.



Poprzedni rzad budowal orliki w kazdym miescie. Moze ten
zostawi po sobie strzelnice. Sam pan méwil, ze strzelnic brakuje.

Trzymam za to kciuki. Im wiecej oséb bedzie potrafito bezpiecznie
postugiwacé sie bronig, tym lepiej dla obronno$ci i dla wojska. Szkolenie
bedzie krétsze. Ja mam tylko wrazenie, ze w calym tym projekcie jest
wiecej PR-u niz sensu. A przy okazji prébuje sie zatatwic¢ jakie$ swoje
sprawy. Pietnascie lat temu w Nowym Miescie nad Pilicg zamkniety zostal
spory garnizon z lotniskiem. Przez ten czas z infrastruktury obiektu
niewiele juz zostato. A wlasciwie nie zostalo juz nic, co nadawatoby sie do
uzycia. Pomogli w tym zresztg zotnierze wojsk specjalnych, ktorzy
wykorzystywali te budynki do szkolenia. Wysadzili tyle drzwi i wrzucili
tam tyle granatéw, ze naprawde nie ma sensu tego remontowac, tylko
trzeba stawiaé od zera. Ale Nowe Miasto to strefa wplywow wiceszefa
MON Wojciecha Fatkowskiego, ktéremu udato sie przeforsowaé, ze ma tam
powstacé osrodek szkolenia terytorialséw i wojsk specjalnych.

W miejscu, w ktorym nie ma nic, tylko gola ziemia?

Nie ma nic. Dzisiaj ponosi sie tam duze koszty, poniewaz wszystko
trzeba bylo zerwac i polozyé na nowo. A kawalek dalej jest wojskowe
lotnisko w Glinniku, ktére od lat nie moze doczekaé sie nowej
infrastruktury. Osobi$cie bylbym za tym, zeby te miliony wtozy¢
w lotniska, ktore sg przy jednostkach wojskowych. Ale wojska operacyjne

nie sg teraz w centrum zainteresowania Ministerstwa.

A dlaczego pan sie na to zgodzil?

Nie zgodzilem sie. Zaopiniowalem ten projekt negatywnie. Nikt sie tym
nie przejgl i inwestycja jest realizowana, cho¢ z punktu widzenia
obronnos$ci to btad.

To dlaczego Ministerstwo to forsowalo?

Moze dlatego, ze stamtad pochodzi marszatek Senatu Stanistaw



Karczewski. Mysle, ze liczy na wdziecznos¢ elektoratu. Skoro odtwarzane
bedzie lotnisko, cala infrastruktura, to znaczy, ze trzeba bedzie postawié
ogrodzenie, wybudowac¢ budynki. To juz nie jest kielbasa, ale szynka
wyborcza, bo inwestycja pochtonie grube pienigdze.

Moze na koncu jednak bedzie sukces. WOT maja szkoli¢
zolnierze wojsk specjalnych.

I szkolg. Tylko ze byli zolnierze, i za dodatkowe pienigdze. Nie takie byly
obietnice i nie tak sie to mialo odbywaé. Sponsorem WOT jest regularna
armia. Armia, ktéra nie optywa w luksusy, jesli chodzi o sprzet
i wyposazenie. Niemal trzydziesci lat po transformacji nadal w duzej
mierze bazujemy na sprzecie poradzieckim. Niektére egzemplarze majg po
czterdziesci lat i wiecej. Ich warto$é mozna liczy¢ w cenie zlomu. O bojowej
juz nie wspomne, bo nie ma o czym. W takiej sytuacji mnozenie bytéow
i odbieranie srodkéw jest po prostu szkodliwe. A moze nawet wrecz
zgubne. Zamiast jednej porzadnej armii bedziemy mieli dwie. Jedng Zle
wyposazong, drugg zle wyszkolong. Rozumiem, ze wojskowi ciggng do tej
formacji. Nigdzie sie tak szybko nie awansuje. Szybka $ciezka kariery,
roboty mato, bo ciggle nie udato sie tej formacji odpowiednio
ukompletowad.

A moze sg jakies pozytywy?

WOT nie sg pomystem z gruntu ztym. Potrzebujemy formacji, ktéra
mogtaby wspieraé¢ dzialania wojska. Ja nawet wskazalem ministrowi
obszary, w ktorych terytorialsi mogliby byé bardzo uzyteczni. Jednym
z zadan obrony terytorialnej mogltoby by¢é maskowanie operacyjne, czyli
pozorowanie sit operacyjnych. Moglibyémy z takich wojsk obrony
terytorialnej sformowac na przyktad dwie eskadry F-16. Pojawia sie krata,
czyli wieza do kierowania, sg posterunki, ochrona, sg cysterny. Wszystko
z gumy, pic na wode. Ale przeciwnik moze sie na taki cel potakomic.
Mozna go zmyli¢ tak, zeby zmarnowal troche sit i Srodkéw na cele



falszywe, a nie na nasze samoloty. Rosjanie sg bardzo skuteczni w takich
dzialaniach. Dlaczego nie uczyc¢ sie od nich?

Chyba chce ich pan zrobié¢ w balona.

Ja naprawde uwazam, ze WOT moglyby sie nam przydaé. Ale metoda
realizacji tego pomystu mnie niepokoi. Jak chcesz budowaé dom
letniskowy, to nie wyrywaj drzwi, okien i kawalka dachu z domu, ktéry juz
masz, bo zimg tego pozaltujesz. Przeciez to banalnie proste.

Swiatetko

Duzo pan narzeka.

Nie narzekam, tylko méwie o btedach, ktére nalezy wyeliminowaé. Dzi$
z niepokojem obserwuje, ze wielu moim kolegom, ktérzy zostali w linii,
wraca poprzednia mentalnos$é, ze wszystko ma byé sukcesem. Dla mnie
sukcesem bylo, kiedy udalo sie zdefiniowaé blad, poniewaz wtedy mozemy

wyciggngé wnioski, jak poprawi¢ pewne rozwigzania.

Byl pan na samej gorze, trzeba bylo naprawiaé.

Dowoédca ma tyle wladzy, ile jej dostanie od przetozonych. Moja byla
coraz mniejsza, az doszedtem do miejsca, w ktérym wtasciwie nie mogtem
juz nic. I wtedy zaczgtem pisaé¢. W drugim pétroczu 2016 zaczatem
regularnie sta¢ do ministra obrony narodowej sgzniste raporty o tym, co

nie dziata, co trzeba zmienié. I co najwazniejsze, jak to trzeba zmienié.

I co pan na przyklad napisal?

Niestety wszystkie te meldunki sg zastrzezone. Méwigc w ogromnym
uogolnieniu, dotyczyly na przyktad klopotéw ze stanem technicznym
samolotéw F-16. Watpliwosci co do skutkéw przeniesienia czotgéw Leopard



z Zagania do Wesolej. Uwazam, ze t3 decyzja sami pozbawiliémy sie spore;
czesci potencjatu obronnego. Tych meldunkéw byto tyle, ze trudno byloby

je wszystkie wymienicé.

A po co pan to pisal?

Zeby pan minister nie mégt kiedys powiedzieé, ze on nie wiedzial.
Minister Klich powiedzial po katastrofie smolenskiej, ze generatowie mu
nie moéwili, jak Zle sie dzialo w 36 Specjalnym Putku Lotnictwa
Transportowego. Minister Macierewicz ma ten komfort, a moze
dyskomfort, ze on Swietnie wie, w jakiej kondycji sg nasze sity zbrojne.

Zostawil pan po sobie Slad.

Dopilnowalem, zeby dokumenty byly wystane z dowédztwa
i rejestrowane w Ministerstwie. Wszystko tam jest.

Nie moze pan zdradzi¢ nawet jednego sekretu?

Nie. Dlatego ze ciggle mam dostep do materiatéw oklauzulowanych i nie
chce go stracié. Moge méwié o rzeczach, ktére pojawialy sie w mediach,
a moze troche przeszly bez echa. Na przyktad 21 Brygada w Rzeszowie juz
od pewnego czasu jest gotowa na przyjecie rosomakéw. Inwestycja byta
przygotowywana latami. Wybudowano garaze, stacje obstugi. Wiasciwie
wszystko jest zrobione. Ludzie przeszkoleni. Nagle kto§ wpada na pomyst,
ze te rosomaki powinny pojechaé do 15 Dywizji do Gizycka.

Beda broni¢ przesmyku suwalskiego.

Jesli naprawde chcemy co$ obronié, to musimy zaczgcé od zbudowania
system kierowania obrong panstwa. Stworzy¢ centralne stanowisko
kierowania obrong panstwa. Prawda jest taka, ze dzisiaj policja nie slyszy
wojska, wojsko nie styszy Strazy Pozarnej, a Straz Graniczna nie slyszy

wojska i wzajemnie.

Nikt nie slyszy nikogo.



Doktadnie. W samym wojsku mamy trzy systemy. Natomiast to
wszystko jest proste do uporzgdkowania. Sg nakladki informatyczne, ktére
pozwalajg na potgczenie tych systeméw. Mozna to zrobié. Trzeba tylko
chcieé. Mozna po6j$¢ dalej. Na bazie Ministerstwa Cyfryzacji stworzy¢é
system spajajacy cale panstwo. Dzi$ kilku ministréw chce mieé¢ swoje
wlasne poletka. Kazdy buduje pod siebie, co zresztg zostalo tadnie
nazwane — Polska resortowa. Nic w tym wzgledzie si¢ nie zmienito.

W skali panstwa, w kwestiach kierowania bezpieczenstwem panstwa,

w kwestiach zarzgdzania w czasie kryzysu, powinniS§my miec¢ jeden
standard. Gdyby tak bylo, to rzad nie potrzebowalby trzech dni, zeby sie
zorientowad, ze ostatnie nawalnice to byto co$ wiecej niz grabienie lisci, jak
powiedzial jeden z wojewodéw. Nie tylko armia, ale cale panstwo nie ma

dzis oczu i uszu.

I to jest najwiekszy problem wojska?

Tak. W drugiej kolejnosci jest kwestia naprawy logistyki i zaopatrzenie
armii na czas realnych dzialan. Chyba ze chcemy mie¢ jak w przystowiu:
jest pozar, trzeba studnie kopaé. W razie jakichkolwiek dzialan nasz
tanicuch logistyczny wlasciwie nie istnieje. W éwiczeniu Dragon 15
wykazaliSmy, ze tak zwane grupy zabezpieczenia logistycznego to jest
fikcja. Jakby$my tego nie éwiczyli, to okazywalo sie, ze zolnierze zostajg
bez jedzenia, dostaw, amunicji. Zgroza. Juz lata temu przy kazdej dywizji
mialy powstaé putki logistyczne. MieliSmy to zapisane jako nasze
zobowigzanie w stosunku do NATO. Nie powstaly do dzisiaj. To wina
kolejnych ekip, ale przeciez ta konkretna obiecywata dobrg zmiane.

Punkt trzeci?
Punkt trzeci to sprawy zwigzane z modernizacjg armii. Ile jeszcze

bedziemy udawagé, ze ten sprzet dziata?

Punkt czwarty?



Punkt czwarty wlasciwie powinien byé punktem pierwszym. Przestanmy
traktowac armie jak tup, jak bankomat, z ktérego mozna wyciggaé
pienigdze na swoje cele. Zacznijmy wreszcie jg budowadé, a nie tylko méwic,
ze juz zaraz jg zbudujemy. Sejm wlasnie uchwalil, ze wojsko dostanie 2,5
procent PKB. Gdyby minister nie trwonit Srodkéw na chybione projekty, to
za te pienigdze, ktére juz sg, mozna by zbudowaé porzgdng armie. Mniej
PR-u, wiecej roboty. Wtasénie dlatego zatozytem Stratpoints, zeby to

wszystko méwié i punktowac.

A jak sie panu nie uda?

Podobno na tozu $mierci najbardziej zaluje sie nie tego, co sie zrobito, ale
tego, czego sie nie zrobilo. Jak mi sie nie uda, to przynajmniej nie bede
zalowat.



SMIERC MA COS
Z PILOTA



Opowiem 0 Smierci. Piszac o wojsku, zawsze miatem jg z tytu glowy.
Czasem byta nachalna, innym razem gorzko ironiczna. Odstuchujgc rozmowy,
ktore nagratem z generatem Tomaszem Drewniakiem, uSwiadomitem sobie,
ze piloci wkasnie z nig mi sie kojarza. Byt taki moment, ze kojarzyli sie tak
catej Polsce.

Po tragedii w Mirostawcu spotkatem sie z Jerzym Gruszczynskim. Dzi$
mowie do niego Jurek, bo przeszedt na druga strone i zostat dziennikarzem
branzowym. Wtedy byt panem Jerzym. Zdystansowanym, zamknietym
w sobie ekspilotem. Ladnie opowiadat o swoich kolegach, ktorzy mysleli, ze
oszukali SmierC. A ona tylko udawata, ze data sie nabrac. Ci koledzy to Jerzy
Pitat i Andrzej Andrzejewski. Obydwaj zgineli 23 stycznia 2008 roku
w katastrofie casy w Mirostawcu. Oprocz nich 18 innych pilotow. Ale
Gruszczynski najbardziej zwigzany byt z tymi dwoma. Byta to wiez dodatkowo
zacisnieta, bo kazdy z nich otart sie o Smierc, kiedy musiat sie katapultowac
z samolotu.

Pierwszy, 10 marca 1989 roku, wystrzelit sie Lolo — takg ksywke miat Jerzy
Pitat. Zycie uratowat mu zdrowy rozsadek, profesjonalizm i za diugi kregostup.
Lekarze uznali, ze mierzacy 102 centymetry kregostup Pitata dyskwalifikuje go
do latania na mysliwcach, wiasnie ze wzgledu na ewentualny problem
z katapultowaniem. Skoro byt za diugi na samoloty mysliwskie, przesiadt sie
na iskre. | wtasnie z iskry sie katapultowat.

Drugi byt Gruszczynski. Doktadnie 1 sierpnia 1990 roku, na Su-20. Silnik
zgast, kiedy samolot schodzit do ataku. Nigdy wiecej nie usiadt juz za sterami
maszyny. Na rok przed tragedig w Mirostawcu odszedt z wojska. Gdyby
zostat, bytby pewnie dwudziestg pierwszg ofiarg. Jego koledzy wracali
z konferencji poswieconej bezpieczenstwu lotéw. Nie ominatby takiej okazji do
spotkania.

Historia z katapultowaniem sie Andrzejewskiego byta najbardziej medialna,
bo wydarzyta sie juz w czasach internetu. No i nie co dzien wojsko straca
rakietg wkasny samolot, a pilotowi udaje sie przezyc. W prasie byto duzo
0 szczesciu, ale Gruszczynski nie uzywat tego stowa. Wedtug niego
Andrzejewski byt po prostu Swietnym pilotem. Widzgc lecaca rakiete i majac
Swiadomos¢, jak ona dziata, odwrocit maszyne tak, zeby przyja¢ odtamki na
najmocniejszy element samolotu. A jednoczesnie katapultowac sie w takag
strone, zeby samemu tymi odtamkami nie oberwac. Okazalo sie, ze ponton
szlag trafit, a radiostacja ratunkowa nie dziatata. Ale byt twardy i wytrzymat
pottorej godziny w zimnym Baltyku, bo nawet w sierpniu Baltyk jest zimnym
morzem. Tu opowieSC Gruszczynskiego sie konczy. Inny oficer wspominat, ze
Andrzejewski i dowodca jednostki, ktorej rakieta go stracita, zostali pdzniej
znajomymi. Ze szklankg whisky w reku fajnie zartuje sie ze Smierci. Nawet



wiasnej.

Jurek Gruszczynski miat na ten temat wlasne zdanie. Komentujgc
katastrofe w Mirostawcu, mowit: ,Jakby pilot wiedziat, ze cos jest nie tak, na
pewno rzucitby w eter: «Zegnajcie». Zawsze sie tak robi. Mogli sie nawet nie
zorientowac, ze zaraz zging. Jako$ za szybko poszito. W wojsku zawsze sie
mowito, ze Smierci nie oszukasz. Ale jak raz ci sie udato, to myslisz, ze moze
jednak. Smier¢ wida¢ ma co$ z pilota. Nie odpuszcza”.

W moim zawodzie rowniez spotyka sie smier¢. Co prawda nie trzeba sie
0 nig ocierac, tylko opisywac. Kazdy dziennikarz miat kiedy$ swojego
pierwszego trupa. M¢j to tylko uniesiona do gory reka. Wystawata z kupy
zelastwa, w ktorg zmienit sie maty samochdod osobowy po wjechaniu pod
pekaes. Oczywiscie sama reka mi nie wystarczyta. Szedtem dalej. Pewnie
sam bym sie nie zatrzymat. Na szczesScie strazak byt ode mnie madrzejszy.
Powiedziat spokojnie: ,Niech pan tam nie idzie. Nie chce pan tego oglgdac”.
Postuchatem go. Ta opowies¢ o rece to tylko tto do Smierci, ktorej nie
widziatem, ale ktora wstrzasneta mng duzo bardziej niz ta pierwsza
I wszystkie inne.

Ta SmierC wydarzyta sie daleko. Nie byto mnie tam wtedy. Na fotografii
widziatem tylko wizytéwke, kt6rg po sobie zostawita. Zotnierz, ktéry pokazywat
mi zdjecie, grat cynika. ,Zobacz, auto niespodzianka — mowit. — Nie dos¢, ze
nie wiadomo, co to byto, to jeszcze pozbierasz do kupy i zapakujesz w jajko
z czekolady. Bo mniej wiecej tyle z tego zostato”. Nie te stowa ani nie ten
wysadzony samochdd zrobity na mnie wrazenie — w cynizmie dziennikarze
w cuglach mogliby dochodzic¢ do finatu Wielkiej gry. Spokoj odebrat mi zwykty
biaty golf dwodjka. Pewnie zajezdzony przez jakiego$ przedstawiciela
handlowego, skoro w biatym kolorze. Tak wtasnie wygladato marzenie
szeregowego W.

Dla tego marzenia pojechat do Afganistanu. Jak tylko zaczety sptywac
pierwsze pensje, samochod byt juz na podworku, bo taka byta umowa
z handlarzem. W. przed wyjazdem na misje wszystko sobie obejrzat. Nawet
ten biaty kolor mu nie przeszkadzat, bo jak przystato na chtopaka ze wsi, do
zycia podchodzit ze zdrowym rozsadkiem. Do Slubu sie nim pojedzie, bo
kolejne pensje W. mialy iSC wtasnie na to. Pt roku po jego Smierci biaty golf
dalej stat na podworku. Tylko za domem, bo matka nie mogta na niego
patrzeC. Nikt nim nie jezdzit. Nikt do niego nie wsiadat. W niedziele siostra W.
brata wiadro z cieptg wodg i myta ten samochdéd, bo biate szybko tapie kurz.

Rozmowa z matkg W. byta jedng z trudniejszych w moim zyciu. Najgorszy
byt moment, kiedy poprosita, zebym pokazat jej, gdzie lezy Afganistan, bo ona
nawet nie wie, gdzie zginat jej syn. Ttumaczytem fachowym jezykiem, ze baza
taka to a taka, w prowincji takiej to a takiej. Wyciggneta archiwalny numer



,Polski Zbrojnej” z jakgs miniaturowg mapka przy tekscie. M¢j palec zajmowat
duzy jej fragment. Zaczatem wodzi¢ diugopisem po ré6zowawym ksztatcie

I tumaczyc, gdzie jest nasza prowincja. Ozywita sie: ,Nasza prowincja. To my
tam mamy swojg prowincje?”. Im diuzej stuchatem sam siebie, tym bardziej
robito mi sie niedobrze. Ale méwitem, bo czutem, ze nie mam serca méwic
prawdy. Mowitem, jak bardzo wazna jest nasza obecno$¢ w tamtym miejscu

I ofiarna stuzba zotnierzy. O tym, ze przeciez zadna Smierc nie idzie na
marne. O dzieciach, ktére moga wreszcie chodzi¢ do szkoly, i o biedzie takiej,
ze na calg rodzine jest jedna kurtka. To do niej przemawiato. Pasowato do
realidw, o ktorych moéwit syn w czasie krétkich rozmow z drugiego konca
rzeczywistosci.

Siostra W. pozwolita mi obejrze¢ zdjecia, ktére tam zrobit, i filmiki, ktére
nagrat. Aparat przystano z kilkoma rzeczami, ktére po nim zostaty. Na
zdjeciach gtownie pozuje. Na filmikach uwiecznit to samo w ruchomych
obrazkach. Wzbogaconych o nude patroli, pustke krajobrazu i lgdowanie
chinooka. Jedno nagranie jest niezwykie. Przez srodek bazy przechodzi mata
trgba powietrzna, niewiele wyzsza od W. Omija go bokiem, zatacza tuk, wraca
I nagle znika. Piach i kurz, ktére porwata, gwattownie opadaja. Nie ma po niej
zadnego Sladu. Jakby nigdy nie istniata. Gdyby nie ten filmik, W. réwniez
nigdy by dla mnie nie istniat.

Przed odjazdem dostatem od jego mamy dziesiec jajek, stoik miodu i biaty
ser. Prosita, zebym zabral, bo tyle zrobitem dla jej syna. No i pokazatem jej,
gdzie jest ten Afganistan.

15 grudnia 2009 roku sam tam leciatem. Z ,Gazetg Wyborczg” pod tytkiem,
zeby nie odmarzi, i pod pozyczonym Spiworem, bo samolot miat juz swoje lata
I ogrzewanie dziatato na pot gwizdka. W siedemnastej godzinie lotu wszyscy
z czterdziestu dwoch pasazerow dawno juz spali albo byli tak zmeczeni, ze
niewiele rozumieli z tego, co sie wokot nich dziato. A dziato sie duzo, bo
samolot miat jaki$ wyciek z instalacji hydraulicznej i piloci rozpaczliwie
prébowali zmusi¢ maszyne do postuszenstwa. Przez ostatnie dwadziescia
minut lotu walczyli o swoje i nasze zycie. Gdyby przegrali, pewnie spotkatoby
mnie to, 0 czym marzy wielu ludzi — Smier¢ we $nie. Obudzito nas twarde
przyziemienie. Jedno z tych, ze cieszysz sie, ze dawno nic juz nie jadtes i tyle.
O tym, ze samolot miat awarie, dowiedzieliSmy sie przypadkiem trzy dni
pOzniej. Z tego, co wiem, moge Smiato mowic, ze piloci uratowali mi zycie.

Mysle, ze Smier¢ moze mieC poczucie humoru, bo w masie nagranych
z generatem Drewniakiem godzin nie nagrat sie akurat ten fragment, w ktorym
opowiadal, jak sam otart sie o Smierc. A jego koledzy ocierali o nig innych,

a to bombardujac podwaorko jakiejs szkoty, a to ostrzeliwujgc kuter ze szkolng
wycieczka. Te dwie ostatnie historie dotgczytem do wywiadu. Zadzwonitem do



generata i wypytalem go o nie jeszcze raz. Opowiesci o tym, jak w jego
samolocie zgast silnik, juz nie dotgczytlem. Sam do konca nie wiem dlaczego.
Moze wydata mi sie zbyt intymna, a moze zbyt banalna w poréwnaniu do
tego, co musiato sie dzia¢ w kabinie. Z wykresu pracy silnika wynika, ze nie
dziatat doktadnie 15 sekund. To bardzo dtugo, kiedy ocierasz sie o smierc¢.
P0Ozniej udaje ci sie jednak uruchomi¢ silnik i wszystko zamieniasz w zart.
Przynajmniej w opowiesci.



Rozmowa z generatem
Tomaszem Drewniakiem



Tomasz Drewniak, generat brygady rezerwy. Byly inspektor Sit Powietrznych w Dowddztwie Sit
Powietrznych. Rocznik 1964. 34 lata stuzby.

Absolwent Wyzszej Oficerskiej Szkoty Lotniczej w Deblinie. Studiowat tez w Akademii Lotniczej
Federacji Rosyjskiej w Monino i Akademii Wojennej Wojsk Lotniczych w Maxwell (USA).

Pilot wojskowy pierwszej klasy w lotnictwie mysliwskim i transportowym. Kariere zaczat na
samolotach Mig-21. Na réznych typach samolotéw wylatat ponad dwa tysigce godzin, w tym ponad
tysigc na Migach. W marcu 1988 r. rozpoczat stuzbe w 26 Putku Lotnictwa Mysliwskiego w Zegrzu
Pomorskim. Po wykryciu wady serca przeniost sie do lotnictwa transportowego. W 2000 r. zostat
dowodcg 13 Putku Lotnictwa Transportowego w Krakowie.

Jeden z najbardziej doswiadczonych oficeréw w Sitach Powietrznych. Przez lata zajmowat sie
ksztatceniem lotniczym miodych pilotoéw, bedac dowddca 4 Skrzydta Lotnictwa Szkolnego. W styczniu
2016 r. zostat wyznaczony na inspektora Sit Powietrznych. Po niespetna roku zwolniony ze stanowiska
bez podania przyczyn. 29 czerwcu 2017 r. odbyt ostatni, pozegnalny przelot nad lotniskiem w Deblinie.



Dzien p6zniej odszedt z armii.



Juliusz Cwieluch: General Rézanski twierdzi, ze z wojska
wylecial pan za profesjonalizm.
General Tomasz Drewniak: Ja nie moge sie zdecydowaé, czy za

naiwnos¢, czy za szczerosc.

I ku ktoremu wytlumaczeniu sie pan sklania?

Dochodze do wniosku, ze trzeba bylo by¢ bardzo naiwnym, zeby liczyé, ze
szczera i profesjonalna informacja o stanie sit zbrojnych zostanie
doceniona. Cho¢ pan prezydent od razu zastrzegl, ze albo rozmowa bedzie
szczera, albo on wychodzi. Siedzgcy obok minister Macierewicz potakiwat
glowg.

8 listopada 2016 roku méwi pan na spotkaniu z prezydentem, ze
polskie lotnictwo zmierza ku katastrofie, a dziesie¢ dni pdézZniej
traci pan stanowisko.

Nie uzytem slowa katastrofa. Po prostu ttumaczytem, ze realizacja celow
stawianych przed lotnictwem jest coraz trudniejsza. A w dluzszej
perspektywie moze sie okazaé niemozliwa. Pierwszym punktem zapalnym
okazala sie kwestia lotnictwa transportowego, a konkretnie programu
MRTT, czyli zakupu samolotéw transportowo-tankujgcych. Kiedy
zaczglem o tym méwié, minister Macierewicz przerwal mi i powiedziatl:
,Panie generale, widze, ze jest pan nieprzygotowany. Program MRTT
zostal odwotany. Gdyby$my kupili te samoloty, to bylyby zmarnowane
pienigdze”.

Nie wiedzialem, ze wycofaliSmy sie z tego programu.

Ja réwniez. Chociaz bylem inspektorem Sit Powietrznych. Prezydent
poprosit mnie o skomentowanie tej decyzji. Powiedziatem, ze o ile
z zadaniami transportowymi damy sobie rade, o tyle bedzie problem

z zapewnieniem mozliwos$ci tankowania w powietrzu, ktérej nie mamy,



a dzieki temu programowi mieliSmy mie¢. Bez tankowania w powietrzu
w zasadzie nie ma sensu kupowa¢ rakiet JASSM dalekiego zasiegu.

Dlaczego?

Rakieta ma zasieg 950 kilometréw. Odpalona znad terytorium Polski nie
doleci do stolicy potencjalnego przeciwnika. Powinni$my jg odpalié¢ znad
woéd neutralnych Morza Battyckiego, najlepiej z okolic Zatoki Finskiej, bo
stamtad jest 750 kilometréw do tej hipotetycznej stolicy. Ale zeby tam
dolecieé¢, musimy zatankowaé w powietrzu dwa razy. A bez MRTT tego nie

zrobimy.

Rozumiem, Ze pan minister nie byl zadowolony z pana wywodu.

Powiedzmy, ze mozna tak okresli¢ jego reakcje. Tym bardziej kiedy
dodatem, ze wbrew temu co pézniej powiedziat, w nowych planach nie ma
takiej pozycji jak zakup samolotéw do tankowania w powietrzu. Chyba ze
planuje sie je kupi¢ w programie na lata 2025-2035. Ale wtedy nasze F-16
bedg mialy juz trzydziesci lat. Od tego tematu ptynnie przeszliSémy do
nastepcéw samolotu F-16.

Jaka maszyne pan rekomendowal?

Naturalnego nastepce, czyli samolot F-35. Pan minister i na ten pomyst
zareagowal nerwowo. Okazato sie, ze chcial zrealizowaé wariant
z zakupem uzywanych samolotéw F-16 i ich czeSciowg modernizacjg
rekoma polskiego przemystu obronnego. Minister chcial kupié sto
samolotéw i przy okazji stworzyé w Polsce centrum serwisowe na Europe.
Powiedziatem, ze ten pomyst dobrze brzmi, ale bedzie trudny do
zrealizowania, bo za pieé¢ lat wiekszos¢ uzytkownikéw samolotu F-16
w Europie przesigdzie sie na samolot F-35. Przy tej maszynie zostajg
Grecja i Turcja, ale te kraje majg wlasne centra serwisowe. Poza tym
samolot F-35 to nowy wymiar lotnictwa. Pojedynek jednego F-35
z szeScioma F-16 skonczyt sie tak, ze sz6sty F-16 zorientowat sie, ze zostal



namierzony, na p6t sekundy przed zestrzeleniem. Piloci pieciu maszyn nie
mieli tyle szczescia, bo F-35 ma takg przewage nad wszystkim, co
dotychczas skonstruowano. Dlatego Polska powinna kupié dwie eskadry F-
35, ktore bedg czyscié niebo. I dokupié jedng eskadre F-16, ktére powinny
wykonywaé zadania wsparcia sit lgdowych, w czym sg bardzo skuteczne.

Przekonal pan ministra?

Tak go przekonalem, ze dziesie¢ dni pézniej zostatem odwolany.

Dziadostwo

Moze ten pomysl z uzywanymi F-16 nie jest taki zly.

Pozornie to sie moze podobac, zwlaszcza w Polsce, gdzie w cenie sg
promocje typu duzo i tanio. Jednak kiedy zagtebimy sie w szczegéty, to
pomyst nie wyglada juz tak atrakcyjnie. Po pierwsze, bierzemy
czterdziestoletnie samoloty z pustyni i wlasciwie robimy je od zera.
Ministerstwo forsowato, by robiono to w Wojskowych Zakladach
Lotniczych numer 2 w Bydgoszczy.

A oni maja takie mozliwosci?

Na spotkaniu z przemystem Leszek Walczak, prezes WZL 2, od razu
zastrzegl, ze on sie takich remontéw nie podejmie, bo nie ma technologii,
dokumentacji. Po prostu nic.

Piekny poczatek.

Dalej byto jeszcze ciekawiej. Radar i oprogramowanie tez miaty by¢é
polskie. Wedtug koncepcji Ministerstwa w ciggu dwéch lat miato lataé juz
osiem samolotow.



Radar w dwa lata. Przeciez to jakies$ bajki.

Prosze pana, projekt Iryda”! pochtongl miliardy. Ale to bylo nic wobec
realizacji tego pomystu. A efekt bytby doktadnie taki sam. Projekt liczyt 35
stron i jeden kosmiczny pomyst gonit drugi. Polski przemyst miat na
przyktad odpowiada¢ za integracje uzbrojenia.

A skad nasz przemysl wziglby kody Zréodlowe zapewniajace
dostep do oprogramowania?
W projekcie bylo zapisane, ze dostaliby$my je od Amerykanoéw.

A dostalibysmy?
Zartuje pan? Przeciez prawo im na to nie zezwala. A pomijajac to,
styszal pan kiedys, zeby Microsoft dal albo nawet sprzedat komus kody

zrodlowe?

Zawsze mozna zapytac.

Tez tak pomys$latem i doprowadzilem do spotkania w amerykanskie;j
ambasadzie, gdzie poinformowana w tym temacie osoba powiedziala
wprost: ,Amerykanie za bardzo szanujg Polakéw i nie przewidujg
sprzedazy Polakom zadnego uzywanego samolotu”.

Minister obiecywal polski §miglowiec, to czemu nie polskie F-16.
Minister moze obieca¢ wszystko. Zwlaszcza ten. Méwmy o realiach. Na
Swiecie jest moze pieciu producentéw bedacych w stanie zbudowac samolot

bojowy. Jeden z tych samolotéw, konkretnie Eurofighter, to efekt
kooperacji czterech krajéow, w tym dwdéch poteg gospodarczych — Niemiec

i Wielkiej Brytanii. Eurofighter, ktéry caty czas jest projektem na dorobku
i ciggle jest doskonalony. Szwedzi zaprojektowali Gripena, ale wtasnego
silnika juz nie sg w stanie zbudowaé¢. Awionike réwniez kupili od
Amerykanéw. Pierwszy prototyp tego samolotu ulegt zniszczeniu, bo nie

byli w stanie opanowac probleméw zwigzanych z oprogramowaniem. Drugi



zresztg tez. Prace nad Gripenem trwaly dwadziescia lat. A my mielibySmy
w ciggu dwéch lat zmodernizowac osiem samolotéw wtasciwie od zera. I to
bez zadnego doswiadczenia, bo ostatni latajgcy samolot odrzutowy
zaprojektowano i wdrozono do produkcji w Polsce na przetomie lat 50. i 60.
XX wieku. Rozumiem, ze polityk moze koloryzowaé, zdarza sie, ze nawet

ktamie. Ale to juz nie miesci sie w zadnej z tych kategorii.

Czy projekt ostatecznie upadi?

Mam nadzieje, ze tak. Ale pomijajgc nietrafione pomysty, to wiekszym
ktopotem, ktory generuje obecne kierownictwo resortu obrony, jest brak
zakupow.

Brak smiglowcow jest problemem?

Skoro mialy by¢, a ich nie ma, to pytanie jest retoryczne. Nie chciatbym
sprowadzaé problemu do Smiglowcow, bo ktopot jest systemowy. Wojsko
ma Plan Modernizacji Technicznej. Jak w kazdym planie sg tam zapisane
konkretne pozycje wraz z terminem realizacji. PMT powstal nie dlatego, ze
kto$ mial swoje widzimisie. Powstal na bazie konkretnych potrzeb, jakie
ma wojsko. Prosze mi wiec wskazaé, co ostatnio zostato zrealizowane
z tego planu. Skupmy sie na duzych kontraktach.

Kupili samoloty dla VIP-6w.

Tego zakupu nie bylo w planach. A skoro z planu wypada ponad 60
procent sSrodkéw na dany rok, to silg rzeczy 60 procent zakupéw nie jest
realizowane. A przypomne, ze mate samoloty plus duze, plus pakiet
szkoleniowy, to wszystko zamknie sie w kwocie okoto 4 miliardéw zlotych.
Sam pan moze sobie odpowiedzieé, jak idzie realizacja PMT.

Minister mowi, ze to przez oszczedzanie na transporcie VIP-ow
doszlo do katastrofy smolenskiej, i trzeba skonczy¢ z dziadostwem

panstwa.



Po pierwsze: przyczyng tragedii smoleniskiej nie byta niesprawna
maszyna, tylko batagan organizacyjny i nieprzestrzeganie procedur. Jesli
ktos mnie pyta, czy w Smolenisku doszlo do zamachu, to ja zawsze
odpowiadam, ze lot do Smoleriska w ogédle nie powinien byt sie odby¢.
Zaloga nie byta przygotowana, lotnisko nie speiniato kryteriéw
bezpieczenstwa. Juz samo to wystarczylo, zeby ten lot nigdy sie nie
wydarzyl. GdybySmy przestrzegali procedur, to Rosjanie mogliby
rozpuszczac¢ mgle, budowaé bomby termobaryczne czy co tam jeszcze
wymysli komisja Macierewicza, ale nic by nie wskoérali. Zostawmy ten
watek. Skupmy sie na PMT.

Przyjmijmy, ze samoloty dla VIP-6w byly nam potrzebne, i to w tak
duzej liczbie. Ale skoro PiS-owi tak bardzo zalezy na obronnosci, to
dlaczego te maszyny zostaly kupione z pieniedzy MON? Wyrwanie 4
miliardéw z budzetu oznacza jego calkowitg demolke. Przeciez te samoloty
mogtly by¢ kupowane tak jak F-16, na mocy specjalnej ustawy, i oplacone
bez naruszania budzetu MON.

Jakie to bedzie mialo konsekwencje dla wojska?

Tragiczne. Zakupy sg przesuwane w czasie, czesci z nich w ogbéle nie
bedzie. To jest czysta matematyka. Najwazniejsze zakupy, jak chocby
system Patriot, ciggle czekajg na realizacje. Dzi§ atak z powietrza mozemy
odeprzeé jedynie na dwa sposoby. Albo wlasnymi samolotami, albo
systemem Newa, ktorego zasieg wynosi 25 kilometréw,

a prawdopodobienstwo zestrzelenia wspélczesnego samolotu jest na
poziomie 20 procent. System jest z lat 60., produkcji radzieckiej. Rosjanie
znajg go na wylot. Prawdopodobnie bedg mogli go z tatwoscig zaktécié.
Uczciwiej bytoby powiedzieé, ze w zasadzie poza samolotami F-16 nie

mamy nic.

Pilot F-16 Krystian Zie¢ powiedzial mi w wywiadzie, zZe jesli

mamy powstrzymac¢ jakikolwiek atak, to tych samolotéw powinno



by¢ co najmniej trzy razy wiecej.

No wtasnie, co najmniej.

Z braku wiekszych zakupow cieszg sie polskie firmy.

Trzymam kciuki za to, zeby jak najwiecej produkcji dla wojska odbywalo
sie w kraju, ale to nie moze sie dziaé kosztem jakosci. Amerykanskie
pociski do dziatka Vulcan zamontowanego w F-16 nie niszczyly luf.
WystrzeliliSmy ich tysigce i nic. Odkad zaczeliSmy kupowaé amunicje
z polskiej fabryki, co chwila musimy wymienia¢ lufy, bo sg zdarte przez
amunicje. A w jednym dzialku Vulcan jest ich sze$é. Zakup nowych bedzie
kosztowal setki tysiecy dolaréw.

Pan méwi o braku zakupéw, a okazuje sie, Zze nawet
z zakupionym sprzetem sobie nie radzimy.

Rozumiem, ze pije pan do sprawy samolotéw szkolnych M-346 Master.
Przez prawie piec¢ lat bylem dowédcg 4 Skrzydia Lotnictwa Szkolnego
w Deblinie. Sprawy zwigzane ze szkoleniem znam jak wlasng kieszen, bo
jestem autorem wielu z tych koncepcji. I po prostu boli mnie, ze mamy
samoloty, a nie mozemy na nich lata¢ wlasciwie z przyczyn formalnych.
A wydawalo sie, ze przyjecie samolotéw na stan uzbrojenia sit
powietrznych jest przesgdzone. Juz w listopadzie 2016 roku uroczystosé
chrztu i nadania samolotowi nazwy Bielik byta dopieta na ostatni guzik.

Czyli chrzest byl przedwczesny?

Chrztu jako takiego nie byto. Zablokowal go minister Macierewicz.
Matkg chrzestng miala by¢ pierwsza dama, pani Agata Duda. Samolot byt
juz oblatany i poza brakiem pewnych funkcji w symulowaniu pola walki
nie bylo zastrzezen. Wydawalo sie wiec, ze cho¢ z uwagami i pod rygorem
uzupelnienia brakéw, zostanie przyjety na stan sit zbrojnych.

Teraz mamy koniec 2017 roku. Samoloty stoja, a lotnikéw zzera



frustracja, Ze nie moga nimi lataé.

Proponowatem konkretne rozwigzania, ktére pozwolilyby unikngé takie;j
sytuacji. Jednym z nich bylo aneksowanie umowy. Wloski producent
proponowat, ze samoloty dostang brakujgce w oprogramowaniu elementy
kilkadziesigt miesiecy pézniej. W zamian Wtosi dokonaliby nieodptatnego
uaktualnienia calego oprogramowania, co przy okazji podniostoby osiggi
samolotu. Koszt zmiany calego oprogramowania liczony jest w milionach.
Podobnie zreszta jak kary, ktére Wlosi zaptacg za niewywigzanie sie ze
wszystkich punktéw umowy. Finansowo nie byliby$Smy stratni. Tym
bardziej ze im dluzej nie mamy tych samolotéw, tym bardziej na tym
tracimy, bo nie mozemy rozpoczgc¢ szkolen. Jednak spér z Ministerstwem

zyskat chyba jakis rys ambicjonalny.

Kto przetrzyma kogo?

Styszalem nawet, ze rozwazane jest zerwanie kontraktu. Jesli do tego
dojdzie, to nowe samoloty szkolne dostaniemy najwczes$niej za cztery lata.
W tym scenariuszu za kilka lat trzeba bedzie zamkngé bazy z samolotami
F-16, bo nie bedzie mial kto na nich latac.

Nie przesadza pan?

To sg fakty. Amerykanie juz nie bedg nam szkoli¢ pilotéw. Osobiscie
powiedziat mi to szef sztabu Sit Powietrznych Stanéw Zjednoczonych.
Szkoli siedmiuset pilotéw amerykanskich rocznie. A potrzeby ich armii
oscylujg wokét tysigca pieciuset. Musi gdzies wyszukaé rezerw i my
wlasnie jesteSmy tg rezerwg. Dali nam duzo czasu, zeby$Smy przejeli
paleczke.

I formalnie jg przejeliSmy. Mamy instruktoré6w, mamy
dwumiejscowe maszyny i moglibySmy sami prowadzié¢ szkolenia.
Ale jeden z pilotéw powiedzial mi, ze w jego skrzydle od kilku

miesiecy sie nie szkolg. WyslaliSmy samoloty do Kuwejtu, ciggle



stawiamy pilotom jakie$ zadania. Na szkolenie nie wystarcza juz
czasu, samolotow i ludzi.

Zglaszalem te wszystkie problemy do Ministerstwa. Juz wczesniej
mieliSmy problemy ze szkoleniem w kraju. B Course, czyli kurs
podstawowy, w Stanach trwal rok, a u nas dwa razy dtuzej. Teraz nie
znam terminéw, ale z pewno$cig sg duzo dluzsze, niz bylty. W pewnym
momencie to wszystko sie nam po prostu rozjedzie. Czy pan wie, ile

kosztuje wyszkolenie jednego pilota F-16 w dzisiejszym trybie?

5 milionéw zlotych?

Prosze te kwote pomnozy¢ przez dziesieé¢. 50 milionéw ztotych to jest
wlasciwa odpowiedz. Po to wtasnie kupiliSmy samoloty M-346 Master,
zeby miedzy innymi zmniejszy¢ te wydatki.

50 milionéw zlotych za wyszkolenie jednego pilota? Teraz to pan
koloryzuje.

Moze nawet wiecej niz 50 milionéw ztotych. Najpierw pilot musi wylatac
niemal dwiescie godzin na samolocie Iskra; to tez kosztuje. Jesli dobrze
sobie radzi i rokuje, wysytamy go na dalsze szkolenie do Stanéw.
Minimalny zakres szkolenia w USA to kurs na samolocie T-38 i B Cours
na samolocie F-16. W sumie sto osiemdziesigt godzin na dwéch typach.
Samo to kosztuje grubo ponad 5 milionéw dolaréw.

Skad pan wie?

Przysytajg nam faktury i trzymalem je w reku. Prosze pamietaé, ze pilot
po kursie w Stanach ma tylko podstawowe kwalifikacje do latania na F-16.
Lata — jak my na to méwimy — ,podczepiony pod skrzydto prowadzgcego”

i ledwo sie orientuje, co sie koto niego dzieje. Takiego pilota nie mozemy
jeszcze wystaé na wojne. To tak jakby pan ledwo zdal egzamin na prawo
jazdy i kazali panu braé¢ udziat w rajdach samochodowych. Murowana
Smier¢ na pierwszym zakrecie. Dopiero kiedy ktos po B Coursie wylata



kolejne pieéset godzin, to mozemy méwié, ze mamy wyszkolonego pilota.
Potrzebny na to czas to prawie dziesieé lat. I nie da sie tego skrécié¢. Mozna
to co najwyzej zorganizowaé inaczej. I do tego potrzebny byt nam samolot
Master. A od ponad roku dwie maszyny stojg w Deblinie.

A dlaczego dowddcy nie grzmia, przeciez to skandal?

I tu dotykamy jeszcze wiekszego problemu, ktéry generuje minister
Macierewicz. Z wojska odeszli albo musieli odej$é wszyscy najwazniejsi
dowddcy. Dla stabilno$ci armii jest to zabdjcze. Powiedzmy, ze minister ma
prawo dobierac sobie najblizszych wspoétpracownikéw. Tylko ze te czystki
nie dotyczg kilku generaléw, a setek oficeréw. I wszyscy lecg z jednego
klucza. Kazdy, kto o$mieli sie nie tyle skrytykowaé, co wyrazi¢ wlasne
zdanie, musi sie liczy¢ z tym, ze w nocy dostanie szarg koperte, a w dzien

jego karta wejSciowa do pracy bedzie juz nieaktywna.

Od kilku miesiecy juz nikt nie protestuje.

Oté6z to. Prosze sobie wyobrazié¢ tych wszystkich ludzi, ktérzy od ponad
roku sg trenowani w niepodejmowaniu decyzji. I bedg dalej w tym
trenowani. Po kazdej takiej dymisji jakakolwiek inicjatywa wtasna spada
juz ponizej zera. A prosze sobie wyobrazié, ze nagle co$ sie dzieje i trzeba
te decyzje podejmowac.

I co bedzie?

To, co wydarzylo sie na Krymie. Miatem okazje rozmawiaé z oficerami
ukrainskimi, ktérzy tam byli. Przeciez oni widzieli, co sie dzieje, ze koto
jednostek krecg sie jacy$ podejrzani ludzie, ze budowane sg posterunki.
Pisali raporty do Kijowa, ale tam wszyscy byli zajeci walkg o wtadze
i nawet nie odpisali. Dowédcy na Krymie czekali do korica. Nikt nie podjat
zadnego dziatania. Nikt nie wydat broni, nie ogtosit alarmu. Siedzieli
w swoich gabinetach i czekali. Jeden z oficer6w opowiadal, ze do jego
gabinetu przyszlo dwéch panéw. Kazali mu wyjrzeé przez okno. Z dachu



budynku obok celowat w niego snajper. Zrozumial przekaz. Wzigt teczke
i wyszedl, jak z biura. Tak sie koniczy tamanie kregostupéw, niszczenie
morale. Czy ktos teraz narzeka? Ci, co narzekali, sg juz poza armig albo

w rezerwie kadrowej. Armia ma przetrgcony kregostup.

A gdyby dzis wybuchla wojna, to co by sie stalo?
Co mam panu powiedziec¢? Przeciez ludzie to przeczytajg.

Wlasnie po to zadaje te pytania.

(cisza) Cykl éwiczen w polskiej armii uktada sie tak, ze co dwa lata
robimy duze, rozbudowane ¢wiczenie Anakonda, podczas ktérego ¢wiczymy
wlasne wojsko, ale tez elementy wspétpracy z sojusznikami. Tysigce ludzie
idg w pole i pokazujg, na co nas sta¢. W latach, w ktérych nie ma
Anakondy, robimy mniejsze ¢wiczenie Borsuk [w realu] i wirtualng gre

wojenng.

Bawicie si¢ na komputerach?

Komputer to maszyna obliczeniowa. Zaladowana odpowiednig ilo$cig
danych pozwala na tworzenie realnych i sprawdzalnych scenariuszy
rozwoju wypadkéw. To potezne i bezwzgledne narzedzie, bo nie wybacza
bledéw. No wiec w czasie takiego éwiczenia w 2015 roku cate nasze
lotnictwo straciliSmy w ciggu czterech godzin.

Chyba dni?

W cztery dni to straciliSmy przewage na niebie we wrze$niu 1939 roku.
W czasie é¢wiczenn w 2015 roku straciliSmy cale lotnictwo w cztery godziny.
WeszliSmy w zintegrowany system obrony powietrznej przeciwnika i nie
dali$Smy rady go przelamad, bo nie mamy takich srodkéw. W efekcie trzeba
byto zresetowaé komputer i zaczgé ¢wiczenie od nowa.

Cale lotnictwo?



Prosze pana, jesli straty przekraczajg 60 procent, to moze pan méwié
o utracie catego narzedzia. Co panu przyjdzie z kilku samolotéw, ktére
zdotaly powrécié z akcji? Po takich stratach nie da sie juz podnie$é z kolan.
Nie da sie tez odtworzy¢ infrastruktury, ktérg stracimy wobec braku
oslony z powietrza. Tracgc powietrze, przegrywamy wojne.

Hiszpanka

Urodzil si¢ pan w Gliwicach, ale nie zwigzal si¢ pan z tym
miastem.

Moja rodzine do Gliwic rzucita wielka historia. I jak na wielkg historie
przystalo, zrobila to z rozmachem. Film mozna by o tym nakrecié, ale

pewnie ludzie moéwiliby, ze scenarzysta przesadzit.

Jako byly filmoznawca chetnie poslucham.

Krétko po pierwszej wojnie §wiatowej moja prababka ze strony matki
zmarta na hiszpanke. Jej dwéch syné6w myslalo, ze mamusia zmarzta
i ogrzewali jg wlasnymi ciatami. Po jakich§ dwéch dniach ktos ich znalazt
na wpoél zywych i trafili do doméw dziecka, ale dwéch réznych. Méj dziadek
miat wtedy osiem lat. Poniewaz dobrze radzit sobie w szkole, dyrekcja
sierocinca postanowita wystaé¢ go do szkoty handlowej. Od lat 30.
terminowat w sklepie. I tu znéw go zastala wielka historia, bo panstwo
zaczelo promowac akcje wspierania polskiego handlu.

Kosztem zydowskiego.

Na szczescie niczyim kosztem, bo dziadek zadnych §winstw nie robil. Po
prostu dostal szanse na nisko oprocentowany kredyt bez zabezpieczen,
jakiego w innych warunkach nikt by mu nie dal. Nie zmarnowalt tej
szansy. Przed wojng byl juz wspélwlascicielem sporego sklepu odziezowego



we Lwowie. Kamienica, w ktérej miescit sie sklep, stoi zresztg do dzis.
Sklepu dziadek nigdy nie odzyskat, ale starych nawykéw sie nie wyzbyl.
Nigdy nie pracowal panstwowo, zawsze prywatnie, choé przesiedziat za to

prawie dwa lata w wiezieniu.

A co z tymi Gliwicami?

Cierpliwosci. Jak juz méwitem, dziadek i jego brat nie majg ze sobg
zadnego kontaktu. Jest rok 1945 i dziadek, uciekajgc przed Sowietami,
jedzie na ziemie odzyskane. Nie ma zadnego planu. Postanawia wysigs¢
w Gliwicach, bo miasto spodobalo mu sie z okien pociggu. Prosto z dworca
idzie do Urzedu Repatriacyjnego i podaje swoje dane pierwszemu
napotkanemu urzednikowi. Mezczyzna wstaje i go obejmuje. Tak spotkat
po prawie trzydziestu latach swojego brata.

Udalo im sie zbudowac¢ jakies relacje?

Spotykali sie, zapraszali na uroczystosci. Trudno powiedzieé, jak silna
byta ta wiez. Potem brat dziadka zostat przeniesiony do pracy do innego
miasta i mieli mniej okazji do spotkan. Taki jest los.

Dziadek prywaciarz. W latach 60. z takimi papierami nie
przyjeliby pana do armii.
W 80. tez nie chcieli przyjaé. Mozna powiedzieé, ze Gierek mi to zatatwit.

A skad pana rodzice znali Gierka?

Z telewizora. A skad go mieli znaé? To czysty przypadek, ze mnie
przyjeto do armii. Ale te historie musiatbym zaczgé od opowiesci
o kolejnym przodku, tym razem od strony ojca. Dziadek byl barwng
postacig. Przed wojng zolnierz 20 Putku Utanéw. Przyjaciel Hubala.
W czasie wojny akowiec. Przez pewien czas dzialal w grupie, ktora
wykonywala decyzje sgdu podziemnego.



Wykonywal wyroki?
Tez. W lesie w okolicach Rzeszowa prowadzit szkole podchorazych dla
akowcow. Jako WiN-owiec dostat zaoczny wyrok $émierci.

Prawdziwy Zohierz Wyklety?

Najprawdziwszy. Skazany w Rzeszowie, dziesie¢ lat ukrywat sie pod nie
swoim nazwiskiem, bo stusznie nie wierzyl w obydwie amnestie. Nie mam
zadnej pamigtki po dziadku oprécz ostrég, ktére cudem przechowaty sie
w jakiejs stodole. Jest jeszcze tablo 20 Putku Ulanéw, na ktérym dziadek
stoi przy Hubalu. Tablo jest zresztg przedarte na pél, bo jakiemu$ ubekowi
sie nie spodobato. Wszystkie inne pamigtki zabrali. To dziadkowi
zawdzieczam pasje do latania.

(Gdzie ulani, a gdzie latanie?

Jego przyjacielem byt Tadeusz Rolski, stynny lotnik w Anglii. Dziadek
szed! razem z nim do lotnictwa, ale jego matka zaptacita nie wiem ile,
dziadek moéwil, ze duzo, zeby wyreklamowacé go z lotnictwa. I tak poszed!?
do kawalerii. Babcia uwazala, ze lotnictwo jest bardzo niebezpiecznym

zajeciem.

Wtedy bylo.

W 1979 roku natadowany opowie$ciami dziadka pojechatem do liceum
lotniczego i dosy¢ gtadko zdalem egzaminy. Po egzaminach Bonifacy Sych,
6wczesny dyrektor liceum lotniczego, wezwal mnie i matke do siebie. Mnie
powiedzial: ,Gratuluje zdania egzaminéw”. I kazal wyj$é. A mamie
oznajmil, ze z takimi papierami to nie mam szans i trzeba szukaé dla mnie
innej szkoty.

Traf chcial, ze tydzien po egzaminach przyjechal do liceum towarzysz
Edward Gierek. Szkola zrobitla na nim takie wrazenie, ze podobno
spontanicznie podjgl decyzje, ze trzeba otworzy¢ jeszcze jedng. W Zielonej
Gorze byt akurat jaki§ wolny budynek. Wzieli liste os6b, ktére zdaty



egzaminy, i z marszu wszystkich przyjeli, juz nie patrzac w papiery.

Kiedy pierwszy raz usiadl pan za sterami?

Przed liceum ani razu nie bylem w powietrzu. Jak kto$ miat silne
koneksje lotnicze, to moze wczesniej latal. Ale wiekszo$¢ z nas po raz
pierwszy wzbita sie¢ w powietrze wlasnie w szkole. Pierwszy samolot, jakim

leciatem, to chyba byl Gawron.

Dlaczego wybral pan Zielong Gore, a nie Deblin?

Niczego nie wybieratem. Zgromadzono nas w hangarze w Deblinie.
Przyszed! oficer i odliczy! pietnascie rzedéw z lewej — ci do Zielonej Goéry,
a reszta do Deblina. Mieszkatem w pokoju z kolegami z Putaw i Ryk. Nikt
sie nie przejmowal, ile bedziemy mieli do domu.

Po wojskowemu.

Nie narzekalem. Wiedziatem, ze liceum bylo przepustka do Szkoty Orlgt
w Deblinie. Kiedy wyjezdzalem z domu, mialem czternascie i pét roku.
Wracatem na Boze Narodzenie, Wielkanoc i wakacje. Dzisiaj sg komérki,
czaty, Skype’y, a wtedy kontaktowatem sie z rodzicami za pomocg dwéch
listéw rocznie, bo jako mlody czlowiek mialem awersje do slowa pisanego.
W internacie trzeba byto walczy¢ o siebie, bo nikt inny sie mng nie
przejmowal. W moim roczniku szkote zaczeto prawie stu osiemdziesieciu
uczniéw. Mature zdato nieco ponad pieédziesieciu. Cze$é wyleciata za stabe
wyniki. Niektorzy rezygnowali sami, bo nie byli w stanie wytrzyma¢

rozlgki z rodzing.

Jaki byl poziom nauczania?
Wysoki. Szkota byla pokazowa. Zwerbowano calg plejade bardzo dobrych
nauczycieli, ktérzy od nas duzo wymagali. Mieli nas na miejscu, wiec

oddzialywali caly czas, ale w takim pozytywnym tego slowa znaczeniu.



Na zakonczenie liceum lotniczego dostawalo sie licencje pilota?

Nie. Program szkolenia byt tak utozony, ze nauki nie korniczyto sie
zadnym dokumentem. Nie robiliSmy ostatniego manewru, czyli przelotu
na obce lotnisko. Wlaénie po to, zeby nie mozna bylo ztozyé papieréw do
Urzedu Lotnictwa o wydanie licencji. GdybySmy mieli przelot wpisany do
naszych ksigzek, wtedy moglibysmy sktadaé wniosek o licencje.

Denerwowalo to pana?

Mnie nie. Ja od poczatku bylem nastawiony na lotnictwo wojskowe.
Przepustkg do szkoly w Deblinie bylo przejscie wiréwki. Do maszyny
wsadzali nas bez zadnego szkolenia, bez zadnych wskazowek. I ognia. Jak
wytrzymale§ pieé, sze$é G, to znaczy, ze nadajesz sie do lotnictwa. Jeszcze
pilnowali, zeby$ nie odchylit glowy od fotela. Trzeba bylo mie¢ krzepe, zeby
to przejsé. Kolejnym etapem selekcji byl caly pierwszy rok szkoly. Na
pierwszym roku nas tylko obrabiali. Zajecia nie mialy nic wsp6lnego

z lotnictwem.

Czysciec?

Prosze sobie wyobrazié¢ mtodego cztowieka, ktory przychodzi peten
marzen o lotnictwie. Samoloty latajg codziennie od §witu do zmroku, a my
¢wiczymy musztre na storicu. Méwigc po wojskowemu, jesteSmy docierani.
Uczymy sie matematyki, ale tez kompletnych bzdur takich jak ekonomia
socjalizmu, a za oknem caty czas latajg samoloty. Wielu z moich kolegéw
tego nie wytrzymato. Dopiero po pierwszym roku zaczynaly sie przedmioty

lotnicze. A w trzecim semestrze pierwsze wyjazdy na lotnisko.

Po latach to pan byl odpowiedzialny za szkolenie.

Rozumiem, czemu to mialo stuzy¢, ale dalej uwazam, ze ten efekt nie
musiat by¢ osiggany w tak bezwzgledny i brutalny sposéb. Nie
tolerowatem tego zupactwa, ujezdzania cztowieka. Na pierwszym roku

miatem chyba ze sto siedemdziesigt pie¢ dni zomzu, czyli zakazu



opuszczania miejsca zakwaterowania, za to, ze nie moglem znie$é tej
gltupoty. Stoimy w szeregu. Dowédca widzi, ze sie uSémiecham, i nagle
wrzask: ,Drewniak, a bylo sie¢ §miaé?!”. A ja na to: ,,A bylo sie nie Smiac?”.
No i tup, kara.

Im wiecej potu na éwiczeniu, tym mniej krwi na polu walki.
Taki byt plan, z realizacjg bywalo réznie. Z pewnoscig takimi metodami
przeprowadzano ostrg selekcje. Przy okazji budowano nieprawdopodobnie
silng relacje miedzy nami. Bardzo szybko sobie uswiadomili§my, ze albo
bedziemy sie trzymaé razem, albo nas pojedynczo wszystkich wybiorg.
W tym roku byla trzydziesta rocznica naszej promocji. SpotkaliSmy sie na
zjezdzie we wrze$niu. Zawarte wéwczas przyjaznie do dzi$ sg bardzo

mocne, bo zostaly zahartowane w wysokiej temperaturze.

Mial pan w szkole jakiego$s mentora?

Trudno powiedzieé¢ czy mentora. Cztowiekiem legendg byt 6wczesny
zastepca komendanta do spraw liniowych Zdzistaw Czeczel. Putkownik 6
Pomorskiej Dywizji Powietrzno-Desantowej z Bielska. Komandos, chodzit
z nozem, jezdzit amerykanskim buickiem, wtedy to byta sensacja. Na swoj
spos6b szarmancki. Jak nas ztapal, kiedy wracaliSmy w nocy z restauracji
Adria, to do aresztu odwozit nas tym buickiem. Krgzyly o nim legendy.

W wieku osiemnastu, dziewietnastu lat niektérzy bardzo szybko nabierali
masy mie$niowej. Wydawali nam jedng koszule na dwa lata, wiec wielu
nosito rozpiete kotnierzyki. Czeczel dopinat te kolnierzyki w ten sposéb, ze

rozcinal koszule z tylu nozem.
Rambo na miare naszych mozliwosci.
Cztowiek z fantazjg. Mocno wybijajacy sie na tle 6wczesnej wojskowej

szarzyzny.

Jak pan to wszystko przetrwal?



Ja po prostu bardzo chcialem lataé. Na pierwszym roku chodziliSmy
w ogbélnowojskowym moro. Prosze sobie wyobrazié, ze jak nam tydzien czy
dwa przed lotami wydano kombinezony lotnicze, to my$Smy w nich spali.
Takie to byto dla nas przezycie.

Dostaliscie skérzane kurtki?

Tak. Jeszcze wtedy byly porzadne. Grube, z koniskiej skéry. Takie kurtki
w lotnictwie wziety sie z trudnych poczatkéw. Skoéra byla jedynym
materiatem, ktory, jak sie wylato paliwo, przez jakis czas izolowat i chronit
pilota przed oparzeniem. Przeciez pilot z kazdej strony otoczony jest
paliwem, bo samoloty po prostu duzo go zuzywajg. Pod skére mozna byto
wlozy¢ futro, bo pierwsze samoloty nie tylko mialy otwarte kabiny, ale
w ogéle nie byly ogrzewane.

Piloci to byla elita?

U nas w kraju stowo elita nie ma dobrej stawy. Nazwatbym nas raczej
grupg mocno zmotywowanych ludzi, ktérzy od samego poczatku bardzo
chcieli cos$ robié. Ci, ktérzy byli mniej zmotywowani, z réznych przyczyn
odpadali po drodze. W wojskach lgdowych najczesciej ging porucznicy
i kapitanowie, oficerowie wyzsi stopniem dowodzg juz raczej z pewnego
oddalenia. W lotnictwie to dowddca eskadry prowadzi swoich zolnierzy do
walki. Jezeli wszystko péjdzie dobrze i przeciwnik nie wygra wojny, to
szeregowiec czy podoficer w stalowym mundurze nigdy nie spotka wroga.
Spotka go tylko oficer. Dlatego musi by¢ i oficerem, i fajterem.

Mocno was docierali?

Bieganie, zaprawy poranne, dla kazdego bez wyjatku. O ile pamietam
6wczesny regulamin, to chyba powyzej plus 5 stopni Celsjusza juz byla
zaprawa bez koszulek, w samych spodenkach. Dzisiaj rzecz nie do
przyjecia. Prosze sobie wyobrazié kompanie wchodzgcg do tazni pod
prysznic. Stu ludzi, dziesieé minut na kgpiel. W jednym korytarzu



rozbieraliSémy sie do naga i wrzucaliSmy brudng bielizne do prania.

W drugim okienku pobierato sie rzeczy wyprane. Przy wydawaniu nikt nie
pilnowat rozmiaréw. MusieliSmy sie wymienia¢ miedzy sobg, to tez byta
lekcja wspotdziatania w grupie. Musze przyznaé, ze na poczgtku to byt dla
mnie szok, ze chodze w czyich$ majtkach. Przez pierwszy rok, kiedy
staliSmy na apelu, padala czasem komenda: ,Spodnie w dét!”

i sprawdzano, czy aby na pewno mamy wojskowe majtki z przydzialu,

a nie cywilne.

Czemu?

Mam wrazenie, ze w ten sposéb nas ociosywano, prébowano osiggngé
jakis wzorcowy ksztalt. Czlowiek musiat wyrobié w sobie potworng
odporno$é na rézne ucigzliwosci, zaréwno fizycznie, jak i psychicznie. Brak
cieptej wody, nawet golenie bylo w zimnej wodzie. Prosze sobie wyobrazi¢
ogladanie ,,Dziennika” w pozycji z rekami na kolanach, a potem jeszcze
oficer polityczny wybierat kilku podchorgzych, zeby napisali krétkie
referaty, czego sie dowiedzieli o sytuacji miedzynarodowej czy krajowe;j.
Nawet Scielenie 16zka i uktadanie pizamy to byto wyzwanie. Pizame

nalezato ulozy¢ ,na trupa”.

Czyli?

Tak jakby czlowiek lezal na plecach. Koszula roztozona, rekawy
roztozone, nogawki roztozone. Wszystko rowniutko, jakby byto
wyprasowane zelazkiem. Sztuka $cielenia 16zka nie byla wcale taka latwa,
a czasu bylo bardzo niewiele. Samemu bardzo trudno bylo to wykonaé,
wiec od razu trzeba bylo sobie znalezé kolege, z ktérym sie to robito. Uczyli
nas wspoéltpracy. Na poczatku nie wyznaczali lideréw i patrzyli, co sie
dzieje. Naturalni liderzy wytaniali sie sami. W taki sposéb wybierano

dowédcow druzyn, pomocnikéw dowddcéw plutonow.

Slabe jednostki byly szybko eliminowane.



Caly system byl na to nastawiony. Styczen, §pimy w budynku, w ktérym
Srednia temperatura w pomieszczeniu waha sie w okolicy 4—5 stopni.
Okna oklejaliSmy gazetami, ale i tak w szklance postawionej na parapecie
woda zamarzata w ciggu nocy. Jest godzina 22.30 czy 23.00, przychodzi
dowddca kompanii. My juz ztapaliSmy pierwszy sen, a on wtasnie wtedy
sprawdza ulozenie koszulek na taboretach. Mial do tego specjalng miarke.
Koszulka, w ktorej chodzitem przez caly dzien, miata lezeé na taborecie jak
wyprasowana. Jesli dobrze pamietam, zlozona w kostke o wymiarach 30 x
30. Na tym miala by¢ czapka rogatywka, usztywniona patyczkami, bo
normalnie byla miekka, a powinna tadnie lezeé. Jak co$ jest nie tak, budzi
calg sale. Wyprowadza nas na korytarz. My w tych pizamkach, bo nie
wolno bylo spa¢ w niczym innym. I przez trzy godziny mamy lekcje
ukladania koszulki. Jak wréciliSmy do sali, to ten, ktory Zle utozyt
koszulke, naprawde czul nasze niezadowolenie. Z tych, ktérzy zaczynali
edukacje jeszcze w liceum, szkote koniczylo jakie§ 10 procent.

Nie budzilo to w panu buntu?

Ja mialem duzy problem ze zwracaniem sie do mnie w liczbie mnogiej,
na przyklad: ,,Chodzcie no tutaj, Drewniak”. Zawsze rozglagdalem sie na
boki, sprawdzatem, ilu nas tu jest. Nawet na poziomie jezyka prébowali
nas odpersonalizowaé. Uwazam, ze wiele z tych metod bylo ztych. Bedac
na studiach w Stanach, przekonalem sie, ze z cztowieka mozna wycisngé
siodme poty, nie odbierajgc mu jednoczes$nie godnosci. U nas tego nie
potrafiono.

Mial pan ochote odejsé?

Nie. Do dzi§ mam listy, ktére pisatem do mojej 6wczesnej narzeczonej,
a pézniejszej zony. Oczywiscie probowatem w nich zgrywaé twardziela, ale
tez widac, ze czasami ogarniata mnie rozpacz. Wyczyszczone buty miaty
sta¢ przed salg. Przyszedl dowédca plutonu, sprawdzit i stwierdzil, ze sg

niewyczyszczone. I do dwunastej w nocy trwato czyszczenie butéw.



Spalismy po cztery, pie¢ godzin. Najwiecej os6b za jednym zamachem
zrezygnowato w czerwcu 1984 roku. ByliSmy na poligonie. MieliSmy jakies
zajecia ogélnowojskowe z czolgania czy z biegania, a nad nami para
pilotéw przygotowywata sie do pokazéw z okazji Dnia Lotnictwa.
Oczywiscie jak zaczeli krecié pilotaz, wszyscy zadarli glowy do géry.
Trwalo to moze trzy, cztery minuty. Zrobili dwa wiraze i nagle walneli

o ziemie jakies 400-500 metréw od nas. DobiegliSmy na miejsce jako
pierwsi. WidzieliSmy, jak w kabinie palg sie ciata pilotéw. Kilku kolegéw
zrezygnowalo wtedy z latania.

Blad pilota?

Tak. Przektadat z wirazu w wiraz i chyba przeciggngl samolot. Nie mieli
szans, bo to wszystko dziato sie na wysokosci 100 metréw. Lim [samolot
mysliwsko-szturmowy] podobno byt wdzieczny w pilotazu, za to trudny do
ladowania.

Byl pan w partii?

Bylem. W ZSMP tez bytem. W 1983 roku zapisaliSmy sie calg kompanig.
Od wrzeénia trzymali nas w jednostce non stop. W grudniu, przed samymi
Swietami, polozyli na stole dwie listy: wyjazdowg i do ZSMP. Kto nie
podpisat sie na obydwu, nie jechal do domu. Ktos§ moze dzisiaj powiedzie¢:
trzeba byto mieé kregostup. Widocznie nie mieli$my.

Nie wszyscy sie zapisali.

Musze uczciwie powiedzieé, ze dwdéch czy trzech kolegéw skonczyto
szkote jako bezpartyjni. Mieli to szczesScie, ze na przyktad ich instruktor
nie byl odpowiedzialny za budowanie struktur aktywu. M¢j nie wpuscil do
kabiny nikogo, kto sie nie zapisat do partii. W szkole bezwzglednie tepiono
wszelkie przejawy politycznej niepoprawnosci. Kiedy bylem na drugim
roku, przytapano podchorgzych trzeciego i czwartego roku, ktérzy stuchali
z kaset Przegladu Piosenki Prawdziwej w Opolu. Na placu apelowym



zebrano calg szkote. Przyprowadzono chyba czterech podchorgzych, jak
dobrze pamietam, dwéch sierzantéw i dwéch plutonowych. Ustawiono ich,
odczytano rozkaz komendanta, szef pododdziatu scyzorykiem publicznie
odcigt im pagony i oznaczenia roku. Potem wyprowadzono ich pod eskortg.
Raz w zyciu widziatem takg sytuacje i nikomu jej nie zycze. Niemal
publiczna egzekucja. Tyle ze symboliczna.

Byly jakies rozrywki?
W niedziele kino. Oczywiscie zamiast mszy. Do kina szlo sie catymi
pododdziatami o godzinie dziesigtej. Zresztg ciezko byloby wyjsé

Z garnizonu na msze.

Do Adrii sie udawalo.

A to juz zupelnie inna sprawa.

Fakty i mity

Na temat polskiego lotnictwa krazy wiele mitéw, na przyklad
taki, ze samolot PZL-37 L.os sam by wygral drugg wojne. Tylko
nikt nie méwi, ze nie byliSmy w stanie zaprojektowaé¢ do niego
silnika.

Silniki od zawsze byly pietg achillesowg polskiego przemystu lotniczego.
Calkiem udana konstrukcja Wilka [PZL-38 Wilk, prototyp mysliwca
poscigowego] bazowala na silnikach majgcych 450 koni, podczas gdy
Niemcy mieli juz silniki o mocy ponad dwukrotnie wiekszej i ciggle
podnosili ich wydajno$é. Pierwszy silnik do iskry zbudowaliSémy na bazie
przechwyconego celu latajgcego produkcji brytyjskiej. Program Iryda
réwniez polegt gléwnie na silnikach. Mozna by te historie mnozy¢.
Jedynym pocieszeniem jest fakt, ze Chinczycy, ktérzy sg Swiatowg potega,



réwniez nie mogg przeskoczy¢ tego problemu.

Byl taki moment, Ze armia robila naprawde duze zakupy
w polskich firmach.

Za pienigdze wojska panstwo utrzymywato pod kropléwkg upadajgce
zaklady lotnicze. Ratowalismy fabryki, ktére wygladaly wtedy jak
pobojowisko. KupowaliSmy sprzet, ktérego nie zawsze potrzebowalismy.
A przemystowi i tak to nie pomagalo, bo zaktady w wiekszo$ci przejadaty
te pienigdze.

Pamieta pan, jakie to byly programy?

Bardzo drogie. Program zakupéw s§migtowca SW-4 oceniam jako
porazke. Nie znam maszyny trudniejszej w pilotazu. A my$my je kupili
jako §miglowce szkoleniowe. Pierwsze odebraliSmy w 2006 roku i przez
jedenascie lat sg z nimi same problemy.

Dlaczego?

Prosze zapytaé inzynieréw, ktérzy je konstruowali. Smiglowiec ma tak
matg moc silnika, ze wymontowaliSmy z niego tylne kanapy, zeby go
odcigzy¢ i zyskac troche na mocy. Kanapy wazyty 80 kilo, co przy masie
450 kilograméw robito réznice.

Podobno ich mobilnosé jest na poziomie nieco ponad 30 procent.

W szczytowym momencie. Po rozbiciu jednej sztuki mamy dwadziescia
trzy $miglowce. W dniu szkoleniowym wyciggamy z hangaru géra szesé
sprawnych maszyn. Pierwszy smiglowiec z reguty nawet nie wznosi sie
w powietrze, bo pojawiajg sie drgania, ktore przesladujg te konstrukcje.
Producent prébowal usung¢ awarie, zaktadajgc ttumiki drgan pod
siedzeniami pilota; to taki system odcigznikéw na stalowych wasach, ktore
majg wyrownywacé drgania indywidualnie dla kazdej maszyny. Skoriczyto
sie na tym, ze odcigzniki odrywaly sie w czasie lotu, zaczynaly lata¢ po



catej kabinie, wybijaé dziury. Przez cztery lata firma nie moze sobie
poradzié z tym problemem. Piloci latajg wiec bez tych ttumikéw i co chwila
zglaszajg sie do Wojskowego Instytutu Medycyny Lotniczej, bo im
kregostupy siadaja. PZL Swidnik ciagle obiecuje, ze wyeliminuje te awarie,

ale zmian nie widad.

Firma nalezy do koncernu Leonardo. Chcg nam teraz sprzedaé
kolejne sSmiglowce, moze to zmobilizuje ich do dzialania.

Po ukoniczeniu pierwszego samolotu M-346 Master dla polskiej armii
pojechalismy z generatem Rézanskim do Wtoch. Spotkalem sie z prezesem
Leonardo i opowiedzialem mu o naszych problemach. Wydawat sie
zdziwiony i poruszony. Po dwé6ch tygodniach pojawila sie u nas delegacja
z zaktadu. Obiecywali, ze wszystkie btedy zostang usuniete. I nic. Powiem
wiecej. Za chwile wybuchta kolejna afera z tg firmg, bo nie mogli$Smy
odebraé $§migtowcow Sokét w wersji morskiej. GdybySsmy nie dostarczyli
wlasnych czesci zamiennych, to nie wiem, kiedy bySmy je odebrali.
Zdjelismy te czesci z naszych §miglowcow. Tak to wyglgda. Policzylismy,
ze jeden z sokoléw na dziesieé lat stuzby kilka spedzit w fabryce. Wiecej

bylo naprawiania niz latania.

A jak bylo z Bryzg?

Podobnie. Tyle ze o Bryzie nie mozna powiedzieé, ze jest ztym
samolotem. Rzecz w tym, ze najpierw je kupiliSmy, a pézniej zaczeliSmy
sie zastanawiac, do czego bedziemy ich uzywaé. Na pewno
potrzebowali$my jakiego$§ samolotu za AN-2, ktéry juz wyczerpat swoje
mozliwosci. Cho¢ miat jeden wielki walor. Amerykanie nie mogli uwierzy¢,
ze w lotnictwie wojskowym mozna uzywacé¢ dwuplatowcéw z silnikiem
tlokowym. Dawali sobie, ze tak powiem, reke obcigé¢ za to, zeby sie
przelecieé za sterami AN-2. I mySmy kupowali sobie ich sympatie tymi
lotami. Czasy byly wtedy inne. Dowddca jednostki dawat zgode, siadato sie
za sterami i leciato. Jeszcze na koniec dawaliémy im certyfikaty ze



zdjeciem. Oni te certyfikaty trzymali jak u nas dzieci pamigtke z pierwszej
komunii. A to byli piloci z sit specjalnych, ktérzy mieli po pieé, szesé
tysiecy godzin na herkulesach. Elita wér6d amerykanskich pilotéw
lotnictwa transportowego, ludzie, ktérzy lgdowali na pustyniach. Robili
takie rzeczy, ktére nam sie wtedy w glowach nie miescity. Pamietam, jak
mnie pierwszy raz przewiezli w goglach noktowizyjnych. Podejrzewam, ze
do dzis$ na fotelu sg moje odci$niete dlonie, tak sie wtedy trzymatem.

Ile mieliSmy samolotéw w 1989 roku?

Dla lotnictwa mys$liwskiego to byt przelomowy rok, bo zaczety
przychodzié¢ pierwsze Migi-29, piekne maszyny. Mieli§my jeszcze Migi-23,
byly Migi-21, na ktérych ja latalem. Do tego jeszcze Limy, SU-22, SU-7, no
wtedy samolotéw bojowych w Polsce bylo ponad tysigc. Sporo tego byto.

A jaki byl tego realny potencjal w konfrontacji z Zachodem?

Nie moze pan tego tak rozwazac. SzkoliliSmy sie tak, by przygniesé
przeciwnika intensywnog$cig ataku catosci sit Ukladu Warszawskiego.
Abstrahujac od tego, mysle, ze jakos$¢ sprzetu tez nie byta najgorsza.

Po drugiej stronie byly F-16. To jakg mielibyscie szanse?

Prosze nie myli¢ samolotéw F-16 pierwszej generacji z maszynami, na
ktérych latajg dzisiaj nasi lotnicy. Te dwie maszyny tgczy tylko bryta
i filozofia. Filozofia oparta zresztg na do$wiadczeniach walk z samolotami
Mig-21. Amerykanie starli sie z nimi po raz pierwszy w Wietnamie.
I nawet majgc za przeciwnikéw stabo wyszkolonych pilotéw wietnamskich,
piekielnie bali sie tych maszyn. Oni latali na duzych, dwudziestotonowych
potworach. A Migi byly o potowe 1zejsze. Szybkie i zwrotne. Stworzono je
jako maszyny przechwytujgce do btyskawicznego ataku i ujscia z pola
walki. Pilot nie miat sie bawi¢ w skomplikowang walke kotowg, tylko

osiggngé z zaskoczenia swdj cel, czyli strgcié¢ przeciwnika.



Dobrze si¢ panu na nich latalo?

Jak pilot byl dobry, to Mig byt bardzo wdzieczny w pilotazu, ale nie
wybaczal pewnych bledéw. Wielu pilotéw zabito sie przez to, ze samolot nie
radzit sobie na malych predkosciach. Jak nie miat predkosci, to nie latatl.
Malutkie skrzydta powodowaly matg site no$ng, a w zasadzie latat tylko
na silniku. Jak sie za bardzo zdjeto obroty, to tam, gdzie sie zdjeto, tam sie
spadlo. Jak sie schodzito ponizej 600 kilometréw na godzine, to juz
w zasadzie bylo pozamiatane. Amerykanie odrobili lekcje i zaczeli
pracowac nad wlasng odpowiedzig na te maszyne. Tak narodzil sie F-16.
Jeden z najlepszych samolotéw mysliwskich, jakie kiedykolwiek
zaprojektowano. Ale nie od razu byta to maszyna tak niezwykta. Stad
zresztg maj opoér przeciwko pomystowi zakupu uzywanych eféw z rezerw

amerykanskiej armii.

Pamietam, ze kiedy wybierano mysliwiec nowej generacji dla
polskiej armii, optowal pan za inng maszyng.

Moim faworytem byl Gripen. Wydawalo mi sie, ze jest to samolot
idealnie skrojony na nasze potrzeby. Maly, zgrabny, §wietnie
sprawdzajacy sie w powietrzu. Zaprojektowany do stuzby w podobnym
klimacie. Nie ma sie co oklamywaé, ze decyzje podejmowane byly
w ogromnym szumie informacyjnym. Kazdy obiecywal zlote géry. Szwedzi
przekonali do swojej oferty Wegréw i Czechéw i dzis widaé, ze nasi sgsiedzi
dokonali gorszego wyboru. Ich samoloty nie majg nawet potowy tych

mozliwosci bojowych co nasze efy. Gripen do dzi$ na przyktad nie zrzuca
bomb.

Eurofighter tez dlugo ich nie zrzucal.

Pierwszego udanego zrzutu dokonali Brytyjczycy dwa lata temu. Dzi$ to
juz chyba standardowa procedura dla tego typu maszyny. Konstrukcje
dojrzewajg w czasie. To normalne. Pierwsze efy nie mialy na przyklad
pociskéw kierowanych radarem. Mogly strzelaé tylko rakietami na



podczerwien, i to przy dobrej pogodzie. Takg wtasnie maszyne prébowano
teraz tylnymi drzwiami wprowadzié¢ do polskiej armii. Dopiero wersja C
samolotu F-16 miata rakiety radiolokacyjne, ktore zostaly wprowadzone

w 1988 albo 1989 roku w Stanach Zjednoczonych. Wszystkie F-16 w wersji
A, te, ktore byly w Europie, strzelaly rakietami na podczerwien tylko przy
dobrej pogodzie.

A przy zlej?
Sorry. Trzeba bylo wprowadzaé do walki samoloty Phantom lub F-15.

Jak sie mial Mig-21 do takiego zmodernizowanego F-16?

Ja walczytem na Migu z F-16 na éwiczeniu w 1997 roku. Pierwszego
dnia zlojono nam skoére totalnie, bo Amerykanie mieli dobrze
rozpracowany nasz samolot i metody walki. Sprowadzili nas do niskich
predkosci, gdzie oni ze swoim sterowaniem aktywnym i bardzo dobrymi
parametrami samolotu latali, jak chcieli, a my nie mogliSmy za wiele
pokazaé. Z drugiego dnia éwiczern mam juz zdjecie z F-16 centralnie
w celowniku. Kltopot polegal na tym, ze Amerykanie tez mieli takie zdjecia

ze mng, i pewnie zrobili je wczesniej. Wojna nie daje drugiej szansy.

Nie wracam

Jak miala na imie¢ pana pierwsza Zona?

Renata.

Milosé od pierwszego strzalu?

To nie bylo tak, jak opisat to Mario Puzo w Ojcu chrzestnym, ze na nig
spojrzat i koniec. OczywiScie zaiskrzylo, ale tez dlugo budowalismy naszg
relacje. Jak sie okazalo, na cate zycie. Trzy lata temu zona zmarta



w zasadzie na moich rekach. Poznali$my sie w przeddziern mojej matury

w czasie konkursu tanca towarzyskiego w liceum lotniczym.

Mieliscie lekcje tanica?

Nie, ale mieli$émy duzg sale, a Zielona Gdra to nie byta metropolia. Na
konkurs przyszto duzo ludzi, w tym dziewczyny z druzyny harcerskiej,
ktoérg zalozylem. Jedna ich kolezanka byta wicemistrzynig Europy
w tancach towarzyskich i one jej kibicowaty. Byly tez inne dziewczyny
z ich liceum. Ja na te impreze wdrapalem sie przez okno, bo byt taki tlok,
ze przez drzwi nie dalo rady. I z tymi dziewczynami sobie zartujemy, az
zgtodnialem i méwie: ,No dziewczyny, ktéra mnie dzisiaj zaprasza na
kolacje, bo nic nie jadtem?”. No i ha, ha, hi, hi. Ale jedna zupelnie mi
nieznana dziewczyna moéwi: ,,To ja zapraszam”. Wyszediem. Ponownie
przez okno. Wykgpalem sie, bo kolacja to kolacja. Jak sie konkurs skonczyt
i wychodzita z kolezankami, ja juz czekalem i méwie: ,No, co z tg kolacjg?”.
Ona zrobita takie wielkie oczy, bo to mial by¢ zart, ale zacieta usta i méwi:
»L10 zapraszam”. A to bylo dzien czy dwa po jej osiemnastce, wiec miala
jeszcze jakie$ zapasy. ZjedliSmy te kolacje. Rodzicie siedzieli w drugim
pokoju, wiec po 22.00 trzeba bylo sie ulotnié, i sie ulotnilem. Ale tak sie
zaczela nasza znajomosé, no i po réznych perypetiach zakoriczyta sie
malzenstwem.

Fajnie jest by¢ zona wojskowego?

W zasadzie to bym odradzal. Zwtaszcza jak ktos chce mieé
ustabilizowane zycie. PrzeprowadzaliSmy sie osiem razy, z czego dwa razy
za granice. Starszy syn chodzit do trzech podstawéwek, do jednego
gimnazjum i do dwéch liceéw. Mlodszy do trzech podstawéwek, dwéch
gimnazjow i jednego liceum. Mnie sie¢ wydawalo, ze to takie fajne, ale
synowie wyprowadzili mnie kiedys z bledu: ,Tak, tato, ale my nie mamy
przyjaciol. Wszedzie byliSémy obcy i tylko czasowo”.



Byl pan surowym ojcem?

Trzeba by zapytac¢ moich synéw. Powiem tak: nie wiem, czy mialem czas
by¢ ojcem, w tym tkwi chyba problem. Myséle, ze bytem takim ojcem, ktory
wpadal, cos§ tam rozstrzygal, mniej lub bardziej prawidlowo, i znikal.
Kiedy jest sie mtodym, nie dostrzega sie tego. Dopiero z wiekiem
przychodzg pewne refleksje, jak bardzo wazne sg relacje. Moja zona
poswiecila kariere, zebym ja mégt sie rozwijaé. 12 kwietnia 1988 roku
rozpoczglem stuzbe w 26 Pulku Lotnictwa Mysliwskiego w Zegrzu
Pomorskim. Najblizszym duzym miastem byl Koszalin, do ktérego jechalo
sie 27 kilometréow przez las. Nie dos¢, ze mnie ciggle nie byto, to nawet nie
mogtem tego zrekompensowac rodzinie finansowo, bo dobre pensje
w wojsku to wynalazek ostatnich lat. Wtedy miatem dwdéch kolegow
kawaleréw i regularnie pozyczatem od nich pienigdze, zeby dozy¢ do
pierwszego, a naprawde nie zyliSmy ponad stan. Wszelkie duze zakupy,
jakie byty, zawdzieczam albo rodzicom, albo teSciom, bo tak sie akurat
zlozylo, ze rodzina zony mieszkata w Stanach.

Narzeczona z rodzing w Stanach. Nie robili panu o to
problemow?

W 1985 roku Renata pojechata na kilka miesiecy do Stanéw, skad
przystata mi list na pododdziat do Deblina. List zostat ocenzurowany w ten
sposoéb, ze wycieto z niego pewne fragmenty. Mam go do dzi$ z pieczgtkami
cenzury.

Jak to wycieto?
Fragmenty sg wyciete i poklejone, zeby trzymato sie to jako$ kupy.
Pézniej juz przysylata listy do moich rodzicéw i oni przepakowywali je

w nowe koperty i przesylali do mnie, juz z polskimi stemplami.

Spytal pan Zone, co wycieli?

Tak. To byly fragmenty o dobrym zyciu w Ameryce. Za pierwszym razem



byla tam pét roku. Drugi raz pojechala w 1990 roku z naszym pierwszym
z synem. Ja ku swojemu zdziwieniu ré6wniez dostatem wize. Jak juz jg
dostatem, to poszedtem za ciosem i postanowilem jechad.

Tak bez zgody Sztabu Generalnego?

Napisatem pismo do ministra obrony narodowej. Pismo pokonywalo
kolejne szczeble w hierarchii. Im wyzej szto, tym czesciej brali mnie na
rozmowy. Najpierw przelozeni, potem oficerowie polityczni, nastepnie
oficerowie uszaci, czyli ze sluzb. Nawet do Pily pojechatem, czyli do
centrum uszatych. I wszyscy mnie pytali, po co ja tam jade. A ja méwie:
»-Na wakacje”. I tu nastepowatl totalny rozjazd mézgu. Jak mozna jechaé na
wakacje do Ameryki? Podporucznik Wojska Polskiego, ktore ciggle byto
czeScig Uktadu Warszawskiego, jedzie do Ameryki na wakacje?

A co panu odpisal minister?

Nic. Nigdy nie dostatem odpowiedzi. Powiedzialem dowdédcy, ze uwazam
milczenie za zgode. Mam bilet, wize i jade. Na dodatek tak sie
nieszczesliwie zdarzylo, ze cztery dni przed moim wyjazdem doszto
w naszej jednostce do katastrofy. W czasie lotu, w ktérym i ja
uczestniczylem, méj kolega walngl Migiem-21 w ziemig i sie zabil. Tg

sprawg rowniez grali i chcieli mnie zatrzymaé w kraju.

Jak sie to skonczylo?

Nerwowo byto do konica. Ostatecznie 6wczesny dowddca pultku zrobil
nieprawdopodobng rzecz. Prosze sobie wyobrazi¢ pulk lotniczy, zolnierze
stuzby zasadniczej, technicy, wszyscy tgcznosciowcy. Jakies tysige dwustu
ludzi. Plac, ja wychodze, staje na $rodku i przed calym putkiem
przysiegam, ze wréce do kraju i w ogéle. Polityczny to napisat. Pamietam,
ze zaczynalo sie od stéw: ,Przysiegam wrécié do kraju, nie opuécié

ojczyzny...”.



Dotrzymal pan przysiegi.

Po prawie miesigcu dzwonie z Ameryki do Polski, do mojego dowddcy
eskadry, na wojskowy telefon. Potgczenie bylo fatalne, bo cywilna centrala
musiata sie zgraé z tg wojskowg, ale dre sie do telefonu: ,Panie kapitanie,
ja nie wracam...”. Po drugiej stronie stuchawki zapadta glucha cisza, jakby
facet dostal zawalu. Pomimo ztej jako$ci polgczenia i tych pieciu czy
szeSciu tysiecy kilometréw odleglo$ci w stuchawce stychaé bylo, jak facet
umiera. A ja zadzwonitem, zeby powiedzieé, ze nie wracam na czas, bo nie

ma biletu i sie spéznie.

Mial pan do czego wrécic?

Spéznilem sie prawie miesigc. Wyjechalem w listopadzie 1990 roku,
a wrocitem na poczatku stycznia 1991. Nie byto mnie niby dwa miesigce,
ale wrécilem juz do kompletnie innej rzeczywistosci. Do putku jechatem
z duszg na ramieniu. Jak by na to nie patrzeé, siedemnascie czy
osiemnascie dni bylem na samowolnym urlopie. Za komuny to bytoby
ciezkie przewinienie. Przyjechalem do putku. Zameldowatem sie
u dowédcy. Spojrzal na mnie i pyta: , Ty jeszcze jeste§ aktualny?”. Chodzito
mu o to, czy nie stracilem uprawnien do latania. Ja méwie: ,No, zostaty mi
jeszcze trzy, cztery dni”. Zamyslit sie: ,To idz do eskadry, robig tablice
planowg, zapisz sie, jutro sobie zrobisz lot”. Koniec. Poczutem, ze komuna

upadla na dobre.

Oficerowie Zle wspominajg tamte czasy. W wojsku sie nie
przelewalo, morale tez nie bylo najwyzsze. Ludzie czuli sie
zagubieni.

Kazdy mtody lotnik ma jedno marzenie: chce sie wyszkoli¢. Lataé
najwiecej, jak sie da. Miatem to wyjgtkowe szczescie, ze jeszcze sie
zalapalem na ostatni taki intensywny sposéb szkolenia. Po dwéch i pét
roku latania na Migu-21 zrobitem I klase i 1 listopada 1990 roku po raz
pierwszy trzymalem dyzur bojowy. Nielicha sprawa, bo kazdy dyzur



zaczynalo sie od zaprzysiezenia: ,Stac¢ na strazy nieba” i tak dalej. Pézniej
dostawalo sie pistolet z ostrg amunicjg. Dowédcg pary byt starszy kolega.
Samoloty byly uzbrojone, rakiety gotowe do odpalenia.

Ile bylo takich par wystawionych w calym kraju?

Kilka. Na Wybrzezu chyba dwie lub trzy. My staliSmy w Zegrzu
Pomorskim. Musiatbym poszukaé w dokumentach, ale byto tych par kilka:
Minsk, Goleniéw, Stupsk i inne jednostki. Chodzito o to, zeby maksymalnie
skrocié czas reakcji i dolotu. No i pozwoli¢ parze na realne dziatania, bo
paliwo w samolocie mysliwskim koniczy sie szybciej niz dobra whisky.

A teraz ile wojsko wystawia par?

Prosi mnie pan o informacje, ktérg, moim zdaniem, wojsko nie powinno
sie chwalié. Moge panu powiedzieé, ze na poczgtku roku 2000 doszlismy do
momentu, w ktérym byl ktopot z wystawieniem jednej pary samolotéw do

dyzuru.

W trzydziestosiedmiomilionowym kraju nie bylo z czego
uzbiera¢ dwéch maszyn do ochrony nieba?

Nie byto. W wojsku panowata martwota. Pieniedzy jak na lekarstwo.
Byly takie lata, kiedy lataliSmy po 30 godzin w ciggu roku. Pamietam, jak
siedzialem w samolocie i sie batem, ze nie wylgduje, ze sie po prostu zabije.

A jakie bylo morale polskiej armii w latach 90.?

A jakie mogto by¢, kiedy armia byta masakrowana na oslep. Ciggle
likwidowano jakie§ jednostki, wycofywano sprzet. Wtasciwie trudno byto
w tym dostrzec jaki§ zamyst. Moze byl na poczgtku, kiedy pozbywaliSmy
sie broni ofensywnej. Mam wrazenie, ze pézZniej po prostu cieto, co sie dato,
byle domkngé budzet.

Bez planu?



Przynajmniej ja go nie dostrzegalem. Mam wrazenie, ze nikt nigdy
uczciwie nie zbilansowal armii jak ksiegowa: winien i ma. Nikt nie zadat
sobie trudu, zeby zrobié¢ dajmy na to trzy warianty odchudzania sit
zbrojnych, oszacowaé zwigzane z tym straty w mozliwosciach, policzyé
oszczednosci. Wydaje mi sie, ze to byta taka ksiegowa partyzantka. Konczy
sie rok, nie ma pieniedzy, to chlasniemy jedng jednostke. Tej nie ruszymy,
bo stad jest pan minister i go nie wybiorg do Sejmu. To moze chlasniemy
te z miasta X, bo tam glosujg na naszych konkurentéw. A na konicu
okazywalo sie, ze pod néz szta elitarna jednostka, a duzo stabsza

przetrwala.

Z likwidacja samolotéow bylo tak samo?

Dokladnie tak samo. Jak zaczeto sie odchudzanie, to pod n6z wcale nie
poszly najstarsze samoloty. Najpierw pozbyliSmy sie stacjonujgcych
w Mirostawcu SU-22 w najnowszej wersji. Wypasiona, jak na tamte czasy,
wersja z telewizorem w kabinie, na ktérym dzieki kamerze w rakiecie
mozna bylo widzieé cel i go namierzaé. Na tle innych po prostu cud
techniki. Mirostawiec dostal je jako$ pod koniec lat 80., a moze nawet
w 1990 roku. Ledwie dotrwatly do pierwszego remontu. Wchodzimy do
NATO i kasujemy te samoloty.

Dlaczego?

O to prosze pytaé¢ 6wczesnych decydentéw. Moze mieli jakis§ ukryty cel?

Nie za dobrze swiadczy to o jakosci planowania, o Sztabie
Generalnym.

Nie za dobrze §wiadczy to przede wszystkim o politykach. Wojsko po
1989 roku miato traume stanu wojennego i wszyscy ktadli uszy po sobie.
Do wtadzy doszli przeciez ci, ktérych wojskowymi §miglowcami rozwozito
sie do osrodkéw internowania. Ogélnie méwigc, nie bylo chetnych do

stawiania sie wladzy. Troche naiwnie wychodzono z zaltozenia, ze przeciez



ci ludzie wiedzg, co robig, ze majg jakis plan. Dzi§ juz wiadomo, ze nikt
wtedy nie mial zadnego planu. W samym wojsku tez co chwila pojawialy
sie jakie$ legendy, ze zaraz przylecg Amerykanie i zostawig nam samoloty.
To nawet brzmiato wiarygodnie. W lutym 1993 roku bylem na kursie

w Akademii Obrony Narodowej. Zresztg razem z p6zniejszymi generalami:
Andrzejem Btasikiem i Andrzejem Andrzejewskim. Ja troche lizngtem
angielskiego, bo jak pan pamieta, pojechatem na wakacje, wiec w oczach
kolegéw i przetozonych bylem ekspertem od AmeryKki.

Byl dwa miesigce w Stanach i ogladal Top Gurn w domku pilota
na pirackiej kopii.

Dokladnie tak. Jak byliSmy w Akademii, to wezwali na rozmowe mnie
i Darka Packa, ktéry znat troche angielski. Darek byt dwa lata starszy ode
mnie. Zrobit licencje pilota cywilnego, bo latal w rajdach i w zwigzku z tym
poszedl na kurs angielskiego. Wzieto nas na rozmowe: ,,Panowie, jestesScie
tu tylko czasowo. Niebawem jedziecie do Stanéw. Tam juz czekajg
samoloty. Szkolicie sie i wracacie nowymi maszynami”. To byt luty—marzec
1993 roku.

No i pojechal pan do Stan6ow?

Pojechalem, ale do Kazachstanéw. Darek tez nie doczekat tych
amerykanskich samolotéw. Odszedt do cywila w tym samym roku, kiedy
pierwsze F-16 przylecialy do Polski.

Kazachstanow?

Koledzy sie ze mnie $miali, ze miatem lecieé¢ do Stanéw, a polecialem do
Moskwy, wiec do Kazachstanéw. Smiali sie, ale zazdroscili, bo to byl
jednak wyjazd za granice. Akademia postsowiecka, ale na bardzo wysokim
poziomie. Czkawkg mi sie te studia odbijajg do dzis. Ile razy ja sie
musiatem z tego ttumaczy¢. Zresztg mysle, ze ostatecznie byl to gwézdz do

mojej kadrowej trumny. Juz za rzgdéw pierwszego PiS-u o malo nie



wylecialem z wojska przez te studia. Wtedy cztowiek miat jeszcze prawo do
ostatniego zdania przed ,egzekucjg”. A za czasé6w Macierewicza

yrozstrzeliwujg” od razu.

Kto sie pana czepial?

Kiedy nastal minister Aleksander Szczyglo, armia poszta do przegladu
kadrowego. Kazdy oficer od majora w gére byt wzywany na rozmowe
kadrowg. U nas méwilo sie na to casting. Ja tez pojechatem, a minister
Szczygto juz od drzwi mnie pyta, po co ja tu w ogdle przyszedlem, skoro
konczytem studia w ZSRR. Usiadtem i spokojnym tonem powiedziatem, ze
pan minister musial zosta¢ wprowadzony w btad, bo ja nigdy w ZSRR nie
studiowalem. Szczyglo sie zagotowal: ,Prosze mnie nie okltamywac, ja mam
tu napisane, ze pan studiowat w Moskwie”. Na co ja dalej: ,Zgadza sie.
Studiowatem w Moskwie, ale nie w ZSRR, bo jak przyjechalem na studia,
to ZSRR juz od péltora roku byt zimnym trupem”. Konsternacja. Kazal mi
wyjs¢ na korytarz. Minelo dwadzie$cia minut i ponownie mnie zawotano.
Rozmowa byta juz duzo lepsza. Pan minister pytat, jak to sie stalo, ze tam
pojechatem, jak mi sie studiowatlo, czego sie nauczytem. No i nie wyrzucit

mnie z wojska.

Jak to sie stalo, Ze pan tam pojechal?

Minister Onyszkiewicz mnie tam wystal. Ci z Zachodu jeszcze nas nie
chcieli braé, a z Rosjg byla podpisana jakas nowa umowa. Zgodzili si¢ mnie
przyjaé, bo zalezalo im na pienigdzach. Pézniej juz nie chcieli nas bra¢. Dla

nich byliSmy juz nie swoi.

To byla dobra szkola?

Bardzo dobra. Uczyla rzemiosta jak zadna inna. Przechodzito sie
wszystkie szczeble dowodzenia. Nie bylo taryfy ulgowej. Panstwo bylo
w ruinie. Pensje im wyptacali w kaszy z zapaséw wojennych, ale na
zajeciach byl btysk i peten profesjonalizm. Zajecia trwaty od rana do



godziny dziewietnastej, z dwugodzinng przerwag na obiad, bo tyle bylo
materiatu do przerobienia. W soboty tez byly zajecia, tylko krécej. A w
niedziele picie. I to ciezkie. Taki mieli styl.

A wiedza, ktora przekazywali, na jakim byla poziomie?

Ogoélnie wysokim. Bylem pézniej na studiach w Stanach, w Kanadzie,
i Rosjanie nie mieli sie czego wstydzi¢. Budowali duzg swiadomosé
u studentéw. Uczyli wszechstronnie. Wiadomo, ze technicznie to nie byt
juz Swiatowy poziom. Komputery mieli troche starsze niz te na Zachodzie,
ale egzaminy zdawalo sie juz na podstawie komputerowej gry wojennej.

Tam sie operowato z rozmachem, catymi armiami.

A u nas z rozmachem cielo sie cale armie.

W lotnictwie cieli nas typami. Co jakis czas wycofywano jaki$ typ
samolotu, a przy okazji znikala ré6wniez jednostka, ktéra na tych
maszynach latala. W ten sposéb do kasacji poszly samoloty Mig-23, choé
byt to pierwszy samolot w naszym lotnictwie, ktéry moégt atakowaé
z przedniej pétsfery, czyli od przodu. Wszystkie inne musialy manewrowac
tak, zeby przeprowadzié¢ atak od tylu. Glowice rakiet starszego typu
naprowadzaly sie na zrédlo ciepta, dlatego flary byly skuteczne.

Jesli emitowales inne Zrédlo ciepla, to rakieta leciala w tamta
strone?

Dokladnie tak. Jesli miata okreslong czestotliwosé Swiecenia, to sie
przekierowywala. Dzisiaj flary sg juz duzo, duzo mniej skuteczne. Na

szczesScie nie wszyscy majg najnowsze rakiety.

To dlaczego skasowalismy Migi-23?

Zgodnie z radzieckimi instrukcjami samolot po dziesieciu latach szedl do
remontu. My$my je kupili chyba w 1978 albo w 1979 roku. W 1989 roku
miaty i§¢ do remontu. I poszly, byly remontowane w NRD i w Bulgarii czy



w Rumunii. Po upadku muru berliriskiego wszystko sie rozsypato. Czesé
maszyn nie zostala wyremontowana. ZaczeliSmy na wtasne ryzyko
przedluzaé resursy. No ale doszliSmy do momentu, ze trzeba byto zrobié
remont, a nie byto chetnego. Z Rosjg nie wspélpracowalismy, zeby nie psué
negocjacji w sprawie wej$cia do NATO. I ostatecznie je skasowano. Migi-21
mogliSmy remontowaé w Polsce, a 23 juz nie. W NRD remontowali Migi-
23, tylko ze nagle znikneto NRD.

Pech.

Mam wrazenie, ze ten samolot rzeczywiscie mial pecha, bo wyjgtkowo
szybko wypad? z uzbrojenia wielu krajéw. Nawet Rosjanie sie go pozbyli,
bo w 1993 albo w 1994 roku podjeli decyzje, ze wycofujg wszystkie
jednosilnikowe samoloty bojowe. Mieli tego tysigce, ale nie mieli za co ich
utrzymacé. Na pierwszy ogien poszly Migi-23, bo 21 juz wcze$niej wycofali.
Zostawili je tylko w szkotach. Szkoda tego samolotu, bo mozna bylo na nim
robié¢ dlugie loty. Z podwieszanymi zbiornikami mozna byto lecie¢ nawet
ponad dwie godziny.

Dwie godziny to jest dlugo?

Dla odrzutowego samolotu mysliwskiego to bardzo dlugo. Musi pan mieé
swiadomo$é, ze wspotczesny samolot to silnik otoczony paliwem. Silniki
odrzutowe majg ogromne spalanie. Mig-29 moze by¢ w powietrzu nieco

ponad godzine.

A jak juz wszystko poucinali, to co cieli?

Jak ucieli samoloty, to zaczeli cigé paliwo. Nie bylo paliwa, nie mozna
bylo wylataé¢ dodatku lotniczego do pensji. A bez dodatku to juz nie byla
pensja, tylko jej namiastka. W takich sytuacjach od razu budujg sie relacje
kumpel pomoze kumplowi. Ja jestem dowédcg eskadry, wiec jak jestes
moim czlowiekiem, to dostaniesz godziny. A reszta nie dostanie, bo dla
wszystkich nie wystarczy.



To nie sg warunki do bezpiecznego latania.

I nie byty. Dochodzito do sytuacji, z ktérych dzisiaj $miejemy sie podczas
kolezeniskich spotkan. Ale prosze mi wierzyé, ze nikomu nie byto do
Smiechu, kiedy okazalo sie, ze przez przypadek zbombardowaliS§my szkote
podstawowag.

Jak to zbombardowaliscie szkole?
No poszly dwie bomby. Na szczescie w plac, a nie budynek, bo to bytby
juz pelen kryminat.

Dzieciaki siedza na lekcji. Nuda. A tu nagle dostajg dwie bomby?
Mniej wiecej tak. I to na galowo, bo pilot leciat na poligon w Orzyszu,
gdzie byt pokaz dla najwazniejszych os6b w panstwie. Zrobil jaki$ bigd
w nawigacji. Dodatkowo pogoda i widoczno$¢ byty takie sobie, no i zamiast
razié cele na poligonie, to zrzucit bojowe bomby na podwoérko szkoly.

Ile bylo trupoéw?
Zero. Ilu $miertelnie przerazonych, nie wiem. Takie rzeczy sie zdarzajg.
Gdzie jest cztowiek, tam sg btedy.

80 kilometréw réznicy to jednak dzialal z rozmachem.
Inny kolega zbombardowat i ostrzelal kuter. Tym razem z wycieczkg
szkolng.

Przeciez tam trup musial sla¢ sie gesto. Albo to zatuszowaliScie,
albo mnie pan nabiera.

Wtasciciel statku popetnit btad i znalazt sie tam, gdzie nie mial prawa
by¢, wiec nie palit sie do sktadania skarg. Na szczescie nikomu nic si¢ nie
stalo, mimo zZe cel mozna byto uznac za zniszczony. Zasada byta taka, ze
strzelato sie z odpowiednio zaplanowanym przesunieciem, zeby nie

niszczyé celu za pierwszym razem. Przeciez inni tez muszg mieé¢ na czym



¢wiczy€. Ale mysle, ze i tak te dzieci do korica zycia bedg pamietaty
wycieczke kutrem. Takich i podobnych sytuacji troche byto, niektére

wynikaly réwniez z niedostatecznego wyszkolenia.

Moze stabo bylo u was z paliwem, ale piloci zawsze najladniej
wygladali.

To byly czasy, w ktérych mogliS§my obszywaé kombinezony plakietkami.
Szed! taki go$é z dziesiecioma plakietkami i wszyscy sie $miali, ze wylatat
dziesie¢ godzin. Zgroza. Ja w wieku trzydziestu pieciu lat bylem dowédcg
putku, wyszkolonym instruktorem. A na poczgtku XXI wieku
trzydziestopieciolatkowie nie dochrapali sie nawet drugiego pilota.
Zmarnowalismy wtedy mnéstwo pieniedzy i ludzkiej energii, bo ludzie
odchodzili sfrustrowani. I nie dziwie sie im, bo gdybym ja trafit na takie
czasy, to podejrzewam, ze tez odszedlbym sfrustrowany. Mysle, ze seria
katastrof lotniczych, z ktérych najtragiczniejsza byta ta smoleniska, w jaki$
spos6b byta poklosiem degrengolady, ktora rozpoczela sie w koricéwcee lat
90. W lotnictwie efekty, rowniez te negatywne, nie nastepujg od razu.
Okolice roku 2000 byty dla lotnictwa wyjatkowo podle. System psut ludzi
juz na wejsciu. Szkolenie byto wlasciwie fikcjg. Do jednostek trafiali
ludzie, ktorzy mieli od pietnastu do trzydziestu godzin nalotu na
samolotach lub §migtowcach wojskowych. Drugie tyle na samolotach
cywilnych.

Ile pan mial nalatane, koniczac szkole?

Na samych odrzutowcach trzysta dwadziescia godzin. Plus jakie$
osiemdziesigt na szybowcach i cywilnych. Mozna powiedzieé, ze koriczgc
szkote, bylem gotowy do wykonywania zadann w jednostce i podjecia
dalszego szkolenia specjalistycznego.

Rzecznik Praw Obywatelskich w 2006 roku uznal, ze cale

roczniki z Deblina powinny p6jsé do ponownego przeszkolenia.



To byla zgroza. Ludzie nie nauczyli sie rytmu pracy, samodyscypliny, bo
nikomu na tym nie zalezato.

Czyli mieliscie pilotéw wyszkolonych w 10 procentach.

Pilot albo jest wyszkolony w 100 procentach, albo nie jest wyszkolony.
Pomysl byl taki, ze mieli podnosié kwalifikacje w jednostce. Ale w praktyce
malo kto chciat ich uczy¢ lataé, bo byla obawa, ze taki pilot zabije siebie
i jeszcze pociggnie ze sobg instruktora. Zresztg nie bylo tez na czym latac.
Brakowato maszyn, paliwa. Ci, ktorzy przychodzili ze szkoly z nalotem na
poziomie trzydziestu godzin, na dalsze szkolenie w jednostce czekali rok,
czasem dwa lata. Rekordzista w ciggu pieciu lat wylatal dziesieé godzin.

Co robil przez caly ten czas?

Przeciez wojsko to nie fabryka gwozdzi. Nikt nie liczy, ile kto czego
wyprodukowat. Przychodzil do pracy. Zjadt $niadanie w kasynie. Wypit
dziesie¢ kaw. Pogadat z kolegami i szedt do domu.

Szkola Orlat zawsze byla wizyto6wka armii. Skad ta zapasé?

Z biedy, z braku pomystu, sprzetu, odpowiedniej kadry. Masowo
wycofywalismy sprzet z linii, ale przeciez piloci automatycznie nie znikali
wraz z nim, tylko znajdowali sobie jakie§ etaty na przetrwanie.
Przeszkalali sie. Byly cate roczniki w Deblinie, ktére zwalnialiSmy do
cywila. Studenci natadowani pragnieniem latania, ktérzy lizneli juz troche
wiedzy, i nagle przychodzg do nich na drugim roku i méwig: ,Juz was nie
chcemy, zalatwimy wam inne, cywilne szkoly, idzcie sobie stgd”. Ktos
szkolit sie na iskrze, przychodzili i méwili: ,Idzie pan na §migtowce albo
zegna sie pan ze szkotg”. Potem w ogéle nie bylo naboru do szkoty. Zdaje
sie, ze w latach 2003—2005 w ogéle nie przyjmowano do Deblina. Byt taki
moment, ze w calym tym wielkim kompleksie bylo stu podchorgzych, czyli
mniej niz na moim roku. W 2008 roku wprowadzono kierunki cywilne,
zeby jakos ratowac szkote.



A pan dostal zadanie posprzgtania po tym balaganie.

Pierwszym, ktory przyszed! sprzgtaé po tym bataganie, byt Janek
Rajchel, ktory zostal komendantem szkoty i ostro wziagt sie do roboty. Ja
dotgczytem w 2008 roku, kiedy zostalem dowédcg 4 Skrzydta Lotnictwa
Szkolnego. Moim zadaniem bylo postawié na nogi szkolenie i uwazam, ze
sie z niego wywigzalem. W 2009 roku juz pierwszy rocznik konczyt szkote
z trzecig klasg pilota. Na te klase trzeba bylo mie¢ wylatane sto
osiemdziesigt godzin i zda¢ egzamin. Zadaniem egzaminacyjnym byt lot na
poligon w parze — w jednym samolocie instruktor, w drugim sam
podchorgzy — oraz szturmowanie celéw naziemnych z realnym
uzbrojeniem. Sprawdzali§my, czy umie nawigowaé po trasie, lecieé¢
w szyku, atakowaé na bojowo. Jeéli jakis$ rocznik nie ukonczylt szkolenia, to
byt cofany do szkoty na dolatanie. Skoniczylo sie dziadostwo. W roku 2010
doprowadzilem do takiej sytuacji, ze skrzydlo wylatywato jedng trzecig
godzin calych sil powietrznych. Cale sily powietrzne miaty nalot
czterdziesci dwa tysigce godzin rocznie. A my mieliSmy wylatane

szesnasdcie tysiecy godzin. Skonczyly sie czasy niedoszkolonych ludzi.

Ale oni przeciez z wojska nie wyparowali. Predzej czy p6Zniej
tacy oficerowie beda trafia¢ na miejsca zwalnianych.

Ludzie, ktérzy przeszli taki cykl edukacji, sg teraz kapitanami,
majorami. Przy tych blyskawicznych karierach za chwile bedg
putkownikami i generalami. Strach pomysleé, jakie bedziemy zbieraé
zniwa tych decyzji.

AS

Czy polska armia ciggle przygotowuje sie do wojny, ktéra juz
byla?



I tak, i nie. Polska armia to wyspy nowoczesno$ci na oceanie przesztosci.
Nowoczesny sprzet wymusza nowe dzialanie. Kiedy$ ¢wiczyliSmy
lgdowania na DOL-ach [drogowych odcinkach lotniskowych], od kilku lat
juz tego nie robimy. DOL-e sprawdzaly sie w przypadku mniej
zaawansowanych i prostszych w obstudze samolotéw. W F-16 aparatura
pomocnicza, na przyktad do programowania lotu, kontrolno-pomiarowa do
uzbrojenia, zajmuje za duzo miejsca, zeby przerzucaé jg z godziny na
godzine. Do tego dochodzi uzbrojenie, paliwo. Kiedy$ mozna to byto
zalatwic za pomocg trzech staréw. Teraz bytaby to bardzo dluga kolumna.

Jest tez kolejny problem. Mamy odcinki do wykonywania manewru
lgdowania na autostradzie. Ale ten, kto je zaprojektowal, nie zadbal
o doprowadzenie odpowiednich drég dojazdowych. Na szczeScie sg inne
sposoby na przegrupowywanie naszych samolotéw. Nie chcialbym
wchodzié¢ w szczegoly, zeby nie ulatwiaé roboty pracownikom obcych
ambasad.

Skoro to nie dziala, to czy nie boi si¢ pan powtérki z wrzesnia
1939 roku?

Mozna méwic¢ rézne rzeczy o lotnictwie we wrzesniu 1939 roku, ale
w dniu wybuchu wojny byto roz§rodkowane idealnie. Niemieckie
bombardowania lotnisk wojskowych nie przyniosly efektu, bo naszego
lotnictwa juz na nich nie byto. Dominacje w powietrzu zyskali dzieki

przewadze technicznej i iloSciowej w sprzecie.

Slabosci sprzetu nasi piloci nadrabiali jakosScia wyszkolenia.
Dzi§ wydaje sie malo prawdopodobne, nie chce powiedzieé, ze
niemozliwe, zeby doszlo do takiej walki powietrznej, jakg znamy z filmu
Bitwa o Anglie. Technika zmienia lotnictwo. Zmienia réwniez metody
walki. Wprowadzenie do kabiny tgczno$ci, wyposazenie samolotéw
w radar, dotozenie rakiet — to wszystko calkowicie zmienito taktyke walki.



Wygrywa technika, a nie czlowiek?

Wygrywa polgczenie. Swietny pilot z jeszcze lepszym narzedziem.
Miatem okazje rozmawiaé z pilotami rosyjskimi, ktérzy walczyli w drugiej
wojnie Swiatowej. Startowali bardzo czesto wlasciwie w ciemno. Bez
naprowadzania, bez 1gcznosci. Po prostu lecieli i tyle. Ile zobaczyli przed
sobg, tyle wiedzieli. Jakie§ 10 kilometréw w lewo, prawo i przed sobg.

I tyle. Nie moge powiedzieé, na jakg odlegtos¢ widzi pilot samolotu F-16, bo
jest to informacja tajna, ale prosze mi wierzy¢, ze w poréwnaniu z tamtymi

czasami jest wszechmocny.

To jak to mozliwe, ze ci piloci w ogdle przezywali?

Kwestia zotnierskiego szczescia. Jak mial farta, to przez kilka tygodni,
a nawet miesiecy nie natkngt sie na samolot wroga, poduczy! sie pilotazu,
wyrobil nawyki. Jak przyszio do kontaktu z nieprzyjacielem, to juz
przynajmniej potrafil panowaé¢ nad maszyng. Na wojnie najbardziej
pouczajgce sg statystyki. Radzieckie lotnictwo miato wyzsze straty
niebojowe niz bojowe. Puszczali za stery ludzi zle wyszkolonych. Wielu
ginelo, zanim zdolali wznie$¢ sie w powietrze albo przy lgdowaniu. Pilotom
dla odwagi wydawano codziennie porcje alkoholu. Trudno sie dziwié, ze
asy niemieckiego lotnictwa mialy po trzysta zestrzelen. Druga sprawa, ze
Niemcy do konica dbali o jako§é wyszkolenia. Nawet jak juz wojna sie
koniczyla, a oni mieli n6z na gardle, udalo im sie skrécié szkolenie tylko
z osiemnastu do czternastu miesiecy. Tamta wojna rzadzita sie innymi
prawami. Dawata wiekszy margines btedu. Sami frontowcy mi o tym

mowili.

Jacy to byli ludzie?

Twardzi. Poznalem na przyklad Witalija Rybalke, trzygwiazdkowego
generala, dowédce Bajkonuru, bardzo zacnego cztowieka. W czasie wojny
osiemnascie zestrzelen. Zaczgl od porucznika, skoniczyt jako putkownik.
Latal na Migu-3, a potem na LaGG-ach. Wie pan, dlaczego nie zostal



Bohaterem Zwigzku Radzieckiego? Wtedy bylo tak, ze jak sie zestrzelilo
samolot, dostawalo sie dodatkowg porcje alkoholu. Rybatko latat w putku,
ktéry bronit Moskwy w 1942 roku. On byt juz wtedy dowédcg eskadry

i mial w samolocie radiostacje. Po walce powietrznej zapytano go o efekty,
a on méwi: ,Dwa nalejcie”. Pech chcial, ze akurat na stanowisku
dowodzenia byl Stalin. Jak to ustyszal, to powiedzial, ze skoro piloci latajg
dla woédki, to Gwiazda Bohatera Zwigzku Sowieckiego juz im
niepotrzebna. R6zne historie opowiadali. Po pierwsze: wtedy juz mozna
byto, a po drugie: rozmawialiSmy prywatnie. Wszystkie te opowiesci 1gczyt
niesamowity brutalizm. Rybalko nie mial zebéw, bo mu je wybito NKWD.
Opowiadat, ze byt trzykrotnie zestrzelony, i za ktéryms$ razem przedzierat
sie z terytorium wroga. Skoro sie przedarl, wida¢ zdrajca. Przeszedt tak
ciezkie przestuchania, ze nie mégt lataé przez kilka miesiecy.

Historie polskich piloté6w do najweselszych rowniez nie naleza.

Stanistaw Skalski [uczestnik bitwy o Anglie z rekordowg liczbg
zestrzelen wérod polskich pilotéw] trzymat sie niezle, choé byt juz w mocno
zaawansowanym wieku. Zwrécitem mu na to uwage i dodatem, ze nasze
pokolenie jest stabsze niz jego. Skalski, ktéry miat takg maniere, ze od
razu mowit do rozmoéwcy na ty, powiedziatl: ,Popetniasz btgd. Ty widzisz
tylko te 10 procent najzdrowszej czesci moich kolegéw, ktérzy przezyli.
Reszta zginela w czasie szkolenia, zestrzelili ich nad Polskg, zostali na
Syberii albo utopili sie w kanale La Manche. Przy zyciu zostali tylko
najtwardsi z najtwardszych i ci, ktérym nie zabrakto szczesScia, bo wojna
jest bezwzglednym selekcjonerem”.

Dzisiejszy pilot i sprzet jest za drogi, Zzeby pozwolié¢ sobie na
takie straty jak wtedy.

Dzisiejszy pilot uzywa zupelnie innych narzedzi. Metody walki zostaty
zrewolucjonizowane przez rakiety. Te wspélczesne sg tak doskonate, ze
ten, kto pierwszy bedzie mial warunki, zeby precyzyjnie je wystrzeli¢,



wygra pojedynek.

Technika walczy zamiast pilota?

Dzisiaj walczy informacja. Pilot w samolocie F-35, bo jak juz méwitem,
wedlug mnie to jest najwyzszy standard, jaki moze dzis§ dostaé pilot,
zasilany jest potworng ilo$cig informacji. Z tak réznych zrédel, ze jego
przewaga nad wrogiem jest wrecz nieludzka. Szczegéty tego projektu nie
sg upubliczniane, ale miatem okazje lata¢ na symulatorze tej maszyny. Nie
wiem, czy nie ide za daleko w swoich przypuszczeniach, ale mam wrazenie,
ze system wspomagajacy pilota ma juz znamiona sztucznej inteligencji.
Pilot ma pelng informacje z AWACS [Lotniczy System Ostrzegania
i Kontroli], radaréw naziemnych, bezpilotowcéw, satelitow, radaréw
kolegéw. To jest potezna sieé¢, w ktorej kazdy samolot F-35 jest elementem.
Ale mysle, ze gdyby$my dzisiaj wytgczyli to wszystko, co go wspomaga, to
tak naprawde otrzymaliby$my samolot gorszy od F-16.

Pod jakim wzgledem?

Osiggéw. Charakterystyki, na przyklad manewrowe i predkosciowe, ma
gorsze niz F-16. Dlaczego? Konstruktorzy wyszli z zalozenia, ze ten
samolot nie musi by¢ tak zwinny jak jego poprzednicy, bo wrég nawet do
niego nie podleci. Zostanie strgcony na dlugo przedtem, zanim w ogoéle sie
zorientuje, ze jest w zasiegu razenia. F-16 budowany byl jeszcze jako
samolot autonomiczny. F-35 autonomicznie nie funkcjonuje, zeby

przetrwaé, musi by¢ czeScig systemu.

A mozna jeszcze wyciggnaé z samolotu cos wiecej?

Na skokowy wzrost parametréw przy tej technice, ktérg obecnie
dysponujemy, nie ma co liczy¢. Patrzgc na same cyferki, mozna by nawet
moéwié o regresie, skoro skonstruowany w latach 60. Mig-21 latat ponad
dwa razy szybciej od dzwieku, a F-35 wycigga 1,6 macha.



Jakie sg przeciazenia przy predkosci dwoch machow?

Nie ma zadnych. To tak jak z samochodem: gdy ustali pan predkosé, to
nie ma zadnych przecigzen. Przecigzenia zaczynajg sie przy
manewrowaniu. Rozpedzajac statek powietrzny, mamy przecigzenie 1,1.
Dopiero manewrowanie powoduje wzrost przecigzenia. Nawet przy starcie
Mig-21, kiedy samolot w pietnascie czy szesnascie sekund rozpedza sie od
0 do 400 kilometréw na godzine, tez nie czué jakichs$ wielkich
przyspieszen. Zresztg ten samolot osiggal ponad dwa machy.

Jak bardzo zmienilo sie latanie od tamtego czasu?

Bardzo. Kiedy zaczynatem lataé, 90 procent mojej energii pochtaniata
walka z samolotem. Zapewniam pana, ze podczas pierwszych lotéw nie
widziatem nic poza kabing. Calym sobg bylem skupiony na tym, zeby sie
nie zabié. OczywiScie kiedy nabieralem doswiadczenia, to sie zmieniato i w
tej kabinie miatem coraz wiecej czasu. Na poczatku wykonanie kregu
odbywato sie w totalnym deficycie czasu. Kiedy juz bylem instruktorem,
wydawalo mi sie, ze moge czytac gazete, latajac po tym kregu. A wszystko
dzialo sie przeciez tak samo.

Zrastal si¢ pan z maszyna?

Mozna tak powiedzieé¢. Wyczuwalem jg. Po samych drganiach czy pracy
silnika wiedzialem, co sie dzieje. Ale to ciggle byto tak, ze samolot
pochtaniat jakie§ 70 procent mojej uwagi, a na obserwowanie tego, co sie
dzieje poza kabing, zostawalo zaledwie 30 procent. Dzi$ te proporcje sg
doktadnie odwrotne. Nie chce powiedzieé, ze nowoczesny samolot lata sam,
bo niektérzy koledzy mogliby sie obrazié, ale komputer wyrecza pilota
w wielu sprawach. Kiedy wprowadzano system sterowania aktywnego,
byto wiele krytycznych gloséw. Gdyby kto$ przeczytal fachowg prase
amerykanskg z tamtych lat, to bytby bardzo zdziwiony, co tam

wypisywano.



Na przyklad co to za samolot, ktory ma joystick, a nie drazek.

Opér przeciw temu rozwigzaniu byt tak silny, ze konstruktorzy musieli
nieco ustgpié. Prosze pamietad, ze pierwszy joystick byl nieruchomy.
Urzadzenie odbieralo informacje o sile nacisku i w ten sposéb dostawato
sygnal, czy samolot ma lecie¢ w lewo czy w prawo. Potem na zgdania
pilotéw wprowadzono taki pozorny ruch, ktéry pilotowi ma dawaé
namiastke ruszania sie tego drgzka. Amerykanie mieli straszny problem
przy przeszkalaniu pilotéw z phantoméw. Wielu pilotéw wolalo odej$é, niz
przyzwyczaié sie do tego systemu. Trzeba bylo wychowaé calg generacje
nowych pilotéw, zeby to tak naprawde zadzialato.

Piloci amerykanscy zalili sie rO6wniez, ze ograbiono ich
z satysfakcji walki.

Zdaje sie, ze w czasie Pustynnej Burzy zaledwie podczas dwoch strgcen
doszto do kontaktu wzrokowego. W pozostatych wypadkach przeciwnik
nawet nie wiedzial, co sie dzieje. Czytatem raporty oparte na
wspomnieniach irackich pilotéw. Przerazajgce opowiesci. Facet startuje
Migiem-29 i nie jest w stanie sie skupié, bo w radiu ma nieprawdopodobny
hatas, piski, ktére prawie rozsadzajg mu czaszke. Oprécz przyrzadéw
barometrycznych nic nie dziata. Radar nie dziata.

Czemu?

Bo Amerykanie sparalizowali ich obrong i zagluszali systemy. Mieli tak
potezne urzadzenia, ze w panstwach sgsiadujgcych z tamtym regionem
telewizory nie odbieraty programéw. Ich przeciwnicy w powietrzu byli
glusi i Slepi.

Szczerze mowigc, mialem tych irackich pilotéw za
nieudacznikéw, a wyglada na to, ze to byli bohaterowie, bo ich
misje byly samobdjcze.

Jezeli kto$ twierdzi, ze w dzisiejszych czasach liczba zotnierzy



uzbrojonych w prostg bron ma jakies znaczenie, to oSmielam sie
powiedzieé, ze naprawde nic nie wie o wojnie i lepiej, zeby sie tymi

sprawami nie zajmowal, bo szykuje masowg zagtade.

Pije pan do Wojsk Obrony Terytorialnej?

Ja do niczego nie pije. Méwie wprost, ze wspélczesna wojna bedzie sie
rzadzi¢ zupelnie innymi prawami. Po pierwsze, zaatakowane zostang
systemy informatyczne panstwa i sieci komérkowe. Amerykanie méwig
bez ogrédek, ze kazda wieksza anomalia w dziataniu systeméw GSM i GPS
to pierwszy sygnal, ze dzieje sie co$ zlego. U nich automatycznie reaguje
sie na kazdy taki sygnatl. Teraz ja zadam panu pytanie: czy prébowat pan

dodzwoni¢ sie z zyczeniami w sylwestra w centrum Warszawy?

Prébowalem. Raczej bez szans.
To zadam jeszcze jedno pytanie. Czy zna pan jakis$ inny system niz
komoérki, ktérymi komunikujg sie dzi§ zolnierze WOT?

Nie znam.

I ja go nie znam. Chyba ze jest jakis§ supertajny projekt i o czyms nie
wiem. Co zresztg podniostoby mnie na duchu. W 2009 roku zajmowatem
sie organizacjg Air Show. Doszlo tam do tragicznego wypadku, w wyniku
ktérego rozbit sie samolot Su-27. I nagle wszyscy chcieli jednoczes$nie
zadzwonié do bliskich, zeby im o tym opowiedzieé albo uspokoié ich, ze nic
im sie nie stato. W calej okolicy na trzy godziny przestaly dziataé telefony
komérkowe, bo sieci byly przecigzone. W czasie wybuchu wojny bedzie
doktadnie tak samo. W potgczeniu z dziataniem systeméw zaklécajgcych
wroga mozemy zapomnieé o tgcznosci komérkowej. Ile jest warta armia,
ktérg nie mozna dowodzié? To juz nie sg czasy bitwy pod Grunwaldem,
kiedy kroél stal na goérce i za pomocg goricéw uruchamiat kolejne oddziaty.
Dzi$ ten, kto pierwszy bedzie mial szczegétowe informacje

o rozmieszczeniu strategicznych systeméw wroga, wygra wojne. Nauczeni



tamtym doswiadczeniem na kolejnym Air Show rozciggneliSmy wtasng
tacznos$é wojskowa. A jaka tgcznos$é rozwing zotnierze WOT? Kiedy do
Polski przyjezdzajg amerykanscy zolnierze, kazdy pyta, gdzie sg czolgi.
A oni zawsze zaczynajg od 1gcznosci. Rozstawiajg czasze tgcznosci
satelitarnej i dopiero wtedy jest zielone swiatto do Sciggania reszty
sprzetu.

Najpierw rozkladaja male czasze systemow ochronnych
lacznosci, blokujgce mozliwosé podsluchu i zaklécania ich
sygnaléow. Czy my mamy takie systemy?

Poprosze o nastepny zestaw pytan. Finlandia ma wojska obrony
terytorialnej, ale to jest wlasciwie regularna armia. Swietnie wyszkolona,
doskonale uzbrojona, wyposazona w profesjonalng tgcznosé. A nie robiona
na pokaz i pod media zabawa w wojne le$nych ludzi. Czy mysliwi, ktérych
mamy przeciez ponad sto tysiecy, sg wojskiem? Poréwnujgc ich z WOT,
wypadajg korzystnie. Majg bron. Z reguly potrafig sie nig sprawnie
postugiwaé. Organizujg sie i wsp6lnie dzialajg, noszg podobne stroje.

Sa wojskiem?

Nie sg, bo wojskiem trzeba skutecznie dowodzié, a my$liwymi nie
mozna. Z WOT jest dokladnie tak samo. Nie wystarczy da¢ tym mtodym
ludziom karabiny, odebrac¢ od nich przysiege i méwié, ze mamy
piecdziesigt trzy tysigce zolnierzy. Jaka bedzie ich warto$¢ bojowa, jakie
bedg mogli zadawaé straty, dziatajac po omacku?

A Afganistan?

Talibowie mieli skuteczny system 1gcznosci. Z naszej perspektywy
archaiczny, bo opierajgcy sie na przyktad na przekazywaniu znakéw
lusterkiem albo na goncach. Ja zresztg nie bardzo lubie ten przyktad
z Afganistanem. Chcialby pan, zeby Polska miata takie straty w ludnosci,
jak to miato miejsce w Afganistanie? Chcialby pan by¢é obywatelem kraju,



ktory uczestniczy w wojnie totalnej? Na ile milionéw strat musielibySmy
byé przygotowani przy tym rozwoju techniki i rozpoznania, jaki jest teraz?
Jak pan sobie wyobraza partyzantke w sytuacji, w ktérej niebo
kontrolowane jest przez aparaty bezzalogowe wyposazone w kamery
termiczne i zdalnie sterowane pociski? W wysokich gérach Afganistanu
partyzancki ruch oporu moze sie sprawdzi¢. Na terenie wzglednie ptaskiej
Polski to byloby ludobéjstwo. Jesli chcemy byé bezpieczni, to musimy mieé
profesjonalng i dobrze wyposazong armie. Armie, ktéra w potgczeniu

z sojusznikami bedzie zdolna odstraszyé wroga. A jesli okaze sie to
niemozliwe, to przenie$¢ dzialania na obszar przeciwnika, bo kazdy inny

wariant bedzie dla nas katastrofg.

Ale jak mozemy stawiaé¢ na technike, skoro Rosjanie maja
dwiescie r6znych systemoéw zaklécajgcych, a my chyba raptem
dwa?

To niech nas ta sytuacja mobilizuje do zmian na lepsze, a nie na gorsze,
bo budowanie partyzantki nie jest zmiang na lepsze. Rosjanie zawsze byli
w tym dobrzy. Jeszcze kiedy u nas stacjonowali, przy 16 Armii Powietrzne;j
w Legnicy mieli putk §miglowcéw, w ktérym byta eskadra rozpoznawcza
i eskadra smiglowcéw stawiajgcych zaklécenia. Mieli tez naziemne stacje
zaktécania.

Pan u nich studiowal, wiec pan wie, ze przykladali do tego duza
wage.

Na mapie, na ktérej nanosiliSmy sytuacje taktyczng czy operacyjng,
rysowaliSmy linie, ktére nazywaly sie liniami przewagi i r6wnowagi
elektromagnetycznej. Trzeba byto tak ustawié swoje zrédia zaklécen, tak
analizowaé przeciwnika, zeby wytyczy¢ linie, do ktérej jeszcze jest
mozliwo$¢é dowodzenia wilasnym lotnictwem. W Polsce takich linii nie

rysowato sie wcale.



A dzis gdzie bylaby taka linia?
Znowu pyta mnie pan o sprawy, o ktérych nie moge méwié ze
szczego6tami. Ale jesli chodzi o naszego wschodniego sgsiada, to ta linia

z pewnoS$cig nie pokrywataby sie z granicami naszego panstwa.

Ile kilometréw w glab terytorium przeciwnika bylibySmy
w stanie wlecieé?

Zle mnie pan zrozumial. Pytanie powinno brzmieé: ile kilometréw
naszego obszaru jest w bezposrednim zasiegu §rodk6w razenia
przeciwnika? Nie chcialbym méwié o szczegétach, ale w razie konfliktu ja
bym nie wystal naszych samolotéw zbyt blisko polskiej granicy.

Nie wchodzac nawet na nasz obszar, moga czesciowo
kontrolowaé¢ nasze niebo? Prosze mnie nie zalamywad¢.

Ja pana nie zalamuje, tylko informuje. Przeciez to nie jest tak, ze nic nie
mozna zrobié¢. Powiem wiecej, doktadnie wiadomo, co nalezy zrobié. Jesli
my wystawimy systemy, ktére bedg mogly zagrozié ich systemom, to bedg
musieli je cofngé w gtab wtasnego kraju, czyli przesung¢ linie przewagi.

Moéglby pan to prosciej wyjasnié?

Jesli ich system stoi 20 kilometréw od polskiej granicy i moze razié na
dystansie 100 kilometréow, to latwo policzy¢, ze pokrywa 80 kilometréow
obszaru naszego kraju. Ale jesli my podciggniemy pod granice artylerie,
ktéra strzela na 300 kilometréw, to oni bedg musieli przesungé¢ swoje
systemy o 301 kilometréw. Proste.

A mamy takie systemy artyleryjskie?

Oczywiécie, ze nie mamy. Minister Macierewicz miat je kupi¢ dwa lata
temu. Jak ich nie byto, tak nie ma. Udalo sie kupi¢ haubice Krab, ktore
razg na 40 kilometréw, wiec przesuneliSmy te line o pare kilometréw. Ale
to ciggle nie sg odleglosci, o jakie nam chodzi.



A jak wreszcie kupimy ten system, ktéry strzela na 300
kilometrow, to bedziemy bezpieczni i wszyscy bedziemy zyli dlugo
i szczesliwie?

Jak kupimy ten system, to bedziemy musieli dokupié kolejny, zeby
wskazywal nam cele, bo nie mamy tak dalekiego rozpoznania. To wszystko
jest tam gdzies zapisane w programie modernizacji technicznej, tylko ze
nikt juz tego programu nie realizuje. Robimy jakie$ zakupy. Tu kupimy
karabinek, tam dokupimy troche jelczy. Ja to nazywam blyskotkami.

Pieknie to wyglada w telewizji. Serce ro$nie, ale to nic nie zmienia. Nic.

Czekam, kiedy pan powie, Ze zmieni sie na lepsze, kiedy kupimy
wiecej mysliwcow.

Oczywiscie, ze musimy kupié¢ wiecej mysliwcow, ale ten zakup réwniez
nie zaspokoi wszystkich naszych potrzeb. Jak juz méwitem, wojne wygra
ten, kto bedzie miat informacje. Skad dzi§ naczelny wédz dowiedziatby sie,
ze wybuchta wojna?

Z z6ltego paska w TVN?

O ile jeszcze dziatalby jego telewizor. Moze troche przejaskrawiam, ale
podstawowg sprawg jest stworzenie systemu zarzgdzania obrong kraju.
Dzisiejszy jest analogowy, opiera sie na telefonicznych meldunkach od
podwladnych. Najpierw porucznik, dowédca plutonu, przekaze dowédcy
batalionu: ,,Widze przeciwnika w krzakach”. Dowdédca batalionu naniesie
to na mape i przekaze informacje do dowédcy brygady. Dowédca brygady
naniesie na swojg mape i przekaze informacje do dowédcy dywizji. Ten do
dowédcy generalnego. Kazdy po drodze zmarnuje troche czasu, zanim to
po6jdzie dalej. W Afganistanie juz sie nauczyliSmy, ze mozna pracowaé na
jednej mapie. Mozna jg zasila¢ wieloma zZrédtami. Informacjami
z samolotu, z radaru, z drona. Mamy pelny obraz sytuacji, szybciej
podejmujemy decyzje. Dzis§ kazdy rodzaj sit zbrojnych widzi tylko swoéj
obszar aktywnosci. A niektére rodzaje sit zbrojnych nie widzg nawet



samych siebie. I tu musze zamilkngé.

Przyjmijmy, ze stworzymy taki system. Ale sam pan méwil, ze
wrog go nam zagluszy.

Sg rézne poziomy zabezpieczen systeméw. Ten musi mieé¢ po prostu
najwyzszy poziom. Bez tego nie mozna zarzadzaé obrong, nie mozna
zarzgdzacé panstwem. Prosze mieé §wiadomos$é, ze w przypadku
zmasowanego ataku nie ma pradu, bo elektrownie sg w gruzach. Nie ma
telefonii komoérkowej, bo jest sparalizowana. Nie ma internetu, bo jest
blokowany. W takich realiach trzeba bedzie prowadzi¢ obrone. Dlatego
podstawg jest system pozyskiwania informacji i przekazywania rozkazéw.
O realiach nie moge méwié, ale prosze mi wierzyé, ze plusem naszej
sytuacji jest to, ze mozemy taki system stworzy¢ od zera. Mamy potencjatl
naszych polskich firm informatycznych. Nie méwie, ze to bedzie tatwe, bo
to nie jest jak z cukrem — idziesz do sklepu, bierzesz z p6itki i placisz. Ale

zacznijmy chociaz nad tym pracowad.

Czyli nic nie mamy?

Prosze nie ciggngé mnie wiecej za jezyk. O szczegoétach nie chcee i nie
moge moéwié. I tak powiedziatem juz duzo, bo szlag mnie trafia, ze w Polsce
poswiecamy wiele uwagi problemom drugorzednym, a sprawy
fundamentalne dla naszego bezpieczenistwa lezg odtogiem.

Ludzie nie majg o tym pojecia. Nawet nie wiedza, czego maja sie
domagaé. Budzet MON rosnie, wydaje sie, ze wszystko gra.

Budzet MON musi rosngé, skoro podwyzka goni podwyzke. Sam bytem
ich beneficjentem, ale gto§no méwitem, ze budzet nie jest z gumy. Im
wiecej wydamy na pensje, tym mniej pdjdzie na sprzet. Proste. Juz samo to
powinno sktonié do zadawania pytan. To wszystko jest czysta
matematyka. Nie trzeba sie az tak bardzo znaé.



Rosjanie wydajg na zbrojenia wielokrotnosé naszego budzetu,
w zyciu ich nie dogonimy.

Tym bardziej powinnis§my wydawacé te pienigdze z glowg. Polacy czesto
okazujg poczucie wyzszos$ci wobec Rosjan. A ja im zazdroszcze tego, jak
zabezpieczyli swoj kraj przed atakiem. Jesli chodzi o samg przestrzen
powietrzna, maja kilka warstw obrony. Swietne systemy, §wietnie
zabezpieczone. Nie jestem zwolennikiem my$lenia, ze jesteSmy bezradni
ijuz. I z tym mozna prébowacé jako$ sobie poradzié¢. GdybySmy mieli
odpowiednie drony, mozna by ich uzyé do obserwacji, ale tez na przyktad
wzbudzania ich systeméw obrony. Kiedy system sie uaktywnia, mozna go
namierzy¢ i préobowaé zniszczyé. I tu ponownie wracamy do punktu
wyjscia. Zgodnie z PMT pierwsze Srednie drony armia miata odebraé juz
w tym roku. Rok sie koniczy. Dronéw nie ma.

Czekamy, az przemysl wreszcie zrobi polskiego drona.

W Afryce miejscowi mieszkancy méwili Amerykanom: ,Wy macie
zegarki, ale to my mamy czas”. Ja nie wiem, ile my mamy czasu. Nie
sgdze, zeby ewentualna wojna z Rosjg wybuchta w najblizszym czasie.

Mysle, ze Putin realizuje wiekszo$é swoich celéw bez uzycia armii.

A jakie sa jego cele?

Zeby bylo jak kiedys, zeby Polska, Wegry, Czechy znowu byly w strefie
wplywéw Rosji. Zeby to osiggnaé, musi oslabié, podzielié, a na koricu rozbié
Unie Europejska. Z przykroscig stwierdzam, ze nikt mu w tym bardziej nie
pomaga niz polski rzad. Mam nadzieje, ze to tylko efekt

krétkowzroczno$ci, a nie czego$ wiecej.

Koniec Swiata



Dlaczego przeszedl pan z mysliwcéw na transportowce?

Dzien, w ktérym dowiedzialem sie, ze musze zejs¢é z mysliwcow,
wydawal mi sie koricem §wiata. Koricem mojego swiata. To bylo jak wyrok.
Tym bardziej ze bytem szykowany na dowdédce putku. Sprawdzitem sie
jako zastepca dowédcy tego putku. Miatem tysigc godzin nalotu na
samolotach mys$liwskich. I to liczone starg metoda, gdzie lot trwat nie tak
jak dzisiaj, czyli od uruchomienia silnika do jego wylgczenia, tylko od
oderwania do przyziemienia koél. Zrobilem wszelkie mozliwe kursy, mialem
studia zagraniczne. No po prostu wszystko. I gdy pojechalem na rutynowe
badania do WIML-u [Wojskowy Instytut Medycyny Lotniczej], nagle
wszystko leglto w gruzach. Okazalo sie, ze mam jakie§ dodatkowe skurcze
serca. Mys$lalem, ze strzele sobie w glowe.

Jak to mozliwe, ze nie wykryto tej wady wczesniej?

Statem sie, ze tak powiem, ofiarg diagnostyki. Na EKG to nie
wychodzilo, musieliby rozcigé klatke i zobaczyé, jak to wyglada. Kiedy
wprowadzono ultrasonografy, zaczeta sie komedia. Lezalem na sali
z pilotem Su-22, ktéremu po trzynastu latach latania zdiagnozowali brak
jednej nerki. Od razu zdjeli go z latania. Bronit sie rekoma i nogami:
L»Otuchajcie, ale ja sie Swietnie czuje. Latam, jestem instruktorem
w stopniu majora. Dajcie spokdj”. Niestety, diagnostyke mieli§my z XXI
wieku, a przepisy z XX. Musialem przej$é na samoloty transportowe.
Swojg drogg rok p6zniej znéw pojechalem na badania i okazalo sie, ze te
skurcze zniknety. Spokojniejszy tryb zycia, to i serce sie uspokoito.

Ciezko bylo panu przejs¢ na transportowce?

Mnie nie, bo poszedtem na samolot AN-26, a on mial wszystkie
parametry jak Iskra, na ktorej bytem instruktorem. W kwietniu 2000 roku
bylem wyszkolonym drugim pilotem, a w czerwcu 2001 roku zostatem
dowdédcg zatogi. Ja sobie radzitem. Natomiast musze przyznaé, ze inni

mieli ze mng ciezko. Pamietam, ze wykonywali§my jakis$ lot z pasazerami.



Nawigator zadal mi kurs, to ja ciach, wykonalem. A on méwi tak: ,Panie
majorze. Ci, co siedzieli na prawej burcie, lezg na tych, co byli na burcie
lewej. W lotnictwie transportowym lata sie troche bardziej
majestatycznie”. W lotnictwie mysliwskim zmiana kursu to jest zmiana

kursu.

I innych problemoéw pan nie mial?

Barierg nie do pokonania bylo wykonanie lotu na jednym silniku. Prosze
sobie wyobrazié, ze zrobitem trzy kétka, zanim wytgczylem silnik. Dla
kogo$, kto niemal cale zycie latat na jednosilnikowym mysliwcu,
wylaczenie silnika to bylo co$ niewyobrazalnego. Wylaczasz silnik i zaraz
masz ochote sie katapultowad.

Pana klopoty ze zdrowiem zbiegly si¢ w czasie z naszym
wejsciem do NATO.

Opowiem panu zwigzang z tym anegdote, to w 100 procentach
prawdziwa historia. Jest rok 1999. Wchodzimy do NATO, a NATO konczy
wlasnie operacje w Jugostawii. I minister obrony narodowej méwi, ze
Polska sie przytgczy. Co robig? Przysylajg do Krakowa decyzje, ze AN-26
ma lecieé do Neapolu i wspieraé tam operacje.

Dowoédca putku, wtedy byt nim Jézef Kurczap, wyznacza pilotéw,
wsadza w samolot, i naprzéd, do Neapolu. Dolecieli, wylgdowali. Tylko ze
tam nikt na nich nie czeka. Nikt nic nie wie. Lotnisko podzielone bylo na
dwie czesci, jedng wloska, drugg amerykanskg. Najpierw zakolowali na
amerykanskg. Pojawil sie jaki§ Amerykanin, zaczgl ich prowadzié¢
i wyprowadzit do czesci wloskiej. Wloch popatrzyt na znaki i przeprowadzit
ich do czes$ci amerykanskiej. Cztery razy tak krecili po lotnisku. Az
wreszcie chlopcy wylaczyli jeden silnik i powiedzieli, ze za chwile stanie im
drugi, bo nie majg paliwa. No to warunkowo przyjeli ich Amerykanie.
Dostali numer kontaktowy do oficera 1gcznikowego. Dzwonig, a on méwi:

L<Panowie, ja niewiele wiem, ale podam wam numer do goscia, ktéry wie



wszystko”. I podal. Dzwonig. A w stuchawce odzywa sie J6zef Kurczap.

No i wiedzial wszystko?

A skad? Zaczal im ttumaczyé, ze skad on ma co§ wiedzieé, skoro cztery
godziny temu ich pozegnat i sam nic nie wie. Przyszed?! telegram
z Ministerstwa, ze majg lecieé, to ich wystal. Dwa tygodnie chodzili
i pytali, co oni tam majg robié. Wreszcie tak naprawde sami sobie te
zadania wymys§lili.

Jak juz zaczeli lataé, to okazalo sie, ze nasze radiostacje sg
niekompatybilne z NATO-wskimi i sie z nimi nie styszymy. Jedna wielka
prowizorka. Ale jak zawsze daliSmy rade. Rok byliSmy na tej misji.
Samolot duzo nalatywal, bo robit trzy, cztery catlodzienne misje
w tygodniu. Prisztina, Skopje, bardzo sie ten nasz samolot tam przydat.

Zaluje pan, ze nie zalapal sie na F-16?

Mam takg zasade, ze niczego w zyciu nie zaluje, bo szkoda mi na to
energii. Fajnie byloby polata¢ takim samolotem. Te maszyny przeniosty
polskie lotnictwo w inny wymiar. Choé wielu ludzi zaplacilo za ten

program wysokg cene.

Co pan ma na mysli?

Nie chciatbym wchodzi¢ w szczegély, bo to sg sprawy osobiste tych ludzi,
ale prosze przesledzié, ilu pilotom samolotéw F-16, ktoérzy pojechali na
kurs do Stanéw Zjednoczonych, udato sie utrzymaé matzenstwo.

INu?

Nie chce sie zbytnio zaglebiaé, ale mniej niz polowie. I w zasadzie kazdy
z nich mégtby przyjsé do MON i powiedzieé: ,Bardzo panstwu dziekuje za
rozwod”.

Dlaczego do MON?



Jak mozna bylo wyslaé na ponaddwuletni kurs pilotéw bez rodzin?
Pojechali sami, bo podobno Polski nie byto staé na to, zeby wystaé¢ z nimi
rodziny. PlaciliSmy po kilka milionéw dolaréw za ich edukacje, a nie byto
nas staé na te kilka tysiecy ekstra dla ich rodzin? Oni mieli tam bardzo
ciezkie szkolenia. Wtasnie po to jest rodzina, zeby wspoméc czlowieka,
ktory wraca o godzinie dwudziestej czy dwudziestej pierwszej. A tam
wracal do pustego domu. No wiec co mozna robié samemu wieczorami?
A jeszcze kolejna pokusa, bo w Class Six, sklepie z alkoholem na terenie
bazy, litr Smirnoffa kosztowat 8 czy 9 dolaréw.

Mozna kupowaé alkohol w bazach lotniczych?

Bez ograniczen. I to dwa razy tanszy niz na miescie, bo bez podatku.
Tylko trzeba okazaé ID, bo niektérzy Amerykanie w wojsku nie majg
dwudziestu jeden lat i nie mogg go kupié. I po tym wszystkim armia tak
sie odwdziecza, ze byly dowédca 1 Skrzydta putkownik Roscistaw
Stepaniuk, ktory jako pierwszy polecial do Stanéw, jest w rezerwie
kadrowej. Wiadomo, ze w armii trzeba sie liczyé z tym, ze poswieca sie
ludzi. Ale to wszystko musi mieé jakis wyzszy cel.

Moze wystarczy, ze tym celem bedzie wywalenie tych, ktorzy
konczyli studia w Moskwie.

Gdyby ktorys z tych panéw konczyt studia w Moskwie, to moze czegos by
sie tam nauczyl. Bo od Rosjan mozna sie wiele nauczyé, na przyktad tego,
ze zwyciezanie polega na tym, ze dokonuje sie rzeczy, ktére wydajg sie
nieprawdopodobne. Poniewaz mineto juz sporo lat, to o tym akurat moge
opowiedzieé. Bedgc na studiach w Moskwie, uczestniczylem w é¢wiczeniach,
ktorych scenariusz zakladat atak ze strony Japonii. Obydwa panstwa
formalnie byly w stanie wojny. Punktem spornym byly Wyspy Kurylskie.
Rosjanie bali sie, ze Japonia bedzie chciata wykorzystac ich stabosé,
dokonaé szybkiego desantu i metodg faktéw dokonanych potwierdzié swoje
prawa do tego obszaru. Kryzys zaczynat sie, kiedy wywiad przekazat



informacje o przygotowaniach do desantu. Rosjanie mieli tam niewielkie
sity lotnicze i policzyli, ze przerzucenie dodatkowego sprzetu, ktéry bytby
w stanie dosiegng¢ sit przeciwnika, zajmie im zbyt duzo czasu, zeby ten
sprzet zdgzyl wejsé do walki. Do tego dochodzita logistyka, zaopatrzenie,
bomby; powiedzmy, ze wychodzily im dwa tygodnie. Na miejscu mieli
jeden pultk samolotéw SU-24. Prosze sobie wyobrazié, ze wariantem, ktory
zostat zaakceptowany, bylo wystanie putku w jedng strone.

Calkowita likwidacja pulku?

Tak. Wysylamy samoloty, zeby zbombardowaty okrety desantowe
w japonskim porcie albo zaraz po wyjsciu z portu. Obliczyli, ze strata
trzydziestu czy trzydziestu pieciu maszyn na tym etapie zatrzyma
Japoniczykéw, o ile w ogdle nie odbierze im checi dalszej inicjatywy.
A Rosjanom da zwyciestwo albo przynajmniej czas potrzebny na
przerzucenie dodatkowych sit.

Piloci tez do morza?

Tak. Z tym ze zaktadano akcje ratunkowg. Na morzu wyznaczona byta
strefa katapultowania, skad mialy ich odbieraé rosyjskie okrety. Trzeba
pamietaé, ze Morze Japoniskie w tym rejonie wcale nie jest cieple, ale taki
wariant przyjeto do realizacji. Zresztg Amerykanie swéj pierwszy rajd nad
Tokio réwniez odbyli w jedng strone. Stracili wielu pilotéw, ale
propagandowy sukces byt ogromny. Wojny nie mozna wygrac¢ samg
propagandg, ale niszczenie morale przeciwnika jest réwnie wazne jak
niszczenie jego czolgéw, a czasem moze nawet wazniejsze. MysSle, ze
minister Macierewicz ma wielkie sukcesy w niszczeniu morale polskiej

armii.

[Z] Prace nad projektem Irydy — dwumiejscowego, dwusilnikowego, odrzutowego gérnoptata
szkolno-bojowego — rozpoczely sie w latach 70. ubieglego wieku. W 1980 r. zatwierdzono projekt,
dwa lata pézniej rozpoczeto budowe prototypu. Wyprodukowano 19 samolotéw, ale maszyna nie



weszla do eksploatacji i ostatecznie MON zrezygnowalo z produkcji. Samolot zawiédl poktadane

w nim oczekiwania. Egzemplarze samolotu trafily do muzeéw lotnictwa i magazynéw.



WOJNA SKORPIONOW



Adama Dude pierwszy raz spotkatem w dniu, w ktorym zostat generatem.
Juz wtedy dowiedziat sie, jak wyglada wojsko na kursie kolizyjnym z polityka.
Jego nazwisko znalazio sie liscie oficerow, ktorzy 15 sierpnia 2015 roku,

w dniu Swieta Wojska Polskiego, mieli otrzymaé nominacje generalskie. Tak
sie jednak ztozylto, ze prezydent Bronistaw Komorowski, ktory zatwierdzit
nazwiska, ku swojemu zaskoczeniu przestat byC prezydentem. A jego
nastepca, ktory obejmowat urzad 6 sierpnia, nie chciat wrecza¢ nominacji
ludziom, ktérych nie wybierat. Koledzy zartem pytali putkownika Dude, czy sie
pokidcit z rodzing, ze mu nie chce da¢ awansu, ale sytuacja daleka byta od
Smiesznej. Raczej tragiczna, zwazywszy, ze demokratyczne panstwo
charakteryzuje sie ciggtoscig wtadzy. Ostatecznie tak zwani niechciani
generatowie nominacje dostali z rgk ustepujgcego prezydenta
Komorowskiego 1 sierpnia 2015 roku. Nie byta to szczegdlnie wesota
uroczystos¢. Nie byt to rowniez najlepszy moment, zeby przedstawiac sie
Swiezo upieczonemu generatowi.

Niewiele brakowato, bySmy poznali sie duzo wczesniej —w 2007 roku
podczas VIII zmiany PKW w Iraku. Uniemozliwit to jednak sam szef MON
Aleksander Szczygto. Po artykule o karygodnym traktowaniu przez
Ministerstwo i armie weterandw misji wypadtem z listy dziennikarzy
akredytowanych na wyjazd do Iraku. Pamietam ztoSc, jakg to we mnie
wywotato. Dla dziennikarza piszgcego o wojsku wyjazd na misje wydawat sie
ukoronowaniem pracy. Meska przygoda ze swiszczgcymi kulami w tle.
Romantyczng podréza na wojne w stylu Tomka Wilmowskiego z ksigzek
Alfreda Szklarskiego z domieszkga Hemingwaya.

Do Iraku udato mi sie polecie¢ dopiero pod koniec X zmiany. Dzieh powrotu
z misji byt jednym z najszczesliwszych w moim zyciu. Kiedy spotkatem
w Sejmie ministra Szczygte, podszedtem i szczerze podziekowatem mu za to,
ze wywalit mnie z listy i nie trafitem do Iraku wczesniej.

Baza w Diwaniji, ktorg odwiedzitem w 2008 roku, miata jeszcze Slady po
ostrzale z VIII zmiany. Takie mikropekniecia. Wszystkie powazne zniszczenia
usuwano na biezgco. Tak doradzali wojskowi psychologowie, ktorzy w lejach
po rakietach widzieli Smiertelnego wroga dla zotnierskiego morale. Pewnie
mieli racje, ale zotnierze niechetnie zegnali sie ze sladami strat. Na jednym
z murdéw, na uboczu bazy, mieli wyrysowang mape ostrzatow, obok
zanotowany czas trwania tych najwiekszych. Daty i dane tych, ktérzy zgineli.
Nazwiska bez twarzy, bo przeciez zgineli na innej zmianie. Nigdy sie nie
poznali, ale dbali, zeby pamiec o tych ludziach przetrwata. Tak jakby miato to
byC obietnica, ze jak oni dostana, to tez ktos bedzie pamietat.

W sierpniu 2008 roku baza rzadko byta celem atakow rakietowych.
Wyposazono jg w nowoczesny system do detekcji ostrzatu, ktéry



automatycznie namierzat wspotrzedne odpalenia rakiety i pozwalat w ciggu
kilku sekund zréwnac to miejsce z ziemig. System nie dawat zwyciestwa.
Raczej gorzki remis.

Wojna, na ktérg trafitem, byta juz w fazie schytkowego przepychu. Z jednej
strony kazdy wiedzial, ze jest przegrana, ale wojskowe samoloty regularnie
dostarczaty dawno zamdéwiony towar. Na bagdadzkim lotnisku co chwila
podchodzit do lgdowania jakis samolot. Z czelusci gigantycznych
transportowcéw C-5 Galaxy nie wytadowywano juz czotgdéw czy smigtowcow,
tylko ogromne palety z muszlami klozetowymi, umywalkami i kabinami
prysznicowymi. Wojna sie cywilizowata.

A jednoczesnie caly czas byla tg samg bezsensowng jatka, w ktorej ludzie
gineli rownie gtupio, co przypadkowo. Zeby$my za szybko sie o tym nie
przekonali, transport do bazy odbywat sie dwoma metodami. tadunek ludzki —
Smigtowcem. Plecaki — na kotach. Jedna ze Scian kontenera, do ktérego
zapakowano nasze bagaze, poszatkowana byta odtamkami. Kiedy gtupio
zapytatem, skad te dziury, ustyszatem, ze po kornikach.

Dystans pomiedzy Bagdadem a Diwanijg to zaledwie 160 kilometrow, ale
mato kto pokonywat go na kotach. Gdyby w Ksiedze Rekordow Guinnessa
byta kategoria: najczesciej ostrzeliwana droga na swiecie, iracka autostrada
z pewnoscig znalaztaby sie na podium. Na ciezarowkach, ktérymi nie chcieli
jezdziC juz nawet kierowcy z trzeciego i czwartego Swiata, z kazdym rokiem
przybywaty kolejne warstwy blachy. W 2008 roku ciezarowki byty juz matymi
czotgami z malenkimi okienkami. Za to zabezpieczenie polskich Smigtowcow
sprowadzato sie do kilku roztozonych na poktadzie kamizelek kuloodpornych.
Piloci tanczyli wiec w powietrzu wiedenskiego walca, co chwila zmieniajgc
wysokosc, zeby przynajmniej nie utatwiaC zadania tym, ktorzy chcieliby do
nas postrzelac. Akurat tego dnia nikt nie chciat. Zresztg nam tez nic sie nie
chciato. Temperatura byta zabojcza. Precyzyjniej nie dato sie jej okreslic, bo
termometr szlag trafit. Skala konczyta sie na 70 stopniach Celsjusza.

Czasem smigtowce schodzity naprawde nisko. Wtedy mozna byto dostrzec
twarze ludzi tam na dole. Ale tylko dzieci i starcow. Mezczyzn nie byto widac
wcale, a kobiety byty szczelnie pozastaniane chustami. Dzieci, nie zwazajac
na upat, gonity chwile za cieniem helikoptera. Jeszcze kawatek dalej
pokazywaly go sobie palcami. Jak pastuszkowie u Chetmonskiego. Czutem,
ze podrozuje nie helikopterem, ale kapsutg czasu. Zamiast przestawic
zegarek o godzine do przodu, wypadatoby cofng¢ go o milion godzin.

Wszystkie tego typu mysli miata odpedzac baza, ze stotowka,
klimatyzatorami i gigantycznymi telewizorami. Stotdwka to serce bazy. Barak
wielki niczym cyrkowy namiot, z kulinarng ofertg od McDonalda po homary.
Kilka miesiecy przed moim przylotem do bazy wprowadzono siddma pore



wydawania positkéw. Ostatniego Swiezo usmazonego hamburgera mozna
byto dostac przed drugg w nocy. A o szostej rano ustawic sie w kolejce po
nastepnego. Dlugie bufety z jedzeniem to jedyne miejsce na misji, gdzie cos
tak naprawde zalezato od ciebie. Krewetki w sosie, kurczak, burito, spaghetti.
Za kazdym razem pietnascie dan do wyboru. Do tego lody, owoce, ciasta,
batony energetyczne, shaki, chipsy, gofry.

Za tg pozorng rozrzutnoscig kryto sie dziatanie psychologiczne. W stotowce
karmiono jedzeniem i ideologig. W wojskowych kanatach telewizyjnych wojna
byta juz wtasciwie wygrana. Dzielni amerykanscy zotnierze wreczajg biednym
irackim dzieciom takocie i butelki z wodg. Wdzieczni Irakijczycy machajg
patrolom na pozegnanie, a rumiany analityk wojskowy ttumaczy rumianym
chtopcom z Idaho, jak wielkie znaczenie ma ich praca na rzecz demokraciji
w Iraku. W tej telewizji nie byto scen smierci, gtodu i innych nieszczesc. Tak
pewnie wygladat Irak w oczach Waszyngtonu.

Stotowka byta tez czyms$ w rodzaju pubu. Tylko ze zamiast whisky z colg
byta sama cola. Ale za to w nielimitowanych ilosciach. Wszystko w stotowce
byto w nielimitowanych ilosciach. Tak jakby miato to wynagrodzi¢ limitowang
ilos¢ miejsca, bo ludzie bardzo szybko orientowali sie, ze tak naprawde baza
jest luksusowym wiezieniem, z ktOrego coraz rzadziej wyjezdzato sie na
patrole. Miejscem banicji, pod ktére podchodzity tylko irackie dzieci. Zotnierze
lubili, gdy pod baze podchodzity dzieci, bo to oznaczalo, ze ryzyko ostrzatu
jest znikome. Dzieci byly barometrem wojny. Zotnierze rzucali im butelki
z wodg i batoniki i udawali, ze nie widza, jak one w zamian pokazujg im
Srodkowy palec.

Baza oficjalnie nazywata sie Echo. Powinna nazywagé sie Sroda, bo kazdy
dzien wygladat tak samo. Wstajacy rano zotnierze zartowali: ,| znéw mamy
$rode”. Sroda — kompletnie nijaki dzier zawieszony pomiedzy pamiecia
0 jednym weekendzie a nadziejg na nastepny.

Jak kazde porzadne wiezienie baza byta samowystarczalna. Miata wiasng
pralnie (chyba ze trafita w nig rakieta), poczte, kosciot, sitownie, kino, sklep,
szpital, oczyszczalnie Sciekow i fryzjera. Tyle ze wszystko pochowane pod
dziesigtkami workow, kilometrami siatek maskujgcych i pozastawiane t-
wallami, czyli czterometrowymi prefabrykatami z betonu w ksztaicie
odwroconej litery T. Jesli gdzies spadt granat, to jego odtamki miaty zabi¢ tylko
tych bezposrednio trafionych i zatrzymac sie na t-wallu. Kolejny przejaw
wojennej prostoty.

Baza byta catkowicie niezalezna od dostaw pradu z zewnatrz. Urzadzenia
byly napedzane przez dziesigtki generatorow, ktore pracowaty bez przerwy,
do kresu swoich dni. Na miejsce spalonego agregatu wstawiato sie nowy.
Podobno Amerykanie obliczyli, ile kosztowatby serwis, i doszli do wniosku, ze



nie optaca sie naprawiacC. Generatory nie tylko buczaty, ale wywotywaly tez
mikrodrgania gruntu. Dlatego na terenie bazy nie byto skorpionow. Zwierze,
ktOre jest w stanie przetrwa¢ promieniowanie radioaktywne w dawce
Smiertelnej dla cztowieka, nie byto w stanie przetrwac¢ w bazie wojskowej
Echo. Szczecinki na jego kleszczach, ktore rejestrujg drgania powietrza, przy
tych wszystkich generatorach po prostu wariowaty.

Po tygodniu w Iraku tez zaczynatem wariowac. Gtéwnie z nudow. Wszystkie
wyjazdy poza baze byty wstrzymane ze wzgledu na informacje wywiadowcze
o planowanym ataku. Poza baze wyjezdzali tylko zotnierze wojsk specjalnych.
To dla nich smazono te hamburgery po nocach. Jedli w milczeniu. Nie
opowiadali.

Kiedy stuchatem irackich wspomnien generata Dudy, czutem, ze mamy
podobne refleksje. Odbytem z nim kilka rozmow, ktore cenie sobie takze
dlatego, ze w ogole do nich dochodzito. Kiedy jego koledzy bali sie nawet
odbieraC ode mnie telefon, on chetnie zapraszat, i to oficjalnie, do
Inspektoratu. Rozmawiat na tyle otwarcie, na ile pozwalaty mu klauzule
tajnosci, i nie bat sie krytykowac btedow przetozonych, a nawet dostrzegat
wiasne. Zaczatem odliczac czas, ktory zostat mu do konca kariery. Szczerze
mowigc, nie dawatem mu tak wielu miesiecy. Pod rzgdami ministra
Macierewicza szczerosc¢ podwiadnych jest ciezkim grzechem. Z kategorii tych,
z ktorych nie mozna sie nawet wyspowiadac. Chyba ze dziennikarzowi.



Rozmowa z generatem
Adamem Duda



Adam Duda, generat brygady rezerwy. Byly szef Inspektoratu Uzbrojenia. Rocznik 1967. 31 lat
stuzby.

Absolwent Wyzszej Szkoty Oficerskiej Stuzb Kwatermistrzowskich i Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu. Doktor nauk ekonomicznych. Studiowat podyplomowo na Narodowym Uniwersytecie
Obrony w Waszyngtonie. Stuzbe rozpoczat na stanowisku szefa zaopatrzenia mundurowego w 42 Putku
Zmechanizowanym w Zarach. W 11 Dywizji Kawalerii Pancernej w Zaganiu doszedt do stanowiska
szefa Sztabu. Brat udziat w misji w Iraku. W 2012 r. po ukohczeniu studiéw w Stanach Zjednoczonych
zostat wyznaczony na pierwszego zastepce szefa Inspektoratu Uzbrojenia MON. W latach 2012—-2015
byt cztonkiem Rady Nadzorczej natowskiej agencji ds. zakupéw w Luksemburgu (NSPA). Przez prawie
pottora roku szef Inspektoratu Uzbrojenia. Ze stanowiska odszedt w grudniu 2016 r. W lutym 2017 r.
pomimo miodego wieku odszedt ze stuzby na wtasna prosbe. Zonaty — zona Magdalena, dwoje dzieci:
syn Bartosz i cérka Katarzyna. Zapalony mysliwy. Wierny uzytkownik samochodéw marki mercedes.
Innych podobno nie uznaje.



Juliusz Cwieluch: Pan sie zwolnil czy pana zwolnili, bo musze
przyznagc, ze sie¢ w tym pogubilem.
General Adam Duda: Mozna powiedzieé, ze jestem w tej wyjatkowej

sytuacji, ze sam sie zwolnilem, a nastepnie zostalem zwolniony.

Nie rozumiem.

Juz w sierpniu powiadomilem Bartosza Kownackiego, wiceministra
obrony narodowej odpowiedzialnego za modernizacje armii, ze odejde ze
stanowiska szefa Inspektoratu Uzbrojenia. Zgodnie z umowg
wypowiedzenie zlozylem na poczgtku grudnia. A pézniej wypadki
potoczyly sie btyskawicznie, bo moje odejscie stato sie sprawg medialng.
I wtedy, chyba w gescie rozpaczy, postanowili mnie spektakularnie
zdymisjonowacé. To byt trudny dla rzgdu dzien, pigtek 16 grudnia 2016
roku.

Slynny ,,pucz”, ktéry mozna bylo poznaé¢ po duzej ilosci kanapek
zamowionych przez opozycje na posiedzenie Sejmu.

Tak, blokowanie méwnicy, ttum ludzi pod Sejmem, zamieszKi...

...a w porannych gazetach news o buncie generaléow i pana
zdjecie.

,Gazeta Wyborcza” podata informacje, ze wypowiedzenia zlozyli
najwazniejsi dowddcy: generalny, czyli general Mirostaw Rézanski, szef
Sztabu Generalnego general Mieczystaw Gocul, no i ja. Kiedy sytuacja
w Sejmie zrobita sie napieta, zaczely sie proby przekonania mnie, zebym
zdementowat informacje o rezygnacji.

Kto prébowal?

Pierwszy telefon wykonat minister Kownacki.



A drugi?
Bartek.

Jaki Bartek?

Tez sie zdziwitem, kiedy odebratem telefon i ustyszatem: ,Bartek z tej
strony”. To byt Barttomiej Misiewicz, szef gabinetu politycznego ministra
Antoniego Macierewicza. Zdziwilo mnie, ze zagajal, jakbySmy sie znali co

najmniej ze sto lat.

Minister Kownacki powiedzial wprost, z czym dzwoni?
Tak. Zaczgt od tego, ze minister Macierewicz jest wéciekly na te
sytuacje, ale tez na mnie osobiScie, ze poszedlem do mediéw z informacjg

0 rezygnacji.

A poszedl pan?

O odejsciu szefa Sztabu Generalnego méwito sie juz kilka tygodni przed
publikacjg artykutu w ,,Gazecie Wyborczej”. Podobnie zresztg jak o moim.
Ja nie zabieratem glosu. Zdaje sie, ze to sam Misiewicz potwierdzit
w mediach, ze to byla decyzja generatow, ktorzy sami ztozyli
wypowiedzenia. Mam wrazenie, ze dopiero gdy informacja poszta w swiat,
zorientowali sie, ze strzelili sobie gola. Wtedy zaczeta sie préba
odkrecania.

Kownacki byl mily?

Na tyle, na ile potrafil w tym zdenerwowaniu. Prosit, zebym wydat
o$wiadczenie, ze nie ztozylem wypowiedzenia. Najlepiej zebym zrobit to
poprzez media. Nie wiedzial, ze jestem juz w domu, 500 kilometréw od
Warszawy. To byt pigtek wieczorem, a ja na weekendy zawsze wracalem
do zony i dzieci. PézZniej byl kolejny telefon, zebym dementi o odej$ciu

zamiescil na stronie Inspektoratu Uzbrojenia.



Cos obiecywal?

Nie musial. Szczegély mojego odejs$cie byly uzgodnione prawie pét roku
wczes$niej. MieliSmy niepisang umowe, ze do konica roku pracuje na
najwyzszych obrotach i zamykam mu budzet. P6Zniej bez rozglosu zegnam
sie ze stanowiskiem i wyjezdzam na placéwke za granice. Mysle, ze
wszystkim to bylo na reke. Mnie juz meczyla szarpanina i ciggle
odpieranie naciskéw. A oni mieli mnéstwo stanowisk nieobsadzonych

i malo kandydatéw spetniajgcych kryteria.

Czy Kownacki w czasie tej grudniowej rozmowy straszyl pana?
Nie. Mysle, ze czul dyskomfort, bo nie byt w tej sytuacji samodzielny.
Dzialat pod presjg ministra Macierewicza i atmosfery tamtego wieczoru.

A jaka byla rozmowa z Misiewiczem?

Krétka. Powiedzialem mu, ze rozmawialem z ministrem Kownackim i on
juz zna mojg decyzje. I ze skoro on sam potwierdzit, ze ztozyliSmy
wypowiedzenia, to niech teraz sam dementuje. Dodatem: , P61 roku
siedzialem cicho i teraz tez nie bede sie w tej sprawie wypowiadat”.

Z artykulu wynikalo, Zze wypowiedzenie zlozyl pan na poczatku
grudnia.

Tak jak méwitem, pierwszg rozmowe o odejSciu odbytem z ministrem
Kownackim doktadnie 2 sierpnia. Mam to zapisane w kalendarzu.
Wiedziatem, ze z tg ekipg wspélpracy na dtuzszg mete nie bedzie. Lojalnie
powiedziatem, ze moge dociggngé sprawy do korca roku. ,A jesli pan
uwaza, ze trzeba mnie odsungé wczesniej, to prosze bardzo, to jest pana
decyzja. Ale deklaruje, ze odpowiedzialnie zrealizuje budzet i chce odejsé
bez rozgtosu”. On na to: ,A co by pan chciat dalej robié?”. Powiedzialem, ze
moégtbym pojechaé na plac6wke. Skomentowat jednym zdaniem: ,,Dobrze,
przyjmuje to do wiadomosci”. Formalny dokument o odej$ciu wraz z prosbg

o skrécenie okresu wypowiedzenia do korica marca zlozytem 5 grudnia. To



tez bylo uzgodnione. Chciatem zostaé¢ w Inspektoracie do korica corocznej
kontroli Najwyzszej Izby Kontroli. Dosta¢ oficjalne carte blanche w postaci
absolutorium NIK o wykonaniu budzetu zgodnie z przepisami. I wtedy
odejsé.

Jak pan sie¢ dowiedzial o swojej dymisji?

16 grudnia w pigtek, doktadnie o godzinie 21.50 zadzwonil do mnie
zastepca dyrektora Departamentu Kadr MON. Znamy sie osobiScie, bo
byliSmy razem na kursie jezykowym w Kanadzie, ale tym razem nie byto
uprzejmosci. Bez zadnego wstepu przeczytal mi decyzje ministra obrony
narodowe;j.

Osobiscie byto mi przykro, bo wlasnie tego dnia zostata zatwierdzona
ostatnia korekta planu modernizacji technicznej. Minister juz wiedzial, ze
po raz pierwszy w historii uda sie wyda¢ na wojsko ustawowg kwote 1,95
procent PKB. Absurdalne bylo tez to, ze w kadrach lezal mé6j wniosek
o odejscie, a minister w §wietle kamer informowal, ze mnie odwotuje.

Po trzydziestu jeden latach wzorowej sluzby, krétko po tym jak minister
Kownacki w ocenie rocznej pracy wystawit mi ocene wzorowg, zostalem

zwolniony ze stanowiska przez telefon.

Rezerwa kadrowa?

Tak, rezerwa kadrowa. Ale sgdze, ze nie wigzano ze mng zadnej
przyszlosci. Oficera przenosi sie do rezerwy kadrowej wtedy, kiedy jest
zamiar wyznaczenia go na inne stanowisko, a w przypadku zamiaru
zwolnienia przenosi sie go do dyspozycji. W moim przypadku juz nie byto
woli wyznaczania, tylko zwolnienie. Po prawie roku pracy z tg ekipg juz
wiedziatem, na co ich staé. Przez weekend obdzwonitem podwladnych
i zarzgdzitem zbiérke Inspektoratu na poniedzialek, na 7.30. Nie chciatem
dopusci¢ do sytuacji, ze znikam bez pozegnania i podziekowania moim
ludziom za ciezkg prace. Widzialem, jak zwalniali innych, i nie liczylem na

przewidziane regulaminem pozegnanie przed frontem jednostki z udzialem



przetozonego. Mialem racje.

Jak sie pan czul, jadac do pracy w poniedzialek?

W Iraku przekonatem sie, ze zagrozenie tylko mobilizuje mnie do
dziatania. W poniedzialek okazalo sie, ze decyzji o dymis;ji fizycznie nie
ma. Za to w moim gabinecie jest juz nowy szef Inspektoratu Uzbrojenia.

W jakim trybie przejal obowiazki?

W zadnym. Wiec méwie: ,Panowie, zeby przekazaé¢ obowigzki, musze
mieé decyzje. Jak bedzie pisemna decyzja, to robie to natychmiast.
Przeciez ja odpowiadam za majatek, za pienigdze i tak dalej”. Musiatem
poruszy¢ niebo i ziemie, zeby dostaé¢ formalne postanowienie, czyli
pisemng decyzje MON.

Mial pan wtedy kontakt z ministrem Kownackim?

Nie. Mgj sekretariat przekazat mi tylko, ze byt telefon z sekretariatu
pana ministra z informacjg, ze nie jestem mile widziany na wigilii, ktérg
organizuje pion sekretarza stanu. Dopiero kilka dni pézniej udato mi sie
umoéwic z panem ministrem. SpotkaliSmy sie 23 grudnia. Zanioslem mu
wtedy oplatek i dokument z kilkoma tezami, jak usprawnic prace
Inspektoratu. To taki standard w USA, ze osoba odchodzgca zostawia
swoje spostrzezenia, ktére mogg poprawic¢ funkcjonowanie instytucji. Przez
pie¢ lat zdobylem wiedze i miatem sporo uwag. Uznatem, ze szkoda, zeby
sie to zmarnowato. Na koniec spotkania minister Kownacki powiedzial mi:

,Pan nie byl z mojej bajki, ale szanowatem pana za fachowos¢”.

Ministrant z prawem gloszenia religii katolickiej, zolnierz, ktory
nie zapisal si¢ do PZPR, oficer po najlepszej amerykanskiej
uczelni wojskowej. Czego panu brakowalo?

Sam nie wiem. Ale opowiem panu anegdote. W swoim sekretariacie

minister Kownacki zatrudniat przez chwile znajoma, ktéra dziatata z nim



w Katolickim Stowarzyszeniu Mtodziezy. Na oko szesédziesiecio-,
siedemdziesiecioletnig panig, ktéra do swoich obowigzkéw podchodzita
powaznie. Pamietam, jak bardzo sie cieszyla, kiedy dowiedziala sie, co to
jest Storczyk.

Kwiatek?
Na poczgtku tez tak myslata. Ale Storczyk to réwniez system tgczno$ci
niejawnej, ktéry w MON umozliwia dzwonienie miedzy gabinetami

ministrow.

To jest skomplikowane?

Wystarczy podnie$é odpowiednig stuchawke telefoniczng i wykrecié
numer. Na poczatku tego wszystkiego nie wiedziata, bo sekretariat, tak
samo jak cale Ministerstwo, byt przejmowany w biegu. A tu telefon z MON
i pro$ba, zeby minister Kownacki zadzwonil do ministra Macierewicza ,,po
Storczyku”. Opowiadata mi, ze zapytata z powazng ming: ,A skagd mam
storczyki wzigé? Tu zadnych kwiatéw nie ma”.

Zartuje pan z niej czy ze mnie?

Z nikogo nie zartuje. Opowiadam prawdziwg historie. Tej pani juz nie
ma w sekretariacie, ale jak pracowala, to ucinaliSémy sobie dlugie
pogawedki, bo do ministra nie wchodzilo sie z marszu. Kiedy$ wspomniata
mi, ze dziatala z Bartkiem — byta chyba po imieniu z ministrem
Kownackim — w Katolickim Stowarzyszeniu Mlodziezy. Wspomnialem, ze
réwniez mam taki epizod w zyciu. W mlodosci udzielatem sie w srodowisku
oazowym. OpowiadaliS§my sobie o pielgrzymkach do Czestochowy z lat 80.

i atmosferze tam panujgce;j.

Byl pan na pielgrzymce?
Trzy razy z rzedu. Pierwszy raz w 1983 roku. Wejscie do Czestochowy to
bylo duze przezycie, bo to byta tez manifestacja patriotyzmu. Razem ze



mng chodzil na te pielgrzymki Kazik Drozd, dzisiejszy przewodniczgcy
PiS-u w moich rodzinnych Zarach. Zartuje sobie, ze jak minister
Macierewicz bedzie odbierat mi emeryture, to wezwe Kazia na swiadka.
Wracajac do sekretarki pana ministra, w czasie tych moich opowiesci

o pielgrzymkach powiedziala do mnie nagle: ,To pan z naszych”.

Najwyrazniej jednak nie.

Szkoda, ze polityczna lojalnos¢ okazata sie wazniejsza od stowa, ktore
zostato dane. Nowa ekipa odcieta sie od nie swoich. W mojej ocenie styl
przejecia urzedu w listopadzie 2015 roku byl nieelegancki. Bardziej
przypominal przejmowanie kraju od okupanta niz demokratyczng zmiane
warty. Teraz do czesci korytarza zajmowanej przez ministra Kownackiego
dostep majg tylko zaufani. Karty pozostatych pracownikéw nie otwierajg
drzwi. Wczeéniej ten, kto miat przepustke MON z odpowiednio wysokim
dostepem, mégt wej$é przynajmniej do sekretariatu.

Kazda ekipa miala swoich.

Stuzylem w wojsku ponad trzydziesci lat. Przezylem dwa systemy, kilka
rzadéw — od lewicy do prawicy. Nawet za pierwszego PiS-u nie bylo takiego
upolitycznienia, takiego podziatu armii. My, jako zolnierze, nie
powinnismy byé sympatykami jednych czy drugich.

Macierewicz

Rozmawial pan z ministrem Macierewiczem?

Gdyby nie afera z caracalami, to nie wiem, czy w ogdle miatbym okazje
sie z nim spotkaé. O moim istnieniu przypomnial sobie w pazdzierniku
2016 roku, kiedy rzad zerwal kontrakt z Airbusem. Wtedy dla odmiany
zaczglem by¢ czestym go$ciem w siedzibie MON przy Klonowe;j.



Macierewicz nie chcial spotkac¢ sie z czlowiekiem, ktéry
w imieniu resortu obrony wydawal kilka miliardéw zlotych
rocznie?

Nie mialem z nim kontaktu prawie rok. Kiedy wreszcie zostalem
wezwany na Klonowa, bardzo sie zdziwitem, bo okazalo sie, ze sprzed
wejscia do czesci zajmowanej przez ministra znikngt poczet zdjec jego
poprzednikéw po 1989 roku. Zamiast nich ustawiono tablice smoleriskg
i pozostawiono miejsce na biato-czerwony bukiet.

Jesli minister nie rozmawial z panem o przetargu na caracale, to
skad mial wiedze na ten temat?
Kiedy stuchalem pana ministra Macierewicza, to mialem wrazenie, ze

mowit jezykiem dwoéch przegranych w tym przetargu oferentéw.

Moze znal dokumentacje réwniez dzieki Waclawowi
Berczyriskiemu”1?

Nie wiem, czy znat jg sam Berczynski. Z mojego punktu widzenia
historia jest krétka i dosyé klarowna. Chyba w grudniu 2015 roku
dostatem informacje od dyrektora Centrum Operacyjnego MON, ze mam
przekazaé calo$é dokumentacji w sprawie caracali na Klonowg. W tym
czasie toczy sie proces ze Swidnikiem o uniewaznienie przetargu. Dlatego
kategorycznie odmawiam. Méwie dyrektorowi: ,Nie przekaze wam
dokumentacji, poniewaz na kazde zgdanie sgdu musze by¢é w gotowosci do
przekazania dokumentéw. Jedyne, co moge zaproponowaé, to kopie”.

Jaka byla reakcja?

Z poczatku jest twarde ,nie”, ale po jakims czasie okej, mogg by¢ kopie
poswiadczone za zgodnos¢ z oryginatem. Lojalnie uprzedzam: ,Panowie,
tylko czy macie Swiadomosé, o jakiej iloSci méwimy? Ponad sto tysiecy
stron dokumentéw. Czy na pewno chcecie wszystko?”.



Ile tygodni trzeba bylo to kserowac?

Przez trzy tygodnie skserowaliémy dwadziescia jeden tysiecy stron. Od
rana do wieczora pracowalo przy tym kilku pracownikéw. Trzeba mieé
swiadomos$é, ze to sg dokumenty o réznych klauzulach poufnosci. Nawet
ztozone oferty byly zastrzezone i dodatkowo chronione tajemnicg
przedsiebiorstwa. Kazdg skserowang strone trzeba byto opieczetowad,
nadac jej numer, rejestrowaé¢ w ewidencji kancelarii tajnej. Nawet ksero
musi byé dopuszczone przez stuzby, to nie moze by¢ pierwsza lepsza
kserokopiarka.

Szalenstwo.

Postepowanie trwato od 2012 roku. Tysigce stron stanowita sama
korespondencja z oferentami. Wszystko oklauzulowane, bo wszystko od
poczgtku prowadzone w trybie zastrzezonym. Chodzito miedzy innymi o to,
zeby oferenci nie manipulowali postepowaniem poprzez przecieki do prasy,

co wczesniej nagminnie zdarzalo sie przy waznych przetargach.

Do 2015 roku nie wyciekl zaden dokument z postepowania. A po
tym kserowaniu jeden z materialow pojawil sie¢ w tygodniku
»W Sieci”.

Ciekaw jestem, czy Zandarmeria w ogéle zajela sie ta sprawa. Boje sie,
ze nie. Ale wroémy do meritum. Po trzech tygodniach tego szalennstwa
zadzwonitem i powiedziatem: ,Panowie, opanujcie si¢, bo moi ludzie nic nie
robig, tylko non stop kserujg te strony. Kancelaria tajna jest
sparalizowana”.

Opamietali sie?

Nie od razu. Dopiero jak dokumenty zalaty ich kancelarie przyjmujacg,
przyszlo otrzezwienie. I wtedy na scene wkracza pan Berczynski. Do
Inspektoratu ponownie zadzwonil dyrektor Centrum Operacyjnego MON
i zapowiedzial, ze przyjedzie Berczynski i bedzie wskazywal moim



ludziom, co ma byé kserowane. Oddzwaniam i pytam: ,Panie putkowniku,
po pierwsze, czy pan Berczynski jest pracownikiem Ministerstwa Obrony
Narodowej? Po drugie, czy posiada po§wiadczenie bezpieczennstwa?”.

Jaka byla odpowiedz?
Ogoélnie zebym nie robit ktopotéw. Kréotko po tym Berczynski przyjechat
do Inspektoratu.

Jakie zrobil na panu wrazenie?

Nie mégt na mnie zrobi¢ wrazenia, bo ja go nawet nie przyjglem. Przyjal
go moj zastepca, ale z tego, co pamietam, i tak nie uzyskal wtedy wgladu
w dokumentacje. Rozpoczeto sie tylko przesytanie wybranych dokumentéw
na Klonowg.

Slyszal pan o nim wczesniej?

Nie. Jedyne, co wiedziatlem, to ze jest cztowiekiem od Misiewicza.
Ministra podobno obowigzuje to samo prawo co mnie, ale Berczynski
dostat glejt od ministra i dopiero wtedy mogt zaczgé grzebaé w przesytanej
dokumentacji. Nie sadze, zeby ja dokladnie poznal. Musiatby spedzié¢ nad
nig kilka miesiecy.

Czyli od poczatku chcieli dostepu do dokumentéw?

Wojna o wglad do papieréw toczyla sie do samego korica mojej pracy
w Inspektoracie. Nie godzilem sie na dostep do postepowan oséb bez
uprawnien. Minister Kownacki zgromadzit wokoét siebie zesp6t mtodych
oficeréw, ktorych z racji ich zachowania szybko ochrzczono ,radg
komisarzy ludowych”.

Ludzie do zadan specjalnych...
W wiekszos$ci mlodzi putkownicy, ktérzy awansowali w ciggu ostatniego
roku. Blyskawiczne kariery. I ci ludzie zaczeli zarzucaé Inspektorat



poleceniami o przekazywanie ré6znych dokumentéw. Formuta byta taka:
,Prosze mi przestaé oferte na Poprada. Prosze mi przestaé¢ wymagania na
Orke”. Powiedzialem kategoryczne ,nie”, wrecz poszedtem na udry.
Zadzwonit do mnie radca koordynator i pyta, czemu ja im utrudniam
prace. Zaczglem ttumaczyé¢: ,Ja wam nie utrudniam pracy, tylko prosze
uregulowac sytuacje pod wzgledem prawnym. Prosze, zapiszcie w decyzji
72., ze szef Inspektoratu udostepnia pionowi sekretarza stanu
dokumentacje wszystkich postepowan, i po sprawie”. Na dzis to szef
Inspektoratu jest depozytariuszem wiedzy i zaufania, ktére okazujg firmy,
sktadajgc swoje oferty. Sktadajg je do inspektora uzbrojenia i oczekujag, ze
zgodnie z prawem ich dane bedg chronione.

Czyli chcieli jak Jarostlaw Kaczyniski, ,bez zadnego trybu”.

Jesli minister chce dokumentacje, to moze jg dostaé. Ale trzeba dopelnié
formalno$ci. Nie moze by¢ tak, ze papiery krazg bez kontroli. Nie
wiadomo, kto i w jakim celu je przeglada. Trzeba napisaé¢ upowaznienia,
podpisa¢ zobowigzanie o nieudostepnianiu osobom niepowolanym. Latami
wypracowywalismy te procedury po to, zeby przetargi odbywaty sie
w przejrzysty sposoéb, bo to buduje zaufanie do instytucji.

A jak to teraz wyglada?
Nie wiem. By¢é moze wraz z moim odejSciem skonczyly sie problemy

. b
,komisarzy”.

A z Misiewiczem jak sie¢ panu ukladalo?

Nie uktadato sie. I to od samego poczgtku. W drugim dniu swojego
urzedowania przystat mi liste rzeczy, ktére chce wiedzie¢ o Inspektoracie.
Juz z pytan wynikalo, ze w ogéle nie ma pojecia o naszej pracy.

Ale taki szef gabinetu politycznego ministra to jednak jest

swieta krowa.



Niestety zawsze tak bylo, bo to ludzie, ktérzy majg ciggty dostep do
ministra i ksztattujg jego poglady. Zakres wiedzy, ktérg chciat pozyskaé
Misiewicz, byl ogromny. Dzwonie do niego i czuje, ze mam do czynienia

z ignorantem. Na dodatek w ogéle nie stucha, co do niego méwie.

I jak pan z tego wybrnal?

Wezwatem swoich ludzi i méwie: ,Panowie, skoro on nie wie, czego chce,
to dajemy, co mamy, ale nie robimy «glupizny», czyli sgznistego raportu,
ktérego i tak nikt nie przeczyta. Jak bedzie mato, to sie uzupetni”. No
i poszto. Zgodnie z moimi oczekiwaniami, bez echa, jak do studni. Nikt
nigdy juz o to nie zapytal.

Mysli pan, Ze on to przeczytal?

Nie sgdze. P6zniej sie okazalo, ze kazdej jednostce kazal pisaé takie
raporty. To byla préba zorientowania sie, czym zajmujg sie poszczegélne
instytucje, bo po prostu tego nie wiedziat.

Jakies$ inne kontakty z Bartkiem?

Drobny incydent w czasie éwiczenia Anakonda, kiedy w wagskim
przejSciu na wiezy obserwacyjnej na poligonie drawskim nie przepuscitem
go przed soba, tylko jako general wszedtem pierwszy. Najwyrazniej go to
zirytowato. Kolejny kontakt to byt pazdziernik 2016 roku na Klonowej,
kiedy siedzialem w fotelu i oczekiwalem na audiencje u Macierewicza, ale
to tylko kurtuazyjne ,dzien dobry”.

Dlaczego minister obiecal, ze kupi Smiglowce w Mielcu?

O tym, ze minister obiecatl kupié produkowane w Mielcu S§miglowce
Black Hawk, dowiedziatem sie tak samo jak pan w czasie konferencji
prasowej. Pamietam, ze miatem w gabinecie wigczony TVN24 i nagle to
ustyszalem. Przyznaje, ze mnie zamurowalo. I utwierdzito w przekonaniu,

ze zlozenie dymisji byto jedynym mozliwym rozwigzaniem.



TVN24? Przeciez Inspektorat podlegal logistycznie Garnizonowi
Warszawa, a jego dowddca general Robert Glab pisemnie
rekomendowal podwladnym czerpanie wiedzy o swiecie z TVP
Info.

U mnie w gabinecie najczesciej wigczony byt TVN24. TVP Info
przestatem oglagdac¢ krétko po zmianie ekipy rzadzgcej, bo uznalem, ze
stacja przestala mieé zwigzek z rzetelnym informowaniem. Krétko po
przeniesieniu do rezerwy kadrowej, kiedy pojawilem sie w gabinecie, zeby
zabraé swoje rzeczy osobiste, méj nastepca mial juz wigczone TVP Info.

Przetarg

Wréémy do caracali. Ile trwaly przygotowania do przetargul=1?

Przygotowanie postepowania zbieglo sie w czasie z powstaniem
Inspektoratu Uzbrojenia, czyli rokiem 2011. W maju 2012 roku ogtoszono
przetarg w trybie postepowania kodeksowego. Zakup zostal wytgczony
spod Ustawy Prawo zamoéwien publicznych, co pozwalato unikng¢
niektorych formalnych ograniczen. Pierwsze przymiarki do zakupu zaczety
sie w 2008 roku, kiedy powstal Narodowy Program Smiglowcowy.
W zasadzie jeszcze wcze$niej, kiedy rzad chciat wybraé jednego producenta
do zaspokojenia potrzeb smigtowcowych wszystkich stuzb. Pojawit sie
pomyst polgczenia zakupu $migtowcow dla wojska z tymi dla Lotniczego
Pogotowia Ratunkowego. LPR przekonalo jednak decydentéow, zeby ich
zakup odbyt sie w innym trybie, i z koncepcji jednego producenta
przeszliSmy do koncepcji jednej platformy, czyli jeden typ $migtowca
w réznych konfiguracjach, na przyklad do zwalczania okretéw
podwodnych, ale réwniez do transportu zolnierzy.

PiS krytykuje dzis ten pomysl.



Ale to wlasnie w czasach rzgdéw PiS-u zostat on sformutowany. Przetarg
od poczatku byl bardzo trudny. Ktopot polegal na bardzo duzym
zainteresowaniu mediéw i silnych naciskach zwigzkéw zawodowych. Moim
zdaniem gra toczyla sie nie o te dwadzieScia szes$é, jak ustalono
poczgtkowo, czy siedemdziesigt §miglowcow, jak zdecydowano pédznie;j.
Firma, ktéra wygrataby ten przetarg, wtasciwie zdominowataby nie tylko
dostawy dla wojska, ale posrednio ré6wniez rynek cywilny. Presja byta tak
niewyobrazalna, ze postepowanie stato sie nawet przedmiotem kampanii
wyborczej, co ostatecznie doprowadzito do jego anulowania. Moim
zdaniem, gdyby przetarg nie odbywat sie podczas kampanii wyborczej,
dzisiaj wojsko odbieratoby pierwsze nowe S§migtowce.

Minister Macierewicz moéwi, ze to wina Tuska, bo kupil sobie za
ten przetarg stanowisko w UE.

Kiedy to slysze, to po prostu sie usmiecham, bo bylem w samym srodku
wydarzen i widziatem, jak zapadaly decyzje. Czarnym koniem
postepowania byl Swidnik. Gdyby nie zlozyl wadliwej oferty, to walka
konkurencyjna z Airbusem bylaby ciekawa.

W jakim sensie wadliwej?

Po pierwsze, oferowany smiglowiec AW149 nie byt jeszcze gotowym
produktem, ale jego wizjg zmaterializowang w prototypie. Zaoferowali
wyrob w trakcie rozwoju, wiec nie mogli swoich §migtowcéw dostarczyé na
czas, to jest w 2017 roku. Stad w ofercie pojawita sie propozycja, ze
pierwsze pieé sztuk, ktére nie spetlniajg jeszcze wszystkich wymagan,
przekazg w 2017, a wtaSciwe dostawy zaczng sie od roku 2019. To
W oczywisty sposéb byto niezgodne z warunkami przetargu.

Caly czas twierdza, ze maja ten Smiglowiec.
Dlaczego wiec w nowym postepowaniu juz nie oferujg AW149, tylko
AW101? Swojg drogg sprawdzony i cieszacy sie duzym uznaniem



smigtowiec. Gdyby zaproponowali go od razu, postepowanie skoniczytoby
sie pewnie inaczej. Pomijajgc kwestie zaoferowanej maszyny, oferta
Swidnika nie spelniala kryteriéw formalnych. Byla tak zwang oferta
alternatywnag, a takiej warunki przetargu nie dopuszczaly. Poniewaz nie
spelniali naszych warunkéw, wiec zaproponowali wlasne rozwigzania. Co
ciekawe, w trakcie wielomiesiecznych negocjacji nie podnosili kwestii
probleméw z terminowg dostawg. Wrecz przeciwnie, zapewniali, ze

wszystko jest okej.

Moze nie bylo sensu upierac sie przy tych dostawach od 2017
roku. Za chwile koniec roku i wojsko jakos moze si¢ obejs¢ bez
tych smiglowcow.

Wojsko moze réwniez obej$é sie bez czolgéw, a nawet bez karabinéw, po
prostu nie bedzie ich miato. Ale czy o takie wojsko nam chodzi?

Mielec ma maszyne i to sprawdzong w boju. Dlaczego nie
wybraliscie smiglowca Black Hawk?

Ideg przetargu jest kupowanie tego, co jest nam potrzebne, a nie tego, co
ktos chce nam sprzedaé.

Amerykanie uzywajg ich od lat i sg zadowoleni.

Amerykanie uzywajg réwniez wielu innych typéw $miglowcow. Staé ich
na to, zeby do kazdego zadania dedykowac inny typ maszyny. My
szukaliSmy platformy uniwersalnej. Firma Sikorsky uznala, ze najlepszym
rozwigzaniem dla polskiej armii bedzie Black Hawk, choé $migtowiec byt
po prostu za maty na nasze potrzeby i dobrze o tym wiedzieli. Z analizy
rynku wychodzilo, ze w ofercie Sikorsky’ego istnieje Smiglowiec, ktory
spelniat wymagania. Mogliby zaoferowaé¢ S92. Maszyne nowej generacji.
Nawet przywiezli go kiedys na targi w Kielcach. Ale wycofali sie z tego
pomystu, bo uznali, ze jest drogi i z tym produktem nie wygrajg albo nie
bedg mieli takiego zysku, jakiego oczekujg. Wyszli z zalozenia: damy, co



mamy i co sie nam najbardziej optaca, i tak bedg musieli wzigé. Oni tez
budowali presje za posrednictwem prasy, zwigzkéw zawodowych
i lokalnych politykow.

Czy te kilka centymetrow w wielkosci kabiny blackhawka
powinno decydowaé?

Zacznijmy od tego, ze zaoferowany przez Mielec Smiglowiec to nie jest
ten sam Black Hawk, ktérego uzywajg Amerykanie, tylko S70i. Black
Hawk, czyli UH60, to wojskowy §miglowiec, ktory za granice sprzedawany
jest przez rzgdowy program FMS. A Smiglowiec S70i podlega sprzedazy
przez Direct Commercial Sales, czyli moze je kupié wtasciwie kazdy.
Réznica wynika z wyposazenia. UH60 ma wiele system6éw objetych
ograniczeniami w dostepie do sprzedazy.

W Mielcu twierdza, ze to nieprawda, a Inspektorat sie myli, bo
nie przeprowadzil uczciwych testow mozliwosci ich produktu.

Nie byto testow, bo oferta Mielca ré6wniez nie spetniata kryteriow
formalnych. Przede wszystkim nie obejmowata catosci wymagan. Na
platformie, ktorg oferowali, nie byli w stanie zbudowaé Smiglowcow
morskich. A ideg tego postepowania bylo wlas$nie takie rozwigzanie. Dzieki
jednej platformie mieliSmy oszczedzaé na serwisie, szkoleniu personelu,

a w czasie wojny mie¢ gwarancje, ze bedzie tatwo dopasowaé czesci, bez
biegania po magazynach, bo w jednym $migtowcu mamy takg przekladnie,
a w drugim juz inng. Dlatego co najmniej 50 procent cze$ci miato byé
takich samych. I nie wiecej niz dwa typy silnikéw.

W przetargu na duzego fiata zaproponowali malego fiata.

Tak mniej wiecej to wygladato. Liczyli, ze uda im sie nas zmusi¢ do
zmiany wymagan. Zwigzki nacisng, zaprzyjazniona prasa pomoze i MON
sie ugnie. Zreszta Swidnik robil to samo. Naciskali, zamiast dostosowaé sie
do wymogéw przetargu. AW101 byt wiekszg i duzo drozszg maszyng, wiec



go nie oferowali.

Airbus tez nie jest Swiety, caracali w wersji morskiej tez nie
bylo.

Tak, to prawda. Nikt nie posiadat dokladnie takiego Smigltowca, jakiego
potrzebowali§my. Wszyscy musieli dostosowywaé swoje wyroby. Realnosé
wymagan to glebszy problem systemu zakupéw. Ale trwaty juz nad nimi
zaawansowane prace. Zobowigzali sie, ze zostang dostarczone na czas.
Koszty kar za nieterminowg dostawe byly tak wysokie, ze jestem
przekonany, ze dotrzymaliby zobowigzania. Ja nie jestem tu adwokatem
Airbusa, tylko straznikiem przejrzystosci postepowania i Srodkéw
publicznych.

Skoro widzial pan te problemy, to dlaczego nie prébowal ich
rozwigzac przed skladaniem ofert?

Dosé dtugo obserwowalem ten przetarg jako bierny uczestnik. Jako
zastepca szefa Inspektoratu bytem odpowiedzialny za inny pion i inne
postepowania. Spadkobiercg problemu zostatem dopiero w kwietniu 2014
roku, kiedy musiatem czasowo zastepowaé szefa Inspektoratu, a od lipca
2015 roku zostatem jego szefem.

Czy caracale to dobre smiglowce?

Nie jestem ekspertem w zakresie $§miglowcéw i moja opinia opiera sie
gléwnie na wypowiedziach pilotéw, z ktérymi rozmawiatem. W tym tych
dwéch, ktérzy byli w skladzie komisji przetargowej, oraz kilku innych,
ktérzy mieli kontakt z tg maszyng. Nie spotkatem sie z negatywng opinig
o caracalu od pilotéw, choé¢ prasa branzowa wskazywala tez na jego
ograniczenia.

Co si¢ stalo z pilotami, ktérzy zasiadali w komisji?

Chyba nic zlego, to znaczy nie dotknela ich reka sprawiedliwosci



ludowej, jak to bylo w przypadku niektérych oséb pracujgcych przy tym
przetargu. Na przyklad szefa techniki lotniczej skierowano do jednostki
wojsk pancernych w Zaganiu. Zostal tam asystentem dowédcy do spraw
lotnictwa.

Przeciez w Zaganiu nie ma zadnego lotnictwa, chyba ze po
godzinach klejg latawce.

A co mieli z nim zrobi¢ w dywizji pancernej? Czlowiek po WAT, §wietny
specjalista od zakupéw, po wielu kursach w Stanach Zjednoczonych. Jak
mato ktéry oficer naprawde przygotowany do pozyskiwania sprzetu. Sam
nie wiem, czy ten Zagan to byla ,nagroda” za caracale czy za udzial
w przetargu na remont tupolewa, bo i takie byly plotki. Pod koniec pracy
w Inspektoracie udalo mi sie go Sciggngé z powrotem do Warszawy, bo

potrzebowali§my pomocy w nowym przetargu na Smigtowce.

Czy to prawda, ze jedna z os6b pracujgcych przy tym projekcie
poszla pracowaé do Swidnika?
Prawda. Ale chyba nie na dtugo. (§miech)

Pomijajgc fakt, ze to etycznie watpliwe, to chyba niezgodne
z prawem?

Mnie jako zotnierza obliguje art. 122a Ustawy o stuzbie wojskowej
zolnierzy zawodowych, ktéry méwi, ze przez trzy lata, od kiedy zakoricze
prace w Inspektoracie, nie moge podja¢ pracy w przedsiebiorstwach
zbrojeniowych. Osoba, o ktérej rozmawiamy, byta pracownikiem cywilnym
i nie mialta takich ograniczen. To pokazuje, ze brak jest rozwigzan
prawnych, ktére chronityby prace instytucji wydajgcej prawie 8, a w
bliskiej przyszlo$ci 11 miliardéw zlotych rocznie.

Caracali nie ma. Blackhawkow nie ma. To co bedzie?

Pamietam, ze jak po uniewaznieniu przetargu na caracale ustyszalem



w Mielcu ministra Macierewicza méwigcego, ze za chwile kupimy black
hawki, to poczulem zazenowanie. Juz wtedy wiedzialem, ze to jest blef. To
tak samo nierealne, jak niedawna deklaracja ministra, ze do konca roku
bedzie umowa na okret podwodny.

Dlaczego minister to mowi?

Nie mam pojecia. Zasada zawsze byla taka, ze minister przed
ogloszeniem planu jakichs zakupéw najpierw uzgadniat to z Pionem
Modernizacji, w tym z IU. My§$le, ze minister Macierewicz nie bierze
odpowiedzialno$ci za swoje slowa. Nauczy! sie funkcjonowaé tak, zeby
mowic to, co ludzie chcg uslyszeé.

Paradoksy

Dlaczego wojsko?

Z pasji, checi sprawdzenia sie, samorealizacji, ale tez z potrzeby
hierarchii, dziatania w grupie. Troche tez z przyczyn prozaicznych. Ale
raczej nie dla pieniedzy. Tata byl pracownikiem nadlesnictwa. Nie byliSmy
jakos szczegélnie bogaci, ale sta¢ nas bylo na wiecej niz Srednio. Zresztg
wtedy w wojsku nie bylo kokoséw.

Lubi pan hierarchie?

Wydawato mi sie, ze tak. Do czasu, az zajrzatem do swojej teczki
personalnej. W opinii, ktéra decydowata o przyjeciu mnie do wojska,
specjalisci z pracowni psychologicznej w Zielonej Gorze jako jedyny
kontrargument na ,nie” wskazywali moje problemy z uznawaniem
autorytetow.

Niezaleznos$¢?



Psycholog stwierdzil, ze mam problemy z adaptacjg i uznawaniem
przetozonych. Krétko méwigc — buntownik. Musze przyznaé, ze pociggata
mnie praca w sluzbach specjalnych, takie szpiegowskie klimaty. Po latach,
kiedy zobaczylem, jak od $rodka wyglada praca stuzb, zrozumiatem, ze
moje postrzeganie wywiadu byto romantyczne. Dzi§ uwazam, ze ludzie ze
stuzb sg odpowiedzialni za wiele zlych rzeczy w sitach zbrojnych. Nie

rozumiejg swojej roli, a nawet czesto §wiadomie wypaczajg sens swojej

pracy.

Jak decyzja o wstgpieniu do wojska miala si¢ do pana
zaangazowania w Kosciele?

W tamtym systemie byly dwie rzeczywistosci. Oficjalna i nieoficjalna.
Niby byt komunizm, a ko$cioty pekaly w szwach. Bylem wychowany
w rodzinie katolickiej, praktykujacej i dos¢ blisko Ko$ciota. Przez
siedemnasgcie lat, czyli przez prawie cate dziecinstwo i mtodo$é, bytem
ministrantem. Angazowaltem sie w ruch oazowy. Wszystko to razem
doprowadzilo do tego, ze w 1984 roku biskup Wilhelm Pluta, 6wczesny
ordynariusz zielonogérsko-gorzowski, nadal mi misje kanoniczng do
gloszenia religii katolickiej. Mam na to §wiadectwo.
[General idzie do swojego gabinetu i wraca z dokumentem].

Teologia dogmatyczna — bardzo dobry, Pismo Swie;te - bardzo
dobry. Zna pan Pismo Swi(;te na pamiec¢?

Na tyle, na ile trzeba bylo, znatem. Zaangazowanie w Kosciél,
wychowanie w domu dawaty mi takg site, zeby na przyktad odméwié
wstagpienia do partii, choé wlasciwie taki byt w wojsku wymoég. Nigdy nie

ukrywalem, ze nosze medalik.

Jeden paradoks mamy z glowy. Przejde do drugiego. Jak
marzenia o szpiegowskich misjach majg sie do pana ostatecznego

wyboru, czyli szkoly dla kwatermistrzo6w? W wojsku nazywaja was



sgaciowi”,

Szkola kwatermistrzowska to byl pragmatyczny wybér. Kolega taty byt
szefem zaopatrzenia mundurowego w Wojskach Ochrony Pogranicza
i przekonywal ojca, ze to dobra robota. M6j chrzestny tez byl po szkole
kwatermistrzowskiej. Namoéwili mnie. Nie zatuje tego wyboru. Uwazam, ze
szkota kwatermistrzowska w Poznaniu byta naprawde dobra. Teraz juz jej
nie ma. Nawet ulicy nie ma, bo za patrona miala Swierczewskiego.
Bylismy jedyng szkotg wojskowg, moze samochodéwka byta drugg, ktére
nie mialy u siebie kierunku politycznego.

Ale indoktrynacja byla.

A u pana w szkole nie indoktrynowali? Nie mial pan lektur
o wspaniatych sowieckich bohaterach? U nas raczej nie bylo wielkiego
ideologicznego przegiecia. Raz tylko miatem $ciecie w zwigzku z religig. To
byla koncéwka PRL-u, rok 1988. Putkownik Cieslak, méj opiekun na
kierunku mundurowym, przychodzi na zajecia, widzi u mnie medalik
i méwi: ,,Obywatelu podchorgzy, czas byloby sie zdecydowaé, opowiedzied,
po ktérej pan jest stronie. Przepisy ubiorcze nic nie méwig na temat
medalika”. A ja na bezczelnego: ,,Obywatel pulkownik ma na reku zegarek
i obrgczke, na ten temat tez nic nie ma w przepisach”. Tak go zirytowalem,
ze wyrzucit mnie z zajeé. Na korytarzu spotkatem wykladowce, z ktérym
dziatalem w naukowym kole podchorgzych. Ustyszalem od niego stowa,
ktére okazatly sie prorocze: ,Nie martw sie, to juz dtugo nie potrwa”. Nie
wiem, co miat wtedy na mysli — czy to, ze Cieslaka wyrzuca, czy ze system
upadnie. W kazdym razie system upadi.

Minety dwa lata. M¢j rocznik ma promocje. Dumnie odbieram
swiadectwo ukonczenia szkoty i dodatkowo dyplom magistra ekonomii.
Podchodzi do mnie Cieslak i méwi: ,Adam, chciatem cie przeprosié, takie
byly czasy”. Ta historia utwierdzita mnie w przekonaniu, ze w zyciu trzeba

iS¢ za tym, w co sie wierzy, a nie za czasami.



Karp

Do jakiej armii pan trafil?

Sprawnej. Ciggle szkolonej. Jako prymus na swoim kierunku miatem
mozliwo$é wyboru jednostki. Wiekszo§é prymuséw szta do urzedéow
centralnych. Lepsze pienigdze, mniej pracy. Ja wybratem 42 Putk
Zmechanizowany w Zarach. Taka wielka fabryka, tylko wojskowa. Pulk,
ktéry non stop ¢wiczyl na poligonach. To oczywiscie odbywato sie kosztem
zycia rodzinnego, ale dawalo poczucie sity i pewnosci, ze daje sie rade.

Ze wszystkim?

Najstabszym ogniwem zawsze jest cztowiek. Armia byla z poboru, ze
wszystkimi wadami tego systemu. W jednostce funkcjonowaly areszty, na
porzgdku dziennym byla fala. Nie wszyscy dobrze znosili roztgke
z rodzing, bo pobér byl eksterytorialny. Ci z potudnia jechali na p6tnoc
i odwrotnie. U nas w wiekszosci stuzyli zolnierze ze Slaska i gérale. Dwie
kompletnie rézne nacje. Laczyto ich jedno — w wiekszosci to byli pechowcy,
ktérzy nie dostali sie na studia albo nie udato im sie wymigaé, albo mieli
wyroki i woleli juz p6js¢é do wojska. Nie oktamujmy sie, procent chetnych
do wojska byt niski. Wiekszo$é szta, bo musiata.

A wy musieliscie podda¢ ich obrébce.

To byta szkola zycia. Dla mnie réwniez, bo ja musiatem ich ubrac,
nakarmié. Zeby mieli gdzie i pod czym spaé. A czasem nawet pochowaé na
koszt panstwa. No jak w domu, tylko ze w tym domu mieszkato
i pracowalo tysigc pieciuset ludzi. Do obowigzké6w kwatermistrzostwa
nalezalo tez prowadzenie gospodarstwa rolnego, w ktérym hodowali$§my
Swinie, zeby bylto czym wojsko wykarmié. Gospodarstwo byl tak duze, ze po
wystodki do cukrowni jechalo sie w konwoju trzydziestu ciezaréwek.



Piekna, choé¢ ryzykowna fucha.

Doktadnie. Nie dla kazdego, bo wymagata duzej odporno$ci na réznego
rodzaju propozycje korupcyjne typu: ,,Wez mi tu napisz, ze przywiozlem
dwanascie ton ziemniakéw, a bedzie szesé ton zdrowych i szesé ton
zgnitych, to sie pézniej protokét napisze i nikt sie nie zorientuje”. Wiele
karier na takich ziemniakach si¢ ztamalo.

Niezbyt dobrze wspominam te czasy. Wojsko nie powinno hodowaé¢ swin,
tylko szkolié sie do obrony kraju.

Dzis stolowki wojskowe sa pozamykane, a na poligon trzeba
braé catering. W czasie wojny tez zamowicie catering?

No niestety przegieliSmy w drugg strone. Wszystko jest fajnie, kiedy
jesteSmy w garnizonie. Schody zaczynajg sie w momencie, kiedy brygada
czy putk idzie w pole. Mam powazne watpliwosci, czy ludzie, ktérzy sg dzis
na etatach kucharzy, potrafiliby cokolwiek sami ugotowac. Przyzwyczaili
sie, ze muszg tylko wyda¢é przywieziong racje. A w czasie wojny... Strach
sie baé. Zolnierz na suchej racji wytrzyma tydzien, dwa. Po dwéch
tygodniach albo zastrzeli kucharza, albo sam zacznie gotowad.

Ktore lata z pana perspektywy byly najgorsze dla wojska?

Srodek 90. Tak gdzie$ od 1993 do 1998 roku. Wszystkiego brakowalo.
Wszystko trzeba bylo zatatwiaé. Nawet oficjalnie byl to okres
sprzejsSciowych niedoboréw”. Rzgd uznal, ze wojsko mozna utrzymacé
metodg niskonakladowg. Stawki zywieniowe byly na granicy minimum
socjalnego. Jakbysmy nie mieli wtasnych tuneli foliowych, to zielenine
ogladalibysmy tylko na zdjeciach.

Albo na kotlecie.
Az tak zle nie bywato. Przynajmniej nie u nas. Moze nie zawsze bylo
smaczne, ale nigdy nie bylo zepsute.



Mo¢j sagsiad byl w tym czasie w wojsku. Co dwa tygodnie
dostawal przepustke do domu po walowke.

Pieniedzy byto tak malo, ze trzeba byto prowadzi¢ jednostke ,metodg
gospodarczg”. To kolejny oficjalny eufemizm. W praktyce wygladalo to tak,
ze jesli w obieralni ziemniakéw byt grzyb, to namawialiémy dostawce
ziemniakéw, zeby ufundowatl jednostce plytki. A Zolnierze, jak nie chcieli
i§¢é éwiczy¢ sie w polu, to mogli ¢wiczyé sie w uktadaniu tych plytek. Jak
sie trafit jaki$ sprytniejszy zolierz, to zalatat dach, odmalowat hol.
Zawalit sie garaz, to zolnierze szli i odbudowywali.

Bez zadnych papierow, bez pozwolen?

Doktadnie tak. Jak trzeba bylo zrobi¢ miejsca parkingowe pod czolgi, to
brato sie batalion szkolny i wysytato na droge, gdzie byly poniemieckie
trelinki. Jak poszlto oSmiuset elew6ow i kazdy przyniést pie¢ trelinek, to na
rano cztery tysigce kostek juz bylo. Siatka sie przechylala, a nie bylo
pieniedzy na nowag, to jechaliSémy do prezesa lokalnej firmy
i proponowali$émy: ,Jak nam plot wymienisz, to bedziesz mégt tam sobie
porozwieszaé reklamy”. Wszystko odbywalo sie na pograniczu sponsoringu
nierejestrowanego. Wtedy wydawato sie to naturalne, ze jak jest Swieto
brygady, to wedliny, wédke przywiezie za darmo dostawca. Caty ten
system ocierat sie o patologie.

A narkotyki kiedy sie pojawily?

Nie doswiadczylem narkotykéw. U nas diugo tego problemu nie bylo.
Slazacy potrafili da¢ w kosé, wypié, ale z narkotykami byl spokéj, choé
mieli$émy tych najgorszych ze Slaska. Sporo po wyrokach, z przeszloscia.
Gorali tez nie ciggnelo do narkotykéw. Gérale to w ogéle byli najlepsi
zolnierze. Jak siedzialem w komisji poborowej, to gérali wybierato sie na
przyktad do strazy pozarnej. Straz pozarna to zawsze oczko w glowie szefa
sztabu w jednostce. Tacy ludzie do specjalnych poruczen, od podlewania
kwiatkéw, umycia samochodu dowddcy.



Dzis jeszcze by nie wyschla woda na samochodzie dowédcy,
a juz bylby telefon z mediéw.

Wiadomo. Inna armia, inne relacje. Dzisiaj za te same rzeczy dowddca
dostatby zarzuty, a wtedy nikt nawet nie zwracal uwagi, choé wszystko
dziato sie na oczach ludzi. Bo jak ukryé, ze pieciuset zolnierzy sprzgta po
Przystanku Woodstock? Nikt nie widziat w tym nic ztego.

Korupcje widzieli?

Jak moéwitem, to nie byla korupcja. Kiedy na budowe w jednostce
wchodzita firma budowlana, to robotnicy mieszkali na terenie koszar, by
obnizy¢ koszty, bo na rynkowe ceny nie byto nas staé. P6zniej ludzi, ktérzy
podejmowali takie decyzje, ciggano po sgdach za przysporzenie korzysci
dla przedsiebiorcy.

Takiej armii juz bym nie chciat, bo to nie byto normalne. A na koniec
jedng decyzja zlikwidowano garnizon i caly ten majatek od lat niszczeje.
Zostawilem tam jedenascie lat swojego zycia. Serce peka, ile razy
przejezdzam obok koszar w Zarach.

Duzo si¢ zmienilo od tamtych czas6w?

Tych dwéch rzeczywisto$ci nie mozna nawet prébowaé poréwnywac.
Dzisiaj jest nie do pomy$lenia, zeby zolnierz nosit buty po poprzednikach.
W latach 90. to byl standard. Trzy, cztery roczniki chodzily w jednych
butach. Na przysiege zotnierz dostawal nowe, zeby rodzina widziala, ze nie
jest zle. Po przysiedze oddawat je do szatni, a na co dzieni chodzit
w uzywanych. W tamtych czasach funkcjonowato pojecie magazynu
wymiennego. Do takiego magazynu przynosite$ swoje zuzyte buty i nie
dostawates nowych, tylko stare, ale naprawione.

Majtki tez sie nosilo po kims?
A dlaczego nie. Przeciez prane. Mundury sie cerowato. A w
Sstrategicznych” sytuacjach wojsko zamiast na éwiczenia szto na grzyby.



Z glodu?

Nie, z lizusostwa. Najczesciej byt to eksport grzybéw do Warszawy, dla
jakichs oficjeli. Przyjezdzata wazna komisja z Warszawy i szta informacja,
ze sg na autostradzie na takim a takim kilometrze. I o okreslonej godzinie
ma tam by¢é umyslny z grzybami.

Haszek umiera z zazdrosci.

Niejedna historia pachniala Szwejkiem. Pamietam, ze mieliSmy kiedys$
wazne ¢wiczenie z forsowania Odry. Dla podniesienia rangi ¢wiczenia obok
punktu obserwacyjnego zbudowano oczko wodne i wpuszczono wielkiego
karpia, zeby wazny general widzial, ze wojsko sie nie tylko éwiczy, ale
potrafi wyjsé z ,inicjatywg estetyczng”. Po tego karpia trzeba byto jechaé
kawalek. Pamietam, ze kupiliSmy go gdzie$ pod Krosnem.

Brzmi jak zart.

Dzi$ tez tak to widze. Juz nie pamietam, co sie stalo z tym karpiem.
Generalnie dla dodatkowego uatrakcyjnienia éwiczen w kulminacyjnym
momencie nadlecial Smiglowiec, z ktérego ze spadochronem wyskoczyt

skoczek. Wykonat popisowy manewr i wylgdowat kolo tego oczka.

Armia byla duza, na awans czekalo sie chyba dluzej niz teraz?

Niektérzy wrecz nie mogli sie doczekaé. MieliSmy takiego oficera,
Burkot sie chyba nazywal. Dosé dtugo nie awansowat z porucznika na
kapitana. Wreszcie skierowali go na tak zwang akademie polowg do
Centrum Doskonalenia Oficeréw. Ale tez go nie awansowali. Az ktérego$
dnia pochwalit sie, ze mu kapitana dali. Kadrowiec Rysiek Joniczak méwi:
,Kurde, zadne kwity nie przyszty”. A Burkot pokazuje ksigzeczke
z ,wbitym” kapitanem. Przez pare miesiecy w jednostce wszyscy byli
przekonani, ze awansowal. Na koniec okazalo sie, ze tego kapitana sam
sobie zrobit — napisal stopienn w ksigzeczce i podbit dwudziestogroszéwka.
Ostatecznie usuneli go ze stuzby.



Armata

Zawsze mowie, ze studia skonczylem dzieki armii. Wizja, Ze mnie
wezm3a w kamasze, dawala mi ogromna motywacje do nauki.

Jak pomysle, ze w takich warunkach miatby stuzyé méj syn, to tez bym
nie chcial, zeby poszed! do wojska. Wtedy naprawde czasy byly ciezkie. Jak
sie mlode wojsko schlato, to lekarz postanowit ich leczyé roztworem wodno-
solnym. Cud, ze zadnemu sie krzywda nie stala. Rzygali jak koty.

Szorstka terapia.

Ogélnie bylo szorstko. Warunki trudne. Poranng zaprawe zZolnierze
robili w zwyklych butach. W jakim byly stanie, juz panu méwitem. Jak
komus obtarty nogi, to lekarz przepisywatl mu trampki.

To jakies lekarstwo?

Na lekarstwach tez sie oszczedzalo. Zolnierz dostawal oficjalny wpis do
ksigzeczki: ,Zwolnienie z obuwia twardego, obuwie miekkie”, czyli mégt na
zaprawie biegaé w trampkach. I to byta cala recepta, jakg lekarz wojskowy
przepisywat zolnierzom. Moze nie poprawial im sie stan stép, ale

samopoczucie na pewno.

Onuce jeszcze wydawaliscie?

Onuce wychodzily z wyposazenia stosunkowo szybko. Zolnierzowi
nalezalo sie dziewie¢ par na okres stuzby. Z czasem dostawat czesé
skarpet, czesé onuc. Az wreszcie zaczeliSmy wydawaé tylko skarpety.

Z takich reliktéw zaczerpnietych ze wzorcéw Armii Czerwonej najdtuze;j
utrzymal sie pas ze skrétem WP, czyli Wojsko Polskie. Nasi nowi
sojusznicy odczytywali to jako Warsaw Pact [Uklad Warszawski] i to

ostatecznie przypieczetowato los paséw. Z uzycia wyszly bodajze jesienig
2002 roku.



Fala to tez wschodnia praktyka.

Byt taki moment, ze fala byta straszna i wielu zolnierzy przyptacilto to
zdrowiem. Dochodzito do prawdziwych dramatéw. MieliSmy nawet
przypadek zastrzelenia jednego wartownika przez drugiego. Byty

samobdjstwa, kradzieze broni.

Przy broni zarty sie koncza.

Z bronig to jeszcze pal licho. Nam wyszlo przy jednej inwentaryzacji, ze
brakuje materiat6w wybuchowych. Pamietam jak dzis, bo to byto 15
sierpnia 1999 roku. Podchodzi do mnie méj zastepca i méwi: ,,Szefie, jest
problem, Zandarmeria przyjechala i méwia, ze brakuje nam pieéset kilo
plastiku”. Dostali cynk i przyjechali. Od razu wiedzieli, co sprawdzac:

,Otworzcie magazyn, wyciggajcie trumny”.

Trumny?

Ladunki wydluzone, ktére naktada sie na czotgi idgce na przeprawe
minowg. Pudta na tadunki z wygladu troche przypominajg trumny. Przed
polem minowym pojemnik sie otwiera i ladunek jest wystrzeliwany

rakietowo.

I jak sie pan z tego wywinal?

Okazalo sie, ze saperzy odpalili materiat luzem bez pudta, ale
w ewidencji tego nie odnotowano. Jedna pusta trumna zostala i ciggle byta
liczona. ByliSmy juz w erze gospodarki ograniczen, materialéw uzywato sie
od swieta. Magazynier, ktory sie zorientowal, ze ma braki, schowal te
pustg trumne pod spéd i miesigcami nikt sie nie potapat. Dopiero przed
inwentaryzacjg chciat przenies¢ odpowiedzialnosé wyzej i doniést o tym

Zandarmerii.

Zgubic¢ pol tony plastiku to kryminal.

Prosze pana, to jest nic. Jako materiatowiec przeszedtem



rozformowywanie jednostki do zera. To jest dopiero do§wiadczenie. Armate
nawet zgubiliSmy. D-44, ciggniong.

To taka, na ktorej wozilo sie trumny oficjeli?

Taka sama. Przeciwpancerna, jeszcze z czaséw drugiej wojny §wiatowe;j.
Kaliber 85 mm. Kiedy$ to byta bardzo dobra armata wtaénie dla
dywizjonéw przeciwpancernych. Miata dlugie ptozy stabilizacyjne, wiec
nawet dtugi nieboszczyk sie miescit. W komplecie do kazdej armaty byt
ponton do przepraw przez rzeke. Ale oczywiScie przez tyle lat kazdy, kto
jechal na wczasy, na ryby, pozyczal ponton, i w efekcie wszystkie pontony
w putku wyginety jak mamuty. Wszystko bylo fajnie az do momentu pelne;j

inwentaryzacji. Zaczyna sie szukanie...

...1 pontonu nie ma.

Magazynier wycigga dokumentacje i méwi, ze do armaty przystuguje
ponton, a tu cate pokolenia bez tych pontonéw funkcjonowaty. W zwigzku
z tym jest juz szkoda. Ktopot jak cholera, ale za chwile wychodzi wiekszy,
bo okazuje sie, ze nie tylko nie ma pontonéw, ale brakuje jednej armaty.

Grubo.

Grubo. Okazalo sie, ze jednej armaty chemicy od lat uzywali do éwiczen
z dezaktywacji broni chemicznej. Stara armata, pozbawiona cech
uzywalnosci, wiec szef szkolenia, do niedawna dowédca 34 Brygady,
Krzysiu Prokopowicz, przy robieniu porzgdkéw kazal wywiezé ten ztom.
Wywiezli, sprzedali, pienigdze wzieli, nie wiadomo, co z nimi zrobili. Ja
likwiduje brygade, a w ewidencji armaty nie ma. Co z tego, ze funkcjonuje
w pigtej kategorii, ale dalej to jest uzbrojenie.

Co to znaczy pigta kategoria?
Pigta kategoria, czyli niezdatna do uzytku. Gdyby byta pozbawiona cech
bojowych, bylby mniejszy problem. Niestety w papierach nie byto



adnotacji, ze jest pozbawiona cech bojowych, na przyktad ma zaspawany
zamek albo przewiercong lufe. Kilka segregatoréw kwitéw trzeba byto
wyprodukowaé, zeby to odkrecié.

Na pontonach i jednej armacie si¢ pewnie nie skonczylo.

No gdzie tam. MieliSmy dziewieédziesigt bojowych wozéw piechoty
[BWP]. Trzy bataliony. Jeden byl na chodzie, a dwa dogorywaty
w magazynach. Ale na papierze wszystko dzialato. Miala je przejmowaé 17
Brygada z Miedzyrzecza. Przyjechali ludzie od Rézanskiego, ktéry
dowodzil 17 Brygada, z jasng instrukcjg, ze majg braé tylko sprawne albo

wcale.

A polowa nie dziala.

A potowa nie dziata. Sprzet byl eksploatowany przez batalion szkolny,
maksymalnie zajezdzony. MySmy mieli po o§miuset, po tysigc elewéw na
jednym turnusie. Ciggle co$ psuli, a jak zepsuli, to sie dogadywali z kim
trzeba, wykrecali sprawne czesci z tych BWP-6w z magazynéw i po paru
latach stala tam juz tylko kompletna ruina.

Gdyby Rézanski wzial zepsute, sam mialby problem.

Dlatego trzeba to bylo madrze rozwigzac. Jak przyjechali do mnie,
zaprowadzitem jednego z ich technikéw do pomieszczenia, w ktérym
zgromadziliSmy wszystko, czego nie bylo nigdzie w kwitach. Helmofony,
noktowizory, taki dorobek pulku, mozna powiedzieé. W kazdej jednostce
byt taki nieoficjalny magazyn. Jak zobaczyt te wszystkie skarby, oczy mu
sie zaswiecily. Umowa byla taka: ,Ja ci daje caly nieoficjalny magazyn,

a ty bierzesz BWP-y i nie wnikasz w ich stan techniczny”. Tak temat BWP-
6w przestal istnieé. Smieje sie czasem, ze jestem lysy, bo przy
rozformowywaniu brygady garsciami rwalem sobie wlosy z glowy.

Kiedy brakuje jakiego$ elementu uzbrojenia, to jest kltopot. Ale jak jest
czegos za duzo, ktopot jest podwdjny, bo co$ trzeba przeciez z tym zrobié.



W czasie rozformowywania brygady znalezliSémy karabin czolgowy WKM
zagubiony chyba dwadziescia lat wczesniej. Juz nawet najstarsi w putku
nie pamietali doktadnie okolicznosci. Byl okres, ze WKM-y byly na stale
zamontowane na czolgach. Pézniej byta komenda, ze nie mogg by¢

w garazach, bo nie ma wtasciwej ochrony. Nalezalo je przenie$é do
magazynéw broni i pewno wtedy trafit na strych nad garazami. Za ten
karabin ludzie podostawali wyroki, a on sobie spokojnie lezat pod dachem.

Sam sie tam nie schowal.

No nie. Schowali go szeregowcy, ktorzy chcieli zrobi¢ dowédcy na zlosé.
Oni poszli do cywila, a dowédca pod sad. Takie historie pokazujg relacje
miedzyludzkie. Je§li dowdédca nie umial pociggngé za sobg zotnierzy, ci
potrafili mu bardzo uprzykrzyé zycie. Zdarzalo sie, ze pozamieniali zamki
do broni w calej kompanii, spuscili mu powietrze z opon. Praca

z poborowymi wymagata specyficznych predyspozycji. Nie wszyscy je mieli.

Stuzby

Malo brakowalo, a zrealizowalby pan swoje marzenia o pracy
w sluzbach.

Na szczescie bylem w nich tylko jedng nogg i w ostatniej chwili
wyskoczylem z tego pociggu. Uwazam, ze byta to jedna z najlepszych
decyzji w moim zyciu. Na pomys! zmiany pracodawcy wpadtem w czasie
likwidacji garnizonu w Zarach. Bylem wtedy bardzo zmeczony wojskiem.
Zainteresowata sie mng Agencja Bezpieczenistwa Wewnetrznego, ktéra
szukala szefa logistyki do nowo tworzonego oddziatu w Zielonej Gérze.
Sprawdzili mnie i mojg rodzine od podszewki, przeczolgali przez wariograf.
Wszystko byto juz uzgodnione, nawet zaczgtem dobierac sobie personel, i w
tym momencie dostatem telefon od mojego poprzedniego szefa. ,Adam —



moéwi — a co jakby$ zostal szefem wydziatu planowania w dywizji?”

Czyli awans.

Awans, bo od razu masz etat podputkownika. Robota ciekawa. Wojsko
jest, jakie jest, ale przy stuzbach to oaza stabilnosci, bo tam co wybory, to
przychodzi polityczna miotta i wymiata. W ABW sie na mnie wkurzyli, ze
im zawracam glowe, ale puscili, bo jeszcze nie wszystkie papiery byly
podpisane. Poszedlem na szefa wydziatu planowania. Ukoronowaniem
mojej pracy miato byé stanowisko szefa logistyki dywizji. Sprawy potoczyly
sie jednak w zaskakujgcy sposéb. Wbrew utartym zwyczajom poszediem
na szefa, ale nie logistyki, tylko Sztabu. Sam bytem w szoku. Szef Sztabu
Dywizji to stanowisko liniowe dajgce wyjscie na etat generalski.

sGaciowych” na takie stanowiska nigdy sie nie wyznaczalo.

Teoretycznie nie. Za piekne oczy tego stanowiska nie dostalem. Generat
Waldemar Skrzypczak, ktéry konczyl wtedy dowodzenie 11 Dywizja,
podjal to ryzyko i mysle, ze sie nie zawiéd!.

Jak sie pracowalo ze Skrzypczakiem?

Bardzo dobrze. Po pierwsze, bardzo skracal dystans miedzy przetozonym
a podwladnym. Prosze nie mysleé, ze to brat tata, ktérego poklepuje sie po
plecach. On po prostu nie znosil wojskowej celebry. Jego interesowato
meritum. Musze powiedzieé, ze Skrzypczak nas wszystkich urzekl. Nie bat
sie dawaé ludziom odpowiedzialnosci, ale tez rozliczal z efektéw. Miat
wielkg charyzme. Rozmawial z szeregowcem, za chwile z putkownikiem,
z generatem i wszystkie relacje byly takie same. Jak trzeba bylo, opieprzyt
tak, ze w piety szlto. Ale potrafil tez pochwalié i docenié. Zolnierze go
pokochali, mimo ze w dywizji byl ciatem obcym. Wczeéniej zawsze
mieliSmy dowdédcow ,wyhodowanych” u nas. A Skrzypczak miat duzo
kontaktéw w Sztabie Generalnym, w dowdédztwach.



W odréznieniu od poprzednikow?

Poprzedni dowddcy byli tacy, ze cokolwiek przyszto z Warszawy,
nalezato rzucié wszystko i robi¢ wlaénie to, bo przyszlo z Warszawy.
Skrzypczak brat telefon, dzwonit do Sztabu i méwit: ,Nie dostaniesz tego
jutro, dostaniesz za tydzien”. Zawsze stawal murem za swoimi ludZzmi. Dla
nas, zolnierzy z 11 Dywizji, to byto naturalne, ze on tak walczyt o honor
oskarzonych o ostrzat wioski Nangar Khel. Niewazne, ze to nie byli jego
bezposredni podwtadni. W jego odczuciu kazdy zolnierz, ktéremu dzieje sie
krzywda, zastuguje na obrone.

Brzmi jak laurka.

Prosze nie oczekiwaé krytyki, bo generata Skrzypczaka znam tylko
z dobrej strony. Jestem mu réwniez wdzieczny, ze dat mi szanse, ale tez
wpuscit od razu na glebokg wode. Na stanowisko wyznaczyl mnie
w trakcie ¢wiczenn Anakonda i juz w jego zastepstwie poprowadzitem
ostatni element éwiczenia — koordynacje powrotu do garnizonu wszystkich
sil transportem kolowym i kolejowym. On sam musial jechaé do
Warszawy, bo wlasnie sie dowiedzial, ze zostanie dowédcg wojsk lgdowych.
Prosto z poligonu pojechat do prezydenta. Mysle, ze byt pierwszym
generalem, ktéry pojechat po nominacje w ubtoconych butach.

Wowcezas, w 2006 roku, w MON trwala wielka wymiana kadr.
Pana tez wzieli na casting?

Tak. Jakie$ trzy, cztery dni po rozmowie ze Skrzypczakiem dostatem
polecenie, ze mam sie stawi¢ w Ministerstwie. Wymiana kadr to eufemizm.
To byta kadrowa rzez. Wchodzili oficerowie i po chwili wychodzili bez
stowa. Dla mnie to byt §wiat, ktérego kompletnie nie znatem. Wchodze do
sali. Stél. Za stotem minister Szczyglo i chyba dziesieciu albo dwunastu
generaléw, dyrektor Departamentu Kadr MON, komendant Akademii
Obrony Narodowej, szef Sztabu Generalnego. Juz nie pamietam, kto
jeszcze. Wchodze. Ledwo siadlem, a juz zaczynajg mnie maglowag, i to na



ostro. Szczyglo sie nie odzywal, tylko przeglagdat moje papiery i w pewnym
momencie powiedzial: ,Wida¢ generat Skrzypczak wie, co robi. Dziekuje,
panie putkowniku, gratuluje”.

Drugim waznym momentem w mojej karierze bylo wyznaczenie na
zastepce szefa Inspektoratu Uzbrojenia, kr6tko po tym, jak wrécitem ze
studiow w Waszyngtonie.

Myslalem, ze drugim waznym momentem byl Irak?
Irak, prosze pana, jest poza konkurencjg, bo tak sie sktada, ze mialem
przyjemnos$é byé na najgorszej zmianie w historii tego kontyngentu i wiem,

jak smakuje wojna.

A jak smakuje przegrana wojna?

Bardzo gorzko.

Schron

Dlaczego VIII zmiana byla porazkg?

Sam pomyst ataku na Irak byt bledem, ktéry generowat kolejne.
Mnéstwo btedéw popelnili Amerykanie, a my dotozyliSmy jeszcze swoje. Im
dtuzej trwata misja, tym dzialo sie gorzej. A ze nasza zmiana byta VIII
z kolei, to mieliSmy pecha zatapaé sie na kumulacje tych bledéw. Jakby
tego byto mato, w sam $§rodek wojny pojechaliSmy kontyngentem
stabilizacyjnym. To nie mogto dobrze sie skonczy¢.

To prawda, ze cala wasza artyleria skladala sie z dwéch
mozdzierzy 60 mm?
Prawda. Wiecej panu powiem, mieliSmy te dwa mozdzierze, ale nie byto

do nich obstugi. W efekcie, choé nie jestem artylerzystg, razem z szefem



artylerii dywizji strzelaliSmy z tych mozdzierzy, zeby choé troche napedzi¢
stracha tobuzom, ktérzy walili do nas z rakiet kaliber 107 mm, a czasami
nawet 240 mm. Na szczeScie zawodnych i odpalanych prymitywng metodq.

Bylem tam po waszej zmianie i widzialem jeszcze slady
zniszczen. Liczba pociskéw, ktéra weszla w cel, byla imponujaca.

Szybko doszli do takiej perfekcji, ze potrafili sie wstrzeliwad
w konkretne miejsca. W trakcie wizyty w bazie irackiego premiera
wstrzelili sie niemal idealnie. Zresztg takich bolesnych dla nas strzaléw
mieli wiecej. Osobiscie zasmakowal tego nawet minister Szczyglo. Strzelali
do nas tez z mozdzierzy 120 mm, co bylo jeszcze mniej przyjemne niz te
rakiety.

Baza byla na wyciggniecie reki od miasta Diwanija.

I stamtad regularnie leciaty na nas pociski, a my$my nie mieli czym
odpowiedzieé. Po prostu kto§ w Ministerstwie uznal, ze w Iraku jest juz
spokdj, i pojechaliS§my jak na spacerek. Na miejscu wylgdowaliSmy 17
stycznia. Pierwszy ostrzal dostaliSmy juz dwa dni p6zniej. L.adowali do nas
jak do kaczek. Trzecia w nocy — pierwszy atak. Pigta nad ranem — drugi.

I tak cztery dni z rzedu. To byt dramat. Przede wszystkim ze wzgledu na
naszg bezradno$é. SiedzieliSmy w bazie i chowali$émy sie po schronach jak
szczury. Ja osobiscie chowalem sie do metalowej szafy, jesli nie zdgzylem
do schronu.

Dlaczego do szafy?

Bo byta metalowa i dawata jakg$ namiastke ochrony. Oni atakowali
gtéwnie nocg, wiedzgc, jak destrukcyjnie wplywa to na psychike. Caty
dzier zasuwasz w upale, a w nocy dwa, trzy ataki, wiec o spokojnym $nie
nie mogto byé mowy. Ludzie szybko sie zalamywali w takich warunkach.
Ja wyszedlem z zalozenia, ze sen jest najwazniejszy. Ktadlem sie spaé,

a jak zaczynal sie atak i po gruchoczgcych o dach odtamkach orientowatem



sie, ze nie dobiegne do schronu, to chowatem sie do szafy.

Kazdy mial inng strategie. Widzialem pulkownikéw, ktérzy zamiast we
wtasnych barakach funkcjonowali w schronach: robili sobie postania,
zapalali lampki choinkowe.

Zyli na co dziern w schronach?

Niektorzy budowali dodatkowe schrony w biurach, bo nie byli w stanie
psychicznie wytrzymacé strachu przed kolejnym atakiem. Jeden
z powaznych oficeré6w kontyngentu poprosit, zeby moi zolnierze zbudowali
mu schron nad biurem. Opowiadat mi, ze przyjechal do Iraku, bo chcial cos
odlozyé. ,,Cérka sie hajta. Ja nie przyjechatem gingé” — moéwil. Obstawili
mu biuro bloczkami betonowymi, dach obtozyli workami. Nawet mu

sprejem szyld zrobilem.

Podobalo mu sie?

Z poczatku to sie pogniewal na mnie, bo uznat, ze za mato workéw jest
na wierzchu polozonych. Ale potem po prostu bral laptopa i szedl tam
popracowac, bo wiadomo byto, ze na pewno cos$ poleci w naszg strone,

a tam sie czul bezpieczniej.

Z kolei nasz kapelan, bardzo porzadny zolnierz, taki z krwi i kosci,

sprawe swojego bezpieczenstwa rozwigzal za pomocg dwunastu ryz

papieru do ksero.

Nosil je zamiast kamizelki kuloodpornej?

Inaczej to sobie wymys$lil. Ustawil swoje 16zko na ryzach papieru — pod
kazdg nogg trzy ryzy. ,Podczas ataku chowam sie pod 16zko, a ze nie
mieszcze sie w kamizelce, to sobie podwyzszytem” — wyjaénial.

Jedni znosili stres lepiej, drudzy caltkiem Zle, ale takie sytuacje
u kazdego zostawiajg pietno na psychice. Dla mnie najbardziej
dramatyczny byt 2 lipca, kiedy w czasie jednego ataku w baze weszlo

siedemdziesigt rakiet, a jedna o mato co mnie nie zabila.



Co pana uratowalo, szafa?

Rakiety szty jedna za drugg i szybko sie zorientowalem, ze to nie
przelewki i szafa mnie nie uratuje. W drodze do schronu kolejna rakieta
uderzyla w betonowg zapore tuz obok mnie. Sita podmuchu bylta tak duza,
ze rzucito mng o ziemie. Szczesliwie skoniczylo sie na czeSciowej utracie
stuchu. Czasem, jak sie zapominam, to zaczynam bardzo gtosno moéwic. To

dlatego, ze siebie nie stysze.

A innych?

Innych tym bardziej, ale nauczylem sie rozumieé z ruchu warg. Jesli
widze rozmoéwce, to sobie radze. Ubytek jest tak duzy, ze chyba bede
musial pomysleé o aparacie. Takg pamigtke przywiozlem sobie z Iraku.

Funkcjonowanie w bazie musialo byé koszmarem.

Byt taki okres, kiedy ponad siedemdziesigt oséb wyjechato z powodéw
medycznych. Na wtasne oczy widziatem, jak sie tamig charaktery. I to nie
tylko szeregowcy pekali. Byly momenty, kiedy ludzie w stopniu pelnego
pulkownika po prostu nie byli w stanie funkcjonowaé.

Mielismy swiadomos$é, ze celujg w nas. Koledzy ze zmiany, Sylwek
Fabicki i Stasiu Marczynski, zrobili mape, gdzie trafiaty rakiety. Nie
wiem, gdzie sie podziata, ciekawy dokument. Po kazdym ataku nanosili
nowe punkty. Cala baza byla zryta, ale ostrzat koncentrowat sie wokét
Zatoki Swin.

Czego?

Miejsca, gdzie mieszkal dowddca kontyngentu i wszyscy putkownicy
z command grupy. Zolnierze nazwali ten zakatek bazy Zatoka Swini. Jak
sie popatrzy na mape, to po prostu cud, ze nic nie weszlo w ten kwadrat.
Obok wszystko posiekane, a tam, gdzie byly te cieniutkie kontenery, nic
nie spadlo.

WiedzieliSmy, ze terrorysci mieli na terenie bazy swoich ludzi, ktorzy



niby sprzgtali, a tak naprawde ustawiali im cele. Za kazdym razem jak
chcieliSmy sie ich pozbyé¢, to robili raban, ze zabieramy im prace, ze to
uczciwi ludzie. Z drugiej strony czynnik oficjalny naciskal, zeby ich nie
usuwacd, bo wizerunkowo dobrze wyglada, ze wciggamy do wspélpracy
lokalng ludnosé...

...ktoéra, idac do pracy, odmierza krokami miejsca upadku
pociskow od waznych obiektéow i podaje korekte terrorystom. A ci
wala do was w nocy.

Doktadnie tak byto. Do pracy w pralni przyjechala mtoda Amerykanka.
Zwykla robota. Odbierasz worek z brudnymi mundurami, piszesz kwitek,
oddajesz worek z czystymi. Zero wychodzenia poza baze. Siedzisz jak
w biurze. Dwa dni byla w bazie i rakieta rgbnela w pralnie. Mierzone bylto
obok, w teatr.

Jaki teatr?

Budynek z czym$ w rodzaju matej sali widowiskowej. W czasie ataku
odbywata sie tam odprawa z dow6dcami. Gdyby rakieta weszla
w zaplanowany cel, to tam bytaby rzeznia. Od samego podmuchu wylecialy
drzwi, a generala Antczaka przewrdécilo na ziemie. Dziewczyne z pralni
nasze pielegniarki kawalek po kawaleczku zbieraty do worka. Twardziele
wymiekali na widok tego rozkawatkowanego ciala, a one szty i zbieraty.

Pamietam, ze kazda Smieré w bazie podnosila adrenaline.
Ludzie z nozem w reku poszliby na wroga.
W koncu stwierdziliSmy, ze nie ma innego wyj$cia i musimy prosic¢

o pomoc wojska amerykarnskie, bo nas wystrzelajg w tej bazie.

Amerykanie byli wkurzeni, bo sami mieli klopoty, a tu jeszcze
musieli ratowaé nam skore.

W Niedziele Palmowg przyjechat dowédca amerykanskiej brygady, zeby



porozmawiaé o naszej sytuacji. Kiedy on byt w dowédztwie, jego kierowca
siadl na masce humvee, ktérym przyjechali, i sprawdzat sobie cos

w telefonie. Poszta rakieta, odbita sie od betonowego muru i trafita prosto
w niego. Jest Niedziela Palmowa, a dowddca, ktéry przyjechal robié
porzadki, w pét godziny nie miatl juz kierowcy.

Kolacja

Dlaczego nic nie robiliscie?

A co mogliSmy zrobi¢? W Diwaniji az roito sie od rebeliantéw, ktérych
Amerykanie swoimi ofensywami zepchneli do tej czesci Iraku. Mieli mata,
niezle wyposazong armie, a my dwa mozdzierze 60 mm i w szczytowym

momencie trzystu ludzi do walki.

Kontyngent liczyl prawie dwa tysiace os6b?

Mnéstwo sztabowcow, szkoleniowcéw i tym podobnych profesji, bo
politycy uznali, ze misja bedzie stabilizacyjna. Decyzja byta polityczna,
dokonana, moim zdaniem, bez analizy zagrozen. Nie popisaly sie réwniez
stuzby, ktére powinny bi¢ na alarm i pokazaé realng skale zagrozenia.

W szczytowych momentach mogli§my wystaé cztery lub pieé patroli.

Czyli?
Pie¢ hammeréw, w kazdym czterech, pieciu ludzi. Na dodatek
priorytetem byto zabezpieczenie konwojéw z Basry, bo musieliSmy przeciez

co$ jesé. Do realnej walki pozostawalo osiemdziesieciu ludzi.

Istnieje cos takiego jak posilki, dowiezienie sprzetu.
Na poczgtku ciezko bylo sie przebi¢ z komunikatem, ze my tam
naprawde dostajemy w dupe i to sie moze zle skoniczy¢. Dopiero jak



generat Skrzypczak zapakowal do samolotu i przywiézt do nas ministra
Szczygle, ktory na wlasnej skérze odczul stres ataku mozdzierzowego,
nastawienie Warszawy diametralnie sie zmienito. Ale to juz byla

koncowka misji.

Aleksander Szczyglo niechetnie opowiadal o szczegélach tamtej
wizyty.

Nie byto sie specjalnie czym chwalié. Pierwsza cze$¢ dnia po przylocie
poszta nawet sprawnie. Minister troche prezyt muskuty i ogélnie byt dosy¢
bojowo nastawiony, ze trzeba dzialaé, na ogien odpowiadac¢ ogniem. Na
wieczor zaplanowano kolacje w wagskim gronie. Biskup Tadeusz Ploski
przyszedt w biatej koszuli, bez helmu, bez kamizelki. Siedzimy,
rozmawiamy, wreszcie podali zupe. Kilka sekund pézniej sltyszymy swist
i gigantyczng detonacje. Ochrona rzuca ministra na ziemie. Biskup rzuca
sie na helm Skrzypczaka, bo, jak wspominatem, swojego nie zabral.

A Skrzypczak siedzi i spokojnie wachluje zupe, bo on bardzo lubi zupy, a ta
byta wyjatkowo dobra.

Scena jak z komedii Bekarty wojny.

Whbrew pozorom sytuacji komediowych nie brakowato. Projektami
pomocowymi i szkoleniem irackiej armii zajmowat sie w kontyngencie
pulkownik z Danii. Powiedzmy, ze miat duze poczucie wlasnej wartosci

i uznal, ze koniecznie nalezg mu sie jakie§ insygnia wtadzy.

To znaczy?

Cos, czego nie majg inni, co$, co podnosi status. Czyms§ takim byt na
przyktad wtasny samochdd. Zresztg tylko do jezdzenia po bazie, bo poza
nig w tych samochodach nie wolno bylo wyjezdza¢. Baza byta mala,

a samochéd kompletnie zbedny, ale dawat jakas namiastke normalnosci.
Poczucie wladzy. I ten Dunczyk caty czas pisat do dowédcy kontyngentu,
ze samochod jest mu niezbedny, a ciggle go nie ma.



Nie mogliscie go, brzydko méwigc, ola¢?

Nie. Po pierwsze, byl bardzo konsekwentny w sktadaniu kolejnych pism.
Po drugie, byt nam bardzo potrzebny, bo ré6wnie wielkg determinacjg
wykazywal sie w pozyskiwaniu srodkéw na odbudowe Iraku.

W kontaktach z Amerykanami, ktérzy finansowali projekty, nie miat
barier jezykowych i mentalnych. Wyklécal sie o kazdy traktor. Dowédca
uznal, ze pan putkownik nie odpusci. Niemal wyzebratem ten samochéd
dla niego, ale zatatwitem. Jak tylko dostal kluczyki, zaraz pojechal na
myjnie. Dat obstudze w lape, zeby mu tez wyczyscili wnetrze. Odebrat auto
czySciutkie, wyprane. No igieltka. Pojechal na odprawe, zaparkowal pod
dowddztwem. A pél godziny pdézniej centralnie w dach jego auta uderzyla
rakieta 107 mm. Tylko mu kluczyki zostaly na pamigtke.

Bal sie pan?

Tak. Ale wydaje mi sie, ze catkiem niezle nad tym strachem panowalem,
bo potrafitem funkcjonowac i zarzgdzaé ludzmi. Byli tacy, ktérzy w tym
strachu catkowicie sie zatracili. Do niedawna toczyt sie proces przeciwko
sanitariuszom, ktorzy, jak zobaczyli, ze jadgcy przed nimi humvee wyleciat

w powietrze, nie wyszli z wozu, zeby udzielié pomocy.

Jak to nie wyszli?

Widok $mierci, widok rozerwanego samochodu spowodowatl, ze sie
zablokowali. Nie wykonali rozkazu. Postawiono im zarzuty, bo mieli
obowigzek udzielenia pomocy. Od tego byli w kontyngencie. Nie pamietam,
jak skoniczyl sie proces. Ale wiem, ze potrzebujemy zolnierzy, ktorzy sg
przygotowani do tego, zeby walczyé. Misje to najlepszy sprawdzian. Moim
zdaniem ten, kto nie byl na misji, nie powinien dostawaé najwyzszych
stanowisk, bo nie zostal poddany prébie. Nie potrzebujemy Zoinierzy,
ktoérzy potrafig tylko pieknie zrobi¢ defilade albo wydawaé grochéwke na

pikniku militarnym.



Woreczek

Sytuacja na misji musiala by¢ frustrujaca.

Dla mnie najbardziej frustrujace byto to, ze oprécz wroga zewnetrznego
mieli$my jeszcze wroga wewnetrznego. W wyniku dzialan Zandarmerii
bylem dwukrotnie przesluchiwany w prokuraturze na okoliczno$é
wyludzenia 3 ztotych i 50 groszy. Cale powazne sledztwo toczyto sie

0 mniej niz dolara.

Nie wierze.

Ja na poczatku tez nie mogtem uwierzyé. Zresztg prokurator, ktéry
przyjechal z naszym kontyngentem, odméwit wszczecia §ledztwa. Ale
ambitni zandarmi go pomineli i puécili kwity do kraju. A tam juz sie
znalazl chetny, zeby zaja¢ sie sprawg, a nawet pchnaé sledztwo

w Kkierunku zorganizowanej grupy wsrod wyzszych oficeréw sztabowych.

Wynosili masowo coca-cole ze stolowki?

Gorzej. Wytudzili siatkowy worek do pakowania brudnych rzeczy.
Pamieta pan, jak opowiadalem o pralni, w ktérg walneta rakieta? No wiec
pralnia spalita sie do cna, a wraz z nig cate pranie. Gt6wnie mundury,
tradycyjnie zapakowane w siatkowe worki. Amerykanie bez mrugniecia
okiem wyptacali wszystkim poszkodowanym rekompensate w wysokos$ci
bodajze 180 dolaréw. Nic nie musisz udowadniaé, tylko przyjdz, napisz, ze
miale$ rzeczy w pralni, i juz, bo wraz z pralnig spalita sie rowniez
ewidencja. Kwity napisato okoto trzydziestu oficeréw.

Pan tez napisal?
Ja nie, ale ci, ktérzy napisali, bez problemu dostali te pienigdze. Ale
zeby ponownie méc oddawac brudy do prania, zglosili sie do magazynu

mundurowego i pobrali po jeszcze jednym siateczkowym worku. Bez



takiego worka pralnia nie przyjmowata ubran. I jaki§ Sherlock Holmes
z Zandarmerii wpadl na trop tej zorganizowanej grupy przestepczej
i ztapat ich na wytudzeniu workéw, bo, jak wydedukowal, za worek

réwniez dostali zwrot pieniedzy.

I tym sie zajmowala Zandarmeria na misji?

Tak, zdroworozsgdkowy cztowiek pomyslalby, ze to jest niemozliwe, ze to
jakis sen wariata. Ale §ledztwo poszlo petng parg. Przestuchania,
protokoty, raporty do kraju. To sie idealnie wpisywalo w klimat czaséw. To
byt ten moment, w ktérym stuzby wiceministra Macierewicza $cigaly sie

na sukcesy z Zandarmerig ministra Szczygty.

Polowanie na brgzowe buty.

Tak. Brazowe buty nosili w czasach PRL-u oficerowie, a nowa wladza
chciata sie ich pozby¢ z armii. Nie do$¢, ze sie oblowili na misji, to jeszcze
chcieli po dolarze wytudzié. Po powrocie do Polski wydawato mi sie, ze jest
po sprawie. Jednak po kilku miesigcach okazalo sie, ze nie. Dostatem
z prokuratury w Zielonej Gérze wezwanie jako swiadek. Ja i wielu innych.
Same koszty mojego dojazdu przekroczyly kwote domniemanego
przestepstwa. Wszyscy dostali zarzut wyludzenia. Na szczescie w koricu
nikt nie zostal skazany, rozsadek jednak zwyciezyl.

Zbrodnia i kara.

Ci oskarzeni, jeszcze bedgc na misji, jak tylko sie dowiedzieli, ze sg
groznymi przestepcami, to poszli oddaé te worki do magazynu. Ale nic
z tego. Prokurator uznal, ze fakt wyludzenia miat miejsce. To pokazywato
mi, jakg schize majg ci ludzie na punkcie niszczenia wlasnych kolegéw.
Jakg majg mentalnosé.

Po Iraku bylem przestuchiwany réwniez w innej sprawie. Najpierw
w charakterze §wiadka, ale sprawa szta w kierunku podejrzenia

wyludzenia naleznosci zagranicznej. Raz w miesigcu lataliSmy na odprawy



do Bagdadu. Na poktadzie Smiglowca najczesciej lecial dowédca
kontyngentu, jego dwéch ochroniarzy i ja. Okazjonalnie ktos, kto miat
jakie$ zadanie do zrealizowania w Bagdadzie.

Juz wiem, wyludzal pan delegacje.

Gorzej. Wedtug Zandarmerii bezprawnie pobieratem dodatek wojenny.
Prokurator, ktéry mnie przestuchiwal, realia misji znat chyba z opiséw
w ,,Polsce Zbrojnej”. Prokurator na misji nie dopatrzyt sie znamion
przestepstwa, ale jego kolega w kraju wyciggngl regulamin ogélny
i przeczytal definicje konwoju. Wynikato z niej, ze sktad konwoju powinien
wyznaczaé dowoddca grupy powietrzno-szturmowej. A ja nie bytem
podawany w rozkazie dowddcy konwoju, tylko w rozkazie dowédcy dywizji.
W zwigzku z tym pan prokurator prébowal wywodzié, ze pienigdze mi sie
nie nalezaly, bo...

...bo wedlug niego pan byl tylko pasazerem.

Doktadnie. Oni uwazali, ze ja bylem konwojowanym, a nie konwojentem.
Thlumaczytem, ze po to lecialem z karabinem, zeby w razie ataku bronié
siebie i pozostalych cztonkéw zatogi. I ze na wojnie bardzo trudno jest
wychyli¢ sie z helikoptera i krzycze¢: ,Panowie, nie strzelajcie do mnie, bo
ja nie biore dodatku, ja tu na wycieczce jestem”.

Miliard

Co czuje czlowiek, ktory podpisuje przelew na miliard zlotych?

Ogromng odpowiedzialno$é.

Ile to zer, siedem?

Nie wiem, nie liczytem.



Zartuje pan?

Oczywiscie. Ale swojg drogg rzeczywiscie mégtbym nie liczy¢, bo oprécz
mnie kazdy przelew muszg zaakceptowaé jeszcze dwie, trzy osoby. Przelew
mozna zrobi¢ tylko z uzyciem karty weryfikacyjnej, sprawdzane sg tez
wzory podpiséw. Kazdy przelew idzie przez NBP, gdzie jest dodatkowo
kontrolowany. Przy takich sumach trzeba do minimum ograniczy¢ ryzyko

przelewu na nieautoryzowane konto.

Ile miliardéw mial pan do wydania w 2016 roku?

7,5 miliarda zlotych. Jeéli chodzi o sume przeznaczong do dyspozycji
jednej instytucji, to mogta z nami konkurowaé tylko Generalna Dyrekcja
Drég Krajowych i Autostrad. Choé tez nie jestem pewien, bo oni chyba
jednak rozdzielajg fundusze na poszczegélne dyrekcje regionalne.

Paradoks polega na tym, ze Inspektorat Uzbrojenia obraca miliardami,
a zakupy dla armii ciggle sg robione metodg chatupniczg. Brakuje
specjalistow, przepisy sg kulawe, pensje za niskie. Dlugo mozna by

wylicza¢ mankamenty.

Ilu mial pan ludzi w Inspektoracie?

Etatowo czterystu. Ale do prowadzenia postepowan jakichs dwustu
osiemdziesieciu. Z czego okoto czterdziesci etatéw byto nieobsadzonych,
wiec konkretnie dwiescie czterdziesci oséb, ktére obslugiwaly trzysta
osiemdziesigt aktywnych uméw. A tak naprawde osiemset, bo czes$¢ byta
w przygotowaniu albo w fazie analitycznej. I jeszcze projekty, ktore
musieliémy nadzorowaé¢ w innych instytucjach, na przyktad w Narodowym

Centrum Badan i Rozwoju.

A jak to jest w innych krajach?
We francuskiej Agencji do spraw Zakupéw Wojskowych po ostatnich
cieciach kadrowych pracuje jedenascie tysiecy ludzi, ale to nie ta skala

zakupoéw i inwestycji, zeby sie z nimi poréwnywaé. Szwedzi przy podobnym



do nas budzecie i przy znacznie mniejszej liczbie programéw zatrudniajg
tysigc specjalistéow od pozyskiwania sprzetu. Nie wiem, jak to wyglada
teraz, ale przed moim odejSciem w Inspektoracie Uzbrojenia programem
Orka zajmowat sie jeden czlowiek, ktéry miat pojecie od strony technicznej
o okrecie podwodnym. Mégt liczyé na pomoc proceduralng innych, ale
dysponentem wiedzy byt tylko on.

Moéwimy o programie o szacunkowej wartosci minimum 10
miliardéw zlotych.

Takie sg realia $wiata zakup6éw dla polskiej armii. Ani mdj szef generat
Stawomir Szczepaniak, ani p6zniej ja, nie mogliSmy sie doprosié znacznego
zwiekszenia liczby etatéw, madrzejszych rozwigzan prawnych. Choé¢ musze
przyznaé, ze za czasow generala Skrzypczaka jako podsekretarza stanu do
spraw modernizacji udato sie utworzy¢ kilka dodatkowych zespotéw
programowych. Taki program stworzyliS§my dla Spike’a, AJT, §migtowcéow,
OPL i innych. Proces budowy instytucji zakupowej dla Sit Zbrojnych RP

nie jest zakonczony i powinien byé kontynuowany.

Kiedy powstal Inspektorat?

W 2011 roku, i od tego czasu istnieje wlasciwie w niezmienionej formule.
Kiedy atmosfera woko6t Inspektoratu zaczeta sie psué, to ludzie po prostu
zaczeli stamtad odchodzié. Po co sie szarpaé, skoro w wojsku jest wiele
spokojnych etatéw i nie trzeba sie¢ martwié, ze cztowiek stanie sie
elementem jakiej$ politycznej przepychanki. Prawda jest taka, ze majac
stuzby i caly aparat panstwa, zolnierza mozna zdmuchngé¢ jak swieczke.

Nie przesadza pan?

Nie. Opowiadam panu konkretne historie. Kazda podlega weryfikacji.
Alfg i omegg pod wzgledem wiedzy i do§wiadczenia w Inspektoracie
Uzbrojenia byl putkownik Jerzy Pikula. Zeby zjadl na zakupach dla armii.
Fachowiec niepchajacy sie do pierwszego szeregu. Ciezkg pracg doszed?t do



stanowiska dyrektora Departamentu Zaopatrywania Sit Zbrojnych.
Pé6zniej zostat zastepcg szefa Inspektoratu. Jakis miesigc przed tym, kiedy
mial dosta¢ generalskg gwiazdke, wyciggajg mu zarzuty. Nie pamietam
szczegotow, ale sprawa dotyczyla kontraktu na rosomaki. Dostaje zarzuty
i w zwigzku z tym honorowo postanawia odej$é¢ do cywila. Na tydzien
przed formalnym odejsciem dostaje informacje, ze prokurator umarza to
postepowanie z powodu braku znamion czynu zabronionego. ,,Przeciez nic
sie nie stalo” — uslyszat od prokuratora. Tylko ze on juz w wojsku
pozamykat za sobg wszystkie drzwi, zaczgl uktadac¢ sobie na nowo zycie.
To tylko jeden z przyktadéw niszczenia ludzi przez stuzby.

SKW odebrala generalowi Skrzypczakowi dostep do informacji
niejawnych w zwigzku z podejrzeniami korupcyjnymi.
Prokuratura umorzyla postepowanie, bo nie dopatrzyla sie
znamion przestepstwa. A Skrzypczak w miedzyczasie zostal
rozjechany w mediach, uniést sie¢ honorem i odszedl ze stanowiska
wiceministra.

Jestem za tym, zeby do zywego miesa wycinaé¢ wszystko, co ma podloze
korupcyjne, zlodziei wyrzucaé na zbity pysk. Ale nie moze by¢ tak, ze
publicznie sie kogos opluwa, a pézniej w zaciszu prokuratorskiego
gabinetu méwi: ,,Glupia sprawa, wydawato sie nam”. W takich warunkach
nie mozna liczyé, ze ludzie bedg wykazywac inicjatywe.

Doceniam, ze mi pan to méwi, ale czy przelozonym tez pan o tym
mowil?

Do znudzenia. Nawet odchodzac z Inspektoratu, przeciez w niezbyt mitej
atmosferze, zacisnglem zeby i napisalem dokument, co nalezy zmieni¢
w systemie zakupéw. Gdzie sg rafy tego procesu, na ktérych utkneto
tadnych paredziesigt milionéw zlotych. Staratem sie réwniez walczyé
o swoich ludzi, dawaé im poczucie, ze szef jest po to, zeby brat na siebie



ataki, a oni mogli spokojnie pracowac.

Co pan zrobil?

Napisatem do ministra Kownackiego, ze prosze o przydzielenie 4
milionéw ztotych na podwyzki. Na kontrakcie na armatohaubice Krab
ScieliSmy cene o miliard ztotych. Miliard na innym kontrakcie, i w tej
sytuacji...

...jakos sie pan przeslizgnal nad tym drugim miliardem.

To postepowanie jest w toku. Nie moge zdradzaé szczegétéw. No wiec
minister Kownacki, za co mu jestem wdzieczny, zrozumiat moje
argumenty i dopisatl zolnierzy Inspektoratu do listy tych, ktérzy dostajg
dodatki specjalne. Nie za samg sluzbe w Inspektoracie, dostajg je tylko ci,
ktoérzy sg czlonkami komisji przetargowych. Ten dodatek waha sie od 300
do 1500 ztotych miesiecznie, ale to jest zawsze cos.

Dlaczego zakupy dla armii pelne sg tylu nonsensé6w?
Jak ma pan czterdziestu dwoch gestoréw, czyli wspétdecydujgcych

o tym, co ma by¢ kupione, nie moze by¢ inaczej.

A skad mamy czterdziestu dwoch gestoréw, skoro jest tylko pieé¢
rodzajow sil zbrojnych?

Z przepiséw, ktore doprowadzily do rozdrobnienia kompetencji. W czasie
przygotowywania postepowania na zakup okretéw Czapla
zidentyfikowaliSmy dwunastu gestoréw.

Czyli dwanascie instytucji bedzie decydowalo, w co ma byé
wyposazony ten okret?

Tak.

Przeciez to absurd.



Od dawna to méwie. Napisatem o tym réwniez w tym piSmie, ktére
zostawitem ministrowi Kownackiemu. Odszedlem w styczniu, a z tg
sprawg jest, jak byto. I ja to nawet rozumiem, bo w ten sposéb rozmywa sie
odpowiedzialnosé. Mgj pomyst byt taki, zeby zintegrowaé decyzje w jednej
instytucji, najlepiej w Agencji Uzbrojenia.

Czy Inspektorat powinien sie tez zajmowaé kwestig badan
i wdrazania nowych technologii?

Jak najbardziej. Uwazam, ze to powinno byé w jednym reku. Dzis
kompetencje rozbite sg na rézne komoérki, ktére stabo ze sobg
wspoélpracujg. Dlatego jestem zwolennikiem powolania Agencji Uzbrojenia.

I co to zmieni?

Skonczy sie wymyslanie zlotych klamek. Rozmywanie
odpowiedzialno$ci. Potrzeby bedzie mozna wreszcie dopasowaé do
mozliwosci. Sterowaé zdolno$ciami tak, zeby przygotowywacé polski

przemyst pod nowe kierunki rozwoju.

Takie rzeczy mozna robi¢ i teraz.

Teoretycznie tak. A w praktyce wyglada to tak, ze Narodowe Centrum
Kryptologii — ktére kompletnie za nic nie odpowiada, z wyjatkiem
wytycznych co do standardéw — ustala, ze w technologii przesylu danych
w systemach teleinformatycznych obowigzujgcym ma byé standard SCIP.
Nowoczesny standard, ktéry NATO dopiero zamierza wdrazad.

Wydaje sie, Ze ma to sens.
Do momentu, kiedy trzeba znalezé producenta z gotowym produktem.
A tych wlasciwie jeszcze nie ma, bo wiekszo$é ma urzadzenia w fazie

prototypu. Z kolei prototypy nas nie interesujg.

Dajecie im proste zadanie: wskazcie dostawce systemu.



Oni méwig, ze to wy [Inspektorat Uzbrojenia] jesteScie od tego, zeby
szukaé dostawcy. Nas interesuje tylko standard przesytu i wtasnie taki ma
by¢. Do tego dochodzg okolicznosci pozamerytoryczne. Dyrektor
Narodowego Centrum Kryptologii to bliski przyjaciel ministra obrony,

w zwigzku z tym kazde zwarcie wyglada jak kopanie sie z koniem —
przyjemnosé z tego zadna, a ryzyko duze.

Co zmienic¢?

Po pierwsze, przemodelowaé prawo. Maksymalnie upraszczaé procedury.
Nie traci¢ czasu na uzgodnienia do uzgodnien. Stawia¢ zadania z wyraznie
okreslonym terminem. BMS, kluczowy system 1gcznosci, rzecz absolutnie
niezbedng, kupujemy juz od jakich$ osmiu lat. Wtasciwie wcigz jesteSmy
w fazie uzgodnien. Sztab Generalny w zasadzie torpeduje ten przetarg od
lat, powolujgc sie na technologie, ktérej ciggle nie ma. Z kolei brak BMS
blokuje wiele innych przetargéw. Rozumiem zarzuty, ze postepowania sie
slimaczg, ze zapadajg sprzeczne decyzje, ale przy takiej konstrukcji
systemu niektére pomytki sg nieuniknione.

Do tego dochodzi polski przemyslt zbrojeniowy, ktéry ma wielkie
ambicje i male mozliwosci.

Typowy prezes polskiej zbrojeniéwki w ciemno zapewni pana, ze jego
firma zrobi, cokolwiek pan zechce, tylko dajcie mu zaméwienia i wpiszcie
jego zaklad na liste offsetowg. Polski przemyst porywa sie na najbardziej
zaawansowane technologie, a bardzo czesto nie ma mozliwos$ci ich
wdrozenia. Oczekiwania i mozliwo$ci kompletnie sie rozjezdzajg, bo nikt
nie ma politycznej odwagi realnie ocenié, co mozemy zrobié, a czego nie

damy rady osiggngé przez najblizszych dziesieé lat i kropka.

Mielismy kupowaé licencje, polonizowaé produkty. Jakos tego
nie widaé.

Tak mialo by¢, ale niestety brakuje determinacji, zeby budowac



potencjal wtasnie poprzez zakup licencji. Inspektorat Uzbrojenia nie jest
instytucjg, ktéra ma sie opiekowaé przemystem, bo tego nie ma w statucie
ani w zakresie dzialania. Politycy naciskajg, zeby takg pomoc polskim
firmom dawaé, ale nawet palcem nie kiwneli, zeby urzad odpowiedzialny
za zakupy zabezpieczy¢ przed ewentualnymi oskarzeniami albo

postepowaniem prokuratorskim za nieuprawnione wspieranie przemystu.

Po to stworzono Polska Grupe Zbrojeniowa, zeby
reprezentowala interesy zbrojeniowki.

PGZ w pierwszym wydaniu daleka byla od ideatu, ale prébowano tam
zbudowaé jakis potencjal i zesp6t. Pézniej zmienita sie wiadza i wtasciwie
wymieniono caty zespét. Dzi$ jest to zbiér mniej lub bardziej
przypadkowych ludzi dobranych z klucza politycznego. O zatrudnieniu
Misiewicza szkoda nawet méwié, bo kazdy wie, jak to wygladalo. Komisja
w skladzie trzech kluczowych politykéw PiS musiata sie zajgc jego
dymisjg.

PGZ trwa dzieki armii, dzieki ogromnym kwotom, ktére ptacimy za ich
produkty. Nawet prasa pisala, ze jestem jednym z bardzie;j
znienawidzonych ludzi w Hucie Stalowa Wola, bo na kontrakcie na

dostawe krab6w $ciglem im cene o miliard.

Przestrzeli¢ kontrakt o miliard to sztuka.

Jako zaktad wdrazajacy produkt dostali zaméwienie bez przetargu
i postanowili nie zmarnowaé takiej okazji. Kiedy zobaczylem pierwszg
kalkulacje ceny, to powiedziatem: ,Dobrze, zaptacimy, ale wcze$niej prosze
udowodnié mi wszystkie podane przez was koszty. Jesli twierdzicie, ze
poddostawca jakiego$ systemu chce 500 milionéw zlotych, to chce zobaczyé
umowe, w ktérej ta kwota jest zapisana”. Okazalo sie, ze — jak pan
powiedzial — pierwotna cena byla przestrzelona.

Brawo, ale jestem pewien, ze podobny zabieg moglibysScie zrobié



na wiekszosci zaméwien. Za podstawowy nabdj do karabinka
przeplacamy kilkakrotnie w stosunku do cen rynkowych.

W kazdym panstwie dziatajg mechanizmy wspierajgce budowanie
rodzimego przemystu zbrojeniowego. I jestem przekonany, ze tak powinno
by¢. Tylko ze u nas dziatajg mechanizmy utrzymywania nie tylko

potencjatu obronnego. Rozumie pan réznice?

Przeplacamy, bo jak przestaniemy, to zaklady zbrojeniowe
upadna?

Mniej wiecej. Branza caly czas méwi, ze zaraz stanie na nogi. Tylko ze
z roku na rok jest gorzej. W produkcji wspomnianej przez pana amunicji
ciggle nie jesteSmy samodzielni, a to przeciez nie jest jaka$ super
skomplikowana technologia. Chcialbym, zeby moja sita decyzyjna byta
taka, ze mo6gtbym do nich przyjechaé i powiedzieé: ,Panowie, nie kupuje od
was, dopoki nie usamodzielnicie produkcji”. Ale niestety tak nie byto, bo
oni szli do ministra i za chwile i tak to musiatem kupié. Ogélny kierunek
jest taki, zeby polonizowaé, to jednak wymaga czasu.

Czy to nie jest tak, ze czes¢ firm po prostu oszukuje panstwo,
udajac, Ze utrzymuje potencjal, a tak naprawde nie kontrolujg
produkcji komponentéw?

Dobrze, ze pan poruszyl ten temat. Klopot polega na tym, ze nie ma
jasnych kryteriow. Nabdj formalnie powstaje w Mesku, ale proch jest
z importu, a tuska od podwykonawcy. Nie ma ustawy o potencjale
obronnym. Nie zdefiniowali§my, co to znaczy i co dzieje sie z pieniedzmi

budzetowymi wydanymi na utrzymanie lub ustanowienie potencjatu.

Przeciez tak naprawde to podatnik utrzymuje te zaklady.
Jakby sie temu uwaznie przyjrzeé, to mozna by dopatrywacé sie znamion

ukrytej pomocy publicznej. I szczerze méwigce, jestem w stanie godzié sie



na takie rozwigzanie, bo stosujg je réwniez inne panstwa Unii
Europejskiej. To naturalny i zdrowy mechanizm zabezpieczania
kluczowych zdolnosci produkcyjnych. Klopot polega na tym, co w zamian
otrzymujemy. Jaka jest wartos¢ tej produkcji, zaawansowanie
technologiczne, przydatnosé w czasie kryzysu i wojny. To jest najwiekszy
problem, jaki wojsko ma ze zbrojeniéwkag.

Zaklad w Pionkach produkuje proch na linii technologicznej
z czasOw pierwszej wojny swiatowej, sprzedanej nam przez
Francuzéw w 1922 roku.

Polski przemyst zbrojeniowy ma na szczeScie wyspy nowoczesnosci,
ktére w wiekszosci powstaly dzieki kupionym licencjom. To jest kierunek,
w ktérym powinni§my i§é. Kupowac licencje i na ich bazie rozwijaé wtasne
produkty. Inaczej nigdy nie dogonimy §wiata, bo naklady na
innowacyjno$¢ w Polsce sg ciggle za mate.

Tylko ze najnowoczes$niejszej technologii nikt nie sprzedaje.

Doktadnie. Nikt nie da wszystkiego, zawsze zostawi sobie taki element,
zebys$ musial po niego przyjs$é, na przyklad przy zmianie oprogramowania.
Dlatego podkreslam, ze licencja to poczatek drogi. Nastepnie na bazie
licencji nalezy rozwija¢ wtasng konstrukcje. Potrafimy to robi¢. Pokazuje
to przyklad Rosomaka, ktérego mgdrze modernizujemy. Tylko trzeba
stworzy¢ program, dobrze go finansowaé, zatrudni¢ kompetentnych
naukowcéw, a nie uprawiaé techniczng partyzantke. A my zamiast wybraé
kilka kluczowych zagadnien i calg energie i finanse skupi¢ na ich
realizacji, tapiemy wiele srok za ogon, prowadzimy jednocze$nie dziesigtki
projektéow. Jest ich tak duzo, ze finansowanie jest na poziomie

przetrwania.

Na swiecie projekty zbrojeniowe tez ciggna sie latami.

Swiat jest juz w kompletnie innym miejscu. Mierzy sie z zupelnie



innymi technologiami, ktére z naszej perspektywy sg kosmiczne. Nasze
problemy bardzo czesto sg banalne. Kilka lat temu postanowili$my

w ramach programu Fenix zmodyfikowa¢é poradzieckg rakiete BM21,
ktorej zasieg, jak sama nazwa wskazuje, wynosit 21 kilometréw.
ChcieliSmy wydtuzy¢ go do 40 kilometréw.

BM21, czyli corka starej katiuszy.

W uproszczeniu mozna tak powiedzieé. Dokupili§émy silnik nowej
generacji. ZamieniliSmy ten rosyjski na francuski i niestety od pieciu lat
nie mozemy sobie poradzi¢ z integracjg. Ciggle nie jesteSmy w stanie
doprowadzié do tego, ze rakieta bedzie leciala w spos6éb kontrolowany, bo
leci, gdzie chce, poza granice poligonu, poza granice stref bezpieczenistwa,
spada na cywilnym terenie. Wypraszajg nas z kolejnych poligonéw.
Dwukrotnie strzelaliSmy w Szwecji, ale Szwedzi powiedzieli, ze juz wiecej
nas nie przyjmg. Pienigdze nie rekompensujg ryzyka, jakie to ze sobg
niesie. Mam nadzieje, ze te problemy juz rozwigzano. Artyleria czeka na
rakiety.

A moze to sukces, po prostu jeszcze bardziej wydluzyliSmy
zasieg.

Przeciez swiat widzi, co robimy. Rosjanie majg satelity i obserwujg takie
testy. P6zniej sie z nas §miejg, ze Polacy po raz kolejny byli na testach

i znowu strzelili poza poligon.

Czyli nawet majgc gotowy produkt i wzbogacajac go o inny
gotowy produkt, nie jesteSmy w stanie tego zintegrowacé?

Doktadnie, i robi to najbardziej wyspecjalizowana w technice rakietowej
polska firma, czyli Mesko. To pokazuje, gdzie jesteSmy w kwestii
technologii rakietowych. Dlatego méwie: nie napinajmy sie, nie pompujmy
sie przekonaniem o swojej wielko$ci. Rozwigzaniem jest praca u podstaw.

Uczciwa, zmudna robota bez chodzenia na skréty w ramach dobrze



przygotowanych i madrze finansowanych programéw, ktére muszg sie
koniczyé wdrozeniem, a nie tylko pracg badawczg.

Jak to mozliwe, ze odcieta od swiata Korea P6lnocna ma te
technike, a my nie?

Nie wiem, czy to jest odpowiedni model do powielania. Wiem tylko, ze
u nas szwankuje skupienie na celu. Zmienia si¢ minister, zmieniajg sie
priorytety. Zaczyna sie totalne wywracanie do géry nogami programoéw,
zwalnianie ludzi, bo nie ,swoi”. Ich miejsce zajmujg ,,swoi”. Z apteki do
zbrojeniowki, a dlaczego nie?, w konicu sie nauczy. Obrazanie partneréw
zagranicznych, brak wspétpracy resortéw. Niewycigganie wnioskow
z btedéw. Po prostu polskie pieklo.

(2] Dr Wiestaw Berczynski, od 2016 r. przewodniczgcy Podkomisji ds. Ponownego Zbadania
Wypadku Lotniczego, czyli katastrofy w Smolerisku, oraz szef rady nadzorczej Wojskowych
Zaklad6éw Lotniczych w Lodzi. Wiosng 2017 r. w wywiadzie dla ,,Dziennika Gazety Prawnej”
powiedzial, ze to on ,wykorczyl caracale”. Méowil tez, ze Macierewicz poprosil go, by byl jego
petnomocnikiem w sprawie §migtowcéw. Kilka dni po wywiadzie Berczynski zrezygnowal zar6wno
z pracy w podkomisji, jak i w radzie nadzorczej. Wedlug opozycji jego dzialania byly nieetyczne, bo
Berczynski dziatal na korzysé innego producenta Smigltowcéw — firmy Boeing, w ktérej byl
zatrudniony przez prawie 20 lat. Boeing wydat oficjalne o§wiadczenie, ze nie powierzal panu

Berczynskiemu wykonywania zadnych zadan w imieniu firmy.

[2%] Przetarg na wielozadaniowe smiglowce dla wojska rozpisano w 2012 r. Wartos¢ kontraktu
opiewala na 13,5 mld zt. W kwietniu 2015 r., pod koniec rzadéw PO, MON wstepnie wybrato oferte
europejskiej grupy Airbus Helicopters z maszyng H225M Caracal. Odrzucono oferty WSK-PZL
Swidnik (wlasnosé wloskiego koncernu Leonardo Helicopters, ktéry proponowat §miglowce AW149)
oraz PZL Mielec (amerykarska firma Sikorsky z maszyng S70i Black Hawk). Decyzje krytykowali
szefowie i zwigzkowcy zaklad6éw, ktérych ofert nie przyjeto, a takze PiS. Antoni Macierewicz
podkreslal, ze Smigltowce powinny by¢ produkowane w polskich fabrykach. Jesienig 2015 r., juz za
rzadow PiS, rozpoczely sie negocjacje w sprawie umowy offsetowej, ktérej podpisanie byto
warunkiem zawarcia kontraktu. Rok pézniej oferte Airbusa uznano za ,niezadowalajgcg” i rozmowy
zerwano, cho¢ Airbus zapewnia, ze zaoferowal produkcje w polskich zakladach oraz transfer
technologii wartej niemal tyle samo co Smiglowce. PiS zlozyl zawiadomienie do prokuratury
o mozliwo$ci popelnienia przestepstwa przy przetargu przez wymagania preferujgce §migtowiec
Caracal.



OSTATNIE ZADANIE



Pierwszy rzut generatow Ludowego Wojska Polskiego to ludzie wojny. Szlak

bojowy zaczynali jako szeregowcy, a pod Berlinem byli juz majorami. To oni
wychowywali dowodcow z lat 70., raczgc ich w przyptywach nostalgii
okopowymi opowiesciami w stylu: ,Siedzimy pod sztyletowym ogniem
faszystow, a méj dowddca mowi: «Wychyl sie i zobacz, co sie dzieje». A ja mu
na to: «Sam sie wychyl!». No i chwile potem zostatem dowddcg”.

Wiekszos¢ miata twarda reke, mocna gtowe i ogromne doswiadczenie
wojskowe, ale w sprawach sztabowych mysleli kategoriami drugiej wojny
Swiatowej. O tym, jakie mieli zdanie o armii, najlepiej Swiadczy fakt, ze sami
nie wysylali swoich dzieci do wojska. Na poczatku roku 2000 jedynie generat
Piotr Makarewicz mégt sie pochwali¢, ze jest generatem w drugim pokoleniu.
Za kilka lat, o ile nie wmiesza sie w to minister Macierewicz, w polskiej armii
bedzie kilku generatéw w drugim pokoleniu. Duze szanse i niezte notowania
ma syn generata Waldemara Skrzypczaka — Renart. Jesli jest choc€ troche
podobny do ojca, to warto trzymac za niego kciuki.

Wspolczesnych generatow nalezatoby podzieli¢ na tych sprzed i po Iraku.
Zadna inna misja nie ztamata tylu karier. | nie oszlifowata tylu $wietnych
dowodcow. Na IV zmianie zabtysnagt wiasnie Skrzypczak. IX nalezata do
generata Tadeusza Buka, jednego z najlepszych generatow, jakiego miata
polska armia.

Generata Skrzypczaka spotkatem, gdy opisywatem jego sylwetke do
.Przekroju”. Zadzwonitem do niego, kiedy zostat dowodcg Wojsk Ladowych.
Zachecit mnie jeden z weteranow z Iraku; byt na misji, ktorg dowodzit
Skrzypczak. Nie mégt sie nachwali€, jaki to Swietny gosc. Drapiezny
w dowodzeniu, dla zotnierzy jak ojciec i to taki, ktory zawsze pomoze. Po
prostu skrzyzowanie Pattona ze Swietym Mikotajem. Ze zdje¢ bardziej
wygladat na ksiegowego. Postanowitem sie przekonac, jak jest naprawde.
Umawiajgc spotkanie, zagratem va banque. Powiedziatem, ze jesli sylwetka
ma byC prawdziwa, chciatbym spedzi¢ z nim trzy dni, od rana do wieczora.
Liczytem na trzy godziny, bo takie byly wtedy standardy wspotpracy
z generatami. Skrzypczak zastanawiat sie jakie$ dwie sekundy: ,Jutro
0 dziewiatej rano u mnie w Cytadeli”.

Dotrzymat stowa w 100 procentach. Po tych trzech dniach przekonatem sie,
ze zeby byC generatem, trzeba mieC zelazne zdrowie i taki sam tytek, bo albo
siedzi sie na naradach, albo gania od jednostki do jednostki po 400
kilometrow dziennie. Generat Skrzypczak lubit dodawac do tego szczypte
zotnierskiego romantyzmu. Potrafit niespodziewanie wprosic sie zatodze do
czotgu albo po zotniersku skomentowac jakoS¢ szkolenia ze strzelan,

a nastepnie samemu siegnac po bron i wladowac caty magazynek w tarcze.
Otwarcie mowit o problemach armii. W czasie objazdu po jednostkach



mogtem wchodzi¢ tam gdzie on. JeSli spotkanie dotyczyto tajemnic
panstwowych, wysytano mnie na kawe, ktérej wypijalem wtedy pot wiadra.

Notorycznie sie spoznialismy, bo generat ciggle spotykat réznych zotnierzy
| okazywato sie, ze nie tylko pamietat ich imiona, ale kojarzyt historyjki z ich
udzialem. Podpytywal, jak sie stuzy, czy niczego im nie brakuje, zapisywat
uwagi. Szczerze mowigc, myslatem, ze Skrzypczak gra na laurke, a nie na
sylwetke. Generatowie, ktérych miatem okazje wczesniej opisywac, nie
rozpieszczali ani dziennikarzy, ani podwtadnych. Niektérzy traktowali zotnierzy
jako ktopotliwy dodatek do nuzgcej pracy. Na pierwszych misjach w Iraku nie
mogli sie nadziwic, ze ich amerykanscy koledzy jadajg w tej samej stotdwce
co szeregowi. A nawet stojg w kolejce, co traktowali jako objaw totalnego
upadku i frajerstwa. Skrzypczak takich kardynalnych btedéw nie popetniat.
Szybko skracat dystans. Swoich najblizszych wspotpracownikow,

w wiekszosci generatdw, tradycyjnie witat stowami: ,Czotem nieroby!”. Na co
chéralnie odpowiadali: ,Czotem, panie generale!”. Naprawde trudno byto go
nie polubic.

Z socjologicznego punktu widzenia typowy generat poczatku lat 90.
przypominat polskiego biskupa. Moze poza rozbieznoscig w masie ciata —
generatowie z reguty byli szczuplejsi. Najczesciej pochodzili z matych
miejscowosci, raczej z rodzin chtopskich, wielodzietnych, niezbyt bogatych.
Czasem nawet skrajnie biednych. Dla wiekszosci z nich wojsko byto nie tyle
wymarzonym zawodem, ile szansg na wyrwanie sie z biedy. Trampoling do
awansu spotecznego. Jeden z generatow w przyptywie szczerosci wyznat
swoim kolegom, ze jego matka nie naktadata sobie na brwi henny, ale z biedy
czernita je pastg do butow. Z trzyhektarowego gospodarstwa musiata
utrzymac prawie dziesie¢ osob. Dzieki wojsku zostat generatem. Miat pod
sobg tysigce ludzi. Wiekszosci jego rodzenstwa nie udato sie dojsc¢ dalej niz
do stanowiska gtownej ksiegowej w mleczarni.

Generata Tadeusza Buka pierwszy raz zobaczytem na ekranie telewizora,
mignat mi w serialu dokumentalnym Kawaleria powietrzna. Ale dopiero po
latach skojarzytem, ze ten malty, ciggle podminowany oficer to on. Moja
ulubiona scena z Bukiem to ta, kiedy testuje symulator do strzelan Czantoria.
System nie dziata, a Buk rzuca karabinem i bluzgami: ,K..., tak nie moze
byc!”.

Kiedy w 1999 roku Jacek Btawut robit Kawalerie, konczytem studia i ze
zgrozg ogladatem kolejne odcinki, bojgc sie, ze za chwile przeczotgajg mnie
tak jak zotnierzy w tym serialu. Do gtowy mi nawet nie przyszio, ze bede miat
zaszczyt poznac generata Buka. Czlowieka, ktory, jak sam o sobie mowit,

,Z hudy i przypadku” miat okazje wprowadzac polskg armie do NATO. Z nudy,
bo z tego powodu zaczat uczycC sie angielskiego, a nastepnie zostat czotowym



tlumaczem instrukcji obstugi magnetowidéw w catej jednostce w Zaganiu.
Przypadku, bo kiedy wchodziliSmy do NATO, byt akurat na studiach

w Stanach. Polska delegacja zapomniata zadba¢ o kogos w wojskowym
mundurze do oprawy uroczystosci, Sciggnieto wiec jego.

Kiedy w 2009 roku Buk zostawat dowodcg Wojsk Ladowych, uwaznie
przesledzitem wojskowe fora internetowe. Wygladato na to, ze miat dar
zapadania ludziom w pamie¢: ,Pamietam pana z Zagania. Niezly skur...

z pana byt. Mysle, ze wielu ma o panu takg opinie, zwlaszcza pobdr 1986—
1988, 4 Kompania Czotgéw. Pozdrawiam”. Ja réwniez go zapamietatem, ale
zupetnie inaczej. Oczytany, inteligentny, z duzym dystansem do siebie

I jeszcze wiekszym do armii, ktorg krytykowat za intelektualng miatkoSc:
~Wiem, dlaczego nie uczyli nas myslec, ale nie wiem, dlaczego nam tego
zakazywali?”. Szlag go trafiat, kiedy na biurku miat komputer z zabezpieczong
siecig i spokojnie mogt wysytac z niego maile, a przetozeni domagali sie
dokumentow faksem. Skrecato go, ze w kazdej jednostce stojg komputery,

a na ¢wiczeniach mapy rysuje sie recznie jak piecdziesiat lat wczesniej.
Notorycznie podpadat przetozonym, bo otwarcie krytykowat nietrafione zakupy
dla armii. Trzeba przyznac, ze miat dar wpadania w ktopoty. Na szczescie
jeszcze lepiej mu szto cudowne z nich wychodzenie. Przynajmniej do 10
kwietnia 2010 roku do godziny 8.41.

Bytem wtedy na porannych zakupach. Snutem sie po sklepie nieswiadomy
tego, co sie stato. Zapakowatem zakupy do samochodu i odruchowo
wigczytem radio. Nie mogtem uwierzy¢ w to, co ustyszatem. Dzwonitem na
jego numer kilka razy, ale abonent byt poza zasiegiem. Siedziatem
w samochodzie i ptakatem.

Po tych, ktorzy zgineli, przyszli nastepcy. Politycy postawili na
doswiadczenie. W wojsku komentowano, ze to krok do przodu w latach stuzby
I krok do tytu w mentalnosci. Co najmniej w jednym przypadku sie mylili.

Generata Mieczystawa Cieniucha poznatem krotko po tym, jak zostat
szefem Sztabu Generalnego. Poznatem — to duze stowo. Miatem okazje
przyglada¢ mu sie dwie, trzy godziny, kiedy towarzyszyt prezydentowi
podczas wizyty w jednej z jednostek specjalnych. Pod koniec spotkania
znajomy putkownik zapytat mnie, co sgadze o generale. Odpowiedziatem, ze
lubi ciasteczka, bo zjadt juz trzy i znowu krgzy wokot stotu. Chwile sie z tego
posmialiSmy. Na odchodnym znajomy powiedziat mi, ze pracowat dla
Cieniucha dwa lata w Brukseli, kiedy ten byt przedstawicielem Polski przy
NATO i UE: ,Ten facet byt najlepsza wizytdwka naszego kraju, jakg tam
poznatem”. Putkownicy raczej nie chwalg generatow.

Na osobiste spotkanie z generatem Cieniuchem musiatem poczekac kilka
miesiecy. Jako szef Sztabu Generalnego nie miat tatwego zadania. Armia



diugo podnosita sie z kolan po katastrofie smolenskiej. Historia nie zna
drugiego przypadku utraty catego dowodztwa armii w czasie pokoju.
Spotkanie uméwiono p6znym wieczorem. Pamietam, ze na biurku generata
lezata Biata gwardia Buthakowa. Rozmowa byta diuga. | rozczarowujgca. Mile
rozczarowujgca. Generat Cieniuch miat w sobie spokdj cztowieka, ktory wiele
przeszedt i jeszcze wiecej przetrwat. Podczas wywiadu powiedziat: ,Wole
widzie€ sprawy takie, jakimi sg”. | faktycznie nie pudrowat rzeczywistosci,
ktOrg sam przeciez tworzyt jako szef Sztabu Generalnego. Najwiekszy
szacunek wzbudzito u mnie nie to, co sie ukazato w rozmowie, ale opowiesci
wtedy poboczne. Zamarzyto mi sie, ze kiedys jeszcze o tym z nim
porozmawiam. Wywiad zakonczytem pytaniem: ,Podobno jest pan
uzalezniony od stodyczy?”. Odpowiedziat, ze faktycznie je lubi, ale jest

w stanie sie opanowad. ,Zeby nie psu¢ panu wizerunku zotnierza, to kietbase
rowniez lubie” — dodat. Wtedy jeszcze nie mogtem wiedziec, ze kietbasa
stanie sie tak waznym elementem naszej kolejnej rozmowy.



Rozmowa z generatem
Mieczystawem Cieniuchem



Mieczyslaw Cieniuch, generat w stanie spoczynku, byly szef Sztabu Generalnego. Rocznik
1951. 43 lata stuzby.

Absolwent kierunku dowddczego Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Pancernych w Poznaniu w 1974 r.
Studia Il stopnia ukonczyt w Akademii Wojsk Pancernych w Moskwie. Podyplomowo studiowat na
uniwersytetach w Moskwie, Waszyngtonie i Monterey w Kalifornii.

W wojsku przeszedt wszystkie szczeble dowodzenia: od plutonu do dywizji. Nie ominat tez zadnego
szczebla w strukturze sztabowej. W 2003 r. zostal wyznaczony na pierwszego zastepce szefa Sztabu
Generalnego. Przez pierwsze 25 lat byt zwigzany z jednostkami Pomorskiego Okregu Wojskowego.

Z sentymentu do tych jednostek do konca swojej stuzby zaktadat niebieski beret, ktéry nosili zotnierze
tamtej formacji.

W latach 2006—2009 byt przedstawicielem wojskowym przy Komitetach Wojskowych NATO i Unii
Europejskiej w Brukseli. Planowat przej$¢ na emeryture, ale po katastrofie smolenskiej, w ktérej zgineto
cate najwyzsze dowddztwo polskiej armii, jako jeden z najbardziej doswiadczonych zotnierzy zostat



wyznaczony na stanowisko szefa Sztabu Generalnego. Oczytany, spokojny i bardzo inteligentny — tak
mowig o nim zotnierze. Starat sie trzymac¢ armie z dala od politycznych wptywow. Po zakonczeniu

kariery wojskowego objgt stanowisko ambasadora w Turcji. Od kilku miesiecy nie petni oficjalnych
funkciji.



Juliusz Cwieluch: Czlowiek rodzi sie dowédca?

General Mieczyslaw Cieniuch: Cztowiek rodzi sie noworodkiem.

Chodzi mi o predyspozycje. Czul pan, ze zostanie kiedy$
najwyzszym dowoédca w polskiej armii?

Zartuje pan. Kiedy bytem porucznikiem, to pulkownik wydawal mi sie
kims$ odleglym jak inny kontynent. Jak juz zostatem putkownikiem, to szef
Sztabu Generalnego byt odleglym kontynentem. P6Zniej trafitem na wiele
lat do Sztabu, a nawet zostatem pierwszym zastepcg szefa Sztabu
Generalnego. Przez kilka miesiecy pelnitem tez obowigzki szefa Sztabu
Generalnego. Ale musze przyznad, ze nie miatem pokusy zajecia
stanowiska szefa Sztabu. Widzialem, jaka to ciezka i niewdzieczna praca.
Nie moge powiedzieé, ze kto§ mi cos§ proponowal, ale w tamtym czasie
swiadomie poszedtem inng $ciezkg kariery. Chcialem zobaczy¢, jak to
wszystko wyglada za granicg. Bardzo pouczajgca lekcja.

W armii mial pan posluch. O to pytam: czy czlowiek sie z tym
rodzi?

Musze sie przyznad, ze na poczgtku nie bytem dobrym dowédcg. Raczej
surowym, wymagajgcym, nieakceptujgcym zadnych stabosci. Chyba moge
nawet powiedzieé, ze momentami bezwzglednym. Méwie o tym juz
spokojnie, bo zycie mnie wiele nauczyto. To jest odpowiedz na pana
pierwsze pytanie — do bycia dowdédcg sie dorasta. Do kazdego kolejnego
stanowiska zolnierz powinien dojrzeé. Zycie nas po drodze ociosuje
i sprawdza. Kazdy zolnierz powinien w zyciu najesé sie trzech rzeczy:
strachu, wstydu i kielbasy. I ja, prosze pana, przez czterdziesci trzy lata
stuzby najadalem sie tego wszystkiego po same uszy.

A jak smakuje wstyd?

Jest gorzki. Dlugo pozostaje w ustach.



Opowie pan o tym?

Od ktoérej historii mam zaczgé, bo dlugo mozna by opowiada¢?

To pana wstyd. Prosze samemu wybraé.

Opowiem panu historie, ktérej wstydzitbym sie bardziej, gdyby
zakoniczyla sie inaczej. Jako mtody porucznik dostatem kolejnych ludzi
z poboru i trzeba bylo ich wdrozyé do stuzby. A stuzba to regulaminy.
W pigtek zostawitem im jeden z regulaminéw i zapowiedzialem, ze
w poniedziatek bede odpytywat. Jak juz méwitem, miatem opinie
surowego, wiec w zasadzie wszyscy sie przytozyli. Jedni wyuczyli sie na
pamied, inni brali na rozum. Lepiej, gorzej, ale umieli. Trzech zotnierzy ze
Slaska nie byto w stanie odpowiedzieé na zadne moje pytanie. No
kompletnie nic. Wzigtem ich na poligon i przeé¢wiczylem za wszystkie
czasy.

Konkretnie.

Dwie godziny ostrego ganiania w gumowanych ogélnowojskowych
plaszczach OP-1 chronigcych przed skazeniem chemicznym. Do tego
maska przeciwgazowa, i biegniemy. Wszystko w pelnym oporzgdzeniu.
Datem im czas do wtorku, zeby jednak przyswoili sobie ten materiat. We
wtorek odpytuje i znowu zero. Zadnego postepu. Wtedy dopiero ich
docisnglem, zeby zachecié do entuzjastycznego wykonywania rozkazéw.
Malo ich nie wywrécitem na drugg strone, takg im dalem szkote.

W tamtych czasach duzg role odgrywali podoficerowie, na ktérych
oficerowie w wiekszo$ci mogli polegaé. Mialem takiego kaprala. Poprosit

o rozmowe na osobnosci i powiedzial mi, zebym im odpuscit, bo oni po
prostu nie potrafig czytaé, tylko wstydzg sie przyznac. Zajezdze ich na tym
poligonie, a oni i tak sie tego regulaminu nie nauczg, bo jak.

Glupio.
Nie bede ukrywal, ze tak wtaénie sie czulem.



I co pan zrobil?

To samo, co powinien zrobi¢ kazdy dowédca na moim miejscu. Wziglem
pierwszg lepszg gazete i kazalem im czytaé. Z trudem sktadali literki, ale
zeby przeczytaé co$ ze zrozumieniem, to juz nie byto szansy. Kupitem trzy
elementarze i co weekend przychodzitem do jednostki, zeby uczy¢ ich
czytaé. Bratem ich do kancelarii, zeby nie robié¢ z tego sprawy, i lecieliSmy
najpierw z alfabetem, pézniej szty czytanki. Zaczeli tapac i chyba im sie
spodobalo. Nawet mozna powiedzieé, ze zmarnowatem tych ludzi, bo
po6zniej tylko czytali. Co przyszedtem do jednostki, to widziatem ich z jakgs
gazetg albo ksigzkg w kieszeni. Wtedy byly takie serie literackie, ktére
miescity sie w zolnierskiej kieszeni. Nie sgdze, zeby byly specjalnie
projektowane pod wojsko, ale tak bylo.

I czego mamy sie nauczy¢ z tej historii?

Zostawmy czytelnikowi troche przyjemnosci, zeby sam odpowiedziat
sobie na to pytanie. Jak méwitem, ludzie nie rodzg sie dowédcami.
Dorastajg do funkcji. Trzeba im réwniez daé¢ szanse i czas na to dorastanie.
Oczywiscie byly réwniez sprawy, ktérych wstydze sie do dzisiaj.

Czy to prawda, ze pan zablokowal awans generala Miroslawa
Roézanskiego, kiedy pierwszy raz byl przymierzany do stanowiska
dowoédcy generalnego?

Prawda.

Czym panu podpad1?

ZaczeliSmy rozmowe od tego, co to znaczy by¢ dowédcg. Dla mnie
oznacza to odpowiedzialno$é. Odpowiedzialnosé za armie. Ale tez za
podwladnych. Uznalem, ze w tamtym czasie ten awans bylby szkodliwy,
zaréwno dla niego, jak i dla armii. Ludzi trzeba dostosowywaé do zadan.
Dowédztwo dopiero sie tworzyto. Struktura powinna okrzepnag,

a Rézanski chciat gnaé z nowymi pomyslami. Uznatem, ze za mato najadit



sie tego wstydu i strachu, ze musi jeszcze poczekaé. Na kilka dni przed
wyznaczeniem go na to stanowisko bylem u pana prezydenta

i przedstawitem mu swojg opinie. To nie byto nic personalnego.

On to odbieral inaczej.
To tylko potwierdza moje stowa. Dowdédca musi mie¢ w sobie tez duzo
pokory.

General Patton nie mial jej za grosz, ale trudno powiedzieé, ze
byl ztym dowdédca.

Nieprzypadkowo na gtéwnodowodzgcego sitami alianckimi wybrano
generala Dwighta Eisenhowera, a nie Pattona. Patton spetnial sie
w walce. Eisenhower byt bardziej zachowawczy, dzieki czemu lepiej
szacowal ryzyko. Obserwujac dzi$ generala Rézanskiego, dostrzegam, ze
réwniez lepiej ocenia ryzyko, cho¢ nie stracit zapatu do jego podejmowania.
Zresztg ostatecznie zostal dowddcg generalnym i najpetniej mogg go ocenié
jego przelozeni i podwladni. Oficer liniowy powinien umieé dwie rzeczy:
by¢ dobrym przetozonym i dobrym podwtadnym. Reszta cech w tym sie
zawiera.

Skoro mial pan watpliwosci co do czlowieka z jego
doswiadczeniem, to ciekaw jestem, co by pan powiedzial
o awansach ludzi, ktorzy ostatnio zostali generalami.

Nic bym nie powiedzial. W normalnych czasach nikomu nawet nie
przysztoby do glowy przedstawi¢ niektérych z nich do awansu. Po
pierwsze, byloby to niezgodne z przepisami. Kryteria awansu na stopien
generalski sg jasne. Trzeba mie¢ odpowiednie wyksztalcenie. Przejsé
pewne szczeble kariery. Nieformalnym kryterium awansowania na ten
stopienn powinno by¢ réwniez dowodzenie na misji. Zaréwno generat
Roézanski, jak i general Marek Tomaszycki [dowddca operacyjny Rodzajow
Sit Zbrojnych] byli na misjach. To dziatalo na ich korzysé, kiedy zapadaly



decyzje o powierzeniu im najwyzszych stanowisk.

General Mieczyslaw Gocul, ktéorego forsowal pan na swojego
nastepce, w zasadzie nigdy niczym nie dowodzil, nie byl na zadnej
misji.

Cztowieka dobiera sie do czaséw i zadan. W mysl zatozen reformy
systemu dowodzenia rola Sztabu Generalnego diametralnie sie zmieniata.
Mial by¢ organem $cisle planistycznym. Reforma wyklarowala réwniez
kwestie dowodzenia na czas wojny i jednoznacznie wskazywata, ze nie
bedzie to szef Sztabu Generalnego. General Mieczystaw Gocut to
utalentowany planista, dobry dyplomata, biegle postugujacy sie jezykiem
angielskim. Charakterologicznie stanowil réwniez przeciwwage dla

wymienionych przez pana dowédcéw. To przesadzito o moim poparciu.

Nie ma pan uczucia porazki? General Gocul odszedl z armii po
angielsku i to w srodku kadencji. Od szefa Sztabu Generalnego
mozna oczekiwaé wiecej w obliczu demolowania armii.

Mysle, ze niesprawiedliwie tak to oceniaé. Czasy sg wyjgtkowo trudne
dla szeféw Sztabu Generalnego. Uwazam, ze general Gocul zrobit bardzo
duzo dla sit zbrojnych. Jesli pan oczekuje, ze publicznie przyznam sie do
porazki, to moge powiedzieé, ze jesli ktos nie naje sie wstydu w armii, to
czasem musi odrobié te lekcje po zdjeciu munduru, ale to zdecydowanie nie
jest ten przypadek.

Skoro juz porozmawialiSmy o najedzeniu sie wstydu, to
porozmawiajmy o najedzeniu si¢ strachu.

W czasie, kiedy bezposrednio dowodzilem pododdziatami i oddziatami,
realia ¢wiczen byly zupetnie inne. Gdy byt ostrzat, to strzelano z ostrej
amunicji. Miato by¢ jak na wojnie i byto. Margines na popelnianie btedu
byt bardzo maty.



Jak to, strzelali do was?

Z reguly strzelali przed nami. Czasem, niestety, strzelali i w nas.
Jechalo sie z zamknietymi wtazami, wiec ryzyko byto mate. W czotgu
odbijajgce sie od pancerza odtamki bylo stychaé tak, jakby ktos obrzucat
nas kamyczkami i tyle, a nasza duma z bycia pancerniakami rosta. Gorzej
by bylo, gdybySmy wjechali pod ostrzat artyleryjski i leciataby amunicja
przeciwpancerna. Wtedy to juz byloby po nas. Jak strzelali ze zwyklej, to
nam sie nic nie dziato. Chyba ze musiates sie wychylié. Pamietam, jak
prowadziliSmy natarcie w nocy, a noktowizja byta wtedy jeszcze bardzo
niedoskonata. Balem sie, ze pogubilem te swoje czolgi, i chciatem sie
wychylié, aby je lepiej zobaczyé. Artyleria kladta ogien na pozycje 200
metréow przed nami i w miare naszego poruszania sie przesuwata go do

przodu.

Ostrg amunicjg?

Inng nie mialoby to zadnego sensu. Otworzylem wlaz, zeby zorientowaé
sie w sytuacji, ale okazalo sie, ze artyleria zamiast przeniesé ogient 200
metréw do przodu, puscita salwe 200 metréw do tytu, czyli prosto w nas.
W zyciu tak szybko nie chowatem sie do czotgu. Sprawdzitem tylko, czy
jestem caly, i juz nigdy wiecej sie tak nie wychylatem.

Z jakiego kalibru strzelali?

Nie jestem pewien, ale chyba 122 mm.

I to nie rozwala czolgow?

Jakby rozwalalo, tobySmy nie rozmawiali, bo miatem i takg sytuacje, ze
dostaliSmy bezposrednie trafienie w czolg. Nie jest to przyjemne, ale jesli
amunicja nie jest przeciwpancerna, to krzywdy zalodze nie robi. Tylko
przez jaki$ czas nie styszy sie przelozonych. Jak sie robilo éwiczenia na
bojowo, wszystko musiato dziataé¢ jak w zegareczku. No a u mnie kiedys$
nie zadziatalo. Miatem z mojg kompanig forsowaé rzeke Pilawe w okolicy



Nadarzyc na poligonie Okonek. Uchwycié przyczétek na przeciwlegltym
brzegu i zabezpieczyé¢ wejscie do walki kolejnego putku. Wszystko byto
zgrane z uderzeniami lotnictwa i artylerii. OczywisScie na bojowo, wiec
kazdy musiat dziala¢ naprawde precyzyjnie co do minuty. Manewr

w sumie szkolny, ale skomplikowany technicznie, bo forsowalo sie, jadac
po dnie rzeki. Jak na dnie zgast silnik, to bardzo czesto nie dato sie go
powtoérnie odpalié.

Na ile wystarcza tlenu?

Czolg miat zamontowang rure dostarczajgcg powietrze. Przyjmijmy, ze
oddychanie nie bylo problemem. Ale przeciez jako$ trzeba byto sie z tego
czolgu wydostac i wtedy zaczynaly sie schody. Réznica ci$nierh powoduje,
ze pod wodg nie da sie tak po prostu otworzy¢ wlazu. Trzeba bylo najpierw
zalaé czolg wodg, a dopiero pézniej przejsé calg procedure ewakuacyjng.

Stres jak cholera. Ciemno, zimno, czujesz, jak woda siega ci do
ust, a musi zalaé czolg po korek. Straszne.

Moéwi pan tak, jakby tam byl. Procedura byta trudna, dlatego
¢wiczyliSmy jg na sucho. To znaczy na mokro, ale w warunkach
kontrolowanych. W osrodku éwiczebnym byta makieta czotgu, ktorg
zamontowano w basenie. I na niej ¢wiczyliSmy ewakuacje. Nawet w takich
warunkach stres byt ogromny.

Przechodzil pan to na bojowo?

Przechodzitem, ale wréce do tamtej sytuacji. Do ewakuacji mieliSmy
aparaty ewakuacyjne. Trudne w obsludze, awaryjne, ale takie byty. To
nawet nie byly aparaty tlenowe, tylko wzbogacajgce powietrze. Przed
uzyciem trzeba byto do nich nadmuchaé powietrza, ktére w wyniku reakcji
chemicznej bylo uzdatniane do oddychania. W zaleznosci od jakosci
aparatu i zuzycia powietrza przez konkretnego czlowieka zapas wystarczal
na pieé do pietnastu minut oddychania.



Malo miejsca na biad.

W sumie zadnego, bo procedura, jak juz méwilem, byta taka, ze najpierw
trzeba byto zatopié czotg za pomocg przeznaczonego do tego luku
technicznego. Woda napetlniata czotg pod duzym ci$nieniem. Ludzie
marzli, wiec zuzywali wiecej powietrza. Dopiero jak caty czolg byl zalany,
mozna byto prébowaé otworzy¢ wtaz. I wtedy zaczynala sie ewakuacja.
Wtaz byl waski. Jakby doszto do przepychanki, to wszyscy by sie potopili.
Nieszczesciem byto mieé w zatodze kogo$ otytego.

I na tym forsowaniu zgasl panu silnik?

Nie. Sytuacja byta inna. Aparaty ewakuacyjne zajmowaly tyle miejsca,
ze w czasie strzelania nie byloby jak obslugiwaé armaty. Radzieccy
inzynierowie nie rozpieszczali zalég. Czolg mial by¢ niski, zeby trudno go
byto trafié, wiec miejsca byto jak na lekarstwo. Maski pobieraliSmy
bezposrednio przed forsowaniem. DoszliSmy ,w boju” do rzeki, a wozu

z maskami nie ma. Mial je dowiez¢ szef kompanii, ale nie dowiéz1.

No to mial problem.

Ja bylem dowédcg kompanii i to ja miatem problem. Nikt z przelozonych
nie przejmowalby sie, ze to on zawalil. Skoro to mdj podwtadny, to znaczy,
ze to moja wina. Stoje w czolgu przed rzekg, za mng czeka pietnascie
innych, a ja nie wiem, co mam zrobi¢. Radiostacja juz prawie czerwona od
krzykéw prowadzgcego ¢wiczenie, a ja stoje. Ludzie za mng wiedzg, co sie
dzieje, bo to byto oéwiczone wojsko i od razu sie zorientowali, ze miaty by¢
aparaty, a nie ma. Czekaja, co tez zrobi ich porucznik.

Zameldowal pan to dowédcy?

Dowédca mato ze skéry nie wyskoczyl, tak sie dart, zebym nie stat, tylko
forsowal: ,Dlaczego stoisz?! Do ataku! Nacieraj! Przez ciebie caly putk
zawali wielodniowe éwiczenie!”. Udane éwiczenie to wielka sprawa, wiec

jak miatem mu to powiedzie¢?



I co pan zrobil?

Zamkngtem wlaz. Podalem komende: ,,Silniki w ruch”. Ustawilem czolgi
w szyku i poszliémy pod wode. Zolnierze wiedzieli, ze idziemy bez
zabezpieczen, ale nikt nie odezwal sie nawet stowem. Dopiero jak
szesnasty czolg wyjechal na drugi brzeg, kamien spadl mi z serca.
Powiedziatem sobie wtedy, ze juz nigdy w zyciu takiej decyzji nie podejme.
Szczesliwie do konica stuzby nie musialem. Niepotrzebnie ryzykowalem
zycie tych zotnierzy.

Ale éwiczenie zaliczone.
W moim wypadku skonczylo sie na karze, bo dowédca putku dowiedzial

sie, ze robiliSmy forsowanie bez aparatow.

Przeciez pan mu uratowal ¢wiczenie.

Zle pan na to patrzy. Moze i to konkretne éwiczenie odbyto sie zgodnie
z terminami, ale niezgodnie ze sztuka. Podjglem za duze ryzyko.
Ryzykowatem zycie innych ludzi.

Tak jak w Smolensku?

W Smolenisku réwniez ryzykowano zycie innych ludzi. Tam si¢ nie
udato. Doswiadczony dowédca od niedoswiadczonego rézni sie tym, ze wie,
kiedy sie zatrzymac. Ta pozornie mata réznica wszystko zmienia.
Napatrzylem sie, jak ging ludzie. Nic tak nie uczy szacunku do procedur

i Swiadomog$ci wlasnej omylno$ci.

Zgineli z pana winy?

Nie. Ale gineli moi ludzie. Albo nie moi, ale na moich oczach. Jak juz
panu moéwitem, wtedy éwiczylo sie z rozmachem. Ludzie gineli przez
wlasng glupote, przez cudze btedy. Z reguly byly to drastyczne historie.
Widziatem ludzi przepolowionych na pét, bo akurat stali na drodze

zderzenia dwoch czolgéw.



Zderzenia czolgéw?

W latach 70. byl zakaz jezdzenia w otwartych wlazach. Dzi$ jezdzi sie
w otwartych, wtedy bezwzglednie za to karali. Przeciez w czasie wojny
jezdzenie w otwartym wlazie to proszenie sie o $mieré. A my byliSmy
¢wiczeni na wojne. Ale przy zamknietym wlazie widocznosé jest mocno
ograniczona. W czolgu gorgco, hatas. Ludzie byli przemeczeni. R6zne
rzeczy sie zdarzaly. Przéd kolumny nagle stangl. Kierowca nie zalapat
i gnal. Pech chcial, ze miedzy wozami kto$ przebiegal. Nie zdgzyl uciec
1 miazga.

Duzo ludzi ginelo?

Duzo. W liczbach panu nie powiem, bo wojsko sie nimi nie chwalito.
Pewnie mozna je gdzie$ odnalezé. Armia byla duza i z poboru. R6zni
przychodzili do wojska. Ogélnie poziom wyksztatcenia byl niski. Zdarzato
sie, ze ludzie nie mieli nawet ukoriczonej podstawéwki. Latwo sie nimi nie
dowodzilo. Dzialato sie w stresie. Nietrudno wtedy popelnié btgd.
Najtragiczniejszy wypadek, jaki pamietam, zdarzyt sie w 1986 albo 1987
roku. Wtedy tez robiliSmy forsowanie. Tym razem na jeziorze Zly Leg na
poligonie drawskim. Scenariusz byl taki, ze przeprawa jest zaminowana.
Dowédca zrzucil ze Smiglowcéw nurkéw i rzeczywiscie odnalezli miny.
Podjat decyzje, ze bedzie je detonowal z 13du za pomocg tadunkéw
wydluzonych przeznaczonych do wykonywania przej$é w zaporach
minowych.

Jak sie robilo te przejscia?

Ladunek odpalany byt rakietowo. Na stalowej sprezynie przytwierdzono
tone materialu wybuchowego. Przy zetknieciu z gruntem dochodzito do
detonacji trotylu, a przy okazji ukrytych min, i mozna byto forsowadé.
Przygotowali chyba z pieé takich tadunkéw. Odpalili. Walneto, hukneto,
pot rzeki w gérze, i naprzéd. W momencie, kiedy rozpoczeta sie przeprawa,
jeden z tadunkéw odpalit sie samoczynnie. Wtedy zrozumiatem, dlaczego



mowi sie, ze ktos wylecial w powietrze. Nawet teraz, kiedy panu o tym
opowiadam, to w glowie mam obrazy, jak podrzuca ich do goéry, jak
koziotkujg w powietrzu. Wszystko w zwolnionym tempie. Obracajg sie
powoli i padajg jak szmaciane lalki. Zgineto wtedy kilku ludzi. Drugie tyle
bylo rannych.

Mniej wiecej tyle, co na kilku zmianach w Afganistanie.

Zalezy od zmiany. Pamietam, ze jeden z tych zotnierzy lezat czesciowo
na brzegu, a czeSciowo w wodzie. Jak zeSmy go zlapali, to jedna czesé ciala
przeptynela nam w drugs.

Jak to przeplynela?

Skoéra byta nienaruszona, a w srodku miazga, i te wszystkie
pomiazdzone organy wewnetrzne przelewaly sie z jednej czesci ciata
w drugg. Jak go zlapaliSémy od géry, to cale cialo ptyneto do nég.

Masakra.

(cisza)

Nie pamietam, zebym czytal o takim wypadku.
Nie o wszystkim si¢ wtedy pisalo. Zresztg teraz tez nie. I bedzie sie
pisalo jeszcze mniej. Armia znowu zmierza od sukcesu do sukcesu.

Czyja to byla wina?

Cztowieka. To najczesciej jest wina czlowieka. Jeden z tadunkéw nie
odpalit. Uzyto wiec zapasowego. Jaki§ mtody porucznik nie dopilnowat
i nie rozlgczyli niewypatu. Zapalarka byta aktywna, start nacisniety.
Poszty czotgi, ciezki sprzet i w wyniku drgan w zapalarce co$ zaskoczyto
i tona trotylu poszta prosto na ludzi. Na oczach wszystkich, bo éwiczenie
bylo instruktazowo-metodyczne. Cwiczylo tam kilka putkéw z calego
okregu.



Byl wstyd, byl strach. Zostala nam kielbasa.

Kielbasa to taki cudowny wynalazek, ze wszystko sie w niej zmiesci,
trzeba tylko dobrze zmielié. W stanie wojennym nie bylo mnie w Polsce,
bylem na studiach w Moskwie. Koledzy mi opowiadali, ze kiedy w wojsku
nastroje szly w dét, to zaczeli im wydawaé dodatkowsg porcje kietbasy
i ekstra paczke papieroséw. Nie mozna mie¢ za wielu ztudzen co do

ludzkiej natury.

I to juz cala historia z kielbasa?
Tylko czesé. Tak jak nie mam ztudzen co do ludzkiej natury, tak nie
mam tez ztudzen, ze kielbase dajg za darmo.

Amerykanie mowia, Ze nie ma darmowych lunchéw.

Z tym sie zgadzam. Obecnie wojsko zyskato pensje, o jakich wczeéniej
nie $nito. Nie powinienem narzekacé, bo to oznacza, ze moi koledzy, ktérzy
zostali w armii, bedg bogatsi. Tylko trzeba mieé¢ swiadomo$é konsekwencji,
a te sg takie, ze juz dzi$§ na wydatki osobowe przeznaczamy ponad 50
procent budzetu na obronnosé. Jesli zwiekszymy armie dwukrotnie,

a takie sg plany, to te kwoty réwniez wzrosng, co negatywnie odbije sie na
budzecie na modernizacje. Sprawna armia moze funkcjonowacé tylko

w oparciu o bardzo zaawansowany sprzet. Bez niego dowédcy w naszej
czeSci Swiata bedg musieli ponosié zbyt wysokie ryzyko, a straty bedg
ogromne.

Wojsko przejada pienigdze?
Oczekuje pan, ze bede glosit skrajnie niepopularne w wojsku opinie, ze
podwyzki byly btedem. Moim zdaniem wojsku nalezaty sie podwyzki, ale

nie kosztem modernizacji.

A jakim kosztem?

Ministrowi prosze zada¢ to pytanie, on to powinien wiedzieé. Ja moge



panu powiedzieé, ze przy obecnym poziomie obcigzen na wydatki osobowe
nie uda sie zmodernizowaé¢ armii. Co$§ tam sie dokupi, uroczyscie wreczy
i fadnie pokaze w ,Wiadomosciach” z odpowiednim komentarzem, ale to

nawet na centymetr nie podniesie naszego bezpieczenstwa.

Kategoryczny sad.
Po czterdziestu trzech latach stuzby chyba moge sobie na taki pozwolié.

Jak najadl sie pan kielbasy, to czego si¢ pan nauczyl?

Armia, do ktérej wstepowatem, nazywana byta ludowsg, ale podziatly
miedzy kadrg a resztg wojska byly silne. Systemowo dbano, zeby nie
dochodzito do fraternizacji. Podoficerowie mieli trzymac piecze nad
wojskiem, a nimi mieli rzgdzié oficerowie. I kropka. Poza czolgiem to
jeszcze dziatalo. W czolgu przywileje oficeréw sie konczyty. Kiedy
przywozili konserwy, to po jednej na dwéch. Jadlo sie na spétke
z szeregowym. On zaczynal z jednej strony, ja z drugiej. Jak sie w zyciu
zjadto odpowiednio duzo takich konserw, to cztowiek nabieral pokory
i dystansu. Juz mu sie nie wydawalo, ze jest taki bardzo wazny i tak
bardzo wyjgtkowy. Kiedys trzeba bylo naprawde najes¢ sie do syta wstydu,
strachu i kietbasy, zeby by¢ dowédcs.

Pozar

Jaka byla tamta armia?
Ktoéra?

Ta, w ktorej pan zaczynal.
Zdyscyplinowana, oéwiczona, dobrze wyposazona, nieznoszgca

sprzeciwu, ciezka; teraz jeszcze mowi sie, ze niepotrzebna. Wie pan, ja bym



drugi raz do wojska juz nie poszed!.

Przeciez zaszedl pan na samg gore.

Jak juz panu méwitem, nie pchatem sie na te gére. Gdyby nie tragedia
smolenska, nigdy bym nie zostat szefem Sztabu Generalnego. Bytem juz
niezle zmeczony stuzbg i chciatem odpoczaé. Pozyé wreszcie jak normalny

czlowiek.

Kokietuje pan. Dzieki armii zwiedzil pan kawal swiata, ogladal
z bliska, jak sie robi swiatowa polityke na najwyzszych
szczeblach, zostal pan ambasadorem. Bez armii niczego takiego by
pan nie osiagnal.

Ani nie kokietuje, ani sie nie zale. Pan mnie pyta, ja odpowiadam. Lista
zyskow, ktére pan wymienit, jest prawdziwa. Wiele zawdzieczam armii,
ale tez nie zmarnowalem czasu i z siebie tez sporo jej dalem. Chodzi mi
o to, ze kazdej liscie zyskow towarzyszy lista strat. Tych realnych
i przypuszczalnych. Mam wspaniatego syna, ale tylko jednego. DoszliSmy
z zong do wniosku, ze jesli z wychowaniem jednego dziecka jest klopot, to
jak decydowac sie na drugie. Byly takie lata, ze nie bylo mnie w domu
osiem miesiecy w roku. Jechatlo sie na poligon w styczniu i miesigc zylo

w czotgu. Albo obok czotgu.

Jak to w czolgu?

Zdarzalo sie, ze z jednego elementu éwiczenia ptynnie przechodzito sie
do drugiego, wiec ani nie bylo czasu, ani sensu pakowac sie do namiotéw.
Czasem bytem tak zmeczony, ze widzialem podwdjnie. Raz mato nie

sptonglem zywcem ze zmeczenia.

Nie nadgzam.
Zimag mieli$my jakies$ éwiczenia i znéw sie okazalo, ze trzeba bedzie

odbyé nocleg w warunkach przygodnych, czyli w czolgu. Zeby$my nie



pozamarzali, zolnierze rozpalili ognisko. Widzieli, ze juz ledwo stoje na
nogach, bo kiedy oni majg chwile odpoczynku, ja siedze w mapach

i planowaniu. Postanowili o mnie zadbac i z galezi sosny umoscili mi
postanie. Przykryli je czolgowym brezentem i miatem 16zeczko. Zasnglem
chyba w sekunde. I po jakims$ czasie pomys$leli: ,No, zamarznie nam
porucznik”. I oblozyli mnie po bokach mniejszymi ogniskami.

Kochani.

Galezie, na ktérych spatem, wyschly od tych ognisk i tez sie zapality. Ja
tego w ogéle nie zarejestrowatem. Pamietam tylko, ze obudzitem sie
z twarzg w $niegu. Zgarneli mnie z tym ptongcym brezentem i rzucili
w zaspe. Pytam: ,Co sie stato?”. A oni zupetnie spokojnie, ze nic, tylko
,mato brakowato, a spalilibySmy pana porucznika”.

A co si¢ stalo ze Spiworem?

Jakim $piworem? Formalnie oficerowi §piwoér sie nalezal, ale to
wszystko szybko sie niszczylo. Zolnierze nawet tego nie dostawali. Spa¢é
mieli pod kocami. Nie wiem, czy kiedykolwiek byly prane. Smierdzialy tak,
ze trzeba je bylo wyrzucaé poza namiot, bo nie dato sie zasngé. Jak sie byto
w wojsku tak dtugo jak ja, to sie duzo pamieta. Rzeczy, ktore dzis wydaja
sie czyms$ oczywistym, kiedys byty nie do przeskoczenia. I na odwrét.
Pamietam, ze potraciliémy kiedys czolgiem sarne. Zolnierze szybciutko ja
oskorowali i bylo pieczyste.

I mysli pan, ze dzis juz takie rzeczy si¢ nie zdarzajg?

Mam nadzieje, ze jednak troche romantyzmu jeszcze w armii zostato.
Takie sytuacje powodowaty, ze tatwiej byto te stuzbe zniesé. Ledwo
cztowiek wrécit z poligonu, trzeba bylo zaja¢ sie sprzetem, bo zawsze
wracalo sie z jakimis$ stratami. Udato sie wyprowadzi¢ sprzet na prosta,
okazywalo sie, ze trzeba pakowacé wojsko na samochody i jechaé odgarniaé
$nieg, bo kraj zasypato. WrociliSmy, a przetozeni na to, ze szkolenie lezy



i trzeba i§¢ w pole. Chwila odpoczynku i zniwa. Jedziemy na zniwa.
Wracamy. ,Nawyki potracone”, to na poligon. I tak w kétko.

Trzeba bylo przepracowaé pietnascie lat, wzigé emeryture
i zaczyna¢ zycie od nowa.

Zycie od nowa zaczynalem siedemnascie razy, bo tyle razy sie
przeprowadzalem, czesto z rodzing. Méwie tylko o tych sytuacjach, kiedy
przeprowadzaliSmy sie na dtuzej niz rok. ZapytaliSmy kiedy$ syna,
dlaczego nie przyprowadza do domu kolegéw, dlaczego nie ma przyjaciol.
A on na to: ,Tata, nie optaca sie zaprzyjazniaé, bo przeciez pewnie zaraz

stad wyjedziemy”.

W moim zawodzie moéwi sie: ,,Najgles sie na psa, to szczekaj”.

Szczekalem czterdziesci trzy lata. Nie narzekam. Opowiadam o cenie,
zeby ci, ktérzy zastanawiajg sie nad pdjSciem do armii, mogli oszacowaé
ryzyko. Nigdy nie powinni§my stuzy¢ na pét gwizdka. W wojsku nie byto
wolnego po godzinie 15.30.

Panie generale, pan chyba bardzo dawno juz nie byl w zadnej
jednostce. Oni sobie tam teraz malo nég nie polamia na bramie
o godzinie 15.30.

Rzeczywiscie dawno juz nie bytem. Zresztg nie sgdze, zebym byl tam
mile widziany. Skoro z izb pamieci usuwa sie zdjecia bytych dowédcéw, to
i byly szef Sztabu Generalnego nie ma tam czego szukaé. Rzeczywiscie
dochodza mnie stuchy, ze wymagania spadajg. Cwiczy sie mniej, pracuje
si¢ mniej.

Za to za wiecej.

Kto$ moze powiedzieé, ze skoro mam generalskg emeryture, to nie mam
prawa krytykowaé, ale nie moge nie zauwazyé, ze matematyka jest
bezwzgledna i jak sie powieksza budzet po stronie wydatkéw osobowych, to



automatycznie sie pomniejsza po stronie zakupéw. Pytanie, czy nasza
armia ma juz wszystko, co jest jej potrzebne do dzialania, pozostawiam

otwarte.

Pan wie, Ze nie ma i dlugo nie bedzie mieé¢, bo armia ma teraz
podniesé¢ z kolan polski przemysl. Armia ma zagwarantowaé
bezpieczne loty VIP-om, ma siedzieé cicho, a to wszystko kosztuje.

Ministrowi udalo sie uspié czujnosé zotnierzy sowitymi podwyzkami
i obnizeniem wymagan. Szeregowi, zyjacy problemami dnia codziennego,
majg inng perspektywe niz ich dowédcy. Z ich perspektywy w wojsku
z pewnos$cig jest lepiej, bo mniej trzeba — mniej umieé, mniej robié. I ta
bylejako$é siega najwyzszych stanowisk. Kurs generalski mozna zrobié
zaocznie. A nawet nie trzeba go ukonczyé, a juz sie dostaje gwiazdke.
Tylko ze to nie bedzie trwaé wiecznie, bo po prostu sie zawali. Kazda fikcja
ma okres$lony termin przydatnosci. Dosyé dtugo mozna pudrowacé
rzeczywisto$é, zonglowaé cyferkami. Pamietam moje zdziwienie, kiedy pod
koniec lat 80. okazato sie, ze w magazynie na czas wojny byly buty tylko
w bardzo duzym albo bardzo matym rozmiarze. W papierach wszystko sie
zgadzato, tylko ze w razie wojny nie byloby w czym chodzié. System gnit po
cichu, ale nieubtaganie.

W tym roku lotnicy nie oglosili przetargéw na zakupy paliwa,
czyli latajg na tym, czym zalali zbiorniki na czas wojny.

Jezeli tak jest, to na krétkg mete takie dzialania mogg sie udaé, ale to
jest okradanie samych siebie.

W armii sie kradlo?
A gdzie sie nie kradto? Wojsko stabo ptacito, a miato zasoby, wiec pokusa
byta wieksza. Ale tez kontrola byta wieksza, kary dotkliwsze. Mimo to

paliwo wyparowywalo w sposéb niemalze cudowny.



A co sie kradlo w wojskach pancernych?
Najwiekszym moim przeklenstwem jako dow6dcy kompanii byto
przydzielenie skérzanych kombinezonéw dla czolgistéw.

Nawet nie wiedzialem, ze takie mieliscie.

Skad méglt pan wiedzieé, skoro zaraz byty rozkradzione. Mozna bylo na
nich spaé, a i tak ginely. Wsadzali zotnierzy do paki za te kombinezony, ale
nic to nie pomagalo, bo wtedy skéra byta chodliwym towarem. Na dodatek
te byly z porzadnej skéry, w tadnym kroju. Spodnie na szelkach. Kurtka
krétka, z duzg liczbg kieszeni. Jak tylko kompania dostata skérzane

komplety, zaraz sie zaczynalo kombinowanie.

A dlaczego wam dawali skérzane kombinezony?

Dla ochrony przed ogniem. Kiedys sprzet byt awaryjny, czesto dochodzito
do pozaréw. Za moich czaséw to juz nie byl taki problem, ale kombinezony
zostaty. Dzi§ sg specjalne tkaniny trudnopalne. W tamtych czasach takich
nie bylo, a przed ogniem najlepiej izolowata skéra. No i nie bylo tak bardzo
na niej widac¢ tych wszystkich smaréw i brudéw. Tego trudno byto unikngé,
bo zatogi w duzym stopniu same dbaty o sprzet. Kombinezony chronity tez
przed zimnem, bo zimg w czolgu byto albo skrajnie zimno, albo skrajnie
gorgco. Tyle ze na motocyklu tez sie w takiej kurtce tadnie wygladalo, wiec
pokusa kradziezy byta duza, zwlaszcza jak kto$ chcial placi¢ w alkoholu.

Pili?

Po co pan pyta. Pilnowalem, zeby nie handlowali, bo nie do$é, ze byto
postepowanie za brak kombinezonu, to jeszcze ktopot z pijanym wojskiem.
System byl wtedy hierarchiczny. Wszystkie przewinienia podwtadnych
szly na moje konto. Kazdy dowddca byt rozliczany nie tylko ze strzelan czy
¢wiczen, ale tez z dyscypliny. Dwéch ludzi w pudle i od razu wskazniki
dowdédcy lecialy w dét. Z premig czy awansem od razu mozna byto sie
pozegnac.



Ma pan taki kombinezon?

Nie mam. Ale nie dlatego, ze sam tez sprzedatem, tylko wtedy nie mozna
bylo sobie zostawia¢ uzywanych sortéw mundurowych. Wszystko trzeba
byto zdawaé i koniec. Prosze pamietaé, ze w tamtym systemie ubraé
i nakarmié trzeba bylo prawie czterysta tysiecy ludzi.

Teraz armia liczy sto tysiecy zolnierzy. Wedlug zapowiedzi MON
ma byé¢ dwiescie tysiecy: sto trzydziesci tysiecy zawodowych,

a reszta to Wojska Obrony Terytorialnej. Budzet ma wzrosnaé¢ do
poziomu 2,5 procent PKB.

Nie jesteSmy w stanie realizowaé programu modernizacji przy prawie
dwuprocentowym budzecie, to w jaki sposéb przy tak niewielkim wzroscie
kupimy sprzet dla dwustu tysiecy zolnierzy? Przyjmijmy zupetnie
teoretycznie, ze zwiekszymy budzet armii do 15 procent PKB. Bytby to
zabédjczy wysitek dla polskiego podatnika. Jednak dalej nawet nie
zblizylibySmy sie do kwot, ktére na zbrojenia wydaje Rosja. Stutysieczna,
Swietnie uzbrojona i wyszkolona armia bedzie stanowila wieksze
wyzwanie dla potencjalnego wroga niz dwieScie tysiecy zolnierzy bez
nowoczesnego sprzetu i dobrego wyszkolenia. Prosze mi nie méwié, ze
zolnierzem mozna zosta¢ w dwadzie$cia osiem dni, bo tyle ma trwac
szkolenie w WOT. Armia to zespél, a nie pojedynczy czlowiek. Kiedys pot
roku orato sie w poborowych od rana do wieczora i ciggle nic z tego nie
byto. Dopiero pod koniec stuzby nie byla to kupa pojedynczych zolnierzy,
a zgrany zespol. Nie wystarczy rozdaé ludziom karabiny i oglosié, ze
zostali zolnierzami. Technika poszta do przodu. Sprzet jest jeszcze bardziej
skomplikowany. To tak oczywiste, ze az wstyd mowié, ale w tym szumie
informacyjnym trzeba ttumaczyé od podstaw.

Czy to prawda, ze torpedowal pan wprowadzenie przez
poprzedni rzgd nowego systemu dowodzenia?

Nie torpedowalem, bylem krytycznie do niego nastawiony.



Przedstawilem swoje stanowisko w piS§mie do ministra obrony narodowe;j.

Uwazalem to za swdj obowigzek.

Podobno pismo bylo ostre w tonie.

Prosze pozwolié, ze jego trescig bede dzielit sie tylko z adresatem.
Lojalnosé nakazuje takie podej$cie. Mialem zastrzezenia do tej reformy
i niestety wiele z nich sie potwierdzito.

Minister Macierewicz chce jg odwroécié, to chyba pana cieszy?

Poprzedni system dowodzenia réwniez nie byt idealny. Méj sprzeciw
wobec reformy nie polegal na obronie starego systemu, tylko zastgpieniu
go bardziej przejrzystym niz ten, ktéry zaproponowano. Jesli minister chce
zmieniaé system, to powinien przedstawié¢ propozycje, ktéra
skonsumowataby pozytywy starego systemu i tego, ktéry wprowadziliSmy
kilka lat temu. Takie proste cofniecie sie do przesztosci zawsze jest
kuszgce, ale bedzie btedem.

A przejecie przez ministra przemystu zbrojeniowego bylo
bledem?

Polski przemyst od lat zyje jak jemiota na polskiej armii. Nie przejmuje
sie tym, co tej armii potrzeba, jak doskonali¢ produkty. Robig, co potrafig,
i 83 oburzeni, kiedy armia nie chce czego$ kupi¢. Po tym jak minister
przejal kontrole nad przemystem, sytuacja jest jeszcze trudniejsza, bo jest
wieksza presja na ministra. W takim ukladzie zamiast podwyzszac jakosé,
co wymusza konkurencja, tatwiej jest wycigé z rynku konkurencje, w tym
szczeg6lnie firmy niepanstwowe. Pienigdze z MON stuzg zakladom do
prowadzenia wlasnego PR-u. I te wszystkie mechanizmy juz widad.
Przemyst ma by¢é dla armii, a nie na odwrét. Dzi$ niestety ogon macha

psem.

Minister specjalnie nie ukrywa, ze w armii trwa rewolucja.



Polska armia przechodzila juz kilka terapii wstrzgsowych. Prosze mi
wierzyé, ze po zadnej nie dziatata lepiej. Wrecz przeciwnie. Takie duze
organizmy zmieniaé¢ nalezy ewolucyjnie. Gdy bylem szefem Sztabu
Generalnego, bardzo zabiegalem o wprowadzenie 1000 ztotych nagrody dla
zolnierzy, ktorzy zaliczg egzamin z wuefu na pigtke. Minister oponowal.

Uwazal, ze nie mozna nagradzac za co$, co powinno by¢ oczywistoscig.

A dlaczego pan chcial placié?

Chodzito o motywacje, pozytywng i negatywng.

Pozytywng rozumiem, kazdy lubi nagrody. A jaka mogla byé
negatywna?

Kazdy chciat mie¢ pigtke z wuefu: tadnie wyglada w papierach,
poprawia samopoczucie. Jedni podchodzili do tego uczciwie. Inni szli na
skroéty i sobie to zalatwiali. Kiedy pojawily sie pienigdze, to jeden zaczat
pilnowac drugiego, czy czasem sobie nie zatatwit tej pigtki po znajomosci.

Dziele i rzadze.

Osiggam pozytywne efekty, wzmacniajgc motywacje. Dziele i rzadze to
dzisiejsze metody. Dobre na krétkg mete, rujnujgce w dlugiej
perspektywie. Wojsko, jak cale spoteczenistwo, byto juz wystarczajgco
podzielone. Nie mozna psué armii bez konsekwencji.

A moze juz jest tak zepsuta, ze nie da sie jej naprawié?
(cisza) Moze.

Smutek

Martwi si¢ pan o armie?



Powiedzmy, ze jest mi smutno. Nasza armia ciggle daleka byta od
doskonalosci. Ostatnie dwadzie$cia lat mocno jg poobijato. Przez lata nie
byto na nig pomystu. Nie byto pieniedzy. Politycy likwidowali dywizje po
dywizji. W 1989 roku zostalem szefem sztabu w 20 Warszawskiej Dywizji
Pancernej w Szczecinku, chyba najlepiej wyposazonej i wyszkolonej
dywizji w calym Wojsku Polskim.

Skoro byla taka dobra, to dlaczego juz jej nie ma?

Dywizja byla dobra, ale patrona miala zlego — marszatka dwéch
narodéw Konstantego Rokossowskiego. Przeformowano ja w 2 Pomorska
Dywizje Zmechanizowang, ale nawet to nie uratowalo jej zycia. W 1996
roku zostalem dowo6dcg 8 Battyckiej Dywizji Obrony Wybrzeza. Ta miata
juz dobrego patrona, bo Bartosza Gtowackiego, ale tez dlugo nie
przetrwata. W 2001 roku zostala zlikwidowana. W 1989 roku mielismy
pietnascie w petni ukompletowanych dywizji. Do dzi$ przetrwaly tylko trzy
i to bedgce cieniami tych z dawnych lat. Pod koniec lat 90. wydawato mi
sie, ze siegneliSmy dna i zaczeliSmy sie odbija¢. WstgpiliSmy do NATO.
Udalo sie przeprowadzi¢ uzawodowienie armii. Osobi$cie bardzo temu
sekundowatem, bo widzialem, jak niewydolny byt system poboru. Czasem
mialem wrazenie, ze gdyby otworzyé bramy koszar, to w pietnascie minut

nikogo by tam nie byto. Wszyscy by pouciekali.

Dziwi im sie¢ pan?
Jak moéwi przystowie: z niewolnika nie ma pracownika. Pamieta pan

stynny apel w wykonaniu kapitana Bednarza?

Pamietam. Méj ulubiony cytat to ,najebalo pradu w kite”.

Nie byl to wersal. Swiadomie przywoluje ten apel, bo dla mnie tresé
i forma przemoéwienia pana kapitana nie byla specjalnie szokujgca.
Podstawowa zasada komunikacji brzmi, zeby méwié¢ tak, aby by¢

rozumianym. Ja tego oficera rozumiem, bo wiem, z jakim materiatem



ludzkim musiato zmierzy¢ sie wojsko. Kto mégt, szed! na studia, kogo byto
staé, placil, zeby tylko nie i§¢ do wojska. Moze to bolesna prawda, ale takie
byty realia. Kiedy$ armia miala robi¢ z chlopaka mezczyzne, pézniej
pojscie do wojska bylo synonimem straty czasu. Od kilku lat regularnie
pojawiajg sie doniesienia, ze kto$ zostal aresztowany za przyjecie tapowki
w zamian za przyjecie do wojska. Mnie to na swéj sposéb cieszyto.
Dowodzito, ze nadal sg problemy z korupcja, ale staliSmy sie pozgdanym
pracodawcy.

A co pana nie cieszylo?

Polityka w wojsku. Nie znam zadnego przypadku, zeby wyszlo to armii
na zdrowie. Ktadtem to do glowy moim podwtadnym. Flirt z politykg moze
sie wydawac atrakcyjny. Od politykéw mozna dostac jaki§ awans, nawet
taki niezastuzony. Tyle ze za takie przystugi zawsze przychodzg wysokie
rachunki. Armia zaptacita bardzo wysoki rachunek za udzial w stanie
wojennym. Ta trauma ciggneta sie za nami latami. Podzielila rodziny,
pozrywala przyjaznie. Wojskowi przez lata czuli sie obywatelami drugiej
kategorii, dlatego moim zdaniem z takg pokorg znosiliSmy masakrowanie
tej instytucji przez politykéw.

Podwaza pan cywilng kontrole nad armia?

Wrecz przeciwnie. Uwazam, ze jest niezbedna, bo armia, jak kazda inna
organizacja zamknieta, pozbawiona kontroli z zewnatrz bedzie zmierzata
w kierunku wynaturzenia. Kwestionuje sytuacje, w ktérej cywilny
minister przestaje sie ogranicza¢ do wskazywania zadan, a zaczyna
recznie sterowaé. Od dyrektora szpitala lekarze nie oczekujg, ze bedzie
robit za nich operacje. On ma im stworzy¢ warunki, w ktérych bedg mogli
wykorzystywaé swojg wiedze najlepiej, jak potrafig.

Co pan robil w czasie obiadu drawskiego!=!?

Bytem wtedy na poligonie, ale bylem tak zapracowany, ze nawet nie



wiedzialem, ze bedzie jakis obiad. Co prawda zajmowatem generalskie
stanowisko szefa oddziatu operacyjnego, ale na pagonach bytem jeszcze
putkownikiem. Przy tamtym stole zasiedli trzygwiazdkowi generatowie.

Czym zajmowal sie szef oddzialu operacyjnego?

Wszystkim. Wyjgtkowo niewdzieczna funkcja. Bylem odpowiedzialny za
wszystkie éwiczenia w okregu. Nominalnie prowadzili je przelozeni, ale
robote robil szef oddziatu. Czasem bylo tak, ze prowadzacy ¢wiczenia
krzyczat: ,Pultkowniku, gdzie jest m6j zamiar?!”. A mnie cisneto sie na
usta: ,,U pana w glowie”.

Kiedy dowiedzial sie pan, ze w ogdle byl taki obiad, a w menu
mial byé szef MON Piotr Kolodziejczyk?

Mysle, ze krotko po tym, jak wszyscy rozjechali sie do doméw. Sam
minister Kotodziejczyk o to zadbat, bo jeszcze na poligonie poinformowat
media, ze doszto do préby pozbawienia go stanowiska ze strony generatow
zachecanych przez prezydenta Walese. Oficerowie, ktérzy dali sie woéwczas
wciggngé w polityczng gre, musieli odej$é. Dlatego ciggle podkreslam, ze
armia powinna by¢ apolityczna. Nie tylko formalnie, jak ma to miejsce
dzis.

Pomysl zastgpienia ministra Kolodziejczyka moégl sie jednak
podobaé. W wojsku za nim nie przepadano.

Mnie nie podobat sie pomysl, zeby wojskowi wybierali sobie ministra.
Mimo zZe spos6b zarzgdzania armig réwniez mi sie nie podobal. Czerwcowe
wybory [do sejmu kontraktowego 4 czerwca 1989 r.] wywolaly w wojsku
wielkg euforie. W jednostkach glosowalo sie¢ w zamknietych obwodach.
Prosze siegngc i sprawdzié, ile glosé6w podostawali partyjni kandydaci.
Szatu nie bylo. Pamietam, ze jak zobaczylem wyniki wyboréw w naszej
dywizji, to az sam sobie zadatem pytanie: ,No ciekawe, czy bedq jakies
reperkusje? Czy bedg dzwoni¢ z Warszawy i pytaé, dlaczego w jednostce



lezy praca organizacyjno-polityczna, co sie stalo z postawg aktywu
oficerskiego?”. Mingt jeden dzien, drugi i nikt nie zadzwonit. System padt.
Wojsko odetchneto. Oczekiwania byly ogromne. Mysle, ze zostaly

zawiedzione.

Na misjach zolnierze glosowali w zamknietych obwodach
i widaé bylo, jak sie ukladaly sympatie. Glosowali przewaznie na
PiS.

Jak juz méwitem, wielkim oczekiwaniom czesto towarzysza wielkie

rozczarowania.

Czy wojskowi lamia przysiege, nic nie robiac, kiedy lamana jest
konstytucja? Przeciez przysiegali na wiernos¢ konstytucji?

A co mogliby pana zdaniem zrobi¢?

Zareagowac?

Jedli pyta mnie pan, czy wojsko wyjdzie na ulice, to zapewniam pana, ze
nie. I bardzo dobrze. Méwie to jako byly wojskowy i byly ambasador
w Turcji. To bytaby kleska dla armii, dla wizerunku Polski. Staliby$my sie
krajem marginalnym, upadlym. Wojsko robi, co musi. Stucha rozkazéw
demokratycznie wybranej wladzy, a jak przyjdzie czas wyboréw, kazdy
oceni wladze po owocach i za pomocg karty do glosowania zdecyduje, jaka
Polska mu sie bardziej podoba.

Zawsze uwazalem, ze dla dobra demokracji armia powinna by¢ wielkim
niemowg. Oficer, ktéry jest w linii, nie ma prawa publicznie krytykowac
przetozonych, bo ma w reku zbyt duzo ,ciezkich argumentéw”.
Obowigzkiem zolnierza jest stuzba. Kto uwaza, ze w takich warunkach nie
chce stuzyé, ten odchodzi i wtedy ma prawo wyrazaé swoje zdanie. Sam
pan méwit o najmowaniu sie na psa, to chyba nie musze tego wszystkiego

tlumaczy¢.



NATO

W jakim wieku zaczal sie pan uczyé¢ angielskiego?
Bylem po trzydziestce. Zaczatem chyba w 1986 roku, mialem trzydziesci
pie¢ lat.

Poszedl pan na kurs czy mial pan nauczyciela?

Miatem podrecznik dla dzieci. Zwyktlg ksigzeczke. Zaczatem nauke od
alfabetu: A, B, C. W tamtym czasie nauka jezyka angielskiego nie byta
jeszcze mile widziana wsréd wojskowych. Moze nie trzeba bylo sie z tym
kryé, ale réwniez nie nalezalo sie afiszowaé. Angielskiego uczyli

w szkolach dla wywiadu, a ja koniczytem szkote pancerng.

Zaczal sie pan uczyé¢, bo juz wtedy przeczuwal pan, Ze system
padnie?

Ladnie by to brzmiato, ale bytoby zwyktg megalomaniq.

Chcial pan podrézowaé?

Podréze w tamtg strone nie byly mozliwe. Wtasciwie w zadng strone nie
byly mozliwe, zwlaszcza dla zolnierzy. Kazdy wyjazd zagraniczny oficera
wigzal sie ze skomplikowanymi zabiegami biurokratycznymi. Nawet jak
sie chcialo jechaé do Czechostowacji czy NRD, decyzje o wydaniu paszportu
zapadaty w Sztabie Generalnym. Pamietam, ze w dowéd osobisty wbijano
pieczatke, ze obywatel pobrat iles tam marek wschodnioniemieckich
i przez pieé¢ lat ani p6t marki mu sie nie nalezy. Ludzie szybko zapominaja,
jeszcze szybciej przyzwyczajajg sie do dobrego. Tak jakbySmy zawsze byli
w Unii Europejskiej. Ta nauka angielskiego to byta taka namiastka innego

Swiata. Poznanie najpopularniejszego jezyka na swiecie.

Rosjanie méwili, ze najpopularniejszy byl rosyjski.



Rosyjski juz znatem, i to ptynnie. W szkole podstawowej, $redniej i w
Wyzszej Szkole Oficerskiej w Poznaniu uczytem sie dodatkowo jezyka
niemieckiego. Zawsze uwazaltem, ze znajomos¢ jezykéw obcych jest
potrzebna. Niewazne jakich, wazne, zeby jakies jezyki obce znaé. Uczytem
sie sam, troche z pomocg zony, ktéra angielski znata lepiej. Sprawiato mi
satysfakcje, kiedy zaczynatem rozumieé pojedyncze stowa. Kiedy
zalapalem cale zdanie, to juz bylo super. Ale to nie byta intensywna
nauka. Bylem wtedy na stanowisku dowdédcy putku, potem szefa Sztabu
Dywizji. Czasu na nauke mialem tyle, co w czasie urlopu, jakichs$ dni

wolnych.

Czy Sleczac po nocach nad ta ksiazeczkg, choé raz pomyslal pan,
ze wlasnie otwiera sobie droge do wysokiego stanowiska
w strukturach NATO?

Réwnie dobrze mégtbym pomysleé, ze bede tanczyl walca z brytyjskag
krélowg. Przez lata edukowano nas tak, zeby NATO kojarzyto sie z wrogim
obozem, ktérego wojska bedziemy atakowac na plazach Danii. Nie byto to
wychowanie w dzikiej nienawisci, ale o przyjaznych uczuciach raczej nie

byto mowy.

Trzydziesci lat po swojej pierwszej lekcji angielskiego zostal pan
przedstawicielem wojskowym przy NATO i UE.

Bardzo sobie cenie tamto do$§wiadczenie. Polska widziana z dystansu
Brukseli wygladata zupelnie inaczej. Z przyjemnoscig patrzylem, jak
szybko dobijaliSmy do tych struktur. Troche jak ojciec, ktéry widzi
dorastajgce dziecko i nie moze sie nadziwic, ze tak dobrze sobie radzi.

PotrafiliSmy wygrywaé swoja pozycje najwiekszego kraju
W regionie.

Teraz z niedowierzaniem patrze, ze my sie dzi§ cieszymy z poparcia
Wegier. Kiedys$ bylo na odwrét. Najwieksi rozmawiali z nami, a my



pociggaliSmy za sobg pozostate kraje regionu. RoztrwoniliSmy kapitat

gromadzony latami.

Minister twierdzi, ze jest na odwrot.

Czytelnik musi sam sobie odpowiedzieé, gdzie koniczy sie PR, a zaczyna
rzeczywisto$é. NATO przetrwato do dzis, bo wypracowalo system radzenia
sobie z kryzysami. Podstawg tego systemu jest kolektywnos$é. Do kazdego
przedsiewziecia trzeba zbudowaé wiekszo$¢ i stworzy¢ takie warunki,
ktére pozwolg przekonaé nieprzekonanych. Jakg wiekszo$é moze stworzy¢é
kraj, ktory Francuzéw chce ponownie uczyé je$é widelcem, od Niemcow
chce reparacji, Litwinéw obraza wzorem nowego paszportu, a Wiochéw od
roku trzyma w szachu, nie odbierajgc zaméwionych wcze$niej samolotéw.
Gdzie pan nie spojrzy, tam zgliszcza. A prosze mi wierzy¢, ze tak dobrze
sie zapowiadaliSmy.

1w 1994 r. podczas éwiczen na poligonie w Drawsku zolnierzy odwiedzit prezydent Lech
Walesa. Podczas obiadu, w ktérym brato udzial cate dowdédztwo polskiej armii, generatowie,
zachecani przez prezydenta i szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego generata Tadeusza
Wileckiego, wypowiedzieli postuszenstwo szefowi MON Piotrowi Kotodziejczykowi. Ich zdaniem za
zlg sytuacje w armii odpowiedzialne byto cywilne kierownictwo MON. Ostatecznie minister zostat

odwolany ze stanowiska.
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