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Ð± ®¿¦ °·»®©­¦§ ±¼ ¼©-½¸ ³·»­·:½§ °¿¬®¦§´· ²¿ ­·»¾·»ò 
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ó Æ¿³µ²·¶ ­·:ô Î¿¦ ó ©¿®µ²@' °±´·½¶¿²¬ · ­·:¹²@' °± ®¦«½±s
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©®-½·'¿ ­·: ²¿ °·:½·» · ©§­¦'¿ò 

R
 S



ÎÑÆÜÆ×ßG ÜÎËÙ× 

Ì»¹± ©·»½¦±®¿ Ö¿½§ ©¶»½¸¿'¿ ²¿ °¿®µ·²¹ °®¦»¼ ¼±³»³ 
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²·¿'± ³« ¬©¿®¦ô ¿ © &©·»¬´» « ·́½¦²»¶ ´¿³°§ ²·»©·»´» ¾§'± 
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R
 S
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Ì¿³¬»¶ ²±½§ Ö¿½§ °±©·²²¿ ¾§'¿ ³« ±¼³-©·=ò Ð± ¼'«s
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ó Ò¿°·¶»­¦ ­·: ½¦»¹±&á ó ­°§¬¿'¿ Ö¿½§ò 
Ð±°¿¬®¦§' ²¿ ²·@ «©¿#²·»ò Í¬¿'¿ ­¦¬§©²± ©§°®±­¬±©¿²¿ 
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ó Ò·» °±©·²²¿& °·= © ¬§³ ­¬¿²·»ò 
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© ½¦¿­·» ­°±¬µ¿/æ ­±µ °±³¿®¿/½¦±©§ô ½±½¿ ½±´: ¿´¾± ¬»¯«·ó
´:ò É °±®¦» ´«²½¸« °±½¸'¿²·¿'¿ ¾¿¬±²·µ· ¿´¾± ¸¿³¾«®¹»®§ô 
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¾± Ö¿½·²¬¿ Ö¿³»­ ²·» ³·¿'¿ #¿¼²§½¸ µ®»©²§½¸ò 

Æ²±©« °±½¦«' ­·: ©·²²§ò É·»®¦§' © «½¦½·©±&= ¶¿µ 
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³:#½¦§¦²¿ô ½¸±= °±©·²·»² ¬®¿µ¬±©¿= ¶@ ¶¿µ ­·±­¬®:ò 

Æ¿°®±­·'¿ ¹± ¼± ­©»¹± ¾±µ­«ò Ð±­¦»¼' ¦¿ ²·@ô ±¾­»®©±s
©¿²§ °®¦»¦ °-' ¬«¦·²¿ ¦¿½·»µ¿©·±²§½¸ ±½¦«ò Ë&³·»½¸²@' 
­·: ¼± ­·»¾·» ²¿ ©·¼±µ ¾·±¼»® Ö¿½§ô¦¹®¿¾²·» °±®«­¦¿¶@½§½¸ 
­·: °±¼ °±©·»©²@ ­«µ·»²µ@ò Ó±#» ¦¾§¬ ©·»´» ©§³¿¹¿'ô ²¿s
µ¿¦«¶@½ ©'¿­²»³« ½·¿'« ¾®¿¬»®­µ· ­¬±­«²»µ ¼± ¬»¶ µ±¾·»¬§ò 
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Ù¼§ ¦¾ ·́#§ ·́ ­·: ¼± ¶»¶ ­¬¿²±©·­µ¿ °®¿½§ô Ö¿½§ ©§'@½¦§'¿ 
®¿¼·±ò Î¿¦ ¾»¦ ¦¿°®±­¦»²·¿ ¦¿¶@' ³·»¶­½» ²¿ µ®¦»&´»ò Ü¦·»©s
½¦§²¿ ²·» ©§¹´@¼¿'¿ ²¿ ­¦½¦:& ·́©@ô ®¿½¦»¶ ²¿ ¦³:½¦±²@ô 
°»'²@ ®»¦»®©§ ·òòò ©§¶@¬µ±©± °±²:¬²@ © ´»¬²·³ô ¾¿©»'s
²·¿²§³ ­¬®±¶«ò 

Ò¿¶©¿#²·»¶­¦»ô #» © ²·½¦§³ ²·» °®¦§°±³·²¿'¿ ß´'·­±²ò 
Ö»¼§²¿ µ±¾·»¬¿ô µ¬-®@ Ì±³ ±¾¼¿®¦§' ¦¿·²¬»®»­±©¿²·»³ °± 
&³·»®½· #±²§ô ¾§'¿ ¾¿®¼¦± °±¼±¾²¿ ¼± ¦³¿®'»¶ò Ò¿ ­¦½¦:&s
½·» ¦ ¬¿³¬@ ±#»²·' ­·: ·½¸ µ«¦§²ô Í»¬¸ò 

ó Ü± ¬»¶ °±®§ ²·» ¦±­¬¿´·&³§ ­±¾·» °®¦»¼­¬¿©·»²· ó ®¦»µ' 
Î¿¦ ¦ ½¦¿®«¶@½§³ «&³·»½¸»³ò ó Ö»­¬»³ Î¿¦ô ¾®¿¬ Ì±³¿ò 

ó Î¿¦á ó Æ¼¦·©·'¿ ­·: ¼¦·»©½¦§²¿ò ó Ó±¹'¿¾§³ °®¦§­·@½ô 
#» ¶»¹± ¾®¿¬ ³¿ ²¿ ·³·: Ú»®¼§²¿²¼ò 

ó É·¼¦:ô #» Ì±³ ¦¼®¿¼¦·' ½· ®±¼¦·²²» ­»µ®»¬§ò 
ó Ò·»ô ¿´» ¶¿µ± ®»°±®¬»®µ¿ °±­·¿¼¿³ ©'¿­²» 6®-¼'¿ ·²s

º±®³¿½¶·ò 
Î¿¦ ­°±­¬®¦»¹' ²¿ ¾·«®µ« ¼¦·»²²·µ¿®µ· ¦¼¶:½·» ß´ ·́­±² 

Î¿­³«­­·²ò 
ó É·¼¦: ó ®¦»µ'ò 
Ü¦·»©½¦§²¿ ©­«²:'¿ º±¬±¹®¿º·: ³·:¼¦§ ©§½·²µ· °®¿­±©»ò 

ó Ý¦§³ ³±¹: ­'«#§=á ó ¦¿°§¬¿'¿ò 
ó Ð± °·»®©­¦» ½¸½·¿'¾§³ °®¦»°®±­·= ¦¿ ³±¶@ ©½¦±®¿¶­¦@ 

±¾»½²±&=ò Ò·» ©·»¼¦·¿'»³ô #» ¾:¼¦·»½·» ³-©·= ± ¬¿µ ±­±s
¾·­¬§½¸ ­°®¿©¿½¸ò Ð®¦»°®¿­¦¿³ò Ì± ³±¹'± ¾§= µ®:°«¶@½»ô 
´»½¦ °®¿©¼: ³-©·@½ô ²·» #¿'«¶:ô ·# ¬¿³ ¾§'»³ò É ¬»² ­°±s
­-¾ ¶¿µ± ¶»¼»² ¦ °·»®©­¦§½¸ °±¦²¿'»³ ¼±¾®@ ²±©·²:ò Ì±³ 
¾¿®¼¦± ­·: °®¦»¶@' ¬§³ô ½± «­'§­¦¿' ó °±©·»¼¦·¿'ò 

ó Ì± ¼±¾®¦»ò 
ó Ñ²òòò ²·» ¶»­¬ °®¦§¦©§½¦¿¶±²§ ¼± ²·»­°±¼¦·¿²»µ ó ½·@¹s

²@' Î¿¦ô ¦¼¿¶@½ ­±¾·» ­°®¿©:ô ·# ¦¿ ¼«#± ©·» ± ­§¬«¿½¶· ¾®¿¬¿ô 
¿ ¦¿ ³¿'± ± ­°®¿©¿½¸ Ö¿½§ô ¾§ ­¦»®¦»¶ ­·: ©§°±©·¿¼¿=ò 
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ó Ö¿ ²·»òòò ó Í'±©¿ Ö¿½·²¬§ °®¦»®©¿'± ¦·»©²·:½·»ò 
ó Ó·¿'¿& ³:½¦@½§ ¼¦·»/á 
ó Í±¾±¬§ ¦¿©­¦» ­@ ¬¿µ·»ò ó Ö¿½§ °®¦§¹´@¼¿'¿ ­·: ­©»³« 

¹±&½·±©· ¦ ¦¿½·»µ¿©·»²·»³ò ó Ì± ²¿¶±µ®±°²·»¶­¦¿ µ±­¦«´µ¿ô 
¶¿µ@ © #§½·« ©·¼¦·¿'¿³ò Ð®¿½«¶»­¦ ¶¿µ± ¬¿¶²§ ¿¹»²¬ © °±s
·́½¶·ô °®¿©¼¿á 

ó Ö»& ·́ °®-¾«¶»­¦ © ¬»² ­°±­-¾ «­°®¿©·»¼´·©·= ³-¶ ¦'§ 
¹«­¬òòò ó Þ®¿¬ Ì±³¿ ®±¦»&³·¿' ­·: ­»®¼»½¦²·»ò 

Æ¿¼¦©±²·' ¬»´»º±²ò Ö¿½§ °®¦»°®±­·'¿ Î¿¦¿ · °±¼²·±­'¿ 
­'«½¸¿©µ:ò É§­'«½¸¿'¿ ·²º±®³¿½¶·ô ¦¿¼¿'¿ µ·´µ¿ °§¬¿/ · ¦¿s
µ±/½¦§'¿ ®±¦³±©:ò 

ó Ü¦©±²·' ³-¶ ­¦»º ó ©§¶¿&²·'¿ò ó Ó«­¦: ©§¶&=ò Ð¿´· ­·: 
­¬¿®§ ¸±¬»´ Î«¬¹»®ô ¿ ®»°±®¬»®ô µ¬-®§ ¦©§µ´» °·­¦» ± ¬¿µ·½¸ 
¦¼¿®¦»²·¿½¸ô ¶»­¬ © ¬»¶ ½¸©· ·́ ¦¿¶:¬§ò Ì¿¾±®±©· °±¬®¦»¾²§ 
³¿¬»®·¿' ²¿ °·»®©­¦@ ­¬®±²:ò 

Ü«#» °±#¿®§ ®±¾·@ ²·»­¿³±©·¬» ©®¿#»²·»ò Ö«# µ·´µ¿­»¬ 
³»¬®-© ±¼ ³·»¶­½¿ô © µ¬-®§³ ¾«½¸¿'§ °'±³·»²·»ô Ö¿½§ ­'§s
­¦¿'¿ ­§µ ©±¼§ô ©¿®½¦»²·» °±³°ô µ®¦§µ· ´«¼¦· ¾·±®@½§½¸ 
«¼¦·¿' © ¿µ½¶·ò Ñ¼ ®¿¦« °±¼­µ±½¦§' ¶»¶ °±¦·±³ ¿¼®»²¿´·s
²§ò Ó·³± ¼«#»¹± ¼±&©·¿¼½¦»²·¿ © °®¿½§ ®»°±®¬»®­µ·»¶ ²·s
¹¼§ ²·» ²¿«½¦§'¿ ­·: °±¼½¸±¼¦·= ¾»¦ »³±½¶· ¼± ´«¼¦µ·»¹± 
²·»­¦½¦:&½·¿ò Ð¿®µ«¶@½ ­¿³±½¸-¼ ²·»¦¹±¼²·» ¦ °®¦»°·­¿³·ô 
¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ½¦§ µ¬±& ¿¾§ ²·» ¦¹·²@' © °'±³·»²·¿½¸ ¿´s
¾± ²·» ±½¦»µ«¶» ²¿ ®¿¬«²»µ © ¾«¼§²µ« ±¹¿®²·:¬§³ °±#¿s
®»³ò ß´» ¹¼§ ¬§´µ± ¦¿¬®¦¿­²:'¿ ¼®¦©· ­¿³±½¸±¼«ô °±¦¾§'¿ 
­·: ©­¦§­¬µ·½¸ »³±½¶· · ¦¿°±³·²¿¶@½ ± ¦³:½¦»²·«ô ©¦·:'¿ 
­·: ¼± °®¿½§ò 

Þ§'± ´¿¬±ô ©·:½ ³·³± °-6²»¶ °±®§ ²·» ¦¿°¿¼' ¶»­¦½¦» 
¦³®±µò Ð®¦§ ¦¿°±®¿½¸ «­¬¿©·±²§½¸ °®¦»¦ ­¬®¿#¿µ-© °¿²±s
©¿' ²·»¦²±&²§ #¿®ô µ¬-®§ Ö¿½§ ½¦«'¿ °®¦»¦ ½·»²µ@ ­«µ·»²µ:ô 
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¹¼§ °®-¾±©¿'¿ ¦»¾®¿= ·²º±®³¿½¶» ±¼ &©·¿¼µ-© ¦¼¿®¦»²·¿ò 
Æ ±µ·»² ¦¿¾§¬µ±©»¹± ¸±¬»´« ©§¼±¾§©¿'§ ­·: °'±³·»²·» 
· ¾«½¸¿' ¹®§¦@½§ ¼§³ò Ð®¦§ ¹¿­¦»²·« °®¿½±©¿'§ ½¦¬»®§ 
³±¬±°±³°§ò É§­±µ± ²¿¼ ¦·»³·@ ¼©¿¶ ­¬®¿#¿½§ ­¬±¶@½§ ²¿ 
°±¼²±&²·µ¿½¸ °±´»©¿´· ©±¼@ ¼¿½¸ ­@­·»¼²·»¹± ¼±³«ò Ò·s
#»¶ ·½¸ µ±´»¼¦§ © #¿®±±¼°±®²§½¸ µ±³¾·²»¦±²¿½¸ ¾»¦°±s
&®»¼²·± ©¿´½¦§ ·́ ¦ ±¹²·»³ò 

É ½·@¹« µ©¿¼®¿²­¿ Ö¿½§ ¦±®·»²¬±©¿'¿ ­·:ô #» ¦ ¸±¬»´« 
»©¿µ«±©¿²± ©­¦§­¬µ·½¸ ¹±&½·ò Ð®¦»¦ ²¿­¬:°²» °-' ¹±¼¦·²§ 
¦¼±¾§'¿ µ·´µ¿ ²¿¦©·­µ ±®¿¦ ·²º±®³¿½¶· ²¿ ¬»³¿¬ ³±# ·́©»¶ 
°®¦§½¦§²§ °±#¿®«ò Ð®¦»°®±©¿¼¦·'¿ ¬»# ©§©·¿¼ ¦ ¼±©-¼s
½@ ­¬®¿#¿½µ·»¶ ¹®«°§ ±°»®¿½§¶²»¶ ±®¿¦ ¦ ¶»¼²§³ ¦ »©¿µ«±s
©¿²§½¸ ³·»­¦µ¿/½-© ¸±¬»´«ò Ð±#¿®« ¶»­¦½¦» ²·» «¹¿­¦±²±ô 
´»½¦ #§©·±' ¦±­¬¿' ±°¿²±©¿²§ · ³±#²¿ ¾§'± ­°±®¦@¼¦·= ²±s
¬¿¬µ: ²¿ °·»®©­¦@ ­¬®±²: ¹¿¦»¬§ò 

Ù¼§ Ö¿½§ ©®¿½¿'¿ ¼± ¿«¬¿ô ¾§ ­µ±®¦§­¬¿= ¦ ¬»´»º±²« µ±s
³-®µ±©»¹±ô ²¿ «´·½§ ¾§'± ¶«# ½·»³²±ò É °±'±©·» ¼®±¹· 
¦®±¾·'± ¶»¶ ­·: ­'¿¾±ò Æ¿©­¦» ½·»­¦§'¿ ­·: ¼±¾®§³ ¦¼®±©·»³ô 
²·¹¼§ ¼±¬@¼ ²·» ½·»®°·¿'¿ ²¿ ¦¿©®±¬§ ¹'±©§ · ±³¼´»²·¿ò 
Ð®¦»­¬®¿­¦§'¿ ­·: ¬®±½¸:ò 

Ò¿¶©§®¿6²·»¶ ¦¿°±³²·¿'¿ ¼¦·& ± ¶»¼¦»²·«ò Æ©§µ´» ²·» ²¿¶s
´»°·»¶ ­·: ½¦«'¿ô ¹¼§ ¾§'¿ ¹'±¼²¿ô ¿ ¼¦·& ²·» °±³§&´¿'¿ ²¿©»¬ 
± µ±´¿½¶·ò É ¶»¶ ­¬¿²·» ¬± ¾'@¼ò Ð± ½¸©·́ · «½¦«½·» ­'¿¾±&½· ³·s
²:'±ô ©·:½ ®«­¦§'¿ ¼¿´»¶ò ß °±¬»³ ½¸©§½·' ¶@ °·»®©­¦§ ­µ«®½¦ò 

Æ®¿²·±²» ¦©·»®¦:¬¿ µ®§¶@ ­·: ©» ©'¿­²§½¸ ´»¹±©·­µ¿½ ò̧ 
Ù¼§ Ì±³ °±½¦«'ô #» &½·¿²§ ³·»­¦µ¿²·¿ ¦¿½¦§²¿¶@ ¹± °®¦§s
¬'¿½¦¿=ô °±­¦»¼' °± °±'«¼²·« ¼± µ©¿¬»®§ °± ·́½¶·ò Ñµ²¿ ¶»¹± 
¹¿¾·²»¬« ©§½¸±¼¦·'§ ²¿ ¦¿½¸-¼ò Ð¿¬®¦§' ¬»®¿¦ô ¶¿µ µ±/½¦§ ­·: 
¼¦·»/ô ¦¿°¿́ ¿¶@ ­·: &©·¿¬'¿ · ¦¿°¿¼¿ ²±½ò Ð±'±©: #§½·¿ ­°:¼¦·'ô 
¾®±²·@½ ¾»¦°·»½¦»/­¬©¿ ³·»­¦µ¿/½-© ¬»¹± ³·¿­¬¿ò 
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Ü©¿¼¦·»&½·¿ ´¿¬ ¬»³«ô ¹¼§ «µ±/½¦§' ¿µ¿¼»³·: °±´·½§¶s
²@ · °± ®¿¦ °·»®©­¦§ °®¦§°·@' ±¼¦²¿µ: ­¬®-#¿ °®¿©¿ô ©·»s
¼¦·¿'ô ½¦»¹± ½¸½» ±¼ #§½·¿ · ¶¿µ ³±#» ¬± ±­·@¹²@=ò Ð®¿¹²@' 
¾§= °±´·½¶¿²¬»³ ¶¿µ ±¶½·»½ô ¦¿'±#§= ®±¼¦·²: · ³·»= ¼¦·»½·ò 
Ö¿µ± ¼©«¼¦·»­¬±´¿¬»µ ²·» ¦¿­¬¿²¿©·¿' ­·:ô ½¦§ ¦¿­'«¹«¶» ²¿ 
¬¿µ· ¼¿® ±¼ ´±­«ò Ü©¿²¿&½·» ´¿¬ °-6²·»¶ô ¹¼§ ­°±¬µ¿' ±¼°±s
©·»¼²·@ µ±¾·»¬:ô ¼±&©·¿¼½¦»²·» ¦»¾®¿²» ²¿ «´·½¿½¸ Ø±«s
­¬±² °±¦¾¿©·'± ¹± °»©²§½¸ ¦'«¼¦»/ò Ý·@¹'» ¶»­¦½¦» ½¸½·¿' 
³·»= #±²:ô ´»½¦ ¶«# ²·» °®¿¹²@' ¼¦·»½·ô ½¸±= ß´́ ·­±² ¾§'¿ 
·²²»¹± ¦¼¿²·¿ò 

Ì±³ ±¼©®-½·' ­·: ±¼ ±µ²¿ · °±¼­¦»¼' ¼± ¾·«®µ¿ò Ð±©± ·́ 
°±¼²·-­' º±¬±¹®¿º·:ô µ¬-®¿ ­¬¿'¿ ¬« ±¼ µ·´µ« ́ ¿¬ò Ì»¶ ²±½§ ²·» 
ß´ ·́­±² ¦¿¶³±©¿'¿ ¶»¹± ³§&´·ò É·»¼¦·¿'ô ½± ¦²¿½¦§ µ±½¸¿=ò 
Õ±½¸¿' #±²: · ¦¼¿©¿' ­±¾·» ­°®¿©:ô #» ¬±ô ½± ½¦«¶» ¼± Ö¿½§ô 
¬± ²·» ³·'±&=ô ́ »½¦ ¹±®@½»ô º·¦§½¦²» °±#@¼¿²·»ò Ý¸±= ²·» ¼± 
µ±/½¿ ¾§'± ¬± ¬¿µ·» °®±­¬»ò Û¹±·­¬§½¦²¿ #@¼¦¿ ²·» °±©±¼±s
©¿'¿¾§ °®¦»½·»# ¬¿µ ­·´²»¹± °±½¦«½·¿ ©·²§ò 

Æ¿¼¦©±²·' ¬»´»º±²ò Î¿­³«­­·² ±¼'±#§' ¦¼¶:½·» ²¿ ¾±µ 
· °±¼²·-­' ­'«½¸¿©µ:ò 

ó Ì±³á ó Ù'±­ ²¿ ¼®«¹·³ µ±/½« ´·²·· ¾§' ¬¿µ ²·»°»©²§ô 
#» ´»¼©·» ¹± ®±¦°±¦²¿'ò ó Í¬¿'± ­·: ½±& ¦'»¹±ô ²¿°®¿©¼: ¦'»s
¹±ò Ó¿³ ­µ«®½¦» ·òòò 

ó Ö¿½§á Ù¼¦·» ¶»­¬»&á 
ó É ­¿³±½¸±¼¦·» ²·»¼¿´»µ± ¸±¬»´« Î«¬¹»®ò Ì« ­·: °¿´·ô 

¿ ¶¿òòò µ®©¿©·:ò ó Ð®¦»®©¿'¿ · ¦¿½¦:'¿ °'¿µ¿=ò ó Þ±¶: ­·:ô #» 
­¬®¿½: ¼¦·»½µ±ò Þ±¶: ­·:ô Ì±³ÿ Ì¿µ ­·: ¾±¶:ÿ 

ó Æ±­¬¿/ ¬¿³ò Ò¿¬§½¸³·¿­¬ µ±¹±& °®¦§&´:ò Ð®¦§­·:¹¿³ô 
#» ¦¿®¿¦ ½· °±³±¹:ò 
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ÎÑÆÜÆ×ßG ÝÆÉßÎÌÇ 

É ·¦¾·» °®¦§¶:= ½»²¬®«³ ³»¼§½¦²»¹± Ø±«­¬±² «²±­·' 
­·: ¦¿°¿½¸ ½¸¿®¿µ¬»®§­¬§½¦²§ ¼´¿ ©­¦§­¬µ·½¸ ­¦°·¬¿ ·́ò Ö¿½§ 
´»#¿'¿ ²¿ ­¬±´» ¼± ¾¿¼¿/ © ¾·¿'§³ô ¶¿­µ®¿©± ±&©·»¬́ ±²§³ 
°±µ±¶«ò Ó·¿'¿ ²¿ ­±¾·» ­¦°·¬¿´²@ µ±­¦«´:ò Þ§'¿ °®¦§µ®§¬¿ 
°®¦»&½·»®¿¼'»³ò Ü± °®¿©»¹± °®¦»¹«¾« °±¼'@½¦±²± ¶»¶ µ®±s
°´-©µ:ò Ì± ²·»½± «¬®«¼²·¿'± ¬®¦§³¿²·» Ì±³¿ ¦¿ ®:µ:ô ́ »½¦ 
Ö¿½§ ¶¿µ±& ¼¿©¿'¿ ­±¾·» ®¿¼: · ²·» °«­¦½¦¿'¿ ¶»¹± ¼'±²·ô ±¼s
µ@¼ °·:¬²¿&½·» ³·²«¬ ¬»³« °±¶¿©·' ­·: ¬«¬¿¶ô ¦¿®¿¦ °± ¬§³ 
¶¿µ ²¿ ­§¹²¿´» °®¦§©·»¦·±²± ¶@ ¼± ­¦°·¬¿´¿ò Ý¿'@ ¿µ½¶: ¦¿s
'¿¬©·' ©'¿&²·» ±²ô °±®«½¦²·µ Î¿­³«­­·²ò 

Ò·» ©§°«­¦½¦¿'¿ ³:­µ·½¸ °¿´½-© ¦ «&½·­µ« ²¿©»¬ °±¼s
½¦¿­ µ®:°«¶@½»¹± ¾¿¼¿²·¿ò Ì§³ ¾¿®¼¦·»¶ #» Ì±³ ±¼³-©·' 
©§¶&½·¿ ¦ °±µ±¶«ò 

Ö¿½§ °®¦»¦ ½¸©· :́ ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·: ²¿¼ ­©±·³ ¦¿½¸±©¿s
²·»³ò Õ·»¼§ °± ®¿¦ °·»®©­¦§ © #§½·« °±½¦«'¿ô #» ²¿°®¿©s
¼: ½±& ¦'»¹± ­·: ¦ ²·@ ¼¦·»¶»ô ¦¿¼¦©±²·'¿ ©'¿&²·» ¼± Ì±³¿ò 
Ì§´µ± ± ²·³ °±³§&´¿'¿ô ¹¼§ «¼¿'± ­·: ¶»¶ ¼±¬®¦»= ¼± ¿«¬¿ò 
Ñ¼½¦«©¿'¿ ­·´²» ­µ«®½¦»ô µ®©¿©·'¿ô ¾§'± ¶»¶ ­'¿¾±ô ©·:½ ¦¿s
¼¦©±²·'¿ ¼± ²·»¹±ô ¿ ±² ©­¦§­¬µ·³ ­·: ¦¿¶@'ò Ó-¹' ¶»¶ ²·» 
µ±½¸¿=ô ´»½¦ © ¹':¾· ¼«­¦§ ©·»¼¦·¿'¿ô ·# ³±#» ²¿ ²·»¹± ·́s
½¦§= © ¬®«¼²§½¸ ­§¬«¿½¶¿½ ò̧ × ²·» ¦¿©·±¼'¿ ­·:ò 

Ô»#@½ · ½¦»µ¿¶@½ ²¿ ©§²·µ· ¾¿¼¿²·¿ ­¬©·»®¼¦¿¶@½»¹±ô 
½¦§ ²·» ­¬®¿½·'¿ ¼¦·»½µ¿ô Ö¿½·²¬¿ ²·» ³§&́ ¿'¿ ± °±®«½¦²·µ« 
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Î¿­³«­­·²·» ¶¿µ ± µ±½¸¿²µ«ô µ¬-®§ ­°±©±¼±©¿' ¶»¶ ½·@#:ò 
Ì®¿µ¬±©¿'¿ ¹± °± °®±­¬« ¶¿µ ­·́ ²»¹±ô ©­°¿²·¿'»¹± ³:#½¦§s
¦²: · «½¦½·©»¹± ½¦'±©·»µ¿ò 

Ò¿ ®¿¦·» © ±¹-´» ²·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» ³-©·=ò 
ó Ü±¾®¦» ­·: ½¦«¶»­¦á ó ­°§¬¿' ³·:µµ± Ì±³ò 
ó Ò·» ¾§'¿³ © ­¦°·¬¿´« ±¼ ½¦¿­«ô ¹¼§ © ½±´́ »¹»ù« ¦'¿³¿s

'¿³ ²±¹: © µ±­¬½» ó ±¼°±©·»¼¦·¿'¿ °± ½¸©· ·́ ³·´½¦»²·¿ô 
­¬¿®¿¶@½ ­·: ±­¬®±#²·» ¼±¾·»®¿= ­'±©¿ò ó Ò·¹¼§ ²·» ´»#¿'¿³ 
¬« ¶¿µ± ½¸±®¿ò Ü´¿½¦»¹± ³· ¬¿µ ¦·³²±á ó ¦¿°§¬¿'¿ò 

ó Ð®¦§²·±­: µ±½ ó ®¦»µ' Ì±³ô «©¿´²·¿¶@½ ®:µ: ¦ «&½·­µ« 
¼¦·»©½¦§²§ò 

Ö¿½§ °«&½·'¿ ¶@ ²·»½¸:¬²·»ò Ì±³ ²·» ¦©®-½·' ­·: ± °±³±½ 
¼± °·»´:¹²·¿®µ·ô ¬§´µ± ­¿³ ¦¿¶®¦¿' ¼± ­@­·»¼²·»¹± °±µ±¶« 
© °±­¦«µ·©¿²·« ¶¿µ·»¹±& °®¦§µ®§½·¿ò 

ó Ò·» ©·»¼¦·¿'¿³ô #» ¬± ±µ¿#» ­·: ¿# ¬¿µ ©¿#²» ó ­¦»°²:s
'¿ò ó Ü±°·»®± ±¼ µ·´µ« ¼²· ³¿³ °»©²±&=ô #» ¾:¼: ³¿¬µ@ô 
½¸±= ¬»¹± ²·» °´¿²±©¿'¿³ò Ý¦»³« ¬¿µ ¾¿®¼¦± ¬± °®¦»#§s
©¿³á ó ¦¿°§¬¿'¿ô ¹¼§ Ì±³ ±µ®§©¿' ¶@ °®¦§²·»­·±²§³ µ±s
½»³ò 

Æ®±¾·' ¬± ¼»´·µ¿¬²·» · ¬®±­µ ·́©·» ¼'±/³·ô µ¬-®» °¿³·:¬¿'¿ 
¶¿µ± ¹±®@½» · ²¿³·:¬²»ò 

ó Õ·»¼§ ³·¿'»³ ¬®¦§²¿&½·» ´¿¬ô ®±¼¦·½» °±¼¿®±©¿´· ³· 
²¿ ¹©·¿¦¼µ: ÝÞó®¿¼·± ó °±©·»¼¦·¿'ò ó Ò·» °®±­·'»³ ± ²·»ô 
©·:½ µ·»¼§ ®±¦°¿µ±©¿'»³ °¿½¦µ:ô ²·» ©·»¼¦·¿'»³ô ½± ³§s
&´»= ± ±¬®¦§³¿²§³ °®»¦»²½·»ô ´»½¦ ¦¿®¿¦ °±¬»³ ±­¦¿´¿'»³ 
²¿ °«²µ½·» ¬»¶ ¦¿¾¿©µ·ò Ì± ¾§' ©­°¿²·¿'§ ¼¿®ô ½¸±= ²¿©»¬ 
²·» ¦¼¿©¿'»³ ­±¾·» ­°®¿©§ô ·# ¹± °®¿¹²:ò É·»³ô #» ¬± ²·»s
³@¼®» °±®-©²§©¿= ®¿¼·± ¦ ¼¦·»½µ·»³ ó ¦¿µ±/½¦§' Ì±³ô 
°¿¬®¦@½ ¶»¶ © ±½¦§ò 

ó Ò·» ó ±¼®¦»µ'¿ Ö¿½§ · ¦²-© ©¦·:'¿ Ì±³¿ ¦¿ ®:µ:ò 
Ð± ­¦§¾µ±&½·ô ¦ ¶¿µ@ ¦¿½·­²@' °¿´½» ²¿ ¶»¶ ¼'±²·ô ¦±®·»²ó
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¬±©¿'¿ ­·:ô #» °±¬®¦»¾±©¿' ¬»¹± µ±²¬¿µ¬« ®-©²·» ¾¿®¼¦± 
¶¿µ ±²¿ò É·¼¿= ²¿°®¿©¼: ½¸½·¿' ·½¸ ¼¦·»½µ¿ · ©®¿¦ ¦ ²·@ 
°®¦»#§©¿' ½¿'» ²¿°·:½·»ò Ö¿½§ «­°±µ±·'¿ ­·: ©»©²:¬®¦²·» 
· ©¦³±½²·'¿ «&½·­µò 

ó Ì± ©½¿´» ²·»ò ¾§'¿ ²·»³@¼®¿ ¸·­¬±®·¿ò Ó§&´:ô #»òòò ²·» 
¦¿©­¦» ©·»³§ô ½¦»¹± ½¸½»³§ò Ò·» ³¿³ ¶«# ­µ«®½¦-© ó
®¦»µ'¿ °± ½¸©·́ · ¦ ²¿¼¦·»¶@ © ¹'±­·»ò 

ó Ì± ¼±¾®§ ¦²¿µ ó «¦²¿' Ì±³ò 
Õ®©¿©·»²·» «­¬¿'± © ¼®±¼¦» ¼± ­¦°·¬¿´¿ô ©·:½ ³±#» ²·» 

©­¦§­¬µ± ­¬®¿½±²»ô ½¸±= Ö¿½§ ¦¼¿©¿'¿ ­±¾·» ­°®¿©:ô ·# ¬¿µ·» 
±¾¶¿©§ © ¶»¶ ­¬¿²·» ²·» ©®-#§'§ ²¿¶́ »°·»¶ò 

ó Ð±©·²²· ¦¿®¿¦ °®¦§²·»&= ©§²·µ· ¾¿¼¿/ ó °±©·»¼¦·¿'¿ò 
Ð±®«½¦²·µ Ì±³ Î¿­³«­­·² ³·́ ½¦¿'ô ¦ ¬®«¼»³ °®¦»'§µ¿s

¶@½ & ·́²:ò 
ó Ì±³á 
ó Ì± ³±¶¿ ©·²¿ÿ ó ©§¾«½¸²@'ò ó Ó-¶ Þ±#»ô ²¿©»¬ ²·» 

©·»³ô ½¦»³« ¦²±­·­¦ ³±¶@ ±¾»½²±&=ò Æ±­¬¿©·'»³ ½·: ­¿³@ô 
¿ ²·» °±©·²·»²»³ ¬»¹± ®±¾·=ò 

Æ¿­µ±½¦±²¿ Ö¿½§ ¦¿³®«¹¿'¿ ±½¦¿³·ò Ñ ½± ³« ½¸±¼¦·'±á 
Ò·» °±©·²²¿ ¾§= ­¿³¿ ¼¦·& °®¦§ °±#¿®¦» ½¦§ °®¦»¦ ±­¬¿¬s
²·» ¼©¿ ³·»­·@½»á 

Æ¿²·³ ¦¼@#§'¿ ¦¿®»¿¹±©¿=ô ±¬©±®¦§'§ ­·: ¼®¦©· · ¼± °±s
µ±¶« ©»­¦'¿ ´»µ¿®µ¿ò 

ó Ð¿/­¬©± Ö¿³»­á ó ¦¿°§¬¿'¿ò 
ó Ö»­¬»³ °±®«½¦²·µ Î¿­³«­­·² ó ±¼®¦»µ' Ì±³ô ²·» ®«s

­¦¿¶@½ ­·: ¦ ³·»¶­½¿ò ó Ð¿²²¿ Ö¿³»­ · ¶¿ ²·» ¶»­¬»&³§ ³¿'s
#»/­¬©»³ò 

ó Î±¦«³·»³ ó ®¦»µ'¿ ´»µ¿®µ¿ò ó Ó·»­¦µ¿¶@ °¿/­¬©± ®¿s
¦»³á Æ©§µ´» ­·: ¬§³ ²·» ·²¬»®»­«¶»³§ô ¿´» ¦©±´²·»²·» °¿²s
²§ Ö¿³»­ ¼± ¼±³« ¦¿´»#§ ±¼ ¬»¹±ô ½¦§ ¾:¼¦·» ³·¿'¿ ²¿´»s
#§¬@ ±°·»µ:ò 
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ó Æ¿¶³: ­·: ¬§³ ó ±¾·»½¿' Ì±³ò 
òó Ó±¹: ©®-½·= ¼± ¼±³«á ó ¦¿©±'¿'¿ Ö¿½§ò ó ß ½± ¦ ¼¦·»½s

µ·»³ò òò ó °®¦»®©¿'¿ô ½¦«¶@½ '¦§ ²¿°'§©¿¶@½» ¼± ±½¦«ò 
ó Ó§&´:ô #» ©­¦§­¬µ± © °±®¦@¼µ« ó °±©·»¼¦·¿'¿ ¦ «&³·»s

½¸»³ ´»µ¿®µ¿ò 
Ö¿½§ ¦ ®¿¼±&½· °®¦§³µ²:'¿ °±©·»µ·ò 
ó Ó±¹: ©®-½·= ¼± ¼±³« ó °±©¬-®¦§'¿ ¦ «´¹@ò ó ß´» °®¦»s

½·»# ²·» °±©·²²± ¾§= ­µ«®½¦-© ¿²· µ®©¿©·»²·¿ò Ý±& ¶»¼s
²¿µ ³· ¼±´»¹¿ô °®¿©¼¿á 

ó Ó«­¦: ¶»­¦½¦» °±¬©·»®¼¦·= ®±¦°±¦²¿²·» ó ®¦»µ'¿ ´»µ¿®s
µ¿ò ó Ð¿²· ³±#» ®-©²·»# ¦¿­·:¹²@= ±°·²·· ­©±¶»¹± ¹·²»µ±s
´±¹¿ò É­¬:°²» ¾¿¼¿²·» ©§µ¿¦«¶» °»©²» ²·»°®¿©·¼'±©±&½· 
© ¾«¼±©·» ³¿½·½§ò Ð®±­¦: ³· °±©·»¼¦·»=ô ½¦§ °¿²· ³¿¬µ¿ 
³·¿'¿ µ'±°±¬§ ¦ ¼±²±­¦»²·»³ ½·@#§á Þ®¿'¿ ¶¿µ·»& ´»µ·á 

ó Ò·» ¦²¿'¿³ ­©±¶»¶ ³¿¬µ·ò 
ó Î±¦«³·»³ò Þ§= ³±#» °®¦§¶³±©¿'¿ ¬¿µ·» &®±¼µ· © ½¦¿s

­·» ½·@#§ô µ¬-®» ²·» °±¦±­¬¿'§ ¾»¦ ©°'§©« ²¿ ®±¦©-¶ °'±s
¼«ò Ì®¦§¼¦·»&½· ´¿¬ ¬»³« °®¦»°·­§©¿²± µ±¾·»¬±³ °»©·»² 
´»µô ¦¿°±¾·»¹¿¶@½§ °±®±²·»²·±³ò Ò·»­¬»¬§ ³·¿' ±² ®-©²·»# 
¼¦·¿'¿²·» «¾±½¦²»ò Ó-¹' °±©±¼±©¿= ¬¿µ·» ¦¿¾«®¦»²·¿ô ²¿ 
¶¿µ·» °¿²· ½·»®°·ò 

óÓ±¶¿ ³¿¬µ¿òòò ó Î¦¿¼µ± ©§³¿©·¿²» ­'±©± ¼¦·©s
²·» ¦¿¾®¦³·¿'± © «­¦¿½¸ Ö¿½§ò ó É@¬°·:ô ¾§ «#§©¿'¿ ½¦»s
¹±& °±¼±¾²»¹±ò Æ±­¬¿©·'¿ ³²·» © µ±­¦§µ« °±¼ ¼®¦©·¿³· 
­·»®±½·/½¿ò Ó·¿'¿³ µ¿®¬µ: ¦ ·³·»²·»³ °®¦§°·:¬@ ¼± µ±½§s
µ¿ò Ð®¦»¦ ¼©¿ ³·»­·@½» ¦¿­¬¿²¿©·¿'¿ ­·:ô ½¦§ ¶»¶ ±¼°±©·¿s
¼¿³ô ¿ °±¬»³ «¦²¿'¿ ½¸§¾¿ô #» ²·»©'¿&½·©§ ¦» ³²·» ³±¼»´ 

ó ®¦»µ'¿ Ö¿½§ ¦ °±²«®§³ «&³·»½¸»³ò 
Ö«# ¼¿©²± ¼±­¦'¿ ¼± ©²·±­µ«ô ·# ¾§'¿ ²·»½¸½·¿²§³ ¼¦·»½s

µ·»³ · ²·µ¬ ²·» ³·¿' °®¿©¿ ¦³·»²·¿= ¶»¶ ²¿­¬¿©·»²·¿ò 
ó ß ©·:½ ³«­·¿'¿ ³·»= µ'±°±¬§ ¦ °±®±¼»³ ó «¦²¿'¿ ´»ó
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µ¿®µ¿ò ó Ð®±¾´»³ © ¬§³ô #» ¬± ®¦«¬«¶» ²¿ °¿²· ±¾»½²@ ½·@s
#:ò Ö»& ·́ ½¸½» °¿²· ¼±²±­·= ¼¦·»½µ±ô ³«­· °¿²· ¦³·»²·= ¬®§¾ 
#§½·¿ò Ð®¦»¼» ©­¦§­¬µ·³ ¬®¦»¾¿ ¾:¼¦·» ©¦·@= ¦©±´²·»²·» 
¦ °®¿½§ò 

Ö¿½§ °®-¾±©¿'¿ ¦»¾®¿= © ½¿'±&= ­'±©¿ ± ³¿¬½» · °®¿s
½§ô ´»½¦ ¬± ²·» ³·¿'± ­»²­«ò Æ¿©­¦» ¬®¿µ¬±©¿'¿ ®»¼¿µ½¶: ¶¿µ 
­©-¶ ¼±³ò Ò·» «³·¿'¿ ¾»¦ ²·»¶ #§=ò Í'§­¦¿'¿ °§¬¿²·¿ Ì±s
³¿ ¦¿¼¿©¿²» ´»µ¿®½» · ¶»¶ ±¼°±©·»¼¦·ò É§²·µ¿'± ¦ ²·½¸ô #» 
¶»¼²¿µ ¬®¦»¾¿ ¾:¼¦·» ²¿ ¶¿µ·& ½¦¿­ °±#»¹²¿= ­·: ¦ ¼¦·»²²·s
µ¿®­¬©»³ò Ð®¦»¦ ²¿¶¾ ·́#­¦§ ¬§¼¦·»/ ³·¿'¿ °±¦±­¬¿= © '-#µ«ô 
¿ · °-6²·»¶ °±©·²²¿ ²¿ ­·»¾·» ¾¿®¼¦± «©¿#¿=ò Í¬®¿½· ¼¦·»½s
µ±ô ¶»&´· ²¿¼¿´ ¾:¼¦·» °®¿½±©¿=ò 

É­¦§­¬µ± ½± ²¿­¬@°·'± °-6²·»¶ô ¶¿µ±& ¦¿³¿¦¿'± ­·: © ¶»¶ 
&©·¿¼±³±&½·ò Ì±³ ®±¦³¿©·¿' ¦ ´«¼6³· © °±½¦»µ¿´²·ò Ö¿½§ 
²¿©»¬ ²·» ©·»¼¦·¿'¿ô #» °±¶¿©· ·́ ­·: ¬¿³ ¾®¿¬ Ì±³¿ô Ò¿²ó
²»¬¬» · Ì¿¾±®ô ¿ ¬¿µ#» °±´·½¶¿²¬ô µ¬-®§ °®¿½±©¿' ¦ °±®«½¦²·s
µ·»³ Î¿­³«­­·²»³ò 

Õ·»¼§ ­·: «¾®¿'¿ · ²¿'±#§'¿ ­¿²¼¿'§ô ¼± °±µ±¶« °®¦§²·»s
­·±²± ©§²·µ· ¾¿¼¿²·¿ µ®©·ò 

ó É­¦§­¬µ± ¶»­¬ © °±®¦@¼µ«ò Ð®±­¦: ­¬¿®¿= ­·: °®±©¿¼¦·= 
­°±µ±¶²§ ¬®§¾ #§½·¿ ó ®¿¼¦·'¿ ´»µ¿®µ¿ò ó Ò·»µ¬-®» µ±¾·»s
¬§ ± ¬¿µ·»¶ ¾«¼±©·» ¿²¿¬±³·½¦²»¶ ¶¿µ °¿²· °±©·²²§ ±¬®¦§s
³¿= °±³±½ ½ ·̧®«®¹·½¦²@ô ́ »½¦ © ¬§³ °®¦§°¿¼µ« ¬± ²·» ¶»­¬ 
µ±²·»½¦²»ò Õ®©¿©·»²·» «­¬¿'±ô ¿ ¬± °±½·»­¦¿¶@½§ ­§³°¬±³ò 
É ±¹-´» ¶»­¬»³ ¦¼¦·©·±²¿ô #» ³·¿'¿ °¿²· ¬»¹± ¬§°« µ'±s
°±¬§ © ¬¿µ ©½¦»­²§³ ­¬¿¼·«³ ½·@#§ò Ý¦§ °®¦»#§©¿'¿ °¿²· 
±­¬¿¬²·± ¶¿µ·»& ­¬®»­§á ß ³±#» ¼¦·& ³·¿'¿ °¿²· ©§¶@¬µ±©± 
³:½¦@½§ ¼¦·»/á 

ó Ö»¼²± · ¼®«¹·» ó °®¦§¦²¿'¿ Ö¿½§ ¦ °±½¦«½·»³ ©·²§ò 
ó Ò± ½-#ô ²·» ©·»¼¦·¿'¿ °¿²·ô ½¦§³ ¬± ³±#» ¹®±¦·=ò Ô»s

°·»¶ ©½¦»&²·»¶ ­·: ± ¬§³ °®¦»µ±²¿= ²·# ¦¿ °-6²±ò Ò·»½¸ °¿ó
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²· ©®¿½¿ ¦» ­©±·³ °¿®¬²»®»³ ¼± ¼±³« · °±¦©± ·́ ³« ­·: 
­±¾@ ¦¿±°·»µ±©¿=ò Ñ¾±¶» °±½¦«¶»½·» ­·: ´»°·»¶ò 

�Ö»¶ °¿®¬²»®þ ½¦»µ¿' ½·»®°´·©·»ô ¿# ´»µ¿®µ¿ «¼¦·» ·́ °¿s
½¶»²¬½» ²·»¦¾:¼²§½¸ ·²­¬®«µ½¶· · ¾:¼¦·» ³±#²¿ ¦¿¾®¿= ¶@ 
¼± ¼±³«ò Ö¿½§ °®¦§¶:'¿ ¼± ©·¿¼±³±&½·ô #» Ì±³ ¾:¼¦·» ¶»¶ 
¬±©¿®¦§­¦§'ô ½¸±= ²·» °®¦§°±³·²¿'¿ ­±¾·»ô ¾§ ®±¦³¿©·¿ ·́ 
²¿ ¬»² ¬»³¿¬ò 

ó Ö»­¬»& ¹±¬±©¿á ó ­°§¬¿' ³·:µµ±ò 
Íµ·²:'¿ ¹'±©@ò Ì»®¿¦ ¦¿«©¿#§'¿ô #» ½¦»¹±& ³« ¾®¿µ±©¿s

'±ò Ò·» ³·¿' µ¿°»´«­¦¿ô ¿ °®¦»½·»# ¦¿©­¦» ¹± ²±­·Ô É§½¸±s
¼¦@½ © °±&°·»½¸« ¦ µ©¿¬»®§ô ³«­·¿' ± /·³ ¦¿°±³²·»=ò 

Ò·» °±¦©±´±²± °¿½¶»²¬½» °-¶&= ¼± ­¿³±½¸±¼« ± ©'¿­s
²§½¸ ­·'¿½¸ò Ì±³ °±¾·»¹' ²¿ °¿®µ·²¹ô ¾§ ¦¿ ½¸©·´: °±¼¶»s
½¸¿= ¼#·°»³ °±¼ ¼®¦©· µ´·²·µ·ô ¿ °·»´:¹²·¿®µ¿ °±¶¿©·'¿ ­·: 
¦ ©-¦µ·»³òóÖ¿½§ ¦¿½·­²:'¿ ¦:¾§ · ²·» °®±¬»­¬±©¿'¿ô ¦¿¶³«¶@½ 
³·»¶­½» © ¬§³ ©»¸·µ«´»ô ¿ ²¿©»¬ #¿®¬±©¿'¿ ­±¾·» ¦ Ì¿¾±s
®»³ô µ¬-®§ µ«&¬§µ¿' ²¿ ­©±·½¸ µ¿´»µ·½¸ ²±¹¿½¸ ±¾±µ ©-¦s
µ¿ °½¸¿²»¹± °®¦»¦ °·»´:¹²·¿®µ: ¼± ©§¶&½·¿ò 

ó Ô»°·»¶ ·¼6 ¼± ¼±³«ò Ö¿ ¶«¬®± ¾:¼: ­·: ©§­§°·¿=ô ¿ ¬§ 
²·»ò ó Ö¿½§ ½¦«'¿ ­·: ²·»¦®:½¦²·» © ¬±©¿®¦§­¬©·» Ì¿¾±®¿ô 
¹¼§ °®¦§ ¼®¦©·¿½¸ ­¦°·¬¿´¿ ½¦»µ¿'¿ ²¿ Ì±³¿ò 

ó Î»¼¿µ¬±®¦§ ²·» &°·@ ó ±¼®¦»µ' Ì¸»±¾¿´¼ò ó Ö¿µ ©¿³°·s
®§ ²¿¶́ »°·»¶ ½¦«¶@ ­·: ²±½@ò 

Ì± ¾§' ¶»¹± ­¬¿®§ ¼±©½·°ô ´»½¦ · ¬§³ ®¿¦»³ ©§©±'¿' 
«&³·»½¸ ²¿ «­¬¿½¸ Ö¿½§ò 

ó Ò·» °±©·²·»²»³ ¾§' ©§­§'¿= ½·: ¼± ¬»¹± °±#¿®«ò Ð®¦»s
½·»# °±©·»¼¦·¿'¿& ³· ± ½·@#§ô ¿ ¶¿ ²·» °±³§&´¿'»³òòò Ò¿s
´»#¿'±ò òò 

ó Ò·»ò Ò·µ¬ ²·» ¦¼¿©¿' ­±¾·» ­°®¿©§ô #» ½±& ³±#» ­·: ­¬¿=ò 
Ì¿¾±® ½·@¹´» ©§¹´@¼¿' ²¿ ¦³¿®¬©·±²»¹±ô ©·:½ Ö¿½§ ©§s

½·@¹²:'¿ ®:µ: · °±µ´»°¿'¿ ¹± °± ®¿³·»²·«ò 
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ó Ò·» °®¦»¶³«¶ ­·:ô ²·½ ³· ²·» ¶»­¬ ó °±©·»¼¦·¿'¿ò 
ó Ý¸½·¿'¾§³ © ¬± ©·»®¦§= ó ®¦»µ' Ì¿¾±®ò 
Ù¼§ Ì±³ °±¼¶»½¸¿' ­©±·³ ½·»³²§³ô ¦¿µ«®¦±²§³ ¼#·ó

°»³ô Ì¸»±¾¿´¼ °±°¿¬®¦§' ²¿ ²·»¹± · «&³·»½¸²@' ­·: ¦¿¹¿¼s
µ±©±ò 

ó Ü±¾®¦» ©§¾®¿'¿&ô Ö¿½§ ó ®¦«½·' ²¿ °±#»¹²¿²·»ò 
Ö¿½·²¬¿ ½¦«'¿ ­·: ¼¦·©²·»ô ½¦»µ¿¶@½ ²¿ ³:#½¦§¦²:ô ±¼ 

µ¬-®»¹± ¾§'¿ ¬»®¿¦ ¦¿´»#²¿ô ¿ µ¬-®§ ¬¿µ ²·»¼¿©²± ¶@ °±®¦«s
½·'ò Ò·» ³·¿'¿ ­·'§ô ¾§ ­·: ²¿¼ ¬§³ ¹':¾·»¶ ¦¿­¬¿²¿©·¿=ò 

É °±'±©·» ¼®±¹· ¼± ¼±³« °± °®±­¬« «­²:'¿ò 
Ì±³ ¦¿²·-­' &°·@½@ Ö¿½§ ¼± ­§°·¿´²· · ±­¬®±#²·» «'±#§' ¶@ 

²¿ '-#µ«ò É °-'³®±µ« °±µ±¶« °±¼¦·©·¿' °®¦»¦ ³±³»²¬ 
¶»¶ ­³«µ'» µ­¦¬¿'¬§ô ©³¿©·¿¶@½ ­±¾·»ô #» ¶¿µ± ½¦¬»®¼¦·»­¬±s
´¿¬»µ °®-¾«¶» °± °®±­¬« ¦'¿°¿= ±¼¼»½¸ °± ©»¶&½·« ²¿ ©§s
­±µ·» ­½¸±¼§ò 

Þ±#»ô °±³§&´¿'ô ½± ¦¿ ²±½ò Ð±½¸§´·' ­·: · ¦­«²@' ­¿²s
¼¿'§ ¦» ­¬-° ¼¦·»©½¦§²§ò Ü±¾®¦» ©·»¼¦·¿'ô #» ©»©²:¬®¦s
²» ¼®#»²·»ô µ¬-®» ±¼½¦«©¿'ô ²·» ³·¿'± ²·½ ©­°-´²»¹± ¦ º·s
¦§½¦²§³ ¦³:½¦»²·»³ò Ý¸±¼¦·'± ®¿½¦»¶ ± &©·¿¼±³±&=ô ¶¿µ 
©·»´» ³-¹' ¼¦·& «¬®¿½·=ò Æ¿­¬¿²¿©·¿' ­·: ²¿¼ ®±¦»¾®¿²·»³ 
Ö¿½§ò É µ±/½« ¶»¼²¿µ °±­¬¿²±©·' ¬§´µ± ®±¦°·@= ¶»¶ ­¬¿²·µ 
· ¦±­¬¿©·= Ö¿½§ © ­«µ·»²½»ò Ù¼§ ¬± ¦®±¾·'ô ©§°®±­¬±©¿' ­·: 
¦ °»©²§³ ©§­·'µ·»³ò Ì¿ ©·±¬µ¿ ·­¬±¬¿ ©¿#§'¿ ¶»¼²¿µ ½± 
²·»½±ô ½± ±¼½¦«'ô ©²±­¦@½ ¶@ ²¿ ¹-®:ò Ë&³·»½¸²@' ­·: ́ »µµ± 
· ±µ®§' &°·@½@ µ±½»³ò É§­¦»¼' ¦ ­§°·¿´²·ô ¦±­¬¿©·¿¶@½ «½¸§s
´±²» ¼®¦©·ô ¼±µ'¿¼²·» ¦¿³µ²@' ¼®¦©· º®±²¬±©»ô ­°®¿©¼¦·' 
±µ²¿ô ©®»­¦½·» ¦¹¿­·' &©·¿¬'± · ±°¿¼' ²¿ µ¿²¿°:ò Æ¼¶@' ¾«¬§ 
· ©»­¬½¸²@'ò Í·»¼¦·¿' © ½·»³²±&½·¿½¸ ¦ ±°«­¦½¦±²§³· ®¿s
³·±²¿³·ô °®¦§¬'±½¦±²§ °±½¦«½·»³ ©·²§ò 

Ö¿½§ ³·¿'¿ ³« ½± °®¦»¾¿½¦¿=ò C§©·' ²¿¼¦·»¶:ô ·# ²·¹¼§ 
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­·: ²·» ¼±©·»ô © ½¦§³ ²¿°®¿©¼: ¦¿©·²·'ò É§½·@¹²@' ­·: ²¿ 
µ¿²¿°·»ô ¦¿­¬¿²¿©·¿¶@½ ­·: ²¿¼ ¬§³ô ½± ¶»¶ ¶«¬®± °±©·»ò 

Ù¼§ Ö¿½§ ±¬©±®¦§'¿ ±½¦§ô ¦¾ ·́#¿'± ­·: ¶«# °±'«¼²·»ò Ñ¼s
©®-½·'¿ ¹'±©:ô ¦ ²·»¼±©·»®¦¿²·»³ ­°±¹´@¼¿¶@½ ²¿ ¾«¼¦·µò 
Ý¦§#¾§ ¼±½¸±¼¦·'¿ ¼©«²¿­¬¿á 

Õ·»¼§ «­·¿¼'¿ ²¿ '-#µ«ô °®¦§°±³²·¿'¿ ­±¾·» ¦¼¿®¦»s
²·¿ ¦ ±­¬¿¬²·»¶ ²±½§ · © °¿²·½» °±'±#§'¿ ®:½» ²¿ ¾®¦«½¸«ô 
­°®¿©¼¦¿¶@½ ­©-¶ ­¬¿²ò Ò·» ½¦«'¿ #¿¼²»¹± ¾-´« ¿²· ­µ«®s
½¦-©ò Æ¿«©¿#§'¿ô #» ¶»¶ ­¬¿²·µ ¶»­¬ ®±¦°·:¬§ò Æ¿®«³·»²·'¿ 
­·:ô ­°±­¬®¦»¹'­¦§ô #» ­°:¼¦·'¿ ²±½ © ­«µ·»²½»ò 
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°±©·¿¼¿'¿ ¦¿ ¼©±¶»ò 

ó Ò·» ³±#»­¦ ³· °±³¿¹¿=ô ²·» ³·»­¦µ¿¶@½ ¦» ³²@ °±¼ 
¶»¼²§³ ¼¿½¸»³á ó ­°§¬¿'¿ò 

ó Ò·» ó ±¼°¿®'ò ó Í¿³¿ °·­¿'¿& ²·»¼¿©²± ± ½·:½·¿½¸ ¾«s
¼#»¬±©§½ ò̧ É·»­¦ô ·´» ¦¿®¿¾·¿¶@ °± ·́½¶¿²½·ò 

R
 S



ó Ì§ ¶»­¬»& ±º·½»®»³ò Ð®¿½«¶»­¦ ¶«# ¼©¿¼¦·»&½·¿ ´¿¬ ó ®¦»s
µ'¿ô ½¸±= ©·»¼¦·¿'¿ô #» Ì±³ ³¿ ®¿½¶:ò 
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´»½¦ ²·» ³±¹'± ¬± ¬®©¿= © ²·»­µ±/½¦±²±&=ò 
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±½¦»µ«¶»ô ¬± ©¼¦·:½¦²¿ ¿µ½»°¬¿½¶¿ ¶»¶ °±³§­'-©ò Ð®±­·'¿ 
¬»#ô ¾§& ¼± ²·»¶ ¦¿¼¦©±²·' · °®¦»µ¿¦¿' ´·­¬: ²¿¦©·­µ °¿®« 
­·́ ²§½¸ °± ·́½¶¿²¬-©ô µ¬-®§½¸ ¦¿³·»®¦¿­¦ ¦¿°®±­·=ò 

Ð±¼½¦¿­ ½¿'»¶ µ±´¿½¶· ±³¿©·¿ ·́ ©­¦§­¬µ·» ­°®¿©§ ¦©·@¦¿s
²» ¦ °®¦»°®±©¿¼¦µ@ · °®¦§¶:½·»³ò Ö¿½§ ¦ «´¹@ °®¦§¶:'¿ ¬»² 
¬»³¿¬ ¶¿µ± ±¼´»¹'§ ±¼ ­°®¿© ·²¬§³²§½¸ · »³±½¶±²¿´²§½¸ò 
Ð± ®¿¦ °·»®©­¦§ ±¼ ½¸©· ·́ ¹¼§ Ò¿² °®¦»¶:'¿ µ±²¬®±´: ²¿¼ 
­°®¿©¿³· ¦©·@¦¿²§³· ¦ °®¦»²±­·²¿³· ¼± ²±©»¹± ³·»­¦s
µ¿²·¿ô Ö¿½§ ¾§'¿ ¶»¶ ¦¿ ¬± ©¼¦·:½¦²¿ò 

Ù¼§ µ±/½¦§´· °±­·'»µô ½¦«'¿ ­·: ²·»³¿´ ±¼°®:#±²¿ò Ì±³ 
²¿´»¹¿'ô ¾§ °±­¦'¿ ­·: °±'±#§=ô ¹¼§ ±² °±¦³§©¿ ²¿½¦§²·¿ô 
©·:½ ²·» ­¬¿©·¿'¿ ±°±®«ô ¬§³ ¾¿®¼¦·»¶ #» ³·²:'§ ¶«# ¬®¦§ 
¹±¼¦·²§ô ±¼µ@¼ ©µ®±½¦§'¿ ¼± µ«½¸²·ò 

Ì±³ ¦¿¬®¦§³¿' ¶@ ¶»­¦½¦» ²¿ ½¸©·´:ô ­·:¹¿¶@½ °± ­©±¶@ 
¬»½¦µ:ò 

ó Ó¿³ ½±& ¼´¿ ½·»¾·» ó °±©·»¼¦·¿'ò 
ó Ì¿µá 
ó Ñ¬± ´·­¬¿ µ±¾·»¬ô µ¬-®» ¬®¦§¼¦·»&½· ¶»¼»² ´¿¬ ¬»³« °·»®©s

­¦»¹± ½¦»®©½¿ «®±¼¦·'§ © Ø±«­¬±² ¦¼®±©» ¼¦·»©½¦§²µ· ó
®¦»µ'ò 

Ö¿½§ ¦²·»®«½¸±³·¿'¿ò Ó«­·¿'± ¬« ¹¼¦·»& ¾§= ²¿¦©·­µ± 
¶»¶ ³¿¬µ·ò 

ó Ò·» ³·¿'»& °®¿©¿ ó ©§­¦»°¬¿'¿ò 
ó Ò·¹¼§ ²·» °®-¾±©¿'¿& ¶»¶ ­¦«µ¿=ò 
ó É·:½ «¦²¿'»&ô #» ³±#»­¦ ­·: ©¬®@½¿=á ó Ö¿½§ ®¦«½·'¿ 

µ¿®¬µ: ²¿ °±¼'±¹:ò ó Ò·» ¦¿­¬¿²±©·'± ½·: ¬±ô #» °®¦»¦ ¬§´» 
´¿¬ ²·» ·²¬»®»­±©¿'¿³ ­·: ½¿'@ ­°®¿©@á Ö¿µ &³·¿'»&á 

ó Ü´¿½¦»¹± ²·» ­¦«µ¿'¿& ³¿¬µ·á Ý¦»¹± ­·: ¾¿'¿&á ó ­°§s
¬¿' ¹©¿'¬±©²·» · ½¸©§½·' ¶@ ¦¿ ®:½»ò ó Ò¿©»¬ ¬»®¿¦ô ¹¼§ ¬± 
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°±³±¹'±¾§ ´»µ¿®¦±©· ­°®¿©±©¿= ²¿¼ ¬±¾@ ±°·»µ:ô ²·» 
½¸½»­¦ ²·½¦»¹± ¼±½·»µ¿=á Ü´¿½¦»¹±á Ð®¦»¼ ½¦§³ ¬¿µ ¾¿®s
¼¦± ­·: ¾®±²·­¦á 

ó Ð®¦»¼ ¬@ µ±¾·»¬@ ó ±¼°¿®'¿ ¼®#@½§³ ¹'±­»³ Ö¿½§ò ó Ò·» 
½¸½: ²·½ ± ²·»¶ ©·»¼¦·»=ò É§®¦»µ'¿ ­·: ³²·»ò Ý¦»³« ³·¿'¿s
¾§³ °±­¦«µ·©¿= ³¿¬µ·ô µ¬-®¿ ³²·» °±®¦«½·'¿á 

Ì±³ ®±¦´«6²·' «&½·­µô ´»½¦ ²·» ©§°«&½·' ¦ ®@µ ¼'±²· 
Ö¿½§ò 

ó Ò·» ¼¿¶»­¦ ²·µ±³« ¼®«¹·»¶ ­¦¿²­§ô °®¿©¼¿á ó ­°§¬¿' 
¦ ±¼½·»²·»³ ¹±®§½¦§ © ¹'±­·»ò ó Ð®¦§°±³²·¶ ­±¾·»ô ½± ³-s
©·' ´»µ¿®¦ò Ì©±¶¿ ³¿¬µ¿ ³«­·¿'¿ ­¬±½¦§= ½·:#µ@ ©¿´µ:ô ¾§ 
¼¿= ½· #§½·»ò 

ó Ò·» ©·»³ô ½± ³¿³ ¦®±¾·= ó ©§­¦»°¬¿'¿ Ö¿½§ò 
Ò·» ½¸½·¿'¿ ©®¿½¿= ¼± °®¦»­¦'±&½·ô #»¾§ ¦²±©« ²·» ½¦«= 

¼±¬µ´·©»¶ °«­¬µ· © ­»®½«ô ¦ µ¬-®@ ©¦®¿­¬¿'¿ ±¼ ¼¦·»½·/­¬©¿ò 
Ü®#¿'¿ ²¿ ½¿'§³ ½·»´»ô ¾»¦©·»¼²·» ¦¿½·­µ¿¶@½ °¿´½» ²¿ ®:s
µ¿½¸ Ì±³¿ò 

ó Ò·¹¼§ ²·» ½¸½·¿'¿³òòò É·»´» °±®¦«½±²§½¸ ¼¦·»½· ©§s
±¾®¿#¿ ­±¾·»ô µ·³ ¾§ ·́ ·½¸ ®±¼¦·½»ô ¶¿µ ¾¿®¼¦± ¾§ ·́ ­'¿©²· 
· ¾±¹¿½·ò Ö¿ ¬»# ¬± ®±¾·'¿³ò 

ó Ý± ­±¾·» ©§±¾®¿#¿'¿&á 
ó Ì®¦§¼¦·»&½· ¶»¼»² ´¿¬ ¬»³« ¾§'± ©§­¬¿®½¦¿¶@½± ¬®«¼s

²± ©§½¸±©¿= °±¦¿³¿'#»/­µ·» ¼¦·»½µ±ô ¿ ½± ¼±°·»®± ³-s
©·= ± ¬¿µ·³ ³¿´½« ¦ ³·»­¦¿²»¹± ®¿­±©± ¦©·@¦µ«ò Ó±#» 
³±¶¿ ³¿¬µ¿ ³·¿'¿ ©¿#²§ °±©-¼ô ¾§ ¦®±¾·= ¬±ô ½± «½¦§²·s
'¿ô ¿ ³±#» ¾§'± ¬¿µô #» °± °®±­¬« ­¬¿²±©·'¿³ ¼´¿ ²·»¶ ¦¾§¬ 
¼«#§ µ'±°±¬ò 

Ö¿½§ ²·» °±¬®¿º·'¿ ¦²·»&= ³§&´·ô ·# ³¿¬µ¿ ¦©§½¦¿¶²·» ¶»¶ 
²·» ½¸½·¿'¿ò 

ó Ì»¹± ²·» ©·»­¦ò ó Ì±³ °±¹'¿¼¦·' ¶@ °± ¹'±©·»ò ó Ó±s
#» ©'¿&²·» ¬¿ ²·»°»©²±&= ¶»­¬ ²¿¶¹±®­¦¿ò Ö»& ·́ °®¦»µ±²¿'¿ó
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¾§& ­·:ô ¶¿µ ¾§'± ²¿°®¿©¼:ô °®¦»­¬¿'¿¾§& ­·: ¼®:½¦§= °®¦»s
­¦'±&½·@ò 

ó Ò·» ©·»³ ó °±©¬-®¦§'¿ Ö¿½§ò ó Ò¿©»¬ ¶»&´· ¼±©·»³ ­·:ô 
µ·³ ¾§'@ ³±¶¿ ³¿¬µ¿ô · ¬¿µ ²·» ©·»³ô µ·³ ¾§' ±¶½·»½ ó ¼±s
®¦«½·'¿ò 

ó Ì± °®¿©¼¿ò Ý¸§¾¿ ­·: ²·» °±¾®¿´·ô ´»½¦ ¶»&´· ¶@ ±¼²¿¶s
¼¦·»­¦ô ¾:¼¦·»­¦ ³±¹'¿ ± ©­¦§­¬µ± ¦¿°§¬¿=ò 

Ö¿½§ ¦¿¾®¿µ'± ¬½¸« ¦ ©®¿#»²·¿ò Ö»¶ ±¶½·»½òòò Ñ ³¿¬½» ½¦:s
­¬± ³§&´¿'¿ô ¹¼§ ¾§'¿ ³¿'@ ¼¦·»©½¦§²µ@ô °±¬»³ °®¦»­¬¿'¿ô 
´»½¦ ²·¹¼§ ²·» ©§±¾®¿#¿'¿ ­±¾·» ±¶½¿ò 

ó É·»­¦ ó ¦¿½¦@' Ì±³ ó ³«­·­¦ ­·: ½¦§³& ¦¿¶@=ò Ö»& ·́ ¦¼»s
½§¼«¶»­¦ ­·: ²¿ °±­¦«µ·©¿²·» ³¿¬µ·ô ³±#»­¦ ²¿ ¬»² ¬»³¿¬ 
²¿°·­¿= ­»®·: ¿®¬§µ«'-©ò 

Ö¿½§ °±¬®¦@­²:'¿ ¹'±©@ô ́ »½¦ ­'±©¿ Ì±³¿ ¹':¾±µ± ¦¿°¿¼s
'§ ¶»¶ © ­»®½»ò 

ó Ý¸½»­¦ °±©·»¼¦·»=ô #» °±©·²²¿³ ¬± ¦®±¾·= ¼´¿ ¼±¾®¿ 
¼¦·»½µ¿á 

ó Ò·» © ¬§³ ®¦»½¦ò Ò¿­¦»³« ¼¦·»½µ« ©§­¬¿®½¦§³§ ³§ 
±¾±¶» · ±°·»µ¿ ¼±µ¬±®¿ Î±¾¾·²­¿ò Æ®-¾ ¬± ¼´¿ ­·»¾·»ò 

Ì®¦§ ¼²· °-6²·»¶ Ö¿½§ ¦¿¼¦©±²·'¿ ¼± Ì¿¾±®¿ · ¦¿°®±°±s
²±©¿'¿ ­»®·: ¿®¬§µ«'-© ¼± ²·»¼¦·»´²»¹± ¼±¼¿¬µ« ®±¼¦·²s
²»¹± ²¿ ¬»³¿¬ °±®¦«½±²§½¸ ¼¦·»½·ô µ¬-®»ô ¶«# ¶¿µ± ¼±®±&´· 
´«¼¦·»ô ±¼²¿´¿¦'§ ®±¼¦·½-©ò 

Ó·²:'§ ½¦¬»®§ ¼²· ±¼ ®±¦³±©§ Ö¿½§ ¦ ­¦»º»³ò Ñ¾§s
¼©¿ ¶»¶ ³·»­¦µ¿²·¿ô ²±©» · ­¬¿®»ô ¾§'§ °»'²» ´«¼¦· °®¦»s
²±­¦@½§½¸ ³»¾´» · °¿½¦µ·ò Í¿³¿ ©­¦§­¬µ± ­°¿µ±©¿'¿ô 
´»½¦ ©'¿­²±®:½¦²·» °®¦»²·±­'¿ ¬§´µ± °±¼«­¦µ:ò Ô»¼©·» 
¶»¶ °±¦©±´±²± °®¦»¶&= ²¿ ©'¿­²§½¸ ²±¹¿½¸ ¼± ²±©»¹± 
´±µ«³ò 
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Ì»®¿¦ ­·»¼¦·¿'¿ ²¿ ½¦»®©±²»¶ µ¿²¿°·»ô °®¦§¹´@¼¿¶@½ ­·:ô 
¶¿µ ½¦¬»®»¶ ­·´²· ³:#½¦§6²· ©²±­¦@ ¼«#§ ­¬-' °®¦»¦ º®±²¬±s
©» ¼®¦©· ³·»­¦µ¿²·¿ò Ó»¾»´ ²¿´»#¿' ¼± Ì±³¿ò Ö»¶ ©'¿­²§ 
¦'±#±²± ²¿ °®¦»½¸±©¿²·» © ³¿¹¿¦§²·»ò 

ó Ò·»­¿³±©·¬» ó ³®«µ²:'¿ °±¼ ²±­»³ò 
ó Ð®¿©¼¿á ó ò©'@½¦§'¿ ­·: Ò¿²²»¬¬»ò ó Õ¬± ¾§ °±³§&´¿'ô 

#» Ð»®µ·²­ ¬¿µ ¼±¾®¦» ©§¹´@¼¿ © ­¦±®¬¿½¸á 
Ö¿½§ ­°±¶®¦¿'¿ ¦ ®±¦¾¿©·»²·»³ ²¿ °®¦§¶¿½·-'µ:ò 

ó Ó·¿'¿³ ²¿ ³§& ·́ ¬±ô #» «¼¿'± ½· ­·: ©» ©¬±®µ±©§ ©·»s
½¦-® &½·@¹²@= ¬§´« ´«¼¦· ¼± °±³±½§ °®¦§ ³±¶»¶ °®¦»°®±s
©¿¼¦½» ó ©§¶¿&²·'¿ò 

ó ß½¸ò ó Ò¿² ³¿½¸²:'¿ ®:µ@ò ó Ò·» ¦²¿³ ²¿©»¬ °±'±©§ 
¦ ²·½¸ò Ì©-¶ «µ±½¸¿²§ ¼¿' ³· °¿®: ²¿¦©·­µô ¿ ¶¿ °± °®±­¬« 
¦¿¼¦©±²·'¿³ ¼± ¬§½¸ ±­-¾ò Õ¿#¼§ ½¸½·¿' °±³-½ò Ü´¿ ¦¿s
½¸:¬§ ©§­¬¿®½¦§'± ·³ ¬®±½¸: °·©¿ò 

ó Ò·» ©­°±³·²¿¶@½ ± ¼¿®³±©§³ ¶»¼¦»²·«ò Ð±´·½¶¿²½· 
· ¼¦·»²²·µ¿®¦» °®¦»°¿¼¿¶@ ¦¿ ¼¿®³±©@ ©§#»®µ@ ó ¦¿«©¿s
#§'¿ Ö¿½§ô °¿¬®¦@½ ²¿ ³¿'» °¿¬·±ô ²¿ µ¬-®§³ ¼©¿¶ ³:#½¦§6²· 
°®¦§¹±¬±©§©¿´· ¸¿³¾«®¹»®§ · ¸±¬ ¼±¹·ò 

Ö»¼»² ¦ ²·½¸ ¾§' ¼¦·»²²·µ¿®¦»³ ¦ µ±²µ«®»²½§¶²»¶ ¹¿¦»s
¬§ô ¦ µ¬-®§³ µ·»¼§& Ö¿½§ «³¿©·¿'¿ ­·: ²¿ ®¿²¼µ·ô ¿ °±¬»³ 
°±¦±­¬¿'¿ © °®¦§¶¿6²·ò Ü®«¹·³ ¾§' ±¶½·»½ Ì±³¿ò 

Ö±²¿¬¸¿² Î¿­³«­­·² ¾§' °±­¬¿©²§³ ³:#½¦§¦²@ò Ò·» ¬¿µ 
©§­±µ·³ ¶¿µ Ì±³ô ´»½¦ ¦¿ ¬± ­¦»®­¦§³ © ¾¿®¿½¸ò Þ®@¦±s
©§³ µ±´±®»³ ©'±­-© °®¦§°±³·²¿' ³'±¼­¦»¹± ­§²¿ò Æ¿ 
¬®¦§¼¦·»&½· ´¿¬ Î¿¦ ¾:¼¦·» °»©²·» ©§¹´@¼¿' ¼±µ'¿¼²·» ¬¿µ 
­¿³±ò Ì±³ ³·¿' ¦¿ ¬± ±½¦§ ±¶½¿ô ¶¿­²»ô ¾¿¼¿©½¦± ±¾­»®©«s
¶@½» ©­¦§­¬µ± ±½¦§ °®¿©¼¦·©»¹± °±´·½¶¿²¬¿ò 

Õ·»¼§ ¬®¦§ ¼²· ¬»³« °±¼½¦¿­ ®±¼¦·²²»¹± ±¾·¿¼« ­¬¿®­¦§ 
°¿² °®¦§¹´@¼¿' ­·: ¶»¶ «©¿#²·»ô °±³§&´¿'¿ô #» ³±¹@ ¦ ¬»¹± 
©§²·µ²@= ¶¿µ·»& °®±¾´»³§ò Ô»½¦ ¼¦·& ²·» ³·¿'¿ ½¸:½· °®¦»ó
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¶³±©¿= ­·: µ'±°±¬¿³·ò Æ¾§¬ ¼'«¹± °®¦»#§©¿'¿ »³±½¶±²¿´s
²@ ¸«&¬¿©µ:ò Ý¸½·¿'¿ °®¦§¶»³²·» ­°:¼¦·= ½¦¿­ò 

ó Ò·» ²¿¦§©¿¶ Ì±³¿ ³±·³ «µ±½¸¿²§³ò Ì± ³²·» °®¦§s
°®¿©·¿ ± ³¼'±&½· ó ®¦»µ'¿ ¼± Ò¿²ò 

ó Ý¦§ °±©·²²¿³ ©®-½·= ¼± ±µ®»&´»²·¿ �©­¬®:¬²§ 
»¹±·­¬¿þá 

ó Ò·»ò 
ó Ì± ³±#» �¬©-¶ °®¦§­¬±¶²§ µ±½¸¿²»µþá 
ó Ò·»&½·­'» ó ±¼°¿®'¿ Ö¿½§ô #¿'«¶@½ © ¼«½¸«ô #» ¬¿µ ¶»­¬ò 

ó Ü¿¶ ­°±µ-¶ô Ò¿²ô ¾± ½·: ²·» °®¦»¼­¬¿©·: ¬»³« º¿½»¬±©·ô 
µ¬-®»¹± ¬¿µ &½·¹¿­¦ ©¦®±µ·»³ô ¬»³« © ©§³·:¬§³ °±¼µ±s
­¦«´µ«ò 

Î¿¦ ¾§' ¶»¼²§³ ¦ ³:#½¦§¦²ô µ¬-®¦§ °±³¿¹¿´· Ì±³±s
©· ©²±­·= ­¬-'ò Ò¿² °¿¬®¦§'¿ ²¿ ²·»¹± ¶¿µ µ±¬ ²¿ ­'±²·²ó
µ:ò Ù¼§ ¦¿°§¬¿'ô ¹¼¦·» °±­¬¿©·= ­¬-'ô ­µ±®¦§­¬¿'¿ ¦ ±µ¿¦¶· 
· °±¼¾·»¹'¿ô ¾§ «¼¦·»´·= ³« ·²º±®³¿½¶·ô ¾± ©½¦»&²·»¶ Ö¿½§ 
¼±µ'¿¼²·» ¶»¶ ©§¶¿&²·'¿ô ¹¼¦·» ½± ³¿ ­¬¿=ò 

Ð®¦»¦ ³±³»²¬ Ö¿½§ °±¦±­¬¿©¿'¿ ­¿³¿ô ®¿¼«¶@½ ­·: ±¾»½s
²±&½·@ ¬§´« °±³±½²§½¸ ±­-¾ò Í¬:­µ²·'¿ ­·: ¦¿ ¹©¿®»³ò 
Ð®¦§°±³·²¿' ¶»¶ ¼±³ ¼¦·»½µ¿ô © µ¬-®§³ ­·: ©§½¸±©¿'¿ò 
Ì»®¿¦ ¼±°·»®± «&©·¿¼±³·'¿ ­±¾·»ô ¶¿µ ¼±µ'¿¼²·» ±¼¬©±®¦§s
'¿ © ­©±·³ #§½·« ¦¿©±¼±©§³ ½»½¸§ ±¬±½¦»²·¿ ¦ ¼¦·»½·/s
­¬©¿ò Æ¿©­¦» °±¬®¦»¾±©¿'¿ °»©²»¶ °®¦»­¬®¦»²·ô °®§©¿¬²±s
&½·ô µ¬-®¿ © ­·»®±½·/½« ¾§'¿ ¬®«¼²¿ ¼½ ±­·@¹²·:½·¿ô ´»½¦ ²·» 
°±¬®¿º·'¿ ®-©²·»# #§= ¾»¦ ¹©¿®« · ¬±©¿®¦§­¬©¿ ©·»´« ±­-¾ò 

ó É§¹´@¼¿­¦ ²¿ ¦¿¼±©±´±²@ ¦ ­·»¾·» ó «­'§­¦¿'¿ ¹'±­ Ì¿ó
¾±®¿ò 

ó É·»­¦ô µ·»¼§ °·­¿'¿³ © ¼±³« ¬» ¬»µ­¬§ ¼± ¹¿¦»¬§ô ¦®±s
¦«³·¿'¿³ô #» ²·» °®¦»°¿¼¿³ ¦¿ ½·­¦@ · ­°±µ±¶»³ ó ®¦»µ'¿ 
Ö¿½§ò 

ó Ó·³± ¬± ¾¿®¼¦± ½· ­·: «¼¿'§ò Ð®¿¬¸»® ¬»# ¬¿µ «©¿#¿ò ó
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Ì¿¾±® °®¦§¬±½¦§' ±°·²·: ®»¼¿µ¬±®¿ ²¿½¦»´²»¹±ò ó Ð±¼±¾¿'§ 
³« ­·:ò Ð«&½·³§ ¶» © °®¦§­¦'@ ²·»¼¦·»´:ò 

Ö¿½·²¬¿ ±¼»¬½¸²:'¿ ¦ «´¹@ò Ò·» °®¦§¦²¿©¿'¿ ­·: ¼± ¬»¹±ô 
´»½¦ °± ®¿¦ °·»®©­¦§ © #§½·« #§©·'¿ ±¾¿©§ô ½¦§ ¶»¶ °®¿½¿ 
¦§­µ¿ ¿°®±¾¿¬: ­¦»º-©ò Æ¿³·»®¦¿'¿ ²¿°·­¿= ½§µ´ ¿®¬§µ«'-© 
¦¿¬§¬«'±©¿²§ �Í¦«µ¿²·» µ±®¦»²·þò Î¦»½¦ ¾¿®¼¦± ­·: ®-#²·'¿ 
±¼ ©­¦§­¬µ·»¹±ô ½¦§³ ¼±¬@¼ ­·: ¦¿¶³±©¿'¿ò Ì»µ­¬ ¾§' ¼'«#s
­¦§ · ¾¿®¼¦·»¶ ±­±¾·­¬§ò 

ó Ö¿µ ½· ·¼¦·» °±­¦«µ·©¿²·» ³¿¬µ·á ó ­°§¬¿' ¼¦·»²²·µ¿®¦ò 
ó Ð±©± ·́ ó ±¼°¿®'¿ò 
Æ¾·»®¿¶@½ ³¿¬»®·¿'§ ¼± °·»®©­¦»¹± ¿®¬§µ«'«ô Ö¿½§ ²¿©·@s

¦¿'¿ µ±²¬¿µ¬ ¦ ±®¹¿²·¦¿½¶@ ¦®¦»­¦¿¶@½@ ¿¼±°¬±©¿²§½¸ò Ð®¦»s
°®±©¿¼¦·'¿ ©§©·¿¼§ ¦ ¬®¦»³¿ ±­±¾¿³·ô µ¬-®» °®±©¿¼¦·'§ 
°±­¦«µ·©¿²·¿ ­©±·½¸ ²¿¬«®¿´²§½¸ ®±¼¦·½-©ò Ò¿ ©'¿­²@ ®:s
µ: ¦¿½¦:'¿ ­°®¿©¼¦¿= ¼¿²» © ­¦°·¬¿´¿½¸ ¦ ´·­¬§ Ì±³¿ò Ò·» 
¾§'± #¿¼²»¶ ¹©¿®¿²½¶·ô #» ¶»¶ ³¿¬µ¿ ¦±­¬¿'¿ «©¦¹´:¼²·±²¿ 
© ­°·­·»ò Ì¿ µ±¾·»¬¿ ³±¹'¿ ¶@ °®¦»½·»# «®±¼¦·= °±¦¿ Ø±«s
­¬±² ´«¾ © ¼±³«ô ¿ ²·» © ­¦°·¬¿´«ò C¿¼²» ¦ ¼¦·»½· ²¿ ·́&½·» 
²·» ³·¿'± ²¿ ·³·: Ö¿½·²¬¿ Ý¿·¬´·²ò 

Ö¿½§ ¦¿©­¦» ­@¼¦·'¿ô #» ¶»¶ ·³·: ¬± ¶»¼§²§ ¼¿® ±¼ ³¿¬µ·ò 
Õ¬-# ·²²§ ²·# ³'±¼¿ô ²·»¼±&©·¿¼½¦±²¿ µ±¾·»¬¿ ³-¹' ¦±s
­¬¿©·= ¶@ © µ±­¦§µ« ²¿ ­¬±°²·¿½¸ ­·»®±½·/½¿ ¦ ·³·»²·»³ 
©§°·­¿²§³ ²¿ µ¿®¬½»á Æ¿½¦:'¿ °±­¦«µ·©¿²·¿ ±¼ ¬§½¸ ¼¦·»s
½·ô µ¬-®» ²·» ±¬®¦§³¿'§ ·³·±² °®¦»¼ ±°«­¦½¦»²·»³ ­¦°·¬¿s
´¿ò Ð®¦»½·»# ³¿¬µ¿ ³±¹'¿ ©§³§& ·́= ¶»¶ ·³·: ¼±°·»®± °± °±s
©®±½·» ¼± ¼±³«ò 

É ¬»¶ ½¸©·́ · ¼± ³·»­¦µ¿²·¿ ©»­¦ ·́ ¬®¦»¶ µ±´»¼¦§ Ì±³¿ô 
©²±­¦@½ µ®¦»­'¿ ±¼ µ±³°´»¬« ­¬±'±©»¹±ò Þ§' ¦ ²·³· °±®«½¦s
²·µ Î¿­³«­­·²ò Ù¼§ ­°±¶®¦¿' ²¿ ²·@ô ­¦§¾½·»¶ ¦¿¾·'± ¶»¶ ­»®½»ò 
Ñ¼©®-½·'¿ ©¦®±µò Ì±³ ¦¿«©¿#§' ¶»¶ ®»¿µ½¶: · ¦¿¼¿' ­±¾·» °§s
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©¦¹´:¼«ô #» ­µ'±²·' ¶@ ¼± °±­¦«µ·©¿/ ³¿¬µ·á 

Ó·»­¦µ¿²·» Ö¿½§ ¾§'± ¶«# °®¿©·» °«­¬»ò Ì±³ ¦»¾®¿' µ·´µ« 
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ÎÑÆÜÆ×ßG Í×MÜÓÇ 

ó Ý¿'µ·»³ ­·: °±¹«¾·'»& ó ®¦»µ' Ö±²¿¬¸¿² Î¿­³«­­·² 
¦²«#±²§³ ¹'±­»³ò 

Ì±³ ©'@½¦§' µ·»®«²µ±©­µ¿¦ · ­µ®:½·' ²¿ °¿®µ·²¹ò Þ§'± 
°-6²±ò Ù±&½·» ¦¶»¼ ·́ ¶«# ©­¦§­¬µ·» ¸¿³¾«®¹»®§ô ©§°·´· °·s
©± · ®±¦»­¦ ·́ ­·: ¼± ¼±³-©ò Æ±­¬¿´· ¬§´µ± ½¦'±²µ±©·» ®±¼¦·s
²§ô ¾§ °±³-½ ®±¦°¿µ±©¿= · °±«­¬¿©·¿= ±­¬¿¬²·» ®¦»½¦§ò 

Ñ¶½·»½ Ì±³¿ °±¶»½¸¿' ¦ ²·³ ¶»­¦½¦» ®¿¦ ¼± ¶»¹± ¼¿©²»s
¹± ³·»­¦µ¿²·¿ò Ý¦¿­ ¶¿¦¼§ ©§µ±®¦§­¬¿' ²¿ ®±¦³±©:ô µ¬-®»¶ 
°±®«½¦²·µ Î¿­³«­­·² ­°±¼¦·»©¿' ­·: ±¼ ¬®¦»½¸ ¼²·ô ¬± ¶»­¬ 
±¼ ½¸©· ·́ °®»¦»²¬¿½¶· Ö¿½§ ®±¼¦·²·»ò 

Ö±²¿¬¸¿² ²·» ±µ¿¦§©¿' °¿²²·» Ö¿³»­ ²·»«°®¦»¶³±&½·ô 
´»½¦ Ì±³ ¦¼¿©¿' ­±¾·» ­°®¿©:ô ·# ±¶½·»½ ²·» ¶»­¬ ¦¿¼±©±´±s
²§ ¦ ¦¿·­¬²·¿'»¶ ­§¬«¿½¶·ò 

ó Ð± °®±­¬« °±©·»¼¦ô ½± ³¿­¦ °±©·»¼¦·»=ô ²·» ±©·¶¿¶@½ 
© ¾¿©»'²: ó ®¦»µ' ¦» ¦²·»½·»®°´·©·»²·»³ò 

ó Ü± ´·½¸¿ô Ì±³ô ¬± ²·» #¿®¬§ò Ð®±­·'»& ¬: ³'±¼@ µ±¾·»s
¬: ± ®:µ:ò 

ó Ì¿µ ó ±¼°¿®' ­§²ô «&©·¿¼¿³·¿¶@½ ­±¾·» ¦ ­¿¬§­º¿µ½¶@ô #» 
¼±µ±²¿' °±­¬:°-© © ­¬±­«²µ¿½¸ ¦ Ö¿½§ò 

Æ¿³·»­¦µ¿ ·́ ©» ©­°-´²§³ ³·»­¦µ¿²·«ô «­¬¿©·́ · © ²·³ ­©±s
¶» ³»¾´» · «³·»&½·́ · ²¿ ¶»¼²§½¸ ¼®¦©·¿½¸ ¼©·» ©·¦§¬-©µ·ò 

ó Æ±­¬¿²·» ³±¶@ #±²@ ó ¦¿°»©²·' ±¶½¿ò 
ó Ò·» °±¬©·»®¼¦·'¿ ¬©±·½¸ ­'-© ó ¦¿«©¿#§' Ö±²¿¬¸¿²ò 
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É§­·»¼´· ¦ ¼#·°¿ · Ì±³ ¦¿½¦@' ©§'¿¼±©§©¿= ±­¬¿¬²·» 
°®¦§©·»¦·±²» ®¦»½¦§ò 

ó Ý¸½·¿'¾§³ ¦¿°¿´·=ò Ý¦§ © ¦©·@¦µ« ¦ ¬§³ °®¦»­°¿½»®«s
¶»­¦ ­·: ¦» ³²@á ó ­°§¬¿' ­¬¿®­¦§ °¿²ò 

Ì±³ ¦¿­¬¿²¿©·¿' ­·:ô ½¦§ ²·» ´»°·»¶ ©²·»&= °¿µ«²µ· ¼± 
¼±³« · ­µ®-½·= ¬§³ ­¿³§³ ®±¦³±©:ô ´»½¦ °±³§&´¿'ô #» ±¶s
½·»½ °-6²·»¶ ¦²¿¶¼¦·» ­°±­±¾²±&=ô ¾§ ¶»­¦½¦» ¼± ²·»¶ ©®-½·=ò 
Ë¦²¿'ô #» ©± ·́ ¬± ³·»= ¦¿ ­±¾@ò 

Ö±²¿¬¸¿² ©§½·@¹²@' °¿°·»®±­¿ô µ¬-®§½¸ °¿´»²·¿ ¬¿µ ²·»s
²¿©·¼¦·'¿ ¶»¹± #±²¿ò 

ó Ò·» ®±¦«³·»³ô ¼´¿½¦»¹± ³§ô °¿´¿½¦»ô ¶»­¬»&³§ ¬¿µ ¼§­s
µ®§³·²±©¿²· ó ®¦»µ'ò ó Ò·»¼'«¹± ¦¿¾®±²·@ °¿´·= ²¿©»¬ ²¿ 
&©·»#§³ °±©·»¬®¦« ó °±²¿®¦»µ¿' ½¸©·´:ò 

Í§² «&³·»½¸²@' ­·: ¦» ¦®±¦«³·»²·»³ · ±¼ ®¿¦« ¦¿°¿²±s
©¿'¿ ³·:¼¦§ ²·³· ¿¬³±­º»®¿ ±¼°±©·¿¼¿¶@½¿ ­¬±­«²µ±³ 
°¿²«¶@½§³ © ¬»¶ ®±¼¦·²·»ò Ö±²¿¬¸¿² Î¿­³«­­·² ¼©¿ ´¿¬¿ 
¬»³« °®¦»­¦»¼' ²¿ »³»®§¬«®:ô ´»½¦ ²¿¼¿´ ½¦«' ­·: °± ·́½¶¿²s
¬»³ © µ¿#¼§³ ½¿´« · ¾§' ¼«³²§ ¦ Ì±³¿ô µ¬-®§ °±­¦»¼' 
© ¶»¹± &́ ¿¼§ò 

ó Ð®¦»¶¼6³§ ­·: ó ¦¿°®±°±²±©¿' ó ¿ ©§¶¿&²·: ½·ô ½¦»³« 
°±­¬:°«¶»­¦ ¶¿µ ¹'«°·»½ò 

Ò±½ ¾§'¿ ½·»°'¿ · ©·´¹±¬²¿ò É °®¦§³¹´±²§³ °±©·»s
¬®¦« ́ ¿¬¿®²·» ®±¦­·»©¿'§ ¬:½¦±©§ ¾´¿­µò Ö±²¿¬¸¿² ©­¦»¼' ²¿ 
½¸±¼²·µ ¦¿½¦§²¿¶@½§ ­·: °®¦§ °¿®µ·²¹«ô ¿ ­§² °±¼@#§' ¦¿ 
²·³ò Ë ·́½¿ ¾§'¿ ´»°·»¶ ±&©·»¬´±²¿ °± °®¿©»¶ ­¬®±²·»ôò¹¼¦·» 
³·»&½·'¿ ­·: ¶¿µ¿& ³¿'¿ ®»­¬¿«®¿½¶¿ô °®¿´²·¿ · ¦¿µ'¿¼ &´«­¿®s
­µ·ò Ð± ´»©»¶ ­¬¿'§ ­¬¿®» ¼±³§ · ¾§'± ½·»³²±ò Ü©¿¶ ³:#s
½¦§6²· ¾»¦ ­'±©¿ ®«­¦§ ·́ © ¬¿³¬§³ µ·»®«²µ«ò 

ó Ò·» ½¸½:ô ¾§& ³²·» 6´» ¦®±¦«³·¿' ó ¦¿½¦@' ±¶½·»½ ó ´»½¦ 
¬¿µ¿ µ±¾·»¬¿ ­°®¿©· ½· ²·»¶»¼»² µ'±°±¬ò Ò·» ³-©·:ô #» ³«­· 
¬¿µ ¾§=ô ´»½¦ ±¾­»®©±©¿'»³ ¶@ ¼¦·­·¿¶ò Ð®¦§½·@¹¿ ³:#½¦§¦² 
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¶¿µ ³·-¼ °­¦½¦±'§ò Ð»©²·» ²·½ ²¿ ¬± ²·» ³±#» °±®¿¼¦·=ô ¬¿s
µ· ¶«# ³¿ ©§¹´@¼ò 

ó Ò¿°®¿©¼: ­@¼¦·­¦ô #» ¦ º¿µ¬«ô ·# ³±¶¿ #±²¿ ¾§'¿¾§ 
¿¬®¿µ½§¶²@ µ±¾·»¬@ô ³«­¦@ ©§²·µ¿= µ'±°±¬§á 

ó ß ²·» ©§²·µ¿¶@á Ö»¼²§³ ¦ ±½¦¿®±©¿²§½¸ ²·@ ³:#½¦§¦² 
¶»­¬ °®¦»½·»# ¬©-¶ ¾®¿¬ò 

ó Ý¸§¾¿ ¦¿«©¿#§'»&ô #» ¬± ²·» ¶»­¬ #¿¼»² °®±¾´»³ ó °±s
©·»¼¦·¿' Ì±³ °± ½¸©· ·́ ³·´½¦»²·¿ò 

ó Ò¿©»¬ ¶»& ·́ ¬¿ ¼¦·»©½¦§²¿ ²·» °±µ«­· ­·: ± ©¾·¶¿²·» µ´·s
²¿ ³·:¼¦§ ©¿­ ¼©-½¸ô ¬± ³±#»òòò 

ó Ð®¦»­¬¿/ò ó Ì±³ ¦¿¬®¦§³¿' ­·: ¹©¿'¬±©²·»ò 
Ñ¾¿¶ ­¬¿´· ¬»®¿¦ © ¹:­¬§½¸ ½·»³²±&½·¿½¸ò 

ó Ó·:¼¦§ Ö¿½§ · Î¿¦»³ ¼± ²·½¦»¹± ²·» ¼±¶¼¦·»ô ¾± ±²¿ 
²·» ¾:¼¦·» ¹± ¦¿½¸:½¿=ô ²¿©»¬ ¹¼§¾§ ²·» °¿²±©¿' ²¿¼ ¦³§s
­'¿³·ô ± ½± ¹± ¦®»­¦¬@ ²·» °±­@¼¦¿³ò 

Ö±²¿¬¸¿² ¦¿½·@¹²@' ­·: ¹':¾±µ± ¼§³»³ · ©·¼¿= ¾§'± ¬»s
®¿¦ ®±¦#¿®¦±²@ µ±/½-©µ: ¶»¹± °¿°·»®±­¿ò 

ó Æ¿°»©²»ò ß´» ½¸§¾¿ ²·» ¦¼¿¶»­¦ ­±¾·» ­°®¿©§ô © ¶¿µ· 
­°±­-¾ °¿¬®¦§'»& ¼¦·­·¿¶ ²¿ ²·½¸ ¼©±¶»ò 

ó É·»³ô ¶¿µ °¿¬®¦§'»³ò 
Õ±¾·»¬§ ¦¿©­¦» ´«¾·'§ ¶»¹± ¾®¿¬¿ô ©·:½ Ö¿½§ ²·» ­¬¿²±s

©·'¿ ©§¶@¬µ«ò Î¿¦ ±¼©¦¿¶»³²·¿' ±µ¿¦§©¿²@ ³« ­§³°¿¬·: 
· ¬± ©­¦§­¬µ±ò 

ó É °±®¦@¼µ« ó ®¦»µ' Ö±²¿¬¸¿²ò ó Ì©-¶ ³'±¼­¦§ ¾®¿¬ 
¦©§µ' ¦¿½¸±©§©¿= ­·: °± ®§½»®­µ«ô ©·:½ ¦¿°»©²» ²·½ ¦'»s
¹± ­·: ²·» ­¬¿²·»ò 

ó É'¿&²·»ò 
É­¦§­½§ ³:#½¦§6²· © ®±¼¦·²·» Ì±³¿ô ¶»¹± ±¶½·»½ô ¾®¿¬ 

· µ«¦§²ô µ¬-®§ ­·: ¦ ²·³· ©§½¸±©§©¿'ô ¦¿©­¦» ´«¾·´· ±¼¹®§s
©¿= ¾±¸¿¬»®-©ò É»¼'«¹ Ì±³¿ ²·» ¾§'¿ ¬± ²¿¶¦¼®±©­¦¿ ¬»²s
¼»²½¶¿ò Í@¼¦·'ô #» ¶»³« ¬± ¶«# °®¦»­¦'±ò 
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Ö±²¿¬¸¿² ­µ·²@' ¹'±©@ · ­¬¿' © ³·´½¦»²·«ô ¼±°¿´¿¶@½ °¿s
°·»®±­¿ò Ý¦»µ¿'ò Ì±³ ©·»¼¦·¿'ô #» ¬± ­¬¿®§ ­°±­-¾ ±¶½¿ô µ¬-s
®§ ´·½¦§' ²¿ ¬±ô #» ¶»¹± ­§² ¦»½¸½» °®¦»®©¿= ²·»¦®:½¦²@ ½·s
­¦:ò Î¦»½¦§©·&½·» ¬¿µ ­·: ­¬¿'±ò 

ó É§¼¿¶» ³· ­·:ô #» ®-©²·»# ¼´¿ ³¿³§ ¬± ¬®«¼²¿ ­§¬«¿s
½¶¿ô ¿ ¶»¼²¿µ ¦¿¿µ½»°¬±©¿'¿ Ö¿½§ · ²¿­¦ ¦©·@¦»µ ó ®¦»µ'ò 

ó Þ± ³§&´·ô #» ­·: ¦ ²·@ ±#»²·­¦ò 
ó Ó¿³ ¦¿³·¿®ò 
ó Ü´¿½¦»¹±á 
ó Ý¦§ ²·» °®¦»°®±©¿¼¦·'»& ¦» ³²@ °±©¿#²»¶ ®±¦³±©§ô 

¹¼§ ­µ±/½¦§'»³ °·:¬²¿&½·» ´¿¬á Ó-©·'»& ± ¬§³ô #»¾§ «#§s
©¿= ¦¿¾»¦°·»½¦»/ ¿´¾± ³·»= &©·¿¼±³±&=ô #» ¬®¦»¾¿ ¾:¼¦·» 
µ«°·= ±¾®@½¦µ:ô ¹¼§ ¼¦·»©½¦§²¿ ¦²¿¶¼¦·» ­·: © µ'±°±¬¿½¸ô 
¾± ·²¿½¦»¶ ¶»¶ ±¶½·»½ ¾:¼¦·» ¦¿ ³²@ ¾·»¹¿' ¦ ¾®±²·@ © ®:µ«ò 
Ì± ¾§'§ ¬©±¶» ­'±©¿ò 

ó Ì±ô ½± ¶»­¬ ­'«­¦²» ¼´¿ ½¸'±°½¿ © ©·»µ« ´¿¬ °·:¬²¿­¬«ô 
²·» ¦¿©­¦» ­·: ­°®¿©¼¦¿ © °®¦§°¿¼µ« ³:#½¦§¦²§ ½¦¬»®s
¼¦·»­¬±´»¬²·»¹±ò 

Ì±³ ¦¿©®-½·' © ­¬®±²: ¼#·°¿ò 
ó Ò·» °®-¾«¶ ³²·» °®¦»µ±²§©¿=ô #»¾§³ ¦±­¬¿©·' Ö¿½§ò 
ó Ù¼§¾§& ±¼³-©·' ±°·»µ· ²¿¼ ¼¦·»½µ·»³ô ­¿³ ¾§'¾§³ 

°®¦»½·© ¬±¾·»ô ´»½¦ ¬§ ¦¿½¸±©¿'»& ­·: ¶¿µ ²¿´»#§ô ¦¿°®±°±²±s
©¿'»& ³¿'#»/­¬©± · ¦±­¬¿'»& ±¼®¦«½±²§ò Ó·:¼¦§ ²¿³· ³-s
©·@½ô ­¦¿²«¶: ¶@ ¦¿ ¬±ò 

ó Ë©¿#¿¶ô ½± ³-©·­¦ò 
ó Ý¸½»­¦ °±©·»¼¦·»=ô #» ¦¿³·»®¦¿½·» «¬®¦§³§©¿= ´«6²§ 

¦©·@¦»µá Í°±¬§µ¿= ­·: ±¼ ½¦¿­« ¼± ½¦¿­«á 
ó Ò·» ¬©±¶¿ ­°®¿©¿ò 
Ö±²¿¬¸¿² ¦¿¬®¦§³¿' ­·: µ±'± ­¿³±½¸±¼«ò 
ó Ó-¶ Þ±#»ô Ì±³ô ½¦§ ³§&́ ·­¦ô #» ²·» «³·»³ ́ ·½¦§=á Ü¦·»½µ± 

°®¦§¶¼¦·» ²¿ &©·¿¬ ³²·»¶ ©·:½»¶ ¬®¦»½·»¹± ³¿®½¿ô °®¿©¼¿á 
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Ì±³ ³·´½¦¿'ô ¾± ²·» ³·¿' ²·½ ¼± °±©·»¼¦»²·¿ò 
ó Ð±½¦:´·&½·» ¶» © ¼®«¹·³ ¬§¹±¼²·« ½¦»®©½¿ò 
ó Ò¿ ´·¬±&= ¾±­µ@ô ²·» ³-©³§ ± ¬§³ò 
ó Ò·» ³±¹:ò ó Ö±²¿¬¸¿² ±¼®¦«½·' ²·»¼±°¿'»µò ó Ë°»©²·¶ 

³²·»ô #» ­·: ³§´:ò Ð±©·»¼¦ô #» ²·» °±­¦»¼'»& ¦ Ö¿½§ ¼± '-#s
µ¿ °± ¶»¼²»¶ ¦» ­©±·½¸ °·»´¹®¦§³»µ ²¿ ½³»²¬¿®¦ · ²·» ¦®±s
¾·'»& ¶»¶ ¼¦·»½µ¿ © ®±½¦²·½: &³·»®½· ß´́ ·­±²ò 

Ì±³¿ °®¦§¬'±½¦§'± °±½¦«½·» ©·²§ô µ¬-®» ²·» ±°«­¦½¦¿'± 
¹± ±¼ ¬¿³¬»¶ ²±½§ò Ý¦§ ³·¿' °®¿©± µ±½¸¿= ­·: ¦ Ö¿½§ô ­µ±s
®± ©½·@# ½·»®°·¿' ¦ °±©±¼« &³·»®½· #±²§á Ò·» «³·¿' ¦¿°±s
³²·»= ± ¶»¼²»¶ô ©·:½ ­°®-¾±©¿' ±°«&½·= ¼®«¹@ò 

Æ ¬®«¼»³ °®¦»'µ²@' & ·́²: · ±¼©®-½·' ­·: © ­¬®±²: ³·»­¦s
µ¿²·¿ô ¾§òòò ²¿¬µ²@= ­·: ²¿ Ö¿½§ò 

Í¬¿'¿ © °±¾´·#« ¦ °±¾´¿¼'@ ¬©¿®¦@ò 
ó Ý¦§ ¬± °®¿©¼¿ô Ì±³á ó ¦¿°§¬¿'¿ò 
óÖ¿½§òòò 
ó Ò·»ò ó Ü¦·»©½¦§²¿ ³¿½¸²:'¿ ®:µ@ò ó Ò·» ½¸½: ­'§­¦»= 

²·½ ©·:½»¶ô ¬§´µ± �¬¿µþ ´«¾ �²·»þò Ó-© °®¿©¼:ò 
ó Ð®±­¦: ©§¾¿½¦§= ó ©¬®@½·' ­·: Ö±²¿¬¸¿²ò ó Ò·» ©·»¼¦·¿s

'»³ô #» °¿²· ¬« ¶»­¬ò Ò·¹¼§ ¾§ ¼± ¬»¹± ²·» ¼±­¦'±ô ¹¼§¾§³ 
©·»¼¦·¿'ò 

Ö¿½§ ²·» ¾§'¿ © ­¬¿²·» ­·: °±®«­¦§=ò 
ó Ò·» ³«­· °¿² ³²·» °®¦»°®¿­¦¿=ò Ð®:¼¦»¶ ½¦§ °-6²·»¶ 

°±¦²¿'¿¾§³ ¦²¿½¦»²·» ¬»¶ ¼¿¬§ò 
Ù¼§¾§³ «©¿#²·»¶ °®¦»¶®¦¿'¿ ©§½·²µ· °®¿­±©» ¦©·@¦¿²» 

¦» &³·»®½·@ ß´́ ·­±² Î¿­³«­­·²ô ±­¦½¦:¼¦·'¿¾§³ ­±¾·» ¼¦·s
­·»¶­¦»¶ ¬®«¼²»¶ ´»µ½¶·ô °±³§&´¿'¿ò Ô»½¦ ¦ ¬§³ ³:#½¦§¦²@ 
²·½ ²·» °®¦§½¸±¼¦· '¿¬©±ò 

ó Ì±³á ó °±©¬-®¦§'¿ò 
Ò·½ ²·» °±©·»¼¦·¿'ô ©&½·»µ'§ ²¿ ­·»¾·» ¦¿ ¬± ³·´½¦»²·»ò 

ó É§­¦'¿³ ¦±¾¿½¦§=ô ½± ¦¿¬®¦§³«¶» ©¿­ ¬¿µ ¼'«¹±ò Ô»ó
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°·»¶ ©®-=½·» ¼± ¼±³«ô ²·³ ³¿³¿ ¦¿½¦²·» ­·: ¼»²»®©±©¿= 
ó ®¦»µ'¿ ¹'«½¸± Ö¿½§ · ©±´²± ®«­¦§'¿ © ­¬®±²: ³·»­¦µ¿²·¿ô 
¾± ¦ ¬®«¼»³ ³±¹'¿ «­¬¿= ²¿ ²±¹¿½¸ò 

Ù¼§ ©»­¦'¿ ¼± &®±¼µ¿ô ½¦«'¿ ­·: ¶¿µ °·¶¿²¿ô µ¬-®¿ ¦¿ 
©­¦»´µ@ ½»²: ­¬¿®¿ ­·: ©§¹´@¼¿= ²¿ ¬®¦»6©@ò Ó¿¬µ¿ · ¾®¿¬ 
Ì±³¿ ²·½¦»¹± ²·» ¦¿«©¿#§ ·́ô ´»½¦ Ì¿¾±® ¦²¿' ¶@ ¦¾§¬ ¼±s
¾®¦»ô ¾§ ¼¿= ­·: ¦©·»&= °±¦±®±³ò Ð®¦§¹´@¼¿' ­·: ¶»¶ «©¿#s
²·»ô ¹¼§ #»¹²¿'¿ ­·: ¦ ²·³ · ¶»¹± #±²@ò É®»­¦½·» Ì±³ · Ö¿½§ 
¦±­¬¿´· ­¿³·ò 

Ö¿½·²¬¿ °®¦»­¦'¿ °®¦»¦ ²±©§ô ±¾­¦»®²§ ­¿´±² · ®±¦»¶®¦¿'¿ 
­·: ©±µ-'ò Æ±¾¿½¦§'¿ ­©±¶» ¼©·» µ¿²¿°§ · ­¬-' Ì±³¿ò Í©±s
¶@ °-'µ: ²¿ µ­·@#µ· · ¶»¹± ¾·«®µ±ò Í©±¶@ ®»°®±¼«µ½¶: Ó±²»s
¬¿ · ¶»¹± ¦»¹¿®ò Ð±³§&´¿'¿ ± ¼¦·»½µ« °±½¦:¬§³ © ®±½¦²·½: 
&³·»®½· ¶»¹± #±²§ò 

ó Ð®¦§µ®± ³· ó «­'§­¦¿'¿ ¹'±­ Ì±³¿ò 
ó Ò·» ³¿ ­°®¿©§ò 
óÌ± ²¿¶¹'«°­¦» ¦¼¿²·»ô ¶¿µ·» µ·»¼§µ±´©·»µ ©§°±©·»s

¼¦·¿'¿&ò 
ó Ý¦§ ¬± ³¿ ¶¿µ·»& ¦²¿½¦»²·»á Æ¿©­¦» ©·»¼¦·¿'¿³ô #» 

©§µ±®¦§­¬¿'»& ³²·» ¬¿³¬»¶ ²±½§ò Æ®±¾·'»& ¬± ¦ ©§®¿½¸±©¿s
²·»³ò Ì»®¿¦ ©·»³ô ¼´¿½¦»¹± ¬¿µ ­·: ­¬¿'±ò 

Ò¿¹'@ ½·­¦: °®¦»®©¿' ¾®¦:µ ¬'«½¦±²»¹± ­¦µ'¿ò Ö¿½§ ±¼s
©®-½·'¿ ­·: ¦¿­µ±½¦±²¿ò 

Ì±³ ­¬¿' ±¾±µ ²·»¾·»­µ·»¶ µ¿²¿°§ò Ò¿ ­¬±´» · ²¿ °±¼'±s
¼¦» ´»#¿'§ µ¿©¿'µ· ³´»½¦²»¹± µ´±­¦¿ ´¿³°§ô © µ¬-®§ «¼»s
®¦§' °·:&½·@ò Ì»®¿¦ ¦ ¼'±²· &½·»µ¿'§ ³« µ®±°´» µ®©·ò 
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Î¿¦ò 

Ü±³ ±°·»µ· °®±©¿¼¦±²§ °®¦»¦ ­·±­¬®§ ¦¿µ±²²» ³·»&½·' 
­·: © ²·»'¿¼²§³ ¾«¼§²µ« «­§¬«±©¿²§³ © ¼±´·²·» µ·´µ¿ 
µ·´±³»¬®-© ¦¿ Þ»¿«³±²¬ò 

Ö¿½§ ²·» ¾§'¿ °»©²¿ô ¶¿µ ¬± ­·: ­¬¿'±ô ·# Ì±³ °®¦»µ±²¿' ¶@ô 
#»¾§ ±¼'±#§= ©§¶¿¦¼ ¼± ­±¾±¬§ô ¾§ ±² ³-¹' ¶»¶ ¬±©¿®¦§­¦§=ò 
É½¿´» ²·» °®±­·' ± °®¦»¾¿½¦»²·»ò Ì¿³¬»¶ ©¬±®µ±©»¶ ²±½§ 
©®-½·' ¼± ¼±³« · ­¬©·»®¼¦·'ô #» ¾§' ¹'«°·ô °®-¾«¶@½ ¶»¶ ½¦»s
¹±µ±´©·»µ ¦¿¾®¿²·¿=ò Ì@ ¼®±¹@ ³-¹' ¶»¼§²·» ±­·@¹²@= °»©s
²±&=ô #» ¬¿ «°¿®¬¿ ¼¦·»©½¦§²¿ °±­¬¿©· ²¿ ­©±·³ô ½¸±=¾§ 
¬± ³·¿'± ¶»¶ ¦¿­¦µ±¼¦·=ò Æ¿°®±°±²±©¿' ©­°-´²§ ©§¶¿¦¼ 
© ­±¾±¬:ò Ò¿¶¼¦·©²·»¶­¦»ô #» Ö¿½§ ©½¿´» ²·» ³·¿'¿ ©®¿#»s
²·¿ô ·# ¦±­¬¿'¿ °±¼¼¿²¿ ³¿²·°«´¿½¶·ò Þ§= ³±#» °±¼&©·¿¼±s
³·» °®¿¹²:'¿ô ¾§ ¶»¶ ¬±©¿®¦§­¦§' © °±¼®-#§ò Ò¿°®¿©¼: ²·» 
«³·¿'¿ ­±¾·» ¬»¹± ­»²­±©²·» ©§¬'«³¿½¦§=ò 
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Ì¿µ ©·:½ ¶»½¸¿´· ®¿¦»³ ¼± Þ»¿«³±²¬ò Ö¿½§ «¾®¿'¿ ­·: 
© ¶¿­²±½¦»®©±²@ ¾´«¦µ: · ¾¿®©²@ ­°-¼²·½¦µ:ò É§¹´@¼¿'¿ 
¶¿µ °±¼½¦¿­ °·»®©­¦»¶ ©·¦§¬§ « ´»µ¿®¦¿ô ¾± ¼¦·& ¬»# ½¸½·¿'¿ 
¼±¼¿= ­±¾·» ±¼©¿¹·ò Ð±¦¿ ¬§³ ­·±­¬®¿ Ó¿®·¿ Û´#¾·»¬¿ ¾¿®s
¼¦± ́ «¾·'¿ ¶@ © ½¦»®©·»²·ò Ö»½¸¿ ·́ ¼#·°»³ Ì±³¿ô ¿´» ­'«½¸¿´· 
µ¿­»¬ ²¿´»#@½§½¸ ¼± Ö¿½§ò É ¿«½·» ®±¦´»¹¿'§ ­·: °·±­»²µ· Û´ó
ª·­¿ ±®¿¦ Þ»¿½¸ Þ±§­-©ò Ö¿½§ · Ì±³ ²·» ®±¦³¿©·¿´· ¦» ­±¾@ 
¦¾§¬ ©·»´»ò Ð± ©¬±®µ±©»¶ ©§³·¿²·» ¦¼¿/ ­§°·¿ ·́ © ¶»¼²§³ 
'-#µ«ô ́ »½¦ Ì±³ ²·» ¼±¬§µ¿' Ö¿½§ò 

Ö¿½§ ²·» ©·»¼¦·¿'¿ô ½¦§ Ì±³ ¶»­¦½¦» ­·: ²¿ ²·@ ¹²·»©¿ô 
½¦§ ½¸½» °± °®±­¬« ¼¿= ²¿«½¦µ:ô ¿ ³±#» °®¦»­¬¿' ¶«# ¶»¶ 
°±#@¼¿=ô ¾± © ½·@¹« ¼©-½¸ ¬§¹±¼²· ©­°-'#§½·¿ ¦¿­°±µ±·' 
©­¦§­¬µ·» ­©±¶» °®¿¹²·»²·¿ò 

Ü±¶»½¸¿ ·́ ²¿ ³·»¶­½» °± ¼¦·»­·@¬»¶ ®¿²±ò 
ó Í·±­¬®¿ Ó¿®·¿ Û´#¾·»¬¿ ¶»­¬ ²¿ °±¼©-®µ«ô ¦²¿­¦ ¼®±¹:ô 

µ±½¸¿²·»ò ó Ú«®¬·¿²µ¿ °®¦§©·¬¿'¿ Ö¿½§ ¶¿µ ­¬¿®@ ¦²¿¶±³@ò 
Ù¼§ ¦²¿´»6´· ­·: ²¿ °±¼©-®µ«ô Ö¿½§ °±½¦«'¿ ²¿°·:½·»ô 

µ¬-®»¹± ²·» °±¬®¿º·'¿ ¦®±¦«³·»=ò Ò·¹¼§ ¼±¬@¼ ²·» ¼»²»®©±s
©¿'¿ ­·: ¬¿µ ¾¿®¼¦±ô ±¼©·»¼¦¿¶@½ ­·±­¬®: Ó¿®·:ô ¿ ¼¦·& ³·¿'¿ 
¿# ©·´¹±¬²» ¼'±²·» · ³«­·¿'¿ ¶» ©§¬®¦»= ± ­°-¼²·½:ò 

ó Ë­°±µ-¶ ­·: ó ®¦»µ' '¿¹±¼²·» Ì±³ò ó Ñ¾·»½«¶: ¦¿½¸±s
©§©¿= ­·: °®¦§¦©±·½·» © ±¾»½²±&½· ¬©±¶»¶ ±°·»µ«²µ·ò 

ó Ó¿³ ²¿¼¦·»¶:ò 
ó Î±¦«³·»³ô #» ½¦«¶»­¦ ­·: ¬®±½¸: ¶¿µ ½-®µ¿ô µ¬-®¿ °± 

®¿¦ °·»®©­¦§ °®¦§°®±©¿¼¦¿ ¼± ¼±³« ­©±¶»¹± µ±²µ«®»²s
¬¿ò Ó±#» ­·: ²¿©»¬ ¦¿­¬¿²¿©·¿­¦ô ½¦§ ­·±­¬®¿ Ó¿®·¿ ³²·» 
¦¿¿°®±¾«¶»ò 

ó Ò·» ¾@¼6 &³·»­¦²§ò Ò·» ¬®¿µ¬«¶: ¶»¶ ¶¿µ ³¿¬µ·ò Ð®¦»½·»# 
¬± ¦¿µ±²²·½¿ò 

ó Ì¿µô ®±¦«³·»³ò 
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Ð±¼©-®µ± ±¬±½¦±²» ±¹®±¼»³ ³±¹'± ­¬¿²±©·= ²·»s
­°±¼¦·¿²µ: ¼´¿ ±¼©·»¼¦¿¶@½§½¸ò Í·±­¬®§ ¾§'§ ¦¿°¿´±²§³· 

ò ±¹®±¼²·½¦µ¿³·ô ©·:½ ©­¦§­¬µ± ©±µ-' µ©·¬'± · ¼±¶®¦»©¿'±ò 
Ì»¹± ®¿²µ¿ µ®:½·'± ­·: °± ±¹®±¼¦·» ¬§´µ± µ·´µ¿ ³·»­¦µ¿s

²»µò Ö»¼²¿ ¦ ²·½¸ô ­¦½¦«°'¿ ­¬¿®«­¦µ¿ô ­·»¼¦·¿'¿ © ©-¦µ« ²¿ 
µ-'µ¿½¸ © ±¼´»¹'§³ ¦¿µ@¬µ« °±¼©-®µ¿ò É·¼±µ ¦²¿¶±³»¹± 
¸¿¾·¬« · µ±®²»¬« °®¦»¶@' Ö¿½§ ¼®#»²·»³ò 

É ¬§³ ³±³»²½·» ­·±­¬®¿ Ó¿®·¿ Û´#¾·»¬¿ ±¼©®-½·'¿ ¹'±s
©: · ­°±­¬®¦»¹'¿ ­©±¶@ °«°·´µ:ò Ë&³·»½¸²:'¿ ­·:ô ¿ ¦ Ö¿½§ 
±°¿¼'± ½¿'» ²¿°·:½·»ò 

ó Í·±­¬®± ó ¦¿©±'¿'¿ô µ´:µ¿¶@½ « µ±´¿² ­¬¿®«­¦µ· · ¾·±®@½ 
¶»¶ ­¦½¦«°'@ ¼'±/ © ­©±¶» ®:½»ò 

ó Ü±¾®¦» ©§¹´@¼¿­¦ ó ±¼®¦»µ'¿ ¦¿µ±²²·½¿ô «&³·»½¸¿¶@½ 
­·: ¶»­¦½¦» ­»®¼»½¦²·»¶ò ó Ð±©·»¼¦·¿'¿¾§³ô #» ¶»­¬»& ½¦§³& 
¦³¿®¬©·±²¿ô ¿´» ±°±©·»­¦ ³· ± ¬§³ °-6²·»¶ò Ë¾®¿'¿& ­·: 
© ¬» µ±´±®§ ­°»½¶¿´²·» ¼´¿ ³²·»ô Ö¿½·²¬±á 

Ì±³ ±¼¼¿´·' ­·: ± µ·´µ¿ µ®±µ-©ô «¦²¿¶@½ô #» Ö¿½§ ¦¿´»#§ 
²¿ ·²¬§³²§³ µ±²¬¿µ½·» ¦ ±°·»µ«²µ@ò Ò·» ®±¦«³·¿'ô ½¦»³« 
°±¼µ®»&´¿'¿ô ·# ²·» ¬®¿µ¬«¶» ­·±­¬®§ Ó¿®·· Û´#¾·»¬§ ¶¿µ ³¿¬µ·ô 
­µ±®± © ¶»¶ ±½¦¿½¸ ´&²·'± ¬»®¿¦ ¬§´» ³·'±&½·ò 

É§¹´@¼ ¦¿µ±²²·½§ ¦¿­µ±½¦§' °±®«½¦²·µ¿ò Í@¼¦@½ °± 
·³·»²·«ô ­°±¼¦·»©¿' ­·: ¦±¾¿½¦§= ß²¹·»´µ:ô °±¼½¦¿­ ¹¼§ 
­·±­¬®¿ Ó¿®·¿ Û´#¾·»¬¿ °®¦§°±³·²¿'¿ ®¿½¦»¶ Ó»µ­§µ¿²µ:ò 
Ð±³§&´¿'ô #» µ·»¼§& ³«­·¿'¿ ¦¿½¸©§½¿= ­©±¶@ «®±¼@ò Ì»®¿¦ 
¾§'¿ °±³¿®­¦½¦±²¿ ¶¿µ ®±¼¦§²»µ · ¾¿®¼¦± µ®«½¸¿ò 

Õ±¾·»¬§ ®±¦³¿©·¿'§ °®¦»¦ ½¸©·´:ô °±¬»³ Ö¿½§ ©­¬¿'¿ 
· ­µ·²:'¿ ²¿ Ì±³¿ò 

ó Ì± ³-¶ °®¦§¶¿½·»´ô ­·±­¬®±ô °±®«½¦²·µ Ì±³ Î¿­³«­­·² 
¦ °± ·́½¶· © Ø±«­¬±²ò 

Í¬¿®«­¦µ¿ «²·±­'¿ ¹'±©: · «&³·»½¸²:'¿ ­·: ¼± Ì±³¿ô 
¿ ±² ±¼©¦¿¶»³²·' «&³·»½¸ò 
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ó É·:½ © µ±/½« °®¦§°®±©¿¼¦·'¿& ¼± ³²·» ­©»¹± ³'±s
¼¦·»/½¿ô ¾§³ ¹± °±¦²¿'¿ ó ®¦»µ'¿ ¦¿µ±²²·½¿ò 

Ö¿½§ ¦¿°®±¬»­¬±©¿'¿ô ³-©·@½ô #» °±®«½¦²·µ Î¿­³«­ó
­·² ²·» ¶»­¬ ¿²· ³'±¼¦·»/½»³ô ¿²· ¬§³ ¾¿®¼¦·»¶ �¶»¶ ³'±s
¼¦·»/½»³þò Ì±³ °®¦§²·-­' ¼±¼¿¬µ±©» µ®¦»­'± · ¼¦·»©½¦§²¿ 
«­·¿¼'¿ ±¾±µ ­·±­¬®§ Ó¿®·· Û´#¾·»¬§ò 

ó Æ¿ ¾¿®¼¦± ¦¿©­¦» ´«¾·'¿& °®¿©¼:ô ¾§ ¬»®¿¦ µ'¿³¿=ô 
Ö¿½·²¬± ó ¦¿«©¿#§'¿ ­¬¿®«­¦µ¿ò ó Ì§ · ¬»² ³:#½¦§¦²¿ ²·» 
¶»­¬»&½·» ¬§´µ± °®¦§¶¿½·-'³·ô °®¿©¼¿á ó Í°±¶®¦¿'¿ °§¬¿¶@½± 
²¿ Ì±³¿ò 

ó Ì¿µ ó ±¼°¿®'ò 
ó Ó¿­¦ ­¦½¦:&½·»ô #» ±²¿ ²·» «³·» µ'¿³¿= ó °±©·»¼¦·¿s

'¿ ­·±­¬®¿ò ó Ò·» ¼¿'¾§& ­±¾·» ¦ ²·@ ®¿¼§ô ¹¼§¾§ ¾§'± ·²¿s
½¦»¶ ó ¼±¼¿'¿ ¦ «&³·»½¸»³ò ó Æ¿©­¦» ¾§'¿ ¬¿µ¿ ¼±½·»µ´·©¿ô 
«°¿®¬¿ô ¿ ¶»&´· ¶¿µ¿& ¦¿­¿¼¿ ©§¼¿©¿'¿ ­·: ¶»¶ ²·»³@¼®¿ô °± 
°®±­¬« ¶@ ·¹²±®±©¿'¿ò Ì¿µ ¾§'± ¦» ­¦½¦»²·¿½¦µ·»³ò Ð¿³·:s
¬¿­¦ ¬»¹± °­·¿µ¿ô Ö¿½·²¬±á 

Ì±³ ­'«½¸¿' ±°±©·»&½·ô ¦ µ¬-®§½¸ ©§²·µ¿'±ô ·# Ö¿½§ ¦²¿s
´¿¦'¿ µ¬-®»¹±& ¼²·¿ ³¿'»¹± °­¿ · °®¦»³§½·'¿ ¹± ¼± ­©»¹± 
°±µ±¶«ò Ð±¬»³ ¦³«­·'¿ ©­°-'³·»­¦µ¿²µ· ¼± ¦¿½¸±©¿²·¿ 
¬¿¶»³²·½§ô ²·»­¬»¬§ô ²·» «¼¿'± ¶»¶ ­·: °®¦»µ±²¿= °­·¿µ¿ô ¾§ 
²·» ­¦½¦»µ¿'ò Ý¿'§ ­°·­»µ ¦±­¬¿' ©§µ®§¬§ò Ü´¿ ¬»¹± ­¦½¦»s
²·¿µ¿ô µ¬-®»¹± ¾¿®¼¦± ½¸½·¿'¿ ³·»=ô Ö¿½§ °±­«²:'¿ ­·: ¼± 
µ'¿³­¬©¿ò 

Õ±¾·»¬§ ©­°±³·²¿'§ ¼¿´»¶ô ¿ Ì±³ ³§&´¿' ± ³¿'»¶ ¼¦·»©s
½¦§²½»ô µ¬-®¿ ²·¹¼§ ²·» µ'¿³¿'¿ô ¿# ®¿¦ ¦¼±¾§'¿ ­·: ²¿ ¬± 
¦ ³·'±&½· ¼± ³¿'»¹± °·»­µ¿ò Ý¸½·¿'¿ ³·»= µ±¹±&ô µ±¹± ³±s
¹'¿¾§ µ±½¸¿=á Õ±¹±&ô µ¬± ±¼©¦¿¶»³²·¿'¾§ ¶»¶ «½¦«½·» · µ±s
½¸¿' ¬§´µ± ¶@á 

ó Ó¿³ ²¿¼¦·»¶:ô #» °¿²·» ³· ©§¾¿½¦@ ó ©¬®@½·'ô ¹¼§ µ±s
¾·»¬§ ²¿ ½¸©·´: °®¦»®©¿'§ ®±¦³±©: ó ¿´» ³«­¦: ­°®¿©ó
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¼¦·= ¶»¼²@ ¦ ±°±²ô ½¸§¾¿ ¦¿ ³¿'± © ²·»¶ °±©·»¬®¦¿ ó ®¦»µ'ô 
©­¬¿¶@½ò 

Ð±­¬¿²±©·' ¼¿= Ö¿½§ ½¦¿­ ²¿ °®§©¿¬²@ ®±¦³±©: ¦ ±°·»s
µ«²µ@ò Ë&³·»½¸²:'¿ ­·: ¼±/ ¦ ©¼¦·:½¦²±&½·@ô ¿ Ì±³ °±s
³§&´¿'ô #» ¬¿µ· ¶«# ©·¼¿= ¶»¹± ´±­ô #» ­°®¿©·¿ ¶»¶ °®¦§¶»³s
²±&= ©'¿­²§³ ±¼»¶&½·»³ò 

ó Í·±­¬®± ó ¦¿½¦:'¿ °¿²²¿ Ö¿½§ô ¹¼§ ¦±­¬¿'§ ­¿³» ó ³«s
­¦: ½±& °±©·»¼¦·»=ò 

Æ¿©­¦» ¦©·»®¦¿'¿ ­·: ¦» ©­¦§­¬µ·»¹± ¬»¶ µ±¾·»½·»ô ´»½¦ 
©§¦²¿²·»ô ·# ¶¿µ± ±­±¾¿ ²·»¦¿³:#²¿ ±½¦»µ«¶» ¼¦·»½µ¿ô ¾§s
'± ©§¶@¬µ±©± ¬®«¼²»ò É ¹':¾· ¼«­¦§ Ö¿½§ «©¿#¿'¿ ­·»¾·» 
­¿³@ ¦¿ ®»¦«´¬¿¬ ½¦§¶»¹±& #§½·±©»¹± ¾':¼«ô ´»½¦ ²·» ½¸½·¿s
'¿ô ¾§ µ¬±µ±´©·»µô ²¿©»¬ ­·±­¬®¿ Ó¿®·¿ Û´#¾·»¬¿ô ³§&´¿' ¬¿µ 
± ¶»¶ ¼¦·»½µ«ò 

Æ¿µ±²²·½¿ ²¿³¿©·¿'¿ ¶@ ¼± °±&´«¾·»²·¿ Ì±³¿ò É ·²²§½¸ 
­°®¿©¿½¸ ³·¿'¿ ©§¶@¬µ±©± ²±©±½¦»­²» °±¹´@¼§ò Ý¸½·¿'¿ô 
¾§ ¶»¶ °±¼±°·»½¦²» «³·¿'§ ¾§= ­¿³±¼¦·»´²»ô ®±¾·'§ µ¿®·»s
®§ô ´»½¦ © µ©»­¬·· ¼¦·»½· · ³¿'#»/­¬© ±µ¿¦¿'¿ ­·: µ±²­»®s
©¿¬§©²¿ò 

ó Ì§´µ± ®¿¦ ¦¿½¸±©¿'¿³ ­·: ¹'«°·± ó °®¦»µ±²§©¿'¿ ¶@ Ö¿s
½§ò ó Ì»®¿¦ °®¦»µ±²¿'¿³ ­·:ô #» ±²òòò ¶»­¬ ·²²§ô ²·# ­@¼¦·'¿³ô 
· ²·» ½¸½: °±°»'²·= ¾':¼«ô µ¬-®»¹± µ±²­»µ©»²½¶» °±²±­·'¿s
¾§³ °®¦»¦ ½¿'» #§½·»ò 

ó ß´» #§¶»­¦ ¦ ²·³ò 
Ö¿½§ ±°±©·»¼¦·¿'¿ ± µ'±°±¬¿½¸ ¦ «¬®¦§³¿²·»³ ½·@#§ 

· ± °®¦§½¦§²¿½¸ô ¼´¿ µ¬-®§½¸ ³·»­¦µ¿'¿ ¦ Ì±³»³ô ± °±­¦«s
µ·©¿²·« ³¿¬µ· · ± ¬§³ô ½¦»¹± ¼±©·»¼¦·¿'¿ ­·: ± ¼¦·¿¼µ¿ 

óÐ¿³·:¬¿ ­·±­¬®¿ô ½± ³· µ·»¼§& °±©·»¼¦·¿'¿á Ö¿½µ·» 
¼®¿#²·'¿ ­·: ¦» ³²@ ²¿ ¬»³¿¬ ²·»¦²¿²§½¸ ®±¼¦·½-©ò É¬»¼§ 
­·±­¬®¿ ­¬©·»®¼¦·'¿ô #» ²·»©¿#²»ô µ·³ ¾§ ·́ô ¾± ³«­·»´· ¾§= 
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¼±¾®§³· ´«¼6³·ô ­µ±®± ¼¿´· ³· #§½·»ò ó Ö¿½§ °±¬®¦@­²:'¿ 
¹'±©@ò ó Î¦¿¼µ± ­·: ­·±­¬®¿ ³§´·'¿ò 

ó Õ¿#¼§ ¦ ²¿­ ²±­· © ­±¾·» '¿¼«²»µ ¼±¾®¿ ó ®¦»µ'¿ ¦¿s
µ±²²·½¿ò ó Ò·»µ¬-®¦§ ¶»¼²¿µ ½¦§²·@ ¦'§ ©§¾-® · ¼±¾®± 
© ²·½¸ ±¾«³·»®¿ò Ó±#» ¶»¼²§³ ¦ ¬¿µ·½¸ ¾'@¼¦@½§½¸ ¾§' 
¬©-¶ ¼¦·¿¼»µò 

ó É·»´» ­·: ¼¦·»¼¦·½¦§ °± ®±¼¦·½¿½¸æ ¾®¿µ ¦¼±´²±&½· ¼± 
²¿«µ·ô ¼»°®»­¶»ô ­½ ·̧¦±º®»²·: · ¬« ²·» ³¿ ¶«# ©§¾±®« ó ¦¿s
«©¿#§'¿ Ö¿½·²¬¿ò 

ó ß ©·:½ ½·»­¦§­¦ ­·: ­¦½¦»¹-´²@ '¿­µ@ ²·»¾¿ô ¾± ²·» ³¿­¦ 
¬¿µ·½¸ °®±¾´»³-© ó ­¬©·»®¼¦·'¿ ­·±­¬®¿ò 

ó Ð»©²·» ®¦»½¦§©·&½·» °±©·²²¿³ ­·: ¦ ¬»¹± ½·»­¦§=ô ¦¿s
³·¿­¬ ¦¿³¿®¬©·¿= ­·: ¬§³ô ½¦»¹± ²·» ³±¹: ¦³·»²·=ò ó Ö¿æ 

½§ «&³·»½¸²:'¿ ­·: ­³«¬²±ò ó ß´» ½¦«¶: ­·: ¬¿µô ¶¿µ¾§³ ¶«# 
­·»¾·» ²·» ¦²¿'¿ò 

ó Þ± ¬©-¶ ¼¦·¿¼»µ ­·»¼¦· © ©·:¦·»²·«á 
ó Ý¦:&½·±©± ¬¿µò Ò·» ³±¹: °®¿½±©¿= · ¬®«¼²± ³· ¦²·»&= 

¾»¦½¦§²²±&=ò Ò± · ¶»­¦½¦» ß²²¿¾»´ò 
ó Ì©±¶¿ ³¿¬µ¿ò 
Ö¿½§ ­µ·²:'¿ ¹'±©@ò 

ó Ò¿©»¬ ¶»&´· ¶»¶ ²·» ¦²¿'¿³ô ³·¿'¿³ ± ²·»¶ ¶¿µ·»& ©§±¾s
®¿#»²·»ò É§¾¿½¦§'¿³ ¶»¶ô #» ³²·» °±®¦«½·'¿ô ¿ ¬»®¿¦ ±µ¿¦«s
¶» ­·:ô #» ²·» ¾§'± ½¦»¹± ©§¾¿½¦¿=ô ¾± ±²¿ ¦³¿®'¿ô ¼¿¶@½ ³· 
#§½·»ò ó G¦§ ¦¿µ®:½·'§ ­·: Ö¿½§ © ±½¦¿½ ò̧ ó Ì¿ &©·¿¼±³±&= 
¶¿µ±& ³²·» ±¼³·»²·'¿ò Ò·» «³·»³ ¬»¹± ́ »°·»¶ ©§¬'«³¿½¦§=ô 
¿´» ¬¿µ ¶»­¬ò 

ó Ö¿µ#»¾§ ³±¹'± ¾§= ·²¿½¦»¶ô ­µ±®± ¼±©·»¼¦·¿'¿& ­·:ô #» 
µ¬±& ¼´¿ ½·»¾·» ±¼¼¿' #§½·»á 

Ì» ­'±©¿ °±¼¦·¿'¿'§ ²¿ Ö¿½§ ¶¿µ ½·:½·» ­µ¿´°»´¿ò 
ó Æ¿©­¦» ¼®:½¦§' ½·: °®±¾´»³ ¬©±¶»¶ ³¿¬µ· ó °®¦§°±s

³²·¿'¿ Ö¿½§ ¦¿µ±²²·½¿ò ó Ð¿³·:¬¿­¦ô ½± ­·: ­¬¿'±ô ¹¼§ ¦¿ó
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¾®¿²± ½· °­¿á Þ§'¿& ¾¿®¼¦± ¦'¿ò Ò·» ½¸½·¿'¿& ¦±­¬¿= © ²¿s
­¦§³ ­·»®±½·/½«ò Ð®¿¹²:'¿&ô ¾§ °±¶¿©·'¿ ­·: ³¿³¿ · ¦¿¾®¿'¿ 
½·: ¼± ©§³¿®¦±²»¹± ¼±³«ò ß »́ ¬»¶ ²±½§ °®¦§­¦'¿& ¼± ³²·»ò 
Ò·» ³±¹'¿& ­°¿=ô ¾± ¾¿'¿& ­·:ô #» ²¿°®¿©¼: °®¦§¾:¼¦·» · ½·: 
±¼ ²¿­ ¦¿¾·»®¦»ô ¿ ¬»¹± © ¹':¾· ­»®½¿ ©½¿´» ²·» °®¿¹²:'¿&ò 

Ö¿½§ ©¦·:'¿ © ¼'±²·» ®:µ: ¦¿µ±²²·½§ · «&½·­²:'¿ ¶@ ́ »µµ±ò 
ó Ö»& ·́ ½¸½·¿'¿ ³²·» ­·±­¬®¿ °®¦»µ±²¿=ô #» © °®¦»­¦'±&½· 

¾§'¿³ ¬¿µ·³ ­¿³§³ µ':¾µ·»³ ­°®¦»½¦²±&½· ¶¿µ ¬»®¿¦ô ¬± 
­·: ­·±­¬®¦» «¼¿'±ò 
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­·: °®¦»¾¿½¦¿=ô °±³§&´¿'¿ô ´»½¦ ¬« ²·» ³¿ ²·½¦»¹± ¼± °®¦»s
¾¿½¦¿²·¿ò É ¹®: ©½¸±¼¦@ ­¬®¿½¸ô ³·'±&=ô &³·»®= · ¾-´ô µ¬-s
®§½¸ ¼±¦²¿´· ©­¦§­½§ ¦¿¿²¹¿#±©¿²· © ¬: ¸·­¬±®·:ò 

Ð±¼±¾²·» © ¶»¶ ¦©·@¦µ«òòò ¦ Ì±³»³ ²·» ³¿ #¿¼²»¶ ©·²§ 
· ²·½¦»¹± ²·» ¬®¦»¾¿ ©§¾¿½¦¿=ò 

Ù±¼¦·²: °-6²·»¶ Ö¿½§ ©¦·:'¿ °®§­¦²·½ò É'¿&²·» ³§'¿ ¦:s
¾§ô ¹¼§ µ¬±& ¦¿¼¦©±²·' ¼± ¼®¦©·ò Í»®½» ¦¿¾·'± ¶»¶ ­¦§¾½·»¶ô 
¹¼§ °®¦»¦ ©·¦¶»® «¶®¦¿'¿ Î¿¦¿ Î¿­³«­­·²¿ò Ù¼§ ±¬©±®¦§s
'¿ ¼®¦©·ô ¦±®·»²¬±©¿'¿ ­·: °± ©§®¿¦·» ¬©¿®¦§ ¹±&½·¿ô ·# ²·» 
°®¦§²·-­' ¦'§½¸ ©·»&½·ô ´»½¦ ¾§' ©§®¿6²·» ©&½·»µ'§ò 

ó Ò·» ³±¹: «©·»®¦§=ô #» ³« ¬± ¦®±¾·'¿& ó ¦¿½¦@' ¾»¦ ­'±s
©¿ °®¦§©·¬¿²·¿ò 

Ö¿½§ °±­¬¿²±©·'¿ ©§µ¿¦¿= ½·»®°´·©±&=ò Ü±³§&´¿'¿ ­·:ô 
·# Î¿¦ ²·» ¶»­¬ ²¿¼¬± ­¦½¦:& ·́©§ô ­µ±®± ±¼ ¬®¦»½¸ ¼²· ³«­· 
«¼¦·»´¿= ¾®¿¬« ²±½´»¹«ò 
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ó É·»³ô #» ¬®±­¦½¦§­¦ ­·: ± ¼±¾®± Ì±³¿ô ́ »½¦ ³«­·­¦ °±s
¦©±´·=ô ¾§&³§ ­¿³· ®±¦©·@¦§©¿ ·́ ²¿­¦» °®±¾´»³§ ó ®¦»µ'¿ò 

ó É·:½ ¬¿µ ¬± ²¿¦§©¿­¦á ó °¿®­µ²@'ò ó Ü±¾®§ Þ±#»ô Ö¿s
½§ô ­@¼¦·'»³ô #» ¶»­¬»& ·²²¿ò ß´´·­±² ©§­¬¿®½¦¿¶@½± ²¿®¦»s
µ¿'¿ ²¿ ¶»¹± °®¿½:ô ´»½¦ ²·¹¼§ ²·» °®±­·'¿ô ¾§ ¦ ²·»¶ ¦®»¦§¹s
²±©¿'ò 

ó Ñ ½¦§³ ¬§ ³-©·­¦á 
ó Ó-¶ ¾®¿¬ °·­¦» ¬»®¿¦ © ­©±·³ ¾·«®¦» °±¼¿²·» ± ¦©±´s

²·»²·» ¦ °®¿½§ò Ð´¿²«¶» ±¼»¶&= ¦ °±´·½¶·ô #»¾§& ­·: ± ²·»¹± 
²·» ³¿®¬©·'¿ò 

Ì±³ ±¼½¸±¼¦· ¦ °± ·́½¶·á 
ó Ì± ²·»¼±¾®¦» ó ¦¿©±'¿'¿ò ó Ð®¦»½·»# ¶»­¬ «®±¼¦±²§³ 

°±´·½¶¿²¬»³ò 
ó Ó±#» ¶¿µ±& ²¿ ²·»¹± ©°'§²·»­¦ô #»¾§ ­·: ±°¿³·:¬¿'ò Æ¿ 

µ©¿¼®¿²­ ³¿ ­°±¬µ¿²·» ¦ ­¦»º»³ò 
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Ö¿½§ ¦¿¼¦©±²·'¿ ¼± Ì¿¾±®¿ò Ð±°®±­·'¿ °®¦§¶¿½·»´¿ô ¾§ 
°®¦§²¿¶³²·»¶ °®¦»¦ ¹±¼¦·²: ¦¿¶@' ®±¦³±©@ µ¿°·¬¿²¿ 
Û¼©¿®¼­¿ò Ü¦·»²²·µ¿®¦ ²·» ¦¿¼¿©¿' #¿¼²§½¸ °§¬¿/ô ¬§´s
µ± ±¾·»½¿'ô #» ¦®±¾·ô ½± ­·: ¼¿ò 

Ü±¶¿¦¼ ¼± Õ©¿¬»®§ Ù'-©²»¶ Ð± ·́½¶· ¦¿¾®¿' Ö¿½§ ±µ±'± °-' 
¹±¼¦·²§ò Ò·» ¾§'¿ ¬« ±¼ ½¦¿­« °¿³·:¬²»¶ ©·¦§¬§ © ¹¿¾·²»½·» 
Ì±³¿ô µ·»¼§ ¬± ±¦²¿¶³·'¿ ³«ô #» ¦±­¬¿²·» ±¶½»³ò 

É ©¿®¬±©²· ¬µ©·' ¬»² ­¿³ ­·»®#¿²¬ô ´»½¦ ¬§³ ®¿¦»³ ²·» 
®±¾·' ¶»¶ #¿¼²§½¸ °®±¾´»³-© ¦ ©»¶&½·»³ò Æ¿°§¬¿'ô ½¦§ °®¦§s
­¦'¿ © ­°®¿©¿½¸ °®§©¿¬²§½¸ô ½¦§ ­'«#¾±©§½¸ô ¿ ¹¼§ «­'§s
­¦¿'ô #» © °®§©¿¬²§½¸ô ©®:½¦§' ·¼»²¬§º·µ¿¬±® · ²¿©»¬ ²·» 
«°®¦»¼¦·' ¬»´»º±²·½¦²·» °±®«½¦²·µ¿ Î¿­³«­­·²¿ ± ¶»¶ ©·¦§s
½·»ò 

Ö¿½§ ¾»¦ °«µ¿²·¿ ©»­¦'¿ ¼± ¹¿¾·²»¬« Ì±³¿ò Ð±µ-¶ ¾§' 
±&©·»¬´±²§ °®±³·»²·¿³· ­'±/½¿ô ¿ Ì±³ô ¶¿µ ¦©§µ´»ô ­·»s
¼¦·¿' ¦¿ ¾·«®µ·»³ò 

ó Ö¿½§ô ½¦§ ½±& ­·: ­¬¿'±á ó ¦¿©±'¿' ²¿ ¶»¶ ©·¼±µò 
ó Ò·» ©·»³ô ´»½¦ Î¿¦òòò °±©·»¼¦·¿'ô #»òòò 
ó Ý± ¦²±©«á 
Ö¿½§ ­°±­¬®¦»¹'¿ô ·# ¦ ¾·«®µ¿ ¦²·µ²:'± ¦¼¶:½·» ß´ ·́­±²ò 
ó Æ¿³·»®¦¿­¦ ±¼»¶&= ¦ °±´·½¶·á 
ó É­°±³²·¿'»³ ¬§´µ±ô #» ®±¦©¿#¿³ ¬¿µ· °±³§­'ò Ö»& ·́ 

°± &³·»®½· ­·±­¬®§ Ó¿®·· Û´#¾·»¬§ ¬®«¼²± ½· °±¹±¼¦·= ­·: 
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¦ ®§¦§µ·»³ô ¶¿µ·» ²·»­·» ¦» ­±¾@ ³±¶¿ °®¿½¿ô ³±¹: ¦ ²·»¶ 
²¿ °»©·»² ½¦¿­ ¦®»¦§¹²±©¿=ò Ò·½ ²·» ³-©·'»³ ± ±¼½¸±s
¼¦»²·« ¦ °± ·́½¶·ò 

ó Ì± ¼±¾®¦»ô ¾± ©½¿´» ¬»¹± ²·» ±½¦»µ·©¿'¿³ò 
ó Î±¾·: ©­¦§­¬µ±ô ½± ³±¹:ô ¾§ °-¶&= ½· ²¿ ®:µ:ô Ö¿½§ô ´»½¦ 

²·» ­@¼¦:ô ¾§ «¼¿'± ³· ­·: ¦³·»²·= ©'¿­²@ ²¿¬«®:ò Ö»­¬»³ 
«®±¼¦±²§³ °± ·́½¶¿²¬»³ò 

ó É·»³ ó ±¼°¿®'¿ ¦ «&³·»½¸»³ò 
ó Ò¿°®¿©¼:á ó ­°§¬¿'ô ©§½¸±¼¦@½ ¦¦¿ ¾·«®µ¿ò ó × ½± ¶»­¦s

½¦» ©·»­¦á 
Ö¿½§ ³±½²·»¶ «¼»®¦§'± ­»®½»ò 

ó É·»³òòò ½¸½:ô #»¾§& ²·» ²±½±©¿' ¶«# « ¾®¿¬¿ · ©®-½·' 
¼± ¼±³«ò 

ó Ö¿ ®-©²·»# ¬»¹± °®¿¹²:ô ´»½¦ ²¿¶°·»®© ©±´: ³·»= °»©s
²±&=ô ½¦§ ©·»­¦ô ½± ¼± ½·»¾·» ½¦«¶:ò 

Ì»®¿¦ Ö¿½§ ½¦»µ¿'¿ ²¿ ­'±©¿ô ± µ¬-®§½¸ ­@¼¦·'¿ô #» ²·¹¼§ 
²·» °¿¼²@ò 

ó Ý± ½¦«¶:ô Ö¿½§á ó °±©¬-®¦§'ò 
ó Ö¿ ³¿³ ¬± °±©·»¼¦·»=á Ý¦§#¾§& ½¸½·¿' ©­¦§­¬µ± ®±¾·= 

²¿ ±¼©®-¬á 
ó Æ¿©­¦» °±­¬:°±©¿'»³ ¦ ¬±¾@ ²·»©'¿&½·©·»ò Ý¦»³« ¬»s

®¿¦ ³¿³ ®±¾·= ©§¶@¬»µá Ò¿ ©­¦§­¬µ·» ­°±­±¾§ ¼¿©¿'»³ ½· 
¼± ¦®±¦«³·»²·¿ô ½± ½¦«¶:ô ´»½¦ ²·» «#§©¿'»³ ­'-©ò Ý¸½: 
©·»¼¦·»=ô #» ³· ©·»®¦§­¦ · «º¿­¦ô ©·:½ °±©·»¼¦ô ½± ½¦«¶:ò 

Ö¿½§ ¦©·́ #§'¿ ©¿®¹· · ¦ ¬®«¼»³ ¼±¾§'¿ ¹'±­ò 
ó Õ±½¸¿­¦ ³²·» ó ©§­¦»°¬¿'¿ò 
Ì±³ ¦¿³µ²@' ±½¦§ò Ð± ½¸©·́ · «²·-­' °±©·»µ·ô °±¼­¦»¼' 

¼± Ö¿½§ · ±¾¶@' ¶@ ³±½²±ò 
ó Ü¦·:µ· Þ±¹« ó °±©·»¼¦·¿'ô ¿ Ö¿½§ ¦¿®¦«½·'¿ ³« ®:½» ²¿ 

­¦§¶:ò 
Ì±³ °±½¿'±©¿' ¶@ ¬¿µô ¶¿µ ½¸'±°·»½ ½¿'«¶» ­©±¶@ °·»®©ó
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­¦@ ¼¦·»©½¦§²:ô °·»­¦½¦@½ °¿´½¿³· ¶»¶ °±´·½¦»µò Ð± °¿®« 
­»µ«²¼¿½¸ °±¹':¾·' °±½¿'«²»µ ¦ ²¿³·:¬²±&½·@ ©'¿&½·©@ 
°®¿©¼¦·©»³« ³:#½¦§6²·»ò 

Ö¿½§ ±¼©¦¿¶»³²·'¿ ³« ­·: ¦ ½¿'§³ ±¼¼¿²·»³ò Ð®¦§¬«´±s
²¿ °±©:¼®±©¿'¿ ®:µ@ © ¼-' ¶»¹± ½·¿'¿ò 

ó Æ¿½¦»µ¿¶ô µ±½¸¿²·»ò ó Ì±³ °±½¸©§½·' ¼'±/ ¼¦·»©½¦§²§ò 
ó Ì± ²·» ¶»­¬ ©'¿&½·©» ³·»¶­½»ò 

ó Ò·» ³¿­¦ ¦¿³µ¿ © ¼®¦©·¿½¸á 
ó Ö¿½§ô ²·» ³±#»³§ ­·: µ±½¸¿= © ¬§³ ¹¿¾·²»½·»ò Þ·«®µ± 

¶»­¬ ¦¿ ¬©¿®¼»ô ¿ º±¬»´» ¦¿ ³¿'»ò 
ó Ö»­¬ ¶»­¦½¦» °±¼'±¹¿ ó ®¦»µ'¿ Ö¿½§ô °®¦»­«©¿¶@½ ³« ®:s

µ@ °± °·»®­·¿½¸ò 
ó Ò¿ °±¼'±¼¦» ¬»# ²·» ³±#»³§ò 
Ì±³ °®¦§½·­²@' Ö¿½§ ¼± ­·»¾·»ò 
ó Õ±½¸¿³ ½·: ó °±©·»¼¦·¿'ò 
ó Ö¿ ¬»#ò 
ó Ì§´µ± ¬§´» «­'§­¦:á 
ó Ò·» ©·»³ô ½¦§ µ±³«µ±´©·»µ ¬± ³-©·'¿³ò Ó±#»ô ¹¼§ 

¾§'¿³ ³¿'¿òòò 
ó Í°®-¾«¶ò 
Ö¿½§ ©¦·:'¿ ¹':¾±µ· ±¼¼»½¸ò 
ó Õ±½¸¿³ ½·: ó ®¦»µ'¿ô ½¦«¶@½ô #» ¶»­¬ ²¿°®¿©¼: ­¦½¦:&s

·́©¿ò 
Ë¶:'¿ © ¼'±²·» ¬©¿®¦ Ì±³¿ò 
ó Õ±½¸¿³ ½·: ó °±©¬-®¦§'¿ô ¿ Ì±³ ±¼°±©·»¼¦·¿' ¶»¶ °±s

½¿'«²µ·»³ò 
ó Ð®¦»¦ ¼'«¹· ½¦¿­ °®-¾±©¿'»³ ¦©¿´½¦§= ¬± «½¦«½·»ò 

Ô»½¦ µ·»¼§ °±¦©±´·'¿& ³· ­·: µ±½¸¿= °± ®¿¦ ¼®«¹·ô © ­§¬«s
¿½¶·ô ¹¼§ ³·¿'¿& °±©±¼§ô ¾§ ³²·» ±¼®¦«½·=ô ¦®±¦«³·¿'»³ô 
¶¿µ ¾¿®¼¦± ½·: °±¬®¦»¾«¶:ò Ò·» ©·»³ô ½± ¦®±¾·'»³ô ¾§ ¦¿­'«s
#§= ²¿ ¬¿µ@ µ±¾·»¬: ¶¿µ ¬§ô ´»½¦òòò 
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ó Æ¿½¦»µ¿¶ò Ý± ¬± ¦²¿½¦§ �²¿ ¬¿µ@ µ±¾·»¬:þá 
ó Ð·:µ²@ò Ì¿µ@ô µ¬-®¿ ³±#» ³·»= µ¿#¼»¹± ³:#½¦§¦²:ò 
G¦§ ²¿°'§²:'§ ¼± ±½¦« Ö¿½·²¼§ò 

ó Ì± °®¦»¦ ¸±®³±²§ò É ½·@#§ ®±¾·³§ ­·: °'¿½¦´·©» ó ©§s
¶¿&²·'¿ô °±½·@¹¿¶@½ ²±­»³ò 

Ì±³ «&³·»½¸²@' ­·: · µ½·«µ·»³ ±¬¿®' ¶»¶ °±´·½¦µ·ò 
ó Ó§&´:ô #» ¸±®³±²§ ¼¦·¿'¿¶@ ¶»­¦½¦» ·²¿½¦»¶ò Ñ¾¿©·¿³ 

­·:ô #» ¬» ¼®¦©· ²·» ³¿¶@ ¦¿³µ¿òòò 
Æ¿¼¦©±²·' ¬»´»º±²ò 

ó Ì± ©»©²:¬®¦²§ò Ó±#» ¦¿½¦»µ¿= ó ³®«µ²@' °±®«½¦²·µò 
óÔ»°·»¶ ±¼¾·»®¦ò 
Ì±³ ©§°«&½·' Ö¿½§ ¦ ±¾¶:=ô °±¼²·-­' ­'«½¸¿©µ: · «©¿#s

²·» ©§­'«½¸¿' ·²º±®³¿½¶·ò 
ó Ü¦©±²·' ³-¶ ­¦»º ó ©§¶¿&²·'ô °®¦§¹¿®²·¿¶@½ ¶@ ¦²±©«ò 

ó Ý¦¬»®¼¦·»&½· ³·²«¬ ¬»³« ±¼¾§' ·²¬»®»­«¶@½@ ®±¦³±©: 
¦ ¬©±·³ ­¦»º»³ ²¿ ¬»³¿¬ ·²­¬®«µ½¶·ô µ¬-®» ©§¼¿'¿&ò 

Ö¿½§ ¦«°»'²·» ¦¿°±³²·¿'¿ ± ¬»´»º±²·» ¼± Ì¿¾±®¿ò 
ó Î»¼¿µ¬±® ¦¿°±©·»¼¦·¿' ³±¶»³« µ¿°·¬¿²±©·ô #» ²·» ©±´s

²± ³« ­·: ¦» ³²@ µ±²¬¿µ¬±©¿= °®¦»¦ ½± ²¿¶³²·»¶ °-' ¹±¼¦·s
²§ò Í¬©·»®¼¦·'ô #» ²·» ©·»ô ± ½± ½¸±¼¦·ô ́ »½¦ °®¦§°«­¦½¦¿ô ·# ³¿ 
¬± ½±& ©­°-´²»¹± ¦ °±´±©¿²·»³ô µ¬-®» ²¿ ½·»¾·» «®¦@¼¦¿³ò 
Ñ¾¿¶ ©§®¿¦·́ · ²¿¼¦·»¶:ô ·# ¦¼»½§¼«¶»­¦ ­·: ³· © ¬§³ °±³-½ 
· ¾:¼¦·»­¦ ¬¿µ ¼'«¹± ­¬¿'¿ ¾»¦ ®«½¸«ô ¿# ½·: ¦'¿°·:ò 

Ö¿½§ ®±¦»&³·¿'¿ ­·: ¹'±&²±ò 
ó Ì§´µ± ¬§´» ³¿³ ¦®±¾·=á Í¬¿= ¾»¦ ®«½¸«á 
Î±¦¾¿©·»²·» ¦²·µ²:'± ¦ ±½¦« Ì±³¿ò 

ó Ò·»ò Æ®±¦«³·¿'»³ô #» ³¿³ « ½·»¾·» °»©²» ­¦¿²­»ô ¹¼§ 
µ¿¦¿'¿& ³· ­·: ©§°®±©¿¼¦·=ò Ù¼§¾§& ± ³²·» ©½¿´» ²·» ¼¾¿s
'¿ô ²·» ¾§'¿¾§& ¬¿µ °®¦»®¿#±²¿ô #» ³±#»­¦ ³²·» ­¬®¿½·=ô ¾± 
³¿³ ®§¦§µ±©²» ¦¿¶:½·»ò É·»¼¦·¿'»³ô #» ¶»­¬»& ¾¿®¼¦± ±¼s
©¿#²¿ô ©·:½ «©¿#¿'»³ô ·# °®:¼¦»¶ ½¦§ °-6²·»¶ °±µ±²¿­¦ ¬¿ó
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µ· ­¬®¿½¸ò Ô»½¦ °®¦§¶&½·» ¬«¬¿¶ ©§³¿¹¿'± ½¦»¹±& ©·:½»¶ ²·# 
¬§´µ± ±¼©¿¹·ò Ò¿°®¿©¼: ³· ©§¾¿½¦§'¿&ô Ö¿½§á 

ó Ì± ²·» ¾§'± ¬®«¼²»ò Ð®¦»¼» ©­¦§­¬µ·³ ³«­·¿'¿³ ©§¾¿s
½¦§= ­±¾·»ò É·¼¦·­¦ô © ¹':¾· ¼«­¦§ «©¿#¿'¿³ ­·: ¦¿©­¦» ¦¿ 
®»¦«´¬¿¬ ½¦§¶»¹±& #§½·±©»¹± ¾':¼«ò Ü´¿¬»¹± ¾¿®¼¦± ­·: ­¬¿s
®¿'¿³ ²·» ³²±#§= °±³§'»µò 

óÖ¿½§òòò 
ó Ð±¦©-´ ³· ­µ±/½¦§=ò Ò¿°®¿©¼: ²·» ¦¼¿©¿'¿³ ­±¾·» 

¦ ¬»¹± ­°®¿©§ò É·»¼¦·¿'¿³ ¬§´µ±ô #» ²·» ³±¹: °±¦©±´·= ­±s
¾·» ²¿ ¬¿µ·» ¾':¼§ ¶¿µ ²¿­¦¿ °·»®©­¦¿ ©­°-´²¿ ²±½ò Ð±¬»³ 
±µ¿¦¿'± ­·:ô ·# ¾:¼: ³·¿'¿ ¼¦·»½µ±ò Ò·» ³±¹'¿³ ± ²·³ ³§s
&´»= © µ¿¬»¹±®·¿½¸ °±³§'µ·ô ́ »½¦ ½¦«'¿³ ­·: ¬¿µ ¾¿®¼¦± ¦®¿s
²·±²¿ô ·# ©§¼¿©¿'± ³· ­·:ô #» ¬±ô ½± ¼± ½·»¾·» ½¦«¶:ô ³«­· 
¾§= ¾':¼»³ò 

Ð®¦»®©¿'¿ ²¿ ½¸©·´:ô ¾§ ¼±¬µ²@= °± ·́½¦µ¿ Ì±³¿ò 
ó ß´» ¬§ ²·» ¦¿½¸±©§©¿'»& ­·: ¶¿µ ©­¬®:¬²§ »¹±·­¬¿ô ½¸±= 

½¸½·¿'¿³ô ¾§& © ¬»² ­°±­-¾ °±¬©·»®¼¦·' ³±¶» ³²·»³¿²·¿ò 
Ð±­¬:°±©¿'»& ¶¿µ ½¦'±©·»µô © µ¬-®§³ ³±#²¿ ­·: ¦¿µ±½¸¿=ò 
Ö¿µ µ¬±&ô µ¬±ô ½¸±= «½¦§²·' ²·»©'¿&½·©§ ©§¾-®ô ¶¿µ ³-©·s
'¿ ­·±­¬®¿ Ó¿®·¿ Û´#¾·»¬¿ô ½·@¹´» ¦¿­'«¹«¶» ²¿ ©­¦§­¬µ±ô ½± 
³±¹: ³« ±º·¿®±©¿=ò 

ó Ò·» ¦¿­'«¹«¶»ô ¿ °±¬®¦»¾«¶» ó °±°®¿©·' ¶@ Ì±³ò 
Ö¿½§ °±¼¦·:µ±©¿'¿ ³« ¦¿ ¬» ­'±©¿ °±½¿'«²µ·»³ò 

óÌ±³òòò 
ó Ó¸³ ó ³®«µ²@'ô ¦ ¬®«¼»³ ±¼®§©¿¶@½ ­·: ±¼ ¶»¶ «­¬ò 
ó Ð±©·²²·&³§ ¶»­¦½¦» ± ½¦§³& °±®±¦³¿©·¿=ò 
ó Ý¸½»­¦ °±¼­¬¿©·= µ®¦»­'± °±¼ ¼®¦©·á 
ó Ì¿µô ¿´»òòò ²·»ô ¦¿½¦»µ¿¶ ½¸©·´:ò Ó¿­¦ ¦¿³·¿® ­·: ¦» ³²@ 

±#»²·=ô ½¦§ ²·»á 
ó Ó§&´¿'»³ ¶«#ô #» ²·¹¼§ ³²·» ± ¬± ²·» ¦¿°§¬¿­¦ ó ®¦»µ· 

¦ «&³·»½¸»³ò 
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Ý¦¬»®§ ³·»­·@½» · ¬®¦§ ¬§¹±¼²·» °-6²·»¶ò 

ó Ó±¹: ·&= ó °±©·»¼¦·¿'¿ Ö¿½§ô ½¸©§¬¿¶@½ ¦¿ µ´¿³µ: 
© ½¸©·́ ·ô ¹¼§ ²¿¼­¦»¼' ²¿­¬:°²§ ­µ«®½¦ò 

ó Ü¿¶ ­°±µ-¶ò ó Ì±³ ±¬©±®¦§' ­¦°·¬¿´²» ¼®¦©· · ¦¿¬®¦§s
³¿' ­·:ô ·́½¦@½ ©®¿¦ ¦ Ö¿½§ ³·²«¬§ ¼¦·»´@½» ¶»¼»² ¿¬¿µ ¾-´« 
±¼ ¼®«¹·»¹±ò ó Æ¿½¦:'± ­·: ¬®¦§ ¬§¹±¼²·» °®¦»¼ ¬»®³·²»³ 

ó°®¦§°±³²·¿'ò 
ó É·»³ò Õ¬-®¿ ¹±¼¦·²¿á ó ­°§¬¿'¿ô ¹¼§ ¾®¿' ¶@ ²¿ ®:½»ô ¾§ 

©²·»&= ¼± °±½¦»µ¿´²· ­¦°·¬¿´¿ò 
ó Ü¦·»­·:= °± ½¦©¿®¬»¶ ó ±¼°¿®'ô ­°·»­¦@½ ¼± ·¦¾§ °®¦§s

¶:=ò 
Þ§ ·́ ¬« © ¦»­¦'§³ ¬§¹±¼²·«ô #»¾§ ¦¿'¿¬©·= ®-#²» º±®³¿´s

²±&½·ò Ì± ²¿°®¿©¼: ¶«#ô °±³§&´¿' ¦ °®¦»¶:½·»³ò Ò·» ¦¼@#§s
'»³ ²¿©»¬ °±³¿´±©¿= ¼¦·»½·²²»¹± °±µ±¶«ô ¿ ©»­»´»òòò 

ó Ó¿³§ ½¦¿­ò Þ-´» °±¶¿©·¿¶@ ­·: ½± ­·»¼»³ ³·²«¬ôô ¿ ­¿s
³±´±¬ ©'¿&²·» ´@¼«¶»ô Ì¿¾±® ¦¿©·¿¼±³· Ò¿² · ¬©±·½¸ ®±s
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