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Podziekowania

Przekazuje serdeczne podziekowanie wszystkim znajomym i partne-
rom w rozmowach, ktorzy przyczynili sie do tego, ze powstala ta
ksigzka.

Przede wszystkim dziekuje calej mojej rodzinie, bez wyjatku. Prowa-
dziliSmy nieraz dlugie rozmowy, po ktérych szybko siadalem do pisa-
nia, aby nie zapomnie¢ tych cennych opinii, ocen, pogladéw.

Rodzina takze pomogla mi pisa¢ o tym, czego w pewnym okresie
swojego zycia wcale nie pamietalem. Chociaz calo$¢ nie ma charakte-
ru fikcji, sg tam fragmenty, ktére znam dzieki swojej rodzinie, a tak-
ze niektorym znajomym. Zdarzenia byly opisywane przez moich roz-
mowcodw, a ja dokumentowalem to skrzetnie kazdego dnia, nieraz
p6Zna nocy, aby nie zapomnie¢ przebiegu opowiesci o mnie samym.

Wiem, ze w okresie powstawania tej ksigzki zmienial sie moj poglad
na wiele spraw. Stad niektore fragmenty moga by¢ nie do konca
spojne. Nie wprowadzalem korekt wynikajacych z tego, ze dzisiaj
my$le o wielu sprawach inaczej niz np. w 1998 roku.

Kiedy pisze o tym, ze przyjalem pewne zasady, ktore traktuje jako
fundament, na ktérym buduje swoje plany, to znaczy, ze w moim
przypadku mialo to sens, gdyz przynosi efekty. Czy tak bedzie
w przypadku innych ludzi? Tego nie wiem. Jako swoja potrzebe
przyjalem dokumentowanie tego, co wydarzylo sie w moim zyciu —
po to, aby inni ludzie mogli sprawdzi¢, czy moje decyzje i wybory,
porazki i zwyciestwa przydadza sie w ich zyciu. Czy ktos$ bedzie chcial
z tego skorzystac? Takze tego nie wiem. Kazdy z nas, ludzi, musi sam
decydowac o tym, co jest dla niego wazne, a co go nie interesuje.



Osobiscie wierze, ze jest szansa na to, aby prezentowane pomysty po-
mogly zainteresowanym w rozwigzywaniu problemoéow zyciowych,
finansowych i zawodowych. W ostatecznym rozrachunku moze to
doprowadzi¢ do ich sukcesu. Jezeli taki bedzie rezultat cho¢by tylko
w kilku przypadkach, oznacza to dla mnie, ze byto warto to napisac.

Moja wiara i przekonanie jednak nic nie znacza. Przekonanie to
moze przelozy¢ sie na konkretne efekty tylko wtedy, gdy kto$ poswie-
ci odpowiednig iloé¢ czasu na dokonanie wlasnej oceny oraz podjecie
dzialan prowadzacych do realizacji marzen. Swoich — a nie moich —
marzen.



Wprowadzenie:
Czym zajmuje sie
technologia sukcesu?

Stanowi element zbioru, stanowigcego razem zestaw zagadnien po-
zwalajacych ksztaltowac¢ wlasne zycie. Odkrywac swoje ukryte talen-
ty. Wybra¢ taka wlasng droge w zyciu, jaka wynika z pasji, zaintere-
sowan kazdego Czlowieka.

To rowniez gotowe pomysly do natychmiastowego wdrozenia w zycie
— wedlug indywidualnych preferencji konkretnego Czlowieka.

Technologia sukcesu prezentuje dzialanie krok po kroku tak, aby do-
prowadzi¢ do realizacji szczeScia, radosci, dobrobytu, spokoju umy-
shu Czlowieka. Prowadzi tez do odkrycia talentébw i korzystania
z funkcji wyobrazni.

Nic sie nie wydarzy bez pracy nad soba. Lecz ta praca jest jedno-
czednie rozrywka, gdy pokrywa sie z zainteresowaniami, pasja czlo-
wieka. Tutaj praca raz wykonana owocuje juz zawsze. Budujac kon-
sekwentnie swoj plan na zycie, wykonujesz to tylko raz. P6zniej
zmieniasz tylko szczegoly wynikajace z biezacych zdarzen w Twoim
zyciu. Nagroda jest szczeScie, rado$¢, spokdj umyshu, wysokie poczu-
cie wlasnej wartosci.

O swoim zyciu decydujesz Ty, tylko Ty — nikt wiece;.



Rozdzial 1



1. Kilka historii z zycia wzietych

Jest Czlowiek. Codziennie budzi sie w innym nastroju. Raz wierzy,
raz nie wierzy, ze zdola osiggna¢ w zyciu to, o czym marzy. Czlowiek
ma wielkie marzenia. Jednym z jego marzen bylo to, aby jego rodzi-
na byla szczeSliwa. Aby jego zona, dzieci, wnuki mialy dobry styl
i poziom zycia. Chcial znalez¢ jaka$ uniwersalng recepte na pomysl-
no$¢ w zyciu kazdego Czlowieka, w tym swoich najblizszych.

Czasem ogarnia go rado$¢, czasem smutek, zwatpienie. Pomimo
usmiechu, ktorym wita spotkanych ludzi, jego niespokojny nastroj
wida¢ na jego twarzy, w jego oczach. Czlowiek ma wielka cierpliwo$¢.
On wie, ze wszystko zalezy od niego, ze jezeli bedzie ciggle dziala¢ —
w koncu osiagnie to, co zamierza.

Ciagle pracuje, ciaggle sie uczy, ciagle co$ pisze, co$ czyta. Otoczenie
nie moze zrozumie¢, po co on zajmuje sie tym, czym sie zajmuje
skoro te dzialania nie przynosza pieniedzy, a zajmuja duzo czasu...
Czlowiek do konca sam tego nie rozumial, ale z wielka wytrwalo$cia
czytal, pisal. Komu mégl, temu pomagal, dodawal wiary w siebie.

Zaczal pisa¢ przed laty. Byly to luzne notatki, jakie$ plany, jakie$
schematy. Pielegnowal swoje notatki. Gromadzil je w segregatorach.
Tych segregatorow mial chyba dwadziesScia. Kazda notatke umiesz-
czal w koszulce plastikowej i wkladal do segregatora. Segregatory
rosly, byly coraz grubsze. Nie zwazal na to.

Ciagle czytal, ciggle pisal, marzyl, prowadzil rozmowy z ludzmi.

Czytal, pisal. Pisal najpierw odrecznie — bo nie umiat obstugiwaé
komputera. Potem zaczal czyta¢ instrukcje obshugi komputera, ¢wi-



czyl, co dzien pisal. W koncu komputer stal sie jego instrumentem,
zastapil gitare, na ktérej przedtem troche gral. Pisanie przy pomocy
komputera stalo sie tym, czym dla pianisty jest pianino, dla skrzypka
skrzypce.

Nie poroéwnywal swoich umiejetno$ci z umiejetno$ciami innych
ludzi. Sprawdzal jednak, czy kolejnego dnia potrafi wiecej niz w dniu
poprzednim. Wyobraznia i komputer sprawialy, ze nuty byly coraz
bardziej dojrzale, pieknialy, dzwieczaly coraz wyrazniej, mocniej,
byly slyszalne coraz dalej i dalej. Rosly jego marzenia. Ciagle pisal,
¢wiczyl.

Co ¢éwiczyl? Cwiczyl swoj UMYSL tak jak inni éwicza swoje CIALO.
W koncu te ¢wiczenia staly sie obowigzkowe. Lecz ten obowigzek byt
przyjemny. Przyjemny, dlatego ze Czlowiek umial coraz wiecej, pisal
coraz szybciej. Poprzez pisanie i marzenia rosta jego wyobraznia. Po-
przez czytanie i rozmowy poznawat §wiat i ludzi.

Pewnego dnia zaczal przeglada¢ swoje zapiski, na ktorych figurowaly
daty ich sporzadzenia. Wiedzial o tym, ze zapisywal to w réznych
okresach swojego zycia. Wielu zdarzen nie pamietal.

Siedzial dlugie godziny przy biurku w swoim pokoju i segregowal
wszystkie teksty. Nastepnego dnia zamierzal cze$¢ z nich przepisaé
na komputerze. Porzadkujac luzne kartki, niektore nieprzydatne
niszczyl, a te, ktore ocenial jako wazne, segregowal, ukladajac tema-
tycznie jedna kartke na drugie;j.

Otworzyl okno. Powial wiatr. Kartki rozsypaly sie po podlodze.
Jeden zbior tekstow pozostal nienaruszony. Tak, to byly pewne
opracowania, ktére w réznych okresach przygotowywat jako materiat
szkoleniowy.



Byly rowno ulozone obok siebie.
Czul, ze powinien teraz wlasnie tym sie zajac.

Na poczatku byly to uwagi, zapiski dotyczace podrozy do Kalinin-
gradu. Potem material szkoleniowy dotyczacy wystapienia sprzed lat.
Nastepnie ksiega pomystow, ktora ciggle uzupelial nowymi zapisa-
mi. Potem pewien list i analiza cyklu sprzedazy oraz kilka innych
kartek.

Zdziwil sie Czlowiek. Zaczal im sie przygladac.

Nagle co$ zrozumial. Poczutl sie tak, jakby odkryl co§ bardzo wazne-
go. Waznego w jego pojeciu. Nie wiedzial, czy to bedzie wazne dla in-
nych ludzi. W kazdym razie tresci te pasowaly jak ulal, do tego, aby
rozwing¢ mysli zawarte w jego ksiazce. Postanowil te swoje wrazenia
dokladnie opisaé. Pisal automatycznie. Kiedy konczyl jeden watek,
juz wiedzial, co dalej pisac.

Litery ukladaly sie same, w zupelie inny sposéb niz w innych publi-
kacjach, ksigzkach, ktére dotad czytal.

Jednego dnia wyszlo ponad 50 stron A4 tekstu, ktory byl w miare
uporzadkowany. Nigdy wcze$niej nie zdarzylo sie co$ takiego. Jakby
powstal obowigzek pisania, inspirowany z zewnatrz. Ten obowigzek
pozostal do dzisiaj. Kiedy pisal w kolejnych dniach, zauwazyl, ze
pisze... trzy ksigzki naraz.

Stanowily one jedna calo$¢, lecz byly podzielone w kolejnych tek-
stach na trzy pozycje. Jedna dotyczyla Czlowieka, ludzi, ich predys-
pozycji, mozliwos$ci rozwoju. Druga byla zwigzana z pewnym projek-
tem, ktory juz wcze$niej nazwal OLINP 10. Trzecia to byly hipotezy
i fakty na temat marzen, celow i szczeScia Czlowieka.



Nazwal je BIO HOMO AUTOMAT.

Byla piekna pogoda. Czlowiek poczul potrzebe spotkania sie z przy-
jaciolmi — po to, aby pokaza¢ projekt OLINP. Poszedl. Gdy wrocil,
natychmiast opisat to, co juz po drodze sobie postanowil. Byl to tekst
inspirowany tym, ze ludzie maja niezwykle talenty. Lecz nieraz
wskutek obecnej sytuacji, w jakiej sie znalezli, nie my$la o tym, aby
nalezycie ten talent wykorzysta¢. Wykorzysta¢ dla wlasnego szczes-
cia. Zyja z dnia na dzieri w tym samym rytmie. Ich zycie rzadko jest
szczesliwe, czeSciej trudne, czasem ponure.

Mogliby realizowa¢ swoje marzenia — niby nic im w tym nie prze-
szkadza, ale ginie gdzie$ cel w zyciu.

Czlowiek do$wiadczal rzeczy tak dziwnych, ze sie mu nawet o nich
nie $nito.

Byl zadowolony ze swoich odkry¢. Wiedzial juz, co czlowiek moze,
jezeli tylko tego chce. Powzial silne postanowienie, aby wszystko do-
kladnie opowiedziec.

Widzial coraz dalej. Wiedzial kazdego dnia wiecej niz w dniu pop-
rzednim.

Rozumial coraz glebiej to, czego nie dostrzegali dotad ludzie, ktérych
znal. Wszystkie swoje poznane tezy dokladnie opisal. Nie wiedzial,
czy kto$ w nie bedzie wierzyl.

Wiedzial jednak, ze jezeli nawet nie teraz, to kiedy$ jego opowiada-
nia mogga przydac sie ludziom.

Nie jest to wiec praca dla pracy.



Jest to potezne wyzwanie, ktore musi do konca doprowadzi¢ sam
i pokaza¢ wyniki.

Zaplanowal szereg spotkan do konca roku.

Rok sie jeszcze nie zakonczyl, a on snul opowie$¢ do trzynastego
tytulu. Musimy teraz dobrze sprawdzi¢ kazde zdanie, kazdy zapis.
Tutaj nie moze by¢ pomylek. To sprawy zbyt wazne, aby co$ przeo-
czyc.

Czytanie ksigzek, ktére piszemy wspoélnie z Czlowiekiem, to otwiera-
nie umystu.

Po to, aby wyj$¢ z szablonu.

Powtarzanie czytania tych tekstéw jest codziennym treningiem umy-
shu.

Tak jak dla kulturysty, ktory pragnie rozwina¢ mozliwo$ci swojego
ciala, swoich mieéni, treningiem sa codzienne ¢wiczenia na sitowni.

Ten za$ trening powoduje wzrost mozliwo$ci umyshu.
Cwiczenia pozwalaja:

+ widzie¢ dalej,

+ wiedzie¢ wiecej,

+ Wwiecej rozumiec.

Codziennie wiecej niz w poprzednim dniu.

Sprawiaé, ze walka z codziennymi problemami jest zabawa, cieka-
wostka, przyjemnoscig, a nie utrapieniem, meczarnig.



Jezeli do tego treningu doda¢ czytanie ksiazek, pisanie o tym, czego
zycie nauczyto — zmieni sie zycie. Kazdy ma wielkie szanse osiggna¢
to, co zamierza. Osiggna¢ to, o czym marzy.

Czlowiek zaczal sie z nami spotyka¢ coraz czeSciej — chce przekazac
co$ innym ludziom.

Wierzy, ze wszystko zaczyna sie od pracy nad soba.
Nie zamierzal i nie zamierza konkurowac z kimkolwiek.
Jego celem jest konkurencja z samym soba.

Aby okresli¢ to, co w jego zyciu jest najwazniejsze, w pierwszej kolej-
nosci opowiedzial to, o czym nieraz opowiadal innym ludziom.

Swoje dotychczasowe sukcesy i porazki, spisane w przeszloSci na
kartkach i opatrzone datami.

Postanowil podsumowac przesztos¢ i zaplanowaé przyszioseé.

Nie zwazal na swoj wiek, stan zdrowia, sukcesy i niepowodzenia.
Przyjat zasade, ze dalsza cze$¢ jego zycia zalezy wylacznie od niego.
Wyruszyl wiec w podréz w przeszlo$é, aby w pierwszym etapie za-
mkna¢ ten rozdzial zycia i w etapie drugim inaczej juz ksztaltowac

swoja terazniejszo$¢ i przysztos¢.

Terazniejszo$¢ i przyszlo$¢, ktora postanowit krok po kroku budowaé
na nowo.

Budowaé¢, wykorzystujac dotychczasowe do$wiadczenie. Budowad,
ciagle poglebiajac wiedze. Budowac poprzez wlasng cierpliwg prace.



Nad swoim celem, swoim marzeniem.

Budowac¢ przyszlo$¢ wolng od porazek, prowadzaca do sukeesu i szczes-
cia.

Sukcesu i szcze$cia najblizszych.
Oraz innych ludzi.

Czlowiek pracuje nieprzerwanie ponad 40 lat. Z tym ,nieprzerwanie”
to troche przesada, zycie jest inne, byly krétkie przerwy. O tym
pOZnie;.

Ma pewna droge za soba. Technikum, wojsko — pelne dwa lata, szko-
la podoficerska, artyleria. Potem studia, praca.

Bedac w wojsku, Czlowiek doswiadczyl osobiScie, jak dziala dowo-
dzenie na zasadzie przymusu, sily wynikajacej z wladzy przelozonego
nad podwladnym. Krzyk, czolganie, maska gazowa za kare, zakaz
opuszczania koszar, gdy padlo jedno stowo, ktére nie podobalo sie
dowodcy, wladcy zohierzy.

Gdy dowodzenie bylo silowe, byla dyscyplina, to prawda. Narastal
jednak bunt wewnetrzny, nieche¢ do calej organizacji, coraz wiecej
wykroczen i jednocze$nie zanik obawy przed karami.

W szkoleniu i wspolnej pracy widzialo sie bylejakos¢. Wymuszona na
sile dyscyplina byla podszyta ironig, postuszenstwo pozorne. I za-
wsze pusty Smiech zolierzy, zarty dotkliwe, pulapki zolnierskie na
kazdym kroku — w celu pograzenia autorytetu dowodcy, okreslenia
wrecz niekulturalne.

Przyklad? Konkret? Prosze bardzo.



Szkola wojskowa, dowodca X.

Gdy X nie mial grosza w kieszeni, na osobno$ci zbieral — na dzisiej-
sze pienigdze — po 5, 10 zl. Cel — gorzala. Mowil, ze odda. Nie odda-
wal nigdy.

— Pewnie zapomina — mowili z ironig zolierze. Mowili tez:
— Rozmawial wezoraj z tobg X?

— Tak.

— Dales$?

— Chcial dyche, dalem 50 groszy, méwilem, ze u mnie krucho dzi-
siaj.

— I co bylo dalej?

— Niewesolo.

— Dal popali¢ na ¢wiczeniach?

— Mys$lalem, ze nie wytrzymam i przyloze temu ........cccccevevvveeneneennnne
Apel. Dyzur ma X.

Jego opinia zalezy od oceny porzadku, dyscypliny itd. X rozkazujaco
do zokierzy:

— Chlopaki, dzisiaj bedzie dowddca. Porzadek ma by¢. Jasne? Bo ina-
CZ€], tO WaIM .....eeevrireenaieennen. !

— Jasne, ...telu! — regulaminowo odpowiadaja zokierze.



Do roboty.

— Ty odpowiadasz! — wrzeszczy dowodca. — Czas: 45 minut — to do
tego od piec¢dziesieciu groszy.

Dowddztwo pétzlotowki.

— Na moéj rozkaz ty, ty, ty to zrobisz, ty to, a ty to. Czas: 40 minut.
X wychodzi, wréci w towarzystwie dowodcy.

Wraca z dowodca.

Zohierze biegaja ze szczoteczkami do zebow, czyszcza szpary miedzy
plytkami, poleruja szczotkami do butéw gabinet dowodcy, wyciskaja
w toalecie Scierki.

Szlag moze trafi¢ — wlasnie teraz musial pusci¢ kran, stycha¢ glo$ne
rozmowy zoierzy. Woda sie rozlala?

— Ty patalachu! — wrzeszczy jeden zolnierzy. — Nie mogles uwazac?
— to do tego zoknierza, ktéremu puscil kran.

W salach balagan. Musieli do wyciskania wody szybko powyciagaé
reczniki, Scierki, przeciez walila woda, nie bylo czasu, a ze rozwalili
przy tym posciel?

Sila wyzsza. Porzadek wazniejszy, zaraz przeciez bedzie Stary, kto by
tam myslal w takiej sytuacji o porzadku na sali.

Wszyscy zabiegani, spoceni — przeciez pracuja, i to ostro. Dowo6dca
popatrzyt.

— Prosze do mnie — to zaproszenie dla X.



Zokierze podstuchuja pod gabinetem dowddcy. I co?
Pietdziesieciogroszowka $mieje sie, az tzy mu ciekna:
— Chlopaki, ale Stary dal mu popali¢!

Chlopaki boki zrywaja.

Druga scenka. Nastepnego dnia ma by¢ dowodca garnizonu. W tym
uroczystym dniu mundury wyjSciowe, gala, glowy przy przemarszach
odkryte.

Znowu dyzur ma X. Przedtem piecdziesieciogroszéwka i kilku innych
otrzymali trzy dni ZOK-u (zakaz opuszczania koszar). To robota X.
Pare razy byl nalot, znowu fruwaly w nocy kostki. (Kostka to zlozony
na noc na taborecie przed l6zkiem mundur zolierza). Wiadomo,
dlaczego one fruwaly.

Wszyscy, jak jeden maz, zolnierze ostrzygli sie na zero.
Woéweczas nie bylo to takie modne jak teraz. Byl obciach.

Jest apel. X na widok tych lysych pal — jak to okres§lal — zaczyna
rzadzi¢ po swojemu. Komenda X:

— Baczno$¢, w dwuszeregu przed budynkiem zbiérka. Biegiem, bie-
giem, taka wasza mac¢! — poganial.

W kilka chwil dwuszereg stoi przed budynkiem.
— Bacznos¢! — i tak dalej, w koncu:

— Pluton krokiem za mng marsz!



Z przodu, na czele, X, z tylu maszeruja chlopaki. Wszyscy bez czapek,
ogoleni na zero. A co, nie mozna?

Naprzeciwko z powaga kroczy sztab z dow6dca garnizonu. Inne chlo-
paki z sgsiednich baterii wygladaja z okien, moéwia na widok lysych
pak:

— ChodZcie, bedzie zabawa — zwotuja kolegdéw do okien. Mnostwo
kolegow stoi w oknach.

Pluton zbliza sie do orszaku sztabowego.
— Baczno$¢, na lewo patrz! — to komenda, ktora wydat X.

Noga u wszystkich podniesiona, krok marszowy. X rece ma wzdluz
tulowia (tez byl bez czapki — i nie mozna bylo salutowa¢, gdy na glo-
wie nie bylo zolierskiej czapki, to przeciez rzecz straszna).

Chlopaki, dwa palce do daszku zolnierskiej czapki, tak jak trzeba,
gdy sie salutuje. Chociaz daszku nie ma.

Sa lyse, odkryte paly i jeszcze uSmiechniete, rozbawione twarze ma-
szerujacych defiladowym krokiem zolierzy.

Ryk glo$nego $miechu innych chlopakéw z okien, zarazliwy, glo$ny
$Smiech.

Sztab nie wytrzymal. Najpierw ryknal $miechem dowodca garnizonu,
potem inni. Ale dowddca nagle spowaznial (nie calkiem mu sie uda-
o, dwa razy wybuchal §miechem mimowolnie).

Powiedzial do dowodcy baterii:



— Przyprowadzcie mi tego X po $niadaniu — odwrdcil sie tylem do
zolierzy, a ramiona mu drgaly tak, jakby $émial sie dale;.

Chlopaki patrzyli, jak X wychodzil z tego spotkania. Byt jaki§ smut-
ny, powazny. Glowa zwieszona.

Nie ten sam co zawsze.
A chlopaki?
To przeciez koty, mlodzi zolnierze, pomylilo sie im.

— Co, nie mozna sie pomyli¢? — mowili na przemian i wzruszali ra-
mionami.

A ile bylo $miechu, zartow juz do konca ,,szkotki”.

Byly tez wzorce innego dowodzenia. Kultura, osobisty przyklad,
wyjasnianie intencji, rozmowa i zacheta do wspolnej pracy, z pokaza-
niem korzysci kazdego zolnierza.

Rezultaty? Wysoki poziom umiejetnosci, dokladnosé i precyzja w dzia-
laniu, wyniki najlepsze w garnizonie.

Dyscyplina jak nigdzie. Nagrody, pochwaly dla zolhierzy i dowodcy,
autorytet przelozonego wynikajacy z jego osobistych cech.

To dowddca kompanii, gdzie stuzbe pdzniej juz odbywal Czlowiek.

Scenka. Jedna z bardzo wielu. Alarm bojowy. Zaraz jest wyjazd na
5 dni. Poligon. Niedziela. W pigtek wieczorem powrot.

Zokierze mieszkaja w parterowych dtugich ,,olimpijkach”.



,Olimpijki” to takie calkiem niebrzydkie baraki. Kiedy$ w tych bara-
kach mieszkali sportowcy, bo byly tam jakie§ wazne zawody spor-
towe.

W innych bateriach wrzaski innych dowodcéw, krzatanina, zamet.
Dowddca baterii wszedl, klasnal glosno trzy razy i zawolal:

— Wszyscy mnie stysza? Pobudka! Hej! Pobudka!

Zokierze niechetnie, ociagajac sie, wstaja z 16zek. Stychaé:

— Znowu poligon?

Dowddca wolno, dobitnie, glo$no, wyraznie mowit:

— Zalozylem sie z innymi dowodcami, ze staniemy razem wszyscy na
apelu pierwsi. Powiedzialem im, ze na zbiorowa przepustke, ktora
obiecal dowddca pulku, p6jda zolierze z mojej baterii. Bedzie zaba-
Wa W Mi€JSCOWOSCI ....evvveeeeernnneennns Co wy na to? Damy rade?

Wyszedl.

— Chlopaki, postawil na nas w ciemno! — krzyknal ten od pokera.
Chlopcy grali nieraz w pokera, gdy dostawali zold.

Zolierze zerwali sie z 16zek. Zalozyli mundury Zolnierskie. Prasowali
taboretami (tak trzeba bylo) blyskawicznie zaslane l6zka.

Glo$ny tupot zolierskich butow bylo slychaé, gdy biegli jak strzaly
do magazynku po bron. Pare minut — i wszyscy biegli z wyposaze-
niem na plac. Potem czworkami maszerowali dziarsko na miejsce
zbibrki, Spiewajac swoja zolnierska piosenke:



Ma rumianek biale platki,
Serduszko zas zlote. Cztery!!!

Ta dziewczyna, co mnie kocha,
Wybiegnie przez wrota. Cztery!!!

Po ¢wiczeniach wiejskq drogq
Wraca oddziat nasz. Cztery!!!
Hej! Dziewczyno, co mnie kochasz,
Hej! Jakie serduszko masz?

Dla zoinierzy, dla zolnierzy. Cztery!!!
Zlote serce miej.

Jak rumianki rozsypane

Dokota wioski twej...

Jeszcze minelo kilka dobrych chwil, zanim przy swoich ,olimpij-

kach” ustawili sie zolnierze z innych baterii i dotarli na miejsce
zbiorki.

Dowoddca dumnie patrzyl na innych dowodcéw. Zolnierze byli tez
dumni, zadowoleni. Tracali sie lokciami. Pojechali na poligon.

W niedziele wszyscy bawili sie na imprezie. W ,,olimpijce” zostala tyl-
ko warta.

Czlowiek mial do wyboru jedna z tych drog lub ich mieszanke. Przy-
klady mieszanek tez byly. Raz kij, potem marchewka. Wybrat:

Nic przemoca, nic na sile.

Tak wybral Czlowiek.



Nic na sile, nic przemoca.
Nawet nagroda, nawet urlop, nawet dyscyplina wojskowa...

Sila Czlowieka tkwi we wspoéldzialaniu, wzajemnym szacunku, do-
brej jakoS$ci, zaangazowaniu.

Ludzie nie robia dobrze tego, co im kto$ nakazuje, rozkazuje. Zrobig
to, co nalezy w kazdej sprawie zrobi¢, wowczas, gdy sami, oni sami,
chca tego.

Gdy nie chca, znajda sposo6b na to, aby ukara¢ despote.
Weczesniej czy pdzniej znajda skuteczny sposob i beda sie Smiac.
Beda drwié, szydzi¢. Zadna kara nie bedzie skuteczna.

Beda jak trzeba kiwa¢ glowami, potwierdzaé, ze zrobig — a wla$nie
nie zrobig.

A jak nawet zrobig, to byle jak, zeby sie od nich rozkazodawcy odcze-
pili.

Czlowiek zrobi wszystko jak nalezy. Jezeli tylko tego chce.
Czlowiek to ja, Ty, on, ono.
Podmiot. Nie przedmiot.

Raz wykonana praca,
poczatkowo trudna i wymagajaca wyrzeczen,
owocuje juz zawsze.

Teraz inne historie.



Historia I

Technikum. Uczen, 17 lat. Nauczyciel, lat chyba 50. Méwiono o na-
uczycielu i uczen tak moéwit: ,Maly, lysy, gruby, wszedzie sie pcha

»

1 Nazywa Si€ Na ........ccccvveennnn. .

Uczen mial ,tyly” u nauczyciela matematyki. Czasem co$ na wyczucie
rozwiazal, czesto nie umial rozwigzac.

Pewnego dnia nauczyciel wyszedl na przerwie z klasy na korytarz
1 po nazwisku zawolal ucznia.

— Mam kilka wolnych niedziel. Jezeli chcesz, to mozesz przychodzi¢
0 godz. 12.00. Powtorzymy material, przerobimy zadania. Chcesz?

Uczen:

— Hmmm!

Nauczyciel powtorzyl pytanie:

— Chcesz czy nie?

— Tak, chce — zabrzmialo troche nieszczerze. Ale odpowiedz padla.
Trudno. Pilka, mecze, koledzy, a najgorzej — dziewczyny, na bok. Ale
to tylko pare niedziel przez dwie godziny. ,,Co tam, przezyje” — po-
cieszal sam siebie uczen.

Po wyjSciu z klasy koledzy pytaja:

— Co ten maly, lysy, gruby chcial?

Odpowiedz rowniez nie do konca szczera byla:



— Nie, nie czepial sie, méwil, ze chce pomoéc.

Kilka niedziel urosto do kilkunastu. Uczen widzial, ze po kazdej nie-
dzieli umie wiecej, rozumie wszystko, co méwi nauczyciel. I mate-
matyka, ktora wezesniej byla udreka, byla jakas inna, zajmujaca, in-
trygujaca wrecz!

Nie do wiary! Pewnej niedzieli nauczyciel powiedzial:

— Mozesz i$¢ juz wlasng droga. Kolej na innych, ktorzy chca. Jak sie
pracowalo? — zapytal.

— Wspaniale. Swietnie, dziekuje — powiedzial szczerze uczen. Od tej
chwili, gdy inni mowili: ,Maly, lysy, gruby...” — uczen niby zartobli-
wie méwil glo$no, sztucznie nieco: ,Mistrz. Tak brzmi lepiej”.

Koledzy poczatkowo sie $miali:
— Zglupiale§? — po pewnym czasie jednak nikt juz w klasie nie
mowit ,maly, lysy, gruby”. Oprécz tego ucznia byli juz inni po nie-

dzielnych zajeciach. Z czasem bylo ich coraz wiece;.

~-Maly, lysy, gruby” byl teraz Mistrzem. Uczen zdal na politechnike,
czekal tylko na sprawdziany z matematyki i czul sie Swietnie, gdy za
kazdym razem na kartce widniala ocena, z ktérej byt dumny.

Raz wykonana, ciezka na poczatku, z czasem coraz przyjemniejsza
praca przynosila owoce juz zawsze.

Historia I1
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