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kliknij po wiecej

1. Jak odnalez¢ powotanie i specjalizacje?

Uwazam, ze najwazniejsza cecha — i nie mozna bez niej osiggnqgc
zadnych sukcesow — polega na tym, by naprawde lubic to, co sie robi.
Jesli cos lubisz, robisz to dobrze, a nie osiggniesz sukcesu, jesli nie
bedziesz dobrze robic tego, nad czym pracujesz.

Malcolm Forbes

Wvydaje mi sie, Zze esencje zycia stanowi dla mnie znalezienie czegos,
co lubie robi¢, co nadaje znaczenie memu zyciu, a potem bycie
w takiej sytuacji, gdzie moge to robic.

Isaac Asimov

Kocham swojq prace. Inni ludzie majq hobby — a ja po prostu kocham
swojq prace. Uwielbiam jq. Poniewaz kocham swq robote, nie mam
Zadnych ambicji.

Pojawia sie robota i jg wykonuje. Nie pracuje po to, by zdoby¢ cos
innego.
Po prostu lubie robi¢ to, co robie.

Bob Hoskins

Zte poczatki

Niewielu ludzi wie, ze Kris Kristofferson, autor piosenek i aktor,
rozpoczat swa kariere od pracy w armii. Syn oficera ukonczyt nauke
w Pomona College, specjalizujac sie w literaturze i — poniewaz byt
doskonatym studentem, jak rowniez utalentowanym sportowcem —
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przyznano mu stypendium Rhodesa, ktére doprowadzito go na
Uniwersytet w Oksfordzie.

Przyktad

Po ukonczeniu studiow Kristofferson zaciggngt sie do wojska, gdzie
stuzyt jako pilot smigtowca. Gdyby ktos zapytat Kristoffersona w tym
momencie jego zycia, dokqd zmierzata jego kariera, prawdopodobnie
odpowiedziatby: ,,Do West Point, gdzie zamierzam nauczac literatury
angielskiej”.

Ale cos gryzto go od wewngqtrz. Wiele lat wczesniej, gdy studiowat
w Anglii, natkngt sie na prace Williama Blake’a, pisarza, ktdorego od
tamtej pory podziwiat i uwielbiat. Pewnego dnia Kristofferson natknqt
sie na zdanie w pewnym nieznanym liscie, ktory Blake napisat w roku
1802. Blake powiedziat w nim: ,Jesli wy, ktorych Boska Opatrznosc
obdarzyta duchem tworzenia, nie przyjmiecie go i pogrzebiecie swe
talenty, ijesli bedziecie pragng¢ normalnego zycia, smutek
i desperacja podqgzq za wami przez cate wasze zycie, a po smierci wstyd
na catg wiecznosc”.

»J10 byto cos, co chciatem ustysze¢”, wspomina Kristofferson.
Powiedziat sobie: ,.Ja bede jednym z nich [tworcq]... Musze stac sie
jednym z nich”.

Ale czas mijat, a Kristofferson nie dotrzymywat swej obietnicy — chociaz
probowat. W Niemczech, gdzie stuzyt jako pilot, stworzyt zespot
muzyczny, ktory grat w klubie Zotnierskim. W ciagu tych lat Kristofferson
pisat piosenki i wysytat je do opublikowania, ale nikt nie zwracat na nie
uwagi.
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Wtedy, wroku 1965, gdy miat dwadziescia dziewie¢ lat — pomimo
sprzeciwu przyjacioét irodziny, szczegélnie ojca, ktorego uwielbiat —
Kristofferson postawit wszystko na jedna karte. Odszedt z wojska
i wyjechat do Nashville, gdzie zamierzat zosta¢ autorem piosenek.
W tamtych latach Nashville byto tym miejscem, gdzie nalezato byc,
rozwijajacym sie miastem petnym energii, gotowym na przyjecie muzyka
nowego rodzaju.

Ale Kristoffersona nie powitat aplauz, towcy autograféw czy przychylne
recenzje. Znalazt prace jako wozny w studio Columbia Records.
»Pierwszq osobg, po ktorej sprzqtatem, byt Bob Dylan”, wspomina
Kristofferson. Podejmowat sie tez innych zle optacanych zajeé, byle tylko
zwigzaC koniec z koncem. Pracowat tez na platformie wiertniczej
w Zatoce Meksykanskiej, gdzie spedzat dwa tygodnie, a potem wracat do
Nashville, gdzie mogt pisac, uczyc sie, promowac swe prace i doskonalic
rzemiosto.

W miedzyczasie rozpadto sie jego pierwsze matzenstwo. ,Mieszkatem
w slumsach; miatem 150 dolarow na miesigc, ktore musiato mi
wystarczy¢ na alkohol, paliwo, papierosy, jedzenie, czynsz — na
wszystko. Kiedys wrocitem do domu i okazato sie, ze ktos wtamat sie do
mojego mieszkania i ukradt moje rzeczy; policja powiedziata mi, ze byli
w moim mieszkaniu i ze ktos powaznie je splgdrowat. C6z, ja nawet nie
zauwazytem, ze ktos tam przede mnq byt... byt tam taki batagan”.
Kristofferson smieje sie, gdy o tym rozmawiamy. ,,Ale czutem, ze nie
mam juz nic wiecej do stracenia. Byto to naprawde radosne uczucie,
i witasnie stqgd pochodzi konkluzja: »Wolnos¢ to tylko stowo, ktore
oznacza, ze nie masz juz nic do stracenia«”.
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Przyktad

Kariera stawnego pisarza science fiction Isaaca Asimova toczyta sie
podobnym szlakiem niepewnych poczqtkow. Asimov rozpoczqt swojq
kariere jako naukowiec i wyktadowca college’u — posiada on doktorat
Z chemii Uniwersytetu Columbia — ale jego prawdziwq pasjq byta
literatura science fiction oraz ksigzki i artykuty popularnonaukowe.
Niestety, niektorzy z administratorow Wydziatu Medycyny Uniwersytetu
w Bostonie uwazali, Ze nadzwyczajny profesor biochemii powinien
tworzy¢ powazne artykuty naukowe zamiast pisac ksigzki dla ogotu.
Sprawy stanety na ostrzu noza w roku 1957, gdy Asimov miat trzydziesci
siedem lat. Dosc¢ pisania ksigzek na rynek komercyjny podczas pracy na
Uniwersytecie, poinstruowat go dziekan wydziatu.

Asimov odpowiedziat na swojq obrone: ,,Jako naukowiec i badacz moge
zajmowac sie wartosciowymi rzeczami, ale jestem tylko przecietny —
nic wiecej. Natomiast jako pisarz science fiction naleze do najlepszych
na swiecie, i zamierzam zostac¢ tym najlepszym” (Asimov 1980:111).

Miat juz dozywotnia posade na uczelni, wiec mtody profesor, ktory
opublikowat  dwadziescia  trzy  ksigzki, powiedziat  upartym
i krotkowzrocznym administratorom uczelni, ze idzie na bezptatny urlop.
Urlop ten trwa juz od trzydziestu lat. Jednakze w roku 1979 Wydziat
Medycyny Uniwersytetu w Bostonie, ze swej wtasnej inicjatywy, nadat
Asimovowi tytut profesora zwyczajnego.

W przypadku Asimova nadszedt czas, gdy musiat on dokonac wyboru
miedzy bezpieczng pozycja i wykonywaniem tego, co, jak wiedziat, mogt
robi¢ w stopniu wystarczajacym, a niepewng przysztoscia i robieniem
tego, co, jak czut, umiat robi¢ wyjatkowo dobrze. Do tej pory Asimov
wydat 364 ksigzki i wcigz pisze nowe w tempie jednej pozycji na miesiac.
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Te poczatkowe frustracje Kristoffersona i Asimova nie sg ani czyms$
nowym, ani oryginalnym. Na poczatku dziewietnastego wieku Thomas
Carlyle, szkocki historyk, filozof i eseista poczatkowo przygotowywat sie
do stanu duchownego, ale porzucit te nauki, gdy nie mogt juz dtuzej
znies¢ ograniczen swego wyznania. Pdzniej probowat nauczac, ale to
rowniez porzucit. W koncu zaczat pisaé, co, jak powiedziat, byto
,catkowitym zwyciestwem”.

Carlyle napisat pozniej w jednym ze swych esejow: ,,Btogostawiony jest
ten, ktory odnalazt swq prace; niech nie prosi juz o inne
btogostawienstwa”.

Vincent van Gogh, tragiczny, genialny malarz, rowniez zajat sie sztuka po
nieudanej probie pracy w stanie duchownym. Duchownym byt ojciec van
Gogha, ale jego wuj, rowniez o imieniu Vincent, z powodzeniem
handlowat dzietami sztuki, przemienit Goupil and Company w najwieksza
sie¢ galerii sztuki w Europie. Jako mtody cztowiek Vincent czesto
odwiedzat dom swego ulubionego wuja na zamoznym przedmiesciu Bredy
w Holandii, gdzie miat mozliwosc ogladac wspaniata kolekcje dziet sztuki.
Te wczesne wrazenia z Bredy nigdy go nie opuscity (Lubin 1972:34).

Przyktad

Gdy van Gogh miat dwadziescia szes¢ lat iwcigz uczyt sie na
kaznodzieje, jego religijni sponsorzy wycofali swoje poparcie,
twierdzqgc, ze nie posiada on zadnego talentu jako mdéwca i ze jego
pasja w negowaniu samego siebie graniczy z szaleristwem. Mieli racje.
Zdecydowanie nie potrafit on przemawiac¢ do ludzi, a wkrotce przed
zwolnieniem go z nauk miat miejsce pewien incydent, gdy Vincent
rozdat niemal wszystkie swoje rzeczy, w tym niemal wszystkie swe

ubrania, i sypiat na stomie w budynkach gospodarczych. Urzednicy
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koscielni uwazali, ze mtody kaznodzieja bierze nauki Chrystusa nieco
zbyt powaznie.

Wtedy wtasnie zajgt sie tym, co zawsze dawato mu najwiekszq rados¢ —
malowaniem. Cztery lata po dramacie zwigzanym z opuszczeniem stanu
duchownego van Gogh napisat do swego brata Theo: ,,Czesto uwazam,
Ze jestem tak bogaty jak sam Krezus — nie bogaty w pieniqdze, ale
(cho¢ nie zdarza sie to na co dzien) dlatego — ze odnalaztem w swej
pracy cos, czemu moge sie poswieci¢ sercem i duszq, co jest Zrodtem
natchnienia i nadaje znaczenie memu zyciu” (Bernard 1985:43).

Blake i Carlyle, i van Gogh opisali co$, co pisarze czesto okreslaja jako
,odnalezienie swego powotania”. Kristofferson uznat stowa Blake’a za
swoje osobiste motto przewodnie: ,,Naprawde uwazam, ze przynajmniej
w tym zyciu, jesli masz talent, by cos zrobi¢, a tego nie robisz, nie
bedziesz szczesliwy. Staratem sie zy¢ wedtug tej zasady. Bede probowat
tworzyc¢ tak dtugo, poki bede miat swiadomosc”.

James D. Watson, ktory wraz z Francisem Crickiem otrzymat Nagrode
Nobla za odkrycie podwojnego spiralnego modelu DNA — podstawowego
sktadnika, z ktorego sa zbudowane wszystkie istoty zywe — opowiedziat
o spotkaniu, ktére doprowadzito do jego wazniejszych prac.

W roku 1951 Watson, ktory wtasnie obronit doktorat z biochemii, znalazt
sie na konferencji naukowej w Neapolu. Maurice Wilkins, angielski fizyk,
ktory od kilku lat pracowat nad DNA, zaprezentowat tam rentgenowskie
dyfrakcyjne zdjecie DNA. Wilkins powiedziat znudzonej grupie
naukowcow, ze gdy zostanie poznana struktura DNA, bedziemy mogli
lepiej zrozumiec, jak pracuja geny.
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Watson byt zafascynowany. Zobaczyt w tym zdjeciu rentgenowskim
rozwigzanie jednego z najwazniejszych probleméw nauki. ,,Czasami
marzytem o odkryciu tajemnicy genu”, napisat pozniej w ksigzce The
Double Helix, ,,ale ani razu nie miatem nawet najmniejszego pomystu,
jak sie do tego zabrac”.

Prezentacja Wilkinsa podsuneta mu taki pomyst. , Nagle zafascynowata
mnie chemia”, pisat Watson. ,,Teraz wiedziatem, ze geny mogly sie
krystalizowac; wobec tego musiaty mie¢ regularng budowe, ktorqg mozna
byto odkry¢ w prosty sposob... Zapomniatem o Maurice, ale nigdy nie
zapomniatem jego zdjecia DNA. Potencjalnego klucza do tajemnicy zycia
nie mozna juz byto usungc¢ z mojego umystu”.

Jak odnalez¢ swoja droge?

Niektorzy ludzie sukcesu odnajduja swoja droge na pozor wiedzeni
niczym innym niz intuicja. Ma miejsce jakies wydarzenie, by¢ moze
zupetnie przypadkowe, a oni na nie odpowiadaja. Co$s wewnatrz ich mowi
im: ,,Zrob to”. Cos zaskakuje. Pojawia sie swiatetko w tunelu.

Przyktad

Jack Lemmon miat dziewie¢ lat i byt uczniem Rivers Country Day School
w Chestnut Hill w stanie Massachusetts, gdy zdarzyto sie cos, co nadato
kierunek catemu jego zyciu. Mtody Jack, syn wiceprezesa Donut
Corporation of America, w ostatniej chwili zastgpit kolege w szkolnym
przedstawieniu, gdy ten nagle zachorowat. Jack nie znat tekstu, wiec
co chwile musiat podchodzi¢ do budki suflera. Po chwili przemienito sie
to w komedie i publicznos¢ zaczeta sie smiac. Jack Lemmon tak
wspomina to wydarzenie: ,Byly dwie mozliwosci: albo mogtem sie
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poczuc niesamowicie zazenowany i pomysle¢ sobie, ze juz nigdy nie
wystgpie na scenie; albo tez, tak, jak sie to stato, pojawito sie przede
mngq swiatetko i powiedziatem sobie: »Chyba mi sie to podoba.

,Wiec zaczgtem sie wygtupiac. Nawet wtedy, gdy pamietatem tekst,
robitem gtupiq mine, maszerowatem przez catq scene, by dojs¢ do budki
suflera, pochylatem sie catym ciatem po to, by ustysze¢ swdj tekst.
A publicznos¢ smiata sie do rozpuku. Co wiecej, kostium zostat
przygotowany dla chtopaka, ktoéry byt ode mnie wyzszy o jakies
trzydziesci centymetrow, kapelusz opadat mi na nos, suknia, ktora miata
siega¢ mi do kostek, wlokta sie za mnqg po scenie, jak gdybym byt Mariq
Antoning wchodzqcqg na tron. Byto to niezwykle smieszne i tak to sie
zaczeto”.

Pierwszy mezczyzna, ktory jako pierwszy zdobyt jednoczesnie Oskara za
najlepsza role meska inajlepsza meska role drugoplanowa, tak
podsumowuje to wydarzenie: ,,Moim kolegom podobato sie to, co
robitem, zdobytem ich uznanie, a kiedy to ma miejsce, chcesz to robic
dalej”.

Jako dziecko Aaron Copland lubit sta¢ przy fortepianie, stuchajac, jak
jego brat isiostra graja duety na fortepian i skrzypce, zafascynowany
dzwiekami muzyki. Gdy siostra mowita mu: , Aaron, dlaczego sie tu
wtoczysz; moze bys wyszedt z domu i pobawit sie z innymi dziecmi?”
Aaron mowit ,nie”. Odkryt cos, co kochat bardziej niz gry i zabawy
Z innymi dziec¢mi.

Copland bardzo wczesnie oznajmit, ze bedzie komponowat muzyke
koncertowa. Nic nie popychato Coplanda w tym kierunku. Jego ojciec nie
byt muzykiem — byt wtascicielem domu towarowego w Brooklynie
i bardzo go zdziwita decyzja jego syna. Normy powszechnie obowigzujace
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w tamtych czasach rowniez go nie popychaty. W tamtych latach nie
istniata w tym kraju tradycja komponowania muzyki klasycznej jako drogi
zyciowej. Ale Copland ustyszat dzwieki muzyki, ktore zgraty sie
z wibracjami jego wnetrza.

Cos podobnego przydarzyto sie biednemu czarnemu chtopcu imieniem Ray
Charles, ktory mieszkat w drewnianej chacie na potnocy Florydy.
Niedaleko domu, w ktorym mieszkat Ray ijego rodzina, zyt pianista
boogie-woogie Wylie Pitman — Ray Charles nazywa go ,,pan Pit”. ,Za
kazdym razem, gdy pan Pit zaczynat grac”, wspomina Ray Charles,
»przerywatem swoje zajecia ibiegtem do niego. Stawatem przy
fortepianie i walitem w klawiature obiema rekami”. Wylie Pitman,
cztowiek, od ktorego zaczeta sie kariera Raya, z checig widywat u siebie
chtopca i pokazywat mu, jak sie gra. Sadzat go sobie na kolanach
i pozwalat mu gra¢ na fortepianie. ,,Mogt mnie wyrzuci¢. Ale tego nie
zrobit”, wspomina Ray Charles. ,,Gdyby nie on, moja kariera mogtaby sie
wcale nie zaczqc”.

Gdy Gloria Swanson miata szesnascie lat, po zagraniu kilku drobnych rélek
w komediach, przysztej gwiezdzie zaproponowano role w dramacie.
Rezyser zapytat ja, czy bedzie potrzebowata jakiejs pomocy, zeby sie
rozptakac. , Nie” — odpowiedziata. Zaczeta sobie przypomina¢ pewne
upokarzajace zdarzenie, ktore miato miejsce na planie poprzedniego
filmu, ktory byt absolutnym niepowodzeniem. Wybuchneta ptaczem
i niemal wpadta w histerie. Wszyscy na planie byli ogromnie zaskoczeni.
Gdy scene ukonczono i mtoda Gloria szta do swej garderoby, wciaz
poptakujac i ocierajac oczy, Helen Dunbar, wielka wiekowa aktorka
charakterystyczna, powiedziata: ,,Mtoda damo, pewnego dnia zostaniesz
dobrq aktorkq”. Nieznana wtedy mtoda aktorka odpowiedziata bez
wahania: ,,Tak, wiem. Bede bardzo stawna”.
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Jej stowa, jak mi powiedziata wiele lat pozniej, zdziwity ja i zazenowaty.
,Nie wiem, skqd wziety sie te stowa... Po prostu powiedziatam” »Bede
bardzo stawna«”.

Swanson bez watpienia wiedziata juz wtedy, ze jest dobra. Lub by¢ moze
wtasnie wtedy zdata sobie ztego sprawe. , Widziata” to w twarzy
rezysera i innych aktoréw.

Dan Barry, ktory od ponad trzydziestu lat pisze i ilustruje ,,Flash
Gordona”, odkryt swoje powotanie dzieki przypadkowej rozmowie. Gdy
Barry skonczyt akademie sztuk pieknych, okazato sie, ze sprzedaz jego
obrazéow graniczy z niemozliwoscia, wiec zaczat szukac¢ sobie jakiegos
zajecia. ,,Jako dziecko interesowaty mnie trzy rzeczy — sztuki piekne,
pisanie i teatr. Spotkatem wtedy George’a Mandela, ktory robit
ilustracje do komiksow i jezdzit wielkim cadilllackiem. Statem chyba na
rogu ulicy liczqgc pienigdze, gdy zatrzymat sie przy mnie samochod i ktos
mi go przedstawit”.

Na skutek rozmowy z Mandelem Barry zdat sobie sprawe z tego, ze mogt
robi¢ naraz wszystkie te trzy rzeczy. ,,W komiksach to ty jestes pisarzem,
to ty jestes aktorem, rezyserem, operatorem. To ty o wszystkim
decydujesz. Wydawato mi sie to takie naturalne. Tamtego lata
poswiecitem troche czasu na stworzenie probek réoznych komikséw. Pod
koniec lata dostatem prace jako autor komiksow i od tamtej pory
pozostaje wtej branzy. Zaczgtem tez pisac komiksy edukacyjne.
Zobaczyli je ludzie z King Features, wezwali mnie na rozmowe
i poprosili, abym robit dla nich Flasha”.

Znalezienie swojej drogi nie jest czyms$ zastrzezonym tylko dla pisarzy
czy artystow. Jest to pojecie ogolne, ktore odnosi sie do catej gamy
roznych zawoddéw. Znalezienie swojej drogi do powodzenia i sukcesow nie
wymaga tez jakiegos intuicyjnego, wysoce subiektywnego, mistycznego
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przeczucia. Wielu ludzi sukcesu, by¢ moze nawet wiekszos¢ z nich,
odnajduje prace swojego zycia — swoje powotanie — w duzo mniej
dramatyczny sposob.

Sztuczka w odnajdywaniu swojej pracy polega na tym, by wiedzie¢,
ktorych rad wystuchacd.

Wyniki testu na inteligencje izdolnosci w rekach dobrego, wrazliwego
doradcy pomogty w odkryciu silnych stron u Ronalda W. Allena, prezesa
Delta Airlines. Allen wyrastat w przekonaniu, ze pewnego dnia zostanie
inzynierem. Tak naprawde nigdy nie zastanawiat si¢ nad niczym innym.
Allen wybrat Georgia Tech po ukonczeniu szkoty S$redniej i wybrat
inzynierie elektryczna jako swoja specjalizacje. Ale niezbyt dobrze mu
szto. ,,Zgubitem sie juz na pierwszych zajeciach z tego przedmiotu”,
wspomina Allen. ,Nie wiem, dlaczego. W szkole SsSredniej miatem
doskonate stopnie”.

Zatamany mtody student zrezygnowat z tego przedmiotu i poszedt do
biura dziekana. Doradca z lokalnej poradni zawodowej, ktorego nazwiska
Allen juz nie pamieta, spojrzat na wyniki testu Allena izapytat go,
dlaczego chce zostac inzynierem. Wyniki jego testu jasno wskazywaty, ze
poradzitby sobie duzo lepiej w innej dziedzinie. Dtugo o tym rozmawiali
przed podjeciem ostatecznej decyzji: ,,Wydaje mi sie, Ze widziat on
mojqg determinacje i chec zostania inzynierem, wiec zachecit mnie, bym
przesungt swe zainteresowania na inzynierie przemystowqg i by moja
wiedza byta bardziej ogolna... Naprawde pomogt mi wyjs¢ z dotka.
Miatem wiec nowy kierunek. Gdy przeszedtem na drugi rok, sam
odczutem roznice, a moje wyniki poprawity sie”.

Sztuczka w odnajdywaniu swojej pracy polega na tym, by wiedziec,

ktorych rad wystuchac. Niektorzy ludzie sukcesu trwaja przy swoim, choc
niemal wszyscy wokot, w tym eksperci, mowig nie. | wiedzie im sie
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dobrze. Inni upieraja sie przy czyms, do czego nie zostali stworzeni —
wbrew radom z zewnatrz — i odnosza porazke.

Wyniki standardowych testow na inteligencje i uzdolnienia, jesli sa
interpretowane przez doswiadczonego doradce, moga byc¢ zrodtem
pozytecznych spostrzezen. Spostrzezenia takie moga tez wysuwac ludzie,
ktorzy juz osiagneli sukces w dziedzinie, ktora cie interesuje.

Specjalnosci

Psychologowie z poradni zawodowych nazywaja je uzdolnieniami. Helen
Gurley Brown, redaktor naczelna czasopisma ,,Cosmopolitan”, nazywa je
specjalnosciami. Wedtug niej, by je odnalezé, nalezy ciezko pracowac
w wielu réznych zajeciach i nie powinnismy sie zbytnio martwi¢, jesli
zbyt szybko sie nie pojawiaja lub nie przyjmuja ksztattu mozliwosci
zamiany ich na przyszta prace i kariere. ,,Gdzies w sktebionej masie
talentow, uzdolnien i mozliwosci kryjesz sie ty, ze swymi subtelnymi
drobnymi predyspozycjami, ktore bedq wyskakiwa¢ na zewnqtrz, az
pewnego dnia odkryjesz, ze to wtasnie to”, pisze w swojej ksigzce
»Having It All” (1983:13).

Brown nie odkryta — swej specjalnosci — dopoki nie skonczyta trzydziestu
jeden lat. Od trzynastu lat pracowata wtedy jako sekretarka w roznych
miejscach. W koncu dostata prace polegajaca na pisaniu haset
reklamowych. Zdata sobie sprawe, ze jest w tym bardzo dobra. Dlaczego
akurat w tym? Poniewaz, powiada, miata ,,wyczucie”. Potrafita wyczuc
dobry tekst. Potrafita wyczuc, czego beda chcieli wystuchac ludzie. Zdata
tez sobie sprawe z tego, ze posiadata te umiejetnos¢ od dawna. Po
prostu nie wiedziata, ze jest to co$, co mozna wykorzystac.
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Pozniej, gdy Brown zostata redaktor naczelng ,,Cosmopolitan”, potrafita
wyczuc, czy tekst przedstawiony do druku przez autora sie sprawdzi
i bedzie sie podobat czytelniczkom, czy nie. ,,Nie posiadam zbyt
wielkiego wyksztatcenia i nie jestem zbyt inteligentna”, pisze Brown.
»Jest to taki maty talent, to »przeczuwanie« czy »odczuwanie« czyjegos
tekstu, ale miatam go juz wtedy, gdy bytam bardzo mtoda. Ta
specjalnos¢ — to odczuwanie — to nie jest zbyt wiele, prawda? Ale
wystarczyto”.

Specjalnoscia zdobywczyni Nagrody Grammy Emmylou Harris jest muzyka
country, cos$, co odkryta spiewajac folkowe piosenki w barach i klubach
w Georgetown i Greenwich Village w latach siedemdziesigtych XX wieku.
Harris uwazata wtedy muzyke za ,naprawde ulubione, intensywne
hobby”. Chciata wtedy zosta¢ aktorka dramatyczna i otrzymata
czteroletnie stypendium na studiowanie w szkole aktorskiej. Ale gdy
zaczeta sie zastanawia¢ nad tym, co naprawde chciataby robi¢, zdata
sobie sprawe ztego, ze jej prawdziwg mitoscig jest muzyka. ,, Mojg
mitosciq, ktora sprawita, ze chciatam poczyni¢ jeszcze jeden krok
naprzod, byta muzyka”.

Ale nie byta to muzyka w ogole. Byta to muzyka country, ktora miata
olbrzymi wptyw na dziewczyne wychowana w miescie. ,,Uwielbiam jej
brzmienie, jej poezje i jej wplyw na moje emocje”, powiedziata mi.
,»Wzbudzita we mnie cos, czego nigdy przedtem tam nie byto. Wpadtam
na zupetnie inny bieg — sposob, w jaki styszatam muzyke, sposob, w jaki
podchodzitam do muzyki, sposob, w jaki spiewatam. Zmienito sie
wszystko”.

John Huston, legendarny rezyser takich filméw, jak Noc iguany
i Afrykanska krolowa odpowiadajac na moje pytanie, jakie cechy pomogty
mu osiagnac sukces skonstatowat: ,,Wydaje mi sie, ze mam talent... nie
tylko do robienia filmow”, powiedziat Huston, wahajac sie co chwile,
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szukajac wtasciwego stowa, wtasciwego wyrazenia. ,,Mogtem zostac...
mojg pierwszq mitosciqg byto malarstwo iw tym tez bytem catkiem
utalentowany. Powiedziatbym, ze mam talent do szkicowania. Potrafie
narysowac to, co widze, i nie jest to wcale prymitywne. Mam niezty
talent w palcach. Potrafie rysowac z pewnym stylem, z charakterem...
Potrafie szybko rozpoznac jakos¢, to znaczy, natychmiastowo. Od razu
widze tez brak jakosci... w polityce i w sztukach pieknych. Wydaje mi
sie, Zze potrafie rozpoznac szarlatana niezaleznie od tego, czy jest on
szarlatanem w malarstwie, w muzyce, w ideach... Wierze, Ze potrafie
dostrzec sedno sprawy i prawdziwqg nature rzeczy szybciej niz przecietny
cztowiek. Potrafie dostrzec fatsz w gescie, w zdaniu, czy jest ono
napisane, czy powiedziane — gdy aktor gra zamiast byc¢, gdy pisarz pisze
zamiast dostrzega¢, obserwowac. Wszystkie te zdolnosci staty sie
instrumentami w mojej stuzbie”.

Po tych stowach Huston popatrzyt na mnie z tobuzerskim spojrzeniem
i tym swoim gtebokim, dzwiecznym gtosem, zapytat: ,,Czy to w ogole jest
odpowiedz na twoje pytanie?”

Wczesne a pozne decyzje

Cztowiek, ktory podejmuje decyzje co do swej kariery wczesnie w zyciu,
a potem sie jej trzyma, ma pewna przewage nad innymi. Ci, ktorzy
naucza sie jezyka swej dziedziny, moga go uzywacl przez cate swoje
zycie, dodajac nowe elementy wraz zrozwojem izmianami
zachodzacymi w tej wybranej dziedzinie. Wiecej na ten temat pozniej.

Wybdr zawodu w tradycyjnych spoteczenstwach odbywa sie wedtug
takiego schematu i jest to schemat oczywisty. W wioskach w Indiach,
nawet obecnie, syn ciesli dziedziczy rzemiosto swego ojca, jego warsztat
i jego klientéw. Oczywiscie, uktad taki ma swoje zte strony: ludzie sg
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przywigzani do pracy, do ktorej nie sa najlepiej przystosowani i moga ja
znienawidzi¢ na cate zycie. Ale poziom wyrobow rzemieslniczych, ktére
czasami napotyka sie w spoteczenstwach posiadajacych takie systemy,
jest czestokro¢ zadziwiajaco wysoki — wtasnie dlatego, ze ludzie ucza sie
swego rzemiosta czy zajecia od najmtodszych lat.

Wiekszos¢ ludzi sukcesu, z ktorymi przeprowadzitem wywiady, przed
trzydziestka znalazta swoja droge zyciowa i swoje powotanie, i sie w nie
angazowata; niektorym udato sie to przed dwudziestka, a jest tez
zadziwiajaco duza grupa takich, ktorzy zaczeli nad sobg pracowad, gdy
mieli po nascie lat. Tak sie stato w przypadku Isaaca Asimova, ktory
w koncu poswiecit sie temu, co poczatkowo nie byto jego gtownym
zajeciem — literaturze science fiction oraz pisaniu artykutow naukowych
przeznaczonych dla szerokiej publicznosci. ChocC pierwszy artykut
Asimova byt odrzucany dwanascie razy, zanim zostat wydrukowany,
w ciagu roku osiemnastolatek sprzedat dwa nastepne. Miat szczescie,
bowiem spotkat na swej drodze wydawce, ktory powiedziat mtodemu
cztowiekowi, co robi zle idat mu szanse poprawienia artykutow
i ponownego ztozenia ich do druku. Mtody Asimov z checia pracowat nad
swym rzemiostem, dopoki go nie udoskonalit.

Cztowiek, ktory podejmuje decyzje co do swej kariery wczesnie
W Zyciu, a potem sie jej trzyma, ma pewnga przewage nad innymi.

Aaron Copland opublikowat swoj pierwszy utwor, Kot i mysz, pod tytutem
Scherzo Humoristique, gdy miat dwadziescia lat. Ale zaczat pisac¢ na
powaznie duzo wczesniej. Gdy miat zaledwie siedemnascie lat, utozyt
muzyke do trzech wierszy napisanych przez przyjaciela. (Utwory te nigdy
nie zostaty opublikowane i pozostawaty nie znane, dopoki nie zostaty
odkryte wroku 1986 w zbiorze rekopisow w archiwach Uniwersytetu
w Teksasie.)
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Gdy tworca komiksu Peanuts Charles Schulz byt w szkole sredniej, jego
matka pokazata mu nastepujace ogtoszenie: ,,Lubisz rysowac? Przyslij
nam swoje rysunki za darmowq ocene twego talentu”. Sponsor
ogtoszenia, Art Instruction Schools, Inc., znany wtedy pod nazwa Federal
Schools, miat swoja siedzibe w Minneapolis, niedaleko miejsca
zamieszkania rodziny Schulzéw w St. Paul.

Schulz zapisat sie do tej szkoty i zostat jej pilnym uczniem. Po niedtugim
czasie wysytat swoje prace do wszystkich wiekszych czasopism. Jednakze
zgromadzit sterte odpowiedzi odmownych. A pdzniej nadeszta druga
wojna Swiatowa.

Gdy Schulz dowiedziat sie, ze idzie do wojska, poprosit swego przyjaciela,
ktory zajmowat sie introligatorstwem, by zrobit mu specjalny szkicownik,
ktory mogtby wzial ze soba. Przez trzy lata Schulz wozit ten szkicownik
ze soba, rysujac krajobrazy i ludzi, rozwijajac swoje umiejetnosci.

Jednym z wiodacych sSwiatowych architektéw jest John Portman, ktory
obecnie ma okoto szescdziesieciu lat. Budynki Portmana sa waznym —
a czasami kontrowersyjnym — elementem krajobrazu wielu wielkich
miast na catym Swiecie, w tym San Francisco (Embarcadero Center),
Nowego Jorku (Marriott Marquis Hotel na Broadwayu), Brukseli
(Miedzynarodowe Hale Wystawowe) i Singapuru (Pavillion
InterContinental Hotel). Niektore z koncepcji, ktore spopularyzowat
Portman, takie jak otwarte ogrody wewnetrzne i windy zewnetrzne,
mozna spotka¢ niemal we wszystkich budowanych ostatnio hotelach
i centrach handlowych.

Portman zaczynat wczesnie. Wiedziat, kim chce zostac i opracowat plan

osiggniecia tego celu zanim zaczat studia. W szkole $redniej to wtasnie
jego proszono zawsze o przygotowanie wystroju na karnawat iinne
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Swieta. Budowat modele samolotéw z drzewa balsa; robit plakaty
i ogtoszenia — zajmowat sie wszystkimi formami sztuki.

Gdy Portman zaczat nauke w nizszej szkole sredniej, musiat wraz
z innymi uczniami bra¢ udziat w réznych warsztatach, ktére miaty za cel
przedstawienie uczniom rdéznych karier zawodowych. W warsztatach
elektrycznych budowali silniki elektryczne; w stolarskich — uczono ich,
jak robi sie rozne rzeczy z drewna; w drukarskich — jak przygotowywac
matryce do drukowania. Szkota miata tez odlewnie i warsztat
metalurgiczny oraz zajecia z rysunku technicznego. ,,Czesto patrzytem,
jak inni sleczq nad deskami kreslarskimi; nie mogtem ukoriczy¢ szkoty,
zanim nie zaliczytem rysunku technicznego, wiec zostawitem go na sam
koniec. Ale kiedy w koricu sam tam usiadtem... okazato sie, Ze naprawde
mi sie to podoba. Czutem sie jak ryba w wodzie... Byto to dla mnie
czyms zupetnie naturalnym... Chyba w dziewiqtej klasie doszedtem do
wniosku, ze chce zostac architektem”.

Portman wybrat potem taka wyzsza szkole srednig, w ktoérej miatby
zajecia z architektury i rysunku. Nie byta to szkota, do ktorej poszli jego
koledzy, zamierzajacy pdzniej iS¢ na studia. Byta to szkota techniczna,
w ktorej program zaje¢ zostat przygotowany dla ucznidéw, ktérzy na
studia sie nie wybierali. Portman poprosit dyrektora szkoty, by pozwolit
mu na opracowanie takiego planu nauki, ktéry pozwoli mu po6js¢ na
studia, a jednoczesnie umozliwi nauke rysunku technicznego. Dyrektor
odpowiedziat mu: ,,Mtody cztowieku, jesli w tym wieku wiesz, co chcesz
robi¢ w przysztosci, nie bede stawat ci na drodze. Zatatwione”. | tak
Portman przez trzy lata wyzszej szkoty sredniej uczyt sie rysunku
technicznego.

Przyktad
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Portman, ktory oprocz tego, ze jest architektem, jest tez
przedsiebiorcq, swoje pierwsze ,przedsiewziecie” wykonat jako mtody
chtopak. Zauwazyt on, zZe w wiekszosci kin w miescie nie byto
w tamtych czasach sklepikow ze stodyczami. Odkryt tez, ze mogtby
kupowac¢ gume do zucia Beechnut po cenie hurtowej, gdyby kupowat
cate pudetko. Widzqc w tym szanse zarobienia pieniedzy, trzynastoletni
Portman zakupit gume, zatrudnit kilku chtopcow i postawit kazdego
Z nich przy kasie kazdego z wigkszych kin. ,,Gdy ludzie kupowali bilety,
obok kasy stat maty chtopiec z pudetkiem gumy do zZucia. Dzielilismy sie
zyskiem... Dawatem im piecdziesiqgt procent zyskow... Miatem rower
i zbieratem od nich pienigdze”.

Ten pierwszy smak sukcesu nigdy nie zostat zapomniany. Wiele lat
pozniej, po ukonczeniu studiow, Portman zdecydowat, ze nie bedzie
czekat na klientéw, ktorzy do niego przyjda. Sam zbierat niezbedny
kapitat i budowat parkingi oraz hale sklepowe. Wchodzit takze w joint
venture z takimi przedsiebiorstwami, jak Trammell Crow — byto to dos¢
kontrowersyjne podejscie, ktére powodowato, ze inni przedstawiciele
wysoko podnosili brwi i ktore doprowadzato ich do szatu.

Portmana ta krytyka nie obchodzi. ,Jestem Leonardem dla swych
wtasnych Medici. Jestem swoim wtasnym patronem”, powiedziat mi
kiedys. ,, Tak to stworzytem, poniewaz to ja decyduje o tym, co chce
robic¢, gdzie chce to robic¢, kiedy chce to robic i jak to powinno zostac
zrobione. To mi sie podoba”.

Portman i Copland obaj zajeli sie czyms innym niz ich ojcowie. Jednakze
ludzie, ktorzy majg to szczescie, ze wychowywali sie w sytuacjach,
w ktorych ich rodzice chcieli od nich, by przejeli rodzinne tradycje, maja
znaczng przewage nad innymi. Nie trzeba jechad do Indii, by znalez¢
przyktady takiego procesu czy jego korzystne strony. Kilku z ludzi
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sukcesu, z ktorymi przeprowadzitem wywiady — David Rockefeller,
Stanley Marcus, John Huston, Ted Turner, Richard Petty — poszli droga
swoich ojcow. Jednakze niedoktadnie w ich slady, jak zobaczymy nieco
pozniej.

Innym sposobem dochodzenia do wybitnych osiagniec jest pdzniejszy
start, a potem skupienie — prawdziwe skupienie. Tak jak byto to
w przypadku Marka Twaina. W roku 1874, gdy Twain miat trzydziesci
dziewie¢ lat, tak podsumowat swoje zycie zawodowe: ,,W odpowiednim
czasie otrzymatem licencje pilota. Bytem wiec samodzielnym pilotem...
Czas ptyngt wolno i dostatnio, i uwazatem — i miatem nadzieje — zZe
bede ptywat po rzece do konca moich dni, i umre przy sterze, gdy moja
misja sie skoriczy. Ale oto nadeszta wojna, handel zostat zawieszony,
statem sie niepotrzebny. Musiatem wiec szuka¢ innego Zrodta
utrzymania. Szukatem wiec srebra w Nevadzie; potem bytem
dziennikarzem; potem poszukiwaczem ztota w Kalifornii; nastepnie
dziennikarzem w San Francisco; nastepnie specjalnym korespondentem
Wysp Sandwich; w koncu zaczgtem pisac...” (Clemens 1917:185).

Ci, ktorzy zaczynaja wzglednie p6zno, maja wiecej doswiadczenia, na
ktorym moga oprze¢ swoja kariere, poniewaz nauczyli sie co nieco
o wielu roznych przedmiotach. Taki rodzaj kariery zawodowej jest
w istocie rzeczy preferowany w spoteczenstwach zachodnich. Otrzymuje
sie szerokie, ogolne wyksztatcenie, idzie do szkoty, w ktorej zdobywa sie
zawod, a potem wybiera sie specjalizacje. Idealna sytuacja dla mtodego
cztowieka jest nastepujaca: przez jakis czas robi on to i owo, rozwaza
kilka opcji mozliwych do przyjecia, rozszerza horyzonty myslowe
i dojrzewa emocjonalnie, a dopiero potem wybiera sobie kariere
zawodowaq i sie ustatkowuje. Lata studiow uwaza sie za czas przygladania
sie réznym mozliwosciom wyboru, gdzie student spotyka swiat
w mikrokosmosie, spotykajac inzynierow, ksiegowych, naukowcow,
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historykow, prawnikow, fizykow, teologow, pisarzy — ktérzy sa
przygotowani do tego, by nauczac o swych dziedzinach.

James Michener goraco wierzy w takie podejscie. Autor ponad trzydziestu
ksiazek, wtym wielu bestselleréow (ktére zostaty napisane, zanim
skonczyt czterdziesci lat), nalega na to, by mtodzi ludzie otrzymywali
szerokie, hojne wyksztatcenie — to znaczy, wczesny, nietendencyjny
kontakt z wieloma szerokimi aspektami wiedzy — akademickiej oraz
praktycznej. ,Jesli ukornczycie studia w naukach wyzwolonych, nie
bedzie wam tatwo miedzy 22 a 45 rokiem zycia, gdy bedzie sie wam
wydawato, ze nikt was nie chce”, Michener napisat w otwartym liscie do
mtodziezy wroku 1984: ,Waszym zadaniem w tym czasie bedzie
przetrwanie; musicie sie trzymac, chocby nawet samymi czubkami
palcow. Ale jesli przetrwacie, aci, ktorzy sq dobrzy, to potrdfiq,
zobaczycie, ze od chwili ukonczenia 45 lat az do korica waszych dni
wasze zycie bedzie miato coraz wiekszq wartos¢ dla spoteczenstwa,
poniewaz to wy bedziecie nim kierowac. To wtasnie wy, i wam podobni,
bedziecie wydawac wielkie gazety, kierowac stacjami telewizyjnymi,
bankami i uniwersytetami oraz zajmowac wysokie stanowiska w rzqdzie.
Tak byto zawsze. Tak zawsze bedzie” (Michener 1984:D1).

Kilku ludziom sukcesu udato sie osiagnac stawe w kilku dziedzinach. Na
mysl przychodzi tu zdobywca nagrody Nobla Francis Crick. Crick zdobyt
stawe na polu biologii molekularnej, chociaz wczesniej zdobywat
wyksztatcenie w dziedzinie fizyki. Obecnie Crick zdobywa uznanie
w nowej dziedzinie, ktora na pozor wydaje sie dos¢ odlegta od jego
wczesnych prac nad DNA — badaniach nad snami. Za przyktad moze tez
postuzy¢ inny laureat nagrody Nobla, Herbert A. Simon. Simon jest znang
postacig w dziedzinie ekonomii, informatyki, zarzadzania i psychologii.

Od czasu do czasu zdarza sie, ze sportowcy osiggaja mistrzostwo w kilku
dyscyplinach. Jednym znich byt Jim Thorpe. Thorpe znajduje sie
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w footballowym Dziedzincu Stawy, ale zdobyt tez mistrzostwo olimpijskie
w piecioboju i dziesiecioboju w roku 1912, a pozniej grat w baseball
w trzech zawodowych druzynach pierwszoligowych.

Jedna z przyczyn, dla ktorych jednostka moze osiggnac sukces w kilku
réznych dziedzinach, jest fakt, ze niektore dziedziny maja jakas wspolng
umiejetnos¢ lub podstawy wiedzy. Tak wtasnie jest w przypadku
dziedzin, ktére wybrat Herbert Simon — ekonomia, psychologia
i informatyka posiadaja pewne wspdlne elementy. Tak jest rowniez
w przypadku Jimow Thorpow tego swiata, gdzie zrecznosc, sita i szybkosc
reakcji daja cztowiekowi przewage w futbolu i baseballu.

Po drugie, talent, umiejetnosci i dyscyplina, ktore sa niezbedne do
osiagniecia sukcesu w jednej dziedzinie, sprawiaja, ze osiaghiecie
sukcesu winnej staje sie bardziej prawdopodobne. Andy Rooney,
ulubiony zrzeda Ameryki, zauwazyt: »lstnieje wieksze
prawdopodobieristwo, ze ktos, kto jest w czyms dobry, bedzie dobry
w czyms innym, niz to, Zze komu sie cos nie udato, powiedzie sie w czyms
innym”.

Ludzie sukcesu moga zdobywac rozlegta wiedze, ale zawsze zdobywaja
dogtebng wiedze. Mogg wiedzieC niewiele na temat wielu rzeczy, ale
zawsze wiedza duzo na temat jednej rzeczy. Jedynym sposobem zdobycia
dogtebnej wiedzy jest, jak sami zobaczymy, dtugofalowe skupienie.
Skupienie takie jest gwarantem tego, ze wszystkie mate zadania i strzepy
informacji sa do siebie dodawane i kumuluja sie, tworzac pewna ilos¢
wiedzy i umiejetnosci. Tak wyglada droga do kompetencji, ale zaczyna
sie ona? od poczatkowego odkrycia — tego, w czym mozna osiagnac
mistrzostwo i co sie kocha robic.
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Talent, umiejetnosci i dyscyplina, ktére sa niezbedne do osiagniecia
sukcesu w jednej dziedzinie, sprawiaja, ze osiggniecie sukcesu
w innej staje sie bardziej prawdopodobne.

Aktor Bob Hoskins kocha swoja prace i to mu sie optaca. Otrzymat on
nagrode dla najlepszego aktora na festiwalu filmowym w Cannes w roku
1986, Nagrode Akademii Brytyjskiej, jak rowniez nominacje Akademii
Filmowej dla najlepszego aktora w roku 1987. Hoskins mowi: ,,Kocham
swojq prace. Inni ludzie majq hobby — a ja po prostu kocham swojq
prace. Uwielbiam jq. Poniewaz kocham swq robote, nie mam zadnych
ambicji. Pojawia sie robota i jg wykonuje. Nie pracuje po to, by zdoby¢
cos innego. Po prostu lubie robic to, co robie.”

Wciaz od nowa spotykatem ten ukryty zwigzek miedzy umitowaniem
pracy, kompetencja a wybitnymi osiggnieciami. Malcolm Forbes
podsumowuje to w nastepujacy sposob: ,,Uwazam, ze najwazniejsza
cecha — i nie mozna bez niej osiqgngc zZadnych sukcesow — polega na
tym, by naprawde lubic¢ to, co sie robi. Jesli to lubisz, robisz to dobrze,
a nie osiggniesz sukcesu, jesli nie bedziesz dobrze robic¢ tego, nad czym
pracujesz”.

By podsumowac rozwazania na temat tego, co ludzie sukcesu mysla
o sobie ipracy, ktorg wykonuja, zachowatem na koniec niezmiernie
madre spostrzezenie Isaaca Asimova:

»Wvdaje mi sie, ze esencje zycia stanowi dla mnie znalezienie czegos, co
lubie robi¢, co nadaje znaczenie memu Zzyciu, a potem bycie w takiej
sytuacji, gdzie moge to robic. | osiggngtem to. To, czym sie zajmuje —
pisanie — nadaje memu Zzyciu stodyczy, a moge poswiecac sie temu tak
bardzo, jak sam zechce — wiec moje zycie jest stodkie”.

,Od jak dawna panskie zycie jest stodkie?” — zapytatem.
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» Tak naprawde, cate moje zycie byto stodkie, poniewaz nawet wtedy,
gdy bytem mtodym cztowiekiem, zanim jeszcze zaczgtem pisac,
przygotowywatem sie do tego, nie zdajqc sobie nawet z tego sprawy.
Czytatem wszystkie ksiqgzki, ktore musiatem, by umiec pisac we wtasciwy
sposob. Nalezatem do biblioteki publicznej i miatem sporo czasu na
czytanie. Moi rodzice nie mieli pieniedzy. Ja nie miatem pieniedzy.
Mieszkalismy w bardzo biednych mieszkaniach, w niezbyt dobrych
dzielnicach. Ale nigdy nie uwazatem, ze bytem biedny. Miatem mozliwos¢
czytania ksiqzek, lubitem chodzi¢ do szkoty, wiec w catym moim zyciu
wszystko byto dla mnie mite. | bytem tego swiadom... To bardzo wazne.
To tragedia, gdy lezysz na tozu smierci i mowisz: »Jezu, miatem takie
dobre zycie i nigdy tego nie doceniatem«. Ale ja zawsze je doceniatem.
Wiedziatem przy kazdym kroku na mojej drodze, Zze mam szczescie, a to
jest chyba wazniejsze niz samo szczescie”.
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2. Rozwijanie kompetencji

Stuchaj, dopiero zaczynam czuc, ze cos niecos umiem. Naprawde.

Julie Andrews

Nie wydaje mi sie, by talent byt tak wazny jak praca i poswiecenie, ktore

sq niezbedne do zdobycia kompetencji... Jest wielu facetow, ktorzy
majq wiecej talentu ode mnie, ale w ciqgu wielu lat przescignelismy ich
o kilka razy.

Jack Nicklaus
Ten, ktory nie wie i wie, Ze nie wie, jest gtupcem — unikaj go.
Ten, ktory nie wie i nie wie, Ze nie wie, jest ignorantem — naucz go.
Ten, ktory wie i wie, ze nie wie, spi — obudz go.
Ten, ktory wie i wie, ze wie, jest medrcem — pojdz w jego slady.
przystowie arabskie

Nikt nie rodzi sie kompetentny. Jack Nicklaus — ktory jest chyba
najblizszy tego, by go nazwac¢ cudownym dzieckiem ze wszystkich osob,
z ktorymi  przeprowadzatem wywiady — zdecydowanie oddziela
dziedziczone zdolnosci od kompetencji. ,,Nie wydaje mi sie, by talent byt
tak wazny, jak praca i poswiecenie niezbedne do zdobycia kompetencji”,
mowi cztowiek, ktory wygrat wiecej turniejow golfowych niz jakikolwiek
inny zawodnik w historii tego sportu. ,,Oczywiscie, nalezy posiadac talent
nieco wiekszy niz przecietny, ale nie wydaje mi sie, Ze musi on
zajmowac pierwsze miejsce na liscie.”

Nie mozna zaprzeczyc¢, ze niezwykty talent daje ogromnag przewage,
szczegolnie w dziedzinach takich jak sport i rozrywka. Ale nawet skromny
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talent, w potaczeniu zinnymi czynnikami — pasja, skupieniem,
zdecydowaniem, organizacja czasu i tym podobnym — moga stworzyc
site, z ktorg nalezy sie liczy¢. Gdy czynniki sukcesu potacza sie ze soba,
ma miejsce pewien rodzaj zwielokrotnionego efektu.

Zapytany o to, czy sa utalentowani gracze w golfa, ktorzy nigdy nie
osiggaja sukcesu, Nicklaus odpowiada: ,,Och, sq ich setki. Jest wielu
facetow, ktorzy majq wiecej talentu ode mnie, ale w ciqgu wielu lat
przescignelismy ich o kilka razy. Widzisz takich facetow i mowisz: »Boze,
jak to mozliwe, ze mu sie nie powiodto?« Ale bardzo tatwo jest sie
domysli¢, dlaczego mu sie nie powiodto. Miat on duzy talent, ale nie
poswiecat sie wystarczajqco duzo, nie byt dobrze zorganizowany, nie
wiedziat, jak sie uczy¢, nie wiedziat, jak zrozumiec to, co robit, nie
starat sie nauczyc, jak byc¢ jeszcze lepszym”. Nad kompetencja, tak, jak
nad wieloma czynnikami, ktore sa odpowiedzialne za wybitne osiagniecia,
nalezy pracowac ije doskonali¢. Nie jest to co$, co samo wpada ci
W rece.

Wybitne osiagniecia sa procesem. Ludzie ci osiagneli swoja obecng
pozycje poprzez prace nad swoim rzemiostem, doskonalenie swoich
umiejetnosci, starajac sie przezwyciezy¢ swoje stabosci i leki,
wykorzystujac swoje mocne strony. ,,Uwazam, Ze najwazniejszq rzeczq,
gdy cos robisz, jest codzienne dqgzenie do doskonatosci”, powiedziat mi
Jack Nicklaus. ,Codziennie ucze sie nowych technik. Wczoraj
pracowatem nad kilkoma nowymi strzatami — ktorych wczesniej nie
miatem w swoim repertuarze. Spedzitem wczoraj dwie godziny pracujqc
nad nowym strzatem, ktorego nie uzywatem wczesniej. Dzis juz go
znam.”

W golfie zmianom podlega ciato zawodnika izawodnik, ktory
w przesztosci, gdy byt mtody polegat na dtugich, silnych strzatach, musi

rozwina¢ inny sposob gry, gdy sie starzeje. ,,Musisz mie¢ wiekszy arsenat
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i wiecej rodzajow broni, jesli chcesz nadal rywalizowac”, mowi Nicklaus.
,Wiem, Ze nie jestem tak utalentowany, jak bytem dziesie¢ czy
pietnascie lat temu, bo po prostu nie mam juz fizycznych mozliwosci.
Dlatego musze rywalizowac¢ w inny sposob. Musze rywalizowac swym
umystem — wiekszq liczbg roznych strzatow i technik”.

Wielu ludzi sukcesu wspominato stabe strony. Ale nic chcieli sie nad nimi
rozwodzi¢ i unikali poswiecenia im zbyt wielkiej uwagi. Zamiast tego
stawali twarza w twarz ze swymi stabosciami i starali sie je eliminowac.
Albo szukali sposobdw, zeby je omijac¢, szukajac takich sytuacji czy
zawodow, w ktorych mogliby do maksimum wykorzysta¢ swoje mocne
strony.

Steve Allen — ktory skomponowat okoto pieciu tysiecy piosenek, w tym
»Impossible”, ,, This Could Be the Start of Something Big”, ,,Gravy
Waltz”, stowa do ,,South Rampart Street Parade” i ballady do kilku flméw
fabularnych, w tym Piknik i Na plazy — nie umie czytaé nut. Zgadza sie.
Steve Allen nie czyta nut! Kiedy sie otym dowiedziatem, bardzo sie
zdziwitem. ,,Zaczgtem tak, jak nalezy”, powiedziat Allen. ,,Wzigtem te
stare lekcje gry na pianinie Johna M. Williamsa. Ale od samego poczqtku
potrafitem tworzy¢ wtasne rzeczy i umiejetnos¢ ta wkrotce pokonata
umiejetnos¢ czytania nut, ktora mnie hamowata, wiec sie
zniecierpliwitem i przez kilka lat nie miatem fortepianu, wiec catkowicie
utracitem te umiejetnosc.”

Przyktad

Wiec jak Steve Allen komponuje? Za pomocq magnetofonu. Zawsze ma
przy sobie magnetofon i gdy utozy piosenke, nagrywa ja: ,,Gdy na
tasmie jest dziesie¢ lub dwanascie piosenek”, wyjasnia: ,,wysytam jq do
kogos, kto nie potrafitby nic skomponowac, ale potrafi przeniesc
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melodie na papier i ptace mu okoto dwunastu dolaréow za zapisanie
kazdej piosenki”. W dawnych czasach, gdy nie byto magnetofondw,
Allen szukat kogos, kto pisatby mu transkrypcje — na przyktad kolege,
ktory potrafit czytac nuty, ale nie potrafit komponowac.

Tak wiec Steve Allen znalazt sposob wykorzystania swych mocnych stron
i przezwyciezenia swych ograniczen. Allen przyznaje, ze brak
umiejetnosci czytania nut jest znaczaca przeszkoda: ,,To mi naprawde
przeszkadza... Chciatbym umie¢ czyta¢ nuty, poniewaz brak tej
umiejetnosci wyklucza mnie z grania muzyki klasycznej, a bardzo bym
chciat grac te muzyke. Ale jest, jak jest”. Zaakceptowat on to
ograniczenie 1iprzyjat je takim, jakie jest, nie pozwalajac mu na
zniszczenie jego Kariery.

Kuszace jest uwazanie legendarnych ludzi sukcesu z przesztosci za tak
utalentowanych, ze nie mieli zbyt wielu przeszkod, ktore musieliby
przezwycieza¢. Nic bardziej odlegtego od prawdy. Pomysl o dwoch
przyktadach z historii: o Benjaminie Franklinie i Abrahamie Lincolnie.
Benjamin Franklin, ktory byt jednym z najbardziej utalentowanych
dyplomatow w historii naszego kraju, nie urodzit sie z dyplomacja
w genach. Wrecz przeciwnie. Franklin musiat ciezko pracowac nad swoja
dyplomacija.

Franklin opowiada w swojej autobiografii o pewnej rozmowie, ktorg
odbyt ze swym przyjacielem kwakrem, ktory powiedziat mu, ze jest on
powszechnie uwazany za ,,dumnego”, ,wtadczego” i ,,dos¢ bezczelnego”.
Na skutek tej rozmowy mtody Franklin, ktory juz zdazyt opracowac
systematyczny plan samodoskonalenia, podjat nastepujace dziatania: ,,Do
swojej listy dodatem pokore... Uznatem zasade, ze bede znosit wszystkie
uwagi innych i powstrzymywat sie wyrazow jakiejkolwiek pewnosci ze
swej strony. Zabronitem nawet sobie (sic!)...uzywania kazdego stowa czy
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wyrazenia w jezyku, ktore by wyrazato jakgs ugruntowang opinie,
takiego jak »z pewnoscig«, »bez waqtpienia«, itd., a zamiast nich
postanowitem uzywac »wydaje mi sie«, »wedtug mnie«, »moim zdaniem«
czy »tak mi sie obecnie wydaje«.”

Franklin przyznaje, ze poczatkowo jego pokora byta pozorem, a nie
faktem. Ale jego plan sie sprawdzit: ,,Rozmowy, w jakie sie wdawatem,
mialy przyjemniejszy przebieg. Skromny sposob, w jaki przedstawiatem
swoje zdanie, zapewniat lepsze ich przyjmowanie i mniej uwag
krytycznych; odczuwatem mniejsze zazenowanie, gdy sie okazywato, zZe
jestem w btedzie, a inni tatwiej przyznawali sie do swoich btedow, gdy
sie zdarzyto, ze to ja miatem racje. | taki sposob postepowania, ktory
przyjatem, a ktory poczgqtkowo stanowit pewne pogwatcenie moich
naturalnych inklinacji, z czasem stat sie dla mnie tak tatwy i naturalny,
ze chyba od piecdziesieciu lat nikt nie styszat ode mnie Zadnego
dogmatycznego wyrazenia” (Franklin 1964: 158, 159).

Talent to dar. Kompetencja darem nie jest. Kompetencja jest czyms,
co trzeba robi¢, cos, nad czym trzeba pracowa¢ — czasami
z radoscia, zawsze z wytrwatoscia i otwartoscia, ze Swiadomoscia
witasnych stabosci i mocnych stron.

W przypadku Abrahama Lincolna jeden z najsurowszych krytykow
Prezydenta za jego zycia, Horace Greely, przyznat w koncu: ,,Nie urodzit
sie on jako wtadca... ale jako dziecko ludu, ktoéry nauczyt sie sity
przekonywania itym samym stat sie przywodcq dzieki sile woli,
cierpliwym wysitkom i nieustepliwej wytrwatosci. Powoli zdobywat sobie
droge do stawy i uznania, wykonujqc prace, ktorqg miat do wykonania —
wykonujqc jqg ze wszystkich swoich sit — tak dobrze, jak tylko umiat,
i uczgc sie na swych btedach, gdy napotykat porazke, by wykonywac jq
lepiej... Byt otwarty na wszystkie wrazenia i wptywy, iz radosciq
korzystat z nauk, jakie niosty wydarzenia i okolicznosci, niezaleznie od
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tego, jak bardzo byty nieprzyjemne czy niemite. Nie byto chyba w jego
zyciu takiego roku, w ktorym by nie byt madrzejszym, cierpliwszym
i lepszym cztowiekiem niz w roku poprzednim” (kursywa autora) (Thomas
1952:497, 498).

Talent to dar. Kompetencja darem nie jest. Kompetencja jest czyms, co
trzeba robi¢, cos, nad czym trzeba pracowa¢ — czasami z radoscia,
zawsze z wytrwatoscia i otwartoscig, ze Swiadomoscig wtasnych stabosci
i mocnych stron.

Kompetencja: warunek sine qua non

,Niemal zawsze okazuje sie, ze ktos, kto jest znany wielu ludziom, ma
jakgs statq ceche”, mowi Andy Rooney. ,,Jest niemal nieprawdopodobne,
by ktos, kto jest dobrze znany, okazat sie kompletnym pionkiem”.
Ludzie, ktorych wypowiedzi tworza podstawy tej ksiazki, z pewnoscig nie
sq pionkami. Potrafig powiedzie¢, w czym sg dobrzy, a takze w czym nie
sg dobrzy. Wiedza, i wiedza, ze wiedza.

Gdy ich uwagi zostang wyrwane z kontekstu, wydaja sie zuchwate,
chetpliwe, a nawet aroganckie. Ale gdybys mogt osobiscie porozmawiac
z tymi ludzmi tak jak ja, zdatbys sobie sprawe z tego, ze dokonuja oni
oceny samych siebie, a nie chwala sie osiagnieciami. Na przyktad, gdy
zapytatem Krisa Kristoffersona, czym roézni sie od innych muzykow,
odpowiedziat: ,,Tak naprawde nie uwazam sie za muzyka, poniewaz moje
muzyczne korzenie i muzyczne narzedzia sq dos¢ ograniczone. Potrafie
napisac tekst, utozy¢ melodie, ale moje melodie sq chyba najprostszym
elementem catej historii”.

To tylko skromny poczatek odpowiedzi, zbyt skromny, by byta to petna
odpowiedz. ,Ale jako pisarz, jako autor tekstow”, kontynuuje
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Kristofferson po dtugiej przerwie, ,mysle, Zze sq lepsi rzemieslnicy —
moze potrafiq lepiej uktadac¢ rymy, albo ich teksty majg wiecej sensu,
ale wydaje mi sie, ze uktadam rymy i tworze sens w swoich tekstach
lepiej, niz ktorykolwiek z nich... Uwazam, ze jestem dobrym pisarzem.
Wydaje mi sie, ze jestem tak dobry jak ludzie, ktorych podziwiam, jak
Bob Dylan, John Prine i Hank Williams. Uwazam, ze jesli chodzi o pisanie
tekstow, jestem tak dobry jak kazdy z nich”.

No wtasnie. Na poczatku samokrytycyzm, a potem okreslenie
umiejetnosci, ktore Kristofferson posiada i o tym wie.

Ale na pewno przede wszystkim powiedziatby ci o tym, ze nie urodzit sie
Z umiejetnoscig uktadania rymow i pisania sensownych tekstow, i ze nie
mogtby sie rownac z najlepszymi w tej dziedzinie, kiedy zaczynat wysytac
swoje piosenki do wydawcdéw, czy nawet kiedy przyjechat do Nashville.
To przyszto duzo pozniej.

Ludzie sukcesu w biznesie odpowiadaja w podobny sposéb. Wezmy
przyktad J.B. Fuqua, dyrektora generalnego Fuqua Industries, Inc., ktory
zaczynajac od biednej farmy w Wirginii, gdzie uprawiat tabake, stworzyt
firme zajmujaca 324 pozycje w rankingu Fortune 500 w roku 1987,
a obecnie ma na swoim osobistym koncie wiele milionow dolaréw:
»Jestem dobry w pewnych rzeczach, a kiedy jestem w czyms dobry,
jestem naprawde dobry... Jestem dobry w strategiach finansowych
i ekonomicznych — naprawde dobry; tak mi sie wydaje. Jestem dobry
w dawaniu ludziom motywacji. Jest cos jeszcze, czemu przyznatbym
dziesie¢  punktow  [najwyisza  pozycja  wrankingu  naszego
kwestionariusza], mam na mysli — chyba moge to nazwac -—
wytrwatosciq? Podejmuje decyzje, by cos zrobi¢ i nie rezygnuje. Po
prostu to robie”.

W czym nie jest pan dobry? zapytatem Fuqua.
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,W matych rzeczach. Nie jestem dobry w szczegdtach”.

Mary Kay jest inng osoba z danych Horatio Algera, ktora byta bohaterka
wiodacego artykutu w ,,Saturday Evening Post” i gosciem wielu gtownych
talk show. Mary Kay stworzyta swoja firme wroku 1963 z zespotu
sktadajacego sie z dziewieciu przyjaciot, obecnie zatrudnia 150,000
sprzedawcow. A co Mary Kay ma do powiedzenia o sobie? ,,Niezaleznie od
tego, co zaczynam robi¢, stawiam sobie za cel, by dowiedzie¢ sie o tym
wszystkiego, co tylko mozliwe. Nie wiedziatam nic na temat branzy
kosmetycznej. Nic nie wiedziatam przed stworzeniem swojej firmy, ale
mysle, ze obecnie zajmuje w niej takq pozycje, jak Elseve czy inne znane
firmy. Moge wiec chyba powiedzie¢, ze jestem bardzo kompetentna
w tym, co zaczynam robic”.

A tak ocenia siebie Andy Rooney: ,.Jestem tworczy. Nie wykorzystuje
utartych powiedzonek. Mam zaostrzone poczucie humoru. Pracuje dos¢
ciezko... jest to jedna zrzeczy, ktorych o sobie nie wiedziatem do
pewnego momentu w Zyciu... poniewaz jest wiele rzeczy, ktore robie,
a ktorych nie umiem robi¢ we wtasciwy sposob i je nalezycie zakonczyc.
Ale jesli chodzi o pisanie, pracuje naprawde ciezko. Przychodze tu
bardzo wczesnie, niemal co rano i sie tym zajmuje”.

A wczym Rooney nie jest dobry? ,,Nie jestem takim intelektualistq,
jakim chciatbym by¢. Uwazam, ze mozliwosci mojego umystu sq dosc
ograniczone. Jestem lepszy w zaczynaniu czegos niz w konczeniu. Moim
hobby jest stolarstwo. Gdy mam pomyst na jakis mebel, kupuje dobre
drewno i ciezko pracuje nad zrobieniem tego mebla, a potem nie starcza
mi entuzjazmu, by go oszlifowac i wykonczyc.”

,Musisz mie¢ pewnq doze inteligencji, ktora ci mowi, jakie sq twoje
stabe i mocne strony, i pracowac zgodnie z tymi ograniczeniami”.
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Charles M. Schulz, ojciec Charliego Browna, Snoopiego i wszystkich ich
przyjaciét, odpowiada na pytanie w taki sposob: , Nie wiem, jak dobry
jestem w rysowaniu komiksow, ale uwazam, ze wiem tyle na temat
rysowania komiksow, jesli nie wiecej, niz ktokolwiek inny. Mysle, ze
jestem prawdziwym ekspertem w dziedzinie komiksu jako srodka
przekazu... Jestem bardzo dumny z tego, co zrobitem i wydaje mi sie, ze
stworzytem jedne z najlepszych postaci — bohaterow komiksu, ktore
kiedykolwiek powstaty. Ale to nie oznacza, ze jestem najlepszy. Nikt nie
jest w niczym najlepszy. Idea, ze we wszystkim musi by¢ numer jeden,
jest gtupim, wspotczesnym wymystem. Ale mysle, ze naprawde rozumiem
ten srodek przekazu, jakim jest komiks”.

Ten, kto wie — i wie, ze wie...

Schulz, tak samo jak wielu innych ludzi sukcesu, zna swoje ograniczenia:
,»Czuje sie gorszy w wielu dziedzinach. Czuje sie gorszy, bo nie potrafie
rysowac lepiej, niz umiem, zZe nie mam bardziej rozlegtej, dogtebnej
wiedzy, ktorq chciatbym posiadac¢. Wydaje mi sie, Zze moje stownictwo
nie jest zbyt bogate, a bardzo chciatbym takie miec¢. To chyba dlatego
tak dobrze funkcjonuje z Charlie Brownem. Potrafie charakteryzowac
wszystkie te stabostki i wady, wraz z mijajgcymi latami zdajgc sobie
sprawe z tego, ze sq to bardzo powszechne uczucia, i ze chyba nie
istnieje ktos taki, kto w gtebi siebie nie czuje sie gorszy z jakiegos
powodu. To chyba dlatego czytelnicy tak catkowicie identyfikujq sie
Z Charlie’m Brownem”.

Legendarny gitarzysta Chet Atkins mowi: ,, Musisz mie¢ pewnqg doze
inteligencji, ktora ci mowi, jakie sq twoje stabe i mocne strony,
i pracowac zgodnie z tymi ograniczeniami”.

Kompetencja sa nabyte umiejetnosci i nawyki, ktére maja swoje
zrodto w doskonaleniu wrodzonych zdolnosci.
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Jesli  przyjrzysz sie uwaznie samoocenom dokonanym przez
Kristoffersona, Fuqua, Rooneya i Schulza, zauwazysz, ze ich odpowiedzi
dotycza umiejetnosci nabytych, takich jak wiedza, kiedy rymowac czy
planowac strategie finansowe, czy rozumie¢ komiks jako srodek przekazu
i wrodzonych zdolnosci, takich jak uwaga oraz nawykow, takich jak
wytrwatosc.

Tym wtasnie jest kompetencja — sg to nabyte umiejetnosci i nawyki,
ktore maja swoje zrodto w doskonaleniu wrodzonych zdolnosci.

* % %

Jesli powiem, ze ludzie sukcesu sa kompetentni, prawdopodobnie
zabrzmi to jak co$ zupetnie oczywistego. Jednakze sama kompetencja
niekoniecznie musi  prowadzi¢ do sukcesow. ,Jest mnodstwo
utalentowanych, kompetentnych ludzi, ktorym nigdy sie nie powiedzie”,
przypomina mi Kris Kristofferson, i moze mi poda¢ dziesigtki nazwisk
doskonatych muzykow i autorow tekstow, ktorzy sa nieznani.

,Umyst ludzki jest tani”, mowi Fuqua. A Fuqua wie, co mowi. Stworzyt
kilka fortun wykorzystujac zasady PIL i UIL — otwarcie przyznajac sie do
wykorzystywania ,,pieniedzy innych ludzi” i ,,umystow innych ludzi”.

Kompetencja — korzystajac z jezyka logiki — nie jest konieczng
i wystarczajaca przyczyna zdobywania wybitnych osiggnie¢. Oznacza to,
ze kompetencja sama w sobie nie zawsze prowadzi do sukcesu. S3 inne
wazne czynniki, ktore maja ogromne znaczenie dla wybitnych osiagnie¢ —
wyczucie czasu, odkrycie, mentorzy, innowacje.

Nikt nie osiaga sukcesu, jesli nie jest w czym$ kompetentny.

Ale kompetencja jest chyba blizsza niz jakikolwiek inny czynnik sukcesu
do bycia przyczyna konieczng. Nikt nie osiaga sukcesu, jesli nie jest
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w czyms$ kompetentny. Niektorzy ludzie osiggajg sukces bez kilku innych
czynnikdw. Niektorzy sa wytrwali, ale nie sg zbytnio skupieni na tym, co
robia; inni maja ogromna motywacje, ale niezbyt dobrze organizujg swoj
czas. Wydaje sie nawet, ze istnieje pewna wymiennos¢ czynnikow, tak ze
komus moze zabrakna¢ determinacji czy zaciecia, gdy rados¢ pracy
zanika. Ale wszyscy ludzie sukcesu na czyms$ dobrze sie znajg lub uczag
sie, jak cos robic¢ dobrze.

Natura kompetencji

Laureat Nagrody Nobla Herbert A. Simon ijego wspotpracownicy
prowadzili pewne fascynujace badania naukowe dotyczace dwoch
podstawowych pytan: ,,Czym jest kompetencja?” oraz ,lle czasu trwa
zdobycie kompetencji?”

Simon powiada, ze ludzie ,przetwarzajq symbole”, pod wieloma
wzgledami przypominajac komputery. Przez symbole rozumie on wzory
kazdego rodzaju — litery alfabetu, kropki i kreski alfabetu Morse’a,
gwizdki sedziego pitkarskiego czy figury na szachownicy. Bardzo
kompetentni ludzie — eksperci — potrafig rozpoznawa¢ mnoéstwo symboli.
,W ludzkiej gtowie nie dzieje sie nic magicznego”, mdwi Simon. ,,Ekspert
zebrat w pamieci duzq liczbe wzorow, ktdre rozpoznaje, gdy pojawiajq
sie one w otaczajqcej go sytuacji. Na przyktad, wielki mistrz szachowy
zgromadzit duzq liczbe wzordw, ktore rozpoznaje, gdy pojawiajq sie one
na szachownicy”.

Tak wiec eksperci to ludzie, ktorzy potrafia rozpoznawac i rozumiec
wiekszg liczbe kolegow niz ich koledzy z tej samej dziedziny. Czasami
eksperci ,widzq” czy rozpoznaja wzory, ktorych moga nie umiec
wyjasni¢. Czasami nazywaja to instynktem lub intuicja.
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Ile wzorow — czy skrawkow wiedzy — ma w pamieci ekspert? Dziesigtki
tysiecy, jak odkryli Simon i niezyjacy juz William Chase.

A oto ich naukowe spostrzezenie: ,,Za pomocq modeli probabilistycznych
oraz komputerowej symulacji procesu postrzegania podczas gry w szachy
opracowano ilosciowe oceny »stownictwa« znanych skrawkow informacji
w pamieci mistrza szachowego. Oceny te otrzymane w wyniku kilku
roznych procedur wszystkie obejmujgq od dwudziestu pieciu do stu
tysiecy elementow — co odpowiada stownictwu posiadanemu przez
wyksztatconego dorostego cztowieka w jego macierzystym jezyku” (Simon
1979:60).

Ile czasu potrzeba, by osiggnac¢ mistrzostwo w jakiejs dziedzinie?

Co najmniej dziesie¢ lat. W wyktadzie z 1985 roku Simon stwierdzit:
»,Badania naukowe przeprowadzone przez mego wspotpracownika Johna
R. Hayesa i mnie wskazujq na to, Ze nikt nie jest w stanie osiggnqgc
swiatowej klasy w czasie krotszym niz dziesiec lat pilnej pracy. Bobby
Fischer zostat arcymistrzem szachowym w czasie nieco krotszym niz
dziesie¢ lat. W przypadku Mozarta zajeto mu to nieco dtuzej”. Simon
dodaje zartobliwie: ,,Mozart nie uczyt sie zbyt szybko” (Simon 1985).

Badania przeprowadzone niedawno na Uniwersytecie w Chicago przez
Benjamina S. Blooma i jego wspotpracownikow w petni podtrzymuja to
stanowisko. Badania te, nazwane Projektem Rozwoju Talentu, uwaznie
przypatrywaty sie karierom s$wiatowej klasy pianistow, rzezbiarzy,
matematykow, neurologow, mistrzow olimpijskich w ptywaniu i mistrzow
tenisowych.

W przypadku dwudziestu czterech $wiatowej klasy pianistow na przyktad
Sredni czasu, jaki uptywat miedzy ich pierwszymi lekcjami a pierwszym

wygranym konkursem $wiatowej klasy (takim jak Miedzynarodowy
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Fortepianowy  Festiwal  Szopenowski, = Miedzynarodowy  Konkurs
Czajkowskiego czy Miedzynarodowy Festiwal van Cliburna) wynosit 17,14
lat.

Matematycy i neurolodzy potrzebowali jeszcze wiecej czasu. Tenisisci
Swiatowej klasy czesto zaczynali gra¢c w wieku trzech czy czterech lat, by
wiele lat pozniej zaja¢ miejsca w pierwszej dziesigtce Swiatowych
rankingdw. Badacze doszli do wniosku, ze naturalne dary nie sa
wystarczajace isame w sobie nie wyjasniaja tych nadzwyczajnych
osiaggnie¢. Jesli nie nastgpi dtugi iintensywny proces zachecania,
rozwoju, szkolenia i treningu, ludzie nie osiagaja swiatowej klasy w danej
dziedzinie (Bloom: 1985).

Gdy przeprowadzatem wywiad z Jackiem Nicklausem, zastanawiatem sie,
czy przypadkiem nie jest on wyjatkiem od zasady dziesieciu lat. W koncu
Nicklaus stat sie sensacja juz jako nastolatek. Gdy po raz pierwszy zagrat
w golfa w wieku dziesieciu lat, zdobyt 51 punktéw. W wieku trzynastu lat
zwyciezyt w Mistrzostwach Juniorow stanu Ohio. W wieku 15 lat
zakwalifikowat sie do mistrzostw Ameryki w golfie amatorskim, a w wieku
siedemnastu — do U.S. Open.

Jednakze moje watpliwosci zostaty rozwiane, gdy natknatem sie na
artykut dotyczacy Nicklausa, autorstwa Herberta Warrena Winda w ,,New
Yorker”: Wind pisze: ,,Gdy stare wygi zastanawiajq sie, kiedy po raz
pierwszy zdali sobie sprawe z tego, ze Nicklaus moze byc¢ nie tylko
graczem w golfa pierwszej klasy, ale mistrzem rzadkiej klasy, zazwyczaj
wspominajq jego wystepy na jednym z trzech spotkan, ktore miaty
miejsce na poczqtku jego kariery: Swiatowy Turniej Zespotowy
Amatorow w 1960 roku, turniej U.S. Open w Cherry Hills w poblizu
Denver w roku 1960, w ktorym zajgt on drugie miejsce za Arnoldem
Palmerem, owczesnym mistrzem golfa z roznicq dwoch uderzen, oraz
turniej U.S. Open w Oakmont w poblizu Pitsburga w roku 1962, gdzie
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dogonit Palmera w niemal bezbtednej ostatniej rundzie z wynikiem 69
punktow i pokonat go nastepnego dnia w play-offie” (Wind 1983:67).

W roku 1960 Nicklaus miat dwadziescia lat — mineto dziesie¢ lat od
momentu, gdy zaczat gra¢ w golfa.
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Jak skorzystac¢ z wiedzy zawartej w petnej
wersji ebooka?

Petng wersje ksigzki méwiaca o niezbednych czynnikach gwarantujacych
sukces - znajdziesz na stronie:

http://czynniki-sukcesu.zlotemysli.pl

Zapoznaj sie z opisem, zamdw i wykorzystaj te informacje w swojej
drodze do petnego zyciowego sukcesu.

Kliknij, jesli jeste$ gotowy na ciezkg

ale madrga i przemyslang prace,
ktora zaprowadzi Cie do Sukcesu!

V.

ZLOTY

jRDGHAM

Lﬂb&s
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