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Kkliknij po wiecej

Wstep

Jesli czytasz ten wstep, to na pewno jeste§ osobg zainteresowang
tematem, ktory Ci proponuje. Uwazam, ze warto skorzystaé
z dos$wiadczen innych, zwlaszcza jeSli ,tymi innymi” sg osoby
kompetentne w  swojej dziedzinie. Jestem nauczycielem
mianowanym, aktualnie w trakcie stazu na nauczyciela
dyplomowanego. Odnioslam sukces, ktory chyba najbardziej
zadziwil mnie. PomyS$lalam, ze warto podzieli¢ sie tym sukcesem
z Toba. Moze Tobie tez to sie uda?

Proponuje Ci i§¢ z duchem czasu! Tylko ludzie otwarci na nowosci,
kreatywni poprawiaja swdj los. JeSli chcesz zosta¢ nauczycielem
mianowanym, mie¢ poczucie wlasnej wartosci, to czytaj dalej...

Wszystkie instytucje zycia publicznego obejmuje dzisiaj szybki
rozwdj cywilizacyjny. Niezaleznie od tego, czy pracujesz w szkole czy
w Dbibliotece, jeSli dotyczy Cie awans zawodowy nauczyciela,
rozumiesz, o czym mowie. Ja pracuje w bibliotece pedagogicznej,
zarzadzanie informacja w takiej placowce to nie lada wyzwanie.

Informacja stala sie towarem marketingowym, na ktory istnieje
zapotrzebowanie w kazdej dziedzinie zycia. Szkoly i biblioteki sa
instytucjami $ci$le zwigzanymi, a nawet zaleznymi od spoleczenstwa,
muszg wiec na te przemiany reagowac, dostosowywac sie do nowych
warunkoéw 1 odpowiadaé na nowe potrzeby. To nie tylko instytucje
gromadzace ogrom wiedzy, ale tez instytucje, ktore te wiedze
opracowuja i przekazuja zainteresowanym uzytkownikom.

Zlote MyS$li
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Mowi sie dzi§ o misji, jaka powinny pelni¢ wobec otoczenia,
w jakim sie znajduja. Aby wypelié¢ te misje, musza i§¢ z duchem
czasu, zatrudnia¢ dobrze wyszkolonych i kreatywnych pracownikow.

Nauczyciel XXI w. to osoba dobrze wyksztalcona, posiadajaca
umiejetno$¢ dostosowywania sie do zmieniajacych sie warunkow,
potrafiaca by¢ dobrym obserwatorem otaczajacej rzeczywisto$ci, aby
w pore zaangazowac sie do réznych dzialan na swoim terenie i poza
nim.

Jako nauczyciel bibliotekarz staram sie by¢ takim wlasnie
pracownikiem instytucji o$wiatowej. Jestem kreatywna, aktywna.
Niezaleznie od tego, czy pracujesz w szkole czy w bibliotece
znajdziesz tu wiele przydatnych materialow, ktore mozesz
wykorzysta¢. Zapraszam do lektury.

Zlote MyS$li
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CZESC1
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Co to jest awans zawodowy nauczyciela?

Zacznijmy od definicji.

AWANS - jest to powierzenie komus$ albo objecie przez kogo$
wyzszego stanowiska.

DOROBEK ZAWODOWY NAUCZYCIELA - to trwale,
potwierdzone i pozytywnie ocenione rezultaty pracy nauczyciela na
plaszczyznie rozwoju 1 sukcesow jego wychowankéw oraz
w odniesieniu do rozwoju szkoly, w ktorej pracuje, wreszcie
wzbogacenie przez niego metod, organizacji i warsztatu pracy
wlasnej i innych nauczycieli.

DOSKONALENIE ZAWODOWE - to podwyzszanie kwalifikacji
i kompetencji za poSrednictwem r6znych form doskonalenia
i samoksztalcenia.

Na podstawie tych definicji mozna stwierdzi¢, ze awans zawodowy
nauczyciela to nic innego, jak rozwijanie sie zawodowe zgodne
z wspOlczesnymi kierunkami rozwoju placowki, w ktorej nauczyciel
pracuje.

Dzisiaj kazdy nauczyciel rozpoczynajacy prace jest

zobowigzany do wkroczenia na Sciezke awansu
zawodowego.

Zlote MyS$li
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Od samego poczatku trzeba planowa¢ i dokumentowaé wiasne
dzialania, co poczatkujacych nauczycieli przeraza. Ale zapewniam
Was, ,nie taki diabel straszny, jak go maluja.”

Kiedy zostaniesz nauczycielem kontraktowym, pierwsze kroki
bedziesz mie¢ za soba. Potem podjdzie jak z platka. Dla mnie
podstawowa 1 najwazniejsza rzecza w zakresie dokumentowania
wlasnych dzialan byla systematyczno$¢. Jesli na biezaco prowadzisz
teczke, nie zapomnisz jak to bylo, kiedy organizowale$ takie czy inne
dzialania. Poza tym nie masz nagle pod koniec stazu sterty papierow
do napisania. Masz za to czas na przygotowanie sie do egzaminu.

Co to jest autoprezentacja?

System awansu zawodowego stawia nauczycielom wymaganie
umiejetnego zaprezentowania sie przed komisjg. Musisz mie¢ czas
na przygotowanie sie do niej. Dobra autoprezentacja to polowa
sukcesu!

Zlote MyS$li
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Stopnie awansu zawodowego nauczyciela

Jesli czytasz to, co napisalam, to znaczy, ze jesteS nauczycielem
1 z pewnoS$cig znasz stopnie awansu zawodowego, ale jesli dopiero
chcesz nim zosta¢, to moim obowigzkiem jest wyjasnienie, c6z to
takiego.

Sa cztery stopnie awansu zawodowego nauczyciela:

1. nauczyciel stazysta
2. nauczyciel kontraktowy
3. nauczyciel mianowany

4. nauczyciel dyplomowany

Kiedy rozpoczynasz prace w placéwce oSwiatowej w charakterze
nauczyciela, automatycznie stajesz sie stazysta i masz obowiazek!

podjecia stazu na stopien nauczyciela kontraktowego.
Zgodnie z nowymi przepisami nauczyciele kontraktowi i mianowani
nie maja juz obowigzku podejmowania stazu na kolejne stopnie

awansu zawodowego.

Jednak powszechnie wiadomo, ze uzyskanie kolejnego stopnia
awansu zawodowego to wiele korzysci:

1. dla Ciebie,

Zlote MyS$li
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2. Twojej placowki,

3. Twoich podopiecznych (uczniéw, wychowankéw, czytelnikow).

Oprocz podstawowego argumentu dotyczacego wzrostu Twojej
pensji (wszyscy wiemy, ze o do$¢ Smieszng sume, ale to zawsze co$),
zyskujemy nowe kwalifikacje zawodowe, ogrom doswiadczen
zawodowych, wzrost poczucia wlasnej warto$ci, umiejetnos$c
opisywania swoich dzialan, dzielenia sie swoja wiedza z innymi,
stajemy sie kreatorami otaczajacej nas rzeczywistosci. Co za tym
idzie, placowka, w ktérej pracujemy, zyskuje pelnowartoSciowego
pracownika, ktory zgodnie z misja i wizja placowki organizuje ogrom
dzialan na swoim terenie, przyczyniajacych sie do promocji instytucji
w $rodowisku. Dzieki temu zyskuja przede wszystkim najwazniejsze
osoby, czyli nasi podopieczni.

Gdyby nie procedura awansu zawodowego, pewnie niewielu
nauczycieli zdecydowaloby sie na tak intensywny rozwoéj zawodowy.

Oczywiscie to wszystko jest w zasiegu Twojej reki, ale musisz tego
chcie¢, musisz by¢ calkowicie przekonany o shuszno$ci i potrzebie

wlasnego rozwoju zawodowego.

Zréb to dla siebie!

Zlote MyS$li
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Nauczyciel stazysta

Obowiazek awansowania

Nauczyciel stazysta jest zobowiazany do podjecia stazu na stopien
nauczyciela kontraktowego. Staz trwa 9 miesiecy. Nauczyciel
rozpoczyna staz z poczatkiem roku szkolnego bez skladania wniosku.
Dyrektor szkoly przydziela stazys$cie opiekuna stazu, zwykle sposrod
nauczycieli mianowanych i dyplomowanych. W przypadku
nieobecno$ci nauczyciela w pracy z powodu czasowej niezdolnosci
do pracy wskutek choroby, trwajacej nieprzerwanie dluzej niz
miesigc, staz ulega przedluzeniu o czas trwania tej nieobecno$ci.
W przypadku nieobecno$ci trwajacej dluzej niz rok nauczyciel ma
obowigzek odby¢ staz w pelnym wymiarze.

Warunki nadawania stopnia awansu

Warunkiem nadania nauczycielowi stazyScie kolejnego stopnia
awansu zawodowego jest:

1. Posiadanie kwalifikacji merytorycznych i pedagogicznych

2. Odbycie stazu zakonczonego pozytywna ocena dorobku
zawodowego

3. Akceptacja komisji kwalifikacyjnej po przeprowadzonej rozmowie

Kolejny stopien awansu zawodowego nauczyciel otrzymuje na
podstawie aktu wydanego w drodze decyzji administracyjnej przez
uprawnione do tego podmioty.

Zlote MyS$li
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Powinnos$ci i wymagania niezbedne do uzyskania stopnia

awansu zawodowego nauczyciela kontraktowego

Stazysta zobowiazany jest do uczestniczenia w edukacyjnych,
wychowawczych i1 opiekunczych pracach szkoly poprzez:

1. Doskonalenie wlasnego warsztatu pracy

2. Uwzglednianie problematyki $rodowiska lokalnego
3. Poglebianie wiedzy

4. Realizacje programow szkotly

5. Obserwacje zaje¢ opiekuna stazu

Zobowigzany jest do doskonalenia sie na kursach szkoleniowych
iinnych formach doskonalenia zawodowego,poznawania prawa
oSwiatowego 1 wykorzystywania przepisow w praktyce oraz
gromadzenia dokumentacji potwierdzajacej realizacje zadan.

Nauczyciel kontraktowy

Nauczyciele kontraktowi nie maja obowigzku podejmowania stazu
na kolejne stopnie awansu zawodowego. Ale chyba nie chcesz ciaggle
zarabia¢ tak malo... Staz trwa 2 lata i 9 miesiecy. JeSli posiadasz tytul
doktora, to Twdj staz skraca sie do 1 roku i 9 miesiecy. Rozpoczynasz
staz z poczatkiem roku szkolnego, nie p6zniej jednak niz w ciggu 14
dni od daty rozpoczecia zaje¢, na swoOj wniosek skierowany do
dyrektora szkoly. Mozesz jednak rozpocza¢ staz dopiero po
przepracowaniu w szkole co najmniej dwoch lat od dnia nadania
poprzedniego stopnia awansu zawodowego. Dyrektor znowu
przydziela Ci opiekuna stazu.

Zlote MyS$li
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Warunki nadawania stopnia awansu

Warunkiem nadania nauczycielowi kontraktowemu kolejnego
stopnia awansu zawodowego jest:

1. Posiadanie kwalifikacji merytorycznych i pedagogicznych

2. Odbycie stazu zakonczonego pozytywna ocenga dorobku
zawodowego

3. Zdanie egzaminu przed komisjq egzaminacyjng

Powinnosci i wymagania niezbedne do uzyskania stopnia

awansu zawodowego nauczyciela mianowanego

Nauczyciel kontraktowy musi wykaza¢ umiejetno$¢ organizacji
i doskonalenia warsztatu pracy, dokonywania ewaluacji wlasnych
dzialan, a takze oceniania ich skuteczno$ci i dokonywania zmian
w tych dzialaniach. Musi wykaza¢ sie umiejetno$cia uwzgledniania
wswojej pracy potrzeb rozwojowych uczniéw, problematyki
Srodowiska lokalnego oraz wspolczesnych probleméw spolecznych
i cywilizacyjnych. Umiejetnos$¢ wykorzystywania w pracy technologii
informacyjnej i komunikacyjnej to rowniez podstawa. Wymagana
jest takze umiejetno$¢ zastosowania wiedzy z zakresu psychologii,
pedagogiki oraz ogblnych zagadnien o$wiatowych w rozwigzywaniu
problemoéw zwigzanych z zakresem realizowanych przez nauczyciela
zadan. OczywiScie niezbedna jest umiejetnos¢ poslugiwania sie
przepisami dotyczacymi systemu o$wiaty.
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Nauczyciel mianowany

Nauczyciel mianowany réwniez nie ma obowigzku podejmowania
stazu na stopienn nauczyciela dyplomowanego. Ale skoro dotartes juz
tak daleko, to proponuje wykorzysta¢ site rozpedu i iS¢ dalej. Staz
trwa kolejne 2 lata i 9 miesiecy. Mozna rozpoczaé¢ staz po
przepracowaniu w szkole co najmniej roku od dnia uzyskania
poprzedniego stopnia awansu zawodowego. Nie masz juz opiekuna
stazu. Sam sobie jeste$ sterem i okretem.

Warunki nadawania stopnia awansu

Warunkiem nadania nauczycielowi mianowanemu kolejnego stopnia
awansu zawodowego jest:

1. Posiadanie kwalifikacji merytorycznych i pedagogicznych
2. Odbycie stazu zakonczonego pozytywna ocenga dorobku

zawodowego

3. Nauczyciel = mianowany  uzyskuje  akceptacje = komisji
kwalifikacyjnej po dokonaniu analizy dorobku zawodowego
nauczyciela i przeprowadzonej rozmowie

PowinnoS$ci i wymagania niezbedne do uzyskania stopnia

awansu zawodowego nauczyciela mianowanego

Nauczyciel mianowany zobowigzany jest do opracowania
i wdrozenia przedsiewziec i programow na rzecz doskonalenia swojej
pracy i podwyzszania jako$ci pracy szkoly. Powinien wykazaé sie
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umiejetnoscia dzielenia sie swoja wiedzg i do$wiadczeniem z innymi.
Zrealizowat co najmniej cztery z nastepujacych dziatan:

1. Opracowanie i wdrozenie programu edukacyjnego,
wychowawczego, opiekunczego lub innych

2. Opracowanie co najmniej dwoch publikacji, referatow itp.
3. Prowadzenie zaje¢ otwartych dla innych nauczycieli

4. Aktywna wspolpraca z innymi organizacjami dzialajgcymi na rzecz
edukacji

5. Pelnienie funkcji doradcy metodycznego

6. Uzyskanie dodatkowych kwalifikacji zawodowych,
umozliwiajacych poszerzenie dzialan

7. Wykonywanie innych zadan na rzecz edukacji

Nauczyciel —mianowany musi wykaza¢ sie umiejetnoScig
zaprezentowania siebie i wlasnych dokonan poprzez opisywanie,
analizowanie efektow pracy czy sporzadzanie sprawozdan.

Nauczyciel dyplomowany

Kiedy zostaniesz nauczycielem dyplomowanym, to oznacza, ze
osiggnale$ gorng granice awansu zawodowego nauczyciela. Mozesz
by¢ z siebie dumny! Masz teraz dwa wyjScia: albo poczujesz sie
wypalony zawodowo, albo znajdziesz sobie kolejny cel.
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Co to jest wypalenie zawodowe?

Wypalenie zawodowe to proces nieuchronnej destrukeji, jaki
zachodzi w psychice osob, ktore zbytnio eksploatuja swoje silty
w ,dawaniu siebie” innym ludziom.

Jakie sa objawy wypalenia zawodowego?

1. Fizyczne: narastajace zmeczenie, bole glowy, bezsenno$¢

2. Behawioralne: latwe okazywanie zloSci, duza zmiennos¢
zachowania

3. Psychologiczne: przygnebienie, uczucie znudzenia, zniechecenie

Skutki wypalenia zawodowego:

1. Zwiekszona absencja

2. Duza plynno$¢ kadr

3. Niska jako$¢ swiadczonych ushug
4. Czesto rezygnacja z pracy

5. Pogarszanie sie stosunkow z innymi ludzmi

Jak sobie radzi¢?

Czasami wystarczy otworzyé oczy na problem, zapoznal sie
z zagrozeniem, popatrze¢ inaczej na samego siebie.

Jak sie broni¢?

1. Staraj sie miec¢ realistyczne cele
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2, Staraj sie by¢ elastycznym

3. Badz $wiadomy swoich brakow

4. Badz wrazliwy na wlasne potrzeby

5. Podejmuj nowe wyzwania

6. Zwracaj uwage na drobne rado$ci

7. Tworz satysfakcjonujace relacje z innymi

8. Pamietaj, ze istniejesz rowniez poza praca.

NIE DAJ SIE!

Co mozesz zrobi¢?

Mozesz wejs$¢ na Sciezke awansu poziomego (bo pionowy masz juz za
sobg). Zostan np. edukatorem, egzaminatorem, ekspertem Ilub
doradca metodycznym czy konsultantem. Ale o tym przeczytacie by¢
moze w drugiej cze$ci poradnika pt. ,Awans zawodowy nauczyciela:
zostan nauczycielem dyplomowanym i nie tylko...”
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Pulapki awansu zawodowego nauczyciela

W kazdej dzialalno$ci sa pewne pulapki i zagrozenia. Jesli chodzi
o awans zawodowy nauczyciela niebezpieczenstwem, ktore mozesz
napotkaé, jest nieznajomos$¢ aktualnie obowigzujacych przepisow
prawnych dotyczacych awansu kopiowanie dokumentacji innych
nauczycieli. Je§li masz ochote na co$ takiego, od razu daj sobie
spokoj, bo znajdziesz sie w ,mieciutkim, cieplutkim bagienku.”

Zapamietaj!

Tylko to, co sam stworzysz,
przyniesie Ci pelng satysfakcje zawodowa
i pewnos¢, ze podczas egzaminu
doskonale bedziesz wiedzie¢, o czym mowisz!

Jesli wiesz, o czym mowisz, to nie mozna Cie zagig¢. Kto moze
wiedzie¢ wiecej o Twoich dzialaniach niz TY sam! Egzamin na
stopien nauczyciela mianowanego jest bardzo stresujaca sytuacja.
Jesli Twoja dokumentacja jest zbiorem wielu kopii innych ludzi, nie
obronisz jej, bo masz za mala wiedze na temat dzialan,
przeprowadzonych przez kogos$ innego. Nie popelniaj tego bledu.

To samo dotyczy nieznajomoSci prawa oSwiatowego. Zanim
zdecydujesz sie na kontynuacje rozpoczetego awansu zawodowego,
sprawdz, jakie zmiany nastapily w przepisach. Pomiedzy kolejnymi
stopniami awansu s3 przerwy. Nauczyciel kontraktowy moze
rozpocza¢ staz na stopien nauczyciela mianowanego po
przepracowaniu w szkole co najmniej dwoch lat od dnia nadania
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poprzedniego stopnia awansu zawodowego. Staz na nauczyciela
dyplomowanego mozna rozpoczaé po przepracowaniu co najmniej
roku. Oczywiscie tak to wyglada w 2006 r. Przepisy ciagle sie
zmieniaja, po przerwie moze juz by¢ inaczej. Musisz dostosowac
swoja dokumentacje do aktualnie obowigzujacych przepisow.
OczywiScie nie musisz wszystkiego zmienia¢, ale Kkoniecznie
powiniene$ dolgczy¢ aneks uwzgledniajacy zmiany. Inaczej Twoja
dokumentacja zostanie odrzucona.

Nie pozwdl na to!
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Czy mozna na tym zarobic?

Poza korzy$ciami osobistymi, o ktérych pisalam wcze$niej, mozesz
sprobowa¢ zarabia¢ na swoich doswiadczeniach tak jak ja, dzielgc sie
swoja wiedza z innymi. Ja napisalam e-book. Ty mozesz napisac
krotki artykul do czasopisma fachowego lub pdj$¢ moja droga.
Pomys$l o tym! Z pewno$cia jest wiele oséb, ktore gubia sie na
poczatku Sciezki awansu zawodowego nauczyciela. Poznanie
do$wiadczen innych rozbudza w nas nowe pomysly, zacheca do
dzialania.

Co to jest e-book?

Jest to elektroniczny odpowiednik tradycyjnej ksiazki, nazwany tez
»ksigzka XXI wieku”. Jej podstawowe zalety to dostepno$¢ przez 24
godziny na dobe, wirtualna dostawa do domu oraz cena - s3 tansze
od tradycyjnych ksigzek. Ale to juz pewnie wiesz, skoro czytasz moje
stowa.

Ja postanowilam polaczyé¢ dwa w jednym!

Jak pisalam wcze$niej, rozpoczelam staz na stopien nauczyciela
dyplomowanego. Jestem tez od pewnego czasu samotng matka,
wychowuje dwoch nastoletnich synéw. Nietrudno sie domysli¢, jak
zwykle wyglada moje zycie, powszechnie wiadomo, ile zarabiaja
nauczyciele oraz ile kosztuje wychowanie dzieci...
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Uwazam, ze nalezy bra¢ swdj los w swoje rece i robi¢ wszystko, aby
bylo nam lepiej. To mnie sklonilo do napisania e-booka. Dwa
w jednym — czyli dodatkowe zrédto dochodu oraz publikacja, dzieki
ktérej, dzielac sie wiedzg z innymi, spelniam automatycznie jedno
z wymagan na stopien nauczyciela dyplomowanego. Nie wspomne
o satysfakgcji, jaka sie uzyskuje niejako przy okazji.

Mam coraz wieksza ochote na wiecej!

Nigdy nie sadzilam, ze umialabym napisa¢ ksigzke. Jednak
nieoczekiwanie pisanie sprawito mi ogromng przyjemnos¢. By¢ moze
przeczytacie jeszcze inne moje e-booki, np. o biblioterapii dla
kazdegolub jak by¢ samodzielng samotng matka, kto wie...
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Podstawy prawne

Wracajagc do tematu. Przepisy prawne dotyczace awansu
zawodowego nauczyciela to niezbedna wiedza.

Akty prawne:

1. Ustawa z 26 stycznia 1982 r. z p6zniejszymi zmianami — Karta
Nauczyciela (Dz. U. z 1997 r. nr 56, poz. 357, Z 1998 r. nr 106, poz.
668 1 nr 162, poz. 1118 oraz z 2000 r. nr 12, poz. 136 i nr 19, poz.

239)

2. Ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 1996
r. nr 67, poz. 329 z pdézn. zm.)

3.Ustawa z 18 lutego 2000 r. o zmianie ustawy — Karta
Nauczyciela oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dz. U.
Z 2000 T. nr 19, poz. 239)

4.Rozporzadzenie MEN z 3 sierpnia 2000 r. w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz. U.
7 2000 r. nr 70, poz. 825)

5. Rozporzadzenie MENiS z 29 maja 2002 r. zmieniajjce
rozporzadzenie w sprawie uzyskiwania stopni awansu
zawodowego przez nauczycieli (Dz. U. nr 82)

6.Ustawa z dn. 15 lipca 2004 r. o zmianie ustawy Karta
Nauczyciela oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr
179 poz. 1845), obowigzujaca od 31 sierpnia 2004 r. wprowadza
liczne zmiany dotyczace awansu zawodowego nauczycieli.

Zlote MyS$li


http://awans-zawodowy-nauczycieli.zlotemysli.pl/uwodzic,1/
http://www.zlotemysli.pl/uwodzic,1/

Kkliknij po wiecej

7.1 grudnia 2004 r. ukazalo sie rozporzadzenie MENiS
w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego nauczycieli
(Dz. U. Nr 260 poz. 2593), ktore szczegodlowo reguluje:

1. Sposob odbywania stazu

2. Zakres powinnoSci i wymagan niezbednych do uzyskania
poszczegbdlnych stopni awansu zawodowego

3.Rodzaj dokumentacji, ktora nalezy dolaczy¢é do wniosku
o rozpoczecie postepowania kwalifikacyjnego lub egzaminacyjnego

4. Sposob przedstawienia dokumentacji

5. Tryb funkcjonowania komisji egzaminacyjnych i kwalifikacyjnych.
Zmiany w procedurach awansu zawodowego istotne dla nauczycieli
dotycza:

1. Obowigzku awansowania

2. Przebiegu stazu

3. Warunkow nadawania kolejnych stopni awansu zawodowego

4. Funkcjonowania 1 skladu komisji egzaminacyjnych
1 kwalifikacyjnych

5. Niezbednych wymagan do uzyskania poszczegélnych stopni
ujetych w hierarchii awansu 1 rodzaju przedkladanej
dokumentacji.

To nie jest takie straszne, jak wyglada!
Kiedy juz poznasz podstawy prawne awansu zawodowego
nauczyciela, trzymaj sie ich. Tylko nie zapomnij,

ze moga ulec zmianie.

Aktualne przepisy prawne znajdziesz w Internecie.
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Jak skorzystac z wiedzy zawartej w pelnej
wersji ebooka?

Wiecej praktycznych porad dotyczacych awansu zawodowego
nauczyciela znajdziesz w pelnej wersji ebooka. Zapoznaj sie z opisem
na stronie:

http://awans-zawodowv-nauczvcieli.zlotemvsli.pl

Dowiedz sie,

jak pokierowac
swoija kariera nauczvcielska!
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POLECAMY TAKZE PORADNIKI:

Szybka nauka dla wytrwalych — Pawel Sygnowski

Szyhka nauka Poznaj skuteczne techniki pamieciowe,
dzieki ktorym zapamietasz bez trudu to,
B czego potrzebujesz do nauki, czy pracy

— = = Czy wiesz, ze istnieja naukowo udokumentowane, latwe
‘"'Wui' b ok . ;. ..
: yciu sposoby na zwiekszenie sprawnoS$ci pamieci,
szybsza i latwiejsza nauka? Teraz i Ty mozesz je poznac, gdy
sanel sygmewsti - PrZeczytasz e-booka pt. "Szybka nauka dla wytrwatych"

Jak rozwiazac

T——— Wiecej o tym poradniku przeczytasz na stronie:
http://szybka-nauka.zlotemysli.pl

"Co do tej ksiqzki, to brak mi stéow (...). Wiedza, ktérq powinien mie¢ kazdy w
zasiegu reki. Po jej przestudiowaniu nie ma mowy o nieosiggnietym sukcesie,
polecam gorgco."

Kamil M. dwudziestolatek, student z Lublina

Szybkie czytanie dla wytrwalych — Pawel Sygnowski

Kto jeszcze chce czytaé
co najmniej 2000 stow na minute,
z pelnym zrozumieniem czytanego tekstu?

Gdy potrafisz czyta¢ szybciej mniej obcigzasz swoj wzrok.
Dzieki lepszej plynnosci i stalemu rytmowi czytania lepiej
przyswajasz tre$¢ czytanego tekstu. Obnizasz tendencje do
81p e Bl L (LY znudzenia idekoncentracji, przestajesz biadzi¢ mySlami
e PRSI 1 lepiej rozumiesz tekst. Szybkie czytanie mobilizuje umyst
Saare Pawet Sygnowski dO pracy.

Wiecej o tym poradniku przeczytasz na stronie:

http://szybkie-czytanie.zlotemysli.pl

"Uwazam, ze jest to najlepsza publikacja wydana w tej formie. Wiele
roznorodnych 1 przejrzystych C¢wiczen przy teorii zredukowanej do
niezbednego minimum (...)"

Anna Z. 21 lat, studentka

Zobacz pelen katalog naszych praktycznych poradnikéw
na stronie www.zlotemysli.pl
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