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Kliknij po wiecei

WSTEP
czyli dla kogo i o czym jest ta ksigzka.

Prowadzisz lub prowadzile$ firme. Zakladales ja i z duzym wysilkiem
budowales$ od zera. Jeste$ z nig zwigzany nie tylko finansowo, a moze
nawet nie przede wszystkim finansowo. Ta firma to kawal Twojego
zycia, to Twoje dziecko.

Na swoje dziecko patrzy sie zawsze z duza dozg emocji, mniej obiek-
tywnie. To normalne, ale w przypadku firmy moze mie¢ daleko idgce
konsekwencje. O ile walka o to, zeby dziecku bylo jak najlepiej jest
czym$ normalnym i zrozumialym, o tyle walka o egzystencje firmy za
wszelka cene jest na og6l zabojcza zarowno dla firmy jak i dla jej wia-
Sciciela.

Latwo tak mowi¢ z dystansu, ale gdy rzeczy sie dzieja, gdy targaja
czlowiekiem emocje, nadzieje i obawy, gdy pojawiajq sie kolejne po-
mysly na uratowanie sytuacji, o racjonalne myslenie znacznie trud-
niej.

Warto wtedy postucha¢ rady kogos, kto to przezyl na wlasnej skorze,
kto zna z autopsji te wszystkie stany ducha. Przezyl kolejng euforie,
ze wreszcie znalazl sie $rodek na narastajace problemy. Przezyl roz-
czarowanie 1 zwatpienie, gdy kolejna szansa okazala sie mirazem.
Wie, co to apatia i odretwienie, gdy nie wida¢ mozliwo$ci ruchu, gdy
zewszad dopadaja Cie coraz bardziej nerwowi wierzyciele, gdy dhuz-
nicy widzac, ze slabniesz, zachowuja ledwie cienkie pozory przyzwo-
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ito$ci 1 moéwia, ze zaplaca jak tylko beda mieli, lub szukaja byle pre-
tekstu, zeby odmowié zaplaty.

Na ktéorymkolwiek etapie tej drogi w dot sie znajdujesz, zawsze mo-
zesz wybrac lepiej lub gorzej. Zawsze masz mozliwo$¢ lepszej lub
gorszej ochrony swojej rodziny, swojego majatku. Zalezy to od tego,
kiedy wlasciwie ocenisz sytuacje. Ale pamietaj: im p6zniej zaczniesz
dziala¢ racjonalnie, tym mniejsze masz szanse wyj$cia bez szwanku,
tym wiecej stracisz, gdy sytuacja wymknie sie spod kontroli.

Jezeli za§ w odpowiednim czasie podejmiesz wlasciwe kroki, mozesz
z tego wyj$¢ bez szwanku, albo z niewielkimi stratami.

Nie chce przez to powiedzie¢, ze jedynym racjonalnym wyjSciem
w klopotach jest ogloszenie upadlosci. Chodzi mi o to, ze prowadzac
interes trzeba zawsze mie¢ na uwadze i taka mozliwo$¢, jako jeden
z wariantéw rozwoju zdarzen. Nie wolno przyjmowaé postawy typu
,nawet nie moéw slowa upadlo$¢”. To sie moze srodze zemsScié.
Zwlaszcza, ze zgodnie z nowym prawem upadloSciowym wierzyciele
moga zglosi¢ wniosek o ogloszenie upadlo$ci nawet po zakonczeniu
przez Ciebie dzialalnoSci. Maja na to rok. Upadlo$¢ mozna oglosic¢
takze w stosunku do oséb fizycznych prowadzacych dzialalno$¢ go-
spodarcza, nie tylko, jak sie powszechnie sadzi, w stosunku do spolek
prawa handlowego.

Zobaczysz, ze w niektérych sytuacjach przygotowywanie upadlosci
moze by¢ dzialaniem, ktére nie musi sie jej ogloszeniem skonczyc,
ale jest po prostu rownolegle prowadzong procedura na wypadek
gdyby dzialania ratunkowe sie nie powiodly.
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Jesli to, co powyzej przeczytale$ przynajmniej troche pokrywa sie
z Twoimi przemys$leniami i przezyciami, jezeli chciale$ rozwing¢ faj-
ng firme i co$ Ci nie wyszlo, ta ksigzka jest wlasnie dla Ciebie.

Jesli zalozyleS firme po to, by zbankrutowaé, pewnie juz masz

wszystko dobrze zaplanowane i niewiele z tego, co dalej napisane,
bedzie dla Ciebie uzyteczne.
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ROZDZIAL 1.
Mysl o bankructwie, gdy jest jeszcze

dobrze.

To nie zart. Zawsze trzeba bra¢ pod uwage wariant optymistyczny
i pesymistyczny. Sytuacja taka moze Cie spotkaé mimo najlepiej ry-
sujacej sie przyszlos$ci. Odejdzie lub upadnie gtéwny klient. Nastgpi
gwaltowna zmiana na rynku, wywolana np. zmiang przepiséw. Pa-
mietasz ile firm padlo po wprowadzeniu ograniczen w ruchu przez
wschodnig granice? Padly ,od jednego podpisu” a wcale nie oznacza
to, ze byly Zle zarzadzane. Warto wiec w myS$leniu strategicznym
mie¢ pomyst na to, co wtedy robic.

Czym jest bankructwo?

Intuicyjnie wszyscy to mniej wiecej rozumiemy. To jest sytuacja,
w ktorej firma staje sie niewyplacalna, czyli nie jest w stanie regulo-
waé swoich zobowigzan. W polskim prawodawstwie nie stosuje sie
terminu ,bankructwo”. Zamiast tego méwimy o upadlosci.

Upadlos¢ jest stanem stwierdzonym i oglaszanym przez sad i ozna-
cza sytuacje, w ktoérej firma trwale utracila zdolno$¢ regulowania
swoich zobowigzan. Jej majatek i kapital nie wystarczaja na pokrycie
wszystkich zobowigzan. Od momentu ogloszenia upadlo$ci zarzadza-
nie firmga przechodzi w rece syndyka — osoby, ktorej zadaniem jest
spieniezenie majatku firmy, $ciagniecie wszystkich naleznosci i za-
spokojenie roszczen wierzycieli.
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Po pierwsze nalezy ustali¢ kryteria sytuacji, ktéra bedzie wymagala
powaznego wziecia pod uwage ewentualnos$ci bankructwa. Moze to
by¢ np. zaciggniecie bardzo znacznego zobowigzania zwigzanego
z rozwojem firmy. Wyobraz sobie, ze trafia Ci sie ,kontrakt zycia”.
Obroty Twojej firmy w krotkim czasie mogg sie zwielokrotnié. Jest to
wielka szansa. Ale tez i wielkie zagrozenie. Przygotowujesz sie do re-
alizacji kontraktu, ponosisz koszty, zaciggasz zobowiazania, a part-
ner nagle sie wycofuje. Co z tego, ze mozesz zada¢ wyr6éwnania strat?
Tylko czy wtedy bedziesz w stanie to zrobié¢? A co zrobisz, gdy do re-
alizacji kontraktu nie dojdzie z jakiejkolwiek innej przyczyny? Koszty
i zobowigzania zostaja, a o przychodach mozna juz tylko marzy¢.

Innym kryterium moze by¢ spadek obrotow o okreslong warto$¢, czy
niebezpiecznie duza strata. Podejmujesz dzialania naprawcze, ratun-
kowe, ale trzeba sobie zada¢ pytanie, co bedzie jesli sie nie powioda.

OczywiScie kazdy musi sam oceni¢ ryzyko zwigzane z jakakolwiek
decyzja, trzeba jednak liczy¢ sie z tym, ze w niektorych przypadkach
niepowodzenie moze sie skonczy¢ upadkiem firmy. I na to warto
wtedy mieé przygotowany przynajmniej zarys tego, co nalezy zrobic.
Co zrobi¢, zeby razem z firmga nie straci¢ wszystkiego? To jest tez py-
tanie o to, do jakiego stopnia — i czy w ogole — uzasadnione jest ryzy-
kowanie wlasnym majatkiem.

W kazdym razie wszelkie ruchy majace na celu ochrone wlasnego
majatku beda skuteczniejsze, jeSli zostang wykonane zanim zrobi
sie gorgco. Wtedy nikt nie bedzie mogt zarzucié, ze zostaly wykonane
na szkode wierzycieli. Istnieje bowiem co$ takiego jak skarga pau-
lianska. Polega ona na tym, ze mozna czynno$¢ prawng uznac za nie-
wazng, jesli sie wykaze, ze zostala ona dokonana na szkode wierzy-
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cieli, tzn. ze $wiadomoscia, ze w ten sposob zmniejsza sie mozliwo$¢
ich zaspokojenia.

Mowigc prosciej, jesli Twoja firma juz ma powazne trudnosci, a Ty
chcesz sie wyzby¢ majatku, trudniej Ci to bedzie zrobi¢ tak, zeby to
bylo w stu procentach pewne. Pisze ,trudniej”, nie ,niemozliwe”, ale
jak to zrobi¢ — o tym dale;.

Kodeks spolek handlowych daje mozliwo$¢ unikniecia odpowiedzial-
nosci cztonkow zarzadu za zobowigzania spolki, ale stawia bardzo ry-
gorystyczny warunek: obowigzek zlozenia wniosku o ogloszenie upa-
dlo$ci w terminie dwéch tygodni od powziecia wiadomosci, ze ma-
jatek spolki nie wystarcza na zaspokojenie wierzycieli.

Widzisz, ze jest to warunek trudny do spelnienia. Jeszcze trudniej
udowodni¢, ze rzeczywiscie sie tego terminu dotrzymalo. A jeszcze
jest jeden drobny szczeg6l. Wszyscy czlonkowie zarzadu odpowia-
daja solidarnie. Nikogo nie obchodzi, ze np. zarzad podzielil miedzy
siebie kompetencje i Ty odpowiadales za sprzedaz, a kolega za finan-
se. Tutaj prawo jest jednoznaczne i bezwzgledne.

Widzisz wiec, ze zacheta do mys$lenia o bankructwie wtedy gdy jest
dobrze, nie jest tylko chwytem retorycznym. W biznesie — tak jak
w zyciu — nie wszystko zalezy od Ciebie. Tak jak w zyciu uczysz sie
postepowania w sytuacjach awaryjnych, tak i w biznesie dobrze jest
przemysle¢ sobie taka wlasnie sytuacje awaryjna. Bankructwo nie
musi by¢ kleska. Jesli juz sie zdarzy, trzeba umiec je przejs¢, tak jak
grype. A moze nawet na nim skorzysta¢ — wszak wielu sposrod naj-
bogatszych ludzi §wiata ma za soba doS§wiadczenie bankructwa. Jak
wida¢, nie przeszkodzilo im to w doj$ciu do wielkiego majatku.
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Jak skorzystac z wiedzy

zawartej w pelnej wersji ebooka?

Ta cze$¢ poradnika dostepna jest w pelnej wersji w Wydawnictwie

Zlote Mysli pod adresem:

http://bankrut.zlotemysli.pl

Jak nie popelniaé¢ bledéw,

ktére moga doprowadzi¢ Twoja

firme do upadlosci i jak podniesé sie po

orazce?
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