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To jest treSc ksiazki ,TY” tak, jak byta oryginalnie napisana. Jest to pod-
recznik dla Klubéw Ludzi Sukcesu im. Matego Tadzia, ktére istniejg od 1992
roku.

Aktualnie nie planuje wznawia¢ wydania ksiazki , TY” przede wszystkim dla-
tego, ze po 10 latach doSwiadczeh z Klubami chce zmodyfikowa¢ koncepcje ich
funkcjonowania, udoskonali€, utatwi¢ zaktadanie i prowadzenie Klubéw oraz
umozliwi€ lepsza komunikacje miedzy nimi. Ten materiat ma juz wartos¢ histo-
ryczna i chce go udostepni¢ wszystkim zainteresowanym w formie elektronicz-
nej (niestety bez rysunkéw).

Nowe materialy na temat Kluboéw planuje wkrétce umiesci¢ na:http:/
teta.al/polska/kis/

Do dyskusji na temat Klubéw zapraszam na:
http://teta.ai/polska/grupy/grupa_Kismt.html oraz:
http://groups.yahoo.com/group/klsmt/

Tadeusz Niwinhski


http://teta.ai/polska/kls/
http://teta.ai/polska/kls/
http://teta.ai/polska/grupy/grupa_klsmt.html
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DO KSIEGARZY, BIBLIOTEKARZY | WSZYSTKICH, KTORZY MOGA PO-
MOC

Ty to masz i rozwijaj jest wyjatkowa ksiazka, przeznaczona dla ludzi, ktérzy
chca zmieni¢ swoje zycie na lepsze - nie przez narzekanie na los i innych — ale
przez prace nad soba i konkretne dziatanie. To wta$nie tacy ludzie popychaja
ludzkos¢ do przodu.

Od trzech lat dziataja Kluby Ludzi Sukcesu im. Malego Tadzia, ktére skupia-
ja osoby zainteresowane witasnym rozwojem. TY to masz i rozwijaj jest pierw-
szym zapisem zasad dziatania tych Klubéw i ich podrecznikiem. Jest takze
przegladem najnowszych, fascynujacych odkry¢ na temat wtasnego JA oraz
inspiracja do rozwijania tych 15 centymetrow, ktére kazdy ma miedzy uszami.

Kluby Ludzi Sukcesu nie wymagaja formalnej rejestracji i moga by¢ sponta-
nicznie zakladane w najmniejszych nawet miejscowosciach, nawet przez kilka
os6h. Tym ludziom mozna pomac: ksiegarnia lub biblioteka jest miejscem, w
ktorym czytelnicy tej ksigzki moga sie nawzajem odnalez¢ i razem zatozy¢ Klub
Ludzi Sukcesu. Dlatego prosba o umozliwienie im kontaktu.

Jak wynika z opisanych dalej doSwiadczen pierwszego Klubu, rownie waz-
nym rodzajem pomocy moze by¢ udostepnienie sali do regularnych, cotygo-
dniowych spotkan, gdzie cztonkowie Klubu moga rozwijac sie i uczy¢ pomagac
sobie i spotecznosci, ktérej sg czescig. Dzieki tym ludziom zycie moze stac sie
takie, jakie naprawde jest: ciekawe i piekne. To oni wprowadza nas w dwudzie-
sty pierwszy wiek.

Tadeusz Niwinski, Vancouver, luty 1995



UWAGA

Ksigzka ta zawiera substancje zagrazajgce beznadziejnosci i marazmowi.
Moze na zawsze pozbawit stanéw depres;ji i poczucia bezsilnosci.

Jesli po przeczytaniu i zastosowaniu pomystow z tej ksigzki doznasz niespo-
dziewanego poczucia zadowolenia i szczescia,

nie wpadaj w panike.

TO JEST NATURALNY STAN CZLOWIEKA

Tadeusz Niwinski z Januszem Goetzendorf-Grabowskim



TY TO MASZ | ROZWIJAJ
Wszystkim, ktorzy wierzg, ze moga.
TeTa Publishing Copyright (c) 1995 by Tadeusz Niwinski

Oktadka i ilustracje: (c) Agnieszka Radwan-Pytlewska
Fotografia autoréw na oktadce: Andrzej Kulig

Wszelkie prawa zastrzezone.
Krotkie fragmenty ksigzki, nie przekraczajgce 1000 stéw, moga by¢ cytowane
bez pozwolenia, pod warunkiem podania tytutu i nazwisk autoréw.

ISBN 1-896167-02-0
Pierwsze wydanie: marzec 1995
Drugie wydanie: maj 1995

Wspotpraca i dystrybucja: Wydawnictwo ,Ravi” http://www.ravi.com.pl/
Korespondencje na temat ksigzki prosimy kierowac na adres: ty@teta.ai



Spis tre Sci

|Czesc pierwsza |

|Rozdziat 1. Wprowadzenie |. . . . . . . . . . o e 10
[1.1. Jak korzystac ztejksigzkil . . . ... ... ... 12
1.2. Troche historif . . . . . . . . . . . . . . . 12
1.3. KoncepcjaKlubul . . ... ... ... . ... . 13
............................ 14
1.5. Jak zatozyc Klub Ludzi Sukcesu?| . . . . ... ... ... ... ...... 15
................................. 16

[ll. Podrecznik rozwoju osobistego |
1.1. BIULETYN KLUBOWYI] . . . . . o e e e e e e e e e e e 19
.............................. 19
ONKO NOI . . . 20
[[4_CZLOWIEKODPODSZEWKI . « « « « v v ooooveee et e 21
[L5_DYREKTORMERYTORYCZNYl . . . . o v vt eee i e 21
1.6, DYSKUSJAl . . . . . e e e 22
1.7. FILMIl . . o e e e 23
[LB_FUNKCIH . . . . ottt et e e e e e e e e 23
9 NERALNY R NZENTI . . . ... ... . 23
1.10. PODARZ SPOTKANIAl . . . . . . . . e 25
111 GOSCIE . . . o o o o o 26
[[IZ HERARCHIAPOTRZEB| . . « -« o v oot ee e e e e 27
113 IDEAWDWUNASTUOBRAZACH . . . - - o v oo 28
1.14. IDEALNE SPOFECZENSTWO! . . . . . . oo oo 29
1.15. IMPREZY KLUBOWEL. . . . . . . . e e e e e e e e e 30
11.16. JA — MOWA PROGRAMOWAI . . . . . . . . . e 30
1.17. JASP.ZO.O| . . . .. 31
1.18. JEZYKIOBCE|. . . . . . . . . e 33
1.19. KARTASPOTKANIAl . . . . o oot et e 33
20 KONELIKT] . -« « v o oovoee e e e e e e e e e e 34
L2 KONKURSY] - « « v e o v oot e e e e e e e e e 36
1.22. KSIAZKKl .................................... 36
1.23, FANCUSZEK MOWCOW! . . . . o oo oo e e 37
[1.23.1. Celikorzyscl| . . ... ... ... ... ... . ... .. ... ... 37
................................ 37
1.23.3. Czas kazdejmowy| . . . . . . ... ... 37
1234 Tematl . . ... ... .. . . . . 38
1.23.5. Mysli, ktorych warto postuchac| . . . .. .............. 38
[£.23.6. Jak wybrnat z Klopotlwe] Sywacf] . - - - - . . . .. ... ... 38
mm ....................... 39
@m: ........................... 39
[T.23.9. Tematy abstrakcyjne] . . . . . . ... ... ... .. ... ..... 39
1.23.10Autentycznosc| . . . . . . . . .. 39
1.23.11Wyobraz sobig| . . . ... .. ... ... ... 39
1.23.I2Struktura mowy] . . . . . . . v v e 40
........................... 40
1.23.14,Dziekuje za wyroznieni€”| . . . . . . . . . ... o 40
[[23I5REeCeNzZenl. . . - - « v o o oo 40
[1.23.160dmiany tancuszkal . . .. ... ... .. ... .. ... .. 41
[[24 MISTRZCZASUL. . . . . o oo e i e e 41
[25 MISTRZDZIALANIAl . . o o o ooooe e e e e e 42
1.26. MISTRZ JAKANIATGRAMATYKI| . . ... ... .............. 42




Spis tresci 6

1.28. MISTRZ ORGANIZACJII . . . . . . . . . e 43

9. M RZOSOBOWOSCI . . . . . . o e e e e e 44

T.30. MISTRZPIEKNA] . . . . . . e e 44

1.31. MISTRZ POZYTYWNE MYSLENIAl . . ... ... . ... . L 45

.............................. 45

L33 MISTRZSYTUACTI - - -« « o v e et et e e e e e e 46

1.34. MISTRZWYMOWY] . . . . . . .o e 46

MOWA DO KOMP ROW| . . . .. . 47

47

48

49

49

50

51

51

52

53

53

54

54

56

56

57

58

60

PR AMAN ODOWI . . . . . o 61

[L54_PRZEWODNICZACY SPOTKANIA . . . . .. .. ... ... .. ... .. 62

[L55. PRZYGOTOWANIE] . . -« « « o o oottt 62

[L.56. RADAEKSPERTOW . . . . . oo oot oo 66

ME5ZRECENZENT] - - -« o oootoee et e e e e e 66

[L.57.1. Zacznjjod pochwaty] . . . . ... ... ... . ... ........ 66

1.57.2. Koncentracja na przysztosci| . . . . . . . . . .. ... 67

............................ 67

.............................. 67

1.57.5. Chwal osobe, krytykuj dziatanie| . . . . ... ............ 67

T57.6. CZaS 16CONZJ] . - -+ -« o oo e e 68

[L58 REDAKCIABIULETYNUI . . . . v v v vttt e i e et e 68

[L59 SAMOREALIZACTAl. . - -« o e eote e e 69

B0, SEKRETARZ - - -« e oottt e e e e e e 72

MBI SKARBNIKl . . . o vttt et e e 73

[[62 STOPNIEWTAJEMNICZENIA] . . . . . o v v vee et e e 73

B3 SUKCES] . . . o o ettt e e e e e 75

64 K NACODZIEN| . . . . . . e 75

........................ 76

[LB6. UNIESIENIE] . . . . o oo vootoe e et e e e e e 78

o OWl . . . e e e e 84

[L68. UZYCIEGEOSUl . . ... ..o 84

69 UZYCIESEOW . . . oo oo oo e 85

0. WYBORYI . . . . . 85

T71. ZARZADKLUBU] . . . . . . oo oo 85

172, ZESPOEY KLUBOWE] . -« « « « v o eoe e oo e e e e 86
[Ill. Historia pierwszego KLS |

|Rozdziat 1. Janusz z Tadeuszem w jednym stalidomu | . . . .. .. ... ... 91

|Rozdziat 2. Rozw¢j dorozkarstwaw Kenii |, . . .. ... ... ... ... ... . 95

|Rozdziat 3. Gaweda niedemokratyczna | . . . .. ... . ... ... ... 97

|Rozdziat 4. Poczet Prezydentow | . . . . ... . ... ... ... .. ....... 101

[4.1. BOZENKAOQSOBIE| . . . . . . oo oo 101

4.2. WYWIAD Z MARIOLA]| . . . . . . . ... 102

43 PLOTKIOPIOTRZE] « - « « « « « e e ettt e e 105

44, ANIAO ZBYSZKU| . . . . . . . .. 109




Spis tresci

[Rozdziat 6. Czy istnieje zycie pozaklubowe? | . . . . ... ... ... ... ...

[Rozdziat 7. Zaproszenie do ta ncal




CzeSc¢ pierwsza



Cztowiek powazny ma mato
pomystow.

Cztowiek pomystowy nigdy nie
jest powazny.

Paul Valery



Rozdziat 1

Wprowadzenie

Jeste$ wspaniaty. Czy tak rzeczywiscie czujesz? A moze myslisz, ze to tyl-
ko propaganda sukcesu, bo w gruncie rzeczy zycie jest bez sensu? Jest tyle
przeszkdd w osigganiu tego, czego sie chce, ze cziowiek albo zapomina cze-
go chce, albo wrecz stara sie nic nie chcie¢, zeby tylko jako$ spedzi¢ czas i
spedzi€ zycie.

Trudno uwierzy¢ w swojg wspaniato$¢ po latach wychowania w destrukcyj-
nym krytycyzmie i negatywnym mysleniu. Trudno uwierzy¢ w swoja wielkosc,
jesli pamieta sig, ze od dziecka wszyscy mieli o cos pretensie...

Na dodatek byli przekonani, ze robig to dla naszego dobra! ,Jak nie potra-
fisz nie pchaj sie na afisz”. ,Znowu to Zle zrobite$”. ,Widzisz jaki jestes”. Wy-
chowanie przez rodzicéw, szkote i otoczenie bardzo czesto sprowadza sie do
tresury, w ktérej whija sie do gtowy ograniczenia, a nie podkresla mozliwosci.

A jednak jeste$ wspanialy. Juz pierwsza chwila Twojego istnienia byta ol-
brzymig wygrang (na pewno tego nie pamietasz, ale wiadomo, ze sposréd pa-
ru milionéw plemnikow Ty byte$ najlepszy). W tej chwili sktadasz sie z okoto
50 bilionéw komarek, ktérymi kierujesz. To 10.000 razy wiecej niz wszystkich
ludzi na kuli ziemskiej! Juz sam ten fakt wystarczy, aby by¢ dumnym. Panie
kierowniku, dyrektorze, ministrze, prezydencie, cesarzu, wtadco! Czy mozemy
przejs¢ na TY?

TY to masz i rozwijaj poSwigcone jest Twoim prawdziwym mozliwoSciom i
jest przewodnikiem w wedréwce po krainie rozwoju osobistego. Wiedz, ze nie
tylko masz olbrzymie mozliwosci (nawet jesli nie ze wszystkich zdajesz sobie
sprawe), ale takze masz zdolno$¢ rozwijania sie. Kazdy z nas — na dowolnym
etapie swojego zycia — moze sie rozwijac. To jest jedna z najwspanialszych
cech cziowieka.

Mozemy dobrowolnie decydowac czy chcemy sie rozwijac. Jesli nie — nikt
nas nie zmusi, zeby wyj$¢ poza codzienny krag narzekania i rozpaczy. Dla tych,
ktorzy chca sie rozwijac - mozliwosci sg praktycznie nieograniczone. Wielu lu-
dzi tego zupetnie nie rozumie. Podobnie, jak pierwsi kosmonauci zachwycali sie
niezwyklym pieknem przestrzeni kosmicznej, tak ci, ktorzy potrafig wyjs¢ poza
codzienne poczucie beznadziejnosci, mowig ,kak czudiesno”! To o nich biblia
mowi ,.ci co majg, bedzie im dane”. Ci, ktérzy majg ochote rozwijac sie i rosnac,
dostajg wszystkie nagrody zycia. To oni w szkole zwykle miewaja ,ktopoty”, to
oni nie obawiajg sie czasem wygtupi¢ w zyciu. Dla tych, ktérzy bezmysinie
stojg w miejscu, sparalizowani obawa przed oSmieszeniem sig, ktérzy nie chcg
poznawact siebie, nie chca sie doskonali¢ i rozwijat, ,bedzie ptacz i zgrzytanie
zebdéw”, albo moze po prostu NIC.

Jeste$ wspaniaty. Jeste$ jednym z tych, ktérzy chca. TY to masz i rozwijaj
jest druga ksiazka z serii. Po JA oczywiscie musi nastepowac TY, a potem dal-
sze zaimki osobowe... JA poSwigcone jest podstawowym prawom rzgadzacym
naszym zyciem i zawiera praktyczne rady, jak ukladat sobie szczeSliwe zycie.
Jak napisat jeden z czytelnikéw, ksigzka JA jest elementarzem codziennego
postepowania, po czym dodat poetycznie: pieSnia, melodia, zaproszeniem do
Tahca. TY jest zaproszeniem do

dziatania,

do systematycznych ¢wiczeh w doskonaleniu i rozwijaniu swojej osobowo-
Sci.
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Czasem wydaje nam sig, ze prawda jest skomplikowana, ze recepta na
zycie nie moze by¢ prosta. Myslimy, ze ,za granicg” sa madrzy ludzie, a trawa
zielensza u sgsiadéw. Sprowadzamy ekspertow i oczekujemy od nich, ze roz-
wigza nasze problemy. W gruncie rzeczy rozwigzanie jest w nas, tylko czesto
nie dostrzegamy go.

Znana jest historia farmera w Afryce, ktéry sprzedat swojg posiadtos¢ i po-
jechat szuka¢ diamentéw. Nastepny wiasciciel przypadkiem znalazt dziwny ka-
mien, ktéry okazat sie diamentem, a cata farma zawierata ich setki. Poprzedni
wiasciciel nie wiedziat, ze diamenty w stanie surowym wygladaja tak niecieka-
wie, ze dopiero po oszlifowaniu mozna zobaczy¢ ich piekno. Podobnie jest z
kazdym z nas: diamenty madrosci sa w naszych umystach, chociaz na pierw-
szy rzut oka moze by¢ trudno w to uwierzyc.

TY to masz i rozwijaj dotyczy madrosci, ktora jest w Tobie. Zadaniem tej
ksigzki jest utatwi¢ Ci wydobycie tej madrosci na Swiatto dzienne, abys mogt
zy€ petnig zycia. Tak, jak diament wymaga obrébki i szlifowania, tak madros¢
kazdego z nas musi by¢ doskonalona. Zajmuje to troche czasu i czesto wy-
maga zmiany sposobu myslenia. Nabranie nowych nawykow i przekonah wy-
maga pracy. Warto jednak nauczyc¢ sie, jak pokonywac wewnetrzne hamulce,
zatamania i depresje, aby na co dzieh zy¢ w najpiekniejszym Swiecie.

Nasze JA jest dynamicznym, rozwijajacym sie tworem, ktérego zadziwiaja-
ce mozliwosci moga byt stale odkrywane i pogtebiane. Przy dzisiejszej tech-
nologii, komunikacji, komputerach i informatyce, rozw6j osobowosci przestaje
by¢ luksusem, dostepnym kiedys tylko nielicznym. Praca nad swoim JA staje
sie koniecznoscia i niezbednym narzedziem przetrwania. Koniecznoscia jest
odnalezienie swoich unikalnych wartoSci, wykorzystanie talentéw i cieszenie
sie petnig zycia. SzczeScia mozna — i trzeba — sie nauczyc. Pamietaj, ze jeste$
wspaniaty!

1.1. Dygresja o rbwno Sci

Whytacznie dlatego, ze nasz jezyk jest na tyle niedoskonaty, ze nie przewi-
duje formy wspdlnej dla obu ptci, uzywam formy meskiej. Kiedy pisze ,jeste$
wspaniaty” mam oczywiscie jednakowo na mysli panie i panéw:

LJestes wspaniata” i ,jestes wspaniaty”,

bo TY to masz i rozwijaj jest ksigzka dla wszystkich, ktérzy chca sie rozwijac i
wierza, ze jest to mozliwe.

Przy okazji chce zrobi¢ dygresje na temat sposobu, w jaki bywamy ,pro-
gramowani”. Jest to réwniez przyktad mojego wlasnego rozwoju. Kiedys by-
tem wewnetrznie przekonany o pewnej wyzszosci mezczyzn nad kobietami i
z przykroscig zauwazam w szczerych rozmowach z kolegami, ze wielu z nich
tak mysli do tej pory. Nie jest tatwo wyzwoli€ sie z takiego ,programowania”, je-
Sli w wigkszosci krajow, religii i systeméw spotecznych na przestrzeni dziejow
kobiety byly uwazane za co$ gorszego niz mezczyzni. Dzi§ jest dla mnie oczy-
wiste, ze takie wewnetrzne przekonanie nie pozwala nam sie w pehni rozwijac,
a perypetie wspomnianych kolegdéw potwierdzaja to bardzo dosadnie.

Podobnie ponizanie pewnych grup ludzi wedtug rasy, religii, albo po prostu
podziat na madrych i glupich, wyksztatconych i niewyksztatconych jest oznaka
hamulcow natozonych na rozwdj osobowosci cztowieka. Jak pisze Nathaniel
Branden w wydanej w marcu 1994 ksigzce Szesc€ filarbw poczucia wtasnej
wartosci (The Six Pillars of Self-Esteem):

Trudno o pewniejsza oznake niskiego poczucia wtasnej wartoSci niz po-
trzeba uwazania jakiej$ innej grupy za gorsza.

Czesto ludzie uwazajg sie za catkowicie tolerancyjnych, ale tak w glebi serca
mysla, ze przeciez... Dobrze jest sie temu blizej przyjrze€ i moze warto nad tym
pomysle¢. Ta uwaga dotyczy réwniez oséb, ktére zadaja mi pytanie o ,przekroj
spoteczny” stuchaczy moich kurséw.
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1.2. Jak korzysta ¢ z tej ksigzki

TY to masz i rozwijaj napisane jest pod katem pracy w Klubie Ludzi Sukcesu
(KLS), jako ze najtatwiej rozwijac sie w grupie. Pomysly zawarte w tej ksigzce
moga byt takze wykorzystywane niezaleznie od udziatu w Klubie: w codzien-
nym zyciu, w pracy, ze znajomymi lub rodzing. Jest to wspaniata zabawa i —
jesli nie masz akurat zadnego Klubu w poblizu — radze od razu sprébowac.
Najlepiej zaczat od tahcuszka Moéwcow (czyli méwienia na zadany temat bez
przygotowania).

Inni ludzie, z ktérymi mozemy ¢wiczy¢, eksperymentowac i odkrywac swoje
nowe mozliwosci, sg najlepsza pomoca w pracy nad rozwojem osobowo5sci. TY
potrzebujesz ich i oni potrzebujg Ciebie. Poza tym, jak zauwazyt Dale Carne-
gie, 85% zadowolenia w zyciu pochodzi z kontaktéw z innymi ludzmi. Dlatego
pomysl o ludziach, ktérzy moga to przezy¢ razem z Toba.

Wiele elementéw propagowanych w Klubie, jak Pozytywne MysSlenie, za-
sady konstruktywej oceny (Recenzent [66]), zasady organizowania i prowa-
dzenia spotkah, Procedury Parlamentarnej, rozwigzywania konfliktéw, mozna
wykorzystac w pracy zawodowej. Jest to rowniez kopalnia pomystéw do wy-
korzystania w szkotach przez nauczycieli i doradcéw, w pracy z mtodzieza,
ktéra niezwykle szybko i chetnie chwyta zasady prezentowanego tutaj sposo-
bu podejscia do cziowieka. Jesli jestes uczniem — od razu pomysl o zatozeniu
wiasnego Klubu.

Niezaleznie od Klubéw, mozna tutaj znalez¢ przeglad najnowszych, fascy-
nujacych odkry¢ dotyczgcych funkcjonowania naszego JA. Przyktadowe tema-
ty: Hierarchia Potrzeb czlowieka, Poczucie Whasnej Wartosci, Samorealizacja,
zjawisko Uniesienia, metoda RET (Technologia Szczescia [76]) same w sobie
moga by¢ wystarczajaca inspiracjg do odkrywczego spojrzenia na siebie.

Czesc¢ druga, Podrecznik Rozwoju Osobistego, utozona jest alfabetycznie,
aby fatwiej byto znalez¢ okreSlony temat. Nazwy na og6t méwig same za siebie.
Jesli podane hasto opisane jest jako niezalezny rozdziat, fakt ten zaznaczony
jest za pomoca odsytacza w ksztatcie reki (), jak w powyzszym tekscie, np.
Samorealizacja. Niektére tematy zawierajg odsytacze do nastepnych itd., na-
wzajem sie uzupetniajac. CzeS€ druga mozesz czytat w kolejnoSci, w jakiej
poprowadzi Cie Twoja intuicja. Teoria i pomysty, jakie tam znajdziesz czekaja,
aby z nich skorzystac. Co z nimi zrobisz zalezy gtéwnie od Ciebie!

1.3. Troche historii

Glownym celem zatozenia pierwszego Klubu Ludzi Sukcesu im. Matego Ta-
dzia w 1992 roku byto stworzenie organizacji, w ktérej absolwenci prowadzo-
nych przeze mnie kurséw Drogi do sukcesu i Laboratorium sukcesu mogliby
utrwala¢ wiadomosci zdobyte na kursach oraz pomagac sobie wzajemnie roz-
wijac sie i wyzwalat swojg inicjatywe. W organizacji spotkah wykorzystatem do-
Swiadczenie z miedzynarodowej organizacji ,Toastmasters International”, kto-
rej osobiscie wiele zawdzieczam. Klub miat by¢ takze ,wylegarnig” przysztych
nauczycieli pozytywnego myslenia, ktérzy ,poszliby w Swiat” zaraza¢ zapatem
do zycia.

Poczatkowe zatozenie, zeby do Klubu mogli naleze¢ tylko absolwenci kur-
séw Drogi do sukcesu bardzo szybko zostato zmienione — gtownie dlatego, ze
za rzadko przyjezdzatem do Polski. Jednak nowe Kluby, ktére od tego czasu
powstaly (w tym jeden w Vancouver), zawsze byty tworzone tylko przez absol-
wentoéw kurséw, a ich funkcjonowanie opierato sie na ustnym przekazie rytuatu.
Wraz z wydaniem tej ksigzki bariera ta znika i nowe Kluby moga powstawac o
wiele tatwiej. Jak rozwijata sie dziatalnos¢ pierwszego Klubu, opisuje dokfadniej
Janusz w czeSci historyczne;.

Rysunek: Laurka, ktéra dostatem na pozegnanie w 1992 roku i pieczotowicie
przechowuje.
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Przyjezdzajac raz w roku do Polski z przyjemnoscia obserwowatem zmiany,
jakie zachodzity w osobowosci poszczeg6inych osob. NieSmiate, zatrwozone
i zaklinajgce sig, ze nie majg nic wspolnego z sukcesem osoby — stawaty sie
odwazne i rzeczowe. £6dzki Klub skupiat ludzi zadowolonych z zycia. Przeby-
wanie z nimi stawato sie przyjemnoscia. Zawsze wyraznie odczuwatem réznice
miedzy oceanem negatywnosci, w ktorym dobrowolnie kapie sie wielu ludzi w
Polsce, a ciepta i serdeczng atmosfera spotkan klubowych.

Okazalo sig, ze pozytywne myslenie to nie slogan, ale praktyczne narzedzie
w zdobywaniu Swiata. Do Klubu stale przybywa nowych cztonkéw.

Ludzie, ktdrzy po raz pierwszy stykaja sie z Klubem, czesto nie sa w stanie
zrozumiec, ze te uSmiechy i rados¢ sa autentyczne. llustruje to zabawna hi-
storia zwigzana z nakrecaniem, w 1993 roku, materiatu do filmu telewizyjnego,
pt. ,Misja”, poSwieconego mojej dziatalnosci w Polsce. Realizatorzy nie mogli
uwierzy€ w to co nakrecity ich kamery. Tak to wtedy opisat Janusz w liscie:

Filmowcy byli jeszcze raz w Klubie, gdyz maja problemy z filmem. Przy-
szli podyskutowac, bowiem film im wyszedt tak dziwny, nieprawdziwy,
ze nie wiedza jak go pokazac, bo z niego wyszedt obraz ludzi tak po-
zytywnie myslacych, ze nikt nie uwierzy, ze tacy ludzie w ogole istnie-
ja. Poswiecilismy im cate spotkanie, ktore tez nagrywali, na ktérym ten
»opiekun” nad filmem, nie ten miody rezyser, usitowat wydoby¢ z nas
.prawde”, ze my tylko tak udajemy, ze bawimy sie w pozytywne mysle-
nie, a tak naprawde to jest przeciez dno, beznadziejnie i w ogdle to je-
steSmy nieudacznikami, ktérzy jak nikt nie patrzy ktéca sie miedzy soba
i narzekaja na swdj straszny los. RozstaliSmy sie z uczuciem nieprzeko-
nania — my ich, oni nas.

1.4. Koncepcja Klubu

Gtéwnym celem Klubu jest rozwijanie osobowosci oraz wyzwalanie inicjaty-
wy i tworczosci jednostki. Cel ten realizowany jest przez kazdego z cztonkéw
poprzez prace nad poczuciem wtasnej wartosci w stworzonym przez Klub kli-
macie bezpieczehstwa, uczciwosci, prawosci i szacunku dla unikalnej tozsa-
mosci kazdego z cztonkéw.

Po latach pogardy dla jednostki istotne jest przywracanie szacunku dla po-
jedyhczego cztowieka i pomoc w odzyskiwaniu wiary w siebie i swoje mozliwo-
Sci. Sukces kraju zaczyna sie od sukcesu jednostki (cytat z ksigzki JA):

W nowym modelu spoteczehstwa dwudziestego pierwszego wieku roz-
wigzanie nie lezy w zadnym wielkim przywédcy, z wasami, czy bez, ani
w zadnym charyzmatycznym nauczycielu. Kazdy z nas dziata na pra-
wach wspétautora. Dobry przywdédca i dobry nauczyciel oczywiscie nie
zaszkodza, ale kluczem jest jednostka. To ona musi zajgt nalezne jej
miejsce w spoteczenstwie. [...] Jednostke mozna zmienic tylko od we-
wnatrz i catkowicie dobrowolnie. Dlatego tak wazne wydaje sie w tej
chwili rozpowszechnianie wiedzy na temat nas samych — praktycznej
psychologii, psychologii naszego JA. Wiedzy o tym kim jesteSmy, jak
dziatlamy i jakie drzemig w nas fantastyczne mozliwosci, ktére my sami
tylko mozemy wyzwoli¢ — jak za potarciem lampy Alladyna, wydoby¢ na
Swiat tego drzemigcego geniusza. W kazdym z nas siedzi uspiony dzin,
trzeba go tylko umie¢ wydobyc¢. Trzeba tylko umie¢ potrze¢ odpowiednie
miejsce.

Rola Klubu sprowadza sie do stworzenia atmosfery, w ktérej mozna ekspery-
mentowac z pocieraniem odpowiedniego miejsca swojego intelektu i systema-
tycznie sie rozwijac. Im wiecej ludzi nauczy sie odkrywac swoje mozliwosci,
samodzielnie myslec¢, przekazywac te mysli innym, zabiegac o realizacje swo-
ich pomystéw i konkretnie dziatac (zamiast bezmyslnie narzekac i biadoli€),
tym lepiej dla calego spoteczenstwa. Na calym Swiecie coraz wyrazniej widac
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zasadnicze zmiany w kierunku spoteczehstw opartych na madrosci wielu ,,zwy-
ktych” ludzi, a nie na kilku ,wybranych” wodzach i nauczycielach. Modny ostat-
nio w Polsce termin ,samorzady lokalne”, to nic innego, jak grupa ,zwykiych”
ludzi, ktérzy wiedzg czego chca i potrafig sie dogadac (w przeciwiehstwie do
tych ,niezwyklych” awanturnikéw na gérze).

Klub jest szkota samodzielnych ludzi, ktérzy zacheceni do odkrywania swo-
ich mozliwosci, odkrywaja tez, ze zycie moze by¢ o wiele wspanialsze i pigk-
niejsze, jesli wezmie sie je w swoje rece. Poza wyraznymi korzysciami spo-
tecznymi, czyz nie jest to takze wspaniata koncepcja rozjasSnienia tych trzech
gigasekund, jakie Srednio mamy do dyspozycji na Ziemi?

Waznym elementem koncepcji Klubu jest staranna organizacja spotkan,
znaczne rygory organizacyjne i ograniczenia czasowe dla kazdego z biorgcych
udziat, przy jednoczesnej duzej swobodzie w wyborze tematow i praktycznie
nieograniczonej mozliwosci rozwijania inicjatywy. Jak wynika z barwnego opi-
su historii pierwszego KLS w CzeSci trzeciej, formuta ta dobrze sprawdzita sie
w ,warunkach bojowych”.

Koncepcja Klubu doskonale tgczy osoby na réznych poziomach rozwoju
osobistego. Jak w ,wielopoziomowym” kabarecie Olgi Lipifskiej, kazdy moze
znalezt cos dla siebie. Do Klubu nalezg osoby prowadzace wtasne przedsie-
biorstwa i zatrudnione na stanowiskach kierowniczych, gdzie wymagana jest
inicjatywa i pomystowos¢. Nalezg takze osoby, ktére sa na etapie przetamy-
wania pierwszej nieSmiatosci publicznego wystepowania. Klub jest réwniez do-
brym Zrodtem inspiracji dla oséb zagubionych w zyciu i poszukujgcych sensu
istnienia. Dla wszystkich jest okazjg do rozwoju osobistego i polepszenia jako-
§ci swojego zycia.

W efekcie, Klub Ludzi Sukcesu spetnia nastepujace zadania:

— Rozwija umiejetnos¢ stawiania i osiggania celéw.
— Umozliwia twiczenie asertywnosci.
— Ksztalci zdolnoSci niezbedne w zarzadzaniu, takie jak:

— efektywna komunikacja,

— racjonalne gospodarowanie czasem,

— umiejetnos¢ publicznego wystepowania,

— doskonalenie mozliwosci jezykowych,

— konstruktywna ocena innych,

— stwarzanie pozytywnego klimatu twérczego.

— Stymuluje do zwigkszenia poziomu Swiadomosci w zyciu.

— Uczy odpowiedzialno$ci za swoje zycie i osiagniecia.

— Stuzy rada i pomoca w realizacji celow.

— Umozliwia nawigzanie kontaktéw z osobami o podobnych pogladach i ce-
lach,

— Uczy toleranciji.

1.5. Dlaczego maty Tadzio?

W czesci historycznej Janusz opisuje, jak w 1992 roku nazwa Klub Ludzi
Sukcesu im. Matego Tadzia zostata wybrana sposrod wielu propozycji w gto-
sowaniu. Skad sie w ogoéle wziat ten maty Tadzio?

Na kursach wspominam o koniecznosci zintegrowania wszystkich aspektow
swojej osobowosci i petnego ich zaakceptowania. Nathaniel Branden wymienia
cztery gtdwne ,postacie”, ktore ,nosimy w sobie” i ktére majg wplyw na nasze
JA:

1. osobowo$S¢ matki,

2. osobowos¢ ojca,

3. siebie jako nastolatka,
4. siebie jako dziecko.

Nie mozemy sie w petni rozwijac, jesli nie akceptujemy (wstydzimy sie, nie-
nawidzimy, itp.) ktorej$ z tych osobowosci. W stosunku do dziecka, Nathaniel
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Branden radzi nawet zrobi¢ powigkszenie swojego zdjecia z lat dziecinnych,
powiesit to zdjecie na widocznym miejscu i czesto na nie patrze€ z sympatia.

Prowadzgc kursy musiatem dos¢ czesto wspominac o moich napietych sto-
sunkach z matym Tadziem, bo zostato to najwyrazniej podchwycone w decy-
dujacym momencie. W sumie ucieszytem sie z takiego obrotu rzeczy, bo, po
pierwsze, z Tadziem juz bytem na dobre pogodzony. Po drugie, taka nazwa
pelni role ochronna, strzeze bowiem przed opanowaniem Klubu przez stetry-
czatych bufonow i biurokratéw (ktérych na Swiecie nie brak): mata szansa, aby
tacy ludzie chcieli mie¢ cokolwiek wspdlnego z tak ,niepowaznym” patronem
(to samo dotyczy ,powaznych” organizacji rzadowych).

Po trzecie, maly Tadzio oddaje dobrze atmosfere zabawy, ktéra panuje w
Klubie. JesteSmy w gruncie rzeczy powazni, bo praca nad poczuciem wiasnej
wartosci to nie zarty, ale wszystko dzieje sie troche z przymruzeniem oka...
Pozwalamy sobie (a nawet uczymy sig) zartowac z siebie samych. Nawiasem
moéwiac, ludziki Agnieszki, ktére sie w tej ksigzce rozpanoszyly, dobrze zrozu-
miaty o co chodzi, bo czesto sg zadziwiajgco podobne...

Jeszcze kilka stéw o atmosferze zabawy, tak naturalnej dla dzieci, ktéra
czesto zupetnie znika u dorostych ludzi. Przeciez wlasnie w trakcie zabawy
najlepiej sie uczymy. Dlaczego dzieci tak tatwo ucza sie jezykow? Nie zastana-
wiaja sie nad tym czy méwig poprawnie, tylko po prostu prébuja. Nie przychodzi
im do glowy obawa przed oSmieszeniem sig, co czesto paralizuje dorostych.

Utkwit mi w pamieci obraz piecioletniej Tiny, zaraz po przyjezdzie do Ka-
nady, siedzgcej w wannie i méwigcej pigte przez dziesiagte po angielsku. Wi-
dac¢ byto, ze nie bardzo rozumie co moéwi, kiedy w tej paplaninie odtwarzata
cale fragmenty zdan ustyszane w ciggu dnia. Tak, jakby uktadata klocki. To
byta zabawa. Dla zadnego z naszych dzieci nauka angielskiego nie byta ni-
gdy ,naukg”. Chociaz zdarzaly sie nieporozumienia... Kiedy$ Tina wrocita z
przedszkola smutna, bo zagladali w zeby, a ona sobie nie data zajrze€. Trudno
— pomysleliSmy. Za kilka dni — jeszcze wieksza rozpacz, bo wszystkie dzieci
dostaly swoje zdjecia, a ona nie!

Uczymy sie popetniajac bledy, a atmosfera zabawy sprzyja tatwiejszemu
znoszeniu porazek. Mozna wyuczy¢ sie manier i stereotypowych zachowan,
ale prawdziwy rozwéj osobowosci wymaga eksperymentowania i popetniania
btedéw. To wilasnie w Klubie jest najlepsza okazja do eksperymentowania. Jed-
nym z wazniejszych obowigzkéw Prezydenta Klubu jest stworzenie atmosfery
zabawy i zachecanie do popetniania bleddw, po to, aby kazdy dla siebie mégt
wyciagac wnioski. W Klubie, o wiele tatwiej niz w pracy, eksperymentowac z ta-
kimi pojeciami, jak odpowiedzialnos¢, asertywnos¢, akceptacja, czy prawosc.
Dotyczy to réwniez zycia rodzinnego, uczciwosci z samym sobg, w matzenh-
stwie, w wychowaniu dzieci, czy tez w stosunku do rodzicow.

Swobodna atmosfera zabawy jest doskonata pozywka dla twérczosci i od-
krywania nowego. Dlatego imprezy klubowe, spotkania i mowy powinny mie¢
ten nieskrepowany charakter wspélnego doswiadczenia.

1.6. Jak zatozy ¢ Klub Ludzi Sukcesu?

Kazdy moze zatozy¢ KLS (Klub Ludzi Sukcesu). Nie potrzeba na to zadnych
zezwoleh ani formalnosci. Potrzebna jest tylko pewna wytrwalos¢ i przekonanie
o stusznosci przedsiewzigcia. Jesli chcesz zatozy€ KLS, dobrze jest zacza€ od
postawienia sobie pytania: ,co ja z tego bede miat?”. Jesli nie znasz odpowiedzi
na to pytanie, to moze lepiej nie zaczynac...

Podobnie, jak z innymi celami w zyciu, im wiecej przyczyn, dla ktérych co$
robimy, tym wigksza szansa osiggniecia sukcesu. Samo ,dla idei”, albo ,,dobrze
by byto” moze nie wystarczy¢, bo nie wystarczy Ci motywacji, aby pokonywac
trudnosci, ktére z pewnoscia sie pojawia. Dlatego najpierw przemysl przyczyny
swojego dziatania. Z chwilg, kiedy dobrze zrozumiesz co Cie motywuje, be-
dziesz ,szedt jak burza” przez wszystkie przeszkody na drodze do celu, zato-
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zysz i poprowadzisz nowy, wspaniaty Klub i na pewno spotkamy sie na zjezdzie
Mistrzow Prawdy w roku 2000 w San Diego... Albo wcze$niej.

Jesli znasz juz swoja motywacje, dodam, ze funkcja pierwszego prezyden-
ta, czyli Prezydenta Zatozyciela jest dozywotnia i niezbywalna.

Mozesz zaczat od kilku oséb. Oczywiscie lepiej, jesli jest wiecej chetnych,
ale mozna zaczat w piet — szes¢ osob. Idealny rozmiar Klubu to dwadzie-
Scia, maksimum — trzydziesci osob. Przy wigkszej ilosci uczestnikéw trudno jest
sprawnie prowadzi¢ spotkania i kazdy z uczestnikdw ma mniej czasu na swoje
wystapienia. Wyjatkowo liczne spotkania w t6dzkim Klubie miewaty nawet po
osiemdziesiat osob i byt to dobry sygnat, ze czas sie podzielic.

Jak skontaktowac sie z potencjalnymi kandydatami do Twojego Klubu? Jest
szansa, ze inni czytelnicy tej ksigzki w Twojej miejscowosci tez chcg zatozyc
KLS. Mozesz skontaktowac sie z ksiegarzem lub bibliotekarzem, dzigki ktére-
mu ta ksigzka trafita w Twoje rece. Moze zechcg Cie skontaktowac z innymi.
Mozesz poprosic o wlozenie kartki z Twoim adresem i telefonem do innych
egzemplarzy TY to masz i rozwijaj (od razu okazja twiczenia Twojej asertyw-
nosci i zdolnoSci komunikacji), tak aby chetni zgtaszali sie do Ciebie. Moze
dasz ogtoszenie do gazety albo napiszesz list do redakcji? Wystapisz w radio
lub telewizji? Porozmawiasz z naczelnikiem gminy? Dziataj. W kazdym razie
zacznij dziata¢ juz dzisiaj!

Jak juz wszystko inne zawiedzie, napisz do nas: moze bedziemy w stanie
skontaktowa¢ Cie z jakims istniejgcym Klubem w Twojej miejscowosci. Tylko,
btagam, nie pisz: ,Chce zalozy¢ KLS. Nikt mi nie chce poméc i nie mam pie-
niedzy. Potrzebuje na poczatek dwadzieScia miliardow ztotych” (nie, nie mam
takiej bujnej fantazji, kwota autentycznie pochodzi z listu od jednego z czytel-
nikow ksiazki JA).

Rozkrecanie Klubu wymaga cierpliwosci i wytrwatosci. Badz przygotowany
na liczne niespodzianki. Ludzie sg ludzmi — beda sie umawiac i nie przycho-
dzi¢, beda krytykowac i wySmiewac...

Jak Ci bedzie smutno i przykro, pomysl ze jeste$ Atlasem, ktéry dzwiga
cywilizacje na swoich barkach i ze specjalnie dla Ciebie Agnieszka narysowata
tego ludzika...

[Rysunek]

Tak naprawde, Ty i ja znaczymy bardzo niewiele, ale jednocze$nie bardzo
wiele mozemy zmieni€ na tym Swiecie. Spokojnie, systematycznie i z radoscia.
Zaczynajac od siebie. Zeby nam sie lepiej zyto.

Po zatozeniu i rozkreceniu Klubu, napisz o swoich przygodach. Kazdy nowy
Klub ma w ten sposéb nadawany kolejny numer. Mile widziane sg rowniez nowe
pomysty. Powodzenia!

1.7. Moi Mistrzowie

W ksigzce dotyczacej rozwoju osobowosSci nie powinno zabrakngc przy-
ktadu osobistego. Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat dostrzegam w sobie
zadziwiajgce zmiany. Czuje sie w tej chwili bardzo szczesliwy, mam wspaniatg
zone i dwojke udanych dzieci, obracam sie wéréd wspaniatych ludzi, robie to,
co lubig, napisatem i wydatem ksigzke JA, ktéra znalazla sie na liscie bestsel-
leréw, ze juz nie wspomne o mieszkaniu w jednym z najpiekniejszych miast na
Swiecie...

Nie mam watpliwosci, ze pozytywne zmiany w moim zyciu maja zwigzek ze
zmianami w sposobie myslenia i wiedzg na temat wtasnego JA, ktéra zdoby-
watem w Kanadzie. Z wielu autorow i wyktadowcdw, najwiekszy wpltyw na mnie
wywarli: Brian Tracy i Nathaniel Branden.

Brian Tracy jest wzorem mowcy motywacyjnego i nauczyciela teorii sukce-
su. Jego Seminarium Feniksa bylo dla mnie gtebokim przezyciem i ukierun-
kowaniem po6zniejszych dziatah. Do tej pory zawsze z wielkg przyjemnoscia
stucham jego wykladéw na dziesiagtkach taSm i osobiScie, jak tylko odwiedza
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Vancouver. Brian Tracy jest autorem ksigzki Maksymalne osiagniecia (Maxi-
mum Achievement) oraz licznych programéw dzwiekowych i video.

Nathaniel Branden napisat kilkanascie znakomitych ksigzek. Jego Szesc
filarow poczucia wtasnej wartosci — to dzieto, ktére powinno sta¢ sie podsta-
wowym ,podrecznikiem zycia” kazdego czlowieka. Koncepcja szesciu filaréw
jest, wedtug mnie, najbardziej zwarta, logiczng i przekonywujaca teorig doty-
czaca naszej psychiki, a jej tworca jednym z najgenialniejszych psychologéw
dwudziestego wieku.

Dziekuje moim Mistrzom oraz niezliczonej ilosci autoréw i nauczycieli, kto-
rzy pomagaja mnie i innym ludziom odnajdywac w sobie zapat, energie i zami-
towanie do zycia.



Czesc

Podrecznik rozwoju osobistego
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Prowad’, je S&li potrafisz.
Nasladuj, je  Sli chcesz.
Ale nie przeszkadzaj.

1.1. BIULETYN KLUBOWY

Umiejetno$¢ pisania to umiejetnos¢ precyzyjnego myslenia. ,Ludzie sukce-
su mysla na papierze” — méwi Brian Tracy. Dotyczy to zaréwno etapu plano-
wania dziatania (co jest do zrobienia i jak to osiagnac), jak i analizy sytuaciji po
wykonaniu dziatania (co zrobitem dobrze i co nastepnym razem mozna zrobic
lepiej).

Pisanie:

L

zmusza do efektywnego wypowiadania sig,

2. wymaga wysitku i dyscypliny, ¢wiczac w ten sposéb cechy potrzebne lu-
dziom sukcesu,

3. zostawia Slad, czyli utrwala rzeczy, ktére ulatujg z pamieci, umozliwiajgc

wykorzystanie tego w przysztosci przez nas samych i przez innych.

Kazde spotkanie klubowe planowane jest na piSmie i systematyczne zbieranie
Programéw Spotkan jest jednym z zadah Sekretarza Klubu. Etap planowania
dziatania jest w ten sposéb bez trudu dokumentowany i moze stuzy¢ jako wzér
na przysztos¢. Oficjalne sprawozdania z zebrah sa z reguly niepotrzebna stra-
ta czasu i wystarczg ewentualne drobne uwagi Sekretarza na archiwowanym
arkuszu programu.

Biuletyn Klubowy ma za zadanie rejestrowa¢ doSwiadczenia, a niekoniecz-
nie wydarzenia. Moze byt redagowany wylgcznie przez Sekretarza Klubu lub
przez powotany przez niego zesp6t redakcyjny (Redakcja Biuletynu [19]). Cze-
stotliwos¢ wydawania zalezy wylacznie od tego, jak wiele jest do powiedzenia.
Biuletyn moze byt réwniez publikowany na zewnatrz Klubu. Przy dzisiejszej
technice mozliwosci sg praktycznie nieograniczone.

Z zalozenia, Biuletyn stuzy do publikowania wynikéw prac ré6znych Zespo-
tow Klubowych, nowych pomystéw dziatania, zasad nowych méw specjalistycz-
nych, itp. Jest réwniez forum dyskusyjnym dla aktywniejszych czionkow Klubu:
jesli mam cos ciekawego do powiedzenia, to moge to zrobi¢ na piSmie. (Wigecej
pomystéw na temat zawartosci Biuletynu mozna znalez¢ pod hastem Redakcja
Biuletynu).

Na wyznaczonych spotkaniach wybierany jest Najlepszy Artykut (Konkur-
sy [36]), czyli najlepsze opracowanie w Biuletynie Klubowym. Czestotliwos¢
konkursu (np. raz na miesigc lub raz na kwartat) zalezy od czestotliwosci uka-
zywania sie Biuletynu. Jesli w Biuletynie publikuje artykuty wiele oséb, mozna
takze wybiera¢ najlepsze opracowanie z kazdego wydania. Trzeba pamietac,
zeby przed gtosowaniem dac wszystkim zainteresowanym wystarczajaca ilos¢
czasu na przeczytanie catego Biuletynu.

Na zakonczenie roku wybierany jest Artykut Roku (Konkursy [36]).

1.2. BURZA MOZGOW

Jest to doskonata metoda rozwigzywania probleméw, chociaz czesto sa-
ma nazwa jest naduzywana do okreslenia zwyktej dyskusji z przekrzykiwaniem
sie. W prawdziwej burzy mézgéw bierze udziat kilka oséb (najlepiej od 2 do 8),
ktore sa do siebie zyczliwie nastawione i wszystkie sg w mniejszym lub wiek-
szym stopniu zainteresowane rozwigzaniem danego problemu. Kazda osoba
kolejno zgtasza jakis pomyst (albo mowi pas, jesli nic jej akurat nie przychodzi
do gtowy) i cykl powtarza sie kilka, albo nawet kilkanaScie razy. Obowigzuje
zasada, ze absolutnie nie wolno nikogo krytykowac. Kazdy pomyst jest zapisy-
wany (moze by¢ réwniez nagrywany), ale nie jest poddawany zadnej ocenie.
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Im bardziej zwariowany pomyst tym lepiej, bo pobudza to innych do otwarcia
swojej pomystowosci.

Dopiero po zakohczeniu burzy mézgow pomysty sg oceniane, najlepiej przez
jedna osobe i wybierane jest z nich to, co wydaje sie najlepsze. Nawet jesli
okaze sie, ze zaden z pomystow nie bedzie dostownie zastosowany, wyniki
z powodzeniem moga byc uzyte przez osobe, ktéra postawita problem, jako
dobre zrodto inspiracii.

Dziatajgce w Vancouver stowarzyszenie ludzi biznesu ,VERA” (Vancouver
Entrepreneur Resource Association) ma dwa spotkania w miesiacu, z ktérych
jedno jest burza m6zgow, majaca na celu rozwigzanie konkretnego problemu
jednego z cztonkdow.

Burza mozgéw jest idealna metoda do zastosowania w Klubie. Moze to
by¢ jakas czes¢ spotkania klubowego, ale lepiej, jesli przeprowadzana jest w
zacisznym miejscu i w mniejszym gronie ludzi. Przebieg samego spotkania i
wyniki moga by¢ zrelacjonowane p6zniej w Klubie.

Udziat w co najmniej jednej burzy mézgéw wymagany jest do uzyskania
tytutu Mistrza Wymowy, a zorganizowanie jednej burzy mézgéw wymagane jest
do tytutu Mistrza Dziatania.

1.3. CZLONKOSTWO

Klub jest miejscem spotkahn ludzi zainteresowanych wlasnym rozwojem i
doskonaleniem, ktérzy rozumiejg sukces w petnym tego stowa znaczeniu. For-
muta Klubu doskonale tgczy osoby na roznym poziomie rozwoju osobistego: od
nieSmiatych, zagubionych, zrezygnowanych i przerazonych — po energicznych,
znajgcych swoje powotanie, pozytywnych i odwaznych ludzi czynu. Kazdy z
nich moze w Klubie znalez¢ odpowiednie dla swojego poziomu wyzwanie i cel
do osiggniecia.

Do Klubu moze nalezet KAZDY zainteresowany, tak jak kazdy jest w stanie
odnosi¢ sukcesy i doskonali¢ sie. Jak zauwazytem w ksigzce JA: W Amery-
ce zostato juz udowodnione tysigce razy, ze ani pochodzenie spoteczne, ani
wyksztalcenie, nie decyduja o osiggnieciach cziowieka. Wielcy ludzie sukce-
su moga pochodzi¢ z biednych rodzin i czesto nie majg nawet podstawowego
wyksztatcenia.

Aby nalezet do KLS, nie trzeba zadnych dyploméw, zaswiadczen, ani czton-
kéw wprowadzajacych. Jest tylko jeden warunek: wewnetrzna potrzeba rozwo-
ju osobowosci i samorealizacji, czyli wedtug niekonwencjonalnej definicji Abra-
hama Maslowa: che¢ bycia ,zdrowym” (w odréznieniu od bycia ,przecietnym”,
HIERARCHIA POTRZEB [27]).

Klub jest miejscem dla ,zdrowych”, ktérzy poSwiecaja czas i pracuja, aby
lepiej poznac i opanowac swoje JA. Dziatalnos¢ w Klubie — petnienie r6znych
funkcji, przygotowywanie méw programowych, zdobywanie kolejnych tytutéw
Mistrzow itd. — wymaga wysitku i chociaz moze wygladac na wytgcznie zabawe,
jest w gruncie rzeczy zdyscyplinowana metoda Swiadomej pracy nad soba.

Nie znaczy to, ze ,przecietni” nie majg wstepu, jako ze kazdy do Klubu moze
nalezec (i niech reka boska broni przed cztonkami wprowadzajacymi i komisja-
mi, ktére miatyby decydowac o ,wlasciwej postawie” kandydatéw!). ,Przeciet-
ni” wyklucza sie sami, bo nie starczy im samodyscypliny do przygotowywania
mow. Moze troche ponarzekaja, stwierdza, ze to ,trzeba inaczej zorganizowac”
i predzej czy pozniej znikna.

Oczywiscie trzeba troche zabezpieczy¢ sie przed zbyt duza inwazjg ,prze-
cietnych”. Dlatego wazne jest staranne przestrzeganie porzadku kazdego spo-
tkania i nie dopuszczanie do zbyt dlugich wystgpien — jest to bardzo odpo-
wiedzialne zadanie Mistrza Czasu. Dzigki temu, ze ,przecietni” uwielbiaja sie
spOzniac i nie dotrzymywac zobowigzan, mozna ich tatwo rozpoznac. Spoznia-
nie na spotkania nalezy bezlitosnie tepi€, nie tylko ze wzgledu na dydaktyczne
walory wyrabiania nawyku punktualnosci, ale tez jako automatyczng obrone
przed ,przecietnymi”.
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Innym chetnie praktykowanym przez ,przecietnych” zwyczajem jest uma-
wianie sie na mowy i funkcje, a potem nie pojawianie sie na spotkaniu — to
z kolei pole do dziatania dla Dyrektora Merytorycznego i Prezydenta.

Nastepny wazny bezpiecznik to przestrzeganie rytuatu, ktéry maégtby byc
taki, czy inny, albo jeszcze zupetie inny, ale jest taki. W czeSci historycznej
Janusz opisuje ile bylo r6znych zakuséw na zmiane formuty dziatania Klubu
i wyglada na to, ze tylko dzigki religijnej wiernosci rytuatom, Klub przetrwat. W
gruncie rzeczy nie ma wigkszego znaczenia, jakie sa te rytuaty, Mistrzowie, czy
Stopnie Wtajemniczenia, ale przestrzeganie raz przyjetych zasad jest bardzo
skuteczna obrona przed entropiag i zamieszaniem, jakie wnosza ,przecietni”.
Nie mowigc o dobrej zabawie!

Klub nie jest miejscem kampanii politycznych, religijnych ani handlowych,
aczkolwiek w mowach programowych i tancuszku Méwcow kazdy z cztonkow
ma prawo moOwit co uwaza za stosowne. Wypowiedzi powinny by¢ oceniane
gtéwnie pod katem formy, a nie tresci. W przypadkach watpliwych niech Prezy-
dent uzywa swojego taktu i autorytetu.

1.4. CZLOWIEK OD PODSZEWKI

Jest to druga z trzech méw wymaganych do tytutu Mistrza Prawdy. Jej ce-
lem jest staranne przyjrzenie sie cztowiekowi, jako istocie materialnej, poparte
przegladem najnowszych informacji na temat funkcjonowania naszego organi-
zmu. Fascynujgce odkrycia ostatnich kilkudziesieciu lat stawiajg cztowieka w
interesujacym Swietle.

Czy byle$ zaskoczony, kiedy dowiedziale$ sie po raz pierwszy, ze dtugosc
naszych jelit siega 10 metréw? Jakie wrazenie zrobito na Tobie odkrycie, ze
kazdy z nas sklada sie z okoto 50 bilionéw komoérek? Kazda z tych komorek
jest potezng fabrykg i ,cudem chemicznym”. W ciggu sekundy produkujemy
wiecej hemoglobin niz ludzi na kuli ziemskiej. Jak to sie dzieje, ze moja corka
ma uSmiech, gesty i spos6b méwienia mojej siostry, ktérej prawie wcale nie
znala? Setki tysiecy gendéw przenoszone sa z pokolenia na pokolenie w nit-
kach DNA, ktére kazdy z nas nosi w wigkszosci komérek swojego ciata. Jak
to sie dzieje, ze widzimy? Jak neurony przenosza informacje? Czy jesteSmy
~gtéwnie zachowaniem olbrzymiego zbiorowiska neuronéw”? Co sie dzieje w
czasie snu? Jak dziata nasza pamiet? Gdzie w moim mdzgu, na przyktad,
zapamietany jest nauczyciel rysunkéw z pierwszej klasy, pan Sobolczyk?

Wygtosite$ juz pierwsza z tego cyklu Mowe do komputeréw, w ktérej przed-
stawite$ czlowieka gtownie od strony duchowej, méwigc o naszych emocjach
i przezyciach. Teraz Twoim zadaniem jest koncentracja na fizycznych aspek-
tach cztowieka. Polgcz to z Twoimi pogladami z pierwszej mowy. Podziel sig¢ z
kolegami w Klubie swoim punktem widzenia na to, kim jest cztowiek.

1.5. DYREKTOR MERYTORYCZNY

Jest jednym z pieciu rzeczywistych cztonkéw Zarzadu Klubu oraz zastep-
ca Prezydenta. Ma za zadanie nadawac kierunek dziatalnosci szkoleniowej w
Klubie. Stuzy uczestnikom (szczegoélnie nowym) pomoca w zrozumieniu zasad
dziatania Klubu i przygotowywaniu mow. Zacheca niezdecydowanych i nie-
Smiatych do dziatania. Przygotowuje Programy Spotkah na kazde spotkanie
(chyba, ze uda mu sie to zwali¢ na kogo$ innego). Koordynuje funkcje i mowy
programowe w czasie, najlepiej z wyprzedzeniem kilku spotkan. Dba o réwno-
mierne roztozenie obowigzkow i przyjemnosci na wszystkich cztonkéw Klubu
(tak, zeby np. Mistrzem Czasu nie byta zawsze ta sama osoba). Prowadzi re-
jestr czlonkéw Klubu i odnotowuje ich postepy (kto, kiedy petnit jaka funkcje i
jakie miat mowy).

Wraz z Prezydentem aktywnie popularyzuje dziatalnos¢ Klubu i dba o zdo-
bywanie nowych cztonkdw.
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1.6. DYSKUSJA

Przez wymiane pogladéw poznasz samego siebie to motto polskiego Klubu
Dyskusyjnego ,Forum” w Seattle, Washington. Dyskutowanie pomaga w roz-
woju osobowosci. Waznych i ciekawych tematéw do publicznych dyskusji jest
mnastwo, dlaczego wiec nie przyniesc ich do Klubu? Jest wiele form prowadze-
nia zorganizowanej dyskusiji, jak na przyktad dyskusja panelowa lub debata. Na
matg skale mozna stosowac je jako czes¢ regularnych spotkan, albo specjalnie
w tym celu zorganizowac osobne spotkanie.

Temat w dyskusji panelowej jest publicznie dyskutowany przez wyznaczona
grupe, czyli ,panel”, ktéra kieruje moderator. Grupa ta wczes$niej przygotowuje
sie do dyskus;ji i ustala doktadnie co ma byt powiedziane (co moze wymagac
kilku gorgcych duskusji samo przez sig). Pozadane, zeby prezentowane byly
wypowiedzi kontrowersyjne. Pierwsza czes€ spotkania jest w pewnym sensie
wyrezyserowana: prowadzacy ja moderator wie, co ktéry panelista ma do po-
wiedzenia i kieruje wypowiedziami troche tak, jak dyrygent orkiestra. Druga
czeSC spotkania jest otwarta dla uczestnikdw z sali. Moga to by¢ pytania do
panelistow i komentarze do ich wypowiedzi, a takze indywidualny punkt widze-
nia uczestnikéw. Moderator umiejetnie udziela gtosu publicznosci i panelistom:
zwracajac uwage, aby kazdy odmienny poglad mdégt by¢ wyrazony. Na zakon-
czenie moderator krétko podsumowuje, co zostato powiedziane i dodaje swoj
komentarz. Dobrze przeprowadzona dyskusja panelowa nigdy nie konczy sie
wydaniem wyroku, ale pozostawia kazdemu z uczestnikow poczucie, ze decy-
zja nalezy do niego.

W debacie zwykle wystepuja dwie grupy ludzi: ,za” i ,przeciw”, ktore usituja
sie nawzajem przekonac. Debata nie jest z reguty wyrezyserowana, chociaz
,Sity” po obu stronach powinny by¢ w miare wyréwnane. Cata sala moze byc
podzielona na ,strony” i kazdy moze zabrac gtos, albo podobnie, jak w dyskus;ji
panelowej, prawo gtosu majg tylko wybrani, a tylko w drugiej czesci publicz-
noS¢E moze sie wypowiedzie€. Cale przedsiewzigecie musi by¢ sprawnie zorga-
nizowane i prowadzone przez kogo$ doswiadczonego, aby nie zamienito sie w
przekrzykiwanie, szczegblnie jesli sam temat wzbudza emocje.

Inng forma spotkania dyskusyjnego moze byt zaproszenie jakiego$ goscia,
np. artysty, autora, polityka, posta, profesora, radnego, rezysera, itp. ktéry ma
cos$ ciekawego do powiedzenia. Pierwsza czes¢ dyskusji nalezy wtedy do tej
osoby, a w drugiej jest okazja do pytan i komentarzy. ,GoSciem” moze by¢ tez
kto§ z Klubu, kto chce sie dac postawic w ,krzyzowy ogieh pytah” na jakis
temat, np. Prezydent, ktéry ma jakie$ kontrowersyjne plany rozwoju Klubu.

We wszystkich spotkaniach dyscyplina wypowiedzi jest jednym z wazniej-
szych czynnikow decydujgcych o powodzeniu catego przedsiewziecia. Kazdy z
wypowiadajgcych sie musi mie€ z goéry ustalony limit czasowy. Limit ten moze
by¢ inny dla r6znych uczestnikéw, np. pie¢ minut dla panelistéw w panelu, dwie
minuty, jak odpowiadaja na pytania, trzy minuty dla publicznoci (i nie wiecej niz
dwa razy, bo na kazdym spotkaniu znajdzie sie kto$, kto bedzie chciat gadac
do pdznej nocy). Dla goscia limit moze byc nawet dwie godziny, ale powinien
by€ z gory ustalony. Dlatego Mistrz Czasu z urzadzeniem do mierzenia czasu
jest niezbedny na kazdym spotkaniu dyskusyjnym.

Wyniki ciekawszych dyskusji moga by¢ publikowane w Biuletynie Klubowym
dla przysztych pokolen. Moga tez stac sie zrodtem inspiracji do dziatania na
zewnatrz Klubu — jako Klub lub indywidualnie. Ktos to oczywiscie musi zrobi€ i
mie¢ do tego motywacje, dlatego dobrze, zeby osoba organizujgca spotkanie z
gory wiedziata, co chce z tym materiatem zrobic i dlaczego. Klub nie jest miej-
scem wystgpiehn politycznych (cokolwiek to oznacza), ale nie ma przeszkdd,
zeby osoba dziatajgca politycznie, np. w Partii MitoSnikow Wiewiorek, zorgani-
zowala spotkanie dyskusyjne w celu zorientowania sie, co na jakis temat mysla
inni. (Wielu politykom to by sie nawet bardzo przydato). Dla cztonkéw Klubu jest
to zawsze okazja do twiczenia sie w wypowiadaniu swoich pogladéw (aser-
tywnie i elegancko) i poznawaniu punktu widzenia innych, a im powazniejszy
,g0S¢” lub temat, tym lepie;.
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Obiektywizm prowadzacego dyskusje jest tutaj pozadany, ale jeSli nawet
bedzie usitowat ,wciskac ciemnote” to takie numery z cztonkami Klubu — mam
nadzieje — nie przejda!

1.7. FILM

Dzisiejsza technika dostarcza Srodkow, dzigki ktérym praktycznie kazdy
moze nakrecic film. Jako&¢ obrazu z amatorskiej kamery filmowej jest dzisiaj
lepsza niz osiggana kilkanascie lat temu przez zawodowcow. Film jest jednym
z lepszych srodkoéw wyrazu. Wspaniata okazja do przedstawienia wazniejszych
mysli na temat zycia, czlowieka, jego Srodowiska, emocji, przezy¢, przekonah,
kultury, pomystow.

Jednym z zadan do tytutu Mistrza Prawdy jest nakrecenie 10-15 minutowe-
go filmu na wybrany przez siebie temat. Format filmu jest catkowicie dowolny.
Film moze petnic¢ role dokumentalna, moze by¢ rozwazaniem filozoficznym,
albo wzywac do dziatania. Wazne, zeby autor (czyli producent, scenarzysta,
rezyser i realizator w jednej osobie) wiedziat doktadnie co i dlaczego chce po-
kazac, zeby kryta sie za filmem jakas wyrazna mysl.

Prezentacja filmu moze odby¢ sie na jednym ze spotkan klubowych lub na
specjalnie zorganizowanym spotkaniu, z ewentualnym udziatem publicznosci z
zewnatrz, wladz gminy, miasta, a nawet rezysera Wajdy. Jesli film zdobedzie
nagrode w jakim$ konkursie (krajowym lub zagranicznym), autorowi automa-
tycznie przystuguje prawo do uscisku dtoni Matego Tadzia.

1.8. FUNKCJE

Na kazdym spotkaniu petnione sg nastepujgce funkcje (kazda z nich jest
réwniez szerzej opisana pod odpowiednim hastem):

1. Gospodarz Spotkania — organizacyjnie odpowiedzialny za catos¢ spotka-

nia.

Przewodniczacy Spotkania — prowadzi spotkanie.

Generalny Recenzent — ocenia cate spotkanie.

4. Mistrz Pozytywnego Myslenia — nagradza najbardziej pozytywne wypowie-
dzi na spotkaniu.

5. Mistrz Jgkania i Gramatyki — ocenia poprawnosc i forme wszystkich wypo-
wiedzi.

6. Mistrz Czasu — mierzy i sygnalizuje czas.

7. Mistrz Sytuacji — podaje sytuacje do rozwigzania dla Rady Ekspertow

wnN

Statym (6smym) funkcyjnym jest Prezydent (lub jego oficjalny zastepca — Dy-
rektor Merytoryczny), ktéry wypowiada sie na zakohczenie spotkania i oficjalnie
je zamyka.

Funkcje na spotkaniach petnione sg przez rézne osoby, tak aby kazdy miat
okazje doswiadczy€ petienia rézych funkcji. Nazwiska oséb funkcyjnych usta-
lane sg wczesniej (z reguty na poprzednim spotkaniu) i umieszczone w Progra-
mie Spotkania.

Funkcji na spotkaniach nie nalezy myli¢ ze statymi funkcjami w Zarzadzie
Klubu, ktére ustalane sa w Wyborach.

1.9. GENERALNY RECENZENT

Jedna z Funkcji na spotkaniu klubowym. Generalny Recenzent ma za za-
danie ocenic (konstruktywnie) cate spotkanie, tgcznie z punktualnoscia, spraw-
nym prowadzeniem itp. Powinien przyjS¢ nieco wczesniej na spotkanie (10-15
minut), aby obserwowac wszystko od samego poczatku.

W czasie spotkania pracujg dla niego trzej Mistrzowie:
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1. Mistrz Pozytywnego MysSlenia,
2. Mistrz Jakania i Gramatyki,
3. Mistrz Czasu.

Przewodniczacy Spotkania zaczyna swoje wystgpienie od przedstawienia Ge-
neralnego Recenzenta, ktory (z miejsca, ale wstajgc) mowi krotko na czym
polega jego rola, np.:

Moim zadaniem dzisiaj jest oceni¢ cate spotkanie. W ocenie tej poma-
gaja mi dzisiaj...

po czym przedstawia (caty czas stojac) trzech swoich ,pomocnikéw” udziela-
jac im gtosu na kilka sekund, tak aby kazdy z nich krétko powiedziat o swojej
roli w czasie spotkania. Po ich wypowiedziach podaje swoje oczekiwania od
spotkania, np.:

Bede dzisiaj zwracat szczeg6lng uwage na punktualnos¢ i rzeczowose
wystagpien, a takze...

Kazdy z cztonkéw obserwuje spotkania klubowe i ma z pewnoScig jakie$ suge-
stie co do ich prowadzenia. Rola Generalnego Recenzenta jest Swietna okazjg
do zaproponowania swojego punktu widzenia i udoskonalenia czegos. Wazne,
zeby przed spotkaniem zaznaczy¢ czego sie od tego spotkania oczekuje, np.
jesli wydaje nam sie, ze tematy w tahcuszku Méwcow sa zwykle zbyt plytkie
lub zbyt dlugo trwa ich wymyslanie, Generalny Recenzent moze podac¢ swoje
spostrzezenia i zaznaczy¢, na co w ocenie zwréci szczeg6lna uwage; moze za-
checit wszystkich do wymyslenia sobie z gory, ,na wszelki wypadek”, jakiego$
tematu do zaproponowania w tahcuszku Méwcoéw. Czasem moze postawic ja-
kie$ specjalne zadanie, np. ,bede zwracat uwage na to czy wszyscy uczestnicy,
ktorzy nie maja wyznaczonych rél w dzisiejszym spotkaniu, wzieli udziat w tan-
cuszku Mowcéw”, albo przypomnie¢ recenzentom, ze dobra recenzja zaczyna
sie od pochwaly i ze ocenianie, to nie wytykanie bledow, a raczej podawanie
sugestii, jak mozna udoskonalic mowe. Moze tez, na przyktad, zaznaczy¢, ze
bedzie zwracat uwage, jak traktowani sg goscie.

Cale wystapienie Generalnego Recenzenta w pierwszej czesci spotkania
powinno byt dobrze przygotowane i jak najkrotsze. Poniewaz wie wczes$niej,
ze jest Generalnym Recenzentem, niedopuszczalne jest zastanawianie sie w
czasie wypowiedzi ,no, co by tu jeszcze...". Po przedstawieniu swoich oczeki-
wan, Generalny Recenzent oddaje gtos Przewodniczgcemu, méwigc: ,Panie
Przewodniczacy” lub ,Pani Przewodniczaca”, po czym siada.

Poniewaz ta pierwsza wypowiedz Generalnego Recenzenta i jego ,pomoc-
nikéw” jest rytualnym wyjaSnieniem zasad (szczegOlnie dla gosci) i ma nadac
tempo calemu spotkaniu, oklaski nie sg tutaj pozadane (rola Przewodniczgce-
go, aby do nich nie dopuscic¢).

W kohcowej czesci spotkania, Generalny Recenzent ma diuzsze wystapie-
nie, na podium. Zaczyna je od jednominutowych sprawozdanh trzech Mistrzéw —
pomocnikéw (z miejsca, ale na stojgco, podczas ktorych Generalny Recenzent
caly czas stoi na podium). Oklaski po kazdym z tych trzech wystgpiefn sg mile
widziane. Sa one réwniez podziekowaniem dla tych trzech funkcyjnych za ich
prace. Poniewaz Mistrz Czasu nie wrecza zadnej nagrody (co zwykle automa-
tycznie prowokuje oklaski), zadaniem Generalnego Recenzenta jest te oklaski
dla niego zainicjowac. Nie od rzeczy jest réwniez odnotowac wktad pracy i
podziekowat wszystkim trzem Mistrzom — pomocnikom.

Proszac Mistrza Czasu o ,pozostanie na stanowisku jeszcze na te okazje”,
Generalny Recenzent wygtasza swoja ocene spotkania (w czasie od 4 do 6
minut) po czym oddaje podium Przewodniczacemu. W ocenie Generalnego
Recenzenta powinny by¢ uwzglednione nastepujace elementy:

1. Punktualnos¢: czy wszystko przebiegato zgodnie z planem, jesli nie — jak
mozna tego unikna€ na przysztos¢?

2. Sprawno$¢ prowadzenia i wartko§¢ wypowiedzi: czy spotkanie byto ener-
gicznie prowadzone (Gospodarz Spotkania i Przewodniczacy [62]), czy
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wydawato sie chwilami, ze ciggnie sie w nieskofczonosc? Czy kto$ z wypo-
wiadajgcych sie naduzyt przydzielonego mu czasu? Jak to usprawnic? Czy
funkcyjni dziatali zgodnie z zatozeniami?

3. Szacunek dla wystepujacych: czy osoby wystepujace byly odpowiednio przed-

stawiane, czy oprocz nazwiska bylo co$ wiecej o nich powiedziane, co w
przedstawianiu bylo szczegdlnie tadnie wyrazone, jak byt przedstawiony
sam Generalny Recenzent?

4. Méwcy programowi: czy wszyscy planowani mowcy wystapili, czy byli przy-
gotowani i czy mowy speity zatozenia programowe? Generalny Recenzent
nie recenzuje samych mow, bo to juz zrobili recenzenci.

5. tahcuszek Méwcow: czy byt sprawnie prowadzony, co zastuguje na szcze-
golne wyréznienie, np. temat, méwca, podejscie do tematu, recenzja?

6. Recenzenci: czy podkreslali pozytywne strony wypowiedzi i krytyke formu-
towali jako sugestie? Czy byli szczegdtowi w komentarzach i taktowni w
wypowiedziach? Do zadah Generalnego Recenzenta nalezy dopilnowanie,
aby (za wyjatkiem negatywnej recenzji, ktéra jest czescia treningu na Mi-
strza Osobowosci), wszystkie recenzje byly konstruktywne, tzn. poruszaly
co bylo dobre i co mozna nastepnym razem zrobic lepiej.

7. Rada Ekspertow: czy temat byt warty rozwazenia, jak Rada Ekspertow wy-
wigzala sie z zadania, jak rozwigzanie ma sie do teorii sukcesu?

8. Atmosfera spotkania: czy byla przyjazna i sympatyczna, czy kazdy miat
okazje sie wypowiedzie€? Przy zatozeniu, ze kazdy z cztonkéw powinien sie
z kazdym przywitaC przed spotkaniem, Generalny Recenzent moze mie¢
.czarnag liste” oséb, ktére sie z nim nie przywitaly.

9. Goscie: ilu nowych gosci byto na spotkaniu, jak byli traktowani, czy kazdy z
uczestnikow przedstawit im sie przed rozpoczeciem spotkania?

10. Catosc spotkania: czy spetnito funkcje ksztatcgca i sprzyjajaca podnosze-
niu poczucia wtasnej wartosci uczestnikow, jakie byty nowe pomysty, uzycie
humoru? Tutaj Generalny Recenzent ocenia réwniez ,zadanie specjalne”,
jesli takie postawit na poczatku spotkania.

Jesli przydzielic kazdemu z powyzszych elementéw punkty od 0 do 10, to ca-
to§¢€ mozna podsumowac w procentach, chociaz takie podliczanie moze troche
za bardzo przypomina¢ szkote. Generalny Recenzent moze tez zmieni¢ wa-
ge poszczegolnych elementéw, a takze dodac nowe (dobrze jest wtedy o tym
wspomnie¢ na poczatku).

Ocena Generalnego Recenzenta nie jest wyrocznia, jest jego ocena. Po-
winna by€ szczera i autentyczna, tzn. to co Generalny Recenzent naprawde
uwaza. Jest to twiczenie asertywnosci, ale zarazem taktu. W sytuacjach dra-
stycznych dobrze jest pamietat, ze zawsze mozna pewne rzeczy omowic z
zainteresowanymi sam na sam, aby nie oSmieszac¢ ich publicznie. W wypadku
watpliwosci, proste pytanie ,w jakim celu to méwie?” moze by¢ bardzo pomoc-
ne.

1.10. GOSPODARZ SPOTKANIA

Jedna z Funkcji na spotkaniu klubowym. Do niego nalezy przygotowanie
sali (krzesla, stoliki, méwnica, itp.) oraz, jesli trzeba, umieszczenie w odpowied-
nim miejscu informacji o tym gdzie odbywa sie spotkanie. Gospodarz Spotka-
nia powinien byC pierwszg osoba obecng — co najmniej 15 minut przed roz-
poczeciem spotkania. Przygotowuje identyfikatory dla oséb bioracych udziat w
spotkaniu. Dopilnowuje, aby kazdy otrzymat Program Spotkania i Karte Spo-
tkania. Wita sie ze wszystkimi, w miare jak przychodza i pierwszy przedstawia
osobom, ktérych jeszcze nie zna. Do niego nalezy stworzenie odpowiedniej
atmosfery serdecznosci i poczucia, ze jest sie mile widzianym (szczegélnie w
stosunku do gosci).

Gospodarz otwiera spotkanie (z podium), przedstawia sige, wita cztonkéw
Klubu i gosci. Punktualnos¢ rozpoczecia spotkania jest oceniana pézniej przez
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Generalnego Recenzenta. Gospodarz przypomina temat dnia i prosi wszyst-
kich obecnych o przedstawienie sig z krotkim (jedno, dwa zdania) komentarzem
na ten temat. Kazdy z uczestnikdw, w kolejnosci wskazanej przez Gospodarza
Spotkania, kolejno wstaje i zabiera gtos (osoby, ktére nie chca lub nie moga
wstac — nie wstajg i juz).

Jesli jakies osoby sp6znity sie, Gospodarz zaprasza je réwniez do przed-
stawienia sie (zamiast negatynego ,spOznialscy”, moze uzy¢ zwrotu ,0soby,
ktore pozniej do nas dotgczyly”). Sam wypowiada sie na temat spotkania jako
ostatni.

Do Gospodarza Spotkania nalezy ustalenie obecnosci wszystkich oséb w
programie (funkcyjnych, méwcow i recenzentéw) — do niego wiec nalezy wcze-
Sniej zgtaszac swojg nieobecnos¢, jesli cos nagtego uniemozliwi nam wziecie
udziatu w spotkaniu. Poniewaz Gospodarz Spotkania przychodzi wczesniej,
moze kolejne osoby odnotowywac¢ w programie w miare, jak sie pojawiaja.

Po przedstawieniu sie wszystkich obecnych, Gospodarz (ktéry juz wie ko-
go nie ma) moze szybko wyznaczy¢ brakujacych funkcyjnych lub recenzentéw
(moéwcow zastgpic nie mozna, chyba ze kto$, dla kogo zabrakto wcze$niej miej-
sca w programie, przygotowat sie ,na wszelki wypadek” i moze wypetni¢ luke).

Nastepnie Gospodarz przedstawia Przewodniczgcego Spotkania i oddaje
mu podium. Przedstawienie Przewodniczacego jest sztuka: powinno by¢ tak
przeprowadzone, aby nastawi¢ uczestnikbw pozytywnie do tego, co ma sie
wydarzy¢, a jednoczesnie dodac energii samemu Przewodniczgcemu. Mozna
powiedziet kilka stéw o tym co robi zawodowo, jakie ma osiggnigcia, na jakim
jest Stopniu Wtajemniczenia, czym sie do tej pory wstawit w Klubie i dlaczego
wiasnie jemu obecni moga z catym spokojem powierzy¢ najblizsze (prawie)
dwie godziny swojego czasu. Stowa takie, jak ,dynamiczny”, ,peten energii’,
Lhiezréwnany”, ,niezastgpiony”, ,styngcy z poczucia humoru”, itp. sa tutaj na
miejscu — oczywiscie bez przesady, bo nie moze to wygladac na kpine.

Na zakonhczenie spotkania, w czasie wystgpienia Generalnego Recenzen-
ta, Gospodarz Spotkania zbiera i oblicza wyniki Gtosowania. W tej czynnosci
powinien mu kto$ pomagac, zeby zrobi¢ to jak najsprawniej: z funkcyjnych naj-
lepszy jest Mistrz Sytuaciji, bo inni sg w tym czasie zajeci. Wypetnione dyplomy
dla zwyciezcow przekazywane sg Prezydentowi do wreczenia, a rozdzielone
komentarze z Karty Spotkania — poszczegdinym méwcom i Mistrzowi Sytuaciji.

1.11. GOSCIE

Mile widziani. Powinni czuc sie w Klubie jak najlepiej. Poniewaz nie ma w
Klubie uroczystej procedury ,pasowania na cztonka”, definicja goscia nie jest
wyrazna. Na pewno jest gosciem ktos, kto jest w Klubie po raz pierwszy. Trzy
spotkania wydaje sie dosyc¢, zeby przestat¢ byt gosciem, chociaz formalnie,
przestaje sie nim by¢ dopiero z chwilg wygtoszenia pierwszej mowy programo-
wej.

Kazdy z regularnych czionkow powinien przedstawi¢ sie kazdemu z gosci
przed rozpoczeciem spotkania, podkreslajgc przez to, ze sg mile widziani (co
jest oceniane przez Generalnego Recenzenta). GoScie powinni czu¢ sie bez-
piecznie w atmosferze Klubu tak, aby nie mieli probleméw z wzieciem udziatu
w wypowiedziach, ale nie powinni by¢ zmuszani do wypowiadania sig, jesli na
to nie majg ochoty. Pierwszym objawem leku przed publicznym wypowiada-
niem sig jest nieche¢ do wstawania w czasie wypowiedzi, w zwigzku z czym
gosci nie nalezy do tego zmuszac: niech siedzg i majg wrazenie wiekszego
bezpieczenstwa. Zwykle w czasie spotkania lek ten mija.

Powtarzanie pewnych spraw ze spotkania na spotkanie, np. jakie role pel-
nig funkcyjni, wydaje sie czesto zbedne i fatwo o tym zapomnie¢. Obecnos¢
gosci pozwala lepiej zrozumie€ koniecznoS€ powtarzania tych informacji. Na
zebraniu kazdej organizaciji nigdy nie zaszkodzi podanie ,regut gry”, nawet jesli
uwazamy, ze powinny by¢ znane. Polepsza to jako$¢ komunikacji, oszczedza
nieporozumien i zmusza do pewnej dyscypliny wypowiadania sie. Dlatego na
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spotkaniach Klubu wazne jest powtarzanie takich rzeczy, jak role poszczegol-
nych os6b, zasady dziatania Sukcesu Na Co Dzien, tahcuszka Méwcow itp., a
takze wyjasnienie, jaki jest cel tych elementéw spotkania.

Nawet, jesli nie ma zadnych gosci na spotkaniu, dobrze jest je tak prowa-
dzi¢, jak gdyby byta tam obecna sama Krélowa Elzbieta, ktérej trzeba wszystko
wyjasnic. Jest to bardzo dobre ¢wiczenie w precyzyjnym wypowiadaniu sie.

1.12. HIERARCHIA POTRZEB

Co nas motywuje do dziatania? Dlaczego ,chodzimy” do pracy? Dlaczego
ludzie utrzymujg kontakty towarzyskie, malujg obrazy, obmawiaja przyjaciot,
wspinaja sie na szczyty gorskie, kradng, komponuja muzyke, zabijajg, pisza
ksigzki, naleza do réznych organizacji, wstepuja do klasztoréw, dziataja po-
litycznie, stuchajg na caly regulator muzyki typu ,bum bum bum” (jak moja
szesnastoletnia corka w tej chwili), wychodza z siebie (jak ja pod wpltywem
tej muzyki)? Nawet ludzie, ktorzy osiagneli co$ wybitnego, czesto twierdza, ze
mecza sie tym co robig i ,maja tego dos¢”, a jednak to robig. Dlaczego?

Stosunkowo niedawno psychologia zaczeta zajmowac sie zdrowym czio-
wiekiem, jego potrzebami i motywacja dziatania. Duza role odegrali tu ,,psycho-
logowie humanistyczni”, jak Carl Rogers i Abraham Maslow, ktérzy spojrzeli na
cztowieka, jako na istote z gruntu dobra, ciekawg Swiata i dgzaca do rozwoju
swojego JA.

Maslow zauwazyt, ze wspotczesna mu psychologia:

Pochtonieta rezultatami praktycznymi, technologia i metodami, ma, jak
powszechnie wiadomo, mato do powiedzenia na temat piekna, sztuki,
przyjemnosci, zabawy, zdumienia, leku wraz z fascynacjg, radosci, mi-
losci, szczeScia i innych ,nieuzytecznych” reakcji i doSwiadczeh celu.
Dlatego ma ona niklg lub zadng uzytecznosc dla artystéw, muzykow,
poetéw, pisarzy, humanistow, koneserow, aksjologéw, teologéw czy in-
nych jednostek zorientowanych na to, co jest w zyciu celem lub co daje
radoS¢. Jest to réwnoznaczne z zarzutem wobec psychologii, ze oferu-
je mato wspétczesnemu cztowiekowi, ktory najrozpaczliwiej potrzebuje
naturalistycznego badz humanistycznego systemu celéw czy wartoSci.

Maslow zwrdcit uwage na potrzebe zajecia sie pozytywnymi stronami osobo-
wosci cztowieka, a nie tylko jego utomnosciami. Zauwazyt olbrzymi potencijat
tkwigcy w ludziach, nawet tych (a moze szczegdlnie tych), ktérzy oceniani sa,
jako odbiegajgcy od normy. Zwrdcit uwage na koniecznoS¢ szerszego zajecia
sie badaniem ludzi nieprzecietnych. Zaproponowat nawet nowy rodzaj psycho-
logii:
...ludzie zdrowi sg tak rézni od ludzi przecietnych — przy czym nie jest to
jedynie réznica stopnia, ale takze réznica kategorii — ze dajg poczatek
dwom bardzo r6znym rodzajom psychologii. Jest coraz bardziej oczy-
wiste, ze badanie jednostek utomnych, skartowaciatych, niedojrzatych
i niezdrowych moze podejmowac tylko utomna psychologia i utomna
filozofia. Badanie ludzi samorealizujgcych sie musi by¢ podstawa dla
bardziej wyrafinowanej wiedzy psychologiczne;.

Wedlug Maslowa, motywacja dziatania cztowieka zmienia sie w miare zaspo-
kajania potrzeb na coraz wyzszych szczeblach rozwoju osobowosci. Potrzeby
cztowieka majg charakter hierarchiczny, musza wiec by¢ zaspokajane w odpo-
wiedniej kolejnosci: najpierw musi by¢ zaspokojona potrzeba nizsza w hierar-
chii, aby mozna bylo efektywnie zaspokoi¢ potrzebe wyzsza.

Najbardziej elementarna jest potrzeba przetrwania, czyli utrzymania sie przy
zyciu: potrzeba pozywienia, schronienia i ubrania. Druga w hierarchii, potrzeba
bezpieczenstwa, staje sie istotna dopiero, kiedy pierwsza jest w miare zaspo-
kojona. Cztowiek w stanie skrajnego gtodu (potrzeba przetrwania) bedzie my-
Slat przede wszystkim o jedzeniu i dopiero po jego zaspokojeniu moze zajgc
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sie wyzsza potrzeba bezpieczehstwa. Kiedy zapewnione jest bezpieczehstwo:
fizyczne, finansowe, jak réwniez emocjonalne, pojawia sie potrzeba przynalez-
nosci i mitosci. Cztowiek jest istotg socjalng i potrzebuje by¢ kochany, lubiany
i uznawany przez innych. Czwarta w hierarchii jest potrzeba poczucia wlasnej
wartosci, wigzgca sie z szacunkiem dla samego siebie.

Zgodnie z teorig Maslowa, ludzie ktérzy nie majg zapewnionego bezpie-
czehstwa emocjonalnego oraz odpowiedniej dawki mitosci, nie sg w stanie
zaspokoi€ potrzeby poczucia wlasnej wartosci. Mimo olbrzymiej ilosci 0s6b i
instytucji zawodowo oferujacych poczucie bezpieczehnstwa i mitosci (duchowni,
psychologowie, psychoanalitycy, wrézbici, a ostatnio coraz wiecej: nauczyciele
pozytywnego myslenia) wiele oséb jest wciaz zagubionych na etapie szacun-
ku dla samego siebie. Jest to o tyle tragiczne, ze stanowi olbrzymi hamulec
w rozwoju osobowosci i praktycznie nie pozwala na zaspokajanie nastepnej
w hierarchii: potrzeby samorealizacji. Maslow zauwazyt, ze musimy by¢ tym,
kim mozemy by¢ i poSwiecit wiele uwagi badaniu ludzi samorealizujgcych sie.
Zrozumienie potrzeby samorealizacji cztowieka wydaje sie by¢ jednym z waz-
niejszych zadan psychologii (SAMOREALIZACJA [69]).

Poczatkowo Maslow ograniczat sie do pieciu szczebli w swojej hierarchii
potrzeb, po czym dodat jeszcze dwa: potrzebe pigkna i potrzebe prawdy.

Istnienie potrzeby piekna moze byt obserwowane w réznych kulturach, a
nawet w okresie zycia jaskiniowego. Potrzeby estetyczne obserwowat Maslow
u niektérych swoich pacjentéw. Osoby te ,aktywnie tesknig do piekna” i ,staja
sie chore (w specjalny sposéb) w otoczeniu brzydoty i zostajg wyleczone przez
piekne otoczenie”.

Maslow zostawia pole do popisu dla innych badaczy, aby wyjasni¢, na przy-
ktad, ,co to znaczy, jesli cztowiek czuje silny, Swiadomy impuls wyprostowania
krzywo wiszgcego obrazu?”.

Potrzeba prawdy zdaje sie byc najwyzsza potrzeba czlowieka (tego naje-
dzonego, bezpiecznego, kochanego, kochajgcego siebie i innych). Jak to, na-
prawde, jest z tg SwiadomoScig, reinkarnacjg, duchem i materig? Czy kompu-
tery sa nastepnym etapem ewolucji, czyli naszymi spadkobiercami na Ziemi?
Dlaczego ten atrament wylat sie w pierwszym odcinku ,Dekalogu” Krzysztofa
KieSlowskiego? Kto rezyseruje nasze niesamowite zbiegi okolicznosci?

Jeszcze uwaga techniczna: byc moze Maslow chciat pigkno i prawde wci-
sngc przed samorealizacja, jak to wynikatoby z niektérych kanadyjskich pod-
recznikbéw szkolnych. Nie jest w gruncie rzeczy takie bardzo istotne czy doj-
dziemy do wniosku, ze trzeba zaspokoic potrzebe prawdy, aby mozna sie by-
to realizowac, czy tez odwrotnie. Podobnie z piecknem. Moze w ogdle na tym
etapie potrzeby te zaspokajane sa bardziej rownolegle niz na nizszych szcze-
blach (na ktorych tez pewne zazebianie ma zawsze miejsce). Wazne, zeby nie
zapominac o potrzebie piekna i prawdy w rozwoju osobowosci. W Stopniach
Wtajemniczenia w Klubie Ludzi Sukcesu, ktére symbolicznie oparte sa na hie-
rarchii Maslowa, traktujemy je jako szésty i siodmy etap.

1.13. IDEA W DWUNASTU OBRAZACH

Jednym z wymagan do tytutu Mistrza Pigkna jest namalowanie dwunastu
obrazow. ,Co?! Przeciez ja nie mam zadnych zdolnosci”... Na szczescie JA je
ma.

Oczywiscie, ze jedni rodza sie z wiekszymi zdolnoSciami do malowania
niz inni, ale kazdy moze nauczyc sie malowac. Tak jak kazdy moze nauczy¢
sie matematyki: z wiekszym lub mniejszym skutkiem — podstawy moze po-
znat. Wybitny fizyk, Richard Feynman, zrobit eksperyment ze swoim przy-
jacielem — malarzem. Zalozyli sie, ze wymienia swoje doSwiadczenia. Przy-
jaciel uczyt Feynmana rysowat — w zamian za lekcje fizyki. Albo Feynman
byt lepszym uczniem, albo gorszym nauczycielem, jak pisze Ralph Leighton,
przyjaciel-malarz z fizyki nie zrobit postepdw, ale za to Feynman do tego stop-
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nia opanowat malarstwo, ze jego obrazy byly kupowane i miat nawet swoja
wystawefl]

Malowanie jest doskonata metoda w poszukiwaniu swojego tworczego JA.
Pozwala uruchomic kreatywne czesci umystu i odblokowac ,programy niemoz-
nosci”. Malowanie uzywane jest coraz czesciej jako terapia i relaksacja. Poma-
ga takze w twiczeniu samoakceptacji: ,tak maluje” — méwimy sobie patrzac na
swoje dzieto, bez oceniania i wySmiewania — ,to jest moj, jeszcze jeden, inny
sposOb wyrazania sie”.

Mam przed soba dwa obrazki namalowane przeze mnie dwa lata temu, w
czasie warsztatow poswieconych odkrywaniu siebie przez sztuke. Malowatem
je lewa reka — tak jak chciata instruktorka. Pierwszy przedstawia moje sanktu-
arium na plazy, ktére zwykle wyobrazam sobie w medytacji. Dobrze, ze wiem
co to miato byc... Drugi jest czysta abstrakcjg. Na czerpanym papierze widac
jaskrawe, mocne kolory i gorace, czerwone usta. Robi wrazenie. W kazdym
razie na mnie...

Trudno powiedzie€ jaki wptyw miato to twiczenie na odblokowanie moich
zdolnosci twérczych, ale faktem jest, ze wtedy wiasnie pisatem ksigzke ,JA”.

Zrob eksperyment ze swoimi zdolnoSciami artystycznymi. Uzyj ich do przed-
stawienia jakiej$ idei. Niech to bedzie cos dla Ciebie istotnego: mitos¢, nie-
nawisc, pokdj na Swiecie, macierzynstwo, réwnanie Pitagorasa, seks, zycie,
wiecznos¢, kwas dezoksyrybonukleinowy, panna Krysia...

Mozesz uzy¢ dowolnej techniki do utworzenia cyklu obrazéw. Jedyne wy-
maganie: zeby bylo ich dwanascie. Jest to rowniez okazja do eksperymentowa-
nia i poznania, jak wiele przeréznych technik wyrazu artystycznego istnieje na
Swiecie. Moze trzeba bedzie w tym celu siegna¢ do ksigzek? Niech te obrazy
ilustruja Twoja idee. Wazne, zeby jakas myS| przewodnia taczyla je w catoSc.
To jest Twoje artystyczne ,przetamanie lodow” w Klubie.

Istotng czeScig zadania jest takze zorganizowanie pokazu tych obrazéw dla
cztonkéw Klubu. Niech to bedzie zorganizowane uroczyscie — na pewno kole-
dzy klubowi chetnie Ci w tym pomoga. A moze nabierzesz ochoty do zaprezen-
towania tego publicznie? Dlaczego nie? Przeciez masz co$ do powiedzenia!

Pamietaj, ze postawienie sobie celu i zdyscyplinowane realizowanie go jest
kluczem do sukcesu. Tak w Klubie, jak i w zyciu.

1.14. IDEALNE SPOLECZE NSTWO

Jest to ostatnia z trzech méw wymaganych do tytutu Mistrza Prawdy. Jej ce-
lem jest gruntowne przemyslenie funkcjonowania spoteczenstwa: jak dziatamy
jako ludzie, jak to byto i jak jest w réznych krajach, a zwlaszcza: jak to mo-
ze byt. Masz okazje zaproponowac swéj punkt widzenia oparty na solidnym
przygotowaniu i dostepnej literaturze.

Wygtosite$ juz dwie mowy na temat cztowieka: Mowe do komputeréow, w
ktorej przedstawite$ cztowieka gtéwnie od strony duchowej, jego emocji i prze-
zy¢, oraz Cztowiek od podszewki, gdzie zajates$ sie, przede wszystkim, fizycz-
nymi aspektami cztowieka. Znajac pojedynczego cztowieka od strony duchowej
i fizycznej, co mozesz powiedziet o jego funkcjonowaniu w spoteczenstwie?

Zadziwiajgce jest jak wielu ludzi narzeka na rzad i inne wladze, ale nigdy nie
zadaja sobie pytania, jak powinno wygladac idealne (ich zdaniem) spoteczen-
stwo. W swoich wyobrazeniach nie wychodza poza: ,tak, zeby byto dobrze”.
Czy czytate$ klasycznag pozycje w tej dziedzinie, ktérg w 1962 roku napisat
Henry Hazlitt: Economics in One Lesson, ktora zostata wydana w Polsce jako
Ekonomia w jednej lekciji?

W Kanadzie ,zdobycze socjalne” doprowadzity do tego, ze niektérym lu-
dziom nie optaca sie pracowac. Coraz wiecej jest artykutéw i audycji radiowych

1 Polecam lekture ksigzek: Oczywiscie pan zartuje, panie Feynman (Surely You're Joking, Mr.
Feynman!) oraz Co ci zalezy, co inni ludzie myslg? (What Do You Care What Other People Think?),
ktorych autorem jest Ralph Leighton.
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na temat, jak to ludzie ,,0szukujg” system. Jak daleko powinna i$¢ pomoc so-
cjalna? Czy szkolnictwo powinno by¢ bezptatne? Stuzba zdrowia? Juz slysze
wzburzone glosy opowiadajgce co sie teraz w Polsce dzieje... Ale, jak to po-
winno by¢, zeby byto lepiej i dlaczego?

W wiekszosci krajow model spoteczehstwa wyglada tak, ze rzad zabiera
obywatelom pienigdze (majgc broh palna do dyspozycji) wedtug zasady ,daj bo
masz” — im wiecej masz, tym wiecej dasz. Zasada jest bardzo praktyczna, bo
zabrat tym, co majg jest, oczywiscie, duzo tatwiej niz tym, co nie maja. Z tych
pieniedzy rzad sie utrzymuje (marnotrawiac przy tym co niemiara), a za reszte
(ktérej ma ciagle za mato) obiecuje obywatelom rézne rzeczy ,w prezencie”
(czasami te obietnice nawet dotrzymuje). Nic dziwnego, ze majac do dyspozyciji
pieniadze zabrane obywatelom, z ktorych sie nie trzeba ttumaczy¢, niektére
wladze tak sg zajete zmienianiem stanowisk i wzajemnym oskarzaniem, ze nie
starcza im czasu na wypetnianie swoich podstawowych obowigzkdw.

Dlaczego tak sie dzieje? Czy tak powinno by¢ — wedtug Ciebie? Wyobraz
sobie, ze mozesz od poczatku zatozy¢ zupetnie nowy kraj. Moze na Ksiezycu,
amoze...

Zadumatem sie ostatnio na plazy na Hawajach. Bylismy na wyspie Kauai,
z ktorej widac mata wyspe Niihau, zwang potocznie Zabroniong wyspa. Ma
rozmiar okoto 10 na 30 kilometréw i jest prywatng wtasno$cig rodziny Robin-
sonéw, ktdrych przodkowie kupili ja w 1864 roku od kréla Kamehameha V. Jest
zamieszkata przez okoto 250 rodowitych Hawajczykow, ktérzy zyjg tam ,tak,
jak dawniej”. Mowig oryginalnym jezykiem hawajskim. Nie ma telefondw, broni
palnej, elektrycznosci, alkoholu ani wiezien. Ludzie mieszkaja w drewnianych
domach i jezdza konno. Praktycznie wszyscy mieszkancy pracuja dla rodziny
Robinsonéw, pasac bydto, zbierajac miéd i muszelki na naszyjniki. Co jeszcze
robig — nie wiadomo, bo nawet wieloletni mieszkahcy Kauai nie majg wstepu
na Zabroniong wyspe.

Jak by$ zorganizowat swoj kraj? Wyobraz sobie, ze mozesz przeprowadzic
wszystko, co uznasz za wilaSciwe. Nie zaczynaj od zastanawiania si¢ co jest
mozliwe. Przemysl to doktadnie, siegnij do ksigzek, porozmawiaj z innymi i
opowiedz swoim kolegom w Klubie, jak Ty wyobrazasz sobie Idealne Spote-
czenstwo.

1.15. IMPREZY KLUBOWE

Wspdlnie organizowane imprezy — poza regularnymi Spotkaniami Klubo-
wymi — wzmacniaja wiezi miedzy osobami nalezacymi do Klubu, pozwalaja na
rozwijanie zdolnoSci organizacyjnych i wyzwalajg inicjatywe. Zorganizowanie
co najmniej jednej Imprezy Klubowej wymagane jest do uzyskania tytutu Mi-
strza Organizaciji.

Rozdziat 6 w Czesci trzeciegj ilustruje, jak to praktycznie wyglada w pierw-
szym KLS. Wspdlne celebrowania Swiat i witanie Nowego Roku to okazje,
ktore przyciagng wielu chetnych. Spotkania na Swiezym powietrzu, wspolne
wycieczki rowerowe — to cos dla zdrowia.

Niektére zadania w Stopniach Wtajemniczenia wymagajg urzadzenia osob-
nego spotkania, jak np. Spotkanie ze znana osoba organizowane przez osobe
ubiegajgca sie o tytut Mistrza Motywaciji. Niektére Konkursy wymagajg réwniez
osobnych spotkan.

Doroczne Zjazdy to Imprezy, ktérych organizacja nalezy do Mistrz6w na
kolejnych Stopniach Wtajemniczenia.

1.16. JA - MOWA PROGRAMOWA

Druga mowa programowa wymagana do uzyskania tytutu Mistrza Wymo-
wy. Masz juz za sobg mowe Przetamanie lodéw, w ktérej pewnie moéwites juz
troche o sobie. Mowa JA jest bardziej serio i wyraznie dotyczy doSwiadczenh
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osobistych — przedstawionych analitycznie i Swiadomie. Jest to odpowiedz na
pytanie ,kim jestem”, ale nie ,jak sie nazywam, jaki mam zawaod, gdzie pracuje,
z kim mieszkam”. JeSli w tym momencie nasuwa Ci sie pytanie , To co jeszcze
innego zostalo?”, to znaczy, ze czas na troche filozoficznego zadumania sie
nad swoim zyciem i moze — zyciem w ogoéle. Taki jest wtasnie cel mowy JA:
pomyslec i zadumac sie, a potem w logiczny sposéb przedstawic to kolegom w
Klubie.

Opowiem historig, ktéra kiedy$ zrobita na mnie duze wrazenie. Wayne Dyer
opowiadal, jak zdawat egzamin z filozofii, a doktadniej ,metafizyki stosowanej”,
ktory potrzebny byt do zrobienia doktoratu. Egzamin byt ,open book”, czyli, ze
wolno byto w trakcie zaglagda¢ do dowolnych materiatéw. Profesor, Milton Ka-
winski (o typowo amerykanskim nazwisku), podat temat: ,Kim jeste$” i wyszedit.
Egzamin miat trwac 3 godziny i 40 minut. Ludzie przerazeni. Po chwili Kawinski
wraca, troche jak Columbo, niby roztargniony, ,Aha” — méwi — ,zapomniatem
dodac, bo sekretarka mi nie powielita, ale tu jest lista rzeczy, o ktérych nie wol-
no pisac” i podaje liste tematéw, ktérych uzycie w wypracowaniu automatycznie
powoduje oblanie egzaminu. Sa to:

— wiek piszgcego,

— pochodzenie,

— cele,

— zamitowania,

— orientacja religijna,

— preferencje wyborcze,

— polozenie geograficzne,

— ile sie zarobito w zyciu pieniedzy,
— CO sie zamierza w zyciu osiggnac,
— ilu ma sie cztonkéw rodziny.

Mowa JA — na szczescie — nie jest egzaminem z metafizyki, ale dobrze jest
w niej unikac banalnych ,etykietek” i pomyslec troche glebiej o sobie. Francis
Crick, wspétlaureat nagrody Nobla za wyjasnienie (z Jamesem Watsonem) bu-
dowy DNA, w wydanej w 1994 roku ksigzce Zadziwiajgca hipoteza, naukowe
poszukiwanie duszy (The Astonishing Hypothesis, The Scientific Search for
the Soul) podkresla, ze ,TY to gtéwnie postepowanie olbrzymiego zbiorowiska
neuronéw”. Wprawdzie profesor Kawinski nie umiescit rozwazanh biologicznych
na liscie zabronionych tematéw, ale przypuszczam, ze tez nie o to mu chodzito.

JA jest Twojg mowag i mozesz przedstawi€ sie tak, jak Ty to uwazasz za sto-
sowne. Jest to okazja do zastanowienia sie nad swoimi przekonaniami, odkry-
ciami i wizjg przysztosci, jak rowniez préba, jak tatwo/trudno przychodzi méwic
0 sobie pozytywne rzeczy. Jednym stowem:

kto to jest ,JA” tak jak ,JA” to widze.

1.17. JA Sp.z o.0.

Zalozenie wihasnej firmy wydawato mi sie kiedy$ szczytem marzen. A jesz-
cze byt jej prezydentem! Okazuje sie, ze to nie jest nic trudnego.

Jednym z wymagan do uzyskania tytutu Mistrza Organizacji jest zatozenie
firmy ,JA Spétka z 0.0.". Jest to zaprojektowane jako jednorazowe przedsie-
wziecie, w celu doSwiadczenia poszczegoélnych elementdw przedsigbiorstwa:
projektowania, planowania, produkcji, badania rynku, reklamy, sprzedazy i roz-
liczenia. Po zakohczeniu — do$wiadczenia podsumowywane sg w 5 do 7 min.
mowie w Klubie. Pozadane w tej mowie sg pomoce wizualne (plansze, liczby,
daty, schematy...), aby jak najsprawniej cato§¢ omowic i zmiesci¢ sie w cza-
sie. Jest to réwniez okazja do zastanowienia sie nad rzeczywistym zatozeniem
firmy i zbadania co w tym celu jest potrzebne.

Prawo kanadyjskie nie wymaga nawet rejestrowania firmy, jesli nazwisko
wilasciciela jest w nazwie (na przykfad ,Niwinski i spétka”). Sprawozdania finan-
sowe wymagane sa raz na rok. W Polsce spotykam sie z przyktadami, gdzie
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inicjatywa ludzka zabijana jest paralizujgcymi przepisami, albo brakiem jasnej
informacji. Ludzie boja sie zaczat jakakolwiek dziatalnosc tylko z obawy przed
naruszaniem przepiséw. Na jednym ze spotkah w Warszawie kto$ podat na-
wet ,umiejetnoS¢ omijania przepiséw” jako jedna z definicji sukcesu. Znajomy
prawnik powiedziat mi, ze teoretycznie kazda dziatalnos¢ bez zezwolenia w
Polsce jest nielegalna.

Jedna z os6b, ktéra zaproponowata mi pomoc w organizowaniu moich kur-
séw w Polsce zaczeta od martwienia sie gtdwnie o strone formalng. Pisata:
Prébuje sie dowiedzie¢ jak w Swietle prawa wygladatoby zatrudnienie mnie
przez Ciebie lub mojego meza, ale na razie sa ktopoty z dotarciem ,do tych
co wiedzg”. To u nas normalne. Sprébuj dowiedzie¢ sie co$ u siebie. Dobrze
bytoby, abym miala jaka$ pieczatke i kogos reprezentowata, kiedy bede zata-
twiata tu wszystko. Szczegolnie rozbawito mnie to ,sprébuj dowiedziet sie cos
u siebie”. Ten spos6b myslenia — tak oczywisty dla Polaka — jest dla Kanadyj-
czyka nie do zrozumienia, bo kazdy tutaj reprezentuje przede wszystkim siebie
i jest odpowiedzialny za to co moéwi i robi. Co to jest pieczatka?! Jesli dziatam
dla jakiejs firmy, to po prostu o tym informuje i o co jeszcze chodzi?

Gdybym najpierw szukat ,tych co wiedzg”, to do tej pory ani nie zaczatbym
prowadzi¢ w Polsce kurséw, ani nie wydatbym ksigzki ,JA”. Jak pisze Stefan
Bratkowski w postowiu do niej:

nie odkryliSmy jeszcze, i to nie w pojedynke, lecz w skali spoteczenstwa,
jakie mozliwosci stwarza gospodarka rynkowa, nowy normalny Swiat,
ktory powstaje przy naszym udziale.

Jesli rzad chce poméc poszczegdlinym ludziom osiggac sukces materialny, to
gtéwnie przez stworzenie atmosfery zachecajacej do dziatania i wyleczenie ze
strachu przed ,nielegalnym” dziataniem. Z tego punktu widzenia sukces finan-
sowy w Kanadzie jest jeszcze ciggle zdecydowanie fatwiejszy.

We wspomnianym postowiu Stefan Bratkowski na 4 stronach podaje az 11
pomystéw ,drobnej przedsiebiorczosci”. Niektére z nich sg na tyle proste, ze
mozna je wykorzysta¢ w Twoim ,JA Sp.z 0.0.”:

1. Zakladanie matych lokalikéw (interes dla paruset tysiecy Polakow).
2. Obiady domowe.

3. Osiedlanie sie tam gdzie mozna zy¢ z morza (mozliwos¢ dla 250 tysiecy
rodzin).

Mate i tanie hoteliki.

Wykorzystanie uzdrowisk i wéd leczniczych.

Nadbudowywanie domow.

Szycie na zamdéwienie, cerowanie, przerébki i naprawa garderoby.
Pranie z prasowaniem.

. Opieka nad dziecmi i obtoznie chorymi.

10. Sprzedaz bezposrednia ksigzek.

11. Lokalny kolportaz prasy.

©oo~N O~

Czym ma sie zajmowac ,JA Sp.z 0.0."? Najlepiej — czym chce! Przy zaktadaniu
firmy kluczem sukcesu jest wytaczenie programu ,chce zarobi¢ pienigdze”, a
wigczenie ,komu moge stuzyc¢ i czym” (a pienigdze same przyjda).

Podam przyktad podejscia do klienta pod hastem ,co on moze potrzebowac”
i zastanowienia sie nad tym nawet wczes$niej od niego. Do atrakcji turystycz-
nych na Hawajach nalezy ,luau”, dostownie ,uczta”, w czasie ktérej podawana
jest pieczona Swinia (piecze sig ja przez caly dzien, owinietg w specjalne liscie
i obtozona gling). Zaraz przy wejsciu zatozono nam naszyjniki z kwiatéw i za-
proszono do zdjecia. Powiedzieli, ze kazda pare fotografujg i wcale nie musimy
zdjecia kupowac, wiec dlaczego nie? Wszystkie zdjecia zostaty btyskawicznie
wywotane i na zakohczenie imprezy kazdy mogt je obejrzec. Wielu ludzi dopie-
ro teraz sie dowiedziato, ze bardzo chca te zdjecia kupi€. W wysoka cene na
pewno wliczony byt koszt tych, ktére nie zostaty wykupione.

A moze czionkowie Klubu chcieliby mie¢ nagrane swoje mowy na taSme
magnetofonowa albo na kasete video? Uwiecznianie imprez klubowych, kon-
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kurséw, spotkan tez moze okazac sie dobrg inicjatywg. Co jeszcze mozesz
zaproponowac kolegom z Klubu?

1.18. JEZYKI OBCE

Dobrze jest znac. Osobiscie polecam jezyk angielski. Mimo, ze strasznie
nielogiczny, bo np. to samo stowo czyta sie inaczej w zaleznosci od kontekstu
(jak ,read”), ale zyskat wystarczajgco duzg popularnosc, zeby sie go nauczyc.

Jednym z wymagan do uzyskania tytutu Mistrza Motywacji jest znajomos¢
co najmniej jednego jezyka obcego. Nauczenie sige jezyka wymaga pracy, sys-
tematycznosci i dyscypliny, ale tego ludzie sukcesu sig nie boja!

MySlenie w dwoch réznych jezykach bardzo otwiera horyzonty. Pozwala
zauwazyc€ réznice nie tylko w sposobie nazywania, ale takze w sposobie po-
strzegania $wiata. JeSli ,to samo” moze sie inaczej nazywac, moze na kazda
sytuacje mozna spojrzec inaczej niz do tej pory? Doskonaty klimat dla kreatyw-
nosci. Podejrzewam, ze jest to jedna z przyczyn, dla ktérej dwujezyczne dzieci
emigrantéw maja lepsze stopnie w szkole niz ich miejscowi réwiesnicy.

Polacy sa w gruncie rzeczy w szczesliwej sytuacji, ze na Swiecie trudno
porozumiec sie po polsku. W tym sensie Amerykanie sa troche upo$ledzeni,
bo nie majg za duzo motywacji do nauki, jak o tym Swiadczy ten dowcip:

— Jak nazywa sie osoba, ktéra zna dwa jezyki?

— Dwujezyczna.

— Jak sie nazywa osoba, ktéra zna wiele jezykéw?
— Poliglota.

— A jak sie nazywa osoba, ktéra zna jeden jezyk?...
— Amerykanin.

1.19. KARTA SPOTKANIA

Moze byc¢ ,pionowg” potowa arkusza A4 (przykltad obok jest pomniejszony).
Po wypetnieniu, karta ta zbierana jest przez Gospodarza Spotkania i rozcinana
na poszczegoblne czesci.

Kazdy méweca dostaje tylko ,.swoj” kawatek, ale od wszystkich uczestnikéw.
Dla uniknigcia nieporozumiefn w linijce ,Komentarz dla méwcy” powinno sig
podac jego imige. Piszemy tu pare cieptych stéw dla méwcy. PodkreSlamy dobre
strony mowy, co nam sie podobato i co mozna udoskonalic. Jesli zabraknie
miejsca, mozna uzy¢ drugiej strony kartki.

W trakcie spotkania Przewodniczacy na biezgco przypomina o wypetnianiu
Karty i wyjasnia, jak to robic.

Osoby, ktére sa w Klubie po raz pierwszy moga podac adres i telefon.

.Komentarz dla” moze by¢ roznie wykorzystany, w zaleznosci od potrzeb.

Dolna czeSt karty stuzy do gtosowania.

Prosze o zawiadamianie mnie o spotkaniach Klubu Nazwisko i telefon:
Adres (z kodem pocztowym):

Komentarz dla Méwcy 1

Komentarz dla Méwcy 2

Komentarz dla Méwcy 3

Komentarz do sytuacji Rady Ekspertéw

Komentarz dla

Najlepszy méwca (programowy)

Najlepszy sukces tygodnia
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Najlepsze wystapienie w tahcuszku

Najlepszy recenzent

1.20. KONFLIKT

Jednym z zadah wymaganych do tytutu Mistrza Dziatania jest rozwigzanie
jakiegos konfliktu. Zacznijmy od teorii. W jednej z ksigzek Ayn Rand znalaztem
kiedys ,prawa konfliktu”, ktérych genialna prostota natychmiast skojarzyta mi
sie z trzema prawami Newtona.

Dziatania ludzi moga by¢ zgodne (wspétpraca) albo przeciwne (walka, wspot-
zawodnictwo). Dziataniom towarzyszg wspolne albo odmienne przekonania.
Jesli mamy te same przekonania i wsp6tpracujemy, to bardzo dobrze, bo zad-
nego konfliktu nie ma.

Jesli mamy te same przekonania i wspo6tzawodniczymy, to — zgodnie z
pierwszym prawem konfliktu — wygrywa ten kto konsekwentniej przestrzega
zasad. Jesli, na przyktad, jesteSmy przekonani, ze dobre uczynki doprowadza-
ja do Nieba, to osoba o wigkszej ilosci dobrych uczynkéw bedzie tam miata
pierwszenstwo. Prawo dziata ,na dobre i na zte”, wiec jesli jesteSmy przekona-
ni, ze wzorem sukcesu jest zostac¢ hersztem bandy, to im bardziej bezwzgledny
i okrutny kandydat, tym ma lepsza szanse. Ayn Rand podaje przyktady zma-
gan politycznych, jakie mialy wtedy miejsce w Ameryce. Jest to zadziwiajaco
uniwersalne prawo. Czyz kazdy przywdédca nie jest wypadkowa przekonan lu-
dzi, ktérych reprezentuje? Jak wynika z pierwszego prawa konfliktu, zmienianie
wodzow jest mato skuteczne, dopéki nie zmieni sie przekonah wigkszosci ludzi
i zasad, ktére maja wcielat w zycie ci wodzowie. Jesli, na przyktad, oczekuje
od mojego rzadu, ze bedzie jednym dawat (najlepiej mnie i moim znajomym)
kosztem drugich (tych co majg), to taki rzad bede miat (chociaz moze si¢ zda-
rzy€, ze dla mnie juz nie starczy).

Jesli mamy rézne przekonania i wspotpracujemy, to drugie prawo konfliktu
mowi, ze dobry moze tylko straci€, a zty zyskac. JeSli porzadny cztowiek wspot-
pracuje z oszustem, to oszust nie ma nic do stracenia, a porzadny cziowiek —
bardzo wiele. W tym sensie wspétpraca z organizacjami, ktérych program jest
,Zty" (z naszego punktu widzenia) jest dla nas szkodliwa.

Jesli mamy rézne przekonania i wspétzawodniczymy, to trzecie prawo kon-
fliktu méwi, ze im bardziej otwarta walka, tym wigksza szansa wygrania dobre-
go; im wiecej owiane jest mgtg tajemnicy, tym lepiej dla ztego. Nie béjmy sie
jawnosci i odstaniania zakulisowych spraw. JeSli nasza idea jest stuszna, to na
dtuzsza mete na pewno wygra!

Bardzo czesto jesteSmy manipulowani przez osoby, ktére celowo ,ustawia-
ja pionki” w ten sposob, aby zachecit nas do milczenia — znany mechanizm z
poprzedniej epoki: ,my na ciebie co§ mamy, wiec siedz cicho”. Obawa przed
oSmieszeniem — w szkole, w pracy lub w towarzystwie — tez moze by¢ silnym
bodZzcem do ukrywania prawdy. Stosowane w matzehstwach i organizacjach
demonstracyjne ,obrazanie sig” jest niczym innym, jak usitowaniem owiania
problemu mgta niedoméwieh — zamiast jego rozwigzania. Na wtasne oczy ob-
serwowatem kiedys zebranie zarzadu organizacji polonijnej, ktérej prezes za-
checit do krytyki jednego z czlonkdw i — po uslyszeniu zarzutéw — zamiast
odpowiedzi oSwiadczyt, ze nie bedzie mu podawat reki. Reszta zarzgdu nabra-
ta wody w usta, nikt nie stangt w obronie ,,ukaranego”, nie méwiac juz, ze nikt
nie $mie wiecej poruszy¢ problemu i prezes ,mitosciwie panuje dalej”.

Trzecie prawo konfliktu wyraznie zacheca do otwartosci, jesli chcemy, aby
stuszna sprawa wygrata. Dobrze zauwazy¢, ze nie posiadanie ,drobnych grzesz-
kéw na sumieniu” bardzo przy tym pomaga, bo wytrgca broh z reki manipulan-
tom. Prawo to dziata réwniez w druga strone: jesli widzimy wokét siebie mgte
niedomowien i sekretéw, to znak, ze moze jesteSmy po ztej stronie barykady.
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Zadanie rozwigzania konfliktu mozesz wykonac¢ na wtasnym przykltadzie (je-
§li w ogole miewasz konflikty) lub na kimé innym, kto zgodzi sie do tego Cie
zaprosic.

Jak rowigzywac konflikty? Po pierwsze rola mediatora nie moze polegac na
osadzaniu kto ma racje. Nie jestes$ i nie powinienes$ by¢ sedzig. Jestes$ katali-
zatorem. Twoim zadaniem jest przede wszystkim pomaoc ,stronom” zrozumiec
problem i pozwoli¢ doj$¢ samodzielnie do rozwigzania. Stoisz na strazy prawdy,
jak réwniez pamietasz o pozostatych filarach poczucia wtasnej wartosci, ktére
Swiadomie (ale dyskretnie) wprowadzasz do rozmowy.

Mozesz zorganizowac jedna lub wiecej sesji z Twoimi ,stronami”, w czasie
ktorych beda sie mogli swobodnie wypowiedzie¢, ale pojedyhczo i nie przekrzy-
kujac sie. Twoim zadaniem jest panowac nad sytuacja i udzielac glosu. Ty tez
pokierujesz tematami rozmowy. Im bardziej formalnie i uroczysScie potraktujesz
cale spotkanie, tym lepiej. Ponizej podaje sprawdzony schemat przykiadowej
dyskusji, ktéra nie powinna zajg¢ wiecej niz pét godziny. Jako cztonek KLS
nie zdziwisz sie, ze kazdy etap ma wyznaczony limit czasowy — ten sam dla
kazdej strony (mozesz tez uzyc sygnalizacji stosowanej w Klubie). Niech dys-
kutanci wypowiadaja sie na zmiane, albo do kazdego pytania mozna losowac
kolejnosc.

1. Sytuacja wyjsciowa — stan aktualny. Wprowadzenie do calej reszty dyskusiji
(1 min).

2. Co chcemy osiggnat w tej dyskusji (1 min).

3. FAKTY | OKOLICZNOSCI, jakie sa potrzebne do poruszenia, aby powyzszy
cel mogt by€ osiggniety, ,moja wersja” (3 min).

4. Trzy pozytywne rzeczy, jakie chce powiedzie¢ o drugiej stronie, szczerze,
naprawde i nie ironicznie (albo wcale) (1 min).

5. Trzy proSby, sugestie lub zyczenia dla drugiej strony (1 min).

6. Gdybym wiedziat to, co wiem teraz, i mozna by byto cofna¢ czas — co zmie-
nitbym w swoim postepowaniu (1 min).

7. Trzy rzeczy, ktérymi chce sie pochwalic (1 min).

8. Plany na przysztos¢, ,moja wizja” (1 min).

9. Na zakonczenie chce dodac ... (2 min)

10. Pytania i odpowiedzi: dyskutantéw do siebie i Twoje do nich.

Punkt 4 — méwienie pozytywnych rzeczy o drugiej stronie moze sprawic troche
trudnosci, ale Twoja rolg jest do tego zacheci¢. Punkty dobrane sa tak, ze prze-
prowadzenie jednej takiej sesji, moze okazac sie bardzo odkrywcze dla ,stron”.
Jesli uznasz za stosowne, mozesz zorganizowac nastepne spotkania.

Po zakohczeniu swojej ,misji” (tg czy inng metodg) masz za zadanie przed-
stawit catos¢ w mowie w Klubie. Zbierz swoje obserwacje. Co bylo najbardziej
skuteczne? Czego Ty sie na tym przykfadzie nauczyte$, co odkryte$ i co chcesz
polecic w podobnych sytuacjach kolegom z Klubu?

1.21. KONKURSY

Konkursy sg nieodtgczng czescig zycia klubowego. Na kazdym spotkaniu
wybieranych jest czterech ,hajlepszych”:

1. Méwca Programowy,

2. Sukces Na Co Dzien,

3. Méwca w tancuszku Méwcow,
4. Recenzent.

Pojecie ,najlepszy” jest wprawdzie wzgledne, ale zdecydowanie pomaga pod-
nosic to wewnetrzne przekonanie ,potrafie”, na ktérym opiera sie poczucie wia-
snej wartosci. Wybor ,najlepszych” w Klubie jest o tyle obiektywny, ze powstaje
w wyniku tajnego gtosowania na Kartach Spotkania. Zliczanie gloséw nalezy
do obowigzkéw Gospodarza Spotkania. Nagroda dla zwyciezcow moze byc
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tylko uscisk dtoni Prezydenta, albo dyplom uznania. Jesli Zarzad Klubu tak
postanowi, drobne nagrody moga by¢ takze kupowane z funduszy Klubu.

Na kazdym spotkaniu przydzielane sg rowniez nagrody przez Mistrza Po-
zytywnego Myslenia i Mistrza Jgkania i Gramatyki. Zwyczajowo nagrody te sg
fundowane przez wreczajacych, co nasuwa oczywisty wniosek, ze kazdy w
Klubie ma prawo przydzielania nagréd dla oséb, ktére za co$ chce wyrdznic.
Czyz to nie wspaniala zasada do zastosowania w miejscu pracy?

Zarzad Klubu moze réwniez ustalic permanentny konkurs na ,0sobe mie-
sigca”, kwartatu i roku. Zwyciezcom moze fundowac nagrody (np. kolacja). Jest
to doskonata metoda aktywizowania uczestnikéw. Kryterium wyboru powinno
by¢ oparte o system punktéw za r6zne osiggniecia i dziatania na rzecz Klubu,
np. za wygranie konkursu, zdobycie tytutu Mistrza, przyprowadzenie gosci i no-
wych cztonkéw, za petnienie funkcji, wykonanie kolejnej mowy programowej,
kazda przeczytana ksigzke. Pomysty mozna mnozyc¢, a inicjatywa niech nalezy
do Zarzadu. Za umoéwienie sie na mowe lub funkcje i nie pojawienie sie na
spotkaniu — oczywiscie powinno sie odejmowac punkty.

Konkurs na najlepsze opracowanie w Biuletynie Klubowym i ,artykut roku”
rozstrzygany jest w drodze gtosowania w ramach regularnego spotkania.

Oprécz wymienionych konkursow, istnieje mnostwo okazji do zorganizowa-
nia konkurséw na odrebnych spotkaniach. Oto kilka pomystéw:

Konkurs Recenzentéw

Konkurs Humoru

Konkurs na Najlepszy Pomyst

Konkurs na Hart Ducha (umiejetnoS¢ przezwyciezania niepowodzen)
Konkurs na Najnieprawdopodobniejszg Historie

Najwazniejszy cztowiek

oukrwnE

1.22. KSIAZKA

Jednym z zadah wymaganych do uzyskania tytutu Mistrza Prawdy jest wy-
danie ksiazki wlkasnym sumptem — chociaz w znacznie uproszczonym rozmia-
rze. Zadanie to ma na celu poznanie réznych etapéw procesu wydawniczego, a
jednoczesnie jest motywacja do cwiczenia swoich umiejetnosci przekazywania
mysli na papier. £gczny rozmiar catego wydania ma by€¢ nie mniejszy niz 1000
stron, czyli moze to by¢ 10 stron w 100 egzemplarzach, albo 20 stron w 50 itd.

Temat i sposob prezentacji jest catkowicie zalezny od Ciebie. Moze doty-
czy€ spraw zawodowych, albo dziatalnosci w Klubie, a zdobywajac najwyzszy
Stopien Wtajemniczenia, na pewno masz o czym mowic! Pomysl o czytelnikach
Twojej ksigzki. Czego najbardziej chca sie od Ciebie dowiedziet?

1.23. tANCUSZEK MOWCOW

Jedna z pierwszych rzeczy, ktére mozesz zastosowac, nie uczestniczac
jeszcze w prawdziwym Klubie, jest tancuszek Méwcow. Zabawa ta doskonale
nadaje sie do wyprébowania z rodzing i znajomymi, w domu lub na spotkaniach
towarzyskich. W poczatkujgcych Klubach — tahcuszek stanowi zelazng czesc
programu. tancuszek Méwcow jest doskonata zabawa (i bardzo dobrze), a jed-
noczesnie poteznym narzedziem rozwijania osobowosci. Przyjrzyjmy sie blizej
temu rytuatowi.

1.23.1. Celikorzy &ci

Najbardziej na zewnatrz widocznym celem tahcuszka Méwcow jest dosko-
nalenie umiejetnosci sprawnego publicznego wypowiadania sie. Jest to wielki
cel: zapanowanie nad lekiem wystepowania publicznego i hauczenie sie swo-
bodnego wypowiadania na dowolny temat przed grupa ludzi. Jest to juz nie
lada osiggniecie samo w sobie.
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tancuszek Mowcow to takze okazja dla kazdego uczestnika do czestego
(réwniez poza spotkaniami) zastanawiania sie nad swoimi pogladami, celami,
ideatami i systemem wartosci, tak aby ,wyrwany do wypowiedzi” wiedziat co
chce powiedzie¢. Okazja rozwijania asertywnosci (jednego z filaréw poczucia
wiasnej wartosci), czyli umiejetnosci komunikowania otoczeniu, jakie sg moje
przekonania, cele, potrzeby i sposéb patrzenia na zycie. Jest to rowniez pole
doSwiadczalne, gdzie mozna nauczy¢ sie formutowac — niezupetnie zgodne z
.powszechnie przyjetymi” — mysli i obserwowac, jak sg one przyjmowane przez
innych.

Dla recenzentéw — tancuszek jest okazjg uczenia sie zasad konstruktyw-
nej oceny, tak bardzo mato znanej i stosowanej metody pomagania w rozwoju
innym. Sciste przestrzeganie czasu wypowiedzi utrwala dyscypling méwienia:
na temat, zwiezle i precyzyjnie, co jest szczegolnie wazne dla 0s6b majacych
tendencje ,rozgadywania sie”.

Prowadzenie tancuszka Méwcéw w mitej atmosferze zabawy stymuluje
kreatywnos¢ i moze by¢ okazja do znajdywania ,rozwigzah nad$wiadomych”,
utatwiajgc rozwéj mysli tworcze;.

1.23.2. Zasady

Przewodniczacy Spotkania rozpoczyna tanhcuszek Méwcow i czuwa nad je-
go sprawnym przebiegiem. Jest on réwniez autorem pierwszego tematu. Kazdy
méwca staje sie automatycznie autorem nastepnego tematu, az do momentu,
kiedy Przewodniczgcy postanowi zakohczy€ ten punkt programu.

Przewodniczacy — na poczatku — a potem kazdy nastepny méwca, wskazu-
ja (w tej kolejnosci):

1. recenzenta
2. temat
3. mowce.

Dobierajac méwcow i recenzentdéw staramy sie wprowadzi¢ przede wszystkim
osoby, ktére majg mniejszg okazje do zabrania gtosu, gdyz na tym spotkaniu
nie petnia zadnej funkcji i nie wygtaszaja mowy programowej, czyli te, ktére
nie sa wymienione w Programie Spotkania — pozadane, aby Przewodniczacy
wspomniat 0 tym na poczatku tahcuszka.

1.23.3. Czas kazdej mowy

Mistrz Czasu mierzy czas kazdej mowy liczac od pierwszego stowa wypo-
wiedzianego przez méwce. Przed rozpoczeciem tancuszka, Przewodniczacy
krotko wyjasnia zasady oraz ustala czas przydzielony na kazda mowe: 1, 1.5
albo 2 minuty — w zalezno5ci od ilosci uczestnikow, tak aby tancuszek nie trwat
dtuzej niz pét godziny i zeby (w miare mozliwosci) wszyscy mogli w nim wzigc
udziat.

Przewodniczgacy omawia tez sygnalizacje, jaka bedzie stosowat Mistrz Cza-
su, np. jesSli na kazdg mowe ustalony zostat czas 2 minuty, Przewodniczacy
powie:

Prosze, aby Mistrz Czasu dat zielony sygnat po pottorej minuty, zoky po
minucie i 45 sek. oraz czerwony po 2 minutach. Czerwony sygnat jest réw-
niez znakiem dla wszystkich do rozpoczecia oklaskéw, niezaleznie od tego,
czy méwca skohczyt, czy nie.

Powtarzanie zasad sygnalizaciji (jak i innych drobnych szczegétéw) na kaz-
dym spotkaniu moze wydawac sie zbedne, ale jest wazne dla nowych cztonkow
i gosci, ktdérzy moga czuc sie zagubieni, a takze nadaje spotkaniu bardziej zor-
ganizowany charakter i jest okazjg do utrwalania zasad efektywnej komunikaciji.
Dlatego zwiezle i konkretne powtarzanie zasad dziatania jest bardzo zalecane.
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1.23.4. Temat

Temat moze by¢ dowolny: pytanie, hasto, jedno stowo, np: ,Czy lubisz sie
Smiac?”, ,Odchudzanie sie”, ,Srebro”. Moze by¢ zaskakujacy lub kontrowersyj-
ny. Dobrze jesli ma co$ wspdélnego z tematem wiodgcym spotkania, lub jesli
Przewodniczacy zaproponuje ukierunkowanie sie na jakis jeden interesujacy
albo goracy temat. Wazne jednak, aby tancuszek utrzymany byt w formie nie-
skrepowanej zabawy i zbyt duze rygory moga temu przeszkodzic. Wartos¢
tahcuszka Mowcow dla poszczegodlnych uczestnikow nie zalezy tak bardzo
od tematdw, dlatego nic sie nie stanie, jeSli beda one nawet catkowicie przy-
padkowe. W bardziej zaawansowanych Klubach, ukierunkowywanie tahcusz-
ka Méwcow moze byt dodatkowa atrakcja.

1.23.5. Mysli, ktorych warto postucha ¢

Wygtoszenie mowy w tanhcuszku Méwcow jest okazjg do zaprezentowania
mysli, ktérych warto postuchac i zastanowic sie nad nimi. Mysli bowiem nabie-
raja znaczenia, kiedy je wypowiadamy.

Temat moze by¢ bardzo konkretny, np. ,,Co myslisz o ostatnim wystgpieniu
Prezydenta?” (klubu lub kraju) lub ,Jak widzisz nasz kraj za pie¢ lat?” (zamiast
.Kraj” moze byt ,klub”, ,siebie”, ,Swiat” itp.). Doskonalenie uczestnikow polega
w tym wypadku na wyrobieniu nawyku czestego zastanawiania sie nad swoimi
pogladami, przekonaniami, systemem wartosci i planami, czyli nawyku Swia-
domego zycia, aby w chwili gdy zostang zaproszeni do tahcuszka Méwcéw,
mieli co$ ciekawego do powiedzenia. Przydzielajagcy temat powinien unikac
stawiania méwcy w ktopotliwej sytuacji méwienia na temat, o ktérym nic nie
wie, chyba, ze jest to specjalnie zaplanowane ¢wiczenie dla doSwiadczonych
cztonkéw Klubu.

1.23.6. Jak wybrna ¢ z klopotliwej sytuaciji

Mowca moze znalez€ sie w sytuacji, kiedy nie ma na jakis temat zdania,
nie zna szczeg6téw, albo wrecz nie ma na dany temat pojecia. W zyciu mamy
zawsze mozliwos¢ zrezygnowania z zabierania gtosu, w Klubie jednak jest to
okazja do twiczenia w zapanowaniu nad pojawiajgcym sie poczuciem winy i
cisngcym sie na usta ,nie wiem co powiedzie¢” (a dla bardziej wymownych
,NO, nie wiem co powiedziec”).

Przy odpowiedniej wprawie, kazdego tematu mozna uzy¢ jako punktu wyj-
Scia do wypowiedzenia czego$, co jest istotne dla méwcy. Na przyktad temat
»Rola Annie Sullivan w zyciu Helen Keller”, dla osoby, ktéra nie styszata o zad-
nej z tych pah, moze byt okazja do wypowiedzenia sie na temat szczegolnej
roli jakg czasem jedna osoba moze odegrac w zyciu innego cztowieka. W tan-
cuszku Mowcow takie odwrécenie tematu jest dozwolone.

1.23.7. Wyzwanie autora tematu

Méwca — zaskoczony tematem — ma dodatkowy przywilej ,wyzwania” auto-
ra tematu, pod warunkiem, ze wykorzystat przydzielony mu czas (co najmniej
do ,zielonego” sygnatu) — jest to dodatkowa zacheta do nie poddawania sie w
trudnej sytuacji. Zaraz po zakonczeniu swojego wystgpienia (przed recenzjg),
mdwca moze poprosic autora o wypowiedzenie sie na ten sam temat.

Jest to z jednej strony zabezpieczenie przed tematami, ktérych sam autor
nie miatby ochoty omawiac, a z drugiej strony daje autorowi szanse powiedze-
nia czego$ ciekawego na mato znany temat, co moze by¢ réwniez interesujace
dla pozostatych uczestnikow. Méwcy daje to takze okazje do przekonania sie,
jak zadziatata jego intuicja w nieznanym obszarze. Czas mowy ,wyzwanego”
autora tematu jest ten sam, co oryginalnej mowy, z tym, ze jego mowa nie
jest recenzowana. Po jego wypowiedzi, recenzent ocenia tylko oryginalnego
mowce.
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1.23.8. Wyzwanie tematu

Wyjatkowo fascynujacy temat moze by¢ ,wyzwany” przez kazdego z uczest-
nikéw. Po wygtoszeniu mowy (i ewentualnym ,wyzwaniu autora”), ale przed re-
cenzja, kazdy moze zgtosi¢ chet kontrowersyjnego wypowiedzenia sie na ten
sam temat. Decyzje o udzieleniu glosu podejmuje Przewodniczacy, ktéry dba
0 jakost catego tancuszka Mowcow (daje mu to mozliwoSE zapanowania nad
zbyt zywiotowym rozwojem wypowiedzi). Czas kontrowersyjnej wypowiedzi jest
ten sam, co oryginalnej mowy i nie jest ona recenzowana. Recenzent zabiera
gtos ostatni, oceniajac oryginalnego mowce.

1.23.9. Tematy abstrakcyjne

Tematy mato konkretne, abstrakcyjne, a czasem nawet prowokacyjne, w
rodzaju ,Srebro”, ,Piknik na biegunie pétnocnym”, ,Prysznic z tesciem”, wbhrew
pozorom, sa doskonata okazja do wypowiedzenia jakichs ciekawych pogladéw
i przekonan, jesli temat potraktowac wytacznie, jako 2trampoling”, z ktérej méw-
ca sie odbija.

Pod takie tematy tatwo jest podstawi¢ mysli, ktérymi warto podzieli¢ sie ze
stuchaczami. Dlatego dobrze jest mie¢ swoje poglady ,przy sobie”, a takze
wiedzie€ 0 czym nie ma sie wyrobionego zdania.

1.23.10. Autentyczno §¢

W mowach wazna jest autentyczno$¢, tzn. prawdziwe opinie i odczucia
uczestnikow. tancuszek Méwcow, wygladajac na zabawe, ma za zadanie pod-
noszenie poczucia wlasnej wartosci uczestnikéw, miedzy innymi przez uczenie
asertywnosci, Swiadomego zycia i uczciwosci, a nie krasomoéwstwa. Zwtaszcza
w zaawansowanych Klubach wazne jest, aby wszyscy uczestnicy dobrze rozu-
mieli, ze w wypowiedziach licza sie ich prawdziwe przekonania i odczucia. To
tutaj moga one byc¢ testowane. Réwniez tutaj mozemy testowac swoje reakcje
na zachowanie stuchaczy. Bycie sobg jest kluczem do poczucia wtasnej warto-
&ci i od nas tylko zalezy, jak bardzo autentyczni zdecydujemy sie by¢. Klub jest
do tego doskonatym polem doSwiadczalnym.

1.23.11. Wyobraz sobie

Temat moze tez polegac na postawieniu mowcy w jakiejs roli, np. ,Wyobraz
sobie, ze wygrate$ nagrode Nobla i wygtaszasz te mowe przy jej odbieraniu”.
Podajacy temat nie powinien stawiat méwcy w sytuacii, kiedy musiatby moéwic
wbrew swoim przekonaniom, np. ,Wyobraz sobie, ze jeste$ przedstawicielem
koncernu tytoniowego i twoim zadaniem jest dyskretnie przekonac stuchaczy o
nieszkodliwosci palenia papierosow”.

Jesli jednak taki klopotliwy temat zostanie podany, méwca ma do wyboru:
albo potraktowac wystgpienie jako eksperyment ze swoimi odczuciami i spet-
nic narzucona role, albo dla zachowania autentycznosci, odwrécic temat, tj.
w tym wypadku przekonac o szkodliwosci palenia. Lepiej jednak takich tema-
tow unikac. Eksperymenty z odczuciami w moéwieniu ,wbrew sobie” moga by¢
organizowane, jako osobne ¢wiczenie, kiedy cel ten jest wyraznie postawiony.

1.23.12. Struktura mowy

Kazda mowa w tancuszku, mimo ze krétka i na nieoczekiwany temat, po-
winna mie¢ prawidtowa strukture w postaci wstepu, rozwiniecia i zakohczenia.
Kazdy z cztonkéw Klubu ma w ten sposob okazje do ¢wiczenia sie w wypowia-
daniu swoich mysli w zorganizowanej formie.

Wstep powinien by¢ krotka zapowiedzig tego, co nastgpi. Ma na celu row-
niez przyciagniecie uwagi stuchaczy i zainteresowanie tematem. Wazne jest
zaplanowanie z géry, co sie chce powiedzie¢ w zakohczeniu i zostawienie od-
powiedniej na to ilosci czasu. Zakohczenie powinno by¢ podsumowaniem, pod-
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kreSleniem najistotniejszych czesci wypowiedzi, czasem wezwaniem do akciji
lub jakas inng propozycja dla stuchaczy. Dobrze wygtoszona mowa kohczy sie
na krétko przed czerwonym sygnatem, w taki sposob, aby nie byto watpliwosci,
ze mowca powiedziat wszystko, co miat do powiedzenia.

1.23.13. ,Pamietam jak..”

Méwig, ze umyst czlowieka jest zadziwiajgcy: pracuje bez przerwy od urodze-
nia, przez cate zycie, az do momentu gdy stajemy na podium i mamy przemo-
wi€ publicznie. Paralizujgca jest obawa przed nieznanym. W tahcuszku Mow-
cOw obawa ta moze by€ szczegdlnie silna, gdyz temat podano nam zaledwie
kilka sekund wcze$niej.

W sytuacji zaskoczenia, podSwiadomos¢ nie chce wspétpracowac i méwi
,chodzmy stad”. Sprawdzona metoda zjednania swojej podswiadomosci jest
Swiadome powiedzenie czegos, co jest dobrze tej podSwiadomosci znane, np.
.pamietam, gdy bytem matym chtopcem...”. Nalezy to potaczy¢ w jakis sposéb
z tematem, je$li np. temat brzmi ,Rozwéj dorozkarstwa w Afryce”, to mozna do-
kohczyt powyzsze zdanie ,zawsze fascynowaty mnie dorozki”, albo ,czytatem
taki wierszyk o Murzynku Bambo, ktéry mieszkat w Afryce”. W ten sposéb pod-
Swiadomos¢ rozluznia sie w znajomym sobie obszarze i zadziwiajgco dobrze
podpowiada nam dalsze mysli i stowa.

1.23.14. ,Dziekuje za wyr6znienie”

Naturalng sktonnosciag ,wyrwanego do wypowiedzi” jest szukanie uzasad-
nienia dlaczego ta mowa sie nie uda, w rodzaju ,nic nie wiem na ten temat”,
,<dlaczego ja", ,wiedzialem, ze taki trudny (gtupi, bez sensu) temat mnie sie
dostanie”. Raz bylem nawet Swiadkiem, kiedy kto$ dostat temat ,Medycyna” i
stwierdzit, ze nie ma nic na ten temat do powiedzenia i po diugim zastanawianiu
dodat, ze pierwsze szeS¢€ lat zycia spedzit w szpitalu!

Waznym nawykiem jest rozpoczynanie mowy od zdecydowanego odciecia
sie od samoograniczajgcych wykretow. Doskonata metoda sa wypowiedzi w
rodzaju: ,Dziekuje, ze to wtaSnie ja zostalem wybrany do wypowiedzi na ten te-
mat, bo w tej dziedzinie jestem rzeczywiscie ekspertem i mam wiele do powie-
dzenia”. Kazdy, kto tego jeszcze nie prébowat, powinien chociaz raz sprawdzic,
jak dobrze reaguje nasza podSwiadomos¢ po takiej pozytywnej zapowiedzi.

1.23.15. Recenzent

Kazda mowa w tanhcuszku jest oceniana przez Recenzenta. Ocena ta nie
polega na krytykowaniu i wytykaniu bledéw, ale przede wszystkim na zauwa-
zeniu pozytywnych stron wystgpienia i ewentualnym zasugerowaniu co moz-
na udoskonali¢. Najlepszy recenzent wybierany jest w glosowaniu na Kartach
Spotkania.

| tak dalej

Po wypowiedzi recenzenta, oryginalny méwca wyznacza nastepnego: re-
cenzenta, temat i méwce. Cykl ten powtarza sig, chyba ze byla to ostatnia
mowa w tancuszku.

1.23.16. Odmiany ta ncuszka

Osoba, ktéra wystgpita w Lancuszku jest zwykle tak zaaferowana, ze moze
mie¢ trudnosci z wymysleniem tematu. Dlatego dobrze, aby kazdy przygotowat
sobie ,na wszelki wypadek” temat do ewentualnego wykorzystania. Zaczynajac
tancuszek Przewodniczacy Spotkania moze zacheci¢ wszystkich do zapisania
tematu, ktory — jesli na nich wypadnie — podadza nastepnemu méwcy.

Przewodniczacy moze tez, dla odmiany, zaproponowac inna forme tan-
cuszka, w ktérej kazdy uczestnik zapisuje ,swéj” temat na kartce. Na poczatku
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tancuszka kartki te ,wrzucane sa do kapelusza”, z ktérego kazdy moéweca losuje
pbzniej temat.

Tematy do losowania moga by¢ takze wczeSniej przygotowane przez Prze-
wodniczacego (lub inng osobe) i powigzane tematycznie, np. na jakas$ specjal-
na okazje, albo moga miec jakis wspdlny cel do osiggniecia.

Caly tancuszek moze byt poSwiecony ¢wiczeniu jednej konkretnej umie-
jetnosci przez méwcéw lub recenzentéw: ,Dzisiaj mam specjalng prosbe do
maéwcow, aby stali prosto i uzywali rgk do gestykulacji”, albo ,Prosze recenzen-
téw, aby wszyscy zaczynali swoje wystapienia od wyliczenia trzech pozytyw-
nych stron ocenianej mowy” (jak sie z tych zadah wywigzali méwcy — ocenig
recenzenci, a recenzentéw oceni Generany Recenzent).

Losowanie méwcdw ma tez swoje zalety. Po pierwsze, na poczatku spotka-
nia imiona do losowania moga podac tylko ci, ktdrzy rzeczywiscie chca wzigt
udziat w Lancuszku, a po drugie, daje to wiekszg szanse osobom, ktore maja
tendencje by¢ pomijane (albo odnosza takie wrazenie).

Wariantow tahcuszka moze byt wiele. Wystarczy mie¢ pomyst, umie¢ go
zaproponowac i miec cierpliwos¢, zeby ten pomyst wdrozy¢... Dobrze przy tym
pamietac, jaki jest cel tej zabawy.

1.24. MISTRZ CZASU

Jedna z Funkcji na spotkaniu klubowym jest Mistrz Czasu. Jego zadaniem
jest mierzenie i sygnalizowanie czasu w poszczego6lnych wystgpieniach oraz
dbanie o to, aby spotkanie przebiegato zgodnie z zaplanowanym rozktadem
w czasie. Mistrz Czasu przedstawiany jest przez Generalnego Recenzenta na
poczatku spotkania. Ma wtedy okazje do zwieztego opisania, co jest jego zada-
niem. Jesli ma jakie$ specjalne zyczenia i chce na co$ szczegoélnego zwrécic
uwage w czasie trwania spotkania, porusza to réwniez wtedy (np.: ,mam pros-
be do recenzentéw, aby nie przediuzali swoich wypowiedzi”).

Czas sygnalizowany jest za pomoca kolorowych Swiatet lub kartek. Kolor
zielony oznacza dolng granice czasu przeznaczonego na dane wystgpienie
(np. 3 minuty), kolor z6ky sygnalizuje potowe miedzy minimalnym a maksymal-
nym czasem (np. 4 minuty), czerwony oznacza osiggniecie czasu maksymalne-
go (np. 5 minut). Zapowiadajgcy moéwce (ha ogdét Przewodniczacy Spotkania)
powinien w zapowiedzi podac czas przewidziany dla danej mowy (np.: ,mowa
bedzie trwata od 3 do 5 minut”).

Mistrz Czasu powinien siedzie¢ na spotkaniu w takim miejscu, aby jego
sygnaty byly dobrze widoczne dla Méwcow, a jednocze$nie nie przeszkadzaty
stuchaczom. Mierzony jest czas wszystkich wystgpiefn. Precyzyjnos¢ istotna
jest szczegolnie w mowach programowych, ktérych czas mierzony jest od mo-
mentu wypowiedzenia przez méwce pierwszego stowa.

W tancuszku Méwcoéw obowigzuje zasada, ze czerwony sygnat Mistrza
Czasu powoduje oklaski, ktére uniemozliwiajg kontynuacje wypowiedzi i koh-
cza wystgpienie (chyba, ze sie wszyscy tak zastuchajg, ze nie zauwaza czer-
wonego sygnatu). Podobna zasada stosowana jest do oséb, ktére naduzywa-
ja przydzielonego im czasu oraz cierpliwosci stuchaczy w innych czeSciach
spotkania, z wyjatkiem — Méwcéw programowych, ktérym nalezy pozwoli¢ do-
kohczyc mowe, nawet po przekroczeniu maksymalnego czasu. Tylko Mistrz
Czasu, w skrajnych przypadkach, moze skorzysta¢ z prawa przerwania zbyt
diugiej mowy (jest przeciez odpowiedzialny przed Generalnym Recenzentem
za catoS¢ spotkania).

Na zakonczenie spotkania Mistrz Czasu sktada jednominutowe sprawozda-
nie, w ktérym podaje czas trwania kilku wystgpien, zastugujacych na szczegdl-
ne wyréznienie (pozytywne lub negatywne).
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1.25. MISTRZ DZIALANIA

Trzeci Stopieh Wtajemniczenia (kolor z6tty, 1996).

Analogia do potrzeby przynaleznoSci w Hierarchii Potrzeb: umiejetnos¢ sze-
rzenia idei pozytywnego myslenia i reprezentowania Klubu na zewnatrz, two-
rzenie nowych Klubéw.

Do uzyskania tytutu Mistrza Dziatania wymagane jest wykonanie nastepu-
jacych zadan:

1. Zorganizowanie Burzy Mézg6w na wybrany przez siebie temat oraz

2. przedstawienie jej wynikéw w mowie (3-5 min).

3. Rozwigzanie Konfliktu oraz

4. relacja z tej ,misji” w postaci mowy (3-5 min).

5. Prowadzenie wybranego przez siebie Zespotu przez co najmniej 12 spotkah

zakohczone

sprawozdaniem w postaci mowy (3-5 min).

Prezentacja wybranej mysili filozoficznej (mowa 5-7 min).

8. Wygtloszenie obszernego streszczenia wybranej przez siebie ksigzki o te-
matyce samodoskonalacej (mowa 7-10 min).

9. Aktywna pomoc w zaktadaniu nowego KLS.

10. Wystapienie w Dyskus;ji jako jeden z prowadzgcych.

11. Wystgpienie w uczelni lub szkole z ramienia Klubu.

12. Petnienie funkcji Sekretarza.

13. Udziat w Zespole Wizualizacji Kierowanej.

14. Otrzymanie (co najmniej raz) nagrody Mistrza Pozytywnego Myslenia.

15. Wykonanie zadania na rzecz Klubu, ktére zostatlo zaproponowane przez
trzech Mistrzow Wymowy.

N o

1.26. MISTRZ JAKANIA | GRAMATYKI

Jedna z Funkcji na spotkaniu klubowym. Zadaniem Mistrza Jakania i Gra-
matyki jest dbanie o poprawnos¢ i ptynnos¢ wypowiedzi. Przedstawia go Gene-
ralny Recenzent na poczatku spotkania. Mistrz Jgkania i Gramatyki ma wtedy
okazje do zwieztego opisania, co jest jego zadaniem. Podaje tez ,stowo dnia”,
czyli (najlepiej rzadkie i wyszukane) stowo, do ktérego uzywania zacheca w
czasie spotkania (jeszcze lepiej jesli stowo to jest zwigzane z tematem spotka-
nia). Jesli ma jakie$ specjalne zyczenia do uczestnikdw, moze je poruszyt w
tym momencie.

Na zakonczenie spotkania sktada jednominutowe sprawozdanie, w ktérym
chwali za wyjatkowo tadne sformutowania, ktére zwrécity jego uwage. Za naj-
lepsze moze przyznac nagrode (osobiscie ufundowana i przygotowang). Wska-
zuje takze niedociggniecia jezykowe. Chwali konkretne osoby za konkretne
zwroty, stowa lub wyrazenia, a gani za okre$lone bledy bez podawania ,spraw-
cOw”". Przyznaje nagrode osobie, ktéra najwiecej razy uzyta ,stowa dnia”.

W czasie catego spotkania liczy kazdemu wszystkie ,hm” i ,mmm” oraz inne
niepotrzebne zaciecia w trakcie méwienia i na zakohczenie ogtasza kto ,wy-
grat”. Powinien podac ile konkretnie zajaknie€ naliczyt u ,zwyciezcy”, a takze
liczbe zajaknie¢ u kilku prawie réwnie ,dobrych”. W niektérych klubach Toast-
masters kazdy uczestnik ptaci np. 5 centow kary za kazde swoje zajakniecie
(co moze urosnat do nieztej sumy w czasie jednego spotkania — pomyst do
rozwazenia).

Jest to jedna z nielicznych terapii negatywnych w Klubie i wydaje sie bardzo
skuteczna. Czesto nie zdajemy sobie zupetnie sprawy, jak wiele razy wtracamy
niepotrzebne ,mmm” w czasie mowienia. Zauwazytem to, kiedy po wielu latach
pobytu poza Polska, znéw ustyszatem naszych spikeréw radiowych: zwyczaj
systematycznego zawieszania gtosu w Srodku zdania wyraznie mi przeszka-
dzat (teraz juz sie chyba na nowo przyzwyczaitem).
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1.27. MISTRZ MOTYWACJI

Piaty Stopien Wtajemniczenia (kolor btekitny, 1998)

Analogia do potrzeby samorealizacji w Hierarchii Potrzeb: odnalezienie sie-
bie i swojego powotania, realizacja swojego powotania w oparciu o Klub, popu-
laryzacja dziatah Klubu.

Do uzyskania tytutu Mistrza Motywacji wymagane jest wygtoszenie pieciu
mow motywacyjnych (w podanej kolejnosci, od 5 do 7 minut kazda, za wy-
jatkiem Mowy do Swiata, ktéra trwa doktadnie 3 minuty). Mowy powinny by¢
poprzedzone zebraniem materiatu z literatury na dany temat oraz zawierac
przyktady z wiasnych doswiadczen.

Co motywuje cztowieka do dziatania.

Jak demaskowac nauczycieli bezsilnosci.
Dziatanie kluczem osiggniec.

Moja definicja sukcesu.

Mowa do Swiata (3 min).

arwnE

Pozostate wymagania to:

1. Zorganizowanie i prowadzenie Zespotu Realizacji Celow.

2. Zorganizowanie i prowadzenie Zespotu Wizualizacji Kierowanej.

3. Zorganizowanie i prowadzenie wybranego przez siebie innego Zespotu klu-

bowego.

Zalozenie nowego KLS i opiekowanie sie nim przez co najmniej pot roku.

Zorganizowanie spotkania klubowego z jaka$ znang osoba.

Wystagpienie w radio lub telewizji na rzecz Klubu.

Udziat w Zespole Losowej Bezinteresownej Dobroci

Przedstawienie nowego pomystu do zastosowania w Klubie zaakceptowa-

nego przez trzech Mistrzéw Dziatania.

9. Znajomos&¢ co najmniej jednego jezyka obcego w stopniu umozliwiajgcym
porozumiewanie sig i czytanie.

10. Petnienie funkcji Prezydenta Klubu.

©NoagA

1.28. MISTRZ ORGANIZACJI

Drugi Stopien Wtajemniczenia (kolor pomaranczowy, 1995).

Analogia do potrzeby bezpieczefstwa w Hierarchii Potrzeb: identyfikacja z
Klubem, jako miejscem motywacji i wsparcia duchowego, rozwijanie zdolnosci
organizacyjnych, popularyzowanie idei Klubu.

Do uzyskania tytutu Mistrza Organizacji wymagane jest wygtoszenie pieciu
mow o wybranej przez siebie tematyce z teorii sukcesu (Rozdziat 5 w CzeSci
trzeciej zawiera caly szereg przyktadowych tematéw, nie méwiac o ksigzce JA),
a takze, dwéch nizej wymienionych; razem 7 méw, od 4 do 6 minut kazda.

1. Najwazniejszy Cztowiek
2. Technologia Szczescia

Pozostate wymagania to:

Zatozenie firmy JA Sp.z 0.0. (zakohczone mowa od 5 do 7 minut).
Udziat w Zespole Realizacji Celéw (przez co najmniej 12 spotkan).
Udziat w wybranym innym Zespole klubowym.

Zorganizowanie co najmniej jednej Imprezy Klubowej
Zorganizowanie co najmniej jednego Konkursu.

Kandydowanie (przynajmniej raz) do Zarzadu Klubu.
Recenzowanie co najmniej 3 méw programowych.

Wprowadzenie do Klubu co najmniej jednego nowego cztonka.

©ONoOA~LNE
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1.29. MISTRZ OSOBOWOSCI

Czwarty Stopieh Wtajemniczenia (kolor zielony, 1997)

Analogia do potrzeby poczucia wlasnej wartosci w Hierarchii Potrzeb: umie-
jetnos¢ systematycznej pracy nad soba i aktywne przekazywanie tych umiejet-
nosci innym, szerzenie wiedzy na temat potencjatu cztowieka.

Do uzyskania tytutu Mistrza OsobowoSci wymagane jest wygtoszenie dzie-
wieciu méw programowych (w podanej nizej kolejnosci, od 4 do 6 minut kazda):

Poczucie wtasnej wartosci

Swiadome zycie

Samoakceptacja

Odpowiedzialnos¢

Asertywnos¢

Celowost

Prawos¢ i uczciwos¢

Uniesienie, czyli inzynieria szczescia.

Moj rozwdj w ciggu ostatnich ... (tygodni, miesiecy itp).

CoNo~wWDE

W mowach powinny by¢ uwzglednione wtasne doswiadczenia i przyktady z zy-
cia.

Pozostate wymagania to:

1. Udziat w Zespole Rozwoju Osobowo5ci i zorganizowanie (co najmniej raz)
twiczen konczenia zdah dla cztonkéw Klubu.

Napisanie i opublikowanie artykutu dotyczacego dziatalnosci Klubu.

3. Przeprowadzenie wyktadu w uczelni lub szkole na temat rozwoju osobowo-
Sci i poczucia wlasnej wartosci.

Wystuchanie Negatywnej recenzji.

Petnienie funkcji Skarbnika.

Wygranie (co najmniej raz) jako najlepszy Recenzent na spotkaniu.

n
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1.30. MISTRZ PIEKNA

Sz0sty Stopieh Wtajemniczenia (kolor granatowy, 1999).

Analogia do potrzeby piekna w Hierarchii Potrzeb: rozwéj kreatywnosci po-
przez sztuke, popularyzacja umiejetnosci dostrzegania i tworzenia piekna w
zyciu.

Do uzyskania tytutu Mistrza Piekna wymagane jest wygtoszenie czterech
moéw (w dowolnej kolejnosci, od 5 do 7 minut kazda) oraz monologu (2 do 3
minut):

Piekno... (dnia, nocy, zycia, mitosci, itp.).

Moje przezycie artystyczne.

Najpiekniejsza religia Swiata.

Osobiscie wymyslona legenda.

Wystapienie aktorskie (monolog wygtoszony z pamieci).

agrwbdE

Pozostale wymagania to:

1. Wygranie (co najmniej raz) w Sukcesie Na Co Dzien.

2. Idea W Dwunastu Obrazach.

3. Skomponowanie prostego utworu muzycznego na dowolny instrument lub
glos i zaprezentowanie go (bezposrednio lub z taSmy) w Klubie.

4. Napisanie wiersza poSwieconego czemus istotnemu i wyrecytowanie go w
Klubie (Poezja [53)]).

5. Zorganizowanie Spotkania poezji.
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6. Napisanie krétkiej sztuki teatralnej i zorganizowanie wystawienia jej w Klu-
bie.

7. Uszycie lub udzierganie jakiejs czeSci ubioru i zaprezentowanie (na sobie

lub kim$ innym) w Klubie.

Przygotowanie potrawy wlasnego wyrobu i poczestowanie czionkéw Klubu.

9. Nawigzanie kontaktu z co najmniej dwoma innymi KLS-ami i zorganizowa-
nie wspolnego przedsiewziecia (np. Konkursu).

10. Wykonanie zadania na rzecz Klubu, ktére zostalo zaproponowane przez
trzech Mistrz6w OsobowoSci.

©

1.31. MISTRZ POZYTYWNEGO MYSLENIA

Jedna z Funkcji na spotkaniu klubowym. Zadaniem Mistrza Pozytywnego
Myslenia jest wychwytywanie pozytywnych stwierdzeh w czasie catego spo-
tkania.

Jest przedstawiany przez Generalnego Recenzenta na poczatku spotka-
nia, kiedy ma okazje do zwiezlego opisania swojego zadania. Moze tez mie¢
jakies specjalne zyczenia dotyczgce Pozytywnego Myslenia na danym spotka-
niu (najlepiej zwigzane z tematem spotkania).

Na zakonczenie spotkania wymienia wypowiedzi, ktére uznat za najbardziej
pozytywne (ma zanotowane konkretne cytaty) oraz przyznaje nagrode osobie,
ktéra — jego zdaniem — w swoich wypowiedziach wykazata najbardziej pozy-
tywne podejscie i optymizm.

Nagroda przygotowywana jest (i fundowana) przez samego Mistrza Pozy-
tywnego Myslenia, wiec dobrze o niej pamigetac przed przyjsciem na spotkanie.

1.32. MISTRZ PRAWDY

Siédmy, najwyzszy Stopien Wtajemniczenia (kolor fioletowy).
Zjazd Mistrzow prawdy, San Diego, California, rok 2000.

Analogia do potrzeby prawdy w Hierarchii Potrzeb: praktyczne zastosowa-
nie umiejetnosci zdobytych w Klubie do poszukiwania prawdy o Swiecie, umie-
jetnos¢ pokazania na swoim przykladzie, ze ,cztowiek to brzmi dumnie”.

Do uzyskania tytutu Mistrza Prawdy wymagane jest wygtoszenie trzech
méw (w podanej nizej kolejnosci, od 7 do 10 minut kazda):

1. Mowa do komputeréw
2. Cziowiek od podszewki
3. Idealne spoteczenstwo

Pozostate wymagania to:

1. Redagowanie Biuletynu Klubowego przez co najmniej rok.

2. Pelnienie funkcji Dyrektora Merytorycznego.

3. Przeprowadzenie i opublikowanie (w Biuletynie lub gdzie indziej) wywiadow
Z €O hajmniej trzema znanymi osobami.

4. Zorganizowanie Dyskusji (np. panelowej lub debaty) na temat zwigzany z

rozwojem osobistym.

Wydanie Ksigzki wtasnym sumptem.

6. Nakrecenie Filmu (z udziatem ludzi lub bez) dotyczacego istotnej dla siebie
prawdy (10-15 min).

7. Opracowanie nowego pomystu dziatania w Klubie. Pomyst wymaga zaak-
ceptowania przez trzech Mistrzow Motywacji i opublikowania w Biuletynie
Klubowym.

8. Wykonanie zadania na rzecz Klubu, ktére zostato zaproponowane przez
trzech Mistrzow Motywacji.

o
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9. Nawigzanie kontaktu z innymi Mistrzami Prawdy na Swiecie. Mistrz Praw-
dy, po otrzymaniu tego tytutu, automatycznie wchodzi do Klubu Mistrzéw
Prawdy.

1.33. MISTRZ SYTUACJI

Jedna z Funkcji na spotkaniu klubowym. Jego zadaniem jest przygotowanie
tematu dla Rady Ekspertéw. Mistrz Sytuacji w wyznaczonym momencie na
spotkaniu opisuje sytuacje, jaka jest nastepnie poddana pod rozwage Rady
Ekspertow.

Po przedstawieniu rozwigzania przez Rade Ekspertéw, moze zadawac do-
datkowe pytania, po czym krotko podsumowuje catoS€. W przypadku duzej
kontrowersyjnosci tematu, moze zaproponowac zorganizowanie Dyskusji na
ktéryms z nastepnych spotkan.

Na Kartach Spotkania jedna z rubryk poSwigcona jest sytuacji przedstawio-
nej Radzie Ekspertow. Komentarze od uczestnikéw na tej czeSci Karty przeka-
zywane sa Mistrzowi Sytuacii.

1.34. MISTRZ WYMOWY

Pierwszy Stopien Wtajemniczenia (kolor czerwony, 1994).

Analogia do potrzeby przetrwania w Hierarchii Potrzeb: odnalezienie sige
wsrdd innych cztonkéw Klubu i umiejetno$¢ komunikowania sie z nimi, pokona-
nie leku przed publicznym wystepowaniem, dziatanie w Klubie. Mistrz Wymowy
potrafi wystepowac publicznie, umie sprawnie, logicznie i rzeczowo prezento-
wac swoje mysili.

Do uzyskania tytutu Mistrza Wymowy wymagane jest wygtoszenie siedmiu,
starannie przygotowanych, méw programowych (od 3 do 5 minut kazda). Mowy
te powinny by¢ wygtaszane w podanej nizej kolejnosci, zaczynajac od Przeta-
mania lodow.

Przelamanie lodéw
JA

Przekonaj

Uzycie gtosu

Mowa humorystyczna
Uzycie gestow
Uzycie stow

NogA~whr

Kazda mowa ma Recenzenta, podobnie jak w Lahcuszku Méwcéw, ale ustalo-
nego wczesniej, najlepiej na poprzednim spotkaniu i wybranego przez méwce.
Recenzent przede wszystkim omawia, jak zostato wykonane zadanie okreslo-
nej mowy, jak réwniez zwraca uwage na sposéb méwienia i zachowanie méwcy
(kontakt wzrokowy ze stuchaczami, postawa itp).

Oprdécz wygtoszenia tych siedmiu mow, do uzyskania tytutu Mistrza Wymo-
wy wymagane jest:

1. Petnienie kazdej z Funkcji na spotkaniach (nie myli¢ z funkcjami w Zarzg-
dzie) co najmniej jeden raz. Sg to: Gospodarz Spotkania, Przewodniczacy,
Generalny Recenzent, Mistrz Pozytywnego MySlenia, Mistrz Jakania i Gra-
matyki, Mistrz Czasu i Mistrz Sytuaciji.

Recenzowanie co najmniej dwdéch méw programowych.

Udziat w Burzy Mézgow.

Udzial w co najmniej jednym Konkursie.

Opanowanie co hajmniej jednego nawyku (Procedura Opanowania Nawyku
56D

Przeczytanie co najmniej trzech ksigzek samodoskonalagcych.

. Przyprowadzenie co najmniej 3 roznych Gosci na spotkania klubowe.

arwd

N o
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1.35. MOWA DO KOMPUTEROW

Jest to pierwsza z trzech méw wymaganych do tytutu Mistrza Prawdy. Po-
myst pochodzi od Andrzeja Rezmera, Prezydenta Zatozyciela pierwszego KLS
w Vancouver, ktory na jednym ze spotkan zaproponowat w tahcuszku Mow-
cOw, aby wyobrazi€ sobie, ze budzimy sie ze snu za iles-set lat, kiedy na Ziemi
sg stwory zupetnie od nas inne i mamy za zadanie opowiedzie¢ im, jak wygla-
dat Swiat za naszych czaséw.

Doskonata okazja do zastanowienia sie kim jesteSmy i jakie rzeczy (mate-
rialne lub niematerialne) sa dla nas najwazniejsze. W numerze z 17 pazdzierni-
ka 1988 pisma ,Time” Wayne Dyer (wraz z piecioma innymi wybitnymi ludzmi)
zostat zaproszony do napisania ,listu do ludzi w 2088 roku” (za sto lat). Na
dwéch stronach zawart — najwazniejsze wedtug niego — informacje dotyczace
nas, ludzi. Jak siebie widzimy teraz i kim jesteémy: zwierzetami ze Swiado-
moscig istnienia czy duchami uzywajgcymi przejsciowo pojazdéw, ktérymi sa
nasze ciata?

Nazwa Mowa do komputeréw ma podwdjne znaczenie. Po pierwsze pro-
wokuje do wyobrazenia sobie, ze to komputery beda naszymi potomkami, bo
wyglada na to, ze jak tak dalej péjdzie z rozwojem techniki, to juz niedtugo
przejma one wladze na Ziemi (i moze dobrze, bo nareszcie ludzie przestang
sie tak bezmyslnie zwalcza¢ i mordowac). Po drugie, zatlozenie, ze méwimy do
maszyny cyfrowej ma jeszcze te zalete, ze komputery sg wprawdzie w stanie
rozumie€ stowa przez nas wypowiadane, ale pojecia takie jak: mitos¢, niena-
wiS€, pasja, strach, zachwyt — znaja tylko teoretycznie. Jak im wyttumaczy¢ co
to sg emocje? Czym naprawde sa hasze emocje?

Pod tym gtéwnie katem przygotuj swoja mowe: czlowiek od strony ducho-
wej, jego emocji i przezy€ (cztowiek, jako istota materialna — to zadanie na-
stepnej mowy: Cztowiek od podszewki). Wyobraz sobie, ze méwisz do stwo-
réw, ktére nie maja pojecia 0 nas, o naszym zyciu wewnetrznym i co potrafimy
przezywat. Wytlumacz im kto to jest cztowiek, przedstawiajgc najwazniejsze
aspekty naszego czlowieczehstwa ze swojego punktu widzenia.

1.36. MOWA DO SWIATA

Jest to jedna z pieciu méw wymaganych do tytutu Mistrza Motywaciji.

Masz doktadnie trzy minuty czasu na antenie telewizji, ktora jest transmito-
wana na caly Swiat (tak sie akurat ztozyto). Twoja mowa bedzie na biezgco ttu-
maczona na wszystkie mozliwe jezyki Swiata. Co chcesz powiedziet wszystkim
ludziom, ktérzy beda to ogladac? Pozdrowienia dla Lidki z Grudziadza? Mgj
szef jest Swinia? Czy masz jakas mysl, ktérg warto by byto w tym momencie
przekazac. Masz tylko trzy minuty i az ... trzy minuty.

W tej mowie wyjatkowo obowigzuje zakohczenie doktadnie o czasie (w te-
lewizji, wiadomo, zaraz po Tobie juz czeka jakis prezydent albo inny gosc).
Sygnaly czasu: 2, 2:30, 3, albo 2:30, 2:45, 3:00 (jak sobie méwca zyczy).

Recenzent ma za zadanie nie tylko ocenic techniczna strone tej mowy, tj.:

— organizacje w czasie,

— plynnos¢ wypowiedzi,

— poprawnosc¢ jezykowa i uzycie stéw,
— spos6b prezentacii,

— gesty i wyraz twarzy mowcy;,

— przekonanie do poruszonego tematu,

ale takze wypowiada sie na temat przestania mowy, tego co mowca poruszyt.
Nie polemizuje z méwca, ale ocenia istotnos¢ tematu. Zadaje sobie takie pyta-
nia, jak:

— Czy warto bylo pokazac to wystgpienie tylu milionom ludzi?
— Czy nauczyli sie oni czego$, dowiedzieli lub mieli okazje zrozumiec?
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— Czy sam recenzent zadumat sie nad trescig, przejat, doznat nagtego olénie-
nia, a moze zawrzat w nim gniew lub oburzyt sie?
— Czy mowa dziata inspirujgco?

1.37. MOWA HUMORYSTYCZNA

Pigta mowa programowa wymagana do uzyskania tytutu Mistrza Wymowy.
Jej celem jest twiczenie umiejetnosci Swiadomego uzycia humoru. Zadaniem
kazdej z siedmiu méw na Mistrza Wymowy jest opanowanie jakiejs umiejetno-
Sci, jakiejs techniki doskonalacej metody porozumiewania sie z innymi ludzmi.
Humor jest czesto niedocenianym elementem komunikaciji.

Pobudzenie stuchaczy do Smiechu jest znakomitg metodg nawigzania z ni-
mi kontaktu. Méwigc, zwykle widzimy swoich stuchaczy i mozemy obserwowac
ich reakcje. Utrzymanie kontaktu wzrokowego, tak bardzo podkre$lane w Klu-
bie, pomaga w lepszym formutowaniu mysli. Jak bardzo wazna jest ta wiez,
zdatem sobie sprawe, kiedy po raz pierwszy mowitem do okoto czterech tysiecy
ludzi w hali Polonia w Czestochowie. Stalem na scenie oSwietlony jupiterami,
a sala byta catkowicie pogrgzona w mroku. Bylem zaskoczony, ze nie widze
do kogo mowie. Pierwszy raz doznalem takiego nieprzyjemnego uczucia, kté-
re powiekszato jeszcze mojg treme. Blyskawicznie pomyslatem, ze musze ich
rozSmieszy¢, zeby — jesli nie moge ich widzie€ — to chociaz ich ustyszet. Pierw-
szy Smiech sali brzmiat cudownie i zbawiennie — wiedzialem, ze sg ze mna, a
ja wsrod nich. Dalej wszystko poszto ptynnie...

Humor wcale nie znaczy, ze nie mozna mowic o powaznych rzeczach. Do-
bry méwca potrafi przekazywac istotne mysli, kierujac jednocze$nie emocjami
stuchaczy. Nalezgc do ,Peak Performers” miatem okazje stuchac wielu wspa-
niatych méwcow, ale szczegblne wrazenie wywarta na mnie ostatnio Connie
Podesta, ktora potrafi, jak na zawotanie pobudza¢ do $miechu, aby za chwile
wyciskac tzy. To jest umiejetnos¢, ktérg mozna Swiadomie rozwijac.

Oczywiscie dobrze, je$li kazda Twoja mowa ma jakie$ gtebsze przestanie,
ale w tych ¢wiczeniach koncentruj sie przede wszystkim na opanowaniu tech-
nik. W Mowie humorystycznej stawiasz sobie za cel nauczenie sie kontrolo-
wania stuchaczy w takim stopniu, aby $miali sie w zaplanowanych przez Cie-
bie momentach. Ta mowa to rowniez test Twoich umiejetnoSci dostrzegania
Smiesznych sytuacji.

W uzyciu humoru pamietaj, zeby$ nie ponizat nikogo, bo wySmiewanie, kt6-
re prowadzi do obnizenia poczucia wtasnej wartosci, nie jest skuteczne, a cze-
sto nawet szkodliwe. Mozesz przede wszystkim Smiac sie z og6inych stabosci
ludzkich i naiwnosci, albo z siebie (to duza sztuka). Zwr6¢ uwage na specyficz-
ne poczucie humoru ludzi samorealizujgcych sie (Samorealizacja, cecha 13
[69).

W kazdej mowie, ale szczegoélnie w humorystycznej, wazna jest znajomos¢
Twoich stuchaczy. Jaki rodzaj humoru lubia. Jakiego typu rzeczy ich Smiesza.
Duzo zalezy od srodowiska, w ktorym zostali wychowani. Miatem okazje czesto
doSwiadczac jak rézne jest poczucie humoru Polakow i Kanadyjczykow. Nawet
moje wtasne dzieci czasem zupetnie nie Smieja sie z dowcipéw, z ktérych my
zrywamy boki i odwrotnie — niektére tutejsze dowcipy sa ,zupetnie bez sensu”.

Masz utatwione zadanie, bo to jest Twoja pigta mowa i miate$ okazje poznac
swoich kolegéw klubowych dostatecznie dobrze. Mozesz uzywac autentycz-
nych sytuaciji, ktére przezyliscie wspdlnie i Twoim stuchaczom tatwo bedzie sie
z nimi utozsami¢. Dobierajgc dowcipy kieruj sie przede wszystkim tym, z czego
oni beda sie chcieli §mia¢, a nie co jest ,0biektywnie” najsmieszniejsze.

1.38. NAGRYWANIE SPOTKA N

Doskonatg metoda uczenia sie i rozwoju jest nagrywanie swoich wypowie-
dzi i pézniejsze ich analizowanie. Wymaga to pewnej odwagi, gdyz pierwsze
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takie doSwiadczenia zwykle prowadza do zdziwienia, jak wiele popetniamy bte-
déw, wychwytujemy niezrecznosci, ktérymi jesteSmy zazenowani i fatwo znie-
checamy sie do nastepnych prob (zaktadajgc naiwnie, ze nie zauwazone bledy
nie sg btedami). Wazne, zeby nie przejmowac sie tym wewnetrznym krytykiem,
ktory w nas siedzi — przy okazji mozna traktowac nagrywanie swoich wypowie-
dzi jako okazje do twiczenia samoakceptacji.

Analizujgc nagranie zwracamy przede wszystkim uwage na strony pozytyw-
ne — co zostato dobrze i tadnie powiedziane. Wymaga to pewnej dyscypliny, aby
zaczat od zauwazenia dobrych stron (i w mysSlach poklepac sie po ramieniu).
Wychwytujemy takze rzeczy, ktére mozemy — i chcemy! — zmienic. Nad nimi
wiasnie bedziemy pracowac.

Nagrywanie swoich wystgpien jest takze dobra metoda dokumentowania
SWo0jego rozwoju — co za wspaniata zabawa postuchac to za piec lat!

Mowecy, na og6t przejetemu swoim wystgpieniem, trudno jest sie samemu
nagrywac i dlatego najlepiej, jesli w Klubie znajdzie sie kto$, kto podejmie sige
nagrywania réznych moéwcow, albo nawet catego spotkania (jest to jeden z
pomystéw na JA Sp.z 0.0.).

Zarzad moze zechciet zbierac najlepsze mowy w Klubie, jako jego dorobek
i materiat szkoleniowy dla innych. Systematyczne zbieranie wyrdzniajgcych sie
wystgpien jest materiatem, ktéry po kilku latach moze okazac sie bezcenny!
Jedna rzecz jest pewna: jesli nie bedzie nagrany teraz — na pewno nie bedzie
istniat za pare lat.

Dlaczego by nie zorganizowa¢ (miedzynarodowego) konkursu miedzy roz-
nymi KLS-ami na najlepszg nagrang mowe w danej kategorii? Dobre pole do
popisu dla Mistrzéw Organizacji.

1.39. NAJWA ZNIEJSZY CZtOWIEK

Domyslam sig, ze ten tytut Cie zaintrygowat. Kto jest najwazniejszym czto-
wiekiem?

Oczywiscie, ze TY! W ksiazce TY nie ma mowy, zeby byto inaczej...

tatwo udowodnit, ze jeste$ najwazniejszy. Z Twojego punktu widzenia ten
Swiat istnieje tylko wtedy, kiedy Ty istniejesz (jak to juz zauwazylo wielu sta-
rozytnych filozofow). Zauwaz, na przykfad, ze kiedy $pisz, z Twojego punktu
widzenia ten Swiat nie istnieje (Swiat snéw to przeciez zupeie inny Swiat). Bu-
dzac sie, jak gdyby na nowo wracasz do tego Swiata. Ostatnio Denis Waitley,
bedac w Vancouver, powiedziat: ,Budze sie rano i méwie: znowu sie udato —
zyje!” (To sie nazywa pozytywne rozpoczecie dnial)

Nie ulega watpliwosci, ze jeste$ najwazniejszym cztowiekiem. Celem tego
cwiczenia jest pojscie troche dalej. Jednym z wymagahn do uzyskania tytutu Mi-
strza Organizacji jest zastanowienie sie nad ludzmi, ktérzy ,popychaja historie
do przodu” i zaprezentowanie swoich przemysleh w mowie pt. Najwazniejszy
Cziowiek. Jacy ludzie — myslisz — mieli najwiekszy wplyw na dzieje ludzkosci?
Na Ciebie? Kto jest Twoim wzorem?

Czytanie biografii stawnych ludzi jest bardzo pomocne w poszukiwaniu swo-
jego JA. Czesto sg to zadziwiajgce historie zmaganh z przeciwnosciami losu i
z soba. Z reguly przySwiecata im jedna idea, jedno przekonanie, ktéremu po-
Swiecone byto cate zycie. Odkrywamy takze, ze byli to zwykli ludzie, tacy jak
my...
Michael Hart napisat ksiazke, ktorej polskie ttumaczenie ukazato sie pt. 100
postaci, ktére miaty najwiekszy wptyw na dzieje ludzkosci. Jest to fascynujgca
i bardzo pobudzajaca do myslenia lektura. Bohaterowie opisani sg w porzadku
od ,najwazniejszych”. Czy mozna w ogoéle ludzi tak uszeregowac? (widocznie
mozna, skoro autor to zrobit...). Michael Hart przedstawia réwniez dos¢ konse-
kwentne kryteria oceny, wedtug ktérych umieszcza poszczegoinych bohateréw
wyzej lub nizej na swoijej liscie.

Mahomet znalazt sie na pierwszym miejscu, potem Isaac Newton, a dopie-
ro na trzecim miejscu Jezus Chrystus... (z czego autor dos¢ intensywnie sig
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tlumaczy). Jaka jest Twoja lista? Czy w ogole zastanawiate$ sie kiedy$ nad
tym?

Kazdy cztowiek bedzie miat inne zdanie na temat ,wtasciwej” kolejnosci na
tej liscie. Nawiasem méwiac jest to bardzo wdzieczny temat do zorganizowania
w Klubie konkursu na ,hajwazniejszego cztowieka” (jest to niezalezne zada-
nie do tytutu Mistrza Organizacji). Konkurs moze polega¢ na tym, ze kazdy z
uczestnikow podaje swoich kandydatow sposrod osob, ktdre wywarly najwiek-
szy wplyw na nich (przydzialajgc im punkty), a organizator konkursu zbiera te
dane razem (najlepiej na komputerze), odpowiednio wywaza punkty tak, aby
kazdy uczestnik miat jednakowy udziat w gtosowaniu i publikuje liste ,bohate-
réw” Klubu. Mozna to robic raz na jaki$ czas.

Wracajgc do mowy Najwazniejszy Czlowiek. Jej celem jest przede wszyst-
kim pobudzenie do poszukiwania. Ksigzka Harta moze by¢ dobrym inspirato-
rem — blisko 800 stron czyta sie jednym tchem. Siegnij po inne biografie zna-
nych oséb. Wyniki swoich poszukiwan i przemys$leh przedstawisz kolegom w
Klubie w mowie Najwazniejszy Cztowiek (oczywiscie po Tobie).

1.40. NEGATYWNA RECENZJA

Jednym z zadah wymaganych do tytutu Mistrza Osobowosci jest wystucha-
nie Negatywnej Recenzji. Nie jest to typowe zadanie w Klubie, gdzie generalnie
obowigzuje zasada Pozytywnego Myslenia. Celem Negatywnej Recenzji jest
cwiczenie sie w odbieraniu krytyki wylacznie jako informacji, z odrzuceniem
zamierzonego i niezamierzonego onieémielania i ponizania.

Zycie dostarcza wielu sytuaciji, w ktérych jestesmy manipulowani réznymi
Jirzeba byto..”", ,szkoda, ze.." i ,zyczliwymi” uwagami mistrz6w ponizania (nie,
to nie jest tytut klubowy!) i specjalistow od doradzania, ktérzy wszystko wiedza
najlepiej. Odpornos¢ na te akty agresji jest wazng umiejetnoscig wymagana do
psychologicznego przetrwania.

Twoja mowa powinna trwac od 3 do 5 minut. Temat jest dowolny, najlepiej je-
§li jest przygotowany pod katem sprowokowania krytyki. Badz jednak naturalny
i niczego specjalnie nie udawaj. Na Recenzenta wybierz sobie osobe doswiad-
czona. Ma ona za zadanie zademonstrowac na przyktadzie Twojej mowy, jak
mozna manipulowac ludzmi, kiedy sie ich ocenia i krytykuje. Twéj rezenzent
wyciagnie Ci wszelkie mozliwe potknigcia i postawi r6zne zarzuty (mniej lub
bardziej prawdziwe, ale nie powinny one by€ ,wyssane z palca”).

Twoim zadaniem jest przyjac wypowiedZz Recenzenta ,bez zmrézenia oka”.
W tym €wiczeniu jest to z pewnoscig tatwiejsze niz w zyciu, poniewaz wiesz,
ze brutalnos¢ Recenzenta jest jego zadaniem. W zyciu nic nie stoi jednak na
przeszkodzie, aby tak samo przyjmowac krytyke.

Wyjatkowo w tym €wiczeniu, na zakohczenie wypowiedzi Recenzenta do-
staniesz gtos, ale tylko po to, aby bez emocji wypowiedzie¢ formute:

Dziekuje za podzielenie sie ze mng swoimi uwagami.

W zyciu tez tak zawsze mozesz przyjmowac agresywne ataki innych (jesli jesz-
cze ich nie nauczyte$, jak majg Cie traktowac). Czlowiek sukcesu zna swojg
warto$¢ na podstawie wynikoéw swojego dziatania, umie rozpoznawac i odrzu-
cac destrukcyjny krytycyzm.

Przewodniczgcy Spotkania, ktéry zapowiada Twoje wystgpienie, powinien
podkresli¢c (szczegolnie dla osob, ktére sg nowe w Klubie) na czym polega to
cwiczenie i podkreslic, ze nie jest to normalny sposéb traktowania moéwcow.
Negatywna Recenzja moze by¢ bardzo odkrywczym doSwiadczeniem nie tylko
dla Ciebie i Recenzenta, ale dla wszystkich stuchaczy.



51

1.41. OKLASKI

Oklaski sa istotnym elementem spotkan klubowych. Wyrabiaja przyjemne
skojarzenia w osobach wystepujgcych i podnosza ich poczucie waznosci. Ma
to wplyw na podswiadomos¢, gdyz utrwala przekonanie, ze publiczne wyste-
powanie jest czym$ przyjemnym i nagradzanym. Kazda mowa w tancuszku
Méwcow jest oklaskiwana, jak rowniez oklaskiwane sa wypowiedzi Recenzen-
tow.

Oklaski spetniajg rowniez role porzadkowag. W tancuszku Mowcow, jak i w
innych wystapieniach — za wyjatkiem méw programowych — obowigzuje zasa-
da, ze po wyczerpaniu przydzielonego czasu, oklaski przerywaja mowe.

Przy przedstawianiu sie na poczatku spotkania oraz w Sukcesie Na Co
Dzien kroétkie oklaski, po kazdym wypowiadajacym sig, nadajg wartkoSci tym
punktom programu i wyraznie oddzielajg jednego méwce od drugiego. Zdarza-
ja sie czasem osoby, ktére nie sg pewne, czy skohczyly: przestaty mowic, ale
jeszcze stoja i rozgladaja sie. Oklaski sg delikatnym przypomnieniem, ze inni
tez chca zabrat gtos.

W stosunku do méwcow programowych obowigzuje specjalna kurtuazja. Po
zapowiedzi Przewodniczgcego Spotkania, oklaski dodajg otuchy méwcy we-
drujgcemu w strone podium i nie powinny umilkng¢ az dotrze on do méwnicy
(aby to utatwi¢, méwcy programowi powinni Swiadomie zajmowac miejsca bli-
sko podium). Méwca jest, oczywiscie rowniez zegnany oklaskami.

Oklaski sa wyrazeniem uznania i szacunku dla osoby, ktéra je od nas otrzy-
muje. Powinny by¢ naturalne i szczere. Jesli uwazasz, ze sa nie na miejscu —
nie klaszcz: Twoje rece nalezg przeciez do Ciebie.

1.42. PARADOKS SAMOREALIZACJI

Ludzie samorealizujgcy sie (SAMOREALIZACJA [69]) nie sa aniotami. Roz-
wijaja sie i doskonalg, ale maja swoje stabosci. Sg wielcy i tworzg wspaniate
dziela, ale moga bywac¢ nudni, samolubni, niecierpliwi, zazdrosni i sktonni do
depresji. Sa ludzmi. Ich stabosci moga byt bardziej widoczne niz u przeciet-
nych ludzi, gdyz nie sg specjalnie ukrywane.

Cziowiek ,przecietny”, ktdrego podstawowe potrzeby nie sg zaspokojone,
odbiera Swiat, jako miejsce zagrozenia, dzungle, w ktérej jest zdominowany
przez jednych (ktérych sie boi) i dominuje innych (ktérzy sie jego boja). Czio-
wiek samorealizujacy sie traktuje Swiat, jako miejsce, gdzie przezywa sie cieka-
wa przygode, miejsce, gdzie mozna byc sobg. Samorealizacja jest urzeczywist-
nieniem swojego prawdziwego JA, ktére nie potrzebuje zadnej maski. To wia-
Snie ta niepowtarzalna indywidualnos¢ jest najwiekszg wartoScig samorealiza-
cji. Nie ma dwoch jednakowych Mozartéw i jedna byta Maria Sktodowska-Curie.
Jedna jest tez Agnieszka Pytlewska, ktora tworzy niepowtarzalne ludziki do
moich ksigzek. Maslow pisze:

nasi badani mieli wiele wspélnego, a jednak jednoczesnie byli bardziej
zindywidualizowani, bardziej byli nieomylnie soba, tatwiej pozwalali sie
odréznia€ niz mogtoby to by¢ w przypadku jakiejkolwiek przecietnej gru-
py kontrolnej. Inaczej mowigc, sa oni jednoczeSnie bardzo podobni i jed-
noczesnie bardzo niepodobni do siebie. Sg bardziej zindywidualizowani
niz cztonkowie dowolnej, kiedykolwiek opisanej grupy, a jednak sa takze
lepiej uspotecznieni i bardziej zidentyfikowani z ludzkoscig niz jakakol-
wiek opisana dotad grupa. Sa blizsizarébwno swojemu gatunkowi, jak i
swojej niepowtarzalnej indywidualnosci.

Nie jest to jedyna pozorna sprzecznoSc zwigzana z samorealizacjg. Skrajno-
§ci i przeciwienstwa ludzi ,przecietnych” nie sg problemem ludzi samorealizu-
jacych sie. Réznice sa czesto przyczyna leku, wrogosci, agresji i zazdroSci.
Ludzie samorealizujacy sie potrafig cieszyc¢ sie réznicami zamiast ich sie bac.
Dotyczy to relacji nauczyciel-uczen, pracodawca-pracownik, a takze sytuacji w
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matzehstwach i rodzinach, relacji miedzy ptciami, postaw wobec budowy ciata i
jego funkcjonowania, a nawet postaw wobec Smierci. Maslow nawet przypusz-
cza, ze ,wiele z tego, co uchodzi za moralnos¢, etyke i wartosci moze by¢ po
prostu produktami ubocznymi szerzacej sie psychopatologii przecietnosci”.

Dla ludzi samorealizujacych sie znika przeciwstawianie serca i gtowy, ro-
zumu i instynktu, poznania i woli, pragnienia i rozsadku, wiary i niewiary, gdyz
staja sie one aspektami tego samego. Tréjca Swieta, jak zauwazyt Stanistaw
Lem, to przeciez Energia, Materia i Informacja. Maslow parafrazuje powiedze-
nie Sw. Augustyna ,Kochaj Boga i réb co chcesz” jako ,Badz zdrowy, a wtedy
mozesz zaufa¢ swoim impulsom”. Zanika sprzeczno$¢ miedzy samolubstwem
i altruizmem, gdyz w zasadzie kazde dziatanie cztiowieka samorealizujacego
sie jest zarazem samolubne i altruistyczne:

Nasi badani sa jednoczesnie bardzo uduchowieni i bardzo pogahnscy
i zmystowi, az do tego stopnia, ze seksualizm staje si¢ droga do te-
go, co duchowe i ,religijne”. Obowigzek nie moze by¢ przeciwstawiany
przyjemnosci, ani praca zabawie, kiedy obowigzek jest przyjemnoscia,
praca jest zabawag, a osoba wypetniajaca swdj obowiazek i postepujaca
cnotliwie, tym samym poszukuje swojej przyjemnosci i jest szczeSliwa.

W wielu kulturach, tradycjach i religiach wystepuje to potaczenie przeciwiehstw
w catosé, ktora jest jednoscia. Swiat jest czesto interpretowany jako zmaganie
sie dwoch sit. W Tai Chi jednoS¢ polega na potaczeniu energii yin i yang...

W tym Swietle, nawet na centaury i syreny mozemy spojrze¢ nowym okiem.

1.43. PIEKNO

Jedna z méw wymaganych do tytutu Mistrza Pigkna nosi tytut ,Piekno..”
(moéwca dodaje cigg dalszy tytutu, powiedzmy: piekno dnia, nocy, zycia, mitosci,
itp. — to co uwaza za stosowne). W Hierarchii Potrzeb Maslowa piekno pojawia
sie jako jeden ze szczebli. Jakie jest znaczenie piekna w zyciu cztowieka?

Motyw intensywnej potrzeby piekna pojawia sie w wielu biografiach staw-
nych ludzi i powiesciach. Czy jest to wylgcznie luksus, czy tez niezbedny ele-
ment zycia i zrodto energii? Zadania dla osoby zdobywajacej tytut Mistrza Piek-
na, oczywiscie koncentrujg sie wokét tego tematu i prowokujg do starannego
przyjrzenia sie zjawisku piekna i jego znaczeniu w naszym zyciu.

James Redfield, autor Przepowiedni celestynskiej (The Celestine Prophe-
cy), powiesci ktora w tej chwili obiega calg Ameryke, przedstawia w niej kon-
cepcje samorealizacji cztowieka i jego misji na Swiecie w postaci dziewieciu
objawien. Bohater przezywa niesamowite przygody w Peru — w poszukiwaniu
manuskryptu, z ktdrego te objawienia pochodzg. Przez caly czas przewija sie
motyw piekna. Umiejetno$¢ dostrzegania i doceniania piekna wigze sie ze zdol-
noscig taczenia sie z naturg i korzystania z tajemniczej energii, ktéra inspiruje i
daje niezwykia site do dziatania.

Co$ w tym musi by€... Prawde méwiac, jedna z przyczyn, dla ktérych osie-
dlitem sie w Pétnocnym Vancouver jest fakt, ze wczesniej styszatlem o kilku
stawnych programach komputerowych, ktérych twércy wtasnie tutaj mieszkali i
pomyslatem, ze piekno tego miejsca musi miec jakis wptyw na rozwijanie zdol-
nosci twérczych. Dopiero p6zniej dowiedziatem sig, ze Brian Tracy tez sie tutaj
wychowywat! Rzeczywiscie cudowne miejsce. Jak powiedziat jeden znajomy z
Polski: ,gdzie sig tu nie pojdzie to landszafcik”.

Czy mozna Ewiczy¢ umiejetnoSc doceniania piekna i w ten sposob korzy-
stac z darmowego zrodta energii tworczej? Na pewno nie zaszkodzi sprébo-
wac.
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1.44. POCZUCIE WELASNEJ WARTO SClI

Poczucie wiasnej wartosci jest kluczowa sita motywujgca cztowieka. Jest
to rowniez niezbedny do pokonania szczebel w Hierarchii Potrzeb Maslowa
na drodze do samorealizacji. Nic dziwnego, ze jest to gtéwny temat dla oso-
by zdobywajacej tytut Mistrza Osobowosci. Dostepna po polsku Istota poczu-
cia whasnej wartosci (The Heart of Self-Esteem), Rogera Sparksa przedstawia
»,model stonecznika” i niezbedne elementy do stworzenia klimatu sprzyjajgcego
rozwojowi poczucia wlasnej wartosci.

Szes¢ filardw poczucia wlasnej wartosci (The Six Pillars of Self-Esteem)
Nathaniela Brandena jest pozycja, ktéra goraco polecam kazdemu zaintereso-
wanemu rozwojem osobowosci cztowiekowi. Gtéwne mysli jego genialnej teorii
,szesciu filaréw” opisatem w siodmym rozdziale ksigzki JA (skad tez zaprositem
ludziki na te strone).

Pierwsza mowa do tytutu Mistrza Osobowo5ci jest Twoim spojrzeniem na
zjawisko poczucia wtasnej wartosci. Mozesz oprzec sie na dowolnych zrédtach
i — oczywiScie — swoich przemysleniach. Nastepne mowy noszg tytuly ,sze-
Sciu filaréw”: Swiadome Zzycie, samoakceptacja, odpowiedzialnos¢, asertyw-
nos¢, celowosc, prawose i uczciwosc. W kazdej z tych méw, niezaleznie od
teorii, ktéra je tgczy, masz za zadanie przedstawi¢ kolegom w Klubie swoje
przemyslenia na kazdy z tych tematow, poparte konkretnymi obserwacjami z
zycia.

1.45. POEZJA

Jednym z wymagan do tytutu Mistrza Pigkna jest napisanie wiersza. Jest to
istotne szczegolnie dla tych, ktérzy uwazaja, ze nie maja talentu. Oczywiscie,
ze jedni maja wieksze inklinacje do poezji niz inni, ale to nie znaczy, ze nie
mozna nauczyc¢ sie pisac wierszy! Chociazby po to, zeby udowodnic, ze potra-
fie. Drugim elementem treningu, jeszcze wazniejszym, jest odwaga zaprezen-
towania swojego dzieta w Klubie — ¢wiczenie asertywnosci i samoakceptacii.
A co bedzie, jak sie wySmiejg? (Wiesz, ze to nie Twoja sprawa?!). Nastepnym
aspektem tego zadania jest poszukiwanie Pigkna, ktére Swiadomie mozemy
rozwijac w sobie i otoczeniu. Poezja jest do tego doskonatym Srodkiem.

Pisanie wierszy stato sie o wiele tatwiejsze, kiedy uznano, ze wiersze nie
musza sie rymowac. Jako chlopiec nigdy nie uznawatem takiej tatwizny” i moje
wiersze zawsze sie rymowaty.

Pamietam, ze pierwszy wiersz w zyciu napisalem w maju... Nie, nie z po-
wodu wiosny i mitosci, ale dlatego, ze wszyscy byliSmy podnieceni ,WyScigiem
Pokoju”. Wiersz brzmiat tak:

Jada kolarze po warszawskiej trasie
Wioza z soba paczki po kietbasie.

Dlaczego akurat kietbasa? Oczywiscie — zeby sie rymowato. Widac wyraznie,
ze technika byta wtedy dla mnie wazniejsza niz tres¢ i sens. Ale w ten sposéb
zaczatem... Dla tych, ktérzy nie byli pewni, czy potrafig pisa¢ wiersze, mysle,
ze po przeczytaniu tego ,dzieta” nie beda mieli watpliwosci, ze tez potrafia.

Pisalem potem rdézne wiersze, réznym kolezankom i na r6zne okazje. W
czerwcu 1969 roku napisatem wiersz dla dziewczyny mojego serca. Byta tro-
che zazdrosna, bo dla innych dziewczyn pisalem wiersze, ktére sie zawsze
rymowaly, jak na przykfad:

Ku pamieci, mieci kupa,
Gosie zna facetéw kupa.

A wiersz dla niej byt biaty. Musiat jednak odnies¢ skutek, bo w rok pézniej sie
pobralismy... Wiersz brzmiat:
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Tereni

Przepetniony informacja korpuskularno — falowy wedrowat promien sto-
neczny z poselstwem, jak trzej krolowie.

Wyszedt ze Srodka przestrzeni w jej sercu biorgc poczatek gardzgc czwar-
tym wymiarem ogarniat trzy pozostate.

Z jednego punktu zrodzony zataczat szerokie kregi i wkasne roznoszac
Swiatto oSwietlic chciat Swiat po brzegi.

Ogarniat wiecej przestrzeni swoim gorgcym istnieniem rést i potezniat z
dnia na dzieh jak moja mitos¢ do Ciebie.

RzeczywiScie promieh ogarniat coraz wiecej przestrzeni, bo po dwudziestu
szesSciu latach jest zywy i goracy, jak nigdy przedtem. Chciatem, jak szanujacy
sie autorzy, we wstepie podzigkowac mojej zonie za pomoc przy pisaniu tej
ksigzki, cierpliwos¢ i w ogole, ale powiedziata, zebym sie nie wygtupiat... Wiec
chociaz teraz przemyce to jedno: Tereniu, kocham Cie bardzo.

1.46. POPRZEDNI PREZYDENT

Jednym z pieciu rzeczywistych cztonkéw Zarzadu Klubu jest Poprzedni Pre-
zydent. Ma on za zadanie stuzy¢ radg obecnemu Prezydentowi, ale sie za
bardzo nie wymadrzac... Miat swojg kadencje i mogt sie wtedy popisywac!

Dobry do celéw reprezentacyjnych i wykonywania specjalnych zadanh zleco-
nych przez Prezydenta (szczegolnie, jak ma dobre znajomosci). Nieoceniony
do pomocy przy zatatwianiu rzeczy, ktérych Prezydent sie jeszcze nie nauczyt,
albo nie ma do nich szczegoélnego zamitowania. Na wazniejszych uroczysto-
Sciach dobrze sie prezentuje przy Prezydencie. Nieoceniony réwniez do pu-
blicznego wychwalania Prezydenta (np. w mediach), bo to jakby jego wycho-
wanek.

1.47. POZYTYWNE MYSLENIE

Pozytywne myslenie jest jedng z wazniejszych umiejetnosci rozwijanych w
Klubie. Polega ono na $wiadomym koncentrowaniu sie na pozytywach tego, co
nas otacza: ludzi, zdarzen i sytuacji. Hasto ,pozytywne mysSlenie” czesto mylnie
utozsamiane jest z ,propagandg sukcesu”, dlatego warto doktadniej okreslic,
czym jest — a czym nie jest — pozytywne myslenie.

Pozytywne mysSlenie, to przede wszystkim, opieranie sie na mocnych stro-
nach czlowieka, a nie podkreslanie jego stabosci, umiejetnos¢ zauwazania w
ludziach i utatwianie im dostrzegania talentéw i pozytywnych cech, jakie po-
siadajg. To zauwazanie i rozwijanie swoich pozytywnych stron, zdolnosci i za-
interesowan, a takze zwigzana z tym odpowiedzialnoS¢ za zidentyfikowanie i
wydobycie na $wiatto dzienne swoich talentéw i uzdolnien w procesie Swiado-
mego odkrywania siebie.

Pozytywne myslenie to takze dostrzeganie pozytywnych aspektéw wyda-
rzeh. W kazdej sytuacji mozna zmusi¢ sie do zauwazenia czego$ pozytywne-
go, nawet jesli jedynym pozytywem, jaki nam przychodzi do gtowy, jest lekcja,
jaka wtasnie otrzymujemy w ,szkole zycia”. Pozytywne myslenie to dyscyplina
zauwazania dobrych rzeczy w swoim zyciu, ktéra w Klubie utrwalana jest na
kazdym spotkaniu w Sukcesie Na Co Dzien, kiedy kazdy uczestnik wymienia
swoj wiekszy lub mniejszy sukces z ostatniego tygodnia.

Pozytywne myslenie objawia sie w pozytywnych oczekiwaniach w stosunku
do wynikéw dziatania, zarbwno swojego, jak i innych. Jedna z zasadniczych
cech cztowieka sukcesu jest nawyk pozytywnego oczekiwania, ze sie uda i
koncentrowanie sie na tym, co trzeba zrobi¢, aby sie udalo, a nie szukanie
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przyczyn, dla ktérych ma sie nie udac. ,Magiczne” wiasciwosci pozytywne-
go oczekiwania zostaly eksperymentalnie udowodnione wiele razy, nawet ,na
szczurach” (po przyktady odsytam do ksigzki ,JA").

Umyst nasz, nawet jesli Swiadomie nie zdajemy sobie z tego sprawy, ma
tendencje do automatycznego dazenia do realizowania obrazéw, ktére ,widzi".
Jesli chcemy osiagnat wyznaczony cel, musimy pielegnowat¢ w mysli poza-
dany obraz (,jestem szczuptly”), a nie obraz tego, czego nie chcemy (,jestem
za gruby”). W tym wypadku pozytywne myslenie sprowadza sie do dyscypliny
wyobrazania sobie tego, co chcemy osiagnac i do czego zmierzamy, a nie tego,
czego sie obawiamy i nie chcemy, aby sie wydarzyto.

Pozytywne mysSlenie zwiazane jest z rozwijaniem odpowiedzialnosci, kto-
ra objawia sie w patrzeniu w przysztoS€, a nie w rozpamietywaniu btedéw
przesziosci. Ludzie, ktérzy zamiast zastanawiac sie nad rozwigzaniem (,kie-
dy mamy nastepny pociag?”), szukajg winnych lub obwiniajg siebie (,trzeba
byto wczesniej wyjsc”), sprawiajg wrazenie, jak gdyby wierzyli, ze mozna zmie-
nic przesztosc. Nikomu, jak do tej pory (poza zmienianymi od czasu do czasu
podrecznikami historii) nie udato sie zmieni¢ przeszitosci. Dlatego — zamiast
tracic czas na usprawiedliwianie sie i ttumaczenie — lepiej zastanowic sie: co
JA moge zrobic w tej konkretnej sytuaciji, aby byto lepiej — i nie szuka¢ wykre-
tow, albo mie¢ pretensje. Jesli kto§, na przyktad, sp6znit sie na spotkanie ze
mng, naprawde nie mam ochoty tracic jeszcze wiecej czasu na wystuchiwanie
jego prawdziwych, czy zmyslonych historii o problemach, jakie go spotkaty. Co
mnie obchodzi, ze Pan Piotru$ nie wziagt z domu dowodu osobistego, a miat
do odebrania przesytke na poczcie, wiec pojechat do domu po dowdd? Taka
doktadnie historig poczestowano mnie w tédzkim Grafik Master, kiedy przysze-
dtem na wcze$niej uméwione spotkanie i zadnemu z jedzacych drugie Sniada-
nie pracownikéw nie przyszto do glowy, zeby sie ruszyt z miejsca i zastapic
kolege (nie musze dodawac, ze nie mam zamiaru mie¢ wiecej do czynienia z
tg firma).

Pozytywne myslenie jest umiejetnoScig i moze stac sie nawykiem. Nigdy
nie nalezy koncentrowac sie na przesztosci, bo to, co sie stato ,juz sie nie od-
stanie”. Zawsze mozna odruchowo mysle¢ o przysztosci: jak mozna poméc w
danej sytuaciji, a jesli nie mozna pomoc, to chociaz nie przeszkadzac (gdybym
nie ustyszat tej historii z dowodem osobistym, moze nie uciektbym tak szybko).

Jesli ja jestem w sytuacji ,winowajcy” (zostahmy przy przyktadzie sp6z-
nienia na spotkanie), mysle przede wszystkim, jak zrekompensowac straco-
ny czas tej drugiej osoby i odbudowac zaufanie do mnie. Zawsze staram sie
koncentrowaC przede wszystkim na przysztosci i patrze¢ ,do przodu”, a nie
,do tytu”. To spojrzenie w przyszto§¢ moze réwniez dotyczy¢ postanowienia
nauczenia sie czego$ nowego (na przyktad punktualnosci, jesli jest to méj pro-
blem, czy precyzyjniejszego umawiania sieg, itd).

Pozytywne myslenie, to niezbedna umiejetno$¢ reagowania na zmiany przez
zadawanie sobie pytania, jak wykorzystat nowa (czesto pozornie trudniejsza)
sytuacje na swojg korzys¢€. To zaczynanie zdah od: teraz..., w tej sytuacji... a
nie: przed wojna..., dawniej..., za komuny...

UmiejetnoSE dostrzegania pozytywéw w kazdej sytuacji jest uwazana za je-
den z miernikéw zdrowia psychicznego. Osoby, ktére umiejg dostrzegac dobre
strony u innych ludzi i zauwazac pozytywne aspekty wydarzen, sg bardziej lu-
biane, pogodniejsze i — o dziwo — mniej chorujg. Chociazby tylko dlatego warto
Swiadomie doskonali¢ swoje umiejetnoSci pozytywnego myslenia.

Pozytywne myslenie to takze ,zapat do zycia”, aktywne branie problemow
w swoje rece, realizowanie marzeh, odwazne prébowanie nowych rozwigzan,
wiara w swoje mozliwosci, a nie bierne narzekanie na przeciwnosci losu, za-
truwanie siebie i otoczenia poczuciem bezsilnosci i niemoznosci.
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1.48. PREZYDENT KLUBU

Przewodniczy piecioosobowemu Zarzgdowi Klubu i reprezentuje Klub na
zewnatrz. Ma na gtowie calg dziatalnos¢ Klubu. Zatatwia sale na spotkania,
sprzet, itp. Dobrze, zeby pamietat, ze ma innych do pomocy, a szczegdlnie
Zarzad, ktérego spotkania od czasu do czasu (np. raz na miesigc) organizuje.

Przed spotkaniem wita sie z kazdym przybytym, a szczegdlnie z nowymi
osobami, ktérym sie pierwszy przedstawia. W ogéle stara sie wytworzy¢ mitg
atmosfere. O atmosfere na kazdym spotkaniu powinni dbac takze Gospodarze
Spotkan, ale gdyby zapomnieli, to rolg Prezydenta jest o tym im przypomniec.
Zgodnie ze starym przystowiem: Taki Klub, jaki Prezydent.

Na zakohczenie kazdego spotkania ma do dyspozycji troche czasu, kiedy
wrecza nagrody konkursowe. Jest to rowniez czas na wolne wnioski i sprawy
organizacyjne. Udziela gtosu osobom, ktére maja do ogtoszenia jakies komu-
nikaty oraz, zgodnie z Procedurg Parlamentarng, prowadzi dyskusje nad wnio-
skami. Wtedy ustalane sg wazniejsze sprawy klubowe. Prezydent uroczyscie
zamyka spotkanie, najlepiej zostawiajac uczestnikow z jakas istotng mysla.

Prezydent spetnia istotna role wychowawcza w Klubie (gtéwnie za pomoca
przyktadu). Dba o uczciwos€ i dobrg komunikacje. Szanuje zdanie kazdego
z cztonkéw i pozwala na zaprezentowanie tego zdania. Podkre$la znaczenie
umowy i jej dotrzymywania na kazdym spotkaniu, szczegdlnie na przyktadzie
os6b petnigcych Funkcje. Praca w Klubie jest dziatalnoScia w grupie i jest tym
skuteczniejsza im lepiej uczestnicy wywigzujg sie z nalozonych na siebie zo-
bowigzan. Prezydent zacheca do planowania, stawiania sobie celéw oraz pod-
kreSla r6znice miedzy méwieniem i dziataniem. Szanuje czas i dba o punktual-
nos¢. Zacheca do pracy nad sobg przez czytanie ksigzek samodoskonalgcych,
dziatanie w pracach Klubu i zdobywanie kolejnych Stopni Wtajemniczenia.

Prezydent jest przywodca — a nie wladca. Nadaje kierunek, ale reprezentuje
wole wszystkich czionkdw. Wazniejsze decyzje podejmuje w oparciu o Proce-
dure Parlamentarng.

Prezydent jest przyw6dca, ale nie ,ciggnie za uszy” — pomaga znalez¢ dro-
ge, ale nie zmusza do niczego. Przypomina, ze TY to masz i tylko Ty mozesz
to rozwijac.

W matych Klubach moze na poczatku by¢ tylko Prezydent, ale stopniowo
pozostate stanowiska w Zarzgdzie powinno sie obsadzic. W CzeSci trzeciej,
w rozdziale Gaweda niedemokratyczna, Janusz opisuje, jak to wszystko sie
rozwijato w pierwszym KLS i jaki ,regulamin” wprowadzit. Pouczajaca historia.
Duze znaczenie miat tez, na pewno, osobisty urok Janusza i jego determinacja,
aby Klub przetrwat i rozwijat sie.

1.49. PROCEDURA OPANOWYWANIA NAWYKU

Do sukcesu nie tylko potrzebne sg dobre pomysty, ale takze dyscyplina
ich realizowania. Powodzenie kazdego przedsiewziecia zalezy od stopnia w
jakim jesteSmy gotowi przetamac opory wewnetrzne, czasem lenistwo, czasem
pokusy zewnetrzne — aby doprowadzi¢ do osiggniecia celu.

.Nowe" jest zwykle przerazajgce dla podSwiadomosci, ktéra odruchowo sta-
ra sie trzymac nas w ,szponach tego co jest”. Jezeli jakgs czynnoSc lub zwyczaj
powtarza sie systematycznie, stajg sie one nawykiem i nie ma wiecej problemu.
Mozna w ten sposéb nauczy¢ sie nie tylko nawyku regularnego mycia zebéw,
ale takze, np. codziennego planowania zadah do wykonania, punktualnoci,
uprzejmosci, pozytywnego myslenia i wielu innych wspaniatych rzeczy (kt6rych
— oczywiscie — dobrowolnie chcemy sie nauczy€). To samo dotyczy ,oduczania
sie” ztych przyzwyczajen, np. denerwowania, przeklinania, podnoszenia gtosu,
palenia papierosow, picia kawy...

Stwierdzono, ze czynnos¢ (lub powstrzymanie sie od czynnosci) nalezy po-
wtarzac przez 10 do 30 dni, aby staty sie nawykiem. Magiczna liczba jest 21
dni.
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21 dni z okreSlonym postanowieniem

Jednym z wymagah do tytutu Mistrza Wymowy jest opanowanie jakiego$
nawyku. Jaki nawyk zdecydujesz sie opanowac — zalezy od Ciebie. Procedura
opanowywania nawyku polega na tym, aby na kartce papieru (najlepiej formatu
A4) u gory napisac: ,Przez nastepne 21 dni postanawiam” oraz treS¢ postano-
wienia. Pod spodem nalezy zapisac 21 dat kolejnych dni od momentu podjecia
tego postanowienia. Na dole nie zaszkodzi sie podpisac.

Od tej pory, codziennie nalezy ,odhaczac” wykonanie postanowienia, doda-
jac ewentualnie swoje spostrzezenia lub krétkie komentarze, np. stowa uznania
dla siebie, albo jakies szczeg6ty zastugujace na uwage. Jesli ktéregos dnia po-
stanowienia nie wykonamy — trudno, trzeba zaczynac od nowa! Jesli dobrniemy
do 21 dnia — nawyk jest opanowany. Metoda warta jest wyprébowania.

Dodatkowo mobilizujgco dziata, jesli wtajemniczymy kogo$ zaufanego, naj-
lepiej jakiego$ przyjaciela i poprosimy o podpisanie tego arkusza. Jeszcze le-
piej, jesli ta osoba dopisze ,wierze w Ciebie”, albo co$ w tym rodzaju. Oczywi-
Scie osoba ta na biezaco moze Cie obserwowac i codziennie dodawac otuchy.

Pomyst z wypetnianiem arkusza pochodzi od Dr. Susan Smith Jones, kto-
ra bedac kiedys w Vancouver, rozdawata takie arkusze uczestnikom spotka-
nia. Mowita tak przekonywujaco, ze wiele osob zdecydowato sie od razu na
rzucenie jakiego$ natogu. Wstawali i publicznie ogtaszali, co postanawiaja, a
prelegentka podpisywata na przerwie ich arkusze. Energia grupy moze mie¢
dodatkowe znaczenie motywujgce, chociaz jest to indywidualna sprawa — pu-
bliczne zobowigzywanie sie na pewno nie wszystkim odpowiada.

Wybierz nawyk (moze na poczatek jakis tatwiejszy) i opanuj go. Pokaz, ze
potrafisz. Mozesz opowiedzie¢ o tym w Klubie, ale nie musisz. Wazne, zeby
cwiczyt sie w samodyscyplinie.

Warto réwniez zainteresowac sie Zespotem Realizacji Celdw, ktory réwniez
moze byt pomocny w opanowywaniu nowych nawykéw, a szczegolnie w reali-
zowaniu wiekszych postanowien.

1.50. PROCEDURA PARLAMENTARNA

Demokratyczne podejmowanie decyzji to o wiele bardziej skomplikowany
proces niz sie na pierwszy rzut oka wydaje. Zwrot ,Procedura Parlamentarna”
brzmi bardzo powaznie i zawsze wyobrazatem sobie, ze to nie jest dla zwyktych
Smiertelnikdw, az w Kanadzie przekonatem sige, ze mozna to stosowac na co
dzien. W Instytucie Technologii, gdzie ucze, wigkszos¢ decyzji podejmowana
jest w ten sposob.

Procedura wyglada, mniej wiecej, tak. Kazdy moze zgtosi¢ wniosek. Aby
cokolwiek dalej zostato z tym wnioskiem zrobione, kto$ musi go poprzec. Jesli
nikt wniosku nie poprze, sprawa umiera Smiercia naturalng. Dlatego dobrze
jest, jesli wnioskodawca przed spotkaniem zorientuje sig, jakie jest zaintere-
sowanie sprawg i znajdzie co najmniej jednego poplecznika, ktory bedzie miat
odwage go na spotkaniu poprzec.

Kto$ moéwi, na przyktad: ,Zgtaszam wniosek, zeby na spotkaniach byta po-
dawana kawa”. Kto$ inny dodaje ,popieram”. W tym momencie wniosek wcho-
dzi na wokande (w Kanadzie mowi sie ,nha stot’, co brzmi bardziej zachecajg-
co). Prowadzgcy powie: ,Mamy na wokandzie wniosek, zeby na spotkaniach
byta podawana kawa. Otwieram dyskusje” i udziela gtosu chetnym, zwraca-
jac uwage, zeby wypowiedzi ,za” i wypowiedzi ,przeciw” byly wypowiadane na
zmiane. Czyli, jak z tego wynika, przed zabraniem gtosu, dobrze jest wiedze¢ z
jakiej pozyciji sie ten gtos zabiera (jesli nie mam zdania, to po co sie odzywac?).

W trakcie dyskusji moze okazat sie, ze wniosek wymaga uzupenien (nie
wszyscy pijg kawe, kto za to bedzie ptacit?, itp.) Uzupetnienie zgtaszane jest w
podobnym trybie, jak wniosek, na przyktad kto$ stwierdza: ,Proponuje, zeby —
jesli bedzie kawa na spotkaniach — byta podawana tylko zainteresowanym i nie
z pieniedzy klubowych, ale za wlasne pienigdze kawoszy”. Jesli ktos poprze
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poprawke, poprawka wchodzi na wokande i jest dyskutowana, a oryginalny
whniosek jest chwilowo zawieszony. Do poprawki moze by¢ zgtoszona nastepna
poprawka itd. az na ktdryms$ etapie dyskusja sie wreszcie zakohczy i nastagpi
glosowanie na temat poprawki (do poprawki, do poprawki..).

Po przegtosowaniu poprawki (na tak lub nie) wraca sie do dyskusji wyzsze-
go szczebla itd. az do oryginalnego wniosku. W czasie dalszej dyskusji nad
wnioskiem moga by¢ zgtaszane nastepne poprawki. Na przyktad nie przeszita
poprawka ,za wiasne pienigdze” i nastepna poprawka proponuje ,za pieniadze
Przewodniczacego”. Przegtosowanie poprawki wcale nie znaczy, ze wniosek
jest automatycznie zatwierdzony, tylko ze: jesli wniosek bedzie zatwierdzony,
to z tg poprawka. Jak dobrze pojdzie, Prezydent moze sie dowiedzie¢, ze od
nastepnego spotkania ma przynosi¢ z soba piec litrbw kawy w termosach (a
szklanki zatatwi Mistrz Pozytywnego Myslenia).

Demokracja nie jest tatwa rzecza... To sa tylko bardzo podstawowe elemen-
ty Procedury Parlamenternej. Rozréznia sig, na przyktad wiele rodzajéw wnio-
skoéw z nieco réznymi sposobami traktowania. Jest tez wiele sztuczek, ktére
moga uniemozliwi¢ doprowadzenie do gtosowania nad wnioskiem. Poprawka
do wniosku, na przyktad, moze byt odroczenie dyskusji na czas praktycznie
nieograniczony...

Procedura Parlamentarna stosowana jest na spotkaniach w czasie wolnych
wnioskéw (Program Spotkania [58]), jak réwniez na zebraniach Zarzadu.

1.51. PROGRAM SPOTKANIA

Spotkania klubowe odbywajg sie zwykle raz na tydzieh. Kazde spotkanie
ma &ciSle okreSlony program, opracowany z doktadnoscig co do minuty przez
Dyrektora Merytorycznego. Kazdy z uczestnikow dostaje kopie Programu na
poczatku spotkania. Programy z kolejnych spotkah sg archiwowane przez Se-
kretarza.

W rozdziale 5 CzeSci trzeciej zamieszczona jest kopia autentycznego pro-
gramu z pierwszego KLS. Na nastepnej stronie podany jest typowy program z
Klubu w Vancouver. Przyjrzyjmy sie blizej poszczeg6lnym elementom spotka-
nia.

17 marca 1994 r. Temat: Mitos¢

KLUB LUDZISUKCESU

im. Matego Tadzia

Gospodarz Spotkania : Ryszard 20.02

Wita cztonkéw Klubu i gosci, otwiera zebranie

Prowadzi prezentacje uczestnikéw spotkania (z uzyciem tematu dnia)
Potwierdza obecnos¢ os6b w programie i wyznacza ewentualne zastep-
stwa

Przedstawia Przewodniczgcego

Przewodniczagcy : Leszek 20.15

Przedstawia funkcje:

Generalny Recenzent : Romuald

Mistrz Pozytywnego Myslenia : Waldemar

Mistrz Jgkania i Gramatyki : Gracjan

Mistrz Czasu : Elzbieta

Przedstawia méwcow i zapowiada recenzentow

Mowa programowa "JA" : Agnieszka 20.20

Recenzent : Elzbieta

Mowa programowa "Przetamanie lodéw" : Gracjan 20.30
Recenzent : Teresa

Mowa programowa "Przekonaj" : Zbyszek 20.40
Recenzent : Joanna

Sukces na co dzieh 20.50

Rada Ekspertéw - sytuacja : Elzbieta 21.00
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Dziecko 16-18 lat odchodzi z domu. Co dalej?
tahcuszek moéwcow 21.02

Kolejnos¢ wyznaczania: recenzent - temat - mowca
Angazujemy przede wszystkim osoby nie wymienione w programie
Rada Ekspertéw - rozwigzanie 21.30

Generalny Recenzent 21.35

Sprawozdanie Mistrza Czasu (1 min)

Sprawozdanie Mistrza Jgkania i Gramatyki (1 min)
Sprawozdanie Mistrza Pozytywnego Myslenia (1 min)
Ocena Generalnego Recenzenta

Ustalenie tematu i programu nastepnego spotkania 21.45
Gospodarz Spotkania zbiera gtosy

Prezydent : Andrzej 21.47

Wolne wnioski i sprawy organizacyjne

Wyniki glosowania i nagrody

Stowo od Prezydenta

Zamkniecie zebrania 22.00

Nie przypadkiem zebranie zaczyna sie 0 20.02. Te dwie minuty po ésmej dys-
kretnie zwracajg uwage na punktualnos¢. Ludzie sukcesu sa punktualni i od
innych oczekujg tego samego. Przychodzenie na czas jest nawykiem, ktéry
mozna wyrobi€.

W programie, przy kazdej funkcji podana jest osoba, ktéra na danym spo-
tkaniu te funkcje petni. Wazne jest rownomierne rozdzielanie rol, tak aby kazdy
sprawowat jakas funkcje. Przy wiekszej ilosci oséb w Klubie, Dyrektor Meryto-
ryczny czuwa nad tym, aby kazdy co jakis czas byt zaangazowany. W matych
Klubach, nawet tylko trzy osoby moga prowadzi¢ spotkanie — po prostu ta sama
osoba bedzie pelnita wiecej niz jedna funkcje.

Pierwsza czes€¢ prowadzi Gospodarz Spotkania (ktéry pézniej pojawia sie
jeszcze do liczenia gtosow). W Klubach Toastmasters do otwarcia zebrania
uzywany jest czesto drewniany miotek (ktory takze moze stuzy¢ do przywra-
cania porzadku). Tradycja mtotka jest na tyle silna w Ameryce, ze najlepszym
mdwcom przyznawane sg nagrody ,ztotego miotka” (np. zostat w ten sposéb
wyrdzniony Wayne Dyer). Jak pisze Janusz w CzeSci trzeciej, zwyczaj ten zu-
petnie sie w Polsce nie przyjat.

Gospodarz zaprasza kazdego z uczestnikow do przedstawienia sie i krét-
kiej wypowiedzi na temat spotkania. W zalgczonym programie tematem jest
»mito§€” — w kilku zdaniach méwimy, co uwazamy za stosowne powiedzie¢ na
temat mitosci. Kazda wypowiedz przyjmowana jest krotkimi brawami (Oklaski
E1).

Druga czeSc spotkania prowadzi Przewodniczacy. Jest to gtéwna osoba
odpowiedzialna za merytoryczna strone spotkania i jego jakos¢. Przedstawia
Generalnego Recenzenta, méwcow i zapowiada wszystkie kolejne etapy pro-
gramu. Na zakohczenie prowadzenie zebrania przekazuje Prezydentowi.

* k *

Dla urozmaicenia mozna raz na miesigc lub raz na kwartat organizowac
bardziej uroczyste spotkania potaczone z positkiem w restauracji. Oczywiscie
kto§ to musi wczesniej z restauracja uzgodnic. Jesli z gory beda zamoéwione
positki (ten sam dla wszystkich lub dwa-trzy do wyboru), usprawni to prace
restauracji i mozna liczy¢ na znizke. Trzeba tez z gory zebra¢ pienigdze od
uczestnikow. Wymaga to troche wysitku, ale warto sprébowac (szczegélnie na
etapie Mistrza Organizacji). Przebieg spotkania moze by¢ podobny do normal-
nego, ale potrzebny jest dodatkowy czas na positek — najlepiej na poczatku.

Specjalnych spotkah wymagajg niektére Konkursy, ktére tez moga odby-
wac sie w restauracji, albo nawet na Swiezym powietrzu. Zarzad Klubu dba o
urozmaicanie spotkan i zacheca wszystkich do wykazywania inicjatywy, pamie-
tajac, ze o dobre pomysty jest tatwiej niz o wytrwatoS¢ w ich realizacji. Zarzad,
a szczegolnie Dyrektor Merytoryczny powinni czesto przypominac o istnieniu
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Stopni Wtajemniczenia i uzywac ich jako czynnika motywujacego do pracy w
odkrywaniu siebie i swoich mozliwosci. W rozwijaniu osobowosci mozna sobie
nawzajem pomagac.

1.52. PRZEKONAJ

Trzecia mowa programowa wymagana do uzyskania tytutu Mistrza Wymo-
wy. Jak sama nazwa wskazuje, gtdwnym jej celem jest Ewiczenie umiejetnosci
przekonywania. Do czego przekonasz swoich stuchaczy — Twoja sprawa — waz-
ne jest czy potrafisz przekonac.

Umiejetnos¢ przekonania szefa o podwyzce moze sie bardzo przydac. W
zyciu mnostwo jest sytuacji, kiedy sukces zalezy od umiejetnosci przekonywa-
nia. W Klubie masz okazje przetestowac te umiejetnosci.

Pamietam, ze w angielskiej firmie ICL, umiejetno$¢ przekonywania byta de-
cydujacym czynnikiem przy zatrudnianiu wyktadowcédw kurséw programowa-
nia. Kandydat dostawat dos¢ dziwne zadanie. Miat, mianowicie, wyobrazi¢ so-
bie, ze wtasnie dopiero wynaleziono rower, a jego zadaniem jest przekonanie
grupy listonoszy, jaki to wspaniaty wynalazek.

Mozesz przekonywact stuchaczy ,tak jak sg”, albo poprosi¢ Przewodnicza-
cego, aby przy zapowiadaniu Twojej mowy wyraznie zaznaczyt, kogo maja
,grac” stuchacze (,listonoszy”, Twojego szefa, komisje kwalifikacyjng, albo jesz-
cze kogos innego). Jesli masz przed sobg jakies wazne wystagpienie, Klub jest
miejscem, gdzie mozesz to przetwiczy€. Mozesz tutaj Swiadomie eksperymen-
towac, po to, zeby ustyszect, jak na to koledzy z Klubu zareaguja.

Twoj Recenzent ma za zadanie podzielic sie z Tobg swoimi spostrzezeniami
— €0 na niego oddziatywato przekonywujaco, i co mozna byto lepiej podkreslic.
Istotne dla Ciebie jest, zeby po tej mowie jak najwiecej stuchaczy podzielito sig
z Tobg swoimi uwagami na Kartach Spotkania (lub inaczej).

tatwiej, jeSli sam jeste$ gleboko przekonany o czym przekonujesz, ale teo-
retycznie nie jest to konieczne. Umiejetnos¢ przekonywania jest technika, ktérej
mozna sie nauczyt (niestety) niezaleznie od stusznosci sprawy. Wiele lat temu,
prima-aprilisowy numer Szpilek wydrukowany byt ,w dwie strony”. W jedna stro-
ne byly argumenty za, a w druga — przeciw. Pamigtam Jerzego Urbana, kt6ry
z jednej strony przekonywat do wieloosobowych matzenstw, a z drugiej strony
mieszal je z blotem. Ten numer Szpilek byt doskonalg ilustracjg, jak sztuka
przekonywania nie musi mie¢ nic wspélnego z wtasnymi przekonaniami.

1.53. PRZELAMANIE LODOW

Jest to pierwsza mowa programowa w Klubie. Jej celem jest ,przetamanie
lodéw”, czyli nawigzanie pozytywnego kontaktu z pozostatymi czitonkami Klubu
oraz przedstawienie sie w sposob, jaki méwca uwaza za najwtasciwszy. Jak
wszystkie mowy wymagane do uzyskania tytutu Mistrza Wymowy, trwa ona od
3 do 5 minut.

Miate$ juz z pewnoscig okazje wystgpic w tanhcuszku Méwcow, ale to be-
dzie Twoje pierwsze przygotowane wystgpienie w Klubie. Powiniene$ je do-
ktadnie przemyslec. Jak sie chcesz przedstawi€? W pierwszym wystgpieniu
powiniene$ Swiadomie uzyt czegos, co przyciggnie uwage stuchaczy, cos co
skojarza z Tobg na przysztos€. Moze to by€ proste opowiadanie o tym, co ro-
bisz i co zamierzasz robic, jakie$ fakty z zycia, zabawna historia, jak dowie-
dziate$ sie o Klubie i dlaczego zdecydowate$ wzigc w nim udziat.

Twoja pierwsza mowa programowa moze by¢ na dowolny temat. Fakt, ze
wlasnie wybierasz ten temat, tez cos mowi o Tobie. Nie staraj sie poruszac
jakichs bardzo powaznych spraw, a raczej skoncentruj sie na dobrym zapre-
zentowaniu sie jako méwca. Wybierz cos o czym tatwo bedzie Ci méwic. Do
poruszenia powazniejszych spraw bedzie okazja w nastepnej mowie progra-
mowej, pt. JA, w ktdrej powiesz wiecej o sobie, swoich przekonaniach, warto-
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Sciach, o swoim wnetrzu, jednym stowem, kim naprawde jeste$. Przetamanie
lodéw jest okazja do ,rozruszania sie” w publicznym wystepowaniu, dlatego im
prostsza historia tym lepiej.

Wazne, zeby Twoja mowa byta starannie przygotowana, a nie improwizowa-
na w ostatnim momencie. Jest to generalna zasada w mowach programowych
(Przygotowanie[62]). Méwca powinien wyraznie wiedzie¢ co chce przekazac¢
stuchaczom. Twoja mowa powinna mie¢ mysl przewodnia, wstep, rozwiniecie
i zakohczenie. Powinna zostawi¢ stuchacza z poczuciem, ze dowiedziat sie
czegos (i tak, aby — gdyby go zapytano — potrafit w kilku stowach opisa¢ czego
sie dowiedziat).

Przygotowanie mowy to rowniez dobre rozplanowanie jej w czasie. Dlatego
dobrze jest mowe wczesniej wygtosi¢ do lustra lub magnetofonu. Taka ,proba
generalna” jest czesto bardzo odkrywcza. W Klubie Mistrz Czasu bedzie Ci sy-
gnalizowat czas: kolor zielony oznacza 3 minuty, czyli minimum trwania mowy.
Mozesz juz zaczat myslec o tadnym zakohczeniu swojej mowy. Kolor z6tty (4
minuty) to znak, ze juz czas na podsumowanie i zakohczenie. JeSli jeszcze
zostato Ci sporo do powiedzenia, to znaczy, ze... nastepnym razem trzeba sie
bedzie lepiej przygotowac. Dobry méwca nie powinien dopusci¢ do zapalenia
czerwonego Swiatla, ktére oznacza, ze czas zostat przekroczony. Wprawdzie
stuchacze nie przerwa Ci oklaskami (jak to ma miejsce w tahcuszku Méwcow
po czerwonym sygnale), nie naduzywaj jednak cierpliwosci stuchaczy. Jesli
bardzo przedluzysz mowe, Mistrz Czasu (ktéry jest odpowiedzialny za czas
trwania catego spotkania) moze Ci w kohcu przerwac.

Twoja mowa bedzie oceniana przez Recenzenta, ktérego mozesz sobie
wczesSniej wybra€. Pamietaj, ze Recenzent to Twdj pomocnik, a nie oponent.
Jest po to, aby Ci poméc zauwazyc¢ rzeczy, z ktérych mozesz sobie nie zdawac
sprawy. Petni role ,lustra”, ale nie sedziego. Recenzent tez jest cztowiekiem i
nie musi mie¢ we wszystkim racji. Ty decydujesz, co wykorzystasz z tego co
powie (ale staraj sie jak najwiecej ustyszec). Nawet, jesli powie co§ niezbyt
elegancko (jakis poczatkujacy recenzent), traktuj to, co méwi, jako jego punkt
widzenia. Pod zadnym pozorem nie przerywaj recenzentowi jego wypowiedzi
— nie musisz sie z niczego ttumaczy¢ (a co inni pomysla — to nie Twoja spra-
wa). Dobrze jest poprosi¢ recenzenta przed mowa o zwrdcenie uwagi na to, na
czym szczegOlnie Ci zalezy (gestykulacja, zajgkniecia, postawa, poprawnosc
jezykowa, drzenie gtosu itp).

W tej i nastepnych mowach nie obawiaj sie eksperymentowac. Wygtaszasz
je po to, zeby sie czegos nowego nauczyc i dowiedziec o sobie. Klub jest miej-
scem, gdzie wszyscy sie czego$ ucza. Dobrze wykorzystaj czas, ktérzy inni Ci
poSwiecajg. Powodzenia.

1.54. PRZEWODNICZACY SPOTKANIA

Jedna z Funkcji na spotkaniu klubowym. Jest przedstawiany przez Gospo-
darza Spotkania. Prowadzi wigksza czeS¢ spotkania i jest odpowiedzialny za
jego jakost. Ma okazje zademonstrowaé swojg btyskotliwoS¢ wprowadzajac
drobne komentarze do tego, co zostato powiedziane, przerywniki i krotkie dow-
cipy, ktérych celem jest uatrakcyjnienie spotkania.

Zaczyna od przedstawienia Generalnego Recenzenta (ktory z kolei przed-
stawia trzech, pomagajacych mu, funkcyjnych). Przedstawiajgc Generalnego
Recenzenta nie powinien szczegotowo omawiac jego zadania (gdyz on sam o
tym powie), ale wspomniec o jego zastugach, osiggnieciach, itp. (podobnie, jak
Gospodarz przedstawit Przewodniczacego).

Wazna rolg Przewodniczacego jest zapowiadanie moéwcow i recenzentow.
SzczegOlnie wiele uwagi powinien poswigcic przedstawianiu méwcéw. Osoba,
ktora przygotowata mowe, wtozyta w to prace (czasem wiele pracy), ma mniej-
szg lub wieksza treme i potrzebuje dobrego startu.

Do podstawowych obowigzkéw Przewodniczacego nalezy opisanie typu mo-
wy (np. JA, Uzycie gestow, itp.) oraz celu, jaki ma do osiagniecia méwca. Prze-
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wodniczacy podaje czas trwania mowy i zasady sygnalizacji dla Mistrza Czasu.
Podaje réwniez kim jest méwca (jego Stopien Wtajemniczenia, osiagniecia w
Klubie i poza Klubem, zainteresowania, itp). Najlepiej, jesli sam mowca na-
pisze w skrdcie dane o sobie, ktére chce, aby znalazty sie w zapowiedzi jego
mowy i wczesniej wreczy Przewodniczacemu (jesli tego nie zrobi, obowigzkiem
Przewodniczacego jest wczeSniejsze zebranie tych informaciji).

Przewodniczacy powinien réwniez zainteresowac sie treScia mowy: o czym
i dlaczego mowca bedzie mowit. Zapowiadajgc moéwce, wyobraza sobie, ze
odpowiada na trzy uniwersalne pytania: ,Dlaczego ta mowa?”, ,Dlaczego ten
moéwca?”, ,Dlaczego do tych stuchaczy?”.

Kazda mowa (niezaleznie od typu) powinna miec tytut ustalony przez méw-
ce (na wyzszych Stopniach Wtajemniczenia typ mowy moze by¢ uzyty row-
niez jako tytut, np. ,Piekno dnia”). Tytut mowy podawany jest przez Przewodni-
czgcego najlepiej na zakonczenie zapowiedzi. Moze to brzmie¢, mniej wigcej,
w ten sposob: ,Prosze panstwa, prosze razem ze mna gorgco przyjat Ewe
Kowalska w mowie pod tytutem Trzy istotne zasady”. Ewa Kowalska idzie w
kierunku podium (prowadzona oklaskami), Przewodniczacy podaje jej reke i
oddaje podium. Bardziej wyrafinowany sposéb zapowiedzi polega na dwukrot-
nym wymienieniu nazwiska mowcy i tytutu mowy w zmienionym porzadku, tak,
aby ostatnim stowem zapowiedzi bytlo nazwisko moéwcy (ktére prowokuje do
oklaskow): ,Ewa Kowalska bedzie méwita o Trzech istotnych zasadach. (krétka
przerwa) Trzy istotne zasady — Ewa Kowalska!”

Przewodniczacy prowadzi takze Sukces Na Co Dzieh i Lahcuszek Mowcéw,
a takze zapowiada Rade Ekspertdow i Generalnego Recenzenta. Na zakon-
czenie ustala temat i program nastepnego spotkania (Dyrektor Merytoryczny
zapisuje nazwiska oséb do nastepnego programu).

1.55. PRZYGOTOWANIE

Méwig, ze ludzie biedni, gtéwnie dlatego sa biedni, ze nie sg przygotowani
do posiadania duzych pieniedzy. Kiedy po raz pierwszy ustyszatem to stwier-
dzenie, bardzo mnie zdziwito: jak mozna ,przygotowac sie” do bycia bogatym?
Mysl, raz zasiana, nie dawata mi spokoju i zaczgtem lepiej obserwowac ludzi
wokét mnie. Zauwazylem, przede wszystkim, jak tatwo podejrzewamy boga-
tych, ze sa nieuczciwi. To przeciez niemozliwe, zeby uczciwa droga... Prawda?
Faktem jest, ze istnieja ludzie, ktorzy nieuczciwie zdobywaja pienigdze, ale nie
upowaznia nas to do automatycznego podejrzewania wszystkich bogatych o
nieuczciwos€. Znam réznych bogatych ludzi, w ktérych uczciwoS¢E nie watpie,
a ten odruch ,a moze jednak?” ciggle jeszcze we mnie troszke pokutuje.

Druga rzecz, jaka zauwazytem, to doS¢ rozpowszechnione przekonanie,
ze ,szlachetnie” jest by¢ biednym. Nie szukajgc daleko przyktadéw, Janusz,
w czesci historycznej, dumnie oSwiadcza, ze do spraw finansowych nigdy nie
przyktadat wagi ,czego dowodem jest zerowe konto w moim banku”. Zgodnie
z zasadami dziatania naszej podSwiadomosci, cztowiek, ktory jest przekonany,
ze Zle jest by¢ bogatym, jest z géry skazany na biede. Wyrok wykona jego wier-
ny (i bezkrytyczny) stuga — podSwiadomos¢, podpowiadajgc mu czyny i stowa,
ktére beda systematycznie prowadzity do tego ,czego chce” (co w przypadku
Janusza dziata w stu procentach). Jedyna metoda, zeby mie¢ wiecej pieniedzy,
to ,przygotowac sig”, a pierwszym do tego krokiem jest zmiana samoogranicza-
jacego przekonania, ze dobrze jest by¢ biednym. Nie ma innej drogi. Do bycia
bogatym trzeba sie przygotowac.

Dlaczego ludzie ,chca” by¢ biedni? OdpowiedZ na to pytanie jest bardziej
zlozona niz to na pierwszy rzut oka wyglada. Kiedy zaczatem blizej sie temu
przygladac, zauwazylem, ze to samo zjawisko wystepuje takze w innych dzie-
dzinach zycia. Dotyczy osiagnie¢ zawodowych, uktadéw rodzinnych, powodze-
nia w mitosci itp. Wielu ludzi wydaje sie wrecz uparcie dazy¢ do tego, zeby nie
osiggac sukcesu. Nie chca nawet ,przygotowac sie na sukces” poznajac prawa
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rzadzace sukcesem, nie méwigc juz o ich stosowaniu. Wyglada na to, ze ludzie
,chca” by€ nieszczesliwi!

Zadziwiajgcym dla mnie odkryciem byly spostrzezenia zwigzane z kursa-
mi ,Drogi do sukcesu”, ktére prowadze od 1992 roku. Niektérzy ludzie maja
wyrazne obawy przed wzigciem udziatu w kursie. Zrozumiata jest, oczywiscie,
pewna nieufnoS¢ do cztowieka, ktéry obiecuje ,nauczyc szczescia” (dlatego
tez daje stuprocentowag gwarancje zwrotu pieniedzy, jesli ktos nie jest w pehni
zadowolony). Stwierdzitem, ze przyczyna leku przed odbyciem kursu jest gieb-
sza i wyglada troche, jak lek ,diabta przed Swiecona woda”. Celowo robitem
eksperymenty ze znajomymi, ktérych wykretem byly pienigdze: kiedy ich za-
praszatem na kurs bezptatnie — z reguly nie przychodzili. Ostatni eksperyment
przewyzszyt moje najsmielsze oczekiwania: wystatem w prezencie r6znym pol-
skim organizacjom w Vancouver bilety wstepu na kurs ,Drogi do sukcesu” o
tacznej wartosci ponad tysigca dolaréw, ktére mogli przekaza¢ komu chcieli. |
co? Ani jeden z tych biletéw nie zostat wykorzystany!

Najlepiej to okreslit pewien dziennikarz w Polsce, ktéry generalnie jest sym-
patycznie nastawiony do mojej dziatalnoSci i popiera mnie jak moze, ale nigdy
nie byt na zadnym nawet spotkaniu. Kiedys w cztery oczy (po ,Blue Hawaii”
— napoju ktory otwiera serca) powiedziat: ,Wie pan, ja nie bytem na zadnym
spotkaniu z panem, bo zawsze nie mam czasu, ale ja w gitebi duszy wiem, ze
to sg wykrety, ja wiem, ze ja sie boje tam p6js¢, bo potem musiatbym zaczac
co$ zmieniac w swoim zyciu”.

To jest klucz: lek przed koniecznoScia zmiany, przed ryzykiem samodzielne-
go decydowania o sobie i — zwigzany z tym — lek przed zrozumieniem. Wyglada
na to, ze ten ,program” jest nawet zakodowany w naszych genach: przez cala
historie ludzkosci umiejetnosc Slepego podazania za przywédca miata wieksza
wartoS¢ z punktu widzenia przetrwania, niz samodzielne rozumowanie. Do dzi$
slyszy sie: ,wole o tym nie wiedzie€”...

Te sklonnos¢ do ,nie zauwazania” potwierdzajg komentarze setek absol-
wentéw kurséw ,Drogi do sukcesu”, ktérzy czesto doznajg czego$ w rodzaju
olénienia: przeciez to takie oczywiste — méwig — dlaczego ja do tej pory tego
nie stosowatem?! Sam mialem podobne spostrzezenia, kiedy po raz pierwszy
zetknatem sie z teorig sukcesu. Potem okazalo sig, ze nie byto sie czemu dzi-
wi€, bo to rzeczywiscie nie jest takie proste.

Mamy — nie jeden — ale cate mndstwo ,programow” w naszym komputerze
miedzy uszami, ktére trzeba stopniowo zmieniac i ulepszac. Zrozumienie, jak
te programy dziatajg i Swiadome przejecie roli programisty jest niezbednym
krokiem na drodze do jakiegokolwiek sukcesu. Jeden z tych ,programéw” to
odruch szukania winnych (wynikajacy z niskiego poczucia wlasnej wartosci, a
szczegolnie braku samoakceptacji). Jesli cokolwiek nam sie nie udaje, natych-
miast odruchowo szukamy winnych niepowodzenia. Chcemy koniecznie wy-
gladac lepiej niz jest naprawde (bez tego przemyst kosmetyczny by nie istniat).
Nie dopuszczamy mozliwosci, zeby przyznac sie do swoich niedoskonatosci.
Jesli wylali mnie z pracy — szef byt zly. Nie udaje mi sie z kobietami — dzisiejsze
dziewczyny sa cyniczne. Nie mam pieniedzy — szlachetnie jest by¢ biednym.
Nie jestem w zyciu szczesliwy — Swiat jest okrutny.

Jak pisze Richard Seligman w ksigzce Wyuczony Optymizm (Learned Opti-
mism), szukanie wyjasniehn swoich niepowodzeh w przyczynach zewnetrznych,
ma swoje dobre strony. Szef mogt byc rzeczywiscie zty i tatwiej mi bedzie wyjs¢
z chwilowego zatamania, jesli powiem sobie, ze sie na mnie uwziat. Jest to
pozyteczny ,program” w sytuacjach kryzysowych. Na diuzszg mete ma jednak
powazne wady: po dziesigtym wylaniu z pracy, dobrze jest zaczat analizowac
sytuacje troche szerzej, niz ,zty szef” lub ,czwarta zona tez jedza”.

Szukanie przyczyn niepowodzeh na zewnetrz utrwala nawyk rozpatrywa-
nia wszystkiego w kategoriach winy. Szukanie winy patrzy w przesztoS¢, ktorej
zmieni¢ nie mozna. OdpowiedzialnoS¢ patrzy do przodu, a tylko przysztosc
mozemy zmienic.

Nie trzeba szukac¢ winy wcale.
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Wystarczy nauczyc¢ sie akceptowac siebie takim, jakim sie jest, bez osadza-
nia i zaczgt mysle¢, co mozna zmienic, aby bylo lepiej. Nauczyc¢ sie patrze¢ do
przodu. Czy ja naprawde lubie swojag prace — moze zmienit zawdd? Co ja wiem
o stosunkach miedzyludzkich — moze i§¢ na kurs rozwoju osobowo5sci?

Najwieksza szkoda, jaka powoduje ,program” szukania winnych, jest wy-
twarzanie samoograniczajacych przekonan. Zwigzek miedzy nimi jest tak gte-
boko ukryty, ze na pierwszy rzut oka trudno zauwazy¢ cokolwiek wspélnego.
Mechanizm wyglada, mniej wiecej, tak. Nauczyciel postawit mi niskg ocene lub
skrytykowat — zty nauczyciel. Z ,takim” nauczycielem trace ochote do nauki,
Z uplywem czasu osiggam coraz gorsze wyniki i po pewnym czasie nie mam
zdolnosci do matematyki. Chce by¢ pianistg, ale kilka niepowodzeh powoduje,
ze trace zapat i (jesli praktykuje szukanie przyczyn niepowodzeh na zewnatrz)
zaczynam wierzy¢, ze tym wielkim pianistom po prostu ,udato sie”, wiec nie
ma co sie wysilac i Ewiczy€¢ godzinami... Bogaci ,ukradli”, a szczesliwych mat-
zehstw na pewno nie ma — ,,oni najwyzej tak udajg”. Szczescie w zyciu to przy-
padek, albo udawanie, ale na pewno nie zalezy ode mnie.

To, ze jestem ,szara myszka” i nikt mnie jeszcze nie odnalazi, to ,dowod”,
ze jestem przyzwoita, bo te rozne aktorki ,to tylko przez t6zko”... Zerowe konto
w banku to ,dowdd”, ze nie zazdroszcze innym... Nieudane zycie matzenskie
to ,dowdd”, ze jestem dobra i poSwiecam sie... Brak umiejetnosci publicznego
wypowiadania sie to ,dowo6d” skromnosci i nie rozpychania sie tokciami przez
zycie... Duzo gorsza od propagandy sukcesu jest propaganda cierpienia:

cierp,

cierp,

duszo moja, a bedziesz zbawiona,

a jak nie pocierpisz, bedziesz potepiona...

Zwalnia ona z odpowiedzialnoSci za jakakolwiek prace i wchodzi w nawyk. Wy-
starczy cierpie¢ — i mozna nic nie robic. Nienawidze swojej pracy — dobrze,
bo cierpienie uszlachetnia i nie musze nic robi¢, zeby jg zmieni¢, czy czego$
nowego sie nauczyt. Matzehstwo nie dziata — cierpig, poswiecam sig, zeby
zaciskam (druga strona pewno tez) — patrzcie, jaki ja szlachetny. Nie mam
pieniedzy...

W programowaniu komputeréw dobrze to widac¢: program albo dziata, albo
nie, a jednak czesto spotykam sie z oczekiwaniem moich studentéw, ze dosta-
na jakies punkty za program, ktéry nie dziala, ale ,tyle godzin nad nim cier-
pieli”. Nawet jest troche nacisku ze strony administracji, zeby dawac oceny za
~wkitad pracy”, a nie tylko za wyniki. Mam nadzieje, ze ta propaganda cierpienia
nie dotarta jeszcze do firm lotniczych, bo nie interesuje mnie ile godzin zajeto
przygotowywanie samolotu do lotu, jesli ciggle jeszcze nie wszystko dziata! Po-
dobnie w restauracji nie chce wiedziec¢, jak sie kucharz nameczyt, jesli positku
nie da sie zjesc.

Cierpie€ nie sztuka — zy¢ madrze to sztuka! Pokonywac trudnosci w dro-
dze do okreslonego celu (co czasem moze by€ trudne, a nawet bolesne) —
jak najbardziej. Starac sie cierpie¢ — nonsens. Propaganda cierpienia rozwija
w ludziach poczucie niemoznosci i pielegnuje samoograniczajace przekona-
nia, ktére robia z cztlowieka maszyne do wykonywania czyich$ poleceh. Na
dodatek narzekanie i jeczenie jest zarazliwe. W tym sensie ludzie rzeczywiscie
»hie chcg” byt szczesliwi. Kazdy moze by€ szczesliwy, ale trzeba sige po prostu
nauczyc¢, jak pracowac¢ nad swoim szczeSciem.

Publiczne wystepowanie i pokonywanie zwigzanego z nim leku jest dosko-
natym modelem pokonywania samoograniczajacych przekonan. Wiekszos¢ z
nas byta wySmiewana przez nauczycieli i kolegéw wystarczajaca ilos¢ razy, ze-
by wyrobi¢ sobie przekonanie, ze ,nie mam zdolnosci do publicznego wystepo-
wania”. Ci, ktérzy ptynnie méwig, ,maja szczescie”, ,tacy sie juz urodzili”, ,ktos
sie na nich poznat'... Chciatbym tez tak umie¢ swobodnie méwi¢ publicznie...

Witamy w Klubie Ludzi Sukcesu! Po pierwsze nie chciatbym, ale chce:
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Chce umiet swobodnie, ptynnie i logicznie wypowiadac sie nawet do
duzej grupy ludzi. Jestem w stanie to osiggnac, systematycznie cwiczac.

Osiggniecie stopnia Mistrza Wymowy jest pierwszym etapem na tej drodze.
Solidne przygotowanie kazdej mowy pomaga za kazdym razem od nowa od-
krywac tajemnice sukcesu.

Przygotowanie jest kluczem w wielu sytuacjach zyciowych.

Im lepiej jesteSmy przygotowani, tym wieksza szansa powodzenia. W mowach
programowych przygotowanie decyduje o ich powodzeniu. Jest to doskonata
analogia do réznych sytuacji zyciowych.

Z dotychczasowej praktyki dziatania KLS wynika, ze czesto zdarza sie, ze
kto§ umawia sie na mowe, a potem nie przychodzi — ten lek jest wyrazny, fi-
zyczny i bywa, ze ludzie autentycznie chorujg — akurat, kiedy majg wygtosic
mowe. Czesto tez ,nie miatem czasu” sie przygotowac, wiec sklecam co$ na
poczekaniu. Jak to wptywa na rozwoj osobowosci? Fatalnie, gdyz wyrabia prze-
konanie, ze osiagniecia nie zalezg od naszego dzialania, ze wyniki nie zalezg
od przygotowania i wktadu pracy. Mimo, ze to tylko kilka minut, wygtoszenie
dobrej mowy nie jest przypadkiem. Jest wynikiem starannego przygotowania i
przemyslenia takich spraw, jak:

Dlaczego chce to powiedziet?

Jak najlepiej zaczact, aby zainteresowact stuchaczy?

Co chce poruszyt i w jakiej kolejnosci?

Jakie fakty chce podac dla udowodnienia tezy, ktorg przedstawiam?
Jakich pomocy uzyje (rysunek, lista, makieta, eksponat)?

Co chce szczegdlnie podkreslic?

W ktéorym momencie?

Jak najlepiej zakohczy¢ mowe, aby zostawit stuchaczy z czyms istot-
nym?

Ostatnio wygtositem mowe Uzycie Glosu, pt. ,Z podniesiong przytbicg” w KLS
w Vancouver, ktéra wygrata, jako najlepsza mowa tego dnia. ,Wiadomo, mistrz”
— ustyszatlem. Nikt nie zdawat sobie sprawy, ze przygotowanie tych pieciu minut
zajeto mi ponad trzy godziny, w ciggu ktérych wiele razy przeredagowywatem
to, co chciatem powiedzie¢, dobieratem stowa, a potem trzy czwarte wyrzuci-
tem. Mimo, ze to zabawa, trzeba do niej podchodzi¢ powaznie. Kazda mowa
powinna byt dla nas okazja do nauczenia sie czegos (w tym wypadku, oprécz
programowego doSwiadczenia ze swoim gtosem, chciatem réwniez przetesto-
wac reakcje sali na dos¢ drazliwy temat lokalny).

Dziatajac w Klubie, dziataj najlepiej, jak potrafisz. Petnigc okreslong Fun-
kcje, zagladaj do tej ksiazki i sprawdzaj doktadnie na czym polega Twoja rola.
Daj z siebie jak najwiecej, a Ty bedziesz zadowolony i inni. Spotkanie moze
przebiegat sprawnie i interesujaco, jak koncert orkiestry, w ktérej jestes jed-
nym z artystow. Cokolwiek robisz w zyciu — zacznij od przygotowania! KLS jest
doskonatym miejscem do twiczen.

1.56. RADA EKSPERTOW

Celem Rady Ekspertéw jest rozwigzanie jakiego$ prawdziwego lub wymys-
lonego problemu wedtug zasad teorii sukcesu.

Mistrz Sytuacji, czyli wyznaczona wczes$niej osoba przygotowuje opis sy-
tuacji, najlepiej z zycia (swojego lub innych) i przedstawia jg wszystkim na
spotkaniu. W tym momencie zgtasza sie Rada Ekspertéw (dwie-trzy osoby)
z ofertg udzielenia pomocy. Przewodniczacy ustala sktad Rady. W czasie tan-
cuszka Mowcow Rada Ekspertéw wychodzi i dyskutuje problem w oparciu o
zasady teoretyczne, (np. omawiane na kursie Drogi do sukcesu). Po dojsciu do
porozumienia osoby te wracajg i po zakohczeniu tancuszka Méwcow (jeden
przedstawiciel lub kilka oséb na zmiang) omawiajg rozwigzanie.
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Przyktadowa sytuacja (bardzo prosta): ,Zadzwonita mama i stwierdzita, ze
powinnam wiecej czasu spedzac z dzietmi”. Rada: zastosowat ,metode ze-
psutej plyty”. Oczywiscie zycie przynosi bardziej skomplikowane sytuacje, cze-
sto kontrowersyjne, ktére wtedy warto utrwalic na piSmie i poswieci¢ wiecej
czasu i dyskusji na zaproponowanie rozwigzania.

W praktyce Rada Ekspertow okazuje sie bardzo przydatng pomoca kole-
zehska w trudnych sytuacjach. Moze dotyczy¢ podjecia jakiejs waznej decyzji.
Czasem sam fakt sformutowania problemu przynosi jakies rozwigzanie.

Dostarcza wiele mozliwosci do eksperymentowania.

1.57. RECENZENT

Kazda mowa w Klubie jest oceniana przez wyznaczonego wczes$niej recen-
zenta. Recenzent stosuje ,konstruktywna ocene”, w przeciwiehstwie do ,de-
strukcyjnego krytycyzmu”. Wielu ludzi ma tendencje do utozsamiania oceny z
krytyka. Juz samo nauczenie sie zasad pozytywnego oceniania jest olbrzymim
osiggnieciem.

1.57.1. Zacznij od pochwaty

W kazdym wystgpieniu mozna znalez¢ pozytywne elementy, a widzenie
przede wszystkim pozytywéw jest umiejetnoscig, ktdra mozna systematycz-
nie doskonali¢. Dlatego recenzent zawsze zaczyna od omowienia pozytywnych
stron wystgpienia mowcy. Nigdy nie krytykuje, chociaz nie znaczy to, ze jest w
jakikolwiek sposéb ograniczony w wypowiadaniu swojej oceny.

W pochwatach dobrze jest unikat ogélnikéw, a raczej podawac konkrety.
.Mowa bardzo mi sie podobata” jest bardzo ogélnikowe i wyglada na ptaskie
pochlebstwo. O wiele bardziej przekonywujace sa fakty, np. ,Mowa byta tak
interesujgca, ze nie mogtem uwierzy¢, ze juz mineto piec¢ minut”. Dobrze jest
podac, jakie konkretnie elementy mowy nam sie podobaty, np. ,Napiecie stop-
niowo rosto”, ,Wprowadzenie bylo bardzo sugestywne”, ,Wydawato mi sig, ze
widze, jak..." itp.

1.57.2. Koncentracja na przyszio Sci

Rzecz w tym, zeby uwagi krytyczne zawsze formutowac z punktu widze-
nia mozliwosci doskonalenia na przysztoSc, a nie ,grzebania w przesziosci”,
koncentrujgc sie na obrazie

jak to moze dobrze wygladag¢, a nie jak to zle wygladato. Zgodnie z zasada
dziatania podSwiadomosci, pomoze to méwcy widzie€ obraz tego, co pozada-
ne, a nie tego, co zte — ma to wielkie znaczenie dla jego przysztych wystapien.

1.57.3. Zaoferuj pomoc

»Ten ma prawo krytykowac, kto ma serce, zeby poméc”. Recenzent oferuje
swag pomoc w postaci dzielenia sie swoimi doSwiadczeniami i umiejetnoSciami.
Dobry recenzent, nawet jesli jest o wiele bardziej doSwiadczony niz méwca,
nigdy nie formutuje niczego w kategoriach absolutnych, a raczej ze swojego
punktu widzenia lub powotujac sie na jakas teorig, np. ,ja bym to powiedziat...”,
»mozna byto powiedzie€ gtosniej, a zwtaszcza, kiedy...", albo ,zgodnie z zasadg
... lepiej jesli ...

Rola recenzenta jest udzielenie pomocy moéwcy w jego rozwoju, a nie popi-
sywanie sie swoimi umiejetnosciami. Powinien zadawac sobie w mysli pytanie:
,Czy moéwie to dlatego, zeby pom6c méwcey, czy tez po prostu chce wywrzec
wrazenie na stuchaczach?” Do tego drugiego celu stuzg mowy programowe, a
nie recenzje.

Nawet w bardziej zaawansowanych mowach na wyzszych Stopniach Wta-
jemniczenia, gdzie wchodzi w gre réwniez tre5¢€ mowy, zawsze w recenzji nale-
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zy sie, przede wszystkim, kierowa¢ podejsciem ,jak moge pomdc?” Recenzen-
ci czesto moga nie zdawac sobie sprawy, jak wazng role odgrywaja w rozwoju
osobowosci swoich kolegéw.

To samo dotyczy uwag pisanych pod adresem méwcow na Kartach Spo-
tkania. Nie przywyklismy, aby dostrzegat¢ pozytywne strony u ludzi. Dlatego
dobrze jest ¢wiczy¢ nawyk, aby u kazdego méwcy zauwazy€ i napisac do
niego na Karcie Spotkania, co najmniej trzy pozytywne stwierdzenia o jego
wystgpieniu (oczywiscie prawdziwe). Nie wstydzmy sie, nawet, pisac: ,Masz
tadny uSmiech”, czy czego$ o ubraniu, uczesaniu, itp., jesli autentycznie nam
sie to podoba. ,Witamy w Klubie” — dla nowych oséb — tez brzmi sympatycznie.
Te rozne drobne pozytywne stwierdzenia majg tendencje wraca¢ do nas po
pewnym czasie, jak bumerang. Trzeba sie tylko przyzwyczaic do robienia tego
systematycznie.

1.57.4. Jak a nie co

Do recenzenta nie nalezy dyskutowanie z pogladami méwcy. Nie rozwaza
on co bylo powiedziane, ale jak to zostato zaprezentowane. Wyjgtkowo, jesli
recenzent jest akurat emocjonalnie zaangazowany w tre§¢ wypowiedzi, moze
bardzo zwiezle okreslic swoje poglady, gtéwnie po to, zeby na ich tle przedsta-
wi€, jak odebrat prezentacje. Powinien wtedy odnies¢ swoje uwagi do konkret-
nych elementéw mowy, np. ,jestem osobiscie przekonany, ze myslace kompu-
tery to fantazja, ale byta to dla mnie okazja do zastanowienia sie nad..., szcze-
g6lnie, gdy méwca powiedziat ...", albo: ,podpisuje sie reka i noga pod tym co
zostalo powiedziane, a szczegblne wrazenie zrobit na mnie argument...".

1.57.5. Chwal osobe, krytykuj dziatanie

Zasada ,konstruktywnej oceny” jest nie utozsamia¢ uwag krytycznych z
osobowoscig méwcey (,za cicho méwi”, ,nieSmiaty”), ale odnosi¢ do konkret-
nego wydarzenia (,byto to za cicho powiedziane”, ,tego rodzaju stwierdzenia
trzeba wypowiadac¢ z wiekszg odwagga”). Pochwaty moga by¢ personalne, np.
jak méwca potrafit wybrngc z trudnego tematu (jesli oczywiscie to prawda),
albo, jaki jest zawsze uSmiechniety. Dobra krytyka nigdy nie jest uogélniana do
cech personalnych moéwiacego.

1.57.6. Czas recenzji

Recenzja powinna by¢ krétka i rzeczowa. Nie powinna z reguly przekroczyc
jednej minuty. Dluzsze recenzje zabierajg niepotrzebnie czas méwcom. Recen-
zent powinien w trakcie mowy na biezaco notowac istotne spostrzezenia, aby
nie zastanawiac sie potem, co chce powiedziec.

Mistrz Czasu ma obowigzek przerwania recenzentowi, jesli jego wystapie-
nie jest diuzsze od recenzowanej mowy.

1.58. REDAKCJA BIULETYNU

DosSwiadczenia Klubu sa zapisywane w Biuletynie Klubowym. Pismo to mo-
ze byt redagowane wytacznie przez Sekretarza Klubu lub przez powotany
przez niego zespot, czyli Redakcje. Wielkos¢ zespotu zalezy od rozmiaru i
ambicji Biuletynu. Jest to olbrzymie pole do eksperymentowania i rozwijania
inicjatywy os6b wchodzacych w sktad Redakcji Biuletynu. Ponizej kilka pomy-
stow.

Redaktor Prasowy na biezgco $Sledzi prase (np. wybrany dziennik). Jed-
nym z jego zadah moze byC zbieranie informacji z lokalnej prasy dotyczacej
dziatalnosci Klubu, a takze innych wydarzeh lokalnych dotyczacych rozwoju
osobowosci. Podobnie w druga strone: Redaktor Prasowy moze dostarczac do
prasy wiadomosci z Klubu.
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Innym zadaniem Redaktora Prasowego moze byt obserwowanie stosunku
podawanych tam informacji pozytywnych do negatywnych i, co jakis czas, pu-
blikowanie tych danych ze swoim komentarzem. Nie dlatego, zeby krytykowac,
jak wiele podaje sie informacji negatywnych, ale dlatego, zeby nauczyc¢ sie je
bardziej obiektywnie odbierac. Nie pisze sig, na przyktad, o samolotach, ktére
bezpiecznie wylgdowaty, a tylko o tych, ktore sie rozbity — i trudno wymagac od
prasy, zeby to zmienic.

Redaktor Pozytywnego Myslenia, podobnie jak robi to Mistrz Pozytywne-
go MysSlenia na spotkaniach, wychwytuje pozytywne stwierdzenia z mediow i
moze tez proponowac swoje nagrody (ma tez catkowite prawo do ich ufundo-
wania). Inna rola to rejestrowanie nagrdd przydzielanych przez Mistrza Pozy-
tywnego Myslenia na spotkaniach, gtéwnie pod katem: co i jak zostato powie-
dziane, ze swoim ewentualnym komentarzem.

Redaktor Sukcesu zbiera historie sukceséw cztonkéw Klubu (z Sukcesu Na
Co Dzien lub z kontaktéw osobistych) albo inne konkretne pozytywne przykta-
dy. Moze do tego doda¢ komentarz teoretyczny lub poddawac pod dyskusje
sytuacje, gdzie nie jest zupelnie jasne, jak teoria ma sie do praktyki, zaprasza-
jac w ten sposéb do wypowiedzi polemicznych (na spotkaniach lub na tamach
Biuletynu Klubowego).

Redaktor Motywacji moze systematycznie dostarczac teksty motywacyjne i
stymulujace. Do dzisiaj pieczotowicie przechowuje teksty przynoszone na spo-
tkania i rozdawane przez Zbyszka Misztala. Bardzo r6znorodne, a jednak ma-
jace wiele wspdlnego, np. ,SzczeScie to pokéj zawarty z samym sobg; to umie-
jetnos¢ scalenia sie z rzedem rzeczy dotykajgcych niebios” (z Henryka Skoli-
mowskigo Nadzieja matka madrych) , Hymn o mitoSci z Koranu i Racjonalna
organizacja dziatania wedtug Zbigniewa Pietrasinskiego.

Redaktor Wiedzy Pisanej zbiera informacje Zespotu Wiedzy Pisanej o cie-
kawych ksigzkach, ktore sie ostatnio ukazaty i moze proponowac ,lekture tygo-
dnia” (czy miesigca). Czytanie ksigzek to niezbedny nawyk cztowieka sukcesu
i Redaktor Wiedzy Pisanej ma za zadanie w tym pomagac. Moga tu réwniez
znalez¢ sie polemiki z tym co jest drukowane. Otwarte pole do dziatania i eks-
perymentowania.

Dziat Poezji moze publikowat utwory czionkéw Klubu. Kazdy moze miec
okazje sprébowac wyzwolic swoj talent i... nie bac sie wygtupic.

Dziat Zagadek Matematycznych moze publikowac przepisy kulinarne, prze-
praszam, zagadki matematyczne... W gruncie rzeczy, redaktoréw Biuletynu
moze byt wiecej niz cztonkéw Klubu!

Nic nie moze by¢ jednak robione na site i rolg Redakcji jest rowniez dbanie
0 to, zeby Biuletyn Klubowy nie byt nudny i napuszony.

1.59. SAMOREALIZACJA

Samorealizacja to
stawanie se wszystkim
kim jeste Smy w stanie
byc.

Jest to jeden z najistotniejszych szczebli w Hierarchii Potrzeb Maslowa. Sto-
sunkowo niewielu ludzi dochodzi w rozwoju osobowym do tego etapu i tylko ci
nieliczni prowadzg ludzkos¢ do przodu. Maslow bardzo wyraznie okreslit piet-
nascie cech charakteryzujgcych czlowieka samorealizujacego sie, ktére warto
blizej poznat, aby tatwiej je rozwijac i pielegnowac. Istnieje zadziwiajgco du-
za zbieznos¢ miedzy obserwacjami Maslowa i cechami ludzi, ktérzy osiagajg
sukcesy zyciowe.

Obiektywne odbieranie rzeczywistosci. Umiejetnos¢ patrzenia na siebie, lu-
dzi i Swiat bez znieksztatceh spowodowanych swoimi potrzebami, obawami
i przekonaniami. Zdolnos¢ wykrywania fatszu i nieuczciwosci oraz trafnego i
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whnikliwego oceniania ludzi. Osoby samorealizujgce sie dostrzegajg ukryte i
niejasne sprawy szybciej i poprawniej niz inni, poniewaz w swoich ocenach
mniej ulegaja lekom oraz wtasnym zyczeniom i pragnieniom. Dotyczy to wielu
dziedzin zycia, takich jak polityka, sprawy publiczne, nauka i sztuka. Ta wia-
Sciwos¢ ludzi samorealizujgcych sie daje im przewage nad innymi, gdyz majac
nieznieksztatcony obraz rzeczywistosci, tatwiej wyciggaja wnioski i spostrze-
gaja prawde. Rzeczy nieznane nie wywotuja u nich strachu, a wrecz pociagaja
ich sprawy niezwykle i tajemnicze.

1. Akceptacja siebie i otoczenia. Dzigki akceptowaniu siebie i $wiata tak, jak
jest, ludzie samorealizujacy sie nie wstydzg sie siebie i swojej natury. Sag
przede wszystkim dobrymi zwierzetami, aby mogli skutecznie rozwijat swo-
je cztowieczehstwo. Nie wstydza sie swoich naturalnych ludzkich wtasciwo-
Sci, dzieki czemu nie sa podatni na manipulowanie poczuciem winy. Nie
muszg sie zacietrzewia¢ w ukrywaniu swoich niedoskonatosci i nie ukrywa-
ja swojego prawdziwego JA za zadna maska. Zto, niedoskonatosci i grzechy
innych przyjmuja ze spokojem, jako fakt o Swiecie, nie skarzg sig i nie dzi-
wig, podobnie jak nie mozna skarzy¢ sige, ze woda jest mokra. Nie pozujg
na kogos kim nie sg i jednocze$nie niechetnie odnoszg sie do sztucznosci
u innych, obludy, podstepu i hipokryzji.

2. Spontanicznos¢, prostota i naturalno$¢ w zachowaniu, a takze w zyciu wew-
netrznym, myslach i odruchach. Osoby samorealizujace sie nie starajg sie
nikogo nasSladowac¢, gdyz majg swoj wtasny styl. Jesli ulegaja konwenan-
som, to z pewnym wysitkiem i gtdwnie dlatego, ze nie chcag sprawiac innym
przykroSci. Majg wyzsza Swiadomos¢ wlasnego charakteru, odruchéw, opi-
nii i pragnien, a nawet zdaja sobie sprawe z wtasnego subiektywizmu. Maja
gtebokie poczucie wtasnego cztowieczehstwa, ktére Swiadomie rozwijaja.
Motywacja dla nich nie jest podazanie za innymi, ale praca nad swojg 0so-
bowoscig i charakterem, podczas kiedy przecietny, ,dobrze wychowany”
cztowiek jest tak zablokowany rytuatami, ze czesto nie ma najmniejszego
pojecia, kim jest, jakie ma cele i jakie ma wiasne opinie. Maslow, przy oka-
Zji, zastanawia sie kto lepiej reprezentuje gatunek ludzki: czy wolni ludzie
samorealizujgcy sie, ktérzy moga by¢ ,,utomni, wypaczeni i czeSciowo tylko
rozwinieci”, czy tez jednostki ,nadmiernie oswojone, umieszczone w klatce
i wytresowane”?

3. Koncentracja na problemie. Poczucie misji i celu do spetnienia w zyciu po-

chtania wigkszos¢ energii ludzi samorealizujgcych sie. Sa to z reguly waz-
ne, ogolnoludzkie sprawy, ktére osoby te czuja sie zobowigzane wykonac.
Ze wzgledu na wage zadan, jakie na siebie biorg, ludzie samorealizujacy
sie, nie sg matostkowi, nie martwig sie drobiazgami, co dla otoczenia obja-
wia sie czesto wielkodusznoscia i glebokim wewnetrznym spokojem. Duza
koncentracja na wykonywanym zadaniu powoduje czesto wrazenie roztar-
gnienia i zapominania o otoczeniu.
Stynne roztargnienie Einsteina zostato uwiecznione w wielu dowcipach.
Kiedys, podobno, spotkat przed domem studenta, z ktérym przez jakis czas
dyskutowat. Kiedy mieli sie rozsta¢, Einstein zapytat: ,Niech mi pan powie,
w ktérg strone statem, kiedy zaczeliSmy rozmawiac?”. Student, po zasta-
nowieniu, pokazat kierunek. ,Aaa, to dobrze, bo to znaczy, ze szedtem na
obiad”.

4. Dystans wobec rzeczywistosci i potrzeba prywatnosci. Ludzie samoreali-
zujgcy sie dobrze znoszg, a nawet lubig samotnoSc i pewne odizolowa-
nie. Trzymaja sie nieco na uboczu, zachowujg dystans wobec innych ludzi
i wydarzen, ktérym przygladaja sie raczej, jak naukowiec badajacy zjawi-
ska przyrody, a nie uczestnik wydarzenia. Dlatego nie czuja sie urazeni na-
wet w sytuacjach uchybiajacych godnosci. Wlasne niepowodzenia réwniez
traktujg z dystansem i potrafig przyjmowac je bez gwattownych reakcji. Sg
samodzielni w podejmowaniu decyzji i czuja sie w peini odpowiedzialni za
siebie i swoje losy, dzieki czemu maja ,wiecej wolnej woli”. Maslow pisze o
badanych przez siebie ludziach:



70

nauczyli mnie oni, ze to, co zawsze uwazatem za normalnie ludz-
kie, jest gteboko chore, nieprawidlowe, stabe, to mianowicie, ze zbyt
wielu ludzi nie decyduje o sobie, lecz pozwala za siebie podejmo-
wac decyzje sprzedawcom, agentom reklamy, rodzicom, propagan-
dystom, telewizji, gazetom itd. Ludzie ci sa pionkami poruszanymi
przez innych, a nie jednostkami samodzielnie okreslajagcymi sie. Dla-
tego potrafig czu¢ sie bezradni, stabi i catkowicie uzaleznieni, padaja
ofiara ludzi pazernych, sg bez charakteru, nie samostanowigcymi,
odpowiedzialnymi osobami. [...]

Demokratyczne, samo o sobie stanowigce spoteczehstwo musi sktadac sie
z jednostek przejawiajgcych inicjatywe, samodzielnie decydujgcych, samo-
dzielnie wybierajacych, jednostek, ktérych postanowienia i dziatania sa sa-
modzielne, pochodzace z ich wiasnej, wolnej woli.

. Niezaleznos¢ od otoczenia. Ludzie ,normalni” motywowani sa zaspokaja-
niem niedoboréw: bezpieczehstwa, mitosci, powazania, szacunku i przyna-
leznosci, do zaspokojenia ktérych potrzebni sa inni. Ludzie samorealizujacy
sie sg motywowani rozwojem i czuja sie odpowiedzialni za wlasny rozwoj
niezaleznie od presji otoczenia. Sa wystarczajgco silni, aby uniezaleznit
sie od opinii, a nawet uczu¢ innych ludzi. Kiedy sa czym$ bardzo zaje-
ci, moga nawet zapomnie¢ o swej zwyklej kulturze spotecznej. Nie lubia
przyjec i nadetych uroczystosci, a czasem nawet pogawedek i wesotych
rozmoéw. Zaszczyty i popularnosc sa dla nich mniej wazne niz ich wiasny
rozwo6j wewnetrzny. Dzigki tej niezaleznoSci zachowujg wzgledna pogode
ducha i ,panuja nad sobg” nawet w sytuacjach skrajnie drastycznych, ktére
doprowadzityby innych ludzi do samobdéjstwa.

. Ciagta Swiezos¢ ocen. Ludzie samorealizujacy sie potrafig dostrzegac piek-
no zycia i zachwycac sie tymi samymi rzeczami i zjawiskami z nieustajaca
Swiezoscig i prostodusznoscia. Znajduja przyjemnos¢ w tym, co ich otacza.
Dostrzegaja piekno przyrody, dzieci, muzyki. Ludzie ,normalni” majg ten-
dencje przyzwyczajania sie do otoczenia i czesto nie zauwazaja tego, co
maja: zdrowia, wolnoéci, dobrobytu — do czasu, kiedy ich zabraknie. Zo-
ny, mezowie, dzieci i przyjaciele sa z reguly bardziej kochani po S$mierci
niz za zycia. Osoba samorealizujgca sie ,nie zmienia przekonania o swym
szczeSciu w matzehstwie w trzydziesci lat po Slubie, a uroda szeScdziesie-
cioletniej zony zdumiewa go tak samo jak czterdziesci lat wczesnie]” — mowi
Maslow i dodaje:

Przekonalem sie takze, ze przyzwyczajanie sie do haszych dobr jest
jedna z najwazniejszych rzeczy, ktore nie sa zle, a rodza zto, tragedie

i cierpienie.

. Doznania uniesienia i fascynacji, nazywane takze doSwiadczeniami mistycz-
nymi lub doznaniami szczytowymi, stany ekstazy i olSnienia. Moga one to-
warzyszyc odkryciu jakiej§ nowej prawdy, zrozumieniu czego$ istotnego,
tworzeniu lub uczestniczeniu w czyms$ wyjatkowym. Moga réwniez towarzy-
szy€ orgazmowi, ktéry staje sie wtedy nie tylko zrodtem chwilowej przyjem-
nosci, ale gtebokim przezyciem regenerujgcym i dostarczajgcym energii.
Maslow opisuje te stany, jako:

uczucia otwarcia bezgranicznych horyzontéw, uczucia prowadzgce
do wizji, przy jednoczesnym poczuciu wiekszej mocy i wiekszej bez-
radnosci niz kiedykolwiek przedtem, uczucie wielkiego uniesienia,
zdumienia i fascynujacego leku, utrata poczucia czasu i przestrzeni,
wreszcie przekonanie, ze zdarzylo sie co$ w najwyzszym stopniu
waznego i wartosciowego.

Doznania szczytowe moga wystepowac w roznym stopniu nasilenia od fa-
godnych, ktére znane sa prawdopodobnie wiekszosci ludzi, do bardzo gte-
bokich doznah mistycznych, ktérych bohaterowie ,wydajg sie zy¢ w kro-
lestwie Istnienia — poezji, estetyki, symboli, transcendenciji, mistycznego,
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osobistego, nieinstytucjonalnego rodzaju 'religii’ i w kohcu doswiadczen ce-
lu”.

Doznania szczytowe sg coraz doktadniej badane przez wspotczesng psy-
chologie (UNIESIENIE [78]).

8. Poczucie wspdlnoty z rodzajem ludzkim. Identyfikacja z istotami ludzkimi,
sympatia i mito§¢ do czlowieka (co nie wyklucza indywidualnych niecheci
do niektorych osobnikow). Osoby samorealizujgce sie traktuja ludzi jako
cztonkéw jednej rodziny i szczerze pragng pomagac innym, nawet jesli sa
oni nierozsadni, stabi, czy wrecz odrazajacy. Latwiej tez wybaczaja. Maja
Swiadomos¢, ze sg w stanie dostrzegac rzeczy, ktérych inni nie widzg — co$
co jest dla nich oczywiste, dla wiekszosci ludzi jest zastonigte i ukryte.

9. Glebokie przyjaznie. Przyjaznie ludzi samorealizujacych sie sa gtebsze i
trwalsze, chociaz z nielicznymi tylko jednostkami. Zwigzek z druga osoba,
jesli ma umozliwiac samorealizacje, wymaga duzo czasu i energii — stad
raczej waski krag przyjaciét (ale za to ,prawdziwych przyjaciét’). Ludzie
samorealizujacy sie sa uprzejmi i przyjacielsko nastawieni do innych. Nie
krytykuja, a raczej zatuja ludzi, ktérzy popetniaja btedy, bo ,nie wiedzg, co
czynig”. Darza innych mitoScia i zrozumieniem, dlatego sa powszechnie lu-
biani. Maja zwykle kilku wielbicieli, a nawet czcicieli, dla ktérych sg uprzejmi
i mili, ale zwykle unikaja rozwijania tych kontaktow.

10. Tolarancja innosci. Ludzie samorealizujacy sie sa zyczliwi dla kazdego,
niezaleznie od klasy spotecznej, wyksztalcenia, przekonah czy rasy. Maja
szczery szacunek dla innych ludzi, gléwnie dlatego, ze sa ludzmi. Nawet
tajdakom nie odmawiajg szacunku naleznego istocie ludzkiej, co nie zna-
czy, ze sa gotowi tolerowac zto. Umieja i starajg sie uczy¢ od kazdego. Sa
skromni, a nawet pokorni, nie podkreslajg swojej pozyciji, gdyz majg Swia-
domos¢, jak niewiele wiedza w poréwnaniu z tym, co mozna wiedzieC i
co wiedza inni. Potrafiag zachwycac sie osiagnieciami innych ludzi. Fakt, ze
dobierajg sobie elitarnych przyjaciét nie jest sprzeczny z tolerancjg, gdyz
jest to ,elita charakteréw, zdolnoSci i talentdw, a nie urodzenia, rasy, krwi,
nazwisk, rodzin, wieku, mtodosci, stawy czy wtadzy”.

11. Wyrazne standardy moralne. Ludzie samorealizujacy sie nie maja watpli-
wosci co jest dobre, a co zte, gdyz majg wyrazne standardy moralne (ktore
moga rozni¢ sie od powszechnie przyjetych). ,Jesli religie definiowat wy-
tacznie w terminach spoteczno-behawioralnych, to wszyscy oni sg religijni,
wlgcznie z ateistami”. Sg ukierunkowani na osigganie celu i potrafig cieszyc
sie z samego dazenia do celu tak samo, jak z jego osiagniecia. Potrafia tak-
ze przeksztatci¢ najbardziej rutynowag czynnos¢ w gre lub zabawe, z ktérej
cieszg sie, jak dzieci.

12. Pogodne poczucie humoru. Ludzie samorealizujgcy sie nie uwazajg za
Smieszne tego, co roz&miesza przecietnych ludzi. Nie sa ztoSliwi i nie ba-
wig ich sytuacje, kiedy Smiech odbywa sie czyim$ kosztem, kiedy kto$ jest
zraniony. Nie lubig humoru potaczonego z poczuciem wyzszosci, a takze z
obrazaniem autorytetéw. Ich humor jest filozoficzny i nieagresywny. Moga
zartowaC z ogolnych przywar ludzkich, nadmiernych ambicji, krzataniny i
zagubienia w dgzeniu nie wiadomo do czego. Zarty te zwykle maja w sobie
co$ pouczajgcego, jak przypowiesci lub bajki. Potrafig tez $miac sie z siebie
(ale bez ponizania sig). Postawa humorystyczno-filozoficzna towarzyszy im
réwniez w pracy zawodowej, ktéra jest dla nich w pewnym sensie zabawa.

13. Tworcze spojrzenie na Swiat. OryginalnoS¢, pomystowos¢, SwiezoS¢ spoj-
rzenia, spontanicznosc, a nawet pewna naiwnos¢, podobna do naiwnosci
dzieci (mozna nawet powiedzie¢ ,wtérna naiwnosc”). Ludzie samorealizujg-
cy sie sg mniej zahamowani, lepiej dostrzegajg rzeczywistos¢, dzieki czemu
sg bardziej tworczy.

14. Opoér przed bezmysinym podporzadkowaniem sie kulturze. Ludzie samo-
realizujgcy sie utrzymujg dystans wobec kultury, w ktérej sie znajduja. Nie
podporzadkowuja sie modzie, nie sa wytworni i szykowni, chociaz miesz-
cza sie w granicach konwenansow. Wayne Dyer opowiada, jak pewnego
dnia postanowit nie nosi¢ krawatéw i na wszelki wypadek poprzecinat no-
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zyczkami wszystkie krawaty, jakie miat w szafie: rzeczywiscie nigdy go nie
widziatem w krawacie. Albo Jacek Kuronh, ktérego podziwiam nie tylko za
odwage noszenia jeansoéw w Sejmie. Ludzie samorealizujgcy sie nie buntu-
ja sie czynnie przeciwko kulturze i nie zaprzeczajg wszystkiemu, co z sobg
niesie, ale wybieraja z niej to, co wedtug nich jest dobre i odrzucaja to, co
zle lub nieistotne. Opieraja sie przy tym na wtasnej ocenie. To samo do-
tyczy autorytetdw, ktére szanuja, ale majg odwage im sie przeciwstawiac,
jesli jest to konieczne, szczegolnie w obliczu niesprawiedliwosci. Potrafig
przeskoczyc¢ ptot...

Praktycznie kazda kultura narzuca pewne wymagania, poczawszy od zdejmo-
wania lub wkladania nakrycia gtowy w Swigtyniach do karania za odstanianie
twarzy przez kobiety na ulicy. W Kanadzie od kilku lat policjanci moga zamiast
mundurowej czapki nosic turban, jesli tego wymaga ich religia, a Kanadyjki,
w ramach réwnouprawnienia z mezczyznami, wkasnie wywalczyty sobie prawo
do chodzenia po miescie topless (tylko policjanci jeszcze o tym nie wiedzg i od
czasu do czasu sa nieporozumienia). Maslow zauwaza, ze nawet amerykan-
skie spoteczenstwo jest w duzym stopniu nietolerancyjne i wymusza zakazy i
ograniczenia, ktére pomniejszajg spontanicznos¢ badanych przez niego ludzi
,do tych granic, w jakich musza utrzymywac swoje mate tajemnice, i o tyle nie
sg urzeczywistniane pewne ich mozliwosci”.

Ludzie samorealizujacy sie maja specyficzng postawe wobec Swiata obja-
wiajgca sie w postaci pozornych sprzecznosci w ich zachowaniu i pogladach.
W trakcie badania tego zjawiska, Maslow doszedt do bardzo istotnych wnio-
skéw praktycznych dotyczacych rodzaju ludzkiego, a nawet probleméw moral-
nych (PARADOKS SAMOREALIZACJI [5T)).

1.60. SEKRETARZ

Jeden z pieciu rzeczywistych cztonkéw Zarzadu Klubu. Prowadzi dokumen-
tacje dziatalnosci Klubu. Zbiera Programy Spotkah w celach historyczno-pra-
ktycznych (to znaczy dla przysztych historykéw, a takze jako praktyczny wzor
do wykorzystania w przysztosci).

Redaguje Biuletyn Klubowy (sam lub z powotana przez siebie Redakcja) i
archiwuje jego kopie. Poniewaz po zakohczeniu kadencji przekazuje te papiery
swojemu nastepcy, jesli chce miec¢ co$ dla siebie, niech od razu pomyslii zbiera
po dwa egzemplarze.

Prowadzi korespondencje Klubu (jak mu Prezydent pozwoli), tzn. odpowia-
da na listy, zatatwia formalne sprawy i zbiera wszystkie mozliwe papiery. Zapi-
suje ustalenia podjete na spotkaniach i protokotuje zebrania Zarzadu, z ktérego
obrad zdaje relacje na spotkaniach. Wazniejsze ustalenia Zarzadu publikuje w
Biuletynie.

W Konkursach takich, jak na osobe miesigca zlicza punkty kazdego uczest-
nika i podaje wyniki Prezydentowi (ktéry wrecza nagrody).

1.61. SKARBNIK

Jeden z pieciu rzeczywistych cztonkéw Zarzadu Klubu. Jest odpowiedzialny
za sprawy finansowe Klubu. Zbiera sktadki i/lub datki a takze ptaci co trzeba i
komu trzeba. Decyzje o wydatkach podejmuje Prezydent w porozumieniu z
Zarzgdem lub (w wigkszych sprawach) ze wszystkimi cztonkami Klubu.

W normalnych krajach (nie ma lepszego stowa niz ,normalny”, jak sie chce
sprowokowact kogos$ kto chce za wszelka cene udowodnic, ze jest inaczej niz
jest) Skarbnik nawet moze otworzy¢ konto w banku i tam trzyma¢ nadmiar
pieniedzy.



73

Spraw finansowych nie trzyma w sekrecie, a wrecz przeciwnie, na spotka-
niach (od czasu do czasu) calkiem wyraznie informuje wszystkich cztonkéw o
stanie finansowym Klubu.

1.62. STOPNIE WTAJEMNICZENIA

Nie bez przypadku stopnie wtajemniczenia nawigzuja do Hierarchii Potrzeb
Maslowa, ktéry zainteresowat psychologéw cztowiekiem ,zdrowym” i Pozytyw-
nym MysSleniem. Wedtug Maslowa, motywacja dziatania czlowieka zmienia sie
w miare zaspokajania potrzeb na coraz wyzszych szczeblach rozwoju osobo-
wosci. Stopnie Wtajemniczenia, czyli siedem tytutow Mistrzéw w Klubie, stano-
wig symboliczng analogie do siedmiu potrzeb cztowieka:

[ Mistrz | Potrzeba \
Wymowy przetrwania
Organizacji | Organizacji
Dziatania przynaleznosci i mitosci
Osobowosci | szacunku
Motywacji samorealizacji
Piekna piekna
Prawdy prawdy

Dla lepszego efektu estetycznego do kazdego z siedmiu Stopni Wtajemni-
czenia przyporzadkowany jest kolejny z siedmiu koloréw teczy. Kazdemu stop-
niowi odpowiada tez kolejny rok, w ktérym organizowany jest zjazd Mistrzéw
tego stopnia. Jesli, opisana w Rozdziale 6, Czesci trzeciej wycieczka do Pa-
ryza jest pierwszym Zjazdem Mistrzéw Wymowy, to Zjazd Mistrzéw Prawdy
wypada dokfadnie w roku 2000. San Diego, California wydaje sie odpowiednim
miejscem do takiego spotkania. Bedzie to tadne wejScie w 21 wiek!

Na nastepnych stronach podane sa Stopnie Wtajemniczenia i ich krétka
charakterystyka. Zdobywanie wymienionych tytutébw powinno odbywac sie w
podanej kolejnosci, ale nic nie stoi na przeszkodzie, zeby sie troche zazebiaty:

wazne, zeby dziatac!

1. MISTRZ WYMOWY (kolor czerwony, 1994)
Analogia do potrzeby przetrwania: odnalezienie sie wéréd innych cztonkéw
Klubu i umiejetnos¢ komunikowania sie z nimi, pokonanie leku przed pu-
blicznym wystepowaniem, dziatanie w Klubie.

2. MISTRZ ORGANIZACJI (kolor pomarahczowy, 1995)
Analogia do potrzeby bezpieczehstwa: identyfikacja z Klubem, jako miej-
scem motywacji i wsparcia duchowego, rozwijanie zdolnosci organizacy;-
nych, popularyzowanie idei Klubu.

3. MISTRZ DZIALANIA (kolor z6ity, 1996)
Analogia do potrzeby przynaleznosci: umiejetnoS¢ szerzenia idei pozytyw-
nego myslenia i reprezentowania Klubu na zewnatrz, tworzenie nowych Klu-
bow.

4. MISTRZ OSOBOWOSCI (kolor zielony, 1997)
Analogia do potrzeby poczucia wtasnej wartosci: umiejetnos¢ systematycz-
nej pracy nad sobg i aktywne przekazywanie tych umiejetnosci innym, sze-
rzenie wiedzy na temat potencjatu cztowieka.

5. MISTRZ MOTYWACJI (kolor btekitny, 1998)
Analogia do potrzeby samorealizacji: odnalezienie siebie i swojego powota-
nia, realizacja swojego powotania w oparciu o Klub, popularyzacja dziatanh
Klubu.
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6. MISTRZ PIEKNA (kolor granatowy, 1999)
Analogia do potrzeby piekna: rozwdj kreatywnosci poprzez sztuke, popula-
ryzacja umiejetnosci dostrzegania i tworzenia piekna w zyciu.

7. MISTRZ PRAWDY (kolor fioletowy, 2000)
Analogia do potrzeby prawdy: praktyczne zastosowanie umiejetnosci zdo-
bytych w Klubie do poszukiwania prawdy o Swiecie, umiejetnos¢ pokazania
na swoim przyktadzie, ze ,cziowiek to brzmi dumnie”.

Wiecej informaciji na temat kazdego ze Stopni Wtajemniczenia oraz wymagania
z nimi zwigzane mozna znalez¢ pod siedmioma wymienionymi wyzej tytutami
Mistrzéw. Wymagania na kazdy stopien moga by¢ modyfikowane w poszcze-
golnych Klubach. Inicjatywa i pomystowoS¢ sg tutaj mile widziane, ale pod jed-
nym warunkiem: zmian moga dokonywac tylko Mistrzowie wyzszego stopnia,
tzn. osoby, ktére juz ten tytut uzyskaty. Wniosek musi by¢ poparty przez co
najmniej dwdéch innych (razem trzech) uprawnionych Mistrzow i zatwierdzony
przez Zarzad Klubu.

Dlugo spieraliSmy sie z Januszem — ktory nie cierpi tytutow i orderéw — na
temat formalizowania Stopni Wtajemniczenia, ale wyglada na to, ze nikt nie
wymyslit jeszcze nic lepszego od ,Biegu na Miodzika” i tytutow...

Zdajac sobie sprawe, ze wszystko jest umowne, uzyjmy tych szczebli do
wspinania sie na coraz wyzszy poziom swojego JA. Zdobywanie kolejnych
Stopni Wtajemniczenia stwarza dobre ramy dziatania i pomaga w motywacji
na drodze do poznania siebie i swoich mozliwosci. Jak wynika z badah nad
Uniesieniem:

wyrazny cel, reguly gry i ocena

sa nam réwnie niezbedne do zycia, jak powietrze, woda i pozywienie.

Dziatalnos¢ w Klubie dostarcza wszystkich oSmiu sktadnikdw potrzebnych
do Uniesienia. Zycze udanej zabawy, ,dziatania dla samej przyjemnosci dzia-
tania”, a wszystkich nowo pasowanych Mistrzéw prosze o kontakt, komentarze
i nowe pomysty!

1.63. SUKCES

Czesto ludzie kojarza sukces wytgcznie z pieniedzmi i nie moga zrozumiet
skad tylu bogatych klientdw majg psychiatrzy i psychoterapeuci. Jak trafnie
scharakteryzowata ich Ewa Nowakowska w Polityce, ,Oczekuja diagnozy, dla-
czego nie cieszy ich Swiat, ogladany z wysokoSci nagromadzonych tupow, a
przede wszystkim chca skutecznej recepty na szczescie”.

W Klubie Ludzi Sukcesu wypada zdefiniowac sukces. Oto zasadnicze jego
elementy:

Spokodj sumienia.
Poczucie, ze zyje w zgodzie z wkasnymi przekonaniami. Wiem, ze
zyje uczciwie i nikt mnie nie Sciga. Spie spokojnie. Jestem pogod-
ny i zadowolony z zycia, ktére jest przeciez takg wspaniata przy-
goda!

UmiejetnoS¢ wspotzycia z ludzmi.
85% zadowolenia w zyciu pochodzi z kontaktéw z innymi ludzmi.
Mam przyjaciét i obracam sie wsréd zyczliwych ludzi. Umiem sie
ze wszystkimi porozumiec.

Kondycja fizyczna.
Zdrowie i energia. Mam site i zapat do realizowania swoich planow.
Dbam o swoje ciato i umyst.
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Celowe zycie.
Mam wartosciowe cele i ideaty w zyciu. Wiem czego chce. Mam
pasje do dziatania.

Ekonomiczna niezaleznosc¢.
Mam tyle pieniedzy ile potrzebuje. To co potrafie robic, przynosi mi
dostatecznie duze dochody, aby realizowa¢ moje cele.

Samorealizacja.
Znam siebie dobrze, wiem co umiem i do czego jestem stworzony.
Wszystko co robig, robie najlepiej, jak potrafie. Lubige zyc¢.

A jaka jest Twoja definicja sukcesu?

1.64. SUKCES NA CO DZIEN

Jednym z element6w kazdego spotkania klubowego (Program Spotkania[58])
jest Sukces Na Co Dzien. Podobnie, jak przy przedstawianiu sie na poczatku
spotkania, uczestnicy kolejno wstaja i krotko opowiadaja o swoim ostatnim suk-
cesie — najlepiej z okresu od ostatniego spotkania. Moze to by¢ jakis drobiazg,
ale rzecz, ktéra autentycznie cieszy. Moze by¢, oczywiscie, takze jakis dugo-
falowy sukces. Jest to odpowiedZz na pytanie — z czego sie ostatnio najbardziej
ucieszylem, jestem zadowolony.

Celem tego ¢twiczenia jest przyzwyczajenie sie do zauwazania pozytyw-
nych rzeczy w swoim zyciu. Wkrétce staje sie to nawykiem i okazuje sie, ze
umiemy sie cieszy¢€, z tego, co nas w zyciu spotyka. Potem objawia sie to na-
wet na zewnatrz: znajomi zauwazajg, ze sie czesciej uSmiechamy. To sa trwate
zmiany! Jak wspomniatem w Czesci pierwszej, filmowcy, ktérzy nakrecali film
Misja, nie mogli uwierzy¢, ze ta atmosfera w Klubie jest prawdziwa. To jest,
rzeczywiscie, inny Swiat...

Zwyczaj Swiadomego moéwienia pozytywnych rzeczy na zebraniach w pracy
— ma znaczenie mobilizujgce, wytwarza atmosfere, w ktérej lepiej sie pracuje,
wiecej osigga, a umyst pozytywnie nastawiony, koncentruje sie na szukaniu od-
powiedzi na pytania, co zrobi¢, zeby sie udato, zamiast prébowa¢ udowodnic,
ze rzeczywiscie jest beznadziejnie i ,nie ma prawa” sie udac. Dobrzy kierow-
nicy wiedzg o tym, doskonale, chociaz ciggle jest ich niewielu. W ubieglym
roku bytem zaproszony na wyktad motywacyjny do firmy w Polsce, w ktorej na
poczatku spotkania — ku mojemu zdziwieniu — kazdy przedstawiat sie i méwit
0 swoim ostatnim sukcesie... Okazato sie, ze zwyczaj dotart tam z tédzkiego
Klubu Ludzi Sukcesu!

Osoby, ktore znalazly sie w Klubie po raz pierwszy, czesto méwig ,moim
sukcesem jest, ze tu jestem”, co oznacza, ze sg na dobrej drodze... ale jesz-
cze nie umiejg zauwazac swoich codziennych sukcesow (od starych bywalcéw,
oczywiscie, mozna oczekiwat czego$ wiecej).

Jak opowiada Janusz w czesci historycznej, sa tez ludzie, ktérzy zarzekaja
sig, ze oni zadnego sukcesu nie majg. Tak, jakby przyznawanie sig, ze zdarza-
ja nam sie rzeczy w zyciu, z ktérych jestesmy zadowoleni, nalezato do zlego
tonu...

Jesli z tygodnia na tydzien, przez kilka tygodni, zdarzy sie komus, ze nie
ma nic do powiedzenia o swoim sukcesie — to moze powinien zastanowic sige
nad jakimi§ zmianami w swoim zyciu...

Wypowiedz zaczyna sie od przedstawienia si¢ — jeszcze raz na tym spo-
tkaniu — co moze wydawac sie zbedne, ale jest rowniez ¢wiczeniem nawyku
zaczynania swoich wypowiedzi od przedstawienia sie (jesSli nie bylo sie zapo-
wiedzianym przez kogo$ innego). Jest to eleganckie. Wielu ludzi moze nas nie
znac, a nawet jesli znaja, to nie przeszkadza im ustyszenie naszego nazwiska.
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Osoby, ktére wstydzg sie wyraznego przedstawiania majg widoczny problem z
poczuciem wtasnej wartosci.

1.65. TECHNOLOGIA SZCZESCIA

Jednym z wymagah do uzyskania tytutu Mistrza Organizacji jest wygtosze-
nie mowy pt. Technologia Szczescia. Celem tej mowy jest przedstawienie Two-
jej praktycznej ,recepty” na zycie i szczeScie, innymi stowy, praktycznych rad,
jak byt szczesliwym (temat Uniesienie zawiera bardziej teoretyczne rozwaza-
nia na temat inzynierii szczeScia, ktdre mozesz wykorzystat zdobywajac tytyt
Mistrza Osobowosci).

Na temat szczeScia istnieje wiele opracowan (poczynajgc od stawnego trak-
tatu profesora Tatarkiewicza, O szczeSciu, z ktérego zapamietatem, ze sa czte-
ry rodzaje szczeScia). Ponizej przedstawiam zwieztg charakterystyke szkoty,
ktora zdobyta duza popularnos¢ w Ameryce i znana jest pod nazwg RET (Ra-
tional-Emotive Therapy) — Terapia Racjonalnych Emaocji.

Metoda, wyprébowana na licznych pacjentach, nadaje sie oczywiscie réw-
niez dla zdrowych ludzi. Jej twérca, Albert Ellis napisat wiele ksigzek na ten
temat, z ktorych, wydany w 1982 roku Przewodnik do SzczeScia Osobistego
(A Guide to Personal Happiness, napisany razem z Irving M. Becker) najlepiej
oddaje calg koncepcje. Moze zechcesz wykorzystac ja w tej mowie, a moze w
zyciu. W kazdym razie Albert Ellis i RET zastuguja na Twoja uwage.

Jesli sam nie szukasz szczeScia, nikt tego za ciebie nie zrobi.

to motto, ktérego uzywa RET, a dlaczego nalezy aktywnie szukat szczescia,
wyjasnia nastepujgce rozumowanie.

Wprawdzie nikt nas nie pytat czy chcemy zy¢ na tym Swiecie, ale jak juz
zyjemy, to warto sobie zadac to znane pytanie ,by€ albo nie byc”. Poniewaz juz
tu jesteSmy, od nas zalezy decyzja kontynuowania zycia. Jesli podejmujemy
decyzje, zeby zy€, to trzeba zy¢€ jak najlepiej. Jesli zdecydujesz sie zy€ i jedno-
czeSnie nie by¢ szczesliwym, to tatwiej mozesz dojs¢ do wniosku, ze nie warto
zyc.

RET proponuje taka moralnoS¢:

1. Badz dobry dla siebie, bo jak nie, to szybko przestaniesz mie¢ ochote zyc¢.
2. Poniewaz jesteSmy istotami spotecznymi, w naszym wiasnym interesie lezy,
aby nie krzywdzi€ innych: niepotrzebnie, celowo i w sposob wyrafinowany.

Dlaczego stawiac swoje szczeScie przed szczesciem innych?

1. Wydaje sie, ze jesli kazdy by stawiat szczeScie innych przed swoim, to
wszyscy byliby szczeSliwi. Niestety nie jesteSmy na og6ét Aniotami i w za-
mian za poSwiecanie sie dla innych zwykle nie otrzymuje sie poSwiecania
innych dla siebie.

2. PosSwiecanie sie dla innych zacheca ich do wyzyskiwania nas i uzalezniania
sie od nas, co nie jest dobre nawet dla nich, gdyz prowadzi do zaburzenh
emocjonalnych i wyrabia postawy wyzyskiwaczy. O wiele lepsza — dla obu
stron — jest moralnoS¢ oparta na wymianie.

3. Stawianie siebie na drugim miejscu wynika czesto z wewnetrznej potrzeby
bycia zaakceptowanym przez innych i wyobrazaniu sobie, ze nasza wartos¢
zalezy od oceny innych. Wychowanie w dziecinstwie, a zwtaszcza warun-
kowa mitos¢, powoduje, ze wyobrazamy sobie, ze jesteSmy uzaleznieni od
mitoSci innych i dla tej mitoSci jesteSmy w stanie sie zaprzedac. PoSwieca-
jac sie dla innych zapominamy o swoich potrzebach, myslach, marzeniach
i uczuciach, co powoduje, ze nabieramy niecheci do siebie, a rowniez do
innych, a zwtaszcza tych, przez ktérych do takiego stanu zostaliSmy dopro-
wadzeni.

4. Planowanie szczescia jest ambitnym i nietatwym zadaniem. Swiat jest ta-
ki, jaki jest, moze nie za bardzo sympatyczny, ,hie najlepszy z mozliwych
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Swiatow”, jak powiedziat Voltaire, ale tez nie jest beznadziejny, a jak mawiat
Dziadek Jacek Poszepszynski:

Zycie jest srednie,

ani dobre ani zle,
wspinasz sie w gore,
zeby znalez¢ sie na dnie.

Nie kierujemy wszechSwiatem, ale kierujemy sobg. Jesli postawimy sobie
zadanie by¢ szcze$liwym mimo przeciwnosci, to bedziemy sami stawac sie
lepsi, a takze bedziemy mieli udziat w zmienianiu $wiata na lepsze.

5. Przez dazenie do wlasnego szczescia rowniez wciggamy innych w jakie$
przedsiewziecia i dziatania, ktore wszystkim moga przynies¢ korzysc. Sta-
jemy sie tez lepszymi ludzmi i innym jest z nami lepiej. Zeby inni dali nam
to, co my chcemy, musimy im dac to co oni chca.

6. Praca nad swoimi celamiiideatami jest otwarta i uczciwa. Ci kt6rzy ,poSwie-
caja sie” dla innych, maja z reguly mniej lub bardziej ukryty cel osiggniecia
swojej wlasnej ,SwietoSci” i nie robig tego wytacznie dla innych. Jezeli sa
jacys Swieci, ktorzy poSwiecaja sie dla innych — bez potrzeby osobistej z te-
go satysfakcji — to na pewno naleza do wyjatkéw. Otwarte przyznawanie, ze
mamy swoje cele — wydaje sie bardziej uczciwe, niz ,szlachetne” ukrywanie
tego faktu.

Sa tez pewne wady Swiadomej i jawnej pracy nad osigganiem szczescia:
a) Ludzie moga uznac nas za zimnych i bez serca (nawet jesli tak nie jest).
b) Moga sie nas obawiac.
c) Moga uzalezniac sie od nas tak bardzo, ze zaczng usitowac nas wyzy-
skiwac.
d) Moga zaczat nas podziwia¢ az do natrectwa.
e) Praca nad osigganiem szczeScia wymaga:
i. czasu na znalezienie celu,
ii. wysitku na planowanie,
iii. dyscypliny,
iv. asertywnosci i odpornosci na wymagania innych,
v. kosztow zwigzanych z eksperymentowaniem — a potem okazuje sie,
ze to nie o to nam chodzito,
vi. kompromiséw miedzy krotko— i dtugo-okresowymi nagrodami.

Albert Ellis nie oszczedza ludzi z problemami emocjonalnymi i twierdzi, ze pro-
blemy te powodowane sa gtéwnie przez wypaczony sposéb myslenia.

Sama zmiana sposobu myslenia moze pokona¢ nawet zaawansowane sta-
ny neurotyczne. Leczenie polega na konfrontacji sposobu myslenia (i zmiana
na bardziej racjonalny) oraz na pracy z uczuciami i emocjami (stgd nazwa Te-
rapia Racjonalnych Emocji). Wyrazanie prawdziwych uczu¢ — niezaleznie jak
bardzo dziwne one sa — jest kluczowym elementem terapii.

Ludzie sami tworza swoje problemy emocjonalne, a nie sa to historycz-
ne ani zewnetrzne uwarunkowania. Nie to, co nam sie zdarzyto w przesztosci
(dziecihstwie), ani nie biezace przeciwnosci losu, ani nie to, co moze nas cze-
kat w przysztoSci — powoduje problemy emocjonalne. Te czynniki moga tylko
przyczyniac sie do naszego stanu emocjonalnego. To nasze mysli o przeszio-
Sci, terazniejszosci i przysztosci powodujg niezadowolenie.

Twierdzenie, ze nie mozna zmieni¢ programowania podSwiadomosci bez
lat psychoanalizy — wedtug RET — jest bzdura.

Na zakohczenie, szczegdlnie dla tych, ktérzy jeszcze nie oduczyli sie uzy-
wac stdw musze i nie moge, proponowana w RET:

Filozofia muszenia

1. Musze byt najlepszy i uznawany przez otoczenie, bo jesli nie, to:
a) bardzo zle, ze nie robie co musze,
b) nie moge znies¢ mysli, ze nie robie co musze,
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c) jestem ztym cztowiekiem, bo nie robie co musze.

To pierwsze ,muszenie” powoduje depresje, zatamania, poczucie wi-
ny, wstyd i nienawis¢ do siebie — po kazdym akcie niezgodnym z
wyobrazeniem o tym co musze, albo po kazdej negatywnej ocenie
otoczenia.

2. Ty musisz traktowac mnie tak, jak nalezy, a jesli nie, to:
a) bardzo zle, ze nie traktujesz mnie tak, jak nalezy,
b) nie moge znieS¢ mysli, ze nie traktujesz mnie tak, jak nalezy,
c) jestes zty, bo nie traktujesz mnie tak, jak nalezy.

Drugie ,muszenie” powoduje ztoS¢, napady, agresje, przemoc itp.

3. Swiat musi by¢ dla mnie taki, jak nalezy, a jesli nie, to:
a) bardzo Zle, ze Swiat nie jest dla mnie taki, jak nalezy,
b) nie moge znieSE mysli, ze Swiat nie jest dla mnie taki, jak nalezy,
c) Swiat jest zty, bo nie jest dla mnie taki, jak nalezy.

Trzecie ,muszenie” powoduije litos¢ nad samym sobg, depresije, alie-
nacje, apatie, otepienie. Prowadzi do prokrastynaciji, lenistwa, unika-
nia odpowiedzialno&ci i nie angazowania sie.

1.66. UNIESIENIE

Juz Abraham Maslow zauwazyt u ludzi samorealizujgcych sie stany eks-
tazy, olSnienia, fascynacji i uniesienia, ktére nazywat doznaniami szczytowy-
mi lub mistycznymi (Samorealizacja [69]). Psychologowie coraz wyrazniej do-
strzegaja i poddaja konkretnym badaniom zjawisko uniesienia (,flow”). Okazuje
sie, ze moze ono wystgpi¢ u kazdego cztowieka i jest to stan Swiadomosci, w
ktérym doSwiadcza sie — ni mniej ni wiecej — tylko tego, co potocznie nazywamy
szczeSciem.

Podobnie, jak odkrycie bakterii i wiruséw jako czynnikéw powodujgcych
choroby, zasadniczo zmienito jako$¢ zycia ludzkiego, zrozumienie i kontrolowa-
nie stanu uniesienia, moze mie¢ rewolucyjny wptyw na zycie cztowieka. Ludzie,
ktérzy pierwsi zaczna Swiadomie stosowac inzynierie szczescia, maja olbrzy-
mig przewage w osigganiu sukcesu: mitosnego, rodzinnego, zawodowego, fi-
nansowego i wszystkich innych mozliwych rodzajéw sukcesu — nad tymi, ktérzy
»,Maja oczy, a nie widzg". Jeszcze raz potwierdzi sie biblijna zasada, ze ,ci co
maja, bedzie im dane, a ci, co nie majg, nawet to, co maja, bedzie im zabrane”.

Z pewnoscia sa tacy, ktorzy juz dzisiaj (mniej lub bardziej intuicyjnie, albo
po kursach Drogi do sukcesu) stosujg inzynierie szczescia, mimo ze dziedzina
ta nie jest jeszcze do kohca zbadana, a nazwe sam wiasnie przed chwilg wy-
myslitem (przysiegam, ze nie pitem, a uniesienie, jakiego w tej chwili doznaje,
jest catkowicie naturalne). W tym miejscu skladam Ci, Czytelniku, specjalne
gratulacje za znalezienie sie w awangardzie ludzi, ktérzy wzieli swoje zycie w
swoje rece i zainteresowali sig, jak mozna by¢ Swiadomie szcze$liwym. Brawo!

TY to masz i rozwijaj!

A teraz, konkretnie, co to jest uniesienie. Zjawisko to zaczeto badac naj-
pierw w czasie réznych gier, wystepdw artystycznych i rytuatéw religijnych.
Kiedy jednak okazato sie, ze narciarze i zeglarze przezywaja zadziwiajaco po-
dobne uniesienia do chirurga prowadzacego operacje, nie méwiac juz o progra-
mistach komputerow, ktdrych Swit zastaje nad klawiaturg, stwierdzono, ze czas
to zjawisko uogdlinic. Jak twierdzi Mihaly Csikszentmihalyi, profesor psychologii
z Uniwersytetu w Chicago, w swojej pasjonujacej ksiazce Rozwijajgce sie ja:
psychologia trzeciego milenium (The Evolving Self: a Psychology for the Third



79

Millenium), kazda dziatalnoS¢ cztowieka moze wytwarzac przezycie uniesienia,
jesli spetnione sa nastepujece warunki:

1. Wyrazny cel, reguty gry i ocena. Konieczny jest wyrazny i konkretny cel,
jasne reguly gry i jednoznaczna ocena dziatania. WigkszosS¢ gier, wystepow
artystycznych i rytuatéw religijnych spetnia ten warunek bardzo wyraznie.
Uczestnicy wiedzg, na ogot natychmiast, jak im idzie (stan meczu, brawa
publicznosci, podniosta atmosfera). Jesli w pracy lub w szkole, ludzie nie
wiedza dokfadnie w jakim celu co$ robig, a na dodatek ocena ich dziatania
jest subiektywna, powoduje to frustracje i nie motywuje do dziatania — czyli
efekt przeciwny do uniesienia.

Szycie, hobby mojej zony, moze byt zrédtem uniesienia, jest bowiem wyra-
znym celem i dostarcza obiektywnej oceny w postaci uszytej sukienki, ktéra
dobrze lezy (lub nie). Jak wiele zadowolenia znajduje Teresa w szyciu, zda-
tem sobie sprawe, kiedy, majac juz syna, realizowaliSmy (ze sie tak wyraze)
projekt posiadania cérki. Chwilami wydawato mi sie, ze najwieksza w tym
wszystkim przyjemnoS¢ sprawiato jej opowiadanie o sukienkach, ktore be-
dzie dla tej corki szyta. Stato sig, jak planowaliSmy, urodzita sie corka, dla
ktorej Teresa do tej pory stale co$ szyije (i... wiecej dzieci nie mamy).
Przypuszczam, ze jedng z przyczyn mojej fascynacji programowaniem kom-
puteréw byta szybka i obiektywna ocena tego co robitem: dobrze napisany
program byt dla mnie najlepsza nagroda i motywacja dziatania. Nie po-
trzebowatem zadnej subiektywnej oceny innych ludzi, jak tego wymagata
wiekszoS€ przedmiotéw na studiach. Wyrazny cel i ustalone reguty gry sg
réwniez niewatpliwymi walorami programowania komputerow.

Zjawisko uniesienia moze by¢ dosSwiadczane w czasie realizowania jakie-
gokolwiek celu, ktéry nie musi mie¢ zadnych innych wartoSci praktycznych.
Wiekszos¢ gier komputerowych w minimalnym stopniu rozwija jakiekolwiek
zdolnosci, a ci co prébowali, wiedza, jak trudno sie oderwac, kiedy wie-
rzymy, ze nastepnym razem osiggniemy lepszy wynik. Wspinaczka wyso-
kogodrska to doskonaly przyktad dziatania majacego na celu wylacznie do-
znanie uniesienia (i to na duza skale): jest wyrazny cel i ocena w postaci
zdobycia szczytu.

Tendencja do stawiania sobie i osiggania nowych celéw, ktére nawet nie
muszg mie¢ zadnego praktycznego zastosowania, wydaje sie by¢ ludziom
genetycznie zapisana. Dzieki tej naszej wtasciwosci mozliwy jest postep
cywilizacji i coraz lepsze poznanie Swiata.

2. Wysokie wymagania i odpowiednie zdolnoSci. Okazja do zademonstrowa-
nia posiadanych umiejetnosci. Im wyzsze wymagania i trudnosci — tym le-
piej, pod warunkiem, ze towarzyszy im przekonanie o mozliwosci wyko-
nania zadania. Cel musi by¢ osiggalny, chociaz moze (a nawet powinien)
powodowac duzy wysitek. Zdobywanie szczytu gérskiego, trudna operacija
wykonywana przez chirurga, wykonanie koncertu muzycznego, napisanie
ksigzki.

W celu podniesienia wymagan (wyzszy szczyt, trudniejszy utwér muzycz-
ny) nalezy podnies¢ swoje mozliwosci, a jedyna droga jest praca nad soba,
czesto przez wiele lat. Za kazdym pianista kryja sie lata praktyki i wielo-
godzinnych ¢wiczen. Dgznos¢ do doskonalenia jest genetycznie zapisana
wihasciwoscig ludzkiej natury, dzieki ktérej mozliwy jest postep. To state pod-
noszenie poprzeczki widoczne jest na olimpiadach i w innych zawodach
sportowych. Moze ono tez przybiera¢ formy groteskowe. Nie pamigetam na-
zwy filmu, ani o czym byt, ale ta scena utkwita mi gteboko w pamieci: dwéch
zongleréw, ktérzy na podwoérku zongluja nieprawdopodobng iloscig pitek i
kto§ mowi ,,oni tak juz od lat Ewiczg”. Ksiega Rekordow Guinnessa jest zy-
wym przyktadem, do czego nas moze doprowadzi¢ ,gen coraz wyzszych
wymagah”. Miatbym ochote (i zdolnosci tez mam) pobi¢ rekord trwania po-
catunku, gdyby nie to, ze musiatoby to zajac kilka dni. Chociaz moze...

Jedna z rzeczy, ktéra uderzyta mnie w Kanadzie jest szacunek, powiem
nawet, kult ,wyzwania”. Zjawisko tak obce naszej kulturze, ze nie znajdu-
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je dobrego odpowiednika stowa ,challenge” w jezyku polskim. Pracodawcy
poszukuja tutaj ludzi, ktérzy lubig ,challenge”, a nie — zadowolonych z sie-
bie ,fachowcéw”, ktérzy potrafig tylko to, co potrafig i sg tym znudzeni. Zycie
petne jest ,wyzwan” — nowych sytuacii, na ktére trzeba by¢ przygotowanym.
Pracownicy, ktérzy chcg pokonywac nowe trudnosci, chetniej tez ucza sie
nowych rzeczy, co powoduje, ze lepiej pokonujg trudnosci itd. ,,Podnoszenie
poprzeczki” jest w pracy traktowane, jako co$ zupetnie oczywistego i nawet
przyjemnego. Z polskimi tradycjami ciggle jeszcze kojarzy mi sie powiedze-
nie ,Czy sie stoi, czy sie lezy...” albo dowcip ,Co robi Polak, kiedy ogarnia
go ochota do pracy? — kladzie sie i czeka, az mu przejdzie”.

. Poczucie mocy. Gtéwnie dzieki swoim wysokim kwalifikacjom, osoba w sta-
nie uniesienia ma poczucie wielkiej wewnetrznej mocy i panowania nad
sytuacjg. Jest to tak rozne od codziennych wydarzenh, gdzie zmagamy sie z
tlokiem w tramwaju, ztoSliwym szefem i innymi przeciwnoSciami losu, ktére
czesto wytwarzajg w nas poczucie bezsilnosci. W stanie uniesienia wiem,
ze potrafie i mimo znacznego wysitku fizycznego lub umystowego, ktérego
ten stan wymaga, odczuwam wspanialg wtadze nad sobg i Swiatem. Do-
skonaty tancerz moze mie¢ ochote ,0bjgc caty Swiat w uscisku”, szachista
.ma caly Swiat przed sobg na szachownicy”, a Konrad z ,Dziadéw” powie:

Nazywam sie Milijon — bo za milijony
Kocham i cierpie katusze.

. Utozsamienie z dzielem. Pelne zaangazowanie. Osoba w stanie uniesienia
jest catkowicie oddana dziataniu, w ktdrym uczestniczy. Jest ,zjednoczona”
Z tym co robi. Pianista czuje sie w takim stanie ekstazy, jakby w ogdle nie
istniat, jakby muzyka ptyneta sama, a on byt jej czeScia. A nasz Konrad
powie:

Teraz dusza jam w moje ojczyzne wcielony;
Ciatem potknatem jej dusze,
Ja i ojczyzna to jedno.

Osoby, ktére méwig: ,nie chce, ale musze” automatycznie zamykajg przed
soba mozliwos¢ przezycia stanu uniesienia.

. Odizolowanie. Odcigcie od otoczenia. Ucieczka od innych probleméw. Prze-
zycie uniesienia powoduje, ze znikaja troski i zmartwienia dnia codzienne-
go. Liczy sie tylko chwila obecna. Powstaje, jak gdyby, sztuczny Swiat, w
ktorym dziatam i do ktérego uciekam na czas uniesienia, aby w nim, w stu
procentach oddac sie sprawie. Moge nie stysze€, co sie wokét mnie dzieje
i nie zwracam uwagi na rzeczy mniej wazne. Moze to by€ jednocze$nie
przyjemna ucieczka od probleméw i chaosu codziennego zycia.
Przypomne przyktad Mozarta z filmu ,Amadeusz”, o ktérym pisatem w ,JA".
Ktétnia miedzy zona i ojcem, atmosfera rozgrzana do czerwonosci, a Mo-
zartowi ,w gtowie gra”, wiec ich zostawia, idzie komponowac i jest w stanie
catkowicie odizolowat sie od tych awanturnikéw (za co mu bardzo dzigku-
je).

Z umiejetnoscig odizolowania zwigzane sg dwie nastepne cechy stanu unie-
sienia: utrata samo-Swiadomosci i poczucia czasu.

. Utrata samo-$wiadomosci. Znéw termin do$¢ obcy naszej kulturze i trudno
go jednym stowem opisac. JesteSmy przyzwyczajeni do statego kontrolo-
wania sie i ,noszenia maski”’, nawet czasem dla ludzi nam najblizszych. W
codziennym zyciu czesto myslimy, jak wygladamy, jak jesteSmy odbierani,
lubiani, itp. Tracimy na to sporg czeS¢ energi i bywa, ze jesteSmy sparalizo-
wani zastanawianiem sie ,co sobie o nas pomysIg”, zamiast zajac sie tym,
co robimy.

Osoba w stanie uniesienia jest tak pochtonieta swoim dziataniem, ze nie
moze traci¢ energii na zastanawianie sie nad takimi drobiazgami. Co inni
o tobie myslg, to nie twdj interes — to tytut jednej z dosS¢ popularnych w
Kanadzie ksigzek samodoskonalgcych.
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Utrata samo-Swiadomosci moze by¢ nawet odbierana przez otoczenie ja-
ko pewne roztargnienie, charakterystyczne dla ludzi samorealizujacych sie
(Samorealizacja [69]). W stanie uniesienia znika przejmowanie sie reakcja
otoczenia. Nic dziwnego, ze Archimedes mégt wyskoczy¢ z wanny nagi!

7. Zanik poczucia czasu. Na pewno nie przezywaja uniesienia ludzie, ktérzy
nie cierpig swojej pracy i co jakis czas z utesknieniem patrza na zegarek.
Jesli w pracy zdarza Ci sie ze zdziwieniem stwierdzi¢, ze to juz pora iS¢
do domu — to dobry znak. W stanie uniesienia czas, jak gdyby nie istnieje.
Wielcy ludzie, szczegolnie artysci, znani sg z tego, ze potrafig godzinami
nie odrywac sie od swojej pracy.

Coraz czesciej stychat gtosy, ze narzucony zewnetrznie rytm czasowy nie
sprzyja dziatalnosci tworczej: dzwonki w szkole, praca w okreslonych godzi-
nach. Nawet uczniowie zaczynajg narzekac, ze dzwonki przeszkadzajg im
w czasie ciekawego eksperymentu lub innej pracy, w ktérg sie zaangazo-
wali (co$ mi sie wydaje, ze chodzitem do troche innej szkoly, bo wspominam
dzwonek, jako dtugo oczekiwane wybawienie). Stany uniesienia rzadko tez
zdarzajg sie w pracy ,od siédmej do trzeciej”.

Wilasnie, skoro mowa o czasie... Oczom nie wierze, ale widze, ze jest trze-
cia nad ranem. Ide spac, tym bardziej, ze Teresa akurat skohczyta kolejna
sukienke i przyszta na gére.

8. Dziatanie dla samej przyjemnosci dziatania. Znane jest powiedzenie, ze lu-

dzie wspinaja sie na szczyty gorskie tylko ,dlatego, ze one istniejg”. Uniesie-
nie jest zrodlem takiej przyjemnoéci, ze cztowiek chce powtarzac dziatanie,
ktore je powoduje, dla samej przyjemnoSci przezycia tego po raz kolejny.
Motywacja jest sama przyjemnoS¢ dziatania, a nie oczekiwanie jakiejkol-
wiek nagrody. Wspinaczka wysokogorska, gra w szachy, rozwigzywanie za-
gadek matematycznych, zeglowanie — mogg by¢ przyktadami takich dzia-
tan.
Polskie radio ,NOFA” w Vancouver wtasnie nadato wywiad z Justyng Maj,
pietnastoletnig pianistka, ktdra zaczeta gra¢ na pianinie majgc osiem lat i
ma juz za soba wiele nagréd w konkursach. Zapytana, jak to sie stato, ze
wybierata prace przy fortepianie zamiast zabawy z réwiesnikami, odpowie-
dziata:

Dla mnie wielogodzinne ¢wiczenia nie byly nigdy nudne i meczace.
Zawsze to sprawiato mi przyjemnosc. Jest to, jak czytanie ciekawych
ksigzek...

Warto zauwazyc, ze fakt robienia czego$ dla samej przyjemnosci robienia, nie
oznacza, ze nikt nie ma z tego zadnego pozytku. Przeciwnie, wiele odkryc
naukowych robionych byto w atmosferze ,sztuki dla sztuki”, a p6zniej dopiero
okazywato sig, jak wiele ludzko$¢ na tym zyskata. Swiadczq o tym liczne na-
grody Nobla przyznane ludziom, ktdrzy twierdzili, ze ,byta to taka wspaniata
zbawa”.

Niestety, istnieje tez mozliwos¢ odwrotna. Zgodnie z powyzszymi warunka-
mi, gestapowiec strzelajgcy do ,leniwych” wiezniow lub rzezimieszek rabujacy
przechodniéw na ulicy — takze moga w swoim dziataniu doznawa¢ uniesienia.
Mihaly Csikszentmihaly pisze:

Najbardziej przerazajace wizje naszej ewentualnej przysztosci, jak w fil-
mie Mechaniczna pomarancza, pokazujg spoteczenstwa, w ktérych je-
dyna rados¢ w zyciu pochodzi z wandalizmu, obsesyjnego seksu i agre-
sji. Niestety takiego scenariusza naszej przysztosci nie mozemy wyklu-
czyc; kiedy ludzie nie potrafig znalez¢ ciekawszych ewentualnosci, majg
tendencje do ponizania sie wyborem prostych i brutalnych rozwigzanh.

Najlepszg metodg przeciwstawienia sie brutalnosci, okrucienstwu i chamstwu
jest Swiadome szerzenie wiedzy o naszym JA i 0 inzynierii szczeScia, tak aby
kazdy byt w stanie wypracowac wtasne metody odnajdywania stanéw uniesie-
nia, ktore sg jednoczes$nie spotecznie uzyteczne. Im skuteczniej potrafimy dbac
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0 swoje szczeScie na co dzien, tym lepsze bedzie spoteczehstwo, w ktérym
zyjemy.

Mihaly Csikszentmihalyi opisuje badania stanu uniesienia, wykonane na
przecietnych ludziach. Jego badani zaopatrzeni byli w urzadzenia elektronicz-
ne, ktére w nieoczekiwanych momentach wysytaty sygnat dzwiekowy (okoto
pietdziesiat takich sygnatéw w ciagu tygodnia). Badany miat za zadanie za-
pisac w tym momencie dwie liczby. Obie byly jego (oczywiscie subiektywny-
mi) ocenami na skali od 0 do 10 dotyczacymi aktualnie wykonywanej pracy
lub czynnosci. Pierwsza dotyczyta ,challenge”, czyli ,wyzwania” stwarzanego
przez te czynnosc (jak bardzo interesujgca, wazna, odpowiedzialna, trudna lub
ryzykowna jest ta czynnos€). Druga — dotyczyta umiejetnoSci wykonania te-
go zadania (tak, jak je sam badany ocenial). Na koniec tygodnia kazdemu z
badanych wyliczano Srednig obu ocen i kazdg z zanotowanych sytuacji klasy-
fikowano, jako jeden z czterech stanow: apatii, nudy, leku lub uniesienia.

Zgodnie z tg metoda, apatia ma miejsce, kiedy obie oceny sa ponizej Sred-
niej (mato ,wyzywajgca” praca i niewielkie zdolnosci potrzebne do jej wyko-
nania). Nuda dotyczy réwniez mato wyzywajgcej pracy, ale przy duzych zdol-
nosciach wykonujacego ja cztowieka (zdolnosci ocenione powyzej Sredniej).
Lek ma miejsce, kiedy odwrotnie: wymagania sg powyzej Sredniej, a zdolnosci
ponizej. Kiedy obie oceny sg powyzej Sredniej, czyli badany robit cos ,wyzywa-
jacego”, w poczuciu wysokich kwalifikacji, mamy do czynienia ze stanem unie-
sienia. Statystycznie wydawatoby sie, ze kazdy ze stanéw powinien wystgpic
okoto 25% razy. W rzeczywistoSci okazalo sig, ze u niektérych badanych stan
uniesienia (kiedy zaréwno wyzwanie, jak i kwalifikacje byly oceniane powyzej
Sredniej) wystapit tylko 5% razy, a u niektérych az 60% razy.

Uzywajac tej metody odkryto zadziwiajacy fakt, ze przecietny, pracujacy
Amerykanin doSwiadcza trzy razy czesciej uniesienia w pracy niz w domu.

Niechet do pracy jest tak gleboko zakorzeniona, ze ludzie z reguly wola
czas wolny niz prace, mimo, ze w czasie wolnym wystepuje najwiecej depres;ji
i hudy. Jest to jedna z najbardziej intrygujacych zagadek wynikajgcych z tych
badan: dlaczego ludzie spedzaja tak wiele czasu na biernym wypoczynku, kto-
ry daje im bardzo mato zadowolenia. Na przykitad, ogladanie telewizji jest (z
punktu widzenia ilosci zaangazowanego czasu) najpopularniejsza rozrywka w
dzisiejszych czasach.

Wydaje sig, ze sg dwa powody tego, ze ludzie raczej wolg robi¢ co§, co
im nie daje zadowolenia, zamiast poSwiecic sie bardziej ambitnym zadaniom.
Przyktad ogladania telewizji dobrze to ilustruje. Po pierwsze: sprawa energii.
Praca wymaga z reguty duzego naktadu energii, czego odruchowo staramy sie
unikac.

Ogladanie telewizji daje niewiele zadowolenia, ale réwniez wymaga bardzo
mato wysitku. Gra na pianinie, albo wycieczka rowerowa, dajg o wiele wiecej
zadowolenia, ale wymagaja zuzycia wiekszej ilosci energii psychicznej i fizycz-
nej. Oszczedzamy wiec troche energii ogladajac telewizje, ale pozbawiamy sie
mozliwosci przezycia stanu uniesienia, a co za tym idzie wtasnego rozwoju.

Druga przyczyna tkwi w systemie edukacji. Dzieci rodzg sie z naturalng
zdolnoScig doSwiadczania stanu uniesienia, ktora jest im stopniowo ,wybijana
Z gtowy”.

Znajgc niewielu dorostych, ktérzy moga stuzy¢ za wzér odnajdywania rado-
Sci w zlozonych dziataniach, majgc mato zachety do interesowania sie skom-
plikowanymi sprawami dla samej przyjemnosci ich rozwigzywania, kiedy sro-
dowisko jest zbyt nudne lub zbyt niebezpieczne, aby eksperymentowac i uczyc
sie, wiele dzieci stopniowo traci zdolnos¢ znajdywania uniesienia we wszyst-
kim co robig. Nauczywszy sie, ze nuda i zmartwienia sa norma w rodzinie, w
szkole i w otoczeniu, dzieci wyzbywaja sie ciekawosci, zainteresowania, checi
odkrywania nowych mozliwosci i przyzwyczajaja sie do biernych rozrywek.

Tak, jak mozna zniechecat do poszukiwania uniesienia, mozna réwniez
uczyc¢ i Swiadomie rozwija¢ w sobie (i w innych) zdolnosci poszukiwania i prze-
zywania uniesienia. Wymaga to wysitku, ale zalety sa oczywiste. Nawyk po-
szukiwania stanu uniesienia prowadzi do rozwijania zdolnoSci tworczych, dla
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ktorych wtasciwym klimatem jest robienie czego$ dla samej przyjemnosci ro-
bienia.

Stwierdzono, ze doznania uniesienia znacznie podnosza wyniki w nauce
(takze u dorostych) i w pracy. Atmosfera uniesienia jest réwniez doskonata po-
zywka dla rozwijania talentéw. Praktykowanie stanéw uniesienia podnosi po-
czucie wtasnej wartosci i mozliwosci osiggania sukces6w, zmniejsza sie ilos¢
stresu i probleméw w pracy i w domu. Stany uniesienia uzywane sg coraz cze-
Sciej w leczeniu i psychoterapii.

Do rozwazah na temat uniesienia chce dodac spostrzezenie, ze w naszym
JA mamy zakodowane piekne zasady moralne, ktére sa niezalezne od jakiej-
kolwiek religii czy systemu spotecznego. Jedyny problem polega na tym, ze sg
one czesto przyttoczone ,zdobyczami” kulturowymi, religijnymi i politycznymi.
Dlatego czesto trudno je w sobie odnalezc.

W jezyku nakazowo-zakazowym mozna te genetycznie zakodowane zasa-
dy ujat nastepujaco:

Nie wolno nam robi€ rzeczy, ktérych nie lubimy.

Kazdy z nas ma mozliwosci i obowiazek robienia rzeczy, ktére przyno-
szg mu satysfakcje. Nie musi sie to odbywac kosztem innych, a wrecz
przeciwnie (jesli tylko innym przyznajemy te same prawa). Kazdy ma nie
tylko prawo, ale i obowigzek byt szczeSliwym!

Program Klubu Ludzi Sukcesu zaprojektowany jest tak, aby na kazdym stopniu
rozwoju osobowego dostarczat niezbednego ,wyzwania” (Stopnie Wtajemni-
czenia [73]). Najbardziej zakorzenionym lekiem i hamulcem rozwoju osobowo-
Sci czlowieka jest lek przed publicznym wystepowaniem, ktéry w Klubie poko-
nywany jest od samego poczatku. Przekroczenie bariery leku przed publicznym
wystepowaniem otwiera nowe i wspaniate mozliwosci przed cztonkiem Klubu,
jednoczesnie w znacznym stopniu podnoszgc poczucie wiasnej wartosci tej
osoby. Dlatego Mistrz Wymowy jest pierwszym Stopniem Wtajemniczenia. Do-
piero w nastepnych Stopniach wiecej uwagi poSwieca si¢ umiejetnosciom or-
ganizacyjnym, przywo6dczym, pracy nad osobowoscia, a takze rozwijaniu wia-
snych mozliwoSci.

Chce tutaj podkreslic, ze Klub Ludzi Sukcesu to miejsce skupiajgce osoby,
ktére chca sobie stawiat nowe i ambitne zadania w zyciu. Zmienianie Swiata,
w ktorym zyja, jest jednym z nich. Dziatalnos¢ w Klubie nie powinna ograni-
czact sie do nauczenia sie ptynnej wymowy i technik wspaniatego méwienia o
niczym. Wazne, zeby nie ulega¢ uczuciu ,siadania na laurach”, w ktére fatwo
wpas¢ po kilku miesigcach w Klubie, kiedy zaczyna sie zauwazac, jak bardzo
Jlepszym” sie jest od nowych cztonkéw. Zawsze mozna ,podnosi¢ poprzecz-
ke”, czyli ,wyzwanie” niezbedne w osigganiu stanu uniesienia. Mozna to robic,
na przyktad, przez organizowanie nowych Klubéw lub organizowanie spotkan
motywujacych dla ludzi zagubionych w poczuciu beznadziejnosci. Kazde dzia-
tanie umozliwiajgce ludziom wydobywanie ich zdolnosci jest tutaj bardzo na
miejscu. Dopoki Swiat nie jest w stu procentach taki, jaki chcesz, zeby byt (np.
ludzie jeszcze ciggle umierajg z gltodu i zabijajg sie bez sensu) masz duze pole
do popisu w Klubie!

~Wyzwan” w Stopniach Wtajemniczenia — razem 101 zadah dla siedmiu
stopni Mistrz6w — powinno starczy¢ na jakis czas... Na zjezdzie Mistrzow Praw-
dy, w roku 2000, w San Diego, pomyslimy o dalszych!

1.67. UZYCIE GESTOW

Jest to szGsta mowa programowa wymagana do uzyskania tytutu Mistrza
Wymowy. Jej celem jest Swiadome uzycie calego ciata, a szczegélnie rgk, w
czasie mowy. ,Pokaz co masz na mysli” za pomoca gestow. Poniewaz tekst,
jak zwykle, dobierasz sam — pomysl o jakim$ wdziecznym temacie, w ktérym
czeste uzycie rak bedzie na miejscu. Uzycie rak do pokazania ,duzego”, ,mate-
go”, a nawet ,bardzo malutkiego” wydaje sie oczywiste. Pomysl takze o rekach
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przy wyliczaniu. Gestami mozesz pokazac¢ przerazenie, zachwyt, zniechece-
nie. Gesty spetniajg bardzo duza role w kazdej mowie, dodajac jej wyrazu i
uroku. Naucz sig ich Swiadomie uzywac.

Twaj recenzent bedzie zwracat, przede wszystkim, uwage na postawe i ge-
sty oraz jaka jest ich skutecznos¢ w ilustrowaniu tego, co méwisz. Dobrze wy-
korzystaj te okazje do eksperymentowania: uwagi recenzenta i innych uczest-
nikbw masz za darmo!

1.68. UZYCIE GLOSU

Jest to czwarta mowa programowa wymagana do uzyskania tytutu Mistrza
Wymowy. Jej celem jest doSwiadczenie wiasnego gtosu. Jest okazjg do eks-
perymentowania z wlasnymi mozliwosciami gtosowymi i lekcjg Swiadomego
uzywania réznych sposobéw wypowiadania sie.

Monotonny sposob moéwienia jest chyba jedna z najtrudniejszych do znie-
sienia cech przemawiajacego i gwarantowana metoda szybkiego ,wylaczenia
sie” stuchaczy. Tre5¢ mowy dobierasz sam i dlatego dobrze jest pomyslec o ta-
kim tekscie, ktéry bedzie w naturalny sposéb wymagat w pewnych momentach
znizania gtosu do szeptu, a jednoczeSnie pozwalat inne partie wypowiadac
podniesionym gtosem. Dotyczy to rowniez tempa: pewne fragmenty powinny
by¢ wypowiedziane wolno i dobitnie, a inne bardzo szybko. Cytowane osoby
moga odzywac sie innymi gtosami (,dlaczego masz takie wielkie oczy” — mowi
Czerwony Kapturek — ,,zebym cie mogta lepiej widziec”). Jest to nieograniczone
pole do popisu w zmianach swojego gtosu.

Uzycia glosu mozna sie uczy¢ i $wiadomie doskonalic. Swietnym przykta-
dem pracy nad wtasnym gtosem jest Olga Szwajgier, nasza rodaczka z Krako-
wa, ktéra w 1991 roku wystgpita w Carnegie Hall — zaszczyt, ktérego dostepuja
tylko wybitni artySci Swiatowi. Olga poszerzyta skale swojego gtosu od czterech
do szeSciu oktaw. Wymagato to wielu twiczen i wytrwatoSci, ale okazato sie
mozliwe.

Ty tez mozesz pracowac nad wkasnym gtosem. Twoj sukces w duzej mierze
zalezy od tego, jak potrafisz uzywat swojego gtosu. To jest przeciez Twoja
wizytowka.

1.69. UZYCIE StOW

Siédma i ostatnia mowa programowa wymagana do uzyskania tytutu Mi-
strza Wymowy. Masz juz za sobg eksperymenty z gestami, glosem, humorem,
a teraz — stowa. Dobo6r stéw jest czynnikiem decydujacym o powodzeniu wypo-
wiedzi.

Celem tej mowy jest nauczenie sie precyzyjnego dobierania stéw do tego,
co chcesz wyrazit oraz méwienia fadnym stylem i nienaganna polszczyzna.

Stowa sa ,cegietkami”, z ktérych zbudowane jest nasze porozumiewanie
sie. Ludzie sukcesu znaja prawidtowe znaczenie stéw, ktdérych uzywajg i stale
ucza sie nowych (wybieranie ,stowa dnia” przez Mistrza Jagkania i Gramatyki
wiasnie temu celowi stuzy). Zauwazyte§, jak ludzie uzywajg wykwintnych stéw,
ktorych znaczenia nie rozumiejg, zamiast znanych stéw o podobnym brzmieniu
(kolory i biate pierze sig, osobiScie albo osobliwie, zamiast osobno)?

Zdania, ktorych uzywasz powinny by¢ logiczne i gramatycznie poprawnie
zbudowane. Nie uzywaj w tej mowie zargonu. Twéj recenzent ma za zadanie
wychwyci¢ wszelkie potkniecia jezykowe. Jesli je popetniasz w specjalnie przy-
gotowanej mowie, to jak méwisz na co dzien?

Jak zwykle, Ty wybierasz temat, ale konstrukcja catej mowy powinna by¢
wyrazna, a przekazana informacja przejrzysta. Uzywaj obrazowego jezyka i
wiasciwych stow.

Jest to ostatnia mowa z cyklu wymaganego na Mistrza Wymowy. Zastosuj
w niej rowniez techniki, ktérych nauczylte$ sie w poprzednich mowach.
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1.70. WYBORY

Wybory do Zarzadu Klubu przeprowadzane sa raz na p6t roku. Daje to kaz-
demu wiekszg szanse na sprébowanie swoich sit. Janusz w czesci historycz-
nej pokazuje sylwetki czterech kolejnych Prezydentow w pierwszym KLS. Jak
rézne sg to postacie. Kazdy z nas jest inny i kazdy ma swoje wartosci, ktére
dziatajgc w Zarzadzie moze odkrywac i doskonalic.

Przed wyborami odbywaja sie mowy wyborcze. Kazdy z kandydatéw przed-
stawia swoj program i obiecuje, co dla Klubu zrobi. Z doSwiadczenh t6dzkiego
Klubu wynika, ze oni nawet tego potem dotrzymuja!

Po wygtoszeniu mow wyborczych, glosowanie (tajne) moze odby¢ sie tego
samego dnia lub na nastepnym spotkaniu. Zasady wyborcze moga by¢ rézne
w réznych Klubach — wazne, aby byly z géry wyraznie ustalone.

Prezydent nie moze petni¢ tej funkcji przez dwie kolejne kadencje (zeby
innym tez dac szanse), ale za to po ustgpieniu automatycznie wchodzi do Za-
rzadu przez nastepna kadencje, jako Poprzedni Prezydent (zeby mu nie bylo
smutno i zeby mégt pomagac nastepnemu Prezydentowi). Jak chce, potem ma
znowu prawo kandydowac na Prezydenta (chociaz sa inne funkcije, przez ktére
tez warto przejsc).

1.71. ZARZAD KLUBU

Zarzad Klubu sklada sie z pieciu cztonkow rzeczywistych i dwoch honoro-
wych. Cztonkowie rzeczywisci to:

Prezydent

Dyrektor Merytoryczny
Skarbnik

Sekretarz

Poprzedni Prezydent

akrwbdpE

Przewodniczacym Zarzadu jest Prezydent, ktéry — nie ma co ukrywac — jest
wiadza najwyzsza Klubu.

Czionkiem honorowym Zarzadu jest Prezydent Zatozyciel, czyli ten kto za-
tozyt i prowadzit Klub na samym poczatku, przez pierwsze, najtrudniejsze mie-
sigce. W koncu co$ mu sie za zatozenie Klubu nalezy! Nie ma wprawdzie nic
do gadania w Zarzadzie, bo nie ma prawa gtosu (w przeciwiehstwie do Po-
przedniego Prezydenta), ale zawsze to mito by¢ w Zarzadzie.

Jak nie ma co robi¢, moze nawet uczestniczy¢ w naradach Zarzadu. Jest
tez honorowo informowany o dziatalnosci Klubu, jesli sam nie moze bra¢ udzia-
tu w spotkaniach (bo, zeby nie chciat to niemozliwe). Pozytek z niego jest tez
taki, ze przy zmieniajgcych sie czesto Prezydentach, jego adres moze stuzy¢
jako skrzynka kontaktowa.

Drugim cztonkiem honorowym Zarzadu jest Maty Tadzio (a co sobie bede
Zatowal!).

Czionkostwo honorowe jest dozywotnie i niezbywalne i nawet w stanie wo-
jennym nie moze by¢ odebrane. Dlatego dobrze jest by¢ zatozycielem nowego
klubu, albo Matym Tadziem...

Cztonkom honorowym przystuguja specjalne prawa, ale nikt dobrze nie wie
— jakie. Jedno jest pewne: maja nieograniczony limit datkéw na Klub.

1.72. ZESPOLY KLUBOWE

W Klubie istniejg Zespoly, ktore dziatajg niezaleznie od regularnych spotkan
klubowych (po/przed spotkaniem, albo innego dnia). Kazdy Zespét kierowany
jest przez jedna osobe, ktéra dba o strone organizacyjng, a w niektorych ze-
spotach petni tez role instruktora. Informuje ona Prezydenta o pracach zespotu.
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Wyniki prac moga by¢ prezentowane na spotkaniach Klubu i publikowane
w Biuletynie Klubowym. Zespoty tworzone sa i rozwigzywane w miare potrzeb.
JednoczeSnie moze dziatat wiecej niz jeden zespot tego samego rodzaju.

Zespot Redakeyjny,
ktéry wydaje Biuletyn Klubowy opisany jest pod hastem Redakcja
Biuletynu. Ponizej podana jest lista proponowanych (na poczatek)
Zespotdw i ich cele. Tworzenie nowych Zespotéw jest Swietng me-
toda wyzwalania inicjatywy cztonkéw Klubu. Wesotej zabawy.

Zespot Afirmaciji
Wymiana doSwiadczen na temat afirmacji i tworzenia taSm afirma-
cyjnych.

Zespot Dyskusyjny
Organizacja debat, dyskusji panelowych itp.

Zespo6t Komputerowy
Zastosowanie komputeréw na potrzeby Klubu. Nauka programo-
wania i stosowania podstawowych programoéw uzytkowych.

Zespot Kultury Fizycznej
Wspdlne twiczenia (np. joga). Popularyzacja higieny osobistej i
tezyzny fizycznej poprzez organizowanie wspoélnych imprez.

Zespot LBD (Losowej Bezinteresownej Dobroci)
Popularyzowanie LBD, czyli bezinteresownego wykonywania do-
brych uczynkoéw dla przypadkowych ludzi. Jest to dos¢ popularna
w Ameryce pozytywna zabawa. Przypadkowej osobie funduje sig,
np. bilet tramwajowy, albo wykonuje co$ bezinteresownie. Dosko-
nata przeciwwaga do bezinteresownego chamstwa.

Zespot Lingwistyczny
Wspdlna nauka obcego jezyka.

Zespot Matematyczny
Zagadki i ciekawe problemy matematyczne.

Zespot Medytacii
Wymiana doSwiadczeh na temat roznych rodzajow medytaciji i ich
praktycznych efektéw, a takze wspolne medytacje. Spotkania w
miare potrzeb.

Zespot Milczenia

Zespot Realizacji Celdéw

Grupa 4-8 os6b réznych zawoddéw i nie powigzanych z sobg, za
wyjatkiem wspdlnej intencji pomagania sobie w osiaganiu indywi-
dualnie wytyczonych celéw. Na cotygodniowych spotkaniach oma-
wiane sg cele zawodowe, rodzinne, duchowe itp. kazdego z uczest-
nikdw. Jest to okazja do zastanowienia sie i sformutowania dale-
kosieznych celow w perspektywie piecio-, a nawet dwudziestolet-
niej. Jest to trening w stawianiu i osigganiu celéw. Utrzymywana
jest atmosfera zyczliwosci i poparcia, ktéra dodatkowo stymuluje
kreatywnos¢.

Podkreslane sg pozytywne elementy, krytyka zastepowana jest py-
taniami prowokujacymi do zastanowienia sie. Poddawane sa po-
mysty realizacji celéw, czasem z bardzo innego niz ich autor punk-
tu widzenia. Wspdlnie obserwowane sg postepy w realizacji celow.
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Wspaniata metoda rozwoju osobowosci potaczona z praktycznymi
korzySciami w postaci wynikow swojego dziatania.

Zespo6t Rozwigzah Konstruktywnych

Kilka oséb (co najmniej dwie). Koncepcja podobna do Rady Eks-
pertéw, ale ta grupa dziata na stale. Na podstawie teorii sukcesu
opracowywane sa rozwigzania do sytuacji przedstawianych przez
réznych ludzi. Zespét moze nawet ogtaszac swoje ustugi poza klu-
bem, np. dla znajomych. Obowigzuje patrzenie w przysztos¢ i szu-
kanie rozwigzan, a nie rozpamietywanie przesztosci. Rozwigzania
sg rejestrowane w Rejestrze Rozwigzah Konstruktywnych i moga
by€ prezentowane na spotkaniach Klubu. Zesp6t rowniez specjali-
zuje sie w technikach negocjacyjnych.

Zesp6t Rozwoju OsobowoSci
Praca nad rozwojem osobowosci polegajaca na:
— wspOllnym studiowaniu literatury na temat psychiki cztowieka,
a szczegolnie poczucia wlasnej wartosci;
— dyskusjach na temat konkretnych zastosowah w zyciu;
— organizowaniu sesji konczenia zdan dla zespotu, jak réwniez
dla pozostatych cztonkéw Klubu.

Zespot Rozwoju Partnerskiego
Podobnie, jak Z.R.O. z ukierunkowaniem na zwigzki partnerskie
(matzenskie).

Zespot Rozwoju Rodzinnego
Podobnie, jak Z.R.O. z ukierunkowaniem na wychowanie dzieci.

Zesp6t Szukania Pracy
Wymiana do$wiadczeh na temat efektywnych metod szukania pra-

cy.

Zespo6t Wiedzy Pisanej
Wymiana doSwiadczeh na temat przeczytanych ksigzek.

Zespot Wizualizacji Kierowanej
Wymiana doSwiadczeh na temat wizualizacji kierowanej i wspolne
sesje.
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Rozdziat 1

Janusz z Tadeuszem w jednym stali domu

Tadeusz zaprosit mnie do ksigzki! Ciesze sie. Opowiem o0 naszym Klubie —
Klubie Ludzi Sukcesu im. Matego Tadzia w todzi. Jest to pierwszy tego typu
Klub w Polsce i dlatego chce o nim opowiedziet. Tadeusz radzi, by w sytu-
acjach, gdy trzeba sie na jakis temat wypowiedzie¢, a ma sie w gtowie pustke,
zaczgt od stow: ,Pamietam, gdy bylem matym chiopcem...” i dalej to juz poj-
dzie. Mysle, ze to dobra rada. Zaczynajac opowies¢ o Klubie, powinienem sie
cofngt w czasie o kilka lat, a moze nawet i wiece;.

Wyobrazmy sobie lata pietdziesiate. Nie, to trudno sobie wyobrazit... Po-
moge: jakas tam kolejna szeSciolatka, agitacja kotchozowa, kolejny proces ,szpie-
gow imperialistycznych krwiopijcéw”, ktdrzy zarzucajg nasz ludowy kraj stonkg
ziemniaczana, ktérg musimy zbiera¢ w butelki... Co rano, na apelu, przed roz-
poczeciem lekcji ,,0 Stalinie ukochanym piesn”. Kocie tby na ulicach, tramwaje
z odkrytymi platformami (bilet za 15 groszy), stare, drewniane jeszcze domy,
ale i ,niech sie mury pna do géry” nowych socjalistycznych dzielnic. Do tego
jeszcze duzo rozmow przy rodzinnym stole (najprzyjemniej w kuchni), bo nie
bylo jeszcze w domu telewizora. Wieczorem dochodzgce z pokoju ojca ,bum,
bum, bum — bum! — Tu méwi Londyn”. Tak, z grubsza, zapamietatem te lata
jako kilkunastoletni chtopak z todzi.

Dzi$§ wspomnienia te sa niczym dziewietnastowieczne zwierciadto. Czter-
dziesci lat to szmat czasu. Ale to tamte lata wpltynely na moja miodos¢, na-
stawity na dalsze zycie, determinowaty zachowania. Czuje sie teraz, jakbym
wszedt do starej sieni klatki schodowej wiekowej kamienicy. Tylko nieliczne $la-
dy zachowaly sie od czaséw jej Swietnosci. Wszystko jest brudne, poniszczone,
obtluczone, wylamane. Ale przeciez architektura jej wnetrza nie zmienita sie.
Klimat, proporcje, funkcje pozostaly takie same, jak przed stu laty. Tak i ja te-
raz patrze na tamte lata. Pamietam zaledwie okruchy, Slady tamtej epoki, ale
atmosfera tamtych czaséw pozostata w pamieci, mimo wielu przerébek mnigj
lub bardziej udanych.

Na tym tle zobaczmy dwéch inzynieréw papiernikdw — naszych ojcéw: Ta-
deusz Niwinski i Janusz Grabowski pisza wspdlna ksiazke ,Technologia celu-
lozy z drewna”. Teraz, po czterdziestu latach znéw Tadeusz Niwinski i Janusz
Grabowski — synowie — piszg wspdlng ksiazke.

Wtedy mieszkaliSmy drzwi w drzwi na tej samej klatce schodowej. Teraz
tez — kiedy Tadeusz przyjezdza z Kanady. Nie przyjazniliSmy sie woéwczas. Ja
miatem JUZ lat czternascie, a on ZALEDWIE siedem. Mégt mi méwic ,pan”.
Odziedziczyt po mnie rower, z ktérego wyrostem. Z tego okresu bardziej pa-
mietam jego siostry, niz jego samego. Nie mniej, byliSmy naprawde sgsiadami.

W zyciu dorostym nasze drogi sie rozeszly. Ja wyjechatem do Gdanska na
studia, na architekture wnetrz. Po siedmiu latach wrécitem na stare $mieci, ale
juz z wlasna rodzing. Tadeusz tez zeni sie i zaktada whasne gniazdo. Sypia
sie dzieci: u mnie Monika, u niego Tomek i Tina. Przeprowadza sie do innego
domu. Mimo, ze nie jesteSmy juz sgsiadami, bardzo sie w tym czasie zblizamy
do siebie. Kazdy z nas kroi swoja kariere, na ile ham system socjalistyczny
pozwala.

Nagle szok! We wrze$niu 1991 Tadeusz decyduje sie na emigracje i wyjez-
dza do Szwecji z zona i dzie€mi. A u nas ztowrogi 13 grudnia 1981 roku.

Teraz musze uwazac, zeby nie popas¢ w biadolenie kombatanta. Bardzo
nie lubie lamentu nad wiasng kleska. Wielu moich znajomych i przyjaciét wy-
brato w tym czasie ,wolnos¢” na Zachodzie. Przyznaje, ze miatem niejedno-
Zznaczne uczucia na ten temat. Podziwiatem odwage decyzji. Decyzji oderwa-
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nia sig¢ od tego miejsca na Ziemi, w ktérym sie urodzito. ZostawiC wszystko i
wszystkich. Oczywiscie, dzisiaj to inaczej wyglada. Zaden problem wyjechac, a
jak nie wyjdzie — wrécic. Wowczas to byta decyzja wrecz polityczna. Pozostanie
za granica bylo traktowane jako ,ucieczka” i powrotu raczej nie bylo, a trudno
byto przewidziec¢, kiedy ten system upadnie.

Dla nas byto to juz cale zycie, bo w innym systemie nigdy nie funkcjonowali-
Smy. Ja sam nie wyobrazalem sobie sytuacji, ze mégtbym podjac taka decyzje.
Przerastato to moja wyobraznie. Mieszane uczucia wynikaly z tego, ze z jednej
strony byt podziw dla tych, ktérzy potrafili podja¢ decyzje zerwania wszelkiej
(woéwczas) wiezi z krajem, rodzing, przyjaciétmi, z drugiej za$ lekki zal: przeciez
wyjazd nie jest zadnym rozwigzaniem — kto$ w tym kraju powinien pozostac i go
budowac, niezaleznie jaki ustréj panuje wokot. Inaczej zostana sami komunisci.
Najbardziej zal mi bylo, ze wyjezdzajg ludzie wybitni, dobrze wyksztatceni, jak
Tadeusz i jego zona Tereska.

Chociaz tutaj zupetnie nie wykorzystywany byt ich potencjat, to jednak ten
potencjat byt. Teraz ten najwartoSciowszy miat stuzy¢ bogaceniu i tak juz bo-
gatych krajéw. Zyczylem im jak najlepiej, ale takich Tadeuszéw i Teresek byly
dziesiatki, jezeli nie setki tysiecy. Byt zal i zazdros¢. Nigdy nie zazdroScitem im
polepszenia sytuacji finansowej — nigdy nie przyktadatem do tych spraw wagi,
czego dowodem jest zerowe konto w moim banku — ale zazdroScitem tej wiary
w pomysSInos¢ przy podejmowaniu decyzji. Wéwczas byta to decyzja ostatecz-
na — skok do basenu, gdy nie ma pewnosci, ze jest tam woda. Wielu rozbito
sie 0 dno zachodniego mirazu. Wiasnie dlatego, ze nie byto powrotu, bo wtedy
byta to podroz w jedna tylko strone.

| jeszcze jedno uczucie pamietam, zwigzane z wyjazdem bliskich mi przy-
jaciot, a takimi wéwczas byli Tadeusz i Tereska. Wyjazd byt troche jak umiera-
nie. Bytem przekonany, ze ich wiecej nie zobacze. Przeciez w tym czasie, gdy
wprowadzono stan wojenny w Polsce, nawet listy nie byly doreczane, telefony
wylgczone, przejazd miedzy miastami byt niemozliwy. Po jakim$ czasie telefony
wigczono, ale rozmowa byta kontrolowana, uruchomiono poczte, ale listy byty
cenzurowane, mozna byto z miasta wyjechac, ale na rogatkach staty patrole
wojskowe.

Wspominam te rzeczy po to, aby uzmystowi¢ sobie, co mnie od Tadeusza
dzieli. Wtasnie ten bagaz lat osiemdziesigtych. Gdy Tadeusz osiggat kolejne
stopnie adaptacji do zycia w normalnym kraju, ja brnatem przez dzungle kartek
na masto, cukier, mieso, buty, papierosy, benzyne. Zylismy w tym czasie w
bardzo r6znych Swiatach i dlatego tak trudno byto nam znalez¢ wspélny punkt
widzenia w chwili, gdy ponownie pojawit sie w innej juz Polsce, by uczy¢ nas
normalnosci. On peten entuzjazmu, pomystow, a ja zgorzkniaty, zrezygnowany.

Jest rok 1989. Nadal tkwie w tym starym mieszkaniu, samemu tez sie sta-
rzejac, chowajac kolejno swoich rodzicow. Mam za Sciang nadal te sama sa-
siadke, Zofie Niwinska, matke Tadeusza.

Zmeczeni ponad dziesiecioletnig hustawka polityczng w Polsce, apatyczni,
zrezygnowani, zamknieci w sobie i swoim etosie ofiary komunizmu, zyliSmy
Swiadomi beznadziejnosci naszej sytuacji. Ale byt to dobry okres dla tworczo-
Sci, ktora stanowita odtrutke na stresy naszego bytu, byta schronieniem przed
nieprzyjaznym Swiatem, schronieniem dla zmeczonych. Lata osiemdziesigte
byly dla mnie najbardziej twércze zawodowo, bo sprzyjaty ucieczce w siebie,
na wewnetrzng emigracje.

Rok 89 — euforia pomieszana z przerazeniem, zawierucha polityczna, wolny
rynek, demagogia, populizm, demokracja, itp, itd. Znowu pojawia sie na scenie
Tadeusz. Niby ten sam, ale jakze wesolutki, zadowolony z zycia, peten opty-
mizmu, uSmiechniety i z gotowa receptg na zycie. Tylko tego tu brakowato! W
kraju, w ktorym ludzie walczg o przezycie, facet wyjezdza z jakim$ sukcesem.
Absurd! Paranoja! — jak by powiedziat pan Piotrus z Kabaretu.

Pierwszy wyktad odbyt sie w koSciele w salce katechetycznej. Niewiele z
tego pamietam, tyle tylko, ze byta jakas gadka o przejeciu kontroli nad wiasnym
losem, o kierowaniu szczesciem, o potencjale kazdego cztowieka, ze niby jest
nieograniczony. Cha! Cha! Pamietam, ze wyszedtem stamtad z cierpka uwaga:
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Jak taki madry, to niech tu popracuje z nami za 20 dolaréw miesiecznie, to
pogadamy. tatwo sie madrzy¢ z Kanady. Tutaj sie nic nie da zrobi€. Przeciez
od nas nic nie zalezy.

Wielce, pamietam, bylem sceptyczny. Nie ukrywatem tego w rozmowach z
Tadeuszem. A jakze, oboje z Lidka, moja zong, ktéra réwniez jest architektem,
tez chwalilismy sie swoimi osiagnieciami artystycznymi, choc to byto takie nic
w poréwnaniu z jego kariera. Pisze ,nic”, bowiem z listow i rozméw wynikato,
ze pienigdz (dobrze) rzadzi Swiatem, a poniewaz my, mimo naszych osiggniec
tworczych, byliSmy wciaz na zerze, stad niskie poczucie wlasnej wartosci, bo
nasza praca nijak sie miata do pieniedzy z niej uzyskiwanych. Ale on byt za-
chwycony i co chwile pokrzykiwat: Ojej, ile tu jest do roboty! Przyjade tu uczyc
pozytywnego myslenia, sukcesu! Padaty takie nazwiska, jak Nathaniel Bran-
den, Jose Silva i inne, nic mi nie méwiace. Oni byli daleko, a ja mialem swoje
,CZysto polskie” problemy.

Woéwczas tez, nie tylko za pomoca Tadeusza, ale przeciez miatem wielu
przyjaciot za granica, zdatem sobie sprawe, jak bardzo destrukcyjny byt méj po-
locentryzm, czyli patrzenie na Swiat poprzez pryzmat pokrzywdzonego Polaka,
ktory mimo tego, ze jest mieszkanhcem biednego, zniszczonego przez komune
kraju, o miernym potencjale gospodarczym, wielce jest rozgoryczony, ze ten
caly Swiat nie kreci sie wokot jego probleméw i uzaleznien.

Teraz, bardzo osobista dygresja, ale tez majaca zwigzek z moim po6zniej-
szym udziatem w Klubie Ludzi Sukcesu. Jest koniec roku 1990, mam skohczo-
ne 50 lat i nagle trafia mnie szlag. Dostownie. Stres, papierosy, odzywianie —
to wszystko jednej nocy kumuluje sig, cos we mnie peka, jakas zytka w mozgu.
Zrywam sie do telefonu, wpadam pod t6zko. Czuje, ze jestem sparalizowany.
Chce kogo$ zawotac, ale wydobywa sie tylko betkot. Ale mysl trzezwa: tylu juz
kolegéw, réwiesnikow pochowatem, mtodo nie umieram. 50 lat i starczy.

Skohczyto sig na malym paralizu. Bytem idealnie pogodzony z losem. Wie-
dzialem co mam zrobi¢, gdyby ten paraliz miat sie utrzymac. W kilka tygodni
pbézniej wyszedtem jednak ze szpitala o wkasnych sitach, ale wcigz jeszcze
nieufny losowi. Rok 91 byt dla mnie sprawdzianem mojej kondycji fizycznej. Ni-
gdy jeszcze nie pracowatem tak ciezko fizycznie, jak wtedy. Wiedziatem: wéz,
albo przew6z. Wygratem. Ja jestem bardzo biernym facetem, ale w sytuacjach
ekstremalnych potrafitem nieraz zadziwi¢ sam siebie. To podSwiadomos¢ kie-
rowata moim postepowaniem. Teraz podobnie. PodSwiadomie czutem, ze teraz
rozstrzygaja sie moje losy. Wygratem, choc¢ jeszcze nie zdawatem sobie z tego
sprawy. Urodzitem sie po raz drugi.

Rok 1992. Przyjezdza ponownie Tadeusz, opanowany ideg uczenia praw
rzagdzacych sukcesem. Thumaczymy, jak komus dobremu: Tadeusz, odpus¢ so-
bie, nikt ci nie przyjdzie. A jeszcze kazesz sobie ptacic za to. Nonsens. Tadziu,
tu nie Kanada, tu sie walczy o przezycie.

Ja, jako najblizszy sasiad mu to ttumaczytem, jego koledzy ze studiéw tez
radzili, zeby sie nie wygtupiat. Tak, to nawet stuszne, co on méwi, ale tu jest
Polska. Tu to nie przejdzie. A on, niemadry, tylko zacierat rece i cieszyt sie:
alez tu jest dla mnie roboty!

Od tego czasu dwoit sie i troit, telefonowat, odbywat spotkania, wciskat sie
do radia, dawat platne ogtoszenia do gazet ze swoim zdjeciem kilkuletniego
Tadeuszka. Nawet mu troche w tym pomagatem, bo przeciez trzeba kolege
w nieszczeSciu wspomac. Zrobitem mu ilustracje na folii do kursu Drogi do
sukcesu. Za to miatem bezptatny udziat w kursie. Poczagtkowo wcale nie za-
mierzatem tam i§€. Dobra, poswiece sie dla kolegi, podniose mu frekwencje
— mys$latem. Pamietam duszng salke w Domu Technika, gdzie 26 oséb przez
dwa dni, po osiem godzin, stuchato jego wyktadu. Nastawiony bytem bardzo
krytycznie. Znajgc tak blisko Tadeusza, a bedac zdeklarowanym przeciwnikiem
gtoszonych przez niego teorii, co chwila mu przerywalem pytaniami, uwagami,
dowcipami — majacymi niby wykazac plytkosc jego wywodow. Nie dat sie jed-
nak wyprowadzi¢ z rownowagi. Przeciwnie, zrecznie wykorzystat te sytuacje
dla jeszcze lepszego zilustrowania swoich tez. Po wyktadzie dziekowat mi za
taka aranzacje, ktéra pozwolita mu gtebiej rozwinac niektére watki, niejasne
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takze i dla innych. Do dzi$ dnia postuguje sie mna jako eksponatem (dobrze,
ze nie w formalinie), opowiadajac jak to na pierwszym kursie byt taki scep-
tyczny Janusz, a w chwile potem zostat pierwszym Prezydentem Klubu Ludzi
Sukcesu.

W miare trwania kursu, zaczatem dostrzegac pewna logike i sens gtoszonej
nauki. Odkrywatem, ze to, co méwi Tadeusz jest wiedzga, ktérg znamy, ale jej
sobie nie uSwiadamiamy. Jest schowana gdzie$ daleko, gteboko, zapomniana,
nie uzywana, wstydliwa wrecz. Tadeusz to wydobywa z dalekich zakamarkéw
naszej podSwiadomosci i po odkurzeniu, przepolerowaniu, wiedza ta okazuje
sie by¢ wielce atrakcyjna. Kazdy to ma w sobie. TY to masz i rozwijaj — méwi
Tadeusz i nadaje naszemu potencjatowi nowego waloru.

Ale nie bytbym sobag, gdybym nie pozostat nadal naczelnym sceptykiem az
po dzieh dzisiejszy. To, tak miedzy nami (mam nadzieje, ze Tadeuszowi nie
bedzie sie chciato tak doktadnie czytac, co ja tu napisatem).

Byta jeszcze jedna przyczyna, dla ktérej poszedtem na kurs Tadeusza. Po-
wiedziat mi kiedys, podczas przekonywania mnie do kursu, co$, co mnie zain-
trygowato:

— A moze rzeczywiscie lepiej cie nie ruszac? Kulawo, bo kulawo, ale upo-
rzgdkowate$ sobie ten swoj Swiat, zaakceptowates go takim, jaki jest.
Po moich kursach mozesz odkry¢ w sobie taki potencjat, ze zechcesz
zmieni€ cate swoje zaklamane zycie, komplikujac uktady z najblizszymi,
w pracy, w srodowisku.

— Nie, mgj drogi, w moim wieku zmiana mySlenia nie wchodzi w rachube,
nie przeceniaj sity swojej sugestii — odpowiedziatem.

— Biorac pod uwage, ze dzisiaj jest pierwszy dzieh reszty twojego zycia,
wiek tu nie ma nic do rzeczy — pyskate stworzenie ten Tadeusz.

Kursy Tadeusza maja jeszcze to do siebie, ze na og6t skupiaja ludzi, ktérzy
tatwo nawigzujg kontakt ze soba.

Po dwdch dniach stworzyta sie pewna grupa ludzi, przedtem zupetnie so-
bie nie znanych, ktérzy nawiazali ze soba kontakt intelektualny, moze nawet
emocjonalny, na pewno tez towarzyski — i to niezaleznie od wyksztatcenia czy
profesiji.

Zakonczylismy ten kurs z pewnym niedosytem. Tak, jakby Tadeusz odstonit
nam tylko czeS€ prawdy. CzuliSmy podSwiadomie, ze co$ rownie frapujgcego
jest jeszcze przed nami. Ciekawe, ale po tych szesnastu godzinach w dusznej
sali, wcale nie mieliSmy dosyc.

— To niemozliwe, zebySmy sie mieli tak teraz rozejs¢ i ,juz po wszystkim”
— podzielilismy sie tym z Tadeuszem.

— Mozemy jeszcze o tym porozmawiac. Przyjdzcie do mnie ktérego$
wieczora — powiedzial.

| tak to sie zaczeto.
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Rozw(j dorozkarstwa w Kenii

Spotkanie odbyto sie u Tadeusza w domu, czyli w moim bliskim sasiedztwie.
Byto dziesiet, moze dwanascie 0s6b. Bylo tez winko, byly ciastka.

Tadeusz wystapit w pieknej kwiecistej koszuli o ostrych kolorach. Byt bar-
dzo z niej dumny, bowiem uszyla mu jg sama Tereska, czyli zona Tadeusza, w
ktorej jest wiecznie zakochany (tak twierdzi, a ja nie mam powodu, zeby mu nie
wierzyc€). Ale juz pierwszy otwierany przez Tadeusza szampan, niedostatecz-
nie schtodzony, wystrzelit takim gejzerem, ze jednak musiat te piekna koszule
zmienic na co$ suchego.

Tadeusz opowiadat nam o Kanadzie, Indianach, swoim domu, o Vancouver,
a takze o klubach Toastmasters. Bardzo nas to zaciekawito. Przeciez to mo-
gto by¢ przedtuzeniem kursu! Zaproponowat, zebySmy od razu zabawili sie w
wygtaszanie przemoéwieh bez przygotowania. Nazwat to tahcuszkiem méwcow.

— Tadeusz — powiedzialem — pokaz nam na przykladzie, jak to powinno
wygladac.

— Dobrze, daj mi jakis temat, wybierz recenzenta, a Jozek bedzie Mi-
strzem Czasu.

Dokfadnie zapamigtatem ten pierwszy temat z tahcuszka méwcow, ktérym zgod-
nie ze starym nawykiem, chcialem go wystawic na strzat. Temat brzmiat: Wplyw
planety Wenus na rozwdj dorozkarstwa w Kenii. Piekny temat. Ale tez i Tadeusz
pieknie wybrnagt. Opowiadat, jakby sie w Kenii wychowat i jezdzit tylko doroz-
kami w blasku srebrzystej Wenus. Pamietam tez, ze J6zek tak sie zastuchat,
ze zapomniat o odstukaniu w brzeg kieliszka sygnatu kohczgcego czas pottorej
minuty.

| tak wlasnie TO sie zaczelo. Nie wspomne juz, ze nasze mowy byly raczej
wiecej niz stabe. Ciezko w ogéle byto wystartowac z mowa. Mimo, ze grono
niewielkie i znane, méwienie sprawiato nam prawdziwg trudnos¢. Jak tu mé-
wi¢ na nagle zadany temat przez péttorej minuty? Wydawato sie, ze to zbyt
mato, by zebra¢ mysli. Tymczasem, gdy zaczeto sie méwic, ciezko byto utozy¢
pare stdw w rozsadne zdanie. Sekundy ciagnely sie w nieskohczonosc, a gdy
zabrzmial gong na skohczenie mowy, delikwent zdawat sobie sprawe z bez-
nadziejnosci swojego wystapienia. Potowe z niego stanowity same YYYYY, w
czasie ktérych rozpaczliwie szukato sie brakujacego stowa. Charakterystycz-
ne bylo takze gwaltowne ttumaczenie sie przed recenzentem z popetnionych
btedéw. Koszmar. A jednak to wciggato.

Wtedy Tadeusz zaproponowat utworzenie Klubu skupionego wokot idei po-
zytywnego myslenia. Jeden z absolwentow kursu, Wiodek, byt dyrektorem fir-
my, w ktérej udostepnit nam sale. Byta to aula z prawdziwg moéwnica. Tadeusz
roboczo nazwat nasz Klub POL-KA (POLska -KAnada). Na spotkaniu 9 lipca
1992 postanowiliSmy sprawe przegtosowac. RozwazaliSmy takie nazwy, jak:
POL-CA, POL-CAN, POL-VAN (od Vancouver), POLKLAN, POLKLUB, SUK-
CES, JESTEM, a nawet RAJ, ale w gtosowaniu zdecydowanie wygrata nazwa
Klub Ludzi Sukcesu im. Matego Tadzia.

Stowo ,sukces”, szczegodlnie w kontekscie, ze to my mieliSmy nazywac sie
»ludzmi sukcesu”, budzito i budzi nadal moje mieszane uczucia (delikatnie mé-
wigc). Zupehie nie czutem sie cztowiekiem sukcesu. Jeszcze ten Swiezo od-
byty kurs Drogi do sukcesu nie dziatat wystarczajgco na mnie. Wcale mnie tak
radykalnie nie odmienit, jak obiecywat Tadeusz.

Jak go zwat, tak go zwat, ale zabawa byta przednia. PostanowiliSmy wow-
czas spotykac sie w kazda Srode, by trenowat pozytywne mysSlenie, aser-
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tywnos¢, odpowiedzialnos¢, samoakceptacie, itd. Bywato, ze przychodzito nas
bardzo niewielu, piet - siedem o0s6b. Gdyby nie dziecinny wrecz entuzjazm
Tadeusza, pewnie bysmy sie zniechecili. Powtarzat stale: Dobrze. Dobrze jest.
Nie szkodzi, ze teraz jest nas malo. Bedzie jeszcze lepiej. Powoli wprowadzat
nowe zasady — a raczej rytuaty — naszych spotkan.

Nastepni absolwenci kurséw Tadeusza zasilali z czasem nasze szczupte
szeregi. Podziat na ,nowych” i ,starych” czionkéw, wbrew pozorom, dobrze
wplynat na integracje Klubu. ,Starzy” starali sie by¢ dobrzy w tym co robig, sta-
rali sie przekazac¢ ,nowym” zasady naszych spotkah w formie najbardziej zbli-
zonej do ideatu. Za$ ,nowi” tez starali sie by¢ lepsi od ,starych” z powodéw am-
bicjonalnych, bardzo czesto z powodzeniem. To byt bardzo dobry okres Klubu.
Wszystko bylto jeszcze nowe i frapowato nieznanym. Nieznane byly odpowiedzi
na pytania: Dokgd my dojdziemy dzieki temu? Jaki potencjat asertywnosci jest
w nas?

Nieuchronnie zblizat sie termin wyjazdu Tadeusza do Kanady. Co sie stanie
z Klubem? Nie ulega watpliwosci, ze to osobowost Tadeusza byla gtéwnym
motywem przyciagajacym do zabawy w Klub Ludzi Sukcesu. Wiele godzin
na ten temat przegadaliSmy z Tadeuszem, stad chyba jego szalony pomyst,
bym zostat Prezydentem tego Klubu. Wywotato to u mnie wielkie pomieszanie
uczut. Z jednej strony uwazatem ten Klub za bardzo pozyteczny, niemal tak
pozyteczny, jak kursy Tadeusza, jako praktyczne przedtuzenie jego teorii. Ale
z drugiej strony mam awersje, wrecz uczulenie do zycia publicznego, a juz po
ostatnich wyborach prezydenckich na dzwiek stowa PREZYDENT dostaje wy-
sypki. Jako$ do tej pory udato mi sie unikna¢ petnienia funkcji spotecznych. W
moim zwigzku twdrczym nigdy nie datlem sie wybra¢ powyzej cztonka komisji
skrutacyjnej. Z czasem przyzwyczajono sie do tego, ze jestem niewybieralny.

Jednocze$nie czutem sie troche odpowiedzialny za ten Klub, za ludzi tam
przychodzacych. Moze najlepiej czutem intencje Tadeusza i dlatego chciat przed
wyjazdem zrobi¢ mnie swoim ,namiestnikiem”? Nie byto kontrkandydatéw. Zo-
stalem pierwszym Prezydentem Klubu Ludzi Sukcesu im. Malego Tadzia w
todzi.



Rozdziat 3

Gaweda niedemokratyczna

Tadeusz wyjechat. Jak sie nalezato spodziewac, frekwencja na spotkaniach
klubowych spadfa do 15-20 oséb. Ale zaczeto tez przychodzi¢ sporo 0s6b nie
zwigzanych z kursem Tadeusza.

Postanowitem by¢ ,utrwalaczem” rytuatéw wprowadzonych przez Tadeusza,
tak zeby, gdy przyjedzie po roku, nie zastat zupetnie innego klubu. Nie byto
jeszcze zadnej struktury funkcjonowania Klubu, zadnego statutu, zadnej kon-
stytucji. Mogtem wiele rzeczy narzuci¢. Udawato mi sie. Konstytucje stworzy-
tem moze mato demokratyczng, ale krétka i skuteczng, wzorowang na niepisa-
nym kodeksie jachtowym, gdzie wtadza musi by¢ skuteczna i bezdyskusyjna z
uwagi na bezpieczenstwo zatogi. Tu czutem sie rzeczywiscie kapitanem (a nie
zadnym prezydentem) odpowiedzialnym za statek KLS i jego zaloge. Regula-
min zatem podatem krotki:

Pkt. 1 — Prezydent ma zawsze racje
Pkt. 2 — Gdy Prezydent nie ma racji, patrz pkt. 1.

Wiem, ze to stare, ale w tym wypadku byto dobre. Widzialem swoja role, jako
straznika idei Tadeusza, jako arbitra w ksztattowaniu obrazu naszego Klubu i
jego form dziatalnosci. Nigdzie nie byto zapisane, co i w jakiej kolejnosci nalezy
robi¢, bowiem pozostato to tylko w formie przekazu ustnego, ktérego — jako naj-
starszy wiekiem i stazem cztonek — bylem przekaznikiem. Dopiero ta ksigzka
jest pierwszym trwatym zapisem cel6w i obyczajéw klubowych.

Niewielu uczestnikow tego pierwszego, historycznego spotkania zatozyciel-
skiego w domu Tadeusza, uczestniczyto w zyciu Klubu. Niektérzy znikneli w
ogdle z horyzontu, inni chodzili jaki$ czas, ale coraz rzadziej. Poza mna, tylko
Majka i Ewa pozostaty do dnia dzisiejszego aktywnymi cztonkami.

Wymieniam same tylko imiona, gdyz tak funkcjonujemy w Klubie i czesto
nawet nie znamy swoich nazwisk czy profesji. Nie jest to potrzebne. Napraw-
de takie rzeczy, jak wiek, wyksztalcenie, stan majatkowy, uroda, nie maja tu
zupetnie znaczenia. Mimo, ze znamy sie dobrze, mozna nawet powiedzie¢, ze
sie przyjaznimy, niewiele potrafitem powiedziet dziennikarce, gdy sie zapytata
o zawody reprezentowane przez ludzi w Klubie. Wystarczylo, ze znatem ich
telefony i wiedzialem, kto co soba przedstawia jako cztowiek — cztonek Klubu.

Jeszcze przed wyjazdem Tadeusza znalezliSmy nowa siedzibe w salach
szkoleniowych Urzedu Miasta. Tam tez wstawiliSmy nowy, staty element po-
rzadku dziennego: Rada Ekspertow. Polegato to na zgtoszeniu w trakcie spo-
tkania czyjego$ osobistego problemu z r6znych dziedzin zycia, a przy takiej
zbieraninie zawodow, zawsze mozna byto znalez¢ kogos, kto sie na tym znat.
Wiele problemoéw zostato w ten sposéb zatatwionych. Sam tez kiedy$ skorzy-
statem z tej formy pomocy: pilnie potrzebowatem opiekunki dla mojej wiekowej
ciotki. Zgtosita sie Ewa, ze mi kogo$ poszuka i juz za kilka dni ciotka miata
przesympatyczng opiekunke.

Jak tylko Tadeusz wyjechal, zaczalem sie rozglada¢ za nowym prezyden-
tem, jako ze —to nie kokieteria — ja naprawde nie lubie pei¢ takiej funkcji. Byto
kilku kandydatéw. Kazdy z nich wygtaszat mowe wyborcza w ramach mowy
programowej. Ciggneto sie to kilka tygodni.

W tym czasie, z powodu remontu, wymowiono nam obecny, bardzo wy-
godny lokal, zatem skorzystaliSmy z goscinnosci zaprzyjaznionej grupy dziata-
czy ekologicznych, majgcych swojg siedzibe w pomieszczeniach dawnej re-
stauracji ,Arkadia”. Wtedy ksztattowat sie dzisiejszy obraz Klubu. Byty bar-
dzo silne tendencje do rozbicia Klubu lub zmiany jego charakteru. Jednym
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z cztonkoéw-zatozycieli byt J6zek, bardzo sympatyczny psycholog. ,Psycholog
dyzurny” mozna powiedziec.

Wprowadzit on do zaje¢ klubowych elementy jogi. | bardzo dobrze. Ale
zaczeto to nam zabiera¢ zbyt duzo czasu — kosztem rutynowego programu.
PostanowiliSmy zatem co drugie spotkanie przeznacza¢ na Jézka, ale to juz
przestat by¢ Klub, ktéry pare miesiecy temu zatozylismy. To bylo pot Klubu.
Wreszcie nadszedt moment, ze trzeba byto podziekowac J6zkowi za jego sta-
rania i poprosic, zeby zatozyt sobie swéj Klub. Wszak Tadeusz nauczyt nas
mowic ,nie”.

Zauwazytem, ze wraz z naborem nowych cztonkéw przychodzi fala refor-
matorska. Wszystkie state punkty naszego programu wynikaja z pewnej logiki,
sg zaproponowane przez Tadeusza, dobrze przez nas sprawdzone w praktyce.
Zawsze stuzg jakiemus celowi. Tymczasem jest tendencja u nowo przybytych,
zeby proponowac jakie$ zmiany. Nawet nie wystuchawszy catego programu
do konhca, potrafig zaproponowac zmiane programu: zeby mowe programowa
zastgpic dyskusja lub zrezygnowact z czego$ na rzecz zupetnie czego$ innego.
Prosze mnie dobrze zrozumiet: Klub nie jest skostnialy i zamkniety na madre
sugestie i nadal ewoluuje. Trzeba jednak bardzo uwazac na ,genialne” propo-
zycje zgtaszane przez ludzi, ktérzy wszystko wiedzg lepie;.

Nie jest tez Klub zaprogramowany w stu procentach przez Tadeusza. Nie!
Mamy swoje wtasne osiggniecia, a Swiadomie rezygnujemy z pewnych elemen-
tow przywiezionych zza oceanu. Na przyktad, proponowane przez Tadeusza
uzycie mtotka przez Przewodniczacego, zeby na wzér amerykanskich sedziéw,
wymuszac postuch rozgadanej czasem sali, walac miotkiem w st6t, nie przyjeto
sie.

Odebralismy to jako dziatanie jednoznacznie negatywne. Autorytetu nie wy-
pracuje sie miotkiem. Moze to jakie$ dalekie skojarzenie z przebytym niedaw-
no stanem wojennym. Genetycznie nie lubimy, gdy sie nas straszy waleniem
miotkiem czy demonstracja sity w postaci czotgéw na ulicach. Nie uzywamy na
spotkaniach miotka i jakos przez dwa lata nigdy nie byt na tyle potrzebny, zeby
trzeba go byto uzyc¢, a temperatura emocji na spotkaniach bywa rézna.

Tadeusz byt w Polsce do kohca sierpnia 1992. W ostatnim spotkaniu wzieta
udziat cafa jego rodzina: Teresa i Tomek (ktérzy przyjechali w sierpniu) oraz
Tina (ktéra pomagata Tadeuszowi w organizowaniu kurséw przez ostatnie dwa
miesigce). Czternastoletnia wtedy Tina regularnie brata udziat w spotkaniach
Klubu, zatozyta nawet zeszyt, w ktérym notowata obecnos¢. Ten zeszyt pro-
wadzitem dalej, dzieki czemu teraz fatwiej odtworzyc nasze poczatki, jest on
nadal atrybutem wladzy przekazywanym kolejnym prezydentom. Tak wéwczas
pisatlem do Tadeusza:

Krétka historia spotkah w KLS im. Matego Tadzia, jako ze moja kadencja
prezydencka sie kohczy, zatem to odpowiednia okazja do podsumowa-
nia wrazeh z tych 15-tu spotkan naszego Klubu.

Po Waszym wyjezdzie frekwencja Klubu ustalita sie na poziomie okoto
25 czlonkéw, z tym ze 20 osob to taka stata kadra, ktéra przychodzi
zawsze. Na pozegnalnym z Wami spotkaniu byto nas 51 oséb, ale potem
ta liczba ksztattowata si¢ nastepujgco: 26, 23, 21, 20, 28, 29, 24. W
sumie przez Klub przewineto sie 91 oséb. Do najwytrwalszych naleza:
Jozek, Ewa, Ja, Majka, Zbyszek, Jola, Maria, Wojtek, Janek, Leszek,
Henia, Staszek, Tadeusz J. i pare innych oséb.

W trakcie tych spotkah pewnym ewolucjom podlegat program, a takze
ksztattowata sie rola Prezydenta i nasza mata demokracja, ktéra wyma-
gata swojej mini konstytucji. J6zek najpierw usitowat wprowadzi¢ swoje
treningi w ramach spotkania, ale to nie zdato egzaminu, bo zabierato
zbyt wiele czasu. Proponowatem mu, zeby utworzyt swoj klub i niech
tam €wiczy co chce, ale on woli na gotowe. Potem zaproponowat, zeby
co drugie spotkanie poSwigci¢ na jego eksperymenty i uzyskat nawet
wiekszoS¢. Ale robit to niezbyt ciekawie i zauwazytem, ze troche ludzi
sie zniechecito. W tym czasie tak sie ztozyto, ze opuscitem jedno spo-
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tkanie Scisle klubowe. Ze zdumieniem stwierdzitem, ze w takiej sytuaciji
przerwa miedzy spotkaniami czysto klubowymi trwa az 4 tygodnie. Uzy-
lem catej mocy mojego autorytetu prezydenckiego i przywrdcitem nasze
cotygodniowe spotkania klubowe, dajac na razie J6zkowi 40 minut co
dwa tygodnie. Sadze, ze wyeliminujemy J6zkowe zajecia w ogdle, bo
nie starcza czasu na naszg dziatalnoS¢ statutowg. Stale musze przy-
wotywac i przypominac, jaki jest cel naszych spotkan i skad sie wywo-
dza. Mato czasu zostaje nam na przypominanie tresci wynikajacych z
Twoich wyktadoéw. Tak wtasnie wyksztattowata sie rola Prezydenta, jako
straznika idei przekazanej nam przez Ciebie, ale jest sporo osob, ktére
nigdy nie byly na zebraniach prowadzonych przez Ciebie, a takze ta-
kich, ktérzy zadnego kursu nie wystuchali i traktujg to jako jeszcze jedno
towarzyskie spotkanie. No, nie jest tak zle, bo jednak jakies 80-90%
spotkania przebiega SciSle zgodnie z Twojg koncepcja.

Kiedy ogtositem, ze chce ustgpic z tego zaszczytnego stanowiska, zaraz
zgtosito sie 4 kandydatow: J6zek, Wojtek, Majka i Bozena. Moim typem
jest ta ostatnia, gdyz miata piekne mowy programowe i wySmienicie pet-
nita role Generalnego Recenzenta. Do tej pory swoje przedwyborcze
mowy mieli: J6zek i Wojtek i powiem Ci, ze kampania wyborcza zaczeta
sie catkiem ciekawie; to byto niemal co$ w rodzaju debaty telewizyjne;j,
jak w USA. Na nastepnym zebraniu beda juz wybory. Przekaze wtadze
w inne rece, ale nie do kohca. Chcac czuwac nad tym klubem, ustalitem
(moze i w sposob nie grzeszacy demokracja), ze ustepujgcy Prezydent
zostaje Wiceprezydentem, zeby przekazat swoje doSwiadczenia, zeby
go zastgpi€¢ w razie nieobecnosci, zeby jednak byta jaka$ ciggtosc ,wia-
dzy”, skoro tak czesto chcemy zmienia¢ Prezydenta.

Z takich uwag ogoélnych, to chciatbym sie podzieli¢ jeszcze taka reflek-
sja, ze wlasciwie u wszystkich nastapita znaczna poprawa wystawiania
sie i formutowania swoich mysli. Nie wszyscy tego chca, sa i tacy, ktorzy
przychodza tutaj w celach towarzyskich. Gdy przychodzi im moéwi€, non-
szalancjg pokrywaja swoje braki. Ostatnio przeprowadzitem dosy¢ ostrg
krytyke takich wystapien i otrzymatem silne poparcie innych cztonkéw.
To byt taki dzieh konstruktywnego krytycyzmu i postanowiliSmy, ze do-
lozymy wszelkich staran, by nasze mowy byly ambitniejsze, bo inaczej
bedzie to tylko strata czasu.

W drugim roku dziatania Klubu wszedt zwyczaj, ze Generalni Recenzenci prze-
syhali do Tadeusza sprawozdania z zebrania. Oto fragmenty mojego sprawoz-
dania z 23 sierpnia 1993:

Gospodarzem spotkania byt Zbyszek, doskonale precyzyjny i rzeczowy.
Przewodniczyta catemu zebraniu Mariola, jak zwykle urocza i zorgani-
zowana. Mistrzem Pozytywnego Myslenia byt Piotr, Swiezo upieczony
Prezydent, bardzo pozytywnie myslacy i oceniajacy. Mistrzem Jakania i
Gramatyki byt Leszek, logiczny i troche zanadto uszczypliwy w swoich
uwagach. Mistrz Czasu — Janusz Il, debiutujgcy w tej funkcji.

Dzieki doskonatemu przewodniczeniu cate spotkanie przebiegato bar-
dzo sprawnie w czasie i byto dla wszystkich atrakcyjne z uwagi na jakosc
wygtaszanych moéw programowych, ktére byly debiutem w obu przypad-
kach. Nasz nowy nabytek, Joanna, wygtosita bardzo dobrg mowe ,Ja”",
w ktérej blysneta duza erudycja, mita powierzchownoscia i poprawna
polszczyzng. Jedynie brak pewnoSci siebie, przejawiajacy sie w kilka-
krotnym zapewnianiu ,....nie zawsze mi to wychodzi...” byt wskazéwka,
ze osbbka ta od niedawna jest naszym cztonkiem. Natomiast catkowita
pewnos¢ siebie wykazat Darek (tez nowy), ktory dojezdza na nasze spo-
tkania z Belchatowa, ale jest bardzo zaangazowany i bardzo chce — a to
juz dobrze. O recenzje poprosit wtasnie Joanne i dla mnie recenzja byta
znacznie lepsza od mowy. Darek, zachecony oklaskami i dobra recen-
Zja, poprosit o jeszcze jedna mowe, tak byt zachwycony soba. Wedtug
mnie nic juz ciekawego nie powiedziat i problem jaki poruszyt, bardziej
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nadawat sie na Rade Ekspertow. Natomiast znowu byta wySmienita re-
cenzja Malgosi, znacznie przewyzszajgca intelektem sama mowe.
Sukces na co dzieh rozcigga sie coraz bardziej. Kazdy robi z tej krotkiej
Z zalozenia wypowiedzi, niemal mowe programowa. Podobnie zresz-
ta dzieje sie podczas wypowiedzi na temat dnia — dzi§ hastem byio:
L=usmiechnij sie”. Na Rade Ekspertow problem zgtosit Tadeusz J. — ma
problemy z dystrybucjg swoich skarpetek, ktére produkuje. Nie dziwie
sig, bo mimo niskiej jakosci sg dosy¢ drogie. Otworzyt nawet kramik w
Klubie, ale nic nie utargowat, bo wszystkie skarpetki bylty o dwa numery
wieksze od najwiekszej nogi w Klubie.

W konkursie na méwce zwyciezyta Joanna, a na recenzenta Matgosia —
takze moje faworytki.

Spotkanie, na ktérym bylo 18 oséb, zakonhczylo sie 0 21.00 w tDK i
przeniosto sie do chinskiej restauraciji, ale o tym szaaa!
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Rozdziat 4

Poczet Prezydentow

Miatem ten zaszczyt, ze bylem pierwszym Prezydentem Klubu Ludzi Suk-
cesu im. Matego Tadzia. Przedstawie teraz nastepnych Prezydentéw.

4.1. BOZENKA O SOBIE

Drugim Prezydentem byta Bozena Skorupa-Wéjcik. Jest dyrektorem szkoty
podstawowej. Bardzo ambitna, inteligentna, wcigz podnosi swoje kwalifikacje.
Wiele wartosci przekazuje Klubowi. Ma duzy dar moéwienia i przekazywania
wiedzy. WySmienicie panuje nad mowg, mowi dobitnie, bardzo poprawng pol-
szczyznag, delektuje sie kazdym stowem. Jest to bardzo wyrazista postat w
naszym Klubie. Oto, co sama mowi o sobie:

Podczas pewnego sierpniowego popotudnia 1992r. ustyszatam krotki
wywiad w TV z Tadeuszem Niwihskim. Opowiadat o idei ,dr6g do sukce-
su” i zachecat do uczestniczenia w prowadzonych przez niego kursach.
Czutam, ze to jest to. Zdecydowatam sie natychmiast i tak sie zaczeta
moja znajomos¢ z Tadeuszem, a po pewnym czasie takze przyjazh z
ludzmi ,Klubu Sukcesu”.

Kiedy zaczynatam przychodzi¢ do Klubu, traktowatam to jako mozliwos¢
sprawdzenia sie w kontaktach z ludzmi, pézniej poczutam sie wsréd
tych przyjaznych, zyczliwych ludzi dobrze i bezpiecznie. Poczutam sie
dowartoSciowana i zrozumiatam, jakie to wazne i przyjemne. Juz od
dwdch lat jestem zwigzana z Klubem. W tym czasie petnitam przez kilka
miesiecy funkcje Prezydenta, czyli ,szefa, p6t zartem, pét serio”. Pod-
czas prezydentury postanowitam potgczyc przyjemne z pozytecznym,
tzn. doSwiadczenie klubowe przenie$¢ na grunt bardziej prywatny, czyli
dazytam do zblizenia ludzi. Wymiana pogladéw intelektualnych moze
odbywac sie nie tylko w Klubie, ale takze na r6znych imprezach z okazji
i bez okazji. Odbyly sie bardzo przyjemne ,Andrzejki’, ,Wigilia” i inne
wspaniate spotkania. Nadal chce by¢ z ludzmi i dla ludzi. Wymiernym
efektem mojej prezydentury byto przeniesienie Klubu z Batut do centrum
miasta, do Lodzkiego Domu Kultury. Sadze, ze jest to bardzo korzystna
Zmiana.

Jestem spod znaku Barana (ascendent w Lwie) i wszystkie moje poczy-
nania sg spontaniczne, energiczne i petne zapalu. Taka bytam i jestem
nadal, i wierze, iz to, co ja zaczynatam, inni beda kontynuowac z réwna
energig. Uwazam, iz Klub poprzez ,zabawe” w rézne funkcje, Swietnie
przygotowuje ludzi do petnienia rél w uktadach spotecznych. Dlatego
chetnie widze kazdego nastepnego ,zapalenca” obejmujgcego te funk-
cje.

Klub byi, jesti bedzie takze za kilka lat. Jego organizacja moze sie zmie-
nic w pewnej mierze, poniewaz ciggle nowi i inni ludzie beda do niego
przybywac. Ale dla mnie nie szczeg6ly organizacyjne maja najwieksze
znaczenie. Istotne jest co$ wiecej, idea i przekonanie, ktére dzieki Tade-
uszowi, tkwi w mej swiadomosci (lub podSwiadomosci) gteboko:

Wez swoje zycie w swoje rece
i idz przed siebie osiggat
swoje kolejne cele.
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Jestem teraz bardziej odpowiedzialna za siebie i swoje zycie. Swiado-
mie dokonuje wyborow. Nie boje sie nowych doswiadczen.

Przygode z Klubem traktuje troche, jak wspaniaty romans, wzbogacaja-
cy serce i umyst, ktérego sie nigdy nie zapomina.

4.2. WYWIAD Z MARIOLA

Trzecim Prezydentem byta Mariola Florkowska. Jest magistrem ekonomii.
Pracuje w Urzedzie Miasta. Ta fadna, mioda, efektowna dziewczyna przyszia
do Klubu w dwa miesigce od jego powstania. Szybko zyskata sobie ogéina
sympatie i szacunek, bowiem cechuje jg tatwo zauwazalna rzetelnosc i so-
lidnoS¢ w kazdym dziataniu. Nadmierna skromnos¢, nieSmiatos¢ i jakby jakis
wewnetrzny hamulec powodowalty, ze aspiracje zawodowe i zyciowe byly ogra-
niczone. Na szczescie mozna juz o tym pisac w czasie przesztym. Miedzy
innymi dzieki wtasnie prezydenturze w Klubie, no i wlasnej pracy nad swoja
asertywnoscig. Postuchajmy, co mi powiedziata.

Ja(nusz):

Mariola:

Ja:

Ja:

Powiedz mi, Mariolko, kiedy i jakim sposobem trafitas do naszego
Klubu. Przeciez nie bylas po kursie Tadeusza, ani nie byto jeszcze
ksigzki ,JA”".

Moje pierwsze zetkniecie z Tadeuszem bylo na wstepnym spo-
tkaniu wprowadzajgcym do kursu ,Drogi do sukcesu”, w sierpniu
1992 roku, w NOT-cie. Dowiedziatam sie o tym z ogloszenia w pra-
sie. Nastepnie, dzieki Joli, mojej kolezance, pracujacej w Urzedzie,
dowiedziatam sie, ze powstat po kursie Tadeusza zalazek Klubu.
Jola wskazata mi siedzibe Klubu. Razem z Anig trafitySmy tam pod
koniec sierpnia.

Czego sie spodziewatas idac tutaj?

Chciatam poszuka¢ pomocy dla siebie...

A do czego ci byla potrzebna pomoc?

Czutam sie zagubiona ze swoimi problemami natury psychologicz-
nej, a nie chcialam trafic do psychoanalitykéw — pomyslatam, ze
to cos dla mnie.

Czy w pracy wszystko ci dobrze szto? W jakiej dziedzinie czuta$
sie taka zagubiona?

W pracy sobie jako$ radzitam, ale przede wszystkim w zyciu oso-
bistym nie radzitam sobie sama ze sobg. Czulam intuicyjnie, ze
czegos takiego, jak Klub szukatam. Nie byto to pierwsze tego typu
pukanie w poszukiwaniu form rozwoju.

Wiasnie, co — do tej pory — robitas w tym kierunku? Brata$ juz
udziat w czym$ podobnym?

Zawsze mnie interesowaty sprawy doskonalenia, jednak za duzo
w tym kierunku nie robitam. Ale bytam na kursie transcendentalnej
medytacji. W tym czasie nie byto zbyt duzo literatury na te tematy,
nie trafitam na odpowiedni nurt, bylo to jeszcze takie szukanie po
omacku.

| jakie byto twoje pierwsze wrazenie po przyjsciu do Klubu? Jak go
odebratas? Czy to bylo to, czego szukata$, czy tez musiatas sie
przetamywac przychodzac do nas?

Trafitam na ostatnie przed wyjazdem spotkanie z udziatem Tade-
usza. Pamietam, bylo bardzo duzo oséb. Wtedy bytam jeszcze
osobg bardzo nieSmiata, troche mnie to przerazato, na szczescie
nie musiatam jeszcze wystepowac publicznie tego wtasnie dnia,
co nie wigzalo sie z jakimé szokiem (tu Mariola Smieje sie ser-
decznie z tamtej Marioli — Mariola w ogéle bardzo lubi sie $miac),
ale jak pamietam, miatam dobre wrazenia. Juz na tym pierwszym
spotkaniu postanowitam, ze bede przychodzita.
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Ja:

Ja:

Ja:

Ja:

Ja:

Ja:

Ja:

Ja:

Czy podobat ci sie rytuat naszych spotkah? Czy w ogdle towa-
rzystwo ci odpowiadato? Dlaczego postanowitas przychodzic, czy
sadzitas, ze ci to cos pomoze?

Do tej pory pamietam ten pierwszy raz, gdy musiatam moéwi¢ o
Sukcesie na co dzieh. Nikt mnie nie uprzedzit, ze od razu bede
musiata zabiera¢ gtos publicznie. Jak przy kazdym takim publicz-
nym wystapieniu, kojarzyto mi sie to z jakim$ wielkim strachem,
ale pare stow jakos sklecitam...

... i na wstepie dostatas oklaski...

Tak. | od razu poszio lepiej.

Kiedy poczutas, ze to jest juz twéj Klub? Ze nie przychodzisz jako
gosc, tylko jestes u siebie? Kiedy statas sie patriotkg tego Klubu?
Duzo strachu uptynelo...

Nie czasu uptyneto, tylko strachu?

Tak, strachu, zanim sie przetamatam. Trudno mi okre$li¢ doktadnie
ten moment. Mysle, ze to trwato dwa— trzy miesigce przychodzenia
do Klubu, zanim zaczetam sie z nim identyfikowac.

Co spowodowato, ze pomyslatas o prezydenturze? Przy takiej ,stra-
chliwosci”, jak méwisz, przy takim zablokowaniu? Jaki$ impuls mu-
siat by¢, ze sie jednak zdecydowata$. Przeciez to nie byto tak
tatwo, jak w moim przypadku, ze zostalem wyznaczony, niejako,
przez Tadeusza, a pézniej przyjety przez aklamacje. Ty musiatas
wygtosi¢ swoja mowe na prezydenta i pokonac w niej innych kan-
dydatéw. | zrobitas to doskonale! Co sig stato, ze tak nagle nabra-
tas odwagi?

Na pewno byla to chet sprawdzenia siebie. Ponadto miatam do
pokonania dwéch mezczyzn. Bylo to bardzo dopingujace (tu Ma-
riola zanosi sie serdecznym $miechem). Chciatam reprezentowac
interesy kobiet w Klubie. Ale przede wszystkim, to che¢ sprawdze-
nia sie.

Czy zawsze tak sprawdzasz siebie?

Nie, to bylo rzucenie na gleboka wode...

...tylko nie sprawdzaj sie tak na basenie... (Mariola przy wszystkich
swoich zaletach stabo ptywa).

Mysle, ze tu tez pomogta sympatia ludzi w Klubie. Wczesniej za-
uwazytam, ze ludzie mnie lubiga. Czutam, ze chcieli mi w ten spo-
séb pomac. | pomogli!

Zostalas Prezydentem po Bozence. Bozenka to bardzo duza in-
dywidualno&c¢ i jej prezydentura byla znakomita. Wiedzialas, ze
bedziesz oceniana na tle Bozenki. Nie obawiata$ sie poréwnan
Z nig?

Witedy to byt dla mnie za duzy szok, zebym tak myslata.

Sama sobie zadata$ ten szok. Jaki byt twoj program wyborczy,
ktorym wyeliminowata$ wszystkich konkurentéw?

Jednym z takich punktéw bylo wyjscie Klubu na zewnatrz, po-
niewaz spotykaliSmy sie juz sporo czasu, a Swiat 0 nas nic nie
wiedziat. Bozenka podczas swojej prezydentury przeniosta nasze
miejsce spotkah z ponurych wnetrz ,Arkadii” do t6dzkiego Do-
mu Kultury, gdzie warunki byty nieporéwnywalnie lepsze. Pierwszy
dzieh mojej prezydentury wypadt wtasnie pierwszego dnia pobytu
w £6dzkim Domu Kultury. Sam fakt zmiany lokalu dopingowat do
zaprezentowania Klubu poza czterema Scianami. Jak sobie przy-
pominam, obiecywatam takze kontakty ze Srodkami masowego
przekazu, szczegdlnie radio. Jak sie pézniej okazato, takze i te-
lewizja. | prasa.

| poszias jak burza!

Pamietam jeszcze, ze bylam zwolenniczka utrzymania tego sche-
matu naszych spotkan, z tym, ze chciatam to rozbudowac o jakie$
imprezy.
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Ja:

Ja:
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| stad to ,zycie pozaklubowe”...

To bytoby wszystko, co pamietam. Jako$ mato tego...

Wazne, ze zrealizowane w stu dwudziestu procentach. Tak ja oce-
niam ten okres. A jak ty widzisz swojg prezydenture? Czy spetnitas
te obiecane postulaty?

Z calg pewnoscia tak! Jak pamietam, byt to wspanialy okres. Pe-
ten rozkwit Klubu. Mozna powiedzie€, ze niemal wszyscy 0 nas
slyszeli, przynajmniej znaczna czes¢ mieszkancow todzi. W Ra-
dio Noca mieliSmy dwie pieciogodzinne audycje, gdzie nie tylko
moglismy méwic o naszych ideach, to jeszcze mozna byto poroz-
mawiac ze stuchaczami, a nawet pobawic sie z nimi w tahcuszek
mowcow. Poza tym trzeba tez wspomnie€, ze niebagatelna role
odegrat fakt ponownego przyjazdu Tadeusza do Polski, wtasnie w
maju tego roku. Byt to znakomity doping dla naszych wysitkéw.
Wiele o naszym Klubie ustyszano przy okazji przyjazdu Tadeusza,
ktéry byt bardzo zadowolony z kondycji Klubu po dziewieciu mie-
sigcach jego nieobecnosci. Z tym sie wigzaly programy o Tade-
uszu, wywiady w prasie lokalnej i ogélnopolskiej. W TELE 24 byta
audycja, w ktorej razem z tobg opowiadaliSmy o dziatalnosci i ce-
lach naszego Klubu. W Gazecie Wyborczej byty dwa duze artykuty,
jeden w wydaniu lokalnym (llony Szumickiej), drugi (Michata Ma-
tysa) w wydaniu og6lnym. Ten ostatni, cho¢ bardzo obszerny (na
cala szpalte), w naszej ocenie niezbyt trafnie oddawat idee Klubu.
Mysle jednak, ze w ten sposéb psychologia sukcesu zostata poru-
szona w wielu mediach jednoczesnie. O to nam chodzito. Méwiono
0 nas w miescie.

Zrealizowata$ chyba wszystko, co obiecywatas.

Nie rzucatam stéw na wiatr.

Spod jakiego jeste$ znaku? Czy cechy tego znaku pomogty ci?
OczywiScie — Koziorozec! Jest to z natury pracowity znak zodiaku.
Ambicja, zeby poradzi¢ sobie z kazdym natozonym problemem.
Takim problemem byto piastowanie tej funkcji. Byto to wyzwanie
dla mnie — czy ja rzeczywiscie sobie poradze — i to, ze mi sie po-
wiodto, bardzo pomogto i dowartoSciowato mnie. By moze do tej
pory siedziatabym sobie w kaciczku i ani pisneta.

Jakie miato to odbicie w twojej pracy?

Ukazaly sie artykuty w gazetach, a ze byto tam moje nazwisko, zy-
skatam pewng popularnos¢. Troche mnie to krepowato, ale jedno-
czesnie ze strony Dyrekcji bylo bardzo zyczliwe zainteresowanie.
Przekonatam sig, ze nie bylo to takie straszne byt Prezydentem...
(znéw serdeczny Smiech).

Kiedy skohczyta sie twoja kadencja, czy z zalem rozstawatas sie z
tg funkcja, czy chciatabys jeszcze pobyc na Swieczniku?

Bytam juz troszke zmeczona, jednak malutki smuteczek pozostat.
Jak zwykle, gdy co$ sie kohczy. Zauwazytam przy tej okazji, ze
dobrze mi sie siedzi na takich stanowiskach (znowu salwa Smie-
chu). Ale wszystko jeszcze przede mna. Sg inne stanowiska, inne
kadencije.

Oczywiscie! Czy w zyciu zawodowym tez chciatabys odgrywac
bardziej znaczaca role niz w tej chwili? Mam na mysli kierownicze
stanowisko.

Ten przyktad przewodzenia matemu gronu uzmystowit mi, ze mam
zdolno&ci organizacyjne, stwierdzitam, ze radze sobie. Nie jestem
do konca przekonana, czy na duza skale podotatabym kazdemu
zadaniu. Tu jednak byta zabawa i zdawatam sobie z tego spra-
we, a w zyciu zawodowym dochodzg jeszcze czynniki spoteczne.
Odpowiedzialnos¢ za poszczegoélnych pracownikéw. Bytyby pro-
blemy, jako ze ja mam dobre serce, a tam wysoko trzeba umie¢
by¢ twardym.
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Ja: Przypominam ci, ze w Klubie tez jest odpowiedzialnoS¢ i jestem
przekonany, ze podotatabys kazdemu stanowisku, jako ze w Klubie
doskonale spenitas swoja role.

M: Tak? Klub to jest taka, taka ... wykluwajka (fontanna $miechu), taka
wylegarnia — chciatam powiedzie¢ — wylegarnia przyw6dcow.

Ja: Jak oceniasz dzisiaj nasz Klub? Czy poszedt do przodu, czy zostat
w miejscu?

M: Kazda dziatalnoS§¢ ma swoje lepsze i gorsze okresy. Wydaje mi

sie, ze obecnie Klub nie idzie do przodu. Nie cofa sig, ale jest
stagnacja. Jakby powietrze z nas uszto. Przydatby sie nam jaki$

impuls.

Ja: Czy czujesz sie w jakis spos6b odpowiedzialna za dalsze losy Klu-
bu, mimo ze skohczyta sie twoja kadencja?

M: Tak, oczywiscie! Nadal wykonuje szereg prac na rzecz Klubu. Co

tydzien przychodze z plikiem programoéw kazdego spotkania, per-
traktuje z kierownictwem Domu Kultury w sprawach zwigzanych z
udostepnianiem sali i w ogoéle gotowa jestem robic wszystko na
rzecz Klubu, jezeli ktos sie z tym do mnie zwrdci.

Ja: Jak uwazasz, co mozna by poprawic¢ w funkcjonowaniu Klubu?

M: Moze zréznicowat mowy, tak jak to proponuje Tadeusz, punkto-
wac je, wprowadzac coraz wyzszy stopien trudnosci wypowiada-
nych méw. Wtedy bylaby to moze nie rywalizacja, a raczej mo-
bilizacja kazdego z czlonkéw, zeby te mowy przeprowadzac na
wyzszym poziomie.

Ja: Mnie sie wydaje, ze to moze kazdy z nas przeprowadzac w obec-
nych ramach. Jezeli podejmuje sie wygtosic mowe programowa, to
biore odpowiedzialnos¢ za to, jaki stopief trudnosci sobie posta-
wie. To od nas zalezy i nie musimy czeka¢ na odgérne dyrektywy.
Powiedz czy myslisz, ze ten Klub przetrwa jeszcze pare lat?

M: Mysle, ze tak! Wcigz widze doptyw Swiezej, ze tak powiem, krwi.
Stagnacje lub raczej zniechecenie widze wsréd starszych uczest-
nikéw. Zazdroszcze zapatu nowym osobom usitujacym z uporem
zaadaptowac sie do regut klubowych.

Ja: A co sadzisz o pomysle wylonienia z Klubu takiego elitarnego
Old-Klubu, o troche innej, trudniejszej formule?
M: Jestem ,za”. Moze wtedy, w tym pozostawionym Klubie doszliby

do gtosu miodzi cztonkowie i rzadziliby sie po swojemu, bo co by
nie powiedzie¢, w obecnej formie prym wioda starsi stazem czton-
kowie. Z kolei Old-Klub bytby bardziej do przodu w samodoskona-
leniu. Jestem za.

Ja: Wtasnie, ale do tego potrzebna jest ksiazka, kt6rg piszemy z Tade-
uszem. Dziekuje za rozmowe. (Ten ostatni zwrot tez spowodowat
Smiech — i bardzo dobrze!).

4.3. PLOTKI O PIOTRZE

Po kolejnym pobycie Tadeusza w Polsce, w 1993 roku, czwartym Prezyden-
tem w historii Klubu zostat wybrany Piotr Szewczyk. Mtody, przystojny, ener-
giczny i peten entuzjazmu do Swiata, ktéry zaczat wkasnie odkrywac. Zamitowa-
ny karateka, podchodzit do nauk Tadeusza troche od strony filozofii Wschodu.
Chtopak bardzo chionny, wszystko czyta i ... wszystko przyjmuje. ,Potega opty-
mizmu” — to jego zyciowy przewodnik. Z pobytu w wojsku wyniost tatwos¢ — a ja
bym powiedziat, ze sktonnos¢ — do wydawania polecen i dyrygowania ludzmi.
Jest to duza umiejetnosc. Klub szedt do przodu dzieki dobrej organizacji pracy,
a on sam mogt zajat sie sprawami, nazwijmy to, ideologicznymi. Oto co r6zni
czlonkowie Klubu powiedzieli mi o Piotrku:
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Ja:
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Majka:
Ja:

Ja:

Ja:
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Nie ma nic takiego, co w okresie, kiedy on byt Prezydentem, rzu-
caloby sie w oczy. Cos takiego spektakularnego, jak za czasow
Mariolki — na przykiad wystgpienia w radio. Niczym takim nie za-
znaczyt swojej prezydentury, zadnym wystapieniem na zewnatrz.
Nie mniej jednak to, ze on zostat prezydentem byto ludziom po-
trzebne, dla niego zreszta tez. Ja osobiscie postrzegam Piotrka,
jako cztowieka o gtebokim wnetrzu. Potrafi mowi¢ o swojej osobo-
wosci, 0 swoich odczuciach, o pracy nad sobg. Wydaje mi sig, ze
ludzi to bardzo przyciagato.

Czy nie uwazasz, ze on nam bardzo duzo przekazywat tej swojej
umiejetnosci, byt bardzo aktywny w przekazywaniu swojej energii?
Wiasnie, osoby, ktore byty zainteresowane praca nad sobg, mogly
brac Piotrka jako wzér.

To bardzo wazna rola Prezydenta. Przekaza¢ wartosci inne niz
materialne, lokalowe itp.

| jemu to sie wkasSnie udato. Dlatego, ze takie zadanie sobie wy-
znaczyt, zeby popracowac nad potencjatem duchowym Klubu.

Co sadzisz o Piotrku jako koledze?

Bardzo fajny. Jest kolezehski. Lubig go bardzo. Cenie sobie u nie-
go poczucie humoru, lubie, gdy sie Smieje. Ten $miech jest taki
charakterystyczny. Jak zacznie sie $mia¢, muszg sie $mia¢ wszy-
scy. Takie to zarazliwe.

A co sadzisz o nim jako o cztonku Klubu Ludzi Sukcesu? Kiedy nie
jest juz Prezydentem, jakg odgrywa role?

0j, chyba szczegdlng, dlatego, ze on we wszystkich wystapieniach
w ramach spotkan klubowych, zawsze stara sie przekazac¢ wiedze
i wtasne doSwiadczenia zwigzane z rozwojem swojej osobowosci.
Czy to w temacie dnia, czy w sukcesie na co dzieh, czy w tahcusz-
ku moéwcow, wszedzie usituje potgczy€ temat ze swoim wnetrzem.
Jego wypowiedzi sa naprawde gtebokie, przemysSlane. Widac, ze
zwigzane z pracg nad soba.

Jak dtugo znasz Piotrka?

Znam go od momentu przyjscia do Klubu, we wrzesniu 92.

Wiesz ile on ma lat?

Wiem. No, z doktadnoScig do jednego roku. A po co ci ta informa-
cja?

Interesuje mnie, co 0 nim wiesz poza tym, ze jest cztonkiem Klubu
Ludzi Sukcesu. A wiesz, jaki ma zaw6d?

Wiem.

| wykonuje zawéd wyuczony?

Tak, i musze dodac, ze on teraz sie szkoli, podnosi swoje kwalifi-
kacje. Niedawno sie chwalit, ze ukohczyt kursy w swoim zawodzie.
On jest elektromonterem.

Czy chcesz cos jeszcze dodac o Piotrku? Takie ostatnie zdanie?
Lubie go!

* k%

Piotrek duzo obiecywalt, ale niewiele zrobit. Takie jest moje zdanie.
Dawno znasz Piotrka?

Od kiedy pojawit sie w Klubie.

Jak go odbierasz jako kolege?

Pozytywnie.

No, wtasnie, moze jednak mozna powiedziet co$ pozytywnego o
nim jako o Prezydencie?

Musze sobie przypomniec. Wiem, ze duzo robita Mariolka... A jak
ty go odebrates?

Na poczatku mialem takie same odczucia jak ty, ale po gtebo-
kim zastanowieniu sadze jednak, ze Piotr odegrat szczegoéling ro-
le. Nadat wigkszy tadunek intelektualny tej prezydenturze. Moze
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Jola:
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Jola:
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Jola:

nie zrobit zadnych spektakularnych gestow, ale na pewno rozwi-
nat samoksztafcenie, pogtebianie wiedzy. Jego mowy zmuszaty do
zastanowienia sie nad soba.

Wiasnie, ja tez widze, ze on sie bardzo rozwinat, duzo ksigzek
czyta, potrafi przekaza¢ swojg wiedze. Ma taki spos6b wymowy,
moéwi wyraznie, dobitnie, przekonujgco. Lubie go stuchac.
Przekazuje nam swoja dobra energig, tak jakby jej nadmiar go roz-
sadzat.

On troche za duzo moéwi. Ale dzisiaj, jako Mistrz Pozytywnego My-
Slenia, wymienit wszystkie osoby, ktére sie wypowiadaty i u kazdej
potrafit znalez¢ co$ pozytywnego.

Troche wyreczat Generalnego Recenzenta...

Pamietam, ze to on przywigzywat takg wage do czytania ksiazek.
On sie dzieki nim rozwijat. Sama mu kilka ksigzek podsunetam,
on je przeczytal, a potem polecat innym. To on rzucit hasto, zeby
czytac jak najwiecej ksiazek i stworzyc klubowa biblioteke.

W czasie kadencji Piotrka znacznie tez wzrosta frekwencja w Klu-
bie. Klub zaczat sig¢ bardziej integrowac. | ta cecha juz sie utrwalita.
Na pewno moje wrazenie byto takie, ze Piotrek duzo gada, a ma-
to robi, ale jest tak, jak ty méwisz. Z tego gadania duzo dobrego
wynikato. To gadanie mobilizowato ludzi. Tak tez widze pozytyw-
na strone jego prezydentury. Uwazam, ze jak mato kto potrafi z
kazdej wypowiedzi wyciagna¢ konstruktywne i pozytywne wnioski.
On intensywnie szuka wtasciwych treéci. Zeby je znalez¢ trzeba
uwaznie stuchac, a on jest dobrym stuchaczem. Przekazuje swoje
mysli w sposéb dobitny, pewnym siebie tonem. Jego nie sposéb
nie stuchac. Analizuje swojg wiedze, a jest na nig bardzo chionny.
To wida¢. Potem potrafi jg nam przekazac, bo ma dar przekony-
wania. W sumie jednak bardzo pozytywnie oceniam ten okres w
Klubie.

* % %

Przybytam do Klubu gdzie$ w potowie wrze$nia, kiedy Piotr zaczy-
nat swoje rzady.

Co bys powiedziata o tym okresie?

Dla mnie byt jednym z cztonkéw Klubu. Znam Piotra réwniez od
strony towarzyskiej i on wtedy przezywat taki okres ,nawiedzenia”,
natomiast w Klubie, gdyby to nie bylo nagtoSnione, nie wiedziata-
bym, Ze on jest Prezydentem.

Mnie sie wydaje, ze on nawet zbyt autorytarnie rzadzit tym Klu-
bem. Sam decydowat o wielu rzeczach. Byt tez wyraznym liderem
w sensie intelektualnym.

Wiasnie o tym moéwieg, to byt taki jego okres ,nawiedzenia”. Jego
dzisiejsza mowa byla taka witasnie: gteboka i gornolotna... Jesli
chodzi o strone organizacyjng, ze styszenia wiem, ze wykazaly
sie raczej Bozenka i Mariolka — wyjscie na zewnatrz itd.

Mozesz o tym nie wiedzie¢, bo przyszias do Klubu pdézniej, ale
pod wzgledem intelektualnym Klub szedt jakby na jatowym biegu i
dopiero za czas6w Piotra osiggnat nieco wyzszy stopief rozwoju
mentalnego.

W sensie naprowadzenia na odpowiednie myslenie, z naciskiem
na myslenie pozytywne, to tak: Piotr odegrat bardzo duza role.
Podkreslat role i znaczenie stawiania sobie celéw i ich realizacii.
Takze sens pracy nad soba jest nadal dla Piotra bardzo wazna
sprawa.

Czy wiesz ile Piotr ma lat?

Wiem, 26.

Mtody chtopak. Kim on jest z zawodu?

On jest po technikum energetycznym.
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Pracuje w swoim zawodzie?

Tak, pracuje w elektrowni, zgodnie z kierunkiem wyksztalcenia i
lubi to, co robi.

Co jeszcze mozesz o nim powiedzie¢?

Jest mocny w osigganiu celéw. Jak co$ sobie zaplanuije, to osig-
gnie. Natomiast w sposobie bycia bywa arogancki.

Jak kazdy mocny cztowiek.

Tak, jak kazdy mocny cztowiek... Duzo czyta, z tym, ze jest ukie-
runkowany wyraznie na prace nad swoim JA. Wie, co moze osia-
gnat dzieki sobie. W ogdle to chyba wytacznie liczy na siebie i
on to nam przekazuje w czasie swoich wypowiedzi. Poza tym on
bardzo wierzy, ze gdy cos zaplanuje, to osiggnie. Te wiare w siebie
wynidst z ksigzek.

Czyli jest silng osobowo5cig, ktéra potrafi poprowadzi¢ takg grupe
jak nasza i przekazac jej wiele pozytywnych cech. On ma jedna z
umiejetnosci, ktérej na przyktad ja, nie posiadam: potrafi kierowac
ludzmi.

Bo on potrafi narzuca¢ swoja wole. Nawet, jezeli sie z nim nie zga-
dzasz, to ulegasz, bo nie chce ci sie dyskutowac...

* % %

O nastepng rozmowe poprositem Leszka, jednego z najstarszych stazem
cztonkéw Klubu i bodajze najaktywniejszego uczestnika naszych spotkan.

Leszek:

Ja:

Ja:

Ja:

Uwazam, ze nie zupetnie wywigzat sie z obietnic sktadanych w
kampanii wyborczej. On w Klubie bardzo fajnie dziatat, byto go wi-
dac i stychac, bo byt na Swieczniku, ale jako taki, nie zrealizowat
tych celow dla Klubu, ktére wyznaczyt. On przeciez pociggnat ten
watek, ze Klub bedzie bardziej eksponowany na zewnatrz. Zapo-
wiadat kontynuowanie taktyki, ktéra zapoczatkowata Mariola. Tego
dziatania nie byto. Zapowiadat tez rozbudowanie Klubu, ze bedzie
otwarty dla wszystkich, bardziej dostepny dla innych.

Czy wiesz, ze za czasow Piotrka znacznie sie podniosta frekwen-
cja w Klubie?

Tak, faktycznie, podniosta sie frekwencja, ale wez pod uwage, ze
Klub zaczat lepiej prosperowac, gdyz wyszta wtasnie ksigzka Ta-
deusza ,JA” i wielu ludzi zjawito sie po przeczytaniu ksiazki, wiec
to raczej nie byla zastuga prezydentury Piotra.

Ale co$ jednak zrealizowat?

Uwazam, ze zatrzymat duzo ludzi. Faktem jest, ze podchodzit do
tego tak wspaniale, ze potrafit ideg Klubu zarazic ludzi, ktérzy tutaj
przyszli. Potrafit to tak sprzedac, ze on tych ludzi zaintrygowat tym
co sie w Klubie dzieje.

Ja odnosze wrazenie, ze Piotr podniost poziom intelektualny na-
szych spotkahn. On wiele w tym czasie czytat i inspirowat nas do
tego. Odkrywat te wielka tajemnice, ktora przed nim jeszcze stoi i
dzielit sie tym z nami.

Tak, duzo moéwit o wiasnych doSwiadczeniach, wiele podpierat sie
literaturg, polecat ksiazke, ktra wtasnie przeczytat. To bardzo przy-
cigga ludzi, jest wtedy bardziej wiarygodne.

Jest to kapitalna rola prezydenta. Kto wie, czy nie najwazniejsza.
Ma tez talent organizacyjny. Scedowat na innych sprawy admini-
stracyjne, a sam zajat sie potencjatem intelektualnym. Ja tak nie
potrafitem, ja to wszystko sam robitem. On na wstepie palcem po-
kazat. — ty zrobisz to, ty sprawdzasz obecnos¢, ty zakupy, a tamten
jeszcze co innego. To jest duza umiejetnoS¢E przy prowadzeniu ta-
kiego organizmu, jakim jest Klub i tego tez mozemy sie od niego
uczyc¢. On potrafit rozdziela¢ role.
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Jak teraz to mowisz, to sobie uSwiadamiam, ze tak rzeczywiscie
byto. MySmy sie cieszyli takim jatowym ,ble, ble”, a on jednak zmu-
sit nas do ambitniejszego dziatania. On wtedy byt bardzo pod wpty-
wem Potegi optymizmu McGinnis’'a i przekazal nam swoja fascy-
nacje ta ksiazka.

Znasz go dobrze jako kolege?

Znam go tylko ze spotkah klubowych albo ze wspoélnych imprez.
Jako cztowiek jest dla mnie jeszcze poszukiwaczem i entuzjastg.
Z mojego punktu widzenia, sadze, ze za bardzo podkreslat swoja
role w Klubie. Ale to juz mu przechodzi. Wychodzit tutaj jego brak
tolerancji, znacznie czesciej krytykowat niz nalezato. To byt tylko
taki okres, widocznie tak musiato by€ i juz mu to przeszio.

Wiesz ile on ma lat?

Nie wiem. Jak sie zdazylem zorientowac, to rocznik miedzy 65 a
70. Nie wiem dokfadnie, ale po co ci to?

Ja chce sie zorientowac, co my wiasciwie o sobie wiemy. Jeste$
prawie jego rowiesnikiem, ale nie wiesz, ile ma lat. Widocznie, nie
jest to takie istotne. Ma 26 lat. Wiesz jaki ma zaw6d?

Zawodowo jest zwigzany z energetyka i elektryka, pracuje w za-
kltadzie energetycznym. Czy na stanowisku kierowniczym, tego nie
wiem, ale wyglada, ze na samodzielnym stanowisku. Czy to tak
bardzo wazne?

Kazdemu zadawatem to pytanie. Potwierdzam tym swoja teze, ze
takie rzeczy, jak wiek, wyksztatcenie, zawdd czy wyglad zewnetrz-
ny, nie sa brane pod uwage w akceptacji wzajemnej. To sg ce-
chy drugo-, a nawet trzeciorzedne. Istniejg Srodowiska, gdzie jest
to bardzo wazne. Bywa, ze nawet brzmienie nazwiska moze byt
dobrze lub Zle odbierane. Ciesze sig, ze u nas liczy sie przede
wszystkim cztowiek i jego charakter. Cztowiek jako czlowiek, inne
rzeczy sa niewazne. Wy mnie tolerujecie i akceptujecie, mimo ze
jestem duzo starszy — w wieku waszych rodzicéw. Wam to zu-
petnie nie przeszkadza i nie czuje zadnego wyalienowania z tego
powodu. Nie wystepuja u nas zadne podzialy wiekowe, ani zadne
inne. Na poczatku mnie to nawet dziwito. Teraz wyraznie czuje sie
zaakceptowany.

Kazdy cztowiek ma tendencje do szufladkowania i nie obraz sie,
ale gdy dowiedziatem sig, ze jeste$ architektem wnetrz, tez wsa-
dzitem cie do odpowiedniej szuflady i rozmawiajgc z tobg, nigdy
0 tym nie zapominam. W tym Klubie ucze sie nie interesowac
kim cziowiek jest z zawodu, ile ma lat itd. To w pewnym sensie
przeszkadza. Chce jeszcze cos powiedzie€ o Piotrze: Swietnie sie
porusza. To jest co$, co ja podziwiam u ludzi i czego im zazdrosz-
cze. Zauwaz w tancu. Jest to co$ wspaniatego. Moze to, ze jest
karateka. Daje mu to panowanie nad ciatem.

Wiasnie. Co wiesz o jego karate?

Wiem, ze kiedy$ Ewiczyt karate, zresztg widac to po jego sylwetce,
poruszaniu sig¢, dynamice gestu, uplastycznionej jego figurze, ale
dotarto do mnie, ze ostatnio jakby odsunat sie od tego. Szkoda
bytoby.

4.4. ANIA O ZBYSZKU

Jedna z oséb chcaca sprawdzit swe sity na stanowisku Prezydenta KLS byt

Zbyszek Misztal. Wygrat wybory wygtaszajac mowe petng pozytywnych mysili
i realnych planow. Gdy skohczyt moéwic to jakby powiato madroscig, rozwagg i
spokojem. Zostat pigtym z kolei Prezydentem KLS.

Zbyszek jest osoba zawsze chetng do pomocy innym. Wielu z nas uczest-

niczyto w lekcjach jezyka angielskiego, ktére prowadzit przed kazdym naszym
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spotkaniem. Swietng znajomos¢ angielskiego potwierdzit réwniez ttumaczac
na jezyk polski ksigzke Christiny Thomas, pt. Tajemnice. Wszyscy o tym wie-
dza i podziwiajg jego zdolnoSci. Zanim jeszcze zostat Prezydentem byt osobg
popularng w naszym gronie. Moze miedzy innymi ten fakt sktonit go do wystar-
towania w wyborach, a nas do wybrania wtasnie jego.

Obserwujac Zbyszka w ciggu nastepnych tygodni mozna byto zauwazy¢
pewne zmiany w jego zachowaniu. Jakby otworzyt sie na zewnatrz nawigzu-
jac z nami blizszy kontakt. Zbyszek zaczat intensywniej uczestniczy¢ w zyciu
poza Klubem. Chodzi z nami na pogawedki ,do ChifAczyka”, przychodzi na
sobotnio-niedzielne imprezy imieninowe czesto organizowane przez kogo$ z
nas. Sadze, ze wlasnie poczucie obowigzku intensywnego uczestniczenia w
zyciu Klubu i odpowiedzialnos¢ Prezydenta spowodowaty zmiane nastawienia
Zbyszka do wszystkiego co dzieje sie wokot Klubu. Mysle, ze miesigce ,spra-
wowania rzagdéw” odbity sie korzystnie na jego wnetrzu. | oto wtasnie chodzi.

Kazdy z nas ma inne wyobrazenie o tym, co mégtby zrobi¢ Prezydent i jaki
powinien by¢ wizerunek Prezydenta, ale niewiele os6b zdaje sobie sprawe, ze
jest to szansa pomocy wlasnemu JA, ze ta funkcja zostata stworzona przez
Tadeusza réwniez w celu treningu intensywniejszej pracy nad soba (a moze
wiasnie przede wszystkim dlatego?). To, co zauwazytam, potwierdza teze, ze
bycie Prezydentem moze réznie oddziatywac na réznych ludzi i r6znie rozkta-
dac ich energie pomiedzy wymierng prace dla Klubu a prace nad sobg, nad
wlasng osobowoscig. Ocena naszego dziatania przez inne osoby jest wazna
dla zwiekszenia poczucia wlasnej wartosci, ale niekiedy o wiele istotniejszg
sprawg jest dziatanie ukryte, niewidoczne dla innych, a tysigc razy wazniej-
sze dla naszego wnetrza. Sadze, ze tego wtasSnie doSwiadczyt Zbyszek dzieki
funkcji Prezydenta.

Zostat Prezydentem to znaczy otrzymac jako puchar przechodni narzedzie
do doskonalenia siebie, do odkrywania swoich zdolnosci (np. organizacyjnych),
mozliwosci, a moze nawet talentu, narzedzie do pokonania niesmiatosci. Kaz-
dy z bylych prezydentéw swojg szanse wykorzystat inaczej, przypuszczam, ze
najlepiej jak potrafit.

Co tak naprawde zyskat Zbyszek? Mysle, ze otrzymanej szansy nie prze-
gapit.
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Praktyka czyni mistrza

Przez dwa lata naszych spotkah w Klubie dopracowaliSmy sie statego prze-
biegu programu wyznaczonego na samym poczatku przez Tadeusza. Wiele
byto zakus6w, by zmieni¢ ten rytuat spotkan, by wprowadzi¢ inne elementy
lub zrezygnowac z niektorych pozycji. Zadziwiajace, ze najczesciej reformowac
chcieli zupetnie nowi czlonkowie, nie wystuchawszy nawet do kohca petnego
programu spotkania. Zdarzato sie, ze nagle podczas trwania tahcuszka moéw-
coéw, padata propozycja zmiany programu, np. na dyskusje. Bardzo to sg cenne
inicjatywy, i nalezy je rozwazy¢ madrze, ale tak, zeby nie wypaczac gtéwnej idei
Klubu, jaka jest rozw0j wlasnej osobowosci. Spotkanie jest oczywiscie tylko
treningiem, natomiast praca nad sobg powinna by¢ codziennym przyzwyczaje-
niem.

Pisanie cotygodniowych programéw bardzo utatwia przebieg spotkania. Po-
wielane w ilosci wystarczajacej dla kazdego uczestnika, sa pomoca dla Gospo-
darza lub Przewodniczgcego. Kazdy moze $ledzi¢ przebieg spotkania i jego
zgodno&€ z czasem, moze robi¢ notatki na odwrotnej stronie, co szczegdlnie
jest istotne dla poszczegdlinych mistrzéw, a ponadto, dolny pasek kartki, po od-
darciu stuzy jako karta w gtosowaniu na najlepszego méwce czy recenzenta.
Taki program pozostaje mita pamiatka po kazdym spotkaniu.

Autentyczny program jednego ze spotkan pokazany jest na nastepnej stro-
nie.

[Rys. na str 236]

Temat spotkania na nastepny tydzieh ustalamy na zakohczenie zebrania
poprzedniego, tak, zeby kazdy miat czas przemyslec sobie krotkg wypowiedz.
Oto przyktady tematéw, jakie wystepowaty w naszym Klubie:

Czas

Mosty

Optymizm

Odwaga
Tolerancja

Mitosc

Wolnos¢

Prawo kontroli
Porozumienie
SzczeScie Wakacje
Kobieta
Mezczyzna
Marzenia

Zr6dto wiecznej miodosci
Spokéj sumienia
Egoizm

Wiara i oczekiwanie
Postep

Nuda

Godnosct

Poczucie winy
Pieniadz

Pokolenia
Wytrwatos¢
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Entuzjazm

Cziowiek sukcesu
Kreatywnosc

M¢j stosunek do sukcesu
Nie chrzan tylko dzialaj
Powroty

Cisza

Motywacja
Wdziecznos¢E
Moralnos¢

Wiosha

Manipulacja
PomysInosc

Kochajmy sie

Paryz (to przed wyjazdem Klubu do Paryza)
Przysztosc

Wzorzec

Rados¢

Przebudzenie

Niebo

Trwanie i postep

Zycie

Dowcip

Wiedza

Punktualnosc
Pochwaty

USmiechnij sie

Moje dziecko

Wiasne prawa

Matka

Ojciec

Wakacyjna mitosc
On/ona w Paryzu (to po powrocie)
Asertywnos¢

Ty

Ja

Popularnosc
Wielkanoc
Mezczyzna/kobieta na wiosne
Samodyscyplina

Moc ducha

Petnia lata

| kto wie, co jeszcze wymyslimy.

Wypowiedzi na temat dnia sa bardzo krotkie, hastowe, jedno lub dwuzda-
niowe. Jest tendencja do brzydkiego zaczynania zdania, np. — Dla mnie ,,Punk-
tualnoS¢” to cecha, ktérg cenie u ludzi wysoko. Przeciez wiadomo, ze méwimy
W swoim imieniu i nie musimy tego oznajmiac za kazdym razem. Mozna po pro-
stu powiedziec¢: ,Punktualnosc” to cecha, ktéra cenie u ludzi wysoko. Trzeba na
to zwracac uwage, bo zwrot ,dla mnie” uzyty raz za razem przez dwadziescia
0s0b, jest dla mnie nieznoSny.

Temat dnia jest tez bardzo waznym punktem dla nowo przybylych. Ledwie
przyszli i juz zabieraja gtos publicznie. Nastepuje od razu przetamanie wlasnej
nieSmiatosci. Dlatego tak wazne sa oklaski po kazdej wypowiedzi. Wielu ,,no-
wych” zaczyna od ttumaczenia sig, ze oni sg pierwszy raz, ze nie sg przygoto-
wani i 101 innych wykretéw. Zyczliwa atmosfera szybko przetamuije te lody. By}
tez okres, ktéry nazwe krasoméwstwem. Zdarzato sig, ze jak ktos sie dorwat do
tematu, to ,gadat, gadat, gadal”. W takich przypadkach tez przydaja sie oklaski
— do przerwania.
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Bywaja tez ,skrupulanci’, ktérzy podchodza do tematu bardzo naukowo i
cytujg caly akapit z encyklopedii na omawiany temat. Dobre to, ale w tym wy-
padku chodzi raczej o krotkg impresje stowng na dany temat i jest to jednocze-
Snie rozgrzewka do aktywnego uczestnictwa, przetamania oporéw. CoS, jak
prysznic przed skokiem do basenu. Chociaz bywa i tak, jak powiedziat poeta:
»Wziat prysznic i tyz nic”.

Kazde spotkanie otwiera Gospodarz, réwniez wyznaczony na poprzednim
spotkaniu. Bardzo wazne jest, by w goragcych stowach powitat nowo przyby-
tych. W praktyce réznie to bywato, podobnie jak z przedstawieniem Przewodni-
czacego. Ten poczatek, traktowany przez niektérych jako rutynowa powinnosc,
wplywa na przebieg catego spotkania. Zauwazytem, ze jezeli Gospodarz do-
brze wykonat swoje zadanie, to udzielalo sie to Przewodniczgcemu, ktéry nie
chciat by€ gorszy, a przede wszystkim pragnat potwierdzi¢ w trakcie spotkania,
w praktycznym dziataniu, te pozytywna opinig, ktéra o nim wyrazit Gospodarz.
To znakomicie dziata. Dobra praktyka byto, ze osoby piastujgce funkcje ubiera-
ly sie na te okazje szczegolnie elegancko. Znacznie to podnosito ich poczucie
wiasnej wartosci. Szczegolnie wyrdznialy sie w tym panie.

Bardzo istotne jest, by osoby, ktére na poprzednim spotkaniu zgodzity sie
pelnic jakie$ funkcje, byly tego dnia obecne i punktualne. | znow praktyka wy-
kazuje, ze chociaz mozna dobra¢ nowych funkcyjnych w kazdej chwili, jednak
narusza to powaznie rytm spotkania, jego powage i wprowadza juz na poczat-
ku nieporzadek. Szczegolnie wéwczas, gdy w trakcie pojawia sie spdzniony,
np. Mistrz Czasu i chce petni¢ dalej swoja funkcje. Nierzadkie byty u nas takie
przypadki.

Mowy programowe. Jest to jeden z punktéw spotkania, dzieki ktéremu mo-
zemy bardzo duzo skorzystac zaréwno jako moéwcy, jak i stuchacze. Zauwazy-
tem rézne podejscie do méw programowych. Byly mowy znakomicie przygo-
towane, tekst opanowany, méwca szczegdlnie starannie ubrany, temat bardzo
ciekawy i interesujaco podany. Recenzent dostownie nie miat co krytykowac,
pozostato mu tylko podsumowac catoS¢ paroma superlatywami. Innym rodza-
jem méw sg mowy tez przygotowane, ale czytane z kartki. Czasami okazuje
sig, ze lepiej méwimy niz czytamy. Zwykle sa to biezace notatki na dany temat,
pospiesznie pisane, zatem trudne do odczytania, stad jakania, zagubienia ryt-
mu mowy, porwany sens. W rezultacie nie bardzo uwaznie mozna stucha¢, a
potem wytapac sens, 0 co w tym wszystkim chodzito. Bystry recenzent potrafi
uratowac takg mowe. P6t biedy, kiedy méwca juz na poczatku pogubi sie w tych
swoich notatkach, da za wygrang i wtedy zacznie moéwi¢ wtasnym tekstem, a
nie wyrwanymi z wiekszej catosci zdaniami. Ku swojemu zdziwieniu delikwent
stwierdza, ze wypadto to lepiej niz czytanie. Czytac tez trzeba umie€ i by¢ mo-
ze nalezaloby stworzyt osobng kategorie mowy: czytanie wiasnego — a moze
nawet tez cudzego — tekstu. To tez moze sie przydac.

Bywalo i tak, ze kto§, kto zgtosit sie do wygloszenia mowy programowej
nie zdazyt sie przygotowac (tydzieh to mato?). Ufny w to, ze jest wspaniaty,
Ze jego potencjat jest nieograniczony, zabiera sie za méwienie, rozbrajajaco
przyznajac sie do tego, ze nie jest przygotowany. Plecie potem trzy po trzy,
bez planu, bez sensu. | albo na site ciggnie swoje androny byle wypetnic te
straszne, w tym wypadku, pie¢ minut, bo sie przeliczyt z czasem, albo urywa w
pét kwestii ciekawe nawet opowiadanie. Nie twierdze, ze nie mozna wygtosic
udanej mowy bez przygotowania. Zdarzaja sie takie. Ale wiekszy jest niesmak,
gdy to nie wychodzi, a tak sie zdarza najczesciej. Stuchacze przez grzecznosc
klaszczg, a maja poczucie, ze ich okradziono z cennego czasu. Ja bardzo nie
lubie, gdy kto§ w ten spos6b dysponuje moim czasem. Zdarza mi sie, ze go
trwonie, ale to musi wyptywac z mojej decyziji.

Najdziwniejsze jest to, ze cztonkowie Klubu nie garna sie do wygtaszania
mow, a jest to Ewiczenie, ktére daje nam bardzo duzo. Do tej pory wygtasza-
liSmy mowy w kategoriach: Przetamanie lodéw, Ja, Przekonaj, Uzycie glosu, i
Mowa humorystyczna. Najwieksza popularnoscia ciesza sie trzy pierwsze ka-
tegorie, bo niemal kazdy lubi méwi¢ o sobie i jako$ to mu idzie. Najwieksza
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trudnoS¢ niewatpliwie sprawiata mowa humorystyczna. Niezwykle trudno jest
na sygnat rozbawi¢ dowcipnym opowiadaniem ludzi, oczekujgcych tego.

Podziele sie teraz pewnym eksperymentem, ktéry w ramach mowy progra-
mowej przeprowadziliSmy z bardzo dobrym skutkiem. Nie bylo jeszcze wtedy
ksigzki ,JA”, a wiadomosci z kurséw Tadeusza szybko ulatywaly z pamieci, a do
tego, wielu uczestnikow KLS-u nie znato tresci idei, wokot ktorej sie skupilisSmy.
OpracowaliSmy zatem zbiér zagadnieh tematycznych i rozdaliSmy te tematy
miedzy siebie. Nastepnie kazdy opracowywat pieciominutowg mowe na ,swoj”
temat, a zamiast recenzji byta dyskusja. Bylo to wielce pozyteczne dziatanie.
Oto tematy, ktére opracowywaliSmy:

1. Coto jest sukces?

2. Sukces i porazka.

3. Sukces a prawo oczekiwania.

4. Sukces a prawo wiary.

5. Sukces a prawo kontroli.

6. Prawo mitoSci.

7. Strefa komfortu — prawo przyzwyczajenia.

8. Umyst Swiadomy, podswiadomos¢, nadSwiadomose.

9. Negatywne emocje — jezyk ofiary.

10. Sztuka przebaczania.

11. Sztuka krytykowania.

12. Sztuka zmieniania siebie (centrum propagandy).

13. Dlaczego poczucie wiasnej wartoSci jest takie wazne (autokoncepcja)?

14. Dlaczego stawiamy sobie cele?

15. Jak unikac stawiania sobie sprzecznych celéw?

16. Czym i jak ptacimy za osigganie celéw?

17. Wyobraznia i wola w osigganiu celow.

18. Metody doskonalenia wyobrazni.

19. Zasada OPT (Afirmacja Osobista, Pozytywna, Terazniejsza).

20. Jak kontaktujesz sie z podSwiadomoscig?

21. Skomentuj zasade: Réb co powinienes, wtedy kiedy powinienes, niezalez-
nie od tego czy ci sie chce, czy nie.

22. Klucze do dobrego zdrowia.

23. MGj spos6b prowadzenia medytaciji.

24. Zasady dobrego wspotzycia miedzyludzkiego.

25. Metody postepowania z (wtasnymi) dziecmi.

Tematy mozna mnozy¢ w nieskohczonosé. Zycie i ksigzka ,JA” dostarczajg ich
w wielkiej obfitosci.

Wygtaszanie mowy w naszym wydaniu sprowadza sie do stosowania pod-
staw retoryki, z gtbwnym akcentem na efektywnoS¢ perswazji. Zauwazytem tez,
ze czeS¢€ z nas stosuje w mowach gre zblizong do aktorstwa, cho¢ zasadniczo
inna jest retoryka oratorska od aktorskiej. Orator przekazuje swoje mysli lub
wiedze, za$ aktor wypowiada mysli cudze, co przy dobrym warsztacie moze
doprowadzic, ze zle teksty i zte mysli mozna przekazac jako bardziej warto-
Sciowe niz dobre idee. Nalezy zatem uwazat (uwaga recenzenci), zeby sztuka
»Zywego stowa” nie zastgpita praktycznej nauki wygtaszania swoich pogladéw.

Rzadko w Klubie pamietamy, ze mowa wymaga dwoch partneréw: méwcy
i jego stuchaczy. Bywa, ze oba podmioty nie nawigzuja ze sobg kontaktu. To
rola moéwcy, jego autorytetu i Srodkéw ekspresji, ktore uzyje, aby ten kontakt
nawigzac. Méwca moze miec€ juz autorytet uznany wczesniej lub buduje go
podczas mowy. W tym drugim wypadku musi uzy¢ catego arsenatu Srodkéw
retorycznych, by skupi¢ na sobie uwage i wtedy dopiero przekazac przestanie
swojej mowy. Trzeba zbudowac droge do stuchacza.

Najwazniejszym elementem ekspresji w mowie jest glos, jego tembr, bar-
wa, gtosnos€, modulacja itp. Bardzo duzy mamy arsenat tych Srodkéw eks-
presji gltosowej pozwalajgcej oddac w brzmieniu gtosu stan ducha moéwcy i je-
go stosunek do wygtaszanej tresci. Usmiechamy sie, gdy méwimy o rzeczach
lekkich, przyjemnych, unosimy gtos w gniewie i podnieceniu, gdy chcemy wy-
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wotac ostre reakcje w odbiorze, to znéw modelujemy gtos na jednej nutce,
gdy chcemy wyciszy¢ odbiorce, ujmujgc go skromnoscia gtosu. Tym silniej po-
tem zabrzmi dynamiczny akcent potozony na puencie naszej mowy. Pamieta-
my moéwce, ktéry dla podkreslenia wagi swoich argumentéw, gdy krzyk wydat
mu sie zbyt matym Srodkiem wyrazu, walit w méwnice zdjetym z nogi butem.
Byt to Nikita Chruszczow na trybunie ONZ. Nie zachecam do az takiej eks-
presji, gdyz jezeli tre5¢ bedzie stuszna, wystarczg skromniejsze srodki wyrazu.
Chruszczow widocznie czut, ze nie ma raciji, skoro uciekt sie do takich gestow.

A, wilasnie, gesty. To bardzo wazny srodek wzmacniajacy site perswazji. Tu
bardzo pomocne sa predyspozycje wrodzone, wynikajace z charakteru, tem-
peramentu i osobowosci méwcey. Jednak gestykulacja nie powinna przestonic
form uzycia gtosu, a tym bardziej zastepowac luki w tresci mowy. Gesty powin-
ny oddawac¢ emocje mowcy, ale nalezy je stosowac z wielkg powsciggliwoscia,
by nie uczyni€ z mowy teatralnego spektaklu. Zauwazylem podczas spotkan
klubowych, ze osoby o duzej swobodzie bycia, o duzej asertywnosci, maja
takie teatralne pozy i ich forma czesto przerasta treS¢ mowy, narazajgc ich
na Smiesznos¢. OszczednosE gestow jest zaletg. Jednak najczesciej w Klubie
wystepuje brak gestdw w ogdle. Raczki ztozone z tytu lub przodu, postawa
niemal na baczno&¢ — c6z tym mozna przekazac? Dobre efekty wprowadzenia
gestykulacji do naszych méw daje twiczenie z uzyciem gestéw informujacych.
Gesty te stuzg obrazowemu uzupetnieniu mysli. Gdy méwimy, ze co$ jest dale-
ko, warto wskazac, w ktérym kierunku jest to ,daleko”, nawet gdy kierunek nie
ma istotnego znaczenia, ale absorbuje stuchacza. Dobitne tak potwierdzone
pionowym ruchem reki i dobitne nie poziomym ruchem dodaje stanowczosci.

Mowa i gesty moga by¢ uzupetnione jeszcze mimika. Twarza mozna wy-
razi¢ wszelkie nasze uczucia, przy czym gtéwna role odgrywajg oczy. | tu tez
twarz wyrazista ma przewage. Rados¢, smutek, gniew, drwine, pogarde itd. —
to wszystko mozemy wyrazi¢ mimika, okreslajac swoj stosunek do wypowiada-
nych tresci.

Istotng czeScig mowy jest postawa mowigcego. To jeszcze bardzo kuleje w
naszym Klubie. Juz wiemy, ze nie nalezy opierac sie dwiema rekami o moéw-
nice (i nie leze¢ na niej), ale nadal zupetnie nie radzimy sobie z rekoma. Albo
je trzymamy na podotku, albo z tytlu. Cata postawa tez usztywniona, nierzadko
wzrok wbity w jeden punkt, gdzie$ pod sufitem. Postawa ta nie wyraza wyso-
kiego poczucia whasnej wartosci, ktére powinnismy tutaj cwiczyc. Przeciez po
to tu stoimy i méwimy, aby przekona¢, ze mamy racje, gtoszac to, co gtosimy.
Stdjmy zatem prosto, naturalnie, rece spokojne, nie bawig sie otéwkiem, w kaz-
dej chwili gotowe do uzycia w jakimé gescie, wzrok wedrujacy po stuchaczach,
Sciggajacy ich uwage. Mozna w ferworze akcji zrobi¢ pot kroku w przod lub
tyt. Ciatlo powinno spoczywa¢ na dwdéch nogach. Dopuszczalne jest czasem
przeniesienie ciezaru ciata z nogi na noge uwazajgc, zeby sie nie kiwac, gdy
robimy to zbyt czesto. A sa tendencje do kiwania sie podczas mowy. Stowem,
postawa powinna wyraza¢ godnos¢ moéwcy. Warto, w ramach mowy programo-
wej, zrobi€ krotkie repetytorium o sztuce przemawiania publicznego. Trzeba to
robi¢ fragmentami, bo temat jest bardzo obszerny.

Sukces na co dzien to kolejny punkt programu naszych spotkah klubowych.
Przez dwa lata obserwowatem rozwoj i metamorfoze w tym punkcie. Reguta
jest, ze przybywajacy po raz pierwszy na spotkanie, jako sukces ostatnich dni
podaja: Moim sukcesem jest to, ze tutaj jestem. | stusznie. To jest sukces!

Trening pozytywnego myslenia trwa jakis czas. Gdy jedni z radoscia do-
strzegajg w codziennym zyciu drobne nawet oznaki sukcesu, inni — bardziej
pesymistyczni — z przerazeniem myS$la o nadchodzacym spotkaniu, gdyz tam
trzeba okazat sie sukcesem. Spotkatem kiedy$ kolezanke z Klubu, ktéra od
pewnego czasu hie przychodzita na spotkania. Pytam, dlaczego? Wiesz, ja nie
mam zadnych sukceséw i jest mi glupio z tego powodu, bo wy wszyscy tam
chwalicie sie swoimi sukcesami.

Wszyscy przechodziliSmy przez ten okres w Klubie, kiedy to panicznie szu-
kaliSmy sukcesu lub chocby jego $ladu. Wraz z rozwojem myslenia pozytyw-
nego, wraz ze wzrostem poczucia wlasnej wartosci, problem przestat istniec.
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Nastepowato wielkie odkrycie, ze to takie proste! Kazdy, nawet najbardziej nie-
udany tydzien niesie wiele pomysinych wydarzenh, ktére moga byt zaczynem
sukcesu. Tadeusz uczyt, ze porazka jest poczatkiem sukcesu. Przyjecie ta-
kiego toku myslenia juz jest sukcesem. Eureka! Teraz niezmiennie nastepo-
wata euforia codziennego sukcesu. W kazdym zdarzeniu widzieliSmy sukces
i szczesliwi z odkrycia, chwalilismy sie tym obficie. Punkt Sukces na co dzieh
zabierat coraz wiecej czasu, gdyz kazdy odkrywat w sobie wiele sukceséw. A
tu chodzito o hastowe podanie swojego osiggniecia. Pamietam, ze byt czas,
gdy prositem o ograniczanie swoich wypowiedzi, bo wygladato to mniej wiecej
tak:

W minionym tygodniu miatam wiele sukcesow: naprawitam kran, bytam na
dlugim spacerze, gdzie spotkatam kominiarza, wygratam trojke w Toto-Lotka,
moj chtopak powiedziat mi cos mitego, a w niedziele zjadtam dobry obiad z
obfitym deserem, po ktérym sie dobrze wyspatam, a dzisiaj rano dostatam sie
szybko do pracy, bo spotkatam kolege, ktory podwiézt mnie samochodem, a w
pracy dowiedziatam sig, ze dostane podwyzke.

Rozkosznie, prawda? Ale to mija szybko i ta sama osoba powie dzisiaj: ,Mo-
im znaczacym sukcesem z ostatniego tygodnia jest to, ze moj wysitek w pracy
zostat dostrzezony i otrzymatam podwyzke” lub ,M6j chtopak powiedziat mi co$
mitego, co jest dla mnie bardzo wazne”. Krétko i elegancko. Wszak chodzi o to,
by wybra¢ z minionego tygodnia co$ bardzo optymistycznego i pozytywnego.
Pojawialy sie tez gtosy, szczegolnie nowo przybytych, zeby zrezygnowac z tego
punktu programu. Argumenty padaty rézne, miedzy innymi: To samooszukiwa-
nie sie, poniewaz naprawienie kranu, czy przyjscie do Klubu nie jest zadnym
sukcesem.

Tak, samo przyjscie do Klubu nie jest wielkim wyczynem, natomiast po-
strzeganie coraz wiecej i wiecej pozytywnych znaczeh, w btahych nawet zda-
rzeniach, jest sukcesem. Jedng z metod rozwigzywania duzego problemu jest
podzielenie go na drobne czesci i rozpracowywanie kolejno poszczegolnych
problemikéw, az zlikwiduje sie caty problem. Podobnie budujemy sukces: z ma-
tych codziennych pomysinych wydarzehn budujemy pomysine zycie. A niech mi
kto§ powie, ze pomysine zycie nie jest sukcesem! Sukces jest w nas, tylko trze-
ba umiet go zobaczy¢. Bardzo to uproszczona konstrukcja mySlowa, niemniej
ilustruje, jak wazny jest to punkt programu spotkan klubowych. Z czasem ta-
kie myslenie wchodzi w przyzwyczajenie i coraz czesciej widzimy wokot siebie
plusy.

Rada ekspertéw rozwijata sie spontanicznie. Kto§ ma jakis problem czy kto-
pot i zgtasza go na spotkaniu. Zwykle obecnych jest kilka oséb kompetentnych
w tym temacie i dzielg sie swoim doSwiadczeniem. Wiele spraw w ten spo-
séb rozwigzaliSmy. Wszak jesteSmy zbiorowiskiem ludzi o r6znych zawodach,
réznych znajomosciach, czasami przedziwnych doSwiadczeniach. Bywala tez i
solidarno$ciowa pomoc dorazna. Kto$ nagle potrzebowat jakiej$ gotowki. Okre-
Slona kwota roztozona na kilkanascie os6b nie byta juz takim wysitkiem i rato-
wala nieszczesnika. Nigdy nie byto klopotow ze zwrotem dhugu. Wszak jeste-
Smy odpowiedzialni. Kto§ miat problem z kotkami, ktére wtaSnie sie urodzity.
Za chwile byto po problemie, a ktos miat rados¢ z malenkich przyjaciot.

Kulminacyjny punkt kazdego spotkania to tahcuszek moéwcow. Wszyscy
czujemy, ze to Ewiczenie nam najwiecej daje. Ma w sobie wiele elementéw
gry towarzyskiej, a takze tutaj najszybciej zauwazalny jest rozwoj naszej aser-
tywnosci i elokwenciji. Jest poczatkowo taki okres, kiedy wystepuje strach przed
wyrwaniem do wygtoszenia mowy, bo nie mamy zwyczaju publicznie przema-
wia€ z zachowaniem petnej powagi, na tematy nie catkiem powazne, czesto
abstrakcyjne, uzywajac podstawowych elementéw retoryki. A tematy bywaja
zjadliwe, jak chotby cytowany juz Wptyw planety Wenus na rozwéj dorozkar-
stwa w Kenii, czy tez takie:

Piknik na Biegunie P6tnocnym.
Ma4j wspolny prysznic z tesciem.
Rola i znaczenie przycztapéw do bulgulatora.
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Wiele tu miejsca dla humoru i btyskotliwosci. Tragedig natomiast jest, gdy Smie-
je sie sam moéwca ze swoich dowcipdéw, a tak tez bywa.

W tancuszku méwcow, w ciggu dwuletniej praktyki, podobnie jak w innych
punktach, prébowaliSmy co$ zmieniac, ulepszac, modernizowac. Byly tez pro-
pozycje, zeby zmienit ten odcinek na dyskusije z teorii sukcesu. Byly tzw. burze
i wichury, a jednak praktyka wykazata, ze pierwotna forma przekazana przez
Tadeusza jest najlepsza. Sam Tadeusz wzbogacit ja potem o wybor najlepsze-
go mowcy i recenzenta. Przyjeto sie.

Z nowo przybylymi do Klubu osobami réznie bywa. Sa tacy, ktérzy popro-
szeni o wygtoszenie tej pottora minutowej kwestii bronia sie rozpaczliwie, ze oni
nie, ze nie umieja, ze sa pierwszy raz i najchetniej zatozyliby czapke niewidke.
Bywa, ze mimo oklaskéw zachecajacych, mimo widocznej zyczliwosci calej
sali, trema i nieSmiatos¢ blokujg moéwce catkowicie, tak, ze po paru zdaniach
konczy, ,przepraszajgc, ze zyje”. Trzeba osobom takim przekaza¢ szczegolnie
duzo pozytywnej energii i nastgpi ten dzien, ze przetamia lody. To, iz majg wiele
do powiedzenia, wida¢, gdyz po powrocie na swoje miejsce, mocno poruszeni,
dziela sie z sasiadami Swiezym przezyciem. A z méwnicy nie potrafiag!

Bywa i tak, ze ten ,nowy” broni sie jak lew, a potem wychodzi i wygtasza
piekna, inteligentng mowe, doskonata technicznie, ze niech sie ,starzy” scho-
waja. Naturalnie staje sie tez laureatem nagrody na najlepszego moéwce. Oto,
jak niskie poczucie wtasnej wartosci ogranicza nasze mozliwosci. Klub, miedzy
innymi, stuzy po to, by to zmienic.

Bardzo wazna jest rola recenzentéw w tahcuszku mowcoéw. Czesto bywa,
ze recenzja jest ciekawsza od mowy i dominuje nad mowa, co chyba nie jest ko-
rzystne. Zdarza sie tez, iz dobrg recenzja mozna mowe wzbogacic, przettuma-
czy€, co autor mowy miat na mysli, zinterpretowa¢ mowe nadajac jej petnego
blasku. Mozna to wszystko zrobi¢ dzigki pozytywnej i konstruktywnej krytyce.
Sam autor moze by¢ potem zdziwiony, jaka piekna mowe wygtosit.

Nigdy nie ma problemu z pozytywnym odbiorem méwcy, natomiast czestym
zjawiskiem byto polemizowanie w recenzji z treScig mowy. Niedopuszczalne
jest réwniez polemizowanie méwcy z recenzentem. W ¢wiczeniu tym chodzi
gtéwnie o trening poprawnego artykutowania swoich mysli na okreSlony temat
i w okreSlonym czasie.

S3 jeszcze inne zagrozenia wypaczajgce cele i idee Klubu. Zdarzaly sie
przypadki, ze usitowano uprawiac agitacje polityczng czy religijng. Klub z zato-
zenia jest apolityczny i dostepny dla wszystkich, niezaleznie od pogladéw reli-
gijnych. Podobnie nie ma zadnego znaczenia wyksztatcenie, wiek, kolor skéry
i inne ,drobiazgi”. Jesli o mnie chodzi, zawsze biore pte¢ pod uwage (jako wy-
roznik).

Jeszcze o nagrodach przyznawanych przez Mistrza Pozytywnego Mysle-
nia (chociaz kazdy z Mistrzéw moze ufundowac swojg nagrode). Najwiekszym
uznaniem ciesza sie nagrody dowcipne i niewiele kosztujgce: jakas guma do
zucia, batonik, soczek owocowy. Te drobne prezenciki kupujemy sami, jezeli
mamy petic funkcje Mistrza, natomiast nagrody dla laureatéw konkursu na
najlepszego moéwce i recenzenta kupujemy z pieniedzy klubowych. Otrzyma-
tem kiedy$ arcyzabawng nagrode ufundowana przez Elanke — stoiczek z praw-
dziwa zywa zlotg rybka. Zdarza sie tez, ze nie ma zadnej nagrody przygoto-
wanej — woéwczas nagrodg jest serdeczny uscisk Mistrza — takie przekazanie
energii jest rbwniez bardzo wazne i cenne.

Usciski na niedzwiedzia sa zresztg bardzo w Klubie popularne. Kazde spo-
tkanie kohczy sie takim przekazywaniem energii, co czasami szokuje nowo
przybylych i budzi dziwne skojarzenia. Tak, mozna nas nazwac towarzystwem
wzajemnej adoracji i co w tym ztego?
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Ostatnie zdania poprzedniego rozdziatu sugeruja, ze czas poza spotkania-
mi rutynowymi, tez nie jest tak zupetnie stracony na takie bzdurne rzeczy jak
praca, sen, jedzenie itp. drobiazgi. Sztywna reguta spotkah powoduje, ze konh-
czgc zebranie mamy sobie jeszcze tyle do opowiedzenia, iz nie sposob sie
rozstac. Jest godzina 21.00 — pora opuscic sale, ktéra zajmowaliSmy, bo zaraz
przyjda sprzataczki. Rozwigzujemy ten problem idgc do chihskiej restauracii
(tylko ci, ktérzy maja na to ochote). Rusza kawalkada samochodéw sprzed
Domu Kultury. Jest dobrze, jesteSmy rozluznieni, rozbawieni, peti przyjazni. Z
czasem nas juz tu znajg. Zajmujemy zawsze ten sam kat sali. Tylko iloS¢ zesta-
wionych stolikow zalezy od tego, ile nas przyjdzie. Dania sg tanie, oryginalne
w smaku, w tle muzyka wschodnia.

Tam rodza sie pomysty na dalsze zycie pozaklubowe. Rézne imprezy, pik-
niki, wycieczki, ogniska — tam majg swoj rodowdd. Tam tez narodzit sie pomyst,
by zorganizowac wycieczke do Paryza.

Przeszlismy sie po biurach podrozy, wybraliSmy program najbardziej zbli-
zony do naszych oczekiwan i juz w maju luksusowy autobus wi6zt nas przez
Czechy, Niemcy do Paryza. Na terenie Czech nocowaliSmy w uroczym, ma-
lenkim miasteczku Nove Mesto (ktére wbrew nazwie, nie jest wcale nowe).
Typowa dla czas6w mitosciwie nam wowczas panujacego cesarza Franciszka
Jézefa, architektura ryneczku, jego nastrdj, sugerujg wyobrazni, ze za chwile
zza rogu wytoni sie korpulentna postac¢ dobrego wojaka Szwejka. Piekng Prage
zwiedzaliSmy w towarzystwie sympatycznego czeskiego przewodnika. A byto
co ogladac!

Nie same tylko Hradczany sg imponujace, inne zabytki im nie ustepuja. A
jakie piwo!

Noca przemkneliSmy przez Niemcy nie wysiadajac nawet, by juz rano po-
dziwia¢ wspaniata gotycka katedre w Rems, ktéra stanowi narodowe sanktu-
arium Francuzéw, miejsce koronacji wielu krolow.

MieszkaliSmy w domkach kampingowych na terenie Lasku Bulohskiego,
skad codziennie dojezdzaliSmy zwiedzac kolejne dzielnice Paryza. Nie tu miej-
sce, by to wszystko opisywac, doS¢ powiedziet, ze widzieliSmy w Paryzu wszyst-
ko, co mozna w tak krétkim czasie zobaczyc€. A to gtéwnie dzieki bardzo sympa-
tycznemu przewodnikowi, zgranej grupie odpowiedzialnych ludzi i wySmienitej
pogodzie. Naturalnie humory dopisywaly znakomite. ByliSmy po raz pierwszy
tak dtugo razem i sadze, ze ta forma dziatalnoSci pozaklubowej zdata pomysI-
nie prébe. Wracajac zahaczyliSmy ponownie o Rems, by podziwiac jeszcze raz
to arcydzieto sztuki gotyckiej, ale tym razem w scenerii nocnej, gdyz katedra
jest podswietlona. Po drodze, na bardzo krétko, zatrzymaliSmy sie w Norymber-
dze. Parogodzinny pobyt dat nam pojecie, jak piekne jest to miasto i ze warto
tam jeszcze wrécic.

Wycieczka trwata tylko osiem dni, ale data bardzo duzo ciekawych spostrze-
zeh odnoszacych sie do Klubu. Bardzo nas ta wspélna wyprawa zintegrowa-
ta. To juz jest Klub przyjaciét. DowartoSciowaliSmy sie dzieki temu wyjazdowi,
odpoczeli od codziennosci. Setki zdje¢, dwugodzinny film video dokumentujg
realizacje wspolnego celu. W przysztym roku... Rzym!

Innym objawem zycia pozaklubowego jest spotykanie sie podczas weeken-
dow. Od czasu do czasu, organizujemy piknik, czyli wyjazd na dziatke kogos z
nas, gdzie w radosnej atmosferze pieczemy pychotki na grillu i spacerujemy po
lesie. Stanowimy razem taka enklawe pozytywnych emaocji, optymizmu i wza-
jemnego szacunku, ze bardzo dobrze odpoczywamy w swoim towarzystwie,
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odprezamy sie psychicznie, uspokajamy systemy nerwowe. Wszyscy wokét sg
przyjazni, nie trzeba sie wiecznie pilnowa¢ przed manipulacjami innych, nie
trzeba tez ciggle uwazac¢ na negatywne dziatanie otoczenia.

Inng forma wspdlnego spedzania czasu jest organizowanie pieszych lub
rowerowych wycieczek turystycznych wokot Lodzi. Imprezy te dostarczaja do-
brych tematéw do sukcesu na co dzienh.

Odbyto sie tez kilka ,imprez” towarzyskich, ktorych ukoronowaniem byt wspél-
ny Sylwester i witanie Nowego Roku. Po raz pierwszy od 15 lat znéw tan-
czylem, bawitem sie i bardzo mi sie to podobato — i to bylo w tym wszystkim
najdziwniejsze.

Jest tez w naszym zyciu pozaklubowym miejsce na powazniejsze sprawy.
Do takich nalezy nauka jezyka agielskiego. Nauke prowadzi Zbyszek Misztal,
ttumacz ksigzki Christiny Thomas, Tajemnice. Robi to zupetnie za darmo i z pel-
nym zaangazowaniem. ZorganizowaliSmy to w ten sposéb, ze godzine przed
spotkaniem zainteresowani przychodzg do sali w £LDK, gdzie jest tablica, i tam
przez godzine Zbyszek przekazuje nam podstawowe reguty tego jezyka.

Na poczatku 94 roku padto hasto: BASEN. Asia podjeta sie organizacji i juz
wkrétce, zaraz po spotkaniu klubowym, calg grupa udawaliSmy sie na basen,
ktory mieliSmy przez pét godziny do swojej wytacznej dyspozycji. Dawato to
nam odprezenie i znéw wspaniata rados¢. Poczatkowo basen miat zastapic
kolacyjki u Chinczyka, ale szybko okazato sie, ze nam ich brakuje. Tym bar-
dziej, ze po basenie apetyt byt wspanialy. Zatem Chifczyk goscit nas nadal,
tyle ze nieco pdzniej. Poniedziatek stat sie dniem, w ktérym mozna bylo szes¢
godzin spedzi¢ z Klubem: lekcja angielskiego o 18-tej, spotkanie rutynowe, od
21.15 basen i do pétnocy rozmowy u Chinczyka.

Planujemy dalsze rozwijanie zycia ,po Klubie”. W zesztym roku zorganizo-
walismy (z udziatem Tadeusza) burze mézgow, na temat rozszerzenia formuly
klubowej. Zgodnie z zasadg burzy mézgoéw, kazdy mowit, co mu przyszio do
glowy i nawet najbardziej zwariowane pomysty byly notowane. Oto te najcie-
kawsze:

Stworzyc spotke akcyjna dla uzyskania Srodkéw pienieznych.

Zalozy€ bank.

Nagra¢ wyktady Tadeusza na video.

Sponsorowac jakies zwierzgtko w ZOO jako reklama Klubu.

Organizacja darmowych kurséw Drogi do sukcesu dla bezrobotnych.

Przyjac¢ do Klubu psychologéw i jezykoznawcéw.

Zorganizowac nauke jezykéw obcych dla Klubu (zrobione).

Zainteresowac Klubem przychodnie zdrowia psychicznego (0j, tak, tak).

Wykorzysta¢ Tadzia w Kanadzie do dziatalnosci w ramach wspotpracy go-

spodarczej z zagranica.

10. Zorganizowac biblioteke klubowa o tematyce zwigzanej z naszymi zainte-
resowaniami (zrobione).

11. Zorganizowat¢ wczasy z kursem Drogi do sukcesu.

12. Zatozyt bazar na placu u Majki i na tym zarabiac.

13. Wykorzystac zwigzki z Kanada.

14. Oklei¢ samochody cztonkéw plakatem Klubu.

15. Stworzy¢ sklep i rozen na placu u Majki.

16. Wyprodukowac¢ koszulki z nadrukiem ,JA” (zrobione, chociaz nie przez
Klub).

17. Wycieczki piesze, rowerowe, samochodowe pod naszym szyldem.

18. Wspotpraca z podobnymi organizacjami w Europie.

19. Wydac komiks Jak dojs¢ do sukcesu.

20. Przeszkoli¢ rzad, policje i wojsko w zakresie Drég do sukcesu.

21. Nawigzat kontakt z MONARem i AA.

22. Wprowadzi¢ formalne i uroczyste przyjmowanie nowych cztonkow, czyli
.pasowanie na cztonka”.

23. Dla panéw kapelusze i krawaty klubowe, dla pan skrzydetka (?) i furazerki.

24. Plener klubowy na trening praw sukcesu.

©CoN>ORr~WNE
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25. Film o Klubie (powstat).

26. Ksigzka o Klubie (jak widac).

27. Posprzatat dworzec £0dz-Fabryczna.

28. Zatozyt ksiege sukcesow.

29. Stworzy¢ system nagrod.

30. Nagroda dla pierwszego matzenstwa klubowiczéw.

31. Nagroda dla pierwszego dziecka klubowego (od momentu poczecia).
32. Wydrukowanie wizytowek klubowych dla kazdego cztonka.
33. Wejscie do EWG i NATO.

34. Stuzbowy samochéd z kierowca i zasmazka.

35. Staly program w TV.

36. Zatozyt Niepodlegte Panstwo Sukcesu.

37. Ostra bron dla cztonkéw.

38. Kursy dla miodziezy z Doméw Dziecka.

39. Zorganizowac Mikotajki w sierpniu.

40. Pochéd na Belweder z hastem: ZADAMY SUKCESU!

41. Tatuaze na ciatach cztonkéw Klubu.

42. Poradnictwo dla mtodziezy trudnej.

Trzeba przyzna€, ze niektére pomysty byly bardzo ,dziwne”, ale nie musimy
ich realizowac. Jak tatwo zauwazy¢, czesto jeden zwariowany pomyst inspiruje
do catkiem madrego, np. tatuaze (41) do poradnictwa dla mtodziezy trudnej
(42). Po wstepnej analizie stworzyliSmy futurystyczny program tego, co mozna
osiggnac i co lezy w naszych mozliwoSciach. Jest to znakomity materiat dla
przysztych Prezydentow.

Widzimy potrzebe powotania w Klubie réznych sekcji, np. dziennikarskiej,
ktéra wydawataby biuletyn klubowy, sekcji matrymonialnej, sekcji upowszech-
niania idei rzadzacych sukcesem. Sekcja szkoleniowa grupowataby instrukto-
row przygotowanych przez Tadeusza. Moze powstac sekcja literacka, poligra-
ficzna, komputerowa itd.

Pewne punkty udato sie nam zrealizowac, jak np. nauka angielskiego, dzia-
talnos¢ sekcji turystycznej, jeden z kolegéw prowadzit w Krakowie kursy ,,Drogi
do sukcesu”.

Powstata tez idea biblioteki klubowej. Ksigzek na interesujgce tematy jest w
ksiegarniach coraz wigcej, sg one coraz drozsze. PostanowiliSmy, ze kazdy kto
chce korzystac z biblioteki, daje spis swoich ksigzek do gtéwnego bibliotekarza,
ktéry wprowadza je do banku danych w komputerze i kazdy dostaje wydruk z
informacja, kto jaka ksigzke posiada. Pozyczamy je bezposrednio od siebie. A
oto spis naszych ksigzek bedacych do dyspozycji cztonkéw Klubu:

Backus, W. i M. Chapian — Méwienie prawdy sobie samemu
Bancroff, A. — WspoétczesSni mistycy i medrcy

Bettger,F. — Jak przetrwac i odnies¢ sukces w biznesie
Brown, D. — Najlepsze lata masz jeszcze przed soba
Budzynski, St. — Bog, wszechSwiat, cztowiek

Cavallier, F.J.Paul — Wizualizacja

Coleman, V. — Potega ciata Coue,

Emil — Swiadoma autosugestia

Cybulska, E. — Tajemnice niekonwencjonalnej medycyny
Dobson — Co kazda zona chciataby, aby jej mgz wiedziat o kobiecie
Elahi, B. — Droga do doskonatoSci

Fisher, Mark — Sekret milionera

Fisher, Roger — Dochodzac do TAK

Gallagher, R. — Mata firma — to takie proste

Gasset — Szkice o mitoSci

Glorev, W. — Huna

Gray, M. — Sity zycia

Grochmal, S. — Zaufaj sobie

Grzybowska, B. — Dar mySlenia

Hanh, Thich Nhat — Kazdy krok niesie pokoj
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Hay, Louise — Mozesz uzdrowic swoje zycie

Hill, Napoleon i W.C. Stone — Sukces? Trzeba tylko chcie¢
Hingston, P. — Wielka ksiega marketingu

Karbo, Joe — Jak zarobic pienigdze bedac leniwym
Klimuszko, Cz. — Moje widzenie Swiata

Komar, Z. — Sztuka spekulaciji

Kopmeyer, M.R. — Praktyczne metody osiggania sukcesu
Kowalczuk, R. i T. Sieczyhski — Psychologia i socjologia pracy
Kwiatkowski, Cezary — Jak zostac cztowiekiem sukcesu
Lakein, Alan — By¢ panem swojego czasu i swojego zycia
Le Shan, L. — Swiat jasnowidzacych

Lindeenfield, G. — Asertywnosc

Lindeenfield, G. — Kobieta pozytywna

Lohne, Alf — Jutro zaczyna sie dzisiaj

Lowen, A. — Duchowost ciata

Maltz, M. — Psychocybernetyka

McGinnis, Alan Loy — Sztuka motywacji

McGinnis, Alan Loy — Potega optymizmu

Mello, Antony de — Przebudzenie

Michnik, Adam — Z dziejéw honoru w Polsce

Mika, Stanistaw — O réznych drogach samodoskonalenia
Mika, Stanistaw — Jak modyfikowat wtasne zachowanie
Miodek, Jan — Odpowiednie dac rzeczy stowo

Moir i Jessel — Ptet mézgu

Mulford — Moc ducha, moc zycia

Mulford — Mozliwe niemozliwego

Mulford — Niewyzyskane sity zycia

Mulford — Przeciw Smierci

Pietrasinski, Zb. — Podstawy psychologii pracy

Pease, A. — Jezyk ciala

Peter — Zr6dto wiecznej mtodosci

Poissant, Charles-Albert — Miliarderzy

Roy, S. — Zastuguje na mitos¢

Roy, S. — Zwigzki mitosci

Seiwert, L.J. — Jak organizowac czas

Silva, Jose — Metody kontroli umystu

Skarzynhski — Blizej natury

Teiffer, V. — MySsl pozytywna

Thomas, Christina — Tajemnice

Trebka, J. — MOzg a jego jazh

Ustaborowicz, Bogustaw — Nie béjmy sie zmian
Wisniewska-Roszkowska, Kinga — Nowe zycie po szesciesiatce
Woijtyta, K. — Osoba a mitosc

Worzel, R. — Droga do sukcesu

No i oczywiscie stynne JA — Niwinskiego. To daleko niepetna lista naszej biblio-
teki, ale sporo juz tego jest.

Wiele pomystow z burzy mézgéw jest jeszcze do zrealizowania. Jest to row-
niez pole do popisu dla nowych Klubow.



Rozdziat 7

Zaproszenie do ta nca

Teraz ja zapraszam do ksiazki wszystkich przyjaciét z Klubu Ludzi Sukcesu
im. Matego Tadzia. Na spotkaniu dnia 8 sierpnia 1994 rozdatem kartki z dwoma
pytaniami:

1. Co daje ci uczestniczenie w spotkaniach Klubu?
2. Jakie sa twoje oczekiwania zwigzane z Klubem?

Niech te wspaniate odpowiedzi bedg optymistycznym zakohczeniem tej ksigz-
ki.

1. tadu, optymizmu na najblizszy tydziefn, wzmocnienia wytrwatosci w
dazeniu do celu.

2. Mniej spotkan towarzyskich, wiecej ¢wiczeh i praktyk w kierunku
osiggania sukcesow, zwigkszenie poczucia wlasnej wartosci.

Darek S.

1. Pomaga w kontroli samego siebie — nad swym pozytywnym mysle-
niem. Uczestnictwo w spotkaniach wzbogaca we wlasne wnioski, w
nowe przyjaznie i znajomosci. Poszerza krag znajomosci z ludzmi
pozytywnie myslacymi, ktérzy sa dla siebie czesto wzajemnym opar-
ciem w trudnych sytuacjach, bo i takie w zyciu zdarzaja sie przez na-
szg nieuwage w mysleniu. Spotkania uczg wszystkich teorii sukcesu,
oceniania innych przez zobaczenie u nich samych dobrych stron i
poradzenie, co mozna bytoby zmieni¢ na lepsze, pamietajgc jednak
przede wszystkim o tych kryteriach oceny w stosunku do siebie.

2. Zroku narok Klub bedzie potezniejszy pod kazdym wzgledem, stwa-
rzajgc ludziom, ktorzy jeszcze szukajg mozliwosci rozwoju wiasnej
osoby, wspaniatg szanse osiggania w zyciu celéw, o ktérych boja sie
marzy¢. Od ludzi, ktérzy sa od poczatku, oczekuje, ze beda gotowi
sprostac coraz wiekszym zadaniom prywatnym i spotecznym. Z tymi
ludzmi mozna zrobi¢ bardzo duzo dobrego, bo przySwieca KLS-owi
Prawosct.

Piotr Szewczyk

1. Moge zaprezentowat swoj styl mySlenia, wypowiadajgc sie na roz-
ne, nieoczekiwane tematy, zadawane mi przez uczestnikéw. Dzigki
temu mam mozno$¢ poznania, jak inni mnie oceniajg. Uczestnictwo
pozwala mi zgtebic siebie i bardziej realizowa¢ me zycie, aby byto
petniejsze. Pozwala tez opanowac negatywne uczucia, ktére poja-
wiajg sie czasami. Atmosfera spotkan i sposéb uczestnictwa sprzyja
przemianom uczestnikow — jest sakrum.

2. Oczekuje spotkan z ciekawymi, nie standardowymi ludzmi, wyraza-
jacymi to w sposobie moéwienia i rozumowania. Ludzmi podchodza-
cymi do zycia w sposéb otwarty, z ciekawoscig i nastawieniem, ze
jest w zyciu wiele do odkrycia i poznania.

Pawet Nowak

— MozliwoS¢ poznania ludzi o zblizonych pogladach i dazeniach.
— Jest dla mnie ,motorem napedowym” do podejmowania pracy
nad soba.
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— Rozwija i umacnia mnie w przekonaniu, ze nalezy rozszerzac
nasza dziatalnos¢ i méwic o tym jak najwiekszej ilosci ludzi, a
szczegolnie miodziezy.

— Mozliwos¢ dyskusiji i konfrontacji pogladéw.

— To, ze doceniam i okreSlam mianem sukcesu drobne, codzienne
osiggniecia.

— Wyjscie do wiekszego grona ludzi, propagowanie myslenia pozy-
tywnego oraz rozwoju poczucia wlasnej wartosci.

— Moéwienie o wtasnych doswiadczeniach w poznawaniu siebie, dzie-
lenie sie problemami pokonywanymi na drodze do sukcesu oraz
tymi do pokonania (mozna je poréwnac z wkasnymi i wyciggnac
wnioski wartosciowe dla siebie).

Jola Trela

— Dodaje odwagi.

— Pokonywanie nieSmiatoSci.

— Duza doza optymizmu w kontaktach z ludzmi myslacymi pozy-
tywnie.

— Aprobata innych ludzi, ze mamy prawo do wlasnej drogi wyboru,
obojetne czy bedzie ona w dobrymn kierunku, czy moze zrobimy
krok nie w te strone... Ale mamy poparcie innych podobnie my-
Slacych, ze wazne jest to, ze w og6le robimy krok do przodu, a nie
stoimy w miejscu. Dodaje to nam pewnoSci, ze kto$ postepujac
tak jak my, uczy sie.

— Kontakt z ludzmi, ktérzy tego potrzebujg, czasem cos poradzg, a
czesto wystarczy jedno stowo, by obra¢ dobrag droge.

— Swiadomos¢, ze moze ktos chcie¢ nas wystuchac.

— Poznanie innych ludzi i ich oczekiwah od zycia.

— Rady jak mozna osiggac cele w zyciu.

— Kontakt z r6znymi ludzmi, r6znych zawodéw, wieku, pici, ich mg-
droS¢ osiggnieta wtasng praca.

— Wiecej méw programowych w tym temacie.

Beata B.

1. Uczestnictwo w spotkaniach na przestrzeni pétora roku pozwolito
mi odnalez¢ siebie, odnalez¢ swoja droge; pozwala mi na korekte tej
drogi, na przekraczanie niewidzialnych barier, rozwijanie swej aser-
tywnosci, doskonalenie jej.

Mobilizuje mnie do pracy nad sobg. Gdy mam problemy natury emo-
cjonalnej z innymi ludzmi, zmiany zaczynam od siebie.

Pozwala mi patrzet perspektywicznie, bez zahamowan. Zacheca do
dziatania na rzecz innych ludzi. Zawsze o tym marzytam, ale nie po-
trafitam marzeh przeksztalcic w dziatanie. Teraz robie to z dobrym
skutkiem.

2. Osoby z Klubu pozwalajg mi rozwija¢ pozytywne myslenie. Wspiera-
ja mnie duchowo. Aby mdéc kroczy¢ w swe marzenia, chce konsulto-
wact kazdy swoj krok z przyjaciotmi z KLS-u.

Joanna Deredas

1. Uczestniczenie w spotkaniach pozwala mi przezwyciezy¢ swoja nie-
Smiatos€. Duzo pracuje nad wtasng osobowosciag i bardzo wzrosto
poczucie wlasnej wartosci we mnie. Pewnos¢ siebie, odwaga i wiara
we wiasne sity, to cechy, ktore teraz dominuja w moim charakterze.
Wazna sprawa jest zrozumienie jaka moc ma optymizm, jak wielka
jest sitg. Krétko méwigc statam sie zyciowa optymistka.
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Jednak najwazniejszg rzeczg jest to, iz calkiem na serio zaczetam
planowat swoje zycie. Robie to juz prawie systematycznie i z otéw-
kiem w reku. Dosztam do wniosku, iz wszystko moze sie zdarzyt,
nawet marzenia moga stac sie realne, w sferze rzeczywistosci.

W Klubie, wéréd mitych i sympatycznych ludzi, wér6éd moich przy-
jacioét (tak réwniez moge niektérych okreslic) czuje sie dowartoscio-
wana, petna zyciowych mozliwosci, realnych mozliwosci dokonania
wielu waznych dla mnie rzeczy. W tym gronie czuje sie swobodnie
i petna wewnetrznej sity. Spotkania traktuje rowniez jako okazje do
zawierania nowych znajomosci i przyjazni.

2. Oczekuje, ze nadal bedziemy sie spotykac, w jeszcze wigkszym gro-
nie. Chce jeszcze bardziej doskonalic siebie, wiasna osobowosc.
Chce bym nadal byla postrzegana jako osoba sympatyczna, by mnie
wszyscy lubili, bowiem sympatia innych ludzi pomaga w zyciu.
Bede jeszcze intensywniej doskonali¢ sie w méwieniu do innych oséb,
do duzego audytorium. Mysle, ze zmiany jakie moga zaj$¢ w naszym
Klubie beda z korzyscia dla wszystkich, ktorzy przychodza, chca
przychodzi€. Jestem wdzieczna Bogu, ze postawit na mojej drodze
ludzi uczestniczgcych w spotkaniach Klubu. Jestem Mu wdzieczna,
ze tu trafitam.

Anna Stepien

1. Na wszystkich spotkaniach realizuje swoje dazenia do mojego suk-
cesu, aby osiagnac dobrobyt i poznat swojg Ojczyzne, ktora staje
sie w moich marzeniach szklanymi domami.

2. Moim oczekiwaniem zwigzanym z Naszym Klubem jest dazenie do
osiggniecia sukcesOw razem z naszymi uczestnikami, tymi ktérzy juz
osiggneli pewne sukcesy w swym zyciu i z tymi, ktorzy osiagng swoje
wymarzone cele pozniej.

Witold Maciejewski

1.

— Pozbylam sie tremy.

— Poznatam wspaniatych ludzi.

— Wymiana pozytywnych mysli.

— Wymiana ciekawych ksigzek — ich tytutow.
2.

— Naucze sie tadnie i sktadnie mowic przed wigksza publicznoscia.
— Osiggne sukces — przez dowartosciowanie siebie i prace nad so-
bg — przez pozytywne myslenie.

Krystyna Kulihska

1. Jest dla mnie wspaniata odskocznig od problemoéw tzw. ,zycia co-
dziennego”, jest dla mnie jak haust Swiezego powietrza. Po prostu,
wypoczywam psychicznie, bawie sie i taduje” na pare nastepnych
dni.

Spotkania to tez termometr tego, co dzieje si¢ ze mna i co osiggam w
pracy nad soba w moim zyciu. Daje mi poczucie wsparcia i akceptaciji
gdy odczuwam taka potrzebe.

Leszek Jaszczak

1. Dzieki uczestnictwu w spotkaniach KLS-u zauwazytam w sobie sa-
me pozytywne zmiany. Po pierwsze zdopingowato mnie to do walki z
whasng nieSmiatoSciag. Nauczytam sie pokonywac treme w wystgpie-
niach publicznych. Miatam tez sposobnosc¢ przekonac sig, iz posia-
dam zdolno&ci organizacyjne. Dzigki akceptacji pozostatych uczest-
nikéw oraz wiasnej walce ze swoimi kompleksami, nabratam wigk-
szej pewnosci siebie. Caty pobyt w Klubie jest okresem, w ktérym
dokonuje sie zmiana sposobu myslenia. Lektura ksigzek (wzajemnie
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polecanych) z nurtu pozytywnego myslenia nadal wzmacnia mnie i
stanowi wspaniata pozywke. Uzmystowitam sobie waznoS¢ okresla-
nia celow w swoim zyciu. W ogole jest to wspanialy okres dla samo-
realizacji. A co najwazniejsze, dzieki Klubowi zyskatam wspaniatych
przyjaciot.

2. Oczekuije, ze:
— Klub bedzie istniat nadal i sie rozwijat. Nowym impulsem dla dal-

szego rozwoju bedzie ksigzka ,TY".

— Idea Klubu nie zaginie.
— Pojawia sie nowi ludzie, chcacy zmieni¢ swoje zycie.
— Tadeusz znowu zjawi si¢ z nowymi pomystami!

Mariola Florkowska

Tak mnie te wypowiedzi ucieszyly, ze sam tez sie zaczaglem zastanawiac co mi
daje uczestnictwo w Klubie i czego od niego oczekuje. Wielokrotnie usitowatem
zerwac z ,natogiem” przychodzenia do Klubu i nigdy mi sie to nie udawato, czyli
jest jakis magnes, ktéry ciggnie. MySle, ze tym magnesem jest radoS¢ brania i
dawania. Niewatpliwie ,coS$” sobie zawsze bierzemy, ale i ,,co$” sobie dajemy.
Jedni wiecej, drudzy mnie;.

Oczekuje gtéwnie, ze kiedy$ powstang takie Kluby w catej Polsce, ktére be-
da promieniowat optymizmem przeksztatcajgc nasz kraj w Swiatowy oSrodek
pozytywnego myslenia! Ze nie bedziemy juz sami w kosmosie! Sta¢ nas na to!

Janusz Goetzendorf-Grabowski £6dz, sierpien 1994

P.S. Jesienia 1994 roku odbyty sie wybory i Klub w £odzi ma nowego Pre-
zydenta — Joanne Deredas. Zbyszek Misztal zasilit szeregi Rady Prezydentow
jako bylty Prezydent.

J.G.G.

P.S.2 Tuz przed oddaniem tego tekstu do druku, 6 marca '95, w obecnosci
Tadeusza nowym Prezydentem Klubu Ludzi Sukcesu zostala Jola Trela.

J.G.G.
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