


PRAWCO INAEY/INE

Harcerz stuzy Polsce Ludowej
i dla Niej sumiennie spelnia swoje obowiazki.

Harcerz chce zmienia¢ Swiat na lepszy
— jest zawsze z tymi, co walcza o wolnos$é i rownosé¢ ludzi.

Harcerz jest sprawiedliwy i odwazny
— Smiato broni stusznej sprawy.

Harcerz chce wiedzieé¢ wiecej,
niz wie, umie¢ wiecej, niz umie.

Harcerz spieszy innym z pomoca,
nie opusci nikogo w potrzebie.

Harcerz jest wiernym przyjacielem
k- i niezawodnym kolega.

Harcerz szanuje starszych,
pomaga chetnie rodzicom.

Harcerz pracuje rzetelnie,
dba o wspolne dobro jak o wlasne.

Harcerz jest przyjacielem przyrody,
poznaje jej piekno i tajemnice.

Harcerz chce by¢ silny i sprawny,
nie pali tytoniu, nie pije napojow alkoholowych.
i walczy z natogami.
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WSTEP

Zwiazek Harcerstwa Polskiego odgrywa znaczaca role
w procesie wychowania socjalistycznego, w ktorym uczestni-
cza; rodzina, szkola, organizacje mtodziezowe, rozne stowarzy-
szenia 1 instytucje oraz Srodki masowej informacji. Wazna
rola harcerstwa wynika z tego, ze jest ono ruchem spotecznym
dzieci, mtodziezy i dorostych, ktorzy zrzeszyli si¢ w Zwiazku,
aby wspolnie dokonywaé rzeczy pozytecznych dla kraju. Jed-
noczesnie jest ono organizacja ideowo-wychowawcza, w ktorej
uczniowie ksztattuja swoje postawy, przekonania i charak-
tery.

Polska Zjednoczona Partia Robotnicza, wtadze panstwowe
1 spoteczenstwo postawily przed harcerstwem zadanie: wlaczac
dzieci i mtodziez — odpowiednio do rosnacych wraz z wiekiem
umiejetnosci i mozliwosci — do aktywnego uczestniczenia
w zyciu spotecznym, ekonomicznym i kulturalnym S$rodowiska
oraz Kkraju.

Z tego zadania wynikaja dwie wazne wskazowki praktyczne,
na ktére juz we wstepie .chcemy zwrdcié uwage:
* Ucznidw, petnoprawnych cztonkow organizacji, dorosli jej
cztonkowie, instruktorzy, musza traktowaé¢ bardzo powaznie,
jako ws$potgospodarzy swojego zespotu, szkoty, Srodowiska,
jako partnerow w rozwiazywaniu wielu wazkich spraw, jako
najmtodszych obywateli kraju. Harcerze, w miare tego, jak
rosna ich obowiazki i odpowiedzialno$¢, uzyskuja w organi-
zacji coraz wigksze prawa. Nie sa wigc przedmiotami, ktérymi

5




Aty

sic manipuluje, ani tylko podopiecznymi, za ktérych sic mysli
i za ktérych sie¢ wszystko robi.

* Wszelka praca wychowawcza w ZHP ma charakter kon-
kretnych dziatan, ktére przynosza pozytek jednostce, zespo-
Yowi, $rodowisku. Wyzwalamy w ten sposob aktywnos¢ zuchdw
i harcerzy kierujac ja na spolecznie uzyteczne cele i przez
to sktaniamy mitodziez do pracy nad soba. Modwiac inaczej,
harcerze dzieki wnoszeniu swojego wkiladu do dorobku naj-
blizszego $rodowiska i dokonywaniu w nim przemian ksztat-
tuja swoje przekonania, postawy i charaktery.

Instruktor harcerski, aby spetni¢ oczekiwania spoteczen-
stwa i uzyskaC rzeczywista satysfakcje ze swojej pracy, musi
mie¢ $wiadomosc¢:

— W realizacji jakich zadan powinni uczestniczy¢ harcerze,
czego powinni pragna¢ dokona¢ w zyciu — dzisiaj i w przy-
sztosci — aby ich udziat w rozwoju kraju byt aktywny.

— Jakimi ludZzmi maja by¢ harcerze dzisiaj i w przysztosci,
a wigc, jakie poglady, postawy i cechy osobowe ma u swoich
wychowankow  ksztattowac.

ZHP — jak okreslono to w Statucie Zwiazku — uznaje
przewodnia role Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, wy-
razajaca si¢ wobec organizacji w inspiracji ideowe;.

KOGO CHCEMY WYCHOWAC

OdpowiedZz na to pytanie daje Statut ZHP. Jaka postawe,
zgodnie z jego zatozeniami, powinniSmy ksztattowaé w zucho-
wych i harcerskich druzynach:

Miodego Polaka naszych czasow wyobrazamy sobie jako
patriote i internacjonalistg. Cztowieka ideowego, czyli kieru-
jacego sie w zyciu wyzszymi celami — dobrem narodu i ludzi
pracy, stanowiacego przeciwienstwo egoisty, ktory urzadza si¢
w zyciu za wszelka cene¢, dla ktdrego sens zycia sprowadza si¢
do gromadzenia dobr materialnych; myslacego, dazacego do
opanowania i twodrczego rozwijania wiedzy i techniki; aktyw-
nego, rzetelnie pracujacego i wypetniajacego swoje obowiazki;
umiejacego skutecznie dziataé, dobrze organizujacego prace
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swoja i innych, bedacego przeciwienstwem improwizatora,
cztowieka nie szanujacego obowiazujacego porzadku; gospo-
darnego, szanujacego prace, dbajacego o wspdlne dobro jak
0 wilasne, rozumiejacego, ze oszczednos¢ jest cecha bogatych
1 zrédtem pomnazania bogactw, bedacego przeciwienstwem
cztowieka lekkomyslnie gospodarzacego spotecznym majatkiem,;
troskliwego obronce przyrody i otaczajacego nas Srodowiska,
opiekuna pigkna naturalnego i tworzonego przez ludzi; wraz-
liwego na sprawy drugiego cziowieka, na wszelka krzywde,
zwlaszcza spoteczna, cechujacego sie wysoka kultura; odwaz-
nego w walce ze ztem i w obronie swojego stanowiska, syste-
matycznego i upartego w dazeniu do zrealizowania zamierzen;
przestrzegajacego zgodnosci stéw i czyndw, charakteryzujacego
sic hartem, odpornoscia na trudnosci, silna wola i poczuciem
odpowiedzialno$ci, ceniacego wysoko swoj honor, stanowiacego
przeciwienstwo cztowieka deklaratywnego, niestownego, pozba-
wionego ambicji; zdrowego, sprawnego, wytrzymalego fizycz-
nie, rozumiejacego szkodliwo$¢ picia alkoholu, palenia tytoniu
i innych natogéw.

Takie wymagania ideowe i moralne zawarte sa w Prawie
i Przyrzeczeniu Harcerskim oraz w Prawie i Obietnicy Zucha.

Prezentujac cechy osobowe, ktérymi powinien charaktery-
zowa¢ si¢ miody obywatel naszego kraju, chcemy zwrdcié
uwage na dwa problemy.

— Harcerz wychowuje si¢ nie tylko w druzynie. Na ucznia
oddziatuje przeciez dom rodzinny, szkota, réwiesnicy, srodo-
wisko. Wazne, by druzynowy, podejmujac z harcerzami rézno-
rodne dziatania, staral si¢ wlasnie te cechy ich osobowosci
ksztattowaé, by o nich pamigtat przy wyborze zadan, sposobdw
ich wykonania i ocenie.

— Pewne cechy, poglady i postawy uksztattuja si¢ stop-
niowo, w miar¢ rozwoju psychicznego i spolecznego ucznia.

Pokazaniu tego procesu, roli, ktéra petni w nim starszy
kolega i przyjaciel wnoszacy do zespolu $wiadomos¢ ideowa,
swoja wiedze i umiejetnosci, czyli druzynowy, stuzy wilasnie ta
ksiazka.

Nasze spoteczenstwo liczy na to, ze uczniowie zrzeszeni
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w ZHP nabeda w nim wielu spotecznie warto$ciowych cech
i postaw.

Oczekuje rowniez, ze harcerstwo pomoze mifodym witaczyé
sic i aktywnie uczestniczy¢ w zyciu grup rowiesniczych, spo-
Yecznosci uczniowskiej, w zyciu rodziny i Srodowiska zamiesz-
kania.

Spodziewa sie i tego, ze harcerstwo utatwi mlodziezy przy-
gotowanie si¢ do dorostego zycia, a wiec do prawidtowego
funkcjonowania w pracy zawodowej, tworczego i zaangazowa-
nego. Utatwi petnienie roli cztonka rodziny i obywatela kraju.

Praktyka, do$wiadczenia wieloletniej dziatalnosci potwier-
dzaja, ze harcerstwo moze speini¢ te oczekiwania.

JAK CHCEMY WYCHOWYWAC

W organizacji mozna aktywnie i dobrze pracowaé ., intui-
cyjnie". Na podstawie wilasnych, wyniesionych z druzyny do-
swiadczen i wzoru swojego wychowawcy mozna by¢é dobrym
zastepowym, przybocznym... A druzynowym? Odpowiemy na
to pytanie posrednio.

Za¥éz, ze nie uswiadamiajac sobie precyzyjnie celéw har-
cerstwa ani tego, w jaki sposob stosowany w organizacji Sy-
stem wychowawczy stuzy ich realizacji, zostate§ druzynowym.
Na zbidrce, wzorem obyczajow panujacych w druzynie, z kto-
rej wyszedte$, proponujesz kilka zadan do wyboru. Dziwi cie
nieco, ze dziewczeta i chlopcy nie bardzo wiedza, jak sie do
twojej propozycji ustosunkowacé. Nie zrazajac sie jednak, dzie-
lisz miedzy nich prace. Po jakim$ czasie okazuje si¢, ze wiek-
szo$¢ zadan wcale nie zostata zrealizowana, a na kolejna zbidr-
ke przyszta tylko potowa potencjalnych harcerzy.

By¢ moze taka sytuacja nie zniechecitaby cie i z uporem,
metoda, prob i btedéw, udatoby ci sie¢ utrzymaé¢ druzyne i zro-
bi¢ z niej catkiem niezty zespot. Tylko po co tak sie meczyé,
naraza¢ na zniechecenie, nie osiaga¢ przewidywanych saty-
sfakcji?

Podstawy harcerskiego systemu wychowawczego stworzyly
wieloletnie doswiadczenia, stata ich konfrontacja ze spotecz-
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nymi potrzebami i osiagnieciami takich nauk, jak pedagogika”,
psychologia, socjologia. Dzi§ system ten stanowi pewna, zwarta,,
logiczna koncepcje, ktorej zrozumienie i stosowanie moze po-
mnozy¢ efekty wychowawcze, przynie$¢ pozadane rezultaty
i ogromna satysfakcje. Na obecnym etapie naszej wiedzy
i Swiadomosci stuzy on najlepiej ksztattowaniu postaw ludzi,
ktérzy zyja w socjalistycznym Kkraju, juz dzi§ uczestnicza we
wspottworzeniu jego ksztattu, a w petni beda czyni¢ to za lat.
kilka czy kilkanascie.

Ksiazka ta jest proba pokazania w sposéb mozliwie prak-
tyczny celéw i metod harcerskiej pedagogiki oraz tego, jak.,
nalezy z niej korzysta¢ na roznych etapach rozwoju druzyny
harcerskie;j. '

Nie tworzymy na nowo tego, co juz stworzono. Nie od-
krywamy, co juz odkryto. Wspdlnie z toba chcemy zastanowic:
sie, czy potrafimy wykorzysta¢ to, co odkryli i stworzyli inni-
R<?zom bedziemy analizowali, co nam w tym przeszkadza.

Sprébujemy usuwaé przeszkody stojace na drodze do' tego,.
by nasz wysitek, wysitek kazdego harcerskiego wychowawcy

« przynosit optymalne efekty w postawach naszych wychowan-

kéw, harcerek i harcerzy.

Pamietaj, ze harcerze nie zechca naleze¢ do druzyny,..

«w ktoérej:

— Ciagle sie ich poucza i strofuje naduzywajac wielkich..
stow.

— Referaty i przemdéwienia zastepuja wszelkie praktyczne
dziatania.

— Nikt poza druzynowym nie ma wptywu na to, co bedzie ©
si¢ robito na zbidrkach, i nikt poza druzynowym nie ma prawa-
o tym decydowac¢. Wszystko odbywa si¢ na rozkaz, nikogo sie-
nie przekonuje ani nie zacheca do zadan, lecz poleca sie je
wykonag.

— Ciagle powtarzaja si¢ te same zadania i zajecia, mimo*
7ze dawno juz zmienity si¢ zainteresowania i wzrosty mozli- -
wosci ambitniejszego dziatania harcerzy.

— Nie ma w zespole zadnych ciekawych zwyczajow i ob--
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arzedow, a zamiast nich sprawdza sie tylko liste obecnosci, jak
na szkolnej lekcji.

— Organizuje si¢ wprawdzie rézne gry i zabawy, ale nie
.maja, one w odczuciu harcerzy zadnej wartosSci — niczego
nowego nie ucza.

— Nie umie si¢ taczy¢ atrakcyjnych form pracy z ich uzy-
tecznoscia, i dlatego, np. nudna, akademi¢ musi ratowaé czesé
-artystyczna.

— Wszelkie dziclania podejmowane sa na pokaz, nie wy-
nikaja z zainteresowan i potrzeb harcerzy ani z rzeczywistych
potrzeb $rodowiska, w ktorym istnieje druzyna.

Unikanie podobnych sytuacji pomoze ci stworzyé z dru-
zyny dobry zespdt. Jak? Mamy nadzieje, ze potrafisz odpo-
wiedzie¢ na to pytanie po przeczytaniu naszej ksiazki. Warto
jéwniez, abyS porozmawial z doswiadczonymi druzynowymi
i dowiedziat si¢ od nich, co jest sekretem ich sukcesow w pracy
harcerskiej.

Nie obiecujemy ci, ze Sekrety bedziesz czytal jednym
i;chem. Nie jest to ksiazka tatwa, a do tego w wielu momen-
tach zachecamy cic do samodzielnego mys$lenia, ogladania
i analizowania rysunkéw, a nawet do gier towarzyskich i, co
-ogromnie wazne, robienia notatek. Mamy jednak nadzieje, ze
.2dy juz uda ci sie przez nia przebrnaé, bedziesz do niej wracat
jeszcze wielokrotnie.

Autorzy

SEKRET

DRUZYNA NIE DZIAYA W IZOLACII,
A W KONKRETNYM SRODOWISKU

Motto:

Rosnie nowe pokolenie, nowa wznosi si¢ fala.

Ida z wadami i zaletami,

dajcie warunki, by wyrastali lepsi.

(...) Jestesmy tworami bardzo a bardzo ztozonymi,
przy tym w sobie zamknieci i skryci,

i nic wam nie powie medrca szkietko i oko,

jesli nie macie wiary w nas i odczuwania z nami.

Janusz Korczak




MIEJSCE I WARUNKI HARCERSKIEGO DZIAYANIA

Jedna z najwiekszych stabosci druzyn jest ucieczka od
codziennego zycia, jego spraw i probleméw. Na zbidrce harcerz
zapomina, ze jest uczniem, corka czy synem, ze zZyje w kon-
kretnym sSrodowisku. Program pracy druzyny sprowadza sie
do ¢éwiczenia harcerskich technik, wypraw terenowych i przy-
gotowan do obozu, ktéry jest uwienczeniem caltego roku har-
cerskiego i takze bywa izolowany od otoczenia: raz czy dwa
harcerze zrobia co$ dla srodowiska, w ktorym obozuja, — jakas
prace spoteczna, ognisko.

Nie mozna odmdwi¢ pewnych urokéw takiemu stylowi,,
trzeba sobie jednak jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie,
czy daje on szanse ksztattowania postaw obywatelskich, o ja-
kich méwiliSmy we wstepie. Niestety, nie. Program pracy
druzyny zyjacej na marginesie zycia Spotecznego stwarza har-
cerzom okazje do odpoczynku psychicznego od jego skompli-
kowanych probleméw, podczas gdy w druzynie harcerskiej
dziewczeta i chtopcy powinni przede wszystkim poznawacé zycie,
rozumie¢ je i $wiadomie ksztattowaé. Nie znaczy to, ze. w dru-
zynie nie ma miejsca na techniki harcerskie, wycieczki i obozy.
Chodzi jednak o to, by druzynowy umiejetnie zachowywat
proporcje miedzy zajeciami ¢wiczacymi umiejetnosci harcer-
skie i przygotowujacymi harcerzy do aktywnego zycia w spo-
teczenstwie.

HARCERZ — ROWNIEZ SYN, UCZEN, KOLEGA,
OBYWATEL

Rozwazmy, jakie role peinia twoi harcerze w zyciu teraz
i jakie beda peini¢ w przysztosci oraz co z tego wynika dla
dziatalnosci druzyny i jej druzynowego.

Dla rodzicéw sa oni przede wszystkim dzieémi, synami czy
céorkami. Dla réwiesnikbw — kolegami. Dla nauczycieli —
uczniami. Dla druzynowego — harcerzami. Rodzice, koledzy,
nauczyciele, druzynowy oczekuja od nich okreslonego zacho-
wania i postaw. Czasem te wymagania sa identyczne, a wiec
nie wywotuja, zadnych komplikacji w zyciu dziewczat i chlop-
cow. Czesto jednak sa wzajemnie sprzeczne i wowczas znaj-
duja, sie oni w sytuacjach konfliktowych. Przyjrzyjmy sie wiec
tym oczekiwaniom.

Rodzice chca, aby dzieci spetnity ich marzenia; byty dobre,
uczciwe, madre, pracowite, pomagaty w domowych obowiaz-
kach, pilnie uczyly sie i zdobywaly wyksztatcenie. By byty
ich duma.

Ale czasami rodzice chca rowniez, aby ich dzieci zajmo-
waty sie tylko nauka, zeby nie tracity czasu na zabawy z ko-
legami, nie uczestniczyly w zajeciach, ktére wydaja sie grozic¢
im jakimi$ niebezpieczenstwami lub konfliktami.

A czego oczekuja, koledzy? Poczucia humoru, zyczliwosci,
pomocy, przyjazni, dochowania danego stowa, udzialu we
wspolnych zabawach.

Ale czasem takze solidarnosci przeciwko dorostym, ucze-
stniczenia w czynach o watpliwej wartosci, nieprzejmowania
sie zbytnio szkolnymi obowiazkami.

Nauczyciele tez maja swoje wymagania wobec ucznidw.
Oczekuja, systematycznej i samodzielnej nauki, zdyscyplinowa-
nia na lekcjach, punktualnosci, pomagania kolegom majacym
trudnosci z nauka, uzyskiwania dobrych ocen, poszanowania
wtasnosci szkolnej itp.
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A takze: aktywnos$ci, przede wszystkim we wlasnej klasie,
a nie w innych zespotach, dobrych stopni ze wszystkich przed-
miotdw, niezaleznie od indywidualnych zainteresowan, osiag-
nie¢ w nauce, a nie w dziatalno$ci spoteczne;j.

I wreszcie druzynowy. Domaga sie od swoich harcerzy, zeby
punktualnie przychodzili na zbidrki, sumiennie wykonywali
polecenia, wykazywali si¢ inicjatywa, przestrzegali zasad po-
stepowania przyjetych w organizacji.

Ale takze, by zawsze byli dla innych przyktadem, na ofi-
cjalnych uroczysto$ciach wystepowali z druzyna, a nie z klasa,
mieli czas na natychmiastowe wykonanie nagle zleconych dru-
zynie zadan, wptywali na zachowanie swoich kolegdw.

Twoi wychowankowie musza wigc rownoczesnie petni¢ kilka
rél: ukochanych dzieci, dobrych kolegdw, pilnych uczniéw
i wzorowych harcerzy. Nie jest to takie tatwe. Czasem znaj-
duja sic w sytuacji wyboru: czyje oczekiwania spetni¢, a kogo
zawie$¢. Innym razem nie wiedza, dlaczego spotkaly ich wy-
rzuty i pretensje czy kary, bo nie rozumieja wymagan, bo nie
stawial ich w podobnych sytuacjach ojciec, nauczyciel czy
druzynowy.

Jesli sa w dobrej druzynie, we wszystkich tych przy-
padkach spodziewaja sie¢ rady i pomocy od druzynowego,
nawet wtedy, kiedy tego mu nie moéwia. Druzynowy nie
moze wiec sta¢ z boku i przyglada¢ sie, jak uwiklani sa
w zyciu jego harcerze i czy daja sobie rade. Nie wolno mu
réwniez ograniczy¢ swoich zainteresowan do sfery harcerskiej
i uznaé, ze jezeli sa dobrymi harcerzami, to wszystko w po-
rzadku. Druzynowy to starszy Kolega, przyjaciel i przywodca
— osoba bliska, zaufana, na ktora harcerze moga liczy¢ za-
réwno w chwilach dobrych, jak i trudnych.

Rozwazmy wiec w skrdcie, co to znaczy pomoc wychowan-
kom w pelnieniu ich zyciowych rél?

Sadzimy, ze druzynowy powinien wybra¢ najpierw ze
wszystkich oczekiwan i wymagan te, ktore sa wspolne dla ro-
dzicéw, kolegdw, nauczycieli oraz druzyny, i staraé sie uswia-
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domié¢ oraz odpowiednio uzasadni¢ swoim wychowankom, dla-
czego te oczekiwania sa stuszne i w jaki sposéb mozna je
spetni¢. Organizujac zajecia i rozdzielajac zadania musi stwa-
rza¢ harcerzom okazje sprzyjajace wywiazywaniu sie¢ z obo-
wiazkéw ucznia, dziecka, kolegi i uzyskaniu satysfakcji, ze
nie zawiedli innych ludzi. Wystep artystyczny calej druzyny
sprawi zadowolenie rodzicom wszystkich harcerzy. Ciekawa
impreza dla nie zorganizowanych bedzie dowodem, ze harcerze-
mysla nie tylko o sobie, znajdzie uznanie w oczach ich ko-
legéw. Pomoc dla tych, ktérzy maja, ktopoty z nauka, zyska-
przychylno$¢ nauczycieli. A wszystko to razem bedzie nor-
malna praca, harcerska.

Druzynowy musi rozwazy¢, jakie i czyje oczekiwania oraz
wymagania sa ze soba sprzeczne. Taka analiza jest potrzebna
do kilku celéw.

By¢ moze trzeba bedzie przekonywaé rodzicéw harcerzy, ze
np. dzieci musza, odpocza¢ od nauki dla ich wtasnego zdrowia,
7e dziatalno$¢ w druzynie nie tylko nie odciaga od, nauki,,
lecz dostarcza dodatkowych motywacji do uzyskiwania lep-
szych wynikow w szkole, ze w harcerstwie zdobywajac spraw-
nosci, uczestniczac w realizacji réznorodnych zadan nabeda,,
umiejetnosci i nawyki bardzo potrzebne w zyciu.

By¢ moze trzeba bedzie przekonywaé nauczycieli, ze uczen,
ktory jest aktywny w sSrodowisku zamieszkania, swoja praca
przynosi wiele pozytku szkole, a wiec posrednio chwate klasie,
z ktérej sie wywodzi, ze uczniowi, ktéry ma np. duze uzdol-
nienia manualne, trzeba da¢ okazje zaprezentowania ich klasie,
a wowczas zachecony i os$mielony tatwiej pokona, trudnosci
z innych przedmiotow.

Analiza sprzecznych ze soba wymagan bedzie potrzebna
druzynowemu takze do rozmdéw z harcerzami. Musi on ukazad
im te sprzecznosci, rzeczowo wyjasni¢ ich zrédia, dostarczyé
kryteriéw pomocnych w dokonaniu wyboru oczekiwan mozli-
wych do spelnienia, wyposazy¢ w argumenty, przy pomocy
ktorych obronia sie przed niestusznymi zarzutami i preten-
sjami. Musi wskazywa¢ harcerzom sposoby unikniecia lub osta-
bienia konfliktu.
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Moga wreszcie zaistnie¢ sytuacje, w ktérych druzynowy
powinien stana¢ w obronie swoich harcerzy, ostoni¢, zapobiec
nieprzyjemnos$ciom mogacym ich spotka¢ niezastuzenie. Szcze-
.20Inie ze strony ludzi dorostych, z ktérymi tatwiej jemu niz
im porozumie¢ si¢ i dyskutowac.

Pozostaje jeszcze wazna sfera dziatan — wszystko to, co
jrobi i moze robi¢ druzyna, aby jej cztonkowie dobrze wywia-
zywali si¢ z rél petnionych wobec rodzicéw, kolegéw, nau-
czycieli. Migdzy innymi z mysla o tym tworzone sa programy
pracy catej organizacji.

Druzynowy i druzyna jako zespdt maja pomaga¢ harcerzom
w wypetnianiu ich dzisiejszych rél zyciowych, ale réwniez —
podobnie jak rodzina, szkota, réwie$nicy — musza przyspo-
sabia¢ ich do dnia jutrzejszego, do zadan, ktére czekaja har-
cerzy w nastgpnych etapach zycia. Do dalszej nauki, pracy za-
wodowej, zalozenia wtasnej rodziny, peinego uczestniczenia
w zyciu $rodowiska i kraju. Harcerze jeszcze sobie nie uswia-
damiaja swoich przysztych zadan, a wiec nie wiedza, co po-
winni znaé¢, co umieé, jak postepowaé. Moga uczyé si¢ tego
obserwujac ludzi dorostych, komentujac ich postepowanie, na-
Sladujac styl bycia czy poglady.

Druzynowy jako wychowawca wnosi do zespotu harcer-
skiego swiadomo$¢ przysztych zadan i obowiazkéw. On przede
wszystkim musi sobie wyobrazi¢, jakimi powinni by¢ jego
harcerze jutro; jako $wiadomi obywatele kraju; jako sumienni,
ambitni pracownicy w réznych zawodach; jako mezowie, zony,
rodzice; jako przyjaciele innych ludzi i ich wspoitowarzysze;
po prostu jako ludzie o wszechstronnie rozwinigtej osobo-
wosci, $wiatli, madrzy, szlachetni, pragnacy dokonaé rzeczy
waznych i pieknych, poszukujacy radosci i szczeScia w stuzbie
drugiemu cztowiekowi i krajowi.

ZasygnalizowaliSmy tylko potrzebe przygotowywania har-
cerzy do ich przysztych, dorostych rél zyciowych. Latwiej nam
bedzie praktycznie nad tym sie zastanawiac, wyciaga¢ wnioski
do pracy druzyny i druzynowego, gdy omdwimy, czego od
Zwiazku Harcerstwa Polskiego spodziewa si¢ szkota, panstwo
i spoteczenstwo.
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CZEGO OD HARCERSTWA OCZEKUJA RODZICE

Rodzice nie sa obojetni wobec harcerstwa. W odpowiedzi
na rozne ankiety wyrazaja zadowolenie z faktu, ze ich dziecko
nalezy do organizacji, albo niezadowolenie z tego, ze nie
wstapito do Zwiazku lub szybko z przynalezno$ci zrezygno-
wato, poniewaz druzyna byla staba. Czasami sprzeciwiaja sie
wstapieniu dziecka do druzyny uzywajac argumentu, ze prze-
szkodzi mu to w nauce.

W swojej praktyce zetkniesz si¢ zapewne z kazdym z tych
przypadkow i bedziesz musiat zaja¢ wobec nich stanowisko.
Zadowolenie wykorzysta¢ do nawiazania blizszych kontaktéw
z rodzicami, aby wspolnie uzyska¢ wicksze efekty wycho-
wawcze i zacheci¢ ich do statej wspdtpracy z druzyna w kole
przyjaciot harcerstwa. Spowodowa¢ — sam lub posrednio —
zmiane¢ opinii rodzicéw zniecheconych. A w trzecim przypadku
probowa¢ przekona¢ rodzicow, ze harcerstwo nie tylko nie
przeszkadza w nauce, ale wrecz pomaga. Jest bowiem pewna
prawidtowoscia, ze harcerze ucza si¢ lepiej, a na pewno sku-
teczniej niz uczniowie nie zorganizowani. Podobnie — pet-
nienie funkcji nie przeszkadza w nauce, a funkcyjni maja
najczesciej lepsze stopnie niz szeregowi harcerze.

W wyniku innych badan * zebrano réwniez opinie o tym,
czego rodzice oczekuja od organizacji. Rodzice oczekuja;

— Ksztattowania wtasciwego stosunku dzieci do rodzicow
i ludzi starszych — mitosci i poszanowania, pomocy i troski,
uznania dla ich trudu, dla wysitku spoleczenstwa, ktore
stwarza mtodym warunki do nauki, odpoczynku, pracy.

— Wyrabiania ogdlnej kultury bycia — zyczliwosci, ser-
decznosci, uprzejmosci, checi niesienia pomocy innym, posza-
nowania godnosci drugiego cztowieka.

— Ksztattowania rzetelnego stosunku do wszelkiej pracy,
a wiec i do nauki — pilnosci, wytrwato$ci, cierpliwosci, obo-
wiazkowosci, punktualnosci, sumiennos$ci, a takze szacunku do
ludzi pracy i efektéw ich wysitku.

' Izabella Ciapata. Stosunek spoteczenstwa do harcerstwa. Biuletyn
Osérodka Badann GK ZHP. R. 1975.
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— Whpajania $wiadomosci obywatelskiej — poczucia odpo-
wiedzialnosci za siebie i za innych, zainteresowania zyciem
spotecznym i aktywnego w nim uczestniczenia, znajomosci ro-
dowodu narodowego i perspektyw rozwoju kraju.

— Wyrabiania cech przydatnych w zyciu: samodzielnosci,
zaradnosci, praktycznosci, odwagi, silnej woli itp.

— Budzenia réznorodnych zamitowan: turystycznych, spor-
towych, zainteresowan roznymi gateziami wiedzy, sztuka, kul-
tura, a wiec tymi dziedzinami, ktére sprzyjaja ogdlnemu roz-
wojowi czlowieka, aktywnemu spedzaniu wolnego czasu i wy-
pelnianiu go pozytecznymi zajeciami.

Sumujac mozna powiedzie¢, ze rodzice oczekuja od har-
cerstwa, od druzynowego, ze bedzie on swoimi dziataniami
ksztalttowal u harcerzy trwate zachowania proszkolne (pozy-
tywny stosunek do obowiazkéw szkolnych), prorodzinne (po-
zytywny stosunek do obowiazkéw rodzinnych), prospoteczne
(pozytywny stosunek do réznych grup spotecznych, do kraju).

Mozna tez powiedzie¢, ze rodzice, czesto zapracowani i nie
zawsze dysponujacy wiedza pedagogiczna, spodziewaja si¢ od
harcerstwa pomocy i wspoipracy w wychowaniu i opiece nad
dzieckiem. Organizacja ideowo-wychowawcza mitodziezy szkol-
nej jest w pewnej mierze zobowiazana do udzielania takiej
pomocy rodzinie. Im bowiem rodzina jest silniejsza, im moc-
niejsze sa jej wiezi i oddzialywanie wewnetrzne, tym lepiej
wychowuje ona mtode pokolenie.

Zanim rozwazymy jeszcze inne aspekty kontaktow druzyna
— rodzina, przerwij na chwile lekture i sprébuj wypisac
pierwsze skojarzenia, ktore nasuwaja ci si¢ po pordwnaniu
oczekiwan rodzicow z mozliwosciami ich zaspokojenia podczas
codziennej pracy druzyny. Wypunktuj krotkimi zdaniami po-
mysty zaje¢, zbiorek, inicjatyw.

Zastanowmy sie teraz przez chwile, jakie sytuacje beda
wywolywaty nieche¢ rodzicbw do organizacji, do druzyny.
Rodzice harcerzy nie lubia;

— Niepokoi¢ sie o dziecko, gdy nie wiedza, kiedy wrdci ze
zbiorki, gdzie ono jest, dlaczego bez uprzedzenia na nia poszto.
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— Stawiania wobec nich wygérowanych lub nie uzasadnio-
nych zadan wydatkow, np. na sprzet obozowy, na mundury,
na wyposazenie turystyczne, chca wiedzie¢, na co pieniadze
beda, przeznaczone i czy zakup jest niezbedny.

— Sytuacji, w ktorych dziecko nie ma czasu odrobi¢ lekciji,
bo wlasnie ma zajecia harcerskie, obnizyto ,loty" w szkole
z powodu zwickszenia aktywnosci w druzynie.

— Zaje¢, zadan, ktérych sensu nie rozumieja, lub takich
zaje¢ czy zbiorek, ktdre sa pozorowaniem dziatalnosci, nu-
dzeniem dzieci, zatrudnianiem ich do prac bedacych nadrabia-
niem czyjegos lenistwa.

Sadzimy, ze tak jak rodzice maja prawo zgtaszaé swoje za-
dania pod adresem druzynowego i druzyny, tak i on, jako
ich partner, ma prawo domaga¢ sie od nich wspdipracy i po-
mocy. Bedzie ona owocna, jesli bedzie systematycznie, kon-
kretnie informowat rodzicéw, co i w jakim celu druzyna robi,
prezentujac co pewien czas wyniki tej dziatalnosci. Bedzie rze-
czowo, taktownie — odwotujac si¢ do wspdlnych interesow —
proponowat konkretne formy wspotpracy i sugerowat, jaka po-
moc jest druzynie potrzebna. Taktownie, bez wymadrzania sie,
bedzie podejmowat rozmowy o tym, co jest wazne w wycho-
waniu, jakich sytuacji i btedéw trzeba unikaé, jakie poglady
na temat potrzeb dziecka sa fatszywe lub szkodliwe itp.

Z praktyki wielu dobrych druzyn wynika, ze jednym z se-
kretéw ich sukceséw byta wlasnie wiez z rodzicami harcerzy.

CZEGO OD DRUZYNY OCZEKUJE SZKOYA

Podstawowa, baza druzyny jest szkota. Jej uczniowie zostaja
harcerzami. Gtéwne cele wychowawcze szkoty i harcerstwa sa
wspdlne. Te trzy przestanki wyjasniaja, w najwickszym skrécie
charakter zwiazkdéw instytucji oswiatowej z organizacja.

Czego wiec oczekuje szkota od druzyny i druzynowego.
Zapoczatkujemy liste tych oczekiwan, a ty ja uzupeinisz na
podstawie wtasnych do$wiadczen oraz rozméw z dyrektorem
i1 rada pedagogiczna. Szkota oczekuje:

— Rozwijania motywacji do nauki. Dobra nauka jest
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pierwszym obowiazkiem ucznia i harcerza, a wyniki nauczania
decyduja o spelnieniu przez szkole jej podstawowej funkcji
spoteczne;j.

Wszystkie dziatania druzyny, ktére temu stuza, spotkaja
sie¢ z przychylna ocena nauczycieli: propagowanie checi wy-
bijania si¢ ponad przecictno$¢ i walka z pogladami lansujacymi
sredniactwo; stwarzanie okazji do wyrdzniania dobrych ucz-
nidw; organizowanie imprez i zaje¢ zachecajacych do samo-
dzielnego zdobywania wiedzy; udzielanie pomocy tym, ktdrzy
maja trudnosci z uzyskaniem dobrych stopni; inspirowanie do
udziatu w olimpiadach przedmiotowych; pomaganie uczniom
w wyborze zawodu i kierunku dalszej nauki itp.

— Organizowania zycia spotecznego. Szkota nie jest w sta-
nie sama rozwija¢ roznorodnych form spotecznej dziatalnoSci
ucznidow. Musza w tym uczestniczy¢ zaréwno nauczyciele, jak
i uczniowie zrzeszeni w ZHP oraz w innych organizacjach
szkolnych. Szkota jest swoistym zaktadem pracy dla ucznidw,
a bogactwo jej zycia spotecznego zapewnia wilasciwy uktad
stosunkéw i wlasciwe efekty nauki.

Potrzebna jest wigc pomoc druzyny i szczepu w: inspiro-
waniu wszelkich form samorzadnego dziatania ucznidéw, nada-
waniu temu dziataniu charakteru ideowego, staraniach o petna
realizacje Kodeksu ucznia, a wigc przestrzeganiu praw uczniow
i domaganiu si¢, aby wykonywali swoje obowiazki, rozwiazy-
waniu réznych praktycznych probleméw i potrzeb szkoty, ta-
kich jak organizowanie uroczystosci, dekorowanie klas, po-
rzadkowanie budynku i otoczenia itp.; propagowaniu i prze-
strzeganiu wiasciwych stosunkéw miedzy uczniami, niedopusz-
czaniu, aby silniejsi wykorzystywali stabszych, zdolniejsi wyno-
sili sic ponad tych, ktdrzy uzyskuja mniej pomyslne rezultaty
W nauce itp.

— Tworzenia wigzi szkoty ze Srodowiskiem i zyciem kraju.
Szkota ze Srodowiska powinna czerpa¢ inspiracje do réznych
swych wewnetrznych dziatan i zarazem uczestniczy¢é w naj-
wazniejszych jego wydarzeniach. Ma to znaczenie wycho-
wawcze i podnosi spoteczna, pozycje szkoty.
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Harcerze moga wiec: sktoni¢ swych rodzicéw, aby udzie-
lali si¢ w zyciu spolecznym szkoty, zaprasza¢ do szkoty inte-
resujacych ludzi, ktérzy wzbogaca wiedz¢ uczniéw, ukaza im
przyszte zadania i perspektywy rozwoju kraju, zdobywaé dla
szkoty nowych sojusznikdw wsréd ludzi i instytucji pracuja-
cych w $rodowisku, organizowa¢ imprezy z okazji waznych
wydarzen i rocznic obchodzonych w catym panstwie, inspi-
rowa¢ podejmowanie czynéw spotecznych itp.

— Przedtuzania wychowawczego oddziatywania szkoty
w wolnym czasiec uczniéw. Inaczej mowiac — pozytecznego,
ciekawego organizowania tego czasu na terenie szkoly i w
miejscu zamieszkania ucznidow, w ciagu roku i w czasie ferii.

Jest to wspdlnym celem wychowawczym szkoty i ZHP,
a wigc druzyna (szczep) moze: organizowaé interesujace za-
jecia oraz imprezy pozalekcyjne i pozaszkolne nie tylko dla
harcerzy, stara¢ si¢ o wykorzystanie istniejacych w najbliz-
szym Srodowisku instytucji kulturalno-o$wiatowych (doméw
kultury, swietlic itp.) na potrzeby dzieci i mtodziezy, propa-
gowaé zaktadanie zastepow niecobozowego lata lub zachecad
kolego’w,’ aby wilaczali si¢ w czasie ferii do akcji ogtaszanych
przez ,,Swiat Mtodych", radio lub telewizje.

— Troski o wysoka pozycje szkoty w $rodowisku. Im bar-
dziej szkota jest ceniona w Srodowisku za swoja dobra, prace,
tym wicksza satysfakcja dla mtodziezy, ze sa wlasnie jej
uczniami. A przeciez prestiz szkoty zalezy w duzej mierze
od nich samych.

W tworzeniu tego prestizu moze pomdc druzyna, jesli: bu-
dzi¢ bedzie ,lokalny patriotyzm" wsrdd ucznidow; zachecad
mtodziez do uzyskiwania bardzo dobrych wynikéw w réznego
rodzaju konkursach, zawodach, imprezach, w ktérych laury
otrzymuja zawodnicy reprezentujacy konkretna szkote; inspi-
rowa¢ r1o6zne wewnetrzne przedsiewziecia, prowadzace do
tego, aby szkota byla lepiej wyposazona, pigkniej ozdobiona,
ciekawiej zorganizowana; wyniki pracy szkoty, ucznidéw, har-
cerzy bedzie szeroko popularyzowad.

To wyliczenie oczekiwan szkoly — niepeilne i wymagajace
uzupetnien wynikajacych z potrzeb konkretnej placowki — ¢ za-
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koniczymy jednym stwierdzeniem: Warto$§¢ druzyny mozna
oceni¢ na podstawie bogactwa jej zycia wewnetrznego, sity,
ktéra wiaze harcerzy z zespolem. Ale nie tylko, sktadaja si¢
na niaq rowniez dziatania druzyny jako wspétgospodarza szkoty,
wszystko to, co wartos$ciowego do szkoty i zycia uczniéw wnosi.
To takza wyrabia jej pozycje wsrdd rowiesnikdw i wsrdd
nauczycieli.

Podkreslamy, ze harcerstwo i szkota maja wspdlne cele
wychowawcze, ale roznia si¢ sposobem organizowania pracy
(zbiorka to nie lekcja), charakterem programu (w druzynie sa
propozycje do wyboru, w klasie — program obowiazko-
wy), zasadami uczestnictwa (w ZHP — dobrowolne, w szkole
— obowiazkowe) i co nie mniej wazne, catym zestawem metod
i form pracy. Na tle tych réznic moga powsta¢ nieporozumie-
nia, a nawet konflikty. Aby ich uniknaé, nauczyciele musza
zna¢ i rozumie¢, specyficznos¢ i odrgbnos¢ harcerstwa, zdawac
sobie sprawe, ze wilasnie ta odrgbno$é jest sekretem sukce-
séw wychowawczych organizacji, szanowa¢ prawo do samo-
rzadnego dziatania druzyny. Wiele zalezy takze od druzyno-
wego i druzyny — nie moze izolowa¢ si¢ od szkoty. Musi dzie-
li¢ si¢ z nia zadaniami, a nie konkurowa¢, wspomagac szkofte,
ale jej nie dublowaé, wspiera¢ jej inicjatywe, ale nie przenosié
jej stylu do pracy druzyny.

W dobrych szkotach nie wystepuja konflikty miedzy dru-
zyna, i nauczycielami. W interesie szkoly lezy bowiem, aby
druzyna miata duza samodzielnos¢ i inicjatywe, bo wplywa to
na postawy zarowno harcerzy, jak i reszty uczniéw. W dobrych
szkotach uzgadnia si¢, koordynuje wspdlne przedsigwziecia,
a nie narzuca si¢ zadan druzynie, przekreslajac tym samym
wychowawcze wartosci samorzadnego decydowania miodziezy
W dobrych szkotach druzyna nie jest pomocnikiem do wszyst-
kiego, bo jej dziatalnos¢ potrzebna jest tam, gdzie trzeba wy-
zwoli¢ inicjatywe ucznidw, uczyni¢ ich wspétgospodarzami.

W skonkretyzowaniu oczekiwan szkoty i w unikaniu sy-
tuacji, ktéore moga by¢ szkodliwe wychowawczo, pomocy dru-
zynowemu i druzynie moze udzieli¢ nauczycielska organizacja
partyjna.
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W SRODOWISKU ZAMIESZKANIA

Mate dzieci bawia si¢ na podworku pod opieka dorostych.
Gdy nieco podrosna, wyrywaja si¢ spod niej i ich naturalnym
dazeniem jest taczenie si¢ do zabaw w grupy, ktérym prze-
wodzi jeden z réwiesnikow, decydujac o formach wspdlnej
rozrywki. Od sktadu grupy i jej przywodcy zaleza rodzaje
zabaw i stosunki panujace w tej gromadzie. Srodowisko za-
mieszkania i jego najblizsze otoczenie staja si¢ miejscem r1dz-
norodnych zabaw, ktorych charakter zmienia si¢ wraz z wie-
kiem dzieci.

Druzyna harcerska musi liczy¢ si¢ z tym faktem i wy-
korzystywa¢ go w swojej dziatalnosci. Przy okazji warto odno-
towaé, ze podworkowe przyjaznie migdzy dziewczetami czy
chtopcami czesto staja si¢ podstawa zorganizowania sie dzieci
w zastep harcerski.

Srodowisko zamieszkania, w ktérym harcerze spedzaja czes$é
swojego zycia, powinno stanowi¢ zaréwno przedmiot ich troski
(powinni dbaé, zeby byto estetyczne, dobrze urzadzone, czyste
itp.), jak i by¢ przez nich wykorzystywane do organizowania
roznych zaje¢ i zadan wiasnych, dla zastepu czy druzyny i dla
innych, a wi¢c kolezanek i kolegdw, dzieci, dorostych.

Szczegdlne mozliwosci w tym zakresie stwarzaja nowe
osiedla mieszkaniowe, ktéorych mamy w Polsce coraz wigce;.
Dziataja w nich samorzady mieszkancéw. W porozumieniu
i wspotpracy z nimi jednostki harcerskie moga podejmowac
réznorodne dziatania. W osiedlach takich z reguty sa wydzie-
lone miejsca do zabaw dla dzieci i specjalne dla nich urza-
dzenia. Trzeba wiec dba¢ o te urzadzenia (czasami je budowad)
i ich wykorzystanie organizujac zabawy, zawody czy inne
imprezy dla dzieci. Osiedle czesto dysponuje $wietlica, pra-
cowniami technicznymi, modelarniami itp., ktére moga sta-
nowi¢ miejsce zbiorek, zaje¢ hobbystycznych czy imprez spe-
cjalistycznych.

Inne, i to do$¢ zréznicowane, warunki i mozliwosci ma
harcerstwo na wsiach. Cze$¢ ucznidow z mniejszych wsi do-
jezdza do szkoty gminnej, a czas wolny spedza w swojej
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rodzinnej miejsSCOWOSCi. érodowiskowy zastep harcerski zrze-
szajacy ucznidow mieszkajacych w jednej wiosce musi, inspi-
rowany przez druzynowego, tak organizowaé swoje zycie, by
znalez¢ czas i na rozrywke, i na wspdlna prace dla srodowiska,
i na wzajemna pomoc W obowiazkach domowych. Rady
i wsparcia moze szuka¢ u starszych kolegéw z bratnich orga-
nizacji miodziezowych.

Korzystniejsza sytuacja jest we wsi gminnej, ktora ma duza
szkote, a w niej wszystkie urzadzenia rekreacyjne, dorostych
wychowawcow, dom kultury itp. Inne potrzeby i mozliwosci
dziatania sa w matych miastach i w dzielnicach wigkszych
miast. Kazda druzyna musi zatem znalez¢ swoje miejsce i moz-
liwosci dziatania w srodowisku zamieszkania. Nalezy zdawacé:
sobie sprawe, ze jest to potrzebne i wazne, poniewaz Srodo-
wisko zamieszkania stwarza warunki, w ktérych harcerze:

— dostrzegajac konkretne potrzeby spoteczne, uczestniczac
w ich zaspokajaniu coraz bardziej wiaza si¢ z nim emocjonal-
nie, biora na siebie wspétodpowiedzialno$¢ za to, co w miejscu
zamieszkania si¢ dzieje, troszcza si¢, by kazdemu zylo sig”
w nim dobrze; staja si¢ jego wspdtgospodarzami,

— W czasie realizacji zadan w miejscu zamieszkania w Spo-
sob naturalny nawiazuja kontakty z aktywem samorzadu,
mieszkancow, z rodzicami i innymi dorostymi; tworzy sig
pltaszczyzna partnerstwa w pracy dla wspdlnego dobra, mtodsi
ucza sie od starszych, maja okazje pokazal, co potrafia, do
czego sa zdolni,

— podejmujac state obowiazki (opieka nad ludZmi chorymi
i emerytami, prace porzadkowe itp.) wdrazaja si¢ do petnienia
stuzby spotecznej, ktérej zasieg i znaczenie bedzie sie zwick-
szato w miare dorastania i zdobywania doswiadczen,

— organizujac rézne formy zaje¢ dla siebie i réwiesnikdw
ucza, sie ciekawie, pozytecznie, z korzyscia dla wilasnego zdro-
wia i intelektu spedzaé wolny czas; ksztattuje si¢ takze ich
samodzielno$¢, rozwijaja umiejetnosci dziatan samorzadnych.

Co to praktycznie oznacza, powiemy w kolejnych ,,sekre-
tach".

SEKRET

NAJSKUTECZNIEJSZYM SPOSOBEM WYCHOWANIA DO
WSPOLCZESNOSCI I NOWOCZESNOSCI JEST
WYZWOLENIE WYASNEJ AKTYWNOSCI JEDNOSTKI

Motto: '
Nie tylko adaptacji wymaga¢ winno spoteczenistwo

od jednostki, lecz zdolnosci do radosnej,

tworczej, swobodnej postawy wobec zycia.

Zygmunt Mystakowski




WSTEP PRAWIE PSYCHOLOGICZNY

Powierzono ci gromade ucznidéw, ktdrzy maja staé sie har-
cerzami. Powiedziano ci, ze masz ich wychowywacé tak, aby
byli..., i cu wymieniono liste wszystkich cech, ktérymi powi-
nien charakteryzowaé¢ siec mlody obywatel naszego kraju.

Dzis, jutro, za tydzien masz z nimi zbiérke. Przygotowania
do niej zacznij od odpowiedzi na kilka pytan, ktére pozwola,

ci uprzytomni¢ sobie, czy masz realne mozliwosci speinienia -

oczekiwan zaréwno dzieci, jak i organizacji, ktora powierzyta
ci funkcje druzynowego. A wigc, czy rzeczywiscie potrafisz
wychowywaé¢ swoich harcerzy.

— Znasz ich troche, ale czy potrafisz przewidzie¢, jak zarea-
guja na niektore twoje posuniecia?

— Orientujesz si¢, kim sa ich rodzice, ale czy wiesz, czego
oni ucza swoje dzieci?

— Stuchasz radia, ogladasz telewizje, ale czy' wiesz, ktore pro-
gramy sa najchetniej stuchane i ogladane przez twoich pod-
opiecznych, jaki maja na nich wpityw?

— Wiesz co$ nieco$ o tym, co harcerze lubia robi¢, ale
czy wiesz, jak postepuja, co moéwia, gdy sa tylko z rowies-
nikami?

Wiesz, jakimi ludzmi powinni sie staé, ale sam nie jestes$
w stanie wychowa¢ ich tak, by sprostali wszystkim stawianym
im wymaganiom i spetnili wszystkie poktadane w nich na-
dzieje. Czego wiec rzeczywiscie mozesz dokona¢ i za co na-
prawde mozesz wzia¢ odpowiedzialno$¢?

26

Przede wszystkim za 12 harcerskich godzin! Za to, co dzieje
siec z twoimi harcerzami przez te 12 godzin w miesiacu, kto-
rymi dysponujesz:

— 4 razy po 2 godziny — to zbidrki zastepow.

— 1 raz 2 godziny — to zbidérka rady druzyny.

— 1 raz 2 godziny — ¢ to zbiérka catej druzyny.

To jest twdj czas. Bardzo mato i bardzo duzo. Zastandéw
sie zatem, jak te 12 godzin wykorzystaé¢, aby stopniowo zblizaé
sie do ideatu, o ktorym tyle piszemy w podrecznikach, o kto-
rym mowiono ci w szkole i na kursie.

Mozesz je przeznaczy¢ na dziatanie najbardziej pozyteczne:
na wyzwolenie aktywnos$ci harcerzy. Ta wlasnie umiejetno$é
jest cecha charakterystyczna najlepszych druzynowych i sta-
nowi gtéwny sekret popularnosci harcerstwa oraz jego suk-
cesdbw wychowawczych.

Argumenty przemawiajace za koniecznoscia wychowywa-
nia ludzi aktywnych znajdziesz w potrzebach naszego kraju,
ktéoremu stuzyé moga w petni tylko ludzie zaangazowani, my-
Slacy i dziatajacy skutecznie.

Utwierdzaja, nas rowniez w przekonaniu o stusznosci tej
tezy wspotcze$ni teoretycy wychowania. Uwazaja oni, ze gdy-
bySmy przyzwyczaili mtodziez do my$li, iz instytucje ludzkie,
takie jak szkota, dom, druzyna, paczka kolegdéw, urzedy nie sa,
doskonate ani niezmienne, ze przeciwnie, dadza sie¢ rozmaicie,
czesto w sposob nieprzewidywany uksztattowaé; ze poznanie
jest czym$ plastycznym, nigdy nie urzeczywistnionym, ze sztu-
ka i nie tylko sztuka, lecz i zycie normalne cztowieka pod-
lega ewolucji i jest w nim tyle miejsca na tworczos¢ — wow-
czas, by¢ moze, mniej by byto cynikow, rozczarowanych kon-
fliktami pomiedzy tym, co jako dogmaty doskonato$ci wpojono
im w dziecinstwie, a zyciem rzeczywistym, by¢ moze wiecej
byloby obywateli zainteresowanych w zbiorowej tworczosci.

Droge realizacji tych zalecen bardzo przekonujaco wska-
zuje Radowan Richta: Postannictwem nowoczesnego wyksztat-
cenia jest dostarczenie uczniowi nie gotowego systemu wia-
domosci, lecz podstaw i metod ksztattowania jego osobowosci
na cate Zycie, a najbardziej wtasnie dla tych chwil, kiedy nie
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bedzie przy nim jego wychowawcy. Szkota przysztosci musi
z przedmiotu wychowania uczyni¢ przedmiot samowychowania,
z cztowieka wychowywanego — cztowieka wychowujqcego sie,
zZ wychowania — samowychowanie. Ta podstawowa zmiana
w stosunku do samego siebie, programujqc statq prace tworczq
nad samym sobq, jest najbardziej skomplikowanym proble-
mem, ktory otwiera sie przed systemem ksztatcenia sig
w przysztych dziesiecioleciach rewolucji naukowo-technicznej .

Takze wspdtczesna psychologia udowadnia, ze rozwdj czto-
wieka dokonuje sie przede wszystkim w toku jego wilasnej
aktywnosci, ze cztowiek jest aktywnym podmiotem czynnosci,
a nie tylko biernym przedmiotem zewngtrznych oddziatywan.
Rozwdj ten przebiega wediug praw psychologicznych. Jesli
chcesz osiagnaé sukces, musisz je zna¢ i uwzglednia¢ w swoim
dziataniu wychowawczym.

Ponizej omawiamy w bardzo skrétowej formie najwazniej-
sze z nich. Napisane sa trudnym jezykiem, ale inaczej nie
mozna. Sprobuj zrozumie¢ je i zapamigtac.

PRAWO 1

Dziatanie i aktywnos$¢ cztowieka uruchamiaja, zywione przez
niego motywy. Najczesciej za motyw uwaza si¢ stan wewnetrz-
nego napiecia ukierunkowany ku czemus, co moze go obnizy¢,
np. uczen po kilku godzinach siedzenia nad ksiazka potrzebuje
ruchu, szuka wiec kolegéw, zeby zagra¢ w pitke, pobiegad
lub tp., a gdy sie zmeczy, chce odpocza¢. Napigcie to moze
powstaé¢ w zwiazku z:

— potrzebami cztowieka, wynikajacymi ze struktury jego
organizmu, np. z powodu glodu czy pragnienia, oraz ze
statych warunkéw jego zycia, np. gdy czuje zimno, okrywa
sie, buduje ogrzewane domy itd.,

— zadaniami, ktdore czlowiek sam sobie stawia, np. ty pro-
wadzisz druzyne, bo takie postawite§ przed soba zadanie,

' Radowan Richta: Cywilizacia na rozdrozu. ,Ksiazka i Wiedza"
1971 '
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narzuconymi przez innych ludzi, np. naczelnik oglasza
alert i musisz ze swoja, druzyna wykonaé¢ zawarte w roz-
kazie polecenia.

PRAWO 11

Utrwalaja, sie¢ tylko dziatania nagradzajace, ktérym towa-
rzyszy uczucie zadowolenia, przyjemnos$ci, satysfakcji i Swia-
domos¢ sukcesu, np. zorganizowates wycieczke, ktora podobata
sic harcerzom, a i sam $wietnie odpoczate§ w plenerze; chetnie
bedziesz w przysztosci organizowat podobne. Utrwalaja “ie
takze dziatania pozwalajace unikaé kary, przykrosci, bélu.

PRAWO 111

Czlowiek tym chetniej podejmuje dziatanie:

— w im wiekszym stopniu cel, ktéremu ono stuzy, zaspokaja
jego osobiste potrzeby (motywacje),

— im wieksze jest prawdopodobienstwo osiagniecia celu. Masz
na przyktad wielka ochote zorganizowaé obdz druzyny, réwno-
cze$nie wiesz, ze nie masz zadnych szans, bo brak ci sprytu,
srodkéw itp. Zadowalasz sie wiec zorganizowaniem Kkrotkiego
biwaku. Robisz to jednak z o wiele mniejszym zapatem.

PRAWO 1V

Kolejne prawo jest ci doskonale znane z praktyki. Kupujac
suknie czy spodnie z mitodziezowej kolekcji kierujesz sie
gustem swoim lub swoich kolezanek, a nie mamy, cioci czy
babci. Okres rozwojowy dzieci i mitodziezy objetej wprtywem
ZHP charakteryzuje si¢ spadkiem autorytetu dorostych przy
réwnoczesnym narastaniu wplywu grup rowiesniczych.

PRAWO V

Dziatanie — sposdb zareagowania czy zachowania si¢ w no-
wych sytuacjach — moze utrwala¢ postawy juz istniejace, o ile
jest z nimi zgodne. Harcerz, ktéry opiekowalt si¢ chorym, wi-
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dziat efekt swojej pracy, okazywano mu wdzieczno$¢ i odczut
z tego powodu satysfakcje, utwierdza si¢ w przekonaniu, ze
nalezy pomaga¢ potrzebujacym. Gdy nastqp{lym razem zrobi
zakupy samotnej staruszce, bedzie to szansa utrwalenia pre-
zentowanej postawy.

Ale uwaga! Dziatanie moze takze wptywaé na zmian¢ po-
staw, gdy jest z nimi zasadniczo niezgodne. Najwazniejszym
warunkiem zaréwno zmiany, jak i utrwalania postaw jest nie-
zmuszanie jednostki do niepozadanego czy nie akceptowanego
przez nia dziatania. Najkorzystniej jest postawi¢ cztowieka
w sytuacji wyboru, aby mogt samodzielnie podjaé decyzje,
aby powstalo w nim poczucie osobistej odpowiedzialnosci za
jej skutki.

Proces powstawania poczucia osobistej odpowiedzialnosci
polega na:

— spostrzezeniu zaleznosci migdzy wiasnym wysitkiem i za-
chowaniem a osiagnictym efektem: chociaz nigdy nie moge
zdazy¢ na czas, przyszedtem 10 minut przed zbiorka i dzigki
temu przygotowatem przybory do gier,

— zrozumieniu, na czym ta zaleznos¢ polegata: poniewaz przy-
szedtem wczesniej, poczynitem odpowiednie przygotowania, gry
przebiegaty sprawnie, bez bataganu,

— stwierdzeniu, ze zalezno$¢ ta zostata nagrodzona: harcerze
byli zachwyceni, prosili druzynowego, zeby takie gry orga-
nizowa¢ jak najczesciej.

Nagroda moze w zasadzie wystapi¢ w dwodch sytuacjach:

— kiedy wynik lub towarzyszace mu zjawiska — np. pozy-
tywna ocena innych — zaspokajaja motywy jednostki: bardzo
lubie, gdy mnie chwala,

— kiedy forma aktywnosci, przez ktéra jednostka osiagneta
zamierzony efekt, byta dla niej nagradzajaca — np. poniewaz
umiem i lubie rysowaé, z przyjemnoscia przygotowalam pla-
katy zapowiadajace kominek druzyny — a wiec taczyla sie
Z jej zainteresowaniami, potrzebami, zamilowaniami, wiedza
1 umiejetnosciami.

Nie mozna jednak wyciaga¢ z tego jednoznacznego wniosku,
7e dziatajac z powodzeniem, a niezgodnie ze swym nawykiem
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wiecznego spdzniania sie, po tym jednym doswiadczeniu be-
dziesz zawsze punktualny. Mozna by¢ natomiast pewnym, Zze
powstanie wewnetrzna gotowos¢ do powtarzania nagrodzonego
zachowania.

Tyle o prawach psychologicznych. W dalszych czesciach
Sekretow czesto bedziemy sie do nich odwotywali. Chcemy bo-
wiem pokazaé, jak wykorzysta¢ je w druzynie do wyzwalania
aktywnosci kazdego harcerza. Jako ze harcerz jest wtedy
aktywny, gdy ma mozliwo$é zaspokojenia swoich potrzeb.

MOTYWY I POTRZEBY

Dalsze odkrywanie drugiego ,,sekretu" bedzie préba wy-
jasnienia, dlaczego znalezliScie si¢ w organizacji — ty i twoi
harcerze?

Postaraj sic wiec sam sobie szczerze odpowiedzie¢ na to
pytanie. Wybierz i zanotuj na kartce jedna Iub kilka z nizej
podanych przyczyn, ktére, jak sadzimy, mogty spowodowacé, ze
zostate$ druzynowym:

— chciate$ znalezé sie w gronie wyprobowanych przyjaciot,

— pragnates zajaé si¢ taka dziatalnoScia, ktérej rezultaty sa
dla wszystkich widoczne,

— chciate$ kierowa¢ innymi, przewodzi¢ mtodziezy,

— dobrze czujesz sie¢ w grupie zwiazanej tradycjami, uczest-
niczac w obrzedach odczuwasz wzruszenie,

— chcesz stosowa¢ harcerskie formy i metody pracy, gdyz
uwazasz, ze sq atrakcyjne i ciekawe,

— postanowite$ zdoby¢ nowe, wartosciowe doswiadczenia oraz
umiejetnosci przydatne w pracy zawodowej i Zyciu 0SO-
bistym,

— chcesz dokona¢ w zyciu czego$S waznego,

— chcesz realizowa¢ ideaty i cele harcerstwa, poniewaz uznates
je za wazne i spotecznie pozyteczne,

— czutes sie¢ zobowiazany wykonaé¢ polecenie dyrektora szkoty,

ktory stwierdzit, ze mtody nauczyciel najlepiej nadaje sie
do roli druzynowego,




— uznates$, ze nie mozna pozostawi¢ bez opieki gromady har-
cerzy, ktorzy nagle zostali pozbawieni druzynowego (od-
szedt lub zrezygnowat z tej funkcji),

— uznate$, ze juz czas najwyzszy przesta¢ mysle¢ tylko o so-
bie (nie mozna by¢ jedynie kibicem!) i trzeba zaczaé robié
co$ pozytecznego dla innych,

— postanowite$ zajaé¢ sie miodzieza wierzac, ze dzieki twojemu
oddziatywaniu wyrosna, z niej wartosciowi ludzie,

— uwazates, ze dziatajac w ZHP bedziesz aktywnym uczest-
nikiem przemian spotecznych dokonujacych sie¢ w naszym
kraju.

Zanotowate$? Jesli wybrates wiecej niz pie¢ z wymienio-
nych przez nas przyczyn, zastanow sie chwile i odrzué te,
ktérych nie jesteS absolutnie pewny.

Moze wstydzisz si¢ swoich motywacji? Najczesciej bywa
tak, ze przede wszystkim mySlimy o sobie — o pozytkach,
jakie chcielibySmy uzyska¢ podejmujac sie¢ okreSlonych zadan.
Jest to uzasadnione i naturalne, wigc nie ma powodu do
wstydu. Kazdy z nas pragnie przeciez zaspokoi¢ swoje potrzeby
psychiczne, indywidualne dazenia, zyciowe ambicje. Jesli za-
tem uznamy, ze funkcja druzynowego temu witasnie sprzyja,
decydujemy si¢ ja petni¢. Rownocze$nie jednak trzeba sobie
powiedzie¢ otwarcie, ze zaspokojenie osobistych ambicji i uzy-
skanie osobistych korzySci nie moze by¢ naszym jedynym
i wylacznym celem. Byloby to sprzeczne ze spotecznym cha-
rakterem funkcji druzynowego, z jego rola wychowawcy. By-
toby to réwniez niezgodne z oczekiwaniami harcerzy, ich ro-
dzicéw, nauczycieli, organizacji i spoteczenstwa.

Jesli nie od dzi$ jeste$ druzynowym i zastanawiale$ si¢, co
powodowato toba, gdy decydowate$ si¢ na przyjecie obowiaz-
kéw druzynowego, a co kieruje toba teraz, zapewne zauwazy-
ted, ze motywacje zmienialy sie¢ w miar¢ petnienia funkciji.
Na poczatku mys$late$S o sobie, o swoich korzys$ciach, o tym,
co zyskasz. Potem, w miar¢ zrastania si¢ z druzyna, cieszyto
cie, ze harcerze wychodzili ze zbiérki bardzo zadowoleni, ze
rodzice wyrazili ci swoja wdzigczno$¢, ze rada pedagogiczna
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Z uznaniem ocenita dorobek druzyny. Twoja dziatalnos¢ za-
czeta przynosi¢ pozytek ogdlny i to sprawiato ci zadowolenie.
W tym wlasnie momencie zaczely sie zmienia¢ twoje moty-
wacje. Najwicksza satysfakcja plyneta z tego, ze inni sa za-
dowoleni z ciebie, ze doceniaja twoja prace, ze przynosi ona
spoteczne korzysci. Staje si¢ stuzba spoleczna.

Sprébuj teraz spo$réd wymienionych przyczyn podkresli¢
te, ktore dzi$ sktaniaja cie do petnienia funkcji druzynowego.
Wynotuj je i pordwnaj ze swoja pierwsza odpowiedzia.

Jesli zas bardzo niedawno objates' funkcje druzynowego,
zajrzyj do swoich notatek za pot roku i za rok.

Na tym nie koncza si¢ jednak zmiany w motywacji. Stuzba
innym ludziom zawsze jest podporzadkowana okreslonym idea-
tom, pogladom politycznym i spotecznym. Przez uczenie si¢
1 uczenie innych, czytanie ksiazek, kontakty z ludzmi, obser-
wowanie otaczajacego zycia dorabiasz si¢ wtasnych pogladow.
Gdy stwierdzites$, ze pragniesz z innymi ludzmi, majacymi po-
dobne do twoich przekonania, aktywnie uczestniczyé w zyciu,
przeksztatcaé je, a wiec zbliza¢ rzeczywistos¢ do ideatéw uzna-
wanych przez ciebie i twoich wspottowarzyszy, postanowites
realizowa¢ te zamierzenia w harcerstwie. Pomaga¢ najmtod-
szym .obywatelom, aby na miarg swoich sit i mozliwosci
uczestniczyli u boku dorostych w tych przemianach, aby zmie-
niajac otaczajace ich zycie ksztattowali samych siebie.

Przerwij na kilkanascie minut czytanie. Zastanow si¢, czego
chciatby$ dokonaé¢ jako druzynowy, czyli jako wychowawca.
Nietrudno jest napisa¢ na ten temat referat peten ogdlnych
haset i ogodlnych zadan. Zachecamy cie, abyS sprobowat za-
notowa¢ swoje ideowo-wychowawcze zamierzenia w punktach, -
np. tylko dziesieciu.

Zanotowate$? Wiemy, ze nie bylo to proste. Ale jednak
konieczne, aby uprzytomnié¢ sobie, czego chce sie dokonaé, jak
zostawi¢ slad swojej dziatalnosci, jak praktycznie peini¢ stuzbe
spoteczna, w imi¢ uznawanych ideatow. ]

Motywy, dla ktorych zostate§ druzynowym, poréwnaj ze
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sporzadzona lista zamierzen na najblizsza przysztos¢. Co z tego
poréwnania wynika?

Sadzimy, ze dopiero teraz w peini sformutowate$ najwaz-
nigjsze przyczyny podjecia decyzji p zostaniu druzynowym.
Chcesz dokonaé rzeczy waznych, potrzebnych i wartoSciowych.
I to jest podstawowym, nadrzednym powodem, dla ktérego
state$ si¢ instruktorem Zwiazku Harcerstwa Polskiego.

DLACZEGO DZIEWCZETA I CHLOPCY WSTAPILI
DO DRUZYNY

Do harcerstwa wstepuje sie¢ dobrowolnie, a nie z przymusu.
Nikt nie ma prawa ,zapisa¢" dziewczyny lub chtopca do
druzyny wbrew jego woli. Jest to bardzo istotna zasada, wa-
runkujaca witasciwe stosunki w organizacji i uzyskiwanie przez
nig oczekiwanych efektéw wychowawczych.

Uczen powinien dobrowolnie wzia¢ na siebie nowe obo-
wiazki. Wstepujac do ZHP, sktadajac Przyrzeczenie Harcerskie
zobowiazuje si¢ przeciez, ze bedzie przestrzegal Prawa Harcer-
skiego. Wszystko to, co potem bedzie robit w druzynie —
realizujac jej plany, wykonujac polecenia druzynowego — sta-
nie si¢ dzicki temu decyzja Swiadoma, a nie wymuszonym
i narzuconym z zewnatrz obowiazkiem. Taki uktad stosunkéw
sprzyja stawianiu réznorodnych wymagan i utatwia ksztatto-
wanie $wiadomej dyscypliny.

Jednoczesnie w momencie wstgpowania ucznia do ZHP
mi¢dzy nim a organizacja zawarta zostaje jakby niepisana
umowa: dziewczyna czy chlopiec zobowiazuja si¢ spetniaé po-
stawione przed nimi zadania i wymagania, a harcerstwo zo-
bowiazuje si¢ zapewni¢ im udziat w ciekawej i pozytecznej
dziatalnosci. Dlatego wlasnie wazne jest, aby druzynowy wie-
dziat, czym kierowali si¢ dziewczeta i chlopcy wstepujac do
druzyny. /

Sprébujmy wigc wspdlnie zastanowi¢ si¢, co moglo nimi
powodowac, gdy zgtaszali che¢ wstapienia do organizacji. Pro-
ponujemy, zeby$s uzupeinit nasza liste wlasnymi spostrzeze-

34

niami, a moze przeprowadzate$s na ten temat jaka$ ankiete.
W notatniku zapisz, jakie sytuacje, zajecia, zadania sprzy-
jaja zaspokojeniu oczekiwan twoich harcerzy.

Oczekiwania harcerzy.

— nosi¢ mundur i odznaki harcerskie,

— przezywaé pasjonujace przygody,

— jezdzi¢ na wycieczki i obozy,

— nie nudzi¢ si¢ i nie by¢ samotnym,

— mie¢ okazje wyprobowania swoich umiegjetnosci,

— by¢ lubianym i cenionym przez kolegéw,

— znalez¢ si¢ w gronie niezawodnych przyjacioft,

— wejs¢ do zespotu kolegdéw, ktérzy maja podobne zainte-

resowania,

— mie¢ mozliwo$¢ decydowania o tym, co robi zespdt rowies-
nikow,

— naleze¢ do grupy, ktora liczy si¢ wsrdd réwiesnikow
i w szkole,

— w trudnych, zyciowych sytuacjach znalezé pomoc i po-
parcie starszych,

— moc wspotpracowac z dorostymi, a nie tylko podporzadko-
wywac si¢ im,

— zdobywac swoja dziatalnoscia aprobate u dorostych,

— mie¢ mozliwos¢ dokonywania czego$, co liczy si¢ w opinii
innych,

— petni¢ funkcje, by¢ kim$ waznym.
Wybrates przyczyny, dla ktérych ty jestes druzynowym,

a twoi dziewczeta i chtopcy harcerzami. Zastanow sie¢ chwile

nad nimi.

Jes$li powody, ktorymi ty sie kierowale$, sa zblizone do
tych, ktore przypisate§ swoim harcerzom, nalezy sadzi¢, ze
macie podobne potrzeby, a wiec podobne motywy. Bedzie ci
zatem tatwo znajdowaé interesujace zajecia i skuteczne metody
oddziatywania, po prostu mozesz odwotaé si¢ do wtasnych do-
swiadczen.

Jes$li natomiast motywy wasze sa zupelnie rézne, musisz
doktadnie przeanalizowa¢ zaréwno swoje, jak i ich. Poréwna-
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nie pomoze ci spostrzec réznice migdzy oczekiwaniami harce-
rzy i twoimi wobec druzyny. Dowiesz si¢, z jakich swoich
zamierzen musisz zrezygnowac¢, przynajmniej w pierwszym
okresie, a ktore mozesz zrealizowa¢ zaspokajajac potrzeby har-
cerzy. One bowiem sa najwazniejsze. Zaspokajanie potrzeb
wychowankow jest podstawowym warunkiem powodzenia
twojej pracy.

Moze przyczyny, dla ktérych harcerze znalezli sie w dru-
zynie, sa twoim zdaniem mato szlachetne. Nie prébuj ich ko-
rygowaé natychmiast. Bedzie na to czas pdzniej, gdy druzyna
i wszystko, co si¢ w niej dzieje, stanie si¢ bardzo wazne dla
kazdego chlopca czy dziewczyny. Wtedy trzeba zaczaé ksztat-
towaé te nowe, korzystniejsze wychowawczo potrzeby, zainte-
resowania czy zamitowania.

Moze nie wszyscy harcerze i harcerki wstepujac do druzyny
kierowali si¢ tymi samymi powodami." Cele, ktére cziowiek
pragnie osiagna¢, wynikaja z jego dotychczasowych do$wiad-
czen. Moga wigc byé bardzo réznorodne i u kazdego inne,
mimo iz stuza zaspokajaniu podobnych potrzeb.

Sprobuj zastanowié sig, co jest wspdlne w oczekiwaniach
twoich harcerzy, jakie wyrazaja oni potrzeby, a tatwiej ci
bedzie inicjowaé zadowalajace wszystkich dziatania.

Motywy maja charakter nabytych, wyuczonych sposobdéw
zaspokajania potrzeb. Sa dzigki temu podatne na wplywy wy-
chowawcze i na ogét mozna je przeksztatcaé. Odwrotnie niz
potrzeby, ktére nie podlegaja modyfikacji i musza by¢ zaspo-
kojone, jezeli chcemy, aby cziowiek funkcjonowal i rozwijat
si¢ prawidtowo.

Na przyktad wszyscy ludzie maja potrzebe przynaleznosci
— Yakna kontaktu uczuciowego z innymi ludzmi, pragna zajaé
jakie$ miejsce w swojej grupie. To za$, czy grupa ta bedzie
zastepem harcerskim, paczka przyjaciét czy banda Yobuzéw,
zalezy od warunkéw, w jakich rozwija si¢ dana jednostka, i od
tego, ktéra grupa najefektywniej zaspokaja jej potrzeby.

Naukowcy w rézny sposdb klasyfikuja potrzeby cz%ow1eka
Przedstawiamy te najbardziej typowe.
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Wszelkie klasyfikacje zaczyna si¢ zazwyczaj od potrzeb fi-
zjologicznych, podstawowych, ktére jako pierwsze domagaja sic.
zaspokojenia. Mogtoby sic wydawaé, ze w druzynie nie beg-
dziesz miat z nimi do czynienia. Czy jednak harcerze moga
skupi¢ si¢ na tym, co do nich méwi druzynowy, gdy sa zme-
czeni dtugim marszem, gdy jest bardzo goraco i sa spragnieni
lub pomieszczenie, w ktéorym si¢ znajduja, jest Zle przewie-
trzone? Na pewno niejednokrotnie znajdowalte$ si¢ w podob-
nych sytuacjach, czules si¢ wtedy rozdrazniony, gwattowniej
na wszystko reagowate$ lub tez nic nie chciato ci si¢ robic.
Zatem i z fizjologicznymi potrzebami musisz si¢ liczy¢.

Koniecznod$¢ organizowania zaje¢ na $wiezym powietrzu
i fakt, ze wszyscy tak lubia zabawy ruchowe, wynika z tego,
7ze pozwalaja one zaspokaja¢ te najprostsze potrzeby, wazne
dla prawidtowego rozwoju i dobrego samopoczucia dzieci
i mtodziezy. Z podobnych przyczyn tak skuteczne wychowaw-
czo sa prace samoobstugowe, ktére ucza, jak samodzielnie za-
spokaja¢ swoje podstawowe potrzeby, pozwalaja kazdemu har-
cerzowi czy harcerce poczu¢ sig¢ odpowiedzialnym za to, ze
jest najedzony lub gltodny, ze marznie na obozie lub nie itd.

Jezeli potrzeby fizjologiczne sa wzglednie zaspokajane, po-
jawia sie potrzeba bezpieczenstwa'. Przejawia sic ona w da-
zeniu dziecka do pewnej stabilizacji zyciowej, uporzadko-
wanego trybu zycia, w ktorym pewne sytuacje mozna
przewidzie¢. Dlatego tez niesprawiedliwo$¢, nierzetelnos¢,
niekonsekwencja dorostych wywoluja uczucie leku i braku
bezpieczenstwa. Dziecku wydaje si¢, iz stale grozi mu
co$ niespodziewanego a przykrego. Z tego wiasnie powodu
wszelkie kary cielesne czy tez grozenie nieznanymi ztymi ludz-
mi, zjawiskami lub sytuacjami tak niekorzystnie odbija si¢ na
rozwoju osobowosci dziecka.

Im dziecko starsze, tym mniej odczuwa lek przed nowym
i nieznanym, wrecz przeciwnie — zaczyna si¢ w nim budzié
cickawo$¢ nowych rzeczy i sytuacji.

! Por-c')_wnaj: A. H. Maslow: Teoria hierarchii potrzeb. W: Problemy
osobowosci i motywacji w psychologii amerykariskiej. Wybér i opra-
cowanie J. Reykowski. PWN 1964, s. 141.
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W druzynie poczucie bezpieczenstwa daje zaufanie do dru-
zynowego, mozliwo$¢ uzyskania zyczliwej rady i pomocy, po-
siadanie wyprébowanych kolegéw w zastepie, mozliwos¢ wspol-
nego rozwazania trudnych problemow.

W kontekscie potrzeby bezpieczenstwa warto zastanowié si¢
nad stosowaniem w druzynie coraz wymysSlniejszych ,,prob",
szczegbdlnie w odniesieniu do zuchow. Pamictajmy, ze dazenie
do niezwykltosci moze staé w sprzecznosci z zapewnieniem
koniecznego dla matych dzieci poczucia bezpieczenstwa.

Kolejne potrzeby to potrzeby przynaleznosci i mitosci. Od-
czuwamy bardzo przykro nieobecno$¢ przyjacidét, matki, dziec-
ka, ukochanej. Cztowiek przejawia co$§ w rodzaju glodu sto-
sunkéw uczuciowych z ludzmi. Chce zwiazaé sie z jakas grupa,
mie¢ poczucie, ze jest jego wlasna, chce z nia wspolnie pra-
cowaé czy bawi¢ sie. Bedzie do tego dazyt bardzo intensywnie,
gotow jest podporzadkowaé sie wszystkim jej wymaganiom.

Ile rado$ci moze da¢ serdeczny uscisk dioni, drobny upo-
minek, ciepty pocatunek, nasze harcerskie Spiewanie w kregu
czy przy ognisku. Wszystko to stwarza poczucie wiezi, blisko$-
ci, daje rado$¢ wspolnego przezywania. Stad tak bardzo po-
trzebna jest w pracy z druzyna obrzedowo$¢, ktora stwarza
mozliwo$ci okazywania sobie uczué, zyczliwosci, przyjazni.
Wspdlne chusty, mundury, okrzyki, zawotania, wspdlne trudy,
praca i sukcesy, wspolne rado$ci tacza nas ze soba.

Trzeba takze pamictaé, ze potrzebe mitosci zaspokajamy
zarowno udzielajac jej, jak i otrzymujac. Nie mozna bowiem
wyobrazi¢ sobie, aby kto$§ obdarzat nas przyjaznym uczuciem,
gdy my dla niego mamy tylko cierpkie uwagi, duze wymaga-
nia, zwigkszony dystans.

Wszyscy ludzie pragna wysokiej oceny swojej osoby, sza-
cunku do siebie samych oraz szacunku ze strony innych. Po-
trzeby 'z tej grupy mozna podzieli¢ na dwojakiego rodzaju:

Potrzeby sily, osiagnie¢, zaufania, czyli sSwiadomosci swoich
umiejetnosci, wiedzy, mistrzostwa, kompetencji, wiary, ze
spro;;ta sie¢ wymaganiom stawianym przez zycie. Cztowiek chce
sie czu¢ w czym$ mocny, wierzy¢ w swoje mozliwosci i umie-
jetnosci, mie¢ poczucie, ze si¢ sprawdza jako uczen czy pra-
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cownik, matka czy syn, instruktor czy harcerz. W harcerstwie
zaspokajaniu tej potrzeby stuza zdobywane stopnie i spraw-
nosci, uzyskiwane odznaki i wyrdznienia. Pod warunkiem, ze
sa rzeczywiscie zastuzone, zdobyte wlasnym trudem i wysit-
kiem, popartym wiedza i umiejetnosciami. Tylko w takim
przypadku osiaga sie poczucie satysfakcji z bycia dobrym har-
cerzem, z dobrze wykonanej roboty.

Druga podgrupa to potrzeby reputacji, prestizu ,i powazania
ze strony innych, dominacji w grupie, uznania, waznosci, zaj-
mowania odpowiedniej pozycji spoltecznej — bycia docenia-
nym przez innych. W naszej harcerskiej rzeczywistosci stuzy
temu petnienie réznych funkcji, noszenie sznurow, plakietek,
oznak stopni i sprawno$ci. Tutaj takze zaliczymy koniecznosé¢
przestrzegania przez wychowawcéw zasady partnerskiego trak-
towania harcerzy, uznawania ich pragnien, gustow i zyczen,
dopuszczania do wymiany zdan, tolerancje, czyli po prostu
okazywanie im szacunku, na jaki kazdy cztowiek, niezaleznie
od tego, ile ma lat i kim jest, zastuguje. Te kategorie potrzeb
najpeiniej zaspokaja demokratyczny styl kierowania zespolem
harcerskim.

Zaspokojenie potrzeby szacunku prowadzi do poczucia pew-
nosci siebie, wlasnej wartosci i sity, poczucia, ze jest si¢ po-
zytecznym i potrzebnym na $wiecie. Niezaspokojenie zas wy-
wotuje uczucie nizszosci, stabosci, bezradno$ci, a w konsekwen-
cji zniechecenie do wszelkiego dziatania i aktywnosci.

Mimo zaspokojenia omowionych wyzej potrzeb cziowiek
bedzie przejawiat niepokdj, pewne niezadowolenie, jezeli nie
bedzie moégt robi¢ tego, do czego nadaje sic najlepiej. Malarz
musi malowaé, pisarz pisa¢, alpinista chodzi¢ po goérach, jezeli
ma pozostawa¢ w zgodzie z soba samym, jezeli ma by¢ za-
dowolony ze swego zycia. Jest to potrzeba samourzeczywistnie-
nia. Im bardziej rozwinigte jest gospodarczo i kulturalnie spo-
Yeczenstwo, tym silniejsze staja, si¢ tendencje ludzi do by'cia
tym, czym moga by¢, tendencje do wyzwalania wszelkich ludz-
kich mozliwosci, talentéw, zdolnosci. Na gruncie tej potrzeby
wyrastaja, zarbwno znakomici malarze, naukowcy, tworcy
w ogole, jak i znakomici kucharze, swietne krawcowe czy
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wielcy sportowcy. W druzynie harcerskiej mozemy pozwalaé
mtodziezy zajmowacé si¢ tym, na co naprawd¢ ma ochotg, co
moze sprzyja¢ precyzowaniu zainteresowan, samourzeczywist-
nieniu.

Mtodziez dostrzega coraz czgsciej problem potrzeby sensu
zycia. Czlowiek chce wiedzie¢, co w zyciu jest najwazniejsze,
do czego warto dazy¢, co to jest szczescie, dobro i zlo. Czego
powinien pragna¢ najbardziej i za jaka cen¢ do tego dazyc.
Kiedy za wszelka ceng broni¢ swoich pogladéw, a kiedy oka-
za¢ tolerancje dla pogladow czy czynéw innych. Kto jest waz-
niejszy, ja, drugi cztowiek, wszyscy ludzie.

Kazdy z nas chciatby wiedzie¢, czego pragnaé i jak te
pragnienia realizowa¢. A wicc, jaka wybraé¢ idee, filozofig,
jakim zasadom moralnym si¢ podporzadkowac.

Zauwazyte$ na pewno, ze przy omawianiu kolejnych po-
trzeb powtarzaty si¢ niektore okreslenia. Nie mozna jedno-
znacznie i $ciSle rozdziela¢ réznych spraw dotyczacych czto-
wieka. W jego psychice wszystko jest ze soba powiazane,
wzajemnie od siebie zalezne. Takim samym dziataniem czy
zachowaniem mozna zaspokaja¢ kilka potrzeb rownoczesnie.
Trzeba jednak wiedzie¢, ktére z nich sa podstawowe, wazne
dla wszechstronnego rozwoju cztowieka.

ROZUMIESZ SIEBIE, ROZUMIESZ HARCERZY —
CO DALEJ?

Jestes druzynowym. Kierujesz grupa dziewczat i chtopcow.
Wstapiliscie do harcerstwa, aby zaspokoi¢ swoje réznorodne
potrzeby. To byt wasz pierwszy wspdlny cel. Do czego chcecie
doj$¢ razem? Jaki ma by¢ wasz cel koncowy?

Wyobraz sobie, ze uptynat juz dtuzszy czas od chwili, gdy
zostate$ druzynowym, a dziewczeta i chlopcy — harcerzami.
Dwa, trzy, cztery lata.

Co ty osiagnales?

— Stworzytes$ silny zespdt harcerski. Systematycznie pra-
cuja zastepy, rada druzyny umie mysle¢, proponowaé, decydo-
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waé. Druzyna ma autorytet u ucznidw, cenia jej prace nau-
czyciele, ciesza si¢ rodzice harcerzy, ze ich dzieci trafity do
takiego zespotu.

— Sta¢ was na urzadzenie samodzielnego obozu druzyny.

— Wychowate$ sobie godnego nastepceg, ktéry w kazdej
chwili moze obja¢ druzyne.

— Wiesz, ze harcerze nie tylko ci¢ szanuja i cenia, ale
i lubia.

— Zdobytes sobie pozycje w szkole, u wtadz harcerskich,
w Srodowisku. Jeste§ znany i ceniony jako dobry instruktor
1 dziatacz spoteczny. Masz wiclu przyjaciot.

— Duzo wiecej wiesz i potrafisz. Doswiadczenie wyniesione
z harcerstwa owocuje w twojej pracy lub nauce i w stosun-
kach z ludzmi. '

Nie stracili tych lat rowniez twoi harcerze.

— Przezyli wiele ciekawych przygdd i wydarzen, ktore po-
zostana im na wiele lat jako najpiekniejsze wspomnienia.

— Zdobyli cenne doswiadczenia zyciowe, wiele nowych
wiadomosci i umiejetnosci, sa zahartowani, nie boja, sie roz-
nych trudnosci, z rozmachem i odwaga daza do ambitnych
celow.

Kiedy opuszcza szkote, zachowaja miedzy soba serdeczna
wiez przez wiele lat i cenne doswiadczenie, ze przyjaciot zdo-
bywa sie we wspodlnej pracy.

— Nie beda si¢ nudzi¢ po potudniu, w soboty lub nie-
dziele. Potrafia aktywnie wykorzysta¢ swéj wolny czas, lubia
wedrowaé, zajmowaé sie sportem, nie opuszcza, dobrej sztuki
lub filmu, potrafia zaspiewaé piosenke, zorganizowaé zabawe.

— Sprawia im satysfakcje, ze ucza, sie, jak podjete zadanie
wykona¢ najlepiej, i nie zadowola sie Srednim wynikiem.
Potrafia wspdtpracowaé¢ z innymi i znalezé sojusznikow we
wspolnej dziatalnosci.

— Cazuja sie¢ odpowiedzialni za to, co dzieje sie w szkole,
interesuja si¢ zyciem swojego Srodowiska i kraju, potrafia
rzeczowo dyskutowaé o tym, co dobre, a co zle, nie trzeba ich
namawia¢ do pracy spotecznej, sami potrafia dostrzec potrzeby
i podja¢ dziatalno$¢ pozyteczna, dla Srodowiska.
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— Sa dojrzalsi ideowo i spotecznie od swoich réwiesnikow,

ktérzy nie mieli okazji dziata¢ w harcerstwie. Nie uznaja
frazeséw i dretwej mowy, doskonale rozumieja, co to znaczy
by¢ uczciwym czlowiekiem, patriota, internacjonalista, obywa-
telem socjalistycznej ojczyzny. Bo tymi sprawami przepojone
byto zycie druzyny.

— Sa uczuciowo zwiazani z harcerstwem, to, czego w nim
si¢ nauczyli i co zrozumieli, beda wykorzystywac jako ucznio-
wie, a potem jako ludzie dorosli.

PrzedstawiliSmy ci nasze wyobrazenie o tym, czego mo-
7zesz dokona¢ wspdlnie ze swoimi harcerzami. Oczywiscie, nie
wszyscy w rownym stopniu posiada wymienione ideaty i po-
stawy. Jest to jednak wizja, do realizacji ktérej warto dazyc.

Jak zatem osiagna¢ ten cel? Jakie do niego prowadza
drogi? Jakie warunki musza by¢ spetnione, abyscie, ty i twoi
harcerze, uzyskali opisane przez nas satysfakcje?

W tym momencie wracamy do praw psychologicznych le-
zacych u podstaw procesu wychowawczego, z ktOrym, nie
zawsze zdajac sobie z tego sprawe, masz stale w druzynie do
czynienia.

TROCES WYCHOWAWCZY

Jezeli to, co robicie w druzynie, ma by¢ skuteczne, musi
- odbi¢ sic w psychice harcerzy, trafi¢ do ich umystu, wejsé
do ich doswiadczen, zosta¢ przez nich odebrane emocjonalnie.
Zeby taki efekt osiagnaé, harcerze musza aktywnie uczestni-
czy¢é w zyciu druzyny — dziataé, a nie przygladaé si¢, jak
"to robia inni. Inaczej méwiac — stworzone przez ciebic Ssy-
tuacje wychowawcze musza wyzwala¢ aktywnos$¢ harcerzy.

Na sytuacje wychowawcza sktadaja si¢ nastepujace czyn-
niki: miejsce i atmosfera, w ktorej dziata druzyna, wykorzy-
stywane elementy systemu wychowawczego, twdj stosunek
do harcerzy, twoje uczucia, umiejetnosci i potrzeby, a takze
stosunki harcerzy migdzy soba, ich uczucia, umigjetnosci i po-
trzeby. Wszystko to razem decyduje o tym, czy harcerz bedzie
mogt i czy bedzie chciat dziata¢ aktywnie i samodzielnie. Czy
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powstanie u niego poczucie odpowiedzialnosci za efekt swo-
jego dziatania, za skutki swego postgpowania, a takze za to,
co dzieje sic¢ w druzynie.

Odwracajac poprzednie rozumowanie:

—- masz najwiekszy wptyw na proces powstawania subiek-
tywnego poczucia odpowiedzialno$ci harcerza, rodzi sie ono
dzieki $wiadomie ksztattowanym przez ciebie sytuacjom wy-
chowawczym,

— dziatanie harcerza jest pomostem miedzy sytuacja wy-
chowawcza, czyli twoimi staraniami, a jego faktycznymi prze-
zyciami i doswiadczeniami,

— twdj rzeczywisty wplyw na harcerzy zaznacza si¢ do-
piero w ich przezyciach i doswiadczeniach, musisz wigc sta-
ra¢ sie zawsze przewidywaé, w jaki sposdb to, co robisz i moé-
wisz, moze odbi¢ si¢ na przezyciach twoich wychowankow.

Ksztattujac subiektywne poczucie odpowiedzialnosci har-
cerzy za efekt zbiorowego dziatania trzeba pamicta¢ o tym,
aby kazdy:

— dostrzegt swdj udziat w dziataniu catej grupy, zobaczyt, ze
cze$¢ tego, co osiagneta grupa, jest takze wynikiem jego 0so-
bistego wysitku i starania,
— zrozumiat, ze efekt ten bylby niemozliwy, gdyby zabrakio °
jego osobistej aktywnosci.

Te elementy sa konieczne w kazdym dziataniu zespotowym,
organizowanym przez ciebie w druzynie. Wystapia zawsze,
jezeli bedziesz pamictaé o zastosowaniu czterech zasad dobrej
organizacji pracy:

— decyzja o przystapieniu do realizacji danego zadania musi
by¢ rzeczywiscie podjeta przez harcerzy, a wigc musza oni
znaé, rozumie¢ i akceptowaé cel, ktéremu * zadanie stuzy,

— kazdy harcerz ma $cile okre$lone zadanie i wszyscy —
on, jego koledzy i ty — wiedza, co do mc(h/nalezy i jak ma
by¢ wykonane, .

— musisz oceni¢ efekt dziatania kazdego harcerza

— kazdego harcerza i caty zespdt musi spotka¢ nagroda, aby
efektywne dziatanie oraz osiagnigcie wtasciwego rezultatu ta-
czyto si¢ z uczuciem przyjemnosci.
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OBIAD HANI
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Legenda

1  Hania.

2  Postanawia: ugotuje obiad dla druzyny.
3 Przygotowuje obiad.

4  Podaje gotowy obiad.

5A Hani smakuje ugotowany przez nia obiad.
5B Obiad Hani smakuje innym.

5C Druzynowy gratuluje Hani. s

5 Hania otrzymuje sprawnos$¢ ,,kuchcika".
5D Hania lubi gotowac.

5E Hani podoba si¢ to, co robi w druzynie.
S5F Hani dobrze pracuje si¢ w zespole.

6 Hanie cieszy sukces.

Schemat ,,Obiad Hani" przedstawia przezycia Hani zwia-
zane z wykonywanym przez nia zadaniem. Pokazuje w uprosz-
czony Ssposob przebieg procesu, ktdory przesSledzimy na s. 46
analizujac schemat ogdlny:

1. Jednostka — czyli harcerz lub instruktor. Im jest mtod-
sza, zarOwno biologicznie, jak i spolecznic — im mniej ma
lat i im krdocej nalezy do druzyny — tym bardziej konkretne
powinno by¢ dziatanie. A wiec wyraznie okreslone zadanie,
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bliska -1 namacalna nagroda. Bardziej niz efekt interesuje ja
samo dziatanie (zabawa) i zwiazana z nim nagroda.

Im starsza — im wiecej ma lat i im dtuzej nalezy do
druzyny — tym silniej zaznaczaja si¢ takze pozostate elementy
procesu, a wiec decyzja i ocena. Zaczyna przewazaé zainte-
resowanie efektem (praca) i zwiazana z nim nagroda.

Nie powinno zdarza¢ si¢ tak, aby w druzynie tylko rea-
lizowano ,pracg” lub tylko ,,zabawe". Oba kierunki wyste-
puja zawsze, zmieniaja si¢ tylko proporcje i premiowanie.

2. Decyzja o wyborze. Im bardziej osobista i dobrowolna byta
decyzja harcerza o podjeciu danego dziatania, tym silniejsze
bedzie poczucie odpowiedzialnosci za jego efekt.

3. Dziatanie. Dziatanie harcerza to warunek nieodzowny i ko-
nieczny w procesie wychowania. Jest ono tym bardziej samo-
nagradzajace, im bardziej dostosowane do potrzeb, umiejet-
nosci, zainteresowan i zamitowan jednostki.

4. Efekt. Im wyrazniejszy i bardziej konkretny, tym lepiej
stuzy procesowi wychowania. Spostrzec i zrozumieé zalezno$ci
miedzy tym, co si¢ zrobito, a tym, co zrobili inni, mozna duzo
tatwiej, jezeli:

— kazdy robi co innego,

— kazdy oddzielnie jest oceniany i nagradzany, i

— kazdy osobiscie odpowiada za swéj odcinek pracy,

— wszyscy zdaja sobie sprawe z tego, ze koncowy efekt nie
zostanie osiagnicty, jezeli ktorykolwiek z wykonawcéw nie
wywiaze Si¢ ze swojego zadania.

5 i 5 bis. Nagroda i kara. Im wiecej nagréd towarzyszy da-
nemu dziataniu, tym chetniej harcerz podejmie decyzje o wy-
konaniu podobnego zadania, tym bardziej bedzie czut sie od-
powiedzialny za swdj w nim udziat, za efekt pracy catego
zespotu.

Jezeli za§ z jakim$ dzialaniem beda sic wiazaty Kkary,
harcerz niechegtnie zdecyduje si¢ na przystapienie do realizacji
podobnego zadania. Nie bedzie si¢ czut zbyt odpowiedzialny za
wtasny w nim udziat, a win¢ innych przyjmie na siebie bardzo
niechetnie.

Efekt dziatania lub samo dziatanie moze stanowié¢ nagrode
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naturalna, jezeli zaspokaja okreslone potrzeby, np. syci giéd,
gasi pragnienie, dostarcza rozrywki, umozliwia przebywanie
w milym towarzystwie. Moze by¢ takze kara naturalna, jezeli
tych potrzeb nie zaspokaja, mimo wiozonego wysitku.

Nagroda posrednia. Towarzyszy efektowi. Bedzie nia za-
réwno uzyskanie pochwaty, nagrody, np. zdobycie sprawnos-
ci, stopnia, jak i rados¢ ze zrobienia komu$ przyjemnosci, czy
z realizacji uznawanych przez siebie wartosci. Analogicznie,
kara posrednia moze by¢ nagana, koszt finansowy, konieczno$¢
wykonania nieprzyjemnej czynnosci lub tp.

Bywa, ze harcerza zupetnie nie interesuje, czy to, co zespot
ma wykonaé, zostanie zrobione. Efekt zadania nie ma dla
niego zadnego znaczenia. Wtedy poszukujemy dodatkowych
zachet, ktére moga spowodowaé, ze bedzie chcial dane za-
danie zrealizowa¢. Jak gdyby ,,ptacimy” mu za wykonana
prace, stosujemy dodatkowy zabieg metodyczny — dajemy
nagrode, punkty, sprawnos$¢. Harcerz wykonuje ,,cos" za ,,cos".
Z. psychologicznego punktu widzenia nie ma wtedy motywa-
cji zadaniowej. Dla harcerza wazne i potrzebne staja si¢ punk-
ty, sprawno$¢ czy tez pochwata. Sam rezultat zadania w grun-
cie rzeczy nic go nie obchodzi, istotne jest tylko to, jak ono
zostanie ocenione. Typowym przyktadem takiej sytuacji jest
Sciaganie na klasowkach czy egzaminach. Egzaminowanemu
wlasciwie nie zalezy na tym, aby sprawdzi¢ swoje wiadomosci,
a jedynie, aby otrzymaé¢ pozytywna ocene i zaliczy¢ egzamin.

Trzeba tu dodaé¢, ze w wychowaniu najczesciej odwotujemy
sie do tego typu motywacji. Znacie pewnie sytuacje, kiedy
mamusia mowi do synka lub coreczki ,jak nie zjesz kaszki,
to mamusia nie bedzie ci¢ kochata". Nawet uczuciami chcemy
ptaci¢ za zrobienie czegoS. Nie oferujemy ich dziecku dlatego,
7e jest tym, kim jest, tylko dlatego, ze zrobi co$, co nam
siec podoba, ze bedzie zachowywalo sic tak, jak my chcemy.
Tak postepujac mozemy doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej
cztowiek nic nie robi spontanicznie — dlatego, ze sam ma
na to ochote — ale stara sic ,,co§ przy okazji zarobi¢", co$
dosta¢ ekstra. W takim postepowaniu mozna sie doszukac
zrodra ztych pracownikdw, potrzeby oszukiwania innych —
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wlasciwie nie obchodzi mnie, co i jak bedzie zrobione, liczy
sie tylko mdj pozytywny bilans ekonomiczny czy uczuciowy;
ja nie bede korzystat z efektu, tylko z tego dodatkowego ele-
mentu, ktdéry staje sic dla mnie celem. Powstaje sytuacja
fatszywa. Oszukuje siebie i innych, nie czuje si¢ odpowiedzial-
ny za to, co zrobitem, dbam tylko o to, ile zarobitem. Za to, czy
moja praca komus si¢ przyda, odpowiada kto inny.

Ocena. Poprzedza nagradzanie lub karanie. Jest zabiegiem
koniecznym, aby doktadnie uswiadomié zaleznos¢ migdzy tym,
co sie zrobito samemu, a ostatecznym efektem dziatania grupy,
czyli, aby spostrzec zalezno$¢ miedzy wilasnym wysitkiem
a wysitkiem zespotu.

W historyjce o Hani nagradzajace byly sytuacje zwiazane
bezposrednio z dziataniem (5D, SE, 5F) i bezposrednio z efek-
tem (5A, 5B, 5C). Nie wystapita natomiast kara.

W ten sposéb wspdlnie poszukiwaliémy odpowiedzi na py-
tanie, co robi¢, by harcerze stawali si¢ ludzmi odpowiedzial-
nymi? W jakim stopniu nasze poszukiwania byly efektywne,
sprobuj oceni¢ sam.

PODEJMIJ DECYZJE

Przedstawiamy ci sze$¢ sytuacji wymagajacych rozwiazania.
Pod opisem kazdej zamieszczamy kilka odpowiedzi. Wybierz
sposrod nich te, ktéra odpowiada ci najbardziej, nastepnie
zajrzyj na strone¢ 52, gdzie pod wskazanym numerem za-
mieszczamy interpretacje twojego wyboru. Przeczytaj ja, od-
notuj na kartce liczbe zaliczonych ci punktéw i przejdz do
kolejnej sytuacji. Po rozwiazaniu wszystkich podsumuj punk-
ty i zapoznaj si¢ z nasza ocena na stronie 56.

Sytuacja 1

Druzynowy otrzymat telefonogram od komendanta hufca
z poleceniem, by w nastgepnym dniu ,,wydelegowat" dziesieciu
harcerzy do uporzadkowania w magazynie komendy hufca
sprzetu przywiezionego po akcji letniej. Druzynowy rozwaza
kilka mozliwosci.
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a) Nie zgadza sie. Z druzyny tylko pieciu harcerzy byto na
obozie. Zreszta, dlaczego akurat jego harcerze maja to robic.
Nie bardzo tez wie, kogo wyznaczy¢. Tylko jak go oceni ko-
mendant hufca? (Patrz p. 3 ,,Interpretacji”.)

b) Porozumiewa si¢ z hufcowym i uzyskuje zapewnienie, ze
w zamian za wykonana prace druzyna w pierwszej kolejnosci
bedzie mogta wypozyczy¢ sprzet na biwak. Jeszcze tego sa-
mego dnia razem z wybranym zastgpowym organizuje zbidrke
alarmowa jego chtopcow. W czasie zbidrki proponuje harce-
rzom wykonanie zadania, argumentuje. Decyzje podejmuja
wspoélnie po dyskusji. (Patrz p. 7 ,,Interpretacji”.)

c) Zawiadamia jednego z zastepowych, by nastepnego dnia
po lekcjach zwotat zbidrke swego zastepu. Wysyta na nia przy-
bocznego z poleceniem, aby harcerze stawili sie do pracy
w magazynie komendy hufca. (Patrz p. 11 , Interpretacji".)
Sytuacja 2

Jurek i Roman, cztonkowie tego samego zastepu, zglosili
sic¢ do wykonania jednej z plansz na przygotowywana przez
druzyne wystawe. Prace te podjeli niezaleznie od udziatu w re-
alizacji zadania zastepu. Obaj chtopcy bardzo lubili tego typu
zajecia, zaprojektowanie planszy i jej rysowanie sprawiato im
wiele radosci. Przy okazji zbierania materiatéw zdobyli takze
nowe wiadomosci.

Zastanéw sie nad opisana sytuacja i przeanalizuj ja na pod-
stawie schematu ogdlnego, przedstawionego na stronie 46.
Jak sadzisz, ktory z ,kierunkéw" odpowiada opisanej sytua-
cji? Wybierz wiasciwy.

a) Kierunek: jednostka — decyzja o wborze — dziatanie —
nagroda. (Patrz p. 18 ,,Interpretacji".)
b) Kierunek: jednostka — decyzja o wyborze — dziatanie —

efekt — nagroda. (Patrz p. 6 ,,Interpretacji”.)
¢) Oba kierunki tacznie. (Patrz p. 15 ,,Interpretacji").
Sytuacja 3

Jaceek od kilku lat prowadzi druzyne harcerska. Lubi pra-
cowa¢ z mitodzieza. W swoim przekonaniu ma wiele sukceséw
wychowawczych i cho¢ nieraz popetniat btedy, to jednak cie-
szy sie w sweej druzynie duzym autorytetem i zaufaniem.
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Sprawia mu to satysfakcje. Jest jednak co$, co go gnebi
i czgsto przysparza klopotow: nie dbatl nigdy o zaprezento-
wanie swoich efektéw na zewnatrz. Moze dlatego zdarza mu
sie¢ nie wysyta¢ w terminie do wiadz harcerskich sprawozdan,
meldunkéw, planow pracy czy innych dokumentéw. Po prostu
nie uwaza tego za sprawg¢ najwazniejsza. Nic wiec dziwnego,
7ze inni instruktorzy, ktérzy wieksza wage przywiazuja
do ,biurokracji”, sa oceniani lepiej, cze$ciej niz on dostaja
nagrody, cho¢ moze ich praca wychowawcza jest w wielu przy-
padkach gorsza.

Zastanow sie¢, jaki btad popelniaja przetozeni tego instruk-
tora? Zaspokajania jakich potrzeb nie doceniaja w jego dzia-
taniu? Czy podobne sytuacje mozna rowniez odnies¢ do har-
cerzy?

Sposréd wymienionych nizej czterech potrzeb wybierz
dwie, ktére najbardziej tej sytuacji odpowiadaja:

a) potrzeba bezpieczenstwa,

b) potrzeba przynaleznosci i identyfikacji,
C) potrzeba sensu zycia,

d) potrzeba szacunku i mitosci.

Jesli wybrate$ potrzeby a i d — patrz p. 1 ,, Interpretacji”

Jesdli wsrod wybranych znajduje si¢ potrzeba a lub b —
patrz p. 17 , Interpretacji”.

Jesli wybrate$ inne potrzeby — patrz p. 13 , Interpretacji".
Sytuacja 4

Instruktor prowadzi obdz harcerski. Niespodziewanie przy-
jezdza wizytacja. Zespotem Kkieruje przedstawiciel komendy
hufca od dawna znany komendantowi obozu jako formalista,
ktory raczej nie pozwala na samodzielna dziatalno$¢ progra-
mowa, obozow. Jego konikiem jest wymaganie zorganizowania
biwaku z nocowaniem w pierwszych dniach obozu. Nasz ko-
mendant takiego biwaku nie zrobit i nie jest on planowany,
poniewaz ustalit z harcerzami, ze W zamian zrobig co
innego. Nalezy spodziewaé sig¢, ze obdz otrzyma za to punkty
ujemne w arkuszu wizytacyjnym. Komendant wie takze, ze
nie uda mu si¢ ,,obej$¢" problemu, bo wizytator ma zwyczaj
rozmawiania z uczestnikami i zapewne zapyta ich o biwak.
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W tej sytuacji:
a) Zwoluje w tajemnicy przed wizytatorem alarmowa zbidr-
ke dwdch najstarszych zastepdw i pod opieka instruktora wy-
syta ich natychmiast na biwak z nocowaniem. (Patrz p. 9
,,Interpretacji".)
b) Nie przejmuje sie zbytnio konikiem wizytatora, ma na-
dzieje, ze uda mu si¢ jednak wyjasni¢ powody, dla ktérych
nie organizuje biwaku na obozie. (Patrz p. 5 ,Interpretacji".)
¢) Nie zalezy mu na wynikach wizytacji. Najwazniejsze dla
niego jest zadowolenie uczestnikdw obozu. (Patrz p. 12 ,,Inter-
pretacji".)
Sytuacja 5

Harcerze od diuzszego juz czasu wystepowali do druzyno-
wego z propozycja zorganizowania biwaku. Ciagle jednak co$
stato na przeszkodzie. Wreszcie nadszedt dobry moment. Dru-
zynowy chce jednak, by biwak byt niespodzianka.

Rozwaz przedstawione warianty jego przygotowania. Wy-
bierz sposrod nich ten, ktory odpowiada ci najbardzie;j.
a) Postanawia przy pomocy dwéch zaufanych harcerzy i trojga
rodzicéw wszystko przygotowac. Na zbiorce druzyny harcerze
dowiaduja sie, ze wyruszaja na biwak. Jest juz prowiant,
sprzet, na miejscu rozbite namioty. (Patrz p. 10 ,,Interpre-
tacji".)
b) Druzynowy opracowuje plan biwaku. Zwotuje zbiorke rady
druzyny i zgodnie z planem rozdziela zadania pomigdzy po-
szczegllne zastepy i harcerzy. Harcerze przygotowuja biwak
wedtug pomystu druzynowego. (Patrz p. 4 , Interpretacji”.)
¢) Zwoluje rade druzyny. Wspdlnie przygotowuja propozycje
biwaku i opracowuja harmonogram przygotowan. Nastepuje
przydziat zadan poszczegdlnym zastgpom. Potem ich podziat
wsrod cztonkow zastepow. Dla kazdego jest praca. Rada dru-
zyny i druzynowy Kontroluja przebieg przygotowan, a gdy
trzeba, udzielaja pomocy i rady. Na biwaku kazdy wie, co
ma robié. (Patrz p. 16 ,, Interpretacji".)
Sytuacja 6

Druzyna postanowita wzia¢ udziat w konkursie organizo-
wanym przez komende choragwi pt. ,,Kronika naszego regio-
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nu". Harcerze wspodlnie ustalili, ze kronika bedzie zawierata

opisy waznych osiagnie¢ miasta, w ktérym dziataja. Kazdy
zastep dostat do przygotowania ,kartke" z jednej dziedziny.
,Kartki" przekazywano bezposrednio kronikarzowi druzyny.
On, wspdlnie z druzynowym, przesyta kronike po ostatecznym
opracowaniu do komendy choragwi.
Kronika otrzymata wyrdznienie, a druzynowy nagrode.
Czy druzynowy postepowat stusznie tak realizujac zada-
nie? A moze popetnit bledy? Sposrdod ponizszych mozliwosci
wybierz trzy, ktére uwazasz za najtrafniejsze:
a) zadanie dla kazdego harcerza nie byto $cisle okreslone,
b) druzynowy nie popetnit biedu,
c) zadanie nie zostato ocenione w druzynie i zastepach,
d) nagrodzone zostato dziatanie kazdego harcerza,
e) nie zostat oceniony efekt dziatania kazdego harcerza,
f) zadanie zostato nagrodzone,
g) harcerze nie mieli szansy oceni¢ swego osobistego wktadu
w realizacje zadania.
Jezeli wybrate$§ mozliwosci: ¢, e, g — patrz p. 14 , Inter-
pretacji”.
Jezeli wéréd wybranych znajduje sie¢ mozliwos¢ b lub d —
patrz p. 2 ,, Interpretacji”.
Jezeli wsrod wybranych znajduja sie mozliwosci ¢ i e lub
cig, anie mabid — patrz p. 8 ,, Interpretacji”.

INTERPRETACIJE

1. Twdj wybor jest trafny. Niestety, przetozeni naszego dru-
zynowego tych dwoch potrzeb nie uwzgledniaja w swoim dzia-
taniu. Niedocenianie pracy i formalna tylko ocena powoduja
stan zagrozenia, zalu i niecheci. To nie moze trwaé diugo.
Zastanow sig, czy i z jakim nasileniem potrzeby te wystepuja
u twoich wychowankéw. (5 p.)

2. Niestety, twdj wybér nie jest dobry. Druzynowy po-
peinit bledy. Zabrakto elementdow zwiazanych z ocena dzia-
tania kazdego harcerza. I cho¢ zapewne pociecha dla nich byt
fakt, ze kronika zostata nagrodzona, to jednak nagrodzony
zostat zespdt i druzynowy, natomiast zabrakto oceny, a w $lad
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za tym nagrody dla kazdego harcerza uczestniczacego w za-
daniu. Jeszcze raz zastanow si¢ nad sytuacja. (2 p.)

3. Zastosowanie ma tutaj prawo psychologiczne: dziatal-
nos¢ i aktywno$¢ cztowieka uruchamiana jest na zasadzie zy-
wionych przez niego motywéw. W tym przypadku odnosi sie
ono do harcerzy i do druzynowego, przy czym ten ostatni zna-
lazt sie w -sytuacji zagrozonego: jesli nie zgodzi sie, to jak
ocenia go przetozeni i jak zareaguja harcerze? Zastanow si¢
jeszcze raz, czy wybrat on najstuszniejsze rozwiazanie. (3 p.)

4. Do tej sytuacji odnosza sic w zasadzie dwa prawa psy-
chologiczne: cztowiek tym chetniej podejmuje dziatanie, w im
wiekszym stopniu wynik zaspokaja jego potrzeby oraz im
wicksze jest prawdopodobienstwo osiagni¢cia wyniku; rozwdj
cztowieka dokonuje si¢ przede wszystkim w toku jego witas-
nej aktywno$ci i dziatania. Pierwsze z nich jest w petni
uwzglednione, drugie niezupetnie znajduje zastosowanie. Har-
cerze byli tylko wykonawcami pomystu druzynowego. Nie
mieli mozliwosci zrealizowania wtasnej koncepcji. Zastanéw
si¢, moze inne rozwiazanie bedzie lepsze. (3 p.)

5. Stusznie chyba uwazasz, ze wizytator nie ma racji. Ko-
mendant moze jednak obawiaé si¢, ze zostanie oceniony nie-
sprawiedliwie. Mimo to decyduje si¢ podja¢ ryzyko, a nuz
przekona wizytatora. A jes$li nie? Co zrobi wtedy? Zastanow
sie. Moze zdarzyto ci si¢ by¢ w podobnych sytuacjach. Jak
wtedy postapites? (5 p.)

6. Nie miate$ racji wybierajac ten kierunek. W opisanej
sytuacji nagroda wiaze si¢ z dziataniem. Obu chitopcow cieszyta
sama praca, to, ze mogli ze soba wspdipracowac i nauczyli sie
czegos nowego. Wro¢ do lektury i spréobuj znalezé prawidtowe
rozwiazanie. (2 p.)

7. W tej sytuacji zastosowanie ma prawo psychologiczne:
dziatalnos¢ i aktywnos$¢ czlowieka uruchamiana jest na za-
sadzie zywionych przez niego motywéw. Druzynowy znalazit
dobre wyjscie. Uzgodnit decyzje z harcerzami, dostarczajac
im przedtem odpowiedniej motywacji — pomozemy innym
i sami bedziemy mieli korzys¢ z naszej pracy. (5 p.)

8. Wybér trafny, cho¢ niepeiny. Druzynowy popeinit trzy

53




podstawowe bledy: c, e, g Wrdé¢ do lektury i po raz 'drugi
przeanalizuj sytuacje. (3 p.)

9. Komendant poczut si¢ zagrozony. Wolal nie ryzykowad
utraty dobrej opinii u przetozonych. Ujemne punkty w arku-
szu wizytacyjnym moga go takze pozbawi¢ spodziewanej na-
grody. Woli wiec posta¢ harcerzy na biwak, niezaleznie od ich
checi. Czy jednak stusznie? Czy przypadkiem biwak, na ktory
udadza si¢ harcerze, nie bedzie dla nich kara? (2 p.)

10. Chwata druzynowemu, ze chciat harcerzom zrobié¢ nie-
spodzianke. Ale chyba jednak inaczej nalezato ja przygotowac.
Wystapia bowiem oni wytacznie w roli konsumentéw. Skorzy-
staja z pracy innych. Czy to ich zadowoli, mimo Zze od dawna
marzyli o biwaku. Druzynowy tej sytuacji po prostu nie wyko-
rzystat wychowawczo. Zachecamy cie do ponownego przejrze-
nia rozdziatu poswigconego prawom psychologicznym. (2 p.)

11. W tej sytuacji, chociaz zastosowanie ma prawo psycho-
logiczne: dziatalnos¢ i aktywno$¢ czlowieka uruchamiana jest
na zasadzie zywionych przez niego motywdw, sposob, ktory wy-
brat druzynowy, jest btedny i zapewne nie przyniesie pozy-
tywnych efektow wychowawczych. Moze tylko zniecheci¢ har-
cerzy, chociaz dla druzynowego bedzie to sytuacja nagradza-
jaca, bowiem pochwala go wtadze harcerskie. Zastandw sie nad
innym rozwiazaniem. (2 p.)

12. Komendant nie obawia si¢ opinii wizytatora. Dla niego
licza sie najbardziej uczestnicy. Ma u nich autorytet, i to
mu wystarczy. Nie chce tamaé przyjetych wspdlnie ustalen.
Zamiast biwaku zaplanowali razem co innego. Oczekuje, ze
uczestnicy na spotkaniu z wizytatorem popra go. (3 p.)

13. Tym razem nie powiodto ci sie. Do opisanej sytuacji
najbardziej pasuja dwie potrzeby: bezpieczenstwa oraz sza-
cunku i mitoséci. Ale o tym nie pamictaja zwierzchnicy naszego
druzynowego. Stad poczucie zagrozenia. Yagodzi je fakt, ze
dobrze sie czuje ze swoja druzyna. Wilasciwie dzieki temu po-
zostaje z nia i nie zniechegca sie. (2 p.)

14. Twdj wybor jest prawidtowy. Niestety, druzynowy po-
petnit te btedy. Zadanie stracito w ten sposob sens wycho-
wawczy, mimo ze kronika zostala wyrdzniona w konkursie,
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a druzynowy otrzymat nagrode. Zastanow sie, co trzeba zrobic,
aby unikna¢ podobnych btedow. (5 p.)

15. Twdj wybor jest nieprawidtowy. Zrealizowany zostat
tylko jeden kierunek: jednostka — decyzja o wyborze — dzia-
Yanie — nagroda. Wré¢ do schematu i zastanow sie, dlaczego
popetnites biad. (3 p.)

16. Twdj wyboér jest trafny. Wiasciwie tylko w takiej sy-
tuacji moga sprawdzi¢ sie prawa psychologiczne, ktére do niej
sie odnosza. Harcerze wykonujac samodzielnie potrzebne prace
rozwijaja sie, zdobywaja nowa wiedze i umiejetnosci. Chetnie
te dziatania podejmuja, bowiem zaspokajaja one ich potrzeby
— zrealizowanie marzenia o biwaku. Ponadto wszystko jest
dobrze zorganizowane i biwak zapewne si¢ uda. (5 p.)

17. Twdj wybodr nie jest peiny. Istotna role w tej sytuacji
odgrywaja potrzeby: bezpieczenstwa oraz szacunku i mitosci.
Nie sa one uwzgledniane przez przetozonych druzynowego.
Tylko formalna, a przez to czesto niesprawiedliwa ocena powo-
duje u niego stan zagrozenia, niezadowolenia i zalu. Y.agodzi
te sytuacje fakt, ze znajduje on uznanie u harcerzy i jest mu
z nimi dobrze. Te same potrzeby maja takze harcerze. (3 p.)

18. Wybrate$ trafnie. Zrealizowany zostat tylko kierunek
wskazany przez ciebie. Obu chlopcéw, ktorych taczyto wspdlne
zainteresowanie, cieszyta sama praca. Sytuacja nagradzajaca,
bylo dziatanie, ale takze i to, ze dobrze im si¢ razem praco-
wato, ze zdobyli nowe wiadomosci. Efekt pracy ich nie intere-
sowat. Zabraklo oceny i zwiazanej z efektem dziatania na-
grody. Zastandéw si¢, czy jest to sytuacja prawidtowa? (5 p.)

OCEN SAMEGO SIEBIE

By poméc ci dokonaé oceny "twojej postawy, decyzji, ktore
podejmujesz w pracy z harcerzami, musieliSmy postawi¢ cie
w okreslonych, doéé typowych sytuacjach. Zycie jest jednak
bardziej skomplikowane i na pewno czesto protestowates
w duchu robiac nasz test. Stawale$ juz przeciez wobec trud-
niejszych sytuacji i musiateS dokona¢ wyboru. Niestety, nie
mamy mozliwosci porozmawiania z toba indywidualnie. Cho-
dzito nam jedynie o to, zebys$ sprawdzit, jak postapitbys w po-

55




dobnych do przedstawionych przez nas okolicznosciach. Trak-
tujemy wybrane przez ciebie odpowiedzi jako miernik stusz-
nosci twoich, najczesciej intuicyjnych, decyzji. Chcemy, zebys
podejmowat je zawsze S$wiadomie. Bedziesz mial wtedy wiek-
sza gwarancje, ze zdecydowate$ stusznie.

Do naszej interpretacji podejdz wiec z pewna rezerwa.
Masz przeciez ocenié sie¢ sam.

Jesli uzyskates powyzej 25 punktow — gratulujemy! Masz
ogromne wyczucie, a moze i potrzebna wiedze¢ oraz doswiad-
czenie. W kazdej sytuacji potrafisz podja¢ stuszna decyzje.
Co najwazniejsze, w swoim postepowaniu kierujesz si¢ dobrem
harcerzy, pragniesz dostarcza¢ im osobistej satysfakcji. Masz
wszelkie dane, by by¢ ich rzeczywistym przyjacielem i star-
szym kolega. Potrafisz tak przewodzi¢ zespotowi i sterowac
waszym wspolnym zyciem, ze harcerze czuja sie wspdtodpo-
wiedzialni za poczynania calej druzyny, sa ich wspdéttworcami.
Twoja postawa ma jeszcze jedna zalete — bierzesz pod uwage
okolicznosci. Dobro harcerzy nie przystania ci potrzeby utrzy-
mywania prawidfowych stosunkéw z innymi. W ten sposob
stwarzasz sobie poczucie bezpieczenstwa, a i dla harcerzy piyna
Z tego korzysci, poniewaz druzyna zawsze ma dobra opinig.

Jesli uzyskates od 20 do 25 punktow — nie jest to jeszcze
zmartwienie. Moze po prostu zbyt szybko wybierates rozwia-
zania. A czasami warto dwa razy zastanowi¢ si¢, by nie po-
peni¢ biedu. Sadzimy, ze masz najlepsze intencje. Brzmi to
troche jak paradoks, ale wydaje nam si¢, ze tak bardzo chcesz
by¢ w porzadku wobec harcerzy, iz decydujesz sie narazi¢ in-
nym, nie liczysz si¢ z opinia wizytatorow, a moze i komendy
hufca. To piekny gest, ale moze by¢ niebezpieczny zaréwno
dla ciebie, jak i dla harcerzy. Dlaczego — patrz wyze;j.

Jesli uzyskates od 12 do 19 punktéw — jeszcze raz sta-
rannie przeczytaj ten rozdziat. By¢ moze masz najlepsze checi,
ale one nie wystarcza. Radzimy ci przyja¢ dewize: chcieé, to
moéc. Najwazniejsze, ze chcesz by¢ dobrym instruktorem. Po-
zostaje ci tylko przeanalizowaé swoje btedy i tak postepowac,
by wychowywanie harcerzy zgodnie ze spoleczna potrzeba i ich
oczekiwaniami stato sie dla ciebie satysfakcjonujace.
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SEKRET

NAJWAZNIEJSZY JEST ZESPOL.

Motto:

Zespot jako taki dopuszcza nieporownanie
wieksza rozmaitos¢ niz najwszechstronniej
wyrobiony poszczegllny osobnik. (...) Aby
zespot byt organiczny, trzeba, by przySwiecat
catosci jego dziatania jakis cel, a tym
bardziej jest zespét organiczny pod tym
wzgledem, im mniej zawiera dziatan z tym
celem czy to rzeczowo, czy to intencjonalnie
niezgodnych.
: Tadeusz Kotarbinski




IYSTEP ZUPELNIE PEDAGOGICZNY

Mate dziecko jest catkowicie uzaleznione od swoich rodzi-
cow. Oni je ucza chodzi¢, karmia, myja, chronia przed nie-
bezpieczenstwami. Ale w miare upilywu lat dziecko staje sie
-coraz zaradniejsze zyciowo i probuje wyzwoli¢ sie spod tej
nawet najbardziej troskliwej opieki, chce sie usamodzielnic,
na witasna reke poznawaé Swiat, zdobywaé nowe doswiad-
czenia, sprawdzaé swoje mozliwosci. -

Wiasnie w tak zwanym ,wieku harcerskim" usamodziel-
nianie si¢ dziewczat i chtopcdéw, wymykanie si¢ spod opieki
i nadzoru dorostych jest szczegdlnie charakterystyczne. Porosli
najcze$ciej maja w tym okresie trudnosci w nawiazaniu
z dzieckiem (nastolatkiem) peinego kontaktu psychicznego,
-czesto nie rozumieja, jego dazen do samodzielnos$ci i ograni-
czaja, ja. Wtedy wtasnie mtody cztowiek kieruje swoje zain-
teresowania ku zespolowi rowiesnikow. W tym zespole wszyscy
moga, by¢ samodzielni. W tym zespole on i jego réwiesnicy,
podobnie patrzacy na $wiat i na dorostych, zdobywaja te
same doswiadczenia, przezywaja podobnie.

Naturalna tendencje taczenia sie dzieci w zespoly rowies-
nicze wykorzystuje harcerstwo proponujac  dziewczetom
i chtfopcom wstapienie do zastepu i druzyny — do ich zespotu.
Zdajac sobie sprawe ze znaczenia takiego zespolu w zyciu
ucznia organizacja stara si¢ wykorzysta¢ jego wplyw na jed-
nostke.
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Jest to kolejny sekret dobrej druzyny — wykorzystaé¢ ze-
spot do wlasciwego wychowania jednostki.

W zastepie i druzynie harcerze ucza sie wspoipracy, pod-
porzadkowywania i kierowania innymi, dowiaduja si¢, jak na-
lezy postepowaé, aby zosta¢ zaaprobowanym przez kolegow,
zdobywaja przyjacidt, uzyskuja wiele satysfakcji i ponosza
pierwsze porazki zyciowe, zdobywaja samodzielnie cenne do-
swiadczenia. Wieloma tymi zjawiskami i procesami kieruja
prawa rozwoju psychofizycznego jednostki i zespotlu. Sztuka
druzynowego polega na poznaniu tych praw i umiejetnym,
swiadomym ich wykorzystaniu w Kierowaniu zespotem, a tym
samym w oddziatywaniu na jednostke.

W zyciu zastepu, druzyny, jednostki wystepuje wiele zja-
wisk i procesow. W tym rozdziale dokonaliSmy bardzo duzego
uproszczenia, aby przedstawi¢ jak najbardziej czytelny i zro-
zumiaty ich schemat. Prezentujemy sytuacje idealne i zarazem
typowe. Jest to oczywiScie zamierzone ryzyko, ale bez niego
nie moglibySmy wspdlnie z toba;

— sprecyzowac, jakim efektem koncowym powinienes sumo-
wacé swoja, prace z zastepami i druzyna,

— wiedzie¢, na jakim etapie rozwoju zespotu sie znajdujesz —
jaka juz droge przebyles i co jest jeszcze przed toba,

— ustali¢, jak postepowac, jakich uzy¢ sposobdéw, aby osiag-
naé¢ cel koncowy, a wiec jakie drogi do niego prowadza.

MODEL TWOJEGO SUKCESU

Sprobujmy scharakteryzowaé, jaki powinien by¢ rezultat
twojej pracy wychowawczej.

DRUZYNA ZUCHOWA

Gdy zuchy ,.gospodarne” beda odchodzity z druzyny —
musza, by¢ dzielne. Sigga¢ po sukcesy w druzynie harcerskie;j.
Odwaznie wejs¢ w nie znany im zespot, z innym druzynowym.
Nie powinny baé si¢ trudnosci, lecz oczekiwaé na nowe prze-
zycia, nowa przygode.
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Druzyna zuchowa stworzyta im poczucie osobistego bez-
pieczenstwa. Nie czuja si¢ zagrozone, nie musza ,,trzymac sie
spodnicy” swojej druhny. Zwiazaty sie z organizacja. Sa dum-
ne, ze chodza w mundurkach, ze maja duzo sprawno$ci na
rekawach. Chetnie przychodzity na zbiorki. Byly okazje, aby
porowna¢ z innymi swoje umiejetnosci i przekonaé sie, ze
kazdy co$ potrafi, w czyms$ jest lepszy od innych. Nie doku-
czano sobie wzajemnie, rzadko pojawiaty sie kitdtnie i spory.
Nie byto skarzypytow. Pomagano sobie w zabawie czesciej, niz
przeszkadzano. Nikt nikomu nie robit przykrosci. Obowiazy-
waty juz okreslone normy i zasady postepowania. Dzieci do-
wiedzialy sie¢ i zapamictaty, jak postepuje prawdziwy zuch,
szczegOlnie ten, ktory ma trzy gwiazdki.

Stworzytes im mozliwosci uczestniczenia we wspdlnej oce-
nie, podsuwate$ jej Kkryteria. Zachecale$S zuchy, aby samo-
dzielnie, bez twojego udziatu, zabawily si¢ w jakas gre, po-
dzielity pomiedzy siebie prace nad inscenizacja teatrzyku sa-
morodnego. Tak uktadate$ plan zbiorki, aby széstki mogly ze
soba, wspotzawodniczy¢, aby kazdy zuch byt dumny, ze dokonat
czego$, co przyczynito sie do wyrdznienia lub zwyciestwa jego
szostki.

Likwidowate$ spory, ktdtnie, nieporozumienia, wykorzystu-
jac do tego krag rady i Prawo Zucha. Druzyna wypracowata
swoje tradycje i zwyczaje. Kazdy zuch modgt zdoby¢ wiele
*sprawnosci indywidualnych, innych niz pozostatle zuchy.
Wszyscy sa do siebie podobni i zarazem rézni w swoich indy-
widualnych osiagnieciach i dorobku.

DRUZYNA HARCERSKA

Gdy najstarszy zastep bedzie opuszczat swodj dotychczasowy
zespol, kazdy z jego cztonkow bedzie harcerzem, ktéry zna,
rozumie i akceptuje wymagania stawiane przez druzyne.
Dzieki temu czuje sie silnie zwiazany z harcerstwem. Chce
dalej naleze¢ do organizacji. Przezyl w niej wiele ciekawych
wydarzen, sprawdzit swoje sity, zdolnosci, mozliwosci. Wielu
harcerzy chciatoby nosi¢ brazowy sznur. Sa takze tacy, ktorzy
siegneliby po zielony. Wiedza, ze sprostaja nowym obo-
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wiazkom. Kazdy kierowat juz samodzielnie praca innych, wie,
jak rozdzieli¢ zadania, umie sprawiedliwie oceni¢ wktad pra-
cy, umiejetnosci, a takze postepowanie swoich Kkolegdw, ma
odwage wyglosi¢ swoja ocene. Czesto wzajemnie oceniali sie
W zastepie.

Przezyli w druzynie wiele ciekawych momentéw. Byty tak-
7e niepowodzenia, ale wspolnymi sitami zdotali je przezwy-
ciezy¢. Zaprzyjaznili sie, przywiazali do nazwy zastepu, zwy-
czajéow. Czasem porzadnie narozrabiali — poniesli tego kon-
sekwencje i znow byto wszystko w porzadku. Zdarzaty sie za-
targi wewnetrzne, nieporozumienia z rada druzyny, ale nigdy
nie powodowaty komplikaciji.

Kazdy jest dumny ze zdobytych stopni, sprawnosci, pla-
kietek swiadczacych o udziale w réznych akcjach, kazdy umie
co$ robi¢ najlepiej, czuje sic w czyms$ specjalista. Wszystkich
cieszy, ze druzyna uzyskiwala rézne wyrdznienia, ze wypadli
dobrze we wspdtzawodnictwie. :

Doswiadczenia harcerskie, ktére zdobyli w tym okresie, sa
gwarancja, ze nie zabraknie im pomystéw ani inicjatywy, gdy
wstapia do druzyny harcerskiej w szkole ponadpodstawowe;j.

DRUZYNA STARSZOHARCERSKA

Opuszczaja, szkote, ida do pracy zawodowej lub na studia.
Kilku ma juz szlify i doswiadczenia instruktorskie, najprawdo-
podobniej zostana w ZHP. Wickszos¢ jednak przejdzie do in-
nych organizacji mtodziezowych. Wielu chce i moze staé sie
tam aktywnymi dziataczami.

W swojej druzynie czuli si¢ doskonale. Sa juz na tyle
dojrzali, iz sami moga wplywaé na réwiesnikéw i miodszych
kolegbw. W nowym zespole beda realizowali swoje zasady
i idealy zyciowe, ktdre staty si¢ dla nich naczelna wartoscia,
potrafia, siec nimi kierowa¢ w kazdym nowym Srodowisku.

Chca i potrafia przeksztatca¢ rzeczywistos¢ zgodnie z wilas-
nymi przekonaniami. Potrafia rowniez wptywa¢ na innych —
zacheca¢ ich do dziatania. Sa uczciwi, wytrwali, nie zrazaja
ich przeszkody, trudnos$ci i wlasne stabosci.
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Wiesz, ze nie zerwa kontaktu z pozostalymi cztonkami dru-
zyny.

Szczegdllnie goraco bronia swoich przekonan, bardzo zywo
dyskutowali nad problemami ideowymi, moralnymi, S$wiato-
pogladowymi. Chiona nowe doswiadczenia i odkrycia.

Nie zmarnowate$ kapitatu, z ktorym przyszli ze szkoty
podstawowej. Potrafite§ pomdc kazdemu rozwinaé sie. Na-
uczyli sie odpowiedzialnosci za zespot. Czesto mogles stanad
z boku i patrzeé, jak samodzielnie dziataja. Niektérzy okazali
sie lepszymi od ciebie organizatorami, programowcami, dysku-
tantami.

Taki powinien by¢ efekt pracy druzynowego, osiagnicty
dzieki wykorzystaniu zespotu — zastepu, druzyny — do wpty-
wania na poszczegolnych harcerzy. Ale jakie drogi prowadza
do wychowawczego sukcesu? Jakie sa etapy rozwoju samo-
rzadno$ci zespotu, jakie tworza sic w nirti wiezi, jak zmieniaja
potrzeby i motywy?

OBRAZ TWOJEJ DRUZYNY

Do realizacji ,,modelu twojego sukcesu" prowadzi pie¢ drég
(proceséw) rozwoju zespotu i jednostki, podzielonych na wiele
kolejno po sobie nastepujacych etapdéw. Zawiera sie¢ w nich
odpowiedz na nastepujace pytania:

A. Jak musi zmienia¢ si¢ postepowanie druzynowego?

B. Jak rozwija si¢ samorzadnos$¢ rady druzyny i zastepow?

C. Jak tworza si¢ coraz trwalsze wiezi w zespole?

D. Jak uspoteczniaja sic potrzeby i motywy dziatalnosci har-
cerzy?

E. Jak normy i ideaty harcerskie przeksztatcaja si¢ we wilasne
przekonania i nawyki harcerzy?

Uzyskasz opisany wczesniej efekt koncowy, jesli w twoim
zespole wystapi te pie¢ proceséw (drég) rozwoju. A ty — od-
powiednio postepujac — bedziesz starat si¢ zastosowaé zasade
oddziatywania na jednostke przez zespdt réwiesniczy.
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Drogi i etapy rozwoju opisujemy w Sposob uproszczony
i zblizony do stanu idealnego, aby obraz catej sytuacji byt
mozliwie czytelny. Opatrzone zostaty tytutami bedacymi od-
powiedzia na postawione wyzej pytania. Dla utatwienia okres-
lamy je rowniez literami od A do E. Te same litery wystepuja
takze na ,,szachownicy".

,,Szachownica"
A. POS.'[Q- B. Etapy rozwoju D. Etapy E. Jak !
powanie samorzadnosci C. Etapy uspotecz- G
druzyno- | druzyny [ tworzenia | niania in- uwe;
wego w —| si¢ wigzi | dywidual- | WHetrz-
kolejnych | Br Bs harcerzy | nych po- | M&a S |
etapach Rada zastep | Z Zespotem | trzeb i mo- EQTILA | ¥R
rozwoju druzyny tywow moralne ‘
1 1 1 1 1 1 |
e ; : i g R T
2 2 2
=3 3 el T 4 Il
3 3 3 3 A —1 3
4 4
4 4 Sk ’ 5
6 LAl 6 %
5 5 6 = ——1'6
6 6 8 7 g ¥

Po przeczytaniu wszystkich punktow kolejnych drég roz-
woju zespotu i jednostki wybierz ten, ktory twoim zdaniem
odpowiada etapowi rozwoju twojej druzyny. Nastepnie za-
kresl na ,szachownicy" kratke odpowiadajaca wybranemu
punktowi. Kiedy dokonasz takiego wyboru na wszystkich pig-
ciu drogach, uzyskasz obraz etapu rozwoju swojej druzyny.
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Nastepnie linia pozioma pofacz zakreSlone kratki na ,,sza-
chownicy". Poinformuje ci¢ ona:

— jaka droge juz przebytes i co cie czeka w przysziosci,

— w jakich punktach twdj zespdt wyprzedzit swoj  etap
rozwoju, a w jakich jest spdzniony.

Zrobites wykres? Zanotuj teraz wszystkie uwagi, watpli-
wosci i1 refleksje. ,

Swoja, ,,szachownice" poréwnaj z sytuacja przedstawiona
na tablicy 1 ,Sytuacje towarzyszace". Pokazujemy na niej,
jakie powinny by¢ wzajemne zwiazki miedzy piecioma dro-
gami rozwoju zespotu i jednostki, jak powinna przebiega¢ linia
pozioma na ,szachownicy'. Poréwnaj te dwie linie ze soba
i znowu zapisz swoje refleksje.

DROGI ROZWOJU ZESPOLU I JEDNOSTKI

A. Postgpowanie druzynowego w kolejnych etapach rozwoju
zespotu

1. Druzynowy sam decyduje o wszystkim. Nowa druzyna, jej
cztonkowie nie maja zadnych doswiadczen w pracy harcer-
skiej. Druzynowy musi wigc sam kierowa¢ i sam decydowac
uzasadniajac swoj decyzje — utozy¢ plan pracy, podzieli¢ za-
dania, kontrolowa¢ i ocenia¢ ich wykonanie, pochwali¢ i zga-
ni¢. Nie moze liczy¢ na samodzielnos¢ harcerzy .— na to jesz-
cze za wczesnie.

* 2. Druzynowy polecajac wykonanie pracy motywuje potrzeba
jej podjecia. Harcerze zdobyli pierwsze doswiadczenia. Dru-
zynowy przedstawiajac zadania, ktére ma wykonaé¢ druzyna
i zastgpy, wyjasnia ich sens i znaczenie, ttumaczy, jak trzeba
zorganizowa¢ sie do pracy, jakich przestrzega¢ zasad wspot-
dziatania, za co udziela pochwaly, a co bedzie krytykowat.
Uczy wiec harcerzy planowania, organizowania, kontrolowa-
nia, oceniania pracy. Zacheca chtopcow i dziewczeta do wspot-
dziatania zapowiadajac satysfakcje, jakie uzyskaja po wyko-
naniu zadania.

3. Druzynowy proponuje zadania do wyboru. Harcerze po-
gnali intencje i styl pracy swojego druzynowego — wiedza,
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czego od nich wymaga i oczekuje. Zdobyli pewne doswiad-
czenia w organizowaniu pracy. Druzynowy przedstawia im
kilka zadan, sposrod ktérych moga wybra¢ najbardziej dla
nich interesujace (wszystkie zadania powinny zaktada¢ przy-
niesienie podobnych efektow ~wychowawczych). Druzynowy
pragnie, aby harcerze sami dokonali wyboru, wyrazajac przez
to swoje zainteresowania i aktywnos¢. Zapowiada, jakie efek-
ty przyniesie wykonanie poszczegdlnych zadan.

4. Druzynowy przyjmuje propozycje zespotu. Harcerze sa zo-
rientowani w ogolnych kierunkach pracy druzyny, sprecyzo-
wali swoje zainteresowania i poznali mozliwosci. Druzynowy
przedstawia im ogdlny cel pracy (np. pomdc ludziom sStarym
i chorym) i prosi, aby zglaszali propozycje konkretnych zadan
stuzacych realizacji tego celu. Harcerze podaja rodzaj zadan
i forme ich realizacji, sposéb podzialu pracy, nagradzania
najlepszych itd. Druzynowy chwali za pomystowos¢, wyjasnia,
ktoére propozycje sa nierealne i dlaczego, uscisla te, ktore
nadaja sie do przyjecia, Kkoryguje terminy i podziat pracy.

5. Druzynowy ukazuje zespotowi zewngtrzne uwarunkowania.
Hsircerze potrafia juz bra¢ udziat w kierowaniu zyciem za-
stepdw i druzyny. Teraz druzynowy stawia przed nimi za-
dania wymagajace wspoipracy ze szkota, rodzicami, Srodowi-
skiem, instytucjami. Stwarza sytuacje zmuszajace ich do po-
konywania wielu trudnosci zewng¢trznych, pozwalajace zrozu-
mie¢, od czego zalezy dobre imi¢ druzyny, nauczy¢ si¢ za-
Yatwia¢ sprawy z ludzmi, ktérzy moga pomoc ich zespotowi.
Druzynowy informuje druzyneg, jakie cele wychowawcze przy-
swiecaja jego dotychczasowym dziataniom.

6. Druzynowy przekazuje inicjatywe i decyzje zespotowi. Har-
cerze jako zespdt osiagneli duzy stopienn samodzielnosci. Sa
swiadomi celow pracy druzyny i harcerstwa, potrafia sku-
tecznie zorganizowac si¢ do pracy, postawi¢ sobie wysokie wy-
magania, ocenia¢ jedni drugich, wspétpracowaé z innymi ludz-
mi i zespotami. Wszystkie zatem najwazniejsze decyzje po-
dejmuje caty zespdt w sposdb demokratyczny, po dyskusji.
Druzynowy przestaje by¢ ,,dowddca’, staje si¢ jednym z dru-
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zyny, upowaznionym przez zespot do kierowania jego zyciem
i reprezentowania jego interesow.

Uwaga!
Zaznacz swoje na

B. Etapy rozwoju samorzadnosci druzyny
Bada druzyny (Br)

1. Prace ocenia druzynowy — rada chwali lub gani. Po wy-
konaniu zadania druzynowy ocenia, czy przebiegato ono wtas-
ciwie i przyniosto spodziewane rezultaty, co nalezy w przy-
sztosci udoskonali¢, kto i dlaczego si¢ wyrdznit, a kto zawiddt
i jaka byta tego przyczyna. Proponuje, aby rada sama zde-
cydowata, w jaki sposéb nagrodzi¢ wyrdzniajace si¢ zastepy
i harcerzy, a jak wyrazi¢ dezaprobate tym, ktoérzy nie wy-
wiazali si¢ z powierzonych im zadan. Rada dyskutuje i decy-
duje, kogo i za co pochwali¢ ustnie, kogo w rozkazie itp.

2. Rada ocenia prace, chwali i krytykuje. Druzynowy nie
ukrywal przed rada zasad, wediug ktorych dokonywal oceny
pracy i postepowania zastepow oraz harcerzy. Za jego przy-
ktadem, a takze na podstawie swoich juz doswiadczen, rada
ocenia wykonanie zadan oraz ustala, kogo wyrézni¢, a komu
zwrécié uwage na popetnione btedy lub niedopatrzenia.

3. Rada wybiera funkcyjnych. Podsumowujac wspdlnie z dru-
zynowym wykonanie kolejnych zadan oraz oceniajac prace
zespotéw i indywidualnych harcerzy, rada potrafi juz ocenic
przydatno$¢ cztonkéw druzyny do realizacji réznych zadan
i ich stosunek do powierzonych obowiazkéw. Daje jej to in-
formacje pozwalajace wtasciwie wybiera¢ funkcyjnych, a wicc
mianowaé zastepowych dla nowo powstajacych zastepow, wy-
znacza¢ kierownikdw poszczegdlnych prac.

4. Rada dzieli zadania miedzy zastepy. Druzynowy przedstawia
radzie, jakie zadania trzeba podjaé, co bedzie tematem zbidrek
druzyny, jakie stad prace wynikaja. Rada zastanawia sie
i wspolnie decyduje, jak podzieli¢ je miedzy zastepy. Druzy-
nowy pomaga w podjeciu decyzji wskazujac mozliwosci roz-
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wiazania nasuwajacych si¢ probleméw i przeciwdziatania
ewentualnym trudnos$ciom oraz btedom.

5. Rada zglasza propozycje do planu pracy. Dotychczas rada
uczestniczyta w decydowaniu o planach pracy, lecz ich nie
tworzyta. Zdobyta juz pewna orientacje, co warto i nalezy
robi¢, co mozna wykonaé sitami zastgpow oraz druzyny. Za-
checona przez druzynowego wskazujacego okreslone cele do
osiagniccia rada stara si¢ przetworzy¢ je na konkretne zada-
nia, tematy zbiérek i formy pracy, ktére uporzadkowane chro-
nologicznie dadza plan zamierzen na najblizszy czas. Druzy-
nowy koryguje propozycje, pomaga wybra¢ najciekawsze, naj-
wartosciowsze.

6. Rada tworzy normy postepowania i Kkryteria oceny. Zgro-
madzone dos$wiadczenie w zakresie programowania i organi-
zowania pracy druzyny, oceniania dziatalnoéci harcerzy i za-
stepOw oraz przetwarzania ogllnych celéw na konkretne za-
dania pozwalaja cztonkom rady rozumowaé w sposdb podobny
do swojego druzynowego. A wiec widzie¢ ideowy i wycho-
wawczy cel pracy harcerskiej i staraé si¢ znalezé odpowiednie
formy jego realizacji. Ten stan $wiadomosci i doswiadczen
umozliwia podjecie przez rade, pod kierunkiem druzynowego,
préby tworzenia kodeksu norm zachowania i postgpowania
obowiazujacych w druzynie. Z tych norm wynikaja kryteria
oceny dziatalno$ci i postepowania wszystkich cztonkéow dru-
zyny, takze druzynowego.

swoje na
Zastep (Bz)

1. Zastep ma zastepowego. Gromada dziewczat lub chlopcéw
tworzaca zastgp otrzymata zastgpowego Wwyznaczonego przez
rade lub druzynowego. Praca zastepu odbywa sie przede
wszystkim na zbiérce druzyny, na ktdrej otrzymuje on proste
zadania do wykonania. Zastepem w zasadzie kieruje sam dru-
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2. Zastep wykonuje polecenia. Zastep, uczestniczac w zbior-
kach druzyny, zdobywa pierwsze doswiadczenia w pracy har-
cerskiej — jest obserwatorem aktywnosci innych lub wyko-
nawca najprostszych zadan. Coraz czesciej kieruje zastepem
,jego zastepowy, a nie druzynowy.

3. Zastepowy o wszystko sie martwi. Szkolony przez rade
druzyny zastepowy sam organizuje zbidrki, dokonuje podziatu
pracy pomigdzy harcerzy, ocenia wykonanie zadan, decyduje,
kogo nalezy pochwali¢, a kogo skrytykowaé i z jakiego po-
wodu. W zbidrkach zastgpu bierze czasem udziat druzynowy
(podczas podsumowania wykonania zadania) lub kto$ z czton-
kéw rady druzyny.

4. Zastep ocenia i nagradza. Zastepowy w czasie podsumowa-
nia wykonania zadan odwotuje si¢ do opinii cztonkéw zastepu,
aby wspolnie zdecydowali, kto zastuzyl na nowa sprawnosc,
kto zaliczyt wymagania przewidziane w regulaminie stopnia,
kto ma trudnosci z wywiazaniem si¢ z obowiazkdéw i z jakiej
przyczyny.

5. Zastep organizuje sobie prace. Zastepowy informuje swoj
zespot, czego oczekuje od niego rada druzyny. Harcerze wspol-
nie uktadaja plan zbidrek, przydzielaja prace poszczegdlnym
cztonkom zastgpu, wzajemnie Kkontroluja wykonanie zadan
i wspolnie podsumowuja ich rezultaty.

6 Zastep zglasza whasne propozycje. Majac juz okreslony zasob
doswiadczen, wynikajacy z samodzielnego dziatania i z uczest-
niczenia w pracy catej druzyny, poszczegdlni harcerze zaczy-
naja zglaszaé wtasne propozycje tego, co chcieliby robi¢ na
zbiérkach, caty zas zastep, co chciatby zaprezentowaé na zbidr-
ce druzyny, w jaki sposéb ma zamiar realizowa¢ rézne zadania.
Z. pojedynczych zbiorek, zadan i zaje¢ wylaniaja si¢ szersze,
wspolne cele dziatania.

7. Zastep wybiera funkcyjnych. Obserwowanie pracy swo-
jego zastepu i pracy catej druzyny, a wiec innych zastepow
i zastepowych, pozwala harcerzom lepiej oceni¢ postawe, umie-
jetnosci organizatorskie i stosunek zastepowego do zespotu.
Zastep wybiera swego zastepowego — godzi sig¢, aby pozostat
ten, ktéry byt, lub wybiera innego, zdaniem harcerzy bardziej
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odpowiedniego na te funkcje, umiejacego lepiej z nimi wspot-
pracowaé. Swoje decyzje harcerze uzasadniaja radzie druzyny
i druzynowemu.

8. Zastep ocenia druzyne. Uczestniczyt juz w licznych zbior-
kach i zadaniach druzyny. Miat tez okazje obserwowac, jak
druzyna i druzynowy prezentuja si¢ na tle innych zespotéw
harcerskich w szkole i poza nia. Zastep zaczyna wiec czué sie
odpowiedzialny za dobre imie swojej druzyny, wnosi swoje
propozycje do zbiorek druzyny, ocenia jej prace, wkiad pracy
innych zastepéw, dziatalnos¢ rady druzyny, wyraza swoja
opini¢ o druzynowym.

Uwaga!
Zaznacz swoje miejsce na ,,szachownicy".

C. Etapy tworzenia si¢ wiezi harcerzy z zespolem

1. Kazdy ma jakie$ oczekiwania. Grupa dziewczat lub chtopcow
dobrata si¢ w zastep. Kazdy z nich wstapit do druzyny z ja-
kimis oczekiwaniami, potrzebami, zainteresowaniami, zami-
Yowaniami. Licz”, ze w druzynie i zastepie beda mogli je ujaw-
ni¢ i zaspokoi¢. Czy te potrzeby i zainteresowania znane sa
druzynowemu? Czy uwzglednit je w programie pierwszych
zbidrek?

2. Niewielkie grupy i odrzuceni. W zastepie wyodrebniaja sie
niewielkie, dwu-, trzyosobowe grupy zwiazane wspolnymi za-
interesowaniami, bliskoscia zamieszkania lub nauka w jednej
klasie. Grupy te tworza si¢ i rozpadaja, sa tak nietrwate, jak
zmienne jeszcze w tym okresie zainteresowania, sympatie
i antypatie ich czlonkéw. Na ogdét kazdy harcerz z zastepu
znajduje si¢ w jakiej$S grupie, ale bywa i tak, ze niektdérzy
zostaja sami, odrzuceni przez wszystkie, bo nie pasuja do zad-
nej, bo czyms$ si¢ réznia. Jest to zjawisko normalne i przej-
Sciowe. Czy druzynowy orientuje si¢, jak przebiega ten pro-
ces? Czy stwarza swoim-harcerzom okazje, aby lepiej poznali
sic, mogli zaprezentowa¢ si¢ od ciekawej strony, zrozumieli
nawzajem? Czy stara si¢, aby odrzuceni mogli wiaczy¢ sie¢ do
ktérejs z grup?
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3. Gwiazdy. Harcerze tacza sie¢ z soba w nietrwale grupki nie
tylko wedtug wspdlnych zainteresowan. W czasie wykonywania
zadan jeden wyrdznit sie umiejetnosciami organizatorskimi,
drugi innymi uzdolnieniami, a jeszcze inny potrafit narzucié¢
swoje zdanie i wole grupie roboczej. Niektorzy decyduja sie
wiec podporzadkowaé zastepowemu i z nim wiazaé swoja po-
zycje w zastepie. Inni zbliza sie do kolegi, ktory zaimponowat
im swoimi umiejetnosciami, jeszcze inni, odrzuceni przez za-
stepowego, zawra, sojusz z jego konkurentem. Czy druzynowy
orientuje si¢, kto i z jakiej przyczyny gra role ,gwiazdy"
w zespole oraz jaka pozycje i autorytet ma zastepowy?

4. Trzeba wspétdziataé z innymi.' Odbywaja si¢ zbidrki za-
stepu, wykonuje on polecenia rady druzyny lub druzynowe-
go. Zastepowy dokonuje przydziatu i podziatu pracy. Tworza
sie zatem wciaz nowe, chwilowe lub trwalsze wiezi miedzy
poszczegdlnymi harcerzami oraz miedzy nimi a zastepem. Ich
podstawa, sa wspolnie realizowane zadania. One takze tworza,
sytuacje, w ktérych ustala si¢ ulubiona piosenka zastepu,
zawsze taki sam sposdb rozpoczynania zbidrki, rodzi sie- pomyst
notowania w zeszycie-Kronice najwazniejszych wydarzen. Za-
step uzyskuje prawo wyboru nazwy. Czy druzynowy kieruje
tworzeniem si¢ tych wiezi wynikajacych ze wspdlnych zadan?
5. Nie jesteSmy gorsi od innych. Zastep przygotowuje jakas
czes¢ zbidrki druzyny lub ocenia, jak zaprezentowaly sie inne
zastepy. Rodzi si¢ nowy rodzaj wiezi miedzy jego cztonkami
— poczucie odrebnosci od innych zastepow, wspolnoty z wias-
nym, z kolegami ze swojego zespotu. Nie jesteSmy gorsi od
innych, a moze nawet lepsi. Trzeba to udowodnié, zaprezen-
" towac sie jak najlepiej, zwyciezy¢ we wspotzawodnictwie. Taka
ambicja wymaga wspoipracy, wzajemnej pomocy i kontroli;
przyczynia si¢ do powstania poczucia solidarno$ci: jeden za
wszystkich, wszyscy za jednego. Czy druzynowy sprzyjajac
ambicjom poszczegdlnych zastepow czuwa nad tym, aby nie
powstata sytuacja wzajemnej niecheci, niezdrowej rywalizacji
rozbijajacej druzyne jako zespdt?

6. Wszyscy czuja sie bezpieczni. Sukcesy i dorobek zastepu,
wlasne zwyczaje, wspdlne przezycia i wspomnienia powoduja,
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7e jeden dobrze zna drugiego, zmalata liczba pretensji i skarg,
rzadziej zdarzaja, sie kitotnie, nie ma juz koziéw ofiarnych
i odrzuconych, zrodzity si¢ trwalsze sympatie i przyjaznie.
Kazdy czuje sie bezpiecznie w swoim zespole, wie, ze moze
liczy¢ na pomoc kolegdw i catego zastepu. Czy druzynowy jest
swiadomy, ze zastep znalazl sie na tym etapie wspoipracy?
7. Trwata wiez i indywidualna zalezno$¢. Harcerze w zastepie
nie czuja, sie osamotnieni. Z zespotem i jego poszczegdlnymi
cztonkami zwiazani sa trwala przyjaznia i kolezenstwem. Kaz-
dy z nich zaczyna wiec wyodrebniaé¢ siebie sposrod innych.
Zna swoje zalety i wie, ze inni je doceniaja. Wie rowniez, ze
chwilowe niepowodzenie lub blad nie przekresla go w oczach
zespotu. Gdyby kto$ spoza zastepu go nie docenil, ocenit
fatszywie, zespdt tego nie potwierdzi. UsSwiadamia sobie, ze
jest potrzebny w zastepie, ze spetnia w nim wazna, role. Czy
druzynowy pomogt kazdemu harcerzowi uswiadomié sobie
wilasna warto$¢, znaczenie i pozycje?

Etapy powstawania wiezi w zespole ilustruje rysunek na s. 72.

Uwaga!
Zaznacz swoje miejsce na ,,szachownicy".

D. Etapy uspoteczniania indywidualnych potrzeb i motywéw

1. Chce zaspokoi¢ swoje potrzeby. Harcerze wstepuja do dru-
zyny, aby zaspokoi¢ swoje réznorodne potrzeby (patrz ,,Sekret
pierwszy"), a wiec poznania Swiata, zdobycia przyjacidt, uczest-
niczenia w ciekawych przygodach, ukazania swoich wartosci
itd. Najczesciej potrzeby te nie sa w pelni u$wiadomione,
a chtopcem lub dziewczynka kieruje oczekiwanie (motyw), ze
wlasnie w druzynie harcerskiej bedzie mu lepiej i ciekawiej
niz samemu. Druzynowy prébuje dowiedzie¢ sie od harcerzy,
dlaczego wstapili do druzyny, czego si¢ po niej spodziewaja.
Oczekiwania te powinni zna¢ takze zastepowi i rada druzyny.
2. Przyjemne i nieprzyjemne do$wiadczenia. Nieokreslone, ale
odczuwane potrzeby i oczekiwania zderzaja sie z rzeczywis-
todcia pracy zastepu i druzyny. Czasem dzieje si¢ co$ cieka-
wego 1 sympatycznego, innym razem panuje nuda. Czasem
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harcerz odkrywa co$ nowego dla siebie, innym razem wydaje
mu sie, ze wszystko to juz przezyt, wie, umie. Dos$wiadczenia
te odbiera osobiscie i nie interesuje si¢, jak czuja si¢ z nim
inni. Druzynowy prébuje zorientowa¢ si¢, ktére doswiadczenia
sa dla harcerzy speilnieniem ich oczekiwan wobec druzyny,
a ktére wywoluja rozczarowanie i dlaczego? Moze to by¢é
cenna wskazowka do zmian w programie zbidrek. Moze takze
oznaczaé, ze wkrotce czes¢ harcerzy wykruszy sie z druzyny.
3. Wiem, co ja bym chciat, ale oni chca czegos innego. Pierwsze
zbiérki przynosza pierwsze doswiadczenia i indywidualne
refleksje. Zaczynaja sie konkretyzowaé potrzeby i oczekiwa-
nia poszczegdlnych harcerzy. Kazdy chciatby robi¢ tylko to,
na co sam ma ochote, ale przeszkadzaja mu inni, ktérzy wias-
nie domagaja si¢ odmiennych zaje¢. Rodzi si¢ wniosek, ze
trzeba ustapi¢ albo zmusi¢ kolegdw do ustapienia. Wywoluje
to spory i stwarza nieprzyjemna atmosfere. Druzynowy pro-
buje dowiedzie¢ si¢ — dazenie do realizacji jakich potrzeb
poréznito harcerzy? Kto sie podporzadkowat, kto narzucit swo-
je zainteresowania? Ktore z tych zainteresowan sa blizsze za-
mierzeniom druzyny, godne poparcia, a ktore nalezatoby zmie-
ni¢ na wartosciowsze?

4. Staram si¢ robi¢ to, co zyskuje aprobate. Gdy zajecia,
zbidrki, zadania sa zgodne z zainteresowaniami i potrzebami
harcerza, wéwczas jest on zadowolony. Ale zdarzaja si¢ i takie
prace, ktore nie wywoluja jego entuzjazmu, nie sa dla niego
zajmujace. Mimo to wykona je sumiennie. W efekcie zostanie
pochwalony i wyrézniony. Albo nie podporzadkuje sie jakie-
mus poleceniu, bo mu ono nie odpowiada. Narazi sic wtedy
na nagane¢ zastepowego, na krytyke innych harcerzy. Bedzie
wiec staral sie w przysztosci robi¢ to, co jest aprobowane
przez zespdt, aby uniknaé kar. Druzynowy probuje zbadad,
ile w okreslonym czasie byto sytuacji nagradzajacych kazdego
harcerza, a ile razy spotkata go kara i jakie z tego wyciagnat
wnioski.

5. Dokonuje bilansu ,,zyskéw" i ,strat". Harcerz poznat juz
warto$¢ satysfakcji ptynacych z ciekawej pracy, odczuwat ra-
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dos¢ z pochwaty. Miat réwniez do$wiadczenia negatywne. Za-
czyna wiec dokonywaé¢ pewnego rodzaju kalkulacji, bilansu
zyskéw i strat wynikajacych z uczestniczenia w dziataniu
zastepu 1 sposobu zachowania si¢ w zespole. Gdy bilans ten
wypada pomyslnie, wiccej jest ,,zyskdw" — tworzy si¢ uza-
sadnione przekonanie, ze Ww najblizszej przysztosci bedzie
jeszcze lepiej. Druzynowy probuje pomdc harcerzom w doko-
naniu takiego bilansu i Wciagniqciu z niego praktycznych
wnioskéw. Czy harcerze czesciej sa nagradzani i satysfakcjo-
nowani, czy tez czesciej zniechecani i karani. A moze tu nalezy
szuka¢ przyczyn nieprzychodzenia na zbidrki?

6. Trzeba dogadaé¢ sic z innymi. W zyciu zastepu coraz wiecej
jest zadan, ktoére zleca rada druzyny, druzynowy lub zaste-
powy. Wykonywanie ich rozbudza nowe zainteresowania i po-
trzeby, nowe motywy dziatania. Powstaje sytuacja, w ktorej
sprzeczne poczatkowo potrzeby zaczynaja si¢ wzajemnie do-
ciera¢, zadania narzucone zespotowi z zewnatrz jak gdyby godza
wewnetrzne konflikty, przesuwaja pretensje o szczebel wyzej.
Druzynowy prébuje zbadaé, jakie zadania zlecone zastepowi
wywotatly nowe, nie odkryte w tym zespole zainteresowania
i potrzeby. Zachowuje réwnowage miedzy zadaniami narzuco-
nymi i podjetymi przez zastep.

7. Nikt z nas nic nie traci, a razem mamy dodatkowa korzysc.
Wsrdd licznych prac podejmowanych przez zastep dla siebie
lub przez zastep dla catej druzyny zdarzaja si¢ i takie, w wy-
konaniu ktdorych zainteresowani sa wszyscy harcerze z za-
stepu. Bo cho¢ realizuja je wspdlnie, kazdy zaspokaja jaka$
swoja potrzebe, co daje mu  osobista satysfakcje. Nie istnieje
zatem sprzeczno$¢ intereséw: wspolne zadanie przynosi ko-
rzy$¢ Satysfakcje wszystkim, np. byliSmy na wycieczce, kaz-
dy moégt robi¢ to, co go interesowato, a ponadto jako zastep
zostaliSmy wyrdznieni pamiatkowym proporczykiem. Druzy-
nowy probuje opracowac kilkanascie réznorodnych zadan dla
zastepow, ktdére usatysfakcjonowatlyby zaréwno kazdego har-
cerza, jak i caty zastep.

8. Mamy satysfakcje z tego, ze pomogliSmy innym. Doswiad-
czony juz w pracy harcerskiej zastep zaczyna podejmowac
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dziatalnos¢ o charakterze spotecznym, ktorej efekty stuza in-
nym zespotom lub innym ludziom. Staje si¢ uzyteczny w szko-
le, w najblizszym $rodowisku. Dzieje sie¢ to w interesie kaz-
dego harcerza — moze wykaza¢ si¢ swoimi zainteresowaniami
i umiejetnosciami, zyskuje dodatkowa i najwyzsza satysfak-
cje z tego, ze pomogt innym, caty za§ zastep zaskarbia sobie
pozytywna opini¢ réwiesnikow i srodowiska. Druzynowy pro-
buje wskaza¢ harcerzom ludzi, ktorym sa potrzebni, aby
z whasnej checi, przez nikogo nie zmuszani, udzielali pomocy
juz nie tylko dla osobistej satysfakcji, ale z pobudek spo-
tecznych i humanitarnych.

Uwaga!
Zaznacz swoje miejsce na ,,szachownicy".

E. Jak uwewnetrzniaja si¢ normy moralne

1. Z rodzinnym bagazem. Harcerz wstepujac do druzyny ma
okres$lone, wyniesione z domu rodzinnego i srodowiska, nawyki
postepowania i zachowania. Uczono go, jak ma si¢ zachowy-
waé¢ wobec rodzicow, krewnych, znajomych, obcych ludzi,
zetknat si¢ z zasadami obowiazujacymi w grupie dzieci, z kté-
rymi sie¢ bawit, poznal normy zachowania, ktérych musi prze-
strzega¢ jako uczen. Nie wie jednak, jakie wymagania stawia
organizacja i jego nowy zespot — zastep, druzyna.

Radzimy druzynowemu: porozmawiaj z kazdym nowo wste-

pujacym. Sprébuj skonfrontowaé zasady obowiazujace w two-
jej druzynie z jego pogladami. Z rdznic staraj si¢ wyciagnaé
wnioski co do sposobu pracy z nowymi harcerzami.
2. Pierwsze konfrontacje. Koniecznos¢ wspdtpracy z kolegami,
zdobywanie sprawno$ci powoduja, ze harcerz konfrontuje swoj
sposob postepowania, zasady moralne wyniesione z domu z po-
stegpowaniem kolegdw, wymaganiami zastgpowego i druzyno-
wego (organizacji). Rodzi to pierwsze refleksje — jakie zasady
sprawdzaja si¢ w kontaktach z nowym zespotem, a jakiec sa
sprzeczne. Budza sie watpliwosci, kto ma racje, czyje wyma-
gania uznac za stuszne.

Radzimy druzynowemu: obserwuj, na jakim tle wybuchaja
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ktoétnie, spory, konflikty. Ktéry z nowych harcerzy postepuje
W sposéb najblizszy postepowaniu pochwalanemu w druzynie,
a wiec na kogo mozesz liczy¢ w pierwszym okresie, aby za-
czat wptywaé na innych.

3. Akceptacja i odrzucenie. Zycie zastepu zmusza do okres-
lonych zachowan. Niektére normy post¢powania harcerzy sa
zgodne z obowiazujacymi w zastepie i druzynie — nie ma wiec
konfliktu. Innych norm harcerze zaczynaja przestrzega¢, gdy
widza, ze kieruje si¢ nimi druzynowy, ktory budzi ich sym-
patie i che¢ do nasladowania. Jeszcze inne wydaja si¢ dziew-
czynie lub chtopcu nie do przyjecia, wiec stara si¢ przekonac
kolegdéw, ze sa niestuszne. Kiedy mu si¢ to nie uda, moze
odejs¢ z zastepu.

Radzimy druzynowemu: przyjrzyj sig¢, co z twojego zacho-

wania staraja si¢ przeja¢ harcerze, w czym ci¢ nasladuja. Zo-
rientuj sie rowniez, ktore z zasad druzyny wywoluja naj-
wigkszy opOr u harcerzy, porozmawiaj z nimi o tym, zastanow
sie, jakie stworzy¢ sytuacje, zeby praktycznie przekonali sie
o stusznosci waszych zasad.
4. Postepuja wiasciwie, ale tylko w zespole harcerskim. Har-
cerze wiedza juz, jakie zasady postepowania obowiazuja w ich
zastepie i druzynie. Gdy ich przestrzegaja, sa nagradzani, wy-
rézniani, chwaleni. Stopniowo zaczynaja coraz czesciej poste-
powaé zgodnie z nimi. Jednak poza zastepem, druzyna, na
podwérku lub w klasie, zdarza sie im nie przestrzega¢ obo-
wiazujacych ich norm zycia zespotowego. Uwazaja bowiem, ze
tu nie musza zachowywacé sie po harcersku.

Radzimy druzynowemu: zastandéw si¢ nad stworzeniem sy-
tuacji, w ktorych nagroda za wlasciwe postepowanie nie
przyjdzie harcerzom zbyt tatwo, lecz beda musieli si¢ mocno
0 nig stara¢; powinni czasami znalez¢ si¢ w rozterce, gdy
przyjdzie dokona¢ wyboru pomiedzy niewlasciwym postepo-
waniem sprawiajacym jednak przyjemnos¢, a zrezygnowaniem
z niego ze Swiadomoscia, ze postepowanie zgodne z obowia-
zujacymi w harcerstwie normami bedzie nagroda.

5. Przestrzegaja norm, kiedy im si¢ przypomni. Konczy si¢
zbiorka, na ktérej dziato sie wszystko zgodnie z regutami
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przyjetymi w druzynie. Harcerze wychodza w mundurach na
ulice i zapominaja o harcerskim zachowaniu. Kto§ zwraca
im uwage, przypomina, ze tych samych norm, ktére obowia-
zuja, ich na zbidrkach, musza przestrzegaé zawsze, a szraszcza
wtedy, gdy reprezentuja harcerstwo na zewnatrz.

Radzimy druzynowemu: staraj sie stwarzaé takie sytuacje,
zeby harcerze, oficjalnie lub nieoficjalnie, w mundurach lub
bez zawsze dobrze reprezentowali druzyne. Zorientuj sie, czy
potrafia juz przenosi¢ swoje harcerskie zachowania na zajecia
poza druzyna. Porozmawiajcie o tym przy okazji.

6. Osobista satysfakcja z wlasciwego postgpowania. Harcerze
wiedza, ze wilasciwe postepowanie zawsze spotyka si¢ z po-
chwata, a niewtasciwe — z nagana. Utrwalito si¢ to tak silnie
w ich swiadomosci i nawykach, ze poza druzyna takze po-
stepuja po harcersku. W ich psychice dokonuje sie jak gdyby
skrot procesu, ktéry dotychczas zawsze towarzyszyl wyborowi
prawidfowego postepowania: wilasciwe zachowanie — nagroda
— satysfakcja moralna. Juz teraz samo wilasciwe zachowanie
przynosi satysfakcje. Nagroda czy pochwata nie sa potrzebne.

"+ Najwazniejsza staje si¢ rados¢ ptynaca z postepowania zgod-

nego z wiasnymi zasadami.

Radzimy druzynowemu: jes$li dostrzezesz, ze juz niektdrzy

twoi harcerze postepuja wilasciwie z omowionych wyzej po-
budek, porozmawiaj z nimi przy ognisku o innych ludziach,
kierujacych sie w zyciu wilasnymi zasadami i o satysfakcjach
stad ptynacych.
7. Konfrontacja ideatéw i norm z zyciem. Zdobyte nawyki
wilasciwego postepowania — wzmocnione $wiadomoscia, iz
stanowia one pewien zespot ideatdw zyciowych, wyrazajacych
wilasny stosunek do zycia — powoduja, ze ideaty i normy
wyniesione z organizacji harcerze zaczna konfrontowaé z ota-
czajaca, ich rzeczywistoscia. W ludaiach z innych Srodowisk,
kierujacych si¢ podobnymi ideatami i normami, beda szukaé
swoich sojusznikéw. Odkryja takze, ze sa ludzie czy zespoty,
w ktérych obowiazuja catkiem inne zasady, zaczna wowczas
dazy¢ do tego, by wszyscy postepowali tak jak oni. 1 beda
wygrywac¢ w tej walce lub ponosi¢ porazki.
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Radzimy druzynowemu: to twdj najwigkszy sukces wy-
chowawczy i zarazem najtrudniejszy egzamin. Bedziesz mu-
siat im pomdc, aby sami znalezli drogi przyblizania ideatéw
do zycia, nie zwatpili i nie zrezygnowali z zasad, ktore im
wpoite$, a takze znalezli wiernych sojusznikéw w walce o swo-
je ideaty.

Uwaga!
Zaznacz swoje miejsce na ,,szachownicy".

SEKRET

ZESPOL ROZWIJA SIE W DZIALANIU, KTORE
REALIZUJE SIE W POSTACI ZADAN
ZESPOLOWYCH

Motto:

Tylko wspotzycie kolezenskie sprzezone

z celami kulturalnymi, spotecznymi,

politycznymi — chroni¢ moze przed niebezpieczenstwem

manowcow, ukierunkowaé grupe raczej ku modelowi

zwiazku mtodziezy, a nie ku modelowi bandy.
Aleksander Kaminski




ZADANIA ZESPOLOWE —PODSTAWOWY ATUT
HARCERSTWA

Z poprzednich ,,sekretow" dowiedziate$ sie, ze:

— najskuteczniejszym sposobem wychowania dla wspdtczes-
nych potrzeb jest wyzwalanie wlasnej aktywnosci jednostki,
— najwazniejszy jest zespdt oraz

— jakie procesy zachodza na kolejnych etapach jego rozwoju.

Zdradzamy ci nastepny sekret dobrej druzyny: Rozwdj
-zespotu dokonuje sie w konkretnym dziataniu, ktore realizuje
sie w postaci zadan zespotowych.

,,Zadanie" — stowo chyba najczesciej powtarzane w ma-
‘teriatach programowych i metodycznych, w rozmowach in-
struktorskich, w dialogu druzynowy-harcerze, a réwniez
:miedzy harcerzami. Harcerze podejmuja, realizuja, oceniaja,
sumuja zadania. Gdy organizuja co$ dla wtasnej przyjemnosci,
*decyduja sic wykonaé¢ co$ dla kolegdw, szkoly czy Srodowiska
— czynia to "W formie zespotowego zadania. Trzeba je zrea-
lizowaé, by zdoby¢ Kkolejny stopien. Nieomal wszystko, co
harcerze robia w organizacji wspdlnie, w zastepie lub druzy-
?nie czy w jakich$ innych zespotach, przybiera posta¢ zadania
zespotowego.

Istota zadania zespolowego jest to, ze kazda z o0sdb bio-
racych udziat w jego wykonaniu ma swodj udzial w efekcie
koncowym.

Zasada udzialu w wykonywaniu pracy wywodzi si¢ wprost
'z dwdoch praw psychologicznych, o ktorych byla mowa
'W pierwszym ,,sekrecie":
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— Rozw¢j cztowieka dokonuje si¢ przede wszystkim w toku
jego wlasnej aktywnosci i w dziataniu.

— Dziatalnos¢ i aktywnos¢ cztowieka uruchamiana jest na za-
sadzie zywionych przez niego motywow.

Chcemy, by miody cztowiek, ktéry wstgpuje do harcer-,
stwa, rozwijat si¢ wszechstronnie. Wzbogacal swdj intelekt,
zdobywat nowe umiejetnosci, tezyzne fizyczna i rézne do-
swiadczenia zyciowe. Psychologia uczy nas, ze takie procesy
zachodza, wtedy, gdy cztowiek aktywnie dziata. A dziatalnos$é
jest rzeczywista i skuteczna wowczas, gdy czlowiek ma $wia-
domo$¢, czemu ona stuzy, i akceptuje ten cel; o tym mowi
drugie z przytoczonych praw. Stad warunkiem skuteczno$ci
wszelkich naszych poczynan jest przekonanie harcerzy o war-
tosci tych poczynan. Musza rozumie¢, co robia, czemu stuzy
ich praca, efekt za§ powinien zaspokaja¢ ich potrzeby.

Teraz wszystko wydaje si¢ juz proste — pracujmy syste-
mem zadan, a efekty wychowawcze mamy zapewnione. W zy-
ciu jednak tak si¢ nie dzieje.

Zadanie jest swego rodzaju schematem. Jaki to schemat
i jakie nim reguly rzadza, dowiesz sie wtasnie w tym ,se-
krecie". Gdy je poznasz i zrozumiesz, tatwiej ci bedzie wy-
petnia¢ go konkretnymi tresciami, zaleznie od potrzeb twoich
harcerzy, poziomu ich do$wiadczen itp.

PIEC WARUNKOW DOBREGO ZADANIA

Jedli chcemy, by zadanie miato te walory, o ktérych po-
wiedzieliSmy sobie wczesniej, powinno ono speiniaé¢ okreslo-
ne warunki.

Cel zadania jest konkretny i zrozumiaty. Uswiadomienie celu
odgrywa w zadaniu istotna role. Staje sic on bowiem bodzcem
do myslenia i dziatania wykonawcéow.

Im dziecko mlodsze, im mniej ma do$wiadczen, tym do-
ktadniej u$wiadomiony, a przez to blizszy powinien by¢ cel
zadania. I odwrotnie, im wychowanek jest starszy, im wiecej
ma doswiadczen, tym cel zadania moze by¢ bardziej abstrak-
cyjny, hastowy.
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Zawsze jednak wykonawca powinien sobie wyobrazi¢, jaki
jest przewidywany rezultat (efekt) pracy i co osiagnie (na-
groda) w wyniku realizacji zadania.

Mitodszym dzieciom druzynowy doktadnie wyjasnia cel

zadania. W miare spolecznego samorzadnego rozwoju zespotu
» formutowanie celu stopniowo przechodzi na zespét. W takim
zespole druzynowy bedzie petnit role doradcy, czasami inicja-
tora.
Wykonawcy podejmuja zadania bez przymusu, z wlasnego
wyboru. Z niewolnika nie ma robotnika — mdwi porzekadto.
I cho¢ jest to tylko przystowie, w ogromnym skrocie oddaje
to, o co nam chodzi. Kazdy zesp6t narzucone mu zadanie be-
dzie wykonywal niechetnie, bez wickszego przekonania. Szcze-
gblnie wtedy, gdy cel.i zamierzony efekt nie beda zaspokajaty
potrzeb i zainteresowan pracujacych.

Druzynowy musi wiec tworzy¢ sytuacje prowadzace do
tego, by przyszli wykonawcy podejmowali zadanie dobro-
wolnie, dokonujac wyboru sposrod kilku przedstawionych im
mozliwosci.

Z lektury pierwszego ,,sekretu” pamictamy, ze im wyraz-

niejsza, im bardziej osobista i dobrowolna jest decyzja o pod-
jeciu przez harcerza okreslonego dziatania, tym silniejsze moze
by¢ poczucie odpowiedzialnosci za jego efekt. Jednym stowem,
przystapienie do zadania powinno by¢ $wiadoma, decyzja ze-
spotu.
Zadania sa zréznicowane pod wzgledem tre$ci i formy. Mo-
notonia w zyciA druzyny jest zjawiskiem szkodliwym. Zada-
nia podobne w tresci i formie nie tylko nuza wykonawcow,
ale tez nie zaspokajaja, ich réznorodnych zainteresowan i nie
przynosza, zatozonych efektow. Podejmowane w ciagu roku
w druzynie i zastepach zadania musza by¢ tak zrdéznicowane,
by wywolywaly zaciekawienie, wykorzystywaty mozliwosci
i umiejetnosci wszystkich harcerzy.

Formy ich realizacji powinny by¢ dostosowane do rozwoju
psychofizycznego wychowankéw. W druzynie zuchowej prze-
wazaja zadania o charakterze zabawowym, w miare rozwoju
zespolu proporcje zmieniaja, si¢ na korzy$¢ zadan, ktérych
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celem jest zdobywanie wiedzy i umiejetnos$ci oraz praca dla
swojego zespotu i innych ludzi.

Trzeba réwniez zachowaé zgodnos¢ tresci i formy. Nawet
najciekawsze tre$ci mozna ,,potozy¢" stosujac niecodpowiednia
do nich forme.

Wykonanie zadania taczy si¢ z uczuciem zadowolenia i sa-
tysfakcji. Jesli udato si¢ nam okreslona prace wykonaé zgod-
nie z zamierzeniami, je$li znalazta ona uznanie u innych,
zaspokoiliSmy dzieki temu nasze okreslone potrzeby i wspélnie
dobrze nam si¢ pracowalo — odczuwamy satysfakcje i zadowo-
lenie. Chetnie podejmiemy sie nowego zadania, mamy zapat
do pracy, chcemy dziata¢ w tym samym zespole. Jednym

‘stowem, nasza praca zostata nagrodzona. Odczuwamy to indy-

widualnie i zespotowo. »

Juz we wstepnych rozwazaniach moéwiliSmy, ze korzystne
sq zawsze te sytuacje, w ktérych jednostka podejmujac kon-
kretne zadania odczuwa zadowolenie i satysfakcje z samego
dziatania (poniewaz zaspokaja swoje potrzeby i zainteresowa-
nia) oraz kiedy te przyjemne odczucia wzmacniaja zadowolenie
i satysfakcje ptynace z efektu pracy. To ,,wzmocnienie" osia-
gamy przez ocene, podsumowanie efektu dziatania: cieszymy
sie, ze wspolna praca byla duza frajda, ale rado$¢ czerpiemy;
takze z jej efektéw i skutkow.

Wykonawca dostrzega, ze wykonanie zadania zespolowego jest
uzaleznione takze od jego osobistego wysitku. Doskonatym
przyktadem tego typu sytuacji jest przedstawienie teatralne.
Kazde zadanie, kazda praca i kazda rola jest tu na tyle wazna;
7e bez niej spektakl nie moze sie odby¢. Wszyscy wykonawcy
o tym wiedza.

Podobna sytuacje mamy w druzynie. Zadanie sktada sie
zwykle z wielu czynnosci i prac, ktére harcerze wykonuja,
indywidualnie Iub w grupach. Kazdy z nich wie, ze jesli nie
wykona przydzielonej mu pracy, zadanie nie zostanie w ogdle
zrealizowane lub tez kto$ bedzie musial w trybie awaryjnym
zrobi¢ ja za niego. Swiadomos¢ tego przyczynia si¢ do wzrostu
poczucia odpowiedzialno$ci u kazdego z realizujacych zadanie.'
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satysfakcja za$ i zadowolenie z efektu pracy staje sic w sposob
naturalny nagroda dla catego zespotu i kazdego harcerza.

Czynnosci i1 prace sktadajace sie na zadanie sa zazwyczaj
bardzo zréznicowane i do ich wykonania potrzebne s3 wielo-
rakie umiejetnosci, zdolnosci, wiedza itp. Nalezy wicc kazde
zadanie tak dzieli¢, by jego wykonawcy znajdowali dla siebie
rodzaj pracy, ktéry odpowiada ich potrzebom i zainteresowa-
niom, przy ktorej jak najlepiej moga wykorzystaé swoje moz-
liwosci.

WYBIERZ SIE Z NAMI I SWOJA DRUZYNA NA
WYCIECZKE KRAJOZNAWCZA

Postepuj zgodnie z nasza instrukcja, a bedziesz miat go-
towy plan wycieczki.

1. Z czystego papieru (lub w kratke) wytnij 12 prostokatow
0 wymiarach 10X5 cm.

2. Z zamieszczonej ponizej ,,Charakterystyki druzyn" wy-
bierz te, ktora najbardziej przypomina ci wiasna druzyne,
1 zapamietaj jej numer.

3. Opis wszystkich czynnosci zwiazanych z nasza wyciecz-
ka, zatytulowany ,,Projektujemy — przeprowadzamy — oce-
niamy", sktada sie z szeSciu czesci, w ktorych, obok pod-
tytutéw, umieszczone sa duze litery: A, B, C, D, E, F (s. 87—
—93). Zawiera omoOwienie réznych czynnosci druzynowego
i harcerzy, zwiazanych z przygotowaniem i zorganizowaniem
wycieczki. Z kazdej czesci opisu wybierz jedna czynnosé¢ dru-
zynowego i jedna harcerzy, najbardziej prawdopodobna w wy-
branej z ,,Charakterystyki" druzynie. Przepisz je wraz z nu-
merami na jedna z przygotowanych kartek, opatrzona, ta sama,
litera, ktora oznaczona jest dana cze$¢ ,,Projektujemy —
przeprowadzamy — oceniamy”, np. Bl i B6.

4. 7 zestawu tablic zamieszczonego na koncu ksiazki wyj-
mij tablice nr 2 i roztéz ja. Zapisane kartki uktadaj na tablicy
w prostokatach, oznaczonych analogicznymi duzymi literami.
Nie przejmuj sie, ze zastonite$ tekst, ktorego nie czytates.
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5. Gdy uktadanka jest gotowa, przeczytaj ja uwaznie w ko-
lejnosci wskazanej strzatkami. Moze jeszcze cosS zmienisz?

6. Uktadanke poréwnaj z tabelka ,,Szukaj btedu" (s. 93),
ktora podaje wtasciwe wybory. Mamy nadzieje, ze twoje prze-
widywania sa, zgodne z naszymi.

7. Zdejmujac swoje kartki z kolejnych. prostokatow tablicy
— czytaj uwaznie wydrukowany w tych prostokatach tekst.
Stanowi on ogdlna wskazowke, zasade dyktujaca wybor
wlasciwego rozwiazania. Cyfry rzymskie odpowiadaja nume-
rom druzyn, ktore miates do wyboru w , Charakterystyce
druzyn".

Wskazdéwki te, przemys$lane i skonfrontowane z praktycz-
nymi przyktadami, pomoga ci prawidtowo zaplanowaé kazde
zadanie.

CHARAKTERYSTYKA DRUZYN

I. Istnieje niedawno. Podzielona przez druzynowego na
zastepy stawia pierwsze kroki. Zastepowych wyznaczyt troche
na wyczucie druzynowy. On tez przydziela zadania radzie
1 zastepom, starajac si¢ zaspokoi¢ oczekiwania harcerzy, ksztat-
towa¢ ich nowe potrzeby. Do druzynowego nalezy takze ocena
efektéw wykonanych prac. Rada jeszcze tego nie potrafi. Ma
natomiast prawo wygltaszania wtasnej opinii. Poszczegdlnym
harcerzom lub zastepom udziela pochwal lub nagan, ustalo-
nych wspdlnie z druzynowym.

Druzyna, a nawet zastepy nie stanowia zwartego zespotu.
Poszczegdlni harcerze licza na to, ze znajda w druzynie cos
cickawego dla siebie, jakies osobiste przyjemnosci. Nie mysla
jeszcze o tym, ze wspodlnie osiagna sukces.

To oczywiscie pewien schemat. Moze sa i tacy, ktorzy do
druzyny przyszli z bardziej spoltecznych pobudek. Potrafia,
znajdowaé rado$¢ w pracy dla innych. Ale to jednostki. Wiek-
szo$¢ nie czuje sie jeszcze odpowiedzialna za kolegow, za wy-
niki wspdlnej pracy.

II. Harcerze przezyli juz troche wspdlnie. Druzynowy co-
raz czesciej decyduje si¢ na proponowanie radzie zadan do
wyboru, zawsze jednak stara si¢ je taczy¢ z bliska i nama-
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calna nagroda: mowi o stopniach, zadaniach zespotowych,
sprawnosciach indywidualnych. Wie, ze rada wybierze raczej
zadania odpowiadajace zainteresowaniom harcerzy, ale pew-
nie wkrotce zacznie siega¢ i po te ambitne — dla innych.
Rada potrafi juz rzetelnie i sprawiedliwie oceni¢ wktad pracy
zastepéw w realizacje zadan, udzielaé pochwat, ale takze nie
zaliczy¢ zadania lub nie przyzna¢ sprawnosci, jesli kto$ nie
zastuzyt.

Zastepy nie sa jeszcze tak samodzielne. Im trzeba zadanie
podsunaé. Mozna jednak spodziewaé si¢, ze wykonaja je
w miar¢ samodzielnie i odpowiedzialnie. W kazdym jest juz
kilku harcerzy nadajacych ton, potrafiacych zmobilizowaé in-
nych i podporzadkowaé ich sobie. Zalezy im nie tylko na
osobistej przyjemnosci, ale rowniez na otrzymaniu Sprawnosci,
a takze pochwaty zastgpu. Sa i tacy, ktérzy nie rozsmakowali
sic w harcerstwie. Moze nawet niektdorzy chca odejs¢? Dru-
zynowy prébuje znalez¢ do nich droge, zorientowad sig, jakie
potrzeby moze zaspokoi¢, na przyktad przez przydzielenie za-
dania zwiazanego z ich pasjami, zainteresowaniami albo po-
wierzenie szczegllnie ambitnym odpowiedzialnosci za jaka$
cze$¢ prac. Na tym etapie rozwoju druzyny druzynowy jeszcze
nie bardzo moze liczy¢ na inicjatywe zastepoéw. Raczej sam
inspiruje ich dziatania.

III. To jeszcze nie jest zespdt prawdziwie zgranych przy-
jaciét, ale druzynowy ma coraz wigcej okazji, by z satysfakcja
stwierdza¢, ze moze licfcy¢é na swoich harcerzy, a szczegdlnie
na rade druzyny. Jej cztonkowie potrafia dostrzegaé¢ potrzeby
harcerzy i $rodowiska, proponowaé ciekawe i pozyteczne za-
dania, oceni¢ ich warto$¢. Znaja juz tak harcerzy i sytuacje
w poszczegdlnych zastepach, ze trafnie przydzielaja im za-
dania, odpowiedzialnie potrafia proponowac, kto bedzie naj-
lepszym zastgpowym, kronikarzem, kto najlepiej zorganizuje
biwak, a kto spotkanie z ciekawym cztowiekiem.

Zastgpy rowniez sa coraz bardziej samodzielne. Bez wick-
szych ktopotéw organizuja sobie prace, potrafia sprawiedliwie
oceni¢ jej wykonanie, stawiaé wnioski o0 przyznanie spraw-

nosci indywidualnych i zaliczenie Kolejnych wymagan prze-
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widzianych regulaminami stopni. Harcerze coraz chetniej
i zgodniej pracuja razem.

IV. Zgrany zespo6t, ktory potrafi zrozumieé sic w pdt stowa.
Samodzielny, wykazujacy duzo inicjatywy. Umiegjetnie do-
biera zadania, czesto trudne, ale przynoszace mu najwigcej
satysfakcji. Bywaja chwile stabosci. Aktyw jednak z reguty
szybko je przetamuje. Biwak, wycieczka, rozmowa przy og-
nisku i wszystko wraca do normy. Zycie druzyny organizuje
rada, ale nie tylko ona ma wplyw na to, co si¢ w druzynie
dzieje, rézne zadania daja okazje do popisania si¢ entuzjastom
danej sprawy, specjalistom w okreslonej dziedzinie.

Zastepy nie czekaja na pomysty ,z géry". Harcerze sami
maja ich mndstwo i czgsto musza walczy¢ o to, by sprawa
podjeta przez nich stata sie wspdlnym celem druzyny. Sa
ambitni. Chca, by ich zastep byt dobry, wyrdzniat si¢. Stale
szukaja ku temu nowych sposobnosci.

Harcerzom zalezy oczywiScie na pochwale, stopniach
i sprawnosciach, ale podejmuja sie takze prac, ktore nie zawsze
przynosza tak namacalne efekty; ciesza, poniewaz przyniosty
rados¢ czy utatwily zycie innym. Wspdlny sukces czasami
jest wiecej wart niz osobista korzys¢.

PROJEKTUJEMY — PRZEPROWADZAMY — OCENIAMY

A. Pomyst

1. Zwohujesz rad¢ druzyny. Proponujesz zorganizowaé wy-
cieczke krajoznawcza. Mowisz, co ciekawego mozna zobaczy¢,
czym urozmaici¢ droge. Rada uzupetnia twdj pomyst, szuka
gier czy konkurséw, ktore pasuja do tematu.

2. Rada przy twojej pomocy opracowuje program. Kazdy
zastep otrzymuje zadanie: trasa, gry i konkursy, pozywienie
i ekwipunek, piosenki.

3. Rada druzyny badz ktéry$ z zastepow proponuje i na-
mawia do zorganizowania wycieczki. Zgadzajac si¢ na pro-
pozycje sugerujesz, by polaczyé przyjemne z pozytecznym
i nada¢ jej charakter krajoznawczy.

4. Kazdy zastep proponuje, gdzie wybraé sie na wycieczke.
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Informuje, co ciekawego znajduje si¢ na trasie, zastanawia
sic nad programem. Rada po dyskusji przyjmuje najlepszy
projekt. Zastepy otrzymuja, zadania zwiazane z przygotowa-
niem programu i zorganizowaniem wycieczki.

5. Chcesz sprawi¢ harcerzom przyjemnos¢. Zawiadamiasz:
w sobote jedziemy na wycieczke. Pokazesz im pomniki przy-
rody, gniazda ptakéw wodnych. Zorganizujesz zastepom kon-
kursy spostrzegawczosci lub inne.

6. Zastepowi ogtaszaja wycieczke, mowia, co harcerze maja
do niej przygotowaé. Podaja termin i czas jej trwania.

7. Harcerze nie znaja twoich zamystow. Kazdy ma jaka$
wtasna, wizje wycieczki. Jeden liczy na to, ze bedzie dobra
zabawa, Inny, ze popisze sie¢ swoja sprawnos$cia fizyczna,
a jeszcze inny po prostu lubi uczestniczy¢ w zajeciach, ktére
ty organizujesz.

8. Rada, ktérej jestesS petnoprawnym cztonkiem, zapropo-
nowata wycieczke krajoznawcza. Wspdlnie obmyslacie jej pro-
gram i cele, zastanawiacie si¢, co moze ona da¢ zespotowi,
jakie korzysci wyniosa poszczegdlni harcerze i zastepy.

B. Program

1. Kazdy zastep przedstawia propozycje jednej gry lub
konkursu do przeprowadzenia na trasie, przygotowuje czesé
prowiantu na podwieczorek. Rada gromadzi akcesoria do gier
oraz uktada menu i zapewnia potrzebne do jego przygotowa-
nia urzadzenia i naczynia.

2. Kazdy zastep przygotowuje propozycje programu wy-
cieczki. Rada analizuje wszystkie pomysty, wybiera najlepszy,
ewentualnie uzupetnia go dobrymi pomystami innych. Uzasad-
nia druzynie swoja decyzje. Dzieli przygotowania micdzy za-
stepy.

3. Opracowujesz trase, konsultujesz ja z przyrodnikiem.
Obmyslasz konkursy. Spisujesz znane druzynie piosenki, ktore
bedziecie $piewa¢ na trasie, i jedna, ktorej bedziecie sie
uczyé. Zapewniasz instrument, a je$li trzeba, to akompania-
tora. Przygotowujesz akcesoria potrzebne do gier i konkur-
sow oraz herbate na podwieczorek.
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4. Wspodlnie z rada opracowujesz program wycieczki. Inte-
resujesz si¢, czy zastepy daja sobie rade ze swoimi zadaniami”
ewentualnie pomagasz im, troszczysz si¢, by skonczyly w ter-
minie.

5. Harcerze zapewniaja sobie wolny czas, uprzedzaja ro-
dzicbw o wycieczce. Przygotowuja wedlug twoich wskazowek
produkty na podwieczorek.

6. Zyczliwie nadzorujesz poczynania rady. Z podziatu pracy
tobie przypadto np. obmyslenie trasy lub jakie$ inne zadanie-
zwiazane z przygotowaniem wycieczki.

7. Korzystajac z propozycji rady i poszczegdlnych zastepow
opracowujesz program wycieczki. Sam obmyslasz trase, uczysz
piosenki.

8. Kazdy zastep, realizujac cze$¢ przygotowan do ,,duzego™
zadania, jakim jest wycieczka, wykonuje ,mate" zadania..
A wiec obmysla trase, gry, piosenki, podwieczorek itp., dzieli
prace miedzy harcerzy, stara si¢ wykonaé¢ ja jak najlepie;j;
1 W terminie.

C. Na wycieczce

1. Jeste$ uczestnikiem wycieczki, tak jak twoi harcerze..
Wykonujesz zadania przydzielone ci przez rade. Ale oni licza.
na ciebie — w razie potrzeby pomagasz, odpowiadasz za ich.
bezpieczenstwo.

2. Rada, zorientowana w przebiegu wycieczki, pomaga Cci.
w realizacji programu. Zastepy przeprowadzaja gry i konkur-
sy. Ucza sie piosenki. Pod kierownictwem rady przygotowuja,
podwieczorek.

3. Harcerze uczestnicza we wszystkim, co im przygotowa-
Ye§ — stuchaja informacji o ciekawych miejscach, biora udziat
w grach i konkursach, $piewaja piosenki, ucza si¢ jednej;
nowej. Wspdlnie przygotowujecie podwieczorek.

4. Wytypowany przez rade funkcyjny prowadzi wycieczke.
Zastepowi czuwaja, nad skuteczna, realizacja tego, co przy--
gotowaty ich zastepy.

5. Jeden z harcerzy, najlepszy organizator tego' typu imprez,.
prowadzi cala wycieczke. On Kkieruje, program za$§ wypet-

89




jiiaja wszyscy harcerze, zgodnie z przydziatem zadan i poczy-
nionymi przygotowaniami.

6. Prowadzisz wycieczke wytyczona przez siebie trasa. Wy-
znaczasz, kiedy zastepy przeprowadzaja przygotowane przez
-siebie gry i konkursy. Sedziujesz. Sam organizujesz dodat-
kowe, przez ciebie obmyslone zabawy. Uczysz piosenki.

7. Sam prowadzisz wycieczke sobie znana trasa i zgodnie
z przygotowanym przez ciebie programem. Organizujesz gry
i konkursy, w ktérych wspotzawodnicza poszczegdlni harcerze
i zastepy. :

8. Jestes przewodnikiem — 'doradca. Obserwujesz, czy
*program jest realizowany zgodnie z jego zatozeniami, czy in-
teresuje harcerzy. W razie potrzeby wkraczasz z czym$ atrak-
cyjnym. Wspdlnie z rada sedziujesz w czasie gier i konkursow.
Uczysz piosenki.

D. Efekt

1. Przekazate$ harcerzom okres$lona liczbe¢ informacji. Za
pomoca konkurséw i gier nauczyte§ dostrzegaé cickawe zja-
wiska w lesie i nad woda. Obserwowale$ pierwsze przejawy
solidarnosci zastepdéw, odpowiedzialno$ci za wspdlne zadania.

2. Harcerze angazowali si¢ w realizacje programu, ktory
wzbogacit ich wiedze i umiejetnosci organizatorskie. Czuli si¢
swobodnie, ambitnie walczyli o sukces swojego zastepu. Mieli
.sporo satysfakcji i $wiadomos¢, iz wycieczka udata sig.

3. Aktyw osiagnat duza satysfakcje. Wihasnymi sitami prze-
prowadzit zadanie ku zadowoleniu wszystkich. Rados$¢ spra-
wit im fakt, ze dziatali wspdlnie, zgodnie i sprawnie.

4. Odbyta si¢ wycieczka. Nauczyte$ harcerzy, jak patrzeé
na przyrode. Obserwujac ich zachowanie, odnotowates w pa-
dnieci cechy i zainteresowania niektérych. Poznate$ ich lepie;j.
Poinformowate§ o mozliwosci zdobywania sprawnosci indy-
widualnych.

5. Rada zaczeta czué sie gospodarzem druzyny. Pomagata
zastepom organizowa¢ gry i konkursy. Harcerze chetnie brali
udziat w zajeciach, rézne punkty programu wycieczki spra-
“wity im przyjemnos$¢. Wszyscy byli zadowoleni.
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6. Udato ci si¢ nie wtracaé swoich trzech groszy w kazde
poczynanie harcerzy. UczestniczyleS w zajeciach niemal na
takich samych prawach, jak kazdy z nich. Z satysfakcja
obserwowates, ze harcerze konsekwentnie dazyli do osiagnigcia
wspolnie zatozonego efektu.

7. Whasciwie program zrealizowali sami harcerze. Byt cie-
kawy, przeanalizowates, jak poszczegdlne zastepy poradzity
sobie z przydzielonymi im obowiazkami. Wyciagnate§ wnioski
do dalszej pracy.

8. Harcerze przezyli przygode. Dowiedzieli si¢ wiele cie-
kawego, sprawdzili sie w grach i konkursach. Przekonali sie,
7e w grupie i razem z toba moze by¢ interesujaco. Cieszyt
ich wspolny podwieczorek.

E. Ocena

., 1. Harcerze oceniaja wycieczke¢ samodzielnie. Zastgpy wy-
glaszaja opinie o sobie nawzajem. Gdy przedstawia wszystkie
swoje argumenty, rada podsumowuje, ona ma gtos decydu-
jacy.

2. Harcerze wystuchuja twojej oceny. Moga wyglosi¢ wlasne
opinie. Kazdy moze sie broni¢, moze pochwali¢ tego, ktdrego
wysitku czy szlachetnego postepku nie zauwazytes.

3. Przystuchujesz sie, jak harcerze oceniaja wycieczke,
obserwujese, czy rada potrafi upora¢ si¢ z sumowaniem r1oz-
nych opinii, czy wyciaga prawidtowe wnioski. Zabierasz glos
tylko w razie potrzeby lub gdy ci¢ o to prosza.

4. Oceniasz wycieczke na rownych z harcerzami prawach.
Starasz si¢ nie zabiera¢ decydujacego gtosu, najwicksza sa-
tysfakcje osiagniesz, gdy opinia aktywu bedzie zgodna z two-
ja, nie wypowiedziana gtos$no.

5. W czasie wycieczki bacznie obserwowate$ harcerzy, przy-
gladate$ si¢, jak radza sobie z poszczegdlnymi czynnosciami,
jaki sposéb ich wykonania wybieraja, jak wzajemnie odnosza
sic do siebie. Teraz moéwisz, co ci si¢ szczegdlnie podobato,
a co bylo niewlasciwe i kto zastluzyt na nagane, a kto na
nagrode.

6. Rada punkt po punkcie ocenia przebieg wycieczki, co
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byto udane, co wyszto stabiej i dlaczego. Ocenia réwniez in-
dywidualne postawy uczestnikdw. Harcerze wyrazaja swoje
opinie uzupetniajac ocen¢ rady. '

7. Harcerze oceniaja wycieczke wedtug zasad zapropono-
wanych przez rade¢, np.: ogdlne wrazenia, w jaki sposéb za-
stepy wypetniaty swoje obowiazki, postawy poszczegdlnych
harcerzy.

8. Gdy przychodzi czas podsumowania i oceny, glos od-
dajesz cztonkom rady. Uwaznie stuchasz, dorzucasz wtasne
opinie. Zwracasz uwage na sytuacje godne pochwaty i na te
czynnosci, ktére wykonano wspdlnie.

F. Nagroda

1. Dla harcerzy nagroda byt efekt osiagnicty dzicki wtas-
nemu wysitkowi. Jedni dumni sa, ze sprawnie przeprowadzili
konkursy, inni, ze udat im si¢ podwieczorek. Wielu ma za-
liczone wymagania przewidziane w regulaminach zdobywanych
sprawnosci indywidualnych.

2. Wycieczka data harcerzom mndéstwo przezy¢ i satysfakcji.
Sprawdzili si¢ jako pomystodawcy, organizatorzy, wykonaw-
cy. Sa ciekawi $wiata — poznawali go. Bylo im dobrze razem,
zdobyli nowe doswiadczenia, umiejetnosci, ktére wykorzystaja
zdobywajac kolejne sprawnosci.

3. Harcerze mieli przyjemna wycieczke. Tym milsza, ze
spedzili czas z kolegami, ktérych coraz bardziej lubia. Poznali
cickawe gry, ktére mozna zorganizowa¢ na podwoérku. Ten
i 6w zostat przez ciebie pochwalony.

4. Harcerze zostali nagrodzeni cieckawymi przezyciami. Kaz-
dy z nich miat szans¢ uzyska¢ osobiste satysfakcje. Jeden za
najatrakcyjniejszy uzna konkurs, w ktérym wygrat, inny, ze
okazat si¢ najlepszy w Spiewie.

5. Juz coraz rzadziej myslisz o tym, Ze jeste$ im potrzebny,
a tapiesz si¢ na tym, ze lubisz z nimi by¢é. Reagujesz podobnie
jak oni, cieszysz si¢ ze wspolnego sukcesu. Z przyjemnoscia
idziesz na wycieczke, ktdéra zorganizowaliScie razem. Odpo-
czywasz aktywnie, wzbogacasz swoja wiedz¢ o zyciu i har-
cerzach.
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6. Dla ciebie nagroda jest to, ze mogle$ obserwowal, iz
twoim harcerzom jest coraz lepiej razem, no i ze lubia z toba
przebywaé! Sprawito ci rados¢, ze gdy opowiadate$, stuchali
cie z zainteresowaniem i zadawali pytania, na ktére umiates
odpowiedziec. g4l Lo B

7. Przekonate$ si¢, ze juz wiele nauczyte$ harcerzy i to
jest dla ciebie nagroda. Wtasciwie sami potrafili zorganizowad
wycieczke. Ale radza sie ciebie — jeste$S im potrzebny! Ciesza
cie zmiany w postawach poszczegdlnych harcerzy, w tym tez
masz swoj udziat. A w ogdle dobrze czujesz sie z nimi.

8. Daje ci satysfakcje kazdy objaw radosci harcerza czy
catej gromady, fakt, ze czego$ ich nauczyte$, sprawite§ im
przyjemno$¢, a jednoczesnie uchylite§ przed nimi rabka har-
cerskiej tajemnicy. Sam, cho¢ napracowates si¢ ciczko, miate$
swego rodzaju relaks w plenerze. Ten rodzaj pracy nie meczy!

Uwagal!
Teraz przygotuj na tablicy 2 swoja ,,uktadanke", a nastepnie
sprawdz trafno$s¢ dokonanych wyboréw za pomoca ponizszej
tabelki.

,»Szukaj btedu"

l Druzyna A \ B ‘ C D l E F
I 5,7 3,5 3,7 4,8 25 4,8
S 1,5 17 i_;b 1,5 6.8 3,6
b 1 23 | 48 ! ‘18 2,7 3,7 ! 1,7
v 4.8 25-_F 15 | 36 iy 9

TOK REALIZACJI ZADANIA JAKO JEDNOSTKI
METODYCZNEJ

~ Mamy nadzieje, ze wycieczka, ktéra odbyliSmy wspdlnie
z twoim zespotem, byta dla ciebie cieckawa. To, Zze nasze roz-
wazania zaczeliSmy wtasnie w ten sposéb, byto celowe. Chcie-
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lismy bowiem na konkretnym przyktadzie pokaza¢ ci tok
realizacji zadania. Przechodzac teraz do rozwazan ogolniej-
szych mozemy lepiej wspolnie zaobserwowaé oraz ustali¢ zja-
wiska i procesy zachodzace w czasie realizacji zadania.

schemat, powtdrzeniem
Pozostawili$Smy nawet te same symbole. Na
schematu sprébuj
jego elementami.

A B C D
WYOBRA— PROGRAM .
ZENIE =1 REALIZACJI—™{REALIZACJA = EFEKT
EFEKTU | PODZIAL
NAGRODY ZADANIA
¥
E
! KONTROLA
OCENA '
|
E
=1 NAGRODA

A. Wyobrazenie efektu i nagrody. Przystepujac do realizacji
zadania zaréwno ty, jak i zespdt przewidywaliscie jego efekt.
Twdj udziat w przewidywaniu zalezat od stopnia rozwoju ze-
spotu, z ktérym ,,odbywates" wycieczke.

Zadanie w momencie jego powstawania jest schematem
niepetnym, uzupeinia go dopiero uzyskany rezultat. Zauwazy-
Yes zapewne, ze wystarczyto sformutowaé zadanie, by ukierun-
kowa¢ myslenie i dzialanie wykonawcow. Zatem samo wy-
obrazenie efektu byto tak silnym bodZcem, ze spowodowato
konkretne dziatanie.
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W dlad za wyobrazeniem efektu idzie wyobrazenie nagrody.-
A wiec harcerze oczekuja, ze na wycieczce bedzie fajnie:
bardzo chcieliSmy z druzyna wyjs¢ za miasto i oto nasze-
marzenie spetnia si¢; Zenek i Franek jako zapaleni turysci
maja, szans¢ wykazaé sie swoja ,,specjalnoscia’; zrobimy duza
przyjemno$¢ sobie i kolegom; dowiemy si¢ czegoS nowego;,
poznamy nowa okolicg; zaliczymy wymagania przewidziane
regulaminem sprawnosci indywidualnej, stopnia itp.

Sumujac: przyszty efekt i nagroda wyzwalaja w harcerzach-

che¢ dziatania. Im dzieci sa mtodsze, w tym wigckszym stopniu,
czynnikiem decydujacym o podjeciu zadania jest spodziewana
nagroda, a w mniejszym efekt. Kiedy wykonawcy sa starsi,
maja, wiecej doswiadczenia, proporcje te ulegaja zmianie, zna-
czacym bodZzcem zaczyna by¢ efekt, a wilasciwie jego wy-
obrazenie. :
B. Program realizacji zadania i podzial prac. To kolejny etap-
— wyobrazenia o efekcie zaczynaja nabiera¢ konkretniejszych
ksztattow. Wspdlnie opracowaliscie program wycieczki i usta-
liliscie, jakie prace trzeba wykona¢ w czasie przygotowan-
i realizacji, a takze, kto bedzie je wykonywat.

Podziat czynnosci powinien by¢ dostosowany do potrzeb,,
zainteresowan, mozliwosci i umiejetnosci wykonawcéw. Ozna-
cza to, ze kazdy realizujacy zadanie powinien wykonywaé te
jego czes¢, ktéra najbardziej mu odpowiada — jesli sam bedzie-
mial wplyw na wybdr pracy, chetniej ja podejmie. Zatem
przydziat jednostkom konkretnych prac i czynnosci ze wspol-
nie realizowanego zadania moze mie¢ wartos¢ motywacyjna.
Wiaze sie to z jednym z wczesniej omawianych praw psy-
chologicznych: cztowiek tym chetniej podejmuje dziatania,
w im wiekszym stopniu wynik zaspokaja jego potrzeby orazr
im wigksze jest prawdopodobienstwo osiagniecia efektu.

Jezeli poszczegdlne czynnosci i prace przydzielimy wyko-
nawcom bez uwzgledniania ich potrzeb i zainteresowan,, moz-
liwosci i umiejetnosci, nie tylko nie zachecimy ich do dzia-
tania, lecz mozemy napotka¢ opdr i niecheé. Efekt, zamiast
przybliza¢, bedzie sie oddalat i straci swoja warto$¢ moty-
wacyjna.
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Sumujac: gdy program realizacji i podziat zadania odpo-
wiada potrzebom i zainteresowaniom wykonawcow, gdy sami
unoga nan wpiynaé — bardziej prawdopodobne jest osiagnig-
cie efektu i ma on wigcksze wartosci motywujac do dziatania.
C. Realizacja zadania. Zastepy, zespoty robocze i indywidualni
wykonawcy pracuja. Kazda wykonana czynnos¢ zbliza ich do
koncowego efektu. Kazdy z wykonawcéw ma szansg wplynaé
na ostateczny rezultat pracy wszystkich, co utwierdza go
w przekonaniu o prawdopodobienstwie osiagniecia efektu, np.
harcerz wie, ze jesli nie wykona dobrze szkicu trasy, ktéra
bedzie maszerowaé¢ druzyna, wycieczka moze si¢ nie udad,
poniewaz beda btadzili w lesie. Tak wiec ma zadanie, jest
—7a nie odpowiedzialny, wykonujac je, ma wptyw na sukces
scalej druzyny.

Realizacja zadania wymaga wspotpracy indywidualnych
wykonawcow i ich zespotdéw, musza oni sobie pomagaé, udzie-
la¢ rad, a takze wszyscy podporzadkowywac si¢ zasadom i nor-
mom obowiazujacym w druzynie. Prace trzeba wykonaé
«dobrze, w okreslonym terminie. Wzajemne interakcje w zespo-
le sprzyjaja tworzeniu wlasciwych stosunkow miedzy poszcze-
golnymi jego cztonkami, a takze ucza dobrej organizacji pracy.

Sumujac: realizacja zadania przybliza efekt i utrwala po-
czucie prawdopodobienstwa osiagniccia go.

D. Efekt. Wycieczka udata si¢. Kazdy z jej uczestnikéw miat
w tym swoéj udzial, takze kazdy spetnit swoje oczekiwania,
.cho¢ byty one prawdopodobnie bardzo zréznicowane.

Efekt mozna jednak osiagna¢ réznymi sposobami. Rozpatrz-
my przyktadowo dwa warianty. Wycieczke zorganizowal sam
‘druzynowy, uczestnicy byli w zasadzie konsumentami. Zostata
dobrze pomys$lana, wszyscy wesoto si¢ bawili, spetnity si¢ wicc
oczekiwania harcerzy, zamierzony efekt osiagnig¢to. Drugi wa-
riant — wycieczke zorganizowali sami uczestnicy i takze sig
udata, oczekiwany rezultat rowniez osiagnicto. Jak z tego wy-
nika, niezaleznie od sposobow, jakimi doszto si¢ do efektu,
moze on by¢ taki sam. Miedzy oboma przedstawionymi sy-
tuacjami sa jednak pewne roznice. W pierwszej pominigto
wazne elementy wystepujace podczas realizacji zadania:
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wspolna prace nad programem, podziat pracy nad zadaniem
oraz jego zespotowa realizacje. Nie mogly rowniez wystapic¢
procesy zachodzace w tych etapach. Trudno zatem powiedziec¢,
ze byto to zadanie zespotowe. W drugiej sytuacji zadanie miato
peiniejszy ksztatt, lepiej wykorzystano wszystkie jego walory
wychowawcze.

Sumujac: efekt im bardziej zgodny z wyobrazeniem, tym

bardziej nagradzajacy, im bardziej udany, tym wigksza rados¢
7 -wykonanego zadania.
E. Kontrola i ocena. Elementy kontroli wystepuja juz w czasie
realizacji zadania. Podczas wykonywania przez harcerzy po-
szczegdlnych prac i czynnosci druzynowy, zastgpowi, rada
druzyny kontroluja ich przebieg. W sposéb naturalny wyste-
puje tez samokontrola u poszczegdlnych wykonawcow.

Teraz trzeba poréwnaé efekt zadania z wyobrazeniami
i oczekiwaniami harcerzy. Dokona¢ wigc analizy poszczegdl-
nych etapow realizacji zadania, poczynajac od osiagnictego
efektu, poprzez wszystkie wczesniejsze czynnosci, na wyobra-
zeniu efektu konczac. Ocenié, czy i jak kazdy z wykonawcow
wywiazat si¢ z przydzielonego mu zadania. Taka analiza po-
zwala dokona¢ peinej oceny zaréwno efektu zadania, jak i pra-
cy wszystkich uczestniczacych w jego realizacji oraz kazdego
indywidualnie. W zastepie ocenia sie prace kazdego harcerza
i catego zastepu, rada druzyny ocenia prac¢ swoich cztonkow i
rady jako catosci, zastepdw i calej druzyny.

Sumujac: przez kontrolowanie i ocenianie uczy si¢ anali-
zowa¢ przebieg dziatania, dokonuje sie takze analizy pracy
kazdego z uczestnikow i catego zespotu.

F. Nagroda. Przystepujac do wykonania zadania, zarowno har-
cerze jako zespdt, jak i kazdy z nich indywidualnie mieli rézne
oczekiwania i wyobrazenie nagrody.

Jesli dobrze sie im razem pracuje, lubia wykonywaé prace,
ktore otrzymali, mieli okazje, aby wykazaé si¢ swoimi umie-
jetnosciami, to nagradzajace byto samo dziatanie, te wszystkie
sytuacje, ktére spetniaty ich oczekiwania.

Wycieczka byta wspaniata, nie poszta na marne nasza praca,
nauczyliSmy sie wiele nowego i zwiedziliSmy ciekawe okolice,

7 — Sekrety dobre] druzyny 97




sprawiliSmy rado$¢ swoim kolegom itp. WyobrazaliSmy sobie,
7e na wycieczce bedzie fajnie i rzeczywiscie tak byto. Na-
gradzajacy byt tez efekt dziatania.

W wyniku oceny zaliczono nam wymagania przewidziane
w regulaminie sprawnosci indywidualnych i stopnia. Pochwa-
lit nas druzynowy, dzickowali nam koledzy. Zatem nagradza-
jaca byta takze ocena.

Byta dobra atmosfera w zespole. Razem czujemy sie¢ zna-
komicie, jesteSmy rzeczywiscie paczka przyjacidét. Nagradzajace
byly i pozytywne emocje.

Oczywiscie, wymienione wyzej sytuacje moga si¢ takze
przerodzi¢ w kare: trudno nam byto podzieli¢ sie praca w za-
stepie, kiociliSmy sie, ocena naszej pracy byta niesprawied-
liwa, mimo wysitkéw niektorych harcerzy wycieczka sie nie
udata, druzynowy denerwowat sie i krzyczal na nas itp. Sa
to wszystko przyktady, w jaki sposdb te same elementy w jed-
nych sytuacjach moga by¢ nagradzajace, a w innych stanowi¢
kare.

Sumujac: im wigcej nagrod towarzyszy dziataniu i jego
efektowi, tym chetniej wykonawca zdecyduje sie na powtdrne
podjecie podobnego zadania, tym bardziej bedzie czut sie od-
powiedzialny za to, co sam zrobit i jak z zadania wywiazywat
sie¢ caty zespot.

ZESPOL ROZWIJA SIE W DZIAXLANIU

Siedzac przebieg naszej wycieczki miates okazje zaobser-
wowa¢ wiele procesow i zjawisk zachodzacych réwnolegle
z wykonywaniem réznych czynnosci. I tak:

— trzeba bylo wycieczke omoéwi¢, zaplanowaé jej przebieg,
podzieli¢ prace, a potem skontrolowaé, oceni¢ i nagrodzi¢ —
tworzyty sie wiec sytuacje sprzyjajace rozwojowi samorzad-
nosci,

— poszczegdlne prace wykonywano wspolnie, pomagano So-
bie wzajemnie, jeden byt kierownikiem, inny wykonawca, ra-
zem dobrze sie wam pracowalo — powstawaly wiec sytuacje
sprzyjajace tworzeniu si¢ wiezi harcerzy z zespotem,
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— wszyscy byliScie zaangazowani w realizacje zadania, kazdy
z uczestnikéw zaspokoil jakie§ swoje zainteresowania i po-
trzeby przyczyniajac sie rownoczesnie do tego, ze zadanie przy-
niosto korzy$¢ i satysfakcje catemu zespotowi, co stworzyto
sytuacje sprzyjajace uspotecznianiu indywidualnych potrzeb
i motywow,

— w czasie wycieczki trzeba bylo podporzadkowaé sie pew-
nym regutom i obowiazujacym wszystkich normom postepo-
wania, wykonujac poszczegdlne prace postepowalisScie wediug
ustalen i zasad przyjetych przez caly zespol, uznaliscie je za
wasze wlasne, co stworzylo sytuacje sprzyjajace uwewnetrz-
nianiu sie norm moralnych.

Uwaga! Zaden z przytoczonych tu proceséw rozwojowych
zespolu nie przebiegal niezaleznie od innego. Realizuja sie
one rownolegle i zachodza miedzy nimi rozne zalezno$ci. Sy-
tuacje te ilustruje ponizszy schemat.

Rozwo0] samorzgdnosci

Tworzenie sie wigzi harcerzy z zespolem

ANIE : .
ﬁ?SDPOLOWE Uspolecznienie indywidualnych potrzeb | motywow

__\ Uwewnetrznienie norm moralnych

Zadanie zespotowe jest w reku druzynowego instrumentem
stuzacym rozwojowi zespotu. Aby uczy¢ wychowankéw jego
realizacji i stopniowo zwicksza¢ odpowiedzialno$¢ zespoltu —
trzeba zaczyna¢ od etapu ostatniego, a wiec nagrody, stop-
niowo przechodzac do oceny i kontroli, przekazywania odpo-
wiedzialno$ci za realizacje zadania, podziatu pracy, a na de-
cyzjach o jego podjeciu konczy¢.

Wraz z rozwojem zespotu zmienia sie takze charakter za-
dania zespotowego. Im bardziej rozwinicty zespot, z wickszym
doswiadczeniem, dojrzalszy, tym bogatsza tres¢ i trudniejsze
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formy zadan oraz wickszy ich zasieg. O tresci i formach juz
wspominaliSmy, omowimy wigc tylko krétko Kkolejne etapy
poszerzania si¢ zasiegu zadania.

Dla siebie — druzyna zuchowa, zastep Harcerski podej-
muja zadania stuzace zaspokojeniu swoich potrzeb i zaintere-
sowan, chociaz moga one zawiera¢ rdzne tresci i przebiegac
w réznych formach. Na pierwszych etapach rozwoju zespotu
ten rodzaj zadan dominuje.

Dla siebie i zespolu — zastep harcerski zaczyna czesciej
podejmowaé zadania na rzecz catej druzyny i zastepu, choé
z ich efektéw korzystaja rowniez czlonkowie zastepu, coraz
czgstszym motywem przystapienia do realizacji zadania jest
che¢ zrobienia czego$ dla wszystkich w druzynie.

Dla siebie, zespohu i dla innych — motywem podjecia zadan
jest juz nie tylko che¢ zaspokojenia potrzeb wiasnych har-
cerzy czy zastepu i druzyny, lecz rowniez postanowienie
uczynienia czegos pozytecznego dla kolegéw w szkole i Sro-
dowisku, dla dorostych. Rodzaje zadan staja si¢ bogatsze wraz
z rosnacym doswiadczeniem zespoiu harcerskiego. Jego dzia-
Yania maja charakter spoteczny, a ich efekt stuzy innym lu-
dziom, $rodowisku. Podstawowym motywem staje si¢ chec
pracy dla innych i wynikajace z tego satysfakcje.

Proporcje wymienionych rodzajow zadan stopniowo zmie-
niaja si¢ na réznych etapach rozwoju zespoltu. W zespole
mato doswiadczonym, w pierwszym okresie pracy zastepu czy
druzyny harcerskiej, dominowa¢ beda zadania ,,dla siebie”, by
w miare rozwoju zespolu coraz czesciej ustgpowaé miejsca
zadaniom o szerszym zasicgu, a wi¢c ,,dla zespotu" i wreszcie
,dla innych".

DRUZYNOWY MA PRAWO DO BLEDU

Nie popetnia btedow tylko ten, kto nic nie robi. Druzynowy
moze si¢ pomyli¢, podja¢ niewtasciwa decyzje. Powinien jed-

nak szuka¢ winy nie u innych, lecz doktadnie przeanalizowac, -

co bylo przyczyna bledu i jak unikna¢ go w przysztosci.
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DRUZYNOWY MA PRAWO DO RYZYKA

Druzynowy ryzykuje, gdyz stopniowo coraz bardziej usa-
modzielnia harcerzy, coraz wigcej decyzji przekazuje w ich
rece. Wie jednak, ze tylko tak postepujac osiagnie swdj pod-
stawowy cel wychowawczy — uksztattuje ludzi odpowiedzial-
nych za siebie i innych. Nie zwalnia go to od statego obser-
wowania, czy zespot radzi sobie, czy prawa nadane harcerzom
nie przekraczaja ich mozliwosci, czy dopinguja ich do dzia-
tania.

BYWAJA ROZNI WYCHOWAWCY

Nie lubia wychowankow. Zajmuja si¢ nimi z koniecznosci.
Boja si¢ o swoj autorytet w oczach dzieci. Wszystkie wtasne
niepowodzenia w pracy uzasadniaja brakiem dyscypliny zespo-
tu, lenistwem dziewczat czy chtopcéw, ich calkowitym bra-
kiem odpowiedzialnosci lub niezyczliwoscia wobec wycho-
wawcy.

Nie cenia wychowankow. Sa przekonani, ze wychowan-
kowie sami nie potrafia nic porzadnie zrobié. Nie wierza, aby
mieli jakie§ uzdolnienia i umiej¢tnosci. Licza tylko na siebie.

Przesadnie troszcza sie o wychowankéw. Uwazaja, ze ich
podopieczni sa catkowicie niezaradni zyciowo, a wiec uzalez-
nieni od opieki dorostych. Obawiaja si¢, aby dzieciom nie stata
sic jakas krzywda. Chronia ich przed wszelkimi trudno$ciami
i porazkami.

Podporzadkowuja sobie uczuciowo wychowankéw. Sa zwia-
zani sympatia ze swoimi wychowankami, ale wymagaja od
nich wiernosci, lojalno$ci, przywiazania uczuciowego, chwale-
nia i podziwiania swojego wychowawcy.

Ciesza sie ze wspolnych sukcesow. Wiaze ich z mtodzieza
wspdlna rados$¢ z wykonywanej pracy, z uzyskanych sukcesow.
Nie staraja si¢ podkresla¢ swojej roli wychowawcy, lecz ra-
czej doradcy, przyjaciela.

Wierza w wychowankow. Staraja sic wydoby¢ z dziewczat
i chtopcéw wszystkie ich uzdolnienia i najlepsze cechy cha-

101




rakteru. Stwarzaja sytuacje sprzyjajace zdobywaniu samo-
dzielno$ci zyciowej mtodziezy, potrafia nawiaza¢ z nia partner-
ska wspotprace, wskazujac, co razem moga i powinni osiagnag.

W charakterystyce tej zarysowano jedynie dominujace ce-
chy, przez co typy wychowawcdw sa niepetne. W zyciu oczy-
wiscie spotyka si¢ ludzi taczacych rézne cechy. Dla naszych
jednak rozwazan wystarczy to schematyczne przedstawienie
typow.

Proponujemy:

Rozwaz postawy przedstawionych przez nas Wyc\howawc()w
i zastanow sie, jakie kazdy z nich ma szanse uzyskania sukce-
sOwW w pracy z mfodzieza, a na jakie niepowodzenia i trudnosci
jest narazony.

Zastanéw sie, jak kazdy z tych wychowawcéw, w rezul-
tacie swojej postawy, bedzie przyspieszat lub hamowat pro-
cesy wychowawcze.

SEKRET

SAMOWYCHOWANIE — NAJWAZNIEJSZA ZASADA
W SYSTEMIE METODYCZNYM ZHP

Motto:
Jedli cztowiek ma staé sic wszechstronnym tworca
swych przedmiotowych warunkow zycia,
to samowychowanie jest droga jego prawdziwej
realizacji i jednym z podstawowych ksztattow
ludzkiej egzystencji w naszej epoce.

Radowan Richta




WSTEP — CZYLI TRZY ARGUMENTY ZA...

Obejrzyj rysunek na s. 105. Wez do re¢ki kartke papieru.
Zastanow si¢ przez chwile i napisz, co on wyraza.

Jezeli teraz nie wiesz, co napisa¢, zréb to po przeczytaniu
catego ,,sekretu”!

PIERWSZY ARGUMENT

Ciebie nie musimy o tym przekonywaé, ale nie wszyscy
wiedza, ze praca druzynowego nie jest tatwa. Ponosi on po-
wazna odpowiedzialno$¢ za wychowanie i bezpieczenstwo har-
cerzy. Wtadze harcerskie, szkota i miodziez wiele od niego
oczekuja. Kierowanie druzyna i inspirowanie zbiorek zaste-
péw pochtania mndstwo czasu. Bywa, ze druzynowy o wszyst-
ko martwi sie¢ sam.

Czy rzeczywiscie musi? Roézni bywaja druzynowi. Jedni
rzeczywiscie wszystko robia sami, za wszystkich mySla i de-
cyduja. Ci maja najwiecej zmartwien i traca najwigcej czasu.
Inni, bardziej dojrzali wychowawcy i organizatorzy dziataja
racjonalniej i postepuja odmiennie. Rézne sprawy do zatat-
wienia, rozwiazania i rozstrzygni¢cia staraja sie Stopniowo
przekazywaé radzie druzyny, zastepom, poszczegdlnym harce-
rzom. Mozna powiedzie¢, ze praca wychowawcza dziela si¢
z nimi, a wtasciwie zachecaja ich do indywidualnej pracy nad
soba. I takim druzynowym jest tatwiej, tacy druzynowi uzy-
skuja lepsze efekty wychowawcze.
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DZIALANIE
(zadanie)

ZESPOL
ROWIESNICZY

DRUGI ARGUMENT

Spotykamy ludzi niezaradnych zyciowo, niesamodzielnych,
nieodpowiedzialnych, zachowujacych si¢ nieracjonalnie, nie
kontrolujacych swoich reakcji, chorobliwie ambitnych lub cat-
kowicie nie wierzacych we wilasne sity. Sa oni w gruncie
rzeczy nieszcze$liwi. Mozna ich krytykowaé, tylko ze nie oni
sa temu winni. Kto§ kiedys, gdy byli jeszcze ukochanymi
synkami i céreczkami, uczniami i uczennicami, zrobit im nie-
dzwiedzia przystuge. Z troski, z mitosci lub nieswiadomosci.
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pedagogicznej odebrat im samodzielnos¢. Prawie nic od nich
nie wymagat, chronit przed kazda trudnoscia, ryzykiem, wy-
sitkiem. Nie zachecal, aby wyprébowali swoje mozliwosci, nie
pomagatl w konkretyzowaniu celéw zyciowych, nie radzit, aby
sami znalezli przyczyne sukcesow i porazek réznych ludzi, nie
dyskutowal z nimi, kim nalezy by¢ i jakie osiaga¢ cele.
Pozbawit ich satysfakcji towarzyszacej pokonywaniu prze-
szkdd. Odebrat im rados¢ wynikajaca z tego, ze dzieki wias-
nym zdolnosciom, realnym marzeniom i osobistemu wysit-,
kowi doszliby do czegos w zyciu i stali sie kims$. Uzaleznit ich
od innych, czyniac niekiedy przedmiotem cudzej manipulacji.

TRZECI ARGUMENT

Zyjemy w ciekawych, ale skomplikowanych czasach. Sta-
wiaja, one przed nami bardzo wysokie i réznorodne wymaga-
nia, a jeszcze wyzsze postawia przed naszymi wychowankami.
Musza oni umieé efektywnie wspotpracowaé z innymi ludzmi;
przychylnymi i nieprzychylnymi, bliskimi i obcymi. Musza
umieé¢ uczy¢ sie przez cate zycie, ktore ciagle bedzie od nich
7zada¢ aktualizacji wiedzy i umiejetnosci; umie¢ stawiaC sobie
cele zyciowe spdjne z celami spolecznymi i znajdowaé naj-
trafniejsze drogi ich realizacji. Musza odkry¢ swoje uzdol-
nienia i stale je rozwija¢. Kontrolowaé¢ swoje reakcje, nie
poddawa¢é sie chwilowym niepowodzeniom oraz nie zachtysty-
waé kazdym sukcesem. Musza zdoby¢ glebokie przeswiadczenie
0 swojej rzeczywistej warto$ci i stusznosci przekonan, aby
zachowa¢ godno$¢ i walczy¢ o ideaty, odnajdywaé swe miejsce
w ciagle zmieniajacych sie warunkach zycia, dostosowaé sie
do nich lub zmienia¢ je zgodnie z wlasnymi przekonaniami.
1 czyni¢ to wszystko samodzielnie, odpowiadajac za swoje
postepowanie i biorac odpowiedzialnos¢ za innych ludzi.

Takich argumentéw mozna przytoczy¢ wiecej, udowadnia-
jac, ze nie wystarczy wychowywaé. Trzeba kazdemu umozli-
wi¢ prace nad soba, samodzielne ksztattowanie swego charak-
teru, pogladow, uzdolnien, umiegjetnosci. Jest to wymaganie
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naszych czasow. Jest to sekret dobrej druzyny. To gidwna
przyczyna spolecznego autorytetu harcerstwa. I jest to wy-
jasnienie, dzieki czemu dziecko przestaje by¢ przedmiotem
procesu wychowania, a staje si¢ jego podmiotem. ».

NASZE PYTANIA

Sadzimy, ze nasze argumenty przekonaty cie — jesli
wczesniej nie bytes tego pewien — ze trzeba zacheci¢ harcerzy
do samodzielnej pracy nad soba, do samowychowania. Jest to
trudny i skomplikowany proces, ale o nim za chwile. Propo-
nujemy, zebyS zaczat .od siebie. Sprobuj, odpowiadajac na
nasze pytania, zanotowa¢ mozliwie konkretnie wszystkie
mysli i wnioski, jakie przyjda ci do gltowy. Oderwij sie od
trosk o caty Swiat i ¢ druzyne, pozwol na luksus myslenia
tylko o sobie.

I. Do czego dazysz?

Co jest twoim gtéwnym celem zyciowym? Kim chciatbys
by¢, ha kim si¢ wzorujesz, czego chciatby$ dokona¢ w naj-
blizszej przysztosci?

Swoj gtowny cel sprébuj sformutowaé w jednym zdaniu.
W kilku zdaniach skonkretyzuj, co powiniene$ zrobi¢, aby ten
cel osiagna¢, jakie do niego prowadza drogi, ile potrzeba lat,
etapow.

Skad wziat sie twdj cel zyciowy? Sam sobie go postawites,
czy wybrates spos$rod celéw, ktére przedstawili ci rodzice lub
przetozeni; kto$, kogo uwazasz za autorytet?

Przemysl i zanotuj, czy jesteS przekonany o shtusznosci
swojego wyboru. Czy bedziesz dazyt do tego celu niezaleznie
cd napotykanych przeszkod?

I1. Znasz siebie?

Czy potrafitlby§ sam siebie scharakteryzowa¢ w podobny
sposob, jak wydajesz szczegétowa opinie o innych ludziach?
Czy prébowates swiadomie sprawdzaé sie w réznych okolicz-
nosciach: jak postapisz, jak zareagujesz, jak dasz sobie rade?
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Porownywates sie w tych momentach z innymi? Stuchates
uwaznie, co o tobie mysla i méwia koledzy?

Jakie masz uzdolnienia oraz zamilowania i co umiesz
dobrze robi¢, a co sprawia ci trudnosci? W jakich kwestiach
uwazasz si¢ za autorytet, a jakie luki dostrzegasz w swojej
wiedzy? Jeste§ opanowany czy wybuchowy, cierpliwy czy
»,sfomiany ogien"? Yatwo nawiazujesz kontakty z innymi, czy
zamykasz si¢ w sobie? Lubisz rywalizowa¢? Wierzysz w siebie?
Ufasz innym ludziom?

Zastanow sie nad tymi pytaniami, zanotuj swe odpowiedzi.
II1. Jakie sobie stawiasz wymagania?

W zakresie wiedzy i umiejetnosci, ksztattowania nowych
nawykéw, w stosunkach z ludzmi.

Zanotuj, nad jakimi cechami twego charakteru chcesz pra-
cowa¢ i w jakim kierunku, jakie rozwija¢ uzdolnienia, w ja-
kich dziedzinach jeszcze si¢ sprawdzi¢, jakie zdoby¢é upraw-
nienia, kwalifikacje, umigjetnosci.

IV. Jak sam siebie kontrolujesz?

Jesli masz juz cel zyciowy, poznate$ siebie, postawile$
sobie okreslone wymagania, to zastandow si¢, w jaki sposob
kontrolujesz postep migdzy punktem startu ‘a twoim celem.
Jak sprawdzasz realizacje wymagan, ktore sam sobie posta-
wite§? Czy po kazdej wykonanej pracy oceniasz dokonany
postep, czy analizujesz, co byto gtéwna przyczyna twoich kon-
kretnych sukceséw lub niepowodzen? Notujesz okresowo uzy-
skane wyniki w réznych dziedzinach twojej dziatalnosci? ,,Ko-
lekcjonujesz” zdobyte odznaki i uprawnienia, ktére S$wiadcza
o doskonaleniu twoich umiejetnosci i wiadomosci? Kto ci w tej
ocenie pomaga?

Zapisz wnioski.

V. Jak sam siebie oceniasz?

Czy oceniasz swoje postepowanie i zachowanie, swoj sto-
sunek do innych ludzi, swoj poglad na zycie? Czy kazdy mo-
ment samokontroli dokonan taczy sie z ocena samego siebie?
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Jak przezywasz taka oceng? Czy inni moga to poznaé¢ po tobie?

Jesli co$ uda ci sie na ,,piatke”, czy mocno to przezywasz?
Czy sprawia ci duze zadowolenie to, ze idziesz ciagle maprzéd
i jestes coraz blizej swojego celu?

Czy umiesz by¢ twodrczo niezadowolony z siebie, gdy cze-
gos nie uda ci sie dokona¢, a wiec czy potrafisz oceni¢ sie
obiektywnie, bez wyszukiwania pozornych usprawiedliwien?

Czy potrafisz wytrzyma¢ psychicznie, gdy — z przyczyn
od ciebie niezaleznych — poniesiesz porazke?

Czy nie wpadasz w eufori¢, gdy cos uda ci si¢ szczegdlnie
dobrze, i czy wéwczas nie rezygnujesz z wymagan wobec siebie,
nie lekcewazysz przysztych trudnosci?

Przemysl -- badz uczciwy wobec siebie — zanotuj wnioski

Jedli zadate$ sobie trud udzielenia odpowiedzi na nasze
pytania, sformutowates program doskonalenia sie.

Samowychowanie, czyli swiadome i planowe doskonalenie
siebie samego, nalezy do najtrudniejszych poczynan cztowieka.
Wielu nie potrafi tego robi¢, po prostu nie wie, jak si¢ do
tego zabra¢, od czego zacza¢. Nie moze by¢ mowy o rzeczy-
wistej dojrzatosci cztowieka, jezeli nie bedzie umiat Swia-
domie pokierowa¢ swoim rozwojem.

TROCHE TEORII

Na pelny proces samowychowania sktada si¢ wiasnie te
pi¢¢ elementdw, o ktére pytaliSmy cie, a wiec:
— wybor i ustalenie celéw,

— poznawanie samego siebie,
— stawianie sobie wymagan,
— samokontrola,

— samoocena.

Elementy te wystepuja w wielu naszych dziataniach, ale
nie zawsze sobie to uswiadamiamy, nie zawsze umiemy je
wyodrebni¢ i rozdzieli¢. Jedne przychodza nam tatwo, inne
bardzo czesto pomijamy. Im cziowiek mtodszy, mniej doj-
rzaty, tym rzadziej potrafi uswiadomi¢ sobie ten proces
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i wdrozy¢ wszystkie jego elementy do swojego dziatania.
Proponujemy wigc, abyS razem z nami prze$ledzit, jak w me-
todyce harcerskiego wychowania uczy si¢ pracy nad soba,
czyli wdraza do samowychowania. Jak postepujemy, jak roz-
wiazujemy i wykorzystujemy sytuacje wychowawcze, jakie
wprowadzamy bodZce, aby zuchy, harcerze i instruktorzy:

— chcieli zdobywa¢ wiedze i nowe umiejetnosci oraz ksztat-
towa¢ cechy charakteru;

— potrafili stawia¢ sobie coraz to nowe zadania dosko-
nalace ich samych oraz przeksztalcajace otaczajacy $wiat ludzi
i przedmiotow;

— przyjmowali osobista odpowiedzialno$¢ za swoj rozwdj
i swoje czyny oraz za .to, do czego dazy i co robi zespdt, do
ktérego naleza.

Na pewno pami¢tasz schemat (patrz ,,Sekret drugi": s. 46)
obrazujacy sytuacje wychowawcze, w Kktérych powstaje su-
biektywne poczucie osobistej odpowiedzialnosci za rezultat, za
skutki zarowno swojego, jak i zespotowego dziatania. A oto on
W uproszczeniu.

EFTTU—DZIALANIE-*— JEDNOSTKA-*—NAGRODA/KARA/

Wiesz takze z wilasnego doswiadczenia albo ze styszenia,
7ze W harcerstwie postugujemy sie wieloma, bardzo rézno-
rodnymi bodzcami samowychowawczymi. Wszystkie techniki
wychowawcze — bo tak fachowo nalezy okresli¢é stopnie,
sprawnos$ci, bohatera, Prawo, Przyrzeczenie itp. — stuza wdra-
zaniu do samowychowania. Inaczej modwiac, pomagaja druzy-
nowemu realizowaé sytuacje odpowiadajace powyzszemu sche-
matowi. Pod warunkiem jednak, ze nie zapomni on o dobro-
wolnosci, o samodzielnosci zespotu réowiesniczego, o dziataniu,
czyli realizowaniu zadan. Bodzce do samowychowania:

— dostarczaja, zuchom i harcerzom celéow do osiagniccia,
— umozliwiaja dobrowolny ich wybdr, zachecajac do wyboru
tych, na ktérych zalezy wychowawcom,
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— wskazuja, sposob realizowania celdw,
— ucza dokonywania samooceny,
— nagradzaja za osiagniccie celow.

Nie wystarczy pobudzi¢ aktywnosci zucha czy harcerza,
trzeba ja podtrzymacd i przeksztatci¢ w dziatanie. .Z poprzed-
nich rozwazan na pewno zapamictates, ze do dziatania moze
zacheci¢ tylko taki cel, takie zadanie, ktorego osiagniccie niesie
ze soba nagrode, a wiec zaspokaja jakas potrzebe. Ponadto,,
gdy w miare dziatania osiagniecie celu staje sie coraz bardziej
prawdopodobne, dziewczyna czy chlopak nabiera stopniowa
pewnosci, ze jego wysitek nie idzie na marne, ze krok po,
kroku przybliza uzyskanie zamierzonego wyniku.

Przyjrzyj sie¢ temu rysunkowi:

CEL—® WYBOR —# REALIZACJA —i= OCENA —» NAGRODA

Jest to schemat budowy sytuacji wychowawczych, jakie two--
rzone sa przez bodzce do samowychowania.

Schemat funkcjonowania bodzcow do samowychowania.
z punktu widzenia oddziatywania na jednostke (zucha, har-
cerza, instruktora) stanowi jak gdyby dodatkowy uktad mo-
tywacyjny, ktory w specyficzny sposob zaspokaja potrzebe
uznania spotecznego i pozytywnej samooceny.

Potrzeby tego rodzaju ma w zasadzie kazda istota ludzi-
ka witaczona w zycie spoteczne. Bodzce do samowychowania
— sa nimi nasze techniki wychowawcze — pozwalaja, harce- -
rzom zaspokaja¢ te potrzeby w organizacji. Sa to jednak tech-
niki odmienne od stosowanych w grupach spotecznych, w kto-
rych dziecko uczestniczy.

Omawiane potrzeby sa w naszej kulturze realizowane za-
zZwyczaj W sposob uzalezniajacy jednostke od subiektywnej?
oceny innych. Uznanie spoteczne zalezy bowiem od tego, czy -
postepowanie jednostki podoba si¢ innym.
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Ponadto zasada wspotzawodnictwa z gory zaktada, ze jedni
~beda lepsi, inni gorsi. Liczba miejsc dobrych, o ktdore warto
.sie ubiegaé, jest ograniczona i szansa zdobycia ich jest sto-
sunkowo nieduza.

Natomiast w przypadku bodzcéw do samowychowania nic
poza wtasnym, indywidualnym wktadem, mozliwosciami i che-
ciami jednostki nie ogranicza prawdopodobienstwa uzyskania
sukcesu.

Jak pamictasz (patrz ,,Sekret drugi" — prawa psycho-
logiczne), cztowiek tym chetniej podejmuje dziatania zmierza-
jace do celu, im wicksze jest prawdopodobienstwo jego osiag-
ni¢cia, czyli zaspokojenia potrzeb.

— Wynik, ktéry jednostka ma uzyska¢, ma dwa aspekty uzy-
tecznosci: zaspokaja potrzeby rzeczowe (np. daje rozrywke,
wiedze, umiejetnosci) oraz potrzebe uznania spolecznego i po-
-zytywnej samooceny.

— Prawdopodobienstwo zaspokojenia tych potrzeb jest bardzo
-wysokie. Dzieki wtozonemu wysitkowi (spetnieniu wymagan)
otrzymuje sie potwierdzenie i pozytywna ocene W postaci
stopni, sprawnosci czy uprawnien, ktore daja prawo nosze-
nia znaku (odznaki, znaczka), podnoszacego warto$¢ jednostki
w oczach innych cztonkéw danej grupy (druzyny, organi-
zacji). Sktania on ich do akceptowania osoby, ktéra otrzymata
stopien, sprawno$¢ czy uprawnienie, niezaleznie od cech jej
osobowosci, urody czy bogactwa itp.

Walory ‘stosowanych w harcerstwie bodzcéw do samowy-
.chowania polegaja na:

— odmiennym, szczegdlnym ksztalcie sytuacji stwarzanych
przy ich realizacji,

— eksponowaniu w réznym stopniu kazdego z elementéw
schematu budowy sytuacji wychowawczych w poszczegdlnych
rodzajach bodzcéw do samowychowania. W jednym przypadku
najwazniejszy jest dobrowolny wybdr, w innym okreslenie

sposobu, w jaki trzeba zrealizowa¢ zadanie, w jeszcze innym
.najwazniejsza jest ostateczna nagroda; pozostate sytuacje moga
, by¢ tylko zarysowane,
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— roéznicowaniu stopnia trudnosci wymagan poszczegdlnych
technik wychowawczych, przede wszystkim dlatego, ze zrdz-
nicowany jest stopien dojrzatosci intelektualnej i spotecznej
cztonkéw naszych druzyn,

— proces wdrazania do samowychowania musi przebiegac
stopniowo, poczawszy od wyrabiania prostych umiejetnosci,
poprzez zestaw cech i norm, a na postawach skonczywszy.

Stopnie harcerskie na przyktad spetniaja role rocznych
standardéw okreslajacych poziom dojrzato$ci spotecznej i or-
ganizacyjnej harcerza. Musza wiec by¢ zréznicowane nie tylko
pod wzgledem trudnosci, ale takze zakresu inicjatywy i samo-
dzielnosdci jednostki. Im starsza mtodziez, tym wiecej decyzji
powinno do niej naleze¢ i tym wazniejszych powinny one do-
tyczy¢ spraw — poczawszy od wyboru formy zrealizowania za-
dania, az do wyboru warto$ci, ktére chce si¢ realizowac.

Réwnoczesnie — poniewaz stopnie harcerskie wiaza i struk-
turalizuja, cate dziatanie druzyny — regulaminy i techniki
pomocnicze powinny stanowi¢ narzedzia wspierajace, tworzy¢
sytuacje wyzwalajace inicjatywe jednostki, uwzgledniajace
zaleznoSci miedzy jednostka a zespolem (stopien jej odpowie-
dzialnosci przed nim za zrealizowane zadania) oraz utrzymy-
waé¢ wilasciwe proporcje miedzy zadaniami indywidualnymi
a zespotowymi (zmieniajace si¢ w miare dojrzewania zespotu).

Techniki te powinny takze regulowa¢ zalezno$ci miedzy
zdobywaniem stopnia a realizowaniem zadan wynikajacych
z ogblnozwiazkowych akcji.

Kazdy bodziec do samowychowania wymaga innego po-
stepowania. Podczas przygotowywania go, a potem realizowa-
nia trzeba przestrzega¢ odpowiednich zasad. Sprawnosci in-
dywidualne powinny zawsze by¢ bardzo proste i réznorodne,
nadawac sie do szybkiego, samodzielnego zdobywania. Powin-
no ich by¢ duzo, coraz to nowych.

Wszystkie techniki samowychowania musza  wystapic¢
w druzynie tacznie; druzynowy powinien wiec: zapoznaé har-
cerzy z Prawem Harcerskim i przy réznych okazjach odwo-
tywaé sie do jego norm, dostarcza¢ harcerzom wzoréw 0so-

8 — Sekrety dobrej druzyny 1 13




bowych, umozliwi¢ im zdobywanie sprawnosci indywidual-
nych, proponowa¢ zadania dla zastepow, przestrzegaé, aby
wszyscy sumiennie wypetnili wymagania przewidziane regu-
laminami kolejnych stopni. Rdéwnoczesnie funkcjonowanie
wszystkich technik samowychowawczych w druzynie sprzyja
temu, aby harcerze w coraz szerszym zakresie pracowali nad
soba. W ten sposob druzynowy uruchamia proces samowy-
chowania harcerzy, pomagajac im prawidtowo przejs¢ przez
jego wszystkie etapy, a po spetnieniu okreslonego celu (np.
zdobyciu stopnia) wskazuje, jakie moga wytyczy¢ sobie ko-
lejne cele.

SPRAWNOSCI HARCERSKIE

Sprawno$ci zaspokajaja réznorodne potrzeby, zaintereso-
wania i zamitowania indywidualne, co jest ogromnie wazne
wlasnie w samowychowaniu. Zdobycie sprawnosci sprzyja
uzyskaniu uznania spotecznego (wszyscy widza znaczek na
rekawie munduru, niektérzy nawet zazdroszcza). Harcerz za-
spokaja swoja potrzebe rozrywki, zdobycia nowej wiedzy,
umiejetnosdci itp. Fakt otrzymania sprawnos$ci \stwarza pozy-
tywna, satysfakcjonujaca samoocene: potrafitém, umiatem,
dokonatem, jestem co$ wart.

Posiadanie okre$lonej sprawno$ci informuje, co harcerz
wie i potrafi w okre$lonej dziedzinie. Méwi innym, ze jest on
,.Specjalista”, ktory posiadt pewna, wiedze i wykazat sie okre$-
lonymi umiegjetnosciami.

Zdobycie sprawnosci jest zachecajacym celem dla harcerza,
poniewaz nie ma tu wygranych i przegranych. Ponadto, jesli
spetni wymagania zawarte w regulaminie, niezaleznie od su-
biektywnej oceny kolegéw lub nawet druzynowego, musi ja,
otrzyma¢. Wymagania regulamindéw sprawnosci nie przekra-
czaja, przecietnych mozliwosci dziewczyny lub chtopca. Wiedza
oni, ze istnieje duze prawdopodobienstwo osiagniecia tego celu,
a jest to wiasciwie zalezne tylko od wlasnych checi, wysitku.

Przywiazuj duza wage do tego, aby harcerze zdobywali w
druzynie jak najwiecej roznorodnych sprawnosci.
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ZADANIE ZESPOLOWE

Za zdobycie sprawnosci harcerz zostaje nagrodzony otrzy-
maniem znaczka potwierdzajacego jego indywidualny wysitek
oraz opanowanie okreslonej wiedzy i umiejetnosci. Natomiast
za wykonanie zadania zespotowego nagradza sie (pochwala,
uwzglednieniem zadania w wymaganiach przewidzianych re-
gulaminem stopnia itd.) za dobra wspotprace z innymi, wzo-
rowe zachowania miedzyludzkie oraz skuteczne zorganizowanie
sic do wspolnej pracy i jej nalezyte wykonanie.

Harcerz wykonujac zadanie wspélnie z zastepem zaczyna
rozumieé¢ zaleznosci istniejace miedzy zaspokojeniem jego po-
trzeb a zaspokojeniem potrzeb catego zespolu, swoimi osiag-
nieciami a osiagni¢ciami zastepu.

Podczas wykonywania zadania uczy si¢ wytyczania sobie
szerszych, bo zespotowych celow, ma okazje lepiej siebie po-
zna¢ poréwnujac sie z kolegami, ich zachowaniami, wiedza
i umiejetnosciami. Stawia sobie wymagania sam lub speinia
te, ktore przed nim postawiono. Bierze udziat we wspdlnej
kontroli i ocenie.

Wykonanie zadania zespolowego, podobnie jak zdobycie
sprawnosci indywidualnej, zapewnia harcerzowi uznanie in-
nych. Sprzyja to pozytywnej samoocenie: mam SwoOj niematy
udzial w sukcesie, pomoglem innym, nauczylem si¢ czegos,,
potrafie wiecej, niz sie tego po sobie spodziewatem.

STOPNIE

Charakterystyczne dla stopni jest to, ze tacza dwie do-
tychczas omodwione techniki samowychowania: aby zdoby¢
stopien, trzeba mie¢ okreslona liczbe sprawnosci lub innych
odznak oraz wykonaé¢ okre$lona liczbe zadan zespotowych.
Zdobywanie stopnia jest wiec jak gdyby wyzsza forma samo-
wychowania harcerza. Obejmuje ono diugi, bo roczny okres
pracy nad soba. Trzeba wicc na podstawie regulaminu stopnia
stawia¢ sobie réznorodne, rozkltadajace si¢ na etapy zadana
i wymagania. Wymagania, ktore musi spetni¢ harcerz:

115




— wskazuja, wzoér-standard, kim by¢,

— zmuszaja, do konkretnych, dziatan,

— obejmuja wiedze o kraju i $wiecie, o organizacji, o réz-
nych dziedzinach pracy harcerskiej, ktore trzeba poznaé
i umie¢ wykorzystac,

— kaza w rdéznych formach i na rdéznych plaszczyznach
dziatac,

— wyznaczaja zakres samodzielnosci jednostki i samorzad-
nosci zespotu, a wiec i odpowiedzialnosci.

Stopien, chociaz trzeba go zdobywaé¢ diugo, takze daje
harcerzowi poczucie duzego prawdopodobienstwa osiagniccia
celu. Wie on, ze bardzo wiele zalezy zarowno od jego 0so-
bistego Wysitku, jak i od aktywnego uczestniczenia w zyciu
zastepu.

Zdobywanie stopni — traktowane jako element samowy-
chowania — stuzy ksztaltowaniu wiasciwego, rozumowego
i emocjonalnego stosunku do wiasnej druzyny i do catej orga-
nizacji. Harcerz chce zdoby¢ stopien, aby doréwnaé tym,
ktérzy go juz posiadaja. Harcerz chce mieé¢ coraz wyzszy
stopien, bo to okresla jego indywidualny awans w organizacji.

PRAWO HARCERSKIE

Prawo Harcerskie ma inny charakter niz sprawnosci, za-
dania zespotowe, stopnie i gwiazdki. Jest ono bowiem zbiorem
ogolnych wzoréw postepowania i zachowania si¢ harcerza;
spissm norm, ktérych nalezy przestrzegaé, a rownoczesnie
najogolniejszych wymagan, ktére trzeba spetnic.

Regulamin sprawnosci informowal, co trzeba wiedzieé
i umie¢, aby zastuzy¢ na miano ,,zwiadowcy", ,terenoznawcy",
,.mistrza gospodarno$ci” itd. Regulamin stopnia — kim trzeba
by¢, co urnie¢, co wiedzie¢, czego dokonaé, aby zosta¢ Wedrow-
nikiem, Harcerzem Orlim, Harcerzem Rzeczypospolite;.

Natomiast Prawo méwi, kim nalezy by¢, jakimi kierowad
sic ideatami, jak postepowaé i zachowywac sie, aby zastuzyé
na miano cztonka organizacji — harcerki, harcerza. Jest wigc
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jak gdyby drogowskazem umozliwiajacym stawianie sobie ce-
Iow dalekosieznych i réznokierunkowych, ‘dotyczacych samego
siebie, swojej osobowosci, charakteru, postawy.

Prawa sie nie zdobywa. Prawo sie poznaje, dyskutuje
nad znaczeniem i sensem jego wymagan, wykorzystuje jako
miernik oceny postepowania harcerza. Prawo stuzy do ko-
mentowania réznych sytuacji w zyciu druzyny i zastepu. Do
wymagan Prawa przymierza si¢ harcerz, aby stwierdzi¢, czy
postepuje tak, jak tego oczekuje od niego organizacja. Oto
przychodzi moment, ze harcerz nie pyta juz o nagrode, po-
chwate za to, ze postapit wtasciwie, zgodnie z Prawem. Sam
fakt, ze tak postapit, sprawia mu najwicksza satysfakcje oso-
bista. Moment ten $wiadczy o tym, ze umie juz pracowa¢ nad
soba, ze sam potrafi si¢ wychowywac.

WZORY NIE TYLKO OSOBOWE

Wzory sa technika wychowawcza o charakterze pomocni-
czym. Wykorzystujac je przyblizamy i jak gdyby uplastycz-
niamy harcerzom cele, ktore powinni osiagnaé. Czyli przez
konkretny przyktad prezentujemy sposoby zachowania sic>
postepowania, postawy ludzi i postaci, na ktérych nam szcze-
golnie zalezy, do ktérych chcielibySmy, aby upodobnili sie
harcerze.

Wybieramy wiec postacie i konkretne osoby, ktére repre-.
zentuja, soba, ideaty postepowania i zachowania przyjete w har-
cerstwie, zgodne z wymaganiami Prawa Harcerskiego.

Takimi wzorami beda na przyktad:

— nazwy zastepow w rodzaju: ,,Pszczotki" (pracowite), ,,Kos-
monauci" (odwazni), ,,Orleta" (dzielne), ,,Nieprzemakalni"
(odporni na trudnosci),

— starsi harcerze, ktérzy maja wiele sprawnosci, wyzsze
stopnie, wiele umiejetnosci i doswiadczen,

— druzynowy, ktéry potrafi wszystko dobrze zorganizowac,
jest sprawiedliwy i przyjacielski, umie przekona¢ i zachecic,
cieszy si¢ autorytetem i sympatia druzyny,

— ludzie, z ktérymi harcerze spotykaja si¢ lub wspdlnie pra-
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cuja: przodownicy pracy, racjonalizatorzy, wybitni fachowcy
i twércy, weterani walk rewolucyjnych, kombatanci,

— bohater druzyny, szczepu, ktérego zycie i dziatalno$¢ po-
znaja, harcerze,

— bohaterowie ksiazek i filmow.

Prezentujac wzory osobowe druzynowy stara si¢, aby har-
cerze zwrdcili uwage na postepowanie bohatera, na jego idea-
ty, stosunek do innych ludzi, cechy charakteru, trudnosci,
ktore - musiat przezwyciezy¢, sukcesy i droge, ktéra do nich
prowadzita.

Podsuwa wiec cel wart osiagniccia — by¢ takim, jak
bohater. Wskazuje, co nalezy robi¢, jak postepowaé, nad ja-
kimi cechami charakteru pracowaé. Zacheca do nasladowania.

OD CZEGO ZACZAC PRACE WYCHOWAWCZA
W DRU2YNIE, CZYLI DWANASCIE GODZIN
WYZWALANIA AKTYWNOSCI

Zastanéwmy sie wspolnie, jak stopniowo zbliza¢ sie dc
idealu wychowawczego, ktory okreslilismy w Statucie ZHP.

Dwanascie godzin (patrz ,,Sekret drugi" s. 27) to przeciez
niewiele! A jednak musi ci wystarczy¢ do wyzwolenia aktyw-
: nosci harcerzy. Musi i moze, pod warunkiem, ze bedziesz umiat
i chciat stosowaé prawa psychologiczne i zasady wychowania
postugujac sie bodzcami do samowychowania. Czyli w kazdej
minucie tych dwunastu godzin bedziesz starat sie rozumied
i bra¢ pod uwage wzajemne powiazania i zaleznosci miedzy
tymi elementami. Z nich bowiem zbudowany jest proces wy-
zwalania aktywnosci zuchow i harcerzy ku tresciom okreslo-
nym przez ideat i cele wychowania w harcerstwie.

Na s. 119 przedstawiamy schemat obrazujacy proces wy-
zwalania aktywnosci zuchéw i harcerzy.

Analizujac go zrozumiesz, jakie zachodza zalezno$ci migdzy
ideatem i celami wychowania a prawami psychologicznymi
i zasadami oddzialywania wychowawczego oraz bodzcami do
samowychowania.

Wiesz, ze bodzce do samowychowania to techniki, ktérymi
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postugujesz sie na co dzien, ktére bezposrednio docieraja do
zuchéw i harcerzy. Sa jak gdyby pasem transmisyjnym, dzieki
ktéoremu wartosci, cele i ideaty trafiaja do twoich wychowan-
kéw, staja sie im bliskie i zrozumiate w takim stopniu, ze po-
budzaja ich aktywnos$¢. Staja sie motywami do dziatania.
Techniki te opieraja si¢ na prawach psychologicznych i za-
sadach wychowawczego oddziatywania. Najwazniejsze sa jed-
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nak powiazania miedzy poszczegdlnymi bodzcami do samo-
wychowania. Polegaja one jak gdyby na stopniowej, coraz
szczegbtowszej konkretyzacji wzordw i celow, ktére ma
osiaga¢ harcerz w druzynie w ciagu roku, dwoéch, trzech...
dziesieciu i wiecej lat. Celow stnwianych przed nim w Statucie
ZHP, ktory w petni zrozumie dopiero wtedy, gdy osiagnie
stopien instruktorski.

Nie mozna zapomina¢ o tym, ze Prawo Harcerskie i Prawo
Zucha musi znalez¢ swoje odbicie w stopniach i gwiazdkach.
Normy, zasady postepowania i cechy osobowosci, jakimi po-
winien charakteryzowa¢ si¢ zuch, a pdzniej harcerz, musza
bowiem zosta¢ rozdzielone na roczne standardy wychowawcze.
Harcerz i zuch musi wiedzie¢, co powinien osiagna¢, jakim
sie sta¢, czego si¢ nauczy¢ w ciagu najblizszego roku.

Te standardy wychowawcze stanowia, dla zucha i harcerza
cele jego rocznej pracy. Osiagniecie tych celow — jak pa-
mietasz — pociaga za soba, uzyskanie nagrody w postaci wyz-
szego strpnia harcerskiego lub gwiazdki.

Czy harcerze z twojej druzyny wiedza, juz, jakie stopnie
beda w tym roku zdobywaé i jakie w zwiazku z tym musza,
spetnia¢ wymagania? Ktdre z nich zwracaja uwage na koniecz-
nos¢ postepowania zgodnego z Prawem Harcerskim?

Wymagania przewidziane w regulaminach stopni czy
F.wiazdek trzeba podzieli¢ na mniejsze cele, jasne i zrozumiate,
Yatwe do osiagniecia w krétkim stosunkowo czasie. Nagradzane
natychmiast po zrealizowaniu! A wiec na zadania zespotowe
oraz sprawnosci.

Zaréwno zadania zespotowe, jak 1 sprawnoSci stanowia
tworzywo wymagan zawartych w regulaminach kolejnych
gwiazdek i stopni. Musza wiec by¢ kazdorazowo odpowiednio
dopasowane do poziomu zdobywajacych je harcerzy i zuchow,
do ich zainteresowan, mozliwosci, umiejetnosci i wiedzy.

Czy wiesz juz, jakie zadania zaproponujesz zastepom, a ja-
kie sprawno$ci harcerzom? Czy jest ich tak duzo, ze beda
mogli wybiera¢? Czy sprostaja wymaganiom przewidzianym
w regulaminach poszczegdlnych stopni?

Wzory osobowe, a wiec poczawszy od znakdéw, zawotan,
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nazw zastepow, poprzez konkretnych instruktorow, starszych?
kolegéw, a na bohaterach druzyn, hufcéw lub choragwi skon-
czywszy, maja, umozliwi¢ harcerzom i zuchom wybdr najtat-
wiejszych do nasladowania cech i postaw. Maja dostarczyc
okazji do oceny, do zastanowienia si¢ i zdecydowania, co"
warto robi¢. Maja dostarczy¢ kryteriow wyboru zadan i spraw-
Nnosci.

Czy zastepy w twojej druzynie maja nazwy? Czy wiesz,
w jaki sposob bedziesz wykorzystywat w tym roku tresci zwia-
zane z bohaterami druzyny i hufca?

Osoba, ktéra wiaze, taczy i z tych wszystkich technik
tworzy wilasciwe uktady, zgodne zaréwno z celami i ideata-
mi, jak i z prawami psychologicznymi oraz zasadami wy-
chowania, jeste$ ty! Ty zapewniasz skuteczno$¢ tych uktadow,
od ciebie zalezy, czy podczas tych dwunastu harcerskich go-
dzin, jakimi dysponujesz w miesiacu, wyzwoli sie aktywnos¢-
wtasna chtopcodw i dziewczat.




SEKRET

ZASADA DOBROWOLNOSCI

Motto:
{..] wolno$¢ nie jest stanem przysztosci, ktéry nadejdzie
dla wszystkich ludzi w odlegtym i szczeSliwym czasie,
lecz jest rzeczywistoscia nieustannie zdobywana
dzieki zbiezno$ci obiektywnych warunkéw
stwarzajacych mozliwos¢ wolnosci
z subiektywnym do$wiadczeniem cztowieka,
ktéry mozliwos$¢ te realizuje.

Bogdan Suchodolski




DOBROWOLNOSC — CZY JEST REALNA?

Dziecko czy mtody cztowiek wstepuja do harcerstwa
z wilasnej, nieprzymuszonej woli. Chcemy oczywiscie, by
wybor ich byt $wiadomy i dlatego stosowany jest okres proby
przed Obietnica i Przyrzeczeniem pozwalajacy kandydatowi
na harcerza czy zucha zapoznaé sie z tym, co organizacja ma
mu do zaproponowania, i z wymaganiami, ktére bedzie mu
stawiata. Harcerz — jes$li w jakim$ momencie uzna, ze orga-
nizacja ,nie bawi go", nie zaspokaja jegb potrzeb — moze
bez zadnych konsekwencji opusci¢ ja. Po prostu wystapic.

Czy jednak mozliwos¢ dobrowolnego wstapienia i odejscia
Z organizacji oznacza réwnoczesnie dowolno$¢ w réznych dzie-
dzinach zycia i pracy harcerzy oraz druzyny?

Druzynowi moéwia: Glosimy, ze harcerze powinni sami
wybiera¢ zadanie, tymczasem otrzymujemy tyle - polecen ,,od
gory" i od kierownictwa szkoly, ze nie mamy czasu na podej-
mowanie zadan z witasnej inicjatywy.

W tej sytuacji:

— Liczac na swdj autorytet ,proponuja” zadania, o ktorych
z gOry wiedza, ze musza by¢ podjete. Tworza falszywe sy-
tuacje umownosci, przymruzania oka, na zasadzie ,ja wiem,
wy rozumiecie, ale co robié¢, takie jest zycie". Ucza zaktama-
nia.

— Robia, co potrafia, by obowiazkowe zadanie ubra¢ w jak
najatrakcyjniejsze formy. Intuicyjnie tworza sytuacje Kkorzy-
stniejsze z wychowawczego punktu widzenia: przez dobra-
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nie odpowiedniej formy staraja si¢ zaspokaja¢ potrzebe zaba-
wy lub tp. W duchu jednak uwazaja, ze to nie w porzadku,
bo skoro méwi sie o dobrowolnosci...

— W imie zaspokajania rzeczywistych potrzeb swoich wycho-
wankéw zdobywaja sie na odwage odmoéwienia wykonania
jakiego$ zalecenia, a w to miejsce daja harcerzom mozliwosé
realizowania zadania, ktore sami wybrali i ktére ich sa-
tysfakcjonuje.

Bywaja i inne rozwiazania, a wszystkie wynikaja z braku
zrozumienia istoty i sensu dobrowolnosci w harcerstwie.

GdybysSmy dobrowolno$¢ te rozumieli jako mozliwos¢ ro-
bienia — niezaleznie od doswiadczen zespotu, jego poziomu
itp. — zawsze tylko tego, na co harcerze maja ochote, doszli-
bySmy do absurdu. Spdjrzmy na t¢ sprawe z innej jeszcze
strony — mamy przygotowywa¢ cztonkéw naszego Zwiazku
do jak najkorzystniejszego, z punktu widzenia jednostki i spo-
teczenstwa, uczestniczenia w dorostym zyciu. Czy cziowiek
dorosty moze robi¢ tylko to, co chce? Wiadomo, ze nie! Podej-
mujac prace musi podporzadkowaé si¢ obowiazujacym w da-
nym zawodzie zasadom, wykonywaé to, do czego zobowiazat
sic podpisujac umowe. Zakladajac rodzing musi utrzymywac
i wychowywa¢ swoje dzieci itd.

Cztowiek dorosty musi. Roéwnoczesnie jednak powinien
mie¢ taki poziom $swiadomosci, tak uksztattowane potrzeby, by
to, co robi w zyciu zawodowym i osobistym, robit z petlnym
poczuciem odpowiedzialno$ci, by wykonywanie obowiazkow
dawato mu satysfakcje, a nie stale przykre uczucie przymusu.
W tym, zasygnalizowanym tylko, obrazie dorostego cztowicka
trzeba szuka¢ klucza do rozumienia zasady dobrowolnosci
W organizacji.

DOBROWOLNOSC TO MOZLIWOSC DECYDOWANIA

‘Czy cztowiek nie ksztatcony w sztuce wojskowej, ktory
nigdy nie byt Zotnierzem, moze decydowac o taktyce i stra-
tegii w czasie bitwy? Moze. Tylko, jaki bedzie wynik tej
bitwy? Niewykluczone nawet, ze zostanie ona wygrana. Ale
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bedzie to traf jeden na sto. Czy wolno zatem wyrazi¢ zgode
na decyzjg, ktéra z braku odpowiedniej wiedzy, umiejgtnosci
i doswiadczen moze kosztowaé tysiace istnien? Pytanie wydaje
si¢ absurdalne.

No dobrze, powie kto$, ale przeciez my nie chcemy, by
harcerze decydowali o sprawach najwyzszej wagi. A skoro
moéwimy, ze wychowujemy w samorzadnym zespole, w dzia-
Yaniu, to niech robia to, o czym sami zadecyduja. Niech potem
analizuja skutki swojego dziatania i wyciagaja wnioski. Czto-
wiek ma prawo do biedu! Jesli postanowia pdjs¢ na jabtka
do cudzego ogrodu i zostana ztapani — przekonajq sic, ze Zle
zrobili. A je$li nie zostana ztapani? Jesli jabtka okaza si¢
znakomite, a do tego druzynowy, poczestowany i nieswiadom
ich pochodzenia, pochwali harcerzy za dobre serce?

Nie jest to takie proste. Uczymy si¢ na btedach — stusznie.
Ale wtedy, gdy decyzja jest oparta na realnych przestankach,
wynikajacych z doswiadczenia harcerzy, z ich postaw, jest
szansa, ze& wybiora najstuszniejsza droge; moze nie zawsze, ale
na pewno nie bedzie to decyzja absurdalna czy niezgodna
z powszechnie przyjetymi normami moralnymi.

Chemik, by opracowa¢ nowa metode wytwarzania taniej
i szybciej jakiego$§ tworzywa sztucznego, przeprowadza rdzne
doswiadczenia. Jedne udaja si¢, inne nie. Jesli metoda okaze
sic dobra — zwyciezyt, jesli nie — bedzie wiedzial dlaczego.
Znajac btad, bedzie szukat innych rozwiazan. Ale jakie szanse
ma cztowiek nie znajacy chemii? Czy kto§ powierzy mu nowo-
czesne laboratorium, by dziatal metoda prob i bledow?

Sytuacje z zycia dorostych mozna prawie dostownie prze-
nie$¢ na harcerskie podworko. Nie prowadzimy szkoly ani
uniwersytetu. Chcemy uczy¢ si¢ decydowania w czasie har-
cerskiego dziatania, ale w petnym poczuciu odpowiedzialno$ci.
A startujemy prawie od zera. Druzyna, zastgp harcerski to
pierwszy w zyciu dziecka zespdét, w ktérym ma ono prawo
wspotdecydowania i, co wazniejszej realizowania wtasnych
decyzji. Pozwala mu to osobiScie przekonaé si¢, jakie byty
skutki tych decyzji i wyciaga¢é wnioski na przysztos¢.

Czy cata sfere harcerskiego dziatania — decydowanie
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o wszystkim, co robi¢, dla kogo, w jaki sposéb — mamy oddaé
od razu w rece harcerzy? Zachodzi obawa, ze mogliby poste-
powaé¢ podobnie jak cztowiek nie majacy pojecia o chemii,
ktory w najlepszej nawet wierze chcialby opracowa¢ metode
produkcji tworzyw sztucznych.

Whiosek: harcerze musza oczywiscie od poczatku podej-
mowacé decyzje, bo inaczej nigdy nie zrozumiecja, co to znaczy
odpowiada¢ za swoje poczynania. Trzeba jednak stopniowo
wdraza¢ ich do samodzielnosci. Krok po kroku, w miare do-
rastania jednostek i zespotu, dawa¢ im coraz wieksze prawor
do decydowania. Gdy $wiadomi skutkéw, zgodnych z naszymi
zamystami wychowawczymi, beda mogli stanowi¢ o wszystkim,,
co robia — w pelni zrealizujecie zasade dobrowolnosci.

Przeczytaj teraz jeszcze raz uzyta jako motto teze prof.
Bogdana Suchodolskiego, a my przedstawiamy ci na s. 128
schemat, ktéry na pewno teraz zrozumiesz i potrafisz wy-
ciagna¢ wnioski z jego przeanalizowania.

Decydowaé trzeba o kazdym elemencie zadania. W zalez-
nosci od bogactwa doswiadczen harcerzy, poziomu ich samo-
rzadnosci, $wiadomosci i umiejetno$ci moze to przebiegad réz-
nie: harcerze postanawiaja sami, godza si¢ na wybor dokonanjr
przez druzynowego, zastepowego, wybieraja z kilku przed--
stawionych im przez rade druzyny wariantow.

Prowadzi do tego dtugi proces, ktéorym mozesz Swiadomie
kierowaé¢ dajac harcerzom szans¢ podejmowania réznorodnych
decyzji, coraz trudniejszych, bardziej odpowiedzialnych,,
w miare jak do nich dorastaja.

ELASTYCZNOSC PRpGRAMU — SZANSA CZY LIPA?

Pod naciskiem dyrektora szkoly podjate§ si¢ wspdlnie-
z druzyna skopaé¢ trawniki i rabatki, zasia¢ trawe i kwiatki.-
Zaktadamy, ze rzeczywiscie istnieje taka potrzeba, ze nastgp-
nego dnia nikt w tym miejscu nie bedzie budowat boiska.
Co w tym momencie myslisz?

1. Trudno, nagrodze to harcerzom przy innej okazji, o czyim
im powiem.
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2. Co mi tu méwia, ze mam wychowywaé, rozwija¢ samo-
dzielno$¢ i samorzadno$é, skoro co rusz musz¢ wykonywaé
polecenia hufca czy dyrektora.

3. Jest to trudne zadanie nie dlatego, ze wymaga wysitku
fizycznego, ale dlatego, ze ja z tego musze ,,zrobi¢ wycho-
wanie".

Ktoéra odpowiedz wybrates?

— Jesli pierwsza — nie jest tak Zle! Nie jesteS cyniczny.
Ale moze masz sktonno$¢, by iS¢ po najmniejszej linii oporu?
Badz ambitniejszy! To daje wicksze satysfakcje. Pomozemy ci.
Przeczytaj ten rozdziat i przemysl go.

— Jesli druga — buntujesz si¢, ale i usprawiedliwiasz. ,,Nie
moja wina, cho¢ mam najszczersze checi". Uczyn wigc krok
naprzéd. Zebyjednak nie robié glupstw, przeczytaj uwaznie
ten rozdziat.

— Jedli trzecia — wszystko wskazuje na to, ze wyczuwasz,
0 co idzie. Wez papier i otéwek, przygotuj konspekt, w jaki
sposob uczynisz to zadanie wychowawczym. Dopiero podzniej
zajrzyj na s. 132, by zobaczy¢, jak mySmy to zrobili. Reszty
mozesz nie czytaé. Ale wiemy, ze przeczytasz, by przekonaé
sie, w jakim stopniu cale nasze rozumowanie jest zgodne
Z twoim.

ZASADA ELASTYCZNOSCI I ZMIENNOSCI PROGRAMU

Zadanie

Skopaé rabatki, trawnik, zasia¢ trawe, kwiatki, czyli wra-
camy do pytania: elastyczno$¢ programu — szansa czy lipa?

WybraliSmy przyktad szczegdlnie trudny. Druzynowy prze-
ciez nie spotyka si¢ z tego typu konkretnymi zadaniami na
co dzien. Jakie mozliwosci manewru w zakresie doboru tresci
1 form stwarzaja zadania ogdlniej sformutowane, przekonasz
sic dalej. Chcemy bowiem udowodni¢, ze dobry, Swiadomy
wychowawca, dziatajac zgodnie z wtasnym planem oraz sku-
tecznie kojarzac potrzeby Srodowiska, harcerzy i potrzeby
wtasne, podczas podejmowania i realizowania zadan zawsze
jest twoérca programu. Oczywiscie w réznym stopniu przy
réoznych zadaniach, w sumie jednak wszystkie przewidywane
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i nastgpnie przeprowadzone z harcerzami zadania zachowuja,
odpowiednie proporcje i zaleznos¢ od etapu rozwoju zespotu.

My pokazemy, ze mozna stosowaé elastycznos¢, bedac ogra-
niczonym nawet tak konkretnym zadaniem.

Zespoty

Przedstawiamy ci charakterystyke czterech zespoldéw har-
cerskich. '

1. Druzyna ztozona z harcerzy mtodych, niedo$wiadczonych,
ledwie wyro$nietych z druzyny zuchowej, pasjonujacych si¢
zdobywaniem sprawnosci.

2. Druzyna wrécita wtasnie z biwaku, ktory byt pierwsza
duza proba samodzielnosci po roku wspdlnej pracy. Program
biwaku turystyczno-sportowego zawierat sporo gier.

3. Zespot zgrany, ma wiele wspdolnych przezyé za soba,
w tym jeden obdz. Wiekszo$¢ harcerzy juz ponad dwa lata
pracuje razem. Ostatnio wspolnie zorganizowali teatrzyk dla
dzieci ze spétdzielni mieszkaniowe;.

4. Druzyna z tradycjami. Trzon stanowia doswiadczeni,
samodzielni harcerze. Wtasnie zakonczyli przygotowane i prze-
prowadzone przez siebie zawody sportowe dla harcerzy i ko-
legéw nie zorganizowanych.

Wybierz sposréd przedstawionych ponizej rozwiazan naj-
lepsze dla kazdej ze scharakteryzowanych druzyn.
Rozwiazania
A. Moéwisz harcerzom: trzeba wiele pracy, aby wokol naszej
szkoty byto tadniej, przyjemniej. Dyrektor prosit, zeby skopaé
trawnik itd. Ale jesli sami rozejrzycie sie, to zauwazycie, ze
przydatoby si¢ zrobi¢ co$ wiecej. Moze umoéwimy si¢ tak:
wyjdzcie na 20 minut, przypatrzcie sie otoczeniu szkoty, po-
myslcie. Jak wrdcicie, spiszemy, co warto by zrobi¢, a potem
zastanowimy sie, jak zacheci¢ wszystkich uczniow do pracy,
bo przeciez uczymy sie w niej nie tylko my, harcerze.

Zrobione. Teraz zastanowmy sie, jak zaagitowac innych?
Przygotujemy plansze z planem terenu wokot szkoty, za-
znaczymy, co warto zrobi¢, napiszemy, ze my skopiemy i ofo-
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siciemy trawnik na lewo od szkoty, a inne druzyny i klasy
wzywamy do wspdtzawodnictwa. Powotamy komisje wspot-
zawodnictwa, zrobimy tablice, dyrekcje szkoly poprosimy
o pomoc W zatatwieniu nagrdéd. Sugerujesz takie lub podobne
rozwiazanie — decydujecie wspodlnie.

B. Przedstawiasz harcerzom prosbe dyrektora szkoty, podobnie
jak druzynowy druzyny A. Dalej proponujesz: zorganizujemy
zabawe dla kolezanek i kolegdw ze szkoty. Bedzie to co$§ w ro-
dzaju toru przeszkdd, na ktérym trzeba wykazaé sie spraw-
noscia i sita fizyczna oraz refleksem. Jedna z przeszkdéd bedzie
kopanie trawnika! Przygotujemy odpowiednia, liczbe topat, tyle
ile zespoléw i ich przedstawiciele beda kopa¢ wyznaczone
odcinki. Inne zadanie bedzie polegato na obsianiu lub obsa-
dzeniu flancami kwiatéw skopanej ziemi. Zdobedziemy mi-
krofon i poprowadzimy dowcipna konferansjerke. Bedzie oka-
zja do zaliczenia niektérych wymagan przewidzianych w re-
gulaminie sprawnos$ci ,,mistrz boiska". Potem przeprowadzimy
plebiscyt wéréd uczniéw, czy w réwnie atrakcyjnej formie
chcieliby nadal upieksza¢ swoja, szkote.

C. Mowisz harcerzom: dyrektor szkoly prosit nas, zeby skopaé
trawnik. Gdyby przyszedt z taka prosba do uczniéw, pewnie
bez przesadnego entuzjazmu, ale wzicliby Yopaty i wykonali
prace. Z nami — mam nadzieje — bedzie inaczej. JesteSmy
ma sens. Podjeta, prace za$ staramy sie wykonaé jak najlepiej.
Trawnik — prosta sprawa. Moze jednak przy okazji warto
zainteresowa¢ si¢, jakie sa gatunki traw. Przypuszczam, ze
fachowiec mogltby powiedzie¢ nam, ktéry najbardziej nadaje
sic na trawnik taki jak nasz i dlaczego. A kwiatki — jakie
warto posadzi¢, by tadnie wygladaty na klombie, dtugo kwitty
itp. Jesli zdobedziemy te wiadomosci, moze uda nam si¢ tak
zagospodarowa¢ rabatki, by byly tadne, nie zachwaszczone
i dtugo zielone. Sprébujemy? A wiec, z kim przeprowadzit
wywiad — z fachowcem z centrali ogrodniczej, ogrodnikiem-
-hobbysta, lub tp. Potem ustalimy harmonogram prac, wyko-
namy je szybko, sprawnie i bedziemy czekali na efekt.

D. Méwisz harcerzom: dyrektor szkoty prosit nas, zeby skopac
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trawnik... itd. Jak to zrobimy? Najpierw musimy rozstrzygnac,
jak chcemy t> zdyskontowac? Pierwsze pytanie: czy zrobimy
tylko to, o co nas prosza, czy sta¢ nas na wiccej? Drugie:
robimy sami, czy ,trawnik" stanie sie kryptonimem akcji,
jaka rozkrecimy w szkole, co chcemy przez nia osiagnac?
Gdy odpowiemy na te pytania, zdecydujemy, co trzeba przy-
gotowac i kto si¢ tym zajmie.

Teraz do tabelki, obok cyfry oznaczajacej zespot, wpisz
odpowiednia, litere oznaczajaca rozwiazanie:

| Zespot Rozwiazanie

B W =

Niezwykle proste! Na pewno wybrate§ odpowiednie roz-
wiazania. To po prostu mini-zabawa, ktéra ma udowodnic,
oczywiscie w sposob uproszczony, ze mozna elastycznie podejsé
do kazdego zadania. Zeby$ jednak byl pewny swojego wyboru,
podajemy rozwiazanie: 1-B, 2-D, 3-A, 4-C.

DRUZYNOWY GOSPODARZEM PROGRAMU ;
BY GOSPODARZYC —TRZEBA ROZUMIEC

UdowodniliSmy, ze druzynowy, otrzymujac dyrektywe czy
nawet polecenie podjecia bardzo konkretnej pracy z harce-
rzami i wykonujac ja, moze realizowaé swoje zamysty wycho-
wawcze, dbaé o to, by kolejne dziatania réznity sie trescia
i forma.

Trzeba zdawaé sobie sprawe z tego, ze do programu, dy-
rektywy, narzuconego zadania mozna podej$¢ rdznie. Je$li
zadanie potraktujemy tylko jako cel — ograniczamy nasza po-
mystowo$¢, nie szukamy odniesien do celow wychowawczych.
Jesli natomiast uprzytomnimy sobie, ze zadanie jest réwniez
srodkiem, sposobem, w jaki mozna wychowywaé, potrafimy
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dostosowaé¢ go do aktualnych potrzeb i mozliwosci zespotu,
swiadomie je wykorzystac.

Nasz przyktad byt skrajny — druzynowy otrzymat bardzo
konkretne polecenie. WybraliSmy je celowo, aby pokazaé, jak
mozna przetwarzaé¢ tego typu zadania, dostosowywa¢ do po-
trzeb réznych zespotéw biorac pod uwage ich poziom, a takze
potrzebe zmienno$ci programu. A wiec na przyktad, by po
cyklu zaje¢ sportowych druzyna zajeta si¢ inna dziedzina, by
po zajeciach gidwnie ruchowych wybrata zadania rozwijajace
intelekt.

W praktyce zadania sugerowane druzynowemu, zarowno
przez instancje Zwiazku, jak i przez dyrektora szkoty czy in-
nych przedstawicieli sSrodowiska, formulowane sa w rézny
sposob: od najbardziej ogdélnych do konkretnych, szczegdto-
wych. Im ogdlniejszy charakter ma postawione zadanie, tym
wickszy wachlarz mozliwosci doboru jego tresci, zasicga
i form realizacji. Tym wieksza mozliwo$¢ wykorzystania g>
jako ,,sposobu na wychowanie".

Aby uprzytomni¢ mozliwos¢ elastycznego i rownoczesnie
twérczego podchodzenia do nakazanych czy sugerowanych
zadan, pokaza¢ szanse, jakie stwarza wychowawcy nie tylko'
formutowanie celu, ale réwniez sposob jego realizacji — przed-
stawiamy te same problemy formulowane w zadaniach coraz
bardziej konkretnych, stopniowo ograniczajacych mozliwos¢
manewru w doborze tresci.

MOZLIWOSC DOBORU — TRESCI, ZASIEGU, FORM

1. Zadania sformulowane najogoélniej:

— podejmowa¢é rézne dziatania sprzyjajace konkretyzowaniu
przez wszystkich uczniéw zainteresowan naukowych, technicz-
nych, kulturalnych.

Dobdr tresci w tym przypadku jest ograniczony tylko w mi-
nimalnym stopniu generalnym hastem. W zadaniu najogdlniej-
szym mieszcza, si¢ np. takie formy, jak: kiermasz hobbystow,,
spotkanie z aktorem, ognisko, wystawa rysunkow, wieczorek
towarzyski, bal  kostiumowy, pokaz dziatania technicznych
urzadzenn domowych, warsztat naprawy zabawek i dziesiatki
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innych, ktéore mozna wymysli¢, dostosowujac je do zaintere-
sowan oraz potrzeb harcerzy i Srodowiska.

2. Zadania sformutowane ogdlnie:

— popularyzowaé¢ kulture w Srodowisku,

—- zdobywaé umiejetnosci techniczne,

— popularyzowaé technike w Srodowisku.

W pordéwnaniu z zadaniem poprzednim sa one juz ogra-
niczone — jedno do spraw kultury, dwa do spraw techniki.
Ale i przy tym ograniczeniu kazde z nich mozna realizowaé
W najrozmaitszy sposob. Popularyzowa¢ kulture mozna np.
przez organizowanie teatru amatorskiego lub chodzenie do
teatru profesjonalnego, a takze zajmujac sie architektura,
sztuka (malarstwem, rzezba lub tp.), zbierajac przedmioty
sztuki ludowej. Kazda z wymienionych przyktadowo mozli-
wosci mozna realizowaé na dziesiatki sposobow, w wielu kon-
kretnych zadaniach.

3. Zadania sformutowane konkretnie:

— zorganizowaé zajecia popularyzujace teatr,

— przeprowadzi¢ akcje zwiazana, z uprawianymi przez harce-
rzy hobby, :

— zorganizowa¢ w szkole zajecia popularyzujace technike.

Tu tre$ci zadania sa juz zdecydowanie ograniczone. Po-
dejmujac zadanie zorganizowania zaje¢ popularyzujacych
teatr, nie mozna juz zajmowaé sie np. architektura. Mimo to
mozliwo$ci wyboru nadal jest sporo: zorganizowanie cyklu
wypraw do teatru i zwiazanych z nimi dyskusji, zrobienie
wystawy plakatu teatralnego, przygotowanie przedstawienia
muzycznego, pantomimy, spektaklu w teatrze cieni czy ku-
kietkowym itd.

Przechodzimy teraz do kolejnej sprawy, ktora swiadomie
sygnalizujemy dopiero w momencie omawiania zadan bardziej
konkretnych. Mianowicie — realizacje ogromnej wiekszosci
zadan mozna dostosowaé niezaleznie od ich tre$ci do konkret-
nych potrzeb wychowawczych, czyli zdecydowaé, dla kogo je
robimy. Teatr mozna spopularyzowa¢ w druzynie, w szKole,
w Srodowisku; wsrod rowiesnikow, starszych Kkolegdw lub
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wérod dorostych. Wybieramy oczywiScie zawsze te ewentual-
no$¢, ktéra wynika z aktualnych potrzeb.

Moéwimy o tym przy okazji zadan konkretnych, poniewaz
wtedy, gdy ograniczony: jest wybdr celu, wicksza wage nalezy
przyktada¢ do innych aspektéw elastycznego traktowania pro-
gramu. W tym przypadku zdecydowania, czyje potrzeby be-
dziemy zaspokajali realizujac dane zadanie.

4. Zadania sformutowane bardzo konkretnie:
— przygotowaé przedstawienie teatralne,
— zorganizowaé¢ wystawe zbioréw gromadzonych przez hob-

bystéw, .

— nauczy¢ harcerzy obstugiwa¢ magnetofon.

Pozostajac przy wybranym juz poprzednio przyktadzie
z 'dziedziny kultury rozpatrzmy zadanie: przygotowaé przed-
stawienie teatralne. Tu juz nie ma mozliwosci organizowania
réznych form popularyzujacych teatr, jak to bylo w poprzed-
nim przyktadzie. Trzeba natomiast znalez¢ forme teatru, ktora
najbardziej bedzie si¢ podobata harcerzom, co daje Kkolejna
szanse elastycznosci, nieprzypadkowo podkre$lana przy za-
daniach najbardziej konkretnych, szanse elastycznosci w wy-
borze formy. Jesli druzyna nigdy nie przygotowywata nawet
najtatwiejszego przedstawienia teatralnego — niech wybierze
przedstawienie dla mlodszych dzieci, inscenizacje bajek albo
fragmentu jakiejs ksiazki; jesli zajmowalta si¢ kiedy$ teatrem
kukietek — niech teraz sprébuje sit w teatrze faktu itp.

Mozliwos¢ stosowania zasady elastycznosci i zmiennoSci
programu przedstawiliSmy w ogromnym skrocie i uproszcze-
niu. Przypomnijmy jeszcze raz, ze dobdr zadan, sposdb ich
wykonania, oceniania i nagradzania trzeba dostosowa¢ do
potrzeb harcerzy, srodowiska, wiasnych, ze samodzielno$¢ har-
cerzy, ich wybor, decyzja musza wystepowaé¢ w roznych wy-
mienionych wyzej elementach. Trzeba takze pamictaé, by za-
jecia byly réznorodne. Te ,,przymiarki" to pozornie bardzo
skomplikowana sprawa. Pozornie, bo gtéwne trudnosci spra-
wia nam teoretyczne rozpatrywanie problemu. W praktyce
pewne prawidtowosci ,wchodza w krew"; nie rozstrzygamy
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ich bezustannie, a po prostu stosujemy. Kiedys$ jednak musi
nastapi¢ moment konfrontacji teorii z praktyka. I w  tym
wtasnie chcemy ci pomoc.

Dla odprezenia, a rownoczes$nie sprawdzenia swoich umie-
jetnosci w tym zakresie — zagraj teraz w gre, ktérej opis
zamieszczamy ponizej, a plansza do niej znajduje si¢ na tabli-
cy nr 2>,

ZAGRAJ W ZYCIE

Do przeprowadzenia gry potrzebna bedzie kostka oraz tyle
pionkow (guzikow, monet itp.), ilu jest uczestnikow. Ponadto
dla kaZdego gracza trzeba przygotowaé komplet tabel A, B,
C, D, zrobionych wedtug wzoru zamieszczonego na planszy.
Jesli grasz sam 7z sobq (bo i taka ewentualnoscé istnieje), wy-
korzystaj tabele na planszy, tylko notuj otowkiem, aby z plan-
szy mozna byto jeszcze skorzystac.

Wiszystkie pola na planszy sq ponumerowane kolejno,
wiekszosS¢ z nich jest oznaczona kolorami symbolizujacymi trzy
rodzaje sytuacji (brak koloru oznacza pola puste), opisanych
w ,,Objasnieniach” pod analogicznymi numerami. NaleZy po-
stepowac zgodnie 7z zawartymi tam poleceniami.

SYTUACJA NA PLANSZY

Pola decyzyjne — jest ich dwanascie: 7, 13, 19, 25, 31, 37, 43,
49, 55, 61, 67, 73. Trafienie na kazde z nich przynosi okres-
lonq sytuacje wymagajacq podjecia konkretnej decyzji. Z trzech
przedstawionych mozliwosci trzeba wybraé jednq i zgodnie
zZ zawartym w nawiasie poleceniem zaznaczy¢ jq na odpo-
wiedniej tabeli. Gdy gra zakorczy sie, kazdy dodaje liczbe
zapisanych kratek w poszczegolnych tabelach i wpisuje ich
sume. Podjecie decyzji wymaga czasu — gracz opuszcza jedng
kolejke rzutow.

Fola btedu — jest ich dwadziescia pieé: 5, 9, 11, 15, 17, 21,
23, 27, 29, 33, 35, 39, 41, 45, 47, 51, 53, 57, 59, 63, 65, 69, 71,
75, 77. Gracz, ktorego pion znajdzie sie na jednym, z nich,
postepuje zgodnie z instrukcjqa odpowiadajaca danemu nume-
rowi pola. Whnioski wyciqga dla siebie.
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Pola losowe — jest ich dwadziescia szes¢: 2, 6, 8, 12, 14, 18,.
20, 24, 26, 30, 32, 36, 38, 42, 44, 48, 50, 54, 56, 60, 62, 66, 68
72, 74, 78. Jesli objasnienie do danego pola losowego nakazuje-
powrot na pole decyzyjne, na ktorym gracz jui byt, traci on
jednq kolejke rzutow.

Pola puste — jest ich szesnascie: 3, 4, 10, 16, 22, 28, 34,
40, 46, 52, 58, 64, 70, 76, 79, 80. Gracz, ktory na nie trafia,,
ma po prostu chwile oddechu i spokojnie czeka na swoj ko-
lejny  rzut.

Kazdy zawodnik posuwa sie swoim pionkiem po polach,
kolejno od 1 do §0. Rozpoczyna ten, ktory pierwszy wyrzucit
kostkq ,jedynke". Zawodnik, ktory wyrzuci ,szostke", opuszcza,
jednqg kolejke.

Ten, kto pierwszy dotrze na pole 80, uzyskuje premie 30 p._
drugi — 20 p., trzeci — 10 p., czwarty i pozostali po 5 p.

Po zakoriczeniu gry zapoznajcie sie z p. &8 ,Interpretacji”..

OBJASNIENIA

1 Pole startowe. Stqd rozpoczynasz.

2 Ukoriczytes kurs instruktorski. Jestes peten zapatu do pracy..
Przesuwasz sie na pole 7.

5 Dowiedziates sie, Ze do twojej druziyny ma przyjechacé toi—
zytacja z komendy chorggwi. Zdenerwowates sie. Omijasz jed-
naq kolejke rzutow.

6 Jestes Zyciowym optymistq i stqd nagroda — przesuwasz
sie na pole 7.

7 W szkole odbywaja sie zawody sportowe, w ktorych bierze-
udziat twoja druzyna. Jeden z harcerzy, od kilku lat cztonek
klubu sportowego, chce wystepowac w jego barwach, a nie-
z druzynq.

— Nie zgadzasz sie groZqc mu usunieciem z organizacji. (Wpisz
numer pola do tabeli C.)

— Zgadzasz sie bez oporow, choc¢ zmniejsza tfo szanse druzyny.
(Wpisz numer pola do tabeli B.)

— Sprawe przedstawiasz aktywowi druzyny [ po rozwazeniu
wszystkich argumentdw wspdlnie podejmujecie decyzje. (Wpisz-
numer pola do tabeli A.)
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*S Za bardzo sie spieszysz, to bywa szkodliwe! Cofasz sie na
pole 7. :

*9 Jeden z twoich zastepowych ,oberwat” w ostatnim czasie
‘dwie oceny niedostateczne. Zwolnites go z funkcji. Przemysl
te decyzje jeszcze raz. Czekasz do wyrzucenia ,,dwojki”.

11 Druzynowy wizytowat zbidrke zastepu. Gdy mu sie cos
‘nie podobato, od razu wtrqcat sie, korygowat. Postepowat stusz-
nie czy nie? (Odpowiedz na to pytanie i przeczytaj p. 1
wInterpretacji”.) Tracisz jednq kolejke rzutow.

12 Liczby parzyste przynoszq ci szczescie — przesuwasz Sie
na pole 13.

13 Zgtasza sie do ciebie zastepowy z opracowanym projektem
realizacji zadania zastepu. Projekt budzi twoje waqtpliwosci.
— Nie zgadzasz sie na podjecie zadania przez zastep. (Wpisz
numer pola do tabeli C.)

— Wspdlnie z zastepowym rozwazasz, jak mozna unikngé ble-
dow. (Wpisz numer pola do tabeli A.)

— Zgadzasz sie na projekt mowiqc zastepowemu, i7 niepo-
wodzenie zadania bedzie wytqcznqg winqg harcerzy. (Wpisz nu-
mer pola do tabeli B.)

14 Czternastu harcerzy w zastepie to chyba za duzo. Czy za-
stanowites sie nad tym? Wracasz na pole 13.

15 Spoznites sie na zbiorke druzyny. Czy nie zdarza sie fto
za czesto? Tracisz jednq kolejke rzutow.

17 Harcerz opowiedziat niezbyt cenzuralny dowcip. Druzyno-
‘wy skrzyczat nie tylko jego, ale i tych, ktorzy odwazyli sie
rozesmiacé. Zareagowat prawidtowo czy nie? (Odpowiedz
‘[ przecgytaj p. 1. , Interpretacji”,)) Tracisz kolejke rzutow.

18 UwaZasz, Ze nie idzie ci najlepiej? Nie zatamuj sie, masz
szanse — przesuwasz sie na pole 19.

19 Harcerze byli na wycieczce, ktora bardzo sie im podobata,
i w zwiqzku z tym chcq stale organizowacé wycieczki.

— Cieszysz sie, ze wykazujq inicjatywe. Pozwalasz na orga-
nizowanie nastepnych. (Wpisz numer pola do tabeli B.)

— Zabraniasz im kategorycznie. Niech znajdq inne zadanie.
((Wpisz numer pola do tabeli C.)
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— Podsuwasz im inne moZzliwosci, o jezeli pozostajesz przy
wycieczce, starasz sie rozZmnicowal jej tresci. (Wpisz numer pola
do tabeli A.)

20 Nigdy nie bqdi zbyt pewny siebie — cofasz sie na pole 19.
21 Na sobotnie popotudnie zaplanowates zawody sporfowe ze
swojq druzynq. Zaczgqt jednak padacé deszcz. Odwotates wiec
zbiorke, poniewai nie byftes przygotowany na takq ewentual-
nos¢. Opuszczasz jednq kolejke rzutow.

23 Zastep idzie na zwiad. Harcerze chcq jechaé tramwajem,
bo to tadniejsza trasa, druziynowy wybiera autobus, bo szybciej
dotrq nim do celu. Miat prawo decydowalé za nich czy nie?
(Odpowiedz i przeczytaj p. 2 , Interpretacji”.) Tracisz jednq
kolejke  rzutow.

24 Mysl o zwyciestwie dodata ci skrzydet! Przesuwasz sie na
pole 25.

25 Z komendy hufca ofrzymujesz propozycje, by druzyna
wzieta udziat w programie artystycznym. Tymczasem ostatnio
uczestniczylis’qie w kilku takich imprezach.

— GodZzisz sie, bo ,wtadza" kaze. (Wpisz numer pola do ta-
beli C.)

— Zdecydowanie odmawiasz podajqc swoje argumenty. (Wpisz
numer pola do tabeli B.}

— Przedstawiasz propozycje harcerzom. Wispdlnie rozpatru-
Jjecie wszystkie ,za" i ,przeciw”. Razem podejmujecie decyzje,
o ktorej powiadamiasz komende hufca. (Wpisz numer pola do
tabeli A.)

26 Kazdq decyzje trzeba podjgé w sposob przemyslany, za-
stanow sie nad tym. Cofnij sie na pole 25.

27 Nie udata ci sie zbiorka. Czekasz do wyrzucenia ,,dwdjki”.
29 W czasie zawodow sportowych Franek oszukiwat. Sedzia
(rowiesnik) usungt go z boiska. Postqpit stusznie czy nie?
(Odpowiedz i przeczytaj p. 3 ,Interpretacji”.) Tracisz jednq
kolejke  rzutow.

30 Szczescie ci sprzyja! Przesuwasz sie na pole 31.

31 Harcerze majq przeprowadzi¢ zwiad. Zaproponowates im,
gdzie mogliby pdjs¢ i porozmawiacé. Oni majq propozycje wias-
ne, ktore uzasadnili
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— Decydujesz, Ze jednak przeprowadzq te rozmowy, ktore
ty zaplanowates. (Wpisz numer pola do tabeli C.)

— Dyskutujecie i wspdlnie wybieracie jednq sposrod wszyst-
kich przedstawionych propozycji. (Wpisz numer pola do ta-
beli A.)

— Godzisz sie, by przeprowadzili wywiad z osobq, ktorq sami
sobie wybrali. (Wpisz numer pola do tabeli B.)

32 Nie zawsze wolno liczy¢ na szczesliwy przypadek! Cofasz
sie na pole 31.

33 Ukarates niestusznie harcerza. Nie wiesz, jak teraz postqpic.
Zastanow sie. Omijasz dwie kolejki rzutow.

35 Dwoch chtopcow bije sie na podworku. Wokot kibicujq
koledzy. Walka toczy sie — jak wyjasniaja — o sprawe honoru.
Druzynowy na nic nie zwazZajqc rozdziela walczqcych. Powi-
nien wtrqcac sie czy nie? (Odpowiedz i przeczytaj p. 4 , Inter-
pretacji”.)

36 Nie tracisz gtowy nawet wtedy, gdy spotyka cie niepowo-
dzenie. Przesuwasz sie na pole 37.

37 Harcerz nie wykonat wyznaczonego mu zadania. Ttumaczyt
sie tym, Ze nie wiedziat, jak sie do niego zabrac.

— Ukarzesz harcerza naganq za niewykonanie polecenia.
(Wpisz numer pola do tabeli C.)

— Whyttumaczysz, jak ma je wykonac i dasz dodatkowy czas
na realizacje. (Wpisz numer pola do tabeli B.)

— Uznasz, Ze sam popetnites btqd nie wyjasniajqc, jak zadanie
tuykonad. (Wpisz numer pola do tabeli A.)

38 A jednak czasami dziatasz zbyt pochopnie. Cofasz sie na
pole 37.

39 Harcerze zaprosili cie na zbiorke zastepu. Obiecates przyjsc.
W ostatniej chwili wypadto ci cos innego. Na zbiorce nie byfes,
harcerze czekali. Zastanow sie, jak wybrniesz z tej sytuacji.
Tracisz jedng kolejke rzutow. .

41 Harcerze w zastepie toczq Spor, cZy ZzZastepowy zawsze po-
winien mieé¢ ,ostatnie stowo". Druziynowy, nie czekajac na
koniec dyskusji, wygtosit przemowienie o prawach i obowiqz-
kach zastepowego. Postqpit stusznie czy nie? (Odpowiedz
i przecgytaj p. 1 ,Interpretacji”.) Jesli jestes na tym poty
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pierwszy, tracisz jednqg kolejke rzutow, jesli ostatni — zysku-
jesz rzut dodatkowy. Pozostali, aby ruszy¢ dalej, muszqg wy-
rzucié¢ ,,dwdajke".

42 A jednak sukces — trzeba by¢é wytrwatym. Przesuwasz sie
na pole 43.

43 Pod naciskiem dyrektora szkoty kaZesz harcerzom zbierad
makulature. Harcerze buntujq sie, nie chcaq.

— Whydajesz rozkaz i straszysz sankcjami za jego niewykona-
nie. (Wpisz numer pola do tabeli C.)

— Szczerze rozmawiasz z harcerzami, przypominasz im o obo-
wigzkach, agitujesz. (Wpisz numer pola do tabeli B.)

— Sprawe na razie odktadasz ttumaczqc dyrektorowi, dlacze-
go. Przy najblizszej okagzji organizujesz specjalne zajecia po-
Swiecone surowcom wtornym, ttumaczysz, jaki jest sens ich
zbierania. (Wpisz numer pola do tabeli A.)

44 Nie dla wszystkich czterdziesci cztery jest szczesliwe —
wracasz na pole 43.

45 Cztowiek nie zawsze jest w dobrym nastroju. Bywa, Ze
druiynowy ofuknie harcerza niestusznie. Zastanow sie, czy ci
sie to zdarza. Czekasz do wyrzucenia ,,dwdjki".

47 Do druzynowego zgtosili sie harcerze z propozycjq zorga-
nizowania ciekawego zadania. Druiynowy zgodzit sie i przejqt
inicjatywe narzucajqc wtasny sposob realizacji zadania. Postq-
pit stusznie czy nie? (Odpowiedz i przeczytaj p. 1 ,, Interpre-
tacji".)

48 Wytrwatym naleiy sie nagroda — przejdZ na pole 49.
49 Pewnego dnia zgtasza sie do ciebie jeden z harcergy i prosi
o skreslenie z listy cztonkow druZyny. Swojq decyzje uzasad-
nia tym, Ze przestata go interesowac praca w harcerstwie.

—- Nie zgadzasz sie na wystqpienie harcerza z druzyny. (Wpisz
numer pola do tabeli C.)

— Przedstawiasz sprawe na spotkaniu rady druzyny i wspol-
nie podejmujecie decyzje, uwzgledniajqc argumenty harcerza.
(Wpisz numer pola do tabeli A.)

— Zgadzasz siq bez uzgadniania sprawy z radq. (Wpisz numer
pola do tabeli B.)

50 W Zyciu nie cofaj sie pochopnie, ale teraz... wro¢ na pole 49.
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51 Bardzo [ubisz, gdy wszystkie twoje propozycje sq przez
harcerzy przyjmowane bez zastrzezen, starasz sie wiec nie do-
puszezac do dyskusji o zadaniach. Zastanow sie, czy postepu-
jesz stusznie? (Odpowiedz i przeczytaj p. 5 , Interpretacji”.)
Opuszczasz jednq kolejke rzutow.

53 Zastep w czasie zbiorki organizowat gry i zabawy. Byto
przy tym troche hatasu. Na najblizszym apelu dyrektor szkoty
zganit harcerzy za hatasowanie w czasie zbiorek. Ci ostatni
czuli sie skrzywdzeni. DruZynowy nie probowat sprawy wy-
Jjasni¢ ani dyrektorowi, ani harcerzom. Postqpit stusznie czy
nie? (Odpowiedz i przeczytaj p. 6 , Interpretacji”.) Opuszczasz
kolejke rzutow.

54 Zdecydowani na najgorsze tez majq szanse pod warunkiem,
Ze na pewno wiedzq, czego chcq! Przesuwasz sie na pole 55.
55 Plan zamierzeri przewiduje na najblizszy miesiqc kilka kon-
kretnych zadari dla poszczegdlnych zastepow. Pewnego dnia
zgtasza sie do ciebie zastepowy najstarszego zastepu Z propo-
zycjq innego zadania twierdzqc, Ze zastep nie chce realizowad
zadania wyznaczonego planem.

— Nie zgadzasz sie na propozycje zastepowego i polecasz wy-
konac¢ zadanie wynikajace z planu. (Wpisz numer pola do ta-
beli C.)

— Spotykasz sie z zastepem i wspolnie probujecie zastano-
wicé sie, jak w tej sytuacji postqpié. (Wpisz numer pola do
tabeli A.)

— Prgymujesz propozycje zastepu. Realizacje wyznaczonego
planem zadania odktadasz na pozniej. (Wpisz numer pola do
tabeli B.)

56 Chyba dawno nie miates okazji wyboru — cofasz sie na
pole 55. -

57 Od dtuzszego czasu dyrektor szkoty zwraca ci uwage, Ze
za mato jest harcerzy w druZynie. Porozumiewasz sie wiec
z wychowawcami poszczegolnych klas i ci zachecajq uczniow,
aby wstqpili do harcerstwa. Postqpites stusznie czy nie? (Od-
powiedz i przeczytaj p. 7 , Interpretacji”.) Tracisz kolejke
rzutow.

142

59 Nie wystates na czas meldunku do komendy hufca. Opusz-"
czasz jednq kolejke rzutow.

60 Spieszysz sie, by cos zrobié! A wiec masz szanse — prze-
suwasz sie na pole 61.

61 Na sobote zaplanowaliscie z druzynq wycieczke do lasu.
Tymczasem w piatek dyrektor szkoty informuje cie, Ze w po-
niedziatek ma do szkoty przyjechaé wizytacja i w zwiqzku
zZ tym twoja druzyna bedzie pracowac¢ w sobote po potudniu
przy porzadkowaniu szkoty.

— Informujesz dyrektora, Ze harcerze nie bedq pracowad
w szkole, poniewaZ majqg w tym czasie zaplanowanq wycieczke
i nie moZesz jej odwotaé. (Wpisz numer pola do tabeli B.)

— W trybie alarmowym odwotujesz wycieczke i polecasz
wszystkim stawic sie do pracy. (Wpisz numer pola do tabeli C.)
— Stawiasz sprawe na zbiorce rady druzyny i wspolnie po-
dejmujecie decyzje. (Wpisz numer pola do tabeli A.)

62 Zdarzajq ci sie chwile wahania? Wracasz na pole 61.

63 Do druzynowego zgtosit sie zastepowy, skarzqc sie, Ze zastep
nie chce wypetniacé jego polecer. DruZiynowy zebrat harcerzy
i ,zmyt im gtowy", nakazujqac wykonywanie wszystkich po-
leceri zastepowego. Czy druzynowy postqpit stusznie? (Odpo-
wiedz i przeczytaj p. 1 , Interpretacji”.) Tracisz kolejke rzutow.
65 Nie bytes zadowolony z ostatniej zbiorki druzyny. Zasta-
now sie, dlaczego. Opuszczasz dwie kolejki rzutow.

66 Do odwaznych swiat naleiy — przesuwasz sie na pole 67.
67 Przeprowadzates niedawno w druZynie zajecia zwiqzane
z technikq. Tymczasem komenda hufca zawiadamia cie, Ze masz
zorganizowalé konkurs na najlepsza zbiorke zwiqzanq z pro-
pagowaniem techniki.

— Odmawiasz udziatu w nim argumentujqc swojq decyzje
tym, Ze wtasnie skoriczyliscie cykl zaje¢ poswieconych tech-
nice. (Wpisz numer pola do tabeli B.)

— Zgtaszasz udziat swojej druzyny i powtarzasz zbiorke, ktorg
odbyliscie niedawno. (Wpisz numer pola do tabeli C.)

— Proponujesz harcerzom kontynuowanie tematu oraz udziat
w konkursie. Decyzje podejmujecie wspolnie. (Wpisz numer
pola do tabeli A.)
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B Sukces nie moze przewroci¢ ci w gltowie — wracasz na
pole 67. '

‘69 Zdecydowates sie zaproponowad harcerzom powtdrnie za-
danie, ktore juz raz odrzucili. I tym razem nie chcq przyjac
twojej propozycji. Zastanow sie, co zrobié. Czekasz do wy-
rzucenia ,,dwaojki”.

71 Do druzyny zgtosit sie nowy kandydat. DruZynowy przy-
dzielit go do dosé zgramnego zastepu. Chtopcy nie chcieli go
przyjac. Druzynowy zagrozit rozwigzaniem zastepu. Postqpit
stusznie czy nie? (Odpowiedz i przeczytaj p. 1 , Interpretacji”.)
72 Nigdy nie przyznawaj sie do zniechecenia. Los moZe sie
odwroci¢ — przesuwasz sie na pole 73.

73 Jest karnawat. Harcerze molestujq cie, by stale organizowac
wieczorki taneczne.

— Nie zgadzasz sie mowiqc, Ze druiyna nie mozZe zajmowad
sie wytqcznie przygotowywaniem wieczorkow. (Wpisz numer
pola do tabeli C.)

— Pozwalasz i nawet cie to cieszy. Bawiq sie mito, a po-
nadfo co sobote sq zajecia. (Wpisz numer pola do tabeli B.)
— Zbierasz rade i wspolnie zastanawiacie sie, jak wzbogacicé
tres¢ tych wieczorkow i jak je urozmaici¢, by nie staty sie
nudne. (Wpisz numer pola do tabeli A.)

74 Za pewny byftes zwyciestwa! Wracasz na pole. 73.

75 Jeden z twoich harcerzy popetnit powazine wykroczenie
przeciwko szkolnemu regulaminowi. Musisz sie zastanowic,
Jjak postqgpié. Czekasz do wyrzucenia ,,dwdjki”.

77 Jezeli do tabeli D wpisates wiecej niz dwie sytuacje, cojasz
sie na pole 34. Jesli mniej — przesuwasz sie na pole 80 i kori-
czysz gre.

78 Jesli do tabeli A wpisates przynajmniej pie¢ sytuacji —
przesuwasz sie na pole 80 i koriczysz gre. Jesli mniej, cofasz
sie na pole 22.

INTERPRETACJE

1 Jesli twoim zdaniem postepowat stusznie, wpisz numer pola
do tabeli D.
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2. Jesli uwazasz, Ze powinien decydowalé za zastep — topisz
numer pola do tabeli D.

3. Jesli uwazasz, Ze sedzia postqpit stusznie, wpisz numer pola
do tabeli A.

4. Jesli uwazasz, Ze nie powinien sie wtrqcadé, wpisz numer
pola do tabeli D.

5. Jesli uwazasz, Ze postepuje stusznie, wpisz numer pola do
tabeli D.

6. Jesli uwazasz, Ze druziynowy nie musiat wyjasni¢ sprawy
dyrektorowi, wpisz numer pola do tabeli D.

7. Jesli uwazasz, Ze to sposob najlepszy, wpisz numer pola
do tabeli D.

8. Porownaj teraz tabele A, B, C, D. Tabela A to decyzje
najtrafniejsze, B — decyzje mniej trafne, ale jeszcze do przy-
Jecia, C — decyzje niewtasciwe, D — btedne oceny sytuacji.
(Koricowq punktacje oblicza sie w ten sposob, Ze do sumy
punktow zdobytych za ukoviczenie gry dolicza sie liczbe kra-
tek zapisanych w tabelach A i B, a odejmuje sie liczbe kratek
zapisanych w tabelach C i D. Zwycieza zawodnik, ktory
uzyskat najwiekszq liczbe punktow.)

Przeanalizuj jeszcze raz wszystkie sytuacje, ktorych nu-
mery wpisates do tabel C i D. Wyciqgnij odpowiednie wnioski.
Te ostatniq operacje kazdy moZe przeprowadzi¢ sam. Jesli
Jjednak staé¢ was na publiczne omowienie wynikow — tym
lepiej!

18 — Sekrety dobrej druzyny




SEKRET

JAK DOBIERAC I WYKORZYSTYWAC FORMY PRACY
ORAZ SPOSOBY ODDZIALYWANIA WYCHOWAWCZEGO

Motto:

Ci, ktérzy chca poméc miodziezy

w pomys$lnym rozwoju, powinni zrozumiec

psychologiczne znaczenie zainteresowan, »

jakie ona przejawia. Jesli bedzie sie uwazaé y

zainteresowania

za to, czym one sa w istocie

— za tymczasowe rozwiazania konfliktéw,

§rodki zdobywania wiadomo$ci lub przejawy

dominujacych w toku rozwoju

mniej lub bardziej statych .

cech osobowosci

— bedzie mozna skutecznie je zaspokajac.
W. D. Wall
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NASZE PYTANIA

Wez do reki notatnik i otdwek. Oto kilkanascie waznych
pytan, ktére chcemy ci zadaé. Po przeczytaniu pytania zapisz
pierwsza odpowiedz, ktéra ci przyjdzie do glowy. Po kazdej
zostaw kilka linijek wolnego migjsca.

1. Wymien wszystkie nazwy form pracy znanych ci z zycia
druzyny, np.: wycieczka, biwak, gra, zwiad. Czy wypisates$
okoto trzydziestu?

2. Ile z tych form oraz jak czesto stosowates w swojej
druzynie?

3. Dlaczego na niektérych zbidrkach harcerskich panuje
monotonia i nuda?

4. Dlaczego jedna wycieczka jest cieckawa, a na drugiej
wszyscy z niecierpliwoscia oczekuja powrotu do domu?

5. Czemu harcerze wola popracowaé przy urzadzaniu swo-
jego obozu, niz zamieszkaé w przygotowanym juz na ich przy-
jecie, swietnie wyposazonym budynku kolonijnym?

6. Co jest podstawowa przyczyna zabierania gtosu w dy-
skusji na interesujacy temat przez paru tylko ,zelaznych"
dyskutantéw, przy milczeniu reszty?

7. Jaki sens ma w naszej organizacji musztra?

8. Czym rézni si¢ dobra szkolna lekcja od dobrej zbidrki
harcerskiej?

9. Jaki wplyw (pozytywny i negatywny) na zycie druzyny
maja rézne formy rywalizacji zastgpow?
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10. Jakie mozna zauwazy¢ rdéznice w przezyciach harcerzy
$piewajacych piosenke przy ognisku i wystepujacych z ta
sama piosenka na festiwalu artystycznym?

11. Czy powinno si¢ kara¢ harcerzy zbiorka alarmowa?

12. Dlaczego nawet starsi instruktorzy chetnie uczestnicza
w zuchowych plasach?

Odtoéz kartke. Wrécisz do niej po zapoznaniu si¢ z catym
rozdziatem, aby po tej lekturze sprobowaé zmieni¢ i uzupetnié
swoje zapiski.

Zastandw sie, czym kierowale$ si¢ dobierajac taka, a nie
inng forme¢ zaje¢ do zadan podejmowanych przez twoja dru-
zyne. Ciekawi jesteSmy, jakie kryteria decydowaty o tym, ze
dzi$ poszlicie na wycieczke, a za tydzien bedziecie uczyé si¢
nowej piosenki. Masz zapewne gotowe plany, ale postaw sobie
ponownie pytanie: dlaczego, gdy obchodzimy jaka$ wazna
rocznicg, moi harcerze najczesciej robia gazetke $cienna z wy-
cinkéw prasowych? Czy to dobrze, czy Zle, ze wytwarza si¢
taka regularnos$¢ wystepowania tych samych form. Czy to
dobrze, ze harcerze przychodzac na zbidrke nie oczekuja zad-
nej niespodzianki, wszystko moga z géry przewidzie¢. A wigc:
jak dwieto, to gazetka i akademia, wiersz wyrecytuje Zosia
Kowalska, a piosenke zaspiewa zastep pierwszy.

Wydaje nam sie, ze w tak dzialajacej druzynie zycie jest
nudne, na zbiérki przychodzi si¢ z obowiazku lub przymusu,
a nie dlatego, ze harcerze spodziewaja sic dowiedzie¢ czego$
nowego, ze bedzie im wesoto, ze pokonaja jakas trudnosé, ze
nawet zmecza sie fizycznie.

Powstaje wiec pytanie: co robi¢, aby zycie druzyny ptyneto
wartkim, nie monotonnym nurtem, zeby chtopcom i dziew-
czetom chciato si¢ razem bawié i pracowaé, zeby zbidrka byta
wazniejsza od programu telewizyjnego, zeby druzynowy nie
styszat usprawiedliwien, ze harcerze nie mieli czasu lub mamy
im nie pozwolity.

W poprzednich ,sekretach” probowaliSmy opisaé rozne
strony procesu wychowawczego przedstawiajac prawa psycho-
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logiczne i zasady metodyczne. W tej czesci chcemy rozwazyc,
jak te wszystkie prawa i zasady stosowa¢ na co dzien w prak-
tyce, jak je wykorzystywa¢ do organizowania zaje¢, a wiec
wtedy, gdy trzeba przygotowaé zbiorke na okreslony temat
i dobra¢ do niego wtasciwa, forme.

W drugiej cze$ci ksiazki prezentujemy trzydziesci siedem
réznych form pracy harcerskiej. Chcemy ci pomoc w wyborze
formy odpowiedniej do osiagniecia konkretnego celu wycho-
wawczego lub zrealizowania zadania programowego, uzmysto-
wi¢ ci, jakich efektow mozesz oczekiwaé po wycieczce, aka-
demii, dyskusji czy ognisku, co mozna uzyska¢ za pomoca
okreslonej formy, a czego nie, jakie sa plusy i minusy po-
szczegdlnych form pracy, jakie Kryja one niebezpieczenstwa
wychowawcze.

KRYTERTA DOBORU FORM PRACY

W pracy druzynowego wiasciwy dobor form pracy jest
jedna z najtrudniejszych czynnosci. Istnieje bowiem bardzo
wiele czynnikdw i kryteriow warunkujacych zastosowanie ta-
kiej Iub innej formy w pracy wychowawczej z dzie¢mi i mlo-
dzieza. Konieczno$¢ zdecydowania si€ na okreslone formy pra-
cy wystepuje juz na etapie planowania, przede wszystkim jed-
nak podczas przygotowywania konkretnych zaje¢, zadan i zbio-
rek. Druzynowy, aby dokona¢ wlasciwego wyboru, musi
legitymowac¢ sie znaczna, wiedza o wychowankach, zna¢ wszyst-
kie formy pracy, ich warto§¢ wychowawcza, i metodyke sto-
sowania, a takze umie¢ precyzowaé okreslone tresci i cele
dydaktyczno-wychowawcze.

Powstaje zatem z tego do$¢ zawita krzyzéwka. Trzeba
przeciez uwzgledniajac wszystkie wyzej wymienione elementy
przygotowaé konkretna, zbiorke. Nie jest to jednak tak wielka
trudno$é, na. jaka z pozoru wyglada, i w praktyce daje sie
we znaki tylko poczatkujacym druzynowym.

Stad tez, chcac dopomdc ci w praktycznym operowaniu
formami pracy, sprobujemy scharakteryzowaé najwazniejsze
kryteria ich doboru.
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WIEK WYCHOWANKOW

Kryterium to rozumiemy szerzej niz tylko jako liczbe lat
dziewczat i chtopcow, z ktérymi pracujesz. Chodzi nam przede
wszystkim o okre$lenie pewnego poziomu ich dojrzatosci spo-
Yecznej, co, jak wiesz, nie zawsze idzie w parze z wiekiem
metrykalnym. Wiecej doswiadczen spotecznych beda mieli har-
cerze, ktorzy przed przyjsciem do druzyny harcerskiej byli
zuchami, niz ci, ktorzy zglosili sic do niej bez odbycia zu-
chowego stazu — cho¢ jedni i drudzy licza sobie tyle samo
lat. Trudno wyodrebni¢ tu wszystkie mozliwe przyczyny zroz-
nicowania dojrzatosci spotecznej harcerzy pozostajacych w jed-
nej druzynie. Ty musisz jednak zdawaé sobie z nich sprawe.

Dzieci w wieku 7—10 lat najchetniej bawia sie. Zabawa
jest podstawowa forma ich aktywno$ci, co wynika z poziomu
rozwoju psychofizycznego i naturalnych potrzeb siedmio-,
dziesieciolatka. Druzyna musi wiec te potrzeby zaspokajad.
Dlatego dobieramy formy pracy majace wyraznie zabawowy
charakter lub przynajmniej zawierajace elementy zabawy. Ale
inaczej bawi si¢ siedmiolatek, inaczej dziesieciolatek, inne maja,
potrzeby. Dziesicciolatek, o wiele bogatszy w do$wiadczenia,
jest juz bardziej samodzielny i odpowiedzialny, musimy wicc -
i w tej grupie wiekowej réznicowaé formy pracy.

Wiek 11—14 lat — okres pobytu w druzynie harcerskiej
dziatajacej w szkole podstawowej. Zuchowa zabawa .przeksztal-
ca si¢ tu w zadania, zarowno indywidualne, jak i wykony-
wane przez caty zastep. Wzrasta samodzielnos¢ jednostki i ze-
spotu, stopniowo ksztaltuje sie jego samorzadnos$é. Odbywaja
sie samodzielne zbiérki zastepéw, a ponadto zbidrki catej dru-
zyny. Innych form wymagaja jedne, innych drugie.

Wiek 15—19 lat — okres pobytu w druzynie harcerskiej
dziatajacej w szkole ponadpodstawowej, okres osiagania peinej
dojrzatosci psychofizycznej. Zadania stawiane przed zespolem
i indywidualnymi harcerzami sa coraz powaznigjsze, nastepuje
catkowita samodzielno$¢ i samorzadnos$¢ zespotdéw. Zmieniaja
sic intelektualne, psychiczne i fizyczne potrzeby mitodziezy,
a wiec i formy harcerskiego dziatania powinny za nimi na-
dazac.
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MIEJSCE ZBIORKI

Miejsce i warunki, w jakich odbywamy zajecia, czesto de-
cyduja o doborze odpowiedniej formy i jej powodzeniu.

Pomieszczenia zamknigte — klasy, Swietlice, sale gimna-
styczne, kluby itp. — ograniczaja znacznie liczbe mozliwych
do wykorzystania form pracy. Jednoczesnie jednak wymagaja
ich zréznicowania — inne mozliwosci stwarza klasa szkolna
zastawiona tawkami, inne za$ sala gimnastyczna itd.

Teren otwarty — las, boisko, park, taka itp. —to miejsca,
ktore stwarzaja mozliwosci stosowania ogromnej liczby form
pracy szczegdlnie lubianych przez dzieci i mtodziez, odpowia-
dajacych ich potrzebie ruchu, wyzycia si¢. Jednak teren tere-
nowi nieréwny i z wielu mozliwosci trzeba wybiera¢ naj-
lepsze, np. na boisku szkolnym S$wietnie uda sie¢ spartakiada
spoctowa, jednak nikt rozsadny nie bedzie na nim organizowat
biwaku itd.

Miejsce zamieszkania rozumiemy bardzo szeroko. Obok rze-
czywistego miejsca zamieszkania, ulicy, dzielnicy, mamy tu
takze na mysli cata wies lub miasteczko, zlokalizowane w nim
zaktady pracy, instytucje lub nawet najblizsza okolice, ktéra
mozna penetrowa¢ na wycieczkach, rajdach, biwakach.

FUNKCIJE FIZYCZNE I PSYCHICZNE

Trzeba pamietaé, ze rézne formy pracy w réznym stopniu
uruchamiaja najwazniejsze funkcje organizmu, wyzwalaja fi-
zyczna i psychiczna aktywnosé. Wazne jest, aby byta ona moz-
liwie wszechstronna i stuzyta realizacji przyjetych celow wy-
chowawczych.

Zastosowanie kazdej z formy powoduje powstawanie
u dziecka okreslonych proceséw fizycznych lub psychicznych,
niektére wywotuja tylko jeden, np. myslenie, inne kilka réw-
noczesnie, np. myslenie i manipulowanie.

Chodzi przede wszystkim o taki dobor form oraz takie
konstruowanie cykli zaje¢ i zbidrek, zeby aktywnosci wiasnej
wychowanka towarzyszyly jednoczesnie rézne procesy. Dobie-
rajac formy wedtug tego kryterium, braliSmy pod uwage
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przede wszystkim to, czy harcerze uczestniczac w danej formie
beda mieli mozliwos¢:

~ patrze¢ — oglada¢ barwy, ksztalty, przedmioty,

— stucha¢ — stéw, muzyki, $piewu ptakow, szumu ulic lub
wiatru, hatasu maszyn itd., analizowaé te dzwieki,

— mySle¢ — analizowaé¢ i rozwiazywac'konkretne problemy,
stawia¢ pytania i odpowiada¢ na pytania, poréwnywacé, po-
rzadkowa¢ wedtug rdéznych kryteriow cechy, postawy, zja-
wiska, przedmioty, rozwiazywac¢ zagadki itp.,

— dotyka¢, manipulowa¢ — wykonywa¢ konkretne czynnosSci*
przedmioty, rysowac, lepi¢, klei¢, szy¢, wycinaé, rzucaé, po-
stugiwaé sie prostymi narzedziami: oléwkiem, pedzlem, igla,
miotkiem itp.; uzywaé réznych urzadzen: aparatu fotograficz-
nego, magnetofonu, radia, telefonu, maszyny do szycia itp.,
— porusza¢ si¢ w przestrzeni — chodzi¢, biega¢, ptywac, ska-
ka¢, tanczy¢, wspinac sie, jezdzi¢ rowerem itp.,

— postugiwac si¢ gtosem — mowié, krzyczeé, szeptaé, sSpiewac
itp.; postugiwaé sie stowem opowiadajac, formutujac zdania,
czytajac, a wiec wszystkie wczesniej opisane funkcje wyrazac
stowami.

Nie wymieniliémy w tej grupie jednej z istotnych funkcji
psychicznych, jaka jest przezywanie uczu¢, a wiec cieszenie
si¢, Smianie, martwienie, ptakanie, dziwienie, ztoszczenie, gnie-
wanie, zatowanie, wstydzenie, bycie zaskoczonym itd., ponie-
waz w kryterium ,,Cele dydaktyczno-wychowawcze" wyste-
puje grupa: wyzwalanie uczud.

W omawianym Kkryterium umiesciliSmy natomiast dodat-
kowo grupe: tworzy¢ cos nowego, obejmujaca formy sprzyja-
jace wyzwalaniu aktywnosci tworczej. Przypomnijmy jednak,
7ze na formy pracy nalezy patrze¢ szerzej, pod katem ich
przydatno$ci w rozwijaniu procesow od zapamictywania do
tworzenia. A wiec, jaka forme zastosowaé, aby trzeba byto:
— tylko zapamig¢taé to, co sie widziato, styszato, méwito, my-
slato, przezywato, robito,

— zapami¢taé, potem przypomnie¢ sobie i powtdérzy¢ to, co
sie widziato, styszato, méwito, robito,
— zapamigtaé, nastepnie przypomnie¢ sobie i przetworzy¢ to,
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<o si¢ widziato itd., a wigc uporzadkowaé¢ swoje doznania
i czynnosci,
— wykorzysta¢ doswiadczenia (przypomnie¢ sobie, co si¢ po-
przednio robito, méwito, stuchato, czytato) — polaczyé je ze
soba i przetworzy¢ w zupetnie nowa catosé¢, a wiec wymyslic,
stworzy¢ cos nowego; do tego witasnie procesu odnosi si¢ nasz
dobér form z grupy: tworzy¢ co$ nowego.

Wazne jest przy tym, aby druzynowy wiedziat, jakich do-
$Swiadczen poprzednio dostarczyt harcerzom i czy te doswiad-
czenia uzupetniaja si¢ wzajemnie.

*CELE DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZE

W tym kryterium sprecyzowaliSmy trzy najogolniejsze cele
* dydaktyczno-wychowawcze, ktére mozna osiagna¢ przez rea-
lizacje konkretnych form.

— Zdobywanie nowej wiedzy — o przyrodzie, cztowieku, spo-
teczenstwie, poszczegdlnych dziedzinach nauki itd. Wiasciwie
mozna powiedzie¢, ze prawie kazda z form moze staé sig
w praktyce zrédtem zdobywania nowej wiedzy lub przynaj-
mniej bodZzcem do jej zdobycia. My jednak dokonaliSmy wy-
boru tylko tych, ktére zdecydowanie cel ten spetniaja, pole-
gajacych na dostarczeniu wiedzy za pomoca stowa, jak i zdo-
bywaniu jej w toku wtasnej aktywnos$ci harcerzy.

— Zdobywanie sprawnos$ci manipulacyjno-ruchowych — zwia-
zanych przede wszystkim z funkcjami fizycznymi organizmu.
WyodrebniliSmy w poprzednim Kryterium zblizona do tej
grupe: dotyka¢, manipulowaé. O ile jednak zaliczyliSmy do
niej wszystkie formy, w ktérych wystepuje czynno$¢ dotyku
lub manipulowania, w tej wymieniamy tylko stuzace ksztat-
ceniu sprawno$ci manualno-ruchowych.

— Wyzwalanie uczu¢ — zaréwno pozytywnych (np. zadowo-
lenia, radodci, sympatii), jak i negatywnych (np. leku, gniewu,
wstydu). Formy pracy zaliczane do tej grupy powoduja takze
pobudzanie emocji, ktéore w wychowaniu odgrywaja istotna
role. Uroczyste Przyrzeczenie lub inna forma $lubowania,
udziat w uroczystosciach i imprezach o charakterze ideowym
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wiaza harcerzy uczuciowo z wielkimi wydarzeniami, ideatami,
postaciami.

Sa takze formy wywolujace przezycia natury estetycznej,
zwiazane z przyjaznia, sympatia i mitoscia miedzy dziewcze-
tami i chtopcami.

Im milodsze dziecko, tym wigcej potrzebuje przezy¢ emo-
cjonalnych, a zatem tym czesciej powinno uczestniczy¢é w for-
mach pracy, ktére ich dostarczaja.

Réwniez mtodziez i ludzie doro$li potrzebuja réznych prze-
zy¢. Zmienia si¢ tylko ich tre$¢ i forma.

WIEZI W ZESPOLE

Rézne formy pracy maja réozny wplyw na umacnianie sie
lub ostabianie wiezi harcerzy w zespole. Im wigcej pozy-
tywnych kontaktow miedzy harcerzami w zastepie lub dru-
zynie, tym silniejsze wytwarzaja si¢ miedzy nimi wig¢zy, a za-
tem i silniejszy jest wptyw zespolu na jednostke.

Ksztattowaniu poczucia wspdlnoty z innymi sprzyjaja for-
my oparte na rywalizacji zespotowej lub indywidualnej i na
wspotpracy, takze zespotowej lub indywidualnej.

Zarowno rywalizacja, jak i wspotpraca sktaniaja do po-
réownan, dociekania zrodet sukcesu drugiej osoby lub zespotu,
nasladownictwa. Trzeba jednak pamicta¢, ze zbyt dlugo
trwajaca rywalizacja, wyzwalajac silne negatywne emocje,
moze spowodowac cheé ucieczki przed tymi napieciami, nie-
che¢ i odrzucenie tych, z ktérymi sie rywalizuje, a wiec moze
prowadzi¢ do ostabienia lub zerwania wiezi w zespole. Wspot-
praca natomiast, zakltadajac wzajemne uzaleznienie cztonkow
zespotu, konieczno$¢ wymiany informacji i wzajemnej pomocy
dla osiagniecia sukcesu, wywotuje pozytywne uczucia i sprzyja
powstawaniu i umacnianiu wigzi.

W przypadku pozornej wspoipracy moga wystepowal ele-
menty rywalizacji, najczes$ciej wywolane przez nieobiektywny
sposdb oceniania i rozdzielania nagréd. Dlatego najlepszym
rozwiazaniem jest stworzenie mozliwosci wspoipracy prowa-
dzacej do osiagnigcia wspdlnego celu przez wspdlna realizacje
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zadania, przy ocenianiu i nagradzaniu  indywidualnego wktadu
pracy.

Musimy liczy¢ si¢ z tym, ze przychodzacy do zespolu nowi
harcerze mieli dotychczas wiecej okazji rywalizowa¢ z innymi,
np. o wzgledy dorostych czy swoich réwiesnikéw, niz wspot-
pracowaé. Dlatego na poczatku dziatania druzyny nastawiamy
sie na wspdtpracg, pamigtajac o sprawiedliwej ocenie, o tym,
aby czesciej chwali¢ niz gani¢, raczej zwraca¢ uwage niz karac,
podkresla¢ kazdy, nawet najmniejszy sukces.

Ze wzgledu na proces ksztattowania sie wiezi w zespole
dobrze jest stosowa¢ formy pracy stuzace na przemian rywa-
lizacji i wspotpracy. Unikniemy wtedy monotonii i nudy po-
wodujacych che¢ wyrwania sie do innego zespotu, w ktérym
mozna zaréwno sprawdzi¢ siebie w rywalizacji z innymi, jak
1 wspoipracowaé z nimi.

Kryteria szczegbtowe z tej grupy dotycza:

— rywalizacji miedzy zespotami, '

— rywalizacji miedzy jednostkami,

— wspotpracy miedzy zespotami,

— wspOtpracy miedzy jednostkami,

— poréwnywania si¢ z innymi (nasladownictwa).

Jeszcze kilka uwag o potrzebie wiezi miedzy matymi i du-
zymi zespotami. Do wytworzenia wiezi micdzy zastepem i dru-
zyna, druzyna i szczepem, szczepem i cala organizacja po-
trzebne sa takze odpowiednio dobrane formy pracy, np. biwak,
rajd, rejs, sptyw, obdz, manewry, zlot, zawody sportowe, defi-
lada, pochdd, alert, ognisko. Najlepiej sprzyja temu procesowi:
— rywalizacja, np. naszej druzyny z innymi,

— wspOipraca, np. starszego i milodszego zastgpu przy wy-
konywaniu wspolnego zadania,

— poréwnywanie swojego zespotu z innymi, np. na manew-
rach,

— nasladowanie dziatania i postgpowania innych,

— identyfikowanie sie, a wi¢c przyjecia za wiasne dziatania
i postepowania innych zespotdow.
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SAMORZADNOSC

Zagadnienie ksztattowania samorzadnoSci w zast¢pach, ra-
dzie druzyny i druzynie stanowi wazne Kryterium doboru
form pracy.

Zalezy nam na tym, aby harcerze mieli okazje petnié
w zespole rézne role i zeby podobne role moglty petnié¢ cale
zespoty harcerskie, np. zastepy w druzynie, druzyny w szcze-
pie. W tej grupie wymieniliSmy wiec trzy Kryteria szczego-
towe — harcerze lub zespoty peinia role:

— konsumenta — uczestnicza w zbidrce, imprezie, zabawie
dla nich przygotowane;j,

— wykonawcy — sami przygotowuja zbidrke, impreze, za-
bawe,

— decydenta — uczestnicza w podejmowaniu decyzji.

Oczywiscie najwickszy wplyw na rozwdj samorzadno$ci
maja wszystkie te formy, ktére umozliwiaja indywidualnym
harcerzom i zespotom decydowanie. PomingliSmy tu role twor-
cy, poniewaz miesci sic ona w Kryterium szczegéfowym: two-
1zy¢ co$ nowego.

Rozpatrujac rézne formy pracy pod katem ich przydatnosci
w rozwijaniu samorzadnosci zespotu, nalezy pamicta¢ o tym,
aby umozliwialy one wyzwalanie aktywnosci wszystkich har-
cerzy w jednakowym stopniu przy:

— projektowaniu,

— podejmowaniu decyzji,

— wykonywaniu pracy,

— uzyskiwaniu nagréd (wszyscy sa zadowoleni z sukcesu,

WSZysCy sa zmartwieni niepowodzeniem).

Samorzadnosci uczymy harcerzy stopniowo dobierajac na
kolejnych etapach tej edukacji odpowiednie formy pracy. Pet-
na samorzadno$¢ mozliwa jest wtedy, kiedy wkiad pracy kaz-
dego w zespotowe zadanie jest rownie cenny, gdy jedna osoba
nie moze zastapi¢ wszystkich. Trzeba dazy¢ do tego, aby kazdy
cztonek zespotu byl w nim niezastapiony przy wykonywaniu
okreslonego zadania, aby w zespotowym dziataniu (np. na bi-
waku, podczas przygotowywania przedstawienia, programu na
ognisko) wyraznie uwidaczniaty si¢ indywidualnosci.
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JAK DOBRAC FORMY PRACY DO TRESCI DZIALANIA

Druzynowy planujac swoja, prace i dziatanie druzyny okres-
la cele wychowawcze, ktére chce osiagnaé, i tresci pracy. Kon-
kretyzacja nastepuje na etapie planowania zadan i zajec,
a wiec w momencie, gdy rada druzyny ustala plan zamierzen
na najblizszy okres.

Trzeba przyznaé, ze jest to zadanie bardzo trudne. Moze
dlatego druzynowi dobieraja czesto niewtasciwe formy pracy,
przez co obnizaja warto$¢ zaplanowanych tresci i nie osiagaja
zamierzonych efektéw wychowawczych. Czesto takze zbyt utat-
wiaja sobie zadanie wybierajac tatwiejsze, nie wymagajace
wielu przygotowan i pracy formy zaje¢. Bywa, ze do zde-
cydowania sie na nie najlepsza forme zmuszaja ich warunki
zewnetrzne, ktorym nie potrafia Iub nie chca sie przeciw-
stawiac.

Stopniowa konkretyzacja tresci i celow musi doprowadzié¢
do ustalenia sposobu realizacji zadania przez zespdt i jego
cztonkéw. Wystepuje zatem bezposredni zwiazek miedzy tres-
ciami i forma ich realizacji. Z tego wynika wniosek podsta-
wowy dla naszych rozwazan, ze tresci pracy i zamierzenia
wychowawcze moga by¢é w pelni zrealizowane tylko wtedy,
gdy dobierzemy najbardziej im odpowiadajaca, najefektyw-
niejsza, forme pracy, czyli sposob ich realizacji.

Recepty okre$lajacej sposdb doboru konkretnych form
pracy do celéw i tre$ci nie ma. To druzynowy decyduje, jakie
zastosowac sposoby realizacji zamierzonych celéw i tresci.
My mozemy moéwi¢ tylko o niektérych zasadach obowiazu-
jacych go podczas dokonywania tej operacji.

Zgodnos¢ celéow wychowawczych i treSci ze sposobem ich
realizacji jest zasada podstawowa. Z niej wynika technika
postepowania i tok przygotowania poszczegdlnych zadan i za-
je¢. Planujac dziatania swoje i druzyny druzynowy przewiduje
réwnoczes$nie ich wynik, ostateczny efekt, zatem réwniez ich
skutki wychowawcze. Musi wiec zestawi¢ z jednej strony tresci
pracy i przewidywane efekty ich realizacji, a z drugiej spo-
soby ich realizacji, aby dokonywa¢ takiego wyboru form pra-
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cy, ktory zapewni zaréwno osiagniccie zamierzonego efektu,,
jak i przewidywanych skutkow wychowawczych.

Nie oznacza to wcale, ze druzynowy musi chodzi¢ bez
przerwy z otéwkiem i kartka w reku i rozpatrywaé¢ mndstwo-
réznych wariantéw. Bywaja przeciez sytuacje, w ktérych de-
cyzje trzeba podja¢ natychmiast. Druzynowy musi wiec mieé
wyrobiona, umiejetno$¢ dobierania najskuteczniejszych form
pracy i sposobéw oddziatywania wychowawczego na cztonkéw
druzyny. Musi takze pamietaé, ze formy pracy nie sa i nie
moga by¢ tredcia pracy druzyny. Myslenie typu: zorganizuje
wycieczke, biwak, wystawe, turniej, bez uswiadomienia sobie,,
czemu dana forma ma stuzy¢ i jakie powodowaé skutki, jest
nieprawidtowe.

Tresci i formy pracy w druzynie trzeba réznicowaé. Wy-
klejanie przez okragly rok gazetek czy organizowanie samych
uroczystosci, cho¢ w pierwszym okresie moze nawet atrak-
cyjne, musi zmeczy¢ i znudzi¢ harcerzy, a w efekcie przynies¢:
negatywne skutki wychowawcze. Planujac wigc prace, okres-
lajac jej tre$ci i formy trzeba pamictaé, by zapewniaty one
réznorodne oddziatywanie na wychowanka i byly zawsze dla
niego atrakcyjne, nowe, cickawe.

Uwaga! Druga cze$¢ ksiazki, posSwiecona formom pracy, kon-
czymy tablica nr 4 ,,Doboér form pracy".




SEKRET

OPERACJA PLANOWANIE

Motto:

(...) w dziataniu zbiorowym postulat uzgodnienia

pociaga za soba postulat porozumienia

i plan staje sie potrzebny tez i do

porozumienia sie cztonkoéw zespotu, stad niezbednosé

w dziataniu zbiorowym ludzkim czynnos$ci informacyjne;j,
czynnosci powiadamiania.

Tadeusz Kotarbinski

11 — Sekrety dobrej druiyny




Z DYUGOPISEM I GLOWA

Nie znamy twojej druzyny. Nie wiemy, czy prowadzisz ja,
od kilku lat, od roku, czy moze dopiero zaczynasz? Zatem
ty sam wiesz najlepiej, z kim bedziesz pracowat. Tylko czy
rzeczywiscie wiesz i czy swoja znajomo$¢ harcerzy bierzesz
pod uwage planujac prace druzyny? Je$li starannie czytate$
kolejne ,,sekrety”, nie musimy ci przypominaé, jak wazne
jest bys: !

— Stwarzat w druzynie mozliwo$¢ zaspokajania réznorodnych
potrzeb harcerzy i wtasnych. Jakie to potrzeby, ktére z nich
dominuja i jakie warto ksztalttowaé, to pierwsze pytanie, na
ktore musisz sobie odpowiedzie¢. Pomoca niech stuzy ci
,.Sekret drugi”.

— Ksztattowat zespdt z catej druzyny i z poszczegdlnych za-
stepow. Co robite§ w tym zakresie, na jakim etapie rozwoju
jestedcie? To drugie pytanie, na ktére musisz sobie odpowie-
dzie¢. Pomoca niech stuzy ci ,,Sekret trzeci".

— Tworzyt swoim harcerzom warunki do samowychowania.
Jakie masz w tym zakresie wyniki? To kolejne pytanie, na
ktére musisz odpowiedzie¢. Pomoca niech stuzy ci ,,Sekret
piaty”.

Odpowiadajac na te pytania dokonasz analizy stanu twojej
druzyny. Pomoze ci ona dobra¢ wtasciwie zadania, sposoby
ich zaproponowania druzynie oraz formy realizacji.

Przystepujac do planowania pracy w druzynie druzynowy
dysponuje trzema podstawowymi elementami:
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— druzyna, sktadajaca, sie z zastepdw, ktorych cztonkowie dy-
sponuja, okreslonym zasobem wiedzy, umiejetnosci i doswiad-
czen, maja swoje zalety i wady, zainteresowania, wyobraze-
nia o organizacji itd.,
— wiedza, o organizacji, o jej zasadach pedagogicznych, in-
strumentach oddziatywania, formach pracy itp.,
— propozycjami naczelnych i terenowych wiadz ZHP, ,czer-
wonym" i ,zielonym kalendaizem", sugestiami dyrekcji szko-
Yy oraz potrzebami $rodowiska.

Elementy te musisz zgra¢ ze soba w harmonijna catosé
w postaci planu pracy. Utatwi on tworzenie i rozwijanie
twojej druzyny zgodnie z zasadami wychowania obowiazuja-
cymi w harcerstwie, druzyny realizujacej wytyczne widadz
organizacji i zaspokajajacej potrzeby jej cztonkéw i Srodowiska.

Teoretycznie nalezatoby zaczaé robienie planu od analizo-
wania potrzeb zespotu i twoich witasnych, czyniac te analize
podstawa wyboru konkretnych spraw do podjecia, a nastgpnie
przeksztatci¢ je w zadania dla druzyny i zastepow. Wiemy
jednak, ze tok rozumowania — pod naciskiem zycia, z braku
czasu na refleksje — jest najczesSciej odwrotny. Druzynowy
bierze do reki dtugopis, przypomina sobie (lub wypisuje z od-
powiednich dokumentéw): trzeba zacza¢ rok harcerski, potem
mamy Dzien Wojska Polskiego, Dzien Nauczyciela, rocznice
Rewolucji Pazdziernikowej, trzeba co$ zrobi¢ dla szkoty itp.
Nastepnie zastanawia si¢, czy zostaje mu cho¢ troche czasu
na typowo harcerskie zajecia. Jesli tak, planuje zdobywa-
nie stopni i sprawno$ci, jakies wycieczki czy zwiady. Jesli
nie, tez je planuje, bo w planie te elementy musza, sie znalez¢.
A ze potem nie bedzie czasu na ich zrealizowanie — céz,
takie jest zycie... I usprawiedliwiony narzeka, ze przez obo-
wiazkowe rocznice i zadania naprawde nie moze zajaé sie
wychowaniem.

Czy tak rzeczywiscie musi byé? PostanowiliSmy pokazaé
w tym , 'sekrecie”, ze przyjmujac nawet ten punkt wyjscia,
caty dalszy tok rozumowania mozna skierowa¢ na inny tor,
a w efekcie stworzy¢ plan wartosciowy, taki, o jakim byta
mowa Wwyzej.
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KONFRONTACJA ZAMIERZEN Z ZYCIEM

Prowadzac druzyne kierujesz sie zawsze checia osiagniecia
jakichs celéw. Jest ich zazwyczaj kilka, jedne uwazasz za
bardzo wazne, inne za mniej wazne. Nie znamy twoich za-
mierzen. Mimo to chcemy zaproponowac ich konfrontacje z rze-
czywistodcia. W tym ,,sekrecie” bedziemy wspdlnie analizowaé
trzy konkretne zadania. Podczas tej analizy sprobuj prze-
kona¢ sie, czy twoje zamierzenia sprawdzaja si¢ w praktyce
1 czy planujac konkretne dziatania zawsze postepujesz tak,
jak to sobie zamierzytes. By¢ moze chcesz, by:

1. harcerze w twojej' druzynie wykazywali Si¢ aktywnoscia,
inicjatywa i pomystami, chetnie wystepowali z propozycjami
zadan i realizowali je, a kazdy z nich potrafit znalez¢ dla
siebie interesujace zajecie,

2 twoja druzyna tworzyta zwarty i zgrany zespot, grupeg
serdecznych przyjaciét i kolegdw, w ktérej wazne jest dobro
wszystkich, ale licza sie takze potrzeby kazdego,

3. twoi wychowankowie pracowali nad soba, swoim postepo-
waniem, charakterem, by Swiadomie doskonali¢ sig,

4. praca twoja jako druzynowego i twojej druzyny znajdo-
wata uznanie w szkole, srodowisku, wsrdéd kolegdéw, u wiadz,
abyscie uzyskiwali nagrody,

5. harcerze, z ktéorymi pracujesz, znajdowali rados¢ we wspol-
nym dziataniu, by podejmowane zadania przynosity im zado-
wolenie i satysfakcje.

Zastandw sie, ktére z wymienionych wyzej pieciu zamie-
rzen chcesz zrealizowa¢ w biezacym roku i ktére z nich uzna-
jesz za najwazniejsze. Uwazamy, ze kazde z nich powinno
wystapi¢ w catorocznej pracy, cho¢, by¢ moze, w réznych pro-
porcjach. Dlatego do tego ,sekretu" wprowadzamy pewne
urozmaicenie.

Uméwmy masz do dyspozycji 99 punktow. Juz
przed przystapieniem dalszej lektury, ,,rozdysponuj" te
punkty miedzy wymienionych przez nas zamierzen w taki

by sprawy, ktére uznajesz za najwazniejsze, uzyskaty
najmniej wazne
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Pie¢ wpisanych w tabelke haset to po prostu hasta kolej-
nych zamierzen. Punkty wpisz do tabeli. Pamig¢taj, ze ich suma
musi wynosi¢ 99!

Zamierzenia Liczba punktéw

Aktywnoéé harcerzy |

Tworzenie zespotu

Samowychowanie

Uznanie dla ciebie i druzyny

Zadowolenie harcerzy

Razem punktéw 99

Jak postepowaé przy rozpatrywaniu opisanych dalej zadan
(,,Uroczyste rozpoczecie roku harcerskiego”, ,,Dzien Wojska
Polskiego" i ,,Sport to zdrowie"), informuja podane nizej in-
strukcje. Aby utatwi¢ ci dokonywanie wyboru, przy kazdym
zadaniu zaproponowaliSmy cztery formy (patrz tabelki na
s. 167—168, 172—173, 178—179), za pomoca ktérych, naszym
zdaniem, najlepiej je zrealizowaé. Z tych tabelek bedziesz
korzystat.

INSTRUKCIJA 1

1. Najpierw czytaj tylko najwazniejsze cele sformufowane w
kolejnych punktach, omijaj teksty ,,Tak" i ,,Nie". Zastanoéw
sie, za pomoca jakiej formy (jednej z czterech symbolicznie
przedstawionych w tabelkach do kazdego zadania) mozna zrea-
lizowa¢ je najskuteczniej. Do kratki pod nazwa wybranej for-
my wpisz numer celu, ktéry uwazasz za najwazniejszy. Ana-
logicznie postepuj z druga czescia zadania, w ktorej masz od-
powiedzie¢ na pytanie ,,Jak zadanie przeprowadzié, czyli wy-
bierz najlepszy sposob”. Zatem czytaj tylko propozycje Spo-
sobow zrealizowania zadania, podane pod literami A, B, C,
D, E. Gdy zdecydujesz, ktéra z form odpowiada najbardziej
wybranemu sposobowi, do kratki pod symbolem tej formy
wpisz litere sygnujaca ten sposob.

Dokonujac kolejnych wyboréw mozesz uznac,, ze jedna for-
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ma pasuje zaréwno do paru roznych celéw, jak i paru réz-
nych sposobdéw, tym si¢ nie przejmuj.

2. Teraz sposréd przedstawionych przez nas celdw wybierz
ten, ktorego zrealizowanie w twojej druzynie uwazasz obec-
nie za najwazniejsze (najskuteczniejszy). By utatwi¢ ci wlas-
ciwy wybodr, pod kazdym drukujemy co§ w rodzaju notatek
druzynowego; jego argumenty za przyjeciem danego celu
(,,Tak") badz za zrezygnowaniem z niego (,,Nie").

Pod kazdym punktem zawierajacym sformutowanie celu
podane sa w nawiasach cyfry z literami, np. a-5. Litera ozna-
cza kolejna rubryke w ,,Tabeli 99", zamieszczonej na s. 183.
Cyfra — liczbe punktéw, przystugujacych ci za wybranie
danego celu. Gdy zdecydowate$ juz, ktéry cel uznajesz za
najwazniejszy dla swojej druzyny, punkty pod nim zamiesz-
czone przenie$ do odpowiedniej rubryki ,, Tabeli 99".

Analogicznie postepuj z druga czeScia zadania — wybierz
sposéb dla twojej druzyny najlepszy i punkty pod nim za-
mieszczone przenie$ do ,, Tabeli 99".

INSTRUKCIJA 2

WybrateS juz najwazniejszy cel i najlepszy sposob jego
realizacji. Pozostaje ci teraz dobra¢ najodpowiedniejsza do
tego formg. Mamy nadzieje, ze takiego wyboru juz dokona-
tes. Pod nazwami form wpisywates zgodnie z Instrukcja 1
cyfry odpowiadajace pasujacym don celom i litery oznaczajace
sposoby pracy, na ktére sie zdecydowates. Odszukaj teraz for-
me, pod ktdéra wpisates cyfre oznaczajaca przyjety przez ciebie
cel oraz liter¢ symbolizujaca sposdb najlepiej stuzacy jego
realizacji. Czy odpowiednia cyfra i litera sa pod ta sama forma?
Jesli tak, to chyba sie nie pomylites? Jesli nie, zastandw si¢
jeszcze raz, mamy bowiem bardzo powazne watpliwosci, czy
wiezi w druzynie uda ci si¢ tworzy¢ np. w czasie apelu. Sa
formy lepiej stuzace temu celowi.

Gdy juz to przemyslisz, ostatecznie wybierz forme, za po-
moca ktorej bedziesz realizowat swdj cel. W tabelkach, obok
piktogramu symbolizujacego kazda forme, wpisane sa punkty.
Te z wybranej przez siebie formy przenies do , Tabeli 99".
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ZADANIE:

UROCZYSTE ROZPOCZECIE ROKU HARCERSKIEGO

Co mozna zyskaé, czyli wybierz najwaznmiejszy cel (postepuj
wedtug Instrukcji 1).
Apel dla wszystkich uczniow

d-12

Kominek harcerski dla chetnych

d-6
e-6




Wycieczka, wyprawa druzyny

J;? a-3

f___\ l e-2

Ognisko wewnetrzne druzyny

b-6
e-6

1. Zmobilizowaé¢ harcerzy do zadan nowego roku harcer-
skiego. Podsumowaé sukcesy i kleski lata. Sprawdzi¢ spraw-
no$¢ organizacyjna druzyny. Zaktywizowal zastepy i poszcze-
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gbélnych harcerzy dajac im krétkotrwate, ale konkretne za-
danie zwiazane z uroczystoscia (a-5, b-3).

Tak
Lato byto dluga przerwa w
naszej pracy. Pierwsze zada-
nie musi wszystkich pode-
rwaé, przypomnicé, jak mamy
pracowac.

Nie
JesteSmy po obozie. Peini
checi i zapatu do pracy, ma-
my rézne pomysty.

2. Rozpocza¢ zmudny proces tworzenia z gromady dzieci
(mtodziezy) prawdziwej grupy przyjaciét. Pokaza¢ im, jak

mozna Wwspdlnie pracowac,

przezywa¢ sukcesy i porazki;

przedstawi¢ mozliwo$¢ podobnego dziatania w przysztosci

(b-5, c-3).

Tak
Druzyna.stawia pierwsze kro-
ki. Powinny spetni¢ si¢ ma-
rzenia harcerzy, warto zache-
ci¢ ich do pracy w druzynie.

Nie
Druzyna pracuje nie pierwszy
rok. Ma wiele doswiadczen.
Nowi zasymilujg si¢, szybka
doréwnaja zespotowi.

3. Pokazaé, harcerzom szans¢, ktore kazdemu z nich daje
nowy rok harcerski: stopnie, sprawnosci, odznaki, uprawnie-
nia itp., réwniez mozliwos¢ ksztaltowania witasnego charak-

teru, postaw (a-3, c-5).

j Tak
Harcerze oczekuja, ze przed-
stawie. im mozliwosci, ktére
przyniesie ten rok. Zawsze w
ten sposdb rozpoczynam.

Nie
Harcerze nie maja dos$¢ wy-
obrazni. Perspektywy, ktore
ich czekaja w tym roku har-
cerskim, musz¢ im pokazywaé
stopniowo przez pierwsze ty-
godnie.

4. Pokaza¢ harcerstwo catej mlodziezy szkolnej, radzie pe-
dagogicznej, dyrekcji. Przypomnieé, ze istnieje, jest gotowe

do pracy (d-8).
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Tak
IMamy sporo doswiadczen z
iata, wiele pomystow, ktore
warto zaprezentowa¢ innym.
*Chcemy podja¢ rézne dziata-
nia wspdlnie z kolegami nie
~zorganizowanymi.

Nie
Druzyna nie bardzo ma si¢
czym chwali¢. Trzeba naj-
pierw popracowaé w zespole,
mie¢ troche doswiadczen i
pewnos¢, ze potrafimy zrobié
co$ dla innych.

5. Dostarczy¢ harcerzom liczacych si¢ przezy¢. Uprzytomnié
im, ze w druzynie moze by¢ bardzo ciekawie i wesoto (e-8).

Tak
IDruzyna jest Ww rozsypce,
sprzed wakacjami kilka zadan
nie udato sie, trzeba popra-
cowaé nad stworzeniem w ze-
spole odpowiedniego klimatu.

Nie
Harcerze maja wiele okazji,
by przekona¢ sie¢ o Kkorzys-
ciach plynacych z nalezenia
do druzyny. Nie musze w tym
celu organizowaé specjalnych
atrakcji.

harcerze uczestniczyli w pro-
gramie z wiekszym zaangazo-

waniem.

osiagna¢ efekty zgodne z moz-
liwo$ciami moich harcerzy.

C. Sam obmysle, jak zrealizowa¢ zadanie. Pomyst przed-
stawie harcerzom do dyskusji i ewentualnych zmian. Prace
podzielimy miedzy wszystkich (a-7, b-3, c-3).

Tak

Druzyna, a nawet rada, nie
potrafi jeszcze opracowaé pro-
gramu sama. Harcerzom tat-
wiej dyskutowa¢é o czyms
konkretnym. Po takiej dys-
kusji zaproponowany im po-
myst przyjma jako wiasny,
chetniej go zrealizuja.

Nie
Jesdli przedstawie harcerzom
moja_ propozycjc do omowie-
nia, nie beda mieli zadnej nie-
spodzianki, a chce, by prze-
zyli co$ niecodziennego, coS,
co ich mile zaskoczy.

D. Sposdb realizacji zadania opracuje wspdlnie z harcerza-

-Jak zadanie przeprowadzié, czyli wybierz najlepszy sposéb
(postepuj wedtug Instrukcji 1).

mi. Poszczegdlne prace podzielimy miedzy zastepy (a-9, c-4).
Tak . Nie

A. Zorganizuje i przygotuje je sam. Harcerze beda tylko

biernymi uczestnikami (d-13).

Tak
"Nie moge zda¢ si¢ na harce-
rzy. Jest mato czasu, musze
jtnie¢ pewno$S¢, ze wszystko
bedzie grato.

B. Sam opracuje program,

Nie
Druzyna nie jest przyzwycza-
jona do tego stylu pracy. Ra-
da jest zawsze wspotorganiza-
torem naszych poczynan.

zrealizuje jego najWéZniejsze

punkty, harcerze beda musieli tylko przygotowaé si¢ tak, by
ich udziat byt efektywny i wszystko przebiegato sprawnie (a-2,

b-2, d-7, c-2).

Tak
Argumenty takie same, jak w
:p. A. Dodatkowo: Chce, by
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Nie
Nie zalezy mi tylko na spraw-
nym wykonaniu zadania, chce

Bedzie to $wietna szkola po-
noszenia wspolnej - odpowie-
dzialnosci za przyjete decyzje.
Sta¢ nas juz na to.

Harcerze nie maja doswiad-
czenia, nigdy nad realizacja
podobnego zadania nie praco-
wali. Grozi to zubozeniem
programu.

E. Podam tylko temat zadania. Reszte zostawie radzie
i catej druzynie. Niech martwia sic o tre$¢, forme, realizacje

i efekty (a-13).

Tak
Najwyzszy czas, by rada po-
czuta sie w petni odpowie-
dzialna za to, co robimy. Mam
juz do niej zaufanie.

Uwaga!

Nie
Nie sta¢ mnie na taka decyzje.
Nie mam zaufania do rady, a
chce, by zadanie wypadto
dobrze. i

Zgodnie z Instrukcja 2 wybierz odpowiednie formy pracy!
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ZADANIE: | Inscenizacja

DZIEN WOJSKA POLSKIEGO
Co mozna zyska¢, czyli wybierz najwazniejszy cel (postepuj | a-3
wedtug Instrukcji 1) ! d-8
Gra terenowa !i

b-7 |

e-6

Male manewry
c-8

Spotkarﬁe w putku d-5 :

c-3

d-4 -

e-6 ‘

| :

1. Zapozna¢ harcerzy z zyciem zoinierzy, pokaza¢ im kon-
kretnych ludzi, sprzet wojskowy, ktorym si¢ postuguja. Umoz-
liwi¢ chtopcom i dziewczetom sprawdzenie swoich umiejetnos-
ci obronnych i zdobycie nowych (a-6, c-3, e-3).
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Tak

Mamy spore mozliwosci zrea-
lizowania takiego zamierze-
nia. Zaprzyjazniona jednostka
wojskowa chetnie nam pomo-
7ze. Wojskowi instruktorzy po-
prowadza, sprawdzian na torze
przeszkod.

Nie

Nie mamy mozliwosci prze-
prowadzenia takich zaje¢, a
zdobywanie wiedzy o wojsku
i opanowanie odpowiednich
umiejetnosci na  podstawie
ksiazek bedzie nudne i nie-
prawdziwe.

2. Pod hastem ,tak jak zolnierze" sprawdzi¢ preznosc
zespotu, jego sprawnos¢, spostrzegawczo$¢, umiejetnos¢ po-
ruszania sie¢ w terenie. Fabute zbidrek zwiaza¢ z Dniem Woj-

ska Polskiego (b-6, c-3, e-3).

Tak
Harcerze bardzo lubia, takie
zajecia. Warto zwrdcié szcze-
gblna uwage na potrzebe
wspotdziatania cztonkéw za-
stepdw, niech ucza sie odpo-
wiedzialnosci ,jeden za wszy-
- stkich, wszyscy za jednego".

Nie
Po obozie, w czasie ktorego
przezyliSmy wiele atrakcyj-
nych wypraw w teren, warto
podja¢ zadania innego typu,
np. artystyczne.

3. Rozpocza¢ zdobywanie Odznaki Sprawnosci Obronnej

4. Organizujac w atrakcyjnej formie uroczyste obchody

Dnia Wojska Polskiego dla spolecznos$ci uczniowskiej poka-
za¢ sic w szkole, dobrze odnotowa¢ w pamieci ucznidow i gronat

pedagogicznego (d-12).

Tak
Druzyna dawno nie przypo-
minata szkole o swoim istnie-
niu. A warto pokazaé, ze po-
trafimy zrobi¢ co$ ciekawego
dla innych.

5. Dostarczy¢ harcerzom przezy¢, ktére zwiaza ich emo-

Nie
Nie jesteSmy do$¢ mocni w
tematyce zwiazanej z Dniemi
Wojska Polskiego. Najpierw
sami musimy ja poznaé, by
wiedzie¢, co mozemy’ propo-
nowa¢ innym.

cjonalnie ze sprawa obrony ojczyzny, z ludzmi stojacymi na
strazy naszego pokoju. Przygotowaé¢ im impreze na wzor woj-
skowy, ktdérej sie¢ nie zapomina — petna mocnych przezyé
i emocji, taka, by na diugo kojarzyta im si¢ ze swictem Woj-

ska Polskiego (b-2, e-10).

Tak
Harcerze uwielbiaja niespo-
dzianki, ktore rzadko im przy-
gotowuje, poniewaz zawsze
staram sie, by o wszystkim
wspotdecydowali i kazde za-

Nie
Mocnych wrazen w  mojgj?
druzynie nie brakuje. Chciat-
bym bardziej rozumowo uczy-
ni¢ im bliskie sprawy obron-
nosci kraju.

(0S0O). Zotnierze w wyniku doskonalenia swoich umiejgtnosci
otrzymuja stopnie i wyrdznienia. Harcerze zdobywaja odznake
OSO, podnosza swoja sprawno$¢ fizyczna i wzbogacaja wiedze
potrzebna do samoobrony (c-8, e-4).

danie realizowali sami, od po-
mystu do wykonania.

Jak zadanie przeprowadzié, czyli wybierz najlepszy sposob-
(postepuj wedtug Instrukcji 1).

Tak Nie

Harcerzy mobilizuje zawsze
perspektywa otrzymania kon-
kretnej nagrody. Tym ra-
zem bedzie to OSO, zdobywa-
na z okazji Dnia Wojska Pol-
skiego.
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Harcerze nie maja jeszcze
7zadnych sprawnosci ani od-
znak. Nie moga zaczyna¢ ich
zdobywania od odznaki, ktorej
regulamin nie jest wcale tat-
wy. Moga nie da¢ rady, znie-
checié sie. i

A. Bedziesz gitdwnym organizatorem. Pomocnikéw znaj-
dziesz poza druzyna, wsrdd zaprzyjaznionych zoinierzy. Har-
cerze beda w zasadzie uczestnikami, postepujacymi zgodnie-
z przekazywanymi im przez was instrukcjami (a-2, d-6).

Tak
Zalezy mi, by zadanie bylto
niespodzianka, a poza tym

Nie
Chce, by harcerze sami mu-
sieli nawiazywa¢ roéznorodne-

175




druzyna jest za staba, by je kontakty z ludzmi, uczyli si¢

samodzielnie przygotowad. zdobywaé w ten sposdb nowe
wiadomosci i doswiadczenia.
Tak pomyslane zadanie nie
daje im tej szansy.

B. Bedziesz gtéwnym organizatorem. Harcerzom kazesz
jednak wykona¢ konkretne prace. Beda wiedzieli, co maja
.zrobi¢, nie orientujac sie, czemu to ma stuzy¢. Zagadka wy-
jasni sie dopiero podczas zaje¢ (b-4, c-4).

Tak Nie
‘Chce da¢ im troche niespo- Czas mi nie pozwala na takie
dziewanych przezy¢, réwno- przygotowanie i poprowadze-
czesnie jednak zalezy mi na nie zaje¢. Poza tym zawsze
tym, by uczestniczyli w przy- staram sig, by harcerze samo-
gotowaniach, co dodatkowo dzielnie mysleli. Nawet jesli
ich zaintryguje. efekt bedzie mniejszy.

C. Harcerze wspdlnie z toba obmysla koncepcje realizacji
zadania. Zrobicie to, na co was sta¢. Prace przygotowawcze
podzielisz wedtug mozliwosci, sam wezmiesz najtrudniejsze
<a-5, e-3).

Tak
Wiekszo$¢ zastepdw jest zgra-
na i doswiadczona (stabszym
dam  latwiejsze  zadania).
Zreszta, harcerze lubia, gdy
im ufam.

Nie
Pracujemy raczej cata druzy-
na. Zastepy nie poradza so-
bie z takimi obowiazkami, nie
potrafia jeszcze przygotowac
czegos naprawde atrakcyjne-
go dla innych.

E. Rada bedzie realizatorem koncepcji przez siebie przy-
gotowanej. Nawiaze odpowiednie kontakty, pozyska facho-

wych pomocnikéw (a-8).

Tak
Moja rade sta¢ na samodziel-
ne przygotowanie takiego za-
dania. Potrafi przekona¢ do-
rostych do spraw, na ktérych
jej zalezy. Nie skompromituje
sig.

Uwaga!

Nie ‘
Sam znam wielu specjalistow,
ktérzy moga mi pomoéc. Wole
osobiscie  zatatwiaé  rdzne
sprawy. Niech harcerze tym
razem skorzystaja z pracy
dorostych przyjaciodt.

Zgodnie z Instrukcja 2 wybierz odpowiednie formy pracy!

Tak

Harcerze znaja wielu woj-
skowych, spotykali si¢ z nimi,
wiedza, co moga zrobi¢ wspol-
nie z zoinierzami, czego moga
dowiedzie¢ sie od nich. Do-
skonata okazja, by sprawdzic,
jak sobie poradza.

Nie
Harcerze nigdy jeszcze nie
realizowali tego typu zadania.
Moga mie¢ trudnosci, ktére
ich zniecheca.

D. Zadanie obmyslisz tak, by cate jego fragmenty samo-
dzielnie przygotowywaty poszczegdlne zastepy, w tajemnicy
przed innymi. Bedzie wiec i sporo samodzielnosci, i duza nie-

spodzianka (a-6, c-2).
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12 — Sekrety dobrej druiyny




Olimpiada sportowa

ZADANTE:
SPORT TO ZDROWIE
Co mozna zyskaé, czyli wybierz najwazniejszy cel (postepuj a-4
wedtug Instrukcji 1). c-4
Gry sportowe

d-5

e-3

I
Rajd
b-8

Turniej intelektualno-sportowy

e-8

1. Sprawdzi¢ sportowe umiegjetnosci harcerzy, zdopingowac
ich do walki o lepsze wyniki, uczy¢ gry fair play, sedziowania,
£ sprawiedliwego oceniania kolegdéw (a-5, c-4, d-4).
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Tak
Sportem  zajmowaliSmy  si¢
mato, poza tym nie bylo w
druzynie zbyt wielu okazji, by
kazdy pokazal innym swoje
mozliwosci.

Nie
Zalezy mi bardziej na ksztat-
towaniu opiekunczego stosun-
ku do innych; o siebie i swo-
je wyniki moi harcerze po-
trafia walczyc¢.

2. Pokazaé, ze wyniki sportowe zaleza w ogromnej mierze
od wspotdziatania, ze nalezy sobie wzajemnie pomagaé, a wte-
dy i satysfakcje i efekty sa wigksze (b-13).

Tak

Zauwazytem ostatnio z niepo-
kojem, ze moi harcerze o wie-
le bardziej cenia sukcesy 0so-
biste niz osiagnicte wspolnym
wysitkiem zastepu. Musze
zwroci¢ im uwage na koniecz-
nos¢ wspotdziatania w wielu
dziedzinach.

Nie
Umiejetno$¢  wspodtdziatania
moi harcerze maja, ,,we krwi".
Czas da¢ im szanse zaprezen-
towania indywidualnych zdol-
nosci w roznych dziedzinach.

3. Zacheci¢ harcerzy do zdobywania sprawno$ci i odznak

sportowych (c-13).

Tak

Sportowcy, szczegdlnie po o-
statnich sukcesach pitkarzy,
bardzo imponuja harcerzom.
Chce pokaza¢ moim chtopcom
i dziewczetom, ze i oni — na
miare wieku i swoich mozli-
wosci — moga uzyskiwaé li-
czace si¢ i nagradzane suk-
cesy.

Nie
Harcerze i tak pasjonuja si¢
zdobywaniem Sprawnosci.

Zbyt czesto przestania im to
inne cele, inne warto$ci, ktére
niesie wspolne dziatanie w
druzynie.

Tak

Harcerze sa nieztymi sportow-
cami i przydatoby sie, by
zmierzyli sie z innymi, a po-
za tym mozemy tymi zajecia-
mi zyska¢ uznanie u wiladz
szkoty czy w Srodowisku za-
mieszkania.

Nie
Sport jest dla dzieci bardzo
atrakcyjnym zajeciem. Wolg
wiec wykorzysta¢ go przede
wszystkim do  umocnienia .
zastepow, ktore nie sa zbyt
zgrane.

5. Da¢ harcerzom duzo satysfakcji i emocji. Kazdemu szanse
zwyciestwa, mozliwos¢ bycia kims$. Zastepom — szanse zmie-
rzenia si¢ z innymi w roznych konkurencjach, by kazdy mogt
w ktérej$ okazaé sie najlepszy (c-5, e-8).

Tak
Musze znalezé okazje do te-
go, by moi harcerze na nowo
polubili druzyne. Nadmiar
prac trudnych, mato efektow-
nych i niezbyt dobrze nagra-
dzanych ochtodzit nieco za-
pat, z jakim zaczynaliSmy
przed rokiem.

Nie
Chce, by sprawdzili sie w
ambitnym zadaniu. Sport da-
je ku temu wyjatkowe moz-
liwosci. Niech wiec nie tylko
bawia, sie sami, ale i sprawia
przyjemno$¢ innym.

Jak zadanie przeprowadzié, czyli wybierz najlepszy sposéb

(postepuj wedtug Instrukcji 1).

Tym razem proponujemy ci wybranie sposobu realizacji
tylko jednego spos$rod pieciu celow okreSlonych dla zadania

»Sport to zdrowie" —
gowad sport...

czwartego: Wspolnie z druzynq propa-

A. Obmyslisz i wybierzesz jedna forme zaje¢ sportowych
(turniej, olimpiade, zawody Iub tp.), ustalisz wszystkie

4. Wspdlnie z druzyna propagowaé sport wsrod kolegdw
nie zorganizowanych, w szkole lub $rodowisku zamieszkania
(d-10, e-3).
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konkurencje, opracujesz ich regulaminy. Poprosisz kilku star-
szych harcerzy o pomoc w prowadzeniu zaje¢, a swoich przy-
dzielisz, zgodnie z ich umiejetnosciami, do poszczegdlnych kon-
kurencji jako pomocnikéw (a-4, d-35, e-3).
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Tak Nie
Nie sta¢ nas na nic innego. Harcerze czuliby si¢ dotknigci
Niech harcerze maja szanse — przeciez oni sami potrafig

dawa¢ innym przyktad, jak wiele zrobic.
zachowa¢ sie w grach spor-
towych.

B. Zastanowisz si¢, w jakiej formie mozna te zajecia prze-
prowadzi¢, kilka zaproponujesz radzie, wspolnie zdecydujecie,
ktéra wybraé. Moze warto przeprowadzi¢ w zastepach proby
konkurencji, by sprawdzi¢ ich atrakcyjnos$¢, przewidzie¢ nie-
bezpieczenstwa i zapobiec niepowodzeniom. Potem podzielicie
prace przygotowawcze miedzy zastepy nie zapominajac o pro-

pagandzie, nagrodach itp. (a-6, d-6).

Tak
Harcerze chetnie podejma za-
danie, gdy wspolnie z rada
podsuniecie pomyst jego prze-
prowadzenia, powiecie, jakie
efekty moga osiagnag.

Nie

Cho¢ moi harcerze sa na ogdt
dos¢ dobrymi sportowcami,
nie maja doswiadczen w orga-
nizowaniu zaje¢ sportowych.
Réwiesnicy by¢ moze nie be-
da chcieli podporzadkowac sie
im i zamiast dobrej zabawy,
moga mie¢ przykrosci.

C. Podsuwasz radzie pomyst, a ona niech mysli: dla kogo,

w jakiej formie przygotowaé impreze, jak zacheci¢ i jak na-
grodzi¢ uczestnikow. Czuwasz tylko, by impreza byta realna,
nie przyniosta rozczarowan. Jesli rada nie wykaze do$¢ ambicji
— trudno, wyciagniesz z tego wnioski na przyszto$¢ (a-7, d-3,
e-2).

Tak Nie

Rada coraz czesciej ma mi za
zte, ze zawsze jestem najmad-
rzejszy i w planowaniu zadan
zawsze mam ostatnie stowo.
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Zalezy mi bardzo, by dobrze
wypas¢ w szkole (Srodowisku).
Chce to zadanie potraktowaé
jako propagande harcerstwa,

Niech wiec harcerze sprobuja mam nadzieje, Zze jego powo-

petnej samodzielnoSci ze wszy- dzenie pomoze mi W otrzy-

stkimi jej konsekwencjami. maniu harcéwki (sprzetu lub
tp.). Nie moge wiec zdaé sie
na inwencje harcerzy.

Uwaga!
Zgodnie z Instrukcja 2 wybierz odpowiednie formy pracy!

Zakonczytes nasza zabawe. Zastanow si¢ nad jej wynikami
na podstawie ponizszej tabeli.

Tabela 99
Symbol Liczba -punktéw Razem
punktéw

a
b - P ——
C —
d
€

Razem

punktow

Podsumuj punkty w rubrykach po‘ziomych. Ich~"liczbg po-
rownaj z liczba wpisanych do tabelki na s. 165.

Symbole uzywane przez nas w , Tabeli 99" oznaczaja pieé
zagadnien, ktérym na poczatku ,,sekretu” nadate$ rézna ran-
ge rozdzielajac przystugujace ci 99 punktdw na: a — aktywnos¢
harcerzy, b — tworzenie zespotu, ¢ — samowychowanie, d —
uznanie dla ciebie i druzyny, e — zadowolenie harcerzy. Jesli
wiec wielkoSci w analogicznych rubrykach poziomych obu
tabelek sa zblizone, potrafisz cele ogélne przektada¢ na kon-
kretne zadania i sposoby ich realizacji. Je$li nie — wnioski
wyciagnij sam!
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PODSUMOWANIE ,,SEKRETOW"

REFLEKSJA PIERWSZA

.Sekrety" sa proba przedstawienia spdjnosci harcerskiego
systemu wychowawczego, jego uzasadnien i mozliwosci sto-
sowania w codziennym zyciu druzyn. StaraliSmy si¢ wykazac,
7ze zasady wychowawcze ZHP wynikaja z praw psychologicz-
nych i shuza ksztattowaniu samodzielnosci jednostki, cechy tak
waznej w dorostym zyciu, szczegdlnie w naszym, budujacym
socjalizm spoteczenstwie.

PrébowaliSmy pokaza¢ Kkolejne etapy takiego ksztattowa-
nia samodzielnosci i samorzadnosci zespotu, ktdre nie pozwala
zapominaé, ze w istocie chodzi przeciez o wychowanie jed-
nostki, cho¢ uspotecznionej, bedacej jednak indywidualnoscia.
ChcieliSmy pomoc wam w przetamaniu najwickszej trudnosci
codziennego zycia druzyn, ze wszystkimi jego uwarunkowa-
niami i obciazeniami; w przezwyciezeniu przekonania, ze zycie
nie pozwala wszystkich naszych dziatan podporzadkowaé gtow-
nemu celowi — wychowaniu i samowychowaniu dzieci i mto-
dziezy. Niepokoi zbyt powszechne przekonanie, ze ksztatto-
wanie zespotu utrudniaja zadania i akcje narzucone, prace
obowiazkowe. Tak, utrudniaja, gdy staja sie celem, gdy dru-
Zynowy oportunistycznie godzi sie na wszystkie, gdy na pro-
pozycje akcji, zadan przedstawianych przez harcerskie instan-
. ¢je nie patrzy przez pryzmat aktualnych potrzeb i mozliwosci
druzyny. Gdy nigdy nie potrafi powiedzie¢ ,nie", cho¢ ma
wystarczajace argumenty.

Wiemy, ze zycie nie jest proste i bezkonfliktowe. I trudno
wymagaé, by instruktor zawsze byl pryncypialny, potrafit
walczy¢ i zwyciezat. Nieraz musi ustapi¢. Sa jednak pewne
granice, ktérych nie powinien przekracza¢. Gwarancja, ze ich
nie przekroczy, musi by¢ jego osobista postawa. Swiadomo$¢
tego, jaka role peilni w druzynie, w organizacji. Naprawde
szkoda czasu poswieconego harcerstwu przez cztowieka, kto-
rego nie sta¢ na wtasne zdanie, na rozumna o nie walke, ktory
nie potrafi by¢ konsekwentny. Taki cztowiek niewiele da mto-
dziezy. Owszem, zajmie jej czas, moze nawet z pozytkiem
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uchroni przed nuda. Ale co wniesie do jej postaw? PodjeliSmy
sie przeciez ambitnej roli wychowawcow. Nie wystarczy mowic,
7e jesteSmy ambitni i zaangazowani. Musimy da¢ temu wyraz
W naszej pracy wychowawczej. Harcerze swoje zaangazowa-
nie, racje, postawy beda sprawdzali nie w teorii, a W Zzyciu,
o ktorym pisaliSmy przed chwila, ze nie jest bezkonfliktowe...
Niech wiec juz dzi§ maja tego swiadomos$¢é, daj im szanse,
wprowadzaj ich w sprawy, ktore sam rozstrzygasz, o ktore
walczysz. Na tym réwniez polega partnerstwo.

R3FLEKSJA DRUGA

Prébujemy wyobrazi¢ sobie, co mysliszz Miatem takie
proste, nieskomplikowane zycie! Wiedziatem, co trzeba robic,
dobieratem formy, ktére mi najbardziej odpowiadaty, i wszyst-
ko jako$ grato. A teraz kazecie mi tyle rzeczy przemyslecé,
zanalizowa¢, porowna¢. Udowadniacie, ze powinienem wszyst-
kie swoje zamierzenia konfrontowaé z poziomem zespotu, by
zadanie byto realne, a takze mobilizujace, z potrzebami har-
cerzy, bo inaczej znudza sie, odejda, z potrzebami wlasnymi,
srodowiska itd. Kiedy ja mam to robi¢?

Nie bedziemy ci¢ teraz przekonywali, jakie to wazne i Ze
czas musisz jako$ znalez¢é. Problem raczej w tym, jak czas
przeznaczony dla organizacji wykorzystasz.

Pamietasz? W drugim ,,sekrecie” prosiliSmy cie, byS zasta-
nowit sie nad motywami twojego dziatania w harcerstwie.
Sadzimy, ze jesli przeczytate$ kolejne ,sekrety” az do tego:
miejsca, przyczyny, dla ktorych jestes instruktorem, naleza
do potrzeb wyzszego rzedu, ambitniejszych. Latwiej wiec nam
rozmawiaé¢. Zmudna lektura kolejnych rozdziatéw, zapropono-
wane przez nas zadania i przemySlenia przekonaty ci¢ na
pewno, jak spdjny i konsekwentny jest nasz system wycho-
wawczy. Chodzi teraz o to, bys miat swiadomos¢ tego faktu,
a zasady harcerskiego wychowania umiat stosowaé w zyciu.

Nie oznacza to wcale, ze bezustannie, oblozony pomo-
cami naukowymi, powiniene§ analizowaé¢ sytuacje wlasnej'
druzyny, potrzeby- harcerzy itd. Wystarczy, jesli zrozumiesz
caly mechanizm, bedziesz pamigtal, co w twojej pracy jest.
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najwazniejsze, a przymiarki bedziesz robit na etapie planowa-
nia. Pdzniej potrzebna bedzie refleksja: udaje sie czy nie,
gdzie tkwi btad, co dalej. Taka refleksja musi nastepowaé w
,biegu", podczas kontaktéow z harcerzami, na zbidrkach.

Pamietaj jeszcze o jednym: jesli bedziesz konsekwentny
W swoim postepowaniu, harcerze w miare wspolnego z toba
dziatania beda stawali sic partnerami. Twoja role mozna po-
réwnaé¢ do roli sternika. Nadajesz kurs, pomagasz, gdy sobie
tiie radza, gdy brak im doswiadczen, ale nigdy nie wyreczasz,
nie zabawiasz. W miar¢ uptywu czasu zwieksza sie ich odpo-
wiedzialnos¢, samodzielnos¢. Coraz czesciej ‘oni sa inicjatorami
poczynan druzyny, a ty ich partnerem. Im, przygotowujacym
«ie do zycia, takie partnerstwo jest potrzebne. Potrafia je
docenic.

KONIEC — POCZATKIEM

DobrneliSmy do konca ,sekretéw". My, autorzy, i ty,
czytelniku, ktérego od poczatku zapraszalismy do aktywnego
udziatu w ich tworzeniu. Mamy nadzieje, ze wzbogacales je
na wilasny uzytek Kkonfrontujac przedstawione mysli, tezy,
prawdy i przyktady z osobistym doswiadczeniem. Zapewne
nieraz zzymale$ sic na nas; twoje doswiadczenia nie zga-
dzaly si¢ z naszymi teoriami. Efekty, ktérych wizje pre-
zentowaliSmy, w praktyce nie zawsze sa tak zauwazalne, tak
jednoznaczne i wymierne. Bywa takze, ze mimo speinienia
wszystkich ,,regut sztuki”, zamiast obiecywanego sukcesu po-
niostes kleske. Nikogo nie mozemy zapewni¢, ze jesli bedzie
stosowal wszystkie nasze zalecenia, czekaja go same tylko
powodzenia. Mozemy natomiast obieca¢ jedno: jesli bedziesz
starat si¢ sterowaé zyciem druzyny zgodnie z zasadami wy-

chowawczymi, w imie ideatéw harcerstwa, korzystajac z wielu
instrumentéw i form — masz wielkie szanse uzyskiwaé saty-
sfakcjonujace efekty wychowawcze. Zauwaz — nie uzyskac,
" a uzyskiwaé. Bo wychowanie to proces ciagly i wcale niejed-
noznaczny. Raz jest dobrze, raz zle. Raz sukces, raz niepowo-
dzenie. Oby tych sukcesow byto jak najwiece;j.

ORMY PRACY

FORMY PRACY I METODY WYCHOWAWCZEGO
ODDZIALYWANIA

W tej czesci Sekretow dobrej druzyny omowimy 37 naj-
czesciej stosowanych w praktyce form pracy. PodzieliliSmy
je na 6 grup.

Dla jasnosci opracowania oraz utatwienia postugiwania sie
nim przyjeliSmy jednolity schemat, wediug ktérego konstruo-
wane sa w zasadzie wszystkie grupy i omawiane formy:

— czemu dana forma stuzy oraz jakip funkcje psycholo-
giczne, pedagogiczne i dydaktyczne speilnia w odniesieniu
do dzieci i mtodziezy,

— opis formy, jej rodzaje i odmiany ze wskazaniem, w ja-
kiej grupie wiekowej moze by¢ wykorzystana,

— wskazéwki metodyczne, czyli w jaki sposéb dana forme
przygotowaé i stosowac.

Przy nazwie formy jest kolejny numer w danej grupie,
ktéry umozliwi korzystanie z tablicy ,,Dobor form pracy”.

Kazdej formie poswieciliSmy z konieczno$ci niewiele miej-
sca. Szczegdétowy ich opis i doktadne wskazowki metodyczne
przewyzszytyby znacznie objeto$¢ catych Sekretow. Chodzito
nam raczej o uswiadomienie ci, jak szerokim wachlarzem
form dysponujesz, oraz zasygnalizowanie ich zalet i putapek.

W bibliotekach znajdziesz wiele publikacji zawierajacych
szczegbtowe wskazowki praktyczne, zbiory gier i zabaw,
Spiewniki itp. utatwiajace ci wykorzystanie na zbidrce opisa-
nych tu form pracy.
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GRUPA PIERWSZA — ZAJECIA TERENOWE

W grupie tej prezentujemy tylko cztery formy: zwiact,
wycieczke, biwak i rajd, cho¢ zaje¢ o charakterze terenowym
mozna wymieni¢ znacznie wiecej. Te cztery formy taczy kilka
wspolnych cech. Nadaja sie¢ one do przeprowadzenia tylko
w plenerze. Lepiej niz inne ucza btyskawicznego podejmowa-
nia decyzji, samodzielno$ci dziatania, rozwijaja, spostrzegaw-
czo$¢, sprzyjaja zdobywaniu wielu nowych umiejetnosci prak-
tycznych. Kazda, jest réwnoczesnie swego rodzaju forma zbior-
cza, ktéra moze by¢ rozbudowywana i uzupeiniana innymi.

Stwarzaja one takze mozliwo$¢ doboru réznorodnych tresci,
a takze réznicowania celéw wychowawczych. Pozwala to, przy
duzej popularnosci tych form wsréd wychowankéw, na czeste
i bardzo zrdéznicowane wykorzystanie ich w praktyce wycho-
wawcze;j.

Istotnym ich walorem jest takze to, ze umozliwiaja bardzo
szeroki i réznorodny kontakt ze Srodowiskiem, z przyroda,
kultura i historia, z ludzmi. Utatwiaja tym samym rozbudzanie
u harcerzy zaciekawienia tym wszystkim, co ich otacza, oraz
ksztattowanie ich aktywnego stosunku do s$rodowiska.

1. ZWIAD

Zwiad stuzy zdobywaniu réznych informacji przez harcerzy,
w grupach lub indywidualnie. Przedmiotem zainteresowania
moze by¢ zycie ludzi, obyczaje, dziatalno$¢ organizacji i insty-
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tucji, przyroda, poszukiwanie zadan spolecznie uzytecznych
itd. Zwiad pomaga harcerzom poznawal otaczajacy ich Swiat.

Udziat w zwiadzie rozwija spostrzegawczo$C, sprzyja po-
konywaniu wiasnej niesmiatosci, ksztatci umiejetno$¢ nawia-
zywania kontaktéw z rowiesnikami i dorostymi. Wyzwala wiele
funkcji fizycznych i psychicznych, takich jak: patrzenie, stu-
chanie, spostrzeganie, myslenie, ruch. Moze wywolywaé nega-
tywne i pozytywne przezycia emocjonalne. W zaleznosci od
sposobu zorganizowania grupy zwiadowcow uczy wspotpracy
we dwojke lub w wiekszej grupie harcerzy, sprzyja wiec
powstawaniu wigzi grupowych.

Bardzo istotne znaczenie ma fakt samodzielnego zbierania
informacji. Dziecko inaczej przyjmuje wiadomosci przekazane
mu przez druzynowego niz te, ktére zdobyto samo i moze je
zaprezentowa¢ na zbidrce zastepu czy druzyny, a takze wy-
korzysta¢ do innych celéw. Informacja, ktérej harcerz sam
W sposob zamierzony szukat, jest o wicle trwalsza i atrakcyj-
niejsza, chocby dlatego, ze w jej zdobycie wlozyt wiasny trud.

RODZAJE ZWIADOW

Za podstawe klasyfikacji dla potrzeb praktycznych przyje-
liSmy sposdb, czyli technike zbierania informacji.

Zwiad-obserwacja. Podstawowa, technika zbierania infor-
macji bedzie oczywiscie obserwacja: harcerze obserwuja
w okreslonym czasie ruch uliczny i ustalaja jego natezenie,
okreslaja rodzaje przejezdzajacych pojazdéw, ich orientacyjna
szybko$¢ czy ewentualne zagrozenie bezpieczenstwa na jezdni.
Na podwodrku bawi sie grupka dzieci, harcerze badaja, w co
sic bawia najczesciej, jakie sa urzadzenia do zabaw na pod-
worku, czy sa wykorzystywane i przez kogo. Tematy tego
rodzaju zwiadéw moga wicc by¢ bardzo réznorodne, ale tylko
takie, ktoére umozliwiaja zdobycie informacji droga obserwo-
wania. Zadania dla zespotu lub osoby przeprowadzajacej zwiad
musza, by¢ precyzyjnie sformutowane. Im uczestnicy zwiadu
sa mtodsi, tym doktadniej nalezy okresli¢ zadanie.

Zwtad-wywiad. Oparty jest na technice rozmowy przepro-
wadzanej z ludz’m*i, ktérzy moga dostarczy¢ informacji na in-
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teresujacy temat. Grupa przeprowadzajaca wywiad musi mieé
wczesniej przygotowane pytania i problemy. Pytania musza
by¢ sformutowane odpowiednio do wieku przeprowadzaja-
cych zwiad. Im dzieci mtodsze, tym konkretniejsze pytania.
Przed mtodzieza starsza mozna postawi¢ tylko problem, a py-
tania sformutuje sama.

Zwiad-gra, ¢wiczenie. Najczesciej jest organizowany przez
druzynowego z zuchami lub mtodszymi harcerzami. Druzyno-
wy poleca zdoby¢ okre$lone informacje oraz uczy réwnocze$-
nie, w jaki sposéb to zrobi¢, np.: zarejestrowal wszystkie
punkty ustugowe w osiedlu, dowiedzie¢ sie, jakie trzeba znaé
adresy badz telefony, zeby najszybciej uzyska¢ pomoc dla
chorego. Zwiad moze by¢ organizowany w formie gry, w czasie
ktorej wspotzawodnicza miedzy soba zespoty.

Zwiad-wycieczka. Wycieczka wtedy jest zwiadem, gdy pod-
stawowe zadanie jej uczestnikow polega na zebraniu informacji
na okre$lony temat. Wiele ich mozna zdobyé w czasie wy-
cieczki zastgpu lub druzyny, np. do: lasu, parku, muzeum,
zaktadu produkcyjnego, gospodarstwa rolnego.

Zwiad-zadanie migdzyzbiérkowe. Jest to rodzaj zwiadu
bardzo wartoSciowy i czesto wykorzystywany przez druzyny,
przewaznie w formie zadan indywidualnych, zlecanych zuchom
lub harcerzom do wykonania miedzy zbidérkami. Zadania te
moga by¢ zréznicowane — kazdy zbiera informacje dotyczace
okres$lonej sprawy, ktore potem sumuja si¢ w jedna calosc.

Zwiad-badanie dokumentéw. Podstawowa technika zbie-
rania informacji bedzie w tym przypadku samodzielne wyszu-
kiwanie i studiowanie dokumentéw. Moze to by¢ wyszukiwanie
roznych informacji w prasie, ksiazkach, materiatach i doku-
mentach archiwalnych, kronikach itp. Ten rodzaj zwiadu sto-
suyjemy tylko z mlodzieza starsza, ktoérej ta technika nie
stwarza wickszych trudno$ci, a jest wielce interesujaca i po-
uczajaca.

Tworzy sie tez rézne kombinacje z elementéw wymienio-
nych rodzajéw zwiadu. Uzaleznione to jest przede wszystkim
od tematu, warunkow i zrodet zbierania informacji oraz moz-
liwosci percepcyjnych uczestnikéw zwiadu.
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WSKAZOWKI METODYCZNE

Zebrane w czasie zwiadu informacje wykorzystywane sa
na ogdét do przygotowania i realizacji zadania druzyny badz
zastepu.

Wskazéwka pierwsza. Przed przystapieniem do zwiadu na-
lezy wyraznie sprecyzowal jego cel, ukierunkowaé poszuki-
wania uczestnikdw. Oznacza to, ze nalezy unika¢ sformutowan
bardzo ogdlnych, a zadania okresla¢ szczegétowo i dostosowaé
do wieku uczestnikéw. Zuchy lub harcerze przed wyrusze-
niem na zwiad musza wiedzie¢, jaki jest jego cel i jaki powi-
nien by¢ efekt.

Wskazéwka druga. Dobra¢ odpowiedni, najefektywniejszy
w danym przypadku rodzaj zwiadu, czyli sposéb zbierania
informacji. Trudno na przyktad bada¢ histori¢ miejscowosci
technika obserwacji, najlepiej natomiast beda temu stuzyty
rozmowy z ludzmi i szperanie w roznych dawnych doku-
mentach.

Wskazéwka trzecia. Dobrze przygotowac¢ zwiad. Podkresla-
liSmy jeden z istotnych waloréw zwiadu — samodzielne zbie-
ranie okre$lonych informacji. Uczestnicy powinni wigc wie-
dzie¢, jak zaczaé, przeprowadzi¢ i zanotowaé rozmowe, jak
prowadzi¢ obserwacje itp. A gdy jest taka potrzeba druzynowy
powinien pomodc znalezé rozmowcow.

Wskazéwka czwarta. Przygotowa¢ warunki do 'przeprowa-
dzenia zwiadu. Trzeba na przyktad zbadaé i wyznaczy¢ rejon,
w ktérym bedzie prowadzona obserwacja, poprosi¢ zaintere-
sowane osoby o przygotowanie dokumentéw i przemyslenie
sprawy, z ktora zwroca si¢ do nich harcerze.

Wskazéwka piata. Kazdy zwiad musi by¢ podsumowany,
W tym bowiem momencie wlasciwie realizuje sie¢ cel zwiadu.
Formy 'podsumowania moga by¢ bardzo rézne. Sprawozdanie
zastepu lub grupy, przedtozenie propozycji konkretnego dzia-
Yania, przygotowanie gazetki, eksponatu na wystawe, audycji
szkolnego radiowezta itp. W czasie podsumowania nalezy takze
oceni¢ jakos¢ przeprowadzenia zwiadu.

Zwiad mozna wykorzystywaé¢ w druzynach zuchowych i har-
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» cerskich, odpowiednio modyfikujac tresci, technike zbierania
informacji oraz ograniczajac lub rozszerzajac stopien samo-
dzielnosci uczestnikow, w zaleznosci od ich wieku i poziomu
rozwoju.

2. WYCIECZKA

Wycieczka jest jedna z najbardziej wszechstronnych form
pracy, a moze by¢ takze wzbogacona i poszerzona o inne, np.:
gre, zwiad. Dostepna dla wszystkich grup wiekowych i moz-
liwa do zorganizowania niezaleznie' od pory roku.

Dziecko w czasie wycieczki zdobywa nowe wiadomosci,
umiejetnosci i do$wiadczenia, a wiedza ta jest umacniana emo-
cjonalnym przezyciem. Ma rowniez okazje skonfrontowacé teo-
retyczna wiedze, np. o przyrodzie, historii, fabryce oraz swoje
‘wyobrazenia z autentycznymi obiektami zainteresowan. Po-
woduje to urealnienie dotychczasowych stownych opisow rze-
czywistos$ci.

. Wiadciwie zorganizowana wycieczka umozliwia rozwijanie
zaradnosci zyciowej, poczucia odpowiedzialnosci, sprzyja takze
poznaniu siebie i kolegdbw w réznych sytuacjach zyciowych.
Pomaga umacnia¢ wigzi w zespole przez skupienie wokét rea-
lizacji wspdlnego celu i uzyskanie wspolnej nagrody °*— przy-
jemnosci z wycieczki. Jest atrakcyjna z racji ciagle zmienia-
jacych sie wrazen.

Wycieczka moze by¢ ,,mata", zajmujac cala zbidrke Iub
tylko jej czes¢, a moze tez by¢ catodzienna wyprawa, do lasu,
pobliskiego miasteczka itp. Kazda powinna mie¢ doktadnie
sprecyzowany cel. Wybra¢ sie na nia moze nie tylko druzyna
pod wodza druzynowego, ale takze zastep' czy cztonkowie klu-
bu specjalnosciowego.

RODZAJE WYCIECZEK

Nie sposob wymieni¢ wszystkich. Za podstawe klasyfikacji
przyjeliSmy cel i charakter wycieczki.

Wycieczka terenowa. Umozliwia uczestnikom ruch w na-
turalnych warunkach. Na jej program moga sktadaé sie rézno-
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rodne zabawy i ¢wiczenia sportowe, atletyka terenowa, gry
terenowe itp. Najdogodniejszymi miejscami do tego rodzaju
wycieczek sa: las, park, taka, czyli tereny, na ktérych do zajec
mozna \.zvykorzystywaé warunki naturalne. Wycieczki terenowe
to forma stosunkowo tatwa, dostepna dla kazdej grupy wie-
kowej. Pamietaé jednak trzeba o tym, by stopien trudnosci
programu i dobdr trasy odpowiadal mozliwosciom fizycznym
uczestnikow.

Wycieczka krajoznawczo-przyrodnicza. Jest to jeden z pick-
niejszych rodzajéw wycieczek; zastep, druzyna, grupa idzie,
by poznaé¢ szczegdlnie pickne zakatki okolicy, pomniki i dziwy
przyrody, uczy¢ si¢ patrzenia na pickno, dostrzegania réznorod-
nosci form i barw, jakie moze stworzy¢ tylko przyroda. Na
takich wycieczkach organizowa¢ mozna réznorodne konkursy,
by dziewczeta i chtopcy uczyli sie rozpoznawaé okazy przy-
rodnicze i Kkonfrontowa¢ w naturalnych warunkach wiedze
zdobyta w szkole z rzeczywistoscia.

Wycieczka — wyprawa naukowo-badawcza. Na przyktad
wyprawa geologow, ktorzy poszukuja réznych kamieni, wy-
prawa Sladami folkloru albo historii materialnej. W efekcie
takich wycieczek powstaja zbiory, opracowania i materiaty
do szkolnych kacikéw czy pracowni. Wyprawy takie organi-
Zuje si¢ czesto w porozumieniu z naukowcami i odpowiednimi
instytutami lub muzeami.

Wycieczka spoteczna. Wyprawa, ktérej celem jest poznanie
obiektéw produkcyjnych, kulturalnych lub ustugowych, a tak-
7e ludzi w miejscach ich pracy, zamieszkania czy wypoczynku.
W czasie obozu moze na przyktad stuzyé poznawaniu zycia
i warunkéw pracy rolnikéw, ich opinii o réznych sprawach,
ocen moralnych, stosunku do dzieci i ich wychowania.

W praktyce wycieczka nie zawsze ma tak jednoznaczny
charakter. W czasie jednej wyprawy laczymy elementy réz-
nych rodzajow wycieczek: idac na przyktad na zwiad spo-
Yeczny droga prowadzaca przez las czy pole, organizujemy
konkursy przyrodnicze lub gry i ¢wiczenia sportowe czy atle-
tyke terenowa.
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WSKAZOWKI METODYCZNE

Wycieczka moze by¢ niespodzianka dla jej uczestnikdw
i wtedy caly ciezar jej przygotowania spada na organizatora.
Najczesciej jednak jest wspolnie obmyslana impreza, ktérej
* program przygotowuja uczestnicy.

Jezeli znany jest juz cel wyprawy, trzeba przewidzieé
i opracowa¢ jej trase oraz zabra¢ odpowiednie wyposazenie
i narzedzia. Trzeba ponadto ustali¢ doktadny czas trwania wy-
cieczki, by jej uczestnicy nie byli zaskoczeni, a domownicy
niespokojni o dzieci.

Przygotowanie wycieczki wymaga sporo pracy i jest za-
daniem dla doswiadczonego zast¢pu, moze on przygotowaé wy-
prawe dla siebie, dla catej druzyny lub dla kolezanek i kole-
gOéw spoza organizacji.

Wycieczka moze by¢ nawet kilkudniowa. Takie wtasnie
najczesciej organizuja szkoly dla swoich uczniéw. Szczep czy
druzyna harcerska moze w takim przypadku by¢ wspodtorga-
nizatorem, ktdry przygotowuje, program pozwalajacy uaktyw-
ni¢ i wlaczy¢ milodziez w jego realizacje. Harcerze dziela sie
na grupy. Kazda w przeddzien wycieczki robi zwiad na okres$-
lonym odcinku trasy. Jedna ustala np., jakie ciekawe muzea
znajduja, si¢ na trasie wycieczki, inna interesuje si¢ zabytkami
budownictwa ludowego itd. Nastepnego dnia harcerze prze-
wodza wycieczce.

Wycieczka jednodniowa to forma czgsto stosowana w do-
swiadczonych druzynach. Wymaga ona co prawda sporo za-
biegébw przygotowawczych, ale i wyniki przynosi znakomite.
Daje mozliwo$¢ przeprowadzenia réznorodnych zajeé, a jesli
jest monotematyczna, pozwala solidnie wykonaé¢ zaplanowane
zadania. Poza tym wspodlne catodzienne przebywanie cztonkéw
druzyny czy zastepu sprzyja dobremu poznaniu si¢, pozwala
porozmawia¢ przy wieczornym ognisku o réznych sprawach,
co$ wspdlnie przemysled.

Wycieczki sa stosowane we wszystkich grupach wieko-
wych Zwiazku, lecz ich tresci i formy trzeba zawsze dosto-
sowa¢ do mozliwosci psychofizycznych dzieci.
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3. BIWAK

Bardzo wartosciowa i atrakcyjna forma pracy, w ktéra
mozna wples¢ wiele innych elementéw: gre, zwiad, ognisko itp.
Kilkudniowy biwak moze spetni¢ podobna rol¢ jak oboz har-
cerski.

Podstawowym walorem biwaku jest stworzenie zupeinie
nowej sytuacji zyciowej dla harcerzy. Musza oni bowiem samo-
dzielnie zaspokoi¢ wszystkie swoje podstawowe potrzeby by-
towe: zorganizowa¢ spanie, gotowanie, mycie itp. Trzeba przy
tym pokonaé rézne przeszkody i trudnosci, np. rozbi¢ namioty
W czasie deszczu.

Na biwaku harcerze moga przekonac si¢, jaka jest zalezno$¢
migdzy ich umiejgtnosciami i wktadem pracy a uzyskanym
efektem. Rownoczednie ucza si¢ wspdipracowaé z innymi, po-
rownywaé si¢ z kolegami; nawiazuja si¢ wtedy miedzy nimi
trwalsze wiezi.

Biwak dostarcza wielu wartosciowych emocji: przezycie
pickna przyrody, niecodzienno$¢ warunkow zycia, satysfakcja
z udanej pracy. Harcerze, szczegllnie z miasta, ucza si¢ ro-
zumieé, czym jest przyroda, jak z niej korzystaé, jak ja chro-
ni¢. Biwak stwarza dobre warunki do aktywnego wypoczynku,
do przeprowadzenia réznych zajeé sprawnosciowych, zdoby-
wania nowych wiadomosci i umiejetnosci, szczegllnie tury-
stycznych.

Druzyny starszoharcerskie moga wyjezdza¢ na biwaki we
wszystkich wtasciwie porach roku, bo w zimie baza biwakowa
moze by¢ na przyktad stodota. Natomiast organizowanie biwa-
kéw dla miodszych harcerzy' mozna rozpoczaé¢ juz w maju,
a zakonczy¢ w pazdzierniku.

RODZAJE BIWAKOW

W tej formie trudno o precyzyjna Kklasyfikacje. Spré-
bujemy mowi¢ o rodzajach biwakow w taki sposdb: na biwak
jedzie sie, gdy...

Druzyna nie ma szansy na ob6z. Wtedy biwak jest jego
namiastka. Zapewnia spedzenie przynajmniej kilku dni razem,
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w réznych okolicznos$ciach. Podczas biwaku mozna zorgani-
zowal wyprawe poznawcza, przeprowadzi¢ gre terenowa czy
zawody sportowe, a przy wieczornym ognisku omoéwi¢ wiele
spraw druzyny, tacznie z podsumowaniem roku i planami na
rok nastepny.

Druzyna jedzie na obo6z, ale po raz pierwszy. Warto wiec
da¢ harcerzom przedsmak obozowego zycia, zeby nie tylko
poczuli jego urok, ale rowniez zorientowali si¢, jak to sie Spi
w namiotach, jakie sa obowiazki i prawa uczestnikéw. Prze-
konaja sie¢ tez, jaki rodzaj ubrania, butdéw i wyposazenia jest
najbardziej przydatny w obozowych warunkach.

Druzyna organizuje NAL. Nie ma lepszego sposobu przy-
gotowania zastepowych, jak wtasnie na biwaku. Nikt sie nie
spieszy, wszyscy sa obecni, mozna wiec nie tylko przepro-
wadzi¢ przyktadowe gry i zabawy, ale rowniez sprawdzicé,
czy zastepowi potrafia je sami zorganizowaé, bo to przeciez
jest najwazniejsze. Mozna ich nauczy¢é réznych pozytecznych
rzeczy: jak zbudowaé szatas-baze zastepu, jak wykorzystaé
dary lasu i co mozna z nich zrobi¢, nie niszczac jednocze$nie
przyrody.

Druzyna wrécita z obozu. Jesien jest tak pickna, ze warto,
by harcerze jeszcze przynajmniej kilka nocy przespali pod
namiotami. Mozna omoéwi¢ wrazenia z lata oraz szczegdétowo
zaplanowa¢ dziatania w rozpoczetym wiasnie roku. Jeszcze choé
troche przedtuzy¢ lato...

Wynika z tego jednoznacznie, ze biwak jest ,,dobry na
wszystko". I to jest prawda.

WSKAZOWKI METODYCZNE

Biwak to pickna przygoda, ale przygotowania do niego sa
do$¢ pracochtonne. Przede wszystkim dla druzyny, ktéra do-
piero zaczyna Korzysta¢ z tej formy. Jesli harcerze czesto jez-
dza na biwaki, to sprzet i wszystkie potrzebne akcesoria maja,
stale w pogotowiu, starannie przechowywane i konserwowane.

Wyciaga si¢ je, gdy tylko padnie hasto do wyjazdu. Dla-
tego podstawowa, sprawa, jest skompletowanie sprzetu. Kilka
zestawOw wyposazenia biwakowego moze by¢ wiasnoscia, szcze-
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pu. Kazdym z nich opiekuje si¢ jedna druzyna, ale gdy jedzie
ona na biwak, bierze od innych kilka potrzebnych zestawow.

Bardzo wazna sprawa jest wybranie terenu. Dobre, do-
swiadczone szczepy prowadza, coS w rodzaju rejestru miejsc
biwakowych: rejon, w ktérym miegjscu sie znajduje, szkic te-
renu, jego walory, sposoby dojazdu lub dojscia oraz informacje,
do jakich zaje¢ miejsce mozna wykorzystaé. Jesli w szczepie
jest pie¢, sze$¢ druzyn i kazda z nich wniesie do takiego re-
jestru choéby dwa tereny przez siebie odkryte, to bedzie kilka-
nascie rozpoznanych miejsc biwakowych na rézne okazje i oko-
licznosci.

Biwaki powinny by¢ zaplanowanymi elementami programu
dziatania druzyny i szczepu. Zwyczajem wielu z nich stato sie
na przyktad organizowanie biwakéw na podsumowanie rocznej
pracy i na poczatku kolejnego roku harcerskiego.

Jak wspomnieliSmy, biwak jest forma, ktora moze zawieraé
w sobie wiele innych. I ten jego walor nalezy wykorzystywac.
Jezeli druzyna nie jest roz$piewana, mozemy zaplanowacé, ze
podstawowym celem jednego z biwakéw bedzie wlasnie roz-
Spiewanie zespotu. Na taki biwak wybieramy z naszego re-
jestru miejsce bardziej ustronne i z dala od ludzi potozone,
a ze soba zabieramy instrument i, jesli trzeba, zapraszamy
kogos, kto potrafi nauczy¢ $piewac.

Spraw i zadan mozliwych do podjecia i wykonania na bi-
waku jest wiele, a kazdy druzynowy wie najlepiej, ktore w je-
go zespole sa najwazniejsze. Dotyczy to takze spraw nazy-
wanych umownie wychowawczymi. Zespoltowi mato jeszcze
zgranemu powinniSmy proponowac jak najwiecej zaje¢ zespo-
Yowych, w czasie ktorych dziatanie kazdego harcerza zalezy
od wspotpracy z innymi, a wspolny wysitek decyduje o efekcie.
Kazdemu zas zespotowi potrzebne sa dobrze zaplanowane, na-
strojowe ogniska oraz swobodne dyskusje o przyjazni i samot-
nosci, czasem takze o mitosci i wielu innych bardzo waznych
dla mYodych ludzi sprawach.

Biwak jest forma, ktora nie nadaje si¢ dla zuchdw, lecz
tylko dla harcerzy mlodszych i starszych. Gdy druzyna jest
mtoda, caty ciezar przygotowan spada na druzynowego, ktory
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tylko poszczegdlne, czastkowe zadania moze zleca¢ do wyko-
nania swoim harcerzom. Natomiast w miar¢ dojrzewania ze-
spotu funkcje organizatorskie i programowe powinni w szer-
szym zakresie przejmowaé harcerze, coraz bardziej samodziel-
nie i z powodzeniem przygotowujac biwaki.

4. RAJD

Rajd jest atrakcyjna forma sprawdzania sprawno$ci, umie-
jetnosci wspoipracy, postaw i zachowan mtodziezy. Yaczy w so-
bie walory wychowawcze wycieczki, biwaku, zawodéw i zlotu.
Stanowi dla mlodziezy cel na tyle atrakcyjny, ze zacheca ja
do poswiecenia z wlasnej inicjatywy czasu i wysitku dla zdo-
bycia potrzebnego sprzetu, srodkéw finansowych i umiejet-
Nnosci.

Rajd jest okazja wzbogacania w warunkach naturalnych
wiedzy o terenach, przez ktore wiedzie jego trasa, oraz o lu-
dziach tam mieszkajacych, uczy umiejetnosci pokonywania
przeszkdd, zmeczenia, leku, dostarcza bardzo silnych przezyc.
Uczy takze witasciwego korzystania z roznych $rodkow loko-
mogcji (roweru, kajaka), dbatodci o nie, konserwacji i usuwa-
nia uszkodzen.

W czasie rajdu harcerze maja doskonata okazje do spraw-
dzenia swoich mozliwosci, umiejetnosci, zdolnosci i charakteru
oraz poznania swoich réwiesnikéw w réznych sytuacjach, ktore
moga, sie¢ zdarzy¢ na trasie.

Rajd sprzyja konsolidacji grup (patroli) i wymianie do-
swiadczenn miedzy réznymi zespotami. Wytwarza réwniez po-
czucie odpowiedzialno$ci jednostki za zespot i zespotu za jed-
nostke.

Wada wielu rajdéow jest ograniczanie programu do ,,poty-
kania" kilometréw. A wazne jest, by wprowadzi¢ do nich
elementy metodyki harcerskiej: dzielenie zadan miedzy mniej-
sze grupy i poszczegdlnych "harcerzy, stwarzanie okazji do
petnienia przez kazdego z uczestnikéw réznych rél i funkcji,
wprowadzanie elementéw obrzedowosci itp.
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RODZAJE RAJDOW

Bajd pieszy. Jest najczedciej stosowany, gdyz nie wymaga
kosztownego i trudnego do zdobycia sprzetu. Potrzebne jest
tylko podstawowe wyposazenie turystyczne i odpowiednie
ubranie. Na takie rajdy bardzo chetnie chodzi mtodziez star-
sza, ktora przedkltada je nawet nad zycie obozowe. Samo-
dzielnie wyznaczona trasa, atrakcyjny cel, réznorodnos¢ prze-
zy¢, inna kazdego dnia okolica to gtéwne walory zachecajace
do zatozenia plecaka i wedréwki.

Bajd rowerowy. Korzystanie z roweréw w turystyce jest
coraz powszechniejsze. Wiele szczepow, a nawet druzyn moze
sobie pozwoli¢ na wyprawe rowerowa, Ktéra ma te przewage
nad rajdem pieszym, ze w tym samym czasie mozna przeby¢
wiecej kilometréow, a zatem wiccej ciekawych obiektéw na
trasie zobaczy¢, wiecej zadan zrealizowac.

Rajd motorowy. Jak dotad, tylko dla nielicznych zespolow
dostepny. Wymaga drogiego sprzetu, uzyskania uprawnien,,
a takze nabycia umiejetnosci dobrej jazdy.

Roézne formy rajdéw staly sie bardzo popularne. Organi-
zowane sa zarowno przez druzyny, szczepy, hufce i choragwie,
jak i centralnie, dla harcerzy z calego kraju. Zwykle maja.
one okre$lony temat, cel, cRarakter: rajd szlakiem miejsc pa-
mieci narodowej, miejsc historycznych, pomnikéw przyrody
lub wielkich budowli. Uczestniczac w rajdach, harcerze moga
zdobywaé odznaki turystyki kwalifikowanej PTTK.

Rajd to forma szczegdlnie nadajaca si¢ dla mtodziezy star-
szej. Trasy i programy rajdow trzeba dostosowaé¢ do wieku
1 mozliwosci uczestnikow, a kazdej grupie zapewni¢ dorostego
opiekuna.

WSKAZOWKI METODYCZNE

Rajd, niezaleznie od rodzaju, z reguty trwa kilka lub kilka-
nascie dni i wymaga bardzo starannego przygotowania. Trzeba:

— okresli¢ cel rajdu oraz szczegétowo opracowaé trase,
pamigtajac o zapewnieniu positkéw lub zaopatrzenia w zyw-
no$¢ oraz odpowiednich miejsc na noclegi.

— przygotowaé budzet wyprawy, ustalajac, co zabraé ze
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soba, ile pieniedzy przeznaczy¢ na noclegi, wyzywienie itp.,

— skompletowa¢ potrzebny sprzet: namioty, koce, ku-
chenki, kochery i koniecznie apteczke,

— na podstawie zwiadu, map i przewodnikéw opracowad
W miare szczegdtowy program pamictajac, by go nie przeta-
dowaé, a jednoczes$nie nie pominaé ciekawych mozliwosci na
trasie. Przemys$le¢ takz'e, jak program ten realizowa¢ zgodnie
z zasadami harcerskiego dziatania. Warto wczesniej wybra¢ od-
powiedzialnych za poszczegdlne dni lub sprawy. Moze bycé
tak, ze organizator dnia odpowiada za wszystko, od porannej
pobudki do wieczornego ogniska. Mozna tez przyja¢ inna za-
sade: jeden planuje zajecia przyrodnicze, inny zajmuje sie
zabytkami, jeszcze inny przygotowuje wieczorne ogniska. Pro-
pozycje z kazdej dziedziny przedstawia odpowiedzialny za nie
harcerz, a caty zespot decyduje, co wybraé i jak planowaé ko-
lejny dzien. Niezaleznie od przyjetej koncepcji poszczegdlne
“fragmenty rajdowego programu organizuja rézni jego uczestni-
.cy, aby kazdy, stosownie do swoich mozliwosci, zainteresowan
-1 umiejetnosci, miat szanse proponowac, przygotowal i prze-
‘prowadzi¢ zajecia.

Indywidualnie trzeba:

— przygocowa¢ odpowiedni zestaw rzeczy osobistych, by
wedrowaé lub jechaé¢ swobodnie, wygodnie, nie moknaé, nie
przegrzewaé si¢, nie marznal. Sprawy zwiazane z osobistym
wyposazeniem i ubiorem omawiaja wspolnie uczestnicy wy-
prawy kilka tygodni wczesniej,

— przeprowadzi¢ odpowiednie' przygotowanie fizyczne, by
nie ,,spuchnaé¢" po pierwszych kilometrach. To sprawa bardzo
wazna i wymaga konsekwentnej realizacji programu przygo-
towan. Ustalamy, jak powinna wyglada¢ gimnastyka poranna
kazdego uczestnika, ile kilometréw dziennie powinien przej$é
Iub przejechaé, przez ile dni, od ilu dziennie zaczaé, jaki wy-
nik osiagna¢ na koncu treningu itd. Pewne elementy przygo-
towania fizycznego mozna przeprowadzi¢ wspolnie. Nikt bez
treningu nie powinien wyruszy¢ na trase.

W przypadku gdy zespdt uczestniczy w rajdzie organizo-
wanym przez kogo innego, a rajd — jak to najczesciej bywa —
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jest punktowany, trzeba wczes$niej zapoznaé grupe z jego re-
gulaminem. Pozwoli to na staranne przygotowanie si¢ i uzyska-
nie dobrej lokaty. Jesli trasa rajdu jest wczesniej znana, ze-
spodt powinien ja starannie przesledzi¢ na mapie i w przewod-
nikach, a wtedy szans¢ na zwyci¢stwo beda wicksze. Okres
poprzedzajacy wyruszenie na trase powinien by¢ takze wy-
korzystany na psychiczne przygotowanie harcerzy do atmo-
sfery panujacej na rajdzie, do konsekwentnego przestrzegania
regulaminu, punktualnosci i nalezytego wykonywania wszel-
kich zadan. Przygotowania musza wi¢c charakteryzowaé sie
sprawnoscia: energicznie, terminowo, bez zbednych stéw, po
harcersku. Rajd tym witasnie rézni sie¢ od wycieczki i innych
form, ze jest rodzajem wspotzawodnictwa. State przenoszenie
sic z miejsca na miejsce i polowe warunki wymagaja duzej
Sprawnosci.




GRUPA DRUGA — RYWALIZACJA
I WSPOLZAWODNICTWO

Kazda z form w tej grupie dotyczy réznych dziedzin i tresci
pracy z dzieémi i miodzieza. Yacza je jednak wspdlne ele-
menty: dobrowolne wspétzawodnictwo i rywalizacja indywi-
dualna lub zespotowa.

Cecha ta szczegdlnie wyraznie zarysowuje sie we wszel-
kiego rodzaju grach, konkursach i sportowych turniejach. Cheé
osiagniecia sukcesu w konfrontacji z innymi, zwyciestwa i po-
konania przeciwnika jest na tyle silna, ze stanowi sit¢ na-
pedowa do podnoszenia sprawnosci fizycznej, ¢wiczenia rdz-
nych umiejetnosci. j :

Kazda dobrze i w prawidtowy sposob zorganizowana gra
lub zabawa jest doskonata sytuacja wychowawcza. Powoduje
bowiem konieczno$¢ zharmonizowania wtasnego interesu z in-
teresem innych, z ogdlniejszymi wartosciami spotecznymi.
Z jednej strony wystepuje, i to do$¢ ostro, dazenie do zwy-
ciestwa, ktore w hierarchii wartoSci mtodego cziowieka usy-
tuowane jest dos¢ wysoko, z drugiej — Kkonieczno$¢ uczciwej
walki, okreSlonej przepisami i regutami gry, za ktérymi stoi

sprawiedliwo$¢ postulowana przez zespdt, w imie dobra kaz-

dego z jego cztonkow.

Stosujac wiec w druzynie rézne formy pracy zawierajace
element wspotzawodnictwa, mamy szanse wykorzystywaé je
jako bodziec aktywizujacy jednostke, a w przypadku wspot-
zawodnictwa zespolowego — wplywaé¢ dodatkowo na umoc-
nienie i integracje zespotu.
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Wspoétzawodnictwo i rywalizacja kryja réwnoczesnie w So-
bie wiele niebezpieczenstw. Moze przeciez wystapi¢ cheé osiag-
ni¢cia zwyciestwa za wszelka cene, nawet za cen¢ omijania
i przekraczania prawidet gry, zbytnia gloryfikacja zwycigzcow
z réwnoczesnym lekcewazeniem pokonanych, budzenie nie-
checi do innego zespotu, rywalizujacych kolegéw itp. Waga
pozytywéw jest czesto rowna negatywom, ktore przeciez
w skutkach wychowawczych moga by¢ groZniejsze.

Z tego wynika zasada ostroznosci w stosowaniu wspot-
zawodnictwa, a druzynowy musi poszukiwaé sposobu uchro-
nienia wychowankéw przed jego ujemnymi skutkami.

Trzeba wiec tworzy¢ takie sytuacje, w ktoérych pokonany
dostrzeze swoje braki i stabosci, uznajac przewage lepszego
od siebie, a zwyciezca znajdzie zrozumienie i szacunek dla
tego, nad ktérym goruje wiedza, umiejetnosciami czy spraw-
noscia. Wspotzawodnictwo tylko wowczas spetni swa role,
gdy stanie si¢ rzeczywista zacheta do samodoskonalenia sie,
a rywalizacja bedzie sposobem na porodwnanie wiasnych moz-
liwosci z walorami innych.

I jeszcze jedna zasada — < mozna ja nazwaé stopniowaniem
trudnosci. Nie od razu wprowadzamy dziecko do ostrej ry-
walizacji i walki w grze. Dokonujemy tego stopniowo, w miare
rozwoju wychowanka.

1. GRY I CWICZENIA SPORTOWE

Gry sportowe zaspokajaja potrzebe ruchu, dostarczaja pro-
stych przezy¢ emocjonalnych, umozliwiaja organizowanie nie-
skomplikowanej rywalizacji mi¢dzy jednostkami i zespotami,
rozwijaja, sprawnos¢ fizyczna, a wigc maja takze pozytywny
wplyw na zdrowie.

W czasie gier mozna tworzy¢ sytuacje nagradzania har-
cerzy za umiejetnosci lub sportowa postawe, mianujac ich
organizatorami lub sedziami. Sprzyja to takze uczeniu sie pet-
nienia réznych rél, ocenianiu innych, przestrzeganiu zasad
obowiazujacych w zabawie.

Nieco inny charakter maja ¢wiczenia sportowe, ktérych
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najwazniejszym celem jest podnoszenie sprawnos$ci fizycznej,
ksztattowanie okreslonych cech charakteru (zdyscyplinowanie,
wspotpraca itd.) lub tez okreslonych dyspozycji psychofizycz-
nych (refleks, szybkos$¢, skocznos¢ itd.). Cwiczenia sportowe
siuza, przede wszystkim przygotowaniu do zawoddow.

W grupie tej umieszczamy takze gry i zabawy ruchowe.
Stosowane sa najczesciej w pracy z dzie¢mi mlodszymi, szcze-
gblnie popularne wsérod zuchdéw. Sprzyjaja one rozwojowi fi-
zycznemu dzieci, wdrazaja je do uprawiania ¢wiczen fizycz-
nych oraz ksztattuja réznorodne cechy charakteru. Mozliwe
do przeprowadzenia w kazdych warunkach i o kazdej porze
roku. Sa proste, o nieskomplikowanych przepisach, nie wy-
magaja wielu przyboréw i specjalnych urzadzen.

RODZAJE GIER I CWICZEN SPORTOWYCH

Literatura metodyczna na ten temat jest bardzo bogata.
Stad tez ograniczymy si¢ tylko do omdwienia najwazniejszych
grup. Za podstawe klasyfikacji przyjeliSmy: rodzaj uczestnic-
twa (zespotowe, indywidualne) oraz ich charakter (gra, zabawa,
¢wiczenie).

Gry sportowe zespotowe. Oparte sa na rywalizacji spor-
towej dwoch lub wiecej zespotdw (druzyn sportowych). Moz-
na tu wymieni¢ takie dyscypliny, jak: pitka reczna, pitka
siatkowa, pitka nozna, koszykéwka, dwa ognie, palant, hokej
na lodzie, hokej na trawie i inne. Maja jednolite i state
przepisy, a rozgrywane sa na specjalnych boiskach w formie
meczéw migedzy druzynami, np. szczepu, turniejow lub ligi.
Niektore z nich mozna rozgrywaé takze miedzy zastgpami
w druzynie. Zawsze jednak wymagaja od uczestnikéw odpo-
wiednich umiejetnosci ruchowych oraz znajomosci przepiséow
i zasad gry. Przygotowanie do nich wymaga wigc treningu
i ¢wiczen.

Do zorganizowania sportowych gier zespotowych potrzebni
sa odpowiednio przygotowani sedziowie, a takze specjalisci,
ktorzy potrafia nauczy¢ zasad, prowadzi¢ treningi, organizowac
zawody (nauczyciel wf, trener, mtodziezowy organizator sportu).
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Gry sportowe indywidualne. Wystepuje w nich element
rywalizacji i- walki sportowej miedzy dwoma zawodnikami.
Tego typu gry, jak np.: tenis, kometka czy bardzo popularne
ostatnio ringo mozna z powodzeniem organizowa¢ na zbidr-
kach druzyny, a nawet zastepu. Wymagaja one jednak odpo-
wiedniego sprz¢tu i przybor6w oraz boisk.

Cwiczenia sportowe. Gdy przybieraja forme statych i sy-
stematycznych treningdw, wtedy na ogoét stuza przygotowaniu
do udziatu w zawodach sportowych, uprawianiu réznych kon-
kurencji itp. Prowadzone w swobodnej formie rozwijaja ogdl-
na sprawnos¢ fizyczng oraz rozbudzaja che¢ indywidualnego
uprawiania ¢wiczen fizycznych. Cwiczenia sportowe mozna
prowadzi¢ z przyborami (pitka, szarfy, skakanki) i na przy-
r2adach (kon, porecze, drabinki, rownowaznie). Z réwnym po-
wodzeniem moga sie odbywa¢ w specjalnie przygotowanych
miejscach (sala gimnastyczna, boisko, $ciezka zdrowia), jak
tez w terenie, w lesie, na tace, przy wykorzystaniu warunkéw

‘naturalnych.

Cwiczenia sportowe moga by¢ elementem zbidrki zastepu
lub druzyny. Czesto stanowia tez element uzupetniajacy inne
formy pracy (wycieczka, gra terenowa, biwak). Na obozach
harcerskich i koloniach zuchowych przybieraja one postaé
gimnastyki lub zaprawy poranne;j.

Gry ruchowe. Moga by¢ zespotowe Ilub indywidualne.
Oparte sa na rywalizacji i wspotzawodnictwie, daja wiec ze-
spofom i indywidualnym uczestnikom szans¢ poréwnania sie
z innymi. Dzigki temu stanowia bodziec do uprawiania rézno-
rodnych ¢wiczen fizycznych, ksztaltujacych potrzebne umie-
jetnosci ruchowe. Sa ,,przedszkolem"” gier sportowych. Regula-
miny i przepisy sa proste, na ogoét nie wymagaja wielu przy-
boréw, urzadzen, ani specjalnych boisk (przypomnijmy naj-
popularniejsze: ,,pitka do dotka", ,,chowany", ,berek"). Dru-
zynowy moze sam tworzy¢ gry ruchowe, modyfikowaé je
i dostosowywa¢ do potrzeb oraz mozliwosci zuchéw czy har-
cerzy. Czesto wymyslaja je sami uczestnicy.

Jest to wiec forma dostepna dla kazdej grupy wiekowe;j
i moze by¢ stosowana w kazdych prawie warunkach. Ze wzgle-
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du na jej ogromne walory wychowawcze i mozliwo$¢ tworze-
nia réznych sytuacji sprzyjajacych ksztaltowaniu u wycho-
wankéw okreslonych cech charakteru i postaw powinna ona
jak najczesciej stanowi¢ element zbiorki zuchowej, zastepu
harcerskiego, druzyny.

Zabawy ruchowe. Organizowane sa najczesciej z zuchami
i modszymi harcerzami, a wiec z uczestnikami w tym wieku,
kiedy samo ¢wiczenie fizyczne nie jest jeszcze na tyle atrak-
cyjne, by powodowato cheé¢ jego wykonywania. Stad tez ¢éwi-
czenia fizyczne, ktére chcemy z dzie¢mi przeprowadzi¢, ,,ubie-
ramy” w forme zabawy (dzieci nasladuja ptaki w locie, skacza
jak zaby lub tp.). Réznica miedzy gra a zabawa ruchowa polega
na tym, ze w tej ostatniej rywalizacja jest mniej istotna, za-
biwa ma charakter bardziej swobodny, nie jest ograniczona
sztywnymi przepisami.

Zabawy ruchowe moga by¢ stosowane jako ,,przerywniki"
miedzy zajeciami o charakterze statycznym lub wymagaja-
cymi'znacznego wysitku umystowego. Dwie, trzy zabawy ru-
chowe znakomicie odprezaja.

WSKAZOWKI METODYCZNE

Metodyka zaje¢ z réznych dziedzin wychowania fizycz-
nego i sportu jest dos¢ skomplikowana i bardzo zréznicowana
w zaleznosci od formy, wieku oraz poziomu rozwoju fizycz-
nego dzieci i mtodziezy. Stad trudno w kilku zdaniach zawrzeé
cala wiedze na ten temat. Trzeba siega¢ do literatury fa-
chowej. Chcemy wskaza¢ tylko na najistotniejsze, naszym
udaniem, sprawy.

Nalezy tak dobiera¢ formy zaje¢ sportowych, by maksy-
malnie odpowiadaty one potrzebom uczestnikow i byly zgod-
ne z poziomem ich rozwoju fizycznego oraz by wykorzystujac
je tworzy¢ Korzystne wychowawczo sytuacje Kksztattujace
cechy i charakter wychowankéw.

Warunkiem sukcesu zaréwno sportowego, jak i wychowaw-
czego jest bardzo staranne przygotowanie gier i zabaw oraz
zapewnienie takiego ich przebiegu, ktéry gwarantowalby zwy-
ciestwo rzeczywiscie najlepszych.
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2. KONKURS

Forma indywidualnej lub zespotowej rywalizacji w rdz-
nych dziedzinach wiedzy i umiejetnosci. Zacheca do uczenia
sic i wykazania wiadomosciami lub umiejetnosciami, wyzwala
ambicje oraz nadzieje zwiazane z mozliwoscia uzyskania na-
grody (pochwaty, wyrdznienia, premii, zajecia punktowanego
miejsca).

Forma konkursu wykorzystywana jest do podejmowania
roznorodnych tresci (spotecznych, historycznych, geograficz-
nych itd.), jak i ksztaltowania oraz sprawdzania umiejetnosci
(sportowych, technicznych, artystycznych itp.). Budzi ona emo-
cjonalne zaangazowanie i dopinguje, mozna Wwiec ja Z powo-
dzeniem stosowa¢ do tych tematéw, ktore nie sa dla mito-
dziezy najbardziej atrakcyjne.

Konkurs daje pozna¢ smak radosci z osiagnietego sukcesu,
a jednoczes$nie uczy, jak z honorem ponosi¢ porazki. A to har-
tuje, przygotowuje do pokonywania napotykanych trudnosci
zyciowych.

Jego wada jest ograniczona liczba zwyciezcow. Stad, gdy
konkurs przeprowadzamy wsréd zuchow lub mitodszych har-
cerzy, trzeba zwickszy¢ liczbe punktowanych miegjsc. Starsi
harcerze, przyzwyczajeni do udziatu w rdéznych konkursach,
sa bardziej odporni na porazki.

RODZAJE KONKURSOW

Za podstawe Kklasyfikacji przyjmujemy charakter konkur-
sow. W kazdym z nich mozna podejmowaé réznorodne tresci.

Konkurs wiedzy — quiz. Podstawowym warunkiem udziatu
w takim konkursie jest osiagniecie okreslonego poziomu wie-
dzy w wybranej dziedzinie. Moga w nim bra¢ udziat indywi-
dualni uczestnicy, a takze kilkuosobowe zespoty (druzyny kon-
kursowe, zastepy, szostki zuchowe i inne). Uczestnicy odpo-
wiadaja, na wczesniej przygotowane przez organizatoréw py-
tania lub rozwiazuja, zadania. O zwyciestwie decyduje liczba
zdobytych punktéw lub przewaga punktowa nad innymi.
Quizy stanowia przewaznie uzupetnienie tematu zadania
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druzyny; sa takze sposobem na zainteresowanie milodziezy ja-
kas wazna sprawa, problemem, rocznica historyczna, nie lu-
bianym przedmiotem itp.

Organizatorem auizu moze by¢ zastep, klub czy specjalnie
powotany zespdt, ktéry przygotuje konkurs dla kolegdw z dru-
zyny, klasy lub szkoty. Organizatorzy wczesniej podaja do
wiadomos$ci zainteresowanych temat auizu i jego regulamin.
Tego typu konkurs jest zazwyczaj impreza publiczna lub sta-
nowi jej czesc.

Konkurs umiegjetnosci. Praktycznych, sprawnosciowych,
manualnych, technicznych, kulinarnych, artystycznych, spor-
towych itp. Dla mtodszych beda to konkursy proste, o charak-
terze zabawowym, dla starszych moga przybiera¢ postaé praw-
dziwych popiséw réznych umiejgtnosci. Organizatorem moze
by¢ zastap, rada druzyny, druzynowy.

Konkurs tworczosci. A doktadniej na twdrczosé artystyczna
lub techniczna, np.: konkurs rysunkowy, poetycki, muzyczny,
plastyczny, wynalazczy, dla modelarzy. Jego celem jest wy-
wotanie zainteresowania okreslona, dziedzina tworczosci lub te-
matyka. Tego rodzaju konkursy harcerze moga organizowac
dla siebie oraz dla swoich kolegow.

Konkurs — sprawdzian. W druzynie moze to by¢ spraw-
dzian wymagan na stopnie lub sprawnosci indywidualne. Do-
starcza on organizatorom informacji o stanie wiedzy lub umie-
jetnosci w wybranych dziedzinach, a dla uczestnikow stanowi
dodatkowy bodziec do zdobywania nowych wiadomos$ci. Jest
w zasadzie konkursem indywidualnym, cho¢ mozna tez wpro-
wadzi¢ punktacje zespotowa (np. zastepow).

Konkurs kombinowany. Forma najtrudniejsza, ale rowno-
czesnie najbardziej atrakcyjna i ciekawa. Moze obejmowaé
zarébwno wiedze, umiegjetnosci, jak i twérczo$¢. Uczestnicy nie
tylko odpowiadaja na pytania, lecz takze wykonuja rézne za-
dania praktyczne, wykazuja si¢ mozliwosciami tworczymi.
Tego typu konkurs stwarza szanse stawiania zadan wymaga-
jacych inwencji i pomystowosci, a w przypadku zespolu —
dobrego zorganizowania si¢. Nadaje si¢ szczegdlnie dla mio-
dziezy starszej.
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WSKAZOWKI METODYCZNE
Roézne moga by¢ przyczyny, dla ktérych chlopiec czy
dziewczyna zglasza si¢ do udzialu w konkursie. Czasem bedzie

- to atrakcyjno$¢ tematu czy Swiadomos$¢ posiadania odpowied-

niej wiedzy lub umiejetnosci, innym razem cheé zaimpono-
wania i wyrdznienia si¢, cheé¢ zdobycia nagrody. -Projektujac
konkurs, jego tres$ci, zadania, warunki uczestnictwa i zasady,
pamigta¢ wiec nalezy nie tylko o tym, dla kogo jest on zor-
ganizowany, lecz réwniez — w jaki sposob zacheci¢é do udziatu
w nim. Propagujac konkurs trzeba przedstawié¢ jego najatrak-
cyjniejsze walory, informowaé o tre§ciach, zadaniach do wy-
konania i o nagrodach.

Zapewnienie mozliwosci przygotowania si¢ uczestnikow do
konkursu to drugie, wazne zadanie organizatora, ktory powi-
nien wskaza¢ zrodta oraz ludzi mogacych udzieli¢ potrzebnych
informacji, podsuna¢ materiaty itd.

Nie bez znaczenia jest rowniez ,,oprawa”, w jakiej kon-
kurs sie odbywa. Inne warunki trzeba stworzy¢ do trudnej
pracy umystowej, inne dla sprawdzenia si¢ w réznych rodza-
jach twdrczosci, a jeszcze inne np. do konkursu kulinarnego.
Organizatorzy powinni zadba¢ o takie warunki przeprowa-
dzenia konkursu, w ktérych mozliwe bedzie witasciwe wyko-
nanie jego zadan przy zachowaniu wymagan regulaminu.

Czwartym, istotnym elementem jest ocena. Im trudniejszy
konkurs, bardziej skomplikowane zadania, tym trudniejsza
staje si¢ ocena, a — pamigtajmy — musi ona by¢ bardzo do-
ktadna i obiecktywna. Nielatwa to sprawa szczegdlnie w kon-
kursach, ktorych przedmiotem jest twoérczo$¢. Nalezy wtedy
zadba¢, by w sadzie konkursowym lub w jury byli ludzie kom-
petentni i bezstronni, gwarantujacy prawidtowo$¢ oceny.

3. TURNIEJ

Turniej (lub olimpiada) to forma wspdtzawodnictwa indy-
widualnego lub zespotowego w zakresie wiedzy lub umiejet-
nosci, charakteryzujaca sie¢ wieloetapowoscia (a wiec rowniez
zwigkszona, liczba zwyciezcow w Kkolejnych etapach eliminacji).
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Jest to sposob wytaniania najlepszych w okre$lonej dziedzi-
nie przy zastosowaniu sita selekcyjnego.

Udziat w turnieju lub olimpiadzie to préba odpornosci
psychicznej uczestnikdw. Koniecznos$¢ przejScia przez wiele
etapow rywalizacji czesto tworzy sytuacje wysokiego napie-
cia psychicznego i one w znacznej mierze decyduja o sukcesie
lub porazce. Zwycieza bowiem nie tylko umiejacy wiecej,
lecz takze ten, ktory potrafi pokonaé bariere psychiczna.

W przypadku turniejéw zespotowych mozna spodziewac sie,
7ze zwyciestwo spowoduje wewngtrzne scementowanie zespo-
tu, natomiast porazka moze przynies¢ jego rozbicie, szukanie
winnych itd. Zbyt to duzy i diugotrwaty wysitek, zeby nie
wpltynal na sytuacje w zespole.

RODZAJETURNIEJOW

W tym przypadku odstapimy od przyjetej zasady przed-
stawiania opisow formy pracy. Do turnieju (olimpiady) z po-
wodzeniem odnies¢ mozna Kklasyfikacje zaprezentowana przy
omawianiu konkurséw. Zwrécimy uwage jedynie na te ele-
menty, ktére stanowia o odmiennosci turnieju i roznia go od
konkursu.

W turnieju eliminacje odbywaja sie kolejno na réznych
szczeblach — az do finatu. Jest to wiec forma pozwalajaca
na udziat wickszej liczby uczestnikow, z wicksza szansa na
sukces. Mozna przeciez wygra¢ nie tylko caty turniej, ale takze
zwycieza¢ i zdobywaé punkty na jego poszczegolnych etapach.

Jedli w konkursie udziat i zwyciestwo sa tylko ambicja
jednostki lub kilku oséb, to w turnieju (olimpiadzie) ambicje
te dotycza wiekszych zespoldw: druzyny, szczepu, szkoly, na-
wet regionu. Jest to bodziec na tyle silny, ze bardzo czesto
decyduje o udziale i zacheca do walki w turnicjowym wspot-
zawodnictwie. Rywalizacja, ktéra wystepuje w zespole pod-
czas wytaniania najlepszych z wlasnego grona, na kolejnych
etapach przeksztaltca sic we wspotprace wszystkich jego czton-
kéw, aby pomoc swym reprezentantom w walce z przedstawi-
cielami innych Srodowisk o palme pierwszenstwa. Ich zwy-
ciestwo stanowi powdd do dumy catego zespotu.
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Stosowanie tej formy pozwala rozbudza¢ zainteresowania
okres$lona dziedzina wiedzy, umiejetnosci czy tworczosci szer-
szego grona dzieci i miodziezy w danym sSrodowisku. Postu-
zymy si¢ przyktadem: do programu dziatania wszystkich jed-
nostek organizacyjnych ZHP w szkotach ponadpodstawowych
na state weszta Olimpiada Wiedzy o Polsce i Swiecie Wspdt-
czesnym, przeprowadzana co roku dla harcerzy i ich nie zor-
ganizowanych kolegéw. Ma ona charakter wieloetapowy; po-
czynajac od eliminacji klasowych, poprzez szkolne i $rodo-
wiskowe, na -centralnych konczac. Kazdy z etapéw to kolejny
stopien trudnosci. Zwyciezy¢ moga wiec tylko najlepsi. Kon-
strukcja zadan i regulaminu na etapie podstawowym jest
zawsze taka, by stworzy¢ mozliwos¢ udziatu w olimpiadzie
jak najwickszej liczbie uczestnikow.

Waznym elementem programu jest formutowanie obok za-
dan indywidualnych takze zadan dla zespoléw turniejowych
(zastepéw, druzyn, klas). Stuzy to nie tylko zdobyciu wiedzy,
ale przede wszystkim jej szerokiej popularyzacji, a w kon-
sekwencji — rozbudzaniu zainteresowan.

WSKAZOWKI METODYCZNE

Celowo wybraliSmy jako przyktad tej formy olimpiade
ogolnopolska. Jej konstrukcja programowa i formalna wska-
zuje bowiem, w jaki sposdob podobne przedsiewziecia podej-
mowaé¢ w druzynie.

Inaczej trzeba oczywiscie postepowaé, gdy druzyna jest
uczestnikiem turnieju organizowanego przez innych, inaczej,
gdy wystepuje w roli organizatora. W pierwszym przypadku
trzeba tylko jak najlepiej wykona¢ zadania turniejowe, prze-
strzega¢ regulaminu. Przygotowujac natomiast turniej we
wlasnym zakresie musimy mysle¢ o wielu innych sprawach.

Pierwsza — to program. Atrakcyjna forma ma by¢ bodz-
cem do podjecia okreslonych tematoéw: problematyki spotecz-
no-politycznej zwiazanej z konkretnymi wydarzeniami, rocz-
nicami, sytuacja, polityczna na $wiecie itp., czy tez problemdw, -
ktore wynikaja z potrzeb Srodowiska lub szkoly. W programie
nalezy okresli¢ zadania dla indywidualnych uczestnikow i ze-
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spotéw na kazdym etapie (eliminacje w zastepach, pdifinat
i finat).

Druga — to organizacja turnieju. Najlepiej, je$li wszyst-
kimi pracami przygotowawczymi Kkieruje specjalny zespot —
komisja turniejowa. Do jej zadan nalezy informowanie o pro-
gramie i warunkach turnieju, przeprowadzenie eliminacji na
kolejnych etapach oraz finalu, a takze podjecia dziatan pro-
pagandowych.

Trzecia — to finat turnieju. Trzeba mu nada¢ odpowiednia
range. Powinien mie¢ charakter uroczysty, ale pamictajmy
o stworzeniu finalistom mozliwie najlepszych warunkow do
wypetnienia turniejowych zadan. Dobrze, je$li odbywa sie przy
udziale widzow (kolegéw, rodzicéw). Nie zapomnijmy tez
o nagrodach dla laureatéw.

4. GRY SWIETLICOWE

Przyjeto sic mniemanie, ze wszelkiego rodzaju gry $wietli-
cowe i towarzyskie sa wiasciwie sposobem zabicia wolnego
czasu, podczas gdy naprawde sa forma aktywnego wypoczyn-
ku, dostarczaja drobnych satysfakcji, radosci i emocji, a jesli
nawet przegrywa si¢, to cena psychiczna takiej przegranej nie
jest wielka.

Ponadto za pomoca gier Swietlicowych mozna rozwijaé
wiele pozytecznych cech, takich jak: logiczne myilenie, spo-
strzegawczos¢, pamie¢ wzrokowa, refleks, kojarzenie, wyobraz-
nia, stuch, zrecznos¢, pamiec itd.

Odpowiednio dobrane gry Swietlicowe moga by¢ sposobem
zbadania zasobu wiedzy z roznych dziedzin, dostarczenia jej
Iub utrwalenia, rozrywka potaczona z atrakcyjna nauka. Sa
takze dla niektérych okazja pochwalenia sie umiejetno$ciami
i wiadomosciami, a wiec zrédtem osobistej satysfakcji.

Gry organizujemy najcze$ciej w sali, wykorzystujac nie-
pogode. Mozna je potraktowaé bardziej tworczo proponujac
uczestnikom, aby sami wymyslili i opracowali nowe warto$-
ciowe gry. Wsrdd gier swietlicowych sa i takie, w ktorych nie
tylko los decyduje o wygranej, a przeciwnie — zwyciestwo
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jest uzaleznione cd umiejetnosci grajacego, jego wiedzy i tak-
tyki, zdolnoSci podejmowania w konkretnych sytuacjach naj-
trafniejszych decyzji.

Zawsze jednak gry Swietlicowe to dobra zabawa. Sama
nawet potrzeba podporzadkowania si¢ w grze pewnym ry-
gorom jej regulaminu ma pozytywny wplyw na ksztattowa-
nie odpowiednich cech charakteru.

RODZAJE GIER SWIETLICOWYCH

Charakterystyczna, cecha gier swietlicowych jest wspot-
zawodnictwo indywidualne. W kazdej prawie grze i zabawie,
w mniejszym lub wiekszym stopniu, nastepuje konfrontacja
mozliwosci uczestnikow. I wlasnie w zaleznosci od nasilenia
rywalizacji oraz stopnia aktywno$ci wtasnej uczestnikéw do-
konalismy klasyfikacji gier $wietlicowych.

Gry na planszy. Najbardziej chyba popularne, tatwo do-
stepne, czesto bardzo proste. Rozgrywka odbywa si¢ na spe-
cjalnej planszy przy Scistym zachowaniu regut i zasad gry.
Wystepuje tu zdecydowanie rywalizacja indywidualna, naj-
czesciej ,,walcza" ze soba dwaj zawodnicy. Gier na planszy
jest bardzo wiele — od prostych i nieskomplikowanych do
trudnych, wymagajacych stosowania specjalnej taktyki, ana-
lizy sytuacji, podejmowania wtasciwych decyzji. Mozna wska-
zaé¢ trzy rodzaje gier na planszy:

— Gry losowe. To wiasnie te najprostsze. O wygranej nie
decyduja umiejetnosci grajacego, lecz los i szczescie, prze-
waznie liczba oczek wyrzuconych kostka. Od grajacego wy-
maga si¢ tylko znajomosci kilku prostych zasad gry. Najpo-
pularniejsza to ,,chinczyk".

— Gry losowo-strategiczne. Wprawdzie o przebiegu gry de-
cyduje los, ale grajacy ma szanse stosowania w ramach obo-
wiazujacych przepisow pewnej wilasnej taktyki, dokonuje wy-
boru réznych wariantéw gry. Wystepuje w nich element ana-
lizy sytuacji na planszy i wyboru takiego taktycznego posu-
niecia, by przeciwnika pokonaé. Tak wiec rzut Kkostka (los)
daje mniejsza lub wicksza szanse, ale wykorzysta¢ ja moze
sam grajacy.
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— Gy strategiczne. O zwyciestwie w nich decyduja tylko
umiejetnosci grajacego. Nie wystepuje tu element losowy.
Aby pokonaé przeciwnika, trzeba zna¢ nie tylko reguty gry,
czesto skomplikowane i rozbudowane, z ogromna liczba, wa-
riantow, ale posia$¢ umiejetno$¢ wyboru najlepszych posu-
nie¢ i rozwiazan. Wartosci ksztatcace takich gier sa bardzo
duze. Najlepszy dowdd, ze coraz powszechniej sa one stoso-
wane rowniez w szkoleniu dorostych, ucza bowiem podej-
mowania najtrafniejszych decyzji. Niestety, sa one mato zna-
ne, a przemyst prawie ich nie produkuje. Literatura na ten
temat jest jednak dos¢ bogata i na jej podstawie mozna
w druzynie wlasnym sumptem kilka tego typu gier wykonad.

W grach na planszy wyraznie wystepuje element wspol-
zawodnictwa i rywalizacji, a nawet walki. Jest on bodzcem,
ktory decyduje o atrakcyjnosci gry. Zaangazowanie emocjo-
nalne uczestnikow jest tu bardzo duze.

Gry-sprawdziany. Ich celem jest sprawdzenie wiadomos$ci
uczestnikbw z wybranej dziedziny ' (np. geografia, historia,
przepisy ruchu drogowego). Uczestnik gry, wykorzystujac
wtasna wiedze, musi rozwiaza¢ konkretne zadania.

Gry i zabawy towarzyskie. Sa najczesciej swobodne i spon-
taniczne, organizowane w czasie wieczorkow, kominkdéw itp.
Element wspdétzawodnictwa wystepuje tu w minimalnym stop-
niu. Dominuje zabawa, zwykle petna humoru, dowcipna, od-
prezajaca.

WSKAZOWKI METODYCZNE

Gry Swietlicowe sa czesto ,ratunkiem" dla druzynowego
w sytuacjach, gdy zaskoczy go niepogoda lub inne nieprzewi-
dziane okoliczno$ci zmusza go do zmiany planu zaje¢ z zaste-
pem lub druzyna. Nie oznacza to jednak, ze z tej formy nalezy
korzysta¢ tylko w takich okoliczno$ciach. Ciekawa gra na
planszy, ksztalcaca rozrywka umystowa lub nawet krotka to-
warzyska zabawa zawieraja w sobie wiele pozytecznych ele-
mentow, ktérych nie znajdziemy w innych formach. Warto
wiec stosowaé je w sposob planowy, zamierzony, bo tytka-
wtedy najskuteczniej speinia swoja, role.
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Organizujac gry Swietlicowe przestrzega¢ nalezy kilku pod-
stawowych zasad.

Zasada rozumienia przepisOw i przestrzegania prawidet
gry. Uczestnicy, zanim przystapia do gry, musza doktadnie
sie z nimi zapozna¢. W czasie rozgrywki nalezy zwracaé¢ baczna,
uwage na jej prawidtowy, zgodny z zasadami przebieg.

Zasada stopniowania trudnosci. Gier nalezy uczy¢ stop-
niowo, od tatwiejszych do trudniejszych, w zaleznosci od wieku
uczestnikow. W zajeciach z dzieémi mlodszymi czesciej sto-
sowa¢ bedziemy rozrywki umystowe i proste gry, w zajeciach
ze starszymi — przechodzi¢ do trudniejszych, az po gry stra-
tegiczne.

Zasada réwnomiernego rozktadania zwyciestw. Nie oznacza
wcale, 7ze zwyciezce wyznacza prowadzacy zajecia. Zawsze
wygrywa najlepszy. Mozna jednak przez odpowiedni dobdr
gier stworzy¢ szanse zwyciestwa, jesli nie kazdemu, to przy-
najmniej wickszej liczbie uczestnikdw. Pamictajmy, ze ciagle
porazki prowadza czesto, szczegllnie u dzieci, do zwatpienia
we wilasne sity.

Zasada ostrozno$ci w stosowaniu wspotzawodnictwa. Od-
nosi si¢ szczegdlnie do gier, w ktoryeh element ten wystepuje
najsilniej. Cheé zwyciestwa i pokonania przeciwnika moze
by¢ bowiem tak duza, ze doprowadza do przekraczania zasad
i przepisOw oraz mozliwosci organizmu.

5. GRY TERENOWE

Gra terenowa z reguty odbywa sie w lesie, rzadziej w te-
renie otwartym. Podczas niej harcerze zdobywaja Iub spraw-
dzaja, rézne swoje umiejetnosci, poznaja okolice, ¢wicza spraw-
nos¢ ruchowa, zmyst obserwacji, stuch, refleks. Uczestniczace
W niej patrole wspotzawodnicza ze soba. .

Gra terenowa angazuje wszystkie zmysty harcerzy, dostar-
cza duzo ruchu oraz przezy¢ zwiazanych z rywalizacja, zaska-
kujacymi sytuacjami, koniecznoscia, pokonywania réznych prze-
szkod, wykazania sie odwaga, zaradnoscia, sprawnoscia, itp.
Sprzyja ona rywalizacji miedzy zespotami, a wiec umacnianiu
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wiezi wewnatrz kazdego z nich. Umozliwia harcerzom petnienie
réznych rdl (wykonawcy, dowddcy), sprawdzenie swoich umie-
jetno$ci oraz poréwnywanie ich z umiejetnosciami rowiesni-
kow.

Charakterystyczne jest, ze harcerz w czasie gry terenowej,
zdany na wilasne sity, koncentruje uwage na swojej osobie,
sprawdza siebie w nowej sytuacji, jest sam za siebie odpo-
wiedzialny.

Organizujac gry terenowe trzeba maksymalnie zobiektywi-
zowa¢ oceny zachowan harcerzy. Gra terenowa jest zawsze
wysmienitym sprawdzianem zaréwno uczestnikow, jak i orga-
nizatoréw. A takze swietna, zabawa,.

RODZAJE GIER TERENOWYCH

Gra terenowa prosta. Jest jakby przedszkolem do wielogo-
dzinnych gier wymagajacych strategii i taktyki. Najlatwiejsza
polega na odnalezieniu zamaskowanych przedmiotéw lub wy-
Sledzeniu ukrytej osoby. W takiej grze wykorzystujemy tylko
elementy terenoznawstwa (wyznaczanie kierunkéw) i najprost-
szej sygnalizacji. Sprawdzamy oraz rozwijamy umiejetnos$c
poruszania si¢ i orientacji w terenie.

Gra terenowa rozbudowana. Z reguty ma jakas fabute,
rozgrywa si¢ miedzy réznymi zespotami, w trudnych warun-
kach. Najpopularniejsze sa gry wojenne, np.. na okreslonym
terenie zrzucono grup¢ desantowa, ktorej zadaniem jest za-
minowanie mostu, inne za$ grupy maja, w wyznaczonym czasie
desant wykry¢ i przeciwdziata¢ zaminowaniu. Fabula moze
by¢ oczywiscie rézna, istota jej polega na tym, ze grupy maja
konkretne, trudne zadania; musza porusza¢ sic samodzielnie
W nie znanym terenie, korzysta¢ z map, a réwniez opracowac
odpowiednia taktyke zwyciestwa. W takiej grze trzeba by¢
dobrym obserwatorem, umie¢ si¢ kry¢, maskowac itp.

Clia terenowa nocna. Ma swodj niepowtarzalny urok i naj-
czesciej organizowana jest w czasie obozu lub na biwaku.
Nawet proste zadania w ciemnym lesie sa fascynujace, a na
przyktad oddalajace sie, mrugajace od czasu do czasu $wia-
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tetko, do ktérego trzeba dotrzeé, urasta do rangi czego$ nie-
samowitego. Warunki sprzyjaja, by najprostsza gra stata sie
duzym przezyciem.

WSKAZOWKI METODYCZNE

Gra terenowa to forma, ktéra wymaga sporo wysitku orga-
nizatorow; jej temat i szczegbtowy przebieg powinien do ostat-
niej chwili stanowi¢ dla uczestnikéw niespodzianke.

Myslac o zorganizowaniu gry terenowej trzeba przede
wszystkim zastanowi¢ sie, jakim celom ma ona stuzyé. Jest
to bowiem okazja, by sprawdzi¢, czego harcerze nauczyli sie
z zakresu terenoznawstwa, sygnalizacji, samarytanki i innych
dziedzin, ktorymi zajmowatly sie ostatnio zastepy. Gra stwarza
réwniez mozliwo$¢ przemyslanego, dyskretnego podejmowania
spraw wychowawczych. Jesli na przyktad w druzynie sa dwa
skfocone ze soba zastepy, nie nalezy ustawia¢ ich w grze jako
przeciwnikow, bo to tylko zaostrzy konflikt. Wtasnie te za-
stepy powinny ze soba wspoétdziataé. Jesli druzynowy ma
dobry, zgrany zespot, moze pozwoli¢ na rywalizacje poszcze-
g6lnych zastepow, a gtéwny nacisk polozy na zasady fair
play. Moze by¢ i tak, ze jeden harcerz jest mniej sSprawny
fizycznie 1 zastep obawia sie, Ze przez niego straci punkty.
Trzeba wiec tak obmysli¢ szczegdly gry, by ten stabszy mogh
zabtysnaé np. spostrzegawczoscia i refleksem, jako obserwator
nie ruszajacy si¢ z okre$Slonego punktu. Pamictajmy, ze gra
sama W sobie jest tak fascynujaca, ze harcerze beda godzic¢
sie na rozne rozwiazania, byle sie tylko odbyta.

Gdy wiemy juz, czemu ma stuzyé gra, jakie sprawy wy-
chowawcze chcemy przy jej pomocy wygra¢, wtedy dopiero
obmyslamy jej fabule i przebieg. Mozna oczywiscie korzystac
z réznych wzoréw (sa w wielu ksiazkach), ale zawsze trzeba
je dostosowywaé¢ do wczesniej ustalonych celdw.

Fabuta rowniez nie jest rzecza obojetna. W grze wojskowej
przeciwnicy nie powinni nosi¢ nazw narodowosci, by nie bu-
dzi¢ niepotrzebnych niecheci, nie tworzy¢ sytuacji fatszywych.
Preferujemy fabuty pokojowe, zwiazane na przykltad z nie-
sieniem innym pomocy (W gestwinie, na nie znanym terenie
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przymusowo ladowal uszkodzony samolot, trzeba wiec odna-
lez¢ maszyng i pasazerow, opatrzy¢ rannych itd.). Gra, nawet
bardzo skomplikowana, moze mie¢ za cel dotarcie do jakiego$
szczegdlnego miejsca, w ktérym nastepnie rozpalamy ognisko.
Zadanie polega na tym, kto pierwszy dotrze tam niepostrze-
7zenie, nie da sie¢ na trasie rozpozna¢ sedziom, pokona jakie$
nieprzewidziane przeszkody itp.

Bardzo wazne jest, aby organizator znat doktadnie teren,
na ktérym gra bedzie sie toczyé. Wiele pomystéw podsuna
mu wowczas warunki naturalne; zobaczy miegjsca, do ktérych
dostosuje wymagania. Piszemy ,,organizator”, ale nie oznacza
to bynajmniej, Zze gre przygotowuje jedna osoba. To prawie
niemozliwe. Przygotowuje ja zwykle sztab, dla ktérego row-
niez jest ona dobra zabawa. Moga to robi¢ starsi harcerze dla
miodszych lub tez mozna poprosi¢ o pomoc zotnierzy zaprzy-
jaznionej jednostki wojskowe;j.

Druzynowy, znajac swdj zespdt, powinien czynnik trud-
nosci wprowadza¢ do gier stopniowo. Wbrew pozorom wiele
trzeba umieé, by gra terenowa udata sie. Nigdy wiec nie na-
lezy zaczyna¢ od gier trudnych, bo najczesciej nie przynosi to
dobrych efektow.

C. BIEG HARCERSKI

Stuzy rozwijaniu okreslonych umiejetnosci i zaradnosci
harcerzy w warunkach terenowych. Bieg harcerski podobny
jest do stosowanej w sporcie i wojsku konkurencji pod nazwa,
tor przeszkdd. Z ta jednak rdznica, ze poszczegdlne zadania
i przeszkody rozmieszczone sa na trasie w duzych odstepach.
Podczas gdy dlugo$¢ typowego toru sportowego liczy okolo
100 metréw, to diugosci tras biegéw harcerskich wynosza od
500 m do kilku kilometréow (te dtugie przeprowadza si¢ przede
wszystkim podczas obozdéw).

Biegi harcerskie organizowane sa czesto w celu spraw-
dzenia wiadomos$ci i umiejetnosci niezbednych do uzyskania
kolejnego stopnia lub niektorych sprawnosci. Czasami biegi
stuza, zdobywaniu odznak specjalnosciowych. Bieg harcerski,
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jako forma szlachetnego wspoétzawodnictwa, moze dobrze uczy¢
jego uczestnikow wspotdziatania w zespole.

Na bieg czesto zaprasza si¢ widzoéw: rodzicow, miodsze
dzieci. Rodzice podziwiaja sprawnos¢ swych cérek i synéw,
natomiast zuchy i najmtodsi harcerze, obserwujac umiejetnosci
starszych kolegdéw, przygotowuja si¢ do udziatu w podobnych
zajeciach w przysztosci.

Istotne znaczenie wychowawcze ma wtasciwy dobdr se-
dziéw, dobre zorganizowanie punktow kontrolnych oraz takie
opracowanie zasad oceniania, aby nie budzily one watpliwosci
1 zastrzezen uczestnikow, a w konsekwencji nie prowadzity do
sporéw oraz podwazania stuszno$ci sedziowskich orzeczen.

RODZAJE BIEGOW

Bieg sumujacy zdobywanie sprawnosci. Przeprowadzany
jest najczesciej dla harcerzy zdobywajacych sprawnosci z za-
kresu techniki, terenoznawstwa, samarytanki lub sportu. Na
wyznaczonej trasie przygotowuje si¢ punkty, w ktérych uczest-
nicy biegu wykonuja Kkolejno takie zadania, jak np.: zakta-
danie opatrunkéw, bandazowanie, przenoszenie chorego, unie-
ruchamianie ztamanej konczyny. Na poszczegdlnych punktach
biegu technicznego np. dla rowerzystow podaje sie zadania
zwiazane z wymiana detki, usunieciem innego defektu, kon-
serwacja, roweru, znajomos$cia znakéw drogowych.

Bieg sumujacy zdobywanie stopnia. Organizuje si¢ go dla
harcerzy, ktorzy wczesniej, w ciagu diuzszego czasu, speinili
odpowiednie dla danego stopnia wymagania.

Czestym mankamentem tego typu biegdw jest to, ze
sedziowie ograniczaja, sie do stawiania pytan, ktére zadawaé
mozna W pomieszczeniu, bez pokonywania jakiejkolwiek trasy.
Uczestnicy biegu powinni wykazywaé sie opanowaniem tych
wymagan regulaminu, ktore mozna sprawdzi¢ metoda prak-
tyczna, w terenowych warunkach.

Bieg terenoznawczy. Moze by¢ organizowany po wstepnym
przeszkoleniu, w celu praktycznego nauczenia orientowania
siec w terenie, sporzadzania szkicbw w marszu, postugiwania
sie szczegbtowa mapa, wyznaczania odlegtosci. Uczestnicy m.in.
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ucza, sie rozumie¢ i stosowa¢ na szkicach znaki topograficzne
oraz postugiwaé sie¢ kompasem i ¢éwicza inne sposoby okre$-
lania stron Swiata.

Bieg przyrodniczy. Stuzy sprawdzaniu i wzbogacaniu wie-
dzy przyrodniczej, umiejetnosci rozrozniania roslin i zwierzat.
Uczy umitowania przyrody i jej pickna.

Bieg sprawdzajacy postawy. Zazwyczaj nazywa si¢ go bie-
giem przyrodniczym, technicznym czy sanitarnym, a na jego
trasie przygotowuje sie zadania zwiazane z ta nazwa. Natomiast
wzdtuz trasy pozoruje sic konkretne, nie zwiazane z tematem
biegu sytuacje. W ocenie bierze sie przede wszystkim pod uwa-
ge postawe, jaka harcerze wykazali wobec napotkanych zda-
rzen; czy okazali pomoc cztowiekowi, ktory znalazt sie w klo-
potliwej sytuacji lub wyglada na chorego, jak postapili z przed-
miotami, ktore kto$ przed nimi ,,zgubit". Przy ocenianiu tego
rodzaju biegu stosuje sie nie tyle punktacje co obserwacje,
ktore wykorzystuje sic potem w gawedzie przy ognisku.

Bieg ., turniejowy”. Tego rodzaju biegi nie sa, niestety,
popularne, a wtasnie one w dobrej druzynie i w dobrym
szczepie spetniaé moga wazna role wychowawcza. Organizu-
jemy je, aby sprawdzi¢ wszelkie umiejetnosci, wiadomosci
i postawy harcerzy, ktore sa aktualnie przedmiotem pracy
druzyny czy szczepu. I tak w okresie ozywionych dziatan
swietlicowych moze odby¢ sie bieg ,turniejowy”, ktérego
uczestnicy maja znalezé w lesie roznego rodzaju przydatne
do gier i zabaw materiaty oraz wymys$li¢c nowe odmiany gier
z uzyciem patykéw, szyszek, lisci itp. W okresie poprzedza-
jacym czyny spoleczne na terenie ogrodow i zielencow bieg
,turniejowy" moze by¢ poswiecony zdobywaniu umigjetnosci
postugiwania sie sprzetem ogrodniczym oraz odrézniania ros-
lin pozytecznych od chwastow w poczatkowej fazie ich
wzrostu.

WSKAZOWKI METODYCZNE

Sedziowanie. Ekipa sedziowska biegu powinna by¢ dobrze
przygotowana i zorientowana w jego celach wychowawczych.
Najlepszym sposobem przygotowania sedzidw jest praktyczne
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przeprowadzenie z nimi wszystkich zadan przewidywanych
dla uczestnikdw. Aby podczas takiej proby tatwiej mogli usta-
li¢ szczegbtowe zasady punktowania.

Trasa. Oznakowanie trasy musi by¢ doktadne, a dowddca
patrolu powinien mie¢ zalakowana koperte zawierajaca po-
lecenie, co nalezy zrobi¢ W sytuacji awaryjnej, na przyktad
w przypadku zabladzenia: powrdci¢ do poprzedniego punktu
sedziowskiego, powroci¢ na start, uda¢ si¢ do miejsca okreslo-
nego bardzo doktadnie w tekscie tej instrukcji.

Fachowcy. Ich pomoc jest bardzo czesto potrzebna do do-
brego przygotowania i przeprowadzenia biegu. Straz pozarna,
wojsko, milicja, terenowe ogniwa LOK to przy organizowa-
niu takich przedsiewzie¢ wyprobowani sojusznicy. Nalezy ich
jednak ,,przeszkoli¢ metodycznie", zacheci¢ do unikania for-
muty przypominajacej egzamin i stosowania form wymaga-
jacych praktycznego postugiwania sie sprzetem oraz wyko-
rzystywania umiejetnosci harcerskich.

7. ALARM

Alarm jest forma sprawdzenia natychmiastowej gotowosci
harcerzy, a takze sposobem szybkiego zmobilizowania zespolu
do dziatania w obliczu kleski zywiotowej lub w celu zaspo-
kojenia pilnej potrzeby spotecznej, np.: gaszenie pozaru czy
zwiezienie zboza z pola przed burza.

Stwarza atmosfere niespodzianki, niezwyklosci, przygody,
wywotuje wiec przezycia, ktore na diugo zapisuja sie w pa-
mieci. Wymaga od harcerzy duzej sprawnosci, Sprezystosci,
zdolno$ci zmobilizowania sie. ;

Istotne jest, aby ogloszenie alarmu stuzylo konkretnemu
celowi: ¢wiczeniu sprawnosci, wyjSciu w teren na gre, podjeciu
rzeczywiscie pilnego zadania, a nie bylo celem samym w so-
bie. Nie nalezy stosowa¢ alarmu jako kary za przewinienia,
gdyz bytoby to posuniecie falszywe, niezgodne z sensem tej
formy pracy.

221




RODZAJE ALARMOW

"Alarm sprawno$ciowy. Kazdy zastep i kazda druzyna po-
winna mie¢ stata sie¢ alarmowa, ktéra w razie potrzeby po-
moze zebra¢ sie jak najszybciej. Proby funkcjonowania ta-
kiej sieci dokonujemy niekoniecznie w sytuacji alarmowej,
kiedy na przyktad spadnie $nieg, mozna zwota¢ druzyne na
zbiorke alarmowa, zeby przeprowadzi¢ zawody saneczkowe.
Gdy zajdzie potem potrzeba natychmiastowego podjecia walki
ze Slizgawica, druzynowy bedzie juz wiedziat, ile potrzeba
czasu na zmobilizowanie harcerzy.

Alarm okoliczno$ciowy. Druzyna ma niespodziewanych gos-
ci albo zastepowy w taki wlasnie sposdb postanowit przy-
pomnie¢ o rocznicy pierwszej zbidrki zastepu, ztozenia przez
harcerzy Przyrzeczenia lub tp. Program spotkania powinien
by¢ oczywiscie przygotowany wczesniej przez oglaszajacego
alarm.

Alarm do pilnego dziatania. To wtasnie harcerska odpo-
wiedZ na niespodziewane potrzeby spowodowane przez kleske
zywiotowa, aure lub jaka$ inna przyczyne.

Alarm obozowy. Forma najpopularniejsza, ale tez czesto
stosowana bez zrozumienia jej sensu. Wlasnie obdz szczegdl-
nie sprzyja przeprowadzaniu alarmow, ktore moga stuzyé wy-
mienionym na wstepie celom. Alarm mozna oglosi¢é poznym
wieczorem, aby wykorzysta¢ jego niepowtarzalny nastrdj, np.
do zlozenia Przyrzeczenia Harcerskiego czy Zobowiazania
Instruktorskiego, mozna o $wicie, zeby nad jeziorem obser-
wowaé budzaca si¢ ze snu przyrode. Alarm z pelnym ekwi-
punkiem wykaze, czy harcerze radza sobie ze swoimi 0SoO-
bistymi rzeczami, czy umieja utrzymaé je w nalezytym po-
rzadku.

WSKAZOWKI METODYCZNE

Charakter tej formy wymaga potozenia szczegdlnego na-
cisku na tempo i sprawnos¢. Nie nalezy jednak lekcewazyé
wygladu harcerzy; mimo po$piechu powinni by¢ ubrani sta-
rannie, wyglada¢ estetycznie. Innym waznym elementem jest
ocena zespotu; z reguty punktujemy caly zastep. Nalezy wiec
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bacznie obserwowaé, czy harcerze pomagaja sobie nawzajem,
i za to réwniez wyrézniaé. Bardzo zta wychowawczo jest sy-
tuacja, w ktorej zastep zajmuje ostatnie miejsce z tego po-
wodu, ze jeden z harcerzy przybiegt na zbidrke, gdy wszyscy
stali juz w szeregu, a w dodatku komendant obozu kpit sobie
Z niego.

W miar¢ zdobywania doswiadczenn w czasie kolejnych alar-
moéw harcerze powinni zrozumieé, jakie warunki trzeba spet-
ni¢, aby uzyska¢ jak najlepsza ocene. Jednym z tych warun-
kow musi by¢ wspdtodpowiedzialnosé.

Wazne jest réwniez dokonanie podsumowania alarmu —
ogtoszenie, kto wykazal sie najwyzsza sprawno$cia, wspolne
zastanowienie sie, co spowodowalo opdznienia lub niedoma-
gania.

Nie nalezy zbyt czesto oglasza¢ alarméw, gdyz przestaja,
by¢ wtedy atrakcyjne. Im starsza milodziez, tym bardziej
dopuszczalna jest wicksza liczba alarmow i trudniejsze ich
warunki.




GRUPA TRZECIA — AKTYWNOSC TWORCZA

Wspdlnym mianownikiem tej grupy form jest ich rola
w zaspokajaniu potrzeby ekspresji oraz wyzwalaniu aktywnos$ci
tworczej wychowankow. Zatrzymajmy sie¢ na chwile na kaz-
dym z tych elementéw, bo w procesie wychowania odgrywaja
one istotna role.

Mowiac o ekspresji mamy na mysli wyrazanie przezyé
i upodoban. Potrzeba ekspresji wystepuje juz u najmtodszych
dzieci. Udziat w grupie ekspresywnej — a taka jest zespdt przy-
gotowujacy inscenizacje, akademieg, wystawe czy uczestni-
czacy w zajeciach plastycznych — daje sposobnos¢ uczuciowe-
go wiazania si¢ z wartosciami sztuki, wiedzy, filozofii, przy-
rody, pracy itd. Stanowi czesto podstawe silnych wigzi zespo-
towych. Funkcja ekspresywna nadaje grupom formalnym ce-
chy grup nieformalnych; kolezenskie przezywanie wspdtuczest-
nictwa w wartosciowych i cenionych czynnosciach sprzyja sa-
morealizacji jednostek. Na tym polega warto§¢ wychowaw-
cza form prezentowanych w tej grupie.

Aktywnos¢ tworcza jest charakterystyczna dla cztowieka
i stanowi zasadniczy motyw jego przynaleznos$ci do rdéznych
grup eckspresywnych. Mate dziecko tworzy konstrukcje z kloc-
kow, maluje kredka rozne kompozycje, rzezbi w plastelinie.
Potrzeba tworzenia, systematycznie zaspokajana, rozwija si¢
i stopniowo przeksztatca w oparte na uzdolnieniach, ukierun-
kowane zainteresowania.
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Tworzenie jest po prostu wykorzystaniem posiadanych do-
Swiadczen, przetwarzaniem ich w nowa jakosc¢.

Mozna wigc powiedzie¢, ze zebrane w tej grupie formy stuza
realizowaniu obu tych elementéw. Kazda z nich w r(’)Znym-
oczywiscie, stopniu i na réznych etapach rozwoju wychowanka.

Charakterystyczna cecha tych form jest takze i to, ze
wickszo$¢ z nich zawiera w sobie element oddziatywania
,tworcow" na innych, przekazywania im okreslonych tresci
i przekonywania do nich.

1. ZABAWA

Forma niezwykle popularna. W niektéorych przypadkach,
na przyktad w szkole, zabawa traktowana jest przez wycho-
wawcow jako rodzaj nagrody dla uczniow za dobre sprawo-
wanie, nauke, pracg spoteczna.

Zabawa jest forma aktywnego wypoczynku, stuzaca rozta-
dowaniu réznych, réwniez negatywnych, napie¢ psychicznych.
Umozliwia zaspokajanie potrzeb ruchowych, stwarza mozliwos¢
obcowania z przyjaciétmi. Dostarcza wiec pozytywnych prze-
zy¢ emocjonalnych, pozostawia mite wspomnienia kojarzace
dobra rozrywke z uczestniczacym we wspoélnej zabawie zespo-
tem ludzi.

Powinna ona mie¢ charakter swobodny, spontaniczny, nie-
skrepowany. Nie nalezy wiec przesadza¢ z programowaniem
zabawy; umozliwi to uczestnikom psychiczne rozluznienie sie,
dobieranie w grupy przyjaciét, zajmowanie si¢ tym, co spra-
wia im przyjemnosc.

Zabawa ma jeszcze jeden walor: wyzwala u mtodych ludzi
reakcje spontaniczne, mniej kontrolowane, w ktérych ujaw-
niaja si¢ postawy nabyte w innych okolicznosciach.

Umieszczenie tej formy w grupie ., Aktywnos$¢ twoércza"
jest pewna prowokacja ze strony autoréw. Chcemy w ten
sposob podkresli¢, ze umiejetnie stosowane zabawy stanowia
rodzaj ekspresji i szans¢ wyzwalania aktywno$ci, chcemy pod-
nie$¢ range zabawy w procesie wychowania.

Dla wychowawcy jest to réwnocze$nie okazja obserwowa-
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nia dziewczat i chlopcéw, analizowania skuteczno$ci wpajania
im wartosciowych cech, zasad i sposobu bycia. Jest to takze
wysmienita okazja, aby prawidtowo, dyskretnie i taktownie
ksztattowac stosunki miedzy dziewczetami i chtopcami.

RODZAJE ZABAW

Tym razem dokonamy ,rozbioru" formy w dwéch ptasz-
czyznach: z punktu widzenia jej tresci i tematu przewodniego
oraz tego, kto i dla kogo zabawe organizuje.

Temat przewodni spotkania

— Zabawa prawie intelektualna. Bardzo czesto organizo-
wana przez druzyny harcerskie. Stuzy ona utrwalaniu i roz-
wijaniu wiedzy z réznych dziedzin nauki, najcze$ciej z historii
lub literatury picknej. Na balu bohaterow ksiazek Sienkie-
wicza czy Zeromskiego nie tylko obowiazuja odpowiednie stro-
je, ale réwniez organizuje si¢ roznorodne quizy i konkursy
ze znajomosci literatury, a nawet tance opisane w ksiazkach
tych autorow. Inny popularny temat to spotkanie mtodych
przedstawicieli réznych zaprzyjaznionych krajow, ktoére repre-
zentuja, w czasie zabawy cztonkowie poszczegdlnych zastepow.
Uczestnicy przedstawiaja, stroje narodowe, zwyczaje, piosenki
itd. Organizuje sie takze zabawy astronautow, technikéw itd.
Na balu mozna z powodzeniem wykorzysta¢ poezje, ktéra
zreszta, bywa réwniez samodzielnym tematem spotkan towa-
rzyskich. '

— Zabawa okolicznosciowa. Jest to spotkanie, ktére orga-
nizuje sie z okazji roznych Swiat, np. 1 Maja, a takze w na-
grode za wzorowe przeprowadzenie waznej akcji czy trudnej
pracy spotecznej. Sama okazja sugeruje temat i sposob prze-
prowadzenia spotkania. Jesli odbywa si¢ ono dlatego, ze rada
szczepu postanowita w ten sposdéb wynagrodzi¢ harcerzy za
wykonane bez zarzutu szczegoOlnie trudne zadanie, to jej ele-
mentami beda na pewno wspomnienia zwiazane z praca, kon-
cert zyczen dla najlepszych, uhonorowanie gosci, ktoérzy po-
mogli harcerzom. Gdy natomiast okazja jest Dzienn Kobiet,
wowczas zabawy i czes¢ artystyczna zostana poswiecone pa-
niom znanym z historii, literatury oraz wspétczesnym. Inny
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charakter bedzie miat bal stanowiacy ukoronowanie duzej
imprezy sportowej. Obok réznych form honorowania najlep-
szych znajda si¢ zapewne W jego programie auizy czy kon-
kursy z historii sportu i jego dnia dzisiejszego.

— Zabawa taneczna. Wprawdzie omowione powyzej zaba-
Wy nie sa pozbawione elementu tanca, to sa okolicznosci (stu-
dniéwka, bal maturalny), gdy mtodziez nastawiona jest tylko
na taniec i nietaktem bytoby wprowadzanie przesadnej liczby
innych elementéw. Rzecz bowiem w duzej mierze polega na na-
stawieniu psychicznym, o czym szerzej w uwagach metodycz-
nych.

Zabawa — kto i dla kogo

— Dila siebie. Zastep harcerski, druzyna, szczep organizuje
zabawe we wlasnym gronie, by poznaé sie lepiej, zzy¢ lub
uczci¢ Wydarzenie czy okolicznos¢.

— Dila siebie i dla innych. To zabawa, ktéra harcerze przy-
gotowuja, dla swoich kolezanek i Kkolegébw z klasy, szkoty,
podwérka. Chca zorganizowaé¢ im ciekawa rozrywke, pokazaé
takze w ten sposdb organizacje, zapraszaja wiec na bal w har-
cerskim stylu.

— Dla innych. Najczesciej dla mtodszych. Na przyktad w
szkole Sredniej harcerze starsi organizuja na poczatku roku za-
bawe dla klas pierwszych, jako okazje do zaprzyjaznienia sie
ze szkota, pokazania harcerstwa, poznania sie¢ mfodziezy miedzy
soba. A takze dla harcerzy ze starszych klas szkoty podsta-
wowej, dla mieszkancéw domu dziecka, dla dzieci pracowni-
koéw zaprzyjaznionego zaktadu pracy czy, w warunkach obo-
zowych, z najblizszej okolicy.

WSKAZOWKI METODYCZNE

Cel i temat zabawy powinny nie tylko by¢ zaakceptowane,
ale stanowi¢ nicomal marzenie jej uczestnikow. Jezeli orga-
nizatorzy zapraszaja na zabawe taneczna, a pozniej okazuje
sie, ze taniec jest tylko niklym jej elementem, nie udaja sie
wtedy zadne konkursy, nikt nie stucha najtadniejszej. nawet
poezji; wszyscy niecierpliwie oczekuja na taneczne rytmy.
Jak sie juz rzekto, bardzo duzo zalezy od nastawienia psy-
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chicznego. Jesli bowiem potrafimy zafascynowa¢ pomystem
zorganizowania balu bohateréw powiesci czy astronautow, jesli
przyszli uczestnicy spotkania beda sami poszukiwaé strojow
i rekwizytéw ,,z epoki"”, dobiora odpowiednie utwory muzycz-
ne, udekoruja sale, przygotuja stosowne konkursy i zabawy,
to wéwczas zdarzy¢ sie nawet moze sytuacja odwrotna: z nie-
cierpliwoscia, beda czekali na zakonczenie tanca, na Kolejny
punkt programu.

WspomnieliSmy o dekoracji. To bardzo wazny element pod-
kredlajacy nastrdj, jaki chcemy osiagnaé. Zabawa odbywajaca
si¢ w bardziej kameralnym gronie, z przerywnikami w postaci
wierszy lirycznych, uda si¢, gdy zapalimy S$wiece, a muzyka
nie bedzie zbyt glosna.

Temat, nastréj, odpowiednia dekoracja to bardzo istotne
czynniki. Rownie wazne sa elementy bardziej prozaiczne, ale
niezbedne: odpowiednia sala, szatnia, co§ w rodzaju bufetu
Iub positek w innej formie oraz porzadkowi, ktérzy wszystko
przygotuja i sprzatna po zakonczeniu imprezy. Zadania zwia-
zane z przygotowaniem zabawy trzeba starannie przemyslec,
spisa¢ i podzieli¢ miedzy organizatorow. Jedna osoba musi
czuwacé nad catoscia, by¢ dyspozytorem, koordynatorem i odpo-
wiedzialnym za wszystko. W przeciwnym razie powstanie ba-
Yagan, ktory moze zepsué¢ najlepiej pomyslana zabawe.

Wazna, postacia, jest takze organizator zabawy. Wprowadza
on w odpowiednich momentach kolejne punkty programu,
czuwa nad ich sprawnym i wartkim przeprowadzeniem.

Ostatnia uwaga: im wiecej oséb zaangazowanych jest w za-
bawe, im wiecej uczestnikow bierze udziat w konkursach
i auizach, tym wieksza szansa, ze zabawa bedzie udana.

2. OGNISKO — KOMINEK

Ognisko dostarcza warto$ciowych przezy¢, wiazacych emo-
cjonalnie z zespotem oraz ze sprawami, o ktorych gawedzi sie
przy ogniu; uspokaja, nastraja do refleksji, pozwala na utoz-
samianie si¢ z siedzacymi wokét, jak réwniez na chwile psy-
chicznego odizolowania sie od innych ludzi.
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"Ognisko, kominek sprzyjaja swobodnym i spontanicznym
zachowaniom, pozwalaja $piewaé¢ tym, ktorzy nie maja naj-
pickniejszych gtoséow, wyraza¢ swoje mysli w sposdb nieskre-
powany.

Istotna jest wieczorna sceneria, obyczaj wyznaczania w na-
grode straznika ognia i osoby rozpalajacej ognisko, mozliwos¢
amatorskich, wyrazajacych wtasne przezycia, wystepow arty-
stycznych. Jest to okazja do wymiany pogladéw i swobodnej
dyskusji, podsumowania dnia, méwienia o swych planach i ma-
rzeniach. Atmosfera taka uspokaja, roztadowuje napiecia.

Czestym bledem organizatorow ognisk jest rozpoczynanie
wieczoru od gawedy. To powoduje, ze ognisko przypomina uro-
czysto$¢ z referatem i czeScia artystyczna.

Tradycyjna forma stuzaca zacie$nianiu wiezi miedzyludz-
kich jest konczenie ogniska zbidrka w kregu zamknictym sple-
cionymi rekami.

Podobne do ogniska walory ma kominek, odbywajacy si¢
W pomieszczeniu zamknigtym.

Ognisko i kominek nie sa formami ,czystymi". Sktadaja,
sie zawsze z elementéw innych form, dobranych odpowiednio
do tematu i zatozonego celu.

RODZAJE OGNISK

Podziatu dokonamy przyjmujac za podstawe cel, ktoremu
ta forma ma stuzyé.

Ognisko-spotkanie. Czesto nazywane jest ogniskiem we-
wnetrznym. Biora w nim udzial w zasadzie sami harcerze,
czasem zaprasza sie na nie gosci, ale nie sa to widzowie, lecz
uczestnicy spotkania. W czasie takiego ogniska nie ma po-
dziatu na widzéw i wykonawcow, wszyscy obecni jednakowo
aktywnie w nim uczestnicza. Czesto odbywa si¢ bez scena-
riusza i przygotowanego programu, ma charakter spontaniczny
i swobodny; kazdy ma prawo zabra¢ glos, popisa¢ sie umie-
jetno$ciami, wzia¢ udzial w zabawie lub grze, czy tez ja
zorganizowac. '

Ten typ ogniska jest w zasadzie rodzajem zbiorki druzyny
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Iub zastepu, odbywajacej sic w odmiennej niz zazwyczaj atmo-
sferze, bez codziennego rytualu (raport, musztra itp.). Jego
wielka zaleta jest niepowtarzalna, ciepta atmosfera. W czasie
takiego ogniska znajdzie sie miejsce na rozmowy o sprawach
trudnych i powaznych, o ktopotach i trudno$ciach, o wydarze-
niach z zycia zastepu lub druzyny. Mozna takze podsumowac
wykonana, prace, oceni¢ zrealizowane zadania i zastanowié si¢
nad podjeciem nowych, omdéwi¢ nurtujacy zespot problem.

Forma ta stosowana jest tradycyjnie na obozach harcer-
skich jako wieczorne podsumowanie kazdego dnia. Jest to
zwyczaj godny pochwaty i kontynuowania. Niestety bywa
i tak, ze staje si¢ on tylko formalnoscia i nic z prawdziwym
ogniskiem-spotkaniem nie ma wspolnego; zastepy obozowe
maja wyznaczony czas na ,przygotowanie do ogniska" i pre-
zentuja potem jeden lub dwa, nie zawsze najlepsze, punkty
programu. Stosujac wiec na obozie te¢ formg pracy, nalezy
dobrze zastanowi¢ si¢, jakim celom wychowawczym ma ona
shuzy¢.

W calorocznej pracy druzyny ogniska wewnetrzne orga-
nizowa¢ mozemy w czasie biwakéw, wycieczek i rajdow. Warto
jednak siega¢ do tej formy takze przy innych okazjach, dla
omoéwienia waznych spraw lub podsumowania okresu pracy
czy konkretnego zadania.

Ogniska wewnetrzne moga mie¢ rowniez charakter uro-
czysty, gdy organizowane sa z okazji waznego dla druzyny
wydarzenia: Przyrzeczenia, swicta druzyny, przyjecia nowych
harcerzy itp.

Ognisko-impreza. Roézni sie od poprzedniego tym, ze na
0gét organizowane jest z udzialem gosci-widzow, ze specjalnie
przygotowanym programem. OKreslane jest czesto jako ze-
wnetrzne. Takie ogniska maja charakter swego rodzaju wido-
wisk plenerowych organizowanych np. z okazji $wiat pan-
stwowych, rocznic, waznych wydarzen w Srodowisku, kraju
Iub na $wiecie. Ogniska-imprezy moga tez mie¢ charakter pro-
pagandowy, gdy druzyna chce zaprezentowaé si¢ przed ko-
legami ze szkoty lub w Srodowisku zamieszkania, pochwali¢
sie swoim dorobkiem, zacheci¢ do wspotpracy, zyskaé zwolen-
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nikow dla podejmowanej inicjatywy. Organizuja je czesto dru-
zyny na rozpoczecie lub zakonczenie roku harcerskiego, po
powrocie z obozu itd. Na ognisko-impreze organizowane w cza-
sie obozu zaprasza si¢ mieszkancow najblizszych okolic, a jego
celem jest wzajemne poznanie si¢ lub wspolne uczczenie
swicta. Program zawsze trzeba przygotowal starannie, prze-
widujac w nim takze elementy aktywizujace widzéw: wspdlne
piosenki, gry, zabawy, konkursy itp.

Najlepsza pora na ogniska jest oczywiscie okres wiosny,
lata i jesieni. W zimie forma ta przybiera posta¢ spotkan od-
bywajacych sie w pomieszczeniu ,,przy kominku". Ze wzgledu
na bardziej kameralny charakter kominek nie moze stuzy¢ do
organizowania duzych widowisk z udziatem licznych uczest-
nikow.

W pracy druzyny zuchowej kominek spetnia role zbiorki
0 szczegdlnym, uroczystym Ilub nastrojowym charakterze.
Nastrdj, mata ruchliwo$¢ dzieci, czasem obecno$¢ gosci to jego
podstawowe cechy. Moze mie¢ okre$lony temat lub by¢ skta-
danka, niezbyt $cisSle powiazanych ze soba elementow.

Podczas kominka druzynowy wyglasza gawede lub opo-
wiada bajki, rozmawia si¢ o réznych waznych, wesotych lub
smutnych sprawach. Towarzyszy temu nastrdj niezwyklosci,
potegowany przez przy¢mione swiatto i odpowiednio stworzona
scenerie.

Na zuchowy kominek moze sktadaé¢ si¢ wiele réznych ele-
mentow. Najpopularniejsze to teatrzyk, a takze gry i zabawy,
piosenki i plasy, rozwiazywanie zagadek itp. Trzeba tylko pa-
mictaé, ze wszystko odbywa si¢ na ograniczonej przestrzeni,
1 podporzadkowaé sie wynikajacym z tego rygorom.

Kominek moze mieé¢ takze charakter uroczysty, z okazji
waznego wydarzenia: zlozenia Obietnicy, Swicta panstwowe-
g0, Dnia Matki, Dnia Nauczyciela itp.

WSKAZOWKI METODYCZNE

Niewiele mozna ich udzieli¢ organizatorom ognisk we-
wnetrznych. Chcemy tylko przestrzec przed niebezpieczen-
stwami w stosowaniu tej formy, gdy zespol jest jeszcze mato
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zgrany, niedoswiadczony i nie wie, czego mozna spodziewal
sie¢ na takim spotkaniu oraz jak sie¢ w czasie jego trwania
zachowywaé. Druzynowy musi wowczas przejaé role ,,prze-
wodnika" i w pewnym sensie konferansjera: wprowadzi¢ w te-
mat, sposobem bycia i propozycjami piosenek-przerywnikéw
tworzy¢ atmosfere, ktdéra zebrani powinni wyczué i uszano-
wacé, a potem... polubié.

Inna jest rola organizatorow ognisk-imprez, ktoére musza
mieé¢ starannie opracowany scenariusz, dobre tempo i odpo-
wiednie warunki techniczne. Najlepszy program poniesie fias-
ko, jesli bedzie przekazywany przez zachrypnigte glosniki.
Najwazniejsze, by za jego przygotowanie i przebieg czuli sie
odpowiedzialni wszyscy wykonawcy i organizatorzy. Stanie si¢
tak, gdy:

— program ogniska bedzie wszystkim wczesniej znany i przez
jiich zaakceptowany,

— podczas jego przygotowywania kazdy wykonawca bedzie
miat mozliwo$¢ zgloszenia konstruktywnych uwag i za-
proponowania zmian,

— prowadzacy ogniska bedzie osoba kompetentna, a réwno-

» cze$nie szanowana i lubiana,

— dokonany zostanie podzial zadan, a kazdy wykonawca be-
dzie czut sie¢ odpowiedzialny za powierzona mu prace.
Waznym elementem, decydujacym w znacznym stopniu

o powodzeniu, jest odpowiednie rozpropagowanie imprezy,

czym powinien zajaé si¢ specjalnie powotany zespot.

Po zakonczeniu imprezy trzeba dokonaé jej oceny, jak kaz-
dego dobrze, po harcersku wykonanego zadania.

3. PIOSENKI I PLASY

Piosenka jest dobra na wszystko i odgrywa istotna role
w zyciu zastgpu, druzyny i kazdego zespotu mitodziezowego.
Ma ona wiele waloréw do wykorzystania przy réznych oka-
zjach. Moze by¢ zawolaniem grupy wyodrebniajacym ja spo-
$§réod innych. Czasami, gdy trudno co$ powiedzie¢, mozna za-
$piewac...
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Dobra melodyjnie i tekstowo piosenka wyraza poglady
0 zyciu, stosunek do innych ludzi, jest sita pobudzajaca do
dziatania; wiaze uczuciowo z wartosciami spotecznymi i mo-
ralnymi, oddziatuje na $wiadomo$¢ wychowanka.

Przy pomocy odpowiednio dobranej, wspdlnej piosenki
przy ognisku mozna wywotaé¢ nastrdj refleksji, zadumy lub
radosci. Dzigki piosence mozna wtopi¢ si¢ w grupe, zgubié sie
W niej, wyrazi¢ wtasny nastrdj i wlasne przezycia.

Plasy i tance zespolowe to przede wszystkim formy gro-
madnej zabawy ze S$piewem, ale nie pozbawionej walorow
wychowawczych.

Plas to rodzaj tanca stanowiacy jak gdyby potaczenie
gimnastyki rytmicznej z nieskomplikowana fabuta i melodia.
Stuzy zaspokojeniu potrzeb ruchowych, roztadowuje napigcia
psychiczne, pozwala zachowywaé sie swobodnie. Plasy i tance
odgrywaja istotna role w zyciu zespotu, w kontaktach z innymi
grupami, utatwiaja nawiazanie wiezi nawet miedzy nieznajo-
mymi.

Plasy sa szczegbélnie wazne w pracy druzyn zuchowych
1 stanowia jeden ze statych elementéw ich zbidrek.

RODZAJE PIOSENEK I PLA‘S(')W

Jako kryterium podziatu piosenek i plaséw na grupy przyj-
mujemy funkcje, jakie speiniaja one w pracy druzyny.

Piosenki marszowe. Czesciej wykorzystywane w druzynie
harcerskiej, ale rowniez przydatne w pracy z zuchami. Marsz
z piosenka dziata dyscyplinujaco, porzadkuje rozbawiona gro-
made¢, wyodrebnia grupe sposréd innych, nadajac jej specy-
ficzny charakter i styl. Sa to piosenki rytmiczne, o prostej
melodii, tatwe do nauczenia sie. Mozna je $piewaé nie tylko
w marszu; nadaja si¢ takze do rozruszania druzyny po zaje-
ciach statycznych. Stosujac ten rodzaj piosenek w pracy
z dzie¢mi i mtodzieza nalezy zwracaé¢ szczegdlna uwage na
odpowiedni dobdr repertuaru. Styszy si¢ bowiem bardzo czgsto
piosenki o stabych tekstach, ktdére poza rytmem nie przed-
stawiaja zadnej wartosci. Pamigtajmy o tym, ze nie $piewa
sie¢ w czasie marszu, gdy jest on utrudniony lub dzieci sa juz
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zmeczone. Piosenki marszowe sa takze swego rodzaju wizy-
téowka druzyny, trzeba wiec zadba¢ o dobre ich wykonanie.
Trudniej $piewa sig je w matym zespole.

Piosenki i pieSni uroczyste. Spiewane sa zazwyczaj przy
bardzo uroczystych okazjach. Nie nalezy ich naduzywacd; czesto
wystarczy jedna podniosta pieSn zaspiewana w najwazniejszej
chwili, gdy wszyscy sa do niej psychicznie przygotowani. Trze-
ba wiec zadba¢ o odpowiedni nastrdj i wybraé najistotniejszy
moment. Stuzy ona tworzeniu si¢ emocjonalnych wiezi z waz-
nymi wydarzeniami, tre$ciami, ideami.

Piosenki i plasy obrzedowe. Sa jednym z waznych elemen-
téw obrzedu lub zwyczaju. Taka jest piosenka druzyny roz-
brzmiewajaca z okazji skltadania Przyrzeczenia i Obietnicy
albo w czasie innych waznych uroczystosci; zawsze ta sama,
Spiewana na rozpoczecie lub zakonczenie zbidrki. W druzynach
zuchowych z réznymi obrzedami zwiazane sa plasy i tance
rytualne, w pracy z harcerzami w zasadzie si¢ ich nie stosuje.

Piosenki i plasy czesto stanowia wprowadzenie do obrzedu
lub jego zakonczenie. Sprzyjaja tworzeniu si¢ wigzi emocjo-
nalnych w zespole, a ich charakter powinien by¢ zawsze do-
stosowany do rodzaju obrzedu.

Piosenki ogniskowe i kominkowe. W druzynach zuchowych
i harcerskich $piewa si¢ piosenki zwiazane wytacznie z og-
niskiem lub kominkiem, na jego rozpoczecie i zakonczenie
lub w podobnych okolicznosciach. épiewa sie tez duzo
innych, zwiazanych z tematem, zabawa, inscenizacja, poprze-
dzajacych gawede lub nastepujacych po niej. Sa to zaréwno
piosenki nastrojowe, jak i wesote, o charakterze zabawowym
i rozrywkowym; w druzynach zuchowych zwykle uzupeiniane
plasem. Trzeba pamigta¢ o witasciwym ich doborze. Skocznej
piosenki nie bedziemy $piewaé przed refleksyjna gaweda,
a nastrojowej — przed wesota zabawa.

WSKAZOWKI METODYCZNE

W czasie nauki oraz wykonywania piosenek i plaséw nie
nalezy wysuwa¢ na pierwszy plan czynnika artystycznego ani
przesadza¢ z ich zbyt dokladnym wycéwiczeniem. Trzeba oczy-
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wiscie staral si¢, aby grupa tadnie Spiewata lub plasata, ale
jednoczes$nie unika¢ udoskonalania techniki wykonania do znu-
dzenia, chyba ze ,,grozi" zespotowi jakis pokaz.

Technika nauki piosenek bywa bardzo rézna. Uzalezniona
jest przede wszystkim od mozliwosci, umiegjetnosci i zdolnosci
osoby uczacej. Zawsze jednak najpierw nalezy cala piosenke
zaspiewaé raz i drugi, potem uczy¢ melodii i na koncu stow.
Tekstu uczymy w zasadzie bez zapisywania go, na pamiec.
Mozna tez wykorzysta¢ nagrania ptytowe lub magnetofonowe.

4. FORMY TEATRALNE

Inscenizacja oraz inne formy teatralne stosowane w na-
szych druzynach sa skutecznym sposobem wywolywania emocji
i oddziatlywania na nie. Wymagaja bowiem od harcerzy wczu-
cia sic¢ w odgrywana role i rozumienia intencji zachowan
przedstawianych bohaterow.

Gdy mtodzi aktorzy maja podobne cechy do granych przez
nich bohateréw, woéwczas latwiej si¢ z nimi utozsamiaja oraz
staraja si¢ by¢ do nich podobni nie tylko w czasie wystepu.
Bohaterowie moga réwniez przedstawiaé postawy i zachowania
zupetnie odmienne; wtedy harcerze beda uczy¢ sie rozumienia
racji, pogladéw i odczu¢ innych ludzi.

* Uczestniczenie w inscenizacji jest okazja do wyrazenia sa-
mego siebie, do ekspresji tworczej. Stanowi swoiste wyrdznie-
nie wobec zespotu, ktdry ocenia, komentuje, oklaskuje.

Najcenniejsze sa te inscenizacje, ktorych gtéwnym celem
jest zagranie po prostu dlatégo, ze chce sie co$ powiedzied.
Do nich zaliczamy improwizacje na zadany temat oraz spon-
taniczne wystepy, w czasie ktorych widzowie staja si¢ akto-
rami, a aktorzy widzami.

Inna natomiast warto$¢ maja wystepy artystyczne, ktérych
celem jest przekazanie widzom okre$lonych tresci i wywo-
Yanie przezy¢. Plynna jednakze jest granica miedzy przezy-
waniem samego siebie w teatrze amatorskim a pozbawionym
naturalnosci wystepem na pokaz.

Rézne formy teatralne, tworzac sytuacje sprzyjajace roz-
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wojowi i wyzwalaniu tworczej ekspresji, moga staé si¢ rowniez
pasjonujaca przygoda. W wychowawczym oddziatywaniu na
dzieci i mtodziez odgrywaja role istotna i nie wystepujaca
w innych formach.

RODZAJE TEATRU

Teatr samorodny. To forma, ktora mozna stosowal juz
w pracy z najmiodszymi dzie¢mi. Jest to swego rodzaju za-
bawa w inscenizacje. Dzieci inscenizuja gawede druzynowego,
przeczytana opowie$¢ lub zastyszana historyjke. Temat pod-
suwa najpierw druzynowy, potem coraz czesciej wymyslaja
go same zuchy. Nadanie fabule formy inscenizacji jest dzietem
samych dzieci, druzynowy jest tylko pomocnikiem i doradca.

Od momentu ustalenia tematu dzieci pracuja samodziel-
nie: dziela role, uktadaja kolejnos¢ wydarzen i ich prezentacji.
W ten sposob tworzy si¢ scenariusz. Nie ma potrzeby uczenia
si¢ rol ani przeprowadzania préb. Kazda postaé i sceng¢ dzieci
wypetniaja ruchem, mimika, stowami.

Nie wystepuja tu takze prawdziwe rekwizyty i dekoracje.
Wszystko jest umowne, oparte na wyobrazni dziecka, a wigc
odwrdcone krzesto z powodzeniem zastgpuje tramwaj, a zwykta
linijka spetnia role parasolki.

Teatr samorodny, bardzo popularny w druzynach zucho-
wych, moze by¢ z dobrym skutkiem stosowany takze w dru-
zynach harcerskich, oczywiscie w formie bardziej dojrzate;j.
Do wykorzystania przede wszystkim w czasie kominkdow
i ognisk, ale takze w czasie zbidérek druzyny.

Inscenizacja okoliczno$ciowa. Nierzadko wystepuja sytuacje,
w ktorych z okazji rocznicy, $wieta czy wydarzenia druzyna
postanawia przygotowac inscenizacj¢: montaz poezji, sktadan-
ke stowno-muzyczna, a nawet jednorazowy spektakl teatralny.
Wykorzystuje si¢ wtedy najczesciej gotowy scenariusz lub
tekst sztuki. Twoércami inscenizacji sa wybrani, wykazujacy
odpowiednie uzdolnienia harcerze z druzyny. Ucza si¢ rdl, odby-
waja proby, przygotowuja rekwizyty i dekoracje. Niektére dru-
zyny wystawiaja w ciagu roku kilka tego typu przedstawien.

Jak wiadomo, do kazdej inscenizacji potrzebni sa nie tylko
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aktorzy. Nie mozna przeciez dobrze jej przygotowaé bez sce-
narzysty, rezysera, scenografa, dekoratordw, charakteryzato-
réw, muzykow, specjalistow od oswietlenia i dzwicku. Kazda
z tych funkcji jest wazna i pelny sukces mozna osiagnaé
tylko przy harmonijnym wspdtdziataniu wszystkich. Ma to
niebagatelne znaczenie wychowawcze; kazdy w druzynie moze
dosta¢ zadanie zgodne ze swoimi zainteresowaniami. Im mto-
dziez starsza, tym wiecej pozostawiamy jej swobody i samo-
dzielnosci w opracowaniu catego spektaklu.

Harcerski teatr. W wielu srodowiskach harcerskich, szcze-
gblnie w szkotach ponadpodstawowych, dziataja state zespoty
artystyczne realizujace formy teatralne: teatrzyki kukietko-
we, zespotly dramatyczne, wokalne i taneczne, kabarety, tea-
trzyki satyrykéw, teatry poezji, faktu i inne. Zespoty te sku-
piaja uzdolniona w réznych dziedzinach twoérczosci artystycz-
nej miodziez, ktdra czesto pracuje pod kierunkiem fachowcow.
Lokale i baze¢ do dziatalnosci udostepniaja szkoty, domy kul-
tury, zaktady pracy oraz inne tego typu placéwki.

Forma, ktéra rozpowszechnia si¢ coraz bardziej nie tylko
w teatrach zawodowych i w telewizji, ale tez wsrdéd teatrow
amatorskich oraz w klubach mtodziezowych i studenckich, jest
teatr faktu. Popularnos$¢ ta spowodowana jest jego atrakcyjnos-
cia. Stanowi o tym spoteczna wymowa i autentyzm teatru
faktu, a réwnoczesnie mozliwos¢ operowania stowem, gestem,
Swiattem.

Inscenizacja taka oparta jest przewaznie na informacjach
zaczerpnigtych z historii, pamigtnikdw, literatury, relacji pra-
sowych itp. Ilustruje ona na podstawie autentycznych faktéw,
wypowiedzi i relacji okreslone problemy polityczne i spotecz-
ne, wydarzenia, poglady dziataczy spotecznych i politycznych.

Jest to forma trudna. FLatwiej przeciez przygotowac referat
na akademie¢, niz zastapi¢ go teatrem faktu. Efekt obu tych
form jest jednak nieporownywalny. Inscenizacja angazuje emo-
cjonalnie zaréwno wykonawcéw, jak i widzéw, dostarcza im
przezy¢, wiedzy, ksztaltuje poglady.

Teatr faktu nie potrzebuje wielkiej sceny, dekoracji, rek-
wizytow i kostiuméw. Mozna go zorganizowaé prawie w kaz-
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dym miejscu: w klasie szkolnej, swietlicy, klubie, na biwaku,
przy ognisku. Wystarczy kilkuosobowy zespdt zaangazowanych
aktorow, dobry scenariusz, dwie lub trzy proby i mozna da-
wacC przedstawienie.

5. ZWYCZAJE 1 OBRZEDY

Sa, podobnie jak wszelkiego typu formy zewnetrzne, wy-
razem przynaleznosci do organizacji i tworzonych w niej grup
Iub jednostek organizacyjnych. Wtasnie one wyrdzniaja orga-
nizacje. Réwniez poszczegdlne grupy, zespoty i jednostki na-
lezace do tej samej organizacji moga mie¢ wtasne, odrdzniajace
je od innych zwyczaje i obrzedy. Dzieki temu zwyczaje
i obrzedy sa waznymi czynnikami zespalajacymi, sprzyjaja
umacnianiu catej organizacji i jej ogniw. W harcerstwie od-
grywaja niezmiernie wazna role.

Zwyczaje i obrzedy sa takze specyficzna forma porozumie-
wania si¢ w zespole. To swego rodzaju jezyk symboli, w kto-
rych kryja si¢ pewne warto$ci, przezycia, normy postgpowania
1 wspotzycia; migdzy harcerzami oraz instruktorami — wycho-
wawcami i wychowankami. W symboliczny sposéb wyrazaja
to, co uwazamy za wazne, piekne i dobre, a dziatajac przede
wszystkim na uczucia wychowanka wiaza go z zespolem
i okredSlonymi tre$ciami. Utatwiaja kontynuacje dorobku wy-
chowawczego, wchodzenie ,,nowych" w okreslony styl bycia
przyjety w zespole.

Formy zewnetrzne to symbolika, mundury, ogdlny styl
funkcjonowania zespoldw itp. Zwyczaje zas to staly sposdb
postepowania, przyjete w okreslonej sytuacji i w danym zespo-
le wzory zachowania si¢. Obrzedami nazywaé bedziemy wszel-
kie symboliczne formy dziatania. W dalszych rozwazaniach
pominiemy formy zewngtrzne, sa bowiem one okreslone dos¢
scisle wewnetrznymi regulaminami Zwiazku.

EODZAJE ZWYCZAJOW I OBRZEDOW

Zwyczaje i obrzedy najogdlniej podzieli¢ mozna na dwie
grupy. Do pierwszej zaliczymy te, ktore dotycza calej orga-
nizacji, wszystkich druzyn zuchowych i harcerskich, czyli zwy-
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czaje i obrzedy ogolnozwiazkowe: bohater i nazwa druzyny,
kronika, Przyrzeczenie Harcerskie i Obietnica Zucha. Druga
grupa to zwyczaje i obrzedy tworzone w poszczegdlnych dru-
zynach: swieto druzyny, nazwy zastepow, piosenka i zawo-
Yanie druzyny, obrzedy jednorazowe, nagrody i kary, sposdb
rozpoczynania zbidrek i sprawdzania obecnosci, przyznawania
sprawnos$ci, gwiazdek, stopni itp. Scharakteryzujemy niektére
Z nich.

Bohater i nazwa druzyny. Kazda druzyna nosi imi¢ wy-
branego przez siebie bohatera. Jest to zreszta nie tylko zwy-
czaj harcerski. Imiona przybieraja szkoty, jednostki wojsko-
we, zaktady pracy.

W pracy harcerskiej zwyczaj ten ma wielkie znaczenie
wychowawcze. Pozwala bowiem ogolne idee sprowadza¢ do
konkretnych i zwiazanych z tymi ideami loséw walki i pracy
jednego cztowieka lub zespotu ludzi. Bohater druzyny indy-
widualny lub zbiorowy staje si¢ wiec swego rodzaju wzorcem
osobowym, co wcale jednak nie oznacza, ze zastapi druzyno-
wego w wychowaniu. Zajecia zapoznajace harcerzy z zyciem
i dziatalno$cia bohatera, uroczystosci zwiazane z uczczeniem
jego pamieci sa cennym elementem procesu wychowania pa-
triotycznego, internacjonalistycznego i ideowo-moralnego. Har-
cerze powinni zna¢ i lubi¢ bohatera swojej druzyny, a jego
zycie i losy powinny by¢ ttem do zrozumienia wyznawanych
przez niego pogladow oraz tresci i spraw, o ktore walczyt.

Wida¢ z tego, ze bohater druzyny to nie regulaminowa
formalnos¢ lub tylko czes¢ nazwy druzyny. To istotny ele-
ment oddziatywania wychowawczego na harcerzy. Do peilnego
wykorzystania go w wychowaniu koniecznych jest wiele za-
biegdw metodycznych. Kilka stéw o najwazniejszych.

— Bohatera wybiera druzyna. Czyni to w zasadzie tylko raz,
w pierwszym okresie swej dziatalnosci. Najczesciej druzynowy
wykorzystuje do tego jakas stosowna okolicznos¢ lub wyda-
rzenie. Chodzi przede wszystkim o rozbudzenie zainteresowa-
nia harcerzy okre$lona postacia bezpos$rednio lub w zwiazku
7 wydarzeniem historycznym czy problemem jej dotyczacym.
Wybdér bohatera rozpoczyna sie od rozméw druzynowego
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7 aktywem druzyny. Rada druzyny powinna by¢ organizato-
rem zaje¢ i zadan zwiazanych ze zdobywaniem imienia. Wow-
czas harcerze poznaja zycie bohatera, wykonuja zadania na-
wiazujace do jego dziatalno$ci oraz musza udowodnié, ze na
przyznanie imienia druzyna zastuguje. Potem wybrany bo-
hater druzyny bedzie si¢ kojarzyt w pamieci harcerzy z okre$-
lonym wydarzeniem na $wiecie, w kraju czy Srodowisku,
a jednocze$nie z wydarzeniem w zyciu druzyny. Fakty te nie
tylko powinny by¢ odnotowane w kronice, ale przede wszyst-
kim powinny zapisa¢ si¢ w zywej tradycji druzyny.
— ,Nowi" poznaja bohatera. W dobrej druzynie kazdy nowo
przyjety harcerz poznaje historie¢ druzyny oraz zycie i dzia-
talno$¢ jej bohatera. Mozna to robi¢ w réznych formach, w za-
leznos$ci od liczby zainteresowanych i tradycji obowiazujacej
w druzynie. Wazne jest takze, aby posta¢ bohatera druzyny
byta znana wszystkim uczniom w szkole, i to nie tylko z ka-
cika bohatera w harcowce, lecz dzigki organizowaniu réznych
imprez i zaje¢ z ta postacia zwiazanych.
— Bohater w codziennym zyciu druzyny. Niestusznie chyba
postepuja ci druzynowi, ktérzy przy lada okazji powoluja si¢
na bohatera druzyny, poniewaz moze to wywota¢ skutek daleki
od zamierzonego. Posta¢ bohatera nalezy wiec wykorzystywacd
tylko w sytuacjach, ktére gwarantuja speinienie jego funkcji
wychowawczej.
— Kazda druzyna zuchowa ma nazwe. Nie jest to bohater,
jak w druzynie harcerskiej, ani nazwa jednej z zuchowych
sprawno$ci. Druzyna wybiera nazwe w pierwszym okresie
pracy. Powinna ona wiaza¢ si¢ z przezyciami zuchéw i za-
wiera¢ w sobie okreslona pozytywna tres¢. Najczesciej nazwa
powstaje w zwiazku z istotnym dla druzyny, naturalnym Ilub
zainspirowanym przez druzynowego, wydarzeniem. Inspiracja
sta¢ si¢ moze takze legenda, basn, opowies¢ itp. Nazwa musi
by¢ dla zuchéw zrozumiata i konkretna. Pozwoli to wypro-
wadza¢ z niej okreslony sposob dziatania druzyny i postepo-
wania zuchoéw.

Kronika druzyny. Ma ja kazda druzyna harcerska. W dru-
zynach zuchowych nazywana jest ksiega. Zapisywane sa
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w niej dzieje i tradycje druzyny od poczatku jej istnienia.
W kronice znajduja si¢ opisy najwazniejszych faktow i wy-
darzen, najciekawszych zaje¢, zdobycie gwiazdek i stopni, fo-
tografie i rysunki. Forma kroniki moze by¢ oczywiscie bardzo
rézna, zalezy od pomystowos$ci autorow, od tresci i funkcji, jaka
kronika w druzynie spetnia.

Z kronika druzyny wiaza si¢ ciekawe zwyczaje i obrzedy:
mozna w niej dokonywaé uroczystych wpisow waznych wy-
darzen z zycia druzyny, znalezé sposéb specjalnego, wtasci-
wego tylko konkretnej druzynie, przechowywania kroniki,
wprowadzi¢ zwyczaj odczytywania jej fragmentow w uro-
czystych momentach, wpisywa¢ na jej karty nazwiska harce-
rzy, ktérzy wyréznili si¢ w druzynie itd.

Przyrzeczenie i Obietnica. Obietnice Zucha skltada zuch
w momencie przyjecia do ZHP, po odbyciu okresu prébnego
w druzynie. Przyrzeczenie Harcerskie sktada harcerz w mo-
mencie przejscia z druzyny zuchéw do harcerskiej lub w chwi-
li przyjecia do ZHP, po odbyciu okresu prébnego.

Bardzo to wazny i silnie emocjonalnie przezywany przez
kazdego moment. Uroczysto$¢ zlozenia Przyrzeczenia lub
Obietnicy ma charakter obrzedowy. Formy obrzedu moga by¢
rézne, ale najczesciej ma on przebieg staty, stosowany w dru-
zynie tradycyjnie. Miejsce i sposOb przeprowadzenia uroczy-
sto$ci zalezy od wydarzenia, z jakim chcemy powiaza¢ w pa-
mieci zuchéw i harcerzy ten dzien, od nastroju, jaki chcemy
jej nada¢, oraz od tego, kto w niej wezmie udziat. Dzien
Przyrzeczenia lub Obietnicy jest Swictem catej druzyny.

Przyrzeczenie Harcerskie jest pierwsza deklaracja ideowa
w zyciu dziecka. Uzywamy czgsto tego sformutowania i tak
jest rzeczywiscie. Tak by¢ powinno. Doniosto$¢ wydarzenia
wymaga wtasciwego przygotowania kazdego harcerza do zto-
zenia tej deklaracji, aby uczynit to w petni sSwiadomie, ze
zrozumieniem zadan i obowiazkow zen wynikajacych oraz
zasad i norm postgpowania obowiazujacych go w organizacji
i w druzynie. Nie musimy wiec uzasadnia¢ potrzeby szczegol-
nej troski i pracy nad kandydatem na harcerza w okresie
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probnym, ktérego uwienczeniem jest ztozenie Przyrzeczenia.
Im rzetelniej przygotujemy przysztego harcerza do tego waz-
nego momentu, tym bardziej przezyje go emocjonalnie i za-
pamieta, tym wieksza bedzie pewnosé, ze bedzie przestrzegat
zobowiazan wynikajacych ze ztozonej deklaracji.

Jak juz wspomnieli$my, forma zlozenia Przyrzeczenia mo-
7e by¢ rozna. Krétko oméwimy kilka przyktadow:
— W warunkach polowych. Impreza ma oprawe wielkiej gry
terenowej. Cho¢ wczesniej przygotowana, jest jednak niespo-
dzianka, a o jej terminie harcerze dowiaduja sie¢ w ostatniej
chwili. Uczestniczy w niej cata druzyna, poszczegdlne zastepy
otrzymuja w kopertach zadania, w tym takze specjalne za-
dania dla ,,nowych". Trasa gry konczy sic w miejscu, gdzie
przy ognisku odbedzie sie obrzedowe zlozenie Przyrzeczenia.
Forma nadajaca sie do realizacji szczegdlnie na biwaku, w cza-
sie zimowiska lub na obozie.
— W rodzinnym gronie. Najlepiej w harcéwce, z udziatem
rodzicow i najblizszych. Najpierw uroczysto$¢ ztozenia Przy-
rzeczenia, a potem rozmowy o druzynie i jej planach, popisy
harcerzy i piosenki. Forma do przeprowadzenia w warunkach
kameralnych, przy stosunkowo matej liczbie uczestnikow.
— W migjscu historycznym. Forma wykorzystywana na przy-
ktad w zwiazku z imieniem druzyny. Odbywa sie przy pomni-
ku, ptycie pamiatkowej, w miejscu historycznej bitwy lub
innego wydarzenia. Najczesciej wybieramy dzien z danym wy-
darzeniem zwiazany, a uroczysto$¢ mozna poprzedzi¢ biegiem
patrolowym Iub gra terenowa wymagajaca wykazania si¢
wiedza o tym wydarzeniu.
— W czasie duzej imprezy. Odbywa sie przed frontem kilku
druzyn. Nie jest to wiec forma najkorzystniejsza, poniewaz
zatraca si¢ indywidualny charakter Przyrzeczenia. W takim
przypadku zakonczenie uroczystosci powinno by¢ przeniesione
do wtasnego grona, by nowi harcerze mieli szanse glebszego
przezycia tej chwili wéréd najblizszych.
— W nieprzewidzianych okoliczno$ciach. Jeden z kandyda-
téw niespodziewanie zachorowat lub inna przeszkoda nie po-
zwolita mu zfoZy¢ Przyrzeczenia razem ze wszystkimi. Wtedy
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sktada je tylko jeden harcerz, a uroczysto$¢ jest podobna do
tej ,,w gronie rodzinnym".

Przyktady te ilustruja tylko niektdre sposoby organizowania
uroczystos$ci Przyrzeczenia Harcerskiego. Mozliwosci jest oczy-
wiscie znacznie wiecej i trzeba je w praktyce wykorzystywac.

Obietnica Zuchowa sktadana jest w podobny sposéb, z do-
stosowaniem jednak formy do wieku zuchoéw. Wieksza uwage
zwrécimy wiec na obrzedowa oprawe uroczystosci.

Zwyczaje i obrzedy wilasne druzyny. Moze by¢ ich wiele,
ale... bez zbytniej przesady. Rdéznica miedzy zwyczajem a ob-
rzedem, obok juz wczesniej wymienionych, jest i taka, ze
pierwsze powstaja, w okreslonych sytuacjach, spontanicznie lub
z inspiracji druzynowego, a drugie sa przez druzynowego lub
samych harcerzy organizowane.

Kilka wynikajacych z tego wskazan warto uwzgledni¢ sto-
sujac te forme w pracy z dzieémi i mlodzieza. Na poczatek
trzeba uczyni¢ zastrzezenie, ze zwyczaje i obrzedy, podobnie
jak inne formy, musza by¢ dostosowane do wieku i poziomu
rozwojowego wychowankow.

Zwyczajow w druzynie czy zastepie nie tworzymy ,w 0go-
le", ale zawsze wynikaja one z zaistniatej sytuacji. Maja, z re-
guty charakter staty, a oznacza to, ze w okreslonych sytuacjach
lub okoliczno$ciach zachowujemy sie zgodnie z przyjetym
przez nas zwyczajem. Dlatego nie moze by¢ ich zbyt wiele.
Pamictajmy takze, ze nowy zwyczaj moze wejS¢ na state do
praktyki zespotu tylko wéwczas, gdy potwierdzi sie jego przy-
datnos¢ oraz zostanie zaakceptowany przez wszystkich. Jezeli
zaproponowany przez druzynowego lub cztonkow zespotu zwy-
czaj nie przyjat sie lub nie spodobal, nie warto si¢ upierac;
trzeba z niego zrezygnowaé lub zastapi¢ inna propozycja.

Swoje reguty maja takze obrzedy. Przede wszystkim musza
by¢ zrozumiate. W obrzedzie kazda czynno$¢, gest, sfowo maja
symboliczne znaczenia i tresci, ktorych rozumienie decyduje
o warto$ci tej formy. Obrzed nie moze trwaé zbyt diugo, bo
staje sic wowczas nuzacy i dla organizatora, i dla uczestni-
czacych w nim. Forma ta ma charakter powazny i tak ja
nalezy traktowaé, nie mozna tez nikogo w czasie obrzedu
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osmiesza¢. Nie mozna takze stwarzaé sytuacji budzacych strach
i groze, szczegdlnie w odniesieniu do dzieci mtodszych, ktérych
psychika jest zbyt wrazliwa na tego typu silne napiecia. Skutki
takiego oddziatywania moga przez dtuzszy czas dawaé¢ o sobie
zna¢ w postaci réznego rodzaju urazéw i strachu.

Zwyczaje i obrzedy moga by¢ tak réznorodne i dotyczyé
tylu réznych sytuacji, ze praktycznie nie sposob da¢ na nie
,.recept”. Najtrudniejsze, jak zawsze, sa poczatki. Tworzy¢
wiec zwyczaje i wprowadzaé obrzedy bedziemy stopniowo, za-
czynajac od sprawdzonych harcerskich ,,przepisow" na trak-
towanie réznych sytuacji, w jakich znajdzie si¢ zespot.
W miare jego integracji i rozwoju proces powstawania zwy-
czajow bedzie realizowany jako naturalna forma przyjetych
w zespole norm i zasad postepowania.

6. GAZETKA

Jedna z najpopularniejszych form pracy stuzaca zdobywa-
niu, dostarczaniu i przetwarzaniu wiadomosci z réznych dzie-
dzin zycia. Niestety, zbyt czesto stosowana jest jako ,,odfaj-
kowanie" tematu, wydarzenia, okazji lub rocznicy. Taka ga-
zetka nudzi zaréwno twoércow, jak i czytelnikow. Wykonywana
pod przymusem, na polecenie, a nie z wlasnej inicjatywy
mtodziezy, traktowana jest jako cos narzuconego, obcego, jest
wrecz antywychowawcza.

Tymczasem gazetka moze by¢ cenna i ciekawa, forma, pracy,
szczegllnie je$li wyraza rzeczywiste zainteresowania jej re-
daktorow i czytelnikdw, jesli przedstawia interesujace fakty
i wlasny do nich stosunek, zawiera nie tylko teksty, ale tez
rysunki, wykresy, a nawet eksponaty.

Stworzenie zespolu redakcyjnego moze zaktywizowaé duza,
grupe harcerzy zainteresowanych ta forma, zwlaszcza gdy
znajduja, u odbiorcy potwierdzenie przydatnosci swej pracy.

RODZAJE GAZETEK

Gazetka okolicznosciowa. Wydawana z okazji waznych
rocznic lub $wiat panstwowych, regionalnych, szkolnych, dru-
zyny, szczepu. Cho¢ tego typu gazetki robi sie czesto, nie
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zawsze doceniana jest ich warto$¢ i mozliwosci wychowawcze.

Gazetka okolicznosciowa jest z reguly monotematyczna.
W pracy druzyny wystepuje najczesciej jako forma towa-
rzyszaca innym. Na przyktad: druzyna harcerska podejmujaca
zadanie z okazji zblizajacego si¢ Swicta klasy robotniczej
dzieli prace na poszczegdlne zastepy lub specjalne zespoty.
Jednemu z nich moze witasnie przypas¢ w udziale opracowa-
nie gazetki okolicznosciowej zwiazanej z historia 1 Maja i spo-
sobami obchodzenia tego $wicta przez ludzi pracy, pokazu-
jacej jednoczesnie catej spotecznosci uczniowskiej, jak uczcili
je harcerze. Potrzeba opracowania gazetki wynika z calego
zadania druzyny i ma do spetnienia funkcje, ktérych nie mozna
zrealizowa¢ za pomoca, innej formy.

Taka gazetka mobilizuje wykonawcéw do zdobycia nowych
wiadomos$ci z okre$lonej dziedziny oraz umozliwia wykorzy-
stanie wiedzy juz posiadanej, rozwija inicjatywe i pomysto-
wos¢, wyzwala tworcza, aktywnosé.

Wobec czytelnikdw gazetka moze spetniaé nastepujace
funkcje:

— zapoznawa¢ ich z okre$lonymi tresciami i rozbudzaé za-
interesowania, )

-— zachecac do okre$lonego dziatania,

-— propagowac i agitowac.

Gazetka w zalezno$ci od roli, jaka ma petni¢, moze wy-

stepowaé¢ w réznej formie, jako:

— wiszaca na $cianie, w gablocie czy na tablicy,

— stojaca w postaci graniastostupa o trzech lub czterech
bokach,

— wiszaca u sufitu bryta geometryczna, ktéra czytelnik moze
dowolnie obracac,

— dwustronnie zapisana ptachta, umocowana w drewnianej
oprawie z uchwytem, jak w bibliotekach czy kawiarniach,

— pisana na zwyklych arkuszach papieru recznie lub na
maszynie, w jednym lub kilku egzemplarzach, podawana

z rak do rak.

Gazetka stala. Niektére druzyny i szczepy harcerskie wy-
daja wtasne state gazetki, niekiedy powielane, a nawet dru-
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kowane. Do wydawania gazetki nie sa jednak konieczne spe-
cjalne warunki techniczne, bo przeciez form jest wiele.

W szkole jest co najmniej kilkuset uczniéw. Jak porozu-
mie¢ sie w takiej gromadzie? Jak informowaé o tym, co
robimy? Moze kto§ wspdlnie z innymi zajatby si¢ chetnie
technika lub literatura, moze potrzebna nam bedzie pomoc
W rozwiazywaniu jakiej§ sprawy, moze warto by co$ zrobié¢
na boisku lub zorganizowaé w S$wietlicy. A moze trzeba po-
mys$le¢ o butkach na drugie $niadanie i o cieptym napoju na
duzej przerwie. Potrzebna jest pomoc dla uczniow klasy, ktorej
naczyciel powaznie i na diugo zachorowal. Jak tez spedzaja
przerwy pierwszoklasi$ci, czy dobrze czuja si¢ w szkole, czy
nie potrzebuja pomocy lub opieki starszych kolezanek i ko-
legow?

Trudno tu wymieni¢ wszystkie sprawy wymagajace roz-
wiazania w szkole, w druzynie. W ich ujawnieniu i rozstrzy-
ganiu ogromna role moze przeciez odgrywaé¢ wtasna gazeta. Musi
by¢ ona jednak tak pomy$lana, by kazdy mogt zabraé¢ glos na
jej tamach; przedstawi¢ swoje propozycje, podja¢ nurtujace go
sprawy, zgtosi¢ uwagi, a réwniez odpowiedzie¢ na uwagi i po-
mysty innych. Duza popularnoscia ciesza si¢ wszelkiego rodzaju
gazetki umozliwiajace debiuty tworcze, zawierajace informacje
Z zycia zespotu, wyrazajace opini¢ spoteczna.

Wtasna gazeta moze sta¢ sie forum wypowiedzi wszystkich
uczniéw szkoty, a takze rzecznikiem ich spraw i interesow.
Mozna w niej bowiem prezentowaé swoje poglady, polemizo-
waé z innymi, przeprowadzaé krytyke réznych nieprawidto-
wosci oraz postulowaé¢ nowe, lepsze rozwiazania. Innymi stowy:
nie gazeta odswietna i uroczysta, ale zywa, ciekawie redago-
wana przez wielu ludzi. .

WSKAZOWKI METODYCZNE

Ktos musi podja¢ trud zorganizowania i wydawania gazety,
czuwa¢ nad tym, by ukazywata sie systematycznie, podej-
mowata naprawde wazne sprawy, by odpowiada¢ na zadane
na jej tamach pytania, rozwiazywaé pojawiajace sie problemy.

Organizatorem gazety moze by¢ rada druzyny lub szczepu
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albo specjalnie powotany komitet. Zespét ten z czasem prze-
ksztatci sie zapewne w kolegium redakcyjne, ktére bedzie kie-
rowato wszystkimi pracami zwigzanymi z systematycznym wy-
dawaniem pisma.

Pamictajmy o tym, ze kazda gazeta powinna si¢ rozwijac,
powinien wzrastaé jej poziom merytoryczny i techniczny. Nie
uda sie przeciez juz na samym poczatku wydaé supergazety,
bo wiele trzeba bedzie sie nauczyé, zebraé doswiadczenia, wy-
ciagnaé wnioski z uwag czytelnikéw.

7. WYSTAWA

Jest forma zaprezentowania wtasnej tworczosci w wybra-
nej dziedzinie: modelarstwa, malarstwa, fotografii, zbieractwa
itd. Starajmy sie nie podkre§la¢ réznic migedzy poszczegdlnymi
eksponatami, a wiec i ich twércami. Unikajmy rywalizacji
miedzy uczestnikami. Wyréznieniem dla uczestnika jest sam
fakt wystawienia efektu jego twoérczosci: rysunku, rzezby czy
fotografii.

Wystawa stuzy takze poréwnywaniu wtasnej tworczosci
czy produkcji z praca innych, podsuwa nowe pomysty, wzbo-
gaca doswiadczenia, zacheca do doskonalenia warsztatu. Na
wystawie mozna prezentowaé rézne tematy i sprawy, zalez-
nie od tego, czym zajmuja si¢ harcerze oraz uczniowie nie
zorganizowani i jakie jest spoteczne zapotrzebowanie.

Forma ta sprzyja uzyskaniu indywidualnej lub zespotowej
satysfakcji, a jednoczes$nie aktywizuje wychowankéw w rédz-
nych pozytecznych dziedzinach dziatalno$ci. Jest takze sposo-
bem oddzialywania druzyny harcerskiej na innych; wzboga-
cenia ich wiedzy, zachecenia do nasladownictwa.

RODZAJE WYSTAW

Klasyfikacji tej formy dokonalismy z punktu widzenia
tre$ci, jakim ona stuzy.

Wystawa twérczodci. Jest prezentacja réznego rodzaju
tworczosdci dzieci i mtodziezy. Moze to by¢é wystawa prac gra-
ficznych (np. rysunki, linoryty, wyklejanki), rzezby, fotogra-
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fiki, r¢kodzieta (np. robotki reczne, wycinanki), tworczosci
technicznej (np. modele, urzadzenia). Organizatorem moze by¢
zastep, druzyna, klub specjalno$ciowy zajmujacy si¢ dana te-
matyka lub szczep. Wystawy te sa przede wszystkim pokazem
dorobku i osiagnie¢ okreslonej grupy dzieciecych i mtodzie-
zowych tworcédw. Trwaja kilka dni, a nawet dtuze;j.

Wystawa hobbystéw i zbieraczy. Forma bardzo popularna
w wielu srodowiskach harcerskich. Prezentuje si¢ na niej
eksponaty z réznych dziedzin, ktorymi zajmuja si¢ hobbysci
(filatelistyka, filumenistyka i inne). Udostgpniona do zwie-
dzania wszystkim uczniom szkoty zacheca do zainteresowa-
nia si¢ okreSlonym hobby. Wystawa taka moze obejmowacé
jeden rodzaj zbieractwa lub kilka. Ekspozycje przygotowuje
specjalny zespdt czy zastep harcerski z dostarczonych ekspo-
natéw lub kolekcjonerzy w przygotowanym dla nich miejscu
sami prezentuja swoje zbiory.

Wystawa druzyny, szczepu. Najczesciej organizowana jest
z okazji waznych wydarzen w druzynie: S$wigta bohatera,
Swicta druzyny, jubileuszu, zakonczenia roku pracy harcer-
skiej. Stuzy pokazaniu catej uczniowskiej spotecznosci i $ro-
dowisku dorobku druzyny, jej historii i wychowankéw. Ma
przede wszystkim charakter propagandowy i informacyjny.

Wystawa historyczna. Druzyny harcerskie podejmuja wiele
probleméw zwiazanych z historia szkoty, miejscowosci, re-
gionu, kraju lub z konkretnymi wydarzeniami historycznymi,
a sposobem prezentowania zdobytej wiedzy i dorobku jest wy-
stawa. Moze mie¢ charakter imprezy wzbogaconej spotkaniem
z ciekawym cztowiekiem, projekcja filmu, krotka inscenizacja.
Jest doskonata okazja pogtebienia wiedzy z wybranej dzie-
dziny.

Wystawa spoteczno-polityczna. Z powodzeniem wykorzy-
stywana forma pracy klubow wiedzy spoteczno-politycznej,
klubow mitodych racjonalistow, zastepow i druzyn ze szkot
ponadpodstawowych oraz starszych zastepow w szkotach pod-
stawowych. Okazja do przygotowania wystawy jest na ogot
znaczace wydarzenie spoteczne lub polityczne, ktorym chcemy
zainteresowa¢ ogot ucznidow. Polaczona bywa z prelekcja, re-
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feratem, dyskusja, a czesto stanowi uzupelnienie sesji nau-
kowej lub innej formy okolicznosciowego spotkania. Wystawa
spoteczno-polityczna, jesli ma spetni¢ swoje zadanie, powinna
dostarcza¢ wiedzy o danym zagadnieniu, a réwnoczesnie od-
dziatywa¢ na wyobrazni¢ i emocje, wzbudzajac poczucie soli-
darnodci, ch¢é pomocy czy tez protestu.

Wystawy z réznych dziedzin kultury. Zwiazane z prezen-
tacja dziedziny, ktéra chcemy aktualnie zainteresowac innych:
filmem, plastyka, ksiazka, teatrem, muzyka itp., lub odpo-
wiadajace na okreSlone zainteresowania dzieci i mitodziezy,
czesto wynikajace z biezacych wydarzen kulturalnych, np. po-
jawienia si¢ na ekranach kin glosnego filmu. Z formy tej naj-
czesciej korzystaja kluby specjalnosciowe o charakterze kul-
turalnym. :

WSKAZOWKI METODYCZNE

Opracowanie i zorganizowanie wystawy jest pewnego ro-
dzaju twodrczoscia, wymaga talentu i pomystowosci. Przemy-
Slenia wymagaja wszystkie, nawet najdrobniejsze szczegdly.

Okreslenie gtéwnych tresci i celu wystawy to pierwsze
zadanie organizatorow. Obok tematu, z natury rzeczy dosé
ogolnie sformutowanego, konkretyzacji wymagaja cele szcze-
gbtowe odniesione do odbiorcéw wystawy. Chodzi wiec o zna-
lezienie odpowiedzi na pytanie: czemu wystawa ma stuzyc,
kogo ma zainteresowa¢. Od tego bowiem zaleze¢ bedzie za-
rowno dobodr eksponatow, jak i ich rozmieszczenie oraz akcen-
towanie.

Kolejny etap to opracowanie scenariusza. Bardzo czesto
jest on niestusznie pomijany, co powoduje, ze wystawa bywa
chaotyczna, pozbawiona mysli przewodniej, nie speinia zatem
swojego zadania. Szczegdtowy scenariusz utatwia takie opra-
cowanie wystawy, by stanowila logiczna cato$¢, a kazdy ele-
ment mial swoje miejsce i role. W zaleznosci, od potrzeb
scenariusz moze przewidywa¢ dziaty tematyczne, elementy
Yaczace itp.

Przygotowanie wystawy powinno odbywaé¢ si¢ na pod-
stawie harmonogramu, w ktérym ujete sa zadania dla poszcze-
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g6lnych grup wykonujacych okre$lone prace techniczne, ter-
miny oraz osoby odpowiedzialne i kierujace pracami. Jesli
organizatorem wystawy jest druzyna, wowczas zadania moz-
na podzieli¢ miedzy zastepy lub powotaé wyspecjalizowane
grupy opracowujace poszczegolne cze$ci wystawy.

Roéwnie wazne sa: wybor miejsca wystawy, dobra informa-
cja, przewodnicy itp. Te pozornie drobne elementy decydowaé
moga o powodzeniu wystawy i osiagnicciu zatozonego celu.

8. AUDYCJA

\4
Przygotowanie audycji radiowej, nakrecenie filmu doku-
mentalnego, wykonanie przezroczy to jeszcze, niestety, rzadko
stosowane formy pracy harcerskiej. Tymczasem wiele szkot
posiada odpowiednie warunki techniczne: radiowezly, magne-
tofony, pracownie fotograficzno-filmowe.

Sa to przeciez doskonate Srodki zapisu rzeczywistosci
dzwickiem, muzyka, obrazem Iub stowem w sposéb in-
dywidualny, wynikajacy z osobistego sposobu patrzenia na
zycie. Sprzyjaja wiec rozwojowi tworczych zainteresowan
i uzdolnienn, indywidualnej i zespotowej ekspresji, wyra-
7zania siebie samego i dostarczania wartosciowych przezy¢
widzom i stuchaczom.

Moga rowniez by¢ cennym sposobem zdobywania wiedzy
i nowych umiejetnosci. Wokét takich zadan tatwo tworza sie
silne zespoty, umiejace ze soba zgodnie, fachowo i efektyw-
nie wspotpracowac.

Jest to takze okazja do peinienia przez harcerzy roznych
rél: aktorow, lektorow, montazystéw, operatoréw, fotorepor-
teréw, sprawozdawcow, technikdw, co moze im pomoc w pod-
jeciu decyzji o wyborze zawodu lub rozbudzi¢ trwale zami-
fowania.

Instruktor, ktéry wykorzystuje te formy pracy, powinien
pozostawi¢ zespotowi jak najwiecej swobody tworczej, bo tyl-
ko wtedy mozna oczekiwa¢ pozytywnych wynikéw wychowaw-
czych i uzytecznych spotecznie.
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Forma stosunkowo najpopularniejsza 1 majaca szanse
szybkiego rozwoju jest audycja. Znaczna bowiem cze$é szkét
i internatow ma wlasne radiowezty i urzadzenia stuzace
do opracowania i odtwarzania audycji. Daja one znakomita,
okazje druzynie lub szczepowi do stworzenia wlasnego ,har-
cerskiego radia".

RODZAJE AUDYCIJI I RADIOWE FORMY WYPOWIEDZI

Audycja stowna. Podstawowym jej tworzywem jest stowo,
a wszystkie inne sktadniki sa mu podporzadkowane. Naj-
czesciej w tego typu audycjach zamieszcza si¢ informacje,
publicystyke, wywiady, dyskusje, pogadanki, reportaze.

Audycja muzyczna. Stowo, jesli wystepuje, ma tylko cha-
rakter zapowiedzi lub uzupeinienia. Podstawowa tres¢ stano-
wia, utwory muzyki lekkiej i powaznej, piosenki, recitale, kon-
certy zyczen.

Audycja stowno-muzyczma. W tego rodzaju audycji kom-
ponuje si¢ w jedna calos$¢ stowo, muzyke i inne efekty dzwie-
kowe. Charakter takich audycji moze by¢ rdézny: poezja ilu-
strowana muzyka, satyra wsparta piosenka itp.

Podstawowe formy stosowane w audycjach radiowych,
ktore mozna wykorzysta¢ w pracy ,,harcerskiego radia":

Informacja. Krotkie wiadomosci o réznych wydarzeniach
z zycia szkolty, druzyny, Srodowiska, a takze Kkraju i $wiata.
Moga, to by¢ informacje wlasne, zbierane przez redaktorow
radiowezta, a dotyczace przewaznie wydarzen z najblizszego
srodowiska oraz informacje zaczerpnicte z prasy, radia, tele-
wizji, biuletynow informacyjnych itp. Informacja powinna by¢
krétka, ale zawsze rzetelna i prawdziwa. Zawieraé tylko naj-
wazniejsze dane.

Reportaz. Jest to bezposrednio zarejestrowany na tasmie
magnetofonowej badZz obrazowo opisany przebieg wydarzenia,
imprezy, zbiorki zastepu lub druzyny. Forma dos¢ trudna.
Trzeba bowiem za pomoca dzwicku i stowa tak przedstawié
interesujace wydarzenie, by stuchacz mogt je odtworzyé¢ we
wlasnej wyobrazni.
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Publicystyka. Podejmuje jaki§ wazny problem lub sprawe
z zycia Srodowiska; problem spoteczny, polityczny, wychowaw-
czy. Autor prezentuje swoje stanowisko w danej sprawie,
czasem przeprowadza krytyke rzeczywistosci i postuluje kon-
kretne rozwiazania.

Felieton. Speitnia role podobna do publicystyki, operuje
jednak inna forma prezentowania problemu; lzejsza, krétsza,
niejednokrotnie dowcipna.

Dyskusja. Organizowana jest w celu omdwienia jakiej$
waznej sprawy czy problemu praktycznego lub teoretycznego,
kontrowersyjnego lub nie w peini jasnego. Uczestniczy w niej
kilka osob prezentujacych rézne stanowiska lub naswietlaja-
cych problem z réznych stron, np. grupa specjalistéw w danej
dziedzinie. Prowadzacy podaje temat dyskusji, kieruje jej prze-
biegiem i dokonuje podsumowania.

Wywiad. Przeprowadzamy go, gdy chcemy przedstawic
stuchaczom poglady naszego rozméwcy na okreslone sprawy
Iub opowiedzie¢ stuchaczowi o jego pracy czy tez o instytucji,
ktéra, reprezentuje. Prowadzacy wywiad przygotowuje kilka
pytan lub problemow, ktore stanowia temat rozmowy.

Pogadanka. Jest to wypowiedz jednej osoby, specjalisty
w interesujacej dziedzinie. Celem pogadanki jest dostarczenie
stuchaczom okreslonej wiedzy lub wskazan praktycznych.

Audycja poetycka. Prezentacja utworéw poetyckich i ich
autorow. Réwniez wtasnej tworczosci mtodziezy.

Shuchowisko. Jest to utwor literacki o formie dramatycz-
nej dostosowanej do potrzeb radiowych. Mozna powotaé staty
zespot nagrywajacy stuchowiska, ktére beda nadawane w czasie
dogodnym dla stuchaczy i autoréw audycji radiowezia.

Konkurs. Forma nawiazania kontaktu ze stuchaczami przez
zainteresowanie ich jaka$ dziedzina wiedzy lub twodrczosci.
Odpowiedzi na konkurs stuchacze moga wrzuca¢ do specjalnej
skrzynki, ktéora moze stuzy¢ takze do sktadania pytan, wnios-
kéw, uwag o programie, zgtoszen do koncertow zyczen itp.

Porady praktyczne. Najczesciej podpowiada si¢ w nich stu-
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chaczom, jak sie¢ ubraé, jak si¢ uczyé, jak poprawnie moéwic
itp., oraz odpowiada na ich pytania.

Zaprezentowane formy nie wyczerpuja oczywiscie wszyst-
kich mozliwosci, jakie daje radio. Ich wykorzystanie zalezy
zawsze od koncepcji programu, mozliwosci technicznych, me-
rytorycznych potrzeb i pomystowosci tworcoéw, a takze od cza-
su, jaki w szkolnym radiowezle przeznaczy si¢ na nadawanie
harcerskich audyc;ji.

WSKAZOWKI METODYCZNE

Najtrudniejszy jest zawsze poczatek. Zaczynaé wiec trzeba
od form najlatwiejszych (informacji, koncertu, ewentualnie
audycji poetyckiej). A kiedy zespdt redakcyjny audycji zdo-
bedzie odpowiednie doswiadczenie i praktyke oraz opanuje
technike opracowywania audycji, siega¢ mozna do trudniej-
szych tresci i Srodkéw wyrazu.

Witasne ,,radio” moze odgrywaé duza role w pracy szczepu
i w $rodowisku szkolnym. Jest to znakomity sposob prezen-
towania dorobku harcerstwa, jego zamierzen i plandéw oraz
mozliwos¢ podnoszenia waznych problemow z zycia miodziezy
i $rodowiska.

9. AKADEMIA

Akademia — forma nadawania uroczystego charakteru
waznym sprawom, najczesciej rocznicom lub wydarzeniom.
Sprzyja takze identyfikowaniu si¢ jednostki z wicksza grupa.

Akademia powinna szczegdlnie silnie oddziatywa¢ na emo-
cje i uczucia. Jest jednak bardzo czulym instrumentem wy-
chowawczym, stad zbyt czeste jej wykorzystywanie zmniejsza
site oddziatywania, a zbytnie sformalizowanie moze razié
i Smieszy¢ uczestnikow sztucznoscia. Bardzo tatwo tez wpasé
w przesade nasladujac formy przyjete przez dorostych (Sci-
skanie dfoni, ceremonialne powitania, skltadanie gratulacji,
powotywanie prezydium itp.).

Charakterystyczny dla akademii jest podziat uczestnikow
na odbiorcow i wykonawcéw. Wspdlny dla wszystkich jest
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Spiew, oddawanie honoréw itp.; takich momentéw powinno
by¢ najwiece;.

Obok stale wystepujacych elementow, jak raport, odSpie-
wanie hymnu, okoliczno$ciowa gaweda, nalezy wprowadzaé
nowe, np. quiz lub konkurs na rysunek, starajac si¢, aby
rozne $wieta miaty odmienny, wynikajacy z ich specyficznosci
charakter. Akademia wcale nie musi odbywa¢ si¢ w smutnym
nastroju, a jesli jest powdd do szczegdlnej powagi, powinno
sie tworzy¢ sytuacje wywotujace silne, ale krotko trwajace
emocjonalne przezycia.

Forma ta nadaje si¢ w zasadzie do wykorzystania w pracy
z mlodzieza starsza, ktéra sama moze decydowaé o jej ksztat-
cie.

W dziatalnosci réznych instytucji i organizacji powstat juz
pewien stereotyp tej formy. Oto oglasza si¢, ze dnia tego a tego
odbedzie sic akademia po$wiccona... Zbieraja sic mtodziez i do-
ro$li, w prezydium zajmuja miejsce honorowi goscie, z try-
buny padaja stowa referatu, a na zakonczenie krétka czes$é
artystyczna. Wszystko wedtug jednolitego schematu, niezalez-
nie od uczestnikow akademii i okolicznosci, ktorej jest po-
swiecona. Trudno wiec dziwi¢ si¢, ze skuteczno$¢ jej oddzia-
tywania jest czesto niedostateczna. A mozna inaczej. Kazda
podniosta chwila w zyciu jednostki czy zespotu, do ktdérego
ona nalezy, $rodowiska, regionu, Kraju, wywoluje pozytywne
stany emocjonalne; sktonni przeciez jesteSmy manifestowac
swoje poglady, postawy i uczucia. Uroczysto$ci takiej musi
jednak towarzyszy¢ odpowiedni nastrdj, wytworzony przez
dobrane wtasciwie piosenki, wiersze, stowo wiazace, a nade
wszystko obecnos¢ ludzi, z ktorymi czujemy sie¢ zwiazani, ktod-
rzy podzielaja, nasze dazenia i przekonania.

WSKAZOWKI METODYCZNE

Na podstawie powyzszych rozwazan formutujemy kilka
zasad, warunkujacych prawidtowe wykorzystywanie akademii
w pracy z mtodzieza,.

Zasada S$cistego zwiazku tre$ci i celow z formami oraz
technikami oddzialywania na uczestnika. Nikt chyba nie za-
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przeczy, ze w innej formie bedziemy czcili pamieé tych, ktorzy
walczyli o wolno$¢ kraju, inaczej trud robotnika budujacego
dzi§ nasz kraj, a jeszcze inaczej sukcesy polskich sportowcéw
na olimpiadzie. Inne wreszcie formy trzeba dobraé do wy-
razenia naszego protestu przeciwko wojnie. Tylko petna zgod-
nos¢ tresci i formy zapewni¢ moze osiagniccie zamierzonego
celu. Mamy tu takze na mys$li warunki, w ktorych akademia
sic odbywa, jej oprawe, a nawet czas trwania. Ciasnota,
dtugi, trwajacy kilkadziesiat minut referat i tym podobne
sytuacje nie sprzyjaja, wtasciwej realizacji tej formy.

Zasada dostosowania tresci i formy do mozliwosci per-
cepcyjnych uczestnikow. Bywa i tak, ze do mtodej publicz-
nosci przemawiamy niezrozumiatym jezykiem, skomplikowa-
nymi Srodkami wyrazu. Najtrudniej jest wtedy, gdy wiek i po-,
ziom uczestnikéw jest bardzo zréznicowany, tego starajmy sie
unika¢. Wcze$niej trzeba zapozna¢ miodziez z tematem i pro-
gramem akademii, nauczy¢ piosenek, ktore beda wspodlnie Spie-
wane, innymi stowy, spowodowaé zainteresowanie jej trescia
i uczyni¢ z publiczno$ci aktywnych uczestnikow.

Zasada roznicowania Srodkow wyrazu. Program akademii
trzeba konstruowac z takich elementéw, ktére beda, dla uczest-
nikdw nowe i atrakcyjne. Nie zawsze przeciez musimy wy-
glasza¢ referaty czy prezentowaé czes¢ artystyczna skladajaca
sic z tanca i piosenki. Mozna go z powodzeniem wzbogaci¢
innymi formami: wystawa, konkursem, filmem, stosownym
do tresci montazem poetyckim lub krétkimi wstawkami sce-
nicznymi. Poszczegdlne czesci akademii powinny mie¢ wspdlna
mys$l przewodnia.

Jedli druzyna jest organizatorem akademii, przygotowania
mozna prowadzi¢ w formie zadania druzyny. Kazdy z zaste-
pow bedzie miat do wykonania wybrane przez siebie lub usta-
lone przez rade druzyny zadanie. Juz wiec w momencie roz-
poczecia przygotowan zapewnimy aktywnos$¢ wszystkich czton-
kéw druzyny.

Akademii nie nalezy organizowa¢ dla dzieci mtodszych,
jest to bowiem dla nich forma za trudna.
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10. ZAJECIA TECHNICZNE

,,Przedszkolem" wychowania technicznego jest majsterko-
wanie. Forma wykorzystywana przede wszystkim w druzy-
nach zuchowych. Jest to trudny, ale niezbedny dzial pracy
druzyny. Dziewczeta i chltopcy w wieku zuchowym bardzo
lubia, majsterkowaé, a tego typu zajecia spetniaja, wazna role
wychowawcza.

Majsterka jest najblizsza swym charakterem podstawowej
dziatalnosci cztowieka dojrzatego — pracy. Ma z nia, zwlasz-
cza z praca, produkcyjna, wiele wspdlnego. Jest zawsze dzia-
talno$cia celowa i daje w efekcie co$§ potrzebnego. Mozna
Smiato stwierdzi¢, ze majsterka jest jakby pomostem miedzy
zabawa i praca. Kazdy dorosty, niezaleznie od rodzaju pracy,
jaka wykonuje, nie moze jej dobrze spetniaé, jesli wczesnigj
nie wyrobit sobie i nie wycéwiczyl miedzy innymi réznych
sprawnosci manualnych i ruchowych. Majsterkowanie jest ta-
kim wtasnie ¢éwiczeniem.

Wyrabia ono nie tylko sprawnos¢ manualna, lecz takze
stwarz¢. mozliwosci ksztattowania podstawowych nawykow
pracy: trzeba zrobi¢ plan, przygotowaé¢ odpowiednie materiaty
1 narzedzia, pamicta¢ o higienie i bezpieczenstwie pracy, do-
ktadnosci, estetyce, terminowosci wykonania. Majsterka stuzy
takze ksztattowaniu kolezenskich stosunkéw w zespole, bo
trzeba sobie wzajemnie pomagaé, oraz pozytywnych cech cha-
rakteru.

Majsterkowanie stwarza mozliwos¢ ukazywania roli wspot-
pracy ludzi i podziatu pracy w produkcji, na przyktad gdy
organizujemy ,fabryke rekwizytow" oparta na zasadzie po-
dziatu pracy.

Zajecia techniczne to modelarstwo wszelkiego rodzaju,
a takze konstruowanie jachtéw czy gokartow, pionierka obo-
zowa, urzadzanie harcéwki, wykonywanie sprzetu turystycz-
nego oraz rekwizytéw do zabaw, gier itd.

Zajecia te sprzyjaja rozwojowi tworczosci technicznej har-
cerzy, weryfikowaniu wiedzy teoretycznej zdobytej w szkole,
nabywaniu wielu nowych wiadomos$ci i umiejetnosci, ¢wicza,
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zmysty, umiejetno$ci manipulacji i postugiwania sie narze-
dziami, rozwijaja wyobraznie ogdlna, i techniczna. Pomagaja
w uksztaltowaniu si¢ i rozwijaniu zainteresowan, a czasem
w podjeciu decyzji o wyborze zawodu.

Charakterystyczne dla tego rodzaju zaje¢ jest to, ze ich
uczestnicy musza, podporzadkowaé sie okreslonym normom,
prawom fizyki, mechaniki, chemii lub elektrotechniki, a wiec
ucza sie technicznego zdyscyplinowania, bardzo przydatnego
potem, gdy podejma, prace zawodowa.

Odpowiednio zorganizowane zajecia techniczne moga stu-
7zy¢ ksztalttowaniu umiejetnosci wspdtpracy. Mozna je wyko-
rzysta¢ do wykonania czynu spotecznego dla szkoty lub $rodo-
wiska. Nalezy ksztattowaé wiasciwy stosunek do mienia spo-
Yecznego, uczy¢ gospodarnosci i zaradnosci.

Wielu zajeciom technicznym towarzysza konkursy, na przy-
ktad racjonalizatorskie, a prace harcerzy mozna zaprezento-
wacé na pokazie lub wystawie. Efekty tych zaje¢ to po prostu
uzyteczne urzadzenia, wykorzystywane w dziatalnosci druzyny
oraz podczas aktywnego wypoczynku.

Zajecia techniczne -nabieraja z kazdym™ rokiem coraz
wickszego znaczenia. Spofteczenstwo ery rewolucji naukowo-
-technicznej. musi by¢ odpowiednio przygotowane zarowno do
dalszego jej tworzenia, jak i do Kkorzystania z jej efektow.
Od najmtodszych lat trzeba ksztattowac zaciekawienie tech-
nika, wprowadza¢ w jej arkana, pokazywacé jej miejsce w zyciu
kazdego cztowieka i catego spoteczenstwa. Niebagatelna w tym
zakresie role moze odegra¢ druzyna i zastep harcerski.

RODZAJE ZAJEC TECHNICZNYCH

Modelarstwo to rodzaj najbardziej rozpowszechniony
w druzynach. Modelarstwo szkutnicze i lotnicze, w tym takze
latawce, pociagaja mtodziez, poniewaz wynik pracy jest bardzo
efektowny, pozwala bra¢ udziat w réznych zawodach, a takze
samodzielnie obserwowaé ' sprawno$¢ = sprzetu. Dodajmy, ze
proste, powszechne formy nie wymagaja zbyt kosztownych
urzadzen technicznych ani materiatéw. Sa w zasadzie dostepne
dla kazdego. .
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Technika obozowa jest drugim, bardzo popularnym rodza-
jem zaje¢ technicznych, a jej uprawianie to po prostu po-
trzeba zycia. Dziewczeta i chlopcy wykonuja na obozach
wiele urzadzen, przy czym ucza si¢ postugiwaé pita i mitot-
kiem, poznaja zasady obrobki drewna itp. Budowa stotow,
Yawek, wieszakow, przystani czy pomostow nie jest wcale
prosta, szczegdlnie, gdy troszczymy sie o trwalos$¢ i estetycz-
nos¢ tych urzadzen. Walorem tego rodzaju zaje¢ technicz-
nych jest przydatno$¢ wytworow wiasnych rak; staja sie one
przedmiotami codziennego uzytku, sa potrzebne. I mozna
sprawdzi¢ w praktyce, czy zostaty dobrze zrobione. Dlatego
niepokoi rezygnowanie w czasie obozéw z samodzielnych prac
miodziezy w zakresie pionierki na rzecz gotowych, trwatych
urzadzen, zgromadzonych w statych miejscach obozowania.
Trzeba znajdowaé¢ tu jakie$§ rozsadne wyjscie. Doswiadczenia
katowickie wykazaty, ze te trwale urzadzenia mozna réwniez
budowaé¢ wspdlnie z mtodzieza. Chodzi o to, by obozowych
technik moégt poprobowaé kazdy harcerz, kazda harcerka.

Radiotechnika i pochodne. Dzisiaj to juz nie tylko radio,
ale takze adapter, magnetofon, telewizor, wzmacniacz. Radio-
technika stwarza wielkie szanse rozwijania tworczosci tech-
nicznej miodziezy, cho¢by przez Kkonstruowanie odbiornikow
radiowych z czesci zakupionych w Centralnej Sktadnicy Har-
cerskiej lub ze starych urzadzen. Ale nie tylko o twdrczo$¢ tu
idzie. Podstawowa sprawa jest nauczenie prawidtowego obstu-
giwania i konserwowania tych urzadzen, a nastepnymi —
nabycie umiejetnosci dokonywania drobnych napraw oraz po-
znania Kkonstrukcji catego urzadzenia i zasad jego dziatania.
Ten rodzaj zaje¢ technicznych zaczyna nabiera¢ wspdtczesnie
coraz wiekszego znaczenia. Powszechne zainteresowanie mu-
zyka mechaniczna mozna wykorzystywa¢ do zainteresowania
urzadzeniami, za pomoca, ktérych mozemy jej stuchaé. Tak-
7e starych, zepsutych odbiornikdw radiowych, telewizorow
i magnetofonow jest coraz wiecej. Trzeba tylko zapewni¢ mto-
dziezy pomoc fachowca i mozna zaklada¢ odpowiedni klub.

Technika popularna. Tak mozna okresli¢ zajecia, ktérych
celem jest zapoznawanie mitodziezy z wszelkiego rodzaju urza-
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dzeniami technicznymi, z ktérych korzystamy na co dzien, od
7elazka elektrycznego, przez roboty kuchenne i sokowirowki,
po pralki automatyczne. Pierwszym zadaniem jest pokazanie
ich waloréw uzytkowych oraz nauczenie ich obstugiwania. Co-
raz czesciej styszy sie o zajeciach zastepow dziewczat w punk-
tach , Praktycznej Pani", gdzie ucza si¢ szy¢ na maszynie
elektrycznej, postugiwaé sie sokowirowka czy mikserem. Na
zbiorkach przygotowuja, proste potrawy i koktajle oraz orga-
nizuja, pokazy dla swoich matek. Sa to formy warte popula-
ryzacji, gdyz znajomo$¢ dziatania réznych urzadzen technicz-
nych oraz wlasciwe z nich korzystanie nie jest jeszcze w na-
szym kraju powszechne.

Technika przez duze T. To ta, ktéra harcerze moga zo-
baczy¢ w czasie wizyt w zakladach pracy. Tokarki, frezarki,
pity mechaniczne, ale réwniez maszyny do produkcji papieru
i drukujace gazety, automaty do napetniania butelek mlekiem
oraz mechaniczne ,,tapy" mieszajace tony ciasta na chleb. I ty-
siace innych urzadzen.

PowinniSmy zdawaé sobie sprawe z mozliwosci wykorzy-
stania takich wizyt.

— Przy urzadzeniach prostych mozna pokaza¢ mechanizm
ich dziatania, nauczy¢ mtodziez uruchamiania maszyny, a na-
wet umozliwi¢ ,,wyprodukowanie" czego$§ samodzielnie. Po-
zwoli to zrozumie¢ zasade dziatania urzadzenia i role czlo-
wieka w produkcji.

— Przy urzadzeniach skomplikowanych jesteSmy w stanie
uprzytomni¢ mfodym, do czego zdolny jest madry, wyksztat-
cony cztowiek, ktory takie urzadzenie skonstruowal, urucha-
mia je, obstuguje i konserwuje. W ten sposob nie tylko za-
ciekawiamy technika, ale réwniez zachecamy do zdobywania
wiedzy, by w przysztosci ,tak jak oni" konstruowaé, mon-
towac¢ czy obstugiwac. :

WSKAZOWKI METODYCZNE

Przede wszystkim pamicta¢ nalezy, ze umiejetnosci po-
szczegblnych dzieci nie sa rowne. Z tego wzgledu kazde sta-
wiane przed wychowankiem zadanie, i jego samego, trzeba
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traktowa¢ indywidualnie. Druzynowy musi bacznie obserwo-
waé poczatkujacych, zeby zauwazy¢é, z czym nie moga sobie
poradzi¢, zanim jeszcze trudno$¢ wywota zniechecenie. W pore
wiec trzeba wyjasni¢, nauczy¢, pomdc, a czasem dodaé otuchy.

W czasie pierwszej majsterki czy zaje¢ o charakterze tech-
nicznym nie nalezy organizowa¢ konkurséw i wspdtzawod-
nictwa: kto szybciej, kto lepiej, kto tadniej. Je$li komu$ uda
sie cos$ lepiej, to i tak zdopinguje innych.

Prace nalezy przydziela¢ wedtug stopnia trudnosci, szcze-
go0lnie w zespole dzieci o réoznym wieku. Trudniejsze zadania
otrzymaja bardziej doswiadczeni, tatwiejsze ci, ktérzy jeszcze
doswiadczen nie maja. Druzynowy musi takze koniecznie sto-
sowa¢ zasade stopniowania trudno$ci. Oznacza to, ze powinien
od najprostszych majsterek, z papieru, drutu, patykdéw, prze-
chodzi¢ stopniowo do trudniejszych, zeby wreszcie podjaé po-

. wazniejsze zajecia techniczne.

Kazdy musi mie¢ zajecie. Wymaga to odpowiedniego zor-
ganizowania zaje¢ 1 wiasciwego podzialu pracy. Potrzebne
bedzie:

Miejsce. Majsterki proste nie wymagaja w zasadzie spe-
cjalnego miejsca, lecz do bardziej skomplikowanych potrzebny
jest- nawet jaki§ warsztat, pracownia techniczna itp. Szkoty
na ogét dysponuja taka baza. Trzeba tylko wejs¢ w porozu-
mienie z nauczycielem wychowania technicznego.

Narzedzia. Kompletowanie narzedzi nalezy zaczyna¢ od
przyrzadéw najprostszych, jak noze, nozyczki, pity, obcegi,
mlotki. Juz nawet z najprostszym zestawem -mozna Trozpo-
cza¢ majsterkowanie. Planujac zajecia trzeba tak zorganizo-
wacé podzial narzedzi, by kazdy uczestnik modgl pracowaé.

Materialy. Wigkszo$¢ z nich zbieraja i przynosza same
dzieci: $cinki materiatéw, odpady drewna, drut, gwozdzie,
kawatki blachy. Niektére materiaty trzeba zakupi¢. Druzyny
przynoszone materiaty gromadza na ogét w odpowiednim
miejscu i porzadku, a nastepnie wykorzystuja w miare po-
trzeby.

W druzynach mtodszych réznorodne zajecia techniczne po-
winny by¢ ,chlebem codziennym", przy réznych okazjach sta-
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nowi¢ temat lub fragment wykonywanych zadan. Przy orga-
nizowaniu chocby wieczorka tanecznego trzeba stworzy¢ ekipe
techniczna, do obstugi sprzetu grajacego, a poczestunek przy-
gotowaé za pomoca urzadzen mechanicznych; jak mikser czy
sokowirowka. Rzecz w tym, by druzynowy pamictat, ze jed-
nym z waznych jego obowiazkdéw jest state tworzenie okazji
do uczenia harcerzy techniki.

Druzyny w szkotach ponadpodstawowych natomiast nie
tylko wykorzystuja, zdobycze techniki w zyciu codziennym,
ale sa réwniez organizatorami réznorodnych klubéw, w tym
technicznych, w ktérych zainteresowani moga specjalizowac
sic w wybranej przez siebie dziedzinie. Starajmy si¢, by klu-
bow tych byto jak najwiecej. Bedzie to mozliwe tylko wtedy,
gdy wsrod starszych kolegéw z bratnich organizacji, wsrod
rodzicéw 1 przyjaciét znajdziemy ludzi, ktorzy . pomoga nam
zorganizowaé je i prowadzic. i .

11. ZAJECIA PLASTYCZNE

To przede wszystkim rysowanie,, malowanie, rzezbienie,
przygotowywanie dekoracji, wykonywanie ozdobnych przed-
miotéw z roznych materiatdw, strojow. itp.

.. Stuza one rozwojowi uzdolnien, zamitowan i zainteresowan
O. charakterze artystycznym, c¢wicza zmyst estetyczny, koor-
dynacje ruchow, manipulowanie réznymi narzedziami, kom-
ponowanie kolorow i ksztattow. Ucza réwniez znajdowaé i wy-
korzystywaé rézne tworzywa, z ktérych mozna wykonaé przed-
mioty ozdobne.

Charakterystyczna dla tych zaje¢ jest ich spontanicznosé.
Nie ma tu zadnych norm i nakazéw, wszystko co jest wyko-
nane wediug witasnego pomystu; wlasnej wizji artystycznej,
a,nie jest kopia, nasladownictwem, moze by¢ tadne, podzi-
wiane i uzyteczne. Al 3

;. Zajecia plastyczne moga by¢ wykorzystywane -do urzadze-
nia obozu, harcowki, wykonania . plakatéw, . przygotowania
drobnych upominkéw dla przyjaciél, a takze wszelkiego ro-
dzaju wystaw tworczoSci artystycznej harcerzy. Moga Spra-
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wiaé satysfakcje samym artystom, jak i stanowi¢ rodzaj dzia-
YalnoSci spotecznie uzytecznej — dla szkoly, Srodowiska,
przedszkola. Sa tez dobra okazja, do spotkania si¢ z tworcami
ludowymi lub zawodowymi artystami, do wzbogacenia do-
Swiadczenn miodziezy i zrozumienia, na czym polega proces
tworczy.

Pojecie ,,zajecia plastyczne" Kkojarzy si¢ zwykle z zajeciami
dla mtodszych dzieci w pracowni domu Kkultury, w ktorej
rysuja one i maluja. Tymczasem zajecia te powinny, moze
inaczej nazwane, stanowi¢ staly element pracy harcerzy za-
réwno ze szkétr podstawowych, jak i ponadpodstawowych.

RODZAJE ZAJEC PLASTYCZNYCH

Rysunek — pierwszy w zyciu dziecka sposdb przedsta-
wiania $wiata — jest forma szeroko stosowana, W pracy
z miodszymi dzie¢émi. Pozwala zorientowaé si¢ w sposobie
odbioru i rozumienia réznych zjawisk. Jest to forma bardzo
atrakcyjna dla dzieci, poniewaz rysowanie odbywa sie z re-
guly na zasadzie konkursu, wszystkie prace sa wywieszane,
a najlepsze wyrézniane. Druzynowy z uzdolnieniami artystycz-
nymi zwraca rowniez uwage na stosowanie przez dzieci roz-
nych technik, na doskonalenie warsztatu.

Wsréd zuchéw i mtodszych harcerzy popularne jest ryso-
wanie na chodnikach, placach, podwoérkach. Jest to na pewno
dobry sposob na budzenie sympatii spoteczenstwa do orga-
nizacji, poniewaz wokot rysujacych zbieraja, sie zazwyczaj
grupy kibicow.

Prowadzenie zaje¢ plastycznych dla starszych dzieci to
juz trudniejsza sprawa. Latwo tu bowiem wypaczy¢ gusty,
uczy¢ szmiry. Ograniczajmy wiec raczej te forme do rysunku
w kronice czy gazetce, i to tylko wtedy, gdy sa w druzynie
zdolni i chetni. W innym przypadku lepiej wykorzystaé
zdjecie lub reprodukcje.

Rzezba — okre$lenie to nasuwa nam obraz prac Dunikow-
skiego czy Zemty. W organizacji rzecz cata sprowadza sie ra-
czej do modelowania z plasteliny lub gliny, bardziej wprawni
rzezbia w mickkim drewnie, jako tworzywo moga postuzyé
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takze duze ziemniaki. Forma réwniez stosowana raczej w za-
jeciach z mtodszymi dzieé¢mi.

Przedmioty ozdobne. Wykonywanie ich jest zajeciem bar-
dzo popularnym, szczegdlnie w druzynach mtodszoharcerskich.
Ambicja wielu z nas jest wreczenie przez harcerzy w Dniu
Matki czy Dniu Nauczyciela wtasnorecznie wykonanych upo-
minkow: szkatutek, paskéw, wisiorkow itp. Okazja do two-
rzenia nieomal z niczego sa obozy. Rézne tadne rzeczy robi
sie z szyszek, zotedzi i konarow oraz innego tworzywa, ktérego
dostarcza przyroda. Tymi, prawie artystycznymi, wytworami
ozdabia si¢ obdz, harcowke, obdarowuje rodzicow.

Dekoracje. Jest to rodzaj zaje¢ plastycznych, ktory stwa-
rza duze mozliwosci w pracy z dzie¢mi w réznym wieku. Har-
cerzom z reguly powierza si¢ artystyczna oprawe réznych
uroczystosci, ozdobienie szkolnej $wietlicy, auli, holu. Jest
to okazja odchodzenia od sztampy, szukania wtasnego wyrazu,
wlasnego sposobu i stylu.

Jeszcze wicksze mozliwosci wykazania si¢ inwencja daja
imprezy harcerskie, kominki, ogniska, spotkania z ciekawymi
ludzmi. Nastrdj kazdej imprezy, jej charakter mozna pod-
kres$li¢ odpowiednia oprawa plastyczna, ktora obmysli i przy~
gotuje specjalnie w tym celu powotany zespot.

Harcerska izba i swietlica to miejsca statej, a nie okazjo-
nalnej dekoracji. Statej, nie znaczy jednak tej samej, za-
kurzonej, nie zmienianej przez lata. Spotykamy sie z ten-
dencja do trwatego ozdabiania harcéwek ciezkimi, pseudo-
lesnymi meblami, tablicami, planszami, ktore wcale nie zdobia,
a do tego maja, t¢ niedobra wlasciwos¢, ze moga stuzyé latami.
Tymczasem harcéwka, ten wspdolny dom harcerzy, powinna
zawsze by¢ $wieza 1 czysta, ozdobiona wtasnymi pracami
dziewczat i chlopcéw, a jej wystrdj powinien zmieniaé sie
w zaleznosci od aktualnych pasji, zainteresowan i sukcesow
harcerzy, a nawet od pory roku.

Rzecz w tym, zeby np. po powrocie z obozu harcéwka
byta wizytowka minionych dni, a gdy druzyna bedzie si¢ zaj-
mowata mlodszymi dzieémi, zeby i one mogty znalezé w niej
przytulny kat.
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Stroje artystyczne. Do szansy ksztaltowania gustow arty-
stycznych, jaka stwarza przygotowanie strojow na rozne oka-
zje, nie zawsze przywiazujemy nalezyta uwage. W harcerskim
stylu dziatania sporo jest przeciez miejsca na roznorodne te-
matyczne imprezy i uroczystosci historyczne. W kazdym takim
przedsiewzieciu powinien liczy¢ sie obok treSci takze sposob
zaprojektowania, wykonania i zaprezentowania strojow. Tema-
tyczne bale, popularne w wielu druzynach mitodszych, z po-
wodzeniem mozna przenie$¢ do druzyn starszoharcerskich.

UWAGI METODYCZNE

Zaje¢ plastycznych nie traktujemy w harcerstwie samo-
dzielnie. Zawsze stuza one realizacji konkretnych zadan, sa
sposobem ich wzbogacenia.

WspomnieliSmy o potrzebie tworzenia zespo%ow ktore beda
odpowiedzialne za dekoracje. Jest to zasada, ktora w tym
miejscu warto uogdlni¢. Tylko wtedy mozna uzyska¢ najpet-
niejsza realizacje zamierzonych celéw, gdy zespdét lub grupa
samodzielnie. wykonuje dana prace i jest za nia odpowiedzial-
na. Czynnosci zwiazane z wykonywaniem zadania sa zazwyczaj
bardzo  zréznicowane, wymagaja roznych umiejetnosci. Taka
sytuacja tworzy wiec mozliwos¢ aktywnego . uczestniczenia
w nim kazdego cztonka zespotu.

Dzieci i mtodziez czestor wykazuja zainteresowania pla-
styczne i uzdolnienia w tej dziedzinie. Druzynowy obserwujac
wychowankow powinien te zainteresowania wychwytywac,
a potem odpowiednio do nich dzieli¢ pracg i zadania.

GRUPA CZWARTA — OPEROWANIE SEOWEM

Charakterystyczna, cecha prezentowanych w tej grupie
form pracy jest postugiwanie sie stowem .mdéwionym. Przede
wszystkim chodzi o umiejetne,. precyzyjne formutowanie i wy-
razanie mysli, pogladow, wrazen i przezy¢. Nie sa to jednak
formy-jednorodne. Rdznia si¢ funkcjami, jakie spetniaja w odr
niesieniu do . wychowankéw, oraz stopniem budzenia i wyko-
rzystania ich aktywno$ci. Wiekszo$¢ prezentowanych tu form
moze by¢ réznie modyfikowana w zalezno$ci od zamierzo-
nego celu.

Trudno wigc o jednolita charakterystyke catej grupy. War-
to natomiast zwroci¢ uwage na zalety i wady stosowania po-
szczegdlnych form, aby najskuteczniej korzysta¢ z nich w pra-
cy z dzieémi i- mtodzieza, a réwnoczesnie unikaé¢ niebezpie-
czenstw wychowawczych.

Roézne formy rozmowy ludzi stanowia przeciez nieodtaczny
element zycia,, pozwalaja porozumiewac si¢, uzgadniaé sta-
nowiska, prezentowac poglady. Istnieje wiec potrzeba prowa-
dzenia takich zaje¢, ktére beda stwarzaly szanse praktycznego
wykorzystania posiadanej wiedzy i operowania nia oraz beda
dostarczaty motywow do jej zdobywania. Form speiniajacych
te funkcje jest wiele, np.: dyskusja, spotkanie, sesja-sad. Ich
celem jest zawsze zbadanie, omodwienie, przedyskutowanie lub
przedstawienie zagadnienia, problemu czy sprawy. Do osiag-
niecia tego celu potrzebna jest jednak wiedza, ktéra uczestnik
albo juz posiada, albo — je$li zagadnienie go interesuje —
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bedzie chciat zdoby¢é. Réwnocze$nie kazda z tych form uczy
,,Sztuki" argumentowania, wyrazania pogladow i kultury dys-
kusji. Wiedza w tym przypadku nie jest celem, lecz Srodkiem
do jego osiagnigcia.

Inna w swoim charakterze jest forma wyktadu. Stuzy ona
przekazaniu stuchaczom okre$lonej wiedzy, ktorej w inny
sposob zdoby¢ nie moga. Forma wyraznie werbalna i zakta-
dajaca minimalna aktywno$¢ tworcza, stuchacza. W praktyce
harcerskiej nie korzystamy z niej zbyt czesto.

Jeszcze inna forma jest gaweda. Spetnia¢é moze wiele funk-
cji. Cho¢ w technice stosowania podobna do wyktadu, zde-
cydowanie od niego si¢ rézni. Przewaznie jest sfabularyzowa-
na, dziata nie tylko na umyst, ale takze na uczucia stuchacza
wywolujac jego emocjonalny stosunek do przekazywanych
tre$ci. Gaweda w swoim zatozeniu ma bezposredni zwiazek
z zyciem, z wydarzeniami i sprawami, ktére dotycza wycho-
wanka, dzieja sie¢ wokdt niego.

Forma, ktdéra niezupetnie mies$ci si¢ w omawianej grupie,
jest praca rady-komisji — wytonionego z druzyny zespotu zaj-
mujacego si¢ okreslonymi sprawami, np. koordynowaniem dzia-
Yan zastepow.

W organizowaniu form z tej grupy konieczny jest aktywny
udziat mtodziezy.

1. WYKEXAD —REFERAT

Z punktu widzenia swej skuteczno$ci jest to najprymityw-
niejsza forma zaje¢, wymagajaca aktywno$ci wiasciwie tylko
od wyktadowcy. Stuchacze, czesto juz po kilku minutach, wy-
Yaczaja uwage i przestaja interesowaé si¢ przedmiotem wy-
ktadu.

Z tego wzgledu dobrzy wykltadowcy stosuja wiele sposobow
zmierzajacych do skoncentrowania uwagi stuchaczy na tym,
o czym mowia. Przeplataja wyktad ciekawostkami, zmieniaja
intonacje glosu akcentujac okre$lone sprawy, nie czytaja
z kartki, pisza co$ na tablicy, uzywaja réznych pomocy: plansz,
wykresow, rysunkow, przezroczy itd.
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Forma wyktadu nalezy do najprostszych i pewnie dlatego
jest czesto naduzywana, np. na kursach. W rzeczywistosci
jednak oczekiwania organizatorow kurséw co do jej pozytyw-
nych skutkow nie spelniaja si¢ i pozytek z referatu jest zwykle
niewielki.

Nie nalezy wobec tego stosowaé tej formy w druzynach
mtodszych, a bardzo rzadko wsrdd starszych harcerzy, i to
tylko wtedy, gdy wyktadowi-referatowi towarzyszy audio-
wizualne prezentowanie tematu.

Zdarza si¢ jednak i tak, ze styszymy o znakomicie, cieka-
wie prowadzonych wyktadach i dobrych wyktadowcach. Moga
oni przedstawi¢ stuchaczom duza liczbe informaciji, podsunaé
rozne sposoby analizy i oceny zjawisk, a takze przekazaé sady
logicznie uporzadkowane.

Wyktad nalezy przygotowaé szczegdlnie starannie i w czasie
jego trwania pilnie baczy¢ na reakcje stuchaczy, a w razie
potrzeby dokonywa¢ odpowiednich modyfikacji zaréwno tresci,
jak i sposobu ich podawania.

Referat stuzy przede wszystkim przedstawieniu grupie stu-
chaczy jakiego$ problemu, zagadnienia do rozpatrzenia i prze-
dyskutowania. W referacie moze by¢ prezentowane stanowisko
jednej osoby lub zespotu (grupy, organizacji, instytucji itp.).
W tym ostatnim przypadku do opracowania referatu powo-
tuje sie specjalna komisje.

Referat bywa czesto forma zaprezentowania oceny pracy,
wnioskéw 1 postulatéw oraz wytyczenia dalszych zadan dla
zespotdw 1 ogniw organizacji na konferencjach sprawozdaw-
czych.

Z okazji réznych rocznic i $wiat przygotowuje si¢ referaty
okolicznosciowe, ktére maja uroczysty charakter, wyglaszane
sa w czasie akademii, spotkan lub tym podobnych imprez.

WSKAZOWKI METODYCZNE

Pamigtac nalezy o tym, ze:

— wyktad prowadzony w zywym tempie jest mniej nuzacy
dla stuchaczy,

— emocjonalny stosunek wyktadowcy do omawianych za-
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gadnien udziela si¢ stuchaczom i chetniej aprobuja wyrazane
sady, :

— stuchacz powinien Yratwo odréznia¢ kwestie najwazniej-
sze od mniej istotnych, trzeba wigc podkre§la¢ wazniejsze
momenty intonacja gtosu, zwolnieniem tempa wyktadu itp.,

— gdy stuchacze notuja wyktad, wazniejsze problemy i de-
finicje wymagaja powtdrzenia,

— wazny jest takze sposob zachowania si¢ wyktadowcy,
jego wyglad zewnegtrzny, odpowiednia gestykulacja, sposéb
zwracania sie do stuchaczy.

Forma stosowana dos¢ czesto jest dyskusja po wyktadzie.
Ma dopoméc stuchaczom w rozwiktaniu wytonionych proble-
mow, wyjasni¢ watpliwosci lub niezrozumiate kwestie. Dzieki
temu stuchacze maja okazje do aktywnosci, a prowadzacy do
nawiazania bezposredniego z nimi kontaktu. Chcac taka dys-
kusje wywotaé, prowadzacy musi przynajmniej czesé K prze-
kazywanego materiatu przedstawi¢ w sposdb problemowy.

2. DYSKUSJA

O dyskusji mozemy moéwi¢ woéwczas, gdy istnieje starcie
rzeczywidcie przeciwstawnych stanowisk. To zatozenie powo-
duje, ze dyskusja rna wyrazny cel: ‘ustalenie, kto ma racjg,
lub doprowadzenie do wspdlnego stanowiska. Dyskusja jest
korzystniejsza od wykltadu metoda dostarczania wiedzy, gdyz
bardzo powaznie angazuje jej uczestnikdéw. Ulatwia zrozumie-
nie spraw, sprecyzowanie wlasnego stanowiska, zmusza - do
mysSlenia i rzeczowego formutowania argumentéw oraz zasta-
nowienia si¢ nad argumentami Strony przeciwnej. Angazuje
emocjonalnie. '

Najkorzystniejsze jest dyskutowanie w matych grupach
tak, aby kazdy miat mozliwos¢ i okazje do wypowiedzenia si¢.

Istnieja rézne sposoby prowadzenia dyskusji, wywotujace
odpowiednio duze zaangazowanie uczestnikéw, A wiec: prze-
dyskutowanie tego samego, problemu w grupach, ktore nastep-
nie na spotkaniu plenarnym prezentuja swoje stanowisko za
posrednictwem wybranych przedstawicieli; sympozjum* — po-
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legajace na tym, ze kilka os6b kolejno naswietla ten sam
problem z réznych stron; panel — gdy dyskutuje kilka osdb,
a reszta stucha lub gdy wystepuja tylko dwie osoby z wy-
raznie zarysowanymi odmiennymi stanowiskami.

W druzynach w szkotach ponadpodstawowych warto po-
$wieci¢ czas na organizowanie w roznych formach dyskusji
na tematy interesujace miodziez. Stuzyé one beda ksztatto-
waniu sie i ugruntowywaniu pogladéw.

Znamy doskonale sytuacje, kiedy to na zebraniu po re-
feracie lub prelekcji przewodniczacy z obawa w glosie moéwi:
otwieram dyskusje. Potem kilka razy nawotuje do zabrania
gtosu, a wszyscy czekaja na pierwszego odwaznego i nawet
kiedy ten sie znajdzie, dyskusja idzie opornie, jest wymuszona
i najczesciej nie dotyczy meritum sprawy.

Prof. Tadeusz Kotarbinski tak pisat o rzeczowej dyskusji:
Ty bedziesz probowat broni¢ swojej hipotezy, a ja swojej
i zobaczymy, co z tego wyniknie. Ja bedq probowat obalaé
twoje twierdzenie, a ty — moje. Probujmy podwazy¢ w do-
ciekaniu wszystko, gdyz tylko w ten sposob mozna yjykryé
to, co sie podwazy¢ mie da. To co sie ostoi, bedzie prawdq
wspolnie uznanq i niechaj ona sie okaze jedynym w sporze
zwyciezeq'.

Wbrew pozorom dyskusja nie jest forma Yatwa. Udaje sig
tylko Wtedy, gdy jest solidnie, gruntownie przygotowana
i przemys$lana. Jest to forma najodpowiedniejsza dla klubéw
specjalno$ciowych i druzyn w szkotach ponadpodstawowych.

RODZAIJE DYSKUSIJI

Jest ich bardzo wiele. Ograniczymy si¢ do omdwienia tylko
niektérych.

Dyskusja tradycyjna. Biora w niej udziat wszyscy uczest-
nicy spotkania w takiej kolejnosci, w jakiej si¢ zglaszaja albo
w ustalonej przez prowadzacego dyskusje. Jej przedmiotem
jest jedno lub kilka zagadnien, a temat ScisSle okre$lony. Do
zadan prowadzacego nalezy: sprecyzowanie tematu i sformu-

" Tadeusz Kotarbifiski, Sprawnos¢ i btqd. PZWS, Warszawa 1970-
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Yowanie problemow do omoéwienia w dyskusji, kierowanie jej
przebiegiem oraz podsumowanie wynikow.

Forma ta zdaje egzamin tylko wtedy, gdy liczba uczestni-
kéw spotkania nie jest wielka oraz dysponujemy odpowiednia,
iloScia czasu, umozliwiajaca zabranie glosu wszystkim chetnym
do dyskusji.

Odmiana, tej formy jest dyskusja w grupach. Wszyscy
uczestnicy dziela sie na mniejsze, Kilkuosobowe zespoty, w kto-
rych dyskutuja ten sam problem Ilub niektore tylko, wcho-
dzace w jego zakres, zagadnienia. W czasie spotkania plenar-
nego przedstawiciele wybrani przez poszczegdlne grupy refe-
ruja, wyniki ich pracy. Potem nastepuje dyskusja plenarna,
ktéra powinna doprowadzi¢ do ujednolicenia pogladow wszyst-
kich zespotow. Dyskusje w grupach organizujemy wtedy, gdy
liczba uczestnikdw jest duza, a czas przeznaczony na nia,
ograniczony. Forma ta umozliwia zabranie gtosu wiekszej licz-
bie uczestnikdéw, bardziej ich aktywizuje.

Dyskusja panelowa. Forma bardzo ciekawa. Polega na tym,
ze dyskutuje z soba tylko kilka osdb, najczesciej specjalistow
w danej dziedzinie. Pozostali uczestnicy spotkania przystu-
chuja si¢. Te formeg stosujemy wtedy, gdy wickszos¢ uczest-
nikdw nie zna tematu, a chcemy ich z nim zapozna¢ lub
przedstawi¢ rozne poglady na ten temat.

Odmiana tej formy jest tzw. panel otwarty. Roézni sie on
od poprzedniego tym, ze przystuchujacy si¢ maja prawo za-
dawania pytan osobom prowadzacym dyskusje. Na ogot sto-
suje sie zglaszanie pytan na kartkach, ktore wyznaczona osoba
dostarcza dyskutantom.

Dyskusja 66. Organizujemy ja, gdy chcemy uzyskaé opinie
wszystkich w jednej, niezbyt obszernej kwestii. Uczestnikow
dzielimy na szescioosobowe zespoly, ktore dyskutuja w ograni-
czonym czasie, po sze$¢ minut. Potem nastepuje dyskusja ple-
narna, podczas ktorej grupy przedstawiaja wyniki swej pracy.
Walorem tego typu dyskusji jest obowiazek zabrania glosu
przez wszystkich uczestnikéw, minusem za$ ograniczenie z ko-
niecznosci przedmiotu dyskusji do stosunkowo waskiego, kon-
kretnego problemu.
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WSKAZOWKI METODYCZNE

Dyskusja jest skuteczna, gdy odpowiada pewnym warun-
kom. Powinna by¢:

— skoncentrowana zawsze na wyraznie Sprecyzowanym
problemie lub okre$lonej jego czesci,

— wystarczajaco jasna, aby w kazdej chwili kazdy jej
uczestnik wiedziat, czego dotyczy,

— prowadzona w sposdb swobodny i nieformalny — kazdy
dyskutant powinien odczué, ze jego wypowiedzi sa potrzebne
1 przyczyniaja si¢ do postepu w rozwiazywaniu omawianego
proDiemu,

— konstruktywna i rzeczowa, nie przeciagajaca si¢ w nie-
skonczonos¢,

— prowadzaca do wzajemnego zrozumienia si¢ dyskutan-
tow,

— podsumowana.

Bardzo duzy wplyw na skuteczno$¢ dyskusji ma jej prze-
wodniczacy. Jest uczestnikiem dyskusji na réwni z innymi,
a wiec jego rola jest tym samym trudniejsza i bardziej odpo-
wiedzialna. Sprowadza sie ona do:

— pomagania grupie w rozpoczeciu dyskusji przez odpo-
wiednie sformutowanie problemu i pytan,

— tworzenia przyjacielskiej atmosfery, eliminowania na-
pie¢ i nieporozumien, tagodzenia sytuacji konfliktowych,

— podtrzymywania dyskusji, gdy zamiera lub zbacza z te-
matu,

— podsumowania dyskusji.

3. SPOTKANIE

Spotkanie z przodownikiem pracy, zolnierzem, bojowni-
kiem, aktorem, dziataczem spolecznym Iub politycznym to
bardzo popularna forma pracy harcerskiej. Wydaje si¢ prosta
w realizacji, stad czasami nie przywiazujemy odpowiedniej
uwagi do jej wlasciwego przygotowania.

Charakterystyczne sa dwa typy spotkan:

— Przychodzi zaproszony gos$¢ i w gawedzie (opowiadaniu)
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wspomina swoje przezycia i ‘wydarzenia, w ktorych brat
udziat. Taka sytuacja jest najczestsza, ale jednocze$nie ma
najmniejsze walory wychowawcze, gdyz nie wymaga duzej
aktywnosci uczestnikéw spotkania.

— Przed spotkaniem harcerze zdobywaja wiedze na te-
mat, o ktéorym bedzie mowit ich go$é. Wowcezas jego opowiese
jest potwierdzeniem, uplastycznieniem, uszczegélowieniem tej
wiedzy, a jednoczesnie harcerze moga zadawaé pytania pro-
blemowe i nawiaza¢ z gosciem partnerski kontakt. Taka forma
spotkania przynosi wiecej pozytku.

Spotkania stuza przede wszystkim nawiazywaniu wiezi
uczuciowych — jesli nasz go$¢ wzbudzi sympatie i zaintere-
sowanie — z epoka, wydarzeniami, sprawami. W ten sposob
wyzwala sie u harcerzy emocjonalny do nich stosunek. Aby
g0 jeszcze bardziej pogiebi¢, nalezy obudowaé spotkanie in-
nymi formami: piosenka, przygotowaniem podarunku dla go$-
cia, przyjeciem go do druzyny jako honorowego cztonka itd.

Szczegdlnie wazna, role odgrywaja spotkania, na ktérych
harcerze z ust bezposrednich uczestnikéw poznaja, najnowsza
histori¢ kraju. Zadna ksiazka nie zastapi zywego opisu: bytem,
widziatem, przezywatem. Opowie$¢ ludzi, dzieki ktérym prze-
prowadzono akcje bojowa, uruchomiono hute czy fabryke, zbu-
dowano szkote, najlepiej przemawia do mtodych ludzi.

RODZAJE SPOTKAN

Zwiazane z realizacja zadania. Sa to spotkania bardzo po-
zyteczne, pozwalajace giebiej pozna¢ problem, ktorym harcerze
aktualnie sie zajmuja. Jesli na przyktad druzyna chce zorga-
nizowa¢ teatrzyk czy kabarecik, pomocne dla harcerzy bedzie
spotkanie z rezyserem czy aktorem, ktory opowie o kulisach
swojego zawodu, przestrzeze przed najczesciej popetnianymi
btedami, poradzi, od czego zaczaé. Harcerze zdobywajacy
sprawnosci o charakterze obronnym moga spotkaé sie z ofi-
cerem, ktory opowie, w jaki sposob zoinierze c¢wicza swoje
umiejetnosci, oraz pokaze, jak moga robi¢ to harcerze. Jesli
chcemy zacheci¢ druzyne, by podjeta prace spoteczne w osiedlu
mieszkaniowym, warto spotka¢ sie z dziataczem, ktory podzieli
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sic do$wiadczeniami i trudno$ciami samorzadu mieszkancow,
przedstawi jego pomysty i dotad nie zrealizowane plany.

Okolicznosciowe. Spotkanie jest czesto wykorzystywane jako
sposob uczczenia rocznicy lub $wicta. W rocznice zwyciestwa
zapraszamy na przyktad kombatantéw, aby opowiedzieli nam
o dniu wyzwolenia, oddziale, w ktérym walczyli, okoliczno$-
ciach, w jakich zastata ich wolno$¢. Przed 1 Maja spotykaja,
sie harcerze z pracownikami fabryk, w Dniu Nauczyciela zas
zapraszaja, swoich wychowawcow oraz nauczycieli przebywa-
jacych juz na emeryturze.

Charakter spotkania

— Zeby zdoby¢, pogtebi¢ wiedze. W czasie spotkania ze
specjalista, uczestnicy stuchaja jego wypowiedzi, zadaja, py-
tania, uzyskuja na nie odpowiedz.

— Zeby zdoby¢ nowe umiejetnosci. Jesli na przyktad za-
step lub druzyna ma zamiar zbudowa¢ co$ na podwoérku czy
boisku, odwiedza znajomego stolarza, ktory nauczy i pokaze,
jak postugiwaé sie narzedziami i montowaé poszczegdlne ele-
menty.

— Zeby co§ wspdlnie przezyé, zrobi¢. Harcerze spotykaja
sic na przyktad ze starszymi kolegami z ZSMP lub ZMW, aby
wzajemnie opowiedzie¢ o swojej pracy lub porozmawiaé
0 wspolnym wykonaniu spotecznego zadania.

WSKAZOWKI METODYCZNE

Pierwsza zasada: cel spotkania musi by¢ jasny, oczywisty
zaréwno dla harcerzy, jak i osob, z ktérymi sie spotykaja.

Druga zasada: — trzeba bardzo starannie dobieraé¢ ludzi,
z ktorymi druzyna sie spotyka. Nie wszyscy ciekawi ludzie,
ktérzy wiele przezyli, maja bogate doswiadczenia i duza wiedze,
potrafia, o tym mowi¢. Rzemie$lnik, od ktorego chcemy sie
czegos nauczy¢, musi tatwo nawiazywac kontakt z dzieé¢mi
1 miodzieza, a dziatacz osiedlowy powinien by¢ entuzjasta
i rzecznikiem spraw, do podjecia ktorych chcemy przy jego
pomocy zacheci¢ harcerzy.

Trzecia zasada: zaleznie od celu spotkania dobieramy jego
forme. Opowiadanie kombatanta wymaga odpowiedniego na-
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stroju, a wiec zaprosimy go na ognisko czy kominek, natomiast
robotnik lub inzynier najlepiej opowie o swoim zawodzie przy
warsztacie pracy.

Czwarta zasada: harcerze powinni by¢ organizatorami spot-
kania, wspottworcami jego programu.

Spotkaniu w jego klasycznej postaci moga towarzyszy¢
elementy urozmaicajace: piosenka na przywitanie goscia i jako
przerywnik, fragment wiersza nawiazujacy do tematu lub tp.

Pamictajmy rowniez, aby nasi goscie lub ludzie, ktérych
go$émi jesteSmy, zostali jako§ uhonorowani, aby im podzie-
kowaé. Przeciwni jeste$my banalnym trzem gozdzikom, ktdre
zazwyczaj wrecza si¢ prelegentom. Proponujemy tadna wia-
zanke wtasnorecznie zebranych polnych czy ogrodowych kwia-
tow lub drobny, przez harcerzy przygotowany prezent: este-
tyczna maskotke, miniaturke maszyny, przy ktérej pracuje nasz
gos¢ itd. Takie drobiazgi utatwiaja nawiazanie kontaktow, po-
woduja, mity nastrdj, konieczny do tego, by spotkanie byto
udane i przyniosto przewidziane korzySci wychowawcze.

Jeszcze jeden problem warto zasygnalizowaé przestrzega-
jac przed niebezpieczenstwami: liczbe uczestnikow spotkania.
Nie ma nic gorszego, jak sala nabita mtodzieza i siedzacy przy
stoliku go$¢, ktéry nie jest w stanie méwié¢ tak glosno, by go
wszyscy styszeli. W ogdle uwazamy, ze zawsze, gdy jest to
mozliwe, spotkania nalezy organizowaé¢ poza szkota. Nama-
wiamy tez do tego, aby mialy one bardziej kameralny cha-
rakter. Zastep lub dwa umawiaja sic — moze za posrednic-
twem druzynowego albo przybocznego — z interesujacym ich
cztowiekiem. W sytuacjach bardziej uroczystych w spotkaniu
moze wzia¢ udziat cata druzyna. Nie wierzmy jednak, ze naj-
lepszy nawet gawedziarz utrzyma w napicciu caty szczep,
usadowiony w szkolnej auli.

4. GAWEDA

Gaweda byta kiedys$ bardzo popularna forma w harcerstwie.
Obecnie spotyka sie ja przy ognisku lub kominku rzadziej ze
wzgledu na brak umiejetnosci gawedzenia przez instrukto-
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row i niedocenianie tej formy kontaktu z wychowankami.
Catkowitym nieporozumieniem jest zastepowanie jej wykta-
dem lub referatem.

Gaweda to barwne, sugestywne, oddziatujace na wyobraz-
ni¢ i emocje sfabularyzowane opowiadanie o zachowaniach
ludzi, opisujace fakty, epizody z zycia, postacie bohaterdw.
Jej zadaniem jest wywolanie emocjonalnego stosunku do
okreslonych spraw, wydarzen i ludzkich zachowan. Sprzyja
temu sceneria gawedy, a wiec wieczér, péimrok, ptomienie
ogniska, krag siedzacych, tto lasu itp.

Gaweda moze by¢ wykorzystana jako punkt wyjscia do
swobodnej dyskusji o zyciu, ludziach i ideatach, moze by¢é
takze podsumowaniem minionego dnia, sposobem rozstrzyg-
niccia w atmosferze ogniska konfliktow lub sporéow.

Musi by¢ powiedziana potoczyscie, z odpowiednia intonacja,
i modulowaniem glosu tak, aby odczuwalo sie osobiste prze-
zycia opowiadajacego. Moze jej towarzyszy¢ cicha muzyka
ptynaca z magnetofonu lub ptyty gramofonowej. Moze ja
przerywaé pytanie skierowane do stuchajacych i ich zespolowa
odpowiedz. Powinna by¢ krétka, nie przekraczajaca 10—15
minut.

Gaweda jest jednym ze stalych elementéw zbidrki zu-
chowej i w pracy z zuchami speinia wiele funkcji. Dostarcza
nowych informacji o $wiecie, rozbudza wyobraznie, podpo-
wiada, co mozna zrobi¢ i jak si¢ zachowac.

Jest forma do$¢ trudna. Stad tez praktyczne jej wykorzy-
stywanie w oddziatywaniu wychowawczym na dzieci i mlo-
dziez czesto nastrecza druzynowym wielu kiopotow. Bez naj-
mniegjszej przesady mozna stwierdzi¢, ze umiejetnos¢ gawe-
dzenia jest sztuka, moze ja jednak opanowaé w zasadzie
kazdy.

RODZAJE GAWED

Sprobujemy najogdlniej wskaza¢ kilka rodzajow gawed
i scharakteryzowaé je, przyjmujac jako podstawe Kklasyfi-
kacji dwa elementy: funkcje speinione przez t¢ forme wobec
wychowankéw oraz technike jej stosowania.
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Z punktu widzenia funkcji mozemy wyrdézni¢ nastepujace
rodzaje:

Gaweda informacyjna. Forme te stosujemy wowczas, gdy
chcemy co$ w przystepny sposdb dzieciom wytlumaczy¢ lub
dostarczy¢ informacji. Jest najczes$ciej wykorzystywana w pra-
cy z zuchami i dlatego powinna by¢ rzeczowa, krotka, pro-
wadzona w miare mozliwosci z prezentowaniem konkretnych
przedmiotow, urzadzen lub eksponatow. Moze stanowi¢ wpro-
wadzenie do zaje¢ i ¢wiczen, by¢ elementem zwiaddw, wy-
cieczek itp.

Gaweda okolicznosciowa. To bardzo czesto spotykany
w praktyce typ gawedy. Ma zazwyczaj uroczysty charakter,
zwiazana jest z waznymi wydarzeniami, rocznicami lub $wig-
tami. Oddziatujac na uczucia wychowankéw, powoduje ich
emocjonalne wiazanie z okreslonymi treSciami i faktami.
Powinna by¢ prosta i zrozumiata dla stuchaczy, dostosowana
do poziomu ich rozwoju. Nalezy unika¢ stylu ,referatowego",
zbyt ogdlnikowych sformutowan i slogandw.

Gaweda sytuacyjna. Zwiazrna jest z roznymi sytuacjami
wychowawczymi zaistniatymi w zespole dzieci lub mtodziezy.
Czesto bywaja, to sytuacje nieprzewidziane, wynikajace z rdz-
nego rodzaju konfliktéw i wykroczen oraz zwiazane z okre$-
lonymi zachowaniami i postawami wychowankow. Gaweda
moze odnosi¢ sie do danej sytuacji bezposrednio lub tez —
szczegblnie w pracy z dzie¢mi mtodszymi — posrednio, przez
opowiadanie o podobnym wydarzeniu. Jej zadaniem jest wy-
wotanie emocjonalnego stosunku do omawianych zachowan,
ksztattowanie postaw i cech charakteru, zwykle z odwotaniem
sic do Prawa Zucha lub Prawa Harcerskiego. Nalezy jednak
unika¢ moralizatorstwa. Taka gaweda moze by¢ punktem wyj-
scia do rozmowy w zespole na temat stosunkow i norm w nim
panujacych oraz wystepujacych zachowan i postaw. Gaweda
sytuacyjna moze by¢ wygloszona ,,na goraco", zaraz po wyma-
gajacym interwencji zdarzeniu lub tez w innym czasie (decy-
duje o tym wychowawca), zawrze w odpowiednich, raczej ka-
meralnych warunkach, sprzyjajacych prowadzeniu tego typu
TOZIMOWY.

276

Gaweda obrzedowa. Zwiazana jest z roznymi obrzedowymi
okolicznosciami w druzynie, a wiec sktadaniem Obietnicy
Zucha, Przyrzeczenia Harcerskiego, uroczystym przyjeciem
nowych cztonkéw do druzyny, $wictem bohatera itp. Jej tresé
nawiazuje bezposrednio do tej uroczystosci lub wydarzenia.
Spetnia funkcje podobne do gawedy okoliczno$ciowej i ma
uroczysty, stosowny do sytuacji charakter.

Gaweda — scenariusz. Najczesciej wykorzystywana w pracy
z zuchami i harcerzami mtodszymi. Jest tak skonstruowana,
by na jej podstawie mozna bylo przeprowadzi¢ konkretne
zajecie: teatrzyk, zabawe tematyczna, majsterkowanie, a nawet
cata zbidrke. Druzynowy w trakcie gawedy przygotowuje sy-
tuacje, ktora za chwile dzieci same powtorza.

WyodrebniliSmy wyzej pie¢ typow gawed z punktu widze-
nia funkcji, jakie spetniaja. Gaweda moze wiec informowac
i agitowaé, wychowywaé i poucza¢, rozbudza¢ wyobrazni¢ oraz
emocje, a wreszcie — przygotowywa¢ do okreslonych zajeé.

Z punktu widzenia techniki stosowania tej formy mozemy
wyrézni¢ nastepujace jej rodzaje:

Gaweda ,klasyczna". Druzynowy opowiada o pozytywnym
bohaterze, ktéry przezywajac przygody pokonuje rdzne ze-
wnetrzne i wewnetrzne trudno$ci, az wreszcie odnosi zwy-
ciestwo. Bohaterem moze by¢ cztowiek autentyczny lub fik-
cyjny, grupa ludzi, zwierze, posta¢ z bajki. Udzial stuchaczy
w tego typu gawedzie ogranicza si¢ do jej odbioru. Powinna
z reguty stuzy¢ uzmystowieniu dzieciom jakiego$ istotnego
problemu wychowawczego.

Gaweda — rozmowa. Jest najtrudniejszym rodzajem gawe-
dy, wprowadzamy bowiem do niej element rozmowy i dysku-
sji z zuchami lub harcerzami. Zamierzony efekt osiagamy
stawiajac pytania i opisujac kontrowersyjne sytuacje. Ten
rodzaj gawedy moze by¢ stosowany w kazdej grupie wiekowej,
oczywiscie z uwzglednieniem poziomu rozwojowego Wwycho-
wankow.

Gaweda — wspolne opowiadanie. Jest najczesciej stosowana
w druzynach zuchowych i ma forme swojego rodzaju zabawy.
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Druzynowy rozpoczyna opowiadanie, a zuchy je kontynuuja.
Moze to by¢ takze opowiadanie przez wszystkich po kolei
tre$ci bajki, noweli lub ksiazki.

WSKAZOWKI METODYCZNE
Gaweda spetni swoja role, jesii bedzie miata:
—+ dobrze dobrany temat,
*— dobrze obmyslona, fabute,
— przemyS$lany sens wychowawczy,
— zwiazek z przebiegiem zbiorki lub konkretna sytuacja
w zespole,
a ponadto:
— bedzie uwzgledniata zainteresowania wychowankow,
— bedzie dobrze opowiedziana.

b

5. SESJA

Roézne formy sesji sa doskonalym sposobem zdobywania
nowych wiadomos$ci i ksztaltowania pogladéow na okre$lone
tematy, porzadkowania ich, precyzowania i przetwarzania wed-
tug nowych potrzeb. ‘

Walorem sesji popularnonaukowej jest zachecenie uczest-
nikéw do prac o charakterze badawczym, a wiec nauczenie
formutowania problemow, poszukiwania zrodet wiadomosci,
dokonywania syntez zdobytych informacji. Do przygotowania
sesji mozna wykorzysta¢ kilkanascie nawet osob, ktore opra-
cuja, indywidualnie lub w zespotach, krotkie referaty czy ko-
munikaty oraz odpowiednia dla nich oprawe audiowizualna.

Ze wzgledu na skuteczno$¢ tej formy w zakresie dostar-
czania oraz emocjonalnego i racjonalnego przyswajania wiedzy
i pogladéw powinna by¢ ona wykorzystywana w pracy Szcze-
pow i druzyn w szkotach ponadpodstawowych.

RODZAJE SESJI

Sesja popularnonaukowa. Forma do$¢ trudna, w praktyce
moze by¢ realizowana tylko w zespotach mtodziezy starsze;j.
Jej gtdwnym celem jest zdobycie okreSlonej wiedzy w danej
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dziedzinie, a takze rozbudzenie zainteresowania nia wsrdéd ko-
lezanek i kolegébw ze szkoty. Sesja popularnonaukowa moze
dotyczy¢ teoretycznego lub praktycznego problemu z wybranej
dziedziny wiedzy, prezentowa¢ wyniki prac badawczych, do-
Swiadczen i eksperymentéw, a takze podejmowaé problemy
spoteczno-polityczne $rodowiska, regionu, kraju i swiata. Tresci
takiej sesji moga wiec by¢ bardzo réznorodne. Te walory sesji
pozwalaja wykorzystaé ja wszechstronnie w pracy harcerskiej,
szczegdlnie w klubach specjalnosciowych.

Pamictaé nalezy takze, iz sesia ma charakter zadania rea-
lizowanego dla siebie i dla innych. Wptywa to na jej tres¢,
sposdb przygotowania i technike przeprowadzenia.

Sad. Ciekawa forma pracy, odmiana sesji, sa roznego ro-
dzaju ,sady" nad wybranym problemem, wydarzeniem, po-
stacia. Powotuje sie wowczas ,oskarzycieli" i1 ,,obroncow",
ktorzy przygotowuja wystapienia, zestawiaja fakty, dowody
oraz argumenty ,za" i ,,przeciw". Po wystuchaniu tych wy-
stapienn ,,sedziowie” powoluja ekspertow wypowiadajacych sie
w szczegdtowych sprawach, a nastepnie wydaja swdj wer-
dykt. Sesji ,,sadu" przystuchuja si¢ widzowie, ktorzy maja,
okazje uczy¢ sie obiektywnego patrzenia na sprawy i poglady
oraz racjonalnego i emocjonalnego angazowania si¢ po jednej
ze stron.

WSKAZOWKI METODYCZNE

Realizacje zadania mozna przeprowadzi¢ w trzech etapach.

Okres przygotowawczy. Prace merytoryczne poprzedza  zor-
ganizowanie zespotu, ktory sesjc przygotuje. W tym czasie
ustala sie tres¢ lub temat sesji, dokonuje podziatu na komisje
i zespoty robocze oraz wyznacza im odpowiednie zadania,
okreslajac terminy. Warto takze powota¢ dwu-, trzyosobowa
grupe kierujaca pracami, ktéra takze prowadzi¢ bedzie sama
sesje. Jesli trzeba, nawiazujemy kontakty ze specjalistami
i ekspertami, ktorzy pomoga w pracach merytorycznych.

Praca w komisjach i zespotach roboczych. To najwazniejszy
etap. Poszczegdlne komisje prowadza w tym okresie prace
badawcze i eksperymenty, zbieraja i opracowuja materiaty,
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przygotowuja na sesjc plenarna referaty i komunikaty. Orga-

nizatorzy musza, pamieta¢ o dostarczeniu odpowiednich ma-

teriatéow i stworzeniu warunkéw do pracy zespotéw i komisji.

Dobrze jest takze zapewni¢ im konsultantéw (ekspertow),

ktérzy pomoga w pracach merytorycznych. W tym tez czasie

pracuja, grupy przygotowujace oprawe sesji, imprezy towarzy-
szace itp.

Sesja plenarna. To wlasciwie podsumowanie wszystkich
prac i moment zaprezentowania ich wynikow zaproszonym.
Przebieg sesji moze by¢ nastepujacy:

— uroczyste otwarcie oraz informacja przewodniczacego o te-
macie, celach i zadaniach sesji,

— referaty lub komunikaty — prezentacja materiatéw me-
rytorycznych przygotowanych przez komisje,

— dyskusja (jesli zalozeniem sesji byto przedstawienie ma-
teriatdw lub probleméw do dyskusji), odpowiedzi na py-
tania itp.,

— imprezy towarzyszace (film, wystawa, konkurs, quiz itp.),

»— zakonczenie sesji.

Sesja moze takze przybra¢ forme:

Forum. W =zasadzie nadaje si¢ do wykorzystania tylko
w pracy szczepow starszoharcerskich. Na forum zbiera sie
grono zainteresowanych okre$lonym zagadnieniem, najczesciej
z zakresu problematyki spoteczno-politycznej, w celu wymiany
pogladéw i przedyskutowania tematu. Jest forma stosowana
w pracy klubow wiedzy spoteczno-politycznej.

Przeprowadzajac tego typu impreze trzeba speini¢ dwa
najwazniejsze warunki:

— tak zaprogramowaé okres przygotowan, zeby wprowa-
dzi¢ uczestnikbw w problemy podejmowane na forum, za-
angazowa¢ i umozliwi¢ wyrobienie wtasnych sadow i opinii,

— zaplanowany temat podja¢ na forum w sposob upo-
rzadkowany, dajacy realna szanse dojscia do wspdlnych
wnioskow.

W toku przygotowan do forum nalezy odwotaé sie do
opinii przysztych jego uczestnikow. Jesli mamy wséréd mto-
dziezy zespét aktywny intelektualnie, w ktorym stale rodza
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sie jakie§ problemy, a poszczegdlni jego cztonkowie wnosza,
swoje ‘osobiste niepokoje, dotyczace spraw natury Sszerszej,
spotecznej lub politycznej, mozemy zaproponowaé zorganizo-
wanie forum na interesujacy wszystkich temat. Prosimy wiec
o zglaszanie w okreslonym terminie spraw, ktore moga byc¢
jego przedmiotem. Zgloszenia porzadkujemy i na ich pod-
stawie ustalamy tematyke forum i plan obrad.

Harcerskiej rady narodowej. Te¢ odmian¢ sesji mozna sto-
sowa¢ w pracy druzyn ze szkot podstawowych. Jej celem jest
podjecie w ciekawej formie waznego w danym $rodowisku pro-
blemu spolecznego, a takze zapoznanie harcerzy i zuchéw
z funkcjonowaniem rad narodowych, sposobem ich pracy.

Zadanie to moze by¢ przeprowadzone jednorazowo albo
wejs¢ na state do pracy harcerskiej. W tym drugim przypadku
mozna organizowa¢ w ciagu roku kilka sesji, ktére podejma
rézne interesujace miodziez problemy.

Efektem pracy ,,mtodych radnych" bedzie nie tylko omo-
wienie wybranych problemoéw spoteczno-gospodarczych miasta
czy gminy, lecz réwniez dostrzezenie zadan, ktére mitodziez
moze podjaé.

6. RADA —KOMISJA

Formy te wuaktywniaja duza grupe harcerzy, stwarzaja
swiadomos¢ uczestniczenia w podejmowaniu waznych decyzji,
wzmacniaja, poczucie odpowiedzialnosci za zespdt, sprzyjaja,
identyfikacji jednostki z grupa, ulatwiaja zespolowi kontrole
nad praca wybranych przez siebie wiadz. e

Przedmiotem obrad rady czy Kkomisji moga by¢ najwaz-
niejsze elementy procesu organizacji zycia druzyny oraz pro-
blemy i zadania, do ktorych podjecia zostala powotana. Dzia-
Yalnos¢ rady powinna by¢ poddana kontroli catego zespotu.
"W czasie zbidrek druzyny rada informuje wszystkich o swojej
pracy, a druzyna ocenia ja i ustosunkowuje si¢ do podjetych
*decyzji. Takie ,plenum" druzyny stuzy takze podejmowaniu
uchwal ogodlniejszych, na przyktad w sprawach programu
pracy, regulaminéw druzyny itd.
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Do przygotowania projektow decyzji w poszczegdlnych
sprawach powotuje sie odpowiednie komisje, ktore zajmuja
sic zebraniem opinii, sformutowaniem stanowisk, opracowa-
niem alternatywnych rozwiazan danego zagadnienia.

Zarowno w przypadku rady, jak i komisji nalezy pa-
micta¢ o tym, aby ciata te nie wyobcowaty si¢ z caltego zespotu,
a w konsekwencji nie zaczely zajmowaé si¢ organizowaniem
wilasnego zycia i zatatwianiem swych spraw. Dlatego w radzie
i w komisjach powinna obowiazywa¢ rotacja, aby jak naj-
wicksza liczba harcerzy mogla uczyé sie takiego sposobu
dziatania i mie¢ wplyw na zycie druzyny.

RODZAJE RAD ¥

Rada druzyny. Praca kazdej druzyny harcerskiej kieruje
rada druzyny. W jej sktad wchodza; druzynowy, zastepowi
oraz inni funkcyjni — przyboczni, skarbnik, gospodarz, kro-
nikarz, kierownicy klubow specjalnosciowych i innych statych
zespotéw. Rada druzyny jest wybierana. Tylko,w pierwszym
okresie pracy druzyny funkcyjnych mianuje druzynowy.

Zadania, uprawnienia i zakres odpowiedzialno$ci rady dru-
zyny sa odpowiednio zréznicowane w zaleznosci od stopnia
rozwoju zespotu, wiedzy, doswiadczenia zyciowego i umie-
jetnosci jego cztonkdw. Rozwdj samodzielnosci i samorzadnosci
rady nastgpuje wiec stopniowo. Procesem tym kieruje druzy-
nowy. Mozna wymieni¢ nastepujace etapy tego rozwoju.

— Prace ocenia druzynowy — rada chwali lub gani. Po
wykonaniu zadania druzynowy ocenia, czy przebiegalo ono
wtasciwie 1 przyniosto spodziewane rezultaty, co nalezy
w przysztosci udoskonali¢, kto si¢ wyr6znit, a kto i dlaczego
zawiodt. Proponuje radzie podjecie decyzji, w jaki sposob
nagrodzi¢ wyrdzniajace si¢ zastepy i harcerzy, a jak wy-
razi¢ dezaprobate tym, ktérzy nie wywiazali si¢ z powierzo-
nych im zadan. Rada dyskutuje i decyduje o wyrdznieniu-,
przyznaniu sprawnos$ci itd.

— Rada ocenia prace, pochwala i krytykuje. Druzynowy
przedstawia radzie zasady, wedtug ktérych dokonywat dotych-
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czas oceny pracy i postepowania zastepdéw oraz harcerzy. Za
jego przyktadem, ale takze na podstawie swoich doswiadczen
rada dokonuje w obecnosci druzynowego takiej oceny.

— Rada wybiera funkcyjnych. Podsumowujac wspdlnie
z druzynowym kolejne zadania oraz oceniajac prace poszcze-
gblnych zastepow i harcerzy, rada uzyskuje do$wiadczenie nie-
zbedne do wybierania funkcyjnych. Mianuje zastepowych dla
nowo powstatych zespoléw, wyznacza kierownikéw okreslo-
nych odcinkdéw pracy druzyny. Potrafi juz ocenia¢ przydatnosé .
poszczegdlnych harcerzy do wykonywania réznych zadan oraz
ich stosunek do powierzonych obowiazkow.

— Rada dzieli zadania miedzy zastgpy. Druzynowy przed-
stawia radzie zadania stojace przed druzyna: co bedzie te-
matem zbidrek, jakie prace wynikaja z nich dla zastepdw.
Rada zastanawia si¢ i wspdlnie decyduje, ktéremu zespolowi
powierzy¢ okreslone zadanie.

— Rada zglasza propozycje do planu pracy. Dotychczas
rada tylko uczestniczyta w decydowaniu o planach pracy, lecz
ich nie tworzyta. Zdobyta juz jednak pewna orientacje, co
warto 1 nalezy robi¢, co mozna wykonaé sitami zastepow
i druzyny. Obecnie, zachg¢cona przez druzynowego, ktéry
wskazuje okreslone cele, rada stara si¢ przetworzyé¢ je w kon-
kretne zadania, tematy zbidrek i formy pracy, stanowiace po
uporzadkowaniu plan zamierzen na najblizszy czas.

— Rada druzyny tworzy normy postepowania i Kkryteria
ocen. Doswiadczenia zgromadzone we wspdtkierowaniu dru-
zyna, organizowaniu jej dziatalnosci, ocenie pracy harcerzy
i zastepéw, w przetwarzaniu ogélnych celow na konkretne
zadania powoduja taki ,stan $wiadomosci cztonkéw rady, ze
zaczynaja, oni rozumowa¢ w sposob podobny do swojego dru-
zynowego. Ten etap umozliwia podjecie przez rade, pod Kkie-
runkiem druzynowego, prob precyzowania norm obowiazuja-
cych w druzynie. Z norm tych wynikaja kryteria ocen dzia-
Yalnosdci i postepowania wszystkich cztonkéw druzyny, takze
druzynowego.




WSKAZOWKI METODYCZNE

Powyzszy przeglad etapdw rozwoju samorzadnosci rady
druzyny wskazuje rownocze$nie zadania, ktére w kazdym
z tych etapdw spoczywaja na druzynowym. Mozna wiec
stwierdzi¢, ze w poczatkowym okresie funkcjonowania nie-
doswiadczonej jeszcze rady wickszo$¢ decyzji podejmuje dru-
zynowy. W miare jednak rozwoju zespotu druzynowy prze-
kazuje mu kolejne zadania i uprawnienia zwiazane z plano-
waniem, prowadzeniem oraz Kontrola i ocena pracy.

Organizujac prace rady druzynowy musi pamieta¢ o zgod-
nosci trzech elementéw: zadan, uprawnien i odpowiedzial-
no$ci. Musza miedzy nimi istnie¢ state proporcje. Zwickszajac
liczbe zadan nalezy réwniez przekazywaé odpowiednie kom-
petencje umozliwiajace ich realizacje, a rownoczesnie w wiek-
szym stopniu egzekwowaé odpowiedzialno$¢. W praktyce po-
pelniany jest czesto blad pomijania elementu drugiego:
uprawnienn. Powoduje to powstanie sytuacji, w ktorej obar-
czona zadaniami rada ponosi tylko odpowiedzialno$¢ za ich
realizacje, nie ma za§ kompetencji i uprawnien umozliwiaja-
cych ich wykonanie.

GRUPA PIATA — WYCHOWANIE PRZEZ PRACE

Waznym elementem harcerskiego wychowania jest oddzia-
tywanie przez prace. Organizacja ma w tej dziedzinie spory
dorobek zaréwno praktyczny, jak i metodyczny.

Zaleta tego typu dziatania w druzynach i szczepach jest
wdrazanie dziewczat i chtopcéw od najmtodszych lat do prac,
ktore nazywamy ,,samoobstuga’. Harcerz na obozie sam bu-
duje potrzebne urzadzenia, petni stuzbe w kuchni, myje wtas-
na menazke itp.

Ambitna, liczaca si¢ druzyna ma witasne ,,gospodarstwo",
swoja, harcowke, sprzet biwakowy i obozowy. Tradycja juz
jest, ze harcerze wiasna praca sprzet ten zdobywaja, a na-
stepnie troszcza, si¢ o jego przechowywanie i konserwacje. Jest
rowniez cecha harcerskich zespoldow to, ze w ciagu roku gro-
madza, $rodki finansowe na obozy i zimowiska, podejmuja roéz-
norodne prace zarobkowe, obliczaja potrzeby i koszty — ucza,
sie gospodarowac.

Wychowujemy wiec przez prace, ktorej cel dla kazdego
jest oczywisty, a efekt namacalny. Jej sens wychowawczy
polega na tym, ze stuzy zarowno harcerzowi indywidualnie, jak
i catemu zespotowi, druzynie czy szczepowi.

Rodzaj i cel prac zalezy od wieku harcerzy, ich umiejet-
nosci, a takze od poziomu rozwoju i stopnia $wiadomosci
zespotu. Form wychowania przez prace jest wiele i nalezy
je dobiera¢ zaleznie od mozliwosci i potrzeb.

Omawiane w tej grupie stuzby i dyzury to wyjatkowo ko-
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rzystna z wychowawczego punktu widzenia forma. Stwarza
ona ogromny wachlarz mozliwosci, jest w réoznych sytuacjach
i warunkach szansa dla kazdego harcerza. Pojecie harcerskiej
stuzby ma swe chlubne tradycje, nalezy je kultywowac.

Czyny spoteczne to forma, ktéra kryje w sobie duzy ta-
dunek wychowawczy, ale w praktyce jest niestety czesto de-
waluowana. Zapominajac o celach, jakim ma stuzy¢, traktu-
jemy sprawe¢ nazbyt formalnie. Harcerze ida na czyn, bo ida
inni, bo jest takie polecenie, bo druzynowy chce si¢ wykazac;
nikt im nie u$wiadomit celu. Przyzwyczajaja si¢ do traktowania
czynu jako zta koniecznego. Takie tez wzory spotykaja czesto
u starszych, powieclaja je, a pozniej, juz jako doro$li, traktuja
czyn podobnie, dajac zty przyktad mtodziezy. Tymczasem czyny
spoteczne podejmowane z przekonaniem i zaangazowaniem
maja duza warto$¢ spoteczna i wychowawcza.

Prace zarobkowe i produkcyjne o wiele tatwiej motywo-
wacé. Ich efekty najczesciej stuza zespotowi (fundusze na
imprezy, sprzet, obozy).

1. SLUZBY — DYZURY

Stuzby, dyzury, warty, peinienie funkcji — wszystkie te
formy zaje¢ obciazaja harcerzy okreslonymi obowiazkami, ale
réwnoczesnie dostarczaja im odpowiednich uprawnien. Daja
okre$lona wtadze, mozliwo$¢ dysponowania pomieszczeniami,
przedmiotami, a nawet ludzmi. Na czas stuzby, dyzuru lub
warty harcerz staje si¢ — w oznaczonym regulaminowo czasie
i miejscu — osoba samodzielnie podejmujaca niezbedne de-
cyzje.

Petnienie tych rdl uczy odpowiedzialno$ci, a jednoczes$nie
stuzy zaspokojeniu potrzeby dominacji nad innymi. Na ogbt
harcerze lubia dyzurowaé, sta¢ na warcie, petni¢ stuzbe lub
funkcje. Sa jednak i tacy, dla ktérych role te sa bardzo
uciazliwe, chcieliby bowiem jak najblizej zwiazaé¢ si¢ z in-
nymi (potrzeba afiliacji), a tymczasem moga znalezé sie
w konflikcie z' kolegami i przyjaciétmi, jesli ci nie przestrze-
gaja okre$lonych przepisow.
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Niektore dyzury i stuzby (np. w kuchni) polegaja na wy-
konaniu czynno$ci uciazliwych i nieprzyjemnych. Wowczas
powinny taczy¢ sie¢ z jaka$ forma nagrody lub rekompensaty,
na przyktad wtadnie z uprawnieniami.

Najlepiej jest, gdy stuzba, dyzur lub funkcja umozliwia
osiaganie satysfakcji z posiadania wtadzy, a jednoczes$nie zo-
bowiazuje do $wiadczen na rzecz tych, ktorzy jej podlegaja,
np. w czasie catodziennego dyzuru w obozit.

RODZAJE SLUZB

Bardzo trudno dokona¢ podziatu tej formy na rodzaje lub
typy. Moze by¢ ich bowiem wiele i rézne moga spetniac
funkcje w stosunku do wychowankow. Niejednakowa jest
réwniez praktyka w druzynach harcerskich. Podziatu doko-
nali$my wedtug czynnosci, jakie w czasie petnienia danej stuz-
by lub dyzuru sa wykonywane.

Shuzby honorowe. Najczesciej nazywane ,,warta honorowa'.
Peini sie je w miejscach pamieci narodowej, przy grobach,
pomnikach, obeliskach, ptytach pamiatkowych i w innych
tego typu miejscach. Zaliczamy tu takze udziat w pocztach
sztandarowych, eskortach itp. Stuzba ta jest zawsze nagroda
i wyznacza si¢ do niej wyrdzniajacych si¢ harcerzy. Pelni sig
ja w okreslonych okoliczno$ciach, w umundurowaniu, a nie-
kiedy z dodatkowymi akcesoriami. Poczty sztandarowe to-
warzysza sztandarowi, a wystawiane sa w czasie uroczystych
apeli, capstrzykow, defilad i innych waznych uroczystosci.

Do pefruenia tych stuzb harcerze musza si¢ przygotowacd,
opanowaé regulaminowy ceremoniat, nauczy¢ sie odpowied-
niego zachowania.

Stuzby porzadkowe. Ich zadaniem jest: utrzymanie po-
rzadku w czasie imprez z wicksza liczba uczestnikdw, utrzy-
manie czysto$ci w pomieszczeniach lub na jakim$ terenie (np.
obozu, w namiotach, w harcowce, $wietlicy), wj“konywanie
prac zwiazanych z przygotowaniem i wydawaniem positkéw
itp. Sa to zadania chyba najmniej atrakcyjne, czesto trudne
i uciazliwe, ale przeciez konieczne. Niestusznie traktowane
czasem jako kara za przewinienia. Aby byly witasciwie spet-
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niane przez wykonawcoéw oraz odgrywaty wobec nich odpo-

wiednia role wychowawcza, konieczne jest dostarczanie har-

cerzom odpowiedniej motywacji pozytywnej, szczegdlnie wte-
dy, gdy z ich petnieniem nie wiaza sie zadne uprawnienia.

Stuzba informacyjna. Stuzbe te peinia redaktorzy gazetek
i radioweztow, ale takze wszelkiego rodzaju przewodnicy”
opiekunowie grup oprowadzajacy po wystawie, lacznicy, dy-
zurni w punktach informacyjnych itp. Wymaga ona pewnego
przygotowania specjalistycznego, czesto odpowiedniego zasobu
wiedzy i kwalifikacji. Jest zazwyczaj zrédtem satysfakcji, od-
powiada réznorodnym zainteresowaniom mitodziezy.

Stuzba sanitarna. Tradycyjna w naszej organizacji. Pod-
stawowym jej obowiazkiem jest udzielanie pierwszej pomocy
w razie nagtego wypadku. Organizuje sie ja na obozach oraz
w czasie wycieczek, rajdow i réznych imprez masowych; naj-
czesciej pod kierunkiem lekarza lub wykwalifikowanej pieleg-
niarki. Do petnienia tej stuzby potrzebne jest przygotowanie
specjalistyczne oraz odpowiedni zestaw podrecznych lekow
i przyboréw medycznych. Daje ona wiele satysfakcji, umoz-
liwia bowiem wykazanie si¢ posiadana wiedza i umiejetno$-
ciami oraz daje zadowolenie z udzielonej innym pomocy.

Stuzby specjalistyczne. Obok stuzby sanitarnej istnieje
jeszcze wiele stuzb o innych specjalnosciach, do ktorych pet-
nienia potrzebna jest odpowiednia wiedza,  umiejetnosci, kwa-
lifikacje, a czesto takze wyposazenie. Oto kilka przyktadow:
— patrole MSR — wykonuja czynnosci zwiazane z zapewnie-

niem bezpieczenstwa w ruchu drogowym,

— patrole przeciwpozarowe — sprawdzaja stan bezpieczen-
stwa pozarowego, ujawniaja zagrozenia itd.,

— stuzba tacznosci — zapewnia tacznos$¢ telefoniczna, radiowa
i inna miedzy zespotami i jednostkami organizacyjnymi.
Kazda tego rodzaju stuzba wymaga posiadania pewnych

uprawnien, stwarza zaréwno mozliwos¢ stuzenia innym, jak

i koniecznos¢ stawiania im okreslonych wymagan.

Warty. Podstawowym zadaniem wartownikow jest ochrona
okre$lonego obiektu Iub terenu. Najczesciej stosowane sa na
obozach i biwakach oraz w czasie zlotow. Ten rodzaj stuzby
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wykonywany jest z reguly na podstawie okreslonego regula-
minu, ktory zawsze przyznaje petniacym ja odpowiednie
uprawnienia. <

Nie wymieniliimy pelnego rejestru stuzb. Czesto prak-
tyka narzuca konieczno$¢ powolania specjalnego rodzaju
stuzby czy dyzuru o charakterze statym lub okresowym. Warto
takze zwroci¢ uwage, ze w praktyce wychowawczej forma ta,
poza niektorymi rodzajami, jest wykorzystywana dos¢ rzadko,
chociaz ma bogate tradycje. A Kkryje przeciez wiele takich
wartosci i walorow wychowawczych, ktérych w innych for-
mach nie znajdziemy.

Peltnienie wszystkich chyba stuzb wymaga od wykonawcéw
okre$lonych predyspozycji psychicznych, a takze przygotowa-
nia ,fachowego".. Sprawe przydziatu zadan w tej dziedzinie
nalezy zatem traktowa¢ bardzo indywidualnie.

2. PRACE ZAROBKOWE

Prace zarobkowe powinna podejmowaé¢ kazda druzyna i we
wszystkich okresach jej istnienia. Powinny cne wyprzedzaé
inne zajecia spoteczne, jak np.: czyny i akcje spoteczne, prace
produkcyjne; wtaczanie sie do nich wymaga wyzszego poziomu
swiadomosci.

Na okre$lonym etapie rozwoju zespolu prace zarobkowe sa
nos$nikiem wielu wartosci wychowawczych i przygotowuja do
podejmowania przedsiewzie¢ o szerszym spotecznym zasiegu.
Gtéwnym bowiem ich motywem jest zaspokojenie potrzeb:
zdobycie $rodkéw na sprzet, na obdz, na realizacje innego za-
mierzenia. Nie sa to juz jednak potrzeby indywidualne, lecz
zespotu, do ktérego sie nalezy. Charakterystyczne jest takze
to, ze harcerz widzi konkretna zaleznos¢ miedzy wtozona przez
siebie i kolegdw praca a uzyskanym efektem materialnym.

Prace zarobkowe ucza samodzielnoSci w zakresie zaspoka-
jania potrzeb materialnych jednostki i zespotu, bez oczekiwa-
nia na darowizne, wskazuja warto$¢ i cene okreslonych dobr,
ucza, rachowania, planowania, ekonomicznego myslenia.
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RODZAJE PRAC ZAROBKOWYCH

Podziatu dokonaliSmy z punktu widzenia rodzaju wyko-
nywanych prac, sugerujac jednoczesnie mozliwosci podjecia
ich przez rézne zespoty.

Prace porzadkowe. Ten rodzaj prac najchetniej zleca sie
niestety dzieciom i mtodziezy jako czyny spoleczne nie przy-
wiazujac do nich zbyt wielkiej wagi, nie liczac na duze efekty.
7. wychowawczego punktu widzenia takie postgpowanie jest
niestuszne. Prace porzadkowe (sprzatanie, szorowanie, mycie,
zgarnianie lisci czy $niegu itp.) nie sa zbyt atrakcyjne, a efekt
ich jest zwykle krétkotrwaty. Nie dostarczaja takze wystar-
czajacej motywacji. Harcerze za$ chca zrobi¢ dla innych cos
liczacego si¢, widocznego, waznego. Poza tym przy tego typu
zajeciach czesto odnosi si¢ wrazenie, ze pracujemy za kogos,
kto zaniedbal obowiazki.

Dlatego wtasnie prace porzadkowe musza mie¢ wyraznie
okreslony cel: potrzebne sa nam pieniadze na wycieczke, na
biwak lub pitke, wiec z ochota podejmiemy je. Ptaci sie za to,
co zostato zrobione, zatem harcerze starannie podsumuja swo-
ja robote, ocenia, przelicza na ztotowki. I nic w tym zlego.
Przeciwnie, ucza sie poszanowania kazdej pracy oraz wspdlnie
zarobionego grosza. Nalezy wiec dazy¢ do podpisywania
z odpowiednimi jednostkami gospodarczymi uméw o wykona-
nie prac.

Zdarza sie, ze z réznych finansowych wzgledow zlecenio-
dawca (szkota czy zaktad opiekunczy) nie moze wyptaci¢ go-
towki, a rewanzuje sie sprzetem potrzebnym druzynie. W ta-
kich sytuacjach trzeba sprawe przedstawia¢ harcerzom jasno.
Nie na zasadzie ,,my w czynie spotecznym, a oni nam pre-
zent", bo jest to nieprawda, ale ,pracujemy, a za dobrze
wykonana prac¢ otrzymamy namiot".

Zlecenia drobne. Wiele druzyn podejmuje si¢ wykonania
roznych drobnych ustug: harcerze roznosza zawiadomienia
o zebraniach, rozwieszaja plakaty, opiekuja si¢ dzie¢mi. W dzie-
dzinie ustug mozna tez znalez¢ wiele mozliwosci zarobkowania.
Maja je przede wszystkim harcerze ze szkdét ponadpodstawo-
wych, a szczegdlnie uczniowie réoznych szkét zawodowych, bo sa
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starsi i szybciej zdobeda zaufanie klientéw. Organizatorzy
Ochotniczych Hufcéw Pracy w szkotach powinni pomysleé
0 tworzeniu warunkéw, rowniez formalnych, do organizowa-
nia ekip ustugowych, a szczep i druzyny o tym, jak beda one
pracowac.

Zamowiony program. Dziatalno$¢ rozrywkowa i artystycz-
na to kolejna mozliwo$¢ zarobkowania przez druzyny i szcze-
py. Nie myslimy tu o tworzeniu kiepskich, pseudoartystycz-
nych zespotéw, ktore beda wystepowaty za pieniadze, mnozac
liczbe programéw powszechnie zwanych ,,chattura”. Moga na-
tomiast harcerze podja¢ si¢ zorganizowania choinki czy zabawy
dla dzieci pracownikéw pobliskiego zaktadu pracy — przy-
gotowuja zabawy i bezpretensjonalna cze$¢ artystyczna, za-
kupuja, upominki, wykonuja prace organizacyjne. Inna mozli-
wos$¢ to na przyktad prowadzenie raz w tygodniu zaje¢ dla
dzieci w $wietlicy zaktadowej czy osiedlowej. W zaleznosci
od potrzeb i okolicznosci pomystow w tej dziedzinie moze
by¢ sporo.

Surowce wtdérne. Ten rodzaj zarobkowania jest popularny
1 bardzo wazny ze spotecznego punktu widzenia. Stosowanie
surowcow wtornych w produkcji nie jest jeszcze w naszym
kraju w petni wykorzystywane. Dodajmy, ze umiejetne, jak
najpowszechniejsze zagospodarowanie odpaddéw i S$mieci jest
sprawa, ogromnej wagi takze z punktu widzenia ochrony Sro-
dowiska naturalnego. Dlatego trzeba po prostu szukac spo-
sobow, by ta forma zarobkowania miata bardziej ksztatcacy,,
atrakcyjniejszy charakter. Wydaje sie, ze ciazy na niej obo-
wiazujacy w szkotach i druzynach powszechny sposéb groma-
dzenia makulatury, ktorej tyle a tyle trzeba zebra¢ w ciagu
tygodnia, miesiaca, roku. Tymczasem surowce wtorne to prze-
ciez nie tylko makulatura. Niech harcerze sami dowiedza si¢,
jakie sa ich rodzaje, ktére sa skupowane, gdzie i po jakich
cenach. Powinni tez wiedzie¢, dlaczego si¢ je zbiera. Istotne:
znaczenie ma takze $wiadomo$¢ celu, na ktéry przeznaczone-
zostana, uzyskane ze skupu pieniadze.

Warto w tym miejscu wspomnie¢ o sprawie, ktéra nie taczy
si¢ bezposrednio z zarobkowaniem, ale jest bardzo wazna.
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Chodzi o wykorzystywanie surowcow wtérnych przy roéznego
rodzaju majsterkowaniu, pracach zdobniczych itp. Rézne pu-
detka kartonowe, puszki plastykowe i inne opakowania oraz
drobny ztom metalowy, czeSci starych urzadzen i maszyn to
surowiec dla pomystowych i majacych wyobraznie harcerzy.

W lesie i w polu. Zbieranie runa lesnego oraz réznego ro-
dzaju zi6t, zbieranie owocow w sadach i pomoc w pracach
polowych to rowniez dos¢ popularne formy zarobkowania.
Przypomnijmy, ze ich walorem jest kontakt z przyroda, moz-
liwos$¢ jej poznawania. :

WSKAZOWKI METODYCZNE

Wiasciwie jest tylko jedna, obok oczywistego zalecenia,
7ze harcerze powinni wiedzie¢, na jaki cel pracuja; warto
stara¢ si¢, aby sami szukali mozliwosci prac zarobkowych.
Swiadomi, 7ze druzynie potrzebne sa pieniadze, niech rozgla-
daja, sic w najblizszym $rodowisku, niech proponuja. Pamie-
tajmy, ze oni maja mozliwosci znalezienia oséb czy instytucji
chetnych do skorzystania z harcerskich ustug, do ktérych nie
dotrze druzynowy. Istnieja wiec szanse zwickszenia wachlarza
podjemowanych prac. Jesli natomiast okaze si¢, ze aktualnie
jedyna mozliwoscia zarobienia potrzebnych druzynie pieniedzy
sa surowce wtorne, na pewno z zapalem przystapia do ich
zbierania.

3. CZYNY SPOLECZNE

Wszelkiego rodzaju czyny spoleczne harcerzy sa sposobem
ksztattowania ludzi spotecznie odpowiedzialnych, ktérych dzia-
Yalno$¢ stuzy zaspokojeniu potrzeb ogdtu; najpierw swojego
zespotu, potem najblizszego Srodowiska, wreszcie duzych spo-
Yecznosci.

Harcerze moga podejmowaé rézne czyny: organizowaé in-
nym wypoczynek (np. ,zielone przedszkola"), przekazywaé
wiedze (np. organizowac¢ turnieje, konkursy), swiadczy¢ ustugi
(np. naprawy, prace konserwacyjne), otacza¢ innych opieka
(np. pomaga¢ ludziom chorym i starym), a takze wykonywacé
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proste prace nie wymagajace kwalifikacji (np. my¢ okna).

Im tego typu prace sa mniej zwiazane z zainteresowaniami,
umiejetnosciami i wiedza harcerzy, czyli im mniej moga spra-
wi¢ satysfakcji, tym wiecej troski wymaga dostarczenie odpo-
wiednich motywacji. Nalezy zadba¢ o dobra organizacje pracy,
jasne uzasadnienie jej spotecznej potrzeby, o pochwalenie
zespotu i nagrodzenie najlepszych.

Bardzo wazna jest dobrowolno$¢ podejmowania czyndow
spotecznych oraz unikanie monotonii przez dobieranie rézno-
rodnych prac. Prace spoteczne nie moga by¢ stosowane jako
kara, a takze nie wolno dopuszcza¢ do sytuacji, ktore demo-
ralizowatyby uczestnikéw, ksztattowaly ludzi aspotecznych,
cynicznych, obojetnych na potrzeby i problemy $rodowiska.

W druzynach zuchowych forma ta przybiera postaé tzw.
prac pozytecznych. Przygotowuja one dzieci do podejmowa-
nia w przysztosci czynow spotecznych. Drobne pozyteczne
prace, na miare mozliwosci zuchdw, sa wiec pierwszym szczeb-
lem spotecznego dziatania.

RODZAJE CZYNOW SPOLECZNYCH

Podziatu dokonaliSmy z punktu widzenia ich zasiegu, a wiec
okreslenia, komu stuza.

Sobie i rowiesnikom. Charakterystyczna cecha tego rodzaju
czynéw, akcji i zadan jest potaczenie interesu osobistego czion-
kéw zespotu z interesem spotecznym. Jesli wiec druzyna har-
cerska zorganizowata dla swoich rowiesnikow bal karnawa-
Yowy, to przeciez i sami organizatorzy doskonale si¢ na nim
bawili. Przygotowanie takiego balu wymaga pokonania wielu
trudno$ci, czasem nawet narazenia si¢ na konflikty. Poznaja
wiec harcerze, cho¢ w innej skali, problemy charakterystyczne
dla dziatalnosci spotecznej dorostych.

W tej grupie miesci sie¢ przede wszystkim dziatalno$¢ zwia-
zana z zagospodarowaniem wolnego czasu dzieci i mtodziezy.
Realizacja akcji spotecznych dla siebie i réwiesnikéw wymaga
wiec orientacji w potrzebach oraz mozliwosciach ich zaspoko-
jenia. Walorem, ktory nalezy wykorzystywaé, jest takze moz-
liwo$¢ wyzwalania aktywnos$ci mtodziezy nie zorganizowanej.
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Innym. Sa to przede wszystkim zadania o charakterze opie-
kunczym i ustugowym, na rzecz pojedynczych oséb lub nie-
wielkich grup. Moze to by¢ opieka nad kim$ niedoteznym lub
samotnym, rézne drobne ustugi, pomoc kolezenska w nauce
itp. Nagradzajacy jest sam fakt zaspokojenia waznej po-
trzeby cztowieka lub grupy ludzi.

Szkole. Harcerzom nie jest obojetne nic, co dzieje sie¢ w ich
szkole. Podejmuja prace wynikajace z jej waznych potrzeb.
Wykonywanie ich ma juz szersze wartosci spoteczne, dotyczy
instytucji i catej szkolnej spolecznosci. Moga to by¢ prace
o charakterze ustugowym czy porzadkowym, ale znajda si¢ tez
zadania powazniejsze, ktérych realizacja jest jednorazowa lub
trwa przez pewien czas. W zadaniach z tej grupy dominuje
interes spoteczny, cho¢ wystepuje takze, w mniejszym jednak
stopniu, interes wilasny zespotu harcerskiego. Wszystko bo-
wiem, co robi on dla szkoty, takze i jemu stuzy.

Srodowisku. Zadania z tej grupy maja najwicksze walory
w zakresie wychowania spotecznego harcerzy. Potrafia oni
juz dostrzega¢ rézne problemy i potrzeby Srodowiska, w kto-
rym zyja, i reagowaé na nie konkretnym dziataniem, czesto we
wspotpracy z dorostymi. Wartoscia najwyzsza, dziatajaca rao-
tywujaco i nagradzajaco, staja si¢ potrzeby i dobro spoteczne.

W grupie tej mieszcza si¢ réznego rodzaju prace fizyczne,
akcje kulturalne i przedsiewziecia organizatorskie.

Prace pozyteczne zuchéw. Wyodrebniamy te grupe celowo,
ze wzgledu na specyficzna role, jaka odgrywa w wychowaniu
dzieci. Zuchy wykonuja najpierw drobne prace zwiazane ze
zdobywaniem sprawnosci, potem stopniowo wprowadzamy pra-
ce pozyteczne wynikajace z potrzeb szkoty i srodowiska, a wre-
szcie zuchy podejmuja je wspollnie ze starszymi kolegami i do-
rostymi. Czesto tez zuchy wykonuja prace pozyteczne z mysla
o wlasnym domu, pomagaja rodzicom i rodzenstwu.

WSKAZOWKI METODYCZNE

Czyny, akcje, prace spoteczne i prace pozyteczne zuchow
spetniaja swoje funkcje wychowawcze pod warunkiem prze-
strzegania nast¢pujacych zasad:
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Na miar¢ mozliwosci wykonawcéw. Podejmowane prace
i dziatania powinny by¢ dostosowane do mozliwosci fizycz-
nych i psychicznych wykonawcéw. W miare rozwoju dziecko
moze podejmowaé coraz trudniejsze zadania, wymagajace
wickszej dojrzatosci spotecznej. Od jego wieku zalezy takze
liczba prac spotecznych,'w ktérych bierze udziat, i ilo$¢ po-
swiecanego na nie czasu. W kazdym razie nie moga by¢ zbyt
czeste.

Wiedzie¢, po co. Czyny i akcje spoleczne maja warto$¢
wychowawcza, gdy stuza ksztattowaniu motywow spotecznego
dziatania. Harcerze musza wiec rozumie¢ sens podejmowanego
zadania oraz wiedzie¢, ze wykonywana praca jest potrzebna,
7e nie jest odrabianiem zaniedbanych przez kogo§ obowiazkow.

Wszyscy decyduja. Czynu spotecznego nie mozna Wwy-
konywa¢ z nakazu. Udziat w decyzji musza mieé¢ wszyscy.
Osobiste przekonanie o potrzebie wykonania pracy daje wiek-
sza satysfakcje, a takze jest czynnikiem mobilizujacym.

Dobra organizacja. Czyn spoteczny musi by¢ zorgani-
zowany wedtug zasad dobrej harcerskiej roboty. Plan musi
by¢ przemyslany tak, by zadanie zostato wykonane szybko,
solidnie i przy udziale wszystkich.

Satysfakcja osobista. Wykonane zadanie musi by¢ na-
grodzone. Na te satysfakcje sktadaja sie: osiagniety cel i spo-
Yeczne uznanie.

4. PRACE PRODUKCYINE

Moga one mie¢ charakter zaréwno pracy zarobkowej, jak
i czynu spolecznego. Wyodrebniamy je z trzech co najmniej
wzgledow:

— Prace produkcyjne to posredni udziat w tworzeniu no-
wych débr, nowych wartosci. Zadania tego typu powierza
siec harcerzom woéwczas, gdy brakuje rak do pracy. Stanowi
to dla nich istotna spoleczna motywacje: czuja sie potrzebni,
dzieki nim na przyktad szybciej zakonczona zostanie budowa,
ludzie zamieszkaja w nowych blokach. Stad ranga tych prac
w ocenie mtodych ludzi jest wysoka.
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— W toku pracy produkcyjnej mtodzi stoja obok dorostych
jako ich partnerzy; podejmuja doroste role zyciowe, co jest
powodem do dumy i satysfakcji.

— Udziat w produkcji wprowadza harcerzy w mechanizmy
sterujace praca zawodowa, zapoznaje ze stosunkami spoteczno-
-ekonomicznymi i takimi kategoriami, jak wydajnos¢ i orga-
nizacja pracy, jej wartos¢, wspotzalezno$¢ czynnosSci poszcze-
golnych uczestnikéw procesu produkcji i wspotodpowiedzial-
nos¢ pracownikéw za efekt koncowy.

Szczegdlnie cenne sa prace produkcyjne podejmowane na
wielkich akcjach harcerskich, np. Operacji , Bieszczady 40".
Udziat w takiej akcji wytwarza silna wiez harcerzy z orga-
nizacja, dume z przynalezno$ci do niej, mozliwos¢ powrotu do
miej.-, a, gdzie si¢ pracowato, i pochwalenia si¢ przed innymi
swoja dziatalnoscia.

Prace produkcyjne sa jednak czulym instrumentem peda-
gogicznym: zle umotywowane, zle zorganizowane, niewtasciwie
ocenione i wycenione moga nawet tworzy¢ niewlasciwy sto-
sunek do przysztej pracy zawodowe;j.

RODZAJE PRAC PRODUKCYJNYCH

,Przedszkole". Chociaz prace produkcyjne sa stosowane
przede wszystkim przez harcerzy ze szkét ponadpodstawo-
wych, to nie sposdb pominaé prac, ktére w pewnym sensie
sa j ™dukcyjne, a wykonuja je juz zuchy. Zgodnie bowiem
z definicja wstepna trzeba do nich zaliczy¢é zuchowa ,,pro-
duk-i»" rekwizytow do zabaw czy upominkéw dla mam. Po-
dobny charakter ma rowniez przygotowywanie na przyktad
przetwordw na zime¢ czy zbieranie i suszenie zidt leczniczych.
Prace te i warunki ich wykonywania odbiegaja oczywiscie
od prac produkcyjnych w rozumieniu bardziej dorostym.
Trzeba jednak o nich pamigtaé¢, podkresla¢ ich wage, trak-
towa¢ jako pewnego rodzaju przygotowanie. Nic przeciez nie
zaczyna si¢ nagle; jesli dziecko wdrazamy do réznego rodzaju
prac, to gromadzone doswiadczenia bgda procentowaé na dal-
szych etapach jego zycia.
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Produkcja obozowa. To jakby kolejny etap przygotowan
mtodego cztowieka do pracy produkcyjnej w petnym tego stowa
znaczeniu. WspoOtczesnie coraz czeSciej buduje sie state
bazy i trwate urzadzenia obozowe. Wymaga to pomocy fa-
chowcéw, dobrej organizacji pracy, réoznych umiejetnosci, ktore
mozna zdobywa¢ w trakcie pracy. Dazenie do takiego przygo-
towywania obozéw, do koncentrowania akcji letniej w statych
o$rodkach zostato podyktowane Kkoniecznoscia, a ma zarowno
dobre, jak i zte strony. Rzecz w tym, by te zte w miare
mozliwosci eliminowaé¢ lub ogranicza¢, a te dobre wykorzy-
stywa¢ w wychowaniu. Popeilniamy btad, jesli bazy i sprzet
buduja dorosli fachowcy bez udziatu mitodziezy, ktéra przy-
jezdza na gotowe. Wykorzystujmy wigc mozliwosci, jakie
stwarza zaistniata sytuacja. Niech mtodziez, sama produkujac
sprzet, stawiajac magazyny czy kuchnie, pozna smak pracy
produkcyjnej, nauczy si¢ szanowa¢ wspdélne dobro, do ktérego
tworzenia si¢ przyczynita. Dzieje si¢ tak juz w wielu Srodo-
wiskach i przynosi oczekiwane efekty.

,Wykonczeniéwka". To szczegdlnie popularna w duzych'
miastach lorma pracy produkcyjnej. Gdy murarze schodza
z budowy, zajmuja swoje stanowiska harcerze, ktérzy porzad-
kuja, sprzataja, myja, przygotowuja nowe budynki do oddania
uzytkownikom. Buduje si¢ w raszym kraju wszedzie i duzo,
a brak robotnikéw czesto powoduje, ze wiasnie tych konco-
wych czynnos$ci nie ma kto wykona¢. Druzyny harcerskie,
dysponujac spora liczba - ,,pracownikow", moga podja¢ prace
szerokim frontem, co pozwoli szybko ja skonczy¢. Kierownicy
budéw, ktérzy skorzystali z pomocy harcerzy, bardzo ja sobie
chwala.

Przy tego typu robotach bardzo wazna jest ich dobra, prze-
myslana organizacja, tempo i sprawnos¢ dziatania.

W szkolnym warsztacie. Harcerze, szczegdlnie w szkotach
ponadpodstawowych, korzystaja z réznego rodzaju warsztatdéw,
w ktorych w czasie obowiazkowych zaje¢ szkolnych produ-
kuja drobne przedmioty codziennego uzytku, cze$ci maszyn
i urzadzen. Prawie zawsze istnieje mozliwo$¢ rozszerzenia tej
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predukeji poza godziny lekcyjne z mysla o celach zarobkowych
druzyny lub szczepu. Trzeba t¢ sprawe przemysle¢, porozumiec
sic z dyrekcja szkoty i kierownictwem warsztatéw, a na pew-
no znajdzie si¢ pomoc fachowa, moze nawet surowce.

Chcemy w tym miejscu zasygnalizowa¢ mozliwosci, ktore
stwarzaja réznorodne pracownie; doméw kultury. Wiasnie
w nich harcerki moga uczy¢ si¢ szycia, robdtek szydetkiem lub
na drutach, gotowania, chlopcy za§ — budowa¢ modele, na-
prawia¢ radia itp. Pracownie te jeszcze czasem swieca pustka-
mi, a sa przeciez szansa wdrazania mtodziezy do prac, ktore
nazywamy produkcyjnymi.

Na wielkiej i $redniej akcji. Podejmowanie przez harcerzy
duzych przedsiewzie¢ majacych na celu rozbudowe i zagospo-
darowanie miasteczek, regiondw turystycznych itp. na state
weszto do harcerskiej tradycji. Frombork, dzieki sukcesom
odniesionym tam przez organizacj¢, stat si¢ hastem wywo-
Yawczym. Prawie kazda choragiew starata sie podja¢ na swoim
terenie analogiczna akcje. Warto podkreslié, ze obok zalet
zasygnalizowanych we wstepie istotna role odgrywa zasieg
takiej akcji, r6znorodno$¢ wykonywanych prac, potrzeba dob-
rej ich organizacji. Hasto ,,partnerstwo z dorostymi" ma wiele
aspektéw, o ktorych trzeba pamictaé, jesli chcemy, by akcje
bytly autentycznym polem harcerskiego wychowania przez
prace. Wiadomo, ze bez odpowiedniego zaplecza oraz pomocy
wtadz i fachowcow harcerze nie sa w stanie podjaé tak wiel-
kich zadan. Nie rozpoczynajmy wiec duzej akcji bez zapew-
nienia sobie wsparcia wladz, potrzebnych s$rodkéw, materia---
Yéw, urzadzen i fachowej pomocy. Piszemy o tym, poniewaz
,moda" na tego typu inicjatywy powoduje, iz co ambitniejsi
chca mieé taka akcje na swoim terenie. I bardzo dobrze, ale
niech opra swe zamierzenia na realnych mozliwosciach; lepigj
akcje o rok opdzni¢, a starannie ja przygotowaé. Bedzie wow-
czas szansa osiagnigcia wszechstronnych efektow.

Przyktadem wielkiej akcji, ktérej sukcesy moga zachecicé
innych, jest Operacja ,,Bieszczady 40". Charakterystyczna dla
niej réoznorodnos$¢ frontéw pracy to szansa doskonalenia umie-
jetnosci zdobywanych w szkole zawodowej oraz wykonywania
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pracy zgodnej z zainteresowaniami. Zasada wspotdecydowania,
realizowana w formie harcerskich rad gmin i Harcerskiej
Rady Bieszczadzkiej, przyczynita si¢ do nawiazania Scistych
kontaktéw z miejscowymi wiladzami i ludnoscia. Widoczne
i cenione efekty pracy stanowia powdd do dumy, a mozli-
wos$¢ zdobycia tytutu ,,Zastuzony Bieszczadom" jest dodat-
kowa zacheta do wracania na t¢ ziemig, do blizszego z roku
na rok wiazania si¢ z nia, z jej ludzmi i sprawami.




GRUPA SZOSTA — IMPREZY MASOWE

Harcerstwo jest organizatorem wielu imprez masowych,
zarowno wewnetrznych, jak i przeznaczonych dla innych. Dru-
zyna harcerska w zasadzie nie organizuje ich samodzielnie,
najczesciej wystepuje w roli wspdtorganizatora lub uczestnika.
W opisach naszych ograniczymy si¢ wiec tylko do wskazania
najistotniejszych wartosci i waloréw wychowawczych tych
form.

1. Z1LOT, ZYAZ

Gtéwnymi celami wszelkiego rodzaju ztazéw i zlotéw jest
Ksztattowanie poczucia wiezi miedzy druzynami i szczepami
a wiekszymi ogniwami Zwiazku, zaprezentowanie organizacji
spoteczenstwu oraz zademonstrowanie stosunku harcerzy do
waznej sprawy, wydarzenia, rocznicy.

Wykonujac w czasie zlotu rézne zadania, poszczegdlne
respoty dokonuja wzajemnych poréwnan, podpatruja styl bycia
grup wyrézniajacych si¢ zachowaniem i dziataniem, identyfi-
kuja si¢ z cata organizacja. Tworza si¢ rowniez wiezi micdzy
harcerzami z réznych druzyn, co utatwia indywidualne po-
réwnania, pozadane nasladownictwo i przyjmowanie okre$lo-
nych wzoréw osobowych.

Prezentacja naszej organizacji szerszej spotecznosci stuzy
umacnianiu dumy z przynaleznosci do harcerstwa, wyzwala
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che¢ pokazania si¢ od jak najlepszej strony. Zlot moze by¢
takze naturalna forma udziatu cztonkéw Zwiazku w obchodach
rocznic i waznych wydarzen.

Kazdy zlot powinien mie¢ swéj punkt kulminacyjny, w kto-
rym dokonuje si¢ przegladu uczestniczacych zespotdéw, ocenia
si¢ je, odczytuje rozkaz.

Nalezy pamigtaé, aby zlot byt organizowany dla uczestni-
kéw, a nie tylko dla widzow i gosci. Wszyscy musza miec
w nim swoj udziat.

2. MANEWRY

Forma pracy wzorowana na wojsku, a stuzaca przysposa-
bianiu chtopcéw i dziewczat do obrony kraju. Umozliwia za-
stosowanie i sprawdzenie zdobytej wiedzy teoretycznej oraz.
umiejetnosci praktycznych w warunkach zblizonych do tych,
ktére moglyby sic wydarzy¢ rzeczywiscie, np. w czasie kleski
zywiotowe;j.

Manewry powinny przypomina¢ wielka gre wojenna, w kto-
rej rézne zaskakujace i nie przewidywane przez uczestni-
kéw sytuacje wymagaja natychmiastowej gotowosci, wyka-
zania si¢ réznymi umiej¢tnosciami, np. strzelaniem, maskowa-
niem, gaszeniem pozaru, udzielaniem pierwszej pomocy, za-
leznie od warunkéw terenowych i pogodowych.

Roéwnoczesnie manewry powinny by¢ sprawdzianem od-
wagi, zahartowania, zdyscyplinowania, umiejetno$ci Wwspot-
dziatania z kolegami i innymi zespotami oraz okazja wyraze-
nia woli walki i zwycigstwa.

W trakcie manewrow nawiazuja si¢ nowe wiezi miedzy
ludZzmi i zespotami, wystepuja zjawiska rywalizacji i wspot-
pracy, tworza si¢ mozliwosci wymiany doswiadczen i umie-
jetnosci.

Imprezy tego typu dostarczaja bardzo silnych przezy¢,,
szczegdlnie potrzebnych chtopcom. Stanowia one swego rodzaju
trening psychiczny, uodparniajacy na trudne sytuacje zda-
Izajace si¢ w zyciu.
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3. RAPORT, MUSZTRA, DEFILADA

Raport, musztra, defilada to formy o charakterze dyscy-
plinujacym, porzadkujacym. Bardzo dobrze stuza idealnemu
niemal zgraniu si¢ zastepu czy druzyny w ruchu, w szyku.

Raport jest forma podporzadkowania jednostki i zespotu
przetozonemu. Uczy takze krétkiego formutowania mysli.

Musztra ujednolica sposéb zachowania sie harcerzy w zwar-
tym szyku. Jest potrzebna, by zespét potrafit dobrze wspdlnie
chodzi¢, robi¢ zwroty itd. Nie moze by¢ jednak celem samym
w sobie. Powinna stuzy¢ przygotowaniu duzyny do wystapienia
na zewnatrz, a szczegolnie do defilady.

Defilada jest forma zaprezentowania si¢ druzyny wobec
innych zespotéw harcerskich oraz widzéw. Powoduje u har-
cerzy catkowite utozsamienie si¢ z zespolem, ,,zgubienie si¢"
w grupie maszerujacych, a jednoczesnie, jesli jest udana,
satysfakcje, ze druzyna dobrze wypadia, byla oklaskiwana.
W defilujacej kolumnie harcerz ponosi indywidualna odpo-
wiedzialnos¢ tylko za rowny krok i trzymanie linii szeregu.
Jest to wigc odpowiedzialnos¢ najprostsza.

. Szkoda, ze coraz rzadziej widzi si¢ defilujace druzyny har-
cerskie, a coraz czesciej przypominaja one w marszu tium
cywilow.

4. CAPSTRZYK, POCHOD, MANIFESTACJA

Capstrzyk, pochdéd i manifestacja sa podobnymi do siebie
formami uczestniczenia w obchodach uroczystosci, rocznic
i Swiat. Sa one sposobem wyrazania emocjonalnego stosunku
harcerzy do tych wydarzen i sprzyjaja przyjmowaniu przez
miodziez idei wyrazonych w hastach gloszonych podczas ma-
nifestacji. W zespotach uczestniczacych w pochodzie tworzy
sie swoista solidarnos¢, poczucie jednosci.

Wszystkie formy emocjonalnego wyrazania stosunku do
waznych spraw natury ideowej i politycznej sa niezwykle czu-
iym instrumentem pedagogicznym. Nie nalezy wiec naduzywac
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ich w stosunku do mtodziezy, gdyz traca wowczas site oddzia-
tywania.

Miodsi harcerze i zuchy chetnie uczestnicza we wszelkiego
rodzaju pochodach. Starsza miodziez ma juz za soba wielo-
krotnie powtarzane doswiadczenia, chce wiec w pochodzie
znalezé nowe wrazenia zwiazane z sama forma, szykiem, sty-
lem Iub mie¢ mozliwo$¢ wyrazania swych uczué.

5. OLIMPIADA SPORTOWA

Olimpiady sportowe sa najbardziej odswietna forma za-
woddéw sportowych w réznych konkurencjach. Odpowiednia
dekoracja miejsca zawoddw, wreczanie medali zwyciezcom,
wspotzawodnictwo miedzy reprezentacjami druzyn i szczepow
to elementy czyniace z olimpiad imprezy atrakcyjne i lubiane.

Dobrze zorganizowana olimpiada umozliwia harcerzom pet-
nienie réznych rél: zawodnikdéw, sedziow, sprawozdawcdw, de-
koratorow, cztonkow obstugi technicznej itp.

Imprezy takie charakteryzuja si¢ bardzo liczna widownia,
na ktérej aplauz i poparcie licza zawodnicy. Dzieki rywalizacji
i wspdétzawodnictwu wyzwalaja sie silne emocje, rodza sie
wiezi uczuciowe miedzy kibicami i ich rodzima reprezentacja.

Przygotowujac olimpiade trzeba zadba¢ o jak najwicksza
liczbe zawodnikéw. Nie nalezy jednak przesadza¢ z upodob-
nianiem tych zawodéw do prawdziwej olimpiady, bo stracityby
one wtedy swdj zabawowy charakter.

Organizowanie zawodow jest dla wychowankéw silnym
bodzcem do uprawiania wybranej dyscypliny sportu, syste-
matycznego trenowania oraz prowadzenia d¢wiczenn doskona-
lacych sprawno$¢ fizyczna.

Im program olimpiady jest bogatszy, tym wigksza szansa
na powszechny w niej udziat harcerzy i ich nie zorganizowa-
nych kolegéw.

WSKAZOWKI METODYCZNE

Rodzaje gier i ¢éwiczen sportowych omdéwiliSmy w grupie
drugiej ,,Rywalizacja i wspotzawodnictwo", zamieszczajac tam
niektére uwagi metodyczne. W tym miejscu ograniczamy sie
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wiec do wskazéwek dotyczacych sposobu zorganizowania olim-
piady lub zawoddéw sportowych.

Zadania zespolu organizatorow:

— opracowanie regulaminu olimpiady, w ktérym znajda sie:

wykaz konkurencji, termin i miejsce zawodow, warunki udziatu,

punktacja i nagrody, terminy zgtaszania druzyn i zawodnikow,
ich obowiazki, miejsce pracy zespotu organizatoréw oraz inne
wazne informacje,

— powotanie grup roboczych, ktére zajma si¢ szczegdtowymi

przygotowaniami i przeprowadzeniem zawodéw,

— nadzér, kontrola nad zespotami roboczymi oraz udzielanie

pomocy wszystkim, ktdorzy beda mieli trudnoSci w czasie przy-

gotowan i realizacji catego przedsiewzigcia.

Grupa treneréw. W czasic normalnych zawoddéw grupy ta-
kiej nie ma. Nasza jednak impreza powinna by¢ poprzedzona
przygotowaniem zawodnikow. Zespot ten bedzie wigc w okre-
sie dwéch, trzech tygodni prowadzit systematyczne treningi ze
zgtoszonymi zawodnikami i druzynami.

Grupa sedziowska. W jej sktad wejda sedziowie wyznaczeni
do poszczegdlnych konkurencji. Do ich zadan nalezy:

— e przyjmowanie zgltoszen zawodnikéw i druzyn,

— opracowanie protokdétu zawoddw oraz ustalenie szczegdto-
wego harmonogramu rozgrywania poszczegdlnych konku-
rencji, .

-— prowadzenie zawodow,

— sporzadzenie ostatecznej klasyfikacji.

W grupie sedziowskiej mozna powotaé nastepujace funkcje:
— sedzia gtéwny — odpowiada za przebieg wszystkich kon-

kurencji, zatwierdza ostateczne wyniki, rozstrzyga sprawy

sporne,

— kierownik konkurencji — odpowiada za przeprowadzenie
swojej konkurencji,

— sedziowie — pomagaja kierownikom poszczegdlnych kon-
kurencji, jezeli jest taka potrzeba,

— sekretarze — odpowiadaja za zbieranie wynikéw i proto-
kotowanie zawoddw.
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Grupa informacyjna:

— ogtasza komunikaty, regulaminy konkurencji i harmono-
gram treningdw, przygotowuje afisze i ulotki propagando-
we o zawodach itp.,

— przygotowuje dekoracje terenu zawoddw i najblizszego oto-
czenia,

— zbiera dane i ustala wyniki w poszczegdlnych konkuren-
cjach, wypisuje dyplomy,

— wspdblnie z se¢dziami oblicza po zawodach punkty i ustala
klasyfikacje,

— ogtasza wyniki i uczestniczy we wreczaniu nagrod.

Grupa shuzb. Wyréznimy w niej nastepujace funkcje:
— kierownik grupy — odpowiada za catoksztalt pracy grupy,

jest jej organizatorem,

— gospodarz zawodéw — wraz z kilkoma pomocnikami przy-
gotowuje teren rozgrywek: wytycza potrzebne boiska, biez-
nie, skocznie i tory, a takze przygotowuje sprzet potrzebny
zawodnikom i sedziom,

— porzadkowi — Ww imieniu organizatoréw przyjmuja przy-
bylych na zawody gosci, pilnuja porzadku w czasie roz-
grywek, wyznaczaja ,trybuny” dla widzéw oraz miejsca
na parkingi dla samochoddéw, motocykli i roweréw,

— sanitariusze — zaopatrzeni w odpowiednie apteczki w razie
potrzeby udziclaja pierwszej pomocy; jest im potrzebna
fachowa pomoc, wigc trzeba zapewnié¢ obecnos$¢ lekarza lub
pielegniarki.

Na scenariusz olimpiady sktadaja sig:

Zbiorka w poblizu miejsca zawodow. Kilkanascie minut
przed godzina rozpoczecia imprezy zawodnicy zbieraja sie
W Wyznaczonym miejscu i przygotowuja sie¢ do defilady.
W tym czasie nastepuje takze ostateczne zgloszenie zawodni-
kéw i druzyn do zawodow.

Otwarcie olimpiady. Dokonuje go przewodniczacy zespotu
organizatoréw lub najznamienitszy go$¢ imprezy. ;

Defilada zawodnikow. Odbywa sie wedtug tradycji i zwy-
czajow Srodowiskowych lub na wzdr prawdziwej olimpiady
sportowe;j.
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Przeprowadzenie konkurencji olimpijskich. Wedlug wczes-
niej ustalonego harmonogramu. Kierownicy konkurencji wpro-
wadzaja zawodnikOw na miejsce rozgrywania poszczegdlnych
konkurencji. Po zakonczeniu kazdej z nich zawodnicy opusz-
czaja, boisko i oczekuja na ogtoszenie wynikow.

Zamkniecie olimpiady. Po przeprowadzeniu wszystkich kon-
kurencji odbywa si¢ oficjalne ogtoszenie wynikdéw, wreczenie
nagrod, dyploméw i medali.

JEDNOSTKIMETODYCZNE

Omawiane dotychczas formy pracy, odpowiednio dobrane
do celéw i zamierzen wychowawczych, stanowia w praktyce
logicznie ze soba powiazane elementy réznych zbidrek i spot-
kan harcerzy lub zuchéw. Natomiast: zbidrka zastepu harcer-
skiego, druzyny, spotkanie w klubie, obdz harcerski, kolonia
zuchowa, kurs itd. — to jednostki metodyczne. Formy pracy
sa wiec Srodkiem wychowawczym stuzacym realizacji okreslo-
nych zamierzen, ktére wychowawca wyznacza sobie i zespo-
Yowi, przygotowujac odpowiednia jednostke metodyczna.

ZBIORKA

Zbidrka jest forma spotkania zespotu harcerskiego, podsta-
wowa, jednostka metodyczna pracy harcerskiej, analogicznie
jak lekcja w szkole, ale do lekcji nie moze by¢ podobna.
Stanowi pole aktywnos$ci wszystkich harcerzy, ma okreslony
cel, ktéry oni razem realizuja, jest nieprzerwana catoscia i trwa
tak dlugo, az zadanie, ktéremu jest poswigcona, zostanie wy-
konane.

Rozpoczecie zbiérki oraz jej zakonczenie jest zazwyczaj
tradycyjne i obrzedowe: raport, odspiewanie piosenki, usta-
wienie sic w kregu itp.

Charakteryzuje ja to, ze sktada sie z réznych elementow:
obok zadan merytorycznych: ruch, $piew, gra, konkurs, maj-
sterkowanie. Pozwala wiec rownocze$nie uzy¢ réznych, ale
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podporzadkowanych wspolnemu tematowi form pracy, co ogra-
nicza monotoni¢ zaja¢, czyni je ciekawszymi. Zbidrka lub jej
elementami moga by¢ np.: zwiad, dyskusja, kominek, krétka
wycieczka, wyprawa do Kkina.

Zbiérki odbywaja si¢ w réznych miejscach, jak izba har-
cerska, sala gimnastyczna lub boisko, las lub park, muzeum
itd. Im wicksza jest rozmaitos¢, tym bardziej atrakcyjne
spotkania. Staty natomiast powinien by¢ dzien zbiorki i go-
dzina.

Sa zbiorki robocze i uroczyste. Bywaja tez zbidrki alar-
mowe, sprawdzajace, jak szybko zespdt moze sie zebra¢, albo
zwiazane z wykonaniem terminowego i pilnego zadania. Nie
na wszystkich harcerze musza by¢ w mundurach.

RODZAJE ZBIOREK

W pracy druzyny harcerskiej wyrézniamy, najogolniej
mowiac, dwa rodzaje zbidrek: zastepow i catej druzyny. Odby-
waja si¢ ponadto zbidrki szczepéw. Maja one w zasadzie cha-
rakter okazjonalny i pominiemy je w naszych rozwazaniach,
bowiem ich bezpos$rednim organizatorem nie jest druzynowy,
lecz rada szczepu.

Zbiorka zastepu. Spotyka si¢ siedmio-, jedenastoosobowa
grupa dziewczat lub chtopcéw, ktorzy tworza, a przynajmniej
powinni tworzy¢, zespdt przyjaciotr. Yacza ich wspdlne zain-
teresowania, wspolnie realizowane zadania, zdobywane stopnie
i sprawnosci, a czesto takze miejsce zamieszkania. Zastepy od-
bywaja swoje zbidrki samodzielnie, pod kierunkiem zastepo-
wego, najbardziej doswiadczonego réwie$nika lub nieco star-
szego harcerza, wybranego przez cztonkéw zastepu.

Zastep spotyka si¢ na zbidrkach wedtug ustalonego przez
wszystkich jego cztonkéw planu. Wynika on z planowanych
zadan druzyny oraz wilasnych potrzeb i zainteresowan har-
cerzy. Podstawa planu jest wiec zawsze okreslone zadanie, roz-
tozone z reguty na poszczegdlne zbidrki, cho¢ moze by¢ zrea-
lizowane w czasie jednej z nich.

Zbiorka zastgpu powinna w zasadzie zawiera¢ elementy:
— organizujace zespot w catos¢: musztra, gra, praca, piosenka,
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— angazujace harcerzy: dyskusja, praca fizyczna, zabawy ru-
chowe, ¢wiczenia,

— planowania i podsumowania: co bedziemy robi¢ dzi§ i na
nastepnej zbidrce, jak wykonaliSmy okreslone zadanie i ja-
kie z tego wyptywaja wnioski.

Oczywiscie, kazdy z wymienionych elementéow bedzie wy-
stepowat podczas konkretnych zbidorek w réznym nasileniu.
Zdarza¢ si¢ bowiem moze, ze podsumowanie bedzie domino-
wato, np. na zbidrce poswigconej przyznaniu sprawnosci,
zawsze jednak musza wystapi¢ i dwa pozostate.

Sposdb i forma pracy zastgpu uzaleznione sa od stopnia
rozwoju i doswiadczen zespotu. Im zastgp starszy, bardziej
zgrany, tym wicksza moze mie¢ samodzielno$¢, bardziej zrdz-
nicowane zadania i formy pracy. Uwaga ta odnosi si¢ szcze-
gblnie do zastepow w druzynach ze szkdét ponadpodstawowych.

W zastepach nowych, mniej doswiadczonych, wazna role
powinna odgrywa¢ pomoc druzynowego. Bierze on udziat
W opracowywaniu planu pracy, doradza, jak zaplanowaé po-
szczegllne zbidrki, aby nie byly monotonne i zawieraty rézne
formy zaje¢, a takze podsuwa zastepowemu lub zastepowi za-
dania, ktére mozna przydzieli¢ na okres migdzyzbidrkowy.

Zbiorka druzyny. Jest spotkaniem wszystkich zastepow
i spetnia wiele waznych funkcji wychowawczych. Dla druzy-
nowego jest podstawowa sposobnoscia poznawania harcerzy,
ich charakterow i temperamentow, orientowania si¢, jaki zasob
wiedzy i umiejetnosci maja jego wychowankowie.

Zbiérki druzyny sa okazja ksztattowania postaw harcerzy,
inspirowania programowego zastepow, podsumowania i oceny
wykonanych zadan. Na nich dyskutuje si¢ o stojacych przed
zespotem zadaniach, zdobywa sie¢ potrzebna wiedze i umiejet-
nos$ci, organizuje sprawdziany, czesto ocenia postawy harcerzy
oraz prac¢ zastepow. <

Sposéb, w jaki druzynowy prowadzi zbiérki, w ogromne;j
mierze zalezy od jego indywidualno$ci, wiedzy, inwencji,
zdolnosci i doswiadczenia. Kazdy druzynowy ma swoje witasne
sposoby pracy z druzyna, -tak jak kazda druzyna ma swoje
zwyczaje. Trudno zatem o jednoznaczne recepty w tej spra-
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wie. Niezaleznie jednak od specyficzno$ci poszczegdlnych dru-

zyn w kazdej nalezy:

— pokazywaé potrzeby spoteczne i budzi¢ .u harcerzy cheé
dziatania,

— uzupetnia¢ wiedze i umiejetnosci wychowankéw, aby pod-
jete zadania wykonywali rzetelnie, ze znajomoscia rzeczy,

— podsumowaé¢ i oceni¢ wykonanie kazdego zadania, wspol-
nie cieszy¢ sie osiagnieciami, powaznie traktowaé zauwa-
zone Ww pracy stabosci, analizowa¢ je i znajdowaé ich
zrédia,

— sprawdza¢ gotowo$¢ organizacyjna, mobilizowa¢ do zadan
wynikajacych z potrzeby chwili,

— uroczyscie przyjmowac¢ Przyrzeczenie Harcerskie, przyzna-
wacé stopnie i sprawnosci, obchodzi¢ dzien bohatera, Swigta
narodowe itp.

Z mysla o powyzszych wskazaniach mozemy wyrdzni¢ na-
stepujace rodzaje zbidrek druzyny: ’

— Zbiérka wprowadzajaca. Celem jej jest przedstawienie
harcerzom okreslonego tematu lub problemu, ktéorym druzyna
zajmie si¢ w najblizszym czasie, wywotanie u wychowankéw
zainteresowania si¢ nim i uznania go za wazny, a takze wska-
zanie mozliwosci podjecia i zrealizowania' go przez druzyng.
Organizatorem takiej zbidérki moze by¢ druzynowy, rada dru-
zyny lub zastep. Czegsto bywa i tak, ze zajgcia wprowadzajace
stanowia element innego typu zbidrki.

— Zbiorka uzupetniajaca. Jej celem jest uzupeinienie wie-
dzy harcerzy i ich umiejetnosci niezbednych do wykonania
konkretnego zadania. Powinna by¢ organizowana tylko w ko-
niecznych przypadkach. Harcerze musza wiedzie¢, czemu stuzy
i jak beda mogli nowe wiadomo$ci wykorzysta¢. Zbiérki uzu-
petniajace moga by¢ réwniez oderwane od aktualnie realizo-
wanych zadan, np. dla przypomnienia Prawa Harcerskiego.
Gdy druzynowy zaobserwuje pewne znuzenie lub zmeczenie
praca, organizuje wowczas zajecia o innym charakterze, od-
prezajace, czasem rozrywkowe.

— Zbidrka — podsumowanie. Jej celem jest podsumowanie
zrealizowanego zadania, efektu wielu prac przygotowawczych.
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Czesto nazywa sie ja impreza sumujaca zadanie druzyny.
Dopiero na jej zakonczenie oceniamy zadanie, uwzgledniajac
zawsze dwa elementy: efekt naszej dziatalnosci oraz sposéb
pracy, dzigki ktéremu zostal on osiagniety. Analizujemy takze
wszelkie niedociagniecia i braki oraz wyciagamy stosowne
wnioski. W wyniku oceny harcerze sa nagradzani (przyznanie
stopni, zaliczenie wymagan na stopnie, pochwatly, wyrdznienia
itp.) lub karani, jesli zadanie nie zostato wykonane i nie uzy-
skano spodziewanych efektéw.

— Zbiorka — sprawdzian. Jej cel to sprawdzenie na przy-
ktad preznosci druzyny, jej gotowosci do dziatania, a takze in-
dywidualnych umiejetnosci i wiedzy harcerzy. Tu mieszcza si¢
wszelkiego typu zbidrki alarmowe, biegi harcerskie, rézne for-
my sprawdzianow na stopnie itp. Kazda tego typu zbidrka
musi mie¢ jednak okreslony temat i cel wychowawczy.

— Zbidrka uroczysta. Gtownym celem tego typu zbidrek
jest wytworzenie u harcerzy emocjonalnej wiezi z okre$lony-
mi wydarzeniami, jak na przyktad: ztozeniem Przyrzeczenia
Harcerskiego, $wietem bohatera druzyny, $wietem panstwo-
wym, wazna rocznica. Wymagaja szczegdlnie starannego przy-
gotowania; dostosowania formy do podejmowanych tresci i za-
mierzonych celow. Zbiérki uroczyste wzbogacane sa zwykle
odpowiednimi zwyczajami i obrzedami harcerskimi.

ZADANIE MIEDZYZBIORKOWE

Zbiorka odbywa sie przewaznie raz w tygodniu. Zadanie
mi¢dzyzbidrkowe jest wigc sposobem utrzymania uwagi har-
cerzy na temacie zbiorki poprzedniej lub zainteresowania ich
nastepna, zapewnia swego rodzaju wiez miedzy zbidérkami.
Wiez ta jest szczegoOlnie potrzebna w nowej druzynie, ktéra
nie wytworzyta jeszcze innych czynnikow identyfikacji z praca
zespotu, a takze w druzynach zuchow i mitodszych harcerzy.

Zadania migdzyzbiorkowe umozliwiaja ponadto dzielenie
pracy zgodnie z zasada aktywnosci kazdego harcerza, sa ele-
mentami wzbogacajacymi samowychowanie. Wywotuja takze
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oczekiwanie z niecierpliwoscia na nastepna zbidrke, dajaca
mozliwos¢ wykazania sie dobrym wykonaniem zadania. Dla-
tego bardzo istotne jest dostrzezenie przez druzynowego, wy-
korzystanie i nagrodzenie zrealizowania zadan miedzyzbior-
kowych. Jezeli nie mamy zamiaru lub mozliwosci sprawdzenia
i ocenienia wykonania wydanego polecenia, to lepiej nie zle-
ca¢ go harcerzom. Sposoby wykorzystania efektow indywi-
dualnej pracy harcerzy moga by¢ rézne: w grze, w relacji,
poprzez zaprezentowanie jakiego$ przedmiotu, rysunku itd.
Zadania miedzyzbiorkowe stluza m.in. przyzwyczajaniu do
okreslonych obowiazkéw wobec swojego zastepu lub druzyny,
stosowane sa juz w druzynach zuchowych. Oczywiscie, poczat-
kowo proste, stopniowo jednak przybieraja taka forme, z jaka
zuchy spotkaja sie w druzynie harcerskiej.

RODZAJE ZADAN MIEDZYZBIORKOWYCH

Podziatu dokonaliSmy z punktu widzenia celu, uwazamy
go bowiem za najbardziej w praktyce wychowawczej przy-
datny, utatwiajacy postugiwanie si¢ ta forma.

Zadania, ktére shuza przygotowaniu zbidrki. Sa najpo-
wszechniej stosowane. Gtéwnym ich celem bedzie przygotowa-
nie harcerzy do udziatu w kolejnej zbidrce, np. przez posta-
ranie si¢ o materiaty, eksponaty, zebranie wiadomosci. Musza,
wiec co$ przynies¢, czegos dowiedzie¢ sie, dokonczy¢ majsterke,
zrobi¢ co$, co na nastepnej zbiorce bedzie potrzebne. Zadania
tego typu stanowia czesto swego rodzaju klamre taczaca dwie
kolejne zbidérki. Druzynowy zlecajac zadania musi informowac
o ich celu. Jesli zuchy maja przynie$¢ na zbiérke na przyktad
listewki i papier, to musza wiedzie¢, ze materiaty te beda
potrzebne do wykonania latawcow. Zdarza sie, ze druzynowy
z jakich§ powoddéw chce zachowa¢ temat nastepnej zbidrki
w tajemnicy, musi jednak wtedy bardziej liczy¢ sie z ewen-
tualnoscia niewykonania zadania.

W druzynach harcerskich zadanie miedzyzbiérkowe stop-
niowo komplikuje sie, wzrasta stopien jego trudnosci, zwick-
sza sie samodzielno$¢ wykonawcow. Coraz czesciej bywa to
takze zadanie o charakterze zespolowym, ktére trzeba wy-
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konaé¢ z zastepem lub w kilkuosobowym zespole. Wynika to
ze stosunkowo krotkiego czasu, jaki mozna poswieci¢ na prze-
prowadzenie zbidrki. Zastepy spotykaja sie¢ tylko raz w ty-
godniu, jeszcze rzadziej druzyna. Stad tez wiele zadan podej-
mowanych przez zastepy i druzyne musi by¢ rozciagnietych
w czasie. To w praktyce oznacza, ze niektore prace trzeba
wykonaé poza zbidrka, w czasie wolnym harcerzy.

Jedli na przyktad zastep organizuje wieczornice dla calej
druzyny, to nie zdota przygotowaé jej w czasie przeznaczo-
nym na zbiorke. Wiekszo$¢ prac harcerze beda musieli wy-
kona¢ w ramach zadania miedzyzbidorkowego. Uczy¢ sie 10l,
przygotowaé¢ elementy dekoracji itp. Zbidrka zastepu bedzie
wowczas tylko sprawdzianem tego, co zrobili.

Inny przyktad. Druzyna harcerska podjeta problem orga-
nizacji czasu wolnego dzieci i mtodziezy w swoim Srodowisku.
Trzeba wiec zbadaé¢, jakimi mozliwosciami Srodowisko dyspo-
nuje, jakie sa potrzeby mtodziezy, co mozna i warto zrobic.
Sporo prac harcerze wykonaja w specjalnych grupach, za-
stepach, a nawet indywidualnie. Realizujac zadanie trzeba
bedzie przeprowadzi¢ wywiad, moze ankiete, obserwacje itp.
Formy zadan migdzyzbidérkowych beda wiec rézne.

Zadania, ktére stuza samodoskonaleniu sie harcerzy. Maja
one zdecydowanie indywidualny charakter. Beda to przede
wszystkim ¢wiczenia majace na celu poszerzenie wiedzy
1 umiejetnosci, rozwijanie sprawnosci fizycznej, ksztattowanie
odpowiednich cech charakteru. Zadanie to kazdy wykonuje
indywidualnie, ale z jego realizacji musi si¢ rozliczy¢ przed
zastepem lub druzyna. Jest to typ zadan bardzo wartoscio-
wych wychowawczo, jednak rzadko wykorzystywany w prak-
tycznym dziataniu.

Zadania, ktore stuza realizacji wymagan przewidzianych
regulaminami sprawnosci, gwiazdek, stopni, odznak specjali-
stycznych. Wielu z tych wymagan nie mozna zrealizowaé
w czasie zbidrek. I wtedy przybieraja one forme zadania mie-
dzyzbiorkowego. Rozliczenie z ich wykonania nastepuje na
zbidrce 1 potwierdzane jest wpisem do odpowiedniej karty
préby.
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WSKAZOWKI METODYCZNE

W pierwszym okresie pracy z zuchami zadanie miedzy-
zbiérkowe jest bardzo proste i w zasadzie jednakowe dla
wszystkich, np. wszyscy przynosza te same elementy do maj-
sterkowania. W miare rozwoju dziecka zadanie coraz czesciej
réznicujemy. Trzeba np. przygotowaé materialty do majsterki
nie tylko dla siebie, ale dla wszystkich kolegéw; jedni opra-
cuja konstrukcje przedmiotu, ktéory bedzie wykonywany, inni
przygotuja potrzebne narzedzia itd. Odpowiedzialno$¢ za rea-
lizacje zadania migdzyzbiorkowego jest wowczas wigksza, bo
jesli nie wykona go jeden z harcerzy — zbidrka nie uda sig.

Zadania miedzyzbiérkowe musza by¢ atrakcyjne. Trzeba
takze dostarczaé motywacji, ktore rozbudza u zuchdéw czy
harcerzy che¢é ich wykonania.

Bardzo wazne jest rowniez ,rozliczanie" z wykonania za-
dan migdzyzbiérkowych. Kazde z nich musi by¢ ocenione
i w miar¢ potrzeby odpowiednio nagrodzone. Nagroda moze
by¢ rézna. Raz bedzie nia podkreslenie zastugi wykonawcy
w zrealizowaniu waznej sprawy, innym razem wpis do karty
préby czy ksiazeczki harcerskiej, czasem pochwata.

0BOZ

Obéz harcerski jest najbardziej wszechstronna jednostka
metodyczng, zawierajaca w sobie wszystkie sposoby (techniki)
oddziatywania wychowawczego. Jego znaczenie jest tak wiel-
kie réwniez dlatego, ze przez diuzszy czas, dwoch, trzech ty-
godni, harcerze pozostaja pod wpiltywem swoich instruktorow,
a wiec faktycznie dtuzej niz przez wszystkie tacznie zbidrki
w roku harcerskim.

Podstawowym jego walorem jest calkowita zmiana warun-
kéw codziennego zycia, odmiennos$¢ stosunkéw miedzy wy-
chowankiem i wychowawca. Z tego wzgledu nieporozumieniem
sa obozy upodabniajace si¢ do kiepskich kolonii, nie dostar-
czajace nowych, niemozliwych do uzyskania w miescie, do-
$§wiadczen zyciowych, wiadomo$ci i umiejetnosci. Sztuka pe-
dagogiczna instruktora polega wtasnie na tym, aby wyko-
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rzysta¢ specyficzne warunki obozowania: kontakt z przyroda,
samoobstuge, prace fizyczna, przezycia emocjonalne, wspdit-
prace jednostek i zespotdow. Mitodziez musi mie¢ na obozie
wicksza samodzielno$¢ niz w szkole i w domu, aby uczyé
sie odpowiedzialnosci za innych i za siebie.

Walorem obozu jest réwniez silniejszy niz w ciagu roku
szkolnego wptyw grupy rowiesniczej na jednostke. Istotnym
zadaniem jest umozliwienie réznorodnych kontaktéw miedzy
jednostkami i zespotami dla ich lepszego wzajemnego pozna-
nia si¢, wspdtpracy, uczenia si¢ rozumienia innych ludzi. Obdz
jest takze cenna forma aktywnego wypoczynku.

Nie sposéob w tym miejscu powiedzie¢ wszystkiego o obo-
zie harcerskim, inny jest bowiem charakter tego opracowania.
Wszystkich czytelnikdw odsytamy do bogatej literatury facho-
wej w tej dziedzinie.

Obéz wedrowny. Jest wyzsza, bardziej skomplikowana for-
ma i dlatego uczestniczy w nim przede wszystkim mlodziez
z druzyn w szkotach ponadpodstawowych.

Podstawowym walorem wychowawczym takiego obozu,
a jednoczesnie atrakcja dla harcerzy jest mozliwo$¢ petniej-
szego sprawdzenia siebie w dtuzszym czasie, w trud-
nych warunkach zyciowych; sprawdzenia swojej odpornosci
na wysitek fizyczny i trudy wedréwki, umiejetnosci zorga-
nizowania sobie odpowiednich warunkéw bytowania, zarad-
nosci w rozwiazywaniu réznych probleméw itd. Wszystko to
stuzy zdobyciu poczucia wigkszej odpowiedzialnosci za sa-
mego siebie, a takze za swoich partneréw.

Obozy wedrowne powinny mieé¢ charakter koedukacyjny,
gdyz sprzyjaja ksztattowaniu si¢ naturalnych stosunkow
miedzy dziewczetami i chtopcami, opartych na wzajemnej
wspOtpracy i pomocy, wspolnych zainteresowaniach wedréw-
ka i poznawana okolica, wspdélnych sukcesach i porazkach.

Oboz wedrowny stanowi ciekawa przygode zyciowa. Nie
powinno si¢ wiec go ,przeorganizowac" i ,,przeplanowacé".

W trakcie wedrowki jest okazja poznania zycia innych
§rodowisk i ludzi, konfrontacji ich postaw, pogladéw i aspi-
racji z whasnymi. W tym sensie oboz wedrowny jest odkry-
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waniem innego Swnta, niz ten, w ktérym normalnie Zzyjemy.
Nie jest natomiast gidwnym jego celem przebycie jak naj-
wiekszej liczby kilometrow.

KURS

Wszelkiego rodzaju kursy, krotkie i diuzsze, sa sposobem
dostarczenia ich uczestnikom nowej wiedzy i umiegjetnosci,
zaleznie od celu, ktéremu $luza.

Kurs rézni sie od innych form ksztatcenia tym, ze jego
ukonczenie musi wiaza¢ si¢ z formalnym potwierdzeniem
uzyskania nowych, wyzszych kwalifikacji i wynikajacych
z nich uprawnien. Stad powinien konczy¢ sie teoretycznym
lub praktycznym egzaminem oraz przyznaniem np. stopnia in-
struktorskiego czy sprawnosci, przydziatem odpowiedniej
funkcji.

Kurs sktada si¢ z réznych form pracy (wyktadu, semina-
rium, ¢wiczenia, gry itp.). Im wigcej zastosujemy tych form,
tym lepsze uzyskamy wyniki.

Podstawowym warunkiem powodzenia jest aktywizacja
uczestnikéw. Nalezy wiec zacza¢ od sprawdzenia stanu ich
wiadomosci i umiejetnosci, potem we wspolnej dyskusji usta-
li¢, czego chcemy ich nauczy¢, jakie wymagania bedziemy im
stawia¢. Wymagania te moga sprzyja¢ procesowi samowycho-
wania, a wiec samodzielnemu zdobyciu nowych wiadomosci
i umiejetnosci.

Odmiana tej formy jest tzw. Kkurs-konferencja. Udziat
W nim nie zobowiazuje do poddania si¢ egzaminowi, nie daje
takze prawa do potwierdzenia nabytych kwalifikacji.

Kursy powinny by¢ organizowane w zasadzie tylko dla
kadry instruktorskiej. Czesto jednak w praktycznej dziatal-
nosci druzyn, szczegllnie w szkotach ponadpodstawowych,
sicgamy do tej formy organizujac specjalne szkolenia Vi/achowe
dla harcerzy. Wiaza si¢ one z przygotowaniem do petnienia
funkcji w druzynie i szczepie, a takze ze zdobywaniem okres-
lonych uprawnienn panstwowych w réznych dziedzinach.
W pracy druzyn harcerskich ze szkét podstawowych wyste-
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puje czesto potrzeba zorganizowania specjalnego mikrokursu
dla grupy harcerzy zdobywajacych okre$lona sprawnos$¢. Do
przeprowadzenia takiego kursu zapraszamy zazwyczaj specja-
liste w danej dziedzinie.

KLUB

Klub zrzesza ludzi o podobnych zainteresowaniach, ktérzy
chca co pewien czas spotkaé sie, wzia¢ udzial w interesujacych
ich zajeciach.

Jest to dos¢ luzna, niezobowiazujaca forma organizacyjna.
Do klubu mozna przyjs¢ na godzing lub dwie, wyjs¢, kiedy
ma si¢ na to ochote, panuje w nim duza dobrowolnos¢. Na
tym witasnie polega jego przewaga nad innymi formami zrze-
szania si¢. Jest atrakcyjny dla ludzi, ktérzy nie lubia rygo-
row, a réwnoczesnie stanowi etap przejsciowy miedzy luZznym
zrzeszaniem si¢ i podjeciem wyraznych zobowiazan.

Klub umozliwia cztowiekowi pewne wyodrebnienie sie
sposrod innych, ale nie tak silne, aby nie mozna byto sie
w kazdej chwili wycofa¢, ponadto zabiera tyle czasu, ze star-
cza go jeszcze na udziat w innych zespotach. Migdzy jego
cztonkami nie istnieja silne wiezi emocjonalne.

Snujac powyzsze rozwazania myslimy o klubie, np. szkol-
nym, w ktérym czasem o czyms$ sie podyskutuje, spotka z cie-
kawym czlowiekiem, zagra w szachy, postucha muzyki itd.
Bywaja oczywiscie kluby bardziej zorganizowane, jak chociaz-
by sportowe, modelarskie, radiowe. Jednak i w nich powinna
obowiazywa¢ maksymalna swoboda przynaleznosci i uczest-
nictwa w zajeciach. Bo klub tylko wtedy ma sens, gdy jest
miejscem odpoczynku.

Inna role niz przedstawiona odgrywaja w dziatalnosci har-
cerskiej kluby specjalnosciowe. Organizowane one sa w szko-
Yach ponadpodstawowych przez szczepy starszoharcerskie. Ich
celem jest zaspokajanie istniejacych i rozbudzanie nowych
zainteresowan miodziezy réznymi dziedzinami wiedzy, techni-
ka, kultura, sportem itd. Cho¢ organizuje je harcerstwo, ich
cztonkami moga by¢ takze uczniowie nie zorganizowani; kluby
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skupiaja wszystkich chetnych, zainteresowanych jakas gatezia
nauki lub wykazujacych okreslone umiejetnosci praktyczne.
Odgrywaja wiec ogromna role w Srodowisku uczacej sie mto-
dziezy. Swoim cztonkom stwarzaja mozliwos¢ realizowania
pasji zyciowych, specjalizowania si¢ w dziedzinach, ktore wy-
kraczaja poza program nauczania szkoty, daja szans¢ zetknigcia
sic z ludzmi o duzej wiedzy specjalistycznej oraz wymiany
doswiadczen i pogladdw.

Praca klubéw stuzy ksztaltowaniu postaw i swiatopogladu,
pomaga w wyborze zawodu, pozwala doskonali¢ sie w danym
kierunku wiedzy; umozliwia petna realizacje potrzeb intelek-
tualnych jednostek. Kluby utatwiaja spozytkowanie umiejet-
nosci i talentéw milodych specjalistéw dla dobra ogdlnego,
stwarzaja pole do aktywizacji spotecznej ludziom nieprzecict-
nym, sa plaszczyzna popularyzowania osiagnie¢ i umiejetnosci
indywidualnych. ¥aczac mtodziez z réznych klas, w réznym
wieku i o réoznym przygotowaniu fachowym utatwiaja proces
samowychowania, wymiany doswiadczen i indywidualnego
doskonalenia si¢.

Kluby daja pelniejsza mozliwos¢ rozwoju i zaspokajania
zainteresowan niz druzyna. Dlatego ich dziatalno$¢ nie wynika
wprost z programu pracy szczepu. Miesci si¢ w dtugofalowym
planie wychowawczym i ma szersza formute, zwiazana z obo-
wiazkiem zapewnienia przez rade szczepu warunkéw do roz-
woju zainteresowan i zamitowan miodziezy.

Program pracy klubu wynika z potrzeb i checi jego czion-
kéw. Oni ustalaja plan pracy, zakres problemoéw, sposdb ich
podejmowania i sposdb prezentowania swego dorobku. Row-
niez sami przygotowuja i prowadza wickszos¢ zaje¢, korzy-
stajac z pomocy dorostych specjalistow. Takie zasady dziatal-
nosci klubu gwarantuja ciekawa jego prace. Ludzie z praw-
dziwa pasja, a zaktadamy, ze takich kluby skupiaja, wiedza,
czego chca, do czego daza, znaja swoje mozliwosci i maja juz
spora wiedze w dziedzinie, ktdra si¢ interesuja. Potrafia row-
niez samodzielnie podejmowa¢ problemy.

Klubem powinien kierowa¢ jeden z jego cztonkdw, cie-
szacy sie najwickszym autorytetem i dorobkiem w swojej
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dziedzinie oraz wyrdzniajacy si¢ sposrod kolegéw talentem
organizatorskim. Natomiast dorosli specjalisci, np. nauczyciele,
rodzice, studenci, pracownicy zaprzyjaznionego zaktadu pracy,
moga, by¢ opiekunami klubu, jego konsultantami. Ich pomoc
bedzie konieczna w prowadzeniu zaje¢, z ktérymi milodziez
nie poradzi sobie sama. Wyjatek od tej zasady stanowia kluby,
w ktorych wzgledy bezpieczenstwa czitonkéow Iub przepisy
panstwowe albo potrzeba posiadania szczegdlnych praktycz-
nych umiejetnosci wymagaja kierowania praca klubu i pro-
wadzenia zaje¢ przez osobe dorosta, z odpowiednimi upraw-
nieniami. Dotyczy to np. klubéw krotkofalarskich, motoryza-
cyjnych, zeglarskich, spadochronowych, lotniczych, szybowco-
wych, ptetwonurkéw, lotniarskich, judo.

Powstanie klubu w szczepie inspiruja; potrzeby miodziezy,
potrzeby spoteczne i potrzeby organizacji. Jesli skladaja si¢
one w jeden spdjny nurt, mamy do czynienia z prawidtowa
sytuacja, a klub, ktéry na nie odpowiada, ma najwicksze pole
do dziatania i cieszy si¢ powodzeniem.

WSKAZOWKI METODYCZNE

Tworzac klub pamietajmy przede wszystkim o ustaleniu
zainteresowan mitodziezy. Mozemy je poznaé dzieki przepro-
wadzeniu ankiety sondazowej. Mozemy, znajac zbiezne zain-
teresowania cztonkéw druzyny, jakiej§ grupy w Kklasie czy
w szkole, utworzy¢ z niej grupe inspiratorska, ktéra przejmie
inicjatywe. Zanim jednak podejmiemy te dziatania, musimy
zorientowaé si¢, jakie formy rozwijania zainteresowan pro-
ponuje miodziezy szkota, pobliski dom kultury czy $wietlica,
nie ma bowiem powodu do dublowania wysitkdw i marnowa-
nia energii na odkrywanie tego, co juz zostato odkryte.

Wazne jest takze uswiadomienie sobie, jaka baza do dzia-
Yalnosci klub bedzie dysponowat. 1 nie idzie tu tylko o wa-
runki lokalowe. Zatroszczy¢ si¢ trzeba o pomoc specjalistow,
0 materiaty dla klubéw technicznych, o dostep do pracowni
1 laboratoriow dla klubéw naukowych. Brak tego utrudnia
dziatalnos¢, chociaz jej nie uniemozliwia. Swiadomos¢ ktopotéw
pozwoli jednak lepiej zorganizowaé si¢ do pracy.

319




Jaki klub i gdzie? W szkotach zawodowych i technikach
dobrze jest prowadzi¢ kluby o charakterze humanistycznym,
wzbogacajace sfere oddziatywan kulturalnych, pobudzajace za-
interesowanie sztuka, rozwijajace wrazliwo$¢ miodziezy. W li-
ceach ogdlnoksztatcacych potrzebne jest przyblizanie uczniom
probleméw techniki przez prace klubow o charakterze tech-
nicznym. Wszedzie korzystne jest tworzenie klubéw, umozli-
wiajacych dziewczetom i chtopcom ¢wiczenie i prezentowanie
sprawno$ci fizycznej, dzielnosci, hartu, szczegdlnych umiejet-
noéci. Kluby tego typu maja zasadnicze znaczenie w Srodo-
wiskach wielkomiejskich i w szkotach zawodowych. Nie moze
natomiast liczy¢ na powodzenie ten, kto w liceum ekono-
micznym bedzie chciat zatozy¢ klub mtodych ekonomistow,
a- w liceum medycznym — klub zdrowia. Nie dlatego, ze ich
uczniowie nie interesuja si¢ problemami swojego przysztego
zawodu, ale dlatego, ze po lekcjach chcieliby odpoczaé, znalezé
innego rodzaju satysfakcje, niz pogiebianiec zawodowych kwa-
lifikacji. Klub nie moze sie staé¢ koétkiem przedmiotowym,
choé¢by byto ono najciekawiej prowadzone.

Organizujac klub, warto dobrze zastanowi¢ si¢ nad jego
nazwa. Powinna ona wyjasniaé, czym czlonkowie klubu sie
zajmuja, poniewaz bedzie sygnalem przyciagajacym nowych
cztonkéw. Nie moze byé jednak zbyt ogdlna, bo nie sprecyzuje
waszych zainteresowan i zniechegci potencjalnych cztonkéw
rozlegtodécia problematyki, na przyktad zla jest nazwa ,klub
kulturalno-oswiatowy'". Trzeba wykazaé w tej sprawie sporo
elastycznosci, poniewaz czesto kontakty ludzi o niesprecyzo-
wanych poczatkowo zainteresowaniach prowadza do powstania
cieckawych grup, z biegiem czasu konkretyzujacych coraz
bardziej swoje pasje zyciowe.
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