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Dla mojej matki,
Mary Ann Brodie,
ktéra zmusita mnie do myslenia...



Susan Goplen, Greg Kusnick, Bili Marklyn i Steven Salta wtoZyli mndstwo
czasu i intelektualnej energii w ksztattowanie formy i tresci Wirusa umystu. Me
tylkodostarczylimiwielucennychpomystow, alegorqcozachecalidowydaniaksiqzki.

Marc de Hingh, Bob Matthews oraz Lloyd Sieden wprowadzili do rekopisu wie-
le poprawek. Dzieki nim duzo sformutowan zyskato najasnosci. Ich rozsqdne pyta-
nia i stuszne zarzuty zmusity mnie do napisania na nowo kilku rozdziatow.

George Atherton, Jon Bazemore, Robin Burchett, Dan Dennett, Ashton Ma-
cAndrews, Holly Marklyn, Elan Moritz, Richard Pocklington, Peter Rinearson,
Matthew Senft, Charles Simonyi, Brett Thomas i Eric Zinda odrywali sie od waz-
nych zajecé, aby podzieli¢ sie ze mnq uwagami na temat rekopisu. Kazdy z nich
z osobna zainspirowat mnie do polepszenia co najmniejjednego fragmentu ksiqzki.

Mdj brat Mike Brodie w samq pore zakovczyt podrdz do potudniowo-
-wschodniej Azji, by przejrzed korekte ksiqzki i wesprzed mnie na duchu.

Iwreszcie cheiatbym podziekowal Richardowi Dawkinsowi, ktory byt taskaw
zwrocié mi uwage, Ze niechcqcy ,podebratem” tytut jednego z jego artykutow
(, Wirusyumystu").

Dziekujq moje geny, moje memy i moje wirusy L}myslu. Ija dziekuje.



OSTRZEZENIE!

W tej ksiazce kryje sie aktywny wirus umystu. Jesli chcesz uniknaé zara-
Zenia, nie czytaj dalej. Ewentualna infekcja moze niepostrzezenie przeobra-
zi¢ Twdj sposdb myslenia, a nawet catkowicie odmieni¢ Twoje spojrzenie na
$wiat.



Od Wydawcy

Ksiazka ta odstania najglebsze tajemnice propagandy. Precyzyjnie,
bezlitodnie, jasno i przejrzyscie. W kraju, ktéry z jednej propagandy wpadt
w druga albo i dwie... ta ksiazka jest lektura obowiazkowa dla politykdéw, me-
nedzeréw, nauczycieli, psychologdw i wszystkich myslacych ludzi. Czy moz-
na uratowac przyszte pokolenia od prania mézgdéw przez reklame, polityke,
kulty religijne, i... nasze wtasne instynkty, ktére nie zmienity si¢ od czaséw
epoki kamiennej?

Autor ksiazki jest twérca Microsoft Word, najpopularniejszego na $wie-
cie edytora tekstu. Blisko wspdtpracujac z Billem Gatesem, uznawanym za
najbogatszego cztowieka swiata, Richard Brodie miat skad czerpaé inspira-
¢je. Jest jednym z prekursoréw ,, memetyki", nowej dziedziny wiedzy, ktora
zaczyna sie lawinowo rozwija¢. Koncepcje ,,memu” spopularyzowat w 1976
roku biolog, Richard Dawkins, ktorego stawna ksiazka ,,Samolubny gen" wia-
$nie ukazata si¢ w Polsce (wyd. Proszynski i S-ka w serii ,,Na $ciezce nauki”,
ttum. Marek Skoneczny).

Memetyka jest nauka o ideach. Intelektualna analogia genetyki, meme-
tyka bada, jak ,,rozmnazaja si¢" i ,,walcza o byt" idee, koncepcje, tradycja, re-
ligie i nurty polityczne. Podobnie jak ,,samolubne geny" idee, by¢ moze,
,chca" nas wykorzysta¢... Czy pozwolimy im na to?

Oparta na faktach i eksperymentach psychologicznych ksiazka napisana
jest zrozumiatym jezykiem i z duzym poczuciem humoru. Z jednej strony
rzeczowo, niemal cynicznie rozwaza, jak jesteSmy uzaleznieni od ,,memow",
z drugiej za$ jest petna zadumy nad sensem zycia. Poniewaz co roku prowa-
dze w Polsce seminaria sukcesu, ten filozoficzny aspekt ,,Wirusa umystu”
szczegblnie mnie poruszyt. Z niektérymi stwierdzeniami nietatwo si¢ zgo-



dzié, ale niewatpliwie zmuszaja do myslenia. Autor pisze o trzech poziomach,
na ktérych ludzie zyja. Ten najwyzszy dostepny jest tylko nielicznym. Jak go
osiagnac? Czy w ogdle istnieje, czy to tylko propaganda?...

Zadziwiajacy rozw0j zainteresowania memetyka stanowi potwierdzenie,
ze ludzkos¢ wchodzi w nowa faze rozwoju intelektualnego. Pojawito si¢ nowe
narzedzie, z ktdrego potegi jeszcze niezupetnie zdajemy sobie sprawe: Inter-
net. Do tej pory dostgpny tylko srodowiskom akademickim, w 1995 roku
,zszedt pod strzechy". Historia ttumaczenia tej ksiazki niech zilustruje
0 czym mowig.

O istnieniu Wirusa umystu dowiedziatem si¢ przez Internet 19 kwietnia,
kiedy ksiazka ta nie bylta jeszcze dostepna w ksiggarniach Vancouver. Po ty-
godniu miatem ja w rekach i przeczytatem jednym tchem. Od pierwszej chwi-
li wiedziatem, Ze jest to jedna z bardziej potrzebnych ksiazek w Polsce.
Odtozytem najpilniejsze sprawy i 7 maja miatem zgode¢ autora na wydanie
Wirusa po polsku. W dwa dni pdzniej, réwniez dzigki Internetowi, miatem
obeznanego w temacie tftumacza w Polsce... Tutaj, niestety zadziatata ,,stara
technologia". Ttumaczenie przeciagato si¢, a po kilku miesiacach okazato sig,
ze go wcale nie byto. Czyzby wirus opisany w tej ksiazce byt az tak niebez-
pieczny? Cata sprawa opdznita si¢ o osiem miesigcy, bo nowy ttumacz zaczat
od poczatku. Bez dostgpu do Internetu, ale skutecznie...

Jestesmy $wiadkami rewolucji informatyczno-intelektualnej. Ta ksiazka
jest ,,dynamitem”, ktory moze by¢ wykorzystywany dla dobra ludzkos$ci albo
tylko dla ,,nas"... Kto t¢ wiedze¢ wykorzysta i w jaki sposéb? Wydajemy te¢
ksiazke z czystym sumieniem, gdyz jesteSmy zdania, ze wiedza powinna by¢
szeroko dostgpna, a nie, jak w starozytnym Egipcie, skrywana. Dzisiejsi nie-
wolnicy sa niewolnikami z wyboru. Kto nie przeczyta ksiazki, ten sam sobie
bedzie winien...

Tadeusz Niwinski
Pisane w Vancouver 30 maja 1996, odwirusowane w kwietniu 1997.



WPROWADZENIE

Kryzys umystu

»Nie wolno nam tracié gtowy... ani nie miec jej weale. "
- tak Dan Quayle znieksztatcit memy zawarte w motcie United
Negro College Fund: ,,Me wolno nam marnowac naszych umystow.”

Ksiazka ta zawiera pewne pozytywne przestanie. Zanim wi¢c opowiem
o rozprzestrzeniajacych si¢ po $wiecie zjadliwych wirusach umystu, zara-
zajacych ludzi niechcianymi informacjami - tak jak komputerowy wirus
Michelangelo wprowadza do komputerdéw instrukcje niszczace ich oprogra-
mowanie - zaczne od dobrych wiesci.

Taka wtasnie jest wiadomos$é o powstaniu nowej, dtugo wyczekiwanej
teorii naukowej wiazacej biologi¢, psychologie i naukg o poznawaniu. Wysi-
tek naukowcow, ktérzy od dwudziestu lat - a whasciwie juz od roku 1859, od
czasOw Karola Darwina - usitowali potaczy¢ te dyscypliny, zaowocowat po-
wstaniem nowej nauki zwanej memetyka.

Podstawa memetyki jest pojecie ewolucji; darwinowska teoria ewolucji
gatunkéw na drodze doboru naturalnego zreformowata cata biologi¢. Wyko-
rzystujac najnowsze zdobycze teorii ewolucji, naukowcy badaja funkcjono-
wanie umystu, procesy uczenia si¢ i wychowywania cztowieka oraz rozwdj
kultury. SpecjaliSci od memetyki przeksztatcaja wiec psychologie, tak jak
wczesniej Darwin zmienit biologie.

Ci z nas, ktérzy pragna pojaé sami siebie, moga dzigki poznaniu memety-
ki wiele zyskaé¢. Uwazam tez, ze korzy$ci ptynace z jej zrozumienia beda stale
rosty, zwtaszcza je$li chodzi o obrone przed manipulacja i wykorzystywa-
niem. Jedli lepiej poznamy funkcjonowanie umystu, sprawniej bedziemy sie
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poruszaé w $wiecie, w ktdrym coraz czgSciej - aczkolwiek subtelnie - kto$
nami manipuluje.

Teraz pora na zte wiesci: w tej ksiazce jest wigcej pytan niz odpowiedzi.
Chodzi tu zwtaszcza o wirusy umystu: memetyka ujawnita ich istnienie, ale
niewiele data wskazowek, jak sobie z nimi radzié.

Wirusy umystu istniaty zawsze, na przestrzeni wiekéw ustawicznie jednak
ewoluowaty i zmieniaty si¢. Sa to zarazliwe czastki naszej kultury, ktore bty-
skawicznie szerza si¢ w obrebie populacji, odmieniajac mysli i losy zakazonych
nimi oséb. Wirusy te moga by¢ wzglednie tagodne, jak np. spédniczki mini
i slangowe wyrazenia, ale istnieja tez takie, ktore zmieniaja bieg ludzkiego zy-
cia; wymieni¢ tu tylko plage samotnych matek na zasitku z opieki spotecznej,
mitodziezowe gangii sekty religijne w rodzaju Branch Davidian. Jezeli nie
mamy nic przeciwko tym zjawiskom kulturowym, to wszystko w porzadku.
Pamigtajmyjednak, ze podobnie do komputerowego wirusa Michelangelo, kto-
ry przekazuje komputerom instrukcje zniszczenia danych, wirusy umystowe
moga zaprogramowa¢ nasze mysli i dziatania tak, aby przynosity szkodg.

Najbardziej zaskakujacym i istotnym wnioskiem plynacym z memetyki
jest to, ze nasze mysli nie zawsze sa naszym oryginalnym wytworem. Przeka-
zuja je nam inni ludzie albo zarazaja nas nimi wirusy umystu. Nie panujemy
nad wtasnym tokiem mys$lenia! Ludzie na ogdt niechetnie przyznaja si¢ do
tego: czesto nie chca si¢ nawet nad tym zastanowi¢. Wydaje sig, ze taka posta-
wa jest gtdbwnym powodem, dla ktorego osiagnigcia naukowe w tej dziedzinie
nie sa powszechnie znane. Jak wkrétce sig przekonamy, nie lubiane idee trud-
no si¢ przyjmuja.

Na dodatek nikt nie potrafi powiedzie¢, czy oprogramowanie, jakie prze-
kazuje okredlony wirus umystu, jest szkodliwe czy pozyteczne. Nikt przeciez
nie przystepuje do sekty religijnej, zeby podda¢ si¢ indoktrynacji, wyjechaé
do Gujany i popetnié¢ samobdjstwo'. Czy mtody Bili Gates, zaraziwszy si¢ na
Harvardzie wirusem gry w pokera, Zle na tym wyszedt tylko dlatego, ze zanie-
dbat studia? A moze w ostatecznym rozrachunku infekcja wyszta mu na
dobre, skoro dzigki niej podjat decyzje opuszczenia uczelni, zatozenia Micro-
softu, i zostalt multimiliarderem?

ZMIANA PARADYGMATU

Od czasu do czasu $wiat nauki przezywa tak zwana zmiane paradygmatu.
Jest to spowodowane zmiana podstawowego zatozenia jakiej$ dziedziny zycia.

' Mowa o tzw. éwiatyni Ludu Jima Jonesa. Czytaj tez na stronie 50 (przyp. tfum.)
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Kiedys$ na przyktad zwatpili$my, ze §rodkiem Wszechéwiata jest Ziemia, a za-
czeliSmy wierzy¢, iz Ziemia krazy dookota Stonca. Pézniej Einstein odkryt
wspotzalezno$¢ pomigdzy czasem i przestrzenia oraz energia i materia. Duzo
czasu uptyneto, zanim te zmiany paradygmatu przeniknety sSrodowisko nauko-
we, a jeszcze dtuzej trwato przyswojenie ich sobie przez ogdt spoteczenstwa.

Pojecie wirusa umystu i cata memetyka stanowia istotna zmian¢ para-
dygmatu w naukach zajmujacych si¢ badaniami nad umystem.

Zrozumienie tej nowej nauki - memetyki - byto jak dotad trudne, ponie-
waz wymagato znacznej przemiany sposobu mys$lenia o umysle i kulturze. Jak
to bywa z kazda zmiana paradygmatu, réwniez memetyka nie przystaje do
naszego dotychczasowego spojrzenia na istote rzeczy, do naszego pojmowa-
nia $wiata.

W istocie przyjecie nowego paradygmatu powinno by¢ proste, gdyz trze-
ba jedynie odrzucié stary. Nie nalezy dopasowywaé nowej wiedzy do istnieja-
cego juz modelu, bo nie da si¢ tego zrobié! Jezeli tylko zechcesz zarezerwowacd
miejsce w swoim mysleniu dla czterech koncepcji, zapewne nowych dla Cie-
bie, zostaniesz wynagrodzony zrozumieniem zasad memetyki. Mam nadzie-
je, ze uswiadomienie ich sobie pobudzi do dziatania kazdego, komu lezy na
sercu przysztos$é¢ ludzkiego gatunku.

Podstawowym pojeciem - gwiazda naszego programu - jest mem. To
przewodnia idea tej ksiazki, ktorej przyjrzymy si¢ blizej w rozdziale pierw-
szym. Memy sa podstawowymi cegietkami sktadajacymi si¢ na kulture w ta-
kim samym stopniu, w jakim geny warunkuja powstanie zycia. Zgodnie
*z opisem w rozdziale drugim, memy maja r6zna wielko$¢: moga zaréwno
t\}VQrzyé duze struktury kulturowe - panstwa, jezyki czy religie - jak i mik.ro—'
skdp_ijne, sktadajace sie na oprogramowanie ,,komputera" Twojego umystu.

lj‘rugi_r_g pojeciem jest wirus. Wiemy o wirusach istniejacych w $wiecie
biologii i inﬂfaﬁhatyki. Teraz dowiadujemy si¢, ze wystepuja takze w umy-
stach i kulturze, czyli w dziedzinie memetyki. Aby pokaza¢, czego mozna sig
po nich spodziewaé, w rozdziale trzecim przedstawig analogie pomiqdiy tymi
trzema odrebnymi $wiatami i wirusami, jakie w nich bytuja.

Trzecia koncepcje nowego paradygmatu stanowi ewolucja. Jest to stowo,
ktérym postuguje sig wielu ludzi przekonanych, ze méwia o jednej i tej samej
rzeczy, podczas gdy kazdy nadaje temu terminowi rézne znaczenie. W roz-
dziale czwartym omowie najnowsza teorie ewolucji, w piatym przedstawie jej
zwiazki z memami.



Czwartym pojeciem koniecznym do zrozumienia natury wiruséw umy-
stu jest psychologia ewolucyjna. To nowa nauka badajaca te predyspozycje
i mechanizmy dziatania umystéw, ktére miaty utatwiaé przezycie i roz-
mnazanie si¢. Pewne sktonnos$ci przybieraja forme psychicznych czutych
punktéow albo wyzwalaczy, ktérych naciskanie utatwia pokonywanie mecha-
nizmoéw obronnych psychiki. Nazwatem te¢ czes$¢ ksiazki ,,Kryzysem umy-
stu", a nie ,,Wprowadzeniem", poniewaz pierwsze okreslenie drazni wigcej
czutych punktow - ratwiej przyciaga uwage, co spowoduje zapewne, ze wigcej
ludzi przeczyta 6w fragment. Z tej samej przyczyny zatytutowatem ksiazke
Wirus umystu, a nie Wprowadzenie do memetyki.

Psychologia ewolucyjna budzi wiele kontrowersji. Zajmuje si¢ migedzy
innymi badaniem i wyjasnianiem typowych réznic mi¢dzy kobietami a mgz-
czyznami, zwlaszcza w sferze zachowan seksualnych - temu zagadnieniu
poswiecony jest rozdziat szosty. W rozdziale sid)dmym omawiam punkt wi-
dzenia psychologii ewolucyjnej na ludzkie przetrwanie.

Z tych czterech blokéw pojeciowych memetyka tworzy nowy paradyg-
mat trwajacego wciaz procesu ewolucji kultury. Memetyka uswiadamia ko-
nieczno$¢ podjecia decyzji w nastgpujacej kwestii:

Czy bedziemy biernie ewoluowac, miotani chaotyczna selekcja natural-
na, nie uwzgledniajaca naszego szczescia, zadowolenia ani duchowosci,
czy tez wezmiemy ster naszej ewolucji w swoje rece i sami nadamy jej
odpowiedni kierunek?

Memetyka daje wiedzg i site, dzicki ktérym mozemy pokierowaé swoja
ewolucja. Pozostaje pytanie, co z ta wtadza uczynimy.

LUDZKOSC W NIEBEZPIECZENSTWIE

Wirusy umystu nie zakazaja kropelkowo jak grypa, ani droga ptciowa jak
AIDS. Nie sa materialne - przenosza si¢ po prostu dzi¢ki temu, ze ludzie si¢
ze soba komunikuja. W rozdziale 6smym pokazuje, jak wirusy umystu wpaja-
ja swoje programy. Mozna powiedzieé, ze istnienie wiruséw umystu jest cena,
jaka ptacimy za chyba najdrozsza wszystkim wolno$¢ stowa. Im wigksza ta-
two$¢ porozumiewania si¢ w danym Srodowisku, tym wieksza jego podatnosé
na zakazenie wirusami umystu.

Niektdre wirusy powstaja spontanicznie, co opisuj¢ w rozdziatach dzie-
wiatym i dziesiatym, inne natomiast sa tworzone celowo, o czym piszg W roz-
dziale jedenastym. I te, i tamte maja jedna cech¢ wspdlna;:
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Wirus umystu, raz powotany do zycia, staje si¢ niezalezny od swojego
tworcey; szybko ewoluuje, dazac do zarazenia jak najwickszej liczby oséb.

Wirusy umystu nie sa zagrozeniem odlegtym, czym$ w rodzaju wypale-
nia si¢ Stonca czy zderzenia Ziemi z kometa. Sa z nami tu, w tej chwili; byty
od niepamietnych czaséw; ciagle si¢ rozwijaja, zarazajac coraz skuteczniej.
Opanowuja nasze umysty nie tylko nowymi sposobami poprzez telewizje, ta-
nia muzyke czy techniki sprzedazy, ale wykorzystuja takze stare $rodki:
edukacje, religie, a nawet zwyczajne rozmowy z przyjaciétmi. Rodzice nie-
$wiadomie zarazili nas, kiedy byliSmy mali. Jedli masz dziecko, z pewnoscia
przekazujesz mu kazdego dnia nowego wirusa.

Czytasz gazety? Yapiesz wirusy umystu. Stuchasz radia? Takze zarazasz
sie wirusami. Obijasz sie i gadasz z kumplami? Lapiesz wirusa za wirusem.
Jezeli zycie uktada si¢ nie po Twojej mys$li, mozesz si¢ zatozyé, ze wirusy
umystu maja w tym swoj udziat. Trudno Ci wspdtzy¢ z bliska osoba? Wirusy
umystu przejmuja kontrolg nad czescia Twojego mdzgu i uniemozliwiaja Ci
stworzenie normalnego trwatego, szczeg$liwego zwiazku. Moze masz ktopoty
w pracy? Wirusy umystu nie pozwalaja Ci spojrze¢ w przyszto$¢ i gnaja Cie
droga, ktora sprzyja ich planom, a nie podnosi jakosci Twojego zycia.

Wyrastaja nowe sekty religijne - owoc coraz potezniejszych wirusow
umystu. Sekty przejmuja kontrole nad ludzkimi umystami i narzucaja swoim
cztonkom dziwaczne zachowania, od osobliwych rytuaté4w po masowe
samobdjstwa. Jesdli uwazasz, ze jeste$ na to uodporniony, pamig¢taj - nie ma
ludzi, ktérzy wstapiliby do sekty po to, by podda¢ si¢ psychicznemu terroro-
wi. Wszystko to jést sprawka przemyS$lnych i ztodliwych wiruséw umystu.
Z chwila, kiedy zaﬂoZyciel sekty rozpocznie jej dziatanie, wirusy umystu za-
czynaja zy¢ swoirdi zyciem.

Instytucja s’ro!dk(')w masowego przekazu i wyboréw bezposrednich powo-
duje, ze rzady wie'lu_kga_i(_'_)_w staja si¢ coraz bardziej podatne na zakazenie wi-
rusami umystu. W dzisiej-é-iy_éh czasach nie moga liczy¢ na elekcje politycy
bez odpowiedniego wizerunku, ktéry drazni czute punkty wyborcow i zdoby-
wa ich gltosy. Méwia: ,,Mamy sytuacje kryzysowa, i tylko ja mogg jej zaradzi¢"
albo: ,,To oni sa przyczyna tych wszystkich problemoéw. Jasne, ze jakakolwiek
zmiana bedzie lepsza niz to, co mamy w tej chwili!". Dopracowane wizerunki
politykow skupiaja w sobie najbardziej wyszukane i ztoSliwe wirusy, atakuja-
ce dzisiejsze spoteczenstwo.

Jakie napoje kupujesz? Te najpopularniejsze kosztuja dwa razy tyle, co
nie reklamowane produkty o lokalnym zasiegu. Nadwyzka finansowa idzie
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na reklame telewizyjna: rozsytanie zarodnikéw wirusow umystu, ktore pene-
truja jeszcze giebiej, dostownie opanowujac umysty i popychajac ludzi ku
odpowiednim pétkom w sklepie. Agencje reklamowe, ktore skutecznie pro-
gramuja upodobania, naleza do najbardziej cynicznych i wyrachowanych
propagatoréw wirusow umystu.

Alarmujacym skutkiem niekontrolowanego rozprzestrzeniania si¢ wiru-
sow umystu jest stan naszych dzieci. Atakujace je wirusy rodza sie¢ w $réd-
miejskich slumsach i szerza si¢ btyskawicznie, zarazajac dzieci i mtodziez,
przynoszac im rozpacz, samotne macierzynstwo czy wojny gangdéw. Wielu
mtodych ludzi traci swdj system wartosci i zmierza w jakim$ niepokojacym
kierunku. Sposobom oczyszczenia nas samych i naszych dzieci z tych wiru-
sOw poswigcony jest rozdzial dwunasty.

MOJ PLAN

Przyznam Ci sig teraz do czego$. Napisanie tej ksiazki stuzy mojemu ce-
lowi, ktérym jest zmiana ludzkiego zycia. Niektore z przedstawionych kon-
cepcji mozna wykorzysta¢ w samodoskonaleniu. By¢ moze nie spodziewates
sie, ze w pozycji popularnonaukowej znajdziesz pojecia dotyczace rozwoju
osobowosci, memetyka jednak zajmuje sic umystem, a wiec i ludzkim zy-
ciem. Jest zrozumiate, ze przyswojenie sobie podstaw memetyki moze przy-
czyni¢ si¢ do poprawy jego jakosci.

Po pierwsze, nie napisatbym Wirusa umystu ani mojej pierwszej ksiazki,
Getting Past OK (Wiecej niz zgoda), gdybym sam z rozmystem nie pozby? sie
memoéw, z ktérymi si¢ wychowatem, i nie przeprogramowat samego siebie za
pomoca nowych. Jesli mogtbys o tym decydowac, jakie nowe memy wybrat-
bys dla siebie? Decyzja nalezy do Ciebie. Ja w ogdle nie miatem pojecia, o co
chodzi, dopdki nie zaznajomitem si¢ ze sprawa. Teraz moge zaprogramowac
siebie samego za pomoca memoéw, ktdre sprzyjaja moim Zyciowym warto-
$ciom, odrzucajac te, ktére utatwiaja realizacje planéw wiruséw umystu. I Ty
bedziesz mogt tego dokonaé, a by¢ moze zdecydujesz si¢ na co$ innego. Nie
uzyskasz jednak mozliwosci wyboru, dopdki nie zrozumiesz zasad memety-
ki.

Napisatem te¢ ksiazke, bo lubie zmienia¢ ludzkie zycie. Na tym wtasnie
polega m¢j plan. Uwazam, ze wiedza zawarta w memetyce jest wazna, dlatego
ja rozpowszechniam. Pisanie nie byto dla mnie po prostu intelektualna roz-
rywka. Ksiazka traktuje wprawdzie o nauce, ale nie jest praca naukowa. Swia-
domie nadatem jej taka postaé, dzieki ktorej nowy paradygmat memetyki
bedzie si¢ szerzyt, a wlasnie na tym mi zalezy.
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Swiadome rozpowszechnianie idei, ktore uwazasz za istotne, jest jednym
ze sposobow zwalczania wirusow umystu.

Czy zastanawiata$ si¢ kiedy$, czemu dzisiejsze zycie wydaje si¢ takie
skomplikowane, z kazdym dniem coraz bardziej zagmatwane i stresujace?
Jedna z przyczyn jest ciagle zmieniajaca swoje oblicze armia wirusow umy-
stu, wtadajaca coraz wigksza czescia umystu kazdego z nas, przeszkadzajaca
w dazeniu do szczescia; jeszcze wickszy wptyw bedzie miata na nastepne po-
kolenie.

Czy zastanawiates si¢, dlaczego rozwdj techniki wcale nie upraszcza zycia
- wrecz przeciwnie, komplikuje je? Otdz kazde zetknigcie z nowym wirusem
umystu zwigksza stres i dezorientacje cztowieka.

Niezliczone rzesze ludzi uciekaja si¢ do wszystkiego, od psychoterapii po
mistycyzm, co zdjetoby z nich obezwladniajacy cigzar stresu. To wtasnie nad-
mierny stres, jak twierdza lekarze, jest najskuteczniejszym zabdjca. Chociaz
nauka wyodrebnita dwa rodzaje osobowosci: zestresowany typ A oraz rozluz-
niony typ B, nie odpowiedziata na pytanie o przyczyny ich powstawania.
Interesujace, ze nawet u ludzi o osobowosci typu B wystepuja czasami streso-
genne objawy chorobowe. Na wiele pytan zwiazanych ze stresem memetyka
udziela odpowiedzi.

Wirusy umystu stopniowo przejmuja kontrole nad Twoim mySleniem,
rozpraszaja uwage, odciagaja od waznych celdw, stajac si¢ przyczyna dez-
orientacji, stresu czy nawet rozpaczy.

Przenikaja do umystu, zmieniaja Twdj program dziatania wskazujackie-
runek odmienny od tego, w ktérym chciatbys$ i§¢. Poniewaz wszystko to dzie-
je sie na poziomie podswiadomym, dostrzegasz tylko, ze uptywajace lata
przynosza coraz wiecej stresu i udreki, a coraz mniej radoSci i poczucia sensu
zycia. By¢ moze czujesz, ze trudniej zabra¢ si¢ do pracy i mniej Ci¢ ciesza jej
efekty. To tylko cze$¢ objawdw zakazenia wirusami umystu. Tej infekcji da-
toby sie catkowicie uniknaé tylko pod warunkiem pozostawania od urodze-
nia w kompletnej izolacji.

Mozesz jednak pozbyé sie wirusow umystu - a mam nadziejg, ze przy-
czyni sie do tego wiedza przedstawiona w tej ksiazce - musisz wszakze wie-
dzieé, ze poznanie nowego paradygmatu wymaga wysitku.
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NARODZINY NOWEGO PARADYGMATU

Naukowcom nigdy nie przychodzito z tatwodcia przekazywanie swoich
osiagnie¢ ogdtowi spoteczenstwa. W nauce poszczegdlne koncepcje selekcjo-
nuje si¢ droga skrupulatnych badan, a nie na podstawie ludzkich odczué.
Z tego powodu czgsto si¢ zdarza, ze idee naukowe na pierwszy rzut oka nie
przypadaja, ludziom do gustu, czego skutki nietrudno przewidzie¢. Reakcje
opinii publicznej na kazda rewolucyjna teori¢ naukowa, taka jak przedstawio-
na w 1859 roku przez Karola Darwina koncepcja doboru naturalnego, mozna
z reguty podzieli¢ na kilka etapow:

1. Umniejszanie znaczenia. Z poczatku nowa teori¢ uwaza si¢ za nieszko-
dliwe dziwactwo, ktdre nie stanowi powaznego zagrozenia dla powszech-
nie panujacego $wiatopogladu, albo za uproszczona wersje jakiej$ znanej
juz teorii. Obecnie, kiedy pisz¢ te stowa, memetyka wychodzi z tego sta-
dium. Redaktorzy The New York Times Magazine w numerze z 22 stycznia
1995 roku, zwracajac uwage na rosnaca popularno$¢ stowa ,,mem", prébo-
wali delikatnie umniejszy¢ jego znaczenie: ,,Mozna by si¢ zastanawiaé, co
pojecie memu wnosi do paradygmatu ewolucji kulturalnej. Wydaje sie, ze
nic nowego." W miarg czytania tej ksiazki zdasz sobie sprawe, ze memety-
ka nie tyle dodaje co$ do istniejacego paradygmatu ewolucji kulturalne;j,
ile sama tworzy nowy, bardziej przejrzysty paradygmat.

2. Naigrawanie sie¢. Kiedy nowa idea uparcie trzyma si¢ przy zyciu, pobta-
Zanie ustgpuje miejsca wySmiewaniu. Ludzie $mieja si¢ z oczywistego
w ich mniemaniu faktu, ze nowa teoria jest niespdjna z tym, o czego praw-
dziwosci sa przekonani. Wspotczesdni kpili z Darwina, ze nie rozumie, iz
to Stwoérca dokonuje selekcji. Ta pozorna niemozno$¢ przekazania nowe-
go paradygmatu byta zmora Darwina. Podobnie drwiacy stosunek do
memetyki spotyka sie czesto tam, gdzie sie o niej mowi, na przyktad w in-
ternetowej grupie dyskusyjnej alt.memetics.’

3. Krytycyzm. Gdy nowa idea zyskuje popularnos¢, osoby o utrwalonych
przeciwnych pogladach lub ludzie, ktérzy zwiazali ze starym paradygma-
tem swoje dobre imig, zdejmuja biate rgkawiczki. Darwinizm nadal jest
atakowany przez kreacjonistéw, ktorzy sadza, Zze teoria ta przeczy ich
Prawdzie. Mozliwe, Ze niniejsza ksiazka rowniez przyczyni sie¢ do atakdéw
na memetyke. Jedli sie tak stanie, nie powinni$my si¢ niepokoié¢, gdyz be-
dzie to normalna kolej rzeczy przy zmianie paradygmatu.

* Nazwy grup tematycznych w internetowej sieci Usenet sktadaja si¢ z kilku czionéw od-
dzielonych kropkami, z ktérych pierwszy informuje o tzw. nadgrupie, np.alt. jest skrétem od
alternatwe, comp. - computen, rec. - to rekreacja itp. (przyp.ttum.)
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4. Akceptacja. Ostatecznie nowy paradygmat wciaga wystarczajaco wielu
ludzi, zyskujac ich psychiczna i intelektualna akceptacje. Wreszcie ci,
ktorzy naprawde rozumieja nowa ideg, przestaja by¢ samotni niczym Ko-
lumb wérdéd obroncow plaskiej Ziemi. Nowy $§wiat przystaje na nowy pa-
radygmat, a opinia spoteczna przechyla si¢ na jego stron¢. Nowej idei
naucza sie w szkotach powszechnych, nauka za$ przygotowuje si¢ do pod-
jecia nowego wyzwania.

Wyglada na to, ze nasz umyst nie jest odpowiednio wyposazony do zrozu-
mienia swojego wtasnego dziatania. Mozliwe, ze po przeczytaniu tych stow
jeste$ zdezorientowany, masz ktopoty z koncentracja uwagi albo czujesz si¢
zmegczony czy nawet zty. Chociaz w tej chwili moze Ci si¢ to wyda¢ absurdal-
ne, tego typu uczucia i objawy sa obronnymi mechanizmami wiruséw umy-
stu. Poniewaz wirusy te ewolucyjnie przystosowaty si¢ do pilnego strzezenia
zawtadnigtych cze$ci umystu, jakakolwiek préba pozbycia si¢ ich moze wy-
zwoli¢ wspomniane reakcje.

Jezeli czytajac te ksiazke doswiadczasz podobnych uczué, nie martw sig:
mina, jesli je przetrzymasz. Nagroda za wytrwalos$¢ bedzie zdobycie cennego
§rodka ksztattowania wtasnej przysztosci i dalszych loséw catej ludzkosci.



ROZDZIAY. PIERWSZY

Memy

Nieistniejqprawdy absolutne, ajedyniepotprawdy. Proby traktowaniaich
Jjako ostatecznych prawd cieszq tylko diabta.
Alfred North Whitehead

Stowo ,,mem" ustyszatem po raz pierwszy pare lat temu w kafejce Micro-
softu, podczas jednej z typowych dyskusji na przyziemne tematy. W tamtych
czasach pojawienie si¢ przy obiedzie nowego dla mnie stowa nalezato do rzad-
kosci. Bylem wtedy dos¢ zarozumiaty sadzac, ze moje oczytanie i te trzy i pot
roku spedzone na Harvardzie wystarcza, zeby zna¢ witasciwie wszystkie sto-
wa, jakie mozna wypowiedzie¢ w rozmowie przy stole.

Jadtem wtedy obiad z Charlesem Simonyi i Gregiem Kusnickiem,
moimi szacownymi kolegami z Microsoftu. Moge si¢ teraz przyznaé, ze
mozliwo$¢ spozywania positkdw z tymi blyskotliwymi i wyksztatconymi
ludzmi byta wtasciwym powodem mojej pracy w firmie. To wta$nie Char-
les zwerbowal mnie do pracy w Microsofcie w 1981 roku, a rok pézniej
przydzielit mi zadanie napisania pierwszej wersji programu Microsoft
Word. (Ta robota dobrze mi poszta. Widze teraz, ze Word miat dobre
memy.)

Rozmawiali§my o polityce: o rzadzie, ktéry przydziela panstwowe fun-
dusze na podejrzane cele spoteczne; o beznadziejnych i skorumpowanych
politykach, ktérzy mimo wszystko ciagle zdobywaja gtosy wyborcow. Dla-
czego tak sie dzieje? Moze wyborcy sa po prostu -ghupi? (W Microsofcie
panowal mem, zgodnie z ktérym mozliwa, przyczyna niewtasciwego funk-
cjonowania jakiej$ rzeczy jest czyja$ gtupota.) Charles jak zwykle miat na to
zwiezta odpowiedz; nie przerywajac jedzenia satatki jarzynowej (bez Sledzi-
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kéw, ale za to z czerwona papryka), z tym swoim wegierskim akcentem po-
wiedziat:

- Dobre memy.

- Smacznego - rzektem uprzejmie.

- Nie, dooobre meemy - zaprzeczyt Charles.

- Co jest dobre? - spytatem.

- Meemy, meeeemy! - odpart Charles.

- Memy - powtdrzyt jak echo Kusnick.

- Chyba zartujesz! - powatpiewat Charles. - Nigdy nie styszates o me-
mach?

- Nic nie wiesz o memach? - przyklasnat mu Kusnick.

- Memy? - powtdérzytem bezmys$lnie. Mdj gtos i zaséb wiadomosci mu-
siaty przypominaé¢ w tym momencie krowg. - Co to jest mem?

- To co$ w rodzaju piatej symfonii Beethovena - stwierdzit Charles.

Kusnick sprzeciwit si¢: - Poczekaj, z tym si¢ nie zgadzam. Wydaje mi sig,
ze piata symfonia nie jest memem. By¢ moze zawiera dobre memy, ale me-
mem nie jest.

Charles zmarszczyt brwi, zastanawiajac si¢ nad tym zarzutem. - Wiec
mruknigcie. - Naprawde uzyt stowa ,,mruknigcie”. Byt to mem (czy aby na
pewno mem?), ktéry Charles wynidst z czaséw, gdy pracowat w Osrodku Ba-
dawczym Xeroxa w Pato Alto (w tzw. PARC-u). Uzywat tego wyrazu, kiedy
si¢ gto$no zastanawiat i nie chciat, zeby kto§ wpadt mu w stowo.

- No dobrze, masz racj¢ - poddat si¢ w konicu. - To nie piata symfonia, ale
ta-ta-ta-TAM jest memem.

Kusnick na to: - Nie, wydaje mi sig, ze nawet ta-fa-ta-TAM nie jest me-
mem. A jedli juz, to tylko w pewnym, ograniczonym sensie. To kiepski przy-
ktad.

- A jaki jest dobry przyktad? - az zapiszczatem z ciekawosci.

- No c¢é6z - odpowiedziat Kusnick. - Mozna przyjaé, ze jesli wszedzie,
dokad poéjdziesz, bedziesz nucit ta-ta-ta-TAM, to bedzie to dobry mem. Ale
Charlesowi chodzi raczej o co$ innego. Sam fakt istnienia miliondw kopii pia-
tej symfonii Beethovena na ptytach i kompaktach nie robi z niej dobrego
memu.

- Pozwole sobie wnie$¢ sprzeciw - zaprotestowal Charles.

Kusnick zamyélit sig: - Mhm, a wigc powiadasz, ze biblioteki istnieja tyl-
ko po to, by ksiazki mogty powiela¢ same siebie? - Nie zdazytem przetrawié
tej zwigztej uwagi, bo Kusnick kontynuowat: - Rozumiesz, sadzeg, ze z filozo-
ficznego punktu widzenia memy musza mie¢ co§ wspolnego z ludzmi. Na
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przyktad zrobienie sterty fotokopii' jakiego§ dokumentu nie daje mu do-
brych memow. Ale kiedy zaczniesz je rozdawaé, a ludzie beda uczy¢ sie ich na
pamiec i recytowad, to bedzie dobry mem.

Umyst Charlesa przetwarzat przez chwilg t¢ myél. Byt to naprawde wspa-
niaty widok. - Wiec mruknigcie. W porzadku. Dobrze powiedziane.

- Dzigkujg.

Zapadta cisza. Kiedy zdatem sobie sprawe, ze oni uznali rozmowe za
skonczona, wpadtem w panike: nadal nie wiedziatem, czym jest mem. Zrozu-
miatem tylko, ze ma co$ wspdlnego z informacja. Postanowitem pdjs¢ tym
tropem.

- Wigc mem jest informacja?

Charles i Kusnick otworzyli usta jednocze$nie. Kusnick odezwat si¢
pierwszy: - Pozwolisz? Dziekuje. Mem to co$, co si¢ nasladuje. To podstawo-
wa jednostka imitacji.

- Wobec tego ziewniecie mogtoby by¢é memem - powiedziatem, co przy-
szto mi do glowy.

- Mhm, nie... No, tak. Sam nie wiem. Zazytes mnie. He, he, he...

- Hi, hi, hi... - zachichotat Charles. - Wpadte$ we wtasne sidta.

- Wcale nie - bronit si¢ Kusnick. - Po prostu ziewanie jest zachowaniem,
a memy, jak sadze, sa mySlami.

- Daj spokdj! - podniést gtos Charles. - Zadajesz niewlasciwe pytania!
Kogo obchodzi, czy ziewanie jest memem! Wiasciwe pytanie brzmi: ,,Ktére
memy sa interesujace?".

- No wiasnie - przytaknal mu Kusnick.

- A ktére memy sa interesujace? - zapytatem postusznie.

- To dobre pytanie - popart mnie Charles.

Poszukiwanie odpowiedzi na to pytanie zajgto mi dwa nastepne lata.

MEMY I MEMETYKA

Mem jest szyfrem ludzkiego zachowania, kamieniem z Rosetty umozli-
wiajacym zrozumienie istoty religii, polityki, psychologii i ewolucji kultu-
ralnej. Niestety, ten uniwersalny klucz otwiera rowniez swoista puszke

'Wszyscy trzej pracowaliSmy dla Xeroxa pod koniec lat siedemdziesiatych. Do Kusnicka za-
wsze zwracali$§my si¢ po nazwisku, poniewaz w tamtych czasach razem z Charlesem pracowato
dwodch Gregdw. Charles czgsto wystawiat gtowg na korytarz i wotat: ,,Kusnick!". Ten charaktery-
styczny odgtos byt memem, ktéry fatwo wpadat w ucho. Swoja droga, w firmie zawsze nas uczono/
indoktrynowano, zeby nigdy nie uzywaé znaku towarowego Xerox w znaczeniu ,,fotokopia". Jed-
nakze ten mem przyjat sig, tak jak wyzej wspomniany.
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Pandory. Juz niedtugo zetkniemy si¢ z nowymi, wyrafinowanymi technika-
mi manipulowania ludzkimi masami, przy ktérych bedziemy wspominaé
z rozrzewnieniem obecne tendencyjne reklamy, przemdwienia politykdw
i telekazania.

Termin mem wprowadzit w roku 1976 Richard Dawkins, biolog z Oxfor-
du, w ksiazce Samolubny gen. Okreslenie to pojawiato si¢ pézniej w wielu
publikacjach z dziedziny biologii ewolucyjnej, psychologii oraz nauki o po-
znawaniu, m.in. Henry'ego Plotkina, Douglasa Hofstadtera i Daniela Den-
netta, prowadzacych badania na poparcie biologicznych, psychologicznych
i filozoficznych implikacji tego nowego modelu $wiadomosci i mysli.’

Pojecie memu jest osia obecnej zmiany paradygmatu nauk o zyciu i kul-
turze. Dotychczas spogladaliSmy na ewolucjg kultury z punktu widzenia jed-
nostki badzZ spoteczenstwa; w nowym paradygmacie kluczowym pojeciem
jestmem. '

Dlaczego mielibySmy patrze¢ na zycie w ten nowy, dziwaczny, niepo-
kojacy sposdb? Z tych samych powodow, dla ktérych odkrywcy nowych
kontynentéw uznali kulisto$¢ Ziemi, a astronomowie odrzucili dogmat geo-
centryzmu. Lepszy model dziatania $wiata pozwala wiecej zrozumiec i doko-
na¢ wielu fascynujacych rzeczy. Takim modelem jest teoria memu, czyli
memetyka.

Memetyka bada dziatanie meméw: ich interakcje, replikacje’ i rozwdi.

W sferze umystu memetyka jest odpowiednikiem genetyki, zajmujacej
si¢ - w dziedzinie biologii - analogicznymi badaniami gendéw.

DEFINICJA MEMU

Az si¢ prosi, zeby spytaé: ,,Czym wtasciwie jest mem?". Udzielenie odpo-
wiedzi na to pytanie wcale nie jest proste. Biolodzy odpowiedzieliby mniej
wiecej tak, jak to zaproponowat Dawkins:

Biologiczna definicja memu (wg Dawkinsa)
Mem jest podstawowa jednostka transmisji kulturowej, czyli imitacji.

’ Patrz: bibliografia na koncu ksiazki.
‘Replikacja - okreélenie przejete z terminologii genetycznej, oznaczajace samopowielanie
sig czasteczki DNA (przyp.tlum.)
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Zgodnie z ta definicja wszystko, co nazywamy ,,kultura", sktada si¢ z me-
méw niczym materia z atomow. Konkurujace ze soba memy przenosza si¢ od
jednego umystu do drugiego tak samo, jak geny przekazywane sa do jaj
i plemnikéw. To wtasnie zwycigskie memy - te, ktére przeniknety do naj-
wigkszej liczby umystéw - sa odpowiedzialne za ksztatt dzisiejszej kultury.

Biolodzy najbardziej interesuja si¢ tymi memami, ktore dotycza zachowa-
nia. Dawkins przedstawit nastepujace ich przyktady: ,,melodie, idee, obiegowe
zwroty, fasony ubrafi, sposoby lepienia garnkéw lub budowania tukéw"’.

Zgodnie z definicja biologiczna, w jednym roku kobiety nosza dtugie spod-
nice, a juz w nastgpnym z niewiadomych przyczyn moda przyjmuje nowy mem
i nosi si¢ krétkie spédniczki. Piosenki, z ktorych kazda jest memem albo catym
zbiorem memow, konkuruja ze soba na liScie przebojéw; potem ludzie zaczy-
naja nuci¢ wpadajace w ucho melodie i rozprzestrzeniaja ich memy. Inzyniero-
wie buduja mosty na podporach, dopdki ktoé nie wynajdzie mostu wiszacego;
jego memy szybko si¢ szerza, tworzac nowy standard w budowaniu mostéw.

Definicja biologiczna jest nawet zadowalajaca, poniewaz pozwala zredu-
kowaé catosé kultury do fragmentéw, z ktérymi mozna si¢ jako$ uporaé: na-
zwaé je i obserwowaé ich oddziatywanie i rozwdj. Niestety, nie wyjasnia
dobrze, dlaczego jedne memy szerza si¢, a inne nie. Odtézmy wigc na mo-
ment te definicje i przypatrzmy si¢ innym.

DEFINICJA PSYCHOLOGICZNA

Gdyby zapyta¢ psychologa, czym jest mem, udzielitby zapewne nieco
odmiennej odpowiedzi, podkredlajac raczej dziatanie umystu niz elementy
zachowania. Psycholog Henry Plotkin tak oto definiuje mem:

Psychologiczna definicja memu (wg Plotkina)
Mem jest analogiczna do genu jednostka spuscizny kulturowej, we-
wnetrzng reprezentacja, wiedzy.

W definicji tej podkresla si¢ analogie do genéw, chemicznych wzorkow
na niciach DNA’. Podczas gdy geny okreélaja wszelkie cechy zewnetrzne -
kolor oczu albo wtoséw, grupe krwi, a nawet to, czy bedziesz cztowiekiem,
czy psem myS$liwskim - siedzace w gltowie memy decyduja o zachowaniu.

‘Richard Dawkins, Samolubny gen, w przektadzie Marka Skonecznego, Prészynski i S-ka,
Warszawa 1996. (przyp.ttum.)

* DNA - kwas dezoksyrybonukleinowy, zwiazek chemiczny o strukturze tzw. podwdjnej he-
lisy (spirali), wystepujacy we wszystkich organizmach komérkowych oraz u czesci wiruséw; no-
$nik cech dziedzicznych, materia! genetyczny. Fragmentami DNA sa geny. (p.tt.)
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Gdy przyréwnamy umyst do komputera, to memy beda oprogramowaniem
(software), a geny sprzetem (hardware).

Zgodnie z ta definicja siedliskiem memodw sa nie tyle zewngtrzne atrybuty
kultury, ile sam umyst. I rzeczywiscie, to wtasnie w umysle kazdego z nas odby-
wa si¢ wspotzawodnictwo memow. Zatdézmy, ze w glowie jakiej$ kobiety znala-
zty sie memy: dobrzejest znad sie na modzie, modne kobiety majq powodzenie oraz
chce miec powodzenie. Uleganie modzie noszenia krétkich spddniczek wynika
wigc ze wspotdziatania wszystkich tych trzech meméw w umysle wspomnianej
kobiety. Jezeli takich kobiet bedzie wigcej, przyczyni si¢ to do powstania nowe-
g0 memu: minijest modne i do rzeczywistego skrécenia spodniczek.

Memy przyczyniaja si¢ takze do przemian w dziedzinie budowania mo-
stow. Konstruktorzy mostéw nowego typu sa zapewne programowani za po-
moca, nastgpujacych memow: budowanie mostow wiszqcych dowodzi kompetencji
konstruktora, dobrzy konstruktorzy zdobywajq uznanie w oczach swoich przetozo-
nych oraz wazne jest, Zeby szef mnie docenit. Bez ktdérego$ z tych memodw
zbudowanie mostu wiszacego przez danego inzyniera staje si¢ mniej prawdo-
podobne. Dopiero ich wspétdziatanie przyczynia si¢ do powstania czego$ rze-
czywistego. Oczywiscie, wspomniany konstruktor wspdtpracuje z innymi
inzynierami, robotnikami, kierowcami i réznymi osobami, z ktérych kazda
dziata zgodnie z wlasnymi memami.

Psychologiczna definicja zaktada, ze memy sa dla naszego zachowania tym,
czym geny dla ciata, a wigc wewngtrznym przedstawieniem okreslonej in-
formacji przynoszacej pewne zewnetrzne skutki. Geny sa niewidocznymi,
wewngtrznymi czastkami informacji, powodujacymi, przy wspdtudziale $ro-
dowiska, rozwdj zarodka i jego przeksztatcenie w dojrzaty organizm. Memy za$
sa ukrytymi, wewnegtrznymi czastkami wiedzy, ktére powoduja - takze w inter-
akcji ze srodowiskiem - zewnetrzne zachowanie i powstawanie wytworéw kul-
tury, takich jak spddniczki czy mosty. Jezeli zobacze gdzies mini-spddniczke,
w moim umys$le moze powsta¢ mem mini jest modne. Trzeba jednak pamigtac,
ze 6w mem znajduje si¢ w moim umysle, a nie w stroju kobiety.

Jesli komu$ nie wiedzie sie w zyciu, psycholog-memetyk mégtby okre-
§li¢, ktore z wytworzonych przez te¢ osobg meméw prowadza do niepozada-
nych skutkéw. Ich wykrycie utatwitoby ewentualna zmiane.’

'Koncepcja ta ma wiele wspolnego z praktyka terapii kognitywnej (cognitive therapy) zapo-
czatkowanej w latach pigédziesiatych przez psychologéw Alberta Ellisa i Aarona Becka. Stosujacy
t¢ metodg terapeuci wychodza z zatozenia, ze niepozadane stany psychiczne, takie jak depresja,
wynikaja z nieprawidtowego sposobu myslenia (,,kognicji") pacjenta o zyciu i $wiecie. Niewtasdci-
wy model rzeczywisto$ci jest Zzrédtem niepowodzen. Terapeuta w czasie rozmowy skrupulatnie
wychwytuje i ,,poprawia" nielogiczne lub nieodpowiednie przekonania pacjenta, probujac stwo-
rzy¢ dla niego lepszy, bardziej satysfakcjonujacy model radzenia sobie w zyciu.
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Takie spojrzenie na memy, chociaz utatwia zrozumienie ludzkiego dzia-
tania, nie wyjasnia jednak catkowicie ewolucji informacji. Skupia si¢ na umy-
$le, a przeciez informacja nie jest przechowywana wytacznie tam. Stykamy
si¢ wszak z jej innymi formami: geograficzna, zwiazana z uksztattowaniem
Ziemi; genetyczna, przechowywana w DNA organizmow; astronomiczna,
opisujaca Wszechswiat. W jaki sposéb te formy wplywaja na nasze zachowa-
nie i kulture?

DEFINICJA KOGNITYWNA

Przestanmy wiec zajmowad sie soba i spdjrzmy na ogdlniejsza definicje
memu, przedstawiona przez psychologa i filozofa Daniela Dennetta:

Kognitywna definicja memu (wg Dennetta)

Mem jest ztozonym pojeciem przybierajacym charakterystyczna, tatwa
do zapamietania postaé. Materialne przejawy memu sa Srodkami jego
rozprzestrzeniania sig.

Dennett tak to przedstawia: ,,Wézek na kotach ze szprychami stuzy nie
tylko do przewozu ziarna albo innego tadunku; przenosi takze sama idee kot
ze szprychami od jednego umystu do drugiego.”

Dopiero ta definicja przedstawia w petni $wiat z perspektywy memu.
Zwrdé uwage na wyrazenie ,,przybierajacy posta¢”. Wiesz przeciez, ze pojecia
nie przybieraja same jakiej$ postaci, podobnie jak tyzki same nie wstaja i nie
tancza po stole. Ta definicja to jeden z mozliwych naukowych modeli zbudo-
wanych na podstawie terminu ,,mem". Sformutowanie ,,przybiera¢ postaé"
jest bodzcem zmuszajacym do spojrzenia na sprawy z punktu widzenia
memu. Obserwujac poszczegdlne memy - jak si¢ szerza, zmieniaja albo gina
- mozna zauwazy¢ interesujace rzeczy.

Zatézmy, ze osoba, w ktérej umysle pojawi si¢ mem kot ze szprychami,
zrobi wozek wyposazony w takie kota. Gdy kto$ inny go ujrzy, moze ,,zarazié¢
sie” tym memem i zmontowa¢é taki sam pojazd. Sytuacja ma prawo powtd-
rzy¢ sig niezliczona ilo$¢ razy. Sugeruje to, w przeciwienstwie do definicji
biologicznej, ze memy naleza do niewidzialnego $wiata - oprogramowania
umystu - w ktérym oczekuja na sposobno$¢ materializacji: przybrania takiej
postaci, ktéra poniesie ich zarodki do innych ludzi.

Definicja kognitywna upowaznia nas do podjecia roli detektywa, ktdry
przez lupe obserwuje okre$lony mem: przyglada sie, jak zakazenie wplywa
na zachowanie ludzi i jak ludzie przyczyniaja si¢ do szerzenia infekcji; po-
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Wozek na kotach ze szprychami albo nagranie pigtej symfonii Beethovena to mate-
Halne obiekty, stuiqcejako srodki szerzenia sie memow (w tym przypadku chodzi o
memy ,, kota ze szprychami”oraz ,ta-ta-ta- TAM"), posredniczqce w ich przekazy-

waniu.
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réownuje go z innymi, konkurencyjnymi memami, na przyktad mem mostéw
na podporach z memem mostéw wiszacych; probuje zrozumieé, ktdre wtasci-
wosci memu umozliwiaja mu zapanowanie nad okreslona, poréwnywalna z
memami konkurencyjnymi, liczba, umystéw.

Termin $rodek, zawarty w definicji, moze by¢ mylacy. Srodki przenosza-
ce memy nie sa tak $ci$le okre$lone jak w biologii, gdzie do rozpowszechnia-
nia DNA stuza organizmy zywe. Przekazywanie memow nie zawsze jest tak
proste, jak nucenie wpadajacej w ucho melodii czy powielanie wézka na ko-
Yach ze szprychami.

Teraz, kiedy juz wiemy, ze memy sa wewngtrznym oprogramowaniem
cztowieka, mozemy wykorzysta¢ zdobycze psychologii i dowiedzie¢ sig, w ja-
ki sposdb przyswajamy sobie obce programy: jak memy przedostaja si¢ do
naszych umystow.

Okreslenie ,,srodek” nie zawsze najlepiej opisuje zachowania albo obiek-
ty, posredniczace w zarazaniu ludzi memami. Na ogdt obecnos¢ memu
wywoltuje sekwencje skomplikowanych, a czasami dziwacznych zdarzen,
z ktérych kazde przyczynia si¢ do zakazenia memem. Kota wozkdéw oraz tele-
wizyjne zapowiedzi programéw to wyjatki wsrod Srodkow szerzenia sig me-
mow - reguta jest bardziej ztozona.

DEFINICJA ROBOCZA

Odpowiednia definicja memu powinna, tak jak definicja biologiczna,
umozliwia¢ zrozumienie ewolucji kultury; pokazywa¢, niczym definicja psy-
chologiczna, ze memy sa wewnetrznymi reprezentacjami informacji; przed-
stawia¢ memy jako pojecia - wewnetrzne oprogramowanie przynoszace
zewnetrzne skutki - zgodnie z definicja kognitywna. Rezultatem takiego po-
Yaczenia jest definicja, ktéra postuguje sie w tej ksiazce, podobna do przedsta-
wionej w roku 1982 przez Dawkinsa w pracy The Extended Phenotype:

Definicja memu

Mem jest zawarta, w umysle jednostka informacji, ktéra wplywajac na
przebieg okre§lonych wydarzen, przyczynia si¢ do powstawania swoich
kopii w innych umystach.

Stosujac te definicjc mozemy odpowiedzie¢ na pytania, jakie zadatem
w Microsofcie Charlesowi Simonyi i Gregowi Kusnickowi. Czy ziewnigcie
jest memem? Nie, ziewnigcie to zachowanie; o ile wiem, nie jest wewngtrz-
nym przedstawieniem zadnej informacji. Ziewnigcia z pozoru powielaja same
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siebie, w istocie przywodza raczej na mys$l popsuta stacje przekaznikowa:
widzisz, ze kto$ ziewa i, by¢é moze, sam takze ziewasz. Ziewanie jednak nie
wptywa na przebieg wydarzen, ktére prowadza do powstania kopii jakiej$ in-
formacji. Ludzie ziewaja nasladujac innych, co nie zmienia niczego w ich
wngtrzu - nie usposabia nikogo do przysztego ziewania ani nie wywotuje in-
nych znanych mi skutkéw. _

A co z ta-ta-ta-TAM, znanym motywem z piatej symfonii Beethovena?
Poniewaz mieéci si¢ w mdzgu - moim, Charlesa czy Kusnicka - jest memem.
Wtadnie zarazitem Cie jego kopia. Jesli w najblizszym czasie ustyszysz te
muzyke albo rozmowe o piatej symfonii Beethovena, bedziesz musiat skoja-
rzy¢ 6w motyw z niniejszym fragmentem ksiazki. Jezeli podejmiesz temat
i powiesz: ,,A to ciekawe! Niedawno czytatem o tym w ksiazce Wirus umystu.
Czy wiesz, ze ta-ta-ta-TAM jest memem?", bedziesz roznosit pewne memy
memoéw, ktérymi Ci¢ z pomoca ksiazki zarazitem.

METAMEMY

Ta ksiazka jest zbiorem przemyslen na temat memow. Jedli ja przeczy-
tasz ze zrozumieniem, w Twoim umysle pojawia sic¢ memy dotyczace me-
mow: metamemy! Jezeli napiszesz o memach ksiazke, opowiesz 0 memetyce
albo pozyczysz swdj egzemplarz Wirusa umystu komus, kto go przeczyta i zro-
zumie, obecne w Twoim umys$le metamemy rozmnoza si¢.

Metamem, na ktory pragne zwrdci¢ uwage, przypomina o przestrodze
Whiteheada zawartej w motcie do rozdziatu: wszystko, o czym pisze, jest
tylko pdtprawda. Nie jest to samooskarzenie: powiedziatbym tak samo za
Whiteheadem o kazdej ksiazce. Rzecz w tym, ze memetyka jest naukowym
modelem, a wiec jednym z wielu sposobdw widzenia rzeczy, zgodnie z kto-
rym pewne poj¢cia, odrebne catosci - memy - rywalizuja o miejsce w czy-
im$ umysle. Jezeli sa to pojecia szkodliwe, wchodzace w sktad zarazliwego
wirusa umystu, zrozumienie tego modelu moze pokazaé, jak walczy¢ z in-
fekcja.

Nie twierdze, ze méwig ,,cata prawdg", ze ,,tak wlasnie jest" ani ze jest to
Hjedyne" albo ,,wlasciwe" spojrzenie na umyst.

Neurolodzy mogliby powiedzie¢, ze tak naprawde powstawanie nowego
pojecia w umysle polega na ztozonych przemianach elektrochemicznych
w roznych czedciach mdzgu. Mogliby nawet ustali¢, ktore to czesci, i udowod-
ni¢, ze ich uszkodzenie jest przyczyna braku okreslonego memu w umystach
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pewnych pacjentéw. Mieliby stuszno$¢, jednak ich wypowiedzi nie miatyby
wiele wspdlnego z tym, o czym méwimy: z memetyka.

Psycholodzy powiedzieliby, ze ludzie my$la i méwia o pewnych poje-
ciach ze wzgledu na okre$lone niezaspokojone popedy, sprzeczne instynkty,
przebyte urazy i tak dalej. Ten model jest takze dobry, ale rézny od tego, czym
si¢ obecnie zajmujemy: to nie memetyka.

W ciagu kilku minionych lat doszto do zderzenia fizyki z filozofia. Zro-
zumienie fizyki kwantowej - nauki badajacej czastki mniejsze niz atom -
pozwala zdaé sobie sprawg, ze nie da si¢ oddzieli¢ rzeczywistosci od jej obser-
watora. Kiedy$ wydawato sig, ze materia sktada si¢ z atoméw. Potem zaintry-
gowata nas wiadomo$¢, ze same atomy zbudowane sa z protonéw, neutronéw
i elektronéw. Odkrycie, ze we wnetrzu atomu znajduje sie wiele pustego miej-
sca, wprawito nas w lekkie zaktopotanie; pocieszali$my sig, ze przynajmniej
te protony i neutrony sa podstawowymi, niewzruszonymi sktadnikami mate-
rii.

W koncu i protony, i neutrony rozbito w drobny mak. Fizycy utozyli row-
nania opisujace zachowanie ich czastek sktadowych; caty problem w tym, ze
te czastki nie zachowuja sig jak na materig przystato. Nie przypominaja tez
energii. Na domiar ztego, zgodnie ze stawna zasada nieokre$§lono$ci Wernera
Heisenberga, nie sposdb zbadaé tych elementéw, nie zmieniajac ich przy tym.
Wyglada na to, ze dopdki nie préobujemy ich zbadaé, czastki te - w danym
miejscu i czasie - w ogdle nie istnieja.

Z powyzszych rozwazan wytania si¢ memetyczna natura tak zwanej rze-
czywistosci. Wszystkie okreslenia, jakie mamy dla rzeczy, nie sa Prawda,
a tylko memami. Pojecie atomu to mem wynaleziony przez starozytnych
Grekow, natomiast pojecia czastek subatomowych i opisujacych je ztozonych
formut - fizyka kwantowa - sa tylko zbiorem meméw Swiezej daty.

Jezeli wierzysz w starogrecki model rzeczywistosci, to znaczy uznajesz
istnienie czterech zywiotéw - ziemi, powietrza, ognia i wody - mozesz spg-
dzi¢ dtugie lata, prébujac przemienié otéw w ztoto. Zaoszczedzisz sporo
czasu, przyjmujac za stuszny inny model istnienia wielu elementéw zbudo-
wanych z niezmiennych i niepodzielnych atoméw. Natomiast rezultatem
modelu rzeczywistodci, w ktéorym dopuszcza si¢ podzielno$¢ atomu, sa bada-
nia nad energia jadrowa i bomba atomowa. Jak widzisz, sposéb opisywania
rzeczywisto$ci - to, jakich memdéw uzywasz na opisanie rzeczy - ma prak-
tyczne, niebagatelne znaczenie.

Z tego powodu metamemy opisane tutaj sa tak istotne. I chociaz mozna
by si¢ doskonale oby¢ bez tych wszystkich memetycznych pomystéw, tak jak
Grecy dawali sobie rade bez wiedzy o elementach, ich poznanie daje nam
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wszystko, co mamy: od stali do procesorow komputerowych. Znajomos$¢ me-
metyki otwiera przed nami niezmierzone mozliwosci zrozumienia wielu
z nierozwiazywalnych, jak nam si¢ na razie wydaje, problemdéw: jak zapobiec
gtodowi, naruszaniu praw cztowieka, da¢ kazdemu dziecku mozliwos¢ ksztat-
cenia si¢ i dazenia do szczedcia.

Bolaczki spoteczne, ktére tak uparcie trapia ludzka kulture, wcale nie zbieraja sie
do odejscia - przeciwnie, chociaz niepozadane, nadal si¢ szerza po catym $wiecie.
Memetyka upatruje przyczyne tych problemoéw w wirusach umystu, dajac nam, chy-
ba po raz pierwszy w historii, potezne narzedzie ich zwalczania.

»DOBRE MEMY" A WIRUSY UMYSLU

Kiedy Charles Simonyi uzyt zwieztego okres$lenia ,,dobre memy", aby
wyjasni¢, czemu wciaz wybieramy nieudolnych politykdow, wcale nie uwazat,
ze nieudolnos$¢ jest czym$ dobrym. Chodzito mu o to, ze w ludzkich umy-
stach obecne sa memy przyczyniajace si¢ do oddawania gtosu na okreslonych
kandydatéw i ze te memy z jakiej$ przyczyny dobrze si¢ szerza.

Kiedy uzywam okreélenia dobry albo skuteczny mem, mam na mysli
pojecie lub przekonanie, ktdrego czegstokro¢ nie da si¢ nazwaé ,,do-
brym", a ktére jednak z tatwo$cia rozprzestrzenia sic w populacji.

Pewne memy przechodza bezposrednio z umystu do umystu. Jedli w te-
atrze krzykniemy ,,pali sie!", zwiazany z tym ostrzezeniem mem bedzie si¢
btyskawicznie rozprzestrzeniat od jednego umystu do drugiego. Inne memy
sq rozpowszechniane posrednio. Kobieta trzymana przez matke zelazna reka
pragnie uchronié przed ztymi doswiadczeniami swoja corke, pozwalajac jej
na wszystko - wykorzystuje przeciwstawny mem. Corka reaguje na swoje ne-
gatywne doswiadczenia zwiazane z brakiem dyscypliny, przejmujac styl wy-
chowania od babki. W ten sposéb mem zelaznej reki zostaje przekazany
posérednio.’

Chociaz memy, jak wida¢, moga rozprzestrzenia¢ si¢ prostymi drogami,
to jednak czesto szerza sie dzieki zawitym, niemal przypadkowym tancu-
chom przyczyn i skutkéow. Z tego chaosu czasem wytania si¢ stabilna sieé
przyczynowo-skutkowa: rodzi sig¢ co$, co zaraza ludzi memami prowadzacy-
mi do takiego zachowania, wskutek ktérego to co$ powtarza si¢ i rozprze-
strzenia. To co$ jest wirusem umystu.

° Najwidoczniej jednak mem chce byé inna od mojej matki zostaje przekazany bezposrednio.
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W hitlerowskich Niemczech narodowo-socjalistyczne przekonania'szyb-
ko zyskaty popularno$é. Stato sie tak, poniewaz uwolniony zostat wirus umy-
stu, ktéry skutecznie zarazat spoteczenstwo nazistowskimi memami - a nie
dlatego, ze byty to ,,dobre koncepcje". Nazizm byt zwyrodniatym wirusem
umystu, klasycznym przyktadem epidemicznej choroby mysli, wiodacej za-
razonych jej memami ludzi do mrozacych krew w zytach wynaturzen.

Wirus umystu jest to element $wiata zewnetrznego zarazajacy ludzi taki-
mi memami, ktére wywotuja w ich zachowaniu zmiany prowadzace do
utrwalenia i rozpowszechnienia wirusa.

Wiem, ze to wszystko niewiele méwi; obiecuje, ze wyjasnie szczegdtowo,
jakie memy i wirusy umystu dobrze si¢ szerza. Na razie tylko podkre$le, ze
memy, ktére skutecznie si¢ rozchodza, nie musza koniecznie przyczyniaé sig
do polepszenia zycia, a czesto przynosza szkode. Memy roznoszone przez wi-
rusy umystu takze réznia si¢ migdzy soba; ich dziatanie, zmierzajace do
utrwalenia samych siebie, moze by¢ tylko drobna niedogodnos$cia, ale row-
niez prawdziwa Kkatastrofa.

Memetyka, podobnie jak inne nauki, jest zbiorem nieméw majacych udo-
stepni¢ i odda¢ pod kontrole pewien aspekt swiata. Nie przekonuje¢ nikogo, ze
,memetyka opisuje rzeczywiste funkcjonowanie $§wiata" albo ze ,,memetyka
ukazuje prawdziwa nature ludzkiego umystu". Nie mowig o Prawdzie, ale
o pewnym modelu, ktore tworza kazda nauka i kazdy mem. Jezeli uwierzysz,
ze memy sa Prawda, pozbedziesz si¢ mozliwo$ci znalezienia i wyboru me-
moéw, przez ktore jeste$ zaprogramowany - staniesz si¢ bardziej podatny na
zarazenie si¢ wirusami umystu.

Najbardziej interesujace w memach jest nie to, czy sa prawdziwe czy fat-
szywe, ale to, ze z nich wtasénie sktada si¢ umyst.

Memetyka umozliwia zrozumienie bardzo interesujacego aspektu $wia-
ta: co powoduje, ze mys$limy i zachowujemy sie tak, a nie inaczej. Celem tej
ksiazki jest obdarowaé Cig - zarazi¢ - zbiorem memow zwanym memetyka.
Zdobyta wiedze mozesz spozytkowaé na wiele sposobéw; od poprawienia
umystowej kondycji po, by¢é moze, zapoczatkowanie nowego Ztotego Wieku
ludzko$ci. Na wstepie przyjrzyjmy si¢, jak memy oddziatuja na Twdj umyst
i wptywaja na zachowanie. -



ROZDZIAL DRUGI

Umyst a zachowanie

Wiszystko, co tworzy cztowiek - kazda ksiqzka, utwér muzyczny, obraz, bu-
dowla czy cokolwiek innego - zawszejestjego wizerunkiem.
Samuel Butler

Memy szerza si¢ oddziatujac na umysty ludzi, a tym samym na ich zacho-
wanie - w ten sposdb przenosza si¢ z jednego umystu do drugiego. Pojawienie
si¢ w Twoim umySle jakiego§ memu moze wystarczy¢ do zmiany Twojego
zachowania.

Piszac te ksiazke przyjatem zatozenie, ze zachowanie cztowieka pozosta-
je pod wytacznym wptywem wrodzonych poleceri zawartych w DNA oraz
nabywanego stopniowo oprogramowania - genow i memow. Niektorzy sadza,
ze istnieje jeszcze trzeci czynnik: dusza, duchowo$¢ - kruszynka krzyczaca
Ljal ja! ja!", domagajaca si¢ uznania, ze cztowiek to co$ wigcej niz maszyna.
Jedni uwazaja, ze owo ,,ja" jest iskra boza, inni wola widzie¢ w nim biologicz-
na cecheg, przypominajaca kciuk przeciwstawny pozostatym palcom lub wy-
soki iloraz inteligencji, czyli kombinacj¢ gendéw i memow. Na szezedeie nie
musimy w tym miejscu rozwiazywaé tego filozoficznego dylematu, poniewaz
kazdy z przedstawionych punktéw widzenia umozliwia zrozumienie meme-
tyki i tej ksiazki.

INSTYNKTY A PROGRAMY

Bedac dzie¢mi natury posiadamy przyrodzone potrzeby, ktére umozli-
wiaja nam przetrwanie i rozmnazanie si¢. Mozna do nich zaliczy¢ poped
ptciowy, konieczno$¢ oddychania, jedzenia czy snu. Naukowcy znaja wiele
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termindw na okreslenie tych potrzeb. Ja pozwole sobie okre$li¢ je wszystkie
wspolnym mianem instynktow.

Instynkty, ktore miaty utatwi¢ nam przetrwanie w zamierzchtych cza-
sach, nie uwzgledniaja warunkéw, w jakich obecnie zyjemy.

Kiedy ulegamy swym prehistorycznym instynktom, upodabniamy si¢ do
zajecy, ktére oslepione reflektorami pedzacego samochodu odruchowo ,,staja,
stupka". Na szczescie w odrdznieniu od zajecy potrafimy §wiadomie przemoéc
instynkty i skierowaé sie w strone szczescia. Kiedy dowiesz sie paru nieprzy-
jemnych rzeczy o wtasnym nieprzystosowaniu do wspdtczesnosci, nie demo-
nizuj swoich instynktéw ani sktonno$ci. Pamietaj, ze poznanie ich natury
pozwoli Ci je przezwycigzy¢ - jesli tylko zechcesz.

Nauka zajmujaca si¢ badaniem ewolucji instynktéow to psychologia ewo-
lucyjna; poswigcitem zagadnieniom zwiazanym z ta dziedzing wiedzy roz-
dziaty szosty i siddmy. Ludzkie instynkty odgrywaja pierwszoplanowa rolg
w ewolucji meméw. Dzieje sie tak dlatego, ze memy, ktére odwotuja sie do
instynktow, sa tatwiej powielane i rozpowszechniane.

Czynnodci, ktore nie sa instynktowne, wynikaja z programéw. Kazdy
z nas zostal zaprogramowany przez jakie§ memy. Jedli, dajmy na to, posze-
dte$ na studia, prawdopodobnie chciate$ zdoby¢ wyksztatcenie, to znaczy
pragnate$ zaprogramowac si¢ zbiorem meméw, ktory zapewnitby Ci powo-
dzenie w zyciu. Spedzone nad ksiazkami lata zaowocowaty pewnie takimi
myS$lami i sposobami zachowania, jakimi nie mdogtby$ sie poszczycié, gdybys
polegat jedynie na instynkcie.

Wigkszo$¢ programujacych nas meméw nie pyta o zgode na wejscie do
umystéw; po prostu zarazaja i kieruja naszym zyciem. Oto niektére z tych
programéw:

- wychowanie w duchu religijnym badz ateistycznym;
- narzucone przez rodzicéw wzorce funkcjonowania w zwiazkach z innymi;
- ogladane programy i reklamy telewizyjne.

W rozdziale 6smym pokazuje, w jaki sposéb przyswajamy sobie nowe
memy - jak programy, zwtaszcza te niepozadane, przedostaja si¢ do umystéw.
Nim do tego przejdziemy, zastandwmy si¢, czym sa programy - memy.

Jak mozna podzieli¢ memy? Wyrdznitem trzy grupy. Pierwsza to katego-
rie, czyli swego rodzaju nozyczki do przykrawania rzeczywistosci. Druga gru-
pa to strategie - przekonania dotyczace zalezno$ci skutkéw od przyczyn.
Ostatnia grupe tworza skojarzenia, wyrazajace nasz stosunek do réznych ele-
mentdéw rzeczywistos$ci. Kazda grupa memow ma swdj styl dziatania. W roz-
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dziale piatym, gdzie przedstawiam pochodzenie memoéw, wyjasni¢, dlaczego
podzielitem je tak, a nie inaczej. Zaproponowany podziat jest tylko udogod-
nieniem i nie pretenduje do miana ,,jedynie stusznego".

MEMY-KATEGORIE

Swiat jest peten najrozmaitszych rzeczy. Wszystko, co o tych rzeczach
méwimy, jest tylko pojeciem - zbiorem memodw - stworzonym przez ludzi.
Pojecia sktadaja sie z memdéw. Na przyktad Stany Zjednoczone sa tym, czym
sa, poniewaz wymysSlili$my pieédziesiat memdw, za ich pomoca przywtasz-
czajac sobie to terytorium. Tego, co nazywamy Alabama, w rzeczywisto$ci
wcale nie ma; méwimy, ze ten stan istnieje, poniewaz zostaliSmy zaprogra-
mowani jego memem. Gdyby nie mem, bytaby to dla nas zwykta ziemia.

Cata planeta tez jest tylko wymysSlona przez ludzi kategoria - memem,
ktory utatwia ustalenie granic naszego miejsca we Wszech§wiecie, a przez to
odréznienie go od catej reszty. Tymczasem Wszechswiat nie dba wcale o na-
sze kategorie. Mogtby$ zaprotestowacd: ,,Ale przeciez granice naprawde ist-
nieja! W koncu ziemia styka si¢ w pewnym miejscu z powietrzem, a atmosfera
przechodzi w przestrzen kosmiczna". Tak sadzisz? Ziemia, atmosfera, prze-
strzen - to tylko memy. Jedli uwazasz, ze ziemia jest naprawdeg ziemia, a nie
stworzonym dla wygody memem, jeste$ juz w tej ziemi pogrzebany. Kiedy
zrozumiesz, ze to mem, a nie Prawda, otworzysz droge innym memom opisu-
jacym to samo: elementom, krysztatom, czastkom subatomowym. Pamigtaj,
ze ziemia ogladana pod mikroskopem elektronowym jest wtadciwie pusta
w $rodku.

A co powiesz na to: Ty sam jeste$ jedynie stworzona dla wygody katego-
ria - memem utatwiajacym opis czesci Wszech$wiata, odczuwajacych bol
przy uderzeniu mtotkiem. Wszechswiat nie odréznia Ciebie od innych ludzi,
zyraf, uktadéw stonecznych ani galaktyk. To wszystko sa wymysSlone przez
ludzi kategorie - memy.

I jeszcze jedno: wszystko, co wtasnie powiedziatem - o réznicy migedzy
obiektywna, rzeczywistodcia a pojgciami - jest jeszcze jednym pojgciem, me-,
mem. Wszechs$wiat nie zna poje¢. Dokonatem tego rozréznienia, aby utatwic
sobie omowienie podstaw memetyki.

Kategorie to memy, ktérymi kroimy $wiat na kawatki, klasyfikujac i na-
Zywajac rzeczy.
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Tworzac jaka$ kategorie uzyskujemy dostep do jednych rzeczy, ale jedno-
cze$nie tracimy inne z pola widzenia. Powinni$§my rozpoznaé programujace
nas memy-kategorie oraz u$wiadomié sobie, ze wszystkie stosowane rozrdz-
nienia nie sq rzeczywiste, ale stworzone przez cztowieka.

Jak wspomniatem, kategorie naleza do memow tworzacych programy.
Osoba, ktdra przyswoita sobie memy je¢zyka francuskiego (zaprogramowana za
ich pomoca), bedzie si¢ we Francji zachowywac inaczej niz kto$ bez znajomo-
$ci jezyka, poniewaz dostrzeze sens tam, gdzie inni stysza tylko niezrozumiaty
betkot. Cztowiek, ktéremu wpojono kategorig Coca-Coli, bedzie sktonny ku-
powad ten, a nie inny rodzaj koli. Jego umyst rozpozna znajomy obraz czerwonej
puszki z biatym nadrukiem; pojemnik z innym napojem nie zostanie zauwazo-
ny, gdyz kupujacy nie dysponuje odpowiednia dla tego produktu kategoria.

Producenci Coca-Coli dobrze o tym wiedza. Wtasnie dlatego ich znak fir-
mowy z roku na rok staje si¢ coraz wigkszy; obecnie calq przednia powierzch-
ni¢ dwumetrowej maszyny z Coca-Cola zajmuje olbrzymi, tatwo wpadajacy
w oko czerwono-biaty znak towarowy.

Narzucenie Ci pewnych kategorii lezy w interesie specéw od reklamy,
politykéw i pozostatych spragnionych Twoich pieni¢dzy lub wsparcia. Wie-
dza oni dobrze, jakimi kategoriami patrzysz na §wiat, a swoja wiedze potrafia
dobrze wykorzystaé¢. Co wolatby$ na $niadanie: kawatek czekoladowego tor-
cika czy ,,czekoladowa buteczke"? Dzigki okreéleniu ,,buteczka" okragte, tfu-
ste ciastka czekoladowe dopasowuja sie do kategorii okreslajacej Twoje
$niadaniowe menu - i dzieki temu lepiej sie sprzedaja. W barze, gdzie sie sto-
tuje, zaczeto ostatnio serwowaé¢ marcepanowe nale$niki! Oczywiécie, na $nia-
danie nie jada si¢ stodyczy, no ale nale$niki to co innego...

MEMY-STRATEGIE

Nastepna grupa memow sa strategie - zmienne reguly postepowania
podpowiadajace, co robi¢ w danej sytuacji, aby osiagnaé pozadany skutek. Je-
$li jeste$ kierowca, z pewnoscia wyrdzniasz nie tylko memy-kategorie - $wia-
tta regulujace ruch, ograniczenia predkosci, linie na jezdni itd. - ale réwniez
memy-strategie decydujace o twoim zachowaniu na drodze:

- Kiedy chcesz skreci¢ w prawo na czerwonym $wietle, zatrzymujesz sie i po-
tem skrecasz.

- Kiedy dojezdzasz do znaku ,,stop"”, zatrzymujesz sie¢ i ustepujesz miejsca
wszystkim pojazdom.

- Na rondzie jedziesz w kierunku przeciwnym do ruchu wskazowek zegara.

- Kiedy widzisz policjanta, zwalniasz.
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Dzigki wszystkim tym memom-strategiom jedziesz bezpiecznie, do-
jezdzasz tam, gdzie planowate$, oraz unikasz mandatow. Zauwaz, ze tych
memoéw uzywa si¢ nieswiadomie. Czgsto widaé samochody poruszajace si¢
z prawidtowa predkodcia, ktére zwalniaja, przejezdzajac obok radiowozu. Po-
konywanie ronda sprawia szczegdlna trudno$¢ niektédrym zagranicznym
turystom, ktdrzy przyzwyczajeni do jechania inna strona drogi, musza $wia-
domie przezwycigza¢ wyuczone strategie jazdy. Wyobraz sobie cztery samo-
chody podjezdzajace jednocze$nie do skrzyzowania, na ktérym z kazdego
kierunku obowiazuje znak ,,stop”, a zobaczysz, do jakich niespodzianek pro-
wadzi nagte uniewaznienie memdw-strategii.

Memy-strategie dziataja sprawnie przy zatozeniu, ze okre$lone zachowa-
nie wywota okredlony skutek. Poniewaz przyszto$ci nie da si¢ przewidziec,
memy-strategie sa prawdziwe tylko w przyblizeniu.

Strategie to przekonania dotyczace skutkéw i przyczyn. Programuja nas,
aby$my pod$wiadomie wierzyli, Zze okred§lone zachowanie powinno przy-
nie$¢ okreslony skutek. Jednym z efektow takiego zachowania moze byé
seria zdarzen przyczyniajacych si¢ do przeniesienia danego memu-stra-
tegii na inne umysty.

Swiat si¢ zmienia, a my przeobrazamy si¢ wraz z nim i dojrzewamy. Jed-
nocze$nie przeksztatcaja si¢ zwiazki zachodzace miedzy skutkami a przyczy-
nami. Na przyktad wickszo$¢ strategii dotyczacych obcowania z innymi
poznajemy wczesnie, bo przed piatym rokiem zycia. W wieku dojrzatym te
strategie przewaznie nie sa juz tak skuteczne.

Popatrzmy na dwulatka zaprogramowanego memem-strategia dasania
sie. By¢ moze dziecko podpatrzyto to zachowanie u swojego réwiesnika,
a moze nauczyto si¢ droga prob i btedow, ze jego posgpny nastrdj przykuwa
uwage najblizszych i uaktywnia ich mito$¢. Tak czy owak, 6w mem stat sie
czescia oprogramowania naszego bohatera, gotowa do uruchomienia w odpo-
wiedniej sytuacji. Mamusia rozmawia przez telefon? Chtopiec jest obrazony,
dopoki mama nie przerwie rozmowy i nie zwrdci uwagi na synka. Sa matki,
ktére reaguja na wybuchy ztodci, przymilanie si¢ albo u$miech - ich dzieci
zostaja zaprogramowane dostosowanym do tej sytuacji memem-strategia. Za-
chowanie rodzicow w istotny sposdb wptywa na oprogramowanie, z ktérym
ich dzieci wchodza w zycie.

Trzydziedci lat pdzniej chtopiec jest dorostym mezczyzna. Okazuje sie,
ze ma ktopoty - czuje si¢ nie doceniany w pracy. Jego program nadal zawie-
ra przyswojony w wieku dwéch lat miem-strategi¢. Problem w tym, ze w no-
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wych okolicznos$ciach dasanie nie przynosi tak zadowalajacych efektow jak
w dziecinstwie, a mezczyzna nie zdaje sobie nawet sprawy ze swojego poste-
powania. Dorodli maja duzo bogatsze i potezniejsze srodki oddziatywania
na innych, ktdre nie sa dopuszczane do gtosu przez nieaktualne memy-stra-
tegie. W rezultacie biura w naszym kraju petne sa dorostych, ktdrzy dasaja
si¢, wrzeszcza, przypochlebiaja sobie nawzajem albo u$miechaja w bez-
wiednym i bezskutecznym wysitku spetnienia jakiej$ niezaspokojonej po-
trzeby.

Czesto w ogodle nie zdajemy sobie sprawy z istnienia programujacych nas
memaow-strategii ani z faktu, ze wigkszo$¢ z nich jest nieskuteczna. Zro-
zumienie ich natury pozwala na podjgcie decyzji, jakie strategie powin-
ni$my rozwijac.

MEMY-SKOJARZENIA

Memy z trzeciej grupy to skojarzenia - ustalaja powiazanie pomigdzy
réznymi memami istniejacymi w umysle. Na przyktad zapach kreozotu -
wiem, ze to kreozot, bo mam odpowiedni dla niego mem-kategori¢ - kojarzy
mi si¢ z bostoniskim nadbrzezem, dokad tato zabieral mnie, kiedy bytem
maty. Lubig ten zapach: przypomina mi szcz¢$liwe lata. Gdyby specjalisci od
reklamy wiedzieli o tym, a inni ludzie lubiliby ten zapach tak samo jak ja,
wykorzystano by to skojarzenie i juz niedtugo mielibySmy pachnace kreozo-
tem reklamy osrodkéw wypoczynkowych.

Innymi stowy mam okreslony stosunek do kreozotu, podobnie jak do
pracy, ludzi, telewizji, memdw i wszystkiego innego. Kazde stanowisko zaj-
mowane w tego rodzaju sprawach jest memem kojarzacym ze soba inne
memy - obecno$¢ jednego z nich wpltywa na pojawienie sie drugiego.

Ludzie reklamy nie czekaja, az sam stworzysz nowe skojarzenia. Wycho-
dza Ci naprzeciw, programujac za pomoca, telewizji wtasnymi skojarzeniami:
- Baseball, hot-dogi, jabtecznik i chevrolet.

- Seksowni faceci i Cola bez cukru.

- Seksowne kobiety i piwo.

- Seksowne kobiety i komputery, samochody, narze¢dzia ogrodnicze, paski
klinowe...

Obecno$¢ memow-skojarzen w oprogramowaniu wptywa na Twoje za-
chowania. Tak wtasnie byto w klasycznym eksperymencie, jaki Pawtéw prze-
prowadzit na swoim psie: badacz dzwonit za kazdym razem, kiedy zwierze
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miato dostaé jedzenie. Wkroétce pies zaczat kojarzy¢é dzwiek z pora karmienia,
a pod koniec eksperymentowania zaczat si¢ $lini¢ i oblizywaé na sam odgtos
dzwonka. Fachowcy od reklamy chca, zeby$ si¢ oblizywat, dostownie albo
W znaczeniu przeno$nym, na widok ich produktow.

Mozna by sie spieraé, czy wszystkie tego rodzaju skojarzenia - a nawet,
w tym przypadku, wszystkie strategie - sa memami. Czy nie datoby si¢
wszystkiego wyttumaczyé w dobrze znanych kategoriach programowania
behawioralnego? Po co nam jakie§ wymys$lne nowe teorie typu memetyki?
No céz, $wiat jest bardzo skomplikowany. Jezeli jakie§ zaprogramowane
skojarzenie zmienia Twoje zachowanie, nie od rzeczy bytoby zatozy¢, ze ta
czastka programu jest memem, i zbadaé, czy aby nowe zachowanie nie pro-
wadzi do powielenia tego skojarzenia przez inne osoby. Je$li na przyktad
ogladajac mecz baseballowy spytasz kogos$, czy wie, ze gwiazda Twojego
zespotu jezdzi chevroletem', przekazesz ten mem-skojarzenie innej 0so-
bie.

Skojarzenia wiaza memy ze soba. Przyswojenie memu-skojarzenia spra-
wia, ze pojawienie si¢ jednego obiektu wyzwala natychmiast odpowied-
nia mys$l albo uczucie. Je$li nowo powstaty mem prowadzi do zmiany
zachowania, moze zosta¢ przekazany do innego umystu.

Subtelne dziatanie memow-skojarzen bywa podstgpnie wykorzystywane.
Sekty przekazuja swoim cztonkom memy kojarzace otrzymywane nauki
z przyjemnymi doznaniami. Takie postgpowanie szybko doprowadza tych lu-
dzi do przekonania, ze zwiazek z sekta jest zrodtem radosci ich zycia, czy
moze nawet zycia w ogdéle - za co powinni by¢ dozgonnie wdzigczni. W roz-
dziale 6smym zobaczymy, ze nie tylko cztonkowie sekt sa zaprogramowani;
moze to dotyczy¢ kazdego z nas w stosunku do firmy, kapitalizmu, demokra-
¢ji, rodziny, religii czy matzonka.

WPLYW PROGRAMOW

Pofnstru nie sposéb mieé¢ na wlasno$é, co moze potwierdzi¢ kazdy rze-
czoznawca specjalizujacy si¢ w prawie autorskim. Prawo wlasnosci moze
obejmowacé co najwyzej przejawy pomystu, np. twércze: uzyskujesz prawo do
obrazu, opowiadania, wiersza albo symfonii opartych na dowolnym pomysle,
ale nigdy nie jeste$ posiadaczem samego pomystu. Prawde moéwiac, czesto

'W Stanach Zjednoczonych chevroletami jezdza na ogét przecigtni obywatele, (przyp.ttum.)
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mamy do czynienia z odwrotna sytuacja: zdarza si¢, ze ludzie sa wtasnoScia
jakiej$ idei. A idee sktadaja si¢ z memow.

Memy sa sita napedowa Twojego zycia - zapewne w wigkszym stopniu,
niz si¢ spodziewasz.

W jaki sposdb mozna sta¢ si¢ wtasnoscia memu? Najprostsza droga do
tego sa prawa i zwyczaje naszego spoteczenstwa. Na przyktad sto lat temu
spoteczne role kobiet i mezczyzn byty wyznaczane przez memy, ktdore dzisiaj
uznano by za dziwaczne, obrazliwe, a moze Smieszne: miejsce kobietyjest w do-
mu, kobietanajlepszymprzyjacielem cztowieka, kobietapowinnasiedzieccichoitd.
Te memy ograniczaty mozliwosci zaréwno kobiet, jak i mezczyzn.

Sytuacja zmienita si¢ dopiero wtedy, gdy garstka zapaleicOw postanowi-
ta odzegnaé sie od starych memoéw i zaczeta zastepowad je nowymi: rowno-
uprawnienie; kobieta moze by¢, kim zechce; kobieta moze obejsé sie bez mezczyzny
itd. Dawne szowinistyczne memy dopdty ograniczaty zyciowe mozliwosci
kobiet, dopdki tkwity w oprogramowaniu wickszosci ludzi.

Przyktadem tego, jak memy moga nami rzadzié, sa tez obowiazujace pra-
wa. Niektére zasady prawne wydaja sic niepodwazalne, jak np. te dotyczace
morderstw. Inne przepisy sa tylko do$¢ arbitralne, ale i tak wywieraja znacz-
ny wptyw na ludzkie zycie. W bylym Zwiazku Radzieckim prawo zabraniato
wypowiadania si¢ przeciwko rzadowi oraz prowadzenia gospodarki rynkowej,
natomiast w Stanach Zjednoczonych ludzie trafiaja do wigzienn za uprawianie
marihuany i pokatna sprzedaz papieréw warto$ciowych, naruszajaca reguty
wolnego rynku.

Cena, jaka ptacimy za cywilizacje, jest kompromis. Gdyby$my wszyscy
nie zgadzali si¢ w sprawie miliondw mniej lub bardziej istotnych idei, nasze
spoteczenstwo szybko rozsypatoby sie¢ w proch.

Wyobraz sobie, jak wygladatoby zycie, gdyby nie powszechna zgoda co
do memoéw dotyczacych praw wlasnosci, zawierania uméw, znaczenia
$wiatet sygnalizacyjnych czy tez zasad deponowania pieniedzy albo re-
alizacji czekdw.

Zastanow sie, jakie kolosalne znaczenie ma kategoria pieniadza! Co by
sie stato, gdyby$my pewnego pigknego dnia zmienili poglady na temat prze-
znaczenia i warto$ci pieniedzy? Co bysmy zrobili z brudnymi zielonymi pa-
pierkami? Przed takim dylematem postawita hiperinflacja mieszkancow
krajéw Europy Wschodniej po II wojnie $wiatowe;j.
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Nie sposéb wyliczyé wszystkich powszechnie akceptowanych memow,
wywierajacych duzy wptyw na ludzkie zycie, chociaz nie zawsze budza one
tak wielkie emocje, jak wspomniana walka ptci. Chociaz w przewazajacej cze-
$ci zostaty stworzone przez cztowieka, tylko nieliczne sa prawdziwymi wy-
tworami rozumu w rodzaju Konstytucji Stanéw Zjednoczonych. Wigkszos¢é
memoéw, takich jak dawne wyobrazenia o roli ptci, ksztattowata si¢ samoist-
nie, przez nikogo nie poddawana w watpliwo$¢. Oczywiscie kwestionowanie
norm spolecznych nie jest nowym zjawiskiem. Juz starozytni widzieli bez-
sens zycia w klatce arbitralnych regut spotecznych, ale dokonaé¢ zmian wcale
nie jest tatwo.

Chociaz mozna zmieni¢ obowiazujace, spajajace spoteczenstwo memy,
jednak sposdb ich przenoszenia przez wirusy umystu powoduje, ze nie
jest to tatwe zadanie.

Poméc albo przeszkodzi¢ rozprzestrzenianiu si¢ memdéw mozna tylko
wtedy, kiedy zrozumie si¢ zasady memetyKi.

PRESJA OTOCZENIA

JesteSmy niewolnikami memow o réznym zasiggu. Ludzie kontaktujacy
si¢ z innymi poddani sa presji otoczenia: naciskowi prowadzacemu do za-
chowania si¢ i myS$lenia tak samo, jak reszta. To wtasnie ona powoduje na
0gdt, ze dzieci zaczynaja pali¢, zazywaé narkotyki i wstgpowaé do gangdw;
dorodli réwniez znajduja si¢ pod wptywem tej presji.

Bywa, ze alkoholicy walczacy z natogiem decyduja si¢ zerwaé z pijacymi
kolegami, by uciec od miazdzacej presji otoczenia, a jednoczesnie dotaczaja
do Anonimowych Alkoholikéow i $wiadomie poddaja si¢ bardziej konstruk-
tywnemu naciskowi. W firmach takich jak Microsoft, gdzie pracowatem
przez wiele lat, obowiazuja zasady ciagle wzmacniajace pewne memy. Do ele-
mentéw wewnetrznej kultury Microsoftu nalezaty elitarno$é, zaangazowanie,
nietolerancja dla bylejakosci i cigzka praca.

Nowa kultura, w ktérej jesteSmy poddawani dziataniu nowych, silnych
memoéw, jest niczym szybki nurt: mozemy albo zmieni¢ swoje poglady, ule-
gajac presji otoczenia i uznajac nowe memy za wtasne, albo walczy¢ z pradem
i pogodzi¢ si¢ z nieprzyjemna rola czubka i odmienca, pocieszajac si¢ nazy-
waniem innych tym samym mianem.

Odmienne systemy etyczne obowiazujace w subkulturach dziataja po-
dobnie. Od przyjaciét pracujacych w urzedach panstwowych styszatem o kul-
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turze przeciwstawnej do znanej mi z Microsoftu. Cechowaty ja obojetnosé,
bylejakos¢ (,,wystarczajaco dobrze, jak na panstwowa robote"), praca ,,od-do"
i miernota manifestujaca si¢ hastem: ,,trudno wzlatywa¢ ponad poziomy, Kie-
dy ciazy kula u nogi". I tutaj masz wybor: albo przyswoisz sobie te memy,
albo bedziesz zmagad si¢ z presja otoczenia.

TWOJE WEASNE OPROGRAMOWANIE

Nie tylko czynniki kulturowe, ale takze wtasne memy, elementy Twoje-
g0 programu, wywieraja istotny wptyw na rézne aspekty zycia. Dlatego wia-
$nie nalezy powaznie traktowaé wirusy umystu, gdyz to one zarazity Cie
memami - ideami, nastawieniami i przekonaniami - ktére wioda Ci¢ tam,
gdzie wcale nie chciate$ dojsé.

Programujace Ci¢ memy wplywaja na Twoja przysztosé. Jedna z metod
wywierania wplywu jest samosprawdzajaca si¢ przepowiednia.

Jedli wierzysz, ze co$ si¢ wydarzy, na ogot staje si¢ to bardziej prawdopo-
dobne niz bytoby wtedy, gdyby$ nie wierzyt. Dziecko, ktéremu ciagle powta-
rzano, ze moze osiagnaé wszystko, czego zapragnie, jest zaprogramowane na
sukces (w kazdym razie w rozumieniu rodzicéw), podczas gdy sierota ze slum-
s6w, nie doznawszy niczego poza klgska i rozpacza, jest zaprogramowana na
niepowodzenie. Wirusy umystu czesto zarazaja ludzi sabotujacymi ich poczy-
nania postawami - memami nie pozwalajacymi wykorzysta¢ w petni mozli-
wosci zyciowych.

Dzigki samospetniajacym si¢ przepowiedniom wrézbici i autorzy horo-
skopodw maja z czego zy¢é. Znam jednego. Maxwell, niezrownany jasnowidz,
pracuje w matej restauracji w Seattle. Mdéwi¢ ,,niezréwnany", bo widziatem
go dwa razy w akcji. Kiedy stawiat moim kolegom tarota, zawsze przepowia-
dat, ze nie zabraknie im zdrowia, bogactwa ani szcze$cia - pod warunkiem, iz
skorzystaja z szansy i szybko przystapia do realizacji zamierzen.

Poniewaz znam si¢ troche na iluzjonizmie, zauwazytem, ze Maxwell
przektada karty tak, zeby wtasciwa tréjka pojawita si¢ na wlasciwym miejscu
- klienci natomiast zawsze byli przekonani, ze sami wybrali karty. Dzigki tej
sztuczce Maxwell pozyskiwat sobie stata klientele i zdobywat nowa. Mam
nadzieje¢, ze przepowiada wielu ludziom, poniewaz jego samospetniajace sie
przepowiednie przewaznie narzucaty im sugesti¢ petnego i bogatego zycia.

Memy-kategorie nie tylko kieruja przysztoScia, ale takze tworza tak
zwany filtr percepcji, przesiewajacy doznania. Potrafimy przyswoi¢ sobie
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zaledwie czastke informacji, ktore w kazdej sekundzie bombarduja zmysty.
Jakie informacje przyjmujemy, a jakie odrzucamy? Decyduje o tym nasz
nie§wiadomy umyst na podstawie kategorii, ktérymi jesteSmy programo-
wani.

Programujace nas memy-kategorie decyduja o tym, jakie informacje
przyjmujemy, znieksztatcajac w ten sposdb obraz rzeczywisto$ci.

Tylko niewielu ludzi ma za soba $wiadomy trening wyszukiwania istot-
nych dla siebie informacji - ten trudny i dtugotrwaty proces opisuje w roz-
dziale dwunastym - wiekszo$¢ zdana jest na przypadek i wplyw wiruséw
umystu.

Mozna poda¢ mndstwo przyktadéw dziatania filtra percepcji. Pamigtasz,
jak kupite$ sobie nowy samochdd? Czy nie odnioste$ wtedy wrazenia, ze na
drodze zaroito si¢ od pojazdow tej samej marki? To dlatego, ze zdobyte$ nowy
mem-kategorie. Jesli kolega zauwazy, jakie masz autko, i zacznie je wszedzie
dostrzegaé, bedzie to znak, ze Twdj mem-kategoria zajat juz kolejny umyst.

Mam przyjaciela, ktory bardzo lubit stuchaé¢ kanonu D-dur Pachelbela
dopéty, dopdki nie uprzytomnitem mu podobienstwa melodii do piosenki
reklamujacej hamburgery Burger Kinga. Teraz, stuchajac swojego utworu,
styszy stowa piosenki: ,Wez ogérka, wez satatkeg..." Nie moze uniknaé tego
skojarzenia; przestat wiec lubi¢ melodie, a mnie szczerze znienawidzit.

Reklamy réwniez oddziatuja na filtr percepcji - zwracasz uwageg na za-
chwalane produkty albo wiazesz je z przyjemnymi odczuciami. Politycy swo-
imi sloganami i pigknymi stéwkami chca przekaza¢ Ci memy, pod ktérych
wplywem bedziesz na nich gtosowat.

Niezliczone memy, przenoszone przez wirusy umystu, walcza o Ciebie;
daza do tego, zebys je spostrzegt i poswiecit im wiecej uwagi. Nie dbaja,
wcale o Twqj los, powoduja zamet w gtowie i utrudniaja samospetnienie.

Znaczny wptyw na Twoje zycie wywiera ocena wtasnej przesztosci.
W Ameryce modne stato sie ostatnio przyklejanie ludziom, ktérzy doswiad-
czyli kiedy$ okrucienstwa, niesprawiedliwo$ci albo lekcewazenia, etykietek
,,ofiar przesztosci". Chociaz wtasciwie w takim okre$leniu nie ma nic ztego,
to jednak przewaznie ludzie, ktérzy sami siebie uwazaja za takie ofiary, nie
potrafia poradzi¢ sobie z emocjami i uczuciem niemocy.

Pozytywnego spojrzenia mozna sic wyuczy¢ - na przyktad na dobrym
kursie w rodzaju ,,Wez swdj los we wtasne rece" - uznaé, ze jest sic odpowie-
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dzialnym za wszystkie minione wydarzenia, nawet niesprawiedliwe i upo-
karzajace. Taka zmiana nastawienia - memetycznego programu - Cz€sto
wymaga czasu i na krotko pogarsza samopoczucie, ale w koncu pozwala wy-
zwoli¢ si¢ spod wladzy przesztosci i zrobi¢ krok naprzéd.

PULAPKA PRAWDY

Co miat na mysli Alfred North Whitehead, méwiac: nie ma prawd absolut-
nych, a tylko pétprawdy ? Postuzytem sig tym cytatem, poniewaz mem-katego-
ria prawda, oznaczajacy niezbity fakt lub niekwestionowany autorytet, jest
wytaczony z nowego paradygmatu.-memetyKki.

Prawdziwo$¢ dowolnego twierdzenia zalezy od poczynionych zatozen -
memow-kategorii, ktdrych uzywasz w swoich rozwazaniach. Powiada si¢, ze
stonce wstaje na wschodzie, a chowa sie na zachodzie. Czy aby na pewno?
" Lepiej powiedzieé, ze Ziemia krazy wokdt Stonica. Ale czy to prawda? Kazda
rzecz we Wszechdwiecie w jakim$ stopniu zalezy od wszystkich innych. Oczy-
wiscie, jezeli budujesz boisko baseballowe i nie chcesz, zeby stonce $wiecito
zawodnikowi z kijem w oczy, twierdzenie, ze stonice chowa sig¢ na zachodzie
jest bardzo dobrym memem - uzyteczna potprawda. Jesli kierujac budowa
takiego boiska zaczniesz opowiadaé¢ robotnikom o teoriach wzglednosci i gra-
witacji, nie osiagniesz pozadanych rezultatéw.’

A co z odwiecznymi pytaniami ludzkosci - czy udzielone na nie odpo-
wiedzi mozna nazwaé wiecznymi prawdami? Czy istnieje zycie po $mierci?
To zalezy, jak rozumiesz terminy Zycie, Smier¢, istnienie. Niebezpiecznie jest

? Pétprawda ,,storice chowa sie na zachodzie" opiera si¢ czasem na chwiejnych zatozeniach.
Pamietam, ze gdy ktoregos razu w Swieto Niepodlegtodci ogladatem z tarasu przepiekny zachéd
stonca, wykrzyknatem sam do siebie: ,,Hej, zobacz! Storice zachodzi na pétnocy!" Rzeczywi-
$cie, m¢j taras zwrdcony jest na zachdd, a musiatem obrdcié sie o petne 90 stopni, Zeby stanaé
twarza, do stonca.

Jak to sie moglo sta¢? Po pierwsze, mdj taras nie jest skierowany doktadnie na péinoc.
W Seattle przywykliSmy mowié, ze Zatoka Elliotta, bedaca czeScia Cie$niny Pugeta, lezy po za-
chodniej stronie. Jednak w mojej okolicy linia brzegowa zatamuie si¢, tak ze wspomniany kieru-
nek zmienia si¢ na potudniowo-zachodni.

Po drugie, storice wcale nie zawsze zachodzi na zachodzie! Za péinocnym kotem podbiegu-
nowym w niektdre letnie dni stonce nie zachodzi w ogole, a tylko zniza sie nieco ku biegunowi
potnocnemu, potem za$ znowu si¢ wznosi. Tuz pod kotem podbiegunowym, dajmy na to, w Fin-
landii, zdarza sie w roku jedna noc, w czasie letniego przesilenia, kiedy stonice zaledwie skrywa
si¢ pod horyzontem - i to dok}adnie na pétnocy! U nas w Seattle, kiedy mniej wigcej w czasie
letniego przesilenia dni sg dtugie, a noce krétkie, miejsce, w ktérym storice wschodzi czy zacho-
dzi przesuwa sie daleko na péinoc. Powyzsze dwie potprawdy ztozyty sie na mdj ,,pdinocny za-
chdd stonca”. (Dzigkuje Williamowi Calvinowi za ten zdroworozsadkowy ,,dowéd" istnienia
takich pétnocnych zachodéw.)
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trzymac si¢ kurczowo jednej odpowiedzi, zapominajac o zatozeniach obec-
nych w pytaniu. Kiedy dostrzezesz nowy zbiér memow-kategorh, poznasz
nowa filozofie.

Nazwanie jakiego§ memu prawda lokuje go na dobre w Twoim progra-
mie i pozbawia Cig¢ mozliwo$ci swiadomego wybierania swoich memow.
Wystarczy, ze zostaniesz pouczony, iz co$ jest ,,prawdziwe" albo ,,wtasciwe",
albo ze ,,tak trzeba", a bedziesz skutecznie zaprogramowany. Kiedy zdasz so-
bie sprawe, ze istnieja jedynie pdiprawdy - ze prawdziwos¢ kazdego memu
zalezy od kontekstu - zdobedziesz potezne narzedzie obrony przed progra-
mujacymi Cig wirusami umystu.

Czy przestrzegasz regut ustanowionych przez innych? Czy jeste$ po-
stuszny jakim$ autorytetom poza soba samym - kodeksom prawnym, leka-
rzom, przetozonym, rodzicom...? Mam nadziejg, ze szanujesz wszystkich
mieszkanncOw naszej planety, chciatbym jednak, aby$ zrozumiat, ze kiedy
tylko $lepo spetniasz ich polecenia, stajesz si¢ tatwym tupem dla wiruséw
umystu. Jak zobaczysz w rozdziale trzecim, dziatanie wiruséw polega na
opanowywaniu i przywlaszczaniu sobie mechanizméw realizujacych in-
strukcje. Jezeli jestes takim mechanizmem, mozesz by¢ pewien, ze staniesz
si¢ czyjas wlasnoscia.

Co mozna na to poradzi¢? Odcigcie si¢ od wszelkich instytucji kulturo-
wych nie bedzie dla wigkszo$ci z nas dobrym rozwiazaniem. Nasze miejsca
pracy, zwiazki z innymi, kluby i systemy prawne sa nam niezbedne do zycia,
a w kazdym razie przydaja si¢ w dazeniach do samowystarczalnosci. Aby wi-
rusy umystu nie zapanowaty nad nami, musimy jednak podejmowac decyzje.
,Poddawaj w watpliwo$¢ autorytety" to chyba najlepszy z obiegowych sloga-
néw, o ile nie rozumiesz go jako: , Sprzeciwiaj si¢ autorytetom" - wirusy
umystu bawia si¢ réwnie dobrze bezmys$lnymi buntownikami, jak bezmysl-
nymi potakiwaczami.

Zaréwno buntownicy, jak potakiwacze zachowuja si¢ w sposob przewi-
dywalny, zgodny ze swoim memetycznym programem.

Chodzi o to, zeby$ zrozumiat, iz jeste§ zaprogramowany przez memy.
Kiedy zarazisz si¢ jakim$ wirusem umystu, bedziesz mégt sie sam przepro-
gramowac! Wirusy umystu karmia si¢ nasza wiara w prawdziwo$¢ memow.
Chronimy programujace nas memy, jakbySmy bronili wtasnego zycia! To ist-
ny raj dla wiruséw umystu: nasza inteligencja i zdolno$ci rozwiazywania pro-
bleméw staja si¢ ich wlasnoscia i stuza ich ochronie. Tylko zmiana systemu
przekonan - oprogramowania memetycznego - pozwoli nam dalej si¢ uczy¢
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i rozwija¢. Mimo to trwamy przy swoim programie, jakby zakwestionowanie
ktéregos z memow mogto nas zabic.

Instytucje kultury - panstwa, gatezie gospodarki, organizacje - to po pro-
stu wytwory ewolucji kulturalnej, ktore rozwijajac sie wykorzystywaty wszel-
kie dostepne $rodki. Nie ma w nich nic $wietego, dopdki sam nie wyniesiesz
ich na piedestat. Gdzie sa zdezorientowane masy ludzkie, gotowe wypetniaé
rozkazy, tam pojawia si¢ instytucje, ktore z tej gotowosci zrobia uzytek. Rzad-
ko si¢ zdarza, zeby maluczcy wybierali dla siebie instytucj¢ najlepiej stuzaca
ich celom; wygrywaja te instytucje, ktére programuja swoich cztonkdéw me-
mami przywiazania.

Taka instytucja kultury, ktéra przekazuje ludziom memy dbania o jej in-
teres, jest wirusem umystu. Nie znaczy to, ze dziatanie wirusa musi by¢ szko-
dliwe. Ja na Twoim miejscu wolatbym wiedzieé, jakie wirusy umystu pragna
wykorzystaé moje zycie, cho¢by po to, zeby dokonaé¢ wyboru miedzy nimi,
a moze nawet zaprojektowaé wtasne.

Nowo powstaty paradygmat memetyki zaktada, ze ludzki umyst wyko-
rzystuje zaréwno instynkty, jak oprogramowanie memetyczne. Programuja-
ce nas memy mozna $wiadomie wybraé: zdecydowaé, ktére najlepiej postuza
naszym celom. Jednakze ludzie nie pojmujacy zasad memetyki na ogbt pozo-
staja, przy programach, ktdre wpajano im przez cate zycie. Jak przekonamy
si¢ przy lekturze nastepnych rozdziatdw, wigkszo$¢ tych programow powsta-
je wskutek zarazenia si¢ wirusami umystu. Na poczatek przyjrzyjmy si¢ bu-
dowie i dziataniu wirusow.



ROZDZIAY. TRZECI

Wirusy

Wyobraz sobie szafe grajaca w barze. Podchodzisz, wrzucasz monete,
wybierasz przycisk 11-U i styszysz piosenke:
Jeszczejeden grosik wrzudé
iwcisnij 11-U:
tej muzyki stuchac chce.
Douglas Hofstadter,
Godel, Escher, Bach

Dawno, dawno temu, by¢ moze przed miliardami lat, ewolucja wytwo-
rzyta organizm nowego typu - jezeli w ogdle mozna to nazwaé organizmem.
Nowe stworzenie miato niezwykta whasciwosé: potrafito atakowaé struktury
odpowiedzialne za rozmnazanie si¢ innych organizméw i zmuszaé je do wy-
twarzania jego kopii. Taki twOr nazwano wirusem.

Z wirusami stykamy si¢ na trzech terytoriach. Po pierwsze, w $wiecie bio-
logii: u ludzi, roélin i zwierzat. To tu natknicto sie na nie po raz pierwszy;
wystepuja zarowno na liciach tytoniu, jak i w naszych organizmach. Istnieje
mnoéstwo odmian i niezliczona ilo$¢ kopii biologicznych wiruséw. To one sa
przyczyna wickszosci Smiertelnych, opornych na leczenie czy nie zbadanych
choréb - od zwyklego przeziebienia po AIDS lub jeszcze gorsze paskudztwo.

Drugim obszarem dziatania wirusow jest stworzony przez cztowieka
$wiat komputerdw, sieci informatycznych, danych i programéw. Tych wiru-
sow nie musieliSmy odkrywaé: zostatly przez nas wymyslone i utrwalone
W postaci programéw.

Najbardziej chyba znana historia zwiazana z obmys$leniem wirusa kom-
puterowego rozegrata si¢ w listopadzie 1988 roku, kiedy to Robert Morris ju-
nior, student Uniwersytetu Cornella, przeprowadzil nie autoryzowany
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eksperyment na panstwowej sieci komputerowej o krajowym zasiggu. Morris
napisat pewien samopowielajacy si¢ program, ktéry miat zainstalowac po jed-
nej kopii samego siebie w kazdym z tworzacych sie¢ komputerow.

Chociaz program powinien si¢ w pewnym momencie zatrzymac, wsku-
tek drobnej usterki nie zaprzestal produkowania wlasnych kopii, ktére
szybko przepeinity cata sie¢, unieruchamiajac ja na wiele godzin. Zarza-
dzajacy siecia urzednicy tak przejeli si¢ tym niezbyt chwalebnym wyczy-
nem, ze oskarzyli zdumionego studenta o przestepstwo przeciw panstwu.
Program Morrisa, znany jako Robak Internetu, byt rodzajem wirusa kom-
puterowego. Cata historia daje nam przedsmak prawie nieograniczonych
mozliwos$ci wirusow, ktére raz uwolnione, wyrywaja si¢ spod kontroli swo-
jego tworcy.

Termin wirus komputerowy jest teraz powszechnie znany. Okazuje sie,
ze elektroniczna forme wirusa jest prawie tak trudno wytepié, jak jej biolo-
giczny odpowiednik. Programy komputerowe dziataja na prostszej zasadzie
niz DNA, z czego skorzystaty firmy produkujace programy antywirusowe.
Chociaz ciagle powstaja nowe wersje takich programow, jak Vaccine, Dr Virus
czy Antwirus, komputerowi wandale wciaz tworza nowe szczepy wirusow.
Szybko$¢ dziatania, tatwo$¢ przekazywania danych i duza pojemnos$¢ infor-
macyjna czynia z komputeréow atrakcyjny cel dla réznych szumowin i §rodo-
wisko sprzyjajace rozwojowi wiruséw.

Trzecia domena, ktora si¢ zajmujemy, to dziedzina umystu, kultury i my-
§li. Wlasnie w tym $wiecie odbywa si¢ zmiana paradygmatu - stary model
ewolucji kultury, oparty na pojeciach innowacji i podboju, zastgpujemy
nowym, w ktéorym gtéwna role odgrywaja memy i wirusy umystu. W tej dzie-
dzinie wirusy zaréwno odkrywa si¢, jak wynajduje - albo powstaja sponta-
nicznie, albo sa §wiadomie tworzone.

W roku 1978 w matej miescinie w Gujanie doszto do tragedii - cztonko-
wie pewnej grupy, blisko ze soba zwiazani, popetnili zbiorowe samobdjstwo
za pomoca mieszanki cyjanku, relanium i truskawkowej esencji spozywczej.
Wiedzieli, ze umra. Czego jeszcze byli pewni, mozemy si¢ tylko domys$laé.
,,Wiedzieli", ze w przysztym zyciu czeka ich wielka nagroda? ,Byli prze-
$wiadczeni” o stusznosci polecen Jima Jonesa, swojego przywodcy? A moze
,,byli pewni", ze wypetnianie przykazan wyznawanej wiary pozwoli im szcze-
$liwie wybrnag z sytuacji? Jedno jest oczywiste: to, co ,,wiedzieli", dziatato na
ich szkode. Zazywajac trucizn¢ nie kierowali si¢ instynktem - postgpowali
zgodnie z memami kreujacymi zabdjczy program.

Dlaczego firma Pepsi wydaje miliony dolaréw na reklamy, w ktérych sa-
czace ich produkt osoby powtarzaja bez korica ,,aha... aha..."? Dlaczego jakie$
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historie rodem z ksigzyca staja si¢ ,,legendami ulicy”, obiegaja wciaz $wiat
i nic nie moze ich zatrzymac?

Dlaczego? Wszystkie te sprawy maja co$ wspdlnego z wirusami umystu.
Podobnie jak komputery, takze zywe komorki i umysty posiadaja wszystko,
co wirusowi niezbedne do istnienia. Spoteczenstwo, majace tatwy dostep do
informacji, z dnia na dzien staje si¢ wdzigczniejszym tupem wiruséw umystu.

Biologia
gen
komorka
DNA
wirus

pula genowa
zarodniki/gamety
gatunek

rodzaj i wyzsze jednostki
taksonomiczne

organizm
genetyczna wrazliwos¢

ewolucja gendw

Komputery

rozkaz dla maszyny
komputer

wewnetrzny jezyk kom-
putera

wirus komputerowy
cato$¢ oprogramowania
poczta elektroniczna
system operacyjny
konstrukcja komputera

program
Ltylne wejscie" lub luka

w zabezpieczeniach

sztuczne Zycie

Umyst

mem
umyst

wewnetrzna (mdzgowa)
reprezentacja informacji

wirus umystu

pula memoéw
audycje/publikacje
instytucja kulturalna
kultura

zachowanie/wytwor kul-

tury
psychologiczna podat-
nos¢ albo ,,czule miejsce”

ewolucja kulturalna

Wirusywystepujqwtrzechodrebnychdziedzinach:wswiecieZywychorga-
nizmow, w dziedzinie komputerow i w domenie umystu. W tabeli zestawiono
zwiqzaneztymiobszaramianalogiczneterminyopisujqceewolucjeiwirusy.

WIRUS - CO TO TAKIEGO

Pamictajac, ze pojecie wirusa stosuje si¢ do wszystkich wspomnianych
obszaréw - biologii, komputeréw i umystéw - zajmijmy si¢ na wstepie wiru-

sami biologicznymi.
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Nie mozna méwié o wirusach, nie wspominajac o kopiowaniu. Tym wta-
$nie wirus sie zajmuje: powiela sam siebie. Bytaby to tylko ciekawostka, gdy-
by nie fakt, ze wtasnie my jestesmy laboratorium, w ktorym wirus wytwarza
swoje kopie, niejednokrotnie robiac niezty batagan.

Wirus jest czym$ wigcej niz tylko pasozytem, intruzem czy szalonym
kopista. Wirus jest tym wszystkim jednoczes$nie.

Wirus to twor, ktdry wykorzystuje zewnegtrzne mechanizmy Kopiujace,
naktaniajac je do reprodukowania samego siebie.

Jednym z powododw, dla ktérych powinni$§my wirusy traktowaé powaz-
nie, jest to, ze powielanie samego siebie - autoreplikacja, jest najpotezniejsza
z istniejacych sit." Zamiast jednego obiektu pojawiajq sie¢ dwa, cztery, osiem,
16, 32, 64, 128, 256, 512... Podwajanie liczebnoS$ci obiektéw, nazywane wzro-
stem wykladniczym, szybko doprowadza do wypetnienia nimi catej dostegp-
nej przestrzeni. Tak dziata bomba atomowa: rozszczepienie jednego atomu
wywotuje tarficuchowa reakcjg, co wyzwala energig. Kiedy przestrzen w $rod-
ku bomby zostaje przepetniona, dochodzi do wybuchu. _

Urzadzenia kopiujace, gotowe do przyjecia typowych .wiruséow biolo-
gicznych, znajduja si¢ wewnatrz komorek atakowanego organizmu. Zaz-
wyczaj stuza one komorkom do wytwarzania biatek, duplikacji kwasow
nukleinowych’ i pomagaja w przygotowaniach do podziatu. Wirus wdziera
si¢ do komorki i oszukuje urzadzenia powielajace, ktore zaczynaja go ko-
piowaé, zaniedbujac wtasna produkcje. Kiedy mysle o biologicznych wiru-
sach, wyobrazam sobie, ze sa jak strzykawki aplikujace swdj genetyczny
program, ktéry zmusza komorkowa maszynerie do produkcji nowych strzy-
kawek. Chociaz to przektamany obraz, daje mi ogdlne wyobrazenie o dzia-
taniu wiruséw.

Wszedzie tam, gdzie funkcjonuja urzadzenia kopiujace, mozna si¢ spo-
dziewaé wiruséw. Nowoczesne sieci komputerowe, przeznaczone do powiela-
nia i transmisji danych, od poczatku byty celem hackerdw, ktérzy dla zabawy
lub ze.ztej woli do$¢ szybko zaczeli tworzy¢ sztuczne, komputerowe wirusy.
W przeciwienstwie do biologicznych odpowiednikéw, wszystkie znane wiru-
sy komputerowe sa stworzone przez ludzi. Nie ma w tym nic dziwnego -
wszak komputery zostaty zaprogramowane, aby zminimalizowaé ryzyko
mutacji, czyli znieksztatcenia danych.

' Jesli uwazasz, ze to Bog jest najpotezniejsza sita, pamietaj, ze stworzyt nas na swoje podo-
bienistwo. Autoreplikacja!
* Kwasy: dezoksyrybonukleinowy i rybonukleinowy - DNA i RNA. (przyp.ttum.)
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Niektore biologiczne wirusy penetrujq linie obrony komorki niczym strzy-

kawka. Aplikujq instrukcje powodujqce, Ze komdrkowe mechanizmy po-
wielajqce produkujq nowe wirusy-strzykawki W kovicu komorka rozrywa
sie, a powstate kopie wirusow rozprzestrzeniajq sie na nowe komorki.
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Mutacja jest bledem w kopiowaniu powodujacym, ze zamiast wiernej
repliki oryginatu powstaje kopia gorsza albo ulepszona.

Poniewaz komputery zostaty zaprojektowane tak, aby byto tatwo progra-
mowac¢ ich dziatanie, nie powinno dziwié¢, ze réwnie tatwo jest stworzyé
odpowiednie wirusy. Jest to duzo tatwiejsze niz klonowanie organizméw
opartych na DNA, ktére nie zostato wymys$lone przez ludzi ani przeznaczone
do realizacji sztucznych programéw. DNA nie zawiera uporzadkowanej listy
rozkazow, wielozadaniowych rejestréw ani powszechnie akceptowanych
standardéw wejscia/wyjécia. Pozwole sobie na przypuszczenie, ze duzo czasu
uptynie, zanim dowiemy sig, jak stworzy¢ od podstaw oparty na DNA orga-
nizm - dokonaé w inzynierii genetycznej tego, co potrafia zrobi¢ informatycy
z oprogramowaniem.’

Wirusy moga istnie¢ wszedzie tam, gdzie co$ jest kopiowane. Przez mi-
liardy lat liczyto si¢ tylko powielanie DNA i pokrewnych czasteczek. I cho-
ciaz mechanizm kopiowania DNA zostat juz dobrze poznany, nadal wiele
brakuje do zrozumienia, w jaki sposéb informacja zawarta w DNA umozli-
wia powstanie cztowieka z jednej komodrki. Podobna przepa$é dzieli zro-
zumienie zasad druku wielotomowej encyklopedii od przyswojenia sobie
catosci wiedzy o opisywanym w niej $wiecie.

Wirus nie zmienia sposobu kopiowania DNA, a jedynie dodaje lub zastg-
puje informacje, ktére maja by¢ powielone. Co si¢ moze sta¢ z komoérka za-
wierajaca nowa, przejeta od wirusa informacje? Sa trzy mozliwosci:

1. Informacja moze nie mie¢ dla komorki wigkszego znaczenia i tylko w nie-
wielkim stopniu wptywaé na jej dziatanie, na przyktad zmniejszajac wy-
dajno$¢.

2. Informacja moze utrudni¢ lub zdezorganizowa¢ procesy zachodzace w ko-
morce, istotnie zaburzajac jej funkcjonowanie (dla wirusa nowy sposéb
dziatania komorki moze by¢ korzystny).

3. Informacja moze spowodowaé powstanie nowych wtasciwos$ci albo mecha-
nizméw obronnych komorki, poprawiajac jej ogdélna wydolnosé.

> Jedli do tego dojdzie, to przypuszczalnie dzigki zastosowaniu jakiego$ jezyka wyzszego
poziomu, ,,ttumaczacego" (compile) intencje inzyniera genetycznego na sckwencje DNA, tak
jak informatyczny jezyk C przektada zamysty programisty na jezyk wewnetrzny komputera,
czyli faktyczne polecenia do wykonania przez komputer. Kiedy to juz si¢ uda, w supermarke-
tach bedzie mozna kupi¢ zywe ,,odkurzacze" biegajace noca po domu i wyjadajace kurz z po-
dtég i dywanéw. Ogromne, niepokojace moralnie mozliwosci bedzie miat réwniez przemyst
rozrywkowy.
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PO PROSTU WYPELNIAM ROZKAZY

Wirusy wykorzystuja fakt, ze mechanizmy kopiujace nie maja sprawnych
systemow, weryfikujacych kopiowane informacje. W przypadku zywych ko-
moérek mechanizmy te kopiuja instrukcje wirusa dla komérkowych wytworni
biatek. Powstate biatka reguluja rozmaite reakcje chemiczne, zachodzace w
odpowiednich okresach rozwoju komorki: jest czas na magazynowanie cu-
kréw, na wytwarzanie tlenu, na podziat i na Smieré. Wirus uzywa podstepnej
taktyki niczym szalony dowddca eskadry bombowcdéw z powiesci Doktor
Strangelove, ktory wydat bezpodstawny rozkaz zaatakowania Moskwy: ko-
morka, czy tez zatoga bombowca, po prostu wykonuje nowe polecenia i spra-
wy nabieraja biegu.

Wirus nakazuje wyprodukowaé kolejne wirusy i znalez¢ sposob ich prze-
niesienia do nowych komoérek. To ostatnie polecenie jest bardzo istotne dla
jego przezycia. Nowo powstate wirusy szerza si¢ bezposrednio, powodujac
rozerwanie wytwarzajacej je komorki, oraz posrednio, na przyktad poprzez
kichanie, kiedy rozpryskujemy bogata w wirusy wydzieling.

Wirusy komputerowe dziataja podobnie. Najpierw kto§ wprowadza kod
wirusa do jakiego$ programu, liczac na jego uruchomienie przez nieswiado-
mych uzytkownikéw. Kiedy to juz si¢ stanie, kod wirusa umieszcza swoje
kopie we wszystkich lub niektérych programach, jakie wykryje w kompute-
rze. Celowe albo automatyczne skopiowanie oraz uruchomienie ktdéregos
z zainfekowanych programdéw na innym komputerze powoduje jego zakaze-
nie i caty proces si¢ powtarza.

Nie wdajac si¢ w rozwazania spotecznych nastepstw tej formy wandali-
zmu, przyjrzyjmy si¢ cechom taczacym wirusy biologiczne i komputerowe:
- Do danego $rodowiska przedostaje si¢ obcy element.

- W $rodowisku tym co$ jest kopiowane.

- Wypetniane sa jakie$ polecenia.

- Obcy element zostaje skopiowany, ewentualnie wydaje nowe polecenia
oraz rozprzestrzenia si¢ na nowe $§rodowiska, powtarzajac caty proces.

CO SKYXADA SIE NA SUKCES WIRUSA

Warunkiem skutecznego dziatania wirusa jest dtugie zycie jego nosiciela.
Nasuwa si¢ troche dziwny wniosek, ze najbardziej skuteczne wirusy pozwala-
ja swoim ofiarom przetrwaé po to, by mogty je jak najdtuzej roznosié¢. Skoro
dobro wirusow zalezy od cztowieka, czy nie oznacza to, ze sa one po naszej
stronie?
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Zalezy, jakie znaczenie nada si¢ stowom ,,po naszej stronie". Przyszle
powodzenie wirusa uzaleznione jest od jego zdolnosci do replikacji bez
usmiercania posiadacza. To pigkna perspektywa, niezbyt jednak pocieszajaca
dla kogos, kogo zaatakowat wirus, ktéry w swoim rozwoju nie osiagnal jesz-
cze apogeum. No c6z, jak podkreslat John Maynard Keynes, na dtuzsza mete
wszyscy jesteSmy martwi. Wirus, ktory zarazi dziesigciu ludzi, uSmiercajac
tylko jednego - Ciebie - osiagnie catkiem niezty sukces. Gdyby zabijat
wszystkich swoich gospodarzy, trudno bytoby méwi¢ o powodzeniu. Wirus
komputerowy, od razu unieruchamiajacy kazdy zarazony komputer, nie prze-
trwatby dtugo. Dlugowiecznos¢ jest tylko jednym z mozliwych skutkéw re-

alizacji misji wirusa:

Zadaniem wirusa jest utworzenie maksymalnej liczby swoich Kkopii.

Chwileczke, to ma by¢ zadanie wirusa? Czy damy si¢ przekonaé, ze wiru-
sy maja jakis cel? O co miatoby chodzi¢ w takiej misji? Dlaczego wirus nie
miatby poprzesta¢ na zaatakowaniu jednej komérki, wycofa¢ si¢ i do konca
swoich dni przyglada¢ si¢ komdrkowej siateczce endoplazmatycznej?

Po prostu dlatego, ze nie bytby wtedy, w naszym rozumieniu, wirusem.
Terminem wirus okreslamy kazdy twér, ktéry penetruje w gtab innych struk-
tur, powiela si¢ (moze takze wydawaé pewne instrukcje) oraz rozprzestrzenia.
Odwotywanie si¢ do definicji jest jednak tylko wybiegiem. Chodzi o co$ wig-
cej. Powiniene$ uswiadomic¢ sobie niepozorna wprawdzie, lecz istotna dla zro-
zumienia tej ksiazki kwestig:

Spojrzenie na zycie z punktu widzenia wirusa nie jest réwnoznaczne
z twierdzeniem, ze wirus jest istota zywa lub myslaca, albo ze w ogdle
posiada jaki§ punkt widzenia.*

Taka perspektywa pozwala lepiej zrozumieé interesujace aspekty istnie-
nia wirusow: w jaki sposéb i dlaczego si¢ szerza.

Kiedy méwie, ze zyciowym zadaniem wirusow jest szerzy¢ si¢, mam na
mysli tylko to, ze po blizszym zbadaniu ich najciekawsza cecha okazuje si¢
wtasnie rozprzestrzenianie. Gdyby si¢ tak nie szerzyly, nie nazywalibySmy
ich wirusami i nie bylibySmy nimi tak bardzo zainteresowani. Ciekawia nas

* ,Punkt widzenia" wirusa jest przyktadem opisywanego przez ewolucjonistow tzw. btedu
teleologicznego, czyli skfonnos$ci przypisywania ztozonej motywacji prymitywnym zwierz¢tom
ibiomolekutom, ktérym brak zdolno$ci memetycznego myslenia; dysponuja one jedynie ,,wie-
dza" wbudowywana przez miliardy lat ewolucji.
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dlatego, ze przetamuja nasze linie obrony, powielaja si¢, wydaja polecenia,
a przede wszystkim szerza. Fascynuje, a nawet przeraza, ze istnieje cos, co raz
uwolnione zaczyna zy¢ wtasnym zyciem i rozprzestrzenia si¢ bez udziatu
swojego tworcy.

Przypisanie wirusom zyciowej misji jest zabiegiem majacym utatwié zro-
zumienie ich dziatania. Nie omylimy si¢ tez, jesli przedstawimy sprawe z od-
miennego punktu widzenia:

W dwiecie istnieje wiele mechanizméw Kkopiujacych i rozprowadzaja-
cych informacjg, a wirusy to obiekty, ktére sa czgsto powielane i rozpo-
wszechniane.

Mechanizmy te wytwarzaja bezposrednio kopie obiektéw albo dziataja
w bardziej skomplikowany sposéb. Tak czy owak, najbardziej rozpowszech-
nione wirusy sa produkowane przez te mechanizmy, ktdére si¢ mocno z nimi
zwiazuja i wytrwale je powielaja.

Je$li ograniczymy swoje zainteresowania do efektywnych wiruséw, za-
uwazymy, ze ich wspdlna cecha jest tatwo$¢ rozprzestrzeniania si¢. Wirusy
DNA znalazly efektywne sposoby szerzenia si¢ za pomoca komoérkowych
mechanizmoéw kopiujacych, a komputerowi ztoczyncy odkryli, jak wykorzy-
sta¢ do rozpowszechniania swoich wiruséw struktury kopiujace komputerdow.
Stad juz niedaleko do najbardziej interesujacego powielacza: ludzkiego umy-
stu.

UMYSL

Nasze umysty wioda prym zaréwno w kopiowaniu informacji, jak wypet-
nianiu polecen. Przypomneg cztery typowe cechy wirusa: penetracje, kopio-
wanie, wydawanie polecenn (ewentualnie) oraz rozprzestrzenianie si¢. Moze
to sie wydaé przerazajace, jednak trudno sobie wyobrazi¢ srodowisko bardziej
podatne na wirusowgq infekcje od ludzkich umystéw. Wirusy umystu infiltru-
ja nasza psychike, poniewaz doskonale przyswajamy sobie nowe pojecia i in-
formacje. Sa przez nas kopiowane, kiedy porozumiewamy si¢ z innymi
ludZzmi, co udaje si¢ coraz lepiej. Wirusy umystu wydaja polecenia, wprowa-
dzajac do naszych programdéw memy wplywajace na zachowanie. I wreszcie
szerza sie, kiedy zapoczatkowany przez nowe zachowania tancuch zdarzen
dotrze do wolnego jeszcze od wiruséw umystu.

Mozna podaé wiele przyktadéw wiruséw umystu, od trendéw w modzie
po kulty religijne. Wirusem moze by¢ kazda czastka kultury, ktorej obecno$é

57



wplywa na ludzi, zmieniajac ich sposéb myslenia, a tym samym zachowanie,
co w koncu doprowadza do wzmocnienia lub rozrostu tej czastki. W rozdzia-
Yach dziewiatym, dziesiatym i jedenastym znajdziesz mndstwo przyktadow
wiruséw umystu.

Chciatbym teraz wprowadzi¢ rozréznienie pomigdzy wirusami umystu
powstalymi samorzutnie a wirusami $wiadomie stworzonymi. Pierwsze na-
zwiemy wirusami kulturowymi, drugie za$ wirusami-wynalazkami. Twor-
cy tych ostatnich celowo zarazaja ludzi zbiorem memodw, pobudzajacych ich
do rozpowszechniania wirusa w catej populacji.

Chociaz na drodze do szcze$cia moga stanaé oba rodzaje wiruséw, czesto
woleliby§my pasé¢ ofiara zwyklego zbiegu okolicznoS$ci, niz daé sie wykorzy-
sta¢ komu$ konkretnemu. Niemniej jednak obydwa typy wiruséw umystu
prowadza do tego samego: jakas cze$¢ Ciebie samego bezwiednie odciaga Cie
od zamierzen i angazuje do pracy na rzecz wirusa.

Memetyka pozwala spojrze¢ $wiezym okiem na dziatanie ludzkich umy-
stéw, spotecznodci i kultur. Dotad uwazaliémy, ze kultura jest zlepkiem idei
i odkry¢; teraz mozemy sprobowac potraktowac ja jako pule memow, w kto-
rej idee sa ksztattowane i przenoszone przez rozmaite sity, w tym wirusy umy-
stu. Odpowiedzmy sobie na pytania: Ile wirusow juz ztapaliémy? Czy sa one
szkodliwe, czy pozyteczne? Czy mozemy kontrolowa¢ ich dziatanie? Czy nasi
wrogowie moga tworzy¢é nowe wirusy i nimi zarazaé?

Ta linia rozumowania prowadzi do ponurych i przerazajacych wnioskow.
Uwazam jednak, Zze zrozumienie zasad dziatania wiruséw umystu moze przy-
nie$¢ wigcej pozytku niz szkody. I chociaz musimy zmieni¢ sposéb my$lenia,
sadze, ze powinni$my stara¢ sie zrozumieé to zjawisko i opanowac je dla na-
szego dobra.

Przyjrzyjmy si¢ teorii naukowej, wok6t ktérej narosto najwigcej chyba
nieporozumien - teorii ewolucji na drodze doboru naturalnego.



ROZDZIAL CZWARTY

Ewolucja

Mozna powiedzied, Ze ludzki mozg tak zaprojektowano, by opacznie rozu-
miat darwinizm i nie dawat mu wiary.
- Richard Dawkins

Trudno wskazaé teori¢ naukowa, ktéra bytaby jednoczednie tak popular-
na i tak czesto kwestionowana, jak teoria ewolucji. Wtasciwie powinienem
byt uzyé okreslenia ,,teorie” ewolucji, jako ze nawet najbardziej powazane
autorytety w tej dziedzinie maja niekiedy odmienne zdania co do mechani-
zmu tego procesu. W sferach pozanaukowych rozbieznosé¢ opinii jest jeszcze
wieksza: fundamentalisci religijni uwazaja, ze model ewolucyjny przeczy za-
sadom wiary; wyznawcy filozofii New Age interpretuja ewolucje jako celowe
dazenie do duchowej doskonatos$ci; niektorzy ludzie po prostu sadza, ze ewo-
lucja nie ttumaczy bogactwa zycia na naszej planecie.

Wedtug mnie cate to zamieszanie wokdt ewolucji bierze si¢ z niezrozumie-
nia jej istoty. Poniewaz ludzkie odczucia nie najlepiej stuza uchwyceniu pro-
cesu trwajacego miliony czy miliardy lat, ludziom patrzacym na ewolucje
sceptycznie nie nalezy sie dziwi¢. Ewolucja byta dotychczas przedstawiana tak,
ze osoby gleboko wierzace nie mogty jej w zaden sposdb pogodzié ze swoimi
przekonaniami. Naukowcy natomiast wciaz od nowa buduja i omawiaja ztozo-
ne modele ewolucji, wykluczajac z nich wszystkie przeszkadzajace elementy.
Krétko méwiac, zrozumienie ewolucji wymaga $wiezego spojrzenia.

EWOLUCJA A ENTROPIA

Najogolniej i najprosciej rzecz biorac, ewolucja oznacza, ze rzeczy zmie-
niaja si¢ z uptywem czasu. Wraz ze zmiana okazuje si¢, ze trwaja i mnoza sig
jedne obiekty, a inne gina.
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Rzeczy, ktére pomys$lnie trwaja i odtwarzaja (replikuja) same siebie, na-
zywamy replikatorami. Spo$rdéd znanych nam replikatoréw dwa budza naj-
wigksze zainteresowanie, poniewaz dotycza nas i ewoluuja najszybciej. Sa to
gen, najwazniejszy replikator w §wiecie biologii, oraz mem, gtdwny replika-
tor domeny umystu. Za replikatory w dziedzinie informatyki mozna by uznaé
rozkazy albo programy komputerowe, jednak w tym znaczeniu oprogramo-
wanie jest raczej produktem celowej dziatalnos$ci cztowieka niz rezultatem
ewolucyjnego doboru naturalnego. Tak wigc dopdki nie pozwolimy oprogra-
mowaniu ewoluowaé samodzielnie, bedzie ono po prostu specyficzna odmia-
na memu.'

Uzywajac terminu ewolucja w darwinowskim okreé§leniu ,,ewolucja ga-
tunkéw na drodze doboru naturalnego” wskazujemy na zwycigzcoéw, ktorzy
przezywaja, i przegranych, ktorzy gina. Przez dobér naturalny rozumiemy
sity natury dokonujace selekcji, w odréznieniu od sztucznej selekcji, np. ra-
sowych pséw, ktérej dokonuje cztowiek. Obiekty nie utrzymujace si¢ przy
zyciu, takie jak rzednaca mgta albo zamki z piasku, sa eliminowane przez
entropie, tendencje do rozpraszania i niwelowania.

Ewolucja to naukowy model wyjasniajacy, w jaki sposdb rzeczy staja sie
coraz bardziej ztozone, entropia natomiast ttumaczy ich upraszczanie.
Sa to dwie przeciwstawne sity: tworcza i niszczaca.

Te dwie sity dziataja nie tylko w $wiecie materialnym, ale réwniez w do-
menie umystu. Na przyktad wraz ze zmianami, jakie nastepuja w jezyku na
przestrzeni wiekow, pewne stowa i ich warianty znaczeniowe ewoluuja, obej-
mujac nowe, rozpowszechnione kategorie. Natomiast za sprawa entropii
moga zanikaé kategorie zwiazane z rzadziej uzywanymi wyrazami, takie jak
odcienie znaczenia, wyjatki ortograficzne albo specyficzna wymowa.

KOPIOWANIE

Badajac ewolucje studiujemy kopiowanie - replikator to po prostu powie-
lany materiat. Niekiedy moze sie wydawaé, ze replikator odgrywa w tym pro-
cesie jaka$ czynna rolg: nie tyle ,jest kopiowany", ile ,,kopiuje si¢". Rdznica
jest kwestia punktu widzenia: czasami, jak w przypadku dzielacych si¢ ko-
moérek czy replikacji DNA, tatwiej nam mysle¢, ze replikator sam wytwarza

" Eksperymentalne modelowanie ewolucji za pomoca komputeréw jest domena nowej, fa-
scynujacej dziedziny wiedzy, zwanej sztucznym zyciem. Wigcej na ten temat dowiesz sig¢ ze
wspanialej ksiazkidrtificialLife Stevena Levy'ego (wyd. Vintage Books, 1992).
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swoje kopie; innym razem, gdy méwimy o ludziach nucacych popularna
melodi¢ albo o upowszechnianiu idei demokracji, przyznamy raczej, ze repli-
katory sa tylko powielanymi obiektami. Tak czy inaczej dochodzi do kopio-
wania, a ewolucji nie potrzeba nic wigce;j.

Replikatorem nazywamy kazdy kopiowany obiekt, niezaleznie od me-
chanizmu powielania ani od tego, czy powielanie to byto zamierzone czy
przypadkowe.

Btedy, ktére czasem zdarzaja si¢ przy kopiowaniu, réwniez sa niezbed-
nym elementem ewolucji. Gdyby obiekty byty powielane doktadnie, nigdy
by sie nic nie zmieniato. Zbyt duza liczba btedow spowodowataby, ze po krot-
kim czasie reptikator stracitby swoja zdolno$¢ do dalszej replikacji, tak jak to
si¢ dzieje przy wielokrotnym kopiowaniu dokumentow.

Do ewolucji potrzebne sa dwie rzeczy: replikacja, czyli okre$lona wier-
no$¢ kopiowania, oraz innowacja, czyli okreslone znieksztatcenie re-
pliki.

PRZYSTOSOWANIE

Reptikator, ktéry zdota wytworzy¢ tylko jedna lub dwie swoje kopie, nie
jest najlepszym modelem ewolucji. Bardziej interesowatyby nas replikatory
produkujace odpowiednia liczbe tudzaco wiernych kopii, rowniez stajacych
si¢ replikatorami; wyktadniczy wzrost szybko prowadzi do powstania znacz-
nej liczby kopii. Przetrwanie najlepiej przystosowanych oznacza przezycie
najlepiej replikujacych sie - powielajacych si¢ - obiektow.

W sensie ewolucyjnym przystosowanie oznacza prawdopodobienstwo
skopiowania. Im lepiej dany obiekt jest przystosowany, tym wieksze sa
szansg jego powielenia.

W naszym modelu ewolucji stowo przystosowany znaczy tylko tyle, nic
wigcej. Nie wspominamy o sile, zrgcznoéci, dtugowiecznosci ani wyjatkowej
inteligencji. Im lepiej reptikator jest przystosowany, tym lepiej sie replikuje
- i to wszystko.

Mozna by pomysleé, ze trwaty, dtugowieczny reptikator wygrywa z krét-
ko zyjacym, cho¢ lepiej powielajacym sig, obliczenia jednak wskazuja na co
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innego. Wyobrazmy sobie dwdch replikatorow: Matuzalem zyje sto lat i co
roku wytwarza jedna kopi¢ samego siebie, a wigc ma tacznie sto dzieci; Gi-
gant zyje tylko rok, ale przed $miercia powiela sic w trzech egzemplarzach.
Tablica pokazuje stan obydwu populacji na koniec kazdego roku.

No c6z, 10* - jedynka z trzydziestoma zerami - wydaje si¢ duzym osia-
gnieciem Matuzalema. A jednak po stu latach byloby 10" razy wiccej
mnozacych si¢ Gigantéw niz dtugowiecznych Matuzalemow, to znaczy
1.000.000.000.000.000.000 Gigantéw na jednego Matuzalema. Sam widzisz,
ze Matuzalemowie nie maja zadnych szans powodzenia.

Najlepiej przystosowane replikatory wytwarzaja najwiecej swoich kopii,
a wigc staja si¢ liczniejsze od innych. Sformutowanie przetrwanie najlepiej
przystosowanych moze by¢ mylace; nalezatoby uzywaé okreslenia liczeb-
no$¢ najlepiej przystosowanych. Oczywiscie, jeéli w $rodowisku brakuje
niezbednych zasobdw, sukces najlepiej przystosowanych staje si¢ porazka
przystosowanych gorzej.

Matuzalem Gigant
1 2 3
2 4 9
3 8 27
4 16 81
100 ~10” ~10%

SAMOLUBNY GEN

Nasze rozwazania wioda do wprowadzonego przez Dawkinsa okreslenia
samolubny gen. Genialna teoria samolubnego genu pozwolita wejrze¢ w na-
ture ewolucji; odpowiedziata na tak wiele ktopotliwych pytan i wyjasnita tak
duzo zagadek, ze mozna ja porownac z odkryciem, iz Ziemia nie jest centrum
Wszechéwiata.

Chociaz to Dawkins spopularyzowat teori¢ samolubnego genu w wyda-
nej w 1976 roku ksiazce - tej samej zreszta, w ktorej jako pierwszy uzyt termi-
nu mem - jednak koncepcje te opublikowat juz wcze$niej, bo w roku 1963,
brytyjski biolog William D. Hamilton. Przed Hamiltonem naukowcy zakta-
dali przewaznie, ze przedmiotem ewolucji sa jednostki naszego czy innego
gatunku. To Darwin doszedt do wniosku, ze motorem ewolucji jest przezycie
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i rozmnazanie si¢ najlepiej przystosowanych osobnikéw. Poniewaz darwi-
nowska koncepcja ewolucji na drodze doboru naturalnego doskonale tftuma-
czyta fakty, utrzymata si¢ dtugo. Pamigtajmy jednak, ze Darwin nigdy nie
styszat o istnieniu DNA.

Teoria samolubnego genu spowodowata, ze zamiast najlepiej przystoso-
wanymi osobnikami, ewolucjoni$ci zaczeli sie zajmowaé najlepiej przy-
stosowanym DNA, poniewaz wta$nie tam przechowywane sa informacje
przekazywane z pokolenia na pokolenie. Powiedzmy otwarcie: poszczegdlne
jednostki danego gatunku nie wytwarzaja wtasnych kopii. Rodzice nie tyle
powielaja sami siebie, ile powoduja, ze skopiowane fragmenty ich DNA od-
twarzaja, si¢ w nowym osobniku. Najlepiej replikujace sig cztony DNA staja
si¢ najliczniejsze; to one - a nie budowane na ich podstawie organizmy - sa
podmiotem ,,przetrwania najlepiej przystosowanych".

Uczestniczace w tej grze, powielajace sie elementy DNA nazywamy ge-
nami. Poniewaz ewolucja dba raczej o ich przetrwanie niz o nasze dobro,
mowimy, ze sa to samolubne geny.

Potwierdzeniem teorii samolubnego genu - céz za paradoks! - jest altru-
istyczne zachowanie zwierzat. Jak np. ewolucja mogta doprowadzi¢ do tego,
7€ pszczoty-robotnice nie rozmnazaja si¢ same, tylko przez cate zycie pracuja
dla krélowej matki? Otdz genetyczny wybryk natury sprawit, ze dzieci krélo-
wej maja wigcej wspdélnego DNA z robotnicami, niz miatyby ich wtasne dzie-
ci. Po prostu samolubnym genom robotnic lepiej stuzy takie, a nie inne
zachowanie.

W krélestwie zwierzat reguta jest, ze matki narazaja si¢ na ryzyko w obro-
nie dzieci. Zatézmy, ze drapieznik zbliza sie do matki z dwojgiem mtodych;
przypusémy, ze matka sama mogtaby uciec, jej dzieci nie potrafia jednak tego
zrobi¢. Jedli matka zostanie z nimi, prawdopodobienistwo $Smierci i przezycia
catej tréjki wynosi, dajmy na to, po 50%. Poniewaz wiemy, ze kazde dziecko
dziedziczy przynajmniej potowe’ DNA po matce, fatwo mozna obliczyé, ze
DNA odpowiedzialne za sktonnos$¢ do pozostania przy dzieciach bedzie mia-
Yo ilo$ciowa przewage nad DNA kazacym matce porzucié¢ swoje potomstwo
i ratowaé wlasna skoére. Statystycznie konfrontacja z drapieznikiem sprzyja
powstawaniu wielu kopii genu bro# swoje dzieci, natomiast ucieczka pozosta-
wia po sobie matq liczbe kopii genu ratuj wtasng skore.

Ewolucja w biologii byta zawsze tylko wspdizawodnictwem fragmentow
DNA o to, ktory gen powieli si¢ w najwigkszej liczbie egzemplarzy.

* Poniewaz cze$é DNA ojca jest identyczna z DNA matki, dziecko moze mieé np. z matka
wigcej niz potowg wspdlnego DNA.
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Z punktu widzenia genu cztowiek jest tylko narzedziem do kopiowania
genow.

ODMIENNY PUNKT WIDZENIA

Chcac zrozumieé ewolucje genetyczna, dobrze bytoby przyjrzeé sie jej
z punktu widzenia fragmentéw DNA wspdtzawodniczacych o replikacje. Zo-
baczmy wiegc, jak wyglada zycie z perspektywy dowolnie wybranego replika-
tora - fragmentu DNA - ktérego nazwiemy Dan.

Kiedy zajmuje¢ si¢ Danem i jego punktem widzenia, nie zaktadam, ze
Dan ma $wiadomosé, oczy, dusze czy cokolwiek w tym rodzaju. Proponuje
jedynie, zeby$my skorzystali z inteligencji i zastanowili si¢ nad modelem
ewolucji skoncentrowanej wokét Dana- tak jak astronomowie, ktérzy odkry-
li, ze model heliocentryczny lepiej ttumaczy wtasciwoéci Uktadu Stoneczne-
g0 niz model geocentryczny.

Zyciowa sytuacja Dana przypomina nieco profesora uniwersytetu: zeby
przetrwaé, musi si¢ publikowaé. Réznica polega na tym, ze Dan rozpowszech-
nia kopie samego siebie. Czy Dana naprawde obchodzi wtasne przetrwanie?
Tylko w pewnym symbolicznym, metaforycznym znaczeniu. Dan jest jedy-
nie organiczna brytka, ktgbkiem aminokwaséw - nie mozna mowié, ze na
czym$ mu w ogdle zalezy. To nas moze obchodzié¢ jego los; nadali$my mu
imie, a wiec stat sic nam bliski i drogi. W rzeczywisto$ci jego zniknigcie nie-
znacznie zmienitoby porzadek rzeczy; mechanizm replikacji DNA nadal
pracowalby pelna para, produkujac kopie Dona, Diany, Denise, Douga i Ar-
tura. Zycie toczytoby sie dalej.

Przypu$é¢my jednak, ze Dan nalezy do elementéw DNA, ktore zawsze
znakomicie si¢ replikowaty, co spowodowato, ze jest teraz obecny w ko-
morkach wszystkich ludzi na Swiecie, nie wspominajac juz o duzej liczbie
szympansOw, pawiandéw i innych matp. Gdyby zbadaé sprawe doktadniej,
znalezlibySmy kopie Dana u prymitywnych ssakéw, a nawet ryb. NiezZle,
prawda? Wyglada na to, ze Dan jest bardzo waznym genem, odpowiedzial-
nym za powstanie jakiej$ struktury, genowym przepisem na nasz kregostup,
krew albo o$rodkowy uktad nerwowy. Czy to mozliwe, zeby Dan przetrwat
tak dtugo, nie bedac genem czego$, co jest niezbedne do przezycia?

Zaraz, zaraz: chyba sie zagalopowalem. No tak, patrzylem na sprawe
z wlrasnego punktu widzenia. Wybaczam sobie to potkniecie, poniewaz je-
stem tylko cztowiekiem, musze¢ jednak znowu wcieli¢ si¢ w skor¢ Dana. Oka-
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zuje si¢, ze Dan zajmuje si¢ jedynie produkcja enzymu, ktory dotacza do nici

DNA wiele jego kopii, jedna za druga - to wszystko. Dan tylko pilnuje wta-

snych spraw. (Podobienstwo Dana pod tym wzgledem do profesoréw uniwer-

sytetu jest czysto przypadkowe.)

Dan nie przyczynia si¢ w zaden sposob do naszego przezycia. Nie ma ta-
kiego obowiazku, podobnie jak my nie musimy nic robié¢, zeby $wiecito
stonce. Dan mieszka w fabryce DNA i jest odpowiednio wyposazony do po-
wielania sie¢ w tym S$rodowisku. Najnowsze badania naukowe wykazuja, ze
pokazne odcinki DNA naszych wtasnych chromosomow nie maja zadnego
wptywu na nasz rozwdj. Mogloby to dziwié¢, gdyby$my uwazali, ze ewolucja
kreci sie wokdt nas, jednak z punktu widzenia Dana jest to réwnie mato za-
skakujace jak fakt, ze wickszo$¢ ludzkich poczynan nie wptywa na przetrwa-
nie Ziemi.

Dan po prostu sprawnie si¢ powiela w swoim $rodowisku. Na to srodowi-
sko sktadaja si¢:

- Komorki naszego ciata i wszystkie mechanizmy komérkowe przeznaczone
do replikacji DNA.

- Pozostata czes¢é DNA, z ktéra Dan przebywa w jednej komodrce. Niektore
fragmenty tego DNA odpowiedzialne sa za rozwdj i reprodukcje ciat
i umystow; bez nich nie moglibySmy zy¢é, a Dan musiatby zgina¢ wraz
Z nami.

- My sami, nasze zycie i poczynania. Chociaz zyjemy krécej od stoni, ktore
takze maja Dana w swoich komodrkach, mnozymy si¢ szybciej i w ogdle
jesteSmy wspaniatymi gospodarzami - o ile nie odkryjemy lekarstwa na
raka. (Nowotwory ztosliwe sa jedna z zyciowych przyjemnosci Dana,
w szalenczym tempie dostarczajaca ogromnych ilosci jego kopii.)

- Nasze §rodowisko. Danowi niezle si¢ wiodto u dinozauréw, dopodki co$ sie
nie popsuto. Na swoje szczeScie Dan dobrze si¢ asekurowat, zostawiajac
swoje udziaty w innych organizmach; jego genowi koledzy, ktérzy posta-
wili wszystko na jedna karte, zgineli razem z dinozaurami.

Wszystkie te elementy wspdttworza odpowiednie $rodowisko dla Dana.
Whasciwie to caly Wszechdwiat jest dlan Srodowiskiem; jego przystosowanie
si¢ jako replikatora mniej lub bardziej zalezy od wszystkiego, co istnieje. Jak
powiedziat poeta John Donne, zaden cztowiek - ani gen - nie jest samotna
wyspa.

W tym miejscu zegnamy si¢ z Danem, rewelacyjnie przystosowanym re-
plikatorem, z ktérym ewolucja tak dobrze si¢ obeszta. Zanim jednak zakon-
czymy temat ewolucji genetycznej, zastanowmy si¢, ku czemu wtasciwie
zmierza ewolucja.
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Samolubne geny osia ewolucji

Zapisane szyfrem DNA geny mozna przyrownac do programow w ,,kom-
puterze”, jakim jest komdrka. ,, Dane wyjsciowe " tego programu to orga-
nizm, ktorego ,,przestaniemjest szerzyc kopie swojego programu DNA,
kopulujqc 7 innymi osobnikami.

Kazde z zaptodnionych jaj zawiera niepowtarzalna sekwencje DNA.

Obecne w komérce jajowej mechanizmy odczytuja kod DNA i wypetniaja zawarte w nim
instrukcje, co doprowadza (je$li wszystko pojdzie gtadko) do powstania dojrzatego organizmu.

Odrebnosci w DNA decyduja, na przyktad, o rozmiarach i ubarwieniu osobnika, co zwigksza
lub zmniejsza szansg przezycia i parzenia sig.

W naszym przyktadzie ten samiec, ktdry jest wigkszy, parzy si¢ z obydwiema samicami, tym
samym przekazujac odpowiedzialne za rozmiar jego ciata kody DNA - samolubne geny - niekt6-
rym swoim dzieciom. DNA, ktére przyczynito sie do matych rozmiaréw drugiego samca, w ogole
nie zostato powielone.
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KU CZEMU ZMIERZA EWOLUCJA

Ci z nas, ktorzy poznali program biologii na poziomie szkoty $redniej,
przypuszczaja na ogot, ze wskutek ewolucji ludzie - i inne zwierzeta - coraz
lepiej przystosowuja si¢ do $§rodowiska, a jako$¢ zycia stopniowo si¢ popra-
wia. Z btogim zadowoleniem zaktadamy, ze przetrwaja i rozmnoza si¢ najle-
piej przystosowani, dajac poczatek rasie wysokich, silnych i dobrych istot
ludzkich. Zwierzeta réwniez beda sie¢ doskonali¢; mozna by sig¢ spodziewac,
ze juz niedtugo rekord w gtéwnej gonitwie na Stuzewcu spadnie ponizej jed-
nej minuty, a nasze pieski beda si¢ same wyprowadzaé¢ na spacer. Mozemy
powiedzieé: ,,Céz za wspaniaty §wiat!".

A moze koncepcja przetrwania najlepiej przystosowanych w ogdéle Ci nie
odpowiada? Dlaczego ewolucja miataby prowadzi¢ ku wickszej ptodnosci
i sile? Czemu mielibySmy sta¢ si¢ rasa obrzydliwych, wybujatych seksualnie
kulturystow? Czy nie nalezy daé szansy ludziom pokroju Stephena Hawkin-
ga czy Hellen Keller - czyz technologia nie pozwala przezwycigzy¢ wielu
utomnodci? By¢ moze ewolucja bedzie preferowacé ludzi inteligentnych albo
tych, ktérzy rzeczywiscie przyczynia si¢ do rozkwitu tego $wiata.

Nie musimy sie spieraé, poniewaz ewolucja nie faworyzuje zadnej z wy-
zej wymienionych cech.

Ewolucja genéw ma na wzgledzie jedynie replikacje najlepiej przystoso-
wanego DNA. ,,Najlepiej przystosowany" to ten, ktory sig najsprawniej
powiela. Tak wiec dopdki dbamy o replikacje DNA, rozmnazajac si¢ i rozwi-
jajac, ewolucja genetyczna bedzie nam przychylna. Jednocze$nie jednak ewo-
lucja sprzyja owadom, ktoére liczebnie znacznie nas przewyzszaja, i oczywiscie
wirusom, ktére z powodzeniem eksploatuja kazda dostgpna maszyng powie-
lajaca, z nami wlacznie. Zwycigstwo ludzi, owadow czy wirusow w tej walce
jest sprawa wzgledna. Liczy si¢ wytacznie ewolucja DNA - gra, w ktorej je-
stedmy tylko uczestnikami.

EWOLUCJA TO NIE TECHNIKA

Ewolucja - gendéw czy memoéw - jest rezultatem nieustannych zmagan;
jej dzieta sa ekstrawaganckie i przypadkowe, gdyz nie zrodzity si¢ w umysle
genialnego konstruktora.

Czym ewolucja rozni si¢ od techniki? Konstrukcje inzynierskie to stuza-
ce okreslonemu celowi cato$ci sktadajace si¢ ze spetniajacych rézne zadania
elementéw, natomiast zmiany ewolucyjne zachodza stopniowo i w rozma-
itym stopniu zwigkszaja potencjat przetrwania i reprodukcji obiektow. Do-
bry inzynier unika rozwiazan doraznych i nie najlepiej przemyslanych -

67



prowizorek. Tymczasem ewolucja nie tylko lubi, ale wrecz uwielbia prowi-
zorki. Znalezienie nowego zastosowania dla istniejacego juz elementu przy
czesciowym przynajmniej zachowaniu jego poprzedniej funkcji to typowy
schemat procesu ewolucji.

Klasycznym przyktadem takiej ewolucyjnej prowizorki jest budowa
ludzkiego oka. Otdz nerwy taczace $wiattoczute komoérki z mézgiem wycho-
dza z przedniej, a nie tylnej czedci siatkdwki - przebiegajace z przodu ,,prze-
wody" zastaniaja pole widzenia! Trudno sobie wyobrazié, zeby jakikolwiek
inzynier przygotowat taki projekt. A ewolucja wtasnie w ten sposdb skonstru-
owata oko, budujac kolejne prowizorki z tego, co miata do dyspozycji. Wy-
obrazmy sobie prymitywna forme zycia sprzed milionéw lat; jej $wiattoczute
komoérki stopniowo ewoluowaty, przeksztatcajac sic w coraz doskonalszy na-
rzad wzroku. Poniewaz komorki §wiattoczute byty na poczatku nieskompli-
kowane, ich utozenie nie miato znaczenia. Kiedy przeobrazity si¢ z czasem
w ztozone, wyposazone w soczewke oko, byto juz za pdézno na poprawke pro-
jektu i przetozenie ,,drutéow" na tyt siatkdwki.

Dorazne dziatanie ewolucji spowodowato powstanie kodu DNA, tak
trudnego do odszyfrowania. Gdyby DNA cho¢ trochg przypominato progra-
my komputerowe, z miliardami ,,wierszy kodu" podzielonymi na procedury
i podprogramy, dawno bySmy je rozpracowali. Koécia niezgody politykow
statyby si¢ wtedy ich moralne zapatrywania na wykorzystywanie inzynierii
genetycznej do tworzenia nowych istnien. Gdyby dziatanie DNA byto tak
proste, inzynierowie genetyczni zaczgliby wedtug swojego uznania projekto-
wac (a przypuszczalnie takze patentowac) rozmaite zwierzeta czy inne orga-
nizmy. Sadze, ze nawet prawa zabraniajace tworzenia nowych istot nie
zapobieglyby skonstruowaniu interesujacych gatunkéw. Co powiedziatbys,
gdyby stworzono bydto rzezne dajace zupetnie zdrowe mieso, specjalne bak-
terie, ktére wstrzykniete do krwi niszczytyby nowotwory ztoéliwe albo wyja-
daty blaszki miazdzycowe ze $cian tetnic, psy, ktérych nie trzeba by byto
uczy¢ przynoszenia pantofli albo gazety, szczekania na intruzéw, gotowa-
nia...?! Niezaleznie od naszych zapatrywan, moralnej debaty o bioartykutach
nie nalezy sie zbyt szybko spodziewaé.

Ewolucja DNA nie przypomina tworzenia programéw komputerowych.
DNA ewoluuje dzigki mutacjom - zmianom polegajacym na odwracaniu,
krzyzowaniu, przenoszeniu z miejsca na miejsce i usuwaniu drobnych frag-
mentéw materiatu genetycznego - wywierajacym wptyw na rozwdj zarodka
i ksztattowanie si¢ dorostego organizmu. Z matymi wyjatkami brak jest jed-
noznacznego przyporzadkowania okreslonego fragmentu DNA okreslonej
czesci powstatego na jego podstawie organizmu. Wbrew obiegowemu poréw-
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naniu, DNA nie jest matryca. Nie sposob wskazaé, ktory konkretnie fragment
ludzkiego DNA odpowiada za uksztattowanie si¢ prawego palca wskazujace-
go albo paznokcia matego palca lewej stopy.

Owszem, naukowcy odkryli kilka odcinkéw DNA, odpowiadajacych za
takie cechy jak kolor oczu, grupa krwi czy podatno$¢ na rozmaite choroby.
Liczba tych odcinkéw jest jednak niezmiernie mata w poréwnaniu z catym
materiatem genetycznym czlowieka, a naukowcy sktaniaja si¢ ku wnioskowi,
ze pokazne segmenty ludzkiego DNA nie spetniaja zadnej funkcji istotnej dla
cztowieka. i

Dziwne? Moze tak, jezeli bgdziemy patrzeé na funkcjg¢ DNA przez pry-
zmat jednostki, organizmu. Jesli uznamy, ze DNA jest tylko narzadem repro-
dukcji, istnienie wielkiej ilo$¢ bezuzytecznego DNA - dodatkowego bagazu -
nie bedzie miato zadnego sensu.

Jednak z perspektywy samego DNA wszystko ma swéj sens. Z punktu
widzenia materiatu genetycznego cztowiek, ktdrego istnienie jest skutkiem
obecnosci DNA w meskich i zenskich komdrkach ptciowych, jest po prostu
najskuteczniejszym z wypracowanych przez natur¢ $rodkéw kopiowania tego
wtasnie materiatu genetycznego. W cieple matczynego fona DNA produkuje
jedna komoérke za druga, z ktérych kazda zawiera jego kopi¢, co w koficu pro-
wadzi do powstania nowej jednostki (czy nawet blizniat) gotowych pdjs¢ na-
przéd i wspomagaé rozmnazanie sie¢ DNA. Kiedy$ dziwiliSmy sie, dlaczego
kazda komorka naszego ciata zawiera zawsze kompletna kopie wyjsciowego
DNA, skoro niczemu to nie stuzy. Faktycznie, nie stuzy niczemu; nie mogli-
$my tego zrozumieé, bo zawsze byli§my tak niesamowicie egocentryczni!

Z punktu widzenia DNA istnienie cztowieka stuzy wylacznie przecho-
wywaniu kopii materiatu genetycznego.

Fragmenty DNA nie wspdtzawodnicza ze soba o pozywienie lub partne-
row - my si¢ tym zajmujemy - tak wigc wtasciwie nie ma powodu, by natura
pomogta nam pozby¢ sie choé czesci zbytecznego bagazu genetycznego. Ma-
lutkie DNA siedzi sobie bezpiecznie w samym $rodku koméreczek two-
rzacych nasze pickne ciatka. Chociaz wydaje si¢, ze nas - istot wysoko
rozwinig¢tych - nie dotyczy, to jednak celem zycia jest w istocie znalezienie
odpowiednich partneréw i umozliwienie naszemu DNA dalszego powielenia
si¢. MyS§lisz, ze przesadzam? Pamigtaj, ze gatunki powstaty przez miliony lat
nieustannego doboru i kopiowania najlepiej przystosowanego (replikujacego
si¢) DNA. Model ewolucji samolubnych genéw pozwala wyjasni¢ wiele za-
gadkowych dotad wlasciwosci i zachowan organizmow.
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Klalsycznym przyktadem ,,ewolucyjnej prowizorki'"jest budowa ludzkiego
oka: ,,przewody "nerwowe przebiegajqprzedsiatkowkq zamiastztytu oka,
JakpowinienzaprojektowactoinZynier. ZtoZonq budowe okauwazanokie-
dysza dowdd istnienia boskiego Stwdrcy, poniewaz trudno byto uwierzyd,
Ze takiskomplikowany narzqd mogtpowstacza sprawq doboru naturalne-
go. Obecniebiolodzy dysponujq dowodami, Ze ewolucja okapowtarzatasie
wielokrotnie, przebiegajqcniezaleinieodsiebieuroznychgatunkow.
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EWOLUCJA GATUNKOW

Pewnego dnia przegladatem jeden z dostgpnych na rynku wyboréw od-
powiedzi’ na natretne pytania w rodzaju ,,Skad biora si¢ puste kartki na kon-
cu ksiazek?" albo ,,Dlaczego przyciski do zamykania drzwi w windach nigdy
nie dziataja?" i natrafitem na pytanie: ,,Dlaczego kaszaloty maja w gtowach
jamy wypelnione olejem?"* Autor zestawienia cytowat wypowiedzi kilku au-
torytetow w tej dziedzinie, z ktorych kazdy podawat wiarygodne przeznacze-
nie tych przestrzeni. Znawcy sugerowali, ze zbiorniki oleju w jaki§ sposob
utatwiaty przezycie i rozmnazanie si¢ wielorybéw. Ciekawe, ze naukowcy
swoje odpowiedzi konstruowali tak, jakby mechanizm wytwarzania oleju zo-
stat celowo zaprojektowany, a nie uksztatltowany przez dobdr naturalny.
Ogolnie rzecz biorac kazda nowa ewolucyjnie cecha stuzy kopiowaniu repli-
katora, czyli DNA odpowiedzialnego za wyksztatcenie tej cechy. Zazwyczaj
nowa wtasciwo$¢ pomaga zwierzgciu albo przetrwaé, albo rozmnazad sieg.
Obecnos$¢ zbiornikéw spermacetu w gltowach kaszalotéw najprawdopodob-
niej ma jaki§ wptyw na przetrwanie tych zwierzat. Nalezy sadzi¢, ze u ich
przodkéw jamy te byty niewielkie lub znajdowaty si¢ w innej czesci ciata,
a moze nie byto ich wcale - tego nie mozemy by¢ pewni.

Istnieja jednak inne mozliwo$ci. Chociaz genowe replikatory sa bardzo
silnie zwiazane ze swoimi gospodarzami, zwiazek ten nie jest doskonaty. Cza-
sami interesy DNA i jego posiadacza sa wzajemnie sprzeczne. Na poparcie
tego twierdzenia przedstawie pewna hipoteze dotyczaca kaszalotéw.

Przypu$émy, ze przed wielu laty kaszaloty nie miaty zbiornikéw olejo-
wych. Pewnego razu, wskutek mutacji czy innego zaburzenia genetycznego,
przyszedt na $§wiat samiec kaszalota z jama w gtowie. Obecno$¢ dodatkowej
struktury powigkszyta - kosztem modzgu - gtowe kaszalota, co zmniejszato
predkos¢ poruszania si¢ zwierzecia, czynito je wrazliwszym na ataki drapiez-
nikow i zmniejszato szanse¢ znalezienia pozywienia, w ostatecznym rozra-
chunku zmniejszajac przewidywana dtugo$é zycia. Niemniej ta mutacja
miata pewien interesujacy efekt uboczny. Jesli zatozymy, ze atrakcyjnos$é sek-
sualna samcow kaszalotéw zalezy od wielko$¢ gtowy, w takim razie samiec,

* Feldman, David. When Did Wild Poodles Roam the Farth? (Wijakich czasach zyty dzikie
pudle?) wyd. HarperPerennial, 1992. Puste kartki na koricu ksiazek biorg sig stad, ze drukuje sig
jednoczesénie wiele stron na jednej karcie zwanej sygnatura. Jezeli liczba stron ksiazki nie dzieli
si¢ réwno przez liczbg stron przypadajacych na sygnaturg, powstaja puste kartki. Z przycisku
zamykajacego drzwi w windzie w zatozeniu maja korzystaé przede wszystkim strazacy podczas
akcji gaszenia pozaru. Chociaz zdarza si¢, ze przycisk ten dziata w normalnym trybie pracy win-
dy, na ogdt jednak nie spetnia wtedy zadnej funkcji.

* Olej ten, tzw. spermacet, zbiera sie¢ w jamach gtéw kaszalotéw oraz wzdtuz ich kregostu-
pow, (przyp.ttum.)
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u ktérego pojawita sie jama, cieszyt sie wickszym powodzeniem u samic niz
jego koledzy. Chociaz miat nieco mniejsze szans¢ przetrwania, czgsto kopu-
lowat, przekazujac gen zbiornika spermacetu potowie swojego potomstwa.

Ta sama historia powtdrzyta si¢ z udziatem dzieci naszego kaszalota. Po
pewnym czasie nieszczgsne matogtowe kaszaloty pedzity los starych kawale-
réw, podczas gdy glupsze i wolniejsze samce o wielkich gltowach podrywaty
wszystkie samiczki. Jesli ta historia naprawde sie zdarzyta, ewolucja wzieta
stron¢ samolubnego replikatora odpowiedzialnego za pojawienie si¢ jamy
z olejem, zmniejszajac szansg przezycia wyposazonych w nie kaszalotéw. Po-
niewaz nie chciatem wdawaé sie w dysputy z biologami ewolucyjnymi, po-
wyzszy przyktad jest wytacznie wytworem mojej fantazji. Musze przyznaé, ze
nigdy nie styszatem takich hipotez na temat kaszalotéw, wiem jednak, ze
w podobny sposéb naukowcy prébowali wyttumaczyé powstanie kolorowych
pawich pior.

Kolejny przyktad: skad wziety sie¢ skomplikowane rytuaty godowe nie-
ktorych pajakow, majace wyznaczyé odpowiedniego partnera przeciwnej
ptci? Czy ze zwiazku innych osobnikéw nie urodzitoby si¢ rowniez ptodne,
zdrowe potomstwo? Znowu jesteSmy sktonni patrzeé na sprawe z punktu wi-
dzenia jednostki, co nie utatwia nam zrozumienia ewolucyjnych faktéw.
Opracowane w najdrobniejszych szczegdtach tance godowe maja zapewnié
dobranie si¢ partneréw o tym samym DNA.

Zjawiskiem analogicznym do tanca pajakéw sa praktyki producentéw
konsoli do gier komputerowych: firma Nintendo umieszcza w swoich konso-
lach specjalne urzadzenia, majace uniemozliwi¢ ich dziatanie z cartridge'ami
produkowanymi przez inne firmy. By¢ moze Tobie, jako konsumentowi, bar-
dziej odpowiadatyby te wtasdnie cartridge, jednak tylko jeden ich rodzaj przy-
nosi zyski firmie Nintendo. Tak samo jest z DNA, producentem organizmow
- tylko jeden biologiczny gatunek gwarantuje mu replikacje.

Ewolucja zawsze pracuje na korzy$¢ samolubnych replikatoréw. Zaz-
wyczaj ich kopiowanie i rozprzestrzenianie si¢ idzie w parze z prze-
trwaniem i reprodukcja zwierzecia, jednak w przypadku sprzecznosci
interes6w dobro replikatora bierze goére.

KONIEC EPOKI

I to by byto tyle, jezeli chodzi o ewolucje genetyczna, historie sukcesu
DNA, w ktérej odgrywamy tylko drugorzedna role. Nie martwmy sie jednak:
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przyjdzie i nasza wielka chwila. Chociaz ewolucja genetyczna jest fascynuja-
cym tematem, nie ma wielkiego wptywu na ludzkie zycie. Przejmowa¢ sig
ewolucja genetyczna, to jakby martwié sie, ze przejedzie nas lodowiec: jezeli
nie masz zamiaru sta¢ w miejscu przez najblizsze pare tysiecy lat, nie musisz
sie tym ktopotaé. Jesli idzie o Twoje i moje zycie, ewolucja genetyczna stoi
w miejscu. Przy odrobinie szczegscia nasze DNA nie zmienia si¢ do konca na-
szych dni.

To koniec ery DNA, ale nie koniec opowieéci. Dla nas, ludzi, to dopiero
poczatek! Wspomniatem juz, ze ludzie najprawdopodobniej weszli w nowa
fazg ewolucji. Nie chce przez to powiedzie¢, ze stoimy moralnie wyzej od
zwierzat albo ze jesteSmy wybrani przez Boga, choé¢ byé moze to wszystko
prawda. Mam tylko na my$li to, ze nasze umysty, drogi zyciowe i kultury,
w ktérych zyjemy, sa pod wptywem czynnika réznego od DNA. Podczas gdy
ewolucja genetyczna przebiega tak powoli, ze wtasciwie trudno w nia uwie-
rzyé, ta druga ewolucja odbywa sie btyskawicznie, zostawiajac za soba Darwi-
na i DNA. Ewolucja ta dotyczy czego$, co jest nam duzo blizsze niz DNA.

Jeszcze kilka tysiecy lat temu DNA zdecydowanie przodowato, jesli idzie
o istniejace we Wszechswiecie §rodki przechowywania i powielania informa-
cji. Dlatego wtasnie nie da sie méwi¢ o ewolucji, nie wspominajac o DNA:
ewolucja dotyczy kopiowania informacji, a prawie cata informacja na Ziemi
byta w tych czasach przechowywana w DNA.

Dzisiaj dysponujemy innym medium informacyjnym, w ktérym replika-
cja, mutacja i rozpowszechnianie przebiegaja o wiele, wiele szybciej. To nowe
$§rodowisko ewoluuje tak skutecznie, ze replikatory sa tworzone, poddawane
probie i intensywnie propagowane w ciagu dni, a nawet godzin, podczas gdy
DNA potrzebowato na to tysiecy lat. Nowe medium tak bardzo, w poréwna-
niu z DNA, przykuwa nasza uwage i jest dla nas tak istotne, ze cata ewolucja
genetyczna blednie w jego cieniu. Jak si¢ nazywa to nowe, dojrzate i ekspan-
sywne narzedzie ewolucji?

Nazywamy je umystem, a replikatory ewoluujace w umystach nazywaja
si¢ memami.



ROZDZIAL PIATY

Ewolucja memow

MozZna zwyciesko stawic czoto wrogiej armii, ale nie da sie powstrzymad
idei, na ktorq przyszedt czas.
Victor Hugo

Kiedy mdzg rozwinat si¢ na tyle, ze mogliSmy odbiera¢, gromadzi¢, mo-
dyfikowaé i przekazywaé sobie nawzajem idee, niespodziewanie pojawito sig
nowe $rodowisko, zdolne do wykonywania dwéch niezbednych dla ewolucji
czynnosci: kopiowania i wprowadzania innowacji. Mézg, ktéry rozwinat sig,
poniewaz sprzyjat przezyciu i rozmnazaniu swojego wtasciciela, nagle zna-
lazt sig w $wietle reflektora ewolucji.

Z chwila powstania ludzkiego umystu ewolucja zdobyta nie tylko nowy,
ale duzo lepszy obszar dziatania, na ktérym mogta mocno przyspieszy¢. Bio-
logiczne sity ewolucyjne, ktére sprawilty, ze na pewnym etapie rozwoju mé-
zgbdw pojawit sie umyst, pozostaty w tyle za milion razy szybszymi sitami
memetycznymi sterujacymi ewolucja mysli, kultury i spoteczenstwa. Ewolu-
cja memoOw miata zapewniona przyszto$¢.

Mem jest replikatorem odtwarzajacym si¢ samoczynnie w $rodowisku
ludzkich umystéw. Memy ewoluuja dzieki temu, ze umysty bardzo
sprawnie powielaja i modyfikuja idee, zachowania, melodie, ksztatty,
konstrukgje itd.

SAMOLUBNY GEN UMYSLU

Z punktu widzenia ewolucji genetycznej, do powstania umystu albo jego
prekursora przyczynit si¢ jeden z samolubnych genéw. Poniewaz umyst uta-
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twiat zycie, ludzie przetrwali i rozmnozyli si¢, reprodukujac przy okazji ten
samolubny gen.

DNA, ktére wytworzyto umyst, nie jest tak dobrze przystosowane jak
DNA owadéw, sprawiajace, ze jego gospodarze sa mali, szybcy i opancerzeni.
Owadow jest duzo wigcej; przegrywamy z nimi kazda bitwe, nawet tg o tery-
torium. W kazdym razie umyst z pewnoscia przynosi jakas korzy$¢, a zatem
sprzyja naszemu DNA. Tak oto zyjemy, mys$limy i rzadzimy $wiatem (przy-
najmniej tak si¢ nam wydaje).

Oczywiscie z punktu widzenia DNA istniejemy tylko po to, by ptodzié
i rozmnazac sig. Niemniej jednak DNA realizuje swoj cel niezmiernie powo-
li: jeden etap ewolucji genetycznej trwa okoto dwudziestu lat. Coz za z6twie
tempo w poréwnaniu z zawrotna szybkoscia ewolucji meméw! Mutacja idei
zabiera tyle czasu, ile potrzeba na przeczytanie zdania.

Poniewaz ewolucja memetyczna odbywa si¢ tak szybko, wigkszos¢ tego,
do czego wykorzystujemy mozg, niewiele ma wspdlnego z ewolucja genetycz-
na. Najgenialniejsze nawet osiagnigcie umystu - odkrycie naukowe, wynala-
zek, dzieto sztuki czy literatury - jest tylko nadbuddéwka innych funkcji
mozgu, stuzacych ptodzeniu i rozmnazaniu sie rasy ludzkie;j.

Nie chce przez to powiedzieé, ze od tej pory mozemy ignorowaé geny. Nie-
pokojace dane statystyczne wskazuja, ze przecietny poziom inteligencji obniza
sie, poniewaz ludzie inteligentni maja przewaznie mniej dzieci.' Geny, pod
wplywem ktdrych cztowiek sktania sie do akceptacji memow narzucajacych
mu ograniczenie liczby potomstwa - jesSli w ogdle istnieja - wygina w ciagu
kilku pokolen, ustegpujac miejsca konkurencyjnym genom, dzigki ktérym lu-
dzie beda dawaé¢ postuch memom naktaniajacym ich do rozmnazania sie.

Krétko méwiac, zerkajmy czasem we wsteczne lusterko, aby kontrolo-
waé postepy ewolucji genetycznej, ale przede wszystkim wjedzmy na droge
szybkiego ruchu - na ktorej pozostaniemy juz do konca ksiazki - na autostra-
de, po ktorej pedza memy.

ROWNIE SAMOLUBNE MEMY

Jesli chcemy zrozumieé ewolucje memow, musimy poprowadzi¢ nasze my-
$li okrezna droga. Pytanie wprost o cel ewolucji, takie jak ,,Czemu miato stuzy¢
powstanie umystu?", jest bezsensowne, poniewaz cel to sprawa wzgledna.

' Styszatem, ze jeden z cztonkéw Mensy, miedzynarodowej organizacji zrzeszajacej ludzi z bar-
dzo wysokim ilorazem inteligencji (jaki wystepuje tylko u 2% populacji), najwidoczniej pragnac za-
chowa¢ DNA odpowiedzialne na wysoka inteligencjg, wykupit w prasie nastgpujace ogloszenie:

Jeste$ inteligentny? Rozmnazaj sie!

Chociaz nie wydaje sig, by jego apel miat co§ wspolnego ze zbrodniczym marzeniem Hitle-
ra o zaludnieniu Ziemi rasa nadludzi, jednak propozycja selektywnej reprodukcji ludzi - z jakie-
gokolwiek powodu - jest bardzo kontrowersyjna.
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Ewolucja nie ma celu. Ewolucja jest po prostu bezpardonowa walka, re-
plikatoréw o dostep do mechanizmoéw replikacyjnych.

Wyobrazmy sobie odcinek DNA, dzicki ktéremu istnieje umyst. Nazwij-
my ten odcinek Minerwa. Ot6z Minerwa moglaby sadzi¢, ze ludzki umyst
zapewnia jej ochrong i mozliwos$¢ replikacji, natomiast my mozemy mnie-
ma¢é, ze Minerwa istnieje tylko po to, bySmy mieli umysty. Wszystko zalezy
od pozycji obserwatora.

Zamiast wigc patrze¢ na ewolucje memow z naszego punktu widzenia,
spéjrzmy na sprawe z innej perspektywy. Przyjmijmy, ze kazdy mem dziata
we wlasnym interesie i stara si¢ ze wszystkich sit replikowac si¢ i rozprze-
strzenia¢. Nie mowie¢ bynajmniej, ze ,,samolubne memy" obdarzone sa $wia-
domoscia czy motywacja; powiadam tylko, ze lepiej mozna zrozumieé nature
ewolucji, jesli spojrzy si¢ na sprawy z punktu widzenia memu.

Ewolucja idei, kultury i spoteczenstwa obraca sic wokdét samolubnego
memu, podobnie jak osia ewolucji gatunkéw jest samolubny gen.

Chce jeszcze raz podkresli¢, ze nie jest to jedynie stuszne spojrzenie, ale
spetniajacy pewne zadanie model. To, co zobaczymy przez jego pryzmat,
moze by¢ niemite - wszak przywykliémy do roli wybitnych, niezaleznych
intelektualnie jednostek, a rola biernych uczestnikdw gry memow wcale nam
nie odpowiada - warto jednak przetkna¢ te gorzka pigutke: pomaga uwolnié
si¢ od udreki niezrozumienia kultury, w ktérej zyjemy.

PUNKT WIDZENIA MEMU

Z punktu widzenia memu przeznaczeniem ludzkiego umystu jest kopiowaé
memy. Nie twierdzg, ze memy w ogdle maja jakies poglady w tej kwestii. Chce
powiedzie¢, ze gdyby memy byly istotami mys$lacymi, ich punkt widzenia
przedstawiatby si¢ wtasnie tak. Sa one rownie samolubne jak geny, oczywiscie
w metaforycznym sensie. Cata ta konstrukcja myslowa - patrzenie na $wiat z per-
spektywy bezrozumnych replikatorow - ma pomdc w zrozumieniu niejasnosci.
Tak wigc z punktu widzenia memu nie tylko nasze umysty i mozgi, ale takze
ciata, miasta, panstwa i... telewizory istnieja wytacznie dla jego korzysci. Chciat-
bym, zeby$ mnie dobrze zrozumiat: gdyby odbiorniki telewizyjne nie sprzyjaty
kopiowaniu memoéw (zwlaszcza memu-strategii miej w domu telewizor), nie byto-
by ich! Chyba nie powiesz, ze telewizje stworzyta ewolucja biologiczna?
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Najbardziej rozpowszechnione i dominujace elementy naszej kultury to
te, ktore najskuteczniej powielaja memy.

Kazdy element naszej kultury wykraczajacy poza to, co widzimy w kultu-
rach zwierzat - a moze to rowniez - jest wytworem ewolucji memu. Najpopu-
larniejsze idee to te, ktdre najtatwiej sie szerza; najbardziej cenione dzieta
sztuki maja najlepiej przystosowane memy. Telewizja jest tyglem ewolucji
memoéw: programy, ktére nie maja duzej ogladalno$ci, szybko gina, zastgpo-
wane przez ktéres z licznych odmian i mutantéw. Najczestsze koncepcje pro-
wadzenia biznesu, gospodarowania pieniedzmi czy samodoskonalenia to nie
te, ktore sa najlepsze, ale te, ktére najlepiej sie szerza. Te dwie sprawy czasa-
mi sa ze soba zwiazane, cze¢sto jednak nic ich nie taczy.

Jakie memy dobrze si¢ szerza? Co powoduje, ze sa dobrymi replikatora-
mi? Jest tyle drég rozprzestrzeniania si¢ memow - mowa, pismo, jezyk ciata,
nasladownictwo, telewizja - ale dlaczego niektére memy, jak przystowiowe
zte wiesci, roznosza sie btyskawicznie, podczas gdy inne, na przyktad niepo-
pularne programy telewizyjne, gina? Szukajac odpowiedzi zastanéwmy sig
nad poczatkami ewolucji meméw, kiedy to ewolucja genetyczna ciagle jesz-
cze wywierata wickszy wplyw na zawarto$¢ umystow niz ewolucja memodw.
Cofnijmy sig¢ do czaséw, gdy DNA odpowiedzialne za rozumne mdzgi wygra-
Yo walke z konkurencja.

DO CZEGO SLUZY MOZG

Poczatkowo modzg cztowieka dziatat wylacznie w interesie swojego DNA,
utatwiajac mu powiclanie. Jego zadaniem byto utatwié przezycie, znaleié
odpowiedniego pod wzgledem genetycznym partnera i przyczynié sie do
sptodzenia jak najwigcej dzieci, ktére dozytyby wieku rozrodczego. Pierwot-
nym przeznaczeniem naszych moézgdéw byto zatem wypetnienie przynaj-
mniej jednego z nast¢pujacych zadan:

- Spowodowanie wzrostu szans na osiagnigcie lub przekroczenie wieku re-
produkcyjnego.

- Zwigkszenie liczby potomstwa.

- Pomoc w wyszukiwaniu partnera, przy ktérego udziale powstatoby jak naj-
wiecej kopii ,,mdzgowego” DNA. _

Innymi stowy, mdzg pozwolit efektywniej zaspokajaé cztery podstawowe
popedy: walki, ucieczki, znajdowania pokarmu i poped ptciowy.
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(3LOSU3E: KJA KOCrOS
INNEGO W NASTEPNNCH
WYBORACH! . .

AP

Telewizja sprzyja powielaniu sie memdw, m.in. memu ,miej w domu telewizor".
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Zanim powstal umyst, istniaty juz mdzgowe mechanizmy zaspokajania
tych popeddéw. Odziedziczyliémy po zwierzetach takie mechanizmy, jak
strach, wysytanie i odbieranie sygnatdéw gtosowych i wzrokowych, pamigé
oraz instynkt stadny. Wszystkie te mechanizmy wspomagaja replikacje DNA.

Podzial meméw na trzy grupy, przedstawiony w rozdziale drugim, uza-
sadnia pierwotne przeznaczenie moézgu, ktérym byto wspieranie przezycia
i rozmnazania sig. Zwierzgtom rowniez mozna wpoi¢ kategorie, takie jak
twarz matki, obraz bezpiecznego pozywienia; strategie: drogi, ktérymi moz-
na si¢ poruszac, sposoby znajdowania pokarmu; skojarzenia: przyjemne albo
budzace groze, utatwiajace odréznienie wroga od przyjaciela. Te podstawowe
funkcje mézgu sa punktem wyjécia dla memow, ,,sprzegtem komputerowym",
w ktéorym moga pracowaé programy, zwane memami.

EWOLUCJA POROZUMIEWANIA SIE

W toku ewolucji zwierzgta, ktére sprawnie komunikowaty sig¢ ze soba,
miaty wigksze od innych szanse przezycia. O jakie informacje chodzi? Oczy-
wiscie o wszystko, co ma zwiazek z niebezpieczenstwem, pokarmem i kopu-
lacja. Umysty pozwalaja na powielanie memdéw kazdego rodzaju: strategii,
kategorii i skojarzen. Trudno przecenié wage kopiowania dla ewolucji ludz-
kiej kultury i wiedzy. Gdyby$my nie potrafili nawzajem kopiowaé¢ powsta-
tych w umystach koncepcji, musielibySmy zadowoli¢ si¢ wiedza zdobyta
przez kazdego samodzielnie.

Kiedy umyst dojrzat do wytworzenia jezyka, ewolucja memow nabrata
rozpedu. Jezyk zrewolucjonizowal porozumiewanie si¢, umozliwiajac po-
wstanie nowych poje¢ czy kategorii, kojarzenie faktéw i wzajemne przekazy-
wanie strategii. Nizej stojace zwierzeta nie mogty tego dokonaé. Od tamtej
pory zdolnos$ci porozumiewawcze stale si¢ doskonality, co sprzyjato przetrwa-
niu i rozmnazaniu si¢ cztowieka. Komunikacje mozna usprawni¢ dwoma
sposobami: méwi¢ glos$niej albo uwazniej stuchaé. Wydaje sie oczywiste, ze
dobér naturalny faworyzuje zwierzeta, ktdre dajac sygnaty gtosowe czy wizu-
alne, chetpia si¢ swoja sprawnoscia seksualna - w przeciwienstwie do tych,
ktorze niesmiato czekaja, az zauwazy ich Ten lub Ta jedyna. Troche trudniej
zrozumieé, dlaczego ,,samolubna” selekcja wyrdznia takze krzykaczy, ktorzy
swoim zachowaniem daja zna¢ o grozacym niebezpieczenstwie albo dostep-
nym pozywieniu. Nabiera to sensu dopiero wtedy, gdy uswiadomimy sobie,
7e W ,,krzyczacy" gen wyposazeni sa zaréwno gtos$ni, jak i przystuchujacy sie
w milczeniu. Pamietajmy, ze ewolucja genetyczna obdarza wzgledami geny
a nie osobniki.
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Jedli idzie o odbidr sygnatéw, naturalna selekcja sprzyja zwierzetom, kté-
re gotowe sa porzuci¢ aktualne zajecie i wstuchaé si¢ w istotna informacje,
a pozbywa sie tych, ktdére tego nie potrafia. Informacje wazne dla genu to te,
ktoére wplywaja na jego bezpieczenstwo i mozliwos¢ powielania sig, czyli do-
tyczace zagrozenia, jedzenia i seksu. Gdyby mama stonika Bambi odrobine
wczesniej zamienita sie w stuch, by¢ moze zytaby do dzis i opowiadata histo-
rie o tym, jak w sama pore ustyszata trzask gatazki ztamanej pod stopa mysli-
wego, jej niedosztego zabdjcy.’

Poczatkowym celem porozumiewania si¢ zwierzat byto przekazywanie
informacji dotyczacych trzech konkretnych spraw: niebezpieczenstwa, pozy-
wienia i seksu. My réwniez, jako wytwor ewolucji zwierzat, chgtnie méwimy
o tym i zwracamy na to wigcej uwagi niz na cos$ innego.

Memy dotyczace zagrozenia, pokarmu i seksu szerza sig szybciej od in-
nych, poniewaz z natury jesteSmy na nie wyczuleni - memy te draznia
nasze czute punkty.

POCHODZENIE MEMOW

Zastandwmy si¢, ktére memy wywarty najwigkszy wplyw na nasze prze-
trwanie i rozmnazanie si¢, doprowadzajac do rozprzestrzenienia si¢ gatunku
cztowieka obdarzonego zdolno$cia porozumiewania sie. Mozemy je bez tru-
du wskaza¢:

Kryzys. Kiedy strach szybko szerzy si¢ w grupie, jej cztonkowie dowiaduja
sie 0 niebezpieczenstwie i maja szanse ocalenia. Nizsze zwierzeta prze-
kazuja sobie mem kryzysu sposobem zachowania, czego przyktadem sa
paniczne, stadne ucieczki. Dopiero ludzie nauczyli si¢ precyzyjniej
przekazywaé mem-kategorie kryzysu, co sprzyjato przetrwaniu gatun-
ku.

Przestanie. Wzajemne przekazywanie misji do wykonania, takiej jak walka
z wrogiem albo poszukiwanie pokarmu, pozwalato ludziom radzi¢ sobie
z przeciwnosciami losu i przetrwaé chude lata. Ludzie, ktérzy ewolucyj-
nie wyksztatcili zdolno$¢ nadawania i odbioru memu przestania, potrafili

? Zwierzyna ptowa miata, jak dotad, mato czasu na przystosowanie si¢ do stosunkowo $wie-
zego wynalazku broni palnej, jednak by¢ moze za kilka pokolent nie beda osobliwocia gru-
boskdrne jelenie, obdarzone zdolnoscia widzenia barw, ze znieksztatlconymi gtowami nie
nadajacymi si¢ na mysliwskie trofea. Juz teraz na potudniowym zachodzie Stanéw najczesciej
spotyka si¢ nieme grzechotniki, ktore rozdraznione potrzasaja ogonem, ale ich grzechotki nie
wydaja zadnego dzwieku. Wyglada na to, ze glos$ne grzechotanie grozi $miercia.
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wspotpracowaé dla osiagnigcia wspdlnego celu, zapewniajac tym samym
przetrwanie catej grupie i swojemu DNA.

Problem. Zrozumienie, ze okre$lona sytuacja - brak jedzenia, obecno$¢ po-
tencjalnych rywali - stanowi problem, utatwiato danemu osobnikowi
przetrwanie i znalezienie partnera.

Zagrozenie. Swiadomos¢ grozacego niebezpieczenstwa, nawet takiego, ktd-
re nie stwarza jeszcze sytuacji kryzysowej, byla szczegdlnie przydatna.
Wiedza o trasach drapieznikdw albo zatrutej wodzie byta istotna dla prze-
trwania.

Sposobno$é. Dostrzegamy trofeum, ktéorym dawniej byta zywnosé, zwierzy-
na albo potencjalny partner: musimy dziataé szybko, je$li nie chcemy
straci¢ okazji.

Z wyzej wymienionymi memami nadal mamy styczno$¢. Nie ma si¢ cze-
mu dziwi¢, gdyz powstanie naszych modzgdw, pojawienie si¢ Swiadomosci -
a wraz z nia zdolnosci do komunikowania memdéw na tak wielka skale - to
w porodwnaniu z czasem trwania ewolucji DNA stosunkowo niedawne wyda-
rzenia. W kazdym razie trudno bytoby dzisiaj wskazaé¢ kulture czy sub-
kulture, w ktérej pojecia kryzysu, przestania, problemu, zagrozenia albo
sposobnosci nie budzityby zainteresowania, cho¢ w kazdej z tych spoteczno-
$ci inaczej sie je pojmuje.

Mozesz sig sam przekonadé, czy rzeczywiscie te tematy (zwtaszcza kiedy
dorzucimy jeszcze naszych starych znajomych: niebezpieczenstwo, jedzenie
i seks) sa podstawowymi elementami mi¢dzyludzkiej komunikacji - przetacz
par¢ razy kanaty telewizora, przejrzyj prasg, ktora zwykle czytasz. Obecnie
krajowa lista bestsellerow przepeiniona jest dreszczowcami i romansami;
wsérod innych pozycji najpoczytniejsze sa ksiazki opisujace $miertelne
choroby (wirusy!) i kryzysowe sytuacje polityczne oraz poradniki seksualne
i kulinarne; od czasu do czasu pojawia si¢ jaka$ ksiazka po$wigcona samodo-
skonaleniu, dajaca iskierke nadziei. Ludzie prawdopodobnie czytaja to
wszystko, poniewaz boja si¢ niebezpieczenstwa grozacego im, jeSli tego nie
zrobia. Ksiazka TheDoctor's Quick Weight-Loss Diet (Lekarz radzi: Btyskawicz-
na dieta odchudzajqca) sprzedata si¢ w milionach egzemplarzy chyba tylko
dzigki memom zawartym w tytule. Czyz to nie $wietna okazja: kupi¢ ksiazke,
w ktérej ktos, komu ufasz, omawia problem kryzysu Twojego sex appealu
w zwiazku z jedzeniem?

Dla zilustrowania skuteczno$ci memow kryzysu, przestania, problemu,
zagrozenia i sposobnosci przedstawi¢ dwa akapity wiernie oddajace tresé
ksiazki o memach. W pierwszym akapicie wspomniane memy nie wyste-
puja:
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Wprowadzenie do memetyki jest zbiorem podstawowych poje¢ nauki o me-
mach. W kolejnych rozdziatach przedstawiono réznorakie zagadnienia
z tej dziedziny oraz pokazano, jak memetyka oddziatuje na ludzkie zy-
cie, jak thumaczy fakty z historii oraz co oferuje na przyszto$¢.

W drugim akapicie upchnatem calq piatke najwazniejszych memow:

Wirus umystu pokazuje, ze grozi nam kryzys zwiazany z pojawieniem si¢
ztowrogiej technologii zwanej memetyka. Na czym polega to zagrozenie
i jak mozemy ustrzec si¢ przed jego zgubnymi skutkami? Nasza jedyna
szansa, jest, zeby kazdy cztowiek przeczytat Wirusa umystu, dopoki nie
bedzie za pdzno!

Ludzie zazwyczaj zasypiaja w potowie lektury tekstow pierwszego rodza-
ju, a bardziej zwracaja uwageg na ten drugi. Nad ta tendencja trudno zapano-
wa¢é: taka reakcja zakodowana jest w naszych mézgach. Kiedy czytate$ drugi
akapit, by¢ moze doznate$§ watpliwodci. Sceptycyzm jest memem-strategia,
w pewnym sensie chroniacym niemy, ktére wtasnie zasiedlaja Twdj umyst.
Niestety, ta strategia powoduje odrzucenie zaréwno szkodliwych, jak pozy-
tecznych memow.

CO DRAZNI CZULE PUNKTY

Teraz sprawy nieco si¢ skomplikuja, a wigc trzymaj sig¢ mocno. Pamigtaj,
ze mozg cztowieka nie zostat skonstruowany w jakim$§ konkretnym celu.
Przeciwnie - dobér naturalny dodawat jedna prowizorke do drugiej, wzmac-
niajac jedne struktury, a ostabiajac inne, dopdki nie wytonita si¢ konstrukcja
utatwiajaca replikacje genéw odpowiedzialnych za jej wytworzenie.

Ewolucja mézgu sprawita, ze zwierzeta i ludzie skoncentrowali sie jesz-
cze bardziej na informacjach dotyczacych zagrozenia, pokarmu i seksu.
Kiedy ewolucja memdéw nabrata tempa, memy te znalazty si¢ na liscie zwy-
cigzcow. A wiec nie tylko te memy przetrwaty? Nie, mdzg zwraca uwage réw-
niez na inne sprawy. Na przyktad smiech albo ziewanie sq zarazliwe: kiedy
mézg ma z nimi do czynienia, nasladuje je.

Przede wszystkim jednak mézg zwraca uwage na to, co istotne dla prze-
trwania i reprodukcji. Wydawatoby sig, ze ludzie maja réwniez inne zaintere-
sowania. Jedli nawet - to tylko dlatego, ze ewolucja genetyczna nie zatrzymata

83



si¢, kiedy ludzie potrafili juz zauwazy¢ atakujacego tygrysa, gotowy positek
albo spogladajacego spod rzes osobnika pici przeciwne;j.

Ewolucja wyksztatcita wicle pomystowych, podstepnych albo posred-
nich metod unikania niebezpieczenstwa, zdobywania pozywienia i sta-
rania si¢ o wzgledy partneréw.

Przed wyksztatceniem si¢ $wiadomos$ci nie umieliSmy logicznie, racjo-
nalnie stosowaé tych strategii; mieli§my jednak uczucia, instynkty i popedy,
ktérymi, jak si¢ wydaje, dysponuja takze zwierzeta.

U zwierzat wystepuja cztery wrodzone popedy: instynkt walki, ucieczki,
jedzenia i spétkowania. Tak wigc niebezpieczenstwo, pozywienie i seks nie
tylko przyciagaja uwage, ale mamy tez zakodowane odruchowe, nie wymaga-
jace myslenia reakcje: dwa sposoby radzenia sobie z zagrozeniem i po jednym
w sprawach jedzenia i seksu. Jak dziataja te popedy? Zewnetrzny bodziec
drazni odpowiednia cze$¢ mdzgu, ktdéra wywoluje zachowania prowadzace do
zaspokojenia potrzeby - chyba ze $wiadomie powstrzymamy si¢ od reakcji.
Jedli nawet to si¢ uda, bedziemy czué, co si¢ w nas dzieje; bez trudu nazwiemy
uczucia towarzyszace instynktom walki, ucieczki, odzywiania si¢ i spétkowa-
nia: gniew, strach, gtdd oraz pozadanie.

Te cztery uczucia sa jednoznacznie zakodowane w moézgach. Nadal zda-
rza si¢ nam, ludziom cywilizowanym, ze kto$ lub co$ ,,drazni nasze czute
miejsca”, to znaczy robi albo méwi co$, co wyzwala ktéres z tych uczué pod-
stawowych. ,,Czute miejsce” Kkojarzy si¢ zwykle z gniewem, istnieja jednak
réwniez czute punkty wyzwalajace strach, gtdéd albo pozadanie. Oczywiscie
wiemy, ze nie nalezy poddawaé si¢ impulsowi i dziataé, kiedy co$§ dotknie
czutego miejsca, ale trudno nie zwraca¢ uwagi na to, co si¢ dzieje - a w chwi-
li, w ktérej si¢ skupiamy, pojawiaja sic memy.

Pojecie skupienia odgrywa kluczowa role w zrozumieniu natury me-
mow: wygrywaja te memy, ktore sa przedmiotem uwagi wielu ludzi. Ponie-
waz ewolucja genetyczna trwata miliony lat, nie dziwi nas fakt, ze wigkszo$¢
zwierzat, z cztowiekiem wtacznie, wykazuje wrodzona tendencje do kon-
centrowania si¢ na sprawach istotnych dla przetrwania: zagrozeniu, pokar-
mie i seksie.

Wobec powyzszego, w poszukiwaniach wiruséw umystu zajmiemy sie
najpierw sytuacjami, ktére draznia przynajmniej jeden ze wspomnianych
czterech czutych punktéw, wyzwalajac gniew, strach, gtdd albo pozadanie. Te
sytuacje niepotrzebnie absorbuja nasza uwage i zasiedlaja $wiadomosé.

84



SWIADOMOSC

Usprawnienie komunikacji zwigkszyto szans¢ przetrwania ludzkiego ga-
tunku. Innowacja, ktéra naprawde uczynita nas ludzmi, byto jednak pojawie-
nie sie $wiadomos$ci. Ta sama innowacja sprawita, ze staliSmy sie idealnym
$rodowiskiem ewolucji memoéw. Poczatkowo $wiadomo$é stuzyta temu same-
mu celowi, co pozostate funkcje mézgu: utatwiata nam przetrwanie i rozmna-
zanie si¢, a tym samym replikacj¢ DNA. W jaki sposdb? By¢ moze wilasnie
tak:

- Swiadomo$¢ sprzyjata porozumiewaniu sie i wspotpracy ludzi szukajacych
pozywienia badz broniacych si¢ przed napastnikami. '

- Umozliwiata planowanie.

- Dzigki umiejetnosci rozwiazywania problemoéw tatwiej byto znaleZé po-
karm i partnerow.

- Lepsze zrozumienie $wiata prowadzito do wigkszej skuteczno$ci dziatania
we wszystkich dziedzinach zycia.

Dobrze jest zrozumieé, ze sprawy te w naturalny sposéb znajduja sie
w centrum naszej uwagi - sa priorytetami dziatania ludzkich mézgéw.

Wszystkie gtgbokie myséli i intelektualne modele sa tylko prowizoryczna
nadbudowka funkcji mézgu zwiazanych z przetrwaniem i reprodukcja,
opartych na prymitywnych automatyzmach strachu, gniewu, gtodu i po-
zadania.

CZULE PUNKTY DRUGIEGO RZEDU

Czy ewolucja genetyczna zatrzymala si¢ na etapie czterech podstawo-
wych popedéw? Nie, postgpowata dalej. Mozg wyksztatcit liczne strategie
wtérne, majace nie tylko utatwié przetrwanie i reprodukcje, ale rowniez za-
spokoié cztery potrzeby pierwszego rzedu. Oto niektdre z wtérnych instynk-
tow, ktére moga by¢ wykorzystywane przez memy:

Przynalezno$é. Ludzie sa istotami stadnymi - lubia towarzystwo. Mozna
wyliczy¢ sporo ewolucyjnych przyczyn wyksztatcenia sie tego instynktu,
m.in. wieksze bezpieczenstwo w grupie, tatwiejsze gospodarowanie zaso-
bami czy choéby wigksza liczba potencjalnych partneréw. Memy przeka-
zujace ludziom poczucie przynaleznosci sa silniejsze od tych, ktére nie
maja, tej whasciwosci.

Wyréznianie sie. Sktonno$¢ do nowatorskich albo doniostych czynéw
sprzyja znalezieniu pozywienia badz schronienia, poza tym pozwala

85



wznie$¢ si¢ ponad rywali. Memy, dzigki ktéorym ludzie czuja si¢ inni, wy-
réznieni albo wazni, sa ewolucyjnie bardzo silne.

Troska. Poniewaz wigkszo$¢ naszego DNA dzielimy z innymi osobami, nie
powinno dziwi¢, ze w przebiegu ewolucji wyksztatcit si¢ instynkt zatro-
skania o dobro innych ludzi.’ Memy wykorzystujace potrzebe opiekowa-
nia si¢ innymi maja wszelkie szans¢ powodzenia w bitwie o ludzkie
umysty.

Cheé przypodobania si¢. Jest to poped do dziatania przynoszacego poklask
albo aprobatg. Wraz z ksztattowaniem si¢ spotecznosci ludzkich czy zwie-
rzecych, jednostki spetniajace przypisane im role przyczyniaty si¢ do
utrwalenia nie tylko swoich, ale zapewne rowniez wspodlnych dla spotecz-
nosci gendw, w przeciwienstwie do osobnikdw nie przestrzegajacych re-
gut. Memy wykorzystuja ten poped i graja na uczuciach towarzyszacych
jego niezaspokojeniu, ktéorymi sa poczucie winy, wstyd i zal.

Postuszeristwo wobec autorytetu. W genetycznym interesie kazdego osob-
nika - to znaczy w interesie jego DNA - lezy uznawanie zwierzchnictwa
kogos$ silniejszego albo madrzejszego. Zgoda z autorytetem zwigksza szan-
se¢ przezycia i reprodukcji, natomiast przeciwstawianie si¢ grozi $miercia
lub porzuceniem.

Wszystkie te drugorzedne instynkty dziataja analogicznie do popedow
pierwotnych: kiedy postegpujesz zgodnie z instynktem, dobrze sie czujesz,
opierajac mu sie, czujesz si¢ zZle. Powstate na tej drodze wtdrne uczucia nie sa
tak wyrazne jak zto$¢, Iek, gtdd czy pociag fizyczny; nie jest tez pewne, czy sa
u wszystkich jednakowo przyporzadkowane odpowiednim instynktom.
W kazdym razie ludzie, ktérzy maja silny instynkt przynalezno$ci albo wy-
rézniania si¢, wiedza, o czym mowig. Najwazniejsza jest nastgpujaca kwestia:

Istnieje wicle wtérnych popeddw powiazanych z réznymi intensywnymi
uczuciami. Memy, ktére wyzwalaja te uczucia, zyskuja ewolucyjna, prze-
wage nad innymi memami.

Zwracamy baczniejsza uwage na memy, ktore draznia czute punkty po pro-
stu dlatego, ze lezy to w naszej naturze. Ta sktonno$¢ powoduje, ze memy tego
rodzaju tatwiej si¢ replikuja i wtapiaja w kulture. Memy, ktére draznia pierwot-

'DNA zwierzat w duzym stopniu przypomina nasze wlasne - co ttumaczy mitoéé ludzi do
zwierzat. Ciekaw jestem, co wykazatyby badania naukowe oceniajace jako$¢ ludzkiej opieki nad
mniej lub bardziej pokrewnymi nam genetycznie gatunkami zwierzat. Zatozg si¢ jednak, ze psy
i koty pobityby na gtowg szympansy, chociaz te ostatnie maja z nami wigcej wspolnego DNA.
Dlaczego? Zajrzyj na strong 163.
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ne i wtérne czute punkty, maja ewolucyjna przewage nad pozostatymi - nawet
wtedy, gdy te inne memy lepiej pasuja do okolicznosci badz korzystniej oddzia-
tuja na jako$¢ naszego zycia. Zapamigtaj sobie, ze naturalna selekcja nie ma nic
wspdlnego z jako$cia zycia, tylko z liczba wyprodukowanych kopii.

Podobnie jak DNA replikuje sig, gdy wytworzony przez nie organizm
przetrwa i rozmnozy si¢, tak memy replikuja si¢, kiedy inicjowane przez nie
zachowanie przyciaga uwage. Draznienie czutych punktow jest znakomitym
sposobem znalezienia si¢ w centrum uwagi; w ten sposob szerza si¢ memy,
ktdére nas niepokoja, podniecaja, denerwuja czy napawaja lekiem.

LEPIEJ PRZYSTOSOWANE MEMY

Memy ewoluowaty - i ewoluuja nadal - w szybkim tempie. Ich ewolucja
rozpoczeta sie z chwila, w ktérej nauczyliSmy si¢ je kopiowaé. W swym roz-
woju przeszty od podstawowych memoéw, ktérych kopiowanie byto pierwot-
nym przeznaczeniem mozgdéw, do memow, ktore z réznych powodow lepiej
si¢ rozprzestrzeniaty, czyli lepiej przystosowanych. Osrodkiem ewolucji me-
méw sa ,,organizmy" kultury, bytujace w $rodowisku ludzkich umystéw,
analogicznie do DNA, ktére ewoluowato poprzez zywe istoty obecne w §ro-
dowisku naszej planety.

Oprocz memow stuzacych przetrwaniu istnieja memy takie, ktdére najwy-
razniej nie maja wickszego zwiazku z przezyciem ludzkiego gatunku, ze swej
natury jednak dobrze sig¢ rozprzestrzeniaja. Swietnie im idzie, poniewaz sa
wariantami idei rozpowszechniaj ten mem.

Tradycja. Stuzy automatycznemu utrwalaniu sie¢ memow-strategii zwiaza-
nych z kontynuacja dotychczasowych poczynan albo przekonan, przy czym
nie ma znaczenia, czy dana tradycja jest dobra, zta, wazna czy nieistotna.
Wyobrazmy sobie dwa fikcyjne stowarzyszenia: Klub Kanguréw i Zwiazek
Slimakéw. W statucie Slimakéw ktadzie si¢ nacisk na tradycje; cztonkowie
zwiazku spotykaja si¢ w sobote przed poludniem, przestrzegaja pewnych ry-
tuatéw, np. oprézniania solniczek przed obiadem; Klub Kanguréw stawia
na nowos¢ i réznorodnos$¢. Dwadzie$cia lat pézniej mem tradycji Slimakéw
bedzie nadal zywy, a wraz z nim memy spotkanie w sobote rano oraz oproznia-
nia solniczek. Pierwotne memy Kanguréw wyging z powodu réznorodnosci.

Kiedy jaka$ tradycja zostaje zapoczatkowana, trwa samoczynnie, dopdki
nie zostanie zatrzymana przez co$ silniejszego od niej. Ludzie zarazeni me-
mem tradycji sa zaprogramowani, aby ,powtarza¢ ten mem w przysztosci
oraz przekazaé ten mem przysztym pokoleniom!" Tradycje uparcie trzyma-

ja si¢ przy zyciu.
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Nawracanie. Memy, ktére bez ogrodek zalecajq swojq popularyzacje, maja
duza przewage nad innymi. Nawracanie bywa czesto wzmocnione me-
mem przestania. Bez wzgledu na to, czy gtoszona idea jest prawdziwa czy
fatszywa, dobra albo zta, nawracanie jest tak skuteczne, ze stato sic jed-
nym z najbardziej rozpowszechnionych memoéw na ziemi. Nawracanie to
rozkaz, aby ,rozprzestrzenia¢ mem za wszelka ceng!”

Teraz pora na memy, ktore okopuja si¢ w ludzkich umystach i bronia az do
upadtego:

Wiara. Memoéw, ktore nakazuja, sobie $lepo wierzy¢, nie da si¢ usunaé z systemu
przekonan sita ani perswazja, Wiara w potaczeniu z nawracaniem jest dosko-
nala otoczka wirusa umystu, ktéra mozna wypetni¢ dowolnym materiatem.

Sceptycyzm. Powatpiewajac w nowe idee chronimy si¢ przed nowymi me-
mami. Chociaz sceptycyzm jest przeciwienstwem wiary, podobnie do nigj
wplywa na opanowany przez siebie umyst. Sceptycy na réwni z wiernymi
opieraja, sic nowym ideom: zaréwno jedni, jak drudzy czesto wioda nie-
konczace sie dysputy i niczego nie przyjmuja do wiadomosci.

Skuteczno$¢ kolejnych memdéw wynika z istoty porozumiewania sie.
Przypominasz sobie zabawe w ,,gluchy telefon"? Zaczyna si¢ od tego,
7e ktos szepce jakie$ zdanie do ucha drugiej osobie, ktdra przekazuje je
szeptem nastepnemu uczestnikowi gry. Kiedy kétko sie zamyka, wia-
domos¢ jest zazwyczaj znieksztatcona nie do poznania, a jej twdrca
wybucha Smiechem widzac, jak zmienity si¢ jego stowa. ,,Gtuchy tele-
fon" jest miniatura ewolucji memow - jakie memy przejda taka probe
nietknicte?

Swojskos¢. Nieznane stowa albo frazeologizmy szybko przeksztatcaja, sie
w swojsko brzmiace okre$lenia: ,paté de fois gras™ szybko zmienia sig
w ,,buty szwagra". To, co znane, szerzy si¢ szybciej, poniewaz ludzie
maja, memy-kategorie zwiazane ze znajomymi obiektami i zauwazaja je
czesciej.

Sensowno$¢. Memy zawierajace logiczna, tre$¢ rozprzestrzeniaja, sic szyb-
ciej od bezsensownych. Ludzie predzej zaakceptuja wyjasnienia biedne,
lecz trafiajace do przekonania, niz poprawne, ale trudne do zrozumienia.
Dobrym przyktadem sa znieksztatcone cytaty stawnych ludzi. ,,Broni si¢
jeszcze zwierz Alpuhary Almanzor z garstka rycerzy". W tekscie Mickie-
wicza Almanzor broni si¢ z wiez Alpuhary.

Moim ulubionym przyktadem ewolucji memu przez swiatowy giuchy
telefon jest cytat z eseju Emersona Poleganie na sobie: ,,Ghrupia konsekwencja
jest postrachem matych umystéw". To powiedzenie jest tak czesto przekreca-

* Pasztet z gesiej watrobki (p.tt.)
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ne, ze nawet autorka ksiazki po$wigconej przeinaczonym faktom i cytatom
sama sie myli, korygujac btedna wersjc powiedzenia Emersona!’

Cytat Emersona uzmystawia niebezpieczenistwo wpadnigcia w pulapke
prawdy. Postrach matych umystéw - to, co powstrzymuje ludzi przed petnym
korzystaniem z mozliwo$ci zyciowych - sprzyja temu, by pierwszy lepszy
memetyczny program, wpojony juz w dziecinstwie, kierowat zyciem. Kiedy
zrozumiesz zasady memetyki, poznasz programy, jakie nie§wiadomie reali-
zujesz. JeSli zechcesz, nauczysz sie przeprogramowaé samego siebie i skiero-
waé swoje zycie na nowe tory.

Oczywiscie musiatby$ wtedy uwzgledni¢ wplyw innych programoéw: oce-
niajacych Twoje dotychczasowe oprogramowanie, motywujacych do jego
zmiany, wyznaczajacych Twe ,,prawdziwe" upodobania itd., itp. - porzuémy
te filozoficzne rozwazania! Memetyka nie zajmuje si¢ warto$ciowaniem; nie
narzuca sposobu zycia, jedynie umozliwia egzystencj¢ zgodna z podjgta de-
cyzja, $wiadomym wyborem.

Chociaz teoria memetyki - kolekcja metamemodw dotyczacych memety-
ki - powstata dwadzie$cia lat temu, to rozprzestrzenia si¢ bardzo powoli.
Moim celem jako autora Wirusa umystu jest potaczy¢ mozliwie duzo skutecz-
nych meméw z metamemem memetyki, a tym samym sprawi¢, by upowszech-
nit si¢ on jak najszybciej i jak najszerzej. Ma to swéj sens, prawda?

STARY MOZG W NOWYM SWIECIE

Memetyka nie jest jedyna mato znana teoria naukowa. Wiele naukowych
koncepcji trudno zrozumieé. Prawde modwiac, nauka to tylko jeden z wielu
skomplikowanych aspektow wspdtczesnej kultury, ktore trudno pojaé. Wi-
daé ludzkie mézgi nie nadaja sie do tego. Ale wlasciwie dlaczego mielibySmy
oczekiwaé, ze bedzie inaczej? Czy spodziewaliby$my sie, iz komputer ,,poj-
mie" swéj wtasny program? Nic podobnego! Zadanie komputera polega na
wykonywaniu programu, a nie jegorozumieniu. Mdzg nie powstat po to, zeby
uchwyci¢ istotg swojego dziatania, ale by wykonywa¢é okredlone funkcje. Zro-
zumienie nauki, a wiec wykorzystanie mézgu do celu niezgodnego z przezna-
czeniem, wymaga wiele, wiele pracy!

,Uzwojenia" moézgu czlowieka powstaty przed milionami lat. Przez
wieksza cze$é tego minionego okresu, co potwierdzaja wykopaliska archeolo-

‘Deane Jordan, 1001 FactsSomebody Screwed Up (1001 Przeinaczeri) wyd. Longstreet Press,
1993. Autorka z zazenowaniem konstatuje: ,,Ralph Waldo Emerson nie powiedziat, ze »Niekon-
sekwencja jest postrachem matych umystow«, ale ze »Gtupia niekonsekwencja jest postrachem
matych umystéw«. To znaczaca réznica”. No pewnie...
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giczne, nasze $Srodowisko zmienito si¢ tylko nieznacznie. W poréwnaniu
z ramami czasowymi ewolucji genetycznej, jego dynamiczne przemiany roz-
poczely sie dopiero niedawno, ale zachodza tak szybko, ze dzisiejsze pokole-
nie bedzie musiato znacznie zmieni¢ swoje zwyczaje. Aby zrozumieé istotg
memoéw, musimy pamie¢taé, ze pierwotnym celem ludzkiego mézgu byto uta-
twienie przezycia we wzglednie stabilnych warunkach. Chociaz zmienity si¢
one nie do poznania od chwili wyksztatcenia §wiadomosci, mézg wtasciwie
nie zmienit si¢ wcale.

Ewolucja meméw preferuje te idee, przekonania, postawy i mity, ktéorym
poswiecamy najwigcej uwagi i ktore rozglaszamy najgtosniej. Sa one wyzna-
czane przez skomplikowana sie¢ zaleznosci miedzy uczuciami a popgdami
oraz zadzami i Igkami. Maja utatwiaé przetrwanie i reprodukcj¢ - chyba ze
sami zdecydujemy si¢ czemu innemu poswigci¢ uwage.

Stowo poswiecié w zwrocie ,,po$wiccié uwage" $wietnie oddaje znacze-
nie tego okreslenia. Uwaga jest czastka Swiadomos$ci, wycinkiem naszego zy-
cia, a wigc cennym towarem. Kiedy skupiamy ja na czyms, pozbawiamy si¢
czastki §wiadomego przezywania. Ilu z nas $wiadomie koncentruje si¢ na
sprawach naprawde istotnych? Jestem pewien jednego: nie znosze, kiedy
moja uwagg absorbuja osoby i wydarzenia, ktdre draznia odziedziczone po
zwierzecych przodkach czute punkty przetrwania i reprodukcji. Przez to nie-
jednokrotnie marnuj¢ nie§wiadomie wiele cennej energii.

Koncentrowanie si¢ na sprawach zagrozenia, pozywienia i seksu wynika
z uwarunkowan genetycznych, a nie naszych preferencji. Musisz wiedziec,
ze kiedy zamiast spraw waznych w centrum Twojej uwagi znajduje si¢ jaki$
bezsporny kryzys, najnowsza i najsmaczniejsza odmiana pizzy albo atrakcyj-
ny przechodzien, geny prébuja wedrze¢ si¢ do skarbca Twej swiadomosci.

Idee sa zarazliwe. Zarazamy si¢ od innych ludzi obserwujac ich zachowa-
nie, kopiujac rézne elementy otaczajacej nas kultury. Dobrze, jesli przejmu-
jemy idee pozyteczne, to znaczy stuzace realizacji naszych celéw. Sam jednak
wiesz, ze rozprzestrzenianie si¢ idei zalezy od tego, jak dobre maja memy,
a nie od ich uzytecznosci czy nawet prawdziwosci.

Bardzo mito jest wyobraza¢ sobie, ze Swiat staje si¢ coraz lepszy, bardziej
cywilizowany i ludzki, ale w istocie ewolucja prowadzi do jego zasiedle-
nia coraz lepiej replikujacymi si¢ memami i wirusami umystu.

Zastanawiates si¢ kiedys, dlaczego w.zyciu trzeba si¢ tyle nameczy¢? Lu-
dziom wydaje si¢, ze idealne zycie to relaks i spontanicznos$¢. Przykro mi, lecz
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musze wyprowadzi¢ ich z bledu: spontaniczno$é¢ zupetnie nie przystaje do
dzisiejszych czaséw. Dokonujace si¢ lawinowo przemiany warunkéw kultu-
rowych, technologicznych i spotecznych doprowadzity do tego, ze naturalne
zachowanie nie wywoluje juz skutecznej replikacji naszych genéw. Obecnie
naturalna sprawa jest catkowite niedopasowanie anachronicznych uzwojen
moézgu do zadan i mozliwosci cztowieka.

Wskutek takiej, a nie innej budowy ludzkiego mézgu pewne sytuacje
Yatwo przyciagaja uwage i szybko wyzwalaja odpowiednie reakcje. Szkoput
w tym, ze owe okoliczno$ci nie sa juz dla nas tak istotne, jak w czasach pre-
historycznych, a ich znaczenie nie wykracza poza wplyw na proces ko-
piowania genéw. Najszybciej szerza si¢ w spoteczenstwie te idee, ktore
najtatwiej penetruja prehistoryczne moézgi ludzi. Nauka zawsze konse-
kwentnie przeciwstawiala sie naturalnej selekcji nieaktualnych idei,
probujac dobra¢ uzyteczne, spdjne idee wiernie oddajace rzeczywisto$é, jed-
nakze pod tym wzgledem znacznie wyprzedzita pozostate elementy kul-
tury.

NA DLUZSZA METE

Zaraz, chwileczke. Przeciez memy sa wytworem ludzkiego przystosowa-
nia. Moze wigc w ich szalenstwie jest metoda, ktéra wreszcie przyniesie
Iudzkosci dobre efekty! Czy mozemy spaé spokojnie wiedzac, ze w dalszej
perspektywie dzigki memom lepiej przystosujemy si¢ do srodowiska? By¢
moze niezaleznie od tego, o co chodzi w tych catych memach, spadniemy na
cztery tapy, poniewaz, no céz... nasz gatunek po prostu automatycznie dosto-
suje sie¢ do zmian w srodowisku?

To catkiem sympatyczny punkt widzenia, zupetnie jednak nierealny,
chyba ze ewolucja wyeliminuje wszystkie memy, a nas razem z nimi. Memy
maja, wlasna ewolucyjna, droge; ich celem nie jest wspieranie replikacji na-
szych genéw. Jedli mi nie wierzysz, jak wyttumaczysz fakt, ze spoteczno$ci
0 najwyzszym poziomie rozwoju kultury maja najnizsze tempo przyrostu de-
mograficznego, a najskuteczniejsza ekspansj¢ kulturalna? Rozpowszechniaja
swoje memy, nie geny!

No dobrze, mozemy si¢ zgodzi¢ z tym, ze ewolucja memoéw nie popra-
wia samorzutnie naszego zycia seksualnego ani nie powigksza rodzin. Ale
przynajmniej dtugofalowo bedzie sprzyja¢ przetrwaniu, prawda? Chyba
nie ma innego wyjscia? Wszak memy mieszkaja w naszych umystach,
czyz nie?
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Nic z tego. Gdy czytasz te stowa, informacja znajduje wtasnie nowe
sposoby powielania si¢ i przetrwania. Idee, ktére dawniej zostatyby zapo-
mniane, nie pozostawiajac po sobie nawet $ladu, teraz sa ciagle dostgpne
dzigki systemom wyszukiwania informacji. Komputery tworza kopie bez-
pieczenstwa danych - powielaja informacje - zupeinie automatycznie.
Listy tancuszkowe rozsyltane poczta elektroniczna (e-mail) to przedsmak
przysztych wiruséw, ktorych siedliskiem bylyby zaréwno komputery, jak
umysty.°

Wraz ze wzrostem inteligencji komputerdw przybedzie zasiedlajacych je
replikatoréw, ktore beda nie tylko rozprzestrzeniaé sig, ale takze ewoluowac".
Jedli komputerowe replikatory wezma gore nad dziatajacymi w umystach
memami i stana si¢ gtdownymi magazynami i przeno$nikami informacji, by¢
moze zaczna decydowaé o $wiecie, wypierajac memy - podobnie jak memy
wyparlty DNA przy ksztaltowaniu ziemskiego srodowiska. Kto wie, moze
dojdzie do tego, ze maszynowe replikatory usuna nas w cien: staniemy si¢
tylko drobnymi znaczkami w ksiedze statystycznej Wszechswiata. A jesli
przysztoby nam do glowy stanaé¢ na drodze tym nowym komputerowym re-
plikatorom, spotka nas to, co wiele gatunkéow genowych replikatoréw, ktére
wygingty albo zostaty przetrzebione...

Jedli nawet przetrwamy, jakie bedziemy wies¢ zycie? Lepsze czy gorsze?
Niektorzy moga mieé przeczucie, ze jesli pozwolimy kulturze swobodnie
ewoluowaé, wspotzawodniczace koncepcje polityczne, religijne, ekonomicz-
ne i naukowe w koncu przemieszaja si¢, tworzac swoisty umystowy system
wolnej konkurencji, ktéry zmieni §wiat w utopig, raj na ziemi, kraing wiecz-
nej szczesliwosci. Takie zapatrywania rozpowszechnili pod koniec XIX
wieku, w epoce drapieznego kapitalizmu, zwolennicy popularnej wéwczas fi-
lozofii, tzw. darwinizmu spotecznego.

Z drugiej strony, zwracajac uwagg na fakt, ze ewolucja memow odbywa
si¢ w btyskawicznym tempie w porédwnaniu z ewolucja genetyczna naszego
gatunku, moglibySmy doj$¢ do wniosku, ze niekontrolowana ewolucja me-
metyczna spowoduje, iz coraz wigcej umystowych zasobow bedziemy poswig-

° Ewolucja komputerowych listéw-tancuszkéw jest interesujacym zjawiskiem. Niedawno
na jednym z internetowych BBS-6w pojawito si¢ doniesienie ostrzegajaceprzed czytaniem pew-
nej wiadomosci, zawierajacej podobno komputerowego wirusa. Autor ostrzezenia, rzecz jasna,
nalegat, aby odbiorcy listu skopiowali go i rozestali, by uchroni¢ innych przed niebezpieczen-
stwem. Myslacy uzytkownicy sieci zastanawiali sig, jakim cudem informacja tekstowa moze za-
wiera¢ wirusa, skoro wiadomo, Zze aby komputer zostat zarazony wirusem, musi doj$¢ do
uruchomienia jakiego$ programu - samo wyswietlenie tekstu na ekranie nie wystarczy. Mimo to
przez ok. tydzien kopie ostrzezenia staty si¢ wszechobecne. Pytanie - ktora z elektronicznych
wiadomosci zawierata wirusa?
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ca¢ replikacji memow. MoglibySmy si¢ martwi¢, ze ewoluujace wirusy beda
dziata¢ coraz sprawniej, spychajac cztowieka do roli nic nie podejrzewaja-
cego, nieszczesliwego stugi. Jesli nawet przystana na jego istnienie i poro-
zumiewanie si¢, nic ich nie zmusi, by umilaty zycie albo przynajmniej
zaoszczedzity cierpien. Jesli do tego dojdzie, wigkszo$¢ ludzi pograzy sic w
niemej rozpaczy.

Dokad zaprowadzi nasz ewolucja memdéw? Do arkadii czy piekta na zie-
mi? A moze nigdzie? Czy mozemy wptynaé na jej przebieg? A jesli tak, to czy
powinni$my probowac?

Odpowiedzi moze udzieli¢ nowa, kontrowersyjna nauka, zwana psycho-
logia ewolucyjna, zajmujaca si¢ badaniem ewolucji umystow: w jaki sposéb
i pod wptywem jakich czynnikéw przybraty swa dzisiejsza postaé. Weszlismy
juz w obszar zainteresowania psychologii ewolucyjnej, kiedy omawiali$my
podstawowe cztery popedy oraz istote porozumiewania si¢. Teraz przyszia
pora, zeby przedstawi¢ kluczowe zagadnienie psychologii ewolucyjnej, a przy
okazji lubiany przez ludzi seks.

Temat: KUPA FORSY
Nadawca: Anonimowy

Wypeinij DOKELADNIE ponizsze polecenia, a w ciggu 20 do 60 dni otrzymasz ponad 50 000
dolar6w W GOTOWCE.

(1) Wyslij niezwtocznie po jednym dolarze do pierwszych pigciu oséb z zataczonej listy,
a wigc na adresy oznaczone numerami od 1. do 5. WYSYLAJ TYLKO GOTOWKE. (Catkowita
inwestycja: 5 $.) Do kazdego listu dotacz nastepujaca notatke: ,,Proszg o dopisanie mojego nazwi-
ska do Twojej listy wysytkowej". Podaj swoje imig, nazwisko i adres. (Prosisz o wykonanie zgodnej
z prawem ustugi, za ktéra ptacisz 1 $).

(2) Usun z listy nazwisko osoby znajdujacej si¢ na pierwszym miejscu. Przesun pozostate
nazwiska o jedna pozycje vizwyz (nr 2 staje sig nr 1, nr 3 staje si¢ nr 2 itd.). Wpisz swoje imig,
nazwisko oraz adres wraz z kodem pocztowym pod numerem 10.

(3) Kiedy wpiszesz juz swoje dane, wydlij CALY plik do 15 (pigtnastu) réznych BBS-6w
(jako informacj¢ albo do archiwum plikow) pod nazwa FORSA.TXT. Wykorzystaj dotaczona
czg$¢ opisowa, aby zwrdci¢ uwage na ten plik i podkresli¢ jego znaczenie dla wszystkich.

(4) W ciagu 60 dni otrzymasz ponad 50 000 dolar6w W GOTOWCE.

Zachowaj dla siebie kopig tego pliku, zeby$ mdgt uzy¢ go znowu, kiedy bedziesz potrzebowat
pienigdzy. Z chwila wystania wspomnianych listéw wchodzisz do branzy ustug wysytkowych: lu-
dzie ptaca Ci po 1 dolarze za to, ze umiescisz ich na swojej liscie wysytkowej. Zarzadzanie lista
mozesz przekaza¢ posrednikowi, ktérego dane mozesz wyszukaé w lokalnej ksiazce adresowej,
uzyskujac dodatkowe zrédto przychoddw. Lista bedzie miata tym wigksza warto$é, im wigcej bg-
dzie uczestnikéw.

" BBS - Bulletin Board Sernice - system komputerowych ,tablic ogtoszeniowych" uzywa-
nych w sieci internet, za pomoca ktérych przekazuje si¢ réznego rodzaju pliki (m.in. tekstowe)

(przyp.ttum.)
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UWAGA: Upewnij sie, Ze nie opuscite§ ZADNEGO nazwiska ani adresu na liscie (w pamieci
operacyjnej i trwatej). Nie wyrzucaj spiséw nazwisk ani przesytek otrzymywanych od ludzi: stano-
wia one DOWOD, ze naprawdg jeste$ ustugodawca, w razie gdyby Urzad Skarbowy albo inna in-
stytucja probowata Ci co$ zarzucié!

Pamigtaj, ze kiedy jedna osoba odbierze t¢ przesytke i wykona zawarte w niej instrukcje, pig-
ciu innych uczestnikéw listy zostanie wynagrodzonych za swoj wktad w jej utworzenie kwota 1 do-
lara kazdy. Twoje nazwisko bedzie przesuwac sig¢ w gore listy w postgpie geometrycznym, a wigc
kiedy dojdziesz do numeru 5., bedziesz otrzymywac tysiace dolaréw gotéwka. PAMIETAJ - TEN
PROGRAM NIE POWIEDZIE SIETYLKOWTEDY, GDY NIE BEDZIESZ UCZCIWY... A
WIEC PROSZE, POSTEPUJHONOROWO!TO NAPRAWDE DZIALA! DZIEKUJE.

(lista nazwisk zostata usunieta)

Ponizszy list napisat jeden z uczestnikdw programu:

Do wszystkich, ktdérzy sa na tyle ROZSADNI, by wzia¢ udziat w tym zyskownym przedsig-
wzigciu: Okoto szedciu miesigcy temu otrzymatem zataczona wiadomosé w formie listu elektro-
nicznego. Zignorowatem ja. W ciagu kolejnych dwéch tygodni dostatem jeszcze pi¢é Kopii tej
informacji. ROwniez nic z nimi nie zrobitem. Kusito mnie, rzecz jasna, zeby wzia¢ w tym udziat:
marzyto mi si¢, ze zarobig¢ parg tysigcy, bytem jednak prze$wiadczony, ze to jeszcze jeden szwin-
del, ktory nie ma szans powodzenia. Mylitem sig! Jakie$ trzy tygodnie pdzniej zobaczytem ten sam
list w lokalnym BBS-ie w Montrealu. Pomys$latem, ze fajnie bytoby sprobowaé tego samego na
moim komputerze. Nie spodziewatem sig takiej odpowiedzi, poniewaz, wyobrazatem sobie, Ze je-
$li inni ludzie beda tak jak ja sceptycznie nastawieni, nie zechca rozstaé si¢ ze swoimi pigcioma
dolarami. Wiecie, CO TYDZIEN GRAM NA LOTERII, AWSZYSTKO, CO Z TEGO MAM,
TO STERTY KUPONOW! Wiec tamtego tygodnia zdecydowatem si¢, ze uznam sprawe za co$
w rodzaju loterii. Zaadresowatem koperty i wystatem odpowiednim osobom po jednym dolarze.
Przez pierwsze dwa tygodnie nie otrzymatem zadnego listu. Kiedy nadszedt czwarty tydzien, nie
mogtem daé wiary temu, co si¢ stato: nie mogg powiedzieé, ze dostatem 50 000, ale byto tego z gora
35 000 dolaréw! Po raz pierwszy od 10 lat wyszedtem z dtugéw. To byto fantastyczne! Oczywiscie
wkrétce wydatem cata forsg; teraz probuje drugi raz tego wspaniatego sposobu zarabiania pienig-
dzy. WYPELNIJ POLECENIA 1 BAW SIE DOBRZE!

Bardzo prosze, przeslij kopig tego listu wraz z zataczona informacja, tak aby$my mogli wspél-
nymi sitami przekonaé niedowiarkéw, ze to naprawde dziata!

Tenniezniszczalnyelektroniczny list-taricuszekjestprzyktademreplikatorazasie-
dlajqcego zarowno komputery,jak umysty.




ROZDZIAY. SZOSTY

Seks - fundament ewolucji

Kiedyzobaczyszfacetasiegajqacegogwiazd,
Mozesz sie zatoZy¢, Ze robi to dlajakiejs laleczki.
Frank Loesser,
Guys andDolls {Faceci i laleczki)

Najbardziej intrygujacym odkryciem nowej dziedziny wiedzy, psychologii
ewolucyjnej, jest pierwszoplanowa rola seksu w ksztattowaniu ludzkiej kultury
i zachowania. Lawirujac pomi¢dzy Freudem a megskim szowinizmem, puryta-
nizmem a rozwiazto$cia seksualna, psychologia ewolucyjna lepiej niz inne na-
uki ttumaczy ztozone i wewngtrznie sprzeczne zachowanie ludzi.

Kiedy bedziesz czytaé ten rozdziat, pamigtaj, ze psychologia ewolucyjna
zajmuje si¢ ogdélnymi trendami - predyspozycjami, faktami z historii ewolu-
cji. Byé moze to prawda, ze mezczyZni sa z Marsa, a kobiety z Wenus', ale czy
oznacza to, ze mamy si¢ przenies¢ na te planety? Ludzie moga rozwijaé si¢
zgodnie ze swoja wola. To, o czym bedziesz czytat, nie jest ani ponura przepo-
wiednia przysztych loséw ludzko$ci, ani usprawiedliwieniem jej zbydlgcenia.
Po prostu dobrze jest wiedzieé, skad si¢ wzigliémy - a wszyscy, co do jednego,
stanowimy owoc wspoétzycia ptciowego przodkow.

Ten oczywisty punkt widzenia pozwala wysnu¢ nowa, zgrabna teze:

Jestes konicowym ogniwem nieprzerwanego tancucha tysigecy pokolen
ludzi - kobiet i me¢zczyzn - z ktérych kazdy znalazt sobie partnera.

' Aluzja do ksiazki Johna Graya pod tym samym tytutem - zob. Ksigzkipolecane (przyp.ttum.)

95



Kiedy spojrze¢ na rzecz w ten sposdb, czy mozna si¢ dziwié¢, ze pociag
plciowy jest tak silny? Ze ludzie gotowi sa dla seksu ktamaé, oszukiwaé
i kradé? Ze amerykanscy senatorzy wola narazi¢ swoje kariery, niz przepuscié
okazje do przespania si¢ z mtodociana hostessa? Ze kobiety wola byé wyko-
rzystywane przez me¢zow, niz straci¢ potencjalnych obroncéw swoich dzieci?
Chociaz z racjonalnego punktu widzenia takie decyzje wydaja si¢ btedne,
mimo wszystko podejmujemy je, poniewaz tak mocno pociagaja nas sprawy
seksu.

Od kiedy organizmy zaczely sie¢ rozmnazaé ptciowo, geny utatwiajace
zwierzg¢tom, a potem ludziom znalezienie partnera, byty przekazywane na-
stgpnym pokoleniom. I na odwrét: dobdr naturalny byt bezwzgledny dla jed-
nostek, ktére z wyboru czy przypadku nie taczyty sie w pary. Ich DNA
wygingto wraz z nimi. '

WALKA O SEKS

Walka o seks byla pierwsza bitwa w wojnie DNA o samopowielanie.
Wszystkie organizmy rozmnazajace si¢ droga ptciowa pozostawaly zawsze
pod ostrzalem naturalnej selekcji, btyskawicznie tepiacej kazde DNA, ktére
zmniejszato liczbe dzieci swojego posiadacza, a hotubiacej materiat genetycz-
ny sprzyjajacy jego rozmnazaniu sig.

DNA ma setki sposobéw wptywania na seksualny sukces, z ktérych naj-
prostsze jest wzmacnianie atrakcyjno$ci seksualnej - akcentowanie walorow
i redukcja brakéw. Poniewaz najatrakcyjniejsze osobniki intensywniej si¢
rozmnazaja, mozna si¢ spodziewacé, ze dobdr naturalny bedzie faworyzowat
atrakcyjno$¢, ktora jest nie tylko interesujaca powierzchowno$¢, ale kazda
cecha przyciagajaca pte¢ przeciwna.

W wyniku ewolucji genetycznej jednostki staja si¢ coraz atrakcyjniejsze
seksualnie.

Fajnie, prawda? Czy nie czujesz btogiego zadowolenia z siebie? Wreszcie
co$ dobrego wynikto z catej tej ewolucji. Mozesz sobie teraz usiaéé¢ wygodnie
i czekaé, az ustawi si¢ kolejka potencjalnych partneréow! Ach, jak dobrze! Je-
$li masz ochote, odt6z ksiazke i oddaj sic marzeniom. Zycie jest takie przy-
jemne...

Niestety, to, co jest prawda dla catej ludzkosci, nie musi by¢ prawdziwe
w przypadku konkretnej osoby. Chociaz ewolucja gatunku moze i$¢ jak po
masle, my sami musimy si¢ zadowoli¢ tym DNA, ktére nam przypadto
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w udziale. I gospodarujemy nim wcale niezle! Ludzka potrzeba podkreslania
atrakcyjnos$ci seksualnej karmia si¢ cate gatezie gospodarki: produkcja mod-
nych ubioréw i kosmetykdw, programy odchudzajace i sitownie to tylko nie-
ktore instytucje kulturalne wyroste na tej bazie. Jak dotad - jesli nie liczyé
klonowania i dzieci z probowek - jesteSmy zdani na rozmnazanie si¢ ptciowe,
poniewaz stanowi ono istote przetrwania najlepiej przystosowanych (czyli
gendw).

Dlatego tez niezaleznie od osobniczych upodoban cztowieka, wicle wro-
dzonych sktonno$ci wiaze si¢ z seksem i doborem ptciowym. Teraz obejrzyj-
my si¢ za siebie: w jaki sposdb ewolucja genetyczna doprowadzita nas do
obecnego potozenia? Musimy ograniczy¢ sie do spekulacji myslowych, po-
niewaz nie mamy zbyt wielu danych o zachowaniu ludzi w czasach prehisto-
rycznych. Podstawa rozwazan bedzie koncepcja samolubnego genu.

JAK TO Z SEKSEM BYLO

Wyobraz sobie poczatki ptciowego rozmnazania si¢ zwierzat. Zwierzgta
dobieraty sobie partneréw zupeinie przypadkowo, wedtug wtasnego widzi-
misie. Co wigcej, samce prébowaty kopulowaé z innymi samcami, a samice
z samicami, poniewaz zadne z nich nie umiato pozna¢ si¢ na dzielacych je
réznicach. (Mowimy tu oczywiscie o bardzo dawnych czasach.) Mato tego,
zwierzeta spotkowaty ze skatami, drzewami, grzybami, przedstawicielami
innych gatunkow - z czym si¢ dato. W podobny sposéb rozmnazaja si¢ ro$li-
ny: ich pytki lub zarodniki roznosi wiatr; wigkszos¢ pada byle gdzie, ale
drobna cze$¢ trafia we wlasciwe miejsce rosliny zenskiej, co wystarcza do za-
ptodnienia. Ten system nie jest szczegdlnie wydajny, mimo to dziata.

Z biegiem czasu pojawity si¢ geny, ktére spowodowaty, ze ich wtascicicle
stali si¢ troche bardziej wybredni, jesli idzie o wybér partnerdw- przestali si¢
interesowa¢ kamieniami, drzewami i zwierzetami obcych gatunkéw - a tym
samym geny zwickszyty nieco szansg swojej replikacji. Ewolucja zaczeta wiec
faworyzowaé zwierzeta, ktére wnikliwiej oceniaty swoich partneréw. Jak tego
dokonywaty? Pamigtajmy, ze ewolucja nie jest procesem celowym ani nawet
stopniowym ulepszaniem konstrukcji, lecz tylko doklejaniem na chybit trafit
prowizorycznych nadbudéwek. Przypu$émy, ze ktorys$ z gatunkéow wyksztat-
cit czuty zmyst wechu, przydatny do ostrzegania przed drapieznikami. Umie-
jetnos$¢ rozrézniania pobratymcow od zwierzat innych gatunkéw dawata
osobnikom obdarzonym wechem ewolucyjna przewage. Wkrotce nauczyty
si¢ wywachiwaé obecno$¢ potencjalnych partneréw, chociaz nadal nie potra-
fity odrézni¢ samcéw od samic.
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Zatbézmy teraz, ze samice tego gatunku posiadaty jaki§ hormon, nie pro-
dukowany przez samce, oraz ze hormon ten z blizej nicokreslonych powoddéw
wydzielat specyficzna won, ktora samce mogty rozpoznaé¢. Samce wykorzy-
stujace te informacje do wynajdywania partnerek miaty wicksze osiagnigcia
od samcoOw nie zwazajacych na sygnaly wechowe. Niedtugo trzeba byto juz
czeka¢ na pojawienie si¢ roztropniejszych osobnikéw.

I tak oto stopniowo bardziej wybredne samce odnosity coraz wigcej re-
produkcyjnych sukcesow, zapetniajac pule genowa kopiami swojego DNA.

Teraz popatrzmy, jak sprawy wygladaty od strony samiczek: te z nich,
ktore wydzielaty wiecej zapachowej substancji, budzity wigksze zaintereso-
wanie weszacych koneserow zenskich woni. Potem znowu nadeszta pora na
zdolnosci odbiorcze samcoOw, zwracajacych uwage na inne réznice pomiedzy
ptciami: ubarwienie, wielko$¢ i ksztatt ciata -vive la diference! Najbystrzejsze
samce oraz najbardziej podkreslajace swoje wdzieki samice odnosity sukces,
co prowadzi z powrotem do wyjsciowego twierdzenia, ze podczas ewolucji
jednostki staja si¢ coraz bardziej atrakcyjne seksualne.

Ewolucja dziata czasem w przeciwnym kierunku. Jezeli samice potrafia
oprzeé si¢ zabiegajacym o nie samcom, to one stawiaja coraz wicksze wyma-
gania. Dobrym przyktadem sa ptaki: czesto widzi si¢ kolorowo upierzone
samce starajace si¢ o wzgledy szaroburych samiczek. W tym przypadku zdol-
nos$¢ rozrézniania partnerow wyksztatcita sie u samic, natomiast przejaskra-
wione cechy ptciowe - u samcow.

Wazne jest zrozumienie tego, ze ewolucja cech ptciowych nie odbywa si¢
planowo, ale wynika z interakcji beztadnej zmienno$ci naturalnej z porzad-
kujaca sita rozwoju. Ewolucja dziata niczym mechanizm zapadkowy, unie-
mozliwiajacy wsteczny ruch trybow w nakrecanym automatycznie zegarze:
ujmuje w karby zachodzace w $rodowisku chaotyczne procesy i przemiany;
w ten sposob zachodzi staty, choé¢ powolny, trwajacy cate wieki rozwdj.

Jedna z metod ewolucyjnego postepu byta specjalizacja rdl samic i sam-
cOw, zwana réznicowaniem sie pkci. Psychologia ewolucyjna pokazuje, ze
popedy i sktonno$ci mezczyzn i kobiet sa naprawde znaczaco odmienne. Kie-
dy cechy rdézniace obie pici traktuje si¢ schematycznie oraz wykorzystuje
przeciwko konkretnym osobom, mamy do czynienia z seksizmem.

ZRODLA SEKSIZMU

Przyczyn powstania psychicznych réznic pomigdzy kobietami a mezczy-
znami nalezy szuka¢ w czasach, kiedy ssaki zaczety, by tak rzec, sktadaé
wszystkie jajka do jednego koszyka, mieszczacego sie w ciele samicy. Wtasci-
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wie réznicowanie si¢ ptci rozpoczeto sie duzo wczesdniej, z chwila wyo-
drebnienia si¢ funkcji ptciowych, gdy samice zaczely produkowaé duze,
wzglednie kosztowne jaja, a samce mate, tanie plemniki. Odrebnosci zacho-
wania samcow i samic wynikaty z faktu, ze kazde zaptodnione jajo byto dla
zenskiego DNA duza inwestycja, o ktdra nalezato si¢ troszczyé, meskie geny -
nie miaty za$ nic do stracenia, a wszystko do zyskania. Obdarzaty swoich go-
spodarzy sktonnodcia zaptadniania kazdej dostepnej samicy i poszukiwania
tych, ktérych akurat nie byto w poblizu. .

Jedli ten obraz wydaje Ci si¢ przerysowany, przypomnij sobie, ze wiele
cech, ktore odziedziczyliSmy po zwierzetach oraz jaskiniowych przodkach,
istniato na dtugo przed pojawieniem si¢ poje¢ matzenstwa czy monogamii.
DNA samcéw, ktore wspdtzyty tylko z jedna partnerka, miato duza wade:
inne samce, rozsiewajace swoje geny gdzie si¢ tylko dato, miaty wigcej dzieci.
Nie musimy uwzglednia¢ dodatkowych czynnikdw, zeby przekonaé sig, ze
ewolucja preferowata samcow wykazujacych sie skuteczniejsza reprodukcja.
Pamictaj, ze méwimy tu tylko o genetycznych sktonnosciach: o DNA.

Natomiast samice, ktore miaty w zyciu tylko kilka okazji przekazania
swojego DNA potomstwu, a jednocze$nie wielu ch¢tnych partnerdw, staty sig
bardziej selektywne. Czym sig kierowaty w swoich wyborach? Wchodzito tu
w gre kilka czynnikow. Po pierwsze, samice preferowaly samcéw wyposazo-
nych w ,,dobre" DNA, cokolwiek to miato znaczy¢. Mogto chodzi¢ o fizyczna
site i zdrowie, ktére mogty byé przekazane potomstwu, utatwiajac mu prze-
trwanie, albo o obecnos$¢ wspdlnego samcowi i samicy DNA, przejawiajacego
si¢ podobng budowa ciata lub zachowania, co podwajato szans¢ przekazania
pozadanej cechy mtodym.

Po drugie, samicom potrzebny byt partner, ktory poswigcitby swéj czas
i wszystkie $rodki stabemu i niedojrzatemu potomstwu. To oczywiste, ze to-
warzyszem zycia i wychowawca dzieci nie musiat by¢ ten, kto je sptodzit. Ide-
alna sytuacja dla prehistorycznej kobiety bytaby taka, gdy biologicznym
ojcem dziecka bytby wyposazony w dobre geny macho, a wychowywat je do-
mator-pantoflarz, je$li znalaziby sie chetny do tej roli.

Teraz pora na samcéw: ze wzgledu na priorytety kobiet mezczyzni ewo-
luowali w dwu kierunkach: stawali si¢ coraz silniejsi i przystojniejsi albo co-
raz bardziej przekonujacy jako potencjalni mezowie i ojcowie. Chociaz
w interesie przedstawicieli obydwu typow lezato intensywne wspodtzycie, to
macho mégt postepowaé otwarcie, uciekajac sic nawet do przemocy seksuai-
nej, jako ze jego potomstwo i tak miato zapewnione przetrwanie. Domatorzy-
-pantoflarze rozwingli umiejetno$¢ wyszukiwania kobiet, ktére ich nie beda
zdradzaé i tym samym dadza im pewno$¢ ojcostwa. Mogli wybiera¢ mniej
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atrakcyjne partnerki, nie cieszace si¢ powodzeniem u uwodzicieli. Mezczyz-
ni tego pokroju réwniez byli zainteresowani czestym uprawianiem seksu, jed-
nak musieli dziata¢ po kryjomu - wielcy, silni ,,prawdziwi mezczyzni" nie
zasypiali gruszek w popiele, a kobiet nie cieszyt partner, ktory zwiazat sig
z kim$ innym.

CZAS DLA AUTORA

Trzeba przypomnieé dwie sprawy: po pierwsze, méwie o ogdlnych, ewo-
lucyjnych tendencjach, a nie o konkretnych osobach. Poszczegdlne jednostki
moga stosowacé strategie niszy, ktora zajme si¢ pdzniej. Nie twierdze zatem,
ze wszyscy sa identyczni! Kazdy inaczej sie¢ zachowuje, napotyka rézne oko-
liczno$ci, ma inne upodobania. Skad bowiem wzieliby si¢ homoseksuali$ci?
. (Naukowcy spieraja si¢, w jaki sposdb ewolucja mogta doprowadzié¢ do poja-
wienia si¢ homoseksualistéw. W dalszej cze$ci rozdziatu spréobuje wyjasnié
ten problem.)

Druga sprawa: wszystko to odbywa sic nieSwiadomie. Ludzie czytajacy
ten rozdziat prawdopodobnie co jaki§ czas mowia do siebie: ,, To $mieszne!
Przeciez ja tak nie mysle! Ona (albo on) nie mysli w ten sposéb!”

Nie chodzi o to, co myslimy. Uksztattowany przez kolejne ewolucyjne
prowizorki proces doboru partnera odbywa si¢ nie§wiadomie, a w jego
skutku powstaje wrazenie atrakcyjno$ci okre$lonych oséb.

Naturalnie, gdyby sktonno$¢ do myslenia o czym$ zwigkszata szanse zna-
lezienia partnera, ewolucja faworyzowataby te tendencje. Doprawdy, nie ma
chyba drugiego tak skomplikowanego systemu, jak doraznie udoskonalany
przez pokolenia proces doboru seksualnego.

POWRACAMY DO EWOLUCJI SEKSU

Z biegiem stuleci sprawy seksu, odgrywajace w ewolucji pierwszoplano-
wa rolg, gmatwaty si¢ coraz bardziej i dotyczyty coraz wigkszej liczby elemen-
tow. Oprécz dwu meskich rdl - podrywacza i domatora - pojawiaty sig ich
pochodne; hierarchie waznosci samcéw, terytorialne utarczki samic, za$
wszelkie sztuczki i oszustwa potegowaty sie, poniewaz byty skuteczne. Kie-
dy nie byto jeszcze memdw, a wiec stosunkowo niedawno, réznicowanie
zachowan seksualnych byto wynikiem ich bezpo$redniego zwiazku z prze-
kazywaniem DNA. W chropawej rzeczywistosci ewolucji genetycznej nie

100



istniata mito$¢, wrazliwo$¢ ani kurtuazja; liczyto si¢ tylko potomstwo, ktore
po osiagnieciu dojrzatosci musiato si¢ rozmnazac.

A teraz nast¢pna kontrowersyjna sprawa: zazwyczaj ludzie uwazaja, ze
seks jest nieistotnym, a nawet nieco wstydliwym wycinkiem ich wspaniatej
kultury opartej na wartosciach, etyce, tradycjach i prawie bozym.

Memetyka uznaje, ze wézystkie wartosci, nauki moralne, tradycje, a tak-
7ze wyobrazenia o danych przez Boga prawach sa produktami ewolucji
memoéw. Ewolucja memoéw kKieruja wrodzone sktonnodci cztowieka ,-
obracajace si¢ wokot seksu.

Doskonatym przyktadem jest hierarchiczny, zdominowany przez mez-
czyzn system, zwany patriatchatem. Niektore feministyczne pisarki ostrze-
gaja pracujace kobiety przed powielaniem jego schematéw. Maja po temu
istotny powdd: 6w system powstat dla utatwienia samcom przekazywania
swojego DNA. Czy mozna go nazwaé¢ odpowiednim modelem funkcjonowa-
nia gospodarki? _

Dlaczego mgzczyzni nie moga zy¢ bez ciagtego porownywania si¢ z inny-
mi? Czemu wciaz dochodza, kto z nich jest wazniejszy, kto stoi wyzej, a kto
nizej na drabinie spotecznej? Sadze, ze jest to adaptacja stuzaca do pokojowe-
go ustalenia, ktore samce maja prawo do okreslonych kobiet, likwidujaca po-
trzebeg toczenia ustawicznych wyczerpujacych walk. Wtasnie w tym nalezy
upatrywaé przyczyny dziatania swoistego szostego zmystu, dzigki ktéremu
mezCczyZzni zawsze rozpoznaja, swoja pozycje wobec innych mezczyzn. Jezeli
chodzi o kobiety, to ich poczucie statusu spotecznego zalezy bardziej od atrak-
cyjnosci badz powodzenia niz dominowania nad innymi przedstawicielkami
swojej ptci.

Hierarchiczna struktura wickszo$ci zaktadow pracy, urzedow, wojska,
a nawet kosciota katolickiego jest oczywista; nie ma watpliwosci, kogo wzy-
waja na dywanik, kto wydaje dyspozycje, a kto je spetnia. Pozornie te struktu-
ry maja niewiele wspdlnego ze zdobywaniem kobiet, zachowania i uczucia
mezczyzn w nie uwiktanych sa jednak wciaz takie same. Ustalenie hierarchii
eliminuje wprawdzie konieczno$¢ wielu bezposrednich potyczek o wyzsza
pozycje spoteczna, ale stanowi udreke dla ludzi przekonanych, ze sta¢ ich na
awans - zdobycie dostgpu do wickszej liczby interesujacych partnerek.

Zaraz, zaraz - przeciez niektdrzy mezczyzni (i niektdre kobiety) lubia
wtadze dla niej samej! Czerpia rado$¢ z zawiadywania wlasnym losem, z moz-
liwosci zycia zgodnie z upodobaniami - albo po prostu lubia ten dreszczyk,
jaki daje wtadza. To wszystko prawda, wazne jest jednak, dlaczego panowa-
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nie nad innymi tak nas podnieca. Pragnienie wtadzy zakodowata w naszych
mézgach ewolucja .

W czasie ewolucji mezczyzni, ktdrzy lubili i chcieli panowaé nad inny-
mi, doktadali wigcej staran, by dostaé si¢ na szczyt hierarchii i dzigki
temu mieli wigcej partnerek.

Ci mezczyzni nie tylko mieli wigksze powodzenie u kobiet, ale takze dys-
ponowali wigkszymi zasobami, ktore mogli udostepnié swoim dzieciom,
zwigkszajac ich szansg reprodukcji. Najbezwzgledniejsza z ewolucyjnych sit,
rozmnazanie ptciowe, wyeliminowata mezczyzn, ktérzy nie lubili whadzy.
Poniewaz nie rozmnazali si¢ nawet w przyblizeniu tak intensywnie, jak ci ze
szczytu hierarchii ani nie robili nic, co pomogtoby rozmnaza¢ si¢ dzieciom,
ich geny wygingty, ustgpujac miejsca genom odpowiedzialnym za pragnienie
witadzy. Bytoby btedem przypuszczenie, ze mezczyzni Swiadomie kalkuluja
mniej wigcej tak: ,,Powinienem zacza¢ wspinaé si¢ po drabinie kariery, bo
kiedy bede¢ na szczycie, zdotam namoéwié wigcej kobiet do przespania si¢ ze
mna". Dazenie do wtadzy nalezy rozumieé raczej jako wyksztatcona ewolu-
cyjnie instynktowna potrzebe.

CYWILIZUJACA ROLA KOBIET

Podczas gdy mezczyzni wnosili do kultury ekspansjonizm, podboje i ro-
snace znaczenie wladzy, kobiety stanowity swoista site cywilizujaca. Powo-
dowata to ich potrzeba pewnosci i bezpieczenstwa, co wynika bezposrednio
z odmiennych priorytetéw meskich i zenskich genéw. Meskie geny odnosza
sukces, kiedy naktaniaja gospodarzy do wspdtzycia z jak najwigksza liczba
kobiet, natomiast powodzenie genow zenskich zalezy od tego, czy ich zywi-
cielki zdotaja stworzy¢ bezpieczne i spokojne warunki zycia dzieciom.

Dlaczego tak si¢ dzieje? Dlatego, ze mgzczyzni tracili stosunkowo mato
czasu i energii na sptodzenie potomka, kobiety za$ nie mogty urodzié¢ w ciagu
roku wié€cej niz jedno dziecko i musiaty chroni¢ swdj genetyczny kapitat. Czy
mezczyzni przyczyniali sie do przezycia swoich dzieci? Na pewno. Czy
wzgledna warto$¢ ich wktadu byta tak duza, jak inwestycja kobiety? Z pew-
noscia nie, w kazdym razie nie w przypadku me¢zczyzn, ktérzy mieli mozno$é
zaptodnienia mndstwa kobiet i przekazania najwigkszej liczby gendéw. Z tego
wniosek, ze to kobiety, aby chroni¢ swdj wktad, musiaty ustali¢ standardy
okreslajace zasady meskiego zachowania.
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Poniewaz selekcja partneréw korzystnie wptywata na dalsze losy zen-
skich gendéw, ewolucja preferowata sytuacje, w ktorej kobiety wybieraty
spomigdzy zalotnikéw, a mezczyzni musieli wspotzawodniczy¢ ze soba,
zeby ich wybrano.

Kréotko méwiac, kobiety mogly grymasi¢. Mogty poddawaé swoich za-
lotnikéw probie: sprawdzad, czy traktuja zwiazek powaznie. Opierajac si¢, dopoki
mezczyzna nie zainwestowalt znacznej ilodci czasu i pieniedzy, zmniejszaty praw-
dopodobienstwo, ze sa bohaterkami przelotnego flirtu. Upewniaty sig, ze wielbi-
ciel naprawde chce petnié role meza i ojca, a nie szuka jedynie tatwej przygody.

Jesli wyda Ci si¢ to przerazliwie chtodne i wyrachowane, pamigtaj, ze
poddawanie mezczyzn probie nie musi wcale by¢ $wiadomym dziataniem.
Po prostu ewolucja tak nas uksztattowata: geny sprzyjajace wystepowaniu
u kobiet takiej tendencji, byty czeéciej przekazywane od tych, ktdre nie miaty
tej wtadciwosci. Skutkiem tego kobiety maja wrazenie, ze dobrze robia,
upewniajac sie¢ co do intencji partnera przed rozpoczeciem wspotzycia.

PODSTEPY

Nie sugerujg, ze potrafig¢ przedstawi¢ role ptci precyzyjnie i wyczerpuja-
co, nawet gdybym médgt poswigci¢ temu cata ksiazke. Postacie macho, meza/
ojca, zalotnika oraz poddajacej go probie kobiety przyblizaja tylko podstawo-
we sposoby zachowania mezczyzn i kobiet we wzajemnych stosunkach. Ewo-
lucja zezwala na wszystkie mozliwe zachowania; nie dziwmy sig wigc, Ze
pojawiaja sie geny, ktére w swym niepowstrzymanym dazeniu do autorepro-
dukcji nakazuja swoim gospodarzom wykorzystywaé innych, poddawaé ich
presji, oktamywa¢, oszukiwac¢ i okradaé.

Jedna z odmian takich praktyk jest potajemne wspotzycie. W przypadku
megzczyzn chodzi tu po prostu o seks pozamatzenski. Co ciekawe, z genetyczne-
go punktu widzenia nie ma powodu, by kobiety martwity si¢ niewierno$cia
partneréw, dopdki mezczyzna nie zakocha si¢ w innej kobiecie i nie porzuci
rodziny.?

* David Buss w ksiazce Ewolucja pozgdania poréwnuje wyniki badan, ktére pokazuja ude-
rzajace roznice w przyczynach zazdro$ci mgzczyzn i kobiet. W jednej z przeprowadzonych przez
samego Bussa ankiet grupie m¢zczyzn postawiono pytanie: ,,Czy wolatbys, zeby twoja partnerka
zwiazata si¢ uczuciowo z innym mezczyzna, czy zeby z nim wspotzyta?". 60% mezczyzn wybrato
pierwsza ewentualno$¢. W badanej grupie kobiet wyniki ksztattowaty si¢ odmiennie: 83% ko-
biet stwierdzito, ze tatwiej bytoby im pogodzi¢ si¢ z fizyczna niz emocjonalng zdrada.
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Kobiece oszustwo moze polega¢ na tym, by bez wiedzy me¢za-domatora
zaj$¢ w ciaze ze stojacym wyzej genetycznie ,,prawdziwym mezczyzna'.
Niewiernos¢ nie jest dla kobiety - jej gendw - tak korzystna, jak dla mez-
czyzny, poniewaz tylko nieznacznie zwicksza szansg przezycia potomstwa,
a naraza ja na ryzyko porzucenia przez me¢za; nie nalezy si¢ wigc spodzie-
wad, ze pociag do zdrady bedzie u kobiet réwnie silny, jak u mezczyzn. Z tej
dysproporcji w korzy$ciach mozemy wysnu¢ ktopotliwy wniosek, ze mez-
czyzni sa duzo bardziej sktonni do niewiernosci; zaptodnienie kolejnej ko-
biety wtasciwie nic nie kosztuje, zwigksza za$ szanse¢ przyjScia na $wiat
dziecka z ich genami.

KOLEJNA PRZERWA DIA AUTORA - EWOLUCYJNE ,,MOTYWY"

Przerwa! Przerwa! Czas dla autora! Przeciez ludzie, ktorzy robia skok
w bok wcale nie chca mie¢ dziecka! Jak moge méwié, iz sa niewierni dlatego,
ze chca mie¢ wigeej dzieci, skorqg wiadomo, Ze sobie tego nie zycza?

Nalezy uswiadomi¢ sobie réznice pomig¢dzy naszymi dzisiejszymi $wia-
domymi myslami a dziatajacymi w zamierzchtych czasach sitami sterujacy-
mi doborem naturalnym DNA. Objawiajaca si¢ w pewnych okolicznosciach
nieswiadoma sktonno$¢ do zdrady zostata w wyniku ewolucji zakodowana
w moézgach; przekazali ja nam przodkowie - jej owocem jesteSmy my sami!
Pomimo naszych wzniostych mysli, norm etycznych i ideatéw, caty czas na-
szym dziataniem steruje prehistoryczne oprogramowanie, pod ktdrego wpty-
wem pewne osoby przyciagaja uwage, oczarowuja i wzbudzaja mitosé. Ten
niezwykle silny pociag piciowy jest rezultatem ewolucyjnego doboru natu-
ralnego.

Poped ptciowy stat si¢ podstawa nowych, tworzonych na poczekaniu roz-
wiazan ewolucyjnych. Badania antropologiczne sugeruja, ze jednym z pod-
stawowych celéw kobiecej niewiernos$ci jest nie tyle zajs¢ w ciaze, co zdoby¢
inne wzgledy, np. dodatkowa porcje migsa dla dzieci. ,,Prawdziwi mezczyz-
ni" chodzili na polowania nie dlatego, by byta to wydajna metoda pozys-
kiwania biatka (zbieractwo duzo bardziej poptaca), ale poniewaz w razie
pomyslaych fowdw mieli za co kupi¢ wzgledy kobiet z calej wioski.

No, a w ogdle to trudno odmawia¢ ludziom prawa do seksu rozrywko-
wego, uprawianego w chwilach wolnych od innych zaje¢. Skoro naturalna
selekcja tak bardzo uprzyjemnita to, co miato stuzy¢ prokreacji, jest oczy-
wiste, ze seks sam w sobie, nawet odrobin¢ mniej przyjemny, bedzie
ulubiona czynnoscia - o ile nie zagrozi naszemu przetrwaniu czy repro-
dukgji.
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EWOLUCJA OSZUSTWA

Z biegiem czasu pojawialy si¢ nowe zaczepne i obronne strategie doboru
pitciowego. Oszusci seksualni doskonalili swoje rzemiosto, a ich potencjalni
partnerzy coraz lepiej rozpoznawali oszustéw i uczyli sig, jak omija¢ zasta-
wione putapki. Poniewaz jednak z genetycznego punktu widzenia oszustwo
poptaca, pozostaje waznym czynnikiem w przekazywaniu genow.

Udawanie jest jednym ze sposobdw zwickszania swoich genetycznych
szans. Trudno udawaé ,,prawdziwego mezczyzng", kiedy w poblizu sa inni,
ktérzy szybko pokaza $miatkowi, gdzie jego miejsce. Mozemy oczekiwac jed-
nak, ze jesli mgzczyzna spostrzeze si¢, iz w danej chwili jego pozycja jest naj-
silniejsza, zrobi z tego uzytek, rozprzestrzeniajac swoje geny.

Odgrywanie roli meza i ojca daje duzo wigksze pole do popisu. Zonaci
mezezyzni wmawiaja, najczesciej swoim nowym partnerkom, ze sa wolni.
Kawalerowie zazwyczaj obiecuja wieczna mitos¢ i przywiazanie, czesto jed-
nak odchodza po spedzeniu paru mitych chwil we dwoje. Rzecz jasna, kobie-
ty, ktore z czasem stana si¢ podejrzliwe i poznajg, sie na tych sztuczkach,
zdobeda, korzystna, pozycje. Przeciwstawne strategie oszustow i detektywow
doskonality si¢ przez tysiaclecia. Podobna logika kieruja si¢ trwajace niemal
w nieskonczono$¢ tance godowe niektorych ptakéw, niezmiernie wyczerpu-
jace dla obojga partneréw. Samice tych ptakéw ,,wiedza" (w ewolucyjnym
znaczeniu), ze zaden samiec zwiazany juz z inna nie wktadatby tyle energii w
przelotny romans, narazajac jednoczesnie swoja dotychczasowa rodzing; sa-
mica kaze mu da¢ z siebie wszystko, by udowodnit, ze jest naprawde samotny.

ZNALEZC NISZE

Gdyby wszyscy ludzie stosowali jednakowe strategie doboru partnera,
mniej atrakcyjni zawsze by przegrywali - nigdy by im si¢ nie udato wspdtzy¢.
Wobec tego cze$¢ zalotnikéw opracowata strategie niszy, polegajaca na szu-
kaniu partneréw tam, gdzie nie ma wielkiego wyboru, ale konkurencja jest
znacznie mniejsza - zyskujac wigkszy udziat w mniejszym rynku. W ostatecz-
nym rozrachunku strategia niszy utatwia stosujacym ja osobnikom przeka-
zanie DNA nastgpnym pokoleniom.

Niszowe strategie doboru partnera sa powodem, dla ktérego ludzie tak
réznie si¢ zachowuja. Podczas, gdy wickszos¢ mezczyzn preferuje kobiety
przed trzydziestka, ktére sa najbardziej ptodne, inni wola starsze. Chociaz
wiekszos$¢ ludzi przyciagaja osoby o typowych rysach, wskazujacych na obec-
no$¢ wspdlnych cech genetycznych, niektorzy szukaja partnerdw o egzo-
tycznym wygladzie. Wigkszo$¢ kobiet poddaje prébie adoratoréw, niektore
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jednak sa zawsze chetne do wspdtzycia - dzieki temu zapewniaja swoim dzie-
ciom jaka$ czes$¢ materialnych zasobow domniemanych ojcéw. Osobnicy,
ktorzy stosuja strategie niszy w doborze seksualnym, dziataja troche na chy-
bit trafit, chcac jak najszerszej upowszechnié wrasne DNA.

OBYCZAJOWOSC T OBLUDA

W zawodach o reprodukcje wygrywa nie tylko to DNA, ktdre sprzyja naj-
skuteczniejszemu rozmnazaniu si¢ swojego gospodarza, ale rowniez to, ktére
utrudnia rozmnazanie si¢ innych. Kiedy na $wiecie nie byto jeszcze meméw,
potezniejsze fizycznie samce odstraszatly pozostate, rezerwujac dla siebie
wszystkie samice. Samce stojace nizej w hierarchii najczeéciej udawaty, ze
omijaja z daleka harem dominujacego samca, potajemnie jednak wykorzysty-
waty kazda sposobnosé, by przekazaé swoje DNA. Jak wykazuja badania na-
ukowe, wtasnie tak zachowuja si¢ szympansy.

Kiedy istniaty juz memy, w genetycznym interesie samcow lezato rozpo-
wszechnianie tych, ktére zmniejsza szanse na wspdtzycie innych samcow.
Propagowanie memow nakazujacych adoratorom odpowiednie zachowanie
byto korzystne rowniez dla zenskiego DNA. Dziadkowie byli zainteresowani
szerzeniem memoéw, ktore by wilasciwie oddziatywaty na wnuki. W ten oto
sposob powstaty normy seksualne.

Normy seksualne to swego rodzaju reguty gry, memy-strategie o tresci nie
rob tego, na co masz ochote. Powstrzymuja, przed wspotzyciem z pewna grupa
potencjalnych partneréw; sa nam wpajane od najmtodszych lat.

Interesujace w normach seksualnych jest to, ze kiedy je sobie przyswo-
imy, dziatamy czesto wbrew interesom swojego samolubnego DINA.

Nietrudno okresli¢, czego pragnie Twoje DNA: wystarczy, ze zwrocisz
uwage na to, kto Cie pociaga seksualnie. To wskazéwka, ze z genetycznego
punktu widzenia wspdtzycie z ta osoba bytoby dobrym sposobem na przeka-
zanie Twojego DNA.

Do tego modelu pasuja starsze ograniczenia seksualne, zawarte w Deka-
logu. Jedno przykazanie zabrania wspotzy¢ z zona innego megzczyzny, a dru-
gie nawet jej pozada¢. Mezczyzni, ktérzy inwestuja swe zasoby w zatozenie
domu i rodziny, z ewolucyjnego punktu widzenia moga wiele straci¢, kiedy
jakas kukutka ztozy jajko w nie swoim gniezdzie. Nic dziwnego, ze zalezy im
na rozpowszechnianiu memoéw zniechecajacych innych mezczyzn do spdtko-
wania z ich zonami.
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1 BEDE BARDDO
ZEBY MME RIE
O PR2ZNEAPALY T,

Psychologia ewolucyjna pokazuje, jak mozna wyttumaczyé obtude w spra-
wach seksu. Hipokryta upowszechnia memy hamujqce rozwiqztoscinnych,
np. ,nie cudzotoz”, sam zas wbrew swoim stowom wykorzystuje kazdq
nadarzajqcq sie okazje wspotiycia. DNA takich osob szybciej sie rozprze-
strzenia niz DNA uczciwych ludzi.
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Przestrzeganie norm seksualnych stuzy wytacznie interesom DNA in-
nych ludzi. A wiec dopdki ludzie nie uswiadomili sobie, ze ich zycie moze
stuzy¢ czemus jeszcze poza rozprzestrzenianiem DNA, optymalna strategia
samolubnych gendw polegata na propagowaniu norm seksualnych z jedno-
czesnym potajemnym ich famaniem przy kazdej sposobnos$ci. Na tym polega
ewolucyjne wytlumaczenie hipokryzji. Mozna si¢ spodziewaé, ze najwigcej
dwulicowych zachowan napotkamy w sferze seksualnej, poniewaz jednocze-
sne upowszechnianie antyseksualnych meméw i ignorowanie ich w odniesie-
niu do wlasnej osoby jest korzystne dla kazdego DNA.

7Z ROZNYCH PLANET

Jedli wzia¢ pod uwage, jak czasami trudno si¢ porozumieé¢ w zwiazkach
partnerskich, moze sig wydawa¢ prawdopodobne, ze me¢zczyzni i kobiety po-
chodza z réznych planet. Wydaje si¢ jednak, ze podstawowe rdéznice sa wy-
nikiem przedstawionej wyzej walki ptci. Mgzczyzni na ogdt sktonni sa
interesowac si¢ wtadza, pozycja w hierarchii oraz szybkim i sprawnym wyko-
rzystywaniem okazji wspdtzycia. Generalnie rzecz biorac, interesuja ich ko-
biety najbardziej ptodne, a wiec mtode i zdrowe. Przewaznie zazdros$nie
strzega swoich kobiet przed zakusami innych.

Kobiety na ogdt cenia bezpieczenstwo, trwato$¢é zwiazku oraz mezczyzn,
ktérzy chcieliby poswigci¢ im wszystko. NajczeSciej pociagaja ich albo mgz-
czyzni silni, wysoko postawieni, albo zaangazowani i szczodrzy. Przewaznie
maja, sig na bacznosci przed innymi kobietami, ktére mogtyby odbi¢ im me-
70w; pilnie zwazaja na oznaki stabnacego zainteresowania swoich partnerow
i robia, co w ich mocy, by sytuacja wrécita do normy.

Zastanawiate$ si¢ kiedys$, dlaczego mezczyzni rzucaja ukradkowe spojrze-
nia na atrakcyjne kobiety? Jest to wyksztatcone przez ewolucje narzedzie
szybkiej oceny potencjalnej partnerki, umozliwiajace btyskawiczna reakcje
na nadarzajaca si¢ okazj¢ wspdizycia. Z tego samego powodu mezczyzni
w ogole tatwo reaguja na bodzce wzrokowe, dlatego tez bardziej od kobiet in-
teresuja sie pornografia.

Naturalna koleja rzeczy mezczyzni prébuja zaimponowaé kobietom sita
i posiadana wtadza - z dobrym skutkiem.

A dlaczego kobiety sa zdenerwowane, jesli ich partnerzy nie dzwonia
przez caty tydzien? Wydaje im si¢, ze pewno$¢ i bezpieczenstwo, ktérych in-
stynktownie pragna, sa zagrozone i, czy chca, czy nie, mechanizmy obronne
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psychiki zaczynaja dziata¢. Gdyby nawet te kobiety byty dojrzate emocjonal-
nie i miaty zaufanie do swoich me¢zczyzn, i tak bytyby niespokojne, gdyz to
pierwotne uczucie posiada wielka site.

Naturalna koleja rzeczy kobiety, chcac sprawdzi¢ zaangazowanie swoich
partneréw, poddaja ich prébie - z dobrym skutkiem.

W ciagu kilku ostatnich stuleci stereotypowe zachowania znalazty si¢ pod
wptywem ewolucji meméw. Nie rozmnazamy sig juz tak skutecznie, jesteSmy
sfrustrowani naszymi zwiazkami i coraz bardziej zdezorientowani. Nieskom-
plikowane spoteczno$ci, do ktérych byli§my przystosowani przez ewolucje,
ustapity miejsca niepojetym i poteznym kulturowym zjawiskom. Mimo to
popedy, z ktorymi przyszli§my na $wiat, nie zanikaja; staja si¢ punktem za-
czepienia dla atakujacych wiruséw umystu.

W réznych kulturach wyksztatcity si¢ rozmaite zbiory norm seksual-
nych, determinujacych réznice zachowan kobiet i mezczyzn. W Szwecji,
gdzie socjaldemokratyczne zasady ida w parze z duza niezaleznoscia ekono-
miczna ptci pigknej, kobiety maja duzo seksualnej swobody. Poniewaz ich
dobrobyt nie zalezy od mezczyzn, nie ma potrzeby poddawania partneréw
préobom zaangazowania i szczodrosci. Wskutek tego kobiety nie przestrzegaja
tak Scisle regut seksualnych; w badaniach naukowych poréwnujacych rézne
kultury wykazano, ze dziewictwo kobiet jest przez Szwedéw stosunkowo
mato cenione. Jesli moéwimy o mezczyznach, u Szweddw stwierdzono jeden z
najnizszych w $wiecie wskaznikéw przemocy; poniewaz kobiety sa tatwiej-
sze, mezczyzni nie musza si¢ ucieka¢ do gwattownego, ,,meskiego” zachowa-
nia, ktore z genetycznego punktu widzenia umozliwia wspigcie si¢ po
drabinie spotecznej i zdobycie wigkszej liczby kobiet. Z tego powodu surowe
sankcje prawne za przemoc staja si¢ zbedne.

W Arabii Saudyjskiej, gdzie rygorystycznie przestrzega si¢ norm seksual-
nych, jest inaczej. Sytuacja ekonomiczna kobiet w duzym stopniu zalezy od
mezczyzn. Saudyjskie kobiety maja bardzo ograniczony dostep do seksu,
a dziewictwo jest wysoko cenione przez potencjalnych partnerow. Wyjatko-
wa brutalno$¢ mezczyzn - relikt prehistorycznych czaséw, w ktérych takie
zachowanie zwiekszato szanse na wspdtzycie - znajduje swoje odbicie w suro-
wych karach za przestepstwa z uzyciem przemocy.

Dostep do seksu jest ukryta sita, rzutujaca na wiele aspektéw kultury.
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Latwo$¢ znalezienia partnerki seksualnej jest czynnikiem, ktéry moze
posrednio wptywaé na obyczajowo$¢, nasilenie przemocy oraz jej prawne
i kulturowe sankcje. W Stanach Zjednoczonych normy seksualne zmienity
si¢ od lat sze$édziesiatych, czaséw wolnej mitoséci, kiedy to mtode kobiety po-
kolenia wyzu demograficznego ,,robity swoje”" - do lat dziewieédziesiatych,
gdy z obawy przed AIDS nawotuje si¢ dziewczyny, by ,,po prostu mowity nie"
i powstrzymywaty si¢ od wspdtzycia. Przemianie tej towarzyszy wzrost bru-
talnych przestepstw popetnianych przez mezczyzn, co mozna byto przewi-
dzie¢ na podstawie naszego modelu.

SEKSUALNE CZULE PUNKTY

Przedstawmy teraz czute punkty, ktére powstaty pod wptywem popedu
wspoOtzycia i zwiazanych z nim rél. Chociaz pierwsze trzy z przedstawionych
ponizej spotyka si¢ najcze$ciej u mezczyzn, a ostatnie trzy u kobiet, to ze
wzgledu na dorazna nature ewolucji oraz postugiwanie sie strategia niszy po-
dziat nie jest rygorystyczny: czesto spotyka si¢ mezczyzn z ,,zenskimi" czuty-
mi punktami i na odwrét. Wszak obie ptcie naleza do tego samego gatunku!
Wladza. Kazda mozliwo$¢ zdobycia wladzy przyciaga szczegdlna uwage

mezczyzn. Chodzi tu takze o kontrole nad terytorium, niezaleznie od tego,
czy bedzie to kawatek ziemi, czy tez umowny obszar, jak np. rynek opro-
gramowania komputerowego albo Senat Stanéw Zjednoczonych. W za-
mierzchtych czasach dzigki takiemu podejsciu mezczyzni wiele zyskiwali
w oczach wybranek. Chociaz kobiety réwniez miaty mozliwo$¢ siegania
po wtadze i zwickszania swoich szans przetrwania, dobor naturalny nie
byt tak bezwzgledny wobec tych, ktére nie miaty instynktu wtadzy. Po-
niewaz atrakcyjno$¢ seksualna kobiet zalezata pierwotnie od wieku i sta-
nu zdrowia, wtadza nie stata si¢ ich czutym punktem.

Dominacja. Miejsce w hierarchii jest dla mezczyzn wazna sprawa. W cza-
sach prehistorycznych wysoka pozycja spoteczna dawata im dostep do
kobiet bez koniecznos$ci prowadzenia wyczerpujacych walk. Kobietom
nie zalezato na dominowaniu tak jak me¢zczyznom, poniewaz to one miaty
prawo 'wyboru partnera.

Korzystanie z okazji. Z punktu widzenia DNA mezczyZni, ktérzy korzystali
z kazdej nadarzajacej sie okazji wspdtzycia, nic nie tracili, a wiele zyskiwali.
Umiejetnos$¢ dostrzezenia trafiajacej sie gratki mozna wykorzysta¢ w innej
dziedzinie. (,,Jesli jeszcze dzi§ ztozycie Panstwo zaméwienie, otrzymacie
dodatkowo bezptatny néz Ginsul”). Poniewaz kazde dziecko jest inwestycja
na dziewigé miesigcy, kobiety wyksztatcity inna cechg: cierpliwosé.
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Bezpieczenstwo. Kobiety pragna bezpieczenstwa; w zamierzchtych czasach
ten instynkt zwiekszat szanse¢ ich dzieci na osiagnigcie dojrzatosci. Cieka-
wa sprawa, ze prawie wszystkie programy rzadowe zabezpieczajace pry-
watnych inwestoréw uchwalono w Stanach Zjednoczonych stosunkowo
szybko po uzyskaniu przez kobiety praw wyborczych. Chociaz mezczyzni
réwniez cenia bezpieczenstwo, czesto ryzykuja, jesli moga przez to awan-
sowac.

Zaangazowanie. Mgzczyzn interesuje wspotzycie z wieloma réznymi part-
nerkami, kobiety natomiast wola m¢zczyzn stwarzajacych pozory zaanga-
zowania - takich, ktorzy systematycznie pojawiaja si¢ w ich poblizu.
Wykorzystuja to reklamy, drazniace ten punkt bez skruputéw: ich celem
jest przywiazanie klienta do marki lub produktu.

Inwestycja. Kobiety zwracaja uwage na mezczyzn, ktdrzy w nie inwestuja;
dzicki temu kwiaciarnie tak dobrze prosperuja. Ewolucja nie data mez-
czyznom powodu do oczekiwania tego samego od kobiet, ktére z natury
rzeczy sa sktonne opiekowa¢d si¢ potomstwem.

Rozmnazanie si¢ (piciowe) jest gtdbwnym motorem ewolucji genetycz-
nej. Instynkty i sktonnosci, ktére umozliwiaty nam skuteczne ptodzenie,
rozwingly sie na dtugo przed wyksztatceniem si¢ kultury. Stoimy u progu
XXI wieku, a ciagle steruja nami te same, przedpotopowe schematy. Nic
dziwnego, ze pdtki w ksiggarniach az uginaja si¢ pod ciezarem poradnikéw
samorozwoju!

PRZYSZLOSC SEKSU

Ewolucyjnym celem wszystkich przedstawionych tu instynktow i pope-
déw byto zwickszenie szans na zajscie w ciazg i urodzenie dziecka. Jednak,
jak juz wspomniatem, nasze pragnienia sa czgsto wrecz przeciwne: mezczyz-
ni po prostu chca uprawiaé seks i nie zalezy im juz na zaptadnianiu kobiet.
Skad wzigta si¢ potrzeba zapobiegania ciazy? Dlaczego mezczyzni podwiazu-
ja sobie nasieniowody? Z pewnoscia nie jest to korzystne dla ich DNA!

Oto odpowiedz:

Ewolucja genetyczna, ktora w ciagu milionéw lat tworzyta instynkty, nie
wzieta pod uwage, ze znajdziemy sposob na oddzielenie seksu od pto-
dzenia dzieci.

Wybili§my z rytmu genetyczna fabryke za pomoca malego gumowego
urzadzenia. Odkad wiemy, jak si¢ kochad i ustrzec ciazy, wspdtzycie przesta-
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to przynosi¢ genom dotychczasowe zyski, ktére czerpaty przez miliony lat.
Instynktownie nadal utozsamiamy wspodtzycie z reprodukcja, dlatego wtasnie
poped piciowy jest wciaz tak silny.

Jednak teraz zmienito si¢ wszystko. Obecnie naprawde korzystna dla na-
szego samolubnego DNA jest potrzeba plodzenia dzieci, $wiadome zdecydo-
wanie si¢ na dziecko. Ewolucja genetyczna sprawi, ze dla przysztych pokolen
samo posiadanie dzieci bedzie coraz bardziej nicodparta potrzeba. Gdyby$my
naprawde odpowiedzialnie podchodzili do zapobiegania ciazy i unikali
wszystkich ,,wpadek", poped ptciowy statby si¢ z czasem zbyteczny i zniktby
zupetnie.

Nie liczytbym na to, ze tak si¢ stanie. Naturalna selekcja szybko zwraca si¢
przeciwko tym, ktdrzy si¢ nie rozmnazaja. Przy obecnych uregulowaniach
prawnych, gwarantujacych zdrowie i dobrobyt wszystkim dzieciom, mozna si¢
spodziewaé wzrostu demograficznego tej czesci populacji, ktéra nie stosuje
metod antykoncepcyjnych. Dotyczy to wprawdzie wielu osob, ktdre uwazaja,
ze maja dobre geny i chca je odtworzy¢, ale takze ludzi nieodpowiedzialnych
i niewyksztatconych. W dodatku niektdére religie zabraniaja zapobiegania cia-
zy: to jest dopiero strategia genetycznych zwycigzcodw!

Czy sig nam to podoba, czy nie, zyjemy krétko. Ludzie przejawiajacy
sktonno$¢ do bezdzietnosci szybko wymra wraz ze swoim DNA; ci, kté-
rzy maja mniej dzieci, zostana wyparci przez wiclodzietnych.

Tak wiec, jesli bedziemy wies¢ bezmySlne zycie, nasze zachowanie opa-
nuja popedy, ktérych zadaniem jest sprzyja¢ rozprzestrzenianiu si¢ gendw.
Jezeli natomiast bedziemy postusznie stosowac si¢ do norm spotecznych, nie
osiagniemy sukcesu nawet w sensie genetycznym. A co z osobami bezdziet-
nymi? Co z homoseksualistami? W jaki sposéb homoseksualis$ci przechodza
przez sito doboru naturalnego? To jeden z najtrudniejszych problemoéw, jaki
napotkali ewolucjonisci, probujac wyjasni¢ zachowanie cztowieka za pomoca
poje¢ darwinizmu.

Jedna z teorii ttumaczacych to zjawisko zaktada, ze w chwili obecnej ewo-
lucja nadal si¢ toczy. Poniewaz memy staty si¢ wazniejsze od gendw stosun-
kowo niedawno, geny nie nadrobity jeszcze straconego dystansu. Jesli tak
sprawy si¢ maja, DNA na pewno zwigkszy tempo i niedtugo bedziemy swiad-
kami zwigkszenia si¢ liczby urodzen w prawie catej populacji.

Mozliwe réwniez, ze ludzie bezdzietni stali si¢ genetycznymi niewolni-
kami tych, ktérzy maja potomstwo. Rodzice jako grupa spoteczna rozpo-
wszechniaja odpowiednia mieszanke memodw, zarazaja wtasciwymi wirusami

112



umystu i patrza z zadowoleniem, jak bezdzietni poprawiaja ten $wiat dla do-
bra ich dzieci. Tak moze wyglada¢ zycie, jeSli spojrze¢ na nie z perspektywy
szerzacego sic DNA.

Niemniej zycie wcale nie musi wiaza¢ si¢ wytacznie z rozprzestrzenia-
niem DNA.

Mozemy rozpoznaé i przemoc wszystkie nasze czute punkty i skfonno-
$ci: zycie moze by¢ czym$ wigcej. Dopoki jednak nie zrozumiemy, co
W sobie nosimy, nie stworzymy wtasnego programu realizacji zyciowych
celow.

Skomplikowana i niejednorodna ewolucja popedu ptciowego uformowa-
ta wigkszo$¢ z naszych czutych punktéw i tendencji, z ktérych Kkorzystaja
programujace nas wirusy umystu. Drugim takim pope¢dem jest instynkt prze-
trwania, odpowiedzialny za odrgbna grupe czutych punktéw, draznionych
przez wirusy umystu.



ROZDZIAL SIODMY

Przetrwanie i strach

Zajmiemy sie teraz blizejproblemem walki o byt.
Karol Darwin

W zamierzchtych czasach najskuteczniejsza metoda przetrwania byto roz-
sadne podejécie do dwodch kwestii: odzywiania si¢ i bezpieczenstwa. W tamtej
epoce, kiedy zagrozenie zycia byto codziennoscia, cenne ustugi oddata nam ta
cze$¢ mozgu, dzigki ktorej mieliSmy si¢ na baczno$ci. Zastanawiam sig, ile
czasu musiato uptynaé od wynalezienia jezyka do pojawienia sig¢ pierwszego
oszusta, ktéry odciat pierwszego naiwniaka od zgromadzonych przez niego za-
paséw: ,,Hej, Og! Moja widzie¢ wielki szablozebny tygrys wchodzié¢ do jaski-
nia, gdzie ty ukry¢ jedzenie! Ty tam lepiej nie chodzié¢! Ha, ha, ha..."

W wielu mitach i religiach spotyka si¢ grozbe kary boskiej oraz doktry-
nalne ostrzezenia przed popetnianiem rozmaitych zabronionych czynow.
Dlaczego? Dlatego, ze memy zwiazane z niebezpieczenstwem przyciagaja
uwage! Kiedy tradycja ustna zaczeta si¢ rozwija¢, ludzki mézg juz miat wbu-
dowana sktonno$¢ wyolbrzymiania zagrozenia i przypisywania mu znacze-
nia wiekszego niz rzeczywiste.

Takze w tym przypadku ewolucja memdw rozpoczeta sie z chwila, w kto-
rej ludzie zaczgli si¢ informowaé o niebezpieczenstwie. Dzisiaj, mimo ze wy-
eliminowali$my juz z codziennego zycia wigkszo$¢ zagrozen, nieustannie
stykamy si¢ z memami zagrozenia; im wigkszego dotycza niebezpieczen-
stwa, tym bardziej przykuwaja uwage. Zobacz, na czym koncentrujq sig lu-
dzie i kto na tym korzysta, poczynajac od producentéw dreszczowcdw, a na
firmach ubezpieczeniowych konczac. Nikt nie chce ogladaé ,,bezpiecznych”
filméw. W trakcie szkolnego kursu na prawo jazdy wyswietlano nam rézne
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filmy dotyczace bezpieczenstwa na drodze; tylko jeden, zatytulowany
Mechaniczna smieré, odnidst sukces. W przeciwienstwie do nudnych filméw
przedstawiajacych prawidtowe, bezpieczne prowadzenie samochodu, w tym
pokazano pare krwawych scen z wypadkéw, jaskrawo ilustrujacych, czym grozi
niebezpieczna jazda. Byta to tylko jedna z dwudziestu paru godzin kursu, jed-
nak wtasnie ta lekcja utkwita mi w pamieci - chyba dlatego, ze jedynie niebez-
pieczenstwo byto w stanie odciagna¢ moja uwage od normalnych szkolnych
priorytetow: lunchu i dziewczyn. Niebezpieczenstwo, jedzenie i seks...

EWOLUCJA STRACHU

Boimy sig bardziej, niz to potrzebne, poniewaz bezpieczenstwo zawsze
byto pupilkiem ewolucji. Dlaczego? To proste: nic tak nie sprzyja reprodukcji,
jak bezpieczenstwo. Tylko przetrwanie bez szwanku umozliwia rozmnazanie
si¢. Ewolucji genetycznej nie chodzito o poprawe naszego zycia, ale o to, bySmy
mieli wigcej dzieci. Naturalna koleja rzeczy (naturalna w dostownym znacze-
niu, tojest na drodze doboru naturalnego) instynkt bezpiecznego przezycia od-
grywal coraz wazniejsza rolg w zyciu ludzi i zwierzat. Tak jak pozostate popedy,
instynkt ten powiazany jest z jednym z uczué - ze strachem.'

Nasilenie strachu w duzym stopniu zalezy od konkretnej sytuacji. Sam
fakt, ze spacer ciemna ulica jednych napawa trwoga, a innych inspiruje - tak
jak byto to z Genem Kelly i jego Deszczowq piosenkq - pokazuje, ze nie ma
uniwersalnych lgkéw. Jesli o mnie chodzi, kiedy$ przerazato mnie kazde pu-
bliczne wystapienie; teraz przemawianie jest przyjemnoscia. Moge zaswiad-
czy¢, ze strachu mozna si¢ pozby¢ jeszcze w tym zyciu.

Strach jest instynktowna reakcja ludzi na rzeczywisto$¢ widziana przez
pryzmat memow. Instynkty peinia w wyzwalaniu strachu bierna role
,,Sprzetu komputerowego”, uruchamianego przez memetyczne ,,0pro-
gramowanie", to znaczy przez wszystkie typy memow (strategie, katego-
rie i rozréznienia) powstate za sprawa zyciowych doswiadczen, wlasnych
przemyslen, rzeczy zastyszanych albo wyuczonych.

' Z bezpieczefistwem wiaze sig¢ jeszcze jeden instynkt, ktéry mozna by nazwaé wstretem.
Jest to kolejny przyktad prowizorycznej natury ewolucji: nie wiadomo dlaczego w niektérych
trudnych sytuacjach czujemy obrzydzenie, a w innych strach. Wydaje mi si¢, ze wstret jest reak-
cja starsza i mniej skomplikowana od strachu; uzasadnia to fakt, ze obrzydzenie budza stare
ewolucyjnie zagrozenia, takie jak widoczne przejawy choroby, toksyczne opary czy potencjalnie
trujace substacje. Przyroda wyksztatcita wiele odrebnych instynktow zwiazanych z bezpieczen-
stwem; mozna je stwierdzi¢ juz u organizmow jednokomoérkowych, ktére na ogdt unikaja nie-
przyjaznego $rodowiska, a szukaja sprzyjajacych warunkow.
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Wrodzona umiejetno$é ochrony przed zagrozeniem jest wielkim osia-
gnigciem ewolucji genetyczne;j.

Zastanowmy sig, jakie procesy genetyczne mogty uksztattowaé reakcje
strachu. Wyobrazmy sobie dwa prehistoryczne zwierzeta, Ciapka i Wtdczykija,
ktére znalazty sposéb informowania si¢ o zagrozeniu. Dajmy na to, Ciapek
zauwazyt, ze w odlegtej jaskini czai si¢ tygrys. Pedzi co sit w przeciwnym
kierunku i zdyszany krzyczy do Wtdczykija: ,,Uff, uwazaj, bracie! Uff, nie-
bezpieczenstwo, tam, w jaskini!" Witbczykij reaguje tak, jakby sam widziat
napastnika, i rowniez rzuca si¢ do ucieczki. Taka reakcja jest korzystnym przy-
stosowaniem, zmniejszajacym prawdopodobienstwo pozarcia Wtdczykija. Sy-
gnatem wyzwalajacym reakcje mogtby by¢ tez sam widok uciekajacego Ciapka.

Cata ta bieganina jest jednak wyczerpujaca; Ciapek szybko zmeczy si¢
i zgtodnieje - bedzie musiat poszukaé czego$ do jedzenia. Ciapkowi z pewno-
$cia lepiej sie wiodto niz jego przodkom, ktérzy nawet nie umieli dostrzec
niebezpieczenstwa, ale jego reakcje nadal pozostawiaty duzo do zyczenia.

Naszemu Ciapkowi urodzita sie gromadka dzieci, z ktérych jedno reago-
wato troche inaczej na zagrozenie. Ciapek Junior bacznie zwracat uwage na
kazde niebezpieczenstwo, lecz nie uciekat, dopdki nie byto potrzeby. Osiagat
te same korzy$ci, co ojciec, ale nie tracit energii, co zmusza do regeneracji sit
i naraza na dalsze niebezpieczenstwa. Z tego powodu geny starego Ciapka
zostaty z czasem zastapione przez geny mtodych Ciapkow.

Lata mijaty, ewolucja gendéw toczyta sie dalej... Dzisiaj w wypadku zagro-
zenia doznajemy kilku odrebnych uczué. Wzmozona $wiadomo$¢ nieokreslo-
nego niebezpieczenstwa nazywa si¢ lekiem. Stary dobry strach pojawia sig,
kiedy instynkt sugeruje nam ucieczke; jesli natomiast pozostajemy i walczy-
my, odczuwamy gniew. Kazda odmiana i mieszanka tych uczu¢ ma swoja
nazwe: zdenerwowanie, obawa, podejrzliwo$¢, roztrzesienie i tak dalej. Sama
obfito$¢ termindw zwiazanych z niebezpieczenstwem - ktorych mamy tyle,
ile Eskimosi na okre$lenie $niegu - obrazowo dowodzi, ze jest to kluczowe
pojecie naszego zycia. A zreszta, czy trzeba kogo$ o tym przekonywaé?

DLACZEGO TO PRZESTALO DZIALAC?

Jak to si¢ stato, ze strach, bedacy doskonata, ztozona reakcja adaptacyjna
na zagrozenie, stat sie¢ powszechna bolaczka wspdtczesnosci? Dlaczego tak
wielu ludzi musi sie leczy¢, szukaé sensu egzystencji w poradnikach albo, co
najsmutniejsze, zy¢ w rozpaczy? Dlaczego odruchy na niebezpieczenstwo,
kiedy$ tak bardzo przydatne, nagle obrocity sie przeciwko nam i staty sie
gtéwna przeszkoda dzielaca od samospeinienia?
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To skomplikowane zagadnienie: strach jest rOwnie potgznym motorem
zycia, jak seks. Obecne otoczenie tak bardzo rézni si¢ od $srodowiska, w kto-
rym przez tysiaclecia ewoluowaty geny, ze mechanizm niebezpieczenstwo-
strach-gniew nie spetnia juz swojej funkcji.

Lwy, tygrysy i niedzwiedzie nie odgrywaja juz w zyciu cztowieka pierw-
szoplanowej roli. Teraz licza si¢ takie instytucje kultury, jak praca, spoteczen-
stwo i idee, ale boimy sie porazki w kazdej z tych dziedzin niczym dzikiego
zwierzecia, ktore moze rozedrzeé nas na strzepy. Jedli pragniemy czego$ wig-
cej niz fizycznego przetrwania, nie powinni§my kierowaé si¢ odruchami
i emocjami, w jakie wyposazyta nas ewolucja. Postmodernistyczne hasto ,,za-
ufaj swoim instynktom" wiedzie na manowce.

Chociaz wiadomo, ze osiagnigcie sukcesu zalezy od wytrwalego dazenia
do celu na przekér porazkom, instynkty dotyczace kulturowych zagro-
zen popychaja nas w przeciwnym kierunku.

Mozna powiedzieé, ze zyjemy w sztucznym, wymysSlonym przez czto-
wieka $rodowisku; nic dziwnego, Zze nasze czujniki strachu zbzikowaty!
Wyobrazmy sobie, ze cz¢$¢ mdzgu odpowiedzialna za reakcje strachu jest
urzadzeniem takim jak te, za pomoca ktdérych kasjerki w supermarketach od-
czytuja metki produktéw. Kiedy skaner rozpozna obiekt, ktéry powinien bu-
dzi¢ lek, piszczy i podaje cene - ile strachu wymaga dana sytuacja. Przed
milionami lat ten system dziatat sprawnie; kazdy napotkany obiekt byt za-
opatrzony w metke z kodem kreskowym. Niestety, sytuacje rozpoznawane
bez trudu naleza juz do przesztos$ci. Dzisiaj usitujemy ,,odczytaé" prazkowa-
ne krawaty, abstrakcyjne dzieta sztuki i psychodeliczne efekty $wietlne. Az
dziw, ze tak dobrze nam si¢ wiedzie!

Naprawde zyjemy jednak w czasach niepewnosci i stresu. Kazdy, kto
miat kiedy$ ochotg ,,uciec od tego", tesknit za miejscem, gdzie wszystko byto-
by jasne i proste - tak jak w dawnych czasach, kiedy nasze zmysty pozwalaty
we wszystkim dobrze si¢ orientowac.

STRACH I WIEZY KRWI

Nie tylko wlasne bezpieczenstwo nas interesuje. Poniewaz dzielimy czg$é
gendw z bliskimi, uwagg skupiaja na sobie réwniez sytuacje, w ktérych moze-
my tanim kosztem zrobi¢ co$ dla krewnych. Zjawisko to nazywa si¢ altru-
izmem; co ciekawe, spoteczenstwo rownie chetnie popiera altruizm, jak gani
folgowanie popgdom. Obydwie te sktonnosci powstaty w procesie przetrwa-
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nia najlepiej przystosowanych genéw. Oto kilka zwiazanych z altruizmem

memow, drazniacych czule punkty:

Pomaganie dzieciom. Kiedy zdotamy przetrwaé i rozmnozy¢ sig, najlepsza
rzecza, jaka mozemy zrobi¢ dla naszych gendw, jest udzielenie pomocy
w osiaganiu tego samego wtasnym dzieciom, a nawet cudzym, jesli maja
identyczne geny. Nauka nie zdotata jak dotad wyjasni¢ réznego typu za-
chowan cztowieka wobec dzieci, od wspierania potomstwa innych ras do
zabijania wtasnego. Sa to kranicowe przyktady - potrzebg pomagania dzie-
ciom ma wiekszo$¢ ludzi.

Ciagnie swdj do swego. Jezeli ludzie o podobnych genach mieszkaja razem
i wspieraja si¢ nawzajem, nie tylko utatwiaja sobie przetrwanie, ale réw-
niez chronia wtasna pule genowa przed genami intruzéw.

No wreszcie jakie$ sympatyczne memy! A wigc nie jestedmy tylko banda
pozatowania godnych zwyrodnialcow... Za wczeénie jednak na rado$é - ewo-
lucja, ktora kazata nam sig¢ bardziej troskaé o losy genéw niz ludzi, wytworzy-
ta réwniez inne, mniej przyjemne memy:

Rasizm. Trzymanie ze swoimi ma ciemna strong: alienacja albo zwalczanie
ludzi, ktérych odrebno$¢ genetyczna nie budzi watpliwosci, réwniez stu-
zy niezmiennos$ci puli genetycznej. Dzisiaj w Ameryce podobne podejécie
spotyka si¢ z do$¢ powszechna krytyka, jednak w czasach poprzedzajacych
XX wiek takie zachowanie akceptowata wigkszo$¢ kultur stykajacych sig
z innymi rasami.

Elitarno$¢. Kiedy nadchodza chude lata, grupy ludzi przekonanych o swojej
wyzszos$ci i czynnie domagajacych si¢ szczegdlnych wzgleddéw, uprawnien
albo dochodéw, maja wigksza od innych szansg przezycia i rozpowszech-
nienia swoich gendw.

Memy pomagania dzieciom, trzymania ze swoimi, rasizmu i elitarnosci tracaja
nasze czute struny. Obok kryzysu i zagroZenia oraz innych memow zwiazanych
ze strachem, sa to ulubione obiekty ataku wiruséw umystu, wykorzystujacych
skupianie si¢ na niebezpieczenstwie do przetamania linii obrony. To zagrozenie
nie musi by¢ rzeczywiste - wystarczy, bySmy byli przekonani o jego realnosci.

Je$li chcemy daé sobie rade we wspdtczesnym $wiecie, nie powinni§my
zwraca¢ wigkszej uwagi na to, co przekazuja nam zmysty, lecz kierowaé si¢ ide-
ami, zwyczajami i przekonaniami, ktérych Zrédtem jest umyst. Niemniej
strach jest instynktem, ktory trudno opanowac; dlatego wtasnie memy wyzwala-
jace lek zawsze skutecznie przyciagaja nasza uwage. Ponizej przedstawiam kilka
odmian memow, ktére wykorzystuja nasza wrazliwo$¢ na niebezpieczenstwo.
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Dzieciw niebezpieczeristwie!
Uratujje, dopoki niejestza pozno...

Dzieciom catego $wiata grozi niebezpieczenstwo! Nieznajomosé za-
sad memetyki naraza je na infekcje wirusami umystu, ktére zatruja
im zycie.

Jak mozesz poméc? Naucz ich podstaw memetyki! Masz mato czasu
- musisz natychmiast przystapi¢ do dziatania. Nie oczekuj, ze Twoje
dzieci albo dzieci znajomych czy krewnych otrzymaja pomoc od ko-
go$ innego; pokaz im, ze moga liczy¢ wtasnie na Ciebie. Odmien zy-
cie swoich dzieci i catego ich pokolenia. Zainwestuj w ich przysztosé
juz teraz. Ofiaruj im dzisiaj egzemplarz Wirusa umystu.

Kiedy twdrcy reklam przyklejajq jakiemus zjawisku kulturowemu etykietke
,zagrozenia", osiqgajqprzynajmniejto, Ze ludzie zwracajq uwage na reklame. Bu-
dzqce lek memy czesto wehodza w sktad wirusow umystu.

PSYCHOLOGIA HAZARDU

Kiedy zaczatem si¢ interesowa¢ funkcjonowaniem umystu, zafascynowa-
Ya mnie psychologia hazardu. Dlaczego ludzie graja va banque, wiedzac, ze
wtasdciwie nie maja szans? Czemu sadza, ze omy#tki innych graczy zwigkszaja
ich wtasne szanse na sukces?

Wszystko stanie si¢ jasne, jesli zrozumiemy, ze przeczucia graczy wywo-
dza sig z czaséw prehistorycznych. Kierowanie si¢ intuicja w dziedzinie,
gdzie reguta gry polega na wykorzystywaniu naiwnych, nie jest dobra strate-
gia. Oto niektére z fatszywych instynktow:

Przecenianie szans. W dawnych czasach optacato si¢ zajmowaé czyms, co
moze przynie$¢ duzy zysk tanim kosztem - na przyktad szukaniem jedze-
nia - nawet jesli gratka trafiata si¢ rzadko. W loteriach czy grach hazardo-
wych gtéwne nagrody sa olbrzymie, lecz szanse ich zdobycia prawie
zadne. Mimo to ludzie graja, poniewaz ryzyko jest mate, a potencjalny
zysk duzy.

Tanie zabezpieczenie. Memem kuszacym zdobyciem duzych zyskéw ma-
tym kosztem jest tez ,,tanie zabezpieczenie". Bez specjalnego trudu moz-
na zmniejszy¢ ryzyko, maskujac np. wejécie do jaskini przed snem. Kiedy
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grywatem w btackjacka’, styszatem, ze dobrze jest ,,wykupié¢ ubezpiecze-
nie" - postawi¢ pewna sume¢ zabezpieczajaca przed przegrana w mo-
mencie, gdy rozdajacy réwniez ma oczko. Po przeanalizowaniu szans
przekonujemy si¢, ze wykupienie ubezpieczenia jest ztym posunigciem,
niezaleznie od tego, czy partner ma oczko czy nie. Mimo to intuicja pod-
powiada nam, zeby si¢ tanio zabezpieczy¢.

Korzystanie ze szcze$liwej passy. Wbrew sloganom reklamowym niekto-
rych funduszy inwestycyjnych, dotychczasowe osiagnigcia pozwalaja
dobrze ocenié przyszte wyniki. Jedli zwierzyna pojawiata si¢ u wodopoju
kazdego ranka w ciagu minionych siedmiu dni, sa duze szansg, ze pojawi
si¢ znowu. Niestety, w wigkszosci gier losowych kolejne rozgrywki sa zda-
rzeniami zupetnie niezaleznymi. Chociaz dobra passa to tylko zbieg oko-
licznosci, ludzie graja tak, jak gdyby miata jakie§ znaczenie.

Obstawianie na przekor zlej passie. Niektorzy ludzie rozwingli w sobie
instynkt ptyniecia pod prad, postgpowania wbrew utartym opiniom. To
nie tylko wspaniaty przyktad ré6znorodnodci rodzaju ludzkiego, ale takze
dobra strategia znajdowania pozywienia i partneréw, pozwalajaca zdoby¢
przewage nad konkurencja. Jednakze w grach opartych na przypadku ta
metoda postgpowania przynosi rownie Kiepskie rezultaty, co ptynigcie
z pradem albo korzystanie z dobrej passy.

Oszczedzaj, kiedy Ci sie Zle wiedzie, postaw sie, kiedy wygrywasz. In-
stynkt przetrwania podpowiada, bySmy zachowywali na pdzniej skape za-
soby, a popuszczali pasa, gdy mamy wszystkiego pod dostatkiem. Tak si¢
jednak sktada, ze ta strategia jest zaprzeczeniem optymalnego gospodaro-
wania finansami. Symulacje komputerowe dowodza, ze najdtuzej mozna
ustrzec sie przed porazka, stawiajac duzo, jedli jest si¢ pod kreska, a mato -
kiedy si¢ wygrywa.

Gra na wyczucie. Przypadkowe zastosowanie nowej strategii albo tworcze-
go podejécia do problemu bywa korzystne dla przetrwania. W grach ha-
zardowych natomiast taka metoda postgpowania przewaznie przynosi
optakane skutki. Dotyczy to zwtaszcza gry w bfackjacka, w ktdrej istnieje
tylko jeden sposéb optymalnego rozegrania kart. Kasyna zarabiaja milio-
ny na ,,przeczuciach" graczy, ktdrzy nie przestrzegaja tej cokolwiek nud-
nej strategii.

Fakt, ze nietrafne przeczucia prowadza do przegranej, nie jest najwaz-
niejszy. Istotne jest, ze to nasze instynkty sa przyczyna istnienia gier hazar-
dowych. Najwigcej pieniedzy przynosity kasynom zawsze te gry, ktére

* Odmiana gry w oczko (przyp.ttum.)
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najbardziej oglupiaja uczestnikdw. Rozpowszechniaty si¢ one coraz bardziej,
wypierajac inne, nie przynoszace tak wielkich zyskow.

Memy wykorzystujace te tendencje przeniosty si¢ réwniez w inne obsza-
ry kultury. Uswiadomienie sobie tego pomoze Ci nie tylko by¢ stosunkowo
dobrym graczem, ale takze ulepszy¢ wiele dziedzin zycia.

Teoretyczna warto$¢ wygranej dla stawki 10 $, przy zatozeniu, ze graja-
cy ma oczko.

Wysokosé Wysokosé Wysokos¢ Prawdopodo- | Prawdopodo- | Teoretyczna

zaktadu wygrane;j, wygranej, biefistwo, ze [ bienstwo, ze | taczna wyso-
jesli partner {jeSli partner |partnerma |partnernie | koS¢ wygra-
ma oczko nie ma oczka | oczko ma oczka nej

10$+58na {20§ 208 15/49=0,31 | 34/49=0,69 20,00 $

zabezpiecze-

nie

108 bez 7 _ _

. 10$ 5% 15/49=0,31 1{34/49=0,69 120,41$
zabezpiecze-
nia

Zabezpieczanie sie w grze w blackjacka/est ztym posunieciem, chyba Ze liczy
sie karty albo istnieje pewnos¢, Ze w zakrytych kartach znajduje sie bardzo duzo dzie-
siqgtek. Mimo to wielu ludzi i tak daje sie zwies¢ memowi ,,taniego zabezpieczenia'.

LEGENDY ULICY

Jedli si¢ zastanowié, co sprawia, ze pewne mity, przystowia, legendy i inne
elementy ustnej tradycji sa przekazywane z pokolenia na pokolenie, nasuwa
si¢ odpowiedz, ze najwidoczniej sa prawdziwe albo uzyteczne, a moze stano-
wia wyraz madrosci ludowej. Poniewaz jestesmy ekspertami od meméw, wie-
my, ze przetrwa¢ moga tylko historie, mity i zbiorowe madrosci, wyposazone
w dobre memy.

Rzuémy okiem na kilka wspétczesnych legend ulicy, ktére nie gina, choé-
by nie wiadomo jak czesto podwazano ich wiarygodno$¢. Skad si¢ bierze ta
niezniszczalno$¢? Po prostu nieciekawe historie, z ktorych wynika, ze ,,wla-
$ciwie to nic ciekawego ani groznego si¢ nie dzieje", nie moga doréwnaé bu-
dzacym zgroze, petnym pikantnych meméw legendom ulicy! Pora na kilka
moich ulubionych historyjek; w nawiasach podaje, ktore z czutych punktéw
sg draznione:
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Pewien chtopiec choruje na biataczke [kryzys/. Przed Smiercia chce
sprawdzi¢, czy uda mu si¢ dosta¢ do Ksiggi Rekordéw Guinessa [przestanie]
dzigki otrzymaniu rekordowej liczby pocztowek z zyczeniami [wyrdZnianie
sie]. Mozna mu pomoc [pomaganie dzieciom], przesytajac pocztowke [duzy zysk
matym kosztem].

Pewna para spiera sig, czy warto kupi¢ na wyprzedazy zniszczone krzesto
za pi¢¢ dolaréw [okazja]. Decyduja si¢ na kupno. Kiedy przynosza krzesto do
domu, ich pies zaczyna obwachiwac i drapa¢ poduszke krzesta [niebezpieczeri-
stwo]. Zagladaja pod oderwany skrawek materiatu i znajduja papierowa torbe
zawierajaca 38 000 dolaréw w studolarowych banknotach [duZy zysk tanim
kosztem].

Od wielu lat Procter & Gamble, potentat na rynku Srodkéw czystosci,
otrzymuje listy od oséb, ktére styszaty, ze znak firmy przedstawiajacy
cztowieka na ksigzycu jest w istocie symbolem satanistycznym [niebezpie-
czeristwo]; ludzie ci nalegaja, by firma zmienita swéj znak w imi¢ Boga [prze-
stanie].

Pewien cztowiek w ulubionej przez Ciebie sieci baréw szybkiej obstugi
[swojskosé] jadt Twdj przysmak [jedzenie], w ktérym znalazt co$, czego nie
cierpisz [niebezpieczeristwo]. Wytoczyt restauracji proces i wygrat dwa milio-
ny dolaréw [duzy zysk matym kosztem].

PRZESADY

Jeste$ przesadny? Nawet jedli nie, z pewnoS$cia znasz wigcej rzeczy przy-
noszacych szczescie albo pecha niz imion kréléw Polski. Jesli zatozymy na
razie, ze zabobony nie maja, rzeczywistego uzasadnienia (odpukaj w niemalo-
wane drewno), dlaczego wszyscy znamy tyle przesadow?

Wskazowka: ma to co$ wspdlnego ze strachem i memami.

Podstawa, wickszos$ci przesadow jest mem faniego zabezpieczenia. Unika-
nie czarnych kotéw, pozostawanie w domu w piatki trzynastego albo rzuca-
nie szczypty soli przez lewe (wytacznie lewe) ramig nie kosztuje wiele,
a potencjalnie chroni przed ztym obrotem rzeczy.

Niektére przesady obejmuja rowniez inne memy, na przyktad korzystanie
z dobrej passy. Gracze w kosSci chca, zeby rzucata za nich ciagle ta sama osoba,
dopoki trwa jej szczeSliwa passa - przy kazdym dobrym rzucie podniecenie
graczy ro$nie. Lekkoatleci czgsto nie zmieniaja bielizny, kiedy dobrze im
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idzie. Baseballista Wade Boggs przed kazdym meczem je kurze migso; kiedy$
odstapit od tego zwyczaju i trzy razy nie trafit w pitke oraz popetnit trzy bte-
dy na trzeciej bazie. Czy mozna si¢ dziwi¢ jego postgpowaniu?

Moj przyjaciel Greg Kusnick - pamigtasz go z rozmowy w kafejce Micro-
softu, podczas ktérej po raz pierwszy ustyszatem o memach - codziennie rano
po wstaniu z t6zka wyjmuje ze skrzynki pocztowej gazete i wracajac przegla-
da nagtéwki. Rzuca okiem na tytuty, nic wigcej. Kiedy zdarzyto mu si¢ posta-
pi¢ inaczej, zmart papiez. Wydarzyto to sig, rzecz jasna, na wiele godzin przed
chwila, kiedy Kusnick zachowat si¢ wbrew przyzwyczajeniom, trudno jed-
nak racjonalnie sprzeciwia¢ sig¢ przesadom! Sam Kusnick wspomina to naste-
pujaco: ,,Nie mogtem si¢ uwolni¢ od upiornej mysli, ze to wszystko moja
wina. Zaniedbatem swoja powinno$¢... wystarczyta chwila, a papiez juz nie
zyt."

Czy to zle by¢ przesadnym? Tylko w tym sensie, ze kiedy tak bardzo kon-
centrujesz si¢ na rzucaniu soli i czarnych kotach, moze Ci umknaé cof istot-
niejszego, a takze, gdy uwazasz, ze nie wiedzie Ci sig, bo w zesztym roku
rozbite$ lustro. Jedli tak sadzisz, nie zastanowisz si¢ nad prawdziwymi przy-
czynami, ktérym méglby$ zaradzi¢. By¢ moze zawinit nie§wiezy oddech...

Jak rodza si¢ przesady? W najrozmaitszy sposéb. Ludzie powiedza co$ dla
zartu, kto$ dostrzeze pozorna prawidtowos$¢ w przypadkowych zdarzeniach -
poczatki zabobondw nie sa tak wazne, jak drogi ich utrwalenia sig.

Przesady przyjmuja si¢, poniewaz zawieraja element taniego zabezpie-
czenia, dzicki ktéremu tatwo draznia ktory$ z czutych punktéw.

Przesady przyciagaja uwage. Poniewaz wietrzenie niebezpieczenstwa jest
naszym ulubionym zajeciem, przesady szerza si¢ bez ograniczen: staja sig
wirusami umystu, ktére odwracaja nasza uwagg, wptywaja na zachowanie
i programuja nas, bySmy szerzyli je dale;j.

Zetknatem si¢ niedawno ze zjawiskiem, ktére mozna by uznaé za poczat-
ki nowego przesadu. Kiedy jezdzitem po kraju promujac swoja pierwsza
ksiazke Getting Past OK, w trzech réznych miastach styszatem o nowym rytu-
ale inicjacyjnym mtodziezowych gangéw. Miato to wygladaé¢ mniej wigcej
tak: grupa mtodych ludzi wyjezdza wieczorem na miasto samochodem z wy-
taczonymi $wiattami. Kiedy natkna si¢ na Samarytanina, ktéry w dobrej wie-
rze zamruga do nich $wiattami, $cigaja go i zabijaja.

Niebezpieczenstwo! Kryzys! No i oczywiscie, tanie zabezpieczenie: wy-
starczy po prostu nie mrugaé $wiattami, a nic si¢ nie stanie. Najprawdopo-
dobniej cata historia zostata wyssana z palca; wyglada na to, ze informacje
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kto$ celowo rozestal faksem do wielu stacji radiowych i telewizyjnych. Ma
jednak wszystko, czego jej trzeba, by staé si¢ kolejna legenda ulicy albo prze-
sadem. Nie zdziwitbym sie, gdyby za pieédziesiat lat ludzie unikali mrugania
$wiattami, tak jak teraz staraja si¢ nie nastapi¢ na brzeg ptyty chodnikowej,
chociaz nie maja, pojecia, skad wziat si¢ ten przesad.

W dawnych czasach genetyczna sktonno$¢ do informowania si¢ o zagro-
zeniu dobrze nam stuzyta. Uformowany mechanizm ostrzegania przed nie-
bezpieczenstwem pozwolil przesadom wedrze¢ si¢ do umystéw i zywic si¢ ich
cennymi zasobami.

Traktowanie strachu i towarzyszacych mu memow z takim namaszcze-
niem jest grozne ze wzgledu na mozliwo$¢ podjecia pod ich wptywem nie-
wtasciwej decyzji. Odruchowo wyolbrzymiajac nasze lgki, tracimy czgsto
nadarzajace si¢ w zyciu okazje.

PRZEZWYCIEZYC STRACH

Sktonno$¢ do przesadnej reakcji na ,,niebezpieczenstwa" kulturowe uwi-
dacznia si¢ nie tylko w przesadach. Boimy si¢ dezaprobaty, odrzucenia, nie-
powodzenia i tak dalej. Wszystko to sprowadza si¢ do faktu, ze kalibracja
mechanizmow wyzwalajacych strach nie zmienita si¢ od czaséw, kiedy za
kazdym kamieniem kryto si¢ realne niebezpieczenstwo.

Czasy, w ktérych byto si¢ czego ba¢, dawno mingty.

Jedli checesz przezwycigzy¢ strach, powiniene$ wyrobi¢ w sobie nawyk,
zeby z chwila, w ktorej uswiadomisz sobie, ze si¢ boisz, nie reagowac¢ instynk-
townie, ale mysle¢. Ja wtedy mys$le mniej wigcej tak:

Boje sig. Czy istnieje jakie$ konkretne, fizyczne zagrozenie? Nie. W ta-
kim razie, poniewaz wiem, ze pod wptywem strachu podejmuj¢ najczescicj
btedne decyzje, odtoze go na bok i zastanowig si¢, do czego wtasciwie zmie-
rzam w tej sytuacji. Zamiast dziata¢ nieSwiadomie, pod wplywem instynk-
townej checi ucieczki, dokonam wyboru $wiadomie, kierujac si¢ tym, co dla
mnie najlepsze.

Wydaje Ci sig to dziwne i sztuczne? To wtasnie dzigki logicznemu mysle-
niu przezwycigzytem treme i statem si¢ mowca. Po pewnym czasie tak mi to
weszto w krew, ze nie musiatem uzywaé w myslach konkretnych stéw; stwo-
rzytem najwidoczniej nowy, nieswiadomy wzorzec myslowy - mem-strategic

125



- ktéry wypierat archaiczne knowania mojego DNA. Logika to potega. Na
warsztatach usposabiajacych do osiagania powodzenia rzadko uczy si¢ tej nie-
atrakcyjnej prawdy, ze klarowne, logiczne myslenie i wytrwato$¢ w realizacji
planéw to niezawodne narzedzia sukcesu.

Ewolucja genetyczna sprawita, ze jesteSmy sklonni zwraca¢ uwage na
pewne memy. Zauwaz, ze powiedziatem ,,sktonni"”, a nie ,,zmuszeni". Moze-
my $wiadomie uniewazni¢ genetyczny program, a nawet po pewnym czasie
stworzy¢ wlasny, dzieki ktéoremu bedziemy nieswiadomie koncentrowacd si¢
na innych sprawach - jezeli okaza si¢ istotne.

Bytoby swietnie, gdyby na tym konczyt sie wptyw gendw, ktére odziedzi-
czyliSmy po zwierzecych przodkach. Méglbys i$¢ przez zycie, Smicjac si¢
z genow usitujacych odwrdci¢ Twoja uwage. Wiedziatbys, ze chociaz geny
wykorzystuja Twoja §wiadomos$¢, przynajmniej dorzucasz swoja cegietke do
ewolucji - zaktadajac oczywiscie, ze obchodzi Cie co$ jeszcze poza przetrwa-
niem. Jezeli po prostu chcesz przezy¢, jeste$ na dobrej drodze: bedziesz zyt,
dopoki nie umrzesz. Mozesz $§miato zaniechaé dalszej lektury; tak czy owak,
naturalna selekcja zrobi, jak zechce: wybierze Twoje geny albo nie. Je$li
chcesz poswigci¢ sie stuzbie wrasnym genom, dam Ci wskazowke: zadowo-
lisz je, majac tyle dzieci, ile si¢ da.

Zycie jednak sie na tym nie konczy. Pamietaj, ze istnieja wirusy umystu,
z ktérymi musimy da¢ sobie rade. Teraz, kiedy wiesz juz, ktore czute punkty
bywaja draznione przez memy, zobacz, jak przyswajamy sobie obce programy.



ROZDZIAL. OSMY

Jak przyswajamy obce programy

Zdumiewa mnie to, co ze mnq robisz.
Cole Porter

Jest to wtasnie ten rozdziat, ktdrego nie mogtes si¢ doczekaé. To tu opisu-
je, jak manipulowa¢ ludzmi: jak wykorzystujac memy i czute punkty narzu-
ci¢ im swoja wolg - ha, ha, ha...

Wiesz juz, czym jest mem - mys$la, przekonaniem albo nastawieniem,
szerzacym si¢ od jednego umystu do drugiego. Wiesz, ze my, ludzie, posred-
niczymy w ewolucji memoéw. Pojmujesz istote dziatania ewolucji: dobdr na-
turalny, przetrwanie najlepiej przystosowanych. Rozumiesz, w jaki sposdb
ewolucja wyksztatcita czule punkty - skfonno$ci do zwracania szczegdlnej
uwagi na okres$lone sprawy, zwlaszcza niebezpieczenstwo, pozywienie i seks
- ktére pomogty nam w zamierzchtych czasach przetrwaé i rozmnozy¢ sig.

Teraz pora na nieprzyjemne, budzace lgk wiesci:

Memy przedostaja si¢ do umystéw bez niczyjej zgody. Wchodza w sktad
oprogramowania umystu i wywieraja wptyw na zycie swojego gospoda-
rza, ktory czesto nie zdaje sobie z tego sprawy.

W tym rozdziale pokaze, w jaki sposéb nasze zachowanie programowane
jest przez nowe memy i omowi¢ wstgpnie sposoby zapobiegania przyswaja-
niu niechcianych programéw.

INFEKCJA

Do zakazenia nowym memem dochodzi dzigki jednemu z trzech sposo-
bow. Przedstawie kolejno wszystkie trzy drogi infekcji, a potem oméwi¢ kaz-
da szczegdtowo.
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Po pierwsze, zarazamy si¢ wskutek oswajania albo powtarzania. Kiedy
co$ wystarczajaco czesto obija nam si¢ o uszy, staje si¢ cze$cia naszego progra-
mu. Dobrze o tym wiedza sprzedawcy i autorzy reklam. W kazdej porzadnej
ksiazce o sztuce sprzedawania méwi sie, ze klient nie dokona zakupu, dopdki
nie poprosi si¢ go o to od pieciu do siedmiu razy: tylu powtdrzen trzeba, zeby
mem kup mnie zagoscit w umysle.

Drugie wrota infekcji stanowi mechanizm zwany dysonansem poznaw-
czym. Kiedy co$ si¢ nie zgadza, umyst usituje znalez¢ ukryty sens. Wyobraz
sobie na przyktad, ze Twdj przyjaciel jest dzis zty na Ciebie, nie wiesz jednak,
dlaczego. W Twoim umysle ktoca sie dwa memy: przyjaciel oraz zty na mnie.
Rozwiazujesz ten konflikt albo dysonans, tworzac nowe memy, przebudowu-
jac swoje memetyczne oprogramowanie tak, by sprawy znowu nabraty sensu.
Mozesz pomysleé: ,,No tak, Bili ztosci sie, bo trzeci raz zafundowat mi obiad".
Czy masz racje, czy nie, stworzytes nowy mem dotyczacy Billa i obiadéw, kto-
ry wptynie na Twoje przyszte zachowanie.

Styszatem, ze geniusze dochodza do najbtyskotliwszych spostrzezen za
pomoca narzuconego sobie dysonansu poznawczego. Nietrudno zauwazy¢, ze
ta metoda programowania jest szczegdlnie skuteczna w przypadku ludzi inte-
ligentnych, ktérzy sadza, ze nowy mem jest ich oryginalnym wytworem.

Trzecia droga wnikania memoéw do umystu jest wykorzystujaca czute
punkty metoda konia trojanskiego. Jak juz wiesz, z natury koncentrujemy
si¢ bardziej na sprawach takich, jak ostrzezenia przed grozacym niebezpie-
czenstwem, placzace dzieci albo atrakcyjne seksualnie osoby. JesteSmy ta-
twym celem grup memoéw, z ktorych jeden drazni czute punkty, a cata reszta
korzysta z okazji i przekrada si¢ do umystu.

Poddanie si¢ programujacym memom to wprawdzie nie to samo, co zta-
panie gotowego, przystosowanego do swojej roli wirusa umystu, jednak wyzej
wymienionymi metodami postuguje si¢ na wstepnym ectapie drogi rowniez
i on. Pod koniec tego rozdziatu podsumuj¢ te metody oraz przedstawi¢ sktad-
niki wiruséw umystu.

- OSWAJANIE

Memy, ktore nie dos¢ skutecznie draznia czute punkty, réwniez znaj-
duja sobie droge do umystéw. Najprostszym sposobem jest, oswajanie,
czyli tworzenie oprogramowania dzicki powtarzaniu. Jedli np. chcesz sie
nauczy¢ francuskiego, stuchasz stéw wypowiadanych w tym jezyku. Z po-
czatku brzmi to, jakby kto$ chrzakat i jeczat, jednak po wielu powtdrze-
niach zaszczepione memy-kategorie zaczynaja si¢ przyjmowacé. WKkrétce
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rozpoznajesz juz francuskie stowa i zdania tam, gdzie kiedy$ styszates tyl-
ko betkot.

Czy pamigtasz, jak uczytes$ si¢ w szkole czyta¢ i pisaé albo probowates
zapamietaé tabliczke mnozenia? Ja mam dwa wspomnienia z pierwszej klasy.
Najpierw nuda: powtarzali$my w kétko podobne zadania arytmetyczne; po-
tem udreka: stuchali$my wciaz tej samej czytanki. Chociaz oswajanie powta-
rzaniem moze by¢ nudne lub dreczace, najwazniejsze, ze jest skuteczne.

W szkole podstawowej oswajano nas nie tylko z czytaniem, pisaniem
i arytmetyka. Kazdego dnia sktadaliSmy hotd sztandarowi Stanéw Zjedno-
czonych. Powtarzanie... Oswajanie... Dzisiaj wszyscy rodowici Amerykanie
sg pewni jednego: Stany Zjednoczone to niepodzielny nardd, kraj wolnosci
i sprawiedliwo$ci. Zgadza sig?

Patriotyzm nie zrodzit sie spontanicznie - zostaliSmy nim zaprogramo-
wani! Nie przedstawiono nam zadnych logicznych argumentéw; po prostu
powtarzali$my i styszeliSmy te rzeczy tak czesto, az w koncu staty sie naszymi
przekonaniami, warto$ciami, memami. Wiezniowie odsiadujacy dtugie wy-
roki z czasem ,,resocjalizuja sie": tak sa oswojeni z kultura wiezienna, ze nie
chca zy¢é na wolnosci. Kiedy zostaja zwolnieni, robia wszystko, zeby wrdcié
do celi. Nie tudzmy sig, ze dtugie oswajanie sig ze zta praca albo nieudanym
matzenstwem nie przynosi podobnych skutkéw.

Ta sama droga wpaja sie dzieciom przekonania religijne. Niezaleznie od
wyznania przechodza one ewolucje od braku przekonan do wiary. Tak dtugo
opowiada im si¢ o nadnaturalnej istocie Boga, Jezusa czy Davida Koresha, az
bosko$¢ staje sie rzeczywisto$cia, a memy zostaja przyjete.

Je$li wystarczajaco dtugo zapoznajemy si¢ z religijnym widzeniem rze-
czywistosci, zaczynamy dostrzegaé palec Bozy w chaotycznych $ciezkach
zycia. Przypadki staja si¢ cudami, bdl przeznaczeniem, a ludzka natura grze-
chem. Oswajamy si¢ z religijnymi memami bez wzgledu na to, czy przedsta-
wia si¢ je jako prawde, czy tylko alegoryczne mity.

Oswajamy sie ze zjawiskami, ktdre czesto sie powtarzaja. W umystach
osiedlaja sie nowe memy-kategorie, ktore zmieniaja punkt widzenia oraz
karmia samoutrwalajacymi si¢ informacjami zwrotnymi.

W psychologii termin oswajanie - albo warunkowanie - odnosi si¢ do
zaszczepiania mernéw-skojarzeti. Pies Pawlowa zostat uwarunkowany, by
kojarzy¢ dzwigk dzwonka z pokarmem. Coca-Cola ptaci miliony dolaréw za
to, zeby$ mogt zobaczyé, jak Swietnie sie¢ bawia mtodzi ludzie w strojach ka-
pielowych, pijac produkowane przez firm¢ napoje; tym sposobem firma
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usituje Cie uwarunkowaé, zeby$ kojarzyt jej produkty z dobrym samopoczu-
ciem. Jedli bedziesz czesto ogladat te reklame, w twoim umys$le powstanie
odpowiedni mem-skojarzenie; kiedy przystaniesz w sklepie przy pdtkach
z napojami, poczujesz ochote na Coca-Cole. Chociaz te irracjonalna potrzebe
mozna $wiadomie sttumi¢ albo inne memy moga okazac si¢ silniejsze, w fir-
mie wiedza, ze sama cheé na Cole warta jest wydanych pieniedzy'.

Istnieje réwniez okreSlenie wykorzystywania powtdrzen w tworzeniu
memow-strategii: warunkowanie sprawcze. Osoba ogladajaca reklamy czy
stuchajaca dzwonka jest bierna: nie dziata, nie wykorzystuje zadnej strategii.
Z warunkowaniem sprawczym mamy do czynienia wtedy, gdy zachowujemy
si¢ w jaki$ sposéb, a nastgpnie to zachowanie zostaje nagrodzone. Otrzymana
rekompensata tworzy lub wzmacnia memy-strategie.

Klasycznym przyktadem warunkowania sprawczego jest trening szczura
w labiryncie. Poczatkowo szczur biega bez celu, w pewnej chwili odkrywa
w jakims$ kacie kawatek sera - nagrode. Szybko uczy si¢ biec do sera najkrot-
sza, droga.

Warunkowaniem sprawczym postugujemy si¢ na co dzien wobec dzieci:
oceniamy ich postepy w nauce, chwalimy za postgpowanie zgodne z naszymi
oczekiwaniami. Ponawiajac nagrody narzucamy dzieciom okre$lone zacho-
wania. Tym samym dzieci przejmuja memy-strategie, ktére utatwia im daze-
nie do szczedcia w dorostym zyciu - oczywiscie, jesli okazemy sie dobrymi
wychowawcami i nauczycielami.

Warunkowanie sprawcze mozna wykorzysta¢ do wielu innych celéw poza
nauka szcze$liwego zycia. Kazda powtarzajaca sie sytuacja, w ktorej mozna
dosta¢ nagrodg za okreslone zachowanie, jest warunkowaniem.

Jezeli tkwisz w uktadach, w ktorych jeste$ nagradzany za okreslone za-
chowania, zastanéw si¢, jakie memy sa Ci w ten sposob wpajane. Czy stu-
7a Twoim zyciowym celom?

DYSONANS POZNAWCZY

Kolejna technika programowania jest kumulowanie i uwalnianie psy-
chicznej presji, czyli dysonans poznmawczy. Dlaczego sprzedawcy wciaz sto-
suja taktyke nacisku, mimo ze wiekszos¢ klientéw jej nie znosi? Odpowiedz
na to pytanie, podobnie jak na wszystkie memetyczne ,,dlaczego”, brzmi: dla-
tego, ze memy odpowiedzialne za takie podejicie sprzedawcéw dobrze si¢ sze-

" A przynajmniej tak sie im wydaje. Moga zostaé oszukani przez wtasny memetyczny pro-
gram. Wigcej na ten temat w rozdziale dziewiatym.
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rza. Sprzedawcy zarazaja si¢ memami nacisku na klienta i dziataja zgodnie
z nimi, bez wzgledu na to, czy jest to rzeczywiscie najefektywniejszy ze $rod-
kéw, jakimi dysponuja. Oczywiscie taktyka ta przynosi efekt, zastosowana
wobec niektérych oséb w niektdrych sytuacjach.

Skutecznos$¢ taktyki duzego nacisku polega na wprawianiu klienta w za-
ktopotanie, czyli tworzeniu dysonansu poznawczego. Klient wchodzi w tg
sytuacje wyposazony w memy-strategie sprzeciwiajace si¢ dokonaniu zaku-
pu, na przyktad nie kupuj kota w worku albo rozejrzyj sie, zanim sie na coszdecy-
dujesz. Tymczasem sprzedawca programuje klienta memami zachgcajacymi
do natychmiastowego dokonania transakcji, na przyktad;és7i nie kupie od razu,
strace okazje czy po prostujesli cos kupie, sprzedawca mnie polubi.

Sytuacja, w ktdrej obce memy pozostaja w sprzecznosci ze starymi, rodzi
napigcie psychiczne. Umyst probuje rozwiaza¢ powstaty konflikt, two-
1Zac nowe memy.

Napigcie zrodzone przez dysonans poznawczy mozna roztadowaé dwo-
ma sposobami: kupié¢ albo wyj$é. Jesli wychodzisz, to prawdopodobnie dlate-
g0, ze stworzyte$ nowy mem typu nic mnie to nie obchodzi. Sa jednak ludzie,
ktérzy kupuja; w ich umystach powstaja inne memy, na przyktad to mi sie
naprawde przyda. Kiedy stworzysz ten mem, juz go si¢ nie pozbedziesz,
a sprytny sprzedawca utwierdzi Ci¢ w przekonaniu, moéwiac, ze podjate$
stuszna decyzje, albo dzwoniac za pare dni z gratulacjami.

Za pomoca dysonansu poznawczego wtadza moze naktonié spoteczenstwo
do stworzenia memoéw postuszenstwa i lojalnosci. Otrzgsiny, gonienie kotow
(w wojsku) oraz rézne formy duchowej czy religijnej indoktrynacji wystawiaja
ludzi na cigzka probe, w ktorej zmniejszenie nacisku uzaleznia sig¢ od przedsta-
wienia dowoddéw lojalno$ci. W ten sposédb rodzi sie mem-skojarzenie taczacy de-
monstracje lojalno$ci z mitym uczuciem, jakie wywotuje uwolnienie od presji.

Dysonans poznawczy doprowadza ludzi do przekonania, ze otrzymali
co$ cennego, zastugujacego na lojalnosé, gdy w istocie oprawcy po pro-
stu przestali sie nad nimi znecaé.

Tej samej metody uzywano wobec jericbw wojennych, zeby wpoi¢ im lo-
jalno$¢ i postuszenstwo wobec zwyciezcOw.

Badania nad warunkowaniem sprawczym przyniosty ciekawe rezultaty.
Ot6z metoda ta dziata lepiej - tworzy silniejsze memy - jesli nagrody dostaje
sie tylko od czasu do czasu. Ta sporadyczno$é¢ dodaje do warunkowania
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sprawczego element dysonansu poznawczego. Tak wiec, jesli naprawde chce-
my manipulowaé ludzmi i na dobre wpoi¢ im pewne meray, powinniSmy
wstrzymywa¢ si¢ z nagradzaniem, nawet je$li zachowuja si¢ bez zarzutu.
Implikacje wspomnianych badan sa nader interesujace. Ludzie czgsto
wspominaja, ze najwigcej wptyneli na ich wyksztatcenie najsurowsi nauczy-
ciele - ci, ktérzy rzadko stawiali dobre stopnie. Sporadyczne nagradzanie
bardziej wzmacnia mem ucz sie pilnie niz szafowanie piatkami, poniewaz
wzmacnia dysonans poznawczy ucznia. W telewizji czesto widuje si¢ ludzi,
ktorzy trwaja w zawartych zwiazkach, chociaz twierdza, ze na co dzien
wspotzycie z partnerem Zle si¢ uktada. Kto wie, czy taki beznadziejny zwia-
zek, dzigki przyzwyczajeniu i sporadycznym nagrodom, nie sprzyja bardziej
wzmocnieniu memu zosta#imy razem, niz taki, w ktéorym na ogot dobrze idzie.

KONIE TROJANSKIE

Programowanie metoda konia trojanskiego polega na zwrdceniu czyjej$
uwagi na jeden mem, a nastgpnie przemyceniu wraz z nim catej grupy innych
memow. Jesli jeste$ osoba inteligentna i wyksztatcona, pomyslisz sobie moze:
,Nie jestem tak tatwowierny, zeby daé sie podejs¢!". Powiedz to Trojanom.

Istnieje wiele mechanizmoéw taczenia memow w grupy. Moze to wygla-
da¢ tak: kon trojanski drazni czuty punkt, odwraca uwagg, a wtedy inne in-
formacje korzystaja z okazji i przekradaja sie do Twojego umystu. Typowym
przyktadem dziatania konia trojanskiego jest handlowy truizm ,,seks jest
dzwignia reklamy (a reklama dzwignia handlu)". Skad wzigto si¢ to powie-
dzenie? Po prostu seks w reklamie drazni czute punkty cztowieka, odciaga
jego uwage - jest koniem trojanskim, ukrywajacym inne, potaczone z nim
memy. OczywiScie inne memy, takie jak niebezpieczeristwo, jedzenie, kryzys,
pomaganie dzieciom, rébwniez sa dobra dzwignia, jednak nie tak skuteczna, jak
seks. Wigcej na ten temat w rozdziale dziewiatym.

Konie trojanskie moga rowniez wykorzysta¢ mem-strategie, ktéry w da-
nej chwili programuje przekonania albo sposob uczenia si¢. Na przyktad oso-
by postugujace sie memem-strategia;ex7i komus'ufam, wierze wjego stowa moga
zosta¢ tatwo zaprogramowane memami ludzi, ktérym ufaja. Ludzi stosuja-
cych mem-strategic wierze w to, co zgadza sie 7 mojq wiedzq, a wszystko inne
odrzucam mozna bez trudu zaprogramowac przy uzyciu memow, ktore pozor-
nie pasuja do ich $wiatopogladu. Jesli Twdj program kaze wierzy¢ temu, co
mowi X, poniewaz przez lksa przemawia Bog, gdzie X moze oznaczaé osobe,
ksiazke czy nawet czynno$¢ taka jak medytacja, bez trudu przyswoisz sobie
kazdy mem, ktéry pochodzi od Iksa.
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Najprostsza metoda grupowania memow, czesto stosowana przez poli-
tykéw i adwokatdéw, jest wypowiadanie jednego memu zaraz po drugim,
od najbardziej do najmniej przekonujacych. Wiarygodnos$¢ poczatkowych
stwierdzen najwyrazniej udziela sie tym pdzniejszym, bezzasadnym. Oto
przyktad:

Wszyscy pragniemy wolnosci!

Wszyscy chcemy, zeby demokracja byta demokracja!

Wszyscy chcemy, aby kazdy Amerykanin mdgt wybraé amerykanski styl zycia!
I wszyscy pragniemy panstwowej stuzby zdrowia, ktéra to umozliwia.

Trudno racjonalnie wyjasni¢, co sterowana centralnie stuzba zdrowia
miataby mie¢ wspdlnego z wolnos$cia, demokracja i amerykanskim stylem
zycia; mimo to wydaje sie, ze takie wtadnie uszeregowanie zdan sprzyja prze-
Yamaniu naturalnego sceptycyzmu stuchaczy.

Metoda konia trojanskiego umozliwia przyswojenie memoéw, mogacych
wzbudzi¢ watpliwosci: wjezdzaja one do umystu na koncu grupy prowa-
dzonej przez memy, ktére akceptujesz.

Grupowanie zdan jest jedna z odmian techniki programowania neurolin-
gwistycznego (NLP), zwanej osadzaniem (embedding), a polegajacej na odpo-
wiednim dawkowaniu memow, co powoduje ich wicksza przyswajalnos¢.

Pokrewna metoda stosowana w NLP jest kotwiczenie (anchoring), czyli
Yaczenie obrazéw, dzwiekdw albo uczué z nie zwiazanymi z nimi ideami. Na
przyktad jesli polityk przyktada reke do piersi, kiedy méwi o $wietlanej przy-
szto$ci, a wytyka palcem oponenta, przedstawiajac ponura wizj¢ rzeczywisto-
$ci, wiaze pozytywne uczucia ze soba, a negatywne za$ - z osoba przeciwnika.
Jedli ciagle taczy si¢ pewne gesty z dobrymi czy ztymi uczuciami, w umysle
obserwatorow powstaja okreslone skojarzenia, ktére wptywaja na wyniki pdz-
niejszych wyborow.

Technike kotwiczenia mozesz zastosowaé sam na sobie, np. w celu wywo-
tania nastroju zadowolenia albo entuzjazmu! Zamknij oczy i wyobraz sobie
te chwile, w ktorych bywasz ozywiony i peten zapatu. Przedstaw to sobic wy-
raznie. Teraz, kiedy jeste$ tak pobudzony, potrzyj lekko kciukiem o palec
wskazujacy: to wtasdnie jest kotwiczenie, wiazanie stanu umystu z cielesnym
doznaniem.

Otworz oczy i powrdé do rzeczywistosci. Jedli bedziesz powtarzaé to ¢wi-
czenie przez kilka dni lub tygodni, nauczysz si¢ szybko wytwarzaé¢ odpowied-
ni nastrdj: pocierasz kciukiem o palec wskazujacy i juz masz motywacje do

pracy.
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Jak si¢ zaraz przekonasz, osadzanie, kotwiczenie i inne techniki czesto
wykorzystywane sa przez wyrafinowanych sprzedawcow. W handlu idzie
przede wszystkim o oddziatywanie na przekonania klientéw - zarazenie ich
odpowiednimi memami - co przynosi okres§lone ekonomiczne efekty. Nic
wigc dziwnego, ze sprzedawcy uzywaja wielu skutecznych technik rozpo-
wszechniania memow; dlatego wtasnie znaczna cze$¢ podanych przykradéw
bedzie dotyczyta sprzedazy.

SPRZEDAZ 1 PROGRAMOWANIE

W handlu stosuje si¢ czgsto skuteczna odmiang¢ metody osadzania,
ktéra jest technika zadawania pytan. Chyba pierwsza rzecza, jakiej uczy
si¢ na kursach handlowych, jest to, ze osoba zadajaca pytania powinien
by¢ sprzedawca. Odpowiednie pytania pozwalaja mu przeja¢ inicjatywe
i wcisnag... to znaczy sprzedaé co$ klientowi. Dlaczego stosuje si¢ t¢ meto-
de?

Mniej wigcej z tego samego powodu, dla ktérego prawnicy w sadzie zada-
ja $wiadkom konkretne pytania, zamiast ogdlnego: ,,Co ma Pan nam do
powiedzenia w sprawie domniemanego przestgpstwa?". Adwokat albo pro-
kurator chce udowodnié okreslona teze; aby tego dokonaé, tworzy logiczna
konstrukcje, wykorzystujac kazdy dostepny element. Jesli ogladate$ serial
Gliniarz i prokurator, film Morderstwo pierwszego stopnia albo jaki$ inny film,
ktérego akcja toczy si¢ w sadzie, wiesz, ze prawnikom nie wolno posunag si¢
za daleko w budowaniu takich konstrukcji. Jesli na przyktad prokurator spy-
ta $wiadka: ,,Czy widziata Pani oskarzonego zaczajonego w krzakach i mysla-
cego sobie: »Kurczg! Jaki $wietny dom do obrabowania«?", sedzia bgdzie
zmuszony uchyli¢ to pytanie.

Dlaczego? Prawnik posuwa si¢ za daleko w budowaniu swojej konstruk-
cji: samym pytaniem narzuca przysieglym wyobrazenia i postawy - wy-
korzystujac technike¢ osadzania, generuje memy w umystach niczego nie
podejrzewajacych osdb. To wtasnie robia sprzedawcy, zeby Ci wcisnaé jakis$
towar; ich jednak nie obowiazuja zadne reguty.

Zadawanie pytan jest metoda wprowadzania do ludzkich umystéw me-
méw ukrytych wewnatrz konia trojanskiego.

Sprzedawcéw nieruchomosci uczy sie wykorzystywaé jak najczesciej stowa
Lpan", ., pani”, ,,panski"” czy ,,swéj". Sprzedawca pyta na przyktad: ,,Czy zechca
Panstwo obejrze¢ Swoja sypialni¢?". Samym pytaniem tworzy i wzmacnia wi-
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zj¢ posiadania tego domu, programuje klienta za pomoca memu-skojarzenia.
Podstepny chwyt, prawda?

Oczywiscie nie tylko pytania stuza wzmacnianiu wyobrazen. ,,A oto ko-
minek, przed ktorym moégltby Pan siedzieé." ,,Moga Panstwo wyburzy¢ te
$cianke: Panstwa dzieci beda miaty si¢ gdzie bawié." ,,W tym garazu dos-
konale pomieszcza sic obydwa Wasze samochody." To wszystko przyktady
techniki osadzania, dzieki ktdérej mozna stworzyé odpowiednie obrazy
w umystach klientow. Jednak dobry handlowiec wie, ze szczegdlnie zadawa-
nie pytan wymagajacych odpowiedzi twierdzacej przybliza moment dokona-
nia transakcji. Tak wiec kolejna metoda jest dodanie do zdan oznajmujacych
krétkich pytan, majacym narzuci¢ klientom mem-strategic méwienia ,,tak":

,1a sypialnia jest rozkoszna, nieprawdaz?" ,, Tego Panstwo szukali, praw-
da?" ,,Uwielbiam ten widok, a Panstwo?"

Czesto wystarczy zada¢ komus$ pytanie, by wytworzy¢ albo wzmocnié ja-
kies memy w jego umysle. Zadanie odpowiedniej liczby wtasciwych py-
tan potrafi zmieni¢ caty system przekonan pewnych osob, a co za tym
idzie, réwniez ich zachowanie.

Sztuka handlu polega na stymulowaniu zachowan ludzi: chodzi o to, zeby
klient kupit to, co sprzedawca ma do zaoferowania. Jesli jeste$ sprzedawca,
prawdopodobnie od lat stosujesz te metody nie wiedzac nawet, skad bierze si¢
ich skutecznosé.

TWORZENIE WARTOSCI

Kluczem do sukcesu w handlu jest odkrycie, co klient ceni w danym pro-
dukcie, a potem wzmocnienie w jego umysle odpowiedniego memu. Musisz
wiedzieé, ze opinie klienta i sprzedawcy moga si¢ kranncowo réznié. Jedli klien-
towi spodobat si¢ obraz Picassa, poniewaz pasuje do jego zastawy stotowej, do-
bry sprzedawca nie bedzie go przekonywaé, ze nie jest to najlepszy powdd
dokonania zakupu! Przeciwnie, naktoni klienta do kupienia jeszcze jednego
Picassa z tzw. Btekitnego Okresu, poniewaz bedzie pasowaé do obrusu.

Zadaniem sprzedawcy jest sprowokowaé powstanie w umysle klienta
memuyjestem pewien, Ze chce to kupi¢. Najlepsi fachowcy uwazaja, ze sprzedaz nie
jest walka, ale sytuacja partnerska, w ktérej obydwie strony wygrywaja. Klient
dostaje co$, co mu si¢ podoba, a handlowiec swoja prowizjg. Tak wiec sprze-
dawca bedzie prébowat pomdoc Ci uzmystowié sobie, dlaczego podoba Ci sie
ten produkt, oraz wytworzy¢ memy wzmacniajace przekonanie o jego warto$ci.
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Technika zadawania pytan takze w tej dziedzinie przynosi skutki. Klient,
ktory tylko rozglada si¢ po sklepie, by¢é moze nic nie kupi i wyjdzie. Jesli jed-
nak podejdzie do niego ekspedient i spyta: ,,Czy moge Panu w czym$ po-
moc?", jest wielce prawdopodobne, ze klient okresli, czego szuka. Wystarczy,
ze powie na przyktad: ,,Przygladam si¢ lampom", a juz w jego umysle umocni
sie¢ poglad, ze chce kupié lampe.

Woéwczas sprzedawca ciagnie dalej: ,,Chodzi Panu o lampg stojaca, stoto-
wa, czy kinkiet?" Po takim pytaniu, niezaleznie od udzielonej odpowiedzi,
klient wie trochg lepiej, czego szuka, a ewentualny zakup staje si¢ dla niego
sprawa, bardziej pozadana.

' Pytania staja si¢ coraz bardziej szczegdtowe, obraz poszukiwanego arty-
kutu wyrazniejszy, a prawdopodobienstwo transakcji coraz wicksze. Ekspe-
dient moze zarzuci¢ wedke troche dalej, wypytujac o inne cechy przedmiotu.
LW ktérym pokoju miataby stanaé lampa?” ,,Czy szuka Pan nowej lampy,
zeby zastapi¢ stara?" ,,Zauwazytem, ze pigkne kobiety cenia sobie mezczyzn,
ktdérzy maja tadne lampy, a Pan?"

W zesztym roku zadzwoniono do mnie z lokalnej rozgto$ni radiowej. Mgj
rozmowca chciat przeprowadzi¢ ze mna ankiete - przynajmniej tak twierdzit.
Zgodzitem si¢; rozmowa wygladata mniej wigcej tak:

- Czy lubi Pan muzyke lat siedemdziesiatych, osiemdziesiatych i dziewigé-
dziesiatych?

- Oczywiscie.

- Czy wiedziat Pan, ze rozgtosnia KXYZ nadaje przeboje z lat siedemdzie-
siatych, osiemdziesiatych i dziewieldziesiatych?

- No c¢éz, nie... Ale teraz juz chyba wiem.

- Poniewaz lubi Pan muzyke lat siedemdziesiatych, osiemdziesiatych i dzie-
wiecédziesiatych, czy bedzie Pan stuchat KXYZ cze$ciej, rzadziej, czy tak
czesto jak dotad?

- No céz... moze czesciej.

- Czy ma Pan zwyczaj polecania przyjaciotom swoich ulubionych rozgtosni
radiowych?

- Tak, czasami. Przepraszam, ale o co...

- Teraz,'kiedy wie Pan, ze KXYZ jest najlepsza stacja nadajaca przeboje lat
siedemdziesiatych, osiemdziesiatych i dziewieédziesiatych, czy polecitby
Pan ja wszystkim znajomym?

- No céz... by¢ moze...

- A czy zdecydowatby si¢ Pan wykupié¢ catostronicowe ogloszenie w Seattle
Times i podaé¢ do publicznej wiadomosSci, ze KXYZ nie ma sobie rownych
i ze caty $wiat powinien ciagle jej stuchaé?
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- Zaraz, prosze¢ poczekac...
- Dzickuje, do widzenia.
Odtozono stuchawke. Koniec rozmowy.

Niezle! Robi wrazenie, no nie? Teraz na pewno cieszysz si¢, ze kupites$
Wirusa umystu, prawda? Przeczytanie Wirusa umystu odmieni Twoje zycie,
nieprawdaz? Z pewnos$cia bedziesz rozpowiadal wszystkim, jaka wspaniata
ksiazka jest Wirus umystu, czyi nie mam racji? Wirus umystu bytby wspania-
tym prezentem, nieprawdaz? Cha, cha, cha...

WIELKI FINAL - OSTATECZNE PYTANIE

Poniewaz sztuka sprzedazy polega na tworzeniu memow w umystach
klientow, czyli ich programowaniu, bedziemy si¢ nadal zajmowaé metodami
stosowanymi w handlu. Ulubiony mem sprzedawcy brzmi: ,,Biore to. Prosze
zapakowad." Zadanie pytania prowadzacego do wytworzenia w umysle klien-
ta tego memu, nazywa si¢ finalizacja. Metody finalizacji sa rdézne, czgsto
bardzo podstepne. Wyrdzniamy finalizacje bezposrednia, utrwalajaca oraz
przypuszczajaca, :

Finalizacja bezpo$rednia to dazenie wprost do celu; klientowi pozosta-
wia sie¢ mniejsza lub wigksza swobode wyboru:

- Czy chciatby$ kupi¢ Wirusa umystu dla kogo$ ze znajomych?

- Czy bylbys$ gotowy zadzwonié¢ do dziesieciu osdb i powiadomié ich o za-
grozeniu, jakie stanowia wirusy umystu?

- Znasz na pewno ludzi, ktérzy powinni jak najszybciej zapoznaé si¢ z Wi-
rusem umystu. Nie zwlekaj, wybierz si¢ juz teraz do ksiggarni i kup po jed-
nym egzemplarzu dla kazdego z nich. Zgoda?

Kolejna metoda jest finalizacja utrwalajaca. W technice tej na pozor
nie zada si¢ niczego bezposrednio, wskutek czego klient nie czuje si¢ osa-
czony:

- Kiedy si¢ czyta Wirusa umystu, chciatoby si¢ wszystkim o tym opowie-
dzied!

- Byto u mnie matzenstwo. W pewnym momencie ona powiedziata do nie-
go: ,,Powinni§my wystaé Wirusa umystu wszystkim znajomym na Boze
Narodzenie".

- Pewnego dnia, kiedy bawitem si¢ z psem, pomyslatem sobie: ,,Przejde si¢
do miasta i sprawdze, czy w ksiegarniach Wirus umystu jest odpowiednio
eksponowany".

Trzecia metoda finalizacji jest przypuszczanie. Sprzedawca zaklada, ze
juz sie zdecydowates$ i probuje wpoi¢ Ci mem chce fo kupic:
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- Zyczy Pani sobie, zeby te egzemplarze Wirusa umystu przestaé poczta zwy-
kta czy ekspresem?

- Gotéwka czy czekiem?

- Moze zechciataby Pani jeszcze kupi¢ Wirusa umystu komus ze znajomych?
Techniki finalizacji stosuje si¢ nie tylko w sprzedazy towaréw i ustug. Przy-

jaciel, ktéry byt kiedy$ misjonarzem Mormondw, opowiedziat mi o praktyce

zwanej ,,zadawaniem ostatecznego pytania". W jego przypadku brzmiato ono:

»A wigc, czy chcesz przyjaé Jezusa jako swojego Zbawiciela?" Przekonanie ko-

g0$ o stusznosci koncepcji - catej wiazki memdw - moze duzo bardziej wpty-

na¢ na ludzkie zycie niz sprzedanie najwspanialszego nawet odkurzacza.

Kiedy przekonasz ludzi o stusznosci jakiej$ grupy memow, mozesz za-
programowa¢ ich zachowanie: spowodowaé, zeby do konca swoich dni
postepowali tak, jak sobie tego zyczysz.

Jedna z grup memoéw, jakie przyswajamy sobie za sprawa ,,ostatecznego
pytania", to matzenstwo. Zwiazek dwojga ludzi nie jest materialnym obiek-
tem, ale stanem, w ktérym matzonkowie ulegaja wptywowi pewnych meméw.
Sa nimi memy-kategorie, takie jak mqz i Zona albo rodzina oraz memy-strate-
gie w rodzaju trzymacdsie razem, dbac o siebie nawzajem, poswiecacsie i inne, kto-
rych zadaniem jest zachowanie matzenstwa. Malzonkowie przyswajaja sobie
caty zbiéor memoéw-skojarzen taczacych rozmaite uczucia z koncepcjami mat-
zenstwa, zaangazowania i rodziny. W dzisiejszych czasach czesto sie zdarza,
ze ludzie planujacy §lub maja zupetnie inne wyobrazenie na temat przyszte-
go zwiazku: sprzeczne memy-strategie i niespgjne memy-kategorie. Z tych
opatéw mogtby wybawi¢ mtoda pare doradca-memetyk, potrafiacy zidentyfi-
kowa¢ dzielace ich réznice i wpoié obojgu memy, zapewniajace zgodno$¢ po-
zycia.

ZAZYLOSC T MOWA CIAYA

Wyobraz sobie, ze kto$ chce Ci narzuci¢ jaki$ podejrzany mem. Na pew-
no szybciej kupisz uzywany samochdd od starego kumpla niz od nieznajome-
go. Dobrzy handlowcy wiedza o tym i robia, co moga, zeby$ uwazat ich za
swoich ,,kumpli".

Nawiazanie bliskich stosunkéw z klientem i zdobycie jego zaufania jest
chyba najpopularniejszym tematem handlowych poradnikéw i kurséw dla
akwizytoréw. Wedtug najnowszych danych, aby wejs¢ z klientem w komity-
we, nalezy ominaé §wiadomos¢ i postuzyé si¢ technikami NLP. Wigkszoéé
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ludzi nie zdaje sobie sprawy z metod stosowanych przez sprzedawcow. Kiedy
je sobie u$wiadomisz, bedziesz mdgt si¢ niezle usmiac.

Jedna z takich metod nazywa si¢ odzwierciedlaniem mowy ciata. Jesli jesz-
cze o tym nie styszates, pomyslisz, ze to idiotycznie, albo nie bedziesz wierzyt, ze
cos tak bzdurnego moze przynosi¢ efekty. Uwierz mi: to si¢ robi i to dziata.

Odzwierciedlanie mowy ciata jest po prostu nasladowaniem czyjegos$ za-
chowania.

Na przyktad, jedli klientka zaktada noge na noge, ty robisz to samo. Jezeli
splata rece, ty postepujesz tak samo. Jesli przekrzywia gtowg i marszezy nos,
ty rOwniez patrzysz z ukosa i marszczysz nos. Smieszne, prawda?

Dobry nadladowca nie poprzestaje na przybieraniu odpowiednich péz, ale
réwniez stara si¢ dostosowaé do klienta tempo swoich ruchdow i gestéw, mo-
wi¢ z taka sama szybkoscia i uzywa¢ podobnego stownictwa. Jesli potrafisz
tak si¢ dopasowacd, na pewno jeste$ znakomitym partnerem do tanca i potra-
fisz szybko nawiazywaé kontakty. Masz racjg, tym sposobem mozna rowniez
robi¢ wrazenie na ptci przeciwnej - produktem najczedciej sprzedawanym
przy uzyciu tej metody zawsze byto nasze Ja.

NIE DAJ SIE NABRAC

Mistrzami w sztuce zdobywania zaufania innych i nawiazywania z nimi bli-
skich kontaktéw sa oszusci. Czekaja, az im zaufasz, po to, by Cig nabraé. Ich praca
polega na wytworzeniu w Tobie memu ,,Temu cztowiekowi mozna zaufaé."

Jest wiele sposobow tworzenia takiego memu. Oszusci sprawiaja czesto
wrazenie 0osOb naiwnych, bezbronnych albo bezinteresownych; podaja sie
nieraz za pracownikdéw organizacji dobroczynnych. Ich najskuteczniejsza
bronia jest pozorna ufno$¢. Licza na to, ze ofiara zechce odwzajemnié¢ zaufa-
nie, jakim zostata obdarzona.

Znasz chyba gre w ,,trzy karty". Zasady sa proste: trzy karty - dwa asy
i dame- ktadzie si¢ jedna obok drugiej grzbietem do gory. Rozdajacy- biegly
prestidigitator, ktéry potrafi zonglowaé kartami w mgnieniu oka - zmienia
uktad kart, przesuwajac je po stole. Uczestnicy robia zaktady o to, czy potrafia
wskazaé, gdzie kryje sie dama.

Jednakze prawdziwa rozgrywka toczy si¢ poza stotem, w ludzkich umy-
stach. Oto jeden z wariantéw gry:

Przechodzisz obok grajacych. Widzisz, ze jeden z nich ciagle wygrywa
z rozdajacym: bezbte¢dnie wskazuje dameg i po kazdej grze podwaja staw-
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ke. Rozdajacy nie moze juz na niego patrzeé, nie chce gra¢ dtuzej z takim
ekspertem. Moze si¢ zdarzy¢, ze sktada swoj stolik i przenosi sig¢ gdzie in-
dziej.

Zaintrygowany, przygladasz sie dalej. W pewnym momencie gracz, ktd-
remu tak dobrze szto, podchodzi do Ciebie i wyjawia swoj sekret: wie, jak
znalez¢ dame; niestety, oni nie chca z nim graé. Daje pieniadze i prosi, zeby$
je postawit za niego; w zamian mozesz zatrzymaé potowe wygranej. Mowi,
gdzie nalezy szuka¢ damy, i przekonuje, ze jego plan jest bezbl¢dny.

Po kilku udanych rozgrywkach Twdj wspdlnik zaczyna si¢ obawiaé, ze
rozgrywajacy moze si¢ zaczaé czego$ domysla¢. Mimo to namawia Ci¢ do
jeszcze jednej préby. Ile masz przy sobie forsy? Zt6zmy si¢ do kupy i zrébmy
tego kolesia na szaro! No cdz, dlaczego nie? Twdj partner Ci zaufat, a wiec
dalej, §miato!

Kiedy wszystko przegrywasz, Twdj nowy przyjaciel jest wstrzasnigty
i zrozpaczony. Naprawde mu przykro. W tej samej chwili kto§ wota: ,,Gli-
ny!", a rozgrywajacy zwija manatki i oddala sig, jak gdyby nigdy nic. Jesli pro-
bujesz co$ wskoraé, przed Toba wyrasta jak spod ziemi dryblas o wygladzie
kryminalisty i ztowrogo mierzy Cig wzrokiem. Zostate$ wystrychnigty na
dudka, méj przyjacielu.

Ludzie sktonni sa wierzy¢ w stowa oséb wzbudzajacych zaufanie i przyj-
mowa¢ od nich nowe memy.

WIRUSY UMYSLU

Jesli nie przegapites.jakiego$ istotnego fragmentu tej ksiazki, powiniene$
juz wtasciwie wszystko wiedzie¢ o metodach dziatania wiruséw umystu. Nie
przechodz jednak od razu do rozdziatu jedenastego, w ktérym dowiesz sig,
jak stworzy¢ nowy kult. Sprébujmy najpierw podsumowaé to, co juz wiemy.

W rozdziale trzecim przeczytate$, ze kazdy wirus, a wigc réwniez wirus
umystu, musi umieé pokonaé bariery obronne, wiernie kopiowaé samego sie-
bie oraz rozprzestrzenia¢ sie dalej. Kazdy poglad, dogmat czy element kultu-
ry, ktdéry spetnia te trzy warunki, jest wirusem umystu.

Jezeli obecnie masz jakie$ poglady, uznajesz co$ za dogmat albo jeste$
mocno zwiazany z jaka$ subkultura, mimo ze nie dokonate$ §wiadomego
wyboru programujacych Ci¢ memow, zostate$ zarazony wirusem umystu.
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Jesli uwazasz, ze jeste$ wolny od tego rodzaju przekonan, nie znaczy to
wcale, ze jeste$ wolny od wirusa. Kto wie, moze po prostu nie zdajesz sobie
sprawy z tego, ze zostates$ zarazony. Zarazenie si¢ wirusem umystu moze prze-
biega¢ réznie.

PENETRACJA

Wiesz juz, ze wirusy umystu forsuja linie obrony, wykorzystujac powta-
rzanie, dysonans poznawczy oraz metode¢ konia trojanskiego. Oto trzy scena-
riusze infekcji:

Powtarzanie. Memy majace staé sie czedcia naszego oprogramowania powta-
rzane sg tak dtugo, dopdki wirusowi umystu nie uda si¢ nas pokona¢. Oto
przyktady:

- Styszysz ciagle podobne informacje powtarzane w telewizji, reklamach,
w radio itd.

- Uczeszczasz na spotkania, na ktorych odczytuje si¢ deklaracje albo powta-
rza tekst przysiegi.

- Czesto spotykasz sig z jakim$ pogladem, na przyktad w kwestii posiada-
nia broni albo przerywania ciazy. Je$li przenoszacy te przekonania wi-
rus szerzy sie¢ od dtuzszego czasu, ustyszysz podobne opinie od oséb nie
majacych ze soba nic wspdlnego poza tym, ze zostali owym pogladem
zarazeni.

Dysonans poznawczy. Zdarza sig¢, ze przyjmujemy nowe memy, aby wy-
brnaé z nietypowej albo niezrgcznej sytuacji i uwolnié powstate napigcie:

- Przechodzisz obrzedy inicjacyjne, otrzesiny albo poddawany jeste$§ rozma-
itym préobom.

- Bierzesz udziat w nieprzyjemnym, konfliktowym seminarium albo warsz-
tacie, ktore konczysz z uczuciem ulgi.

- Aby osiagna¢ jaki$ cel lub zdoby¢ nagrode, musiate§ mocno sie przytozyé
albo chciate$ zrobi¢ na zto$¢ komus, kto powatpiewat w Twoje mozliwosci.

Kon trojanski. Laczenie memoéw nieatrakcyjnych z przyciagajacymi uwagg.

- Jaka$ koncepcja wtasciwie wydaje Ci si¢ stuszna, co$ Ci jednak w niej prze-
szkadza.

- Spotykasz sig z apelami o wspomozenie dzieci, rozwiazanie kryzysu, na-
karmienie gtodnych itp.

- Ktos$ chce Ci wmowié co$, w co trudno uwierzyé.

- Kto$ naktania Ci¢ do gtoszenia okreslonych pogladéw, ngcac korzy$ciami
seksualnymi albo koneksjami.
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Nie da sic wymieni¢ wszystkich sposobow penetracji wiruséw umystu.
Jedli jednak chciatby$ zbadaé, czy jeste$ zarazony, powyzsza lista bedzie do-
brym punktem wyjscia dla poszukiwan.

WIERNE KOPIOWANIE

Wirus umystu potrzebuje mechanizmu, ktéry kopiowatby go wiernie,
niczego nie znieksztatcajac ani nie opuszczajac. Wirus moze dopiaé celu wy-
korzystujac rozmaite $rodki:

- Wpajanie przekonania o wazno$ci tradycji: ,,Jak byto, tak zawsze bedzie".

- Nazwanie pewnego zbioru memdéw Prawda. Religie czesto przyklejaja taka
etykietke swoim S$wigtym tekstom. Rzeczywiscie, dlaczego mieliby$my
znieksztatcaé albo pomijaé Prawde?

- Stworzenie sztywnej struktury nagradzajacej dostowne kopiowanie,
a karzacej odstepstwo od wzorca. Dobrym przyktadem jest wojsko,
w ktorym uczy si¢ karnego przestrzegania regulamindéw i wypelniania
rozkazow.

Dziwactwa angielskiej ortografii utrwality si¢ dzigki powszechnemu
przekonaniu, ze istnieje dobra i zta pisownia. Obecnie uzasadnieniu tego
memu stuza stowniki, komputerowe narzedzia korekty tekstu i dziecigce za-
bawy ortograficzne. Mem skorzystaj ze stownika rozpowszechnit si¢ dopiero
w wieku XVIII i XIX. Wczesniej ludzie pisali, jak chcieli. Istnienie jedynej
normy ortograficznej nie jest prawda - a jedynie memem. Mark Twain po-
wiedziat: ,, Tylko mate umysty sadza, ze istnieje jedna poprawna pisownia
kazdego stowa."

Wydaje nam sie, ze to nieprawda, poniewaz od dziecka byliSmy karceni
za robienie bledow ortograficznych - zaprogramowano nasze poglady. Nie
mam nic przeciwko zasadom ortograficznym. Przeciwnie, uwazam, ze ich
przestrzeganie utatwia proces komunikowacji jezykowej. Chciatbym tylko
pokazaé, ze tak zwane ,,prawdy” sktadaja sic z memow - w wigkszosci wpaja-
nych samowolnie.

Przekonania o wtasciwym i niewtasciwym postepowaniu moga staé si¢
mechanizmem powielajacym wiernie wirusy umystu. Pamiegtaj, co znaczy
~gtupia konsekwencja". Konsekwencja sama w sobie nie ma sensu! Zastanéw
sie, czy konsekwentne zachowanie stuzy Twojemu celowi, ktorym moze by¢
na przyktad sprawne przekazywanie informacji. A moze zostate§ po prostu
zaprogramowany memem bqd? konsekwentny} W tym ostatnim przypadku
jeste$ ratwym celem wiruséw umystu.
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ROZPRZESTRZENIANIE

Szerzenie wiruséw umystu to odwrdcenie penetracji. Ten podrozdziat
przeznaczony jest przede wszystkim dla ludzi, ktérzy decyduja o losach $wia-
ta. Jedli jeste§ wptywowa osoba, jesli ludzie zwracaja uwage na Twoje stowa,
jezeli jeste$ producentem programéw telewizyjnych, je$li przemawiasz pu-
blicznie albo wychowujesz dzieci - badz $swiadomy memow, ktdre rozpo-
wszechniasz.

Wiemy juz, ze wirus umystu, ktéry zaraza memami zachecajacymi
wprost do jego szerzenia, bedzie si¢ rozprzestrzeniat szybciej i intensywniej
niz ten, ktory zdaje si¢ na los. Wirusy tak oto moga zachecaé nas do ich upo-
wszechniania:

- W oparciu o czute punkty kryzysu i mozliwosci wpoi¢ memy typu opowiedz
o tym wszystkim, dopoki niejest za pozno.

- Zaszczepi¢ mem w rodzaju naucz tego swoje dzieci dla ich dobra.

- Zaprogramowac¢ ludzi do roli misjonarzy w stuzbie wirusa. Mozna to okre-
§la¢ takze mianem nawracania, szukania nastepcéw, udostepniania praw-
dy albo rekrutacji.

Wielu ludzi sceptycznie odnosi sie do dziatalno$ci misyjnej. Gloszenie prze-
konan to nie tylko mechanizm szerzenia wiruséw umystu, ale takze podstawowa
metoda pozytywnego oddziatywania na $wiat. Nawet najlepsza idea pdjdzie w za-
pomnienie, jesdli nie bedziesz jej szerzyt stowem, przyktadem albo mieczem. Kie-
dy doszedtem do wniosku, ze grupa memoéw zwana memetyka moze odmienié
zycie naszych dzieci - da¢ im mozliwo$¢ samodzielnego, twdrczego rozwoju i sa-
mospetnienia, postanowitem przyczynié sie do jej popularyzacji: napisaé¢ Wirusa
umystu. Czy chciatbys gtosi¢ zasady memetyki razem ze mna?

Gtoszenie przekonan jest metoda swiadomego szerzenia meméw. Zanim
zaczniesz swa misje, upewnij sie, czy rozpowszechnienie tych memow
jest rzeczywiscie zgodne z Twoimi celami.

Kazda instytucja kultury posiadajaca wymienione wtasciwosci jest wiru-
sem umystu, struktura, ktéra trwa w nieskoniczonos¢ i zaraza coraz wigcej lu-
dzi. Instytucje celowo zaprojektowane do utrwalania i szerzenia pewnych idei
nazywam wirusami-wynalazkami. Jednak duzo wcze$niej, zanim kto$ wpa-
dt na éw makiaweliczny pomyst, wirusy umystu ewoluowaty samodzielnie,
tworzac instytucje, ktére zagoscity na dobre w kulturze. Te spontanicznie po-
wstate instytucje nazywam wirusami Kulturowymi.
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ROZDZIAL. DZIEWIATY

Wirusy kulturowe

Spoteczeristwo wszelkie zmawia sie przeciw meskiej postawie kazdego ze
swych cztonkow. Spoteczeristwo jest akcyjnym towarzystwem, w ktorym
udziatowcy zgadzajqsie - dla lepszego zapewnienia chleba kaidemu akcjo-
nariuszowi-poswiecac¢wolnoscikulturetegozjadaczachleba. Cnotgpozaq-
danqnajbardziejjestprzystosowaniesie.

Ralph Waldo Emerson'

Dziecigca zabawa w gtuchy telefon poucza, ze praktycznie nie da si¢ kopio-
wa¢ memdw ze stuprocentowa doktadnos$cia, nawet jesli dotozy sig wszelkich
staran. Drobne zmiany powstate w procesie replikacji moga utatwi¢ replikato-
rowi przystosowanie do $rodowiska. Na tym wlasnie polega ewolucja. Wraz
Z pojawieniem si¢ idei noszacej wszystkie cechy wirusa i jej upowszechnianiem
w populacji, memy sktadajace si¢ na t¢ ide¢ takze zaczynaja ewoluowac.

Ku czemu zmierza ta ewolucja? Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, musi-
my powréci¢ do kluczowego aspektu memetycznej zmiany paradygmatu.
Oto6z dla wszystkich tych memow, idei i tworzonych przez nie instytucji kul-
tury, ludzie sa wytacznie $rodkami replikacji. Nie dbaja w ogdle o ich szcze-
$cie ani jako$¢ zycia. Ich jedynym celem jest rozmnazaé si¢ i szerzyé, bez
wzgledu na ceng.

Ewolucja instytucji kulturalnych, niezaleznie od zaktadanych celéw,
zmierza w jednym kierunku: ku utrwaleniu samych siebie.

" RW. Emerson, ,,Poleganie na sobie”, ttum. Andrzej Tretiak, w: Szkice, seria I, czeéé 1,
wyd. Toporzet, Wroctaw 1994. (przyp.ttum.)
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Uwazasz, ze to pesymistyczna wizja? By¢ moze masz racjg, ale powyzszy
wniosek wynika ze wczedniejszych rozwazan. Wyobraz sobie sto instytucji
kulturowych, na przyktad organizacji charytatywnych. Réznia si¢ one mig-
dzy soba po pierwsze skuteczno$cia realizacji swoich szczytnych celéw, a po
drugie atrakcyjno$cia dla sponsoréw i spotecznikéw. Szans¢ przetrwania or-
ganizacji zaleza wytacznie od drugiego elementu.

Po pewnym czasie, powiedzmy po pigciu latach, organizacje, ktore nie beda
umiaty zdoby¢ funduszy albo znalez¢ chetnych do pracy, znikna z powierzch-
ni ziemi. Przetrwaja te organizacje, w ktorych juz wczesniej funkcjonowaty
memy odpowiedzialne za ich atrakcyjno$¢ albo tez zostaty wyksztatcone przez
ostatnie pi¢¢ lat.

Poniewaz $rodki przeznaczane na dobroczynno$¢ sa ograniczone, a orga-
nizacji nie nastawionych na zysk ciagle przybywa, instytucje, ktére wytrzy-
muja konkurencjg, musza coraz lepiej przystosowywaé sie¢ do istniejacych
warunkow. Okazuje sig, ze kazda kwota pienigdzy albo ilo$¢ energii wydatko-
wana na cel nie zwiazany z przetrwaniem - nawet na cel szczytny, dla ktére-
go organizacja zostata powolana! - jest btedna inwestycja, ktdra konkurencja
moze wykorzysta¢ do wyeliminowania rywala.

Moéj znajomy niedawno przestat wptacaé datki na rzecz pewnej organiza-
cji ochrony przyrody. Zdziwito go, ze juz po pierwszej wpltacie zaczal otrzy-
mywa¢ liczne pisma zachecajace do dalszych darowizn. Kiedy podliczyt
warto$¢ optat pocztowych, okazato sig, ze organizacja wydata na niego wigcej,
niz zdotat jej ofiarowaé! Oburzony sytuacja, napisat list wyjasniajacy, dlacze-
g0 nie ma zamiaru dalej ptacié.

Jezeli pragniesz stworzy¢ jaka$ instytucje kulturalna, musisz znaé si¢ na
memetyce. Je$li nie wbudujesz w swoje dzieto dobrych memow, ktére umoz-
liwia mu szybki rozwdj, Twoja instytucja albo szybko zginie, albo bez Twoje-
go udziatu zacznie rozrastac si¢ w sposéb nie zamierzony. Problem polega na
tym, ze spontaniczne przeksztatcenia moga zmienie¢ nie do poznania jej pier-
wotny wizerunek.

TELEWIZJA I REKLAMY

Telewizja jest doskonatym narzedziem ewolucji memetycznej. Nowe
programy i reklamy docieraja w jednej chwili do milionéw ludzi. Jeéli pro-
gram si¢ spodoba - bedzie mial dobre memy - jego producenci dostana
nagrode¢ pienigzna od sponsoréw, agencje reklamowe beda miaty wiecej za-
moéwien, a sami sponsorzy sprzedadza wigcej towaru. Wszystko to trwa pare
tygodni badz miesiecy, wzglednie krétko w poréwnaniu ze starymi czasami,
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kiedy rozpowszechnianie kultury wraz z handlem i podbojami trwato cate
dziesieciolecia lub wieki.

W ostatnich latach coraz czg$ciej rodza si¢ obawy przed reklama ,,od-
dziatujaca na pod$wiadomo$¢". Miatoby to polegaé na tym, ze niemoralni
producenci sprytnie ukrywaja w reklamach okre$lone wizerunki, dzwigki
i symbole, naktaniajace ludzi do kupienia towaréw, na ktore wcale nie mieli-
by ochoty. Podobno pewien producent napojéw alkoholowych zlecit autorom
reklamy wpisanie stowa ,,seks" w kostki lodu wrzucone do szklanki; wytwér-
nia papierosdow kazata przystoni¢ w reklamie ostrzezenie przed szkodliwymi
skutkami palenia obrazem wodospadu; w innej reklamie pozornie przypad-
kowo utozone przedmioty tworzyty zarysy postaci nagiej i zmystowej kobie-
ty_

Nalezy sobie zada¢ pytanie, czy te obrazy widzi sig zawsze, czy tylko przy
uwaznym przyjrzeniu sie podejrzanej reklamie.’ Jesli nawet zatozymy, ze te
obrazy sa rzeczywiste, jak wyttumaczy¢ ich powstanie? Czy naprawdg istnie-
ja geniusze zta, ktérzy manipuluja odczuciami i niewola umysty? A moze nie
trzeba si¢ tym bardziej przejmowaé niz dzie¢mi, ktére widza kaczuszke albo
konika w ksztatcie obtokéw na niebie?

Nie znam odpowiedzi na te pytania. Powinni$my jednak porzuci¢ tg kwe-
stig, jesli chcemy wtadciwie zrozumieé sens ewolucji kultury. W przeciwnym
wypadku tatwo wpadniemy w putapke, w ktdrej siedza zwolennicy spiskowe;j
teorii dziejow wraz z tymi, ktérzy ja wySmiewaja. Putapka jest przekonanie,
ze wszystko, co skomplikowane, musiato by¢ przez kogo$ ukartowane.

Skomplikowane sprawy i rzeczy sa naturalnym skutkiem dziatania sit
ewolucyjnych. Do ich powstania nie jest potrzebna niczyja intencja.

Czy reklama bombardujaca podswiadomos¢ jest skuteczna? Oczywiscie,
ze tak! Pewne elementy reklam nie sa u§wiadamiane przez odbiorcéw, przy-
ciagaja jednak ich uwage. Im wiecej Twoich czutych punktéw zostanie pod-
raznionych, tym bardziej zacieckawi Ci¢ reklama, a jesli co$ przyciaga oko, -
moze rowniez przyciagnaé pieniadze. Zasada ta dziata w dwie strony: wne-
trza niektorych baréw szybkiej obstugi pomalowano na pomaranczowo. Jest
to celowy zabieg, majacy sprawi¢, by$ odczuwat nieswiadomy dyskomfort. Im
mniej si¢ bedziesz ociagat z jedzeniem, tym szybciej wyjdziesz i zrobisz miej-
sce kolejnym klientom!

> Od chwili, kiedy ustyszatem o tego typu reklamach oddziatujacych na podéwiadomo$¢,
widzg stowo ,,seks" w kazdej szklance napoju z lodem. Zostatem wigc zaprogramowany tym
memem-kategoria!
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Nie powinniSmy przecenia¢ znaczenia czynnikéw nie uswiadamianych
sobie w reklamie. Jesli obserwujesz jej przemiany, jakie zachodza z uptywem
lat, wiesz, ze w gr¢ wchodzi co$ wigcej niz tylko pod§wiadomosé.

Wspdtczesnie telewizja ostentacyjnie wpaja cztowiekowi memy draznia-
ce najczulsze miejsca, krzyczac na caty gtos dniem i noca: Niebezpieczen-
stwo! Jedzenie! Seks! Autorytet! Memy te przykuwaja uwage bez wzgledu na
to, czy uwazane sa za prawdziwe, czy nie. Widziate$ chyba reklame, w ktorej
aktor w biatym kitlu daje do zrozumienia, ze nie jest lekarzem, a w chwile
pdzniej zacheca do stosowania okreslonych lekéw przeciwbdlowych...

Ewolucja dotyczy nie tylko reklam. Réwniez zwykte programy telewizyj-
ne walcza o miejsce w Twoim umysle, postugujac si¢ Srodkami nie majacymi
zgota nic wspdlnego z pod$wiadomoscia. Do niedawna w Stanach nie poka-
zywano obnazonych kobiecych piersi na antenie telewizji panstwowej. Teraz
sytuacja ulegta zmianie. Serial Stoneczny patrol, w ktérym duzo byto golizny,
a mato akcji, pobit wszelkie rekordy popularnosci. Kobiece piersi bezsprzecz-
nie przyciagaja meska uwage. W tak szybko rozwijajacym sie medium, jakim
jest telewizja, bedzie ich coraz wigcej. W reklamach przeznaczonych dla me-
skiej cze$ci widowni eksponuje si¢ te i inne czedci kobiecego ciata w sposob,
ktory trudno nazwaé ,,dziataniem na pod§wiadomos¢".

Twérey reklam wiedza, jak taskotaé czute miejsca, potrafia wpajaé ta
metoda najrozmaitsze memy. Nie trzeba si¢ obawia¢ wptywu na podswiado-
mo$¢, ale nowych, dojrzatych form wiruséw wynajdowanych przez producen-
tow reklam. Efekty ich dziatania trudno przewidzie¢. Mozna si¢ spodziewad
najgorszego.

EWOLUCJA REKLAMY

Wyobraz sobie rok 1960. Reklama telewizyjna dopiero raczkuje. Agencje
reklamowe na wschodnim i zachodnim wybrzezu Stanéw prébuja rozma-
itych strategii, majacych skutecznie promowaé¢ produkty zleceniodawcow.
Realizowane sa réznorodne metody, jednak tylko niektére odnosza skutek.
Dobre pomysty sa bez zenady kopiowane przez konkurencje: w tej dziedzinie
nie obowiazuja chwyty niedozwolone. Szans na powodzenie prostej reklamy
typu ,,M0j Azorek bardzo lubi..." prawie nie ma.

Jedne kampanie reklamowe trafiaja na podatny grunt, inne nie. Dni tych
ostatnich sa policzone - mato ktérego producenta staé¢ na przedtuzanie kam-
panii nie przyciagajacej uwagi klientéw ani ich pienigdzy. Udane reklamy
kopiuje si¢, wprowadzajac modyfikacje celowe albo przypadkowe (kopiujacy
moégt nie zrozumiedé, na czym polegata skuteczno$¢ oryginatu). Rodza si¢ za-
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NIE MA TO JAK WODKA . ..
NA ROZWIAZYWANIE TRUDNYCH
PROBLEMOW FlZyeaNyYea L]
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Reklamydziatajqce napodswiadomosésamowolniewpajajq okreslone memy.
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tem nowe generacje reklam, coraz lepiej petniacych swa funkcjg. Mozna
powiedzie¢, ze reklama ewoluuje w kierunku odwrotnym niz ewolucja kamu-
flazu - upodabniania sie¢ pewnych zwierzat do otoczenia. Reklamy przypomi-
naja raczej kwiaty przyciagajace owady: coraz bardziej wyrdzniaja si¢ z tta
i zwracaja na siebie uwagg.

Dalsza ewolucja reklamy obyta si¢ bez udziatu wysoko postawionych spi-
skowcdw, usitujacych znaleZé najlepszy sposéb wplywania na decyzje czto-
wieka. Po kilku latach wiekszo$¢ agencji zaczeta wykorzystywaé memy
drazniace czute punkty: niebezpieczenstwo, jedzenie i seks. Producenci re-
klam oddziatywali na te punkty coraz bardziej wyrafinowanie, a wkrétce na-
uczyli sie stosowa¢ memy, pobudzajace inne czute miejsca: pomaganie
dzieciom, wptyw autorytetu, niezwykte wydarzenia, poczucie przynalezno$ci
i tak dalej. Powstanie reklamy w jej obecnym ksztatcie nie wymagato od sze-
fow agencji $wiadomosci wptywu okreslonych meméw na zachowanie ludzi.
Selekcja negatywna byla wystarczajacym powodem ewolucji.

Oczywi$cie, w agencjach zorientowano si¢, na czym polega skutecznosé
reklam. Je$li chodzi o manipulowanie ludzmi, to z reklama moze sie rownaé
tylko polityka. Nie wiem, czy uzyskanie tej $wiadomosci przez szeféw agencji
reklamowych miato wptyw na skutki kampanii, ale jestem pewien jednego:
na pewno pozwolito to zakamuflowaé wtasne metody. Nawet przy zatozeniu,
ze rola $swiadomosci producentéw byta niewielka, nasza teoria ewolucji
memoéw reklamy nadal pozostanie bez zarzutu. Mozna sie zastanawiaé, czy
tworcy reklamy cameli specjalnie wykorzystali postaé sympatycznego wiel-
btadzika, by naktonié dzieci do palenia. Chociaz badania wskazuja na istotny
wptyw takich reklam, nie oznacza to, ze 6w wptyw byt zamierzony.

Niektorzy ludzie tatwo ulegaja pokusie szukania winnych ,,upadkowi
kultury". Wskazywanie winowajcéw nie zmieni faktu, ze ewolucja kultury
faworyzuje coraz silniejsze memy. Jak juz wiesz, wynika to z naturalnej kolei
rzeczy.

Aby przeciwstawié sie wirusom umystu odpowiedzialnym za upadek
kultury, najpierw musimy uswiadomic¢ sobie, jakie memy nas programu-
ja, a nastepnie $wiadomie przyswoi¢ nowe, dzieki ktéorym osiagniemy
cel.

MEM - TO JEST TO

Przyktadem wptywu ewolucji meméw na reklame jest tez odchodzenie
od reklamowania towaru. Kiedy bytem maty, zauwazytem, ze Coca-Cola
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zmienia swoj slogan reklamowy. Poczatkowo brzmiat on: ,,Pij Coca-Colg",
potem ,,Ciesz si¢ Coca-Colg", aw konicu ,,Coca-Cola to jest to". Gdzie$ po dro-
dze zrozumiano, ze nie ma potrzeby promowania samego produktu. Wystar-
czy, by reklama tworzyta wladciwy nastrdj i zawierata atrakcyjne elementy,
ktore wprawiatyby klientow w dobry nastréj, tworzac w umystach odpowied-
nie memy-skojarzenia.

W ostatniej kampanii promujacej Pepsi bez cukru pojawiaja sie¢ rézne
stawne osobistodci i dziewczyny z ekranu, ktére $mieja sie, bawia i pomruku-
ja ,,aha..." przez pét minuty. Co to ma wspdlnego z wlasciwosciami reklamo-
wanego produktu?! Miejsce gospodynn domowych zapewniajacych o trwatosci
obuwia sportowego zajely w reklamach atrakcyjne efekty $wietlne, urywki
wierszy i muzyka rapowa. A propos muzyKki, czy ktéra$ z Twoich ulubionych
melodii wykorzystano kiedy$ w reklamie jako konia trojanskiego? Pamiegtasz
,,Czy lubi pani cza-cz¢"? To byta Swietna piosenka, kojarzaca sig teraz, nieste-
ty, wylacznie z klejem do glazury.

Reklamy narzucaja uczucia. Za pomoca techniki konia trojanskiego od-
staniaja czute punkty, wzbudzaja zainteresowanie i w odpowiedniej chwili
wypuszczaja z worka cata grupe memow. Co ciekawe, wiele reklam wyzwala-
jacych intensywne uczucia staje si¢ czesto prawdziwymi dzietami sztuki.

Posune si¢ w tym matym bluznierstwie odrobine dalej. Mam znajomych,
ktdrzy prawie nie ogladaja telewizji. Zauwazytem, ze kiedy ogladamy razem

- jaki§ program, ich uwage przykuwaja przede wszystkim reklamy. Mozna by
odnie$¢ wrazenie, ze agencje promocyjne powrécity do starych metod, kiedy
to reklamowanie produktu polegato wtasciwie tylko na podaniu jego nazwy.
Dzisiejsze reklamy to na ogdt miniaturowe spektakle, skecze, wideoklipy albo
surrealistyczne eksperymenty, nie majace nic wspolnego z reklamowanymi
towarami, poza wzmianka o marce albo pokazywanym kilka sekund znakiem
firmowym. To §wiat sam w sobie.

Piwo jest towarem, ktdéry bardzo czesto reklamuje sie w taki sposéb.
W reklamie obowiazuje zasada: ,,zamiast cukierka sprzedawaj szelest pa-
pierka". W samej rzeczy, tylko ,szelest papierka" moze uratowaé produkt
fermentacji, ktéry powoduje, ze ludzie bekaja, tyja i tumanieja. Z dziecig-
cych lat pamigtam nastgpujaca reklame, oparta na metodzie ,,sprzedawania
cukierka":

Schaefer to jest piwko mite,
wypij wigcej, jesli chcesz!
Z nim przezyjesz pickne chwile,
kiedy bedziesz juz po trzech!
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Swietna promocja podkreslajaca zalety produktu, nieprawdaz? Na doda-
tek do stéw dodano tatwo wpadajaca w ucho melodie. Taka reklama powinna
trafi¢ piwoszom do przekonania, czyz nie? Niestety, nie trafita.

Od kiedy browar Anheuser-Busch nazwat swojego nienadzwyczajnego
Budweisera ,,Krélem Piwa", producenci nie prébuja juz nikogo przekonad
o prawdziwej czy rzekomej wartosci swoich wyrobdw, a staraja sie skojarzyé
je ze stosownym wizerunkiem lub otoczy¢ specyficzna aura.

Autorzy reklam chca, zebySmy zwracali uwage na ich produkty i koja-
rzyli je z przyjemnoscia,.

Sukces odnosza te reklamy, ktére skutecznie draznia czute punkty. Nie
trzeba by¢ specem od mediéw, zeby zauwazy¢, jaka role odgrywa seks w rekla-
mach piwa. Poniewaz jednak konkurencja jest ostra, a gra toczy si¢ o wysoka
stawke, producenci reklam piwa musieli predzej czy pézniej odkryé nowe nisze
marketingowe i nowe czute struny do potracania. W pewnej reklamie produko-
wane przez te sama wytwornie piwa Budweiser i Bud Light staja sie rywalami
w fikcyjnym ,,Pucharze Budweisera". Animowany film, gdzie puszki i butelki
reprezentujace obydwa gatunki staja si¢ uczestnikami meczu futbolowego, po-
kazywany jest co roku w czasie telewizyjnej relacji z rozgrywek pucharowych.
Reklama zdaje si¢ wykorzystywaé fakt, ze osoby ogladajace zawody sportowe
interesuje wspdtzawodnictwo, co zwigksza prawdopodobienistwo zwrdcenia
uwagi na jeszcze jeden, aczkolwiek fikcyjny, pojedynek.

W reklamach piwa Stroh wykorzystano mito$¢ do zwierzat. Reklama piwa
Rainier, rozprowadzanego w okolicach Seattle, budzita mite skojarzenia lo-
kalnej spotecznosci. Przerwanie kampanii przez nowych wtascicieli browaru
doprowadzito niemal do buntu mieszkanncéw. Firma Henry Weinhard w pro-
mocji swojego piwa, wspominajac o stuletnim jubileuszu dziatalnosci na
Poétnocnym Zachodzie, odwotywata si¢ do memu tradycji. Slogan Anheusera-
Buscha ,,Jesteémy dumni, ze nas wybrates" byt proba wykorzystania poczucia
przynalezno$ci i tozsamosci. Reklamy wychwalajace zalety samego produktu,
takie jak innowacyjne okreslenie piwa Miller Lite: ,, Lekkie i smaczne", mozna
policzy¢ na palcach. Wiegkszo$¢ browardw sprzedaje nie piwo, a piane.

Jakie to ma znaczenie dla nas? Otz ogladanie komercyjnej telewizji jest
metoda zmuszajaca do poddania si¢ wtadzy potgznych memow, ktére zmie-
niaja sposéb myslenia i zachowania. Czy to zle? Nie mam pojecia. Wiem tyl-
ko, ze nie sposéb przecenié¢ wptywu telewizji na kulture. Gdyby byto inaczej,
producenci nie wydawaliby co roku miliardow dolaréw na ksztattowanie na-
wykéw konsumpcyjnych. Zwyczaje w tym wzgledzie programuja nie tylko
reklamy, ale zwyklte telewizyjne spektakle.

152



PROGRAMY TELEWIZYJNE

Ewolucja programéw nadawanych przez stacje komercyjne zmierza
w kierunku taczenia memow drazniacych czute punkty z memami, ktére nie-
ktérzy ludzie chca promowaé.’ Obie te cechy posiada talk-show, czyli telewi-
zyjne pogaduszki.

Cho¢ nie widaé tego na pierwszy rzut oka, wiekszo$¢ gwiazd albo ekspertéw
pokazuje sie¢ w takich programach po to, by promowac¢ siebie lub swoje idee -
szerzy¢ memy. Aby pokazaé, jakie korzy$ci przynosi zaproszenie do talk-show,
postuzg si¢ przyktadem. Ksiazka, ktora ma pojawié sig na liscie bestselleréw New
York Timesa, musi osiagnaé sprzedaz pieciu tysiecy egzemplarzy tygodniowo.
Tylko jedno wystapienie w programie ,,Oprah!", najpopularniejszych telepoga-
duszkach Ameryki, pozwala sprzeda¢ okoto stu tysiecy egzemplarzy! Jesli chciat-
by$ zostaé tak poczytnym autorem, musiatby$ napisaé ksiazke, o ktorej Oprah
chciataby porozmawia¢ na antenie - a na to mégtbyé nie mieé ochoty.*

Nie ma watpliwo$ci, ze film i telewizja wywieraja znaczny wptyw na ry-
nek wydawniczy. Odpowiednio promowane sa nie tyle warto$ciowe pozycje,
ile ksiazki o duzej wartos$ci rynkowej - takie, ktére draznia czute punkty.
Dzieta najpoczytniejszych pisarzy coraz czg$ciej przypominaja scenariusze
filmowe. Nic dziwnego: wizualna adaptacja ksiazki przynosi pokazne zyski
w poréwnaniu z wersja, drukowana,

Pesymis$ci od lat narzekaja, ze w zyciu i kulturze, a w szczegolnosci tele-
wizji, rzeczy wartosciowe ging w powodzi tandety. Dlaczego tak si¢ dzieje?
To jasne - tandeta szerzy sie intensywniej.

Jesli chciatbys$, zeby media propagowaty prawdziwa sztuke, musisz
uczynié ja lepszym replikatorem.

Jak tego dokonad? Istnieja tylko dwa sposoby: albo dzieto przystosuje si¢
pod pewnymi wzgledami do otoczenia, albo otoczenie zmieni si¢ pod jego
wptywem. Jedli uzyjesz pierwszej metody i stworzysz dzieto na miarg erotycz-
nych fotografii Roberta Mapplethorpa lub niektérych wideoklipéow z MTV,
masz szans¢ uderzyé w czyje$ czute struny. _

Innym rozwiazaniem bytaby ingerencja w dobdér emitowanych programéw,
co w najblizszej przysztosci jest raczej wykluczone, przynajmniej w Stanach
Zjednoczonych, gdzie wysoko sie ceni zasady wolnej konkurencji. Poréwnujac

'Wiecej na ten temat w ksiazce Douglasa Rushkoffa Media virus (Wirus mediow) wyd. Bal-
lantine, 1994. Autor nazywa wirusami twory, ktére ja nazywam koniami trojaiskimi - tatwe do
przetknigcia pigutki zawierajace ukryta gorzka tresc.

*Jak gdyby na potwierdzenie moich stéw jeden z recenzentéw napisat w tym miejscu na
marginesie maszynopisu: ,,Lepiej uwazaj - chyba nie chcesz zadrze¢ z Oprah!" Jasne, ze nie chcg!
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programy telewizji panstwowe;j i stacji komercyjnych, mozemy zrozumie¢, ze se-
lektywne $rodowisko determinuje zwyciezcéw w walce o przetrwanie.

Jedna z kontrowersyjnych metod dostosowywania sztuki do wymogow
§rodowiska jest kolorowanie starych czarno-biatych filméw. Aczkolwiek ko-
lorowe filmy przyciagaja wigcej widzéw - a przynajmniej taki wlasnie mem
zakorzenit si¢ w umystach decydentow - przerdbki spotykaja si¢ z zarzutami
tradycjonalistow, wykluczajacych jakiekolwiek ingerencje w ksztalt orygina-
tu bez zgody twércy. Zwolennicy starego porzadku powiadaja, ze rezyserzy ce-
lowo uzyli takich $rodkéw do przekazania okre$lonej wizji artystycznej.
Ostrzegaja, ze juz niedtugo kto§ moze wpas¢ na pomyst pokolorowania pierw-
szego filmu braci Lumiere.

Najbardziej jestem oburzony, kiedy widze, ze producent telewizyjny dla za-
chety widzow narusza integralno$¢ dzieta i tuz przed przerwa na reklame pokazu-
je ciekawsze urywki przysztej akcji. Tak jest! Pokazuja mi jaka§ wyrwana z
kontekstu sceng, bo chca, zebym oczekujac dalszego ciagu obejrzat takze rekla-
my! To mnie wkurza!

Caty problem w tym, ze telewizja, ktérej celem miato by¢ dostarczanie roz-
rywki, przemienita si¢ z czasem w niezniszczalnego wirusa kultury. Wtasciwie
nie ma szans na to, zeby zaczeta nadawac cos, co nie potraca czutych strun. Do-
tyczy to w rownej mierze programow rozrywkowych, jak wiadomosci.

» lTak zwane Zycie" zdjete 7 anteny!

Pasadena, Kalifornia, 11 stycznia 1995. Dziesig¢ miliondw widzéw to za
mato, zeby uratowaé oczko w gtowie stacji ABC, cykl ,,Tak zwane zycie".
W pierwszym sezonowym rankingu popularno$ci, w ktérym oceniano 116
audycji, program zajat szesnaste miejsce od konca.

Jak powiedziat Ted Harbert, prezes wydziatu rozrywki korporacji ABC,
ostatni odcinek zostanie nadany 26 stycznia. Prezes nazwat krytycznie oce-
niony program ,,sztuka". Dodat, ze dziesie¢ milionéw widzéw ,,to duzo, ale
nadal za mato, jak na tego typu program".

Moéwiac, ze bytby zachwycony, mogac przywrdcié show na anteng, dodat:
,,Zrobimy wszystko, zeby zwrdci¢ uwage widzow na ten program w ostatnich
styczniowych audycjach.”

Harbert nie chciat odpowiedzie¢ na pytanie, czy cykl zostanie wznowiony
jesienia, jesli uzyska odpowiednie wsparcie fanéw i krytykdw telewizyjnych.
Powiedziat tylko, ze podejmie decyzje w maju, kierujac si¢ wynikami badan
ogladalnosci.

- Zadnej grupie fandéw nie uda si¢ wptynaé na to, co nadajemy - dodat.

Krytycznie przyjety program ftelewizyjny bedzie kiepskim replikatorem, dopoki nie
spetni warunkow przyjecia na antene, ktorym jest odpowiednia liczba widzow.
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WIADOMOSCI

Kiedy tworcy amerykanskiej konstytucji formutowali zasade swobody
wypowiedzi, przyswiecata im nadzieja, ze w zmaganiach réznych koncepcji
na swoistym ,,wolnym rynku idei" zwyciezy Prawda. Niestety, okazato si¢, ze
nie mieli racji. Zwycigzcami w tej walce sa wirusy umystu, ktdre szerza swoje
samolubne memy.

Zgodno$¢ z prawda nie ma wplywu na przetrwanie memoéw.

Poniewaz ludzie sktonni sa doszukiwaé si¢ sensu rzeczy, o selekcji me-
moéw decyduje ich sensownos$¢. Jak jednak wiemy, zdrowy rozsadek nie za-
wsze najlepiej osadza prawdziwos$¢ i fatsz. Jakie prawa kieruja naszym losem?
Podstawy astrologii sa powszechnie znane, co nie znaczy wprawdzie, ze ak-
ceptowane, niemniej zwiazek pomigdzy data urodzin a ktéryms$ z dwunastu
znakow zodiaku nietrudno pojaé. Memy astrologii duzo Yatwiej si¢ szerza niz
teorie w rodzaju fizyki kwantowej, ktéra nie prébuje kojarzy¢ poszczegdlnych
czastek elementarnych z datami urodzin.

Yatwo zrozumieé, dlaczego problem ten spedza sen z powiek oredownikom
prawdy, uczniom Beniamina Franklina - dziennikarzom. Przedstawicieli tego
szacownego zawodu ciagle oskarza si¢ o stronniczo$¢ i przektamywanie infor-
macji. Trudno wiernie i obiektywnie przedstawié¢ rzeczywisto$¢, a przy tym
zaciekawi¢ odbiorcéw - pobudzi¢ ich czute punkty i spowodowaé, zeby zainte-
resowali si¢ omawianym zagadnieniem.

Niektorzy dziennikarze przyznaja, ze ich doniesienia nie sa wolne od
uprzedzen. ,, Ideowcy"”, na przyktad Rush Limbaugh, prowadzacy wtasny talk-
-show, poswigcaja caly swdj czas antenowy na promowanie okreslonych po-
gladéw. To samo robia w swych statych rubrykach prasowych Molly Ivins i P.
J. O'Rourke. Ci ludzie najpierw zbieraja dowody popierajace lansowane przez
nich tezy, a potem nadaja im atrakcyjna postaé, ktora uderzy w czute struny
odbiorcow, pozyskujac nowych zwolennikéw i zwickszajac krag stuchaczy.
OczywiScie, im wigcej czutych punktéw draznia, tym bardziej przyciagaja
uwage. Teraz, kiedy pisze te stowa, najpopularniejszym memem w radiowych
pogaduszkach jest kryzys, natomiast w gazetach i czasopismach - pomaganie
dzieciom.

Sady statych wspdipracownikOow gazet zamieszcza sie najczesciej w spe-
cjalnym dziale i opatruje mianem ,,opinii", podkre$lajac w ten sposéb réznice
pomiedzy ich stronniczo$cia a obiektywizmem pozostatych materiatéw. I tu
dopiero zaczyna si¢ problem. Jesli nawet uznamy, iz wigkszo$¢ dziennikarzy
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to dobrzy, uczciwi ludzie, btgdne bedzie samo zatozenie, ze mozna by¢ obiek-
tywnym. Mato tego: im wiecej reporterow i ich odbiorcéw bedzie zywié prze-
konanie o obiektywnodci przekazywanych informacji, tym wicksze mamy
powody do obaw, zwtaszcza jes$li wzia¢ pod uwage nastepujace stwierdzenie:

Media informacyjne, ktore kazdego dnia rozpowszechniaja nieprzeliczo-
ne wiadomosci ze $wiata, sa doskonala pozywka wirusow umystu.

W dziennikarstwie do dobrego tonu nalezy jednakowe traktowanie prze-
ciwnych pogladéw. Sprawiedliwy przydziat kolumn tekstu albo czasu ante-
nowego ma zapobiec stronniczemu przedstawianiu sprawy. Ktopot w tym, ze
reporter, ktory opisuje jakie$ zagadnienie, musi je dobrze zrozumie¢, a trud-
no mu pojaé punkt widzenia, ktéry rézni si¢ znacznie od jego wtasnego. Jesli
na dodatek uswiadomimy sobie, jak mato czasu maja reporterzy na opraco-
wanie zebranego materiatu, nietrudno bedzie zrozumieé, ze - bez niczyjej ztej
woli - poglady sprzeczne ze $wiatopogladem dziennikarza nie bgda wtasci-
wie reprezentowane.

No c¢éz, mozna by doj$¢ do wniosku, ze sprawy same si¢ zrownowaza.
W koncu mamy w Kkraju tylu reporteréw, a kazdy z nich ma swoje wtasne po-
glady. Niestety, nie rozwiazuje to problemu. Dziennikarze czesto nie maja
pojecia o wrasnych nawykach, ktérych nabyli uczac siec zawodu: w ich Srodo-
wisku petno jest wirusow umystu rozsiewajacych okre$§lone memy. Przyjrzyj-
my si¢, jak to dziata.

Stowo ,,obiektywny" sugeruje, ze mozna oddzieli¢ opisywane zdarzenie
od kontekstu wlasnego zycia. Na ile zgodna z rzeczywistosScia jest ta sugestia?
Dziennikarze musza przede wszystkim zdecydowaé, ktére zdarzenia nadaja
si¢ do prasy: juz w samej decyzji musi objawi¢ si¢ stronniczos¢.

Po pierwsze, reporter, chcacy utrzymacd si¢ w zawodzie, jest uprzedzony
do status quo. Dlaczego? To jasne. Po co ludzie mieliby kupowa¢ gazete, z kto-
rej nieodmiennie dowiadywaliby sig, ze ,,wszystko w porzadku i nie ma si¢
czym martwic¢"? Mem wszystko w porzadku nie ma odpowiedniej sity przebi-
cia, poniewaz nie drazni zadnego z najwazniejszych czutych punktéw. Tego
typu mefny nie przyciagnetyby niczyjej uwagi. Wspomniana gazeta szybko
przestataby si¢ ukazywaé, a biedny reporter umartby z gtodu. To by si¢ dopie-
ro nadawato do prasy!

Za prezydentury Reagana i Busha styszato sie czesto o ,liberalnych
uprzedzeniach". Z nastaniem bardziej liberalnego Clintona pogtoski te
ustapity miejsca ,,konserwatywnej nagonce". Ktéra plotka byta prawdziwa?
Zadna.

156



Tendencyjne wypowiedzi w mediach nie maja nic wspdlnego z polityka.
Kontrowersyjne opinie maja uderzy¢é w czule punkty i spowodowaé, by
ludzie kupowali gazety, ogladali programy i umozliwili mediom prze-
trwanie.

W czasach Reagana jednym z niewielu gtoséw za utrzymaniem status quo
byt genialnie obmys$lony program Crossfire w telewizyjnej sieci Cable News
Network (CNN). W programie przedstawiano opinie ludzi o przeciwstaw-
nych pogladach, pozwalajac na otwarty konflikt. W ten sposéb memy kryzysu
i zagroZenia uderzaty w nasze czute punkty, ostabiaty mechanizmy obronne
i przemycaty liberalne oraz konserwatywne tresci.

To, co nazywano wtedy ,,liberalnymi uprzedzeniami", nie miato nic
wspolnego z liberalizmem - byto to uprzedzenie do zachowania status quo,
ktore mozna uzasadnié tylko w jeden sposdb: utrzymywanie istniejacego sta-
nu rzeczy jest nuzace! To, co jest, nie drazni niczyich czutych punktéw.
Ewolucja sprawita, ze media informacyjne przeobrazity si¢ w poteznego, nie-
zniszczalnego wirusa kulturalnego. Doszto do tego, ze termin ,, konserwatyw-
ny", oznaczajacy pierwotnie ,,przeciwny zmianom" stat si¢ odpowiednikiem
najbardziej wywrotowych koncepcji! Naktanianie do zachowania istniejqcego
stanu nie jest dobrym memem.

TEORIE SPISKOWE

Sktonno$¢ doszukiwania sie znaczenia w pozbawionych sensu sprawach
to przyczyna istnienia kulturalnego wirusa, jakim jest teoria spiskowa. Nie-
ktérzy ludzie wesza spisek wszedzie - od zabdjstwa Johna F. Kennedy'ego do
domniemanej intrygi Amerykanskiego Stowarzyszenia Lekarzy, ktore rzeko-
mo probuje utrzymad zapotrzebowanie na ustugi swoich cztonkéw, sprzeciwiajac
si¢ zwickszeniu dawek sprzedawanych bez recepty preparatéw witaminowych.

Czy takie knowania sa powszechne, czy tez stanowia odosobnione przy-
padki, jak np. afera Watergate, ktorej nie zdotano utrzymaé w tajemnicy tyl-
ko dlatego, ze zbyt wiele os6b byto zamieszanych w cata sprawe?

Larry King, prowadzacy mdj ulubiony talk-show, niecodmiennie obala
konspiracyjne wizje swoich gosci jednym pytaniem: Jak to mozliwe, ze tylu
ludzi utrzymywato tajemnice przez tak dtugi czas? ,, Tego po prostu nie da sie
wyttumaczy¢" - konkluduje.

Stwierdzenie, ze dobrych memow nie da sie¢ dtugo utrzymaé w sekrecie,
to tylko jedna strona medalu.
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Kiedy obserwujemy rozpowszechnianie sie¢ memoéw zwigzanych z syste-
mami przekonan, mozemy doj$¢ do wniosku, ze w gre wchodzi spisek,
podczas gdy w rzeczywistosci rzekomi intryganci nie maja o niczym po-
jecia.

Czy farmerzy, dziatajac w zmowie z rzadem federalnym, prébuja we-
pchnaé¢ nam trusty, niezdrowy nabiat i migso? Alez skad, farmerzy po prostu
chca utrzymadé swoje gospodarstwa. Wystarczy, ze ich przedstawiciele wspie-
raja politykdw o odpowiednich zapatrywaniach, by w telewizji zaczely sig
pojawia¢ reklamy i programy edukacyjne, zachwalajace zalety jajek i wie-
przowiny, ,ktéra réwniez jest biatym migsem".

Dla farmerdw i ich politycznych sojusznikdw sprawa nie stanowi zadnej
tajemnicy: staraja si¢ zarobi¢ na zycie. Osoby spoza tych kregdéw uwazaja jed-
nak, ze namawianie do jedzenia migsa i jajek jest niebezpieczne, a nawet
moralnie naganne.

A co z Amerykanskim Stowarzyszeniem Lekarzy? Czy spotyka si¢ co
roku w sekrecie i zastanawia, jak zaszkodzi¢ ludziom, zeby przysporzy¢ sobie
klientéw? Alez skad, po prostu lekarzom wpojono mem, zgodnie z ktérym
ich wysokie kwalifikacje wystarczaja do podejmowania wszystkich decyzji
dotyczacych ochrony zdrowia. Z tego przekonania wzigly si¢ zalecenia orga-
nizacji w sprawie sprzedawanych bez recept witamin i odzywek.

Nie mysl tylko, ze nie ma takiej intrygi, ktéra z czasem nie wysztaby na
jaw. Prawde moéwiac, spisek musi by¢ bardzo interesujacy, zeby zostat wykry-
ty, przede wszystkim dlatego, ze informacja o jego ujawnieniu nie rozprze-
strzeni sig, jesli nie bedzie miata dobrych memoéw. Pareg lat temu odkryto
machinacje trzech najwazniejszych producentéw plastykowych sztuécédw
i talerzy, ktorzy ustalali pomigdzy soba ceny produktow. Te histori¢ opisano
w matym artykule zamieszczonym w Seattle Times. Co takiego? Nie styszates
o tym? Ten spisek nie stat si¢ tajemnica publiczna tylko dlatego, ze mato kto
chciat o nim stysze¢ - historia miata kiepskie memy.

By¢ dostrzezonym to nie lada sztuka. Kazdego roku firmy ptaca miliardy
dolaréw agencjom reklamowym i public relations, bo chca, zeby o nich usty-
szano. Dlaczego wigc jeden maty donos miatby od razu nagtosni¢ jakas intry-
ge? Wielu ludzi pracowato catymi miesiacami, aby ujawni¢ najefektowniejsze
punkty skandalu Watergate, afery na najwyzszym Kkrajowym szczeblu, intere-
sujacym wszystkich Amerykandow.

Nawet ta praca nie zdataby sig¢ na wiele, gdyby sam Nixon nie nagrat na
taSmie magnetofonowej swych niezgodnych z prawem polecen. Dlaczego to
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zrobit? Jak wspomniani farmerzy nie potrafit wyj$¢ poza krag wtasnych po-
gladéw. Byt przekonany, ze postepuje stusznie: chciat by¢ pewien kazdego
szczegdtu kampanii wyborczej, w wyniku ktorej miat by¢ powtdérnie wybrany
na prezydenta. Nie byt to wedtug niego spisek, a jedynie wazne spotkanie or-
ganizacyjne.

Do nagannych postepkow - czy beda to polityczne prowokacje, czy skta-
danie ofiar z ludzi - prowadza systemy przekonan.

Nietatwo jest omina¢ wpojone sobie memy i spojrze¢ na siebie tak, jak
widza nas inni.

Ludziom odpowiedzialnym za afer¢ Watergate pomogta amerykanska
opinia publiczna, wspierana przez dziennik Washington Post.

To nieprawda, ze wszystko, co widzimy i styszymy, automatycznie przy-
kuwa nasza uwagg. Jest doktadnie na odwrét - nie§wiadomie odrzucamy to,
co nie pasuje do naszych pogladéw, wtacznie z matactwami. Oczywiscie, jesli
kto$ jest zwolennikiem teorii spiskowej, widzi je wszedzie. Wszystko zalezy
od kontekstu, od punktu widzenia.

Zastanawiam sig, kiedy pojawi si¢ teoria, ze prowadzacy audycje radiowe
sprzysiegli sig, zeby wysmiac wszelkie spiskowe teorie. Czy to nie dziwne, ze
wiekszos$¢ z nich bez chwili namystu stroi sobie zarty z kazdego, kto wysuwa
nowa teori¢ w sprawie Komisji Tréjstronnej albo zabdjstwa prezydenta Ken-
nedy'ego? No wtasnie...

Mnie to nie dziwi.

CZEOWIEK, KTORY UGRYZL PSA

Funkcjonuje takie stare powiedzenie dziennikarzy: jesli pies pogryzie
cztowieka, nie ma zadnej sensacji, ale jesli cztowiek ugryzie psa - to dopiero
jest wiadomo$¢! Wszyscy wiedza, ze psy gryza ludzi. Opis kolejnego przypad-
ku nikogo nie interesuje. Jednak kiedy dzieje si¢ co$ niezwyktego albo para-
doksalnego, wszyscy chca si¢ o tym dowiedzied.

Dochodzimy wiec do kolejnej sktonnosci dziennikarzy - umitowania
spaw niezwyktych i nieoczekiwanych. Nic bardziej naturalnego: ludzie lubia
stucha¢ o takich rzeczach. Media maja moc nagta$niania podobnych wyda-
rzen, co powoduje, ze przedstawiany przez nie obraz znieksztatca rzeczywi-
sto$¢. Z telewizji niewiele dowiadujemy si¢ o przyziemnych, zwyczajnych
sprawach. To, co widzimy - przestgpstwa, katastrofy i nadludzkie wyczyny
sportowcdw - jest §wiatem oderwanym od codziennej rzeczywistosci.
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Szkoput w tym, ze znieksztatcony obraz $wiata utrudnia zycie.

W roku 1992 w Stanach Zjednoczonych 37 776 ludzi zgingto od postrza-
tu, a 40 982 osoby stracity zycie w wypadkach samochodowych.” Wystarczy
rzuci¢ okiem na gazete¢, by zorientowaé sig, ze kwestii broni palnej poswicca
si¢ duzo wiecej miejsca niz niebezpieczenstwom zwiazanym z transportem
samochodowym - mimo ze prawie potowa zgondéw od kuli to samobdjstwa.
Nie chcg przez to powiedzieé¢, ze niepotrzebnie tyle si¢ mowi o pistoletach
i rewolwerach - w koncu jest to wzglednie nowy i coraz wigkszy problem,
podczas gdy do zagrozen komunikacyjnych zdazyliSmy juz przywyknaé -
a tylko to, ze nierealnie oceniamy grozace niebezpieczenstwo.

Nietrudno obliczyé, ze prawdopodobienstwo tego, iz statystyczny miesz-
kaniec Standéw Zjednoczonych zginie w wypadku samochodowym, wynosito
w omawianym roku 1 : 6 224, natomiast dla zgonéw spowodowanych uzy-
ciem broni palnej (z wytaczeniem samobdjstw) byto ponad dwa razy mniej-
sze -1 : 13 005. Jesdli nie nalezysz do grupy ryzyka, a wiec nie jeste$ przestepca
ani policjantem, prawdopodobienstwo zmniejsza si¢ jeszcze bardziej. A cze-
go ludzie bardziej si¢ boja: pistoletow czy samochoddow?

Wickszo$¢ bardziej obawia si¢ broni palnej. Jedna z przyczyn tego zjawi-
ska jest zapewne odwrdcenie przez media proporcji zagrozen. Wykrzywiony
obraz powoduje, ze opinia publiczna domaga si¢ od politykow zdecydowane-
go dziatania; uzyskuje jedynie to, ze politycy licytuja si¢ w propozycjach nie-
zbyt udanych rozwiazan.

Sprobujmy uzmystowié sobie, co to wtasciwie znaczy, ze prawdopodo-
bienstwo czyjej$ $mierci wynosi 1 : 6 500 albo 1:13 000. Przypus$émy, ze
jeste$ jednym z 650 mieszkancOw wysepki na potudniowym Pacyfiku. Za-
rabiasz na zycie fowieniem ryb w lazurowych wodach, otaczajacych Twoja
cudowna kraing. Mniam, mniam, pyszne rybki! Niestety, raz na dziesi¢é
lat zbtakany rekin przeptywa obok wyspy i zjada rybaka - i tak wla$nie
wyglada prawdopodobienstwo, ze pozre Cie rekin. Mniej wigcej takie
samo bylo prawdopodobienstwo $mierci w wypadku samochodowym
w 1992 roku.

Raz na dwadziescia lat dwdéch mieszkancéw Twojej wyspy wdaje sic w
sprzeczke z powodu ryby, a moze kobiety, i jeden z nich przeszywa drugiego
wtdcznia. Mniej wigcej tak samo ksztattuje si¢ prawdopodobienstwo gwat-
townej $mierci z uzyciem broni, wynoszace w 1992 roku w Stanach Zjedno-
czonych 1 : 13 000.

Zrédto: ,Advance Report of Finat Mortality Statistics, 1992" w Monthly Vital Statistics
Report, Tom 43, Nr 6, suplement, z 22 marca 1995; wydanie poprawione, naktadem Ministerstwa
Zdrowia Stan6éw Zjednoczonych (Panstwowa Stuzba Zdrowia, Osrodek Zwalczania i Profilakty-
ki Chordb oraz Narodowy O$rodek Statystyki Medycznej).
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To doprawdy smutne wydarzenia, o ktorych méwi si¢ na wyspie przez
kilka dni, ale nie sa one zyciowym problemem wi¢kszosci mieszkancow. Zda-
rzaja, si¢, odchodza w przesztosé, zycie za$ toczy si¢ dalej.

Ale teraz wyobraz sobie, ze jest 392 000 takich wysp jak Twoja, potaczo-
nych siecia telewizyjna WKI (Wyspiarski Kanal Informacyjny). Razem na
wszystkich wyspach mieszkatoby okoto 254 milionéw oséb, czyli mniej wig-
cej tyle, ilu mieszkanicOw maja obecnie Stany Zjednoczone. I oto co wieczor
WKI podaje, ze tego dnia 107 oséb zostato pozartych przez rekiny, 54 osoby
natomiast zgingty od ciosu wtdczni. Pojawienie si¢ telewizji zmienito niespo-
dziewanie obraz $wiata: zycie przestaje by¢ sielanka przerywana raz na kilka
lat sporadyczna tragedia - staje sic peitnym strachu, morderstw i przemocy
koszmarem.

Interesujace, prawda? Wystarczyto wprowadzi¢ telewizje, zeby zmienié
wyobrazenie ludzi o wtasnym swiecie, w ktérym nie przybyto przeciez reki-
néw ani zabdjcow. Co si¢ stato?

To wszystko wina wiadomosci telewizyjnych, nowego, doskonatego
oé$rodka szerzenia si¢ memow drazniacych czuty punkt niebezpieczeristwa.

Nasze wyczulenie na memy zwiazane z niebezpieczenstwem powstato
w czasach, kiedy nikomu nie $nito si¢ jeszcze o telewizji: im szybciej re-
agowaliSmy na zagrozenie, tym wigksze mieliSmy szans¢ przezycia i roz-
mnozenia si€.

Nawyk ogladania telewizji, ktora tylko napedza strachu przed czajacym
sic wszedzie niebezpieczenstwem, niczemu nie stuzy i nie utatwia zycia.
Ogladanie telewizji jest natogiem, z ktérym trudno zerwaé, poniewaz niebez-
pieczenstwa, jakie widzimy, naprawde pobudzaja czute punkty i przyciagaja
uwage. Odstawienie narkotyku wymaga wiele hartu ducha.

Powr6émy na nasze szcze$liwe niegdy$s wyspy. Otdz ludzie doszli do
wniosku, ze rzad powinien co$ zrobi¢ z nowym powszechnym ,,zagrozeniem".
Wskutek tego politycy zaczeli rozprawiaé o potrzebie wprowadzenia pigcio-
dniowego okresu oczekiwania na zakup wtdczni, a przedsigcbiorcy zabrali si¢
do sponsorowania programow informujacych o zaletach $§rodkéw odstrasza-
jacych rekiny. Jednak najgorsze byto to, ze ludzie przestali cieszy¢ si¢ zyciem
jak dawniej. Ogarnat ich lgk, wywotany przez nic innego, jak tylko wiadomo-
$ci telewizyjne.

Czy musiato do tego doj$¢? Co by si¢ stato, gdyby producenci pierwszych
programow informacyjnych postanowili nadawaé pozytywne i krzepiace wie-
$ci zamiast niepomysinych i strasznych informacji?
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Po pierwsze, zeby utrzymaé si¢ na powierzchni, media musza rozpo-
‘wszechniaé to, co budzi zainteresowanie, czyli drazni czute punkty. Tak sig
liozyto, ze jesteSmy wyczuleni na takie memy, jak niebezpieczeristwo, kryzys,
s udadza, terytorium itak dalej. Nic na to nie poradzimy.

Media maja tylko jeden sposdb przetrwania: musza odwotywaé sie do
spraw, na ktore jesteSmy wyczuleni.

Zatézmy, ze na wyspach powstanie konkurencyjna sie¢ telewizyjna, TWS
(Telewizja Wiecznej Szczesliwosci), pokazujaca zachody stonca, zadowolonych
ludzi i palmy kotyszace si¢ na wietrze. Po pewnym czasie kierownictwo przepro-
wadza ankiete i dowiaduje sie, ze pewne programy sa czesciej ogladane od in-
nych. Poniewaz szefowie TWS nadal odzegnuja sie od tematu niebezpieczenstwa,
szukaja innych mozliwosci wzbudzenia zainteresowania publiczno$ci. Znajduja,
je, dajmy na to, w dziedzinach jedzenia i seksu. Nie trzeba dtugo czeka¢, by nowy
program TWS, Gotuj z nami, wyspiarzami osiagnat taka sama popularno$é jak
konkurencyjny cykl pt. Co piszczy wpaszezy rekina. Innym pomystem TWS mé-
glby by¢ konkurs pigknosci; nowo wybrana Miss Archipelagu z pewno$cia od-
bierze ogladajacym program mezczyznom ochote na whasne zony.

Jesli TWS udato sig odebraé cze$é publicznosci stacji WKI, dlaczego nie
miataby sie pojawié trzecia sie¢ telewizyjna, nadajaca programy zwracajace
uwage na sprawy jedzenia, seksu oraz niebezpieczenstwa. Po pewnym czasie
najwyzsze notowania zaczelyby osiagaé tasiemcowe seriale i filmy typu Woj-
na wulkanicznych amazonek, ktére i tym razem skupityby na sobie uwagg, od-
bierajac spokdj ducha i znieksztatcajac Swiat.

Znasz chyba ludzi, ktérzy sa chorzy, jesli nie obejrza wieczornych wiado-
moéci albo innych interesujacych programéw. Telewizja to narkotyk, ktory
wciaga, niewiele dajac w zamian.

Lepiej zrobisz, jesli wytaczysz odbiornik.

NASI ULUBIENCY

Technologia nie jest jedyna sita napedowa wiruséw kultury. W gruncie
rzeczy tego rodzaju wirusy nie powoduja wytacznie ztych skutkéw. Co sadzisz
o zwierzgtach domowych?

Nasi ulubiency - pieski, kotki, iguany i tym podobne - wraz z catymi
gateziami gospodarki, ktére z nich si¢ utrzymuja, nie sa niczym innym,
jak wirusem kultury.
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Co takiego? Zwierzaki miatyby mieé¢ co$ wspdlnego z wirusami? Wcale
nie zartuje. Ludzie sadza, ze trzymaja psy i koty dla zabawy, towarzystwa albo
dla zaspokojenia préznosci, tymczasem z punktu widzenia zwierzakéw ich
wtasciciele sa tylko niewolnikami. Zastanéwmy si¢ nad tym.

Wiemy, ze wirus umystu to obiekt, ktéry swoim istnieniem naktania lu-
dzi do produkowania jego kopii. Mitos$¢ do zwierzat ma wszelkie znamiona
wirusa umystu.

- Zwierzaki penetruja bariery ochronne umystu przykuwajac uwagg. Roz-
wingtly w sobie ceche, ktéra to utatwia: uwazamy, ze sa ,,milusie” albo
,Lurocze".

- Ulubiency wpajaja nam potrzebe¢ opiekowania si¢ nimi, wykorzystujac
ludzka sktonno$¢ do troskania si¢ 0 mtode, niedojrzate istoty. Biznes, sta-
nowiacy czes$¢ tego wirusa umystu prébuje sktonié cztowieka do wydawa-
nia pieniedzy na weterynarzy i droga zywnos$¢ dla zwierzat.

- Zwierzgta rozmnazaja, si¢, wytwarzajac swoje wierne kopie, do czego
przyczynia si¢ nie tylko ich DNA, ale réwniez nasza opicka. Ponadto mem
tradycji utatwia wierne kopiowanie niektorych gatunkéw. Realizuje si¢ to
wskutek dziatania zwiazkéw kynologicznych, stowarzyszenn hodowcéw
oraz organizowania wystaw i konkursow, na ktérych nagradza si¢ ludzi za
zachowanie czystoSci rasy zwierzat.

- No i oczywidcie nasi ulubienicy rozprzestrzeniaja sie¢ w catkiem naturalny
sposob. Robia to tak skutecznie, ze niektdrzy dostrzegli w tym problem
i rozpoczeli kampani¢ na rzecz zapobiegania niechcianym ciazom: stery-
lizacji zwierzat. Oczywiscie im mniej mtodych rodzi si¢ przypadkowo,
tym wicksza warto$¢ rasowych szczeniat oferowanych przez hodowcow.

Pieski i kotki w przebiegu ewolucji zyskiwaty coraz wiecej zalet. Jak to
mozliwe? Te, ktére nie byty milusie, a wigc nie umiaty zwrdcié na siebie uwa-
gi, zmusi¢ do zaopiekowania si¢ nimi - wygingty! Te, ktdre pozostaty przy
zyciu, rozmnazaty si¢, a ich potomstwo znowu podlegato selekcji. W koncu
doszliSmy do stanu obecnego - jeste§my zarazeni wirusem zwierzakow.

Zartuje, méwiac o infekcji: ludzie nie musza si¢ martwi¢ uzaleznieniem
od zwierzat. U niektorych owaddw zalezno$¢ ta poszia jednak dalej. Otoz
pewien gatunek mréwek nauczyt sic panowaé nad mszycami. Mrowki wy-
ksztatcity podobno zdolnos$¢ przekazywania mszycom chemicznych sygna-
Yow zmuszajacych je do postuszenstwa. Mszyce staty si¢ dla mrowek tym,
czym dla ludzi sa krowy: mrowki popedzaja je, prowadza na pastwiska
i doja!

Nasi ulubiency nie odurzaja nas wprawdzie sekretnymi zwiazkami che-
micznymi, ale wzbudzaja sympati¢, co na jedno wychodzi. Tak wigc kiedy
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nastepnym razem spojrzysz na swojego domowego zwierzaka, zastanow sie,
jak wyglada zycie z jego punktu widzenia. Catkiem wygodne, nieprawdaz?

ZEBRANINA

Mieszkancy wielkich miast rzadko daja jatmuzne zebrakom, wyczuwa-
jac, ze tak naprawde to nie oni potrzebuja pomocy. Zebraczy ,,interes" podle-
ga ewolucji memetycznej tak samo, jak wiele innych instytucji. Wyglada na
to, ze nieskuteczni zebracy - osoby, ktérym prawdopodobnie naprawde
chciatby$ pomdc- zostali wyparci przez tych, ktérzy wiedza, jak sig¢ zabra¢ do
rzeczy. Zebracy odkrywaja co chwila nowe tereny i metody dziatania, a to in-
teresujacy temat dla badaczy ewolucji memoéw.

Moéwiac o ,,dobrych” zebrakach, mam na mysli ich skuteczno$¢ dziatania
wynikajaca ze stosowania odpowiednich memoéw. Z faktu, ze wprowadzono
przepisy zabraniajace natarczywego zaczepiania przechodniéw, mozemy sie
domysdli¢, iz mem-strategia bqd? agresywny przynosit rezultaty. Zaobserwowa-
tem, ze skuteczne sa rowniez nastgpujace zebracze memy-strategie: miej przy
sobiedzieckoalbopsa, podchodZdosamochodowstojqcychnaczerwonymswietlena
duzych skrzyzowaniach, nostabliczke znapisem ,,przyjme kazdaprace w zamian za
positek”. Pewien zebrak wypowiadat si¢ kiedy$ w radio o ré6znych metodach
zbierania datkéw. Szczegdlnie polecat ostatnie dwie z wymienionych wyzej.
Zauwazyt przy tym, ze nigdy nie musiat pracowa¢ w zamian za pozywienie.
Po prostu wreczali mu pieniadze kierowcy, a zwlaszcza kobiety w $rednim
wieku.

»Zawodowcy" postugujacy si¢ tak skutecznymi memami nie daja ama-
torom pola do popisu: nikt nie zwraca na nich uwagi ani nie daje jat-
muzny. Zebractwo przerodzito sie z przykrej, ale niezbednej metody
zarobkowania w niezniszczalnego, coraz skuteczniejszego wirusa kultury,
ktory rozprzestrzenia sig nie tylko na ulicach, lecz w §rodkach masowego
przekazu.

Osoby, ktére doszty do wprawy w wykorzystywaniu tego wirusa, niezle
sobie radza w zyciu, odcinajac od Zrédta utrzymania ludzi naprawde po-
trzebujacych pomocy.

Pod wptywem sit ewolucji memetycznej zebractwo przestato stuzyé pier-
wotnemu celowi, a zaczeto by¢ wykorzystywane przez zrgcznych lawirantow.
Dotyczy to réwniez jatmuzny udzielanej przez panstwo: zasitkéw i zwolnien
podatkowych.
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INSTYTUCJE RZADOWE

Wtadza degeneruje cztowieka, co do tego nie ma watpliwodci. Urzedy
panstwowe rozrastaja si¢ i pochtaniaja coraz wigcej pieniedzy. Politycy dzia-
taja w interesie okreslonych instytucji czy kregéw - dobrze, jedli legalnych.
Wielki przemyst zatrudnia nieudolnych menedzeréw, ptacac im kolosalne
sumy i zapewniajac dodatkowe korzysci. Ludzie przywykli juz do tego, co sig
dzieje, chcac nie chcac musza akceptowaé niemoralne postgpowanie decy-
dentéw. Czasem ktOry$ zostaje przytapany na goracym uczynku, spada ze
stotka, moze nawet trafi¢ za kratki na parg miesigcy, ale to zdarza si¢ wyjatko-
wo, nieprawdaz? Ryba psuje si¢ od glowy.

Kiedy$ uwazatem, ze tylko pesymisci moga gtosi¢ takie poglady. Teraz
rozumiem, ze to, co dzieje si¢ z wladza, jest jedynie wynikiem ewolucji rae-
méw. Wiemy, ze wirusy umystu chetnie wykorzystuja struktury, w ktdrych
ZWyczajowo spetnia si¢ czyje$ polecenia. Jesli uznaé, ze wtadza polega na sku-
tecznym przekonaniu innych o konieczno$ci wykonywania rozkazow, nie-
trudno pojaé, dlaczego kazda instytucja koncentrujaca wtadze ewoluuje
w kierunku narzuconym przez selekcje.

Korupcja zaczyna si¢ z chwila powstania urzedu, agendy rzadowej albo
wielkiego przedsigbiorstwa. Dobre intencje pracownikéw z czasem spychane
sq na margines przez pojawiajace si¢ zespoty memow, ktére nie tyle daza do
wtadzy, ile po prostu skutecznie si¢ rozprzestrzeniaja.

Sity ewolucji memetycznej sa niewiarygodnie wielkie. Spdjrzmy na nie-
kwestionowany fundament prawa: amerykanska konstytucje. Podpisany
w 1789 roku dokument stworzony zostat przez madrych ludzi, ktérzy dobrze
zdawali sobie sprawe z niebezpieczenstwa korupcji w wielkim, centralnym
rzadzie. Dlatego w pierwotnej wersji konstytucji zawarto wiele postanowien,
majacych zapobiegaé centralizacji wladzy.

Po uchwaleniu konstytucji co troche¢ znajdowaty sie uzasadnione powody
do wprowadzania poprawek przenoszacych cze$¢ uprawnien obywateli na
rzad federalny. Czy wiesz, ze zgodnie z oryginalna wersja konstytucji, rzad
federalny nie miat prawa pobiera¢ podatkdw bezposrednio od obywateli?
Urzedy skarbowe nie miatyby racji bytu! Twoércy konstytucji wiedzieli do-
brze, ze centralizacja finanséw prowadzi do skupienia wtadzy w jednym miej-
scu i nasilenia korupcji. Memetyka uczy nas, ze tak wtadza odwraca si¢ z
czasem od wzniostych celéw, dla ktérych ja powotano, zmierzajac wszystki-
mi dostgpnymi §rodkami do utrwalenia samej siebie.

Idee odpowiedzialnos$ci jednostki oraz uprawnien stanowych tak bardzo
zdezaktualizowaty sie¢ w Stanach Zjednoczonych, ze ludzie nieraz zastanawiaja,
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si¢, jakie jest znaczenie Dziesiatej Poprawki do konstytucji. W poprawce tej
mowi si¢, ze prawa nie przyznane rzadowi federalnemu naleza si¢ obywatelom
stanéw. Ta poprawka nadal obowiazuje! Tymczasem ewolucja memow dopro-
wadzita do sytuacji, w ktorej rzad federalny nie waha si¢ okresla¢ obowiazujacej
w catym kraju dopuszczalnej predkosci maksymalnej samochoddéw, kontrolowaé
dostepu do opieki medycznej oraz decydowad, za ktore narkotyki bedzie si¢ szto
do wigzienia, a ktére zostana dofinansowane z pieni¢dzy podatnikow.

CZARNY RYNEK

Z chwila, w ktérej uchwali si¢ prawo zabraniajace jakiej$ dziatalnoSci
gospodarczej, umozliwia si¢ powstanie wirusa kultury zwanego czarnym
rynkiem. Pojawia si¢ wtedy subkultura, w ktérej rozpowszechniaja si¢
memy-strategie takie jak np. sprzedaz narkotykowjest optacalna. Te czarnoryn-
kowe memy uderzaja przede wszystkim w typowo meskie czute punkty, ktore
omawiali§my w rozdziale szdéstym: pragnienie wtadzy oraz wyczulenie na
nadarzajaca si¢ okazje. Nic dziwnego, ze zakazanym handlem zajmuja si¢
gtéwnie mezczyzni.

Tak zwana ,,walka z narkomania", analogicznie do dawnej prohibicji,
data olbrzymia wtadze ludziom, ktérzy z mocy prawa stali si¢ przestgpcami -
handlarzom narkotykdéw.

Im trudniej kupi¢ narkotyki, tym wyzsze sa ich ceny. Im wyzsze kary
przewiduje si¢ za handel substancjami odurzajacymi, tym mniej skruputow
ma narkotykowa mafia, ktora dla ochrony swojego rynku nie cofa si¢ przed
niczym. Wszak handlarze sa juz przestepcami, ktérzy nie maja wiele do stra-
cenia: duzy zysk matym kosztem. Im bardziej depcze si¢ przestepcom po
pigtach, tym mniejsze staja si¢ dostawy narkotykéw, a co za tym idzie, tym
Yatwiej poszczegdlni dealerzy moga dochrapac si¢ wtadzy i pieniedzy: tym sil-
niej draznione sa ich czute punkty okazji i wladzy.

Jak odkryliSmy w czasach prohibicji, dziatania rzadu z jednej strony wy-
wotuja dobre skutki, np. zmniejszenie spozycia substancji odurzajacych,
a z drugiej przyczyniaja si¢ do rozkwitu przestgpczosci zwiazanej z czarnym
rynkiem, nie wspominajac juz o ograniczeniu wolnosci pojedynczych oséb
przez narzucana odgornie etyke.

Dlaczego wiec panstwo wszczyna ,,wojng z narkomania" wiedzac, ze
spowoduje to powstanie czarnego rynku i wzrost przestepczosci? Gtowna
przyczyna jest pewna wada systemu demokratycznego, uwidoczniajaca si¢
zwlaszcza w czasach, kiedy losy urzednikéw panstwowych wyzszego szczebla
zaleza od tego, jak zaprezentuja sie w telewizji.
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Aby wygraé wybory, politycy musza reklamowacé si¢, wykorzystujac naj-
silniejsze z dostepnych memow.

Ostatnio szczegdlnie czgsto uzywa si¢ memow kryzysu (podnoszac kwe-
sti¢ narkotykéw, deficytu budzetowego, opieki zdrowotnej albo niedostatkéw
szkolnictwa). Tak si¢ niestety sktada, iz umiejetnos$¢ postuzenia sie odpo-
wiednimi memami w przedwyborczych wypowiedziach dla telewizji nie gwa-
rantuje, ze proponowane rozwiazania beda rzeczywiscie skuteczne.

DEMOKRATYCZNA REPUBLIKA

Tworcy Konstytucji Standéw Zjednoczonych zdawali sobie sprawe z tych
probleméw. Dlatego wtasdnie nie ustanowili petnej demokracji, ale republike:
obywatele w demokratyczny sposob wybieraja swoich przedstawicieli, a ci -
jak nalezy sadzi¢ - inteligentni i prawi ludzie podejmuja uzasadnione, naj-
lepsze dla kraju decyzje.

I co si¢ stato z tymi zasadami? W wyniku ewolucji meméw prawo wybor-
cze, a wraz z nim wtadza, przeszty w rece ludu. W roku 1913, jak zwykle ze
wzniostych pobudek, uniewazniono kolejny artykut konstytucji mowiacy, ze
stanowe ciata ustawodawcze wybieraja senatoréw. Od tamtej pory uprawnie-
nia te naleza do obywateli. W ten sposéb zniesiono ustanowiona przez twor-
céw konstytucji charakterystyczna ceche rézniaca obydwie izby parlamentu:
Izba Reprezentantdéw jako wyraziciel gtosu ludu, a Senat gtosu stanow.

Tak zwane ,,zadymione sale", w ktorych na zebraniach partyjnych wy-
bierano lepszych albo gorszych kandydatéw, znikaty kolejno w jednym
stanie po drugim, ustgpujac miejsca wyborom bezposrednim. Odtad kandy-
daci do parlamentu musieli nauczy¢ si¢ wttaczaé to, co mieli do powie-
dzenia, w ramy krotkiego wystapienia, w ktérym koncentrowali si¢ na
draznieniu czutych punktéw. Ostatnio styszy si¢ gtosy nawotujace do
zlikwidowania Kolegium Wyborczego, instytucji zapewniajacej stanom
wplyw na wybor prezydenta, ostatniej przeszkody na drodze do bezposred-
nich wyboréw.

Nie twierdze, ze centralizacja wladzy jest zta sama w sobie - aczkolwiek
naprawde jest zta dla ludzi, ktorzy pragna zachowaé kontrole nad wtasnym
zyciem - chce tylko pokazaé kolejny przyktad spontanicznej ewolucji syste-
mu, w ktérym to, co silne, staje si¢ jeszcze silniejsze. Im potezniejsza instytu-
cja, tym efektywniej moze rozprzestrzenia¢ swoje memy. Im intensywniej je
propaguje, tym wiecej zdobywa wtadzy.
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W Stanach Zjednoczonych najwicksza polityczna wiadze ma wigkszo$é
elektoratu. Wskutek tego powoli zmierzamy w strong tak zwanej tyranii
wiekszoS$ci - narzucania mniejszosci cudzej woli.

Deklaracja Praw Cztowieka miata stanowi¢ zapore dla tego rodzaju ty-
ranii. Tymczasem pierwszych dziesie¢ poprawek do konstytucji nadal obo-
wiazuje. Mato tego: ich realizacja oraz interpretacja zmierzaja stopniowo
ku odbieraniu wtadzy pojedynczym osobom i przekazywaniu jej wickszo-
$ci.

Do przeprowadzenia tych zmian zawsze znajduje si¢ dobre uzasadnie-
nie. Na przyktad prawo kazdego cztowieka do decydowania, kogo zatrud-
ni¢ albo komu wynaja¢ mieszkanie, zostato pogwalcone przez prawa
majace na celu likwidacje skutkéw rasizmu i seksizmu. Aczkolwiek po-
czatkowo lepsze traktowanie kobiet i mnigjszosci narodowych zostato po-
zytywnie odebrane przez wickszo$¢ wyborcza, to jednak na dtuzsza mete
oddanie kolejnego aspektu zycia pod kontrole panstwa nie wydaje sie tak
korzystne.

Jednym z najcenniejszych przywilejow, dzigki ktérym Amerykanie
czuja, ze zyja w wolnym Kraju, jest prawo do wszczecia procesu sadowego
przed przejeciem wiasno$ci przez panstwo. Obecna polityka rzadu, skiero-
wana przeciwko osobom podejrzanym o handel narkotykami, polega na
zawtaszczaniu samochodéw, Yodzi i budynkéw wykorzystywanych do pro-
wadzenia przestepczej dziatalnosci jeszcze przed procesem i udowodnie-
niem winy. Pytanie brzmi: czy jest to wlasciwe postepowanie, czy tez
kolejny przyktad doraznego reagowania na mem kryzysu przez coraz potez-
niejsza wtadze?

Artykut I, punkt 3.
Na Senat Stanéw Zjednoczonych sktada¢ si¢ bedzie po dwdch senatoréw
z kazdego stanu, wybranych przez tamtejsze Zgromadzenia Ustawodawcze.
Kadencja bedzie trwaé sze$¢ lat, a kazdy senator bedzie miai jeden gtos.

XVII Poprawka (1913)
Na Senat Stanéw Zjednoczonych sktada¢d si¢ bedzie po dwéch senatorow
z kazdego stanu, wybranych przez mieszkancéw tych stanéw. Kadencja be-
dzie trwaé sze$¢ lat, a kazdy senator bedzie miat jeden gtos.
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Artykut I, punkt 9
Nie bedzie si¢ naktada¢ pogtéwnego ani zadnego innego bezposredniego po-
datku, z wytaczeniem podatku w wielkosci proporcjonalnej do liczby ludno-
$ci oraz innych podatkéw wymienionych w Ustawie.

XVI Poprawka (1913)
Kongres ma prawo naktada¢ i sciaga¢ podatki od przychodéw z dowolnego
zrédta, bez uwzgledniania zasady proporcjonalnosci ani liczebno$ci po-
szczegblnych stanéw.

Pierwotne brzmienie tych artykutow Konstytucji Stanow Zjednoczonych, ktore unie-
moZliwiaty rozrost wtadzy paristwowej, byto stopniowo zmieniane. Rzqdfederalny
zyskiwat coraz wieksze uprawnienia kosztem stanow i Zgromadzen Ustawodaw-
czych.

PRZYCZYNY POLITYCZNEGO IMPASU

Rzadko si¢ zdarza, zeby wysocy urzednicy panstwowi celowo naduzywali
swej wradzy. Kiedy to si¢ zdarzy, wykrycie i odpowiednie ukaranie nie stano-
wi wigkszego problemu. Trudniej jest uporaé si¢ z coraz powszechniejszym
zjawiskiem: stopniowym zarazaniem kultury politycznej memami odwraca-
jacymi poczynania wtadzy od pierwotnych zamierzen.

Dobrym przyktadem jest Kongres Stanéw Zjednoczonych®, majacy w za-
tozeniu by¢ miejscem, gdzie madrzy ludzie podejmuja przemyslane decyzje
w sprawach panstwowych, dotyczacych na przyktad wysokosci podatkédw,
wielko$ci budzetu panstwa, struktury wydatkéw budzetowych oraz inicjatyw
ustawodawczych.

Ten organ wtadzy z chwila powotania go do zycia stat sig¢ obiektem ataku
wiruséw umystu.

Memy, ktérymi zarazaja si¢ usiawodawcy i zmieniaja pod ich wptywem
wtasna hierarchi¢ warto$ci, maja zaiste wielka polityczna moc. Sita polity-
kéw tkwi nie tylko w czynach, ale i w stowach, za posrednictwem ktérych
rozsiewaja, pewne idee.

° Kongres - potaczone izby (Senat i Izba Reprezentantéw) parlamentu Stanéw Zjednoczo-
nych(p.tt.)
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Poczatkowo cztonkowie parlamentu szukali inspiracji w lekturze, prze-
moéwieniach innych politykéw, a zapewne rowniez w zwyktych towarzyskich
rozmowach. Najtatwiej przyswajali sobie te opinie, ktére najbardziej trafiaty
im do przekonania, a wigc zawierajace w sobie memy typu kryzys, pomaganie
dzieciom, sensownos¢ albo inne skutecznie dziatajace na dana osobg. Po pew-
nym czasie kazdy z ustawodawcéw bombardowany byt wieloma konkuruja-
cymi ze soba memami.

Jednym ze sposobéw oddziatywania na posta czy senatora jest powtarza-
nie, a wiec ustawiczne podnoszenie tej samej kwestii. Dzisiaj cztonkowie par-
lamentu oblegani sa przez najrézniejsze lobby: ludzi, ktérych jedynym
zadaniem jest przekazywanie ustawodawcom okre$lonych meméw - a wigc
oswajanie ich albo programowanie! Kongresmani wynajmuja pracownikow,
majacych sortowaé i selekcjonowaé naplywajace informacje. Ta sytuacja
zmusza lobbystéow do szukania nowych sposobéw ominiecia barier. Tworzy
si¢ swoisty parlamentarny wyscig zbrojen.

Mozna by pominaé¢ milczeniem t¢ niepotrzebna walke, gdyby nie to, ze
do zadan cztonkdéw parlamentu nalezy nie tyle wybdr najlepszych ze skta-
danych im propozycji, ile troska o dobro kraju! Wigkszo$¢ postéw i senato-
row jest zasypywana prosbami i zadaniami, ktérych spetnienie posrednio
lub bezposrednio stuzy czyim$ interesom. W tych warunkach ustawodawcy
nie sa w stanie wyj$¢ poza ,,zatatwianie spraw"” i zajaé si¢ tym, co naprawde
wazne.

DOBRZY LUDZIE MIEWAJA ZLE MEMY

Jesli wezmiemy pod uwage nie tylko nacisk wywierany na parlamenta-
rzystow, ale cata kulture polityczna, dojdziemy do wniosku, ze aby zostaé
wybranym, polityk musi by¢ orgdownikiem czyjej§ sprawy. Nie ma to nic
wspolnego z moralno$cia: takie po prostu jest dziatanie sit ewolucji meme-
tyczne;j.

Przypusémy, ze jaki§ polityk, pragnac uchronié si¢ przed atakiem me-
méw, postanawia robi¢ wytacznie to, co najlepsze dla kraju. Dopdki jednak
nie przetozy szczytnych celéw na memy atrakcyjne dla wyborcow, nie bedzie
miat szans w walce z przeciwnikiem, ktory nie zastanawiajac si¢ nad dobrem
panstwa uderzy w najczulsze miejsca wigkszo$ci wyborcow.

Po pewnym czasie jedynymi urzedujacymi politykami byliby ci, ktorzy
rozpowszechniaja memy drazniace czute punkty elektoratu. Niepotrzebna
stataby si¢ jakakolwiek intencja, poniewaz taki jest kierunek ewolucji meme-
tyczne;j.
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Na wygrana, polityka w wyborach wplywa tylko jeden czynnik: dobre
memy, czyli atrakcyjno$¢ w oczach wyborcow.

W demokratycznym kraju rzad musi sktadaé si¢ z politykéw, ktdérzy po-
trafia mowié¢ to, co ludzie chca ustyszeé. Poniewaz politycy pokazuja si¢
przede wszystkim w telewizji, ich wizerunek jest coraz bardziej oderwany od
rzeczywistosci. W dzisiejszych czasach tylko nieroztropny i bezmy$lny kan-
dydat na prezydenta odwazytby sie wystapi¢ w telewizji bez zasiegniecia po-
rady ,trenera" - doradcy, ktéry pomoze mu przedstawié si¢ z korzystnej
strony i najefektywniej dazy¢ do celu.

ROZROST STRUKTUR PANSTWOWYCH

Chociaz Thomas Jefferson przestrzegat, ze najlepiej rzadzi ten, kto rzadzi
najmniej, demokracja zmierza w stron¢ zwickszania uprawnien wladzy. Kieru-
nek tej ewolucji wyznaczaja memy wzbudzajace zainteresowanie wyborcow.

Ludzie na ogdt zwracaja uwage na mem nagrody - glosuja na politykow
podnoszacych kwestie, ktora sa osobiscie zainteresowani. Ze studenckich lat
pami¢tam, ze namawiano nas do gtosowania na kandydatéw obiecujacych
zwigkszy¢ wydatki budzetowe na oswiatg i kredyty dla studentéw. Kongres-
meni, ktérzy przywoza ,kietbase wyborcza" do swoich okregdéw, zyskuja po-
nowne poparcie, ale przyczyniaja si¢ do zwigkszania wydatkéw budzetowych
i dalszej centralizacji wtadzy.

Aby zaja¢ miejsce urzedujacego parlamentarzysty, nowy kandydat musi
przekaza¢ wyborcom atrakcyjniejsze memy. Czgstokroé¢ skutkiem realizacji
przedwyborczych obietnic jest dalszy rozrost struktur panstwowych i zwick-
szenie wydatkéw na ich utrzymanie. Wskutek tego urzedy centralne puchna
w oczach, pochtaniaja olbrzymie sumy i niedot¢znieja, a memy uzywane
w kampaniach wyborczych staja si¢ coraz mniej wyszukane i potezniejsze.

Jednakze trudno przewidzie¢, w jakim kierunku potoczy si¢ ewolucja
memetyczna. W wyborach 1994 roku republikanie postugujac si¢ memami
przestania oraz zagroZenia zdobyli wigkszos¢ w Izbie Reprezentantéw i w Se-
nacie, wygrywajac z demokratami, ktérzy uzywali memoéw zmierzamy w do-
brym kierunku. Republikanie krzyczeli: ,,Mamy kryzys! Tylko my potrafimy
temu zaradzié¢!". Aby przemyci¢ swdj program polityczny, postuzyli si¢ tym
samym koniem trojanskim, ktérego wczesniej uzyli demokraci do wykreowa-
nia modnego wowczas okre$lenia ,,kryzys w stuzbie zdrowia", o ktéorym dzi$
zapomniano.
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Im celniej kandydaci potrafia uderzy¢ w czule struny wyborcow, tym
bardziej ich pdzniejsza polityka odbiega od przedwyborczych plandw.

Jak wygladataby polityka, gdyby wigkszo$¢ wyborcéw poznata zasady
memetyki? Czy dosztoby do jakiej$ wickszej przemiany? Mysle, ze kampanie
wyborcze wygladatyby inaczej, a moze ponadto podniostoby si¢ tez morale
politykéw.



ROZDZIAL. DZIESIATY

Memetyka religii

Kiedypatrze na Ciebie, nie moge zrozumied,
dlaczegopozwolites, zeby sprawy wymknety Cisie spod kontroli.
Udatoby Ci sie, gdybys byt wszystko dobrze zaplanowat.
-Judasz
Tim Rice, libretto musicaluJesus Christ Superstar

Powiedziano kiedys$, ze wiara w Boga chrzescijan jest konieczno$cia: jesli
istnieje, niewierzacy zostana srogo ukarani; jesli zas$ nie istnieje, co szkodzi
w Niego wierzy¢? Trudno co$ zarzuci¢ temu rozumowaniu, zawierajacemu
mem taniego zabezpieczenia. Mimo to, poniewaz jestem niepoprawnym reali-
sta, odwaze si¢ postawi¢ hipoteze, ze przekonania religijne sa nie tyle darem
od Boga, ile skutkiem dziatania jednego z najpotgzniejszych wirusow umy-
stu.

W tym rozdziale zajme si¢ religijnymi dogmatami. Sprébuj¢ dociec, skad
si¢ wziety i czemu miaty stuzyé Prawdy, w ktére wierza ludzie pobozni, oraz
jak sie utrwalaty i rozpowszechniaty. Stosunek ludzi do tekstéw sakralnych
jest roznoraki: jedni nie wierza w ani jedno stowo, drudzy uwazaja je za inte-
resujaca metafore, a jeszcze inni sadza, ze maja do czynienia ze Stowem
Bozym. Chociaz przekazywaniem takich pism rzadza zawsze te same prawa
memetyczne, inaczej zachowuja si¢ ludzie, ktérzy przekonani sa o prawdzi-
wosci religijnej doktryny, a inaczej ci, ktérzy uwazaja teksty sakralne za zré-
dto mitéw i przypowiesci.

Jeden z gtéwnych memow-strategii w paradygmacie memetyki méwi, ze
mozna $wiadomie zaprogramowaé zycie za pomoca wybranych przez siebie
memow. Przeciwna strategia jest zaufanie religijnym dogmatom bez podjecia
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swiadomej decyzji. Upieranie sig przy prawdziwosci jakichkolwiek meméw,
religijnych czy nie, réwniez nie jest zgodne z paradygmatem memetyki, kto-
ra uwaza, ze memy sa raczej pétprawdami uzytecznymi w danym kontekscie.

Religijne memy spotykane we wspotczesnym $wiecie sa tymi, ktére
przetrwaty ewolucje memetyczna. Tak jak w przypadku innych meméw
sam najlepiej ocenisz, czy przyjecie ich sprzyja realizacji Twoich zycio-
wych planéw, czy tez ja utrudnia.

POCZATKI RELIGII

Skad wzigty sig memy religii? Oto prawdopodobny scenariusz. JesteSmy
w prehistorycznych czasach, kiedy umiejgtnosci rozwiazywania probleméw
okazaty si¢ bardzo przydatne w walce o przetrwanie. Ludzie, ktérym udato
si¢ przezy¢, staneli przed nastepujacymi problemami:

- Jak ukry¢ si¢ przed tygrysami?
- Gdzie jest jedzenie?
- Jak znalez¢ odpowiedniego partnera (partnerke)?

Sam rozumiesz: normalne, codzienne troski cztowieka jaskiniowego.

Umiejetnodé rozwiazywania problemow dobrze stuzyta przezyciu.
Wkrétce po jej nabyciu nasi przodkowie postanowili wykorzysta¢ ja do znale-
zienia odpowiedzi na pytania powazniejsze, z ktorymi od dawna zmagaja, si¢
filozofowie:

- Skad pochodzimy?
- Jaki jest nasz cel?
- Jak powinni$my postepowac?

No c¢éz, to duzo trudniejsze pytania od dotyczacych niebezpieczenstwa,
pozywienia i seksu. Nic dziwnego, ze naszym jaskiniowym przyjaciotom
ciezko byto wpasé na jaki$ sensowny pomyst. Dysonans poznawczy wywo-
Yany samym zaistnieniem tych pytan doprowadzit do stworzenia pewnych
memow, ktore co$ wyjasniaty. Z domystéw powstaty mitologia, filozofia
i religia.

Jak do tego doszto? Tak jak zwykle: na zasadzie przetrwania najlepiej
przystosowanych meméw. Nie wdajac si¢ w szczegdty rzeczywistej historii
religii, powr6émy do jaskiniowcow. Powiedzmy, ze znane nam z telewizji
matzenstwa Flintstone'éw i Rubble'éw zastanawiaja sie¢ nad kwestia pocho-
dzenia ludzi. Po pewnym czasie Wilma dochodzi do wniosku, ze zostali§my
stworzeni przez Boga, jednak zachowuje to odkrycie dla siebie. Barney, bied-
ny gtupol, catymi latami zachodzi w gtowe, ale nie potrafi znalez¢ odpowie-
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dzi. Betty proponuje odkrywcze rozwiazanie, ze powstaliSmy droga ewolucji
z organizméw jednokomérkowych. Oczywiscie hipoteza Betty zostaje odrzu-
cona.

Fred wpada na pomyst, z ktérego jest niezmiernie zadowolony: otéz
stworzy! nas Bog, ktéry przykazal nam szerzy¢ te prawde pod grozba mak
piekielnych.' Jaba daba du!

Fred stworzyt memy, ktére przyjety sie znakomicie. Czy zrobit to celo-
wo? Watpliwe. Po nim to samo pytanie rozwazaly miliony ludzi. Zbiér
przekonan sktadajacych si¢ na odpowiedz Freda stopniowo doskonalit si¢, za-
wierajac w sobie coraz skuteczniejsze memy, ktore szerzyty si¢ coraz dalej
i coraz szybciej. Ostatecznie dany system przekonan ogarnat cata spotecznosé
i stat si¢ religia.

Powstata w ten sposdb religia jest wirusem kulturowym (a wiec takim,
ktory wyewoluowat spontanicznie, bez udziatu swiadomej intencji). Rozwdj
religii zmierzat nie w stron¢ prawdy ani nawet dobra wyznawcow, ale w stro-
ng bardziej skutecznych meméw. Oto najwazniejsza teza catej ksiazki:

Celem ewolucji memow wecale nie jest dobro jednostki.

Nic nie uzasadnia stuszno$ci ani zyciowej przydatnosci religijnych prze-
konan (pomijam na razie stanowiace mniejszo$¢, wymyslone przez ludzi re-
ligie-wynalazki). Jednego tylko mozemy by¢é pewni: wierzenia religijne
utrwalaja same siebie.

Chociaz uwazam, ze wickszo$¢ obecnych religii powstata spontanicznie,
nie twierdzeg, iz obyto si¢ bez prob $wiadomego rozprzestrzeniania memow,
ktore miaty poprawié jakos¢ zycia. Wydaje si¢, ze wielu przywodcéw ducho-
wych, od Buddy po Jezusa, miato takie zamiary. Gdyby nie praktyczna
znajomos$¢ memetyki, ich religie szybko posztyby w zapomnienie albo prze-
ksztatcity si¢ w niezniszczalne instytucje, troszczace si¢ bardziej o wtasne ist-
nienie, niz o ludzkie dobro. Ta druga ewentualno$¢ czesto powtarzata sie
w historii religii, kiedy wbrew intencjom zatozycieli niektérym memom
przyklejano etykietke prawdy.

" Historycy religii uwazaja, ze mem piekka powstat w czasach, kiedy Rzymianie przeslado-
wali Zydéw. Mem ten nie byt wtedy jeszcze zwiazany z nakazem gloszenia wiary, byt jedynie
wyjasnieniem, dlaczego Bég kazat narodowi wybranemu znosi¢ tak wielkie cierpienia, a oszczg-
dzat gojow. Rzymianom dobrze si¢ wiodto w tamtych czasach, jednak mieli za to zaptaci¢ karg.
Piekto jest jednym z pomniejszych dogmatéw wiary mojzeszowej, ktory przyjat si¢ w chrzesci-
janstwie w potaczeniu z memem-strategia nawracania, nakazujacym szerzy¢ wiarg chrze$cijan-
ska po to, by zbawié¢ dotychczas niewierzacych.
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ABSOLUTNA PRAWDA

Kiedy bytem nastolatkiem, drgczyt mnie typowy w dla wieku dojrzewa-
nia problem. Skoro istnieje tyle religii, z ktérych kazda twierdzi, ze jest praw-
dziwa, a wiele wyklucza prawdziwo$¢ innych, jak mozna poznaé, ktéra ma
racj¢? Problem ten wydawal mi sie bardzo skomplikowany: wyznawcy wigk-
szosci religii odnosili si¢ do innych z pobtazaniem, litoscia albo pogarda, jed-
nak zawsze uznawali si¢ za lepszych - tych, ktorzy znaja prawde. Byli tez tacy,
ktérzy dopuszczali mozliwo$é pomytki: byé moze to wtasnie oni mieli racjg?
Komu miatem uwierzy¢?

Czesto zdarza sig, ze ludzie traca czas na rozwiazywanie czego$, co uwaza-
ja za problem, zamiast zaja¢ si¢ sprawami naprawde istotnymi. Potrzeba roz-
wiazywania problemow jest tak silna, ze ludzie spedzaja potowe zycia na
czynnos$ciach, ktore prowadza donikad, nie prébujac nawet ustali¢ hierarchii
waznosci swoich zyciowych celéw. Chca sie dowiedzieé, jak zbi¢ majatek, jak
zmieni¢ zachowanie matzonka, jak uporaé si¢ z Igkiem. Pozornymi proble-
mami, przed ktérymi stajemy co dzien, karmia si¢ cate rzesze autoréw porad-
nikéw, producentéw telewizyjnych pogawedek i organizatoréw kurséw czy
warsztatoéw.

Najwieksza putapka, w jaka wpadaja ludzie sktonni do rozwiazywania
problemdw, a zwtaszcza wyksztatceni i inteligentni, jest poszukiwanie Praw-
dy Absolutnej.

Pragnienie zrozumienia otaczajacego $§wiata miato sens w czasach, kiedy
$wiat w swej prostocie sktadat si¢ gtéwnie z obiektéw materialnych: po-
tencjalnych zdobyczy i niebezpieczenstw. Spoteczenstwa, w ktérych
obecnie zyjemy, sktadaja si¢ gtéwnie z meméw. Probujemy zrozumieé
rzeczy, ktére nie maja sensu.

Ludziom wydaje sie, ze sprawy maja jaki$§ sens, poniewaz mozg nie zda-
7yt jeszcze przystosowaé si¢ do nowych kulturowych i psychologicznych
krajobrazow. Wskutek tego marnuja wiele czasu, pienigdzy i energii na zro-
zumienie i rozwiazanie probleméw bez znaczenia.

Trudno znalez¢ problem o mniejszym znaczeniu niz pytanie, ktora z reli-
gii mowi prawde. W kwestii tej mozna wyrdzni¢ problemy sktadowe, takie
jak: Czy Bég istnieje? A jak wyglada? Czy niebo (albo piekto) istnieje? Czy
Jezus Chrystus byt Synem Bozym? Czego Bdg oczekuje ode mnie? Kazde
z tych pytan mozna podzieli¢ na mniejsze, jeszcze bardziej nonsensowne:
Bég jest mezczyzna czy kobieta? Bég jest biaty, czarny, z6ity czy czerwono-

176



skéry? A gdzie mieszka? Ile kosztuje znaczek na list do Niego? A jedli jest na
wakacjach, czy odsytaja Mu poczte elektroniczna na nowy adres? Ile aniotéw
zmiesci si¢ na gtéwee szpilki?

Jesli zajmiemy si¢ odpowiadaniem na tego rodzaju pytania, trudno be-
dzie zrozumieé, czym jest i skad pochodzi religia. W modelu memetycznym
wszystkie ,,naturalne” religie, nalezace do grupy wiruséw kulturowych, to
tylko zespolty memoéw. Religie to powstate w prehistorycznych czasach,
udoskonalane sporadycznie zespoly pojeciowe, odzwierciedlajace $wiat,
w ktérym wigkszo$¢ czasu spedzaliSmy na unikaniu niebezpieczenstwa oraz
poszukiwaniu jadta i seksu. Ten $wiat dawno juz nie istnieje, mimo to nadal
probujemy w oparciu o opisujace go memy zrozumieé wspotczesna etyke,
kulture i spoteczenstwo. Dopdki mamy do czynienia z ,,naturalng” religia,
a nie wirusem-wynalazkiem, zespoty meméw tworzace religic rozwijaja, si¢
samoistnie, wciaz doskonalac swoje dziatanie.

No wtasnie! O nic wiecej nie chodzi! Nie ma takiej religii, ktora miataby
monopol na prawde, gdyz kazda z nich jest jedynie zlepkiem memoéw. Spojrz-
my, jakie memy musi posiada¢ religia, ktora ma przetrwacd.

MEMY RELIGII

Zaktadajac, ze memy religii powstaty na drodze ewolucji, a nie zostaty
dane od Boga, nalezatoby oczekiwaé, ze w najbardziej rozpowszechnionych
religiach wystepuja, wszystkie znane nam memy. Zobaczmy, jak to wyglada.
Zacznijmy od memow strukturalnych, ktorych dobre przystosowanie wynika
z praw memetyki:

Tradycja. Ten mem-strategia doskonale si¢ powiela, wpajajac ludziom prze-
konanie o koniecznos$ci utrwalania catego zespotu towarzyszacych mu
memodw. Jak zadne inne instytucje kultury, religie obfituja w tradycje. Ich
narzedziem sa $wicte miejsca, koscioty, klasztory, prawa koszerne czy
dbanie o wiernos$¢ tekstéw sakralnych. Trwato$é tradycji nie ma nic
wspolnego z tym, czy religia jest stuszna albo ,,dobra" - dzieje si¢ doktad-
nie na odwrot! Jedna, z przyczyn utrzymywania si¢ religii sa zakorzenione
tradycje - bez nich religie maja, mate szanse przetrwania.

Walkka z herezja. Herezja nazywamy kazde przekonanie, ktére kwestionuje
religijng, doktryne. Walka z herezja, drugie oblicze tradycji, przypomina
wojne biatych ciatek krwi z zarazkami: nowe, zarazliwe memy sq identyfi-
kowane i niszczone. Z herezja wiaze si¢ cala lista memow-skojarzen doty-
czacych kar dla heretykdw, czyli dla tych, ktérzy daja wiare nowym me-
mom (pozwalaja na ich penetracjg) albo rozgtaszaja je (rozpowszechniaja).
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Nawracanie. Ten mem-strategia replikuje si¢, poniewaz zawiera w sobie

nakaz: ,przekaz mnie innym ludziom!" Najciekawsze, ze nie wszystkie
religie kaza swoim wyznawcom uzywaé ekspansywnych metod nawraca-
nia w rodzaju wregczania ulotek na ulicy. Jednak chyba w kazdej wielkiej
religii nawracane sa przynajmniej dzieci wyznawcow. Ta metoda dobrze
dziata w potaczeniu z memem miejjak najwiecej dzieci, popularyzowanym
przez katolikéw, mormondw i system opieki spotecznej.
Zjawisko nawracania to co$ wiecej niz szczere checi i dobre powody do
gloszenia wiary: ,,Jezus (scjentologia, Amway, amerykanski styl zycia itd.)
odmienit moje bytowanie nie do poznania. Pragng, zeby wszyscy mogli
radowa¢ sie tak jak ja." Instytucje zachecajace do nawracania, wpajajace
ludziom jego potrzebe, maja wielka sit¢ przebicia, niezalezna od rzeczy-
wistego wplywu religii na ludzkie zycie. Kiedy nawracanie staje si¢
cze$cia doktryny, religie zdobywaja duze szanse przetrwania, w przeci-
wienstwie do wyznan, ktore daja ludziom wielka rado$¢, ale nie zmuszaja
ich do gloszenia wiary.

Sensowno$¢. Idee, ktdére maja sens, sa bez trudu powielane. Taka jest natura
ludzkiego umystu - przypominasz sobie zabaweg w gtuchy telefon? Reli-
gie, ktére wyjaéniaja skomplikowane problemy w przystepny sposdb, cie-
sza si¢ duzo wigksza popularnoécia niz te, ktére wymagaja mys$lenia, np.
zen. Oczywiscie proste odpowiedzi nie musza by¢ prawdziwe. Postacie
Swiqtego Mikotaja i wielkanocnego zajaczka sa najprawdopodobniej wy-
myslone, jednak sam przyznasz, ze przemawiaja do wyobrazni.

Powtarzanie. Religie obfituja w rytuaty - od niedzielnej mszy po modlitwe
przed positkiem. Im czeSciej wykonujemy jakas czynno$¢ albo stykamy
si¢ z ideami lub przekonaniami, tym rzadziej poddajemy je w watpliwos¢.
Stopniowo oswajamy si¢ z nimi i je przyjmujemy. W najbardziej rozpo-
wszechnionych religiach stosuje si¢ zasad¢ polecana przez specéw od re-
klamy: powtarzanie jest dzwignia handlu.

Religie aplikujace duze dawki wyzej wymienionych memow powinny
mieé¢ zapewniony sukces. Mimo to ewolucja religijnych memow nie zatrzy-
mata si¢ na tym poziomie. Przyjrzyjmy si¢ teraz memom oddziatujacym na
czute punkty, wykorzystujacym przyrodzone skionnodci:

Bezpieczenstwo. Wicle religii opiera si¢ na strachu przed gniewem bozym,
ogniem piekielnym, odrzuceniem przez spotecznos$é. System przekonan,
ktéry tworzy sztuczne zagrozenia, wskazujac jednocze$nie drogi ich unik-
nigcia, ma wielka site oddziatywania. Jedli chodzi o ostracyzm religijny,
niebezpieczenstwo jest catkiem realne. Na przyktad amisze zyjacy w ma-
tych, silnie zwiazanych spoteczno$ciach boja sie, ze ich ziomkowie moga
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,,odwréci¢ sie” od nich na cale zycie; postgpowanie zgodne z zasadami
religii jest wybawieniem od niebezpieczenstwa.

Kryzys. Wiele kultéw religijnych rekompensuje sobie niedostatki sensu
uzyciem memu kryzysu. Podobno przywddcy sekt Jim Jones i David Ko-
resh bezustannie ostrzegali przed zagrozeniami, takimi jak gniew bozy
albo wrogowie sekty - sobie tylko przypisujac umiejetnos¢ zazegnania
niebezpieczenstwa.

Jedzenie. Tak jest - jedzenie! Uczty i posty przyciagaja uwage wiernych,
uderzajac w ich bardzo czuty punkt. Kiedy$ nieomal zostalem wyznawca,
wiary Bahai, tak spodobata mi si¢ perspektywa ucztowania co dziewigtna-
écie dni.” Wielkanocne $niadania, seder na Sw1e;to Paschy, positki po za-
chodzie stonica w czasie Ramadanu - wszystkie uatrakcyjniaja religig.
Obowiazek przestrzegania postu wywotuje dysonans poznawczy w umy-
stach i wzmacnia memy, w imi¢ ktérych wierni sa gotowi do wyrzeczen.

Seks. Religie, ktére nie wspominatyby o seksie, naleza do rzadkosci. Otrzy-
manie zezwolenia na wspdtzycie czesto wiaze si¢ z przyjeciem catego sys-
temu przekonan. Religie postuguja sic w tym celu réznymi instytucjami,
od monogamicznych matzenstw koscielnych, poprzez oficjalna prostytu-
cje w Swiatyniach starozytnego Rzymu, do kultu wolnej mitosci wyzna-
wanego przez sekte Rajneeshee. Kiedy enklawe Rajneeshee w Oregonie
zaczely odwiedzaé zorganizowane wycieczki $liniacych si¢ z pozadania
mezczyzn, Bhagwan Shree Rajneesh ustanowit dla nowo przybytych
dziesieciodniowy okres oczekiwania na seks. Wystarczyto tylko troche
zmieni¢ okre$lony mem, by marchewka oddalita si¢ sprzed noséw ocze-
kujacych.

Problem. Na ten mem tatwo nabieraja si¢ zwtaszcza ludzie inteligentni i wy-
ksztatceni. Dla wielu z nich silnym magnesem jest rzekome istnienie wie-
dzy tajemnej, ktora mozna posiasé, jesli poswieci si¢ zycie rozwiazywaniu
pewnych probleméw. Ta idea lezy u podstaw niektorych religii Wschodu,
np. zenu i tacizmu, mimo ze ich wyznawcy czesto twierdza inaczej. (I to
wiasnie jest takie tajemnicze!) W innych religiach, na przyktad chrzes-
cijanstwie, teksty sakralne wraz z komentarzami sa tak obszerne, ze
niepodobna ich przeczyta¢ w ciagu jednego zycia. Mimo to dla wielu
chrzedcijan badanie Pisma Swie;tego jest sposobem na zycie. Ludzie ci stu-
diuja, Biblie liczac na to, ze gdy tylko co$ naprawde zrozumieja, doznaja,
ol$nienia.

Dominacja. Perspektywa wspigcia si¢ po drabinie hierarchii i zdobywania
nowych godnos$ci oddziatuje na osoby wyczulone na mem wfadzy. Ponie-

* Zanim zjesZj musisz uwierzy¢. Uczty sa tylko dla bahaitow.
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waz ewolucyjnym wyznacznikiem wladzy byt dostep do kobiet, ten czuty
punkt maja gtéwnie mezczyzni. Idea poziomdw albo stopni wtajemnicze-
nia zostata przejgta nawet przez quasi-religijne organizacje, takie jak har-
cerstwo czy wolnomularstwo. Ciekawe, ze kosciot katolicki, ktory moze
poszczycié sie jedna z najkrétszych drabin hierarchii - tylko pieé stopni
dzieli osoby $wieckie od papieza - pozwala piaé si¢ w gére wytacznie mez-
czyznom zachowujacym celibat. Najwidoczniej celibat jest elementem
zwigkszajacym cheé wspigcia si¢ w gore.

Przynaleznos¢. Wigkszo$¢ ludzi czuje potrzebeg przynaleznosci do grupy.
Dla wielu samotnych os6b mem ten wystarcza do wstapienia w szeregi
wyznawcéw dowolnej religii pod warunkiem, ze spotkania odbywaja si¢
wystarczajaco czgsto. Znam kilku unitarian, ktorzy przyznaja sig, ze wla-
$ciwie nie wierza w Boga - po prostu lubia chodzi¢ do koSciota i spotykaé
sie ze wpotwyznawcami.

NAUKA A RELIGIA

Chociaz stanowisko memetyki w sprawie pochodzenia wierzen jest jasne,
nie upowaznia to nas do potepiania religii, a do takiego pochopnego i ptytkie-
go wniosku dochodza ludzie, ktorzy odkrywaja, ze memy sa sitaq nosna religij-
nych dogmatow. Wydaje si¢ jednak, ze memetyka moze przyczynié si¢ do
ponownego zblizenia nauki i religii po trwajacej wieki separacji.

Nauka zaczeta oddalaé sie od religii od chwili swojego powstania; nie-
zgoda trwa juz kilka stuleci. Z kazdym nowym odkryciem i teorig nauka
coraz bardziej kwestionuje religijne opisy i wyjasnienia rzeczywistosci.
Wiele Scistych umystdw nie moze pojaé, jak mozna wierzyé w co$ bez wat-
pienia albo w to, w co nie trzeba wierzy¢, zeby wyjasni¢ dziatanie sit rza-
dzacych $Swiatem.

Je$li chodzi o stosunek do religii, wigkszo$¢ znanych mi inteligentnych
ludzi nalezy do jednego z dwdch obozéw. Po jednej stronie sa agnostycy albo
ateidci, ktorzy nie daja wiary ,,niestworzonym historiom", czyli wszelkim si-
Yom nadprzyrodzonym, niepokalanym poczgciom, rozstapieniom morz i in-
nym cudom. Z drugiej strony znajduja si¢ osoby wierzace, ktdre albo prébuja
uzasadniaé prawdziwoé¢ takich historii, albo uwazaja je za rodzaj mitu badz
przenos$ni.

A zatem znajdujemy si¢ w impasie. Wielu ludzi poboznych zna warto$é
swojej wiary - widzi i czuje w zyciu jej namacalne dowody. Niewierzacy czeg-
sto sa pewni swojej racji: znaja $wiat na tyle, by wiedzie¢, ze religie to tylko
bajki - dlaczego mieliby w nie wierzy¢? Tak wiec obie grupy stoja po prze-

180



ciwnych stronach przepasci, wykrzykuja obelgi albo odwracaja sie do siebie
plecami, z rzadka tylko przerzucajac pomosty.

NA WIEKSZA CHWALE BOZA

Ludzie religijni, zapytani o swoje cele, odpowiadaja nieraz, ze chca po-
$wigci¢ zycie dla wiecznej Bozej chwaty. Cokolwiek miatoby to znaczyé,
oczywiste jest, ze w ogdle maja jaki$ cel, co w przypadku niewierzacych wca-
le nie jest czeste.

I co z tego? Typowa reakcja racjonalistéw, entuzjastow nauki, wyglada na-
stepujaco: ,,Naprawde mi zal tych biednych poboznisiéw! Biegaja w kétko jak
kot z pecherzem, poswiecajac swoje zycie dla ,,chwaty" jakiego$ tam boga!"
Z kolei ludzie religijni spogladaja z politowaniem na bezboznych empirykéw,
ktérym nie byto dane do$wiadczyé ekstazy, jaka daje obecnoéé Pana.’

Zwolennicy nauki zazwyczaj uwazaja, ze w religii zbyt wielki nacisk kta-
dzie si¢ na kwestie wiary, czyli przekonania bez dowodéw albo nawet wbrew
nim. Na przyktadzie krucjat i inkwizycji staraja sie wykazaé, jak destrukcyj-
na moze by¢ wiara ludzi nieo$wieconych. Zawsze mnie dziwito takie podej-
$cie, poniewaz naukowcy powinni najlepiej wiedzieé¢, ze zadnej teorii nie da
si¢ udowodni¢ za pomoca przyktadow. Mozna by mnozy¢ przyktady pozy-
tywnego wplywu wiary na postgpowanie cztowieka oraz negatywne skutki
dziatan ludzi niewierzacych - w tym takze naukowcow! Az sie prosi, zeby
wymieni¢ byty Zwiazek Radziecki, panstwo oficjalnie ateistyczne, oraz wy-
$cig zbrojen. Nie twierdze, ze wszyscy naukowcy pracujacy dla przemystu
zbrojeniowego sa bezboznikami, a tylko sugerujg, iz wiara nie jest gtébwna sita
napgdowa ich poczynan.

Spéjrzmy teraz na dzieta wiary, ktérymi sa prawie wszystkie najwigksze
osiagni¢cia architektury, sztuki i muzyki. Kultura bytaby ubozsza bez Kapli-

* Jest pewien cztowiek, ktéry podrézuje po $wiecie i daje wyktady fatszywosci teorii ewolu-
¢ji. Oparte na religijnych podstawach ,,dowody", jakie przedstawia, wprowadzaja ludzi w blad.
Ogladatem kiedy$ w telewizji program z jego udziatem. Odkrycie luk w rozumowaniu wykta-
dowcy dostarczyto mi ztosliwej satysfakcji. Oto przyktady:

»Spdjrzcie, jak barwnie upierzone sa ptaki! Nie da si¢ tego naukowo wyttumaczyé¢! Sa po
prostu pigkne! Tylko Bég mogt to sprawié!"

»Zwrdécie uwage na skomplikowana budowe oka! Niemozliwe, zeby oko powstato na dro-
dze ewolucji - jest dzietem Boga!"

,»Nauka nie potrafi wyjasni¢ zagtady dinozauréw! Widzg w tym rgke Boza - dinozaury przy-
puszczalnie utongty w czasie potopu!”

(Prawdopodobnie nie zmiescity si¢ do arki Noego.)

Jesli logiczne braki tych argumentéw nie wydaja ci si¢ oczywiste, a lubisz brutalne ataki na
kreacjonistéw, przeczytaj ksiazke Richarda DawkinsaSlepy zegarmistrz (PIW, Warszawa 1994).
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cy Sykstynskiej, Ostatniej wieczerzy albo choratu Bacha Jezu, moja radosci.
Ameryke budowano w protestanckim etosie pracy, a przyczyna rewolucji,
ktéra doprowadzita do powstania Stanéw Zjednoczonych, byto uznanie
danych od Boga praw. Wiekszo$¢ organizacji wspierajacych ludzi potrzebu-
jacych pomocy to organizacje religijne, dziatajace duzo sprawniej od analo-
gicznych instytucji panstwowych. No cdéz, nawet najbardziej zatwardziali
empirycy musza przyznacé, ze wiara przynosi rezultaty.

Wiara w Boga jest zrodtem wiary w sens zycia, pozwalajacej dokonywaé
czynéw bez niej niewykonalnych.

Przekonania (memy) programuja dziatanie umystu tak, jak programuje
si¢ komputer, aby wykonat okre§lone zadania. Jezeli wmowisz sobie, ze zycie
jest beznadziejne i przypadkowe, prawdopodobnie takie wtasnie przypadnie
Ci w udziale. Jedli natomiast zaprogramujesz siebie tak, by wierzy¢ w istnie-
nie zyciowego celu, bedziesz starat sie go osiagnad.

Mem-strategia ,,zycie ma sens” jest samospetniajaca si¢ przepowiednia,
uzasadniajaca przydatno$¢ religii. No c6z, jezeli masz co$ przeciwko przyswo-
jeniu paru bajeczek, dzieki ktérym mogtby$ byé bardziej zadowolony z zycia,
nie bede Cie potepiat. Kto wie, czy nie mylisz sie jednak, zaktadajac, ze Twdj
obecny obraz $wiata jest bez zarzutu. Nikt nie jest wolny od ztudzen, a mato
kto nie oszukuje sam siebie. By¢ moze w zyciu chodzi o to, zeby znalez¢ odpo-
wiednie dla siebie urojenia, ktdre wiodtyby nas w pozadanym kierunku.



ROZDZIAL. JEDENASTY

Wirusy na zamowienie,
czyli jak stworzy¢ nowy kult

Ten, kto pierwszy ogrodzit kawatek ziemi, powiedziat ,,to moje"- i znalazt
ludzi dos¢ naiwnych, by mu uwierzyé, bytprawdziwym zatoZycielem spote-
czenstwa.

Jean Jacaues Rousseau'

Historia zna wiele przypadkéw ludzi, ktérzy manipulowali innymi dla
seksu, pieniedzy albo wtadzy. Ich czasy jeszcze nie mingty. Powstata niedaw-
no nauka, memetyka, daje im do reki potezne narzedzie manipulacji: wirusy-
-wynalazki, ktére wypuszczone na wolnos$¢, szybko sie mnoza i wykorzystuja
ludzi do wtasnych celéw. Przeciwnie niz wirusy kultury, ktérych celem byto
tylko utrwalenie samych siebie, te makiaweliczne twory realizuja plany swo-
ich konstruktorow.

Tu pojawia sie watpliwosé: jesli przyjaé, ze tylko ja znam si¢ na takich
wirusach, by¢ moze lepiej bytoby przemilczeé cata sprawe. Po co uzbrajaé
podejrzane indywidua? Czy nie istnieje obawa, ze przejde do historii jako
nowy Machiavelli? Ostrzegato mnie juz par¢ oséb, obawiajacych si¢ skutkéw
rozpowszechnienia nowej ztowrogiej technologii.

Rzecz w tym, ze wirusy-wynalazki juz istnieja. Rozpowiadajac wszem
i wobec o zasadach ich dziatania, prébuje da¢ wszystkim ludziom jednakowe
szans¢. Czuje przymus wyjawienia $wiatu sekretéw funkcjonowania wirusdéw-
-wynalazkéw - tak samo nie mdgibym si¢ powstrzymaé przed ostrzezeniem
niewinnej dziewczyny, ze jej zalotnik jest kobieciarzem. Pragne utatwié lu-
dziom obrone¢ przed memami, ktére usituja im zaszczepi¢ wirusy-wynalazki.

' J. J.Rousseau, ,,Rozprawa o nieréwnosci" w: ,, Trzy rozprawy z filozofii spotecznej"
w przektadzie Henryka Elzenberga, PWN, Krakéw 1956. (przyp.ttum.)
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Sita wiruséw umystu polega na tym, ze wpajaja memy, ktére programuja,
zachowanie. Wtasnie dlatego nalezy si¢ ich obawiaé. GdybySmy zarazali si¢
tylko jakimi$ glupimi memami w rodzaju Ksiezyc zrobiony jest ze splesniatego
sera, nie przeszkadzatoby nam to w zyciu. Gdyby nawet analiza probek ksig-
zycowego gruntu wykazata, ze nie mieliSmy racji, nic wielkiego by si¢ nie
stato. ,,Och, czy to nie interesujace?", spytaliby$my samych siebie ze zdziwie-
niem.

Memy kieruja jednak naszym zachowaniem. Problem zaczyna si¢ wtedy,
kiedy wirusy umystu zaraza nas memami, pod ktorych wptywem zaczynamy
oddala¢ si¢ od tego, co naprawde¢ wazne. Ksiazka Wirus umystu przychodzi
w sama pore, aby ostrzec ludzko$¢ przed zagrozeniem.

W tym rozdziale zastanawiam si¢, jak bedzie wygladaé zycie w nadcho-
dzacej erze wirusdow-wynalazkéw, omawiam ich konstrukcje oraz przedsta-
wiam te, ktére juz zadomowity si¢ w naszym Swiecie.

WIRUSY PRZYSZYOSCI

Juz niedtugo kultura bedzie sktadaé sie prawie wytacznie z wiruséw-wy-
nalazkéw. Przyczyna jest prosta: wiedzie¢ to méc. Predzej czy pdzniej na-
uczymy si¢ konstruowaé wirusy na zamowienie, podbijajac za ich pomoca
$wiat idei, tak jak kiedy$ zawojowaliémy inne kontynenty. W pierwszej fazie
podboju wirusy-wynalazki beda musiaty stoczy¢ walke z wirusami kulturo-
wymi o miejsce w umystach. Stare wirusy kulturowe szybko doznaja porazki,
poniewaz nie zdotaja przystosowa¢ si¢ do ciagtej zmiany tak szybko, jak inte-
ligentnie zaprojektowane wirusy-wynalazki. Dotychczasowe sposoby rozu-
mowania nie zostana wprawdzie doszczetnie wytepione, ale ludzie zarazeni
starymi wirusami kulturowymi beda amiszami jutra, zyjacymi w enklawach
na marginesie spoteczenstwa.

Po zwycigstwie wirusy-wynalazki zaczna konkurowaé ze soba nawzajem.
Wygrana w tej walce zaleze¢ bedzie od wprowadzania nowych, wyrafino-
wanych technologii. Przed wypuszczeniem na wolno$¢ nowe wirusy beda
sprawdzane przez programy komputerowe symulujace rzeczywiste procesy
memetyczne.

Z jakimi wirusami-wynalazkami zetkniemy si¢ w przysztosci? Wszyst-
ko zalezy od intencji i umiejetnosci ich twércow - a wiecc od memow,
ktérymi beda zarazeni! Spodziewam si¢, ze wigkszo$ci konstruktoréw no-
wych wirusow przyswiecaé¢ bedzie cheé osiagniecia zysku albo zdobycia
wtadzy. By¢ moze znajda si¢ tez wynalazcy, ktorych celem bedzie dobro
ludzkosci. :

184



WIRUSY PRZYNOSZACE ZYSK

Wirusy skonstruowane z mysla o zysku, z ktorych wiele dziata legalnie,
wywodza sie od tak zwanego systemu Ponziego.” Charles Ponzi byt wtoskim
imigrantem, ktory w 1919 roku zatozyt w Bostonie instytucje pod nazwa To-
warzystwo Obrotu Papierami Warto$ciowymi (Securities Exchange Company).
Ponzi obiecywat zwrot poczatkowej inwestycji w ciagu dziewigédziesigciu
dni z pieédziesiecioprocentowym zyskiem: inwestujesz dziesi¢¢ dolaréw, a po
trzech miesiacach masz pigtnascie.

Swoich klientéw Ponzi przekonywat, ze kupuje w Europie migdzynarodo-
we kupony pocztowe, a wahania kurséw walut umozliwiaja mu ich sprzedaz
z zyskiem w Ameryce. Ludzie zaczeli co$ podejrzewad, kiedy w pewnej gazecie
ujawniono, ze przez osiem miesi¢cy, podczas ktérych w firmg Ponziego zain-
westowano pi¢tnascie miliondéw dolaréw, wartos$¢ sprzedanych kupondéw pocz-
towych wynosita zaledwie trzysta szes¢dziesiat dolardow - i to na catym swiecie!

System Ponziego byt prosty: dopodki jego firma przyciagata nowych in-
westorow, dopdty znajdowaty si¢ pieniadze na sptate starych. Kiedy gazeta
rozdmuchata cala spraweg, ludzie przestali wptacaé pieniadze. Okazato si¢
wowczas, ze Ponzi ma siedem milionéw dolaréw dtugu, a tylko cztery milio-
ny aktywow. Ostatni inwestorzy mieli pecha.

Wirus umystu, jaki dziatat w aferze Ponziego, nie miat nic wspdlnego z wy-
myslonym przez niego systemem. Wtasciwy wirus rozprzestrzeniat mem-stra-
tegie inwestuj 7 Ponzim. System Ponziego splatat ze soba tak potgzne memy, jak
nadarzajqca sie okazja oraz korzysé materialna, Yaczac je w mem szybkiego wzboga-
cenia sie. Nic dziwnego, ze stal si¢ o$§rodkiem zainteresowania wielu osob i szyb-
ko rozprzestrzenit si¢ w spotecznosci Massachusetts i sasiednich stanow.

Byto to oczywiste oszustwo: Ponzi ktamat, méwiac ludziom, w co zain-
westuje ich pieniadze. Memy pokrewnej struktury, zwanej piramida, sa
uczciwe - system dziata bez potrzeby oszukiwania inwestoréw. W typowej
piramidzie sporzadza si¢ schemat o ksztalcie tréjkata; na gérnym wierzchot-
ku wpisuje si¢ jedno nazwisko, pod nim dwa inne, pod kazdym z tych dwoch
dwa nastepne, co daje cztery nazwiska w trzecim rzedzie od gory i podwojona,
ich liczbe, czyli osiem nazwisk, na ostatnim, czwartym poziomie.

Gracz, ktérego nazwisko znajduje si¢ na samej gorze, urzadza ,,pirami-
dalna impreze" dla nowych uczestnikdéw. Osiem miejsc u podstawy piramidy

" Interesujace studium systemu Ponziego i kilku innych wirusopodobnych zjawisk przed-
stawia Joseph Bulgatz w ksiazce Ponzi Schemes, Invadersfrom Mars & More Extraordinary Popular
Delusions and the Madness ofCrowds (Systemy Ponziego, najazdy Marsjan i inne interesujqce urojenia
oraz zbiorowe obtedy), wyd. Harmony Books, 1992.
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$wieci pustka; nasz gospodarz ma nadzieje je zapetnié. Zacheca wiec poten-
cjalnych graczy do wykupienia uczestnictwa za, powiedzmy, tysiac dolaréw.
Z tej kwoty pieéset trafia do gtéwnego organizatora, a pozostate pieéset prze-
znaczone jest dla osoby znajdujacej sie bezposrednio nad nowym graczem.
Ta metoda mozna szybko odzyskaé¢ wptacone pieniadze, rekrutujac tylko
dwdéch nowych uczestnikow.

Kiedy podstawa piramidy zapeini sig, osoba na szczycie, ktora odebrata
swdj tysiac, kiedy byta jeszcze na trzecim poziomie od géry, wycofuje sig z gry
z zyskiem czterech tysigcy dolarow. Piramida dzieli si¢ wtedy na dwie czesci,
a gracze znajdujacy si¢ dotychczas w drugim rzedzie staja si¢ gospodarzami,
majacymi szans¢ uzbieraé po cztery tysiace. Niezty interes!

Schemat piramidy opiera si¢ na draznieniu tych samych czutych punk-
tow, co system Ponziego, ale dodatkowo wykorzystuje mem nawracania. Po-
niewaz zarazeni nim ludzie sa zainteresowani wciaganiem do gry nowych
uczestnikdw, obiecywana nagroda nie musi by¢ tak wielka, jak u Ponziego.
Inicjator gry nie musi pozyskiwa¢ inwestorow: zrobi to za niego armia ochot-
nikéw, ktérzy rozmys$lnie zarazaja ludzi nowym wirusem-wynalazkiem.

Jakkolwiek mechanizm rozprzestrzeniania sie tych dwdch wiruséw jest
odmienny, obydwa schematy szybko przestaja by¢ skuteczne. Jako ze zapo-
trzebowanie na nowych uczestnikOw ro$nie w tempie geometrycznym, po
krétkim czasie zaczyna brakowaé chetnych do zabawy. Pomystodawca pira-
midy musi znaleZé¢ czternastu graczy, zeby zarobié swoje cztery tysiace. Po
dziesiatym rozpadzie piramidy, nowi gospodarze musieliby wciagnaé¢ do gry
14 336 oséb, ktdére musiatyby zainwestowad tacznie 14 336 000 dolaréw po to,
by kazda z oséb na gorze dostata swoje cztery tysiace.

Kiedy przeczytate$ tytut , Wirusy przynoszace zysk", czy nie pomyslates$
od razu o Amwayu? Ta organizacja odnosi najwigksze sukcesy w coraz licz-
niejszej grupie zyskownych wiruséw, opatrywanej wspolnym mianem marke-
ting wielopoziomowy (multi-level marketing - MLM). Funkcjonuje to na innej
zasadzie niz piramida i jest dziatalno$cia legalna. Zamiast sprzedawaé udzia-
ty, ktére uprawniaja wytacznie do sprzedazy dalszych udziatéw, MLM two-
rzy hierarchicznie utozona sieé¢ dystrybutoréw rzeczywistego produktu.
Dystrybutorzy stojacy wyzej w hierarchii otrzymuja pewien procent od zwer-
bowanych przez siebie dystrybutoréw nizszego rzedu.

Aby system MLM mogt dziataé sprawnie i uczciwie, jego uczestnicy po-
winni by¢ nagradzani zaréwno za sprzedaz produktu, jak rekrutowanie no-
wych cztonkéw. W tym systemie najwiecej korzy$ci odnosi wytrwata, znajaca
sie na sztuce sprzedazy mniejszo$¢, pod ktérej skrzydtami powstaja duze
i sprawnie dziatajace organizacje. Sukces finansowy tych ludzi zalezy od wy-
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sitku wielu oséb, ktére wstgpuja do organizacji, wydatkuja troche¢ energii
i dochodza do wniosku, ze si¢ do tego nie nadaja.

W takim przedsigwzigciu szansg sa réwne, a wygrana nalezy do najlepiej
przystosowanych. Mozna powiedzie¢, ze pod pewnym wzgledem MLM stoi
moralnie wyzej od tradycyjnych, dos$¢ sztywnych organizacyjnie firm. W ty-
powych przedsigbiorstwach struktura wtadzy zmienia si¢ powoli: ci na gérze
pozostaja tam catymi latami, bogacac si¢ kosztem pracownikdéw nizszego
szczebla, majacych stosunkowo niewielkie szans¢ na awans.

Marketing wielopoziomowy ma przed soba wielka przysztosé. Oddziaty-
wanie na klienta za posrednictwem $rodkéw masowego przekazu jest coraz
bardziej skomplikowane, kosztowne i hatasliwe, co zwicksza atrakcyjnos¢ ta-
nich bezposrednich metod sprzedazy.

Wirus, ktéry ma przynosié¢ zysk, powinien naktania¢ zarazone osoby do
nawracania albo werbowania nowych uczestnikow.

Spotka telekomunikacyjna MCI wprowadzita do obiegu bardzo skutecz-
ny wirus zwany ,,Przyjaciele i rodzina MCI". Subskrybenci nowego progra-
mu otrzymywali duze znizki na rozmowy z przyjaciétmi i rodzina, jesli
zwerbowali ich do uczestnictwa. Wspaniate posunigcie! Skromna kampania
reklamowa wystarczyta, by zarodniki wirusa padty na podatny grunt i zaczg-
ty si¢ rozwija¢ samoistnie.

Program ,,Przyjaciele i rodzina M C1" znalaz?t si¢ ostatnio w tarapatach za
sprawa, spoznionej reakcji dominujacej na rynku spdtki AT&T. Telekomuni-
kacyjny gigant wydal chyba dziesiatki miliondw dolaréw na intensywna
kampani¢ reklamowa kreujaca negatywny wizerunek MCI, a promujaca spo-
séb dziatania AT&T, ktéra nie uzaleznia przyznanych znizek od rekrutacji
nowych abonentow.

Podobno spétka MCI przygotowuje nowe posunigcie w odpowiedzi na
atak AT&T, ale gdyby znata zasady memetyki, zdecydowataby si¢ chyba
utrzymac¢ dotychczasowy kurs, a moze nawet wzbogaci¢ program ,,Przyjacie-
le i rodzina MCI" o nowe, skuteczniejsze memy. Nietrudno zauwazy¢, ze
AT&T musi reklamowac¢ si¢ w nieskoniczonos¢, zeby zrownowazy¢ dziatanie
samonapedzajacego si¢ wirusa MCI. Lepsze traktowanie klientow niewiele
pomoze, jesli AT&T nie postapi tak jak konkurencja i nie nauczy si¢ wyko-
rzystywaé wzrostu geometrycznego, najpotezniejszej sity we Wszechswiecie.’

'Chcesz sprawdzié, jak dziata wirus przynoszacy zysk? Stworzylem jego prosta, ale sku-
teczna odmiang, uzywajac tej ksiazki jako produktu. W celu uzyskania dalszych informacji prze-
§lij kopertg ze swoim adresem i naklejonym znaczkiem pocztowym na adres: Profit Virus, c/o
Integral Press, 1202 E. Pike St., Suitg 786-J, Seattle, WA 98122, USA.
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Przyktad dziatania piramidy

Poziom 1. Gracz na szczycie piramidy otrzymuje od kaz-
dego z o$miu nowych uczestnikéw poiowe jego tysiacdo-
larowego wktadu. Kiedy poziom czwarty zapetni sig,
inicjator piramidy wycofuje si¢ z gry. Poczatkowy wkfad
tysiaca dolaréw przynidst mu cztery tysiace zysku.

Poziom 2. Kiedy rzadek czwarty zapeini sig, ci
dwaj gracze staja na szczycie dwu nowych pira-

mid. Wszyscy uczestnicy przesuwaja si¢ o jeden
poziom wyzej.
Poziom 3. Kazdy z czterech graczy werbuje po

dwdch nowych uczestnikdw, otrzymujac od
kazdego potowe optaty wstepnej. W ten sposdb

zwraca si¢ jego poczatkowa inwestycja tysiaca
AN/ NE NN N N

Poziom 4. Osiem nowych oséb wkupuje si¢ do
gry, ptacac po tysiac dolaréw.

Przedstawionapiramidajestprzyktademwirusaprzynoszqcego zysk.

WIRUSY WLADZY

Styszatem kiedys, ze kult to religia, ktéra nie zdobyta jeszcze odpowied-
niej liczby wyznawcow. Nie zgadzam sie z ta definicja. O co mi chodzi? By¢
moze zaskoczy Cig, je$li powiem, ze wedtug mnie kult nie musi mieé z religia,
nic wspdlnego. Aby uznaé, ze jakie$ zjawisko nosi cechy kultu, niezbedne sa
tylko dwa elementy:

- Ludzie angazuja sic w wypetnienie jakiej§ misji albo realizacje wyzszego
celu, mimo ze nie wynika to z ich $wiadomej decyzji.
- Préba odejécia pociaga za soba powazne konsekwencje.

Te dwa memy - zaangazowanie i skutki odejscia - wystarczaja, by za-
mieni¢ ludzi w niewolnikéw kultu. Jesli dodaé¢ do tego mem nawracania, po-
wstaje potezny wirus umystu, wirus wtadzy, ktéry bez niczyjego udziatu
rozprzestrzenia si¢ w spotecznosci.

Tak wiec kulty sa wirusami wtadzy. O jaka wladze chodzi? Otéz wirusy
zdobywaja pieniadze, dziewczyny i/lub rece do pracy dla swoich tworcow -
lideréw kultu.

Projekt, ktéoremu cztonkowie kultu po$wiccaja energie zyciowa, umac-
nia sig.
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Stowa kult albo sekta zazwyczaj zastrzezone sa dla organizacji, o ktérych
mowi si¢, ze sa demoralizujace i szkodliwe. Wirusy wtadzy dziataja jednak
identycznie niezaleznie od tego, czy cele organizacji sa zte, dobre, czy tez mo-
ralnie oboje¢tne.

Celem kultow jest na ogdt wypelnienie jakiej$ misji, $wictego przestania.
Cztonkéw sekt religijnych przekonuje sig, ze misja jest nadrzednym celem
ich zycia, ktéremu powinni poswigci¢ wszystko. Przyswojenie tego memu jest
réwnoznaczne z oddaniem si¢ kultowi w niewolg.

Moze jeste$ przekonany, ze gtdwnym celem Twojego zycia jest wypelnia—I
nie misji lub stuzenie wyzszemu celowi? Jezeli tak, sprobuj poddaé probie
swoje poswiecenie, odpowiadajac na trzy pytania:

- Gdyby zapytano: ,,Czemu chciatbys$ poswigci¢ zycie?", czy wskazatbys
swoja misje?

- Czy masz jakie$ dowody tego, ze uczestnictwo w tym ruchu jest naprawde
najlepszym sposobem realizacji przestania?

- Czy udziat w codziennych dziataniach ruchu daje Ci poczucie spetnienia?

Jedli cho¢ na jedno pytanie odpowiedziate$ przeczaco, po co w ogdle
w tym siedzisz? Jezeli pytania wprawity Cie w zaktopotanie, mozna powie-
dzieé, ze nie jest z Toba jeszcze tak zle. Jesli natomiast bez wahania odpowie-
dziate$ ,,tak" na wszystkie trzy pytania, jestes bez watpienia zaprogramowany
i powiniene$ przynajmniej na jaki$ czas zaniechaé catej sprawy i odetchnaé
$§wiezym powietrzem.

Rozrastajace si¢ korporacje rowniez sa wirusami wladzy. Aby zwigkszy¢
sSwoja site, instytucje te zaczynaja postugiwaé si¢ technikami tworzenia wiru-
sow. Mamy wolny rynek, a wiec nie powinno nas dziwi¢, ze konkurujace ze
soba, firmy poszukuja jak najskuteczniejszych memow, ktére pomoglyby im
poprawi¢ bilans zyskéw. Ewolucja memodw, jak wiemy, potrafi oby¢ si¢ bez
niczyjej ztodliwej intencji.

Strategia, ktéra wlasciwie wykorzystuje odpowiednie memy, przynosi
firmie sukces i jest kopiowana przez inne firmy.

Wielkie korporacje czesto wymagaja, aby ich pracownicy podpisali tzw.
$§wiadectwo misji - prosta i niegrozna w tre$ci deklaracj¢ przestrzegania
istotnych w danej firmie wartosci typu ,,dbanie o jakos$¢" czy ,,rzetelna obstu-
ga klienta".

Czemu stuzy swiadectwo misji? Chodzi o to, zeby wszyscy pracownicy
dazyli do wspdlnego celu, aby ich dziatania wzajemnie si¢ sumowaty. Bez ta-
kiej koordynacji celéw ludzie sktonni sa zmierzaé¢ w przeciwnych kierunkach
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- wowczas okazuje sie czesto, ze ich wysitki wzajemnie sie znosza, zamiast
kumulowa¢ sie i tworzy¢ jakas wartosé.

Koncepcja ujednolicania ludzkich zamierzen przyniosta doskonate re-
zultaty, co doprowadzito do rozmnozenia si¢ instytucji zajmujacych sig
wytacznie szkoleniami tego rodzaju. Zastanéwmy sie jednak, kiedy takie
szkolenia przestaja by¢ szkoleniami, a staja si¢ oswajaniem, programowa-
niem, praniem moézgéw. Kiedy tkwisz po uszy w subkulturze, sekcie albo
przedsiebiorstwie, trudno sie zorientowaé, czy przestanie grupy jest rzeczy-
wiécie odpowiednim dla Ciebie celem zycia. Jak to wtasciwie jest? To dobre
pytanie, na ktore powinienes sobie swiadomie odpowiedzieé.

Strategia memetyczna stosowana, przez korporacje sa tez tzw. zlote kaj-
danki. Firmy prébuja zwiazaé¢ ze soba ludzi na dtugie lata, obiecujac im fi-
nansowa nagrode, ktora zwykle jest mozliwos$¢ taniego wykupienia akcji
przedsigbiorstwa.

ZYote kajdanki sa odmiana memu konsekwencji odejscia, tego samego, za
pomoca, ktérego sekty zatrzymuja swoich wyznawcdow.

Metoda wiazania ludzi z organizacja sa réwniez rytuaty inicjacyjne, ma-
jace wywotywaé dysonans poznawczy w umysle uczestnika. Otrzesiny moga
mieé¢ dwojaki skutek: albo kandydat odejdzie, nie potrafiac znie$¢ upokorze-
nia, albo zostanie, wyposazony w mem przynalezno$ci do organizacji.

Po inicjacji kandydaci staja si¢ lojalnymi cztonkami instytucji, swiado-
mymi swojej przynalezno$ci. Zwiazek z organizacja nie bytby tak silny, gdy-
by nie musieli przej$¢ préby, aby sie do niej dostaé.

Chociaz firmy rzadko stosuja rytuaty inicjacyjne w dostownym tego sto-
wa znaczeniu, w wielu zawodach spotka¢ si¢ mozna z pojeciem wkupienia
sie. Nowy pracownik wykonuje nieprzyjemne i trudne obowiazki, dopdki nie
pozwoli mu si¢ zajmowa¢ czym$ innym. Jest to skuteczne pranie mézgu, dzig-
ki ktéremu ludzie cenia swoja prace bardziej, niz na to zastuguje.

Inicjacja kandydatéow na cztonkéw mitodziezowych gangéw wymaga po-
petnienia jakiego§ powaznego przestepstwa. Ma to na celu dwie rzeczy: po
pierwsze wywolanie efektu dysonansu poznawczego, a wiec wstepne pranie
mozgu, po drugie upewnienie sie, ze nowo przybyty stanie si¢, tak jak inni
cztonkowie gangu, poszukiwanym przez organy $cigania przestepca.

Kiedy$ czesto ogladatem telewizje. Teraz nie mam juz tego zwyczaju, ale
pamigtam, ze lubitem odcinek Family Ties, w ktorym Alex, mtody cztowiek
o zdecydowanie konserwatywnych pogladach, zakochuje si¢ w liberalnej ak-
tywistce. Aby sie do niej zblizy¢é, zaczyna chodzi¢ na spotkania jej organiza-
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cji, a nawet przygotowuje przemowienie, w ktérym sprzeniewierza si¢ wszyst-
kiemu, co dotychczas uwazat za stuszne.

Na szczedcie Alex w sama pore wyznal prawde swojej ukochanej. Zasta-
nawiam si¢ tylko, ilu z nas staje si¢ politykami z podobnych powodow.

Przekonania sa niczym $ciezki, ktéorymi chadza bydto. Im czesciej po
nich chodzimy, tym bardziej nam odpowiadaja.

Powiedzmy, ze przez pare lat myslisz i postgpujesz jak liberat. Nagle -
puf! Jeste$ liberatem. Duzo trudniej jest podchodzi¢ do kazdego zagadnienia
bez uprzedzen i naprawdeg si¢ nad nim zastanowié¢, niz dopasowaé je do juz
istniejacego systemu przekonan.

I tu na powrét przychodzi z pomoca powiedzenie Ralpha Waldo Emerso-
na ,,Gtupia konsekwencja jest postrachem matych umystéw". Ludzie czesto
dziwia si¢, kiedy dostrzegaja brak konsekwencji w moich pogladach. To do-
brze! Oznacza to, ze trzymam si¢ z dala od bydlecych Sciezek!

Zastanawiam si¢, co zrobiliby ludzie pokroju Edwarda Kennedy'ego czy
Roberta Dole'a, gdyby uzyskali dozywotnie miejsce w Senacie i nie musieli
by¢ oredownikami lewicy ani prawicy. Nie jest to wcale wydumana sytuacja.
Wielu cztonkéw Sadu Najwyzszego zaskoczyto opinie¢ publiczna swoimi wy-
rokami, wydanymi po uzyskaniu dozywotniego urzedu: nie byly one wcale
tak konserwatywne albo liberalne, jak mogli sadzi¢ prezydenci, ktérzy wysu-
wali ich kandydatury. Z chwila, gdy sedziowie mogli odrzucié¢ krepujace ich
ideologie, nic nie stato na przeszkodzie, by zaczeli mysle¢ samodzielnie.

Wystarczy naktonié¢ ludzi do przyjecia jakiego$ systemu przekonan,
uniemozliwiajac jednoczesnie jego odrzucenie, aby narzuci¢ im okreslo-
ny kierunek dziatania i postuzy¢ si¢ ich energia. Jesli wpoi¢ im jeszcze
mem gtoszenia tych przekonan, powstaje wirus wtadzy, ktory bedzie si¢
samodzielnie rozprzestrzeniat, wykorzystujac ludzi do okreslonych ce-
16w.

Ujednolicanie zamierzen nie musi by¢ zla rzecza. Przed poddaniem si¢
takim machinacjom nalezy si¢ upewnié, czy wspolny cel jest odpowiedni tak-
ze dla Ciebie: czy $wiadomie si¢ z nim zgadzasz, czy rzeczywiscie jest tym, za
CO go uwazasz, oraz czy jego realizacja zapewni Ci satysfakcje. Firma Micro-
soft, w ktorej dtugo pracowatem, miata od samego poczatku jasny cel, wyty-
czony przez jednego z jej zatozycieli, genialnego wizjonera Billa Gatesa:
Komputer na kazdym biurku, a w kazdym komputerze oprogramowanie Mi-
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crosoftu. Wszyscy pracownicy firmy uznawali réwniez inne warto$ci': profe-
sjonalizm, nietolerancj¢ dla miernoty, najwyzsza jakos¢, no i oczywiscie da-
zenie do wiodacej pozycji w $wiecie.

Nie chciatbym by¢ na migjscu ich konkurentow.

WIRUSY DO WYNAJECIA

Jesli rzeczywidcie pragniesz zatozy¢ kult albo stworzy¢ innego wirusa
umystu, wiesz juz wszystko, co trzeba. Musisz po prostu wymysli¢ pare
atrakcyjnych memoéw, ktére przyciagna ludzi i zaprogramuja ich wedle
Twojego zyczenia, wiaczajac w to réwniez nawracanie innych. Jednak badz
ostrozny. W rzeczywistosci wtadza nalezy nie do Ciebie, lecz do wirusa!
Przypominasz sobie chyba, co stato si¢ z Jimem Jonesem i Davidem Kore-
shem?

Ciekawe, ze kiedy stworzy si¢ dobra otoczke wirusa, mozna w nia
upchnaé dowolna tre$¢, o ile nie bedzie sprzeczna z gtéwnym przeznacze-
niem wirusa: powielaniem samego siebie. Oto par¢ przyktadow wzietych
Z 7ycia.

- Organizacje prowadzace kampanie polityczne. Wickszo$¢ dziata wedtug tej
samej recepty: wynajmuja pomieszczenia biurowe, dzwonia do ludzi
i prosza ich o bezptatne uczestnictwo w kampanii oraz o werbowanie
ochotnikéw. W ten sposéb ciagle przybywa uczestnikdw, gotowych gtosié
dowolny program polityczny.

- Spétki dziatajace na zasadzie marketingu wielopoziomowego. Rodzaj
sprzedawanego produktu nie ma w tym biznesie wigkszego znaczenia.
Oczywiscie, trzeba co$ sprzedawaé, zeby nie tamaé prawa, sita napedowa
firmy jest jednak nie tyle handel, ile wpojenie pracownikom potrzeby
werbowania nowych ludzi.

- Zachecanie do wzigcia udziatu w kursie. Organizuje si¢ kilkudniowe, in-
tensywne warsztaty, ktdre zapewniaja uczestnikom dobre samopoczucie.
Stosowanie na tych zajeciach metod oswajania, dysonansu poznawczego
i konia trojanskiego stuzy do narzucenia uczestnikom dwéch potrzeb:

‘Przez dtugie lata dobrze mi si¢ pracowato w Microsofcie, poniewaz wartosci firmy byty
zgodne z moimi osobistymi przekonaniami. Podobata mi si¢ rola agenta do specjalnych poru-
czen, ktory wkracza do akgcji i ratuje sytuacjg. Kiedy firma odniosta niesamowity sukces, miatem
wrazenie, ze skoro jest tak dobrze, moja pomoc nie bgdzie potrzebna. Zagubienie poczucia celu
spowodowato, ze stracitem zainteresowanie dalsza praca w firmie i postanowitem zmienié za-
wod: zostatem pisarzem i nauczycielem. Przed odejéciem zastanawiatem si¢ jednak, czy nie
przej$¢ do otwieranego wtedy dziatu obstugi klienta, gdzie miatbym znowu szansg stworzenia
od podstaw czego$ istotnego.
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werbowania nowych kursantow oraz zapisania si¢ na kosztowniejszy kurs
drugiego stopnia.’

Wszystkie otoczki wiruséw umystu maja wspdlna cecheg: bezposrednie
lub posrednie werbowanie uczestnikdw, ktérzy werbuja nastepnych i tak bez
konca. Jesli stworzysz dobra otoczke, mozesz zatadowaé w nia wybrana tresé
i czekaé, az wirus si¢ rozmnozy. Mddl si¢ tylko, zeby jaka§ mutacja nie spra-
wita, ze Twdj wirus obrdci si¢ przeciwko Tobie.

WIRUSY JAKOSCI ZYCIA

Mam nadzieje, ze nadejda czasy, kiedy walke wszechobecnych wiruséw
umystu wygraja wirusy stuzace poprawie jakosci zycia. Jak mogtbys$ si¢ do
tego przyczyni¢? Dwoma sposobami. Po pierwsze, nawracaj, nawracaj i jesz-
cze raz nawracaj! Kiedy spotkasz odpowiadajace Ci memy, zacznij je celowo
rozpowszechniaé. Bez przesady mozna powiedzieé¢, ze milczenie jest dla me-
méw zabdjcze. Po drugie, postaraj si¢ sple$é¢ memy poprawiajace jako$¢ zycia
ze wszystkimi znanymi Ci memami, drazniacymi czute punkty. Pokaz lu-
dziom, ze postgpujac tak-a-tak pomoga swoim dzieciom! Uswiadom im, ze
stoja w obliczu kryzysu! Daj im je$¢! Zaproponuj seks! No c6z, moze lepiej
wybierz co$ innego... Tak czy owak, btoga bezczynno$¢ jest zbrodnia w $wie-
cie wirusow umystu - pamigtaj, ze konkurujesz z cala zgraja samoodtwarzaja-
cych sig¢ memow, ktérych celem jest zapedzi¢ wszystkich z powrotem do
jaskin.

Sadzisz, ze jestem wyrachowany, nawotujac do nawracania i tracania czu-
tych strun? A moze masz mnie za obtudnika, ktdory zaleca manipulowad
w obronie przed manipulacja? Mam nadzieje, ze tak nie my$lisz. Nie chce Cig
namawia¢ do ktamstwa, tylko pragne, by$ poznat sit¢ swoich meméw i zrozu-
miat, jaki skutek mogtoby przynies$¢ ich propagowanie. Kazdy z nas, chcac nie
chcac, bierze udziat w rozpowszechnianiu wiruséw umystu. Chciatbym, aby$
wybrat odpowiedniego dla siebie wirusa, ktérego chciatby$ $wiadomie szerzy¢.

Bestseller Jamesa Redfielda Cefestine Prophecy (Niebiariska przepowiednia)
jest skutecznym wirusem umystu. To fikcyjna relacja z odkrycia przez autora
starozytnego rekopisu, zawierajacego przepowiedni¢ wspaniatej przysztosci
rodzaju ludzkiego. Nie wiem, czy Redfield zrobit to celowo czy nie, ani nawet

*Nie chciatbym sugerowaé, ze wszystkie kursy sa prowadzone przez oszustéw. Moge z cala
stanowczo$cia powiedzieé, ze przynajmniej jeden z kurséw korzystajacych z takiej wirusowej
otoczki, w jakich bratem udziat, wiele mnie nauczyt. Niestety, kilka warsztatéw byto oczywi-
stym dzietem kultu. Jesli chcesz postuchaé¢ mojej rady, zanim wezmiesz udziat w tego typu zaje-
ciach, zasiggnij opinii kogo$, komu ufasz, kto zyje tak, jak ty chciatby$ zy¢, i nie miat nic
wspdlnego z instytucja organizujaca kurs przynajmniej przez trzy lata.
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czy jest Swiadomy tego, co sig stato: w swojej ksiazce umiescit wirusa umystu
- i to skutecznego! Opowiem doktadniej, jak ten wirus dziata.

Jedna z nauk zawartych w niebianskim manuskrypcie mowi, ze nic nie
jest przypadkowe. Wszystkie tzw. zbiegi okolicznos$ci sa w istocie okazjami
do rozwoju. Jesli wigc, dajmy na to, spotkasz przypadkiem osobg, ktéra beg-
dzie miata co$ z Toba wspdlnego, Twoim obowiazkiem jest porozmawiaé
z nia i odkry¢ lekcje, jakiej jedno z was ma udzieli¢ drugiemu. Ludzie, ktérzy
przeczytali Niebiariskq przepowiednie przejmuja ten mem i zaczynaja rozgla-
da¢ si¢ za okazjami do nauki. Nie musze dodawaé, ze rozmowa z nieznajo-
mym jest czgsto dobra okazja do zarekomendowania ksiazki - werbowania
nowych czytelnikéw! Hokus pokus! Mamy nowego wirusa umystu.

Pod pewnym wzgledem Redfield ma sporo racji. Wykorzystatem jego
rade, aby udzieli¢ Ci najwazniejszej wskazowki:

Wykorzystaj kazda okazje do szerzenia memow, ktére chciatby$ przeka-
za¢ ludziom.

Nie wszystkie memy opisane w ksiazce Redfielda przypadty mi do gustu.
Kiedy kto$ zaczyna mowié¢ o Niebianskiej przepowiedni, korzystam z okazji
i opowiadam o memetyce. ,,Och, to bardzo ciekawe", mowig. ,,Czy styszates,
ze w tej ksiazce ukryty jest wirus umystu?" - i rozpoczynam interesujaca dys-
kusje na temat wirusow umystu.

Jednym ze znanych mi, celowo stworzonych wiruséow - a wigc wirusow-
-wynalazkéw - stuzacych poprawie jakosci zycia, jest tzw. Plan Walki z Gto-
dem (The Hunger Project). Organizacja ta - pochodna zatozonych przez Wer-
nera Erharda instytucji stuzacych samorealizacji cztowiekaesf oraz The Forum
(bedacych réwniez wirusami-wynalazkami przekazujacymi mem nawraca-
nia) - nie kryje, ze jej wytacznym celem jest propagowanie swoich wtasnych
memoéw. Plan Walki z Gtodem polega na tym, ze informuje si¢ jego uczestni-
kow o istnieniu problemu $wiatowego gtodu i prosi ich o zaangazowanie sig w
sprawe jego rozwiazania przed rokiem 2000. Ugrupowanie nie kupuje zywno-
$ci, nie wysyta datkéw dla biednych, nie uprawia ryzu - prowadzi tylko wy-
ktady, na ktérych zdobywa nowe osoby wspierajace plan i gromadzi fundusze
na pozyskanie kolejnych uczestnikdéw.

Na pierwszy rzut oka taka dziatalno$¢ nie ma sensu, ale nie doceniajac
wptywu rozsiewania memow, popetniliby$my btad. Miliony ludzi, ktérzy za-
deklarowali, ze co$ zrobia w sprawie likwidacji swiatowego gtodu, to wielka
sita - by¢ moze sami przystapia do dziatania. Z pewnos$cia sam fakt ztozenia
deklaracji sprawia, ze staje si¢ to bardziej prawdopodobne.
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Tak czy owak, ten wirus juz teraz pokazat swa skutecznos$¢: od chwili
powstania projektu do Planu Walki z Gtodem zgtosity akces miliony oséb.

Uporanie si¢ z plaga gtodu jest warte zachodu. Mnie jednak chodzi po
glowie cos bardziej ambitnego. Co powiedziatby$ o stworzeniu wirusa, ktéry
usuwatby z umystéw inne wirusy i inspirowat ludzi do prowadzenia petnego,
satysfakcjonujacego zycia? Jak go propagowacé? Skad pewnosé¢, ze nie prze-
ksztatci si¢ w co$ szkodliwego? W nastgpnym rozdziale omawiam szczegdty
takiej dezynfekcji.



ROZDZIAL. DWUNASTY

Jak sie pozby¢ wirusow

Gdyby tylko umiat zrobic ze swojego geniuszu moralnie wtasciwy uzytek...
Maxwell Smart

Kazda rewolucja naukowa niesie ze soba istotne filozoficzne pytania.
Dotyczy to rowniez rewolucji memetycznej. Trudno w ogdle méwié o pozby-
ciu sie wirusow z umystéw i otoczenia, jesli nie zastanowimy si¢ nad wazny-
,mi kwestiami moralnymi.

Oto pierwszy problem: tytut rozdziatu sugeruje, ze mozemy pozby¢ si¢
memow, jakimi si¢ zaraziliémy. Jedli jednak zatozymy, ze umyst jest swego
rodzaju komputerem, na ktdéry sktadaja sic uwarunkowany genetycznie
,Sprzet" oraz memetyczne ,,oprogramowanie", stanie si¢ jasne, ze wszystkich
memoéw usunagd si¢ nie da! Musimy si¢ na ktores z nich zdecydowac- tylko na
ktore? W ten sposéb dochodzimy do odwiecznego filozoficznego pytania ,,Jak
powinniSmy postgpowac?", ktore przeniesione na nowy grunt brzmi ,,Jak
mamy si¢ zaprogramowac?"

Drugi problem trapi czesto psychologdéw i terapeutdéw stosujacych metody
programowania neurolingwistycznego. Jakimi memami chcesz zaprogramowacé
innych ludzi? ,,Jakie memy powinienem propagowac?" Jesli zrozumiesz, jak
wielki wptyw moga wywrze¢ rozpowszechniane przez Ciebie memy, uswiado-
misz sobie, jak ogromna spoczywa na Tobie odpowiedzialnos¢.

SPRAWY SAME SIE ULOZA

Wielu ludzi nie ma ochoty roztrzasaé¢ tych problemoéw. ,,To takie niena-
turalne" - méwia. ,,Co ma by¢, to bedzie" - podpowiada im przeczucie. Byt-
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bym ostrozny, jesli chodzi o dawanie mu postuchu - pamigtasz chyba, czemu
stuza ,,przeczucia"?

,Przeczucia" to prehistoryczne Srodki zwiekszajace szanse replikacji
DNA.

Mozna oczywiscie wcale nie mysle¢ o tych problemach. To takze jest
jakie$ wyjscie z sytuacji. Jesli tak zrobisz, zostawisz dalsze losy ewolucji w re-
kach samolubnych memodw, ktdre beda sie rozwijaé tak, aby wspieraé samo-
lubne geny. Nie ma powodu, dla ktérego ewolucja memdéw miataby zmierzaé
w korzystnym dla cztowieka kierunku. Plaga wiruséw umystu, ktére przyku-
waja do informacyjnych terminali i zmuszaja do goraczkowego powielania
informacji, moze przybraé na sile, jesli czego$ nie zrobimy w tej kwestii.

Uwazasz moze, ze przesadzam prorokujac, iz staniemy si¢ niewolnikami
komputerdw? Przyjrzyj si¢ ludziom pracujacym w dowolnym urzedzie: przez
osiem godzin dziennie wpatruja si¢ w monitory, wykonujac instrukcje po-
jawiajace si¢ na ekranie, psujac sobie wzrok oraz przeciazajac dtonie i nad-
garstki. Czym si¢ wtasciwie zajmuja? Wprowadzaja, powielaja, poréwnuja
i analizuja informacje. Memy. Po pracy opowiadaja sobie najnowsze wiado-
moéci, najprawdopodobniej zwiazane z niebezpieczenstwem, jedzeniem
i seksem. Znowu memy.

Nie ma rady - bez naszej ingerencji memy nie zrobia nic dla przetrwania
ludzi, nie méwiac juz o szczesciu. Memy ewoluuja duzo szybciej od gendow.
Musimy albo zmienié bieg tej ewolucji, albo da¢ sic jej ponie$é. Jezeli pra-
gniemy - dla dobra ludzko$ci, zycia na ziemi czy czegokolwiek innego - po-
kierowaé¢ ewolucja memow, musimy ztapaé¢ byka za rogi. Dopdki bedziemy
zwleka¢ z odpowiedzia na wspomniane pytania, dopoty infekcja bedzie sig
rozprzestrzeniaé.

Jedli sami nie wybierzemy programujacych nas memow ani nie postano-
wimy, ktére memy powinni$§my rozpowszechniaé w spoteczenstwie,
musimy pogodzi¢ si¢ z my$la, ze nie znajdziemy szczeécia ani nie napra-
wimy $wiata.

Owszem, niektérzy zwlekaja z odpowiedzia, a wiekszo$¢ ludzi w ogdle
sobie takich pytan nie zadaje! Jak powiedziat Thoreau, ludzie zyja w niemej
rozpaczy. Dlaczego? No wtasnie, jaki to ma sens? W kazdej knajpie znaj-
dziesz filozofa, ktory powie Ci, ze zyje si¢ tylko raz, a zycie trzeba rwaé jak
$wieze wisnie! Czemu wiec tak nie postepujemy?
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Dlatego, ze ludzie czuja, iz musza realizowa¢ programy narzucone im
przez wirusy umystu! Dopdki si¢ nie wyzwola, trudno im zrozumieé, ze moz-
na zy¢ inaczej, ze nie ma przeszkdd, by samodzielnie zastanowili sie nad swo-
im zyciowym celem i wybrali wtasna droge.

Wyleczenie tej infekcji, choroby trawiacej nas i wszystkich innych, be-
dzie wymagato wysitku. Jesli bedziemy wiecznie siedzie¢ na kanapie za-
patrzeni w telewizor, sprawy potocza si¢ torem, ktory moze nam si¢ nie
spodobaé. W takim przypadku przysztos¢ nie przedstawia si¢ rézowo. Po-
wiedzmy, ze Tobie i mnie uda si¢ wyleczy¢. Jesli nie zaaplikujemy lekarstwa
innym, ludzie nadal beda wies¢ puste zycie, nieSwiadomi, ze zyja pod dyktan-
do wiruséw umystu. Tak wiec musimy dziataé szybko.

Zastanow sig, jak Ty odpowiedziatbys na owe filozoficzne pytania. Spro-
buj uwolni¢ si¢ od niepozadanych memow, wykorzystujac pomysty przedsta-
wione w dalszej czgsci rozdziatu. Jesli Ci to odpowiada, mogltbys$ zostaé
oredownikiem nowego sposobu ksztatcenia dzieci. Sprébujmy razem na-
uczy¢ je, jak maja strzec si¢ przed zarazeniem. Wyobraz sobie, ile moglyby
zdziataé, gdyby potrafity wykorzystaé zyciowe szanse!

W dalszej czesci rozdzialu oméwie pierwsze pytanie: ,,Jakie memy wia-
czy¢ do swojego oprogramowania?" Nastgpnie przedstawi¢ kilka metod,
dzieki ktérym bedziesz mégt rozpoznaé elementy swego obecnego oprogra-
mowania i uwolni¢ si¢ od zaszczepionych przez wirusy umystu memow. Na
koniec chciatbym rozwazy¢ drugie pytanie: jakie memy moglibySmy propa-
gowaé, a w szczegdlnosci, ktére z nich warto przekazaé¢ nastepnym pokole-
niom?

W POGONI ZA PRAWDA

A wiec masz szanse¢ zmieni¢ swoje oprogramowanie. Jakie memy chciat-
by$ przyswoi¢? Podczas gdy wiekszo$¢ ludzi woli nie odpowiadaé na to pyta-
nie, wielu twierdzi, ze ,,pragnie pozna¢ prawde". Na pierwszy rzut oka nie ma
nic ztego w checi zaprogramowania si¢ prawdziwymi memami. Pamictaj jed-
nak o stowach Alfreda Northa Whiteheada: wszystkie prawdy sa w istocie
péiprawdami.

Mem-strategia przyswoic sobie prawde nasuwa pewne watpliwosci. Po
pierwsze, nie sposob dowiedzie¢ si¢ wszystkiego na kazdy temat. Nasze mdozgi
nie sa w stanie pomiesci¢ wszystkich informacji, sktadajacych si¢ na wierny
obraz wszechswiata. Jedyne, co mozna zrobié, to stworzy¢ model uproszczo-
ny, wyjasniajacy wickszo$¢ zjawisk. Parafrazujac stowa Whiteheada, mozemy
powiedzieé, ze wiara w prawdziwos$¢ tych modeli cieszy tylko diabta!
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Po drugie, z odkrywaniem prawdy nie mozna pdjs¢ za daleko - zabiera to
za duzo czasu albo wprowadza zbyt wiele zamieszania. Dobrym przyktadem
jest eksperymentalna zmiana przepisow, jaka wprowadzit przed kilku laty
amerykanski Krajowy Zwiazek Futbolowy (NFL). Kiedy dziatacze doszli do
wniosku, ze nawet najlepsi sedziowie popelniaja btedy, postanowili wprowa-
dzi¢ jeszcze jednego sedziego, ktéry ogladatby mecz w telewizji. W przypad-
ku spornej decyzji, sedzia ten miat prawo zatrzymac gre, obejrzeé replay i w
razie potrzeby zmieni¢ werdykt arbitra. Dzigki odpowiednim technicznym
urzadzeniom, pozwalajacym przyjrzeé si¢ spornemu zdarzeniu w zwolnio-
nym tempie i z réznych kamer, ,telewizyjny sedzia" teoretycznie mdgt wy-
da¢ najbardziej obiektywna opini¢ - to on znat cata prawde!

Mimo to w 1995 roku dziatacze N FL przegtosowali zakonczenie ekspe-
rymentu. Przekonali sig, ze gra nie jest warta §wieczki: nie ma sensu przery-
waé widzom zabawy tylko po to, by doktadniej zbadaé cata sprawe. Gdy
zrozumieli, ze musza wybiera¢ miedzy prawda a rozrywka, wybrali to drugie.

Ludzie zaprogramowani memem dgZenia do prawdy czgsto traca czas na
analizowanie minionych zdarzen: dociekaja, kto miat racje, zastanawiaja, si¢
nad intencjami i tak dalej. Przypominaja sedzidow, ktérzy przerywaja gre tyl-
ko po to, aby obejrzeé replay - w poszukiwaniu ,,prawdy"” gubia zycie i przy-
jemnodci, jakie ono niesie.

Po trzecie, ,,prawda" zawsze opiera si¢ na jakich$ zatozeniach - a wigc
memach. Dopdki nie poznasz dobrze wtasnego memetycznego oprogramo-
wania, dopoty nie zrozumiesz, ze postrzeganie prawdy zalezy od pewnych
podstawowych meméw. Zycie nauczyto mnie, Zze im lepiej znam swoje opro-
gramowanie, tym rzadziej spotykam prawdy absolutne.

Zapoznali$my si¢ juz z podej$ciem co ma by¢, to bedzie [powinienem daqzyé
do prawdy. Czy istnieja jeszcze jakie$ inne metastrategie tworzenia wtasnych
programow?

W SLUZBIE DNA

A moze powinni$my poswigci¢ zycie swojemu DNA? Chociaz mnie oso-
biécie to rozwiazanie nigdy nie odpowiadato, nic nie stoi na przeszkodzie,
zebys$ Ty przyswoit sobie mem stuzycé wtasnym genom. Jesli jeste$ kobieta, po-
staraj si¢ mie¢ jak najwigcej dzieci, czyli tyle, ile zdotasz urodzié. Jezeli jeste$
mezczyzna, zaptadniaj, zaptadniaj i jeszcze raz zaptadniaj! Rzu¢ w kat pre-
zerwatywy! Dzwon do bankdéw spermy i proponuj, ze zostaniesz dawca! Duzo
podrézuj i zatdz kilka rodzin w réznych miastach! Oczywiscie, jesli stuzbe
dla DNA traktujesz serio.
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Ale dlaczego mialby$ poprzesta¢ na swoim osobistym DNA? Czy nie
mogtbys$ oddaé przystugi catemu DNA ludzkosci, albo, dajmy na to, wszyst-
kich zwierzat, owadéw, bakterii czy nawet... wirusow?

Jesli taki masz cel, nie licz na to, ze sprawy same sie uloza. Musisz my-
§le¢ - a by¢ moze z tym nie bedziesz si¢ czul najlepiej. Bedziesz tez musiat
pamigtaé o swoim celu i zaprogramowac si¢ na jego osiagni¢cie. No céz, jesli
juz moéwimy o zyciowym celu, wydaje mi si¢, ze stuzba dla DNA nie jest naj-
lepszym pomystem.

CEL ZYCIA

Sposréd znanych mi ludzi najpetniej zyja ci, ktorzy maja jaki§ zyciowy
cel. Mnéstwo rzeczy mozna uczynié¢ dzigki temu. Musisz takze wiedzieé, ze
istnieje wiele kultéw, firm i innych wirusow umystu, ktére pragna swoje cele
podsuna¢ innym! Osobiscie radzitbym Ci zdecydowa¢ si¢ na tak zwany ,,wy-
zszy" cel, zapewniajacy zycie petne radosci i zadowolenia.

Psycholodzy Abraham Maslow i Viktor Franki zauwazyli, ze ludzie, kto-
rzy nie chca albo nie moga zajmowac si¢ wtasnymi sprawami badz grozacym
niebezpieczenstwem, maja potrzeby innego rodzaju, nazywane ,,dazeniem do
wyzszego celu”, ,powotaniem" lub ,,samospetnieniem"". Skad biora si¢ te
potrzeby? W tej kwestii zdania sa podzielone: jedni uwazaja, ze powotanie
jest darem Boga, inni sadza, ze wszystkie wyzsze potrzeby ,,po prostu sa"
w naszych mdzgach - ich istnienie to skutek uboczny dziatania DNA, kolej-
na metoda jego replikacji. Tak si¢ szczgsliwie sktada, ze obydwa punkty wi-
dzenia moga by¢ podstawa do dalszych rozwazan na temat zwiazku wyzszych
potrzeb z memami.

Trudno wymieni¢ wszystkie wyzsze potrzeby - jest ich wigcej niz drugo-
rzednych ,,czutych punktéw", opisanych w rozdziale piatym. Jesli o mnie
chodzi, wielka rado$¢ sprawia mi pomaganie ludziom w znajdowaniu zycio-
wych celow - z ta mysla pisatem pierwsza, ksiazke Getting Past OK (Wiecej niz
zgoda) i prowadzitem kurs Your Life's Work™ (Dzieto Twojego zycia). Wyzsze
popedy, naktaniajace ludzi do jak najlepszego wykorzystania zycia, sktadaja
si¢ na to, co niektdrzy nazywaja duchowoscia.

Kiedy ludzie dojda do wniosku, ze zycie to nie tylko codzienne troski,
zaczynaja odczuwacé potrzebe dazenia do swoich zyciowych celéw.

Wirusy umystu utrudniaja realizacje zyciowych zamierzen. Nawet nie
zdajemy sobie sprawy z tego, ze mamy w gtowach petno nieproszonych gosci.
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Kiedy odszukamy ich i wyrzucimy, bedziemy mogli wreszcie zrobi¢ wiasci-
wy uzytek ze swojego zycia.

ZEN I SZTUKA POZBYWANIA SIE WIRUSOW

Mistrzowie zenu z pewnoscia nie styszeli nigdy stowa mem. Mimo to
istota ich nauk jest uswiadomienie sobie programujacych meméw. Trudno
przeceni¢ warto$¢ metody, dzigki ktérej mozemy swiadomie wydostaé sig
z niewoli mysli i programéw umystu.

Temu celowi stuzy praktyka zenu: medytacja i rozwiazywanie zadan-za-
gadek, zwanych koanami. Adepci ucza si¢ widzie¢ rzeczy takie, jakimi sa,
oraz odrzuca¢ sztuczne memy-kategorie, czyli idee i pojecia. Kazdy, kto prak-
tykowat zen, moze zaswiadczy¢, ze whasciwie nie da si¢ tego zrozumie¢ - trze-
ba to przezyé.' Zen pozwala podobno doznaé wrazenia cudownej jasnosci
i spokoju umystu. Zaiste, znakomity sposdb na pozbycie si¢ wiruséw umystu
- o ile oczywiscie masz ochotg poswigci¢ temu dwadziescia lat (jak powiadaja
mistrzowie zenu, jedli Ci si¢ $pieszy, to nawet trzydziesci).

Mimo wszystko zen nie daje odpowiedzi na pytanie, jak najlepiej wyko-
rzysta¢ zycie. Poza tym pozwala wyzby¢ si¢ wirusow tylko jednostkom, a nie
spoteczenstwu - a w nim wtasnie przypadto nam zy¢. Nic dziwnego, ze wigk-
szo$¢ historii o mnichach zenu konczy si¢ podobnie: ich bohaterowie posta-
nawiaja do konca swoich dni siedzie¢ samotnie na szczycie géry albo pod
mostem. Kiedy oczysci si¢ umyst, fatwo doj$¢ do wniosku, ze pozostali ludzie
biegaja bez celu niczym kot z pgcherzem.

Jedli zastanawiasz sig, czy moégliby$ odniesé¢ korzysci, praktykujac zen
albo uswiadamiajac sobie dogtebniej wlasne mysli, sprébuj wykonaé prosty
test. Czy potrafisz bez trudu przerwa¢ wewnetrzna rozmowe z samym soba,
i zwyczajnie byé? Odtoz ksiazke i postaraj si¢ przez minute nie mys$le¢ o ni-
czym. Tak, zréb to teraz.

No i jak? Jezeli miate$ z tym trudnosci - prowadzites bezgtosny dialog albo
naptywajace mysli nie pozwalaty dostrzec otaczajacego $wiata - prawdopodob-
nie dobrze by byto, gdybys nauczyt si¢ sztuki zauwazania mysli. Gdy zaczniesz
si¢ nudzi¢ i bedziesz miat ochote wiaczy¢ telewizor, sprobuj metody, ktéra mnie
osobiscie oddaje cenne ustugi - formy medytacji nie majacej w sobie nic mistycz-
nego. Po prostu usiadz wygodnie i oczy$¢ umyst z wszelkich mysli. Jezeli zaczna
naptywacé, nie reaguj na nie, a tylko zauwaz ich obecnos¢ i pozwol im odejs¢. Jesli
zdotasz, poswie¢ temu ¢wiczeniu pie¢ minut. Obserwuj swoje samopoczucie.

' Znakomitym samouczkiem koanéw zenu jest ich wybér w przektadzie Thomasa Cleary'ego,
zatytutowany No Barrier (Bez przeszkdd).
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Kiedy nauczysz si¢ przerywaé¢ wewnetrzny dialog, zrobisz pierwszy krok
do uwolnienia si¢ spod tyranii wiruséw umystu. Nie znaczy to, ze od razu roz-
poznasz, ktére z wykonywanych programoéw stuza Twoim zamierzeniom,
a ktore zaszczepione zostaty przez wirusy umystu. Tak czy owak, bedziesz
umiat je $wiadomie wytaczaé¢. Poza tym, kiedy uciszysz umyst, dasz pole do
popisu intuicji, dzieki ktérej mozesz pozby¢ si¢ utartych nawykéw i dojsé
tam, dokad nie Smiate$ iS¢.

Sztuka zenu to nie tylko nauka przerywania wewnegtrznego dialogu.
Uczen proébuje patrze¢ na zycie z réznych punktow widzenia, przedstawio-
nych mu przez mistrza w formie koandow.

Spogladajac na zycie z ré6znych punktéw widzenia uczen w koncu poj-
muje, jak nierealne sa jego przekonania dotyczace natury rzeczywisto-
Sci.

Entuzjasci zenu uwazaja, ze pozwala on uniewazni¢ wszystkie narzucone
przekonania oraz patrze¢ na $§wiat catkiem inaczej. Nie mogg si¢ pochwalié,
ze spedzitem dwadziescia lat w klasztorze zenu, ale musze przyznacé, ze naj-
wigcej nauczytem si¢ w dorostym zyciu, kiedy patrzytem na sprawy z réz-
nych stron i szukatem btedu w uparcie wyznawanych przekonaniach. Kiedy
wreszcie je porzucatem, znajomi wyrastali jak spod ziemi i gratulowali mi,
cieszac si¢, ze co$ w sobie zmienitem. ,,Dlaczego mi o tym nie powiedzieliscie
wczesniej?" - pytatem. ,,Prébowali$my, ale nic to nie dawato" - odpowiadali
chérem. '

Uelastycznieniu przekonan moga stuzy¢ nawet ktétnie. Zamiast staraé
sie wykaza¢, ze masz racje albo wycofywaé sig¢ z pola walki, sprobuj spojrzeé
na sprawy z punktu widzenia oponenta. Kiedy rozméwca powie: ,,To wtasnie
miatem na my§li!"- okaze si¢, ze dokonate$ tej trudnej sztuki. Moze by¢ i tak,
ze ,,przeciwnik" wcale nie miat zamiaru si¢ z Toba spieraé; pragnat jedynie,
abys$ go dobrze zrozumiat.

Po nauczeniu si¢ nowego punktu widzenia, postaraj si¢ par¢ razy spojrze¢
tak wtasnie na problemy najblizszych dni. Zobacz, jak si¢ z tym czujesz. Na-
wet jesli nie zaakceptujesz jakiego$ przekonania, zrozumiesz przynajmniej,
skad biora si¢ odmienne reakcje ludzi na pewne sprawy. Ta umiejetnos¢ przy-
da Ci sig niezaleznie od tego, co pragniesz zrobi¢ ze swym zyciem.

Oprogramowanie, ktéorym si¢ zaraziliémy, do tego stopnia przepetnia
umysty, ze nie potrafimy znalez¢ czasu ani wykrzesa¢ do$¢ energii, aby
realizowaé swoje zyciowe pragnienia.

203



W gruncie rzeczy wigkszo$¢ ludzi nie wie, czego chce od zycia. Dostrze-
ganie wtasnych mysli i uelastycznianie przekonan jest w kazdym razie naj-
lepsza ze znanych mi drég do zrozumienia, gdzie konczy si¢ wtasne Ja,
a zaczyna cudze oprogramowanie. Ta droga warto pojsc!

PIRAMIDA EDUKACIJI

Wirusy umystu wykorzystuja sposéb, w jaki si¢ uczymy, zwany czynno-
§ciami heurystycznymi. Odchodzac od heurystyki dotyczacej jedynie prze-
zycia i rozmnazania si¢, mozesz skutecznie uodporni¢ si¢ na wirusy umystu.

W zyciu przechodzimy rézne etapy heurystyczne, ustawiajac je jeden na
drugim - tworzy si¢ w ten sposob swego rodzaju piramida. Przechodzenie z jed-
nego poziomu na drugi to nie tyle poznawanie nowych zagadnien, ile zdobycie
nowego stylu uczenia si¢, czyli po prostu spojrzenie na zycie w nowy sposéb.

Porzucamy stare przekonania niczym motyle, opuszczajace swoje kokony.

Przekonania, z ktérych wyrastamy, nie zawsze sa zte. Perfekcyjne opano-
wanie jakiej$ metody postgpowania ma niepodwazalna wartos¢. Na przyktad
dzieci najpierw ucza si¢ o liczbach catkowitych i doskonala znajomos¢ tej
czesci arytmetyki, a dopiero potem przechodza do utamkow i liczb rzeczywi-
stych. Taka kolejno$¢ rzeczy nie oznacza, ze dzieci powinny zapomnieé
0 liczbach catkowitych.

Whyrastajac z przekonan, raczej je przekraczamy niz odrzucamy. Nie za-
pominamy o tym, co byto, ale zaczynamy dostrzegaé, ze gra toczy si¢ o wigk-
sza, stawke. Jak sam zobaczysz, wejScie na trzeci poziom edukacji pozwala
wies¢ niezalezne, celowe, satysfakcjonujace i petne znaczenia zycie - rzecz
niemozliwa do osiagnigcia na poziomie pierwszym i drugim.

Pierwszy poziom piramidy edukacyjnej to wrodzone oprogramowanie
genetyczne. Wszystkie nauki tego poziomu odziedziczyte§ po przodkach -
nie musisz si¢ specjalnie wysila¢, aby skorzysta¢ z ich dobrodziejstwa.

W tym etapie biora udziat cztery podstawowe popedy wspdlne ludziom
1 zwierzetom, pozwalajace przetrwac i rozmnazacé sig. Gtéd, gniew, strach
i pozadanie przyciagaja albo odpychaja, umozliwiajac zycie bez koniecznosci
dalszej nauki. Cato$¢ tradycyjnego nauczania, od przedszkola po magiste-
rium, to préby wykroczenia poza pierwszy poziom.

Cze$¢ os6b zatrzymuje si¢ na pierwszym etapie, nigdy nie przechodzac
na na poziom drugi. Braki dyscypliny, zasad moralnych i umiejetnosci prze-
widywania powoduja, ze ludzie ci prowadza chaotyczne Zzycie, nie potrafia
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znalez¢ statej pracy ani nawiazaé¢ prawdziwego kontaktu z drugim czlowie-
kiem. Chociaz czasami ciesza si¢ zyciem bardziej niz ludzie z poziomu wy-
787ego, Z pewnoscia czego$ im brakuje.

Tak jak na pierwszy poziom piramidy sktadaty si¢ cztery popedy, podsta-
wa poziomu drugiego sa trzy fundamentalne umiejetnosci: czytanie, pisanie
i arytmetyka. W tej fazie chodzimy do szkoty, zdobywamy rozmaite praktycz-
ne umiejetnosci i studiujemy przerdézne dziedziny wiedzy. Na tym poziomie
zapoznajemy si¢ nie tylko z abecadtem wiedzy, ale réwniez ze sprawami bar-
dziej skomplikowanymi, takimi jak informatyka, polityka, psychologia i reli-
gia.

Wigkszo$¢ ludzi zatrzymuje si¢ na tym poziomie. Zdobycie wiedzy i prze-
konan niezbednych do utrzymania si¢ tutaj wymaga tyle czasu i wysitku, ze
zadanie przejScia na wyzszy poziom wydaje si¢ nie tyle niemozliwe, co nie-
warte zachodu. Poza tym ludzie, ktérzy uswiadamiaja sobie, o ile przyjemniej
jest zy¢ na poziomie drugim w pordwnaniu z pierwszym, sa zadowoleni ze
swojego systemu przekonan i nie sa sktonni si¢ go pozbywac.

Ludzie, ktérzy zbyt dtugo pozostaja na poziomie drugim, czuja si¢ wy-
paleni, maja wrazenie, ze kreca si¢ w kétko albo ze zycie stracito sens.

Staja si¢ apatyczni i zgorzkniali. Wielu ,,zyje w niemej rozpaczy", jak to
okredlit Thoreau. Niektdorzy probuja znalezé jaka$ deske ratunku: staja sie
pobozni albo wierza $wigcie, ze zycie nie ma sensu. Jedni i drudzy maja na-
dzieje, ze wiara w ,,absolutna prawde¢" pozwoli im wyj$¢ z impasu. Powracaja
do metod, ktére dawniej przynosity sukcesy, zdobywaja nowe umiejgtnosci,
studiuja zaocznie albo zmieniaja wiare. Dopdki jednak nie przestana wierzyc¢,
ze ich przekonania sa jedynie stuszne, pozostana w tym stadium.

By¢ moze zastanawiasz si¢, na ktérym jeste§ poziomie. Jak juz mowitem,
wickszo$¢ ludzi znajduje sie na drugim. Nikt Ci¢ przeciez nie zawiadomi
o koniecznos$ci przejScia na poziom trzeci. Bardzo mozliwe, ze w ogdle nie
wierzysz w jego istnienie, a jesli nawet, to zapewne uznasz, ze juz go osiagna-
te$. Jedli trwasz w niemej rozpaczy, pozostajesz wciaz w drugiej fazie. Jezeli
czesto si¢ nudzisz, nie masz na nic ochoty, masz o sobie zte zdanie, czujesz sig
urazony, winny, zdezorientowany, staby albo uwazasz, ze zycie nie ma sensu,
réwniez stoisz na drugim stopniu piramidy. Jezeli po prostu postgpujesz tak
jak zwykle i nie rozmyslasz o swoim zyciowym celu, tkwisz na poziomie dru-
gim albo pierwszym.

A teraz co$ na temat trzeciej fazy rozwoju. Jesli ugrzaztes w drugim sta-
dium, zapewne bedziesz chciat poréwnaé to, co powiem, z czyms, co juz
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znasz, i wyciagnaé na tej podstawie jaki§ wniosek. Ta strategia uczenia sig,
typowa dla etapu drugiego, nie zdaje egzaminu na poziomie trzecim. Sprébuj
pogodzié si¢ z mys$la, ze moze istnieje cos, co catkiem rézni si¢ od znanych Ci
rzeczy.

W trzecim stadium préobujemy nauczy¢ sig, ze zycie mozna ksztaktowaé,
rzezbié je przy uzyciu dwoch narzedzi: osobistego oprogramowania i zycio-
wego celu. Odkrywamy, ze zycie moze rozni¢ si¢ od beztadnej bieganiny po
labiryncie wiedzy, przekonan, zamierzen i przeszkdéd do pokonania. Powoli
wydostajemy si¢ z labiryntu na wolnos$¢- stajemy si¢ ludzmi wolnymi od pre-
sji spotecznej, winy oraz wirusow umystu. (Czy wiesz, co wtasciwie jest ztego
w wys$cigach szczuréw? Nawet jezeli wygrasz, nadal bedziesz szczurem.)

Ludzie wstepujacy na trzeci poziom piramidy wybieraja sobie cel, ktore-
mu podporzadkowuja wszystko inne. Rozdzwick pomiedzy wybranym celem
a starymi memami doprowadza z czasem do wytworzenia nowych niemow,
wspierajacych zyciowe zamierzenia - w ten sposéb daza do celu coraz sku-
teczniej. Jesli chciatby$ pojs¢ ta droga, wybierz sobie cel, ktory bedzie wart
Twoich wysitkéw, zapewni Ci zapat do pracy, poczucie sensu zycia, a przede
wszystkim satysfakcje - tak, bys mégt cieszy¢ si¢ zyciem i dobrze wykonywaé
zawod.

ROZGELASZAJ SWOJE MEMY

Jezeli Twdj cel bedzie miat co$ wspdlnego z oddzialywaniem na zycie
innych ludzi, powiniene$ zastanowi¢ si¢ nad drugim z pytan wymienionych
na poczatku rozdziatu: Jakie memy pragniesz rozprzestrzeniaé¢? Zaréwno
w przypadku pierwszego pytania, tak i tu istnieje wicle odpowiedzi.

Ludzie czgsto wyznaja, filozofie Zyj i daj zy¢ innym. Ja mam swoje prze-
konania, ty masz swoje - i to jest w porzadku. Ten $wiatopoglad, pochodna
strategii co ma by¢, to bedzie, zostawia ewolucj¢ na pastwe samolubnych repli-
katorow, ktorym obojetne sa ludzkie losy. To bardzo wygodny punkt widze-
nia, mozna powiedzieé: wrecz obligatoryjne stanowisko tolerancyjnych ludzi
mieszkajacych w wolnym kraju. Musisz wszakze przyznaé, ze jest rdéznica
migdzy narzucaniem przekonan przez totalitarna wtadze¢ a szerzeniem przez
ludzi meméw, ktdre uwazaja za istotne. Jesli pragniemy zrobi¢ cos dla innych,
musimy przemodc niecheé do ich nawracania. W przeciwnym wypadku walke
o0 miejsce w umystach wygraja wirusy, ktére nie maja takich skruputéw.

Zaktadajac, ze rzeczywiscie mégibys odmienié na lepsze zycie ludzi, ce-
lowo propagujac pewne poglady, jakiec memy by$ wybrat? Pozostawiam to
Twojej decyzji. Znajac mnie jako autora Wirusa umystu i ksiazki Getting Past
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OK, powiniene$ wiedzie¢, ze lubie ludzi, ktérzy ciesza si¢ zyciem oraz maja
jasny i konkretny obraz §wiata. W jakim $wiecie chciatby$ zy¢? Bierz si¢ do
pracy i zrealizuj swoje pragnienia!

Jesli mimo wszystko uwazasz, ze nie powinno si¢ urabiaé przekonan lu-
dzi dorostych, a wigc szerzy¢é memow, chyba zgodzisz si¢ ze mna, ze warto
oddziatywaé¢ na dzieci, zmienia¢ ich przekonania - ksztatci¢. Co nowego
moze powiedzie¢ memetyka na temat dziecigcej edukacji? Czy nauka o me-
mach pozwoli uchroni¢ dzieci przed niebezpieczenstwem infekcji wirusami
umystu albo usunaé wirusy, ktérymi juz si¢ zarazity?

JAK POMOC DZIECIOM POZBYC SIE WIRUSOW

Edukacje mozna rozumieé jako przekazywanie z pokolenia na pokolenie
pewnych faktow i idei, a wiec kopiowanie memdéw. W tym ujeciu system
ksztatcenia jest bardzo podatny na dziatanie wirusow umystu - bardziej niz
pozostate instytucje spoteczne.

Memy tradycji maja si¢ w szkotach bardzo dobrze. Kiedy zdasz sobie z te-
go sprawe, czy zdziwi Cie¢ fakt, ze nadal stosujemy system oceniania stworzo-
ny przez Platona ponad dwa tysiace lat temu? Co powiesz na to, ze chociaz
dawno mingty czasy, kiedy studenci musieli wraca¢ w rodzinne strony i po-
magacé przy zbiorach, nadal daje im si¢ latem trzy miesiace wolnego? A oto
moj ulubiony paradoks: chociaz od kilkudziesigciu lat wiadomo, ze prowa-
dzenie wykltadow jest chyba najmniej skuteczna z metod nauczania, wick-
szo$¢ zaje¢ nadal odbywa sig w ten sposob.

Czy kopiowanie faktéw i koncepcji powinno by¢ gtéwnym celem ksztatce-
nia? Wiemy przeciez, ze jeSli nie zrobimy $§wiadomego wysitku, przypadnie
nam rola niewolnikow memow, zyjacych po to, by utrwala¢ i rozpowszechniaé
memy majace najwicksza site¢ przebicia.

Czy edukacja moglaby zajmowaé si¢ czym$ innym od wttaczania dzie-
ciom do gltowy memow?

,NIE POWIEDZIANO IM JESZCZE, CO MAJA MYSLEC"

Kiedy chodzitem do szkoty $redniej, moja nauczycielka rosyjskiego opowia-
data o systemie ksztatcenia w kraju, ktory nazywat sie Sojitz Sowietskich Socjalisti-
czeskich Riespublik (czyli ZSRR), gdzie byta na praktykach. Edukacja polegata
tam przede wszystkim na odrabianiu ¢wiczen i nauce pamigciowej. Na lekcji
nauczyciel recytowat odpowiedni tekst, a uczniowie powtarzali za nim.
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Kiedy moja nauczycielka wspomniata o amerykanskich metodach pracy
z uczniami, polegajacych na omawianiu ich wtasnych przemyslen zwiaza-
nych z omawianym tematem, wprawita tym w zdumienie swoja, rosyjska ko-
lezanke. ,,Jak moga omawiaé swoje przemys$lenia?" - spytata Rosjanka.
»Przeciez nie powiedziano im jeszcze, co maja mysle¢!"

Jej zaskoczenie pokazuje, jak wielki postep dokonat sie¢ w dziedzinie edu-
kacji w ciagu ostatniego stulecia: nie chodzi o to, zeby uczniowie zapamicty-
wali fakty, ale nauczyli si¢ mysle¢. ,,Nowa matematyka" wprowadzona do
szkét w latach szesédziesiatych miata utatwié abstrakcyjne mys$lenie o catym
systemie matematyki, w odréznieniu od wczeéniejszego systemu, ktory kradt
nacisk na pamigciowe opanowanie przeksztatcen i wzoréw. Twércom nowej
metody ksztatcenia przyswiecata idea, ze jesli uczniowie opanuja umiejetnosé
mys$lenia w tej tylko dziedzinie, naucza si¢ ja wykorzystywa¢ w catym swoim
zyciu - miato to by¢ pokolenie mtodych Einsteinéw.

Wedtug mnie plan si¢ powiddt, przynajmniej jedli chodzi o uczniéw,
ktorzy byli chetni do nauki. Dzisiaj wyksztatceni mtodzi ludzie potrafia abs-
trakcyjnie mys$le¢ na kazdy temat- od polityki zaczynajac, a na dziataniu wta-
snych umystéw konczac - przyczyniajac sie do rozkwitu programéw talk show
i catej dziedziny ochrony zdrowia psychicznego. Zmiana systemu ksztatce-
nia - porzucenie memu co mysleé na rzeczjak myslec¢ - wraz z wydarzeniami,
takimi jak afera Watergate i wojna w Wietnamie, podwazajacymi zaufanie do
autorytetow, zrodzita pokolenie ludzi watpiacych. Zastanawiaja sie, dlaczego
sprawy wygladaja tak, a nie inaczej, o co chodzi w zyciu, co mozna w nim
zmienié¢ - sa niezadowoleni.

NOWA EDUKACJA

Pierwsze osiemnascie lat nauki mozna by duzo lepiej wykorzystaé. Dla-
czego lekcewazymy t¢ szanse? Czego powinni$my uczy¢ dzieci i kto miatby
o tym decydowac?

Nieprzyjemna odpowiedz na pytanie, dlaczego jest tak, jak jest, mozna
znalez¢ na kartach tej ksiazki. Spoteczenstwo, kultura oraz wtadza wygladaja
tak, a nie inaczej, gdyz sa to produkty ewolucji memow, a nie urzadzenia za-
projektowane dla wygody cztowieka. Przypu$émy jednak, ze jesteSmy w sta-
nie zmieni¢ system ksztatcenia dzieci. Jak miatby on wygladaé¢?

Wyobraz sobie, ze Twoim zadaniem jest stworzy¢ calkiem nowe,
rozwinigte spoteczenstwo, w ktorym kazde dziecko miatoby szanse na
wspaniate, petne zycie. Masz kadre znakomitych nauczycieli i gromadg by-
strych dzieciakéw zaczynajacych pierwsza klase. Od Ciebie zalezy, jak po-
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stepowaé z tymi dzieé¢mi przez najblizsze dwanascie lat. Jakby$ si¢ zabrat
do rzeczy?

Problem z aktualnym systemem edukacyjnym polega na tym, ze za rzadko
zadajemy sobie takie pytania. Jesli nawet do tego dochodzi, nowatorskie propo-
zycje sa szybko zbijane przez zachowawczych decydentéw, i dtawione ludzkim
strachem przed zmiana. Do ludzi zaczyna jednak docieraé, ze co$ jest nie tak.
Czesto styszy sig ostatnio o godno$ci ucznia i skutecznym nauczaniu, co jest
dowodem istnienia tych, ktérzy przynajmniej mys$la o catej sprawie.

Ludzie posytaja dzieci do prywatnych szkét, jesli tylko moga sobie na to
pozwolié¢; coraz czgsciej rodzice sami ucza dzieci; wyniki szkolnych egzami-
néw sa coraz gorsze - te sygnaty wskazuja, ze system ksztatcenia przechodzi
powazny kryzys. Jak si¢ z nim uporaé? Jezeli nawet znajdziemy rozwiazanie,
jak przekonaé decydentdéw, zeby wprowadzili je w zycie?

CO JEST NAJWAZNIEJSZE?

Podpiesz sig¢, wtacz stoper! Wtasnie sie urodzites. Masz przed soba ni
mniej, ni wigcej, tylko jedno zycie. Musisz si¢ nauczy¢ si¢ wszystkiego, co
potrzebne do zycia, a potem zyé. Gotéw? Start!

Czego si¢ bedziesz uczy¢? Jezykow? Stolic $wiata? Matematyki? Historii
muzyki? Mozesz wybra¢ wszystko oprécz tego, co juz wiesz dzieki genom,
z ktérymi przyszedte$s na Swiat. Niestety, nie mozesz przedtuzyé kontraktu.
Jesli wierzysz w takie rzeczy, mozesz poszuka¢é jakiego§ medium czy jasnowi-
dza, ktéry przekaze Ci czastke Twoich poprzednich wcieleni, niemniej na ta-
kich poszukiwaniach stracisz troche cennego czasu i energii, tak samo jak na
innych formach uczenia sig.

Na rynku dostepnych jest okoto 1,4 miliona tytutéw ksiazek, nie wspo-
minajac o archiwalnych egzemplarzach bibliotecznych. Okoto stu tysigcy
nowych pozycji ukazuje si¢ kazdego roku. Nie znajdziesz czasu na przeczyta-
nie wszystkich. Ktére z nich wybierzesz?

Masz pie¢ miliardéw sasiadow - mieszkancow Twojej planety. Z kim be-
dziesz rozmawiaé, kogo obserwowaé, od kogo sie uczy¢? Na ktore lekcje
bedziesz chodzit, a z ktérych bedziesz si¢ urywat, zeby wysiadywaé w kawiar-
niach, upijaé si¢ na prywatkach i uczy¢ sie ,,prawdziwego” zycia? Z kim sie
zwiazesz uczuciowo? Musisz wiedzieé, ze matzenstwo to najlepszy (i na ogot
najdrozszy) warsztat samorozwoju. Czasu wystarczy Ci tylko na poznanie
paru oséb. Szybko, wybieraj!

Zdobycze ewolucji genetycznej i ostatnie osiagniecia medycyny i tech-
nologii pozwola Ci przetrwaé w materialnym, fizycznym sensie. W $wiecie
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umyshi, w sprawach spoteczenstwa i kultury, problemy przedstawiaja si¢ od-
miennie. Musisz uczy¢ si¢ wszystkiego od zera. Jedli nie wezmiesz si¢ do na-
uki, to owszem, przezyjesz, ale by¢ moze nigdy nie dowiesz sig¢, co Cig
omine¢to, do czego mdglby$ dojéé, jak mogtoby wygladaé¢ Twoje zycie. Nie ma
rady, trzeba wziaé si¢ do roboty.

Duzo si¢ mowi o wadach amerykanskiego systemu ksztatcenia. Krytycy
czesto podkredlaja, ze japonskie dzieci spedzaja w szkole duzo wigcej czasu.
Tamtejszy model edukacji, jak twierdza jego zwolennicy, przygotowuje lep-
szych i bardziej wydajnych pracownikéw. Moje pytanie brzmi: Czy po to
ksztatcimy dzieci, by pracowaty lepiej i wydajnicj?

Uwazam, ze nie. Edukacja powinna mie¢ na celu rozkwit spoteczenstwa,
przemiang jego cztonkdédw w ludzi wolnych, szcze$liwych i zadowolonych.
Obawiam si¢ jednak, ze nie wszyscy si¢ ze mna zgodza.

Jedli zastanawiasz si¢, na czym polega sens zycia, bez trudu znajdziesz
osoby albo organizacje, ktére udziela Ci odpowiedzi. Ktopot w tym, ze przyj-
mujac czyje$ poglady w tak waznej sprawie, stuzysz czyim$ interesom albo
stajesz si¢ kolejna, ofiara jakiego$ religijnego ugrupowania. Tymczasem obec-
ny trend laicyzacji programoéw szkolnych tworzy duchowa préznie w umy-
stach absolwentéw, ktérzy za pare lat zaczna poszukiwania sensu zycia.

Czy w szkole powinno si¢ nauczaé warto$ci duchowych? Moim zdaniem,
nie - i to z kilku powodow. Po pierwsze, whadza jest Zzrodtem korupcji. Oso-
by lub ugrupowania, ktore zdobywaja prawo wyboru nauczanych wartosci,
szybko zostatyby zarazone istniejacymi juz podstgpnymi lub ztosliwymi wi-
rusami umystu, nie wspominajac o nowych, powstatych specjalnie na te oko-
licznos$¢. Zasada oddzielenia panstwa od ko$ciota pozwala uniknaé tego
niebezpieczenstwa.

By¢ moze rozwiazaniem kryzysu edukacji bytoby oddzielenie szkolnic-
twa od panstwa. Kto wie, czy nie nadszedt czas na przyznanie si¢ do btedu
i porzucenie idei szkot panstwowych? Wyglada na to, ze obecny system edu-
kacji- instytucja centralnie sterowana, w ktérej wtadza nalezy do nielicznych
0séb czy urzedow - jest po prostu zbyt wrazliwy na infekcje wiruséw umystu.
Teoretycznie nalezatoby zlikwidowaé szkoty panstwowe i stworzy¢ wolny
rynek edukacji.

KTO MA DECYDOWAC

No wtasnie, kto? Kto miatby decydowaé, jakie programy powinny przy-
swoié sobie dzieci przed wejsciem w doroste zycie? Obecnie w tej kwestii zda-
jemy si¢ na przypadek. W gruncie rzeczy szkoty maja tak niewielka site
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oddziatywania, ze dzieci programowane sa przede wszystkim przez telewizjg.
Od pewnego czasu w szkotach poniechano préb $swiadomego ksztattowania
zycia uczniow. Przepracowani nauczyciele skarza si¢, ze sa jedynymi ludZzmi,
ktérzy probuja co$ zdziataé, ale nie daja rady. W rezultacie dzieci, ktore nie
znajduja oparcia w rodzinie, wciaga fala subkultur rozsiewajacych atrakcyjne
dla mtodych ludzi, potgzne memy - gangéw mtodziezowych.

Mowiac, ze przekazanie dzieciom odpowiednich wartosci jest zadaniem
rodzicéw, nic nie robimy dla dzieci, ktore wtasciwie nie maja rodzin. Rozwdj
zainteresowan i pokazanie dzieciom, ze maja przed soba wielka przysztosé,
jest zadaniem szko6t.

KOLEJNA WIELKA PRZEMIANA

Nastepna faza reformy systemu edukacyjnego powinna doréwnaé rozma-
chem poprzedniej, w ktérej przeszliSmy od uczenia sie na pamieé¢ do nauki
myS$lenia. Tym razem powinni$my nauczy¢ nasze dzieci samodzielnego de-
cydowania o tym, co w ich zyciu najwazniejsze - utatwié im przejscie na trze-
ci poziom piramidy edukacji.

Niech same odkryja, co je fascynuje, co motywuje, dzieki czemu czuja si¢
warto$ciowe (rozumiesz: ,,godno$¢ cztowieka"), dla czego warto zy¢. Niech
zrozumieja, ze celem zycia jest raczej jak najlepiej wykorzystaé odpowiedzi
na te pytania, niz stuzy¢ bezcelowym, samonapgdzajacym si¢ mechanizmom
kultury. To co$ wiecej niz uczuli¢ je, aby ,.kwestionowaty autorytety”, albo
naktaniaé, by ,,zrzucaty jarzmo dominujacych paradygmatéw". Nasze zada-
nie to nauczyé¢ dzieci, jak byé¢ $wiadomym. Swiadomo$¢, $wiadomos¢ i jesz-
cze raz $wiadomos¢!

Boisz si¢ troche, prawda? Tylko w ten sposéb wyrwiemy si¢ z niewoli
meméw i oddamy stery ewolucji naszego gatunku w rece ludzi absolutnie
przekonanych, ze kazdy cztowiek ma prawo do zycia, wolnosci i dazenia do
szczes$cia. W tej chwili dzieci ucza sie tylko, jak zdobywaé dobre stopnie
i zbiera¢ pochwaty. Dazac jedynie do uzyskania aprobaty staja sie cztonkami
Klubu Wirusa. Jezeli nie nauczymy ich wyszukiwania wtasnych wartosci i re-
alizacji zamierzen, stana sie¢ automatami, ktérych przyciski - czute punkty -
beda draznione przez rozmaite wirusy umystu.

Sformutowanie konkretnego programu nauczania, dzieki ktéremu moz-
na by nauczyé wszystkie dzieci, jak by¢ niezaleznym i szczesliwym, jest trud-
nym zadaniem. Jeszcze trudniej bytoby namoéwié szkoty i nauczycieli do jego
przyjecia i stosowania. Wydaje si¢ to wrecz niemozliwe - ale czy mamy inne
wyjscie? Piszac te stowa zrobitem pierwszy niewielki krok ku realizacji tego
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zamierzenia. Reszta zalezy od Ciebie. Jezeli zmierzasz w tym samym kierun-
ku, prosze, napisz do mnie na adres podany na koncu ksiazki i daj mi zna¢,
czym si¢ zajmujesz. | nie ociagaj si¢ z robota - masz do czynienia z rzeczywi-
stym kryzysem.



Ksiazki polecane

EWOLUCJA

Dawkins Richard. The Blind Watchmaker; Norton, 1986 (wyd. polskie:
flepy zegarmistrz, thum. A. Hoffman, PIW, Warszawa 1994). Przekonujaca
argumentacja na rzecz ewolucji gatunkéw na drodze doboru naturalnego,
a takze bezlitosny atak na kreacjonistow i innych niedarwinistycznych od-
szczepiencow.

Dawkins Richard. River Out of Eden: A Darwinian View of Life; Basic
Books, 1995 (wyd. polskie: Rzeka genow, ttum. Marek Jannasz, CIS Most,
Warszawa 1995). Znakomite podsumowanie aktualnego stanu wiedzy o bio-
logii ewolucyjnej. Jesli chcesz si¢ dowiedzieé czego$ wiecej o ewolucji, jest to
ksiazka dla Ciebie.

Dawkins Richard. The Selfish Gene, New Edition;, Oxford University
Press, 1989 (wyd. polskie: Samolubny gen, thum. Marek Skoneczny, Pré-
szynski i S-ka, Warszawa 1996). Genialne przedstawienie koncepcji samo-
lubnego genu. Pierwsza ksiazka, w ktérej omowiono pojecie memu.

Dennett Daniel C. Darwin’s Dangerous Idea: Evolution and the Meanings of
Life; Simon & Schuster, 1995. Przejrzysta, wyczerpujaca i genialna wizja po-
wszechnego darwinizmu, czyli wptywu ewolucji na drodze doboru natural-
nego na wszystkie aspekty Wszech$wiata.

Plotkin Henry. Darwin Machines and the Nature of Knowledge; Harvard
University Press, 1993. Tre$ciwe i blyskotliwe oméwienie ewolucyjnych pod-
staw wiedzy i uczenia sig, czyli tzw. epistemologii ewolucyjnej.
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EWOLUCJA KOMPUTEROW

Levy Steven. Artificial Life; Vintage Books, 1992. Fascynujace podsumo-
wanie aktualnego stanu wiedzy w tej nowej dziedzinie informatyki.

EWOLUCJA MEMOW

Csikszentmihalyi Mihaly. The Evolving Self; HarperCollins, 1993. Jak
bedzie wygladaé przysztosé - prognoza z punktu widzenia teorii ewolucji
memetycznej.

PSYCHOLOGIA EWOLUCYJNA

Buss David M. The Evolution ofDesire; Basic Books, 1994 (wyd. polskie:
Ewolucja poiqdania, ttum. Bogdan Wojciszke, Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne, Gdansk 1996). Klarowne wyja$nienie roli doboru ptciowe-
go w ksztattowaniu si¢ ludzkiej psychiki, poparte pokaznym materiatem na-
ukowym.

Dennett Daniel C. Consciousness Explained; Little, Brown, 1991. Rewela-
cyjne studium istoty myslenia, w tym $wietny rozdziat o memach.

Wright Robert. The Morat Animal: Why We Are the Wdy We Are: The New
Science of Evolutionary Psychology, Pantheon, 1994. Wnikliwa analiza odrgbno$ci
meskiej i zenskiej strategii doboru ptciowego, potaczona z biografia Darwina.

CECHY CHARAKTERUKOBIET I MEZCZYZN

Gray John. Men arefrom Mars, Women arefrom Venus; HarperCollins, 1992
(wyd. polskie: Meziczyini sq z Marsa, kobiety 7 Wenus: Jak dochodzi¢ do
porozumienia i uzyskiwac to, czego sie pragnie, thum. Katarzyna Waller-
-Pach, Swiat Ksiazki, Warszawa 1995). Praktyczne, niedwuznaczne wyjasnie-
nia odmienno$ci potrzeb i styléw porozumiewania si¢ kobiet i mezczyzn.

WIRUSY KULTUROWE

Bulgatz Joseph. Ponzi Schemes, Invadersfrom Mars & More Extraordinary
Poputar Delusions and the Madness ofCrowds; Harmony Books, 1992. Zaska-
kujace opowiesci o dawnych wirusach umystu. Historia uczy przede wszyst-
kim tego, ze historia niczego nie uczy.
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Rushkoff Douglas. Media Virus!; Ballantine Books, 1994. Interesujacy
szkic na temat ewolucji telewizji oraz rozwazania w sprawie koni trojanskich,
czyli przemycania ukrytych tre$ci w tatwej do przetknigcia otoczce.

KULTY I PROGRAMOWANIE

Cialdini Robert B. Influence: The Psychology of Persuasion, Revised Edition;
Quill, 1993 (wyd. polskie: Wywieranie wplywu na ludzi: teoria i praktyka,
ttum. Bogdan Wojciszke, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Gdansk 1994). Zdumiewajaca, lecz przystgpna ksiazka, omawiajaca powszech-
nie stosowane psychologiczne techniki oddziatywania na umysty. Jesli dobrze
Ci sig czytato rozdziat ésmy Wirusa umystu, ta ksiazka Ci si¢ spodoba.

McWilliams Peter. Life 102: What to Do When Your Guru Sues You; Pre-
lude Press, 1994. Autor kilku poczytnych poradnikéw samorozwoju opisuje
wydarzenia, ktére otumanity go na tyle, ze spedzit w sekcie pigtnascie lat
i ofiarowat na jej rzecz milion dolaréw.

ZEN

Cleary Thomas. No Barrier: Unlocking the Zen Koan; Bantam, 1993. Zna-
komite studium zenu, $wietne ttumaczenie Wumenguan, najstawniejszej ksig-
gi lekcji-zagadek zenu.

Hofstadter Douglas R. Godet, Escher, Bach: An Eternal Golden Braid;
Vintage, 1979). Chociaz Thomas Cleary twierdzi, ze Hofstadter nie ma pojgcia
o zenie, sadze, ze kazdy, kto naprawde chciatby poznaé¢ nature umystu, powi-
nien przeczyta¢ to dzieto mitosci, za ktére autor otrzymat nagrode Pulitzera.

Pirsig Robert M. Zen and the Art of Motorcycte Maintenance; Bantam, 1974
(wyd. polskie: Zen i sztuka oporzqdzania motocykla, thum. Andrzej Sit-
kowski, Dom Wydawniczy ,Rebis", Poznain 1994). Docickania na temat
istoty rzeczywistos$ci, stosowanych kategorii oraz pojecia normalnosci na tle
wydarzen z zycia autora. Pierwsza cz¢$¢ ksiazki przypomina migawki z pod-
rézy; dopiero w rozdziale szostym autor robi ostry skret w kierunku filozofii.

CEL ZYCIA

Brodie Richard. Getting Past OK: A Straightforward Guide to Having a Fan-
tastic Life; Warner Books, 1995). Jak przeprogramowaé umyst, aby odmienié
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zycie. Metoda zilustrowana przyktadami z zycia autora i dziejéw Jajorka, ry-
sunkowego bohatera.

Franki Viktor. Man's Searchfor Meaning; Washington Sauare Press, 1984.
Poruszajaca i gteboka opowies¢ z zycia w hitlerowskich obozach $mierci, do-
wodzaca koniecznoS$ci posiadania zyciowego celu.

Maslow A.H. The Farther Reaches of Human Nature; Penguin, 1971. Zawity
wyktad na temat istoty samospetnienia i wyzszych wartosci cztowieka. Jesli tyl-
ko zniesiesz autorytatywny ton Mastowa, trudno o lepsza pozycje na ten temat.
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