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PODZIEKOWANIA

Podzikowania za teog, ktéra powstawala i rozwijala esiprzez
pigtnascie lat. kierug w pierwszym rzdzie do mojej rodziny i przyjaciot,
ktorzy nadali ksztatt mojemaiyciu.

Przede wszystkim pragrpodzikowa® ojcu. ktéry cialem opicit mnie
w 1979 roku, ale duchem pozostanie przy mnie naszawNasfpnie
mojej matce, ktdrej optymistyczne spojrzenie dvdat wzbudzito we
mnie wiae, ze potrafe stworzy teorig gospodarki alchemicznej.
Dzickuje takze bratu, Steve'o-wl. ktéregayczliwos¢ wzruszata nas
wszystkich, | na koniec, chodiadwnie gosco, drugiemu bratu, Lee.
ktéry nie tylko bez wytchnienia pracowat nackapisem, ale te byt
moim najlepszym przyjacielem, dzielit ze mmpokd] w college'u i
wspieral mnie w innych dziedzinactycia od czasu, gdy w 1974 roku
obaj ukaczylismy studia na Lehigh Unlversity.

Dziekuje przyjaciotom, ktorzy -bezinteresownie podtrzygwimnie na
duchu zaréwno w ztych, jak i dobrych chwilach -zasla sobie na status
cztonkéw rodziny.

Pieciorgu z nich pragnwyrazi szczegllne wyrazy wdgzndci. Sa
to: Richard Jaffe, Catherine Crier, Tony Meyer, djdtauge i Michael
Ashkin.

Dziekuje moim nauczycielom, ktérych marzenia | aspiracjgsiaty
niesmiertelnad¢: beda one zy¢ wiecznie w sercach poruszonych nimi
uczniéw. Che im powiedzié, ze tak jak oni dostarczali mi inspiracji, tak
moimzyciowym celem Jest inspirowanie tych, ktérych naumz

Dziekuje wspotpracownikom - Reedowi Bllbrayowi, Bradowi
Bauerowi, Jennie Cramer, a szczego6lnie Alanowi Mayektorzy
bezinteresownie pozwalali migaie¢ blaskiem ich oaignig¢.



Dziekuje mojemu pierwszemu doradcy naukowemu, Bran-donowi
Williamsowi, ktérego geniusz Intelektu i czy$toduchowa okazaly si
bezcenne podczas studiowania historycznych retaiefizy technologi a
postpem gospodarczym. Niezmiernie wegzny jestem mojemu
poprzedniemu wydawcy z Simon & Schuster, Allanovaydrowi, i jego
asystentowi, Renee'emu Vogelowl, za pomoc w praelorii na papier
| oszlifowaniu jej pierwotnego ksztaltu. Allan i Ree rozpoodi
wspotprag ze mn, jako koledzy z pracy, a skozyli jako prawdziwi
przyjaciele.

Nad powstawaniem tej kgiki, jak i kazdej innej, ktda napisatem
dotad badZ jeszcze napisz czuwata moja agentka do spraw literackich,
Jan Miller, nazywana ,producentkmarzé&" przez wielu autoréw, dla
ktérych byta pierwsz osol, jaka data im szars

Kazdy projekt przeywa swoj czarrm godzire, po ktorej -ju Jako
produkt kaicowy - wychodzi zazwyczaj udoskonalony i dojrzalsggkie
czarne godziny nagtity w listopadzie 1989 roku. Patiz wstecz, widz
teraz wyrdnie, czego wowczas brakowalo mojej teorii: nie
sformutowatlem propozycji (wzadnym rozdziale) jej zastosowania w
najwaniejszych dziedzinachrycia. Pewien szczegoélny cztowiek, Jim
Wad: z Crown Publishers (ktéry ostatecznie zostat mewdawe i
pomodgt mi doprowadzi moj zamyst do kaca), uznahze plan opraco-
wania teorii gospodarki alchemicznej jest na tyldeoupcy, iz warto
doprowadzt do jego realizacji. Bde mu dozgonnie wdzczny za jego
wiare w spetnienie si naszego zamiaru iebde podziwia Jego wiedg
dotyczica tak wielu aspektow ludzkieggycia.

Dla mnie osobicie najwysz nagrod za pierwsz publikacg tej
ksiazki byto zyskanie dzki niej kregu nowych przyjaciot. Niemal
kazdemu odczytowi, kademu wydarzeniu, kalemu mojemu pojawieniu
sig w érodkach przekazu towarzyszyta ichyczliwosé. Z petnym
szacunkiem progzwielu z nich o wybaczenige wymieniam tu zaledwie
trzy makenstwa.

Pierwsze to Tony i Becky Robbinsowie. Miliony Amkaynow zna ich
i darzy szacunkiem za aginiecia | zainteresowanie sprawami ludzkimi.
Ja ciesg sig szczegélnym przywilejem, Jakim jest osobista z inim
Znajoma¢ i przyjazn.



Drugie matenstwo to Dexter i Birdie Yagerowie, ktérzy wywarli
olbrzymi pozytywny wptyw na najwksz naswiecie liczke rodzin - na
ich sytuac finansow, ich dzieci izycie duchowe. Zanim doszto do
publikacji tej ksazki, nawet nie wiedzialenze Yagerowie istnigj Dzisiaj
wiem, ze ich anonimow& jest zamierzona, poniewanajpetniej janieli
zawsze blaskiem ludzi, ktérych wzruszali.

Trzecim matenstwem g Don | Jan Heldowie. O tych dwojgu, ktorzy
bezinteresownie tak wiele dali tak wielu ludziomogy powiedzi¢
niewiele wicej ponad to,z mam nadziej, ze Bog obdarzy ich diugim
zyciem, by uczynili jeszcze wtej dobra.

I na koniec, ale najgecej, dzekuje tysiacom czytelnikow, ktérzy
poswiecili swoj czas, by napisado mnie i podziel sie swoimi
komentarzami oraz wtasnymi zainteresowaniami. Qfwige ich listéw i
odpowiadanie na nie roZpialo moje poranki.

Gdy spogidam w przyszi&¢, w swiat licznych | ekscytujcych
mozliwosci, wiem, czym pragfisic zajmowa przez reszt mojegozycia:
cha: uczy. Jestem wdztzny moim uczniom i czytelnikom moich
ksiazek za toze dali mi talg szans. Niech Was Bég btogostawi.

PAUL ZANE PILZER
Dallas, Texas
wrzesié 1993



SEOWO WSTEPNE

- Eliaszul - Do ojca zwracatemespo Imieniu tylko wowczas, gdy
bytem na niego zly. - Jak mogtdat Tony'emu koleja podwyzke?

Tony, krojczy z Puerto Rico. ktérego wyszkdlifiy | z zamiatacza
podidg przenidismy na wysze stanowisko, ogait w ostatnim tygodniu
dwa dni pracy i musielmy zaptact gwarantowas minimalm stawle
1,65 dolara za godzndwom robotnikom akordowym, nie naaym
akurat nic do szycia.

- Musialem - odpowiedziat ojciec, wzruszaj ramionami. Zona
urodzita mu naspne dziecko. Tym razem chiopca. Dlatego nawet
zapomniat do nas zadzwéni

Nie zrobito to na mnie weenia. Uwaalem, ze Tony, dwu-
dziestoczteroletni chiopak (tylko cztery lata stgr®de mnie), w ogole
nie powinien mié dzieci, a cé dopiero méwt o czwoérce. Mieszkali
wszyscy razem w Bronxie, utrzymgj sk za jedyne 200 dolaréw
tygodniowo.

- Alez ojcze - zaprotestowalem - przez tee nie byt taskaw nas
zawiadomé, stracilémy w ostatnim tygodniu 75 dolaréw, nie méawijuz
o tym, co z nami zrobi ten kupiec od Macy'ego, gitydowie, ze nie
zrealizowalimy jego zaméwienia. Postuchaj mnie, prdszmierzamy do
ruiny, a ty dajesz podwki ludziom, ktérych powiniene zwolni¢. Po
prostu nic nie rozumiesz!

- Nie mow tak - rzekt ojciec ze wspoéiczuciem. - Miezna wyrzuct
Tony'ego. Gdzie on sipodzieje? Ledwo méwi po angielsku. Skaytby
gdzie$ jako zamiatacz, zarabig@ marne grosze.



- Ale, tato, nie meemy tak dalej dziata Nie rozumiesz tego?

- Nie, synu - odpart - to ty nic nie rozumiesz. Miarto dziaté w
biznesie, jéli sie nie umie wycigna¢ reki do ludzi, ktérzy nie sw tak
dobrej sytuacji jak my. Wybierzestdo Wharton w przysztym roku. Ucz
si¢ pilnie. Dowiesz g, jak mazna zarobi milion dolaréw | jak prowad#i
Interesy, by dapracg; takim ludziom Jak Tony. Wtedy dopiero
zrozumiesz.

Méj ojciec byt cziowiekiem religijnym. Gboko wierzyt w prawd i w
Boga, ktory zawsze dziala celowo. Dla niego, imigaaz Europy
Wschodniej, ktéry widziat ojczysty kraj zniszczoppdczas holokaustu,
tragedie | niesze#cia ludzkiej egzystencji byly jedynie €zia boskiego
planu, ktérego ludzie nieaszdolni poj¢. Jego filozofia znajdowata
najpetniejszy wyraz wkaddish. hebrajskiej modlitwie za zmartych -
modlitwie, kton ja. Jako syn pobmego Zyda. odmawiatlem kalego
ranka przez dwaraie mies¢cy po Jegadmierci w 1979 roku.

Kaddishrecytuje st po aramejsku, w méwionymnegyku dawnego ludu
zydowskiego; modlitw te zapisano pierwotnie w aramejskim tak, by byta
zrozumiata dla kadego czionka wspélnoty. Jeszczeckgize znaczenie
niz to, ze hebrajska modlitwa za zmartych nie jest odmawianazyku
hebrajskim, ma faktzijej tres¢ w ogole nie zawiera wzmianeksmierci.
W sercach poggonych w bélu modlitwkaddishumacnia raczej wiarw
gkeboki sens samegaycia i w sprawiedliwego, prawdziwego Boga...
chatby Jego wyroki byly dla nas tajemaic

Ojciec, ktory niemal cateycie cizko pracowat na utrzymanie rodziny,
traktowat zarowno wilasne pata zawodowe, jak | ekonomiczne
problemy pastwa jako rezultat btinego rozumienia | nieprawidtowego
stosowanigrodkow, ktére dat nam Bog. Nawet woéwczas, gdy uatiea
raka w 1979 roku, ani na chwihie zwatpit, ze Bég Jest sprawiedliwy, a
ludzkie cierpienie jest g#cia Jego planu, ktérego jak dot nie zdo-
talismy poj¢. Wierzyt mocnoze -jak powiedziat kiedyy Albert Einstein -
Bog nie gra zéwiatem w Kdci.

Czlowiek taki, jak mdj ojciec, nigdy by nie uwietzyze Bog dat
ludziom maliwo$¢ pomnaania kapitatow, a jednocase



odméwit im zdolndci zdobywania pgywienia i schronienia. Jednak
Bog, jako kochajcy ojciec, nie mogtby wycza® swoich dzieci w
zaspokajaniu ich potrzeb. Wypaga je w niezkedne srodki i dat im
umiejtnos¢ odkrywania, jak maj ich wywat, by zatroszczy sie o
wlasnezycie.

W 1975 roku rozpoegem studia w Wyszej Szkole Biznesu w
Wharton z przekonaniem.z iludzkie cierpienie | niesprawiedlié
spoleczna $ jedynie odzwierciedleniem naszej nieurgippsci
korzystania z narglzi, ktére Bog dat nam do dyspozycji. Patam,
jakiego doznatem szoku, dowiedziawszy i pierwszej klasieze cata
ekonomia opiera sina koncepcji niedostatku - to jest na przekonaigu,
zasoby surowcéw naturalnychdwiecie s ograniczone - oraze jedyry
nasaz nadziej jest znalezienie lepszego sposobu ich podzialn Te
poghd nie tylko zaprzeczat wszystkiemu, co widziatentadpjako stale
pnace st ku gérze dziecko Imigranta, lecz réwhieatej mojej wierze w
prawdziwego i sprawiedliwego Boga, ddjeki Bog z pewnéria nie
stworzytby $wiata z ograniczonymi zasobami, w ktérym zysk Jedne
cztowieka oznaczatby stkatlla drugiego.

Tam, w Wharton, wydawato micsize nauka ekonomii aggneta tylko
taki poziom, do jakiego medycyna dosziaz juna pocatku
dziewitnastego wieku. Zanim sformulowano podstawowe ¢eori
wyjasniajace podiae Infekcji bakteryjnych i, co za tym idzie,
wynaleziono szczepionki i antybiotyki, wiedzianaz u dagwiadczenia,
ze pewne leki | sposoby leczenia glagzultaty -jednym stowem znano
Ich zastosowanie. Jednak bez podstawowej teorii ttumagej,
dlaczego dziatap zastosowanerodki, niemaliwy byt rozwéj nauki
opartej na déwiadczeniu i, co bardziej Istotne, tylko nieliczmogli
pozwolié sobie na ¢ istniepca wowczas, stabo rozwigih opieke
medyczna. Podobnie moi profesorowie mogli uézynnie - na ranego
rodzajuéwiczeniach praktycznych, takich jak kurs marketinfijmansow
czy zaradzania -ze dzialaj pewne zjawiska, natomiast nie umieli mi
wyjasni¢ - na wyktadach teoretycznych mikro- czy makroekuaiio-
dlaczego dzialaj

Czutem wec, ze podstawowe teorie biznesu, oparte na klasycznym
pojeciu niedostatku, s mylne. Ale niestety, nie znalem wdwczas innej
teorii, ktéra mogtaby je zagii¢. | tak



rozpoczly sie moje petnastoletnie poszukiwania teorii biznesu, ktéra
lepiej wyjaniataby przeszie | przewidywata przyszke, a co
najwazniejsze, bylaby w zgodzie z koncepcjsprawiedliwego i
prawdziwego Boga | pozwalala #demu czlowiekowi, nie tylko
wybranym, korzystaz débr coraz lepszegwiata.



WPROWADZENIE

Przez ostatnie czterysta lat niemal wszyscy ludaigzani z ekonomai
polityczrg zgodni byli co do jednegae dobrobyt spoteczstwa zaley
od wielkaici jego zasobéw materialnych - ziemi, sity robo¢cdmgactw
mineralnych, obszaréw wodnych itp. Podstamwego zaléenia byto
inne, nawet bardziej fundamentalne | tak oczywigterzadko w ogoéle
wspominane ze swiatowe zasoby tych bogactw egraniczone.

Z ekonomicznego punktu widzenia oznaczaz®zycie opiera & na
matematycznej zasadzie, jbilans musi wy§¢ na zero". Poza tym, §i
istnieje tylko ograniczona i dobr, to zysk jednego -czlowieka
réwnoznaczny jest ze staadrugiego;

im ktos jest bogatszy, tym biedniejszy musiljggo ssiad.

Przez wieki ten sposob postrzeganiwiata byt przyczya
niezliczonych wojen, rewolucji, ruchow politycznycamian raddw,
strategii biznesu i klymoze powstania jednej czy dwoch religii.

Dawno temu takie zaienie mogto by nawet prawdziwe. Ale nie
dzisiaj.

Dzi$ Jw na pewno niezyjemy w $rodowisku, ktére cierpi na
niedostatekzrédet bogactwa. By moze trudno w to uwierzy ale
cztowiek zajmujcy sk Interesami lub polityk - a tak rzenik, piekarz
czy wytwdrcaswiec - ktory nadal dziata tak, Jak gdybyt w swiecie
.Zerowego bilansu”, przej czy péniej zostanie usugly w cien przez
tych, ktérzy rozpoznali nogwrzeczywistéé i dostosowali si do niej.

Jaka jest ta nowa rzeczywist@ Mowiac najprdciej, zyjemy dzisiaj w
swiecie nieograniczonych,niewyczerpanychréodet



- w $wiecie nieograniczonegodobrobytu. Mana powiedzié, ze zyjemy
w nowymswiecie alchemii.

Starodawni alchemicy pragih odkry¢ tajemnie przetwarzania
prostych metali w zloto; prébowali stworzyvielka wartas¢ w miejsce
znikomej. Dokfadna analiza ich pisfwiadczy o tym, i byly to
poszukiwania rozvgzan zarowno w dziedzinie spraw duchowych. Jak |
finansowych. Wierzyli bowiem,zipoznawszy sekret wytwarzania ztota,
beda mogli zapewni nieograniczoa pomyinos¢ wszystkim dzieciom
Bozym. | chocia w naszych czasach stowo ,alchemiatstp kojarzone
jest z ,nauly fatlszywy" i oszustwem, tym dawnym alchemikom udale si
osiagna¢ sukces. Jakiego nigdyesiie spodziewali.

Zastanéwmy s. Jali starazytnym alchemikom udatoby i
wyprodukowd zioto, statoby & ono bezwartéciowe, a ich wysitki
poszlyby na mam Ale podejmujc takie préby, stworzyli fundamenty
nowoczesnej nauki, ktéra dzisiaj sgicta wiasnie to, o czym oni
marzyli: mazliwosé¢ wytwarzania wielkich wartei w miejsce znikomych.
Zyskalsmy t¢ mozliwos$é dzigki najbardziej powszechnej, przesmej |
ciagle nie docenianej sile - dki technologii.

W naszym dzisiejszyréwiecie alchemii dobrobyt spotearstwa nadal
jest pochoda jego bogactw naturalnych, jak od dawna glosilirekoici.
Ale, w odr&nieniu od niemodnego du tradycyjnego ekonomisty,
alchemik dnia dzisiejszego zdaje sobie sprawe dzeki technologii
mozna zaréwno lokalizowa owe bogactwa, jak | je dostarézawW
rzeczywistdci, w ciagu ostatnich dziestioleci mielsmy do czynienia
raczej zzalegtéciami we wprowadzaniu coraz to nowych rozaan
technologicznych @iz niewykorzystaniem zasobéw naturalnych, co Jest
wskaznikiem rzeczywistego pogiu.

Pietnascie lat temu gloszonoze kaicza sig swiatowe zasoby ropy
naftowej. Niemal kady ekonomista przewidywatze oto nadchodzi
koniec naszej ery; obywatele fqsaw przemystowych dda musieli
zacisné pasa, zostawisamochody w gafach, wyhczy¢ klimatyzatory i
ogdlnie dostosowasig do nizszego poziomuycia. Dzisiaj ceny ropy (po
uwzglkdnieniu Inflacji) @ nizsze ni kiedykolwiek od 1960 roku. (Jk
z& chodzi o wydajn& - np. jak daleko mma zajech& na benzynie
wartej jednego dolara - ceny Bizsze ni kiedykolwiek



w ogole). Poza tym zi@ ropy g przepetnione, a Zachdd od dziewiu lat
znOw przeywa rozwoj ekonomiczny.

Jak to & stato? Co sprawitaze ekonomici tak bardzo pomylili s w
swoich przewidywaniach? Odpowiedzawiera si w jednym stowie:
alchemia.

Dzigki magicznej sile technologii rozwgtismy lepsze metody
wytwarzania energii i bardziej efektywne sposobjyzieycia. Zastpujac
warte 300 dolarow dgaiki wtryskiwaczami paliwa po 25 dolaréw,
producenci samochodéw dwukrotnie zmniejszylizymie paliwva w
nowych pojazdach, tym samym zaosztzapc duzg cze$¢ Swiatowych
zapaséw ropy naftowej. RoOwnoémée zaczto odkrywa i
wykorzystywa& nowezrddta energii; w poréwnaniu z tym faktem bladn
przetomowe wynalazki ostatniego dzigsolecia.

Francuski historyk, Femand Braudel, akitekiedys technologt jako
krélowa, ktéra zmieniaswiat. My mazemy pofé jeszcze dalej i nazwa
technolog nowoczesa Ewa, ktéradefiniuje swiat.

Nasze maliwosci przetwarzania naturalnych surowcéw w najbardziej
eleganckie | wym§ine uradzenia - nasza umigpos¢ ,wytwarzania
komputerow z brudu”, jak niedawno wyrazile smatematyk Mitchell
Feigenbaum - tak radykalnie zmienity reguly ggg gramy ju w ccs
zupetnie innego.

Najwieksi przedsibiorcy naszych czas6w - H. Ross Perot. Sam Walton,
Steven Jobs - grali wethowa gre, nie znajc jej zasad. Ale chocianie
znali ich réwnie nasi najlepsi | najbardziej blyskotliwi inwestorzy
bankowi, dowiedli, # prawdziwa jest podstawowa zasada alchepi,
zasoby naturalne nieastak wane jak technologia; lub, méwé w
kategoriach finanséwze majptek osobisty nie jest tak istotny, jak zalety
intelektu. W latach siedemdziesich, kiedy spotka T. Boone Pic-kens
inicjowata powstawanie instytucji zajmgiych sé funduszem
powierniczym, akg przeprowadzano gtdwnie w spétkach naftowych i
Innych firmach bazugych na bogactwach naturalnych. Ale jw roku
1989 najweksz spotka powiernica w Stanach Zjednoczonych byta unia
Time-War-ner. jednocza dwie firmy, ktérych kapitat miat charakter
wytacznie niematerialny | Intelektualny.

Moja kshzka tlumaczy wiénie & nowa ,gre" - moéwi o jej
pochodzeniu, naturze i regutach. Weje, co dla ludzi inte



resu i politykbw oznacza nowa rzeczywisiojakiego rodzaju operacje
finansowe | jaka polityka spoteczna magns wéwiecie alchemii, a jakie
sq juz przestarzate i zdezaktualizowane zKanam s zastanowd, co my,
jako konsumenci i obywatele, m@my i powinngmy zrobt, by st& si
aktywnymi uczestnikami tej gry | podsdte poziom zycia nie tylko
whasnego | naszych dzieci, ale zakcatego spotecastwa.

Na pocatku, w rozdziatach 1-4, wyjaiamy ,teori alchemii" -
mowimy o przyczynach, ktére uksztattowaly nasyeie osobiste kycie
spoteczéstwa w ostatnich dziegiioleciach. W rozdziatach 5-11 badamy
praktyczne zastosowania tej teorii: co zmmy i powinngmy zrobt w
naszymeyciu osobistym i spotecznym, kiedyzjsie z nip zapoznamy.

Teoria alchemii opierasina zatgeniu, ze technika wyzwolita nas spod
dziatania zasady ,zerowego bilansu" wyznawanej primdycyjnych
ekonomistéw. Zamiast szukdepszych sposob6w krajania starego ciasta
na coraz mniejsze kawatki, dwiecie alchemii koncentrujemy esina
pieczeniu nowego ciasta, wystareza duwego, by starczyto go dla
wszystkich. Krotko méwec, alchemik stwarza bogactwo; ekonomista
tylko Je rozdaje.

Mozliwosci zastosowania tej teoriiasbardzo szerokie. Omoéwimy
niektore z nich.

I. Dobry, trwaly biznes wymaga ciggtych zmian.

W tradycyjnymswiecie ,zerowego bilansuZycie pojmowane jest jako
swoista gra w szachy; pionki przesusvak z miejsca na miejsce, czasami
zgodnie z zawitym, skomplikowanym schematem, alackawnica |
zasady gry zawsze pozostég same. Wwiecie alchemii plansza i reguty
gry zmieniaj sie niemal codziennie. Dlategoztepodczas gdy ekonomista
jest przekonany,ze kluczem do sukcesu jest nauczenie sasad
prowadzenia okidonej dziatalnéci gospodarczej i dostosowanie dziata
do zmieniajcych st okoliczndci, alchemik wieze jego Interes polega na
zmianie - ze zywotne przedsbiorstwa, ktére rozwijaty si | kwitly
wczoraj, jutro kda juz przestarzale. Alchemicy rozumigj ze
sposobnéci, za ktérymi gonili | ktére wykorzystali w jednelziedzinie, z
pewndacia szybko odkryg im inne, nowe mdiwosci. | wiedz, ze keda za
nimi pochza¢.



Odwotajmy s¢ do przyktadu. Kiedy nasi detakici zaczynali jako
drobni sprzedawcy przegek, oferujc swym klientom konkretny, staty
zestaw produktéw. Raz lub dwa razy w roku sklegikdodawat do
zestawu da jaki§ nowy wynalazek. Dzisiaj jutak nie jest. Wswiecie
alchemii, czy to w dziedzinie handlu ubraniami, cmyzdzeniami
elektronicznymi, skuteczni nggpicy dawnych kramarzy rozwgh system
produkcji i zatrudnili personel zdolny do przestamia catej linii produ-
kcyjnej raz lub kilka razy w roku. Detéti-alchemicy nie tylko
zaopatrug klientéw w coraz wikszy liczbe towaréw, ale stale ich
informuja 0 mapcych sé ukaza& ,absolutnych nowgciach", poniewa
rzadko kiedy jalk§ produkt pozostaje nie zmieniony przeze®dj niz
jeden sezon.

2. Na rynku nie ma zadnych komeréw .

Ekonomista prébuje agina¢ sukces, monopolizag rynek przez
wykupywanie jakiegb wartcgsciowego towaru. Alchemik wieze w
Swiecie nieograniczonych zasobdéw Interesy oparte akaploatacii
niedostatku $z gory skazane na niepowodzenie.

OPEC (Organizacja Eksporterow Ropy Naftowegrkd dawiadczyta
na sobie tej lekcji. Podobnie bracia Hunt, gdy préali zmonopolizowéa
rynek srebra. Obawig sk zwyzki cen srebra. Kodak, najgkiszy na
swiecie wytkownik srebra, stopniowo rozwijat technolegitrzymywania
emulsji fotograficznej z coraz mniejszym wykorzysean tego metalu, z
ktérego w kacu w ogole zrezygnowano. Ceny srebra spadty, adiiat
zbankrutowali. To samo dzialogsz platyry. Popyt na ten rzadki metal
wzrést w okresie, gdy producenci samochoddéw, Bigre€h U.S.,
skonstruowali - w odpowiedzi na nowe regulacje prawdotyczce
zanieczyszczenidrodowiska - katalizator, do ktérego produkcjtyto
platyny. Spekulanci ttoczyli sina rynku towaréw, wykupag na zapas
dostawy tego kruszczu. Niebawem jak obuchem oglaszigh
wiadoma¢, ze Ford oglosit wynalezienie katalizatora, przy kigo
produkcji wyto substytutu platyny. W rezultacie ceny metaladip w
ciagu jednego dniazao 30 procent.

' Komer - wykupywanie lub gromadzenie towaréw wach spekulacyjnych (przyp. thum.).



3. Zaden, interes nie jest samotng wyspa.

Ekonomista probuje oagimé¢ sukces, odkrywaf, a nasfpnie
monopolizugc nowg technologt, proces produkcyjny czy towar.
Alchemik wie,ze jesli masz produkt, procedeitub technologi, ktére g
skuteczne, to pdzej czy péniej ktos wpadnie na pomyst, by zrabto
lepiej | taniej. Powiedzie ci & jesli uznasz ten nieunikniony fakt |
postarasz gi wyciagma¢ zyski z tego.ze jesté pierwszy; jéli jednak
sprobujesz z tym walczy przegrasz.

W rozdziale 3. wspominamy o tym, jak firma Sony gama-tion
poniosta fiasko, mimozi pierwsza wprowadzita na rynek swoéj wysokiej
klasy sprzt VCR systemu Beta; nie zw@ac na konkurencyijp firme
JVC i jej nizszej jakdci sprzt VHS, starata si zmonopolizowa rynek,
zamiast z korzicia dla obu stron podzi€li sii nowa technologi.
Podobnie,sredniej klasy sprg PC firmy IBM statl s¢ przemystowym
standardem, wyprzedagjswietnego Mcintosha firmy Apple.

4. Pierwsza zasada nowoczeshego biznesu nie brzmi Ju
.Znalezé potrzele ijg zaspokal”, lecz: ~wyobrazi sobie potrzedp i
stworzyjq".

Niemal cata wspoéiczesna ekonomia opiera 1sa idei, ze rosmca
obfitos¢ débr skutecznie zatartazdice medzy luksusem a potrzebami.
Dodajmy do tego technologiczne atizvosci wytwarzania coraz wkszej
ilosci réznych zadziwiajcych naredzi i zabawek, a otrzymamy przepis
na $wiat, w ktorym apetyt konsumentéw na wicinowe towary jest
nieograniczony. Tradycyjna koncepcja rynku zmiersika diametralnie,
gdyz dzisiaj produkty cgstokraé wyprzedzaj potrzeby. W swiecie
alchemii nowe towary same stwargapa siebie popyt przez toz i
zmieniap sposéb ludzkich zachowaMowiac inaczej, istnigjce rynki
juz sa lub wkrotce stam sie rynkami zamierajcymi. Zanim uptynie
dziesi¢ lat, wigkszas¢ ludzi sukcesu nie dulzie zaopatrywa konsu-
mentéw w produkty, ktére jedynie zaspakojch juz istniepce
oczekiwania, leczdula raczej stwarzacatkiem nowe potrzeby.

Jak zobaczymy w rozdziale I., w okresie, gdy HefRoyd wprowadzit
do produkcji tani samochdéd, wcale nie byto zapo-



trzebowania na tego typu pojazdy. Dopierozliweo$¢ zakupu auta, na
ktore sté byto kazdego, zmienita amerykaki styl zycia tak dalece (np.
doceniono zalety mieszkania na przedigch),ze samochody statyesi
podstawow potrzely zyciowa. Podobnie byto w 1980 roku, kiedy
wprowadzono na rynek telefaksy. Nie bylo wowczas ma zbyt
wielkiego popytu, dopiero ich deginas¢ spowodowataze staly st tak
niezlxdne, jak maszyny do pisania, i weszty w skiad pmaetvego
wyposaenia biurowego, koniecznego do prowadzenia intavesé

5. Pracownicy to kapitat

Ekonomista traktuje wynagrodzenie za pr@ko nieunikniony koszt
prowadzenia Intereséw; cala sztuka polegacwna tym, by milé
najlepszych pracownikéw za najei pensg. Dla alchemika pracownicy
sa kapitatem - cenn, wartcicia. godra inwestycji.Zdajeon sobie spragy
ze korzyci, ktore uzyskuje dzki czyjej$ pracy, catkowicie zale od
tego, jak wiele sktonny jest w qizainwestowa - zwlaszcza w formie
kurséw | szkolé. | tak jak dobrobyt spotecastwa zaley bardziej od
technologii nk od zasobow naturalnych - wydafido pracownika
wrodzonej inteligencji.

Siggnijmy do przyktadu. Gdy na przelomie lat siederadgtych
McDonald starat si o koncesj na swoj dziataingé. konwencjonalni
ekonomici uznali Jego wysitki za skazane z gory na niepizenie.
Sukces w handlu szybkimi daniaguiisle zalezat od tego, czy znajdsig
wydajni pracownicy z wysak motywacih do dziatania. A takich,
sadzono, bylo niewielu wsrodmieiciach miast. Eksperci nie docenili
Jednak zapatu McDonalda i nie wlzipod uwag mozliwosci rozsze-
rzenia zakresu tradycyjnych programow szkoleniowytdk, by
obejmowaly one kursy motywacyjne, na ktérych uczdwyoprzysztych
pracownikéw, jak wana jest etyka pracy i jakie ptyrz niej korzyci.
McDonald dwiadomit sobie, na czym polega problem: spolésago
niewystarczajco zainwestowalo wsérddmiejsky site robocz i nie
przekazato jej tej koncepcji. Wypetnit gd luke edukacyjn i zyskat
potrzebnych pracownikow.



Swiat alchemii nie jest ani obiecigym modelem, nie sprawdzpn
teoria, ani abstrakcyjnym marzeniem. OnzJistnieje, zyjemy w nim
wlasnie teraz. Niemal wszyscy ludzie sukcesu stpsiggo zasady,
chocia nie znaj maze podstawowych regut, ktére nimadza. Teoria
alchemii wyj&nia, dlaczego ich dziatania s tak skuteczne. A co
wazniejsze, tym, ktdrzy chcieliby éoosagmaé, daje wskazdwki, w jaki
sposob alchemiczne podee dozycia pomde im wefé na drog do
sukcesu. |, jak kala dobra teoria, nie tylko ttumaczy zjawiska Iste
w przeszidci i obecnie, lecz réwnigjest drogowskazem na przysio



Rozdziat pierwszy

Teoria alchemii

w ktorym proponujemy nowy i bardziej wiasciwy sposéb patrzenia na
swiat jako na alchemiczry rzeczywist@¢é nieograniczonego
dobrobytu.

Wedle staroytnych, klucza do znajondoi ludzkiego przeznaczenia
nalezalo szuk& na niebiosach - $wod tajemniczych, swiecacych
obiektow przesuwagych s¢ dniem | noa po nieboskionie. Sklepienie
niebieskie odgrywato relodlegtego, trwatego ekranu; ludzie, odczytuj
zeh informacje, prébowali popradi swq egzysteng i rozwazali
przysziagé. Mowiac w kategoriach bardziej praktycznych, czerpaliega
wiarygodne informacje, jak majpostpowa w swoich codziennych
sprawach. Stice wskazywato im, kiedy mawstawa i kiedy udawad sie
na spoczynek. Kskyc wyznaczat przyptywy i odptywy morza oraz cykle
mieshczkowe kobiet. Odpowiednie fazy &tm, Kskzyca i innych planet
oznaczaty zmiagn por roku, dac rolnikom sygnat do rozpoeezia
zasiewow lub do zbioru plonéw.

Az do czwartego wieku p.n.e. panowato powszechniekmmzanie,ze
tajemniczymi $wiatetkami na niebie as wedrujacy po nieboskionie
bogowie. (W rzeczywistmi stowo ,planeta" pochodzi od greckiego
stowa oznaczafpego ,wedrowca"). W roku 340 p.n.e. Arystoteles
wystapit z pierwsz nowoczesa koncepcy wszecKwiata gloszca, iz
planety i wszystkie inne ciata niebieskig sferami, ktére obracajsie
cyklicznie po péciu torach, wokét nieruchomej Ziemi. Okoto 450 lat
pézniej Ptolemeusz napisat pramatematyczg w ktérej podtrzymy



wat geocentrycznteori Arystotelesa. Dzki wskazéwkom zawartym w
owej pracy ludzie po raz pierwszy mogli przewidgwa&o kedzie se
dzialo w s$wiecie materialnym, i planowa zgodnie ze swoimi
obserwacjami.

Arystotelesowsko-Ptolemeuszowa koncepcja wszeielta, wediug
ktorej wszystko obraca ¢iwokét nieruchomej Ziemi. pozostawata
kolebka mysli zachodniej przez blisko dwa tysiecia. Trudno si temu
dziwi¢. Powodem trwakxi tej koncepcji byla jej zgodné ze
$wiadectwem ludzkich zmystéw. No 26z ziemskiego punktu widzenia z
pewndcia wyglada to tak, jakby wszystko obracate sivokét nas. Co
wiecej, koncepcja ta byta w zgodzie z teolpdCzyz ludzie stworzeni na
obraz | podobigstwo jednego, prawdziwego Boga mogli przypusécza
ze nie przebywajw centrum wszelkiego stworzenia?

W pierwszych latach szesnastego wieku polski astrorMikotaj
Kopernik zaproponowat nowy - bardziej, jak siydawato, widciwy -
sposob widzenia kosmosu. tavy w tym sensieze opierat si na
pewniejszych przestankach astronomicznych geocentryczny model
Arystotelesa. Kopernik usghZiemi¢ - a wraz z nj cab ludzkas¢ - z
centrum egzystencji. Wedtug niego to wokot i, a nie wokét Ziemi,
obracaj si¢ ciala niebieskie.

Slusznie obawiaf sk. iz wezmy go za heretyka, Kopernik anonimowo
rozpowszechnit swdj heliocentryczny model, przeg&ac go jedynie
jako ulepszoa metod czynienia prognoz astronomicznych, a nie jako
ustalenie nowego pagdku ciat niebieskich. Swoje dzieto O obrotasfar
niebieskichopublikowat dopiero w 1543 roku. gdy byt nazdosmierci,
lecz pracy tej nie traktowano pouvae jeszcze przez ponad pdl wieku.

Sytuacja zmienita giw 1609 roku, kiedy wloski matematyk | fizyk
Galileusz rozpocg# obserwacje nieba przez nowy wynalazek zwany
teleskopem. Jednym z pierwszych zjawisk, jakie adad s¢ zauwayc,
byto kilka kskzycow obracajcych sé wokdt Jowisza. Dla Galileusza
wniosek ptyacy z tego odkrycia byt jasny: nie wszystkie cialelieskie
obracag sig wokdt Ziemi. Innymi stowy, Kopernik mégt mierack.
Szybko potwierdziwszy swajhipotez dodatkowymi obserwacjami, Ga-
lileusz napisat traktat gwiecony teorii Kopernika - iywajac raczej
wioskiego gzyka potocznego aitradycyjnej taciny aka-



demickiej - ktorym wkrotce zyskal szerokie poparcita helio-
centrycznego modelu wszéstiata.

Znaczna cgs¢ tego poparcia nadeszita Jednak spoza 6wczesnego
establishmentu. Reakcja decydentéw byta zupetnmienha. Galileusza
ostro | zajadle atakowali zaréwno zwolennicy Arystesa, Jak |
teologowie Kdciota rzymskiego. W 1616 roku Kot zakazat mu na
zawsze ,popierania, nauczania i bronienia systeopehikasklego w
Jakikolwiek sposob". Szesiwe lat pé&niej, asmielony przez swego
diugoletniego przyjaciela papie Urbana VIII, Galileusz, natajac sk na
banicg, opublikowat stynneDialogi, hipotetyczia dyskusg¢ o teorii
heliocentrycznej. Kéxciét zareagowat natychmiast. W 1633 roku
Galileusza uwgziono | oskatono o herez. Przyjan z Urbanem VIlI
prawdopodobnie ocalita go od spalenia na stosiazaho go jednak na
areszt domowy, a jego prace umieszczono na wasika indeksie ksig
zakazanych, gdzie pozostawaly przez ¢gast dwidcie lat.

Chocia Galileusz i Arystoteles zajmowali diametralnie zmé
stanowisko wobec natury fizycznegwiata, w gebi swych przekona
mieli ze soh cos wspbélnego. Obaj wierzylize zrozumienie zjawisk
swiata Jest w ludzkiej mocyze dziki temu cziowiek mage w pewnym
stopniu kierowé swoim losem.

W naszym cywilizowanyméwiecie wiara w maliwos$¢ zrozumienia
sensu naszej egzystencji i wplywania na st powszechna, choeia
przez tysiclecia znacznie zmienito sipojmowanie pewnych procesow
umazliwiajacych nam sprawowanie kontroli naglyciem. Staraytni
zajmowali s¢ gtdwnie produkgj rolna, poszukiwali wgc sposobow na
opanowaniesrodowiska naturalnego; chcieli zrozumieuch ciat niebie-
skich, aby méc sprawniej wyznadza&zas zmiany poér roku. Ludzie
wspétczéni - przynajmniej cizyjacy na uprzemystowionym Zachodzie -
maja zupetnie inne potrzeby. Przede wszystkim koncgénsk na tym, by
wzrosta warté¢ ich pracy, a tym samym zdolfio do zarabiania
pienidzy. Méwiac krotko, zajmuj sie tym, co nazywamy ekonomi
Pragn zatem opanowa srodowisko dztki poznaniu praw ekonomi-
cznych, a nie mechanizméw niebieskich.



Trudno wkc sk dziwi¢, ze w ostatnich latach tyle wielkich umystow

koncentrowato & na sprawach ekonomii. Pragvdpowiedziawszy,
spoghdano na teorie ekonomiczne doktadnie w ten samaéspos jaki
staraytni filozofowie spoghdali w niebo - jak na klucz do zrozumienia |
kontrolowania ludzkiego losu. John Maynard Keynes1@36 roku
stwierdzit:
.ldee ekonomistow (...) as bardziej sugestywne, misic powszechnie
uznaje. Prawg méwiac, mato kto radzi swiatem skuteczniej @i oni.
Pragmatycy, ktorzy wierz ze @ catkowicie wolni od jakichkolwiek
wplywéw intelektualnych, przewaie @ niewolnikami Jakiego
zapomnianego ekonomisty" .

Wiele mana by méwe o znaczeniu ekonomii we wspéiczesnym
Swiecie. Ostatnie zmiany w Rosji i Europie Wschogingsviadcz
wyraznie o tym, ¥ rzadom udaje & na dhisz met zachowd pokge nie
dzieki sile zbrojnej, lecz dzki umiejetnosci zaspokajania potrzeb
obywateli. Historia ostatnich dziesioleci dostarcza przekoragych
dowodow ~ pocgwszy od powojennego odrodzenia Japonii, a na
globalnej wszechobe-cé Coca-Coli i Levisow kaczac - ze
podstawowymzrodtem sity militarnej, wptywéw politycznych, a natv
kulturalnych, nie jest nic innego jak tylko sitacgtomii.

Przez blisko dwa tyste lat, od czasow Arystotelesa d@o Galileusza,
astronomowie definiowali sywdziedzirg wiedzy jako studiowanie statych
sfer obracajcych s¢ woko6t Ziemi. Nic wec dziwnego,ze tak wiele
uplyreto czasu, zanim Kopernik zdotal zaobserwéwaze w
rzeczywistdci to Ziemia kazy woko6t Staica. Zreszt takie podejcie
naukowcow do astronomii wykluczato weie pod rozwag jego
hipotezy.

Podobnie, na skutek ograniczonego sposobu patrzeaigwiat,
utrudnione byto rownie studiowanie ekonomii.

Przez ostatnie czterysta lat, od pgka ksztattowania ginowej nauki
zwanej ekonomj, niemal wszyscy ekonoKti zgodni byli co do jednej
podstawowe] przestanki: dobrobyt spoletsteva okrélony jest przez
wielkos¢ zasobow naturalnych - ziegnisite robocze, mineraty, waditd.
Podstaw

* John Maynard Keynes, The Generat TheofyEmployment, Interesand Money, wyd.
Harvest/HBJ (San Diego: Harcourt BraceJovanovl@4). To wielkie dzieto Keynesa
zostato opublikowane po raz pierwszy w Anglii w 638ku.



owego powszechnego przekonania byt inny, nawgiigjt zakorzeniony
poghd: ze $wiatowe zapasy owych naturalnych bogacivegraniczone.

Najbardziej popularny wswiecie podecznik ekonomii, klasyczne
dzieto Paula Samuelsorfaconomics.tak oto definiuje cel nauczania
ekonomii:

.-Ekonomia to nauka o tym, w jaki spos6b jednostlspbleczéstwa
maja eksploatowé mato obfite (wyrdznienie moje -P.Z.P jrodia tak, by
wykorzysta je do produkcji rozmaitych towardw i ich dystryhilic

Inne podeczniki definiup ekonom¢ nieco inaczej, lecz wkszas¢
definicji - w niemal wszystkich pracach wielkich calomistéw, od
Adama Smitha do Karola Marksa | Johna Maynar-dani€eg - zawiera
jeden wspdlny termin. Chociametodologie tych autoréw #dia sie od
siebie, wszyscy oni patizna nauk ekonomii jak na naedzie
pomagaice zrozumié, w jaki sposOb spotecastwo korzysta i dzieli
niewystarczajgce zasoby naturalne.

Od czaséw Il wojnyswiatowe] dobrobyt péstw Zachodu rdst w
niespotykanym daetl tempie, zaprzeczgj prognozom  kon-
wencjonalnych teorii ekonomicznych. Nie umejwyttumaczy tego
zjawiska, ekonondti uciekali s¢ do wyraania swych przewidywa i
proroctw, stosuc zwrot: ,ale z drugiej strony.." , co kiedy
doprowadzito Harry'ego Trumana do stwierdzeni@ tym, czego
najbardziej potrzeba Stanom Zjednoczonym, jest ydoBednogki
ekonomista.

Szczegolnie ekonodti byli zbici z tropu dtugotrwatym, nie-
przerwanym rozwojem, jaki przgwata gospodarka amerykeka w
latach osiemdziestych. Statego pogpu ekonomicznego | wynikagego
Z niego wzrostu stopyyciowej w spoteczéstwach zachodnich nie
sposob wyjéni¢ w kategoriach tradycyjnej teorii ekonomicznej dppna
pojeciu niedostatku. W pewnym sensie Jé&ste w takiej samej sytuacii,
w jakiej znalazt si Galileusz, gdy kierowat swoj teleskop na satelity
Jowisza. | tak jak obserwacje skionity Galileusza zrewidowania
Arystotelesowskiego geocentrycznego modelu wszeielta, tak
nieustagcy, jawny rozwoéj gospodarki ameryka

¢ Paut Samuelson i Wllliam D. Nordhaus, Economigg]. 12., (New York:
McGraw-Hill, 1985), s. 4.
*e Ang.: onthe otherhanaznacza dostownie: ,z drugieki” (przyp. thum.).



sklej prowadzi nas do rozwnia teorii ekonomicznych w nowym
Swietle.

To, co pokazuj nam nowe obserwacje, @ na pierwszy rzut oka
wydawa sig rownie niewiarygodne Jak to, co ujrzat Galileuscki
swojemu prymitywnemu teleskopowZyjemy dzisiaj wswiecie wicz
nieograniczonych, a nie ubogich, zasobéw naturdinycw $wiecie
nieograniczonego dobrobytu. Krotko maéwi zyjemy w $wiecie
alchemicznym.

W $wiecie tym dobrobyt spoteczstwa nadal jest pochognjego
bogactw naturalnych. Jak zawsze tego chcieli trgdyekonomici. Ale,
w odr&nieniu od tych, ktérzy gloaz zdezaktualizowane prawdy,
alchemicy wiedz, ze dzisiaj zaréwno lokalizacja, jak i padaych
bogactw zalgy - niemal wyhcznie - od technologii. W rzeczywisto w
ciagu ostatnich dziestioleci wystpuja zalegtdci we wprowadzaniu
coraz to nowych rozwzan technologicznych, nie ma &ajawiska niewy-
korzystania dospnych ztG& surowcoéw, co jest wskaikiem
rzeczywistego pospu.

W 1981 roku, ponaglany przez nowo wybranego prazgd®onalda
Reagana, kongres Stanéw Zjednoczonych wydat gstpadatkovs
(ERTA) mapca poprawt sytuacg gospodarcz kraju. W myl tej ustawy
znacznie zmniejszono opodatkowanie 0s6b  indywidwdn i
wprowadzono ulgi podatkowe dla przegsorstw inwestujcych w nowy
sprzt. Jak glosili zwolennicy teorii podg, ktorzy wowczas dominowali
w administracji Reagana. ideazdea u podstaw ustawy zakiladate
rosmca motywacja do pracy, wynikga z wprowadzenia #szej stawki
podatkowej, zaowocuje wzrostem aktywoiogospodarczej. To z kolei
zrekompensowatoby zmniejszenie wptywow pigniych do skarbca
federalnego, czego nak#o sk spodziewa po obnieniu podatkéw. Byty
to poghdy dosy¢ radykalne. W rzeczywisfoi wielu tradycyjnych
ekonomistéw obawiato sj ze polityka Reagana doprowadzi do zatamania
sie gospodarki; gdzili, ze deficyt w budecie kgdzie nabrzmiewat bez
spodziewanego wzrostu produktu narodowego brutto .

« Produkt narodowy brutto jest to waitonszystkich towaréw | ustug w bigcych cenach
rynkowych, wytworzona przez spoteésévo w danym okresie (bez odpisow
amortyzacyjnych). Zob. Paut Samuelson | WilllamNRrdhaus. Economics, s. 906.



Ale tak st nie stalo. Pod koniec 1982 roku wsghik produktu
narodowego brutto zagiz nadzwyczaj szybko rosgh, pocatkowo
wyprzedzajc nawet najbardziej optymistyczne prognozy zwolk@wi
teorii.

Nic wiec dziwnego,ze przypisali sobie pelagizastiug za sywienie
gospodarcze patwa, a w 1984 roku Reagan zostat ponownie wybrany
prezydenta wikszacia gtosOw niespotykan w historii  Standw
Zjednoczonych. Faktem Jeste do 1984 roku, przy deficycie hietu
rosmcym w rekordowym tempie, zwolennicy teorii paglazaczli
powatpiewat w stuszné¢ swoich tez. Wielu z nich wysuwato
przypuszczeniaze jesli spadku deficytu butttowego nie da siw jakis
spos6b zahamowapaistwo stanie w obliczu wysokiej inflacji, rogrej
stopy procentowej | stagnacji ekonomicznej.

Ale gospodarka nie zwata na te ostrzenia. Od 1985 do 1988 roku
deficyt budcetowy nadal & powigkszat, niemale podwajajc zadhienie
panstwa. Natomiast, wbrew wyfaym prognozom, produkt narodowy
brutto nieprzerwanie wzrastat. W rzeczywisiodo 1989 roku wikszas¢
ekonomistéw, ignorag swoje wczéniejsze opinie, oczekiwala,z i
gospodarka osgnie szczyt w latach dziewdidziesitych, chocia nie
umieli oni uzasaddiswych przewidywa zadrg konkretry teori. Wida
stad wyraznie,  musialo wydarz§ sie cos, czego nie umieli
wyttumaczy¥ nawet zwolennicy teorii podg, a wkc ci. ktérym
gospodarka zawd@izata swoj rozkwit. W rzeczywistoi dziatalo tu
prawo alchemii.

Rozwdj ekonomiczny ubiegtego dziesiblecia sgga korzeniami do
1946 roku, kiedy na University of Pennsylvania situmowano pierwszy
elektroniczny komputer znany Jako ENIAC. Przez ¢past trzydziéci
pig¢ lat, chocia komputery stawaly e&i coraz mniejsze, szybsze,
wydajniejsze i tatwiejsze w obstudzerywano ich tylko w zamkgtych i
pilnie strzeonych uniwersyteckichéodkach przetwarzania danych oraz
w agencjach rdowych i wielkich korporacjach. Do 1981 roku jego
konstrukcg udoskonalono do tego stopnize mazna go bylo ukaza
szerszemudwiatu; pojawit s¢ w fabrykach, w samochodach | na ladach w
supermarketach. Byt to jedynie zbieg okolicfrip ze Reaganowska
ustawa podatkowa ujrzakaviatto dzienne w tym samym momencie, gdy
komputer



wszedt na rynek, by z# swoje miejsce w produkcyjnej sferze
gospodarki.

Ulgi podatkowe, jakie dawata ludziom interesu ustdRea-gana z 1981
roku - a konkretnie subsydiumadowe wynoszce 58 procent kosztow
nowego wyposania przedsbiorstw - niemate wymusity na
Amerykanach zamianstarych maszyn i ugdzer na nowe*. Mgdzy
Innymi, znacznie przyspieszyto to processtej integracji komputeréw z
calh gospodark. Szybkim efektem wszechstronnej komputeryzacji byt
wzrost produkcji - lub, méwt w terminologii alchemii, rozwoj
wprowadzanej na odpowiednich poziomach technolegiia ska¢ nie
widziam od czaséw dawnej rewolucji przemystowej.

Skutek szybkiego wzrostu produkcji byt natychmiasto i
wszechogarniagpy. Przede wszystkim, d#i znacznemu obpéniu
kosztéw produkcji niemal wszystkich towaréw i ustgpadia inflacja.
Poza tym wgksze zyski przedsbiorstwa wptywaly na efektywny wzrost
zasobow kapitalowych, co z kolei pozwalato diynistog; procentow.
W koncu, dzgki temu Stany Zjednoczone przez osiem lat ciesaidy
bezprecedensowym  rozkwitem  gospodarczym. Wplyw  mmia
technologicznych na Inflagj stog; procentow | produkt narodowy brutto
byt tak ogromny,ze z nawazka zostata zrekompensowana waziejsza
luka w budecie | wzrost wydatkéw na zbrojenia. Cogeej, alchemiczne
analizy okresu 1981-1989 wykazuje te wszystkie osgniecia to tylko
pocatek wieloletniego okresu rozwoju gospodarczego gmate
uprzemystowionegéwiata.

Przyczyna tego niezmiernego rozkwitu ma azek z tzw. luka
technologiczry. Kiedy tradycyjni ekonomdci moéwia o luce
technologicznej, naje#ciej odwolup sie do r&nicy miedzy
technologiami stosowanymi przez Stany Zjednoczodapong lub kraje
uprzemystowione a kraje Trzeciegwiata. Natomiast zgodnie z tegri
alchemii luka technologiczna nie wgptje mgdzy pastwami, lecz
migdzy najlepsz technologi obecnie dogpma a mniej rozwingta
technologa obecnie stosowan W ocenie alchemika, rozmiar Iluki
technologicz-nej - tzn. dagina, lecz nie wprowadzonaegéz technologii -

*  Paut Zane PlizerThe Real Estate Business and Technological Obsoiesc,Real
Estate Revlew", Jesiel 989, s. 30-33.



jest gtbwnym wyznacznikiem pagtu gospodarczego. W dzisiejszych
czasach luka ta jest szersza hiedykolwiek w dziejach cywilizacji;
powstata ona w wyniku wprowadzenia rozmaitego rpdzazwiazan
technologicznych.

Tempo posipu technologicznego zake przede wszystkim od
predkosci, z jaky wymieniamy | przetwarzamy informacje. Jest tak
dlatego, ze niemal wszystkie wspoéiczesne odkrycia technologc
zalene @ od innych wynalazkow. Na przyktad skonstruowanie
samochodu z @mszym zuyciem paliwa zalgalo od opracowania
elektronicznego wtrysku paliwa sterowanego mikropsmrem, a to
wymagato uprzedniego wynalezienia mikroprocesoréw,z kolei stato
sie mazliwe dzieki odkryciu pétprzewodnikéw i obwodéw scalonych.
Kazde technologiczne rozwdanie jest punktem w§gia dla serii
przysztych wynalazkéw. Gstotliwos¢, z jaka sie pojawiap, zalery od
tempa, w jakim miliony naukowcéw i ignieréw, pracujcych nad
tysiacami wzajemnie powranych ze sabprojektow, mog przetwarzéa
informacje i dziek si¢ ze sol swymi odkryciami. A zatem, w jak
najbardziej scistym sensie, technologia przetwarzania danychnipet
funkcje zaworu w silniku, jakim jest ogolny pesgttechnologiczny.

Ze wszystkich wielkich osgni¢¢ technologicznych, jakich byiny
swiadkami w ostatnich latach, pept w technologii przetwarzania
informacji jest najbardziej znagzy. W rzeczywistéci. informatyka
osiagreta stan masy krytycznej - przelomowe rozemia we
wspotczesnych komputerach wywadgie bezpdrednio z wczorajszych
przetomowych odkr§, programy komputerowe pisznne programy, a
komputery konstruaj nastpne komputery, ktére konstruukomputery.
Ow powielajcy efekt technologii informatycznej przyczynitesido
eksplozji postpu, co doprowadzito do statego pekszania si zapasow
nie wykorzystanych rozwran. W rezultacie, pomimo blyskotliwej
zwyzki produktu narodowego brutto w ostatnim dzegileciu, zaledwie
dotykamy powierzchni tego, co jest tizve obecnie, i tego, cochzie
mozliwe za chwik.

Historycznie rzecz biac, mierzylsmy poziom technologii w
kategoriach wiekow: wiekzelaza, wiek kizu itd. Czasy nam hisze
okreslalismy za pomog pojgcia rewolucji, a wgc byty



rewolucje rolnicze i rewolucje przemystowe, ktéaggwiaty sk na scenie
historii w ciagu kolejnych dziescioleci. W latach szédziesitych
naszego wieku zaeltSmy moOwi o generacjach poszczegélnych
produktéw, zwykle obejmagych okres kilku lat.

Dzisiaj technologia zmienia ¢iz chwili na chwi¢. Splycona
Interpretacja zjawisk gospodarczych, oferowana pitzadycyjne teorie
ekonomiczne, ju nie daje nam wixiwego obrazu aktywrici
gospodarczej, nie moéwd o przewidywaniu przysziych dziadta
Tradycyjne pogldy s tak samo przestarzate, jak tradycyjna definicja
zasobdéw naturalnych. Dzisiaj istniejgisty, dynamiczny i wyrany
zwiazek medzy statym pospem w technologii przetwarzania Informacji
a tempem rozwoju Innych technologii. Efektem jest tylko zwickszona
poda bogactw naturalnych, lecz tak koniecznét statego ich defi-
niowania. Innymi stowy, informatyka wywiera efekivizlokrotnienia na
rozmaite technologie oparte na surowcach naturhlngc one z kolei
dzialap w podobny sposéb jedna na dgugomnaajac ogélny dobrobyt.
W rezultacie nie tylko nagpuje dotychczas nie spotykany wzrost
realnych zasob6w bogactwa, leczzakvzmaga si apetyt spoteczestwa
na konsumpeg nowych dobr wytwarzanych w coraz to wekszych
ilosciach.

Tradycyjni ekonondici na ogét nie dostrzegali wptywu technologii na
rozwdj gospodarki, poniewazawsze uznawali technolegza wartéé
stah. Ale by oddé im sprawiedliwg¢, nalezy wspomni€ takze | o
wyjatkowych postaciach, takich jak: Joseph A. Schumpet@sacy
poghd, ze innowacje techniczne as sita namdowa cyklicznie
nastpujacych po sobie okreséw wzrostu gospodarczego | jieckshn
Kenneth Gal-braith, ktéry wprowadzit pgje technostruktury; oraz
Robert M. Solow, ktory otrzymat nagredNobla za prag wykazupca, iz
réznica medzy wolno i szybko rozwijajca sie gospodark nie zaley od
tempa akumulacji kapitatu, lecz od stosowanychnetduii. Jednakaden
z nich nie sformutowat trzech gtéwnych zasad tealchemii:

» Technologia jest gtdbwnym czynnikiem dobrobytuygdkreila natue
bogactw naturalnych i ich poza



* Postp technologii zaley w gtéwnej mierze od naszych umigjosci
przetwarzania danych.

» Wystepowanie zalegkxi we wprowadzaniu wynalazkéw
technologicznych (tj. luka technologiczna) to praimgy wskaznik
rozwoju ekonomicznego zarowno oddzielnych firm. Jak
spoteczéstwa.

Technologia ma wptyw nie tylko na pogavg strore réwnania
ekonomicznego. Take popyt zalgy od niej, | to nawet w wekszym
stopniu nk poda.

W latach trzydziestych Keynes przewidywa¢ pewnego dnia kay
cztowiek kzdzie mial dom z czterema sypialniami i tym samyretsipsi
amerykaski sen, a ludzie stracmotywacf do pracy. Keynes byt
przekonanyze dostatek w kicu przewyszy apetyt ze popyt na towary
i ustugi bzdzie utrzymywat si na tym samym poziomie, a wydawane
sumy leda stanowily coraz mniejszy procent dochodow Iughno A
zatem, dowodzit, rd powinien przy¢ taka polityke fiskalm, ktora
powstrzymywataby ludzi przed zbytnim gromadzeniesnlbdow .

Dzisiaj wiemy Ju, Jak dalece niestuszne bylo to pddey. W
rzeczywistdci w gospodarce wytworzyta esbowiem sytuacja zupetnie
przeciwna oczekiwaniom Keynesa. Wymagania konsujnpcys
nienasycone, o czyméwiadcz wydatki wspoétczesnych yupples. Im
wigcej zarabiamy, tym wcej wydajemy; Im wicej wydajemy, tym
wigcej mamy; im wgcej mamy, tym wicej pragniemy mi€ a im wkcej
pragniemy, tym &izej i wigcej chcemy pracowaby zarohé pienkdze na
to, co pragniemy posiadaAjesli prawda jest, ze Jakd czs¢ naszego
spoteczéstwa utracita motywaejdo pracy, to jest to klasa ubogich, a nie
dynamiczna i rossta w dostatek klasaednia.

Dlaczego w¢c nie sprawdzity si prognozy Keynesaze rosmacy
dobrobyt doprowadzi do ohm@nia konsumpcji? Gz#ciowo dlatego,ze
pomylit sic w ocenie ludzkiej psychiki. W istocie bowiem corapsze
perspektywy sprawiaj iz rosm ludzkie oczekiwania, a nie jalowe
samozadowolenie. | dlatego, jak zauwlaw 1958 roku John Kenneth
Galbraith: ,W spotecze

J.M. Keynes, The Generat Thbeory ofEmployment. Interest and Money.



stwie dobrobytu nie ma wytaej r&nicy miedzy Iluksusem a
potrzebami'"*.

Oczywiscie Galbraith miat tu na ndli gtdwnie psychologi
konsumenta - na ktgroddziatup agencje reklamowe wykorzysiop
ludzkie emocje, takie jak poczucie zazgnia, zazdr& czy samoocena,
by skiont ludzi do nabywania towardw, jakich w gruncie rzeaze
potrzebuy - lub psychologi, ktéra konsumenci narzucgjsamym sobie.
(Zwréémy uwag na to, w jaki sposéb akwizytorzy luksusowych
garnituréw wyrabigg w kliencie przekonanieze powinien mié réwnie
luksusowy jedwabny krawat, doskonatej jétioniana koszut i wtoskie
skoérzane buty do kompletu).

Prawd, jest,ze technologia nie tylko zmienia nasze poczucie prew
posiadania rinorakich débr. Dostarcza nam réwhieoraz wekszej
ilosci nowych zadziwiajcych produktow;
uzywajac ich, zmieniamy nasze pepbwanie i stosunek déwiata do
tego stopniaze to, co kiedy uwazalismy za luksusow zabawl lub
drogi zbytek, przy naszym obecnym stylicia staje si niezlgdne.

Na przykitad, kiedy Henry Ford wprowadzit na rynekit samochdd,
nie bylo zapotrzebowania na taki produkt. Jednakagu kilkudziesgciu
lat dostpnacs¢ taniego pojazdu gruntownie zmienita amemddd styl
zycia, medzy innymi sklaniajc miliony ludzi do przeprowadzki na
przedmidcia. W rezultacie w poatkach lat pé¢dziesiatych posiadanie
samochodu osobowego state syciowa konieczndcia.

Podobnie, gdy okoto 1980 roku pojawitye siv sprzeday telefaksy,
popyt na nie byt relatywnie maty. Ale gdy dki technologii spadta ich
cena, a korzci plynace z ich zastosowania stalye sbczywiste,
zapotrzebowanie na telefaksy wzrosto niepomiemniéwiecie intereséw
sa one wecz niezldne do tego, by firma utrzymatagana rynku. | tak
Jak samochod, luksus lat dwudziestych, stat godstawow
konieczndcia w latach pi¢dziesiptych, tak telefaksy, luksusowe
wyposaenie prosperagych bankow i firm prawniczych, do 1988 roku
zajely miejsce - jako nieztminy sprzt - nawet w nargnych budkach z
przelaskami. (Warto zauwg¢, ze czas potrzebny do zmiamyasowego
styluzycia tak, by zbytkowne towary

« John Kenneth Galbraitifhe AjJluent Societyyyd. 4. poprawione. (New York: New
American Library, 1958), s. 226.



staly sé konieczndcia zyciowa, zmniejszyt s¢ od trzydziestu do trzech
lat - a b¢ moze wkrétce zostanie zredukowany do trzech raegi

Niemal cata wspotczesna ekonomia opierars zacierajcej sk juz
réznicy miedzy luksusem a potrzebami. W dzisiejszym alchenyiczn
swiecie bogactwo indywidualne zale nie tyle od wiedzy, w Jaki sposéb
Juw Istniejacy produkt dostarczyna rynek po jak najagzej cenie, ile od
wytworzenia catkiem nowego produktu zaspokgiego potrzeby
konsumenta, ktérych on sam nawet nie zna. Nic degenzatem,ze
najwicksze maijtki naszych czaséw -jak ctioy fortuna H. Rossa Perota
(informatyka), SamaWaltona (dystrybucja zautomatyaoa) czy Stevena
Jobsa (komputery osobiste) - powstalyellzitemu, ze ich widgciciele
dostarczali spotecastwu towardéw i ustug, jakie w ogdle Jeszcze nie
istniaty, gdy przychodzili oni néwiat.

Jakkolwiek jeszcze niejasno postrzegana, nowa @liczea
rzeczywistd@¢ zaczyna ju ogarnig Stany Zjednoczone i inne kraje. 8y
moze $wiat jeszcze nie w pelni rozumiege w dzisiejszych czasach
dobrobyt jest w diej czsci pochodi technologii; jednak jej olbrzymia
wartaé¢ - oraz malejce znaczenie tradycyjnie definiowanych bogactw
naturalnych -z wolna zaczyna docierdo przywodcow zaréwno w
sferach gospodarczych, jak iadowych. W rzeczywistxi stopniowo
wzrastagca $Swiadomaé tej prawdy doprowadzita do licznych
przeksztalcé w polityce zagranicznej i wewtrznej wielu pastw.

Przed Il wojr $wiatowa, gdy postp technologiczny byt stosunkowo
wolny, utrzymywano powszechnig, jedynym sposobem na zapewnienie
wzrostu majtku paistwowego jest zapanowanie nad zasobami
naturalnymi innych krajow. Dzisiaj wkszai¢ rzaddw zdaje sobie spraw
ze nie tdy prowadzi droga do dobrobytu. Zregsztvyspiarska Japonia, z
bardzo skromnymi zasobami bogactw naturalnych, rapwyiszy w
Swiecie wskanik produktu narodowego brutto, podczas gdy olbizym
imperium  rosyjskie, dyspomge wielkimi ziazami surowcow
naturalnych, zawsze mialo wgkak jeden z najriszych. Wynika sid
jasno, ze kluczem do bogactwa jest rozwijeq sé technologia, a nie
akumulacja zasobdéw naturalnych.



Jednym z najbardziej znagzch skutkéw tych przemian jest obenie
wartasci sity militarnej w alchemicznyméwiecie. W Japonii procent
dochodu narodowego brutto przeznaczony na zbrojevdbezy do
najnizszych na swiecie, podczas gdy w Rosji jest on Jednym z
najwyzszych. W rzeczywistzi podbicie innego narodu jest dzisiaj mato
skutecznym srodkiem do pomnegenia wlasnego bogactwa. Chacia
maozna tym sposobem opanofvabce zrodta zasobow naturalnych, to
najczsciej trudno jest zawtadid czyjas mysla technologicza, a ona w
dzisiejszyméwiecie alchemii ma warté nieporéwnywalnie wiksz.

Ostatnie zmiany w polityce Rosji, zaréwno w polgyzewrtrznej, jak
i wewretrznej, zdaj sie wskazywa na wzrostswiadomdaci réwnania
alchemicznego - a przynajmniej na pelniejsze zrdeoi@, iz to w
technologii, a nie w zasobach naturalnych mnalszuk& klucza do
prawdziwego dobrobytu. Z jednej strony - o czywiadczy wycofanie
wojsk z Afganistanu i rozltnienie wkzOw krepujacych Eurog
Wschodni -sowieci, jak si wydaje, wycofuj sic ze swojej tradycyjnej
doktryny ekspansji geograficznej. Z drugiej jednskony, prébujc
zreformow@& gospodark wewrgtrzma, podgli  sig  programu
restrukturyzacyjnego (,pierestrojka"), ktéry obejmu obie strony
réwnania alchemicznego: padai popyt. ,Pierestrojka” zaklada
zwickszenie produkcji przez dostarczenie bmmlv ekonomicznych i
udostpnienie débr konsumenckich tym, ktérzy korzystagz owych
bodzcow, zarabiaj dodatkowe ruble. Caly rok przed ,pierestrojka"
sowieci zadziwiliswiat, wprowadzajc polityke znarny jako ,gltasnost" i
jawnie otwieragc swoje spoteczstwo na wola wymiare informaciji.
Geniusz Michaita Gorbaczowa polegat na tymziozumiat on,ze aby
wprowadzenie ,pierestrojki" (alchemicznej reformgspodarczej) stato
sie mozliwe, najpierw konieczna jest ,gtasnost" (swobodwsimiana
informacji).

We wczesnych latach dziestmastego wieku ekonomista David Ricardo
wyrazit przekonanieze dobrobyt pastwa zaley od zasobéw ziemi rolnej
i ze nieuniknione zmniejszanieeshbszaréw rolnych doprowadzi w ikeu
gospodark do upadku. Thomas Malthus. duchowny, ktory pgho
podwaliny nauk ekonomicznych i demografii, glogitwraz ze wzrostem



stopy zyciowej klasy pracujcej zwikszy st Jej przyrost naturalny, a
rosmca liczba ludzi bdzie musiata dziedi sie bogactwem, co w
konsekwencji zmusi spotearstwo do wiecznej egzystencji na poziomie
minimum socjalnego, W rzeczywisto Malthus uznawat woj gtod |
epidemie za ,pozytywne" czynniki kontrohige wzrost populacji. P6t
wieku p&niej Karol Marks ogtosit koncepgj ze kapitalizm nie mogtby
funkcjonowa, gdyby robotnicy otrzymywali dobre wynagrodzenia z
prac, | ze stata | nieunikniona eksploatacja sity roboczgprawadzi w
koncu doswiatowej rewolucji i upadku kapitalizmu. Jeszczeméj John
Maynard Keynes twierdzitziwzrost dobrobytu prowadzi niechybnie do
proporcjonalnego zmniejszenia konsumpcjie ljedynie interwencjonizm
paiastwowy, zmierzajcy do ograniczenia i redystrybucji dochodéw
ludnadsci, mégtby wyzwolé w spoteczéstwie motywaci do pracy.

Kazda z tych teorii miala sens w swoim czasie i wddgstone
pomogty ludziom zrozumiesrodowisko, w ktéryneyli, i sprawowa nad
nim pewra kontrok. Ale tu znéw nasuwa gina myl analogia z
kosmologa Arystotelesa | Ptolemeusza. Prawdnoéwiac, Ricardo,
Malthus, Marks, Keynes | wszyscy ich zwolennicynaigc technologi
za stad, niezmienn jakos¢ na firmamencie niebieskim i zakladej ze
réwniez zasoby naturalneasstate, a zatem niedostateczne i ubogie, nie-
swiadomie ndladowali staraytnych astronomoéw, ktdrzy wierzylize
Ziemia jest centrum wszeghiata. Nasipcy dawnych uczonych
stwierdzili, ze geocentryczny model wszéehata nie przystaje do ich
obserwacji. Podobnie my zaczynamy odkrgwae tradycyjne teorie
ekonomiczne nie pasujdo tego, co dzieje siwokét nas. Zaczynamy
pojmowa, ze klasyczne pefie niedostatku musi ugli¢ miejsca
dynamicznym kalkulacjom obejmigym nieograniczone zasoby
naturalne.

W dzisiejszym rolnictwie o wiele wtej sensu ma préba potrojenia
plonéw z posiadanego kawatka ziemiz niusitowanie potrojenia
rozmiaréw obszaru rolnego. Oczyaie, zanim wynaleziono pestycydy |
metod: nawadniania - a pdiej poczyniono odkrycia w iynierii
genetycznej, ktére pozwolity biologom wyhodaimasliny potrzebujce
mniej wody i bardziej odporne na szkodniki - takeategia nie byta
mozliwa.



Réwniez w przemyle naftowym dzisiejsza sytuacja jest o wiele lepsza
zarobwno pod wzghlem ekonomicznym, jak | ochronyrodowiska.
Podniosta & wydajna¢ paliwa, odkryto nowe zi@ nafty, polepszyta si
dystrybucja i sposoby magazynowania. Ale tozéakie bylo maliwe,
dopoki nie dokonano przetomowych odkry dziedzinie spalania stero-
wanego komputerem.

A Jsili chodzi o rzecz najwaniejsz, o prag, odkrywamy widnie, ze o
wiele wiecej sensu ma kreowanie bardziej produktywnych d@den
spoteczéstwa, przez wczesne inwestowanie w ich edukasikolenie,
niz transfer débr od tych, ktérzy produkujoraz wecej, do tych, ktorzy
produkup coraz mniej.

W 1965 roku, piszc o ogromnym wplywie, jaki wywarty teorie Johna
Maynarda Keynesa na ludzi biznesu adawych politykébw, magazyn
,Time" zacytowat stowa Mlltona Frledma-na: ,Terazsayscy jestemy
keynesistaml" .

By¢ maze woéwczas Frledman miat racjale dzisiaj jego stwierdzenie
nie jest ju prawdziwe. Tu przed kacem dwudziestego wieku wszyscy
jestémy alchemikami.

* The Economy: .We AAli Keynesians Néw,Tirne" 31 grudnia 1965 r., s. 65.



Rozdziat drugi
Alchemia podazy: D=ZT"

w ktérym formutujemy | prawo alchemii, wyja $niajace, w Jaki
sposoOb technologia wyznacza natgrzasobdw fizycznych; Il prawo
alchemii, wyjasniajace, jak technologia wptywa na poda bogactw
naturalnych; oraz, najwazniejsze ze wszystkich, m prawo alchemii,
wyjasniajace, jaki czynnik rzadzi poskpem technologicznym -
jednym stowem, rozdziatl ten daje nam wskazéwki, gde nalezy szu-
ka¢ klucza do dobrobytu.

Na pocatku lat siedemdziegiych wyrazanie pesymizmu byto na
porzadku dziennym.Swiat, méwiono, ziywa resztki zapasow. sle
natychmiast nie zostanpodgte radykalne srodki -zmierzajce do
ochrony srodowiska | do obmenia zachodniego standardiycia -
egzystencja ludzkaoi bedzie zagraona.

W istocie 6w apokaliptyczny obraz sytuacji nie ipyhwdopodobnie
niczym wicej jak zrozumial reakchp na optymizm poprzedniego
dziestciolecia. Niemniej jednak miat on swoistedto: opublikowan na
pocztku 1972 roku pragTheLimits to GrowthKsiazka ta, wydana przez
Ciub of Rome i bhdaca zbiorem wypowiedzi najekszych
przemystowcow, naukowcéw, ekonomistdéw, socjologéwrzednikow
paastwowych z dwudziestu ¢iiu krajow, miata ogromn sike
oddziatywania, chobyta nadzwyczaj poseiagliwa.

Ciub ofRome zlecit prac nad & ksiazka trzy lata wczéniej,
zatrudniwszy zespo6t siedemnastu ekspertéw - gghiago

¢ The Ciub of RomeTheLimits to Growtb (New York: Unlverse Books, 1972).



demografa pocgvszy, a na norweskim specjalie od zanieczyszcae
srodowiska kaczac - ktérzy mieli rozejrzé sie w swiecie i zda relacje z
tego, co zobaczyli w gospodarce isodowisku naturalnym. Pracg
pocztkowo pod kierownictwem futurysty Jaya Forresterdngtytutu
Technologii w Massachusetts, a rastie jego kolegi z Instytutu,
profesora od spraw biznesu, Dennisa Meadowsa, elsgosowal
najbardziej skomplikowane i wyréye, dostpne woéwczas techniki
symulacji komputerowej i opracowali 197-stronicowgport, ktory
zawierat prawdziwie szoksge wnioski. Symulacje komputerowe
wykazaly, ze przy wzrdcie populacji o 2 procent rocznie t 7-
procentowym wzrécie produkcji jednostkowej (na jednego pracownika)
Swiatowe ztada bogactw naturalnych zostatyby wyczerpane aguikilku
dzieskcioleci;

istniatoby zagreenie,ze ludzka¢ wyginie do 2100 roku.

Praca ta miata fenomenalne znaczenie. Jak tylkgngi pamkcia,
sadzono, ze rozwdj gospodarczy stanowi rozg@nie wszystkich
ludzkich niedoli; teraz nagle stale¢sion problemem. M§lenie w
kategoriach wzrostu statogsarchaiczne, j@i nie wrecz antyspoteczne.
Zabawa si skaiczyla, nadszedt czas, by ludzie zaglspasa | obniyli
swoje wymagania. M@ ci s to nie podobg ale c& pocac? Ciub of
Rome nie byt grup antyspotecznych hippiséw, lecz organizaacj
skupiapca wysoko cenionych biznesmenéw, badaczy i inteldigidav.
A ich wnioski miaty charaktefcisle naukowy. Magazyn ,Time" donosit:
.Meadows nie jest wspétczesnym Malthusem proraéyin zagtad na
podstawie swej intuicji: zamiast tego stworzyt pisea wizje apokalipsy
przygotowan przez komputer" .

Prawd: mowiac, nie wszystkich przekonaty zawarte Wie Limits to
Growth opinie, ze nad ludzkécia wali sk niebo. Znalazio si wielu
sceptykow, ktorzy szydzili z niewesotych perspektymztaczanych przez
cztonkéw Ciub ofRome. uwajac je za bé¢dne i krotkowzroczne. Ale
wigkszas¢ tych povat-piewan rozwiata s¢ z nadejciem nastpnego roku,
kiedy to arabscy producenci naftowi odpowiedziedi wojrze w Yom
Kippur toczica sie na Bliskim Wschodzie, pogtkowo jednostronnie
podnoszc ceny nafty, péniej za obcinajc dostawy

* Con the WoridSurvive Economic Growth?Time" 14 sierpnia 1972, s. 56.



paliwa na Zachéd. Chociaembargo nie trwato dtugo, a ceny przestaty
wzrastd, organizacja OPEC stalaSita, z ktom trzeba byto s liczy¢.

Te wydarzenia byly tate pierwszym sygnatem nadchadego kdica ery
taniej i wszdzie dostpnej energii - ery, ktéra dla wkszdci ludzi byta
synonimem obfitéci i postpu.

To, co przyniosty kolejne lata, zdawalog siwiadczy, iz prorocy
kleski mieli racg. W okresie 1973-1981 zvl¢i cen energii
doprowadzity Stany Zjednoczone do najgorszego wglciostatnich
czterdziestu lat stanu recesji. Rozwéj gospodaszyat w miejscu,
wzrosto bezrobocie i inflacja, ster gospodarki zdbse wymykat spod
kontroli. Dtugie kolejki na stacjach benzynowych zdenerwowani
kierowcy stali st zjawiskiem powszechnym. Latem w miastach
regularnie wydczano p#d, a zimy niepewni dostaw oleju ogrzewczego,
sfrustrowani wiéciciele doméw w Nowej Anglii przykrcali termostaty.

Przyszié¢ wygladata ponuro. Amerykanie, mdéwiono, powinni
zacisné pasa, oszedza na benzynie, wykza dodatkowe urgdzenia
pobierajce energi i ogolnie obniy¢ standard zyciowy. Rzd
wydrukowat nawet kartki upowaiajace do wykupu wyznaczonej racji
benzyny. W 1975 roku David Rockefeller zauwla iz nie mana
pomim¢ faktu, ze swiat znajduje € ,w Sytuacji przymusowego
ograniczania tempa wzrostu gospodarczego, co niethly oczywiste w
ostatnim dwudziestoleciu” .

Krétko méwic, wyghdato na to,ze $wiat, jaki znalsmy - $wiat
ekspansji i dobrobytu, wielkich marzé rosmcych oczekiwa -zmierza
ku koncowi. Na jego miejsce przychodzi nowy obraz rzedgyeci,
gdzie Ziemia jawi s jako staby pojazd kosmiczny, ktéremu w szybkim
tempie kaczy st zapas paliwa. Zgodzonoggbowszechnieze najlepiej
bedzie przyzwyczdi sie do tej sytuacji. ,PFomyst, by siedzidezczynnie
i czek&, az to wszystko minie, jest absurdalny" swisadczyt w 1975
roku prezes jednej z najgkiszych w kraju firm doradczych spétBiom.,
Allen & Hamilton, Inc. ,To wcale nie minie. tdo zaklad,ze nastpne
pokolenie lkdzie zyto w warunkach. Jakie obserwowgaty przez
ostatnie dziestiolecie"**.

Ale stah sic rzecz dziwnaSwiat sk nie skaiczyt.

¢ Allan Mayer | William J. CookThinking Smali,Newsweek" 2 czerwca 1975,s. 56.
*e Op. cit., s. 60.



W miare jak zblizamy st do ostatnich lat dwudziestego wieku, stajemy
w obliczu zdumiewajcego - i podnosgego na duchu - odkrycia.
Stwierdzamy, 2 naukowcy z Ciub of Rome i Inni pesyui lat
siedemdziesiych mylili sig. Swiatowe zlaza bogactw naturalnych wcale
sie nie wyczerpyj. Przeciwnie, ich zapasy rasn

Wezmy na przyklad rop naftowa - jedno z podstawowych i
stwarzagcych problemy bogactw naturalnych.

W przededniu kryzysu paliwowego z 1973 rékiatowe zaasoby ropy
naftowej oceniano na 700 mid barytek, co przy 6wogen tempie
zwzycia miato wystarcz§ na okoto czterdziei lat . Jéli pesyméci
mieliby racg, przez naspne petnacie lat rezerwy te skurczylybyesdo
500 mld barytek. Ale racji nie mieli. W 1987 rokwdine zapasy ropy
szacowano na blisko 900 mld barytek - prawie o Bicentwigcej niz
pictnascie lat wczéniej. | w tym wyliczeniu bierze sipod uwag tylko
zloza znane i potwierdzone, a okol 000 mld dodatkowych barytek
nadal czeka na odkrycie lub wydobycie ulepszonymetagdami
wiertniczymi .

To samo dotyczy innych débr naturalnych. W 197Qurodzerwy gazu
ziemnego oceniano na | 500 bin stép ésEnnych. Do 1987 roku
szacunki te wzrosty do okolo 4 000 bin stép ssinnych. Podobnie,
ogolne zapasy miedzi zghiszyty sk dwukrotnie (z 279 do 570 min ton)
w latach 1970-1987. W tym samym okresie pgkszyly st o ponad 60
procent rezerwy srebra (z 6,7 do 10,8 mid uncfgtaz- o 50 procent (z |
mid do 1,52 mld uncji), i boksytu - 0 35 procentl(z mid do 23 mld ton
metrycznych)***, Lista jest dtuga.

Wraz ze wzrostem podia spadaty ceny. Tylko w latach 1980-1985 o
cate 74 procent spadly ceny trzydziestu produktdwajdupcych se w
wykazie ddbr naturalnych Mdzyna-

* James CookWe're Not Going to FreeZ£a the Dark,,Forbes" 27 czerwca 1988,s. 106.

** Narodowe Centrum Informacji Energetycznej w Wasgtgnie, D.C.. oszacowato
Swiatowe ziaa ropy naftowej na 889.5 mid barytek w 1987 roku.

*** \Wszystkie dane statystyczne z 1970 roku pochartzC.B. Reed, ,Fuels, Minerals and
Human Survival”, (Ann Arbor: Ann Arbor Sclence Pishkrs, 1975). Statystyki z 1987
roku dotycace gazu i ropy naftowej pochadzz Narodowego Centrum Informacji

Energetycznej w Waszyngtonie, D.C., dogez Innych bogactw naturalnych z: 1990
+Worid Alimanac and Book of Facts".



rodowego Funduszu Walutowego. W latach osiemdgigdi spadty ceny
takich surowcéwjak boksyt, egiel, ziarno kakaowe, kawa, mied
bawetna, skéra, rudzelaza, otdw, magnez, nikiel, ropa naftowa, potas,
ryz, guma, srebro, soja, cukier, cyna i pszenica Jewten osigneto
poziom najniszy w cigu ostatnich picdzieskciu lat. A widoki na
najblizszy przyszié¢ byly podobne. W rzeczywistoi tendencje
znizkowe byly tak dramatyczneze amerykaskie Biuro Posfpu
Technicznego (OTA), w raporcie opublikowanym w 198Bu, doszto do
wniosku, ¢ przyszié¢ Ameryki ,prawdopodobnie nigdy nie byta mniej
ograniczona warteia zasobow naturalnych" .

Tradycyjni ekononiici znaleli proste wyjdnienie dla tego rodzaju
sytuacji. Wzrastaga poda i spadek cen uznawano za klasyczne
symptomy stabego popytu i zahamowania dziakdnhgospodarczej -
Innymi stowy, recesji | zastoju. Mimo to, mdwi w kategoriach
ekonomicznych, lata osiemdzigls wcale nie odzwierciedlaty takiego
stanu. Przeciwnie, Stany Zjednoczone i pozostalenstpa
uprzemystowione przgwaly w tym okresie - jak wspomniginy
wczesniej - najwkkszy rozkwit, jaki notowano w czasach pokoju.
Produkcja przemystowa, ptace realne, standzydia - stale rosty,
niekiedy nawet skokowo, | wszystko wskazywato naitosytuacja ta
bedzie trwata. (Chocig jak zobaczymy péiej, nie wszyscy w réwnym
stopniu uczestniczyli w ogélnym dobrobycie).

Méwiac prasciej, Jestémy teraz bogatsi, #nibylismy kiedykolwiek
przedtem. Mae trudno w to uwierzyw czasach, gdy zalani jestey fala
przemocy | przegpstwa, gdy cgsto czujemy,4 musimy pracowaciezej
niz kiedykolwiek, by zwiazat koniec z kacem. Ale to prawda. Cléo
nieraz mae st wydawa, ze uwiklalismy sk w wyscig bez kaca - w
ktérym biegniemy coraz szybciej, w rzeczywistonie ruszajc sk z
miejsca - to bezsprzecznym pozostaje fakipriacujemy znacznie mniej
niz dawniej, by naby dobra, o Jakich marzymy. Na przykiad, aby kupi
telewizor. Amerykanie musieli przepracaivav 1970 roku trzy razy
wigcej godzin ni w latach osiemdziegiych. Podobnie, musieli pracowa
dwa razy dhaej, by sta ich byto na nowe ubrania, | 0 25 procentzgi
aby
* Offlce of Technolog/ Assessment (OTA), Kongremr®w ZjednoczonychTecbnology

cmd theAmencanEconomic Transition: Choicesfor tbe Future(Washington:
Govemment Printing Office, 1988), s. 3.



zarobt na nowy samochéd . Co geej, nasze domyasdzisiaj o wiele
wicksze (przeeitny nowy, jednorodzinny dom prywatny miat w 1985
roku 166 M powierzchni, w 1980 - 148 fna w 1968 tylko 129 f),
mamy wicej mazliwosci dziatania | lepszeagperspektywy na przyszé.
Ale jak to s¢ dzieje? Jak to mdiwe, ze mamy wgcej bogactw za ceny
nizsze nk kiedykolwiek?
Odpowied zawiera si w Jednym tylko stowie: alchemia.

Jak widzielsmy w rozdziale I., tradycyjni ekono#tii byli przekonani,
iz $wiat wyposaony Jest w stal- a zatem niewystarczap - ilos¢
zasobow naturalnych. Mamy do dyspozycji tylko ogeznilos¢ wegla,
ropy naftowej,zelaza, ziota, wody, ziemi rolnej itd. Zgodnie z tym
sposobem patrzenia na rzeczywdstojedyra metody na pomnaenie
bogactwa - czy chodzi o jednostlczy o spoteczestwo -jest odebranie
go komy innemu.

Natomiast teoria alchemii glosie zlaza débr naturalnych niea sani
ubogie, ani ograniczone - nie w czasach, kiedyauzsny wiedz. Jak
.,fobi¢ komputery z brudu", by posty¢ sic stowami matematyka
Mitchella Feigenbauma. Dzisiaj nie liczsic poszczeg6lne mineraty,
ktére odkrywamy zakopane na naszym podwérku, leosrace
mozliwosci szerszego i lepszego wykorzystania tego, co mw dwiecie
zastalimy.

Oto rdzeé teorii alchemii: dobrobyt jest wytworem nie samygtko
bogactw naturalnych, lecz bogactw naturalnyt¢achnologii. A z tych
dwdch czynnikoéw technologia ma o wielegkgze znaczenie.

W matematycect podstawow prawd; mozna by wyraz jako prosi
formuke:

D=ZT"

D - oznacza tutaj dobrobyt. Z- zasoby naturalne fitadycyjne
wskazniki dobrobytu, takie Jak: ziemia, sita roboczanenaty, woda itp.).
T- technologt, a n - wskanik wptywu postpu technicznego na pozostate
zmienne. (Jak wida technologia wywiera sama na siebie efekt
zwielokrotnienia, poniewa kazdy wynalazek techniczny staje ¢si
podstaw do kolejnej innowacji).

* OTA,Op. cit., S. 66.



Ten prosty wzér ma doniesie znaczenie: nie tylkawada petniej
zrozumi€ ekonomiczne podstawy naszego spotéstea, ale take dla
kazdego z nas - konsumentéw, biznesmenéw i obywatsknrowi klucz
do rozwoju bardziej efektywnych strategii. Formtdawykazuje,ze nie
mozemy nadal uczestnicgzyw grze zerowego bilansu. Zamiast sztika
sposobOw coraz aiszego krojenia tego samego kawatka ciasta, w
swiecie alchemii mgemy znale¢ metod upieczenia nowego i
wigkszego.

Przez wgksz czg$¢ minionych pgciu czy széciu tyskcy lat, a nawet
wczesniej, u pocatkdbw zorganizowanej spoteczém, ludzie traktowali
dobrobyt jako obfitezrodio zaspokajage fizyczne potrzebyyciowe,
takie jak pokarm, schronienie i o0-dzie W najwczéniejszych
spotecznéciach zrédta zaspokajania owych potrzeb byly oczywiste:
ziemia, zywy Inwentarz i materialty budowlane (pagzszy od drzewa i
gliny, a na blokach lodowych kozac - w zalenosci od miejsca
zamieszkania). Im wcej zasobow naturalnych cztowiek posiadat, tym
byt bogatszy.

Ale nawet w najbardziej prymitywnych wspélnotachmsaposiadanie
owych zasoboéw nikomu nie gwarantowalo przsa, tym bardziej
komfortu czy luksusu. Mima by posiada wszystkie obszargwiata i
wszystkie zwiergta, a mimo to umrzez gtodu, nie wiedx, w jaki
spos6b polowa i przyrzadza: potrawy, jak si& i zbier& plony czy
szlachtowa bydlo. Inaczej moéwic, aby dary natury przynosity
jakiekolwiek korzyci, trzeba byto wiedzig jak ich wywaé, trzeba byto
posa$¢ pewry znajomd¢ tego, co dzisiaj nazywamy podstawami te-
chnologii.

To wiadnie ta technologia - wiedza o efektywnym wykorzysniu
surowcow naturalnych - nauczyta nas szacunku dottaldbr jak ziemia,
zwierzta i materialy budowlane. To odkrycie ognia - aypgmniej
odkrycie sposobu jego wzniecania i panowania nad hisprawito,ze
warto byto gromadzi drewno. Wynalazek chleba - a vwdawie odkrycie
mozliwosci mielenia naki | pieczenia ciasta - przyczynitesdo uprawy
pszenicy i ryu. Rozwdj sztuki wytapiania metali prowadzit do stania
kopalni rudzelaza i cyny.

Jednym stowem, od samych patk@dw cywilizacji technologia byta tak
samo wanym sktadnikiem dobrobytu Jak zasoby



naturalne. W rzeczywisfoi z tych dwéch czynnikéw technologia zawsze
miata o wiele wgksze znaczenie, gdyez niej bogactwa natury bylyby

bezuwyteczne. Inaczej méwug, to technologia oddziela ziarno od plew. |
tak dochodzimy do | prawa alchemii:

Umcliwiajgc  wydajne  ztycie  poszczeg6lnych  surowcéw,
technologia pozwala nam okie* prawdziwg wartasé¢ i przydatngé
zasobéw naturalnych,

Chocia dzisiaj prawda ta wydaje ¢sioczywista, nie byla takprzez
wigkszy czg$¢ historii ludzkdci. Bylo tak zapewne dlategaze do
niedawna technologia rozwijata ¢sibardzo wolno. Wiele pokote
narodzito st i wymarto, zanim nadszedt wiek kamienia, by po pem
czasie usipi¢ miejsca wiekowizelaza, a piniej wiekowi bazu. Metody
transportu, uprawiania roli, leczenia i budownictizadko przechodzity
Znacaca zmiare W ciagu zycia jednego czlowieka. W zwiku z tym, co
catkiem zrozumiate,agizonoze wpltyw technologii na spotecastwo jest
znikomy (lub te cl, co dostrzegali ten wpltyw. uznawale technologia
jest wielkdcia nie zmieniajca Si¢ w ciagu ichzycia, nie probowali wic
jej rozwijac).

W ostatnich latach dziewfnastego wieku dla wyspiarza Morza
Potludniowego fakt, z mozna w odpowiedni spos6b przeplatéiscie
palmowe i robé z nich dachy do chat, byt nierozerwalnie zzeiny z
natur owych lici. Zyjac w spoteczngci, w ktorej od wiekow wyplatano
w ten sposob pokrycia dachowe, nie zdawat sobiavgprze tym, co z
tych lisci uczynito doskonaty budulec, byta szczegélna fanwiedzy - a
mianowicie technologia ich wyplatania. Dla nieg@go wspoétziomkow
palmowe licie byly z definicji materialem budulcowym -pdecznym i
cennym. Wyplatanie z nich dachéw bylo tak samo tmvdswg i
naturalm, czesécia ich zycia jak towienie ryb.

Twierdzenie, ¢ palmowe licie same w sobie nie stanawkadnej
wartcsci, miatoby tyle samo sensu dla mieszka wysp potudniowych,
ile twierdzenieze ryby nie § cennym dobrem. Jak nie? Tak samo jak
palmowe lcie, ryby zawsze stanowity podstawpwotrzelg zyciowa, i
nadal tak bdzie. Od dawna bylo oczywistee im wigcej cztowiek
posiada, czy to ryb, czy palmowychkdii, tym jest bogatszy.



Prawd, Jest,ze ryby - podobnie jak dcie palm - nie stanowiwartaci
same w sobie. &S pokarmem tylko dla tych spoteczmp ktére
wypracowaty technik Ich towienia. Bez niej ryba nie jest niczymeeg]
jak ciemnym ksztatterbmigajacym od czasu do czasu pod wod

Decydujce znaczenie technologii staje; slla nas oczywiste tylko
woweczas, gdy dostrzegamy jej wptyw w relatywnietkind czasie. Dla
naszego wyspiarza przybycie wystannika handlowegostavy dachéw
z ocynkowanej blachy bytoby rownoznaczne z magetkmawszy sé¢ z
odmiennym - i jawnie lepszym - sposobem budowaniaat,c
prawdopodobnie zrewidowatby swdj pegdl na palmowe dcie (oraz
sztule ich wyplatania) i na to, co one splkeprezentuyj. Z pewndcia nie
oznaczatyby Judla niego bogactwa, jak dawniej. W tej nowej sgjua
bogatym czlowiekiem bytby ten, kto miatby najlepsééady z delegatem
firmy handlowe;j.

Dopiero od niedawna tempo pgsti technicznego stalo esi
wystarczajco szybkie, by zwrdéi nasa uwag:. | znowu rozwamy
przyktad ropy naftowej. Jednego z gtéwnych bogaataturalnych
wspoilczesnegadwiata. Niewiele ponad sto lat temu nie byla dlaziud
niczym wkcej jak kleiss, czarm substang - nazywan ,dziwacznr,
tajemnica mazk" - ktéra czasami wytryskata ze skat w odlegtych
zakatkach Ziemi. Nawet po wykonaniu pierwszego smdecie odwiertu,
w 1859 roku w Titusville w stanie Pensylwania, przsutkownika Ed-
wina L. Drake'a, ropa naftowa nie zyskata wielesih notowa; byta
jedynie smarem, dyrmgym i cuchacym olejem do lampek naftowych.
Dopiero w 1885 roku - kiedy Gottiieb Daimier i C&enz skonstruowali
pierwsze niewielkie silniki, ktére mogly spélauznany datd za
bezuwyteczny produkt uboczny ropy zwany benzyn uznano rog
naftowy za cenne bogactwo.

Do lat siedemdziesiych przemyst naftowy zyskat raggednego z
najwaniejszych wswiecie, a ropa naftowa - zaréwno jako paliwo do
samochoddw. Jak i materiat w przetwérstwie chemyjozn stata si osi
catej gospodarkiwiatowej. Ponadto, na skutek wzrostu znaczenia ropy
naftowej, nieurodzajne patwa Zatoki Perskiej, #ce, jak st okazato,
na najbardziej roposaych obszarach Ziemi, z najutszych



i najmniej licacych sé w swiecie staly si najbogatsze i najbardziej
wplywowe.

W rzeczywistdci, za naszegozycia postp techniczny byt tak
gwaltowny, jak nigdy przedtem. Raiph Gomery, dhegoi dyrektor
naukowy w Intemational Business Machines Corpamtistwierdzit
niedawno: ,Kiedy moj ojciec byt mtody, jezit na dworzec dykansem.
Nie bylo wtedy zadnych samochodéwzadnych telefonéw, bomb
atomowych, ludzi na Kskycu. Ale zanim umart, zgyt jeszcze polecie
samolotem i zobac#yto wszystkoZadne pokolenie nie bytowiadkiem
takiej transformac;ji"*.

A wiec daswiadczylismy, jak niemal na naszych oczach technologia
zamieniata plewy w ziarno, a ziarno w plewy. W ¢stzh latach
obserwowalimy, jaka wartas¢ zyskiwaly dzeki technologii niektére
powszednie | wsglzie wystpujace dary natury, jak na przyktad piasek (z
ktérego zacgto wytwarza@ krzemowe chrupki) lub morska woda (z ktérej
metod, ekstrakcji mana uzyska wszelkiego rodzaju mineraly, od ziota
az po magnez). Rownocgeie widzielsmy spadek -j@i nie catkowity
zanik - znaczenia kluczowych niegdgurowcow, jak chéby naturalnej
gumy (ktén zasipiono gum syntetyczm), cyny (stopniowo wypartej
przez aluminium i plastyk), aluminium (ktérego nsieg zajty nowo
odkryte materiaty ceramiczne i kompozyty z wiékneglewego), miedzi
(na ktén spada popyt w zwrku z opracowaniem technikiwia-
ttowodowej i nadprzewodnictwa) czy blachy stalowgitérej grozi
konkurencja ze strony lekkich, odpornych na kaogozjyyzszych
polimeréw).

Technologg, ktorej dotyczy | prawo alchemii - umdwiajaca nam
korzystanie z poszczegblnych surowcow i odkrye@jto, co stanowi o
ich wartgci - mazna nazwa technologh definiowania. To oczywiste, 4
odgrywa ona niezwykle waa role - prawdopodobnie najvaiejsz - w
szacowaniu spotecznego dobrobytu. Ale nie tylko peli tak Istota
funkcje. Istnieje drugi rodzaj technologii, ktérej musimpgswieci¢ cze$é
naszych rozwaan - technologia, ktéra bada, jak wiele remy zyska z
Juz zdefiniowanycherodet.

* Gene Bylinsky,Technologyin theYear 2000, Forturg" 18 lipca 1988, s.92-93.



Chocia zyjemy w stale zmieniagym sk $wiecie - prawd mowiac, w
Swiecie, gdzie tempo zmian jest coraz szybsze -wseystko podlega
codziennym przeksztalceniom. Istnieje w danej chpélwna podstawa
technologii definiowania - tj. okéona baza surowcowa - ktpdla celow
praktycznych mgemy uzna za miag tego, co jest dla nas dephe. Na
przyktad w latach osiemdziesych baza surowcowa skladata gitakich
znanych powszechnie bogactw Jak: boksyt, miegqgiel, zelazo, zioto,
gaz ziemny, ropa naftowa, krzem, drzewo, cyna, uchn

Sto lat temu taka lista wyglalyby zupetnie inaczej (nie byloby na niej
boksytu, krzemu | uranu, a wgpbwataby ké¢ stoniowa | tran). Za
dziesk¢ lat zmieni s¢ znowu, | to bez wtpienia w sposoéb, ktérego dzisiaj
nie mazemy sobie nawet wyobrazi Niemniej jednak obecnie memy
wykorzysta& tylko takie srodki i bogactwa, jakimi dysponujemy. Dlatego
tez w latach osiemdziesych, jak zreszt w kazdym innym momencie
historii, sensowne bylo pytanie: w jaki sposobzmo zwkkszy poda:
surowcoOw, ktére obecnie uznajemy za cenne?

Obserwujc przeszié¢, mazna zupetie zasadnie déjdo wniosku,ze
najlepszym, a wixiwie jedynym sposobem na zkszenie dostaw
surowcow jest odebranie ich koginnemu. Zreszt nie tylko tradycyjni
ekonomici uznawali walk o pomylnos¢ za gg w zerowy bilans,
rowniez wigkszas¢ historykdéw patrzyla nawiat podobnie. Koncepcjaz i
,ciasto" jest tylko jedno i jego ik sie nie zmieni, a wikszy kawatek dla
ciebie nieuchronnie oznacza mniejszy kawalek dlaemmawsze dla
wigkszaici ludzi wynikata ze zdrowego ragdku. Taki pogld, podobnie
Jak Arystotelesowska teoria, $tonce obraca siwokét Ziemi, wydawat
sie zgodny zeswiadectwem naszych zmystow. £dnogto by bardziej
oczywistego? J ktos inny ma jalgs rzecz, maesz j dosta, odbierajc
mu ja.

W rzeczywistéci jednak baza surowcowa nigdy nie byla stata iei n
tylko dlategoze ocena Jej sktadnikOwagjle sk zmienia wraz z pogbem
technologii definiowania. 38 bylaby stala, jakim cudemiwiatowe
rezerwy ropy naftowej, gazu, miedzi, zlota, srebianych débr miatyby
wzrosny¢ w latach siedemdziegych i osiemdzieatych? Faktem jeste
nawet w kontefcie wczeéniej juz zbadanych bogactw, pod wezdem ich
przydatndci rezerwy te g coraz weksze.



| to nie dlatego,ze gdzié gleboko pod skorup ziemsk cafy czas
powstaji samoistnie nowe ikei ropy, gazu czy miedzi. lkgi tych débr
sa mniej wiecej takie same jak dawniej, mime tuzywalismy je przez
tysiaclecia. Leczilos¢ surowcéw to nie to samo, co igiodaz. 1los¢
wskazuje, jak wiele ich istnieje w sposob fizyczny catym
wszeckwiecie. Natomiast podeoznacza. o ilu z nich wiemyeg istniej i
sa dla nas dogpne. Poda débr jest wielkécia wyznaczon zaréwno
przez nasz sposoéb ictiytkowania, jak przez ikg, ktéra mozemy z nich
pobr&.

Mamy wiec 1l prawo alchemii;

Technologia wy znaczg podaz istniejgcych surowcéw, determinujgc
zaréwno ich wydajnos¢. Jak umiejetnos¢ ich odkrywania, uzyskiwania,
dystrybuciji i przechowywania.

Tym, co bogactwo naturalne czyni bogactwem - inngtoivy, sprawia,
ze skata jest albo doskonatym budulcem, albo zawackma czarnym
paskudztwem -jest jegozyteczndé. Wezmy rope naftows. Jednym z
czynnikéw, ktéry uczynit 4 tak cennym bogactwem, jest nasza
umiejtnos¢ oczyszczania jej i otrzymywania benzyny stosowgakp
paliwo do samochoddéw. Wynikaast ze najbardziej sensowna metoda
pomiaru posiadanych zasobOw ropy naftowej nie poleg obliczaniu, ile
barylek maemy ni napeint (gdyz napetnianie barylek nie jest
rzeczywistym Jej przeznaczeniem), lecz na wykazaitéu kilometréw
mozemy na niej przejeckia

Aktualne szacowania ztoropy naftowej ukrytych pod ziemi(liczba
barytek lub galondéw) nie m@jzadnej wartéci. Liczy sk tylko to. lle
korzysci moga nam przynié¢ te rezerwy, o ktérych Istnieniu wiemy -
krétko mowic, liczy sk wytacznie mdaliwos¢ zaspokojenia naszych
potrzeb.

Wynika std, iz caly ocean ropy naftowej nie przyniéstby naniyiku,
jesli nie wiedzielibysmy, ze on istnieje. Nie mielibymy tez z tej ropy
zadnej korzyci, gdyby¥my umieli ja znale, ale nie potrafili wydobg.
Podobnie, gdybimy ja uzyskali, lecz nie mogli dostarazyam, gdzie jest
nam potrzebna. | w Keu, gdybymy mogli ja przewie¢, lecz nie znalsi
sposobu na jej przechowywanie do czasu, gdigie nam potrzebna.

Poza tymi wszystkimi warunkami istnieje jeszczeejgdzwiazany z
wydajnym spayciem. Gdybym miat samochéd



spalajcy 12 litréw na 100 km, a twéj samochdd palitbyitédw na 100
km, ty na tej samej ikxi benzyny zajechaldydwa razy dalej i ja.
Inaczej méwac, nawet gdy mamy tyle samo litrdw benzyny w bk,
wydajnai¢ jest u ciebie dwa razy wksza nk u mnie.

Widzimy zatem,ze istniej dwie podstawowe metody ziszenia
poday uprzednio zdefiniowanych zasobéw naturalnychewickszenie
umiejtnosci  ich  odkrywania, otrzymywania, dystrybucji |
przechowywania, 2. podniesienie wydajcidch zwycia.

Pierwsz metod nazywamy technologh podazy, drugy z& -
technologh spazycia. Razem stanowione rodzaj technologii efiej w 11
prawie alchemii - technologe ilosci, okreSlajaca dostpma ilosé
Istniejacych surowcow.

Technologia podey ma bezpéredni wptyw na bag surowcow.
Rozwamy jej wptyw na zasoby ropy naftowej | gazu ziemmeyg ciagu
ostatnich trzydziestu lat. Przede wszystkim gostv geologii (nasza
mozliwo$¢ wykrywania poktadow ropy naftowej i gazu) doprowédlo
odkrycia w 1968 roku wielkich pd6l naftowych nad @ai Prudhoe na
zboczach potnocnej Alaski, ¢ki czemu ogolne rezerwy ropy naftowej
wzrosty o blisko 10 mid barylek. Na dodatek, udoskone techniki
wiertnicze (nasza umigpnos¢ otrzymywania ropy i gazu) pozwolity
producentom gazu ziemnego, ktorzy przedtem nigdysigali dalej ni
na 1,5-3 km w gib skorupy ziemskiej, wywieréaszyby na gibokas¢ 11
kilometrow - w ten sposéb dgj im dostp do ogromnych poktadéw
nafty, ktérych przedtem nie mogli eksploat@waPoza tym, dzki
skonstruowaniu supertankowcéw i opracowaniu metoddolvy
rurociagéw (nasza umiefnos¢ dystrybucji ropy i gazu) statoesmazliwe
dokonywanie nowych wynalazkéw, ktore niemal naty@snpo ze€jciu z
tasmy wprowadzano wzycie. | wreszcie, nowe, bezpieczne sposoby
magazynowania paliwa nad i pod zigmdaty nam maeliwosé
przechowywania oleju opatowego w naszych domadiklarlania stacji
benzynowych prawie na kdym rogu ulicy.

Ogodlnie méwic, cztery czynniki technologii poda - umiegtnosé
odkrywania, wydobywania, dystrybucji i przechowywarsurowcéw -
tworza razem pewien rodzaj metaforycznego ,ruagci', przez ktory
musz przeptyraé¢ wszelkie bogactwa



naturalne, by mogly stasic dla nas wartéciowe. Nasza umiefnos¢
usuwania przeszkdéd naAdym odcinku ,rurocigu” skutecznie podnosi
poda okreslonego surowca.

W przypadku ropy naftowej i gazu napkszy zator, z jakim
musielsmy sk zmierzy, wchodac w lata dziewjé¢dziesite, powstat w
dziedzinie dystrybucji. Przez poprzednie dziésczy dwadziécia lat
wypracowalimy sobie dobre metody odkrywania, otrzymywania |
przechowywania tych surowcéw. Ale éfie chodzi o bezpiecZetwo
transportu, to wiele jeszcze pozostaje do zrobiewigej dziedzinie, o
czym $wiadczy chaby straszliwy wylew ropy z Exxon Valdez w 1989
roku, ktéry oszpecit kgtia Alaski, Willama Sounda. W rezultacie
pozwolilismy (cha& maze nigwiadomie) na to, by potencjalnie olbrzymie
dostawy ropy i gazu - na przyktad wielce dogodngnaigami Alaski albo
wybrzezem Kalifornii czy nad ZatakMeksykaiska - nigdy nie doszty do
skutku.

To samo dotyczy wkszasci odkrytych surowcéw alchemicznego
swiata. Najwigkszym problemem w dziedzinie zaopatrzenia nie s
trudnaci w lokalizacji, wydobywaniu czy przechowywaniuliénatury,
lecz nieumigjtnoé¢ ich efektywnego dostarczenia tam, gdzie
przyniostyby nam najwicej korzyci.

Nic chyba nie wywotuje takiej frustracji z powoduzpszkdéd w
dystrybucji, jak przyktad spustoszonej gtodem Hiiogrudno w to
uwierzy, ale kiedy Etiopie uznawano zazrédio obfitasci dla catej
poétnocnej Afryki. Nawet wowczas, gdy poinocne progje Erytrea i
Tigre rekane byty susg na pocatku i w potowie lat osiemdziegtych,
gtéwne rejony rolnicze pestwa - na potudniu - nie przerywaty produkciji,
dostarczajc sporych, jéi nie obfitych, plonéw. Niestety, z braku do-
brych drég isrodkéw transportu - nie méwé juz o komunistycznym
rzadzie usitupcym sttumé odrodzenie Erytrei -dostawy ptodéw rolnych
nie docieraty na pétnoc, gdzie byly tak bardzo pelbne.

W 1985 roku podjto wspolne midzynarodowe wysitki, by zlagodzi
sytuacg na potnocy. Dziki réznego rodzaju akcjom, np. popularnym
koncertom organizowanym na rzecz pomocy gleckap, zebrano
wowczas spore sumy na wielk liczaca ponad 500 000 ton - dostaw
zbaza do Etiopii. Jednak mimo najlepszych intencji déeydotarty do
niewielu gtodujcych;
wigksza czs¢ ziarna zmarnowalagikietkujac w dusznych



magazynach miast portowych zachodniej Etiopii, dakijak Assab,
Massawa i Ributl. Pracownicy organizacji charytatywnych stvdzii z
konsternagj, ze mieszkéacy Etiopii nie potrzebowali wicej jedzenia, lecz
wiecej cezarowek i drog.

Oczywiscie posgp w technologii poday nie jest jedynym sposobem na
poszerzenie wyznaczonejzjbazy surowcowej. Mma tez sprawt, by
,ciasto” urosto, podnogz wydajn@¢ korzystania z danego surowca -
inaczej méwac, poprawiaic poziom technologii spycia.

Klasycznym przyktadem wskazigym, w jaki sposob pogt w
technologii spaycia maze rozszerz§ baz surowcow, jest odpowied
przemystu samochodowego na tzw. niedobory paliwa wezesnych
latach siedemdziegiych. Zastpujac ganiki warte 300 dolaréw
automatycznymi wtryskiwaczami paliwa po 25 dolaréproducenci
samochodéw w ggu niecalego dziestiolecia dwukrotnie zmniejszyli
zwycie paliwa w nowego typu pojazdach -jedndcie zwekszapc
sredni wydajna¢ spalania we wszystkichzytkowanych samochodach o
ponad 35 procent (z przetiego spalania 17,4 litra na 100 km w 1976
roku do 12,8 litra na 100 km w roku 1986)*. W rdadle zwikszyli
poda benzyny ponad trzykrotnie.

Podobnie, dzki wynalezieniu nowych, lepszych materiatow
izolacyjnych, technik konstrukcyjnych i technologiisterowania
mikroelektronicznego, przemyst budowlany uineit wiascicielom
doméw ich wydajniejsze ogrzewanie i chtodzenie. Wk tego szacuje
sie, iz zwzycie elektrycznéci w budynkach mieszkalnych w Stanach
Zjednoczonych spadnie o 50 procent do 2005 roku tyra samym
dwukrotnie zwgksz sie zasoby energii, ktérejzywa sk do wytwarzania
elektryczndci".

W poréwnaniu z oczywistymi korzgiami, jakie daje technologia
poday, nigdy nie doceniano zyskéw pheych z technologii spgcia.
Zanim w latach siedemdzigsych padt na swiat strach przed
niedostatkiem, imynierowie i przedsbiorcy na og6t gizili, ze
najprostsz metody, rozszerzenia bazy surowcowej jest coraz petniejsze
korzystanie z tego, co jest

* U.S. Department ofCommerce, Bureau ofthe CerStagjsticalAbstrocof the United
States 1988 Washington: Govemment PrinUng Office, 1988).G1.6
** OTA, Technotogy anthe American Economic TYansition,143.



dostpne - a w¢c odkrywanie nowych z#§ uprawa nowych obszaréw
rolnych itp. Wyptek stanowit okres wojenny, gdy sztucznie stwarzane
niedobory zmuszaly ludzi do rozwijania nowych spmse
wydajniejszego ziycia tego, co Ju posiadali. Podczas Il wojny
Swiatowej, na przyktad, amerykskie fabryki zdotaty upora sie z
zaradzeniem racjonowania cyny, @ki wprowadzeniu nowej techniki
galwanizacji elektrolitycznej, co zmniejszyto icapotrzebowanie na ten
surowiec prawie o dwie trzecie. Ale lekdie szybko zapomniano, gdy
skonczyta s¢ wojna i przywrocony zostat dagt do surowcow.

Dzisiaj, jak s¢ zdaje, sytuacja Jest podobna. Gtéwnym powodem, dla
ktérego producenci samochodéw nadal stais¢ zmniejszy¢ zuzycie
paliwa w swoich pojazdach, nie jest obawa przed néwanymi
niedoborami benzyny, lecz wzrost powszechnego em@sbwania
problematyly zanieczyszczesrodowiska (lub, ujmujc to inaczej, wzrost
swiadomdaci, iz mato wydajne silniki stwarzaj niebezpieczestwo
wyczerpywania i daréw natury, ktére coraz gksza liczba ludzi uznaje
za bardziej wart@iowe niz benzyna - a mianowicie czystego powietrza).
W kazdym razie faktem jestze w miae jak stabnie dk przed
niedoborami, zmniejsza esitakze motywacja do opracowywania coraz
skuteczniejszych metod eksploatacji zlokalizowanychtéz. W
konsekwencji technologia spyria maze nigdy s¢ nie rozwiraé w peni.

A jednak, dzisiejsze préby udoskonalenia tego rpdzachnologii
mog da znaczne, trwale rezultaty. Odkrycia w tej dziedzin
zainspirowane kryzysem paliwowym lat siedemdzigsh - ktory
prezydent Jimmy Carter wcale nie bez racji, nazwsatoralnym
ekwiwalentem wojny" - zaowocowaly w latach osienedatych
zmniejszeniem zwycia paliwa o 20 procent w skaliviatowej. (Znaczy
to, ze $wiatowe zuycie energii na jednostkproduktu narodowego brutto
zmniejszyto st 0 jedry piata). W rezultacie ogélny popyt na repaftowa
spadt o 7 procent w latach 1979-1987 - mitnaaréwno liczba ludnii,
jak produkcja przemystowa byly znacznie asge w roku 1987 wniw
1979*. (W Stanach Zjednoczonych liczby byly jeszcbardziej
sugestywne: w ggu pktnastu lat poprzedzgych kryzys paliwowy z
1973 roku Ameryka

* Cook,We're Not Coing to FreeZe the Dark, s107.



zmniejszyta zuycie ropy naftowej, mierzone na jednego dolara pkoal
narodowego brutto, o jedrirzech, wskutek czego udatoeszredukowa
niezkedne zuycie benzyny o 15 procent) .

Co wigcej, zgodnie z danymi Mizynarodowej Agencji Energii, nawet
bez zadnych nowych odkky technicznych - tj. tylko przy petnym
wykorzystaniu rozwizan juz opracowanych -ogolne zycie energii na
jednostk produktu narodowego brutto powinno §pa dodatkowe 30
procent do roku 2000 . Stowem, tylko ¢kii wynalazkom dokonanym w
dziedzinie technologii spycia w latach osiemdziegych, swiatowa po-
daz zasob6w energiidulzie 0 50 procent wagza w roku 2000, nibyta w
1980.

Wzigwszy to wszystko pod uwagtrzeba stwierdzi jak czytamy w
szczegblowym raporcie amerylskiego Biura Pogpu Technicznego,
Technology and the American Economic Transitioe, ,Optymalne
zastosowanie nowych technologii mogtoby zaowocowd0-60-
procentowy obnizka popytu na surowce naturalne, nawet przy szybkim
tempie rozwoju gospodarki"*'. 50-procentowy spadekaszego
zapotrzebowania na surowce powoduje ocgzgi®i podwojenie ich
poday. Wynika std, ze posgp w technologii sppycia moe mie
ogromny wplyw na rozmiary bazy surowcowej.

Jak wskazuje | i Il prawo alchemii, wielkd bazy surowcowej - a
zatem i dobrobyt spotecéistwa - zaley od posgpu technicznego. Ale co
z kolei wptywa na 6w pogp?

To pytanie prowadzi nas do napejszego ze wszystkich odkry do
[Il prawa alchemii. Prawo to wyjaia, jakie czynniki determingjpostp
techniczny, i tym samym daje kluczewwskazowk, jak mana
zwiekszy¢ rozmiary dobrobytu.

Jak widzielsmy w rozdziale I., pogp naukowy i techniczny idw
parze i nie mge by inaczej. Naukowcy i ilynierowie powinni nauczy
sie §ledzic najnowsze badania, wymietigoghdy | korzysta z cudzych
doswiadcze. 1zaak Newton g

* PeterNulty.How tdKeepOPEC on ItsBack-orturg” 26 maja 1986, s. 88.

** Cook. We're AfotGoing to Freeze tn the Dark, 507.

**e OfHce of Technology Assessmefitechnology and th&merican Economfc Transttton:
Choices for the FUtur&ummary, (Washington: Govemment Prtnting Offic@88). s.
52.



to kiedy tak: .Jgli zobaczytem wgcej, to dzeki temu, & stawatem na
ramionach olbrzymoéw" . Bez destuu do prac Mikotaja Kopernika
Galileusz mogt nigdy nie dowiedZiesic, jak wykorzysta swoje
obserwacje satelitéw Jowisza. Bez wykorzystaniadeyeo pierwszych
réwnaniach pola magnetycznego, wyprowadzonych peekomitego
dziewitnastowiecznego fizyka Jamesa derka Maxwella,
dwudziestowieczny witoski #ynier Guglielmo Marconi nie mogtby
wynalez¢ radia - ani Albert Einstein nie rozvaiivy teorii wzgkdndsci.

Krotko mowic, tempo rozwoju technologii zale od tego, z jak
tatwoscia cztonkowie danego spotedmdwa mog docierg do Informacji
| dzieli¢ sig¢ zdobyh wiedz - tj. zaleey od poziomu technologii
przetwarzania danych.

[l prawo alchemii brzmi wgc tak:

Tempo postepu technicznego w okreslonym spoteczenstwie zalezy od
poziomu jego zdolnosci przetwarzania informacji

Chocia zawsze tak byto, nigdy jeszcze owa prawda nielasi z
taka oczywistdcia jak w ostatnich dziestioleciach. W kacu zyjemy w
erze powszechnej wiary w absolytrwartas¢ informacji, kiedy to
podpisujemy & pod stwierdzenienmyze ,informacja to wiadza", i nawet
czasem nazywamyetere wiekiem informacji. Prawgd moéwiac, do
péznych lat osiemdziesiych przetwarzanie danych, komunikacja i
manipulowanie informagj stanowity zagcie jednego na czterech
pracupcych Amerykandw - a jednego na trzechilijavzia¢ pod uwag
nauczycieli i innych zatrudnionych w sektorze edijikd?odobnie, wraz z
pocztkiem ostatniego dziegiiolecia ponad 40 procent wszystkich
nowych Inwestycji w dziedzinie wyposania technicznego i biurowego w
Ameryce (a wgc komputery, fotokopiarki, telefaksy | podobny sit)z
miato zwizek z technologi przetwarzania danych - ponad dwa razy
wigcej niz 10 lat wczéniej .

Byly sekretarz skarbu USA, W. Michael Blumenthalskionale ocenit
Owczesn sytuacg w artykule z 1988 roku zatytu-

* W liscie do Roberta Hooke'a z 5 lutego 1675 roku, cytomwaw The Concise Oxford
Dictionary of Quotationsnowe wyd. (London: Oxford Unlverslty Press, 1986)176.
** OTA, Technologii and the American Economic Transitiohoi€es for the Futures. 17.



towanymZmiany wswiatowej gospodarce i technolodiifformacg - jak
pisal - zaczto uwaa za .klucz do nowoczesnej dziatadob
gospodarczej - za podstawowe bogactwo tak denione, jak niegdy
kapitat, ziemia i praca" .

Wydaje s¢ nam,ze zrédta surowcow si wyczerpuj, ale mamy obfity
zasoOb Informacji. Nie dajmy @izwies¢ pozorom. Oczywicie, zasob
naszych Informacji rmie z dnia na dziew coraz szybszym tempie. W
rzeczywistdci oszacowano,ziw ostatnim stuleciu dodainy do ogétu
naszej wiedzy wicej danych ni w ciggu catej historii ludzkéci. Ale,
podobnie jak w przypadku innych débr, odkrywanig kgztattowanie no-
wych Informacji to tylko cgs¢ bitwy. Zreszi, co nam przyjdzie z
odkrycia pewnych faktow dotygeych wszecfwiata, czy lkda to
fundamentalne prawa natury, czy udoskonalone mepodgiukcji gumy
do zucia, j&li nikt, kto mégtby zrobé uzytek z tych informacji, nigdy ich
nie otrzyma?

Tak jak kade inne bogactwo. Informacja jest dla nagypeczna tylko
w takim zakresie, w jakim niemy jp dostarczy tam, gdzie jest
potrzebna. Dlatego #e jak zauwayt Blumenthal: ,przewaga jednego
panstwa nad drugim zalg od jego umiejtnosci wydajnego stosowania
nowej technologii przetwarzania danych" .

Z punktu widzenia alchemii ogromne znaczenie teldgib
informatycznej jest oczywiste. die informacja jest najwzniejszym
bogactwem, jakie posiadamy (gdyest surowcem, od ktérego zaje
postp techniczny), to najwaiejszym rodzajem technologii Jest
technologia przetwarzania danych (ponieveal niej zaley mazliwosé
korzystania z zasobow wiedzy).

Pierwszym przetomowym odkryciem w dziedzinie infetyki byto
wynalezienie i rozwoj pisma - @i czy szé&¢ tysigey lat temu. Przedtem
Informacje przekazywano tylko ustnie. Oznaczatarigdzy innymi, ze
jesli nie mazna byto spotké sie osobicie z konkretnym cztowiekiem,
ktéry miat jaké nowy pomyst czy dokonat waego odkrycia, wiedzo
jego pracy w najlepszym wypadku otrzymywale sidrugiej eki, a wiec
mogta by ona nidcista. (Zreszt w spoteczéstwie niepimiennym nie
byto oryginalnych zrédet Informacji, ktére mimna by obejrzé - z
wyjatkiem samego tworcy pomystu). Chotia

« Blumenthal,The Wortd EconomyandTechnological ChangeForeign Affairs" 66, nr
3/1988, s. 534.
*e Blumenthal, op. clt., s. 537.



ustna tradycja Jest z pewic@ bardzo bogata - w ggu tyshcleci
udawato s} ludziom przekazywa wszystko, od wigi 0 wynalezieniu
kota @ do epiki Homera - komunikacja stowna nigdy nie gyt
wystarczajca, Jéli chodzi o przekazywanie wiedzy w spos6b szybki,
szeroki i doktadny.

Wynalezienie pisma stalo ¢si zatem fundamentem dla bazy
ekonomicznej wczesnej cywilizacji. Mima idzisiaj mylimy o pismie
gtownie w kategoriach osobistego | artystycznegoraagnia myli,
faktem jestze wieksza¢ pisemnych przekazow, jakie do nas dotarly - na
przyktad gliniane tabliczki, na ktérych wyryta pismem klinowym listy
Babilonczykéw i Sumerdéw - to albo obliczenia zwane z interesami,
albo dokumenty rdowe, albo opisy sposobOow uprawiania roli.

Nastpnym duym krokiem, jaki ludzké¢ uczynita w kierunku
mozliwosci przetwarzania danych, bylo wynalezienie prasykdrskiej
przez Gutenberga w wiekadhednich, a wic tylko sz&éset lat temu*.
Przed Gutenbergiem jedynym sposobem na powielanaeriatow
pisanych byto ¢czne przepisywanie - mozolny | czasochionny proces
powanie ograniczajcy krag odbiorcow, ktérym autor chciatby przekaza
swq wiedz. Rgczne przepisywanie ograniczato zekdoktadnéc, z jaka
Informacja mogta by przekazywana, gdywraz z kolejnymi kopiami do
tekstu wkradaty si bledy. Dziki prasie drukarskiej wszystko to ulegto
zmianie. W rezultacie jej zastosowanie przyczynilie zaréwno do
zwiekszenia lldci powielanych egzemplarzy, jak do standaryzacji
przetwarzania danych - otworzyta siroga do rewolucji przemystowe;j.

W naszym stuleciu byimy swiadkami trzeciego wielkiego odkrycia w
informatyce, najbardziej znagzego we wspoétczesnej erze: komputera.

Przewanie mylimy o komputerach w kategoriach szykkbp ich
operacji. Jak zauwsgt Blumenthal: W siedemnastym wieku obliczenie
dlugcici orbity Marsa zajto Johannesowi Keplerowi cztery lata. Dzisiaj
mikroprocesor mee to zrobé w ciagu czterech sekund"**. Nie jest to
zadna sztuczka. Ale

* Chocia pierwsze proby drukowania mialy miejsce w Chinacbsiemnastym wieku, to
dopiero prasa drukarska Gutenberga | metoda stosawachomej czcionki przyczynity
si¢ do rozpowszechnienia druku.

** Blumenthal, The WoridEconomy and echnological Change, §34.



miedzianych kabli siegiswiattowodows w ciagu nadchodacych
dwudziestu lat.

Oto podstawowa lekcja wynikaja z powyszych faktow:
w $wiecie alchemii na rynku nie ma zadnych komeréw.

Podczas gdy staromodny ekonomista usituje @dniesukces,
monopolizugc rynek w odniesieniu do jakie§ocennego towaru,
alchemik zdaje sobie sprayze komercyjne przeddviorstwa bazujce na
eksploatacji niedostatku skazamens wymarcie.

Je&li chodzi o szacowanie wadt dobr, alchemik jest prawdziwym
fundamentallst Wie on, ze w $wiecie nieograniczonych zasobow
naturalnych - poniewajest najwyej kilka surowcow, jéi w ogole takie
sa, dla ktérych nie mzna by znalé¢ substytutow - o wartei
poszczegodlnego towaru nie decyduje rynek, tzn.wadé kupupcego do
zaptacenia okionej sumy. Co prawda klasyczna definicja wéeto
zaktada, 1 cere ksztattuje rynek, lecz nasawiat nie jest ja $wiatem
klasycznym. Wswiecie alchemii cena rynkowa odzwierciedla jedynie
spekulatywn wartas¢ towaru. Alchemika Interesuje ggodstawowa
warto§¢ produkcyjna - cena towaru odniesiona do ceny innych towarow,
ktére mog zaspokai t¢ samy potrzels. Ceny, ktdra przewisza ten
poziom, nie warto ptagéi

Podstawowa wartg produkcyjna towaru jest analogiczna doggsiwe;]
wartdsci firmy. Wartas¢ ksiggowa firmy opiera si nie na cgsciowo
analitycznym, cgéciowo emocjonalnym szacowaniu na rynku walorow,
ile warta jest okrdona spétka, lecz na doktadnym obliczeniusdio
gotowki, jakh mazna by uzyské za magtek firmy w razie jej sprzeda.

W latach osiemdziestych nowe pokolenie rekinéw gietdowych z Wali
Street zmienito oblicze spoétek akcyjnych - zdobyegprzy tym fortuny
dla siebie - przez wyeliminowanie z rynku walordwb( grazbe takiego
wyeliminowania) spétek, ktérych wab rynkowa byta mniejsza hiich
podstawowa wartg ksiggowa. Tak té w latach dziewj¢dziesatych |
nastpnych alchemicy zmieaioblicze rynku bogactw naturalnych, gdy
coraz bardziej koncentrujsic na podstawowej wargoi produkcyjnej
towarow.

* U.S. Department of Commerce, 1989%. Industrial OutSookwydanie w 30 rocznic
(Washington: Govemment PrinUng Office, 1989), s226



Przyjmijmy, ze do specyficznych celéw dentystazywa jedr, unci
zlota. Zatémy dalej,ze wynaleziono syntetyczny materiat, w cenie 250
dolaréw, ktérego mma wywaé¢ do tych samych celéw. Mima iztoto
moze by sprzedawane na otwartym rynku po cenie 400 dolazaw
uncig, alchemik oceni jego produkcyin wartg¢, przy takim
specyficznym zastosowaniu, tylko na 250 dolaréwnzeg. J&li ztoto nie
miatoby innych zastosouia alchemik spodziewalby iiz cena spadnie
do tego podstawowego poziomu. Jednak, ponierazwyczaj istnieje
wiele zastosowa dla poszczegdlnych doébr, podstawowa wrto
produkcyjna jest przewaie wypadkow kilku réznych wartdci
podstawowych dla owych odmiennych zastosowa

Podobnie zalémy, ze na ogrzanie domu trzeba spdlb00 litréw oleju
opatowego rocznie. deli jego cena wynosi | dolara za 4 litry, roczny
rachunek bdzie opiewat na 375 dolaréw. Ale jak obliézyvartas¢
produkcyjry oleju opatowego? To zalatoby od ceny alternatywnych
srodkéw opatowych. Powiedzmyse roczne ogrzewanie domu gazem
ziemnym kosztowatoby 500 dolaréw. W takim przypad&ichemik
uznatby,ze rzeczywista wartg produkcyjna oleju réwna il,25 dolara
za 4 litry | oczekiwatby wzrostu jego ceny do pamio podstawowego
(podlegajcego, oczywicie, wszelkim zmianom ceny gazu ziemnego i, co
wazniejsze, zmianom technologii zygianej z dosjpna iloscia obu
rodzajow paliwa).

Jeili za$ chodzi o zasoby naturalne, alchemik nie zapomigdyn ze
rynek jest rynkiem konsumentazé dzkki technologii nie mazadnego
niemal surowca, dla ktérego nie sma by znalé¢ substytutu. Nie ma
rzeczy niezagpionych, bez ktérych nie powstatyby poszczegdlnbrdp
a realna cena kdego surowca zatg w rownej mierze od ceny i pozia
potencjalnych substytutow, jak od dgstcici tego surowca.

Jesli gromadzenie bogactw naturalnych nie jest ju nowoczesnym
$wiecie kluczem do dobrobytu, co nim jest? W lataaeécdziesatych
film Absolwent oferowal na to pytanie jednoznagzrnodpowied:
Lworzywa sztuczne". W latach dziewdziesatych odpowiadamy inacze;j
(chag nie mniej tréciwie):

L<dystrybucja".

Dzisiaj, na skutek wpitywu, jaki ma pept techniczny na koszt

robocizny i surowcoéw, obayty sie ceny detaliczne nie-



mai wszystkich towaréw. Spadek cen zostal w przeywaej mierze
spowodowany obneniem kosztéw produkcji poszczegbinych wyrobéw
do poziomu stanowcego mniej ni 20 procent ceny detalicznej. Dorka

lat osiemdziestych rzeczywista wartd ptodéw rolnych | pracy na roli
stanowita mniej i 15 procent cen w sklepach sgwczych |
restauracjach zaopatagych konsumentéw wywnaosé. Podobnie, tylko
okoto 17 procent ceny gotowego ubrania wynikataecrywistego kosztu
materiatu i pracy potrzebnej do jego wykrojeniszycia*.

Wigksza czs¢ pozostatych 80 procent reprezentuje koszty dystijyb
Powodem, dla ktérego dystrybucja stanowi tak wialklisetek w cenie
detalicznej, jest faktze jej koszty nie malej tak szybko Jak koszty
produkcji. Owa ranica w spadku kosztéw wynika ast - z matymi
wyjatkami - ze w stosunku do sieci dystrybucyjnej nie zastoswal
jeszcze wynalazkéw technologicznych, ktore tak tgpwmie zmienity
resz¢ czynnikdw bioacych udziat w przeptywie surowcoéw przez nasz
Lfurociag”.

| to nie dlategoze brakuje nam n#i technicznej. W rzeczywistoi w
wielu przypadkach ju od diwszego czasu istnigj odpowiednie
technologie. Amerykisscy dystrybutorzyywnosci, na przyktad, mogliby
szybko zwgkszye produkcg o 50 procent, wykorzystag wdrazone juw
Innowacje, takie jak samoobstugog automaty. Podobnie ameryikay
producenci garderoby mogliby dwukrotnie zmniefskgszt kontroli stanu
magazynéw, wprowadzgj ciesacy sk dobm stawg system o nazwie
»Quick Response".

Chodzi o to, ze po podzowej stronie alchemicznego réwnania
udoskonalenia w dystrybucji magvptyna¢ na oszczdnadsci w znacznie
wigkszym stopniu i udoskonalenia w kalej innej sferze. Przygémy,
ze kierujesz spolk ktéra wytwarza jaki gotowy produkt sprzedawany w
cenie 100 dolaréw. Wedtug naszych oblitZ8 procent ceny detalicznej
bedzie reprezentowato koszty wytwarzania produktukgjszty robocizny
i materiatéw), podczas gdy 80 procent odzwiercidaiszty dystrybucii.
20-procentowe obpenie kosztow wytwarza-nia - uzyskane powiedzmy w
wyniku przeniesienia fabryki na

* OTA. Technology and the Amertcan Economic Trcmsition: Cholcesjér the Future,
s. 207, 237.



Daleki Wschod - zaowocowatoby redukogeny detalicznej gotowego
produktu o 4 dolary. Natomiast obcie kosztéw dystrybucji o 20 procent
ujetoby cenie kacowej 16 dolaréw. Innymi stowy, to samo podniesieni
skutecznéci zastosowane w dystrybucji daloby czterokrotniggkaze
oszczdnasci niz zastosowane w produkciji.

W rzeczywistéci ta niewspotmiem& w cenie bytaby jeszcze whisza,
poniewa przeniesienie fabryki na Daleki Wschéd w sposd@unikniony
podniostoby koszty dystrybucji, bymaze do poziomu, na ktérym
przepadtoby to, co udatogszaoszczdzi¢c na produkcji. Z tego wiaie
powodu Iwh czes¢ elementéw w odbiornikach telewizyjnych Sony | w
samochodach marki Nissan kupowanych przez amasyiiech konsu-
mentéw montuje siw Ameryce, mimo istnienia rynkéw dyspoacych
tansz sita roboca.

Nacisk potaony na problemy dystrybucji w znagx sposéb zmienia
istot; mozliwosci gospodarki. Wikszas¢ najwspanialszych fortun w
historii  Ameryki -jak chéby maptek Astorow (handel futrami),
Rockefelleréw (ropa naftowa), Camegich (stal) id@w (samochody) -
powstato na bazie surowcéw naturalnych i ich phlzeraa.

Jednake w naszym nowoczesnymwiecie alchemii droga do
dobrobytu jest inna. W ostatnich dzigsu czy dwudziestu latach
najwicksze maitki zdobyli ludzie tacy jak Fred Smith (ktéry povabido
zycia Federal Express) i H. Ross Perot (elektromcgystemy danych) - a
wiec proto-alchemicy, ktorzy wyrobili sobie mark dochodac do
nowych, lepszych metod dystrybucji towaréw i dzimgdesi informach.

Najlepszym przykltadem takiego proto-alchemika j€stm Walton.
Chat nie tak dobrze znany jak wielu innych potentatéandiowych,
Walton stat si w latach osiemdziegiych najbogatszym cziowiekiem
Ameryki - dzkki swemu Intuicyjnemu alchemicznemu zrozumieniu
znaczenia technologii i wykorzystania potencjatuwiticego w
dystrybucji.

Walton, syn bankiera rolnego &rodkowego Zachodu, zagzswe
zycie zawodowe w 1940 roku w wieku dwudziestu jethdnjako uczé
J.C. Penneya. W czasie Il wojdwiatowej syt w armii, a nasipnie
przeprowadzit € do Arkansas i otworzyt maty sklepik z drobiazgami.



Kilka lat p&niej, gdy Penney i inni detati krajowi zaczli otwierat w
wielkich miastach sklepy z przecenionymi towarawigltonowi zgwitat
w gtowie pomyst wprowadzenia tego samego rodzajugusa terenach
wiejskich. Nie zdobywszy zainteresowania i poparciadnego z
przedstawicieli sfer gospodarczych, Walton zdecymlowk dziata
samodzielnie. W 1962 roku otworzyt swoj pierwszyepkWal-Mart w
maleikiej miejscowdci Rogers, w stanie Arkansas.

Wal-Mart nie od razu zyskat powodzenie. Problemepat na tym, 7
obnizki cen zalealy od dystrybutoréw, ktérzy zaopatrywali sklepy w
towar, i Jak péniej powiedziat Walton pewnemu dziennikarzowi: ,Nie
mielismy dystrybutoréw, ktérzy pchalibyestdo nas drzwiami i oknami ze
swoimi ustugami, tak jak mialo to miejsce w przypadnaszych
konkurentéw dziatacych w wikszych miastach" . W rzeczywist, w
pierwszych dniach handlu towarami przecenionymi g@ble nie byto
dystrybutoréw gotowych do ustug w matych miastectkaydzie Walton
chciat robé interesy.

A zatem Walton zorganizowat wtasny system dystryibulak sam o
tym mowi: .Naszym jedynym rozadaniem byto zbudowanie wtasnych
magazynow, abkymy mogli kupowa duze ilosci towaréw po atrakcyjnych
cenach | przechowywige™".

Ale Walton nie tylko zorganizowat jeszcze jedentsys dystrybucii.
Odkryt on, ze istota sukcesu nie polega tylko na sprowadzemaow
do magazynow, lecz ta& na umiegjtnosci statlegasledzenia, ktore towary
dobrze s} sprzedaj, a ktére nie -jednym stowem, sukces zgled zbytu
towaréw i zdobywania informacji. Walton wykorzystabtatnie o0sig-
niccia w dziedzinie informatyki oraz nowe techniki konikacji i
stworzyt najbardziej wymyiny system zautomatyzowanej dystrybucji,
jakiego doid nie widziat $wiat. Dzisiaj rosaca si€ Jego sklepow i
olbrzymie d&rodki dystrybucji wyposzsone @ w najnowszy spkg
przetwarzania danych statystycznych i doskonalerémee skanery, ktére
automatycznie wiwietlaja na monitorach stan zapaséw magazynowych.
Co wiecej, sklepy i érodki dystrybucji padczone § sza&ciokanatowym
satelitarnym systemem komunikacji komputerowej, rgad

« Howard RudnitskyPtay itAgain, Sam,Forbes" 10 sierpnia 1987, s. 48.
s Op. Cit. 5.48.



Pentagonu. Dzki temu zamowienia i informacje handlowe przeptywaj
tam | z powrotem z szybkoia $wiatta.

W rezultacie rozbudowania systemu dystrybucji WalrMwyrdst na
olbrzyma o rocznym obrocie 30 mid dolaréw, ktory latach
dziewig¢dziesiatych prawdopodobnie prgeignie firmy Sears i K-Mart w
drodze do zdobycia tytutu najgkiszej naswiecie sieci handlowej. | cléo
Walton nadal jedzi swoim starym, sfatygowanym fordem-pickupem z
klatkami dla jego dwoch ulubionych psow étiwskich z tytu. Jego
majatek w 1989 roku byt wicej wart ni fortuny Donalda Trumpa,
Ruperta Murdocha i Malcolma Forbesa razemetezi jego alchemiczne
podegcie do technologii i dystrybucji pozwolito jemu ego rodzinie
zgromadzt majptek rzdu 9 miliardéw dolaréw.



Rozdziat trzeci

Alchemia popytu

w ktorym formutujemy IV prawo alchemii méwi gce, w jaki sposob
technologia wptywa na popyt, oraz V prawo alchemiwyjasniajace,
Jak technologia wyznacza ogélny poziom popytu i, coajwazniejsze,
w jaki sposéb niemal cala wspéiczesna gospodarka iepa sig na
alchemicznym popycie, ktérego istat ttumacza oba te prawa.
.Pieniadze - powiedziat Franciszek Bacon, filozof epoktlgletaiskiej
- ¢ jak gnéj, nic nie wart, chybae st go rozrzuci po polu" . |
ekonoméci, i alchemicy musieliby giz tym zgodzi. Kazdy, z wyjtkiem
patologicznego sipca, wie,ze gromadzenie piegdzy nie Jest celem
samym w sobie. Chociaposiadanie ich m& by réwnoznaczne z
komfortem, wiladz czy poczuciem bezpiecrstwa, § one jedynie
srodkiem do zdobycia poszczegoélnych débr lub stwuiezgpazadanych
warunkow. Warté¢ pieniedzy tkwi zatem w maiwosci ich wydawania.
To samo dotyczy dobrobytu. Gdy mierzymy bogactwy ¢a w
jednostkach monetarnych, czy podtdm zasobdéw naturalnych, jego
prawdziwa warté¢ polega na stwarzaniu ludziom @tivosci
ksztattowaniazycia wedtug wtasnych potrzeb. Ghonoze sk to wyda
oczywiste, warto jednak odnotodyaze zbyt czsto utgsamia si dobm
kondycg spoteczéstwa z jego wydajrizia produkcyjm, - tj. z sum
takich czy innych

« Franciszek BaronQfSeditions andTroubtes, Essays,cytat w The ConciseOxford
Dicttonary of Quotationspowe wyd. (London: Oxford University Press, 1986)13.



dobr, jak spoteczastwo mae wytworzy. Zapomina i, ze wysokdé

zysku nie ma znaczenia,$fenie mazna go zamiedi w pazyteczry

inwestycg, ze poda nie stanowi wartéi, jesli nie spotka si z

odpowiadajcym jej popytem. Jak zauws Keynes: ,Konsumpcja
(..Jjestjedynym celem catej dziatafebgospodarczej” .

Oczywiicie, gdyby jedynym celem po#zlabyto zaspokojenie popytu,
nie mialoby sensu posiadanie ¢kézej ilaici surowcéw, ni mazemy
obecnie ziy¢. | rzeczywicie nie ma takiej potrzeby. W tradycyjnym
pojmowaniu gospodarki nadmiar surowcow jest taksampaadany (a
moze nawet gorszy) jak ich niedostatek. Majna wzgédzie tak
atrakcyjrn perspektyw, jak nieograniczon@ poday, musimy zada
sobie pytanie, czy alchemiczna ggd technologii, zapewniga nie-
wyczerpalné¢ bogactw naturalnych, nie jest raczej przéktevem nk
btogostawiéstwem.

.Problem" nadmiaru bogactwa zapwa glowy wspodiczesnych
ekonomistoéw - w szczegoéléa Keynesa, ktory obawiat giiz dobrobyt
moze zaowocowéa spadkiem popytu. Mowe za& konkretnie, Keynes byt
przekonany,ze im ludzie kda bogatsi, tym mniejsz czs$¢ swoich
dochodow kda przeznaczali na wydatki . Dziejezgak dlatego, powiada
Keynes, ze gdy dochodzi do wydatkéw, czyli konsumpcji, mogmw
dziatania przeetnego czlowieka w znacznie ghiszym stopniu jest
,natychmiastowe zaspokojenie podstawowych potrz&snych | swojej
rodziny" - tj. zakup odzigy, jedzenia oraz zapewnienie schronieniaz- ni
wydawanie pieridzy na jakiekolwiek zbytkowne towary, na ktore
maégtby sobie pozwati dopiero po zaspokojeniu najivaejszych potrzeb.
.Kiedy zostat Ju oshgniety margines komfortu - podkila Keynes -
przecktny cztowiek woli raczej oszedza, niz wydawa" .

« John Maynard Keyne$he Generat Theory of Employment, Interest, andayidrirst
Harvest/HBJ wyd. (San Diego: Harcourt BraceJovaeigu1964), s. 104.

s .Podstawowe prawo psychologii, w ktérego zasétlmgerzymy z petnym zaufaniem,
gtosi, iz ludzie, z reguty | przeginie, sktonni g zwigksza poziom konsumpcji wraz ze
wzrostem dochodéw. Jednaknie w tak diym stopniu, w Jakim owe dochody
wzrastag". Keynes,The Generat Theory of Employment, Interest, andeylps. 96.

«ee Keynes, op. cit,, s. 97.



W czasach, gdy Amerykanie stale krytykowani przez ekonomistow
za niecktne oszczdzanie pienidzy, obawa Keyne-saze bogactwo
zwiekszy sktonné¢ do oszczdzania kosztem wydawania, peowyda
sig niezrozumiala. J nie calkiem bezpodstawna. Chazigpewna
zapobiegliwg¢ jest Istotna dla ponsinej kondycji spoteczestwa, to jéli
konsumpcja nie dglzie szta w parze ze wzrastgymi dochodami | zbyt
wiele piengdzy skaczy swojzywot na kontach bankowych, ceny spadn
nastpi redukcja zatrudnienia, a wzrost ekonomiczny nieg
zahamowaniu.

Amerykandw Jednak zawsze cechuje entuzjazn¥, ofwe na razie nie
umieja zbytnio oszcedzat. W latach 1865-1900 ogdlna suma ich
wkladéw - zwlaszcza Imigrantdéw, ktorzy pakszyli liczbe ludnasci w
tym okresie - wzrosta prawie dziewlokrotnie, z 243 min dolaréw
umieszczonych na 981 000 osobnych rachunkéw do dodhal mid
dolaréw na 5,4 miliona rachunkéw bankowych. Roéwnadzwyczajny
jest wzrost wkltadow oszednasciowych w cagu nasgpnych trzydziestu
lat, a jego tempo jest nawet szybsze; do 1930 mkua oszcgIncci
wzrosta do ponad 28 mid dolaréw na blisko 53 mohrankéw .

Przyczyny takiego zdumiewgjego gdu do oszcadzania tkwi raczej
w naturze samych oszgizapcych niz w jakiejkolwiek zmianie
zachowa, w rodzaju tych prognozowanych przez Keynesa.waier
imigranci juz z samej swej natury musieli ®yentuzjastycznymi
ciutaczami; inaczej nigdy nie zostaliby imigrantarRirzede wszystkim
musieli w swej ojczgmie rozwira¢ nawyk zdyscyplinowanego
oszczdzania, by zgromadzipienadze potrzebne na podrdo Ameryki.
P&niej, po przybyciu do Noweg8wiata, musieli trzymé sic swojego
specyficznego sposobu pracy i osgtzania, by sprowadzido siebie
rodzirg. A nawet, gdy i to udato im sioshgma¢, nadal odkladali pient
dze, b¢ moze dlategoze - jak zauwayt w 1864 roku Karol Dickens -
,Gdy zaczniesz oszedza i robisz to przez jaki czas, staje sito
pewnym zamitowaniem"**,

« U.S. Department ofCommerce, Bureau ofthe CertasisticniAbstrocbftbeUnitetStates
2940(Washington: Govemment Printing Oflice, 19425%.

¢ Charles Dickendyly Account with Her Mjesty,,All the Year Round Magazine" 5 marca
1864, s. 79-83.



W kazdym razie, to nie oszatamigie tempo wzrostu dochodéw, ale
raczej imponujce gromadzenie oszginoici pod koniec XIX i na
poczaitku XX wieku stalo si dobrodziejstwem dla rozwoju gospodarki
amerykaskiej. Statlo si tak dlatego, 4 ekspansywna ze swej natury
burzuazyjna ekonomia tego okresu spraw#a,popyt nasrodki piengzne
szedt w parze z poda Gospodarczo niedojrzata i stosunkowo mato
rozwinigta Ameryka z kaca wieku znalazta siw wirze gwaltownej
industrializacji, a jej apetyt na nowe dobra | gslupowstate dziki
ostatnim osignigciom technologicznym, byt ogromny. W rezultacie z
ochoty konsumowata niewyczerpany, jake sivydawato, wewatrzny
kapitat zgromadzony dgki nieograniczonym, jak mogto eizdawd,
oszczdnasciom imigrantéw. Prawg powiedziawszy, to wikmie ich
oszczdndici stanowity zrédto srodkéw pienéznych przeznaczanych na
budowe kolei, portéw, obiektéw iyteczndci publicznej | uradzen
sanitarnych, a wtc elementéw niezlsinych do przeksztatcenia wielkiego
panstwowego potencjatu gospodarczego w rzeczyédsto

Imigracja ustata gwattownie po | wojnésviatowej - zmniejszac sk w
powojennej dekadzie o dwie trzecie w stosunku darzexiniego poziomu
- w rezultacie wprowadzenia nowego prawa imigraggm i norm
restrykcyjnych". Niemniej jednak w latach dwudzie$t gospodarka
amerykaiska nadal rozwijata siekspansywnie, wzrastat rowni@oziom
oszczdndici. Oczywicie charakter tej ekspansji byt teraz zupetnie inny
Tego, co z ekonomicznego punktu widzenia charaktewato éw okres,
nie mazna by nazwéa fundamentalnym wzrostem -tj.agtym tworzeniem
Infrastruktury produkcyjnej - lecz raczej szatenelggacji, czy popyt na
dobra materialne przekracza technicznezlmmsci ich dostarczania.
Mimo iz postp technologiczny przyczynit sido zwikszenia zdoln€ci
wytworczej, wzrost produkcji byt niewystarczay, by wyzywi¢ nowo
powstate fortuny, co w kacu zaowocowalo zwska cen daleko ponad
poziom usprawiedliwiony rozslkiem lub rzeczywist wartcicia towaru.
Jakiekolwiek byly tego przyczyny, bezprecedensotay prosperity przez
krétki okres przypra-

» Paut Zane Pilzer | Robert Del2ther People's MoneyNew York: Simon and Schuster,
1989), s. 25.
«* StatisttealAbstract ofthe United States 1989, s. Q.



wlal Ameryke o zawr6t glowy. Nardd sibawit, a banki i korporacje
ptawity sie w pienadzach, z ktérych wkszc¢ przeptywata na rynek
papieréw wartéciowych, wzmagaic rozkwit gospodarki, ktory zdawat
si¢ nie mi& konca.

Migdzy wiosm 1926 a wioss 1929 roku nowojorski Indeks gietdowy
zwickszyt sk ponad dwukrotnie. Tego rodzaju rozwdéj nie mogtniekl
trwaé wiecznie. Do jesieni 1929 roku, przy wysokiej seoprocentowe] |
spadaicym tempie wzrostu gospodarczego. to, co do tej pgio nie tyle
domem, ile raczej domkiem z kart, zelez sig rozpada. Postpujacy
krach spowodowat upadek gidszasci parstwowych struktur i instytuciji
finansowych, 4cznie z niemal potowbankéw . Miliony ludzi ujrzato, jak
nagle przepadajich zyciowe oszczdndsci. Cl, ktérych oszaznosci nie
catkiem legly w gruzach, wyszar-pywali, ce siato, z ocalatych bankéw
(co sprawiato rzecz jasnze przetrwanie tych instytucji stawala; sioraz
mniej pewne) i - dostownie - ukrywali piewize pod materacami. Gdy
ludzie wycofywali swoj kapitat z obiegu, kurczyhegpaistwowe zasoby
pienizne, wydawano coraz mniej - rozw0j gospodarczy ustaa w
koncu catkiem zamart.

W pocatkowych latach trzydziestych Ameryka - a z nésztaswiata -
pogmazyta sk w stanie recesji. Wkaie z tej historii wycignat wnioski
Keynes | sformutowat przetlomawteori nadmiernych oszedncsci.
Widzac, jaki zywy wplyw map indywidualne uktady na rozwoj
gospodarki w krajach uprzemystowionycheyes pagt, ze tym, co mae
sprawt, iz sprawy paéstwa rusz w pazadanym kierunku, nie Jest
bynajmniej oszogzanie, ale wydawanie piedzy. To spostrzesnie
wywotato zwrot w myleniu ekonomicznym. Od bardzo dawna ludzie
sadzili, ze najwikszym zadaniem gospodarki jest podaostarczanie
koniecznej ildci pazywienia, odziey, miejsc zamieszkania i zaspokajanie
innych zyciowych potrzeb. Jedna& wedle Keynesa nie na tym ma
polegg¢ nowoczesna ekonomia. Najkszym wyzwaniem dla
wspotczesnych ekonomistow jest popyt - a m@wkonkretnie, sposob
jego podtrzymywania.

To oczywiste,ze niewystarczagy popyt bytzrédiem przedizajacej sk
recesji w latach trzydziestych. Ale nawet wybie-

* W latach 1929-1933 liczba ameryiskich bankéw wszelkiego typu zmniejszyta si
ponad 42 procent, z 25 330 do 14 63tatistical Abstract ofthe United States 1940. s.

256.



gajac mysla poza czas naznaczony beggainim kryzysem do dnia, w
ktéorym ludzie mieliby wszystko, czego zapragrkomfortowy dom,
wewretrzny system wodno-kanalizacyjny, samochdéd, ciepdeienie -
Keynes dostrzegat powme problemy. Im wicej bowiem ludzie
posiadaj, sadzit, tym mniej lgdzie im potrzebne. A im mniejszeds Ich
potrzeby, tym mniej &da wydawa.

Keynes nie tylko dokonat prostej analizy samodeslyjikej -jego
zdaniem - tendencji wspoéiczesnej gospodarki. Enenig dziatat w
kuluarach radowych, by zainicjowaposunécia gospodarcze zmierzag
do pobudzenia popytu, takie Jak zlikwidowanie dgfic progresywne
opodatkowanie | manipulowanie stopprocentovy - byt bowiem
przekonanyze bez zastosowania takiéhodkéw zagraenie gospodarki
jest nieuniknione. Wedlug niego, sferzad nie zachci obywateli do
wydawania pieridzy woéwczas, gdy dala oni mieli coraz wgcej
pozadanych débr, to gospodarka z pewrie@ znowu w kacu sk zawali,
stapc sk niejako ofiag wlasnego sukcesu.

Ale w ciggu kilku nasgpnych dziesicioleci stata @ rzecz dziwna.
Chat poghdy Keynesa uznano za klagykaréwno wrdod ekonomistow,
jak i politykbw rzdowych, to jednak proponowanych przez niego
rozwiazah nigdy w petni nie przyjto. Bo oto skaczyt sk Wielki Kryzys,
ludzie zaczynali zdobywawszystko, czego pragih - a painiej jeszcze o
wiele wigcej ponad to, co byto im potrzebne i mimo to gospodarka nie
popadata w ruia

Teraz, kiedy migto ponad pi¢dziesat lat od dnia, gdy Kynes po raz
pierwszy wygtosit swoje niepokage ostrzeenie - | ¢wier¢ wieku od
oswiadczeniaze ,teraz wszyscy jestmy keynesistami", zttonego przez
Miltona Frtedmana w imieniu catego ekonomicznegtaldshmentu
(opinia ta odbita si p&zniej echem w stowach prezydenta Richarda Ni-
xona) - jedno jest pewne: mimo catego szacunkuznelgp pogidom
Keynesa trzeba stwierdziiz nie miat on racji. Rosity dobrobyt wcale
nie zahamowat popytu. Przeciwnie, wzrost potrzetskonenta tak taie
dotrzymywat kroku jego zwkszapcemu s¢ dochodowi, ze czasami
wydawato s¢, iz czynniki te § nierozhczne. W Ameryce, na przykfad,
realne dochody osobiste przypag&j na glow mieszkaca i liczone



po optaceniu podatkéw wzrosty w latach 1940-19874 procent; w tym
samym okresie realne. Indywidualne wydatki na kamstje zwiekszyty
sie niemal ldentycznie - 0 172 procent.

W rezultacie nasza gospodarka zamiast ufjadaiaz rozwijata s¢ z
niemal przerzajaca konsekwengj, cha trzeba przyzng ze przeywata
takze zte, nawet niebezpieczne chwile. Mimo to, ogdlrdecz biosc,
przez ostatnie polwiecze temp wzrostu gospodarcbglgocoraz szybsze
i zadziwiapce W Istocie, od czasow Keynesa po dzié dzisiejszy
majatel Stanéw Zjednoczonych (liczony na podstawie nego produktu
narodowego brutto) zwkszyt sk prawie peciokrotnie**. Jesli cokolwiek
sie zawalito, to wlarogodni tradycyjnych ekonomistéw, ktérzy przez
lata udowadniali swoimi teoriamig nie umiej wyjasni¢ gospodarczego
rozkwitu trwapcego a do chwili obecnej.

Méwi sie, ze wiecej mazna st nauczy na bkdach wielkich mylicieli
niz na celnéci umystéw przeaitnych. Keynes z pewroia byt wielkim
myslicielem, zatem dobrze bytoby zastanéwie, w ktérym miejscu swej
teorii popytu popenit kid.

Keynes byt postagi niezwykle znacaa w historii  mli
ekonomicznej, byt zarazem ostatnim czlowiekiem egar pokolenia i
pierwszym - nowego. Peter Druker powiedziat o nim:
slegalny spadkobierca | jednoczse likwidator teorii Adama Smitha"** .
Jego dziedzictwo jest zatem niecatmliwe, zwrdcone ku przeszo,
nawet gdy stanowi antycypacgzaséw przysztych, zawiera wspotczesne
teorie bazujce na starych podstawach.

Do najwkkszych zastug Keynesa najesformutowanie teoriize popyt
wigze sk zar6wno z subiektywn psychologa konsumenta. Jak | z
obiektywrn rzeczywistdcia ekonomiczn i ze czynniki takie jak zawt
czy system samooceny wplywanpa sposob wydawania piedzy tak
samo jak dochody | infla-

*  Statistical Abstract of the United States 1989.2.

** Przyjmupc ceny stale z 1982 roku, produkt narodowy bruttoost w Ameryce z 773
mld dolaréw w 1940 roku do blisko 3,9 bin dolar6wi@87 (dane ZStatistical Abstract
of the United States 1989,421).

*** Peter F. Drucker, Keynes: Economics ddagtcal System,Virginla Quarterly
Revlew" 22 (zima 1946), s. 532.



cja . Przed Keynesem jedynie nieliczni ekoniminzawracali sobie gtogv
istota popytu. Liczylo st tylko to, ze ludziom potrzebneasrzeczy.
Pytania: w jaki sposob | dlaczego ma by ksztaltowé& poszczegdine
potrzeby, uznawano za zbyteczne | w ogéle niezavie z tematem.

Ale jesli mowa o naturze ludzkich potrzeb, mimo swojej wczesnej
swiadomdci istnienia psychologicznego skiadnika popytu, ey - a
wraz z nim cate grono jego negtéw -byt mocno zakorzeniony swoimi
teoriami w wieku dziewitnastym. Z pewrgia miat stusznéc,
twierdzc, ze popyt konsumenta zale od stopnia zaspokojenia jego
potrzeb, lecz mylit s, zakladaic, iz ludzkie potrzeby $ ustalone,
niezmienne i absolutne ze w kacu kedzie mana je zaspokdi |
wowczas popyt ustanie.

A oto sens alchemicznego pedli na popyt. W przeciwistwie do
tradycyjnego ekonomisty i jego milpzego zatéenia, ze na swym
najbardziej podstawowym poziomie ludzkie potrzebyzwierciedlag
stale ze swej natury wymagania fizjologii cztowieldchemik wie, 4
owe potrzeby nieagsani niezmienne, ani absolutne; podlegajagtym
przeksztalceniom i przewasiowaniom. A tym, co determinuje zarébwno
jakaos¢ tych przeksztatag jak i ich tempo, jest technologia. Keynes i
niemal wszyscy inni popularni ekonaiti nie zdofali poi¢ prawdy, ze
od samych poczkow cywilizacji, w kadym spoteczéstwie, zaréwno
natura, jak i zakres ludzkich potrzeb - a zatemniéivnatura i wysoké&t
globalnego popytu - zawsze catkowicie zaly od poziomu technologii
tego spotecaestwa. Dlatego te w naszej erze wysoko zaawansowanej
techniki popyt konsumenta nie zmniejszy $ecz raczej stale éaie.

Spos6b, w Jaki technologia okie ludzkie potrzeby - a zatem
determinuje natgr popytu na dobra konsumpcyjne -jest catkiem prosty.
Zaopatrugc nas w nowe produkty i metody wytwarzania, rozefi
technologia weiz wywotuje zmiany w naszych zachowaniach - zmiany,
ktére nieraz s tak znaczce. ze nawet trudno nam pgj, jak moglgmy
kiedys zy¢

« ,Ludzkie potrzeby dziel sic na: potrzeby absolutne, czyli takie, ktére odczuma
niezalenie od naszej sytuacji, | potrzeby relatywne, ktfrgaspokojenie poprawia nam
nastréj, daje poczucie wgzdci nad czynd lub nad king". J.M. Keynes, Economic
Possibilitiesfor Our Grandcfuldren, Essays tn Pasion(London: Macmillan. 1931), s.
365-366.



inaczej. Nowy produkt czy metoda, na ktérej opigieaeraz nasz sposob
zycia, staje & czymé podstawowym i nieziminym. Inaczej méwii,
zyskuje on status konieczw - czegd, co jest nam potrzebne, liy¢
tak, jak pragniemy.

Klasycznym przyktadem tego rodzaju samottumaef st Innowaciji
jest samochdd. Kiedy po raz pierwszy wprowadzono ngo rynek,
traktowany byt jako towar luksusowy - kosztowna aaka, ktés bogaci
ludzie kupowali gléwnie po to, by zabiéraodziny na niedzielne
przejadzki po okolicy. Jednak po pewnym, wcale niedtuginasie, w
miare jak masowa produkcja samochoddéw czynita je wiésinocoraz
wickszego grona obywateli, pmje odlegldci i zapatrywania na
mozliwos¢ przemieszczania iz miejsca na miejsce zmienity esi
radykalnie. J# dawno znaczna €% spoteczéstwa przeprowadzita Si
na wig - lub przynajmniej na obrze miasta, ktére teraz nazywamy
przedmidciem - i nagle samochdd state skonieczndcia. Prawa
mowiac, dla wikszdci rodzin mieszkajcych poza miastem posiadanie
dwo6ch samochodoéw byto niezhne.

Rownie dobitnym przyktadem tworzenia potrzeb przezhnologe
moze by¢ pojawienie sj na rynku w 1920 roku nowoczesnej pralki. Przed
wynalezieniem tego ugdzenia pranie bylo prawdopodobnie najbardziej
uciazliwym ze wszystkich obowizkow w gospodarstwie domowym - tak
uciazliwym, ze ludzie po prostu niezbyt ¢sto prali swoje ubrania;
chocia trzepali Je i cZcili, czeste pranie nie bylo praktykowane.
Dlatego te wicksza¢ ubraa szyto w ten sposéb, aby konieczfiprania
ogranicz¢ do minimum. Na przyktad e%ci koszul, ktére brudzity si
najszybciej, a wic kotnierzyki i mankiety, byty odpinane.

Dzisiaj, w naszych oczach (i nosach) higiena osalpsadziadkow jest
karygodna i nie do przytia. (Bez wgtpienia nie uznalib§my ich za
wybrednych). Tak rine podejcie do powszechnych wymogow higieny
wynika oczywicie ze zmian w technologii. Gdy w 1920 roku Howard
Synder z Newton w stanie lowa wynalazt elektryczmisilaa pralke
wirnikowa, nagle pranie przestato bgzarr robot, .

* Pierwsz elektryczn pralkg skonstruowat w rzeczywistoi Alva J. Fisher w 1910 roku,
poza tym na rynku bylo Jeszcze kilka Innych mogedilek przed | woja swiatows.
Jednake wirnikowa pralka Snydera pierwsza zyskala szeramgeresowanie.



Pocatkowo oczywicie pralka nie byta rzegzniezkedma. Po co
zwykty, pracujcy cztowiek miatby codziennie zmiediakoszuk?
Odpowied rzecz jasna byla takaze nikomu to nie Jest naprawd
potrzebneAle wiasciwie. Jgli jest to maliwe, to dlaczego nie? W agju
kilku lat noszenieswiezo wypranych koszul przestalo dyjedynie
afektowam poz ludzi bogatych, ktorych sta bylo na shaace;
przeciwnie, stato si oznaly dobrych obyczajowéredniej klasy. Do lat
trzydziestych odpinane kotnierzyki zupetnie i niamdbalnie wyszly z
mody, a pralka dla coraz gkiszej liczby rodzin stawala esikoniecz-
noscia.

Proces ten trwa caly czas; wystje nie tylko w momencie
wprowadzania na rynek nowej technologii. zwe, jak bylo z
uzywaniem telefonu w latach osiemdziggch. Do 1980 roku telefon stat
sie tak nieoddczm cze$cia naszego codzienneggcia, jak zaden inny
techniczny wynalazek w historii. Mgto nieco ponad pét wieku od
wprowadzenia go na rynek, a ludzie wiedzieli, czst. Jakie $jego
zastosowania i jak bardzo jest im potrzebny. Ratezkonwencjonalnego
ekonomicznego punktu widzenia, ktonogtby pomyleé, ze popyt na
telefony byt ju wtedy pelny - tj. wzrastat o wiele szybciepzrtiempo
przyrostu naturalnego. Ale w agju nastpnych siedmiu lat, czyli w
okresie, w ktérym populacja Stanéw Zjednoczonychckszyta st 0 7
procent, czas, jaki Amerykanieesfzali ze stuchawkprzy uchu, wzrést o
ponad 24 procent*.

Tym, co uksztattowalo &éw nieoczekiwany popyt, bytptyw
rozwinietej technologii. Nowe odkrycia w dziedzinie telefoacii
bezprzewodowej | komdrkowej sprawityz itelefony staty s tak
ogolnodostpnym sprztem - do kdca lat osiemdziesiych mazna je byto
spotka& rownie dobrze w samochodach, samolotach | na bakefak na
scianie w kuchni hdz na szafce nocnej w sypialni z trudno byto
wyobrazt sobie sytuagj by ktgs musiat zrezygnow@az pohczenia tylko
z tego powoduze aparat telefoniczny byt akurat poza jegoggsm. Ale
telefony staly si nie tylko bardziej parczne i tatwiej dosfpne, lecz w
wyniku takich udoskonafetechnicznych jak automatyczne wybieranie |
inne funkcje dodatkowe byly ta& prostsze wizyciu niz kiedykolwiek
przedtem.

* Trish Hali, With Phones Euerywhere. Ewryone Is Talking ¥MgNew York Times" 11
pazdziernika 1989, A-I.



Krétko méwic, dostarczag konsumentom kilku whych rozwizan,
nie znanych im wczmiej, technologia stworzyta potrzgtktéra przedtem
w ogéle nie istniata. Nie byl@adnego godnego wzmianki popytu na
wodoszczelny przeday telefon, ktory mogiby przydasic na basenie,
dopdki wytworcy telefonéw nie opracowali takiegazagzenia. Wtedy,
nagle, kady wiasciciel domu z basenem musiat je thie

Tak wiec, tworzac nowe produkty, ktore niebawem sgtajsic
podstawowym elementem nowego sposatyeia, technologia kreuje
potrzeby wczéniej nie istniejce (lub przynajmniej nie zauwane) . Te
nowe potrzeby prowadzdo wzrostu popytu w samongfzapcym Sk
cyklu, ktéry trwa tak dtugo, jak dlugo rozwijaediechnologia.

Mozemy upc te prawd: w formuk zwary IV prawem alchemii:

Dostarczagc nam nowych produktéw i procedur, ktére zmieniaj

nasz sposobycia, technologia okida to, co tworzy nasze potrzeby, a

zatem natur popytu na dobra konsumpcyjne.

Rola, jak technologia odgrywa po stronie popytu w réwnaniu
alchemicznym, jest catkowicie analogiczna do jéj po stronie poday.
W obu przypadkach jest czynnikiem determigym. Tak jak poziom
technologii spoteczsstwa w danym momencie decyduje, ktore surowce,
jako zrédta poday, beda miaty wartéd¢ dla producentéw, tak poziom
technologii decyduje o tym, na jaki rodzaj débrstug kedzie w tym
spoteczéstwie popyt.

Pierwszy krok na drodze do tego, co nazwaozemy popytem
alchemicznym, uczyniono mniej ydej dziesgé tysigcy lat temu, kiedy -
zajmupc miejsce plemion n¥iwskich, gtéwnie koczowniczych -
dominupca forma organizacji ludzkiego spotearstwa stawaly si
bardziej stabilne wspélnoty rolniczee Emiare spowodowat rzecz Jasna
postp techniczny, a mianowicie rozwdj rolnictwa, ¢ikiiczemu ludzie po
raz pierwszy uzyskali kontrelnad dostawamiywnosci. Mogli teraz w
znacznym stopniu planowawop przyszigé. Poza tym, gdy

* W zaleznosci od twojej filozofii zyciowej maze to znacz§ doktadnie to samo.



nauczyli s¢ wydajnie uprawia zbaze i hodowaé bydto, nie musieli Ju
spedza catych niemal dni na upewnianiwsczy starczy im poywienia.
Po raz pierwszy mogli pgwieci¢ uwag rzeczom innym i tylko
przetrwanie.

Stusznie ména by nazwéten okres wschodem alchemicznego popytu,
gdyz to wiasnie wtedy - w wyniku technologii -popyt na dobracza
wykraczg& poza to, co Keynes nazwatby ,pilnymi podstawowymi
potrzebami". (Jak to zauvwg Gal-braith: ,Kiedy ju spoteczéstwo
zaopatrzytlo & w zywnos¢, odzienie i schronienie (...) jego cztonkowie
zaczynaj pragri¢ innych rzeczy"*).

Ale wschdd nie tak szybko zaowocowat dniem czy niapaankiem.
Chocia ludzkas¢ wysurela sk poza margines niedostatku, bardzo dtugo
nie ruszata si dalej. Keynes powiedziat: ,0d najdawniejszych cemso
ktérych mamy jakiekolwiek zapiski - powiedzmy od dbh tysecy lat
przed narodzeniem Chrystusaz-@do pocatkdéw osiemnastego wieku nie
zaszlyzadne wielkie zmiany w poziomigycia przecaitnego cztowieka w
roznych cywilizacjach na Ziemi. Oczysdie byly wzloty | upadki.
Nawiedzaty nas epidemie, gtdd i wojny. Ngsiwaly ztote okresy pokoju.
Ale nie bylo gwaltownej zmiany na lepsze" .

Tym, co w osiemnastym wieku postm sprawy do przodu, byt
nastpny wielki posgp w technice; rozpoeta sk rewolucja przemystowa.
Kiedy fabryki zacgly zajmowa& miejsce farm, indywidualnych
warsztatow rzemigniczych | gospodarstw rodzinnych jakasrodkow
wytworczych, towary staly sidostpne w obfitgci.

Historycznie rzecz biac, towary wytwarzane przez te fabryki
przeznaczone byly do zaspokojenia catkowicie nowegitzaju popytu.
Tak, pierwszymi fabrykami byly zaklady przemystowmasowo
produkupce przdze bawetniam | wetniara, z ktorej péniej tkano
ubrania. A ubieranie siz pewndcia naley do Keynesowych ,pilnych
podstawowych potrzeb". Lecz tafgotrzelg mozna zaspokdi- i diugo tak
byto - dziki recznemu tkaniu przizy. Popyt, ktéry zaspokajaty masowo
produkowane tkaniny, nie byt Jednak zapotrzebowamia

* John Kenneth Galbralth, ThgJluent Societywyd. 4. popr. (New York:
NewAmerican Library, 1985), s. 107.
«* Keynes,Economic PossibUltiesfor Ow GrandchUfiren380.



cokolwiek do ubrania, lecz popytem naiecej ubrai lepszej Jakdci.
Krétko méwic, byt alchemicznym popytem na dobra i ustugi, &tér
zaspokajaj potrzeby wychodece poza podstawowe biologiczne wymogi
zyciowe - popytem, ktory odd stat s§ fundamentem naszej wspotczesnej
ekonomii.

Istnieja dwa podstawowe rodzaje popytu alchemicznego:
ilosciowy i jakosciowy.

Popyt ilgsciowy, bardziej elementarny, to pragnienie konsummehy
mie¢ wigcej, niz sig juz posiada: wjcej zywnosci, wigkszy dom,
dodatkowy zestaw ubifia Mogtoby sé wydawa&, ze tego rodzaju popyt
stale wzrasta. W rzeczywisto jest jednak ograniczony, chomaze
osiagm¢ bardzo wysoki putap. Na przyktad w latach 19608%8zba
gospodarstw domowych posiagigych telewizor wzrosta z 90 do 98
procent. Ale liczba gospodarstw posiaggch dwa lub  wgcej
odbiornikéw telewizyjnych wzrosta z 11 do 60 procen

Podczas gdy o popycie #itiowym mazna powiedzié, iz jest popytem
na wkksze zaopatrzenie w Istriep produkty alchemii, popyt
jakosciowy odzwierciedla apetyt na inmpdzaj produktu. W przypadku
telewizoréw popyt iléciowy jawi sk w kategoriach stosunkowo prostego
pragnienia konsumenta, by posiadaigcej niz jeden odbiornik TV.
Popyt jakdciowy natomiast odzwierciedla jego bardziej wyronwane
pragnienie posiadania zaréwiepszegotelewizora (np. kolorowego, z
duwzym ekranem, #wiekiem stereo i zdalnie sterowanego), jak i catkiem
nowego, ché zwiazanego z nim produktu (np. odtwarzacza wideo,
komputera itp.).

Kiedy Keynes i jego nagbcy obawiali st prawdopodobigstwa, ze
coraz wecej zarabiajcy konsumenci d&da czuli coraz mniejsg
motywacg do wydawania piendzy, myleli oni gtownie w kategoriach
popytu ilgiciowego. Standardowa logika ekonomiczna moéwita im,
ludzie mog pragra¢ wiecej jedzenia, wakszych doméw, dodatkowych
garnituréw, ale jest gdzéegranica tych pragnie Przecie¢ bez wzgtdu na
to, jak jesté bogaty, maesz jegdzi¢ na raz tylko jednym samochodem,
czyz nie?

No c&, i tak, i nie. B¢ moze bogactwo nie daje nbwosci jezdzenia
wiecej niz jednym samochodem jednoéag, ale

« Statystyka wigcicieli telewizoréw z 1960 roku pochodzi z: Woriddanoc andook
ofFacts,wyd. 1973, (New York: Pharos Books, 1989), s. 356.



Jeli rynek dostarcza szeregu nowych i lepszych pajazepowiedzmy

jeepa z nagrdem na cztery kota, sportowego samochodu turbaidiny,

z chlodzeniem powietrza, wyposme] w telefon komorkowy i
odtwarzacz kompaktéw - nie maadnego powodu, by cztowiek
dysponugcy gotéwla nie kupit wszystkich trzech.

Jednym stowem. Keynes i jego zwolennicy nie zdawabie sprawy,
ze podczas gdy popyt Hoiowy mazna nasyd - jak sk stalo z
wickszdcia dzisiejszych Amerykandw - popyt jai@iowy mazna
rozbudzé@. Kiedy masz Jutyle jedzenia, ubrania | telewizoréw, ile ci
potrzeba - tak jak wksza¢ Amerykandéw - zaczynasz poszukitva
lepszego poywienia, lepszych ubrfal lepszych telewizoréw. Inaczej
moéwiac, typowe ameryki@skie makenstwo ze $redniej klasy
prawdopodobnie nie byloby zbyt zainteresowane, peku trzeciej
toyoty, by dokczy¢ ja do dwdch, ktére ju map*. Bardziej
prawdopodobne jest tage pozbyliby st jednej toyoty | zdecydowali na
BMW.

Poza tym ten ruch w naturze popytu nie jest Jedmasy. Kiedy
bowiem konsument zaczyna zaspokaaoje pragnienie posiadania débr
wyzszej jakdci, popyt ilgsciowy znowu wykazuje swe magiczne
dziatanie. Teraz konsument chce élelwa BMW. Teoretycznie
oczywiscie popyt na wiksz ilos¢ towar6w lepszej jaki zostanie
nasycony, gdy on lub onadizie w kaicu posiadéa wystarczajco dwo
najlepszych samochodéw dgstych na rynku. Ale dopdki technologia
nie przestanie sirozwija¢, nigdy, a przynajmniej bardzo dlugo, nie
bedzie najlepszego samochodu.zdago roku pojawi gina rynku nowy,
ulepszony pojazd i caly proces znowel Isizpocznie.

Mniej oczywiste, lecz nawet bardziej powszechnet jemwisko
wzajemnego pobudzaniggopytu ilasciowego i jakdciowego. Gdy kté
dostaje lepsz prag - kupuje garnitur lepszej jakoi. Zaraz paniej
rozghda st za lepszym krawatem, lepskoszuh i lepszymi butami.
Wkrétce potrzebny mu jeszcze lepszy garnitur, lgéreabycie prowadzi
do zakupu nagpnego zestawu dodatkéw - i tak dalej. Powodem, dla
ktérego te wszystkie dodatki snu potrzebne, jest tae bez

* Do 1985 roku wcej niz potowa rodzin amerykakich mogta pochwalisig co najmniej
dwoma samochodami. ZoStatistical Abstract of the United. States 198908.



nich jaka¢ jego nowego garnituru bytaby obioha. Inaczej méwc,
jakos¢ prowadzi nieuchronnie do #oi. To fundamentalna cecha
alchemicznego popytu; §& chodzi o garderof popytu ilgciowego i
jakosciowego nie da gizaspokai osobno - albo razem, albo w ogdle.

W rzeczywistéci wiele nowych produktéw, stworzonych przez
technologg, z zal@enia nie mae zaspokdi popytu, jaki wywotuj, gdyz
sa one Jakby maszynami popytowymi, ktére wytwagzajeskaiczony
ciag stale rosgrych potrzeb. Na przykiad, gdy kupiec sprzedajertbwi
nowego walkmana marki Sony za 50 dolaréw, w rzeczipéci wywotuje
on o wiele wekszy popyt, ni zaspokaja - w tym przypadkwedrie to
trwale i potencjalnie nieograniczone zapotrzebowara kasety | baterie.
A zatem, kupujc walkmana, konsument nie zaloayt procesu
rozpocztego wowczas, gdy po raz pierwszy dostrzegt u sigluitrzeh
zakupu tego towaru; naoa powiedzié, iz zakaiczyt jedynie pierwszy
etap potencjalnie nieograniczonej serii transakcjv wyniku ktérych
moze réwnie dobrze zagé wydawa& mieskcznie na akcesoria o wiele
wigcej, niz zaptacit za pierwotny zakup. To samo odnosidsh ogromnej
ilosci innych towaréw: samochodéw, komputeréw, aparatéw
fotograficznych, sprgu muzycznego - lista jest bezdaa. Kupujc je,
konsument wsiada do alchemicznego pgai praktycznie
nieograniczonego popytu.

Nie kazda taka maszym popytu alchemicznego jest produkt nowy. W
rzeczywistdci najwigkszy site oddzialywania mial najstarszy znany
ludziom towar - dom. Chocia zakup domu lub mieszkania de
zaspokaot potrzele schronienia, réwnoczeie z jego nabyciem rodziesi
cala seria nowych potrzeb dotycych niemal wszystkiego - od nowych
mebli | dywanow po spegy | urzadzenia, ktérych kupno wywotuje z kolei
popyt na nagpny tacuszek nabytkow. Dlatego vilsie ruch w bu-
downictwie uznaje giza kluczowy wskanik ekonomiczny;
jesli ludzie kupup domy, znaczy toze keda tez potrzebowé& mndstwa
innychrzeczy.

Ta zasada alchemicznego stylycia ma dla kadego czilowieka
interesu ogromne konsekwencje. Drobni wytwércy pdy ktorzy nie
umieja ocent zakresu potrzeb, jaki me wywolad u klientéw ich
podstawowy produkt, nataja sie na ryzyko zbytniego ograniczenia
swych intereséw, tak jak wia



sciciele koleizelaznych z przetomu wiekdw, ktorzy pozostali w ydelyz
nie zdotali pog¢, ze w ich interesie leat transport, a nie pagii i szlaki
kolejowe. W ostatnich latach przez ten brak zrozmia firma Sony
zostata niemal wyeliminowana z rynku sgitzwideo przez swego rywala
JVC.

W latach siedemdziegich po raz pierwszy pojawily siw sprzeday
magnetowidy dwoch rywalizagych ze sobfirm:

magnetowid Sony oparty na systemie Betamax | magniétMatsushita
dziatapcy w systemie VHS. Poniewdirma Sony dysponowata jawnie
wyzsza technologi, byla pewna,ze jej sprzt typu Beta zwygizy
konkurencg. JVC jednak zdawata sobie sprkgawe tym, co naprawngd
dobrze si sprzedaje, nieaselektroniczne gagbty, lecz sprat stuzacy do
domowej rozrywki -ze tak rozlegly, zdawato i rynek bezpgredni na
ich magnetowidy VHS jest tylko czubkiem ogromnejrygdodowej
potencjalnie nieograniczonego popytu konsumentaaggane kasety. | to
whasnie rynek kaset - ktory tradycyjny biznesmen mogthgizwa
rynkiem ubocznym - pobudzit popyt ha magnetowidgngumenci czuli
sig w obowhzku optow& za systemem, ktory oferowat im dgstdo
szerszego zakresu rozrywki.

A zatem, podczas gdy firma Sony usitowala zapohiemu, by
konkurencyjne przedsdiorstwa korzystaly z jej systemu, JVC
intensywnie zabiegala o to, by setki innych firmogwkowalo na jej
licencji sprzt VHS. Niebawem szeroki strumienagnetowidow plyscy
na rynek zacg zalewa sprzt systemu Beta. W rezultacie producenci
kaset oferowali bogatszy wybérsta w systemie VHS i w systemie
Beta. To jeszcze bardziej sklaniato konsumentéwalaipu spratu VHS,

a nie Beta - co z kolei zagtalo dystrybutoréw filméw wideo do
przestawiania produkcji na system VHS. Do 1987 rokadzenia VHS
sprzedano za sumstanowica 90 procent catkowitej sumy 5,25 mid
dolaréw uzyskanej na ameryiskim rynku sprztu wideo. Firma Sony w
koncu uznata swaj porazke i w 1988 roku ogtosita plany rozpogzda
produkcji wkasnego spetu opartego na systemie VHS*.

IBM wykazata podobne zrozumienie natury alchemiipuxztku lat
osiemdziesitych, kiedy zdecydowatasivkro-

¢ Janice Castro, Goodbfeta,, Time" 25 stycznia 1988, s. 52.



czy¢ na rynek komputeréw osobistych skutecznie dmnonopolizowany
przez firme Apple. IBM, zdajc sobie sprag ze konsumenci kupaj
komputery, by korzysta z oprogramowania, i nie da esiuzywat
komputera inaczej - innymi stowy, rozumiej ze w Jej interesie & nie
tyle sprzeda komputeréw, ile programow - postanowita zakoy¢
diugoletni praktyke zazdrosnego strzenia opatentowanej przez siebie
technologii. Zamiast tego praya strategi .ogélnodosipnego schematu”
dla swojej rodziny komputeréw osobistych, co wiel@ckcito
konkurencyjne przedshiorstwa nie tylko do produkcji programoéw |
urzadzer peryferyjnych do komputeréw IBM, lecz tak do wdraania
wlasnych wersji IBM-0w. Idea tego przeelsziecia polegata na tynyve
im wiecej kompatybilnych komputeréw IBM wprowadzano nael, tym
wiegcej pisano dla nich programéw i tym aeej ludzi kupowato spet
IBM.

| jak mazna st byto spodziew& - mimo wyzszej technologii firmy
Apple - kompatybilne komputery IBM staly ¢si przemystowym
standardem, a Big Blue prosperowata jak nigdy perad Tymczasem
interesy Apple niemal catkowicie upadly. W 1989 upknie majc
zadnego wyboru, firma ta ,wywiesita bigflage" i zaoferowata firmie
IBM, ze bydzie produkowd jej komputery.

Gdyby nie alchemiczny popyt, nasza gospodarka pyldimbnym
fragmentem tego, czym jest obecnie. Rzecz w tynoé-chvszyscy
lamentujemy nad wysokimi kosztami utrzymania ze jeli ktos
koncentruje s wylacznie na tym, by przetrwa zadziwiajco mato
potrzebuje on doébr i ustug. Zwamy, jak niewiele wystarcza daycia
bezdomnemu cztowiekowi z ulicy: jedno ubranie, butiplar lub dwa na
dzien na jedzenie i picie. Jakkolwiek fmy obliczali, wychodzi to mniej
niz 1000 dolaréw rocznie - czyli w przybéniu jedna dwudziesta
obecnego dochodu narodowego na g@lomieszkaica USA. Inaczej
méwiac, okoto 95 procent amerykskiej gospodarki paviecone jest
zaspokajaniu popytu na rzeczy, bez ktérych mogiiyzyc.

Nie znaczy to, ze wigksza czs¢ naszej energii produkcyjnej
przeznaczana jest dzna wytwarzanie rzeczy zbytecznych. Niezale
od tego, czy nasze potrzehysprava zycia



| $mierci, & one wystarczafpo realne. Toze niektérzy ju tak do nich
przywykli, wynika z faktu, # w spoteczéstwie, gdzie wiksza¢ ludzi
zyje znacznie powkej minimum biologicznego. postrzeganie potrzeb jest
catkowicie subiektywne. Okazujegsilz zyjemy we wzgtdnym swiecie
Einsteina nie tylko w dziedzinie fizyki; nasza dejsza rzeczywisks
ekonomiczna jest nie mniej wzglha ni mechanika kwantowa czy
kosmologia. Dla nas, w obfitagym swiecie alchemii, nie tyle liczy si
absolutny poziomzyciowego standardu, ile stosunek tego poziomu do
poziomu zycia Innych: przyjaciot i znajomych, osob (rzeczgtych i
fikcyjnych) widzianych w telewizji lub nas samychgecz w innych
aspektachzycia. Poza tym wyspuje efekt mechanizmu zapadkowego
ujawniapcy sk w podnoszeniu standardésyciowych; nasz aktualny
standard, niezaimie od tego, na ile wzrést w stosunku do standardu
zesziorocznego, stanowi niezmiennie i w sposobnikeiony minimum,
jakie ledziemy akceptowa Wiasnie dlatego zaspokojenie ,pilnych
podstawowych potrzeb", jak nazywa je Keynes, nisi gaszego zapo-
trzebowania na konsumpcjJest raczej doingrania dla calego szeregu
nowych pragnig.

Konsumenta-alchemika moa poréwnéa do alpinisty usituicego
zdoby¢ najwyzszy szczyt w nieskizenie rozleglym panie gorskim, w
ktorym kazda gora, na jak sic wspina, okazuje sijedynie podngem
innego, jeszcze wagzego szczytu. W takimdwiecie popyt mae by
nasycony tylko wtedy, gdy #hica medzy naszym obecnym poziomem
zycia a wszystkimi Innymi poziomamkbtzie takaze spojrzymy na iiz
zadowoleniem. Gdyby technologia miata wynge ograniczos zdolngé¢
do pompowania coraz gkszej ilaici nowych i lepszych débr, to tylko
niewielkiej garstce konsumentéw dynoze udatoby si kiedys osagmac
Ow szcezsliwy stan réwnowagi.

Tego jednak nie rozumieli Keynes i wielu jego zwwldkdow.
Zatozywszy, ze popyt musi ostatué, kiedy juz konsumenci zaspokpj
swoje ,pilne podstawowe potrzeby" i przejds stan tzw. ,akumulacji",
Keynes w zasadzie uczynit rozréenie mgdzy koniecznécia a
luksusem, dowodg, iz ludzkie pragnienie zapewnienia sobie rzeczy
koniecznych dozycia bedzie w sposdb nieunikniony silniejszezni
pragnienie luksusu. Brzmi to m® daé¢ rozsidnie; zreszt to przecie
zdrowy rozgdek podpowiadaze potrzeba jedzenia jest o wiele inten-



sywniejsza ni potrzeba posiadania ferrari. Ale okazuje, sie tego
rodzaju zdroworozglkowe mylenie jest bidne. W alchemicznym
swiecie rozrénienie, jakie czyni tradycjonalici miedzy luksusem a
konieczndcia, jest catkowicie lluzoryczne, poniewa jak widziel§my -
technologia w sposob agly dokonuje transformacji luksusu w
koniecznd¢.

Moj ojciec powiedziat kied§, ze gdyby Bog rzeczywtie chciat kogé
ukarg, datby mu wszystko, o co ten ktty go prosit - w rezultacie,
pozbawitby gozyciowego celu, usuwag potrzely walki czy osigniec.
Dla ojca, imigranta z Europy Wschodniej, ktéryedpit diugie lata na
walce o0 bezpieczstwo finansowe rodzinyzycie koncentrowato sina
tym, by mie, a nie na tym, by ky

By¢ maze na tym skupiat uwagKeynes, gdy spogtiat w przysziéc¢ z
samego dna Wielkiego Kryzysu; w@obawiat s, ze jeszcze gorszym od
$wiata niedostatku, jaki widziat wokét siebie w lela trzydziestych,
bedzie nadchody $wiat obfitasci - swiat, w ktorym wszelkie zachcianki
zostan zaspokojone i tym samym ludzie nigdh mieli juz nic do roboty.

Jakakolwiek byta jego motywacja, Keynes myli,siadzac, ze ludzie
beda siedzi€, bezczynni i zadowoleni, dwiecie zdolnym zaspokéiich
wszystkie podstawowe potrzeby - krotko méeyi w alchemicznym
swiecie dnia dzisiejszego. Jegoadht polegat na zaleniu, i ludzkie
zadowolenie hdz szczscie zwihzane jest z jakisabsolutnym poziomem
osiagnie¢. W rzeczywistéci, w naszym wzgdnym, alchemicznyndwie-
cie nie istnieje nic absolutnegosgliechodzi o szcgscie. Zalery ono raczej
od zakresu, w jakim rzeczywisto odpowiada naszym oczekiwaniom.
Ujmujac to w kategoriach matematyki, ura by powiedzié, ze szczscie
= rzeczywisté¢ - oczekiwania (albo fe nedza = oczekiwania -
rzeczywisteci.

Znaczy to oczywicie, ze im wyzsze g nasze oczekiwania, tym mniej
jest prawdopodobne,ze Itedziemy szcgsliwi (zadowoleni) i, w
konsekwencji, tym bardziejgdziemy s starali o polepszenie naszej
rzeczywistdci. Ale jak juz zauwaylismy, istnieje efekt zapadkowy: im
lepsza staje i nasza rzeczywisf6, tym szybciej rosm nasze
oczekiwania. Méwic w terminach alchemii: im petniej zaspokajany jest
popyt, tym staje gion wickszy.



Prawda ta jest oczywista, gdy poréwnamy nasze @igaie zzyciem
sprzed, powiedzmy, dwudziestu lat. @dkkryzys energetyczny lat
siedemdziestych zachwiat nasgz wiara w nieuchronné¢ postpu
materialnego, w modzie bylo przekonanies staty wzrost standardu
zyciowego, ktdry Amerykanie uznalijwza przystuguycy im z urodzenia,
ulegt przyhamowaniu <e nasze domy justaly s¢ wigksze, nasze
samochody - szybsze, a naszezkd zarobione dolary wystarcaap
poszlty w goe.

Trudno doprawdy o bardziej falszywe mniemanie. Prostatnie
dwadzidcia lat sredni dochdd rodziny amerykskiej wzrastat szybciej
niz rosmce ceny, co oznaczage wieksza¢ dzisiejszych Amerykandw
moze pozwolé sobie na zakup wkszej ilgici pazywienia i odziey,
wigkszych mieszka i innych débr konsumpcyjnych nikiedykolwiek
przedtem . Ale szczerze mGwij nie jest to cala prawda, trzeba bowiem
dod&, ze chocia ludzi st& teraz na zakup troehtylko wiekszej liczby
artykutow niz kiedys, to gdy wemie sk pod uwag jakosé¢ i roznorodndé
towar6w, jest ona nieporéwnywalnie lepszasdii dwadzidcia lat temu.

Klasycznym przyktadem luksusu, ktory zamienite s artykut
pierwszej potrzeby, jest telewizor. Na paika lat siedemdziesiych
wysokiej jakdci kolorowy telewizor - powiedzmy z 15-calowym ekean
| automatycznym dostrojeniem koloru - kosztowattok80O dolarow. W
1989 roku za te same piedze mana byto kupt kolorowy telewizor o
podobnych wymiarach, ale ze znacznie lagskoscia obrazu, zdalnym
sterowaniem podczerwieni i elektronicznym tunerenazol50 kanatami
kablowymi, UHF i VHF. Oczywicie, po uwzgldnieniu inflacji, wydanie
300 dolaréw w 1989 roku byto réwnoznaczne z wydatki20 dolaréw w
1971 - co oznaczae telewizor, jaki Amerykanie mogli nabyw 1989
roku, miat nie tylko wysz jakos¢ niz model z 1971 roku, lecz byt
réwniez o 60 procent teszy, Ucac w kosztach realnych.

To samo odnosi siniemal do wszystkich artykutdow konsumpcyjnych.
Czy chodzi o telewizory, zabawki, samochody,

* W latach 197&-1987 ogdiny wskaik cen artykutéw konsumpcyjnych ameryilskiego
Bureau of Labor  Statistics wzrost o 193 procent. ar® z:
StdtiscticalAbstractofthsUnl.tedStates 1989, 469). W tym samym okresigedni
dochdd rodziny wzrést o 201 procent (Dane z: UD8partment of Labor, Bureau of
Labor StaUstlcs, Employment and Eamings).



klimatyzatory czy te o dzinsy, pdciel, kamery, kanapy, lodéwki i spitz
muzyczny - Amerykanie niezmiennie kupupzisiaj towary lepszej
jakosci i po nizszych kosztach realnych zndwadzigcia lat temu - a
zarazem wicej niz ktokolwiek i kiedykolwiek w historii .

Dlaczego wlec tak wiele osob ma veaie,ze kiedy byto lepiej? Ota
jednoczénie ze wzrostem materialnego poziomiycia Amerykanow,
oczekiwania rosty jeszcze szybciej. Poiwny do przykladu telewizora.
Chocia dzisiejszy telewizor wart 300 dolaréw jest pod laiea
wzgledami lepszy i model z 1971 roku w tej samej ceniez joie
zadowala nas pod wzglem Jakéci; rozwijajaca st technologia
podniosta poziom naszych wymagal dlatego konsumenci, ktérzy z
ochoty wydawali 300 dolaréw dwadZeia lat temu, dzisiaj nieaszbyt
sktonni do zakupu odbiornikéw telewizyjnych w tegnte. mimo #
otrzymup za swoje piendze sprgt wyzszej jakdci | po nizszych
kosztach realnych. Zamiast oszdza pienkdze -jak obawiat si tego
Keynes - wekszas¢ konsumentow woli wydawate sam, realr sung co
dwadzidcia lat temu albo nawet wkisz. Znaczy toze Jgli w 1971 roku
kupowali telewizor za 300 dolaréw, dzisiaj wydadm niego 800 dola-
réw, za co otrzymaj towar spetniajcy wymagania najwiszej jakdci:
kolorowy, siedemnastocalowy, przystosowany do tagvkablowej, z
cyfrowmym wywietlaczem na ekranie, wielofunkcyjnym zdalnym
sterowaniem, #vickiem stereo i wbudowanym, movym do
programowania zegarem.

I w ten wianie sposéb -jak wskazyjstatystyki - motywacja do
wydawania pieridzy nie spada, gdy juosagamy ,margines komfortu",
0 co tak bardzoekat sk Keynes. Przeciwnie, im wtej mamy, tym
wigcej potrzebujemy.

* Poréwnajmy dla przyktadu lodéwko pojemnéci 480 litréw, ktéa mazna byto naby w
1971 roku za 350 dolaréw, z Jej wersg 1989 roku. Ta ostatnia jest nie tylko
nowoczesna | prawie trzy razyhtza w kosztach realnych, ale erzywa o 27 procent
mniej energii | wyposegona jest w dodatkowe .luksusowe" udogodnienia ik
automatyczne rozmzanie). Albo poréwnajmy typowy model samochodu z 183ku
(np. marki Datsun za 2700 dolaréw) z jego .ekwiwtden" z 1989 roku (np. z Fordem
Escortem za 7500 dolaréw). Po uwglieniu Inflacji oba samochody kosztuygrawie
tyle samo. Ale pod wzgllem wygody, niezawoddoi, zwycia paliwa | wyghdu
samochéd z 1989 roku Jest daleko lepszyem z 1971 roku.



Sprawa jest prosta: niezaiee od tego, czy ktoJest ekonomist czy
przedsgbiorca, jego préba oszacowania popytu w kategoriach zpbtr
realnych" jest spogtlaniem wstecz. w przesZto W alchemicznym
$wiecie nieograniczonej technologii ludzkie ,potrgetealne” nie maj
granic.

Spojrzmy na to jeszcze z Innej strony. Podczasaidnomista mie
zgodzt sig z poghdem,ze to, co jest dogbne na rynku. Jest pochedn
ludzkich potrzeb,alchemik zdaje sobie sprawze ludzkie potrzebygs
pochodm tego, co jest dogbne.l nie chodzi tylko o toze nowy produkt
rodzi nowe pomysty w undje konsumenta. Oczy¥gie, to te. Ale czyni
on cG jeszcze. Daje cziowiekowi mltwos¢ wiekszego wyboru, a
wiasnie wybor okazuje sinajsilniejszym bogcem popytu.

Wyraznie $wiadczy o tym nieustanny ruch konsumentow w
handlowych dzielnicach amerykskich przedmi&. Gdy na peryferiach
miast po raz pierwszy zagy wyrast& samowystarczalne, skupione
osrodki handlowe, wielu sprzedawcéw detalicznych bgtaekonanych,
ze otwarcie sklepu wasiedztwie konkurentow nie g w ich interesie.
Szczegolnie obawiali sitego,ze koncentracja sklepow zamieni pasa
spacerowe w arenkonkurencyjnej walki wszystkich ze wszystkimi, w
ktérej ssiadupcy ze sob kupcy Ikgda na pré@no podkradé& sobie
wzajemnie klientbw bez korzgi dla zadnej ze stron, nawet dla
kupujacych; kupuacy bowiem lgda - Jak st obawiano - zrczeni i
oszotomieni szerokim wachlarzem produktéow | ustogpcicierapcym
sie przed ich oczami.

Tymczasem te @wodki handlowe okazaty sijedra z najwikszych
innowacji w dziedzinie marketingu i dystrybucji waszym stuleciu.
Szeroki asortyment proponowanych tam towaréw i ogr@ maliwo$é¢
wyboru zamiast demoralizowaklientéw, dodawaty im energii. W
rzeczywistdci, ku zadowoleniu sprzedawcow soadczenie wykazalo,
ze wraz z rozrastaniemesbsrodkéw handlowych rosty obroty agjane
na kadym metrze kwadratowym ich powierzchni . Krotko nigey im
wiekszy wybér mieli konsumenci, tym szybciej rozwi-

* Typowe | ,3-hektarowe miejskie centrum handlovsiga srednie obroty ponad 1550
dolaréw na | A Natomiast 3,3-hektarowy podmiejskirodek handlu ma obroty 1925
dolaréw na | m . Dane z: Doilasnd. Cents ofShopping Cented®a7(Washington; The
Urban Land InsUtute, 1987), s. 21, 115.



jat sie rynek: im wecej klienci mogli kupt, tym wiecej chcieli kupic.

Zjawisko to nie ogramczylo sitylko do grodkéw handlowych. Kiedy
w koncu 1985 roku spétka Coca-Cola wprowadzita na rymeky napdj
New Coke, zwolennicy pierwotnej receptury odpowielizna to takim
zalewemzaldw i pretensjize spotka zmuszona byta wzn@wsprzeda
poprzedniej wersji napoju, teraz pod firmpwazwy Classic Coke. Dla
ludzi spoza braty (a nawet dla niektorych starszych oso6b z kierotwa
spotki) zapocatkowana tym posurciem strategia ,dwoch Coke" byta
jawnie bkdna i prowadzita do bankructwa. W rzeczywisip zamiast
wzajemnie odbiera sobie rynek konsumentéw, te dwa napoje zdotaly
razem pozyskasobie wecej odbiorcow, ni bytoby to maliwe osobno.
W rezultacie catkowity udziat Coca-Coli na rynkuppgw chtodacych
wynoszicym 30 miliardow dolaréw amerykakich wzrést z ponad 35
procent w 1983 roku do prawie 41 procent w 198&irdléli zas chodzi
0 stymulowanie popytu, okazatoesize dwa napoje Cokeadepsze ni
jeden.

Zdolnas¢ technologii do zaopatrywania nas w coraz bogarsstaw
nowych, lepszych produktéw e sprawid wrazenie nieograniczonej
sity. Istnieje jednak co wyraznie niezmiennego i niewzruszonego, z
czym technologia musi i liczyé: jest to naturalny, wrodzony
konserwatyzm istot ludzkich. Mimo catej naszej fa®wji nowagciami,

w rzeczywistdci wcale nie lubimy zmian; prawdndwiac, opieramy si

im nawet wowczas, gdy wiemy;e beda dla nas dobre. Przetiny
cztowiek przyjmuje nowy sposéb dziatania lub gpstvania tylko wte-
dy, gdy mu sj to optaca, gdy korzgi w znacznym stopniu przewesa
nad niedogodn@iami. Ujmupc to w kategoriach ekonomicznych, ma
stwierdzé, ze kta kupi nowy produkt lub przyjmie nowy system
dziatania, jéli stosunek kosztéw do spodziewanych zyskoéw jest
zdecydowanie korzystny.

Dla wielu pokolé przedstbiorcéw ta cecha ludzkiej natury oznaczata,
ze nowy produkt, aby mée powodzenie na rynku, musiat nie tylko
zaspokaja pewry potrzelg, ale musiat 4§ zaspokaj& po wystarczajco
atrakcyjnej cenie. Te dwa niea@dzne czynniki stanowity znieghajaca
bariek, ktérej kkata sé wickszai¢ spotek zamierzagych wprowadzéa
nowe artykuty.



Ta obawa - ktér kiedys mazna byto nazwé ostraznoscia -dzisiaj nie
ma jw uzasadnienia, poniewa jak widzielsmy, w naszym
alchemicznym swiecie nowe produkty twoesz nowe potrzeby. W
rezultacie jedynym ograniczeniem popytu jest dgisiana. Inaczej
mowiac, w alchemicznyméwiecie nieskdczenie elastycznych potrzeb
ludzie kupi wszystko, jesli Jest to wystarczago tanie. Czy &dzie to
Ford model T, czy magnetowid Toshibaglijecena jest odpowiednia,
konsumenci nagle odkryjze potrzebny jest im ten szalony, nowomodny
wynalazek, o ktorym wiknie uslyszeli. | w rzeczywistoi, przy
okreslonej cenie, prawdopodobnie zeaghtaby wiecej tych wynalazkéw.
A gdy juz je zakupa, nie keda umieli sobie wyobrazi Jak w ogéle mogli
sie kiedys bez nich obsf.

Oczywiscie tradycyjne mélenie podpowie nam z pew$ma, ze cena
odpowiednia dla konsumenta wcale nie musi taka dla producenta. Z
pewnGcia mazna sprzeda wszystko, jéli wyceni sk towary
wystarczajco nisko. Problem jednak tkwi w tym, czgdzie sé miato z
tego zysk.

Ekonomista odpowie: ,niekoniecznie". Natomiast aleciik wie, ze
dzigki istnieniu technologii odpowied niezmiennie bdzie brzmiafa:
Jtak".

Przyczyn, jest tutaj tzw. krzywa uczeniagsi Jak widzielsmy, dzkki
alchemicznemu efektowi technologii rzeczywiste kpsanateriatow
surowcowych i pracy wytwérczej - elementéw kszfaltych cer
kazdego gotowego artykutu konsumpcyjnegoa- vezglednie niskie. O
wiele wigksze § koszty stale - badal| wdrozen, odnowy parku
maszynowego, marketingu itp. - koszty te pozastégkie same,
niezalenie od tego, czy produkujeesjedm sztulke towaru, czy tysic
sztuk. Poniewa koszty stale znacznie przekraczapgllra wartcsé
surowcow, to im wicej wytwarza s sztuk towaru, tym gbzy jest koszt
wytworzenia kadej z nich - i nisza cena, jak mozna sensownie
obciazy¢ konsumentéw. Oczydgie, im nisza lkdzie ta cena, tym
wigkszy Iedzie popyt i weksze prawdopodobbstwo, ze wytworca
sprzeda ogromnparte towaréw, ktdre musi produkowaby osignaé
odpowiednie zyski.

* ang. leaming cwve -termin zwhzany z edukagj Jest to graficzne przedstawienie
postpow w nauce, mierzonych w czasie potrzebnym dggasicia mistrzostwa (przyp.
tlum.).



Moze wyghda to jak zalite koto, ale tak wknie odbywa s ten
proces. Na tym polega ,magla" alchemicznej sihhtesdogii.

Znaczenie postawy opartej na krzywej uczenizsiprezentowali po
raz pierwszy Robert Noyce i Jeremiah Sanders z yfifairchild
Semiconductor na pogtku lat széc¢dziesatych. Przekonali wytwércow
odbiornikdw telewizyjnych, by ci zael stosow& w tunerach UHF ich
nowe tranzystory 1211 zamiast pndowych lamp elektronowych firmy
RCA . Gdy Fairchild postanowita zdobyrynek tuneréw UHF,
produkowata zaledwie niewielkie #oi tranzystoréw 1211 - przy kosztach
produkcji okoto 100 dolaréw za sztuk ktére sprzedawano gtdéwnie
wojsku po 150 dolaréw za sztkTen jednostkowy koszt 100 dolaréw
odzwierciedlat sum dwéch skfadnikéw: po pierwsze, kiwego kosztu
produkcji - tj. bieacego kosztu surowcédw i pracy wytworczej wdoej w
produkcg kazdego tranzystora nastie montaowej -wynosacego kilka
centbw na sztuk a po drugie, statych kosztéw ogélnych - tj. sumy
milionow dolaréw wydanej na rozwoj i badania i pedanej medzy kilka
tysigcy tranzystorow, ktére spodziewanog ssprzedd - wynosacych
prawie 100 dolaréw na sztelk

W tym czasie lampa RCA kosztowata | ,05 dolara.

Powstaje proste pytanie: w jaki sposéb udale feimie Fairchild
przekon& odbiorcow, by porzucili star sprawdzoa technologt na rzecz
nowej, co prawda obiecigej, lecz niedostatecznie wyprébowanej, a poza
tym, w tamtych czasach, sto razy ispej?

Tradycyjne poddgie do intereséw nakazywatoby zrezygnéw®ez
watpienia cena tranzystora 1211 spadtaby z chmiekszenia produkgciji.
Ale czy mazna zmniejsz¥ ja sto razy? Nawet §# bytoby to mazliwe, jak
to zrobt? Zwykle z kadym nowym produktem startujegsbd niewielkiej
ilosci, z nadziej, ze chwyci na rynku - tjze bxdzie na niego popyt. de
popyt jest, zwgksza st produkcja, spadajkoszty za sztuki w koncu
mozna obnkyé¢ cerg, tym samym dalej pobudzaj popyt. Jednak w tym
przypadku, przy tak ogromnejaidicy cen

* Historie pomylnego szturmu Fairchild na pndiowe lampy RCA barwnie opisa} George
Glider w doskonatej kskce The Qu.an.tum Rewlution in Economics and Technologu
(New York: Simon and Schuster, 1989), s. 118-121.



miedzy tranzystorem 1211 a produktem konkurencji,nnigto by mowy
0 wystartowaniu z matparta towaru - nie byto zresgtszansy, by cho
Jeden tranzystor za 150 dolaréw zostal sprzedanzenprstowi
telewizyjnemu.

Fairchild oczywicie nie przygta konwencjonalnego sposobu §tgnia
| nie zrezygnowata. Zdecydowatag sskroct caly proces, na postku
obnizajac cer tranzystorow ze 150 dolarow na 1.05 dolasasztule -
zalazywszy, ze tak wielka przecena skutecznie &wgizy popyt, co
spowoduje wzrost produkcji do poziomu, w ktérym Xowytwarzania
spadnie na tyle, by praca zalez przynost zyski. ,Zamierzamy
produkowa te drobiazgi w fabryce, ktorej Jeszcze nie rozlwaddmy,
wykorzystupc technologi, ktérej jeszcze poaginie nie rozwirlismy, a
bilans byt taki,ze w nastpnym tygodniu wystartowdlny z cen | ,05
dolara - wspominat pdiiej Sanders. - Sprzedawaly z myla o
przysztagci'*.

Kredyt zaufania wigony w cate przedswzigcie optacit s§ z
nawiazka. W latach 1963-1965 Fairchild zdobyta 90 procent
amerykaiskiego rynku tunerow UHF. Co wdej, do 1965 roku rogoy
popyt na tranzystory 1211 skionit fisrdo tak znacznego zgkiszenia
produkcji - | przyczynit si do takiego zmniejszenia Jednostkowego
kosztu wytwarzania ze Fairchild mogta obgi¢ cerg tranzystora do 50
centOw za sztuk a mimo to miata niewiarygodne zyski.

Dzisiaj ten rodzaj polityki cenowej opartej na ki@®j uczenia si jest
powszechnie praktykowany $wd rozadnych przedsbiorcow -
zwlaszcza w Japonii, gdzie zastosowaaontetod, by odebréa rynek
magnetowidow amerykakim spétkom, ktére pierwsze wynalazty sgrz
tego typu. Konwencjonalni ekonogni nie lubg tej metody, nawet @i
dzieki niej ida do przodu. Nazywajja ,dumpingiem",a tych, ktérzy &
stosuy, okreslaja mianem nieuczciwych handlowcow. W rzeczywisto
nie ma nic nieuczciwego w takiej polityce cenoweaby dojrzé Jej
zalety, trzeba jedynie zégpewne fakty alchemicznego sposclyeia: a
mianowicie, ze poziom popytu jest po prostu pochedeeny, a
czynnikiem, ktory wyznacza ttere, jest poziom technologii.

Zasad t¢ mazna zwkzle uja¢ w formie V prawa alchemii;

* Gllder, Microcosm, s. 121.



Technologia ksztattuje poziom popytu na artykuly konsumpcyjne,
wyznaczajgc cene, za Jakg mozna sprzedac okreslony towar.

Tradycyjne pojmowanie sposobu funkcjonowania ryrdaktada. ze
cena. Jak wytwlOrca mae otrzyma& za swoéj produkt, zaky od
wysokaci popytu na ten towar. Dla konwencjonalnego prizguiercy
najwazniejsza jest zatem odpowietha kluczowe pytanie: czy cena, gak
konsument sklonny jest zaptaciza dany produkt, przekracza koszt
wytworzenia tego produktu? slieprzekracza, przedgbiorca lzdzie miat
zysk, a jgli nie - zbankrutuje. W kalym razie takie rozumowanie ma w
sobie cé z hazardowej gry w Kai.

W alchemicznej erze nieograniczonej technologii wazwe jest
twierdzenie odwrotne: poziom popytu na nowy prodediery od ceny.
Zatem dla przedsbiorcy alchemika podstawowy problem tkwi w tym,
czy technologia jest wystarcaap dobra, aby maa bylo sobie pozwadli
na wyznaczenie d6 niskiej ceny za towar, tak niskiej, by wywéta
odpowiedni popyt. Biait pod uwag rosracy wskanik postpu technicz-
nego po podawej stronie alchemicznego réwnania, istpisgans, ze
odpowied bedzie twierdaca.

Jeden 2z najbardziej utrwalonych frazeséw charaktgagych
powszecha wiedz o przedsibiorczaici méwi, ze recept na sukces w
biznesie jest odkrycie ludzkich potrzeb i ich zdsgenie. Jak
widzielismy, w rzeczywistéci jest to recepta na paie. | nie chodzi o
to, ze madry przedsibiorca - przeprowadziwszy badania rynku - nie
moégtby stwierdzi, na jaki rodzaj towaréw lub ustug istnieje pofytecz
w tym, ze to, czego zdotagdowiedzié, jest tylko faktem historycznym.
Poza tym, toze konsumenci pragnczega dzisiaj, wcale nie znaczye
beda chcieli tego jutro. W rzeczywistoi jesli potrzebup dzisiaj jakief
rzeczy, praktycznie jest pewne nie kxda jej pragng jutro.

Przedsgbiorca ignorujcy ten fakt jest jak restaurator, ktorydgi, ze
tajemnica sukcesu polega na tym, by nadekyprzyrzadza jedno danie
tak swietnie, by wciz przyciagato klientéw do jego restauracji. Ale tak
naprawd wcale nie ma znaczenia, jak doskonale przygotigeoss
potrawe - albo jak



atrakcyjna kdzie jej cena - gdypo dwoch lub trzech kolacjach klienci
zechg sprébowa czegd innego, nawet jdi nie bedzie to a tak dobre. |
jesli sie im tego nie da, péidgdzie indziej.

Potrzeby i zachcianki konsumenta zawsze byly znd@ewn mimo to
ludzie interesu przywykli do unoszenig sia fali istniejcego popytu - tj.
reagowali na bieca sytuacg rynkowa, zamiast tworz§ nowa - poniewa
do niedawna natura i poziom popytu zmieniaty tbsunkowo wolno. W
ostatnich jednak latach tempo zmian rynkowych @aczwaltownie
wzrasté. Krajobraz gospodarczy zostal smdecony szcgtkami
mniejszych i wekszych spétek, ktdrym nie udatczsitrzyma przyzyciu.

Nie tylko nowe produkty pojawiaj sic na rynku szybciej uni
kiedykolwiek, ale istnigjce jw towary zmieniaj sig, modyfikuja,
nabieraj dodatkowych zalet z szybkwa, o ktorej st nie $nito kilka lat
temu. Przyczys tak wzmaonego ruchu jest oczyvdie stale rossce
tempo rozwoju technologii. A znéwrddiem posipu technicznego jest
eksplozja Informacji technicznej. Mowdiny juz o kluczowej roli, jak
odgrywa poziom technologii informacyjnej na padaa strorg rownania
alchemicznego. W rzeczywistw odgrywa on nawet wksz rolg po
stronie popytu.

Nie trzeba chyba dodawaze konsument nie nie wytworzy w sobie
popytu na nowy produkt, dopoki nie wie o jego Istiu. Obecnie, gdy
techniki masowej komunikacji znaczniee srozwirgly - dajac nam
wszystko, od telefonicznych ustug komputerowych do bardziej
wymysinych metod bezpoedniej sprzedey - nowe produkty i
technologie docierajdo konsumentéw na catydwiecie z pedkoscia
Swiatta. | po stronie popytu - inaczejznipo stronie podeg, gdzie
dzielenie s} informacp jest jedynie pocgkiem procesu rozwojowego -
wyniki szybkiego przeptywu informacji €gto pojawiag si¢ natychmiast.
Nie jest konieczna przerwa golizy otrzymaniem Informacji o pojawieniu
sie nowego produktu a decyzp potrzebie jego posiadania.

Mozliwosci szybkiego przeksztatcania rynku, jakie niesie sty
technologia, zmienity od podstaw metody ppstvania licacych se
przedstbiorstw. Proste wytwarzanie dobrego produktu i digab statych
klientow juz nie wystarcza. Prze-



ciwnie, w dzisiejszym alchemiczny#wiecie, jali ktos ma dobry towar i
jasno okrélona baz konsumenck ma zarazem pewien kiopot, poniewa
mog zdarzy sie dwie rzeczy: albo znajdzieesktos inny, kto wymyli
spos6b na zaopatrywanie rynku w podobne towaryiggzej cenie, albo
pojawi st zupetnie nowy produkt i ten pierwszy péjdzie w aamienie.

Prawd; méwiac, w alchemicznyndwiecie dwie gtéwne drogi prowadz
do sukcesu w interesach: albo znalezienie spos@uzradukowanie
kosztow wytwarzaniaju istniegcego produktu, albo zaoferowanie
calkiem nowego.

Tradycyjnie wekszas¢ przedstbiorcéw koncentrowata sina pierwszej
metodzie, ze stusznych wazdbbw. Po pierwsze. strategia biznesu
podpowiada, ze ryzyko powinno by mniejsze, gdy prébuje esi
udoskonalt Istniepcy produkt, zamiast zajmowssie zupetnie nowym.
Poza tym taki produkt obejmujezustniepcy rynek; g tam potencjalni
nabywcy, ktérych zwyczaje i reakcje pma przestudiowg S
udokumentowane fakty - nie zgadywanki - na ktoryobzna oprzé
swoje zatagenia | sformutowé plany. Co wgcej, poza tym,ze jest to
mniej ryzykowne, z pewrigia znacznie fatwiej zmieti nieco stare
sprawdzone pomysty hpojawia si¢ z catkiem nowymi;
odkrywanie bardziej skutecznych sposobéw dziatamiae by trudnym
wyzwaniem, a przecieranie nowych szlakéw zawsze agato cizszej
pracy n poprawianie starych drog.

Japonia zademonstrowata wiglkvartas¢ tego rodzaju strategii w
pierwszym powojennym okresie swego rozwoju. @bpc koszt
produkcji rozmaitych artykutéw istniggych na rynku - od samochodéw,
komputeréw, stali, supertankowcéwz ado magnetowidéw i gier
komputerowych - Japonia przeksztalcalawsigigantycza ekonomicza
potgg.

Ale chat trzeba jeszcze why¢ mnostwo pieridzy, by méc
nasladowa japaiski model gospodarki, jej strategia nalejuz do
przesziéci. W naszej alchemicznej przysgo rozwdj ekonomiczny
zalezy w ogromnej mierze od rewolucji, nieszad reform. Znaczy taze
najprawdopodobniej odnigssukces ci przedsbiorcy, ktdérzy péwieca
sie wytwarzaniu nowych produktéw, a nie ci, ktdrzy kentrup sie na
poszukiwaniu sposobOw olienia kosztow produkcji towardw
istniejacych juz na rynku.



Przyczyna jest prosta. Wiavszy pod uwag stale zwekszapce sé
tempo zmian rynkowych, istnieje niebezpietst@/o,ze zanim znajdziesz
sposob bardziej efektywnego wytwarzania Istiiego produktu, pogp
techniczny hdzie tak zaawansowanyz ipojawi st catkowicie nowy
towar lub nowa technologia, ktérazeazapomnié konsumentom o twoim
produkcie, bez wzgtlu na to, jak bardzo mégtbyo teraz ulepszylub
jak nisko by go wycenit.

Wezmy na przyktad przemyst plytowy. Mimo agjtych i znaczcych
ulepsz@, zaréwno pod wzgbem ceny. Jak | Jaka winylowych ptyt
diugograjcych | adapteréw stereo - | mimo wielkich sum, gakiabywcy
wydawali na piyty i adaptery w agu kolejnych dziesgcioleci - caty
przemyst ptytowy zmierza ku wy@aicciu. Przyczyn jest oczywécie
wynalezienie ptyt kompaktowych. Do 1989 roku, &ewprzez pi¢ lat po
pojawieniu st na rynku, kompakty byly sprzedawane pozsaej cenie
niz ptyty winylowe, | to w waskim krgu nabywcéw, ktéry Jednak
poszerzat s z kaxdym dniem. Podobnie popyt na odtwarzacze
kompaktowe prawie catkowicie wypart popyt na tragige adaptery.

Istota rzeczy polega na tym,zze w alchemicznymswiecie zwykte
wytwarzanie chéby | najlepszego produktu junie wystarcza. Zalety
maszyny do pisania nie miatyzulla konsumentow wielkiego znaczenia,
gdy stosunkowo niedrogie komputerowe programy adige staly si
szeroko dogpne. Nie miato te znaczenia trwafge blisko pe¢ wiekow
statle ulepszanie zegaréw analogowych, gdy pojasiatechnologia
wytwarzania cyfrowych zegarkéw kwarcowych.

Krétko moéwic, przedsibiorca-alchemik musi zdawasobie sprawy
ze niezalenie od tego, czy handluje samochodami, adgikomputerami
czy paywieniem dla kotdw, w jego Interesie zie przeprowadzenie
fundamentalnych zmian. Wswiecie, gdzie Istat popytu jest jego
nieograniczona plastyczio (tzn. mae go kepowa tylko absolutnie
nieograniczona zdoldé technologii do wytwarzania nowych produktow),
a poziom popytu potencjalnie nie ma granic (tznraoigza go tylko
zdolng¢ technologii do wytwarzania rzeczy wystareza tanich),
handlowiec zawsze musi trzytmaeke na pulsie i wiedzig jaki kolejny
artykut ma st pojawic na rynku i jaki kdzie nastpny. Jdli alchemia
uczy nas czegokolwiek, to



przede wszystkim tegaie ilos¢ rzeczy, ktére ludzie magmiet, beda
mle¢ i musz miec. jest nieskaczona.

Zdaje st¢, ze Japonia doskonale zdawata sobie z tego spr@hocia
jej pocatkowy, powojenny sukces zbudowany byt na tradyayjny
modelu ekonomicznym - tj. dostarczaniu na rynekiégicych juz
produktéw po niszych cenach - to jednak w latach siedemdaigsh |
osiemdziesitych przygta nowy alchemiczny styl gospodarki,
przestawiaic produkcg z ilosci na jakdc¢ | z rywalizacji na innowacije.

W latach sz&dziesiatych Japaczycy zarzucili wiele swiatowych
rynkéw tanimi artykutami - w rezultacie zaspokagjpopyt ilgciowy.
Ale na pocatku lat siedemdziesiych zaceli zwraca wieksz uwag: na
podnoszenie jakwoi swych towaréw, na alchemiczrnzmiare popytu
ilosciowego w jakéciowy (pozostawiajc nierentowny ju teraz rynek
tanszych produktow dla swych fladowcéw). Nie minto dwadzigcia lat,
jak ze znanego, najiazego producenta niemal Akej rzeczy, ktorej
mogliby chci€é amerykaéscy konsumenci, Japonia stata; sinanym,
najlepszym (i zazwyczaj najdrszym) producentem niemal wszystkiego.
W rezultacie w latach dziewddziesitych japaiscy producenci staralisi
pozyské& nawet tych amerykeskich konsumentow, ktorzy jumieli dwie
toyoty i po ktdrych mena bylo st spodziewd, ze zakupi BMW.
Wprowadzili na rynek dwa nowego typu i doskona#djgici samochody -
marki Inflniti | Lexus - ktérych wydajn&@ i wykonanie przekraczaty
istniejacy europejski standard luksusowych limuzyn.

Widzielismy zatem, w jaki sposéb cata nasza wspoétczesnaodaska

opiera s na alchemicznym popycie, popycie na dobra | ustugi
wychodzce poza zakres wymaganaszej fizjologii. Badag charakter
tego popytu, sformutowaimy IV prawo alchemii, ktére wygamia, w jaki
sposob technologia wyznacza natwopytu na artykuty konsumpcyjne,
ksztattupc ludzkie potrzeby, oraz V prawo alchemii wip@jace sposéb,
w jaki technologia okrda ogoiny poziom popytu, wptywag na ceny (co
z kolei opisane jest przez | i Il prawo alchemii,wacc dotycace
podaowej strony alchemicznego réwnania). Poza tym weilifzny, jak
tempo posipu technicz



nego zaley od pedkosci, z Jalg otrzymujemy i przetwarzamy informacje
(11 prawo alchemii).

Chocia cata ta analiza wydajeesbardzo sugestywna, dotyczy jedynie
przeszidci. Powstaje zatem pytanie, czy umiemy wykorzysteasz
alchemiczn wiedz o przesziéci, by stwierdzé, co przyniesie nam
przyszig¢. Odpowied jest twierdzca. Zrozumienie, na czym polega tzw.
luka technologiczna, pozwoli nam wykorzystwiedz o tym. co st
zdarzyto w przesziei, do przewidywania | wyjmiania tego. co ma
nasgpic.



Rozdziat czwarty

Luka technologiczna

w ktérym formutujemy VI prawo alchemii wskazuj ace, w Jaki sposéb
teoria alchemii mo ze byé pomocna w przewidywaniu przyszio $ci i
wyja $nianiu zdarze n minionych.

Gdy ludzie pierwotni odkryli, w Jaki sposéb ama panowé& nad
ogniem i jak z niego korzysia dokonali czegd wigcej niz prostego
wynalazku pozwalagego im ogrzé sie w chtodne noce. Dgki temu
odkryciu zbudowali fundamenty dlaagego rodzaju nowych technologii
- takich jak gotowanie, svietlanie | kucie metali - ktérych rozwoj
przyczynit s¢ do zmiany sposobu ludzkiej egzystencji. Podobkiedy
w 1948 roku Wil-liam Shockley, Walter Brattain i hlo Bardeen
wynalezli w Beli Laboratories tranzystor, nie tylko dalwiatu nowy,
lepszy rodzaj przetznika, ale t& umazliwili rozwoj catej nowoczesnej
elektroniki-telekomunikacji, komputerow, czujnikow,
zautomatyzowanych systemow i wszystkich innych rcwgroduktow i
technologii ksztattujcych nasz obecny sposéycia.

Podstawow ceclg postpu technicznego niemy sformutowa
nastpujaco: wynalazki g nie tyle celami samymi w sobie, ile ogniwami
w nieprzerwanym f&cuchu innowacji. Znaczy toze kazde wieksze
odkrycie jest pocatkiem rozwoju nie tylko jednego produktu czy ustugi
lecz calego ich szeregu; pgstw Jednej dziedzinie nieuchronnie pobudza
rozw@j innych. Technologia, krotko méaa, zywi sama siebie.

Z tego widnie powodu méwimy o powielagym efekcie technologii.
Im wyzszy jest poziom technologii, z ktérego startu



jemy, tym szybciej w dalszym agu kedzie on rosac. A gdy wzrasta
poziom technologii, wzrastazgostp techniczny, posuwa sk naprzéd

po wciz przyspieszajcej spirali, @ do osiagniecia stanu krytycznego, w
ktérym wydajnd¢ technologii mae wydawé sig bez granic.

Przez wgksz czs$¢ udokumentowanej historii ludzka ogolny
poziom techniki byt d& niski. Rozwijata s ona powoli, ledwo
dostrzegalnymi krokami, podobnie jak inne dziedzingia.

Jak widzielsmy wczéniej, dopiero rozpocza na pocatku
osiemnastego wieku rewolucja przemystowa doproviadin znacznych
zmian. Po cgci wynikaty one z wgkszej - w poréwnaniu z farmami |
gospodarstwami domowymi - wydagw produkcyjnej fabryk. Réwnie
wazne, j&li nie wazniejsze, byto jednak powszechne wprowadzanie
wynalazkéw technicznych w dziedzinie komunikacji tiansportu.
Szczegolnie Za rosmca Jaké¢ i powszechna dogbnos¢ prasy
drukarskiej i zaglowcow doprowadzity do skokowego wzrostu
mozliwosci przetwarzania i przekazywania Informacji, coatek przyczy-
nito sie do ogo6inego pogpu techniki na niespotykarskak.

Od tego czasu technika rozwijata; sioraz szybciej, ado momentu
kiedy okazalo s - z ekonomicznego punktu widzeniaze niewiele
Istnieje rzeczy, ktérych nie umielibyy za jej pomog wyprodukowa.
Dzisiaj nawet diugo w§miewany cel stargytnych alchemikow - wiedza,
jak zamient metal w ziloto -jest podstawowym zadaniem fizykéw
nuklearnych. W rzeczywisfoi, przynajmniej dla laikow, mdiwosci
technologiczne g tak nieograniczoneze wiekszas¢ ludzi sklonna jest
sadzi¢, iz wystarczy tylko o cd poprost, a technika niebawem im tego
dostarczy. W rezultacie wé proces wprowadzania innowacji zaczyna si
teraz niejako od kira. Zwykle bywato takze wynalazca pojawiat sina
rynku z jala$ nowascia, po czym konsumenci zastanawial, Sizy kyda
jej uzywat. Dzisiaj decydujemy z gory, co jest nam potrzelaneastpnie
mowimy naukowcom i isynierom, aby to wynalei.

Pierwszym wielkim przykladem tego rodzaju przedgigc
sterowanych popytem byt projekt Manhattan, czténbl@merykaski
plan skonstruowania bomby atomowej podczas Il wéymptowej. Koszt
realizacji tego planu wynosit 2 mld dolaréw. Preemtl Roosevelt,
podjawszy decyz o wdrazeniu



tego projektu, w rzeczywistoi polecit naukowemu establishmentowi
wynalezieniesrodka - mianowicie nuklearnego materiatu wybuchowveg
ktérego produkcja wykraczata poza iwosci 6wczesnej technologii i 0
ktérego wykonalnéci powatpiewato wowczas wielu ekspertéw. Jednak
faktycznie pastwu potrzebna byla bomba | Roosevelt, podobniejeigd
przedsgbiorczy protoplasta alchemik, wierzyke technologia sprosta
temu wyzwaniu.

Podobnym przykliadem, kiedy to oczekiwano od teobgigl ze
przyjmie na siebie realizagcjpozornie niewykonalnych planéw, byt
projekt Apollo. Gdy prezydent Kennedy ogtosit w mndj961 rokuze pod
koniec dziesjciolecia Stany Zjednoczone ¥y cztowieka na Ksizyc i
zapewnd mu bezpieczny powr6t, technologia konieczna do
przeprowadzenia tego rodzaju przeddiiecia nie istniata. Ale decyzja ta
bylta poza dyskusj Dopoki konsument, w tym przypadkuadz chce
ptaci, dopéty - zaktadano - technologia ieoi kedzie dostarcza to,
czego od niefada. | tak rzeczywicie sk stato.

Na tym polega istota alchemicznego zdwzania. Nowi alchemicy maja
takie zaufanie do technikize projektujp artykuly konsumpcyjne, nie
ograniczajc sk do jej obecnego poziomu. Jedynkoliczndcia, ktora
biora pod uwag, jest wtasna umiefnos¢ rozeznania potrzeb rynku.

Dzisiaj technika rozwija si tak szybko,ze ludzie nie mog sobie
pozwolié na to, by wytycz& plany na podstawie istnigjych obecnie
mozliwosci. Cl. ktérzy s¢ do nich ograniczaj nie pozostan diugo w
sferze biznesu. Kluczem do przetrwania w gwattovari@eniajpcym si
alchemicznym $wiecie jest umigjtnos¢ spoghdania w przéd,
przewidywania, co ma st& sic w nas¢gpnym tygodniu, miegcu, roku -
umiejgtno$¢ opierania planéw na tym. co wedlug ciebiedde w
przyszigci, a nie na tym, co jujest.

Méwi sie, ze widzenie rzeczy po fakcie zawsze jest perfekcyjne
Problem polega na tynige to, co teraz wydajeesoczywiste ze polaroid
byt wielkim oshgnieciem 1938 roku,ze OPEC nie mogta zachowa
jednomyélnosci, ze Jumbo ¢y pobija Colty w Super BoiuHI - rzadko
bywa jasne na pogiku. Sztuka polega na tym, by urigrzewidywa. W
jaki sposaéb alchemik odkrywa, ktoz niezliczonych maiwosci, z jakimi



styka st on w kadej sytuacji, najprawdopodobniej uda srealizow&?

Odpowied mazna znalé¢, gdy zrozumie si pojecie tzw. luki
technologiczne;.

Tradycyjnie terminu ,luka technologiczna'zywano do opisywania
roznic w mysli technicznej Stanéw Zjednoczonych i Europy Zadfief
lub tez réznicy miedzy uprzemystowionym Zachodem | Trzectwiatem.
Jak jednak zobaczymy, znaczenie tego rodzaju lukimo iz stale Jest
ona obsegj niektérych politykéw | polltyklerow - Jest stoswnko btahe.
Napraw& liczy sk nie luka technologiczna istnigla miedzy
spoteczéastwami, lecz ta, ktéra Jestewmtrz kazdego spoteczestwa; nie
luka miedzy nami i nimi, ale luka mdzy tym, co jest, a tym, co mogtoby
by¢. Wiasnie na tego rodzaju sytuacji koncenfrujwag: alchemicy - na
luce, jak okrélaja w 1976 roku raport Brooking Institutlon, ,guzy
najlepszymi metodami nibwymi do zastosowania .

Podstawowe znaczenie luki technologicznej stageosizywiste, gdy
rozwazymy natue postpu. Jakie czynniki odgrywaj wazna rolg w
postpie ludzkdci, tj. jak ludziom udato si przez tysiclecia ulepsz§
swoj sposoOlvycia? Najprostsz odpowiedzi jest technologia. Po prostu
$wiat postpowat naprzod, odkrywag | wprowadzajc lepsze metody
wytwarzania rzeczy . Krzesanie Iskier za pomdazemienia byto
lepszym sposobem uzyskania ognia ciekanie na przypadkowy grom z
nieba, dztki ktéremu drzewo stanie w ptomieniach. Stosowaijigwv do
zabijania zwiergt bylo lepsa metod niz proby powalenia ich na ziemi
rekami. Hodowla bydta domowego i uprawianie zbbyto lepszym
sposobem zdobywania pawienia niz tylko polowanie lub zbieractwo.

To nie przez przypadek oktamy historyczne ery w odniesieniu do
charakteryzujcych Je technologii - era kamienia tupanego, wiedzily
wiek zelaza, era przemystu itd. To przeciechnologia odrinia jeden
wiek od drugiego, jeden

« The Brookings Institutiorista's New Gtantl976 (Washington: The Brookings
Institutlon, 1976), s. 527. Miméwietnej definicji luki technologicznej, raport -Jak
niemal wszystkie Innerédia na ten temat -skupia gjtéwnie na ranicy migdzy
technologi USA | Japonii.

** W tym kontekicie .lepsze" oznacza: bardzie) wydajne (fjste), bardziej skuteczne - lub
obie te cechy.



sposbdbzycia od Innych. Tradycyjni ekonofti moga uwazat postp
techniczny za produkt uboczny rozwoju gospodarczatgptak naprawd

- 0 czym wiedz alchemicy - rozwdj gospodarczy jest produktem
ubocznym pospu technicznego.

Dlaczego zatem, jak zaobserwowat Keynes, standasetia
przewaajacej czsci swiatowej populacji nie zmienit si zbytnio od
niemal dwutysicznego roku p.n.ezado pocatkow osiemnastego wieku?
Jedna jest tylko odpowiedbyt to okres, w ktérym technologia rozwijata
sig bardzo powoli, j&i w ogoéle nie stata w miejscu.

Oczywiscie podczas tych 3700 lat dochodzito do nielicznych
stosunkowo krotkotrwatych | lokalnych przejawéw diwanego wzrostu
gospodarczego, kiedy to nagle podnositmiziomzycia (przynajmniej na
chwile), jednake to @ywienie nasipowalo po okresach znacznych
przetoméw technologicznych. Stagony Egipt, na przyktad, osjmat
szczyty bogactwa i sity w wyniku rozwoju nowych meétrolniczych
(zwlaszcza nawadniania i sktadowania). Podobnie Ikigie imperia
renesansowej Europy zdobyly wiadzad swiatem dzg¢ki wynalazkom w
nawigacji | uzbrojeniu. A kiedy pogtujaca technologia w ku
przeobrazita s w rewolucg przemystow, doszio do dlugotrwalej
globalnej ekspansji, przeksztalgegj dotychczasowywiat, w ktorym
jedynie krélowie cieszyli giluksusem, wéwiat, w ktorym kady cztowiek
mégtzy¢ na wyzszym poziomie i dawni krélowie.

W rzeczywistdci technologia zawsze byta gtéwnym czynnikiem
okreslajacym poziom pospu ludzkdci. Nie doceniano w pethi jej
znaczenia, gdy technika zwykle rozwijata sitak wolno, % jej skutki
rzadko stawaly giwidoczne w czasie trwanig/cia jednego cziowieka.
Nawet gdy dokonywano jakie§@rzetomowego odkrycia - powiedzmy,
gdy wynaleziono koto lub nawadnianie pdl -#deo nim rozchodzity si
na ogot tak powoli | sporadycznige wiekszas¢ ludzi postrzegata nowy
produkt czy metogljako c@, co posiadat ji ktos inny, a nie jako now,
ktora dopiero s pojawita. Poza tym niewiele z tych wynalazkéwélijev
ogole Jakiekolwiek, byto dzietem jednego cziowidish nawet jednego
pokolenia. Zazwyczaj rozwijaty sione przez diszy czas, a kaly z
uzytkownikéw dodawat do pomystu wtasne zmiany | ulepsa. Nic wec
dziwnego, ze dopiero w naszej erze uznano techiwotag



ukryty, staty czynnik wzrostu ekonomicznego. Podcgdy alchemiczne
réwnanie dobrobytu (D= ZT") uwzglnia decydujce znaczenie
technologii, tradycjonalti sadzili, ze bogactwo jest raczej pochadn
zasobOw naturalnych, nie gaasobow naturalnyctoraz technologii.
Dlatego te, jednostki i spofeczstwa, gnane pragnieniem dobrobytu,
przewanie poszukiwaty nie lepszej technologii, leczeksizych ilgci
surowcow, ktore mma by bylo sprobowa odebré& sita innym
Jednostkom lub gstwom.

Jak na Irorg, Jedynym okresem, w ktorym technologia miata tecge
do rozwoju na tyle szybkiego, by jego znaczeni¢oss& dostrzegalne,
byt czas wojny. Ogélnie rzecz bigr, nie ma dziedziny ludzkiej
aktywnaici, w ktérej znaczenie | sita technologii bylyby rbaiej
oczywiste, ni sfera dziata militarnych. Od chwili, gdy Dawid ayt
procy, by zwyatzy¢ Goliata, a Archimedes podczas Il wojny punickiej
wynalazt katapult (co powstrzymato naciergje legiony rzymskie przed
atakiem na Syrakuzy w 212 roku p.n.e3, do dnia zrzucenia bomby
atomowej w 1945 roku, gtdbwnym czynnikiem zwgstiw militarnych
prawie zawsze byfa technologia. Chacimartcgici niematerialne - takie
jak moralnd¢ czy odwaga -&w sposob oczywisty wae, to zwyagstwo
w bitwie czy wojnie odnosi ta strona, ktéra dyspeniepsa technila*.
Liczne ksizki z dziedziny historii militarnefwiadcz o tym, ze historia
wojen. bardziej ri jakakolwiek inna dziedzina, jest histprrozwoju
technologii.

Rzecz interesuaga, ze wiekszd¢ znacacych wynalazkéw w technice
wojskowej nie polegata na ogdt na samym konstruduvdomoni, lecz
raczej na odzwierciedleniu pepti. Jaki dokonat si w danym
spoteczéastwie w gtownej infrastrukturze technicznej - zvdema w
sposobach komunikacji. Historyk wojskowy Martin va@reveld
zauwayt na przyktadze ,wielkie, state, centralnie dowodzone armie (...)
Egipcjan, Sumerow, Asyryjczykow, Gluzykow, Hindusow, Grekow i
Rzy-

* Kto§ mogtby powiedzié ze zaréwno déwiadczenia Ameryki w Wietnamie, Jak
doswiadczenia Sowietébw w Afganistanieiwiadcz przeciwko tej tezie. W
rzeczywistgci. Jakkolwiek bré amerykaska | sowiecka mogta bysilniejsza (w
tradycyjnym rozumieniu) @i bron Vlet Kongu | rebellantéw afgeskich, nie byla

najlepsza pod wzgllem technicznym; a duna pewno, w obu przypadkach, nie byta
odpowiednia na tamte tereny i warunki.



mian mogtly by calkiem nieskuteczne (gdyby nie wynaleziono] pisma
Podobnie, gtdbwnym czynnikiem determiacym ,maksymalny rozmiar
poszczegoblnych jednostek taktycznych” jest rodeajlkéw komunikacji
stosowanych w danej armii -a ¢gi mazliwos¢ wzajemnego kontaktu
migdzy jej zotnierzami, za pomacrogdéw myliwskich, choggiewek adz
radiostacji*.

To jeszcze jeden przyklad ogromnego znaczenia tdobin
przetwarzanie Informacji. Jak zawsze. Jej pozioangdbiej ni cokolwiek
innego, wyznacza wskaik ogélnego pogpu gospodarczego.

W kazdym razie w ostatnich latach - tj. tylko podczakkikiostatnich
dzieskcioleci - technologia zaela rozwija sie z taky szybkdcia i
rozmachem, ze jej znaczenie jako gtdwnego czynnika wzrostu
ekonomicznego stato esiwidoczne. Ostatnio rozwija esijuz w takim
tempie, ze z trudem dotrzymujemy jej kroku. PrzyZn&rzeba. Jdi
glebiej zastanowimy si nad spraw, ze tak naprawg juz za ni nie
nadizamy - technologia tak gwattownie idzie naprzadpb prostu nie
mozemy skorzystaze wszystkiego, co nam daferuje.

llu z nas jedzi samochodem wypoganym W najnowszy,
skomputeryzowany system wtryskowy lub mieszka w damizolacy z
wiokien ceramicznych albo agla cyfrowg telewizg z wysok
rozdzielczdécia obrazu? llu przedgbiorcow wywa do produkcji jedynie
najnowszego majstersztyku, technik CAD/CAM**? [lystrybutorow ma
magazyny w peini zaopatrzone w sgrautomatycznej obstugi? Ilu

detalistow kontroluje swéj inwentarz | obserwuje eferencje
konsumentéw za pom@c najnowszych precyzyjnych skaneréw
laserowych?

Trzeba przyzng ze niewielu.

To wiadnie stanowi istat luki technologicznej. Od samych patzdw
historii ludzkaci nie bylo spoteczestwa tak skutecznego, wydajnego |
produktywnego, jak i zdolnego do istnienia - zdgmenie w jaking
teoretycznym czy idealistycznym sensie, ale w kategh technologii,
ktora posiadato, lecz ktérej z jakigprzyczyny nie gyto. Krétko mowic,
zadne

¢ MartlnvanCreveld, Technolcgyand War (New YorkeTFree Press, 1989), s. 37-40.
** Komputerowe wspomaganie projektowania oraz stemie produkgj (przyp. thum.).



spoteczéstwo nigdy - przynajmniej w sensie ekonomicznyme-ajto
zgodnie z calym posiadanym potencjatlem. Staopiev Jakim dane
spoteczéstwo nie dorasta w okilenym czasie do owego potencjatu - tj.
stopiel, w jakim posgp techniczny przekracza jego #isosci czy plany
skorzystania z najnowszych agnic¢ | wynalazkéw -jest miarjego luki
technologiczne;.

Na pierwszy rzut oka nie sk wydaw&, ze w pewnym sensie
najbardziej peadanymi spotecaestwami @ te, w ktérych wysipuje
najwezsza luka technologiczna. Zresztzy rodzice nie uczyli nage
zawsze powinno sizy¢ zgodnie z mgiwosciami? W rzeczywisKri
jednak spoleczestwa ze stosunkowo aska luka technologicza map
daleko mniejszy potencjat rozwojowyznspoteczéstwa, gdzie jest ona
szeroka.

Tak sk sklada,ze jeszczezadne spoteczsstwo nie mialo tak szerokiej
luki technologicznej jak wspoétczesna Ameryka i dendjace jej,
uprzemystowione kraje Europy i Azji. W przypadku Argki przyczyna
nie tkwi w tym, ze zwlekamy z przyjmowaniem najnowszychagsiig¢
techniki (chocia w rzeczywistéci nie robimy tego tak cftnie, jak
moglibysmy). Jest tak dlategoz itechnologia rozwija si zbyt szybko,
bysmy mogli za ni nadizac.

Luki technologiczne istniajna wielu poziomach: w ten sam sposéb, w
jaki omawialémy Je w odniesieniu do calego spotestera, maemy
teraz méwt o lukach technologicznych wzyciu poszczeg6linych
jednostek albo w dziataldoi jednej sp6iki lub Instytucii. Niezataie od
tego, czy mowa jest o jednostkach, czyz tespotkach hdz
spoteczéstwach, wszystkie one majswoje konkretne zadania; $je
kiedykolwiek i gdziekolwiek istnieje bardziej skatmny, wydajniejszy i
sprawniejszy sposéb wykonania tych zadez metody stosowane obe-
cnie, tam mana mowt o pojawieniu si luki technologiczne;.

Poddajmy analizie luk technologicza charakteryzujca styl zycia
jakiejs typowej jednostki - bieic za przyktad mnie. Od chwili rannego
przebudzenia stajw obliczu szeregu potencjalnych luk technologiciny
Zacznijmy od pocztku. Czy obudzito mnie berzenie staromodnego
budzika (réwnie dobrze mogtby lmezze odrobire ciszej i nie szargaml
nerwéw). czy te sterowany komputerowo radiowy zegarek cyfrowy {kté
ry oprocz tegoze tagodnie przywraca mnie dowiadomdaci



przyjemry muzyks, wlacza uradzenie do parzenia porannej kawy)? Gdy
juz powloke sie do tazienki, czy biar w wannie lgpiel (ktéra zabiera czas

| nie zawsze ma odpowiednitemperatuf), czy te wchodz pod
prysznic? Czy myj zeby typows, staromoda szczoteczk (ktéra nie
czysci zbyt doktadnie i rysuje szkliwo), czy#elektryczm szczoteczk
Interplak (ktora, dziki doskonatej jakéci specjalnego witosia, nie tylko
Swietnie czyci zgby, ale rownoczie masuje dasta)? Czy gelc sk,
uzywam standardowej brzytwy (co wymaga uprzedniegsm@yowania
twarzy kremem, by ostrze nie otarto skory; dlij@ie bede ostrany,
pozostan na skérze brzydkie zagia), czy wysokoobrotowej golarki?

Mozna by dalej analizowakolejne moje dziataniazado kaica dnia,
notujpc kazdy ruch, gdy stosowane przeze mrimdki, stwace do
wykonania poszczeg6blnych zagaa mniej skuteczne, mniej wydajne |
mniej sprawne @i inne, dosipne metody. R#énica medzy sposobem
wykonywania danej czyndoi a lepszym sposobem, ktéry moégtbym -
chat z jakichs przyczyn tego nie robi- zastosows jest widnie
technologicza luka tego dziatania. A ogélna suma wszystkich tych
poszczegolnych luk tworzy technologiaznke charakteryzujca moj styl
zycia.

Powyzsze ¢wiczenie mae wydawd sig oczywiste, a nawet nieco
pedantyczne. Jednak w rzeczywdsio niewiele o0s6b w swym
codziennym i zawodowymyciu zastanawia sinad powszedairutym,
wykonujac swoje czynnéci z regularnécia | rygorem, ktérych wymaga
szybko zmieniajca sé cywilizacja. Wiksza¢ ludzi, na przyktad, jedzi
do pracy codziennieatsany drogy. Zatrzymuj Sie i zastanawiaj, czy
Istnieje lepsza droga prowaga do celu, jedynie wéwczas, gdy wydarzy
sig cos, co zaktdca ich rutynowe pepowanie - powiedzmy, gdy
strajkupcy robotnicy wstrzymuj ruch drogowy lub gdy na ulicy e
zwalone drzewa. Alchemik, w odndieniu od innych ludzi, nie czekaz a
zewrgtrzne okolicznéci zmusz go do zmiany. Kwiadamia sobie, jako
rzecz konieczsy ze droga, z ktérej obecnie korzystaggwej czy péniej
(prawdopodobnie - pdzej) nie lgdzie § najlepsa. Stale wgc wypatruje
lepszej drogi, ktéra niestpliwie sic pojawi.

Rozwamy nasgpujaca opowig¢. Producent gaektéw podczas
podr&y samolotem zajmuje miejsce obok sprzedawcy



komputeréw. Handlowiec wcz oszatamia go relacjo najnowszym
projekcie automatycznego krojnika do gatbw -wynalazek ten, §&
zostanie umiegtnie wdraony, mae zrewolucjonizowa te brarre
produkcji. Jeszcze zanim samoleiddje na lotnisku, producent jest
przekonany do nowego wynalazku. Przed saigim z samolotu skfada
handlowcowi zaméwienie na to rewelacyjne automatgcarzdzenie i
obaj paszerowie rozchodz sig, zadowoleni z obiecggego wyniku
spotkania.

Dwa lata péniej producent przychodzi do handlowca na prag.

- Nie ma pan pegia, jak jestem szegliwy, ze znowu pana widz-
wykrzykuje. - Nasze spotkanie tamtego dnia, w samie| bylo
najszczsliwsza rzecaz, jaka ml s¢ przydarzyta. Dziki wprowadzeniu do
firmy automatéw, mogtem zwoléipotowe zatogi. Redukcja kosztow
pracy pozwolita mi obriy¢ ceny i w rezultacie powkszytem udziaty na
rynku gadetow. Na skutek tego mogliem znowu zatrddiytych
pracownikéw | jeszcze bardziej rozszerzytem progekbzisiaj interes
kwitnie i swiat jest mdj. A to wszystko dgki panu | sprztowi, ktéry od
pana kupitem. M§l¢ o panu za kalym razem, gdy wchodzdo fabryki i
widze te automatyczne wykrawacze w akcji.

Sprzedawca automatow szeroko otworzyt oczy z preeia.

- Chyba nie chce pan powiedg&ie zapytat petnym naptia szeptem -
ze nadal wywa pan tych samych maszyn, ktére sprzedatem paredp
dwoma laty? MO Bee, czlowieku, one ju catkiem poszlty w
zapomnienie. Urglzenia, ktére dzisiaj sprzedajemy, dwa razy lepsze
niz tamte. § tak wydajne,ze nawet policzywszy koszt wyrzucenia na
zlom wszystkich tych dwuletnich staroci, jeszcze gaoszcgdzi sporo
pienidzy. | przykro ml to méwd, ale niestety, nie ma pan wyboru. Musi
pan je kupi. Widzi pan, dowiedzialem eiprzypadkowo,ze inny
handlowiec z naszej firmy ma niebawem zawrransakaj na sprzeda
najnowszych wykrawaczy z Jednym zpkich konkurentow.

Jak wid&, nawet przy najlepszych zamiarach i z najbardzieprtym
umystem nietatwo jest dotrzyri&roku wchz rozwijajacej sk technologii
dnia dzisiejsiego. Chocia Jak nam si wydaje, nadzamy za mod, to
niemal kady dzien przynosi



nam nowe i lepsze metody wykonywania poszczegolpyah. W wolniej
rozwijajacym sk, bardziej stabilnyniwiecie biznesmen moégtby czeka
az przyjdzie do niego handlowiec z wiadofo@mmi o najnowszych
wynalazkach. Ale w naszym alchemicznyswiecie coraz szybszych
przemian nie jest to mbwe. Gdyby nasz producent gadow byt
alchemikiem, siadatby przy telefonie co tydrzi§esli nie czsciej) i
dzwonit nie tylko do swego sprzedawcy automatéve # do jego
konkurentéw, probuc dowiedzié sig, Jakie nowe osgnigcia w
technologii produkcji gagktow przebijai sic na rynek. Krotko mowic,
alchemicy nie czekaj az kto$ znajdzie dla nich lepgairog;

sami wychodg naprzeciw nowym madiwosciom.

I i 1l prawo alchemii mowity, w jaki spos6b techogia wyznacza
lokalizacg i poda surowcéow; IV i V prawo opisywaty wptyw technologii
na charakter i poziom popytu; a Ill prawo dawatonnpoghd, w jaki
sposob technologia przetwarzania informacji wptyveawzrost ogélnego
poziomu techniki. A zatem - posiadejJu wiedz o technologii jako
gtownym czynniku aktywnéci ekonomicznej, dotadiny do ostatniego,
VI prawa alchemii:

Bezposredni potencjal ekonomiczny jednostki, gatezi przemystu lub
spoteczenstwa mozna  okredli¢  napodstawie istniejgcej  luki
technologicznej, t), r6znicy miedzy najlepszymi metodami mozliwymi do
zastosowania w praktyce przy obecnym poziomie wiedzy a metodami
stosowanymi

Te lepsa metod: dziatania, jakiej zawsze poszukuje alchemikzemy
nazw& .wynalazkiem technicznym gotowym do wprowadzenia/,
skrécie WTGW. Nie jest on ilugjczy jednym z pohinych zyczen. Jest
nowym produktem lub technolagiktéra ju dzis jest dla nas dogpna.
To ca, co istnieje niezalmie od naszej niewiedzy czy lenistwa$a@a
czym sk jeszcze nie zakcilismy, by zrobt z tego uytek. Lista
dzisiejszych WTGW zawieralaby skomputeryzowany shktrypaliwa,
ktory jeszcze nie zagiit mechanicznych gaikow; opony radialne, ktére
jeszcze nie zaly miejsca standardowych typow opon diagonalnych;
elektroniczne kalkulatory, ktére nie zgsity mechanicznych, elektryczne
maszyny do pisania zamiast tradycyjnych; | telefomy wciskan
klawiatum zamiast tych z taraz Na liscie mog sie tez znalei¢ edytory
tekstu, ktore



nie zasipity jeszcze elektrycznych maszyn do pisania - @hioc
niekoniecznie wszystkie edytory, gdya razie nie sone optacalne dla
wielu wytkownikéw, zwilaszcza i wezmie st pod uwag koszt
przeszkolenia lub wymiany pracownikéw, ktdrzy netrafia nauczy sie

z korzyst& z nowego sprgu.

Pojawienie si nowdsci wcale nie musi oznaczaaistnienia WTGW.
Zanim podejmiemy jakikolwiek wniosek w odniesiendo jakiegd
nowego towaru lub technologii, musimy najpierw patidanalizie
wszystkie jego wzajemnie poaziane atrybuty, takie jak wydajéiy koszt
| niezawodné¢. Produkt musi by nie tylko nowy; musi b§ zaréwno
nowy, jak i lepszy - a nie me by lepszy, jéli okaze sk mniej optacalny.
Co wiecej, nawet j#li jest tanszy i prostszy w izyciu, maze okazé sie nie
dos¢ solidny. Poza tym bilans wszystkich jego zaletaldvwvcale nie musi
by¢ jednakowy dla kadego uytkownika.

Gtéwnym elementem, ktéry czyni 6w wynalazek ,gotomydo
wprowadzenia"”, jest jego jasngrozumialy sposéb wytkowania - a
wigc, z punktu widzenia umigjnosci potrzebnych do jegozycia, jest to
niemal taki sam produkt, jak ten, ktory mathyzez niego zaspiony.
Je&li chodzi o wytkownika, jedynym czynnikiem, ktory eitu zmienia,
jest praca -teraz okazuje; gina tatwiejsza. Na przykiad, z punktu widze-
nia kierowcy nie mazadnej rGnicy miedzy siedzeniem za kierownic
samochodu wypoganego w automatyczny wtrysk paliwa | siedzeniem w
samochodzie z mechanicznymzgaklem - z wyptkiem faktu, ze ten
pierwszy samoch6d ma o wieleeksza moc i zuywa dwa razy mniej
benzyny. Podobnie, §& ktos wie, jak korzysta z aparatu telefonicznego z
tarcz, bedzie umiat uywac¢ telefonu z klawiatuy bez nabywania dodat-
kowych umiegtnosci, bedzie mogt dzword szybciej i sprawniej. Tak
samo jest w przypadku elektrycznej maszyny do jgsajej tradycyjnej
poprzedniczki.

Oczywicie nie zawsze sposolrycia wynalazkéw technicznych jest
zrozumialy dla aytkownika, gdy po raz pierwszy pojawiagic na rynku.
Przewanie tak nie jest. Waany na przykiad kalkulator elektroniczny. Bez
watpienia nowoczesny kalkulator jest lepszy do wykeagia obliczé
niz kalkulator mechaniczny. Jest niezawodny, prostszyuzyciu i
znacznie taszy. Dla ludzi, ktérzy nadal zywaja kalkulatoréw mecha-
nicznych, ché mogliby réwnie tatwo i taniozywa¢ elektroni-



cznych (a praweg méwiac, | fatwiej, | taniej), wynalazek ten jest jednym
z WTGW. Innymi stowy, jéli chodzi o kalkulatory, Istnieje dzisiaj
prawdziwa luka technologiczna - Ilukaedaca pochoda liczby
mechanicznych kalkulatoréw nadal obecnigwanych, ktére mogtyby w
sensowny sposob ugi¢ miejsca kalkulatorom elektronicznym.

Wyrazna  wysza¢  elektronicznego  kalkulatora nad  Jego
mechanicznym poprzednikiem wydaje sizisiaj oczywista. Ale jeszcze
niedawno wcale taka nie byta. Gdy po raz pierwszprowadzono te
urzadzenia na rynek w latach s#dziesijtych, pierwsza generacja
podrecznych kalkulatoréw elektronicznych byla daleko xbza nk
mechaniczne unzizenia licace. Poza tym te wczesne modele nie tylko
wymagaly specjalnego przeszkoleniazythownikdw, lecz take
brakowato im zdolnéci starych maszyn ligzych do drukowania
obliczer na rolce papieru. W rezultacie przedstawiaty onEGW jedy-
nie dla stosunkowo matej grupy osob, ktérych wynmégazwihzane z
liczeniem usprawiedliwialy wysoki koszt nowych adzen, ktére
nauczyly s¢ skutecznie z nich korzysta nie potrzebowaty wydrukéw
swoich prac obliczeniowych. W rzeczywistq chocia kalkulatory
elektroniczne do kirca lat siedemdziegiych byly juz w szerokim ayciu,
dopiero w latach osiemdziagjch - dziki opracowaniu wydajnych dru-
karek rolkowych i systemu operacyjnego przypomioejo dawne
mechaniczne uszizenie - spos6b ichzywania statl € wystarczajco
prosty, by niemal kaly potencjalny #ytkownik uznat go za WTGW.

Spos6b i@ytkowania niektérych umdzen nigdy nie staje si
zrozumialy; tj. jakkolwiek ich forma w ciej mierze zostaje uproszczona,
nadal potrzebnessspecjalne kwalifikacje, by nioa byto je obstuging a
wigc konieczne gsumiejgtnaosci inne ni te, jakich wymagatoaytkowanie
starego typu urgzer. Moga one jednak oggmé status WTGW, jéi ich
cena i skuteczr$d beda wystarczajco atrakcyjne, by wynagrodzczas |
wysitek pawigcony na nauczenie ¢sinowych metod ich obstugi. Tak
byto w przypadku edytora tekstéw; miat on sgcze st& sig prostym w
uzyciu wynalazkiem dla catego pokolenia maszyniskedre nigdy nawet
nie wywaty elektrycznych maszyn do pisania.



Spojrzmy na specjalistyczne biuro jak na falryddzie przetwarza gi
informacje, i powiedzmyze wystpujaca luka technologiczna jest sam
WTGW, ktére mogtyby tu znal€ zastosowanie, lecz z Jakéchowoddw
nie zostaty zainstalowane - a ewi edytoréw tekstu, aparatéw
telefonicznych z klawiatar i elektronicznych kalkulatoréw, ktore nie
zashpity maszyn do pisania, telefonéw z tayé¢ziczacych maszyn z korb-
ka. Podobnie mzemy spojrzé na metod wydobywania ropy naftowej i
powiedzi€, ze charakteryzara p luka technologiczna Jest sam
lepszych, ale jeszcze nie zastosowanychydmeh wiertniczych, zrédet
energii i sposobéw transportu, ktére izna by wykorzysta w bardziej
optacalny sposéb. (Przy okazji warto zauw@ ze WTGW nie musg
pojawiac sie w formie np. wyposzenia tego czy innego rodzaju. Takie
wynalazki réwnie dobrze magznale¢ odbicie w lepszej strukturze
organizacyjnej, lepszym szkoleniu personelu czyetawosobie lepszego
menedera).

Dzisiejsi zeczni przedsibiorcy - chocia prawdopodobnie sami nie
ujeliby tego w tych kategoriach - niemal zawsze wypatnajnowszych
wynalazkéw, gdy maj podigé¢ decyzg, jakiego rodzaju Interes warto
otworzy. Znaczy toze instynktownie czuj iz w nowoczesnymwiecie
alchemii nie ma sensu angavanie st w jakies przedsiwzigcie, jeli nie
zna st lepszego sposobu” na jego przeprowadzenie - insyomnvy, jesli
nie istnieje WTGW, ktéry mma wprowadzi w miejsce starych
rozwiazan.

Logika Jest prosta. Im wgej jest WTGW w danym biznesie, tym
szersza jest luka technologiczna, a im jest onasaagetym wiksze g
mozliwosci rozwoju.

Jak alchemik mze wiedzi€, czy istniej wynalazki, ktére czekajna
wdrozenie? Ota analizuje on swoje interesy doktadnie w taki spwss$b,
jak my analizowalimy wcze&niej technologicza lukg w moim stylu
zycia. A wigc studiuje kady ich sktadnik, od wydajrigi | sprawndci
sprztu &z do metod szkolenia pracownikbw w systemie prowni@dze
korespondencji, i zastanawiag,sczy w kadej poszczegodlnej czynia
wykorzystano najnowaz dostpra technologé. Inaczej mowic,
poszukuje on jednostkowych luk technologicznychh muma stanowi
catkowity luke technologicza w jego interesach.



Mimo iz mazemy przyjpc to za rzecz naturadrw kategoriach zdrowego
rozadku, takie podégie reprezentuje catkowity odwrét od tradycyjnych
praktyk w prowadzeniu biznesu. Jeszcze przed ghkiemn dwudziestego
wieku, kiedy technika rozwijatasio wiele wolniej nk dzisiaj, w biznesie
nalezato by konkurencyjnym. Wszystko, co trzeba byto zolo by tak
dobrym jak rywale; wowczas miato ¢siudziaty na rynku. Rozwojem
gospodarczym kierowat gtéwnie wzrost liczby ludcio klasyczny popyt
ekonomiczny na juistniejce dobra | ustugi.

Natomiast dzisiaj to perspektywa dostarczania néwyclepszych
wyrobow i ustug - a wic wprowadzania WTGW - kieruje gKszdicia
startupcych przedsbiorcéw. Po siedmiu czy $miu dziesgcioleciach
gwaltownych i coraz szybszych zmian konsumenci nija juz
cierpliwosci do ustalania status quo. Dlatego gdy dzisiajieravse nowy
interes, nie wystarczy justwierdzé, ze ma st zamiar by tak dobrym jak
konkurenci. Trzeba zky¢ sobie obietnig, ze kedzie s¢ dostarczé na
rynek towary lub ustugi lepsze,nsze lub wydajniejsze - a najlepiej,
posiadajce wszystkie te trzy cechy.

Zrozumienie istoty luki technologicznej poieo nam odkry, gdzie
nalezy szuk& najlepszych mdiwosci dla naszego interesu; niedzie
przesad stwierdzenie,ze wieksz cze$¢ historii ludzkdci mozna by
wyjasni¢, badajc natue luki technologicznej - tj. iléci | rodzaju WTGW
- w okr&lonym czasie i miejscu. Faktem jest. gdy spdjraa staraytny
Rzym lub wspétczesnEurog, ze najweksz role w kazdym znacgzcym
okresie odgrywaly niezmiennie skutki luki technatzge;:
pojawienie s lepszej metody dziatania (czy to produkcji tkanazy
prowadzenia wojny), ktora szybko wypierata metodyniepce i tym
samym zmieniala cat sie¢ stosunkdédw spotecznych, politycznych i
gospodarczych.

Wezmy na przyktad rewoluej amerykaska. Jak to s stalo, ze
humanistyczne idee &Wiecenia znalazty wyray | trwaly wyraz w
amerykaskich koloniach kaca osiemnastego wieku? Nie ma
powiedzi€, by idee wolnéci, rownadici i braterstwa nie byly znane w
Europie tamtego okresu. W rzeczywistio wiasnie w Europie si
narodzity, dz¢ki takim ludziom jak Locke, Mili i Rousseau. Mim@ t
rewolucja w Anglii przy



bralta zupelnie odmiean post&, natomiast Rewolucja Francuska
ostatecznie zakmzyta sé kleska. Co sprawito,ze w Ameryce byto
inaczej? Czemu przypiéafakt, ze wspotczesna liberalna demokracja
znalazta daleko bardziej gpnny dom w prostym, niesigpowanym
Nowym Swiecie niz w wygodnych | wymyinych posiadiéciach Starego?

Mozna st zgodzé, ze czynnikiem, ktéry pomogt kolonialnej Ameryce
wejs¢ na drog do modernizacji, byla szeroka, w poréwnaniu z
europejsk, luka technologiczna. Ze wzglu na swe niedawne narodziny,
z powodu braku stabilnej infrastruktury, eldi posiadaniu obfitéci
surowcow isrodkéw do ich przetwarzania -Ameryka miata olbrzymi
apetyt na wynalazki, na nowe i lepsze metody wykamnja kadego
rodzaju dziatd. Dlatego te, podczas gdy ospata Europa prowokacyjnie
bawita s¢ demokracj, tryskajca entuzjazmem Ameryka z ochot
przyjeta ja jako WTGW.

Podobna sytuacja zaistniata w Europie po Il wojfiaatowej. Po
szecioletniej wojnie, szalapej na skal nie znan dotd w historii,
Europa byta zdewastowana, infrastruktura legta imiey wyczerpat si
kapitat pastwowy. Luka technologiczna byta Zalbrzymia - dlatego
witasnie dzisiaj, po blisko pét wieku, Europa wydaje; ®idzyskiwa
rownowag, by nastpnie przegorii Ameryke jako potga ekonomiczna.

Nie chcemy wcale sugerowaze cofnkcie st w rozwoju czy
dewastacja g czymé dobrym (gdyby tak bylo, mniej rozwigte kraje
bylyby z zalaenia w lepszej sytuacji hite bardziej rozwinrite). Prawd
jest Jednak, jak wspomnighty wczeniej, ze im szersza Jest w
spoteczéstwie catkowita luka technologiczna, tymeagj jest w nim
mozliwosci rozwoju. Dlatego wignie uznajemy ¢ luke za czynnik
pozytywny, za rodzaj kapitatu, ktérego wykorzyseanivocuje rozwojem
gospodarczym. Luki technologiczne bywdgednak réne. Wszystko Jest
w porzdku, gdy taka luka powstaje - a tak jest dzisiajupazemysto-
wionym Zachodzie lub tebylo tak w osiemnastowiecznej Ameryce -
wskutek tegoze technika rozwija gio wiele szybciej, i spoteczéstwo
potrafi ja wprowadz¢ w zycie. Wodwczas jest ona oznpk
socjoekonomicznego zdrowia i witakud. Ale Istnienie luki
technologicznej mee by takze objawem zamierania spoledseva -
kiedy to technika stoi w miejscu, podczas gdy zimmsci jej
wykorzystania stopniowo zanikaj



Wezmy przyktad Brazylii. Na pociku lat siedemdziesiych tradycyjna
madros¢ przepowiadataze sionce ju zachodzi nad petnymi paistwami
uprzemystowionego Zachodu. Stany Zjednoczone, JaponEuropa
Zachodnia mge i maj dobrze rozwinita gospodark - méwiono - lecz &
to juz kraje dojrzate i powoli wychodzz gry. Przyszt& nalezy do pastw
mniej rozwinktych, ale szybciej roagych w sit, takich jak Brazylia.

Otéz oczekiwano, 7 Brazylia stanie si poigga gospodarcg lat
osiemdziegitych i dziewiédziesitych, Amerykh dwudziestego
pierwszego wieku. Podstawtych prognoz byly jej kapitalnezrédia
surowcow: wielkie rezerwy bogactw mineralnyékizna ziemia i ogromne
zasoby sity roboczej.

Nie trzeba dodawa ze te prognozy jeszczeeshie zikcity. Mimo
wszystkich swycn zalet dzisiejsza Brazylia nadakqstaje pastwem
uwiklanym w redze i nie zrealizowane marzenia, zaghmym wobec
obcych pastw na ska najwyzsza w swiecie. Konwencjonalnym
wyttumaczeniem jej poeki i niespetnienia poktadanych nadziei jest brak
infrastruktury -drég, instytucji finansowych, wykifikowanych robotni-
kéw - co utrudnia wiciwa eksploatag surowcéw. Jest w tym na pewno
czes¢ prawdy, ale problem Brazylii tkwi o wiele gfiej. Tym, czego
napraw@ brakuje Brazylii, jespozytywna luka technologiczna. Istnigja
tam luka technologiczna nie jest spowodowana zatewe/ciaz
pojawiapcych sé wynalazkéw, ale raczej pgdzeniem powolnego (esto
w ogéle nie Istniejcego) posipu technicznego i zanikagych maliwosci
jego wykorzystania. Inaczej méag, ze wzgédu na brak infrastruktury,
nie tylko brazylijskie surowce nie majznaczenia, ale zenie istnieje
wystarczajca liczba WTGW.

Dotyczy to wikszdici, jesli nie wszystkich krajow TrzeciegSwiata.
Niemal cale wyposeenie naszego nowoczesnegaia, o ktdrym mylimy
jako o WTGW - od komputerowzgoo doskonate systemy sanitarneie
jest w rzeczywistéci przystosowane do wprowadzenia przez mniej
rozwinigte nacje. Po pierwsze, dla spotetstav, ktore wedtug standardéw
zachodnich s technologicznie zacofane, wynalazkéw tych nie ogeh
zrozumialy sposoOb aycia. Po drugie, j@ wzia¢ pod uwag potrzely
masowej edukacji, nimone zbyt optacalne.



Gospodarki najlepiej prospeage w latach osiemdziegych to
oczywiscie wignie te, ktorym ,eksperci” nie wigli dobrej przysziéci - a
wiec gospodarka Stanéw Zjednoczonych, Japonii hspa Europy
Zachodniej. Tak si stalo, ze akurat czynnik, ktory béinie uznano za
fatalm stabd¢ gospodarki owych pstw - tj. ich ,dojrzaté¢” - okazat s¢
ich potga. Dobrze rozwingta infrastruktura, wyksztalcone i wymageg
spoteczéastwo konsumentéw i niemal automatyczne dostosowsigielo
zachodacych zmian - to czynniki stwarzgie dogodne warunki dla
wzrostu poday ,wynalazkow technologicznych gotowych do
wprowadzenia”". Alchemik dostrzegiby to zjuna samym poetku:
wzigwszy pod uwag fakt, ze uprzemystowiony Zachdd miat najszersz
najlepszego rodzaju lgktechnologicza, nalealo sk spodziewd, ze
bedzie kontynuowat swekspang w latach osiemdziegiych i p&nie;.

Ten rodzaj luki technologicznej, ktéra dzisiaj stem przeszkod w
rozwoju pastw TrzeciegdSwiata, dokuczat Europie przez pottora wieku
po wybuchu wielkiej epidemii w 1347 roku. Byt torek, gdy owa luka
stale st poszerzala raczej ze wgdl na coraz mniejsze wykorzystywanie
juz istniejpcych rozwizan technicznych mi z powodu ekspansji we
wszystkich dziedzinach gospodarki. Faktem Jest,az do pocatkow
osiemnastego wieku globalna luka technologicznabrakraz poszerzata
sie, raz zwzata, wraz ze wzlotami | upadkami wielkich cywilifiacbyta
w réwnym stopniu rezultatem mniejszego wykorzysdaistniepcych
technologii, co i zainteresowania nowymi odkrycia@ituacja zmienita
sig (przynajmniej w Europie Zachodniej i Ameryce Pd@nej) wraz z
nastaniem rewolucji przemystowej, po ktorej lukalabyiemal zawsze
spowodowana raczej wzrostem liczby wynalazkéw tezmych ni
spadkiem zdoln@i spoteczéastwa do ich wdrzania. (Nieprzypadkowo
ten cagly proces wprowadzania wynalazkow technicznych casym
Swiecie, prawie catkowicie niezaley od wchz powtarzajcych sé
rozkwitow | upadkéw wielkich imperiéw, doprowadzdo znacznego
podniesieniagredniego zachodniego standardicia w chgu trzech ostat-
nich stuleci).



Co spowodowatoet zmiare charakteru luki technologicznej? M&wi
jednym zdaniem, czynnikiem tym byla rewolucja w healogii
przetwarzania Informacji - tj. technologii zapisyviea danych | ich
przekazywania - ktéra rozpaga sk wraz z doniostymi wynalazkami
druku i transportu oktowego, powszechnie depnymi juz na pocatku
osiemnastego wieku.

Co prawda, prasa drukarska Gutenberga ujrgaiatto dzienne ja w
pictnastym wieku, jednak dopiero w pierwszych latagddesmnastego
stulecia pismo drukowane byto na tyle rozpowszemmjize wkroczyto
w codziennezycie zwyklego cztowieka. Podobnie, chacitatki morskie
istniaty juz od staraytnosci i byly udoskonalane w szesnastym i
siedemnastym wieku, dopiero w wieku osiemnastymwsgzechniony
transport morski zyskat wptyw naycie codzienne. Co najwmiejsze,
pofaczenie tych dwéch czynnikbw - movosci powszechnej
komunikacji i dalekomorskiego transportu - odebrdontrok nad
postpem technicznym zamkgtym oligarchiom dominugcym w
spoteczéstwach | oddatogj w rece jednostek, kimkolwiek i gdziekolwiek
byty.

Istnieje  oczywdcie r&nica medzy dadwiadczaniem  luki
technologicznej przez nas asdéadczaniem jej przez naszych przodkéw
sprzed kilku stuleci. Sedno tej amficy tkwi w saméwiadomdci.
Dawniej ludzie nie byliswiadomi, ze zyj a w okresach nazwanych
~wiekiem kamienia" lub ,wiekiemzelaza". Prawe moéwiac, nie zdawali
sobie sprawy,ze w ogole zyja w jakim§ konkretnym wieku. Takie
rozr@nienie czy opis okresOw dziejowych bytby dla nicezbsensu,
podobnie jak dla wkszej czsci ludzkasci przez weksz czgé¢ histori,
poniewa jeszcze stosunkowo niedawnozducz$¢ naszej populacii
sadzita, ze zyje zupetnie tak samo jak ludzie przed wiekamiei tak
bedzie zawsze. Pegia zmiany nie bylo w wkszaci Jzykéw. Tym
bardziej pogcia postpu. Pomyst,ze nadchodzi inna (nie méxa juz:
lepsza) era, byt vz nie do pajcia dla wikszadsci spoteczéstw.

Dzisiaj oczywicie teza o statyczdoi swiata jest nie do przggia. W
przeciwieistwie do naszych poprzednikow akceptujemy zmiaW
rzeczywistdci pojecia zmiany | pospu S integralm czscia
swiatopoghdu wspoiczesnego cziowieka. Cogugj, znamy podstawowy
czynnik tych zmian - technologi



Nic w tym dziwnego, wszale obserwowalimy, jak technologia
przeobraataswiat na naszych oczach.

W rezultacie posiadam§wiadoma¢ zmian w stopniu obcym naszym
przodkom. Nie musimy uczestniczw poszczegolnych jej procesach, ale
wiemy, ze jak@& zmiana wianie nadchodzi. Zawsze tak bylo | zawsze
bedzie. Prawd moOwiac, jestdmy dumni z naszej umighosci
dostosowania gido zmian - umiejtnosci, by tak rzec, unoszeniagst
pradem rzeki i toczenia sipo wybojach.

Nowoczeéni alchemicy jednak ,nie toaz sii po wybojach". Jak
widzielismy, stop oni na szczycie zmian, kieeunimi, rozgrywaj je i
dostosowuj do swych potrzeb. k& chodzi o interesy, prowadzje,
analizupc obecne trendy w przerig (lub tez tendencje, ktore, jakadza,
mog Sie pojawi), by wywnioskowad, czy istnieje luka technologiczna,
ktéra mazna by eksploatowa Inaczej méwic, obserwuj, czy bieace
rozwiazania, zastosowane w Interesgj ich bragy, reprezentuj sposéb
dzialania najlepszy z mtwych. Jeli tak nie jest, znaczy toze musi
gdzies Istniet Jaks WTGW, ktory mana wdray¢. Wiasnie doktadnie w
ten spos6b pogbuja niemal wszyscy wspotczei ludzie Interesu, ktérym
nieobcy Jest sukces. (Zreszatie maj wyboru; rynek kapitalowy nie
zamierza dhazej finansowa spotek, ktore tego nie czyi

Jedyny problem przy takim podeju do biznesu polega na tyie -jak
widzielismy w historyjce o wytwércy gagtow -technika nie stoi w
miejscu. Gdy tylko znajdziemy lepszy sposéb dziatanktadajmy plany,
organizujmy przeszkolenie personelu w nowych metbdg@racy |
wprowadzajmy je, zanim pojawisie nastpne, doskonalsze. To lekcja,
ktérej nauczyt s kazdy zreczny przedsibiorca. Leslie Wexner, prezes
The Limited, popularnej sieci sklepoéw specjalistygzh, napisat
wyttuszczom czcionky w swym raporcie przeddiiorstwa z 1989 roku:
sKluczem jestnasza umiegtnosé¢ zmiany"*.

Gdy alchemik znajduje i wprowadza @Kepsz metod dziatania, ma
na uwadze nieuchronny fakie wkrétce kdzie ona przestarzata. Tak
wihasnie posgpuja producenci spkzu komputerswego i oprogramowania.
Wytwércy komputeréw zo-

* Bili Saporito,RetaiUng'sWfnners & Losers, .Fortwfi 18 grudnia 1989, s. 69-78.



stawiap w swych uradzeniach miejsca do wmontowania dodatkowych
ptyt z uktadami elektronicznymi, ktérych jeszczee mpracowano ani
nawet nie przewidziano mbiwosci ich istnienia, natomiast wytwércy
oprogramowania rutynowo zaopatfujswe programy w dodatkowe
aplikacje. Ale brama komputeréw jest specyficzna; w rzeczywisto
nieliczni przedsibiorcy myla zawsze ,0 jedm generagj produktow do
przodu".

Jak widzielsmy, mazna zbudowé solidm podstaw dla jutrzejszych
mozliwosci, studiupc dzisiejsze WTGW. Ale ksztaltowanie dnia
jutrzejszego to nie wszystko. Cedzie pojutrze? Jak alchemik teto
przewidzig?

Odpowiedzi nalgy szuk& w tym, co m@éna nazwa wynalazkiem
technicznym stanowtym baz badawcz dla innych wynalazkéw, w
skrocie WTBB. | tak jak analiza i zrozumienie natWTGW daje nam
wiarygodny obraz tego, co dziejeg¢ sivokét nas, tak analiza naszych
WTBB daje nam progn@z tego, czego naky spodziewa sie w
przyszigci.

Co to takiegowTBB? Jak wspomniefimy na pocztku tego rozdziatu,
realny postp techniczny jest nie tyle celem samym w sobiepdeiwem
W nieprzerwanym f&cuchu innowacji. Innymi stowy, nie chodzi o te
dzisiejsze przetomowe odkryciada zepchnite przez jutrzejsze, lecz o
to, ze dzisiejsze wynalazki stansig kamieniem wgielnym dla
jutrzejszych. Oto technologiczny efekt zwielokretmia: keady
wynalazek, ktory mzemy okréli¢ mianem WTGW, szybko (§& nie na-
tychmiast) staje sibaz dla calego zestawu nowych rozzén. Innymi
stowy, staje i on WTBB. W czasie, gdy WTBB pobudzajo Istnienia
WTGW, ktére z kolei wywotuyj nowe WTBB, ktére naspnie roda inne
WTGW, ktore...i tak dalej, proces ulega przyspiesizd rozszerza si
wraz z kadym cyklem, a wydaje s¢ nieprzerwany.

Dla przyktadu poddajmy analizie proces rozwojowykig¢gas
konkretnego wynalazku. Powiedznig badania laboratoryjne wykazaty -
co zreszt mialo miejsce -7 krzem jest lepszym pOtprzewodnikiemy ni
german. Odkrycie to staje esipodstaw dla WTBB, nad ktorego
doskonaleniem laboranci gfrap kilka kolejnych lat. Wreszcie
opracowuj metod opisania | wyprodukowania nowego krzemowego
potprzewodnika. Ta



wiedza, jako kéacowy produkt laboratorium, tworzy w tym momencie
nowy WTGW.

Kiedy ten nowy WTGW staje siznany, pt¢ innych firm, z ktérych
kazda produkuje tranzystory z germanu, szybkorsh rzuca, aywajac
go jako WTBB do rozwijania nowych wtasnych produktéinalnych, na
przyktad krzemowych tranzystoréw. A zatem laborgtor WTGW staje
sic WTBB dla producentow tranzystorow, ktorzy wykorzys go do
stworzenia nagpnych nowych WTGW.

Otéz kazdy z pkciu wytworcow tranzystorow ma, powiedzmy,
dwudziestu odbiorcow, ktérzyzywaja tranzystoréw w produkcji ptyt z
ukladami elektronicznymi, oscylatoréw do telewizardtermostatdw,
wtryskiwaczy paliwa | innych komponentéw. Dla tyshu odbiorcéw
nowe krzemowe tranzystory przedstawiaowe WTBB, ktérych mog
uzy¢ do produkcji lepszych uktadéw elektronicznych, ybatorow,
termostatéw, wtryskiwaczy paliwa itd.

| tak proces trwa. Ulepszone komponenty to WTGWréts z kolei
eksploatowane jako WTBB przez fyseé wytwdércow doébr
konsumpcyjnych, dgzki czemu powstaj nowe generacje lepszych
komputerow, telewizoréw, samochodéw itp.

Dzien po dniu nowe WTGW z jednego sektora gospodarkh stia
podstaw dla WTBB z innego sektora, a te prowaddo kolejnych
WTGW - technologiazywi samy siebie po wznoszej st w gor spirali.
Nie mazna przewidzié, kiedy zakaczy sk ten proces - i czy w ogélegsi
zakaczy. Ale stale obserwsg ruch WTBB na rynku, alchemik me
zrobi przynajmniej dwa kroki do przodu w tej grze. A nyBko zmienia-
jacym sk alchemicznymswiecie te dwa kroki mog rownie dobrze
stanowt minimum konieczne do przetrwania.

Mozemy zatem przewidzéeprzyszigé naszej gospodarki, przyszéo
nieograniczonego dobrobytu phaego z ogromnej luki technologicznej.
Ale nasza luka technologiczna nie musk byka dla innych, poniewa
dzisiaj wiekszd¢ naszych WTGW wymaga coraz #®zego poziomu
infrastruktury, coraz wkszej liczby wczéniej wdrazonych WTGW.
Witryskiwacz paliwa, ktéry dwukrotnie zmniejszazyaie energii, nie jest
WTGW w krajach, gdzie w ogéle nie ma drég ani samoaidw.
Urzadzenie wykonujce prag za dziesjciu robotnikow, do



ktérego obstugi wystarczy tylko jeden nadzorca ér&t tak podnosi
wydajnai¢, ze pozostatych dziewtiu pracownikéw mee znalé¢ lepsa
prag, nie jest WTGW dla robotnika, ktéry nie ma wysiagcych
kwalifikacji, by nadzorowé prag; urzadzenia.

W przeszidci, gdy swiatowa infrastruktura techniczna byla mniej
wigcej wyr6wnana, wgksza¢ nowasci byla we  wszystkich
spoteczéstwach bez zastrzen mazliwa do wdraenia. Ale dzisiaj nasz
$wiat jest zrGgnicowany, takze zdajemy si poszukiwé lepszych metod
dzialania, ktére iyteczne g tylko dla technicznie rozwiatych
spoteczéstw lub wykwalifikowanych robotnikéw.

Biedak w Ameryce staje eicoraz biedniejszy | pracuje coraz mniej,
podczas gdy wksza¢ obywateli jest coraz bogatsza i corazecm
pracuje. Przekonanie tradycyjnych ekonomistow tgt@ndci poday
sity roboczej nie ma Judtuzej racji bytu, gdy co roku mamy wécej
wolnych miejsc pracy czekajych na kompetentnych robotnikéw iesgj
niewykwalifikowanych robotnikdw szukajych pracy. Tradycyjni
ekonomici utrzymup, ze w koncu wigcej pracownikow zdodzlzie kwali-
fikacje wymagane do otrzymania wolnych miejsc prhey koncu - gdy
spadnie wynagrodzenie za niewykwalifikowaprag - wzrasnie liczba
miejsc pracy, w ktorych niepotrzebng wysokie umiegtnosci. Ale tow
koncu zdaje st odsuwé coraz dalej w przyszo.

Co wiecej, poza granicami Standéw Zjednoczonych, krajeediego
Swiata chyh sie ku upadkowi. Jeszcze w latach siedemdaigsh
panowato przekonanigg te pastwa, dysponuag obfitymi ztazami takich
surowcow jak ropa naftowa. boksyt i cyna, zdptajykorzysté swe
bogactwa naturalne, by podftegospodark na wysoki poziom. Zamiast
tego, podzajac za przestarzatymi teoriami ekonomicznymi opartyrai
pojeciu niedostatku, pestwa te probowaly sztucznie kontrolavaeny
swych surowcOw poprzez kartele - przyspieszajroces alchemiczny,
ktory | tak musiatby nasgpi¢ - co sktonito ich odbiorcéw do poszukiwania
substytutow owych surowcow lub uniezal@nia s¢ od nich. Jak ju
wspomnielsmy, w latach 1980-1985 ceny trzydziestu produktéa n
indeksie Medzynarodowego Funduszu Monetarnego - w rzeczywaisto
caly kapitat Trzecieg8wiata - spadty o 74 pro



cent, wiele z nich osgrelo poziom najniszy w ostatnim poétwieczu.
Poprzednia doktryna ekonomiczna o deficycie towardektryna, na
ktérej catkowicie polegaly te kraje, plangj swop przyszigé, nie

sprawdza s w alchemicznymswiecie, w ktérym nie brakzadnego
towaru. Tak wc, zarowno w skali medzynarodowej, jak |
indywidualnej, bogaci stajsie bogatsi, a biedni biedniejsi.

Ale nie wszystko jeszcze stracone dla biedakéweagsspoteczestwa
ani dla TrzeciegcSwiata. Jak widziefimy w poprzednich rozdziatach,
sprawcami wielu -jdi nie wigkszaci -ich problemdéw ekonomicznych, s
dziatapcy w dobrej wierze przywédcy, ktérzy stosyjrzestarzale teorie
gospodarcze w sytuacji kryzysOwekajacych te spoteczstwa. Gdy
pojelismy Ju teore alchemii, maemy zmodyfikowa istniejaca polityke
gospodarcgz | rozwina¢ nowa, by wprowadzat kazdego cztowieka | kade
paistwo do alchemicznegéwiata. Swiata nieograniczonych mbwosci
gospodarczych i pondinosci wszystkich jego mieszkadw.



Rozdziat pi aty
Praca Jest kapitatem

Uznajemy te oczywistg prawde, ze wszyscy ludzie sg
rowni...
DEKLARACJA NIEPODLEGLGCSCI, 1776

Gdy Tomasz Jefferson pisal te stowa, z peisiao nie mylat o
potencjalnych pracownikach. W rzeczywisto bowiem, z punktu
widzenia potencjalnych pracodawcéw, ktérzy sktosniptac jednemu
zatrudnionemu stawek 8000 dolaréw rocznie, a drugiemu 800 000
dolaréw, jedyn pewry rzeca jest to,ze nie ma twierdzenia bardziej
odbiegagcego od prawdy.

Jw od zarania rewolucji przemystowej, lie ujmiemy rzecz w
kategoriach produkcji, ludzie byli i nadal stapic coraz bardziej
nierdwni. Mimo to, oceniag wkltad pracy w produkej klasyczni
ekonomici na ogot zaktadaj ze kaxdy pracownik jest rowny, f
chodzi o jego wyniki pracy w okénym czasie.

W 1936 roku John Maynard Keynes stwierdat wcale tak nie jest.
Definiujac jednostk pracy w ksizce The General Theory of
Employment, Interest, and Mondgeynes odrzucit klasyczne wéwczas
pojecia ,roboczogodzlny" czy ,dnia roboczego", zawapc ,0czywisty
fakt wielkiej raznicy w umiegtnosciach poszczegdlnych pracownikéow" .
W ich miejsce Keynes zaproponowat jednestdlolara ptacowego,
zaktadagc, ze ,[na wolnym rynku] wynagrodzenie pracownikéw jest
propo-

» John Maynard Keyne3he Generat Theory of Employment. Interest. and éyipfiNew
York: Harcourt Brace Jovanovich, 1964), s. 41.



rcjonalne do ich wydajnigi"*. Wedlug Keynesa cztowiek zarabialy | O
dolaréw za godzin wykonuje ustug warta dwa razy tyle, ile czlowiek
robiacy to samo | zarabiagy 5 dolaréw. Dzisiaj wydaje namesio
oczywiste, ale wowczas wielkim przelomem byto zminie, ze praca
nie Jest towarem jednorodnym.

Keynes Jednak nie zdotal wowczas odpowietinie pytania by maze
dzisiaj najwaniejsze, tj. dlaczego jeden pracownik zeaowypracowa
dwukrotnie wekszy zysk ni drugi i co kady z nas mge zrobg, by sta
sig tym pierwszym. Odpowiedzi na te pytania, dotyez Istoty pracy,
mozna szuka, analizujc t¢ samy przemana, powszechai nie doceniam
site. ktéra tlumaczyla charakter paoga surowcOw naturalnych -
technologg.

Wedtug ekonomii klasycznej produkciowardw i ustug determinuje
tzw. ,funkcja produkcji" - suma jednostek pracy apitatu (tzn. ju
wyprodukowanych dobr, ktére s do wytwarzania Innych dobr)
potrzebnych do produkcji towaru lub ustugi. Przeakein ekonomii jest
maksymalizacja produkcji (lub minimalizacja koszjéwrzez wybor
optymalnej proporcji pracy | kapitatu, zaklaglaj ze technologia Jest
wartcscia stah . Ale teoria alchemii uczy nase w procesie podej-
mowania decyzji nie m@my utrzymywd, iz technologia jest czyfn
statym. Jest ona trzecim aspektem produkcji | d&pry w znaczcym
stopniu okrélaja podstawow wartas¢ kapitatu. I, co rownie wane, jak
wkrétce zobaczymy, technologia wyznaczazeakpodstawow wartasé
pracy.

W rozdziale 2. wyjénialismy, w Jaki sposéb technologia wptywa na
okreslanie charakteru surowcéw materialnych | na ichtail@zanie oraz
jak technologia przetwarzania informacji wyznaczgmamike postpu
technicznego. W terminach matematycznych wyramifi nasze
spostrzeenia w postaci wzoru D = ZT", gdzie D oznacza dogtpZ -
zasoby naturalne, a T - technolagWW zmodyfikowanej wersji tego
réwnania,

* Keynes,The General Theory of Employment, Interest, andeyips.42.

** Najpopularniejszy néwiecie podgcznik ekonomii definiuje funkejprodukcji jako
.technologiczny stosunek eizy wytworzonym zyskiem maksymalnym | sam
poszczeg6lnych wktadéw (czyli czynnikéw produkciefinicja ta odnosi sido
okreslonego stanu wiedzy technicznej". Paut Samueldbftillam D. Nordhaus,
Economfcs, wyd. 12, (New York: McGraw-HUI, 1985) 580.



uwzgkdniajpjcego prag, D oznacza wartd pracy jednostki lub
spoteczéstwa, Z - warté¢ produkcyjrm pojedynczego czlowieka w
okreslonej jednostce czasu, a T - poziom ppattechnicznego, ktéry dla
ludzi okreila poziom ich wyksztalcenia. | tak jak wynalazkidziedzinie
przetwarzania informacji wzajemnie na siebie oddgiatak odkrycia w
dziedzinie edukacji wywierajna jednostki réwnie przemoy wptyw i s
warunkiem podniesienia wasa pracy.

Na tym polega istota alchemicznej teorii pracy.cBrapodobnie jak
kapitat - czy § nim zasoby naturalne, czy maszyny -definiowana ijes
kontrolowana przez technolegiPraca nie tylko wymaga inwestycji, tak
jak kapitat; w alchemicznymséwiecie praca z coraz wgkszym
powodzeniem mae zashpi¢ kapitat. Parafrazyc uwag Johna
Kennetha Galbraitha, ktéry powiadate w spoteczestwie dobrobytu
zbyteczne jest czynienie mdicy miedzy luksusem a potrzeb mazemy
stwierdzt, ze w spoteczistwie alchemii bezsensowne jest ramiénie
migdzy praa i kapitatem. W rzeczywistgi, jak zobaczymy, wwiecie
alchemii, w procesie podejmowania decyzji, prash kapitatem.

W tradycyjnej gospodarce, jeszcze kilkadziedat temu, wszystkie
dobra i ustugi wytwarzanoad¢zac prag z kapitatem. Jednak, w miar
rozwoju techniki, coraz wksza automatyzacja uczynita p¢ac
zanikapcym sktadnikiem produktu finalnego.

Na przyktad w 1920 roku koszt wyprodukowania zegark
mechanicznego wartego 100 dolaréw obejmowat 50rdsl@miennego
kosztu pracy (tj. wynagrodzenie wytworcy zegarkéinzymujacego 50
dolaréw za kada wykonan, sztule) | 50 dolarow kosztéw kapitatowych
(25 dolaréw kosztéw statych - tj. kosztow ogolnyzdrzdzania fabryl
przypadajcych na kady zegarek z osobna, ktére trzeba bylo zaptaer
wzgledu na to, czy zegarki byty produkowane, czy nie 25i dolaréw
kapitalowych kosztéw zmiennych: smardéw, paliwa i nyich
komponentéw zakupionych od zamych firm w celu wyprodukowania
kazdego zegarka).

Podczas nagbnych pecdzieskciu lat przedsbiorca - dgzac do
obnizenia kosztow, aby zachow&onkurencyjné¢ na rynku - usprawniat
i modyfikowat proces produkcyjny, by



zautomatyzowalub wyeliminowa jak najwicej operacji. W rezultacie w
1970 roku koszt wyprodukowania zegarka mechaniczivegnosacy 10
dolaréw zawierat tylko 2 dolary zmiennych kosztowaqy | 8 dolaréw
kosztow kapitatowych.

Do 1980 roku przedsbiorca przestawit produkgjna wytwarzanie
kwarcowych zegarkow elektronicznych, wprowadeaj w petni
zautomatyzowamlinie, przy ktorej ludzkagka nie dotykata zegarkéw w
calym niemal procesie produkcyjnym. Oznaczalo toe koszt
wytworzenia zegarka rowny 1,25 dolara obejmonerowy koszt pracy i
petny, wart 1,25 dolara, koszt kapitatowy (I dokapitatowego kosztu
statlego, czyli w skali fabryki milion dolaréw rodenna prowadzenie
przedsgbiorstwa i na reklag przeznaczone na wyprodukowanie miliona
zegarkéw; oraz 25 centéw zmiennych kosztow kapitgh: smarow,
potprzewodnikéw | baterii zakupionych u innych sd6ti stwzacych
wytworzeniu jednego tylko zegarka).

Dzisiaj wiele towar6w powstaje d&i podobnej, zautomatyzowanej
metodzie wytwarzania, ktéra nie zaktadadnych kosztéw pracy. Gdy
rosta cena pracy wykwalifikowanej, a spadaly cekgngputeryzowanych
urzadzen, spotki coraz cétniej zastpowaly prae ludzka maszynami i
wprowadzaly nowe metody produkcji wykorzysitg maszyny i
eliminujace ludzi.

Dla wielu ludzi automatyzacja - zapbwanie pracownikow
maszynami -jest straszna. Ludzie cigsts nazywani luddy-staml - w
nawiazaniu do dziewdtnastowiecznych robotnikdéw angielskich, ktérzy
niszczyli tekstylne maszyny fabryczne* -obawiajsic wptywu
postpujacej technologii na spoteczéoludzi pozbawionych pracy. Ale
ich Igki nie maj podstaw, poniewaza kadym razem, gdy robotnik
zastpowany jest maszyn spoteczéstwo jako catéé nie staje si
ubazsze, lecz zwykle stajegsbogatsze.

Wyobramy sobie,ze ha samowystarczalnej wyspie mieszka dziasi
mezczyzn, ktdrzy utrzymuj sic przy zyciu z potowu ryb, korzystag ze
wspolne) todzi. | oto pojawia @i nowy, lepszy pod wzgtlem
technicznym sposob ftowienia, na przy-

*

Chocia przyjeto sig, ze termin ,luddysta" oznacza kogdto przeciwny jest pogbowi
technicznemu, oryginalni luddgi (nazwani tak od Ich wynijonego, mitycznego
przywodcy kréla Ludda z laséw Sherwoodu) niszcmghiszyny tekstylne zaréwno w
protescie przeciwko niskim placom. Jak | przeciwko wyrzidam.



ktad przy uyciu wielkiej sieci zamiast dziegiiu pojedynczych wdek.
Teraz dwoch rybakoéw -jeden steqey todzh, a drugi zarzucagy sieci -
moze ztowit tyle samo ryb co przedtem dzigsu.

Pozornie bezrobocie na naszej wytopej wyspie wzrosto od O do 80
procent, poniewa osmiu rybakéw pozostaje teraz bez pracy. Mimo to.
chat oni Ju nie pracy, spotecznéé wyspy jako catéé jest tak samo
bogata, jak przedtem, gdpbecnie dwoch rybakow, postugajsk siech,
tapie tyle samo ryb, co dziesiu towito za pomog wedek.

Tak wianie dzieje sj zawsze, gdy maszyna lub wynalazek techniczny
pozbawia robotnika pracy. Krotko m&wi spoteczastwo jako calé
pozostaje Jednakowo zapme, poniewa nadal czerpie zysk z pracy
zwolnionego robotnika (wykonywanej obecnie przezsmya), a na
diuzsza met bedzie nawet bogatsze, kiedy czasowo zwolniona osoba
znajdzie now prae, zasilajc produkt narodowy brutto.

Teraz powrémy na nasz wyspe, ktéra musi wyywi¢ | ubrat osmiu
bezrobotnych rybakéw. Spotec&éavyspy ma do wyboru: albo olgiyé¢
80-procentowym podatkiem dwoch pramyjch rybakdéw i rozdziedi 80
procent ich potowu na nietzudnionych. albo pomdécsmiu bezrobotnym
w znalezieniu innej pracy, co przyczynigstlo wzrostu zamamosci
mieszkacow wyspy. Pierwsze rozwianie, polegace nasciaganiu 80
(lub wigcej) procent podatku z producentéw, €hizisiaj mae to brzmié
absurdalnie, bylo w tym stuleciu szeroko stosowaaeswiecie, gdy
wprowadzenie wynalazkéw technicznych sprawite, niektérzy ludzie
stali sk 0 wiele bogatsi tiich sisiedzi.

Taki wzrost ogoélnej wydajrici (dwdch nezczyzn wykonuje pracza
dzieskciu) wystpuje dzisiaj w naszym alchemicznywiecie. Sytuacja
ta nie prowadzi do wzrostu bezrobocia, poniewa swiecie alchemii,
gdzie popyt jest nieograniczony, istniejeagte zapotrzebowanie na
pracownikow, ktorzy wytwarzalibynowe dobra i dostarczalnowych
ustug.

« Do drugiej potowy XX wieku wiksza cgs¢ swiata, hcznie ze Stanami Zjednoczonymi,
byta albo komunistyczna (przy 100-procentowym opkal&aniu), albo obaizona przez
system podatkowy do tego stopni@ powyej pewnego poziomu przychodéw stopa
podatku dochodowego (lokalnego, stanowego | fedegad) wynosita co najmniej 80
procent.



Trzeba jednak zauwgé, ze rozmaitego rodzaju zawody wykonywane
przez tych pracownikéw - wksza¢ dobrze dzisiaj ptatnych posad -Jutro
nie keda juz atrakcyjne. Na przyktad, §& jestes programisi, a wic
dysponujesz umiefnosciami, ktére § w cenie w dzisiejszych czasach,
mozesz mlé pewnd¢, ze niebawem powstamowe programy umnmiiwia-
jace programowanie komputerowe, a w rezultacie tviiojaa nie kxdzie
musiata zatrudnia programistéw rohicych to samo. 38 jestes
wykwalifikowanym spawaczem przy linii produkcyjnejpazesz by
pewien,ze albo powstanroboty shiace do wykonywania twojej pracy,
albo zostanie wprowadzony nowy proces produkcyidry wyeliminuje
potrzele spawania.

Gdziekolwiek Istnieje jakapraca, pojawienie sizrecznego alchemika,
ktéry odkryje sposob jej zautomatyzowania lub eksizenia jej
wydajnaici tak. ze popyt na pracownikow zostanie zredukowany, jest
jedynie kwesti czasu. Kiedy do tego dojdzie, zadaniem spoiestrea jest
przywrécenie zwolnionego robotnika do pracy, byzzhgak najszybciej
wytwarza& cos pozytecznego. W chwili, gdy taki pracownik znajduje
posad, spoteczastwo jako caté¢ wzbogaca si

A zatem w alchemicznymswiecie dobrobyt wzrasta dgi
wyeliminowaniu mniej efektywnych zawodéw | stworaennowych,
bardziej wydajnych. W miarpostpu technologii poszczegoélne rodzaje
pracy odchodgz w zapomnienie; mimo to produkt narodowy brutto
pozostaje niezmieniony, gdyspoteczastwo nadal otrzymuje towary |
ustugi jako owoc tych samych prac, tyle teraz wykonywanych przez
maszyny. A gdy zagpiony maszyn czlowiek znajduje nowprae, ktora
przyczynia st do zwkkszenia produktu narodowego brutto,
spoteczéstwo daéwiadcza gwattownego wzrostu dobrobytu. Jest to
alchemiczny proces, w wyniku ktérego nasz realnyrdbyt rgnie w
zdwojonym tempie.

Ekonomista Joseph A. Schumpeter stwierdzig wprowadzanie
Innowaciji, czyli posip techniczny, jest procesem ,twoérczej destrukaji”,
ktéorym nowe wyposeanie kapitatowe w sposéb pozytywny zamsije
dawne, przestarzate . W na-szym alchemiczéwiecie, w ktérym praca
jest kapitatem,

* Joseph A. SchumpeteZapUalism. Socialism. andemokraci/ (New York:
Harper & Brothers, 1950), s. 81-87.



robotnika wykonujcego mniej wydajn pra@ mazemy poréwna do
przestarzalego wypogania, natomiast robotnika wykomgpgo now
prac - do nowego, bardziej wydajnego sgtz Chocia bezrobocie mie
wydat sie ziem dla jednostki, jest ono pierwszym etapem w
alchemicznym procesie wiadym do stworzenia realnego dobrobytu; gdy
zwolniony pracownik dostaje nawprae, my wszyscy - i miejmy nadzie-
je, on sam réwnie- bedziemy bogatsi.

Kto$ mogtby pomyleé, ze robotnik zagpiony automatem i ponownie
zatrudniony w innej pracyebizie teraz zarabiat wtej. W kaicu, dawne
zajecie okazalo s malo efektywne, tak wt przyjmupc nowe, robotnik
ten przyczynia sido ogélnego wzrostu dobrobytu. Jednak nie zawaize t
jest. Badania 5,1 min robotnikbw zwolnionych w ttal1979-1984,
przeprowadzone przez Departament Pracy, wykazatyz liczby tych,
ktérzy znéw podjli pracc do 1985 roku, prawie jedna trzecia miata
zarobki wy:sze o przynajmniej 20 procent, ale jednggkarabiata mniej
0 20 procent.

Amerykaiski Departament Pracy szacujee od 1986 roku do roku
2000 catkowite zatrudnienie w przegfey amerykaskim spadnie o okoto
5 procent (czyli o 834 000 miejsc pracy), natomieatkowity zysk z
przedsgbiorstw wzrgnie o 37 procent, rownolegle ze wzrostem produktu
narodowego brutto . Znaczy tee nawet zezwala¢ na dalszy wzrost
importu towaréw przemystowych, przeesiorcy amerykascy keda
wytwarza& o okoto 37 procent wcej débr realnych dzki 5 procentom
robotnikéw zwolnionych z innej pracy.

W rzeczywistdci rzadowe przewidywaniaze liczba miejsc pracy w
przemyle zmniejszy s o 834 000, s bledne, poniewa nie
odzwierciedlag prawdziwego problemu. Okoto 10 min, nies &84 000,
miejsc pracy z obecnie istniglych 20 min zniknie do kra tego wieku.
W tym czasie powstanie 10 min Innych, nowych posacizba 834 000
wyznaczona przez Departament Pracy odzwierciedka tymiare netto.
Mierzac w kategoriach ludzkich jednostek, ma stwierdzt, ze tylko w
przemystowym sektorze naszej gospodarki, ktoryuzimia

* Robert J. Samuelsoithe Americon JobMachire. ,Newsweek" 23 lutego 1987,s. 57.
e U.S. Department of Labor, Bureau of Labor Statss®rojections 20q(Washington:
Govemment PrinUng Offlce, 1988), s. 30.



okotlo 20 procent wszystkich pracownikéw, prawie quea dzisiaj
zatrudnionych - blisko 10 min ojcow | matek, odgich pracy zalgy byt
rodziny - straci posad do kaica tego dziestiolecia. Co prawda,
powstanie 10 min Innych stanowisk pracy w zmnigigaan skt sektorze
przemystowym, z ktérego zysk szacuje sia 37 procent wcej niz
obecnie, ale statystyki ukrywapkrutny fakt,ze 10 min ludzi tragcych
prac: nie musi by koniecznie tymi samymi 10 min oséb, ktére otrzyanaj
nowa prac.

Caly obraz nie jest jednak tak ponury. W tym sanbhowiem czasie,
gdy liczba miejsc pracy w przedlg ma sp& o 5 procentcatkowite
zatrudnienie - jak si przewiduje - ma wzrosd 0 25 procent, mimo
spodziewanego wzrostu populacji tylko o 15 proce®n dynamiczny
wzrost ogélnego zatrudnienidzie wynikiem przyjmowania do pracy
0s6b pocatkujacych w zawodzie, kolorowych, kobiet i imigrantéwa{z
trudnienie biatych rzczyzn wzrdnie tylko o 15 procent)"™*. Ale znéw, ta
optymistyczna liczba 25 min nowych miejsc pracy koges takt, ze
miliony ludzi tra@cych prag wcale nie musg znalg¢ sie wsrod
milionéw otrzymugacych nowa prac.

Jest to alchemiczny dylemat pracy, z ktorym spatykask dzisiaj.
Kazdego roku w naszym patwie, gdy miliony miejsc pracy regularnie
zanikaj, a na ich miejsce powstaje jeszczeog nowych, zaczynamy
dostrzega rosmice zr&nicowanie naszej spoteczud Robotnik, ktéry
traci prag, coraz rzadziej znajduje nowe @zp. Tworzy st klasa ludzi
kiedys pracupcych lub nigdy nie pracagych, ktérym brak kwalifikacji
do znalezienia jakiejkolwiek posady, oraz klasalgdale zatrudnionych,
ktérych maliwosci wydaj sie niewyczerpane.

Schumpeter stwierdzitze proces innowacyjny, w ktorym mnigj
wydajne maszyny zagiowane § lepszymi, polega na tworczej
destrukcji. W naszym alchemiczny$wiecie, gdzie rynek pracy stanowi
nasz kapitat, potrzebny jest procésorczej rekonstrukcji - proces
zapewniajcy robotnikom zwolnionym z pracy znalezienie nowedge
miejmy nadziej - lepszego zafia.

« Workforce 2000 - Work mvi Workers for the TwentgtRCentury(Indianapolis: Hudson

InsUtute, 1987), s. 96.
*e Op. cit., S. 95.



Kiedys zapytalem ojca o dhice miedzy recesi a depres
Odpowiedziat, ze podczas recesji pradraci méj asiad zzasciany,
natomiast podczas depresji #4g ja.

Wyjasnialismy na gruncie alchemii, jak zmiana technologiczmdywa
na ogoélny poziom zatrudnienia | w jaki spos6b w rdebrozwijajcej sk
gospodarce m@ pojawt sic bezrobocie. Teraz zajmijmye¢stdoktadnie
samym rynkiem pracy, by zysk@pewndac¢ - z perspektywy jednostkize
w najgorszym przypadku me nas spotka jak to ujt kiedys mdj ojciec,
recesja, nie Zadepresja.

Dziesk¢ tysiecy lat temu nie miedimy problemu z peiczeniem
interesow potencjalnych pracodawcéw i pracobiorcoW/szyscy
pracownicy byli mniej wgcej tak rowni jak w dniu swych narodzin. Co
sie zmienito,ze dzisiaj tak bardzo #dia sic od siebie? Na pewno nie oni
sami, gdy ewolucja Istoty ludzkiej nie poseia sk o wiele do przodu w
ciaggu minionych dziestiu tysicy lat. A zatem to praca musiata si
zmienk.

Pierwszym robotnikiem byt zapewne jakcztowiek wynagty do
zbierania i wkiladania do koszyka jablek, ktére @maly z drzew w
rajskim ogrodzie Adama i Ewy. Tej nieskomplikowaoeynndgci szybko
mozna bylo s¢ nauczy i nie wymagata onazadnego uprzedniego
doswiadczenia ani wiedzy. Rdiej ktos zauwayl, ze mniej dojrzate
jablka, nadal wisxe na drzewie, smakyjlepiej i po zerwaniu &
trwalsze. Teraz robotnik musiat nauézsig, jak wsping sie na drzewo
lub jak korzysté z kija do sticania jabtek, jak réwnie musiat umié
odr&@ni¢ owoce dojrzalsze od mniej dojrzatych. Nadal niékoky trudne
zajcie, mana si go byto rownie tatwo nauczyi wymagato to tylko
wiedzy pochodacej z poprzedniej pracy.

Pewnego dnia ktoby¢ maze zdecydowat gipodwyzszye kwalifikacje
robotnika i wystat go w ing okolice, by sadzit jablonie. Tym razem nie
byto to takie tatwe. Oprécz doskonalenia urtiegsci, ktorych nabyt w
swej pierwszej pracy, robotnik musiaé siauczy otrzymywa sadzonki,
wybiera miejsce do ich sadzenia, okie& najlepsa pore roku na upraw
i dbat o drzewka, & beda na tyle due, by mogtyzy¢ bez pomocy. Co
wazhiejsze, w tak dilugim czasie robotnik miat tyle dnhacji do
zapamgtania, ze prawdopodobnie musiat je zapisywdy niczego nie
zapomnié. Innymi stowy, musiat



rozwing¢ to, co dzé nazywamy umietnoscia podstawow, a wic sztuk
pisania konieczndo awansu na nowe stanowisko.

Tak wianie dzieje si dzisiaj w naszym alchemicznyrdwiecie.
Wszyscy musimy si doksztalcA. Kazdego rodzaju praca wymaga
wyzszych kwalifikacji, by mogta nakgcie stwy¢ spoleczastwu, a jej
wyzszy poziom coraz bardziej zale od stopnia opanowania tzw.
umiejetnosci podstawowych- umiegtnoici, ktérych nie nabywa siw
aktualnym miejscu pracy, lecz ktére - jak zakladecpdawca -
wycéwiczylismy, zanim jeszcze rozpogdmy prag.

W zakres podstawowych umégosci, zazwyczaj branych pod uwag
przez pracodawcéw, wchodzi sztuka czytania i pa&agiokonywanie
obliczen matematycznych, komunikatyw§to (w mowie i w pémie) i
rozwiazywanie probleméw. MowC prosto, nasze podstawowe
umiejgtnosci to czytanie, pisanie, liczenie, moéwienie, stutba i
rozumowanie . Podobnie jak tempo spotecznego pezedmia Informacji
wplywa na ogélny posp techniczny, tak tempo przetwarzania lub przy-
swajania nowych informacji wptywa na ogolny pgstv rozwoju naszych
indywidualnych umiegjtnosci.

A zatem powodzenie w wkszaici wykonywanych dzisiaj zawodéw
zalezy, | niemal we wszystkich rodzajach przysziych zdéw bydzie
zalezed, nie tyle od wyspecjalizowaniagsiv pewnych czynnaiach, ile
od wszechstronnego rozwegia umiegtnosci podstawowych. Jest tak
dlatego, poniewa w naszej dynamicznej, alchemicznej gospodarce
zadanie, ktére wykonujemy dzisiaj, zjujutro bedzie technicznie
przestarzale. Nowa metoda, jakiej nauczymy gutro, bedzie
prawdopodobnie na tyle lepsza pod vezigim technicznym od stareje
tempo wprowadzania jej wycie kedzie miato bardziej istotne znaczenie
niz stopier doskonatéci, z jakim kzdzie stosowana.

Powiedzmyze ktcs - prawnik, ksggowy czy nawet menedr - pracuje
w firmie, w ktérej wyniki pracy zale, od jego
* Zauwamy, ze w zakresumiejetnosci podstawowychnie wchodz dobry wzrok, dobre

zdrowie ltp, poniewa dzigki postpowi w medycynie cechy te staty:gbk powszechne,

iz dzisiaj nie stanowijuz one kryterium w procesie zatrudniania. Na przykizahim
soczewki kontaktowe staly ¢siszeroko dospne, dobry wzrok byt prawdopodobnie
najwaniejszym czynnikiem branym pod uwagrzy podejmowaniu decyzji o przgiu
kogas do pracy.



umiejtnosci pisania na komputerze i drukowania dokumentévetd
pojawia s¢ nowy edytor tekstow, ktéry - poza wszystkimi nowym
opcjami - mae podwoé predkos¢, z jaky ten pracownik spoedza
dokumenty, w d#ym stopniu poprawiag jego wydajnét. Jéli
poziomem podstawowych umigposci przewysza on innych
pracownikéw dziatu, prawdopodobnie pierwszy nauskykorzyst& z
nowego systemu i tym samym pierwszy wizy Sw wydajnac,
podczas gdy inni dmla nadrabia zalegigci. Do czasu, a jego
wspotpracownicy przyswaj nowa technologt, najprawdopodobniej
pojawi sk jeszcze doskonalszy system operacyjny i proceanmsé od
pocztku.

Podstawowym warunkiem wydajéw fabryki, sklepu czy biura Jest
umiejtno$¢ przyswajania przez pracownikédw nowych metod | prha.
Wezmy na przykltad mechanika samochodowego. Jeszcagedawna,
im wiecej miat on déwiadczenia w wykrywaniu i usuwaniu usterek, tym
lepiej i skuteczniej dziatal, gdy wgi miat do czynienia z podobnymi
problemami. Ale teraz sytuacja ulegta zmianie. Clkeviadczenie, jakie
zdobyt w pracy z gaikami, stalo si niepotrzebne w latach
osiemdziesitych, wraz z wynalezieniem automatycznego wtryskxea
paliwa. A  ddwiadczenie w  reperowaniu  mechanicznych
szybkaciomierzy staje giprzestarzate, gdy elementy tablicy rozdzielczej
s elektroniczne.

W dzisiejszym srodowisku alchemii, gdy co roku pojawdajsic
znacace wynalazki w technice samochodowej - poduszki iptimne,
elektroniczny wskanik zanieczyszczenia powietrza, skomputeryzowany
system hamowania itp. - nietatwo jest mechanikomnirai nadyzyc¢.
Dlatego té najlepszym mechanikiem jest ten, kto umie szybkgtat i
rozumi& corocznie wydawane paghzniki napraw samochodowych, kto
najlepiej referuje problem swemu szefowi, proponujegiczne
rozwiazanie, wreszcie naprawia lub przgtd samochod. Specjalistyczna
czy praktyczna wiedza zdobyta podczas dwudziestoletniego
w takim stopniu, w jakim stanowi dodatek do wiedagoéinej, czyli
poziomu umisjtnosci podstawowych, i co za tym idzie, wzmaga
mozliwosci uczenia si.

Wieksza¢ z nas sdzi, ze gdy zaczynamy nawprae, mamy okazj
nauczy sie cennego fachu czy zawodu. Tak jest rzeczy



wiscie, ale zwykle jest on cenny tylko przez krétkaszNaprawel trwaly
wartcicia, jaka zdobywamy w nowej pracy, jest podniesienie poziomu
umiejtnosci podstawowych i wzrost zaufania do wtasnychzlimasci
nauczenia §iczegé nowego.

Pracodawca-alchemik, pajrz dzisiaj na podanie o pracw réwnym
stopniu Interesuje sipoziomem umigjtnosci podstawowych aplikanta,
co jego umiejtnosciami praktycznymi, specjalistycznymi. Przede
wszystkim w gospodarce alchemicznej istpigjostownie dziestki
tysiecy rozmaitych zawodow, do tej liczby dochadzo roku setki
nowych, w zwizku z tym pracodawcy coraz trudniej jest znéle
odpowiedniego pracownika, ktory zaspokoi potrzetogny. Co wicej,
pracodawca zdaje sobie sprawie zdolnd¢ do adaptacji w warunkach
nowej pracy jest tak samo wea, j&li nie wazniejsza. Jak posiadana
przez pracownika umigjnos¢ wykonywania konkretnego zadania. Dlate-
go tez zatrudniajgcy w coraz wekszym stopniu koncentrujeesiaczej na
wiedzy ogolnej, a nie praktycznej - tj. na pozionpedstawowych
umiejgtnosci  potencjalnego  pracownika, wyznacgajm tempo
przyswajania przez niego nowych metod pracy -jakodecydujcym
czynniku w procesie zatrudniania.

Umiejetnosci podstawowe | funkej jaka petni pracownik w firmie,
mozna poréwné do komputera i jego oprogramowania. Komputerzeno
mle¢ na twardym dysku rozmaipojemnd¢ pamkci statej, dzisiaj od 64
kilobajtow do 16 megabajtow. Ale niezahde od pojemnéci pamkci,
komputer nie mge dziatld bez oprogramowania, ktére z biegiem czasu
staje st coraz bogatsze wraz z pojawianiemrsdwych wersji, zazwyczaj
wymagajcych wkkszej pojemnéci. Celem witdciciela komputera jest
wigc odtazenie wystarczapej sumy pieridzy, by méc zaopatréysie w
programy pojawiajce sé na rynku w calym okresie zytkowania
urzadzenia, lub przynajmniej upewnienieg,size pojemné¢ pamkci
mozna lxdzie dostosowado potrzeb.

Dzisiaj pracodawca-alchemik maviadomaé, ze utrzymanie si na
rynku wymaga eciglego doksztatcania pracownikéw, podnoszenia ich
umiejtnosci praktycznych, aby mogli sprostezmieniajcej sk pracy,
jaka wykonujp. Jednake skoro powstaje coraz guej zawodoéw, w
ktérych wymagany jest wiagzy poziom umigftnosci podstawowych,
pracodawcy musz albo podnosi ten poziom u zatrudnionych 7u
pracownikéw, albo przyjmowanowych, ktérzy posiedli te umigosci



w stopniu  wystarczagym. Niestety, wiksza¢ dzisiejszych
pracodawcOow woli zazwyczaj wylira@rugie rozwazanie, szybsze i mniej
kosztowne.

Pracodawca, ktéry chciatby poméc swym pracownikoozwinaé
podstawowe umieinosci, z wielu powodéw maégtby uzidao dziatanie za
nieoptacalne. Po pierwsze, pigtize wydane na doksztatcanie mage
zwrécié sie przez wiele lat. Po drugie, pracodawca zmaie mi€
bezpdrednich korzyci z takiej inwestycji. Na dzisiejszym, dynamicznym
rynku pracy nie ma gwarancji; pracownik nie porzuci firmy | nie wyko-
rzysta gdzie indziej rozwigiych umiegtnosci. | wreszcie, ze wzgtiu na
regulacje prawne, w Stanach Zjednoczonych bardzpjaca st
inwestowd& w nowe wyposzenie ng w ludzi .

Co w takim razie powinien zrobipracodawca, wiedz, ze optacany
przez niego pracownik postugujee smetodami, ktore jutro wypd z
uzycia? Odpowied jest nasipujaca - trzeba raczej udoskoriakomputer
(podnie¢ poziom podstawowych umigposci pracownika), ri ulepsza
oprogramowanie (gy¢ do coraz lepszego wykonywania poszczeg6inych
operacji).

tatwiej to powiedzié, niz zrobi, gdyz jak dokd nie jestémy
wystarczajco przygotowani, by za¢ sig dorostym czlonkiem
spoteczéstwa, ktéry chce podnié poziom swych podstawowych
umiejtnosci. Jednak, jak zobaczymyediziemy musieli przygotowasic
do tego w najbfiszej przysziéci. | to nie tylko dlategoze kedziemy
chcieli pom6c bezrobotnemu, ktérego zp#t automat, lub zechcemy
stworzyt dodatkowe maziwosci pracownikowi, ktéry pragnie robi
postpy. Chocia 53 to szlachetne cele spoteczne, jegnak mamy zamiar
znal€¢ sposdb podnoszenia podstawowych wtriejci dorostych ludzi,
poniewa w ciggu dwdch minionych dziesioleci nasz system edukacyjny
zawiodt blisko Jednczwart; obywateli. wyksztatciwszy miliony wtérnych
analfabetow - studentow ¥szych szkol, niezdolnych do tego, by sia
wydajnymi cztonkami naszego spotestea.

*  Wedlug powszechnie akceptowanych zasad rachusd@winwestycje w kapitat
materiatowy amortyzuyj sic w ciagu przewidywanego czasuzyikowania danego
obiektu materialnego, podczas gdy Inwestycje w tkhhidzki s bardziej kosztowne,
gdyz nie ma gwarancjize zwrot wizonych w ten kapitat pieadzy nasipi w firmie,
ktora poniosta wydatek.



Rozdziat szGsty
Edukacja

Panuje dzi$ opinia, ze rzeczywisty postep wymaga catkowitej
restrukturyzacjiszkolnictwaamerykariskie-

go.

NANCYJ. PERRY

W przesziéci spoteczne $rodki produkcji byly zazwyczaj
zlokalizowane blisko najwaiejszego zrédta kapitatu - czy bylo to
gospodarstwo na ziemi rolnej, miyn nad rzelzy huta stali koto zid
wegla lub rudy zelaza. Jest tak nadal. Dzisiaj jednak - w naszym
alchemicznymiwiecie, gdzie zlea surowcow naturalnych mamnniejsze
znaczenie i technologia -najwaniejszym zrédiem kapitatu jest poda
sity roboczej. A poda sity roboczej coraz e#ciej oznacza poda
wyksztatconejsity roboczej.

Tak wigc w artykule probujcym odpowiedzié na pytanie, w jakich
miastach robi si najlepsze interesy, ,Fortghstwierdza,ze pierwszym |
najwazniejszym kryterium wyboru miejsca jest piavo$¢ zatrudnienia
odpowiednio wyksztatconej sity roboczej .

Artykut wyjasnia, co zrobito kade z pierwszych dziegiiu miast
znajdupcych s¢ na liscie najlepszych. Na przyktad w Dallas ,grupa ludzi
interesu odegrata kluczewolg w podnoszeniu poziomu edukacji"; w Los
Angeles ,szeroki rynek pracy pomoégt uczymiasto Meklg przemystu
odziezowego";

* NancyJ. PerryHow toHelpAmerlca'sSchool§orturg'4 grudnia 1989, s.138.
*e The Best Cittes Por BusinesBorture" 23 padziernika 1989, s. 56.



a w Portland ,pgzne srodowisko przycigato dobrze wyksztatconych |
dobrze pracuicych" . Leczzadne z tych dziestiu miast tak napravednie
celowato w przyciganiu lub ksztatceniu wykwalifikowanych robotnikéw;
po prostu warunki nie bylty tam tak zie, jak gdzidiie;.

Gorzka prawda jest takae mimo tych wszystkich alchemicznych
historii o sukcesach, patwowy system edukacji w Stanach
Zjednoczonych zaszkodzit wszystkim z watifiem obywateli klasy
najbogatszych, a to dlategee cl po prostu go ométi. W ostatnim
raporcie czytamyze 25 procent mtodych mieszi@w Dallas, miasta
numer jeden na dcie ,Forture”, ,nie potrafilo odpowiedzi€ jakie
paastwo graniczy ze Stanami Zjednoczonymi od potudtiiaZ okoto 2,4
min obywateli Stanéw Zjednoczonychrazacych co roku szkotgrednie
prawie jedna czwarta - czyli 600 000 - ,nie umieyteg i pisa: na
poziomie Osmej klasy", przy czym ta ponura liczb®e mbejmuje
nastpnego ,miliona (wyrdznienie moje - P.Z.P.) miodych ludzi
corocznie porzucagych szkot" przed jej ukdéczeniem .

Gdy Tomasz Jefferson pisat, wszyscy ludzie growni, miat na myli,
ze przede wszystkim urodziliestéwni i dano im réwne szagsby takimi
pozostali. Ale gdy stwarzamy system ksztalceniagryktco roku
praktycznie niszczy wszystkie szarls6 min mtodych Amerykanéw, nie
dajemy im maliwosci, by wspotzawodniczyli z Innymi czy chiy
funkcjonowali w naszym spofeazstwie. Co wecej, z tych 2,4 min nie
porzucagcych szkoty ,wkkszc¢ siedemnastolatkbw nie umie st
artykutu z gazety, napiéalobrego podania o pracrozwiazat problemu
swego réwiénika czy zrozumiérozktadu Jazdy autobusow"

Pod koniec dziewtnastego wieku amerykaki system nauczania byt
przedmiotem zazdéoi w $wiecie. W 1851 roku grupa brytyjskich
przemystowcow zorganizowata wyprawnorsk, do Ameryki, by zbada
dlaczego pod wzgtlem tempa

* The Best Cities For Business, s. 58-70.

*e Davld T. KeamsPauid T. Keams,Harvard Business Revlew" listopad-grudzik988, s.
70.

«s* America's Schools Stiii Arenaking the Grade,Business Week" 19 wr#gpia 1988, s.
129.

*+%op. cli, s. 129.



rozwoju przemystu Stany Zjednoczongra drugim miejscu po Wielkiej
Brytanii i szybko § doganiaj. Stwierdzili oni, # ,przedsgbiorczas¢
Amerykanéw w duej mierze wynika at, ze istnieje tam wysoko
kwalifikowana sita robocza. Jankesi mpayadziwiajco wysoki, 90-
procentowy wskanik pismien-ndgci wsréd wolnych obywateli. W
centrum przemystowej Nowej Anglii 95 procent doyast czyta | pisze.
Natomiast w Wielkiej Brytanii ajedna trzecia ludrigi to analfabeci” .

Co sk stalo? W jaki sposéb najlepszy system nauczarah s
najgorszym? Zanim odpowiemy na to pytanie, zbadajrektore z wielu
dziedzin, w jakich w tym samym czasie udato naenpszewyszy¢ inne
kraje.

Po pierwsze, transport. Stany Zjednoczoneamaijjlepszy nawiecie
system transportu, zaréwno pasigkiego, jak i towarowego. 2a mniej
kosztuje Amerykanéw podzdwanie hdem lub przewpenie towaréw
morzem z Nowego Jorku do Kalifornii, npokonywanie takich samych
odlegtaici w Europie.

Po drugie, handel detaliczny. Stany Zjednoczone, hzisiaj okoto 1,5
min sklepow detalicznych sprzedeych setki tysicy rozmaitych
towaréw. Amerykaski system dystrybucji od fabryki do konsumenta Jes
najlepszy w catym wolnymwiecie i jest gltbwnym czynnikiem, dgi
ktéremu zyskalimy statuswiatowej potgi gospodarcze;j.

Po trzecie, ustugi gastronomiczne. W Stanach Zjedmaych istnieje
dzisiaj okoto 400 000 restauracji ofexcych tak wiele rodzajéw dal po
tak zr&nicowanych cenaclie Amerykanie jadajniemal potow swoich
positkbw poza domem. Amerykskie pomysty dotycre gastronomiis
tak popularneze ich realizagj mazna spotka prawie w kadym zalktku
globu ziemskiego, od Kentucky Fried w Tokio do Mcdda w
Moskwie.

Lista jest jeszcze diuga. W wielu znacych dziedzinaclrycia Stany
Zjednoczone zajmaj drugie miejsce po...nikim**. Dlaczego a
panstwowy system ksztatcenia, ktoremu w za-

* America's SchooiStiii Aren't Making the Grade, 400-101.

** Oczywiscie jest wiele dziedzin, w ktérych Ameryka ¢msje innym rozwingtym
panstwom, na przyktad przeghy poziom opieki zdrowotne);
jak zobaczymy piniej, wynika to przede wszystkimast ze wielu naszych obywateli
znajduje sj poza poziomem alchemicznej pafimpsci.



ufaniu powierzamy nasze dzieci i nagmzyszigé, ponosi tak kleske?
Odpowiedzi nalgy szuk& w alchemicznej wiedzy o tym, w jaki sposob
Ameryka rozwirta sk tak dobrze w wielu dziedzinagioza nauczaniem
paastwowym.

W transporcie, handlu detalicznym, ustugach gastmioznych, a
takze niemal w kadej innej prospergrej dziedzinie naszej gospodarki
obserwowalimy ogolny wzrost wydajnei, mazliwy dzigki postpowi
technicznemu. Dzisiejsze samochody, domy towarolaey szybkiej
obstugi | kioski z przedskami przeszly diugdrog; od konia | bryczki,
sklepu wielobramowego | budek z wadsodowa. W rzeczywistéci te
dziedziny dziatalnéci gospodarczej przeszly tak szyb&wolucg tech-
nologiczry, ze na wlasne oczy widziéiny zachodace zmiany.

W rozdziale 4. mowilimy, w Jaki sposéb luka technologiczna zniéa
miedzy najlepsz metod, produkcji maliwa do zastosowania di
aktualnej wiedzy a metadaktualnie stosowan- jest wyznacznikiem
wzrostu technologicznego, a co za tym idzie - gdapezego. Jednak
nie dociekalmy, dlaczegokto$s miatby chcié odkrywa i wprowadza w
zycie jaké lepszy sposOb dziatania. lle os6b stale sprawdzg, ich
obecne metody nieastechnologicznie przestarzate, Isljezachodzi
potrzeba, znajduje czas, by naucsig nowych? Niestety, niewiele.

Wigkszaici z nas zycie wydaje si wypetnione do granic
wytrzymaldici. Nie mamy czasu, by uc&giec czegé nowego lub chéby
odkry¢, co jest nowe i z czym powirimy Sk zapozna. Nawet jgli
zdajemy sobie sprawze naszezycie mogitoby by tatwiejsze, lepsze,
bardziej wydajne dzki zastosowaniu jaki€j nowej metody, na ogoét
uciekamy st do niej tylko wtedy, gdy wiemyze wyrzug nas z pracy lub
splajtujemy, jéli jej nie zastosujemy. Ale Zeli wigksza¢ z nas nie ma
sktonnaci do przyswajania nowej wiedzy,&kbierze sj tyle nowaci do
poznania? Co powoduje powstawanie tych wszystkighalazkow?

Procesem Innowacyjnym w naszym spotésreie kierup nieliczni
sparod nas, ktorzy odkryli i wprowadzili luki techngizne - nasi
prawdziwi, wspoiczéni alchemicy. Powszechn cechy dzisiejszych
dobrze prosperagych przedsibiorcéw jest wiara - ktér kierowat sé
starazytny alchemik, gdy prébowat otrzyrbaloto z metali ze Istnieje
jakas lepsza



metoda i kiedy 4 wynajch | zastosuj, osagna wielkie zyski finansowe
dla siebie | swych spotecastw. Chocia motorem dziatania niektérych
przedsgbiorcéw jestzytka odkrywcy lub czekapa stawa, najezciej
kieruja nimi pobudki finansowe. Nawet gdy stagic tak bogaci,ze
pienikdze maj dla nich coraz mniejaz wartas¢, nadal § one karg
przetargow, skah, na ktérej mog mierzy¢ potrzeby spoteczstwa i jego
uznanie dla ich stafia

Ten proces innowacji i wdrania kieruje pogpem technicznym
naszego spotfecastwa. Zaczyna siod przedsibiorcy -wspoéiczesnego
alchemika - ktéry wierzyze maze odkr¢ nowa metod i pomoc nam
wprowadzé lepszy sposéb dziatania. Kezy sk na pozostate] &ci
obywateli - zbyt zajtych wtasnymzyciem, nie dzacych do tego, by sta
sie przedstbiorcami - ktGrzy stosgjnowe. lepsze procedury, wiedz ze
jesli tego nie zrohi, ich szef albo ich klient znajdzie lepszego pratiéa
lub lepszego dostawc

Proces ten, zdaniem Schumpetera, sprawa, dzeki swej
ekonomicznej patze kapitalizm géruje nad kdym innym
porownywalnym systemem. W tym procesie ,tworczestdekcji" kazdy
dostawca towarow lub ustug stale jest zmuszanyzpkomkurengi do
.bezustannego rewolucjonizowania [od] wearz, nieustannej destrukcji
starej (struktury i] nieustannego tworzenia nowejTen proces statego
postpu technicznego kieruje kapitalistyagzngospodark w kazdej
dziedzinie, z wyjtkiem jednej.

Ta jedym dziedzin jest oczywdcie paistwowa edukacja. A przyczyn
dla ktérej zostala ona pomitd, % préby rozwizywania probleméw
ksztalcenia sposobami ekonomicznymi, a nie alchemyimi.

Gdy chcielsmy mlet wigcej linii kolejowych, by przewozi coraz
wigcej ludzi | materiatbw po naszym kontynencie, wcaile ptacilsmy
drozej za ustugi dziewitnastowiecznym wigicielom koleizelaznych. To
raczej wolny rynek zmusit transport do zastosowaimaowacji, co
doprowadzito do rozwoju dynamicznego przemystuspamtowego, ktory
nadal wspomaga funkcjonowanie ogdélnodpsich lotnisk, autostrad,
portéw i weztow kolejowych i dostarcza kedej gakzi transportu stale

* Joseph A. Schumpeter, CopitoKsm. Soctaliangd. Democracy(New York;
Harper and Brothers, 1950), s. 83.



zmieniapcy sk zestaw motoréw, samolotéw, statkéw | pogiw.

Podobnie nasz urozmaicony handel detaliczny rotwsiganie dlatego,
ze placilsmy wiacicielom sklepéw wielobratowych, by sprowadzali
coraz wecej towaréw. To raczej wolny rynek zmusit ich dospokiwania
innowacji, co doprowadzito do powstania zmdrodnych centrow
handlowych, systemu sprzega wysytkowej, hurtowni, sklepow
specjalistycznych i nowego rodzaju technik handlchyyktére wielce
udoskonality dystrybugjtowaréw od wytworcy do konsumenta.

A ustugi gastronomicznéwiadczone w 400 000 restauracji rozghn
siec nie dlatego, 7 placilismy wiascicielom, by rozszerzyli swaej
dziatalng¢. To znowu wolny rynek wymusit Innowacje, doprowage
do powstania kioskéw z szybkimi daniami i restajirdta smakoszy z
kazdej grupy spotecznej Ameryki.

A mimo to, stysac przez wiele lat o kryzysie w naszej edukaciji,
reagowamy na te doniesienia, podnasz pensje nauczycielom |
administratorom, ktorzy Junas zawiedli, jakb§my mowili: ,Ptacmy
wigcej tym ludziom, by nadal robili to samo". Takie idanie -
wynagradzanie nauczycieli raczej za trwanie w bemu ni za
wprowadzanie zmian - powoduje istnienie niklej kacg miedzy sum
pienikdzy wydatkowanych na publiczredukact a Jakécia lub iloscia jej
rezultatow.

Na przyktad w stanie New Jersey, gdzie wydatki aaka w szkole
panstwowej wynosz okoto 7571 dolaréw rocznie na jednego ucznia,
dziecko otrzymuje na nagkwe wszystkich klasach podstawowych i
srednich 90 000 dolaréw z bgetu pastwowego. Natomiast w stanie
Utah, gdzie koszt nauki wynosi okoto 2571 roczdidecko na cata nagk
w szkole podstawowej féredniej dostaje 30 000 dolaréw z funduszy
panastwowych*. Mimo tej wielkiej, 300-procentowej adicy w kosztach,
chat wydaje st to niewiarygodnesredni poziom edukacji, jakotrzymup
uczniowie w Utah, jestwyzszy niz w New Jersey. Procent uczniow
konczacych sredni szkot w Utah (80,6) jest wiszy niz w New Jersey
(77,2), aliczba

* Suma ta wynika z pommenia rocznego kosztu nauki przez 12 lat | wynosil78olarow
dla New Jersey | 2574 dolaréw dla Utah.



najwyzszych ocen w Utah (1034) przekracza ich liczto New Jersey
(893).

Od 1960 roku wydatki na nagkednego dziecka w szkole publicznej
wzrosty o 300 procent, mimo to wyniki standardowytektow obniyty
sig - na przykladsrednia liczba najwiszych ocen spadita o 100*. Co
wazhiejsze, w latach osiemdziesich, mimo dramatycznego wzrostu
kosztow nauki na jednego ucznia, procent miagzikonczacej szkog
zmienit sk bardzo nieznacznie lub wcale. W stanie Nowy Jorlatach
1982-1987 mimo 51-procentowego wzrostu kosztow §254do 7338
dolaréw) procent absolwentéw zmniejszyte st 63,4 do 62,9. W
Michigan, ché w tym samym okresie wydatki na naukzrosty o ponad
30 procent (z 3498 do 4576 dolaréw), procent oddbre ukaiczyty
szkok, spadt z 71,6 do 62,4, a w Massachusetts, przgnogym, 83-
procentowym wzrécie kosztow, procent absolwentéw pozostat prawie
nie zmieniony. W catym kraju, podobnie jak w tyclspczegdélnych
stanach, nie ma korelacji @izy sum pienkdzy wydawanych na
szkolnictwo pastwowe a ilécia czy jakdcia uczniéw kdaiczacych szkoty
srednie. W latach 1983-1988 wydatki na najgdnego ucznia wzrosty w
Stanach Zjednoczonych o 42 procent przy niewielkigjanie procentu
uczniéw otrzymujcych swiadectwo ukéczenia szkoty .

Tak, mimo udokumentowanej niklej korelacjigquzy wydatkowanymi
pieniedzmi i popraw jakosci publicznej edukacji, w reformie szkét
panstwowych skoncentrowano esiniemal wyhcznie na finansach. W
pazdzierniku 1989 roku &l Najwyzszy w Teksasie stwierdzite stanowy
system utrzymywania szkoét fistwowych z podatkéw od lokalnej
wlasndci prywatnej jest niezgodny z konstytaicjponiewa powstaje
szeroka rozbimos¢ migdzy sumami pieRdzy wydawanymi na
poszczegoélne dzieci . W opiniigdowej sprzeczne z prawem jest
udzielanie jednemu uczniowi 30 000 dolaréw z furgysaistwowych, a
drugiemu 90 000 dolaréw tylko dlategee przyszio im mieszkKaw
innych rejonach. Mimae takie podeégie jest pozytywnym krokiem ku
zachowaniu praw jednostki

* N.J. Perry, How to HelpAmerica's Sctwols, art. cyt. s. 138.

s StateoftfwStates.

«* Pau! Zane Piizer-ree Chatce Could Be Comerstone o f New Texas E8lgstem.
.Dallas Moming News" 6 palziernika 1989, s. 25A.



polegajcym na oferowaniu réwnych szans wszystkim miese&en
Teksasu, nadal nie dostrzega giéwnej przyczyny, dla ktorej system
ksztalcenia pozostaje w tyle za pozostatymi dziatagospodarki.
Przyczyn ta jest brak innowacji. W erze komputeréw | limuzytals
probujemy ucz§ nasze dzieci za pomganetod, ktdre w vakszdci
powstaty w wieku gsiego piora i powozu ggnionego przez konie, a nie
zmienity sk zbytnio od tamtych czaséw.

Powodem tegoze wprowadzono tak niewiele nowm w systemie
edukacji, byt brak konkurencji, ktéra pobudzataliy Igdoskonalita. Nie
jest to mae wyranie widoczne, gdy przy braku konkurencji €sato
trudno jest dostrzecze istnieje jak§é sposéb dziatania lepszy od
stosowanego obecnie. Ale gdyzJoadamy nasz system ksztatcenia pod
tym katem, sprawa stajeestak oczywista jak spostrzenie Galileuszaze
Ziemia kmzy wokét Staica. Podobnie jak Galileusz, musimy tylko
odrzuct nasze uprzedzenia i otwotzymysty, by ujrzé zagadnienie w
nowej perspektywie.

Na przykiad obecny 180-dniowy rok szkolny, lekcjenézace sk po
potudniu | diluga przerwa wakacyjna - to wszystkotobylobre w
dziewktnastowiecznej gospodarce rolnej, kiedy dzieci pymha w
gospodarstwie lub przy sianokosach. Mimo to dzigiepad pot wieku po
przestawieniu naszej cywilizacji z rolnej na migjsknadal nie
zmienilismy kalendarza szkolnego, by pasowat do naszychtezpgnych
wymaga. Jeli co$ tak oczywistego jak sam kalendarz nie ulegto zimian
przez ponad sto lat, gd@opiero myle¢ o lekcjach, metodach nauczania i
podrecznikach.

Gdy w 1975 roku bytem asystentem w Wharton Gradigisiness
School, niektore lekcje odbywatyest programem komputerowym, ktory
nazywalgmy .tréjwymiarowym interaktywnym podcznikiem". Byta to
nowas¢, ktora -jak gdzilismy - zrewolucjonizuje caly system nauczania
do kaica éwczesnej dekady. Trojwymiarowy interakcyjny godnik byt
komputerowym programem, ktéry pozwalat uczniom azytodrczniki,
strona po stronie, na ekranach monitoréw. Kompateiczasu do czasu
zadawat pytania, by ok§e¢ stopiev przyswojenia prezentowanego
materiatu. Jdi uznal, ze uczé potrzebuje dodatkowej pomocy na
okreslony temat, prezentowat uzupetniey materiat, zanim przeszedt do
nastpnej lekcji.



Kurs ekonomii wyktadany takim systemem maégt obejrapwp. lekcg
0 Banku Rezerw Federalnych. Przed doktadnym $&mygamiem pogcia
rezerwy federalnej komputer pytat ucznia, czy wie ¢os na omawiany
temat. J&li odpowied: byta twierdaca, komputer zadawat kilka dalszych
pytan, by utrwalt wiedz ucznia, i przechodzit do kolejnej lekcji. slie
odpowied byla przecaca, komputer wykladal lekgj o rezerwie
federalnej, po czym zadawat pytania kontrolne, psawdzi, czy uczé
wszystko rozumie. 38 nie umiat on dé odpowiedzi, komputer
prezentowat Jedn Ilub wigcej dodatkowych lekcji  (tzw.
Lréjwymiarowos¢" programu), a uczeh mégt poprawnie odpowiedzie
na wszystkie pytania, wykazg bardzo dohkr znajomdéé¢ przedmiotu. |
tak, kady moégt czerpa wiedz we wiaciwym dla siebie tempie, bez
hamowania szybszych uczniow | bez wprawiania w gabdanie
wolniejszych. Pod koniec godziny lekcyjnej komputezdawat
nauczycielowi relag, wskazujc sposob przebiegu calej lekcji i tych
uczniow, ktorzy potrzebowali dodatkowych informadjib dhwszego
czasu do przyswojenia materiatu.

Jako nauczyciele byliny zachwyceni trojwymiarowym pogtrznikiem,
gdyz widzielismy jego potencjalny wptyw na Kksztalcenie. Gdyby
zainstalowano go w naszych szkotach, uczniowieibyedzang uczenia
sig wszystkich przedmiotow od wybitnych naukowcow, gdyoglibysmy
zatrudnig takich ludzi do pisania trojwymiarowych programoma
tematy, w ktorych s ekspertami. Ale nasze marzenia nigcity sie, | to
nie z powodu kosztéw czy braku technologii. W 19@ku taki komputer
- odpowiedni do klasy szkolnej, stosunkowo prostywyposaony w
trzydziesci terminali - kosztowat mniej nil0 procent sumy. Jakco roku
wydawal§my bezowocnie na naglkazdego dziecka. A dzisiaj, gihascie
lat p&niej, jego cena znacznie spadta. Lecz nadal jegcpe daleko do
zastosowania tego systemu w szkofach. A tymczagdynnauczycielom i
administratorom szkét nie udalogspozn& zalet | maliwosci tego
rodzaju technicznych wynalazkéw, przemyst komputgrdokuje sprzt
Pac-Man | jego nowe wersje wadym szanujcym sk sklepie | centrum
handlowym i z powodzeniem sprzedaje gry wideo dariAtub Ninten-do
kazdej rodzinie z dziémi. W rezultacie amerykakie dzieci



traktuja technologé komputerow jak zabawk, a nie jak sprg stuzacy

do nauki.

Szkoty pastwowe zatrudniajokoto 4,3 min oddanych pracownikéw*,
ktorzy szczerze troszezsic o dobro swych uczniéw. kKdego roku ci
profesjonalici pracupj coraz wecej godzin za coraz mniejsze pigie
(w stosunku do wynagrodiev innych zawodach) tylko po to, by spetzty
na niczym ich préby ofiarowania mtodym ludziom diezbie | ,6 miliona
-minimalnego poziomu wyksztatcenia wymaganego pisgeeczéastwo
jako przepustki do produktywnegdgcia. $ oni, tak jak ich uczniowie, w
potrzasku; g podobni do Syzyfa, bohatera greckiej mitologii Zkaego
na wieczne pchanie pod gbkamienia, ktéry za kalym razem, gdy
Syzyfbyljuz blisko szczytu, staczatestnowu w dét.

Ci nauczyciele, tak jak ich uczniowie, stale srybami w wiecznie
psupcej sk machinie. Maj do wykonania zadanie, lecz nie dostarczono
im potrzebnych do tego nadzi i bod:céw. To tak, jakby kazano
wielkim budowniczym piramid egipskich zbudoévaowoczesny drapacz
chmur; bez wzgldu na ich umiejtnosci | zapat do pracy po prostu nie
mieliby odpowiedniej technologii i materiatow.

Ale przecie my wiemy, jak zbudowa wydajny system nauczania.
Swiadczy o tym faktze 12 procent amerykakich uczniow- okoto 5,7
min z calej liczby uczniéw wynosegej 45,7 min - uogszcza do szkoét
prywatnych**., Niemal wszyscy ci uczniowie kcza szkok srednia z
umiejtnosciami podstawowymi na znacznie #gzym poziomie rii
przecktny uczé szkét pastwowych. (Chocia szkoly prywatne
przyjmuja przede wszystkim bardziej przygotowanych ucznifadnak
niewiele oséb wtpi, ze ten sam ucze funkcjonowatby lepiej w
srodowisku szkoly prywatnej aipaistwowej).

Aby paistwowy system edukacji przestgwina tory posfpu
technicznego, po ktérych przez dzigsblecia zmierza cata reszta
gospodarki i wiele szkdl prywatnych, musimy wprowa-

* Okoto 2,3 min nauczycieli, 600 000 Instruktoré®,4 min personelu pomocniczego.
Dane z U.S. Department ofEducatlon, Natlonal CeforeEducatlon Statistics, Digest
gf Education Statistics 19§9ashtngton:

Govemment Printing Office, 1989), s. 83.

** U.S. Department ofCommerce, Bureau ofthe CenStestjsticalAbstroct
oftheUnitedStates 198§%Vashington: Govemment Printing Offlce, 1989)24.1



dzi¢ wolny system konkurencji, w ktéorym nasi nauczyeiékda mieli
motywacg do tworzenia | wprowadzania nowych metod naukikdya
pomoa twoérczej destrukcji - ktdra uczynita gospodarémerykaska
najbardziej wydaja na swiecie w przeliczeniu na jednego pracownika -
mozemy wprowadi nieprzerwany proces innowacyjny do naszych szkot
publicznych. B¢ maze potrzebne dizie zburzenie Istniggego systemu,
utrzymywanego przez fundusz stanowy, systemu nigacego
poszczegb6lnym nauczycielom czy administratorom matji do
wprowadzania zmian. Po latach niezliczonych prolmsa@vania
nieskutecznych rozwkan moze by tak, jak ostatnio @y} to magazyn
~Forture”: .Rzeczywisty posp (...) wymaga catkowitej restrukturyzacji
szkolnictwa amerykiskiego" .

A oto sposoOb, w jaki memy przeksztat¢i szkolnictwo pastwowe,
wprowadzajc dzeki twodrczej destrukcji alchemiczny proces
innowacyjny.

Sunk okoto 5000 dolaréw przeznaczaabecnie z buzbtu pastwa na
naule jednego ucznia - czyli ogolnie segm292 mid dolaréw -
moglibysmy przekazd rodzicom kadego dziecka w formie
za&wiadczenia 0 czesnym. To&@adczenie rodzice mogliby przedstawi
jakiejkolwiek wybranej przez siebie akredytowanekae, pastwowej
czy prywatnej, w ktérej chcieliby uczyswoje dziecko. Szkota mogtaby
sptaca to zawiadczenie w wysokai od 2500 do 7500 dolaréw, zalee
od tego. ile uczenauczyt st przez rok w stosunku dwedniego poziomu
wiedzy osignictego przez wszystkich uczniow ksztalconych w tym
systemie (catkowity koszt nadal wynositbrednio 5000 dolaréw rocznie
na jednego ucznia).

Wiadze odpowiedzialne obecnie za nadzorowanie grb&sztalcenia
pozostatyby w braty, lecz pehityby funkcje nadzomnge, podobnie Jak
urzednicy pastwowej stiby zdrowia. Na przyktad wigiciel restauracji
musi okresowo przedia¢ pozwolenie na dziataldé w lokalnym
wydziale zdrowia. Podobnie kada szkota, aby moglta wykupi
za&wiadczenia o czesnym, musiataby spetniminimalne wymagania
wladz federalnych, stanowych i lokalnych.

* N. J. PerryHow to HelpAmerica's Schools,138.



W pierwszym roku dziatania tego systemu istigej rejonowe szkoty
publiczne prawdopodobnie nadal bylyby gltéwnym desh” ustug
ksztalcenia. Ale oto co nagflitoby w kaicu w kadej spotecznsi.

Najlepsi nauczyciele | dyrektorzy pekyliby sk i powotali nowe
szkoly, by¥ moze prowadzone przez ludzi interesu lub innych
profesjonalistow chgych zrobt forturg przy okazji wykonywania dobrej
roboty - ksztatcenia mtodych Amerykanéw. Ta nowdagarzemystu,
obracajca 292 mid dolaréw, jako najgkisza w Stanach Zjednoczonych
(prawie szé&t razy wiksza nk amerykaski przemyst samochodowy) , z
pewngcia przychgataby naszych najlepszych i najbardzigjiattych
alchemikow.

Wiadze lokalne mogtyby utrzymywa szkoly kedace wilasnécia
paastwowa i pracupcych w nich nauczycieli, lecz tylko woéwczasslie
wytrzymywalyby one konkurengjz nowo powstatymi w ich rejonie
szkotami prywatnymi #dz paastwowymi. Jéli zamknito by szko¢ ze
wzgledu na to,ze odpadta w konkurencji, przedsiorcom wolno bytoby
wykupi¢ lub wzia¢ w leasing budynek szkolny i zorganizawe nim
nowa szkok. W miar jak edukacja stawatabygsoptacalnym biznesem,
ludzie interesu pracowaliby nad wprowadzaniem dkélsnowdci i
utatwien.

Spotki paistwowe i prywatne wspotpracowatyby ze szkotamiatpma
siebie obowizek dowozu uczniéw do kdego, najbardziej nawet
odlegltego miejsca w kraju, zgkiszapc w ten sposéb liczb szkot
dostpnych dla kadego ucznia.

Wszyscy rodzice mieliby midiwosci, jakie doad byty udziatem tylko
najbogatszych Amerykanéw - mogliby wybiéraajlepsze szkoly bez
wzgledu na swoje dochody. Teraz, po raz pierwszy w Histoszystkie
45,7 min dzieci w wieku szkolnym, nie tylko 5,7 mitych
uprzywilejowanych ze szkét prywatnych, miatoby ré@wvrszans, o
ktérych mowit Tomasz Jefferson w Deklaracji Niepegitbsci.

« W 1987 roku amerykeki przemyl produkcji samochodéw szacowano na okoto 50 mid
dolaréw w cenach sprzeda Kontrastuje to z 36 mld dolaréw przemystu hatetiego,
223 mid dolaréw z ustug stby zdrowia | 10,7 mid dolaréw przemystu filméw
rysunkowych StatistlcalAbstractof the United States 1989122.



Jednake prawdziwy entuzjazm wywotalyby de zasady
przyznawania zZaviadczenia o czesnym. Ucznidéw poddawano by testom
na pocatku kazdego roku szkolnego, by océmoziom ich wiedzy. Testy
przeprowadzatyby wtadze fistwowe lub prywatne firmy zatrudnione do
tych znacacych ustug. Pod koniec roku powtérnie poddawano by
uczniow testom i szkota otrzymywataby pigtiee, w zakresie 2500-7500
dolarbw za ucznia, w zaleosci od zasobu wiedzy przez niego
przyswojone;j.

Specjalne zaviadczenia, na przyktad warte znacznigcej piengdzy,
stanowityby bodziec ekonomiczny dla prywatnych isteedw, ktorzy
przyjmowaliby do szkoty uczniéw wymagaych szczegoblnej troski lub
organizowali osobne szkolty czy programy zaspokegaj specjalne
potrzeby dzieci.

Miedzy najlepszymi i najbardziej przeelsiorczymi ludzmi istniataby
ostra konkurencja, zaréwno na terenie szkotly, jp&za nim; rozwijaliby
najnowsze metody nauczania wszystkich przedmiotéWiodace
korporacje, takie jak Generat Electric | IBM, ktdlstoby sté na
wydawanie dwmych sum przeznaczonych na badania i rozwoj
nowoczesnych technik ksztatcenia, objawityby jeiko dostawcy ustug i
menederowie najbardziej operatywnych szkét. Przyjmowabyp do
pracy wyr@&niajacych s¢ nauczycieli - na tej samej zasadzie, jak rekrutuje
sie do firm gtéwnych dyrektoréw. Autoréw najlepszycbdrecznikéw i
tworcow najlepszych metod nauczania traktowano tkgatiej szkole jak
gtébwnych wynalazcéw, a kda swiadczom ustug uwazano by za
znacacy krok w kierunku posgpu technicznego.

Nauczanie bytoby tym, czym do tej pory - najbarfgeanowanym ze
wszystkich zawodow - ale teraz po raz pierwszy mgciele mieliby
szang na wynagrodzenie zgodne z wwmym w pra¢ wysitkiem.

Chocia ta koncepcja mee wydd& si¢ radykalna, nasz obecny system
ksztalcenia jest tak zltyzimamy mato do stracenia. Memy i musimy
rozwina¢ nowy system, ktéry przysgnie i wynagrodzi ludzi twoexych
i wprowadzagcych innowacje w naszych szkotachnp@vowych. Ten
system hdzie dziatat tylko woéwczas, & jego twércy uwzgtdnia fakt,
iz to raczej wzrost ilici i jakosci wynalazkéw, a nie wzrost
wynagrodzé, jest tym, czego potrzebujemy, by zreforméwakolnictwo
paistwowe w naszym alchemicznyiwiecie.



W latach osiemdziegliych zasada ,nie uczyszsi nie grasz" stanowita
sporry kweste dotyczica nauki, kwest, ktéra dominowata wrodkach
przekazu. Przytaczano prawo obgmijace w Teksasieze uczniowie,
chac uczestnicz§ w sporcie, musgukoiczy¢ minimalm liczbe kursow.
Niestety, dyskutanci koncentrowalgsledynie na symptomach problemu
- na uczniach pozbawionych motywacji - a nie naejazthorobie -czyli na
systemie edukacji, ktory nie zagla do wprowadzania odkrywczych
metod motywacyjnych | nie nagradza Ich twdrcéw. ¢Bynaze
wspomniana koncepcja ,nie uczysz si nie grasz", stosowana wobec
uczniéw, bylaby bardziej skuteczna w postaci ,nigysz - nie dostajesz
pienidzy" w zastosowaniu do nauczycieli | administraterd



Rozdziat si6dmy

Dzieci

Wtedy BoOg zapytat Kaina: ,GdzteJest brat twdj, Abel?" On

odpowiedziat: ,Nfe wiem. Czyz jestem str6zem brata mego?"
KSIEGA RODZAJU4,9

Niektérzy sdza, ze nie ma nic zlego w amerykskim systemie
publicznego nauczania. Twiergz ze problem dotyczy ucznidow z
kolorowych mniejszéci narodowych, ktérzy majtrudndgci z nauly, | ze
system ksztalcenia upada tylko dlateg®, ith maliwosci obnizaja
poziom w poréwnaniu z umignosciami biatych, ktérzy potradi uczy¢
sie szybciej. Ale rzeczywisté pokazuje, 1 takie stanowisko jest tylko
proba zdjecia z siebie odpowiedzialéci przez niektérych czionkéw
wladz szkolnictwa péstwowego.

W Teksasie przeprowadzagsiest TEAMS (Texas Educatio-nal
Assessment of Minimum Skills), by zmietzypoziom umietnosci
ucznibw w klasach 1-11. W roku 1989 ponad 70 prbceiatych
dziewiccioklasistow przeszio testy dziemego stopnia TEAMS, podczas
gdy udato sj to tylko 46 procentom czarnych i 49 procentom idan
pochodzenia hiszpakiego. Ale wrdd pierwszoklasistow, ktorzya pod
zdecydowanym wpltywem rodzicéwzlycia domowego, test przeszio 70
procent dzieci czarnych i pochodzenia hisgbéego*. To przywiodto
autoréw ostatniego raportu o szkotach teksasklctkatklu-zjl. ze: -Im
wigcej czasu uczniowie gdzap w szkole, tym

* Report Cara. on Texas Scho@Ballas NaUonal Center for Pollcy Analysts, 1990).



wigksza powstaje rdica w zachowaniu | nauce dzieci biatych i dzieci z
grup mniejszéciowych” . Przewodnicgy organizacji sponsoragej
opracowanie raportu napisat niedawno:

,Dzieci z mniejszéci narodowych nie & przyczyrm upadku szkot
panstwowych, § one jego najbardziej tragicznymi ofiarami" .

Mimo iz dzieci w wikszdici rodz sig rowne, nie g juz takie, kiedy
wstepuja do  szkot  pastwowych. Niezalenie od  statusu
mniejsz@ciowego, dzieci z rodzin ukiezych mad. rozpoczynajc szkot,
znacznie niszy poziom Intelektualny #i dzieci z bardziej
uprzywilejowanych klas spotecznych**. Widawiec wyraznie, ze
uczniowie rozpoczynagy nauk w szkotach publicznych funkcjonyj
znacznie lepiej, @i wczesniej otrzymaly lepsze przygotowanie, co w
rzeczywistdci byto celem szeroko rozpowszechnionego hcego dobre
rezultaty programu przedszkolnego z lat$édeiesatych, ktory dawat
dzieciom z rodzin ubiszych réwne szaasna linii startu, kiedy rozpo-
czynaly regularg naulke w szkotach publicznych.

Projekt Head Start (lepszy start), ktory w praktpceypomina program
przedszkolny, powstat w 1965 roku, by zaspokajmtrzeby dzieci
op&nionych lub pochodgych z rodzin o niskich dochodach. Pomyst ten
uznano za jedno z nielicznych g@nig¢ w naszym systemie nauczania,
gdyz pomoégt milionom miodych, potencjalnie mniej sprawn
Amerykandw wej¢ na drog nauki prowadaca do sukcesu. Mimo to
prawdziwy alchemik, ktéry zawsze zastanawig sb mae by, a nie -
co Jest, uznatby to przedeaiziecie za sratna porazke, poniewa okoto
448 000 Jego aktualnych uczestnikow reprezentujgnje 22 procent
ponad 2-mllionowej wyselekcjonowanej rzeszy dzidtfre wymagaj
pomocy **. Co wkcej, ta ostatnia liczba obejmuje tylko dzieci wskae
niejako z urzdu ze wzgidu na niskie zarobki rodzicow lub status
op&nionych w rozwoju, nie dotyczy natomiast milionémnych dzieci,
ktére mogtyby korzystaz dobrodziejstw takiego

« Report Card on. Texas Schools, s. 3.

«* John C. Goodman. Hou> bmprow Education,Dallas Moming News" 8 lutego 1990, s.
19A-

«* Report Card on. Texas Schools.

«sesDfgestofEducatton Statistics 198@Nashington: Govemment PrinUne Ofilce, 1989), s.
356.



programu, ale nie m@jdo tego prawa, gdyIch sytuacja nie Jest
wystarczajco zla.

Historycznie rzecz biac, nigdy nie byly nam potrzebne programy w
rodzaju Project Head Start dla dzieci poszkodowanyagdy
spoteczéstwo przyjmowato na siebie odpowiedzialé@a wychowanie
kazdego dziecka tak, by wykorzystato swigjciowy potencjat. Przed 10
000 lat dominujca forma produkcji zywnosci bylo polowanie na
zwierzita | zbieranie dzikich ihin. Ludzkas¢ zyta w wedrownych
plemionach, ktére wspolnie wychowywaty swoje dzigazywienia byto
wszdzie pod dostatkiem, pod warunkiepe plemé posiadato kapitat -
ludzi zdolnych do polowa | zbierania strawy. W miar jak taka
spoteczné¢ stawata s coraz bardziej wydajna, dkii podziatowi pracy |
specjalizacji poszczegdlnych Jednostekdyaej cztonek wywiczony w
polowaniach i gromadzeniu ppwienia doktadat do ogéinego dobrobytu
plemienia wecej, niz konsumowat. Byt jednostki poprawiatesdzieki
temu, & zwigkszat s¢ dobrobyt plemienia, a z kolei poziomycia
plemienia byt coraz wiszy przez to,z dawato ono wszystkim swoim
cztonkom maliwos¢ maksymalnego wykorzystania ich ungigjosci.
Rytuat plemienia gwarantowate kazde dziecko zostanie wychowane na
czlonka spoteczrimi funkcjonupcego zgodnie z warfoiami wspoélnie
wyznawanymi przez wszystkich, bez wadj na status czy nabwosci
jego rodzicow. Plemi dziatapc zgodnie ze swoim najlepiej ptym
interesem, przyjmowato na siebie wspdlnodpowiedzialné¢ za
wychowanie nagpnego pokolenia.

P&niej, okoto 10 000 lat temu, wraz z rozwojem rotnig, zmieniata
sie technologia produkcjizywnosci. Po raz pierwszy ludzie mogli
skutecznie zapanowa nad produkej zywnosci, wykorzystujc
gospodarczy system produkcyjny zégo koczowniczego plemienia,
utrzymupcego st z polowa i zbierania owocow, na znacznie mnigjsz
skak - w rodzinie farmerskiejyjacej z uprawy roli.

W spoteczéstwie rolniczym wyksztalcit gi inny model wy-
chowywania nagpnego pokolenia. W przeciwistwie do plemienia.
ktére zwekszato swoj dobrobyt dgki wzrostowi wydajnéci
poszczegodlnych jego czilonkdéw, samodzielnie utrzyewijsie farmer
odnosit korzyci dzieki zwickszaniu potencjatu roboczego dzieci,
zazwyczaj wkasnych, pracagych na



roli. Wielko$¢ zasobow naturalnych - gtéwnie ziem otageggh
gospodarstwo - byta stal niedostateczna, a wgi rosmca liczba ludzi
spoza farmy czekala, by esinimi podziele. Dlatego te, w
przeciwieistwie do towcy i zbieracza, farmer miat niewieledbodw
gospodarczych, by wychowywalzieci inne ni wtasne .

W przeciwigistwie do rolniczego modelu rodziny farmerskiej,
dysponujcej ubogimizrédtami surowcéw, nasz dzisiejszy alchemiczny
$wiat bardziej przypomina plemtowcow i zbieraczy, ale jest to plegni
ktére mae zbiera plony z nieograniczonych po6l. Dzisiaj potrzebujemy
wiecej wydajnych ludzi do zbieraniaiwa naszych bogactw naturalnych,
poniewa kazda sprawna jednostka dodajec@@j do globalnego produktu
narodowego, i sama konsumuje.

Jak widzielsmy w rozdziale 3., okoto 95 procent gospodarki USA
charakter alchemiczny - polega na produkcji towardw ustug
wykraczajcych poza potrzeby podstawowe - a krzywa potenegain
popytu na nagpne kilka dziesicioleci biegnie niemal pionowo w
nieskaiczonad¢. W naszymswiecie zapetnionymzrodtami surowcow
poziom produkcji towar6w i ustug wyznaczony jeszgx nasz niemal
nieograniczony popyt.

W dzisiejszych czasach w szeroko ¢bgin interesie gospodarczym
kazdego z nas by uswiadomienie sobieze kazde dziecko jest zdolne do
maksymalnego wykorzystania swego potencjatu. Jeditakwvielu ludzi
nie jest to jeszcze tak oczywiste. Przeomeksza¢ z nas wyrastala w
poczuciu,ze zyjemy w srodowisku ubogim w surowce, gdzie cztowiek,
ktérego dzisiaj wyksztatcimy, jutro me odebrd nam prae. Jednake
ten cztowiek nie tylko nie odbierze cl jutro praeje najprawdopodobniej
pomaze ci ja zachowa przez toze kxdzie on twoim najlepszym klientem
lub dostawa.

Mimo iz dzisiaj naszemu ekonomicznemu interesowi najlepigjy
przyjecie wspolnej odpowiedzialdoi za wszystkie

* Trzeba zauway¢, ze rodzina rolnika nie byla komdrksktadajca sie z mamy, taty |
dwojki dzieci. Jak Jest dla nas dzisiaj. Rodzice, dzieci, dziadkowigjowie, ciotki |
kuzyni mieszkali razem i pracowali wspélnie w rodym gospodarstwie. W
rzeczywistdci, jesli chodzi o model wychowania dzieci, szeroko roziadna rodzina
prawdopodobnie niewiele zdita sk od wspoélnoty plemiennej. Ale juna pocztku
rewolucji przemystowej takduza rodzirg stopniowo zagpowaty rodziny, jakie znamy
dzisiaj, sktadajce st tylko z najblizszych.



dziecizyjace w naszym spotecéistwie, obecna struktura spoteczna, ktéra
rozwireta sk z dawnej samowystarczalnej farmy rodzinnej, nist Je
przystosowana do petnienia tych zads/ rzeczywistéci, do tego, aby
asystowa wszystkim dzieciom przy realizowaniu ictiyciowego
potencjatu, bardziej nadawalby ¢simodel wychowywania dzieci
uksztattowany przez wspolrgplemienmn, a powody tegoasnastpujace.

Po pierwsze, wkszas¢ rodzicow nie ma daviadczenia | cgsto nie
umie rozpozna specyficznych potrzeb dziecka. Rodzice maginiesé
korzysci z uczestnictwa we wspolnym komitecie ekspertdutory
skutecznie zagpuje tradycyja duza rodzire i pomaga im w wychowaniu
dzieci. Po drugie, w niektérych wypadkach rodzicegmstwierdzé, ze
cos z ich dzieckiem jest nie w pamdku tylko podczas obserwacji jego
zabaw z rowiénikami. | wreszcie, wspélne wychowanie dzieci jait
tylko lepsze dla nich samych, lecz zakdla matek. Male dziecko wymaga
nadzoru dorostego przez dwadgi@ cztery godziny na debale dwoje
malych dzieci nie wymaga dwoch opiekunéw. W rzedsjeéci
wskaznik skali przesuwa siw odwrotnym kierunku. Podczas gdy jedna
matka z trudem me dopilnowé jednego dziecka, dwie matki mpg
sprawowa piecz; nad széciorgiem, trzy matki - nad dwunagtiid. Jest
tak dlatego,ze dzieci zajmuyj sic wowczas same sabl pilnuja sie
wzajemnie, a matki magwydajnie podzieti migdzy sol, prag.

A zatem, w spoteczrioi przeksztatconej z plemienia w spotetzievo
rolnicze, chocia technologia produkcijtywnosci posurta sk do przodu,
technologia wychowania dzieci zrobita krok w tyt.

Co wiecej, w wychowaniu dzieci przedszkolnych pojawita sowa
trudna¢, w poréwnaniu z ktér blednie problem ksztalcenia dzieci
bardziej sprawnych. Jest to kwestia braku waitobudzca niepoko;
wigkszy niz watpliwe sukcesy pistwowego systemu edukacji; zazpa
bowiem samej tkance naszego spotésiga. Mowic najpraciej, zbyt
wiele naszych dzieci wzrasta bez poczucia podstawbwpowszechnych
wartaici, ktére pozwalaj ludziom funkcjonowd | zy¢ w spoteczéstwie.
Na poziomie podstawowym wakm sa tym, co sprawiaze wychodzimy
rano z domu i pracujemy, aby zaspa@koasze potrzeby, zamiast kfa
rzeczytym, ktérzy je posiadaj Na



poziomie wy:szym wartéci nadaj znaczenie rzeczom czygym nasze
zycie sensownym | przyjemnym, rzeczom, ktérych pragryy wéwczas,
gdy juz nie walczymy o zaspokojenie podstawowych potrzeb.

Jeden z moich uczniéwalit mi si¢ kiedys, ze zycie wydaje mu si bez
sensu. Zgodzitem &i Zycie, powiedziatem mu, §& spojrzymy na nie w
aspekcie biologicznynjest bez sensu;
dlatego widnie ludzie wymylili wartosci - aby nadézyciu sens.

Narzekania tego uczniaviadcz o tym, iz spoteczéstwu nie udafo si
wzbudzt w miodziey poczucia wartéci. A cena za ¢ porake jest
daleko wysza nk ztudzenia utracone przez kilku uczniéw college'u.
Zwrdéémy uwag na nasgpujace fakty:
wiecej czarnych przesiaduje w amerfikkich wizieniach ni na tawkach
czteroletnich szkéKrednich*; & 60 procent cérek samotnych kobiet,
bedacych na zasitku przez dziesi lub wiccej lat, réwni¢ w koncu
przechodzi na zasitek ; w latach 1970-1986 liczbhada urodzonych przez
biate niezarzne matki prawie si potroita, wzrastajc z 50 000 do 138
000 rocznie .

Te niewesote fakty dotyaze naszego spotecdrmdwa g bezpdrednim
rezultatem zatamania ¢sisystemu przekazywania wastd miodemu
pokoleniu. Problem stajeesszczegolnie ewidentny w klasach pierwszych,
kiedy to prosimy naszych nauczycieli, by probowsdzy¢ podstawowych
umiejtnosci dzieci nie majce zadnych fundamentéw, na ktérych ana
by stawid@ budowk. Te mate dzieci, ktdrym brak Jest poczucia
podstawowych, powszechnie wyznawanych waitaie s zdolne uczy
sie, w jaki spos6b mma zosté przydatnym cztonkiem spoteazstwa.

Jest wiele przyczyn, dla ktérych nie udalo nammsizekazé poczucia
wartcsci naszej mtodziey. Na przykiad zauwa sk fakt, ze w USA w
latach 1970-1987 procent dzieci pigji

« To Secur®w Future - The Federal Role In Educati®ochester, NY:
National Center on Educatlon and the Economy, 1,989)2.

«» Why the Undercios€an't Get Out From UnderBusiness Week" 19 wrzria 1988, s.
124.

es¢ \WW 1970 roku liczba dzieci narodzonych z biatycbzaingznych matek wynosila 5,7
procenta wszystkich biatych noworodkéw, w 1986 priden wzrost do 15,7. Dane z:
StaHsticoMbstrocofthe United States 1989, s. 66.



osiemnastu latzyjacych w rodzinach bezadnego rezczyzny wzrost
prawie dwukrotnie, z 10,8 do 21,3*. Zwraca sBbwniez uwag na to,ze
wiecej niz polowa mtodych matek pracuje poza domemne iponad jedna
czwarta matek wychowuje dzieci samotnie. Ale niké zajmuje si
prawdziwym problemem:

milionami dzieci, ktére bez wiasnej winy wzragtajpozbawione
podstawowego poczucia tych waitg na ktoérych system edukacji
paistwowej mogtby si oprze.

Uwaga spoteczestwa skoncentrowana na tym zagadnieniu tradycyjnie
skupia st na kwestiach odpowiedzialém spolecznej, nie Zaszansy
ekonomicznej**. Na przyklad statystyki €0 przytaczaj koszt
utrzymania jednej osoby w wgdieniu lub przez opiekspoteczn, nic z&
nie méwh o0 sumach, jakie spoteardwo traci w zwazku z tym, ze
wiezien lub pobierajcy zasitek nie pracuje na rzecz ogolnego dobrobytu.
Cztowiek, ktéry dziesic lat zycia sgdza w wezieniu, kosztuje
spoteczéstwo 216 240 dolaréw , lecz ten sam cziowiek, zajab 15
000 dolaréw rocznie, mogitby wagju czterdziestu peiu lat pracy wnige
675 000 dolaréw do produktu narodowego brutto.

Nieudana proba zaszczepienia w dzieciach poczueidciei ostabia
ich mazliwos¢ nauczenia gi podstawowych umiejnosci bedacych
srodkiem do osigniecia sukcesu w naszym spotefigevie. A dzieci,
ktére wyrastaj bez takich podstaw, najprawdopodobniejfaia na tym,
ze keda tylko brat od spoteczistwa, nic w zamian nie dgj. Co wkcej,
spoteczéstwo traci nie tylko na tynmge musi utrzymywatych ludzi, lecz
zostaje te pozbawione korzici. Jakie mogtoby czerpaz ich pracy,
gdyby zrealizowali oni swoéjzyciowy potencjat, j#li juz nie jako
naukowcy, irtynierowie czy lekarze, to przynajmniej Jako funkejpcy
cztonkowie rzeszy robotnikow.

Mimo iz programy w rodzaju Project Head Stagtchwalebne i maj
duwza wartas¢, nie wystarcza tylko doprowadzenie

*  Mimo iz w tym okresie (1970-1987) baczniejsgvag; zwracano na liczbczarnych
kobiet kedacych gtowaml rodziny, to wzrost liczby biatych Amgkanek ledacych
gtowami rodziny (o 106 procent) byt znaczniezagy niz czarnych (71 procent). Dane
z: StaMstfcaMbstractoJtHénited Stated4989, s. 52.

** Gdyby zwrdct uwag; w zupetnie innym kierunku, nioa by ujrzé caty problem w
lepszymswietle | wigcej wysitkéw pdwieci¢ jego rozwizaniu.

*** To kosztuje rad federalny okoto 21 624 dolary rocznie nadego weznia. Statistical
Abstract of the United States 1989186, 183.



dzieci do réwnego miejsca na starcie. Trzeba zréatyme wszystkie
dzieci jeszcze w przedszkolu muaszosté wyposaone zaréwno w
wiedz, jak i w wartdci, i to w warunkach, ktére pomadkazdemu z nich
zmaksymalizow& swoj indywidualny potencjat. Wowczas, ¢honoze
wydat sig to niezwykle, skorzystamy wszyscy, gdy ¢dmik biurowy,
ktory zarabiatby 15 000 dolaréw rocznie, zarobi 800 dolaréw, a
inzynier zamiast 50 000 dolaréw rocznie zarobi 150.080rzeczywi-
stasci, wszyscy mamy zyski, gdy przeglsiorca zarabiajcy kiedys 3 min
dolaréw teraz zarabia 6 min. W gospodarce alchemjczgdzie zysk
jednego cztowiekanie jest straty dla drugiego, wszyscy zyskujemy, gdy
kto§ zaczyna wicej zarabid, stajc sk bardziej wydajnym.

Przede wszystkim musimy zmiénprzedmiot naszej uwagi. Do tej
pory kierowalémy ja raczej na rodzicéw, a nie na dzieci. Dostrzégafi
pewne zmiany demograficzne w naszym spotesixée (np. wzrost
liczby rozwiedzionych rodzicéw, kobietetlacych gtowa rodziny i
pracupcych matek) i to winie im przypisywamy wing za
niepowodzenia naszych dzieci. To prawda, dostrzeg#g zjawiska
spoteczne, memy cé zmient na lepsze, ale niegginiemy dozrodta
problemu. Musimy skoncentrowssig na fakcie,ze zbyt wiele naszych
dzieci ragnie bez przyswajania umighosci i wartasci wymaganych do
osiagnigcia sukcesu w naszym spotefigevie, i musimy skierow@anasze
wysitki ku zmianie tej sytuacji.

Obecny system ksztatcenia nie sprawdzavsiprzypadku 47 procent
naszej modzigy*. W alchemicznymiwiecie, gdzie praca jest kapitatem,
zadnego przedabiorstwa anizadnej spoteczrigi nie st& na to, by trad
blisko potowe swego kapitatu. Sytuacja jest szczegOlnie tragiczguy:
dysponujemy technologii srodkami, ktére mogtyby temu zapobiec przez
reformg przedszkoli i szkot psstwowych, tak by zmaksymalizowa
potencjat kadego dziecka.

Alchemicznym rozwizaniem tego problemu jest narodowy program
opieki nad dziémi w wieku przedszkolnym, wzorowany na programie
bonéw za czesne dla szkét publicznych

* Jak wskazalimy w rozdziale 6., keego roku z 3,4 min potencjalnych absolwentéw
amerykaskich szkdlsrednich milion nie kaczy szkoty, a 600 000 z 2,4 min uczniéw
uzyskupcychswiadectwo ukéczenia to praktycznie analfabeci.



opisanym w rozdziale 6. Nafg sobie $wiadomi, ze jest to program
opieki nad dzieémi, a nie opieki dziennej. Opieka dzienna polega na
pomocy pracujcym rodzicom, dorostym, ktorzy ciptub musz pracowa

| potrzebne jest im miejsce, gdzie mogdda dziecko, gdy & w pracy.
Opieka nad dzieckiem ma natomiast poteg@ pomaganiu i sheniu
dziecku. ktéremu rodzice, praaay lub nie, nie potrafilub nie cha da
przedszkolnej edukacji i przekazaartasci potrzebnych do pondinego
pobierania nauki w szkole fistwowej*.

Program opieki nad dzieckiem, ktéry mégtby uzupefogram oparty
na zawiadczeniach o czesnym, miatby dwa gtéwne zad&ogpierwsze,
zapewniatby wszystkim dzieciom réwny start, poziyeglg im nie tylko
zy¢ na minimalnym poziomie socjalnym, lecz takzrealizowa caty
swoj zyciowy potencjat. Po drugie, program ten dawatbypaé, ze
wszystkie dzieci uczonea podstawowych wartei wyznawanych przez
spoleczéstwo, a tym samym stwarzalby fundament dla ptkdav
edukacji pastwowej.

A oto zasady tego programu. ¥y rodzic otrzymatby bon opieki nad
dzieckiem, podobny do #aiadczenia o czesnym, wart okoto 200
dolaréw miesicznie na dziecko w wieku od 18 migsy do 5 lat. Rodzice
sktadaliby ten bon w wybranej przez siebie placowagnupcej sk tego
rodzaju ustugami. Inaczejniv przypadku bonéw do szkdét, wadtotego
sptacalnego bonu bylaby stata, niezmidaby st w zalenosci od
przebiegu ustug .

Rodzice mogliby realizowabony w formie sesji opieki nad dzieckiem,
okreslonych czasowo w zateosci od jego wieku. Na przyktad dziecko w
wieku od 18 miescy do 2 lat byloby uprawnione do trzygodzinnej sesj
dwa razy w tygodniu, dziecko dwuletnie - do trzygiothej sesji trzy razy
w tygodniu, dziecko trzyletnie - do czterech takedsji tygodniowo, a
czteroletnie - do czterogodzinnej sesfidpiazy w tygodniu.

* Program opieki nad dzieckiem uma by whczy¢ do programow opieki dziennej (lub na
odwr6t). W ten sposob obie strony rownadgre osagatyby korzyc: dzieci - z opieki
nad nimi, i rodzice - z opieki dziennej nad Ichedmi.

** Wartas¢ certyfikatu mogtaby ewentualnie zaéé od ustug, ale na pogtek powinna by
stata, by wprowadzanie programu byto prostsze.



Podczas sesji Indywidualnych koncentrowano by saréwno na
nauczaniu przedszkolnym. Jak i na wpajaniu podstayeb wartdgci. Dla
kazdej z tych dziedzin ustalono by minimalny poziorneday, a rodzice
otrzymywaliby regularne sprawozdania, w jakim siapich dziecko
osiagreto lub przekroczylo ten poziom. Doradcy rozpoznamali
kierowali pod specjalpopiele dzieci, ktorych rozwdj bytby wolniejszy,
nizby oczekiwano.

Ale jak mazna ustakk standardowy poziom zachoivaspotecznych
dotyczicy podstawowych warkgi? W rzeczywistéci nie jest to takie
trudne. Robert Fulghum vwietnie sprzedagej sk ksiazce AU JReaUy
Need to Know | Leamed tn. Kinder-" garté@ak potrzebm mi wiedz
zdobylem w przedszkolu) dostarczyt zjuuproszczone, ale ¢hace
podstawowym minimum, kryteria. Oto ich lista:

Dziel sk wszystkim.

Graj uczciwie.

Nie bij innych.

Kladz rzeczy tam, sid Je wzites.

Sprataj po sobie.

Nie bierzrzeczy ktore nie g twoje.

Moéw: ,przepraszam", gdy kogskrzywdzisz.

Naszym celem jest zapewnieniezéamu dziecku uczestnictwa w
zatwierdzonym programie opieki. Choziprawdopodobnie wkszai¢
rodzicow dobrowolnie (a nawet z zadowoleniem) udajy wytek z
darmowych bonéw opieki nad ich démei, mazna by teé wprowadzé
opieke obowhzkowa - albo dla wszystkich, tak jak to jest w przypadku
uczszczania do szkoty podstawowej, albo tylko w pewnyc
okolicznaciach, w razie konieczioi stwierdzonej przez pracownikéw
opieki spotecznej lub przezacd Obowizkows opiele mazna bytloby
wprowadzt dopiero woéwczas, gdy uczestnictwo w programie kapiad
dzieckiem bytoby powszechnie dgshe.

Przewidywane 10 min lub wiej dzieci, kade z 200-dolaro-wym
mieskcznym bonem na opiek poszerzytoby do ogro-mnych rozmiaréw
zakres opieki przedszkolnej | liczlnstytu-

* Robert Fulghum, Al ReaUy Needo Know | Leamed In KindergarterfNew York:
Vlllard Books, 1988), s. 6-7.



cji s$wiadczcych tego rodzaju ustugi. | tak jak to jest w pragigu szkét
prywatnych, te nowe Instytucje rozwijalyby nowoazes metody
ksztalcenia dzieci i wpajaly wako spoteczne w stopniu, o Jakim dzisiaj
jeszcze nawet nie riymy. Osrodki opieki nad dziémi i opieki dziennej -
jako konkurujce ze sod instytucje powstate w celu oferowania takich
ustug w miejscu dogodnym dlaidego dziecka w Ameryce - statyby si
Integralm, czsécia niemal kadego osiedla mieszkaniowego czy
sasiadupcych z nim okolic.

Koszt takiego przedsivziccia jest wielce zawsany w poréwnaniu z
korzysciami. Jakie z niego pityn Kazde dziecko miatoby midiwosé
uczestniczenia w programie opieki przez trzy | mku. Wraz z bonem
srednio na su 2400 dolaréw rocznie, caly koszt uczestnictwa ckaew
programie wynositby przeginie 8400 dolaréw. Jednak dy wydajny
pracownik, lgdacy owocem tego programu i zarah@j rocznie 15 000
dolarow przez czterdZei pie¢ lat pracy, dotaylby do produktu
narodowego brutto sumponad osiemdziegi razy wkksz - 675 000
dolaréw. Tak wgc, jeli tylko jedno dziecko na osiemdziesioro,
pobierajce nauk w tym programie, unika rejestrow opieki spotecznej
znajduje zadowalag¢a posad, to wzrost majtku paistwowego, uzyskany
tylko dzieki Jego pracy, wyréwnuje koszt prowadzenia prograshiel
pozostatych siedemdziesiorga dziewgciorga dzieci. Zwamy, ze
jeszcze inne dzieci z tej liczby starsic przydatnymi czionkami
spoteczéstwa, i wemy pod uwag oszczdndsci uzyskane dzki
zmniejszeniu s liczby ludzi trafiagjcych do wezien, a take
zredukowane wydatki opieki spotecznej, a poten@almlbrzymie
dobrodziejstwa tego systemu staie oczywiste.

Co wiecej, zwrot inwestycji wlaonych w realizagj tego programu
nastpi niemal natychmiast. Dodatkowe zarobki rodzicdagrzy zasij
rzesz ludzi pracujcych i nie keda diuzej musieli pozostawaw domu z
dzieémi, wyréwnaj koszt calego programu wagu kazdego roku. Na
przyktad, j&li tylko jedno z dmiorga niepracugcych rodzicow, ktérzy
oddali swe dzieci pod kuratelopiekunéw, powrécitoby do pracy i
zarabiato chéby 9600 dolaréw rocznie (jest to ptaca minimalnezie-
rokrotnie wysza nk roczny koszt uczestnictwa jednego dziecka w
programie, wynosgy 2400 dolaréw), to jusam wzrost



produktu narodowego brutto pokrytby koszt programw/ 1982 roku
badania urgdu statystycznego wykazatye wiecej niz jedna osoba na
trzy niepracujce, wyrzucone ze szkotyredniej, mowi, = podgtaby

prac;, gdyby mogta znale niedrog, opiek; nad dzieckiem .

W $wiecie alchemii, gdzie praca jest kapitatem, rozkefidej ludzkiej
Istoty jest Inwestygj kapitatows. Obecnie przeetnie inwestujemy ok. 60
000 dolaréw w naukjednej osoby w szkole pstwowej (5000 dolaréw
rocznie przez 12 lat) | kdy z nas dodaje okoto 900 000 dolaréw do
produktu narodowego brutto przez pragey okreszycia zawodowego
(20 000 dolaréw rocznie przez 45 lat). Ale te nadrooptymistyczne
liczby przestaniaj fakt, ze ten przeeiny roczny produkt narodowy
brutto, wynoszcy 20 000 dolaréw od osoby, jest bardzo nieréwno
dzielony, takze kazdego roku okoto 47 procent (1,6 min) mtodych ludzi
osiaga petnoletniéc, nie otrzymawszy podstawowej edukacji na poziomie
szkoty sredniej, koniecznej do wypracowania zarobkéw révimyc
udziatowi jednej osoby w produkcie narodowym bruttayli 20 000
dolarow.

Wprowadzenie omawianego tutaj programuwugteavowej opieki nad
dzie¢mi kosztowatoby skarb patwa dodatkowe 8400 dolaréw na jedno
dziecko (2400 dolaréw rocznie przez 3,5 roku),ddeatoby pewn&, ze
wigcej dzieci jest wiciwie przygotowanych do nauki, zanimfsawo
wyda na ich edukagjw szkole podstawowej dredniej okoto 60 000
dolaréw. (Oprocz tego, organizacja House Select @itiwe on Chil-
dren, Youth, and Families obliczytaze kady dolar wydany na
ksztalcenie przedszkolne zaosgtza 4,75 dolara wydatkowanego na
naule w szkotach specjalnych, na zasitki dla bezrobdinyckoszty
wigziennictwa). Potencjalny zwrot inwestycji przeznawgch na nasze
dzieci jest tak szybki i opftacalnyze nie maemy zwleké z
wprowadzeniem tego nowego programul.

* 4 mld dolar6w, ktére e federalny przeznacza obecnie, w formie bonévgpiek; nad
dzietmi, pozwolity 730 000 kobiet w&j na rynek pracy | przyczyéisic do wzrostu
produktu narodowego brutto o 8,4 mid dolaréw (jakmiez wytworzy¢ 3,6 mid
dolaréw w postaci podatkéw). Dane z: David R. Hesde, Chiid C&¢ Tax Credits: A
Supply-Side SucceSsory (Dallas: NaUonal Center for Pollcy Anatysi9g89).

** U.S. Department of Labor, Employment Standamd Administratlon, Opportunity
2000 - Creotiuéfflrmatiue Action Strategies For a Changing Worké(Washington:
Goyemment Printing Office, 1988). s. 42.



Tak czy inaczej wkroczyimy w wiek alchemii. Teraz, podobnie Jak w
okresie wspdlnoty plemiennej, z ktéreje swywodzimy, ,jestémy
strzami  braci naszych". Abstraligy od naszej moralnej
odpowiedzialnéci za tych spéréd nas, ktérych los obdarzyt mniej hojnie,
pokrzepiagca Jestswiadoma¢, ze -skoro zysk jednego cziowieka nie
oznacza straty drugiego -dziatania stuszne pod edegh moralnym
zwickszap rowniez nasz dobrobyt. Indywidualny i wspoélny.



Rozdziat 6smy
Imigracja

Daj mi twoich zakanych, twoich biednych. &stloczom rzesz
tesknigcq za swobodnym oddechem,

zatosne odpadki wyrzucone na twoj brzeg. flizigh, tych
bezdomnych i miotanych nawalgjao mnie:

Ja wznoszswiatto przy ztotych wrotach'.
INSKRYPCJAU PODSTAWY STATUY WOLNGSCI

Oblicza s¢, iz dzisiaj mamy w Stanach Zjednoczonych 4-6 min
kryminalistow, ktérzyzyja wérdd nas i pracuaj Jednak w odrieniu od
przes¢pcow, ktérzy popeili czyn haniebny, ci krymingli winni s3
postpkdéw, jakie mamy na sumieniu tak my, nasi rodzice i nasi
dziadowie. Ale te czyny, popetniane przez nas laszgch przodkéw, nie
byly przes¢pstwem.

Ci kryminalisci to nasi nielegalni mieszkay - obcokrajowcy, a ich
przewinieniem bylo zaryzykowanie wszystkiego, caipdali, hcznie z
wolnoscia | rodzim, w poszukiwaniu lepszegaycia w Stanach
Zjednoczonych. Podobnie jak ich poprzednicy z ptid®v dwudziestego
wieku, ludzie ci nie przybyli tutaj, byadat lepszegazycia, ale po to, by
maéc na nie zapracowal mimo ze znacznie przyczynili sido rozwoju
naszej gospodarki patwowej, 4 ciagle wykorzystywani przez politykéw
usitujacych zerowa na ksenofobicznych ekach niewyksztatconych
Amerykanéw.

¢« Emma LazarusThe New Colossu4883.



W Swiecie gospodarki tradycyjnej, zakladeym stah poda
surowcow, zysk jednego czlowieka oznaczal strdia drugiego. Im
wiecej ludzi zylo w spoteczastwie, tym wecej musiato dzieli sie
jednym ,ciastem" - produktami gospodarki. Nic dzego,ze pierwotne
reakcje na zjawisko Imigracji znajdowaly wyraz wtgmyiu: ,Z jakiej racji
mam dziel si¢ tym, co mam, z kifinnym?". Nawet ci pochwalagy
otwarty imigracg czesto przyjmowali pogld w rodzaju ,bilans musi
wyj$¢ na zero", twierdae, ze nie sta nas na dzielenie stym, co mamy
(a Jest tego niewiele), z Innymi. Ale w naszej épzej, alchemicznej
gospodarcezaden pogid nie Jest dalszy od prawdy, gdymigranci
nieustannie czyainas lugmi bogatszymi, a nie biedniejszymi.

Alchemik zdaje sobie spraywze niemal kady cztowiek pracujcy we
wspéiczesnej gospodarce to czysty zysk dla naszemistwa. Jak
widzielismy w rozdziale 5., mniej ni5 procent produktu narodowego
brutto - okoto 1000 dolaréw na ospbzapewni odpowiedai ilos¢
jedzenia i schronienie kdemu Amerykaninowi. Fizyczne przetrwanie na
poziomie minimalnym kosztuje kdego z nas okoto 1000 dolaréw
rocznie; wegksza¢ naszych wydatkéw wykraczgych poza ¢ sume
przeznaczona jest na zaspokajanie potrzeb ponadpaxisych. Znaczy
to, ze rodzina mieszkaga w Stanach Zjednoczonych, zaradgaj ponad
1000 dolaréw na osebdoktada ¢ nadwyke do majtku paistwowego.
Na przykfad czteroosobowa rodzina utrzyaeaj sé z rocznych zarobkéw
w wysokdaci tylko 10 000 dolaréw ma udziat w mag{u paistwowym na
sunt okoto 6000 dolaréw rocznie.

Nie zawsze tak byto. Bywaly okresy - na przyktadeliego Kryzysu -
gdy s$redni koszt utrzymania obywatela na poziomie mirhiya
przekraczat wart@ wolnorynkow, jego pracy. W tamtych czasach lepiej
by bylo, gdyby w Amerycezyla tylko garstka mieszkadéw. Kazdy
dodatkowy imigrant byl czyst strat ekonomicza w budiecie
panstwowym, poniewa koszt zaspokojenia jego podstawowych potrzeb
przekraczat sum Jakiej dostarczata jego praca do produktu naregow
brutto. Warto zauway¢, ze wolny rynek wydaje siwiedzie lepiej niz
politycy rzadowi, kiedy imigracja nie przynosi koragyi, o czymséwiadczy
fakt, ze w latach 1932-1936 liczba ludzi opuszazajch Ameryk
przekroczyta liczb przybyszéw .

« Daniel B. Levine, Kenneth HIll | Robert Warremyd., /mmtgrotton Stattstfcs, A Story
o/NeglectWashington: Natlonal Academy Press, 1985), s. 15.



Ale to byto ponad p6t wieku temu | jest mato prawddobne, b§my
wrécili do takiej sytuacji w najhtiszej przysziéci. Jak widzielsmy w
rozdziale 3., Wielki Kryzys przyczynit sido spadku popytu na towary |
ustugi. Ludzie byli wstrasnigci szybkdacia, z jaka kryzys ich dosigna!, i
brakiem towarow zaspokajmych ponadpodstawowe potrzeby
dostpnych dotychczas na rynku; w rezultacie zaniechaldawania
pieniedzy na cé wigcej niz srodki konieczne daycia. Dzisiaj, i w dajcej
sig przewidzi€¢ przyszigci, nic nie wydaje s bardziej
nieprawdopodobne. Obecnie chybazdg zgodzi st z tym, ze apetyt
konsumentéw jest nienasycony. Dlatego jest matavgopodobne, by
miat wkrétce naddf czas, w ktérym kaly, pracujcy legalnie czy
nielegalnie cztowiek, nie wnositby wktadu w gospddgpaistwows.

Nasza dzisiejsza sytuacja przypomiaa bkresu plemiennej wspdlnoty
towcoéw | zbieraczy: kady dodatkowy pracownik znacznie pomaa
ogolny dobrobyt. Teraz, gdy ju to zrozumie¥my, poddajmy
alchemicznej analizie Istot nielegalnej imigracji, rozpoczyngj
rozwazania od historii imigracji legalnej, aby zobaézyo da si zrobi
dla dzisiejszych obywateli USA i dla naszych bradtgrzy chcieliby si
do nas przyczyc.

Jak sugerwj stowa poematu Emmy Lazarus, wyryte na piedestale
Statuy Wolndci, wiekszag¢ z nas wyrosta w prawiadczeniu, ze
Ameryka jest przytutkiem dla ubogich | p&mdowanych uchaitow,
paistwem, ktére tak wspanialoiipie, bez wzgidu na koszty daje
schronienie wszystkim ludziom z calegaviata znajdujcym skt w
opres;ji. Ale prawdziwa historia imigrantow, ktéragzynili Ameryke naj-
silniejszym mocarstwem swiata jawi s¢ zupelnie inaczej. W
rzeczywistdci, to raczej nasze mylne #gignie o Imigrantach jako
obdarzonych przez Amergk nie za& jako Jej dobroczycach,
doprowadzito nas do &dinej polityki, jak dzisiaj uprawiamy.

Od okresu poprzedzagjego wojr domows az do kaica masowej
legalnej Imigracji w roku 1924 Stany Zjednoczonemigkszym stopniu
bylty ladem maliwosci ekonomicznych i politycznej wolndci. Chocia
wigkszag¢ z nas myli o imigrantach jak o ludziacheskniacych za
wolnoicia, ktérzy wyruszyli do Ameryki w poszukiwaniu swoiateatow,
to tak



napraw@ przewaajaca cz$¢ naszych przodkéw przybyta tutaj z czysto
ekonomicznych pobudek - w poszukiwaniu lepszejyrac

W rzeczywistéci wielu, jesli nie wiekszas¢ Imigrantéw - popieranych
przez posfpowy rzd federalny, ktéry przeczuwat olbrzymie kofey
jakich mog oni dostarcz§ - rekrutowano w Europie i Azjiza
posrednictwem petnych Inicjatywy przedbiorcow | wkadz stanowych.

Pierwsze zasady polityki popiesagj imigracg zaproponowat ktotak
przewidupcy, jak prezydent Abraham Lincoln w swym corocznym
przeméwieniu w Kongresie w 1863 roku. Chacsugerowat on, by szl
podjat uchwak o zwrocie kosztéw pode§ Imigranta do Standw,
koncowy akt w tej sprawie (Act to Encourage Immigrajiopodpisany 4
lipca 1864 roku, zezwalat prywatnym pracodawcom yiméel na
werbowanie cudzoziemcédw. Pracodawcom pozwolono i&rypie
kosztéw podrdy Imigranta do Stanéw Zjednoczonych jako prawnie
wigzacego zastawu za roczne wynagrodzenie robotnika.

Zgodnie z tym nowym prawem, ktore stale gnane jako Contract
Labor Act (umowa o pra}, prywatne firmy werbujce, w rodzaju
Amerlcan Emigrant Company, byly sowicie o-ptacareowno przez
pracodawcow, ktorym dostarczali robotnikéw, jak rzgz widcicieli
statkdw parowych, ktdrzy przewozili tych ludzi doapy. Kady sprzeciw
wobec tego programu pochodzit nie od ksenofobicangenerykanéw,
lecz od europejskich przemystowcéw, ktérzy zdawsdbie spraw z
przysztych strat we witasnej gospodarce. Dlatego ftlena Amerlcan
Emigrant Company nieraz wykorzystywala amenfgiich konsulow w
Europie, by dzialaszybko i dyskretnie*.

W Anglii prasa ubliata amerykaskim werbownikom, w 1865 roku
jeden z protestagych fabrykantow wskazywake ,emigracja jednej
przadki oznacza zatrzymanie pracy dzéesi rak" . We Francji w tym
samym roku rzd cofrat amerykaskiemu konsulowi w Marsylii
pozwolenie na rozpowszechnianie kopii uchwaly Ilmayjnej. A w
Niemczech dziennikarze byli wez jednomyilni, jesli chodzi o emigrag

¢ Charlotte Erickson, Americon Jndustry ond thedpeanimmigrant:
1860-1885Cambridge: Harvard Unlversity Press, 1957), s. 25
e op.Clt, s. 21.



do Ameryki; oskarali rzad USA o .szwindel" w uchwalaniu aktu
popierajcego imigragi*.

Tymczasem, w Ameryce, oprocz organizowania werbunkgrantow
przez prywatnych pracodawcow, niemakbdta stan i okolica staraty i
sciagm¢ na swoje tereny rekrutdbw z obcych krajow. ,,Co naign 33
stany i rady terytorialne zalyty w koncu biura imigracyjne,
reklamowaly swoje ustugi w europejskich i amemdddch gazetach
wydawanych w obcycherykach, wysylaly pérednikoéw do potnocnej i
zachodniej Europy, wydawaly broszury, przewodniknapy w gzyku
angielskim,  walijskim, niemieckim, holenderskim, arficuskim,
norweskim | szwedzkim™**, jak réwniewtoskim i w licznych gzykach
stowianskich oraz orientalnych. Te wladze terytorialne waly sobie
sprave, ze imigranci § szang, by marzenia Amerykanéw o lepszym
zyciu staly s¢ rzeczywistécia. W 1870 roku, podczas spotkania
delegatow z 22 standéw, zwotanego w Indianapolis elu aichwalenia
petycji do Kongresu w sprawie powotania npavowego urzdu
imigracyjne-go, delegaci z 22 stanéw skionili nawzid federalny do
popierania ich wysitkdw rekrutacyjnych.

Wiasciciele kolei zelaznych dziatali rownie Intensywnie jak wiadze
stanowe, by przyagma¢ do siebie imigrantéw. Tak jak one .utrzymywali
agencje pfrednictwa w Europie, reklamowaligsi drukowali broszury w
wielu kzykach, wychwalajc zalety swych okolic. Oprécz tego niektorzy
oferowali catkowity lub czsciowy zwrot kosztéw dojazdu do przysztych
siedzib, otwierali hotele dla Imigrantéw paéme blisko kéicowych stacji
kolejowych, budowali kécioty | szkoty dla przybyszow"***,

Tak wigc, wbrew naszym nostalgicznym wspomnieniom o practk
jako .sttoczonej rzeszygkniacej za swobodnym oddechem®”, prawda jest
taka, ze rozwdj imigracji ameryki@skiej to historia harmonijnej,
prywatno-pastwowej  partnerskiej wspoipracy edizy rzadem
federalnym, witadzami po-

¢ Ch. EricksonAmertean Industrgndthe Europem Immigrunt: « 1869-1888 25..

«* Leonard Dinnerstetn | Davld Relmers, Ethnfc Amenis: A History of Immigration and
Assimilation(New York: New York Unlverslty Press, 1977), s. 18

*** op. cit,, s. 19.



szczegllnych stanéw, wielkimi korporacjami |. co jweniejsze,
prywatnymi przedsbiorcami; wspotpracy nawtanej w celu szybszego
rozwoju ekonomicznego naszegagava.

Chocia pocatkowo w programach werbowania imigrantéw ktadziono
nacisk  przede  wszystkim na  poszukiwanie  pracownikow
wykwalifikowanych, wiksza¢ rekrutdbw nie posiadata wysokich
kwalifikacji, mimo iz, co ciekawe, agto byli oni bardziej wydajni aiich
wyuczeni koledzy. W miar jak przemyst rozwijat gi dzieki zmianom
technologicznym, ktére miaty uczynAmeryke najsilniejszym pastwem
na $wiecie, menegerowie odkrywali,ze niewykwalifikowani robotnicy
najszybciej ucz sie nowych technik. Wimy na przyktad przemyst
produkcji stali; okazato sj ze na kadym etapie wytwarzania, na ktérym
wprowadzono po roku 1880 zmiatechnologiczn. tatwiej byto nauczg
nowych metod robotnikéw bez kwalifikacji, nprzeszkolt robotnikow
wykwalifikowanych pracujcych uprzednio w pokrewnych gatach
przemystu .

Nie wszyscy nowo przyjezdni robotnicy, wykwalifikewi czy te nie,
przystosowali & do warunkéw panagych w Ameryce. Mimoz ksiazki
historyczne opisaj dzieje imigracji jako podrd w jedm strorg, to w
rzeczywistdci miliony nowych przybyszéw nie prajy amerykaskiego
stylu zycia | pragrty wréci¢ w swoje rodzinne strony. W latach 1908-
1914 urzdnicy do spraw imigracji zanotowali 6 709 357 paagow i 2
063 767 wyjazdow* . Gdy spaglamy wstecz, stwierdzamye nasipit
wowczas proces .naturalnej selekcji": cl imigrankidrzy potrafili se
zaadaptowd znaleli prace i zatazyli rodziny, pozostali zawrécili do
domu.

W potowie dziewgtnastego wieku dokonano wielkiego przetomowego
odkrycia, utatwiaggcego podré tym, ktérzy chcieli emigrow@a | powrét
tym, ktérzy nie mogli s przystosowé i chcieli wracé& do swojego kraju.
Tym przelomem byto skonstruowanie parowca, ktorybkn zasipit
okrety uzywane doid w transporcie morskim. Parowiec znacznie skrécit
podr& - z trzech miesty do dziesjciu dni - a dzki temu,  mogt
ptywa¢ po wodachirddladowych Europy, imigracja stata

* James Howard Bridge, The /nsfHestory of the Camegie Steel CompéNgw York:
Amo Press. 1972), s. 81. Pierwotnie wydane w 18@8 jakoThe Htstory of the
Camegie Steel Company.

«* L. Dinnerstein | D. Relmers, Ethnfc Amcricons38.



sie mazliwa niemal z kadego miejsca kontynentu. Zgodnie z corocznymi
raportami nowojorskiej Commissioners ofimmi-gratlasio 1856 roku
96,4 procent imigrantéw przybytych do Nowego Jorftzyptyreto
okretami tradycyjnymi; do 1873 procent ludzi podufacych parowcami
byla jeszcze wiszy .

Ameryka stata u progu wieku alchemii, w ktérym k jayjasnialismy
w rozdziale 5. -wynalazki technologiczne miaty zejeiy liczbe
zatrudnionych o0s6b, lecz spolefigevojako caté¢ miato by réwnie
bogate, dzki zyskom otrzymywanym ze zwolnionych miejsc pracy
(zajetych teraz przez maszyny). | co iméejsze, spotectstwo (jak
rébwniez pracownicy zagpieni maszynami) miato stasie jeszcze
bogatsze z chwil gdy zwolnieni robotnicy znajd nows, bardziej
przydatra dla pastwa prae, dziki ktérej wzranie produkt narodowy
brutto. Jednate, chocia ten alchemiczny proces - ktéry niebawem miat
uczyni Ameryke najbogatszym | najsilniejszym mocarstwem w histori
$wiata - juz sie wtedy rozpocat, nikt tego wowczas nie zauvig.

Na przyklad zwikszony popyt na buty pobudzony warunkami wojny
domowej przyspieszyt wprowadzenie na rynek masz@rgwskiej
McKaya, co znacznie  zredukowatlo  zapotrzebowanie na
wykwalifikowanych szewcéw. Mimozi obnizka cen butéw wptygta na
wzrost popytu | zwikszenie ogdlnej liczby ich producentéw, nie miado t
znaczenia dla indywidualnych szewcéw, ktérzy stracace, gdyz nowa
metoda wytwarzania obuwia nie byla tak optacaldapi@mprzednia. Prac
wprawnych robotnikbw coraz efriej zasgpowaty nowe maszyny, coraz
czesciej obstugiwane prze imigrantow.

Powszechnie uwano, # mechanizacja zabiera ludziom pganie zd,
ze stwarza coraz wtej posad bardziej przydatnych spolesteiu.
Uznawano, 4 Jest ona bezprednim rezultatem zjawiska Imigracji.
Sadzono,ze imigranci o niszych lubzadnych kwalifikacjach nie potrafi
nauczy sig skomplikowanego fachuze mechanizacja jest raczej reakcj
przedsgbiorcow pragacych wykorzysté tang sitg robocz niz niezale-
nym, pozytywnym zjawiskiem. Dla robotnika lub czkan zwizku
zawodowego mechanizacja i imigracja szly zeasetparze i za wszelk
cere trzeba bylo im stawiopér.

¢ Maldwyn Allen Jones, Americon Immigratfon (Chima The Unlverslty of Chicago
Press, 1960), s. 184.



Ale jak sk okazato, wielu zrcznych robotnikbéw znalazio i dzigki
mechanizacji | imigracji, w znacznie lepszym pagoiu:

zostali nadzorcami pracy maszyn albo wykorzysta siedz, by st&
sie pierwszymi amerykigskimi fabrykantami. Nie brali jednak tego pod
uwag; robotnicy, ktérym grozito zwolnienie z pracy | kiy nie Uczyli
na znalezienigakiejkolwiek posady, nie mowc juz o lepszej.

Dzisiaj, gdy z nadziejwygladamy nowych technologii jako klucza do
coraz lepszego zycia, trudno nam zrozumie  strach
dziewktnastowiecznego wykwalifikowanego robotnika przede-m
chanizagj. Kiedys posiadanie zawodu byto dla niego czymiecej niz
mozliwosécia zarabiania nazycie - bylo sposobemzycia. Oprocz
biezacych dochodéw zapewniatlo mu réwnietatus spoteczny di
cztonkostwu w zwjizku zawodowym |, co waniejsze, dawato mu prawo
do nazywania dzieci mianem swojego zawodu. Wielamek (np. Smith
[kowal], Miller [mitynarz] czy Brewer [piwowar]) pdwdzito wignie od
nazw zawodow.

Tak wiec Imigrantdbw, uznanych za przycayn mechanizaciji,
postrzegano jako zgahdla wykwalifikowanych robotnikéw. Nie liczyto
si¢ to, ze nieraz ci robotnicy lub czlonkowie zgkéw zawodowych sami
byli imigrantami; uwaali siebie za ,miejscowych”, a nowych
przybyszéw - nawet ze stron, w ktérych sami popnzednieszkali - za
,=obcych" i nie majcych prawa do uczestnictwa w amerfkiim $nie.
Na przyktad Samuel Gompers, wpltywowy prezes Amerleaderation of
Labor, ktéry sam bytzydowskim imigrantem, nie widzialzadnej
sprzecznéci miedzy wlkasnym pochodzeniem a swym nawotywaniem do
restrykcji wobec nowej imigraciji.

| tak, w miag Jak Stany Zjednoczone zidly sk do dwudziestego
wieku, jedynym zjawiskiem pagtujacym szybciej ni wzrost liczby
nowych imigrantéw bylo zwkszanie si liczby dawnych imigrantéw,
ktorzy postrzegali siebie jako ,robotnikbw miejsomh”, bardziej
zastugujcych na protekgj ze strony rzdu niz przybysze. Mimo 4
panstwo rozwijatlo st dzigki mechanizacji pobudzanej przez imigkacj
poszcze-

* W przemyle stalowym w latach 1873-1908 konwertor Bessenhgygec martenowski
uczynity produkat stall najwaniejszy gakzia amerykaskiego przemystu na wiedk
skak, mimoze liczba pudlarzy w calym patwie zmniejszyta siz 3331 do 2000. Dane
z: Ch. Erickson. Americoindustry, s127.



golni robotnicy | wielu przywédcéw adowych nie dostrzegali korggi
ptynacych z kadego z tych zjawisk htzyli sie, by powstrzymé obydwa.

Gdy Ich wysitki zmierzajce do zahamowania mechanizacji | Imigracji
nie powiodly s¢. robotnicy probowali uniemiiwié Imigrantom
poznawanie nowych technik. Na przyktad po wojniendwej, kiedy do
przemystu obuwniczego wprowadzono maszicKaya, powstat nowy
zwiazek zawodowy: Knights ofSt. Crispin. Zadaniem Jegonkow byto
blokowanie szkolenia ,zielonych", by zapewrzatrudnienie i zarobki
wykwalifikowanym szewcom .

Gdy przywdédcy robotnikdw nie zdotali powstrzyénbmigrantéw przed
uczeniem & nowych technologii, zwrdcili swe dziatania bezpaminio ku
konsumentom. W 1872 roku w San Francisco bialiszesi producenci
cygar wydrukowali pierwsg etykietke zwiazkows informujaca klientéw,
ze ich produkty nie gwytwarzane przez chskich robotnikdéw. Etykietka
.oytla w kolorze biatlym, by wskaza nabywcy, ze kupuje produkt
wytworzony przez robotnikow kaukaskich™ .

Kazda nowo przybyd grupe postrzegano jako kozta ofiarnego
odpowiedzialnego za problemy tych, ktérzy ju mieszkali i nie potrafili
lub nie chcieli sprawd, by zicit si¢ ich wtasny ameryk@ski sen. Wobec
nowych przyjmowano rdnego typu wrogie postawyadznie z otwartym
rasizmem. Wiochéw, najliczniejsz grupz imigrantdw, nazywano
,Chinczykami Europy" | méwionoze s ,tak samozli jak Murzyni". Na
potudniu zmuszano niektérych Wiochéw, by egzczali do szkot tylko
dla czarnych, a w 1875 roku ,New York Times" sugea) ze ,mysl o ich
ucywilizowaniu nie ma sensu "***. Gdy w przemystomymieicie New
Jersey lokalna firma wyngp do pracy czternast@ydow, wybucht
kilkudniowy bunt, a w calej Ameryce pojawityesiv gazetach oferty pracy
z adnotacjami ,tylko dla chrzeijan" lub ,nie dlaZydow"

Ale zadna grupa, zorganizowana czy t@eformalna, nie zaszkodzita
imigrantom, a w ostateczét samej Ameryce,

* Ch. Erickson, Americon Jndustry, s. 126.

*e VVemon M. Briggs, Jrimmigration PoUcyondthe American tabor ForcgBaltimore:
Johns Hopkins Unlverslty Press, 1984), s. 26.

ees | Dinnerstein i D. Relmers, Ethntc Americons48.

eseeop. Cli, S. 42.



tak dotkliwie jak Dlllingham Commission, powotanazpz Kongres w
1907 roku do spraw nowej Imigracji i wynilkagj std mechanizacji
przemystu amerykaeskiego.

Komisja ta. na ktorej czele stat senator WilllaniliBgham z Vermont.
winita nowych imigrantéw za spadek ptac, brak prdcyhramowanie
rozwoju amerykaskich zwazkéw zawodowych. Stronniczy raport
komisji skierowany przeciwko mechanizacji | imigjiazawierat ,Stownik
ras", w ktdrym wymieniano atrybuty etniczne i ragowsugerujce, ze
»nhowi imigranci (w wkkszaci z potudniowej | wschodniej Europyh s
gorsi pod wzgidem rasowym od imigrantéw z Europy zachodniej |
pétnocnej"*.

52-tomowy raport komisji zaj ponad trzystu osobom wgej niz trzy
lata pracy | stat gipodstaw szeregu przepiséw | ustaw, ktére pania
ograniczaty prawa imigrantdw wielu ras, przede vgsiziyn pochodgcych
z Europy potudniowej i wschodniej. Imigranci z AzjiAfryki w ogdle
mieli zakaz wjazdu do USA" .

Antylmigracyjne ustawodawstwo aginelo szczyt w akcie imi-
gracyjnym z 1924 roku, ktory obiait legalr, liczbe imigrantow z 358 000
do 164 000 rocznie, wyszczegoéln@j ze co roku ména przyaé nie
wigcej niz 2 procent ludnéi, pochodzcej z kadej narodowéci potkuli
wschodniej, zamieszkagej Stany Zjednoczone w 1890 roku. Oznaczalo
to, ze liczba Wiochéw spadta z 42 000 do 4000, Polak@\w31 000 do
6000, Grekow
* 2 3000 do 100 . Akt z 1924 roku znany byt réwinpod nazw Japanese
Exclusion Act, gdy catkowicie zakazywat imigracji os6b pochodzenia
japaiskiego, ktorym wczaniej, w 1922 roku, & Najwyzszy USA w
osobnym dokumencie odméwit prawa do uzyskania obstst@va przez
naturallzac. (Dzien wprowadzenia wycie aktu (migracyjnego z 1924
roku ogltoszono w Japonii narodowym dnieatoby)** .

Tak wigc okoto 1924 roku alchemiczny proces imigracji kslenej,
oparty na potencjalnym udziale ludzi poszczegol-

* L. Dinnerstein, D. Reimer&thntc Amerteans, 87.

** Ustawa Imigracyjna z 1921 roku, zawetowana ptb@avo przez ugpujacego prezydenta
WIllsona, ale podpisana przez prezydenta Hardinganiczata Imigragjz Afryki | Azji do
tacznej sumy okoto 3000 Imigrantéw rocznie. Zob.M/.Briggs, Immigration PoUcy, 43.
*es Op. Cit., S. 45.

***e  Obostrzé wobec Japonii nie usuto az do 1952 roku. Zob.: V. M. Briggs, op. cit., s.
45.



nych ras w gospodarce, dobiegatn&a. Legalna imigracja zostata
ograniczona z | miliona os6b rocznie na przetomiekéw do mniej ni
50 000 os6b w restrykcyjnych latach trzydziesty©l tamtej pory do
dnia dzisiejszego wzrosta do okoto 500-600¢iygiosob rocznie, ale od
1924 roku niemal w cadoi opiera st na systemie rasowym lub
rodzinnym, nie z& systemie wolnorynkowym, zawzanym gtéwnie z
zatrudnieniem.

Majac na wzgtdzie to, co korzystniejsze dla Stanéw Zjednoczonych
nasi najlepsi i najviatlejsi alchemicy nie mogliby dzisiaj wyrly¢
polityki imigracyjnej lepsze) nita, ktra Istniata przed 1924 rokiem. Po
pierwsze, system z natury swej otwarty na potrzejmku pobudzat do
dziatania tych, ktorzy chcieli prz§§ do pracy, a zarazem tych, ktérym
udato s¢ w niej pozosté. Po drugie, prawo federalne, takie jak Contract
Labor Act, umdaliwiato przyjazd do Ameryki kademu, kto chciat
pracowa, pod warunkiente pracodawca z sektora prywatnego (ktéremu
zezwolono na swobodny werbunek najlepszych pradawy)i byt
przygotowany do przeszkolenia | zatrudnienia tyadiel, gdy przybyli na
miejsce. Po trzecie, wtadze stanowe i lokalne onaglcy prywatni
przedstbiorcy konkurowali ze sabo najlepszych Imigrantow, rozsyia;
ich po calym kontynencie, wsdzie tam, gdzie poszukiwano ludzi o
okreslonych kwalifikacjach zawodowych.

W 1776 roku Adam Smith wrhe Wealth ofNationgBogactwo
narodoéw) zastanawiaesijak to st dzieje,ze kady cztowiek, w swym
egoistycznym geniu za whlasnym Interesem, prowadzony jest
Jhiewidzialna reka", co w rezultacie kaczy sk oshgnieciem
najwyzszego dobra dla wszystkich. Spgdfjac wstecz, na imigra¢j
sprzed 1924 roku, trudno jest nie zauya ze dziatata wtedyrawdziwa
niewidzialna ¢ka. Ze wszystkich spofeczstw $wiata rekrutowata
Imigrantdw z najwysz motywaci | prowadzita ich do tych stanéw | ta-
kich miejsc pracy, w ktdrych byli najbardziej patbni Ameryce.

Staraytni alchemicy wierzyli,ze ich zadanie - Wielkie Dzieto, czyli
zdobycie umigjtnosci  przetwarzania metali nieszlachetnych w
wartasciowe zioto - wymaga przede wszystkim vdavej postawy
umystowe;j. | chocia nigdy nie odkryli me



tody wytwarzania ztota, w pewnym sensie odinisukces, gdy ich
odkrycia stalty s fundamentem dla wspéiczesnej nauki i medycyny.
Znaczy to,ze ulatwili swoim dzieciom oggniecie korzyici, jakie sami
spodziewali sj czerp& ze znalezienia sposobu wytwarzania ztota - takich
jak umiegtnos¢ tworzenia wielkich wartéci tam, gdzie przedtem ich nie
byto.

Pod wieloma wzgidami Imigranci byli podobni do stargtnych
alchemikow. Wierzyli giboko, ze bez wzgidu na swojzyciowy status
mog st& si¢ bardziej wartéciowi, kiedy przykda do Ameryki. To
wlasnie sita ich wiary w siebie i w sw@jnowg ojczyzre bardziej nk
cokolwiek Innego przyczynita sido Ich sukcesu. | niezaleie od tego,
czy zdotali osigm¢ w zyciu swoj cel, budujc placowki przemystowe i
naukowe, ktdre uczynity Amergknajwiekszym naswiecie mocarstwem,
przekazali swoim nagbcom dobrodziejstwa, jakie mieli nadziegdoby
dla siebie w Nowyn$wiecie.

Dla dzisiejszego imigranta, tak samo jak przed ewoki 1924,
najwazniejszym warunkiem sukcesu jest wiara w amefigkasen. Jest to
przekonanieze bez wzgidu na obecq sytuacg zyciowa mozna wptyraé
na przyszié¢ | poprawt ja;
przekonanie, jakieywili Galileusz i Arystotelesze w naszej mocy ky
zrozumienie funkcjonowanigwiata i wykorzystanie tej wiedzy do
ksztattowania wlasnego losu.

Dzisiejszy system legalnej Imigracji jest dalekiohem systemu, ktéry
dat podwaliny temu pestwu. Gdy maliwos¢ imigracji byta otwarta dla
kazdego, ludzie pozostgy w Ameryce mogli znal€ prae, a ci, ktérzy
ja otrzymywali, najbardziej przyczyniali esido wzrostu gospodarki.
Dzisiaj przeciwnie, imigranci, ktorzy legalnie pkayvaja do Ameryki,
wcale nie musz by¢ tymi, ktérzy najwécej dodag do majtku
narodowego.

Nasz obecny system legalnej imigracji, wprowadzoay podstawie
Immigration Reform Act z 1965 roku, opiera girzede wszystkim na
powigzaniach imigranta z obywatelami USA lub miesmat@mi majicymi
pozwolenie na pobyt. Pozwolenia na imigeacjdziela st w dwdéch
kategoriach. Pierwsza, ograniczona do 270 000 axt#nie, opiera gina
sza&cio-punktowym systemie preferencji, w ktérym zduwage przy-
wiazuje sé do powhzan aplikanta z obywatelami USA lub



legalnymi mieszkacami. W 1987 roku w tej kategorii udzielono
pozwolenia 271 135 imigrantom .

Pozwolenie w drugiej kategorii, ktére nie Jestetdjrocznym limitem,
udzielane jest bliskim krewnym obywateli USA, anttam i specjalnego
rodzaju przybyszom. W 1987 roku takie pozwolenieyhato 330 381
osob. A wec ogdlna liczba imigrantéw do USA w 1987 roku wyites
601 516 os6b**.

Ten dyskryminacyjny (chblegalny) system imigracji uzaleia wybor
obywateli USA przede wszystkim od ich pochodzegiaie od postawy
zyciowej czy umiegtnosci. Na szczscie jednak, mamy inny system
imigracyjny, chocia nielegalny, ktéry przyaga jednostki mogce wnigé
znaczny wkiad w nagzyospodark.

Szacuje s, ze kilka milionéw cudzoziemcow nielegalnie przekraco
roku granice USA, z czego 500-750 #gsi pozostaje tutaj jako nielegalni
imigranci (reszta wraca do rodzinnych krajéw). Gagoceny te znacznie
sig roznia, wigkszadi¢ ekspertdw zgadza esi ze wielka¢ populacii
Imigracyjnej w Stanach Zjednoczonych wahadsisiaj medzy 4 a 6 min
0so0b, z ktérych dwie trzecig pochodzenia meksykakiego.

Wyjawszy okoto 600 000 legalnych imigrantéw, ktérym waia s
corocznie pajczy¢ z rodzinami, niemal wszyscy nielegalni imigrartak
samo Jak nasi przodkowie, ktdrzy przybyli do US&eat 1924 rokiem,
przyjezdzaja do Ameryki z tego samego powodu - w poszukiwaniu
lepszej pracy. Ci, ktérzyjznajduj, pozostai, a ci, ktérym sj to nie uda,
wracaj, gdyz tylko niewielu dostaje sido rejestréw opieki spotecznej .

* |Imigranci, ktérym udzielono pozwolenia w tej kgorii (w 1987 roku -271 135 osdéb),
poddani § szédopunktowemu systemowi preferencji, z ktérych peayy drugi,
czwarty | paty oparte § na zwihzku obcokrajowca z obywatelami USA lub legalnymi
mieszkacami (tych ostatnich bytlo w 1987 roku 21 762), maitst trzeci | szosty
wynikaja z zapotrzebowania na pracownikéw z poszukiwanyawadami (53 873
osoby w 1987 roku). Zob.; U.S. Department ofCommermureau ofthe Census,
StaUstical Abstract of the Unitestotes1 989, (Washington:

Govemment PrinUng Offlce, 1989), s. 3, 11.

*e Statistlcal Abstract of the United States 1983, 4.1.

***  Badania w okggu administracyjnym San Diego wykazaly w rejestragpieki
spotecznej tylko | O-spodd 9132 przypadkdéw-Imigrantéw nie posiagsich
dokumentéw. Podobna kontrola przeprowadzona wgaktos Angeles wykryta tylko
56 cudzoziemcow bez dokumentéw, z czego 54 otraypatwolenie na legalny pobyt
na podstwie obecnych regulacji prawnych. Zob.:

Jorge A. Bustamante, Themigrant Worken A Sodal Problem ar a Humcm. Restiur
(Los Angeles: InsUtuteoflndustrial RelaUod9,77), s15.



Kolejne badania wykazywatye ci nielegalni Imigranci w pozytywny
spos6b przyczynili si do rozwoju gospodarki ameryskiej. W
wyczerpujcej kshzce na temat polityki imigracyj-nejTheGatekeepers-
Comparatiuelmmigration.Policy, Micha-el C. Lemay podsumowat
ekonomiczne znaczenie nielegalnej imigracji, gisz,Niemal wszyscy
eksperci zgadzajsic co do tego,ze nielegalna Imigracja jest darem
opatrzndci dla pracodawcow i konsumentow" . Dziennikarze ajw
Street JoumaT oprdcz oczywistych kam@yekonomicznych phyacych z
imigracji dostrzegali tg ze zyski, jakie rad USA czerpie w postaci
podatkéw i odpisOw z ubezpiegzspotecznych od nie zarejestrowanych
imigrantéw, przewyszapj sumy, jakie imigranci otrzymujw formie
ustug powszechnych .

Gtéwne zarzuty natury ekonomicznej, czynione wobédegalnych
imigrantéw -ze odbieraj prae amerykaskim obywatelom ciagaja w
dot stawki placowe - byty bezpodstawne. Niektorepgr robotnikow
skaeyly sig, ze nielegalni czy legalni imigranci odbiefajprac
obywatelom 2z mniejszci narodowych. Ale, zgodnie z opini
presttowego Hudson Institute, w ktérym prowadzie siedne z
najdokiadniejszych badaw dziedzinie zatrudnienia, ,jedna statystyczna
analiza 247 olkgow stotecznych wykazataze wskenik bezrobocia
wsrdd czarnych nie podnidstesivraz ze wzrostem proporcji imigrantéw
meksykaskich na lokalnym rynku pracy. Wyniki taviadcz o tym, ze
do pewnego stopnia imigranci stanqwiraczej uzupetnienie dla
robotnikédw z mniejszéi narodowych i ich konkurengj" .

Wiekszg¢ miejsc pracy zajmowanych w tym fswie przez
nielegalnych imigrantéw to posady, ktérych Ameryieanie cha przyja¢
za zadne rozsdne wynagrodzenie. Jak stwierdzit ekonomista John
Kenneth Galbraith, prace te zazwyczaj wykanujtasnie imigranci za
.Stawke ekonomiczn" - tj. stawk: na tyle nisk, by pracodawcy mieli
zysk umaliwiajacy im utrzymanie sina rynku. Ograniczenie nielegalnej
imigracji wcale nie musi prowadzido wzrostu wynagrodael zatrud-
nienia dodatkowych obywateli. ,Gdy pracodawca stegdec

* Michael C. LemayThe Gatekeepers - Comparatiue Immigratton Palidgw York:
Praeger Publishers, 1989), s. 10.

*e ThemegalAlienNon-Problen)Vali Street Journal" 18 czerwca 1976, s. 8.

*es \Workforce 2000 - Work and Workers for the Twenst-€entury(Indianapolis: Hudson
Institute, 1987), s. 94.



utraty taniej sity roboczej, ma do wyboru Jeszameei maliwosci poza
podniesieniem stawek: zaptenie robotnikdw maszynami, przeniesienie
dziatalngci do krajéw zamorskich lub po prostu wycofanie zinteresu.
Kiedy program Bracero (pozwaday Meksykanom przyjelza¢ co roku
do USA do pracy na czas ograniczony) dotart dofétatii, tylko planta-
torzy safaty i cytruséw podnik stawki, prébugc zackci¢ do pracy
rodzimych robotnikéw. Inni zaeli stosow& mechanicznezniwiarki,
plantatorzy szparagéw przefliesic do Meksyku, a drobniejsi ogrodnicy
po prostu rezygnowali z upraw i sprzedawali swajeny" .

Rzad USA od dawna dondlat sie, a czsto nawet wyrznie dostrzegat,
jak ogromne korzici maze zawdz¢czal nasza gospodarka pragcym
imigrantom, legalnym 41z nielegalnym. Po pierwsze, mims W sensie
politycznym rad potpiat zjawisko nielegalnej imigracji, agencja
odpowiedzialna za jej ttumienie, Immigration andtiNalization Service
(INS), nigdy nie otrzymata odpowiednich funduszy m&uteczne
patrolowanie naszych granic. Po drugie, gdy tyldarmo sobie sprawze
nielegalni obcokrajowcy ptacsetki milionoéw dolaréw w postaci federal-
nych podatkbw od dochodéw (za s$padnictwem pracodawcy
ukrywajacego wysok&t wyptacanego im wynagrodzenia), natomiast sami
nie otrzymuj zwrotdw podatkowych | ulg, Intemal Revenue Service
(IRS) prawie przestata dziéli sii informacjami o podatkach
wptywajacych od nielegalnych imigrantéw z biurem INS, ktére
zalwenia zajmuje s $ciganiem  cudzoziemcOw  nielegalnie
przebywajcych w kraju, zaréwno zatrudnionych, jak | bezralyoh. Po
trzecie i najwaniejsze, przepis prawa imigra-cyjnego, zabraghaj
ukrywania cudzoziemcéw nielegalnie przebyaegch w kraju oraz
udzielania Im azylu | ochrony, zawiera warunek daigy ich
zatrudniania* . | tak, chociaobcokrajowiec nie posiadgy zezwolenia
na pobyt i pracucy dla obywatela USA popelnia przgsstwo, to
zatrudniajcy go Amerykanin jest wobec prawa w pgiku.

Ta oficjalna tolerancja ulegta zachwianiu, gdy wB&%oku Kongres
wydat dokument pod nazmmmigration Reform and

* M. C. Lemay,The Gatekeepers, %0.

** Zastrzéenie to brzmi: .pod warunkiem Jedna&,zatrudnienie polegaie na zwykle
stosowanych, normalnych procedurach rigzie traktowane Jako udzielanie azylu". (8
U.S.C., rozdz. 1324).



Control Act, ktéry zabraniat obywatelom amergkkim zatrudniania
obcokrajowcéw. Nagle, pracodawcom, nawet zatrudcyap
miejscowych robotnikéw, zagrozita kara grzywny wseiacci 250-10
000 dolaréw za kalego nielegalnie zatrudnionego, a za ,nagminne"
przekraczanie prawa przewidziano &&000 dolaréw | szeiu miesicy
wigzienia. Aby wzmocri dziatanie prawa, na mocy aktu zkézono
sung wyptacam z budetu dla instytucji INS z 593,8 min dolaréw do
ponad | mid.

Choci&z dokument z 1986 roku =zawiera kilka pozytywnych
postanowie, jak np. specjalny przepis amnestyjny dla pewrkategorii
nielegalnych Imigrantéw, to Jednak jako &éto ma charakter
destruktywny, jéli chodzi o dlugoterminowe interesy ekonomiczne
zarbwno obywateli USA, jak i nielegalnych Imigramé. Przede
wszystkim, zagrzajac potrzebnym zawodom, akt ten meo zakitécé
dziatanie niektérych waych dla Ameryki dziedzin gospodarki;
zwlaszcza w sektorze rolniczym oraz w miastach liagés na
potudniowym zachodzie. Poza tym, ¢kii temu dokumentowi,
utrudniapcemu prag cudzoziemcom, ktorzy puzdotali zapewrd sobie
stabilizacg w Stanach Zjednoczonych, mpgie speiné przewidywania
dotyczice nielegalnych imigrantdwze ci nieszczsni ludzie nie lkda
mieli szansy utrzym@swych rodzin z uczciwej pracy.

Na szczscie, zalaenia aktu z 1986 roku Bymaze nie zostam
wprowadzone wzycia. Tak przynajmniej aglzi jeden z autorytetdw,
wskazujic, ze pracodawcy niedola zdolni stwierdz, kto jest, a kto nie
Jest cudzoziemcem nielegalnie przebwesin w kraju”. Wykazaty to w
latach 1971-1986

*

Akt ten dopuszcza} mdiwos¢ przyznania statusu tymczasowego mieszka(co w
ostatecznéci prowadzitoby do uzyskania prawa stalego pobytubyc moze
obywatelstwa) cudzoziemcowi, ktéry nielegalnie froezy} granice USA przed |
stycznia 1982 roku, oraz obcokrajowcowi pracemu w rolnictwie amerykekim
przez co najmniej 90 dni gdzy | maja 1985 a | maja 1986 roku. Wedtug danydh z
pazdziernika 1988 roku | 764 600 cudzoziemcéw otrzyanpbzwolenie pierwszego
rodzaju, a 890 300 - drugiego. Zob.: Stoflsctfcafkbcto/theUnitedStatel989,s. 175.

" Autor Nathan Glazer stwierdzitz i,nawetjgli oczekuje st od pracodawcyze wezmie
odpowiedzialné¢ za zatrudnianie kogonie posiadaicego dokumentéw, to przegie
ludziom nie stawia gi wymaga, by takie papiery posiadali, gdyurzad do spraw
wolnasci  obywatelskich (Clvil Libertles Union) oraz spommg¢ meksykasko-
amerykaska @ temu przeciwne". Zob.: Nathan Glazdihe New Immigration: A
Challenge to American Socief$an Diego: San Diego State Universlty Press, 1388
16.



starania wladz jedenastu standéw zmiey@aj bez skutku, do ukrécenia
praktyk zatrudniania nielegalnych imigrantéw, paarzwprowadzenie
sankcji przeciwko tym, ktérzy wynajmowali Ich doagy*. Niezaleénie

od tego, czy postanowienia tego dokumenty = powodzeniem
realizowane, prawo, ktére czyni nielegalnym dzisaabywatela USA
zmierzajce do pomocy komumniej obdarzonemu przez los - zwlaszcza
gdy udzielone wsparcie uoni mu zarabianie na uczciwgycie i jedno-
czenie przyczyni si do rozwoju naszej gospodarki - Jest zte w sensie
moralnym i ekonomicznym.

Akt z 1986 roku ignoruje oczywisty fakt silnie pmawiapcy za
nielegaln imigracp: Stany Zjednoczone, najbogatszégiavo naswiecie,
dzieli nieszczelm 2000-milovs granie ladowa 2z jednym z
najbiedniejszych krajéviwiata. Meksykiem. Nigdy nie duiziemy mogli
powstrzyma wszystkich ludzi zdecydowanych na nielegalne pyziddo
naszego p@stwa, chyba ze zechcemy uciec i do powanego
ograniczenia wolnii, ktora dla wielu z nas stanowi nagpksz wartasé
zycia w tym kraju. Gdyb$my mieli sk zdecydowa na radykalne
powstrzymanie imigrantbw przed legalnym adb nielegalnym
przekraczaniem naszych granic, musidliby zaca¢ od samegaradia:
zainteresowa@ sig gtownymi przyczynami, ktére skianigitych ludzi do
emigracji - rdza i bezrobociem. Musielibyny zapé¢ sig tymi sprawami
nie tylko w Meksyku, ale tale w innych biednych krajach Trzeciego
Swiata. Jedynym sposobem bytoby zaoferowanie Imigranpomocy i
wprowadzenie programéw Inwestycyjnych, ktére ekszytyby zatrud-
nienie w ich rodzinnych miastach i wsiach.

Jednake, zaréwno z egoistycznego, jak i moralnego pumktizenia,
tak naprawd nie powinngmy powstrzymywa ekonomicznie wydajnych
jednostek przed przybywaniem do naszegonspa. Przeciwnie,
powinnismy zachkca tych ludzi, by przyjechali tutaj do pracy i zostal
obywatelami USA. Historycznie rzecz bior imigracja zbudowala nasz
kraj. W ostatnich latach przyspieszyta jego rozw&pnomiczny. A w

przy-

* .Glowny wniosek. Jaki ptynie z analizy rezultatGtosowania tego prawa przez wladze
lokalne | stanowe (ograniczanie zatrudnienia nedlegch Imigrantéw przez stosowanie
sankcji wobec pracodawcy), jest take niemal wszystkie préby wymuszania takich
sankcji kaiczyty sig niepowodzeniem". M. C. Lemayhe Gratekeepers, 6.



sztaici imigracja wydajnych jednostek do Stanéw Zjedmogzh mae
sta sie absolutnie konieczna, by zapewniam dobrobyt.

Stany Zjednoczone stpjw obliczu szybkiego kurczeniaeszasobow
sity roboczej, zarowno wykwalifikowanej, jak i niglwvalifikowanej;
proces ten ma trwa takze w nasipnym stuleciu. Ameryk@ski
Departament Pracy szacuje w latach 1986-2000, ogodlna liczba miejsc
pracy wzrédnie o ponad 21 min, co spowoduje prawie 20-proceynto
wzrost zatrudnienia . Te miejsca pracy trzebalzie wypeiné, by
zapewné spodziewany wzrost gospodarczy naszegsiwea. Tymczasem
szacuje s, ze w tym okresie populacja ludzi w wieku 16-55 latr@gnie
w Stanach Zjednoczonych tylko o 6 procent, czyB ailionéw oséb .
Oczekuje si, iz rosmcy procent kobiet i obywateli mniejs&m
narodowych obejmie wksza¢ wolnych posad, alezajedrma czwart z
pewndcia otrzymajp imigranci* . Jéli nie bedziemy mieli ludzi, ktérzy
zajmy te miejsca pracy do koa bieiacej dekady, stracimy je -i
potencjalnie jeszcze milion innych, zwanych z nimi - na rzecz ludzi
spoza granic Stanéw Zjednoczonych. A zatem, mimositkgw
zmierzajcych do przeszkolenia gupracuacych robotnikéw | ulepszenia
panstwowej edukaciji tak, aby dostarczata nam milioawych, zdziemy
potrzebowali wydajnych pracownikdw szybciej, z nimazemy ich
przeszkok lub wyuczy, tak wic imigracja Jest nagzedyr szang na
ich pozyskanie.

Mamy nie tylko ekonomiczp lecz réwnie geograficza potrzely
wchionigcia milionéw wydajnych imigrantoéw. Stany Zjednoceomaj
gestaé¢ zaludnienia najmniejaz- po Kanadzie i Australii - ze wszystkich
zamanych i uprzemystowionych patw. Co wecej, ludndé
amerykdiska rozmieszczona jest bardzo nieréwnomiernie, avielu
strategicznych olkgach nasz kraj staje ¢si niebezpiecznie nie
zaludniony. (W miar jak mtodzi ludzie przeprowadzagic do gsrodkow
miejskich, wiele wiejskich spoleczém zaczyna odczuwabrak bazy
podatkowej wystarczagej do utrzymania cliby

¢ U.S. Department of Labor, Bureau of Labor StatisProJectton 200QWashington:
Govemment Printing Ofilce, 1988), s. 30.

e Op. Cit., S. 21.

«** 0op. cit., s. 25.



podstawowych stib, takich jak stdba medyczna czy stracka. nie
méwiac juz o potencjale ludzkim, zdolnym przygna¢ nowych
pracodawcow). Te wyludnione tereny nigarakcyjne dla Amerykanow
pragrcych zmient miejsce zamieszkania, ale wiele z nich mogloby
zainteresowéimigrantow z obcych krajow, gdyby - tak jak w psz&sci

- byto to zgodne z prawem.

Cale zilo nielegalnej imigracji, miei sig w stowie nielegalna,a nie w
stowie imigracja. Wigksza¢ probleméw zwizanych z nielegalnymi
Imigrantami zniknie, gdy zaczniemy traktoivgych ckzko pracujcych
ludzi w sposéb, na jaki zastugyji przestaniemy czyfiz nich Istoty
scigane, przespcow i obiekty ciglej eksploatacji. Nie jest to trudne;
musimy tylko dé& im szans uzyskania obywatelstwa, ktore tak
desperacko prébuzdobyé.

Jednake, dajc imigrantom ¢ szang, nie maemy wraca do
catkowicie otwartej polityki imigracyjnej z przeséti, gdyz bytaby ona
dzisiaj nieskuteczna. W XIX i na pagku XX w. informacje i ludzie
przemieszczali giwolno. Przybycie do USA 49 min os6b gaj wtedy
okolo stu lat, co dalo nam czas na ich pgelg, zatrudnienie i wcielenie
do naszego spotearstwa w sposOb upagdkowany. Dzisiaj ludzie i
informacje podréuja szybko. Wiadom& o otwartej polityce imigracyjnej
natychmiast obiegtaby cafyviat | ludzie zaczliby do nas przyjedzac juz
po kilku dniach. Chgc dzisiaj odtworz§ te dawry polityke,
musieliby¢my przypé¢ 49 milionéw Imigrantéw w @igu pierwszego roku
po otwarciu naszych granic.

Nie powinnémy takze zmieni@ obecnego systemu udzielania wiz
dwojakiego rodzaju, pozwalgjego na przyjazd (okoto 600 000 osbb
rocznie) krewnym obywateli USA. Co prawda, ci zasgkowani przez ten
system niekoniecznie muszy¢ osobami najbardziej wydajnymi pod
wzgledem ekonomicznym. Jednak, jako krewni naszych olsliyvasa
prawdopodobnie ludni, ktérych przybycie znacznie podniesie wééto
zycia obecnych Amerykanow. Byloby dolem odrzuc polityke, ktora
sprzyja hczeniu rodzin, podkéa wartg¢ jednej z najwaniejszych
rzeczy, ktére sprawigj ze obywatelstwo USA jest tak cenne.

Powinngmy wiec ustanowd, jako dodatek do obecnych zasad
udzielania wiz, nowy uzupetnigy system, ktéry po



zwoli na przyjazd 3 min dodatkowych imigrantéw roez co wyniesie
okoto 1,2 procent naszej populacji. (W latach 18B820 amerykaska
imigracja stanowita roczniérednio 7,8 procent catej populacji USA)*.
Ten nowy, uzupetiafy system imigracyjny powinien zawiéraajlepsze
elementy dawnej polityki imigracyjne;.

Po pierwsze, powinien zagtec tylko tych, ktdrzy che tu przyjechéa
do pracy, a gdy ju znajdy sic w Ameryce, z zadowoleniem tutaj
pozostan. Po drugie, kady, kto pragnie przyjecita do Stanéw
Zjednoczonych, powinien otrzyazezwolenie, pod warunkiemze
pracodawca z sektora prywatnego (ktory zemodowolnie werbow@a
najlepszych pracownikéw)elzie przygotowany do jego przeszkolenia i
zatrudnienia. | po trzecie, wladzom stanowym lukkalaym oraz
prywatnym pracodawcom naleumazliwi ¢ konkurowanie o najlepszych i
najzrczniejszych imigrantéw przez rozsytanie tych ostitrdo miejsc,
gdzie istnieje zapotrzebowanie na ich uwgtigjsci. W ten sposob
zmaksymalizujemy udziat imigrantéw w naszej gospoeld zapewnimy
im mazliwos¢ statej pracy, koniecando ochrony pracownikéw przed
nadmiera eksploatagj.

A oto spos6b na wprowadzenieagcie tego uzupetniagego systemy
imigracyjnego. Rzd federalny uchwalitby odpowiedni przepis
zezwalajcy poszczegdlnym stanom i prywatnym przebigircom na
harmonijra wspotprae przy rekrutowaniu imigrantow jako legalnie
pracupcych mieszkacow Stanéw Zjednoczonych. Pcegiu latach pracy
Imigranci mogliby wysipi¢ o prawo statego pobytu i obywatelstwo na
podstawie obecnych przepiséw o naturallzacji. Udhwa umadaliwitaby
werbunek imigrantéw lokalnym wtadzom stanowym pegym sciagnaé
do siebie si robocz, pod warunkiemze owe wtadze zapewnitybyz i
imigranci wniog pozytywny wkfad do naszej gospodarki.

Ustawa znosga dotychczasowe ograniczenia wymagatabpy kady
oparty na niej program wiadz stanowych byt zgodnyokzeslonymi
podstawowymi standardami. Najwvaejsze bylyby wymogi, by kaly
imigrant 1) miat prag; 2) przyczynial si do wzrostu gospodarki
przynajmniej na poziomie rownym kosztom ustug nkigjs, z jakich
korzysta; 3) nie wptywat

¢  StaHsticalAbstroctfthe United States 1989, s. 9.



ujemnie na maiwosci zatrudnienia mieszkajych juz tam obywateli; i
4) miat osok prawny, prywatny badz instytucg paistwows,
gwarantujca, ze przybyly nie stanie siobchzeniem dla pastwa, jgli
praca sj skaczy.

A teraz przejdmy do szczeg6téw zastosowania tego programu w
konkretnych stanach. Prywatny pracodawca podpisathyows 2z
whadzami na otwarcie fabryki zatrudniegj, na przyktad. 5000 oséb, w
miescie czy na wsi, ktorym wzrost populacji mogtby pnsgc¢ zysk.
Pracodawca bylby odpowiedzialny za werbunek | mizelenie
zatrudnianych Imigrantéw. Poza werbowaniem do pfaoyvadzonym za
grania, zachkcatoby s¢ do przyjazdu take nielegalnych imigrantéw,
bezrobotnych obywateli | innych miesfikdw USA (niektére stany
moglyby nawet stosowa systemy motywacyjne zaetajce
przedsgbiorcéw do zatrudniania pewnych grup pracownikéw ienn
poszukiwanych pod wzegllem zawodowym). Specjalne podatki odsct
wynagrodzé imigrantéw, stosowane w niektérych przypadkacheprz
prywatnych pracodawcow. gwarantowatybyng@vu, ze koszt ustug
socjalnych $wiadczonych na rzecz zwerbowanych pracownikéw nie
obciazy wtadz lokalnych.

Cudzoziemiec olkjy tym uzupetnigicym programem imi-gracyjnym
otrzymatby pécioletnie pozwolenie na pracktére upowaniatoby go do
wykonywania kadego zawodu mieszgazego st w wykazie
sporadzonym przez wiadze federalne dla legalnych migszaka kraju.
Pracownik mogitby zatem zmigni prag, co powstrzymywatoby
pracodawcOw przed eksploatacjmigrantéw. Gdy praca dobiegtaby
konca, pracownik miatby 90 dni na znalezienie innejetd) wykazem,
nawet w innym stanie.

Poszczegolne stany i osoby zatrudggejimigrantéw musiatyby zig¢
zapewnienie, na przyktad w formie pisma g@apcego, ze legalny
pracownik po utracie zatrudnienia nie pozostanie Stanach
Zjednoczonych. Imigrantow, ktorzy stracili peaodsytatoby si do kraju
pochodzenia lub asystowano by im przy poszukiwapiacy gdzie
indziej.

Niektore stany mogtyby przeznaczyate strefy geograficzne na FIZ -
Free Immigration Zones (Wolne Strefy Imigracji),kedrych kada firma
mogtaby wynajmowéa do pracy osoby z prawem pobytu. Na przykiad
strek ekonomicznie zagémna,



w ktérej notowatoby si ubytek mieszkécéw, mana by uczyri FIZ w
nadziei,ze przycagnie to nowych imigrantdéw i sp6iki zamierzeg ich
zatrudné. W Stanach Zjednoczonych istnieje: jwiele takich stref, gdzie
przedstbiorstwom zezwolono na produkc] magazynowanie towarow
bez obowizku ptacenia stawek taryfowych, spodzieygage wzmazenia
dzialalngci gospodarczej na tych terenach. W alchemiczriwiecie,
gdzie praca Jest kapitalem, ustanowienie wolnefystmigracji mae d&
wigcej korzyici lokalnej spoteczrimi niz mazliwos¢ produkcji i
magazynowania towaréw bez opfat podatkowych.

W tym uzupetniaijcym projekcie imigracyjnym wskazane jest, by
kazdy program wytyczony na Jego podstawie byt odmiekaydy stan
przedstawiatby optymalny plan zaspokojenia potrgebich obywateli i
zaraddw lokalnych. | niezalmie od tego, co nam dala imigracja lat
ubieglych, mogtaby ona przydie znacznie wiksze korzyci w
przyszitaci, jesli tylko wtadze kadego stanu zbadatyby wyniki pracy
imigrantow z przeszkei | wykorzystaly ¢ lekcje w ter&niejszdci. Poza
tym niektore stany dysporage duia populacy niewykwalifikowanych
robotnikéw mogtyby sktania pracodawcow do zatrudniania i szkolenia
okreslonej liczby bezrobotnych obywateli przypagtajch na jednego
zatrudnionego imigranta.

Aby skorzysta z sity roboczej w krajach zamorskich, amenysde
spétki  wielonarodowe pobudowaty fabryki na catymwiecie,
eksportujac tam nie tylko miejsca pracy, lecz t&k nasze najlepsze
technologie | najbardziej inteligentnych mepedw. W dzisiejszej
gospodarce typu alchemicznego, gdzie towaryaniaptki zywot na
rynku, a ich dystrybucja stajeescoraz bardziej istotna, firmy, ktére
wytwarzap dobra konsumpcyjne blisko swoich odbiorcow, anaj
zdecydowaa przewag nad Innymi. Gdyby na miejscu byta dgsta
wydajna sita robocza, wielonarodowe przeligirstwa budowatyby
wiecej nowych zaktadéw na terenie USknportuj ac nie tylko umie-
jetnoéci zawodowe, lecz take najlepsze swiatowe technologie i
najbardziej inteligentnych menistéw.

Chociaz dawniej mae sensowne bylo zakladanie przebdsrstw
zatrudniagcych tysiace robotnikbw w Brazylii lub Korei, to w
przysztdgci wiecej sensu gdzie miata budowa fabryk w granicach USA i
import tyskcy Brazylijczykéw lub



Koreaiczykdw, ktérzy zechgtu pracowad | stad sie obywatelami Stanéw
Zjednoczonych. 34 zdotamy zatrzyméa w kraju pienadze wyptacane
robotnikom, a nawet pfacone specjalistom Importomanz obcych
panstw, wielokrotnie wejd one w obrét w naszej gospodarce, gay

nowi pracownicy hda kupowa wyposaenie mieszka, zywnosé i Inne

artykuty konsumpcyjne od ameryiskich dostawcéw.

Uzupelniajcy program imigracyjny, patzony z przeszkoleniem
obecnych robotnikow amerykskich | popraw paistwowego systemu
szkolnictwa, pozwoli na to, by w sytuacji niedostatnych zasobow sity
roboczej w naszym kraju zapewnwiecej miejsc pracy i umidiwié
dalszy rozwéj gospodarki.

Teoria alchemii uczy, jak wiele kor@i da& nam wszystkim mie
kazdy dodatkowy wydajny pracownik, ktéry przyczyniae sido
podniesienia poziomu technologii, determiugj wielkas¢ zasobow
surowcowych i stopie ich wykorzystania. | tak, dysponujemy haz
surowcows, dzigki ktdrej mazemy wyzywi¢ niemal nieograniczenliczbe
ludncéci, poniewa w rzeczywistéci to liczba wydajnych pracownikéw
wytycza poziom zasobow naturalnych. A w Stanachdd¢ezonych
Ameryki, gdzie istnigg zarébwno ogromne tereny naalzg s¢ do
zamieszkania, jak i bogactwa naturalne wystasceajdo utrzymania
dziesiatkow milionéw wydajnych imigrantow, mamy rowiieogromne
zapotrzebowanie na ludzi do pracy, by zapéwsbdbie kontynuagj
naszego obecnego poziomycia.

W USA prawdopodobnie jedynrzecza wieksz niz mozliwosé
wchloniecia znacznej liczby wydajnych pracownikow jest masz
pragnienie podzieleniaesamerykaskim snem o sukcesie ze wszystkimi,
ktérzy ch@ nam pomdc przenié to marzenie w XXI wiek.



Rozdziat dziewi aty

Jak Japonia d gzyta do pozycji
pierwszego mocarstwa swiata

Gdy pada pytanie, czy to system Japoniijest archaic  zny, czy
tez raczej system USA jest przemystowym prze Zzytkiem,
nasuwa si @ odpowied Z, ze systemjapo A-skijest w czotéwce
Swiatowe; .

TOSHIO YAMAGUCHI, BYLY MINISTER PRACY W JAPONII

Przetom stuleci wyznaczyt pagiek amerykaskiego wieku alchemii -
wieku, w ktérym postp techniczny, woéwczas rdéwnoznaczny z
mechanizagj produkcji, ujawnit obfité¢ zasobow surowcowych, kiegly
uznanych za sipe | niewystarczage.

Gdy w latach dwudziestych Winston Churchill odwiedzStany
Zjednoczone, byt pod wraniem naszej wydajioi produkcyjnej. Mowit
wtedy:

.Nigdy dotad, w zadnym kraju nie wytwarzano, nie dzielono | nie
wymieniano mgdzy sol tak ogromnej iléci débr wszelkiego rodzaju. W
istocie nie ma granic dla dobrodziejstw, jakimi Zied mog darzy sie
wzajemnie dzki petnemu wykorzystaniu swoich kwalifikacji i tagw"

Mimo to zaledwie kilkadziest lat wczéniej Ameryka, w poréwnaniu
z Wielka Brytania wiodaca prym w produkcji i w handlu, byta jeszcze
paastwem rolniczym. Jak tosktato,

« Bili Powell | Bradley Martin\What Japan Thfnks of UdNewsweek" 2 kwietnia 1990, s.
21.

«* James Gooch, Michael George | Douglas MontgonfemericaCan Compete (Dallas:
The Institute of Business Technology, 1987), s. 21.



ze w tak krotkim czasie Stany Zjednoczone zdotahpmrgdzé Wielka
Brytani, od ktérej nauczyly s8i niemal wszystkich technik
produkcyjnych? Co sprawilo,ze uczé przecignat nauczyciela?
Odpowied jest prosta: Ameryka odkryla Iluki technologiczne i
wykorzystata now technologgt, by polepsz§ swoj byt.

Teraz historia si powtarza. Gig wydarzé, porownywalnych z tymi.
ktore przeksztalcity relagj miedzy Wielka Brytama i Stanami
Zjednoczonymi, zmienit po wojnie stosunekediy USA a Japoai Luki
technologiczne, odkryte i wykorzystane w Stanachdépczonych na
pocatku tego wieku, a w Japonii w latach &mdziesitych, wyzwolity
lepsze sposoby wykorzystywani@odkéw technicznych w procesie
produkcji i lepsze metodyarzadzania nimi. Wykorzystywanie ja
istniejacych luk technologicznych zapagkowato proces odkrywania
nowych. Jak wkrétce zobaczymy, pgstw zarzadzaniu $rodkami
technologicznymi mze by réwnie imponujcy, jak postp w rozwoju
samychsrodkow.

Pod koniec dziewinastego wieku w wkszasci amerykaskich gatzi
przemystu funkcjonowat system terminowania, w ktdrypracownik
uczyt sk fachu od mistrza, postugig sk wlasnymi nargzdziami.
Zadaniem zargcy bylo rozdzielanie pracy mdzy robotnikow i
sprawowanie nad nimi nadzoru, nie$zdostarczanie wskazowek czy
szkolenie podnosgze ich kwalifikacje.

Frederick W. Taylor (1856-1914), ameryls&i wynalazca i inynier,
sugerowal, ze w procesie produkcyjnym naptje ogromna strata
zaréwno wysitku, jak i materiatdw. Taylor rozwginnowy system, ktory
nazwat zargdzaniem naukowym. Jego przestarikto przekonanie,zi
.Zarzadzapcy s odpo-wiezialni za planowanie | rozwéj metod, na
ktérych opiera s dziatanie; nie wolno pozostawiatych spraw
kompetencjom i inwencji pracownikow" . Zgodnie zoiie Taylora
menederowie musz robi¢ cos wigcej, niz tylko najmow& do pracy
najlepszych pracownikéw, jakich uda ime sznale¢, i wydawa im
polecenia; do ich oboazkéw powinno nalge¢ rozwijanie metod pracy |
przekazywanie ich robotnikom, aby mogli lepiej wpkava: swoje
zadania.

« J. Gooch, M. George, D. MontgomeAmerica Can Compets, 11-12.



Taylor byt kiedy zatrudniony jako doradca w hucie stali w Bethlehem
w Pensylwanii. W hucie okoto 600 robotnikéw nabiermpatami ctzka
ruck zelaza, soel | inne substancje. Kaa substancja miata innyegar.
Pelna topata rudy wasta okoto trzydziestu funtdéw, sody ga cztery
funty. Robotnicy aywali wlasnych topat, takich samych do wszystkich
materiatow. Taylor, zauwgwszy, ze bardzo szybko &i mecza,
przeprowadzit eksperyment, ktérego wynikiiadczyty o tymze tadunek
dwudziestojednofuntowyjest najbardziej dogodny. Wiazku z tym
zaprojektowat narglzia o wymiarach odpowiednich dlaZkej substancji
- tak, by petna lopata, odpowiednio dobrana wynmarevazyta zawsze
dwadzidcia jeden funtéw. Gdy Taylor rozdzielit przerobionarzdzia |
poinstruowat robotnikdéw, w jaki sposéb magh wywat, okazato s, ze
prag 600 nezczyzn mae wykonywa& 140. llas¢ ton przerzucanych
dziennie przez Jednego robotnika pgszyla s¢ z 16 do 59, ptace
wzrosty o 60 procent, a jednoén@&, mimo wzrostu wynagrodagkoszty
przesypywania materialéw spadly o 50 procent*.

Stosunkowo prosta luka technologiczna, odkryta priaylora w
stalowni, doprowadzita do poprawy produkcji przemikowe zargdzanie
- 1j. przez rozwoj i zastosowanie lepszej metodgcpr Zasag Taylora
szeroko stosowano w catej Ameryce, zawsze z Impoynj rezultatem.
Na przyktad, gdy wykorzystana jdo znanego od 5000 lat sposobu
wznoszenia muréw, calprag podzielono na cztery oddzielne zadania i
do wykonania kadego rodzaju zagia przeznaczono odpowiednie
narzdzia. W rezultacie, wydajsé wzrosta ze 120 do 350 cegiet na
Jednego murarza dziennie . Wszystkie tego typu lagkaprzyczynity
sic do ogo6lnego wzrostu wydajém, co skionito Churchllla do
wygtoszenia komentarza na temat poziomu produkcji latach
dwudziestych.

* J. Gooch, M. George, D. MontgomeAmerica Cm Compete, 2.

** Jest to wynalazek wprowadzony przez Franka @Hitha, wspotczesnego Taylorowl.
Zapocatkowat system pracy polegay na tymze cegty lealty obok murarza na
ruchomym stole podnoszonym do gory, w raijak mur stawat gicoraz wyszy.

Murarz wywat klelnl | specjalnego naczynia z zapeawo przy Jednej cegle wymagato
tylko Jednego zaczerpyia zaprawy | zapewniato Jej odpowieglkonsystengj bez
konieczndci oczyszczania cegty. Zob.: op. cit., s. 13.



Pierwsz najwaniejszi luke technologicza zaistniah w procesie
wykorzystania innej, ju istniepcej luki - tj. naukowe zarglzanie -
rozwazalismy w kontekcie podaowej strony rownania produkcyjnego: w
jaki sposéb wytwarzawiecej poszukiwanych towaréw pozsiej cenie.
W rezultacie odkr§ zwiazanych z poda, rewolucja przemystowa w
Stanach Zjednoczonych pkp@greta w  dagu  niespetna  dwoch
dzieskcioleci rewolucg przemystows w Anglii, paistwie, kzdacym jej
koleblka. Ale jak zobaczymy, Innowacje po stronie podaustpity
miejsca wynalazkom ze strony popytu - sposobom wagzenia towarow,
najbardziej poszukiwanych, nawet po wszej cenie. Te skierowane na
popyt nowdci, ktére pojawity st w Ameryce w latach dwudziestych,
byly czesto kopiowane | ulepszane przez JYamykéw w latach
sze&dédziesitych. Japonia wykorzystata nowe technologie, byejmignaé
amerykaski przemyst wytworczy, ktéry kiedypowotat je do istnienia.

W 1909 roku firma Ford Motor zastosowata zg@zanie naukowe, by
zrewolucjonizowd amerykaski przemyst samochodowy. Przedtem
samochody byly symbolem wysokiego statusuatkajego | Ford - jak
wielu innych wytwércéw -produkowat ghne | kosztowne auta. (Sktonito
to Woodrowa Wilsona do stwierdzeniae ,nic tak nie rozktada
socjalizmu, jak samochody". Ale tego roku Henry d=qarzystpit do
realizacji swego najbardziej ambitnego projektundtoukcji samochodu o
przystpnej cenie, jakiego nie byto dat na
rynku.

Ford przysipit do dzieta, projektujc praktyczny samochdd i stosgj
przy jego produkcji najlepsze dephe techniki naukowego zadzania,
czyli -jakby dzisiaj powiedziat wspétczesny alch&mi odkrywapc i
wykorzystupc luki technologiczne na kdym etapie procesu
wytwarzania. | - jak w klasycznym przykladzie twenta popytu
alchemicznego - gdy Ford zmniejszyt eeponizej ustalonego datl
putapu, wydawalo sj iz liczba klientdw, praggcych kupé jego
samochody, jest nieograniczona.

Tabela, wzta z doskonalej ksiki opisupcej w szczegotach
dziatalng¢ Forda, ilustruje to, co siwowczas wydarzyto .

¢ J. Gooch, M. George, D. MontgomeAmerica Can Compete, 58.



Rok Cena detaliczna  [Obrét firmy Ford Przycho6dnetto (w
Runabout, model T|Motor (w min dét.) |min doét.)
(w dét.)
1908 850 4,7 11
1909 750 9,0 3,0
1910 680 16,7 4,1
1911 590 24,6 7,8
1912 525 425 13,5
1913 500 89,1 27,1
1914 440 119,4 33,0
1915 390 121,1 30.0
1916 345 206,8 57,0

Chocia Henry Ford z pewnigia rozumiat isto poday i ilosciowego
popytu - czyli technologicznmozliwos$¢ rozszerzenia istniggego popytu
przez produke dobr dostpnych po niskiej cenie - nie zdotat jednak
poja¢ popytowej strony réwnania alchemicznego, czyli yiap
jakosciowego, a wic technologicznej mdiwosci zwiekszenia
istniejacego popytu przez produkcjrozmaitych i coraz lepszych
towar6w, nawet po wszej cenie. |, jak zobaczymy wkrotce, to $vlie
zmiana preferencji konsumentéw z popytudiowego na jakéciowy -
zjawisko opisane w rozdziale 3., ktore Jagrycy zrozumieli lepiej ri
ktokolwiek inny - o mato nie doprowadzita go do karctwa.

Wiatach 1920-1921 sprzedaamochoddéw Forda zgkiszyta s¢ z 690
755 sztuk do 933 720, a zyski firmy wzrosty z 53hirdolaréw do 75 min.
Natomiast w tym samym okresie sprzedhevroletow spadta z 134 117
do 58 080 sztuk, a firma Generat Motors, ktérejkoalta sprzeda
zmniejszyta si z 567 min dolaréw do 304 min, wykazata sird8 min
dolarow.

Ale General Motors nie poddatasiAlfred Sloan, jej prezes, doszedt
do wnioskuze proba zmierzeniaesz Fordem na polu niskich cen bytaby
finansowym samobdjstwem; zdecydowat wicc podizy¢ za przyktadem
wiasciciela tej firmy, ktory chciat swym modelem T zaofw& klientom
pojazd bardzo dobrej jaka, nawet za wisz cerg.



Sloan dodat wdc do swego udoskonalonego modelu chevro-leta K"
kilka nowych funkcji, jak chéby automatyczny rozrusznik, ale gtéwnie
skoncentrowat gi na wykorzystaniu technologii do poprawienia vaytyl
zewretrznego pojazdu i nadania mu cech indywidualnych. pizyktad
zaoferowat szerak gany kolorystyczn i kazdego roku wprowadzat w
modelu pewne zmiany, by pobudzpopyt wtdrny. Jak ilustruje parsza
tabelka, strategia ta okazata skuteczna:*

CHEVROLET FORD

Rok llos¢ sztuk Cena Jedn. llos¢ sztuk Cena Jedn.
1925 481000 735 dolaréw | 652 000 580 dolarow
1926 692000 695 dolaréw 1379 000 565 dolaréw
1927 940 277 645 dolaréw 364000 495 dolaréw

Henry Ford przyjt alchemiczi strategt skierowam na poda: byt
przekonany,ze mae sprzedawa wszystko dopoty, dopdkicdzie to
miato przys¢pm cere. Ale Ford popetnit dwa kty, jakich nie zrobitby
dzisiaj zaden alchemik. Po pierwsze, chaciadalo mu si zbudowé
wysoce wydajny system wytwarzania - pe&z dlatego, i nie pozwolit
nazadr réznorodndé¢ w produkcie (czsto podkrélal, ze ,moze sprzeda
samochéd w dowolnym kolorze, byle tylko byt czamy'to jednak nie
wypracowat maliwosci skutecznej zmianyego, co produkowat. Ford
wiedziat, ze technologia pozwala na wytworzenie wielkiej wéttqrzez
obnizenie cen towaréw (alchemia pagy lecz nie przewidziatze
artykut, ktéry wytwarzat jednego dnia. ZJumazajutrz wyjdzie z mody
(alchemia popytu). Jego wydajny system produkdiiéremu nigdy nie
doréwnata Generat Motors,§jechodzi o jednostkowy koszt wytwarzania
- zawdzeczat swa skuteczné¢ znikomej elastyczniwi; tj. byt skuteczny
jedynie w produkc;ji wielkich iléci pojedynczego artykutu.

Po drugie, co jest jeszcze imgejsze. Ford nie potrafit zrozundieze w
alchemicznymswiecie nie mana przej¢ kontroli nad rynkiem, ani od
strony poday, ani od strony popytu. Niezdieie od tego, jak dty jest
popyt na okrélony towar. w kdcu znajdzie s ktos, kto odkryje i

wypetni nows luke
« J. Gooch, M. George, D. MontgomeAmertca Can Compete, 24.



technologicza w procesie wytwarzania i tym samym ostabi ggyj
kontrok nad rynkiem. Mimo 4 Ford odnidst swego czasu sukces po
stronie poday, jego rynek zaatakowano od strony popytu, gdy €Ban
Motors zaoferowata 6o czego klienci chcielhawet bardziej niz niskiej
ceny.

To, co wydarzylo & w latach dwudziestych rdzy firmami Ford
Motor i Generat Motors Jest analogiczne do wydardakie nagpity w
ostatnim dwudziestoleciu mdzy Stanami Zjednoczonymi i Japeni
General Motors pobita Forda, wytwarzajbardziej poszukiwany, nowy
produkt, nie z& mniej kosztown jego wersg. Jak na irord zatem, firma
General Motors, jako najekszy w USA producent samochodoéw, zostata
w tyle za Japonidalej niz jakikolwiek inny amerykaski wytworca z tej
brarzy - z tych samych powoddw, z jakich udate gj zwycikezy¢ Forda
pic¢dziesit lat wczénie.

W 1945 roku amerykeski przemyst samochodowy byt przedmiotem
zazdrdci categoswiata, gtéwnie ze wzghu na jego zdolnd masowej
produkcji podobnie skonstruowanych samochodéw sia@anych po
rozadnej cenie. Z uptywem lat przemyst ten zrobit wiellpostpy w
ulepszeniu technologii wytwarzania jednego produkichemia podsy),
ale nie posust sie do przodu w poprawie technologii samego produktu
(alchemia popytu). 3& chodzi o popyt, skoncentrowancg sia wygraniu
konkurencji cenowej | na kosmetycznych poprawkawé,za na badaniu
nie zaspokojonych potrzeb konsumenta - takich jatwiejsza obstuga,
znakomita elektronika, niezawodidd lepsza jakéc.

Samochdd jest produktem skomplikowanym, na ogé@dagcym sk z
ponad 15 000 elementéw. Miwo$¢ wykorzystania tych aZci zalezy od
zastosowania rozmaitych technologii (z dziedzinytahegii, elektroniki,
tworzyw sztucznych itd.), z ktérych kda nieustannie sirozwija. Aby
produkowa nowoczesne samochody, trzeba unjak najlepiej wykorzy-
stat wiele r&nych metod.

Niestety, powojenny amerykski przemyst samochodowy nie byt do
tego przygotowany. Przedbiorcy stawiali na masaywprodukcg diugich
serii jednakowych aut, aby koszty zakladania nowfattyk roziayly sie
na miliony wytwarzanych sztuk samochodéw. Utrzyreamiagtosci
rozwinigtej



produkcji seryjnej wymagato dych zapasoéw gotowych exi. Chocia
pozwalato to fabrykantom na wytwarzanie maksymalngzby
okreslonych samochoddw po najsize] cenie, wprowadzanie nowych
konstrukcji i wynalazkéw technicznych stawato ¢ siniezmiernie
kosztowne. Nawet najmniejsza zmiana w produkcieaozata dla firmy
wydatki rzdu milionéw dolarbw na nowe wypassnie w narzdzia i
maszyny, a z chwjlwprowadzenia nowych rozgdan wiele czsci trzeba
bytoby wyrzuct na ztom.

System ten byt tale nieefektywny pod wzgtlem jakdci produktu.
Wskutek istnienia olbrzymich zapaséw koniecznych dwzymania
ciagtosci produkcji, poszczegoblne €xi | podzespoly ogsto wytwarzano
w wielkich ilosciach i nie wykorzystywano ich od razu, ale
przechowywano w magazynach do chwili, gdy byly pelmne. W
rezultacie zt jakos¢ lub kiepsk konstrukcg komponentéw agsto
odkrywano dopiero po wyprodukowaniu zy partii wadliwych czsci
albo po zainstalowaniu ich w tysiach pojazdéw.

Podczas powojennych zmian jaigoy producenci aut, ponaglani przez
Ministerstwo Medzynarodowego Handlu i Przemystu, pat&pwo
probowali ndladowa amerykaski system produkcji masowej. Ale ich
owczesny rodzimy rynek nie wykazywal takiego zapeihowania na
jeden typ samochoddw, by optacate saopatrywanie fabryk w maszyny
do ich produkcji. Co wdcej, patrac od strony pods, bylo wielu
producentéw samochodow i wszystkich wspieratyeddoncerny;zadna
firma nie mogta mié pewndci, ze zdota zyskana rynku tak dzy udziat,
by masowa produkcja jednego typu samochodu stataoptacalna.
Natomiast co do popytu, w odndieniu od rynku amerykeskiego, dla
ktérego potrzeb produkowano wielkie 4t pojazdéw jednego rodzaju
(rodzire czterodrzwiowych samochodéw osobowych), jamy konsu-
menci poszukiwali wielu rozmaitych typoéw samochoddiezarowek .

W rezultacie w Japonii producenci zmuszeni byli wite¢ mniej
kosztowne metody wytwarzania krotkich serii. Ponpize, skonstruowali
maszyny tatwe do przestawienia naann

* Michael L. Dertouzos, Richard K. Lester i Robkftt Solow,Made in Amenca - Regaining
the Productwe Edgé€Cambridge, Mass.: MFT Press, 1988), s. 180.



produkcg, ktére mana bylo wykorzystéa do wytwarzania rénych
modeli. Po drugie, poniewanie sta& ich bylo na gromadzenie #ych
zapaséw, czego wymagata produkcja masowa, wprolvadinie
produkcyjm na bigaco wytwarzajca niezlydne czsci. W ten sposob
wyeliminowali konieczn& prowadzenia wielkich magazynéw. Krotsze
serie produkcyjne | towarzysze im technologie - przestawne maszyny i
rownoczesne wytwarzanie gzi - wymagaly wekszych naktadow
finansowych ni w systemie amerykakim, mialy jednak dwie niezwykle
wazne, ché nie zamierzone, zalety, ktére w ostatedgensprawity, ze
Japadiski przemyst samochodowy wazi gére nad amerykaskim
konkurentem.

Po pierwsze, dzki elastycznemu parkowi maszynowemu,
przeznaczonemu do wytwarzaniazmégo typu samochoddéw, o wiele
tahsze bylo przestawienie produkcji w razie pojawiesia na rynku
nowych technologii. Dlatego e takie wynalazki jak elektroniczny
wtrysk paliwa, komputerowy system hamowania i nokanstrukcja
nadwozia, ména bylo stosowa w miak ich powstawania | po
stosunkowo niskich kosztach. Tego typu néesidkonstrukcyjne staly si
szczegblnie wame z punktu widzenia sprzega gdy w latach
siedemdziestych wzrosto tempo procesu Innowacyjnego.

Po drugie, i waniejsze, dzki rozwojowi systemu wytwarzania
niezalenego od posiadanych zapaséwscz, Japonia skoncentrowata: si
na czym§, co miato uczyrd ja najwiekszym | najwydajniejszym na
Swiecie producentem samochodéw - na udoskonalakasga.

Najwiecksze koszty w tradycyjnym systemie produkcji poofda
reperacja lub wycofanie wadliwych produktow. Jest gzczegdlnie
bolesne w przenije samochodowym, gdzie nie jest #iwva kasacja
samochodu kosztagego 10 000 dolaréw z powodu wadliwejes
wartej 50 dolaréw, i gdzie praca i czaszcony odnalezieniu tej exci
| zastpieniu jej inm moaze kosztowd tysiace dolaréw. W przendje
amerykaskim mija wiele czasu redlzy wyprodukowaniem lub zakupem
komponentéw a ich ostatecznym wykorzystaniem. Qlate? nie-

* Dziennikarze Reutera donosili 25 stycznia 198fku, ze japaiscy producenci
samochoddw twierdz iz w 1989 roku wypécili na rynek 13,03 min pojazdéw, o 2,6
procent wgcej niz w roku 1988. W 1989 roku w Stanach Zjednoczonych
wyprodukowano 10,85 min samochodéw.



wlasciwie wykonany lubzle skonstruowany element oma zauway¢
dopiero woéwczas, gdy cala linia produkcyjna dobiegkonca, a wtedy
juz wadliwa cz$¢ jest zainstalowana w kdym produkowanym
egzemplarzu. Natomiast jafeki przemyst samochodowy, ktory na ogol
na bieaco wytwarza potrzebne ¢xi, nie robi zatem wielkich ich
zapasow, jest mniej namny na to, z z linii produkcyjnej zejdzie diuga
seria wadliwych pojazdéw. §le chodzi o kontrot jakosciows. Ja-
ponczycy mieli zawsze du, aczkolwiek nie planowanprzewag nad
swym amerykaskim rywalem. Dziki temu dzisiejszy japtski system
produkcji pochtania o wiele mniej kosztéwzramerykaski, ktéry byt
przecie nie do pobicia.

Ten japaski system produkcji, ktéry rozwih sie dzieki temu, i
spoteczéstwo nie zaakceptowato dlugich serii pojazdéw, idgis
nazywany jest systemem JIT , ze vexlyl na reduke badz catkowite
wyeliminowanie zapaséw magazynowych. | chacpowstaj rozmaite
teorie wyjadniajace przyczyny przemystowego sukcesu Jaggkow (np.
ze pracyg w malych zespotach i mgjJednoroda site robocz), niemal
wszyscy dzisiejsi eksperci zgadzagic co do tego,ze system JIT
zastuguje na zaufanie.

System JIT, czyli synchronizacja sprzegla proceséw produkcyjnych
tak, by komponenty lub gotowe produkty powstawalya,czas" |
zaspokajaly popyt bigcy, jest jednym z najwkszych wynalazkéw
technologicznych naszego wieku alchemii. Jedeak jak w latach
osiemdziegitych stwierdzito wielu amerykeskich przedsibiorcow,
bezskutecznie prébagych go néladowa - zaplanowanie i wprowadzenie
tego systemu wymaga tyle czase, jest on opfacalny tylko dla gai
przemystu charakteryzagych st - jak np. przemyst samochodowy Ilub
stalowy - dua réznica czasovg miedzy projektowaniem a wytwarzaniem
produktu, r&norodndcia wytwarzanych artykutdbw oraz wysgk
lojalnoscia odbiorcow .

Kiedy pocatkowo niektore firmy mialy trudrizi z wprowadzaniem
systemu JIT, ag¢ ekspertow wyrzala przekonanieze system ten nie
dziata® dobrze tylko w Japonii ze wzglu na jej specyficzne cechy
kulturowe czy ludzkie zacho-

* Just-In-Tinw(ang.) - akurat na czas (przyp. tum.).
** Ernest H. Hali, Jr., Just-in-Timddanagement: A CrWcal AssessmeBkecuUve" lato
1989, s. 315-318.



wania . Ale twierdzenie to nie wydaje siuz prawdziwe. Nie tylko tysice
amerykaskich przedsbiorstw skorzystaly z pomystu JIT, ale sami
Japaiczycy wyeksportowali do Ameryki P6tnocnej ponad Bl molaréw
w postaci 250 komponentéw oraznuu fabryk samochodéw*. Zaktady
te, znane jako transplanty, majszczegélne znaczenie, gdyz
powodzeniem wprowadzaj calej Ameryce systemy JIT nazduskak.

W rzeczywistdci, do 1991 roku @miu z dziewgciu japaiskich
producentdw samochodéwedzie mialo w Ameryce Péinocnej swoje
zaklady produkujce co roku 2,26 min pojazdow. (Dzisiaj firmy Japkie
eksportug do Ameryki Pétnocnej 3,7 min samochodow rocznie).

Na pierwszy rzut oka wydawatobyesize powodzenie systemu JIT
wynika z faktu, ¥ pozwala on na redukgjkosztéw dzki temu, ze
produkuje s mniej towaréw z wadami, a w6 0 wyzsze] jakdci.
Jednalke alchemiczna analiza jajekiego systemu produkcji prowadzi do
Innego wniosku: system JIT odnosi sukcesy dlategosterowany Jest
niemal bezpérednio potrzebami konsumenta.

Prezes firmy Sony, Akio Morita, w dawnym, nie przazzonym do
publikacji w USA bestsellerze, Thiapan that Can Say N@jsze 0 swej
wizycie u amerykaskich przyjaciot, ktérzy stale krytykowali Japeria
to, ze postpuje nie fair w dzialalnéci eksportowej. Opowiada, Jak
podczas tej wizyty zauwg u przyjaciela wiele towaréw produkcji
japaaskiej, poczynajc od sprztu do golfa, samochodu do jazdy po lodzie
marki Kawasakl, motorowki i pojazdéwzdego przeznaczenia, a na

* Warunki konieczne do porfipego stosowania systemu JIT togddy Innymi troska o
szybka¢ (gdyz bez gromadzenia zapasowz#la cz$¢ musi by zrobiona na czas),
posiadanie osobnych pojemnikéw (gdyszystkie czsci trzeba sktadaw tatwych do
znalezienia ruchomych transporterach), poek | czysté¢ (gdyz nie ma miejsca dla
niepotrzebnych materiatéw), widoczne oznaczenie y{gdvszystko musi by
zaopatrzone w etykietki). To wszystko charaktergpaiski system przewozu
detalicznego, poszczegélne dzialy w supermaketgiywczych, caty stylzyda,
oznaczenia | obrazki w jadlospisach w restauracjatbb.: Lance Helko, Some
Relatlonships Between Japanese Culture and JuSine, ,Executlve” lato 1989, s.
319-320.

** Andrew Mair, Richard Florida | Martin Kennedyhe New Geography of Automobile
Productloru Japanese Transplant® Aforth America, ,Automobile ProducUon"
pazdziernik 1988, s. 352-371.



kilku telewizorach i nowoczesnym spcie stereo kaczac. Przy kolacji
Morita rzeki do przyjaciela: ,Caty czas krytykujesas,ze nie kupujemy
amerykaskich produktéw, podczas gdy - jak wida sam wolisz
japoaskie. Czy maesz od nas wymagabysmy kupowali c@, czego ty
nie chcesz?" .

Morita wyjasnia p&niej w swej ksizce: ,W USA jest niewiele rzeczy,
ktére Japaczycy che kupowd&, natomiast w Japonii jest mndstwo
takich, ktore chg kupowa& Amerykanie. W tym gy przyczyna
ujemnego bilansu handlowego". To proste, lecz prawel stwierdzenie
dotyczy czegbd wiecej niz tylko ujemnego bilansu, o ktérym wspominat
Morita; pokazuje ono, na czym opiera sibecnie przemystowa pafa
Japonii.

U podstaw tej pebi lezy koncentracja uwagi japgskich biznesmendéw
wytacznie na zapotrzebowaniach konsumenta. Catkowite
podporadkowanie si Japaczykéw konsumentowi, widoczne niemal w
kazdym ich produkcie, jest legendarne. Podczas gdyrykanci
amerykascy tradycyjnie poprzestawali na zrobieniu lepgzaiapki na
myszy i czekali, & swiat znajdzie drog do ich drzwi, przedsbiorcy
japoascy zrozumielize Integrala czgécia pracy nad lepszputaphk jest
obserwacja, w jaki sposéb nabywcy jepywaja, i nieustanne jej
udoskonalanie, by lepiej styta potrzebom i pragnieniom klienta.

Podporadkowanie si potrzebom konsumentéw dobrze ilustruje
nastpujaca historia o tym, jak Japozycy zdobyli rynek taysk
kulkowych kupowanych przez wytwarcsilnikéw elektrycznych w
Indianie. Jego firma prowadzita Interesy jod ponad micdzieskciu lat i
zawsze zaopatrywata esiu dostawcy z Chicago. Japska spéitka
produkupca tazyska, od lat probuyfa wefé do bramy wytwarzania
silnikdw, sktonita firme z Indiany - dztki obnizeniu ceny za pierwsz
dostavg -do zlazenia niediuego zamowienia na tyska japaskie.

Niebawem dostarczono #gska. Dwaj japascy irzynierowie
kontrolowali odpakowanie, rejestrowanie i skladaowaru w magazynie
po to, by péniej, przy produkcji, wszystko nadawatoe siio wytku.
Inzynierowie zasugerowali spétce z Indiany, by przgtganych duych
zamOwieniach  zadata  dostarczania #gsk w  specjalnie
skonstruowanych opakowa-

* Shintaro IshiharaThe Japan Can Say Nblew York: Simon & Schuster, 1990), s. 8.



niach, ktére mgna otwiera tuz przy tédmie produkcyjnej, eliminac w
ten sposéb konieczid inwentaryzacji, sktadowania i przywracania do
dobrego stanu wielkich ifgi tozysk. Ta innowacja, w paetzeniu z
planem dostaw  zsynchronizowanym z  uruchamianiem ii lin
produkcyjnych,  znacznie  zredukowala  potrzeb skiadowania.
Inzynierowie zauwsayli takze, ze pracownicy firmy z Indiany przed
zainstalowaniem foysk pokrywaj je smarem, | zasugerowali giovos¢
smarowania tgysk w fabryce w Japonii przed dostaww ten sposob
firmie amerykaskiej ubylby jeden etap produkcji. | co napmiejsze,
japaascy lreynierowie zaproponowali,ze co sz& mieskcy hbeda
odwiedz& Indiare, by umaliwi¢ Amerykanom poznanie nowych
zastosowa produktu | dziki temu pogtbi¢c wspébiprae ze swymi
nowymi odbiorcami.

Przedstawiciele dostawcy z Chicago nie odwiedzlktadéw swego
klienta z Indiany ani razu w gu pkcdzieskciu lat prowadzenia
wspolnych Interes6w, natomiastzymierowie japdascy chcieli - mimo
dwzej odlegidci - przyjedza¢ dwa razy w roku, by upewisic co do
whasciwego zastosowania ich produktu. Nic dziwnegze pobili
przedstbiorcow amery-kaskicht

Nadziei dla przemystu amerykskiego ma@na szuk& w epilogu tej
historii. Spétka z Indiany niebawem zakz regularnie odwiedza
wiasnych klientéw, asystag w ich poczynaniach na wzér Japaykow.

Od samego poaiku ich zlotego wieku Jamezycy rozumieli,ze to
klient, a nie produkt jest najumiejszym elementem alchemicznego
réwnania. Technologia uczynitarédta surowcéw tak obfitymi,ze
kontrola nad nimi przestala bynetod, na wzbogacenie i podobnie te
spowodowala taki rozwéj produkcji i dobr materiathyze podnoszenie
wydajngci juz nie gwarantowato olbrzymich zyskow. Japaycy
odkryli, ze kluczem do bogactwa w dzisiejszymiecie alchemii jest wy-
twarzanie tego, czego chce konsument - @ wivazniejsza jest wiedza o
tym, co trzeba roléi a nie o tym, jak to robi Japaski system JIT - w
ktorym rozpoczyna si wytwarzanie produktu w momencie, gdy
konsument go poszukuje, a dopiero potem rabkk wstecz, by ustali
plan produkcyjny -jest w chwili obecnej systemenjlamszym, i to nie ze
wzgledu na skuteczpkontrok jakosci czy zredukowane zapasy magazy-



nowe, lecz dlategae jest nastawiony wytznie na zaspokojenie potrzeb
konsumenta.

Japdiczycy zbudowali Imperium przemystowe oparte na jpoggyzdali
sobie spraw, ze klucza do bogactwa nale szuk& w produkcji tych
artykutéw, po ktoére klienciwyciagaja rece. a nie tych, ktére eiim
wpycha do rk.

Japaczycy zawdziczap swoj sukces nadzwyczajnemu zaamyeaniu
na rzecz potrzeb klienta. Ale to wgkne nastawienie na
usatysfakcjonowanie konsumentéw, stanmeizrédio rozkwitu potgi
przemystowej Japonii, nie st& sic przyczyn, jej upadku.



Rozdziat dziesaty
Dlaczego Japonia nie oggnie celu

W Japonii. Jednakze, samodestrukcJa Jest tak gtebdka Jak nigdzie
indzie] na Swiecie .
ROBERT ELEGANT, PACIFIC DESTINY

W 1987 roku Japonia miata najaszy naswiecie produkt narodowy
brutto - 19 322 dolaréw na ospb nieco powyej globalnego produktu
narodowego USA, ktory wynosit 18 413 dolaréw . Alane te maskaij
fakt, ze japaiska ekonomia stoi na skraju kryzysu. Miniopowszechnie
uwaza Sk, ze Japonia jest jednym z najbogatszychspa, alchemiczna
analiza Jej sytuacji gospodarcgejadczy o czyrdinnym.

Ekonomista mierzy wielk@ bogactwa, dziat produkt narodowy
brutto przez liczb oséb. ktére w nim uczestnigczMierzona 4§ metod,
gospodarka japska jest zupetnie zdrowa. Alchemik jednak mierzy
bogactwo spotectstwa, badajc warunkizyciowe ludzi w poréwnaniu z
ich statystycznym, rzeczywistym dochodem narodoviymoito na osodf
Z punktu widzenia tej analizy jakoi zycia, Japonia Jest daleko od
dobrobytu. Na przyklad w Malezji dochod narodowy rmpowe
mieszkaica - 2038 dolaréw - rowny jest jednej dzigsj dochodu w
Japonii **. Jednak pod wzgtem komfortuzycio-wego - mierzonego
powierzchniy mieszkaniow, jakacscia
* Robert Elegant, Paciflc Destlninside Asta TodagNew York: Crown Publishers, 1990),

s. 100.
*e U.S. Department ofCommerce. Bureau ofthe Censatte&olAbstractoftheUnitedStales

1989(Washington: GovemmentPrinUngOfflce, 1989)23.8
*es Op.cClt, S. 822.



odziezy, pazywienia | rekreacji - te dwa spotedmtwa @ niemal
jednakowe . W Japonii produkt narodowy brutto wkvésatach 1977-
«1987 & o 177 procent . Ale wym samym czasie jeszcze bardziej
wzrosty koszty utrzymania. Zigly sie na to dwie przyczyny: [) mata
wydajna¢ gospodarki wewgtrznej i 2) dobrobyt rosicy tylko na
papierze.

Jesli chodzi o produkej, Japonia zajmuje pierwsze miejscesngecie.
Ale pod wzgédem dystrybucji wewgtrznej jest pastwem najmniej
skutecznym. Jak widzigliny w rozdziale 2., cena produktu
sprzedawanego w USA po 100 dolaréw odzwierciedialamR0 procent
kosztéw wytwarzania (sita robocza | materialy) iotik 80 kosztéw
dystrybucji (przewiezienie towaru z fabryki do desy). W Japonii ten
sam wyréb mena by prawdopodobnie wykofiza mniej nt 20 dolaréw,
ale jego dystrybucja nie by o 50-100 procent d¢sza nk w USA,
gtéwnie wskutek archaicznego systemu narzuconegezpjapaskich
politykow.

W latach dwudziestych w Stanach Zjednoczonych astntyshce
sklepikow z ,mydlem i powidlem”. Mimo naszego sengntu do
przytulnych kantorkdw, przyjaznej obstugi i osobid stosunku do
klienta, z ekonomicznego punktu widzenia sklepiibiyty przeraajaco
nieoptacalne i narzucaly wez kosmicza mare. Gdy wielkie sieci
handlowe, takie jak Sears | K-Mart, zapdy korzenie w naszych
miastach i na przednfieiach, wekszas¢ tych matych sklepikéw zostata
wyeliminowana z rynku. Nieliczne, ktére przetrwaly nadal obcizaty
klientéw swa zbyt wysok mara, oferupc przy tym gorsz obstug |
mniejszy wybér - réwnie znikrety z rynku z chwih, gdy przedsbiorcy
w rodzaju Sama Waltona znaliesposéb na lokalizagjmagazynéw Wal-
Mart w calej matomiasteczkowej Ameryce. Ale skléptkdrobiazgami
nie usapity bez walki. W latach trzydziestych, gdy ich wdiiele
poczuli, ze nie zdotaj diuzej utrzyma wysokich mat, postanowili w
jakis spos6b zaszkodzisklepom sieciowym. Gdy im gito nie udalo,
probowali wykorzystd prawo handlowe zabrani@e sprzedsy
markowych towaréw ponej ich wartgci. Na

« James Fallows, Merlite Us (Boston: Houghton Mifflin Co., 1989), s. 42.
e» Zob.: Worid Tables 1988-1989 EdittofBaltimore: Johns Hopkins Universlty Press.
1989), s. 16-17.



szczscie dla amerykaskich konsumentow,ad orzekt,ze sklepy nowych
sieci handlowych dziataj legalnie, sprzedag swoje towary po
konkurencyjnych cenach. Dzisiaj Stany Zjednoczoreamajbardziej
optacalny naswiecie system handlu detalicznego | ofgrojeskaczory
réoznorodnd¢ toward6w po cenach przgginych dla wkszdci
Amerykanow.

W Japonii toczy si podobna walka mdzy matymi sklepikami, ktére
cha - przy kosmicznych maach - zachowa swdj monopol, a
detallstaml stosagymi opusty, zaréwno japskimi, jak | zagranicznymi,
ktérzy cha dziata na rynku, oferyjc towary dobrej jakéci po
konkurencyjnych cenach. Ale w Japonii nie gnaji szans.

Sklepéw detalicznych o powierzchni ponad 500 mwiéno budowa
bez pozwolenia wdu japaiskiego. Ju Istniepce sklepy o tych
wymiarach mana rozbudowywé& przedhiaé godziny otwarcia lub
zmieni& liczbe dni pracy w miesicu -tylko za zgog wkadz. Aby powstat
nowy sklep, o powierzchni wkszej niz 1500 nd, j ego wiaciciel musi
otrzyma jednomyling aprobat okolicznych drobnych handlowcéw, co
jest catkowicie niemdiwe. Na skutek takich restrykcji 83 procent z 1,5
min japaiskich detalistow zatrudnia mniejzmpigé 0séb .

Jednake nieskuteczrni@ tego archaicznego handlu detalicznego
blednie w poréwnaniu z japekim systemem wielopoziomowego handlu
hurtowego. W Japonii towary przechadprzez co najmniej osiem
etapow dystrybucji ngdzy wytwora a detalist. Na niektérych etapach
ludzie nawet nie dotykajtowardw, ale ich stanowiska chroniong s
przepisami rgdowymi. Okoto 18 procent japskiej sity roboczej zaanga-
zowane jest w dystrybugj prawie dwa razy wcej niz w USA . Chocia
powoduje to sztuczninflacje, wielka liczba zatrudnionych pracownikéw
stanowi wystarczafo duza site polityczrg, by zapewni przetrwanie tego
systemu. W rzeczywistoi fakt, ze Japonj sta&& na usankcjonowany
publicznie prze-

* Robert E. Weigand, Séou ThinkOurRetailing Laws A¢ Tough?,,Wali Street Joumal*
13 listopada 1989, s. A10.

*» To haue and haue ngh Jopon, ,U.S. News and Worid Report" 13 lute§89, s. 41. W
1986 roku okoto 10 procent pracownikéw amengach byto zatrudnionych przy

dystrybucji. Zob.: U.S. Department of Labor, BuredlLabor StatisticsProjection
2000(Washington: Govemment Printmg Offlce, 1988),1s. 4



rost administracyjny w najwaiejszym ze wszystkich sektorze
dystrybucji, jest oznak pogrzebania szansy na wydajih optacaln
produkcg.

Jednym z najbardziej absurdalnych rezultatow stasiav tego
nieskutecznego systemu dystrybucji byt import tawarjapaskich.
Japdiscy handlowcy kupowali towary produkcji jaggkiej w USA, po
cenie o0 wiele riszej, nk kosztowaly one w Japonii, i przywozili je do
kraju, by tam sprzedapo cenie niszej nz normalna. Na przyktad,
importowany japéski telefon bezprzewodowy, ktory sprzedawano w
Japonii po cenie #gzej o Jednosmy od ceny miejscowej, kupowany byt
po cenie dziegciokrotnie wyszej ni identyczny, nie Importowany
produkt. Producent, Matsushita Electric Trading @amy, odkupit
wszystkie Importowane modele po peilnej cenie us&loprzez
Japdiskiego importera, aby po prostu wycbfa z rynku .

Dystrybucja wyprodukowanych towaréw nie jest jeglyrieskutecza
gakzia gospodarki japiskiej. Réwnie mato wydajny Jest fmwowy
system produkcjizywnosci, co z kolei wplywa szkodliwie na rynek
mieszkaniowy. W Japonii pyrosnie tylko na malékich parcelach, ktére
stanows potowe niego-rzystych terenéw kraju. Produkcja jest taddan
wydajna,ze konsumenci japscy dziesiciokrotnie przeptacajcerg ryzu
w poréwnaniu z cenamiwiatowymi. Ale te mate dziatki chroniones s
prawem zabraniagfym importu rgu oraz prawem podatkowym
gwarantugcym ich wiacicielom, ze polka rgowe pozostan dziatkami
rolniczymi, nie z& bardziej potrzebnymi dziatkami budowlanymi.
Przecetnie Japaczycy (ktérzy na og6t mniej jedzniz Amerykanie)
wydaja okoto 30 procent swych dochodéw ngywnosé; wydatki
Amerykanow w tej dziedzinie wynoszylko 15 procent dochodéw . A
pieniadze pobierane od konsumentéw w postaci subsydiulmego
obciazaja ich jeszcze bardziej hiwysokie ceny; doprowadzito to do
krytycznego gtodu mieszkaniowego, ktéry zagraaréwno

« J. Fallows, Maf Uke Us, s. 42.

** Robert Elegant piszeze ,podré& Jabtek dojrzewagych w Aomori (trzy godziny drogi
pociagiem pospiesznym z Tokio) odbywa girzez gce dziesitkdw parednikow & do
ostatniego kupca w tokijsklej dzielnicy MarunoudPécawszy od dwudziestu centow
koszt kadego kilograma jabtek gaie do czterech dolaréw, ktére musi zaptddient".
Zob.:

R ElegantPacific Destiny. s146.



strukturze spotecznej fistwa. Jak i ekonomicznym warunkoiycia Jego
mieszkacow.

Wieksza czs¢ ziem japaskich zagta Jest przez rolnictwo, a politycy
rzadowi niezbyt dbaj o rozwdj Innych dziedzirkycia. W rezultacie w
powojennej Japonii wzrosty | ceny ziemi, | ceny szikan*. Przecitny
robotnik japdiski musiatby przeznaczyszecioletnie zarobki na zakup
domu o polow mniejszego m sredni dom w USA. Poza tym
infrastruktura tych doméw jest niewystarcga; na przyktad tylko 36
procent japaskich domoéw posiada system wodno-kanalizacyjny, w
poréwnaniu do 74 procent w Stanach Zjednoczony8®-190 procent w
wigkszaici rozwinietych pastw*'.

Co wiecej, spiralny wzrost cen ziemi jest wyrazem corazkszej
dysproporcji w dochodach ludém. Nie dawniej nt w roku 1985 maijtek
ziemski peciu najbogatszych Japozykoéw byt tylko 5,5 raa wiekszy niz
przecktna posiadiét. Ale Juz w 1987 rénica ta podwoita si* . Ponad
pét miliona rodzin w Tokio mana teraz zaliczy do nyuu ritehi, czyli
.nowobogackich", ze wzglu na ich wlasn& ziemsk, ktéra dzgki
inilacji wzrosta w cenie o milion dolaréw lub gagej****. W odr6znieniu
od Japaskiego alchemicznego przemystu wytwdrczego - kigtkyorzyt
wartcs¢ realry w miejsce czegg co przedtem bylo mniej wasdtiowe -
spirala cenowa ziem wynika veyiznie z podbijania cen przez mniej§zo
obywateli japaskich; tu og6t spotecastwa nie tworzy realnej waroi.

Jednake najistotniejszy  problem ekonomiczny  dzisiejszych
Japadiczykéw, nie polega na tym, co r@bze swym nowo powstatym
bogactwem, lecz na tym, czego z nire robia -nie wydaj oni bowiem
swych piengdzy. Japaczycy s notorycznymi ciutaczami, a ta ich cecha
stanowi powane niebezpiecZstwo dla gospodarki. W rozdziale 3.
mowilismy o tym, ze gldwnym czynnikiem przedtajacym Wielki
Kryzys byt brak

* Tylko w 1986 roku cena nieruchos® w Tokio wzrosta o 54 proceris Japan as Rich as
You Think?,Newsweek" 8 czerwca 1987, s. 48.

«* Stattsttcot Abstraalf the United States 1989,825.

«* Urban C. LehneDfspartties (n Wealth Affiont Japan's Yiston offtseClossiess,Wali
Street Joumal" 20 czerwca 1989, s. Al

**o* Autor artykutu To Have and Haue Not In Japamamieszczonego w ostatnim ,U.S.
New and Worid Report", wskazuje na gog zamieszek politycznych na tle coraz
wigkszej dysproporcji w dochodach ludieg wywotanej gtéwnie przez spikatenova
ziemi.



popytu na artykuty konsumpcyjne. W latach trzydaies rzd USA |
sektor prywatny bezskutecznie probowaty wzbtédzizaufanie
konsumentéw do systemu | zack ludzi, by zaceli wydawa® pieniedze.
lecz wskutek niedostatkow wywotanych wajriadne spekulacje nie
mogly pchraé¢ gospodarki naprzéd. Teraz, gdy zgdgmy pojmowa
Istote problemu japaskiej gospodarki, widzimyze jest nadzieja na to, by
Japaiczycy znaleli lepsze rozwizanie.

Wréémy na wysp opisam w rozdziale 5. | do zamieszkajych p
dzieskciu rybakéw z rodzinami. Pogtkowo wszyscy nrezczyzni
pracowali jako rybacy, towt ilos¢ ryb zaspokajaga potrzeby
wyspiarzy. Paniej zastosowano nawmetod potowu - sieci - co
pozwolito dwdm mezczyznom lapé tyle ryb, ile przedtem dziegiiu
towito na wedki. W rezultacie dwoch giczyzn zaspokajato potrzeby
konsumpcyjne wszystkich miesziaw.

Oczywiscie naleato zapé¢ sig osmioma bezrobotnymi rybakami. Ale
zalemy, ze mieszkacy jakiegd ladu umoéwili st z wyspiarzami na
zakup ilagci ryb czterokrotnie przekraczggj spaycie wyspiarzy, co (w
naszym przyktadzie) rownaesilosci ryb, jaka mogtoby ztowé osmiu
pozostajcych bez pracy rybakéw. Teraz znéw dziesi rybakéw miato
zatrudnienie i towito gi¢ razy tyle ryb, co kiedyna wedke. Ladowcy
ptacili im wilasry waluta, za ktén cl mogli kupt wszystko, co produ-
kowano na ddzie. Rybacy fowili ryby przez wiele lat, gromadzpliki
banknotow otrzymanych adu.

Plyrely lata i mieszkécy ladu zauwayli, ze za otrzymaq waluk
wyspiarze nie kupwj od nich zbyt wielu produktow. Pogikowo
wynikato to sid, ze wyspiarze troszczyli ¢io swéj nowy majtek i
ciutali grosz do grosza. Ale gdyzwegromadzili dos§ gotowki | zaceli
rozwaza¢ mazliwos¢é zakupow, nie mieli specjalnej ochoty na towary,
ktére oferowali mieszkey ladu. (Mazna spojrzé na to z innej strony:
poniewa wyspiarze nie kupowali nadzie zadnych towardw, tamtejsi
wytworcy nie mogli rozwin¢ na tyle swoich Intereséw, by produkaiva
dobra, jakich oni poszukiwali).

Po pewnym czasie wyspa zgromadzita tyle pigzy, ze starszyzna
zaczia Je paycza wkadzom 4dowym | osobom prywatnym. W dodatku
wyspiarze zacgi wykupywac majtki



ziemskie naddzie w przekonaniuze jest to dobra inwestycja. Kadego
dnia styszeli od czlonkéw starszyzny, jak bardzdisgaci, alezycie na
wyspie tak naprawgd niewiele s¢ zmienito od czasu, gdy zagdiztowi¢
ryby sieciami. Jedyna rzeczywistaznica polegata na tymze teraz
pracowali o wiele dtzej | ptacili olbrzymie podatki swym wiadzom, ktére
pozyczaly pienidze mieszkacom kdu.

Tymczasenvycie na hdzie bylo znakomite. Mieszkay przestali tak
duzo pracowd, gdyz ryby otrzymywali z wyspy. Sqlzali wigcej czasu ze
swoimi rodzinami, rozwigli zainteresowanie sztgki nowymi formami
wypoczynku, a za piepiize payczone od wyspiarzy budowali nowe
drogi, systemy wodno-kanalizacyj-ne i gizenia militarne. Czas mijat |
wydawato s, ze mieszkacy ladu wieksz cze$¢ ryb otrzymuj wiasciwie
za darmo, gdyz wyspiarze z reguty nie odzyskiwali swych pigigy.

Co jaks czas kté na hdzie wskazywat z obayw ze wyspiarze
zgromadzili zbyt wiele waluty i kupaj coraz wecej ziemskich
posiadidci. Tak wic co kilka lat przeprowadzano sztugzdewaluaci
pieniedzy. Wyspiarzom wyjgniano, ze operacja ta shy obnizeniu cen,
ktére placili oni zaddowe towary, ale w rzeczywisit pozbawiano ich w
ten sposob e#ci ciezko zarobionego maiku, gdy: cata zgromadzona
przez nich waluta byla teraz mniej warta. Ceogj, za kadym razem,
gdy mieszkaniec wyspy kupowat kawatelll, ktérego wart@ zaczynata
rosm¢, wladze lokalne tego obgu podnosity wysok& podatku od
nieruchoméci lub zakazywaty podwiek czynszu. Wobec takich dziata
wyspiarze byli bezsilni, gdy ich inwestycje w nieruchondoi, jako
obcokrajowcow, podlegaty przepisoadbwych wiadz lokalnych.

Z czasem kilku wyspiarzy zgdrzato. wiadomili sobieze ich poziom
zycia jest o wiele riszy niz mieszkacow ladu, chocia pracup dwa razy
cigzej. Ale, zirytowani i zmartwieni, nie widzieli w§gia z sytuaciji.
Wygladato na to,ze ludzie z wyspy po prostu nie mpgrzesta
pracowd; tylko to umieli robé. Nie rozwirgli zainteresowania rekreag;
nie potrzebowali towaréw wytwarzanych raglzie i nie wiedzieli, jak to
zmieni. Tymczasem starszyzna nadal pobierata podatldtodarobkéw |
Inwestowata pienidze w hd, a nie w wysg;
uchwalata prawa zabranage importu artykutow, ktére wyspiarze chcieli
kupi¢ (np. ryz) od mieszkacow ladu.



Wysm z tej bajki jest oczywitie Japonia, aatlem - Stany Zjednoczone.

I chat przyktad ten mee by wielce uproszczonym obrazem stosunkéw
miedzy tymi dwoma péastwami, zasady nie astak odlegte od
rzeczywistgci.

Prosta prawda jest taka, te Japéczycy pracuja o wiele cgzej niz
Amerykanie, a ci drudzy czerph z tego korzyici. Obywatel Japonii
pracuje wgcej godzin, produkai towar mniej kosztowny, ale lepszej
jakosci - taki. ktory zadowala Amerykanina. Amerykanitywa taiszego,
ale lepszego produktu, mniej czasgdsa przy pracy, a wtej ze swaj
rodzim. Oszczdndsci wydaje nazywnosé, dom i odpoczynek. Pierdze,
ptacone przez Amerykanina Jajgaykowi za jego produkt. Japczyk
sktada w japaskim banku i na fundusz emerytalny, i w ten sposéb
wracap one do Stanéw Zjednoczonych w formie zaptaty giéwpa
wartasci, ktérych nie mana sprowadzi do Japonii, jak chiby udziaty w
kapitale spotek amerylkakich, papiery wartwiowe skarbu pastwa USA
i nieruchoméci w Stanach Zjednoczonych.

Japaczycy trzymag obecnie okoto 86 mid dolarow w ameryiks&ich
obligacjach skarbowych, co stanowi 22 procent zsgraego diugu
panstwa amerykaskiego wynoszcego 395 mid dolaréw . Jest to
prawdopodobnie ich druga fatalna inwestycja. Amatfigkie obligacje
skarbowe nie majpokrycia wzadnym okrélonym walorze, na przykiad
w zfocie, i dlatego ich waré moze by sztucznie kontrolowana przed
rzad USA, ktory w kadej chwili mae zdewaluowa swa waluk
(drukujac wicksz ilos¢ pieniedzy), aby wykupé swéj diug. Warté
kazdej waluty w stosunku do innej m® zmienig sie z rozmaitych
powodéw, ale dopdki Stany Zjednoczone analeficyt budetowy, a
Japaczycy nadal gromadzpienadze, zamiast Je wydawamazna mie
pewna¢, ze dolar lgdzie miat co roku wiksza wartas¢ niz jen. ZatGmy
na przyktad,ze japaiski fundusz emerytalny nabyt obligacje USA za
1000 dolaréw w 1985 roku, kiedy jednego dolara sgazvano za 238,47
jenéw. Japascy pracownicy, posiadgly fundusz emerytalny,
zainwestowali wgc ogdtem 238 470 jendw. Gdyby Stany Zjednoczone
wykupity te obligacje w czerwcu 1988 ro-

* Zgodnie z danymi Bureau of Public Debt w Waszgmie. Suma 395 mid dolaréw
pochodzi zThe Budget of the Untted States Goyemment Ftseal1¥®81(Washington:
Govemment Prtnting Offlce, 1990), s. A-97.



ku, gdy za dolara ptacono 127,86 jenow, funduszretal@y otrzymatby
127 860 jendw; tylko 54 procent swej patkowej inwestycji.

Robotnik japdski, ktéry musi ptag na swoj emerytug w Jenach, nie
w dolarach, lepiej wyszediby na tym, gdyby fundesmerytalny czynit
inwestycje we wlasnym patwie. Pozostatyby one stabilne w jenach -
walucie, w ktorej wyptacaneasemerytury, a spofec#stwo japdiskie
czerpatoby korzici z inwestycji, jéli pieniadze przeznaczono by na
budowe tak potrzebnych w Japonii wodagdw lub na rozwégrodkow
transportu. Ale inwestycje tego rodzajg siemal niemaliwe na dua
skak, gdyz Japa@czycy na ogét ptacza swoje wyroby w dolarach, a nie
w jenach, co nie daje im Innego wyboru. Jak tylhwéstowa w Stanach
Zjednoczonych - ddacych najwiékszym konsumentem tych dolaréw.

Jak stwierdzibmy wyzej, zakup amerykeskich obligacji jest drug z
kolei fatalry inwestycp JapaczykOw. Pierwsg z& sa nieruchomeci w
Stanach Zjednoczonych. W roku 1988 Jagzycy wydali 16,54 mid
dolaréw na zakup amerykskich nieruchomgi*. W nastpnym roku
firma Mitsubishi Estate Company kupita za 846 miolatdow udziat
wigkszasciowy w nowojorskim prestowym Rockefeller Center . Po tej
inwestycji nasipity liczne sprzedze pierwszorzdnych biurowcow
japaaskim inwestorom. Midzy innymi Mitsui Real Estate Development
zakupita za 610 min dolaréw Exxon Bull-ding w Nowylarku, a Shuwa
Investment nabyla za 620 min dolaréw ARCOzBlav Los Angeles.
Japdiskie staice wschodzi tale nad amerykskim przemystem
budowlanym. W 1985 roku jedna z ja#ich firm rozpoczla na
Hawajach budow kilku konstrukcji za 4czma sune ponad 700 min
dolarbw - sum olbrzymi jak na stan, w ktérym koszt wszystkich
pozaradowych budynkéw wzniesionych w tym samym roku wyh862
min. dolaréw .

Wiele os6b w Stanach Zjednoczonych mylitoe, siuwazajac to
Inwestowanie w nieruchondoi za przyktad przewagi gospo-

* Japanese to Keefaissets-lowing, ,Penslons & Investment Ag | maja 1989,s. 15.

** JamesStemgold, Mordapanese Wary on MitsublshlU.S. DeAlewYork TImes" |
listopada 1989, s. DI.

*ee FU Take Manhattan - ona WatkikT,ime" 9 marca 1987, s. 62.



darczej Japonii. Prawda jest take,owe inwestycje nieasniczym wkcej
jak darem gotowkowym od Jafiezykow dla Amerykandw.

Wiekszas¢ biurowcéw w Stanach Zjednoczonych riglelo korporacji,
ktére z nich korzystaj lub do amerykaskiego zaktadu funduszu
emerytalnego i towarzystw ubezpieczeniowych, kidezpdrednio lub
posrednio w nie inwestydj . W rezultacie, zandy lokalne, kt6rym
potrzebne s pienkdze, nie mog po prostu podni podatkéw od
nieruchoméci na ich terenie z dwéch powodéw. Po pierwsze,kiads
jednostek organizacyjnych, korzysgeych z tych posiadkei | w nie in-
westupcych, wchodz miejscowi wyborcy, ktérzy z pewdoia nie popa
zwyzki podatkéw. Po drugie, §6 podatki keda wyzsze nk gdzie indziej,
uzytkownicy i Inwestorzy przeniassie w inne okolice.

Kiedy jednak Japtczycy wykupi znaczm cze$¢ amerykaskich
nieruchoméci na okrélonym terenie - na przyktad dréodmieiciu Los
Angeles lub w Rockefeller Center - wtadze lokalmamios podatek od
nieruchoméci, by =zysk& dodatkowe fundusze na utrzymanie
okolicznych szkét |swiadczenie ustug. Japozycy, jako inwestorzy
pozbawieni prawa do glosowania, niedp mogli ich powstrzyméa |
chocia wiasciciele nieruchomgci zawsze mogizagrozt, ze spakuj sig |
odjady, zaden Amerykanin nie dolizie zmartwiony, jdi Japaiczycy
sprzedadz swa wlasna¢ - za czs¢ ceny, jalg zaptacili za i wezeniej -
inwestorom amerykaskim, ktérzy postarajsie o to. by podatki znéw
wrécity do normy.

W latach osiemdziesych nagtéwki gazet amerykskich czsto
gtosity, ze Japaczycy ,wykupup" Ameryke. Pisano o tym z niesmakiem,
a do redakcji przychodzity listy wytajace obaw przecetnych obywateli
USA. ze w kacu Stany Zjednoczone stamsig ,posiadiGcia” Japonii.
Leki te jednak byly bezpodstawne, gdynwestorzy nie mogli sprawowa
peinej kontroli nad nieruchordoiami amerykaskimi. Jak to jest w
przypadkusrodkéw materialnych, ktére nina ze solp zabra.

* Niemal wszystkie biurowceasalbo bezpéredni wlasndcia tych gtéwnych Instytucii
finansowych, albo Ich wiasdoia w formie dtugoterminowych hipotek, na ktére wptywa
wiekszai¢ gotéwki z tych nieruchonsai.



Wiasciciel nieruchoméci w USA podlega lokalnym przepisom o
zatrudnieniu pracownikéw chcych pracowa na terenie wiasrici
prywatnej, lokalnym przepisom rejonizacji dotgcgm sposobu
uzytkowania whasnéci, lokalnym wladzom podatkowym, §é chodzi o
wysokasi¢ zyskow czerpanych z wias§wd, i - co chyba najwaiejsze -
przysztym przepisom emerytalnym. Ky, kto rozwaa zakup
nieruchoméci w USA, powinien mié maozliwos¢ owocnego
wspotzawodnictwa w sferze polityki; prawdnowiac, wkadza polityczna
czesto jest wsipnym warunkiem pomgnego inwestowania. Ale fakty
mdwia, ze w tej najwaniejszej sferze Japozycy nie mog konkurowa z
Amerykanami z tej prostej przyczyny,nie maj prawa gtosu.

Najwiekszym problemem Japonii nie jest jednak sposéb stoveania
zdobytego bogactwa. Problemem nie jestzéakmata wydajn&
gospodarki, rosita spirala cen makoéw ziemskich czy nierbwnomierny
podziat dochodéw, coraz bardziegpnicujacy cztonkOw spotecZstwa na
tych, ktorzy mai, | tych, ktérzy nie maj. Najwickszy problem stacy
dzisiaj przed Japosijest doktadnie taki sam jak ten, ktory byt przyagy
Wielkiego Kryzysu w Ameryce lat trzydziestych:

Japdiczycy nie rozwikli w sobie chkci wydawania zgromadzonych
pienigdzy. Prawd mowiac, problem ten jest tak dy, ze stwarza
niebezpieczéstwo zachwiania sisystemu wytwarzania, na ktérym opiera
sie niemal cata Japska gospodarka.

W rozdziale 3., ,Alchemia popytu", badatiy silke sterujca
amerykaska gospodark, a mianowicie alchemiczny popyt, czyli nasz
nienasycony apetyt na towary i ustugi wykraazaj poza potrzeby
podstawowe. W alchemicznym modelu gospodarki teldyi® wyznacza
zarbwno natuy, jak i poziom popytu przez tase ksztattuje potrzeby
klientéw i ceny, po ktérych dobra konsumpcyjne mbgé sprzedane. Co
wiecej, popyt indywidualny, nawet przy oklenym poziomie techno-
logii, jest niemal nieograniczony ze wzdl na przestawienie ¢si
konsumentéw z popytu iciowego, czyli zapotrzebowania naekszy
ilos¢ débr, na popyt jakaiowy, czyli zapotrzebowanie na lepsze towary.
Ten alchemiczny model kontrastuje z klasycznym rfexdegospodarki
Keynesa, w ktdorym popyt spada, kiedy wzras@pchody, poniewaz
chwila, gdy za-



spokojone zostan podstawowe potrzeby konsumenta, zaczyna on
oszczdza coraz wekszy procent swoich zarobkéw. Model Keynesa
wyjasniat przyczyr Wielkiego Kryzysu i oferowat rozwranie. Jednak
dzisiaj model ten (jak wykazatny w rozdziale 3.) Jest juprzestarzaly;
nie wyjania on ani nawet nie opisuje obecnej gospodarki USA

Gdy dochodzi do rozwan, ktory z dwoch modeli lepiej ttumaczy
zachowanie japtskiego konsumenta, okazujeg,ste Japaczycy nie
wypadaj najlepiej w naszej ocenie. W przecivééwie do Amerykanow
postpowali oni zgodnie z wzorcem Keynesa. Ich globdtnasumpcja
nie dotrzymywala kroku roamym dochodom. W Stanach
Zjednoczonych, w latach 1980-1987, gdy realny ddch& osob wzrdst
0 24 procent, tempo oszginasci dochoddéw osobistych spadto z 7, | do
3,7 procent; natomiast konsumpcja wzrosta z 92,996@8 procent.
Zupetnie przeciwnie do teorii Keynesa, im bogatst s przecetny
Amerykanin, tymwigksza czg$¢ dochoddw przeznaczatl na konsumgpcj
Ale w Japonii, w latach 1980-1987, gdy dochdd reala osob wzrést
mniej wigcej dwa razy tyle co w USA, wskaik oszczdndici
Indywidualnych - 16 procent - nie zmieniksikonsumpcja Zapozostata
na tym samym poziomie okolo 84 procent . W przesigtwie do
Amerykanéw Japiczycy nie zwgkszap konsumpcji, gdy rosn ich
dochody.

Istnieje kilka powodow, dla ktérych Jajzycy tyle oszcgdzap. Po
pierwsze nie czuj si¢ oni bogaci. W tradycyjnym spojrzeniu Japonii na
siebie sanmp Jawi s¢ ona jako kraj ubogi wrédta surowcow, zakey od
innych krajow pod wzglddemzywnosci i bogactw naturalnych. Jeszcze w
1973 roku konsumenci japscy chomikowali papier toaletowy i inne
produkty oparte na imporcie . Dlatega,tenimo oczywistego dobrobytu
monetarnego i produkcyjnego. Japmycy nie zachowuyj sig tak, jak
gdyby byli naprawe bogaci.

* Statistical Abstract of the United States 198%36.

** W rzeczywistdci, globalna konsumpcja realna spadla wraz ze wemoslochodéw,
gdyz w tym okresie koszt budowy domu zs$zyt sk 0 okoto 40 procent weej niz
wskaznik wzrostu cen artykutow konsumpcyjnych. Zob. dp.s. 828.

*** Robert J. Samuelson, Japan's Qiffalaise,,Newsweek" 4 maja 1987, s. 47.



Po drugie, historycznie rzecz haor kultura japéska unikata
jakiejkolwiek rzucagcej st w oczy konsumpcji. Stynna dbato o
jednomyélnos¢ | przestrzeganie tradycji nie pozwalata Jaggykom na
ukazywanie zewgtrznych znamion bogactwa. Dlatego wielu
konsumentéw nigdy nie dwiadczyto posiadania nowego domu,
kosztownego garnituru, luksusowego samochodu |uwirhych dobr,
ktére stap sie punktem wyjcia uruchamiajcym mechanizm
alchemicznego popytu.

Po trzecie, i najwaiejsze, rad japaski nie zezwolit na to, by rynek
okazat sw alchemicza moc. Zgodnie z teari alchemii, gdy posp
techniczny obria ceny dobr i ustug, gaie popyt ilégciowy, ktéry w
Swiecie ,nieograniczonych" zasobdéw surowcOw zostagzybko
zaspokojony dzki zwickszeniu poday. A popyt globalny Jest bez
granic, gdy stale wystpuje zmiana popytu ikziowego w jakéciowy.
Wydaje s¢, ze Japaéczycy wieda o tym lepiej ni ktokolwiek inny,
wykorzystali przecie t¢ koncepa, by st sig najwigkszymi naswiecie
producentami samochodéw, adzei elektronicznych, kamer | ogromnej
ilosci innych débr. Czy rzeczyédie?

Jak widzielsmy w rozdziatach 2. 13., Innowacje technologiczne w
Stanach Zjednoczonych przyczynity sio znacznej redukcji relatywnych
kosztow wytwarzania. Dgki temu spadty ceny detaliczne, co z kolei
zwiekszylo og6lny popyt. W Japonii takie samesljenie wicksze)
wynalazki réwnie spowodowaty redukejkosztéw produkcji. Ale tam
wieksza cze$§¢ zaoszczdzonych kosztéw pochtah panstwowy,
archaiczny system dystrybucji oraz przepisydmve, ktére wywotaty
masowy wzrost kosztéw budownictwa i niedhych uradzer*.

Przecetny obywatel japaski wydaje 13 500 dolaréw rocznigsedni
Amerykanin za 12 500 dolaréw rocznie. Ale za te 13 500 dolaréw
Japaiczyk otrzymuje dobra | ustugi, ktére Amerykaninaskmwaltyby
tylko 7800 dolaréw. Wycieczka samolotem z Tokiovdgkszasci miejsc
naswiecie jest dwa

* W 1985 roku produkt narodowy brutto na osolynosit w USA 17 716 dolaréw, w
Japonii za 18 433 dolardw, przy parytecie sity nabywcze) walu USA réwnej 16 548
dolaréw, a w Japonii - 11 798 dolaréw. Wedtug arkafigkiego Departamentu Handlu:
.Parytet sity nabywczej waluty wskazuje, lle jedie&swaluty potrzeba w Jednym
paistwie, by kupt t¢ samy sung towaréw | ustug, jak mazna kupt za Jednostkw
drugim pastwie". Zob.: Stotistical Abstractf the United States 1989.810,823.



razy drasza nk taka sama podedw odwrotnym kierunku, gdyw mysl
przepisdw razdowych optat za loty médzynarodowe trzeba przeliczaa
jeny po kursie dwa razy wgzym ni przy zwyklej wymianie. | mimae
obecnie ropa kosztuje Importeréw jdg&ich tylko jedm czwart tego co
pi¢ lat temu, cena benzyny dla japsiich odbiorcow pozostata ta sama .

Najwyrazniej rosmcy popyt na towary i ustugi nie jest w Japonik sit
nagdowa rozwoju gospodarczego. Tym, co Rrdpa wzrost
ekonomiczny, jest eksport. Oddanie¢ siproducentow wycznie
potrzebom konsumenta stworzydwiatowy popyt na towary japgskie i
ten wianie obcy popyt naggiza machia gospodarcz Ale jak na irong,
ten sam popyt, w patzeniu z tradycyjnym povieceniem s
Japaiczykéw klientowi, stanowi najwksze zagrgenie dla bazy
wytwaorczej Japonii i catej jej gospodarki.

W alchemicznyméwiecie jedym rzeca zmieniajca sie szybciej nk
technologia wytwarzaga artykuty konsumpcyjne jest popyt konsumenta
na te artykuly. Migly czasy, gdy przeddbiorca wcielal nowe
technologie w proces produkcji, po czym sprzedawgfoby swoim
odbiorcom. Dzisiejsze wynalazki ragdsic z zapotrzebowania klientow;
ptaca oni najwyszy cere temu wytworcy, ktory pierwszy umie ich
dostarczy (a cer wyprzeday temu, ktéry dostarczy ich ostatni). W nie-
dawnym artykule w ,Harvard Business Review" czytamy
,Czas jako bra strategiczna réwny jest piexizom, wydajnéci, jakasci,

a nawet wynalazcZoi" .

Niektore japaskie metody produkcji (np. JIT) uridwiaja tak szybkie
wdrazanie wynalazkéw, ze pozwalai Japaczykom skutecznie
konkurowa& z wytwdrcami z catego nieméliata. Ale te wyrazy uznania
sa tylko pochwad przesziéci. W przesziéci obcy odbiorcy towaréw
japoaskich nie mieli innego wyfia, jak tylko cierpliwie czeka na
wyprodukowanie towaru lepszej jadad lub mniej kosztownego. Ale teraz
jest juz inacze;.

Jak widzielkmy wczéniej, nie mana w gospodarce alchemicznej
zawtadngé rynkiem ani za pomacmetod wytwarza-

* James FallowsTokio: The Hord Life,AUantic Monthly" marzec 1989, s. 22.
** George Stalk, Jr., Time - The Nart SougfeCompetitiue Aduantagghlarvard Business
Review" lipiec-sierplé 1988, s. 41.



nia, ani strategii marketingowych. W latach osiemdatgsh wytwoércy
amerykaiscy przestawili park maszynowy w swoich fabrykach,
wypetniapc luki technologiczne na kdym etapie procesu produkcyjnego
i rozwijajac nowe metody zagdzania produkej. W rezultacie tych zmian
w 1988 roku Stany Zjednoczone odzyskaty aswole wiodacego
eksportera nawiecie. A pod koniec dekady fabrykanci amenyeay
zaczli konkurowa& z Japori w kazdej sferze gospodarki tradycyjnie
zdominowanej dad przez Japczykow - w produkcji samochodéw,
stali, a nawet w elektronice .

Rosmca konkurencja obcych przeelsiorcéw nie przysparza jeszcze
firmom Japaskim tak wielkich ktopotow jak taze znacznie wydtiyt sie
czas potrzebny na transport wytworzonych towaréwaponii do jej
dwéch gtéwnych odbiorcow -USA | Europy ZachodniBjodczas gdy
technologia produkcji nowych artykutow wielcee srozwirgta - i
Japadiczycy nadal s swiatowymi liderami w wytwarzaniu i wdéaniu
wynalazkéw - technologia transportu towarowedzy Japory i jej
gtéwnymi rynkami niewiele gizmienita w cagu ostatnich dziestioleci.
Przewéz samochodoéw (kilka miesy morzem i ddem) czy urzdzeh
elektronicznych (kilka tygodni powietrzem iadem) z Japonii do
handlowcéw europejskich | ameryigkich nadal trwa tyle samo co
dwadzidcia lat temu. W rzeczywisfoi trwa prawdopodobnie jeszcze
dtuzej, gdy na lotniskach | terminalach portowych po obu stgin- ale
szczegOlnie w Japonii - €gto dochodzi do ophien spowodowanych
przechzeniem.

Ale chocia rzeczywisty czas dystrybucji (mierzony w tygodihiazzy
mieshcach) nie zmienit 8| czas dystrybucjirelatywny, czyli w
odniesieniu do catego procesu wytwarzania -od gtojez do dostawy -
znacznie si wydtuzyt wskutek rosacego tempa wynalazcgd. Mimo iz
czas mgdzy rozpoznaniem popytu a zaoferowaniem gotowegaiio s¢
skrocit, czas transportu podwoiksiv stosunku do cyklu produkcyjnego.
Dawniej caly cykl zajmowat producentowi jaggkiemu ponad trzy lata.
Sktadato si na to rozpoznanie potrzeb rynku, powrot do Japonii
zaprojektowanie wyrobu tak, by odpowle-dnio zasplokazekiwania
klienta, wdraenie projektu, by
* Brian 0'Rellly, America'®lace in WortdCompedtion, .Fortuti 6 listopada 1989,s. 83.



powstat gotowy produkt, np. samochdd lub #miestereo, i transport
towaru do odbiorcy amerykakiego. Dzisiaj jednak czas liczony od
rozpoznania potrzeby rynku do wyprodukowania towamgsto nie
przekracza pot roku i tylko czas transportu stan&wyityczny punkt w
calym procesie.

Japaczycy zareagowali na konieczigo szybszych dostaw swoich
towaréw, przenosz fabryki i zaklady badawcze b&j konsumenta. W
rozdziale 9. wspomniglny, ze w minionej dekadzie Jaficzycy
zbudowali dwanécie gtownych fabryk samochoddéw (tzw. transplantow)
w Ameryce Péinocnej, ponasz przy tym koszty ponad 8 mid dolaréw.
Do 1991 roku zaklady te zdolne byly produk@éw? 26 min pojazdéw
rocznie, co stanowito 61 procent z okoto 3,7 minjapdow
eksportowanych do Ameryki przez JaponiTe dwanécie fabryk
zatrudnia okoto 60 000 robotnikow ameryikkich , niemal 15 procent z
okoto 400 000 robotnikéw obecnie pragmjch w przemgle samochodo-
wym USA".

Transplanty te stosajnajbardziej skutecantechnologé wytwarzania,
jaka obecnie dyspongjJaponia i USA. Na przyktad zakiady Hondy w
Marysville, w stanie Ohio, produkyj obecnie ponad 360 000
samochoddw rocznie - wgej niz jakakolwiek montaownia w Ameryce
Potnocnej. Zaktady te plarugksport 70 000 samochoddw rocznie, z tego
50 000 do Japonii. W pobli buduje si drugs fabryke i instytut
badawczy, ktére podniasvydajna¢ do 150 000 pojazddw rocznie** .

Oprocz tego w Stanach Zjednoczonych produkuge cgiraz wecej
czeSci zamiennych. Jamezycy dokonali transplantdw ponad 250 firm
produkupcych komponenty i szacujeesiiz okoto 75 procent e&ci do
samochodow produkcji jajiskiej powstaje w USA. Sama tylko fabryka
Hondy w Anna, w Ohio, wytwarza ¢xi do co najmniej 510 000
samochodéw rocznie. W dodatku firmy jdégkie buduy w Stanach
Zjednoczonych instytuty badawczo-rozwojowe. (Mapdaeznaczyla na
prace

« Andrew Mair, Richard Florida | Martin Kennefhe New Geography of Automobile
ProducttonJapanese Transplan{a North America,Automobile Productlon”
pazdziernik 1988, s. 352-358.

«* ProjecHons 2000, <10.

eee A, Mair, R. Florida | M. Kenney. op., cit., 359.



rozwojowe w Kalifornii 23 min dolaréw, a firma Nas otworzyla
placéwle naukowa w Arizonie za 40 min dolaréw) .

Podczas gdy Istnieje tendencja do transplantazgmystowej, gtdwne
fabryki japaiskie montup wszystko, co si da, od telewizoréw do
komputeréw, réwnie w catej Ameryce Poéinocnej, by znadesig blizej
swych amerykaskich odbiorcow i ich stale zmienigych s¢ potrzeb. W
Tijuana, w Meksyku, w 1987 roku zaklady MatsushiEectrtc
zatrudnialy w émiu fabrykach 2000 Meksykan6w do produkcji adzen
Panaso-nic, Quasar i Technics, asé2rnych japaskich spotek zapetnito
az 10 procent miejsc pracy w ponad 320 przygranicanymntowniach
zwanychmaquiladoras .

Wptyw tych transplantdow na gospodarkUSA | Japonii jest
zdumiewagcy. Na przyktad osiem juistniejacych w Ameryce Péinocnej
transplantow produkagych samochody stanowi dar Japonii dla
mieszkacow Ameryki wart ponad 8 mid dolaréw. Przy ceni¢atleznej
samochodu wynoszej 10 000 dolarow, 2,26 min pojazdow
produkowanych przez te fabryki dostarcza dodatkgaspodarce USA |
Kanady 22,6 mid dolarébw rocznie. Nawet gdy nie wsmio ceny
sprzeday samochodéw i roczny poziom produkgiji, tylko teeos fabryk
przyniesie gospodarce ameryikéiej i kanadyjskiej 226-452 mid dolaréw
przez nasfpne dziesi¢ czy dwadziécia lat. (Caly przewidywany deficyt
rzadowy w roku 1990 wynosit tylko od 100 do 150 midlatéw). Ten
wktad do naszej gospodarki nie uwatdyhia postpujacego wzrostu stawek
placowych dla 60 000 robotnikéw zatrudnionych w Awee Potnocnej,
lecz tylko dla tych, ktérzy pracyjw 250 montowniach ezci. W
rzeczywistdci, z wyjatkiem stosunkowo malej egci zyskow, ktére
transplant mge wyeksportowa z powrotem do Japonii, dla obywatela
USA nie ma wikszej rénicy miedzy fabrylka Hondy w Ohio i fabryk
Forda w Detroit, mge poza tymze zaklady Hondy eksportujs50 000
pojazdéw rocznie do Japonii.

Pozytywny wptyw, jaki wywieraj fabryki japaiskie na gospodagk
USA, jest o wtele mniej istotny hivptyw negatywny,

* A. Mair, R. Florida | M. Kenney, Thalew Geopraphy of AutomobiRroductton, s. 356-
360.

** Joseph Contreras | John Schwafize Far East Goes SoutfNewsweek" 22 czerwca
1987. s. 46.



jaki map one na znacznie ninieggospodark japaiska. Japonia Jest dwa
razy mniejsza i Stany Zjednoczone, zaréwno pod vextgm ludndci,
jak i dobrobytu. A zatem suma 22,6 mid dolaréw roezzasilajca
gospodark USA ma podwojnie szkodliwy wptyw na JapgnMowiac
inaczej, gdy transplanty zgkszaj maptek pastwowy USA o 2 procent,
tym samym zmniejszajmajtek Japonii o 4 procent. Co prawda. Japo
czycy czerpi z tych fabryk zyski w postaci dolaréw amenrykkich (ktore
w koncu i tak trafy w obrét w naszej gospodarce), ale zyski te stamowi
najlepszym razie 10 procent sumy sprzgdh tylko | do 2 procent
ogolnych korzyci ekonomicznych dla USA, zugwszy na rosgce
stawki placowe pobierane przez robotnikéw | dostawamerykaskich.

Minety juz dawno czasy, gdy Jaficzycy mogli po prostu kopiowaw
swych fabrykach produkty istnigje na rynku amerykakim, po czym
wysytat je w tyshcach egzemplarzy do Stanéw Zjednoczonych pezej
cenie. | mirty takze dni, gdy Japtczycy dokonywali rozeznania potrzeb
rynkowych w Stanach Zjednoczonych, projektowaliyitwarzali w Japo-
nii artykuty konsumpcji | dostarczali konkurencyjmgrroby z powrotem
do Ameryki. Dlatego te w najblizszej przysziéci, chac pomyinie
rywalizowa& o konsumenta amerykskiego i europejskiego w
alchemicznymswiecie, kxda oni musieli kontynuowa eksport swojego
kapitatu - tj. miejsc pracy oraz najlepszych i rmajtriej inteligentnych
menederdw - do Ameryki Péinocnej i Europy.

Ta prosta rzeczywis§6 jest bolesna dla obywateli jafEkich,
poniewa to ich wlasi przyszié¢ sprzedaj wielonarodowe korporacje w
poszukiwaniu wszechmagego dolara. By maze jeszcze nigdy dad
legalna, wolnorynkowa dzialaléé przedstbiorstw sektora prywatnego
nie byla tak przeciwna interesom wolnego narodu.

Lekarstwem na et bolaczke nie jest, jak proponuje wiele 0s6b,
ustanawianie przepiséw ogranicmajch obce inwestycje, czy to w
Japonii, czy w Stanach Zjednoczonych. Musimy rapositard sig to, by
Japaczycy - ludzie, ktérzy dokonali przemystowego cudiametralnie
przeksztalcajc swy gospodark po Il wojnie swiatowej - mogli zacz
cieszy sie owocami swej pracy. Innymi stowy, musimy dostrzee,
wkroczyli oni w wiek alchemii od strony popytu.



Japdiczycy pracowali zbyt eiko i wydawali zbyt mato, i w rezultacie
maja za dwo pienkdzy. Co wecej, zasada ,tylko praca zadnych
rozrywek" wyryla pétno na gospodarce Japonii | jej miesmach. W
1990 roku rzd Japonii niecktnie przeznaczyt 2 min dolaréw na zbadanie,
jak zte skutki mae przynié¢ zbyt ckzka praca. Do poggia tych bada
przyczynito st kilka proceséw wytoczonych przez rodzikgroshi(osob
zmartych z przepracowania), ktére z pégmym skutkiem oskaryty rzad
i pewne firmy o spowodowaniesmierci robotnikbw z powodu
przepracowania. Japscy urzdnicy musz pracowa rocznie o 500
godzin wkcej niz ich koledzy w Niemczech i o 225 godzinesgj niz
Amerykanie*.

Ale problem Japonii to gowiecej niz tylko przepracowani robotnicy.
Za zjawisko rosticej spirali cen posiadéoi ziemskich, ktére pogbia
Istniegce juz  roznice klasowe w  spolecastwie, ponosz
odpowiedzialné¢ obywatele gromadzy zbyt duo pientdzy w sytuacii,
gdy malo jest ziem na sprzeda

W reakcji na nadmierne gromadzenie osdewici rzad probowat
powstrzymé obywateli od cjzkiej pracy, ale proby te odniosty mierny
skutek. W 1989 roku, gdy wprowadzono wolne sobothamkach - jako
czes¢ zakrojonego na szergkskak programu piciodniowego tygodnia
pracy - kilka promi-nenckich instytucji dalo swynragownikom do
zrozumieniaze maj odpracowad stracony czas w pozostate dni tygodnia .

Niestety, rad japaiski w niewtaciwy sposéb podszedt do problemu.
Zamiast namawia ludzi, by przestali tak ekko pracowd, wladze
powinny zachca ich do wykonywania zawodu zgodnie z etyyracy i
rébwnoczénie pomaga im rozwija interesy wymagage nakladow
pienigznych - interesy, ktére podni@poziom ichzycia I, co waniejsze,
poéjda tak dobrzeze przedsibiorcy keda produkowé towary dla odbior-
cow w kraju | za granig Taka akcja wymagataby znacznej
restrukturyzacji obecnego systemu polityczneg@sato etap niezmiernie
wazny, gdy obecny system opaia naturalne powstawanie popytu, ktory
jest nieoddcznym czynnikiem procesu alchemicznego.

* Davld E. Sanger. Tofcy®rtes to Hnd Ouf/" ,Salarymen" Ae Working Themselues

toDeath,,New York TImes" 19 marca 1990, s. A8.
*e Op. Cit., S. A8.



Wieksza¢ Amerykanow cieszy si najwyzszym obecnie wéwiecie
poziomemzycia, poniewa w USA zachowana jest idealna proporcja
miedzy konsumpg débr i ich produkej. W alchemicznymswiecie
nieograniczonych zasobow surowcéw sita gospodaridrgkaiskiej lezy
w tym, ze przoduje ona wwiecie pod wzgidem popytu na dobra t
ustugi. Oczywicie, jak widzielimy w rozdziale 3.. nie zawsze tak bylo.
Badanie popytu w Ameryce, w poréwnaniu z popytemJaponii,
wyjasnia tajemnie amerykaskiego sukcesu i pokazuje, czego zeo0
nauczy sie Japonia z dawiadczér Amerykandw.

Po pierwsze, najwkszym bodcem Amerykanina do wydania
pienkdzy jest ck¢ zakupu wlasnego domu. Posiadanie domu daje nie
tylko znaczne korzici Indywidualne (ulgi podatkowe, wgzy standard
zycia, duma osobista), lecz wywiera nadzwyczaj ppagly wptyw na
gospodark. Zakup domu stwarzatauch nowych potrzeb: nowe meble,
nowy dywan, nowe dodatki, nowy dach, nowe tynkiapdty, nowe
obrazy. Gospodarka zostaje pobudzona zalya razem, gdy zaspokaja
kolejne potrzeby, ktére z kolei wywotujnowy popyt. Ale w Japonii,
gtéwnie ze wzgidu na patronat polityczny nad farmerami, nabycimdo
staje s¢ coraz trudniejsze. Ci Jaficzycy, ktérzy zdecydowali sina
kupno, stwierdzaj ze domy g albo zbyt mate, by nmima bylo pomiéci¢
w nich potrzebne meble, alba sa drogie. Poza tym, w Stanach
Zjednoczonych rmd federalny subwencjonuje zakup nowego domu, a
wladze lokalne stale inwestujw udoskonalenie Infrastruktury. co
sprawia, ze mieszkanie we wilasnym domu staje f@szcze bardziej
atrakcyjne . Natomiast 4d japaiski zainwestowat veksz czes¢ majatku
panstwowego w infrastruktgramerykaska, nie za wtasry. Na przyktad
do dzk Japonia zakupita amerykskie obligacje warte 86 mid dolaréw |
zainwestowata podolrsune w amerykaskie nieru-

* Obywatele USA mog odlicza8 od swych podatkéw dochodowych koszty odsetek
hipotecznych i podatek od nieruchasoip podczas gdy w Japonii przepisydawe -
takie Jak podatek od przyrostu mikp, dochodacy do 94 procent, oraz stawki
podatkowe od majkéw ziemskich stanowce Jedn dziesita stawek mieszkaniowych -
stuza do utrzymywania sztucznie wysokich cen na domyieémie. Zob.: James
Stemgold,While LandPrices (nJapom Soar, OfJicials Fight Back With Worgsew
York Times" 24 marca 1990, s. Al.



chomdci, chocia sama ma ,gorsze drogi, kanalizac] parki niz
gdziekolwiek Indziej w Europie czy Ameryce Péinogthe

Drugim czynnikiem pobudzagym Amerykanéw do wydawania
pienidzy jest dosfpnos¢ wciaz rosmcej rozmaitéci towardw,
oferowanych z roku na rok po zszych cenach. W Ameryce
konkurencyjnie wycenione dobraa gprodukowane | dostarczane do
kazdego klienta, podczas gdy w Japonii, ze wdglna skomplikowan
sie¢ dystrybucji, podobne towary produkowane i dostarczane do
kazdego z wyjatkiem JapdiczykOw. Poza tym, liczni detai w USA
wywotuja popyt przez edukagj klientéw | przez oferowanie im
szerokiego wyboru towar6éw. Natomiast w Japonii, igdmato jest
wielkich sieci handlowych, te viae czynniki alchemicznego popytu -
edukacja konsumenta | wybor towaréw - nienalezycie wlkczone do
systemu.

Co wiecej, artykuty, ktérych produkcja w Stanach Zjedrarozch nie
jest zbyt optacalna, sprowadzanmezszagranicy, co zapewnia obywatelom
USA nie tylko bogaty wybor, lecz ta& podtrzymuje konkureng;
nakazujca producentom amerykakim zachowywé rozadne ceny. W
Japonii import jest ograniczany, co pozwala zaréwrmducentom, jak i
dystrybutorom wymuszahorrendalne ceny od wspétobywateli, nawet za
podstawowe artykuty konsumpcyjne. Na przykfad zakaportu ry:u
kosztuje japaskich konsumentéw 28 mid dolaréw. Szacujg 8¢ gdyby
tylko 10 procent tego rynku otworzono na importwstata obnika cen
zaoszczdzitaby Japaczykom 6 mlid dolaréw rocznie .

Trzecim czynnikiem motywdapym Amerykandw do wydawania
pienkdzy jest przekonanieze nie ma nic ztego w podkdaniu wtasnej
indywidualngci i w korzystaniu z owocéw swej pracy. Prawthowiac.
Amerykanie trzymaj sie tego pogldu tak mocno. Jak nikt inny na catym
$wiecie. Natomiast kulter japmska charakteryzuje przychylne
nastawienie do wygody i uprzedzenie do rzamsj sk w oczy
konsumpciji, ktére to cechy cofaja do czasow Buddy | Konfucjusza.
Swiadczy o tym postawa #du japdiskiego wobec obywateli
oszczdzapcych zbyt duo pienkdzy - tj. naklanianie ich do

¢ J. FallowsMore Uke Us,s. 42.
«* Rahul JacobExport Barriers the U.S. Hates MosEorturg" 27 lutego 1989,s. 88.



mniej ckzkiej pracy, nie z& zackcanie do wydawania wkszych sum
pienidzy.

Aby zwickszy¢ w Japonii wewstrzny popyt na dobra i ustugi,
konieczne jest zaprzestanie finansowanej przeazd reksploatacji
whlasnych obywateli. Nie dulzie to tatwe, gdy system polityczny w
wigkszdici opiera st na subwencjonowaniu oktenych grup intereséw.
Jak na Irorg, rzad Japonii - utrudniag ludziom korzystanie z owocow
ich pracy, eksportgp ich majtek w postaci riej wycenianych
produktéw i inwestujc za morzami, a nie w rodzinnym kraju - ppstje
dzis wobec swoich obywateli tak, jak przez wieki militam japaski
postpowat wobec pastw sisiadupcych.

Jednake, chocia w Japonii coraz gbszy jest podziat spoteczstwa
na klag posiadaczy i tych, co nie mafic, na grunt tego kraju padtyzu
nasiona reformy politycznej, a bynaze | gospodarczej. Roste ceny
ziemi uczynity ,bogatego o wiele bogatszym, a biegim bardziej
spostrzegawczym™*, co skionito gdzaca parti liberalm, tradycyjnie
dbapca o Interesy silnych politycznie farmeréw, do rozpgmga otwartej
debaty nad reform rolng. Od niedawna w Japonii notuje ¢si
bezprecedensaw fale turystycznych podiy za granig, ktére
uswiadamiaj Japaczykom, o ile tédsze g ich wiasne produkty poza
granicami kraju.

A oto inny fakt budzcy wickszy niepokdj ni spoteczny | polityczny
nacisk na wewgtrzm refornme gospodarcz

w $wiecie alchemii poda podata za popytem; chgc utrzyma sie na
szybko zmieniajcym sk rynku alchemicznym, fabryki japiskie musz
zaspokaja potrzeby swych konsumentéw w Europie i Ameryceili Je
Japaczycy, Jako spotecastwo konsumpcyjne, niegba mogli mle
doméw na wilasni@, spotki japaiskie nadal bda eksportowaty swe
mozliwosci produkcyjne, zabierag ze sob miejsca pracy, najlepszych
menederdw, a w kdcu - przyszté¢ Japonii jako narodu.

Na szcgscie, narodzili s§ japaiscy yuppies, tam nazywashiriJinrui,
czyli ,nowy gatunek”, ktorzy, wedtug tradycyjnycrapbiczykow, s
».mniej zainteresowani zginaniem karku nad prdta dobra pastwa, ni
byli ich rodzice"**. Te cezko pracujce,zasobne maenstwa, w ktérych
nieraz oboje part-

¢ LehnerDisparities(n Weolth, s. Al.
«* Js Jopon os Rfdds You Think?,Newsweek" 8 czerwca 1987, s. 50.



nerzy zaangewani ¢ W robienie kariery, & bardziej zainteresowane
wydawaniem pierdzy niz bezustannym ich o-szgdzaniem. | chocia
dzisiaj jeszcze yuppies traktowany przez tradycyjnych Japozykow
jako symbol nadchodeego kaca dawnej kultury, stanowiby¢ moze
Jedyn, nadzieg na gospodarezprzyszigé Japonii.



Rozdziat jedenasty

Whiosek: wiek alchemii

A Bog widziatze wszystko, caczynit,byto bardzo dobre.
KSIEGA RODZAJUI ,31

Jeszcze raz przyjrzyjmyesteorii alchemii. Jej podstawjest | prawo
alchemii, ktére wyjénia, w jaki sposob technologia decyduje, co jest
bogactwem naturalnym - na przyktad ziemia nie ligddm bogactwem,
dopoki ludzie nie nauczyli siej
uprawig.

Il prawo alchemii wyjénia, jak technologia wyznacza wielo
zasobdéw surowcéw, po pierwsze, wplya@ana efektywnét ich zwycia
- na przyktad wtrysk paliwa dwukrotnie zmniejszykzgcie benzyny; po
drugie, zwgkszapc nasze madiwosci poszukiwania, wydobywania,
dystrybucji i przechowywania surowcéw - na przyktadocikg na Alasce
podwoit wielkas¢ dostaw ropy naftowe;.

Il prawo alchemii wyjdnia, w jaki sposéb szybké wymiany i
przetwarzania informacji w spoteamtwie wptywa na posp techniczny.
Kazdy wynalazek techniczny jest wytworem Innego lubnyich
wynalazkéw, a zatem tempo wymiany informacji na aentych
wynalazkéw jest decydaggym czynnikiem pogpu technicznego. Co
wiecej, technologia rozwija sina zasadzie funkcji wyktadniczej - tj.
nowdasci techniczne rozmraja sie niejako przez gczkowanie; kady
wynalazek prowadzi bezpeednio do kilku nagpnych.

Te trzy pierwsze prawa konstytgypodaowa strore alchemii i wiody
nas do podstawowego wzoru teorii alchemicznej,



D=ZT", gdzie dobrobyt réwny jest zasobom surowcéampaonym
przez technologi a technologia rozwija &i sama w pospie
geometrycznym.

Zgodnie z tradycyjnymi teoriami ekonomicznymi wa&ao, ze
dobrobyt jest tylko pochodnzasobow naturalnych, gaywidziano, ze
technologia utrzymuje &i na stalym poziomie w gju zycia
poszczegolnych ludzi, a zatem nie jest czynnikistotniym w procesie
podejmowania decyzji. Teoria alchemii uznajeteéchnologia jest bardzo
dynamiczna | ulega zmianom w czasie naszagna i, ze wzgidu na
swoj rozwoéj w tempie geometrycznym, jest czynnikieajwazniejszym,
determinujcym wielkas¢ dobrobytu. Tak wic, podczas gdy
konwencjonalne teorie ekonomii koncenirigie przede wszystkim na
tym, jak osigm¢ dobrobyt przez sprawrdystrybucg ograniczonej iléci
doébr, teoria alchemii zajmuje esipowigkszaniem dobrobytu przez
tworzenie i dystrybugjcoraz wekszego bogactwa.

Dopdki istnieje obfité¢ rozmaitych technologii, tak jak to jest w
dzisiejszym s$wiecie, dopOty réwnig istnieje obfité¢ zasobow
naturalnych, czyli dobrobyt. Jednak obfitdechnologii nie daje ludziom
pewngci, ze bgda mieli wszystko, czego zapragr swiecie alchemii -
jak wyjasniaja IV i V prawo alchemii, tworace jej popytow strorg -
Jedyn, rzeca rosmca szybciej nk poda towaréw | ustug jest popyt na
nie.

IV prawo alchemii wyjénia, ze nieograniczony popyt na wyroby i
ustugi istnieje dzki technologii - czynnikowi tworgzcemu potrzeby
konsumenta. Rola technologii opisana przez to prgsbtaka sama jak
po podaowej stronie alchemii. Samochody, lepsze ubranekt®nika i
niemal 95 procentzeczy,ktorych dz§ ,potrzebujemy” - to dobra, na
ktére wianie technologia wytworzyta popyt.

V prawo alchemii méwi, w jaki sposob technologiazngcza poziom
popytu na istniejce dobra | ustugi, wptywa¢ na cen, po ktérej mana
je sprzedawa Gdy ceny spadaj popyt idzie w gd, a w swiecie
alchemii jest on nieograniczony, gdynastpuje zmiana popytu
ilosciowego w jakéciowy. Na przyktad, gdy spada cena garnituru, klien
kupi wiecej garnituréw, a wraz z nimi wéej krawatéw, koszul i butéw.
A kiedy ma ju wszystkie garnitury, jakich pragnie, prawdopodebni
przesta-



wl sie na garnitur lepszej jakoi, lepsze krawaty, koszule | buty,
zaczynajc proces od poatku.

Niemal cala wspéiczesna gospodarka opiegansi alchemii popytu.
Gdyby tak nie bylo, dzki mozliwosciom alchemii poday kazdy
cztowiek miatby w kécu wszystko, co potrzebne mu dgcia, | tak
gospodarka stafeby w miejscu. Poza tym, poniegvastosujic
odpowiedni technologi, umiemy produkowa wszystko, na co jest
zapotrzebowanie, to wdnie popyt na dobra i ustugi okfe, co kgdzie
dostarczane na rynek w alchemiczn§umecie.

Gdy Ju wiemy, ze technologia steruje niemal &l dziatalngcia
gospodarcg, istotna staje si odpowied na pytanie, jak przygotowa
jednostki, przemyst i spoftecastwo na gwattowny rozwdj technologii.
Wyjasnia to VI prawo alchemii dotyeze luki technologicznej - tj.
réznicy migdzy najlepszymi metodami dziatania, #eymi do
zastosowania dgki obecnej wiedzy, a metodamizjstosowanymi. Luka
technologiczna to suma gotowych do widoia wynalazkow
technicznych, ktorych jeszcze nie wykorzysmly. Aby byly one
naprawd ,gotowe do wdraenia", sposob ichaycia musi by przejrzysty
| zrozumialy - tj. zastosowanie takiego produktly ecretody nie mge
wymaga od klienta dodatkowych umigosci, ktorych nie potrzebowat,
uzywajac poprzedniego produktu. Przyktadem takich wynadazksy
opony radialne, ktére jak dmt nie wyparly standardowych opon
diagonalnych, lub elektryczne maszyny do pisantarek nie zasipity
zwyktych recznych.

Z punktu widzenia teorii alchemii poddatiy analizie naszeycie,
prae, system nauczania, nasze dzieci, zjawisko imigraajaszego
najwazniejszego partnera handlowego - JapohVidzielismy, jak teoria
alchemii pomaga nam wyjai¢ nasza przesziéé, pomaga zyé w
terazniejszaci i przewidzi€ przyszigé. Ale czynt o wiele waniejszym
niz przewidywanie przyszkoi jest umiegtnos¢ wykorzystania teorii
alchemii doksztattowania przyszigci.

Mowili smy w rozdziale 5.ze w dzisiejszymiwiecie alchemii zasoby
sity roboczej to nic innego jak zasoby kapitato®eisiaj jest inaczej, ai
bywato przez wiksz cze$¢ dziejow ludzkdci; dzisiaj wartéé¢ ludzkiej
pracy zaley gtéwnie od tego, ile cztowiek skionny jest zairst@va w
naule i ¢wiczenia praktyczne. Skoro gkiszai¢ ludzi cieszy si dzisiaj
wolno



$cia i ma maliwosci rozwijania swoich talentéw, a co za tym idzie
podnoszenia swej wadci jako pracownika, wiek alchemii memy take
nazwa ,wiekiem autonomii".

W rozdziatach 6. i 7. zastosowatiy teort alchemii, by zrozumig
dlaczego dobrodziejstwa, jakimi obdarza nas wiekheahii, nie §
udziatem kadego cztonka naszego spofetztva, i zastanawidliny sk,
co mana zrob¢, by wiecej obywateli weszio na dregwiodaca do
sukcesu. W rozdziale 8. odkryny, ze nasi imigranci czyai nas
bogatszymi, a nie odwrotnie.

Rozdziaty 6-8 pozwolity nam zrozuntieze w erze alchemii -kiedy
zysk jednego cztowieka nie oznacza straty dla @gmi-przekonaniezi
powinnimy ca zrobi, poniewa jest to sluszne pod wzglem
moralnym, jest dokfadnie takim samym przekonanieak jto, ze
powinnismy ca$ zrobic, by egoistycznie zwkszy¢ nasz indywidualny
dobrobyt.

W rozdziale 9. dowiedzigliny sk, w jaki sposéb Stany Zjednoczone
wyprzedzity potge przemystow, jaka byta Wielka Brytania, przez tag
rozwingty lepsze metody wykorzystanigrodkdw technicznych, a
nastpnie, jak pgcédziesat lat p&niej Japonia, na tej samej zasadzie,
przecigreta USA. Ale, jak widziemy w rozdziale 10., Japozycy nie
wzbudzili popytu wewstrznego na swoje towary | ustugi, popytu, na
ktérym opiera s gospodarka alchemiczna. W rezultacie dapgcy nie
ciesz si¢ owocami swej pracy i w sferze gospodarkcatkowicie zaleni
od obcych mocarstw.

Gospodarka USA ju niemal od dziesciu lat cieszy
bezprecedensowym sukcesem. W 1987 roku. gdy elspgaspodarcza
trwala juz nieprzerwanie od pciu lat - a byt to najdliszy taki okres w
naszej historii - wielu bylo takich, ktérzy, opigra sk na tradycyjnym
pojmowaniu gospodarki, wegli nieunikniony | bliski krach. Owczesny
bestseller nosit tytulhe Great Depression of 199@/ielki Kryzys 1990).
Dzisiaj wiemy Ju, jak dalecy byli oni od prawdy.

Alchemik potrafitby wowczas, w 1981 roku zrozuidige wskutek stale
poszerzajcej sk luki technologicznej Stany Zjednoczone - i catgtzadni
swiat - wkraczay w kilkudzieskcioletni okres ekspansji o0
niewyobraalnych proporcjach. Dzisiaj nie jestey Jeszcze nawet w
pierwszym dziesiioleciu. Zbadajmy teraz, w jaki sposéb teoria atoh
moze do-



ktadniej wyjani¢ nasa ogélm sytuacg gospodarczw koncowych latach
dwudziestego, czyli alchemicznego, wieku.

W styczniu 1981 roku, kiedy Ronald Reagan zosteryadentem USA,
suma diugéw rgdowych wynosita okoto 908 mid dolaréw. Deficyt
budzetowy tamtego roku - @dice miedzy rocznymi wplywami a
wydatkami radowymi - szacowano na okoto 74 mid dolaréw, co
zwiekszato dtug pastwowy do sumy 982 mid dolaréw. Wagu cmiu
kolejnych latroczny deficyt budetowy wzrastat do 238 mid dolaréw, a
pod koniec administracji Reagana ogélny diugigpaowy segat 2600
mid dolaréw .

W ciagu ostatniej dekady deficyt bitowy | wynikajcy z niego diug
panstwowy byly gldwnym tematem finansowym w rozmowaguehitykdw
amerykaiskich. W 1988 roku, roku wyborow, méwiono Amerykamae
nieograniczony dobrobyt, jakiego akszas¢ z nich ddwiadczata, byt
wynikiem pazyczki w wysokdci 1692 mid dolaréw zaggnigtej w latach
prezydentury Reaganae ,oddalsmy nasz przyszié¢ na hipotek”,
zyjac ponad stan; ize pozostat nam dlug do splacenia jako fatalne
dziedzictwo po naszych poprzednikach. Byly to gtéwrzarzuty
pojawiapce sé w kampanii prezydenckiej 1988 roku. George Bush
wygrat te wybory po ogci dlatego,ze najmocniej negowat straszne
konsekwencje braku redukcji diugéwisawowych.

Prawda jest takaze w alchemicznymwiecie pod koniec 1991 roku
dlugi federalne, szacowane na 3319 mid dolaréweting z ostatnich
rzeczy, na jakie powinfiny zwraca uwag;. By¢ maze kxda one mialy
znaczenie po pewnym czasigslieosmcy deficyt budetowy nie zostanie
opanowany, ale na razie nie Jest on z péwinav stanie krytycznym i nie
bedzie wchgu najbliszych dziesiciu lat. Zaraz wyjgnimy, dlaczego.

Wezmy przyktad. Cztowiek, ktéry ze swojej pracy ma zog dochod
100 000 dolaréw, zamierza akisza go co roku o 4 procent, czyli o 4000
dolaréw. Posiada on dom wart ponad milion dolaréa, ktorym cizy
dtug hipoteczny 56 000 dolaréw. Rocznie musi spas800 dolaréw.
Przychodzi do ciebie, jako do zawodowego doradegrfsowego, | prosi o
race.

» EconomicReportofthePresldentFebrual¥90(Washington: Govemment Printing Office,
1990), s. 383.



Dowiadujesz s, ze oprdcz niepetnosprawnego dziecka, wymagsgjo
specjalnej szkoty, mon jeszcze dwoje dzieci, ktére niebawemapstdo
college'u, i potrzebuje 2500 dolaréw rocznie, bypemani im
odpowiednie wyksztatcenie. Roziegd zmniejszenie sumy przeznaczanej
na coroczne reinwe-stycje w swojej firmie, aléwiadomiono mu,ze
wycofanie 2500 dolaréw rocznie z biznesu narazitolayszwank Jego
plan zwikszenia dochodéw o 4 procent. Zr@saticzyt juz te dodatkowe
4000 dolaréw rocznie, plarug wydatki na rosace potrzebyzyciowe i
edukacyjne swojej rodziny. Bankier zgodzit sidejmowa co roku 2500
dolarbw z calej nalaej sumy 5600 dolaréw, po czym etj sune
dodawd do podstawowego, w ten sposéb stalecksdapcego st 0 2500
dolaréw rocznie, salda hipotecznego. Cztowiek tienma pogcia, kiedy
bedzie mogt sptadi caly dtug, i chce twojej rady. Jak dilugo powinien
korzyst& z odliczania odsetek, by nie maréwsie, ze bilans hipoteczny
jest zbyt wysoki.

Mozesz mu powiedzig ze praktyczna zasada Jest takajefli sptaty
za dom nie przekraczaj25 procent dochodu przeznaczonego na
utrzymanie domu, to dopdki zarabia on 100 000 dwlarocznie. Jego
saldo hipoteczne me wzrosaé do 250 000 dolar6éw (przy rocznych
odsetkach 25 000 dolaréw). Odliczanie 2500 dolardeznie od sptat
odsetek, datoby mu 28 lat, wliczywszy odsetki odety¢h odsetek, na
osiagniecie bilansu na poziomie 250 000 dolaréw. A mateyjasnij mu,
7€ ma co najmniej 28 lat, zanim radek finansowy kze mu zaczé
sptaca caty dtug. (Oprécz tego wskaze jego 100 000-dolarowy dochod
-jesli bedzie co roku wzrastat o 4 procent - wyniesie zalé@8300 000
dolaréw, co wéwczas uzasadniatoby podniesienieibezpego poziomu
bilansu do 750 000 dolarow).

Ten przyklad doskonale ilustruje nasabecn sytuacg, jesli chodzi
diug federalny i deficyt. Szacujeesize w 1991 roku deficyt federalny
wyniesie 141 mid dolaréw, dtug federalny - 3319 midaréw, a produkt
narodowy brutto - 5892 mid. 141 mld deficytu stanokoto 4 procent w
stosunku do 3319 mid ditugu, doktadnie tak Jak 25@dlarow
odliczonych z dlugu hipotecznego w stosunku do 66 @olaréw dtugu
za dom. A 3319 mld dilugu stanowi 56 procent w stésiudo produktu
narodowego brutto wynoszego 5892 mid dolaréw,



tak samo jak 56 000 dolaréw bilansu hipotecznegosunku do 100 000
dolaréw rocznego dochodu. (Produkt narodowy brwttcasta obecnie o 7
procent rocznie)*.

Oczywiicie, zawsze powingimy zwracg uwag; na to, ile rad wydaje i
co robi z naszymi podatkami. Ale nie wierzmy w tm, wielu naszych
politykéw chcialoby nam wmoéwj ze znajdziemy si na marginesie
gospodarczo rozwigiego $wiata, je&li natychmiast nie dokonamy
znacznych &¢ w budecie federalnym. W rzeczywistd, jedynym
dzialaniem prowadgym do wypadnicia z konkurencji jest wikamie
natychmiastowe obetie wydatkbw na programy socjalne i
reinwestycyjne, tak wane dla dtugoterminowego rozwoju naszego
paastwa.

W ksiazce opublikowanej w 1986 roku Davld Stockman, pierws
dyrektor Oflice of Management and Budget w admiagt Reagana,
opisuje, w jaki sposdb rozmaici gdnicy pastwowi udaremniali jego
wysitki zmierzajce do cg¢ budzetowych . Stockman byt przekonarmg
jesli nie oshgnie s¢ natychmiast réwnowagi budtowej, inflacja | stopa
procentowa przekrogzniebawem 20 procent, produkt narodowy brutto
zacznie spada a pastwo zmierza bedzie ku recesji gospodarczej
przypominajcej Wielki Kryzys. Oczywicie dzisiaj wiemy jua, ze
Stockman nie miat racji. Na przekér jego katastaiiym
przewidywaniom, przez kolejne trzy lata - chacpowickszat st deficyt
budzetowy i niepomiernie wzrastalo zadénie pastwa - produkt
narodowy brutto nadal znaczniee sgwiekszal, inflacja spadta do
najnizszego od lat szédziesatych poziomu , a stopa procentowa spadfa o
ponad 50 procent w stosunku do nzgaiego poziomu w latach siedem-

« Liczby te nie uwzgldniaj Inflacji, poniewa poréwnywane s z dlugiem federalnym
liczconym w dolarach, ktore trac na wartdci wskutek inflacji. Rzeczywisty
(uwzgkdniajacy inflacje) produkt narodowy brutto wzrasta co roku o 2-prd.

s Davld A. Stockman, Th&riumph ofPoliticsSNew York: Avon Books. 1986).

«** |nflacja, mierzona w odniesieniu do zmian wgkia cen artykutéw konsumpcyjnych,
spadla do 1,1 procent w 1986 roku, a w pozostatgtich tamtej dekady wynosita
srednio 4 procent. Inflacja egingta sredni poziom 3,35 procent w krotkim okresie
administarcji Nixona (1971-1972), ale gtéwnie gki sztucznej kontroli ptacowo-
cenowej, czego skutki odezwalyesiv postaci rekordowego wsk@ika Inflacji 8,7
procent w 1973 roku | 12,3 procent w 1974 roku. .Zdbconomic Report ofthe
President February 1990, 363.



dzieshtych . Stockman, Z#epiony przekonaniem o konieczmd cieé
budzetowych, zatytutowat swksiazke The Triumph of Politics, comiato
by¢ sarkastycznym odniesieniem do sukcesévedmikow paistwowych
utrudniagcych mu jego poczynania. Powinna jednak é&asitut The
Triumph ofDemo-cracy, gdyz wielu politykbw, z powodzeniem
reprezentyjcych swych wyborcéw, zdofato utrzyihasporo wanych
programoéw socjalnych, ktére w przeciwnym razie atyfty wyckte z bu-
dzetu. W rzeczywisteci analiza alchemiczna minionych dzigsu lat
dopuszczataby podwojenie zadhzenia pastwowego, nawet
moglibysmy tylko zapewni, ze otrzymamy potow kosztéw wiazonych w
tym czasie w inwestycje. Zaraz w§yamy, dlaczego.

W 1981 roku produkt narodowy brutto w USA - wshkik, ktory
najdoktadniej obrazuje nasz dobrobyt - wynosit 298@ dolaréw, czyli
okoto 12 975 dolaréw na gtawmieszkaca. Do 1989 roku wskaik
podnidst s do 5151 mid dolaréw, czyli 20 705 dolaréw na giow
ciagu aémiu lat administracji Reaganaad federalny pgyczyt dodatkowe
1692 mid dolaréw, ale nasaczny produkt narodowy zwkszyt st 0 nie-
wiarygodra sung 2165 mid dolarow. W kategoriach jednostki vagti
tych amiu lat ogdlne zadienie pastwa wzrosto do 6801 dolaréw na
osole, lecz zysk wzrost do 8703 dolaréw na osol zatem, patrx tylko
na sam bugkt, zainwestowalmy przez osiem lat 6801 mid dolaréw i na
tych inwestycjach zarobdiny niewiarygodne 128 procent. Nawet
uwzglkdniwszy (co jest bardziej dokladne) ogbine zadhie we wszy-
stkich sektorach gospodarki -fisawowym, federalnym, konsumenckim i
w sferze biznesu - zysk z Inwestycji jest nadak&kitazy wekszy niz
coroczny koszt obstugi | sptacania ogoélnego zzathia.

Rozdziat |. wyjdnia istot; tego zjawiska. Otow 1981 roku Ameryka
rozpoczta modernizag produkcji, jak przystalo na wiek alchemi;
spowodowalo to niebywaly, bezprecedensowy wzrostlajncci, co z
kolei doprowadzito w 1988 roku do niestychanegopr@centowego (24-
procentowedo, jdi u-wzglednimy Inflacg) wzrostu produktu narodowego
brutto. Liczby w tabeli méwi same za siebie:

* EconomicReport ofthe President Febmwy 199(B45.
*e Op. cit., s. 383, 329, 332, 338.



Rok Produkt Produkt Ogodlne Wskaznik
narodowy bruttd narodowy bruttgzatrudnienie (w [bezrobocia (w
(w mid dot). (na osok) tys.) proc.)

1981 2986 12982 100397 75

1982 3139 13500 99526 95

1983 3322 14 148 100834 95

1984 3688 15562 105005 7.4

1985 3952 16516 107 150 7,1

1986 4181 17304 109597 6,9

1987 4430 18 161 112 440 6,1

1988 4792 19454 114968 54

1989 5151 20705 117 342 52

Uwaga: Szacuje i, ze produkt narodowy brutto wyniesie w 1990 roku
5489 mld dolaréw, a w 1991 - 5892 mlid dolaréw.

Jednake, skoro te liczby odzwierciedigjtak gwaltowny przyrost
naszego matiku narodowego, dlaczego wielu z nas nie odczuvgm te
bogactwa? Odpowigdna to pytanie znajdujemy w rozdziale 3., ktéry
wyjasnia, ze jedyra rzecz rosmca szybciej nk nasze materialne bogactwo
sa nasze oczekiwania. Ale dla niektérych zasoby nelter stale si
kurcz.

Smutna rzeczywisté naszego alchemicznegéwiata jest taka,ze
podczas gdy ogoélny dobrobyt sroe w niespotykanym dad tempie,
bogaci obywatele ascoraz bogatsi, a biedni -coraz biedniejsi. | mimo
wielu zadan, aby zmieni t¢ sSytuacg, poszerzajca sg dysproporcja
spoteczna niewiele interesuje naszych politykbw. MWatach
osiemdziesitych, jak czytamy w rozdziatach 5-7, coraz mniejywhteli
rozwijalo swoje podstawowe uméigposci, konieczne do osgniecia
sukcesu w gospodarce alchemicznej. A bylo to spowade, jak za
chwile zobaczymy, préb rozwiazania problemédw metodami ekonomii,
nie z& alchemii.

Rozwamy wiec krétko pe¢ waznych probleméw, z ktérymi borykaesi
nasze spotecistwo - ptaca minimalna, kradzie samochodéw,
narkomania, drogie mieszkania oraz zanieczyszczérodowiska -1
zobaczmy, w jaki sposob rhawa zastosowa teorg alchemii, by je
rozwiazac.



W 1938 roku rzd USA ustalit minimala stawle za godzig, ktéra co
jakis czas podnosit, by miepewna¢, ze ludzie, pracuic przez 40 godzin
tygodniowo, zarohi wystarczajco duo pienedzy, aby utrzymé swoje
rodziny. Ostatnia taka podwvla, w 1989 roku, przyniosta 27-procentowy
wzrost ptacy minimalnej, z 3.35 do 4,25 dolarowgpalzire. Niestety, w
tym przypadku rad uzyt niewtasciwych srodkéw. Mimo chwalebnego
celu, podniesienie ptacy minimalnej powey Jej wartéci rynkowej
bardziej szkodzi malo zarabiaiym robotnikom, ni Im pomaga.

W alchemicznyméwiecie, gdzie technologia corazegeiej zasgpuje
prac, wielu pracodawcow, st wobec rosgcych kosztéw robocizny,
stwierdza,ze na dlusz met bardziej optacalne Jest zautomatyzowanie
pracy ni ptacenie robotnikom wigzych stawek. Na przyktad,
wihascicielka matej restauracji, zatrudniap trzy osoby do zmywania
naczyh za 3,35 dolara za godzinjesli bedzie zmuszona podrie place
do 4,25 dolara za godzin prawdopodobnie zakupi automatygzn
zmywarlke. Poza tym wiele os6b - na przyklad praktykanciaogzsi
zawodu lub nastolatki w swojej pierwszej pracy ned nowe
umiejetnosci, pracujc za nisz, czyli stazowa stawlk; - w istocie ptagc
tym samym za nawk- az nie rozwiry zdolngci pozwalagcych Im wspicé
sie¢ wyzej po alchemicznej drabinie. A zatem x8yga od rynkowej ptaca
minimalna, redukujc ilo§¢ dostpnych miejsc tzw. pracy pogtkowej,
uniemaliwia znalezienie pracy obywatelom, ktorzy w inngytuacji
mogliby znalé¢ zatrudnienie, | nie pozwala im na rozpeue
alchemicznego procesu doskonalenia wtasnych gmiggi. Oprécz tego
ujednolicone podwiki ptacy minimalnej podnosz dochéd bogatych
nastolatkébw z przedmié lub Innych pracownikéw, ktérzy wcale nie
musz, mie¢ zwigkszonych zyskow.

A oto alchemiczny sposéb zapewnienia cztowiekovéacppcemu 40
godzin tygodniowo zarobkéw wystarczeych na utrzymanie rodziny.
Nalezatoby ustak zréznicowane stawki minimalne w zaleoici od
liczby os6b pozostagych na utrzymaniu pracownika, podobnie jak suma
podatku dochodowego pobierana obecnie od pengjitmida zalena jest
od tego, ile ma on 0s6b na utrzymaniu. Bylabgowminimalna stawka
.podstawowa" - powiedzmy 3,35 dolara za godziptacona



przez pracodaves ktorego dofinansowywaltby 4d, opieragc sk na
zasadzie ,liczby os6b na utrzymaniu". Na przyklguacupca matka
utrzymupca dwoje dzieci mogtaby zarabid,75 dolara za godzina na ¢
sun ztozylaby sk stawka minimalna ptacona przez pracodaw,35
dolara i dofinansowanie #dowe w formie poticonego podatku
zwrotnego -1,40 dolara . Pracodawca ptacitby z gitoglatek 1,40 dolara
za godzig w Imieniu radu, a otrzymywalby pieadze z powrotem w
formie gotowki ladz kredytu akonto podatkéw patronych od Innych
pracodawcow.

Oprocz Jednolitego podniesienia stawki minimalngjgpam ten daje
jeszcze kilka innych korZgi. Po pierwsze, jego wprowadzenie nie
spowoduje utraty ani jednego miejsca pracy z povagdomatyzacji; jéi
chodzi o pracodaveg minimalna ptaca pozostanie nie zmieniona. Po
drugie, pracodawcy przekonmasie, ze najlepiej zatrudniatych, ktérzy
najbardziej potrzebujpracy - tych, ktérzy majna utrzymaniu licza
rodzirg - poniewa dostan oni najwyszy dodatek placowy. | po trzecie,
dobrodziejstwa tego programu siarsii udziatem tych najmniej
zarabiagcych, ktorym g one potrzebne,

Poza tym, tego rodzaju program potnego podatku zwrotnego
mogtby sté sie pocatkiem wprowadzania wzycie wybranych
programéw zatrudnienia dla specyficznych grup pratkow, jak chéby
niepetnosprawnych czy otrzymagiych pomoc z opieki spotecznej. Na
przyktad, zamiast otrzymywa200 dolaréw tygodniowo na utrzymanie
rodziny, osoba pobierga zasitek mogtaby poglj prag stazowa, za
ktéra pracodawca ptaci 80 dolaréw tygodniowo (2 dolaaygndzir), a
rzad 120 dolaréw tygodniowo (3 dolaly za godginjako pomoc w
utrzymaniu rodziny.

Drugim problemem, wobec ktérego bezowocnie probgwsl
stosowé rozwiazania ekonomiczne zamiast alchemicznych, jest zabor
mienia - w szczegOldoi samochodow. Kalego roku w Stanach
Zjednoczonych notuje giokoto | ,3 min kradzigy aut, przysredniej
wartasci utraconego samochodu

* Rozwhzanie to rani sig od obecnego programu podatku dochodowego opartego
kredycie, a wjc programu, ktéry umdiwia ubogim rodzinom ptacym podatki
otrzymanie refundacji w zataosci od liczby cztonkéw rodziny.



5000 dolaréw . Wikszas¢ ukradzionych pojazdéw zostaje rozebrana na
czesci, ktére @ sprzedawane osobno, zwlaszczagscz nadwozia
poszukiwane przez warsztaty napraw powypadkowycaw® mdwiac,
wigkszas¢ duzych czsci wykorzystywanych w tych warsztatach pochodzi
z kradziegy**. (Zjawisko to doskonale ilustruje sytuacja ztla
osiemdziesitych, kiedy to widciciele samochodéw pilnie poszukiwali
czesci zamiennych maogeych zastpic ukradzione im zewgirzne
wzmochienia dachowe, stwarzajtym samym stale rosoy popyt na te
czegséci, co prowadzito z kolei do wzrostu liczby kradzig

Zamiast zajmow@ si¢ przyczym rabunku pojazdéw - popytem na
czeSci zamienne - znakisSmy rozwihzanie ekonomiczne, ktére zadowala
jedynie éredna i wyzsza klasz obywateli. System ubezpieaze
samochodowych po prostu zwraca kierowcom sumy ¢degi rowne
wartasci utraconych pojazdéw i tym samym niejako leggbzkradziee.
Ale ubazsi obywatele, ktérych nie stana ubezpieczenia, ¢to stag w
obliczu wielkich probleméw, gdy kfoukradnie im samochdd. A system
ubezpieczé nag:dza sam siebie, gdykazdego roku, w miar wzrostu
liczby kradziey, firmy ubezpieczeniowe utrzymujmargines zysku przez
podnoszenie sktadek, tak by pokryly one mmenwydatki.

Oprécz firm ubezpieczeniowych tak producenci samochodéw | ich
sprzedawcy czerpizyski, mimo # spoteczéastwo ponosi o wiele wkszy
koszt. Ludzie okradzeni z pojazdéw, w liczbie 1,Bmocznie, stanowi
znaczn cze$¢ 10 min. nabywcow nowych samochodéw. W rzeczywisto
najlepszym klientem dealera samochodéwenoy ofiara kradziey, kto-

* Dane z 1987 roku. Kwota 5000 dolaréw nie obegndpdatkowych kosztéw kdej
kradziezy, Jakie ponosi spofeafstwo - np. utrata pracy przez okradzionego, koszta
sadowe, wydatki firmy ubezpieczeniowej -ktore ilkakrotnie wysze ni 5000
dolaréw. Zob.: U.S. Department of Commerce, Bureafthe Census,
StatisticalAbstractofthe United States 198Washington: Govemment Prinung OfBce,
1989). s. 169.

** Opinie t¢ potwierdzaj rozmowy z wihcicielami warsztatébw mechanicznych, ktérzy
czsto nie potrafi wylegitymowa sig z zakupdw pewnych egci reperowanego
nadwozia. Stosunkowo fatwo byloby oklié powag tego problemu, poréwnag
roszczenia ubezpieczeniowe na zakup niektoryelctzpowiedzmy tylnego zderzaka
do samochodu marki Cadlllac Sevllle 1990, zsdle@ dodatkowych zderzakéw
wyprodukowanych przez fabryk oraz liczla ukradzionych, nie odnalezionych
cadlllakéw tego typu.



ra otrzymatla ju czek od swej firmy ubezpieczeniowej i natychmigtste
zastpi¢ ukradziony pojazd nowym.

A oto sposob, w jaki alchemik rozwygatby problem kradzig
samochoddw. W s$wiecie alchemii niemal wszystko, adznie z
przestpczaicia przeciwko mieniu, sterowane jest popytem. A zatem
alchemik skoncentrowalby esiraczej naredukcji popytu na kradzione
pojazdy, a nie na eliminowaniu regej, zdawaloby s w
nieskaiczona¢, rzeszy ztodziei. Mizna bytoby to zroldi w nastpujacym
porzadku:

Firmy ubezpieczeniowe nie placityby kosztow naprawyo-
wypadkowej, jéli faktura z warsztatu mechanicznego nie zawieratab
swiadectwazrdodta pochodzenia wszystkichedezi o wartdgci ponad 100
dolaréw. To zmusitoby wigicieli warsztatbw do zapewnienia sobie
dowodu legalnéci zakupu | zlikwidowatoby rynek ezci kradzionych.

Tego rodzaju zorganizowanie sektora prywatnego anratejsce na
poczitku tego wieku, kiedy to w kalym stanie, w ktérym dziatali
producenci samochodéw, wprowadzono systemsipawej rejestracji
samochoddw, iywajac do tego celu numerow identyfikacyjnych dla
pojazdow (uehicle identi-jication number VIN). Numery te, do dZi
wyttaczane na wszystkich samochodach sprzedawamydBA, zupetnie
zlikwidowaty rodzimy rynek na cate (tj. nie rozebea na cgsci)
ukradzione samochody, eliminmgj popyt na nie; nikt nie chce kupi
pojazdu, ktérego nie mioa zarejestrowa (Niewielky ilos¢ kradzionych
nienaruszonych pojazdéw przewoze shorzem za grangd. Nadszedt
teraz czas na wprowadzenie podobnego systemu, bljmigowa rynek
na kradzione cZci.

Oprocz tego producentdow samochoddéw powinng kaira& grzywmn
zalezna od procentu ukradzionych samochodéw ich produlczonego w
stosunku do ukradzionych samochodéw innych firmsKlonitoby ich do
rozwinigcia lepszych metod znakowania pojazdow i systengjestraciji
czeéci . To absurdalneze dzisiaj pobieramy podatki od producentow,
ktorych pojazdy maj zuzycie paliwa weksze ni przecgtne, a nie od
tych, ktérych pojazdyaskradzione cgiciej niz inne. Koszt, jaki ponosi
spoteczéstwo z powodu kradziy samo-

* W latach szé&tdziesitych stosowano uktad zaptonowy, ktéry blokowat &ienic, gdy

wyjmowato st kluczyk ze stacyjki. W ten sposéb zredukowanodidzradziery w celu
Jprzejazdzki".



chodu, jest o wiele waszy niz koszt spowodowany ponadprzetalym
zwzyciem paliwa.

Ale prawdzivg tragedi wynikajaca ze skutecznego zalegalizowania
tych kradziey jest pogtbienie r&nic klasowych w naszym
spoteczéstwie. Procent czarnych obywateli dotitych utraf
samochodu wynosi 162 w stosunku do okradzionychtydha .
Zbudowalsmy system ubezpiecagektory pokrywa koszty zaboru mienia
w odniesieniu do klasy wgzej |sredniej, lecz pozostawia biednych, by
sami cierpieli z powodu finansowej starty. Musimiogi¢ firmy
ubezpieczeniowe do bezjpedniego zajcia sk tym problemem, a nie
tylko do przekazywania ubezpieczonym kosztéw utnagevartdgci.

Trzeci problem wspotczesnej Ameryki, do ktérego shetecznie
usitowano stosowa rozwigzania ekonomiczne zamiast alchemicznych,
jest najtrudniejszy | bardzo bolesny: to narkotyki.

Wartas¢ detalicza narkotykéw sprzedawanych nielegalnie w USA
szacuje s na 120 mid dolaréw rocznie. Gdy uwaghimy zmniejszoa
wydajna¢ pracy, programy leczenia i przgstzaé, koszt ponoszony
przez spoteczsstwo z powodu nielegalnego handlu narkotykami gest
najmniej kilkakrotnie wgkszy niz ta suma. Wyeliminowanie czy znaczne
ograniczenie spgcia narkotykow w USA prawdopodobnie przyniostoby
korzysci gospodarcze nieporownywalnie eksze ni jakikolwiek
rzadowy program, ji realizowany hdz proponowany.

Niestety, rad USA, stawiagjc czoto temu trudnemu problemowi,
niezmiennie uciekat si do rozwihzan ekonomicznych, a nie do
alchemicznych - z minimalnym skutkiem albo zga&dnym. W latach
1981-1991 coraz wksze sumy z buetu federalnego przeznaczano na
ograniczenie spgycia narkotykéw, od 1,4 mid do 10,6 mid dolaréw. W
wigkszej czsci pienadze te szly raczej na ukrécengodazy niz na
zahamowaniepopytu na narkotyki". W kategoriach alchemii jest to
dziatanie nierozgine | spotecznie szkodliwe.

* W 1987 roku 2,3 czarnych rodzin na 1008vdadczyto kradzigy pojazdu, w
poréwnaniu z 1,4 na 1000 bialych rodzin i 1,5 n@Ql@szystkich rodzin
amerykaskich. Zob.: StntteticalAbstrocto/thénited States 1989, §71.

«* Kwota 10,6 mld dolaréw z 1991 roku wynika z prajelvydatkéw budetowych
wprowadzonego w 1990 roku,d ® wydatki planowane, nie gazeczywiste. Zob.:
Budget ofthe United States Gouemment Ftscal Yetv(¥¥8shington: Govemment
Printing Office, 1990), s. 111.



Nierozsidne g proby opanowania podg narkotykdw, poniewa w
naszym alchemicznyriwiecie - gdzie nie mae dogé do monopolizacji
rynku - dopdki Istnieje popyt na towar (w tym pragku nielegalny),
dopoty jaké sprytny alchemik szuka sposobu na jego zaspolejaii
rzeczywistdci, Il prawo alchemii opisuje podanarkotykow réwnie
dobrze, jak podakazdego innego produktu: pod@oszczegdinych dobr
wyznaczona jest przez technolggia dwa sposoby - po pierwsze, przez
ich efektywne sppycie; i po drugie, przez naszumiegtnosé¢ ich
eksploatacji i dystrybucji. Przemyst kokainowy zestwat technologido
zwiekszenia efektywrn&ei narkotyku a do tego stopniaze uzytkownik
moze teraz przy dawcerackawartej 5 dolarow déwiadczy tych samych
wrazen, co kiedy przy porcji kokainy za 100 dolaréw*. siechodzi o
dystrybucg, to za kadym razem, gdy wladzom udaesbgraniczy
produkcg lub przemyt narkotykéw w jednym kraju, natychmiashe
panstwo zajmuje jego miejsce. Walka z handlem narlantykprzypomina
usitowania Herkulesa, ktory chciat pokénstugtovs hydre - za kadym
razem, gdy obcinat jej jeden teb, w jego miejsceastaty dwa nowe.

Co wiecej, powane proby kontroli nad poda narkotykdw g
szkodliwe dla spotecAstwa. W wolnym pastwie nie istnieje sposéb na
kontrok poday czegokolwiek, na co jest popyt, bez ryzyka ograsiia
swobod obywatelskich. Jedynieziia totalitarny mogtby 4 wprowadz¢,
ale te tylko na stosunkowo krétki okres (lub, co bardzewdopodobne,
do momentu swej samodestrukcji). Dlategs, thocia godne pochwaty
Jest deptanie po g¢iach handlarzom narkotykéw, nie roawije to -
mimo pewnych sukcesow - istoty problemiledynym rozwizaniem
problemu narkotykéw w naszym alchemicznym

* Jak na irong, podczas gdy w 1990 roku na mocy narodowego pnagravalki z
narkomani niemal cad suny otrzyman z budeetu przeznaczono na eliminagoday
narkotykéw, a nie popytu na nie, w sprawozdaniziateh przyznawano,z technologia
poday narkotykéw rozwija & w szybkim tempie od produkcji kokainy do Jej
oczyszczone) postaci (crock), a ostatnio do .lodick) - krystalicznej postaci
metafetaminy z Azji, ktéra wywotuje smiogodzinny stan odurzenia (crocfc dziata
dwadzidcia minut) | na Hawajach statagsinarkotykiem w najlepszym stylu". Zob.:
Nationdt Drug Control StrategyWashington: Govemment Printing Orfice, stycze
1990), s. 45.



swiecie jest obrenie na nie popytu. Ato proponowana metoda.

Wbrew temu, co mowi si w $rodkach przekazu o zgwaniu
narkotykbw w pd&wiatku czy w grupach narkomanéw z mniejgzo
narodowych, przewajacej czsci ich zakupdéw w naszym kraju (cala
kwota zakupéw wynosi 120 mid dolaréw rocznie) dakjan biali
obywatele zeredniej | wyzszej klasy spotecznej, ktérzy kupujtéwnie
marihuarg | kokaire dla odpezenia. Sprzedacracka (5 dolaréw za
laseczk) maze przewyszy¢ sprzeda kokainy (100 dolaréw za gram) czy
marihuany (75 dolaréw za urgj a mieszkacéw ubogich dzielnic nie
sta na utrzymanie handlu narkotykami -guizynarodowej Infrastruktury
rywalizujacej pod wzgidem sity oddzialywania i technologii z
najlepszymi i najwgkszymi korporacjami . Tak wt, mimo i media
koncentruj uwag: na narkomanach z ¢gu biedoty, to tak naprawdza
istnienie tego rynku odpowiedzialniag suzytkownicy ze stosunkowo
bogatejsredniej klasy, kupuicy kokaire czy innesrodki odurzajce dla
rozrywki. Jali zdotamy zlikwidowa& lub znacznie ograniczypopyt na
narkotyki wéréd milionéw tego rodzaju nabywcéw, woéwczas system
dystrybucji, niezdolny utrzynéa sie ze sprzeday jedynie ubogim
natogowcom, padnie .

Podczas gdy nauka | technika medyczna nie dostgrgegzcze
srodkéw ograniczacych spaycie narkotykOw przez osoby uzafgone,
my proponujemy metadograniczenia ich spgcia w celach rozrywki.
Co wiecej, poniewa niemal wszyscy natogowcy zaczynali draarkotyki
dla przyjemnéci, ograniczenie tego rodzaju rozrywek skutecznie
powstrzymatoby nowych ludzi od uzafeen.

V prawo alchemii wyjénia, w jaki spos6b technologia wptywa na
poziom popytu na Istnigge dobra i ustugi, ksztatag

* W rzeczywistgci globalny dochéd (po opodatkowaniu) wszystkictizio czarnych
obywateli (10 736 000 gospodarstw) i pochodzersagaskiego (4 085 000
gospodarstw), wynosgey w 1987 roku odpowiednio 163,3 mid dolarow | 6@l
dolaréw, niewiele réni si¢ od catkowitej sumy wydawanej w USA na zakup
narkotykéw. Zob.: Stottetol Abstroctofthe United. States 1989,4810-444.

** Warto zauway¢, ze chocia ubodzy narkomani zaspokajawoj gtéd narkotyczny
gtéwnie przez kradzie cudzego mienia, otrzymuiylko niewielki procent warti
ukradzionyctr/Jeczy,kiedy sprzedajJe, by zdob§ pienkdze na narkotyki.



cerg, za jalkk moqa by¢ one sprzedawane. Nadszedt pras, by obuily¢
poziom popytu na narkotyki rlikie (rozrywkowe) wrdéd obywateli
sredniej i wyzszej klasy, przez drastyczrpodwyzke ich ceny. A oto
alchemiczny sposob pegbwania.

Po pierwsze, kaly stan, hrabstwo, miasto, miasteczko i wioska
powinny natychmiast pog§ uchwat o opodatkowaniu kalej unciji
marihuany do kwoty 750 dolaréw, azbego grama kokainy do 2000
dolaréw. Nasfpnie, aby zapewniptacenie podatkéw, wladze powinny
mie¢ prawo konfiskaty wlasrigi prywatnej, w ktérej lub na terenie ktorej
znajch sie nie optacone substancjez do momentu uiszczenia podatku.
Na przyktad, jéli policja znajdzie dwie uncje marihuany w BMW
nastolatka, to bez wzglu na to, kto w samochodzie posiada narkotyki,
pojazd jest konfiskowany do chwili wptaty podatkuwysokdci 1500
dolaréw. Jéli w domu czy rezydencji znagdsie trzy gramy kokainy,
posiadié¢ zabezpieczona jest zastawem do momentu wptaty 6000
dolaréw podatku. W rezultacie, spmie narkotykéw nie &dzie Ju
diuzej tolerowane przez rodzirczy przyjaciot konsumenta, gaygi nie-
winni skadinad ludzie ponosiliby powme straty finansowe w razie
wykrycia na ich posesfirodkéw odurzajcych.

Policja, na podstawie wykrycia narkotykéw, miatabgrawo
aresztowania zaréwno za uchylanie ed ptacenia podatkéw, jak i za
posiadanie narkotykéw. Osoby aresztowanezmaobytoby gdzic w
osobnym systemieadownictwa, pozwani ptaciliby koszty procesu razem
z podatkami i grzywm Oskavenia podatkowe bylyby rozpatrywane
oddzielnie od ewentualnych oskait kryminalnych.

Najwazniejszz cechy tego programu bylaby ntwos$é amnestii.
Winowajcy dotychczas nie karanemu pozwalano by aptazenie
znacznie obrionego podatku i oczyszczenie gie wszystkich oskaen
kryminalnych. Oskatony, wybierajc t¢ opci amnestyjn, przyznawatby
sic do zarzutu o posiadanie narkotykow, ptacitby tylk€@ procent
normalnego podatku (75 dolarow za wngjarihuany i 200 dolaréw gram
kokainy), brat udziat w pétrocznym programie eduagm, podobnym
do kursu dla kierowcow nie przestrzegajch przepiséw drogowych, i
zawieszono by mu kama okres trzydziestu sgéu miesecy. Wszystkie
oskaeenia zostatyby oddalone, a notowania w areszcie agame, pod
warunkiem,ze w tym prébnym



okresie winowajca unikatby zgwania, posiadania i proponowania
narkotykéw. Pogwatcenie warunkéw umowy nataby go zaréwno na
koniecznd¢ wyréwnania kwoty podatku, ktérej nie zaptacit, Jaka
zarzut przegpstwa posiadania narkotykéw, do ktérege feraz musiatby
Sig przyznd.

Zmodyfikowana wersja opcji amnestyjnej bytaby Zalkdosgpna dla
0s0b uznanych przez lekarzy lub przez samych zasd@anych raczej
za natlogowcéw ri jedynie amatoréw. Taka osoba bytaby skierowana na
leczenie odwykowe, eg#ciowo ptathne z grzywny pobieranej przy
procedurze przyznaniaesido natlogu (suma bytaby zale od wysokéci
zarobkow), czsciowo za& z podatkéw wptacanych przez narkomanow--
amatorow. Pom§ine ukaczenie programu leczenia upawétoby
pacjenta do stafao zastosowanie wobec niego @y opisanej opcji
amnestyjnej. Ji leczenie zakaczyloby st fiaskiem, miatby on
obowiazek zaptacenia pierwotnego wysokiego podatku orazogitby
odpowiedzialné¢ karry.

Jedna z gléwnych zalet tego programu jest Ao $¢ szybkiego jego
wprowadzenia na szczeblu wiladz lokalnych, bez pblyzangaowania
instytucji prawnych ogolnogstwo-wych. Kady zarad miejski miatby
swobo@ modyfikacji programu tak, by pasowat do specyfigcznpotrzeb
i gustow mieszkacow. Od razu po jego wprowadzeniu spotedzno
lokalne catkowicie uwolnityby i od problemu narkomanii, gdy
handlarze straciliby swoich gtéwnych odbiorcow. Estawieni bez
klientéw, utrzymujcych ich nielegalny proceder, nie mieliby Innego
wyjscia, jak tylko przeni& sie na Inny teren.

Musimy wprowadzt ten program bardzo szybko. Wielu,adkad
poradnych i szanowanych obywateli, jest amatoramizymania
narkotykow dla rozrywki; zupetnie nie zdagobie sprawy, na jaki koszt
naraaja spoteczastwo przez swoje obyczaje. Ci obywatele niema ogot
swiadomi, ze za ich pienidze kupowana jest bfiostwzaca gangom
narkotykowym do mordowania wdnikow organéw wykonawczyclie
karmia handlarzy, ktorzy dostarcaajnarkotyki naszym dzieciomze
podsycay stale rosaca fale przestpstw szergca sie jak epidemia.
Alchemiczne rozwizanie problemu narkomanii jest proste; musimy tylko
podja¢ dziatania, by wprowadgéije wzycie.



Czwarty trudny problem wymaggy alchemicznego rozazania to
umazliwienie kazdej rodzinie amerykiskiej zakupu domu o przyzwoitym
standarcie. Przez lata ceny wielu artykutéw konseyjmmych, takich jak
samochody, telewizory zywnos¢. stawaly s coraz nisze. Alesredni
koszt nowego jednorodzinnego domu wzrést z 48 88@ardw w 1977
roku do 104 500 dolaréw w roku 1987, tym samyngowvnie mogto
speint sig klasyczne marzenie milionéw rodzin amergkkich o
posiadaniu wiasnego domu*. Memy za to wini tylko siebie, gdy
polityka wtadz lokalnych, zbytnio Ingemga w przemyst budowy
doméw, hamowata wprowadzenie aycie teorii alchemii dziatagej w
kierunku obniki cen.

Szacuje @, ze lokalne przepisy budowlane, znacznienigce s¢ w
poszczegoblnych spoteczdwiach, przyczyniaj sie do zwkkszenia o 30-50
procent kosztow nowego domu. Wynika to nie tyleamsgo istnienia
takich przepiséw (ktére z pewfma map swoj wartasd), ile sud, ze @1
inne dla kadej spoteczngi. Brak ujednoliconego zbioru regulaciji
prawnych w zakresie budownictwa rozczionkowuje kyrie hamuje
wprowadzanie ulepsagktore przyczynityby s do obniki cen**.

Zastosowanie teorii alchemii ratuje sytuacjw przemyle
samochodowym, poniewgoroducent, ktoéry znajduje nowe rozwanie,
musi przedstawi je do akceptacji tylko jednej instytucji federglngyo
uzyskaniu jej zgody mie wprowadzi swe koncepcje na rynek w catym
panstwie. Natomiast przedsiiorca, ktory odkryje now metoc
konstrukcji domow, jak chidy nowy system instalacji wodagjowej lub
elektrycznej, musiatby dostosotvawdj projekt do wymagadostownie
tysiecy przepisbw budowlanych w naszych miastach, miaksch i
wioskach, by uzyskapozwolenie na stosowanie go w catymgiavie.
Gdyby przepisy byly jednolite - cliby tylko te dotycace wodocigéw,
instalacji elektrycznej i monta szkieletu konstrukcji - wiele
przedsgbiorstw zrobitoby to

* Srednia cena gotowego (nie nowego) domu jednoroégiamwzrosta w tym okresie z 42
900 dolaréw do 85 900 dolaréw, poréwnywalnie do cemvych budynkéw. Zob.:
Statistical Abstract ofthe Uniled States 198%,02.

*e Wskazuje si réwniez na to, ¥ wiele lokalnych zwizkéw zawodowych afy do
zachowania tego systemu, by zapeWwniejsca pracy swoim cztonkom.



samo dla swoich doméw, co Ford uczynit dla samoéhgdzamieniaic
budowniczych doméw w producentéw. (I poste¢ tylko, jaka bytaby
cena samochodu, gdyby producenci musielidistosowa do réznych
wymogow bezpieczestwa i ochrony srodowiska obowizujacych w
kazdym stanie - nie mowec juz o kazdym miecie -w ktérym chcieliby
sprzedawé& swoje pojazdy). Jednakowe w catymnplwvie przepisy
budowlane zredukowalyby koszt nowych konstrukcji5@ procent i
milionom rodzin spetnitby gsiamerykaski sen o domu z ogrédkiem.

Spotecznéci lokalne czsto stosuyj przepisy budowlane, by chréni
swoje zwizki zawodowe i sztucznie utrzymywavysokie ceny doméw
znieckecajace mieszkacéw sisiednich okolic do wprowadzeniasia ich
teren. | w ten sposdb zachowania wladz, egoistgczniierzajcych do
utrzymania cen istniggych domoéw, oraz bezwlad naszegoadiz
federalnego, ktéry jeszcze do dzisiaj nie pbdjchwaty pomagagej
mniej zamanym obywatelom zrealizowaich marzenie o domu, po-
wstrzymup dziatanie procesu alchemicznego w przémjppudowlanym.

Piaty problem, do ktérego rozwiania nie zastosowdiny doud
proceséw alchemicznych, dotyczy zanieczyszczéoidowiska. Il prawo
alchemii wyjg@nia, w jaki sposob poziom technologii wptywa na @od
juz zbadanych i zdefiniowanych surowcow. Jakavio st dzieje,ze w
erze nieograniczonej technologii brakuje nam dwéepwazniejszych
dobr: swiezego powietrza | czystej wody? Odpowidarzmi, iz nie zasto-
sowaliémy teorii alchemii do ziycia powietrza i wody. Powinginy
narzucé odpowiedri cere za ich speycie oraz pozwoli sprytnym
alchemikom, ktérzy & wsérdod nas, by opracowali metody skutecznej
kontroli nad ich eksploatagi

Wezmy przyktad. Kady samochdd powinien Byopodatkowany na

podstawie iléci tlenu, ktén zwywa, | objtosci badz gestaici
zanieczyszcze jakie emituje. To zmusitoby zaréwno producentgak, i
konsumentéw do zwrdcenia uwagi - przy podejmowarniecyzji

produkcyjnych i decyzji o zakupie - na och¢g@nodowiska, a wic uwagi

skierowanej raczej w przys#g nie z& uwagi retrospektywnej,
kierujacej sk na grzywny | dodatkowe podatki, ktéreesto narzucaneas
w sposéb arbitralny | zazwyczaj stanaware dla przedsibiorstw i po-



szczegOlnych ludzi za épczego nie byli w petndwiadomi w chwili, gdy
podejmowali dziatanie.

Celem naszej krotkiej analizy tychepiu probleméw - minimalnej ptacy,
kradziezy samochodoéw, narkomanii, dgghosci domoéw mieszkalnych i
zanieczyszczenia srodowiska - bylo pokazanie, w jaki sposéb
nierozwhzywalne problemy stajsic do przezwycizenia, gdy badamy je
pod alchemicznym mikroskopem. \Blviecie alchemicznym, w ktérym
dobrobyt jest pochodnnie tyle skipych zasobéw surowcéw, ile nieograni-
czonej technologu, problemy, z jakimé siadal spotykamy, wynikajstad,
iz nie zastosowalimy jeszcze wobec nich rozagiah alchemicznych.

Gdy w 1981 roku po raz pierwszy przeniostem do @eksswai
dziatalnég¢ w handlu nieruchomigiami, miatem przyjemnié pracowa dla
kilku bogatych i wptywowych rodzin i jednostek - Ridw, Murchisonsow,
bytego czionka radu Johna Connally'ego i innych - z ktérychekdzasé¢
przegta swdj magtek od przesziych pokale Przez naspne pic lat
obserwowatem z przeraniem, jak te rodziny - i setki innych osébsréd
nich moich bliskich przyjaciét - trac wszystko, co posiadaty. Byli
wlasciciele musieli ttumaczy swoim rodzinom, dlaczego ich domy
wystawione g na sprzedg wyjasniac swoim dzieciom, dlaczego nie mpg
juz uczszcza do szkot prywatnych, i ttumaczykupcom i wspélnikom w
interesie, ktérzy im zaufali, dlaczego nie modochow& zobowihzan
finansowych.

Co sk wihasciwie przydarzyto tym Teksmzykom w latach
osiemdziesitych i co dzisiaj spotyka miliony Amerykanéw? Wéidenie
znajdujemy w teorii alchemii. Kala z tych oséb, chc przechowéa
bogactwo dla swoich bliskich, inwestowata w dobratenialne - ziemie,
zloza mineralne, akcje, obligacje itp. Lecz éwiecie alchemii, gdzie
wartas¢ kazdego dobra materialnego zafe od stale zmieniagej sk
technologii, nie ma miejsca na prosfgzechowywanie majtku. W
alchemicznym $wiecie nie istnieje bezwarunkowe przechowywanie
wartosci.

Jak wspominadimy w rozdziale 2., wswiecie alchemii istniej dwa
rodzaje wartéci: tradycyjna wart& rynkowa (czyli spekulacyjna) i
alchemiczna podstawowa wagégrodukcy;j



na. Warté¢ rynkowa towaru to cena, jakklient skfonny jest za niego
zaptacé. Wartags¢ obrazu, uncji zlota, akcji na gieldzie powstajeten

wlasnie sposéb. Lecz 6w spekulacyjny popyt jest niederyldlotny i

niestaty. Kawalek ziemi wart jednego dnia 10 midaddw, gdy: planista

proponuje zbudowanie na nim regionalnego centrumdloavego, mae

nazajutrz mlé wartas¢ 100 000 dolaréw, fi zdecyduje si on na budow

kilka mil dalej.

Alchemiczna podstawowa wasto produkcyjna to cena relatywna
odniesiona do innego towaru, ktérym ina zas{pi¢ istniejacy produkt -
na przykfad cena ropy naftowej relatywna degla i gazu ziemnego. Przy
utrzymywaniu statego poziomu technologii towar paen osigmé swa
najnizsz cerg, poniewa ponizej tej ceny Jaki sprytny alchemik zacznie
kupowa towar | zastpowa: nim inne. Ale wéwiecie alcheminie mazemy
utrzymywa& statego poziomu technologii. To Wide ona - bardziej ni
poda | popyt, a nawet bardziej .nicena substytutu - okila podstawow
wartas¢ produkcyjr. Dotyczy to nie tylko towardw tradycyjnych, lecz
rowniez inwestycji w zyskowne przedsiziecia i nieruchoméci.

Na przyktad warté¢ produkcyjna centrum handlowego zaleod liczby
towaréw oferowanych klientom i mierzona jest w cathktej kwocie
obrotow uzyskanych przez poszczeg6lne sklepy. Bjizidiroty te wynosg
$rednio 1000-1500 dolaréw z m powierzchni sklepowdp wigkszasé
nowych detali-stéw - dziatagych na specjalistycznym rynku spiz ele-
ktronicznego, taniej odzig, zabawek - ogpa srednie obroty 3000-4500
dolaréw z M3 powierzchni handlowej. Ci nowi handlowcy, wykoriysc
nowoczesne komputerowe techniki sprzsdiakontroli stanu magazyndw,
sprzedaj na tej samej powierzchni trzykrotnie esej towaréw ni
przecetny detali-sta. Ich die obroty, osigane dziki szerokiej ofercie
artykutow po obnionych cenach, pochoglzz wypierania z rynku
mniejszych, malo wydajnych konkurentéw, ktorzy miaja innego wyjcia,
jak tylko zawiest swa dziatalndgé.

Ci nowi detaléci znaletli sposob dystrybucji poszukiwanych w naszym
spoteczéstwie towarow na jednej trzeciej catej powierzctmaindlowe]
zajmowanej obecnie przez handel detaliczny. W tegzid by maoze
wkrotce wykorzystamy tylko potogvlub jedry trzech istniegcej (360 min
m?) powierzchni



handlowej. W handlu toczyestoraz szybsza gra w komoérki do wys@a,

gdyz kazdy wiasciciel centrum handlowego stara svydzierawi¢ swoje
sklepy tym nowym, wysoce wydajnym sprzedawcom, rmamie kexdzie za
pé&zno . (Czasami nie mamapliwosci, ze gdy skaéczy skt ta gra, jaki

sprytny alchemik znajdzie spos6b wykorzystania gjugiowierzchni
centréw handlowych, cliby na zorganizowanie $mdkéw opieki nad
dzie¢mi).

Alchemiczni inwestorzy w @odki handlowe, budownictwo
przemystowe i mieszkaniowe zdgajsobie spraw, ze umiegtnosé
organizacji i zargdzania, konieczna do przygniecia i zatrzymania
czotowych najemcéw, jest rownie, a meonawet bardziej Istotnamsame
srodki materialne. Wyjaitem to w pierwszym artykule dotygzym teorii
alchemii, zatytutowanymThe RealEstateBusiness and Technological
ObsolescencéHandel nieruchomiiami a przeytki technologiczne)". W
artykule tym pisalem, w jaki sposéb tradycyjna masatrzech
najwaniejszych warunkéw inwestowania w nieruchdwio ,lokalizacja,
lokalizacja i lokalizacja" - przywiodta do sformubania trzech
najwazniejszych kryteridow - ,informacja, Informacja i imfmacja".

Dzisiejsza technologia jest czynnikiem, ktory spegwe umiegtnosé
zarabiania piegdzy jednego cztowiekajest tysi razy wegksza ni
drugiego,ze firmy dziatajce dzgki przetwarzaniu Informacjiaso wiele
prezniej sze ni te, ktoére skupiaj sie na srodkach materialnych, e
paistwo takie jak Japonia, posiageg niewiele bogactw naturalnych, jest
jednym z pierwszych nawiecie pod wzgidem wielk@ci produktu
narodowego brutto na glewmieszkaca. (I odwrotnie, zast6] w tech-
nologii sprawia, ze takie pastwo jak byly Zwizek Radziecki, z
najwickszymi naswiecie zasobami surowcow, miato naggray wskanik
produktu narodowego brutto na glgw

Technologia nie tylko wyznacza waftosurowcoéw czy podwisza &
wartes¢, technologia jest prawdopodobnie jedynym zasobem,
magazynem wartdci. Wartaicia jednostki,

* Dzisiejsze prognozy dla dziatalém osrodkdw handlowych@snawet jeszcze gorszeslie
wezmie sk pod uwag catonocne ustugi handlowe i sprzedieezpgredni.

** Paut Zane Plizer, The Rco! EstciBrsiness and. Technological ObsolesceriReal
Estate Revlew" jesie1989, s. 30-33.



firmy, a nawet pastwa jest poziom Jego techniki. Dla jednostki

najlepszym sposobem gromadzenia bogactwa jest dakdme swoich

podstawowych umiefnosci; dla spoteczistwa takim sposobem jest

podnoszenie poziomu podstawowych ugtigpsci swoich obywateli. W

tradycyjnych warunkach ekonomicznych kapitat -jujz: wyprodukowane

dobra uywane do produkcji innych débr - jest doskonatymgamynem
wartcsci. W naszym srodowisku alchemicznym, gdzie kapitatem jest
praca, podnoszenie poziomu kwalifikacji naszych vedigli moze by

Jedynym diugoterminowym sposobem meia wartéci.

Zaden tradycyjny rimik wartosci, nawet pienidze, nie Jest wolny od
wptywu zmian alchemicznych. K¢p kto w 1968 roku wiayt 10 000
dolarow w nowo powstaly fundusz edukacyjny dla dziee szkot
srednich, przekonat sj ze osiemnécie lat p&niej te 10 000 dolaréw miato
site nabywca tylko 3175 dolaréw. Pierwotna suma musiataby wazés
do 31 496 dolaréw, by dotrzyr&roku inflacji.

Zle to wrdy jednostkom, ktére biernie przechowuswoj majtek,
natomiast Jest dobrym znakiem dla spotéastea jako caféci. Kazdy
czlonek spofeczestwa, ktory gromadzit swoéj kapitat, zmuszony jest d
ciaglego poszukiwania najlepszych sposalenénwestowania pierdzy,
gdyz jedyma gwarancy na naszym dzisiejszym rynku jest pewd)oze
stracisz, jéli bedziesz bezczynny. To w dej mierze ttumaczy rozwdj
systemu ustug finansowych i przynosi kamy naszej gospodarce,
zapewniajc doptyw niemal nieograniczonego kapitatu na wprdzeie
w zycie Innowacyjnych pomystéw, niezalge od tego, czy pochodone
z zespotdéw doradczych poszczeg6inych prabisistw, czy te z klas
szkolnych .

Gdy przy analizie jakichkolwiek nitiwosci Inwestycyjnych stosujemy
sz&s¢ praw teorii alchemii, zazwyczaj otrzymujemy patkowo
niespodziewane, ale po pewnym czasie niespodziewarizywiste
rezultaty. W rozdziale 2. zastanawsaliy sk,

*  Dzisiaj latwiej niz kiedykolwiek mana otworz¢ nowy Interes. Dzki naszym
zaawansowanym | wszechstronnym ustugom finansowymzemy otrzyma kredyt
niemal na wszystko, co jest nam potrzebne, lubmezemy wzié¢ wszystko w leasing
badz kupi¢ na raty. Prawie wszystko - od piekarnikow restayireych do sprau
biurowego - mana wypayczy¢ z firmy specjalistycznej, ktéra to sfinansuje i vy
optat przyjmie z powrotem, gdy niegizie Ju potrzebne.



w jaki sposéb sprawna dystrybucja surowcéw - w girzienstwie do ich
gromadzenia - dmzie kluczowym warunkiem inwestowania w latach
dziewie¢dziesiatych. W rozdziale 3. moéwilimy, ze rozwdj nowych
produktéw | technologii, a nie kontrola nad Ista@jmi, ktére uznano juza
nieusuwalne z rynku, jest jedyrmetod, wysunicia st naprzéd - lub
chatby dotrzymywania kroku innym - na szybko zmieaigim sk
alchemicznym placu targowym. | co #vaejsze, w rozdziale 4.
dowiedzielimy sk, jak mana wykorzysta stale zmieniajca si¢ luke
technologicza do prognozowania ruchow zaréwno po stronie popii. |
po stronie podgy w réwnaniu alchemicznym.

A zatem, jéli jestes bogaty dzisiaj, to aby takim pozoétptro, musisz
dotrzymywa kroku zmianom alchemicznym, skoro nadal decydugksna
tymczasowe przechowywanie swego nm#fu. A jedynym sposobem na
dotrzymanie kroku tym zmianom jest nieustanne pkiszanie najlepszych
sposobnéci Inwestowania; dzisiaj nie polega to na kupowanidabr
statycznych, materialnych, lecz na szkoleniu ludazwijaniu nowych idei.

W 1798 roku ekonomista Thomas Malthus stwierdatklasa pracafa
skazana jest naycie w redzy, gdy: wskanik przyrostu naturalnego zawsze
bedzie w niej wyiszy niz wzrost ich zam#znosci . Przy 3-procentowym
przyrasicie naturalnym rocznie luddéd spoteczéstwa kedzie zwieksza sie
dwukrotnie co 23 lata; dwa razy egej ludzi kkdzie musiato dzieti sie
zasobami surowcéw naturalnych, jaikisono statymi | ograniczonymi. Bez
watpienia Malthus uznawal wogn gléd i epidemy za ,pozytywne
regulacje" wzrostu populaciji.

Malthus nie przewidziat jednakze w wyniku rozwoju technologii
wydajnas¢ gospodarki dalece wyprzedzi 3-procentowy wsida przyrostu
ludnaéci (w USA rzeczywisty produkt narodowy brutto wzr6s24 procent
w latach 1981-1988. podczas gdy przyrost naturaligzac take 5
milionéw nowych imigrantéw, wzrést tylko o 7 prodgri. Poza tym, nie
przewidziat on rownigz wynalezienia metod kontroli urodzin | tego,

« Thomas Robert Malthugvi Essay on th@rinctpteof Populatlon wyd. Philip Appleman

(New York: W. W. Norton & Company, 1976).
«» Economic Report of the President Febmary 199828.



ze miliony rodzin wybierzéwiadome rodzicielstwo. Wydajeeszatem,ze
Malthus zb4dzit. Czy rzeczywicie?

Dzisiejsze prognozy gospodarcze gtositylig rzeczywisty wskanik
$wiatowego wzrostu produktu narodowego brutto wida nadchodxej
dekadzie bdzie rowny Ilub przewsszy nawet wskaik z lat
osiemdziesitych, okresu rozkwitu -chiy liczba ludnéci naswiecie miata
sic w XXI wieku podwot i osiagm¢ 10 mlid. Ale faktycznie ten
przewidywany wzrost gospodarczy rguby w krajach rozwingtych, ktore
nie notuj przyrostu naturalnego lub jest on bardzo maly. Mewaajacej
mierze prognozy zwiane z powikszeniem s liczby ludndci dotyca
stabiej rozwingtych paistw TrzeciegoSwiata, gdzie nie wyspuje wzrost
gospodarczy lub jest bardzo niewielki. Dlaczegodialdzieje?

Przede wszystkim najbardziej skuteczna metoda &bnitrodzin, pigutka
antykoncepcyjna, jest w rzeczywistd bezuyteczna dla ludzi nie
uswiadomionych. Ujmujc to w kategoriach alchemii, trzeba stwietgzie
zadna metoda antykoncepcji nie ma szansy siteeWTGW, jesli Jej sposob
uzycia nie jest jasny i zrozumiaty.

Jak widzielimy w rozdziale 4., pstwa TrzeciegoSwiata zajmuj
ostatnie miejsca w wégigu gospodarczym. Nie posiadainfrastruktury
koniecznej do korzystania z ghiszcci technologii; a poniewanie maj
wystarczajcych srodkdw piengznych, by kupté wszystko, co jest im
potrzebne, niewiele o0s6b w naszym spotésieie pracuje nad
wynalazkami technicznymi, ktére moglyby zndlezastosowanie w tak
ograniczonych warunkach ekonomicznych. Nasi napejdpomystowi
alchemicy g zaci projektowaniem lepszych samochodéw | doskonalszy
telewizoréw. Kraje Trzeciegwiata, nawet przy zat@niu,ze cha zakupé
te towary i std je na nie, nie dysponujpodstawow infrastruktug -
drogami i elektrycznym zasilaniem - by z nich katzy.

Paistwa te posiadaj obfite zasoby podstawowych surowcow. Kigdy
sadzilismy, ze leda nimi ptact za rozbudow infrastruktury, lecz w
pierwszej potowie ostatniego dziesiolecia warté¢ tych surowcéw spadta
o blisko 75 procent. A przys#6é wyglada jeszcze gorzej. Ze wzgu na
ostatnie przelomowe wynalazki techniczne aasne z alchemicznym
procesem eksploatacji | przetwarzania bogactw ahtych,



kraje rozwinete wkraczaj w okres, w ktérym b§ moze potrzebne imdula

tylko niewielkie ilosici surowcéw z Trzecieg8wiata; albo w ogéle nie
beda z nich korzystd W rozdziale 2. mowiiimy o tym, ze rzeczywisty
popyt na wiele surowcOw zmniejsza sv tym samym tempie, a me

Jeszcze szybciejnich cena.

Jak na lIrong, Jedym nadziej dla krajow TrzeciegoSwiata jest
dokladnie to, co dzisiaj sprawia im u kiopot: technologia. Chc
wykorzysta jakakolwiek nows metod; produkcji lub ktdrykolwiek z
ostatnich wynalazkdéw, mugz mle¢ albo kompleta infrastruktue
technologiczna, albo zaprojektow@ Innowacje funkcjonujce niezalenie
od takiej Infrastruktury. Na przykfad, potrzebny jest system transportu,
by przemieszczaludzi, materiaty | wszystkiérodki biorace udziat w pro-
dukcji pojazddw, ktére nie wymagatyby gtadkich drddusz miet sie
dystrybucji mocy elektrycznej do miast i miasteczelt wymysli¢ nowy
spos6b skutecznego wytwarzania energii elektrycasatdzie tam, gdzie
jest ona potrzebna. | mustez nauczy sie nawadnia swoje pola i chromi
zbaza przed szkodnikami i chwastami albo wyrdledmiany zba, ktore
moa rosm¢ bez duej ilosci wody i @ odporne na szkodniki.

Na szcgscie, wynalazki powstage obecnie w naszych laboratoriach
nios ze sol wielka obietnie dla pastw TrzeciegoSwiata. Ostatnie
osighiccia w dziedzinie nadprzewodnictwaagu mog prowadzt do
skonstruowania pojazdéw z magnetygtewitacp, poruszacych st nad
ziemia, zasilanych wysokowydajnymi bateriami i silnikaedektrycznymi.
Opracowanie syntezy termgjrowej na zimno mogtoby doprowadzilo
generowania energii wsdzie | niemal ze wszystkiego, nawet z wody
morskiej. A ju w tej chwili dostpne dzéki inzynierii genetycznej
odmiany rdlin nie wymagai wiele wody izadnych pestycydéw. Co
wiecej, nie musimy dzisiaj pyéanaukowcow, czy mdiwe s tego typu
rzeczy; pytamy ichkiedy mozemy je otrzymé.

Niestety, te wynalazki niepdko beda dostpne dla krajow Trzeciego
Swiata; gdy s pojawi, by¢ maze nie ldzie ich mana zastosowadla
potrzeb mniej rozwiritych pastw. Tak Jest zwlaszcza dzisiaj, gdy
paistwa te nie magjuz ptacic surowcami za WTGW, czyli za wynalazki,
ktére mogtyby ju teraz wykorzysta (w laboratoriach genetyki
stwierdzonoze



0 wiele bardziej optacalne jest tworzenie odmiardzzlodpornych na
szkodniki wys¢pujace w Montanie i w Mozambiku).Swiatu potrzebna
Jest dzisiaj technologiczna wersja ZbBokoju, przy ktérej ochotnicy,
najlepsi naukowcy pracowaliby nad projektami WTGW@lapcymi sk do
specyficznego zastosowania w Trzedmiecie.

Masz swoje marzenie,
a Jedli go nie masz,
to JakZze moze sie ono zisci¢?*

W swiecie alchemii, w ktérym dysponujemy mpctworzenia
nieograniczonego dobrobytu, ograniczone molgy¢ jedynie nasze
marzenia. W rzeczywisfoi, to wianie amerykaski sen, bardziej ni
cokolwiek innego, uczynit Ameryk najbogatszym i najpekniejszym
paastwem na ziemi. Mamy dzisiaj moc panowania nad yrasiosem;
powstaje tylko pytanie, co zrobimy z hoa?

W 1982 roku Stany Zjednoczone rozpegznajdiuzsza w historii, w
czasach pokoju ekspaasgospodarcz Gdy badamy przyczyny tego
bezprecedensowego rozwoju - tj. wprowadzania wytkala technicznych
- widzimy, ze Stany Zjednoczone i cakwiat zachodni wkraczajw
kilkudzieskcioletni  okres  ekspansji  ekonomicznej o cox
niewyobraalnych proporcjach.

Je&li chodzi o tych, ktérzy pozostajw tyle, Jestémy zdolni pocigné
ich za soh do naszego alchemicznegwiata, tak by oni réwnie mogli
dzieli¢ z nami wsp6iny dobrobyt. Nie tylko prawo moralrezék nam tak
postpi¢, lecz take dobrze pajty Interes gospodarczy. Pragvan6wiac,
gdy osagniemy ten szczytny cel, memy zastyn¢ nie tylko jako
najbogatsze | najpatniejsze pastwo na ziemi, lecz rownie- parafrazujc
stowa naszego prezydenta -jakaigtavo najbardzieyczliwe i szlachetne.

Sytuacja stabiej rozwintych krajéw nie jest pomiyjna. Ale na
horyzoncie niebawem pojagvisic najwspanialsze w historii ludzko
wynalazki techniczne - zimna synteza tergdopwa, rozwazania irrynierii
genetycznej i inne. M@my mie

« Richard Rodgers | Oscar Hammerstélappy Talk,South Paciflc 1958.



wiec nadzieg, ze te bliskie odkrycia pozwglreszcieswiata dziele sie
dobrobytem wieku alchemii.

Bedac juz w ostatniej dekadzie XX wieku, widzimy przed gobiecej
niz obiecujca przysziéé. Wkroczylsmy wreszcie w ey, o jakiej marzyt
kazdy alchemik od pocgkéw dziejow;
wiek, w ktérym zysk jednego cztowieka nie oznadzatg dla drugiego; w
ktérym wszystkie nasze czyny wynikeg z pobudek moralnych shu
jednoczénie pomndeniu Indywidualnego i spotecznego mtljp; w
ktérym jedynym ograniczeniem dla naszychagsig¢ 53 granice naszych
marzé - krétko moéwic: osagrelismy Wiek Alchemii.
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