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»,Czasami kazdy z nas czuje, ze drzemigcego w nim potencjatu nie
rozpalgq iskry danego dnia. W poréwnaniu z tym, jacy powinny$my
byé, jestesmy rozbudzeni zaledwie w polowie. Nasze paleniska sq
zawilgocone. Wuykorzystujemy niewielkq cze$¢é potencjalnych
zasobow umystowych 1 fizycznych. Moéwiqc ogdlnie, czlowiek zyje
ponizej swoich mozliwosci, posiada rézne rodzaje mocy, ktorej

z przyzwyczajenia nie wykorzystuje.

Oczywiste jest, ze ludzki organizm gromadzi zasoby energii, po
ktérq normalnie nie siega — coraz glebiej polozone warstwy
materiatu wybuchowego, gotowego do uzycia przez kazdego, kto

siegnie wystarczajqco gleboko.”

William James



SPIS TRESCI

WWSTEP......occoveeeueeerveesseessssessessssssssossssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssnn 5
L. WPROWADZENIE DO MOTYWACQCJL....cccettettetcercstescesccesssessccsssssssscsscsnnss 14
1.1. Pierwsze prawo MOtYWACI.....ccuveeeeeerurreeeeerveeeeeeireeeeeessneeesesssseesessssenns 18
1.2. Drugie Prawo MOtYWAC].....ccevvvererrreersrueersrreeessreesssueeessssnneeessssssnneeees 23
1.3. Pelen potencjal osobistego SURCESU........eceverereercreeccieeeieeciee e, 24
1.4. UWarunKOWAIIA.....c.vveeeirreeeirreeeirreeeereeeeteeeeseeesiaeeeeeesensnseeeesessnssseeenns 26
1.5. OdKryj URTyty talent.......coceeeieeienieniereeeeeeeeeeeeee e 31
1.6. INSPIracia MaSIOWA.....cccouuveiiiiriieeciieeeeceiree e eearrrrreeeeeeeeeeeeeesssssnnns 34
II. AUTOMOTYWAGTA. . .cctitteettescecescecsssossscsssscsssscssssssssscssescssescssesessssessosens 39
1. MiejSce Pracy i NAUKI........ceeeeeeruveeeeeiitereeeeiieeeeeeirreeeeeesneeeeeessseseseeesesesns 39
2, PrODIEINY?.....oeeeeeeeeiieeeeeeeeteeceteeeectreceteeeeeteeeeenreeeesseeeesneeeessseeessneennnens 43
2.1. ROZwigzywanie ProblemMOW...........eceeeveeeeieieeeeeeerreeeeeenreeeeesreeeeeeeeens 45
2.2, INtUICYINY WYDOT....ceiiieeiiiieeeeitieeeeciteeececreeeeeecteeeeeerareeeeeeeeeseseennnnns 49
3. Staly postep jest lepszy od szybkich ZIVWOW.........eoeeevvveeeeeeenieeeeeeennes 51
3.1. TWOJ€ IMOMENTUIN. ...cevveeeeieeeiiirreeeeeeeerirrrreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesessessssesenes 54
4. WyjScie z blokow — czyli poranny start........cccccceeeeceeeeeceeeeeeccivneeeeeennns 56
5. DZWiga] Wi€CE], NIZ INOZESZ.....veeverrerverreeeesvesaesseesseesseesseessesssasssaeens 60
5.1. RAd0SE Z WYZWAN......cccuiererieeiieeieeceeeceee e eecteeereseae e e e eveee s s aeaesseeas 62
6. Nasze ukochane zZmyshy........ccoouveeeeeieeeeeeiieeeecceee e 64
7. WYKOTZYSTA] AZIUTY...cccovveeenrreeerreeeereeeeteeeeeteeeeeneeeeennreeeeeeeennreeeesesnnnnnns 71
8. NegatyWwna MOtYWACTA.....ccueeevereeeeeeeerreeireeesieesrteesaeesesseesssssseeessseeens 75
9. Odrzucenie jako 0dSKOCZNIA..........eeeeeuieeeciieeciee et e 81
10. Strach przed Sukcesem — zdejmowanie blokad............cccceeeeveeennnnee. 88
BONUS (CZ. 17 2).uciceiieienceecercescescesccscossossesssssssssssssssssssssossessssssssassassossssnses 94
I. Porazka t0 tylKO SFOWO.......uuveiiieeriiiiiieeeeectee e 95
I1. Najwieksza 0gladalnose..........covveeveeveenviensienienienieneeneeeeeeeeseeeeeeeens 96
IT1. Spotkanie NA SZCZYCIE.......cceeueeeeirreeeirreeeireeeeireeeceeeeeaeeeeseeeessessssseeeeas 97
MOTYWACJA POPRZEZ INSPIRACJE...ccccctcetetetececescscscecsssessossssessesossessese 99
11. Mentor - Tw0j darmowy MotyWator..........ceeeeeverveeeneenseeeseeenneeenneens 100
12. Zauwaz potrzeby drugiego czlowieka
— SEWATIZA] SZCZESCIC..eeuvreeeerrreeerreeeirreeeirreeeeraeeeeseeessseeseseeeesssessssseeessseesens 104
13. Nasza motywacja bez granic - Marzenie............cecceeveeeveerseenseerseennne 108
14. WIZJONEISEWO...eeeeuvreeeeeerrreeeeereeeeeeiseeeeeesssneesessssseesessssssesssssssesssensnssnns 112
15. Jak zabi¢ motywacje - NeGAtyWY.......cevuerverrierieenieeneernreessneessseeeesneens 117
16. RZUCA] WYZWANIA. ... .eeeeieenieeiieeiereeenetesnteeeeeeeeeseeeeeeeeseeesesnneeeenne 121
16.1. NAWYKI.c..veeecrieeieeeieeceeeceeecieeeteeeseeeeeeeeseeesssesseesssesessesssssssssnsesasnnns 122
17. Dzialaj jak BORAET.......cccuveeeiieeeieeeceeecteeecteeeetee et 125
18. Lampa Alladyna........ccevueeeieriiiniiinieeeiesseesceeesee e e eseessaeessnneeesnnas 129
19. Umiejetny WYPOCZYNEK.....c..ecervierrreerireerereeieeenreeereeeseeeseeessereeesseseens 135
20. ZIOZUIMIEE SIEDIC......uvvereieerrieeeeiiieeeceiieeeeeeiteeeeeeeeesasararsreeeeeeeeeeesens 139
BONUS (CZ. 27 2)cccuiececacaceccecececscscscecessssssssecesssssssssssssssssssssssssssessssssssese 147
IV. Pelne zycie — podstawowe pytania 0 wartoSCi......c.cceeeveeeeveeeeecnnenn. 147
V. Moja pSycholingWiStyKRa........cccueeveeeereeeieeeieeieeecieeeeeeeeeeeeeseseeeseeens 149
VI. SZyDCY 1 WSCIEKI. ... uvveeereeeerreeeereeeereeeeteeeeteeeeereeeeneeeeesreeeesneeeennneens 152

SPECJALNY DODATEK DO KSIAZKL....ccceeeeeeeeeerereeseesesssssssssssssssssssssssnsnnes 155



Wstep

Witam, nazywam sie Nikodem Marszalek. Chcialbym sie z Toba
podzieli¢ moimi spostrzezeniami dotyczacymi Motywacji. Bedziemy
o tym rozmawia¢ nie dlatego, ze ja jestem geniuszem, ale dlatego, ze

zajmuje sie juz tym pare lat.
W jaki sposob najlepsi osiagaja swoje cele i sukcesy?

Jest to bardzo wazny podtytul, poniewaz stwierdza on
jednoznacznie, ze najlepsi sa najlepsi nie dzieki swojej inteligencji,
wiedzy, czy do$wiadczeniu, ale dzieki motywacji — wewnetrznej sile
woli oraz dobrze podejmowanym decyzjom. Kiedy dopada nas
zniechecenie, nostalgia - zastanawiamy sie, gdzie podzial sie nasz
wewnetrzny plomien. Wielu ludzi sukcesu jest na szczycie dzieki
umiejetnoSci motywowania samych siebie, swoich bliskich,

wspolpracownikow.

Pamietam, gdy pierwszy raz bylem na seminarium motywacyjnym,

bylo to w 2000 roku. Przemawialo wielu méwcow, jednak
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zapamietalem jednego — byl to Zig Ziglar, najwiekszy moéwca
motywacyjny na $wiecie. Przez te krotka godzine co$ sie we mnie
zmienilo, zaiskrzylo. Powiedzialem sobie, ze jesli stowa, nastawienie
tego czlowieka mogg tak bardzo mnie naladowaé, zmieni¢ i da¢ do
mys$lenia, chce robi¢ to samo co on. Chce zmienia¢, chce kreowac
ibudowaé. Po krotkim spotkaniu za sceng, dostalem kilka
wskazéwek. Od tego czasu minelo 6 lat. Konsultowalem sie wiele
razy, jak male dziecko pytalem: ,Jak to wykorzysta¢? Do czego
shuzy?”. Wiem, moze wydaje sie to dzisiaj $mieszne, ale przez te
6 dhugich lat pracy — pracy nad sobg, nad swoja wiedzg, musialem
kazdego dnia przypominac¢ sobie, czym jest ta definicja i jak ona
wyglada w praktyce. Mam tu na mys$li ,odroczona gratyfikacje”.
Kolejne szkolenie, kolejna ksigzka, wyjazd. Pracowalem, mowilem za
darmo, inspirowalem i patrzylem, jak dziala to wszystko na
otaczajacych mnie ludzi, czy czlowiek moze faktycznie osiggnac
dawno zasypane gory. Teoria stala sie nauka, a nauka przerodzila sie
w dosSwiadczenie, ktére zaowocowalo pierwszymi pozytywnymi

wynikami.

Z jednej strony odczuwalem brak przyplywu pieniedzy, a z drugiej
brak perspektywy na zakonczenie tej fascynujacej nauki. Wiem, co to
znaczy przez miesigce czasu za granica je$¢ w przeciggu catego dnia
tylko ryz i kilka ciastek. Z pieknej rzezby kulturystycznej i wagi 85 kg
schudna¢ do 62 kg tylko dla jednego celu i pragnienia — by¢
najlepszym. Przezylem tez bankructwo wlasnej firmy, ktéra byta
traktowana jak najstodsze dziecko — tak, w koncu jestem bogaty, na
topie. Do$wiadczylem rowniez wykorzystania przez najblizszego

przyjaciela, ktorego znalem prawie od piaskownicy - pierwszy
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prawdziwy wspolnik biznesowy i najwieksze rozczarowanie. Widzisz,
uzylem celowo slowa rozczarowanie, ba, powiem nawet wiecej, to
bylo jedno z wiekszych do$wiadczen, jakie moglem przezy¢. Wiem,
co oznacza bedac za granica rozesta¢ 300 CV w ciaggu jednego
miesigca i nawet nie dostac¢ jednej szansy na ,interview”. Wiem, jakie
emocje wigzg sie z odrzuceniem przez bliskich, po nieudanej
sprzedazy produktu i ustugi. Wiem, co oznaczaja $miechy za plecami,
gdy wykonujesz prace nie tak jak nalezy, a nikt nie zamierza Ci
pokaza¢, jak to wlasciwie wykona¢. Sam zapewne wiesz, jakie emocje
wiaza sie sytuacja, gdy slyszysz, jak méwig i obgaduja Cie za plecami,
jak latwo kazdy z nas zrezygnowalby, poddal sie i powiedzial do
siebie: ,Czy aby dobrze robie, moze gdzie$ popeliam blad, moze
faktycznie nie zasluguje na to wszystko?”. Bliscy mowili: ,Moze
znajdziesz prace, firma X chciala Ci da¢ posade menadzera”, inna
osoba mowila: ,Mozesz przeciez pracowa¢ w Ppanstwowym
przedsiebiorstwie, dlaczego tego nie zrobisz?”. Za kazdym razem gdy
wracalem do Polski - marzylem i powtarzalem sobie: ,Bede jak
Zig Ziglar, posiade sile inspiracji Dexter’a Yagera”. Pytasz — dlaczego
wyjezdzalem? Poniewaz w Polsce przeczytalem wszystkie ksigzki,
jakie byly, przeszedlem wszystkie kursy tematyczne, jakie byly
oferowane. Jesli chce sie zosta¢ ekspertem z dziedziny ,X” trzeba
placi¢, czasem bardzo wysoka cene. Ale przezylem tez wspaniale
chwile: slowa uznania od prezesow wielkich spélek, inspirujace
oklaski pod koniec wykladéw, blysk w oczach ludzi tuz po
zakonczonych konsultacjach, mite telefony, e-maile, podziekowania

od ludzi, ktorzy gdzies, kiedy$ mieli ze mng stycznos¢.
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Dlaczego Ci o tym wszystkim mowie? Gdyz zycie jest zmaganiem sie.
Co przedstawia nam Biblia? — ,Zmaganie sie z przeciwno$ciami”.
Przeczytaj przypowie$¢ o Hiobie i jego odpowiedziach na problemy,
ktére zsylal mu Bog. Zauwaz - uzylem slowa odpowiedzi, a nie
potocznie uzywanego wyrazu: ,reakcja, reagowanie”, o tym jednak

w dalszej czeSci.

Spotkatem setki, jak nie tysigce rowiesnikow w roéznych cze$ciach
Swiata. Czesto z nimi mieszkalem i wspolpracowalem. Powiem Ci co$
szczerze — to byly osoby czesto lepiej wyksztalcone, pochodzace
z bogatszych rodzin, juz posiadajace pewien standard zycia. Po kilku
latach mawiali: , Tak, osiagnalem pierwszy i drugi poziom w moim
zyciu — Konformizm i Bezpieczenstwo. Czego chcie¢ wiecej od zycia?
Mam prace, mam wspanialego wspétmatzonka, co roku wyjezdzamy
do Maroka, Hiszpanii, na Hawaje. Mamy dwa samochody, duzy
dom”. Jednak nigdy nie zadawali nastepnego pytania: ,,Co dalej, czy
tak ma wyglada¢ moje zycie? Co moge jeszcze osiagnac i zrobi¢? Do
czego zostalem stworzony, jakie mam talenty, czy oby na pewno je
wykorzystuje w 100%?” Pracowali i robili to samo, popadali
wogromna rutyne, nie ryzykowali. Po pewnym czasie motywacja

spadala do zera i co wtedy?

Tylko my Polacy wiemy jak to jest, gdy brakuje pieniedzy do
pierwszego. Wiemy, co to znaczy mieszka¢ w M 4 i wydawa¢ cala
wyplate na rachunki. Tego nigdy nie zrozumial zaden: Hiszpan,
Francuz, Niemiec, Amerykanin, Anglik, Irlandczyk, Szwed. Chociaz
bardzo sie staralem, oni nie mogli pojac¢ takiej sytuacji. Jesli wiesz,

o czym mowie, to na pewno slyszaleS jak bardzo Polacy, Czesi,
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Slowacy sa chwaleni w pracy za granicg. Wiesz dlaczego? Poniewaz
posiadaja oni motywacje ogromna i niegasngca i watpie, czy
wystarczylby Ocean Spokojny, aby ja ugasi¢. Zresztg, kto by chcial
gasi¢, lepiej wzbudzi¢ ta przeogromna sile, tutaj, w miejscu, gdzie sie
dzi§ znajdujesz. Niewazne, czy jeste§ Anglikiem, Francuzem,
Polakiem, Irlandczykiem. Rady, ktore przeczytasz w tej ksigzce sa

uniwersalne.

Chcialbym tutaj zacytowa¢ kardynala Josepha Cardijna, ktory
rozmawial z Janem Pawlem II na temat ,Chrze$cijanska Mlodziez
Robotnicza”. ,(...) W naszej rozmowie zeszliSmy na temat sytuacji,
jaka uksztaltowala sie w Europie po zakonczeniu II wojny Swiatowe;.
Mo6j kolega powiedzial mniej wiecej tak: ,Pan Bog dopuscil, ze
dos$wiadczenie tego zla, jakim jest komunizm, spadlo na was.
A dlaczego tak dopuscit?”. I sam datl odpowiedz, ktora uwazam za
znamienng: ,Nam na Zachodzie zostalo to oszczedzone, by¢ moze
dlatego, ze my na zachodzie Europy bysmy nie wytrzymali

podobnej préby, a wy wytrzymacie”.

Po 5 latach, gdy prowadzilem seminarium motywacyjne dla tych
samych ludzi, ktérzy byli ze mna przed laty w 2000 roku pod koniec
wykladu za sceng, rozplakalem sie, poniewaz otrzymalem gromkie
brawa na stojaco. To wszystko sie oplacilo. Walka, glodowka, drwiny,
ekstazy w odkrywaniu nowych dziedzin wiedzy. Z pory deszczowej
nagle w jednej chwili zrobilo sie slonecznie. I co powiesz, czy nie
warto bylo poswieci¢ sie bez reszty dla jednej rzeczy, idei i wizji?
Wiem, jakie emocje mial w sobie Bill Gates, gdy moéwil jeszcze

w szkole $redniej, ze komputer w 2000 roku bedzie w kazdym domu,
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czy kto§ mu wtedy wierzyl? Henry Ford i jego wizja samochodu dla
kazdego, czy kto§ mu wierzyl, gdy o tym mowil? Wszystko zaczyna
sie od wizji i celu, reszta to przygoda i komentarz, jednak wymaga
kazdego dnia motywacji. Wazne, aby$ Ty wierzyl w swoj cel, a nie
kto$ inny, tylko od Ciebie zalezy, czy zaczniesz odkopywa¢ diamenty

spod swoich stop.

Dlaczego znajduje sie tu, gdzie teraz jestem? Ot6z za kazdym razem,
gdy dopadalo mnie zniechecenie, przypominalem sobie gdzie chce
by¢, co chce osiggnaé. Ja nie uciekalem od mojego przeznaczenia
i zadan, ktére musialem wykona¢. Robilem to dla siebie, potem dla
mojej zony, nastepnie dla corki, aby nigdy nie musiala zy¢
i przechodzi¢ przez to samo co ja. Jesli jeste$ rodzicem, chcesz lepiej
dla swoich dzieci, wiesz w jakich czasach Ty dorastale$(as). Uczysz
sie, jeste$ studentem, dostale$ szanse na rozw6j w wolnorynkowym
panstwie. Wszystkie swoje potrzeby mozesz spelia¢, masz to
zapewnione dzieki pracy swoich rodzicow, a moze i swojej. Zapewne
jeste$ ich najwieksza inwestycja i motywacja. W bylej Jugostawii
sytuacja nie wyglada tak ciekawie. Spotkalem mnostwo mlodych
ludzi, gdzie cale rodziny inwestowaly swoje majatki, aby jedno
dziecko moglo wyjecha¢ do Niemiec, Anglii czy Irlandii, aby tam
studiowa¢. To bylo malo, musieli pracowaé po godzinach, aby mogli
zaplaci¢ za mieszkanie. Pamietaj, gdy Ty sie bawisz, kto$ ciezko

pracuje, gdy Ty ciezko pracujesz, ktos sie bawi.

-Motywacja bez Granic” jest esencja moich obserwacji réznych
kultur, wykladow i ksigzek. Za kazdym sukcesem stoi plongca, wrecz

nieugaszona motywacja. Chcialbym, aby$ rozniecil na poczatku maty
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plomien, a pod koniec tej ksigzki mial tyle motywacji, co Henry Ford
budujacy swdj pierwszy samochdéd. Walt Disney, mimo ze nigdy nie
zobaczyl swojego parku rozrywki, posiadat wizje, o ktorg walczyt do
konca. Tak, Twoja wizja bedzie Cie pchala do przodu tak samo, jak

mnie przez te wszystkie lata i robi to nadal.

Kiedy dopada nas zniechecenie, nostalgia, zastanawiamy sie, gdzie
podzial sie nasz wewnetrzny plomien? Motywacja jest nam
potrzebna kazdego dnia, w kazdej chwili. Widzialem i slyszalem
o setkach, jak nie o tysigcach ludzi, ktorzy blokowali i odrzucali
mozliwo$¢ powtérnego Rozpalenia Swojego Wewnetrznego
Plomienia. Mowili, ze jest juz za podzno, jest wielu mlodszych
bardziej entuzjastycznych i kreatywnych os6b ode mnie. Powiem Ci
co$ — to wszystko sie nie liczy. Kiedy rozpalisz w sobie dostatecznie

duzy plomien, nic nie przeszkodzi Ci w osiggnieciu Twoich celoéw.

Jesli mamy rozmawia¢ o motywacji, musimy zastanowi¢ sie, czym
jest motywacja i jak podchodza do niej eksperci. Wyraz ten sklada
sie z dwoch czlonéw — Motywu i Akcji. Azeby wystapila odpowiednia
akcja, musi by¢ cel lub motyw. Zastanawiasz sie zapewne, dlaczego
jesli mam motyw, cel - czasem brakuje mi dzialania? Maslow
zapewne powiedzialby, ze Twoj cel jest za maly, a Twoje marzenie
nie motywuje Cie wystarczajaco mocno. Czasami tak jest, jednak nie
wzieto tez pod uwage waznych czynnikow, ktére wystepuja w teorii
Herzberga, nie zwracamy po prostu uwagi na rzeczy, ktére nazwijmy

wprost - s3 ,demotywujace”.
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Najwazniejszym zadaniem bedzie przelozenie wiedzy, ktora tu
zdobedziesz na realne dzialanie kazdego dnia. W kazdej mojej
ksigzce powtarzam — to, ze przeczytasz to raz, nic nie da. Przeczytaj
ja drugi raz. Wydrukuj interesujacy Cie rozdzial i czytaj w autobusie,
tramwaju, samolocie. Niech Twoja ksiazka bedzie popisana, pewne
zdania podkres$lone. Po tygodniu, miesigcu wyciagnij ksiazke z potki
i przeczytaj podkreslone wyrazy.

Rozdzialu ,Motywacja poprzez Inspiracje” nie moze oming¢ zaden
kierownik, menadzer, lider, wizjoner. Nie osiaga sie sukcesu, gdy nie

potrafimy motywowac innych do okreslonego dzialania.

Zdradze Ci jeden sekret — Twoja wiara i nastawienie sg kluczem do
sukcesu. JeSli wierzysz, ze co$ sie zmieni dzieki tej lekturze, to
faktycznie tak bedzie, jesli nie wierzysz w potege tej ksiazki, to nic sie
nie zmieni. Nikt na sile nie bedzie uzywal zadnych technik sprzedazy
czy perswazji, aby Cie do niej przekona¢ i namawia¢. Swoim
shuchaczom zawsze ttumacze to na historycznym przykladzie. ,,Gdy
kto$ chcial zosta¢ wyleczony przez Chrystusa, on zawsze mawial: ,,czy
wierzysz, ze zostaniesz uzdrowiony, lub czy wierzysz, ze bedziesz
zdrowy?”. Zastanow sie, dlaczego tak mowil, dlaczego wymagal

wiary?

Kazdy z nas jest na innym poziomie emocji, wiedzy, do§wiadczenia,
pozycji zyciowej. Anthony Robbins powiedzial: ,Kazda ksigzka,
lektura, artykul, mimo ze mogla by¢ na ten sam temat, wnosila co$

warto$ciowego, chocby jeden akapit lub zdanie.”
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W zyciu jest jak z wygrana w Totolotka, potrzebujesz 6 cyfr. Jeden
czlowiek, ksigzka, szkolenie, seminarium, moze zmieni¢ Twoje cale
zycie, czyli obdarowa¢ Cie szeScioma cyframi, a inna osoba dostanie
tylko 1 lub 2 cyfry. Czasem Twoje doSwiadczenie i pozycja zyciowa
ukazaly Ci 4 cyfry, ale jeszcze przydalyby sie 2 magiczne. To zawsze
zalezy od Ciebie, ile cyfr dostaniesz. Nikt nie wie, zaden autor,

magik, wrozka — tylko Ty.

Moim celem jest daé Ci tyle, ile potrafie i jeszcze wiecej. Zycze Ci
wspanialych sukceséw i1 pracy nad soba. Pamietaj: ,, To jeszcze nie
koniec, dopoki nie zwyciezyles, to jeszcze nie koniec,” a powiem co$

wiekszego: ,,To dopiero poczatek”.
Wiec zaczynajmy!

Poznaj techniki automotywacyjne. Dlaczego one sa skuteczne?
Poniewaz to Ty masz pelng kontrole nad nimi. Tylko od Ciebie
zalezy, czy je wykorzystasz, w 99 procentach nie musisz za nie placic.

Poznaj ,Motywacje poprzez Inspiracje” i jak to napisalem

w .Odrodzeniu Feniksa”, obudZ $pigcego olbrzyma, ktéry siedzi
gdzie§ ukryty wérdéd Twoich bliskich i przyjaciél. Wcze$niej czy
pOzniej odplaca Ci sie z nawiazka. Jak mawia Zig Ziglar: ,Mozesz
mie¢ w zyciu wszystko, czego pragniesz, jezeli pomozesz

wystarczajqcej liczbie ludzi osiqgnqg¢ to, czego oni pragnqg!”
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I. Wprowadzenie do Motywacji

Dlaczego napisalem ksigzke na taki temat? Wiele lat temu, jak juz
wiesz, wzbudzilem w sobie ogromny zapat i entuzjazm dla zglebienia
interesujgcej mnie dziedziny wiedzy. Studiowalem bardzo mocno, po
10-12 godzin dziennie. Wprowadzenie do Motywacji i Automotywacji
oraz Motywacji poprzez Inspiracje nie jest moim wieloletnim
dzielem, zrobili to inni ludzie, niektore badania byly nawet rozwijane
przez setki lat. Chcac stworzy¢ najwiekszy poradnik dotyczacy
motywacji, po prostu musialem go napisa¢. Globwnym problemem
przy takiej lekturze sa oczekiwania czytelnikdbw. Motywacja jest
bardzo blisko polgczona z rozwojem osobistym igléwny watek
motywacji moze bardzo ulec rozproszeniu. Druga ma obawg byl
sposéb doboru stébw — wiem, jak czyta sie ciezkie tomy
psychologiczne, czasem po kilku akapitach odkladalem taka ksigzke
zagladajac do slownika wyrazow obcych. Wiec wziglem sobie do
serca stowa M. Twaina: ,Zyciowe prawdy sq prostymi prawdami

1 nie trzeba ich nadmiernie komplikowac”.

Jak wiesz, jest to drugie wydanie ,Motywacji bez Granic” i mySle, ze
teraz kazdy znajdzie w tej ksigzce co$ inspirujacego.

A wiec zaczynajmy...

Kilka lat temu przeczytalem pewne stwierdzenie — ,Zamieniajqc
osobe sukcesu z zebrakiem, po kilku latach zebrak znéw zostanie

zebrakiem, a bogacz bogaczem”. Zadawale$§ sobie moze anie
D b
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dlaczego tak sie dzieje? Robert Kiyosaki powiedzial: ,Nigdy nie
nauczysz biedaka, jak zosta¢ bogatym. Bogactwa mozesz nauczyc
tylko bogatego”. Zastanawiale$, sie czemu Mojzesz tulal sie po
pustyni 40 lat, pomijajac czysto teologiczne przestanki? Glownym
celem byto osiedlenie sie w nowym miejscu z nowym nastawieniem,

nowym hartem ducha, mentalnoscia.

Mam pierwsza proSbe do Ciebie. Otwoérz swoj umyst. ,,Umyst jest jak
spadochron, dopdki go nie otworzysz, jest bezuzyteczny”. Moze
pewne rzeczy nie beda pasowaly Ci intelektualnie, emocjonalnie czy

duchowo. Zastanow sie nad nimi i wré¢ za jakis czas.

Ludzie czesto okazuja wielkie zdziwienie, gdy wypowiadam sie
negatywnie na temat loterii. Sam pomyst loterii byt bardzo prosty —
panstwo, gdy chcialo oplaci¢ wojsko lub sfinansowa¢ budowe,
urzadzalo loterie. Dzi§ wyglada to nieco inaczej. Czlowiek majac
szanse 1 na 12.000.000 i tak kupuje los i oczekuje wypowiadajac

stowa: ,,A moze dzi$ szczeScie uSmiechnie sie do mnie”.

Zobacz, pomimo prawie zerowej szansy wygranej i tak wiekszo$¢
znas ma ufne oczekiwanie i wierzy, ze dzisiaj wygra. Gdy jednak
podejmuje inng decyzje, po stokro¢ wazniejszg i nasza szansa wynosi
1/100, szybko sie zniechecamy. Kazda reklama sprzedaje nadzieje.
Co sie dzieje, gdy jednak padaja inne liczby niz nasz typ? OczywiScie
mowimy sobie ,za tydzien sprobuje znowu”. Z takiego podejScia

wynikaja trzy rzeczy:

> Fantazjujemy. Jak czytale§ w ,Odrodzeniu Feniksa” — fantazja

to nierealistyczne wyobrazenie osadzone w nieistniejacym
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Swiecie. Nigdy sie nie spelni, mimo naszego wysitku. Fantazje
odbieraja nam sile, wysysaja energie. One nie maja nic
wspolnego z wizjq i marzeniem.

> Uzalezniamy swoj sukces od losu, sytuacji, instytucji, chwili
oraz innych oso6b.

> Wzbudzamy oczekiwanie nie poparte dzialaniem, ktore
przeradza sie w frustracje.

Pragne, abys$ przejal w 100% kontrole nad swoim zyciem. Aby$ nigdy
nie uzaleznial swojej chwilowej sytuacji od: ,rzadu, nauczycieli,
pracodawcy, urzedéw panstwowych, znajomych, ekonomii,

wyksztalcenia”. Przejmij pelna odpowiedzialno$¢ za swoje zycie.

Bedac na wykladzie Roberta Kiyosaki uslyszalem takie slowa:
»,Czlowiek grajacy na loterii ma szanse odmieni¢ swoj los w stosunku
1/12.000.000. Czlowiek chcacy osiggna¢ sukces dzieki byciu
stawnym aktorem czy piosenkarzem, ma szanse osiggnaé to
w stosunku 1/1.000.000. Wygrana w teleturnieju 1: 4.000.000.
W sporcie ten stosunek wynosi 1/100.000. Prowadzac wlasny biznes
1/1000”. Co o tym my$lisz? W jakim celu to napisalem? Widzisz, jak
przeczytasz w dalszej czeSci ksigzki, niektorzy maja niesamowite
talenty do osiggania zdumiewajacych wynikéw, jednak musza
znalez¢ sie w odpowiednim miejscu oraz ze Swiadomos$cia swojego
talentu i posiadanego rodzaju inteligencji. Slyszale§ na pewno
0 ,modzie na kierunek”. Wiesz, za 5 lat to sie sprawdzi: ,studiuj
informatyke”, nastepnie po pewnym czasie styszymy: ,idZ studiuj
ekonomie i administracje”, za jaki§ czas: ,tylko prawo Ilub

medycyna”.
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To nie jest tak. JeSli chcesz by¢ czlowiekiem sukcesu i czué
niegasngcqg motywacje, to Ty decydujesz, w czym czujesz sie mocny,
co Ciebie interesuje i pasjonuje. Moda jest moda i jak wiesz, szybko
przemija. Posluchaj Conrada Hiltona: ,Popieram $miatosc,
poniewaz niebezpieczenstwa zwiqzane zzasadq starszenstwa
i planami emerytalnymi, kuszq miodych, aby osiqgs¢ w koleinie

zwanej ostroznosé, zamiast poszukiwac swojej wiasnej teczy.”

Z calg stanowczoS$cia musze stwierdzi¢, ze sama akcja i dzialanie nie
czynia czlowieka sukcesu. Chociaz jest to bardzo wazne, wymaga
drugiego skladnika, ktéry jest kompletnie pomijany, a mam na

mysli ,,osobowo$¢”.

Postuchaj, sukces jest raczej tym kim czlowiek jest, niz tym, co robi.
Upraszczajagc po prostu powiem, czlowiek osiggajacy sukces,
posiadajacy odpowiednia motywacje, swojej pracy nie nazywa pracg,
tylko hobby. Wszystko wywodzi sie z osobistej motywacji do
dzialania. Latwiej jest zmotywowac siebie, gdy robimy to, co lubimy,
chot¢by to zadanie wydawato sie ogromne dla innego czlowieka, Ty
jesteS w stanie to wykona¢, poniewaz lubisz to robi¢. Nikt nie
osiggnal zyciowego sukcesu zmuszajac sie do dzialania. Moze

w pierwszych fazach tak, ale jak dlugo moglo to trwac?

Wracajmy jednak do naszej motywacji.
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1.1. Pierwsze prawo motywacji

Prawo szansy, sposobnos$ci, okazji. Kazdy z nas dostaje szanse od
zycia. Pytaniem dla Ciebie jest, czy Ty ja zauwazasz, widzisz?
Sportowcy mowig: ,Mam szanse wygra¢ drugi wyscig”, jednak musza
wygraé za pierwszym razem, gdy im sie to nie udaje, probuja dalej.
Sa tylko trzy kolory: czerwony, niebieski i zblty. Kolory teczy
i najwieksze prace malarskie zostaly stworzone tylko z tych trzech
koloréw. Najwieksze dziela sa zbudowane z 8 nut! Ludzie na calym
Swiecie widza tylko limity i ograniczenia. Codziennie zostajg
odkrywane nowe rzeczy, co kilka sekund na $wiecie jaki$ czlowiek
zostaje  milionerem. Powstaja niezliczone ilo$ci utworow
muzycznych, wierszy, ksigzek, filmow. To wszystko powstaje przez
wykorzystanie talentéw, wiekszo$¢ tych dziel powstala dzieki
polaczeniu  wspoOlnych sit. Twoja mozliwoscia zbudowania
niegasngcej motywacji, jest znalezienie jej w sobie. Musisz zadac
tego wszystkiego od siebie. Potrzebujesz tylko trzech koloréw i o§miu
nut. Pearl Buck powiedzial: ,,Wszystko jest mozliwe, dopdki nie
zostanie dowiedzione, ze jest to niemozliwe — nawet niemozliwe

moze by¢ uznane za takie jedynie w tym przypadku.”

W ksigzce ,Sztuka bogacenia sie” mozemy przeczytaé o pewnym
stwierdzeniu. Gdyby uzy¢ materialbw budowlanych znajdujacych sie
tylko w USA, mozna byloby wybudowaé¢ kazdej rodzinie na $wiecie
dom wielko$ci Kapitolu. Gdyby wykorzysta¢ plotna i materialy
tekstylne tylko z USA , kazdy czlowiek na Ziemi bylby lepiej ubrany,
niz Salomon w czasie najwiekszego rozkwitu. Ograniczenia istniejg

tylko w Twoim umys$le, na $wiecie wszystkiego jest pod dostatkiem.
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Gdy jeden minerat skonczy sie, wykorzystamy drugi, technologia
i nasz mozg pozwalaja stwarzac ,,co$ z niczego”. Nikomu nie musisz
niczego zabiera¢, z nikim tez nie musisz rywalizowaé. Ten
przepiekny Swiat stwarza Ci kazdego dnia okazje. Gdy mowisz:
»Ale zycie nie dalo mi szansy!” - zycie pomimo Twoich porazek daje
Ci szanse, wlasnie wtedy ludzie ja zauwazaja 1 wykorzystuja.
Najwieksze dziela, biznesy, ksiazki, piosenki sg tworzone wtedy, gdy
czlowiek znajduje sie na samym dnie. Poniewaz tak zostal
skonstruowany ten wszechs$wiat, aby$ mogl rozkwitnaé nawet wtedy

gdy myslisz, ze to juz koniec.

Naucz sie dostrzega¢ okazje i sposobnosci. Nie potrzebujesz siegac
dna, aby je odnale7¢. Wystarczy, ze usiadziesz i zadasz sobie
odpowiednie pytania. Jak by to powiedzial poeta: ,Zostaly jeszcze
gory do zdobycia i rzeki do przekroczenia, i misje do zakonczenia’.
Prawo szansy i sposobnosci jest prawem, ktérego mozesz uzy¢. Jesli
widzisz okazje, szanse dla siebie - nie zastanawiaj sie, jakby to fajnie
bylo mie¢, posiadaé, zrobié. Zapewne juz fantazjujesz. Zycie daje Ci
szanse, przekrocz czarne duze nieznane drzwi — do dziela. Wspinajac
sie na najwyzsze drzewo siegasz po najlepsze owoce.
D. Hammerskjold powiedziat: ,,Czy zycie jest takie podite? A moze to
Twoje rece sq zbyt mate, a Twoja wizja zagmatwana? To Ty sam

musisz dorosngc”.

Styszale§ moze o stynnym graczu baseball’a Darrylu Strawberrym?
Przedstawie Ci jego krotka historie. Jest to czlowiek, ktory w 1980
byt wpisany na liste ,Drafta” z numerem jeden. Byl najlepszym

graczem sumujgc wszystkich ludzi nie grajacych zawodowo
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w baseball w Stanach Zjednoczonych. Przez calg swoja kariere

zarobil ponad 30 milionéw dolaréw.

Kazdy trener i menadzer szykowal mu figure w galerii staw, tzw.
,Hall of Fame”, mial tez mozliwo$¢ pobicia slynnego rekordu
ustanowionego przez Babe Ruth’a w liczbie oddanych ,wybi¢ poza
pole”. Coz sie jednak stalo? Wystarczylo 5 lat, aby ten gracz nie
wytrzymat naporu stawy i oczekiwan. Jego talent rozwijal sie
zsezonu na sezon, cale zycie zawodowe pomimo wspanialych
wynikow  przyémiewaly problemy emocjonalne: pijanstwo,
naduzywanie seksu, narkotyki, agresja, tamanie nakazow sadowych,
defraudacje, niezaplacone podatki, powodowanie wypadkow.
Pewnego dnia kazdy z kibicéw myslal, ze w koncu ,Truskawka”
odmieni swoje zycie, gdyz wykryto u niego raka okreznicy. Nic z tych
rzeczy, przestal zazywa¢ chemioterapie, jednak nakazem sagdowym ja
wznowiono, lamal kolejne nakazy i w koncu zostal osadzony
w wiezieniu, druga zona wystapila o rozwdd, jego nastoletni juz syn,
bardzo dobry gracz koszykéwki, nie chee z nim mie¢ nic wspolnego.
Ilu znasz takich sportowcow, muzykow, aktorow, ludzi biznesu,
ktérzy pod naporem slawy, sukcesu nie wytrzymuja presji i pekaja
jak mydlane banki? Odpowiedz jest bardzo prosta i przeczytasz j3
w dalszej czeSci tej ksigzki. To jest bardzo tragiczny przyklad
i ukazuje sile okazji, wyboru oraz wolnej woli, ktére maja najblizszy

zwigzek z motywacja.
Dlaczego Ci o tym pisze? Gdyz zycie to kwestia szans, okazji i decyzji.

Z kazda porazka trenerzy i prezesi klubow dawali mu szanse, wierzyli

w niego, inwestowali niemale sumy w prawnikow 1 centra
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odwykowe. ,, Truskawka” jednak za kazdym razem nie potrafil sobie

da¢ rady z nalogami i wypracowanymi nawykami.

Nie jesteSmy tu od tego, aby ocenia¢, ale by sie uczy¢. Przystlowiowy
talent, ktory nie zostal w pelni wykorzystany, destrukcyjne decyzje
i fatalna w skutkach emerytura. W USA, jak w zadnym innym kraju,
jest setki pelnych pasji profesjonalnych treneré6w osobistych. Jednak
decyzja, ze chce sie co$ zmieni¢ musi narodzi¢ sie wtasnie z checi.
Dlatego przestrzegam przed wygrang w Totolotka, wygranymi
w kasynach. Nikt o tym nie pisze, poniewaz istnieje negatywna

strona szybkiego sukcesu.
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Musimy placi¢ cene. Wanda Loskot napisala w swoim darmowym

ebooku o J. Travolcie, cytuje:

(...) Dwadziescia lat temu John Travolta byt ogromnie popularny —
ale po kilku fenomenalnie popularnych filmach jego gwiazda
przygasta. Kiedy w ostatnich latach Travolta znéw stat sie modny,
ludzie méwili o ,wielkim powrocie”. Ale sam John ma inng opinie
na ten temat:

»,Kazdy z nas musi zawsze zaplaci¢ cene za sukces. Wiekszos¢ ludzi
placi cene na samym poczqtku; w filmie na ogoét aktorzy majq poza
sobq okres dziesieciu albo dwudziestu lat niepowodzen, zanim kto$
ich naprawde doceni. Tymczasem ja lata temu zjawilem sie po raz
pierwszy w studio i1 od razu dostatem tytulowq role w ogromnie
popularnym filmie! Moja kariera poézniej przygasta, ale moim
zdaniem to naturalne. Po prostu musiatem rozliczyé sie z zyciem
i zaplacié troche pbzniej cene za swoj sukces. A ta cena to
przetrwanie serii niepowodzen” (...)

Kazdego dnia posiadamy glébwny motyw, czy go znasz? ,Czlowiek

zrobi wszystko, aby osiggnac¢ przyjemnosc, ale tez wszystko, aby

unikngc¢ cierpienia”. Codziennie podejmujesz kilka decyzji:

> decyzja rutynowa,

> decyzja zwigzana z przyjemnoscia (jak ja osiggnac),

> decyzja zwigzana z unikaniem cierpienia (jak go unikna¢, odsuna¢
od siebie),

> wlasciwa decyzja.

To motywacja w pogoni za przyjemnoscig, to uwarunkowania, ktére

powstaly dzieki nagldowkom w stylu: ,czym dzi§ zaskoczy nas pan
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Truskawka” lub , Ty sie do tego nie nadajesz”. Kazdego dnia mozesz
zrobi¢ co$, aby zblizy¢ sie do swojego marzenia lub mozesz nie robic
niczego. W kazdym przypadku podejmujesz decyzje. Najwazniejsze
jednak jest tutaj prawo przyczyny i skutku, ktére odkryl Newton: ,,za

kazdy czyn w przesztosci i terazniejszosci zaptacisz w przysztosci.”

1.2. Drugie prawo motywacji

Podstawg motywacji jest umiejetno$¢ podejmowania decyzji. Jest to
bardzo wazny czynnik. Posiadamy wolng wole, mozemy robi¢ co
chcemy, gdzie chcemy, kiedy chcemy i z kim chcemy. Jest to
najwieksze prawo, jakie nam dano. Analizujac to prawo
stwierdzamy, ze mozemy sami kierowa¢ swoja przyszloScig. Jesli
wiesz, jak podejmujesz decyzje i co dzieki nim osiggasz, mozesz
kontrolowa¢ swoje wyniki. Twoje wyniki determinuja Twoja

motywacje.

Naucz sie podejmowacé decyzje sam. Moze teraz boisz sie i Twoja
pewnosc¢ siebie jest zbyt matla, nie chcesz utraci¢ tego, co masz, boisz
sie ryzyka, widzisz to w czarnych barwach, jest Ci teraz dobrze i nie

chcesz niczego zmieniac?

Pamietaj, nikt nie kwalifikuje sie do tego, aby podejmowa¢ decyzje za
Ciebie: zaden trener, guru, mistrz, przyjaciel, rodzic. Nikt nie ma
identycznej ,,osobowos$ci”, nie zna Twoich odczué, mysli i celéw. Nikt
tez nie przyjmie na siebie konsekwencji za swoj wybor, jeSli on

dotyczy Ciebie. Prawda, ze proste? Im czeSciej bedziesz podejmowal
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decyzje, tym szybciej zrozumiesz, na jakiej zasadzie dziala Twoja
sintuicja”. Podejmowanie decyzji jest talentem. Przez okres szkolny
nauczyle$ sie, aby nie podejmowaé blednych decyzji, bale$ sie
pomyli¢. W zyciu niestety mozesz sie tego nauczy¢ tylko podejmujac
decyzje jak najczeSciej, a im czeSciej sie pomylisz, tym szybciej
zaczniesz rozumie¢, na czym polega .,idealna decyzja”. Dzieki
podejmowaniu decyzji wykorzystujesz prawo kontroli, ktore

przenosi Twdj poziom motywacji na nowy poziom.

Zobacz, naukowcy stwierdzili, ze ludzie, ktorzy umierajg,
w wiekszoSci mowili: ,W tym zyciu nie ma juz nic do odkrycia
i zbadania, wystarczy”. Gdyby ci ludzie rozumieli prawo
podejmowania decyzji i szansy, rozgladneliby sie po tym pieknym

Swiecie i znalezliby co$ do odkrycia.

Nasi ojcowie i dziadkowie musieli walczy¢ i ging¢, abys$ dzisiaj mog}
robi¢ to, co chcesz i by¢ tym, kim jeste$S. Oni nie mieli wyboru, tak
jak ludzie na wozkach inwalidzkich, niewidomi i ghlusi. Jaki maja
wybor? W pewnym sensie ograniczony, a Ty? Zapominamy i stajemy
sie bardzo szybko wygodni. Dlatego potrzebujemy nowych bodzcow

do dzialania.

1.3. Pelen potencjal osobistego sukcesu

W jaki sposob najlepsi osiagaja swoje cele i sukcesy? Nasz pierwszy
przyklad Pan ,Truskawka” osiagnal sukces, jednak czy chcialby$

zamieni¢ sie Z nim miejscami?
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Czesto ludzie mowia o sukcesie w kategoriach poréwnan. Jestem
lepszy od moich kolegow ze szkoly, Janek jest lepszy od swojego
sgsiada. Mam wiekszy dom, liczniejsze potomstwo, lepsza prace,
ukonczytem lepsza szkole. Jestem wiec czlowiekiem sukcesu
i osiggnalem wiecej niz moi znajomi. Wielu ludzi zycie traktuje jak
forme wys$cigow i zawodow.

Jesli to byloby zdrowe i sprawdzalo sie w tak uporzadkowanym
Swiecie, mozna by popas¢ w depresje lub przygnebienie. Moi
rowiesnicy tacy jak Ronaldinho czy Roger Federer nie s3 ludZzmi
sukcesu dlatego, ze maja na koncie ponad 50 milion6w dolaréw, ale
dlatego, ze rozwineli sw6j pelen potencjal, ukryty talent. Mamy
tendencje do poréwnan, ale zawsze z czlowiekiem o nizszym statusie
spolecznym: ,nie jest tak zle, bo mam wiecej od...”. Takie
poroéwnania stwarzaja stagnacje w Twoim zyciu. Robigc codziennie
wszystko, na co Cie sta¢, i wykorzystujac wszystko, co jest Ci dane,
jeste$ zawsze ,pierwszym’”.

Trzy definicje Sukcesu:

> ,Rozwiniecie swojego prawdziwego potencjatu.”
> ,Jest to postepujaca realizacja wartoSciowego ideatu.”
> Dla wielu ludzi sukcesem jest:

e bogactwo materialne,

e bogactwo duchowe,

e udany zwigzek partnerski,
e spokdj,

e wycieczki i przygody,

e prestiz,

e bezpieczenstwo,

e przyjemnosc.
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Czesto jednak zdarza sie tak, ze stajemy sie niewolnikami
posiadanych rzeczy i miejsca: ,Tam, gdzie serce Twe, tam i skarb
Twoj”. Czlowiek przez stulecia zdal sobie sprawe, ze sukces to nie
-kumulacja pieniedzy”. Posiadanie ogromnej wiedzy tez nie jest
sukcesem, gdy emocjonalnie jesteSmy wyczerpani, to nie rozwoj

duchowy jest nim, gdy finansowo jesteSmy bankrutami.

Ludzie sukcesu stwierdzaja, ze sukces to co$ wiecej niz pienigdze. To
praca, mozliwo$¢ tworzenia, wyznaczanie celéw i ich osigganie. To
zwykla praca wykonywana w niezwykly sposéb. Demonstruja siebie
poprzez wykonywanie nowych zadan, nigdy przez rywalizacje
z innymi, ale poprzez udowadnianie sobie, ze mozna to zrobic,

osiggnac.

1.4. Uwarunkowania

Aby zrozumie¢ motywacje, musimy cofna¢ sie do wczesnych lat

dzieciecych. JesteSmy, jak moze przeczytaleS w ,Odrodzeniu

Feniksa”, poddawani wplywowi réznych czynnikow, jedne byly
dobre, drugie zle. To szkola, rodzice, przyjaciele, telewizja, gazety,
radio, otoczenie. Do czego zmierzam? Byle§ moze w cyrku? Na
pewno zauwazyte$, ze duze silne slonie s3 uwigzane cienka linka
wokot ich wielkiej stopy. Zastanawiale§ sie moze, dlaczego one nie
zrywaja tej linki? Gdy ston byt maly, byl przypinany ling do malego
palika. Mijaly cale miesigce, slon prébowal zrywaé line, niestety
bezskutecznie. Nawet dorastajac, bedac duzym silnym sloniem,

przypominal sobie o swoich prébach, gdy byl maly. Powstalo
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negatywne dla niego uwarunkowanie. To samo stalo sie w czasie
badan z rybg zwang barakuda. Umieszczono w akwarium szybe
iwdrugiej czeSci dawano jej pokarm. Za kazdym razem, gdy
Barakuda zblizala sie w kierunku jedzenia, uderzala o szybe. Po
pewnym czasie wyciggnieto szybe, co sie okazalo? Barakuda plywala
tylko do punktu, gdzie znajdowala sie uprzednio szyba.

Warunkowanie moze odbywaé sie na rb6zne sposoby, poprzez

obserwacje, dziatanie lub slowa.

Na pewno slyszale§ w dziecinstwie zdania, ktére zaczynaly sie na:
»,Nie rob”, ,Nie pytaj”, ,Nie mow”, ,Nie kochaj za gleboko, bo mozesz
sie zrani¢”. Moze slyszale$ co$ pozytywnego, jednak ograniczajacego
w stylu: ,Matka wie najlepiej”, ,, Trzymaj pienigdze na czarne dni”,

»10 za dobre, by bylo prawdziwe”.

W 50% te zdania mogly pomdbc rodzicom, opiekunom
w wychowaniu. Jednak w wychowaniu czlowieka sukcesu, pewnego
siebie, kreatywnego, utrudniaja to zadanie. Pamietaj jednak,
wszystko w naszym zyciu mozna odwrdécié. To, ze jedna osoba z tych
samych cegiel buduje dom, a druga stajnie - rodzi sie z nastawienia
i postawy. Zdarzylo Ci sie jecha¢ kiedy$ bez prawa jazdy albo bez
biletu w autobusie? Twoja postawa i nastawienie zmienialy sie, byles
bardziej czujny, wypatrywale$ w tlumie kontrolera biletéw. Zapewne
widzgc patrol policji myS$late$, ze oni wiedza, ze nie masz prawa
jazdy, zaraz Cie zatrzymaja i wlepig Ci mandat. Ten rodzaj strachu

i uczucie porazki oraz wyczekiwanie stwarza takie okolicznoS$ci, ze
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dany patrol znajdzie Cie i wlepi mandat. ,,Dostajesz to, czego sie

spodziewasz.”

Ludzie czasem budujg tak silne fortece, aby nie popelni¢ zadnych
bledow zapominajac jak zy¢ i to jest najwieksza porazka zyciowa.
Czlowiek, ktory boi sie ponosi¢ porazki i ryzykowaé osiaga o wiele
mniej od czlowieka, ktory upada i myli sie. To tak jak z bankami -
sw0j obraz buduja na: stabilno$ci, optacalnos$ci, bezpieczenstwie,
jednak gdy bank nie ryzykuje inwestujac pienigdze, nie rozwija sie.
Czlowiek widzacy swoje problemy jako osobistg szanse ma niebywalg
przewage nad kazdym innym czlowiekiem. Powiedz jasno, ze ten
problem, to ryzyko musze podja¢ — bez ruchu nie ma postepu. Dla
jednej osoby pewne zadania beda ryzykiem, dla drugiej okazja, dla

trzeciej rutyna.

Zawodowy przyklad

Po wielu klientach, ktorych konsultuje, widze, ze wiekszos¢ ludzi
uwaza i mysli, ze sukces jest czyms$ ciezkim do osiggniecia. MyS$limy,
ze wystarczy ciezko pracowac i poswieci¢ kilka godzin czasu ekstra
i wszystko sie uda. Rodzice, zawsze moéwili mi: ,Zeby osiggnaé
sukces musze ciezko pracowac”, ,,On zasluguje na sukces, to taki
dobry czlowiek, ale nie ja”, ,Nie rozmawiaj z nieznajomymi”. Co sie
dzieje po dwudziestu latach? W autobusie, w pociagu, na przerwach,
w czasie szkolenia siedzimy w kacie i nie rozmawiamy. Ryzyko,
strach — tych emocji trzeba unika¢? Méwimy o wzorcach myslowych,
ktére zostawiaja odcisk w naszym umysle. Znam mnostwo 0soéb,

ktére malo sie ucza, projekty robig jakby od niechcenia, po$wiecaja
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mato czasu lub wcale na tworzenie projektow i odnosza sukcesy. Inni
pracuja po godzinach i ponosza porazke. Kluczem do sukcesu jest
stan umystu, ktéory mozemy wytworzy¢, dlatego stworzylem

»Irzydniowe konsultacje”.

W ,.Odrodzeniu Feniksa” napisalem o prawie wiary i filtrze

mentalnym. Wszystkie te przekonania i uwarunkowania stwarzaja Ci
wladnie taka droge zycia, zaczniesz wybiera¢ i zauwazaé latwiejsze
i szybsze drogi. Dzi§ przedstawie Ci pierwsza czeS¢ na temat
zdejmowania blokad. Dlaczego tak popularni sa prywatni trenerzy,
konsultacje z ludzmi zajmujacymi sie rozwojem osobistym? Nie ma
czego$ takiego, jak osobisty sukces. Zawsze jest osoba, ktéra nam
pomaga, uczy, pokazuje. Dlatego w .Motywacji bez Granic” mozesz
przeczyta¢ rozdzial o motywacji innych ludzi. Bedziesz mial okazje

zainspirowac lub poméc swoim bliskim.

Naukowcy przeprowadzili badania pod tytulem: ,Che¢ zycia”.
Wrzucili myszy do sloikow z wodg i patrzyli, jak dlugo beda walczy¢
ozycie. W pierwszym przypadku myszy wytrzymywaly jedna
godzine, po czym je wylawiano. Po kilku dniach powt6rzono
eksperyment. Co sie okazalo? Przypuszczano, ze myszy beda pltywaé
dwa razy dhluzej, niestety myszy okazaly sie sprytniejsze i juz po
polowie poprzedniego czasu poddawaly sie, wiedzialy, ze zostanag
wylowione. Ten przyklad obrazuje nas, ludzi: przez wiele lat
dostawaliSmy pomoc: rzadowa, od rodzicow, przyjaciél. Czasem
musimy jednak dosta¢ porzadnego kopniaka w pupe. Nie ukrywajmy
sie z tym, wiekszo$¢ ludzi na $Swiecie jest po prostu leniwa

i przyzwyczajona do komfortu. Klucz do sukcesu jest taki: porzuc
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bezpieczenstwo, w ktérym dzi$ sie znajdujesz, dla tego, kim mozesz
sie sta¢. Dopoki nie uczynisz czego$ ponad to, czego juz dokonales,
nigdy sie nie rozwiniesz. Stawiaj czola przeszkodom na tyle duzym,

aby ich pokonanie mialo dla Ciebie znaczenie.

Wspanialy przyklad orlow. Te stworzenia buduja swoje gniazda
wysoko z bardzo ostrych galezi, dla swoich dzieci tworza wy$ciotke
z lidci i1 galazek. Po pewnym czasie, gdy nadchodzi czas nauki latania,
dorosly orzel wygrzebuje liscie i galazki spod swojego dziecka. Co sie
dzieje? W krotkiej chwili maly orzelek czuje sie niewygodnie i jest
zmuszony do tego, aby skoczy¢ w nieznane. Ludzie, a w szczegdlnoSci
rodzice, nie wykorzystuja metody orla, a nawet gdy czlowiek opusci
juz gniazdo, buduje podobne z jeszcze wiekszych liSci 1 miekkich
galazek. Dlaczego niektorzy osiagaja sukces szybciej od pozostaltych?
Poniewaz ci drudzy wybieraja rzeczy, ktére w rzeczywistos$ci nie s3
wygodne, przyjemne, ale konieczne - podejmuja trud madrej pracy.
Ci pierwsi wybieraja przyjemno$¢, ciepte ognisko i rutynowe zajecia,
ponizej swoich mozliwoéci. W obu przypadkach ludzie podejmuja

Swiadomg decyzje. Czytale§ w ,Odrodzeniu Feniksa” o warto$ciach

iregulach? Wiele od siebie sie nie réznimy, ja tylko podjalem

decyzje, aby zmieni¢ moje warto$ci i reguly nimi rzadzace.
Witold Wojtowicz powiedzial kiedys: ,,Czy wolisz chwilowa
wygode dla przyszlej niewygody, czy moze wybierasz

chwilowa niewygode dla przyszlej stalej wygody?”.

To bardzo wazne pytanie i Twoja decyzja. Najwazniejszy jest nie
Twoéj brak motywu 1 akcji. Tylko brak natychmiastowej
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gratyfikacji i przyjemnosci, tzw. nagrody. Pomysl o jakims$
najbardziej nieprzyjemnym zadaniu, ktére musisz wykonaé lub
ogromnym zleceniu, moze zaczynasz 5-letnie studia? W kazdym
przypadku nagroda i uczucie przyjemnosci jest przesuniete w czasie.
Gdybym dzisiaj powiedzial Ci, ze dostaniesz natychmiastowg
nagrode np.: dobry samochéd, szybki komputer, wycieczke do
Hiszpanii, nowy plazmowy telewizor, zlote pioro, certyfikat,
najwieksze zlecenie, cokolwiek? Kazde =zadanie wykonasz
z entuzjazmem, pasjg i energia, dlatego ze nagroda jest duza, a mysl
0 osiggnieciu przyjemnos$ci motywuje Cie wystarczajaco mocno. Nie
daje Ci gotowych formul, chce aby$ byl Swiadomy, ze zrobimy o wiele
wiecej, aby osiggna¢ natychmiastowa przyjemnos$¢ ijeszcze wiecej,
zeby nie dozna¢ cierpienia. To sa dwa najwieksze ludzkie motywy.
Sukces buduje drabina stworzona z -cierpliwosci, wytrwalo$ci,

odroczonej gratyfikacji.

Gdy chcesz zosta¢ dobrym lekarzem, prawnikiem, informatykiem
musisz zaplaci¢ pewna cene. Dolaczysz do tej przygody pasje
i entuzjazm, bedziesz jeszcze lepszy w tym, co robisz. Skojarz
przyjemno$¢ ze zdjeciem Daryla, ktéry prosi o pieniadze. Przez cale
zycie pozadal jej w pierwszej kolejnoSci, spojrz tez w gore

1 wypowiedz ,praca, sukces, bogactwo”.

1.5. Odkryj ukryty talent

»,Bede poswiecal wiecej czasu na myslenie o tym, co mam,
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niz o tym, czego nie mam”

> Znajdz dziedzine, w ktorej jeste$ utalentowany.
Wybierz prace, ktéra kochasz.

7

> Usun z czasu, ktorym dysponujesz, wszystkie zbedne zajecia,
aby pozostaly tylko te odpowiadajace Twojej hierarchii
wartosci.

> Popraw swoja zdolno$¢ koncentracji (wiecej w ,,Odrodzeniu

Feniksa”).

Nalezy eksperymentowaé¢ tak dlugo, az odkryjesz w sobie jakis$
autentyczny talent, a nastepnie uczyn z niego podstawe dalszego
rozwoju. Zgodnie ze sformulowanym przez psychologéw prawem, im
bardziej roztrzagsamy nasze niepowodzenia i staboSci, tym bardziej
sami sie oslabiamy, natomiast im bardziej rozwijamy swoje zalety,

tym wiecej mamy sily przebicia.

Howard Gardner z Harvarda od wielu lat powtarza, ze ludzki umyst
mie$ci w sobie o wiele wiecej typdéw inteligencji niz ta, ktérag mozna
zmierzy¢ powszechnie stosowanymi testami. Standardowe testy
okres$laja iloraz inteligencji tylko z dwoch pozioméw: matematyczno-
jezykowych. W dalszej czeSci ksigzki przeczytasz moj zawodowy

przyklad, ktory odnosi sie do inteligencji fizyczno-ruchowe;.

Mamy przeciez siedem roéznych podstawowych zdolno$ci.

> Matematyczno-logiczna.
> Lingwistyczng.
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Muzyczng.

Przestrzenng.

Fizyczno-ruchows.

Dwa rodzaje indywidualnej inteligencji, ktore mozna okresli¢

v v vV

jako interpersonalng, czyli miedzyludzka i intrapersonalng,
czyli psychiczna.

Spoéjrz na ten prosty przyklad:

Z. Fud - lingwistyczne i interpersonalne;

A. Einstein - logiczno-przestrzenna;

P. Picasso - przestrzenne i psychomotoryczne;

T.S. Eliot - zdolno$ci jezykowe 1 umiejetno$¢ logicznego
rozumowania wykorzystal w poezji;

Martha Graham - ruchowe czynnosci, tancerka;

Ghandi - lingwistyczne i magnetyczna osobowosc¢.

Powtoérze jeszcze raz. Bardzo latwo wzbudzisz w sobie motywacje
i jeszcze latwiej osiggniesz zyciowy sukces, gdy bedziesz robil to, co
lubisz, odkryjesz i wykorzystasz swoje talenty, a po drugie ludzie
chetnie naginajg sie do tych, ktorzy wiedza czego chcea.

Pytania, ktére pozwola Ci odkry¢ Twodj potencjal.

Co najbardziej Cie interesuje, fascynuje? O czym myS$lisz przez
wiekszo$¢ czasu? Czego sie uczysz, co styszysz? Gdybys$ wygral dzisiaj
10 milionéw zlotych, jaka prace by$ wybral? Co robisz w wolnym
czasie? Jakiego przedmiotu uczysz sie bardzo latwo? Jakie jest Twoje
hobby? Co Cie ekscytuje? Co uwielbiasz robi¢? Jak sie czujesz

pracujac w aktualnym miejscu?
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Cokolwiek to bedzie, bedzie Twoja dziedzing, w ktorej osiagniesz
sukces. Jesli pracujesz w miejscu, ktére Cie aktualnie nie zadowala,
czas zadac¢ sobie pytanie: ,,Czy robie wlasciwe rzeczy we wlasciwym
miejscu, z wilaSciwymi ludzmi?” O zmianach wiecej przeczytasz
w ,0Odrodzeniu Feniksa”.

1.6. Inspiracja Maslowa

Kazdy czlowiek sukcesu musial zrozumie¢ na czym polega
motywacja innych ludzi. Czy to byl lider biznesowy, religijny,
wojskowy czy klasowy. Kazda z tych os6b musiala by¢ mistrzem
motywacji innych. Jak oni to robili?

Szukali podstawowych potrzeb, emocji, pragnien, musialy by¢ one
do$¢ mocne, aby przerodzi¢ sie w akcje.

Najlepszym przykladem bedzie piramida Maslowa. Jest to
fundament motywacji poprzez inspiracje.

> 1. Potrzeby fizjologiczne - potrzeba powietrza, wody,
pozywienia, seksualne itd.

2. Potrzeby bezpieczenstwa.

3. Potrzeby mitosci i przynaleznoSci.

4. Potrzeby uznania: szacunku innych.

5. Potrzeby samorealizacji (okolo 1% ludzkoSci samorealizuje
sie).

> 6. Potrzeba wiedzy i zrozumienia.

> 7. Potrzeby estetyczne.

Musimy zrozumieé, ze czlowiek jest motywowany przez szereg

potrzeb i jest otoczony przez innych ludzi.
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Ad.1. Potrzeby fizjologiczne

Potrafimy zabi¢ za kubek wody, zje$¢ drugiego czlowieka, gdy nie ma
nic do jedzenia, czlowiek, ktory sie topi walczy az do utraty sil, tak
wazne jest powietrze. Ludzie, ktorzy nie maja zapewnionych
podstawowych potrzeb, beda mysleli o sposobach ich realizacji.
Umyst podswiadomy 1 nad$wiadomos¢ beda dawaly rbzne
wskazéwki 1 pomysly. Sama akcja glodnego czlowieka moze by¢
czasem szalona, jednak zawsze motyw jest ten sam, wszystko za

przetrwanie.

Ad.2. Potrzeby bezpieczenstwa

Potrzeba bezpieczenstwa. Kiedy$ byly to potrzeby mieszkania,
spokojnego zycia oraz przestrzegania prawa. Dzi§ jednak chodzi
bardziej o bezpieczenstwo stanowiska pracy i stalej pensji. Jednak
nas nie interesuja przestanki Maslowa lecz osigganie sukcesu
i wzbudzanie motywacji. Prawdziwym bezpieczenistwem jest:
postawa  czlowieka, nastawienie, hart ducha, pomysly,
reprezentowane warto$ci. W bezpieczenstwie nie chodzi o to, aby
kto$ nam je zapewnial. Nie ma prawdziwego bezpieczenstwa — duza
liczba pieniedzy w banku, duzy dom, ubezpieczenie, fantastyczna
opieka lekarska, grono kochajacych przyjaciét — to sa tylko symbole
bezpieczenstwa, a w rzeczy samej nie sa zadnym bezpieczenstwem.
Wszystko zalezy od Twojego nastawienia, kazdy zinterpretuje
bezpieczenstwo na swoOj sposOb. Zmieniajac wyobrazenie
o bezpieczenstwie i strachu, zrozumiesz, ze jeste§ odpowiedzialny za

strefe bezpieczenstwa. Zwiekszajac swodj potencjal umyslowy
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i emocjonalny, wykorzystujac motywacje zmienisz kompletnie ten

paradygmat.

Ad. 3. Potrzeby miloSci i przynaleznosci

Milos¢, przyjazn, kolezenstwo. Dla tych i podobnych potrzeb
budujemy wieksze domy, kupujemy lepsze samochody, ubrania. To
sa podstawowe symbole tych potrzeb, jednak dochodzimy do
glebszych motywacji.

Ad.4. Potrzeby uznania: szacunku innych

Prawdziwa potrzeba to potrzeba akceptacji ze strony innych. Bardzo
czesto brak nam motywacji, gdyz inni nie akceptuja naszego sposobu
mys$lenia, dzialania. Ludzie sukcesu przeskakuja te potrzeby, szukaja
okazji, nie czekaja na akceptacje ze strony bliskich,
wspolpracownikéw, znajomych, rodziny. Wyobrazasz sobie,
planujesz co§ zrobi¢ i zanim to zrobisz upewniasz sie, ze
reprezentujesz wlaSciwe mySlenie i szukasz akceptacji ze strony
swoich bliskich. Co jesli jej nie dostaniesz, wszyscy Ci odmowia?
Stracisz motywacje, rzucisz projektem w kat, powiesz ,niestety to nie
dla mnie”? Nie, Kolego i Kolezanko, to jest potrzeba uznania
i szacunku, zapewne w pewnym stopniu masz ja zapewniong, jednak
nie musisz za kazdym razem jej uzyskiwa¢. Gdy Henry Ford budowal
swoj pierwszy samochod, ludzie podchodzili do niego i sie $miali,
wypowiadajac takie stowa: ,I co, to ma jezdzi¢, taki halas robi, przez

Ciebie miliony ludzi straca prace: fabryki biczéw, powozow, kowale,
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hodowcy koni”. Dzisiaj widzimy ogromny przemyst samochodowy,

ktory zatrudnia dziesigtki milion6éw ludzi.

Ad.5. Potrzeby samorealizacji

Potrzeby samorealizacji. To jest coS$, co osiaga mala grupa ludzi na
Swiecie. Ten rodzaj potrzeb jest osiagany tylko wtedy, gdy wszystkie
poprzednie potrzeby sa zaspokojone. Nie mozna poczu¢ wilasnej

godnoéci, gdy jesteSmy glodni, czy za plecami kto$§ nam dogryza.

Ad.6. Potrzeba wiedzy i zrozumienia

Wystepuje tutaj odwieczna walka pomiedzy intelektem a emocjami.
Emocje czesto sg w konflikcie z logika i intelektem. Moéwi sie, ze
emocje sa zle, a intelekt dobry. Potrzeba wiedzy i zrozumienia jest
wpisana w nasze geny. Od poczatku badamy, zdobywamy,
rozwijamy, ulepszamy. Pragne wyjasni¢ réznice miedzy madroScia
a inteligencja. Madro$¢ odwoluje sie do zdrowego rozsadku
itrafnego osadu, opartego na pewnych zasadach, natomiast
inteligencja pobudza umiejetno$ci mySlenia abstrakcyjnego,
kojarzenia idei i wydarzen zgodnie z ludzka pomystowosciag. Madros$é
jest stala i wieczna, podczas gdy inteligencja jest zmienna
i przemijajaca. Istnieje odwieczny problem, czesto powtarzany przez
Roberta Kiyosakiego. Przywigzujemy uwage do inteligencji IQ,
zapominajac o podnoszeniu Inteligencji Emocjonalnej EQ. Erazm
z Rotterdamu, powiedzial, ze EQ ma przewage do IQ w stosunku
24:1. Gdy wychodzisz za maz, podejmujesz czysto intelektualng

decyzje? Twoj najlepszy przyjaciel jest nim, bo oznajmita Ci to Twoja
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logika? Kupujesz ubrania, poniewaz rozum racjonalny podpowiada
Ci, ze jest to fantastyczne? Niektorzy ludzie moéwia, ze tak,
podejmuja czysto racjonalne decyzje i nazywaja to do$wiadczeniem
zyciowym. Twoja motywacja nie kierowal rozum, tylko emocje. Wiele
decyzji podejmujemy pod wplywem emocji, jeszcze wiecej decyzji nie

zapada z powodu niskiego poziomu EQ.

Ad.7. Potrzeby estetyczne

O potrzebach estetycznych przeczytasz w dalszej czesSci ksigzki.

Podsumowanie

Emocje potrzebuja logiki i logika potrzebuje emocji. Jedno bez
drugiego nie moze istnie¢. Czesto sie zdarza, ze czlowiek ma nadmiar
jednego i niedobor drugiego. Logika i intelekt pokazuja nam, gdzie
mozemy by¢ i co mozemy osiagnaé, jednak bez emocji nie
wzbudzimy dzialania oraz nie poszerzymy naszej wizji. Jedno jest
akceleratorem, drugie hamulcem. Czlowiek moze by¢ bardzo wysoko
wyedukowany, by¢ typem mysliciela i intelektualisty, jednak bez EQ
sprawa wyglada nastepujaco. Mamy wizje i wiemy, co chcemy zrobic,
jednak nie mozemy wzbudzi¢ motywacji, gdyz poziom EQ jest za
niski. Z drugiej strony czlowiek kompletnie zdominowany przez

emocje jest jak Don Kichot, dziki ,nieokielznany marzyciel.
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I1. Automotywacja

Moze Cie zaskocze, ale w automotywacji bedziesz musial
skontrolowaé, prawie cale swoje otoczenie. Najmniejszy detal,
mebel, znajomi lub gazeta, ktéra czytasz od lat - moga dziala¢
hamujaco na Twoj rozwdj. Nie przepraszaj, zmiany moga byc
drastyczne, jednak jakze uwalniajace i budujace. Drugim czynnikiem
bedzie zdejmowanie blokad oraz zmiana wewnetrznych proceséw,

ktéra opieram na psycholingwistyce.

1. Miejsce pracy i nauki.

Proponuje Ci na wstepie wysprzatanie Twojego miejsca pracy
i nauki. Jest to najlatwiejszy i najszybszy sposob, aby nabra¢ nowych
sit. Dzialamy czesto na poziomie skojarzen. Kiedy odnosiliémy
sukcesy, nasze miejsce pracy kojarzylo sie z wygodng, milg praca.
Wszystkie rzeczy na biurku, meblach, przypominaly nam o naszych
zwyciestwach. Jednak nadchodzi taki czas, kiedy siadamy za
biurkiem lub jakimkolwiek innym miejscem pracy i czujemy
jakby$my zapadali sie w bagno, i zaczynamy odktada¢ naszg prace na

poOZnie;j.
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Zro6b to natychmiast

Jesli nie masz zadnych filizanek i porcelanowych figurek, wszystko
zrzu¢ na ziemie. Je$li masz meble, wyrzu¢ z nich wszystko na ziemie.
Pomys$l, co mozesz jeszcze zrobi¢. Przesun biurko w nowe miejsce,
mebel daj w inny roég pokoju. Zmien rodzaj o§wietlenia, moze zaluzje
wymagaja wymiany na bardziej kolorowe. Przynie§ kwiaty do
swojego miejsca pracy, zmien obrazy w pomieszczeniu. Kiedy
zobaczysz mine Twoich wspoélpracownikéw, pamietaj, ze to Ty

potrzebujesz zmiany i nowego paliwa.

Ta zmiana nie musi by¢ tak radykalna, czasem wystarczy, ze
posprzatasz swoje biurko. Naszym celem jest zmieni¢ Twoja reakcje.
Zaangazowale$ sie fizycznie, czyli juz podjale§ dzialanie; po

wysprzataniu mamy tez iluzje pozbycia sie nadmiernej ilo$ci pracy.
Porada czytelnika

Dostalem e-maila od jednego z czytelnikow, dotyczacego motywacji
i nabierania nowych sil dzieki sprzataniu swoich ,narzedzi pracy”.
Mianowicie chodzilo mu o sprzet komputerowy, raz na miesigc
instalowal system operacyjny, zawsze uprzednio formatujac dysk
twardy, swoje dokumenty trzymal na osobnej partycji, sprzatal takze
kurz z podzespoléw komputerowych. Sciagal najnowsze sterowniki,
ukladatl ikonki na pulpicie w sobie znanej kolejnosci, kasowal stare

e-maile, robil porzadki w swoim komunikatorze internetowym.
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Faktycznie musze sie zgodzi¢ z poradami czytelnika - jesli wiekszo$¢
czasu spedzasz przed komputerem, zréob porzadek w swojej
dokumentacji  tzw.: plikowni. Stwérz specjalne katalogi
i podkatalogi. Nagraj pewne rzeczy na no$nik CD\DVD i skasuj to
nastepnie z dysku. Zmien strone startowa w Twojej przegladarce,
zmien samg przegladarke! Poszukaj nowych skoérek dla Twojego

systemu, zmieniaj czesto tapety na pulpicie.

Bodziec wizualny i potrzeby estetyczne dostarczaja spokoju
iwytwarzaja rado$¢ wewnetrzng 1 spelnienie. Polecam rade
czytelnika informatykom, inzynierom oraz wszystkim pracujacym
dlugo przed komputerem. Kazdy drwal po Scietym drzewie ostrzy
siekiere, tak i Ty znajdz czas, aby zadba¢ o swoje narzedzie. Je$li nie

wiesz, jak to wszystko wykona¢, popro$ osobe, ktora sie na tym zna.

Zadaj sobie pytanie: Czy posiadasz wystarczajacg ilo$¢ polek, szafek,
mebli? Meble bardzo ulatwiaja uporzadkowanie
i usystematyzowanie naszej pracy. Jak czulby$ sie, gdyby w Twoim
mieszkaniu nie bylo mebli, pélek? Czasem problem jest bardziej
blahy.

Postawa ma bardzo wielki wplyw na Twoje samopoczucie. Spéjrz na
swoje krzeslo lub fotel. W jaki spos6b sie poruszasz, czy nosisz
wysoko podniesiong brode, barki wypiete do tylu, gdy chodzisz oczy
kierujesz ku ziemi? Kiedy siedzimy wyprostowani, poprawia sie
krazenie, a co za tym idzie, mamy wieksza sklonnos¢ do

podejmowania lepszych i bardziej pozytywnych decyzji. Kiedy
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pracujesz i Twdj fotel dziala jak dobre 16zko, natychmiast wyrzu¢ je

do holu w biurze.

Zadanie

Spdjrz na krzesta lub fotele prezeséw, kierownikow lub oséb, ktore
maja bardzo dobre wyniki swojej pracy. Popatrz tez na ich miejsce
pracy, zachowanie. Wnioski pod rozwage pozostawiam Tobie. Majac

porzadek, latwiej skoncentrujesz sie na biezacych zadaniach.

Cegielki

»0jciec i syn w starozytnym Egipcie szykowali sie do dlugiej podroézy.

Zapakowali swoje tobotki na osla i wyruszyli w droge.

Nie uszli daleko, kiedy nadeszla grupa mlodych mezczyzn, ktorzy
skrytykowali syna, za to ze pozwala swojemu ojcu i§¢. Wiec syn

posadzil ojca na osla i poszli dale;.

Niedlugo potem spotkali nastepna grupe, ktéra skrytykowala ojca, ze
on nie pozwala swojemu synowi jecha¢ razem ze soba na oSle,
oszczedzajac osla. Wiec syn usiadl razem z ojcem na o$le i pojechali
dalej. Kilka godzin po6zniej spotkali kolejng grupe ludzi, ktorzy
skrytykowali ich za to, ze mecza osla w taki upal. W rezultacie ojciec
i syn wzieli osla, zwigzali go, przewroécili do gory nogami i poniesli

miedzy soba.
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Wkrotce doszli do rzeki ze starym, chybotliwym mostem.
W momencie, gdy doszli do polowy mostu, most zalamat sie i cala
trojka wpadla do wody. Ojciec i syn doptyneli do brzegu i uratowali
sie. Zwiazany osiol utongl. Moral z tej historii brzmi: ,Jezeli
probujesz zadowolié wszystkich, stracisz swojego osla. Czasem

musisz pogonié antagonistow 1 kierowac sie wtasnq mqdrosciq.”

2. Problemy?

,Nigdy do motywacji, pokonania strachu,

nie wykorzystuj alkoholu.

Niech stuzy jako mata nagroda za dobrze wykonane zadanie”
Nikodem Marszatek

Czasem nasza motywacja nie moze wzrosngé, poniewaz mamy

problem: osobisty lub zawodowy.

W obu przypadkach nalezy usig$§¢ w samotnosci i ciszy. Zastanowi¢
sie i opisa¢ problem na kartce papieru, czego dokladnie dotyczy, jaka
dziedzine zycia obejmuje. Musimy ten problem wtozy¢ do
odpowiedniej szafki i zastanowi¢ sie nad jego rozwigzaniem. Kto
moze ten problem rozwigzaé, jakie przedmioty lub jakie dzialania
pozwola nam sie uwolni¢ lub rozwigzac¢ zaistniala sytuacje. Kiedy
ustalimy, w jaki sposéb mozna tego dokona¢, obok dokladnego opisu

musimy napisa¢ date, kiedy zamierzamy sie uwolni¢ od problemu.
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Twoéj umyst wiedzac, ze problem wkrétce zostanie rozwiazany,
bedzie mogt skupi¢ sie na zadaniu, ktére i tak juz zapewne mialo by¢

dawno ukonczone.

Nie mozemy dopusci¢ do tego, aby w czasie wykonywania zadania
nasze mysli bladzily, a energia, ktéora powinna by¢ ukierunkowana
na skupieniu idostarczaniu sily motywacji, ulatniala sie przez

mys$lenie o klopocie.

Podejscie do klopotéw w pracy

Jest to rekawica rzucona przez Roberta Updegraffa, cytuje:

,<Powinniscie sie cieszy¢ ze wszystkich klopotéow, ktoére stwarza
wasza praca, poniewaz dostarczajqg wam one polowe waszego
dochodu. Gdyby nie rzeczy, ktore sie psujq, ludzie, z ktérymi trudno
dojs¢ do porozumienia i problemy wypetniajqce wasz dzien pracy,
znaleziono by kogo$ innego do wykonywania waszych
obowiqzkow za polowe waszego wynagrodzenia. Zacznijcie wiec
szukaé wiecej klopotow. Nauczcie sie radzié sobie z nimi pogodnie
i rozsqdnie, traktujcie je raczej jako mozliwosci, niz jako powody

do zdenerwowania’.

Zapamietaj

Ludzie, ktérzy nie majga problemoéw, to ludzie martwi. Odwiedz
najblizszy cmentarz. Dzienn $mierci bedzie Twoim dniem bez

problemow, ale kto wie?
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Stworz sobie rytual rozwigzywania problemow. Moze to bedzie
chodzenie na spacery po lesie z notesem i dlugopisem, cisza
w odosobnionym pomieszczeniu. Moze skorzystasz z techniki CSS

opisanej w “Odrodzeniu Feniksa”. Znajdz swoja technike na

uporanie sie z problemami. Jednak nigdy nie siegaj po alkohol.
Normalng tendencja w sytuacji, gdy znajdujemy sie w obliczu
problemu, jest poczucie swej malosci i niewystarczalno$ci. Mamy
sklonno§¢ do rozdmuchiwania problemu do rozmiaréw, ktore
przekraczaja jego faktyczny obraz. Twoim zadaniem jest
zredukowanie problemu do jego rzeczywistych rozmiaréw. Wtedy
zaatakuj jego najslabszy punkt. Pamietaj, jeste§ wiekszy, niz
jakikolwiek problem na tym $wiecie. Przygotuj sie takze na
dodatkowa dawke energii, kiedy uporasz sie z Twoim klopotem,
wykorzystaj te sile na rozwiazanie kolejnego problemu. Zycie nigdy
nie daje nam problemu wiekszego niz jego wilasciciel, innymi stowy -
jeste§ w stanie rozwiaza¢ kazdy problem lub przeszkode, ktora Cie
spotyka.

2.1. Rozwigzywanie probleméw

Nie istnieje magiczna formula na radzenie sobie z problemami, ale

sq techniki i sposoby.

Po pierwsze, nigdy nie walcz z problemem, nie narzekaj, ze on Cie
dotyka. Kazdy problem podziel na mniejsze skladowe. Uporasz sie
z caloScig, gdy poradzisz sobie z poszczegélnymi czeSciami. Rozbij

problem na mniejsze elementy, a wtedy cala sprawa nie bedzie
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wygladala na zbyt wielka. Wybierz najlatwiejsza cze$¢ problemu
i rozmys$laj nad nig. Potrafimy przezwyciezy¢ kazdy problem, mozna
to szybciej osiggnaé, stosujac mysli opisane w temacie ,,Duchowa

Motywacja”.

Idee i rozwiazania przedstawione ponizej beda bardziej zrozumiale
dla wszystkich, ktérzy przeczytali ksiazke: ,,Tak jak czlowiek mysli”

James Allena.

Z interpretacja pewnych problemoéw, ktére pojawiaja sie w naszym
zyciu, spotkalem sie w czasie praktyk medytacyjnych i zglebiania
hinduizmu. Thumaczy on, ze za kazdy problem odpowiedzialne sg
nasze mys$li i postawa z przeszloSci, ktora wytwarza pewne wzorce
i schematy, z kolei te jak bumerang powracajag. Podam kilka
najczesciej spotykanych problemoéw i jakze prostych rozwigzan. Na
poczatku mogg Ci sie te porady wydawaé¢ typowo ,wrozbiarskie”,
jednak nie przekreslalbym 5000 lat badan oraz bardzo

rozbudowanej filozofii wschodu.

« Boisz sie zwolnienia z pracy? Uwazaj, aby nie by¢ aroganckim

wobec wspolpracownikow, spedzaj wiecej czasu z ludzmi w firmie,

stuchaj uwaznie, o czym moéwig inni.

. Ludzie, ktérych kochasz, przyjaciele, koledzy nie przychodza Ci

z pomoca, kiedy tego najbardziej potrzebujesz? To wszystko dzieje

sie dzieki czerpaniu niezdrowego zadowolenia z probleméw innych.
Kazda taka sytuacja rodzi sie z niezdrowej fascynacji. Zacznij

pomagac i wspolczuc.
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- Dostajesz zawsze cios w plecy, z kimkolwiek robisz interesy, gdy

zblizasz sie do nawigzania umowy, sprzedazy? Nagle wszystko sie
zmienia i jeste§ wyrzucany! To postawa wobec innych ludzi, gdy

widzisz i styszysz, jak kto§ obcy ponosi kleske w swoich dzialaniach.
Niewazne, czy znasz te osobe, czujemy satysfakcje i jaka$ dziwng
rado$¢, gdy kto§ wpada w klopoty. Aby zapobiec tego typu sprawom,
zacznij odczuwaé empatie wobec kazdego, kto ma klopoty, nawet
jesli to jest konkurent. ,,Bqdz dobry dla ludzi, gdy pniesz sie w gore,

mozesz ich potrzebowaé w drodze na dot”.

. ZYoScisz sie na wszystkich wokolo, nie potrafisz panowa¢ nad soba?
Gniew jest rezultatem zyczenia innym zle w przeszilo$ci. Teraz

powroécito to do Ciebie w postaci zloSci. Gniewasz sie, poniewaz nie
chcesz czu¢ zalu, gdy zauwazasz nieszczeScia innych ludzi. Przeciez
nie chcesz nikomu zyczy¢ raka czy AIDS. Gniew jest cierpieniem,

ktére nikomu nie przynosi pozytku.

- Ludzie w okolo nigdy mi nie wierza! Tak, to jest powazny problem,
nieuczciwo$¢ i drobne klamstewka z przeszlo$ci. Rozwigzaniem jest
Scisle trzymanie sie prawdy w tym, co moOwisz. Slownikowo
klamstwo oznacza: ,Przedstawienie komus$ jakiejs rzeczy w sposob,
ktéry niedokladnie odpowiada sposobowi, w jaki my sami te sama
rzecz odbieramy”. Trzymaj sie uczciwo$ci do konca swoich dni.
Uczucie, ktore Cie przepelni bedzie tak przyjemne, ze szybko

wyplewisz ze swojego umystu wyraz ,klamstwo”.

. Inni ludzie mi ublizaja! Kolejny problem, ktoéry obniza nasz
wizerunek wlasny. Wycofuj sie z kazdej potyczki stownej ,,Skrzywdzil
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mnie, musze mu odda¢”. Chrystus mowil: ,Gdy kto$§ uderzy cie
w policzek, nadstaw drugi”. Wycofuj sie z walk raz, drugi, trzeci

nawet i dwieScie razy.

. Cokolwiek robisz, ludzie wokoél ciggle Cie krytykuja! Co wewnatrz,

to na zewnatrz - oznacza to, ze zanim cokolwiek powiesz lub zrobisz,

zastandw sie, jaki bedzie mialo to wplyw na innych.

Cokolwiek robisz, masz dwa powody:

a) by¢ dumnym z siebie;

b) aby inni byli dumni z Ciebie.

To nie tylko brak poszanowania dla innych prowadzi do krytyki,
raczej chodzi tu o Twoje czyny z przeszlosci, ktére byly nacechowane

brakiem szacunku dla innych. Wszystko wraca jak oswojone golebie.

Wiele probleméw i zlych wzorcow w umysSle bierze sie
z bezuzytecznych rozmoéw o seksie, zbrodniach, wojnie i polityce.
Dlaczego wybitni ludzie maja tyle czasu? Poniewaz nie rozmawiaja
niepotrzebnie. Trzy dni po dokladnym przeczytaniu gazety od
poczatku do konca, przypomnij sobie przynajmniej dwa lub trzy
artykuly. Zobaczysz, ze bedziesz pamietal bardzo niewiele
szczegolow. Wiec po co to czytac? Umyst ma ogromne mozliwosci,

ale nie nieograniczone.
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2.2, Intuicyjny wyboér

Intuicja to nie magia — nie wymaga super wyczulonej percepcji ESP

lub laczenia sie z ,,moc3”.

Intuicja to nie dar, z ktérym sie rodzisz albo i nie.

Intuicja to naturalne poszerzenie doswiadczenia, a nie co$, co
wymaga metapsychicznych mocy.

Najwazniejsze! Intuicja powinna i$¢ ramie w ramie z analizg.

Intuicja rodzi sie z do$wiadczenia. Najlatwiej zrozumie¢ zwigzek
miedzy analiza i intuicjg. Intuicja powinna pomagac¢ Ci rozpoznawac
sytuacje i zasugerowac dzialanie. Powiniene$ jednak poprzet je
analiza, ktora zweryfikuje, czy Twoje przeczucia nie sa mylne.
Intuicja jest bardziej jak wizja lub spojrzenie z lotu ptaka, podczas

gdy analiza wasko koncentruje sie na jednej opcji.

Zawsze zaczynaj od intuicji, poniewaz jesli zaczniesz od analizowania
sytuacji, w naturalny sposob stlumisz swoja intuicje. Napisz swoje
przeczucia na poczatku, kiedy s3 jasne. Podejmuj decyzje szybko
i nie mecz sie przez dlugi czas, aby doj$¢ do idealnego rozwiazania.

Wybdér, dzialanie — w innym wypadku ugrzezniesz.

Wyboér miedzy dwiema realnymi mozliwo$ciami moze by¢ bardzo
bolesny. Twoja intuicja winna Cie zaalarmowa¢, kiedy co$ jest nie
tak. Nie bedzie sie to zgadzalo z Twoim ,przeczuciem”. Takie uczucia
sq dobre i bierz je pod rozwage, zanim Twoja Swiadomo$¢ zlozy

wszystko w calo$¢, moze by¢ juz za pézno.
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Cegielki

,Maly chlopiec, Ben, mieszkal w Detroit ze swoim bratem i mama.
Jego matka wyszla za mgz w wieku 13 lat, ale rozwiodla sie wkroétce
po urodzeniu Bena. Dzieci w szkole $mialy sie z chlopca i przezywaly

go ,,Ghupek”.

Mama Bena martwila sie tym, ze zZle oceniano jej dwoch synow
w szkole, wiec kazala im pisaé co tydzieh dwie recenzje
z przypadkowych ksigzek. W rezultacie Ben i jego brat bardzo czesto
odwiedzali Publiczng Biblioteke w Detroit. Pewnego dnia na lekcji
biologii, nauczycielka podniosta do gory blyszczaca skale i zapytala,
czy ktokolwiek wie, co to jest. Tylko jedna osoba podniosta reke —

Ben.

Po Kklasie roznidst sie szmer i chichot, poniewaz wszyscy wiedzieli, ze
,Glupek” znow sie zblazni. Ku ich wielkiemu zdziwieniu, Ben nie
tylko podal prawidlowa nazwe skaly, ale tez wytlumaczyl, jaki jest jej
sklad chemiczny. Klasa oslupiala, a Ben po raz pierwszy uzmystowit

sobie, ze nie jest ,,Glupkiem”.

Ben nigdy nie zapomnial tego dnia, poniewaz bardzo spodobalo mu
sie uczucie dumy, kiedy udzielal poprawnej odpowiedzi. Zdecydowal
wiec, ze zacznie czytac ksigzki z kazdej dziedziny. Pod koniec szostej
klasy byt jednym =z najlepszych uczniow. Ukonczyl po6zniej
Uniwersytet Yale, a jeszcze potem medycyne na Uniwersytecie
w Michigan. Pelne dane Bena brzmia: Dr Benjamin Garson. W wieku

33 lat byl jednym =z najlepszych neurochirurgbw w szpitalu
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J.Hopkinsa w Baltimore. W 1987 roku stal sie pierwszym lekarzem,
ktory przeprowadzil udang operacje rozlaczenia bliznigt syjamskich
zro$nietych glowami. Czego dokonal Ben? Pokonal rasizm, biede

1 negatywne nastawienie otoczenia.”

3. Staly postep jest lepszy od szybkich zrywéw

Moze zauwazyle$ pewne schematyczne zachowanie wéréd niektorych
naszych sportowcow olimpijskich. Kiedy wchodzili na bieznie, byli
skrepowani, postawa przygarbiona, oczy zblgkane. OczywiScie po
nieudanym wyscigu, reporter pyta: ,Jak pan/i sie czul(a)?”. Pytania
reportera byly mistrzostwem §wiata, sam chcialem je =zadac.
Odpowiedzi padaly zwykle te same. ,Jako$§ tak slabo, troche
zmieszany(a), tyle tu bylo ludzi, dobrze mi poszlo na pierwszym

wirazu, ale...”.

Sportowcy moze i byli bardzo dobrze wytrenowani fizycznie, jednak
ich sila umyslowa, ich najwieksza energia byla skierowana poza
bieznie. Kiedy sportowiec wchodzi na arene, ma tylko widzie¢
i stysze¢ dwie rzeczy: pozycje startowa, mete oraz zareagowal na
wystrzal. Nie gra roli, czy to igrzyska olimpijskie, czy zawody na

szczeblu lokalnym.

Kiedy sportowiec rozglada sie po trybunach, podziwia przeciwnikow,
mys$li czasem o ,niebieskich migdalach”, nastepuje pewne spiecie
w umysle, ktére powoduje zmieszanie, niepewno$¢. Ta energia zabija

cale przygotowanie.
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Osiggajac Momentum caly organizm lacznie z mozgiem wchodzi

w faze najwiekszej wydolnosSci, nazywam to ,faza diamentowsg”.

Pomys$l nastepnym razem o dobrze rozlozonych celach, jak
o powolnej lokomotywie, ktéra ma dlugi dystans do przejechania,
a dopiero w polowie tej drogi osiggnie swoja pelng predkos¢. Wtedy
dopiero dobry trener zaczyna wykorzystywac¢ ped do wlasnych celow.
Momentum i skupienie jest najwieksza sila mistrzow. Jak to
uzyskac? W czasie prywatnych konsultacji podaje 10-stopniowy

plan, na koncu tego rozdzialu przeczytasz kilka mysli.
Zapamietaj

Szybki zryw potrzebuje wiecej energii. Rob kazdego dnia troche,
anie w jeden dzien wszystko. Systematyczno$¢ pozwoli Ci sie lepiej

skupic¢ i bedzie pilnowa¢ Twojej motywacji.

Osoba, ktora jest w ruchu i ten ruch stale zwieksza, wpada
w Momentum. Zeby ten poziom osiagnaé¢, wykorzystujemy bardzo
czesto wykresy sumaryczne, ktore zawsze pokazuja wzrost
i wydajnos¢ kazdego dnia, obojetnie, ile zrobiliSmy. Umyst w tym
przypadku jest oszukiwany, nasza $wiadomos$¢, jak wiemy, jest
bardzo wybiodrcza i logiczna, jednak takie wykresy pomagaja osiggac

cele przede wszystkim w pracy.

Kiedy czesto pracujesz ponad sily i nie widzisz konca pracy,

wykorzystaj te wykresy:
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Wykres postepow
Zrob to teraz

Narysuj dwie osie X i Y. Na osi Y oznacz miare tego, co chcesz
osiagnacé, np.: jeste$ sprzedawca encyklopedii i zamierzasz sprzedac
10 tysiecy ksiazek. Na osi X zaznacz sw0j przedzial czasowy (moga to
by¢ godziny, dni, miesigce).

Bez wzgledu na to, jakie robimy postepy, wykres pokazuje, ze

podazamy w dobrym kierunku. JesteSmy caly czas efektywni
i wydajni.

10000

G000 +

G 000
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o

2000 +

] ! b
pon. wiorek sroda czwar pistek sobota niedziel.

Pod koniec kazdej godziny, dnia itd. zaznacz swoje osiggniecie. To co
reprezentuje wykres to postep, jesli przedhuzysz o§ X zobaczysz, ze
w koncu osiggniesz swoj upragniony cel. Pamietaj, ze wykresy

i system obrazow bardzo motywuja nasz umysl. My$limy obrazami,
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kiedy ktorego$ dnia opadniesz z sil, przypomnij sobie, jak wyglada
Twoj wykres postepow (postaraj sie dzwignaé swoj wykres).

3.1. Twoje momentum

Momentum ma rézne predkoSci. Masz firme lub kolege, ktory
wytworzyl momentum, ja nazywam takich ludzi ,plongcymi”, tzw.:
sfired-up”. Tworza nowe plany rozwoju, szukaja nowych klientow,
motywuja innych do dzialania, wymysSlaja i upraszczaja pewne
procesy w firmie? Chcialby$ mie¢ takiego pracownika, kolege, ktory
Cie zapali do nowych idei? Kazdy moze to osiggna¢, jednak wymaga
to treningu. Dla jednego Momentum bedzie trwalo dzien po dniu,
dla innych godzina po godzinie, jeszcze dla kogo$ tylko dla jednego

zadania.

Musisz znalez¢ powody do dzialania i przeszkody, ktore Cie

aktualnie zatrzymuja:

> moze boisz sie odrzucenia,
> wolisz telewizje niz silownie,
> przedkladasz kolegow z pracy nad wlasna rodzine.

Za kazdym razem masz wybor i w kazdym zyciowym wyborze
prawdopodobnie wybierale$ rzecz, ktéra stwarzala natychmiastowa
przyjemnos$¢. Skupiajac umyst na tym, czego chcesz, powiedz sobie:
,D0 przodu dziecino” z oczywistym u$miechem. Wstan ze swojego
miejsca, wyprostuj sie, popatrz przez okno i wypowiedz: ,Do przodu

dziecino” lub ,Jestem pitbullem, do dziela”. Jak czesto wiedzac, ze
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musisz co$ zrobi¢, kladles sie na kanape i patrzyle§ w Sciane lub
sufit?

Powody do dzialania:

> to klienci, ktorzy czekaja,
> to dzieci do wykarmienia,

> to nowa ,zabawka” dla Twojego hobby,

> to prestiz, ktéry osiggniesz,

> to konsekwencje lub nagrody, ktore osiagniesz.

Cegielki

»W dniu 2.czerwca 1995 roku kapitan Sit Powietrznych USA Scott
O’Grandy zostal wyslany na tereny Bo$ni z misja oczyszczenia nieba
z nieprzyjacielskich samolotow bombardujacych cywilne wioski.
O’Grandy lecial razem z innym samolotem, kiedy zostal trafiony.
Znajdowal sie na wysoko$ci 8 km nad ziemig. O’Grandy
katapultowal sie, ale nikt przez sze$¢ dni nie wiedzial, czy zyje, czy
nie. Kiedy pocisk trafil w jego samolot, O’Grandy myslal, ze zginie,
i zaczal sie modli¢, dziekujac Bogu za zycie i proszac, by pozwolil mu

przetrwac.

Jego modlitwy zostaly wystluchane, bo spadochron zadzialal bez
problemu i pilot wyladowal bezpiecznie na terytorium wroga. Gdy
spadal, widzial gromady ludzi idace, by go pojmac. Wbiegl wiec do

gestego lasu i przywarl do ziemi. Przez nastepne 6 dni staral sie leze¢
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nieruchomo, poniewaz ciagle koto niego przechodzili jacy$ zolierze,
czasami nawet w odleglo$ci paru centymetrow. Spedzil te dni na
modlitwie. Po trzech dniach bardzo sie odwodnil i ponownie zaczal
sie modli¢. Jego modlitwy i tym razem zostaly wystuchane, bo spadi
deszcz. O’Grandy nasaczyt gabke woda i schowal ja do torby, by miec
wode na potem. Kilka dni p6zniej znowu sie odwodnil, ale poradzit
sobie wyciskajac wode ze skarpetek, ktore wcigz byly nieco wilgotne
po ostatnim deszczu. Inny kapitan Hanford wracat ze swojej misji
nad Bo$nig i z powodu malej ilo$ci paliwa musial wraca¢ przez
strefe, w ktorej zostal zestrzelony O’Grandy. O’Grandy modlil sie
tego dnia, by kto$ odkryl, ze wciaz zyje. Kolejny juz raz wlaczyl radio
i nagle uslyszat glos kapitana Hanforda. Zostal uratowany 6 godzin
potem. Swoja historie zakonczyl tymi stowami: ,,Chociaz bylem sam,
nigdy nie bylem samotny”. O’Grandy rozumial stowa krota Dawida:
»,Chociaz ob6z nieprzyjaciol jest przeciwko mnie, ja i tak bede pewien

siebie.”

4. WyjScie z blokéw — czyli poranny start

Mialem przyjemno$¢ spedzi¢ kilka miesiecy z kilkoma
amerykanskimi multimilionerami. Moje marzenie spemhilo sie, bo
uczylem sie od najlepszych. Jednak nauka ta byla dziwna i bardzo
zaskakujaca. Kazda z tych os6b miala pewne nawyki, ktore jak sie
okazalo, dawaly niesamowite skupienie, wytrzymato$¢ i otwarto$c

dzialania na reszte dnia.
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Dzisiaj widze to kazdego dnia, kiedy sportowcy wyskakuja ze swoich
blokéw startowych, wystrzal i start.

Kiedy wstajesz rano, niewazne co Cie budzi: promyk slonica czy
budzik, gdy otwierasz oczy, musi przelewac¢ Cie wdziecznos¢. Wiesz,

jest wiele osob, ktore nie mialo tego szczeScia co Ty i sie po prostu

nie obudzilo! OK, nie bede tutaj stosowal negatywnej motywacji.

Poczatek dnia ma najwiekszy wplyw na Twoja motywacje. To jak
czujesz sie rano, bedzie mialo olbrzymi wplyw na reszte Twojego
dnia. Twoje wyjscie z blokow musi by¢ proste i przerodzi¢ sie
w nawyk. Wiekszo$¢ z nas po przebudzeniu probuje sie zebrac,
kierujemy sie do lazienki, a nastepnie najczesciej pijemy kawe. Jesli
mamy pod reka, czytamy dzisiejsza gazete, sprawdzamy poczte
e-mail, czytamy portale, myjemy sie, ubieramy i wychodzimy do
pracy.

Czy to jest dobre podej$cie? Nie wiem, jesli w Twoim przypadku sie
sprawdza, to jest OK. Jednak przedstawie Ci to, co ja zauwazylem
bedac praktykantem ludzi sukcesu.

Po przebudzeniu, wiekszo$¢ z nich siada i patrzy na swoj kalendarz
zajet. Czasem s3 to wyrwane kartki z notesu (ktoére zostaly zapisane
poprzedniego dnia). Po tej krotkiej chwili wykonuja kilka prostych
¢wiczen rozciggajacych. Nastepnie ida sie my¢, tylko i wylacznie
prysznic, raczej chlodny. Nastepnie po zalozeniu wygodnego ubrania
zabieraja sie za porzadek. Przewaznie sg to drobne prace, takie jak
posprzatanie swojego biurka, l6zka. Po chwili ida co$ zje$¢, nie jest

to szwedzki stol oraz przepych, ktéore wiekszo$¢ osob widziala
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w Dynastii. Przewaznie $niadanie jest bardzo skromne: stynne tosty,

sok pomaranczowy itd.

Nastepnie to, co mnie najbardziej zaciekawilo, a mianowicie krotka
chwila duchowa. Na 5 przypadkow, az 4 osoby siadaly za swoim
biurkiem i czytaly Biblie lub inng inspirujaca ksigzke. W jednym
wypadku, byt to czlowiek wyznajacy hinduizm, on zamiast czyta¢ -

medytowal.

Po tych krétkich chwilach kazdy z nich wlaczal telefon komorkowy
i wyskakiwal z blokow startowych.

Zapamietaj

Halas innych domownikéw, gonitwy, puszczone radio z nowymi
negatywnymi informacjami, telewizor w tle, dzwoniacy telefon. Te
wszystkie cuda techniki skutecznie Cie rozkojarza, co, gwarantuje Ci,
przelozy sie na nieefektywno$¢ w pracy. Wstan ciut wczesniej niz
zawsze, uslysz cisze i zobacz piekny wschod stonca. Kazdego dnia
rano musi otacza¢ Cie cisza. Nic tak nie zabija motywacji, jak

rozkojarzony umyst o poranku.

Zrab to teraz

Zaplanuj sobie jutrzejszy poranny start. Moze bedzie on kazdego
dnia taki sam? Wierz mi, ze po kilkunastu dniach Twoja poranna
reakcja bedzie tak dobra jak u sportowcéw, ktorzy trenuja odruch

startu latami. Co najwazniejsze, Twoj stan umyshu pozwoli Ci skupié
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sie na tym, co wazne. Im mniej bodZcow rano, tym Twoj mozg bedzie

lepiej reagowal w §rodku dnia. A przeciez chodzi nam o efektywnos¢.

Cegielki

Nigdy sie nie poddawaj. Najwazniejsza z zasad, moéwigca
o pokonaniu niepowodzen, moéwi, ze nie mozesz pozwoli¢

niepowodzeniom, by Cie pokonaly.

1831 — porazka w biznesie;

1832 — niepowodzenie jako wspotltworca prawa stanowego;
1833 — nastepna porazka w biznesie;

1834 — wybrany na stanowisko czlonka ciala ustawodawczego stanu;
1835 — umiera ukochana osoba;

1836 — zalamanie nerwowe;

1838 — porazka na stanowisku méwcy;

1840 — porazka na stanowisku wyborcy;

1843 — porazka w Kongresie;

1846 — wybrany do Kongresu;

1848 — porazka w Kongresie;

1855 — porazka w senacie;

1856 — porazka na stanowisku wiceprezydenta;

1858 — porazka w senacie.

Kim byl ten nieudacznik? W 1860 roku zostal wybrany prezydentem
Stanow Zjednoczonych. Byl to Abraham Lincoln.
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5. DzZwigaj wiecej, niz mozesz

Czasami zdarza sie, ze wykonujemy pewne czynnoS$ci, ktore trwaja
cala wieczno$¢. Pracujemy, oddajemy sie temu bez reszty i w koncu
mowimy sobie dosy¢. Wiemy, ze dany projekt ma by¢ ukonczony,
jednak nie mamy sily i motywacji, aby kontynuowaé prace. Pisalem
wcze$niej o sile Momentum i stalym dzialaniu, pozwdl zatem, ze

podam Ci drugg sile, ktéra mozesz wykorzystac.

Kazdy z nas jest zwyciezcg, a zwyciezcy zadaja od zycia czego$ wiecej.
Kiedy chcemy wiecej od zycia, wiecej musimy da¢ z siebie. Na
poczatku pisalem o Maslowie i malych potrzebach. Teraz jedynym

naszym zadaniem jest podbi¢ stawke wykonywanego zadania.
Spéjrz na przyklad

Kiedy masz sprzedac tylko 5 ksigzek w danym dniu, obierz sobie za
cel sprzedaz 10 ksigzek. Kiedy musisz zadzwoni¢ do 10 klientow, aby
umowi¢ spotkanie, postandéw, ze zadzwonisz do 20 klientow.

Stwarzaj sobie bardziej ambitne cele.

Moze termin wykonczenia zamoéwienia sie koniczy i Twoja firma jest
w kropce. Postaw przed zaloga zadanie. Je$li firma ma dwie zmiany
lub trzy, masz ulatwiona sprawe. Po prostu podbij stawke, zréb

wiecej.
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Moj zawodowy przyklad

“Gdy czlowiek stawia sobie granice tego, co zrobi, stawia sobie

tez granice tego, co moze zrobi¢” Charles Schwab

Nie ma lepszego sposobu motywacji, niz dzielo Charles Schwaba
w stalowniach A. Carnagiego. Kiedy§ w jednej ze Spoélek
Kopalnianych na Slasku mialem za zadanie podnieéé efektywnosé
pracy. MySlisz, ze zorganizowaliSmy seminarium motywacyjne lub
kurs dla kierownikow z technikami motywacyjnymi — absolutnie nie.

Zostal wykorzystany ten oto prosty model.

Kiedy Charles chcial zwiekszy¢ efektywno$¢ pracy, podszedl do
zalogi, ktora konczyla prace i zapytal, ile wypalila stalowych pretow.
Uslyszal w odpowiedzi: 5. Wzigl gruba krede i na p6l hali narysowal
cyfre 5. Kiedy przyszla nowa zaloga, dopytywala sie, co to za cyfra.
Kiedy uslyszeli, ze to wynik pracy poprzedniej zmiany i napisat j3
sam dyrektor, jak my$lisz, jaki byl wynik? Otéz Charles przyszedt
znoOw pod Kkoniec zmiany i zapytal o wynik, narysowal na p6l hali

cyfre 8. W konicu wynik przekroczyt 20 stalowych pretow.

Jaka technike motywacyjna wykorzystal? - Rywalizacje. Jest to jedna
z wiekszych sil, ktéra nas motywuje. Jednak nie zawsze rywalizacja

jest mozliwa.
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W tym momencie wkraczamy na plaszczyzne KreatywnoSci, a wtedy

postaw sobie po prostu Bardziej Ambitny Cel. Mozesz wykorzystac¢

do tego Czas.

To bardzo prosta metoda, a gdy polaczysz ja z technika otwarto$ci,
wrocisz na trase. Kiedy skrocile§ czas pracy, przekaz te wieSci
wszystkim  wokolo. Musimy opowiada¢é o swoich celach
i zamierzeniach nie dlatego, ze lubimy sie przechwala¢, ale dlatego,
ze gdy nie oglosisz $wiatu swoich zamierzen, nadejdzie Cie kiedy$
chwila zwatpienia i my$li ,jutro to skoncze, przeciez nikt nie wie co
mialem zrobi¢”. Twdj odwroét i przyznanie sie do porazki, w tym
przypadku publicznie, bedzie rzecza bardzo nieprzyjemna i bolesna.
Pamietaj, naszym ukrytym motywem jest przeciez unikanie

cierpienia. Wykorzystaj te sile: postaw realny cel i oglo$ go $wiatu.

JesteSmy niesamowitymi stworzeniami, ktére paradoksalnie

motywuja dziwne mysli i dzialania.

Kiedy stoisz:

> Zwieksz sobie zakres dzialan;
> Skré¢ czas zakonczenia i przedstaw go Swiatu;
> Wykorzystaj umiarkowang rywalizacje;

5.1. Rados¢ z wyzwan

Przypomnij sobie ostatnie fizyczne wyzwanie. Moze to byl bieg na

5 km, chciale§ podnies¢ 100 kg lub wygra¢ z Twoim trenerem
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sportowym? Moze to emocjonalne wyzwanie? Jak np. umowienie sie
na randke, pokazanie projektu biznesowego obcej osobie, prosba
o datki na szczytny cel lub zaliczenie ciezkiego egzaminu? Moze

wyzwaniem bylo znalezienie nowej pracy, wyjazd za granice?

Jak sie czule§ osiggajac te rzeczy? Jak sie czujesz, gdy to
wspominasz? Zycie nas niesamowicie wynagradza, gdy dazymy
i dajemy z siebie wszystko, przekraczamy progi naszej wytrzymatosci

i wychodzimy ze strefy komfortu.

Jakie jest Twoje nastepne wielkie wyzwanie?

,Dwa male nasionka zostaly zasadzone na wiosne w zyznej glebie.
»,Chce urosng¢” — powiedzialo jedno z nasionek. I wkrotce to
nasionko zaczelo zapuszcza¢ korzenie gleboko w ziemie, a roslina
przeszyla twarda skorupe ziemi. Otworzyla ramiona i serce ku
wio$nie. Krotko potem jej paczki zaczely kwitnaé. Roslinka zaczela
czut cieplo storica na liSciach i poranna rose na swoich platkach.

Rosla szczesliwie 1 dumnie.

Drugie nasionko powiedzialo: ,Nie jestem pewne, czy chce rosnaé”.
»,Nie chce zapuszcza¢ moich korzeni, poniewaz nie wiem, gdzie one
sie znajda. I nie chce kielkowa¢ przez skorupe ziemi, bo moge

uszkodzi¢ sie po drodze. JeSli pozwole moim paczkom zakwitngé,
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jakie§ dziecko moze przyj$¢ i wyrwa¢ mnie. MyS$le wiec, ze poleze

sobie tutaj, zaczekam i zobacze, co sie stanie”.

Pewnego dnia kogut przechodzit kolo dwoch nasionek. Odwrdcil
glowe na bok i podziwial nasionko, ktére tak pieknie wyroslo.
Pozniej kogut zaczal drapac¢ ziemie i zobaczyl nasionko, ktore nie

urosto, wiec je zjadl.”

Bajka ta przypomina nam, ze jezeli nie bedziemy chcieli i§¢ naprzod,
jezeli nie bedziemy chcieli urosna¢, jezeli nie bedziemy chcieli podja¢

ryzyka, zostaniemy pochlonieci przez nasze zycie.

6. Nasze ukochane zmysly

Wykorzystamy teraz takie zmysly, jak:

> Wech
> Dotyk
> Wzrok

A w nastepnym rozdziale zostanie opisana jeszcze Wizualizacja.
Wech

Pamietasz moze Twoje uczucie, kiedy wchodzile§ do szaletu
miejskiego? Kazdemu z nas przytrafito sie to przynajmniej raz. Nasze
dobre samopoczucie drastycznie spadlo. Ten zapach wywolal uczucie
wstretu, obrzydzenia. Za tymi silnymi emocjami poszly slowa.

Gwarantuje, ze przez nastepne kilka minut, moze nawet godzin,
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poziom motywacji spadl do zera. Bron Boze, jesli jeszcze widok byt

taki sam, jak zapach.

Zmyslt zapachu dziala natychmiast. W jaki sposéb mozemy to
wykorzysta¢? Kiedy uzywasz szamponow, mydel, perfum,
dezodorantéw, plynu po goleniu, odSwiezaczy powietrza w domu,
samochodzie nigdy nie sugeruj sie trendem. Jesli co$§ wytwarza silny

zapach i czujesz sie niekomfortowo, po prostu to wyrzuc.

Zapamietaj: zapach ma bardzo silny wplyw na niektére stany
psychiczne i emocjonalne. Przed nastepnymi negocjacjami wywietrz
dobrze pomieszczenie i uzyj kilku neutralizatorow zapachu, moze

Twoj kontrahent wykorzystuje jakie$ cuda techniki.

W jaki sposéb zwiekszy¢ motywacje poprzez zapach?

> Bazylia — podnosi na duchu, od$wieza;

> Szalwia muszkatolowa — przywraca spokoj;

> Bergamotka — stosowac tylko w ciezkich stanach;
> Ylang — wywoluje uczucie euforii;

> Rozmaryn — wyostrza umyst;

Zrob to teraz

Uzyj olejkow eterycznych. Je$li pomieszczenie jest nagrzane, poloz
mokry recznik na kaloryfer, a nastepnie pokrop jakim$ olejkiem.
Czasem mozna uzywac¢ specjalnych lampek do olejkow. Pilnuj
temperatury w pokoju. Kiedy jest za cieplo, bardzo szybko opadniesz

z sil. Pamietaj, ze temperatura jest uzalezniona od rodzaju pracy!
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Uzyj jonizatoréw powietrza. Swieze powietrze to klucz. Te maszyny
wytwarzaja strumien jonow ujemnych, ktore przyciaggaja drobne
czasteczki zanieczyszczen iw ten sposob je neutralizujg. Sprawdza
sie to tam, gdzie jest duzo palacych osob, a do tego nadmiar sprzetu

elektrycznego: komputery, serwerownie, miejsca kserograficzne itd.

Kiedy zapach wypeki pokdj, natychmiast nastgpi zmiana nastroju.

Dotyk

Tutaj sprawa jest bardziej skomplikowana. Chcac zwiekszy¢
motywacje poprzez dotyk, musimy wykona¢ kilka czynnoSci.

Wybierz swdj sposob:

> A.) Najprostszym i najlepszym sposobem jest zmiana ubioru,
fryzury. Kiedy dopada nas zniechecenie, a my musimy
dokonczy¢ zadanie i zadna sila nie pozwala nam sie dzwignac,
wtedy przerywamy wszystko. Napuszczamy sobie goraca wode
do wanny, wyciggamy tez z szafy najlepsze nasze ubranie. Po
3o0-minutowej kapieli (wykorzystaj jaki$ olejek) poruszajac sie
w swoich najlepszych ubraniach, zastan6w sie, co mozesz
zrobi¢ z wlosami, uczesaniem, zarostem, lekki makijaz jest
wrecz wskazany. Polecam natychmiastowe udanie sie do
fryzjera. Pamietaj, nawet najdrobniejsza poprawka w naszym
wygladzie moze motywowaé. Najwazniejszym jednak celem
tego dzialania jest, aby$ po prostu wstal i zrobit co$ innego oraz
skupil umysl na czym$ przyjemnym. Pu$é w czasie kapieli
swoja ulubiong muzyke.

> B.) Przyklad pierwszy jest bardzo skuteczny, jednak w 90%
nie do zrealizowania natychmiast.
Odnosisz sukcesy? Czy masz moze specjalny pokdj
z nagrodami: Dyplomy, Medale, Puchary, Certyfikaty. Czasem
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kierunek obrany przez firme strasznie sie zmienil. Otworz swoj
sejf lub udaj sie do swojego prawnika. Wyciggnij swoj Biznes
Plan. Zobacz, ile wysitku kosztowala Cie Twoja pozycja, jakie
miale$ zalozenia i cele na poczatku, wré¢ do korzeni. Podnies$
swOj puchar w geScie zwyciestwa, przypomnij sobie miejsce
iosobe, ktora Ci wreczyla wygrang. Dotknij namacalnych
dowodow swoich sukcesow.
Nie popieram hazardu 1i loterii, jednak najwiekszych
rozczarowan doznaja wilasnie zawodowi hazardzi$ci. Zawsze
zastanawialem sie, co ich motywuje do ciaglego grania? Poza
natogiem i jedyng szansa zarobkowa, byly to sukcesy sprzed
lat. Wszyscy gracze sportowi, wspomniani hazardziSci -
posiadali pokoje, w ktéorych mieli zdjecia, nagrody, dyplomy,
powiekszone czeki. Kazdy z nich przyznawal, ze krotka chwila
w tych miejscach zmienia ich nastawienie. Nie wstydz sie
i powie$ swoje dyplomy, czeki lub premie za wykonang prace,
oceny na lodowke. Wchlaniaj wszystkie pozytywne rzeczy,
ktore osiggnales.

> C.) Czas wzia¢ sie za ¢wiczenia fizyczne.
Kiedy pracujesz przed biurkiem, czeka cie silownia, fitness,
basen, bieganie lub wizyta u masazysty. Czy lubisz, czy nie, jest
to wymagane od Ciebie. Lubisz sport, moze tak jak ja
uwielbiasz koszykéwke, bierz pilke do reki, udaj sie na
najblizsze boisko i graj. Poczuj ksztalt pitki, poczuj ciezar,
posmakuj potu na fitness.

Zrab to teraz
Zadzwon do swoich znajomych, ktéorzy maja podobne

zainteresowania dotyczace sportu. Wynajmij hale, kup potrzebny

sprzet sportowy. Zbierz pracownikéw, wspolnikéw. JeSli masz
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wieksza firme, stworz jaka$ impreze sportowa, podziel zespoly na

druzyny i do dziela. Nic tak nie zbliza i nie relaksuje, jak sport.

Wyjasnienie

W pierwszym przykladzie podalem Ci sposéb na relaksacje i wejscie
w role czlowieka sukcesu. Twoje najlepsze ubrania zapewne sa tylko
i wylacznie uzywane do najlepszych okazji. Woda ma czysto
psychologiczne wlasciwosci, to wlasnie przez wode odrzucamy nasz

marazm nie tylko fizyczny, ale przede wszystkim umystowy.

Przypomnij sobie role, jaka wykonuje woda w kulturach wschodu
i religiach. Ciepla woda pomoze nam w relaksacji. Muzyka przejmie
kontrole i bedzie prowadzi¢ Twdj umyst §wiadomy, tak aby$ nie

mys$lal o problemie czy braku motywacji.

Drugi przyklad wyzwala emocje i przypomina Ci o Twoich
osiggnieciach. Trzymajac Biznes Plan, upragniony Certyfikat, Medal,
co czujesz? Wystarczy to skojarzenie, aby$ podnidst wysoko swoja

samoocene, a co za tym idzie - motywacje.
Zrab to teraz
Poczuj to, czego nie czule$ od tak dawna. Przypomnij sobie o swoim

dotychczasowym sukcesie. Zamknij oczy i opisz go slowami,

wshuchaj sie we wlasne slowa, zobacz obrazy, ktore opisujesz.
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Wzrok

Bodziec wizualny. W przykladzie z dotykiem, juz po czeSci podczas
ogladania pokoju sukcesow, Twoja podSwiadomo$é¢ pozywila sie, co
przeklada sie na pozytywna dawke energii w przyszlosci. Jednak

tutaj nie chodzi mi o taki rodzaj bodzca.

Jakich kolorow masz $ciane, sufit, podloge? Moze pracujesz
w Srodowisku, gdzie glowny kolor to czarny, czerwony? Co wisi na
Twoich $cianach w biurze, jakie obrazy, portrety. Jest milion
powodoéw, dla ktorych Twoja motywacja moze ulec rozproszeniu lub

co gorsza opas¢ do zera.

Moj zawodowy przyklad

Jedna z firm, w ktérych prowadzilem program zwiekszania
efektywno$ci pracownikow hali. Skupilem sie na zmianie wizualnej

calego pomieszczenia pracy. Wykorzystalem bardzo proste bodzce.

Cala hala produkcyjna zostala przemalowana. Jej poprzedni kolor
bordowy byl rozbojem w bialy dzien. Rozja$nienie miejsca pracy byto
jednym z kluczowych zadan. Hale podzieliliémy na cztery sektory
i stworzyliémy 4 grupy, ktore oczywiscie mogly rywalizowac o premie
za efektywno$¢é. WykorzystaliSmy tez stluch 1 wech. Kazalem
zamontowa¢ glos$niki, a w tle lecialo radio z muzyka. Dlaczego takie
dzialanie? Przy jednostajnym i monotonnym zadaniu nasze mysli
zaczynaja uciekac, a co za tym idzie ucieka tak potrzebne skupienie.

W kazdej zczterech grup byt lider, ktéry poznal kilka technik
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motywacji, do tego dochodzila sila rywalizacji i najmocniejszego

motywatora, jakim sg pienigdze.

Prezes zgodzil sie z moimi zaleceniami i zmienil ubrania robocze, na
bardziej wygodne i nieklocace sie z kolorem otoczenia. ZmieniliSmy
tez godziny pracy oraz przerw. Na grupowym krétkim szkoleniu
zwiekszyliSmy mozliwo$¢ wplywu na dzialanie firmy przez

pracownikéw.

Tym prostym sposobem narodzil sie rodzaj oddania wspdélnemu
dobru, jakim bylo prosperity calej firmy. Dzi$§ juz to nie jest tylko
przychodzenie do pracy na 8 godzin! Dzi$ ta firma zwiekszyla swoje
zyski 0 300%. Dlaczego? Poniewaz kazdy pragnal tej zmiany, ludzie

zaczeli czué, ze moga na co$ wplynac, czego$ oczekiwac.

Pamietaj: Prostota jest Kluczem w Motywacji. Ona sie przeklada na

Efektywnos$¢ i Czas Osiggania wyznaczonych Celow.
Cegielki

L~Stawny angielski pisarz, Somerset Maugham, napisal historie
o strozu pracujagcym w Kosciele Sw. Piotra w Londynie. Stréz byt
analfabeta. Mlody ksiadz zmartwil sie, ze nieumiejetno$¢ czytania
i pisania stroza bedzie kolidowa¢ z wykonywaniem jego zawodu,

wiec zwolnil stroza.

Bezrobotny i posiadajacy skape umiejetnosci stroz — w duchu

przedsiebiorczo$ci — otworzyl male stoisko tytoniowe. Stoisko urosto
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do rozmiarow sklepu, sklep dobrze prosperowat i z uptywem czasu
zmienil sie w bardzo dochodowg, warta miliony sie¢ sklepow.
Pewnego dnia zadowolony z siebie bankier zadal analfabecie
wyzywajace pytanie: ,Dobrze sobie pan poradzil jak na analfabete,
ale kim by teraz pan byl, gdyby umial pan czyta¢ i pisac?”.
Analfabeta pomyslat chwile zanim odpowiedzial: ,No c6z, sadze, ze

nadal bylbym strézem w Ko$ciele Sw.Piotra na Neville Square”.

7. Wykorzystaj dziury

Zabierajac sie za nowe zadanie czasem nachodza nas mysli: ,,0 jeju,
ile to bedzie wymagalo pracy, to zadanie jest gigantyczne, kiedy ja je
skoncze?” Tracimy juz itak wystarczajaco duzo czasu na samo
my$lenie o nadchodzacym wysitku. Minuty, godziny uciekajg, a my

dalej martwimy sie ilo$cig pracy.

Jak myslisz, czym roznil sie Edison, Newton, Einstein, Matka Terasa
z Kalkuty, Trump, Gates od nas? Przeciez mieli tyle samo czasu, co
my? Musimy pamietaé o nawykach. Dzisiaj Twoim nowym
nawykiem bedzie planowanie. Kazdy z nich zaczynal prace z mysla
o poczatku i koncu. Czy podchodzile§ do swoich zadan w taki

sposoéb?

Widzisz, nie byloby problemu natloku pracy, gdyby nasz dzien byl
dobrze zaplanowany. Koniec dnia jest najlepszym sposobem na

napisanie naszego harmonogramu na dzien nastepny (no chyba ze
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jeste§ prezesem Chryslera i masz juz terminarz wypelniony na

nastepne 3 miesigce!).

Pamietaj

Wykorzystaj moment, kiedy nic nie robisz lub po prostu nie masz
ochoty na zaplanowanie dnia jutrzejszego. Wykorzystaj tez pierwsza
technike: pomy$l ozadaniach na jutro przy sprzataniu swojego

miejsca pracy.

Kiedy zaplanowale$ juz nastepny dzien, wiesz, na jakim zadaniu
skupisz sie rano, popoludniu oraz wieczorem. Czas podzieli¢ zadania
na czeSci. Kazdy chcialby zje$¢ stonia w calo$ci, jednak z pozoru
zadanie jest niewykonalne. Gdy jednak zaplanujesz i podzielisz je na

czesci, okaze sie do zrobienia.

Podziel zadania na stopnie trudno$ci. Zawsze wykonuj jako pierwsze
najciezsze projekty. Kiedy je ukonczysz, sila, ktéra Cie napei (ulga,
zadowolenie, duma) da Ci kolejng porcje energii na zadania
latwiejsze. Gdy trudne zajecie bedzie zaprzatalo Ci glowe, bedziesz
rozbity.

Praktyka. Zadanie
Nachodza mnie czasem takie chwile, gdy mam napisa¢ 2.000 stow

i nic nie moge wykrzesac z siebie. Wtedy przewaznie skupiam sie na

napisaniu tylko pierwszego zdania, potem analogicznie pisze drugie.
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Nastepnie skupiam sie na akapicie, potem drugim, trzecim. Nie

mysle w tej krotkiej chwili o calym rozdziale.

Musisz by¢ elastyczny. Kiedy Twoj poziom motywacji skacze jak
najlepsza zaba, do tego otoczenie dziala zniechecajaco, wykorzystaj
Czas. Opisalem juz jedna technike z wykorzystaniem czasu. Teraz
jednak, zeby nada¢ kierunek i aby nasza motywacja nie uciekla, kup

sobie czasomierz, stoper.

Dlugie podejsScia

Podziel swoje zadanie na ramy czasowe: 10, 30, 45, 60 minut. Tylko
Ty wiesz, ile posiadasz zapalu i motywacji do wykonania zadania.
Wlacz sobie stoper i zacznij dziala¢. Pod$wiadomie wiesz, ze na
prace przeznaczyte§ tylko np.: 30 minut. Takie negatywne sily,
jak: zniechecenie, zmeczenie i co najgorsze spadek motywacji, nigdy
Cie nie dopadna. Drzieki wiedzy, ze zaraz skonczysz i uslyszeniu
dzwonka naszego czasomierza, opuszczasz miejsce pracy
w szczytowej formie. Po kilku takich praktykach, ukonczysz kazde

zadanie.

Szybkie podejsScie

Czasem zdarza sie, ze ramy czasowe s3 za duze. Przynie$ sobie stoper
W miejsce pracy, popatrz na swoje zadanie i ustaw czas na
60-120 sekund. Tylko tyle, nie zabijaj swojej motywacji, to jest
bardzo delikatna sita. Przygotowany — Start. Zabierz sie do dziela. Po

tych kilkunastu sekundach zakoncz zadanie.
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Co odczuwasz? JeSli zadowolenie, zadaj sobie pytanie, czy mozesz
jeszcze raz podjal sie zadania, jeSli odpowiedz jest pozytywna,
wykonaj je. Dopadlo Cie zniechecenie, przytloczenie, napisz na
kartce lub w notesie, ze wykonasz to zadanie, ale dopiero za
60-120 minut. Pomoze Ci je wykona¢ sama my$l o tym, ze zabrates$
sie do niego wcze$niej. Prawo konsekwencji dziala w tym przypadku

na naszg korzys¢.

Cegielki

»lronig zycia jest, ze wydarzenia ktore wydaja sie tragiczne, czesto

zmieniaja sie w co$ najlepszego.

Jedyny rozbitek ze statku znalazl sie na bezludnej wyspie.
Nadludzkim wysilkiem marynarz zbudowal bardzo prymitywna
chatke. Umiescil w niej wszystko, co udalo mu sie uratowac z wraku
statku, i spedzal dni na wypatrywaniu innego przeplywajacego
statku, ktory przyszedlby mu na ratunek. Minely trzy lata, a zaden
statek nie pojawil sie na horyzoncie. Pewnego dnia, kiedy marynarz
wrocit z polowania, znalazt swoja chatke w calosSci spalong. Byl
zalamany tym nieszcze$liwym wypadkiem, poniewaz teraz zostalo
mu juz tylko to, co mial na sobie. To musial by¢ najgorszy dzien

W jego zyciu.
Kilka godzin pdzniej przyplynal statek, aby go uratowaé. Kapitan

powiedzial rozradowanemu marynarzowi: ,Mial pan szczeScie.

Omineliby$émy pana wyspe, gdyby nie ogien, ktory zauwazyliSmy”.
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To, co na poczatku dnia marynarz postrzegal jako najgorsza

komplikacje, potem okazalo sie jego prawdziwym zbawieniem.”

8. Negatywna motywacja

Kara + zlosé + cel

Moj zawodowy przyklad

Pracujac ze sportowcami, trener zachwycal sie jednym biegaczem.
Chlopak ma niesamowite warunki fizyczne, lekko$¢ i plynnosé
ruchow - urodzony mistrz. Co najgorsze, tego mlodego sportowca
dopadatla frustracja, zniechecenie, rzucit sportem w kat. Czy to wina
trenera? OczywiScie, ze nie. Trener dzwonil, nalegal. Jednak chlopak
nie chcial wznowi¢ treningéw. W tym czasie modelowalem mloda
druzyne pilkarska. Po uslyszeniu tej historii i wykonaniu paru
telefonow zaoferowalem swoja pomoc, calkowicie za darmo. Do$é
mialem przystowiowych mistrzow, ktorzy zamieniaja sukcesy na

ubrania robocze zwane praca.

Zrobilem wszystko, co w mojej mocy. Dzi§ Bartek trenuje
ze zdwojong silg. Wygra w kazdej sytuacji (na potrzeby tej ksigzki

imie zostalo zmienione).
Umowiliémy sie pary razy na prywatng sesje. Uczeszczal w tym

samym czasie do gimnazjum, tym ciekawsze, ze nie szlo mu

najlepiej. Chcial poswieci¢ caly swoj czas na nauke. Takie byly
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zalecenia rodzicow. W moim do$wiadczeniu jest to bardzo

niepokojacy motyw.

Wybieranie przecietno$ci i bezpieczenstwa jest dzialaniem
ogolno$wiatowym. Godzenie sie na konformizm przy ogromnym
talencie, jest rzecza niedopuszczalng w naszym spoleczenstwie. Ile to
wspanialych graczy, muzykow, piosenkarzy nie rozwinelo skrzydel,

dzieki takiemu podej$ciu?

Zapamietaj

Wielkie wyniki wymagaja wielkiego po$wiecenia. Skup sie na celu
i nie shuchaj dyletantéw. ,Réznica pomiedzy czlowiekiem wybitnym,

a przecietnym polega na checi ryzykowania i trwaniu przy tym.”

Wiele wysitku skierowalem na u$wiadomienie wszystkim istnienia
7 rodzajow inteligencji* (to bylo tragiczne dos$wiadczenie, brak tej
wiedzy wsréd niektorych autorytetéw zabija ducha zdobywcéw).
Pamietaj, motywacja wychwala postawe, jednak nie przywiazuje
uwagi do ,,uzdolnien”. Wiekszo$¢ depresji, spadkow motywacji wigze
sie z niewykorzystanymi uzdolnieniami lub ich niewlasciwym

skierowaniem.

Bartek zostal obdarzony zdolno$ciami fizyczno-ruchowymi i dzi$ to
wykorzystuje w swoim zyciu. Moze koledzy maja wiekszy talent

w koncentracji, przyswajaniu wiedzy, jednak poza murami

1 Howard Gardnem ,Inteligencje Wielorakie” Wydawnictwo: MEDIA RODZINA
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szkolnymi on rzadzi. Kiedy wiemy, jaki dostaliSmy talent od Boga,

latwiej ustali¢ nasze cele zyciowe.

Brakowalo tez motywacji do nauki. To nie niski wspolczynnik
inteligencji powodowal bardzo mierne oceny. To brak celu w nauce
oraz bardzo powolne czytanie. Kupilem mu dwie ksigzki dotyczace
szybkiego czytania oraz zasponsorowalem jeden kurs szybkiego
czytania. Po trzech miesigcach 6w mlodzieniec zaczal czytac
z predko$cig 500 stow/min. Wykorzystuje tez mape mysli w pisaniu
swoich notatek. Ustaliliémy tez, ze jego celem jest AWF i poziom
trenerski w lekkoatletyce, dla zadowolenia rodzicéw. Jednak, zeby
by¢ wzietym trenerem musi pochwali¢ sie swoimi medalami, tak
wiec stypendium tez zaczelo by¢ celem. PogodziliSmy przyjemne

zZ pozytecznym.

Pieniadze jako czynnik motywujacy w tym wieku moga zniszczyc,

jednak w tym przypadku jest to odlegla przyszlose.

UstaliliSmy pierwsze cele i godziny na poszczeg6lne zadania. Wiemy,
ze aby osiggnat w sporcie sukces, musimy sie zaprzedac¢ cala swoja

dusza, czasem, umystem.

Wizualizacja

Gdy jego mys$li uciekaly w czasie zaje¢ szkolnych, kazalem mu
wykorzysta¢ technike wizualizacji swoich celow. Jego umyst

przenosil sie na bieznie, kazdy ruch reki, nogi byl setki razy

powtarzany i analizowany w jego umysle. Wyobrazat sobie wreczane
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medale, wyjScia z blokow oraz pobijane rekordy Polski. Wszed}
w role czlowieka sukcesu. To samo czynil: Ronaldo, Zidane i setki
graczy NBA, ktorzy wyobrazali sobie, ze sg Jordanami, Iversonami,

Bird’ami.

Cytujac mysli Briana Tracy'ego:

»,Cokolwiek umyst jest w stanie sobie wyobrazié, jest w stanie
osiggnqgé. Nasza podswiadomosé nie widzi roéznicy miedzy
rzeczami, ktore faktycznie dokonaly sie w zyciu, a naszym
wyobrazeniem. Styszates o Aktywnosci PodSwiadomosci? Prawo to
mowi, ze kazda mysl, ktéorq Swiadomie zaakceptujesz jako
prawdziwq, zostanie zaakceptowana przez podswiadomosc.
Natychmiast zostanie ona wprowadzana w zycie. Kiedy zaczynasz
wierzycé, ze co$ jest dla Ciebie mozliwe, Twoja podSwiadomosé
rozpoczyna wysytanie energii umyslowej, ktéra sprawia, ze
przyciggasz ludzi i okolicznosci zgodnie z nowymi, przewazajgcymi
myslami. Im bardziej podchodzisz do tego emocjonalnie, tym
szybciej podswiadomosé bedzie informowaé Cie o rzeczach, ktore

powinienes zrobié, aby te mysl urzeczywistnié.”

Gorsze chwile

Kiedy mojego sportowca napadaly zniechecenie, brak poprawy
wynikéw (stagnacja) trener zmienial sklad odzywek, suplementow

irodzaj treningdw oraz godziny ¢wiczen. Moim zadaniem bylo

wykorzystanie zloSci, kary oraz przypomnienie celow - podsycenie.
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Z1loS¢

ZlosciliSmy sie razem na brak lepszych wynikow, krzyczeliSmy na
caly stadion, braliSmy kule z sali i rzucaliSmy nimi o materace. Po
dosy¢ duzym wysiltku, wchodziliémy znéw na bieznie i krzyczeliémy
,Jestem mistrzem, to jeszcze nie koniec, dopoki nie

zwyciezylem, to jeszczeeee nie koniec !!!”

Kara

Czasem zlo$¢ nie wystarczala, ustalaliémy mniejsze cele i czasy, ktore
musialy by¢ osiggane. Kiedy wynik nie byl osiggany,
egzekwowali§my kare. Kara polaczona z oddalajacym sie medalem,
pozycja wybitnego sportowca, bieda, ciezka praca fizyczng moze
okaza¢ sie zbawienng w skutkach sila napedowa, czyli nasza
motywacja. Wlaczenie cierpienia z powodu marnych rezultatéw jest
jednym ze skutecznych sposobow wzbudzania Negatywnej
Motywacji.

Korzystanie z negatywnej motywacji czasem jest jedyna silg, jaka
moze wykorzysta¢c menadzer. Przyslowiowe zwolnienie, wywalenie
na bruk moze nam poméc otrzasnac sie z braku motywacji i werwy

do pracy.
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Zastanow sie teraz

Jesli nie zabierzesz sie teraz do pracy, kto zaplaci za to:
> Twoja rodzina;
> Kklienci;
> Twoja firma;

ale robwniez:

> utracisz awans;

> spowodujesz opdznienia w firmie;

> spadnie ogblna wydajnosc¢;

> gorsza ocena wsrod szefow;

> mozliwo$¢ nie osiggniecia wyznaczonego celu;
> po$miewisko wsrod znajomych.

,Gdy jestem zly potrafie pisa¢, modli¢ sie 1 glosié kazania.
Wtedy mdj temperament sie ozywia, wyostrza sie rozumienie

Swiata, a doczesne utrapienia i pokusy gdzies znikajq.”

Marcin Luter

Cegielki

»Wielki muzyk, Frederich Handl, chcial pozbawi¢ sie zycia z powodu
cierpien i niepowodzen. Prawa strona jego ciala zostala
sparalizowana, wszystkie jego fundusze zostaly wydane, a jego

wierzyciele grozili mu wiezieniem, jezeli nie zaplaci dlugow. To byly
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najgorsze godziny w zyciu Handla — wlasnie wtedy mys$lal

o odebraniu sobie zycia.

Ale podczas tego najgorszego okresu w swoim zyciu, Handl
zdecydowal sie pokona¢ mur i nie poddac sie. Podczas najwiekszych
meczarni napisal jedno z najwiekszych dziel w historii muzyki —
-Mesjasza”. Ta historia przypomina nam o wielkiej sile
przychodzacej w momencie, w ktérym postrzegamy siebie jako

najstabszych.”

9. Odrzucenie jako odskocznia

~Najwiece] motywacji ulatnia sie podczas nieudanej sprzedazy
1 zlej reakcji na ten bodziec”
Nikodem Marszalek

Czesto  firmy  ubezpieczeniowe, sprzedazy bezpoSredniej,
przedstawicielstwa handlowe wypowiadaja takie slowa: ,nasi ludzie
sie wypalaja, nie wytrzymuja negatywnych stow, krytyki. Jak mozna

ich jeszcze lepiej zmotywowaé?”

Wielu psychologow dziwi fakt, ze niektorzy radza sobie z tak
masowym odrzuceniem kazdego dnia, jak to sie dzieje, ze nie tracg

motywacji?
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Te pozytywne reakcje sa wyuczone; kazde odrzucenie, kazdy glos na
,nie” mozna wykorzysta¢ jako odskocznie. Jest to moja tajemnica

zawodowa, jednak przedstawie Ci kilka waznych mysli.

Musimy ustali¢ dwa rodzaje odrzucen

1. odrzucenia osobiste;

2. odrzucenia produktu, ustugi:
a) odrzucenia masowe;
b) osobiste sam na sam.

Dlaczego mamy problem z odrzuceniem i popelnianiem btedéw? Jak
to pisze Robert Kiyosaki, winny jest nasz system edukacji.
W systemie o$wiaty im kto§ mniej bledow popeki, tym jest bardziej
inteligentny. Gdyby wynie$¢ takie rozumowanie poza mury szkolne,
ludzie sukcesu byliby najwiekszymi glupcami i prostakami. Thomas
Edison zostal by nazwany najwiekszym przegranym na $wiecie. Kto
to widzial dziesie¢ tysiecy razy sie pomyli¢, zeby odkry¢ w jaki

sposob ma zadziala¢ zarowka?

9.1. Odrzucenie osobiste

Najbardziej bolesne jest odtracenie przez ukochang osobe, najblizsza
rodzine, przyjaciol. Czasem zdarza sie, ze musimy po6jS¢ krok dalej
inie mamy akceptacji naszych dzialan ze strony bliskich. Takie
decyzje moga negatywnie wplynaé na nasze samopoczucie. Kiedy

jednak wiemy, ze ta droga jest dla nas dobra, musimy p6js$¢ dale;.
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Modelowym przykladem odrzucenia osobistego jest praca kilku
zespolow w wielkich korporacjach, kiedy lider wyznacza zadanie
i tylko jedna z grup moze zwyciezy¢. Jest to zapewne bardzo dobra
technika, kiedy musimy wdraza¢ nowe systemy, produkty, ushugi,

jednak bardzo kosztowna.

Przy prezentacjach nowych projektow liderzy grup przyjmuja
postawe bardzo osobista. Pracowali dlugie tygodnie, w koncu jest to
by¢ albo nie by¢ otrzymania bardzo wysokiej premii. Czesto firmy po
kilku zlych pomystach wyrzucaja takie grupy na bruk, zastepujac je
mlodszymi, bardziej kreatywnymi osobami. Widzialem kilka grup,
ktérych projekty byl non stop odrzucane. Musialo to przerodzi¢ sie
w osobista porazke i mysli typu: ,mamy zle pomysly, jesteémy malo

kreatywni, moze czas zmieni¢ prace?”

Dobry inspirator

Po ogloszeniu wynikow musisz podej$¢ i przeanalizowaé sytuacje
z calg grupa. Porazka zapewne zostanie odebrana osobiScie, wiec
i Twoje podejs$cie musi by¢ takie. Nalezy wrecz zaoferowaé wsparcie

i wspolczucie oraz nakresli¢ dalszy plan dzialania.

9.2. Odrzucenie produktu, ushugi

Wiekszos§¢ porazek, odrzucen wigze sie jednak ze sprzedaza danej
rzeczy. Kiedy probujemy komu$ zaoferowacé jakis produkt i styszymy
stowa ,Nie, dziekuje” lub co gorsza ,Nie, ja tej firmie nie wierze,

mam lepszy produkt i tanszy”.

Ztote Mysli


http://www.zlotemysli.pl/granc,1/

Dobry inspirator

Czesto poczatkujacy handlowcy popelniaja blad przekladajac
odrzucenie produktu, wuslugi na porazke osobista. Porazke
przewaznie ponosi proba dokonania sprzedazy. Odrzucona zostaje
metoda lub sposob przeprowadzenia sprzedazy. Kluczem jest tutaj

ustalenie przyczyny i wyliczenie $redniego wyniku sprzedazy.

Niekorzystne wyniki, jeSli zamienia sie w stale poczucie porazki,
przeniosa sie na plaszczyzne osobistych porazek, takie podejscie

moze zabi¢ najlepszego handloweca.

a) odrzucenie masowe

Czesto przypominam miodym handlowcom te historie. Bedac w USA
mialem okazje zaobserwowaé dziwne zjawisko. Byl to mecz
baseballa, narodowego sportu Amerykanéw. Gdy wychodzily na
boisko gwiazdy, caly stadion milczal. Miotacz narzucal pilke
z ogromng sila. Jeden blad palkarza, drugi blad, trzeci blad, po
trzech nieudanych probach odbicia pitki nasz gwiazdor schodzi
z boiska, caly stadion podnosi sie i zaczyna gwizdaé¢, krzycze¢ na

naszego zawodnika.

W nastepnych wiadomos$ciach telewizyjnych, lokalnych gazetach
artykuly: ,nasza gwiazda sie wypalila, wracaj do Texasu konie
hodowaé¢, wro¢ do ligi szkolnej, nie zawracaj nam glowy pseudo

gwiazdo”.
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I takie krotkie epitety sq puszczane, az do nastepnego meczu. Nasza
gwiazda oczywiScie znow wychodzi na boisko i tym razem, odbija
narzucong pitke daleko poza boisko, zdobywa tzw. ,homerun”. Tym

razem zwyciezyla, gazety pisza o wielkim powrocie i tak w kétko.

Moral z tej historii jest nastepujacy. ,RO0b wszystko jak najlepiej
potrafisz, a potem roztoéz parasol i pozwodl sie opluwaé”. Status
gwiazdy zobowigzuje do nauczenia sie reakcji na odrzucenie
i wySmianie. Pomy$l nastepnym razem o tych sportowcach, z ktorych

czasem cale thumy sie $mieja.

b) Odrzucenie sam na sam

Jak reagowa¢, gdy sltyszymy: wiesz, ten produkt, ta usluga nie jest mi
potrzebna. Oczywiscie, gdy mowi to nam obca osoba, jest o wiele
latwiej to przelknaé, ale gdy wychodzi to z ust naszych bliskich,
przewaznie odbieramy to osobiScie. PrzejdZz do akapitu zapamietaj

i skoryguj swoje podejscie.

Przypomne Ci przyklad Sylwestra Stallone. Chcial zosta¢ aktorem,
jednak nikt nie zamierzal go zatrudnia¢. Kto tam potrzebuje dobrze
zbudowanego faceta z przekrzywiong warga i krzywym spojrzeniem?
Sylwester usiadl i pomys$lal: moze napisze scenariusz i sam wystapie

w filmie.

Przez kilka nastepnych lat Stallone chodzil od studia do studia
i styszal caly czas stowo ,nie, dziekujemy”. Uslyszal 1000 razy stowo

snie”. Czy rozumiesz? 1000 razy zostal odrzucony.
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W koncu pewne studio zgodzilo sie, na wyrezyserowanie filmu,
jednak pod jednym warunkiem, musial zrezygnowaé z aktorstwa.
Czy Sylwester sie poddal? — nie. Minal nastepny rok, znalazl
dystrybutora i studio, ktére wyrezyserowalo film. Wiem, ze ogladales$
film pod tytulem ,Rocky”. Idz do najblizszej wypozyczalni i zobacz,
o czym jest film: o walce Dawida z Goliatem. Kto§ dal mu szanse i co
najlepsze, wykorzystal ja. Pamietaj, sprzedaz tez jest takimi

zawodami, ringiem, gdzie wystepuja dwie osoby, trzy, czasem wiece;.

Pamietaj

Kiedy wiesz, ze Twoja metoda sprzedazy jest dobra i sprawdzona,
Twoéj system prezentacji jest odpowiedni dla Ciebie, a uslyszysz
stowo ,nie”; wiedz, ze to dopiero pierwsza runda i przypomnij sobie,
ile walk przeszedl Sylwester Stallone. Slawa nie przychodzi latwo,

pamietaj:

»,Kiedy zaczynasz na samym szczycie, jedyny kierunek jest

w dot”

Wysilek i odrzucenie sa potrzebne, aby bardziej rozkoszowaé sie

sukcesem w przyszlo$ci.

»~Niepowodzenie nigdy nikomu nie zaszkodzito. To strach przed
niepowodzeniem zabija czlowieka, zabija artystow. Ale nie

wolno rezygnowaé, trzeba podjqé ryzyko 1 i5¢ dalej.”
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Podsumowanie

Szkola nie nauczy Cie, w jaki sposob zareagowa¢ na porazke
i odrzucenie, tego musisz nauczy¢ sie sam. Przyjmiesz odrzucenie
osobiscie — stracisz motywacje; gdy zastanowisz sie, dlaczego Twoj
produkt, ustuga zostaly odrzucone przez osobe, rynek — wyciggniesz
wnioski na przyszlo§¢ i nastepnym razem wykorzystasz prawo
Srednich. Prawo to mowi wyraznie, ze im wiecej proéb podejmiesz,

tym szybciej uslysz upragnione ,tak”.

Szanuj swoja motywacje i wykorzystuj ten cytat kazdego dnia.

»,Boze, daj mi odwage, bym zmienial rzeczy, ktére zmieni¢ moge,
spokéj, bym godzil sie z rzeczami, ktorych nie moge zmienic

oraz mqdrosé, bym potrafit je rozrézni¢”. Sw. Franciszek z Asyzu

Cegielki
yStarozytny krol $nil kiedys, ze wypadly mu wszystkie zeby. Bardzo
przejal sie tym snem i nastepnego ranka przywolal do siebie

wroOzbiarza, by wytlumaczyl mu jego sen.

Wrozbiarz wyshuchat krola, zamyslit sie przez chwile i pdzniej

powiedzial:

,~Wasza wysoko$¢, sen ten oznacza, ze wszyscy Twoi krewni umra,

a Ty zostaniesz sam”
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Krol wpadl w furie i kazal zaraz wrézbiarzowi wynie$¢ sie z palacu.
Wtedy zawolal nastepnego wrozbiarza. Ten wyshuchal snu krola,

zamys$lil sie na chwile i powiedzial:

,0 krolu! Sen Twoj oznacza, ze bedziesz zyt bardzo dlugo i przezyjesz

wszystkich swoich krewnych! Sen oznacza dlugie zycie dla krola!”

Ta interpretacja tak zadowolila krola, ze dat wrozbiarzowi wielka
sakwe zlota. Tak naprawde obydwaj wrézbiarze powiedzieli to samo,

ale istniala duza r6znica miedzy tym, jak to powiedzieli”.

Nazwij swoja dziewczyne koteczkiem, bedzie Cie kochala. Nazwij ja
kociakiem i sytuacja radykalnie sie zmieni. Gdy jej powiesz, ze jest
zjawiskiem, Twoje akcje wzrosng; nazwiesz ja osobliwo$cia, i masz ja

z glowy! Pilnuj drobiazgow.

10. Strach przed Sukcesem — zdejmowanie blokad

»Nic na Swiecie nie zastgpt wytrwatosci. Nie zastqpi jej talent -
nie ma nic powszechniejszego niz ludzie utalentowani, ktorzy
nie odnoszq sukcesow. Nie uczyni niczego sam geniusz -
nienagradzany geniusz to juz prawie przystowie. Nie uczyni
niczego tez samo wyksztalcenie - Swiat jest pelen Iludzi
wyksztatconych, o ktéorych zapomniano. Tylko wytrwatosé

1 determinacja sq wszechmocne.” Calvin Coolidge

Zapytasz sie zapewne, ale co to ma wspdlnego z automotywacja?
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Czasem robimy rzeczy, ktore paradoksalnie nie posuwaja nas do
przodu, tkwimy w miejscu. Kto$§ z boku powiedzialby, ze to brak
motywacji. Brak przeloméw w naszym zyciu moze by¢ spowodowany

strachem przed osiggnieciem sukcesu.

Zadanie

Odpowiedz natychmiast na te pytania!

> jakie mam wyobrazenie na temat sukcesu, czym jest sukces dla
mnie?

> jak w moim otoczeniu méwi sie o ludziach sukcesu?

> jak bede sie czul, gdy osiagne sukces?

Bledne odpowiedzi

Styszysz o ludziach sukcesu przykre historie, np.: rozbite
malzenstwa, alkoholizm, rozpuszczone dzieci, zdrady i klotnie,
typowe w wenezuelskich serialach? Moze sukces kojarzy Ci sie
z fleszami aparatéw, wysokim plotem, najnowocze$niejszym
systemem zabezpieczen Twojej willi, ochrong i ,puszczonym”

detektywem za Twoja zong, mezem?
Twoje otoczenie wySmiewa i kpi z ludzi, ktorzy co$§ osiaggneli,

podchodzi zzazdro$cia do ludzi bardziej majetnych, o wiekszych

osiggnieciach?
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Czulby$ sie sfrustrowany, nowe obowigzki, natlok pracy, nowe

wyzwania, czujesz sie za stary na jakie$ zmiany w zyciu zawodowym.

Przekonania do zastapienia

To s3 tylko przekonania, ktére mozna w kazdej chwili zmieni¢. Moze

sprobujesz je zmieni¢ na nastepujace:

Dobre odpowiedzi

Sukces jest dla mnie wolnoS$cia robienia tego, co lubie, z kim lubie
i kiedykolwiek lubie. Dzieki sukcesowi moge pomagaé wiekszej
liczbie os6b. Moja zona, dzieci s3 ze mnie dumne. Mo6j syn
powiedzial nawet przy kolegach ,,moj ojciec to tytan, chce by¢ taki
jak on”, a moja corka powiedziala ,moja mama pokonala wszystkie
przeszkody, jest czlowiekiem sukcesu, chce p6js¢ w jej $lady”. Czy

jest to dobry powdd, aby zmieni¢ swoj stereotyp?

Dzieki sukcesowi moge mieszkaé, gdzie tylko chce, nie martwie sie,
ze nie starczy mi do pierwszego. Mam czas na swoje hobby
i rozwijanie zainteresowan. Moje dzieci moga po6jS¢ do najlepszej
szkoly, moga rozwija¢ swoje zainteresowania. Musimy kupic¢
skrzypce, kupimy najlepsze, potrzebujesz mikroskop, komputer,

kupimy najlepszy.
Awans w pracy pomoze mi sie rozwing¢. Bede mial kilka nowych
obowiazkow, ktorych z przyjemnoScia sie naucze. Lubie wyzwania,

a co sie z tym wigze - nagrody i premie.
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Brak sukcesu to tylko wymoéwki

Kiedy sobie przypomnimy historie zalozyciela jednej z najwiekszej
sieci restauracji na Swiecie, nigdy nie wypowiemy stow ,jestem za
stary na zmiany”. W wieku 65 lat zostal zmuszony do opuszczenia
swojego miejsca zamieszkania, gdyz ta droga mialy po6j$¢ szyny
kolejowe. Nie bede powtarzal, ze Ray w wieku 65 lat chodzil od
restauracji do restauracji, zeby sprzeda¢ swoja recepture. Dzi$§ kazdy

byt chociaz raz w restauracji KFC.

~Mozesz szukaé wymowek lub mozesz szukaé sposobow na

zarabianie pieniedzy. Ale nie mozesz robi¢ obu rzeczy

jednoczesnie.” Van Andel

Przemodelowanie Twojego systemu wartoSci jest czasem jedyna
shuszng opcja. To w jaki sposéb kojarzy Ci sie sukces, bedzie Ci

pomagato albo pchato w dot.

Dlaczego boisz si¢ sukcesu:

stracisz status quo, ktory tak Ci odpowiada;
bedziesz posiadal wiecej niz Twoi znajomi;
boisz sie pozycji lidera i obowigzkows;

v v vV

mozliwe odrzucenie znajomych i wspolpracownikéw, ktérych
tak bardzo lubisz;
Twoje marzenie nie daje Ci satysfakcji i wcale go nie pozadasz.

7
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Zadanie

jak sie czujesz, kiedy Twoj szef kaze Ci wykona¢ dana prace?
szefie, jak reaguja Twoi podwladni?

jaka prace chcialby$ wykonywac?

>
>

> co jest Twoja marchewka, co Cie motywuje?
>

> szefie, jakiego pracownika chcialby$ mie¢?

Dobry inspirator

Czy w Twojej firmie, podstawowy nacisk kladzie sie na osigganie
zyskow? A Twoj pracownik jest bardziej zainteresowany jako$cig —
masz konflikt. Kazesz mu wykona¢ prace szybko, jednak jego
gléwnym motorem jest jakoS¢. System warto$ci pracownika jest

w niebezpieczenstwie.

Wykonuj prace, ktéra lubisz i szanujesz. Powiedz wprost, ze
chcialby$ wykonywaé¢ dane zadanie w firmie, chcesz to stanowisko,

nie czekaj, az kto$ to zauwazy, podejmij dzialanie.

Szefie, czasem pokaz, jak nalezy wykona¢ zadanie. Pochwala jest
dobrym czynnikiem motywujacym innych. Chwal tylko i wylacznie
wykonanie pracy, nigdy osobe. Pochwala jest prosta i najbardziej

skuteczng metodg motywacji.

Przeprowadzilem setki wywiadéw z pracownikami na réznych
szczeblach i okazalo sie, ze ten jakze wazny rodzaj uznania poprzez

pochwale nie jest stosowany.
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Powiem Ci co$§ prosto z serca: to twardo$¢ serca nie pozwala na
otwarcie sie w kierunku szef-pracownik i na odwrét — jest to czesto

osobista zapora.
Oglo$ misje firmy i cel, do ktérego bedziecie dazy¢. Niech kazdy

w firmie pozna cele. Sprawdz system warto$ci reprezentowany przez

poszczegbdlnych pracownikow.
Uwaga
Niektére blokady mozna zdja¢é jedynie poprzez intensywna

medytacje lub hipnoze. System warto$ci mozesz pozna¢ wykonujac

testy lub odpowiadajac na odpowiednie pytania.
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Bonus (cz. 1z 2)

Za swoja motywacje jeste§ odpowiedzialny. Znajdujemy sie czasem

w sytuacjach, miejscach, ktore skutecznie probuja nas zbié z tropu.

Spojrz w lustro i popatrz na siebie, wypowiedz te slowa ,Jestem
odpowiedzialny za swoja motywacje lub jej brak, nigdy nie bede
obarczal wing okoliczno$ci lub osoby. Moje samopoczucie jest moja
osobistg twierdza i tylko ja mam klucz do niej”. Musisz utrzymywac

motywacje na najwyzszym szczeblu.

W $wiecie opanowanym przez wolnorynkowa gospodarke sg tysigce
glodnych imigrantow, ktorych ambicja, umiejetno$ci i motywacja
jest na najwyzszym poziomie, musisz dawac¢ wiecej, niz przyjmujesz

w zaplacie.

Twdj poziom motywacji nigdy nie spadnie, kiedy zaczniesz mysle¢
o sobie jako ,jednoosobowej spolce”. To nie jest spotka zo.o.,
posiadasz pelng odpowiedzialnos¢ za to, co dajesz, oferujesz. To Ty
wiesz, jakiej wiedzy potrzebujesz, jakich informacji szukasz. Jeste$

dyrektorem generalnym.
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Postuchaj teraz bardzo uwaznie:

I. Porazka to tylko slowo

Nie win innych za swoje porazki. Twodj system warto$ci, moj
drogi(a), musi ulec zmianie, jesli chcesz podnie$¢ swoja efektywnos¢.
Bardzo bogaty czlowiek oimieniu Jody Victor powiedzial kiedy$
s,Jesli nie masz na cos wplywu, nie reaguj”. Duzo naszej reakcji
kierujemy na obwinianie innych za nasze niepowodzenie i zle
samopoczucie. Obwiniamy politykoéw, przedsiebiorcow, urzednikow,
dyrektoréw, nauczycieli. Skoncz z tym. Jedyng osobg, ktéra mozesz
obwinia¢ za zaistnialg sytuacje, jeste§ Ty sam. Badz elastyczny -
pewne rzeczy sa juz historig, a Ty nadal o nich rozmys$lasz?

Posiadasz wehikul czasu, aby to zmienic¢?

Nie posiadasz! Zmien reakcje na bodZce zewnetrzne. Mozesz
kontrolowa¢ wilasne mys$li. Zig Ziglar przedstawil kiedys dwa
sposoby na dobra reakcje. Wszystko, czego potrzebujesz, aby
zapanowac nad swoimi zmartwieniami i stresem, to opanowac swoje
wyobrazenie o nich. S3 rzeczy, ktérych nie mozemy zmieni¢. Jesli

jestes$ bialy, taki bedziesz do konca zycia.

Nie zmienisz réwniez tego, gdzie sie urodziles, nie zmienisz tez stow,
ktére wypowiedziale§ wczoraj. Mozesz zmieni¢ swoja odpowiedz na
ciaggle pojawiajace sie problemy. Niech juz nigdy nie dzialaja jak
ostry przedmiot, ktéry przekuwa Twdj bak z benzyng.
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Odpowiadaj prawidlowo na zblizajace sie problemy, stres czy tez
zmartwienia. Co mam na mys$li piszac ,,odpowiadaj”? Do dzisiejszego
dnia reagowale$, a miedzy reagowaniem a odpowiadaniem jest

ogromna roznica.

Przypus$cémy, ze idziesz do lekarza, ktory daje Ci recepte i prosi, abys
przyszedl nastepnego dnia. Jezeli przy kolejnej wizycie mowi Ci, ze
musisz zmieni¢ leki, poniewaz Twdj organizm Zle na nie ,,reaguje”, to
jeste$ zmartwiony. Jezeli jednak lekarz moéwi Ci, ze Twoj organizm
sodpowiada” na dana kuracje, zapewne u$miechasz sie

7 zadowoleniem.

Reagowanie jest czym$ negatywnym, a odpowiadanie pozytywnym.

Wybér nalezy do Ciebie.

I1. Najwieksza ogladalnosé

Dr Denis Waitley przedstawil bardzo shiszng mys$l na jednym

z seminariow: ,,Czy mieszkasz w czasie najwiekszej ogladalno$ci?”

Najwieksza pora ogladalnosci telewizji jest miedzy 18 a 22. Ogromna
ilos¢ ludzi siedzi w tym czasie przed telewizorem. Minuta reklamy

w zachodniej telewizji kosztuje milion dolarow.
Mam nowa informacje dla Ciebie: przestan oglada¢, jak inni

zarabiaja miliony na Twoich oczach, spelniaja sie ich sny i marzenia!

Posiadasz przeciez wlasne marzenia i cele. Czas nieustannie ucieka.

Ztote Mysli


http://www.zlotemysli.pl/granc,1/

Zgodze sie z my$la bardzo mi bliskiego czlowieka Dextera Yagera:

~Na zycie zarabia sie pracujgc od 8.00-17.00. Natomiast

fortuny zdobywa sie po 17.00.”

Inwestuj w siebie w czasie najwiekszej ogladalno$ci. Zamiast
telewizji przeczytaj ksiazke, idzZ na silownie, spotkaj sie ze
znajomymi, idZ do teatru, opery, odwiedZ egzotyczng restauracje,

przedstaw swdj pomyst biznesowy innym.

W rozdziale 19 beda pytania, w jaki spos6b doswiadczasz zycia.
Kiedy go przeczytasz, bedziesz wiedzial, jak inwestowa¢ efektywnie

swoj czas.

II1. Spotkanie na szczycie

Najwiekszy sekret specjalistéw i ich motywacji lezy w przebywaniu
z tymi samymi lub lepszymi od siebie. Korporacje takie jak: Hewlett
Packard, IBM, Coca-Cola, wysylaja swoich 2 do 4 dyrektoréw na

wspolne spotkania z dyrektorami innych firm.

Wymieniaja sie znanymi strategiami, my$lami i komentuja sposoby
zarzadzania. Z wlasnego do$wiadczenia powiem Ci, ze nie ma lepszej
motywacji niz taka, ktéra pojawia sie w blisko$ci ekspertow i ludzi
sukcesu. Takie krétkie spotkania miedzy dyrektorami tak wielkich
korporacji przynosza inspiracje, motywacje, nowe pomysly oraz

informacje dotyczace nowych sposobow zarzadzania.
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Oczywiscie IBM nie bedzie konsultowat sie z Apple, a Coca-Cola
z Pepsi. Gdy nie masz fizycznej mozliwo$ci wymiany doswiadczen
z ludZmi zajmujacymi sie podobnymi zadaniami, przeczytaj fachowe
czasopismo, gazete, zaprenumeruj jaki§ biuletyn. W miejscu pracy
stworz pokéj — czytelnie z fachowa literaturg. Wysylaj do swoich
wspolpracownikéw e-maile z wiedza techniczng lub linkami do
przeczytania. Pamietaj: poziom wiedzy zwiekszy TwoOj poziom

motywacji, logicznym wynikiem bedzie wzrost wydajnosci.
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Motywacja poprzez inspiracje

~Moim najlepszym przyjacielem jest ten,

kto wyzwala we mnie to, co najlepsze” Henry Ford

W S$wiecie zdominowanym przez technike, zapominamy bardzo
czesto, w jaki sposob zajmowa¢ sie innymi ludzmi, jak eliminowac
klotnie, spory oraz zachecaé do samodoskonalenia. Zapominamy
czesto, ze w 90% awans szeregowych pracownikow zalezy od wiedzy
technicznej, natomiast o awansie na stanowiska kierownicze
w 50 procentach decyduje wiedza techniczna, a w 50 procentach
umiejetnos$ci porozumiewania sie z innymi ludZmi. Na szczeblu
dyrektorskim az w 9O procentach wymagana jest umiejetnos$c

kierowania ludzmi.

Czesto bardzo ambitni ludzie stoja w miejscu przez brak

umiejetnos$ci motywowania i inspirowania innych.
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11. Mentor - Twdj darmowy Motywator

,Nie wystarczy zdobywaé mqdrosé,

trzeba jeszcze z niej korzysta¢” (Cicero, 106 - 43 p.n.e.)

Zastanawiale$ sie czasem, dlaczego niektérzy ludzi pna sie szybciej
po drabinie sukcesu niz inni? Skad maja tyle zapalu i energii do

zycia?
Dzi$ i Ty mozesz wykorzystaé darmowa inspiracje.
Zrob to teraz

Znajdz dziedzine zycia, w ktorej chcesz dziala¢ i czujesz sie dobrze.
Znajdz osobe, ktora osiggnela w tym temacie sukces. Sprobuj sie
z nig skontaktowaé, spotkaé, zadzwoni¢. Jesli nie jest to mozliwe,
dowiedz sie o tej osobie jak najwiecej, zbierz wszystkie publikacje,
ksigzki, wystgpienia. Poszukaj portretéw, zdje¢. Najwazniejsze
jednak bedzie ustalenie systemu wartoSci, jaki dana osoba

reprezentuje, musi by¢ taki sam jak Twdj.

Wiekszo$¢ osob, ktore co$ osiggaja w zyciu, zawdziecza to dawnym
mentorom. Zapewne ich metody pracy sa juz odrzucone, oni sami
nie zyja, jednak wciaz przez ludzi sukcesu uwazani sg za gléwne

zrodlo inspiracji.
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Zacytuje artykul, ktory ukazal sie na lamach Harvard Business
Review. Autor artykulu Gerald R. Roche, przeprowadzil ankiete
wsrod prawie czterech tysiecy o0sOb zajmujacych kierownicze
stanowiska w sferze wielkiego biznesu. Jej wyniki wykazaly, ze
ponad dwie trzecie respondentow kiedy$ mialo mentorow. Wlasnie
ci menadzerowie byli tez bardziej wyksztalceni, w mlodszym wieku
zarabiali wiecej, a praca sprawiala im wieksza satysfakcje niz tym,

ktérzy nigdy nie korzystali z pomocy i opieki nauczycieli-mentorow.

LAbY osiggnqgé co$ waznego, potrzebujecie przynajmniej jednej

osoby, ktora wierzy w Wasze mozliwosci”. A.McGinnis

Osoba, ktéra w nas wierzy

Jest wielkim szcze$ciem mie¢ rodzica lub nauczyciela, ktory chce
i potrafi wesprze¢. Znany rezyser Steven Spielberg, ktéry jako
dziecko mieszkal w Arizonie, ma przykre wspomnienia ze swoich

szkolnych lat.

»Prawie nigdy nie wybierano mnie ani do zespotu pitkarzy, ani do
druzyny baseballistow, ani nawet do gry w badmintona” -
przyznal w wywiadzie udzielonym stacji telewizyjnej CBS.
Natomiast matka Spielberga, Leah doszla do wniosku, ze Steven
dobrze sie zapowiada w innej dziedzinie i pobudzala jego wrodzone
zainteresowania ,,Steven od dziecka imponowat bujnqg wyobrazniq”
- powiedziala. Kto$ podarowat mu kamere filmowaq i od tego czasu

Spielberg zaczql cieszyé sie coraz wiekszym szacunkiem otoczenia.
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Po szkole pani Leah zabierata syna na wycieczke po pustynnych
terenach Arizony, gdzie Steven robil uzytek ze swojej kamery, jak

mowil: ,,Po prostu Swietnie sie bawilismy”.

Taka osoba, ktéora w nas wierzy, moze skutecznie pchna¢ nas na

droge do sukcesu.

Dobry inspirator

Badz czlowiekiem, do ktorego mozna sie zwrdécié o pomoc.
Najwazniejszym czynnikiem, dzieki ktéremu mozesz inspirowac
innych jest bezwarunkowa wiara w ludzi. Okre$l zainteresowania
danego czlowieka, wzbudz w nim szczera che¢ ich osiggniecia
i bezkrytycznie wierz w ich zrealizowanie. Nie ma gorszego
momentu, gdy inspirator krytykuje lub wySmiewa pomyst lub
marzenie. Sila inspiratora polega na wierze w drugiego czlowieka.

W pierwszej czeSci ksigzki skupiliémy sie na AUTOMOTYWACJI,
jednak przypomnij sobie sytuacje, kiedy byliSmy u szczytu formy, czy
nie byl to wynik wplywu innego czlowieka? Wellington stwierdzil, ze
obecno$¢ Napoleona na polu walki réwnala sie walce przeciwko
dodatkowym 40.000 zokierzy.

Badz od dzisiaj osoba, ktéra wierzy w ludzi bardziej niz oni sami
kiedykolwiek beda wierzy¢ w siebie.

Wielcy inspiratorzy

Bitwa o Francje juz sie zakonczyla. Spodziewam sie, ze wkrotce

zacznie sie bitwa o Brytanie. Od tej bitwy bedzie zalezalo
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przetrwanie cywilizacji chrzescijanskiej. Z pewnosciq juz niedtugo
cata furia i potega wroga zwroci sie przeciwko nam. Hitler wie, ze

albo nas ztamie tu na tej wyspie, albo przegra wojne...

Dlatego zmobilizujemy sie i postepujmy tak, zeby — jesli Imperium
Brytyjskie i jego Wspélnota przetrwa — za tysiqc lat ludzie mowili:
»To byla ich najwspanialsza godzina”.

Wyobraz sobie, ze slyszysz to w duzym pokoju, gdzie reszta Twojej

rodziny tloczy sie przy radioodbiorniku. Co czujesz?

Bedziemy szli do samego konca, bedziemy walczyé we Francji,
bedziemy walczyé na morzach i oceanach. Bedziemy bronié naszej
wyspy bez wzgledu na koszty, bedziemy walczy¢é na plazach,
bedziemy walczyé¢ na terenach desantowych, bedziemy walczyé na

polach i na ulicach...nie poddamy sie nigdy. /Winston Churchill./

Niemcy nie docenili sily tego 65-letniego czlowieka. Zmobilizowal
caly nar6d do bohaterskiej obrony. Caly zachodni $§wiat musi docenic

sile i umiejetno$¢ rozbudzania nadziei i woli zycia.
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12. Zauwaz potrzeby drugiego czlowieka

— stwarzaj szczeScie

9

,Kiedy zaczniesz rozdawaé, wkroétce bedziesz zbierac’

Ksiega przystow

Zrob to teraz

Miej w planie codzienne robienie czego$ dla blizniego tak, aby ta
osoba poczula sie w jakikolwiek sposob lepiej. R6b to w dowolny

sposob (telefonicznie, listownie).

Kiedy nie masz ochoty na nic, zastanéw sie, komu mozesz pomoc?
Niech Twoje mys$li odejda i zaczna wyszukiwaé osoby, organizacje,
ktorym mozna pomoc. Takie ukierunkowane mys$lenie pozwala
skupi¢ sie na mysli, ze komu$ moze by¢ gorzej niz nam. Nasza
motywacja, jak i pierwiastek duchowy dostajag nowej dawki energii.
Najlepszy wynik daje calkowita bezinteresowna pomoc obcej osobie.

Jeszcze lepiej, gdy dana osoba o tym nie wie.

Komu mozesz pomoc w tej chwili? Komu pomogles ostatnio i jak sie

czule$?

~Mozesz zdobyé¢ w zyciu co tylko zechcesz, jesli wystarczajqcej

liczbie ludzi pomozesz zdoby¢ to, czego oni pragnq” /Zig Ziglar/
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Mg@j zawodowy przyklad

Czesto na swojej drodze spotykam liderow, menadzerow, ktorzy
mowia: ,,Nie mozna daé za duzo ludziom, nie mozna wierzyé w nich

bezgranicznie, trzeba uzywac kija i strachu”.

Ci menadzerowie wychodza z zalozenia, ze ludzi trzeba zrzuci¢
o jeden szczebel nizej, mysla, ze ludzie zaczna domagac sie wiekszej
zaplaty, awansu, zeby tylko nie byli zbyt pewni siebie, zresztg

porazka od czasu do czasu sie przydaje.

Jest to $mieszny i przestarzaly model zarzadzania. Niestety nie moge
tego nazwac¢ inspirowaniem. Marny los firmy, w ktorej taki
menadzer rzadzi. Dobry przywodca pomaga swoim podopiecznym

osiggna¢ sukcesy.
Jak to powiedzial W.S. Maugham:

»Absolutnie bledna jest koncepcja, ktéra mowi, ze sukces psuje
ludzi, bo przez niego stajq sie prozni, egoistyczni i nadmiernie
zadowoleni z siebie. Przeciwnie — sukces najczesciej powoduje,

ze ludzie nabierajq pokory, stajq sie tolerancyjni i twardzi.

A niepowodzenie rodzi gorycz i okrucienstwo.”
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Jak zauwazy¢ potrzeby drugiego czlowieka?

Pierwsza i najbardziej skuteczng metodg jest stuchanie. Zauwazylem
taka zalezno$é. Mezczyzni na kierowniczych stanowiskach zamiast
stucha¢ radza swoim podopiecznym, zasypuja ich mndstwem
informacji i wskazoéwek. Nic bardziej blednego - nalezy sluchaé,
shucha¢ i jeszcze raz shucha¢. Kiedy chcemy wydoby¢ z ludzi to, co
najlepsze, musimy pozna¢ ich motywy. Jak to mozemy zrobi¢, kiedy
ciggle mowimy? Kobiety w tych zadaniach s3a czesto niedocenione,
jednak i one czasem przyjmuja postawe matki, ktéra jest zabojcza

tak, jak brak uwaznego stuchania.

,Gdybym trzymal zamknietq buzie, nie byloby mnie tutaj”

/ztowiony okon/

Dobry inspirator

Chcac by¢ dobrym inspiratorem zbadaj przesztos¢ oséb, ktére beda
motywowane. Nigdy nie wiesz, co uksztaltowalo tych ludzi, w jakich
warunkach zyli. Po drugie system potrzeb zmienia sie co jaki$ czas.
Kiedy robisz wszystko, co mozesz, a wciaz slyszysz, ze oni chca
wiecej, maja nowy problem, ciesz sie z tego. Dobry inspirator bez
znalezienia potrzeb swoich ludzi bylby bezsilny. Niezadowolenie
i che¢ posiadania wiecej umozliwig Ci jako inspiratorowi wzbudzanie
motywacji. Najwazniejsze przeslanie tej ksigzki to zrozumienie, ze

kazdy czlowiek ma system przekonan, ktére sa bardzo mocno
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skrywane. Kiedy dowiesz sie, co ceni i czego chce, mozesz ulozy¢

skuteczny plan motywacji.

Wielcy inspiratorzy

Vince Lombardi, kiedy przybyl do druzyny ,Green Bay”, stanal
oko w oko z pokonang i zniechecong druzyng. Stangl przed nimi
przygladajac im sie przez dlugi czas, a nastepnie cicho, lecz

stanowczo powiedzial:

- Panowie, bedziemy tworzy¢ wspanialy zespo6l futbolowy. Bedziemy
wygrywac. Zabierzmy sie do tego. Bedziecie sie uczy¢ blokowania,
biegania. Bedziecie sie uczy¢ przechwytywania pitki. Bedziecie
ogrywa¢ druzyny, ktére wystapia przeciwko wam. Tylko weZzmy sie
do tego.

- Jak ma do tego doj$¢? — kontynuowal;

- Macie we mnie poklada¢ zaufanie i by¢ entuzjastycznie nastawieni
do mojego systemu szkolenia. Sekret calej sprawy polega na tym, co
bedzie sie dzialo wlas$nie tutaj (w tym momencie wskazal skron).
Oprocz tego chcee, byScie mysSleli jedynie o trzech rzeczach: O waszym
domu, waszej religii i o ,,Green Bay Pakers” — i to wlasnie w tej
kolejnosci! Niech was opanuje entuzjazm!

Pilkarze siedzieli cicho w fotelach, jakby potkneli kije.

- Wyszedlem z tego spotkania — pisze jeden ze stoperow — czujac, ze
jestem o trzy metry wyzszy!

Wyjasnienie

Tego roku zespol wygral siedem kolejek majac w skladzie prawie
tych samych graczy, ktorzy w =zeszlym przegrali dziesiec.
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W nastepnym roku odniesli sukces na skale kraju, a w rok pdzniej
zdobyli Mistrzostwo Swiata.

13. Nasza motywacja bez granic - Marzenie

»Przegrani wizualizujq swoje porazki,
wygrani wizualizujq swoje nagrody”
Dr. Rob Gilbert

Steve Chandler w swoim wyktadzie ,, 100 ways of motivate yourself”
na brak motywacji wskazuje zwigzek wyraznego celu z brakiem
wizualizacji naszego celu. Wydobywanie z siebie niekonczacych sie
pokladéw energii jest mozliwe tylko wtedy, kiedy wyznaczymy sobie

4 glowne cele:

1. Cel do osiggniecia w danym tygodniu;
2. Cel do osiggniecia w danym miesigcu;
3. Cel do osiggniecia w tym roku;

4. Cel na cale zycie.

»Wszystkie oczy skierowaly sie na boisko, napiecie rosnie. Druzyna
AC Milanu catkowicie panuje nad pitkq. Dzieki wspanialej pracy
noég pitka wydaje sie zywa. Przemieszcza sie z jednego konca boiska
na drugi z szybkosciq blyskawicy, gotowa do poddania sie
strzalowi. Z tumu zgromadzonego na stadionie zaczynajq padaé
rozgrzewajqce okrzyki: ,strzelaé, strzelaé!”. Ale wyznaczony do

oddania strzatu napastnik rozglgda sie bezradnie. Nie ma bramki,
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jak wiec moze strzela¢? Nie strzela sie nie majqc celu. Pantomima
zamienia sie w  pandemonium. Zawodnicy popadajq
w dezorientacje, rozczarowanie, rozgoryczenie. Mecz konczy sie
jeszcze przed gwizdkiem sedziego. Nie mozna rozgrywaé meczu
pitkarskiego bez bramek, wszyscy o tym wiemy, musi by¢ jakis CEL

do oddania strzatu.”

Czlowiek musi mie¢ jaki$ cel, do ktorego dazy. Gdy nie mamy takich
celéw, podejmujemy rbézne dzialania, jednak nastreczaja one
wyjatkowych trudnos$ci, badz tez tracimy zainteresowanie nimi

i zabieramy sie do innych dzialan.

Zachowujemy sie podobnie jak dzieci w sklepie z zabawkami,
lapiemy do reki jakas$ zabawke, by po chwili odstawi¢ ja, i siegamy po
nastepng. Kiedy spogladamy w przeszlo$¢ zaczynamy rozumiec,
dlaczego nie osiggneliSmy sukcesu i nasza motywacja jest zerowa.
Musimy stworzy¢ w swoich sercach odpowiednio uzasadniony cel
i przystapi¢c do jego realizacji. Nalezy uczyni¢ go glownym

przedmiotem mysli.

Moj zawodowy przyklad

Kiedy§ na jednym z moich motywacyjnych seminariow pewna
konsultantka zadala mi pytanie: ,,Dlaczego niektorzy ludzie w ogole
nie potrzebuja inspirujacej lektury, seminariow, chwalenia, premii,
dzialaja jak roboty?”. Bylo to jedno z najlepszych pytan, jakie mi
zadano. OdpowiedZ jest bardzo prosta. Ci ludzie wykorzystali
metode, ktéra psychologia nazywa ,Idee Fixe”.
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Czym jest ,,IJdee Fixe”?

Kiedy Twdj cel, zadanie staje sie obsesja, my$lisz o tym bez przerwy,

otwierasz sie na ,Idee Fixe”.

Wraz z regulg rzadzaca naszym umysltem, ktéra brzmi: ,Energia
zmierza tam, dokad podaza mySl, nasza my$l”, pamietajac
nieustannie o naszych planach, czyniagc z nich trwala idee
powodujesz, ze wszystkie Twoje sily skupiaja sie na odniesieniu
sukcesu. Co wiecej, za sprawa tej reguly, okoliczno$ci oraz
napotykane osoby pomagaja Ci dotrze¢ do obranego celu,

prawdopodobnie catkowicie nieoczekiwana droga.

Taka ,idee fixe”, zwana przez niektorych ,monoideowoscia”,
pozwala Ci nie tylko zwiekszy¢ wysilki i uprawdopodobnié¢ sukces,
ale zapobiega tez bardzo powaznemu bledowi — trwonieniu Twojej
energii. Wszyscy ludzie bogaci mieli taka ,idee fixe”, ktora

stanowila dla nich drogowskaz.

Kolejna zaleta takiej jednotorowosci w mysleniu jest mozliwos¢
lepszego pokierowania calym zyciem, szczegélnie zawodowym.
Pytasz: ,Jak to mozliwe?” Wszystko, co zbliza Cie do celu,
zyskuje poparcie, a wszystko, co Cie oddala — zostaje
odrzucone. Jak jednak odr6zni¢ jedno od drugiego? Wtasciwie
zaprogramowana idee fixe, ktora miesci sie w pod$wiadomoSci,
udziela Ci zawsze poprawnej odpowiedzi. Przybiera rézne formy:

przeblysk intuicji, jaka$ lektura, rada przyjaciela lub wspoélnika.
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Zrob to teraz

W jaki sposob stworzy¢ w naszym zyciu ,idee fixe”? Przygotuj sobie
kartke papieru i stoper. Odpowiedz na to pytanie w ciggu jednej
minuty, bez zastanawiania:
> Jakie sa najwazniejsze trzy cele w Twoim zyciu?
> Co zrobilbys, gdybys$ jutro wygral na loterii milion wolnych od
podatku dolaréw w gotowce?
> Czy jest co$, co zawsze chciale$ zrobié¢, ale bales sie sprobowac?
> O jakiej wielkiej rzeczy o$mielilby$ sie marzy¢, gdybys$ wiedzial,
ze nie spotka Cie porazka?

Najlepsza marchewka

Wyznaczajac sobie cel i wykorzystujac potege wizualizacji, ktéra
opisze w nastepnym punkcie, mozesz Smialo prze¢ na przod. Twoje
marzenie polaczone z wizualizacjg jest najsilniejszym bodzcem, ktory
pcha do przodu. Dobry inspirator musi wyznaczaé¢ wizje, ktora

wykracza szeroko poza mozliwo$ci patrzenia przecietnego czlowieka.

Cegielki

»Ryven Ezing przez wiele lat prowadzil jednoosobowy warsztat
stolarski w Grand Rapids w stanie Michigan; w roku 1972 przeszed}
na emeryture. Wrcigz jednak pracuje tworczo za pomoca

elektrycznych narzedzi w swym malym warsztaciku w suterenie.

Nie byloby nic szczegdlnego w tym, ze emerytowany stolarz

kontynuuje prace mimo swych 76 lat. Najwazniejszy fakt to ten, ze
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Ryven Ezing stracil calkowicie wzrok dwa lata wcze$niej. Utrata

wzroku nie powstrzymata go jednak od zajmowania sie tym, co lubi.

Pan Ezing projektuje, konstruuje i wykancza piekne meble w swej
suterenie, uzywajac takich narzedzi, jak: pila tarczowa, tokarka,
wiertarka, szlifierka i wykrawarka. Ostatnio skonstruowat nawet

kilka urzadzen pomiarowych dzialajacych w systemie Braille’a.

Kazdy z nas moze jutro by¢ lepszy, i bedzie, jeSli

zacznie doskonalic¢ sie jeszcze dzis.”

14. Wizjonerstwo

»,Kocham Myszke Miki bardziej
niz jakqgkolwiek znang mi kobiete”

Walt Disney

Patrzac na niektore niesamowite osiggniecia ludzko$ci myslimy, ze
dokonal tego geniusz. OsobiScie uwazam, ze to nie geniusz, tylko
wielki wizjoner, ktory polaczyl umiejetno$ci inspirowania innych

w realny plan realizacji tej wizji.
Budowniczowie katedry Notre Dam, Walt Disney i jego pierwszy

park rozrywki Disneyland, film ,ET” S. Spielberga, wykupienie

wszystkich rafinerii przez Rockefellera, zjednoczenie wszystkich
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stalowni przez Charles Schwaba, niesienie pomocy najubozszym
przez $w. Matke Terese z Kalkuty, stworzenie wzoru E=mc?2 przez
Einsteina, obalenie 6wczesnej teorii teocentrycznos$ci Ziemi przez

Kopernika, stworzenie silnika V przez Henrego Forda.

»,Cokolwiek umyst moze sobie wyobrazié¢, jest w stanie to

osiggnqg¢” Napoleon Hill

Silny przywddca z wizja jest tym, czego Twoja firma
potrzebuje

W 1916 roku Jurij Gagarin jako pierwszy czlowiek znalazl sie na
orbicie okoloziemskiej. Biorgc pod uwage ambicje narodu

amerykanskiego, byla to rekawica rzucona prosto w twarz.

Owczesny prezydent, 43-letni J.F. Kennedy zebral swoich wszystkich
doradcow. Przez kilka dni sluchal, jak specjaliSci nakreslaja
dziesiecioletni plan wyScigu, ktéry mial kosztowaé 40 miliardow
dolaréw. Plan ten zakladal, ze Amerykanie majg szanse jako pierwsi

wyladowac¢ na Ksiezycu.

Reakcja Kennedyego byla wrecz historyczna. Zalozyl noge na stél,
dlubal palcami przy odklejonej podeszwie buta, przeczesal dlonig
wlosy 1 zakonczyl spotkanie. Kwadrans pdzniej zostala rozestana

wiadomos$¢ ,,Lecimy na Ksiezyc”.
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Hugh Sidey, korespondent , Time’a” napisat:

~10 mnie byla koniecznos¢ o znaczeniu militarnym. Ani
spoteczenstwo, ani Kongres nie domagaly sie tak wielkiego
wysitku. W umysle Kennedy'ego stato sie cos szczegolnego. Moze
odezwatl sie charakter spoglgdajgcego w przysztos¢ poety, a moze
na mysl o wyscigu zbudzita sie w nim jego irlandzka bojowosé.
W kazdym razie wiemy na pewno, ze w ciqgu kilkunastu minut
John Kennedy podjql ostateczng decyzje, iz zabierze caly naréd
w pokojowq 1 tworczq podroédz, o jakiej Swiat nigdy jeszcze nie
marzyl.”

Zamien Wizje w Cel i wykorzystaj Wizualizacje

Na pewno myslate$ o rzeczach, ktore chcesz osiagnaé. Pierwsze mysli
byly niesprecyzowane i niejasne. W miare jednak, jak myslale$ o tym
coraz wiecej 1 by¢ moze gromadzile$§ odpowiednie informacje na ten
temat, Twéj umystowy wizerunek tego celu stawal sie coraz bardziej
klarowny. Kiedy wreszcie po zamknieciu oczu mogles ujrze¢ go
w calej krasie i ze wszystkimi szczegélami, materializowal sie

w rzeczywistos$ci. W ten sposob realizujesz wiekszo$¢ celow.

Zrob to teraz

Jesli na przyklad zajmujesz sie sprzedaza i udalo Ci sie dokona¢c
fantastycznej transakcji, przezywaj ja ciagle od nowa. Jak najczesSciej
my$l o niej ze wszystkimi szczeg6lami. Jesli chcesz zosta¢ aktorem,
gwiazda filmowa albo politykiem, wyobrazaj sobie codziennie, ze juz

jestes ta osoba.
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Najwiekszym bledem jest stale wyobrazanie sobie i stale przezywanie
porazek swoich dzialan. Potem za$ ze zdziwieniem zauwazasz, ze za
kazdym razem, kiedy znajdziesz sie w podobnej sytuacji, czujesz sie

spiety i pelen niepokoju o wynik tego dzialania.

Wizualizuj codziennie swoje zyciowe pragnienia. Nasy¢ atmosfere
wokol siebie mys$la o nich, uczuciami, wyobrazeniami i wiarg, ze
jeste$ tym, kim chcesz by¢, robisz to, co chcesz robié, posiadasz to, co

chcesz posiadac.

Kiedy spytano wielkiego pianiste A.Schnabla, w jaki sposéb mozna
zosta¢ tak $wietnym muzykiem tak malo ¢éwiczac, odpowiedziat:
,Cwicze w wyobrazni”. Podobnie postepowal pewien zloty medalista
olimpijski oraz Napoleon Bonaparte, ktéry uprawial wojenne
rzemioslo w $wiecie swej wyobrazni — zanim w ogdle zobaczyl na

oczy pole bitewne.
Zapamietaj

Wizualizacja musi by¢ wykorzystana nie dla wucieczki od
rzeczywistos$ci, tylko dla jej stwarzania. Wyobrazajac sobie swoj cel,
pus¢ sobie muzyke, ktora Cie inspiruje i wytwarza silne emocje.
Zamknij oczy i uzyj swojej wyobrazni. Opisz wszystko z najwieksza
dokladno$cia, nie zastanawiaj sie, w jaki sposob zrealizujesz swoj cel,

zostaw to wyzszym silom.
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Cegielki

sOtyszale§ o Joannie d'Arc? Gdy miala 12 lat uwierzyla, ze
poprowadzi armie francuska przeciw Anglikom. Intensywnos$¢ tej
wiary byla tak mocna, ze dziewczyna majac 17 lat stanela przed
krolem, ktéry byl pod takim wrazeniem, ze ofiarowal jej zbroje

i przywodztwo nad armia. Reszta jest historig.”

»~Winston Churchill zakonczyl druga kadencje jako premier Wielkiej
Brytanii, poproszono go o wygloszenie mowy do absolwentow
Oxford Uniwersity. Oczywi$cie w zjawil sie w nieodlacznym stroju,

jak cylinder, laska i cygaro.

Po rozwleklym i zdecydowanie zbyt dlugim czyim$ wstepie
poprzedzajacym jego wystapienie wstal, wszedl na moéwnice, oparl
sie o pulpit obiema rekami i przez kilka sekund przygladal sie
publiczno$ci. Nastepnie, w sposob jemu tylko wlasciwy, wpatrywal
sie w sluchaczy przez cale p6t minuty, po czym powiedzial: ,,Nigdy,
nigdy, nigdy nie poddawajcie sie!”. Nastepnie kolejna dluga
przerwa, po czym te same slowa zostaly wypowiedziane z wieksza
jeszcze wyrazistoScia 1 emfaza: ,Nigdy, nigdy, nigdy nie
poddawajcie sie!”. Mbwca patrzyl jeszcze na zebranych przez kilka

sekund i wroécil na swoje miejsce.”
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15. Jak zabi¢ motywacje - negatywy

2y poczqtek zty koniec przynosi”
Eurypides (ok. 480 - 407/6 p.n.e.)

Mo6j mentor Zig Ziglar ma na biurku taki napis ,,S.N.I.O.P”.

S.N.I.O.P. oznacza ,By¢ podatnym na negatywny wplyw innych
ludzi”. Pozwolicie, ze to rozbuduje. Jest to niezwykle wazne
przestanie. Naukowo udowodniono, ze informacja negatywna jest
informacja, ktéra jest przekazywana najczeSciej i najszybciej. Wyryj
sobie na bransolecie, zegarku lub czym$ innym wyraz S.N.I.O.P i za
kazdym razem slyszac od kogos, czego nie mozesz, czego nie dasz
rady zrobi¢ i dlaczego nie osiggniesz tego, do czego dazysz, spOjrz na
ten napis. Kiedy pozwolisz innym dyktowa¢ warunki, wtedy zadna
technika motywacyjna nie pomoze Ci wsta¢ z krzesla i zabra¢ sie do

dziela.

Negatywna postawa rodzi takie oto owoce:

1. Samoograniczenie - w  wyniku, ktérego wpadasz
w przecietnos$c;

2. Wszelkie troski i zmartwienia;

3. Poddawanie sie woli innych;

4. Strach i jego konsekwencje;

5. Bieda i nedza przez cale zycie;

6. Nieche¢ do swojej pracy i osob nam bliskich.
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Zabojczy pesymizm — pesymi$ci my$la tak negatywnie o rzeczach, ze
bardzo szybko one sie materializuja. OptymiSci zawsze maja co$ do
zrobienia, nie zaprzataja sobie glowy negatywnym myS$leniem.
PesymiSci dlatego maja lepsze wyniki, ze wykorzystuja wizualizacje,
bardzo czesto wyobrazajac sobie, jak co$§ sie nie udajec krzyczac
potem wokolo ,a nie mowilem”. Wydobycie znegatywnej osoby

motywacji moze graniczy¢ z cudem.

Bedac inspiratorem musisz bardzo szybko oduczy¢ sie negatywnego

sposobu my$lenia. Nie jest to proste zadanie.

Dobry inspirator

Musimy stosowa¢ wzmacnianie pozytywne i negatywne. Kiedy
nastepnym razem bedziesz pokazywal dobry sposob dzialania —
my$lenia stosuj metode Woodena. ,Nie rob tego w ten sposéb, zrob
to tak” i w tym momencie pokazuj. Ludzie nie moga ba¢ sie Twojego
gniewu. Nie stosuj tez zadnych kar cielesnych czy psychicznych. Kara
tylko thumi niepozadane postepowanie, jesli dopadnie Twojego
pracownika negatywna my$l, koryguj ja natychmiast. Ona na 110%
przerodzi sie w pesymizm, ktory zabije che¢ dzialania i efektywnej
pracy. Przy blizszym kontakcie z innymi, jeden negatywny pracownik

moze zmniejszy¢ efektywno$¢ firmy az o 50%.

Zrob to teraz

Musisz spedza¢ troche czasu w towarzystwie tych, ktorzy Cie

inspiruja ipobudzaja Twoje mySlenie, podsycaja Twoje marzenie.
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Pozytywna postawa umyslowa jest konieczna, aby to zycie placito Ci
na Twoich warunkach. Bez tej postawy nigdy zaden czlowiek nie
osiagnal nic wielkiego. Zrozum, nikt nie moze zrani¢ Twoich uczué,
rozzloSci¢ Cie albo przestraszyé bez Twojej pelnej wspoélpracy i
zgody. Zamykaj umyst dla takich ludzi, nie lekaj sie tego, ze kto$
w wyniku tego odrzuci Cie.

Stosuj od zaraz

Kiedy Twoi pracownicy zaczng méwi¢ negatywnie, Twoja organizacja
zacznie snu¢ pesymistyczne plany. Musisz zablokowa¢ te informacje

jak najszybcie;.

Po wystluchaniu negatywnych informacji, odpowiedz Twojemu
rozmoOwcy w taki sposob: - Ach, tak... - nastepnie wzmacniaj

wszystko, co nie bylo negatywne w jego wypowiedzi.

Ludzie zmieniajg sie dzieki wzajemnemu oddzialywaniu, w ktérym
stowem, tonem glosu, gestem i wyrazem twarzy wyrazamy aprobate

lub dezaprobate dla zachowania innych ludzi.

Cegielki

»Wiele lat temu pewien licytator wyprzedawal majatek bardzo
bogatego przemystowca. Gdy aukcja dobiegala konca, zmeczony juz,
podniost zakurzone, wyplowiale, stare skrzypce i zapytal
zrezygnowany — A ile za to panstwo dacie?...100 dolaréw... Nie ma

chetnych?... Czy ktos proponuje 75?... 507?... 25?.. 577
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Nikt mu jednak nie odpowiedzial: - A moze dolara? — na to
retoryczne pytanie odpowiedzial mu jedynie $miech publicznosci
odbijajacy sie echem od pustych Scian. Rado$¢ zebranych zaklocil
staby, zalamujacy sie glos — Przepraszam. Czy moge zabraé

panstwu minutke?

Zgarbiony staruszek podreptal w kierunku licytatora i siegnal po
skrzypce swa wychudzong, blada reka. Odwrocony plecami do
publiczno$ci, stary czlowiek szarpnal leciutko kazda ze strun
izwprawa nastroil stare skrzypce. Z wolna odwracajac sie
w kierunku publicznos$ci, lekkim ruchem reki uciszyl zebranych..,
umiescil skrzypce delikatnie pod podbrédkiem... i zaczal na nich

grac.

PrzeSliczne, czyste nuty wypelhily pokdj, a publiczno$¢ siedziala
oczarowana, podczas gdy stary czlowiek wygrywal niebianska
serenade. Kiedy jego koncert sie zakonczyl, mezczyzna poklonil sie
nisko... wreczyl skrzypce licytatorowi... i wolno wyszedl z sali wsrod

spontanicznego aplauzu zebranych.

USmiechniety licytator podniést skrzypce i krzyknal do thumu — No
wiec za ile mam sprzeda¢ ten cudowny instrument? Tysiqc od pana
w kapeluszu.. Dwa tysigce od pani w pierwszym rzedzie... Ale znéw
ten dzentelmen.... Trzy tysigce, moéwi pan?... Czy ktos powiedzial
cztery...? Cztery! Czy stysze pie¢ tysiecy?... Jest pie¢!.. Pie¢ po raz
pierwszy... Pie¢ po raz drugi... Sprzedane! Ten majstersztyk,

wyjatkowa warto$¢, sami panstwo widzicie, za 5 tysiecy dolarow!”
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16. Rzucaj wyzwania

»Ludzie sie zmieniajq i robiq to, do czego sie ich zacheca,

a nie to, co im sie kaze” Scudder N. Parker

Gdy gralem kiedy§ w amatorskiej lidze koszykoéwki, trener zawsze
powtarzal: jeste$ rozgrywajacym, musisz nauczy¢ sie kozlowaé pitke
dwoma rekami. Wiekszo$¢ z nas zapewne widzi dzieci, ktére kopig
pitke jedng noga, drybluja jedna reka. Ciaggle slyszalem: nie bedziesz
zadnym wyzwaniem dla obrony, kiedy odbijasz pitke jedng reka.

Moim odpowiedziami byly: ,Ale jak mam odbija¢ lewa reka, przeciez
to takie ciezkie”. Trener mial racje, kiedy awansowaliSmy do ligi
okregowej, mdj brak umiejetnosci sprawil, ze musialem nauczy¢ sie
dryblowa¢ dwoma rekami. Byly jednak osoby, ktére potrafily to robic¢
lepiej i szybciej. Musialem opusci¢ $wiat koszykowki na dobre.

Dostalem jednak bardzo wazna lekcje.

Charles de Gaulle powiedzial: ,,Czlowieka z charakterem pocigga to,
co jest trudne, poniewaz dopiero w zmaganiach z przeciwnoS$ciami

potrafi sobie u§wiadomi¢ swoj wlasny potencjal”.

Trener rzucil mi wyzwanie. Ja je odrzucilem, poniewaz przy kazdej

probie nauczenia czulem sie nieswojo.
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Zrob to teraz

Jako dobry motywator rzucaj wyzwania i pokazuj mozliwo$¢é
spelienia misji. Nie popelniaj jednak bledu trenera koszykowki
i poinformuj swoich podwladnych, jakie beda negatywne skutki, gdy
zadanie nie zostanie dokonczone. Chrystus, kiedy powolywal swoich
uczniow, okre$lit im misje: ,Kazal wzig¢ na plecy swoj krzyz,
powiedzial, ze droga bedzie waska i stroma, wzywal do ofiarno$ci”.
Czesto mamy do czynienia znuda i rutyng, jednak kiedy na
horyzoncie pojawia sie przywddca, ktory rzuca wyzwanie i mozliwo$¢
spelienia misji, wiekszo$¢ dyletantow zabiera sie do pracy.
Najwazniejsza jest inspirujaca sila wielkiej sprawy. Pamietaj tez, aby
wyzwania byly realistyczne. Nie ma nic bardziej frustrujacego niz
wyznaczony cel, ktorego nie mozna dosiegna¢. Najbardziej meczy
podazanie za wielkim marzycielem - mozna bardzo sie spoci¢, wiele
0s6b sie podda. Ty bedac inspiratorem dopasuj wyzwanie do grupy.
Podziel wyzwanie na krotkoterminowe cele, tak aby inni znajdowali
rado$¢ w osigganiu poszczego6lnych etapow.

16.1. Nawyki

"Odnoszqcy sukcesy ludzie majq odnoszqce sukcesy

nawyki" Nikodem Marszalek

Kazdy z nas posiada szereg nawykéw. Jak tworza sie nawyki? Robigc
co§ po raz pierwszy czujesz sie niekomfortowo, niepewnie, za
kazdym razem jednak angazujesz coraz mniejsze zasoby swojej
SwiadomosSci, w koncu calg role przejmuje Twoja pod$wiadomosc¢.
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Tak tworza sie nawyki. W terminologii technicznej oznaczaja
zautomatyzowane czynnosci (sposob zachowania, reagowania), ktore
nabywa sie w wyniku ¢wiczenia (glownie przez powtarzanie).

We wstepie do Motywacji oraz w ,,Odrodzeniu Feniksa” napisalem

o negatywnych stowach 1 uwarunkowaniach, ktéorym byliémy
poddawani. Dzieki poznawaniu ludzi sukcesu, kursom, ksigzkom,
zaczynamy poszerza¢ swoje horyzonty i zaczynamy zdawac sobie
sprawe z posiadanych przez nas ,zlych nawykéw” lub
ynieproduktywnych nawykow”. Jakie nawyki sa destrukcyjne:

ogladanie telewizji o tej samej porze;

palenie, picie;

plotkowanie i obgadywanie;

pOZne wstawanie;

negatywne mysli i stowa;

niedotrzymywanie stowa, obietnic;

nieregularne spozywanie pokarmu;

odbieranie telefonéw biznesowych podczas zabawy z rodzing;
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zbyt dluga praca bez ¢wiczen fizycznych.

Nasze nawyki trzymaja nas w strefie komfortu, to one decyduja
onaszym sukcesie, to one budza motywacje lub ja niszcza. Za
kazdym razem, gdy musisz co$ zrobi¢, zrobisz to nawykowo, mozemy
to nazwac ,,we wlasnym stylu”. Spojrz teraz, jak siedzisz, czy masz
moze skrzyzowane rece lub nogi, sprobuj je ulozy¢ na odwrot,
niewygodnie prawda? Za kazdym razem, gdy bedziesz chcial zastapic
sw0j negatywny nawyk pozytywnym, zajmie Ci to okoto 24 dni. Przez
tyle dni bedziesz walczyl z brakiem odczuwania przyjemnoéci,

a poznasz co to bdl, silna wola i determinacja.
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Najciekawszy jest jednak 25 dzien ktory przejawia sie przyjemnoscia,

uczuciem zwyciestwa i pierwszego sukcesu.

Zadanie

Spojrz na swoje rece lub nogi w czasie ogladania telewizji, czytania
ksigzki. Postaraj sie przez 24 dni nie krzyzowac¢ rak i nog, za kazdym
razem, gdy zauwazysz, ze skrzyzowale$ nogi lub rece, wro¢ do

neutralnej pozycji.

Gdy powiesz sobie ,chce rzuci¢ palenie, bede biegal codziennie,
pojde na silownie 3 razy w tygodniu, zaczne czyta¢ ksigzki
przynajmniej 15 minut dziennie” - wytworzysz nowy pozytywny
nawyk.

Jesli czujesz sie na tyle mocny, mozesz zastapi¢ od razu negatywny
nawyk pozytywnym, np.:

a) ogladanie telewizji - czytaniem ksigzki;

b) granie w gry komputerowe — bieganiem, zabawa na dworze;

c) plotkowanie - pomoca w $wietlicach Srodowiskowych;
d) alkohol, papierosy - inwestowaniem 10% swoich zarobkow.

Jest w tym magia i sukces, potrzebujesz tylko 24 dni.
Podsumowujac: Sposéb myslenia kreuje sposob dzialania, sposob

dzialania powoduje powstawanie wynikow, wyniki powoduja

powstawanie nawykow, nawyki decyduja o Twoim sukcesie.
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Cegielki

,Do rabina przychodzi starzec znany ze skapstwa, ktory skarzy sie,
ze, pomimo iz cale zycie ciezko pracowal dbajac o rodzine, to na
staro$¢ wszyscy sie od niego odwrécili. Rabin pomyslal chwilke

i zawolal go, zeby podszedl do okna. Zapukal w szybe i zapytal:

- Powiedz mi, co to jest?

- To jest szyba.

- No dobrze - powiedzial rabin - ale jak patrzysz na nia, co widzisz?
- No, widze ulice i innych ludzi.

- Dobrze - powiedzial rabin i zaprowadzil go w kierunku lustra.

Zapukal palcem w szklo pytajac:

- A co to jest?

- Lustro - powiedzial stary.

- Tak, ale z czego zrobione?

- W zasadzie tez z szyby - powiedzial skapiec.

- A co w niej widzisz?

- Widze siebie - méwi stary.

- No widzisz - mowi rabin - to jest szyba i tamto. A wiesz, czym ro6zni
sie szyba okienna od lustrzanej? Tym, ze lustrzana jest powleczona
srebrem. Tam jak patrzysz, to widzisz przez nig innych ludzi, a tutaj,
jak w gre weszlo tylko kilka gram srebra, to widzisz tylko siebie!”

17. Dzialaj jak Bohater

Bohater pokazuje, co jest mozliwe dla wszystkich innych.
Bohaterowie sa potrzebni dla naszej inspiracji. Zbieraj zdjecia, czytaj

biografie, dowiedz sie wszystkiego o ich zyciu. Nie mam tu na mysli

Ztote Mysli


http://www.zlotemysli.pl/granc,1/

podejscia, jakie reprezentowaliSmy w temacie ,Mentor - Twoj
darmowy Motywator”. Bohater jest czym$ wiekszym niz mentor, jest
czysta doskonalo$cig i historiag. Bohaterowie sa zZrédlem naszej
energii bez nich bylibySmy prostymi ludzmi. Bohaterowie inspiruja

tysiace, jak nie miliony.

Jak wykorzystac sile bohatera do motywacji?

Za kazda wieksza korporacja stal wielki czlowiek. Thomas Edison
z IBM, Micheal Dell z Dell Computers, S.Jobs z Apple, P.Giannini
z Bank of America, Mary Kay Ash z Mary Kay Cosmetics, K.Olsen
z DEC, B.Gates z Microsoftu.

Cokolwiek chcieliby$my powiedzie¢, ci ludzie w $wiecie biznesu sg
bohaterami i wpisali sie juz na stale w karty historii. Dzieki takim
przywodcom ludzie siegaja po doskonaltos¢. Trenerzy szkolni wiedza,
ze aby podsyci¢ motywacje w swojej druzynie, mozna opowiadac
o jakim$ legendarnym szkolnym sportowcu. Dobry lider zaprasza,

jesli moze, takie osoby na zajecia, wyklady - jest to najlepszy sposob.

Zrob to teraz

Jesli jeste§ nauczycielem, odléz wszystkie podreczniki. Zacznijcie
rozmawia¢ o takich ludziach, jak: Maria Curie, Thomas Edison,
Hellen Keller, Abraham Lincoln, Napoleon Bonaparte, Winston
Churchill, Sohiro Honda, Steven Spielberg, Aleksander Wielki,
Juliusz Cesar, Arystoteles, Sokrates, Beethoven. Moze dobrym

zadaniem domowym bedzie napisanie kroétkiej biografii. Najlepiej
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pokazujac dwa najistotniejsze problemy, z jakimi borykala sie ta

osoba oraz jej osiggniecia. Taki kontrast wskaze, ze byli tylko ludZmi.

Wykorzystaj przyklad

Kiedy znalezienie bohatera w danej organizacji, firmie jest
niemozliwe, stworz rodzaj promocji, np.: ,Pracownik miesigca”.
Znajdz kogos, kto robi to, co powinien i ma Swietne wyniki. Jako szef
zapro$ go, pochwal, wrecz premie, zrob z niego wzor. Kiedy oglosisz
go pracownikiem miesigca, daj do zrozumienia, aby go nasladowac.
O wiele wiecej zdziala odpowiedni czlowiek w odpowiednim miejscu

niz najlepszy motywator na Swiecie.

Dlaczego to dziala? Je$li on moze mie¢ takie wyniki, to dlaczego nie
ja? Opowiadajac o ludziach sukcesu nie tylko wpaja nam sie pewne

wartoSci, ale i przekonuje, ze skoro oni mogli, to my tez.

»,Wiele razy mnie krytykowano za pozytywne przyklady. Ale, co
ciekawe, od dtuzszego czasu nikt juz tego nie robi. A moze tego
nie zauwazam. Staram sie wykorzystywaé biografie
w kazaniach, bo przeciez w Biblii sie nie moéwi, ze mamy
powtarzaé niepowodzenia. Najlepszym znanym mi sposobem
budzenia w ludziach nadziei jest pokazaé¢ im, ze inni
z podobnymi problemami zdotali przezwyciezyé przeciwnosci.”

Dr. Norman Vincent Peale
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Cegielki

sPrzypowie$s¢ o dwoch zabach, ktore wpadly do sloika ze $mietang.
Jedna krzyczy: ,Sciany §liskie, $mietana zimna, to koniec, nie
wydostaniemy sie stad, Swiat sie ze mna zle obchodzi, zdycham,
tone!! A druga zaba mowi: ,No i co z tego, Swiat sie nie zmieni jak
zdechnie jedna zaba” i zaczela sobie plywa¢ w tej $mietanie. Po
3 godzinach $mietana okazala sie mastem i ta druga zaba wyskoczyla

ze sloja.”

,Dwaj mali chlopcy mieszkali w pewnej wiosce, w ktorej rowniez
mieszkal czlowiek slynacy ze swej madrosci. Ze wszystkich okolic
zjezdzali sie do niego ludzie z pro$ba o rady, a on kazdemu umial

pomoc. Pewnego dnia chlopcy postanowili sobie z niego zazartowac.

- Zadamy mu zagadke, na ktérag mimo swojej madro$ci, nie bedzie
umial odpowiedzie¢. Zlapiemy ptaka i zapytamy go, czy ten ptak jest
zywy, czy martwy. Jezeli powie, ze martwy, to pokazemy, ze jest
zywy. Jezeli powie, ze zywy, to Sciskajac go w dloni zabijemy go

i pokazemy, ze jest martwy.

Tak tez zrobili. Przyszli do medrca i trzymajac ptaka za plecami,

zadali mu pytanie:

- Madry czlowieku, czy mozesz powiedzie¢, co mamy w reku?
Starzec popatrzyt na nich przenikliwie i odpowiedzial:

- Macie ptaka.

- A czy ten ptak jest zywy czy martwy?

- To juz jest w waszych rekach.”
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18. Lampa Alladyna

,Historia ta wydarzyla sie dawno, dawno temu, w dalekim kraju na
Wschodzie, w czasach, gdy duchy potrafily jeszcze dokonywac rzeczy
niemozliwych... Kazdy z nas ma jakas lampe: miedziang lub szklang.
Alladyn odnalazl kiedy$ te zaczarowana.” Alladyn zachowal umiar
w swoich zyczeniach oraz posiadal czysto$c¢ i prostote, dlatego dzisiaj

jest naszym wzorem do nasladowania.
Zrab to teraz

Gdybys$ trzymal w reku zaczarowang lampe i wydobyl by sie z niej

Gin, jakie by$ mial zyczenia?

Masz trzy zyczenia, ktore spelnie — rzekl gin z lampy.

> chce duzego zamku,
> chce milion szkatulek wypelionych zlotem,
> chce dobrego obiadu, bo jestem glodny.

Tym optymistycznym akcentem chcialbym pokaza¢, w jaki sposéb
nasze zyczenia speiniaja sie w zyciu. Nasza lampa Alladyna jest
skupienie i réwnowaga zyciowa, ktora kazdy dzi§ nauczy sie

obslugiwac.

Moj zawodowy przyklad

Pewnego dnia zadzwonil do mnie kierownik sieci restauracji. Jako
czlowiek sukcesu mial wszystko: samochody, domy, wspanialg zone

i zdrowe dzieci. MySle sobie, co moze trapi¢ tego cztlowieka? Okazalo
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sie, ze nie posiada za grosz motywacji, nastgpilo kompletne
wypalenie. Jakze pomocna byla w tym przypadku bajka o lampie
Alladyna. Po kilku dniach ustaliliSmy, ze jego rownowaga zyciowa

i skupienie jest ukierunkowane niewlasciwie.

O jakim rodzaju ro6wnowagi moéwie?

> Finansowa;

> Rodzinna;

> Duchowa;

> Kariera;

> Emocjonalna;

> Psychiczna i Fizyczna.

Jak uzyskaé¢ r6wnowage?

Finanse — ile czasu po$wiecam sprawg finansowym, jak bardzo mnie
to angazuje poza praca, ile sil witalnych i umystowych przeznaczam
na te sprawe? Czy moj plan inwestycyjny jest dobry, jakimi
autorytetami sie kieruje? Czy rozmawiam swobodnie na temat

pieniedzy, czy nie jest to czasem temat tabu?

Rodzina — jak bardzo jestem zaangazowanym rodzicem. Czy
pasjonuje sie jeszcze swoja malzonka, mezem. Bylem ostatnio na
przedstawieniu, w ktéorym wystepowal médj syn? Wiem, gdzie
zmierza moja rodzina, jakie ma potrzeby? Rozmawiam szczerze ze
swoimi wspoltowarzyszami zycia? Mamy plany i wspélne cele do

ktorych dazymy?
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Duchowo$§¢ — jaka mam relacje z Bogiem? Czuje jeszcze obecnosé
mojego sumienia? Jak bardzo pomoglem swojej spolecznosci? Kiedy
ostatnio prébowalem rozwingé¢ sie duchowo poprzez modlitwe,
medytacje, spotkanie sie ze swoim przewodnikiem duchowym, przez

fachowa lekture, przeczytanie swojego Swietego Pisma?

Kariera — czy angazuje sie do$¢ mocno w pracy? Jaki wysilek
wkladasz w prace, czy starasz sie by¢ doskonalym? Twoje relacje
z pracownikami, wspolnikami sg idealne? Twoja drabina jest oparta
o wilasciwa $ciane Twoich przekonan? Pracujesz bo lubisz, czy

musisz?

Emocje — tutaj chodzi mi o Twoja pasje zycia, Twoja rados¢,

szczesScie, zadowolenie. Jak bardzo je uzewnetrzniasz?

Psychika i cialo fizyczne — jak reagujesz na problemy dnia

codziennego? Czy Twoje mieSnie sa tak silne, jak w latach
dorastania? Musimy tutaj przypomnie¢ stare dobre powiedzenie:
»W zdrowym ciele zdrowy duch”. Wiekszo§¢ z nas rozwija sie

psychicznie, zapominajac o ciele. Zachowaj rownowage.

Skupienie Kierownika
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Za pozwoleniem przedstawiam wynik naszej analizy:

Wyjasnienie

Rodzina - 20%
Finanse - 95%
Emocje - 10%
Duchowo$¢ - 15%
Kariera - 90%
Psychika - 40%

AN S

Wnioski:

Jest to bardzo anormalny wynik. Zostaly osiggniete niesamowite
wyniki finansowe oraz zawodowe z pominieciem zycia
emocjonalnego, ktére w tym przypadku zostalo calkowicie
skierowane w sfere kariery i finansow. Jest to naturalne dzialanie
w celu wytlumaczenia swojego postepowania. Jednak jaka$ czastka
nas domaga sie i krzyczy coraz glos$niej, zaczynamy sie buntowac.
I co robi wiekszo§¢ z nas? Probuje sie broni¢, szuka motywacji spoza
siebie, szuka ludzi, ktorzy potrafia inspirowa¢ i motywowaé. Powiem
Ci co$ szczerze, nie tedy droga. Oczywiscie jest to moja wyplata,
jednak uczgc zachowania harmonii ja mam czyste sumienie, a Ty

zdrowie i wySmienite wyniki do konca swoich dni.

Jak wida¢ po wykresie, przez brak rownowagi cierpi rodzina oraz
duchowos$¢. Sa to sprawy bardzo indywidualne i mozna je naprawic
tylko dzieki osobistym konsultacjom oraz silnej checi do zmiany.

Ustanowi¢ nowy plan na zycie i dostosowac sie do niego jest jednym
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z najciezszych wyzwan, jakie moze podjac¢ czlowiek. Wierze, ze Ci sie

uda. Do dziela!

Dobry inspirator

Tylko gdy posiadasz rownowage, nigdy nie nastgpi wypalenie. Jak
wielu mlodych ludzi pnie sie po drabinie sukcesu bardzo szybko?
Czytale§s zapewne o tych mlodych super genialnych menadzerach
przed trzydziestkg. Ja czytam ich nekrologi przed czterdziestka.
Sekretem dlugiego zycia, sukcesow w kazdej dziedzinie zycia jest
zachowanie réwnowagi. Twoja motywacja i sila do inspirowania
innych bierze sie z Twojej harmonii.

Skup sie od dzis$ na tych 6 najwazniejszych kierunkach

w Zyciu

Twoje skupienie
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Zrob to teraz

Odpowiedz na te pytania natychmiast. Odpowiedzi podawaj

w procentach. JeSli znajdziesz taka Lampe Alladyna, ktéra moze
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speli¢ Twoje zyczenia, w jaki sposéb te zyczenia odzwierciedla Twdj
wykres, Twoje zycie? Gdzie dostaniesz wiecej, a gdzie mniej? Czy
czasem nie bedzie tak, ze poSwiecisz wiecej czasu rodzinie, a mniej
sprawom finansowym? Moze ten milion zlotych szkatulek pozwoli Ci
spedzi¢ wiecej czasu z rodzing, a gdzie wtedy bedzie Twoja

roOwnowaga emocjonalna, a tym bardziej duchowa?

Pocieraj lampe uwaznie, kieruyj swoja energie wlasciwie
w przyszlo$ci. Jednak teraz ocen, gdzie dzi§ kierujesz swoja uwage
iczas (niech pytania, ktére zostaly zadane wcze$niej, pomogg Ci
w tym ¢wiczeniu):

Rodzina?

Finanse?

Emocje?

Duchowo$¢?

Kariera?
Psychika?

AR AN I

,Zycie jest jak pitka. Gdzie by nie istnialo, zawsze zachowuje

rownowage” Erich Maria Remarque

Cegielki

»Byl sobie pewnego razu chlopiec o ztym charakterze. Jego ojciec dal
mu woreczek gwozdzi i kazal wbija¢ po jednym w plot za kazdym
razem, kiedy straci cierpliwo$¢ i z kims$ sie pokloci. Pierwszego dnia
chlopiec wbil w plot 37 gwozdzi. W nastepnych tygodniach nauczyl

sie panowa¢ nad soba i liczba wbijanych gwozdzi malala z dnia na
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dzien. Odkryl, ze latwiej jest panowa¢ nad sobg niz wbija¢ gwozdzie.
Wreszcie nadszedl dzien, w ktéorym chlopiec nie wbil w plot zadnego
gwozdzia. Poszedl wiec do ojca i powiedzial mu to. Wtedy ojciec
kazal mu wycigga¢ z plotu jeden gwozdz kazdego dnia, kiedy nie
straci cierpliwo$ci i z nikim sie nie pokloci. Mijaly dni i w koncu
chlopiec moglt powiedzie¢ ojcu, ze wyciagnal z plotu wszystkie
gwozdzie. Ojciec zaprowadzil chlopca do plotu i powiedzial: Synu,
zachowale$ sie dobrze, ale spjrz, ile w plocie jest dziur. Plot nigdy
juz nie bedzie taki, jak dawniej. Kiedy sie z kim$ klocisz i mowisz mu
co$ zlego, zostawiasz w nim rane. Mozesz wbi¢ czlowiekowi néz,
apotem go wyciaggna¢, ale rana pozostanie. Niewazne, ile razy

bedziesz przepraszal, rana pozostanie.”

19. Umiejetny wypoczynek

»~Kazdego pociqggajq jego ulubione przyjemnosci”

Wergiliusz

Czas chyba odpoczac¢? Tak jak samochdd potrzebuje paliwa, tak my
potrzebujemy odpoczynku. Sen jest potrzebny do regeneracji, jednak
czesto go lekcewazymy. Wakacje? Jakie wakacje? Krotka drzemka po

potudniu? Chwila ciszy po ciezkim dniu?

Kiedy jeste$ przecigzony praca, Twoja motywacja czesto ucieka przez

okno. Pracowanie ponad swoje sily jest destrukcyjne w sensie
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dlugoterminowym. Naucze Cie jak pracowa¢ madrzej, a nie

ciezej.

Madrzejsza praca polega na poprawieniu Twojej sytuacji. Zastanow
sie, co mozesz zrobi¢ dzi§? Tutaj nie badZz skapcem, uzyj swoich
Srodkow finansowych. Pienigdze mozesz zawsze zarobi¢, czasu
niestety nie odzyskasz. Odpoczynek i mniej obowigzkéw przerodzi

sie w energie do zycia oraz odrodzi sie Twoja kreatywnosc¢.

Czy podniesienie swoich cen na produkty, ustugi da Ci potrzebny

wolny czas? Ilu zyskasz prawdziwych klientow?

Wynajmij dodatkowy personel. Sekretarka zapewne odcigzy Cie
troche, napisze plan zaje¢ oraz zacznie filtrowaé osoby, ktore beda
chcialy sie z Toba spotka¢. Znajdz zaufane biuro ksiegowe, zaufanych
prawnikow. Majac blisko siebie sprawdzonych ludzi, Twoja

motywacja bedzie na niezmiennie dobrym poziomie.

Zle¢ wykonanie pracy innym osobom. Moze mozna to wykonac
wdomu? Potrzebujesz reklamy? Znajdz profesjonalng firme.

Korzystaj z ustug innych ludzi. Nie rob wszystkiego sam.

Znajdz dobrych konsultantow, terapeutow, przyjaciélt. Nie ma
lepszego sposobu relaksacji niz chwila z kim$, kto nas rozumie.
Kiedy czujesz sie zle psychicznie, nie po6jdziesz przeciez na
psychologie, zeby dowiedzie¢ sie, co Ci dolega? Czas jest wszystkim
co masz. Za duzy natlok zaje¢ i mysli powoduje spadek Twoich

wynikow.
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Zrob to teraz

Jakie prace latwiej Ci wykonywaé¢: umystowe czy fizyczne?
Potrzebujesz przerw co godzine, kilka godzin, a moze wcale? Kiedy
masz najwiecej energii: rano czy wieczorem? Rozmowy z innymi

i Twoja zaradno$¢ jest najlepsza rano czy po potudniu?

Zapamietaj

Poznaj swdj rytm pracy. Kiedy jeste$ glodny o 11:00, sprawdz, czy
Twdj szef nie pusSci Cie wezesSniej na obiad. Wiedzac, ze rozmowy
z innymi wychodza najlepiej rano, réb to tylko i wylacznie o tej
porze. Sprawia Ci przyjemno$¢ praca fizyczna, pracuj tylko fizycznie.
Jeste$ slaby, palasz na mys$l o pracy umyslowej, celuj tylko w tym
kierunku. Po godzinie 14. czujesz, jak opadaja Ci sily, chociaz zjadle$
obiad - poléz sie na kanapie, przesSpij sie przez godzine. Kiedy sie
wyciszysz, a ucze Cie tego przez calg ksigzke, zaczniesz slysze¢ glos
swojego organizmu. Wakacje, jak je ostatnio spedziles? Dobre
wakacje to takie, kiedy odpoczywasz z dala od wszystkiego minimum
3 tygodnie. Nasz organizm potrzebuje przynajmniej 21 dni, aby sie
calkowicie zregenerowa¢. Kazdy dzien to dodatkowo rozwigzany
problem, ktorego nie mogte$ rozwikla¢ bedac w domu. Wykorzystuj
weekendy: basen, kino, teatr, opera, tenis, silownia. Stosuj sie do
zasady Arystotelesa Onassisa, po pewnej godzinie i w weekend nie

rozmawiaj o biznesie.

O ktorej kladziesz sie spa¢? Godzina 22 jest najlepsza pora poniewaz

nasz organizm automatycznie o tej porze wygasza wiekszo$¢ funkcji.
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Spij maksymalnie 8-9 godzin. Kazda godzina wiecej bardziej Cie
zmeczy. Powiadasz ,ale ja jestem taki zmeczony, musze spac
12 godzin”. Prawdopodobnie Twoje jedzenie jest zle ulozone lub to
nie zmeczenie, tylko brak entuzjazmu i celu, ktérego nie masz.
Zdrowy isilny umyst posiadajacy odpowiednie narzedzia do
realizacji planu, wrecz nie moze zasna¢, tak rwie sie do pracy. Uzyj
niedosytu w pracy, ulubionych zajeciach, a nie przesytu. W prosty

sposdb mozesz bawic sie swoja motywacja.
Zrob to teraz

Zaplanuj swoje przyszle wakacje — minimum 21 dni. Lepiej spedzi¢
je 300 km od swojego miejsca zamieszkania, niz 7 dni w cieplych
tropikach. Zaplanuj sw6j weekendowy odpoczynek. Jeden dzien poza

domem, a jeszcze lepiej dwa dni, zréb to ze swoja rodzing!

»,Twoj sukces 1 szczeScie sq w Tobie. Czynniki zewnetrzne sq

przypadkowe” Hellen Keller

Cegielki

»Slyszac, jak kto§ méwi >to niewykonalne<- wesolo odparl, ze
nigdy nie wiadomo, dopoki sie nie sprawdzi. Z u§miechem na ustach
zabieral sie do dziela, nawet jesli sie bal, nie dawal tego po sobie
poznaé. Spiewajac pod nosem podjal sie tego, co niewykonalne.
,Nigdy tego nie dokonasz - szydzil kto$ - to sie jeszcze nikomu nie

udalo”. On jednak zakasal rekawy i wzial sie do pracy, bo wiedzial, ze
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liczy sie pierwszy krok, z zaci$nietymi zebami, z grymasem na twarzy
bez cienia zwatpienia, ani mysli o rezygnacji, Spiewal pod nosem,
czynigc to - co niewykonalne. Setki ludzi Ci powiedza, ze tego sie nie
da zrobi¢, ale okaza sie zlymi prorokami. Wszyscy beda Cie wytykac
palcami, beda na Ciebie czyha¢ niebezpieczenstwa, ale z uémiechem
na ustach zabieraj sie do dziela, zakasz rekawy i weZ sie do pracy.
Spiewajac pod nosem réb to, co niewykonalne, a na pewno Ci sie

»

uda.

20. Zrozumie¢ siebie

»Kazdy ma w zyciu jakies powolanie, jakgs misje do spetnienia.
Nikt go nie moze w tym zastgpié,

tak jak nikt inny nie powtoérzy jego zycia.

Zatem zarowno zadanie, jakie stoi przed kazdym z nas,

jak i sposobnosci do jego wykonania sq wyjqgtkowe”
Victor Frank

~Jak Ci idzie? - zapytal Slepy chromego. Jak widzisz - brzmiala
odpowiedz”. Chcemy motywowa¢ i inspirowa¢ innych, jednak nie
wiedzac, co nas osobiScie popycha do przodu, czego pragniemy

i czego unikamy, nasze gldbwne motywy sa niejasne.

Zanim zaczniemy uczy¢, motywowaé¢ innych, musimy by¢ uczciwi

wobec siebie. Dr Denis Waitley na jednym ze swych wykladow
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przedstawil kiedy$ ,trojkat uczciwosci”. Sklada sie on z trzech
podstawowych pytan, ktére stawiamy sobie przy podejmowania

kazdej decyzji:

1

VAN

2 3

1. Czy to jest prawda?
2. Czy ja wierze, ze moge to zrobic?
3. Czy to jest zgodne z tym, co robie?

Te trzy pytania stanowig harmonijne mys$lenie, dzialanie i méwienie
tego, co uwaza sie za prawde. Wystarczy mys$le¢ prawde, czynié
prawde i moéowi¢ prawde, wystarczy czyni¢ to rownocze$nie, aby
osiggna¢ sukces w kazdej dziedzinie zycia. Jakze wielu spotkalem
treneréow, nauczycieli, liderow biznesowych, na ktorych sie
zawiodlem. Uczyli rzeczy przez 45 minut, po czym ich osobiste zycie
bardzo kontrastowalo z tym, co mowili. Ich tréjkat uczciwosci byt
chyba tylko linig prosta lub pojedynczym punktem. Czas pokazywal
ruiny ich firm, wychowankow oraz idee, ktore nie wydawaly zadnych

OWOoCOW.

Potrzebujemy w dzisiejszych czasach ludzi, ktorzy ucza prawd i zyja
zgodnie z nimi. Naszym celem jest zrozumie¢ kazda czastke siebie,
dzieki temu mozemy pomaga¢ innym poznac ich wlasne przekonania

oraz wydoby¢ wiare.
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Zrob to teraz

W jakim stopniu rozumiesz siebie? Jakimi prawdami sie kierujesz?

Napisz 20 rzeczy, ktérych jeste$ pewien, w ktére wierzysz.

Wykorzystujac  wiedze, ktéra zdobedziesz ponizej, napisz
10 najwazniejszych przekonan wraz z ,nogami”, ktére pozwalaja Ci

utrzymac roOwnowage.

NiewlaSciwe przekonania

Kiedy zdasz sobie sprawe, ze Twdj system prawd, przekonan jest
niedoskonaly i oparty o zlg i falszywa Sciane, moze wydawac sie, ze
juz nic nie mozna poradzi¢. Tyle poSwiecilem czasu na nauke, tak
bardzo w to wierzylem. Nic bardziej blednego, przedstawie Ci bardzo

prosta technike ich zmiany.

Przyklad

Jestem taka piekna! Przekonaniem jest tutaj wiara w swoja urode.
Wiara ta musi by¢ podparta jakim$§ do$wiadczeniem i informacja

zwrotng, ktora dostaliSmy od innych osob.
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przekonanie

[ra
[

Informacje zwrotne czyli nasze ,nogi”:

1. Poniewaz przyréownujac sie do modelek, wypadam calkiem
dobrze.

2. Nie moge opedzi¢ sie od chlopakéw.

3. Kolezanki mi zazdroszcza urody.

4. Rodzicie mi méwig, ze ladnie wygladam.

Jesli czujesz sie piekna, zapewne tak jak w przykladzie u gory, bedzie
to poparte informacjami. Im wiecej ,n0g” informacji, tym blat
(przekonanie) jest stabilniejsze i ciezko zaburzy¢ system wartoSci
takiego czlowieka. Jednak, czy one sa prawdziwie, zalezy tylko od
systemu przekonan, jakie zywimy. Kiedy masz pewnos$¢ czegos,
popierasz to informacjami. Pisze ,informacjami”, nie faktami. Czesto
jednak nasz system jest oparty o wyobraznie, ktéra bardzo laczy sie

z emocjami, ktoére zmieniaja dlugos$¢ i grubo$¢ naszych ,nog”.

Napisz teraz 10 rzeczy, w Kktore wierzysz oraz podeprzyj je
przynajmniej czterema nogami. Mozesz dowolnie modulowaé

i stwarza¢ nowe przekonania. Gdy chcesz obroni¢ sie przed
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manipulacja ze strony drugiego czlowieka lub osoby, ktéra podwaza

Twoja wiarygodno$¢.

Wypisz wszystkie mozliwe przekonania i przynajmniej 20 nog dla
niego. Nikt nie bedzie mial tyle sily i wiedzy, aby upilowaé¢ Ci

wszystkie nogi.

»,Przekonanie, ktoére moze sie dla mnie zamieni¢ w prawde, to
takie, ktore pozwala mi najlepiej wykorzysta¢ mojq site i jest dla
mnie najlepszym $rodkiem, by zaprzqc do dziatania moje
zalety” Andre Gide

Zadanie

Skoncentruj sie na sobie i na wszystkim, co robisz. Musisz
uwrazliwi¢ wszystkie swoje zmysly w czasie swoich codziennych
zadan. Chodzi o $wiadome przezywanie kazdej wykonywanej
czynnosci. Czesto robimy co$ i jakby to dzialo sie obok nas. W nasze
zadania jesteSmy zaangazowani jednym zmyslem, moze jeszcze
paroma innymi, lecz tylko fragmentarycznie. Jest to zapewne obrona
systemu nerwowego przed zbyt duza iloScia bodzcow, jakich
doznajemy. Skoncentrowanie sie na sobie pozwala nam oderwacé sie
od tego, co nasz otacza. Dzieki temu mozemy lepiej pozna¢ siebie,

swoje pragnienia.
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Zrob to teraz

UsigdZz wygodnie. Zamknij oczy. Niech otacza Cie cisza. Zréb kilka
glebokich oddechow. Wyobrazaj sobie, ze z kazdym wydechem
wychodzi z Ciebie cale niechciane, negatywne napiecie, z kazdym
wdechem za$ wchodzi spokdj i pozytywna energia. Teraz skoncentruj
sie na swoim ciele, na kazdym jego fragmencie. Poczuj, co do niego
dochodzi i co sie dzieje w jego wnetrzu. Skoncentruj sie na tym. To
Ty wlasnie jesteS tym cialem i wszystkim, co ono odczuwa. Naszym
celem jest wyczué, co plynie z naszej glebi i nauczy¢ sie, jak nie
mysle¢. Im szybciej w czasie medytacji zostaniesz ,,bezmébzgim Yeti”,
tym szybciej zaczniesz slysze¢ swo6j wewnetrzny glos. Musisz

wytrzymac w takiej pozycji przynajmniej 5 minut.

Przez zrozumienie siebie,

zrozumiemy nasz poziom motywacji

Musimy zy¢ w zgodzie z naszymi glebokimi przekonaniami
duchowymi, z naszg integralno$cia i nasza $wiadomoscia spoleczna.
Kazdy teskni za odkryciem wlasnego przeznaczenia i za spedzeniem
zycia na swoj sposob. Wiekszo$¢ z nas odkrywa to w czasie procesu
dojrzewania. Co powinniSmy wybrac¢? Gdzie pracowac? Wielkim
bledem naszej ludzkos$ci jest dopuszczenie, aby pierwsza platna
praca po szkole lub studiach okreslila nasz zawod na reszte zycia. Nie
mozna tez pozwala¢, aby rodzice, profesorowie, przyjaciele
decydowali o tym, jaka obierzemy droge zyciowa. Nawet wzgledy
ekonomiczne nie moga nakresla¢ naszych planéw

dlugoterminowych. Pamietaj, wiekszo$¢ ludzi sukcesu posiada
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wieksza motywacje tylko dlatego, ze realizuje swoje hobby, a nie
tylko wykonuje swoja prace.

Potega wiedzy i wyobrazenia. Zwieksz swoja
kreatywnos$¢

Wyrdéb w sobie nawyk myS$lenia o nastepnym przedsiewzieciu jako
wyzwaniu. Cale zycie uczymy sie, gorzej, jeSli zaprzestaliémy nauki
w dniu otrzymania dyplomu. Nadrzedna zasada moéwi ,,Kiedy czego$
nie uzywasz, tracisz to”. Obrazujac to, kiedy zlamiesz kos¢, Twoje
miesnie i Sciegna wiotczeja, bedziesz jednak potrzebowal tylko kilku
tygodni, aby powr6ci¢ do dawnej formy. Uzywaj albo tra¢. Pomysl,
jeSli nie ¢wiczylby$ przez miesiace lub lata, prawdopodobnie
stracilby$ wiekszos¢ swoich umiejetnosci. Dotyczy to w szczegolnoSci
Twojego mozgu. Kazdego dnia miliony neuronéw umieraja
nieuzywane, jednak kazdego dnia, kiedy przyswajasz sobie jakas

wiedze, tysiace sie tworzy. Odbuduj swoja sie¢ neuronowa.

Zrob to teraz

Skup sie na wszystkich zapachach, jakie otaczaja Cie w domu, na
dworze, w pracy. IdZ do sklepu i wachaj wszystkie produkty, dotykaj
ich. Spojrz i nazwij jak najwieksza palete barw, jaka Cie otacza
(najlepszy bedzie tutaj jaki§ program komputerowy). Slyszac czyj$
glos wezuj sie w rozmoéwecee, niech kazde jego stlowo stworzy w Tobie
obraz, dzwiek, emocje, wykorzystaj do maksimum swdj moézg. Wez
mala pileczke do reki i przerzucaj ja z jednej reki do drugiej. Stojac

prosto rzu¢ do gbéry male, lekkie pidrko i probuj je zlapaé¢. Wigcz
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telewizor, jednak zamknij oczy i stuchaj, nastepnie otworz oczy, ale
wylacz dzwiek 1 probuj odczytaé mowe. Techniki te dadza Ci
mlodziencza rados¢ i wzbudza ciekawo$¢. Poszukujac nazwy danego
koloru, zapachu, zabierajac sie za nowg, calkowicie nieznana
dziedzine wiedzy, wskrzesisz tzw. ,oceaniczne doznania”, ktore
Freud tak bardzo wychwalal. Tam, gdzie jest rado$¢ z wykonywanego
zadania, pojawia sie ogromna motywacja, ktéra udzieli sie

wszystkim.

Gdybym mial moézg Einsteina, szybkos¢ Carla Lewisa, glos
Whitney Houston, czego bym wtedy dokonat? Odpowiedz na Twe
fantazje jest prosta: ,Jesli nie uzywasz tego, co masz, nie

potrafitbys uzyé tego, czego nie masz!”

Cegielki

»,Charles M. Schwab mial 72 lata, kiedy zostal pozwany do sadu
o duza sume pieniedzy. Poniewaz byl jednym z najbogatszych ludzi
tamtych czasow, mogl i$¢ i broni¢ swoich racji.

Zdecydowal sie walczy¢ i wygral. Nadszedl dzien, kiedy chcial
przemowi¢ w swoim wlasnym imieniu i dlatego zapytal sedziego, czy
moze co$ oswiadczy¢ przed opuszczeniem sadu. Sedzia sie zgodzil.

Schwab przemoéwil na sali sadowej: - ,Jestem starym czlowiekiem
i chce powiedzie¢, ze 90 procent moich klopotow w zyciu bylo
spowodowanych tym, ze jestem dobry dla innych ludzi. Jezeli wy,
mlodsi, chcecie unikng¢ klopotéw, badzcie twardzi i moéwcie
wszystkim ,,nie”. Wtedy bezbole$nie przejdziecie przez zycie.”
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Bonus (cz. 2z 2)

IV. Pelne zycie — podstawowe pytania o wartosci

Kiedy widzimy ogromne biurowce w Nowym Jorku, Pekinie, Tokio,
Singapurze, Sydney czesto zatracamy sie w przepychu. Kiedy
Cesarstwo Rzymskie chylito sie ku upadkowi, wielko$¢ i prestiz danej
rodziny byl uzalezniony od ilo§¢ wyrzezbionych pomnikow
w ogrodzie. Wielcy rzezbiarze mieli mnéstwo pracy, a kiedy ich
dziela nie byly idealne, przykrywali woskiem odlamy, gdyz marmur
byt drogim materialem. W ksigzce o upadku Imperium Rzymskiego
mozemy przeczyta¢ rOwniez, ze istnial czworokat oryginalno$ci. Tam
arty$ci sprzedawali swoje oryginalne dziela, ktére nie byly pokryte
woskiem, kazdy z takich pomnikow byl sygnowany wlasnym
podpisem. Jak wiemy, slonce i cieplo topig wosk i kiedy widzimy, jak
zainwestowaliS§my swoje pienigdze i czas czujemy sie oszukani. Nie
raz czuliSmy sie oszukani, poniewaz zachowanie i sytuacje zyciowe
stopily wosk naszych bliskich, zobaczyliémy ich w pelnej krasie.
Jednak nie tedy droga moj przyjacielu, w 99 przypadkach na 100
ludzie nie widza swojej winy. Sp6jrz ponownie w lustro i odpowiedz

sobie na pytania zadane na koncu tego tematu.
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Czesto szukamy wielkich budowli, marmurowych posagoéw, super
szybkich samochodéw, blyszczacej bizuterii. Che¢ posiadania tych
rzeczy nie jest zla, jednak pos$wiecanie naszej calej uwagi, aby je
zdoby¢, moze przerodzi¢ sie w obsesje, ktora zamiast motywowac,
tylko frustruje. Najgorsza jednak rzecza jest przenoszenie tego
systemu oceniania na ludzi. Dlaczego szanujesz innych, kiedy
widzisz ich wielki duzy dom, zyskowne firmy, wystapienia

w telewizji?

Czy czasem nie szukasz rzeczywistych przyjaciol, produktéw i ustug?
Cenimy przeciez szczeroéé. Zadaj od siebie tej cechy, slowo jest
wiecej znaczace niz rewers gwarancyjny, wiedza o tym dobrze
Chinnczycy. Najlatwiejszym sposobem motywowania wlasnych
pracownikéw i bliskich jest bycie uczciwym wobec siebie i swoich
stow. P6jdzmy za stowami Chrystusa: ,Bedziesz szanowal bliZzniego
swego jak siebie samego”. Zyj bez wosku, nie zaslaniaj swoich

pomnikow. Nie mow, jak zy¢, ale pokazuj to swoim zyciem.

Wyzwanie dla Ciebie i Twojej firmy — kiedy nastepnym razem
zaczniesz uzywa¢ wosku lub powiesz co$ niezgodnego z Twoim
system wartoS$ci, pomyslisz Zle, bedziesz nieuprzejmy w stosunku do
innych, wtoz 5, 10 zlotych do butelki. Policz, ile pieniedzy stracile$
pod koniec miesigca. Przeznacz te fundusze na szczytny cel. Mozesz
je da¢ osobie, ktora najbardziej ucierpiala (tylko nie oszukuj, méwigc

,to jest premia”).

Zgodzisz sie pewnie, ze zycie jest obrazem wspomnien, a nie kolekcja

materialnych rzeczy. Ogladale§ zapewne program na Discovery
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o Egipskich wladcach. Byli oni grzebani ze wszystkimi skarbami
i dokladnie zmumifikowani w nadziei, ze beda mogli cieszy¢ sie
bogactwem takze po Smierci. Pewien miliarder powiedzial mi pewne
wazne stowa: ,Jest réoznica miedzy stopa zyciowa, a jakoScia zycia.
Stopa zyciowa to Twoj majatek zarobiony, jako$¢ zycia to wszystkie

minuty, ktore wykorzystale§ na rozwiniecie swoich talentéw.”.

Gdy jest sie chorym, bogactwem bedzie zdrowie; dla samotnej osoby

bogactwem bedzie zaproszenie jej na kawe lub spacer.

Dlaczego pisze o tych rzeczach w ksigzce o motywacji? Czesto ludzie
probuja goni¢ swoich sasiadéw, konkurencyjng firme, zapominajac
o prostych 1 jakze sprawdzonych prawdach zyciowych. Frustracja
i spadek motywacji bierze sie tylko i wylgcznie z braku celu lub z celu
niezgodnego z system warto$ci. Zastanow sie nad sobg, pomysl
oswoich reakcjach, zachowaniu, slowach idzialaniu. Kiedy
stwierdzisz, ze jest on ze soba spoOjny, to gratuluje, jeste$ na

najlepszej drodze do wielkiego i pelnego sukcesu.

V. Moja psycholingwistyka

Najprosciej ujmujac jest to system mysli i pytan, jakie sobie zadajesz
kazdego dnia. Twoje obrazy, mysli i slowa, ktére wypowiadasz po
cichu maja najwiekszy wplyw na Twoja motywacje. Najwiekszym
Twoim osiggnieciem bedzie ustawienie radioodbiornika na
pozytywna stacje. Badajac sposoby osiggania sukcesu przez zwyklych

ludzi, ktére juz zostaly wydane w ksigzce “Odrodzenie Feniksa”
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znalazlem sposob na efektywne my$lenie. Zgodzisz sie, ze cokolwiek
by$ nie robil - mys$lisz, myslimy przez caly czas, bardzo ciezko jest

nie mys$le¢ (chyba, ze chodzi Ci o glupote i nieostrozne dzialanie).

Zdradze Ci najwiekszy sekret, ktory juz zostal w tej ksigzce
poruszony. Kiedy chcesz zmieni¢ swoja motywacje - musisz zmieni¢
sposOb mys$lenia. Pytasz: jak? To proste: poprzez zadawanie pytan.
My méwimy, ze my$limy, ale my tak naprawde zadajemy pytania

i odpowiadamy na nie.

Myslenie to zadawanie i odpowiadanie na pytania. Chcesz zmieni¢
swoje zycie zmien rodzaj pytan. Gdy budujemy plan, kazdy zadaje
sobie pytanie: Co ja musze zrobi¢? To jest zle pytanie. Jak masz
zamiar planowaé swoje zycie, zadajac pytanie: Co musze zrobi¢ za
rok, dwa lata, trzy, dziesiec i dalej? Lepiej zapytaj: co chce posiadac,

co chce mie¢, czego szukam?

Musisz wiedziet te 3 rzeczy. One beda Twoja glowna sila napedowa:

> czego chce i pragne?
> dlaczego tego chce?
> co musze zrobi¢, zeby sie to stalo?

Czy chcesz, czy nie posiadasz radioodbiornik w swojej glowie.
Bedziesz albo surowym katem, ktory krytykuje lub wytrawnym
trenerem, jak Vince Lombardii. Dobry trener najpierw powie

pochwale, potem skrytykuje.
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Kontroluj swoje mysli np.:
> osiggam swoje finansowe cele;

> zrobie to drugi raz lepiej;
> kiedy przegram uznam to za tymczasowa niewygode.

Ro6znica miedzy dobrym menadzerem, a przecietnym polega tylko na
dwoch rzeczach. Ten pierwszy nie potrzebuje pochwat i oklaskow za
dobrze wykonana prace. Czlowiek sukcesu moéwi: dziekuje, tyle
wystarczy. Kiedy chcesz mie¢ wlaczona pozytywna stacje, nie niszcz
tego przez rozmawianie o Twoich problemach. Pamietaj - ludzie
my$la od $niadania do kolacji o sobie, nie zamartwiaj sie my$lami
typu ,,co oni myslg o mnie?” Wypowiadaj sie twierdzaco na temat
swojego postepu w drodze do sukcesu. Rozdzialy ,Mentor - Twoj
darmowy motywator” oraz ,Dzialaj jak bohater” s3 S$wietnym
przykladem, jak modelowaé siebie na czlowieka sukcesu. Znajdz

wzor do nasladowania. Zyskasz wiedze i darmowa motywacje.

Gdy popelnisz blad, zostaniesz odrzucony lub wy$miany, przypomnij
sobie Sylwestra Stallone i jego proby nakrecenia filmu, pomysl tez
o swoim radioodbiorniku i pozytywnej stacji, ktéra probuje pchac
Cie we wilasciwym kierunku. Patrz tez na pomylke jak na objazd
w drodze do sukcesu. Mozesz sie wytlumaczy¢, ale tylko przed soba,

ze nie posiadale$ mapy i nie mogles§ zauwazy¢ tego objazdu.
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VI. Szybcy i wsciekli

Slyszymy czesto o $§wiezo upieczonych absolwentach, menadzerach,
biznesmenach. Krzycza ,gdzie sa moje wyniki, tyle czasu
poswiecilem na nauke, moje inwestycje nigdy sie nie skoncza, gdzie
jest moj zysk”. Ogladales$ film ,,Szybcy i wsciekli”? Film opowiada o
mlodych ludziach, ktoérzy cale zarobione pienigdze inwestowali w
swoje ultra szybkie samochody. Wieczorami $cigali sie na ulicach
miast o prestiz i pienigdze. Czasem w jednej chwili przegrywali cale

swoje majatki, jakimi byly ich samochody.

Pytanie

Zadaj sobie bardzo wazne pytanie, czy czasem nie oczekujesz zbyt
duzo, zbyt szybko? To jest bardzo wazne pytanie. Odpowiadajac na

nie zrozumiesz, co Cie tak naprawde demotywuje i zloSci.

Opowiem Ci historie o chinskim bambusie. Jest to ro$lina, ktorej
nasiona sadzi sie do ziemi i przez pierwszy rok podlewa, nawozi, ale
nic nie wyrasta. W drugim roku trzeba podlewa¢, nawozic¢ i dalej nic.
W trzecim roku dalej trzeba podlewaé¢, nawozi¢ i dalej nic.
W czwartym roku dalej trzeba podlewaé, nawozi¢ i dalej nic.
W piagtym roku dalej nic. I nagle w széstym roku, w przeciggu dwoch
tygodni osiggaja wielko$¢ kilkunastu metrow. Wrecz w oczach
roSnie. Mozna by sie zastanawia¢, co nasiona robig tak dhlugo
w ziemi. Otoz przez te sze$¢ lat buduja olbrzymi system korzeniowy
siegajacy kilkudziesieciu metréow. Lubie ten przyklad, bo jest to

analogia wielu naszych zyciowych zamierzen. Dotyczy to zaréwno
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biznesu, sportu, sztuki, polityki, nauki itp. W kazdej dziedzinie zeby
urosngé, trzeba najpierw zapu$ci¢ korzenie. Najtrwalsze sa te
roSliny, ktore maja najwieksze korzenie. A jakze czesto chcieliby$my

jes¢ owoce, zanim uro$nie drzewo.

Cierpliwo$¢ jest cecha, ktora wspiera Twoja motywacje. Pracuj,
pracuj, jeszcze raz pracuj, wpuszczaj korzenie w ziemie swojego
sukcesu. Nie krzycz jednak ,gdzie sa moje wyniki, tyle czasu juz

zainwestowalem, dlaczego nikt mojej pracy nie docenia”.

Wiem, co myslisz w tej chwili - a co jesli wpuScilem swoje korzenie

w zl3 glebe? Pozwol, ze znéw opowiem Ci historie.

W Ameryce Poludniowej zyje gatunek matp, ktory nazywa sie Spider
Monkey. Tubylcy poluja na nie w ten sposob, ze wierca otwor
wdrzewie. Otwor ma mie¢ taka wielko$¢, zeby malpa mogla
z trudem wlozy¢ do niego reke. Potem do tego otworu wklada sie
orzech i czeka. Malpa przychodzi, widzi orzech, wiec wklada reke,
zeby go wzigé. Ale jak chwyci orzech, czyli jej reka zaci$nie sie
w pies¢, wtedy nie jest w stanie wyjac z tego otworu, wiec zaczyna sie
szarpac¢. Wtedy przychodzi mys$liwy i chwyta malpe. OczywisScie, jesli
malpa bytaby madra, to wypuscilaby orzech i moglaby uciec.

Jak czesto postepujemy podobnie? Zastanéw sie dobrze, czy nie
trzymasz swojego orzecha zbytu dlugo. Wiem, jest Ci ciezko. Dziala
na nas prawo konsekwencji, ktére méowi, ze jesli sie zaangazujemy, to

bedziemy dziala¢ tak dlugo, az otrzymamy satysfakcjonujacy wynik.
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Wiele firm, osob zachowuje sie jak Spider Monkey. Przyznac sie do

porazki, ztego planowania jest rzecza godna najwiekszych kroli.

Zaplanuj dzi§ jeszcze raz swoje cele i zacznij wpuszcza¢ korzenie

w odpowiedni grunt.

Kazdy z nas pragnie sukcesu, lepszego, pelniejszego zycia. Boli mnie
bardzo mocno, kiedy ro6zne Srodowiska spoleczne atakuja temat
dotyczacy samopoznania, rozwoju, motywacji, umystu. Prébuja nam
wmowié, ze jest dobrze jak jest, kazda che¢ posiadania czego$
ponadto jest ztem. Wszelka kontrola przy naszym sterze, jakim jest,
mozg jest zla. Nie wiem, Drogi Czytelniku, w jaki sposéb oni
prowadza swoje samochody? Przez GPS, moze to szofer? Nie, oni
pozwalaja na mys$lenie typu: ,wszystko mi jedno, mozesz wybra¢ za

mnie.” Pozostawiam Cie z tg mysla.

Nigdy, przenigdy nie przyjmuj rad od ludzi, ktorym nie zalezy na
Twoim sukcesie. Wyrzu¢ dotychczasowego szofera 1 zacznij

kierowa¢, jak to powiedzial Robert Kiyosaki:

,Zycie jest jak takséwka, mozesz byé kierowcq lub pasazerem,

wybor nalezy do Ciebie”
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Specjalny dodatek do ksiazki

W wieku 17 lat zapisalem sie na najwieksza silownie w Katowicach
~,GYM80” przy hotelu klubu GKS Katowice. Moje pierwsze cele
i wizje dotyczyly mojego ciala. Wazylem wtedy 60 kg, moj obwod
klatki wynosil 85 cm, w bicepsie 28 cm. Pytasz , skad wziela sie
motywacja do uprawiania tak meczacego sportu? Tak, niektorzy
mowili: ,alez Ty jeste$ chudy, zadna kobieta Cie nie zechce, co za
chuchro”. Zaczalem rozwijaé sie bardzo szybko intelektualnie
i psychicznie, jednak cialo pozostawalo daleko w tyle. JeSli
wyobrazasz sobie wysokiego mlodzienica z rozczochranymi wlosami
iw za krotkich rekawkach, to bylem ja. W poézniejszych latach
stwierdzono u mnie typ przemiany materii ,,D”, czyli bardzo szybki,
wiec moj trud zwiekszania iloSci pokarmow byl ztym pomystem, lecz

dzieki sportom silowym wreszcie moglem zwiekszy¢ swoja wage.

Magia deprecjonujacych komunikatow bliskich sprawila, ze
zaczaglem uprawia¢ kulturystyke z wielka motywacja. Moja
poczatkowa niezdarno$¢ wzbudzila natychmiastowa pomoc trenerki,
ktéra tam pracowata. Bardzo wysportowana kobieta pokazala mi, jak
¢wiczy¢, ile razy podnosi¢ dany ciezar ustalajagc przy tym moj
pierwszy profesjonalny plan ¢wiczen. Po miesigcu przeczytalem juz
pare ksigzek oraz z obserwacji innych rozpisalem swo6j plan
treningowy oraz diete. Po pierwszym miesigcu wyciskalem na
laweczce z trudem 50 kg a m6j maksymalny ciezar wyniost 65 kg.

Nie przejmowalem sie Smiechami innych os6b, robilem swoje.

Ztote Mysli


http://www.zlotemysli.pl/granc,1/

Wiedzialem, gdzie chce by¢ i jak chce wyglada¢. Po 6 miesigcach na
laweczce wyciskalem juz 70KG na serie, obwod w bicepsie zwiekszyl
sie o 6 centymetrow, w klatce 7 cm. Nie wiem, czy to jest duzo?
Wiem, jak duzo pracy mnie to kosztowalo. W tym czasie koledzy
zaczeli zauwaza¢ zmiane mojej postawy i chodu: ,,0, ¢wiczysz, a ile
wyciskasz? Co, zapewne jaki§ wspomagaczy uzywasz, bo co$ Ci za

szybko to idzie?”.

Tak, $miali sie, bo bylem chudy, po p6l roku zamiast Smiechow byly
drwiny, bo za szybko przybralem na masie, bo stalem sie silniejszy.
Nie wiedzialem, co bylo gorsze, przypomnialem sobie wowczas

ewangelie $w. Mateusza 11,19.

Po nastepnych 6 miesigcach, mierzac sie, ze zdziwieniem odkrylem
ze przybylo mi wszedzie tylko niecale 2 cm. Na laweczce ciezar
zwiekszytem tylko o 10 kg. Dlaczego nie mam lepszych rezultatow, co
robie zle? Zaplacilem pierwsza cene za brak konsultacji, identyczny
trening przez tak dlugi okres czasu spowodowal stagnacje, moj
organizm nie dostawal wiecej bodzcéw, wiec sie nie rozwijal. Tak
samo w zyciu, czesto uciekamy lub zatrzymujemy sie, gdy ogarnia
nas strach, jednak na dtuzsza mete czujemy sie sfrustrowani, wiemy,
co mamy robi¢, jednak unikamy tego. Strach w czasie dorastania
bardzo nam pomagal i chronil, jednak ta sama postawa w zyciu
dorostym powoduje ,kulturystyczne przestoje”. Zapamietaj -
czlowiek rodzi sie tylko z dwoma strachami: przed halasem i przed

upadkiem.
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Mialem swoje silne strony jak rece i barki, ale i slabe, jak nogi czy
plecy. Bez zadnych konsultacji, sam zaczalem szuka¢ odpowiedzi.
Zmienilem rodzaj treningu na typowo silowy. Po trzech miesigcach
treningu bylem ciekaw mojej progresji. Podstawowa miara
mierzenia sily jest wyciskanie ciezaru na laweczce poziomej. Z jednej
strony bylem podekscytowany, z drugiej przestraszony. Jak sie
okazalo, nie bylo tak zle, poniewaz wycisnglem 95kg. Bylem
radosny, lecz chcialem przekroczy¢ magiczng bariere 100 kg.
Podporzadkowalem caly trening, mys$li tylko temu jednemu celowi.
Przez dwa miesigce ¢wiczylem rece i rézne odmiany wyciskania.
Nadszedl oczekiwany termin, przy asekuracji jednego z bylych
mistrzow Polski podniostem 105 kg, bylem przekonany ze podnosze
100 kg, jednak przyjaciel z silowni zalozyl zamiast 2,5 kg
obcigznikow 5 kg, ktorych nie zauwazylem. Nie przeszkodzilo mi to
w ustanowieniu mojego zyciowego rekordu. Popelnilem tez

karygodny blad, nie ¢wiczac nog i plecow.

Nie rozwijalem sie roéwnomiernie, co przyplacilem S$miesznym

wygladem. Zaczalem nosi¢ dlugie spodnie oraz koszulki i bluzy.

Rownowaga, jak przeczytale§ wyzej i w ,,Odrodzeniu Feniksa”, jest
kluczem do dlugoletnich sukceséw. Po ponad dwoch latach ciezkich
treningéw zwiekszylem swoja mase o 25 kg, obwod klatki wynosit
105 cm (20 cm wiecej), obwod w bicepsie 40 cm (12 wiecej), mialem
nad wyraz rozbudowane barki i kaptur, zachowujac przy tym
szczuplo§¢ w pasie 76 cm. Nagle zapanowala cisza, nie slyszalo sie
juz zartobliwych $miechow, dogryzan, wyczuwalo sie jednak inny
rodzaj emocji: zazdro$¢, podziw. Znajomi nalegali wrecz, abym

rozpisal im trening, pokazal jak sie ¢wiczy. Ponad 10 oséb dzieki
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postawie zaczelo traktowaé silownie jak drugi dom. Wyznaczajac
sobie cel i osiagajac go, powiedzialem Kkoniec, teraz czas na co$
nowego, skupilem sie na czytaniu, zaliczaniu kolejnych kurséw oraz

podroézach. Stowa ,,chudzielec”, ,patyczak” odeszly w zapomnienie.

Co sie stalo i czego mozemy sie nauczyc¢ z tej krotkiej historii? Bardzo
czesto nieSwiadomie motywujq nas bliscy, dzieki nim wykreowalem
wizje 1 wyznaczylem pierwsze cele. Co bylo najciekawsze, zmienilem
sie fizycznie nie do poznania, osiaggnalem swoja pierwsza wizje i cel.
Ulozylem plan, ktorego przestrzegalem kazdego dnia. Zdobylem
wiedze i techniki, ktére pomogly mi rozwinagé¢ moje cialo fizyczne.
Tak wlasnie wyglada osigganie sukcesu, wyznaczasz cel, ktory
zdobywasz. Od tej pory wiem, ze: ,cokolwiek mdj umyst jest

w stanie sobie wyobrazié, moge zdoby¢”.

Gdybym konsultowal sie czeSciej, pytal wprost: ,Jak to zrobi¢? Mam
problem z tym, czy mozesz mi pomoOc?” Nawet placac okre$long
sume moglem osiggna¢ wiecej. Do dzisiejszego dnia szumig mi
w glowie stowa wielokrotnego uczestnika zawodow oldboyow: ,Masz
talent, Twoje cialo jest stworzone do kulturystyki, Twoje tydki
i stosunek barkéw do tali jest idealny”. Nie przyjalem wyzwania
i nalegan, moze to byl strach calkowitego oddania sie, nie wiem.
Mam prosbe skierowang dla Ciebie. Nie bo6j sie pyta¢ swoich
bliskich, mentorow, nauczycieli. Przyjmuj tez wyzwania, jakie zycie
Ci podsuwa, nie uciekaj, walcz. Pozwol tez sobie pomagac¢, schowaj
dume i urazy, jesli takowe masz. Pytaj, przedstaw swdj problem.
Sukces rodzi sukces, pomijajac wszystkie te negatywy, gdybym

pozwolil kierowaé we wczesnej fazie swoja kariera, moglbym
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osiggnac¢ wiele lub jeszcze wiecej, samotna podréz kosztowala mnie

wiele negatywnych nawykow.

Moi koledzy nie byli tacy konsekwentni, chcieli osiagnaé¢ sukces
w ciggu kilku miesiecy. Dwoch z nich juz dzi$ nie zyje, byli ,,za szybcy
i za wsciekli”. Brakuje nam cierpliwosci. J.P. Getty w wieku 22 lat
zarobil swoj pierwszy milion, a bedac niepelnoletnim zarobit ich
kilka dla swojego ojca. Czynnikiem, ktéry uwazal za numer 1, byla
cierpliwo$¢, konsekwencja oraz up6ér w codziennym trzymaniu sie

swojego planu.

Dzi§ nie moge sie pochwali¢ super wygladem kulturystycznym
i wspaniala wagg, chociaz znow zaczalem wizyty na silowni oraz
wyznaczylem sobie bardziej ambitne cele, a jednym z nich jest

utrzymanie ,rownowagi zyciowe;j”.

Gdybysmy tylko rozwijali sie réwnomiernie, bylibySmy o wiele
szczeSliwszymi 1 spelnionymi ludZzmi. Osiggajac mistrzostwo
w jakiej$ dziedzinie, a zostawiajac tylko spis tresci w innej, czytamy
za kazdym razem ksigzki od tylu; zamiast cieszy¢ sie i zdobywacé ten
piekny $wiat, ogladamy czyje§ zycie i podziwiamy cudze sukcesy.
Nagrody: Grammy, Pulitzer, Nobel, Oscar, Emmy otrzymuja
nieliczni. Zadam Ci pytanie, kto zdobyl ostatnio ktoras z tych
nagrod? Moze odpowiesz i znasz dwa nazwiska, gdybym zadal
bardziej szczegolowe pytanie typu: w jakiej kategorii? Nie pamietasz,

nie wiesz?
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Badz szczeSliwy z tym, co otrzymale$ od zycia. Widzisz, jak ja nie
pamietam zadnego z tych nazwisk, tak i dla wiekszoSci z nas
chwilowi laureaci s3 zapominani. Zwykle przyjemno$ci trwaja
o wiele dluzej, ciesz sie codziennymi zwyciestwami. Richard Evans
powiedzial: ,Nie pozwdlmy nigdy rzeczom, ktérych nie mamy lub
nie mozemy mieé, zepsué¢ naszej radosci z rzeczy, ktére mamy lub

mozemy miec”.

Jestes dyrektorem generalnym firmy o nazwie ,Ja”,

ktorej zestawienie finansowe jest podpisywane przez

Twojqg motywacje. Do dzieta!

Z szacunkiem

Nikodem Marszalek

Ztote Mysli


http://www.zlotemysli.pl/granc,1/

POLECAMY TAKZE PORADNIKI:

Odrodzenie Feniksa — Nikodem Marszalek

Poznaj sekrety zwyktych ludzi, ktorzy osiggajq
LUK niezwykle rezultaty

Il_il;:-lrnﬁzcnie Feniksa

Bycie zwyciezca jest nastawieniem, sposobem zycia.
"Odrodzenie Feniksa" to naukowe podejécie i jednocze$nie
Poznaj sekraty swykiych A Jakl.e‘ powiniene$  poznac. J gzgh T0ZpOZNasz
PLERASTSREELEEN | zaczniesz rozwijac to, co juz masz - zadziwisz innych.
niezwykle rezultaty

i uwolnij spiacego

w Tobie olbrzyma Wigcej o tym poradniku przeczytasz na stronie:

http://feniks.zlotemysli.pl

"To jest to, czego mi byto potrzeba. Polecam tego ebooka wszystkim, ktorzy
nie wiedzq jak i co zrobi¢ ze swoim zyciem."

Michal Waszcezyk, student

Umysl sprzedawcy - Artur Wojciechowski

U Sckrety skutecznego sprzedawcy
Umyst sprzedawcy

Je$li sprzedaz bezposrednia to Twoje pole dzialania
i pragniesz dokonywac¢ satysfakcjonujacych sprzedazy
® i transakcji zakonczonych sukcesem, zwielokrotniajac swoje
zyski, mozesz sie tego dowiedzie¢ od osoby, ktéra dzieki

JAK W CIAGU 21 DNI : ) X
FAT 1 1SMe] G 1e08: 115 zastosowaniu pewnych prostych zasad zwielokrotnila
R4 £-1.4] swoje zyski, ktore generowala sprzedaz bezposrednia.

ZE SPRZEDAZY
BEZPOSREDNIEJ?

Wiecej o tym poradniku przeczytasz na stronie:

http://sprzedaz-bezposrednia.zlotemysli.pl

"W sposob jasny i klarowny opisuje najprostsze metody samomotywacji,
przezwyciezenia "sprzedazowego leku”, bo w tej profesji najpierw trzeba
pokonac lek, ktory jest w nas, a potem motywowac¢ samego siebie. I do tego
wlasnie autor nas prowadzi i zacheca.”

Arkadiusz Tylza 30 lat, dziennikarz, zajmuje sie sprzedaza bezposrednia

Zobacz pelen katalog naszych praktycznych poradnikow
na stronie www.zlotemysli.pl
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