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G dy pewnego ranka zjawitem sie na Rue de Sagesse, spodziewalem
sie jedynie tej samej zbieraniny mottochu. Mimo to, powiedzialem sobie:
»~Wiktorze de Dore, dzi$ bedzie twdj szczesliwy dzier. Dzi$ ktéras z tych oséb

wyjawi ci to, co musisz wiedzie¢”.

Przechadzalem sie ta ulica codziennie, od korca listopada, kiedy to
opuscitem uniwersytet, przekonany, iz powodzenie we wspodlczesnym zyciu
nie ma zadnego zwigzku z uroczystym, brzeczacym tonem gloséw moich
profesoréw, ktérzy chodzili w podniszczonych paltach. ,Moglem zosta¢
cztonkiem rodziny krélewskiej, markizem!” - wykrzyknalem, idac nerwowym
krokiem przez teren akademii. To prawda. Gdyby nie rewolucja burzuazyjna
1789 roku, ktéra postata mojego ojca na gilotyne i zabrata nam cale rodzinne
bogactwo, bylbym nietykalnym szlachcicem, a nie czlowiekiem utrzymujacym

sie z dorywczej pracy i resztek fortuny rodzinnej - cztowiekiem bez przysztosci.

Na Rue de Sagesse roilo sie od réznego rodzaju pretendentéw do mojej
duszy. Cho¢ wiedziatlem, Ze nie sa oni ani madrzy, ani uczciwi, nie moglem
oprzec sie urokowi ich staran. Frenolog stal na swoim codziennym posterunku
za niewielkim krzestem na drugim koncu ulicy, kiwajac palcem do mnie i
zarliwie zapewniajac, ze przysziosé kryje sie w guzach, ktére pokrywaja moja
glowe! Osobnik ten juz wielokrotnie wyznaczal topografie mojej czaszki, lecz
nie dowiedzialem sie od niego nic ponad to, ze mdj mdzg opasuja kontury
raczej przecietne. Mimo to, frenolog wciaz wolal za mna tak natarczywie,
jakbym byl jedyna osobg, ktéra chce wystuchiwac jego niedorzecznosci. Gdy
poszedlem dalej, moim oczom ukazala sie széstka kolejnych wrézbitéw, stojaca
w ogonku po mojej prawej stronie: adepci botomancji, kartomancji,
krystalomancji, ~bibliomancji, litomancji oraz rézdzkarstwa. Wszyscy
jednoczesnie agitowali mnie krzykiem i paplaning obietnic. Przestudiowatem
kazda z ich sztuk niezwykle powaznie, zapelniajac méj pokéj ksiegami czaréw
oraz réznego rodzaju rézdzkami i krysztalowymi kulami. Zasadniczo jednak

byla to tylko rozrywka. Skierowalem zatem uwage w kierunku drugiej strony
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ulicy, gdzie stat fizjokrata, uzdrawiacz, kuglarz, rojalista oraz krasoméweca.

Fizjokrata wygtaszal dlugie mowy na temat zalet Tableau Economique
Quesnaya i namawial wszystkich zebranych (w niektére dni nawet catkiem
sporo 0s6b) do poswiecenia swojego zycia i energii rolnictwu. , Bogactwo lezy
w ziemi!” - wielokrotnie wykrzykiwal podczas swojej tyrady, publicznosé zas
powtarzala jego zaklecie, dopoki méwca i stuchacze nie rozplyneli sie w konicu
w monotonii nudnej litanii. Bylem kiedy$ jednym 2z jego ucznidéw.
Przestudiowalem kazde stowo Quesnaya oraz Adama Smitha. Jednak zadna
liczba teorii ekonomicznych nie otworzyla mi podwojéow do mojej wilasnej

przysztosci i spodziewanej fortuny.

Uzdrawiacz wystawil pétki pelne eliksiréw: jeden na reumatyzm, inny na
podagre i tak dalej. Kiedys sprzedal mi ksigzke, obiecujac, ze opisane w niej
mikstury oczyszcza zaréwno cialo, jak i umyst. Uparcie twierdzit tez, ze zdrowe
cialo i jasne mysli stanowia podstawe materialnego powodzenia oraz ze w
odpowiednim czasie zostane bogatym czlowiekiem. Przykro moéwié, ale
wiekszos¢ przepisanych przez niego magicznych napojow wpedzata mnie w
chorobe, jedyna za$ osoba, ktéra sie wzbogacila, byl sam uzdrawiacz,

regularnie inkasujacy ode mnie pieniadze.

Kuglarz wydawat sie dos$¢ szczery. Demonstrowal przechodniom gry
hazardowe: lewa reka krecit kolem ruletki, prawa potrzasat kosémi, a przy tym
reklamowat hazard jako rodzaj filozofii: , Wstajac rano, ponownie stajemy sie
pionkami, ktére przesuwa przypadek. To przypadek wyznacza nasza kleske, a
takze rzadzi naszym sukcesem. Daj szanse przypadkowi, a moze odejdziesz
stad bogaty”. Wielu ludziom zdawalo si¢, ze on po prostu chce, aby oni
wygrali, cho¢ rzadko kiedy tak sie dzialo. Widzac we mnie niezwykle
inteligentna osobe - a przynajmniej tak mi sie wydawato - kuglarz wzigl mnie
na strone i zaproponowal, ze nauczy mnie swojego fachu. Spojrzalem mu

wtedy prosto w oczy. Ujrzatem jedynie smutek i szybko odszedtem.
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Rojalista optakiwatl chaos, ktérym byla Francja. - Gdy utraciliSmy szlachte,
straciliémy jedyna pewno$é, ze bogactwo nie wpadnie w rece motlochu -
oznajmil. - Musimy odzyskaé¢ wielkos¢ naszego narodu i uwolni¢ go od zla
burzuazyjnej demokracji. Przy okazji wyjawilem mu moje szlacheckie
pochodzenie. Jego ozywienie siegneto niemal zenitu. - Ponownie odzyska pan
swoje dobre imie! - wykrzykiwal zapalczywie za kazdym razem, kiedy go
mijalem. Choé¢ bylem taka perspektywa podekscytowany, wiedziatlem, ze
rojalista sie myli. Musze przyznaé, iz przez pewien czas podzielalem jego
nadzieje, spedzajac wolne chwile na lekturze biografii francuskich monarchéw,
jak gdybym przygotowywatl sie do odrodzenia stanu szlacheckiego. Jednak
pomimo marzen o beztrosce i przepychu, nadal codziennie budzilem sie w

zakurzonym, obskurnym mieszkaniu.

Krasoméwca byt najwytworniejszy spoéréd nich wszystkich. - Pamietaj -
mawial pelnym dostojeristwa tonem - ze kazde wypowiedziane stowo musi by¢

precyzyjnie zgrane z odpowiednimi ruchami gtowy, ramion i tutowia.

To moéwiac, wykonal zamaszysty ruch reka w poprzek tutowia, jak gdyby
chcial ukaza¢ dynamike swojej elokwencji. - Gdy twoje slowa i ciato
harmonizuja ze soba - ciagnal - wszystko wokét zbliza sie do twojej
doskonatosci, znikaja tez wszelkie niesnaski. Znajdujac w tym pewien sens,
zaglebilem sie w stosy szkicow przedstawiajacych wspanialy popis sztuki
teatralnej owego znakomitego méwcy. Cwiczylem elementy krasoméwstwa
calymi godzinami. Po kilku tygodniach takiego treningu stalem sie jedynie
osobliwym oryginalem, na najprostsze pytanie sasiada odpowiadajac
wyszukanymi ruchami glowy i nég oraz pretensjonalnym, przesadnie
dzwiecznym glosem. Swiat wokot mnie nie nabieral harmonii. Prawde méwiac,

ludzie zaczeli ucieka¢ na méj widok!

Tak wiec ponownie znalaztem sie na Rue de Sagesse. Tym razem jednak za

zakretem, na konicu ulicy stala pretendenka do mojej duszy. Pozwdl, ze
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wyjasnie: Rue de Sagesse ciagneta sie przez okoto kilometr, ja zas§ miatem w
zwyczaju przemierzac ja cala z potudnia na péinoc. Na kraricu pétnocnym ulica
rozgateziata sie na wschod i zachéd. Skrecajac na wschoéd, ogladato sie sklepy
miejscowych kupcéw, gdzie naprawde mozna bylo bardzo przyjemnie spedzi¢
czas, wybierajac owoce, chleb i wino na calodniowy positek. Wiekszos¢
przyjezdnych, spacerujacych wzdluz pétnocnej czesci Rue de Sagesse wiasnie
tak robita, a poniewaz na ulicy wciaz bylo pelno zaréwno turystéw, jak i
miejscowych, kupcom wiodto si¢ catkiem dobrze. Skrecitem jednak na zachéd,
z dala od ulicznego zgietku, aby uda¢ sie do lezacego za rogiem lasku, gdzie
moglem zosta¢ sam na sam z moimi powaznymi i czesto ponurymi mys$lami.
Tam - za zakretem, ktéry oprécz mnie wybralo niewielu - stala wspomniana
kobieta. Byta ona piekna - drobna, ciemnowtosa, cata ubrana na biato. Stojac tu,
robila wrazenie aniota wsréd rozpustnikoéw. Nie widziatem jej wcze$niej, a
mimo to najwyrazniej co$ o mnie wiedziala, bo przeciez czekala tutaj, jak gdyby

na moje przybycie.

Opodal r6st rozlozysty krzew glogu, pora roku byta jednak zbyt wczesna,
aby wydal owoce. M¢j aniol-serafin ciskat garSciami ciemne drobinki (ktére
wygladaly na malutkie nasionka) w strone krzewu. Ku mojemu wielkiemu
zdumieniu i ostupieniu kobieta rzucila czes¢ tych nasion we mnie, jak gdybym
takze byl glogiem. Spojrzata mi prosto w oczy. Jej twarz pozbawiona byla
wyrazu. Gdy zaczeta moéwié, glos zdawal sie dobiegac¢ z innego Zrodla, jedynie
przez nig przechodzac. Wéwczas stowa, ktére wypowiedziata, byly dla mnie
jedynie szalericzym, beztadnym betkotem:

Zycie jest czyms wigcej niz pozywieniem,

a ciato - wiecej niz ubiorem.

Bgdz gotowy do czynu i miej zapalone lampy.
Blogostawieni ci niewolnicy,

ktorych pan, gdy przybedzie, zastanie czujnych.
To chwila niespodziewana. Czy dziatasz?
Mistrz przybywa!

Staraj sie przejs¢ przez waskie drzwi.
Znajdz zgubiong moneteg.
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Moéwiac to, rzucila jeszcze we mnie nasionami.

- Po co pani to moéwi?

Milczaca serafinka siegneta do sakiewki, ktérg miala przy talii. Wyciagneta
ztota monete i cisnela ja za krzew glogu, poza zasieg mojego wzroku. Nieco
zazenowany, lecz jednoczesnie zadny poznania natury tej dziwnej postaci,
kilkoma susami dotartem do miejsca, w ktére upadla moneta. Z pewnym
wysitkiem przeczesalem listowie na ziemi, znalaztem 6w przedmiot, jednak

gdy wrocilem, serafinki juz nie byto.

Spojrzatem na monete. Wytloczone na niej symbole nie nalezaly do zadnej
znanej mi wczeéniej waluty. Na awersie odbito motyw roslinny, ktérego nie
potrafitem zidentyfikowad. Roslina miala smukle gatezie, liscie i co$, co
wygladalo na malutkie kwiatki. Na rewersie wyttoczono otwarte drzwi. Co
mogly oznacza¢ te symbole? W jaki§ sposoéb nawiazywaly do stéw kobiety:
Staraj sie przejs¢ przez waqskie drzwi. Znajdz zgubionq monete. ,A moze -
pomyslalem - chodzi o ukryty skarb: monety schowane za waskimi
drzwiami?”. Tak. Moze wilasnie tutaj znajdowalo sie rozwigzanie moich
potrzeb? Moze owa kobieta byla tajemniczym postaricem, ktéry mial

zaprowadzi¢ mnie do ztota?

Postanowitlem niby przypadkiem =zapyta¢ kuglarza, co sadzi o zlotej
monecie, uwazajac przy tym, by nie powiedzie¢ mu o spotkaniu z serafinka,
gdyz mogtoby to obudzi¢ jego chciwosé. Pospieszylem z powrotem przez Rue

de Sagesse, Sciskajac 6w przedmiot w dloni.

- Zobacz, co znalazlem w rynsztoku - oznajmilem z udawang radoscia,
pokazujac monete mojemu znajomemu hazardziscie. Obejrzat ja z obu stron i
cicho westchnal: - St. Germaine. Przyjmujac te wypowiedZ za jakie$

przeklenstwo, zapytalem, czy wszystko w porzadku.
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- Najlepiej pan zrobi ignorujac te monete - stwierdzil. - Glupcem jest ten, kto

chce odnaleZ¢ jej wlasciciela. Moge to osobiscie potwierdzic.

- Btagam, powiedz, co przez to rozumiesz - natarczywie szarpatem go za

rekaw, gdy sie ode mnie odwrdcit.

- No c6z... - przerwal - chyba powinien pan wiedzie¢, bo jeszcze zrobi pan
co$ glupiego. Sadzi sig, ze St. Germaine mieszka w zamku, w tajemniczej czesci
Gor Harzu oraz ze zamek ten otaczajg rozlozyste drzewa gorczycowe. Kazde z
nich ma dwanascie stop wysokosci. Zupelnie niezwykly widok. Taka rosline
uwidacznia ta moneta. Nikt nie wie, kiedy urodzit sie St. Germaine. Ludzie
powiadaja, ze zyje od ponad dwoch tysiecy lat, gromadzac bogactwo. Monety
tworzy sam, produkujac ztoto ze zwyklego olowiu wedtug metody alchemika.
Wybralem sie w podréz do prowincji Hanower, zdecydowany poszukaé St.
Germaine’a i stuzac mu, poznac jego tajemnice. Dzierr po dniu przeczesywatem
caly masyw Harzu, ale nigdy nie znalazlem Zzadnego zamku. Natknalem sie
jedynie na kilka chat wieSniakéw. Wedlug wieéniakéw ten St. Germaine nie
istnieje! Moneta pojawia sie raz po raz, jestem jednak przekonany, ze to czyjs$

dowrcip.

Powlokltem sie do domu, skonfundowany i niepocieszony. Czy miatem
wierzy¢ kuglarzowi? W konicu oszustwo nalezalo do jego fachu. By¢ moze

wiedzial co$ wiecej od tego, co twierdzit lub wiedzial co$ innego.

Pojawienie sie serafinki nie wygladalo na zZart, podobnie jak jej stowa.
Gdzies sie z nimi wczeéniej zetknalem. Brzmialy znajomo. Po dotarciu do mojej
klitki, usiadlem przy biurku, wciaz pograzony w mrocznych myslach. Moja
reka trafita na Biblie, ktéra lezala na krawedzi biurka. Bedac réwnie
rozkapryszony co zaniepokojony, postanowilem = sprébowaé —sztuki
bibliomancji. Postawilem ksiege na grzbiecie i puscitem, aby si¢ sama

otworzyta. Trafitem na strone z Ewangelii wedlug $w. Mateusza, rozdzial
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trzynasty. Zaczalem czytac¢ fragment, ktéry z nieznanego powodu zaznaczylem

wczeéniej, kiedy czytatem Biblie przed kilkoma miesigcami, a moze latami:

Krélestwo niebieskie podobne jest do ziarnka gorczycy, ktore ktos wzigt i posiat na
swej roli. Jest ono najmniejsze ze wszystkich nasion, lecz gdy wyrosnie, jest wieksze od
innych jarzyn i staje si¢ drzewem, tak ze ptaki przylatujq z powietrza i gniezdzq si¢ na

jego gateziach. (Mt. 13,31-32)

Wyciagnatem z wloséw jedno z ziaren, ktérymi obrzucita mnie serafinka.
Przyjrzatem sie mu. Tak, to bylo ziarenko gorczycy! Kuglarz zas powiedziatl, ze

wizerunek drzewka na monecie przedstawiat drzewo gorczycowe!

Co to wszystko moglo znaczy¢? Bylem gotéw o calej sprawie zapomnie¢ i
potraktowac ja jako czysty zbieg okolicznosdci. Ogarneto mnie jednak dosé
dziwne i nieodparte wrazenie, ktére moge jedynie okresli¢ mianem... inspiragji!
Zaczalem sie pakowaé, zdecydowany udac¢ sie do Hanoweru i odnalezé St.
Germaine’a. Niewiele pamietam szczeg6téw podrézy. Zapadlo mi w pamieé
tylko to, ze po kilku dniach znalazlem sie u stép Gor Harzu, Sciskajac w dtoni
monete od serafinki. Zaczalem i$¢, niepewny celu wedréwki, jednak peten
determinacji, by nie ustawac¢, dopoki nie opadne z sit lub nie znajde zamku St.
Germaine’a. ,,By¢ moze to jest jedyna droga do krolestwa niebios - pomyslatem
z przelotnym u$miechem - zachodzi¢ sie na $§mier¢ na tym obcym terytorium”.

Jednak samobdjstwo nie bylo moim celem.

- Bezcelowo0s¢ i natchnienie! Oznaki szalenistwa - méwitem sobie. Co mogto
czeka¢ na mnie w zamku? Zloto? Tylko to potrafilem wyobrazi¢ sobie jako
nagrode, ktéra miata mnie spotka¢. A jednak to nie goraczka zlota ciagnela

mnie tam.

Szedlem juz od wielu godzin i gdy zaczeto zachodzi¢ storice, pogodzitem sie
z faktem, ze stane twarza w twarz z chlodem ciemnosci, a moze nawet ze

Smiercia. I wéwczas, o zmierzchu, zobaczylem go. Zaledwie kilka metréow
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przede mna - zbyt blisko, by méc go przed zapadnieciem zmroku przeoczyd.
Wielka, okazata budowla, przypominajaca zamek Chateau de Chambord, ktéry
wzbudzal we mnie wielki podziw. Nagle zapadta noc i nie moglem juz niczego

zobaczy¢. Przyjmujac moja wizje za zludzenie, osunatem sie na ziemie.

Obudzitem sie o $wicie. Nie zamarziem na $mieré. Co wiecej - odczuwatem
przyjemne ciepto, bytem wypoczety, a moja wizja byla prawdziwa. Wydawato
sig, jakby tutaj przeniesiony zostal Chateau de Chambord. Widziatem, Ze jest w
nim wszystko: symetryczny plan kwadratu wraz ze znajdujacymi sie w
naroznikach wiezami, ktére maja blyszczace okna, umieszczone dokladnie
jedno nad drugim na trzech kondygnacjach. Zamek otaczata fosa. Most byt
spuszczony, jak gdyby na moje powitanie. Idac w strone zamku, zauwazylem,
ze rosna wokol niego rozlozyste drzewa, przypominajace - tak! - rosline na
monecie od serafinki! Po przekroczeniu mostu stanalem przed bardzo
niezwyklymi drzwiami - stanowczo zbyt waskimi, aby bez problemu mogt

przez nie przejs¢ dorosty czlowiek.

Woéweczas ujrzatem ja - serafinke. Stala tuz za progiem. Kiwata do mnie,
wolajac: - Mistrz przybywa! Staraj sie przejs¢ przez waskie drzwi! Nadludzkim

wysitkiem przepchnatem sie do srodka.

Czekata. Poprowadzila mnie waskim korytarzem do kretych schodoéw.
Poszedlem za nig na goére. Zobaczylem, ze schody wychodza na amfilade pokoi.
Kobieta nagle odeszta. I znéw poczulem, ze sie zgubitem. Otrzezwil mnie
odglos §miechu. Skierowalem sie za nim do jednego z apartamentéw, w ktérym
ujrzalem mezczyzne, siedzacego w wielkim fotelu. Twarza byl zwrécony w

kierunku okna wychodzacego na miejsce, gdzie opadtem z sit minionej nocy.

- Niech pan wejdzie, de Dore - powital mnie donosnym glosem uémiechajac
sie. Ubrany byl wytwornie, w jasne jedwabie. Gdy wstal, zauwazylem, Ze obaj

jesteSmy mniej wiecej tego samego wzrostu. Nie wygladal duzo starzej ode
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mnie. Przypomniawszy sobie, ze St. Germaine mial zy¢ juz wiele setek lat,

sadzitem, ze 6w jegomos¢ jest jego asystentem.

- Prosze sie rozejrze¢. Niech pan zobaczy, gdzie jest - oznajmil. Przyjrzatem
sie¢ pomieszczeniu. Jedna ze Scian zapelniaty ksiazki - w réznych jezykach, lecz
nie po francusku - o niezrozumiatych dla mnie tytutach. Pod druga $ciang stat
klawesyn, a na nim - skrzypce. Kat zajmowal niewielki kufer tak bardzo
przepetniony, ze jego wieczko nie domykato sie. Widziatem, Ze jego zawartos¢

potyskiwata jak...zloto.
- Gdzie pan jest? - zapytal.
Zaskoczyt mnie. Odpowiedziatem powoli: - W zamku hrabiego St. Germaine’a?
- Pan nie odpowiada na moje pytanie. Pytam ponownie: Gdzie pan jest?
Sprobowalem jeszcze raz:
- W Goérach Harzu w prowincji Hanower?

- To nie zabawa towarzyska - oznajmil z uémiechem. - Na nic sie panu nie
przydam, jezeli nie potrafi pan udzieli¢ prawidlowej odpowiedzi na proste

pytanie. A zatem: Gdzie pan jest?
- Nie jestem pewien - przyznatem.
- Bardzo dobrze. Teraz mozemy zacza¢ - odpart mezczyzna.
- Prosze usigsé.

Do srodka weszto dwéch stuzacych w nieskazitelnych liberiach. Kazdy nidst
jasnozlota tace. Jedna byta wypelniona owocami i chlebem, na drugiej staly
krysztalowe pucharki i butelki wina. Gdy postawili tace pomiedzy mezczyzna a

mna, nieznajomy zadat kolejne pytanie.
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- Czego pan sobie zyczy?

Moje mysli zaczely goni¢. Co powinienem odpowiedzie¢? Ziota? Tak, z
pewnoscia zrozumie. Czlowiek otaczajacy sie takim bogactwem, zyjacy w
takim luksusie, na pewno zrozumie pragnienia wydziedziczonego szlachcica.
By¢ moze styszal o mojej ciezkiej sytuacji - pomysélatem. Moze uzywa wlasnego

bogactwa do przywracania dziedzictwa innych, a moze...

- Czego pan sobie zyczy?

- Bogactwa, do ktérego mam prawo. Ziota.

Rozesmiat sie.

- Udzielil mi pan dwéch odpowiedzi. Nie moze pan oczekiwaé, ze oznaczaja
to samo. Posiadanie zlota jest prosta sprawa dla kazdego, kto odznacza sie
cierpliwoscig, zdyscyplinowaniem i inteligencja. Natomiast bogactwo nalezne
panu z urodzenia - to co$ zgola odmiennego. Nauczenie pana, jak zdoby¢ takie
bogactwo, zajmie mi nieco czasu. Moze wiec najpierw zajmijmy sie pariskim
zyczeniem posiadania zlota, aby skoriczy¢ z btahostkami i przejs¢ do spraw

istotnych.

- Prosze podejs¢ do kufra w kacie i przynieé¢ dziesie¢ monet. Niech pan

potozy je na stole przed nami.

Zrobilem to skwapliwie. Zobaczylem, ze - tak, jak podejrzewalem - z kufra

niemal wysypywalo sie zloto.

Mezczyzna przez chwile przyjrzal sie monetom, ktére przed nim

roztozylem, zasmiat sie i zaczat udziela¢ mi wskazoéwek:

- Wiekszos¢ ludzi nie wie, jak powstaje ztoto ani tez, jak zwiekszaja sie jego
zasoby. Przy czym rozumie pan, ze nie mam na mys$li alchemii. Cho¢

rzeczywiscie prawda jest, ze metodami alchemicznymi moge stworzy¢ kazda
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ilos¢ zlota, jakiego pragne. Niemniej postanowilem zmaterializowaé jedynie
tyle, ile widzi pan w kufrze, aby zacnym miodym ludziom moéc zilustrowac
zasady finansowe. Cala ogromna pule wszystkich moich pozostalych funduszy

zdobylem wtasnie dzieki czynnosciom, ktére zaraz panu opisze.

- Prosze przede wszystkim zrozumieé, ze Swiat finanséw funkcjonuje na
trzech zasadniczych rynkach: obligacji, akcji i zlota. Pierwsze spétki akcyjne
powstaly w Anglii mniej wiecej dwiescie lat temu, ja za$ mialem przyjemnos¢

doradza¢ kupcom, ktérzy je zalozyli.

Bylem zdumiony tym odkryciem, lecz wcigz milczalem z obawy, ze
przerwanie hrabiemu (gdyz to z pewnoscia byl on) moze na dobre zakornczy¢

jego wyktad.

- Odtad - ciagnal, usmiechajac sie najwyrazniej z powodu wymownego
wyrazu mojej twarzy - dokladnie obserwuje zachowanie wszystkich trzech
rynkéw. Zauwazylem co$, co stalo sie faktem ekonomicznym: jeden z tych
trzech rynkéw zawsze zwyzkuje. Stad tez kazdy, kto posiada inwestycje we
wszystkich trzech, w danej chwili bedzie czerpatl zyski przynajmniej z jednego.
Rozumie to jednak niewiele os6b. Ludzie na ogét myla lokowanie kapitatu w
réznych inwestycjach z oslabianiem go. Sadza, Ze najbezpieczniej jest trzymac
sie tylko jednego rynku. Prawda jest taka, ze gdy warto$¢ inwestycji na jednym
z tych rynkéw spada, wzrasta na drugim lub na obu pozostatych. Tak wiec
strata na jednym zostaje zrekompensowana zyskiem na drugim. I jak za chwile
zobaczymy, znizkujacy rynek stwarza nam mozliwos¢ kupowania wiecej za

nizsza cene!

Hrabia najwyrazniej wyczul, ze to wszystko mnie przerasta, zrobil wiec

kroétka przerwe.

- Skoncentrujemy sie teraz na tych zlotych monetach. Musi pan jednak

wiedzie¢, ze zasady inwestowania, ktére wyjawie, sa uniwersalne i dziataja w
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imponujacy sposéb na kazdym rynku. Beda takze stuzy¢ panu pomoca przy

podjeciu decyzji, ktory rynek zapewni panu najwigkszy zysk w danym czasie.

- Musi pan sobie uzmystowié, ze swiat wszedl w nowa epoke, w ktorej
szlachetna krew nie chroni przed porazka ekonomiczng, nie gwarantuje tez
sukcesu finansowego. Jezeli dazy pan do bogactwa w postaci duzej ilosci
pieniedzy, musi pan do tego wykorzysta¢ prawa ekonomii, a wéwczas - bez

wzgledu na sytuacje zyciowa - bedzie sie panu dobrze powodzic.

- Wiekszoé¢ ludzi nigdy nie uklada planu skutecznego inwestowania,
poniewaz dokladnie nie rozumie, w jaki sposoéb zwiekszaja sie zasoby
pieniedzy. Oto prosty schemat prognozy, jak pariskie pieniadze moga podwajac
sie¢ w regularnych odstepach czasu. Powiedzmy, ze sktada pan te monety na
koncie w niewielkim banku we wschodnim odgatezieniu Rue de Sagesse, ktory
gwarantuje oprocentowanie pafskiej inwestycji w wysokoéci dziesieciu procent
w skali roku. Zapewniam, ze po zaledwie siedmiu latach bedzie pan miat
dwadziedcia zlotych monet, a jesli znéw poczeka pan przez taki sam okres,
monet bedzie czterdziesci. Oznacza to, ze po czternastu latach i szesdciu
miesigcach ilo§¢ panskich pieniedzy wzroénie czterokrotnie, bez Zzadnego

wysitku z pana strony!
- Jak to sie dzieje? - zdziwitem sie.

- Pieniadze pomnazaja sie¢ w przewidywalnym tempie, zawsze, gdy stopa
procentowa jest stala. WeZmy po prostu stope procentowa pariskich zyskow i
podzielmy ja przez co$, co moi studenci nazywaja ,magiczng liczby” 72.
Widzimy, ze stopa procentowa o wartosci 10 procent, podzielona przez 72, daje
wynik 7,2. Jest to liczba lat potrzebna do podwojenia pariskich pieniedzy. A po
kolejnych 7,2 latach podwoi sie znowu! Widzi pan, ze ustalanie czasu
potrzebnego do osiaggniecia celu finansowego nie jest niczym tajemniczym, pod

warunkiem, ze zna pan owq magiczna liczbe.
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- Tak, jak mozna przewidzie¢ zachowanie zainwestowanych pieniedzy, jest
to mozliwe takze w przypadku panskich oszczednosci, zaktadajac, ze

rzeczywiscie oszczedza pan systematycznie.

W tym momencie hrabia rozeSmiat si¢ ponownie. Najwyrazniej wiedzial, Ze
zwyczaj inwestowania badz oszczgdzania pienigdzy jest mi raczej obcy. Uwazajac
siebie za arystokratg, ktory znajduje si¢ ponad wszelkimi ,,mieszczanskimi” metodami
gromadzenia pieniedzy, bylem nieswiadomy niezwykle cennych, jak zaczynalem

sadzi¢, zasad.
Hrabia kontynuowat:

- Wkrotce uzmystowie panu warto$¢ oszczedzania. Teraz przypusémy, ze
jest pan dos¢ rozsadny, by odkladaé czes¢ zarobionych pieniedzy. Powiedzmy,
ze zaoszczedzi pan dziesig¢ monet rocznie i zlozy je w banku na
dziesiecioprocentowej lokacie. Ile zlota uzbiera pan w ciggu, dajmy na to,

czternastu lat?

- No, sto czterdziesSci monet - odrzeklem, czujac sie bogaty na sama mysl o

posiadaniu stu czterdziestu ztotych monet.

- Tak, lecz wielki Willsford w 1640 roku stwierdzit (za moja namowa), iz
procent sktadany, jaki pan uzyskuje z takiej lokaty stanowi ,oprocentowanie
oprocentowania”. Pamietajac o tym, moze pan obliczy¢ moment, w ktérym
bedzie pan mial dwa razy tyle zlota, ile pan zdeponowal. W tym przypadku
magiczna liczba 144 informuje pana, kiedy proces narastania procentéw
sktadanych doprowadzi do podwojenia sumy panskich pieniedzy. Po prostu
dzieli pan stopiefi oprocentowania 10 przez 144, co daje 14,4. A zatem czas
potrzebny do podwojenia parnskiej corocznej inwestycji wynosi 14,4 lat. W
owym czasie panski depozyt bedzie liczy¢ 140 monet, lecz faktycznie bedzie

pan wlascicielem 280!
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- To cudowne - oznajmitem. - Z pewnoscig jednak takie przeksztalcenia

musza faktycznie wigzac sie z jakas magia.

Hrabia roze$miat sie.

- Bynajmniej. To prosta i niepodwazalna arytmetyka. Jezeli ztozy pan swoje
ztoto na rachunku o ustalonej stopie procentowej, jego ilos¢ musi caly czas

rosnaé, a w przewidywalnych momentach - podwajac sie - raz, drugi itd.

- Rozumiem, Ze przy pewnej dozie cierpliwoéci i odpowiednim kapitale

mozna dos¢ fatwo zbi¢ niewielki majatek - powiedzialem.

- Tak, to prawda. Jednak wiekszos¢ ludzi, gdy zarobi troche pieniedzy,
natychmiast wydaje je na drobne zbytki i szybko na powrét jest bez grosza.
Garstka rozsadnych odklada jedna dziesiata swoich zarobkéw. To znaczy,
najpierw placg sobie, zanim zaplaca innym. Jezeli bedzie pan to robi¢
konsekwentnie, uaktywni pan naturalne zasady - w rodzaju magicznych liczb
72 i 144 - ktoére gwaltownie zwieksza panski kapital. Widzi pan, oszczedzanie
nie jest, jak wielu uwaza, oznaka skromnosci. Stanowi raczej dowéd
autentycznego szacunku dla wlasnego kapitatu. Innymi stowy, odkladanie
pieniedzy dla siebie jest cnota psychiczna i duchowa. Obecnie niektérzy
oskarzaja osoby systematycznie oszczedzajace i kultywujace swdj rozwéj o to,
ze sa ,kapitalistami”, ktérzy przeceniaja warto$¢ dobr materialnych. Moim
zdaniem, tylko ten, kto madrze i z szacunkiem obchodzi sie ze zdobywanym
przez siebie materialnym bogactwem, moze w ogoéle rozwinaé osobista

dyscypline potrzebna do pelnego rozkwitu czlowieczernstwa.

Nie bardzo to rozumialem. Hrabia wyczul moje zaklopotanie. Poklepat
mnie po plecach, jakby chcial powiedzie¢: ,Nie martw sie, zrozumienie

przyjdzie z czasem” i méwit dalej.

- Musi pan jednak uwazaé, by swojego zlota nie gromadzi¢. Niech pan
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zrozumie, ze zloto zachowuje sie jak sita naturalna. I nie chodzi mi tutaj o fakt,
iz jest ono cennym, powstalym w ziemi kruszcem, ktéry wystepuje w
przyrodzie, cho¢ to szczera prawda. Wiekszos¢ ludzi nie zdaje sobie jednak

sprawy, ze pienigdze pomnazajq si¢ poprzez obrot nimi.

- Kazdy przejaw zycia, w tym zycia pojedynczej monety lub banknotu,
zalezy od dynamiki wymiany i odwzajemnienia. Prosze sobie wyobrazi¢, ze
wchodzi pan do zattoczonego pomieszczenia. Idac, zamienia pan stowo z jedna
osoba lub dwiema. Styszy pan rozmowe, ktéra pana zaciekawia. Przylacza sie
pan. W pewnej chwili czyni pan blyskotliwa uwage, powiedzmy na temat ceny
wina w Paryzu. Przez caly czas trwania rozmowy przylaczaja sie do niej r6zni
ludzie, a po pewnym czasie ida w inne miejsca. Kraza gdzie$ po sali. Podobnie i
pan. Ku swojemu zdziwieniu, po kilku godzinach styszy pan, jak kto$
rozmawia na temat wyjatkowo wykwintnego wina pochodzacego z mato
znanej winnicy na peryferiach Paryza. Oznajmia: ,Zwazywszy na koszty wina
w Paryzu - wystarczy pojechaé zaledwie kilka mil, by znalez¢é Swietny produkt
po atrakcyjnej cenie”. Uzmystawia pan sobie, ze jakim$ sposobem pariski
wczeéniejszy komentarz przeniknal do grona zebranych i uaktywnil cenna

informacje, ktéra teraz do pana powrdcita.

- Gdy przenosi pan pieniadze do czego$, co nazwalbym ,konwersacja
finansowqa”, zachowuja sie one podobnie, jak informacja, poruszajac sie w
niezupelnie przewidywalnych kierunkach, lecz zawsze wracajac do pana w
lepszej postaci. Zaskoczy pana nieoczekiwany przyplyw gotéwki, lecz gdyby
mogl pan dotrze¢ do jego Zrédla, znalazlby pan 6w pierwotny moment - by¢
moze przejaw hojnosci czy zyczliwosci, sptacenie dlugu lub zainwestowanie w

jakie$ przedsiewziecie - wystania pieniedzy , w trase”.

- Czy mam rozumieé, ze nasze spotkanie jest swego rodzaju
,nieoczekiwanym przypltywem”, ktéory wynika 2z jakiego§ mojego

wczeéniejszego czynu? - zapytatem.
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- Alez oczywiscie - zaSmial si¢ hrabia. - Zrozumie pan to wszystko po
pewnym czasie. Teraz musze podkreslié, ze cho¢ moéwimy o statym,
konsekwentnym oprocentowaniu badZz zwrocie panskiej inwestycji, rynek
finansowy rzadko zachowuje si¢ w ten spos6b. Stopa procentowa lokat
bankowych waha si¢ w zaleznosci od warunkéw panujacych na trzech
gléwnych rynkach. Podobnie wiec wartos¢ kazdego produktu sprzedawanego
na wolnym rynku stale si¢ zmienia. W zimie cena drewna opalowego jest
wyzsza niz w lecie, nieprawdaz? Dzieje sie tak, poniewaz wzrosla potrzeba

ogrzewania pomieszczeri, a tym samym wartosc¢ takiego drewna.

- Niewielu inwestuje w co$, co nazywam towarem. Pod pojeciem ,towar”
rozumiem po prostu kazdy artykul, ktéry mozna kupié lub sprzedac - od uncji
ztota lub srebra do pola pszenicy. Jak oznajmil mi wielki filozof John Locke,
piszac swoj znakomity esej Pienigdze w 1691 roku: ,Towary sa ruchomo$ciami,
ktéorym warto$¢ nadaja pienigdze”. Wartos¢ kazdego towaru jest zmienna, a
zdolnos¢ przewidywania takich zmian moze uczynié¢ cztowieka bogatym. Na
przyktad, jezeli wykupie wiele fadunkéw catowagonowych drewna w lipcu,
gdy jego ceny sa niskie, oczekujac wzrostu popytu w grudniu, z pewnoscia na
tym zyskam. Sadze jednak, ze owa zdolnos¢ przewidywania w pelni rozwinie
sie¢ dopiero w przysztym stuleciu, gdy rynki finansowe oraz strategie osiagania

na nich zyskéw osiagna wysoki stopien specjalizacji.

- Mimo to, nawet obecnie, gdy nasza gospodarka wciaz znajduje si¢ na
bardzo prymitywnym poziomie, istnieja skuteczne metody czerpania korzysci
ze zmian wartosci towaréw. Moéwiac to, hrabia ponownie rozesmiat sie. - Mam
nadzieje, ze jest pan $wiadom ciggltych wahan wartosci metali szlachetnych:

ztota i srebra.

Przytaknatem, cho¢ prawde moéwiac nie mialem najmniejszego pojecia o

ekonomii zlota i srebra.
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- Powiedzmy, ze otrzymuje pan miesieczng pensje réwna stu frankom, z
ktérych dwadzieécia chcialby pan przeznaczyé na zakup zlota, mierzonego
gramami. Ma pan nadzieje, Ze panskie zloto zyska na wartosci oraz zZe raz na
jaki$ czas bedzie pan moégt sprzedac jego czes¢ z duzym zyskiem. Powstaje tu
jednak odwieczny problem: Kiedy sprzeda¢? Skad moze pan wiedzieé, ze
czekajac troche dluzej, wartos¢ panskiego zlota moze jeszcze wzrodnie? Z
drugiej strony, co sie stanie, gdy bedzie pan czekal zbyt dlugo, a wartos¢ ztota
gwaltownie spadnie? Jak pan widzi, idealny czas kupna i sprzedazy wymaga
zdolnosci przewidywania, ktéra ma niewielu. W tym momencie hrabia
usmiechnal sie i rzekt z przestroga: - Sciezke panskiego zycia przetnie wiele
osob, utrzymujacych, iz wiedza, co nastapi. Beda prosi¢, aby powierzyl pan
swoje sprawy ich ,wyjatkowym zdolnosciom”. Gdy pan ich spotka, prosze
pamietad, ze moje prognozy rzeczywiscie sie spelnia, lecz na Ziemi jest niewiele

0s6b mego pokroju.

- Uprosémy nasz wywod dla panskiej korzysci - ciggnal. Stuchatem

uwaznie.

- Bede kontynuowal tak, jak dotychczas, podajac przyklady na prostych
liczbach i w odniesieniu do jednostek miary i walut. Powinien pan jednak
pamietaé, ze przedstawiane przeze mnie zasady dzialaja dla dowolnych
wartosci, w dowolnych spotecznosciach i poréwnywalnych systemach

gospodarczych.

- Przypusémy, ze co miesigc chce pan dokladaé¢ do swojego konta ztoto
wartosci dwudziestu frankéw. Zaczyna pan kupowac ztoto pierwszego dnia
stycznia, kiedy jeden gram wart jest trzydziesci frankéw. Kupuje pan dwie
trzecie grama i jednoczesnie staje sie wlascicielem zlota wartego dwadziescia

frankéw.

- 1. lutego oczekuje pan, ze paniski depozyt wart jest czterdziesci frankéw.

Pyta pan o cene zlota i dowiaduje sie, ze jego wartos¢ wzrosta tak, ze jeden
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gram ma wartos¢ czterdziestu frankéw. Ma pan juz dwie trzecie grama, ktére
sa teraz warte dwie trzecie czterdziestu frankéw, czyli ponad dwadziescia szes¢
frankéw! Wydajac jedynie czternascie frankéw, kupi pan wystarczajaca ilos¢
ztota, by podnies¢ jego catkowita wartos¢ do czterdziestu frankéw. Parski
,zysk” w tym miesigcu wynosi dwadzieécia frankéw, ktére gotéw byl pan
wydaé, minus czternadcie frankéw, ktére pan faktycznie wydal. Inaczej

mowiac, paniski zysk to szes¢ frankow.

Zaczynalem rozumieé. I cho¢ wielkos$¢ obliczonego przez hrabiego zysku
nie byla bynajmniej pokazna, ekscytowalo mnie poznawanie mechanizmoéw, za
pomoca ktérych - dzieki mojej inwestycji - moge w automatyczny sposob
zgromadzi¢ odpowiedni kapital. Domyslalem sie, Ze bez takiej wiedzy
kupowanie i sprzedaz na wolnym rynku opieralyby sie¢ na domystach z gory

skazanych na niepowodzenie.

- Pozw6lmy rozwina¢ sie temu procesowi przez miesigc lub dwa - ciagnat
hrabia. - Jest 1 marca. Sprawdza pan cene zlota i odkrywa, Zze ponownie
wzrosta, tak ze wartoé¢ jednego grama wynosi czterdziedci pie¢ frankow.
Zakupil pan dwie trzecie grama 1 stycznia, 1 lutego wydat pan czternascie frankow,
aby kupi¢ czternascie czterdziestych (czyli siedem dwudziestych) jednego grama. Na
tym etapie najlepiej przeprowadza¢ nasze obliczenia w systemie dziesigtnym.
Probowatem robi¢ to przed chwila, gdy moéwitem panu o procentach skladanych, lecz

nie bylem zupetie pewien, czy moje obliczenia sa dla pana zrozumiale.

Obruszylem sie nieco na podejrzenie o nieudolnos¢ rachowania. - Potrafie
liczy¢ w myslach doé¢ sprawnie - oznajmilem stanowczo - rownie dobrze znam
tez system dziesietny. Nie przyznalem jednak, Ze spedzitem nieprzespane noce,
wyobrazajac sobie zdobycie ogromnego bogactwa i wyostrzylem swoje

zdolnosci, przeprowadzajac niezliczone kalkulacje w pamieci.

- No juz dobrze, nie chcialem pana urazi¢ - zapewnil hrabia. - Po prostu

bardzo wielu mlodych ludzi, zdecydowanych zdoby¢ wiecej pieniedzy, nigdy
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nie opanowato prostych rachunkéw. Przyjmuje, ze kazdy w pariskim wieku i z
pariskim pochodzeniem zna system dziesietny. Stale jednak odkrywam, ze
odkad pomogtem wprowadzi¢ 6w system w Europie kilkaset lat temu (tu
zawiesil glos, jakby chcial wywrze¢ na mnie wrazenie), bardzo niewielu

przyswoilo go sobie gruntownie.

- Kontynuujmy zatem - oznajmil hrabia, wyciagajac kartke pergaminu z
szuflady stotu, ktéry stal przed nami, i maczajac srebrne, eleganckie piéro w

katamarzu - zapiszmy wartosci do dwoéch miejsc po przecinku:
styczen - 0,67 grama
luty - 0,35 grama

- Widzi pan, ze 1 marca ma pan 1,02 grama ztota. Poniewaz w tym dniu
gram tego kruszcu wart jest czterdziedci pie¢ frankéw, wartos¢ dotychczas
posiadanego przez pana zlota wynosi czterdziesci pie¢ razy 1,02, czyli 459

frankéw. Hrabia zapisat to obliczenie na kartce.

- Prosze pamietad, ze chce pan co miesiac powiekszaé wartos¢ swojego ztota
o dwadzieécia frankéw, a zatem owego dnia, 1 marca, chciatby pan kupi¢ dos¢
zlota, by zwiekszy¢ jego wartos¢ do 60 frankéw. Réznica pomiedzy 60 i 45,9
wynosi 14,1. Musi pan zatem wyda¢ nieco wiecej niz czternascie frankéw, aby
uzyskaé¢ spodziewana sume. Jako ze gotow byl pan wydaé¢ dwadziedcia
frankéw, a wystarczylo niewiele ponad czternascie, osiagnal pan kolejny zysk

wynoszacy prawie szes¢ frankow.

Zaczalem sobie wyobraza¢ comiesieczne zyski. Hrabia najwyraZniej to
wyczul, nieznacznie podniést wiec glos, by ponownie zwréci¢ moja uwage.

- Aby nie wyobrazal pan sobie, ze kazdy miesiac bedzie przynosi¢ kolejne
zyski, pozwole sobie podkredli¢, iz ceny metali szlachetnych - tak jak niemal

wszystkich towaréw - moga wahaé sie w obu kierunkach. Jak pan sobie przy-
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pomina, 1 marca wydal pan 14,1 franka, przy éwczesnej cenie czterdziestu
pieciu frankéw za gram zlota. Stad panskie 14,1 franka przyniosto 0,31 grama

kruszcu. Pelne zasoby panskiego zlota ksztaltuja sie nastepujaco:
styczen - 0,67 grama
luty - 0,35 grama
marzec - 0,31 grama

- Gdy jest pan gotéw ponownie kupowac 1 kwietnia, ma pan 1,33 grama.
Jednak cena zlota jest tym razem nizsza - tylko trzydziesci dwa franki za gram -
a zatem calkowita wartos¢ zlota, ktére pan posiada, to trzydziesci dwa razy
1,33, czyli 42,56 franka. A teraz, 1 kwietnia, pariskim celem jest posiadanie ztota
o wartosci osiemdziesieciu frankéw! NajwyraZniej w tym miesigcu musi pan
odlozy¢ wiecej niz dwadziescia frankéw, aby osiagnac swdj cel. Musi pan kupi¢
ztoto wartosci 37,44 franka. Jezeli zachowa pan swoje profity z lutego i marca,
wykorzystanie ich nieco zlagodzi teraz pariska strate. Poza tym powinien pan
zrozumieé, ze z powodu niskiej ceny zlota za swoje pieniadze kupi jego
pokazna iloé¢, ktéra zyska na wartosci przy ponownym wzroscie ceny. A

zapewniam pana, ze ceny wzrosng.

- Jezeli przez pewien czas bedzie pan kontynuowal - konsekwentnie i
cierpliwie - opisany przeze mnie proces, najprawdopodobniej osiagnie pan
czysty zysk i raczej nie zbankrutuje nagle z powodu zmian koniunktury na

rynku.

- Jak nazwac ten zdumiewajacy proces? - zapytatem.

- Poniewaz zysk pochodzi ze $redniej wartosci panskich zakupow w
okre$lonym czasie, mozna nazwaé go ,usrednianiem wartosci”. Sadze, ze tak

bedzie nazywac sie w przysztosci, gdy zostanie szeroko rozpropagowany.
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Watpie jednak, aby skorzystalo z niego sporo oséb. Zbyt wielu ludzi jest za
bardzo niecierpliwych, by by¢ madrymi.

- O, storice jest juz wysoko. Musimy odpoczaé - rzekt nagle hrabia, wstajac.
Chciatem jednak kontynuowac: - Alez ja nie jestem ani troche zmeczony -
nalegatem. - I nie wyobrazam sobie odpoczynku, dopdki nie odstoni mi pan
kolejnych tajnikéw. Obawiam si¢, ze nawet woéwczas méj umyst bedzie tak

natadowany, ze nie bedzie miejsca na odpoczynek.

- Jesdli naprawde pragnie pan nauczy¢ sie¢ wszystkiego, o czym moéwie, i
pojac to - oznajmit hrabia, ktadac mi dtofi na ramieniu i uSmiechajac sie - musi

pan przestaé o tym mys$lec.

Z pewnosciag wygladalem na niewiarygodnie zdumionego i zmieszanego,
gdyz hrabia dodal: - Panskie zaniepokojenie jest zrozumiale. Bez watpienia
pomyst ten robi na panu niecodzienne wrazenie. Niech pan wie, ze chcac
prowadzié¢ naprawde wyjatkowe zycie, musi pan dostrzega¢ prawde i madros¢

w pogladach, ktére masy natychmiast odrzucaja.

Prosze zrozumieé, jak dziala w tym przypadku ludzki umyst. Gdy
odpoczywamy, a umyst nie odbiera czynnie informacji, porzadkuje woéwczas
to, co uslyszal i umieszcza w pamieci dlugotrwalej. Takze wyobraznia
uczestniczy w tym procesie segregacji i przechowywania, faczac nowa, wilasnie
uslyszana informacje, ze starsza, tworzac nowe skojarzenia i poglady. To
wlasnie dzieki temu procesowi umystowemu nowy pomyst badz rozwigzanie
problemu pojawia sie zawsze - w przypadkowej chwili - gdy faktycznie
przestaliSmy sie juz ta sprawa zajmowac! Za sprawa tego procesu nagle
budzimy sie w $rodku nocy i wypowiadamy to samo, przypisywane
Archimedesowi stowo: ,Eureka!”. Inaczej méwiac, klarownos$¢ mysli pojawia
sie¢ w chwilowym przeblysku, kiedy spodziewamy sie jej najmniej i moze zostac
wywotana tylko dzieki oderwaniu si¢ od biezacego problemu, podczas

odpoczynku lub oddawaniu sie rekreacji.
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Z tymi slowy hrabia wyprowadzit mnie z pokoju i powiédl dlugim
korytarzem do wspaniale umeblowanej sypialni, w ktérej znajdowato sie t6zko,
wygladajace na tak miekkie i ciepte, ze odpoczynek na nim zdawal sie by¢
szczegblnie kuszacy. - Bede w sasiednim pokoju - poinformowat mnie hrabia,

po czym wyszedt.

Cho¢ nie watpitem w jego stowa, nie mogtem odpoczaé. Znalaztem talie kart
w szufladzie szafki nocnej i zajatem sie gra cierpliwych. Po pewnym czasie -
trudno powiedzie¢ po jakim, gdyz ani w pokoju, ani w zamku nie byto ani
jednego zegara - w moich myslach pojawil sie zaskakujacy obraz wartosci
liczbowych pozostatych miesiecy roku, obraz ktéry zaczal opisywac¢ hrabia w
wykladzie o uSrednianiu wartosci. Moj umyst najwyrazniej pojat
podswiadomie teoretyczna rozprawe na temat fluktuacji cen zlota, jak rowniez
przeanalizowal caly bilans zyskéw i strat. Niezwlocznie siegnatem po pidro i
papier i zapisalem wszystko, co ujrzalem w wyobrazni. Proces, ktéry wydawat
sie raczej trudny, gdy omawial go hrabia, obecnie robil wrazenie niezwykle

prostego i rozsadnego.

Pragnac podzieli¢ sie moim podekscytowaniem, otworzylem drzwi do
przylegtego pokoju i ujrzalem zaskakujacy widok: hrabia lezat na t6zku w
idealnym bezruchu, z nieruchomym wzrokiem - najwidoczniej w stanie
glebokiej medytacji. Nie zauwazyl mojej obecnosci, gdyz jak przypuszczalem,
jego Swiadomos¢ byla calkowicie zwrécona do wewnatrz. Przypomnialem
sobie, ze zgodnie z tym, co czytalem, pozycja taka byta powszechna zaré6wno
wéroéd filozoféw oraz méwcow starozytnej Grecji i Rzymu. Cwiczac sie w
osigganiu stanu glebokiej medytacji, wymyslali najwspanialsze mowy i

rozprawy.

Pozostawilem go zatopionego w myslach, niewatpliwie glebokich, i

wrécitem do swojego pokoju. Czekatem, az sie ocknie.
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W stosownym czasie rozlegto sie ciche pukanie do drzwi. Do $rodka wszed?
hrabia. - Kontynuujmy - oznajmil, po czym zaprowadzil mnie na miejsce
naszego pierwszego spotkania. Zobaczylem, ze sté! ponownie zastawiono

przekaskami i napojami. Z powodu silnego gtodu natychmiast zaczalem jes¢.

Hrabia roze$miat sie. - Czy zwykle jada pan wszystko, co sie panu poda? -
zapytal. Zaskoczony, zdalem sobie sprawe, ze pochlaniam jedzenie bez

opamietania. Poczutem sie lekko zmieszany.

- Na szczescie - ciaggnal hrabia - podatem panu najczystsze i najzdrowsze
jedzenie i picie. To samo dotyczy informacji, ktéra dzisiaj pana , karmie”. Nie
nalezy jednak przez to nabiera¢ zbyt szybkiej ufnosci wobec osoéb, ktére
zaopatruja nasze cialo i umyst. Musi pan sprawdza¢ i starannie dobierac
wszystko, co pan je i pije. Przyjmujac czysty pokarm i napoje, tatwiej utrzyma

pan w czystosci cialo, kosci, migénie oraz intelekt.

- Jesli za$ chodzi o nasze rozwazania finansowe, chcialbym pana przestrzec:
ostroznie z doradcami w kwestii pieniedzy, tak samo, jak i z dostawcami
jedzenia. Warto zastanowi¢ sie¢ nad kazda rada, lecz uszanowaé te, ktéra
pochodzi od doswiadczonego specjalisty. Niech sie pan upewni, czy ci, ktérzy
obiecuja zyski, sami odniesli korzys¢ z wlasnej porady. Nikt nie nauczy sie

wychowywania dzieci od bezdzietnego!
- A teraz: jakie jest pariskie zajecie?

- Zajecie? - powtoérzylem, czujac sie troche jak papuga. - Nie jestem pewien,

co pan ma na mysli.

- No, c6z, nie zaskakuje mnie to - zasmial sie. - Niewielu potrafi
odpowiedzie¢ na to pytanie. Zwlaszcza ktos, kto widzi w sobie szlachcica, ktéry

powinien zy¢ z potu innych jedynie z racji nazwiska i trudno mu zrozumie¢, ze
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musi co$§ ze swoim zyciem zrobic. Jak, na przyktad, zamierza pan zdoby¢

pieniadze na r6zne omawiane przez nas inwestycje?

- C6z - powiedziatem wolno - miatlem nadzieje, ze by¢ moze zostanie pan

moim dobroczyrica.

- Ha! - wykrzyknat hrabia, lecz tym razem w jego glosie nie byto wesotosci. -
Wiktorze de Dore, chce pana o czyms$ zapewnié. Opusci pan ten zamek, majac
nie wiecej niz to, co pan posiadal w chwili przybycia. Caly panski zapas zlota
stanowi¢ bedzie moneta, ktéra trzyma pan teraz w swojej sakiewce. Nigdy
wiecej juz mnie pan nie zobaczy, lecz to, co pan przed odejsciem uslyszy, a
nawet to, co pan ustyszal do tej pory, bedzie mialo potencjal, ktéry moze

uczynic¢ z pana jednego z najbogatszych ludzi na swiecie.

- A teraz sprawa panskiego zajecia - méwil dalej hrabia, ponownie siadajac
za stotem. - Obecnie jest pan osoba, ktéra nazwalbym poszukiwaczem, a to nie
do konca takie zle. Przemierzal pan Rue de Sagesse, poszukujac réznego
rodzaju wiedzy, parajac sie réznymi zajeciami, prébujac tej czy innej filozofii.

Mimo to panskie dazenia byly wciaz daremne, nieprawdaz?

- Tak, to prawda - potwierdzitem z gtebokim zalem.

- Musi pan jednak zrozumieé, i doprawdy juz pan zaczal, ze daremnosé
paniskich starant byla nieunikniona. Poniewaz widzi pan, iz wszystkie
przedsiewziecia i filozofie skupione na Rue de Sagesse stanowia jedynie
symbole powszechnych pogladéw, ktére spotka¢ mozna jak Swiat diugi i
szeroki - pogladow, ktore staja sie modne, a potem ida w zapomnienie. Innymi
stowy, na owej , ulicy Madrosci”! nie ma prawdziwej madrosci. Wydaje sie, ze
w konicu pan to pojal, wybierajac Sciezke oddalong od ttumoéw. Wreszcie
zrozumial pan, ze parskie miejsce w zyciu nie znajduje si¢ posréd nich. To
wlasnie dlatego pana tutaj wezwalem. Wkroétce jednak musi pan postanowic,

jakie ma by¢ panskie zajecie.
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- Czy chce pan przez to powiedzie¢, ze musze znalez¢ prace? - zapytatem.

- No 6z, prawda jest, ze nie moze pan uczestniczy¢ w konwersacji
finansowej, jezeli w jaki$ spos6b nie generuje pan pieniedzy. Resztki panskiego
majatku rodzinnego wkrotce sie wyczerpia. Poza tym, imanie sie dorywczych
prac pogtebia parniskie doswiadczenie, wciaz sprawia, iz stuzy pan innym i nie
jest panem samego siebie. Prawda jest takze to, iz prawdopodobnie bedzie pan
musial spedzi¢ troche czasu jako czyj$ pracownik, nim stworzy pan

fundamenty pod wlasne przedsiewziecie. Co pragnie pan robi¢?

Z poczatku balem sig¢, Zze to kolejne pytanie, na ktére nie umiem
odpowiedzie¢. Zdatem sobie jednak sprawe, zZe istnieje state, niemal chorobliwe

zajecie odkad rozpoczatlem kariere - jak to hrabia okreslit - poszukiwacza.

- Lubie czyta¢ - odrzeklem, wyobrazajac sobie trzeszczace regaly z
ksigzkami w moim mieszkaniu, wypelnione wszelkiego rodzaju poradnikami

osobistego sukcesu, od Biblii do Podrecznika bibliomancji.

- I owszem - potwierdzil hrabia z pochwala w glosie. - Wydawatoby sie
zatem, ze dla poszukujacego, a zarazem czytelnika, idealne byloby zajecie

wydawcy.

- Wydawcy? - zdziwitem sie, majac niewielkie pojecie, do jakiego rodzaju

dziatalnosci odnosi sie ten termin.

- Tak. Niewielu ludzi zdaje sobie sprawe, iz znajdujemy sie na poczatku
ztotego wieku dzialalnosci wydawniczej. Obecnie jest to dziedzina, w ktorej
jeszcze nie ma tloku - idealna, by zainwestowal pan w niag sw¢j czas i srodki. W
Paryzu, Londynie, Leiden, Antwerpii, a nawet w Ameryce jest naprawde mato
dobrych wydawnictw. Méwiac jednak, ze w dziedzinie tej nie jest ttoczno, mam
na mysli to, ze wciaz jest miejsce na publikowanie coraz wiekszej liczby
ksigzek. Rynek wydawniczy zostal opanowany w bardzo niewielkim stopniu

przez dobrych wydawcow.

www.bogatvoiciec.pl



http://www.bogatyojciec.pl

- Dopiero niedawno pisarstwo zaczelo zapewniaé¢ godziwa egzystencje
autorom ksigzek, w duzym stopniu dzieki temu, Ze ogoél spoteczeristwa
przeksztalcit sie w czytelnikow. Protestanci wciaz rozprowadzaja wszedzie
Biblie i ucza jej czytac. Poprzez taka dziatalnos¢ zwigkszaja ogdlna liczbe oséb
umiejacych czyta¢ i pisa¢ i zapewniaja wzrost zapotrzebowania na ksigzki

wszelkiego rodzaju.

- Wprowadzenie nowej, zmechanizowanej prasy drukarskiej w 1811 roku
(ktéra, co chcialbym dodaé, wynalazt méj przyjaciel Frederick Koenig)
pozwalato produkowaé tysiac zadrukowanych stron w ciagu godziny.
Przewiduje - z duza doza pewnosci - ze za sto lat maszyny drukarskie beda w
godzine drukowaé ponad milion stron, a nienasycony popyt ludzi na czytanie

bedzie wcigz rost!

- Paniska wiedza na temat przemystu wydawniczego jest imponujaca -

zauwazylem.

Hrabia roze$mial sie. - Po prostu rozwazam kwestie, ktére kazdy - a
zwlaszcza mlody czlowiek poszukujacy zajecia w zyciu - musi wziaé pod
uwage, nim zainwestuje swo¢j czas i zdolnosci zarobkowe w dane
przedsiewziecie. Co wiecej - sa to zagadnienia, ktoére trzeba rozwazy¢, zanim
ulokujemy pieniadze w jakimkolwiek przedsiewzieciu. Podsumujmy zatem:
najpierw musi zorientowac sie pan, czy popyt na produkty z tej branzy bedzie
dtugotrwaty. Aby to oceni¢, musi pan przeanalizowac jej historie. W naszym
przypadku zbadatem czeé¢ historii druku i dziatalnosci wydawniczej, ale
gdyby postanowil pan zatrudni¢ sie w okreslonym wydawnictwie (na przyktad
w nowym lecz rozrastajacym sie przedsiebiorstwie Johna Wileya w Ameryce),
musi pan ustali¢ jego historie i zasiegna¢ informacji o jego pracownikach
szczebla kierowniczego. Ponadto musi mie¢ pan pewnosé, ze wydawnictwo, w
ktérym chciatby pan pracowac badz - patrzac perspektywicznie - ktére chciatby
pan kupi¢, jest $wiadome nowych rynkéw zbytu. Na przyklad wraz z
niedawnym wynalezieniem fotografii przez mojego przyjaciela Louisa
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Daguerre’a mozemy teraz zamieszcza¢ w ksigzkach nowe rodzaje ilustracji. Nie
warto marnowac¢ czasu w przedsiebiorstwie, ktére nie otwiera si¢ na te
mozliwoé¢ i popyt, jaki ona na pewno stworzy. W koncu, jezeli jest pan
przekonany, ze omawiana firma jest zapobiegliwa (lecz nie do granic absurdu),
musi pan by¢ takze pewny, ze nie wchodzi pan w interes, ktérego wartosc¢
podlega od jego powstania ciaggtym wahaniom, badz tez ktéry jest nadmiernie

zadluzony.

- Zaklada pan - oS$mielilem sie¢ zauwazy¢ - ze takie przedsigbiorstwo

zatrudni kogo$ mojego pokroju?

- Tak, prawda - potwierdzil hrabia. - Zapewniam, ze kierownik, ktéry nie
doceni panskiego zywego zainteresowania stanem jego przedsiebiorstwa i nie
bedzie chcial wynagrodzi¢ pana posada, prawdopodobnie nie nalezy do oséb,
od ktérych nauczylby sie pan wiele, badz takich, ktérych firma dtugo utrzyma
dobra koniunkture. Kto odrzuca pariska ciekawo$é oraz inteligencje, izoluje sie
od nowych pogladéw i postepu, ostatecznie poniesie kleske. Najwiecej nauczy
sie¢ pan od prawdziwego przywoddcy. Musi pan szukaé cech przywoédczych nie
tylko u pracodawcy, ale u wszystkich, ktérych obdarzy! pan zaufaniem: od
bankiera, ktéry zajmuje sie pariskimi pieniedzmi, do lekarza, ktéry zajmuje sie

pana zdrowiem.

- Kim jest zatem przywoddca? - zapytatem, czujac sie troche niemadrze, gdyz
zadalem pytanie, ktére wydawalo sie catkowicie elementarne. Wyczulem
jednak, Ze jest to pytanie, na ktére niewielu poza hrabig potrafi odpowiedzie¢

prawidiowo.

- Znakomite pytanie - zasmial sie hrabia. - Przywédca nigdy nie wymaga
rzeczy, ktérych sam nie uosabia. Stanowi uosobienie cnét zwiekszajacych
bogactwo, a mianowicie cierpliwosci i oszczednosci. Nie ma tez nawykow,

ktére niszcza cialo, umysl, ducha lub interesy. Wiecej stucha niz moéwi i
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rzadko kiedy przerywa. Zwtlaszcza ta cecha sprawia ogromna trudnos¢
wiekszosci ludzi, ktérzy chca wciaz raczej obwieszczaé swoja ignorancje, niz

zachowad cisze i uczy¢ sie od innych.

- Przywoédca godnie traktuje swoich podwladnych. Utrzymuje z nimi relacje
bedaca zlotym srodkiem pomiedzy poufaloscig a surowoscia. Nigdy otwarcie
niezwraca si¢ do pracownika ostrymi stowami; czyni to jedynie na osobnosci,
wyrazajac sprawiedliwg, rzeczowa krytyke. W obliczu nagtego wyzwania lub

problemu zachowuje spokdj i jest otwarty na nowe pomysty.

Hrabia na chwile zamilkt. Goraco pragnac sprowadzi¢ rozmowe na temat

mojej kariery, zapytatem: - Jakiej posady w branzy wydawniczej mam szukac?

- Zadnej - odparl hrabia i ponownie zamilkl. Sam jako$ tez uleglem presji
milczenia, lecz réwnoczednie opanowalo mnie przerazenie. Nagle jasno
uswiadomilem sobie, ze nie bede juz wiecej wies¢ zycia dyletanta, ze musze
zebra¢ sily, by osiagnac¢ sukces, jaki w zarysie przedstawil mi hrabia. Z drugiej
strony zrozumialem, ze droga do przyszlego powodzenia i szczescia jest
niepewna. Kiedy kto$ staje sie czeScia ,konwersacji finansowej”, podlega
procesowi, ktéry hrabia nazywa ,dynamika wymiany i odwzajemnienia”.
Czulem, Ze musze wejs¢ do opisanej przez hrabiego ,zatloczonej sali”
konkurencyjnych rynkéw i pogladow. Mnie jednak pomieszczenie to
wydawalo sie ciemne - zupelnie ciemne. Usilnie pragnac rozswietli¢ swoja
przysztoéé, ponowilem pytanie: - Jakiej posady w branzy wydawniczej mam

szukaé?

Tym razem hrabia zaémial sie charakterystycznie: - Zadnej, powiadam.

Ostatnia rzeczg, jakiej pan potrzebuje, jest niewola posady!

- Ale ja nie jestem ani arystokratg, ani tak bogaty jak pan. Obaj o tym wiemy!

- poczulem, Ze czerwienie sie ze ztoSci.
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- Zaraz, zaraz! Prosze opanowac strach, ktéry wzbudza panski gniew i

postucha¢ - powiedziat cicho. Prébowalem sie uspokoi¢.

- Przerazenie i zamet, jakie pan odczuwa, sa oznaka, iz zmierza pan - Ze tak
powiem - we wlasciwym kierunku. Osobom, ktére nigdy nie doswiadczaja
takich emocji, zycie uplywa raczej na spelnianiu polecenn innych, niz na

niezaleznym dziataniu.

- A czyz ja nie przygotowuje sie do wypelniania panskich wskazéwek? -

zapytatem.

- Bynajmniej - odrzekl, wymachujac dtonia, jakby chciat zupelnie odpedzi¢
moje pytanie. - Ja nie moge da¢ panu wskazowek. Moge jedynie powiedzie¢ panu

prawde. Dalej sam musi pan sobie wskazywac¢ droge.

- Dlaczego zatem nie kaze mi pan przyjmowac posady? - obstawalem przy

swoim.
- Kto z panskich obecnych znajomych ma najpewniejsza posade? - zapytal.

- Sadze, ze Jacques. Od kilku lat pracuje jako urzednik w pobliskim mtynie.
Jest osoba tak znang i obowigzkowa, ze nikt nie jest w stanie wyobrazi¢ sobie

zwolnienia go.

- Przypuszczam zatem, iz Jacques jest w pelni obeznany z cala dziatalnoscia

mtiyna.

- Nie jest - odpartem po chwili namystu. - W rzeczywistosci nie zna niczego
poza przechodzacymi przez jego biurko papierami. Powiedzial mi, ze
czynnosci ,,sity roboczej” - jak nazywa pracownikéw fizycznych - nie naleza do

jego spraw.

- Domyslam sie wiec, ze Jacques marzy o tym, aby pewnego dnia osobiscie

zarzadzaé¢ mlynem. Z pewnosciag mierzy wyzej niz stanowisko urzednika.
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Nie sadze. Niedawno oznajmil: ,Dopéki bede mial prace i znal swoje

miejsce, dop6ty moja zona i dzieci beda miaty co jes¢”.

- Niestety - westchnat hrabia, po raz pierwszy od mojego przyjazdu. - To
efekt zarobkowania u kogos. Czlowiek zyje z tak duza obawa przed utrata
pracy, ze my$l o wyjéciu poza jej granice wydaje sie nieprawdopodobna. Niech

mi pan powie: czy Jacques jest szczesliwy?

- Nie bardziej niz inni - odpowiedziatem, myslac przy tym, ze taki poziom
szczeScia jest niewielki. - Wiem, ze po pracy wraca do domu przygarbiony i
znuzony, jak gdyby jego ciatlo dopasowato sie do catlodziennego pochylania sie
nad biurkiem. Kilkakrotnie wspominal, Ze codziennie patrzy na zegar i czeka,

az dzien sie skonczy.

- Jezeli jest tak, gdy sie jest na posadzie, a tak jest, czy pan - Wiktorze de

Dore - pragnie wies¢ tego rodzaju zycie?

- Powinienem zaprzeczy¢ - odpartem ze stanowczoscia, ktéra zaskoczyla

mnie samego - ale c6z innego moge robic¢?

- Musi pan znalezé jak najbardziej interesujace zajecie, majac tez na
wzgledzie cechy przedsigbiorstwa i jego kierownictwa, ktére panu
przedstawilem. Jezeli zdota pan osiagnaé wazna pozycje w strukturach firmy,

musi pan natychmiast przygotowac sie do jej opuszczenia.

- Co?! - to bylo naprawde niestychane.

- Niech pan postucha, Wiktorze de Dore. Ludzie zaliczaja si¢ do dwoch
kategorii: tych, ktérzy chca pracy zapewniajacej poczucie bezpieczeristwa oraz
takich, ktérzy pragna by¢ wlasnymi szefami. Jezeli chce pan zosta¢ jednym z
tych ostatnich, od samego poczatku musi si¢ pan zachowywac jak przywoédca.
Do wymienionych juz cech przywoédztwa dodalbym trzy kolejne: odwage,

pokore oraz ciekawo$¢. Jak w swojej pracy urzeczywistnic je w praktyce?
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- Dokladnie tak: Niech dobrze nauczy sie pan swojej nowej pracy, tak
dobrze, by pewnego dnia mégl pan pomaszerowac do dyrektora i na ochotnika

wyrazi¢ che¢ wyszkolenia swojego nastepcy!

- I znéw wyglada pan na zdumionego - kontynuowal, uémiechajac sie do
mnie - ale prosze przez chwile pomysleé¢: udowodnié, iz jest pan gotéw na
awans, mozna najlepiej poprzez zademonstrowanie calego kunsztu, z jakim
wypelnia pan obowiazki. Taki kunszt mozna za$ pokazac¢ tylko nauczajac go
innego czlowieka. Okazujac gotowos¢ przekazania tajnikow swojego zajecia
drugiej osobie, oznajmia pan, ze w nadmiarze sprostal pokladanym nadziejom.
Oczywiscie jest to troche ryzykowne i wymaga pewnej dozy odwagi, poniewaz
niektérzy pracodawcy moga przyja¢ paniska propozycje za rezygnacje. Jednak
ryzyko to jest absolutnie konieczne, jezeli w ogéle ma pan uczynic jakis postep.
Gdy za$ wnikliwie poznat pan swojego pracodawce (co i tak musi pan uczynic),
mozna powiedzieé, ze gotowos¢ przekazania tajnikow zawodu - to kalkulowane
ryzyko, a odwaga, ktéra mu towarzyszy, nie Swiadczy bynajmniej o

lekkomyslnosci.

- Pokora wymaga przyjecia pelnej odpowiedzialnoéci za wtasne btedy i
niedociggniecia. Gdy co$ sie psuje, nigdy nie wolno obwinia¢ o to
podwladnych, bez wzgledu na to, czy jest pan urzednikiem, kierownikiem czy
wlascicielem. Takie postepowanie sugeruje, ze jest pan nieomylny i bez
zarzutu. Wizerunek tego rodzaju jest nie tylko gtupi, ale prowadzi réwniez do
destruktywnych relacji z innymi, a w konficu - do fiaska w kazdym
przedsiewzieciu. Musi pan by¢ gruntownie obeznany ze wszystkimi etapami i
aspektami mniej lub bardziej zlozonego zadania, ktérego wykonanie pan
nadzoruje, oraz czu¢ si¢ za nie w pelni odpowiedzialnym. Nalezy chwalié
ludzi, gdy wszystko idzie sprawnie. A gdy co$ nie wychodzi - niech pan wini
siebie. Tylko wtedy, gdy bedzie pan praktykowatl taka postawe na kazdym

etapie swojej kariery, nauczy sie pan by¢ przywoédca.
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- Odwaga i pokora $Scisle wiaza sie z ciekawoscia. Aby dobrze zna¢ sie na
kierowaniu innymi w wykonywaniu dowolnego zadania, nalezy w pelni
zrozumieé obowiazki poszczegolnych oséb. Pariski przyjaciel Jacques nigdy nie
zostanie przywoédca, poniewaz gardzi praca robotnikéw w mtynie, a przez to
nie wie nic o jej charakterze. Nie rozumie, ze dokumenty, ktére przechodza
przez jego biurko, dotycza i zaleza od codziennej pracy wielu innych ludzi.
Woli pozosta¢ zamkniety we wlasnym, matym $wiecie, w malutkiej celi biura,

egzystujac w ciasnocie swego umystu.

Dostrzeglem wtedy charakterystyke Jacquesa za zdumiewajaco trafna i
uzmystowitem sobie malostkowosé¢ tego cztowieka, czego dotychczas nie

zauwazatem.

- Ciekawos¢ - ciagnat hrabia - prowadzi do obserwowania pracy innych, do
zadawania im pytant i pomagania, gdy nie jest pan zajety. Postepujac w ten
sposOb, poszerza pan swoje horyzonty myslowe i doskonali umiejetnosci.

Dzieki temu moze pan zosta¢ wielkim cztowiekiem.

Na sama mys$l o tym przeszedl mnie dreszcz emocji, gdyz nigdy nie

sadzitem, ze jestem zdolny do osiagniecia jakiej$ pozydji.
- Widze, ze spelniliémy oba pariskie ,zyczenia”, nieprawdaz?
- Jak to? - zapytatem nieco zaintrygowany.

Hrabia rozesmial sie. - Dzi$ rano poprosit pan o bogactwo, ktére sie panu
prawnie nalezy z urodzenia - zloto. Wyjasnitem, ze zdobycie zlota jest proste i
podzielilem sie z panem podstawami wiedzy potrzebnej do osiagniecia tego,
skoro tylko uzyska pan kapital poczatkowy. Jednakze bogactwo, ktére sie panu
nalezy z urodzenia, nalezy si¢ wszystkim. Jest tez ono bardziej sprawa
osobowosci i ducha niz finanséw. Te same cechy, ktére przypisalem

przywodztwu w biznesie, przyniosa panu osobista zamoznoé¢ i duchowe
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bogactwo. Zobaczy pan, ze sukces finansowy stanowi produkt uboczny
niepospolitego zachowania, ktére wiaze sie z cnotami przywoédztwa. W nim z
kolei mozna - tak jak powiedzialem - wyrézni¢ odwage do konfrontacji z
nieznanym i do podjecia ryzyka (ktére wiaze sie z porazka lub brakiem
zrozumienia); pokore, pozwalajaca chwali¢ innych i przyjmowad
odpowiedzialnos¢ na siebie (a nie odwrotnie); oraz ciekawosé¢ do poszerzania
horyzontéw i pogtebiania doswiadczenia. Cho¢ zalety te zaowocuja sukcesem
finansowym, stanie sie on dla pana mniej wazny od odkrycia, ze pariska dusza
wyzwolila sig, Ze osiagnal pan wyzszy poziom Swiadomosci. Posiadajac nowy
punkt widzenia, dostrzeze pan, ze zwykly Swiat pospolitych mysli jest
niedorzeczny oraz ze prawie wszyscy spragnieni zlota naprawde musza

wznie$¢ sie ponad swoje pospolite ,ja”, lecz nigdy sobie tego nie uzmystowia.

- A czy ja, jak to pan ujmuje, ,,uzmystowie” to sobie?

- Zaczal pan, obierajac rzadko uczeszczana droge, prowadzaca z Rue de
Sagesse. Okreélit sie pan mianem jednego z wybranych, jednym z tych, ktérego

dusza marzy o rozkwicie.

- Lecz m¢j umyst wcigz powtarzal mi, abym szukat ztota - obstawatem przy

SWolim.

- Tak, panski umyst bedzie czesto zaciemnia¢ pariskie prawdziwe potrzeby.
Prébowatem je tutaj panu odstoni¢. Moze pan jednak dazy¢ do prawdy tylko
wtedy, gdy jest pan $wiadomy mysli, ktére odtwarzaja pospolite poglady i
pragnienia. Niech pan nie pozwoli sie przez nie prowadzi¢. Prosze raczej
postucha¢ mojego glosu, gdyz jest to rowniez panski glos. Niechaj stanie sie
nieustannym szeptem wewnetrznym, gleboko zakorzenionym w panskim

jestestwie, wykraczajacym poza mysli.

- Czy wie pan, dlaczego m¢éj zamek otaczaja drzewa czarnej gorczycy? -

zapytal nagle.
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- Czy to przypadkiem nie aluzja do fragmentu Ewangelii wedlug swietego

Mateusza, w ktérym Krolestwo Niebieskie poréwnano do nasionka gorczycy?

- A wiec odkryt to pan - zasmial si¢ hrabia. - Jednak Ewangelia wedlug
Swietego Mateusza, jak réwniez bLukasza, méwi wiecej o nasionku gorczycy.

Prosze postuchac.

Wstal, podszedl do swoich ksiazek. Wyciagnal pokaZne, czerwono-zlote

tomisko z goérnej potki. Ponownie usiadl i przeczytat:

Takie jest znaczenie przypowiesci: Ziarnem [gorczycy] jest stowo Boze [...]. To, co
padto miedzy ciernie, oznacza tych, ktorzy stuchajg stowa, lecz potem odchodzq i przez
troski, bogactwa i przyjemnosci zycia bywajq zagtuszeni i nie wydajg owocu. [...]
Uwazajcie wiec, jak stuchacie. Bo kto ma, temu bedzie dodane; a kto nie ma, temu

zabiorq i to, co mu sig wydaje, ze ma. (Ek. 8,11;8,14;8,18)

Hrabia podniést wzrok i rzekt z wielka powaga:

- Posianie ziarna - to wielki dar. Zostal pan wybrany na jego przyjecie. Jesli
zgodnie z wlasnym zainteresowaniem wkroczy pan w $wiat ksiazek, prosze
zapamieta¢ moje slowa i dzieli¢ si¢ nimi z ludZmi, ktérzy podobnie jak pan
znajda sie na rozdrozach zycia, pelni natchnienia, ale i niepewnosci. A nim
opusci pan ten $wiat, prosze dopilnowaé, aby Swiatlo dzienne ujrzato kilka
wydrukowanych kopii zawierajacych te wiedze. Zapewniam pana, ze kazdy,
kto bedzie poszukiwal moich stéw, odnajdzie je i przeczyta, rowniez naleze¢

bedzie do wybranych i odniesie korzys¢, o ile wystucha ich uwaznie.

Hrabia przerwal, powstal, $ciskajac mi reke po przyjacielsku. Na

zakoriczenie rzekl: - Powiedzialem, pan wystuchal, teraz musimy sie rozstac.

Stonice zachodzilo, gdy szliSmy w kierunku bramy. Spodziewatem sig, ze
ponownie zobacze niesamowicie waskie drzwi, przed ktérymi stalem rankiem

tego dnia. Teraz jednak przejscie byto bardzo przestronne, ja za$ - zdezoriento-
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wany. Przechodzac przez nie, odwroécilem sie do hrabiego i zadalem mu

ostatnie pytanie:
- Co sie stalo z waskimi drzwiami?

- Nie bylo ich. Paniski umyst je stworzyl - oznajmil. - Teraz jest pan
madrzejszy. Rozesmial sie.
Pomachatem mu reka na pozegnanie i skierowalem si¢ w strone storica na

horyzoncie. Gdy przemierzatem Sciezke prowadzaca z zamku, slorice jakby

zamarlo w bezruchu, nie wiedzialem wiec, czy zachodzi, czy tez wschodzi.

©2006 Instytut Praktycznej Edukacji www.ipe.com.pl

Dlaczego niektoérzy ludzie pracuja mniej, zarabiaja wiecej, ptaca
mniejsze podatki i sg lepiej zabezpieczeni finansowo?

Wiedza, ktéra moze pomoc milionom ludzi,
nie powinna by¢ ukrywana przez jednostki!
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Teraz, gdy juz zapoznates sie z historig Wiktora de Dore - uczaca, jak zrozumie¢ znaczenie
pieniedzy - zapewne zaczates myslec o podjeciu nastepnego kroku. Przyjemnie sie czyta o
drodze innych ludzi, ale jak zacza¢, by zrealizowaé wtasne marzenia? Jak sie wydosta¢ z
"wys$cigu szczurédw", na ktory sktada sie: codzienne bieganie do pracy, niska pensja,
wygorowane oczekiwania zwierzchnikéw, wysokie podatki, ucigzliwe kredyty, domowe

przyziemne problemy itp.?

Jesli jeszcze masz watpliwosci odnosnie tego, czy powinienes podjgé¢ jakies dziatania na

rzecz swojego lepszego jutra - wiedz, ze:
Twoj najwazniejszy interes, o jaki powinienes zadbac - to Twoje wiasne zycie.

Zadaniem Twojego nauczyciela, szefa, wtasciciela biznesu czy systemu panstwowego nie jest
zrobi¢ Ciebie bogatym, szczesliwym, zabezpieczonym itp. To jest Twoje zadanie, o ile Ci na tym

zalezy.

Zadaniem tych, dla ktérych pracujesz (a pracujesz na swego pracodawce, na bank, na system
podatkowy, na system ubezpieczen stojacy na krawedzi bankructwa itp.) jest wykorzystac Cie
jako zrodto generujace ich przychody. Jestes pionkiem w grze, w ktérej nie Ty rzucasz kostka,

gdyz poprzez swojg ignorancje pozwalasz innym sterowa¢ swoim zyciem.

Jak to sie dzieje, ze inni, ktorzy Cie nawet na oczy nie widzieli, kilka razy w miesigcu posytajg

Cie do pracy?

"Pochodzisz z miejscowosci, w ktérej nie ma pracy (co nie do konca jest prawda - po prostu
nie potrafisz dostrzec okazji do uaktywnienia wtasnej inicjatywy) i wyjezdzasz tam, gdzie
znajdujesz prace. Poniewaz musisz gdzie$ mieszkac, ptacisz stosowny czynsz. Tak naprawde,
przez kilka dni w miesigcu chodzisz do pracy, aby dostarczy¢ przychdd wiascicielowi
nieruchomosci. Wszystko, co Ci zostaje z pensji, wydajesz na biezaco, wiec nastepny miesiagc
wyglada jak poprzednie. Kierat, w jakim sie znajdujesz - to nic innego, jak efekt Twojego
lenistwa umystowego - i tak uptywajg Ci kolejne lata na pracy, gtéwnie dla innych i w znikomym

stopniu dla siebie.

Brak perspektyw zmiany na lepsze powoduje Twojg coraz wiekszg frustracje i za istniejacy
stan rzeczy obwiniasz wszystkich dookota. Twoim zdaniem wszystkiemu winna jest zta

gospodarka, gtupi politycy, wredny szef w pracy i niefortunny zbieg okolicznosci w Twoim zyciu.
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Poniewaz nie dociekasz prawdy, nie jeste$ Swiadomy tego, ze wszystkim, ktérzy Cie
wykorzystuja, dates na to swoje przyzwolenie. "Co? Nigdy nikomu na nic takiego nie

pozwolitem!" - wykrzykniesz.

A jednak jest inaczej. Pozwolites w sposéb bierny. Choé zyjesz w epoce informacyjnej (w
ktorej kostkg rzucajg ci, ktérzy majg stosowng informacje), nie robisz nic, aby poznac¢ przyczyny
swojej sytuacji zyciowej. Twoim gtéwnym zrédtem informaciji jest telewizja (ktorej interes polega
na zarabianiu na reklamach i dostarczaniu Ci lekkostrawnej papki), gazety (zyjace z niezdrowe;j

sensacji), sasiedzi (ktérzy sg "najlepszymi ekspertami" od wszystkiego).

Nie wiesz, ze Twoja nieciekawa sytuacja zyciowa jest zwigzana z Twojg daleko posunietg
ignorancja. Lenistwo umystowe powoduje, ze bierzesz informacje, ktérg Ci podsuwajg na tacy.
Nawet Ci przez mysl nie przejdzie, ze w ten sposéb dbajg nie o Twdj, a o swdj interes. Tobie sie
nie chce zadbaé¢ o swdj interes, wiec niby kto miatby o niego zadbac, skoro wszyscy inni pilnujg

wytgcznie swojego interesu?".

Na czym polega dbanie o wtasny interes? Na nieustannym poszukiwaniu najlepszych
rozwigzan dla swoich problemoéw. Na nauczeniu sie odrézniania pozorow od faktéw. Wiedzac
juz - ze whasciciel biznesu, dla ktérego pracujesz, ma na na celu zrobienie siebie szczesliwym i
bogatym, a nie Ciebie - moze powiniene$ sam zadbaé o zdobycie informaciji, ktéra zrobi Ciebie

szczes$liwym i bogatym?

Moze informacja, jakg dostarcza Ci ten, ktéry zyje z tego, ze nie jestes dostatecznie
poinformowany, nie jest tg najwtasciwsza, ktérej potrzebujesz w obecnej sytuacji zyciowej?
Moze to, co serwujg Ci media, nie doprowadzi do realizacji Twoich celéw? Moze niekoniecznie
Twdj sasiad jest tak naprawde zainteresowany tym, aby$ dorobit sie i wyprowadzit ze slumsow,

w ktérych obecnie wegetujecie?

Czy zadates sobie kiedys takie oto pytania:

"Co wiedzg ci, ktérzy majq tak dostatnie zycie, jakie ja chciatbym mie¢ - a czego ja nie
wiem?",

"Dlaczego niektérzy ludzie pracujg mniej, zarabiajg wiecej, ptaca mniejsze podatki i sg lepiej
zabezpieczeni finansowo niz reszta?".

"Co to jest przychdd pasywny i dlaczego nieliczni nie muszg pracowac, gdyz przychdd ten
zapewnia im wszystko, czego potrzebujg?".

"Jaka jest réznica miedzy aktywami a pasywami i czy cos z tego co mam, nalezy do
aktywow?".
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"Dlaczego najbardziej opodatkowani s3 ci, ktérzy najmniej zarabiajg i dlaczego zawsze tak
bedzie?".

"Co sie ze mng stanie w ostatnim okresie zycia, jesli zbankrutuje fundusz emerytalny, na ktéry
odktadatem przez ponad potowe zycia? Czy w wieku 70 lat bede musiat odkurzy¢ swoj dyplom,

prébujac znalez¢ jakas prace?".

To tylko kilka pytan, na ktére prawdopodobnie nie znasz petnej odpowiedzi. A jesli tak jest -
zapewne zaczynasz si¢ juz domyslac przyczyny swoich niepowodzen finansowych. Jesli chcesz
poprawi¢ swojg sytuacje zyciowa, nie tylko te zwigzang z pieniedzmi, musisz sie nauczyc¢
zadawac wtasciwe pytania. Jezeli bedziesz zadawat niewtasciwe pytania, bedziesz otrzymywat
niewtasciwe odpowiedzi. A to, badz pewien, utrzyma Cie przez reszte zycia w sytuaciji, ktéra

moze nie jest tg wymarzong przez Ciebie.

Historia Wiktora de Dore jest prawdopodobnie fikcjg, cho¢ do pewnego stopnia mogta sie
wydarzy¢ naprawde. Tak czy inaczej, jest ona dobrym pretekstem do przemyslenia tego, co
robie, aby otrzymac to, czego od zycia oczekuje. Czy zadajesz wtasciwe pytania? Czy
odpowiedzi, ktére uzyskujesz zadowalajg Cie? Jesli tak, to nie musisz juz wiele robi¢. Pozostanh

tam, gdzie jestes.

Jezeli jest inaczej, jesli oczekujesz innych odpowiedzi, innych efektéw w swoim zyciu - wtedy
musisz kontynuowaé poszukiwanie wtasciwej informacji. Takiej, ktéra jest przydatna dla Ciebie,

bo musisz z niej zrobi¢ uzytek.

Cho¢ wiekszos¢ ludzi na tej planecie dgzy do tego, aby zy¢ dostatnio i by¢ szczesliwymi, z
jakiegos powodu ani w szkole, ani na studiach nie wykfada sie takiego przedmiotu. Czy Twoi
nauczyciele i wyktadowcy byli wzorem zamoznosci i tryskali szcze$ciem? Czy zazwyczaj byto
doktadnie odwrotnie? No, to teraz zapewne juz wiesz, dlaczego w Twoim programie edukac;ji

nie byto przedmiotu, ktérego temat zaprzata umysty tak wielu.

Moze edukacja, jakg otrzymate$ nie jest wystarczajgca, aby zadbaé o wtasny interes? Moze
nauczono Cie tylko tego, jak masz dbac o cudzy interes? Moze nikomu nie przyszio do gtowy,
ze kiedy$ zechcesz zy¢ dostatnio i szczesliwie? Moze kto$ pomyslat, ze skoro bedziesz chciat

by¢ kiedys zamoznym i szczesliwym cztowiekiem - to sam juz o to zadbasz.

Tak, o wiasny interes mozesz i musisz zadbaé przede wszystkim sam. Najwiekszy interes w
zadbaniu o wtasny interes ma ten, ktérego interes mamy na mysli. Aby pomaéc Ci w zdobyciu

wihasciwej informacji i w tym, jak jg wdrozy¢ w zycie, zamiesciliSmy w tym ebooku kilka pozyciji,
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od ktérych zaczynali ludzie, ktérzy byli w sytuacji podobnej do Twojej. Przeczytaj te ksigzki i

zacznij stosowa¢ w swoim zyciu poznane zasady.

o
a3

Y= T

O tym, ze rzeczywistos¢ jest bardzo odmienna od teorii, dowiadujesz sie dopiero wtedy, gdy
nie mozesz znalez¢ pracy, ptacisz nadmierne podatki, nie mozesz podota¢ sptacie kredytéw itd.
Pewna praca, $wiadczenia socjalne, naiwne mniemanie, ze panstwo bedzie w stanie
zagwarantowac Ci byt, gdy bedziesz u schytku zycia i tym podobne mrzonki - to myslenie z
minionej epoki.

.Bogaty ojciec, Biedny ojciec” - czyli czego bogaci uczg swoje dzieci na temat pieniedzy i o
czym nie wiedzg biedni i srednia klasa - od kilku lat utrzymuje sie na szczycie swiatowych
bestselleréw biznesu. Autor, Robert Kiyosaki, otwiera nam oczy na Swiat, jakiego nie poznamy
w szkole czy na studiach. Wspétczesna edukacja przygotowuje dzieci i mtodziez do zycia w
Swiecie, ktéry tak naprawde juz nie istnieje.

Ksigzke czyta sie jednym tchem. Na poczatku wydaje sie nieco kontrowersyjna, ale im dtuzej
ja czytasz, tym bardziej uswiadamiasz sobie swojg niewiedze i potrzebe dokonania zmian w
swoim zyciu. "Bogaty ojciec, Biedny ojciec" nie zawiera cudownego przepisu na sukces: "Jak
sta¢ sie bogatym", ale wskazuje, co powiniene$ zrobié¢, aby wzig¢ sprawy w swoje rece oraz jak

umiejetnie generowaé i pomnazaé swoje pienigdze.

Ksigzka ta powinna sta¢ sie punktem zwrotnym w zyciu 20% bezrobotnych Polakéw i 70%
etatowych pracownikéw. Dla pozostatych 10% powinna by¢ inspiracjg do dalszego dziatania i
receptg na niepowodzenia w biznesie.

Robert Kiyosaki miat "dwoch ojcédw". Biologicznemu, ktory posiadat doktorat i piastowat

stanowisko dyrektora departamentu edukacji na Hawajach, nigdy nie wystarczato pieniedzy do
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pierwszego i umart bardzo zadtuzony. Drugiemu, ktéry porzucit szkote w wieku 13 lat, udato sie
zrealizowa¢ swoje zyciowe plany i stat sie jednym z najbogatszych ludzi na Hawajach. Swoj
sukces stania sie milionerem Kiyosaki zawdziecza im obu - chociaz ich rady byly bardzo
odmienne. Autor zaczyna opowiadanie od swojej pierwszej przygody z pieniedzmi, gdy miat 9
lat. Wraz z synem bogatego ojca zaczeli produkowacé pieciocentowki, gdyz tak zrozumieli wtedy
rade: "réb pienigdze".

Posiadajac informacje, ktéra po raz pierwszy trafia do rak polskich czytelnikéw, bedziesz na
uprzywilejowanej pozycji w stosunku do innych. Zamiast borykac sie z finansami i btgdzi¢ przez

reszte zycia, mozesz natychmiast rozpoczg¢ zmiany na lepsze.

Aby stac¢ sie bogatym, nie musisz posiada¢ specjalnego wyksztatcenia ani wyszukanych
umiejetnosci. Tak naprawde wielu ludziom wyksztatcenie przeszkadza w dojsciu do
prawdziwego majatku, gdyz szkota czy uczelnia wpoita im mentalno$¢ etatowego pracownika.
Kiyosaki nauczy Cie, jak rozwing¢ skrzydta swojej niezaleznoéci i jak sie wydostac z "wyscigu

szczurdow" - czyli pracy na etacie, w ktérej bogacisz innych, zamiast siebie.

Jeszcze do niedawna tego rodzaju informacja byta dostepna w Polsce tylko dla tych, ktérzy
wzieli udziat w kosztownym seminarium, zorganizowanym jednorazowo w katowickim Spodku.
Prawda jest, ze takie osoby, jak Robert Kiyosaki, nie przyjezdzajg czesto do Polski. A jesli juz
uda sie zorganizowac¢ takie spotkanie - dla wiekszosci z nas uczestnictwo w nim jest po prostu
niemozliwe ze wzgledu na cene lub ograniczong liczbe miejsc. Pozostaje zatem tylko jedno
zrodto tej wiedzy - ksigzki.

Ksiagzka, ktora uswiadamia nam niewiedze

Zacznij czytac
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"Kwadrant przeptywu pieniedzy" - to druga czes¢ ksigzki "Bogaty ojciec, Biedny ojciec".
Ujawnia, dlaczego niektorzy ludzie pracujg mniej, zarabiajg wiecej, ptacg mniejsze podatki i
czujg sie lepiej zabezpieczeni finansowo niz inni. Wszystko, co trzeba wiedzie¢, to: kiedy

pracowac i w ktérym by¢ kwadrancie?

Jesli jeste$ gotowy:

* zrezygnowac z pracy na etacie, dajacej ztudzenie bezpieczenstwa,
* dokonaé w swoim zyciu gtebokich zmian zwigzanych z zawodem i finansami,
* przenies¢ sie z epoki industrialnej do epoki informacyjne;j,

"Kwadrant przeptywu pieniedzy" wskaze Ci najprostszg i najbardziej efektywng droge.
Czy zastanawiate$ sie kiedys:

Jaka jest roznica pomiedzy pracownikiem, a wtascicielem biznesu?

Dlaczego niektérzy inwestorzy generujg pienigdze, niewiele ryzykujac, podczas gdy inni ledwo
"wychodzg na zero"?

Dlaczego wiekszos¢ pracownikdw przemieszcza sie z jednej pracy do drugiej, podczas gdy
inni rezygnujg z pracy na etacie, aby zbudowa¢ wtasne imperium biznesu?

Dlaczego w epoce industrialnej wiekszos¢ rodzicow chciata, aby ich dzieci byly lekarzami,
ksiegowymi czy prawnikami i czemu w epoce informacyjnej dochody w tych zawodach ulegajg

degradacji?

W jakim kwadrancie powiniene$ dziatac, jesli chcesz osiggna¢ zamierzone cele jako:

* pracownik

* samozatrudniony
* witasciciel biznesu
* inwestor

Jak pogodzi¢ stosowny kwadrant z tym lubisz i chciatby$ robi¢? Zapewne znasz powiedzenie:
"Réb to, co lubisz, a pienigdze bedg Ci w tym towarzyszyty". Czy wiesz jak tego dokonac? Te i

wiele innych odpowiedzi znajdziesz w "Kwadrancie przeptywu pieniedzy".

Ktéry kwadrant jest dla Ciebie najlepszy?

Zacznij czytac
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Czy zawsze marzyte$ o prowadzeniu biznesu odnoszacego sukcesy, ale wiedza, jakg

posiadasz na ten temat, okazata sie niedostateczna?

"Inwestycyjny poradnik bogatego ojca" ukazuije, jak krok po kroku zbudowaé swoje imperium
finansowe - nauka bogatego ojca, ktérg Kiyosaki praktykowat w swoich biznesach i

inwestycjach w okresie ostatnich 25 Iat.

Ciekawg propozycjq dla kazdego z nas jest fakt, ze mozemy budowaé swojg finansowg
niezalezno$¢ na trzech oddzielnych poziomach: inwestowac, aby by¢ zabezpieczonym,
inwestowacé, aby osiggna¢ komfort zycia i inwestowac, aby sta¢ sie zamoznym. Innym

interesujgcym podej$ciem jest opis piramidy zarzadzania wtasnym biznesem.

Kiyosaki wyjasnia m. in., Zze najmniej waznym elementem w biznesie jest produkt - wbrew
temu, co wiekszos¢ poczatkujacych biznesmendw uwaza za najwazniejszy czynnik. Jedng z

tajemnic sukcesu w biznesie jest skupienie sie na systemie biznesu, a nie na produkcie.

W czesci zwigzanej z inwestowaniem autor stwierdza, ze formuta stosowana przez
najbogatszych ludzi $wiata jest "mechaniczna, automatyczna i wrecz nudna” - formuta, ktéra

sprawdzita sie w wiekszosci przypadkow tych, ktérzy poznali jg i zastosowali.

Poznasz m.in. tajemnice prowadzenia biznesu, zmniejszania swoich podatkéw poprzez
umiejetne nabywanie aktywow, zwiekszania swojego przychodu pasywnego dzieki tym
aktywom, przyspieszenia procesu bogacenia sie dzieki zmniejszaniu ryzyka i umiejetnemu

inwestowaniu w papiery wartosciowe.
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Oprocz wielu innych rzeczy dowiesz sie tez, jak umiejetnie sterowac trzema podstawowymi
elementami swojego majatku: biznesem, aktywami stanowigcymi nieruchomosci i papierami

wartosciowymi, aby osiggna¢ finansowg niezaleznosc¢ i utrzymac jg przez reszte zycia.

Inwestowanie ma rézne znaczenie dla réoznych ludzi. Istniejg odmienne inwestycje dla kazdej
z grup: dla bogatych, biednych i sredniej klasy. "Inwestycyjny poradnik bogatego ojca" jest
poradnikiem dla kazdego, kto chce stac sie bogatym i chce inwestowaé w to, w co inwestujg

bogaci.

Jak zbudowag solidny biznes?

Zacznij czytac

. BOGATE

e

Rabert T Cirgsaki g

W epoce informacyjnej dobre wyksztatcenie jest o wiele wazniejsze anizeli miato to miejsce w
przeszitosci. Jednakze obecny system edukacyjny nie dostarcza informac;ji, ktérej potrzebuje

Twoje dziecko.

Ksigzke te przygotowano w taki sposéb, aby wypetniata istniejgce luki: ma ona za zadanie
zainspirowa¢ Twoje dziecko i dostarczy¢ mu praktycznej wiedzy z zakresu finansow - tej samej

wiedzy, jakg bogaty ojciec udostepnit Robertowi Kiyosaki.

"Madre bogate dziecko" napisano dla rodzicow, ktérzy doceniajg edukacje, chcg umozliwié
swojemu dziecku zyciowy start i chcg odegrac¢ aktywng role, udostepniajgc mu wiedze o

pienigdzach.
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Ksigzka pokaze Ci, jak rozbudzi¢ w Twoim dziecku zamitowanie do nauki, uzywajac tych
samych metod, jakich uzywat sprytny bogaty ojciec, wspierajac Roberta, aby nie rezygnowat z
edukacji - cho¢ ten nie miat najlepszych ocen i wiele razy chciat zarzuci¢ nauke. "Madre bogate
dziecko" otworzy drzwi - o ktérych nawet nie wiedziates$, ze istniejg - i sprawi, ze rozwiniesz w
Twoim dziecku zrozumienie zagadnien zwigzanych z pieniedzmi. Tych umiejetnosci bedzie ono

uzywato przez reszte swojego zycia.

"Madre bogate dziecko" odpowie Ci na pytanie, czy szkota przygotowuje Twoje dziecko do

zycia w realnym Swiecie.

Czy jako rodzic, zadates sobie kiedys$ jeszcze inne pytania:

Czy szkota naucza moje dziecko, jak przetrwaé w sensie finansowym w dzisiejszym i

jutrzejszym swiecie?

Co moge zrobi¢, gdy moje dziecko nie lubi szkoty, otrzymuje stabe oceny, uznano je za mato

zdolne lub chce porzucié szkote?

Jak sie upewnic¢, ze moje dziecko otrzymuje wskazéwki majgce odzwierciedlenie w

rzeczywistym swiecie - czyli to, czego naprawde potrzebuje?

Czy po skonczeniu edukacji moje dziecko osiggnie finansowg niezaleznos¢, czy tez wcigz
bedzie musiato polega¢ na moich finansach, bo tak naprawde nie posiada skutecznej recepty

na zycie, mimo tak wielu lat nauki?

Dlaczego formalna edukacja nie wystarcza?

Zacznij czytac
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-Mtody bogaty rentier” to historia o tym, jak Robert Kiyosaki i jego zona Kim zaczeli od zera i
w niespetna dziesiec lat stali sie rentierami, osiggajac finansowg niezaleznos¢. Zapewne wielu z
nas chciatoby przejs¢ na wczeséniejszg emeryture i by¢ finansowo niezaleznym. Kiyosaki opisat,
jak dokonat tego wraz ze swojg zong - co kazdy, zyjacy w kraju gospodarki rynkowej, moze
osiggnaé.

Aby wydostac¢ sie z "wyscigu szczurow", przestac zy¢ ,od wyptaty do wyptaty” i osiggnaé
finansowg niezaleznos¢, trzeba zmieni¢ myslenie o pienigdzach, ich zarabianiu, wydawaniu i
inwestowaniu, trzeba mie¢ plan i zacza¢ dziata¢. W ,Mtodym bogatym rentierze” Robert i Kim
podajg szczegoty, jak stac sie niezaleznym finansowo w mniegj niz dziesiec¢ lat. Co wazniejsze,
pokazujg jak zmiana podejscia do pieniedzy pozwala na stworzenie planu dziatania, ktory jest
niezbedny do osiagniecia finansowej niezaleznosci.

Podsumowanie tresci ksigzki przez jednego z czytelnikdw dobrze oddaje to, co Robert i Kim
chcg nam przekazaé: ,Sukces twojego wysitku jest w 100% uzalezniony od ciebie, a kazdy z
nas jest ekspertem od sabotowania wlasnych dziatan tworzac ze swojego lenistwa i strachu
dominujace status quo. Robert Kiyosaki, wykorzystujac wtasng historie, zaprasza nas do
przestrzeni swojego umystu, ktéry miotat sie w beztadzie, zanim Robert nie zdecydowat sie,

wiele lat temu, dokonaé¢ zmian i skierowac¢ swojego zycia ku finansowej niezaleznosci.

Nastepny krok to ten najtrudniejszy - przyjrzenie sie sobie. To prawdopodobnie w tym
momencie wiekszos¢ ludzi odiozytaby ksigzke na zawsze, ale autor stosuje fortel i wcigga
czytelnika w wykonanie matych ¢éwiczen: listy tego, co lubimy, a czego nie znosimy, ocene tego,
co jest sprytne, co jest ryzykowne itp. Te ¢wiczenia tworzg scalony obraz nas samych. Jest to
bezbolesna autoterapia i gdy jg ukonczymy, bedziemy wiedzieli w jaki sposéb myslimy o
pienigdzach, jaki jest nasz obecny plan finansowy, dokad dotrzemy, jezeli bedziemy
kontynuowali poruszanie sie po obecnej drodze”.

Jak wyglada panstwowy plan emerytalny wie kazdy. Nie oczekujmy, ze w najblizszej przysztosci
znajda sie dodatkowe srodki na emerytury. Prognozy méwia, ze za kilka lat bedg one jeszcze

mniejsze. Musimy wiec sami zadbac o to, by przechodzac na emeryture, godnie zy¢.

Dlaczego nie pdjs¢ dalej i nie zacza¢ budowac sobie zabezpieczenia juz teraz? Tak, aby
przejs¢ na emeryture jako rentier i to jak najszybciej, majac nawet duzo mniej lat niz ogdlnie
przyjety wiek emerytalny? Ksigzka ,Miody bogaty rentier” uswiadamia, ze jest to mozliwe i

otwiera nam oczy, ze jesli sami o to nie zadbamy, to nikt inny tego za nas nie zrobi.

Kolejny czytelnik ujat to w nastepujacych stowach: ,Tym, co lubie w takich ksigzkach jak

"Miody bogaty rentier", jest to, ze wysadzajg w powietrze nasze ograniczenia z przesztosci
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zwigzane z majgtkiem, a nawet burzg szanse na emeryture. Jezeli zastosujesz konwencjonalne
metody, bedziesz miat szczescie, jesli w ogdle uda ci sie przejs¢ na emeryture. "Miody bogaty
rentier" — to obowigzkowa lektura dla kazdego, kto wczesnie chce stworzyé swoje bogactwo — i
na tyle wczesnie, aby mogt sie nim cieszy¢. Czes¢ ksigzki jest podobna do innych tego typu, a
czesc¢ dostarcza kompletnie nowej wiedzy”.

Jak staé sie zamoznym i na zawsze takim pozostac?

Zacznij czytac

Czy w szkole uczysz sie o pienigdzach? Prawdopodobnie, nie!

Robert Kiyosaki: ,Gdy miatem 9 lat, zaczatem uczy¢ sie, jak sta¢ sie bogatym, grajac w gre
MONOPOLY. Gdybym stuchat jedynie "wyktadéw" na temat zarzadzania pieniedzmi,
odpowiedzialno$cci finansowej i inwestowania, watpie, czy osiagnatbym finansowg
niezalezno$c¢ tak wezesnie. Zamiast tego, utkngtbym w "wyscigu szczuréw", ciezko pracujac,
pograzajac sie w diugach i martwigc sie, czy utrzymam prace lub czy wystarczy mi pieniedzy,
gdy przejde na emeryture. Ale gdy bytem miody, nauka byta dla mnie dobrg zabawa, wiec
chetnie uczytem sie i zdobywatem finansowg inteligencje”.
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Zamawiatem te ksigzke z duzg dozg sceptycyzmu. Inne pozycje traktujgce o pienigdzach,
ktére kupitem mojej nastolatce, byty w stanie utrzymac jej zainteresowanie nie dtuzej niz 10
minut. Kiedy otrzymata te ksigzke, otworzyta jg, zaczeta czytac i nie zamkneta, dopdki nie
skonczyta. Byta tak podekscytowana, ze zadzwonita do mnie do pracy, aby sie pochwali¢, ze
wie, co to sg aktywa, pasywa, koszty i przychody. Stwierdzita, ze opis tego wszystkiego jest tak
prosty, iz nie rozumie, dlaczego nie uczg o tym w szkole. Teraz pokazuje mi palcem rézne
inwestycje. Bogaty ojciec zwrdcit uwage nastolatki i zdobyt jej uznanie. Jestem pod bardzo
duzym wrazeniem.

C. Carpenter, sierpien 2005r.

To komiks dla dzieci i mtodziezy, ktéry dostarcza informacji daleko wykraczajacej poza:
"Oszczedzaj pienigdze, a reszta sama sie utozy". Komiks zawiera umiejetnie przekazane lekcje
zwigzane z wartosciami etycznymi. Obrazowo, na dwa rézne sposoby ukazuje, jak mtody
cztowiek moze wprowadzi¢ w zycie swoje pomysty tak, aby natychmiast wszystko zaczeto

dziatagé.

Ksigzka wykracza daleko poza koncepcje "oszczedzaj grosz do grosza", na jakiej mnie
wychowano. Wprowadza okreslenia, o ktérych wiele dzieci i mtodziezy nie ustyszy do momentu,
gdy nie zaczng sie uczy¢ ekonomii. Spodobat mi sie styl prezentacji uzyty w komiksie, ktéry

przypomina film Tima Allena: artystycznie tagodny z subtelng tonacja.

Mtodym czytelnikom bedg sie podobaty zywe kolory komiksu. A co wazniejsze, szczegdlnie
dla rodzicow, na pewno przyswojg sobie wazne pojecia zwigzane z ich wiasng przysztoscia. Cel
ksigzki jest jasny: "Im wczesniej nauczysz sie zarzadzac¢ swoimi pieniedzmi, tym wiecej
przyjemnos$ci bedziesz mogt zazna¢ w swoim zyciu".

ReadingTub Reviews, Wirginia, USA, czerwiec 2005r.

Historia opisana przez Roberta Kiyosaki przekazuje trudne finansowe pojecia, postugujac sie
prostym jezykiem. Narracja szybko wcigga czytelnika, a ilustracje w odpowiedni sposéb jg
uzupetniajg. Czytajac, w pewnym momencie zatrzymatem sie, aby sprawdzi¢, czy moje finanse
sg na wlasciwym torze, ktéry doprowadzi mnie do finansowej niezaleznosci poprzez tworzenie

aktywow, a nie pasywow.
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Ksigzka zmusza czytelnika do myslenia o jego wiasnej finansowej przysztosci, ktéra nie
wymaga stosowania odstraszajacych metod. Wybér dla czytelnika jest prosty: albo bedziesz
kontynuowat zycie od wyptaty do wyptaty albo stworzysz finansowe kostki, ktére wybrukujg ci
droge do finansowej niezaleznosci. Autorzy ostrzegaja, aby nie umieszczac wszystkich ztotych
jajek w tym samym koszyku lub nie wydawaé wszystkiego co do grosza na nieuzyteczne

zachcianki, ktére na koniec nakrecajg jeszcze wieksze koszty.

W ksigzce oparto sie na przyktadach stosownych dla grupy wiekowej czytelnikéw: komiksy,
rowery, rozwozenie gazet. Kohcdwka, w mojej opinii, jest troche na wyrost, gdyz mtoda osoba,
nie posiadajgc wiedzy z dziedziny finanséw, moze nie mie¢ srodkéw finansowych na otwarcie
po miesigcu stoiska z lodami. Mimo wszystko ton ksigzki jest uderzajacy i motywujacy. Bardzo
polecam ten komiks kazdemu rodzicowi, ktéry zamierza poméc swojemu dziecku w nalezytym
zrozumieniu dtugoterminowej relacji z zamoznoscig i z korzysciami z tego ptynacymi.

Christine Hohlbaum, pisarka i matka, Monachium, luty 2005r.

Nie daj sie zwies¢ tym, ze jest to komiks! Pienigdze to powazne zagadnienie. | przyznasz, ze
temat pieniedzy jest nudny! Ale zélw Tim robi z tego powazng sprawe, stawiajac sobie za cel
rozwiniecie swojej finansowej inteligenciji, gdy bedac w lunaparku dostrzega, ze nie ma
pieniedzy. Mysli, ze odpowiedzig na te problemy jest poszukanie sobie pracy. Kiedy szczurek
Red, smiejac sie z niego moéwi, ze nigdy sie nie wzbogaci z pracy na etacie, biedny Tim jest
catkowicie zdruzgotany: "Czyz nie tak robi sie pienigdze?". Aby wyprowadzi¢ go z btedu,
szczurek Red pokazuje mu réznice pomiedzy pracq dla pieniedzy a praca pieniedzy dla niego.
Komiks, oparty na koncepcji bestsellera Roberta Kiyosaki Bogaty ojciec, Biedny ojciec, jest
wyprawg w $wiat finanséw, ktdra w zyciowy sposob ukazuje sprawy zwigzane z pieniedzmi.
Jesli chcesz, aby twoje dzieci dowiedziaty sie w przyjemny i fatwy do zrozumienia sposoéb o tym,
jak znajdowac¢ okazje generujace pienigdze, jak tworzy¢ aktywa - sprezentuj mi ten komiks.

Peggy Tibets, USA, styczen 2005r.

Czy myslates kiedys o tym, zeby zacza¢ uczyc sie o finansach, ale nie bytes pewien od czego
zaczgc¢? Ucieczka z wyscigu szczurdw jest naprawde dobrym poczatkiem. Forma komiksu

sprawia, ze ksigzka jest tatwa w czytaniu i w zrozumieniu.

Autor, Robert Kiyosaki, ktérego bestsellery sprzedaty sie juz w ponad 20 milionach

egzemplarzy, dostrzegt swego czasu wzrastajacg wsrdd ludzi potrzebe opanowania
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finansowego alfabetu. Ta przygoda dla wielu zaczyna sie, zanim wejdg w wiek nastoletni i trwa

przez cate ich zycie.

W Ucieczce z wyscigu szczuréw dowiadujemy sie, ze celem naszej pracy powinno by¢
uczenie sie, a nie zarobkowanie, kupowanie aktywow, a nie pasywow, zrozumienie finansowych
zestawien. Komiks jest opowiescig o przygodach zo6twia Tima, a wszystko zostato

przedstawione w ciekawej formie graficznej.

Kiedy Tim, bedac w lunaparku zauwaza, ze nie ma pieniedzy, jego sprytny przyjaciel,
szczurek Red, pokazuje mu jak sprawic, aby pienigdze pracowaty dla niego. Przedstawia mu
miodzienczg historie Roberta Kiyosaki, ktéra opowiada o tym, jak Robert uczyt sie podstaw na
temat pieniedzy, dzieki ktérym osiagnat zyciowy sukces finansowy.

Ksigzka jest kolorowym komiksem nawigzujacym do grafiki znanych gier CASHFLOW® i
strony internetowej bogatego ojca. Stwarza okazje dzieciom i mtodziezy (oraz opornym

dorostym) do zrobienia pierwszych krokéw ku finansowej wolnosci.

Jesli wiedze poznang w ksigzce zastosujesz w praktyce, masz szanse na zrobienie milowego
kroku na starcie w swojg finansowg przyszios¢.
Jarostaw Miarek, Poznan, grudzien 2005r.

Ucieczka z wyscigu szczuréw to wysmienity sposob na zapoznanie uczniéw z podstawami
tego, jak pienigdze przeptywajq przez zycie kazdego z nas. Aby przekazac¢ te wiedze miodziezy

w sposoéb tatwy i atrakcyjny, autorzy postanowili stworzy¢ w tym celu kolorowy komiks.

Robert Kiyosaki i Sharon Lechter chca, aby nasze dzieci pracowaty by sie uczyé, a nie by
zarabiac. Aby to osiggna¢, majg nauczyc sie tworzy¢ aktywa i zmusic pienigdze, by pracowaty
za nich, a wtedy one nie bedg musiaty pracowac¢ za pienigdze. Aktywa i pasywa zostaty
przedstawione w taki sposéb, ze sg naprawde tatwe do zrozumienia nie tylko przez nastolatka,

ale takze przez o$miolatke, co sprawdzitam w rozmowie z cérkg znajomych.

Jedng z wazniejszych zalet ksigzki jest to, ze uczy na temat osiggania zamoznosci w sposéb
zgodny z prawem, ale i w zgodzie z etykg. Ucieczka z wyscigu szczurdw jest wspaniatg okazjg
do pokazania mtodym ludziom, jak mogg budowaé swojg zamoznos¢, uzywajac swojego
umystu w prawy sposoéb, a nie przy pomocy wykorzystywania innych. Przestanie to jest
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szczegdblnie wazne w naszym kraju, gdzie na co dzieh jestesSmy Swiadkami nieczystej gry w
biznesie, karier politycznych kohczacych sie w wigzieniu, wykorzystywania naiwno$ci ludzkiej
na drodze do wiadzy i stawy.

Polecam te ksigzke wszystkim rodzicom, ktérzy chca, aby ich dzieci zyly w przysziosci w
dostatku, by robity to, co lubig, a nie to, co muszg (gdyz trzeba zarabia¢ pienigdze!) i nauczyty
sie postugiwaé duzymi pieniedzmi na swdj i innych pozytek, a nie na zgube.

Komiks ten to rowniez swietha pomoc dydaktyczna na lekcje podstaw przedsiebiorczosci. Na

pewno zastgpi bezmysine wkuwanie definicji aktywow, pasywdw, przeptywdw itp.

Magda Urbanska, Warszawa, listopad 2005r.

Jak stac¢ sie bogatym dzieckiem, stosujgc rady bogatego ojca?

Zacznij czytac

Dobry biznes to taki, w ktérym kazda strona wygrywa i wtasnie o tym napisat Robert Kiyosaki
w kolejnym biznesowym bestsellerze New York Timesa. Jest to kolejna rewelacyjna pozycja

Roberta Kiyosaki o ksztattowaniu finansowej inteligencji poprzez budowanie wtasnego biznesu.

,- Swiat jest wypetniony samotnymi i biednymi ludzmi po prostu dlatego, ze nikt ich nigdy nie
nauczyt: jak sprzedawac, jak sie komunikowac, jak przezwycieza¢ obawe przed odmowa, jak
ponownie podja¢ dziatanie po odrzuceniu.

- A wiec sprzedaz ma wptyw na kazdy aspekt naszego zycia — dodatem”.

Jesli chcesz cos kupié, najpierw musisz co$ sprzedaé

Zacznij czytac




»,Chce, abys byt bogaty i otrzymat takg sama finansowg edukacje, jakg ja otrzymatem od
bogatego ojca. Jego nauki dadzg Ci niezwykle duzg przewage na starcie do Twojej fortuny,
nawet jesli zaczniesz tylko z niewielkg sumg pieniedzy. Witasnie dlatego stworzytem
CASHFLOW 101, gre bedaca zabawa, a jednoczesnie zrodtem wiedzy, dzieki ktorej nabedziesz

stosownych umiejetnosci finansowych.

Gra ta uczy umiejetnosci finansowych poprzez zabawe, powtarzanie i akcje. CASHFLOW nie
jest zabawka - jest czym$ wiecej niz tylko gra. Jest ona tak unikalna, Zze jg opatentowano.
Postawi przed Tobg wyzwania i nauczy myslec tak, jak myslg bogaci ludzie. Za kazdym razem,
gdy bedziesz w nig grat, bedziesz nabywat wiekszych umiejetnosci finansowych. Kazda gra
bedzie inna, bedziesz rozwigzywat odmienne problemy finansowe i uczyt sie strategii
finansowych. Wzrosng Twoje finansowe umiejetnosci i Twoja pewnos$c¢ siebie.

Zdobycie umiejetnosci zwigzanych z pieniedzmi moze by¢ bardzo cenne w prawdziwym
Swiecie. Zaleta CASHFLOW polega na tym, ze nabywasz finansowej inteligenciji, grajac
pieniedzmi nalezgcymi do gry”.

Robert T. Kiyosaki

"Wiecej niz gra Monopoly. Nowa gra planszowa zdobywa fanéw na catym swiecie. Jej
celem jest uczenie ludzi jak sie wzbogacic¢".
New York Times, styczen 2004r.
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— Wiesz co, Alu? Myéle, ze Kamil dosy¢ szybko w swoim zyciu znajdzie sie na szybkim torze,
tak, jak to robi w grze.

— Co to znaczy ,na szybkim torze™?

— Ach tak, ty jeszcze nie gratas w Cashflow. Na szybki tor wchodzi ten, kto wydostaje sie z

wyscigu szczurdw.

— Z wyscigu szczuréw? Wyjasnij mi, o co chodzi.

— Tak Robert Kiyosaki nazywa pierwszg czes¢ gry, w ktérej gracz ma ograniczone przychody i
spore koszty, bo sptaca dom, samochdd, kredyty... Ciggle goni za pieniedzmi, aby dac sobie
jakos rade, ale tez ciggle ma duze wydatki. Gra nie jest czystg abstrakcja, jest symulacjq tego,
co dzieje sie w zyciu, gdzie wiekszos¢ ludzi tkwi w finansowej szamotaninie zwanej wyscigiem
SZCZUrow.

— Tego, co dzieje sie w zyciu... ale w jakich realiach, w jakiej kulturze?

— W realiach amerykanskich. Robert Kiyosaki zyje w Stanach Zjednoczonych.

— Przeciez tam ludziom dobrze sie powodzi. Sg bogaci, dobrze zyja.

— Tak nam sie tylko wydaje. Gdy sie blizej temu przyjrzymy, zobaczymy, ze zdecydowana
wiekszos¢ mieszkancow USA jest zadtuzona po uszy i zyje w ciggtym strachu: co bedzie, jak
strace prace i nie bede mogt sptacaé tych wszystkich kredytéw, ktére zaciggnatem. Wedtug
danych statystycznych przecietny Amerykanin jest zadtuzony na sume piec¢dziesigt razy
wiekszg (w przeliczeniu na ztotdwki) niz przecietny Polak.

— To nie do wiary!

— Ale tak jest.

— Teraz naokoto banki i rézne firmy pozyczkowe tak kuszg kredytami, ze pewnie i u nas ta

tendencja do zadiuzania sie bedzie narasta¢. Czy mozna ustrzec sie przed popadnigciem w

wyscig szczuréw? Albo nauczy¢ sie, jak mozna sie z niego wydostac?
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— Pozwolites mu? Widziatam, Ze jest duzo drobnych elementéw — banknotow, zetondw,

tekturowych karteczek...

— Spisalismy dokfadnie wszystko. Zobowigzat sie, ze nie zginie ani jedna karteczka. Kamil jest
zafascynowany gra. Michat zresztg tez. Wiesz, co Kamil powiedziat? Ze on teraz juz widzi, kto z
jego kolezanek i kolegéw z gimnazjum popadnie w zyciu w wyscig szczuréw. Widzi ich droge:
studia, kolejne szczeble kariery zawodowej i praca przez cate zycie nie dla siebie, lecz dla
wiasciciela firmy, na podatki i dla banku. Pierwszy krok Kamila w kierunku niezaleznosci
finansowej i ,szybkiego toru” - to wybdér wiasciwego liceum. Wiasciwego, to znaczy o wysokim
poziomie, lecz pozostawiajgcego uczniowi pewien margines swobody i wolnego czasu. Ten
wolny czas Kamil chce przeznaczy¢ na rozwijanie swoich zainteresowan, miedzy innymi na

edukacje finansowa, ktérej szkota nie daje.

— Ciebie tez ta gra tak wciagneta?

— Tak! Pamietasz, jak gralismy wtedy z Kamilem w ogrédku? Wylosowatem zawdéd lekarza,
miatem dos¢ wysokie dochody i szybko udato mi sie wejs¢ na szybki tor. Bytem wtedy

niesamowicie podekscytowany. Czutem, jak rosng mi skrzydta.

— Co to jest wtasciwie ten szybki tor? Wcigz jeszcze mi tego nie wyjadnites.

— Na szybki tor w grze wchodzi sie wtedy, gdy osiggnie sie miesieczny przychéd pasywny
wiekszy od miesiecznych kosztow.

— Prosze o blizsze wyja$nienie.

— Kazdy gracz, w zaleznosci od karty z zawodem, jakg wylosowat, ma jakie$ miesieczne koszty,
okreslone w grze doktadnie w dolarach. Koszty zmieniajg sie w trakcie gry, bo graczowi na
przykfad rodzi sie dziecko, zacigga kredyty itp. Réwnoczeénie gracz ma przychody, ktore tez sie
zmieniaja. W ogole wszystko przez caty czas sie zmienia, cos sie kupuje, sprzedaje, to
wszystko notuje sie na duzym formularzu. Kazdy gracz ma jaki$ zawdd, na przykfad lekarza,
inzyniera, pielegniarki, kierowcy. | z pracy w tym zawodzie ma przychody. Ale Robert Kiyosaki —
poprzez odpowiednie ustawienie zasad i bodZzcow w grze — namawia nas do tworzenia
przychodu pasywnego. Jest to taki przychdd, Zze nic nie robisz, a pienigdze do ciebie
przychodza. Dlaczego? Dlatego, ze pienigdze same pracujg na ciebie.

— Jak to wyglada w grze?
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— Losujesz karteczki z napisem ,Mata transakcja” lub jesli masz wiecej gotéwki - ,Wielka
transakcja”. Kupujesz akcje, udziaty w funduszach inwestycyjnych, nieruchomosci. Na
karteczkach jest okreslone, jaki masz z tego miesieczny przychéd pasywny. Gdy suma
przychodu pasywnego z réznych zrédet przekroczy twoje miesieczne koszty, wchodzisz na
szybki tor. Masz wtedy duze pienigdze, stac cie na korzystanie ze swietnych okazji, jakie ci sie

trafiajg — zakup duzych nieruchomosci, firm przynoszacych duze dochody.

— Poznaje sie rézne pojecia zwigzane z finansami i biznesem...

— Tak. Ale najwazniejsze jest co innego. Poje¢ mozna nauczy¢ sie z ksigzek. A gra dziata na
emocje, na wyobraznie. Cztowiek jest przede wszystkim istotg emocjonalng, dopiero potem
racjonalng. W grze czujesz, jak to jest wspaniale zy¢ petnig zycia, inwestowac, zdobywacé coraz

wieksze pienigdze, osiggac swoje cele, spetnia¢ marzenia.

— Wiesz co? To jest chyba tak, jak na kursie prawa jazdy. Na wyktadach poznajesz przepisy,
zasady ruchu drogowego, ale dopiero, jak wsigdziesz do samochodu, czujesz catg rozkosz

bycia kierowca.

— Tak! | jedziesz z instruktorem, ktory zapewnia ci bezpieczenstwo. Podobnie jest w Cashflow.
To symulowana jazda wspaniatym pojazdem biznesu. Czujesz sie tak, jakbys naprawde
inwestowata i zarabiata, a rownoczesnie nie ma niebezpieczenstwa, ze bolesnie zbankrutujesz,
jak w prawdziwym biznesie. Wspaniata zabawa, w ktérej uczysz sie tego, co potem mozesz

wykorzysta¢ w zyciu.

— A wiec Robert Kiyosaki uczy, jak zosta¢ biznesmenem?

— Niekoniecznie. Wiadomo, ze nie wszyscy majg predyspozycje do prowadzenia wiasnych firm.
Kiyosaki namawia cie — poprzez gre — abys miata, niezaleznie od pracy u kogos, swoj biznes.
Ten biznes to niekonieczne wiasna firma. To moze by¢ posiadanie nieruchomoéci, akdji,
udziatéw w funduszach inwestycyjnych. To sg twoje biznesy — cokolwiek, co sprawia, ze twoje
pienigdze pracujg na ciebie. Same! Gdy masz juz kilka bizneséw, nie kiwasz nawet palcem w

bucie, a pienigdze wpltywajg na twoje konto.

— To wspaniale! Ja tez tak chce! Chce miec swoje biznesy! To wszystko wydaje sie takie proste.
Czemu tylu ludzi nie ma bizneséw, nie ma zadnych oszczednosci, a ma tylko dtugi?

— Gdyby to byto takie proste, wszyscy byliby milionerami. A w zyciu jest tak: mtody cztowiek po

szkole zaczyna zarabiaé, zaktada rodzine, potrzeby rosng, cztowiek ma coraz wieksze wydatki.
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Stara sie zarabia¢ wiecej, awansuje. Ale wtedy natychmiast zaczyna wiecej wydawa¢. Wpada w
btedne koto. Dziata wedlug wzorca: mam wiecej pieniedzy, wiec wiecej wydaje. Nie inwestuje, a
co gorsza — zadtuzam sie w bankach. | to jest wlasnie wyscig szczuréw. Btedne koto gonienia

za pienigdzem, wydawania i zadtuzania sie. Gra uczy innego wzorca: nie wydawaj wszystkiego,

CO masz - 0szczedzaj, inwestuj, pomnazaj swéj przychdd pasywny.

— Rzeczywiscie, jak oni tak godzinami siedzg nad tg gra, pewnie zdobywajg duzo umiejetnosci.

— Tak. Uczg sie podejmowac decyzje (Kupi¢ osiedle domkow jednorodzinnych, czy nie? Wydac
gotéwke na ,mate transakcje”, czy gromadzi¢ ja, aby wejs¢ w ,wielkie transakcje”? Sprzedac
akcje czy trzymac je?). Uczg sie negocjowania (w grze jest mozliwos¢ sprzedawania transakcji
innym graczom po cenie ustalonej w trakcie negocjacji). Uczg sie kalkulowania, przewidywania
optacalnosci, oceniania ryzyka. Nabywajg przede wszystkim pewnej mentalnosci - takiej, ktéra
pozwala wydostac sie z btednego kota, wejs¢ na szybki tor i spetniaé swoje marzenia. Najpierw

w grze, potem w zyciu.

Filip Zurakowski

Im czesciej grasz w te gre, tym stajesz sie bogatszy!

Zacznij grac

"Wielu grajacych w "Cashflow® 101" twierdzi, ze gra dostarcza narzedzi do zdobywania
finansowej zamoznos$ci, pomagajgc zrozumiec sposoby realizowania wtasnych marzen, poprzez

osigganie dochodu duzo wiekszego niz ten ptyngcy z typowej pracy od 8 do 16.

Eric A. Greenleaf, wyktadowca marketingu w szkole biznesu (Stern School of Business, New

York University) powiedziat o Robercie Kiyosaki:

~>adze, ze to, co on robi, jest bardzo madre. Dostrzegt potrzebe konsumenta, jaka jest wiedza
dotyczaca tworzenia dobrobytu i tego, w jaki sposéb ludzie sie bogaca. W swiecie, w ktérym
ludzie sg coraz bardziej zafascynowani takimi rzeczami, jak ,Reality TV”, jest to w pewien
sposéb Reality tworzenia dobrobytu”.
Fragmenty z artykutu opublikowanego w The New York Times, luty, 2004 r.
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Ksigzki R. Kiyosaki przeczytatem kilka miesiecy temu (wtasciwie czytam je non stop), obecnie
polecam je wszystkim moim wspotpracownikom i znajomym. Raz w tygodniu spotykamy sie,
aby oméwié niektére kwestie poruszane w tych ksigzkach. W ten sposdb uczymy sie w praktyce
wykorzystywac wiedze tam zawartg. Mysle jednak, ze najpierw mozna bytoby potrenowac na
poligonie (grajac), a nie pchac sie na pole bitwy, nie rozumiejgc do konca regut, jakie tam
obowigzuja.

Krzysztof Watkuski

Zapoznatem sie niedawno z trescig trzech ksigzek z serii "Bogaty ojciec" i chciatbym wyrazi¢
Panstwu swojg wdziecznosé i podziekowanie, ze dzieki Waszej pracy polscy czytelnicy moga
zapoznac sie z tak wazng w dzisiejszych czasach dziedzing wiedzy. Zrobili Panstwo kawat
dobrej roboty.

Tomasz

Przeczytatem "Bogatego ojca" - oczywiscie nie byta to moja ksigzka, bo ja bym takiej nigdy
nie kupit. Dostatem od mamy. | przejrzatem na oczy.

Mam 20 lat i widze teraz, co mnie czeka, a co czekatoby mnie, gdybym nie przeczytat tej
lektury. Jestem wam wdzieczny (jako wydawnictwu) za wydanie tej ksigzki po polsku - i wielu
innych. Zamdwitem juz sobie "ojca" i "kwadrant" razem, wraz z premig finatowa. Trzeba
oszczedzacé ;-)

Wojciech Lange

Czytam, czytam i nadziwi¢ sie nie moge, ile madrosci jest w ksigzkach R. Kiyosaki. Szkoda,
ze nie miatem do nich dostepu 5 - 6 lat wczesniej. To powinna by¢ obowigzkowa literatura oséb
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg i to jeszcze przed jej rejestracja.

Jacek Krawczyk

Jestem po lekturze czesci pierwszej i w trakcie drugiej. Moja opinia na temat ksigzki jest
bardzo pozytywna. Ksigzka napisana jest w sposéb profesjonalny (niczym powie$c¢) i podaje
ogromng ilos¢ madrosci zyciowe;j.

Jestem z wyksztatcenia inzynierem i pracuje w amerykanskiej korporacji. Codziennie
spotykam sie z poruszanymi w ksigzce zagadnieniami. Potwierdzam w stu procentach
stuszno$é i celnos¢ ocen autora. Zycie opisywane jest doktadnie tak, jak to wyglada od
wewnatrz firmy. "Wyscig szczuréw" ma miejsce na kazdym kroku.

Pozdrawiam i licze na wspotprace z Pahstwem w procesie uczenia sie, jak zdoby¢ wolnosé
finansowa. Uczelnia i szkota srednia nie daty mi niestety Zadnego przygotowania w tej
najwazniejszej w zyciu kwestii.

Krzysztof Tworkowski, Wroctaw
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Ksiazki Roberta T. Kiyosaki przeczytatem dzieki tacie, ktéry przyniost je do domu i dat mi je do
przeczytania (po éwczesnym przeczytaniu przez samego siebie). Zmienity one catkowicie moje
widzenie swiata. | cho¢ mam 16 lat, juz wiem ze nie bede szukat pracy, tylko od razu zaczynam
swojg wedréwke do kwadrantu |.

Ale nie o tym miatem pisa¢. Mam pytanie w zwigzku z grq CASHFLOW. Czy sg prowadzone
prace nad jej spolszczeniem? A jezeli tak, to czy bedg prowadzone beta-testy, w ktérych bytaby
mozliwos¢ uczestnictwa?

Grzegorz Habczyk

Witam wszystkich tworzacych biuletyn "Mysl i wzrastaj w bogactwie".

Jestem mtodym absolwentem dwdch uczelni. Ukonczytem ekonomie na Akademii
Ekonomicznej w Krakowie i E-biznes w WSB-NLU w Nowym Saczu. Moja "ostra" edukacja nie
wynikata z namowy rodzicéw, abym sie pilnie uczyt i znalazt dobrze ptatng prace, ale raczej z
przekonania, iz pewna wiedza i pewne dokumenty sg w zyciu potrzebne.

Moi rodzice jako "wczesni prywaciarze" wpajali mi nieSwiadomie od dziecka pewien sposob
patrzenia na swiat, pienigdze, sposéb ich zarabiania, etc. Cho¢ po drodze popetili duzo btedéw
i nadal nie osiggneli wolnosci finansowej, wychowywali mnie tak, bym nie cierpiat pracy "u

kogos".

Przeczytatem niedawno trzy ksigzki Roberta Kyosaki i "zobaczytem to, na co juz patrzytem".
Od dwdch miesiecy jestem magistrem, wyjechatem do Szwecji do mojej dziewczyny i czas sie
wzig¢ za "robote". Tu pojawia sie problem, co robié. Sposrdd dziesigtek pomystow,
zdecydowatem sie na otwarcie najpierw jednej, a nastepnie wielu np. we franszyzie,
(oczywiscie, jesli pomyst sie sprawdzi) budek z goframi. Powdd: Szwedzi przepadajg za
goframi, ale znajq tylko takie z proszku w torebce. | tu zwracam sie do panstwa z prosbag o
podrzucenie mi paru wskazowek, pomystéw, uwag badz przestrég. Bede za nie wdzieczny.

Sebastian Skorupa

Jestem pod wielkim wrazeniem tych ksigzek. Nareszcie to, co widziatem jako nie pasujace do
siebie klocki, potrafie ztozy¢ w jedng catos¢. To byto jak eksplozja pod czaszka.
Jan Magierowski, Rawa Wyzna

Jestem zachwycona ksigzkami, gdyz sg szokujace i bardzo Zatuje, Ze nasze dzieci nie mogg
uczy¢ sie w szkotach tego, co w zyciu najwazniejsze i co daje szanse bycia niezaleznym. Mam
nadzieje, ze to sie zmieni.

Hanna Zdunczyk, t6dz
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Robert Kiyosaki:

,CASHFLOW® 202 jest pierwszym produktem edukacyjnym, ktéry nauczy Cie tego, co wie

niewiele oséb, czyli jak osiggac zyski, gdy rynek sie zatamuje.

Bogaty ojciec czesto powtarzat: ,Kazdy moze zarobi¢ pienigdze, gdy rynek zwyzkuje. Jednak
tylko prawdziwy inwestor bogaci sie, gdy rynek spada... a gdy rynek spada, dzieje sie to o wiele
szybciej, niz gdy rést”.

CASHFLOW® 101 uczy podstaw finansowego alfabetu, pomaga zrozumie¢ zestawienie
finansowe, pokazuje jak zarzadzaé pieniedzmi, tak jak cztowiek zamozny, uczy podstaw
zarzadzania wkasnym biznesem oraz tego, co profesjonalni inwestorzy nazywajq

~inwestowaniem fundamentalnym?”.

CASHFLOW® 202 uczy, jak zmniejszy¢ ryzyko i zwiekszy¢ zyski z inwestycji bez
wzgledu na to, czy rynek rosnie, czy spada. Zdobedziesz umiejetnosci i narzedzia
intelektualne, ktére posiada inwestor techniczny — umiejetnos¢ korzystania z takich strategii jak:
krotka sprzedaz, opcje kupna, opcje sprzedazy, stelaz. W jezyku inwestoréw te techniki
inwestycyjne nazywane sg zabezpieczeniem przed ryzykiem. W jezyku zwyktych ludzi znane sg
pod nazwg ubezpieczenie od ryzyka. Przecietny inwestor uwaza, ze inwestowanie jest
ryzykowne, poniewaz inwestuje bez ubezpieczania sie. Nie wsigdzie do samochodu bez
ubezpieczenia komunikacyjnego i nie wyobraza sobie zycia bez ubezpieczenia zdrowotnego,

jednak czesto inwestuje bez ubezpieczenia inwestyciji.
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Profesjonalni inwestorzy zabezpieczajg swojg pozycje i zarabiaja, gdy rynek nagle zaczyna
rosng¢ lub nagle spada. Grajac czesto w CASHFLOW® 202, réwniez i Ty nauczysz sie
zabezpieczaé swojg pozycje przed nagtymi zmianami na rynku, a takze zarabiaé¢, gdy inni traca.
Jak mawia Warren Buffet: ,Najlepszym sposobem na zarabianie pieniedzy jest ich nietracenie”.

Oczywiscie ani CASHFLOW® 101, ani CASHFLOW® 202 nie mogq zagwarantowac, ze
odniesiesz sukces inwestycyjny. Jednak gdy opanujesz do perfekcji obydwie gry, uzywajac przy
tym pieniedzy z gry, zdobedziesz podstawowg wiedze dotyczgcg inwestowania
fundamentalnego i technicznego, ktérej wiekszos¢ inwestoréw nie posiada... pomimo ze grajg
oni prawdziwymi pieniedzmi. A najwazniejsze, ze zdobedziesz wiekszg pewnos¢ siebie w
sytuacjach, gdy rynek wbrew oczekiwaniom zacznie spadac. Bedziesz bardziej pewny siebie,
poniewaz bedziesz lepiej rozumiat rynek, narzedzia inwestycyjne oraz strategie, z ktérych

mozesz skorzystac.

Graj czesto w CASHFLOW® 202, opanuj do perfekcji umiejetnosé technicznego
inwestowania, a potem wykorzystaj w rzeczywistosci to, czego sie nauczytes. Opanowanie tych
umiejetnosci moze zajg¢ Ci troche czasu, ale lepigj je posigsé i by¢ przygotowanym na zmiany
na rynku, niz zy¢ w strachu przed utratg wiasnych pieniedzy. CASHFLOW® 101i CASHFLOW®
202 zapewnig Ci podstawowg edukacje finansowg, nauczg Cie, jak stac sie bogatym i pewnym

siebie inwestorem”.
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Plansza do gry w Cashflow 101 i 202

Zaawansowane strateqgie inwestycyjne

Zacznij grac




Tytut nie brzmi madrze! Dlaczego miatbym sie cieszy¢ z nieszczescia moich rodzicéw?

Wcale nie jest mi i nie byto do $miechu, kiedy mdj Ojciec, od dtuzszego czasu bardzo dobrze
prosperujacy, zaczat traci¢ swojg firme. Miat mnéstwo znajomych i kontaktéw, a kazdy myslat,
ze jego dobra passa nigdy sie nie skonczy i bedzie tak zawsze. Niestety wiekszos¢ byta w

btedzie.

Dzisiaj moj Ojciec jest bezrobotny i pogragzony w dtugach. Kiedy spojrzatem na zgliszcza
pozostate z jego firmy, dostrzegtem powdd, dla ktérego stato sie tak, a nie inaczej. Juz po
przeczytaniu kilku ksigzek oraz serii ,Bogatego ojca” - powiedziatem gtosno: ,Mdj Ojciec nie
znat finansowego alfabetu”. Nigdy nie korzystat z profesjonalnych rad. Jego kolumna aktywéw
byta bardzo znikoma. Za ,,dobrych czaséw” kupowat i tworzyt pasywa (samochody, budowat

wielki dom).

W przysztym roku skoncze szkote srednig. Moja sytuacja zmienita sie diametralnie. Budzac
sie pewnego ranka, uswiadomitem sobie, ze musze sam o siebie zadbaé, zarobi¢ na dalszg
edukacje. Od tamtej pory zaczatem duzo czytac. Takze pogtebiatem wiedze na temat offshore,

gdzie obecnie moje niewielkie uzbierane pienigdze pracujg dla mnie, przynoszac zyski.

Wiekszos$¢ moich znajomych nie ma pojecia o finansach. Duza cze$¢ z nich ma bogatych
rodzicow. Dzieki temu czujg sie oni bezpiecznie myslac, ze pienigdze taty wszystko zatatwia.
Sam myslatem, Zze przejme interes ojca. Niestety, nie zdazytem. W takiej sytuacji mysle, co by
powiedziat autor ,Bogatego ojca’? Przychodzg mi na mysl tylko ponizsze stowa. ,,0.K. Nie
przejates biznesu ojca, ale zawsze mozesz zbudowac swdj biznes”. Ksigzki Roberta Kiyosaki
daty mi naprawde duzo. Btedy mojego Ojca zbudowaty we mnie fundamenty i determinacje do
doskonalenia finansowego alfabetu, dzieki ktbremu mam wieksze szanse na zbudowanie
solidnej przyszitosci.

tukasz
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Co jest przyczyng tego, ze wiekszos¢ ludzi jest niezadowolona ze swojej sytuacji finansowej?
Bez wzgledu na to, czy ktos ma zrédto dochodu, czy nie, bez wzgledu na wysoko$¢ tego
dochodu - wiekszo$¢ ma te same odczucia - nie jest zadowolona z tego, ile ma pieniedzy.

Niedostatek finansowy odczuwa wiekszos¢ spoteczenstwa, co tatwo sprawdzi¢ w rozmowie z
przypadkowg osoba. Nie sg to wiec odosobnione braki pieniedzy; to jest nagminne zjawisko. Co

sprawia, ze wiekszosc¢ ludzi, bez wzgledu na wysokos¢ uposazenia, twierdzi, ze ma za mato?

Skoro cos$ jest powszechnym zjawiskiem, nalezy przyczyn tego szukaé u zrodta. A co jest
zrédiem wiedzy catego spoteczenstwa? Wszyscy wiemy, ze jest nim formalna edukacja
prowadzona w szkotach i uczelniach. Realizowane programy majg wiele dziur edukacyjnych.
Oceniajgc umiejetnosci naszego spoteczenstwa, wyglada na to, ze najwieksza dziura
edukacyjna - to nieumiejetno$¢ nauczenia uczniéw i studentéw tego, jak majg sobie radzi¢ w

sferze dotyczacej ich finanséw.

Opisane braki edukacyjne powinny by¢ postrzegane jako co$ negatywnego w odczuciu
spotecznym. My jednak patrzymy na to, jak na pozytywne zjawisko. Dlaczego? Skoro istnieje
tak wielkie zacofanie w tematyce zwigzanej z wkasnymi pieniedzmi - istnieje wielkie pole do

popisu dla tych, ktérzy zechcg poméc ludziom.

Oto przyktady madrego zarabiania pieniedzy:

1. Program Partnerski IPE

Jesli posiadasz serwis internetowy, mozesz wzig¢ udziat w Programie Partnerskim IPE i
zarabia¢ dzieki niemu. Program Partnerski IPE - to wspétpraca miedzy Tobg, a Instytutem
Praktycznej Edukacji. Twoim zadaniem jako partnera jest promowanie ksigzek i gier

wydawanych przez IPE.

Za kazde ztoZzone i zaptacone zamowienie otrzymujesz od nas tak wysokg premie od wartoSci
zamowienia, jakiej nie znajdziesz w zadnym innym programie. Aby poznac¢ szczegoty, odwiedz

strone: www.bogatyojciec.pl i kliknij na opcji Program Partnerski.

2. Zamien tego E-booka w swojego osobistego sprzedawce
Czesto styszymy narzekania oséb, ktére chciatyby zarabia¢ przy pomocy swojej witryny
internetowej, ale brakuje im wlasciwego produktu, brakuje im narzedzi marketingowych lub
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nie majq jeszcze dostatecznego doswiadczenia.

Jesli nalezysz do tych oséb, Twoje ktopoty mogq sie szybko skonczyé¢. Oprécz uczestnictwa w
opisanym powyzej Programie Partnerskim, mozesz tez uzy¢ tego ebooka jako wtasnej oferty.
Jak? Mozemy catkowicie spersonalizowa¢ go dla Ciebie w taki sposéb, ze bedzie reprezentowat
Twdj biznes. Mozesz go oferowaé bezptatnie jako warto$¢ dodang do swoich produktéw czy

ustug lub mozesz go sprzedawac.

Jezeli opcja posiadania tego ebooka, jako wtasnej oferty, jest dla Ciebie interesujaca,

skontaktuj sie z nami: marketing@ipe.com.pl

3. Tradycyjna dystrybucja

Jesli nie posiadasz stron internetowych, nic Cie nie powstrzymuje od udziatu w tradycyjne;
dystrybucji ksigzek i gier oferowanych przez IPE. Po podpisaniu z nami umowy, otrzymasz
prowizje tak wysoka, jakg normalnie otrzymuja tylko bardzo duze biznesy. Poniewaz dla nas
kazdy partner jest réwny, mozesz zarabia¢ tyle samo, ile zarabiajg duze firmy. Skontaktuj sie z

nami emailem: marketing@ipe.com.pl lub tradycyjng poczta: IPE, skr. pocz. 31, 85-613

Bydgoszcz.

4. Program Partnerski Policealnej Szkoty E-Biznesu im. Adama Smitha www.adamka.pl
Idea Programu Partnerskiego Adamki jest bardzo prosta: Zaptacimy Ci 43 zt brutto

miesiecznie za kazdy optacony miesigc przez stuchacza, ktérego Ty nam polecites.

Nauka w naszej Szkole trwa 2 lata, czyli 20 miesiecy. Oznacza to, ze za poleconego przez

Ciebie stuchacza, ktory optaci wszystkie miesigce nauki, otrzymasz 860 ztotych brutto!

Jesli bedziesz sie u nas uczy¢, za pierwszych 3 poleconych przez Ciebie stuchaczy optacimy

Twoje czesne. Za kazdego nastepnego otrzymasz gotowke.

Jezeli nie bedziesz sie u nas uczyt i nie posiadasz firmy, podpiszemy z Tobg umowe,

odprowadzimy za Ciebie podatki i wyptacimy Ci gotowke.

Jezeli nie bedziesz sie u nas uczyt i posiadasz firme, bedziesz mogt wystawi¢ nam fakture VAT

za posrednictwo.

Nic nie kupujesz, nie optacasz zadnych licencji, nie musisz by¢ stuchaczem. Wystarczy, ze

kierujesz internautéw na nasze strony.

Nie ma czegos$ takiego jak usuniecie Twojego konta i przepadniecie prowizji. To, co zarobites,
jest Twoje.

Odwiedz strone Szkoty >>> www.adamka.pl
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rarals

Czego sie nauczytem o biznesie — Henry Ford — fragment rozdziatu

Najbardziej zadziwiajacg cechg 6wczesnego prowadzenia interesu byto to, ze poswiecano
wiele uwagi finansom, nie troszczac sie zbytnio o klientow. Wydawato mi sie to odwracaniem
naturalnego biegu rzeczy, wedtug ktérego pienigdze powinny przychodzi¢ jako wynik pracy, a
nie przed praca. Drugg cechg byta powszechna obojetnosé wobec lepszych metod produkcji,
dopoki to, co sie robito, zachecato i przynosito pienigdze. Innymi stowy, produkt najwidoczniej
nie byt robiony z uwzglednieniem pozytku, jaki bedzie z niego miata spotecznos¢, ale pieniedzy,
jakie mozna zan dostaé, i to bez zadnych szczegdlnych staran o zadowolenie Kklienta.
Wystarczat sam fakt sprzedazy.

Niezadowolonego klienta nie uwazano za cztowieka, ktérego zaufanie zawiedziono, lecz za
ztodliwca albo za mozliwe zrédio dalszych pieniedzy za naprawienie rzeczy, ktérg nalezato od
poczatku poprawnie wykonaé. Tak na przykfad przy samochodach mato dbano o to, co sie
stanie z wozem sprzedanym. Nie miato to wielkiego znaczenia, ile zuzywa on benzyny na mile;
nie miato znaczenia, jak dtugo byt w rzeczywistym uzywaniu; a jedli ulegt uszkodzeniu i trzeba
byto odnawia¢ niektére czesci, to po prostu wiasciciel nie miat szczescia. Za dobry interes
uwazano sprzedaz czesci zapasowych po mozliwie wysokiej cenie, zgodnie z myslg: skoro ktos

kupit samochdd, najzwyczajniej musi miec te czes¢ i chetnie za nig zaptaci.
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Przemyst samochodowy nie opierat sie na zasadzie, ktérg nazwatbym solidng podstawa, nie
mowigc o tym, ze z punktu widzenia produkcji nie bazowat na podstawach naukowych. Ale tez
nie byt gorszy od innych intereséw w ogdle. Byt to okres, jak moze pamietacie, lansowania i
finansowania mndéstwa spotek akcyjnych. Bankierzy, ktérzy przedtem ograniczali sie do kolei,
wtargneli do przemystu. Wéwczas, tak samo jak i dzisiaj, myslatem, ze jesli ktos wykonuje
swojg prace porzadnie, zaptata, jakg za nig dostanie, zyski i wszystkie finansowe sprawy
przyjda same z siebie, ze przedsiebiorstwo powinno rozpoczynaé¢ od matej produkcji, rozwija¢
sie samo z siebie i z wlasnych zarobkéw. Jesli nie ma zarobku, to jest to dla wlasciciela znak,
ze marnuje swoj czas i nie ma dla niego miejsca w tym przedsiebiorstwie. Jak dotychczas nigdy
nie widzialem koniecznosci zmiany tych pogladéw i stwierdzitem, Zze te prostg formutke
wykonywania dobrej roboty i otrzymywania za nig zaptaty uwazano za przestarzatg dla

wspoifczesnego biznesu.

Ulubionym planem owego czasu byto rozpoczynanie z jak najwiekszym kapitatem i sprzedaz
tylu akcji i obligacji, ile tylko udato sie sprzeda¢. Co pozostawato po wszystkich kosztach
wypuszczenia akcji i obligacji, kosztach zatozycieli, kosztach ogdlnych i tak dalej, niezbyt
chetnie wkiadato sie w podwaliny przedsiebiorstwa. Dobrem nie bylo przedsigbiorstwo, ktére
wykonywato dobrg robote i przynosito przyzwoite zyski, ale przedsiebiorstwo dajagce moznosé
wypuszczenia wielkiej ilosci akgji i obligacji po wysokich cenach. Gtéwng rzeczg byty akcje i
obligacije, a nie praca. Nie pojmowatem, jak mozna wymagac¢, by nowe Ilub stare
przedsiebiorstwo w koszt swego wyrobu wliczato wielki procent od obligacji, a potem wyréb ten

sprzedawato po uczciwej cenie. Nigdy nie mogtem tego zrozumiec.

Nigdy nie mogtem tez zrozumie¢, wedle jakiej teorii pierwotny wktad kapitatu moze obcigzac
przedsiebiorstwo. Ludzie, ktérzy biorg udziat w interesach i zwg sie finansistami, moéwia, ze
pienigdz ,wart” jest 6 od 100 badz 5 od 100, albo tez ustalajg inny procent, i jesli ktos w
przedsiebiorstwo zainwestowat 100 000 dolaréw, ma prawo do oprocentowania tych pieniedzy,
bo mégt mie¢ pewien staty dochdd, ztozywszy je do kasy oszczednosci albo wykupujac pewne
papiery. Dlatego tez powiadajg: procent od tych pieniedzy jest stusznym obcigzeniem wydatkow
na prowadzenie przedsiebiorstwa. Takie rozumowanie jest zrédiem wielu niepowodzen w
przedsiebiorstwach i wielu niepowodzen w obstugiwaniu spoteczehstwa. Pienigdz nie ma
zadnej okreslonej wartosci. Jako pienigdz nic nie jest wart, bo sam z siebie nic nie tworzy.
Jedynym pozytkiem z pienigdza jest moznos¢ kupowania narzedzi do pracy bgdz produktéw,

uzyskanych za pomocg tych narzedzi.

Zatem pienigdz wart jest jedynie tyle, ile ci pomoze w produkcji albo kupnie. Jesli ktos mysli, ze

jego pienigdze przyniosg 5 od 100 czy tez 6 od 100, powinien je umiesci¢ tam, gdzie moze
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otrzymaé ten dochdd; pienigdz zainwestowany w przedsiebiorstwie nie jest obcigzeniem
przedsiebiorstwa, a przynajmniej by¢ nim nie powinien. Przestaje by¢ pienigdzem, a staje sie, a
przynajmniej powinien sie sta¢, narzedziem produkgji i dlatego wart jest tyle, ile produkuje; nie
jest zas sumag oznaczong wedle jakiejs miary, niezwigzanej z tym wiasnie przedsiebiorstwem, w
ktére pienigdz witozono. Wszelki dochdd powinien byé osiagniety po wyprodukowaniu i
sprzedaniu produktu, a nie odwrotnie.

Czeqgo sie nauczytem o biznesie

Zacznij czytac

www.bogatyojciec.pl

Instytut Praktycznej Edukacji sp. z o.0.

IPE prowadzi dziatalno$¢ wydawniczg i edukacyjng, ktéra wspiera rozwijanie umiejetnosci
zwigzanych z finansami osobistymi. Ksigzki Roberta Kiyosaki, serii "Bogaty ojciec", uczg
nowego myslenia na temat wtasnych pieniedzy. Gry Cashflow® pozwalajg przeéwiczy¢ zdobytg
wiedze, zanim zdecydujesz sie pomnazac swoje srodki, inwestujac w biznes, na gietdzie czy w

nieruchomosci.

IPE jest réwniez wspottwércg Pierwszej Internetowej Policealnej Szkoty E-biznesu im. Adama

Smitha, www.adamka.pl, w ktdrej oprocz tradycyjnych przedmiotéw, wyktadane sg m.in.:

Cashflow® Finanse osobiste, E-biznes, Inwestowanie w nieruchomosci, na gietdzie i w biznesie.

Dziatalnos¢ wydawnicza i edukacyjna Instytutu Praktycznej Edukacji ma na celu rozwijanie

finansowej inteligencji Polakéw; szczegdlnie tej zwigzanej z ich wlkasnymi pieniedzmi.

Wszelkiej pomyslnosci zyczy Ci
Zespot Instytutu Praktycznej Edukacji
www.ipe.com.pl
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