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Przedmowa

Zestawitem w tym podrgczniku niektore przykazania madrosci, ktorych nauczytem si¢ w ciaggu mojego dtugiego
zycia, od dawnych medrcow. Chodzi o wybor bardzo obszernej klasy takich przykazan. Uwzglednitem w nim



tylko nakazy ogdlne z pominigciem tych, ktore stosuja si¢ do szczegdlnych okolicznosci, na przyktad do handlu,
mitosci, polityki lub wojny. Na podkreslenie zastuguje takze nieuwzglednienie licznych przykazan
obowigzujacych ludzi na kierowniczych stanowiskach.

Literatura pelna jest opracowan tego rodzaju, nie moéwigc juz o systemach moralnosci, ktore z reguty zawieraja
wiele materiatu madros$ciowego, wystarczy przypomniec zbiory przystow, fakt, ze w samej Biblii znajdujemy
kilka ksigg “madrosciowych”, ze piSmiennictwo ascetyczne wielkich religii roi si¢ od podobnych tekstow i
wymieni¢ cho¢by Cycerona, Epikteta, Marka Aureliusza, La Fontaine’a i Kiplinga, aby zda¢ sobie sprawe ile
wysitku wlozono w dziejach naszej cywilizacji (a gdzie indziej bywato podobnie) w opracowanie zasad
madrosci. Dzisiaj ten wysilek jest kontynuowany przez co najmniej p6t tuzina dyscyplin naukowych i
technologicznych.

Porywanie si¢ na oryginalno$¢ byloby w tych warunkach zaiste dziwnym nieporozumieniem. Co tutaj podaje, to
wigc nie moje odkrycia, ale mysli m¢drcow. Za przyktadem Wittgensteina nie cytuj¢ tedy w zasadzie nikogo
wyjawszy moze i tu i 6wdzie poete, ktoremu zawdzigczam szczegdlnie pickny zwrot. Wypada jednak
powiedzie¢, ze zrodta z ktdrych przede wszystkim czerpalem sa starogreckie: Arystoteles, Stoa, Epikur.

To wyznanie nasuwa problem: Czy madros¢ tak jednostronnie grecka moze rosci¢ sobie prawo do
powszechnosci? Wielu wspoétczesnych, hotdujacych popularnemu dzi§ pluralizmowi, zaprzeczy temu. Ja bym
jednak powiedziat, ze jesli “madroscia” nazwiemy takze moralno$¢ religijng, czyli, jak ja jg nazywam
“bogobojnosc”, to referowane tutaj stanowisko oczywiscie nie jest jedyna madroscig. Jesli natomiast odréznimy
madros$¢ od bogobojnosci, to sktonny jestem odrzuci¢ wspomniany pluralizm jako fatsz. Wydaje mi sie, ze
cztowiek jest, jesli chodzi o zasadnicze cechy i potrzeby, wszedzie taki sam i ze wlasnie medrey greccy te cechy
i potrzeby najlepiej zrozumieli.

Mozna by tez zapytaé po co napisalem ten podrecznik i dlaczego go oglaszam. Otdz napisatem go najpierw dla
siebie. Chciatem wiedzie¢ czym jest madro$¢, a znane mi klasyczne wyktady mnie nie zadowalaty. Sg zwykle
niesystematyczne, co jest zrozumiale, jako ze sa przewaznie dzietem prorokéw lub literatow, nie naukowcow.
Nastepnie, z niektérymi chwalebnymi wyjatkami (Epiktet!) sg rozwlekte. Wreszcie znajduje w nich z reguty
pomieszanie madrosci z moralnoscia i etyka.

Ogtaszajac rzecz o madro$ci narazam si¢ na zarzut, ze ucze bezecnosci i psuje mtodziez. Madro$¢, o ktorej tu
jest mowa, wielce rdzni si¢ w rzeczy samej, od tradycyjnej moralnosci i od chrzescijanskiej bogobojnosci.
Odpowiem, ze (pomijajac fakt, iz wiele przykazan madrosci znajdujemy w moralnosci tradycyjnej) chodzi tu o
madro$¢ tego §wiata filozoficzna.

Ale jesli tak jest, to dlaczego oglaszam t¢ ksiazke? Dlatego, ze z faktu, iz si¢ jest wyznawca jednej wiary, nie
wynika, by nie nalezato zna¢ innych. Przeciwnie: kto odrzuca jaki$ poglad, powinien wiedzie¢, co odrzuca,
czym ten poglad jest i nie zywié¢ ztudzen, co do znaczenia wyboru jakiego dokonat. Ot6z wydaje mi si¢, ze zbyt
wielu chrzeécijan robi sobie iluzje wlasnie w tej sprawie i zyje wedtug zasady: “i wilk syty i owca cata”.
Chciatem sprowokowac ich do myslenia. Taka prowokacja nalezy do podstawowych zadan filozofa. Ksigzeczka,
ktora oto oddaje w rgce czytelnika jest ksigzeczka prowokacyjna.

Skadinad spotkam si¢ moze z zarzutem, ze chce uchodzi¢ za medrca. Mnie ten zarzut zagraza tym bardziej, ze
paru przyjaciot raczyto w swej dobroci nada¢ mi ten tytul. Ot6z checiatbym taskawego czytelnika zapewnié, ze
medrcem nie jestem i nie chce za medrea uchodzié. Nie jestem medrcem. U konca mojego zycia widze jasniej
niz dawniej., jak czgsto i cigzko grzeszytem przeciw przykazaniom madros$ci tego $wiata, choéby przez to, ze
staralem si¢ by¢ wierny Ewangelii. Nie pragne tez, aby mnie uwazano za me¢drca, nie tylko dlatego, ze bylby to
btad, ale takze dlatego, Ze stosuje¢ pilnie przykazanie (10.3), a wigc to, co inni o mnie myslg jest mi najzupetniej
obojetne.
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Pojecie madrosci jest tak mato znane, ze wydato si¢ wskazanym doda¢ do wlasciwego podrecznika (rozdziaty A
i B) pare uwag o r6znicy migdzy moralnoscig , etyka, madroscig i bogobojnos$cia (rozdziat C).

Tekst przedtozytem przed oddaniem do druku kilkunastu osobom z prosbg o uwagi krytyczne. Pragne im
wszystkim podzigkowac, w szczegdlnosci pani prof. A.T. Tymienieckiej (Boston Mass), panom profesorom L.
Kojowi (Lublin UMCS) W1. Strozewskiemu (UJ), ks. T. Styczniowi (KUL), czlonkom mojego seminarium
polskiego we Fryburgu i mojemu bratu Aleksandrowi (autorowi “Dziejow glupoty w Polsce™). Aczkolwiek z ich
uwag skorzystatem, chce podkresli¢ Ze nikt sposrod nich nie ponosi odpowiedzialno$ci za moj tekst.



Jozef Bochenski

WSTEP

Madro$¢ ma jak Janus dwa oblicza: uczy z jednej strony, ze wszystko jest marnoscig nad marno$ciami (4.3)
zarazem kaze nam jednak, mimo owej marno$ci, uzywac zycia (3.0). Ta podstawowa antynomia wymaga paru
stow wyjasnienia.

Gdy medrcy nas uczg, ze wszystko co jest, jest marnos$cig, nie zamierzajg przeczy¢ istnieniu rzeczy godnych
zachodu. Twierdzi¢, ze takich rzeczy nie ma moze tylko ghupiec. Wystarczy pomysle¢ o gwaltownym bolu zeba,
aby zda¢ sobie sprawe, ze cierpiacy na taki bol musi uwazac jego usunigcie za rzecz nadzwyczaj godng zachodu,
wecale nie marna.

Chodzi wigc o co$ catkiem innego. Powiedzenie “Wszystko jest marno$cia” znaczy po pierwsze, ze zadna rzecz
i zadne zdarzenie spotykane w tym §wiecie nie ma dla cztowieka warto$ci bezwzglgdnej i ze zadane nie jest
trwale. Wszystko jest wzgledne i nietrwate. Mgdrey chcieli zarazem przypomnie¢ nam oczywista prawde, ze i
sam cztowiek i wszystkie jego twory w rodzaju narodow, kultur, zdobyczy nauki itp. s3 we wszechswiecie
fragmentami bez znaczenia.

Swiat jest w szczegolnosci, prawdziwym cmentarzyskiem zmartych cywilizacji i narodow. Wszystko zapada sie
w nico$¢. Co wigcej, nawet nasze zycie wewngtrzne zalezy w ogromnej mierze od tego §wiata, od praw
przyrody. Cztowiek jest pedzony przez nastroje, uczucia, to jest, podlega tym prawom. Jego wolnosc¢ jest
straszliwie ograniczona.

Madros¢ przeciwstawia si¢ humanizmowi i nacjonalizmowi. Uwaza je za przejawy ghupoty ludzkiej. Przyczyny
tej glupoty sa jasne: mottoch wie, ze pojedynczy cztowiek jest marnos$cia bez znaczenia probuje wige znalez¢
co$, co by miato warto$¢ bezwzgledng. Szuka jej na przyktad w ludzkosci, lub w narodzie - ubdstwia je i
utozsamia si¢ z nimi, ale to jest wlasnie glupstwo, bo owe twory, cho¢ nieraz trwalsze od jednostki, sg przeciez
takze marnoscig.

Takie jest wigc pierwsze oblicze madrosci: “Marno$¢ nad marnosciami i wszystko marnos¢”. Jest jednak i drugie
oblicze: nauka o tym, co nam w tym naprawdge tragicznym polozeniu czyni¢ wypada. Czlowiek jest malenkim i
bezsilnym fragmentem $wiata, istniejagcym tylko w ciggu utamka kosmicznej sekundy, ale ten utamek to
wszystko, czym rozporzadzamy. Jak postgpowac by go nie zmarnowac - o tym ucza przykazania madrosci.

Nie ma wigc sprzecznosci miedzy nauka a marnoscia i przykazaniami uzywania. Swiadomo$é marnosci
wszystkiego czym jesteSmy i z czym mamy do czynienia nie wyklucza czynu, ale go nakazuje. Pigtnastowieczne
“memento mori” - “pamigtaj, ze umrzesz” i starorzymskie “carpe diem” - “uzywaj dnia”, to dwie strony tego
samego przykazania madro$ci. Pigkny wyraz tej wspotzaleznosci daje “Piesn Filaretow”.

“Hej, uzyjmy zywota!
Wszak zyjem tylko raz:”

“Wszak™ - dlatego wlasnie, ze wszystko jest przemijajacg marno$cig wypada nam uzywac zywota.

A.ZASADY PODSTAWOWE

Przykazania madrosci, uwzglgednione w tym podreczniku, rozpadaja si¢ na dwie klasy. Pierwsza obejmuje
zasady podstawowe, druga nakazy odnoszace si¢ do postepowania wzgledem innych ludzi.

Zasady podstawowe mozna podzieli¢ na osiem nastepujacych grup:
Pierwsze przykazanie madrosci (1)

Wszystkie inne przykazania bedace jego zastosowaniami do:

celu dziatania - zasada pierwszenstwa zycia (2),

sensu i uzywania zycia (3),



dziatajacego - zasada samorzadu (4),

sposobu dziatania - zasady roztropnosci (5),
umiaru (6),

mocy (7),

przedmiotu dziatania - zasada przedmiotowosci (8).
1. Pierwsze przykazanie

W imig¢ czego, w jakim celu dziata czlowiek madry? Jesli to pytanie zadamy zwyktym, rozumnym ludziom,
odpowiedz bedzie chyba zawsze jednakowa: Madry cztowiek dziata tak, aby zapewnic¢ sobie dtugie i dobre
zycia. Nie jest madrym, ale glupcem, kto na przyktad niepotrzebnie naraza wtasne zycie . Glupcem jest , kto ufa
byle komu i ten, kto niepotrzebnie zraza sobie ludzi. To wszystko dlatego, ze madro§¢ wymaga, by czlowiek
stawiat sobie za cel dtugie i dobre zycie. To powszechne przekonanie mozemy sformutowac w postaci
nastgpujacego nakazu:

1.Postepuj tak, abys$ dtugo zyt i dobrze ci si¢ powodzito.

Ta zasada jest pierwszym i najwazniejszym przykazaniem madros$ci. Jest aksjomatem, z ktdrego, przy
uwzglednieniu danych doswiadczalnych, wywodza si¢ wszystkie inne jej nakazy. Mozemy tez powiedzieé
odwrotnie, ze wszystko co jest sprzeczne z tym przykazaniem jest glupotg. Whiteheadowi, wielkiemu medrcowi
angielskiemu, przypisuje si¢ powiedzenie, ze by¢ racjonalnym (to jest madrym) znaczy, po pierwsze: zy¢, po
drugie: zy¢ dobrze, po trzecie: zy¢ jeszcze lepiej. Warto zauwazy¢, takze ze druga cze¢$¢ naszej zasady jest
skrotem tekstu czwartego przykazania biblijnego (Deut. 5.16). To przykazanie odpowiada jednemu z
podstawowych praw rzadzacych postgpowaniem organizméw zywych. Kazdy taki organizm, roslina, bakteria,
czy zwierzg, stara si¢ zachowa¢ wlasne zycie, uczynic je, o ile to mozliwe, dobrym zyciem. Czlowiek jest
zwierzgciem o tyle szczegdlnym, ze moze gwalci¢ prawa biologiczne. Prawom przyrodniczym odpowiadajg w
jego $wiadomoscei dyrektywy, nakazy, ktérym on moze by¢ albo nie by¢ postuszny.

Wazne sg tutaj dwie uwagi:

1. Nasze przykazanie nie jest prawem moralnym, nie posiada wigc owej koniecznoéci, jaka przystuguje
podstawowym przykazaniom moralnym. Jest wprawdzie aksjomatem, ale aksjomatem przyjetym
wolnym aktem woli - kazdy moze go przyjac albo odrzuci¢. Omoéwimy te réznice w rozdziale C.

2. To przykazanie obowigzuje, w przeciwienstwie do wszystkich innych nakazéw madrosci bez wyjatkow,
catkiem ogolnie. Do wszystkich innych nakazéw nalezy stosowaé zasade umiaru (6), to jest nie
pojmowac ich jako catkiem ogdlnych. Madros¢ jest, w przeciwienstwie do moralnosci dziedzing
dialektyki.

2. Pierwszenstwo zycia

Pierwsze przykazanie madros$ci okresla cel wszelkiego dziatania ludzkiego - dobre zycie. Podczas, gdy wszyscy
zdaja si¢ przyjmowac to przykazanie, roznice zdan pojawiaja si¢ odnosnie do jego interpretacji, a mianowicie do
rozumienia zwrotu: “dtugie i dobre zycie”. Stad i samo poj¢cie madrosci bedzie zalezne od réznych interpretacji
tego wyrazenia. Dla mahometanina, na przyktad, dtugie i dobre zycie, to zZycie w niebie, a wigc madrosc
mahometanska nakazuje mu zginag¢ w wojnie §wietej.

Wsréd tych rozmaitych interpretacji “dobrego zycia”, ktore zreszta maja zwykle charakter religijny, naleza wigc
raczej do bogobojnosci (CV) niz do madrosci, znajdujemy jednak takze najbardziej pospolite, naturalne,
$wieckie rozumienie. Zgodnie z nim “dobre Zycie” to zycie na tej ziemi, bez cierpien, w dostatku, z uzyciem
przyjemnosci, w milym otoczeniu, zycie zadowalajacej pracy w dobrych stosunkach z innymi.

Nigjeden ideolog zawinit tutaj oszustwem probujac przeszmuglowaé pod nazwa “dobre zycie” co$ catkiem
innego. Wydaje si¢ jednak, ze pospolity cztowiek dos¢ dobrze broni si¢ przed tym oszustwem i kiedy mu kto$
probuje wytlumaczy¢, ze dobre zycie polega, na przyktad, na bezwzglednym trzymaniu si¢ nakazoéw moralnych i
policyjnych, odpowiada przystowiem: “Racja fizyka, Kaska butow nie ma”. Jest nawet rzeczg zdumiewajaca, jak
zwykly, niefilozofujacy cztowiek, ktory daje si¢ tak tatwo oszukiwac ideologom w innych dziedzinach, widzi
jasno rzecz zasadnicza, a mianowicie, czym jest jego zdaniem dobre Zycie.



Celem uniknigcia nieporozumien wypada powtorzy¢, ze zadaniem niniejszego podrecznika jest przedstawienie
konsekwencji tego rozumienia “madro$ci” i nic innego. Dowodzi si¢ w nim nie stlusznosci przykazan, ale tego,
ze one wynikajg z przyjetej zasady podstawowe;.

Przykazanie pierwszenstwa zycia ma dwie czgéci: pierwsza nakazuje dbac o zycie, druga o dobre zycie. Nakaz
roOwnowazny pierwszej czgsci brzmi:

2.Dbaj przede wszystkim o twoje zycie i zdrowie

W czasie bitwy o Monte Cassino na drogach bedacych pod obstrzatem nieprzyjaciela widniaty
napisy:

2.01 Nie badz ghupi, nie daj si¢ zabic.
Madro$¢ podejmuje to wezwanie.

Natrafiamy tutaj w przypadkach granicznych na problem samobojstwa i megczenstwa. Moralno$¢ i madrosé
zajmuja w tych sprawach bardzo rézne stanowiska.

Moralno$¢ odréznia ostro mgczenstwo od samobojstwa, jako ze samobodjca, w przeciwienstwie do meczennika,
ma wlasng $mier¢ na celu. Dla madro$ci ta rdznica jest nieistotna; dla niej meczenstwo jest samobojstwem, bo
samobojstwo jest czynem, ktoéry z koniecznosci pociaga za sobg $mier¢ dziatajacego - na przyktad skok z
pi¢tnastego pigtra, picie trucizny czy tym podobne dzialania. Ot6z meczennik wykonuje takze taki czyn, a
mianowicie odmawia zdradzenia jego sprawy, a ta odmowa pociaga za soba (w danych okoliczno$ciach) jego
$mieré. Roznica migdzy takim czynem, a na przyktad skokiem z pigtnastego pi¢tra polega wytacznie na tym, ze
zalezno$¢ Smierci od czynu istnieje w samobojstwie z mocy praw przyrodniczych, a w meczenstwie na skutek
decyzji przesladowcy. Sa to jednak okolicznosci zewngetrzne, nie zmieniajace budowy czynu.

Skadinad moralnos¢ uwaza zycie za warto$¢ nadrzedna, natomiast dla madrosci jest nig nie kazde zycie, ale
tylko dobre zycie, totez madros¢ zabrania owego szczegbdlnego rodzaju samobodjstwa, jakim jest dla niej
mgczenstwo, ale w wyjatkowych sytuacjach zaleca samobdjstwo. Odno$na zasada brzmi:

2.1. Gdy dalsze zycie wydaje ci si¢ na pewno i bezwzglednie niezno$ne- popetn samobojstwo

Starozytni medrcy zwykli byli méwi¢ “Porta semper a perta est” - “Brama jest zawsze otwarta”. Uzasadnienie tej
zasady powinno by¢ jasne. Wyobrazmy sobie cztowieka, ktory cierpi straszliwie i ktory wie Ze nie znajdzie ulgi
w tym cierpieniu, a wigc ze nie ma zadnej mozliwosci prowadzenia dobrego zycia. Wida¢ intuicyjnie, ze w

takim potozeniu popetnienie samobdjstwa jest celowe.

Na pytanie, co nalezy uwazaé za zycie nieznosne, nie mozna odpowiedzie¢ przed omowieniem drugiej potowy
podstawowego przykazania, ktore kaze stara¢ si¢ mie¢ powodzenie, to jest dobre Zycie.

2.2.Poza wyjatkowymi okoliczno$ciami stawiaj twoje zycie i zdrowie ponad wszystko inne
I ta zasada wynika z pierwszego przykazania. Jesli nalezy zawsze postgpowac tak, aby mie¢ dobre zycie, trzeba
stara¢ si¢ najpierw zachowaé samo zycie i wtornie, zdrowie. Bez nich, w rzeczy samej, dobrego zycia by¢ nie

moze.

O ile przykazanie pierwszenstwa zycia nie nasuwa zadnych watpliwosci ze stanowiska madrosci, to jest ono
prawdopodobnie najwigkszym skandalem w oczach moralisty.

3. Uzywanie i sens zycia.

3.Uzywaj zycia

Jak méwi poeta, zyjemy tylko raz. Medrzec nie marnuje wigc zadnej okruszyny uzywania jaka mu zycie daje.
Uwaga! To przykazanie obowigzuje tylko w ramach zasady umiaru (6). Poréwnaj takze przykazanie (6.31).
Powyzsza zasade mozna sformutowaé w postaci przykazania maksymalizacji:

3.1.Dbaj o to bys$ mial jak najwiecej przyjemnosci i jak najmniej przykrosci



Tak ujeta zasada wydaje si¢ oczywista, jako ze jest odpowiednikiem jednego z podstawowych praw zycia, ale
cztowiek i bodaj on tylko moze i to prawo gwalci¢. Niektorzy filozofowie podniesli nawet to pogwatcenie do
godno$ci maksymy moralne;.

Ot6z aby moc uzywac zycia, to zycie musi mie¢ sens. Mie¢ sens w zyciu i by¢ szczegsliwym nie sg tym samym.
Kto na przyktad ucieka przed grozacym mu niebezpieczenstwem, albo stara si¢ usunac¢ wielki bol ten ma sens w
zyciu, ale trudno go nazwac szczesliwym. Sensowno$¢ nie jest, wiec wystarczajacym warunkiem szczgscia, jest
jednak jego warunkiem koniecznym.

3.2. Dbaj o to, aby twoje zycie miato zawsze sens

Zycie cztowieka ma w danej chwili sens, jesli on w tej chwili dazy do czego$, ma jakis cel, albo jesli uzywa tej
chwili (przy czym jedno nie wyklucza koniecznie drugiego).

Istnieja w tej sprawie dwa przykazania madrosci. Pierwsze dotyczy celu i brzmi:
3.21 Miej zawsze przed sobg cel do osiagnigcia

Wiadomo, ze wielu ludzi choruje, a nawet umiera po przejsciu na emeryture. Powodem zdaje si¢ by¢ utrata
zadan do pelnienia, to jest celu do osiagnigcia. Tymczasem istnieje w $wiecie kazdego cztowieka olbrzymia ilo$¢
mozliwych celow i zaje€. Jesli chodzi o wspomnianych emerytow, jedng rada, ktorag mozna im na przyktad dac,
jest by przed przejSciem w stan spoczynku przygotowali sobie nowe cele do osiagnigcia.

Ale zycie ma takze sens, gdy cztowiek do niczego nie dazy lecz uzywa chwili. Takie uzywanie jest obok dazenia
drugim, wystarczajacym warunkiem sensu zycia. Stad zasadnicze przykazanie:

3.22 Uzywaj chwili

Pogwalcenie tego przykazania prowadzi do zjawiska zwanego uczenie “mediatyzacja”, to jest do pojmowania
wszystkiego bez wyjatku jako srodka do celu. Na przyktad, budze si¢ i mysle o myciu sie, jako o czym$
koniecznym, aby p6j$¢ na dworzec; cheg pdjs¢ na dworzec, aby pojecha¢ do Berna; pojecha¢ tam, aby spotkac
przyjaciela; spotka¢ go, aby prosi¢ o pomoc w pewnej pracy; prosi¢ o nia, aby... W ten sposob cate zycie, albo
prawie cale, przechodzi zmediatyzowane. Taka mediatyzacja pozbawia zycie ludzkie sensu. Jesli fancuch celow
nie ma by¢ pozbawiony sensu przez $mier¢ musi by¢é w zyciu miejsce na uzywanie, na rozkoszowanie si¢ tym,
co jest czego zazywamy bez zadnego dazenia

Te¢ samg mysl mozna by takze wyrazi¢ stowami:
3.221 Umiej zy¢ w terazniejszoSci

Mamy tutaj jedno z najczesciej gwalconych przykazan, Ludzie gonig za celami, pojmuja swoje zycie wylacznie
jako dazenie do czego$, s3 pedzeni od jednego celu do drugiego bez przerwy, bez wytchnienia.

Nasuwa si¢ tu pytanie o wzajemny stosunek powyzszych przykazan. Czy nalezy da¢ pierwszenstwo celom przed
uzywaniem, czy odwrotnie? Nie ma ogdlnej odpowiedzi stosujacej si¢ do wszystkich okoliczno$ci. Pewnym jest
tylko, ze cztowiek madry stara si¢ zawsze albo dazy¢ do jakiego$ celu, albo uzywaé chwili. Mozna powiedzie¢,
Ze jego zycie jest mieszaning dazenia z uzywaniem. Ich wzajemny stosunek bedzie zalezat od okolicznosci
wieku. Nie trzeba jednak zapomina¢, ze i samo dazenia , praca, dziatanie, powinno by¢ uzywaniem.

Ludzie gwalcgcy przykazanie uzywania chwili cierpia nieraz z powodu $§wiadomosci dystansu migdzy
terazniejszos$cia a przysztoscia, migdzy srodkami a celem. Nacisk jaki si¢ ktadzie na dystans jest jednym z
gtéwnych powodow niezadowolenia i co za tym idzie, nieszczgscia.

Ot6z mozna tego unikna¢ przez pojmowanie srodkoéw nie jako takich, ale jako celow. Stad dalszy nakaz:

3.222 Staraj si¢ pojmowac $rodki jako cele.

W powyzszym przykladzie: zamiast widzie¢ w myciu si¢, innych czynno$ciach tylko $rodek, trzeba patrze¢ na
nie jako na czynno$¢ nie pozbawiong przyjemnosci, godng zachodu niezaleznie od dalszych celow.

4. Samorzad

Nie ulega bodaj watpliwosci, ze o dobre zycie cztowieka nikt si¢ zwykle nie zatroszczy poza nim samym. Inni,



nie ludzmy sig, dbaja o swoje dobre Zycie, nie o nasze. O swoje dobre zycie musi zadba¢ cztowiek sam. Otoz
cztowiek nie moze zwykle spetni¢ tego podstawowego zadania jesli nie rzadzi soba, nie panuje nad swoim
wlasnym czynem. Dobre Zycie, sens zycia, zadowolenie i szczgécie czlowieka zaleza w bardzo wysokim stopniu
od tego. Stad drugi najwazniejszy nakaz madrosci:

4. Rzadz swoim zyciem

Takie rzadzenie nazywa si¢ niekiedy “autonomia” z greckiego “autos” (sam) i “nomein” (rzadzi¢), po polsku
wypada wigc mowic “samorzad”. Mozna by tu takze moéwi¢ o wolnosci, ale pojecie samorzadu zdaje si¢
zawiera¢ wigcej niz samg wolnos¢, to jest niezalezno$¢ od innych, a mianowicie takze pozytywna zdolno$¢ do
kierowania swoim zyciem. Na ten samorzad sktadaja si¢: niezalezno$¢, autonomia zewnetrzna, fizyczna i
niezalezno$¢ wewngtrzna, psychiczna. Obie sg potrzebne do dobrego zycia, ale mozliwo$¢ ich urzeczywistnienia
nie jest jednakowa. Autonomig, samorzadzenie fizyczne, osiagnac nie jest tatwo, wydaje si¢ nawet, ze nikt nie
jest catkiem wolny pod tym wzgledem, ze wszyscy zalezymy mniej lub wigcej od okoliczno$ci, otoczenia.
Mozna wigc tutaj postawic tylko takie oto przykazanie:

4.1 Badz, o ile to mozliwe, niezalezny w czynie fizycznym

Moralisci nie znajg tego przykazania, i nic dziwnego, bo ono nie jest przykazaniem moralnym ale zasada
madrosci. Zauwazmy, ze nakaz mowi “o ile to mozliwe”. Stuprocentowa wolno$¢ fizyczna nie jest z tego Swiata.
Jestesmy jak psy na tancuchu. Tego laficucha zerwaé nie mozemy, ale czlowiek madry stara si¢ go przynajmnie;j
przedtuzy¢, zdoby¢ jak najwigcej owej wolnosci zewnetrznej.

4.2. Rzadz twoja mysla, uczuciami i nastrojami

W bardzo wielu przypadkach jest przeciwnie niz chce to przykazanie cztowiekiem rzadza uczucia, nastroje, a
wigc sity przyrody - nie rzadzi sobg sam. Madremu przy$wieca zasada homerowa: “Sam sobie sterem zeglarzem
i okretem”. Jej pelne urzeczywistnienie nie jest latwe, ale w przeciwienstwie do poprzedniego, mozliwe.

Z tym nakazem zwigzane jest bezposrednio bardzo wazne, ale dzisiaj powszechnie niemal przez motloch
zapoznane przykazanie osobistego ideatu. Chodzi o nast¢pujaca sprawe: skoro mamy sami kierowac naszym
zyciem, mozna sobie zada¢ pytanie, w jakim kierunku powinni§my nim kierowac¢? Madro$¢ uczy, ze celem
powinno by¢ dobre Zycie, ale na dobre zycie sktada si¢ migdzy innymi poczucie, ze si¢ postepuje zgodnie z
pewnym wzorcem, pewnym ideatem, ktory kazdy cztowiek sobie sam wybiera.

Stad przykazanie:
4.21 Postepuj zgodnie z twoim wlasnym ideatem

Aby tylko dwa przyklady przytoczy¢, ideat oficera zawiera takie sktadniki jak odwaga, autorytet, wiernosé
przysigdze i inne cechy moralne. Rozpowszechniony dzi§ w Polsce ideat dorabiajacego si¢ malego kupca
obejmuje pracowito$¢, obrotnosé, umiejetnos¢ przekonywania innych, bezczelnos$é. Zestawienie tych dwoch
przyktadow wystarczy aby wykazac, ze nasze przykazanie moze, ale nie musi by¢ nakazem moralnosci.

Istnieje szereg przykazan okreslajacych blizej jak nalezy postepowac gdy chodzi o kontrole nad wlasnym
samopoczuciem, humorem. Podstawowy nakaz brzmi tutaj:

4.3 Nie przywiazuj si¢ zbytnio do nikogo i niczego

To przykazanie, doprowadzone nieraz do skrajnos$ci w pismach stoickich, u ascetow buddyjskich i
chrzescijanskich, pojmowane jest wowczas jako potepienie wszelkiego przywiazania, wszelkiej mitosci. Jako
przykazanie madro$ci takim catkowitym potepieniem bynajmniej nie jest. Rzeczy, ktore lubimy i ludzie, ktérych
kochamy moga by¢ i sa z reguty zrodlem wielu przyjemnosci . Madro$¢ nie zakazuje wigc si¢ do nich
przywiazywac, ale tylko zbytnio przywiazywac, bo wtedy stajemy si¢ ich niewolnikami.

Wielu megdrcow uwaza to przykazanie za jedno z najwazniejszych. W nim sformulowana jest zasada marnosci
wszystkiego.

Z tego przykazania wynika bezposrednio zakaz nalogow:

4.31 Nie popadaj w natog



Natogiem jest bowiem przyzwyczajenie tak mocne, ze natogowiec nie potrafi si¢ obejs¢ bez danej czynnosci, na
przyktad picia, zazywania kokainy, palenia tytoniu. Wiadomo, ze setki tysigcy ludzi wpada w nedze i nieszczes-
cia, a wielu nawet ginie na skutek przywigzania do réznych trucizn. Ale nawet najtagodniejsza posta¢ natogu,
palenie tytoniu, jest ghupota, bo jest sprzeczne z podstawowg zasada samorzadu. Nigdy tez nie widziano
pijanego medrca.

4.4 Zachowuj spokoj wewnetrzny

To jest jedno z przykazan najczegSciej powtarzanych przez medrcow. Jego zwiazek z przykazaniem samorzadu

polega na tym, ze czlowiek nie moze sam rzadzi¢ swoim zyciem, §wiadomosci szaleje burza, gdy miotajg nim

uczucia. Starozytni stoicy poszli w tej dziedzinie az do zakazu wszelkich uczu¢. Jest to oczywista przesada, ale
nakaz wewnetrznego spokoju (amerykanskie: relax!) jest waznym przykazaniem madrosci.

4.41 Zachowaj pogodg ducha

Przykazanie pokrewne, ale nie identyczne z poprzednim. Jego wykonanie jest mozliwe, cho¢ mottoch tego nie
wie. Istnieje mianowicie prawda sformutowana od wiekoéw przez medrcow a gloszaca, ze najwazniejsze
przeszkody w zachowaniu pogody ducha lub réownowagi psychicznej leza nie poza nami, ale w nas, ze mozemy
wiec je przezwycigzyc.

To przykazanie znajduje uzasadnienie w doswiadczeniu, pogoda ducha jest bowiem bardzo waznym sktadnikiem
dobrego zycia.

Oto dwa dalsze przykazania odnoszace si¢ do tej sprawy:
4.411 Méw sobie codziennie rano: “Swietnie jest”
4.412 Staraj si¢ przedstawic sobie wypadki przyszte w sposob przyjemny

Oba oparte s3 na doswiadczeniu. Wiemy mianowicie z niego, ze nasza wola moze mie¢ nieraz znaczny wptyw
na nasz nastrdj. Wystarczy czesto chcie¢ by cos bylo przyjemne, aby nim si¢ stato.

5. Roztropnos¢

Zasada samorzadu uczy, ze czlowiek powinien sam swoim zyciem zarzadza¢. Po jej oméwieniu przechodzimy
do zasad uczacych sposobu jak powinien to rzadzenie wykonywaé. Znajdujemy tutaj trzy podstawowe
przykazania: roztropnosci, umiaru i mocy.

Zasada roztropnosci byta bardzo popularna u dawnych moralistow i1 dos¢ cickawy jest fakt, ze przy calej
rozbiezno$ci ich systemow zgadzaja si¢ prawie wszyscy, cho¢ z réznymi uzasadnieniami, w jej uznaniu.

Odnosne przykazanie brzmi:
5. Badz roztropny

Mamy tu znowu jedna z podstawowych zasad madrosci, a jest tak dlatego, ze czlowiek nie moze spetnic jej
pierwszego przykazania o ile nie mysli 1 nie dziata roztropnie. To jest prawdopodobnie jedno ze znaczen
przystowia: “Dobrymi checiami piekto brukowane”. Aby mie¢ dobre Zycie nie wystarczy chcie¢ je miec, trzeba
jeszcze rozsadnie dziata¢ dla osiggnigcia tego celu. Jak kazdy wie, takie celowe dziatanie w czesto ztozonych
okolicznosciach zycia nie jest mozliwe bez rozwagi, namystu, stowem bez tego, co nazywamy “roztropnoscia”.

Mozna odrdzni¢ roztropnos¢ w mysli i roztropno$é w czynie. Pierwsza jest podstawg drugiej, bo jesli ktos
nieroztropnie, lekkomyslnie sadzi, bedzie takze nieroztropnie dziatat. Taka roztropno$¢ nie jest mozliwa bez
namyshu. Stad pierwszy nakaz pochodny od ogdlnej zasady:

5.1 Nie uznawaj zadnego zdania bez sumiennego przekonania si¢ o jego prawdzie albo przynajmniej o jego
prawdopodobienstwie

Nie do uwierzenia doprawdy jak czesto ludzie grzesza przeciw temu, zdawaloby si¢ oczywistemu przykazaniu,
wyglaszajac lekkomys$lnie 1 bezpodstawnie sady o sprawach, o ktérych wiedza niewiele. Gwalcenie naszej
zasady wystepuje przede wszystkim, jak si¢ zdaje, w dwoch dziedzinach, a mianowicie gdy chodzi o oceng
postepowania innych ludzi i o sprawy polityczne. Nieroztropno§¢ w sadach o innych prowadzi tatwo do
gwalcenia elementarnych zasad madro$ci dotyczacych naszego stosunku do innych, a lekkomys$lnos¢ polityczna



utatwia réznym szalbierzom zdobycie wladzy i szkodzenie nieroztropnym obywatelom. Skrajnym, ale niestety
bardzo rozpowszechnionym przyktadem nieroztropnosci w sadzie jest zaufanie, jakim tysigce ludzi darza
kierownikow sekt religijnych. ktorzy czgsto sg prostymi oszustami. Nastepujace przykazania szczegotowe
precyzuja te samg mysL.

5.11 Zanim co$ wazniejszego powiesz albo zrobisz zadaj sobie pytanie: Czy warto?

Mamy wszyscy sktonno$¢ do dziatania odruchowego, bez namystu. Kto$ powie co$ niedorzecznego, wiec
pokusa jest silna, aby mu powiedzie¢, ze to idiotyzm. Czy warto? W wickszosci przypadkdéw nie warto -
zrazamy sobie cztowieka nie zyskujac nic w zamian.

5.12 Sprawdz przed wazna decyzja czy nie bierzesz twoich zyczen za rzeczywistos¢

Chodzi o to, co Anglicy nazywaja mysleniem zyczeniowym - “wishfull thinking”. Sktonno$¢ do takiego
myslenia jest bardzo rozpowszechniona; gdy nam na czyms zalezy, zaczynamy czasem wierzyc¢, ze potozenie
jest taki, jak by$my chcieli. Jest to oczywiscie szkodliwe ghupstwo. Potozenie trzeba widzie¢ takim, jakie ono
jest. Wzorem pod tym wzgledem powinien by¢ dla madrego cztowieka dowddca walczacego oddziatu
wojskowego. Nikt bardziej niz on nie zyczy sobie zwycigstwa, ale tez nikt nie jest bardziej obiektywny,
rzeczowy w ocenie potozenia.

5.13 W kazdej sprawie zasi¢gaj rady ludzi doswiadczonych

Racja jest oczywista. Shuchajac rad korzystamy z do§wiadczenia innych, powigkszamy wigc podstawe naszych
decyzji. To przykazanie stosuje si¢

zwlaszcza do prowadzenia wlasnego zycia, gdzie zwykle trudno jest o sad obiektywny. Medrcy ucza, ze kto w
tej dziedzinie stucha tylko siebie, stucha glupca.

5.14 Odtoz do jutra decyzjg¢ w waznej sprawie

Oczywiscie o ile mozesz, o ile decyzja nie musi by¢ powzigta natychmiast. Ogolna zasada madrosci dotyczaca
decyzji jest taka: proces podejmowania jej powinien by¢ jak najpowolniejszy, ale raz powzigta decyzj¢ nalezy
wykona¢ mozliwie szybko i energicznie. Przystowie: ”Co nagle to po diable” ma tu pelne zastosowanie.
Doswiadczenie uczy, ze w pospiechu popetniamy nieraz btedy i podejmujemy fatszywe decyzje.

5.15 Poznaj siebie

W kazdej decyzji jednym z najwazniejszych czynnikéw jest sam decydujacy. Otoz, rzecz dziwna, wiekszosé
ludzi zna znacznie lepiej innych niz samych siebie. Medrey zalecali jako pierwszy wymog roztropnosci poznanie
samego siebie.

5.151 Znajdz codziennie chwilg¢ do namyshu nad sobg

Niemal wszystkie wielkie religie zalecaja medytacje, ale nie ma zadnego powodu, by taki namyst miato si¢
ogranicza¢ do religii. Jest on takze potrzebny kazdemu, kto chce sam rozsadnie prowadzi¢ swoje zycie.

Jednym z najwazniejszych nakazoéw pochodnych w stosunku do przykazania roztropnosci jest zasada
kompetencji:

5.2. Zajmuj si¢ sprawami, ktore od ciebie zalezg a nie tymi, ktore od ciebie nie zalezg

W rzeczy samej zajmowac i przejmowac si¢ rzeczami, ktore od nas nie zalezg jest wielka ghupota. Jednym z
najdziwniejszych zjawisk w przyrodzie jest, ze tylu ludzi mysli, troska si¢, rozprawia o sprawach, na ktore nie
ma najmniejszego wpltywu.

Mozna by zadaé sobie pytanie, czy powszechne stosowanie tego przykazania nie prowadzitoby do biernosci w
sprawach politycznych, a wiec do stanu szkodliwego dla dobrego zycia. Tak jednak nie jest. Nawet zwykty
obywatel moze mie¢ pewien wpltyw na sprawy polityczne, moze wigc i powinien si¢ nimi zajmowac.

Nasza zasada ma szczegdlnie wielkie znaczenie gdy chodzi o zblizajaca si¢ $mieré. Mamy wowczas do
czynienia z dwoma réznymi sprawami: jedna to koniec egzystencji, zniknigcie jazni, druga to proces umierania,
tracenia wtadzy, to zabiegi, operacje, zycie w szpitalu. Wydaje sie¢, ze w literaturze madro§ciowej pisze si¢
gléwnie o pierwszym aspekcie o postawie cztowieka w obliczu konca, a tymczasem drugi jest bodaj wazniejszy,



bo medytacja umierania pozwolitaby przygotowaé decyzje dotyczace postawy, jaka wypada zaja¢ w
dramatycznych okoliczno$ciach umierania. W tych okoliczno$ciach zalezy od cztowieka przede wszystkim jego
postawa, jego reakcja na to, co si¢ dzieje. Umierajacy, o ile jest madry, troszczy si¢ o to i 0 nic innego.

Z zasady kompetencji wynika posrednio nakaz:
5.21 Nie warto$ciuj niepotrzebnie

Ta zasada zakazuje nie tylko czynéw w sprawach, na ktore nie mamy wptywu, ale i sagdzenia o takich sprawach.
Jej uzasadnienie lezy w tym, ze wartoSciowanie prowadzi zwykle do przejmowania si¢ zabronionego przez
nastepne przykazanie:

5.22 Nie przejmuj si¢ tym, na co nie masz wptywu

Przejmowanie si¢ sprawami ode mnie niezaleznymi, ztoszczenie si¢ na nie, jest oczywistg ghupota, bo jest
bezcelowe, a nieprzyjemne. Jesli jacy$ oprawcy mordujg niewinnych ludzi, to jest to zapewne przykre, ale jesli
nie mogg przyczynic si¢ do potozenia konca tym mordom, dlaczego mialbym si¢ nimi przejmowac?

Do tej samej dziedziny nalezy przykazanie przezornosci:

5.3. Dbaj o zabezpieczenie twojej przysztosci

Nie ma sprzecznosci pomigdzy tym nakazem, a przykazaniem terazniejszosci (3.221). To ostatnie wymaga
bySmy umieli zy¢ w terazniejszosci, ale nie nakazuje bynajmniej mysle¢ o zapewnieniu sobie przysztosci.
Niemniej miedzy stuszng checig uzywania chwili, a pragnieniem zabezpieczenia sobie przysztosci istnieje w
praktyce przeciwienstwo . Wyda¢ dzi$ pieniadze, ktére mam, czy zaoszczedzi¢ je na jutro? Ile wydaé, a ile
zaoszczgdzi¢? Znalezienie rOwnowagi migdzy oboma jest rzecza praktycznej madros$ci nie dajacej si¢ ujaé w
ogo6lne zasady.

6. Umiar

Obok nakazu roztropnosci bodaj najwazniejsza zasada dotyczaca sposobu w jaki powinnismy rzadzi¢ naszym
zyciem jest zasada umiaru.

6. Zachowaj we wszystkim umiar

Ta zasada nie jest rownie oczywista jak przykazanie roztropnosci, totez wielu ludzi wyobraza sobie,. iZ mozna
mie¢ dobre zycie z jej pogwalceniem. Swiadczy o tym liczba pijakow, rozpustnikéw, marnotrawcow i innych
nieszczesliwych ludzi, ktorzy wyobrazajg sobie, ze madros¢ kaze uzywaé bez ograniczen.

Ale takie postgpowanie nie ma nic wspolnego z madroscia i jest glupotg zyciowa. Wszyscy medrey sg pod tym
wzgledem zgodni. Kto nie wierzy, niech przypomni sobie, ze zasada umiaru jest jednym z podstawowych

przykazan systemu Epikura, ktory u ignorantéw uchodzi cz¢sto za nauczyciela wyuzdania.

A jesli zapytamy, na czym si¢ ta zasada opiera, odpowiedz brzmi: na wielowiekowym doswiadczeniu ludzkosci.
To doswiadczenie uczy, ze wszelka przesada jest szkodliwa dla dobrego zycia.

Podobnie jak w innych zasadach mozna tu odr6zni¢ umiar w mysli i w czynie. Jesli chodzi o pierwszy, nasza
zasada przybiera posta¢ nastepujacego nakazu:

6.1 Zachowaj umiar w pogladach

Tak sformulowana zasada umiaru w mysli ma dwie strony. Jedna odnosi si¢ do zakresu zdan, druga do ich
pewnosci. Jesli chodzi o zakres uczy:

6.11 Unikaj twierdzen catkiem ogdélnych

Unikaj, chyba ze masz dowod owej ogdlnosci - co si¢ niezmiernie rzadko zdarza. Nie méw: “W Ypsylonie
zawsze deszcz pada” ani “Wszyscy Xowie sg brutalni”, ale “W Ypsylonie bardzo czgsto pada deszez” i “Wielu
Xow jest brutalnych”. Madros¢ jest przyjaciotka statystyki.

Natomiast gdy chodzi o pewnos$¢, odnosna zasada przybiera posta¢ podobng do przykazania 6.1.



6.12 BadzZ ostrozny w swoich sadach.

Na przyktad zamiast mowié: "Klub Czerwonego Jabtka wygra" nalezy mowi¢: "Wydaje mi si¢ (sadzg,
przypuszczam), ze Klub Czerwonego Jabtka wygra", a zamiast "W Krakowie jest pogoda" - "Wedlug prognozy
pogody w Krakowie jest pogoda". Przeciwienstwem tej ostroznosci jest fanatyzm, jedna z najgorszych postaci
ludzkiej glupoty. Powoduje on nie tylko wiele nieszczes$¢ u innych, ale zwykle unieszczgsliwia takze samego
fanatyka.

Odnosnie do czynu ta sama zasada glosi:
6.2 Korzystaj z dobr i przyjemno$ci umiarkowanie.

Coz milszego niz tono pigknej, kochajacej kobiety? Kto zaprzeczy, ze mato czynno$ci ludzkich daje tyle radosci
co wyczyn sportowy? A jednak kobieciarz przesadzajacy w mitoSci niszczy swoje zdrowie, a sportowiec
zapominajacy o odpoczynku dtugo nie pozyje. Dobre wino pije si¢ matymi tykami. Madros¢ uczy, ze z
przyjemnosci nalezy korzysta¢, ale uzywac ich z umiarem.

Jedng z konsekwencji naszej zasady jest czesto zapominane, a jednak niezmiernie wazne przykazanie:
6.3 Umiej uzywa¢ matych przyjemnosci.

Falszywi medrcy nieraz przekonali mottoch, ze czlowiek powinien dazy¢ wylacznie do wielkich, znakomitych
celow. No i zycie wyznawcow tego pogladu - ktory wypadatoby nazwac przesadem - schodzi na oczekiwaniu
osiggniecia tego celu, przy czym nieraz si¢ go wcale nie osigga albo osiaga si¢ dopiero w chwili, gdy nie mozna
z niego korzystac.

Nawet ludzie, ktorzy nie ulegli tym przesadom, grzesza nieraz przeciw powyzszemu przykazaniu. Dzieje si¢ to
mianowicie najczeséciej wtedy, gdy czlowiek jest tak zajety jakims$ dalekim celem, ze zapomina o wszystkim co
blizsze.

W zwigzku z tymi zasadami istnieje nietatwe zagadnienie stosunku jakosci do ilosci: czy nalezy szuka¢ raczej
niewielu wielkich przyjemnosci, czy wielu matych? Medrcy sktaniajg si¢ w wigkszosci do drugiego pogladu,
ktory moze sformutowac nastgpujaco:

6.31 Przedktadaj wiele matych przyjemnosci nad niewiele wielkich.

Wszystkie powyzsze nakazy s3 o tyle bezwzgledne, ze stosuja si¢ zawsze, niezaleznie od mozliwosci kazdego
cztowieka. Istnieje jednak w tej dziedzinie takze przykazanie wzgledne w stosunku do tych mozliwosci.
Nakazuje ono, inaczej niz Mickiewicz, mierzy¢ zamiary na sity, nie odwrotnie:

6.4 Nie porywaj si¢ na rzeczy, ktore przekraczaja twoje mozliwosci.

Mozna t¢ zasade nazwac zasada antyromantyczng. Madros$¢, w rzeczy samej, nie ma z romantyzmem nic
wspolnego. Nazywa romantyzm glupota.

7. Moc

Aby moc samodzielnie kierowaé swoim zyciem, cztowiek musi odznaczaé si¢ moca, by¢ twardy. Jesli mu tej
mocy brak bedzie igraszkg instynktéw, uczué, nastrojow - innymi stowy - sit przyrody. Stad wazne przykazanie:

7. Powzigta decyzje wykonaj mocno i wytrwale.

Oczywiscie o ile polozenie si¢ nie zmienito. Ogodlna zasada postgpowania przepisuje, by wykonanie decyzji byto
jak najszybsze 1 jak najbardziej stanowcze. Sposrdd sit przyrody wrogich samorzadowi ludzkiemu jedna z
najpotezniejszych jest, zdaniem medrcow, strach.. Gdy jest wielki moze doprowadzi¢ do obezwtadnienia woli i
wykonania zupehie niedorzecznych czyndéw. Stad przykazanie szczegdtowe:

7.1 Nigdy nie powoduj si¢ strachem.

To oczywiscie nie znaczy, by cztowiek madry nie miat unika¢ rzeczy szkodliwych dla jego zdrowia. On ich
unika, nawet ucieka przed nimi ze strachu, lecz dlatego, Ze postanowit ich unikngé. Postawe cztlowiek madrego
picknie opisat Horacy: "si fractus illbatur numdus, impavidum derient ruinea" - "gdyby $wiat si¢ zatamat,
nieustraszonego pokrylyby gruzy".



Wsrod rozmaitych rodzajow strachow czyhajacych na cztowicka najstraszniejsza jest na pewno obawa $mierci.
Niektorzy nowsi filozofowie - egzystencjalistami zwani - twierdza nawet, ze jest to strach zupelnie swoisty,
r6zny od innych i nazywajg go "lekiem", ale to wyrdznienie jest zapewne nietrafne. Pewnym jest za to, ze
cztowiek jak kazde zwierzg, instynktownie boi si¢ $mierci. R6znica miedzy nim a zwierzetami polega wtasnie na
tym, ze tylko on moze ten strach przezwyci¢zy¢. Tego wlasnie uczy madros¢.

7.11 Nie boj si¢ $mierci.

Dawni medrcy uzasadniali to trudne do wykonania przykazanie przypominajgc oczywistg prawde, ze jak dlugo
jestesmy, nie ma $mierci, a kiedy $mier¢ jest, nie ma nas.

Instynktowny strach przed $miercig spotggowany jest w mottochu przez obrazy przedstawiajace Smierc jako
okropng istote, przez obrzadki pogrzebowe i temu podobne. Czlowiek madry jest wyniesiona ponad wszystkie
takie gusta. Ciato swoje zapisuje instytutowi anatomicznemu i stosuje zasade Spinozy - jego madrosc¢ jest
medytacja zycia, nie Smierci.

8. Przedmiotowo$¢

Przechodzimy obecnie do zasad dotyczacych przedmiotu dziatania ludzkiego. Najwazniejsze sg tutaj zasada
przedmiotowosci 1 wynikajace z niej przykazanie postawy naturalistycznej.

8. Zyj dla swojego dziata.

Ten nakaz, dzi$ nieraz zapoznawany, ma uzasadnienie w tym, ze kto jest nastawiony na przedmiot, na prace, ten
ma sens w zyciu, natomiast gdy zacznie mysle¢ tylko o sobie moze ten sens straci¢. Stad ludzie zyjacy w
trudnych warunkach, zmuszeni do myslenia o znalezieniu jadta nie traca sensu zycia rownie tatwo jak bogaci.
Bogate spoteczenstwa majg najwyzszy odsetek samobojstw.

Zasada przedmiotowosci nie stoi w sprzecznosci z pierwszym przykazaniem madrosci. Celem madrego
cztowieka jest dtugie i dobre zycie, ale tego celu nie osigga si¢ przez grzebanie we wlasnej jazni, mys$lenie o
swoich dolegliwosciach i egocentryzm, ale przez po§wigcenie si¢ zadaniom, ktore przed cztowiekiem stoja.
Zycie jest podobne do pracy tokarza, ktéry stawia sobie za cel wytoczenie kolumny, ale jego tokarka ubocznie
wydziela cieplo. Tak samo w zyciu, gdy celem jest co$ przedmiotowego, dzielo, ubocznie otrzymuje si¢ sens
zycia, a nieraz i szczescie. Kto zamiast o swoim dziele mys$li tylko o sobie, jest ghupcem i nie bgdzie szczesliwy.

Konsekwencja zasady przedmiotowosci jest zasada dobrej roboty.

8.1 Wykonaj wszystko co czynisz mozliwie najlepie;j.
Pokrewna zasadzie przedmiotowosci jest zasada postawy naturalistyczne;j:

8.2 Patrz na siebie, na innych ludzi i na $wiat okiem przyrodnika.

Te¢ zasad¢ mozna by nazwa¢ zasada przeciwhumanistyczng. W oczach humanisty, za ktérym idzie mottoch,
rzeczywisto$¢ rozpada si¢ na dwie zasadniczo rézne sfery: ludzko$¢ i przyrode. Z tego stanowiska nalezy
catkiem inaczej patrzec na siebie i1 innych ludzi niz na przyrodg. Takie podejScie jest przyczyng wielu
nieszcze$¢. Ludziom byloby znacznie 1zej, gdyby patrzyli na siebie okiem przyrodnika, jak tego wymaga nasze
przykazanie.

8.21 Pojmuj przeciwnosci jako wydarzenia naturalne.

Nie ma przeciez sensu oburzac si¢ na to, ze rzeka wylata. Podobnie nie ma sensu gniewac si¢ na kogos, kto mi
dat policzek. To przykazanie wynika z poprzedzajacego.

8.22 Nie rozczulaj si¢ nad soba.

Walnym powodem cierpien ludzi chorych lub starszych jest rozczulanie si¢ nad samym sobg. Nie ma tragedii, sa
tylko mniej lub bardziej trudne, mniej lub bardziej nieprzyjemne problemy.

I to przykazanie jest konsekwencjg zasady 8.2.



B. ZASADY POSTEPOWANIA Z INNYMI
W tej czeSci omoéwimy zasadg podstawowg i siedem zasad pochodnych wedtug nastepujace schematu:
zasada podstawowa (9), z ktorej wynikaja
a) Nakazy negatywne:
zasada ostroznosci (10),
i zasady pochodne dotyczace:
niemieszania si¢ w sprawy obcych (11),
dyskrecji (12),
dystansu (13),
b) Nakazy pozytywne dotyczace:
zyczliwosci (14),
solidnosci (15),
solidarnosci (16).

9. Zasada podstawowa

istnieje pewna analogia pomiedzy stosunkiem cztowieka do ludzkiego otoczenia, czyli do innych ludzi, a jego
stosunkiem do wszech$§wiata. W jednym i w drugim przypadku jednostka ludzka jest fragmentem niemal bez
znaczenia, a jego zycie krotka chwila w poréwnaniu do trwania kosmosu z jednej strony, a wielkich grup
spotecznych z drugie;.

Totez i tutaj madro$¢ ma dwa janusowe oblicza: uczy z jednej strony ogromnej zaleznos$ci od innych, od
spoteczenstwa, wobec ktorego jestesmy niemal bezsilni, z drugiej formuluje zasady, ktére pozwalaja nam jak
najlepiej wykorzystac te okruchy wolnosci, jakie nam spoteczenstwo pozostawia.

Podstawowa zasada wyciaga po prostu wniosek z ogromnego znaczenia stosunkéw z innymi ludzmi:

9. Uwazaj twdj stosunek do innych ludzi za nadzwyczaj wazny dla twojego zycia.

Kazdy czlowiek, nawet najmozniejszy, zalezy od innych. Ci inni, pojedynczo, albo jako grupa moga by¢ bardzo
niebezpieczni lub bardzo pozyteczni dla cztowieka. Istniejg w tej dziedzinie obok zasady podstawowej dwa

rodzaje przykaza¢ madrosci. Pierwszy ma do czynienia z negatywna strong stosunkdéw z innymi, a mianowicie
uczy jak uniknaé niebezpieczenstw grozacych od nich, drugi przepisuje jak najlepiej zapewni¢ sobie ich pomoc.

10. Ostroznos¢
10.
Badz ostrozny w stosunkach z innymi ludzmi.
Powyzsze przykazanie mozna takze wyrazi¢ w sposob nastepujacy:
10.01
Dopoki go lepiej nie poznasz, uwazaj kazdego spotkanego cztowieka za ztosliwego glupca.

Ztosliwego, gotowego z przyjemnoscia zaszkodzi¢ ci, nawet cig¢ straci¢, zwlaszcza jesli pod jakimkolwiek
wzgledem wyrastasz ponad mottoch.

Ghupcdw, ludzi pozbawionych nie tylko madrosci, ale nawet pospolitej inteligencji znajdziesz bez liku wszgdzie,
takze na uniwersytetach. "Pr6zno To, btaznéow petno wszedzie" (Kochanowski). Hoi polloi platonscy stanowia
przyttaczajaca wickszos¢. Kto tego nie zrozumiatl, ten nie jest madry i marnie skonczy. Sttamsza go kraby i
btazny.

Ta zasada wynika z przykazania roztropnosci, przy zatozeniu, ze wickszo$¢ ludzi to wlasnie ztosliwi ghupcy.



uwazanie kazdego spotykanego czlowicka za uczciwego i madrego jest jednym ze szczytow glupoty. Nie mnigj
poglad, zgodnie z ktorym nalezy przeciwnie, zaktada¢ ze kazdy spotkany cztowiek jest taki, zdaje si¢ by¢
rozpowszechniony. Warto moze zauwazy¢, ze nasza zasada nie jest sprzeczna z moralnym przykazaniem mitosci
blizniego, bo mozna go kocha¢, chociaz si¢ go prowizorycznie uwaza za ztosliwego ghupca.

Uwaga! Z zasady ostroznosci nie wynika bysmy mieli przyjmowaé postawe agresywng wzgledem innych ludzi.

Mozna doskonale by¢ ostroznym w stosunku do innych, uwazac ich za niebezpiecznych, a jednak nie zajmowaé
w stosunku do nich postawy agresywne;j.

Inne pokrewne nakazy brzmig:
10.11
Nie wierz nikomu dopoki nie przekonasz si¢, ze on zna si¢ na tym, o czym mowi, i ze jest prawdomowny.
10.12

Nie uznawaj za prawde twierdzenia tylko dlatego, ze jest wydrukowane albo wypowiedziane w $rodach
masowego przekazu.

Konsekwencja zasady 4.2, ktdra precyzuje, jest przykazanie:
10.2
Mysl o czuj niezaleznie od innych.

W rzeczy samej, jesli czlowiek ma sam rzadzi¢ swoim zyciem wewn¢trznym, musi by¢ niezalezny od innych w
tym zyciu.

Ta zasada jest dzisiaj niepopularna, bodaj wigkszo$¢ ludzi nie rzadzi soba, jest pedzona przez innych, stosuje
swoje uczucia, nastroje, mysli do tego co czynig i mysla inni. To duchowe niewolnictwo thumu jest wspierane
przez srodki masowego przekazu, ktére dbaja codziennie o to, aby kazdy wiedzial, co powinien mysle¢ i czué.

Co wiecej, rozpowszechnione dzis$ filozofie tak zwanego "dialogu" i "komunikacji" twierdza, ze cztowiek
istnieje tylko w owym "dialogu", wzglednie "komunikacji" z innymi. Krotko méwiac, jest w swoim istnieniu
wewngtrznym catkowicie zalezny od innych. Pewien student amerykanski powiedziat kiedyz autorowi tych
stronic: "Ja bez innych jestem niczym". Ten poglad zawiera oczywiscie przystowiowe ziarno prawdy, o tyle
mianowicie, ze wspotpraca i dyskusja z innymi ludZzmi jest nieraz pozyteczna, ale w postaci, w jakiej jest
gloszony jest sprzeczny z doswiadczeniem i bardzo szkodliwy dla dobrego zycia. Jest sprzeczny z
doswiadczeniem, jako ze wszystkie wielkie osiggni¢cia ludzkie zostaty wypracowane przez ludzi
samodzielnych, najczesciej w walce to co mysleli inni, w samotnos$ci duchowej, a nieraz i fizycznej. Gwalcenie
tego przykazania odbija si¢ zlowrogo na zyciu. Jakie katastrofalne skutki za soba pociaga swiadczy fakt, ze
najczestszym powodem samobojstw mtodych chlopcow i dziewczat np. w Szwajcarii jest fakt, ze s3 mal aimes,
odrzuceni w ten czy inny sposob prze otoczenie. To jest to, ta mtodziez nie umie polega¢ na sobie - keep aour
head, when all around you are losing theirs - zachowa¢ zimna krew, gdy wokoto ciebie wszyscy glowe traca
(Kipling), wlasnie tego nie umie mtodziez. Jest na 100% "uspoteczniona", a raczej zestadniona. Spoteczenstwo
jest zespotem indywidualnosci, a ci biedacy sg niczym bez kuli spotecznej i gdy tej zabraknie, ging.

Filozofia zaleznosci od innych zachtystujaca si¢ dialogiem, komunikacja, istnieniem tylko z innymi i przez
innych jest pogladem stabeuszy potrzebujacych duchowej podporki. Wielcy medrcy przesztosci sg zgodnie w jej
odrzuceniu.
Pokrewne przykazanie samotnosci brzmi:

10.3

Przedkladaj samotno$¢ nas towarzystwo.

Malo jest zapewne przykazan madrosci, ktore by wywotywaty tak zywy sprzeciw wspodtczesnego mottochu, jak
powyzszy nakaz, ale medrcy ucza stowem i wlasnym zyciem, niemal bez wyjatku, tej zasady. Uzasadniajg ja
przez do§wiadczenie, ktore uczy, ze cztowieka osigga szczyt tego, czym by¢ moze wlasnie w samotnosci. Co
prawda wspotpraca z innymi ludzmi bywa nieraz pozyteczna, ale wszystkie wielkie osiggnigcia nauki, filozofii,



religii, sztuki powstawaty w samotnosci. Cztowiek madry nie boi si¢ jej. "Wrony zyja w gromadzie, orzet sam".
Megdrcy sg zgodni z powiedzeniem §w. Augustyna: "O beata solitudo, o sola beatitudo" - o szczgsliwa
samotnos¢, o jedyna szczgsliwosé.

Na pewno nie tak podstawowa, ale nie mniej wazne jest nastgpujgca zasada:

10.4

Nie przywigzuj wagi do czci i zniewagi, jak dlugo nie jestes pewny, ze one moga by¢ bardzo pozyteczne, albo
bardzo szkodliwe dla ciebie.

To przykazanie jest bodaj jednym z najtrudniejszych do zastosowania, tak dalece jestesmy przyzwyczajeni do
uczuciowego reagowania na pochwaty lub zniewagi, a tymczasem taka reakcja jest - wyjawszy wspomniane
okolicznosci - nierozumna, a zarazem zwykle szkodliwa. Jest nierozumna, bo pochwata czy obelga, o ile nie
pociaga za sobg skutkow spotecznych, nie zmienia niczego w jej przedmiocie. Gdy kto§ mowi mi, Ze jestem
idiota, je nie staje si¢ przez to ani o troch¢ wigkszym idiota niz bylem nim przed tym. Tak samo, gdy mi kto$
powiada, ze jestem geniuszem, ja si¢ nim przez to bynajmniej nie staj¢. "Honor est in honorante" - Cze$¢ (i
obelga) sa w oddajacym czes¢ (wzglednie obrazajacym). Uczuciowe reagowanie na pochwaly i obelgi jest tez,
jak uczy do$wiadczenie, powodem przykro$ci, spordw i innych zjawisk szkodliwych dla dobrego zycia.

Z ta samg zasada zwigzane jest rudne zagadnienie tak zwanego honoru, czyli po polsku uznania przez innych.
Mottoch uwaza to uznanie na nadzwyczaj wazne, do tego stopnia, ze niemato ludzi gotowych jest nawet narazi¢
zycie, by ratowa¢ 6w honor. Z drugiej strony medrcy sa praktycznie wszyscy zgodnie w odrzucaniu tej postawy
jako sprzecznej z madro$cia.

Pewne s3 tutaj dwie rzeczy: (1) w pewnych okoliczno$ciach stanowisko spoteczne, a wigc i samo dobre zycie
cztowieka, zalezy od szacunku jakim si¢ cieszy, niemniej (2) zbytnia waga przywigzywana do czci jest
szkodliwa dla dobrego zycia.
Innym nakazem zwigzanym z zasadg samotnosci jest nastgpujacy:
10.5

Nie patrz na siebie w zwierciadle spoteczenstwa.
Wielu ludzi mysli o sobie, ocenia si¢ tak, jak ich widza i osadzaja inni. Pesymisci twierdzg nawet, ze tylko
bandyci i arystokraci sa wolni od tego btedu. Moze az tak Zle nie jest, ale w kazdym razie kto nie stosuje si¢ do
naszego przykazania bedzie cierpiat i miat trudnosci w prowadzeniu dobrego zycia.

11. Sprawy innych

Na czele pochodnych zasad negatywnych naszej dziedziny nalezy niewatpliwie postawi¢ zasad¢ niemieszania
si¢ do spraw innych ludzi.

11.
Nie zajmuj si¢ innym czlowiekiem wyjawszy gdy on:
(1) moze by¢ ci pozyteczny albo dla ciebie niebezpieczny,
(2) mozesz mu pomoc,
(3) jestes za niego odpowiedzialny.

Zachowanie si¢ innych irytuje z r6znych powodoéw. Czasem irytuje, cho¢ nie uwtacza nikomu i niczemu, jak na
przyktad czyj$ grymas albo niezwykta postawa. Czasem jest po prostu niezgodne z jakas konwencja - to gdy
kto$ ktania si¢ lewa r¢ka, nie szkodzac przez to nikomu. W innych wypadkach jego zachowanie szkodzi innym,
ale nie mnie.

Wreszcie bywa, ze szkodzi mnie samemu, albo jest dla mnie pozyteczne. Madro§¢ wymaga, aby nigdy nie
przejmowac si¢ tym, co czynig inni, wyjawszy gdy zachodzi jedna z tych ostatnich okoliczno$ci. Ludzie zdaja
si¢ by¢ jakby pedzeni zadza odgrywania roli policjanta i naprawiacza Swiata. Gniewaja si¢, na przyktad, na falsz,
cho¢ nie ma on dla nich zadnego praktycznego znaczenia. W skrajnych wypadkach, jak u Robespierre'a, Lenina



czy Pol Pota ta zadza doprowadzita do masowych mordéw. U mniejszych ludzi daje przynajmniej jeden wynik:
nie pozwala naprawiaczowi na dobre Zycie, naraza na niebezpieczenstwa, odbiera spokdj, zabiera niepotrzebnie
cenny czas i sity. Przezwyci¢zenie tej sktonnosci nie jest jednak tatwe, totez niektdrzy medrcy dajg rady
ulatwiajace stosowanie si¢ do naszego przykazania. Jedna z nich brzmi:

11.1

Staraj si¢ uwaza¢ ludzi, ktérymi nie masz si¢ zajmowacé za twory twojej wyobrazni.

12. Dyskrecja

Do zasad obrony przed innymi nalezy tez zasada dyskrecji. W jezyku potocznym "dyskretnym" nazywa si¢
zwykle cztowieka, ktory nie zdradza tajemnic innych ludzi; ale podstawowa i najwazniejsza dyskrecja dotyczy
nie spraw cudzych, lecz wlasnych: "Jest to cnota nad cnotami trzymac jezyk za zgbami".

12.
Dawaj innym mozliwie mato informacji o sobie.

Istnieja oczywiScie okolicznosci, w ktorych koniecznym jest dawanie innym takich informacji - na przyktad gdy
kto$ ubiega si¢ o jakie$ stanowisko. Ludzie sg jednak na ogdét sktonni dawac¢ ich za wiele. Pochodzi to stad, ze
modwienie o sobie i swoich sprawach jest zajeciem przyjemnym. Do§wiadczenie uczy, ze takie gadulstwo msci
si¢ nieraz srodze. Lekkomyslnie dane informacje bardzo czgsto stuza tym, ktdrzy je otrzymuja do szkodzenia
gadatliwemu ghupcowi.

Nakazem pochodnym wzgledem tej zasady jest przykazanie anonimowosci:
12.1
W miejscach publicznych staraj si¢ by¢ jak najbardziej anonimowy.

Zrozumienie tego nakazu zdaje si¢ by¢ zdobycza dwudziestego wieku. Podczas, gdy dawniej ludzie lubili, na
przyktad, ubierac si¢ tak, aby byto z daleka wida¢ czym sa. Dzisiaj nawet wojskowi i duchowni skrzetnie
ukrywajg swoj stan poza stuzbg. Cztowick madry idzie jeszcze dalej i stara si¢ w ubraniu i zachowaniu si¢ jak
najmniej r6zni¢ od otoczenia, by¢ jak najbardziej anonimem.

Rzecz jasna, Ze i od tej zasady sa wyjatki, ale ona obowiazuje w przyttaczajacej wickszosci wypadkow,
przynajmniej gdy chodzi o ludzi nie zajmujacych wysokich stanowisk.

12.2
Stosuj si¢ w zachowaniu do otoczenia.

To przykazanie jest pochodne w stosunku do poprzedniego, bo cztowiek zachowujacy si¢ inaczej niz otoczenie
podpada, nie jest wigc anonimowy. Istnieje takze szczegdlna racja, by swoje zachowanie stosowaé do otoczenia
- wrogo$¢ grup ludzkich wzglgdem wszystkiego co obce, tak zwana ksenofobia. Czlowiek madry nie naraza si¢
na nig.

13. Dystans

Innym waznym nakazem dotyczacym obrony cztowieka przed innymi jest zasada utrzymania dystansu. Chodzi
tutaj o calo$¢ zachowania si¢ wzgledem innych ludzi, wige nie tylko (jak w zasadzie dyskrecji) o informacje
jakie im dajemy. Zasada brzmi:

13.
Wyjawszy gdy chodzi o przyjaciot i bliskich unikaj poufatosci.

Uzasadnienie tej zasady jest podobne do uzasadnienia nakazu dyskrecji - poufato$¢ z glupcami ma zwykle ten
skutek, ze oni cztowieka za nic maja sobie i tym bardziej sa sktonni mu szkodzi¢. Madros¢ za§ wymaga, by
uwaza¢ ludzi z reguty za zlosliwych glupcow.



Nawet jednak po przekonaniu si¢, ze kto$ nie jest glupcem, dystans pozwala zachowa¢ wzgledem niego
autorytet, czgsto pozyteczny.

istnieje przykazanie madrosci pochodne wzglgdem zasady dystansu:
13.1
Przy pierwszym spotkaniu obcego nie badz zbyt uprzejmy.

Okazuje si¢ mianowicie, ze pdzniejsza uprzejmos¢ tego, kto tak postepuje, jest wyzej ceniona niz gdy byt
bardziej uprzejmy od poczatku.

14. Zyczliwosé

Przechodzimy obecnie do omoéwienia kilku zasad pozytywnych dotyczacych zachowania si¢ wzgledem innych
ludzi. Madro$¢ nakazuje bowiem nie tylko broni¢ si¢ przed nimi gdy moga sta¢ si¢ niebezpieczni, ale takze
korzysta¢ z pomocy, jakag moga daé. Otdz ta pomoc zalezy w pierwszym rzedzie od tego, czy inni ludzie sg nam
zyczliwi, a w pewnej mierze takze od uznania przez nich, Zze mozna na nas polegaé. Cztowiek madry stara si¢
przede wszystkim pozyskiwa¢ zyczliwos¢, a obok niej uznanie ludzie.

Z tych samych wzgledow madro$¢ zaleca pozytywny stosunek do spraw spotecznych, a to tym bardziej, ze taki
stosunek odpowiada potrzebom jednostki.

Istnieja w tej dziedzinie trzy podstawowe zasady: zyczliwosci, solidnosci i solidarno$ci. Pierwszy brzmi:
14.
Dbaj o zyczliwos¢ ludzi.
Mamy tu bodaj najwazniejsze przykazanie tej dziedziny. Kazdy cztowiek, nawet najmniej znaczny, moze ci by¢
pomocny. Stad dwa wnioski: jeden, negatywny, dotyczy tego, czego nie nalezy czyni¢, drugi, pozytywny,
przepisuje, co czyni¢ wypada.
14.1

Nie zrazaj sobie ludzi, jesli mozesz.

Sa oczywiscie okoliczno$ci, w ktorych trudno obejs¢ si¢ bez zrazania sobie kogos, a mianowicie z reguly gdy
chodzi o spdr, walke. O ile to mozliwe nalezy tego jednak unikaé. Stad przykazanie pochodne:

14.11
O ile mozesz unikaj sporow.

Skrajnym przejawem glupoty jest pod tym wzgledem pieniactwo, procesowanie si¢ o byle co. Powyzsze
przykazanie musi by¢ jednak nalezycie rozumiane. Nie jest jednoznaczne z falszywa, ale popularng zasada,
zgodnie z ktorg madry zawsze ustgpuje. Madry ustepuje nie zawsze, ale tylko wtedy, gdy gra nie jest warta
$wieczki. Nasze przykazanie nie zabrania wigc wszystkich sporow, ale tylko niepotrzebnych.

Dalsze pochodne przykazania dotyczg szczego6lnego wypadku ludzi posiadajacych wiadzg:
14.111
Jak ognia unikaj sporu z ludzmi majacymi wtadzg nad toba.
Medrcy formutowali ten nakaz stowami: "Nie spieraj si¢ z policjantem". Pewien $wigtobliwy polski zakonnik
mial powiedzie¢: "Tylko wielkie nieszczescie, albo wielka ghupota moga sprawic, ze miate$ racje wbrew
twojemu przelozonemu". Unikanie niepotrzebnych i szkodliwych sporéw nie zawsze jest tatwe. Medrcy daja
radg, ktora moze pomoc w zachowaniu niniejszych przykazan:

14.112

Gdy grozi ci niebezpieczny spor, ucieka;.



Inna wazna zasada nalezaca zar6wno do madrosci jak do moralnosci nakazuje:
14.12
Nie wyrzadzaj nikomu krzywdy, gdy ci¢ to nic, albo mato kosztuje.

Madro$¢ nie idzie jednak pod tym wzgledem tak daleko jak moralno$¢, ktora zabrania kazdej krzywdy, bo
ogranicza zakaz do wypadkow, gdy niezadawanie krzywdy nic nas nie kosztuje, albo kosztuje niewiele. Kazda
krzywda pozbawia krzywdzacego zyczliwosci pokrzywdzonego, a o t¢ zabiegac nalezy.

14.121
O ile mozesz tego unikna¢ nie méw nikomu rzeczy nieprzyjemnych.
14.122
Nie krytykuj niczyjego narodu, wyznania, zawodu w jego obecnosci.
Rzecz zdumiewajaca, jak ludzie nie lubia nawet najlzejszej krytyki, na przyklad, swojego narodu. Ich reakcja na
taka krytyke jest zazwyczaj gwalttowniejsza, niz gdy si¢ krytykuje ich samych. Ludzie jednak, ktorym nie byto
dane zy¢ w srodowiskach migdzynarodowych, wzglednie niejednolitych pod innym wzgledem, nie wiedza tego i
grzeszac przeciw naszej zasadzie tracg ludzka zyczliwosc.
Te zasady sa bodaj najczgsciej gwatcone przez motloch. Pochodzi to stad, ze cztowiek ma migdzy innymi
popedy sadystyczne, Ze cieszy go cierpienie innych. Uleganie tym popedom jest na ogét szkodliwe dla dobrego
zycia.
Pozytywna strong naszej zasady wyrazajg nastgpujace przykazania:
14.2
Staraj si¢ zyska¢ sympati¢ kazdego spotkanego cztowieka.
14.21
BadZ uprzejmy.
14.211
Badz szczegoblnie uprzejmy dla ludzi bogatych i moznych.

Nalezy by¢ uprzejmym dla wszystkich, ale zwlaszcza dla moznych, jako ze oni moga by¢ szczegdlnie pomocni.
Istnieje jednak nieraz pokusa, aby wzgledem bogatych i moznych by¢ mniej uprzejmym niz wzgledem innych,
bodaj dlatego, ze oni czesto wywotuja zawis¢. Nie potrzeba jednak dodawac, ze cztowiek madry nie zywi
zawisci do nikogo jako, Ze ona mu nic nie daje, a burzy spokdj ducha. (4.4)

14.22

Oddawaj chetnie przystugi, ktore ci¢ nic nie kosztuja, albo kosztuja ci¢ niewiele.

Jezeli taka przystuga nic nie kosztuje, otrzymuje si¢ cos$, a mianowicie zyczliwosé¢ ludzka, za nic.

14.23

Niech twoja obecnos$¢ i mowa bgdzie mita dla partnera.

Nastepujace przykazania pochodne, oparte na wielowiekowym do§wiadczeniu, majg charakter techniczny:

14.231

Do kazdego spotkanego cztowieka podchodz z uSmiechem.

Cywilizacja chinska ma znacznie wigksze zrozumienie dla tej zasady niz nasza. My mamy zwyczaj podchodzi¢
do blizniego z zaci$nigtymi zgbami, co jest oczywiscie ghupota.



14.232
Pochlebiaj rozmowey.

Nic nie zdobywa tak tatwo zyczliwosci ludzi jak pochwala, ale przede wszystkim pochwata tego, co w nich jest
rzeczywiscie pochwaty godne. Ot6z kazdy cztowiek posiada takie pochwaly godne cechy i kazdy jest z nich
dumny. Znalez¢ je i pochwali¢ jest rzecza cztowieka madrego.

14.233
Nie twoj rozmowca wie, ze si¢ nim interesujesz.
14.234
Daj rozmoéwcy jak najwigcej mowié o nim i jego sprawach.

Jest to zasada cierpliwosci wobec gadulstwa, do ktorego wszyscy jestesmy sktonni. Cztowiek madry przedktada
milczenie nad mowe i stucha cierpliwie mowy innych.

14.3
Pracuj systematycznie i wytrwale nad zdobyciem zyczliwosci ludzi, z ktérymi ci zy¢ wypada.

To przykazanie formutuje si¢ nieraz pod adresem nowozencoéw, ktorzy czesto nie wiedza, ze tak zwang mitosé
trzeba zdobywac¢ ciagle na nowo, ale ta sama zasada stosuje si¢ do wszystkich ludzi, ktérzy w ten, czy inny
sposob skazani sa na zycie razem. Oni wszyscy powinni stale, cierpliwie i planowo zabiega¢ o zyczliwo$¢
partnerow.

15. Solidnos¢

Cztowiek madry jest cztowiekiem solidnym, na ktérym, jak mowia, mozna polegaé, a to dlatego, ze opinia
solidnosci daje znaczne korzysci temu, kto nig si¢ cieszy. Takze i pod tym wzgledem madrosc¢ jest wigc zgodna z
moralnos$cia, z ta réznica tylko, ze jej przykazania nie wigzg bezwzglednie. Ogolna zasada brzmi tutaj:

15.
Postepuj tak, abys$ byt uwazany za cztowieka, na ktorym mozna polegac.

Oto6z na to, aby kto$ byt uwazany za cztowieka solidnego, na ktorym mozna polegaé, sktadaja si¢ trzy cechy:
prawdomownos¢, wierno$é i punktualnos$¢. Stad dwa nakazy szczegdtowe:

15.1
Nie ktam i nie wprowadzaj w blad, o ile mozesz.

Klamiacy medrzec robi wrazenie sprzecznosci. W rzeczy samej, kto systematycznie ktamie i wprowadza w blad
innych, ten rychto straci zaufanie u innych i narazi si¢ na wiele przeciwnosci. Przykazanie méwi "o ile mozesz",
bo w sprawach waznych niekiedy oczywiscie wolno, a nawet nalezy ktama¢. Tak, na przyktad, kiedy policja
okupacyjna szuka kombatanta, madro$¢ nie tylko nie zabrania, ale nawet nakazuje ktamac, mowiac, ze
poszukiwanego w domu nie ma. Sg to jednak wyjatki. Z reguty madry jest prawdomowny.

15.2
Dotrzymuj twoich obietnic.

To przykazanie, ktorego uczy takze moralnosc, jest nakazem madrosci, aczkolwiek z innym uzasadnieniem i, jak
zawsze, z zastrzezeniem. Uzasadnienie jest takie same jak w poprzednim przykazaniu, a zastrzezenie brzmi: "w
zasadzie". Bo przykazania madro$ci obowiazuja tylko gdy ich stosowanie nie powoduje zbytnich
nieprzyjemnosci.

16. Solidarnos¢

Nieco inny charakter nosi ostatni zasada jakg chcemy tutaj wymieni¢, a ktéra nazwiemy "zasadg solidarnosci".



Mozna ja sformulowaé nastepujaco:
16.
Badz umiarkowanie solidarny z grupa do ktdrej nalezysz.

Chodzi tutaj o stosunek do gromad ludzkich, nie do poszczegélnych jednostek. Czlowiek zalezy od rozmaitych
grup ludzkich. Jest cztonkiem rodziny, jednym z mieszkancéw budynku, obywatelem gminy, powiatu i panstwa,
cztonkiem narodu. Skadinad moze by¢ czlonkiem jakiego$ stronnictwa politycznego, i wyznawca pewnej religii,
takze na przyktad, cztonkiem towarzystwa hodowli $winek morskich i zwiazku przyjaciot wybrzeza. Otoz, i to
jest wazne, natura ludzka jest juz taka, ze bez solidarnosci z tymi grupami nie mozemy mie¢ dobrego zycia.
Obok potrzeb czysto indywidualnych mamy takze potrzeby spoteczne. Zalezy nam na tym, aby grupy do ktdrych
nalezymy miaty powodzenie, innymi stowami, mamy uczucia spoteczne. Niektérzy medrcy twierdzili nawet, ze
sekret dobrego zycia polega na harmonii mi¢dzy uczuciami osobistymi a spotecznymi.

Cztowiek madry daje upust swoim uczuciom spotecznym zabiegajac o to, by jego grupa miata powodzenie.
Podajemy tutaj par¢ przykazan dotyczacych zaspokojenia potrzeb tego rodzaju. Podajemy je dopiero na koncu
podrecznika, bo one sg najlepiej znane i ciesza si¢ ogromng popularno$cia u dziennikarzy, politykow,
moralistow i duchownych. Zyjemy przecie w okresie "uspotecznienia", w ktorym wmawia si¢ nam stale, ze
mamy wszystko poswigcic¢ dla takiej, czy innej sprawy spotecznej. Madro$¢ nie uczy oczywiscie niczego
podobnego, a od wulgarnego nacjonalizmu i jemu podobnych postaw rézni si¢ dwojako:

(1) W jej nakazie nie chodzi o "sluzbe¢" jakim$ bytom w rodzaju narodu, czy plemienia, ale po prostu o
zadowolenie pewnych potrzeb samego jednostkowego cztowieka.

(2) Przykazanie solidarnosci obowiazuje tylko z dodatkiem "umiarkowanie". Takie ograniczenie jest wprawdzie
domyslne w kazdym przykazaniu madro$ci, ale w tym wypadku jest szczegdlnie wazne, bo w imig¢ potrzeb
spotecznych ludzie popehiaja nieraz nieprawdopodobne zaiste gtupstwa i zbrodnie, daja si¢ zabijac¢, morduja
innych itp.

Madry jest istota spoteczna, ale tylko umiarkowanie, bynajmniej nie fanatycznie spoteczna.

To czego ucza moralisci jest w wigkszosci wypadkoéw solidarno$cia, totez nasze przykazanie mozna réwniez
sformutowac nastgpujaco:

16.1
Zachowuj umiarkowanie zasady moralnosci.

Surowe przestrzeganie nakazéw moralnosci niejednego unieszczgsliwito, ale doswiadczenie uczy takze, Ze nie
ma dobrego zycia kto stale gwalci te nakazy. Tak przede wszystkim, gdy chodzi o nakazy odnoszace si¢ do
postepowania wzglgdem innych ludzi. JesteSmy zwierzetami spotecznymi i postgpowanie przeciwne zasadom,
na ktérych spoleczenstwo si¢ opiera - a s3 nimi przykazania moralnosci - prowadzi najczesciej do zwichniecia
jednostki, uniemozliwia jej dobre zycie. Cztowiek madry jest moralny, ale nie zanadto i nie fanatycznie moralny.

Jedng z zasad nalezacych zarowno do moralnosci jak do madrosci jest mato znane przykazanie stopni
solidarnosci.

16.2
W okoliczno$ciach mniej wigcej rownych daj pierwszenstwo czlonkom twojej grupy przed obcym.

W okolicznoséciach mniej wigcej rownych, bo jesli obcy jest na przyklad dla ciebie wazniejszy, nalezy
oczywiscie da¢ jemu pierwszenstwo. Twojej grupy, a wigc krewnemu przed obcym, sasiadowi przed
mieszkancem odleglego miasta, rodakowi przed cudzoziemcem.

To przykazanie jest dla zdrowego rozsadku niemal oczywiste, jasnym jest bowiem, ze gdy mozna na przyktad
uratowac¢ tylko jedng osobg, a trzeba wybiera¢ migdzy wlasnym dzieckiem i obcym, trzeba wybra¢ wiasne
dziecko. Pod wptywem propagandy tak zwanego egalitaryzmu wielu ludzi jednak je odrzuca nazywajac
pierwszenstwo dane swojemu "rasizmem". jest to nawet jedno z ghupstw najbardziej dzi$ rozpowszechnionych
wsrod mottochu. Doszlo do tego, Ze postgpowanie zgodne z naszym przykazaniem madrosci jest karalne w
przyttaczajacej wigkszos$ci panstw.



Warto wspomnieé nawiasem, ze najsilniejsze uczucia solidarnosci wystepujg u matki w stosunku do dziecka,
ktore jest jakby jej czescia. Stad madro$¢ moze matce nawet kaza¢ poswigcic siebie dla ratowania dziecka.

16.3
Stosuj si¢ do grupy, w ktorej jestes.

To przykazanie jest pokrewne zasadzie dyskrecji (12), ale wyraza t¢ samg mys$l w sposob pozytywny. Madro$¢
nakazuje stosowac si¢ do grupy w ubraniu, zachowaniu si¢ i wygtaszanych pogladach. Cztowick madry nie
stosuje wprawdzie swoich sadow do opinii mottochu, ale madro$¢ zabrania mu z reguty wyraza¢ glo$no poglady
sprzeczne z tym, co ten mottoch uznaje. istniejg oczywiscie wyjatki - ludzie majacy odpowiedzialnos¢ za sprawy
publiczne musza nieraz dziata¢ wbrew temu nakazowi.

Przez "grupe" nalezy tutaj rozumie¢ nie tylko grupe, do ktorej si¢ nalezy, ale takze spoleczenstwo, w ktorym sig
zyje. Tylko glupiec narzuca swoje ubranie, zachowanie si¢ i poglady obcym w ich kraju.

Do tej samej dziedziny naleza przykazania madrosci dotyczace przyjazni, jako ze migdzy przyjaciotmi istnieje
wielka solidarnos¢. Tutaj najwazniejsza zasada brzmi:

16.4
Miej paru przyjaciot.

Przyjaciel to cztowiek, ktdrego si¢ kocha. Ot6z w naturze ludzkiej lezy potrzeba kochania. "Prawdziwe
szcze$cie, pisala mi pewna madra kobieta, to kocha¢ i by¢ kochanym" ... "Wigcej jest szczgscia w dawaniu niz w
braniu". Skadinad, cho¢ dobrze jest mie¢ pieniadze, lepiej jest nieraz mie¢ bogatych przyjacidt. Z istoty
przyjazni wynikaja dwa dalsze przykazania:

16.41

Niech twoim przyjacielem bedzie tylko cztowiek o wyprobowanej uczciwosci i inteligenciji.
Mozna nawet powiedzie¢, ze przyjacielem medrca moze by¢ tylko inny medrzec.

16.42

Badz twoim przyjaciotom wierny.
Medrcy uczyli zawsze, ze prawdziwym przyjaciotom wszystko jest wspolne.

C. MORALNOSC, ETYKA I MADROSC

W tym rozdziale zajmiemy si¢ pewnymi teoretycznymi zagadnieniami dotyczacymi madrosci i pokrewnych
dziedzin. Czytajac pisma moralistow znajduj¢ w nich czgsto pomieszanie catkiem roéznych rzeczy, ktore chce
nazwac: "moralnoscia”, "etyka" i "madroscig". Rozroznienie dwoch pierwszych - moralnosci i etyki - jest
wprawdzie ostatnio, do$¢ rozpowszechnione, ale tylko wsrdd filozofow. Nawet wsrod nich jednak mamy dwie
szkoty, ktore z uporem godnym lepszej sprawy obstajg przy ich utozsamianiu. Sg to szkoly neotomistyczna i
neohegelianska. Cztonkowie pierwszej dlatego, ze wszystko, co powstato po XIII wieku wydaje im si¢
podejrzane, heglisci, bo u nich wszystko, co jest rozne jest identyczne. Nazywaja to dialektyka - podniesli
pomieszanie poje¢ do godnos$ci zasady filozoficzne;.

Natomiast tylko niewielu zauwazylo, jak si¢ zdaje, roznice migdzy moralno$cig a madroscia.
Przeciw temu pomieszaniu poj¢é stawiam pierwsze twierdzenie:
cl.

To, co zwykle nazywa si¢ "etyka" sktada si¢ z co najmniej trzech réznych dyscyplin: moralnosci, etyki i
madrosci.
Pisz¢ "co najmniej", bo jedna z odmian moralnosci religijnej, omoéwiona ponizej (rozdz. 5) stanowi by¢ moze
jeszcze inng dziedzing. Bedg si¢ staral wyjasni¢ czym one roznig si¢ miedzy soba. W tym celu pewne propozycje

dotyczace znaczenia odno$nych nazw.

1. Moralno$¢



Nazwy "moralno$¢" bede uzywat tutaj dla oznaczenia zespotu pewnych nakazow, a nie, jak to si¢ nieraz czyni,
pewnych postaw ludzkich. Celem przekonania si¢ czym jest moralno$¢ w tym stowa znaczeniu przypatrzmy si¢
nastgpujacym dwom nakazom (dla uproszczenia nazywam takze zakazy "nakazami"), ktére, jesli si¢ nie myle,
wszyscy uznaliby za przykazania moralne:

a) Ratuj tongce dziecko.
b) Nie bedziesz podrzynat gardla twojej $pigcej matce.

Co te dwa przykazania maja wspolnego? Kilka cech, z ktéorych wymienimy trzy: (1) Sa najpierw wlasnie
nakazami, przykazaniami. Nie méwig co jest, ale co ma by¢. W jezyku logiki nie sa zdaniami, ale dyrektywami.
(2) Maja charakter kategoryczny. Chce przez to powiedzie¢, ze nie nakazuja pod jakim$ warunkiem,
warunkowo, ale kategorycznie, bezwarunkowo. Nie odbierajg nagrody i nie groza kara. Nie sg zwigzane z
zadnym celem. Pytanie: "W jakim celu mam ratowaé tongce dziecko?" nie ma przeciez sensu. (3) Majg wreszcie,
i to chyba najwazniejsze, charakter, ze si¢ tak wyraze, bezwzgledny, im tylko wlasciwy - wobec moralnego
nakazu przezywamy jakby wrazenie przymusu, czujemy, ze nie wolno nam postapi¢ inaczej niz ten nakaz chce.
Ta ostatnia cecha jest bodaj najbardziej charakterystyczna, nie spotykamy jej nigdzie indziej poza moralnos$cia.

Uzyjemy tych trzech cech dla okreslenia sensu nazwy "moralno$¢". Powiemy, ze:
c?2.
Moralnos¢ jest zespotem nakazow kategorycznych, bezwzglednie wigzacych.

Co prawda niektorzy przeczag temu, nakazy moralnosci sg dla nich warunkowe, w szczegolnosci zwigzane z
celem. O tych filozofach powiedziano ztosliwie, ze domagaja si¢ napiwku za to, Ze nie podrzynaja gardta swoim
matkom. Pewne jest, ze moralno$¢ zadnej nagrody za wykonanie obowigzku nie obiecuje. Mowi kategorycznie:
"Czyn to, a to" nic wigcej. Przykazania moralno$ci majg takg nature, ze nawet gdyby ich zachowanie miato
pociagna¢ za sobg karg, nie przestatyby obowigzywac.

Nasze przykazania maja jeszcze inng ceche wspolna: sa oczywiste. Normalnemu czlowiekowi nie potrzeba ich
dowodzi¢, on widzi, ze taki obowigzek istnieje. Nie jest to jednak cecha wszystkich przykazan moralnosci.
Istnieja potozenia, w ktérych nie jest od razu jasnym, czego wymaga obowigzek. W takich przypadkach bywa,
ze mozemy si¢ przekonaé o tym, co powinniSmy czyni¢ przez wnioskowanie z jakich$ innych nakazéw. Tak na
przyktad, gdy idzie o spedzanie ptodu - ludzie spierajg si¢ co do jego dopuszczalno$ci. W rzeczy samej, zakaz
spedzania ptodu nie jest oczywisty. Ci, ktorzy je potepiaja, uzyskujg zakaz: "Nie bedziesz spedzal ludzkiego
ptodu" z ogodlniejszej, oczywistej zasady moralnej: "Nie bgdziesz zabijat niewinnego czlowieka". Zauwazmy
jeszcze, ze nakazy, z ktdérych wyciggamy wnioski muszg by¢ w naszej dziedzinie kategoryczne i bezwzglednie
wigzace, to jest by¢ nakazami moralnymi. Mozemy wigc postawi¢ dalsze twierdzenie:

c3.
Nakazy moralno$ci sa oczywiste albo wynikaja z oczywistych nakazéw moralnych.

Na marginesie pare¢ stow o stosunku moralnosci do nauki. Nauka zajmuje si¢ wylacznie faktami, tym, co jest, i
formutuje wyltacznie zdania. Moralno$¢ zawiera nie zdania, ale nakazy, sad twierdzenie:

c4.
Moralno$¢ nie jest nauka.

Przeciw temu twierdzeniu méwi si¢ czasem, ze nakazy moralne mozna przettumaczy¢ na zdania, ktorymi nauka
moze si¢ zajmowac. Scislej jednak mowiac, nakazéw nie mozna przethumaczy¢ na zdania. Mozna je im jedynie
przyporzadkowac. Na przyklad naszemu nakazowi: "Ratuj tonace dziecko" mozna przyporzadkowaé zdanie:
"Ratowac tongce dziecko jest obowiazkiem". Sg to jednak zdania bardzo szczegdlne, wygladajace na
kryptonakazy, jako ze zawierajg orzecznik "jest obowigzkiem" albo podobne. Poza tym te zdania nie sa naukowo
sprawdzalne. Skadinagd powinno by¢ jasnym, ze:

cS.

Nie ma moralnosci naukowe;j.



Taka moralno$¢ zawieralaby bowiem nakazy wywnioskowane ze zdan naukowo stwierdzalnych. Kto chce
wywnioskowa¢ nakaz ze zdania popelnia tak zwany sofizmat naturalistyczny (naturalistic fallacy), jako ze z
tego, ze co$ jest nie wynika nigdy, ze co$ ma by¢.

1. Etyka

"Etyka", tak jak to wyrazenie tutaj rozumiem, oznacza dziedzing catkiem r6zna od moralnosci, aczkolwiek $cisle
z nig zwigzang. Naleza do niej pytania w rodzaju:

a) Dlaczego jest obowiagzkiem ratowac tongce dziecko?

b) Dlaczego nie wolno podrzynaé wlasnej matce gardta?

¢) Co znaczy "by¢ obowiazkiem"?

oraz odpowiedzi na nie. Na przyktad na pierwsze pytanie:

a) Jest obowigzkiem ratowac tongce dziecko, bo to jest potrzebne dla zachowania gatunku.

Zwro¢my najpierw uwagg, ze tego rodzaju pytania i odpowiedzi nie grajg zadnej roli w $wiadomosci czy
sumieniu cztowieka, ktorzy czuje si¢ do czego$ moralnie zobowiagzany. Przeciez gdyby cztowiekowi, ktory
ratuje dziecko kto$ powiedzial, ze on czyni to dla zachowania gatunku, ratownik krzyknatby zapewne z
oburzeniem aby mu glowy glupstwami nie zawracano. On nie ratuje dziecka dla zachowania zadnego gatunku,
ani dla czego innego, tylko dlatego, ze widzi jasno iz ma obowiazek tak postapi¢. Na poziomie sumienia
ludzkiego pytania i odpowiedzi etyczne nie pojawiaja si¢ wcale. Pojawiaja si¢ natomiast, gdy zaczynamy si¢
zastanawia¢ nad nakazami moralno$ci. Stad to co tutaj nazywany "etyka" nosi czasem nazwe "metaetyki".
"Etyka" nazywa si¢ wowczas naszg moralnos¢. Nazwa ta jest jednak Zle dobrana, bo w logice wspotczesnej
"metanauka nauki N" nazywa si¢ nauke¢ o jezyku "nauki N". Na przyktad "metamatematyka" nazywa si¢ nauke o
jezyku matematyki. Ani same nakazy, ani tym bardziej sumienie, ktorymi to owa etyka (to jest nasza moralnosc)
si¢ zajmuje nie s wyrazeniami jezyka.

Wracajac jednak do naszych zdan etycznych. Zadajmy sobie pytanie, co majg one wspdlnego. Odpowiedz brzmi,
ze posiadaja one dwie takie cechy:

(1) sa zdaniami.
(2) dotycza nakazéw moralnych i zagadnien zwigzanych z ich istnieniem.

Nie sg to nakazy, ale zdania; nie moéwig co ma by¢, ale co jest, a moéwia odno$nie nakazéw moralnych.
c6.
Etyka jest zbiorem zdan, a wigc nie nakazow dotyczacych moralnosci.

Powinno by¢ wigc jasnym, ze etyka nie jest moralnoscia, ani moralno$¢ etyka. Pomieszanie tych dwoéch dziedzin
musimy dzisiaj uzna¢ za niechlujstwo pojeciowe. Jak dalece one si¢ r6znia jedna od drugiej wynika takze z
faktu, ze

c7.
Etyka jest nauka i cze$cig naukowej filozofii.

Podczas gdy moralnos$¢ nauka nie jest (c 4.). Nie jest bez znaczenia takze fakt, ze etyka nie jest nikomu
potrzebna do zycia. Mozna bardzo dobrze i moralnie Zy¢ nie majgc najmniejszego o niej pojecia.

c8.
Etyka jest wazna tylko dla filozofii, do zycia nie jest potrzebna.
Podczas gdy bez moralnos$ci zy¢ niepodobna.
II1. Madro$¢

Gdy chodzi o madro$é, znajdujemy w niej dwa rodzaje zasad, z jednej strony poszczegolne nakazy, z drugiej
podstawowg zasade, bez uznania ktdrej inne nakazy nie mogg by¢ przyjete. Polozenie jest tu odmienne niz w
moralnosci. Nakaz moralny jest bardzo czgsto bezposrednio oczywisty, aby go uzna¢ nie potrzeba zadnego
dowodu, a wigc jakiego$ ogolnego nakazu, z ktdérego mozna by go wywies¢. Natomiast nakazy madros$ci nie s3
bezposrednio oczywiste i uznajemy je tylko z mocy owego nakazu podstawowego. Ten nakaz podstawowy



brzmi: "Dzialaj tak, aby$ dtugo zyt o dobrze ci si¢ powodzito". Ten nakaz podstawowy ma inny charakter niz
wszystkie inne, a mianowicie (1) jest autentycznym nakazem, nie zdaniem, (2) jest kategoryczny, nie
warunkowy. Pod tymi dwoma wzgledami jest on podobny do nakazéw moralnosci, a jednak nakazem
moralnos$ci nie jest, bo brak mu owego bezwzglednego obowiazywania. Nikt nie ma obowigzku postepowac tak,
aby zyt dtugo i dobrze.

c9.
Podstawowa zasada madrosci jest nakazem kategorycznym, ale mimo to nie jest nakazem moralnym.

Powiedzmy nawiasem, ze prawdopodobnie wtasnie to podobienstwo do nakazéw moralnych wprowadzito w
btad wielu moralistow, ktorzy widzac, ze podstawowa zasada madrosci jest nakazem kategorycznym doszli do
przekonania, ze madro$¢ jest czeScig moralnosci.

Tyle o podstawowej zasadzie madro$ci. Jesli chodzi o inne jej nakazy zacznijmy, jak w obu poprzednich
wypadkach, od przyktadéw. W madrosci znajdujemy migdzy innymi nastgpujace przykazania:

a) Badz szczegolnie uprzejmy dla bogatych. (14.211)
b) Nie spieraj si¢ z policjantem. (14.111)

Co jest tym nakazom wspolne? Najpierw to, ze podobnie jak nakazy moralne sa nakazami, mowia, tak si¢
przynajmniej najpierw wydaje, nie co jest, ale co mamy czyni¢. Nastepnie, i pod tym wzglgdem réznig si¢ od
moralnych, nakazy madrosci nie sg kategoryczne, ale hipotetyczne. Obowiazujg tylko pod pewnymi warunkami.
Na przyklad nalezy by¢ szczegolnie uprzejmym dla bogatych tylko, o ile si¢ chce zapewni¢ sobie ich
zyczliwo$é. Jesli mnie zyczliwo$¢ jakiego bogacza nie interesuje, nie mam zadnego obowiazku by¢ dla niego
szczegoblnie uprzejmy. Mowiac jezykiem logiki, nakazy madrosci maja posta¢ okreséw warunkowych: "Czyn q,
jesli cheesz p", méwiac wigc, co jest celowe.

Mozemy juz sformutowaé nastepujace prowizoryczne twierdzenie, w ktérym zaktada sie¢, ze chodzi o wszystkie
nakazy madrosci procz podstawowego:

c 10.
Madro$¢ zdaje si¢ by¢ zespotem nakazéw warunkowych.
Tu pojawia si¢ trudno$¢. Jesli te nakazy mowia co jest celowe, to sa zdaniami stwierdzajacymi cos, co jest, a
zatem tylko pozornymi nakazami. Swiat jest juz tak urzadzony, ze sprzeczanie si¢ z policjantem prowadzi do
nieprzyjemnosci. Nakaz madrosci to tylko stwierdza, nic wigcej. Mozemy wigc powiedzied, Ze:
cll.

Zasady madrosci sg zdaniami ukrytymi pod postacia nakazow.

Wynika z tego, ze madro$¢ jest rodzajem technologii. Jest to stwierdzenie tak wazne, a mimo to tak czgsto
niezrozumiane, ze zastuguje na jasne sformutowanie:

c12.
Madro$¢ jest technologia dobrego zycia.
Roznica migdzy nig a innymi technologiami polega po pierwsze na tym, ze madros¢ zawiera tylko
najogolniejsze o najbardziej podstawowe zasady postegpowania, po drugie, jak si¢ zdaje na tym, ze zaktada

charakter, czego inne technologie nie czynig.

Jesli madrosc¢ jest technologia, to jak kazda technologia (w przeciwienstwie do moralnoéci) jest albo mogtaby
by¢ przedmiotem badan naukowych, poniewaz chodzi w niej o pewne zaleznoS$ci faktyczne. Stad twierdzenie:

c13.
Madro$¢ jest, albo mogtaby by¢ nauka.

W rzeczywistos$ci nauka nie jest o tyle, ze pozostawiono ja jak dotad przewaznie prorokom lub literatom. Istnieje
co prawda sporo dyscyplin naukowych wzglednie do naukowych podobnych, w ktorych znajdujemy tu i 6wdzie



twierdzenia odpowiadajace nakazom madrosci, na przyktad prakseologia, psychotechnika, socjotechnika, teoria
administracji, teoria decyzji, technologia reklamy i inne, ale one wszystkie razem zawieraja tylko fragment tego,
co powiedzieli na ten temat me¢drcy, poeci, prorocy. Zarazem zadna z tych dziedzin nie rozpatruje nakazow z
punktu widzenia naczelnej zasady madrosci.

Niniejsze rozwazania nie maja charakteru naukowego, ale, ze tak powiem, protonaukowy, przygotowujacy nowa
nauke. Filozofia tradycyjnie uprawiata tego rodzaju protonaukowe rozwazania, tak byto tez w wypadku
psychologii i socjologii.

Jako nauka, madro$¢ bylaby czescia psychologii, ale by¢ moze korzystataby takze z wynikéw socjologii.
Pewnym jest w kazdym razie, ze:

c 14.
Metoda madrosci powinna by¢ doswiadczalna.

Oto przyktad jak mozna by uzasadni¢ madrosci metoda naukowa. Niech bedzie nakaz: "Powiedz sobie
codziennie rano Byczo jest". Aby ten nakaz uzasadni¢ kazalibySmy jednej grupie ludzi tak postepowac, a drugiej
zaniecha¢ takiego postepowania. Nastepnie spisaliby§my wyznania cztonkdéw obu grup dotyczace przyjemnego
wzglednie nieprzyjemnego dnia i tak dale;j.

Wreszcie uwaga o stosunku madrosci do racjonalnosci. Jesli "racjonalng" nazwiemy decyzj¢ spojna, to kazda
madra decyzja jest racjonalna, ale nie odwrotnie. Aby by¢ madra decyzja musi by¢ zgodna z podstawowym
nakazem madro$ci. Kto, na przyklad, przyjmie za zasadg, ze nalezy stara¢ si¢ zy¢ jak najkrocej, ten palac opium
postepuje racjonalnie, aby bynajmniej nie madrze.

IV. Moralno$¢ a madros¢

Wiyniki powyzszych rozwazan mozna uja¢ w nastgpujaca tabelke poréwnawcza:

Dziedzina Kategoria Budowa Obowigzywanie
moralnosc¢ nakazy kategoryczne bezwzgledne
etyka zdania X X
moralnos¢ ) nakaz kategoryczny  niebezwzglednie
podstawowa
inne nakazy zdania O G FELER niebezwzglednie

warunkowych

Moralnos¢ i madro$¢ nie zawsze zyja w zgodzie. Wyobrazmy sobie na przyktad, ze bytem $wiadkiem
przestepstwa popelnionego przez cztowieka, na ktérego zyczliwosci mi zalezy. Gdy sedzia mnie pyta, moralnos¢
nakazuje mi powiedzieé, ze on to przestgpstwo popetnit, zas madros¢ kaze temu przeczy¢. Musimy niestety
stwierdzi¢, ze:

c15.
Miegdzy nakazami moralnos$ci a nakazami madrosci zachodzi nieraz sprzecznosc.
Jako skrajny przypadek takiej sprzecznosci migdzy madroscig a moralno$cig wymienia si¢ nieraz mg¢czenstwo
omoéwione powyzej. Meczennik woli raczej umrze¢ niz sprzeniewierzy¢ si¢ sprawie, ktorg uwaza za stuszng -
przedktada wigc zasade moralnosci ponad nakaz madrosci. Istnieja tez inne wypadki, w ktorych sprzecznosc jest
oczywista. Sg one nawet tak czeste, ze mozna, zdaje si¢, postawi¢ nastepujace twierdzenie:

c 16.

Zycie ludzkie jest najczesciej kompromisem migdzy moralnoscia a madroscig.



Wydaje sig, ze wskutek tego wickszos¢ ludzi zyje wedlug podwdjnej "moralnosci": jednej autentycznej, drugiej
madrosciowe;j.

V. Bogobojnosé

Powyzsze rozwazania rzucaja $wiatlo na inna jeszcze czgsto zle rozumiang dziedzing, a mianowicie na
moralnos¢ religijna. Z tego powodu dotaczamy tu par¢ uwag o niej. Ze wzgledow, o ktorych bedzie zaraz mowa,
chce-my jg nazwaé "bogobojnoscig". Mowigc o religii mamy na mysli religie biblijne (mozaizm,
chrzescijanstwo, islam), aczkolwiek niektore sktadniki zaproponowane;j teorii stosuja si¢ zapewne takze do
innych wyznan.

zaczniemy i tutaj od przyktadow. Nastepujace dwa przykazania nalezg niewatpliwie do bogobojnosci:

a) Mituj swoich nieprzyjaciot (Mt. 5, 44),

b) Zaprzyj si¢ samego siebie (Mt. 16, 24).

Co jest tym przykazaniom wspdlne? Mozemy tu niemal doktadnie powtorzy¢ to, co powiedzielismy o nakazach
madrosci. (1) Podobnie jak nakazy moralne przykazania bogobojnosci sa nakazami, moéwig nie o tym, co jest, ale
o tym, co mamy czyni¢. 82) Wszystkie przykazania bogobojnosci sg w przeciwienstwie do niektorych nakazow

moralnych logicznie zalezne, to jest nie sg takie oczywiste i musza by¢ uzasadnione przez rozumowanie
zaktadajace jakas$ ogdlng zasade. Mozemy wiec sformutowacd twierdzenie:

cl17.
Bogobojnosc jest zespotem nakazow logicznie zaleznych od ogdlnej zasady.

Analogicznie do (¢ 11.) nasuwa si¢ tutaj mysl, ze zasady bogobojnosci, podobnie jak zasady madrosci sg
zdaniami ukrytymi pod postacia nakazow. Sprawa nie jest prosta i wymaga analizy.

Stwierdzamy najpierw, ze jedna réznica miedzy nig a madros$cia polega na tym, ze jedna z przestanek w
uzasadnieniu nakazow bogobojnosci jest nakaz: "Unikaj obrazy boskiej". Cztowiek bogobojny boi si¢ tej obrazy.
Dlatego polski rzeczownik "bogobojnos¢" (dla ktérego w wielu innych je¢zykach nie ma odpowiednika) trafnie
oddaje zasadnicza budowe moralnosci religijnej.

Mozemy zatem powiedziec:

c 18.

Nakazy bogobojnosci zaktadaja, ze dziatajacy chce unikngé obrazy boskie;j.
Struktura logiczna przykazania bogobojnosci jest wicc w skrocie nastepujaca:

Unikaj obrazy boskiej.

Kto unika obrazy boskiej, ten czyni p gdy Bog nakazuje p.
Bog nakazuje a.

Czyn a.

Z punktu widzenia logiki godnym podkres$lenia jest metajgzyczny charakter tego uzasadnienia, podczas gdy
uzasadnienia wystepujace w moralnosci i madrosci sa zwykle przedmiotowojezykowe.

Wazniejszy jest tutaj fakt, ze "obawa" jest wyrazeniem dwuznacznym. Moze w naszym kontekscie oznaczac
albo strach przed kara, albo obawe obrazenia istoty kochanej. Oba rodzaje strachu wystepuja w religiach, gdzie
zwykle stwierdzamy rozwoj od religii strachu do religii milosci i zaufania.

Stad twierdzenie:
c 19.
istnieja dwa rodzaje moralnosci religijnej: jedna oparta na strachu, druga na mitosci i zaufaniu.

Z tego nie wynika zresztg, by oba nie mogly istnie¢ rdwnocze$nie, nawet w tym samym wierzacym. Wydaje si¢



nawet, ze ich wspolistnienie jest raczej regula niz wyjatkiem.

Gdy chodzi o bogobojnos¢ strachu, tatwo wykazaé, ze jest rodzajem madrosci. W rzeczy samej, zatozenie 81) w
powyzszej analizie (Unikaj obrazy boskiej) nie jest w tym rozumieniu obawy oczywiste i musi by¢ uzasadnione.
To uzasadnienie polega na powotaniu si¢ na cel, ktorym jest, jak w madrosci, dobre zycie, a wigc na uzyciu
przestanki "Postepuj tak, aby ci si¢ dobrze powodzito". Ten zwrot wystepuje, w rzeczy samej, w dekalogu
(czwarte przykazanie, Deut 5,16). Nakazy tej bogobojno$ci maja wigc charakter warunkowy. Mozemy o tej
bogobojnosci powiedzie¢ analogicznie do (c 11.):

c 20.
Zasady bogobojnosci strachu sg zdaniami ukrytymi pod postacig nakazow.

Z tego wynika dalej, ze bogobojnos¢ strachu, podobnie jak madros¢, moze by¢ nauka, przynajmnie;j jesli si¢
uzna teologi¢ za naukg. W przeciwienstwie do madros$ci nie moze by¢ jednak nauka doswiadczalng - jej nakazy
sg uzasadnione przez wnioskowanie ze zdan zawartych w pewnych tekstach. Ta bogobojno$é rdzni si¢, co
prawda, od madrosci o tyle, ze dobre zycie jest w niej przynajmniej czeSciowo pojete jako zycie pozagrobowe.
Pod tym wzgledem mozna odrézni¢ trzy typy tej bogobojnosci, zaleznie od tego, czy celem jest tylko zycie
pozagrobowe, tylko zycie doczesne, albo tez oba. Mozemy wiec analogicznie do (¢ 12.) powiedzie¢:

c?2l.
Bogobojnos¢ strachu jest technologia osiggnigcia zbawienia, dobrego zycia doczesnego, albo tez obu.

Ostatni, bodaj najczesciej spotykany rodzaj jest jasno sformutowany w Ewangelii: "Wszelki, ktoryby opuscit
dom (...) dla imienia mego, tyle stokro¢ wezmie i zywot wieczny odzierzy" (Mt 19,29).

Bogobojnos¢ strachu r6zni si¢ zarazem od madrosci tym, ze zwiazek migdzy zasadg podstawowsq a
poszczegolnymi nakazami jest oparty w bogobojnosci na dekrecie boskim. Te nakazy sa wigc heteronomiczne.

Bogobojnos¢ mitosci natomiast nie ma z madroscig nic wspolnego. Podobnie jak moralno$¢ nie jest zwigzana z
zadnym celem. Jej przykazania sa nakazami kategorycznymi. W szczegdlnosci dla bogobojnego jego wilasne
zbawienie jest rzeczg drugorzgdng. Dwa przyktady: Pobozny buddysta mahajaniczny wyrzeka si¢ nirwany, aby
moc zosta¢ nowym Budda. W Europie stynne jest powiedzenie przeoryszy klasztoru ss. dominikanek w
Unterlinden, znanych w XV wieku z surowosci zycia. Zapytana, co by uczynily, gdyby dowiedzialy si¢, ze dusza
umiera razem z ciatem, odpowiedziata ze zdziwieniem: "Alez doktadnie to samo, co czynimy obecnie".

W przeciwienstwie do bogobojnosci strachu zatozenie (1) "Unikaj obrazy boskiej" jest tu bezposrednio
oczywiste dla bogobojnego, nie potrzebuje uzasadnienia i posiada cechy nakazu bezwzglednie wiazacego.
Przykazania bogobojnosci mitosci bytyby wigc nakazami moralnymi, gdyby nie to, ze ich zalozenie obowigzuje
inaczej niz nakazy moralno$ci, a mianowicie religijnie. Mamy tu wiec do czynienia ze szczego6lng dziedzing nie
dajaca si¢ sprowadzi¢ do zadnej inne;j.

c22.
Bogobojnos¢ mitosci zdaje si¢ by¢ zespotem nakazéw swoistego rodzaju.

Warto zauwazy¢. ze sama heteronomicznos¢ przykazan tej bogobojnosci nie wykluczataby charakteru
moralnego jej nakazow. Sg one wprawdzie oparte na dekrecie boskim, ale ten dekret jest przyjety przez sumienie
dziatajacego w imie¢ zasady, ktory bynajmniej nie jest heteronomiczna. Gdy wykonuje prosbe przyjaciela, abym
obnizyt poziom mojego radia, postepuj¢ z mocy heteronomicznego nakazu, ale nikt nie powie, ze moje
postepowanie jest mniej moralne, albo zgota niemoralne.

Jest moralne, bo dyrektywa, zgodnie z ktora postepuje jest wywnioskowana z nakazu moralnego.

Na zakonczenie pytanie o wzajemny stosunek moralno$ci i bogobojnosci. Dwie rzeczy sa pewne. Po pierwsze,
ze istnieja przykazania bogobojno$ci nie bedace przykazaniami (§wieckiej) moralnosci - jak powyzej
przytoczone. Po drugie, Ze niektore przykazania moralnosci sg takze przykazaniami bogobojnosci, jak
przykazania dekalogu. Wielu teologow zdaje si¢ i8¢ dalej i sktania¢ si¢ ku pogladowi, ze wszystkie przykazania
moralne naleza takze do bogobojnosci, ale sprawa zastugiwataby na doktadniejsze zbadanie.



SPIS PRZYKAZAN

1. Postepuj tak, abys$ dhugo zyt i dobrze ci si¢ powodzito.

2. Dbaj przede wszystkim o twoje zycie i zdrowie.

2.01 Nie badz glupi, nie daj si¢ zabic.

2.1 Gdy dalsze zycie wydaje ci si¢ na pewno i bezwzglednie niezno$ne popet samobdjstwo.
2.2 Poza wyjatkowymi okoliczno$ciami stawiaj twoje zycie i zdrowie ponad wszystko inne.
3. Uzywaj zycia.

3.1 Dbaj o to by$ miat jak najwigcej przyjemnosci i jak najmniej przykrosci.

3.2 Dbaj o to, aby twoje zycie miato zawsze sens.

3.21 Miej zawsze przed sobg cel do osiagnigcia.
3.22  Uzywaj chwili.

3.221 Umiej zy¢ w terazniejszosci.

3.222  Staraj si¢ pojmowac $rodki jako cele.

4. Rzadz swoim zyciem
4.1 Badz, o ile to mozliwe, niezalezny w czynie fizycznym.
4.2 Rzadz twoja mysla, uczuciami i nastrojami.

4.21 Postepuj zgodnie z twoim wlasnym ideatem.
43 Nie przywiazuj si¢ zbytnio do nikogo i niczego.
431 Nie popadaj w natog.
4.4 Zachowuj spokoj wewnetrzny.
4.41 Zachowaj pogodg¢ ducha.
4411 Mobw sobie codziennie rano: "Swietnie jest".
4.412  Staraj si¢ przedstawi¢ sobie wypadki przyszile w sposéb przyjemny.
5. Badz roztropny.
5.1 Nie uznawaj zadnego zdania bez sumiennego przekonania si¢ 0 jego
prawdzie albo przynajmniej o jego prawdopodobienstwie.
5.11 Zanim co$ wazniejszego powiedz albo zrobisz zadaj sobie pytanie: Czy warto?
5.12  Sprawdz przed wazna decyzja czy nie bierzesz twoich zyczen za rzeczywistosc.
5.13 W kazdej sprawie zasig¢gaj rady ludzi do$wiadczonych.
5.14  Odtoz do jutra decyzje w waznej sprawie.
5.15  Poznaj siebie.
5.2 Zajmuj si¢ sprawami, ktore od ciebie zalezg a nie tymi, ktore od ciebie nie zalezg.
5.21 Nie wartosciuj niepotrzebnie.
5.22  Nie przejmuyj si¢ tym, na co nie masz wpltywu.
53 Dbaj o zabezpieczenie twojej przysztosci.
6. Zachowaj we wszystkim umiar.
6.1 Zachowaj umiar w pogladach.
6.11 Unikaj twierdzen catkiem ogolnych.
6.12 Badz ostrozny w swoich sadach.

6.2 Korzystaj z dobr i1 przyjemnosci umiarkowanie.

6.3 Umiej uzywaé matych przyjemnosci.

6.31 Przedktadaj wiele matych przyjemnosci nad niewiele wielkich.
6.4 Nie porywaj si¢ na rzeczy, ktore przekraczaja twoje mozliwosci.
7 Powzieta decyzje wykonaj mocno i wytrwale.

7.1 Nigdy nie powoduj si¢ strachem.
7.11 Nie boj si¢ $mierci.

8. Zyj dla swojego dziata.
8.1 Wykonaj wszystko co czynisz mozliwie najlepiej.
8.2 Patrz na siebie, na innych ludzi i na $wiat okiem przyrodnika.

8.21 Pojmuj przeciwnosci jako wydarzenia naturalne.

8.22  Nie rozczulaj si¢ nad soba.

9. Uwazaj twoj stosunek do innych ludzi za nadzwyczaj wazny dla twojego zycia.

10. Badz ostrozny w stosunkach z innymi ludzmi.

10.01  Dopoki go lepiej nie poznasz, uwazaj kazdego spotkanego czlowieka za ztosliwego glupca.

10.11  Nie wierz nikomu dopdki nie przekonasz si¢, ze on zna si¢ na tym, o czym mowi, i ze jest
prawdomowny.

10.12  Nie uznawaj za prawdg¢ twierdzenia tylko dlatego, ze jest wydrukowane albo wypowiedziane w $rodach

masowego przekazu.



10.2  Mysl o czuj niezaleznie od innych.
10.3 Przedktadaj samotno$¢ nas towarzystwo.
10.4  Nie przywiazuj wagi do czci i zniewagi, jak dlugo nie jestes pewny, ze one moga by¢ bardzo
pozyteczne, albo
bardzo szkodliwe dla ciebie.
10.5  Nie patrz na siebie w zwierciadle spoleczenstwa.
11. Nie zajmuj si¢ innym cztowiekiem wyjawszy gdy on:

moze by¢ ci pozyteczny albo dla ciebie niebezpieczny,
mozesz mu pomoc
jestes za niego odpowiedzialny.

11.1  Staraj si¢ uwaza¢ ludzi, ktérymi nie masz si¢ zajmowac za twory twojej wyobrazni.
12. Dawaj innym mozliwie mato informacji o sobie.

12.1 W miejscach publicznych staraj si¢ by¢ jak najbardziej anonimowy.

12.2  Stosuj si¢ w zachowaniu do otoczenia.

13. Wyjawszy gdy chodzi o przyjaciot i bliskich unikaj poufatosci.

13.1  Przy pierwszym spotkaniu obcego nie badz zbyt uprzejmy.

14. Dbaj o zyczliwos¢ ludzi.

14.1  Nie zrazaj sobie ludzi, jesli mozesz.

14.11 O ile mozesz unikaj sporow.

14.111 Jak ognia unikaj sporu z ludzmi majacymi wtadze nad toba.

14.112 Gdy grozi ci niebezpieczny spoér, uciekaj.

14.12 Nie wyrzadzaj nikomu krzywdy, gdy ci¢ to nic, albo mato kosztuje.

14.121 O ile mozesz tego unikng¢ nie méw nikomu rzeczy nieprzyjemnych.

14.122 Nie krytykuj niczyjego narodu, wyznania, zawodu w jego obecnosci.

142 Staraj si¢ zyskac¢ sympati¢ kazdego spotkanego czlowieka.

1421 Badz uprzejmy.

14.211 Badz szczegolnie uprzejmy dla ludzi bogatych i moznych.

14.22  Oddawaj chetnie przystugi, ktore ci¢ nic nie kosztuja, albo kosztuja ci¢ niewiele.
14.23 Niech twoja obecnos¢ i mowa bedzie mita dla partnera.

14.231 Do kazdego spotkanego cztowieka podchodz z usmiechem.

14.232 Pochlebiaj rozmowcy.

14.233 Nie twdj rozmoéwca wie, ze si¢ nim interesujesz.

14.234 Daj rozmoéwcy jak najwiecej mowi¢ o nim i jego sprawach.

143 Pracuj systematycznie i wytrwale nad zdobyciem zyczliwosci ludzi, z ktérymi ci zy¢ wypada.
15. Postepuj tak, abys$ byl uwazany za czlowieka, na ktorym mozna polegac.

15.1  Nie ktam i nie wprowadzaj w btad, o ile mozesz.

15.2  Dotrzymuj twoich obietnic.

16. Badz umiarkowanie solidarny z grupg do ktorej nalezysz.

16.1  Zachowuj umiarkowanie zasady moralnosci.

16.2 W okoliczno$ciach mniej wigcej rownych daj pierwszenstwo cztonkom twojej grupy przed obcym.
16.3  Stosuj si¢ do grupy, w ktorej jestes.

16.4  Miej paru przyjaciot.

16.41 Niech twoim przyjacielem bedzie tylko cztowiek o wyprébowanej uczciwosci i inteligencji.
16.42 Badz twoim przyjaciolom wierny.



