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Tam, gdzie kwitna kwiaty

Zycie jest stworzone dla czlowieka i wszystko zostalo
pomyslane w nim tak, aby umozliwié¢ mu wykorzystanie jego
mozliwosci, rozwinigcie pelni ludzkiej sily i przezycie szczescia
w calej jego krasie.

Znowu bylam w Polsce. Tym razem oprocz Warszawy odwiedzi-
fam Szczecin, zajrzalam do swojego rodzinnego miasteczka —
podwarszawskiego Legionowa, bylam tez na Slasku.

Odwiedzam Polske co trzy miesiace i za kazdym razem z rado-
$cig dostrzegam w niej pozytywne zmiany. Spotykam coraz mnie;
narzekajacych osob. A ci, co narzekaja, czesto robia to w stylu pew-
nego Polaka z Nowego Jorku. Znalazl si¢ on wsrod ludzi obserwu-
jacych czlowieka, ktory gral na skrzypcach, chodzac po linie zawie-
szonej na wysokosci kilku pigter. I gral zupelnie dobrze. ,Alez to
niezwykle! Zachwycajace! Czyz to nie wspaniale?” — zachwycali
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CZESC PIERWSZA

sie spogladajacy w gore widzowie. A nasz rodak na to: ,Paganini to
on nie jest!”. Bardzo to adekwatne do sytuacji z 1996 roku w Pol-
sce. Tak naprawde ludzie — wszyscy, lacznie z rzadem, na ktory
zawsze narzeka¢ najlatwiej — dokonuja rzeczy niezwyklych. Caly
$wiat nas podziwia. Czas najwyzszy, bysmy zaczeli docenia¢ siebie,
swdj kraj i to, co w nim robimy:.

Tak niezadowolonych ludzi jest coraz mniej. Zaczynaja sie
orientowa¢, ze zycie w kraju zarzadzanym przez rynek nie zawsze
wyglada tak jak w amerykanskim filmie. Do wigkszosci zaczynaja
juz dociera¢ prawa rynku i $wiadomos¢, ze aby moc dzieli¢, trzeba
mie¢ pewien zapas. Stad coraz mniej postaw roszczeniowych, coraz
wiecej wspélnej odpowiedzialnosci i przedsiebiorczo$ci na rézna
skale. Ludzie coraz lepiej rozumiejy otaczajacq ich rzeczywistosc,
przystosowuja si¢ do niej, a co wigcej — zaczynaja ja ksztattowac.
Coraz mniej Polakow trwa w szoku niskich pensji i wysokich cen.
Coraz wigcej z nich odgrzewa swoje marzenia, zaczyna robi¢ dlu-
goterminowe plany i planowo dziala¢.

W Polsce nastepuje — w sposdb wyrazny, cho¢ stopniowy
i czesto bolesny — przesuniecie paradygmatu, wedlug ktérego jej
obywatele postrzegaja rzeczywistos¢.

Paradygmat to wiedza na konkretny temat obecna zaréwno
w naszej $wiadomosci, jak i podswiadomosci, ktora jest suma na-
szych doswiadczen i ktora to ksztaltuje nasze nastawienie do $wia-
ta, a co za tym idzie — programuje dzialania.

Zmiana paradygmatu jest zatem najskuteczniejszym SpOso-
bem powodowania zmian w dzialaniu. Aby naprawde dziata¢ ina-
czej, czlowiek musi wlasciwie pojac i sytuacje, wktorej sie znajduje,
i swoja w niej role. Stad tak wazna funkcje pelni¢ moga wszelkie
ksiazki i kursy otwierajace swiadomo$¢, i ludzie, ktorzy zmienili
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35.Tam, gdzie kwitna kwiaty

swoj paradygmat na lepiej stuzacy w dzisiejszych czasach i potra-
fia go wlasciwie przedstawi¢ innym. To pewnie dlatego Akademia
Sukcesu jest w Polsce tak mile widziana.

Nasi rodacy zastepuja stare, nieprzydatne mapy — paradygma-
ty nowymi albo przynajmniej wprowadzaja na nich zmiany. Coraz
czesciej siegaja tez po kompas naturalnych praw i zasad skuteczne-
go dzialania. Jako ze paradygmaty to tylko mapy, ktore pozwalaja
wlasciwie widzie¢ $wiat, a w nim siebie i budowac cele, potrzebny
jest jeszcze kompas, by do nich doj$¢ najlepszq droga.

Na kazdym kroku spotykam przedsiebiorczych ludzi. Rézno-
rodne ustugi rodzg sie niby grzyby po deszczu i tam, gdzie jeszcze
potroku temu byta luka — dzi§ jest juz jej wypelnienie.

Oczywiscie sama ,,przedsi@biorczoéc’” roznie jest pojmowana.
Sa ludzie, ktérzy chea szybko zdoby¢ fortune i za prace kaza so-
bie placi¢ zbyt wysoka ceng lub w swojej dzialalnosci siggaja po
nieuczciwe metody. Takich ludzi nie brakuje nigdzie. Ostatecznie
jednak ostanie si¢ biznes prowadzony wedlug praw skutecznego
dzialania, z ktorych jedno zaklada uklad prawdziwej wygrane;
wszystkich uczestniczacych w wymianie stron. I tego Polacy takze
sig ucza!

Mimo nieuporzadkowanej sytuacji prawnej, Polska sprzyja lu-
dziom proaktywnym, przejmujacym odpowiedzialnos¢ za kazdy
fragment swojego zycia. Czesto takiej proaktywnosci Polacy uczyli
sie na emigracji, cho¢by w Kanadzie czy Stanach Zjednoczonych.
Nic dziwnego zatem, ze wielu z nich przez lata zyjacych za granica,
wraca dzi§ do Polski. Spotykam ich wszedzie. W szkole biznesu
niezwykle kompetentna sekretarka okazuje sie by¢ do niedawna
mieszkanka Ottawy; dziennikarka z zespolu poczytnego polskie-
go magazynu poltora roku temu wrocita z kilkuletniego pobytu
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w Nowym Jorku; wlasciciel pralni chemicznej spedzil ostatnie
dziesie¢ lat w Stanach; pani prowadzaca szeroko zakrojong dzia-
lalno$¢ nastawiona na samorozwdj zyla czas jakis w Australii; pre-
zenterka radiowa, z ktéra wspolnie nagratam kilka audycji, wrocila
z Holandii; moja przyjaciolka po kilku réznych latach w Kanadzie
pracuje dzi§ w Polsce w $wietnie prosperujacej firmie handlowej;
spotkany w telewizji czlonek zespolu redakcyjnego spedzit pig¢
lat w Kalifornii, a jeden z najpopularniejszych prezenterow tele-
wizyjnych, z ktérym mialam przyjemno$¢ rozmawia¢ zaréwno
,na wizji', jak i prywatnie — przyznaje sie, ze przez kilka lat ro-
bil nadruki na podkoszulkach w montrealskiej fabryce, wierzac,
ze skonczy w Kanadzie studia rezyserskie ... To tylko garstka ze
spotykanych przeze mnie ludzi, ktorzy wrocili do Polski, by tu zy¢
i pracowa¢. No i ja, chociaz jedna noga, bo wciaz to w Indianie
mam swoj dom...

Jest nam latwiej niz innym Polakom. Mamy do$wiadczenie
funkcjonowania w wolnorynkowej gospodarce, od dawna funk-
cjonujemy wedlug innych paradygmatow, co owocuje zwykle
lepiej zorganizowanym biznesem lub bardziej odpowiedzialnym
podejsciem do pracy. A jednoczesnie znamy nasz kraj doskona-
le i rozumiemy mentalno$¢ rodakow. To wszystko powoduje, ze
w wiekszosci wypadkow funkcjonujemy znakomicie ... Rozkwi-
tamy.

Ja sama obserwuje to w swoim wlasnym zyciu. Dobrze si¢ czu-
je w Stanach. Mam tam wygodne zycie i prace, ktéra daje mi duzo
radosci, jednak w Polsce wszystko, co robig, przybiera wigkszy wy-
miar. Rozkwitam i ja pelniejszymi kolorami.

Wracajac do kraju, rozmawialam o tym w samolocie z moja
przemila towarzyszka podrozy, ktéra w odpowiedzi na moje re-
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35.Tam, gdzie kwitna kwiaty

fleksje powiedziata: kwiaty zawsze kwitna najpickniej w miejscu,
z ktérego pochodza’

Jak milo czyta mi si¢ te zdania prawie dwadzie$cia lat pozniej.
Jeszcze przez kilka lat dolatywalam na go$cinne wystepy do Polski,
najpierw z Chicago, potem z Toronto. Jednak coraz trudniej bylo
mi si¢ rozstac z mojq ojczyzng, z miejscem, w ktc')rym tak pif;knie
rozkwitalam. Za kazdym razem, kiedy wracalam do Polski, obiecy-
walam sobie, ze teraz to juz uda mi si¢ namoéwic rodzing na powrot
do kraju. Nie udawalo sie. Kiedy jednak Weronika, moja mlodsza
corka, byla wystarczajaco dorosta, bym mogla odwrocic styl zycia
— bywa¢ w Kanadzie, a zy¢ w Polsce — zrobilam to. Wrécilam
w 2000 roku do Polski. Pracuje tu i Zyje juz prawie trzynascie lat
— kwitne w kraju, z ktorego pochodze, pewnie najpigkniej. Nie
mialam nawet minuty, w ktérej zalowalabym tego powrotu.

Dobrze jest wyjecha¢ na jakis czas. Znakomicie, ze mlodzi lu-
dzie maja dzi$ takie mozliwoéci, ze moga uczy¢ sie za granicami
Polski jezyka, innej kultury, samodzielnosci i adaptacji, a takze tole-
rancji dla innego. To wszystko zaprocentuje. Mam tez nadzieje, ze
wielu z nich wréci albo bedzie wracaé. Kwiaty nie tylko najpikniej
kwitng w miejscu, z ktorego pochodza, takze pachna tutaj inaczej,
amoze w ogole tylko tutaj pachng ... jak maciejka.
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ZADANIE

X Zapisz najwazniejsza dla Ciebie mysl z przeczytanego tekstu.



Po co pracujemy?

Nie rébmy nic
wbrew sobie.

Niektorzy twierdza, ze pracuje si¢ po to, zeby zy¢, a w najlepszym
wypadku po to, by mie¢ pienigdze na przyjemnosci. Mowig, ze to,
co robig dla pieniedzy, jest dla nich koniecznoscig i gdyby mieli
pieniadze z innych zrodel ... nie pracowaliby. Narzekaja na swoja
prace, a przeciez wykorzystali wiele sposobéw, by uciszy¢ buntuja-
ca sie od czasu do czasu dusze, ktora domagala sie dla nich czego$
lepszego. Uzywaja znanych usprawiedliwien: robie to chwilowo,
potem wszystko sie zmieni, musze to robi¢, bo kto utrzymarodzine.
Przekonuja siebie i innych: ta praca i tak nie jest taka zta, w porow-
naniu z tym, co robi X, naharuje sie, to prawda, ale mam spokdj —
nie musze glowkowa¢. Czasem nawet wysla gdzies bez nadziei na
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odpowiedz jedno czy dwa resume™ i dalej chodza do pracy, ktorej
nie lubig, ktéra ich nie rozwija, w ktorej czujq si¢ gorsi niz sa wisto-
cie. Tak pisalam w drugiej polowie lat dziewig¢c¢dziesiatych w Chi-
cago, gdzie wielu ludzi z wyzszym wyksztalceniem wykonywalo
prace sprzataczek, pracownikoéw budowlanych, nian, kelnerek czy
dozorcéw. Jednak dotyczy to réwniez pracy na wyzszym poziomie,
ale takiej, ktorej sie nie lubi czy w ktorej sie nie tylko nie rozwija,
ale wrecz degraduje intelektualnie. W Polsce réwniez mnostwo
0s0b nie lubi swojej pracy. Sama wykonywalam prace ponizej swo-
ich mozliwosci i oczekiwan — w Toronto, szybko jednak z tego
zrezygnowalam, bo czulam, ze moge sie niestety przyzwyczai¢ do
tego, ze zarabiam pieniadze bez przyjemnosci plynacej z tej pracy.
Dopoki uczytam sie czego$ nowego — na przyklad wymiany zam-
kow lub uszezelek, praca ta miala jakis$ sens, kiedy jednak moglam
juz zacza¢ spokojnie odcina¢ kupony, zrezygnowalam. Wtedy
zreszta przypadkiem trafitam na ksiazke, ktéra zmienila moje zycie.
Cho¢ ciesze sig, ze przezylam takie do$wiadczenie — z pewnoscia
wzbogacilo ono moja wiedze w wielu sprawach i sytuacjach, kto-
rych nigdy nie poznalabym robiac co$ innego — to jednak ciesze
sie rowniez, ze miatam sile i odwage z tego wyjé¢.

Mozna oszuka¢ innych ludzi, nawet do pewnego stopnia sie-
bie — swoj rozum. Duszy jednak nie da si¢ oszuka¢, nie mozna jej
wmowic rzeczy, ktére w oczywisty sposdb nam nie stuza.

Praca, ktorg wykonujemy, musi by¢ w zgodzie z naszymi aktu-
alnymi potrzebami i — oprocz pieniedzy — dawa¢ $wiadomos¢
wlasnego rozwoju i wkladu w dobro innych ludzi. Jesli tak jest, z ra-

*0 Tekst ten pisalam najpierw dla Polakéw zyjacych w Stanach Zjednoczonych,
poslugiwalam si¢ wigc tamtejszym nazewnictwem.
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doscia wykonujemy obowiazki gospodarza domu, piastunki dzieci
czy pokojowki w hotelu. Jeli jednak nie potrafimy odnalez¢ wwy-
konywanej pracy zadnych pozytywéw — ro$nie w nas rozgorycze-
nie, zale i pretensje, ktére wylewamy na zewnatrz w rézny sposob
i czesto w najmniej spodziewanych momentach. W ciemniejszych
kolorach postrzegamy kraj, w ktorym zyjemy, miasto, gdzie zdecy-
dowalismy sie zamieszka¢ i ludzi, ktorzy nas otaczaja. Nasze relacje
z bliskimi cierpia z powodu naszych emocji. Caly $wiat staje si¢
mniej pie;kny, a zycle traci powazng czg$¢ swojego niewgtphwego
sensu.

Praca bowiem jest istotnym elementem naszego zycia. Nie-
ktorzy twierdza nawet, ze zyje sie po to, zeby pracowaé. Cho¢ nie
zgadzam si¢ z nimi — uwazam, ze czlowiek zyje po to, by si¢ uczy¢
i doskonali¢, a praca moze by¢ na to jednym ze sposobéw — nie
da si¢ ukry¢, ze niemal jedna trzecia czasu pomiedzy 20 a 60 ro-
kiem zycia spedzamy w pracy. Pomyslmy! Osiem godzin z kazde-
go dnia! Czy sta¢ nas na to, aby oddawa¢ ten czas innym jedynie
za pieniadze?!

Kazdy musi udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie samodzielnie.
Radze jednak skonsultowac ja z wlasnym sumieniem.

Dla tych, ktérzy uznaja, ze nie sta¢ ich na to — a takze dla tych
innych, ktorzy by¢ moze ciagle nie wierza, ze jest inne wyjscie —
mam dobra nowine. Mamy dwie mozliwosci zmiany naszej sytu-
acji: mozemy polubi¢ wykonywana prace albo ... ja zmieni¢.

Wiem, nie odkrylam Ameryki! Nie mam zresztq takich aspira-
¢ji. Przypominam jedynie oczywiste prawdy, o ktérych na co dzien
nie pamietamy. Powyzsza jest jedna z nich.

Trzeba zacza¢ od polubienia tego, co si¢ robi, gdyz mozemy
potrzebowa¢ troche czasu, by znalez¢ to, co chce sig¢ robic.
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Aby polubi¢ prace, nalezy przede wszystkim potraktowac ja jak
doswiadczenie zyciowe, czyli mozliwo$¢ poznania czegos nowego,
innego — nauczenia si¢ czegos.

Kiedy w Kanadzie pracowalam jako superintendent®' dwu-
dziestopietrowego budynku w Toronto, codziennie nastawiatam
sie na zdobywanie kolejnych do$wiadczen i wiedzy. Niektérym
trudno w to uwierzy¢, ale dzigki przyjetej postawie do pewnego
momentu pracowalam wrecz z entuzjazmem, a miatam nastepu-
jace korzysci:

X Mozliwo$¢ nauki angielskiego przez rozmowy z lokatorami
obdarzonymi réznym akcentem.

X Opieka nad domem i dzie¢mi, nie opuszczalam mieszkania na
kilka godzin, jak mialoby to miejsce w wypadku innej pracy.

X Szansa na poznawanie zwyczajow i kultur innych narodow
(Chinczycy, Japoriczycy, Wlosi, Jamajczycy, Iranczycy, Zydzi
z réznych panstw, Hindusi i tak dalej), a nawet na blizsze zna-
jomosci z nimi.

X Opanowanie takich umiejetnosci, jak wymiana uszczelki, bez-
piecznika czy zamka w drzwiach, podczas gdy dotad nie wbija-
fam nawet gwozdzi.

X Wykorzystywanie mojej wiedzy psychologicznej z pozytkiem
dlainnych.

X Czas na nauke wlasng i przygotowanie do innej pracy.

X Nauka radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych.

X Inspirujace doswiadczenie pracy fizycznej.

*' Superintendent — gospodarz domu, osoba odpowiedzialna za ogélny fad, nad-
zorujaca prace sprzataczy i innych firm obstugujacych dom, wykonujaca jednak
roéwniez sporo czynnosci fizycznych, na przyklad wymiane kontenerdw ze $mie-
ciami, odgarnianie $niegu itp.
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X Swiadomosé pozytywnego wkladu w spokojne zycie innych.

Mysle, ze na kazdy zawéd mozna spojrze¢ z podobnego punktu
widzenia, cho¢, naturalnie, rézne beda korzysci. Zachecam do
tego. Bedzie nam si¢ znacznie przyjemniej i wydajniej pracowato.
Juz to samo znacznie polepszy nasza sytuacje. Trzeba zadbac o te-
razniejszos$¢, zanim zajmiemy sie przyszloscia.

Zachecam réwniez do rozpoczecia staran w kierunku znale-
zienia lepszej pracy — takiej, ktora najlepiej jest spdjna z naszymi
zdolnosciami i... marzeniami. Kazdy moment jest wlasciwym
momentem. Zacznijcie juz dzis. 1 pamigtajcie: nie jestescie sami.
Sa ludzie, ktorzy wiedza, jak to zrobi¢, ktorzy zrobili to sami i goto-
wi sg dzieli¢ swa wiedze z innymi. Ja sama chetnie pomagam takim
osobom, jako ze wiem, jak wiele zmienia to w jakosci zycia. Mysle,
ze kazdy ma prace, ktéra na niego czeka. Nie musi jej dosta¢, moze
ja stworzy¢.
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ZADANIA

X Zapisz najwazniejsza dla Ciebie mysl z przeczytanego tekstu.

X Jaki masz stosunek do wlasnej pracy?

X Wymien korzysci, jakie masz ze swojej pracy — te pozafinan-
sowe.

X Jeslijej nie lubisz, jaka decyzje podejmujesz: polubi¢ czy zmie-
nic¢?

X W zaleznosci od podjetej decyzji podejmij odpowiednie dzia-
fania.

X Czy myslales o stworzeniu sobie pracy, o dzialalnosci gospo-
darczej w ramach ktorej moglbys robic to, co lubisz czy w czym

jestes dobry?



Co nam przeszkadza w osiagnieciu
sukcesu zawodowego?

Zaczniemy dzialaé, gdy naprawde zrozumiemy,
ile zyskamy, zyjqc zgodnie ze swoim przeznaczeniem
i mozliwosciami.

,Mieszkam w Stanach Zjednoczonych i moja dzisiejsza refleksja
dotyczy glownie tego, co dzieje si¢ tutaj. Mechanizm zachowan
utrudniajacych sukces zawodowy jest jednak ten sam w Polsce,
wszak jest ona dla wigkszosci réwniez zupelnie nowym panstwem
— zinnym ustrojem, innymi potrzebami — niemal Ameryka ..."

Tak zaczynalam ten artykul kilkanascie lat temu. Istotnie tak
bylo. Analogie sa i teraz, kiedy transformacja w zasadzie si¢ doko-
nala — laczy nas cho¢by dekoniunktura gospodarcza i trudnosci
finansowe roku 2013.

Pisalam dalej: ,Przybywamy na ten kontynent z glowa pelna
marzen, z rekami gotowymi do pracy, a sercem pelnym nadziei ...
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Czyz nie tak? Nie opuscilibysmy wszak Polski bez wiary w lepsze
zycie, nadziei na to, ze stanie si¢ ono naszym udzialem, i gotowosci
do pracy w kierunku realizacji tych marzen. Przywiodla nas tu na-
dzieja na sukces i szczescie”

[ znowu jest analogia: z nadziei na sukces i lepsze zycie wyrosta
III Rzeczpospolita, z takich marzen zrodzila sie Solidarnos¢ i po-
wstal nowy ustrdj. Polacy bardzo wiele obiecywali sobie po no-
wym — demokratycznym i wolnorynkowym ustroju.

Dlaczego zatem niektorzy nie dostrzegaja na co dzien obec-
nosci sukcesu i szczescia, a nadzieje i marzenia zgubili gdzies po
drodze? Dlaczego jest sporo ludzi rozgoryczonych i niezadowolo-
nych? Dlaczego nie wszyscy znajduja rados¢ w wykonywanej pra-
cy, nie postrzegaja tego, co robig, jako zawodowego sukcesu?

Przede wszystkim wydaje mi sig, ze podobnie jak ci, co przyjez-
dzali do Ameryki, znali rzeczywisto$¢ kapitalistyczna z opowiadan,
filmow i whasnych marzen. Niestety zastana rzeczywistos¢ odbiegala
od tych obrazow i nie kazdy potrafit dostosowac si¢ do nowych wa-
runkéw. Najgorsze jest to, ze rzadko kto marzy o konkretnym zawo-
dzie, 0 konkretnej pracy, o tym, co z powodzeniem i radoscia wyko-
nuje, ale raczej o profitach, jakie ich praca (blizej nie wiadomo jaka)
daje. Nawet sprzyjajaca rzeczywistos¢ trudno jest wykorzystac.

Mysle zatem, ze przyczyna tego niezadowoleniajest wlasnie brak
pracy zgodnej z upodobaniami i odpowiadajacym im wyuczonym
zawodem. Albo zawdd, ktéry mamy, nie jest tak naprawde przez nas
wybrany, ale wyuczony pod wplywem spolecznych trendéw, rad
rodziny czy... przypadku. Albo zawdd mamy wymarzony, ale nie
mozemy znalez¢ pracy, w ktorej moglibysmy sie realizowa¢. Albo,
owszem, wykonujemy ten zawdd, ale woleliby$my cos, co faczyloby
sie na przyklad z wigkszym prestizem i... wyzszym wynagrodze-
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niem. Prosze pamietad, ze dzis telewizja, filmy, kolorowe magazyny
szybko potrafia przekona¢ stabych w swoich przekonaniach ludzi,
ze W poréwnaniu z innymi niewiele osiqgngli 1... nie majq prawa
uwazac sie za ludzi szezesliwych czy ludzi sukcesu.

Rosnie w nas przez to poczucie bezsilnosci i rozgoryczenie.
Whpadamy w ,pracowity marazm”. Te stowa przecza sobie jedynie
pozornie, bo tak naprawde ludzie, ktérzy nie kochaja swojej pracy,
wykonuja ja niejako automatycznie, bez pelnego zaangazowania,
bez nadprogramowych dzialan i bez polotu. Przestaja czasem w ta-
kiej pracy w ogdle czu¢, obojetnieja na szereg zjawisk.

Poniewaz w organizmie nic nie ginie, a kazda akcja musi spo-
wodowac reakcje, negatywne uczucia jednak sie gdzies odkladaja,
anastepnie wylewaja w postaci zolci i rozgoryczenia, w ztosliwosci,
cynizmie, sarkazmie lub biadoleniu.

W ten sposdb niestety zabijaja juz nie tylko wlasne marzenia,
ale takze marzenia innych.

Jakiez to przyczyny powstrzymuja ludzi przed podjeciem wy-
marzonej pracy? Kiedy pytalam o to studentéw Akademii Sukcesu
lub moich éwezesnych klientdw, rzadko otrzymywatam odpowie-
dzi inne niz nastepujace: ,bo jestem emigrantem’, ,ciezko jest do-
sta¢ prace w tym zawodzie, ,stabo znam angielski’, ,nie mam zna-
jomosci’, ,nie mam szczeécia’, ,nie mam dobrego resume”.

Kiedy pytam dzi$ o to Polakéw; slysze: jestem za stary’, jestem za
miody’, ,bo jest kryzys’, ,ciezko jest dosta¢ prace w moim zawodzie’,
,hie ma pracy’, ,slabo znam angjelski’, ,nie mam znajomosci” ,nie
mam szczescia', ,nie wiem, jak sie za to zabra¢” i — to lubie najbardzie;]
— ,wyslalam swoje CV do X firmi zadnej odpowiedzi” i wreszcie —
,szukam, pytam, rodzina szuka” Jak wida¢, ,argumenty” sa bardzo po-
dobne, rzeklabym: takie same. I — moze to Ciebie zdziwi — praw-
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dziwe przyczyny takiej sytuacji — rowniez. I tam, i tu sa wszak ludzie,
ktorzy w tych samych warunkach dostawali t¢ wymarzona prace lub
sami ja sobie (jak w moim przypadku) organizowali.

Przyjrzyjmy sie blizej powodom takiej sytuacji i stosowanym
wykretom. Po pierwsze ludzie bardzo czesto maja zawdd, ktory
nie ma nic wspodlnego z ich marzeniem, zatem praca, jakiej szukaja,
rowniez nie moze by¢ wymarzona. Takiej pracy szuka si¢ z mniej-
sza pasja, nie widac jej tez w nas, kiedy przychodzi do spotkania
z ewentualnym pracodawc%, nie zauwaza si¢ rowniez pojawiaja-
cych sie mozliwosci. Nie przyciaga sie do siebie Czegos, czego si¢
szczerze nie pragnie. Tak naprawde taki kto$ szuka ,jakiej$ pracy”
albo ,dobrej pracy” — oba pojecia sa réwnie enigmatyczne.

Po drugie, jesli ktos rzeczywiscie ma wymarzony zawdd, skon-
czyl szkole, ktora chcial naprawde skoniczy¢ i nie moze znalez¢
pracy, w ktorej moglby sie realizowa, to znaczy, ze brakuje mu ...
charakteru. Moze nie wierzy w siebie, nie ma wystarczajaco duzo
poczucia wlasnej wartosci; moze ulega schematom typu ,jest kry-
zys’, ,nie ma pracy w tym zawodzie’; moze nie potrafi mysle¢ po-
zytywnie i w kategoriach obfitosci; moze brakuje mu prawdziwe;
odpowiedzialnosci, proaktywnego dzialania, przejmowania ste-
row zycia we wlasne rece; a moze za malo pracuje nad wlasnym
mistrzostwem w swoim zawodzie, nie doskonali swojej wiedzy.

To mozna nadrobi¢, pracujac nad charakterem, na przyklad
w Akademii Sukcesu albo w Akademii Skutecznego Dzialania
(ASD)2

Ponadto ktos, kto kocha swoj zawdd, bedzie gotéw robi¢ na-
wet bez pieniedzy to, czego si¢ nauczyl, by moc by¢ blisko i by sie

** Tak nazywa si¢ moja warszawska firma, w ktorej dzis pracuje.
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dalej rozwijac¢. Pracowalam przez pewien czas za darmo, a nawet
do budowania swojej zawodowej pozycji dokladatam ... z pienie-
dzy meza. Ale to takze jest normalne. Czasem trzeba zainwestowa¢
W SW0jg wymarzong kariere. To z pewnoscia jest co$, czego sie nikt
nie spodziewal ani w Stanach Zjednoczonych, ani w lepszej Polsce.
Azmojego doswiadczenia wynika, ze rzadko kto jest na to gotowy.
Wigkszos¢ chce natychmiast zarabia¢.

[ wreszcie trzecia sytuacja, kiedy kto§ wykonuje zawod, ktory
lubj, ale chcialby, zeby laczylo sie to z wigkszymi pieniedzmi i ewen-
tualnie prestizem. Coz. Jedna rada: musi by¢ w tym $wietny, znako-
mity, najlepszy, prawie najlepszy... Zreszta jesli ktos naprawde kocha
jakas prace, bardzo szybko staje sie w niej lepszy — poswieca jej wie-
cej czasu, wigcej godzin i to powoduje, ze staje sie szybciej mistrzem.
A mistrz w kazdym zawodzie dostaje swoje pieniadze i swoj prestiz.
Mistrzowie nie narzekaja, bo albo maja tak wielkq rados¢ i prestiz
plynace z wykonywania pracy (spojrz choc¢by na nauczycieli z za-
milowania), ze przeslaniaja im one brak pieniedzy, albo szybko staja
sie dobrze zarabiajacymi mistrzami (popatrz na niektérych lekarzy,
programistow, inzynierow, pisarzy, psychologow etc.).

A teraz spojrzmy na te argumenty z innej strony:

X Emigranci, wérdd nich réwniez Polacy, stanowia wigkszos¢
pracujacych zgodnie ze swym wyksztalceniem. Ameryka jest
krajem emigrantow i w tym réwniez tkwi jej sila. Nie inacze
jest dzis w Europie, gdzie mamy prawo podejmowac kazda
prace, a nie tylko te nisko platna.

X Nawet w czasach Wielkiego Kryzysu, kiedy o prace napraw-
de bylo trudno, ludzie pracowali, ba, robili nawet majatki.
Dzisiaj rowniez ktos wykonuje prace, ktora nam ,trudno jest
dosta¢”.
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X Czesto angielski 0sob niemogacych znalez¢ whasciwej pracy
jest lepszy niz tych, ktore ja dostaly. Wreszcie — co stoi na
przeszkodzie w opanowaniu angielskiego w stopniu wystar-
czajacym do objecia kazdego stanowiska?!

X Znajomosci z pewnoscia ulatwiaja uzyskanie pracy (co jest
normalne — chetniej zatrudnia si¢ poleconych ludzi i nie ma
w tym nic nagannego), jednakze z badan nad skutecznoscia
w poszukiwaniu pracy nie wynika, by byl to czynnik podsta-
wowy. Znajomosci nie 3 zreszta czyms nieosiqgalnym, zamiast
zatem ubolewac¢ nad ich brakiem, trzeba je ... nawiazac.

X Tak zwane szczescie w zyciu to kombinacja przygotowania
i okolicznosci. Sprzyjajace okolicznosci rzadko pojawiaja sie
nieprzygotowanym, a moze inaczej — nieprzygotowani nie s3
w stanie ich zauwazy¢. Dlatego nie narzekajmy na brak szcze-
$cia, ale przygotujmy si¢ do spotkania ze wspanialy okazja!

X A dobre CV? Zdaniem R.N. Bollesa, specjalisty w dziedzinie
szukania pracy i zmieniania zawodu, okolo 9% pracownikéow
znajduje prace poprzez odpowiadanie na ogloszenia i tylko 8%
poprzez masowe rozsyianie zyciorysow. W swojej ksiazce Spa-
dochron podaje przyklady zyciorysow, ktérych zaden facho-
wiec nie uznalby za poprawne, a ktore jednak zainteresowaly
potencjalnych pracodawcow na tyle, by chcieli zobaczy¢ ludzi,
ktorzy je napisali™.

Widzimy zatem, ze te przeszkody to tak naprawde ... wykrety lub
niezrozumienie sedna sprawy, czyli tego, co naprawde trzeba posia-
da¢, aby dosta¢ wymarzona prace.

» Bolles RN, Spadochron, Warszawa 1993.
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Jak widzimy, argumenty w Polsce i Stanach sq bardzo podobne,
lacznie z nieznajomoscia angielskiego, przy czym w Polsce odpada
wymowka ,emigrant’, a dochodzi ... ,wiek” — magiczne cyfry roz-
ne u r6znych ludzi — 45, 40, 35, a nawet 30 lat. Tak, jeden z moich
znajomych twierdzil, ze czlowiekowi ponad trzydziestoletniemu
znacznie trudniej dosta¢ dobra prace niz komus mlodszemu. By¢
moze niektdrzy pracodawcy prezentujy tak powazna nieznajomos¢
psychiki czlowieka i jego mozliwosci. Mysle jednak, ze to po prostu
kolejny wykret tych, ktorym ,nie wyszlo™ albo nawet nie probowali.

A co naprawde trzeba posiada¢? Przede wszystkim ... marze-
nia o pracy. Nie wolno opuszczac rak, rezygnowac, zastepowac
namiastkami zycia tego, co mogloby by¢ zyciem prawdziwym. Po
drugie, trzeba uwierzy¢ w to, ze jest si¢ wystarczajaco dobrym, by
uzyskac te prace, a jesli stwierdzamy braki — uzupelni¢ je. Po trze-
cie — poszukiwa¢ pracy aktywnie i w sposob planowy, z zaanga-
zowaniem nie tylko wiedzy na temat rynku pracy i najskuteczniej-
szych metod jej szukania, ale réwniez angazujac do tego wszystkie
swoje umiejetnoscii zdolnosci oraz ... pods’wiadomos’c’. Po czwar-
te wreszcie: nauczyc sie przedstawiac’ Z najlepszej strony.

Nie zawsze jest to latwe, gdyz nie uczono nas ani wiary w sie-
bie, ani umiejetnosci pokazywania sie z najlepszej strony, ani takze
korzystania z podswiadomosci. Na szczescie nauczy¢ mozna sie
wszystkiego, trzeba tylko znalez¢ odpowiednie zrodla nauki. Jest
sporo ksiazek pomagajacych w odnalezieniu w sobie mocnych
stron i wiary we wlasne sily, istnieja kursy i szkolenia ulatwiajace
odnalezienie i demonstrowanie swojego lepszego ,ja”.

Namawiam zatem — odgrzejmy Swoje marzenia, uwierzmy,
ze mozemy zrobi¢ ze swoim zyciem wszystko, czego naprawde
pragniemy i — do dziela!
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ZADANIA

X Zapisz najwazniejsza dla Ciebie mysl z przeczytanego tekstu.

X Jezeli nie lubisz swojej pracy albo nie mozesz jej znalez¢, za-
stanow sig, co chcialbys naprawde robi¢ i zorientuj sig, jakie
dzialania trzeba przedsiewzia¢, aby ja wykonywac. Potraktuj to

przynajmnie] ]ako éwiczenie w proaktywnos’ci.



Robienie wody z mozgu?

Problem polega nie na tym, czy mézg si¢ ,pierze’,
ale kto to robi.

Lepiej prac go swiadomie i samemu, niz pozwalac to
robi¢ innym, bez naszego udzialu.

Dziele si¢ ze stuchaczami i czytelnikami spostrzezeniami na temat
zycia, probuje co$ radzi¢, czasem pokazuje inny punkt widzenia.
Zawsze staram si¢ zarazi¢ optymizmem i pozytywnym mys’leniem.
Robie to, poniewaz wierze, ze takie podejscie do zycia pozwala
wiecej z niego czerpac: budowac pigkne cele i skutecznie po nie
siega¢. Klade duzy nacisk na zmiang sposobu mowienia, myslenia,
a nawet odczuwania, bo zgadzam sie ze stowami ojca amerykan-
skiej psychologii — Williama Jamesa: ,Najwigkszym odkryciem
mojego pokolenia jest to, ze istoty ludzkie mogg odmienia¢ swoje

pel)

zycClie przez zmiang postawy zyciowej.
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Ciesze sig, ze naleze do grona tych, ktorzy to zrozumieli i z zapa-
fem dziele si¢ dobra nowina z innymi. Mam jednak swiadomos¢, ze
wielu ludzi nie tylko nie wierzy wte ,dobra nowing’, ale wrecz uwaza,
ze to, co robig ja i mnie podobni, szkodzi ludziom. Wprawdzie mnie
osobiscie nikt jeszcze tego nie powiedzial, ale w czasie jednej z ostat-
nich audycji radiowych Akademii Sukcesu prowadzaca ja doktor
psychologii uslyszala od stuchaczki, ze cho¢ jej samej ,podoba sie to,
co pani mowi, ale ze jest to robienie ... wody z mézgu stuchaczy”

Bardzo sie cieszg, ze ta pani tak szczerze podzielila si¢ tym, co
mysli. Jest to dla nas bardzo cenna informacja. Méwi ona, ze sa tacy,
ktorzy nie wierza w mozliwo$¢ zarzadzania wlasnym zyciem, osia-
gania celow, ktore sie przed soba postawi czy doskonalenia siebie
na kazdym poziomie swojego istnienia. Swiadczy ona takze o tym,
ze powinni$my zwigkszy¢ skuteczno$¢ oddzialywania na ludzkie
umysly, tak by latwiej bylo im uwierzy¢ w to, co mowimy.

Problem polega na tym, ze ludzie latwiej wierza w to, co widza, niz
wto, co slysza, aaby mogliwidzie¢ efekty filozofii, ktorej uczymy — mu-
sza przyj$¢ do nas do Akademii i zobaczy¢ nie tylko nas prowadzacych
zajecia— ale takze uczestnikow naszych zaje¢ ktorzy czesto przeszlijuz
znaczny odcinek drogi prowadzacej do whasnej doskonatosci, sukcesu
i szczgdcia. Skoro jednak ludzie ci nie wierza w to, co méwimy i piszemy,
nie maja motywacji, by do nas przyjs¢. I tu kolo sie zamyka.

Szukamy drog wyjscia z tego kola. Szukalismy jej wtedy w Chi-
cago, szukam jej dzisiaj ja w swojej pracy w Polsce. Chcemy mie¢
swiadomos¢, ze trafiamy do wielu 0sob i wielu ludziom pomagamy
wejs¢ na ich droge do indywidualnie pojetego sukcesu i szczescia.
Pisze ksiazki, napisalam ich juz czternascie. Ta pozycja tez pisana
jest po to, by dotrze¢ do kolejnej grupy ludzi z zacheta do pracy

nad sobq i wiara, ze to naprawde przynosi pozadane rezultaty.
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Mnéstwo ludzi przeciez dalej w to nie wierzy. Kiedy pisalam ten
tekst po raz pierwszy — w Chicago — nikt jeszcze mi tego nie po-
wiedzial. Dzi§ jestem juz po wielu takich rozmowach. Spotykalam si¢
z tym, ze lepiej by¢ spontanicznym i, trzeba by¢ soba” (tak jakby czlo-
wiek, ktory wypracuje w sobie wyzsze poczucie wlasnej wartosci czy
inng pozytywna ceche, przestal by¢ sobg), a takze z tym, ze ,sukces
i tak zalezy od szczescia” albo ze ,powodzenie w dzialaniu zalezy od
tak wielu czynnikow, ze praca nad poprawa charakteru nic tu nie da”
Jakby nie bylo prawda, ze przy tych wszystkich czynnikach element
charakteru, wlasnej skutecznosci jest rownie wazny, a moze najwaz-
niejszy. Powiedziano mi réwniez, ze namawiam do yprania mc’)zgu”,
zachecajac do stosowania afirmacji czy poslugiwania si¢ jezykiem
wzmacniajacym pozytywne nastawienie do $wiata — tak nasze wia-
sne, jakiinnych. Zapomniano jednak o tym, ze mozgjest zawsze przez
kogo$ prany — rzecz w tym, komu pozwalamy to robi¢. Kiedy ktos
moéwi nam o naszej stabosci i braku mozliwosci oraz o zlym swiecie,
pierze nam mazg tak samo jak ten, kto méwi¢ bedzie o naszej sile
i weiaz nowych mozliwosciach otwierajacych sie przed nami i $wie-
cie, ktory w duzym stopniu zalezy od naszego sposobu jego ogladu.
Oczywiscie zwykle sa to zastrzezenia 0sob, ktdre nie mialy czasu lub
potrzeby zapozna¢ si¢ z ktéras z moich ksigzek w calosci czy przyjs¢
na cale seminarium. Ksiazke przejrzeli, a mnie slyszeli wradiu i to tam
najczedciej dzwonia, zeby przekaza¢ mi swoje zdanie.

Zawsze si¢ zastanawiam, dlaczego ludzie wolq mie¢ mniejszy
wplyw na swoje zycie. Dlaczego tak chetnie pozbywaja sie praw-
dziwej odpowiedzialnosci za swoje zycie? Dlaczego wolg wierzy¢
w gorsze, zamiast w lepsze? Dlaczego bardziej odpowiada im bycie
puchem marnym niz $wiadomym swoich celow i sily sprawcze;
czlowiekiem, najwyzsza kreacja na Ziemi?
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W jaki sposob przekona¢ ludzi, ze ich zycie zalezy od nich sa-
mych? Jak spowodowa¢, by uwierzyli w to, w co wierza miliony
zdrowych, szczesliwych i osiagajacych sukcesy ludzi, ze dobre sa-
mopoczucie to cos, za co jestesmy odpowiedzialni, a nie co$, co
zalatwiaja nam okolicznosci i inni ludzie? Jak poméc im zrozumie¢
podstawowq prawde, ktéra Ralph Waldo Emerson ujat w stowach:
,Czlowiek jest taki, wjaki sposob mysli przez caly dzien’, Marek Au-
reliusz: , Zycie czlowieka jest takie, jakie sa jego mysli’, a religia chrze-
Scijariska: ,Jakie mysli ma czlowiek w sercu swoim, taki tez jest”

W swietle tych slow nie jest robieniem wody z mézgu wskazy-
wanie ludziom na ich sile, jest tym natomiast przykladanie wagi do
ich stabosci. Nie jest ,woda” przekonanie, ze sami decydujemy o ja-
kosci naszego zycia, o celach, jakie sobie stawiamy i sposobach ich
realizowania; jest nig natomiast wiara w przeznaczenie, slepy los czy
tut szczeécia. Nie zamieniamy tez mozgoéw w wode, gdy mowimy,
ze sa zdolne do kontrolowania emocji, do nadawania zdarzeniom
sensu, do programowania naszej pod$wiadomosci i do pomagania
w realizacji marzen przez ich wizualizacje;. Wzmacniamy przez to
mozgi — przyznajemy im sile, ktorg faktycznie maja. Popychamy
ludzi w kierunku wigkszego wykorzystania mozliwosci umystu,
w kierunku pelniejszej realizacji wlasnego potencjatu. ,Wode z mo-
zgu” robig ci wszyscy, ktorzy nas przed tym powstrzymuja.

Mam w zwiazku z tym propozycje. Zapraszam do korespon-
dencji. Prosze do nas pisa¢ — dzieli¢ si¢ swoimi pewno$ciami
i watpliwosciami, prosze nas chwali¢ i gani¢, a nade wszystko pro-
sze pisa¢ o swoich doswiadczeniach w przejmowaniu pelniejsze;
kontroli nad wlasnym zyciem. Moze dzigki tej korespondenciji
znajdziemy odpowiedZ na podstawowe pytania i latwiej bedzie
nam trafia¢ do okopanych serc.
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38. Robienie wody z mézgu?

ZADANIA

X Zapisz najwazniejsza dla Ciebie mysl z przeczytanego tekstu.
X Napisz do mnie list. Skorzystaj z mozliwosci kontaktu na stro-
nie wwwasdimo.pl Ale... mozesz tez go napisa¢ w zeszycie

i nigdy nie wyslac.


http://www.asdimo.pl

CZESC DRUGA

TAK NIE TAK NIE
13. 0 | 33. 0 1
14. 1 0 34. 1 0
15. 1 0 35. 1 0
16. 1 0 36. 1 0
17. 1 0 37. 1 0
18. | 0 38. 1 0
19. 1 0 39. 1 0
20. 1 0 40. 0 1
Wynik:

od 25 do 40 — masz bardzo wysokie wyobrazenie o sobie.
Wiesz, na co Cie sta¢, znasz zaréwno swoje zalety, jak i wady. Jed-
nak uwaga: jesli Twoj wynik jest bliski 40, inni moga Cig uznawac
zaarogantai,przebojowca’. Moze warto by bylo doda¢ do wyobra-
zenia o sobie troche pokory?

od 12 do 24 — masz w zasadzie wysokie wyobrazenie o so-
bie, cho¢ cia,gle towarzysza Ci uczucia niepewnodci i rézne wat-
pliwosci. Przydaloby sie wzmocni¢ troche zdanie na wlasny temat.
Przypomnij sobie wszystkie zdolnosci i umiejetnosci, osiagniecia
i mocne strony... Powinno poméc.

11 i mniej — definitywnie potrzebujesz podbudowania wy-
obrazenia o sobie. Jeste$ zdecydowanie zbyt skromny i samo usu-
wajacy sie w cien, a tacy ludzie czesto s deptani. Sprobuj przesta¢
mysle¢ o swoich slabych stronach — mysl natomiast o tym, co
mozesz ofiarowa¢ wszystkim innym. Skoncentruj sie na szanowa-
niu siebie, a wkrotce zauwazysz, ze inni bardziej Cie szanuja.



ZroTE MYSLI POLECAJA

Umyst lidera
Iwona Majewska-Opietka

Lliderem jest cztowiek, ktéry w okreslonej
grupie ludzi stymuluje proces wytyczania
i osiggania celéw, wyzwalajgc w sobie i innych entuzjazm oraz zdolno-
$ci i najlepsze cechy charakteru.

Takiego cztowieka kazdy z nas chciatby widzie¢ jako swojego przetozo-
nego. Takim przetozonym chciatby prawdopodobnie by¢ kazdy z nas.
Ty takze?

Korzystajac z tej ksigzki, mozemy przystapi¢ do ksztattowania w sobie
i w innych cech lidera. Mozna zdoby¢ pewne umiejetnosci bez doty-
kania swiadomosci, ale nabywanie nowych cech charakteru bez jej
zmiany jest poteznym wyzwaniem. Nawet jesli zakonczy sie sukcesem,
pochtonie znacznie wiecej wysitku i bedzie mniej trwate niz zmiana
charakteru i opanowanie umiejetnosci, bedace wynikiem nowych da-
nych wprowadzonych do $wiadomosci.

Ksigzke zamowisz na stronie Ztotych Mysli:

HTTP://UMYSL-LIDERA.ZLOTEMYSLI.PL


http://umysl-lidera.zlotemysli.pl

ZroTE MYSLI POLECAJA

NLP wedtug Dantego
Jan Raudner

“ Powstato wiele ksigzek na temat NLP, ale
mato ktéra z nich traktuje ten temat w tak
niezwykty i trafiajacy do umystu czytelnika sposéb. Autor, skupiajac sie
bardzo na praktycznych aspektach, zadaje pytania i pomaga znalez¢
na nie odpowiedzi. Ale nie idzie na fatwizne. Wykorzystuje NLP, aby od-
krywac kluczowe aspekty naszego zycia i pokazywag, jaki maja wptyw
na to, co osiggamy, jakimi ludZzmi jestesmy i jakimi mozemy sie stac.
~Zastosowanie psychosemantyki w zyciu prywatnym i zawodowym,
w kazdym kontakcie z ludZzmi moze poprawi¢ rozumienie wypowiedzi,
a przede wszystkim pomoc budowaé poprawne relacje. Istota psycho-
semantyki, nauki tgczacej znaczenie informacji i badajgcej reakcje na
nig, sg odpowiedzi na pytania: Jak bedzie rozumiana informacja i jaka
bedzie reakcja? Jaka bedzie decyzja bedaca efektem informac;ji?”.

Mozesz sie o tym przekona¢, czytajac te ksiazke.

Ksigzke zamowisz na stronie Ztotych Mysli:

HTTP://NLP-WEDLUG-DANTEGO.ZLOTEMYSLI.PL


http://nlp-wedlug-dantego.zlotemysli.pl

Dlaczego warto mie¢ petng wersje?

Ksigzka, ktora trzymasz teraz w reku, to
kompletny, roczny program zmiany osobistej.
Zawiera 47 lekcji i 170  ¢wiczen
zaplanowanych przez jednego z najwigkszych
polskich ekspertéw w tej dziedzinie. Zanim
jednak dotaczysz do ,studentéw” Akademii
Sukcesu, warto poznaé, czym bedziemy sie
zajmowac. Przede wszystkim: - Zrozumiesz, w
¢ jaki sposob osobisty rozwdj moze sta¢ sie
/ T sposobem na zycie, ktérego pozazdroszczg Ci

osoby w Twoim otoczeniu. - Wykonasz test,
2] dzieki ktéremu dowiesz sie, kim tak naprawde
jestes. Jest to bezcenne éwiczenie, ktdrego
Rozwifi swéj potencjat nie znajdziesz w zadnej innej ksigzce. -
S Zrozumiesz sekrety asertywnosci, czyli
dowiesz sie, jak nigdy wiecej nie dac sie
zrani¢ innym. - Poznasz ¢éwiczenia, ktére pomoga Ci rozwing¢ intuicje. -
Odkryjesz, jak zapewni¢ sobie zdrowie, wykorzystujac proste prawa naszego
umystu. - Nauczysz sie, jak rozpali¢ w sobie $wiadomos$¢ obfitosci. Iwona
Majewska-Opietka, autorka ,Akademii sukcesu”, jest doradcg rozwoju
osobowo$ci i trenerem liderow w USA i Kanadzie, a od 1994 roku takze w
Polsce. Pani Ilwona jest zatozycielkg Akademii Skutecznego Dziatania.
Prowadzita zajecia pod auspicjami Business Centre Club. Z jej seminaridw i
szkolen skorzystali i nadal korzystajg przedstawiciele wiekszosci liczacych sie
duzych firm w Polsce. Jej nauczycielami byli: Stephen R. Covey, Anthony
Robbins, Brian Tracy, Susan Jeffers, Bob Proctor, David Whitley, Wyne Dyer i
inni. Opinia o ksigzce: ,Ksigzka interaktywna, wcigga jak trgba powietrzna.
Emanuje dziwng mocga, odmienia kazdg nastepng chwile zycia. Jeszcze nie
skonczytam czytaé, bo mam przeprowadzke, ale az ciarki mnie przechodzg na
mys$l, co bedzie dalej... Chce sie zy¢!” Alina Kizierowska, nauczyciel jezykdéw
obcych, wyktadowca bezpieczehstwa ruchu drogowego Przytacz sie teraz do
Akademii Sukcesu i zacznij zmienia¢ swoje zycie pod okiem jednego z
najwiekszych ekspertéw w dziedzinie zmiany osobistej.

Petng wersje ksigzki zaméwisz na stronie wydawnictwa Ztote Mysli

http://www.zlotemysli.pl/prod/6613/akademia-sukcesu-i
wona-majewska-opielka.html



http://www.zlotemysli.pl/new,praktykwiedzy,darmowy-fragment/prod/6613/akademia-sukcesu-iwona-majewska-opielka.html?utm_source=zlotemysli&utm_medium=pdf&utm_campaign=darmowy-fragment&utm_content=6613
http://www.zlotemysli.pl/new,praktykwiedzy,darmowy-fragment/prod/6613/akademia-sukcesu-iwona-majewska-opielka.html?utm_source=zlotemysli&utm_medium=pdf&utm_campaign=darmowy-fragment&utm_content=6613

