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Dla mojego me¢za Brooke’a Browera,
bo dzieki niemu uwierzytam,
ze nie ma rzeczy niemozliwych.

| dla naszych cudownych dzieci:
Grahama i Charlotte.



GLOWNI
BOHATEROWIE

James W.F. ,,Skip” Allen:

odzwierny w latach 1979-2004

Reds Arrington:

hydraulik i brygadzista-hydraulik w latach 1964-1979

Preston Bruce:

portier w latach 1953-1977

Traphes Bryant:

elektryk i opiekun psow w latach 1951-1973

Cletus Clark:

malarz w latach 1969-2008

William ,,Bill” Cliber:

elektryk w latach 1963-1990, gtowny elektryk w latach 1990-2004

Wendy Elsasser:

florystka w latach 1985-2007

Chris Emery:

odzwierny w latach 1987-1994

Betty Finney:

pokojowka w latach 1993-2007

James Hall:

kamerdyner (dorywczo) w latach 1963-2007

William ,,Bill” Hamilton:

konserwator i gtowny magazynier w latach 1958-2013

James Jeffries:

pracownik kuchni i kamerdyner (dorywczo) od 1959 roku do teraz

Wilson Jerman:

konserwator i kamerdyner w latach 1957-1993, portier (dorywczo)
w latach 2003-2010

Jim Ketchum:

kustosz w latach 1961-1963, gtowny kustosz w latach 1963-1970

Christine Limerick:

ochmistrzyni w latach 1979-2008 (przerwa zawodowa w latach
1986-1991)



Linsey Little:

konserwator w latach 1979-2005

Roland Mesnier:

mistrz cukiernik w latach 1979-2006

Betty Monkman:

kustosz w latach 1967-1997, gtowny kustosz w latach 1997-2002

Ronn Payne:

florysta w latach 1973-1996

Nelson Pierce:

odzwierny w latach 1961-1987

Mary Prince:

niania Amy Carter

James Ramsey:

kamerdyner od koncowki kadencji Cartera do 2010 roku

Stephen Rochon:

mistrz ceremonii w latach 2007-2011

Frank Ruta:

szef kuchni w latach 1979-1991 (przerwa zawodowa w latach
1987-1988)

Tony Savoy:

pracownik i szef dziatu operacyjnego w latach 1984-2013

Bob Scanlan:

florysta w latach 1998-2010

Walter Scheib:

szef kuchni w latach 1994-2005

Rex Scouten:

odzwierny w latach 1957-1969, mistrz ceremonii w latach
1969-1986, gtowny kustosz w latach 1986-1997

Ivaniz Silva:

pokojowka w latach 1985-2008

Herman Thompson:

kamerdyner (dorywczo) w latach 1960-1993

Gary Walters:

odzwierny w latach 1976-1986, mistrz ceremonii w latach
1986-2007



J.B. West:

odzwierny w latach 1957-1969, mistrz ceremonii w latach
1959-1969

Lynwood Westray:

kamerdyner (dorywczo) w latach 1962-1994

Worthtington White:

odzwierny w latach 1980-2012

Zephyr Wright:

rodzinna kucharka Johnsonéw



WSTEP

Zycie w Biatym Domu przypomina teatr, w ktorym tragedia taczy
sie¢ z komedia. Nam, personelowi, przypada rola drugoplanowa.
Lillian Rogers Parks, pokojowka i krawcowa
w Biatym Domu w latach 19291961,
My Thirty Years Backstairs at the White House



] reston Bruce siedziat w kuchni swojego

waszyngtonskiego domu, stuchat radia i jadt z zong lunch — jedyny
positek w ciggu dnia, ktory spozywali razem — kiedy spiker przerwat
audycje, aby ogtosi¢ wiadomos¢ z ostatniej chwili:

— Prezydent zostat postrzelony.

Bruce podskoczyt na krzesle, uderzajac kolanem o blat stotu,
I naczynia z brzekiem zsunety sie na podtoge. Mniej wiecej minute
pozniej podano kolejna informacje, a gtos spikera by! jeszcze bardziej
przejmujacy:

— Prezydent zostat postrzelony. Potwierdzono wiasnie, ze zostat
postrzelony. Jego stan wciaz pozostaje nieznany.

,» 10 niemozliwe”, pomyslat Bruce. Narzucit palto i zapominajac
0 wiozeniu kapelusza, wyszedt w ten rzeski listopadowy dzien, wskoczyt
do samochodu i ruszyt z podjazdu. Jego zona Virginia zostata w domu,
przerazona zamarta posréd odtamkow pottuczonych talerzy lezacych na
kuchennej podtodze.

Zazwyczaj spokojny i opanowany Bruce pedzit ulicami miasta
z predkoscia prawie dziewiecdziesigciu kilometréw na godzine.

— Nawet do mnie nie docierato, ze tak szybko jade — powie pozniej.

Nagle dobiegto go wycie syreny policyjnej. Funkcjonariusz
zaparkowat za nim na rogu Szesnastej Ulicy i Columbia Road,
-zeskoczyt z motoru i podszedt do drzwi kierowcy.

— Skad ten pospiech? — Nie byt w nastroju do zartow.

— Prosze postucha¢, pracuje w Biatym Domu — wyjasnit
zdyszanym gtosem Bruce. — Postrzelono prezydenta.

Nastapita chwila petnej zdumienia ciszy. Mrozaca krew w zytach
wiadomos¢ najwyrazniej nie dotarta jeszcze do wszystkich.

— Ruszamy — rzucit zaszokowany policjant i wskoczyt na motor. —
Za mna!

Tego dnia Bruce dojechat do potudniowo-zachodniej bramy
Biatego Domu w policyjnej eskorcie.

Wigkszos¢ Amerykandw zyjacych w tamtym czasie pamieta
doktadnie, co robili, kiedy ustyszeli, ze prezydent Kennedy zostat



postrzelony. Ta szokujaca wiadomosc¢ byta jeszcze bolesniejsza dla
Bruce’a, gdyz Kennedy by1 dla niego nie tylko prezydentem, ale tez
szefem i — co wigcej — przyjacielem. Preston Bruce pracowat jako portier
w Biatym Domu i byt bardzo lubianym cztonkiem personelu. Dzien
wczesniej z samego rana odprowadzit prezydenta, pierwsza damg i ich
syna John-Johna do czekajacego na potudniowym trawniku smigtowca
piechoty morskiej, ktorym odlecieli do bazy lotnictwa wojskowego
-Andrews, aby tam przesiasc¢ si¢ na samolot. Stamtad panstwo Kennedy
mieli sie uda¢ w fatalng w skutkach dwudniowa podréz do pieciu miast
stanu Teksas. (John-John, ktory za cztery dni miat obchodzi¢ trzecie
urodziny, uwielbiat lata¢ helikopterem z rodzicami. Jego wycieczka
zakonczyla sie jednak juz w Andrews, a kiedy dowiedziat sie, ze nie
moze towarzyszy¢ dalej rodzicom w podrézy do Dallas, rozptakat sig.
Wtedy po raz ostatni widziat ojca).

— Teraz przejmujesz dowodzenie — zwrdcit sie do Bruce’a
prezydent Kennedy, przekrzykujac warkot silnikéw stojacego na
potudniowym trawniku smigtowca. — Zarzadzaj -wszystkim wedle
uznania.

Bruce, potomek niewolnikow i syn matorolnego gospodarza
z Karoliny Potudniowej, zostat honorowym cztonkiem rodziny
Kennedych. Ogladat z nimi filmy w sali kinowej Biatego Domu
| przygladat sig, jak nieskrepowany prezydent bawi si¢ z dzie¢mi. Twarz
Bruce’a wykrzywit grymas bolu, kiedy Kennedy, goniac po Gabinecie
Owalnym za niesfornym malcem John-Johnem, uderzy? gtowa o blat
biurka. (Chtopczyk uwielbiat si¢ pod nim chowac. Bruce bardzo czesto
przed waznymi spotkaniami musiat go stamtad wyciagac). Wysoki,
szczuply piecdziesieciolatek z gesta siwag czupryna i biatg brodg wkiladat
codziennie do pracy czarny frak i biata muszke. Byt tak oddany pracy,
ktorej czescig byto miedzy innymi wymagajace niezwyklego taktu
zadanie wskazywania miejsc zdenerwowanym gosciom zaproszonym na
przyjecia dyplomatyczne, ze zaprojektowat stot z lekko pochytym
blatem utatwiajacym ustawianie wizytowek, zwany ,,stotem Bruce’a”.
Jego wynalazek stuzyt innym przez kolejne dekady.

Dwudziestego drugiego listopada, pedzac do Biatego Domu, Bruce
nie dowierzat wiadomosciom.



— Wzburzenie, ktore tamtego dnia wstrzasneto catym moim ciatem,
towarzyszy mi do dzi$ — wspominat po latach.

Kiedy dotart do gtéwnego budynku rezydencji, myslat tylko
0 jednym: ,,Poczekam na panig Kennedy”. Wraz z pozostatymi
cztonkami personelu ttumnie zgromadzonymi w biurze przetozonego
zespotu administracyjnego pochylit si¢ nad odbiornikiem telewizyjnym.
W wiadomosciach potwierdzono obawy, ktore zywit kazdy
z pracujacych w Biatym Domu. Bruce napisat pézniej: ,,W gtebi ducha
wszyscy mielismy swiadomos¢, ze kazdy z prezydentow po opuszczeniu
tych siedmiu hektaréw ziemi moze juz nie wroécié, tak jak to sie stato
w przypadku prezydenta Kennedy’ego”.

Kiedy o czwartej nad ranem nastepnego dnia Jackie Kennedy,
ubrana w poplamiony krwig stynny ré6zowy wetniany kostium, wsparta
na ramieniu szwagra Roberta F. Kennedy’ego, wreszcie przekroczyta
prog Biatego Domu, byta blada jak sSmier¢ i rownoczesnie niesamowicie
spokojna.

— Bruce, czekates na nasz powrot — odezwata sie miekko, jakby
chciata go pocieszye¢.

— Tak, przeciez wiedziata pani, ze tu bede, pani Kennedy —
odpowiedziat.

Po krotkim nabozenstwie odprawionym w Sali Wschodniej
zaprowadzit pierwsza dame i prokuratora generalnego do prywatnych
apartamentow na drugim pictrze. Kiedy stat w ciszy w windzie, obok
dwach najblizszych prezydentowi 0sob, Bruce nie wytrzymat i zatkat ze
zgryzoty. Jackie i Robert dotaczyli do niego; wszyscy troje, obejmujac
sie, ptakali az do zatrzymania si¢ windy. Kiedy pierwsza dama weszia do
sypialni, powiedziata do swojej pokojowki i przyjaciotki Providencii
Paredes:

— Myslatam, ze mnie tez zabija.

Nastepnie zdjeta kostium poplamiony krwia me¢za i wykapata sie.

Wyczerpany Bruce reszte nocy spedzit, siedzac na krzesle w matej
sypialni na trzecim pigtrze. Zdjat frak i muszke, -rozpiat kilka guzikow
biatej koszuli ze sztywnym kotnierzykiem, ale nie poddat si¢ zmeczeniu.

— Nie chciatem si¢ klas¢ na wypadek, gdyby pani Kennedy mnie
potrzebowata.



Jego lojalnos¢ doczekata sie nagrody. Tuz po pogrzebie prezydenta
pierwsza dama podarowata mu krawat, ktory jej maz miat na sobie
podczas lotu do Dallas.

— Prezydent chciatby, zebys$ go zachowat — powiedziata.

(JFK zmienit krawat tuz przed wejsciem do samochodu, zbedna
sztuke wtozyt do kieszeni marynarki i miat jg przy sobie w chwili
smierci). Robert Kennedy zdjat rekawiczki i wrgczyt je oniemiatemu
przyjacielowi:

— To dla ciebie — powiedziat Bruce’owi. — Pamictaj, ze mialem je
na sobie w dniu pogrzebu brata.

Portier przez cztery dni z rzedu nie chciat zejs¢ ze stanowiska i do
domu, do zony, wroécit dopiero dwudziestego széstego listopada. Jego
oddanie pracy i pierwszej rodzinie moze wydawac si¢ wyjatkowe, ale nie
jest niczym nadzwyczajnym w przypadku oséb zatrudnionych
w siedzibie prezydenta Stanow Zjednoczonych.

W przewazajacym stopniu zycie rodzinne urzedujacego prezydenta
Stanéw Zjednoczonych pozostaje nieznane opinii publicznej.
Prywatnosci cztonkéw rodziny prezydenckiej strzega pracownicy
Zachodniego Skrzydta i zespot prawie stu 0sob, ktore umysinie trzymaja
sie¢ w cieniu, czyli personel Biatego Domu. Przez wiekszos¢ czasu
pracuja na drugim i trzecim pietrze rezydencji o powierzchni ponad
pieciu tysiecy metrow kwadratowych. Tam cztonkowie pierwszej
rodziny Ameryki moga umknac¢ przed przyttaczajaca presja zwigzang
z urzedem, choc¢by to miato by¢ jedynie kilka drogocennych godzin,
kiedy zjedza wspolnie kolacje czy poogladaja telewizjg. Niepomni na
ttumy Kkrecacych sie na pierwszym pietrze turystow i amatoréw fotografii
zebranych przy ptocie z aparatami w komoérkach w petnej gotowosci,
moga tam, na gorze, cieszy¢ sie intymnoscia prywatnego zycia.

W odréznieniu od nieprzebranej rzeszy politykow, ktorzy po
opuszczeniu murow Biatego Domu ochoczo udzielali wywiadow
I wydawali liczne wspomnienia, pokojowki, kamerdynerzy, kucharze,
odzwierni, mechanicy, elektrycy, hydraulicy, stolarze i florysci
zatrudnieni do prowadzenia najstynniejszego domu w Ameryce w duzej



mierze woleli pozosta¢ anonimowi. Jeden z pracownikow zwierzyt mi
sie, ze dla nich wszystkich ,,dyskrecja jest najwyzsza cnota”.

W konsekwencji zakulisowe zycie personelu Biatego Domu ma cechy
prawdziwej konspiraciji.

Po raz pierwszy uswiadomitam to sobie, kiedy jako
korespondentka z Bialego Domu zostatam zaproszona na lunch
zorganizowany przez Michelle Obame dla niespelna tuzina dziennikarzy
w kameralnej jadalni na pietrze panstwowym Rezydencji Wykonawczej.
Od kiedy Jackie Kennedy zaaranzowata na drugim pietrze miejsce, gdzie
rodziny urzedujacych prezydentéw na co dzien spozywaja positki, Stara
Jadalnia Rodzinna skryta sie w cieniu oficjalnej Jadalni Panstwowej,

w ktorej niejednokrotnie bywatam na organizowanych tam przyjeciach.
Nigdy wczesniej jednak nie trafita mi si¢ okazja przebywania

w prywatnej czgsci Biatego Domu, nawet nie miatam pojecia o istnieniu
tej wiasnie matej sali. Wstep do wielu pomieszczen rezydencji jest
bardzo ograniczony, dziennikarze i fotografowie zapraszani na oficjalne
wydarzenia, jak na przyktad przyjecia w Sali Wschodniej czy obiady
dyplomatyczne (teraz czesto wyprawiane w zachwycajacym biatym
pawilonie wzniesionym na potudniowym trawniku), sa trzymani z daleka
od gosci Biatego Domu. Wielkie fety wymagaja tez powigkszenia
personelu o zatrudnianych dorywczo kamerdyneréw, kelneréow

| kelnerki.

Dlatego moje zdziwienie byto ogromne, kiedy w dniu lunchu
zorganizowanego przez pierwsza dame jej doradca zaprowadzit nas do
dos¢ niewielkiej i przytulnej Starej Jadalni Rodzinnej, a ubrany
elegancko mezczyzna poczestowat nas szampanem serwowanym na
ISnigcej srebrnej tacy. Zjedlismy satatke skomponowana z warzyw
wyhodowanych w ogrodzie Biatego Domu i pyszng duszona rybe
przepicknie podang na porcelanie nalezacej do prezydenta Trumana.
Dania roznosit kamerdyner, ktory byt najwyrazniej w dobrej komitywie
Z pierwsza dama. ,,Obrazek niczym z Downton Abbey”, pomyslatam. Po
spotkaniu zaczetam sie zastanawiac, kim byli ci ludzie, ktorych taczyty
tak zazyte stosunki z jedng z najpotezniejszych rodzin na swiecie.

Jako korespondentka z Biatego Domu z ramienia agencji
Bloomberg News pracowatam w jednej z wielu mikroskopijnych,



pozbawionych okien klitek, znajdujacych si¢ pod Centrum Prasowym
Imienia Jamesa Brady’ego. W piwnicznej ciasnocie jest zawsze gwarno
niczym w ulu, bo dziennikarze biegaja tam i z powrotem, biorac udziat
w niezliczonych wydarzeniach, sprawdzajac zrodia i wysylajac
wystukane na komputerach notatki. Podczas pracy w Biatym Domu
zwiedzitam niemal pot swiata, podrézujac na poktadach samolotow
przewozacych prezydenta i wiceprezydenta, pisatam artykuty

z Mongolii, Japonii, Polski, Francji, Portugalii, Chin i Kolumbii, ale
najbardziej fascynujacy temat czekat na mnie na miejscu: zycie
mezczyzn i kobiet opiekujacych si¢ pierwsza rodzing Ameryki, lojalnych
I wiernych urzedowi prezydenta Stanéw Zjednoczonych. Kazdy cztonek
personelu zatrudniony w Biatym Domu byt swiadkiem wydarzen
historycznych i kazdy kryt w zanadrzu niesamowite opowiesci.

Biaty Dom jest najpotezniejszym i najtrwalszym symbolem
amerykanskiej prezydentury. W tym na pierwszy rzut oka trzypi¢trowym
budynku rzeczywiscie znajduja si¢: sto trzydziesci dwa pokoje, sto
czterdziesci siedem okien, dwadziescia osiem kominkoéw, osiem klatek
schodowych i trzy windy, ktore taczg szes¢ kondygnacji, nie
wspominajac o dwaéch ukrytych potpictrach. To dom w danej chwili
zamieszkany przez tylko jedna znang rodzing. Natomiast opiekujacy sie
nim personel nalezy do jego statych lokatorow.

Cztonkowie personelu wnosza w te stynna siedmiohektarowa
posiadios¢ odrobine cztowieczenstwa, a takze przenosza nas w swiat
europejskich wartosci. Wstaja skoro swit i poswiecaja zycie, aby
z budzaca podziw, petna spokoju godnoscia stuzy¢ pierwszej rodzinie.
Dla kazdego z nich praca w Biatym Domu, niezaleznie od piastowanej
funkcji, jest zrédtem dumy. Wraz z kolejnymi wyborami w rezydenc;ji
pojawiaja sie nowe twarze, oni jednak trwaja niezaleznie od
administracji, zachowujac polityczne sympatie dla siebie. Przyswieca im
jeden cel: dbanie o zycie pierwszej rodziny Ameryki w najbardziej
otwartym dla publicznosci prywatnym domu Stanéw Zjednoczonych,

W czasie swojej pracy wielu z nich byto swiadkami chwil
niezwykle trudnych dla prezydentéw i ich rodzin, ale zaledwie garstka
zdecydowata si¢ na opublikowanie wspomnien. W niniejszej ksigzce po
raz pierwszy zebratam swiadectwa wielu cztonkéw personelu



opowiadajacych o swoim oddaniu w stuzbie pierwszej rodzinie Ameryki.
W ich wspomnieniach znajda si¢ opowiesci zarowno o drobnych gestach
dobroci, jak i 0 wybuchach ztosci czy chwilach osobistego zwatpienia,

0 dziwac-twach i stabostkach wielkich tego $wiata, ale tez 0 momentach,
w ktorych monotonie codziennej pracy rozjasnia btysk narodowego
triumfu lub zaciemnia bolesna tragedia.

Personel rezydencji patrzy na rodzing prezydencka pod katem
nieznanym reszcie swiata: jest swiadkiem zabaw Kennedych z dzie¢mi
w Gabinecie Owalnym i przekraczania progu Biatego Domu przez
pierwszego w historii czarnoskorego prezydenta; na prosbe Nancy
Reagan odktada po starciu kurzu kazde z kolekcji dwudziestu pigciu
porcelanowych puzderek z Limoges dokltadnie na to samo miejsce,
zapewnia spokdj Hillary Clinton podczas tak zwanej afery rozporkowej,
w konsekwencji ktorej postawiono zarzuty jej mezowi.

Cho¢ podzielili si¢ ze mng mnostwem niestychanych historii, to
kazdy z bylych jak i obecnych pracownikoéw kierowat sie przede
wszystkim dtugoletnia zasada etyczng gwarantujaca dyskrecje i ochrone
pierwszej rodzinie Ameryki. W odroznieniu od mieszkancow
Waszyngtonu zafiksowanych na wtadzy, ktorzy praktycznie, zanim
powiedza, jak maja na imi¢, wpierw chwalg sie, gdzie pracuja,
cztonkowie personelu unikaja wspominania o swoim wyjatkowym
miejscu pracy. -Kodeks honorowy odziedziczyli po swoich
poprzednikach, ktorzy ukrywajac stan zdrowia Franklina D. Roosevelta',
wprowadzali gosci na obiady dyplomatyczne dopiero po usadzeniu
prezydenta i wyprowadzeniu jego wozka, a takze starali si¢, aby pogtoski
0 romansach Johna F. Kennedy’ego nie opuscity muréw Biatego Domu.

Pracownicy personelu maja tak uprzywilejowany wglad w zycie
prezydenta, ze aktualnie urzedujacy w Biatym Domu politycy nie zyczyli
sobie, abym z nimi rozmawiata. Jeden z bytych cztonkow obstugi
odpowiedziat mi w e-mailu: ,,Wydaje mi sig, ze nikt z obecnie
zatrudnionych tam 0so6b nie bedzie chciat z panig rozmawiac z obawy
0 utrate pracy — taka jest rzeczywistos¢. Wpojono nam, ze to, co Si¢
dzieje w Biatym Domu, nie wydostaje sie na zewnatrz”.

Cho¢ z poczatku niektorzy mieli opory, aby podzieli¢ si¢
doswiadczeniem z pracy w ,,domu”, jak nazywaja go miedzy sobg, kazdy



zachowat sie niezwykle taktownie. Niezaleznie od koloru skory czy pici,
wykonywanego w przesztosci zawodu, kucharze, elektrycy i pokojowki
— dziesiagtki emerytowanych cztonkéw personelu — zaprosili mnie, abym
usiadta z nimi przy kuchennym stole lub w ich salonie na sofie. (Bytam
wtedy w cigzy z drugim dzieckiem, dlatego zatroskani pytali o moje
samopoczucie, a takze interesowali si¢, czy moze nie jestem gtodna).
Szybko si¢ otwierali i z btyskiem radosci w oku snuli opowiesc¢ o latach
pracy dla kilku prezydentow i ich rodzin. Wielu wydawato si¢
nieswiadomych tego, ze mieli wyjatkowe zycie, a siedzieli przeciez

W pierwszym rzegdzie na seansie wspotczesnej historii. Ich wspomnienia
nie zawsze okazywaty si¢ spojne, niektorzy wyrazali si¢ 0 swoich
pracodawcach w samych superlatywach, inni zas dzielili sie mnigj
pochlebnymi historiami.

Namoéwienie ich na rozmowe nie zawsze byto proste. Niektorzy
zgadzali si¢ na spotkanie dopiero wtedy, gdy wymienitam nazwiska
0sob, z ktorymi juz wczesniej rozmawiatam. Inni mieli si¢ na bacznosci
az do spotkania w cztery oczy, jak na przyktad gtéwny elektryk William
,,Bill” Cliber, ktory zdat mi fascynujaca relacje z ostatnich dni
prezydentury Richarda -Nixona; ale tez ochmistrzyni Christine Limerick
zwierzajaca si¢ z bolesnej decyzji przejscia na tymczasowy urlop
W zwigzku z wyniszczajacym psychicznie, niewtasciwym traktowaniem
przez jedna z pierwszych dam.

Niektorzy, jak James Ramsey, ulubiony kamerdyner George’a W.
Busha, zgodzili si¢ na opowies¢ wytacznie o pozytywnych aspektach
swojej pracy. Ramsey obawiat si¢, ze jesli ujawni niepochlebne watki
(cho¢ wecale nie byto takich przestanek), rzad cofnie mu emeryturg, na
ktorg pracowat cate zycie. Przy okazji autentycznie kochat kazda
z rodzin, ktorej stuzyt. Zmart w 2014 roku, dlatego jestem niezmiernie
wdzigczna -losowi, ze mogtam go pozna¢; a takze innych cztonkow
personelu, ktérzy odeszli z tego swiata, nim ich wspomnienia ukazaty si¢
drukiem w niniejszej ksiazce.

Rozmawiatam z pracownikami zatrudnionymi w Biatym Domu
w czasie zwanym Camelotem?, w tym z osoba, ktorej jako pierwszej
powiedziano o zabojstwie JFK, a takze z kamerdynerami, portierami
| florystami opiekujacymi sie¢ Barackiem Obama i jego bliskimi.



Stuchatam opowiesci dzieci prezydentow o tym, jak si¢ dorasta

w Biatym Domu. Odbytam takze szczere rozmowy z bytymi pierwszymi
damami: Rosalynn Carter, Barbarg Bush i Laurg Bush, oraz z kilkorgiem
wysoko postawionych urzednikoéw. Wiekszos¢ z nich bardzo chetnie
wspominata o wysitku tych, ktorzy w ciszy i z zaangazowaniem
wypetniaja swe zakulisowe obowigzkKi.

Oddani catkowicie swojej pracy cztonkowie -personelu wytrwale
unikaja swiatet reflektorow, i to nie tylko w metaforycznym sensie tego
wyrazenia.

— Niepisana zasada kaze nam trzymac si¢ w cieniu. W obecnosci
kamerzysty chowamy sie za nim, pod nim, nad nim albo przechodzimy
naokoto — podkreslat odzwierny James W.F. ,,.Skip” Allen.

Moi rozmowcy, osoby o niezwyktej osobowosci i inteligencii,
zaciekawili mnie, dlatego zapragnetam lepiej ich poznaé¢. Wielu sposrod
nich miato poczucie humoru, ktére nazwatabym ironicznym, zeby nie
powiedzie¢: sarkastycznym. Emerytowany -kamerdyner James Hall,
kiedy zakonczylismy rozmowe, odprowadzit mnie bardzo wolnym
krokiem przez zattoczony hol domu opieki, w ktérym mieszkat. Nie
powodowaty nim jedynie zasady uprzejmosci, bo jak przyznat, chciat si¢
upewnic, ze wszyscy zobacza go w towarzystwie mtodszej kobiety.
Smiejac sie, dodat:

— Czuje sie tu jak na planie Dynastii.

W poszukiwaniu materiatow do ksigzki musiatam sie udac poza
Waszyngton. Allen spgdzat emeryture w Bedford, w stanie Pensylwania,
w ogromnej, liczacej ponad pigc¢set piecdziesigt metrow kwadratowych,
wiejskiej posiadtosci pochodzacej z dziewigtnastego wieku. Siedzielismy
nad basenem, jedlismy kanapki z satata i kurczakiem, a z nieba sigpita
mzawka, kiedy stuchatam opowiesci o bliskiej relacji taczacej kazdego
z prezydentow z personelem (,,Pamigtali o naszych urodzinach i nie byto
w tym nic wyjatkowego™), 0 stresie zwigzanym z najwyzszym
panstwowym stanowiskiem (,,Zaden z nich, bez wyjatku, opuszczajac
Biaty Dom, nie wyglada mtodziej niz na poczatku kadencji”).

W obliczu przepychu i okolicznosci towarzyszacych oficjalnym
uroczystosciom i zagranicznym wizytom personel Biatego Domu
pozostaje w cieniu, jednak ma zasadnicze znaczenie zaréwno



w przypadku prywatnego, jak i publicznego aspektu zycia kazdego
prezydenta.

— W pewnym sensie i ja, i cala moja rodzina uwazalismy ich za
wspotgospodarzy, obok prezydenta i pierwszej damy — powiedziata mi
Tricia Nixon Cox, starsza z dwoch corek prezydenta Nixona. — Dzieki
nim wszystko prezentowato sie elegancko i przytulnie.

Czasem pracownicy rezydencji nawet pomagaja najstynniejszym
parom swiata w przetrwaniu kryzysow, bo pozwalaja im na bycie soba,
chocby na krotko. Kilku z nich powiedziato mi, ze podczas skandalu
z Monica Lewinsky Hillary Clinton wygladata na zme¢czona i przybita.
Zatowali jej, bo wiedzieli, ze nade wszystko potrzebowata tego, czego
mie¢ nie mogta, czyli prywatnosci. Jeden z odzwiernych, Worthington
White, pamigtat, ze wyprosit turystow i trzymajac na dystans
ochroniarzy z Secret Service®, podarowat pierwszej damie kilka krétkich
godzin, ktore spedzita w samotnosci nad basenem. White dodat, ze
,,Zznaczyto to [dla niego] bardzo wiele”. Byt dumny, ze potrafit jej
pomac.

Czasem cztonkowie personelu sa swiadkami radosnych scen, gdy
Swiezo zaprzysiezony prezydent nieskrgpowanie cieszy sie
zZ osiaggnietego sukcesu. W 2009 roku, kiedy uroczystosci inauguracyjne
wreszcie dobiegty konca, Obamowie szykowali si¢ do pierwszej nocy
pod dachem Biatego Domu. Kiedy p6znym wieczorem White przyniost
na gore plik dokumentéw, wcale nie wygladali na sennych. Po wejsciu
na drugie pietro stat si¢ swiadkiem niecodziennej rozmowy.

— Nagle ustyszatem, jak prezydent Obama moéwi: ,,To jest to. Tak,
to wlasnie to. Wreszcie to czuje”. Chwile potem rozbrzmiata muzyka. To
byta Mary J. Blige.

Nowi mieszkancy zdjeli juz oficjalne stroje, prezydent byt
w koszuli, a pierwsza dama miata na sobie spodnie dresowe i T-shirt.
White pamigta, ze prezydent ujat zong w talii i nagle oboje zaczgli
tanczy¢ do piosenki Real Love. Opowiadajac mi o tym, odzwierny na
chwile zamilkt.

— To byla najpickniejsza, najbardziej urocza scena, jaka mozna
sobie wyobrazi¢.

— Zaloze sie, ze czegos takiego jeszcze w tym domu nie widziates,



prawda? — zapytat go Obama, nie wypuszczajac zony z objec.

— Z reka na sercu odpowiem panu, ze na tym pigtrze jeszcze nigdy
nikt nie stuchat Mary J. Blige — oznajmit mu White,

Nie jest pewien, jak dtugo jeszcze panstwo Obamowie tanczyli, ale
byto oczywiste, ze postanowili cieszy¢ si¢ chwila.

Wiele pierwszych rodzin przyznaje, ze uwaza personel za
prawdziwych mieszkancow Biatego Domu. Prezydent Carter nazywat
cztonkow obstugi ,,spoiwem trzymajacym dom w ryzach”. Natomiast
jeden z pracownikow okreslit swoich kolegow po fachu jako ,,bijace
serce Biatego Domu”.

W rezydencji zatrudnionych jest dziewigcédziesigciu szesciu
petnoetatowych pracownikéw, a dorywczo, w niepetnym wymiarze
godzin, dochodzi jeszcze dwustu pigcdziesigciu. Sa to: odzwierni,
kucharze, florysci, pokojowki, kamerdynerzy, portierzy, malarze,
stolarze, elektrycy, hydraulicy, mechanicy i kaligrafisci. Dodatkowo
z ramienia National Park Service* pracuje tam dwadziescia kilka 0sob,
do ktorych obowigzkoéw nalezy pielegnacija i utrzymanie terenéw
zielonych potozonych wokot Biatego Domu. Cztonkowie personelu
rezydencji sa pracownikami federalnymi i pracuja dla prezydenta Stanow
Zjednoczonych.

Centrum zarzadzania personelem Biatlego Domu jest biuro mistrza
ceremonii, ktore znajduje si¢ na gtdwnym pietrze tuz przy poétnocnym
portyku. Mistrz zarzadza funduszami przeznaczonymi na prowadzenie
Domu, w kwocie ustalonej przez Kongres. Z nich optaca migdzy innymi
rachunki za ogrzewanie, prad, klimatyzacje i pensje pracownikow.

W 1941 roku, kiedy w sktad personelu wchodzity zaledwie szes¢dziesiat
dwie osoby, roczny budzet wyniost sto piecdziesiat dwa tysiace dolarow.
W ciggu siedemdziesigciu pieciu lat wzrost liczby pracownikéw, a takze
kosztow operacyjnych, plus inflacja, podniosty kwotg do trzynastu
milionow dolaréw. (Oprocz tego istnieje odrebny fundusz na renowacje
I utrzymanie samego budynku, ktory wynosi siedemset piec¢dziesiat
tysiecy dolaréw rocznie).

Mistrza ceremonii mozna poréwnac¢ do dyrektora hotelu, cho¢



roznia si¢ tym, ze w Biatym Domu obstuguje si¢ tylko jednego goscia.
Do obowiazkéw mistrza ceremonii nalezy zarzadzenie personelem

| Scista wspotpraca z pierwsza dama. Ma zastepce i jest bezposrednim
przetozonym grupy odzwiernych, z ktorych kazdy odpowiada za
odrebny departament zwany ,,zaktadem”, na przyktad zaktad
gospodarstwa domowego czy zaktad florystyczny. Odzwierni przyjmuja
wszystkich gosci, oficjalnych i prywatnych, a takze notuja, gdzie
znajduje sie prezydent, jesli jest w Biatym Domu. Ich zapiski trafiaja
pozniej do prezydenckiej biblioteki, gdzie zachowuje si¢ je dla
potomnosci.

Wspotczesnie praca mistrza ceremonii ma tak ztozony charakter, ze
wymaga rygoru i dyscypliny zazwyczaj kojarzonych ze stuzba
wojskowa. Nim kontradmirat Strazy Granicznej Stanéw Zjednoczonych
Stephen Rochon zostat w 2007 roku powotany przez George’a W. Busha
na to stanowisko, zostajac 6smym z rzedu, a pierwszym czarnoskorym
mistrzem ceremonii, musiat osmiokrotnie stawiac si¢ na kolejne etapy
rozmow, krazac migdzy Biatym Domem a swoja jednostka stacjonujaca
w Norfolk w stanie Wirginia. Ostatni raz spotkat sie¢ w Gabinecie
Owalnym z samym prezydentem. Bush miat watpliwosci, czy Rochon
bedzie zadowolony ze skromnej nazwy stanowiska, niezbyt adekwatnej
do wykonywanych obowiazkow.

— Jak ci si¢ widzi ten caty mistrz ceremonii? — zapytat
kontradmirata.

— Panie prezydencie, szczerze? To tylko nazwa — opowiedziat
Rochon.

Okazato si¢ jednak, ze nazwa ma znaczenie, bo kiedy Rochon
zostat zatrudniony, zmieniono ja na ,,mistrz ceremonii Biatego Domu
| dyrektor zarzadzajacy Rezydencji Wykonawczej”, co brzmi
zdecydowanie efektowniej. W pazdzierniku 2011 roku posada przypadta
Angelli Reid, bytej -menedzerce hotelu Ritz-Carlton w Arlington
w stanie Wirginia, pierwszej kobiecie i drugiej czarnoskorej osobie
w historii tego urzedu.

Niezaleznie jednak od wrazenia, jakie wywiera nazwa stanowiska,
zadanie stojace przed piastujaca je 0sobg jest jedno: zaspokoi¢ wszelkie
potrzeby pierwszej rodziny. Do obowiazkéw mistrza ceremonii J.B.



Westa nalezaty goraczkowe przeszukiwania pokoi w poszukiwaniu
zaginionych chomikéw Caroline Kennedy i obdzwanianie tuzina
specjalistow, aby usatysfakcjonowac¢ prezydenta Johnsona domagajacego
sie lepszego cisnienia wody pod prysznicem. Jacqueline Kennedy
nazywata Westa ,,najpotezniejszym mezczyzng w catym Waszyngtonie,
zaraz po prezydencie”.

Pracy w Biatym Domu, niezaleznie od tego, czy chodzi
0 najwyzsze, czy najbardziej podstawowe stanowiska, nie znajdzie sie,
przegladajac ogtoszenia w prasie, nie pomoze tez wysylanie aplikacji
przez Internet.

— Jesli chodzi o wakaty w Biatym Domu, to nie zamieszcza sig
ogtoszen o prace — wyjasnit Tony Savoy, do 2013 roku szef dziatu
operacyjnego. — Kazdy z zainteresowanych, z ktorymi przeprowadzatem
rozmowy, zostat mi zarekomendowany przez zatrudnionego
w rezydencji cztonka rodziny lub przyjaciela. Kazdy pracownik
osobiscie reczy za polecanego przez siebie kandydata.

Wigkszos¢ ludzi zostaje na stanowiskach przez dtugie lata, czasem
pracuja tu kolejne pokolenia — jak choc¢by rodzina Ficklinow, z ktérej az
dziewie¢ 0sob byto zatrudnionych w Biatym Domu.,

Za kazdej nowej administracji wybiera si¢ sekretarke ds.
socjalnych. Tradycyjnie ta posada byta zarezerwowana dla kobiet. Az do
2011 roku, kiedy Obamowie powotali na to stanowisko Jeremy’ego
Bernarda, pierwszego mezczyzne, ktory na dodatek nie kryje swojej
orientacji homoseksualnej. Sekretarka czy sekretarz ds. socjalnych dziata
jako tacznik pomiedzy pierwsza rodzing a personelem oraz miedzy
Zachodnim i Wschodnim Skrzydtem. Do jej lub jego obowigzkdow
nalezy nadzoér nad usadzeniem gosci podczas obiadow dyplomatycznych
I innych oficjalnych wydarzen organizowanych w Biatym Domu. Poza
tym osoba piastujgca to stanowisko przygotowuje robocze arkusze, ktore
pozniej przekazuje personelowi, z informacja, ile oséb zostato
zaproszonych i w jakich pomieszczeniach odbedzie si¢ feta.

Sekretarka ds. socjalnych czesto znajduje sie miedzy mtotem
a kowadtem, prébujac pogodzi¢ dwa przeciwstawne $wiaty. Letitia
Baldrige, zatrudniona na tym stanowisku za Kennedy’ego, pokazata
prezydentowi listy, w ktorych krytykowano uwielbiane przez pierwsza



dame dtugie loki John-Johna. Kiedy JFK upart sie, aby dziecku skrécono
wilosy, Jackie Kennedy przez trzy dni nie odzywata si¢ do pani Baldrige.

Praca sekretarki ds. socjalnych jest trudna, bo polega na
nadzorowaniu niekonczacych sie imprez i dbaniu o przestrzeganie
diugoletnich tradyc;ji, ale personel Biatego Domu chetnie spieszy ze
wsparciem. Julianna Smoot, zatrudniona na tym stanowisku w latach
2010-2011 przez Obamoéw, byta wdzieczna grupie kaligrafistow
zajmujacych niewielki gabinet nieopodal biura ds. socjalnych we
Wschodnim Skrzydle, ktorzy uratowali jg przed kompromitujgcym
przeoczeniem. Pewnego dnia pod koniec wakacji w 2010 roku jeden
z trzech kaligrafistow, do ktorych zadan nalezy przygotowanie ogromnej
liczby zaproszen na wydarzenia organizowane w Biatym Domu,
podszedt do Smoot i zapytat:

— Czy myslata juz pani o swietach Bozego Narodzenia?

— Przeciez sg dopiero w grudniu, chyba mozemy wroci¢ do tematu
za jakis czas, prawda? — odpowiedziata mu.

Boze Narodzenie wydawato jej si¢ bardzo odlegte, bo przedtem
czekato ja mnostwo innych imprez.

— Ale juz w tej chwili jestesmy spoznieni — uprzytomnit jej
zatroskany kaligraf.

Smoot przezyta szok.

— Oczywiscie powinnam sobie zdawac z tego sprawg! —
opowiadata mi pézniej. — Wpadtam w panike! Trzeba byto szybko
wymysli¢c motyw przewodni i zaprojektowac kartke. Wydaje mi sie, ze
swieta w 2010 roku odbyty sie tylko dzieki przytomnosci kaligrafistow.

Do zadan sekretarki ds. socjalnych nalezy tez przekazywanie
personelowi ztych wiadomosci w imieniu pierwszej damy, ktora
zazwyczaj woli unika¢ podobnych przykrosci. Kiedy Laura Bush
zatrudnita na to stanowisko Le¢ Berman, jednym z jej zadan byto
przekazanie polecenia dla szefa kuchni Waltera Scheiba, aby przestat
przygotowywac ,,ciezkostrawne tradycyjne positki”. W odpowiedzi
ustyszata, ze kuchnia tylko wykonuje polecenia przychodzace z gory,

a poza tym serwowane przez niego dania na pewno nie sg ,,ani
cigzkostrawne, ani tradycyjne”. Gwoli prawdy jedzenie wychodzace
spod jego reki byto pozbawione lekkosci i finezji.



— Jesli prezydent prosi o kanapke z mastem orzechowym i miodem,
wtedy poruszam niebo i ziemig, zeby przygotowac¢ mu najlepsza
cholerng kanapke z mastem orzechowym i miodem — powiedziat Scheib
| dodat jeszcze: — Takie sg zyczenia prezydenta, totez uwazaj lepiej, co
MOWISZ.

Kiedy Berman pokazata mu zniszczone od nadmiernego uzycia
ksiazki kucharskie autorstwa Marthy Stewart®, szef kuchni wpadt
w furie.

Christine Limerick byta przetozong dwudziestu oséb
-zatrudnionych w zaktadzie gospodarstwa domowego, ktérym zarzadzata
w latach 1979-2008 (z przerwa od 1986 do 1991 roku). Szescioro jej
podwiadnych, czyli kilka pokojowek i konserwator odpowiedzialny za
odkurzanie i przestawianie cigzkich mebli, zajmowato si¢ czescia
mieszkalna rodziny prezydenta potozong na drugim i trzecim pietrze.
Dwéch pracownikow byto oddelegowanych do spraw zwigzanych
z praniem, a reszta sprzatata w pomieszczeniach otwartych dla
zwiedzajacych i w Gabinecie Owalnym. Czesto przy okazji waznych
uroczystosci, jak na przyktad obiadéw dyplomatycznych, zatrudniano do
pomocy dodatkowe osoby.

W Biatym Domu pracuje takze grupa florystow, na czele ktorych
stoi gtowny florysta, a do ich zadan nalezy przygotowanie swiezych
kompozycji kwiatowych kazdego dnia. Zaktad florystyczny miesci si¢
w niewielkim pomieszczeniu usytuowanym w piwnicy tuz pod
podjazdem do potnocnego portyku. Rola florystow jest komponowanie
wyjatkowych aranzacji z kwiatoéw, tak aby odpowiadaty gustom rodziny
prezydenta. Podczas swiat i waznych obiadéw dyplomatycznych florysci
biorg do pomocy ochotnikow. Obamowie czesto angazuja zewnetrzna
agencje eventowa z Chicago, ktora wspiera personel w przygotowaniach
do bankietéw i rozstawianiu dekoracji bozonarodzeniowych. Gtéwny
florysta jest odpowiedzialny za przestrzen otwartg dla zwiedzajacych,
ponadto nadzoruje powstawanie wszystkich aranzacji. Pracownicy
zaktadu florystycznego wspoélnie odpowiadaja za kwietne ozdoby
w calym kompleksie, od przestrzeni prywatnej na drugim i trzecim
pictrze, przez cate Zachodnie i Wschodnie Skrzydto i pomieszczenia
dostepne dla turystow. Zaden kat rezydencji nie moze zosta¢ pominiety.



Reid Cherlin, byty rzecznik prezydenta Obamy, pamieta, ze byt
oczarowany efektem ich pracy.

— Za kazdym razem na widok kwiatéw ogarniat mnie niemy
zachwyt. Kiedy rano o odpowiedniej porze weszto sie do Zachodniego
Skrzydta, mozna byto natrafi¢ na florystow uktadajacych swieze piwonie
— wspominat. — Aranzowanie kwiatow w miejscu wcale nie tak
oczywistym ma w sobie pewien czar. Rzecz jasna, bukiet na stoliku
w Gabinecie Owalnym jest jak najbardziej pozadany, ale elegancka
wigzanka na korytarzu, gdzie nikt nie zatrzymuje sie na dtuzej, po
-prostu zachwyca.

Kazdy cztonek personelu doktada swoja cegietke do wspoélnego
wysitku, aby w rezydencji wszystko wygladato i przebiegato
perfekcyjnie. Bob Scanlan, ktory pracowat w zaktadzie florystycznym od
1998 do 2010 roku, powiedziat:

— Jesli kwiaty w kompozycji zaczynaty wiednaé, to zazwyczaj
przychodzita zwroci¢ nam na to uwage jedna z pokojowek: ,,Rzuécie
okiem na Pokoj Czerwony, na stoliku lezato mnostwo platkow,
posprzatatam je, ale wydaje mi sie, ze beda dalej opada¢”. Kazdy
szanowat praceg innych, bo wszyscy wspalnie odpowiadalismy za
koncowy efekt.

Na etacie w rezydencji jest zatrudnionych szesciu kamerdynerow,
ale dorywczo pracuje jeszcze okoto tuzina statych wspotpracownikow,
ktorzy przychodza przy okazji przyjec i obiadéw dyplomatycznych.
Jeden z szostki petnoetatowych kamerdynerow jest ich szefem, czasem
zwie si¢ go tez maitre d’. Dbanie o bardziej osobiste sprawy prezydenta
nalezy do obowiazkow lokai, ktorzy zawsze trzymaja si¢ w poblizu
glowy panstwa. Zazwyczaj na tym stanowisku zatrudnieni sa dwaj
pracujacy na zmiang wojskowi. Troszcza si¢ o garderobe prezydenta,
poleruja mu buty, biegaja z posytkami i wspotpracuja z pokojoéwkami.
Na przyktad jesli buty prezydenta wymagaja naprawy, lokaj informuje
0 tym zaklad gospodarstwa domowego. Kiedy rankiem prezydent udaje
sie¢ do Gabinetu Owalnego, lokaj czeka w pogotowiu, aby w razie
potrzeby przynies¢ mu kawe, sniadanie czy pastylki na kaszel. Kiedy
prezydent wyrusza w podroz, lokaj pakuje mu walizke i czgsto siedzi
z zapasowa koszula i krawatem w ktoryms z aut jadacych z tytu



w kolumnie samochodow, na wypadek gdyby gtowa panstwa zabrudzita
sobie ubranie i potrzebowata si¢ szybko przebrac.

Pierwszego dnia tuz po zaprzysiezeniu George W. Bush przezyt
prawdziwy szok, kiedy poznat swoich lokajoéw. Laura Bush wspomina:

— Kiedy tych dwoch mezczyzn podeszio, aby sie mu przedstawic:
,,Jestesmy panskimi lokajami, George zwrocit si¢ do ojca: ,,Ci dwaj
mezczyzni przyszli do mnie, przedstawiajac sie jako moi lokaje, ale ja
nie potrzebuje lokaja. Nie chce mie¢ lokaja”. Wtedy prezydent Bush
[George H.W. Bush] odpowiedziat synowi: ,,Przyzwyczaisz si¢”.

Oczywiscie miat racje. Predzej czy pozniej kazdy prezydent
znajdzie si¢ w sytuacji, w ktorej z wdzigcznoscig doceni to, ze ktos
pamietal o spakowaniu dodatkowej koszuli.

Rola personelu rezydencji jest tagodzenie trudow wynikajacych
z codziennego zycia pierwszej rodziny, ktora zazwyczaj nie ma czasu na
gotowanie, sprzatanie ani zakupy, a na dodatek zyje przy zachowaniu
najwiekszych srodkow bezpieczenstwa — czy inni ludzie maja do
dyspozycji grupg snajperow niespuszczajacych z oka dachu ich domu? —
| Ktora musi przyzwyczai¢ si¢ do pracy ograniczajacej prywatnos¢ do
minimum. Wiele 0s6b twierdzi, ze mieszkanie w Biatym Domu
przypomina wiezienie, ale jak powiedziata Michelle Obama, to ,,bardzo
sympatyczne wigzienie”.

Betty Finney, zwana ze wzgledu na drobng sylwetke ,,matg Betty”,
diugoletnia pokojowka w Biatym Domu, uwaza, ze -zachowanie
najwiekszych srodkow bezpieczenstwa pomaga zaro6wno rodzinie
prezydenta, jak i wszystkim pracownikom rezydencji pozbyc¢ sie
nieustannego poczucia zagrozenia.

— Wiemy przeciez, ze snajperzy sa tam, aby nas chroni¢. Dlaczego
zatem mamy si¢ nie poczu¢ jak w domu? — powiedziata. — Dopiero
gdyby ich zabrakto, mozna by ze zmartwienia zachodzi¢ w gtowe, co sie¢
stato i gdzie si¢ podziewaja!

Jednak niedawne wpadki ochrony wystawiajg na
niebezpieczenstwo ten symbol amerykanskiej demokracji, a takze
rodzine, ktora w nim mieszka. Pokazuja takze, jak wielowymiarowa



| wazna jest praca personelu rezydencji. Podobno pierwszy czarnoskory
prezydent Stanéw Zjednoczonych dostaje trzy razy wigcej pogrozek niz
jego poprzednicy. W 2014 roku pracownicy Biatlego Domu byli
przerazeni, kiedy uzbrojony w n6z mezczyzna przedart si¢ przez ptot,
przebiegt przez potnocny trawnik i wdart sie na gtowne pietro budynku,
mijajac po drodze kilku agentoéw ochrony, az w koncu, na szczescie,
zostat unieruchomiony przez pracownika Secret Service, ktory byt juz po
stuzbie. Inny mrozacy krew w zylach incydent wydarzy? si¢ w 2011
roku, kiedy pokojowka nieumysinie zamienita si¢ w prywatnego
detektywa, bo jako pierwsza zauwazyta rozbite okno i biaty pyt na
podtodze obok Balkonu Trumana. Z jej odkrycia wyciagnieto wniosek,
ze kilka dni wczesniej oddano siedem strzatow z broni palnej w kierunku
budynku. (Secret Service wiedziato o strzelaninie, ale niestusznie uznato,
ze wymiana ognia dotyczyta rozrachunkow miedzy rywalizujacymi
grupami przestepczymi i nie byla skierowana w Biaty Dom). Limerick
pamieta, ze na szkoleniu przestrzega si¢ pokojowki, aby miaty ,,oczy
szeroko otwarte” i zgtaszaty kazdy nietypowy szczegot, ktory moze
stanowic¢ zagrozenie bezpieczenstwa pierwszej rodziny.

Na pewno samo zycie w rezydencji nalezy do nietypowych
doswiadczen, mimo wszelkich staran personelu, aby prezydent i jego
najblizsi poczuli si¢ tam jak w domu. Oproécz jak najbardziej realnych
problemoéw z zachowaniem bezpieczenstwa Biaty Dom w naprawde
niewielkim stopniu przypomina zwyczajne amerykanskie mieszkanie.
Syn Reaganéw Ron opowiedziat mi o wizycie, ktéra z zong ztozyli
rodzicom. Poniewaz spoznili si¢ na kolacje, zaczeli przetrzasaé
mieszczacy Si¢ przy prywatnych pokojach prezydenta kuchnig
w poszukiwaniu patelni i jajek. Zaniepokojony hatasem o tak p6znej
porze przybiegt wyraznie przejety kamerdyner.

— Czy mogtbym pomoc? Moze poprosze kogos, zeby sie tym zajat?
— zaoferowat jak najszczerzej.

— Nie, dzigkuj¢ — odpart Reagan. — Powiedz tylko, prosze, gdzie
trzymacie jajka. | gdzie sa patelnie?

Kamerdyner nie byt tym zachwycony. Ostatnia rzecza, jakiej
pragnie cztonek personelu, jest poczucie, ze jest bezuzyteczny. W koncu
Reagan musiat poprosi¢ kamerdynera o przyniesienie jajek z kuchni na



parterze, bo okazato sig¢, ze na pietrze nie byto ani jednego.

— Oni tak naprawdg chca tylko wykonywa¢ swoja pracg. Nie lubia
czu¢ sie niepotrzebni,

Hillary Clinton byta kolejna osoba w rezydencji, ktoéra czasami
lubita sama o siebie zadba¢. W kuchni na drugim pietrze wydzielita
cz¢s¢ jadalna, tak aby jej rodzina mogta spozywac razem positki
w sposob zdecydowanie mniej formalny.

— Kiedy jednej nocy Chelsea zle si¢ poczuta, wiedziatam, ze to byta
dobra decyzja — przyznata.

Tamtej nocy personel ,,dostat biatej goraczki”, kiedy postanowita
samodzielnie przyrzadzi¢ cérce jajecznice.

— Och, przyniesiemy z dotu omlet — zaproponowat kamer-dyner.

— Nie, chce tylko zrobi¢ jajecznicg i mus z jabtek, a potem podaé
corce taki positek, jaki przyrzadzitabym, gdybym mieszkata gdzie
indziej.

Cho¢ pierwsza rodzina moze czasami pragnac¢ zapomniec
0 majestacie aktualnego miejsca zamieszkania, wielu pracownikéw
personelu zwierzyto mi sie, ze dla nich rezydencja bywa zrédtem
ukojenia.

— Zdarzaja sie gorsze dni, kiedy cztonkowie rodziny albo inni
pracownicy dziataja mi na nerwy, ale wtedy wystarcza chwila skupienia
I rzut oka na rezydencje — przyznata -Limerick. — Kiedy wieczorem
patrzytam na rozswietlony od wewnatrz budynek, myslatam sobie, ze to
moje miejsce pracy, ze mam ten wyjatkowy przywilej. To mi pomagato
stana¢ na nogi i bytam gotowa na kolejne zmagania.

Biaty Dom jest materialnym symbolem amerykanskiej demokracji.
Wznosi sie w centrum Waszyngtonu na ponad siedmiu hektarach ziemi,
0 ktora dbaja pracownicy National Park Service. Gtowna czesc,
oficjalnie zwana Rezydencja Wykonawcza, jest podzielona na przestrzen
publiczna i prywatna. Widok zewnetrzny zwodzi, bo ten z pozoru
trzykondygnacyjny budynek w rzeczywistosci ma szes¢ kondynacji
I dwa potpietra. Nad dwupoziomowa piwnica znajduje sie parter, na
ktorym mieszcza sie miedzy innymi gtowna kuchnia, zaktady



florystyczny i stolarski; nastepnie jest pierwsze pietro, zwane pigtrem
glownym lub panstwowym, potem dwa potpigtra: jedno z biurem mistrza
ceremonii i drugie z zaktadem cukierniczym, wreszcie drugie i trzecie
pietro z prywatnymi pokojami rodziny prezydenta. Kuchnia dla
personelu i powierzchnia magazynowa znajduja si¢ w piwnicach.
Wschodnie i Zachodnie Skrzydta takze maja ukryte pietra, z ktorych
najstynniejszy jest podziemny poziom w czesci zachodniej, mieszczacy
pokdj dowodzenia. To pomieszczenie stato sie symbolem brzemienia
spoczywajacego na barkach prezydenta, ktory w roli gtéwnego
dowodzacego zbiera si¢ wraz z gronem doradcow, aby przeciwdziataé
wielkim kryzysom i prowadzi¢ poufne rozmowy z przywdédcami innych
panstw.

Personel rezydencji ma do swojej dyspozycji wiasna stotowke,
jadalnie, przestrzen wypoczynkowsg oraz schowki usytuowane na
piwnicznym pétpietrze (stanowigcym w rzeczywistosci zwykte pietro),
znajdujacym sie¢ pod potnocnym portykiem. Kuchnia stotowkowa
funkcjonowata odrgbnie od tej z parteru, w ktorej szykuje sie positki dla
pierwszej rodziny i jedzenie podawane na uroczyste przyjecia, na
przyktad obiady dyplomatyczne. (Na drugim pietrze rezydencji jest
jeszcze mata kuchnia przeznaczona wytacznie na osobisty uzytek
pierwszej rodziny). Zwyczajowo personel Biatego Domu zbiera si¢ na
positki, pogaduchy i chwile relaksu w mieszczacej sie w piwnicy
stotowce. Przez lata pracownicy raczyli si¢ tam tradycyjna kuchnia
z amerykanskiego Potudnia, czyli smazonym kurczakiem,
kukurydzianym pieczywem i duszona nakrapiana fasolg — wybornie dla
nich przyrzadzonymi przez zespot afroamerykanskich kucharzy, wsrod
ktorych znajdowata sie panna Sally, w wolnym czasie amatorka
wymysinych kapeluszy, uwielbiajgca droczy¢ si¢ z obstugiwanymi przez
nig kolegami i kolezankami, a przy okazji potrafigca kla¢ jak szewc.
Niestety, znajdujaca si¢ w piwnicy kuchnia zostata, ku ubolewaniu
pracownikow, zamknieta w ramach polityki ciecia kosztow, ale stotowka
wciaz pozostaje miejscem, w ktorym personel zbiera sie, aby swobodnie
porozmawiac, spozywajac przynoszone z domu posiiki.

Od czasu do czasu nawet wysoko postawieni urzednicy schodza na
dot, aby zjes¢ razem z pracownikami rezydencji. Reggie Love, byty



osobisty asystent Obamy, zwany ,,cieniem prezydenta”, tak bardzo zzyt
sie z kilkorgiem kamerdynerow, ze w weekendy, kiedy stotowka dla
pracownikow z Zachodniego Skrzydta, zwana mesg marynarki wojennej,
byta zamknigta, jadat z nimi. Love opuscit Biaty Dom w 2011 roku, ale
ilekro¢ bawi w Waszyngtonie, wciaz grywa z kamerdynerami w karty.

W Zachodnim Skrzydle znajduje si¢ Gabinet Owalny, tam tez
pracuja najwazniejsi urzednicy administracji prezydenta. Natomiast
biura pierwszej damy i jej wspotpracownikow mieszczg sie we
Wschodnim Skrzydle. Odlegtos¢ migdzy oboma skrzydtami to
praktycznie diugos¢ boiska do pitki noznej.

Kazdego ranka w czesci parteru i pierwszego pietra otwartej dla
zwiedzajacych personel zwija dywany i ustawia barierki ze sznurami. Po
potudniu, gdy juz tysiace turystow przewina sie przez korytarze Biatego
Domu, trzeba posprzatac, zdjac barierki i rozwina¢ dywany, zeby pietro
panstwowe nie przypominato az tak razaco przestrzeni muzealnej, gdyby
cztonkowie pierwszej rodziny zeszli na dot.

— Dopiero kiedy zaczetam tam pracowac, uswiadomitam sobie, ze
prezydent i pierwsza dama sg bardzo blisko turystow. Przeciez mieszkaja
tylko pictro wyzej — powiedziata mi Katie Johnson, osobista sekretarka
prezydenta Obamy w latach 2009-2011.

Do jej obowiazkow nalezato ustalanie i pilnowanie terminarza
prezydenta w porozumieniu z pierwsza dama i personelem. Johnson byta
0soba, ktorej przypadta niewdzieczna rola informowania Wschodniego
Skrzydta o tym, ze gtowa panstwa spo6zni si¢ na rodzinng kolacje.

Wedtug jej zabawnego porownania rezydencja przypomina
,,niezwykle szykowne nowojorskie mieszkanie, bo cho¢ tyle si¢ dzieje na
zewnatrz, to po wejsciu do srodka wiesz, ze jestes u siebie w domu”.

Katie McCormick Lelyveld, pierwsza sekretarka prasowa Michelle
Obamy, czasami urzgdowata w biurze przylegtym do salonu pi¢knosci
na drugim pigtrze. Wspominata panujaca tam cisze, tak niezwykta
w porownaniu do zgietku, ktory krolowat na pierwszym pietrze.

— W prywatnej przestrzeni mieszkalnej nie ma biegajacych
wszedzie ttumow ludzi. Wszyscy staraja sie traktowacé tamto miejsce jak



prywatny dom. Nawet agenci pozostaja na zewnatrz, nie wchodza do
srodka.

— Bialy Dom zbudowano na ludzka miarg — twierdzi Tricia Nixon
Cox.

Pewnego dnia, tuz po uroczystym powitaniu na potudniowym
trawniku, przybywajacy z wizyta europejski ksiaze odwrocit sie do niej
| powiedziat:

— To naprawdg tylko dom.

Byt zdumiony niepozorna bryta Rezydencji Wykonawczej,
zwlaszcza w porownaniu z ogromnymi przestrzeniami patacowych, do
ktorych przywykt,

— Dla niego byt to zaledwie maty domek — dodaje Tricia Nixon
Cox.

Cho¢ w porownaniu z krolewskimi patacami Biaty Dom moze
wydawac si¢ niezbyt imponujacy, nie jest bynajmniej malenki. Aula
wejsciowa na pierwszym pigtrze taczy diuga na dwadziescia pigé
metrow Salg Wschodnig z lezaca naprzeciwko Panstwowa Jadalnia,

w Kktorej podejmuje sie uroczystym obiadem goszczacych u prezydenta
przywoédcow innych panstw. Pomiedzy tymi dwoma pomieszczeniami
znajduja si¢ jeszcze pokoje: Zielony, Niebieski i Czerwony.

Usytuowane na gorze prywatne apartamenty pierwszej rodziny sa
potaczone na kazdym z poziomow jednym korytarzem: na drugim
pictrze jest szesnascie pomieszczen mieszkalnych i szes¢ fazienek, na
trzecim zas kolejne dwadziescia pokoi i jeszcze dziewie¢ fazienek.
Zdarza si¢ czasem, ze pomieszkuja tam pokojowki i lokaje, oczywiscie
tam tez Spig dzieci prezydenta. Cho¢ sypialnie przeznaczone dla gosci
nie s numerowane, personel przypisuje im numery na wzor pokoi
hotelowych. Co tydzien pokojowki dostaja harmonogram dyzurow,
dzielac sie sprzataniem wszystkich pomieszczen. Zadna nie przepada za
doprowadzaniem do porzadku sypialni numer 328.

— To najtrudniejszy do posprzatania pokéj — uwaza pokojowka
Betty Finney. — Jest tam t6zko z wysoka wygieta ramg niesamowicie
trudne do $cielenia! Podczas uktadania poscieli chcemy, aby wszystko
wygladato schludnie i nigdzie nie powstata cho¢by najmniejsza fatdka,
ale w przypadku tego t6zka to niemalze syzyfowa praca. Kazda z nas



wiedziata, ze nie uniknie scielenia go i wizja tego koszmaru napawata
nas wszystkie przerazeniem.

Na kazdym pietrze znajduje si¢ pomieszczenie o owalnym
ksztalcie: na parterze jest to Pokoj Spotkan Dyplomatycznych, skad
prezydent Roosevelt nadawat stynne radiowe ,,pogawedki przy
kominku”, zazwyczaj tedy pierwsza rodzina wchodzi do budynku; na
pietrze panstwowym — Pokoj Niebieski z oknami wychodzacymi na
potudniowy trawnik, z krysztatowym zyrandolem w stylu francuskim
| jasnoniebieskimi satynowymi draperiami; i wreszcie na drugim pietrze
761ty Gabinet Owalny z Balkonem Lincolna. Dawniej w tym pokoju
miescita si¢ biblioteka z bezposrednim przejsciem do biura prezydenta
Lincolna, zwanego teraz Sypialnig Lincolna — to rozwiazanie pozwalato
prezydentowi unikna¢ spotkania z ttumem czekajacym przed wejsciem
do Gabinetu Traktatowego. Obecnie Zotty Gabinet Owalny stanowi
prywatny gabinet prezydenta. Zachodnie Skrzydto wraz z Gabinetem
Owalnym zostato dobudowane pézniej. Wczesniej gtowny budynek
rezydencji stuzyt jednoczesnie za miejsce pracy i mieszkanie gtowy
panstwa.

W Rezydencji Wykonawczej znajduja sie cztery klatki schodowe:
glowne schody prowadza z pierwszego na drugie pigtro; schody przy
windzie prezydenta: z piwnicy na trzecie pi¢tro; schody spiralne przy
windzie dla personelu: takze z piwnicy, ale tylko do potpietra nad
pierwszym pietrem, na ktorym znajduje si¢ zaktad cukierniczy; wreszcie
ostatnie, prawdziwie ,,sekretne” schody zaczynaja si¢ przy wejsciu do
Sypialni Krélowej (eleganckiego pokoju w tonacji rozu, nazwanego tak
na pamiatke nocujacej w nim kiedy$ monarchini) i koncza we
wschodnim krancu trzeciego pietra. Pokojowki czasem uzywaja tej
ostatniej klatki schodowej, jesli chca posprzata¢ pokoje na drugim
pietrze bez zaktocania spokoju pierwszej rodziny. Wchodza wtedy na
trzecie pietro, przechodza cata jego dtugosc i potem wracaja na dot
schodami po drugiej stronie.

Biaty Dom zostat zaprojektowany przez architekta o irlandzkich
korzeniach Jamesa Hobana, ktory wygrat konkurs zorganizowany przez
prezydenta George’a Washingtona i sekretarza stanu Thomasa
Jeffersona. Bryta budynku wyrosta z inspiracji osiemnastowiecznym



Leinster House w Dublinie, czyli siedziba irlandzkiego parlamentu.
Pierwsi mieszkancy Biatego Domu narzekali, ze jest zbyt duzy. Obecnie,
kiedy podczas oficjalnych uroczystosci trzeba w ciasnej kuchni
przygotowac positki dla setki gosci, a w czasie zaprzysi¢zenia nieomal
w kazdym goscinnym pokoju ttocza sie przyjaciele i rodzina prezydenta,
nieczesto styszy si¢ podobne uwagi.

George Washington zapowiedziat, ze stolica Stanow
Zjednoczonych bedzie konkurowaé pod wzgledem $swietnosci i urody
z Paryzem i Londynem, ale u swoich poczatkoéw miasto pozostawato
daleko w tyle za malowniczymi europejskimi metropoliami. W 1800
roku, kiedy prezydent John Adams i jego zona Abigail jako pierwsi
zamieszkali w Biatym Domu, wraz z nimi przyjechato jedynie czterech
stuzacych, a do uzytku nadawato si¢ zaledwie szes¢ pomieszczen. Ich
nowy dom wciaz byt w budowie, a samo miasto wydawato si¢ potozona
wsréod bagien i odcicta od $wiata odlegta placowka — pierwsza rodzina
spedzita dtugie godziny w podrozy z Baltimore do stolicy. Po
przyjezdzie musiata wchodzi¢ do srodka po deskach, bo frontowe schody
jeszcze nie zostaty wzniesione. Na miejscu -dzisiejszego Zachodniego
Skrzydta staty stajnie i suszyta sie¢ powieszona na sznurach bielizna,

a urzednicy miejscy wiasnie zamkneli mieszczacy sie w szopie burdel,
z ktorego korzystali robotnicy budowlani. (Ciesle i kamieniarze byli

z tego powodu tak niezadowoleni, ze przybytek przeniesiono w mniej
rzucajace si¢ W oczy miejsce).

,,Brakuje nam ogrodzenia, podworza i wszelkich wygéod” — pisata
Abigail do corki. —,,Gtéwne schody sa wcigz w budowie, ktora
Z pewnoscia nie skonczy si¢ przed zimg”.

Kiedy Abigail Adams wprowadzita si¢ do Biatego Domu, ocenita,
ze do utrzymania posiadtosci na odpowiednim poziomie bedzie potrzeba
przynajmniej trzydziestu stuzacych (obecnie personel sktada si¢ z prawie
stu 0sob). Za czaséw pierwszych prezydentow gtowa panstwa zabierata
ze soba wiasng stuzbe: pokojowki, kucharzy, lokajow, ktorych optacata
z prywatnych funduszy. W ostatnich latach zdarzyto sie¢ kilkakrotnie, ze
rodzina prezydenta wprowadzita si¢ wraz z jednym czy dwojgiem
zaufanych wspotpracownikow ze swojego dawnego zycia, ale przede
wszystkim polega na doswiadczeniu personelu rezydenciji.



Po zakonczeniu wojny brytyjsko-amerykanskiej w 1814 roku
z podpalonego przez Brytyjczykoéow Biatego Domu zostaty zgliszcza.
Prezydent James Madison zwrécit si¢ do Hobana z prosba o pomoc
w odbudowie rezydenciji, ktéra szybko stata si¢ narodowsa ikong. Od
tamtego czasu kazdy urzedujacy prezydent starat si¢ zostawi¢ namacalny
slad swojej bytnosci. W dziewigtnastym wieku rezydencja zostata
wzbogacona o liczne elementy dekoracyjne w stylu wiktorianskim, ale
w 1902 roku Theodore Roosevelt zatrudnit wzigtych nowojorskich
architektow McKima, Meada i White’a do odnowienia fasady, pragnac
przywrocic jej pierwotna neoklasycystyczng forme. Za prezydentury
Roosevelta na trzecim pigtrze urzadzono pokoje goscinne. Zburzono tez
ogromne szklarnie, w ktorych uprawiano warzywa i owoce na potrzeby
pierwszej rodziny, tym samym przygotowujac teren pod budowg
Zachodniego Skrzydta, gdzie prezydent Roosevelt przeniost swoje biuro
z drugiego pigtra rezydencji. Tam tez jego nastepca William Howard
Taft kazal wybudowa¢ Gabinet Owalny ukonczony w 1909 roku.

Ostatni wielki remont wykonano za czasow prezydenta Trumana,
Kiedy zapadajacy sie dach grozit zawaleniem budynku. Zrobito si¢ wtedy
dos¢ niebezpiecznie. Gdy pierwsza dama podejmowata w Pokoju
Niebieskim herbatka panie z organizacji Cory Amerykanskiej
Rewolucji®, zyrandol o gabarytach lodowki gwaltownie zakotysat sie nad
glowami niczego niepodejrzewajacych gosci tylko dlatego, ze pi¢tro
wyzej prezydent brat kapiel. Kiedy indziej noga jednego z fortepianow
Margaret Truman przebita zniszczong podtoge w bawialni podczas
petnych animuszu ¢wiczen muzycznych. Truman doprowadzit do
wymiany oryginalnego drewnianego szkieletu rezydencji na nowy ze
stali, a na drugim pictrze kazat wybudowac¢ balkon z widokiem na
potudniowy trawnik, zwany obecnie Balkonem Trumana i pozostajacy
niezmiennie ulubionym miejscem wypoczynku pierwszych rodzin.

We wspotczesnych czasach najwieksze zastugi na polu odnowy
Biatego Domu potozyta Jacqueline Kennedy, ktora z wielkim
zaangazowaniem poswigcita si¢ przywracaniu wnetrzom ich
pierwotnego wygladu (zona JFK nienawidzita stowa ,,remont”).
Przyswiecat jej cel stworzenia ,,ideatu amerykanskiego domu”. Poprosita
przyjaciotke Rachel ,,Bunny” Mellon o zaprojektowanie na nowo obu



ogrodow: Rozanego i Wschodniego, zastgpita tez wszechobecny roz
Mamie Eisenhower migkka bielg i bladym bigkitem. Dzieki niej personel
rezydencji miat petne rece roboty, bo do pomocy przy pracach
restauracyjnych zaprosita znana dekoratorke wnetrz Sister Parish, ktora
miala ja wspiera¢ w wyszukiwaniu ,,skarbow” domu i pozbywaniu si¢
jego ,,szkaradzienstw”,

— Jest jedna rzecz, ktorej szczerze nie trawig. To wiktorianskie
lustra. Sg po prostu ohydne. Do lochu z nimi! — zartowata Jackie,
podkreslajac: — W Biatym Domu nie ma miejsca na przypadkowe
sprzety.

Zaangazowata Henry’ego Francisa du Ponta, kolekcjonera
wczesnoamerykanskich mebli i dziedzica rodowego majatku, mianujac
go szefem komitetu ds. dziet sztuki w Biatym Domu, ktéry utworzylta
zaledwie miesigc po wprowadzeniu sie. Cztonkowie powotanego przez
nig organu mieli za zadanie poszukiwa¢ eksponatow o wartosci
muzealnej na terenie catego kraju i przekonywac ich wiascicieli do
ofiarowania obiektow Biatemu Domowi. Jackie Kennedy doprowadzita
takze do powstania biura kustosza, ktorego celem byta inwentaryzacja
mebli i dziet sztuki znajdujacych sie w rezydencji i opieka nad nimi.
Kiedy w 1962 roku po raz pierwszy zaprosita ekipe telewizyjna do
sfilmowania wnetrz Biatego Domu, ogladalnos¢ programu osiagneta
osiemdziesigt milionéw 0so6b, czyniac z niej jedna z najpopularniejszych
pierwszych dam. A miata wtedy zaledwie trzydziesci dwa lata.

Dzi§ w Biatym Domu wcigz wida¢ slady dziatan Jackie Kennedy.
W jej dtoniach szarobury, nijaki budynek przeobrazit si¢ w wytworne
miejsce, w ktorym historia i elegancja zgrabnie przeplataja sie ze soba.
Whiosta powiew europejskiej swiezosci takze w szeregi personelu, bo na
stanowisku szefa kuchni zatrudnita Francuza René Verdona, a jej
oficjalnym krawcem byt Oleg Cassini’. W réwnym stopniu dbata
0 przestrzen prywatng budynku. Kiedy uznata Stara Jadalnie Rodzinna
za zbyt formalne miejsce na wspolne rodzinne positki, przeksztatcita
dawng sypialnie Margaret Truman w kameralna kuchnie i jadalnie.

Dzi$ personel opowiada o rezydencji z uwielbieniem
doréwnujacym temu, ktore zastrzega dla wybranej przez siebie ulubionej
pierwszej rodziny. Jeden z pracownikéw Biatego Domu zwierzyt mi sie,



ze za kazdym razem gdy oprowadza znajomych po budynku, pod koniec
zwiedzania prosi wszystkich, aby rozejrzeli si¢ wokoét, chtonac ten
widok.

— Chodziliscie doktadnie po tych samych pomieszczeniach, po
ktorych chodzi kazdy prezydent od czaséw Johna Adamsa.

Za kazdym razem, jak dodal, jego stowa robig na wszystkich
wielkie wrazenie.

Powodem dumy personelu Biatego Domu jest znajomosé
wszystkich zakamarkow rezydenciji, a takze zwigzanej z nimi historii.
Podziemna szatnia, w ktorej kamerdynerzy trzymaja sztywne smokingi,
a pokojowki chowaja robocze uniformy (pastelowe koszule i biate
spodnie), znajduje si¢ zaledwie o rzut beretem od bunkra, ktory
wybudowano pod Wschodnim Skrzydtem w czasie drugiej wojny
swiatowej dla prezydenta Franklina Roosevelta. Obecnie pomieszczenie
stuzy za centrum zarzadzania kryzysowego i jest w stanie przetrwac
nawet atak nuklearny. W razie zagrozenia do tego wiasnie schronu,
przypominajacego dtugi kanat, moze zosta¢ sprowadzony prezydent.
Nim potozona na parterze Sale Map przeksztatcono w czasie drugiej
wojny swiatowej w tajne centrum planowania pomieszczenie stuzyto
prezydentowi jako prywatny pokoj bilardowy. Tam Franklin Roosevelt
otoczony mapami, na ktorych nanoszono pozycje amerykanskich
I wrogich wojsk, rozwazat kazdy detal ladowania w Normandii. Wtedy
niewielu ludziom byto dane chocby zerkna¢ do srodka. ,,Kiedy trzeba
byto tam posprzataé, straznik zakrywat mapy ptachta materiatu i caty
czas, gdy myto podtogi, stat na posterunku” — pisat mistrz ceremonii J.B.
West. Dekady pozniej Bill Clinton w tym wtasnie pokoju przed
kamerami pod przysiega sktadat zeznania w sprawie Lewinsky. Obecnie
w tym miejscu goscie czekajg w kolejce, by stana¢ do zdjecia z para
prezydencka — wykonuje sie je w przylegtym Pokoju Spotkan
Dyplomatycznych.

Kazdy poko6j ma do opowiedzenia inng histori¢ z dziejow
niepodlegtej Ameryki. Abigail Adams uzywata ogromnego
I przewiewnego Pokoju Wschodniego, najwickszego pomieszczenia



w Biatym Domu, wysokiego na ponad szes¢ metrow, do suszenia prania.
Podczas wojny secesyjnej przez pewien czas stacjonowali w nim
zonierze, obecnie zas najczesciej wykorzystuje sie go jako miejsce
konferencji prasowych z udziatlem prezydenta. Panstwowa Jadalnia
najczesciej wykorzystywana do organizowania zaplanowanych

w najdrobniejszym szczegole obiadow dyplomatycznych, powigzanych
z podpisaniem waznego traktatu wojskowego badz handlowego, byta
niegdys gabinetem Thomasa Jeffersona. Pokoj Zielony, obecnie
oficjalny pokoj konferencyjny na panstwowym pietrze, dawnej byt
sypialnia, w ktorej ten prezydent nie tylko spat, ale takze jadt $niadanie;
James Monroe grywat w nim w karty, tam tez balsamowano ukochanego
jedenastoletniego syna Abrahama Lincolna Williego i w blasku swiec
padajacym na twarz chtopca wktadano mu w dtonie kamelie. Na drugim
pietrze niewielka, urzadzona w stylu wiktorianskim Bawialnia Lincolna
pod koniec dziewietnastego wieku miescita telegraf, a podczas
najczarniejszych dni afery Watergate Richard Nixon szukat ukojenia
posrod jej ciezkich draperii i ciemnych mebli, godzinami stuchajac
glosnej muzyki, wpatrzony w blask bijacy z kominka, z klimatyzacja
pracujaca na najwyzszych obrotach.

Na trzecim pietrze znajduje si¢ ukryty przed oczami gapiow,
umiejscowiony na dachu potudniowego portyku pawilon, z ktoérego
rozciaga si¢ panoramiczny widok na Mall® i pomnik Washingtona®. To
zaprojektowana dla pierwszej damy Grace Coolidge ,,podniebna
bawialnia”. Teraz ten jasny i przewiewny, intymny pokoj, zwany
Solarium, stuzy rodzinie prezydenta jako miejsce do wypoczynku. Tam
urzadzono przedszkole dla matej Caroline Kennedy, tam prezydent
Reagan dochodzit do siebie po nieudanym zamachu na jego zycie, tam
tez Sasha i Malia Obamoéwny chichoczg z przyjaciotkami, ktore zostaja
u nich na noc.

Ci pracownicy personelu, z ktorymi dane byto mi rozmawiag, nie
mieli nic przeciwko nazywaniu ich ,,stuzbg”. W pracy w Biatym Domu,
w zadnym jej aspekcie, nie ma nic ponizajacego.

— Kiedy na co dzien przebywasz w otoczeniu najwspanialszych



mebli i amerykanskich dziet sztuki, na ktéore normalnie nie mozesz sobie
pozwoli¢, to chyba fajne — twierdzi florysta Ronn Payne.

Dla mistrza cukiernika Rolanda Mesniera przygotowywanie
wyszukanych deserow dla pigciu z kolei prezydentow byto szczytem
osiagni¢¢ zawodowych,

— Biaty Dom to byta wisienka na moim torcie. Bo gdyby Biaty
Dom nie byt wisienka, to co niby miatoby nig by¢?

Oddanie cztonkoéw personelu i ich duma z wykonywanych zadan
sprawiaja, ze pierwsze rodziny Ameryki moga pracowac i zy¢ w Biatym
Domu w poczuciu ufnosci i bezpieczenstwa, a takze celebrowa¢ kazda
bezcenna chwile spokoju. Historie opowiedziane przez nich pozwalaja
rzuci¢ okiem na zycie amerykanskich prezydentow i ich rodzin —
ograniczone, zarowno dostownie, jak i w przenosni, przez najwyzszy
panstwowy urzad. Niesamowite anegdoty, ktore ustyszatam — jedne
rozczulajace, inne zabawne, a czasem niezwykle dramatyczne —
zastuguja na poczesne miejsce w historii Ameryki.

1 Prezydent Franklin D. Roosevelt cierpiat na chorobe
Heinego-Medina i byt sparalizowany od pasa w do6t. Poruszat sie na
wozku inwalidzkim (wszystkie przypisy pochodza od ttumaczki).

2 Potoczna nazwa prezydentury Kennedy’ego.

3 Agencja federalna, do ktorej gtownych zadan nalezy walka
Z przestepczoscia finansowa oraz ochrona najwyzszych urzednikow
panstwowych i ich rodzin.

4 Agencja federalna Stanow Zjednoczonych odpowiedzialna za zasoby
naturalne i historyczne kraju.

5 Jedna z najbardziej wptywowych Amerykanek, autorka licznych
pozycji kulinarnych i z zakresu prowadzenia domu, takze gospodyni
programu telewizyjnego Martha Stewart Living. Cieszy si¢ opinia
rzecznika tradycyjnego stylu zycia.

6 Daughters of the American Revolution — organizacja zrzeszajaca
kobiety wywodzace si¢ w prostej linii od oséb zaangazowanych w walke
niepodlegtosciowa w Stanach Zjednoczonych. Celem stowarzyszenia
DAR jest promowanie historii i patriotyzmu w ramach miedzy innymi
akcji edukacyjnych.

7 Amerykanin rosyjskiego pochodzenia, po matce w jego zytach



ptyneta takze wtoska krew.

8 National Mall to park rozciagajacy si¢ od pomnika Washingtona do
Kapitolu, w ktorym oprocz terenéw zielonych mieszczg sie miedzy
innymi muzea i pomniki.

9 Marmurowy obelisk upamigtniajacy prezydenture George’a
Washingtona.



ROZDZIAL 1

Kontrolowany chaos

Zmiana zachodzaca w domu na zakonczenie kazdej administracji
jest gwattowna niczym smier¢. Chce przez to powiedziec, ze giteboko
w nas wywotuje pewna nieokreslong pustke. Rankiem podajesz
$niadanie rodzinie, dla ktorej pracowates przez ostatnie lata; w potudnie
ci ludzie znikaja z twojego zycia, a w ich miejsce pojawiaja sie nowe
twarze, nowe zadania, zawiazuja Si¢ nowe sympatie i antypatie.
Alonzo Fields, kamerdyner i maitre d’ w latach 1931-1953,

My 21 Years in the White House

Raz tylko zdarzyto mi si¢, ze praca mnie rzucita.
Walter Scheib, szef kuchni w latach 1994-2005



RJ az lub dwa razy na dekade, najczesciej w przenikliwie

mrozny styczniowy dzien, amerykanska opinia publiczna skupia si¢ na
przekazaniu wiadzy prezydenckiej. Setki tysiecy ludzi zbieraja si¢

w National Mall, aby patrze¢, jak w trakcie podniostej i zaplanowanej
w najdrobniejszym szczegoéle uroczystosci, ktorag pierwsza dama Lady
Bird Johnson nazwata ,,wielkim, cyklicznym amerykanskim
widowiskiem”, prezydent elekt sktada uroczysta przysicge.

Kulisy tego szacownego wydarzenia kryja zdumiewajaca liczbe
skomplikowanych operacji logistycznych. Laura Bush owg ,,zamiang
rodzin” okresla mianem ,,choreograficznego arcydzieta
zorganizowanego w btyskawicznym tempie”, jego powodzenie zas
zalezy od znajomosci przyjetych norm i wybitnych zdolnosci
adaptacyjnych personelu rezydencji. Biaty Dom w dniu inauguracji
budzi si¢ jeszcze wczesniej niz zazwyczaj, pracownicy schodzg sie juz
przed switem. Tego dnia efektem ich pracy bedzie otwarcie nowego
rozdziatu amerykanskiej historii.

Do potudnia, kiedy nowy prezydent oficjalnie obejmie urzad, Biaty
Dom nalezy do rodziny, ktéra go opuszcza. Rankiem w dniu inauguracji
odchodzacy prezydent podejmuje kawa nowych lokatoréw. A tuz przed
jego wyjazdem pracownicy rezydencji zbierajg Sie¢ w wystawnej
Panstwowej Jadalni, w ktérej niejednokrotnie asystowali przy obiadach
dyplomatycznych, aby sie pozegnac z rodzing prezydencka. Czg¢sto
targaja nimi rozmaite emocje, bo przeciez zaledwie za szes¢ godzin
wyprowadzi si¢ ich szef, z ktorym niejednokrotnie zdazyli si¢
zaprzyjazni¢. W wielu przypadkach cztonkowie personelu byli zwiazani
z odchodzaca rodzing az przez osiem lat, ponadto bardzo rzadko
ktokolwiek z nich miat okazje wczesniej pozna¢ nowych mieszkancow
rezydencji. Dlatego podczas pozegnania nie brakuje tez, mimo radosci,
z jaka wielu z tam zebranych patrzy w przysztosc.

— Kiedy Clintonowie razem z Chelsea zeszli na dot, milczeli —
ochmistrzyni Christine Limerick wspomina dzien zaprzysiezenia nowego
prezydenta w 2001 roku. — Zaraz si¢ rozptacze, kiedy sobie przypomne,
jak prezydent Clinton ze $miertelng powaga popatrzyt na kazdego z nas



I wreszcie powiedziat: ,,Dzigkuje”. Wszyscy, jak jeden maz, zaniesli sie
placzem.

Podczas pozegnania z prezydentem pracownicy rezydencji
wreczaja rodzinie upominek zapakowany w pieknie recznie rzezbione
przez zatrudnionych na miejscu stolarzy pudetko — czasem jest to
amerykanska flaga, ktora powiewata nad Biatym Domem w dniu
inauguracji gtowy panstwa. W 2001 roku Limerick, przetozona zespotu
florystow Nancy Clarke i gtéwna kustosz Betty Monkman ofiarowaty
Hillary Clinton ogromna poduche wykonang ze skrawkoéw tkanin,
ktorymi pierwsza dama kazata udekorowac pokoje.

Nie ma zbyt wiele czasu na zadume. Okoto jedenastej rano obie
pierwsze rodziny opuszczaja Biaty Dom, kierujac sie na Kapitol. Od tej
pory az do mniej wiecej piatej po potudniu, kiedy nowy prezydent
z najblizszymi wraca na chwile odpoczynku przed inauguracyjnym
balem, personel musi wykona¢ wszystkie niezbedne czynnosci zwigzane
z wyprowadzeniem si¢ jednej rodziny i wprowadzeniem kolejnej. W tej
rzadkiej chwili kiedy oczy catego Waszyngtonu i swiata odwracaja si¢
od Biatego Domu i spogladaja na Kapitol, personel jest wdzieczny, ze
uwaga opinii publicznej zostaje tymczasowo odciggnieta od zamieszania
za murami rezydenciji.

Zatrudnienie firmy przeprowadzkowej na jeden dzien wigzatoby
si¢ z szeregiem kontroli bezpieczenstwa, ktore tylko utrudnityby to
zadanie, dlatego personel jest odpowiedzialny za wprowadzenie nowego
prezydenta i wyprowadzenie starego. Bez zadnej pomocy z zewnatrz.
W ciaggu dnia oprocz tradycyjnych, codziennych obowigzkow
pracownicy rezydencji przemieniaja si¢ w ekipe przeprowadzkowsa, a na
wykonanie dodatkowego zadania majg zaledwie szes¢ godzin. Ze
wzgledu na ogrom pracy, ktora na dodatek jest niezwykle wyczerpujaca
fizycznie, zostaja zaangazowani wszyscy bez wyjatku: pracownicy ze
zmywaka w kuchni przestawiaja meble, a stolarze ustawiaja na pétkach
ramki ze zdjeciami. Personel nie szczedzi sit, dlatego, niestety, zdarzaja
sie wypadki. Kiedy wyprowadzali sie Clintonowie, jeden z pracownikow
tak powaznie uszkodzit kregostup przy podnoszeniu kanapy, ze przez
kilka kolejnych miesiecy przebywat na urlopie zdrowotnym.

Dla szefa dziatu operacyjnego Tony’ego Savoya dzien



zaprzysiezenia prezydenta jest najwazniejszym momentem pracy.
Zazwyczaj dziat operacyjny zajmuje si¢ organizacja przyjeé, proszonych
kolacji, bankietow w ogrodzie, a takze przestawianiem mebli na
potrzeby wywiadow telewizyjnych, ale w dniu inauguracji staje si¢
,,mozgiem calej przeprowadzki”, jak mowi Savoy. Cigzarowki

z rzeczami nowej rodziny wjezdzaja przez jedna brame i kilkudziesieciu
pracownikow: logistykow, mechanikow, stolarzy, elektrykow, spieszy
sie, aby wytadowac¢ meble i przenies¢ je doktadnie w te miejsca, ktore
wyznaczy im osoba odpowiedzialna za aranzacje przestrzeni z ramienia
rodziny nowego prezydenta.

— Do najlepszych przeprowadzek zaliczam te, ktore nie zniechecaja
ludzi do dalszej pracy w rezydencji — zartuje Savoy, maskujac tym
samym aure niepokoju unoszaca si¢ nad tym wprawiajacym w ostupienie
zadaniem.

W zaledwie szes¢ godzin od wyjazdu jednej pierwszej rodziny do
przybycia swiezo zaprzysi¢zonego prezydenta wraz z bliskimi personel
musi potozy¢ nowe dywany, wymieni¢ materace i posciel, zdja¢ obrazy
I generalnie urzadzi¢ catos¢ w stylu odpowiadajacym nowym
mieszkancom. Pracownicy rezydencji rozpakowuja pudta, sktadaja
rowno ubrania i uktadaja je w szufladach. Nawet stawiaja szczoteczki
| paste do z¢how w tazience na potce. Nie moga zapomniec
0 najdrobniejszym szczegole.

Florysta Bob Scanlan pomagat przy wyprowadzce Clintonéw przed
wprowadzeniem si¢ rodziny George’a W. Busha w 2001 roku. Zadanie
byto tym tatwiejsze, ze nowi mieszkancy znali rezydencje lepiej niz inni
debiutujacy prezydenci. -George W. Bush i jego zona byli czestymi
gosémi w Biatym Domu, gdy Bush senior piastowat najwyzszy urzad.
Obecnos¢ licznego personelu wcale ich nie zrazata. Laura Bush
przyznaje, ze ,,ich dodatkowym atutem” byta dobra znajomosé
rezydencji, w ktorej spedzili mnostwo czasu podczas prezydentury
pierwszego Busha (,,staruszka Busha” — jak z czutoscig nazywaja go
pracownicy Biatego Domu).

— To szczescie miata jeszcze tylko jedna para prezydencka: John
Quincy i Louisa Adamsowie™ — dodaje.

Bill Clinton doskonale zdawat sobie sprawe, ze jego nastepca



swietnie zna dom i personel, zdarzato mu si¢ nawet zartowac, ze Bush
wie, gdzie szukac¢ wiacznikow swiatta. Clinton przed zaprzysiezeniem
odwiedzit Biaty Dom zaledwie kilkakrotnie: po raz pierwszy jako
nastolatek w ramach American Legion Boys Nation™', kiedy miat szanse
uscisng¢ dton prezydenta Kennedy’ego, nastepnie w 1977 roku jako gosé
Carteréw (to byta tez pierwsza wizyta Hillary Clinton w rezydencji),

a potem jeszcze pare razy jako gubernator stanu Arkansas podczas
kolacji wydawanych dla Krajowej Rady Gubernatorow. Nim si¢
wprowadzili, Hillary przyznata, ze tylko raz miata okazj¢ przejs¢ si¢ po
drugim pictrze: Barbara Bush oprowadzita jg po pokojach po
zwyciestwie Billa w wyborach. Nigdy wczesniej nawet nie zerkneta na
trzecie pietro. Kiedy juz Clintowie zamieszkali w Biatym Domu, pani
Clinton zainteresowata sie historig budynku i zlecita kustoszom
przygotowanie bogato ilustrowanej ksiazki przedstawiajacej zmiany
zachodzace w kazdym z pomieszczen od chwili powstania budowli.

Z ostatnich prezydentow to Barack Obama uznat przeprowadzke
do Biatego Domu za jedno z najwiekszych wyzwan. Wraz z rodzing
przeniesli sie tam wprost z Chicago, z domu stojacego w sasiedztwie
Hyde Parku. Obamowie mieli w przesziosci do czynienia ze stuzba
jeszcze mniej niz Clintonowie: w Chicago co prawda zatrudniali pania
do sprzatania, ale ich corki Sasha i Malia nawet wychowywaty si¢ bez
niani, bo podczas kampanii prezydenckiej opiekowata si¢ nimi matka
Michelle, Marian. Omingto ich szczescie posiadania ojca prezydenta,
brakowato im tez doswiadczenia mieszkania w luksusowej siedzibie
gubernatora, dlatego dopiero z czasem prezydent Obama i jego rodzina
przywykli do zycia w nowych warunkach.

Dwudziestego stycznia 2009 roku milion osiemset tysi¢cy ludzi
zebrato si¢ na dwustopniowym mrozie, aby patrze¢, jak Barack Obama
jako pierwszy Afroamerykanin sktada przysiege prezydencka. Bylta to
nie tylko najwigksza liczba osob, jaka kiedykolwiek stawita sie, aby na
zywo ogladac¢ inauguracje -prezydencka, ale tez najwicksza, jaka
przybyta na jakiekolwiek wydarzenie w historii Waszyngtonu.

Wigkszos¢ Amerykandw ustyszata o Baracku Obamie dopiero



w 2004 roku, kiedy jako senator stanu Illinois wygtosit entuzjastycznie
przyjeta mowe przewodnig na Narodowej Konwencji Demokratow.
Btyskawicznie zyskat status politycznej gwiazdy, tak ze jego rodzina
miala niewiele czasu, aby przygotowac sie¢ do zycia w Biatym Domu.
Personel rezydencji byt tego swiadom, dlatego kazdy pracownik
doktadat staran, aby utatwi¢ nowemu prezydentowi zyciowa zmiang.
Kiedy mistrz ceremonii powitat go stowami: ,,Witamy pana prezydenta
na progu jego nowego domu”, dla Obamy, po raz pierwszy wchodzacego
do budynku przez majestatyczny potnocny portyk, musiato mie¢ to
surrealny wydzwiek. Tamtego popotudnia wszystko zostato opracowane
w najdrobniejszym szczegole i podczas chwili wytchnienia po paradzie
wzdtuz Pennsylvania Avenue, a przed pierwszym inauguracyjnym balem
przygotowano dla Obamow szwedzki stot w Starej Jadalni Rodzinnej.

Ten dzien byt rezultatem miesiecy rozwaznych przygotowan. Dla
personelu rezydencji zmiana administracji zaczyna si¢ na osiemnascie
miesi¢cy przed dniem inauguracji, kiedy mistrz ceremonii przygotowuje
dla nowej pary prezydenckiej (jest to tym trudniejsze, ze wciaz nie
wiadomo, kto nig zostanie) dokumentacj¢ zawierajaca szczegotowy plan
Biatego Domu, liste pracownikoéw i spis dopuszczalnych zmian, ktore
mozna wprowadzi¢ w Gabinecie Owalnym.

Gary Walters zatrudniony na stanowisku mistrza ceremonii od
1986 do 2007 roku zaczynat gromadzi¢ informacje o kandydatach juz na
etapie prawyborow, nim politycy ubiegajacy sie 0 najwyzszy
amerykanski urzad zostaja oficjalnie desygnowani przez swoje partie.
Kiedy prezydenci Ford, Carter i George H. Bush stracili szanse na druga
kadencje, zadanie to okazato si¢ szczegolnie trudne.

— Zawsze bierze si¢ pod uwage powtorng wygrana aktualnego
prezydenta, ale przede wszystkim trzeba bacznie obserwowaé rozwoj
wypadkow — twierdzi Walters.

W grudniu, juz po wyborach, ale wciaz przed zaprzysiezeniem,
Walters angazowat obecng pierwsza dame do oprowadzenia nowej pary
prezydenckiej po Biatym Domu. Wtedy wtasnie nowa pierwsza dama
otrzymuje materiaty zawierajace nazwiska i zdjecia 0séb zatrudnionych
w rezydencji. Przede wszystkim pomaga to przysztej pierwszej rodzinie
zawczasu zaznajomic¢ si¢ z personelem, ale wynika tez czesciowo



z wymogow bezpieczenstwa, bo dzieki temu widok nieznajomej twarzy
zaniepokoi nowych mieszkancow rezydencji, kazac im si¢ skontaktowac
z Secret Service.

Zdajacy urzad prezydent sam ptaci za wywiezienie osobistych
rzeczy z Biatego Domu. Nowy prezydent takze optaca przeprowadzke
z osobistych srodkéw, z funduszy pozostatych po kampanii lub
zebranych na ten wiasnie cel. Rankiem w dniu zaprzysi¢zenia zadaniem
nowej pierwszej rodziny jest skoordynowanie wniesienia osobistych
rzeczy na teren posiadtosci z Secret Service .

Na poczatku kazdej nowej administracji do wigkszych wyzwan
logistycznych nalezy transport i wniesienie na teren Biatego Domu
osobistych mebli i wigkszych sprzetéw nalezacych do nowej pierwszej
rodziny. Po wyborach w 1960 roku sekretarka ds. socjalnych Kennedych
Letitia Baldrige przygotowata dla Jackie notke, w ktorej poinformowata
Ja, ze zapytala sekretarke ds. socjalnych Eisenhowerow Mary Jane
-McCaffree, ,,czy nie datoby si¢ przemyci¢ wigkszosci rzeczy bez ich
[Eisenhowerow] wiedzy, a ta si¢ zgodzita, mistrz ceremonii moze
schowac¢ kartony i walizki, itd. tak, zeby nic nie zauwazyli, a potem,
kiedy wybije dwunasta w potudnie, -wyciagnie wszystko na swiatto
dzienne. Czy to nie cudowne? Niemal jak u Hitchcocka™. Baldrige
wspomina wyprawe samochodem w towarzystwie Providencii Paredes,
pokojowki -Jackie, i George’a Thomasa, lokaja Jacka Kennedy’ego, do
Biatego Domu z zapakowanymi walizkami i kreacja pierwszej damy na
bal inauguracyjny. Kiedy przyjechali na miejsce, wszyscy -pozostali
pojechali na uroczystosci inauguracyjne na Kapitolu. Pokryte sniegiem
potudniowe tereny posiadtosci byty skapane w promieniach silnego
stonca.

— Tak zaplanowalismy wyjazd z Georgetown, zeby nie przyjecha¢
do Biatego Domu przed dwunasta, bo o tej wtasnie porze nowy
prezydent oficjalnie przejmuje rezydencje po swoim poprzedniku.

Niemal pot wieku pézniej obowigzuja identyczne zasady. Doradcy
rodziny Obamoéw zaczeli spotykac sie z cztonkami personelu wkrétce po
wyborach, dzigki temu na tydzien przed zaprzysi¢zeniem nowego
prezydenta wigkszos¢ mebli znalazta sie w Biatym Domu. Tymczasowo
przechowywano je na parterze w Pokoju Chinskim, aby stamtad



sprawnie przeniesc¢ je na gore. Bushowie poinformowali mistrza
ceremonii Stephena Rochona, ze pragna jak najbardziej utatwic
wszystkim przeprowadzke, a ten dotozyt staran, aby odchodzacy
prezydent nie poczut si¢ niekomfortowo.

— Staramy sie woweczas nie robié niczego na oczach pierwszej
rodziny — mowi. — Cho¢ ona doskonale zdaje sobie spraweg, co si¢ dzieje.
Nie chcemy jednak, zeby poczuta, ze na nig naciskamy.

Doradcy prezydenta Obamy skontaktowali si¢ takze z innymi
cztonkami personelu. Na dwa miesigce przed zaprzysigzeniem
przetozona florystow Nancy Clarke spotkata si¢ z Michaelem Smithem,
dekoratorem wnetrz Obamoéw, aby przedyskutowag, jakie kwiaty nalezy
umiesci¢ w prywatnych pokojach, w ktorych zatrzymaja si¢ rodzina
I przyjaciele na noc po inauguracji.

— Trzeba przygotowa¢ dom w bardzo krotkim czasie, dlatego
zajmuje si¢ tym duzy zespot ludzi. Ich celem jest upewnienie sie, ze
wszystko zostato przeprowadzone tak perfekcyjnie, jak tylko si¢ dato
w tym ograniczonym czasie — powiedziata mi Desirée Rogers, bliska
przyjaciotka Obamoéw z Chicago i ich pierwsza sekretarka ds.
socjalnych.

— Stawilismy si¢ w rezydencji najwczesniej, jak to byto mozliwe —
wspomina dzien zaprzysi¢zenia. — Uktadalismy rzeczy na miejscach,
szykowalismy pokoje, wieszalismy ubrania w szafach.

Na kilka tygodni przed zaprzysi¢zeniem Rogers spotkata si¢
z zespotem florystow, aby uzgodni¢ wybor kwiatéw, ktore stang na
stolikach, oraz oswietlenie na czas tych pierwszych niezapomnianych
chwil, kiedy pierwsza rodzina znajdzie sie w nowym, ekscytujacym
otoczeniu, nim zacznie przygotowania do balu.

— Kazdy drobiazg sie¢ liczy, kiedy chce sie stworzy¢ przyjazna
I mitg dla wszystkich atmosfer¢ — zauwazyt florysta Bob Scanlan.

Nowy prezydent zatrudnit w Zachodnim Skrzydle wiernych
wspotpracownikéw z okresu kampanii prezydenckiej, a takze
z poczatkoéw wiasnej kariery politycznej, migdzy innymi swojego
diugoletniego rzecznika Roberta Gibbsa, mianujac go pierwszym
sekretarzem prasowym Biatego Domu, oraz bliska przyjaciotke Valerie
Jarrett, ktora zostata gtownym doradca prezydenta. Michelle Obama



takze zaangazowata grupe wiasnych wspétpracownikow, z ktorych
wigkszosc¢ znata od lat. Kilka dni po wprowadzeniu si¢ Michelle zwotata
w Sali Wschodniej zebranie, na ktore zaprosita wszystkich
zatrudnionych we Wschodnim Skrzydle oraz caty personel rezydenciji.
Obecna sekretarz prasowa pierwszej damy Katie McCormick Lelyveld
pamigeta, ze jej szefowa dobitnie podkreslita, kto tu rzadzi.

— Oto ludzie, ktorzy ze mng przyjechali. — Prezydentowa
przedstawita personelowi swoich zbitych w matej grupie
wspotpracownikéw. — Teraz stanowimy jedng druzyng — oznajmita, nim
zwrocita si¢ do wiasnych ludzi, w tym Lelyveld: — Waszym zadaniem
natomiast jest upewni¢ sie, ze znacie tu wszystkich. Oni byli tu przed
nami i dzigki nim to miejsce dziata jak nalezy. Znajdujemy sie na ich
terenie.

Nastepnie wspotpracownicy pierwszej damy podeszli do kazdego
cztonka personelu, aby sie przedstawic.

— W tamtej chwili to my musielismy oprze¢ si¢ na nich i upewni¢
sie, ze wiemy, za co odpowiadaja i jak ich stanowisko ma si¢ do catosci
—wspomina Lelyveld. — Bo przeciez to my bylismy tam nowi.

Od samego poczatku Lelyveld czesto radzita si¢ -cztonkow
personelu. Kiedy chciata oryginalnie zaprezentowac¢ menu pierwszego
oficjalnego obiadu dyplomatycznego wydawanego przez Obamoéw,
zeszta na dot do kuchni i zapytata gtowna kucharke Cristetg ,,Cris”
Comerford, jak tak przygotowataby rozstawienie sali, zeby zaproszeni
dziennikarze mogli dobrze przyjrze¢ si¢ serwowanym daniom, bez
przeszkadzania jej w miejscu pracy. Kiedy poprosita pracownikow
dziatu operacyjnego i mechanikow o przestawienie mebli na pigtrze
panstwowym na potrzeby wywiadu telewizyjnego, przypomniano jej, ze
Biaty Dom nie jest zwyczajnym domem.

— Pracujesz w muzeum — wspomina. — Nie chodzi o przesunigcie
zwyktych dwoch krzeset, lecz dwoch krzeset z Pokoju Niebieskiego,
ktore sg starsze od ciebie, i to o cate stulecia. Dlatego w tym celu
zwracasz si¢ do personelu, do ktorego obowiazkow nalezy dbanie
0 tamtg przestrzen.

(Tamtejsze meble maja ogromng wartos¢, kiedys jeden
z pracownikow ustyszat od swojego przetozonego, ze jesli zniszczy



pewien francuski poztacany mosi¢zny zegar, ktory nalezy do
wyposazenia Biatego Domu od 1817 roku, nie musi juz wigcej wracac
do pracy. Przez cale swoje zycie nie zarobitby tyle, zeby
zrekompensowac strate).

W piatek po zaprzysiezeniu prezydent Obama swobodnie
przedstawiat si¢ personelowi. Kiedy wszedt do kuchni na drugim pigtrze,
siedziato tam Kkilku kamerdynerow, ktorzy ogladali telewizje. Prezydent
wymierzyt zartobliwy cios pigscig w ramig¢ Jamesa Jeffriesa.

— Co ogladacie? — zapytat.

— Patrzymy, co si¢ dziato wokot pomnika Lincolna tuz przed
zaprzysiezeniem — odpowiedziat mu zagadniety. — Gratulacje, panie
prezydencie!

— Dzickuje¢ — odpart Obama, usmiechajac sie, jak to ma
w zwyczaju, od ucha do ucha, i wyszedt z kuchni.

Kilka minut pézniej, kiedy tam wrocit, Jeffries wstat i zebrawszy
potrzebna odwagg, dodat:

— Wiasnie panu pogratulowatem. Jutro, jesli zostane wezwany do
rezydencji, pan bedzie mogt mi pogratulowac pigcédziesigcioletniego
stazu pracy.

— Nie zamierzam czeka¢ do jutra — odpowiedziat mu bez wahania
Obama. — Zrobig to od razu. Moje gratulacje!

Cho¢ Desirée Rogers relacje taczace pare prezydencka
z personelem okresla jako ,,bardzo, bardzo serdeczne”, to nowy
prezydent byt zdecydowanie bardziej zdystansowany i mniej rozmowny
niz jego bezposredni poprzednicy. Niektorym pracownikom brakowato
kolezenskiej atmosfery, jaka panowata za prezydentow: Busha ojca,
Clintona i Busha syna.

— Bushowie zawsze dbali o atmosfere, byli z nami w bliskigj
zazylosci — zauwazyt mistrz ceremonii Rochon, porownujac ich do
Obamow, ktorzy: — Postawili na poprawne, ale stricte zawodowe
stosunki.

Mimo to Obamowie szczerze zaprzyjaznili si¢ z niektorymi
pracownikami, a kamerdyner James Jeffries zwierzyt mi sie, ze miedzy
para prezydencka a gtownie afroamerykanskim zespotem kamerdynerow
Istnieje niepisane porozumienie i wzajemny szacunek wynikajacy ze



znajomosci realiow zycia czarnoskorych w Ameryce. Prezydent Obama
sam to zauwazyl, przyznajac, ze serdeczne podejscie kamerdynerow do
jego rodziny wynika po cze¢sci z tego, ze:

— Kiedy patrzg na Mali¢ i Sashe, mysla pewnie: ,,Wygladaja
zupetnie jak moja wnusia albo moja corka”.

Obecnie osiemdziesiecioczteroletni portier Vincent Contee
pracowat w kazdy poniedziatek i wtorek od 1988 do 2009 roku,
eskortujac prezydenta w drodze od windy do Gabinetu Owalnego i z
powrotem.

— Dobrze si¢ rozumielismy — wspomina. — Spotykalismy sie¢ rano
| zawsze mnie zagadywat, pytat, jak mi mija dzien.

Podczas swojej dwudziestojednoletniej pracy w Biatym Domu
Contee rzadko bywat oniesmielony, bo oprocz porannych pogawedek
z prezydentami w drodze do windy towarzyszyt takze takim ikonom
wspotczesnego swiata jak na przyktad Elizabeth Taylor czy Nelson
Mandela, ktorzy wybierali si¢ na spotkanie w prywatnych pokojach
glowy panstwa. Zauwazyt, ze nawet tym, ktérzy piastuja najwyzszy
urzad, czasem trudno ukry¢ zmeczenie. Za kazdej kadencji nadchodzit
taki moment, ze urzedujacy prezydent podczas krotkiej jazdy winda
patrzyt na niego i z westchnieniem rozmarzat si¢ na gtos:

— Chciatbym po prostu wroci¢ do t6zka, mogtbym przespac caty
dzien.

Obama w drodze do Gabinetu Owalnego rozmawiat z Contee’em
0 sporcie.

— Wiedziat, ze jestem fanem futbolu. Kibicuje druzynie Redskins.
Kiedy ponosili porazke, prezydent méwit mi, na czym, wedtug niego,
polegat ich btad i co powinni byli zrobic¢.

Czasem Obama prosit go o wyprowadzenie ich psa portugalskiej
rasy wodnej o imieniu Bo, aby pobiegat po terenie posiadtosci. Po
spacerze Contee odprowadzal czworonoga na gore, na trzecie pietro.

Ale Obamowie okazali si¢ rodzing szczegoélnie dbajaca
0 prywatnos¢, mistrz ceremonii Rochon zauwazyt, ze miedzy nowym
prezydentem i personelem utrzymuje si¢ pewien dystans. Prezydencka
para wydata mu si¢ ,,zaktopotana wobec tak duzej liczby kamerdynerow
I pokojowek, spetniajacych wszelkie jej zachcianki. Ludzi, ktorzy



dopiero niedawno sptacili kredyty zaciagniete na studia, poziom obstugi
obowiazujacy w Biatym Domu musiat wytragca¢ z rownowagi.

— Trzeba byto uszanowac ich potrzebe¢ prywatnosci — powiedziat
mi Contee. — Chwilg si¢ z nimi rozmawiato, a potem kazdy wracat na
swoje miejsce.

Obamowie szczegolnie dbali o to, aby ich corki wychowywaty sie
w jak najbardziej normalny sposéb, nawet jesli chwilowo mieszkaty
w domu, w ktorym stuzylty tuziny kucharzy, kamerdyneréw i pokojowek.
W 2011 roku Michelle Obama udzielita wywiadu, w ktérym
powiedziata, ze jej starsza, wowczas trzynastoletnia, corka Malia uczy
si¢ prac osobiste rzeczy pod okiem matki prezydentowej, Marian
Robinson, mieszkajacej w apartamencie na trzecim pietrze.

— Moja matka wcigz sama sobie pierze ubrania, bo nie lubi, kiedy
obcy zajmuja si¢ jej bielizna.

Byty stylista pierwszej damy Michael ,,Rahni” Flowers potwierdza,
ze ,,Michelle nalezy do stanowczych matek i przypomina w tym wiasna.
Wystarczy, ze popatrza na ciebie tym swoim wzrokiem, kamieniejesz
I natychmiast przerywasz niestosowne zachowanie”.

Katie McCormick Lelyveld pamieta, ze pierwsza dama jasno
przedstawita swoim corkom zasady zycia w rezydenciji.

— Doceniata oczywiscie role obstugi zajmujacej sie kazdym
szczegotem otoczenia, ale uwazata, ze personel nie powinien ustugiwac
dziewczynkom.

Michelle przypominata swoim cérkom, zeby nie przywykaty do
tego, ze inni scielg za nie t6zka, bo to nalezy do ich obowigzkow.

Jednak po dwoch wyczerpujacych latach kampanii i zycia
w nieustannym pospiechu Obamowie docenili otrzymana pomoc.

— Pewne udogodnienia sg po to, aby tatwiej przetrwac dtugi
| pracowity dzien. Nalezy do nich na przyktad to, ze inni decyduja o tym,
co bedzie na kolacje — zauwaza Lelyveld.

Trudno tez wykorzeni¢ dtugoletnie tradycje panujace w rezydenciji.
Kiedy Obamowie oznajmili kamerdynerom, ze w weekendy moga
zamieni¢ sztywne smokingi na proste koszule z kotnierzykiem
I luzniejsze spodnie, nie wszyscy przyklasneli temu pomystowi.

— Niektorzy starsi, siedemdziesiecio- czy osiemdziesiecioletni,



panowie w szafie maja same smokingi, do ktérych juz tak bardzo
przywykli, ze musieliby specjalnie kupi¢ inne, nowe ubrania. Poza tym
w tym wiasnie stroju czuli si¢ zwyczajnie dobrze — stwierdzita Lelyveld.

Wielu kamerdynerow uparto si¢ przy utrzymaniu formalnego
ubioru i sama Lelyveld czuta si¢ nieco skrepowana, kiedy przychodzita
do pracy w jasnych spodniach czy dzinsach, cho¢ podczas kampanii
przywykla do wygodniejszych rzeczy.

— Nalezato uszanowac estyme, z jaka podchodzili do wykonywanej
pracy.

Obamowie najwyrazniej teskniag za swoim zyciem w Chicago. Jak
powiedziat sam Barack Obama:

— Kazdy prezydent doskonale zdaje sobie sprawg, ze jest tylko
czasowym rezydentem w Biatym Domu. Jestesmy tu jedynie lokatorami
— dodat.

Po dwoch wyczerpujacych kampaniach prezydent upart sie, ze nie
chce by¢ nieobecny w domu wigcej niz dwa wieczory w tygodniu. Az do
grudnia 2014 roku rodzinne kolacje przygotowywat im Sam Kass, szef
kuchni, ktorego sprowadzili z Chicago. Pozniej zrezygnowat z posady
| przeniost si¢ do Nowego Jorku.

Jak wspomina byly osobisty asystent prezydenta Reggie Love,
Obama kazdego ranka w drodze z cz¢sci mieszkalnej do Zachodniego
Skrzydta rozmawiat z mistrzem ceremonii Stephenem Rochonem na
zwykte tematy zwigzane z prowadzeniem domu, z ktorymi ma do
czynienia kazdy z nas, bo dotycza zarowno mieszkancow prezydenckich
rezydencji, jak i podmiejskich zautkéw.

— Jesli gdzies mieszkasz i w tym budynku jest osoba
odpowiedzialna za jego utrzymanie, to gdy spada cisnienie wody albo
Wi-Fi nie dziata, musisz z kims o tym porozmawiac, czy nie tak? —
ttumaczy Reggie Love.

Na poczatku prezydent byt szczegolnie zainteresowany budowa na
terenie posiadtosci boiska do koszykowki. Podczas kampanii z 2008
roku Obama miat w zwyczaju grywac¢ w kosza w dni, w ktore
nominowano kandydatéw podczas prawyborow. Dwukrotnie w New
Hampshire i w Nevadzie przegrat glosowanie, a w te wiasnie dni
odpuscit sobie gre. Niedtugo po zaprzysiezeniu powiedziat Rochonowi,



ze chce przeksztatci¢ znajdujace sie na potudniowym trawniku korty
tenisowe w boisko do kosza. Zainstalowano zatem przenosne kosze,
namalowano nowe linie i zaméwiono pitki ze znaczkiem Biatego Domu.
Catos¢ kosztowata cztery tysiace dziewiecéset dziewigcdziesiat pieé
dolaréw.

Realizacja projektu zabrata kilka miesiecy i Obama niecierpliwit
sie. Zarzucit Rochonowi podczas porannej rozmowy:

— Admirale, to nie jest chyba budowa promu kosmicznego.

P6zniej pewnego ranka Rochon nie wspomniat stowem
0 przebudowie kortow. Kiedy prezydent zapytat, kiedy przyjada jego
kosze, odpowiedziat mu:

— Panie prezydencie, z przyjemnosciag informuje, ze zostang
zainstalowane dzis do godziny jedenastej trzydziesci.

Obama si¢ rozpromienit. O dziesiatej trzydziesci, godzing przed
czasem, rozegrat z Love’em partyjke na czes¢ uniwersyteckiej druzyny
Duke Blue Devils.

Stylista Michael ,,Rahni” Flowers czesat wtosy Michelle Obamy,
od kiedy byta nastolatka, dlatego nowa pierwsza dama w dniu
zaprzysi¢zenia meza rowniez zdecydowata si¢ na jego ustugi. Cho¢
fryzjerzy nie sa oficjalnie uznawani za cztonkow personelu, to takze
maja wyjatkowy wglad za kulisy wydarzen podczas doniostych chwil.

Flowers zaczat pracg o czwartej nad ranem w Blair House,
eleganckim budynku mieszkalnym naprzeciwko Biatego Domu,

w ktorym zgodnie z tradycja prezydent elekt i jego rodzina nocuja na
dzien przed wprowadzeniem sie do rezydencji prezydenckiej. Tamtego
ranka uczesat Michelle, jej corki i matke i przez caty dzien jezdzit za
Obamami, najpierw na Kapitol, wieczorem zas byt obecny na wszystkich
dziesieciu oficjalnych balach.

Flowers natychmiast zauwazyt ekscytacje, z jaka wiekszosé
afroamerykanskich kamerdyneréw patrzyta na nowego prezydenta.

— To bylo co$ wiecej niz duma, bo wydarzyla si¢ rzecz, o ktorej
przez cate zycie nawet nie osmielali si¢ marzy¢ — powiedziat, takze
czarnoskory, Flowers. — To bito ze sposobu, w jaki méwili, chodzili. Ich



usmiechnigte twarze zdradzaty, ze rzeczywistosé¢ przeszia ich
najsmielsze oczekiwania.

Tamtego ranka wszyscy wydawali si¢ bardzo spokojni,

z wyjatkiem, jak zdradzit Flowers, Marian Robinson, matki pierwszej
damy. Czekala jg bowiem dramatyczna zyciowa zmiana. Catkiem
niedawno zapisata si¢ w Chicago do klubu dla aktywnych senioréw

I nawet wygrata jedne zawody, ale Michelle poprosita, zeby
przeprowadzita si¢ z nimi do Biatego Domu i pomagata jej zajmowac si¢
dziewczynkami. Dlatego opuscita rodzinne miasto i szykowala si¢ do
zycia pod $cistym nadzorem.

— To bardzo niezalezna kobieta — przyznaje Flowers, ktory
podejrzewa, ze pani Robinson sama nie zdecydowataby si¢ na ten krok,
ale: — Zwierzyta mi si¢, ze Michelle bardzo na tym zalezato, no i sg
jeszcze dziewczynki, o ktorych nie mozna zapominac.

Po wyjezdzie z ukochanego Chicago Robinson powiedziata:

— Ciggna mnie ze soba i cho¢ wcale mi to nie pasuje, robie
doktadnie to, co zrobitby kazdy. Robig to, co nalezy.

Nowo wybrany prezydent wydawat sie catkowicie niewzruszony
zblizajaca si¢ diametralng zmiang swego zycia. Po wygtoszeniu
ambitnego przemowienia inauguracyjnego, w ktorym wymienit swoje
glowne cele polityczne, migedzy innymi reforme stuzby zdrowia, oraz
powtorzyt wczesniejsza obietnice wykorzenienia prowadzacej do
podziatoéw retoryki panujacej w Waszyngtonie, niczym nieskrepowany,
zapytat tylko:

— Jak mi poszto?

— Barack zawsze jest spokojny, trzyma emocje na wodzy —
zauwazyl Flowers. — Michelle jest zdecydowanie bardziej
temperamentna.

W wyniku pomyiki w terminarzu (w ktérym zapomniano
uwzgledni¢ zwyczajowy lunch organizowany na Kapitolu po ztozeniu
przysiggi) Obamowie mieli tylko czterdziesci pie¢ minut na
przygotowanie si¢ na wieczorne uroczystosci. Kiedy szykowali si¢
w pospiechu, prezydent znalazt czas, aby zajrze¢ do niewielkiego
gabinetu kosmetycznego na drugim pietrze i zapytat zong, ktéra muche
powinien wybrac.



— Chce wygladac¢ najlepiej, jak to mozliwe. Dla ciebie — wyjasnit.

Kiedy wychodzit, Flowers zauwazyt, ze jedna ze spinek do
mankietow prezydenta jest zle zapieta.

— Barack, popraw mankiety — zwrécit mu uwage stylista.

— Och, to mite, wszyscy si¢ staraja — zyczliwie odpowiedziat mu
Obama.

Kiedy Ikram Goldman, stylistka odpowiedzialna za dobor ubran
dla pierwszej damy, ktéra robita zakupy w jej chicagowskim butiku na
diugo przed wprowadzeniem si¢ do Biatego Domu, ustyszata, ze Flowers
zwrocit si¢ do prezydenta po imieniu, skarcita go.

— Powiedziata, ze powinienem mowi¢ do niego per ,,panie
prezydencie” — wspomina Flowers. — Kiedy odezwatem sie do niego po
imieniu, odpowiedzial mi usmiechem. Bytem na ich slubie, poznatem
jego tescia, dla mnie si¢ nie zmienit — ciggnie wciaz najwyrazniej
urazony przygana Goldman. — To by byto dla mnie nienaturalne.

Zmiana ze zwracania si¢ po imieniu na uzywanie oficjalnych
tytutéw stanowi prawdziwy rytuat przejscia dla wielu przyjaciot
prezydentow. Letitia Baldrige, sekretarka ds. socjalnych Kennedych,
ktora pozniej stata sie prawdziwym arbitrem w sprawach etykiety, znata
pare prezydencka jako ,,Jacka i Jackie”, ale natychmiast po ogtoszeniu
wynikow wyboréw w listopadzie 1960 roku zaczeta sie do nich zwracaé
per ,,panie prezydencie i pani Kennedy”.

— Chociaz prezydent i pani Kennedy sag mtodzi, znamy si¢
| przyjaznimy od lat, jednak teraz otacza ich aura dostojenstwa zwigzana
Z najwyzszym panstwowym urzedem — ttumaczyta.

Zaledwie garstka ludzi méwi do prezydenta Obamy po imieniu.

Dzien inauguracji, 0znaczajacy wyczerpujace uroczystosci dla
kazdego nowego prezydenta, zaczyna sie na dtugo przed ztozeniem
przysiegi, ktora odbywa si¢ w samo potudnie na Kapitolu. Wczesnym
rankiem nowa gtowa panstwa wystuchuje raportu na temat
bezpieczenstwa narodowego z ust doradcoéw odchodzacego prezydenta
oraz wiasnych. Pod koniec starszy oficer jednostki wojskowej przy
Biatym Domu zaznajamia prezydenta ze scisle tajnymi kodami uzycia



broni jadrowej. Po zaprzysiezeniu asystent z ,,pitka”, czyli walizka
zawierajaca szyfry, zawsze trzyma si¢ w poblizu prezydenta. (Dopiero
po zaprzysig¢zeniu prezydent otrzymuje karte, dzieki ktorej rzeczywiscie
moze uzy¢ broni jadrowej). To wszystko odbywa sie jeszcze przed
porannym nabozenstwem w kosciele.

Oswajajac si¢ z brzemieniem nowej pracy, prezydent musi
rownoczesnie nauczy¢ sie zycia w rezydencji. Dzien po inauguracji
prezydent Obama przyszedt do Sali Wschodniej, zeby przedstawic sie¢
personelowi. Florysta Bob Scanlan pamigeta, ze z jego twarzy bito
,,wielkie zaskoczenie”.

— To byto niczym: wow. Chyba nie zdawat sobie sprawy, ze az tylu
ludzi zajmuje si¢ domem.

Tamtego dnia Obama przywitat si¢ nie tylko z ludzmi
odpowiedzialnymi za porzadek i utrzymanie prywatnych pokoi, ale tez
z cztonkami obstugi majacymi piecze¢ nad pictrem panstwowym
I nadzorujacymi grupy wycieczkowe zwiedzajace Biaty Dom.

Pracownicy Zachodniego Skrzydta, z ktorych wigkszosé¢ przywykta
do znacznie bardziej doraznych dziatan witasciwych dla kampanii
wyborczej, nagle otrzymuja nowe role, nie majac wielkiego pojecia, jak
to wszystko dziata. Dla Katie Johnson, osobistej sekretarki Obamy, dzien
inauguracji przypominat ,.,totalny chaos”. Kiedy stawita si¢ rankiem
tamtego dnia w Biatym Domu, ustyszalta, ze nie jest upowazniona do
wejscia do srodka.

— Mnie tez czekat intensywny kurs przystosowania do nowych
warunkéw — mowita.

(Weszta do budynku dopiero, kiedy doradca Obamy Denis
McDonough upowaznit ochrong do wpuszczenia jej na teren rezydencji).

Nie byt to jednak koniec jej probleméw.

— Teraz znam Zachodnie Skrzydto jak wtasna kieszen —
powiedziala. — Wtedy jednak poczutam sie tam jak w labiryncie.

Kiedy wreszcie dotarta do swojego stanowiska pracy w matym
biurze usytuowanym tuz przy Gabinecie Owalnym, przez wigkszos¢ dnia
brata udziat w przyspieszonym kursie obstugi ,,strasznie
skomplikowanego” systemu potaczen telefonicznych. Pamigta, ze przez
kilka pierwszych tygodni nie byta w stanie przetaczy¢ rozmowy od



wysoko postawionych urzednikéw do prezydenta przebywajacego na
poktadzie ,,Air Force One*?. Za kazdym razem co$ sie roztaczato i w
koncu Obama musiat sam oddzwania¢ do danej osoby bezposrednio
z samolotu.

— Bylam potwornie spanikowana — wspomina Johnson.

Dla cztonkow personelu nie byla to oczywiscie pierwszyzna,
dlatego skutecznie koili stargane nerwy Johnson. Szczegolnie podczas
trudnych poczatkéw pracownicy Zachodniego Skrzydta szukaja pomocy
w biurze mistrza ceremonii. Johnson zasypywata odzwiernych lawing
pytan, na przyktad dowiadywala si¢, gdzie jest zaktad florystyczny, bo
chciata poprosi¢ o doniesienie jabtek odmiany gala, ktore prezydent miat
zwyczaj trzymac w Gabinecie Owalnym.

— Dzwonitam do biura mistrza ceremonii w razie jakichkolwiek
watpliwosci — zwierza si¢. — Gdy ktos z Gabinetu Owalnego poprosit
0 jakis gatunek wina, telefonowatam do niego i za chwilg mi je
pPrzynoszono.

Czasem uciekata si¢ do pomocy lokajéw i odzwiernych, aby
odnalez¢ jakas niezwykle istotng notke stuzbowa od prezydenta,
zwtaszcza gdy bezskutecznie rozgladat si¢ za nig personel Zachodniego
Skrzydta.

— Kiedy panikowatam, rozpaczliwie poszukujac czegos,

a prezydent akurat byt w podrézy i nie mogtam go zapyta¢, albo gdy
zaginat wazny dokument, a prezydent twierdzit, ze mi go oddat, ja zas,
przysiegam, nie miatam niczego takiego, wtedy prositam, aby si¢
rozejrzeli — opowiada jednym tchem. — W dziewie¢cdziesieciu
przypadkach na sto udawato im si¢ odnalez¢ zgube.

Reggie Love pamigta cierpliwos¢ odzwiernych pomagajacych mu
zorientowac si¢ w przestrzeni kuchennej i magazynach Biatego Domu.

— Kazdy korytarz, kazde pomieszczenie ma swoja nazwe — dodaje.

Jak wspomina Scanlan, po kilku dniach Obamowie zaczeli ,,krok
po kroku poruszac sie po catej rezydencji”’, zwtaszcza kiedy nie byto juz
turystow, a wickszos¢ personelu poszta do domu.

— Dla nich to tez pewien proces. Muszg zaznajomic¢ si¢ z prawie
setka ludzi, ktérych nie widuja naraz w jednym miejscu. Szybko
rozpoznaja spotykanych czesto pokojowki i florystow. Kojarza kucharza.



Nie znaja pozostatych, ktorzy pracuja zamknigci w swoich zaktadach,
ale w koncu zetkng si¢ z kazdym z nich, to tylko kwestia czasu.
Wreszcie pierwsze rodziny przyzwyczaja si¢ do pomocy personelu
albo przynajmniej ucza si¢ zy¢ w jego obecnosci.
— Wedtug mnie pracownicy rezydencji po prostu wiedza, jak
sprawié, by rodziny prezydenckie mogty sie naprawde¢ zadomowié
| poczu¢ w miare normalnie, biorac pod uwage okolicznosci. Przeciez
nieustannie kreci si¢ wokot nich z tuzin ludzi, przynoszac kwiaty,
odkurzajac dywany czy cos bez konca poprawiajac — zauwazylta
Michelle Obama. — Cztowiek zaczyna traktowac ich jak cztonkow
rodziny, i na tym polega caty urok tego miejsca.

Kazda pierwsza rodzina inaczej odnosi si¢ do personelu. Pod
koniec lat dwudziestych i na poczatku trzydziestych dwudziestego wieku
rodzina Herberta Hoovera zazwyczaj wolala, aby stuzba trzymata si¢ na
uboczu; dla pokojowek, kamerdynerow i konserwatorow potrojny
dzwiek dzwonka oznaczat, ze nalezy ukry¢ sie w schowku. Roosevelt
I Truman byli pod tym wzgledem znacznie bardziej wyrozumiali
| pracownicy rezydencji nie musieli przerywac pracy, kiedy prezydent
wchodzit do pokoju.

Wspotczesnie relacje miedzy rodzing prezydenta a personelem sg
znacznie bardziej swobodne. Pokojowka lvaniz Silva powiedziata mi, ze
pierwsza dama zazwyczaj po tygodniu zna wszystkich po imieniu,

a przynajmniej tych kilkanascie osob, pokojowek i kamerdynerow, ktore
zajmuja si¢ drugim i trzecim pigtrem.

Pewnego dnia Barbara Bush podeszta do sprzatajacej Silvy
| przerwata jej prace.

— Och, jeszcze cie tu nie widziatam — powiedziata pierwsza dama.

— Ale naleze¢ do personelu — odpowiedziata Silva.

— Na pewno? — Pani Bush poszta sprawdzi¢ list¢ pracownikow
przygotowana przez mistrza ceremonii. Kiedy wrocita po paru minutach,
zazartowala: — Zupetnie nie jestes podobna do siebie na zdjeciu. Dlatego
nie mogtam cig¢ rozpoznac!

Kazda pierwsza rodzina nie tylko przywozi ze soba nowe meble



I od$wieza kolor $cian, ale takze wnosi do Biatego Domu niepowtarzalny
klimat. Zmiana migdzy Eisenhowerami a Kennedymi byta kolosalna

I dos¢ gicboka, a nie, jak si¢ wydawato, powierzchowna, bo pare
starszych ludzi, ucielesnienie lat piecdziesiatych, zastapito mtode, pickne
matzenstwo z dwojgiem matych dzieci. Personel musiat przyzwyczaic
sie¢ do swobodniejszego stylu zabawiania gosci: smoking zamiast fraka,
koktajle podawane przed kolacja, no i palic mozna byto wsze¢dzie.
Podczas obiadow dyplomatycznych u Eisenhowerow podawano szesc
dan, a zaproszeni siadali przy ogromnym stole bankietowym w ksztalcie
litery ,,E”, ktory prezydent Kennedy z zong szybko zamienili na
pigtnascie okragtych stolikéw, przy ktorych usadzano od osmiu do
dziesieciu 0sob, a liczbe¢ dan zmniejszono do czterech.

Jackie Kennedy, przyzwyczajona do obecnosci stuzby i zycia
w zbytku, ochoczo zarzadzata rezydencja o stu trzydziestu dwoch
pokojach. Rankiem po inauguracji meza podeszta do mistrza ceremonii
J.B. Westa i powiedziala:

— Chce dzi$ pozna¢ caty personel. Prosz¢ mnie oprowadzi¢ po
Biatym Domu, zebym mogta zobaczy¢, gdzie kto pracuje.

West, niechetny wprowadzaniu pierwszej damy do miejsc pracy
personelu bez wczesniejszego uprzedzenia, zaproponowat, ze przedstawi
jej pracownikow po kolei w trzyosobowych grupach. Wszyscy, od
odzwiernych i kamerdynerow do pokojowek i kucharzy, strasznie
denerwowali si¢ przed taka oficjalng prezentacja. Po wyjsciu z windy
niemal zamierali, widzac pierwsza dame ubrang w spodnie (w tamtych
czasach byt to szokujacy widok), w brazowych botkach i z
rozczochranymi witosami. West pamigta, ze gdy pracownicy obstugi
przedstawiali si¢, Jackie starata sie zapamietac jego lub jej imie.
Powtarzata kazde powoli i cho¢ nic nie notowata, od razu nauczyla si¢
wszystkich na pamig¢. Jedna z pokojowek, ktorg wtedy poznata, Lucinda
Morman, bylta utalentowang krawcows; pierwsza dama poprosita ja
potem o szycie unikalnych sukni zaprojektowanych dla niej przez Olega
Cassiniego.

Jackie Kennedy byta prawdziwa perfekcjonistka i gteboko
zaangazowala si¢ w codziennie zycie rezydencji. Noca robita notatki,

a potem za dnia sprawdzata postep prac. Nie rozstawata si¢ z zottym



notatnikiem, w ktérym nieustanie pisata, i potem wreczata Westowi
zapetnione kartki.

— Zawsze miata dla mnie liste — wspominat West. — Byly na niej
nazwiska 0sob odpowiedzialnych za rézne rzeczy, a pod kazdym
zapisywala tematy, ktore chciataby z nimi oméwi¢ bezposrednio.

Pani Kennedy zauwazyta takze, ze niektorzy cztonkowie personelu
w obecnosci pierwszej rodziny byli podenerwowani. W jej notatkach
znajduje sie fragment poswiecony pokojowkom: ,,Przebywanie
w Biatym Domu obok pierwszej rodziny itd. tak je przeraza, ze
sztywnieja ze strachu i maja obted w oczach, nawet Lucinda, z ktorg
znamy sie¢ juz dobrze, potrafi mnie przepraszaé przez dziesig¢ minut,
jesli tylko upusci szpilke”. Aby pomoc pracownikom przemoc obawy,
zaproponowala, aby czgsciej bywali na drugim i trzecim pigtrze, dzieki
Czemu 0SwW0ja Si¢ z obecnoscia rodziny prezydenckiej. ,,Kiedy sg tacy
wystraszeni, nawet jesli mam czas, nie jestem w stanie nic im
przekazac”.

Portier Preston Bruce przyzwyczait si¢ do Eisenhoweréw, ktorzy
byli bardzo przewidywalni i zazwyczaj ktadli si¢ do t6zka o dziesiatej
wieczorem. Kiedy panstwo Kennedy wrocili z inauguracyjnych balow
o0 drugiej w nocy, Bruce byt przekonany, ze beda pada¢ z no6g. Ku jego
zaskoczeniu, zjawili si¢ w towarzystwie przyjaciot i bawili w najlepsze
na drugim pigtrze nieswiadomi, ze personel jest zobligowany zostac az
do chwili, w ktorej prezydencka para uda si¢ spa¢. Kwadrans po trzeciej
Bruce wyprowadzit ostatnich gosci i zgasit $wiatta w Zachodnigj
Bawialni. Kiedy wrocit do sypialni prezydenta, pokoj okazat sie pusty.

— Czy to ty, Bruce? Jestem w Sypialni Lincolna — zawotat
prezydent.

Bruce nie mogt w to uwierzy¢. Pracownicy uwazali, ze ten pokoj
jest przeklety. Kennedy poprosit o cole i otwarcie okien, zeby wpusci¢
troche zimnego powietrza. Jackie odezwata si¢ z lezacej naprzeciwko
Sypialni Krélowej, domagajac sie od ustuznego Bruce’a aperitifu.
Tamtego dnia portier wrocit do domu dopiero o czwartej rano.

Mimo ze pierwsza noc nalezata do dos¢ dtugich, Bruce szczerze



pokochat Kennedych. Pracowat zazwyczaj na druga zmiane i dzigki
temu miat wglad w intymne zycie pary prezydenckiej. Kiedy przynosit
jej wieczorne drinki, $miat si¢, widzac mtodych, pieknych ludzi
smigajacych do poznej nocy miedzy sypialniami.

(— Nic si¢ nie martw, Bruce. Wiemy, ze ty takze jestes zonaty —
mowita mu Jackie Kennedy, a jej oczy Isnity).

Od 1953 do 1977 roku Bruce przychodzit do Biatego Domu
0 trzeciej po potudniu, witat na progu dygnitarzy, uspokajat
zdenerwowanych gosci spieszacych na spotkanie z prezydentem,
wieczorami eskortowat gtowe panstwa z Gabinetu Owalnego do czg¢sci
mieszkalnej i czekal, az potozy si¢ do t6zka, dopiero wtedy wracat do
siebie. Byt gwiazdg Biatego Domu. Inni pracownicy obstugi chwalili
jego nienaganne maniery i stoicki spokoj, ktory potrafit zachowaé¢ mimo
ogromnej presji, jakiej doswiadczat w pracy. Kamerdyner Lynwood
Westray nazywat go ,,dyplomats”.

— Byt powszechnie lubiany. Niektorzy tak maja, inni nie. On miat.

Dzien po zaprzysiezeniu Kennedy’ego Bruce odprowadzat po
kolacji prezydenta i pierwsza dame na gore. Westchnat z ulga na mysl,
ze wroci do domu o przyzwoitej porze. ,,Bam! Drzwi windy otworzyty
sie na potpietrze, na ktorym znajduje sie biuro mistrza ceremonii.
Prezydent wyskoczyt na korytarz. Zbiegt na dot, a agenci Secret Service
ruszyli za nim w pogon”, napisat Bruce. Kennedy miat ochote na
wieczorny spacer i niepomny na mréz, mimo ze nie miat na sobie palta,
wyszedt przez pétnocno-zachodnie drzwi. ,,Mingto zaledwie dwadziescia
godzin, od kiedy zamieszkat w Biatym Domu, i juz chciat uciekac”.

Secret Service musiata przyhamowac¢ zapat Kennedy’ego,
informujac go, ze spacery musi ograniczy¢ do ponadsiedmiohektarowej
dziatki wokot Biatego Domu. Od tamtej pory Bruce trzymat zawsze
w pogotowiu dwa palta: pierwsze w razie gdyby prezydent zdecydowat
sie Wyjs¢ przez drzwi na pierwszym pietrze i drugie na parterze. llekro¢
podawat gtowie panstwa okrycie i kalosze, spotykat si¢ z protestem.
,,Byl niczym maty urwis gotow czmychna¢ bez ochrony mimo
niepogody”.



Nie kazda pierwsza rodzing czekato tak radosne powitanie jak
Kennedych. W poniedziatek po wyborach z 1992 roku Clintonowie
zadzwonili do dekoratorki wnetrz Kaki Hockersmith, proszac
0 wykonanie monumentalnej pracy i od$wiezenie wystroju Biatego
Domu. Mimo ze Hockersmith nadzorowata remont siedziby gubernatora
Arkansas dla Clintonéw, nie spodziewata si¢ tego i pamigta, ze byta
,,bardzo zaskoczona”, ale zgodzita sie. W czasie miedzy wyborami
a zaprzysiezeniem kilkakrotnie odwiedzita dom gubernatora, zeby
zaprezentowac probki materiatow dekoracyjnych, ktore uznata za
odpowiednie dla wnetrz Biatego Domu.

— Kiedy przysztam po raz pierwszy, prezydent Clinton miat
spotkanie i Hillary wywotata go na zewnatrz — wspomina.

Roztozyta na kuchennym stole probki draperii i wzoréw dywanow,
zeby mogli si¢ im przyjrze¢. (Clinton stanowi rzadki przyktad gtowy
panstwa przejawiajacej tak zywe zainteresowanie wystrojem wnetrz).

W ciagu kilku kolejnych tygodni Hockersmith kilkakrotnie spotykata si¢
w Biatym Domu z kustoszami, aby oméwi¢ plany remontowe. Razem

z nim pojechata do lezacego prawie dwadziescia kilometrow za
Waszyngtonem, w Riverdale w stanie Maryland, olbrzymiego
magazynu, w Ktorym utrzymuje si¢ stata temperature i wilgotnosé

| przechowuje si¢ dodatkowe meble z wyposazenia Biatego Domu.
Kazda rodzina prezydencka moze tam wybiera¢ sprzety, ktore chce
sprowadzi¢ do rezydencji.

Meble w Riverdale zostaty porzadnie posegregowane wedtug
kategorii: obok rzedow biurek i stolikow stojg komody i zwinigte
w rulony dywany, ktore niejednokrotnie zdobity podtoge Gabinetu
Owalnego. Kazda rzecz zostata opisana i skatalogowana, a znajduja si¢
tam sprzety o wysmienitej proweniencji, pochodzace z rozmaitych epok.
Kustosze znaja miejsce kazdego swiecznika i stoliczka w tym ogromnym
magazynie. Znajduje si¢ tam tez warsztat konserwatora i studio
z aparatem rentgenowskim, w ktérym mozna robi¢ zdjecia do
przewodnikow. Zapadly magazyn w Fort Washington przy rzece
Potomac, ktory odwiedzita Jackie Kennedy, zaskoczona
I zbulwersowana odkryciem, ze bezcenne antyki walaja si¢ po brudnej
podtodze, jest juz tylko odlegtym wspomnieniem.



Hockersmith nie rozstawala si¢ ze szczegétowym planem pigeter, na
ktorym w odpowiednich miejscach zaznaczata meble juz znajdujace si¢
w rezydencji, a teraz nanosita takze sprzety wybrane z magazynowych
zbiorow.

— Mielismy bardzo ambitne zamiary — oznajmia Hockersmith, a z
jej gtosu na samo wspomnienie przebija zmeczenie.

Clintonowie rozpoczgli dzien inauguracji nabozenstwem
w kosciele. Potem wrocili do Blair House, aby nastepnie wyruszy¢ do
Biatego Domu, gdzie dotarli dwadziescia siedem po dziesiatej, czyli
z dwudziestosiedmiominutowym opéznieniem. Bushowie wyszli na prog
potnocnego portyku, aby ich powitac.

— Witamy w waszym nowym domu — prezydent George H.W. Bush
zwrocit si¢ do dwunastoletniej Chelsea, ktora pogtaskata Millie, springer
spaniela Bushow.

Odchodzacy prezydent zyczyt swojemu nastgpcy powodzenia
I zgodnie z tradycja zostawit mu na biurku w Gabinecie Owalnym
kartke, na ktorej zapisat rady dla nowej gtowy panstwa. (Kiedy osiem lat
pozniej Clinton skiadat urzad, takze napisat list do prezydenta George’a
W. Busha, zostawil mu rowniez ten, ktory sam otrzymat od jego ojca).
Tresc¢ listow nie zostata upubliczniana.

Tamtego podniostego dnia Hillary Clinton powiedziata
Hockersmith, ze chciataby, zeby byta obecna podczas uroczystosci
zaprzysiezenia, ktora odbywa si¢ przy zachodnim wyjsciu z Kapitolu.
Ale zaraz po jej zakonczeniu dekoratorka musiata jak najszybciej wrocic
do rezydencji.

— Musimy znalez¢ sposob, zeby sprawnie cie stamtad wyprowadzié¢
I btyskawicznie dowiez¢ do Biatego Domu — powiedziata Hillary.

Kiedy po godzinie uroczystos¢ dobiegata konca, Hillary
powiedziata Hockersmith, zeby rozejrzata si¢ za stojaca na rogu
wojskowga furgonetka z putkownikiem za kierownica, ktory
bezzwtocznie zawiezie ja na miejsce, dzigki czemu dekoratorka bedzie
mogta osobiscie nadzorowac przeprowadzke.

— Pomyslatam wtedy: ciekawe, jak im si¢ to uda? — wspomina
Hockersmith.

Posrod wiwatujacego ttumu ludzi zgromadzonych wokot Kapitolu



dwudziestego stycznia 1993 roku dekoratorka ku swojemu zaskoczeniu
dojrzata czekajaca na nig furgonetke. Kiedy samochod zblizat si¢ do
bramek bezpieczenstwa, policja, nie zwlekajac, podnosita szlaban.
Ludzie zgromadzeni wzdtuz Pennsylvania Avenue, czekajacy na
przejazd nowego prezydenta, entuzjastycznie machali w kierunku auta.

— Musieli mysle¢, ze jedzie w nim ktos naprawde stawny — mowi
Hockersmith i dodaje: — Zajechalismy na potudniowy trawnik, tuz za
dwoma cigzarowkami przeprowadzkowymi z napisem: ,,Little Rock,
Arkansas”. To byta niezwykle ekscytujaca przejazdzka.

Clintonowie wydali prawie czterysta tysiecy dolaréw na
odswiezenie wnetrz Biatego Domu, pieniadze pochodzity z prywatnych
dotacji. Ich wysitek wzbudzit pewng nieche¢ zarowno opinii publicznej,
jak i pracownikow Biatego Domu. Nawet zazwyczaj dyskretny personel
uznat plany Hockersmith za chaotyczne, a jej oczekiwania za zbyt
wygaorowane,

Gtowny elektryk Bill Cliber, ktory brat udziat w dziewigciu
przeprowadzkach, okreslit przyjazd Clintonéw jako jeden
z najtrudniejszych przypadkoéw. Tuz po zaprzysiezeniu Hockersmith
kazata jemu i pozostatym elektrykom wymieni¢ dziewie¢¢ zyrandoli, i to
natychmiast.

— Czemu musimy robi¢ to akurat teraz? Niech si¢ najpierw
wprowadza, a potem sie tym zajmiemy — odpowiedziat jej Cliber.

— Nie ma mowy, chca, zeby to zostato zrobione, nim sie tu zjawig —
uparia sie dekoratorka.

Cliber nie miat wyboru. Poszedt na drugie pigtro do Pokoju
Traktatowego, ktorego Clinton miat uzywac jako prywatnej pracowni,
| zabrat si¢ do zawieszania jednego z zyrandoli.

Niedlugo po przyjezdzie Clintonéw po paradzie inauguracyjnej
Hillary zjawita si¢ w Pokoju Traktatowym.

— Jak diugo zamierzasz si¢ tym zajmowac? — zapytata -Clibera.

— Szczerze, to sadze, ze jakies cztery godziny — odpowiedziat, nie
przerywajac montowania skomplikowanego krysztatowego zyrandola,
ktorego czesci zostaly roztozone po catej podtodze.

— Hm, zobaczymy — rzucita pani Clinton i szybko wyszta.

Chwile potem do srodka zajrzata Hockersmith i kazata mu opuscié¢



pokodj w ciggu dwudziestu minut. Kiedy Cliber powiedziat, ze potrzebuje
wiecej czasu, zeby cho¢ pozbierac lezace na podtodze setki bezcennych
krysztatkow, ustyszat:

— Nie martw si¢ tym, wymienimy je na nowe.

— Niestety, prosze pani, tych krysztatkow nie da si¢ wymienié¢ —
odpowiedziat jej oburzony elektryk.

Cliber postusznie opuscit Pokoj Traktatowy, zostawiajac za soba
batagan i poniewierajace si¢ po catym pomieszczeniu krysztatki. Ale nie
zamierzat dawac satysfakcji ani pierwszej damie, ani jej dekoratorce.
Gloéwny kustosz Rex Scouten (cieszacy si¢ wielkim powazaniem wsrod
personelu i wczesniej zatrudniony jako odzwierny, a potem, przed
objeciem aktualnego stanowiska, w latach 1969-1986 jako mistrz
ceremonii) zamknat pokéj, aby chroni¢ bezcenny zyrandol. Otworzyt go
dopiero wtedy, kiedy Cliber mégt wroci¢ do przerwanej pracy. To
jednak nie nastapito przez nast¢pne trzy tygodnie, dopiero po uptywie
tego czasu pozwolono mu wejs¢ do srodka.

Gary Walters nigdy nie pozwala sobie nawet na najmniejsze stowo
krytyki wobec ktoregokolwiek prezydenta, ale zapytany o przebieg
przeprowadzki Clintonow dopiero po dtugiej chwili milczenia
odpowiada:

— Witedy jest najtrudniej, zmiana jednego prezydenta na drugiego,
zwlaszcza gdy obaj pochodza z réznych opcji.

Dorzucit takze, ze Clintonowie nie mieli pojecia, czym jest Biaty
Dom.

Byt wzywany kilka razy dziennie do rezydencji, aby odpowiadaé
na mnostwo pytan.

Kiedy prezydencka para wrocita nad ranem po inauguracyjnych
balach, w pracy byta odzwierna Nancy Mitchell.

— Prezydent Clinton chciat gdzies zadzwoni¢, dlatego wesztam
z nim na gore i nagle ustyszatam ryk, a potem zawotat mnie po imieniu.
Odpowiedziatam: ,,Tak, stucham”, wtedy zapytat mnie, jak si¢ stad
dzwoni.

Bo kiedy podniést stuchawke, zamiast sygnatu zgtoszenia ustyszat
glos operatora i byt zszokowany tym, ze nie moze sam wybra¢ numeru.
System telefoniczny wkrotce zostat wymieniony.



Nie pomogto to, ze Clintonowie zaprosili przyjaciot (,,kumpli
Billa”) z Little Rock, aby pomogli im w rozpakowywaniu rzeczy, wrecz
przeciwnie, byta to dodatkowa komplikacja.

— Zajmujemy si¢ tym od dwoch stuleci — mowi odzwierny Chris
Emery. — Oni zas naobiecywali roznym ludziom, ze beda mogli przyjs¢
I im pomoéc. Oczywiscie, ze bylismy niezadowoleni, to byt jeden wielki
chaos.

Emery, ktérego relacja z Clintonami nalezata do bardzo trudnych
I w koncu w trakcie ich administracji dostal wypowiedzenie, powiedziat,
ze wielu kumpli Billa miato na koncie wyroki w sprawach karnych,
Wedtug Emery’ego Secret Service kilkakrotnie dzwonito do biura
mistrza ceremonii, aby poinformowac, ze niektorzy z przyjezdnych nie
przeszli pomysinie kontroli wpiséw w rejestrze karnym i nie zostang
wpuszczeni. Emery odpowiadat agentom, ze prezydent ich oczekuje,
totez musza wejs¢. Wobec tego przydzielano kazdemu oficera Secret
Service.

— To normalna procedura w przypadku wprowadzania ludzi
z [kryminalna] ,,przesztoscia”, musza byc¢ eskortowani przez agenta —
wyjasnia.

Szybko, ku rozpaczy Emery’ego, do srodka wpuszczono kilka osob
z , kartoteka”.

Hockersmith bardzo praktycznie podeszia do pewnych szczegotow
wystroju wnetrz, na przyktad do rozmieszczenia osobistych zdjec¢
Clintonow i bibelotow, ktore przywiezli ze sobg w Little Rock, w tym
niepowtarzalnej kolekcji zab. Jeszcze przed slubem, kiedy Hillary i Bill
sie spotykali, przyszty prezydent oczarowat swoja wybranke anegdota
z dziecinstwa, ktora konczyla sie taka oto puenta: ,,Nigdy nie wiesz, jak
wysoko skoczy zaba, nim jej nie zmusisz pigscig do lotu”, innymi stowy:
nigdy nie wiesz, jak daleko zajdziesz, jesli nawet nie sprobujesz, czyli
idealna opowiastka dla ambitnych mtodych ludzi. Kiedy jej maz po raz
pierwszy kandydowat na prezydenta, Hillary podarowata mu rysunek
zaby, ktora najpierw otrzymuje cios, a potem skacze. Pod spodem
wykaligrafowano -puente -anegdoty. W 1993 roku Bill dat zonie na
urodziny szklang zabe w koronie z karteczka, na ktorej napisat: ,, Tak
mogtem skonczy¢, gdybys sie nie pojawita w moim zyciu”.



Hockersmith, niezaznajomionej z tym sentymentalnym znaczeniem
poczatkowo zaby przypominaty zbior nietrafionych prezentow.

— Ktos przychodzi do ciebie i mysli, ze chyba lubisz zaby. A potem
kupuje ci zabke na urodziny.

Dotozyta staran, zeby kolekcja prezentowata sie jak -najlepiej.

Kiedy pierwsze rodziny wracaja po paradzie do Biatego Domu,
wtedy, wedtug stow Hockersmith, ,,wszyscy inni si¢ ulatniaja”. Personel,
Ktory przez caty dzien zajmowat si¢ doprowadzaniem rezydencji do
perfekcji, zaszywa si¢ w swoich zaktadach, aby podarowac¢ bliskim
prezydenta odrobine upragnionej prywatnosci.

Hockersmith stata si¢ statym gosciem Biatego Domu, od czasu do
czasu nocujac w Sypialni Krolowej, i przez osiem lat urzedowania Billa
Clintona kontynuowata wysitki dekoratorskie. Pokoj, ktory zajmowata
na drugim pigtrze, byt oddzielony od prywatnych apartamentéw jedynie
przesuwanymi drzwiami, ktore odgradzaty zachodni kraniec budynku od
wschodniego. Przede wszystkim starata si¢ rozjasni¢ wnetrza Biatego
Domu, skupita si¢ szczegoélnie na przeksztatceniu znajdujacego sie na
drugim pietrze pokoju kredensowego w przestrzen jadalna, w ktorej
Chelsea mogta odrabiac¢ lekcje. Jednak jej praca spotkata si¢
Z mieszanym przyjeciem, a wyszukane urzadzenie Bawialni Lincolna na
modie wiktorianskg narazito ja na wyjatkowo ostra krytyke.

W ostatnich czasach nie byto rownie dramatycznej zmiany jak ta,
ktora wprowadzita do Biatego Domu, w konsekwencji nagtego
| tragicznego wydarzenia, rodzing Lyndona B. Johnsona. Pograzony
w zalobie personel musiat pomoc w wyprowadzeniu sie zdruzgotanej
pierwszej damie i jej dzieciom, réwnoczesnie przygotowujac rezydencje
na przyjecie nowego prezydenta. Wszystko musiato odby¢ si¢ z wielkim
taktem, bo pani Kennedy nie powinna byta poczu¢ si¢ ponaglana,

a Johnsonowie ignorowani.

— Skontaktowatam si¢ z innymi sekretarkami ds. socjalnych i kazda
podkreslata, jakim ekscytujacym doswiadczeniem byto rozpoczecie
pracy w rezydencji — moéwi Bess Abell, sekretarka ds. socjalnych Lady
Bird, filigranowa brunetka wypowiadajaca si¢ o prezydenckiej parze



z cieptem swiadczacym o wielkim przywigzaniu. — Moje doswiadczenie
byto zupetnie inne. Nie wprowadzalismy si¢ do Biatego Domu w aurze
radosci i podniecenia towarzyszacym inauguracji, bo czekat na nas dom,
w ktorym kazdy zyrandol i kolumng oplatata czarna opaska zatobna.

Nowa pierwsza dama Lady Bird Johnson czesto ubolewata nad
trudnym potozeniem, w jakim niespodziewanie znalazta si¢ jej rodzina.

— Spotkanie z prezydentem przypominato wszystkim tego, ktory
zginat — zalita sie.

Przez wzglad na wdowe po prezydencie Lyndon B. Johnson, za
ktorym nie przepadata wiekszos¢ wspotpracownikow Kennedy’ego,
wprowadzit si¢ do Biatego Domu dopiero siodmego grudnia 1963 roku.
W Gabinecie Owalnym pracowat juz od dwudziestego szo6stego
listopada, wczesniej zas urzedowat w pokoju numer 274 w Old
Executive Office Building™ stojacym po sasiedzku przy Biatym Domu.
Niektorzy z doradcow Johnsona narzekali, ze upieranie si¢ przy
przeprowadzce do rezydencji si6dmego grudnia, w dwudziesta druga
rocznice ataku na Pearl Harbor, jest wielkim nietaktem. Pragnieniem
pozostatych bylo pozostawienie pani Kennedy jak najwiecej czasu przed
opuszczeniem Biatego Domu. Kazda decyzja byta jednak bolesna, bo nic
nie mogto im pomaéc w zjednaniu sobie zdruzgotanych stronnikow
Kennedy’ego.

Szesnastoletnia wowczas Luci Baines Johnson pamieta, ze
podstuchiwala ,,jedyna kiotnie”, jaka poroznita rodzicow, ktorzy wedtug
niej zazwyczaj byli zgodnym matzenstwem.

— Musimy sie wprowadzi¢ siodmego grudnia — oznajmit zonie
Johnson.

— Lyndon, to musi by¢ inny dzien, kazdy inny, ale nie ten — btagata
jej matka, jednak na prozno.

Kiedy nowa para prezydencka wreszcie przyjechata do Biatego
Domu, ich corka Luci przywiozta ze soba w kabriolecie dwa pieski rasy
beagle o imionach Him i Her'*. Lady Bird i Bess, a takze nowa
sekretarka prasowa Liz Carpenter zabraty z sobg wartosciowe
przedmioty, ktore tatwo mogtyby ulec zniszczeniu w transporcie, w tym
portret spikera Izby Reprezentantow Sama Rayburna, takze Teksanczyka
jak prezydent i mentora Johnsona.



Poczatkowo Johnsonowie poruszali si¢ po Biatym Domu z wielka
ostroznoscia, jakby wkroczyli na poswigcong ziemig. Ale personel
rezydencji, w odroznieniu od wspotpracownikow Kennedy’ego, nigdy
nie pozwolit, aby poczuli si¢ jak intruzi.

— Nigdy nikt nie spojrzat na mnie z wyrzutem: ,,Jak $miesz tutaj
by¢?” — zwierzyta mi si¢ Luci. — To byto raczej: ,,Musi by¢ ci trudno ze
wzgledu na okolicznosci, czy mozemy ci jakos pomoc? Cos pokazac?
Objasnic?”.

Jednak nie kazdy byt im rownie przyjazny. Po zabojstwie
Kennedy’ego Traphes Bryant, elektryk, ktéry z czasem stat si¢
odpowiedzialny za opieke nad psami rodzin prezydenckich, najpierw
Kennedy’ego (w pewnym momencie byto to az dziewigé¢ psow), a potem
nieprzerwanie innych, az do Nixona, nie ufat prezydentowi Johnsonowi.

— Stracitem psa, a zyskatem prezydenta, ktérego nie znatem. Nie
tylko zreszta go nie znatem, wcale nie miatem ochoty go poznac. Nie byt
ani tak zabawny, ani tak dobroduszny, ani tak bystry jak Kennedy
| zdarzyto mi si¢ stysze¢, jak wyzywat personel, jesli zatatwienie jakiejs
sprawy zbyt dtugo sie przeciagato.

Bryant opisuje nagta zmiane, ktora nastapita w Biatym Domu,
Kiedy nowy prezydent juz si¢ zadomowit.

— Zniknety teriery, pojawity si¢ pieski beagle. Zniknat roz Jackie,
pojawit sie zotty odcien Lady Bird. Ze stotu zniknat chowder, a pojawito
sie chili.

Miat jednak nadzieje, ze jedna rzecz si¢ nie zmieni. Chciat, by
prezydent Johnson docenit jego zabiegi w tresurze psow, ktore uczyt
witania ich pana powracajacego z podrézy wojskowym smigtowcem,
ladujacym na potudniowym trawniku. Prezydent Kennedy byt szczerze
uradowany tym zwyczajem. Zawsze si¢ usmiechat i pozdrawiat
czekajace na niego czworonogi, ,,jakby byty dystyngowanymi gos¢mi”.

Po nagtym odejsciu Kennedy’ego Bryant napisat tez z pewna doza
czutosci, ze ,,zniknety maluchy, a pojawity si¢ nastolatki”, odnoszac sie
do nastepczyn Caroline i John-Johna w Biatym Domu, czyli dwaéch
corek Johnsona: Luci i Lyndy. Z czasem jednak Bryant pokochat
Johnsonow.

W swoim dzienniku Lady Bird Johnson opisata niemozliwe do



wykonania zadanie zastagpienia Jackie, tym samym podziwiajac charakter
swojej poprzedniczki, w ktorej zytach musiata ptyna¢ nie krew, lecz ,,stal
I czysty wigor”. Nowa pierwsza dama czula sie, jakby kazano jej
,,Wwyglosi¢ na scenie kwestie, ktérej nigdy wczesniej nie bylto jej dane
przec¢wiczyc¢”.

Kiedy nowy prezydent pracowat w tymczasowym biurze, personel
Biatego Domu po cichu szykowat si¢ do przeprowadzki. Zaledwie cztery
dni po zabojstwie mistrz ceremonii J.B. West ztozyt wizyte Lady Bird
w waszyngtonskiej posiadtosci Johnsonow, zwanej The EIms, aby
przedyskutowac, ktore meble prezydencka para planuje przeniesé¢ do
Biatego Domu.

Po potudniu tego samego dnia pani Johnson umowita si¢ w Biatym
Domu na herbatke z wdowg po Kennedym. Odchodzaca pierwsza dama
wspaniatomyslinie oprowadzita swoja nastepczynig po drugim pigtrze,
aby mogta ocenié¢, czy jej meble beda pasowaty do sypialni i bawialni,
w ktorych pani Kennedy zyta przez prawie trzy lata.

— Nie boj sie tego domu, sama spedzitam tu najszczesliwsze lata
mojego malzenstwa, tez znajdziesz tu szczescie — mowita Jackie.

Podczas zwiedzania prywatnej czesci Biatego Domu Lady Bird
ustyszata te fraze tyle razy, ze odniosta wrazenie, jakby jej
poprzedniczka chciata ja ,,pocieszyc”.

Jackie powiedziala jej, ze J.B. West i kustosz Jim Ketchum
zaliczaja sie¢ do najbardziej niezawodnych cztonkow personelu.
Ketchum, piastujacy urzad gtownego kustosza Biatego Domu w latach
1963-1970, z przyjemnoscia wraca pamigcia do spotkania z Lady Bird
tuz po wprowadzeniu si¢ Johnsonow do rezydencji. Wraz z pozostatymi
trzema kustoszami byt odpowiedzialny za skatalogowanie wszystkich
mebli i dziet sztuki znajdujacych si¢ w prywatnej kolekcji Biatego
Domu, od arcydziet pedzla Johna Singera Sargenta do porcelany
z czasow George’a Washingtona, i dbanie o nie.

Lady Bird poprosita Ketchuma, zeby znalaz dla niej czas na
,.edukacyjne spacery”, by razem przeszli si¢ przez kazdy pokdj, a on
opowiedziatby jej o zgromadzonych w nich sprzetach i historii z nimi
zwiazanej. Chciata dowiedzie¢ sie o rezydencji jak najwiccej, zeby
potem swobodnie po niej oprowadzac gosci i przyjaciot, co nalezato do



obowiagzkow pierwszej damy. Powaznie podeszta do swojej nowej roli,
Cco nie dziwito ani troche, bo juz wczesniej zastuzyla sobie na miano
,,dublerki” pani Kennedy. Kiedy Jackie nie miata ochoty bra¢ w czyms
udziatu, obowigzkowa Lady Bird postusznie ja zastepowala.

Pierwsze spotkanie Ketchuma z nowa pierwsza dama nie byto
jednak zbyt czarujace. Lady Bird zadzwonita do biura kustosza, proszac
go do siebie na gore, a kiedy tam wszedt, to jak wspomina:

— Zastatem ja w garderobie mig¢dzy sypialnig a bawialnia, kleczala
z dtonmi wspartymi o podtoge, a przed nia stato otwarte kartonowe
pudto.

Wokoét niej lezato dwadziescia porcelanowych ptaszkow
owinietych w papier, ktore przywiozta z The Elms. Ketchum usiadt
zatem na podtodze, aby pomoc jej w odpakowywaniu figurek.

— Zadne z nas nie zdawato sobie sprawy, ze $wiatto padato do szafy
przez otwarte drzwi. Zaaferowani, ustawialismy odpakowane ptaszki na
podtodze, kiedy Bonner Arrington [przetozony stolarzy] wraz z jednym
ze swoich podwiadnych, wnoszac kanapg przez waski korytarz, zamknat
drzwi. Wtedy po omacku, starajac sie nie zdeptac figurek, probowalismy
sie podnies¢, zeby nic nie zniszczy¢ — smieje sig.

Udato im si¢ odnalez¢ wiacznik swiatta i zaden ptaszek nie
ucierpiat.

Wkrotce po wprowadzeniu sie prezydent Johnson z zong zostali
zaproszeni na kolacje do domu doradcy Waltera Jenkinsa. Ich
nieobecnos¢ pozwolita ,,personelowi Biatego Domu na chwile ulgi, bo
przeciez kazdy z nich z pewnoscia nosit w sercu ogromne brzemie
smutku”, wspomina Lady Bird.

Corka Jenkinsow Beth byta bliskg przyjaciotka Luci i przyjechata
z nig do rezydenc;ji, aby zosta¢ na noc.

— Ciezar i trudy przeprowadzki dostownie mnie przyttoczyty —
zwierzyta mi sie Luci.

W jej pokoju w Biatym Domu znajdowat si¢ kominek, a poniewaz,
jak sama twierdzi, nigdy nie miata nic rownie wspaniatego jak kominek
w sypialni, dlatego dziewczyny rozpality w nim ogien.

Zadna z nich nie miata pojecia, jak to sie powinno robic¢,

w konsekwencji pomieszczenie szybko wypetnito sie dymem. Luci



rzucita si¢ jak szalona, zeby zgasi¢ ptomienie, najpierw lata wode za
pomoca szklanki, a potem kosza na smieci. Wreszcie wdrapata sie na
biurko, aby otworzy¢ okno i przewietrzy¢ zadymiony pokoj, zamaria
jednak, kiedy uswiadomita sobie, ze kiedy tam stata w pizamie,
zauwazyt ja policjant patrolujacy teren Biatego Domu. Personel
btyskawicznie uswiadomit sobie, co si¢ wydarzyto, i przybiegt

Z pomoca.

— Matka uznata, ze najstosowniej bedzie, jesli pomogg czyscic
osmolone sciany sypialni — wspomina wciaz zawstydzona, choé¢ mingto
juz kilkadziesiat lat. — Dostownie przesztam przez chrzest ognia.

W pierwszym tygodniu mieszkania w Biatym Domu postusznie
dotaczyta do szorujacych plamy sadzy pokojowek, z ktorych zadna nie
miala do niej nawet cienia pretensji.

Niewiele ponad dekade pozniej personel po raz kolejny stanat
w obliczu niespodziewanej i gwattownej zmiany gtowy panstwa, kiedy
6smego sierpnia 1974 roku prezydent Richard Nixon zapowiedziat
dymisje. ,,Cho¢ zmiana administracji nastapita szokujaco szybko,
wszystko odbyto sie w nalezytym porzadku, podobnie jak po zabojstwie
prezydenta Kennedy’ego”, napisat portier Preston Bruce. Mimo ze afera
Watergate ciggneta si¢ juz od dwoch lat i w ciggu ostatnich dwaoch
miesi¢cy niejednokrotnie nawolywano Nixona do ustgpienia, w Biatym
Domu nikt si¢ nie spodziewat, ze prezydent opusci rezydencje¢. W koncu
nigdy wczesniej zaden prezydent nie podat si¢ do dymisji. Personel nie
miat 0 niczym zielonego pojecia, az do chwili kiedy Pat Nixon
zadzwonita z prosba o przyniesienie kartonéw do przeprowadzKi.

O siodmej trzydziesci rano po ogtoszeniu swojej decyzji Nixon
boso i w pizamie siedziat sam w rodzinnej kuchni, kiedy wszedt tam
Henry Haller, gtéwny kucharz. Prezydent zazwyczaj zadowalat si¢
lekkim $niadaniem: ptatki, sok, swieze owoce; ale tamtego dnia poprosit
0 jajka w koszulkach z potrawka z siekanej peklowanej wotowiny.

Nixon podszedt do Hallera i uscisngt mu dton, moéwiac:

— Jadatem na catym $wiecie, ale nigdzie mi nie smakowato lepiej
niz tutaj.



P&zniej, tuz przed wyjsciem do czekajacego na niego na
potudniowym trawniku smigtowca i stynnym uniesieniem dtoni w gescie
zwyciestwa, Nixon wygtosit do personelu zebranego w Sali Wschodniej
niezwykle wzruszajacag mowe. Kiedy pracownicy rezydencji zebrali si¢
na miejscu, malarz Cletus Clark niespodziewanie znalazt si¢ w samym
centrum tych dramatycznych wydarzen.

— Malowatem podest w Sali Wschodniej. Bytem tam sam, bez
pomocnikow — wspomina. — Po chwili jednak podniostem gtowe, a tu
nagle wewnatrz zebrat si¢ ttum, nie miatem jak sie¢ stamtad wydostac!
A farba jeszcze nie wyschia!

Przed przyjsciem Nixona zwrocit uwage znajdujacym sie w pokoju
agentom Secret Service, aby uwazali, by prezydent nie dotykat swiezo
potozonej farby.

— Pokoj si¢ wypetniat. Ztapatem wiaderko z pedzlami i ruszytem
w strone gromadzacych sie ludzi. Wmieszatem si¢ w ttum. Postawitem
wszystko na podtodze i poczekatem tam do konca.

Ubrany w biaty roboczy stréj malarski Clark stuchat, jak
trzydziesty siodmy prezydent rozpoczat mowe pozegnalng od stow
uznania dla personelu, ktory jak zawsze trzyma si¢ w cieniu.

— W tym domu bije prawdziwe serce, a tym sercem sg ci, ktorzy
w nim stuza. Przykro mi, ze nie mogli tu wszyscy zejs¢, ale
pozegnalismy si¢ z nimi na gorze — powiedzial Nixon z pewng doza
melancholii. — To wspaniali ludzie. Pamictam kazdy raz, kiedy tu
wracatem po wygtoszeniu przemoéwien, co czesto nalezato do trudnych
obowiagzkow, albo po ciezkim i dtugim dniu, a zazwyczaj takie
miewatem. | cho¢ zdarzato mi si¢ mie¢ gorszy nastoj, oni zawsze witali
mnie z usmiechem.

Personel rezydencji, jak zazwyczaj, zajat si¢ przeprowadzka,
pakujac osobiste rzeczy pierwszej rodziny i starajac si¢, aby pomimo
okolicznosci zmiana glowy panstwa przebiegta jak najsprawniej.

Barbara Bush, ktorej maz w tamtym czasie zajmowat stanowisko
przewodniczacego Krajowego Komitetu Partii Republikanskiej, byta
urzeczona tym, jak szybko i sprawnie przygotowano Biaty Dom dla
Fordow.

— W dniu dymisji Nixona pojechalismy do Biatego Domu, bylismy



tam, kiedy sktadat urzad i kilka godzin pozniej przy zaprzysi¢zeniu
Jerry’ego Forda. Pomachalismy Nixonom na pozegnanie, a po naszym
powrocie na §cianach wisiaty juz zdjecia Fordow. Stalismy, patrzac na
wznoszacy si¢ Smigtowiec, a w tym czasie personel zawieszat fotografie.

Oficjalny styl Nixonow zostat zastgpiony przez zdecydowanie
bardziej wyluzowane podejscie Geralda i Betty Fordow, ktorzy pozwolili
czworgu swoich dzieci chadza¢ w dzinsach po catym Biatym Domu.
Susan Ford nawet jezdzita na wrotkach po nieskazitelnych podtogach
pictra panstwowego, do czego dzis przyznaje si¢ ze wstydem.

Betty Ford nalezala do nieskr¢powanych i niezaleznych osob,
dlatego podczas zwiedzania prywatnych pokoi na drugim pietrze
z miejsca odrzucita pomyst osobnych sypialni dla siebie i meza.

— Nie bedzie takiej potrzeby — poinformowata mistrza ceremonii.

Nie mogta zrozumie¢, dlaczego pokojowki i kamerdynerzy milkna
w jej obecnosci. Obawiata sie, ze za nig nie przepadaja. Wkrotce jednak
odkryla, ze tego wiasnie wymagata od personelu Pat Nixon.

Stolarz Milton Frame byt oczarowany bezposrednioscia nowej
pierwszej damy.

— Pamigtam, ze pani Ford prosita, abym usiadt i napit si¢ z nig
herbaty — oznajmit z duma.

Spytata go, skad pochodzi, i rozpoczeta uprzejma pogawedke
0 pogodzie. To byt bardzo mity gest, na jaki nigdy nie zdobyta si¢ jej
poprzedniczka.

Betty Ford lubita takze droczy¢ si¢ z personelem. Podczas wizyty
w prywatnych pokojach sekretarka prasowa Sheila Rabb Weidenfeld
zauwazyta wazon na kwiaty z figurkami dwoch aniotkow, ktorych dtonie
niemal si¢ stykaty. Z jednej z anielskich raczek wystawat papieros.

— Ach, to — wyjasnila, Smiejac sig, pierwsza dama. — Wetknegtam go
tam. Dzicki temu wiem, czy pokojowki posprzataty pokoj!

Kazda nowa pierwsza rodzina musi przyzwyczai¢ si¢ do posiadania
duzej liczby stuzby oraz do ptacenia co miesiac zawrotnie wysokich



rachunkéw. Whrew powszechnemu mniemaniu, rodzina prezydenta ptaci
z wlasnej kieszeni za osobiste wydatki. | niemal kazda pierwsza dama
umawia si¢ na spotkanie z mistrzem ceremonii w celu ograniczenia
kosztow zycia.

Rodzina prezydenta sama ptaci za pranie — ubrania sa czyszczone
w wybranej przez gtéwna ochmistrzyni¢ lub sama rodzineg pobliskiej
pralni chemicznej. Podczas rzadéw Busha ojca i Clintona gtowna
ochmistrzyni Christine Limerick najczesciej korzystata z ustug
pobliskiego Willard Hotel. Jednak nawet ta banalna czynnos¢ musi by¢
wykonywana w tajemnicy: ubrania pierwszej rodziny sg zawozone
I odbierane, z zachowaniem petnej dyskrecji, przez pracownika dziatu
operacyjnego.

Pierwsza rodzina sama ptaci za codzienne wyzywienie i napoje,
wiaczajac w to takze positki dla osobistych gosci, ktorych liczba moze
znacznie wzrosna¢ w dniu inauguracji czy podczas wakacji. Walters
powiedziat mi, ze ,,kazda bez wyjatku” pierwsza dama, poza Barbarg
Bush, dowiedziawszy si¢ o tym, byta zaskoczona i niezbyt zadowolona.
Niejedna prosita 0 komponowanie menu z tanszych sktadnikéw, aby
ograniczy¢ horrendalne miesigczne wydatki. Carterowie byli nawet
gotowi zjadac resztki.

Takze Jackie Kennedy instruowata mistrza ceremonii, zeby
,,zarzadzat domem, jakby mieszkat w nim prezydent skapiradto™.
Dodawata tez teatralnym szeptem:

— Nie jestesmy az tak bogaci, jak sie 0 nas pisze w gazetach!

Jej maz miatl obsesje na punkcie rachunkéw za jedzenie
I szczegotowo dyskutowat z odzwiernymi, jak ograniczy¢ koszty
zwigzane z zakupem mleka do ich domu w Hyannis. Sekretarka ds.
socjalnych Kennedych Nancy Tuckerman przyznata, ze nigdy nie
widziala, aby prezydent nad inna rzecza pochylat sie z takim skupieniem
ani poswigcat az tyle czasu. Rachunki za alkohol znacznie wzrosty
podczas administracji Kennedy’ego, przede wszystkim dlatego, ze przed
objeciem przez niego urzedu Biaty Dom z wielka dyskrecja korzystat
z nielegalnej whiskey, dostarczanej przez General Services
Administration, agencj¢ zarzadzajaca migdzy innymi rzagdowymi
nieruchomosciami i ich zaopatrzeniem. Nowe przepisy uniemozliwity



utrzymanie tego pokatnego procederu w tajemnicy, dlatego prezydent
szybko to uciat i zlecit ochmistrzyni Anne Lincoln zakup niedrogich
trunkow. Kennedy miat swoj prywatny barek na trzecim pigtrze,

a kluczem do niego dysponowali tylko Lincoln i jego lokaj. Prezydent
zawsze miat na uwadze koszty zycia w Biatym Domu, cho¢ za
wiekszos¢ alkoholu, ktory wypijat, nie wystawiano mu rachunku, bo
serwowano go podczas oficjalnych uroczystosci.

Wspotpracownik Obamy Reggie Love miat dwadziescia siedem
lat, kiedy zaczat pracowac¢ w Biatym Domu, i pamigta, jak po raz
pierwszy admirat Rochon przedstawit mu miesieczne rachunki
prezydenta.

— Popatrzytem na liczby i pomyslatem: widze ile, widzg za co, ale
jako ze zawsze zytem sam, bez zony i dzieci, nie miatem pojecia ani
wyobrazni, czy wszystko si¢ zgadza.

Szef kuchni w kazda niedziel¢ wysyta pierwszej damie menu na
nadchodzacy tydzien. Jesli cos jej si¢ nie spodoba, albo uzna propozycje
za zbyt wyszukana jak na positek w gronie rodziny, wtedy moze
poprosic¢ 0 zmiane.

Luci Baines Johnson twierdzi, ze jej matka ,,nieustannie”
ubolewata nad zawrotnymi kosztami zycia w Biatym Domu. Luci, juz
jako mezatka, wybrala si¢ z rodzing na weekend do Camp David, a pod
koniec pobytu wystawiono jej rachunek za jedzenie. Byla tym
zaskoczona.

— Och, tak, zawsze ptacilismy za jedzenie, ale kiedy bytas
niepetnoletnia i z nami mieszkatas, nie musiatas si¢ martwi¢ rachunkami
— wyjasnita wzburzonej corce Lady Bird.

— Moja matka byta zaskoczona, ze si¢ temu dziwie! —
skomentowata ze §miechem Luci.

Miesieczny rachunek za artykuty spozywcze sprawia, ze koszty
wydaja sie wyzsze, niz gdyby rodzina wydawala pieniagdze codziennie na
zakupy czy obiady w restauracji. Corka prezydenta Forda Susan mowita,
7e jej ojciec miat zwyczaj wymachiwac rachunkiem przed jej nosem,
wy(grazajac:

— Pamietaj, ze kiedy zapraszasz do siebie przyjaciot, widze to
potem czarno na biatym.



Rosalynn Carter pamigta, ze pierwszy miesieczny rachunek jej
rodziny wyniost szescset dolarow.

— Moze teraz nie wydaje si¢ to astronomiczna kwota, ale wtedy,
w 1976, roku byta ogromna!

Pierwsza dama uznala, ze ceny za jedzenie w Biatym Domu byty
wyzsze, niz gdyby kupowato sie je gdzies indziej, bo kazdy produkt
musiat zosta¢ sprawdzony, czy nie jest zatruty.

Wedtug florysty Ronna Payne’a rachunki za jedzenie nie byty
jedynym zmartwieniem, ktore cigzyto Carterom. Jimmy Carter zadat
takze kupowania tanich kwiatow. Mimo ze pierwsza rodzina zazwyczaj
nie placi za nie, wedtug prezydenta nie nalezato bezsensownie obarczacé
rzadu kosztem wyszukanych kwietnych aranzacji.

— Musielismy i$¢ w miasto, zeby nazrywa¢ kwiatéw — wspomina
Payne. — Zbieralismy je w miejskich parkach.

Sam wraz ze swoimi wspotpracownikami chadzali po zonkile do
parku Rock Creek, a polne kwiaty zrywali w miejskim zoo.

— W koncu powstrzymata nas policja. Jeden z nas zostat
aresztowany za zrywanie zonkili rosnagcych na zboczu wzgoérza w parku
Rock Creek. Kwiaty byty nam potrzebne do udekorowania stotu na
proszong kolacje.

— Bialy Dom musiat zainterweniowac, zeby mezczyzne
wypuszczono — dodaje Payne.— Kupowalismy suszki na targu albo
prosilismy panie z klubu ogrodniczego o suszenie kwiatoéw z ich
wiasnych ogrodoéw, to byto wszystko, czym dysponowalismy.

Podczas kadencji innych prezydentow wydatek rzedu
piecdziesieciu tysiecy dolarow na kwietne aranzacje uswietniajace stot
podczas obiadéw dyplomatycznych nie nalezat do wyjatkow, pojedynczy
bukiet moze bowiem kosztowac¢ az kilka tysiecy dolarow.

Barbara Bush, arystokratka z krwi i kosci, nie ma litosci dla
pierwszych dam zaskoczonych miesiecznym rachunkiem za zywienie ich
rodzin. Zreszta jakimkolwiek rachunkiem.

— Jesli byty tym zszokowane, to wytacznie ich problem — surowo
ocenia. — Przyjmowalismy mnéstwo gosci, podobnie jak George W., i za
nich ptacilismy. Dostawatam rachunek, na ktorym wyszczegolniono:
,,Jedno jajko — osiemnascie centow”. Pani Taka czy Owaka zjadta jajko



| grzanke. Jedzenie w Bialym Domu jest tanie.

Wylicza takze, ze cho¢ pierwsza rodzina otrzymuje rachunki za
jedzenie i pralnig, to nie musi ptaci¢ za prad, klimatyzacje, kwiaty,
kamerdynerow, hydraulikéw ani ogrodnikow, dzigki czemu jej rachunki
sa nizsze, zwlaszcza w przypadku rodziny Bushow, ktora na co dzien
korzysta z ustug pomocy domowych.

— Z mojego punktu widzenia zycie w Biatym Domu byto bardzo
tanie! — reasumuje. — Chciatabym tam wroci¢, aby znow nie musiec si¢
wszystkim zamartwiac.

Tesciowa moze i uprzedzita Laurg Bush o kosztach zwigzanych
z zyciem w Biatym Domu, ale widok pierwszego rachunku i tak byt dla
Laury zaskoczeniem. Zauwazyla, ze urzadzenie urodzin meza okazato
si¢ sporym wydatkiem, bo musieli zaptaci¢ personelowi zostajacemu po
siedemnastej pottorej godzinowej stawki za nadgodziny.

Szef kuchni Walter Scheib takze pamieta, ze czasem zdarzato mu
si¢ odbierac telefony od mistrza ceremonii, ktory z polecenia biura
pierwszej damy zwracat si¢ z prosba o zmniejszenie kosztow przez
wybor tanszych sktadnikéw czy zredukowanie kuchennego personelu.

— Czy naprawde do przygotowania tej imprezy potrzebujesz tylu
ludzi? — pytat go mistrz ceremonii Gary Walters.

— Wiesz, Gary, moze i nie. Moze udatoby mi si¢ to zrobi¢ przy
pomocy mniejszej liczby oso6b — odpowiadat bezkompromisowy Scheib.
— Wyobrazmy zatem sobie, jakby to wygladato: w Biatym Domu ma
miejsce wpadka, wtedy siadamy naprzeciw pani Bush czy pani Clinton
| staramy si¢ wyjasni¢, dlaczego jest na ustach prezenterow
telewizyjnych, ktorzy uwielbiajg rozsiewac plotki. ,,Ale dobra
wiadomos¢ jest taka, pani Bush, dobra wiadomos¢ jest taka, pani
Clinton, ze oszczedzilismy pieéset dolarow”. Zgadniesz, jaki bedzie finat
podobnej dyskusji? Przede wszystkim naszym celem jest nie dopusci¢ do
zawstydzenia pierwszej rodziny — dodat. — Niezaleznie od kosztow.

Po wprowadzeniu si¢ nowej rodziny nagle zmieniaja si¢ codzienne
zwyczaje. Obamowie wola si¢ budzi¢ ciut pozniej niz ich poprzednicy,
sami chca gasi¢ wieczorem swiatla, a w Gabinecie Owalnym, obok



kwiatow, zycza sobie misg jabtek odmiany gala. Florysci maja przez to
dodatkowe zajecie, bo muszg codziennie sprawdzac, czy nie brakuje
owocow, prezydent zacheca bowiem ludzi do chrupania i zapasy szybko
sie kurcza. Musza si¢ tym zaja¢ przed wpot do 6smej rano, kiedy
prezydent Obama zazwyczaj zaczyna prace w Gabinecie Owalnym,

Drobne zmiany wprowadzone przez Obamoéw nie wykraczaty poza
zyczenia poprzednich pierwszych rodzin, ale kiedy ich pierwsza
sekretarka ds. socjalnych Desirée Rogers objeta stanowisko w 2009
roku, podziatata jak zastrzyk nowej energii i wywrécita do gory nogami
tradycje statecznej Rezydencji Wykonawczej, otwierajac ja na nowe
perspektywy. Potomkini kreolskich kaptanek wudu, absolwentka
Harvardu z dyplomem MBA w kieszeni, zostala pierwsza
Afroamerykanka na stanowisku sekretarki ds. socjalnych, a wigc osoba,
ktora naruszylta dtugoletnia tradycje. Przez pierwszych szesc¢dziesiat dni
pracy koordynowata ponad pi¢cdziesiat imprez, czyli dwukrotnie wiecej,
niz w tym samym czasie zorganizowano za administracji prezydenta
George’a W. Busha podczas jego pierwszej kadencji, tym samym bijac
na gtowe uwielbiajacych przyjecia Clintonow. Zamierzata zmienic¢
sposob dziatania Biatego Domu i podczas obiadow dyplomatycznych
mieszata porcelane, wybierajac elementy z zastaw z roznych epok, na
kazde wydarzenie zwigzane z Kongresem Stanow Zjednoczonych
zapraszatla takze republikanow. Zaangazowalta si¢ réwniez w sprawy
tradycyjnie zastrzezone dla personelu, czym wzbudzita irytacje
u niektorych pracownikow.

— Kiedy si¢ tu zjawila, zyta tak naprawde w swoim wiasnym
Swiecie — uwaza florysta Bob Scanlan. — Szybko bardzo jasno data nam
do zrozumienia, ze nie podoba jej sie efekt naszej pracy, i domagata si¢
nowej estetyki. Nie zlicze juz, ile razy styszatem, jak dopominata si¢
0 ,,styl a la cztery pory roku”.

Stowa Rogers zinterpretowat jako pragnienie uwspoétczesnienia
kwietnych aranzacji i ustawiania todyg w bukietach pod katem,

w przeciwienstwie do klasycznego stylu ,,koputy”, czyli uktadania
wytwornych cietych kwiatow na sztorc w piance. Scanlan i jego koledzy
zjezyli sie, kiedy po kilku tygodniach sekretarka ds. socjalnych Obamow
przyszia z zamiarem ,,reorganizacji zaktadu florystycznego”, bo, jak



ustyszeli, utkneli w przesztosci.

Scanlan powiedzial, ze wielu florystow od samego poczatku
narzekato na Rogers z powodu braku szacunku wobec dtugoletnich
tradycji rezydencji i ucieszyli sie, kiedy pietnascie miesiecy pozniej
odeszia z Bialego Domu (po skandalu z gosémi, ktorym udato sie bez
zaproszen wejs¢ na pierwszy obiad dyplomatyczny Obamy).

— Kiedy nalezysz do tego domu, a na dodatek zajmujesz si¢
kwiatami, to wiesz, ze panuje tu pewien okreslony porzadek, pewien styl
zastrzezony dla tych wiasnie wnetrz. Nie mozesz wyltacznie stuchaé
pierwszej rodziny, aranzacje kwiatowe sa dla wszystkich. Florysci
pracujg na rzecz catego kraju.

Rogers nieco inaczej wspomina konflikt z florystami. Twierdzi, ze
nie domagata si¢ natychmiastowych zmian i na przyktad bukiety z dnia
inauguracji byty bardzo tradycyjne.

— W Biatym Domu aranzowano kwiaty w pewien okreslony sposob
— ocenia, dodajac, ze w dniu zaprzysiezenia nowego prezydenta nie
uczyniono zadnego gestu w strong zaspokojenia gustu nowej rodziny. —
Pamietajmy, ze wszystko zostato przygotowane, nim w ogole weszta do
srodka. Nie mieli szansy powiedzie¢: ,,Lubimy to i tamto, dlatego prosze
mniej tego, a wigcej tamtego”. W konsekwencji bukiety zostaty
przygotowane doktadnie w taki sposob, w jaki florysci -niezmiennie
uktadali je od lat.

Kiedy zapytatam mistrza ceremonii admirata Rochona, jak
wspomina wspotprace z Rogers, zazartowalt, ze musi wzigé¢ proszek od
bolu glowy. Rogers to odnoszaca sukcesy bizneswoman, ale jej
oczekiwania w stosunku do pracy w Biatym Domu nie przystawaty do
rzeczywistosci.

— Nie chodzi o to, ze byta wymagajaca, po prostu domagata si¢
niewykonalnego — dodat, irytujac si¢ na samo wspomnienie.

Rochon pamieta, ze chciata od razu przemalowac sciany i jeszcze
oczekiwala, ze wyschng przed przyjazdem Obamow po zaprzysiezeniu.
— Musielismy ja przekonac, ze jest to niemozliwe, bo remont
bedzie mozna przeprowadzi¢ dopiero, kiedy prezydent Bush sie

wyprowadzi.

Nowa pierwsza rodzina nie moze wprowadzac¢ zmian na parterze



| pigtrze panstwowym, ktore traktuje si¢ jak muzeum, ale wolno jej, po
wprowadzeniu si¢, modyfikowa¢ wyglad drugiego i trzeciego pigtra. Dla
Obamow nawet zabudowano otwor w scianie oddzielajacej korytarz

I pokoj Malii, bo dorastajaca dziewczyna potrzebowata wigcej
prywatnosci. Takie zmiany musza jednak poczekac¢, az rodzina
odchodzacego prezydenta opusci rezydencjg.

Mistrz cukiernik Roland Mesnier ma duze doswiadczenie w branzy
hotelarskiej, pracowat w londynskim Savoyu i w potozonym w gorach
Allegheny kurorcie Homestead w Wirginii, dzigki czemu cieszyt si¢
reputacja osoby, ktora btyskawicznie odczytuje zyczenia prezydenta.
Zamiast wystuchiwa¢ doradcow politycznych Obamy, z ktorych kazdy
utrzymywat, ze wie, jaka kuchnig preferuje prezydent i jego rodzina,
podczas ich wizyty w Biatym Domu zwroécit si¢ bezposrednio do samych
zainteresowanych, oczywiscie z wielkim taktem.

Jeden ze wspotpracownikow prezydenta George’a W. Busha
poradzit Mesnierowi, aby nie trudzit si¢ pieczeniem wymyslnych tortow
urodzinowych. Zamiast tego zasugerowat przyrzadzenie lekkiego
| prostego biszkopta z truskawkami.

— Nigdy w zyciu nie zdarzyto mi si¢ podawac réwnie banalnego
ciasta w hotelach — powiedzial Mesnier, korpulentny Francuz
0 zar6ézowionych policzkach i potudniowym temperamencie. — Kiedy
zobacza, do czego cztowiek jest zdolny, zapominajg o tym, co jadali
wczesniej.

Kiedy nowy prezydent zostanie wybrany, oczy wszystkich kieruja
sie ku przysztosci. Jednak dla personelu rezydencji zycie toczy si¢
swoim rytmem. David Hume Kennerly, oficjalny fotograf i jednoczesnie
bliski przyjaciel prezydenta Forda, zauwaza analogi¢ miedzy praca
w Biatym Domu a przemystem filmowym.

— Po zakonczeniu zdj¢¢ do jednego filmu ustawia si¢ dekoracje do
nastepnego.

Jednak dla personelu zmiana rodziny nie zawsze przebiega gtadko.
Dzien zaprzysiezenia przypomina raczej pierwsze chwile w nowej pracy,
w ktorej w roli przetozonego wystepuje jedna z najpotezniejszych rodzin



na swiecie, a dodatkowo nigdy nie wiadomo, czego nalezy oczekiwac.
Czy pierwszej damie, ktora kontaktuje sie z personelem duzo czg¢sciej
niz sam prezydent, przypadnie do gustu jedzenie, aranzacje kwiatowe
| Sposob stania 16zek?

— W gtowie masz prawdziwa kawalkade mysli — wyznaje Scanlan.
— Czy czasem nie wezwie ci¢ do siebie, oznajmiajac: ,,Tak nie moze
by¢”? Przeciez im wszystko wolno.

Szef kuchni Walter Scheib zostat zatrudniony przez -Hillary
Clinton, a zwolnita go Laura Bush. Dla niego era Bushow okazata si¢
wielce bolesna. Po przyrzadzaniu dla Clintonow, przez prawie dwie
kadencje, dan amerykanskiej kuchni w wykwintnym wydaniu nie miat
pojecia, czego zazyczy sobie nowa prezydencka para. Z dnia na dzien
musiat si¢ przestawi¢ z serwowania duszonych sezonowych warzyw
z dodatkiem trawy cytrynowej i czerwonego curry na orzechowe
przegryzki i kanapki z bekonem. (Prezydent Clinton zaspokajat apetyt na
fast foody podczas wyjazdow stuzbowych, kiedy mogt umkna¢ przed
bacznym spojrzeniem pierwszej damy, ktora domagata si¢ dotagczania do
menu informacji o wartosci odzywczej -positkow).

— Pierwszy raz w zyciu to praca mnie rzucita, cho¢ pozornie nic si¢
nie zmienito: ta sama kuchnia, te same rondle i patelnie, ta sama
lodéwka i piekarnik, ale w rzeczywistosci wszystko byto inne. Musiatem
dostownie w jedno popotudnie nauczy¢ sie wszystkiego od nowa.

Wedtug Mesniera pozegnanie z odchodzaca rodzing mozna
przyrowna¢ niemal do ,,udziatu w pogrzebie”.

Opuszczenie btogiego srodowiska Biatego Domu -czesto bywa
rownie trudnym doswiadczeniem dla rodziny prezydenckiej. Prezydent
George W. Bush rozptakat si¢ na widok schodzacego sie na pozegnanie
personelu. Nie byt w stanie wydusi¢ z siebie stowa.

— Wzruszenie wzigto gore i nie wiedzielismy, jak nazwac to, co
czulismy, ale mysle, ze wszyscy byli sSwiadomi, jak bardzo ich cenilismy
— wspomina Barbara Bush. Przed wyruszeniem na Kapitol szybko
przemkneta przez Pokoje Czerwony i Niebieski, zeby osobiscie usciskaé
wszystkich kamerdynerow. — Potem miatam juz z gorki. To byla
najtrudniejsza czesé.

Powro6t do normalnego zycia nie nalezy do najtatwiejszych, mimo



ze kazdy urzedujacy prezydent i kazda pierwsza dama tesknia za
utracona prywatnoscia. Kiedy panstwo Reaganowie zegnali si¢
z personelem w Panstwowej Jadalni, prezydent zazartowat:

— Wyprowadzka z Biatego Domu generuje tylko jeden problem:
kiedy jutro rano si¢ obudze, jak zdotam zapali¢ swiatto? Przeciez nie
robitem tego przez ostatnie osiem lat. Wy to za mnie robiliscie. Czy bede
potrafit nacisna¢ wiacznik? Nie mam pojecia.

Nancy Reagan przyznaje, ze jej maz uwielbial luksus zwigzany
z zyciem w rezydencji, ktorg nazywat osmiogwiazdkowym hotelem.
Sama takze doceniata to, ze:

— Kazdego wieczoru, kiedy bratam kapiel, jedna z pokojowek
przychodzita zabra¢ moje ubrania do prania, 16zko czekato zascielone,
a kiedy Ronnie wracat i odwieszat garnitur, pie¢ minut pézniej zabierano
go z szafy, byt prasowany, czyszczony i szczotkowany.

W swoich wspomnieniach Barbara Bush zdradza, jak bardzo
pierwsza rodzina otoczona rzedem kucharzy, pokojowek
| kamerdyneréw przyzwyczaja si¢ do zycia pod kloszem. Bushowie
przez kilka dekad piastowali stanowiska publiczne i ich nieumiejetnosc¢
robienia codziennych zakupéw stata sie wregcz legendarna. (Podczas
kampanii wyborczej z 1992 roku wysmiewano Busha za zachwyt nad
czytnikiem kodow kreskowych). Barbara Bush pamigta, ze jej maz
wkroétce po ztozeniu urzedu poszedt na zakupy do marketu Sam’s Club
I kupit na kolacje ,,najwigkszy pod stoncem sto6j sosu bolonskiego
I malenka paczuszke makaronu”.

Potem usiadt, aby obejrze¢ wieczorne wiadomosci, a byta pierwsza
dama zabrata sie do gotowania. Niechcacy stracita z kuchennego blatu
wielki stoj sosu, ktory spadt na podtoge i si¢ pottukt. Pomyst na kolacje
spalit na panewce, dlatego byli zmuszeni obmysli¢ nowy.

— Tamtego wieczoru odkrylismy z George’em niesamowita rzecz.
Przez telefon mozna zamoéwi¢ pizze!

Czasem pozegnania bywaja zabawne. Najmtodsza cérka Lyndona
Johnsona Luci, obecnie szes¢dziesigciosiedmiolatka, kiedy jej rodzina
mieszkata w Biatym Domu, uczyla sie w szkole dla pielegniarek. Luci
przez kilka miesiecy w lodowce w Solarium na trzecim pigtrze trzymata
ptod kota, ktory byt jej potrzebny na zajecia z sekcji zwiok. Kocie



szczatki nazywata czule Orzeszkiem, bo umiescita je w stoju po masle
orzechowym. W dniu wyjazdu jedna z pokojéwek o imieniu Clara,

z ktorg Luci miata szczegolnie bliska relacje, wiozyta jej naczynie

W rece, mowiac:

— To jedyny plus dzisiejszej wyprowadzki, jaki przychodzi mi do
glowy.

Nastepnie obie ze tzami w oczach czule si¢ wysciskaty.

— Wiedziatam, ze nic juz nie bedzie takie samo — przyznaje Luci. —
Wiedziatam, ze jak tylko przekrocze¢ prog, ona catg swoja energie,
oddanie i takt zwréci w strong corek Nixona, aby pomoéc im, tak jak mi
pomogta, poczu¢ si¢ tam jak w domu. Lojalnos¢ personelu wobec
Biatego Domu, prezydenta i jego rodziny sprawia, ze jestem dumna ze
swojego kraju.

Elektryk i opiekun pséw Traphes Bryant poczatkowo sceptycznie
nastawiony do Lyndona Johnsona, ktory wprowadzit si¢ do Biatego
Domu w nagtych okolicznosciach, byt zdruzgotany, kiedy rodzina
prezydencka wracata w 1969 roku do Teksasu. ,,To byt koniec.
Naprawde koniec. Poczutem ulge, jednoczesnie wecale jej nie czujac. To
byto, jakbym ustyszat, ze juz nigdy wiecej nie zobacze cztonka wiasnej
rodziny” — napisat we wspomnieniach. ,,Poznatem Lyndona Johnsona
I byt mi blizszy niz rodzony brat. Teraz jednak, kiedy przyjdzie nam si¢
spotka¢, bedziemy sobie obcy. Bytem kompletnie zagubiony. A potem
poczutem si¢ wolny, kiedy uswiadomitem sobie, ze juz nigdy wigcej nie
bed¢ musiat znosi¢ jego utyskiwan”.

Niektore przeprowadzki sg fatwiejsze niz pozostate. Prezydent
George W. Bush i jego rodzina przyjechali z jedna tylko komoda
I kilkoma ramkami ze zdjeciami, gdyz Laura Bush uznata, ze ,,czescia
zabawy” mieszkania w Biatym Domu jest wyprawa do magazynu
w Maryland i urzadzanie wnetrz z wykorzystaniem sprzetow wybranych
ze zgromadzonych tam mebli. Na pewno bardzo pomogta im
wczesniejsza znajomosé rezydencji.

— Ledwie cztowiek miat czas wzia¢ gteboki wdech, juz byto po
sprawie — tak ich przeprowadzke ocenit Bob Scanlan.



Nim panstwo Bush mogli wybra¢ odpowiadajace im meble, musieli
przebrna¢ przez zupetnie niespodziewana przeszkode: w 2000 roku
liczenie gtoséw zajeto ponad miesiac i wyniki ogtoszono dopiero
dwunastego grudnia. By¢ moze nikt, z wyjatkiem kandydatow, nie
obserwowat dramatycznego rozwoju wypadkow z rownym
zainteresowaniem jak personel rezydencji. Miedzy dniem wyborow
a wyrokiem Sadu Najwyzszego, ktory podtrzymat wygrang Busha,
zaniepokojony Walters nie przestawat sledzi¢ wiadomosci, bo nie
wiedziat, kogo przyjdzie im przyjac: George’a W. Busha czy Ala
Gore’a. Kiedy decyzja wreszcie zapadta, Laura Bush miata o potowg
krotszy czas, niz to bywato zazwyczaj, na przygotowanie si¢ do
przeprowadzki.

Powtorne przeliczanie gtoséw wzbudzito liczne kontrowersje, bo
wynik powszechnych wyborow zostat uzalezniony od stanu Floryda,
kiedy zas$ Sad Najwyzszy orzekt przeciwko Gore’owi, wspoétpracownicy
Billa Clintona wpadli w furi¢. Szczegolnie mtodsi wiekiem doradcy
Clintona otwarcie obnosili si¢ ze swa pogarda wobec prezydenta elekta.
Jeden z nich krzyczat, gtosno i wyraznie, w obecnosci mistrza cukiernika
Mesniera, ze Bush bedzie prezydentem tylko przez jedna kadencje.

— Wykopiemy stad jego dupsko! — wrzeszczat.

Credo personelu kaze jego cztonkom kry¢ wiasne sympatie
polityczne, dlatego Mesnier powstrzymat si¢ od komentarza.

— Pozwolitem mu powiedzie¢, co myslat, sam jednak -zachowatem
milczenie.

(Twierdzi takze, ze Clintonowie nie byli zachwyceni zachowaniem
swoich wspotpracownikow, mimo okazanej przez nich lojalnosci).

Niezaleznie od wyniku wyboréw Clintonowie nie cieszyli si¢ na
zblizajaca si¢ wyprowadzke. Hillary Clinton powiedziata, ze po osmiu
latach mieszkania w rezydencji, mimo niezwykle bolesnych chwil, ktore
byly w tym czasie jej udziatlem, wciaz patrzyla na Biaty Dom ,,z
niezmiennym zachwytem, jaki poczuta na jego widok pierwszy raz,
kiedy jako mata dziewczynka staneta blisko bramy, aby lepiej sie
wszystkiemu przyjrze¢”. Cata rodzina, razem z Chelsea, skorzystata po
raz ostatni w noc przed zaprzysiezeniem Busha z prywatnego kina, gdzie
obejrzata komedie Hollywood atakuje. Chciata wykorzysta¢ kazda



chwile, poki dom wciaz znajdowat si¢ w jej tymczasowym posiadaniu.

— Zabawa do po6znej nocy tak zmeczyta Clintonow, ze kiedy
podczas mowy inauguracyjnej George’a razem z Barbarg i Jenng
rzucitysmy okiem na Billa, byty prezydent drzemat — wspomina Laura
Bush.

Rankiem w dniu zaprzysi¢zenia nowej glowy panstwa prezydent
Clinton wyznat Bushom, ze odktadal pakowanie do ostatniej chwili i w
rezultacie musiat ,,catg zawartos¢ szuflad wrzuca¢ wprost do kartonow”.

Choc¢ Hillary Clinton zawsze doceniata podniosty charakter zycia
w Biatym Domu, byly tez rzeczy, ktorych zatowata. Zwierzyta si¢
Laurze Bush, ze z perspektywy czasu jej upor, aby posiadac biuro
w Zachodnim Skrzydle, byt btedem, poza tym zdarzato jej si¢ odrzucaé
zaproszenia ze wzgledu na liczne obowiazki. Szczegolne poczucie winy
gryzto ja w zwiazku z odmowa wyjscia na przedstawienie baletowe
z Jackie Kennedy. Pani Kennedy zmarta bowiem kilka miesiecy pézniej.
Hillary poradzita nowej pierwszej damie, aby nie stracita z oczu tego, co
istotne.

Pracownicy personelu czesto znajduja sie w samym centrum
swiatowych wydarzen. Betty Monkman zatrudniona w biurze kustosza
od 1967 do 2002 roku awansowata w koncu na stanowisko gtownego
kustosza i byta odpowiedzialna za nadzér nad wynoszeniem
I wnoszeniem dziet sztuki podczas przeprowadzek. Pamicta, ze podczas
koncowki kadencji Cartera i na poczatku urzgdowania Reagana
wiaczono w catym budynku telewizory, zeby personel, zajcty
wyprowadzaniem i wprowadzeniem rodzin prezydenckich, mogt sledzi¢
ostatnie bolesne chwile kryzysu zwigzanego z przetrzymywaniem
amerykanskich zaktadnikow w Iranie.

— Prezydent Carter cala noc spedzit w Gabinecie Owalnym wraz
z najblizszymi wspotpracownikami, tak ze ledwie znalazt czas na powroét
do domu i przebranie si¢ na uméwione na dziesiata rano spotkanie
z prezydentem Reaganem — opowiada Monkman. — Nikt nie wiedzial, co
sie wydarzy. Caty kraj czekal na rozwoj wypadkow.

Iranczycy uwolnili pozostatych piec¢dziesieciu dwoch zaktadnikow



kilka minut po zaprzysiezeniu Reagana na czterdziestego prezydenta
Stanéw Zjednoczonych. Byt to ostatni sukces Cartera, ktory z koncem
urzgdowania dniem i nocg walczyt o ich zycie.

Niezaleznie od zewnetrznych wydarzen personel Biatego Domu
zawsze ze szczegolng uwaga podchodzi do zmiany mieszkancow.

— Bylismy strasznie zabiegani — opowiada Betty Monkman. —
Pamigtam, jak na koniec urzedowania prezydenta Forda bylismy czyms
zajeci w sypialni Susan Ford. Ludzie rozmontowywali sprzety, kiedy
wszedt tam prezydent, zeby si¢ pozegnac z personelem. Nim zszedt na
dot, chciat kazdemu z osobna podzigkowacé za jego prace, bardzo mu na
tym zalezato i wszyscy to docenili.

Po jego wyjsciu znow zapanowala goraczkowa krzatanina.

Mimo ze personel stara si¢ nie przywiazywac zbyt mocno do
mieszkancow rezydencji, to czesto kibicuje obecnemu prezydentowi
podczas kolejnych wyborow, niezaleznie, czy to demokrata, czy
republikanin. Kiedy Bill Clinton wygrat w starciu z prezydentem
Bushem ojcem, szef kuchni Mesnier odczut to jako ,,prawdziwa
porazke”. Bardzo mocno zzyt si¢ z Bushami i szczerze si¢ niepokoit, czy
bedzie w stanie gotowac dla innego prezydenta. Nie byt w tym
odosobniony: kiedy inni pracownicy personelu po ogtoszeniu
zwyciestwa Clintona nie przyszli do pracy, ttumaczac sie choroba,
zartowano, ze zapadli na ,,republikanska grype”.

Czesciowo wynika to z tego, ze przyjazd nowej rodziny oznacza
przekreslenie wszystkiego, czego si¢ nauczyli o cztonkach odchodzacej,
muszg znow zaczynac od zera. Jednak liczne zrodta potwierdzaja, ze
przywigzanie personelu do prezydenta George’a H.W. Busha wykraczato
poza ogolnie przyjete normy, byto zdecydowanie giebsze i autentycznie
szczere. Panstwo Bush byli tatwi w obejsciu i personel szybko poczut sig
komfortowo w ich obecnosci. Barbara Bush jeszcze przed
wprowadzeniem si¢ do Bialego Domu zapewniata mistrza ceremonii
Gary’ego Waltersa, ze nie zamierza wprowadza¢ zadnych zmian
w kuchni.

— Nigdy nie zaserwowano mi tutaj niestrawnego positku, dlatego
prosze przekaza¢ kucharzom, zeby gotowali to, na co maja ochotg,
dzieki czemu co wieczor bede mie¢ podczas kolacji niespodzianke.



— A jesli ktoras potrawa nie przypadnie pani do gustu? — zapytat ja
nieprzyzwyczajony do réwnie mato wymagajacej pierwszej damy,
w koncu wczesniej wspotpracowat z Nancy Reagan.

— Wtedy poprosze kucharzy, zeby juz wigcej tego nie podawali —
odpowiedziata mu.

Jedenastego listopada 1968 roku, kilka dni po ogtoszeniu wygranej
Richarda M. Nixona, prezydent elekt z zona Pat zostali przyjeci
w Bialym Domu przez panstwa Johnsonow. Jako politycy Johnson
I Nixon byli zazartymi wrogami, jednak czterogodzinny lunch przebiegt
w miltej atmosferze. Pani Johnson byta zaskoczona wysoka kultura
0sobistg meza.

— Lyndon byt niezwykle uprzejmy, wrecz opiekunczy — wspomina
Lady Bird. — Miatam wrazenie, ze wcale nie rozmawia z Nixonem, ale
z kolejnym prezydentem naszego kraju.

Lady Bird pokazata nowej pierwszej damie drugie i trzecie pigtro,
zapewniajac ja o ,,skutecznosci, oddaniu i zawodowym
profesjonalizmie” personelu.

Pierwsze damy rankiem w dniu inauguracji nowego prezydenta
umykaja przed stresem i trudem przeprowadzki, wykradajac dla siebie
Kilka chwil spokoju.

— Ciekawe, 0 czym wtedy mysla — zastanawia si¢ gtowna
ochmistrzyni Christine Limerick.

Johnsonowie w szczegolny sposéb upodobali sobie zycie
w rezydencji. Lady Bird pamigta, ze wczesnym rankiem w dniu
zaprzysi¢zenia nowego prezydenta, czyli jej ostatnim dniu w Biatym
Domu, przeszta si¢ w szlafroku z kubkiem kawy w rece po drugim
| trzecim pigtrze. Piec lat wczesniej jej rodzina wprowadzita si¢ do
pograzonego w zatobie budynku. Wieczorem siodmego grudnia 1963
roku, kiedy Jackie Kennedy sie wyprowadzita, Lady Bird musiata
wzruszy¢ si¢ do tez, znajdujac liscik, ktory zostawita dla niej
poprzedniczka. ,,Lady Bird, zycze Ci wszystkiego dobrego w Twoim
nowym domu” — napisata Jackie. — ,,Pamictaj, ze znajdziesz tu
szczescie”. Po latach smutek tych pierwszych miesiecy musiat powrécic



ze zdwojong sita.

Pani Johnson zatrzymata sie na dtuzej w Zottym Gabinecie
Owalnym i w Bawialni Lincolna, zeby po raz ostatni napawac si¢
panujaca tam dostojng atmosferg. Osobiscie pozegnata sie z budynkiem,
ktory od kilku lat wraz z rodzing nazywata domem.

— Musiala kierowa¢ mna troska gospodyni, ktora chce przed
wyjazdem sprawdzi¢, czy nic nie zostalo zapomniane — ttumaczyla sie. —
Cho¢ pewnie szukatam tez spokoju, aby po raz ostatni nacieszyc¢ sie¢
wngtrzem tego domu.

Lady Bird zajrzata do sypialni corki Luci, gdzie na podtodze staty
do potowy spakowane torby i pudta, potem przejrzata ksiege gosci,
wspominajac, kto si¢ u nich zatrzymywat w ciggu minionych lat. Kiedy
weszta do Solarium, zadziwit ja wyglad pomieszczenia pozbawionego
mebli.

— Calkiem ogotocone, wydato mi si¢ zimne niczym szpital,
brakowato w nim radosnej atmosfery azylu mtodych.

Na pictrze panstwowym cuchneto amoniakiem®, bo wszyscy:
pokojowki, kamerdynerzy, caty personel, szykowali si¢ na przyjecie
Nixonow.

Witedy, podczas inauguracyjnej parady, pracownikow rezydenciji
poproszono o zrobienie dos¢ nietypowej rzeczy. Odchodzacy prezydent
byt fanem wiadomosci telewizyjnych i dzieki niemu w Biatym Domu
zaroito si¢ od odbiornikow.

— Lyndon Johnson siedzial niczym krol wpatrzony w cztery
telewizory, na ekranie ktorych widziat samego siebie — relacjonuje
Bryant. — Nieustannie komentowat, zmieniatl natezenie dzwieku
w kazdym odbiorniku albo wszystkie ustawiat najgtosniej, jak sie dato.

Natomiast Richard Nixon, wrecz przeciwnie, byt znany z awersji
wobec nowego medium, dlatego kiedy wygrat wybory, poinformowano
personel, ze nalezy usuna¢ wiekszos¢ telewizorow. Niektorzy
pracownicy odtaczali aparaty od pradu, rzucajac ostatnie spojrzenia na
transmisje z parady inauguracyjnej.

Przed potudniem prezydent Johnson i prezydent elekt Nixon
wyruszyli razem na Kapitol, a Lady Bird wsiadta do samochodu z Pat
Nixon. Kiedy auto ruszyto, odchodzaca pierwsza dama odwracita sie,



aby zobaczy¢ maitre d’ Johna Ficklina i kamerdynera Wilsona Jermana
patrzacych na odjazd Johnsonéw. Postata im buziaka. Swiadomosé, ze
Kiedy nastepnym razem znajdzie si¢ w ukochanym Biatym Domu, bedzie
tylko jednym z gosci, musiata mie¢ stodko-gorzki posmak.

10 John Quincy Adams, szésty prezydent Stanow Zjednoczonych, byt
synem drugiego prezydenta, Johna Adamsa, i jego zony Abigail.

11 Doroczne forum edukacyjne dla mtodziezy organizowane przez
amerykanskie stowarzyszenie weteranow wojennych w celu
propagowania ideatow amerykanskiej demokracji, patriotyzmu
| przywoédztwa.

12 Kryptonim samolotu, na ktérego poktadzie podrozuje prezydent
Stanéw Zjednoczonych.

13 Budynek rzadowy, w ktorym miesci si¢ miedzy innymi biuro
wiceprezydenta Stanow Zjednoczonych.

14 Ang. Jego i Jej.

15 Dawniej amoniak byt uzywany jako srodek czyszczacy m.in. do
luster, krysztatow, dywanow.



ROZDZIAL 2

Dyskrecja

Dochowanie tajemnicy, lojalnos¢ i dyskrecja dotyczg kazdego,
I mam na mysli nie tyle lojalnos¢ wobec konkretnej osoby, ile wobec
samego urzedu. Atmosfera w domu bytaby nie do zniesienia, gdyby
prezydent obawiat sie, ze kto$ mogthy go podstucha¢, dlatego nasza
postawa zawodowa nie moze podlega¢ zadnej dyskusji. Panstwowe
| 0sobiste sekrety powierza si¢ w ciszy, ale w domu, w ktérym
informacje tajne i poufne sa na porzadku dziennym, niektore na pewno
docieraja do uszu pracownikow.
Irwin ,,Ike” Hoover, mistrz ceremonii w latach 1913-1933,
Who ’s who, and why, in the White House,
,,oaturday Evening Post”, 10 lutego 1934

— Dlaczego zachowato sie¢ tak niewiele Panskich zdjec¢?

— Bo znam rozmieszczenie kamer.
Nelson Pierce, odzwierny w latach 1961-1987



NJ Ie widze nic ztego, nie stysze nic ztego, nie mowie

nic zlego” — to -czesta odpowiedz pracownikow personelu na prosbe
0 zdradzenie szczegotow z prywatnego zycia pierwszych rodzin.

Cecha wspolnag wszystkich, bez wyjatku, jest umiejetnosé
dochowywania tajemnicy; dotyczy to zwlaszcza tych, ktorzy wciagz
pozostaja na stuzbie. James Jeffries, jako jedyny wsrod aktualnie
zatrudnionych pracownikow rezydencji, byt gotow podzieli¢ si¢ swoim
doswiadczeniem. Emerytowani cztonkowie personelu dopiero po
kilkakrotnym odrzuceniu moich présb zgadzali si¢ na rozmowe, ale
nawet wtedy maskowali bolesne czy drazliwe wspomnienia,
przedstawiajac je w innym, pozytywnym swietle, cho¢ najwyrazniej
wiele ich to kosztowato. Historie zawarte w niniejszej ksigzce sg tymi,
ktore sami chcieli opowiedzie¢, i prawie w kazdym przypadku, opisujac
wlasne doswiadczenia, wnikliwie i rozwaznie dobierali stowa. Nie
zmienia to faktu, ze anegdoty, ktorymi sie ze mna podzielili, uchylaja
rabka tajemnicy i dajg nam szanse na fascynujacy i czasem szokujacy
wglad w osobowosci mieszkancow Rezydencji Wykonawczej.

Kamerdynerzy, pokojowki i lokaje znaja intymne sfery zycia
pierwszej rodziny. Ich wiasnie najtrudniej jest namowi¢ na zwierzenia,
bo zarliwie bronig zaufania, ktorym obdarzyty ich rodziny prezydenckie.
Rankiem widujg je jako pierwsi, a wieczorem jako ostatni. Oni przede
wszystkim, moze jeszcze z kilkoma innymi osobami, na przyktad wraz
z osobistymi kucharzami, patrzac na prezydenta i pierwsza dame, widza
matzonkow, ktorzy sie ktoca, smieja, rozpaczaja i sa dla siebie nawzajem
ostoja. Wszyscy, bez watpienia, wezma ze sobg wiele tajemnic do grobu.

Przyktadem ilustrujacym, jak niezwykle istotne jest zachowanie
przez personel dyskrecji, podzielit si¢ ze mna nie pracownik rezydenciji,
ale cztonek rodziny prezydenta. Ron Reagan pamigcta, ze odwiedzit
rodzicow w Biatym Domu w czasie afery Iran-Contras, nim
administracja jego ojca przyznata si¢ do sprzedazy broni Iranowi,

w zamian za pomoc w uwolnieniu zakladnikéw, oraz do finansowania za
uzyskane pieniagdze nikaraguanskich bojownikow. Podczas wizyty
wowczas dwudziestokilkuletni syn prezydenta oniemial, widzac, jak



otwarcie jego rodzina rozmawia w obecnosci personelu. Tamtego
wieczoru zjedli kolacje w Starej Jadalni Rodzinnej na drugim pigtrze,

a potem zasiedli w znajdujacej sie¢ na tym samym pietrze Zachodniej
Bawialni, pokoju o pétoficjalnym charakterze, ktorego ogromne,
siegajace od podtogi po sufit potokragte okno wychodzito na kolumnade
I Zachodnie Skrzydto. Mtody Reagan zaczat naciskaé¢ ojca w sprawie
politycznego skandalu Iran-Contras.

— W pewnym momencie tak si¢ zapieklitem, ze zaczatem
wymysla¢ wiasnemu ojcu, az nagle zauwazytem pracownika personelu
z tacg ciasteczek — wspomina. — Od razu poczutem si¢ niezrecznie,
przeciez nie bylismy tam w gruncie rzeczy sami.

Ale ze zdumieniem uzmystowit sobie, ze obecnosé pomocy
domowej ,,nie miata zadnego wptywu” na zachowanie rodzicow.

— Personel rezydencji jest bardzo dyskretny i nie byto
najmniejszych obaw, ze ktos pobiegnie wyspiewac cokolwiek prasie.

Podobna dyskrecja jest konieczna, jak przyznaje teraz Ron Reagan.
Gdyby prezydent podejrzewat, ze personel zwroéci si¢ do dziennikarzy:

— Zycie w rezydencji bytoby nie do zniesienia. Przeciez kazdy
potrzebuje miejsca, w ktorym moze si¢ odprezy¢, nie da si¢ ciagle
siedzie¢ pod lupa.

Zbudowanie réwnie wysokiego poziomu zaufania moze zabrac¢
troche czasu, kazdy przypadek jest jednak wyjatkowy. Personel wie,
Kiedy pierwsza rodzina zaczyna mu ufaé, przyznaje mistrz ceremonii
Gary Walters. Dla niego najlepsza chwila kazdej administracji jest
moment, w ktérym prezydent zaczyna zwraca¢ si¢ do niego po imieniu.

— Personel wie, kiedy poczucie komfortu osiaga zadowalajacy
wszystkich poziom, i wtedy kazdy moze gteboko odetchnag.

W przypadku kamerdynerow i odzwiernych dobrym znakiem jest, kiedy
wchodza w srodku rozmowy i nikt nie przerywa, tylko ciagnie temat.
Witedy wszyscy czujemy ulge, bo wiemy, ze uznano nas za godnych
zaufania.

Zdarza si¢ jednak, ze prezydent potrzebuje poby¢ przez chwile
sam. Kamerdyner Herman Thompson pamieta, ze nawet fatwy
w pozyciu George H.W. Bush czasami mowit do obstugi: ,,Dziekuje
bardzo”.



— Wtedy nalezato sie odwrocic i wyjsc.

Kazdy prezydent ma swojego ulubionego kamerdynera, a w
przypadku George’a W. Busha byt to James Ramsey, czule nazywanym
w Biatym Domu po prostu Ramseyem. Byt prawdziwym profesjonalista,
ale z prezydentem chetnie przerzucali si¢ docinkami, a ich relacja
rozwineta si¢ w prawdziwie meska przyjazn. Ramsey byt jednym
z nielicznych cztonkéw personelu zapraszanym przez Bushow na pokiad
prezydenckiego samolotu, aby pracowac takze na ich rancho w Teksasie.
Gorliwie bronit prywatnosci rodziny, nie rozmawiat z prasa ani w zaden
Inny sposob nie dawat powodow do zwatpienia w jego lojalnosé. Nigdy
nie chadzat z kolegami na drinka, bo, jak mawiat, inni ludzie ,,moga ci¢
wciagna¢ w ktopoty™.

JAMES RAMSEY

Ramsey zawsze miat na twarzy zyczliwy usmiech i wydawat sie
szczerze zachwycony rodzinami, ktorym przyszto mu przez kilka
dziesigcioleci stuzy¢ na stanowisku kamerdynera w Biatym Domu.
Mtody, przystojny i towarzyski Reggie Love, osobisty asystent
prezydenta Obamy, pamieta zarazliwe poczucie humoru Ramseya.

— Zwykl mawia¢é: ,,Mam siedemdziesiat lat. Miejmy nadzieje, ze



w moim wieku bedziesz wygladat cho¢ w potowie tak dobrze jak ja”.

Ramsey z duma nosit siwe wasy, ktore zgolit dopiero po przejsciu
na emeryture w 2010 roku. Wszystkie ubrania, nawet podkoszulki,
oddawat do pralni chemicznej i zawsze miat nieskazitelne paznokcie, bo
wiedziat, ze ludzie, ktérych obstuguje, przede wszystkim zauwazaja jego
dionie. Wcale si¢ nie wstydzit, ze lubi o siebie dbac.

— Chce wygladac swietnie w kazdym szczegole: wypielggnowane
paznokcie, zadbane witosy — mawiat. — W koncu bytem kamerdynerem
w Biatym Domul!

Zadeklarowany kobieciarz Ramsey czesto po rozwodzie umawiat
si¢ na randki, a nawet podczas swiagtecznych imprez dla personelu
przedstawit prezydentowi George’owi W. Bushowi kilka swoich
dziewczyn. Czasem opowiadat corkom prezydenta o swoich
wybrankach.

— Jenna, Barbara, ubéstwiatem je. Przyjaznilismy sie... Kiedy
zapytaty, odpowiadatem, ze spotykam sie z taka jedna panig. Przeciez
chyba nie jestem az taki stary?

George W. Bush, ktorego Ramsey czule nazywat ,,mtodym
Bushem”, bezlitosnie si¢ z nim droczyl, ale Ramsey odptacat pigknym za
nadobne. Z duma wspominat dzien, w ktorym gdy podawat napoje
podczas gry w pitke na potudniowym trawniku, prezydent wyszedt
z Pokoju Spotkan Dyplomatycznych i zartujac, rzucit do niego:

— Wez sie w koncu do pracy, Ramsey!

Tak wiasnie uktadata sie ich relacja, wspominat byty kamerdyner;
odnosili si¢ do siebie bardzo bezposrednio i poufale, cho¢ zaden nie
zapominat, kto jest szefem.

Prezydent George W. Bush uwielbiat przekomarzac sie¢
z pracownikami personelu. Kiedy pokojowki i kamerdynerzy nie
patrzyli, odwracat ramki ze zdjeciami, albo kiedy przechodzili obok,
przeganiatl tapka na muchy nieistniejagce owady.

— Prezydent uwielbiat robi¢ psikusy kamerdynerom — wspomina
Andy Card, przetozony personelu za kadencji Busha.

— Bush — powiedziat Ramsey i zamilk} na chwile. — Nigdy nie
zapomng jego rodziny. Nawet jak dozyje setki, bede 0 niej pamigtat.

Niewielkie mieszkanie Ramseya, zwane przez niego ,,sypialnia



kawalera”, zostato wytapetowane olsniewajacymi zdjeciami
kamerdynera w towarzystwie prezydentow i innych waznych
osobistosci, na przyktad Nelsona Mandeli (,,— Och, kochaniutka,
niejednego obstugiwatem™), a takze odrecznymi liscikami od prezydenta
Reagana i Hillary Clinton, ktorzy dziekowali za pomoc w przygotowaniu
obiadow dyplomatycznych. Na jednej z fotografii prezydent Obama
napisat: ,,Jestes wspanialym cztowiekiem i bedzie nam Ciebie
brakowac”, i podpisat si¢ pod spodem.

Rozpierata go tak wielka duma z pracy w rezydencji prezydenta, az
jeden z jego kolegéw kamerdynerow, Buddy Carter, zazartowat:

— Ramsey to chyba $pi ze swoim cholernym identyfikatorem
z Biatego Domu.

Kiedy pierwsza rodzina przebywa w czgsci prywatnej na drugim
| trzecim pietrze Biatego Domu, kamerdyner zawsze stoi na posterunku
w pokoju kredensowym lub w poblizu gotow, aby przyjs¢ na wezwanie.
W kazdym pomieszczeniu znajduje si¢ brzeczyk potaczony ze
stanowiskiem pracy kamerdynera, ale w przypadku Ramseya rzadko
z niego korzystano, bo jak sam twierdzit:

— Czulem, kiedy bytem im potrzebny.

Latwo zrozumie¢, czemu tak kochano Ramseya, ktéry mowit
z mitym dla ucha potudniowym akcentem. Urodzit si¢ w Yanceyville
w Karolinie Péinocnej. Jego ojczym (nigdy nie poznat ojca) uprawiat
tyton i dorastajgc, Ramsey wiekszos¢ czasu spedzal, poganiajac osta
I orzac pole.

— Byto ciezko. Powiedzialem ojczymowi, ze po skonczeniu szkoty
wyjade. Nie mogtem tam zostac¢. Zapytal mnie wtedy: ,,Z czego sie
utrzymasz?”. Odpowiedziatem mu: ,,To moja szansa i nie chcg jej
zmarnowac”. Kiedy przyjechatem do Waszyngtonu, nie znatem tu
nikogo.

Miat wtedy dwadziescia lat. Przyjechat do stolicy i nie miat nawet
gdzie sie zatrzymac¢ na noc. Na szczgscie mogt spac na stacji
benzynowej, gdy pewien wyrozumiaty wiasciciel zgodzit si¢ na to
W zamian za sprzatanie toalet. W koncu wynajat pokoj na Rhode Island
Avenue Northwest, ptacac dziesi¢¢ dolarow za tydzien, i tam
zaprzyjaznit si¢ z kims, kto pracowat w wytwornym budynku



mieszkalnym w stylu art déeco Kennedy Warren w pétnocno-zachodnim
Waszyngtonie. Kiedy zapewnit nowego przyjaciela, ze solidnie
przyktada si¢ do pracy, tamten ustawit mu rozmowe. Z miejsca go
przyjeto.

WKkroétce po tym, w pokoju kredensowym w nowej pracy, spotkat
kogos zatrudnionego w Biatym Domu. Ramsey poprosit go o pomoc
w znalezieniu tam zatrudnienia. Wtedy ten mezczyzna zapytat go:

— Bytes kiedykolwiek notowany?

— Nigdy, cztowieku, jestem czysty jak 1za — odpowiedzial mu
Ramsey.

— Bo jesli bytes, to daruj sobie wypetnianie formularzy — ustyszat
sceptyczny komentarz. — Nigdy nie zatrudnia osoby z cho¢by
najmniejszym wykroczeniem na koncie.

(Szef departamentu operacyjnego Tony Savoy wspomina, ze
przezyt prawdziwy szok, dowiedziawszy sie, ile 0sob aplikujacych
0 prace w rezydencji ma na swoim koncie powazne wykroczenia).

— Kazdy, kto przychodzi, utrzymuje, ze jest czysty. Dopiero po
sprawdzeniu rejestrow sadowych prawda wychodzi na jaw. Okazuje sig,
ze niejeden trzyma w szafie trupa. Pamictam chtopaka, ktory przyszedt
podczas urzedowania Clintona i na samym koncu rzucit, ze byt
aresztowany i skazany za gwatt. Przeciez na gorze mieszkata
trzynastoletnia Chelsea! Jego papiery od razu wylagdowaty w koszu.

Przesztos¢ Ramseya byta bez zarzutu, dlatego wypeinit niezbedne
formularze i czekat.

— Mijatem Bialy Dom w drodze do pracy w Kennedy Warren i, moj
Boze, przez dwa, trzy lata zastanawiatem sie, jak to bedzie tam pracowacé
— wspomina z usmiechem.

Jednak na rozmowe do Biatego Domu wezwano go dopiero kilka
lat pozniej. Ale maitre d” Eugene Allen i éwczesny mistrz ceremonii Rex
Scouten przyjeli go do pracy tego samego dnia.

Zaczat za administracji Cartera i przepracowat w Biatym Domu na
stanowisku kamerdynera trzydziesci lat, obstugujac szesciu
prezydentow: Jimmy’ego Cartera, Ronalda Reagana, George’a H.W.
Busha, Billa Clintona, George’a W. Busha i Baracka Obame.

Z wdziecznoscia wspomina Eugene’a Allena:



— Zwracat si¢ do mnie jak do rodzonego syna.

Starszy kolega poradzit mu, zeby trzymat si¢ z dala od ktopotow
oraz zatrzymywat wszystko, co ustyszy w rezydenciji, dla siebie. (Film
Lee Danielsa Kamerdyner z 2013 roku jest luzno oparty na zyciu
Allena).

Nawet kilka dekad pozniej Ramsey trzymat sie zasad wpojonych
przez Allena, nigdy stowem nie zdradzit szczegotow dotyczacych
prywatnego zycia ludzi, ktorym stuzyt.

— Nie pracujesz w McDonaldzie ani w zadnej wtoskiej knajpie,
tylko tutaj, w tym domu — zwykt mawia¢ Ramseyowi Allen. — Jesli
wpadniesz w ktopoty albo powiesz jedno stowo za duzo, znikniesz stad
W mgnieniu oka.

Zasada milczenia nie dotyczy bliskich wspotpracownikéw. Mistrz
ceremonii Stephen Rochon pamigta, ze w nowej pracy to Ramsey
powitat go jako pierwszy, ponadto dotozyt staran, zeby wprowadzié
kolege w sekrety drugiego i trzeciego pigtra.

Lojalni pracownicy, do ktorych nalezy matomowny
osiemdziesieciopieciolatek Wilson Jerman, nigdy nie zapominaja
0 odpowiedzialnosci ptynacej z wtajemniczenia w intymny, rodzinny
swiat prezydentéw. Niedawno z nim rozmawiatam. Zaczat pracowaé
w 1957 roku jako konserwator, potem zostal kamerdynerem, a w 1993
roku przeszedt na emeryture, w 2003 roku wrocit jednak do aktywnosci
zawodowej (bo tesknit za ,,domem”) i az do 2010 roku pracowat
dorywczo jako portier. Bedac na tym stanowisku, patrzyt na wszystkich,
ktorzy wchodza i wychodza, potrafit tez dochowac ich sekretow.

Jerman postrzega swoja lojalnos¢ wobec pierwszej rodziny i dbanie
0 jej prywatnos¢ jako naturalna reakcje na zaufanie, jakim obdarzaja go
jej cztonkowie.

— Czujesz si¢ dobrze z tego powodu, ze mozesz wejs¢ do sypialni
pierwszej damy, aby wzia¢ to, 0 CO Ci¢ prosi.

Katie Johnson, byla osobista sekretarka prezydenta Obamy,
zwierzyla sig, ze uwielbiata wyciagac z kamerdynerow rézne
ciekawostki. Kiedy zapytata jednego z nich o najwiekszg zmiane, jaka



zaszta w Biatym Domu w ciggu kilkudziesigciu lat, kiedy tam pracowat,
ustyszata, ze sg to dwie rzeczy: jest wigcej kobiet i podczas lunchu nie
pije si¢ alkoholu.

— Ludzie naprawde duzo pili podczas potudniowego positku —
powiedziat jej.

— Jednym z powodow, dla ktorych utrzymywano tak duza liczbe
obstugi, byta koniecznos¢ szykowania martini na wczesnopopotudniowe
spotkania, co teraz juz si¢ nie zdarza — dziwita si¢. — Czy mozecie sobie
wyobrazi¢ cztonkéw gabinetu, ktorzy podczas narady prosza o wytrawne
martini?

Nelson Pierce, odzwierny, ktéry przepracowat w Biatym Domu
dwadziescia szes¢ lat i zmart w 2014 roku w wieku osiemdziesieciu
dziewieciu lat, czesto byt proszony o przynoszenie prezydentowi
poufnych dokumentéw ,,wytacznie do jego wiedzy”, bo ich zastrzezona
tres¢ byta przeznaczona tylko dla oczu gtowy panstwa. Miatam ogromne
szczgscie, ze udato mi si¢ porozmawia¢ z Pierce’em przed jego smiercia.
Opowiedziat mi, jak pewnego dnia miat zanies¢ papiery do podpisu
prezydentowi Lyndonowi Johnsonowi, ktory jadt lunch z sekretarzem
stanu Deanem Ruskiem, sekretarzem obrony Robertem McNamara
| jeszcze z pot tuzinem innych doradcow. Z pewnoscia debatowali nad
sprawa aktualnej sytuacji w Wietnamie.

Pierce zatrzymat sie u boku prezydenta, niespokojnie czekajac, az
ten podpisze dokument, kiedy niespodziewanie ustyszat rzecz zupelnie
niebywala.

— Sekretarz McNamara podnioést gtos i nawrzeszczat na prezydenta.
Wsciekt si¢ z jakiegos powodu. Nie jestem jednak w stanie powtorzyc,
ani co krzyczat, ani co odpowiedzial mu prezydent. Nie mam pojecia,

o czym mowili, i jestem gotoéw przysiac na Pismo Swigte, ze nie
pamigtam, bo wszystko wypartem. Nic by ze mnie nie wyciagnigto
nawet w stanie hipnozy.

Kilkadziesiat lat pozniej przetozony personelu Biatego Domu
Andrew Card powiedziat, ze zauwazyl, jak niektorzy z doradcow
prezydenta George’a