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Maj 2012 roku. Zmiana rzadéw

Pewnej majowej $rody o dziesigtej rano miatam umowione spotkanie z Nicole Sheffield,
nowo mianowang dyrektor generalng News Life Media, firmy nalezacej do Ruperta Murdocha,
ktora w 2007 roku kupita licencje na wydawanie ,,Vogue’a” w Australii. WidziatySmy sie
z Nicole wczesniej tylko raz — w marcu odbylySmy krétka, przyjemng pogawedke w jej
gabinecie, kilka tygodni po objeciu przez nig stanowiska.

Pracowalam w ,,Vogue’u Australia” od dwudziestu pieciu lat, a na stanowisku redaktor
naczelne] od trzynastu. Nicole byla 6smym dyrektorem generalnym za moich czasow.
Czasopisma papierowe znalazly si¢ w trudnej sytuacji w zwigzku ze zmasowanym atakiem
technologii cyfrowych, ale ,,Vogue” radzit sobie lepiej od innych. Naklady nie spadaty,
czytelnictwo 1 prenumerata osiggnety rekordowy poziom, nie narzekaliSmy na brak
reklamodawcow 1 do nas nalezata wigkszos$¢ udziatow w rynku. W listopadzie zwyciezylisSmy
tez w plebiscycie na Czasopismo Roku podczas dorocznych Australijskich Nagrod dla
Czasopism, a liderzy branzy chwalili nas za niezmiennie wysoki poziom, innowacyjnos$¢
1 jakos¢. Poniewaz Nicole miata mniej doSwiadczenia w wydawaniu magazynow luksusowych
w ogole, a ,,Vogue’a” w szczegdlnosci, spodziewatam si¢, ze bedzie sobie ceni¢ moj wkiad.

Pojechatlam windg na drugie pietro bez zadnych ztych przeczu¢. Asystentka pani dyrektor
wygladata na zdenerwowana.

— Czes$¢, przysztam na spotkanie z Nicole — powiedziatam wesoto.

— Tak, wszyscy sg tam — odparta asystentka, wskazujac gabinet, ktory zazwyczaj stat pusty
1 na pewno nie nalezatl do Nicole. Zanosito si¢ na co§ niedobrego.

Zaczetam si¢ nawet domyslac, na co. Ta swiadomos¢ sptyngta na mnie powoli, jakby kto$
oblat mnie ggsta melasg. Weszlam do srodka i1 zobaczytam dyrektorke dzialu HR, siedzaca
przy stole, na ktorym lezata teczka 1 stal dzbanek wody, jedna z tych tanich podrébek Georga
Jensena. Obecnos¢ kadrowca zawsze zle wrdzy. Nicole wiercita si¢ na krzesle, zerkajac
tesknie w stron¢ otwartych drzwi — wyraznie chciata mie¢ to jak najszybciej za soba.
Wiedziatam juz doktadnie, co bedzie dale;.

— Zartujesz — powiedzialam spokojnie.

— To na pewno dla ciebie szok, ale wydaje mi si¢, ze potrzebujemy kogo$s nowego za
sterem — wyrecytowata Nicole z predkoscig karabinu maszynowego. — Cond¢é Nast catkowicie
popiera to posuniecie.

Cond¢ Nast International jest spotka macierzysta ,,Vogue’a Australia” 1 firma, z ktorg przez
lata pracy zbudowatam mocng relacje. Nicole powtorzyta, ze Condé Nast o wszystkim wie,
prawdopodobnie myslac, ze bede protestowac 1 od razu zadzwoni¢ do prezesa firmy Jonathana
Newhouse’a.

Z jakiego§ powodu czutam jednak dziwng ulge. ZyliSmy ostatnio pod rosnaca presja,
z okrojonym budzetem 1 zmniejszong liczbg stron, a takze redukcja kluczowych etatow



w zespole redakcyjnym. Wcigz powtarzano mantre¢ o ,,wersji cyfrowej”, a my czekaliSmy na
fundusze na rozw0j serwisu internetowego, ale miato si¢ wrazenie, ze samo czasopismo jest
dla wszystkich cigzarem. Nikt nie chciat stucha¢ moich opinii na temat istotnosci utrzymania
jego wysokiego poziomu czy ochrony marki. Ci z Condé Nast tez nie. Bytam jednak zdumiona
ich brakiem lojalnos$ci. Najwyrazniej interesowaty ich gtdwnie wptywy z licencji.

Postanowitam, Ze nie pozwole, by to rozstanie z firmg zmacito obraz cudownego,
inspiryjacego ¢wier¢wiecza, jakie spedzitam w ,,Vogue’u”. To, jak si¢ zachowamy podczas
wyj$cia, jest wazniejsze od tego, jakie mieliSmy wejscie. Nie przyszto mi do glowy, Zeby
zapyta¢, kim bedzie nowa osoba ,,za sterem”. Wtasciwie mnie to nie obchodzito. Nicole 1 tak
juz wyszta z gabinetu, a ja zostatam sam na sam z dyrektorkg HR. Ta, czerwona jak piwonia,
polecita mi natychmiast opusci¢ siedzibe redakcji 1 nie rozmawia¢ z moim zespotem —
wspaniatymi 1 lojalnymi kolezankami 1 kolegami, z ktérych czgs$cig pracowatam od ponad
trzynastu lat. Wielu z nich niedtugo potem tez pokazano drzwi.

Caly ten incydent nie miat w sobie krzty dobrego smaku i doskonale odzwierciedlal nowga
atmosfer¢ panujagca w tej branzy. Kiedy zabratam swojg torebke 1 wysztam, wyciszylam
telefon 1 przygotowatam si¢ na atak dziennikarzy — spodziewatam si¢, ze rzucg si¢ oni na mnie
jak sepy.

Byt to koniec ,,Vogue’a”, jakiego znatam.



Rozdziat 1
NIE TAKA ZWYKLA PRACA PRZY BIURKU

Po maturze miatam dwa cele. Po pierwsze: wydosta¢ si¢ z rodzinnego Sutherland Shire,
konserwatywnego, sennego hrabstwa na potudnie od Sydney. Po drugie: pisac.

Moj ojciec Joseph, inzynier budownictwa, zmart, kiedy miatam pie¢ lat, a matka Gloria
pracowata na dwoch etatach, zeby wychowa¢ mnie 1 mojego starszego brata Anthony’ego.
Oczywiscie nie mialam zamiaru obwiniac€ jej za seksistowska, surferskg mentalnos¢ Shire, ale
juz w wieku trzynastu lat wiedzialam, Zze nie chce w przysztosci by¢ obszczekiwana — jak
najbardziej dostownie — przez kretynéw sprzed pubu w North Cronulla. W ten sposéb dawali
dziewczynie do zrozumienia, ze jest ,,brzydka jak pies” — jak si¢ méwito w slangu — bo ma
ciemne wlosy, bladg skore, jest troche przy kosci albo nosi nie taki kostium kgpielowy jak
trzeba. Postanowitam traktowac to jako zaszczyt, bo chocby takiej Karen z naszego liceum,
tyranki tepigcej stabszych, ktora byta tadna, opalong blondynka o ilorazie inteligencji buta na
koturnie, ,,mili” chtopcy spod pubu nie ,,obszczekiwali”.

Miatam do$¢ dusznego konformizmu, wiec postanowilam si¢ wynieS¢ na najmniej
konformistyczne, jak mi si¢ wydawato, przedmiescie Sydney: Kings Cross. W 1979 roku,
kiedy mialam siedemna$cie lat, oznajmilam matce, ze chce si¢ wyprowadzi¢ do
samodzielnego mieszkania. Chociaz mama miata zastrzezenia do szemranej okolicy, ktorag
wybralam, wiedziala, ze dam sobie rade. Nie podzielata mojego zdania na temat Shire.
Wychowata si¢ w powojennym Paddington i uwazata, ze uciekla ze strasznych slumséw
miejskiego getta na stoneczne, jasne przedmiescia, do zielonej Sylvanii. Zytka poszukiwaczki
przygdd podpowiadata mi, ze potrzebuje raczej podrozy niz studidéw uniwersyteckich, dlatego
postawitam sobie za cel, by jak najszybciej si¢ stamtad wyrwac.

Odpowiedziatam na ogloszenie w gazecie 1 zaczgtam prace w biurze maklerskim. Na rynku
trwal boom, dostatam kilka lukratywnych premii, dzigki ktorym mogtam podrézowacé przez rok
po Europie, i to dwukrotnie — najpierw jako osiemnastolatka, a potem ponownie, majac
dwadziescia jeden lat. Nie jezdzitam z plecakiem — chciatabym to od razu zaznaczy¢. Zadnych
hipisowskich zagrywek. Zawsze z walizka. | w pelnym makijazu.

W drodze ciagle pisalam (opowiadania do szuflady) — w pokojach hotelowych w Rzymie,
w pociggach do Berlina, w hostelach w Atenach i w wynajmowanych kawalerkach
w Londynie. Podrozowatam, dopoki nie skonczyly mi si¢ pienigdze.

W 1985 roku bylam juz z powrotem w Sydney 1 pracowatam jako sprzedawczyni
w ksiegarni artystycznej. Moj Owczesny chtopak prowadzit kino Chauvel w dzielnicy
Paddington, wiec po pracy wieczorem wpadatam do niego 1 pomagatam sprzedawac bilety
albo obstugiwa¢ bar. Byl to dla mnie ekscytujacy okres, ktory mmie w duzym stopniu
uksztaltowat. W ciggu dnia udawato mi si¢ duzo czyta¢, a wieczorami obejrze¢ prawie
wszystkie wazne filmy, jakie nakrecono. Zachtysnetam si¢ francuskg nowg falg, japonska



pornografig, filmem noir, Viscontim i Fassbinderem. Do ksiggarni przychodzili aktorzy
1 aktorki, jak cho¢by Judy Davis, zeby kupowac¢ tomiki wierszy 1 sztuki teatralne.

Miatam jednak dwadziescia trzy lata i1 Scieranie kurzu z ksigzek zaczynalo mnie juz troche
uwiera¢. Ktérego§ dnia podczas przerwy obiadowej przegladatam dziat ,,Dam prace”
w ,,Sydney Morning Herald” 1 dostrzeglam niewielkie ogloszenie: ,,«Vogue» poszukuje
recepcjonistki”

Wyobraz to sobie — pomyslatam. — Wyobraz sobie ten $wiat, ktory by sie¢ przed tobag
otworzyt!

Kilkakrotnie dzwonitam pod podany numer, az wreszcie — bingo! — udato mi si¢ umowic na
spotkanie. Moglam wyj$¢ z ksiggarni dopiero o pigtej po potudniu, nastepnego dnia o szostej
miatam wiec by¢ ostatnig przestuchiwang kandydatka.

Popedzitam po pracy do domu, wzietam prysznic, zalozytam najlepsza sukienke, jaka
miatam, i r6zowe baletki. Zeby si¢ nie spoznié, pojechatam taksdwka, chociaz nie bylo mnie
na nig stac.

Redakcja ,,Vogue’a” miescita si¢ wtedy w uroczej kamienicy przy Clarence Street.
Zajmowata kilka pieter, migdzy ktorymi, pobrzekujac 1 szczgkajac, kursowata winda
obstugiwana przez windziarza imieniem Col. Rozmowe¢ kwalifikacyjng przeprowadzata
Norma Mary Marshall. Byla to kobieta zapewne dobrze po sze$¢dziesigtce, a przy tym
absolutnie oszatamiajgca. Miata btekitne oczy, elegancka fryzure z puszystych, siwiejgcych
blond wtosoéw, a do tego kapitalne nogi. Pracowata w ,,Vogue’u” od zawsze 1 — jak pOznie]
odkrytam — niezle imprezowata. Nigdy si¢ nie dowiedziatam, jaka doktadnie funkcj¢ petnita,
ale mogta spokojnie by¢ kim§ w rodzaju ,,ambasadorki glamouru”. Popijata z porcelanowe;j
filizanki, ktora, daje gtowe, byta petna dzinu. Od razu mi si¢ spodobata.

Norma Mary zapytata, czy obstugiwatam juz kiedys centrale telefoniczng.

— Oczywiscie — sktamatam.

— Coz, spotkaltam si¢ z dwudziestoma dziewczynami, ty jesteS ostatnia, ale tez
najtadniejsza — powiedziata 1 obie si¢ rozeSmiatySmy. — Niestety juz si¢ zdecydowatlam na
jedng z twoich poprzedniczek, wiec mysle, ze wezme ja na tydzien na probe, a potem na
tydzien ciebie.

Nie wiem, co mnie sktonito, zeby tak odpowiedzie¢, bo bytam potwornie stremowana, ale
wypalitam:

— A moze to mnie wezmie pani na probe najpierw? Jesli si¢ sprawdze, to po prostu zostang
1 oszczedzi to pani ktopotu.

Zgodzita sig.

Mniej wiecej tydzien pdzniej siedzialam w recepciji ,, Vogue’a”. Poprzedniej nocy z nerwow
1 podniecenia nie mogtam zasna¢. Absolutnie kazda z pracujacych w redakcji osob wydawata
mi si¢ wspaniata. Nikt nie przechodzil koto mojego stanowiska normalnym krokiem — suneli,
defilowali, wpadali 1 wypadali, z zakietami przerzuconymi przez rami¢ 1 powiewajgcymi
jedwabnymi apaszkami. Wszyscy zawsze bardzo stylowo 1 z duzym dramatyzmem spieszyli
si¢, zeby by¢ gdzie indziej.

Redaktor naczelng byla wtedy June McCallum, ktéra budzita nabozny szacunek i1 strach.



Bezwzglednie inteligentna 1 rownie niecierpliwa styneta z tego, ze przechodzita od razu do
rzeczy. Przez wiele lat pracowatla jako dziennikarka w Londynie 1 miata wyrobione zdanie na
temat wielu réznych spraw, nie tylko mody. Prowadzita polityke zamknigtych drzwi 1 trzeba
bylo umawia¢ si¢ z nig na spotkanie z wielodniowym wyprzedzeniem, spgdzonym
na nerwowym wyczekiwaniu. Przez pierwsze pot roku pracy w ,,Vogue’u” moj kontakt z June
ograniczat si¢ do tego, ze migneta mi par¢ razy przez szyb¢ w drodze do windy:
oniesmielajagca brunetka z drewnianymi bransoletkami — swoim znakiem firmowym -—
grzechoczacymi gtosno na nadgarstkach.

Dzial mody miescit si¢ na parterze, na prawo od recepcji, 1 to tam bit puls redakc;ji.
Pierwszego dnia w ciggu niecalych pieciu minut udalo mi si¢ opanowac obstuge bardzo
prostej centrali telefonicznej, siedziatam wiec podekscytowana na swoim stanowisku,
wyobrazajac sobie, co szalonego 1 nieprawdopodobnego moze si¢ za chwile zdarzy¢, kiedy do
recepcji wszedt niesamowicie przystojny mtodzieniec 1 wrgczyt mi swoje portfolio. A potem
nastepny. | jeszcze jeden. Wkrotce caty hol zapetnit si¢ wspanialymi okazami meskiej urody,
ktore, kiedy skonczyly si¢ krzesta, siadalty swobodnie na wykladzinie z trawy morskiej,
prowadzac towarzyskie pogaduszki miedzy soba, ale takze ze mng. Pierwszy dzien 1 akurat
trafitam na casting modeli.

Potem przyszta dostawa najnowszych migdzynarodowych czasopism o modzie, ktore
miatam rozda¢ zespotowi. Moglam sobie poczytac, co tylko chcialam. Kurierzy bez przerwy
przywozili ubrania, a cztonkinie redakcji ,,Vogue’a” ciagle kursowaty tam 1 z powrotem,
obdarzajac mnie w przelocie olsniewajacym, przyjaznym usmiechem.

W pewnym momencie przeszta koto mnie Karin Upton, redaktorka dziatu urody, w ptaszczu
od Claude’a Montany z ogromnymi poduszkami, jak to w latach osiemdziesiatych, 1 kostiumie
Chanel z krociutka spddniczka.

— Karin, obcie¢tas wlosy na wyjezdzie? — zapytata Judith Cook, kierowniczka dziatu mody,
ktora przyszta do recepcji po portfolio jednego z modeli.

— Nie, nie, nie pozwolitabym nikomu w Nowym Jorku dotknag¢ moich wlosow! — odparta
Karin.

Wiasnie wtedy postanowilam, ze juz si¢ stad nie rusze.
3k ok 3k

Dyrektorem naczelnym Condé Nast bytla wowczas kobieta (dowodzito to zaskakujgco
postgpowego myslenia jak na tamte czasy), Eve Harman. Wysoka 1 elegancka, do tego
wyraznie zarysowane kosci policzkowe 1 rOwno przycigte srebrzyste blond wtosy. Miata
przepickng dykcje, palila papierosy i1 zwracata si¢ do wszystkich per moja droga, md; drogi.
Budzita moj respekt 1 podziw. Chociaz wtasciwie podziwialam wtedy w ,,Voge’u” prawie
kazdego.

W tamtych czasach kobiety z ,,Vogue’a” stanowily klas¢ samg w sobie. Ich styl nie dotyczyt
wylacznie mody czy tego, ktory projektant jest aktualnie na topie. Zyly i oddychaty ,,Vogiem”,
a ich gust byl widoczny w ich domach, sztuce, wydawanych przez nie przyjeciach 1 tym, jak
spedzaty wakacje. Byly wsrod nich: Marion von Adlerstein, redaktorka dziatu podrozniczego,



chuda jak chart, w wyprasowanej biatej koszuli 1 czarnych obcistych spodniach, z krétko
obcigtymi srebrnymi wtosami, palgca dlugie cygaretki, Judith Cook, superszykowna
kierowniczka dzialu mody, ktora w doborze stroju zawsze inspirowata si¢ sztuka, literaturg
1 filmem, Nancy Pilcher, zastepczyni redaktor naczelnej, pochodzaca ze Standéw
Zjednoczonych, o talii osy, gestych, dtugich blond wlosach, hotdujgca stylowi nawigzujacemu
do kolekcji Santa Fe Ralpha Laurena, Carolyn ,,Charlie” Lockhart, redaktorka przetomowego
,vogue Entertaining Guide”, takze mniezwykle szykowna. Znalaztam si¢ w S$wiecie
nieskonczenie dobrego smaku, a moimi mentorkami staty si¢ kobiety, ktore nie miaty w sobie
ani snobizmu, ani pociggu do krytykanctwa. Byly ciepte, inteligentne 1 szelmowsko dowcipne.

Chociaz praca w recepcji mi si¢ podobata, bywaty chwile, ze niewiele si¢ tam dziato,
dlatego zaczgtam si¢ rozglada¢ za jakim$ innym zajeciem. Zauwazylam, ze przydatoby si¢
uporzadkowa¢ magazyn ubran. (Wskazowka dla przysztych stazystek czytajacych te ksigzke:
w takich magazynach porzadki sg potrzebne zawsze!) Bylam w dobrych stosunkach
z wszystkimi dziewczynami w dziale mody, pomys$latam wiec, ze wlasciwie moge
zaproponowac im swoje ustugi. Zwrdcitam si¢ do Judith z nieSmiatym pytaniem, czy moge
posprzata¢ w szufladach z ponczochami 1 skarpetkami. Przyjeta moja prosbe z wdziecznoscia.
Coraz cze$ciej zaczetam pytac, co jeszcze mogtabym zrobi¢ 1 do czego si¢ przydac¢. Chciatam
mie¢ co$ do roboty, ale takze dowiedzie¢ si¢ czegos wigcej o ,,Vogue’u”.

Nancy wrdcita wtasnie z miedzynarodowych pokazow, a ja zaproponowatam, ze przepisze
jej notatki na maszynie. Czy moglabym pomoc w pakowaniu walizek na sesje zdjgciowe?
A moze Karin potrzebuje pomocy w przemeblowaniu szatki z kosmetykami? Wiele si¢ nad tym
nie zastanawiajgc, stawalam si¢ coraz bardziej uzyteczna. Az pewnego dnia, widzac
w przelocie Nancy, postanowitam sprobowac szczescia.

— Nancy, gdybys przypadkiem kiedys szukata asystentki, czy mogtabym prosi¢, zebys wzieta
mnie pod uwage? — Nancy byta dla mnie kim§ w rodzaju béstwa. To jedna z tych osob, ktore
sprawiaja, ze wszedzie, dokad wchodza, od razu robi si¢ jasniej.

Rzeczywiscie zostatam dzigki niej asystentka. Tak si¢ zlozylo, ze akurat byl wakat na tym
stanowisku w dziale promocji, w ktorym tworzy si¢ reklamy dla klientow utrzymane w stylu
1 na poziomie stron redakcyjnych. Zaproponowano mi t¢ prace pod warunkiem, ze bede tez
asystowa¢ Nancy. Nie mingto nawet pol roku, odkad przysztam do ,,Vogue’a”, a juz
zostawitam recepcj¢ za soba.

Dzial promocji okazat si¢ dla mnie znakomitym treningiem, bo zajmowaliSmy si¢
wszystkimi szczegdbtami danego projektu, od stworzenia koncepcji sesji zdjeciowej przez
casting modelek 1 modeli po wybdr ciuchdéw, fotografa 1 miejsca. Oczywiscie zgtaszalam sig
do kazdego zadania. Czy mogg wozy¢ podpisy do zdje¢? A moze sprobuje napisa¢ nagtowki?
W dziale promocji cztowiek uczy si¢ takze, jak radzi¢ sobie z oczekiwaniami klientow,
probujac jednoczesnie nie rezygnowac¢ z wizji artystycznej. Byta to cenna lekcja redakcyjne;
polityki oraz nieuchronnego balansowania mi¢dzy komercja a swoboda twoércza.

To wtedy zaczgtam rozumiec, jak niezwyklego perfekcjonizmu wymaga si¢ w ,,Vogue’u”.
Nigdy — podkreslam: nigdy — nie mozna byto pdjs¢ na tatwizne. Sukienka, obrus na stole,
naglowek — wszystko musiato by¢ idealnie dobrane. Jak w Pani Bovary. Nic nie bylo dos¢
dobre. Taka filozofia moze albo doprowadzi¢ do szatu, albo da¢ impuls do bardziej



wytezonych staran. Wybratam to drugie.

Kiedys mieliSmy zrobi¢ sesje¢ do reklamy ponczoch Schiaparelli, do ktorej potrzebne byty
niezle nogi 1 odpowiednie buty. Zatatwitam kilkadziesigt par, z ktérych Nancy miata co$
wybra¢. Zdecydowata si¢ na jedng z nich. Wtedy zajetam si¢ organizowaniem castingu
modelek, wytacznie pod katem ndég. Moga mie¢ szczegdlne atrybuty, ktore stajg si¢ ich
specjalnos$cig — modelki dtoni, modelki stop, modelki, ktore potrafig si¢ uSmiechac. Przez caty
dzien ogladaltySmy dziesigtki dziewczyn z czterech réznych agencji, ktore paradowaty po
biurze dziatu kreatywnego, prezentujgc nam swoje nogi, az w koncu Nancy stwierdzita:

— Nie, zadna z nich si¢ nie nadaje.

Pamigtajmy, ze chodzito nam tylko o nogi. Zakrecito mi si¢ w glowie na mysl, ze pewnego
dnia bede musiata znalez¢ cata modelke, ktora przejdzie test ,,Vogue’a” od stop do gtow.

Sesja miata si¢ odby¢ nazajutrz. Fotograf byl zamowiony. Zegar tykat. Chodzitam w panice
po biurze, az padtam na biurko asystentki artystycznej Fiony. Spojrzalam w dot 1 zauwazylam
cos, 0 czym juz przeciez wiedzialam. Fiona miata naprawdg fantastyczne nogi.

Nastepnego dnia Fiona, fotograf Monty Coles 1 ja wyszliSmy na zdj¢cia na Clarance Street.
Dzi$ trzeba ptaci¢ urzedowi miasta za sesje na catym terenie metropolii, ale wtedy po prostu
wybierato si¢ jakie§ miejsce i1 ryzykowato. Monty przeszedt si¢ pewnym krokiem wzdtuz
ulicy, w jedng 1 w drugg strone, az znalazt konkretny punkt, w ktorym miata stang¢ Fiona. Tak
si¢ ztozyto, ze byla tam takze wielka kula zaschnigtej gumy do Zucia, ktora przywarta do
chodnika.

— Mozesz to stad usung¢? — rzucit do mnie Monty. Retusz byl wtedy rzadka rzecza,
zarezerwowang dla oktadek i sesji do dziatu urody. — I pospiesz sig, bo tracimy Swiatto.

Kiedy zaczgtam rozpaczliwie zeskrobywa¢ gume¢ paznokciami, naiwnie zapytatam
Monty’ego, czy nie mogtby si¢ przenieS¢ na inng, mniej zagumiong cze$¢ ulicy. Wtedy
odebratam swojg pierwsza lekcje o fotografach, ktora pozostata w mocy przez nastepne
dwadziescia piec lat: nigdy, przenigdy nie utatwig ci zycia.

Dzial promocji ,,Vogue’a” realizowat w tamtych latach duze zlecenia dla kilku waznych
klientow, miedzy innymi regularne sesje dla takich firm odziezowych jak Weiss (w jednej
z reklam pojawita si¢ mtoda, obiecujgca aktorka nazwiskiem Nicole Kidman) 1 Australian
Wool Corporation. Wszystkie te zajecia byly tak urozmaicone, ze w ogole nie czulam sie,
jakbym byta w pracy. Wielkim wydarzeniem bylo Bicentennial Wool Collection Fashion
w 1988 roku, kiedy r6zni migedzynarodowi projektanci, tacy jak Claude Montana 1 Sonia
Rykiel, polaczyli sily z miejscowymi, australijskimi kolegami po fachu, aby wspolnie
przygotowa¢ wielki pokaz mody w Operze w Sydney, transmitowany na zywo w telewizji
1 prowadzony przez Nancy wraz z legendarnym brytyjskim dziennikarzem Michaelem
Parkinsonem. Moim zadaniem tego wieczoru bylo kroczy¢ za Jej Wysokoscig Ksiezng Walii,
kiedy wchodzita po schodach do sali koncertowej. Dla kogos, kto dopiero co siedziat
w recepcji, byta to chwila z gatunku ,,uszczypnij mnie, chyba $ni¢”.

Zabawa zaczgta si¢ na dobre, kiedy postanowiono, ze Nancy 1 ja dwa razy w roku bedziemy
przygotowywaé dodatek o modzie meskiej ,,Vogue Men”. A to oznaczato opracowanie tresci
redakcyjnych, co dla mnie byto szczytem marzen. MiatySmy catkowicie wolng reke, ponad
czterdziesci osiem pustych stron, czekajacych, by je zapelni¢ naszymi pomystami. Zupeina



swoboda tworcza. To istota dziatalnosci wydawnictwa prasowego 1 co$, co zawsze — az do
dnia mojej dymisji — najbardzie; mnie w tej pracy pociagato. Jednoczesnie to wtasnie ten
aspekt tworzenia czasopisma jest dzi§ najbardziej zagrozony presja komercji. Skoro miatySmy
tworzy¢ tresci redakcyjne, zaczelam bra¢ udziat w zebraniach catego zespolu, chociaz
wydawaty mi si¢ przerazajace. June siedziata przy stole. Miata idealny manikiur 1 jesli ktos za
dtugo rozwodzil si¢ nad jedng sprawgq, stukala o blat paznokciami w kolorze krwistej
czerwieni. Przez wiele miesigcy w ogole si¢ nie odzywatam, starajac si¢ tylko wszystko
chlong¢. Bralam na siebie uktadanie slajdow z pokazow prét-a-porter w karuzelowym
magazynku rzutnika, zeby zaja¢ si¢ czyms pozytecznym. Wyswietlano je nastepnie na Scianie,
a projektor bez przerwy si¢ zacinat, podczas gdy Judith 1 Nancy mowily o pokazach, ktore
ogladaly w Paryzu i Mediolanie, o tym, co im si¢ podobato 1 jakie powstang z tego tematy do
,vogue’a”.

W czasopismie o modzie temat (story) to sekwencja zdje¢ majgca okreslony motyw
przewodni, na przyktad dzins, dany kr6j czy sukienki w kwiatki. Byto to dla mnie
najwspanialsze szkolenie w zawodzie redaktora, jakie moglam sobie wymarzy¢, a lekcje,
ktore wtedy otrzymatam, przydawaly mi si¢ przez cala pozniejsza kariere w ,,Vogue’u”.
Te kobiety wiedziaty, o czym mowig. Mialy wrodzony dobry gust, ale takze znakomicie znaty
histori¢ danego projektanta 1 wiedziaty, dlaczego jeden pokaz si¢ wyrdzniat, a drugi byt
rozczarowaniem. Potrafity swoja opini¢ uzasadni¢, bo dysponowaly odpowiednim jezykiem.
Dzi§ mnéstwo amatorskich komentarzy dotyczacych mody ma stricte subiektywny charakter:
,,Och, ta zielona sukienka jest przepigkna, chetnie bym taka zatozyta. Super buty!”. Wielu tak
zwanych ekspertow przedstawia tylko bezrefleksyjne 1 petlne samozadowolenia osobiste
opinie.

Pamigtam, jak Judith do jednego z numeréw planowata kilka sesji zdjeciowych
inspirowanych bohaterkami Hemingwaya.

— Podejdziemy do tego w ten sposéb, ze zrobimy dwie glowne sesje — oznajmita podczas
zebrania z June. — Filozofia pierwszej bedzie dotyczyta kobiet, ktdére wiostuyjg. Drugiej —
kobiet, ktore ptyng todka.

Redaktorki dziatu mody jak najbardziej dostownie tworzyly calg filozofie wokot danej sesji
zdjeciowej, wyjasniajaca, co beda fotografowac¢ 1 dlaczego. Teksty, w ktorych ja
przedstawiaty, rozdawano calemu zespolowi — grafikom, adiustatorom i1 copywriterom —
zebysmy wszyscy rozumieli ogdlng koncepcje.

Sesje byty osadzone w kontekscie. Jesli zdjecia miaty si¢ odby¢ we wschodniej Afryce,
zachecano nas do czytania Isaka Dinesena, jesli w Marrakeszu — Paula Bowlesa. Pamigtam, ze
sugerowang lektura do jednej z sesji bylo Ruchome swieto Hemingwaya. Catg t¢ literature,
majgca stanowic tlo, dostownie potykatam. Pézniej, kiedy zaczgtam pisa¢ o modzie, catymi
godzinami przesiadywatam z Judith w jej biurze 1 wymyslatySmy historie o danych sesjach,
zastanawialySmy si¢, co mialaby na sobie elegantka z lat pig¢dziesigtych na Kanale Sueskim
(,,szmizjerke 1 skdrzane sandaty!”) albo jaki byt kulturowy wpltyw garnituru safari. Na takie;j
staranno$ci najbardziej korzystali czytelnicy. Nadal si¢ wkurzam, kiedy w dziale mody
w czasopismie widze strony, na ktorych pogrupowano rézne ubrania tylko dlatego, ze sg tego
samego koloru. A przeciez w takim dziale nic nie moze znalez¢ si¢ przypadkowo. Zadaniem



redaktora jest inspirowac 1 informowac, nie tylko zestawia¢ ze sobg gotowce.

,Vogue Men” byt dla mnie wielkg szansg 1 szybko zdobywatam doswiadczenie.
PracowalySmy z Nancy jak szalone, organizowalySmy wszystkie sesje mody, gltownie
prezentowane] na modelach, ale zlecalySmy takze fotografowanie ,,prawdziwych” ludzi. Tak
w branzy nazywa si¢ osoby niebedace zawodowymi modelami ani modelkami. Bardzo szybko
nauczytam si¢ rozpoznawac spojrzenie rzucane przez stylistke kazdemu, kto zasugeruje, zeby
sfotografowac jaki§ strd) na ,,prawdziwym cztowieku” — na pewno jest ono dalekie od
zachwytu.

Pisatam do ,,Vogue Men” tyle, ile Nancy mi pozwolita, czyli catkiem sporo, bo miatySmy
ograniczony budzet na zamawianie artykulow u autoréw z zewnatrz. Moim dzielem byly wigc
wszystkie teksty o modzie, hasta na okladke, wywiady z projektantami 1 popularnymi
osobistosciami — szeroki przekrd;. Nadal bylam asystentkg w dziale promocji oraz asystentka
Nancy, a wieczorami uczestniczylam w przyjeciach 1 imprezach, na ktorych pomagatam
fotografowi, spisujac nazwiska gosci. Tak poznatam stynnego Roberta Rosena, autora
niepozowanych zdje¢ Smietanki towarzyskiej, ktore ukazywaly si¢ na stronach
,vogue’a Australia” przez kolejne dwadziescia piec lat.

Tempo pracy byto zawrotne, zwtaszcza jesli wezmiemy pod uwage, ze nie miatySmy jeszcze
zadnych z tych wymyslnych, pozwalajacych zaoszczedzi¢ czas urzadzen, takich jak komputery
czy telefony komorkowe. Po potudniu ekspediowalySmy kurierem paczki z listami do
miedzynarodowej siedziby ,,Vogue’a” 1 wysylalySmy teleksy. KorzystalySmy z najprostszych
maszyn do pisania. Niezb¢dnymi narzedziami pracy byty kalka i1 korektor w ptynie. W 1986
roku pojawil si¢ w redakcji pierwszy faks 1 jednym z moich codziennych obowigzkow stato
si¢ faksowanie tekstow 1 dokumentéw. Urzadzenie postawiono na gorze u sktadaczy, a wsrod
nich znalazt si¢ jeden szczego6lny gbur, ktory ciagle proponowatl mi, zebym zdjeta bluzke, kiedy
czekalam w meczarniach pottorej godziny na przejscie jednej strony. Oczywiscie zawsze
mogtam si¢ zajac¢ przegladaniem jakiego$ czasopisma, a tego faceta ignorowac.

Nie narzekatam na cig¢zka prace, zwlaszcza ze miatam wlasnie wyruszyC€ na swoj pierwszy
plener do kurortu Marina Mirage, ktory niedawno otwarto w Port Douglas.

Plenery uwaza si¢ za jeden z najwiekszych bonuséw w pismie o modzie, ale jak wynika
z mojego do$§wiadczenia, mogg one by¢ takze jednym z najtrudniejszych aspektow tej pracy
1 wigza¢ si¢ z ogromnym stresem. Dynamika zespotu to delikatna 1 ztozona sprawa, a kiedy
dorzucimy do tego logistyke, pogode, budzet oraz ro6znorodnos¢ osobowosci,
prawdopodobienstwo, ze co§ moze pojsS¢ nie tak, jest spore, co na 0got oznacza, ze faktycznie
dochodzi do jakiej$ obsuwy. Na szczescie moj pierwszy plener okazat si¢ jednym z lepszych:
pie¢ stonecznych dni w pigciogwiazdkowym osrodku na potnocnym krancu stanu Queensland,
z dwoma nieprzyzwoicie przystojnymi modelami, ktérzy podczas sesji zaczeli tak ze sobg
rywalizowac, ze raz po raz odrywali si¢ od swoich zadan, zeby si¢ popisac, ktdéry z nich zrobi
wiecej pompek.

Przygotowywanie kreacji na sesj¢ wygladato pod koniec lat osiemdziesiatych 1 na poczatku
dziewigcdziesigtych zupetnie inaczej niz dzisiaj. W Australii nie istnialy jeszcze wielkie
luksusowe domy mody jak Louis Vuitton, Gucci czy Prada 1 nie bylo wzorow ubran
przeznaczonych do wypozyczenia na sesje dla prasy, tak zwanych prasowych wieszakow.



Importowane stroje trzeba bylo pozycza¢ z domow towarowych, takich jak nieistniejacy juz
Georges w Melbourne, albo z mniejszych butikow, na przyktad Trellini, Le Louvre czy Squire
Shop w Sydney, oferujagcych ubrania wielu roznych marek. Oczywiscie powstawato przy tym
mnostwo problemow, bo byt to towar przeznaczony na sprzedaz, a nie probki, tak zwane
sample. Jesli co$ zniszczyliSmy, na przyktad przez przypalenie zelazkiem, pobrudzenie
kosmetykami, zmoczenie albo, co gorsza, jesli ktos na planie zdjeciowym podszedt za blisko
pozyczonego ciucha z papierosem, rownato si¢ to prawdziwej katastrofie.

Z perspektywy czasu widzg, ze szalenie duzo mi to dato, bo trzeba si¢ bylo nauczy¢
pedantycznie dba¢ o te ubrania i dodatki. Nie znosz¢ stylistow, ktdérzy nie szanujg ciuchow,
z ktorymi majg do czynienia w pracy, nawet jesli to tylko sample. Dzisiejsze redaktorki dziatu
mody po prostu zamawiajg upatrzone ubrania, zazwyczaj z lookbookoéw (zdjecia wszystkich
sztuk z kolekcji, prezentowanych na modelce danej marki) albo z wybranego przez siebie
,Wyj$cia” na pokazie. W wypadku lokalnych projektantow redaktorki chodzg na pokazy, zeby
obejrze¢ ich kolekcje 1 cos wybraé. Ale kiedy zaczynatam w ,,Vogue’u”, dzial mody zamawiat
ubrania, ktore szyto specjalnie do naszych ses;ji.

Dominowaly na nich propozycje australijskich projektantow, poniewaz wielu z nich byto
jednoczesnie naszymi reklamodawcami. Judith 1 inne stylistki — Victoria ,,Tory” Collison
w Sydney oraz Mary Motte 1 Sandra Hirsch w biurze w Melbourne — wybieraty jaki§ trend
z pokazow, po czym zamiast zadzwoni¢ do dziatu PR danego domu mody 1 zamowi¢ wzory
z pokazow (takiej mozliwosci po prostu wtedy nie byto), odwiedzaly swoich ulubionych
australijskich projektantow 1 thumaczyly im catg filozofi¢ oraz swoja wizje planowane;j sesji.
Nie znaczy to, ze prosily projektantow o kopiowanie ubran z innych pokazow. Byta to tworcza
wspotpraca miedzy stylistka a projektantem. Odbywaly si¢ ditugie spotkania, na ktorych nie
mogto zabrakng¢ tablic inspiracyjnych, albumow o sztuce, powiesci, tkanin 1 map
egzotycznych miejsc. Domy mody, takie jak Robert Burton, Trent Nathan, George Gross &
Harry Who, Simona, Tea Rose, Jenny Bannister, Jenny Kee, Linda Jackson 1 Easton Pearson,
tworzyly absolutnie magiczne, niepowtarzalne pojedyncze kreacje, zawsze witane w redakcji
z ekscytacjg. Nikt tak naprawde nie wiedzial, czego doktadnie powinnismy si¢ spodziewac, bo
projektanci mogli przeciez odejs¢ od zatozen. Kiedy jednak wyszto im tak jak trzeba,
widzialysmy realizacje naszej wizji, a cala sesja uktadata si¢ w spojng calos¢. Zdarzato sie,
ze odstepstwo projektanta od koncepcji mogto popchna¢ zdjecia w zupelnie nowym,
fascynujgcym kierunku.

Zawsze mozna byto liczy¢ na Johna Macarthura, dziewiarza z Bondi Beach, ktéry potrafit
wyczarowa¢ przepickne swetry 1 dodatki. Przy spektakularnych kreacjach tego rodzaju
zamieszczano podpis: ,,Robione na zaméwienie” — dla czytelniczki, ktora stwierdzi, ze nie
moze zy¢ bez niebieskiej plastikowej sukienki w fasonie ,,syrena”. Mtode modystki, takie jak
utalentowana Annabel Ingall z Sydney czy Tamasine Dale z Melbourne, tworzyty wymys$ine
kapelusze 1 inne nakrycia glowy, dopasowane do calej koncepcji. Judith zawsze lubita
kapelusze. I grubg, mi¢sistg dzianing. Podejscie do sesji byto niezwykle twdrcze 1 oryginalne.
Dzi§ zdarza si¢ to juz rzadko. Nikt nie ma czasu omawia¢ z projektantem koncepcji,
a pierwszenstwo maja wazni mi¢dzynarodowi reklamodawcy.

Zawsze mialySmy duzy problem z butami — zwyczajnie ich nie byto. Judith podnosita



lament, ze w Australii buty sg do niczego. MoglySmy pozycza¢ 1importowane
z pierwszorzednego, wielkiego sklepu obuwniczego Evelyn Miles, ale, tak jak w wypadku
ciuchow, byt to towar na sprzedaz, dlatego podklejato si¢ zelowki tasmg, zeby si¢ nie
zniszczyly. Redaktorki projektowaty buty albo sandaty, ktorych potrzebowaly do dopetnienia
swojej wizji, a nastepnie zamawiaty je w matej fabryce obuwniczej w Melbourne. Fanatyczne
dbanie o szczegdly w dziale mody ,,Vogue’a” dalo mi Swietng zyciowa lekcje — jesli buty nie
pasuja, cato$¢ zwyczajnie nie gra.

Asystentki dziatu mody drzaty ze strachu, Zze nie znajda odpowiednich butow do
zaprezentowania redaktorce. W dziale graficznym starsze redaktorki studiowaty przez lupe
gotowe zdjecia z sesji 1 cedzity przez zgby budzace postrach pytanie: ,,Czy twoim zdaniem to
byly wilasciwe buty?”. Jesli ustyszatas co$§ takiego od June, Nancy albo Judith, bytas
ugotowana.

Pewnego dnia weszlam do magazynu ubran i zobaczylam nowa asystentke dziatu mody,
Naomi Smith, mtoda 1 piekna, ktora siedziata na podtodze otoczona dostownie setkami par
butow. Odwrocita si¢ do mnie, blada jak upior, 1 oznajmita:

— Jutro sesja. Najwyrazniej nie mamy wtasciwych butow.

Probowatam obroci¢ to w zart, ale dziewczyna miata 1zy w oczach 1 widziatam, ze zaraz
wpadnie w panike. Pocieszytam ja, mowiac, ze nikt jeszcze nigdy nie zamowit tylu par co ona.
Jedna z nich chyba musi si¢ Judith spodobac?

— Nie, nie, Kirstie, nie rozumiesz. Sprawa jest naprawde powazna. Nie mamy wtasciwych
butow — powiedziata grobowym tonem. — Potrzebujemy obcasa typu ,,Ludwik”.

Niepewnie wskazatam palcem ztoty satynowy pantofelek, ktory wystawat ze sterty obuwia.

— Nieee! — jekneta. — To jest krotka szpilka a la Audrey Hepburn, na lito$¢ boska!

Zrobito mi si¢ jej zal, wrocitam wiec do komputera 1 napisatam: ,,Sprawa jest naprawde
powazna. Nie mamy wilasciwych butow”. Powigkszylam to do rozmiaréw plakatu
1 powiesitam na $cianie w dziale mody. Na szczgscie Judith wykazata si¢ poczuciem humoru
1 uznala, ze jedna z par wybranych przez Naomi pasuje do koncepcji, ale buty do dzis
pozostaja decydujgcym czynnikiem w swiecie mody wysokiej. Dobrze dobrane dodajg danej
kreacji proporcji, nowoczesnosci 1 §wiezosci. Zwtaszcza jesli nie da si¢ w nich chodzic.

W 1988 roku moja pozycja w ,,Vogue’u” ulegla zmianie. Pewnego dnia, kiedy razem
z Nancy robilySmy sesj¢ promocyjng, do ktore; musiatam wyprasowac okoto czterystu par
Inianych spodni, koszul, zakietoéw 1 spddnic w przegrzanym studiu, przezytam mate zatamanie.
Nienawidzg tej czynnos$ci. Beznadziejnie mi to idzie. W tamtych czasach wszystko musiato by¢
wyprasowane perfekcyjnie. Dzi§ graficy po prostu usuwajg wszelkie widoczne na fotografii
niedoskonatosci w postprodukeji. Chyba powiedziatam wtedy do Nancy co$ pretensjonalnego,
w stylu: ,,Jestem za inteligentna, Zzeby zarabia¢ na zycie prasowaniem. Nie do czego$ takiego
matka mnie wychowywata”.

Na jej miejscu pewnie bym wyrzucita taka dziewczyne za drzwi, ale mitosierna Nancy
uzyla swoich czaro6w 1 przekonata ,,gore” do stworzenia dla mnie stanowiska asystentki
redaktorki dziatu urody Karin Upton. Do moich obowigzkéw nalezalo wowczas pisanie
artykutow oraz uktadanie nagtowkow 1 podpisow pod zdjecia w dziale mody. Bylam



zachwycona, poniewaz marzytam o pisaniu, a w dziale urody dobrze si¢ czutam. Od czasu do
czasu miatam si¢ tez zajmowac sesjami. Czyli robi¢ wszystko, co uwielbialam. Moglabym
pracowac za darmo.

Oczywiscie, jak to w ,,Vogue’u”, nie podjeto tej decyzji pochopnie. Odbytam rozmowe
z June, ktora poprosita mnie o przygotowanie sylwetek dwoch projektantdéw, po tysigc stow
kazda, ktore nastepnie poddano wnikliwej ocenie. Wystukatam je pewng reka na maszynie 1i...
zaproponowano mi wspomniane stanowisko.

29

Redakcja ,,Vogue’a” przeniosta si¢ juz wtedy z pelnej charakteru Clarence Street do
pozbawionego wyrazu nowego biurowca przy Pacific Highway w Greenwich, dzielnicy
Sydney polozonej na tak zwanym poinocnym brzegu. Nie mieszkatam w tej czesci metropolii,
w przeciwienstwie do wielu kobiet, ktore pracowaly w ,,Vogue’u”, ,,Vogue Living” oraz
,vogue Entertaining Guide”. Nie cierpialam przeprawy Sydney Harbour Bridge. Ta
przeprowadzka pisma zmusita mnie do kupienia pierwszego w zyciu auta, uzywanej bialej
hondy civic, ktorg pozniej ozdobilam potwornie kiczowatymi akrylowymi pokrowcami na
fotele, imityjacymi skore zebry. Poczatkowo moj wniosek o kredyt na samochod odrzucono,
gdyz kierownik banku uznat, ze za mato zarabiam 1 nie bedzie mnie sta¢ na sptate rat. To, ze
bytam mtoda kobieta, tez nie pomagato.

Wiesci o moich problemach dotarty do Aye Ling Koh, dyrektor finansowej pisma, osoby
obrotnej 1 zarazem stgpajacej twardo po ziemi. Poprosita, zebym wpadta do niej do biura, to
zerknie na rachunki.

— A o jakich swoich aktywach powiedziatas bankowi? — zapytata.

— O zadnych. Bo zadnych nie mam — odpartam niewinnie.

— No nie, dziewczyno! — wykrzykneta.

Aye Ling jezdzila porsche 1 podobno byta na dobrej drodze do wykupienia wiekszosci
Chatswood, jednej z dzielnic handlowych Sydney. Z dobrego serca robita nam wyktady o tym,
zebysmy nie wydawaly calej pensji na ciuchy i pomyslaty o inwestycjach w nieruchomosci.
Wiekszosci z nas wpadato to jednym uchem i1 wypadato drugim, bo zawsze jako$
usprawiedliwialySmy wydanie dwodch tysiecy dolarow na obowigzkowa w tym sezonie
nowos$¢, ale niech Aye Ling beda dzigki, ze probowata przeméwi¢ nam do rozumu.

Dwadziescia lat pozniej robitam co$ podobnego — do znudzenia powtarzatam redaktorkom
dziatu mody: ,,Podziwiajcie zakiet od Proenzy Schouler, owszem, jak najbardziej, ale moze
zamiast go kupowac, wptaccie cos sobie na fundusz emerytalny”. Grochem o $ciang.

Siedziatam teraz w biurze dzialu mody i1 bylam wtajemniczona we wszystkie rozmowy.
Zesp6t redakcyjny nie byt liczny, trzeba wiec bylo wspotpracowaé ze sobg 1 ograniczy¢
plotkowanie do minimum, zeby nadazy¢ z robota. Dziat mody tworzyty dyrektorka, jedna lub
dwie redaktorki, asystentka oraz koordynatorka biura. Natomiast urodg normalnie
zajmowataby si¢ tylko jedna redaktorka, ale poniewaz Karin 1 ja mogly$my pisa¢ na wszystkie
tematy, dziat rozszerzono.

Karin okazala si¢ wspaniatg mentorka 1 kolezanka. Elegancka, atrakcyjna, ubrana w drogie
ciuchy, sprawiala wrazenie skonczonej materialistki, ale pod tg zewnetrzng otoczka kryla sig
osoba dowcipna, wielkoduszna 1 obdarzona autoironig. Byta jakby stworzona na stanowisko



redaktorki dziatu urody, dodawata mu niezrownanego splendoru 1 znaczenia.

Jezdzita starym, klasycznym czarnym mercedesem z pikowanymi siedzeniami, ktorego
prowadzita w biatych skérzanych rgkawiczkach samochodowych. Zawsze miata perfekcyjnie
zrobione wlosy 1 paznokcie. Jej garderoba sktadata si¢ z ubran z metkami Yves’a Saint
Laurenta, Chanel 1 Armaniego. Palila u siebie w gabinecie mentolowe papierosy St Moritz
1 bez przerwy pita cole light z kieliszka do wina, zostawiajac na nim §lad czerwonej szminki.
Byta niesamowita.

Nasz dziat miat kluczowe znaczenie — reklam kosmetykow byto wtedy w piSmie znacznie

wiecej niz reklam marek odziezowych. Chodzitam wiec na branzowe przyjecia, albo z Karin,
albo w jej imieniu, gdzie poznawalam redaktorki z innych czasopism oraz naszych
reklamodawcow. Zaczynalam rozumie¢, na czym doktadnie polega relacja migdzy klientem
a dziennikarzem i jak do tego roOwnania wprowadzi¢ wizje artystyczna, z korzysScig dla
czytelnika. Nie da si¢ stworzyC istotnego czy interesujgcego produktu, jesli si¢ tylko
bezmyslnie powiela komunikat prasowy albo ulega przymusowi pisania o czyms, co uwazamy
za nieodpowiednie. Redaktor czy dziennikarz musi zada¢ sobie wiecej trudu 1 przedstawi¢ cos
w nowym Swietle, a w niektorych przypadkach odméwic¢ 1 powiedziec: ,Nie, znajdzmy cos
innego”. Czytelnicy na to zastuguja. Niezbyt to dzi§ popularny punkt widzenia, ale wierze, ze
mozna wypracowac satysfakcjonujacy wszystkich kompromis.
Wydawca ,,Vogue’a” byta Lesley Wild, twarda, zuchwata, pewna siebie babka. Toczyta
oczywiscie boje z zespotem redakcyjnym podczas ozywionych dyskusji, ktore wigza si¢ z taka
funkcja, ale byta diabelnie dobra w tym, co robita; klienci jg uwielbiali, a ona respektowata
artystyczng niezalezno$¢ magazynu. Dzi§ najwyrazniej panuje przekonanie, ze redaktorzy
majacy szacunek dla odbiorcy to aroganckie dinozaury, stojace na drodze ,,komercyjnosci”. Ja
jednak pytam: co ,,komercyjnego” bedzie w zerowej sprzedazy, kiedy inteligentny 1 sceptyczny
czytelnik zda sobie sprawe, ze redakcja data si¢ kupi¢, zeby zadowoli¢ reklamodawce?

Prezesem Cond¢ Nast w Australii byl Bernard Leser, ktory zalozyl ,,Vogue’a Australia”
w 1959 roku. Urzedowal w siedzibie firmy w Nowym Jorku, ale regularnie odwiedzat Sydney.
Czgsto widywano go, jak wyskakuje z samochodu (z szoferem) w garniturze safari. Miat jeden
szczegblnie piekny, bladoniebieski, ktorym zachwycata si¢ Judith, z zamitfowaniem tworzaca
przeciez cate sesje z motywem przewodnim w postaci takich garniturow. Bernie, jak
nazywano pana prezesa, byl prawdziwym dzentelmenem z siwa czupryng 1 melodyjnym
glosem. Mial staroswiecki urok. Ale w 1989 roku data si¢ dostrzec wyrazna zmiana
w priorytetach kierownictwa.

,Yogue” pod rzagdami June zawsze miat bardzo artystyczny profil. Znaczng czgs$¢ tekstow,
zreszta znakomitych, poswiecano teatrowi, ksigzkom, filmowi, tahcowi i operze. Nie bytam
wtajemniczona w konkretne powody zmiany warty, ktora nastgpita, ale podejrzewam, ze
pewna rol¢ odegral tu wszechobecny 1 mglisty argument ,,komercyjnos$ci”. Jak zawsze. Jesli
nie chodzi o wymachujacego siekierg psychola, ktorego trzeba wyprowadzi¢ z siedziby
redakcji pod eskorta, wiekszo$¢ dymisji sprowadza si¢ zwykle do pienigdzy. Wiasciwie
gdyby zyski znaczaco wzrosty, Smiem twierdzi¢, ze 1 psychol z siekierg mogtby zosta¢ na
swoim stanowisku, a nawet dostatby premig.

Nagle June i Eve zwolniono, a na stanowisko dyrektora zarzadzajacego mianowano



Verne’a Westerburga z amerykanskiego oddzialu Condé Nast. Nancy Pilcher zostata redaktor
naczelng 1 zaczeta si¢ nowa epoka.

Pisatam juz wtedy wigkszo$¢ tekstow do dziatu mody, co byto o tyle onie§mielajace, ze
przejetam pateczke po niezrownanej Marion von Adlerstein, ktora teraz zajeta si¢ gtownie
artykutami o podrézach. Zanim dotaczyta do zespotu ,,Vogue’a”, pracowata w reklamie jako
copywriterka i genialnie operowata stowem. Zapamigtatam na zawsze jeden z utozonych przez
nig podpisow do hiszpanskiej sesji inspirowanej flamenco: ,Linia sukienki mocna
1 zdecydowana jak stukot szpilek na wytozonej kafelkami posadzce”. A do serii o modzie
meskiej: ,,W tym garniturze zdobedziesz prace, dziewczyng 1 stolik w restauracji”. Moim
zdaniem dowcipne teksty na stronach poswigconych modzie sga nieodzowne. Zawsze
wktadatam mnéstwo pracy w ich tworzenie. Hasta na oktadce w rodzaju: ,,Swietne buty
1 torebki!” to pdjscie na tatwizne.

Jakby nie dos¢ bylo presji, by cho¢ w potowie dorowna¢ Marion, to w dodatku musielismy
zmiesci¢ si¢ w okreslonej liczbie znakow. Dzi$ trudno w to uwierzy¢, ale w tamtych czasach
w dziale graficznym nie uzywano jeszcze komputeréw. Makiete pisma przygotowywano na
papierze, a teksty nanoszono w ten sposob, ze naklejano na nig wycigte skrupulatnie skalpelem
czcionki. Stuzylo do tego jakies dziwaczne urzadzenie, jakby zywcem wyjete ze
sredniowiecza — graficy wktadali do niego dtonie, zeby natozy¢ na strony klej. Z perspektywy
czasu wida¢, ze byl to koszmar, jesli chodzi o BHP, ale to samo mozna powiedzie¢
o wszystkich pracownikach palacych w redakcji papierosy, dopoki nie zabronily tego
przepisy.

Nie chcac tej makiety zbyt czesto zmienia¢, wymagano od nas tekstow o $cisle okreslonej
liczbie znakow, w odpowiedniej konfiguracji. Niestety wzorcem stat si¢ uktad graficzny
,Vogue’a Italia” 1 w efekcie musiatam na przyktad utozy¢ nagldwek, ktory sktadal si¢ ze stowa
jednoliterowego, nastepnie dwoch dwuliterowych oraz trzyliterowego. Probowatam wyjasnic¢
grafikom, Zze jezyk angielski jest nieco bardziej ograniczony od wtloskiego, jesli chodzi
o stowa jedno- 1 dwuliterowe. Jednocze$nie jednak staratam si¢, jak mogtam, wpasowac
w ten szablon, wigc bylam z siebie bardzo dumna, kiedy pewnego dnia Eric Matthews,
asystent dziatu graficznego o nienagannych manierach, podszedt do mojego biurka 1 wreczyt
mi Nagrode Ztotego Skalpela za Doktadnos¢. Na szczescie niezmiernie utalentowana dyrektor
artystyczna Christina Zimpel zaszalala z kaligrafia w nagtowkach 1 zaczeta wykorzystywac
czcionke rysowang odrecznie przez swojego meza, plastyka Patrica Shawa, ktéry wychodzit
od tego, co ja napisatam, a nie odwrotnie.

Kiedy grupa tak r6znych, inteligentnych 1 potrafigcych broni¢ swojego zdania ludzi pracuje
razem w jednym biurze, zmuszona dotrzymywac napietych termindéw, jest rzeczg naturalng, ze
czasem mogg si¢ zdarza¢ zgrzyty. Nasz zespot mial jednak silne poczucie kolezenstwa,
zazwycza] si¢ wspieratysSmy. Media zawsze przedstawiajg kobiety pracujace w czasopismach
o modzie jako ztosliwe intrygantki, ktore podgryzaja si¢ wzajemnie. Oczywiscie dochodzi do
takich sytuacji, ale czy ztosliwe jedze 1 wojny podjazdowe nie zdarzaja si¢ takze w innych
branzach? W porownaniu z czgstotliwoscig bezpodstawnego, infantylnego obrzucania sie
btotem, jakiego bylam przez lata Swiadkiem w wielu mediach, Srodowisko czasopism
modowych wydaje si¢ saficka utopig. U podstaw tych wyswiechtanych stereotypow lezy



przekonanie, ze wszystkie zajmujace si¢ moda kobiety to ptytkie, leniwe, wyrachowane ptasie
mozdzki. Owszem, par¢ takich si¢ znajdzie. Ale z moich obserwacji wynika, ze szybko
odpadaja, bo to bardzo trudna branza.

Wydawanie co miesigc kolejnego numeru na wysokim poziomie, jakiego oczekiwano, byto
cholernie ciezka robota. Mtlodsi stazem pracownicy prawie zawsze brali nadgodziny, do
dziewiate] albo dziesigtej wieczorem. Czesto zdarzato mi si¢ zajrze¢ do magazynu, zeby
sprawdzi¢, co u Naomi, bojac si¢, ze dziewczyna utonie w lawinie codziennie przychodzacych
z biura w Melbourne walizek, petnych swetréw od Johna Smedleya, spddnic Comme des
Gargons 1 kilogramow bizuterii z Castalia Antiques. Jako asystentka dzialu mody we
wczesnych latach dziewig¢édziesigtych Naomi musiata przetrwaé okres, w ktérym do
wszystkiego nosito si¢ mnostwo naszyjnikow, bransoletek, pierscionkow 1 kolczykdéw. Judith
byta w fazie ,,granatowego zakietu Armaniego do batikowej spddnicy, srebrnych naszyjnikow
inspirowanych etnicznymi wzorami 1 sznura duzych bursztynéw”, wigc ilo§¢ naptywajacej do
nas bizuterii osiggneta przerazajace rozmiary. Jeden kolczyk zgubiony w morzu papierkow
mogt cztowieka kosztowac¢ posade. Na szczescie niedtugo potem wiatr mody zmienit kierunek
1 rozpoczeta si¢ era minimalizmu: czgsto wystarczyta jedna samotna bransoletka od
Tiffany’ego, zaprojektowana przez Els¢ Peretti.

Poniewaz nasze szefowe nalezaly do najszykowniejszych kobiet w kraju, szeregowe
pracowniczki zaczynaty nasladowac¢ ich sposob ubierania si¢. PrzychodzitySmy pierwszego
dnia w najlepszych, jak nam si¢ wydawato, ciuchach, a juz po chwili ulegalySmy wptywowi
ich stylu, aczkolwiek w stopniu przykrojonym do naszych skromnych budzetow. Jesli chciatas
by¢ bogata, lepiej, zebys nie pracowata w ,,Vogue’u”. Nancy, ktora miata calg szafe ubran
znanych projektantow, wspanialomyslnie podarowata mi granatowy zakiet od Giorgio
Armaniego, wiedzac, ze mnie na taki nie sta¢. Nositam go przez wiele lat, az w koncu wyblakt
od cigglego prania chemicznego 1 musiatam si¢ z nim pozegnac, ale dzigki niemu czutam si¢
czescig ,,Vogue’a”. Pamigtam, jak kiedys rozejrzatam si¢ po dziale mody 1 stwierdzitam, ze
wszystkie mamy na sobie granatowe zakiety, biale podkoszulki od Hanesa albo Fruit of the
Loom, sprowadzane ze Stanow Zjednoczonych, oraz batikowe wigzane spodnice, do tego
plecione torby na rami¢ z Bali, na szy1 korale z bursztynow, a w uszach srebrne kolczyki kota.
Wiasciwie do dzis to catkiem niezta stylizacja.

PrzesztySmy tez fazg bialej koszuli lub koszulki z krétkimi rekawami pod krotka czarng
sukienkg na ramigczkach, co wtasciwie bylo potaczeniem ni przypial, mi przylatal, ale
wszystkie je prze¢wiczylySmy. Na wieczorne wyj$cia nosito si¢ spddnice do ziemi
z jedwabnej tafty, z wyprasowang bialg koszulg 1 szerokim paskiem — bylo to tatwe
1 ekonomiczne, bo takg spodnice mogta nam uszy¢ krawcowa. Pojawily si¢ jeszcze trampki na
koturnie, ktoremu to trendow1 hotdowata tylko redaktorka dziatu mody Tory Collison.

Uwielbiatam Tory. Byta catkowicie zaabsorbowana modg. Nigdy nie stata si¢ jej
niewolnicg — miata na to zdecydowanie zbyt duza klas¢ 1 wyczucie stylu — ale jesli cos jej sie
spodobato, musiata to mie¢. Pracowatysmy razem przez wiele lat. KiedyS zadzwonitam do
niej ze sklepu Gucciego w Mediolanie, zeby zapyta¢, czy chce, zebym kupita jej buty
z najnowszej kolekcji Toma Forda, inspirowanej Cher — pantofle w kwiatowy wzor, z odkryta
pieta 1 okraglym noskiem. Tory byla w cigzy ze swoim pierwszym dzieckiem i nie mogta



polecie¢ na pokazy.

— Tak, tak! — przyklasneta entuzjastycznie mojemu pomystowi, kiedy juz jej podatam cene.

— To jaki nosisz numer? — spytatam.

— Trzydziesci szes¢ 1 pot — odparta. — Ale jesli go nie majg, moze by¢ cokolwiek od
trzydziesci pig¢ do trzydzieSci siedem. — Miata takiego fiota na punkcie mody, Ze czgsto
kupowata rzeczy, ktére na nig nie pasowatly.

Wzietam wtedy dla niej te buty 1 kilka tygodni p6zniej wsungtam jej na stopy, kiedy jeszcze
lezala w t6zku na oddziale potozniczym. Prawdopodobnie nigdy w nich nie chodzita, bo,
prawde mowigc, sobie tez takie kupitam 1 wsciekle pity.



Rozdziat 2
W PLENERZE

Az do pojawienia si¢ w Australii konkurencyjnych tytutéw, takich jak ,,Marie Claire”, ,,Elle”
1 ,,Harper’s Bazaar”, ,,Vogue” miatl niewielu rywali wsrod czasopism luksusowych. Od
poczatku kazda strona australijskiej edycji pisma powstawala od zera, nie byla Sciggnicta
z innych magazynoéw nalezacych do Condé Nast i wychodzacych za granicg, dlatego zawsze
uwaznie pilnowano kosztow. Na pewno nigdy nie dysponowaty§my podobnymi budzetami co
nasze siostrzane redakcje w innych krajach. Zesp6t jednak caty czas starat si¢ doréwnaé im
poziomem, czesto wiec przydawata nam si¢ stynna australijska zaradnos¢.

,Vogue Australia” zawsze promowat miejscowe modelki. Sliczne dziewczyny z naszego
kraju staty si¢ czescig wielkiej rodziny ,,Vogue’a”, a byly to takie pieknosci jak Sarah O’Hare
(dzis Murdoch), Gillian Bailey (z domu Mather), Anneliese Seubert, Jenny Hayman, Kate
Fischer, Ruve, Kristy Hinze czy Emma Balfour. Do klubu nalezeli tez fotografowie: Monty
Coles, Grant Matthews, Richard Bailey oraz Graham Shearer, a takze wszyscy ich ulubieni
fryzjerzy 1 wizazy$ci. Czasami wzajemne relacje wyzwalaty tyle samo lekéw 1 emocji, co
bozonarodzeniowy obiad w dysfunkcyjnej rodzinie.

Karin i ja prawie co miesigc organizowalySmy wlasne duze sesje do dzialu urody
z miejscowymi piekno$ciami, co dzi$ jest w tej branzy luksusem. Na kroétszg mete chodzito
o promocj¢ nowego kosmetyku lub trendu, ale mialySmy tez szczytny cel — chcialySmy
wykreowaé pewien styl australijskiej urody, zamiast po prostu nasladowa¢ wyglad Lindy
Evangelisty z ostatniego ,,Vogue’a Italia”.

Redakcyjne budzety zostaly od tamtego czasu tak drastycznie okrojone, ze sesje urody
zarzucono juz wiele lat temu. Dzi§ oczekuje si¢ od redaktorki, ze wybierze gotowe zdjecia
z mig¢dzynarodowej agencji. Co prawda rzeczywiscie obniza to koszty, ale jednoczesnie
oznacza, 7€ czasopismo przestaje by¢ miejscem, w ktorym najlepsi australijscy fryzjerzy
1 wizazy$ci moga zaprezentowa¢ swoja tworczo$¢, a najznakomitsze australijskie modelki
1 fotografowie zostaja w duzej mierze pozbawieni zajecia.

Na trzydziestg rocznic¢ ,,Vogue’a Australia” w 1989 roku Karin przygotowata nowatorska
sesje z Elle Macpherson, fotografowang przez Grahama Shearera w plenerze w Broome. Elle
opowiadala pozniej, ze efekty tej wspdipracy byty ,,po prostu niewiarygodne. Graham byt
w szczytowe] formie (...) 1 zrobiliSmy zdjecia, jakich nigdy wcze$niej nie robitam. Sesja dla
«Vogue’a» byla chyba moja pierwsza, w ktorej wazne bylo pigckno w ogole, a nie tylko moje
ciato”. Naomi Smith, ktora petnita na tym wyjezdzie funkcj¢ asystentki, wspomina, ze kiedy
dzip ugrzazt na brzegu rzeki, w ktorej wzbieral przyptyw, Elle nonszalancko wskoczyta do
rojacej si¢ od krokodyli wody 1 poptyneta po pomoc.

Australijskie modelki dobrze znosity trudne sytuacje. Swietnie si¢ odnajdowaty w zespole,
nie traktowaly siebie zbyt serio. Zawsze z entuzjazmem podchodzily do zdje¢ dla



australijskiego ,,Vogue’a”, wiedzac, ze rodzina bedzie z nich dumna.

Zapadla mi w pami¢¢ sesja z Grahamem nad basenem w klubie Bondi Icebergs, podczas
ktorej pojawity si¢ dos¢ specyficzne problemy. Pozowata mtoda i ol§niewajgca supermodelka
nowozelandzka Rachel Hunter. Graham, nie wiadomo dlaczego, postanowit, ze za nig ma si¢
pietrzy¢ mur z lodowych blokéw. Byt luty, w Australii §rodek lata. Bloki roztapialy si¢ od
razu, kiedy tylko ustawiono je jeden na drugim, trzeba bylo zatem dowozi¢ coraz wigcej lodu
ciezarowka. W ktorym§ momencie siedzialam w naszej plenerowej przyczepie z Rachel,
czekajgc na dokonczenie budowy muru, kiedy dziewczyna ni stad, ni zowad oznajmita:

— Wyjde za gwiazdg rocka.

Oczywiscie byto wysoce prawdopodobne, Ze ktos taki da si¢ skusi¢, 1 rzeczywiscie Rachel
poslubita pdzniej Roda Stewarta, bedacego woéwczas w Ssrednim wieku. Nie mam pojecia,
jakie znalazly§my powigzanie mi¢dzy urodg a topniejagcym lodowym murem. Pewnie datySmy
tytut Zimowy blask lub co$ rownie mglistego. O wyborze plenerow do sesji zazwyczaj
decydowali fotograf ze stylistka 1 mogli si¢ opiera¢ albo na dostownym skojarzeniu, na
przyktad jedwabie i1 brokaty w Turcji, albo na zasadzie kontrastu, jak suknie balowe na
parkingu.

Kiedy indziej pojechatam z Karin do kurortu Hyatt Regency Coolum w Queensland, na sesj¢
z motywem przewodnim spa 1 modelka Emmg Balfour. Miato z tego wyjs¢ dziesie¢ czy
dwanascie fotografii o tematyce: masaz, dlonie, stopy, wlosy, nawilzanie, joga 1 tak dalej,
ktore bylyby wykorzystywane sukcesywnie przez dluzszy czas do zilustrowania kolejnych
artykutow. Fotografem byl wybuchowy Amerykanin ze sktonnosciag do robienia
nieprzyjemnych przytykow innym, mtodszym cztonkom zespotu. Kurort dopiero co zbudowano,
rosliny nie zdazyty si¢ jeszcze bujnie rozrosngé, bylo wigc goraco jak w piekle, a do
przemieszczania si¢ po terenie stuzyt straszliwie powolny wozek golfowy. Wszystkie ubrania
1 rekwizyty lezaly w moim pokoju, a zdjecia postanowiliSmy robi¢ przy plazy, wtasciwie
w najdalszym punkcie, do jakiego dato si¢ tym wozkiem dojechac.

W pewnym momencie podczas sesji fotograf stwierdzit, ze potrzebuje czegos$, co zostato
u mnie w pokoju. Wystano mnie tam, wrocitam po mniej wiecej dwudziestu minutach.
Po chwili poprosit o co$ innego. Znow postusznie po to pojechatam. Upal byt nie do
wytrzymania, a stonce mnie oslepialo. Niebawem fotograf wystal mnie po nastepng rzecz.
Wiedziatam, ze sobie ze mng pogrywa. Przez lata moglam obserwowac, jak fotografowie
z r0znym nasileniem terroryzujg personel, bo na sesji sg uwazani za bogdéw. Na pewno nie
dlatego, ze posiadaja jakie$s boskie cechy, tylko po prostu sg potrzebni, zeby cata operacja
zakonczyta si¢ powodzeniem, a pismo dostato jak najlepsze zdjecia. Trzeba wrdcié
z towarem. Rozumiem, ze dziataja pod ogromng presja, ale upokarzanie innych czionkow
zespotu nigdy nie jest konieczne.

Kiedy po raz piaty czy szosty wystat mnie z powrotem do pokoju pod jakims pretekstem,
zaparkowatam wozek golfowy, zamknetam si¢ na klucz 1 nie wrécitam, chociaz byto mi
glupio, ze zostawiam tam Karin samg. Nigdy nie mialam ani cierpliwosci, ani odpowiedniego
charakteru, zeby znosi¢ wybuchy zlosci czy proby manipulacji. Redaktorki dziatow mody
najwyrazniej potrafia wytrzymywac¢ psychologiczne tortury, traktujac je jako czes¢ swojej
pracy. Jestem dla nich petna podziwu. Widziatam przyktady koszmarnego zachowania wielu



fotografow 1 paru modelek, kiedy pelnitam funkcje asystentki, 1 dlatego zrezygnowatam
z pomystu zostania stylistkg. Nie bez znaczenia bylo tez to, ze jestem w tym beznadziejna.

Jak si¢ szybko okazato, mialam to szczg¢$cie, ze mogtam jezdzi¢ na wiekszos¢ plenerow,
zarOwno na sesje do dziatu mody, jak 1 urody, bo sprawdzatam si¢ przy wielu roznych
zadaniach — mogltam asystowa¢ redaktorce mody, zrobi¢ stylizacje do sesji urody (bo nie
trzeba bytlo do niej wielu ubran) i1 przy okazji napisa¢ artykut do dzialu turystycznego.
Wystanie mnie byto ekonomiczne.

Na jeden z pierwszych pleneréw modowych pojechatam ponownie do Queensland, tym
razem w tropiki w glebi ladu, nieco dalej od plaz Surfers Paradise, z fotografem Grantem
Matthewsem 1 redaktorkg mody Tory Collison. Mimo swojej drobnej postury, nienagannych
manier 1 delikatnej urody Tory jest jedng z najbardziej nieustepliwych, upartych 1 zawzigtych
redaktorek modowych, z jakimi mozna mie¢ do czynienia. Nie zadowala si¢ byle czym, a jej
nieustajgce dazenie do perfekcji w fotografii, a wlasciwie we wszystkim, jest rOwnie
inspirujgce jak meczace. Oczywiscie takie podejscie przynosi efekty. Jednoczesnie jednak
Tory jak magnes przycigga kataklizmy — jesli tylko co$ na sesji z jej udzialem moze pdjS¢ nie
tak, na pewno podjdzie. Pustynia solna, na ktorg od lat nie spadta kropla deszczu, zostanie
dostownie zalana akurat tego dnia, kiedy przyjedzie Tory, zeby przygotowac sesje. Gdyby na
Ziemi¢ przyleciat statek kosmiczny wrogo nastawionych obcych, wylagdowalby na planie
zdjeciowym Tory. Nazywatam te prawidlowos¢ ,,prawem Tory”, ktore mozna podsumowac:
jak nie urok, to przemarsz wojsk. Mimo nieustajacych katastrof Tory nigdy nie traci poczucia
humoru 1 niezrazona trwa na posterunku.

Pewnego dnia na tym plenerze modelka pozowata, stojac w potoku, u szczytu wodospadu,
ktory miat co najmniej dziesi¢¢ czy pig¢tnascie metrow wysokosci. Tory podeszta do niej,
brodzac w wodzie, zeby poprawi¢ co$§ w jej stroju, z przytroczonym do pasa podrecznym
zestawem szpilek 1 klamerek. Nagle si¢ poslizgneta, wpadta do wody, porwat jg prad i znikta
za krawedzig skalnego urwiska, ktorym sptywat wodospad. Cata ekipa popatrzyta po sobie
z przerazeniem, z rozdziawionymi ustami. Grant szybko odtozyt na bok aparat i przedart sie
przez busz, zeby spojrze¢ w dot wodospadu, podczas gdy my wszyscy staliSmy w ponure]
ciszy, spodziewajac si¢ najgorszego. Bylam pewna, ze Tory zgingta, roztrzaskata si¢ o skaly —
ofiara mody.

Wtedy dobieglty nas z dotu jakies dzwieki — niepowstrzymany atak wesotosci Tory. Byta
u stop wodospadu, przemoczona do ostatniej nitki, ale cata 1 zdrowa. Wszyscy wybuchlismy
pelnym ulgi Smiechem 1 dopingowalismy ja, kiedy wdrapywala si¢ z powrotem na gore,
sprawnie jak komandos — Bear Grylls bytby pod wrazeniem.

— Musisz bardziej uwaza¢, Tors! — upomniat jg Grant.

Zawsze przypadala mu podczas sesji rola odpowiedzialnego dorostego. Podzigkowalismy
naszym szczesliwym gwiazdom 1 kontynuowalismy zdjecia. Tory znow weszta do potoku, zeby
poprawi¢ ubranie na modelce. A my patrzyliSmy z niedowierzaniem, jak — niczym
w zwolnionym tempie — jeszcze raz przewraca si¢ i przelatyje nad krawedzig wodospadu. Tym
razem wszyscy ryczeliSmy ze Smiechu.



Z redaktorkg mody Tory Collison na planie zdjeciowym, Korsyka.

Z tym plenerem wigze si¢ jeszcze jedno niezatarte wspomnienie, dotyczace sesji
w popoludniowym stoncu na gtéwnej plazy Surfers Paradise. Modelka byta dlugonoga
australijska piekno$¢ Jenny Hayman: opalone smukte ciato, tabedzia szyja 1 krotko obciete
blond wtosy. Sliczna, prostolinijna dziewczyna, jedna z najpopularniejszych modelek
,vogue’a”.

Kiedy plasata po piasku w dtugiej spodnicy, zblizyta si¢ do nas para mtodych ludzi, ktorzy
spacerowali po plazy. Chtopak, moze dwudziestoletni, zerkngl niesmiato na Jenny, co byto
do$¢ naturalne. Jego dziewczyna, przysadzista 1 niezbyt tadna, postala mu mordercze
spojrzenie.

— Wayne — warkneta. — Wayne, przestan si¢ na nig gapi¢. Nie patrz. Ona jest zakochana
W samej sobie.

Wyglosita te stowa ze wzrokiem wbitym w piasek. Scena wydata mi si¢ do$¢ zabawna
1 bardzo australijska, ale jednoczesnie znamienna. To catkiem czgste podejscie do wysokiej
mody 1 pigkna, wiele mowigce o samoocenie danej osoby. Wszyscy podziwialiSmy Jenny jako
pewna wizj¢ kobiecego powabu 1 wlasnie to wyrazaty robione na plazy fotografie. Ale dla
czesci ludzi uroda innych moze stanowi¢ wyzwanie, z ktorym trudno sobie poradzi¢. Biedny
Wayne. Jego dziewczyna poczuta si¢ zagrozona i dlatego nie chciata mu pozwoli¢ popatrzec
przez kilka sekund na kogos$ zjawiskowego.

Byl poczatek lat dziewigcdziesiagtych 1 w branzy mody HIV oraz AIDS zbieraly tragiczne
miwo. Zmarlo wielu zwigzanych z ,Mogiem” fryzjerobw 1 wizazystow, niezwykle



utalentowanych, takich jak Robbie Snow, Nick Zeigler 1 Stephen Price. Jeszcze inny, rGwniez
znakomity, Aaron, zapil si¢ na Smier¢ po tym, jak zmarta jego ukochana matka. Stephen Price
byt fryzjerem podczas naszej sesji w Queensland 1 pewnego wieczoru przy kolacji odwaznie
wyznat ekipie, ze wlasnie zdiagnozowano u niego HIV. Wtedy byt to wlasciwie wyrok
Smierci. Nikt nie powiedziat ani stowa. Grant po prostu ujat jego dlon 1 wszyscy wziglismy
si¢ za rgce, siedzac przy stole, a Stephen zaczat ptakac. Po chwili jednak podniost glowe,
pociagnal nosem, jego twarz odzyskata swoj zwykly bezczelny wyraz, rzucit jakis wulgarny
zart 1 wigcej o tym nie mowiliSmy.

Uwielbialam towarzyszy¢ Tory w wyjazdach plenerowych, chociaz przyznaje, ze bytam
chyba jedng z najgorszych asystentek na Swiecie. Stawalo si¢ jasne, ze wole wydawac
ludziom polecenia, niz je wykonywac. Ale kochana Tors jako§ nie zwracata na to uwagi.
Wziela tez na siebie prasowanie, ktore lubita. W domu prasuje nawet $cierki do naczyn.

Jedng z mnaszych mnajlepszych wspolnych wypraw byl rejs nowiutkim statkiem
wycieczkowym ,,Club Med 2” z wyspy Nowa Kaledonia do Vanuatu oraz na ile des Pins.
Pozowata Sarah O’Hare, dwudziestojednoletnia byta baletnica, ktora zaczeta kariere modelki
w ,,Vogue’u” jako nastolatka. Miata 1idealng, nieskazitelng cere, geste blond loki
1 wysportowane, zaokraglone ciato — po prostu szat. Sarah ma tez lekko absurdalne poczucie
humoru, co zawsze jest plusem podczas dtugich wyjazdow.

Kiedy znalaztySmy si¢ na poktadzie, ostrzegtam Sarah, Zeby nie korzystala z telefonu
komorkowego, bo taczylaby sie przez satelite, wigc rozmowy beda niestychanie kosztowne,
a ,,Vogue” nie zaptaci rachunku. Wyznata mi jednak, ze tesknmi za swoim chtopakiem
1 zauwazatam, ze w przerwach miedzy zdjeciami czgsto z nim rozmawia.

Wszyscy mieliSmy mnostwo wolnego czasu, bo swiatto bylo tak ostre, ze mozna bylo
fotografowa¢ tylko wczesnym rankiem 1 o zachodzie stonca. Graham byt zapalonym
windsurferem 1 ta jego pasja udzielila si¢ rowniez nam, wigc kilka godzin dziennie albo
ptywalismy na desce, albo jezdziliSmy na nartach wodnych. Pewnego dnia po kolacji
tahitanski instruktor narciarstwa wodnego zabral mnie na rufe 1 wskazal nad relingiem na
faluyjacy w dole ocean. Z kuchni wyrzucano wtasnie resztki ryb. W upiornym swietle mocnego
reflektora kiebity sie cztery olbrzymie rekiny, pozerajac chciwie krwawe ochtapy. Przeszedt
mnie dreszcz — nie zastanawialam si¢ wczesniej nad tym, ze jesteSmy na Srodku Pacyfiku
1 mozemy w kazdej chwili straci¢ zycie. A przeciez instruktorzy przez caly poprzedni tydzien
wyciggali na te rojace si¢ od rekinow wody niczego niepodejrzewajacych japonskich adeptow
narciarstwa wodnego, z ktorych zaden nie potrafit nawet utrzymac si¢ w pionie.



Ja jako najgorsza asystentka na $wiecie na statku ,,Club Med 2, Tle des Pins 1993.

Wyjazdy na sesje plenerowe zawsze byly doS¢ odwazne. Nasze zajecia tak nas
absorbowaty, ze czgsto zapominaliSmy o otoczeniu 1 czajacych si¢  wokot
niebezpieczenstwach. Na fle des Pins zapusciliémy sie daleko w glab ladu, w gesty las, zeby
robi¢ zdjecia w wilgotnej grocie. W pewnym momencie zjawit si¢ tubylec, Kanak, 1 stat,
przygladajac si¢ nam z kamienng twarza przez niemal godzing, prawie nagi, z olbrzymia
maczetg w dtoni. A my dalej robilisSmy zdjecia.

Dzi$ przepisy BHP sa tak rygorystyczne 1 szczegdlowe, ze oczekuje si¢ od organizatorow
przewidywania, na przyktad, o ile kabli bedzie mozna si¢ potencjalnie potkna¢ podczas ses;ji.
Biurokracja osiagneta takie rozmiary, ze lepiej dziata¢ na zasadzie ,,0 nic nie pytam, nic nie
wiem” albo w ogole zrezygnowac z pleneru. Wyobrazmy sobie min¢ inspektora BHP, ktoremu
wyjawiamy, ze kierowniczka dziatu mody omal nie zostata pozarta w Botswanie przez lwa, bo
wlosy wczepily jej sie w rzepy, na ktdre zapinane byto wejscie do namiotu.

Na szczegs$cie udato nam si¢ wroci¢ na statek, a zdjecia Sarah — na ktorych wygladata
nienagannie w strojach w stylu lat piec¢dziesiatych, z zaczesanymi gladko do tylu wtosami
1 ustami pomalowanymi jaskrawoczerwong szminka — byly jedng z jej najlepszych sesji dla
,vogue’a”. Tuz przed przybiciem do portu obstuga data mi jej rachunek za telefon. Wreczytam
go Sarah, kiedy cata ekipa spotkata si¢ o zachodzie stonca na drinka, zeby wznies¢ toast za
pomyslne zakonczenie pracy. Rachunek wyniost prawie osiem tysiecy dolaréw. Na plus trzeba
Sarah zapisa¢, ze po dtuzszej chwili, kiedy polezata Smiertelnie blada na lezaku, odetchneta
kilka razy glteboko 1 powiedziata: ,,No trudno”. Nie tylko wyszliSmy z tego zywi, ale Nancy
sesja bardzo si¢ spodobata, a Sarah trafita na oktadke czerwcowego numeru w 1993 roku.



Oprocz roznych kataklizmow, do ktoérych moglto dojs¢ — 1 dochodzito — na duzej plenerowe;
wyprawie, zawsze istniala bardzo realna mozliwos¢, ze redaktor naczelna nie bedzie
zadowolona z efektow. Presja, zeby przywiez¢ fenomenalne zdj¢cia, byla ogromna, bo takie
wyjazdy pochtaniaty wigkszo$§¢ miesigcznego redakcyjnego budzetu. Redaktorka mody
z Melbourne Mary Otte przygotowata kiedys caty numer z jednym modelem 1 dwiema
modelkami, sfotografowanymi niemal wszedzie w Australii — od Tasmanii do Broome
1 potnocnych krancow Queensland. Byt to gigantyczny wysitek, a zdjecia, ktore 1 tym razem
robit Graham Shearer, zostaty dobrze przyjete przez caty zespot dziatu mody. Niestety
owczesne] naczelnej June McCallum z jakich$ tajemniczych powodow nie przypadty do gustu.

Redaktorki mody czujg si¢ zdruzgotane, kiedy ich sesje zostaja odrzucone, bo obsesyjnie
dbaty o najdrobniejsze szczegoty, chcac osiggnaé satysfakcjonujacy wszystkich koncowy efekt.
Wiasciwie nie s3 w stanie zdoby¢ si¢ na obiektywizm. Mary napisata do June utrzymany
w bardzo spokojnym tonie e-mail, w ktorym stwierdzita, ze gdyby miata zrobi¢ t¢ sesje
jeszcze raz, podjetaby dokladnie takie same decyzje. Nastepnie ztozyta swoja rezygnacje, co
zawsze uwazatam za niezwykle eleganckie posuniecie.

Judith Cook, bedac kierowniczkg dziatu mody, wybrata kiedys Afryke jako gtowny plener
do waznego numeru. W magazynie zapanowato podniecenie, kiedy zaczeto dostarcza¢ ubrania
1 dodatki, przy ktorych tworzeniu wspotpracowata: sandaty w czarno-bialg zebre z czarnymi
fredzlami, parasolki we wzor skory ocelota z bambusowymi rgczkami, r¢cznie malowane
suknie balowe z sutymi spddnicami, inspirowane kulturg masajska, w soczystych odcieniach
czerwieni, pickne garnitury safari z czarnego Inu oraz stosy kolorowych koralikow
1 bransoletek. Asystentka byta Naomi, a cate przedsiewziecie, jak kazdy wyjazd do Afryki,
wigzato si¢ ze zmudng pracg, wysokimi kosztami oraz duzg dawka niezapomnianych emocji.

Kiedy ekipa wrocita bezpiecznie do domu, zdjecia trafity do dziatu graficznego 1 wkroétce
po catym gmachu zaczety krazy¢ echa werdyktu. Nancy nie zostawita na sesji suchej nitki.
Uznata modelke za wybitnie nieatrakcyjng.

To dziwne, ze tak kosztowny 1 wazny plener odbyt si¢ bez wczesniejszego zaaprobowania
modelki przez naczelng. Ale kiedy zamawia si¢ dziewczyne w miedzynarodowej agencji 1 ma
ona przyjechac¢ bezposrednio na plan zdjeciowy, czesto si¢ zdarza, ze nie wyglada doktadnie
tak, jak si¢ prezentowata w swoim portfolio. Moze wazy¢ pare kilo wigcej, czego agent
postanowil nie ujawnia¢, a wtedy odpowiedzialna za sesj¢ redaktorka ma problem, bo
przygotowana wczesniej odziez nie pasuje. Nie raz 1 nie dwa Judith musiata rozcina¢ ubrania
z tylu 1 spina¢ je na modelce agratkami.

W przypadku afrykanskiej porazki Judith byla niepocieszona. ,,Mnie si¢ dziewczyna
podobata! Specjalnie j3 wybratam, bo wygladata jak lwica!” — wykrzykngta. Chyba jej
delikatnie zasugerowatam, ze moze wtasnie w tym tkwit problem. Caty materiat zostat
drastycznie okrojony, po czym w szalenczym pospiechu szukano afrykanskich rekwizytow
1 masajskiego tla do sesji w studiu, ktorg przygotowano w Srédmiesciu Sydney z udzialem
innej modelki. Afrykanski numer si¢ ukazat, ale dyrektor finansowa przez lata wypominata
poniesione spore koszty nawet tym, ktorzy nie byli osobiscie zaangazowani w ten projekt.

Juz sama nieprzewidywalnos¢ wyjazdéow plenerowych oraz specyficzne charaktery
czlonkow danej ekipy byly zrodtem niezliczonych dramatow. W Grecji redaktorka dziatu mody



Sandra Hirsh przekonata si¢ o tym na wtasnej skorze, kiedy jej modelka, wschodzaca gwiazda
z Niemiec, zwyci¢zczyni miedzynarodowego konkursu, poczuta stabos¢ do asystenta fotografa.
Cos takiego zdarzato si¢ catkiem czesto. Asystenci fotografow sg na ogot bardzo przystojni,
a przy tym wydaja si¢ bardziej atrakcyjni od samego fotografa, bo na ciebie nie krzycza.
Wiasciwie taki asystent czesto jest przystojniejszy od meskiego modela... Po wczesnej kolacji
calej ekipy, kiedy Sandra myslata, ze wszyscy leza w swoich t6zkach, modelka 1 asystent
wybrali si¢ na przejazdzke motocyklem, uraczywszy si¢ wczesniej retsing. Mieli wypadek na
zwirze. Biedna dziewczyna poharatata sobie twarz, a jej agent grozit procesem sgdowym.
Czym predzej przystano zdobywczynie drugiego miejsca w rzeczonym konkursie.

Z innymi problemami mieliSmy do czynienia na idyllicznej wyspie Vatulele w archipelagu
Fidzi, gdzie pojechatam jako asystentka Judith, a jednoczesnie dziennikarka piszaca
o podrézach. Fotografem byt Richard Bailey, przystojny, czarujacy mtody surfer z pétnocnych
plaz, ktory bedzie pdzniej pracowal wylacznie dla ,,Vogue’a Australia” przez ponad
dwadziescia lat, az do swojej Smierci w 2010 roku. Wszystko wygladato idealnie, jak na
pocztowce — bladobtekitna woda, obramowana palmami plaza z nieskazitelnie biatym
piaskiem, cudowna pogoda — az banalnie picknie. Modelka przyleciala ze Stanow
Zjednoczonych, delikatna $licznotka, przypominajaca mtodg Audrey Hepburn. Mielismy kufry
pelne ubran. Bylismy gotowi do klasycznej sesji ,,Vogue’a”. Co moglto p6js¢ nie tak?

Po potudniowym rekonesansie spotkaliSmy si¢ wszyscy na kolacji 1 wowczas
zauwazylismy, ze modelka wydaje si¢ podejrzanie cicha. Niemal przygnebiona. ZtozylisSmy to
na karb dlugich lotow 1 zostawiliSmy ja w spokoju do nastepnego ranka. Richard zaczat
pracowac, a ona robita si¢ coraz bardziej smutna. Nie usmiechala si¢ i1 caly czas sprawiata
wrazenie, jakby byla bliska tez. W pewnym momencie, stojac po kolana w lazurowym
oceanie, ubrana w sarong oraz olbrzymi stomiany kapelusz, 1 wygladajac jak morska boginka,
rozplakata si¢ glosno. Richard byl sfrustrowany. ZadzwoniliSmy do jej agencji w Nowym
Jorku z pytaniem, co si¢ u diabla dzieje. Nie ma to jak znalez¢ si¢ na wyspie na Pacyfiku,
gdzie$s na koncu Swiata, z zadaniem przygotowania calego letniego numeru, 1 ustysze¢ od
wyniostej agentki, ze modelka, ktorg przystali, ,,miata bardzo trudne dziecinstwo. Boryka si¢
z wieloma problemami. I nie cierpi pozowac”.

Zadne z nas nie bylo wyzute ze wspotczucia, ale mielismy robote do wykonania, a nigdy nie
wiadomo, czy agencja nie wciska nam kitu. O ile zdotaliSmy si¢ zorientowac, tak naprawde
chodzito o to, ze nasza Audrey tesknita za swoim chtopakiem. Zdarzyto mi si¢ pracowac
z modelka, ktéra ptakata przez caly dzien, bo umart jej kot. Ciggle musieliSmy poprawiac jej
makijaz. Musz¢ przyznaé, ze nie jestem kociarg, a na dodatek, gdy okazato si¢, 1z zwierzak
wyzionagt ducha dwa dni wczesniej, nie miatam pojecia, jak dtugo trzeba znosi¢ czyja$ zatobe
po kocie.

Poniewaz plener na Vatulele mial zaowocowac zdjeciami do zapetnienia wielu stron, Judith
postawita na tworczg improwizacje 1 wymyslita naciggang historyjke o tym, jak nasza beksa
spotyka niejakiego kapitana Jacka (w tej roli wystgpil Mike, przystojny 1 sympatyczny asystent
Richarda, co potwierdza teori¢ o wyzszosci przedstawicieli tego zawodu nad modelami).
ZrobiliSmy mu mnostwo zdje¢, zeby wypetni¢ czym$ material. Scenariusz sesji zawsze jest
omawiany 1 uzgadniany wczesniej, ale profesjonalna ekipa zdjeciowa musi umie¢ dostosowac



si¢ do sytuacji. Nasza sesja zmienita si¢ z opowiesci o eteryczne] nimfie z tropikow
wylaniajacej si¢ z krystalicznej wody w musical South Pacific. Pech chcial, ze przyszty
ulewne tropikalne deszcze 1 niebo na wiele dni zasnuto si¢ otowianymi chmurami. Wszyscy
zaczynaliSmy pi¢ drinki z tequilg o trzeciej po potudniu, zeby jako$§ przetrwaé. Mimo tych
trudnosci fotografie wyszty pieknie.

Chociaz z radoscig promowalismy australijskie modelki, czasem potrzebowalismy
urozmaicenia. W kazdym numerze zamieszczaliSmy co najmniej cztery duze materiaty
zdjeciowe — nalezato walczy¢ z monotonig 1 nie dopusci¢ do tego, by czytelnikom szybko
znudzito si¢ ogladanie tych samych dziewczyn. Poniewaz ,,Vogue Australia” znajdowat sie
jeszcze wtedy na dalekich peryferiach §wiatowej mody, nie mogliSmy po prostu zadzwoni¢
1 zamOwi¢ najbardziej rozchwytywanych gwiazd, takich jak Linda Evangelista, Christy
Turlington czy Cindy Crawford. Jesli udawato nam si¢ zaklepa¢ dziewczyny tego kalibru, to
tylko dzieki dlugim, skomplikowanym negocjacjom, zazwyczaj z udziatem jakiej$ trzeciej
zainteresowanej strony w rodzaju reklamodawcy z branzy mody lub kosmetykow. Ze wzgledu
na te ograniczenia czgsto angazowaliSmy bardzo mtode modelki, ktére dopiero zaczynaty
kariere, a czasami tez takie, ktore najlepsze lata muaty juz za sobg. Czyli byly przed
trzydziestka. Dzi$ ten ageizm w branzy nie jest juz tak ostry.

Odbylysmy kiedys z Tory do$¢ katastrofalng podr6z do Los Angeles, zeby zrealizowaé dwie
sesje. W pierwszej z nich brata udziat bardzo znana modelka, ktora, prawde mowigc, zsunegta
si¢ juz chyba o jeden czy dwa szczeble na drabinie stawy. Kiedy zjawila si¢ w pelnym
przepychu hotelu Beverly Hills Peninsula, gdzie si¢ zatrzymatySmy, najwyrazniej czuta, ze sg
ciekawsze rzeczy, ktorymi mogtaby sie zaja¢. (Pod koniec dnia chcialam zasugerowac jej

emeryture).

Spozniona trzy godziny — miata przyjS¢ o Osmej rano — weszta wolnym krokiem do
apartamentu, w ktorym czekaly na nig przyszykowane ubrania i dodatki do przymiarki,
wpakowatla si¢ do t6zka, podniosta stuchawke telefonu 1 zaméwita nachos. Tory 1 ja omal nie
zemdlalySmy. Korzystanie z obstugi pokojowej podczas wyjazdow stuzbowych bylo u nas
kategorycznie zabronione. Wchodzito w gre jedynie w sytuacji ekstremalnej, powiedzmy —
naglej utraty wladzy w nogach. W hotelach obowigzywaly nas bardzo sztywne zasady: nie
korzysta¢ z minibaru, nie posyta¢ wilasnych rzeczy do pralni, nie dzwoni¢ w sprawach
prywatnych, nie zamawia¢ alkoholu. Budzet na jedzenie byl, delikatnie méwigc, skromny.
Czesto asystenci fotografow po catym dniu cig¢zkiej pracy zamawiali obiad z trzech dan, bo
zazwyczaj byli to silni, mtodzi faceci. W takich wypadkach na ogdt patrzylySmy na siebie
z Tory z ledwie skrywang panika, a potem rzucalySmy nonszalancko: ,,Ja chyba wezmg tylko
salatke”. Najedzenie si¢ nie bylo warte tortur, jakie by nas czekaty po powrocie ze strony
Patricii Watson, dyrektor finansowej. Tory cate dnie mogta przezy¢ na coli light.

Wracajac do naszej modelki emerytki: zaczeta odpalac papierosa od papierosa i nie chciata
ich gasi¢ podczas przymierzenia ubran. W przerwach miedzy zdjeciami wracata do tozka
1 rozsypywata kukurydziane chipsy po poscieli z egipskiej bawelny. Byta mniej wigcej tak
zmobilizowana 1 zaangazowana jak kosz z brudng bielizng. W koncu przyprowadzitySmy
modela o imponujgcej muskulaturze, dzigki czemu modelka ozywila si¢ na tyle, ze dalo si¢
zrobi¢ przyzwoite zdjecie, ale mialySmy ochote wywali¢ zamoéwione (1 jak si¢ okazato



niezjedzone) nachos jej na glowe.

Na nastepng sesje¢ wybraltySmy szesnastolatke, jakoby wschodzaca gwiazde agencji.
oraz par¢ amatorskich probnych fotek. Dziewczyna na pewno miata co§ w sobie: niewinna
blondynka z pelnymi, jakby kapry$nie wydetymi ustami. Kiedy razem ze swoja matka spotkata
si¢ z nami w hotelu, z niepokojem dostrzeglySmy pierwszy problem. Miata grube nogi
w kostkach. Albo nie widziatySmy zdjecia calej sylwetki, albo zostalo ono mocno
wyretuszowane. Redaktorki mody podchodza do kwestii zgrabnych noég u modelek
z prawdziwym fanatyzmem. Chyba nawet Cyd Charisse miataby trudno$ci z przejsciem przez
casting organizowany w ,,Vogue’u”.

Naprawde smutne byto jednak to, ze, jak wkrotce stalo si¢ jasne, dziewczyna 1 jej matka
byly w fatalnej sytuacji finansowej. Przyjechaty zdezelowanym sedanem, w ktérym byto petno
rzeczy osobistych — najwyrazniej mieszkaly w samochodzie. Dziewczyna zamowita na lunch
chili con carne 1 byla zdziwiona smakiem potrawy, bo dotad, jak nam powiedziata, jadta ja
tylko z puszki. Nie miatysSmy na tyle duzego budzetu, zeby zatatwi¢ im nocleg w hotelu na
wiecej niz jedng noc. Byto wida¢, ze matka traktuje kietkujaca kariere corki jako sposob na
wydobycie si¢ z ngdzy. Niestety, moglto si¢ to nigdy nie udac, bo dziewczyna miata za grube
tydki.

Oprécz réznych plenerowych sesji mody, na ktore udato mi sie¢ wkrecié, byly takze inne
okazje do wyjazdow stuzbowych, zwigzane z sesjami dla dziatu urody. Na szcze$cie dla mnie
Karin nie lubita dalekich podrézy, natomiast ja bylam gotowa lecie¢ uczepiona skrzydta
samolotu, zwtaszcza jesli moglabym si¢ w ten sposob dosta¢ do Stanéw Zjednoczonych.

W 1992 roku zaproszono ,,Vogue’a” na wyjazd prasowy do San Francisco, a Nancy
stwierdzila, ze moge si¢ tam wybrac, a potem polecie¢ dalej, do Nowego Jorku, na dwie
sesje, z ktorych — miata taka nadziej¢ — wyjda dwie oktadki. Denerwowatam sig, ale bylam
w si0dmym niebie. Miatam trzydziesci lat 1 pierwszy raz lecialam do Ameryki. Klasg
biznesowga. Pamigtam, ze tego wieczoru dostownie skakatam z radosci po Rushcutters Bay
Park. Nigdy wczesniej nie bylam na wyjezdzie prasowym, ale szybko odkrylam pewna
prawidlowos¢ — zawsze znajdzie si¢ w grupie jakis kretyn, ktory zepsuyje nam calg
przyjemnosc.

W tym wypadku byl to reporter z dziennika, niepiszacy nawet o podrdzach 1 turystyce.
Podejrzewam, ze naczelny wystat go, zeby si¢ go pozby¢ z redakcji 1 da¢ reszcie zespotu
odpocza¢ od jego bezmysSlnej paplaniny. Facet rozpoczal popisy od dokumentnego urznigcia
si¢ na lotnisku, a podczas lotu jeszcze si¢ doprawit, tak ze po wyladowaniu byt zalany
w trupa. Do tego stopnia, ze w kolejce do kontroli celnej 1 paszportowej zaczal si¢ chwia¢ na
nogach, kla¢ 1 na caly glos narzeka¢ na amerykanski imperializm. Bardzo rozsadne
zachowanie, kiedy jest si¢ w Stanach.

Czarujgca przedstawicielka public relations, ktora towarzyszyla naszej grupie, byla
potwornie zazenowana 1, jak czutam, gotowa wsadzi¢ go do pierwszego samolotu lecacego
z powrotem do Australii, ale niestety facet zostal z nami przez caly czterodniowy pobyt w San
Francisco. Jego szczytowe osiggnigcie nastgpito ostatniego wieczoru, kiedy jedliSmy kolacje
w jednej z najlepszych restauracji w miescie, a bardzo stawny szef kuchm przyszedt



specjalnie do naszego stolika, zeby nam zaprezentowa¢ menu i po kolei oméwi¢ kazda
potrawe. Kiedy skonczyt swoje wyjasnienia, towarzyszacy nam kretyn nabrat powietrza
1 wypalil:

— No dobra, ale macie spaghetti bolognese?

Czekal oczywiscie na wybuch $miechu, ktory ku jego zdziwieniu nie wydobyt si¢ zza
naszych zacisnietych zgbow. Od tamtej pory poprzysiegtam sobie za wszelka cene unikac
wyjazdow prasowych. Czasem jednak musiatam si¢ na nie wybierac 1 zazwyczaj znalazl si¢
taki uczestnik, ktorego miatam ochote udusic.

Z San Francisco polecialam do Nowego Jorku i pdznym wieczorem wyladowatam na
lotnisku La Guardia, obladowana walizkami. Na Manhattanie otwarto wtasnie szalenie
stylowy hotel Mark. Wprowadzitam si¢ do przestronnego apartamentu prezydenckiego na
ostatnim pi¢trze, z widokiem na skrzace si¢ Swiattami miasto. Z nowiutkiego odtwarzacza CD
ptynat jazz. Bylam w niebie. Po raz enty, odkad zacz¢tam kariere w ,,Vogue’u”, podumatam
przez chwile nad tym, jaka jestem szczg$ciarg.

Zadzwonit telefon. W stuchawce odezwat si¢ dyrektor hotelu. Czy chciatabym nast¢pnego
dnia wieczorem zjes¢ kolacje z nim 1 pisarzem Paulem Theroux? Omal si¢ nie poptakatam,
kiedy musiatam odmoéwic¢, bo bylam umoéwiona na premiere perfum. Wszystkich zaczynajacych
prace w redakcji uczono: nie wystawia si¢ kogos do wiatru tylko dlatego, ze dostato sie
lepsza propozycje. Pracownicy ,,Vogue’a” zawsze powinni chodzi¢ na imprezy, na ktore
zostali zaproszeni, bez wykretow. Na tym polega nasza praca. Widziatam innych dziennikarzy,
ktorzy podchodzili do otrzymywanych zaproszen i1 umowionych spotkan niezwykle
niefrasobliwie 1 zawsze mnie to doprowadzato do szatu. Zapraszajg ci¢ ze wzgledu na twoja
prace, a nie wyjatkowe walory twojej osobowosci.

Podczas obu sesji wiele si¢ nauczytam, a zdjecia, ktore zrealizowatam wtedy w Nowym
Jorku, rzeczywiscie trafity na okladke. Pierwsza, z modelka Danielg Pestova, okazata sie
triumfem. Podczas pracy panowata radosna atmosfera, a Daniela potrafita wygladac
ol$niewajaco 1 jednoczesnie sprawia¢ wrazenie osoby bezposredniej 1 przystepnej, co podoba
si¢ czytelnikom. Udato mi si¢ nawet dobra¢ odpowiednie kolczyki do jedwabnej bluzki od
Simony. (Samodzielne pelnienie funkcji stylistki to zawsze w moim wypadku loteria).
W efekcie powstata jedna z naszych najlepiej sprzedajacych si¢ oktadek.

Artystyczna czarno-biata fotografia, ktora znalazta si¢ na drugiej oktadce, pochodzita z sesji
do materiatu o fryzurach, zrealizowanej ze szwedzkim fotografem, bardzo utalentowanym, ale
pozbawionym poczucia humoru 1 potwornie aroganckim. Przez caty dzien na planie umyslnie
mnie ignorowal, naradzajac si¢ tylko z opryskliwg brytyjska wizazystka, ktora uporczywie
zwracala si¢ do mnie per Kylie, mimo ze j3 ciggle poprawialam. Zdjecia byly przepiekne,
modelka emanowata klasycznym szykiem, przywodzac na mysl Marlene Dietrich. Na nastgpng
oktadke wybrano jej fotografie w dlugich czarnych satynowych rekawiczkach. Bytam na fali.
Co za triumf! Kirstie zmierzyta si¢ z Nowym Jorkiem i wygrata! Czy Australia nie bedzie teraz
dla mnie za mata?

Czarno-biata klasyczna oktadka okazata si¢ jednak kompletng klapg. Numer sprzedawat sie
fatalnie. W ten sposob nauczytam si¢ czego$, co dla redaktor naczelnej jest truizmem: jestes
tylko tak dobra jak twoja ostatnia oktadka.






Rozdziat 3
BRANZA URODY

Na poczatku lat dziewigédziesigtych zostalam redaktorka dzialu urody, a stanowisko to
zapewnito mi wiele bajecznych przezy¢. Ten dziat to znakomity poligon dla przysziej redaktor
naczelnej, bo ma z natury komercyjny charakter. Nie zdradz¢ tu chyba tajemnicy wagi
panstwowej, jesli przyznam, ze istnial po to, zeby pomodc reklamodawcy sprzedaé krem
nawilzajacy. Moda jest znacznie bardziej subiektywna i emocjonalna, natomiast dziedzina
zdrowia 1 urody — bardziej logiczna. Oczywiscie bioragc pod uwage, ze moim zadaniem bylo
uzasadni¢ wydanie poéitora tysigca dolaréw na krem do twarzy. To wtasnie logika a la
,» vogue”.

Oczekiwano ode mnie, rzecz jasna, ze bede przedstawia¢ na lamach pisma naszych
reklamodawcow, ale jednocze$nie dano mi wolng rgke, zebym mogta promowaé wszystko, co
chciatam. Pewnego dnia zadzwonita do mnie Sandra Hirsh, nasza redaktorka dziatu urody
z Melbourne, 1 wspomniata o pewnej mtodziutkiej dziewczynie, Poppy King, ktora ma mata
firm¢ produkujaca szminki. Moze chciatlabym rzuci¢ na nie okiem? Spotkatam si¢ z Poppy,
drobng osiemnastoletnia blondynka o alabastrowej cerze 1 najciemniejszych, matowych,
czerwonych ustach, jakie kiedykolwiek widziatam, moze poza teatrem kabuki. Poppy wpadta
na pomysl stworzenia siedmiu supermatowych ciemnoczerwonych i brgzowych szminek,
zawierajacych dwa razy wiecej pigmentu niz inne pomadki. W ofercie pozostatych firm nie
byto takich odcieni — a juz na pewno nie byto takich, ktore dawatyby tak spektakularny efekt.
Poppy pokazata mi kilka do$¢ zuzytych probek, ktore wyciggneta z niewielkiej kosmetyczki.
Uznatam pomyst za genialny, a dziewczyna sama byla swoja najlepsza reklamg. Umowitam ja
na spotkanie z kim§ z domoéw towarowych David Jones, odpowiedzialnym za zaopatrzenie
dziatu kosmetycznego, 1 oczywiscie napisatam artykut w ,,Vogue’u”. Co bylo dalej, wszyscy
wiemy: szminki marki Poppy okazaly si¢ ogromnym sukcesem zaro6wno w Australii, jak
1w Stanach.

Pozne lata osiemdziesigte 1 wczesne dziewiecdziesigte byly okresem oszalamiajgcych
sukcesow miedzynarodowych koncernow kosmetycznych, ktoére nie szczedzity wydatkéw na
premiery produktow 1 wyjazdy prasowe. Podczas pewnego bardzo ekstrawaganckiego lunchu
w Muzeum Sztuki Wspotczesnej w Sydney z okazji premiery farby do wloséw do uzytku
domowego siedzialam obok maloméwnego dyrektora zarzadzajacego, ktory wyraznie
smiertelnie si¢ nudzit i liczyt w myslach, ile go to wszystko kosztuje, patrzac, jak redaktorki
dziatow urody sa dopieszczane szampanem, prezentami i tematycznie dobranymi deserami. Po
licznych przemowieniach, projekcjach 1 prezentowaniu na zywo przez modelki pigknych,
I$nigcych lokow dyrektor odwrocilt si¢ do mnie 1 zapytat:

— Nie sadzi pani, ze to wszystko jest po prostu gtupie?

Przez chwile siedziatam zaskoczona, bo pomyslatam: Tak, to totalna strata czasu, ale



jednoczesnie znakomicie si¢ bawitam. Powiedziatam mu jednak:

— Pieniadze 1 wysilek wlozone w t¢ impreze wyraznie pokazuja, jak wazna jest dla was
premiera tego produktu i ile od nas oczekujecie w zwigzku z tym miejsca na tamach naszych
pism.

Wszystko to bylo prawdg. Redaktorka dziatu urody ma to szczegscie, ze cala hojnos¢ firm
kosmetycznych sptywa na nig osobiscie, a jednoczesnie zostaje zawarta cicha umowa
biznesowa.

Teraz to dyrektor byl zaskoczony, ale musiat si¢ ze mng zgodzi¢. Niedlugo potem ztozyt
rezygnacje. Gawedzenie z dwudziestokilkuletnimi redaktorkami dziatu urody, opychajacymi
si¢ tortem na wystawnych lunchach, wyraznie mu nie odpowiadato.

Uwielbiatam pisac teksty do dziatu urody, bo trzeba byto wykrzesac z siebie sporo dowcipu
1 pomystowosci, zeby obudzi¢ w czytelniczkach fascynacje paleta ciemi do powiek. Troche
wickszym wyzwaniem okazato si¢ sprostanie oczekiwaniom reklamodawcow, kiedy chcieli,
aby na tamach pojawil si¢ artykut na dwa tysigce stow o serum na noc. To kolejna cicha
wymiana handlowa: przeprowadzamy wywiad z kim§ z ich ,laboratorium”, a nast¢pnie
piszemy artykut, dajagc do zrozumienia, ze krem moze jakim$ cudem zmieni¢ strukture
molekularng skory 1 stawi¢ opor grawitacji. Najwickszym reklamodawcg ,,Vogue’a” byla
wszechpotezna Estée Lauder Group, ktora zaraz po objeciu przeze mnie redakcyjnego stotka
w dziale urody zrobita wszystko, zeby mnie oczarowac. Firma stworzyla wzorzec tego, jak
dziata¢ w tej branzy z klasg — na szczescie ma supernowoczesny osrodek badawczy, mozna si¢
wiec oprze¢ na prawdziwych badaniach naukowych.

W 1992 roku poleciatam do Nowego Jorku. Na lotnisko przystano po mnie limuzyne
1 zawieziono do znakomitego hotelu w poblizu siedziby koncernu Estée Lauder na Pigtej Alei.
Kiedy wesztam do swojego apartamentu, ujrzalam mnostwo czekajacych na mnie paczuszek
z drogimi balsamami, kremami, perfumami 1 kosmetykami do makijazu. Na biurku lezaty bilety
do muzedéw sztuki Frick Collection 1 Whitney Museum, a takze wielka drewniana skrzynka
pelna egzotycznych owocow z ,,Klubu Owoc Miesigca”. Liscik napisany na grubym
kremowym papierze informowal, ze mam na wieczér zarezerwowany stolik w stynnej
restauracji Daniel, gdzie kolacje zje ze mng przedstawicielka firmy Lauder.

Nastepnego dnia odwiedzitam luksusowg siedzibe koncernu w budynku General Motors na
Piatej Alei. Porozmawiatam z uroczg Evelyn Lauder, zong syna Estée, Leonarda, w firmowych
pokojach goscinnych — bardzo kobiecych: z niebieskimi sofami i1 kwiecistymi zastonamu,
porcelanowymi filizankami, tadnymi kwiatami 1 srebrnymi misami. Nastepnie zabrano mnie do
siedziby nalezacej do koncernu marki Clinique, utrzymanej w bieli 1 minimalistycznym stylu,
gdzie dostatam notes z bladozielonymi otowkami 1 szklanke schiodzone; wody. Pdzniej
przeszlismy do Prescriptives, nowej, przebojowej marki imperium Lauderow, ktorej charakter
odzwierciedlaty matowoszary wystrdj 1 modernistyczne kubki do kawy. Biuro New West
(nieistniejgcej juz marki Estée Lauder) byto urzadzone w stylu Santa Fe — kaktusy 1 jaskrawe
kolory. Czekalam, az otworza tequile.

Dopracowanie szczegdtow, kultura, profesjonalizm — wszystko to powalalo na kolana.
Wiedziatam, ze znajduje si¢ w sercu jednej z prawdziwie wielkich amerykanskich firm.
Koncern Estée Lauder oczarowat mnie jeszcze przy wielu okazjach, ale ten pierwszy raz byt



niezapomniany. Kiedy zwiedzitam juz siedzibg¢ firmy, posztam na lunch do eleganckiej
restauracji Cipriani z Rebeccag McGreevy, starszag wiceprezes koncernu do spraw public
relations, nienaganng w kazdym calu szes¢dziesigcioletnia damg z Poludnia, bedaca
uosobieniem wdzigku. W pewnej chwili podczas tego obiadu powiedziala spokojnie:

— Mam dla pani niespodzianke. Estée Lauder zje z nami podwieczorek dzis po potudniu
w hotelu Plaza.

Szczeka mi opadta. Estée Lauder byta juz w podesztym wieku i krazyly stuchy, ze nie cieszy
si¢ najlepszym zdrowiem. Od dawna juz nie pokazywata si¢ publicznie. Szansa poznania tej
legendarnej postaci byla czym$ niezwyklym. Po lunchu popedzitam do swojego pokoju,
w pospiechu przygotowatam list¢ pytan i trzy razy si¢ przebratam. Miatam si¢ spotka¢ z Estée
Lauder, zatozycielka koncernu, ikong — wszystko musiato by¢ idealne!

O wyznaczone] godzinie przyjechalam do hotelu Plaza 1 dostrzegtam na parterze panig
Lauder oraz Rebecce¢ przy stoliku skrytym za rozlozystymi lis¢mi palmy. Orkiestra grata The
Way We Were. Rebecca mnie przedstawila, a ja usiadtam zdenerwowana, prawie oniemiala.
Pani Lauder miata ztamang reke 1 za temblak stuzyt jej szal od Hermesa.

Podano podwieczorek. Pomogtam pani Lauder nalozy¢ na talerzyk kilka malenkich
babeczek z konfiturami 1 kremem. Z pewnoscig byla dos¢ stabowita, ale jednoczesnie petna
zycia. Odwrocila si¢ nagle do mnie 1 powiedziata:

— Niech no spojrze. Przyda ci si¢ troche wiecej szminki.

Siegneta do torebki, wyciagneta czerwong pomadke 1 pomalowata mi nig usta.

— Tak, ten kolor bardziej ci pasuje — osSwiadczyta z satysfakcja, uzywajac wyrazistego
nowojorskiego akcentu. Musiatam przyzna¢ jej racj¢. Jak si¢ okazalo, postuzyla si¢ starg
sztuczka z czasow, kiedy dopiero zaczynata sprzedawaé kosmetyki na stoisku w domu
towarowym, 1 nadal chetnie jg stosowata. Estée Lauder byla boska 1 miata wspaniate poczucie
humoru, wig¢c opowiedzialam jej swojg anegdote zwigzang z jej firmg.

Zawsze uzywalam perfum Youth Dew Estée Lauder, o wyjatkowo mocnym, korzennym
zapachu. Chlopak, z ktorym si¢ kiedys spotykatam, uwielbiat ich won. Rzucil mnie jednak dla
innej kobiety, a ja bylam zatamana. Kilka tygodni p6zniej miat czelno$¢ zadzwoni¢. MySlatam,
7Ze mi Wyzna, 1Z Zrywajac ze mng, popetnit fatalny btad, ale on chciat tylko, zebym mu oddata
granatowy kaszmirowy ptaszcz, ktory u mnie zostawilt. Szlochajgc, wylalam na podszewke
plaszcza calg butelke olejku do kapieli Youth Dew. Ma on tak intensywny zapach, ze nie usunie
go zadne pranie.

Nie wysztam chyba na m$ciwg wariatke, bo pani Lauder i Rebecca $mialy si¢ z mojej
historii. Nadal za kazdym razem, kiedy przyjezdzam do Nowego Jorku, mysle o pani Lauder
1 tej cudownej firmie. Nierozerwalnie wigzg si¢ dla mnie z tym miastem.

Niedtugo potem koncern niespodziewanie zaprosit ,,Vogue’a Australia” na premier¢ nowej
lini1 kosmetykow do pielggnacji twarzy Fruition, ktora miata si¢ odby¢ w Wielkiej Brytanii.
Nie miatam pojecia, co mnie czeka, nie dostatam zadnego planu wizyty.

Z Heathrow odebral mnie szofer w liberii, wsadzit do 1§nigcego nowego bentleya 1 zawi6zt
do okazatego hotelu Cliveden House w Berkshire, rezydencji bedacej od prawie trzystu lat
jednym z ulubionych miejsc spotkan moznych 1 wptywowych tego §wiata. Na poczatku lat



szesc¢dziesigtych rezydencja ta stata si¢ tez ttem skandalu politycznego z udzialem Johna
Profumo 1 Christine Keeler. Nie mogtam si¢ doczekaé, kiedy zobacze domek nad basenem,
ktory odegrat gtdowng role w tej historii. Gdy meldowatam si¢ w recepcji, poinformowano
mnie, ze poniewaz mam za soba najdtuzsza droge z wszystkich zaproszonych dziennikarzy,
dostatam apartament lady Astor. To, ze przylatywalam z konca Swiata, paradoksalnie
okazywato si¢ ogromnym plusem przez wiele nadchodzacych lat. Ze wzgledu na te wszystkie
przebyte kilometry zawsze dawano mi najlepszy pokoj. Nikt nie podejrzewal, ze dlugi lot
z Australii nmigdy nie robit na mnie specjalnego wrazenia, a wrecz pozwalal mi sie
zrelaksowac. Nie miatam zamiaru dawac si¢ jet lagowi, zeby nie straci¢ zadnej okazji do
przezycia czego$ ciekawego na miejscu. Na pewno tatwiej jest uwierzy¢, ze nie czuje si¢
zmeczenia, jesli ma si¢ w perspektywie wytworng kolacje przy kominku w reprezentacyjnej
sali rezydencji, co akurat byto wlasnie w planach na wieczor.

Z okazatego apartamentu roztaczat si¢ wspanialy widok na wypielegnowane ogrody. Kiedy
otworzytam olbrzymie drzwi balkonowe 1 wyszlam na taras, dostrzegtam w dole stojacych na
azurowych drabinach ogrodnikéw, ktorzy przycinali drzewa, by nada¢ im kunsztowng forme.
Wzigtam prysznic, przebralam si¢, wybiegtam po schodach na zewnatrz, wstuchujgc sie
w chrzest zwiru pod moimi butami. Bylo pdzne popotudnie, drzewa otulata lekka mgta.
Skingtam glowag jednemu z ogrodnikéw 1 wyobrazitam sobie, jak uchyla przede mng
tweedowej czapki 1 méwi: ,,Dobry wieczor, milady”. Bytam w siodmym niebie. Szkoda, ze
niec spakowatam do walizki Zadnej powiesci D.H. Lawrence’a. I pomysle¢ tylko, ze
trzydziesci godzin wczesniej siedzialam w oswietlonym jarzenidwkami biurze w Greenwich
w Sydney 1 uktadatam podpisy do zdjec.

By¢ moze troch¢ za bardzo ulegtam namietnosci do klimatu gotyckich powiesci, tak
pasujacego do starych angielskich dwordéw, bo kiedy po obfitej kolacji wrdcitam do
apartamentu, nabratam przekonania, ze w nim straszy. Mogg przysiac, ze kurek z zimng woda
w tazience dwukrotnie odkrecit si¢ sam, z glosnym szumem. Spedzitam noc, siedzac na t6zku,
przerazona 1 szczelnie owini¢ta kotdra, ale na szcze$cie humor poprawit mi krem na noc, ktory
mi podarowano. W sumie bilans tej nocy nie byt taki zty.

Nigdy nie zapomne tez pewnej wizyty w Japonii, dokad korporacja Shiseido zaprosita
Karin 1 mnie, zeby zapozna¢ nas z jej zakrojong na szerokg skale dziatalnoscig. Shiseido
inwestuyje nie tylko w liczne marki kosmetykow 1 artykuléw toaletowych, lecz takze
w ekskluzywne restauracje, zwtaszcza francuskie. Karin, ktora i1 tak zawsze byla wybredna,
jesli chodzi o jedzenie, oczekiwata wowczas swojego pierwszego dziecka. Ze zrozumiatych
wzgledow nie chciata je$¢ niczego surowego ani zbyt egzotycznego, czuta bowiem lekkie
mdtosci. Doktadny plan naszej wizyty przewidywat, ze bedziemy gosci¢ w najlepszych
restauracjach w Tokio, zarowno japonskich, jak i1 francuskich. Kazdy positek obejmowat
degustacje co najmniej dziesigciu réznych potraw, na ktore sktadaty sie rozne oslizgle
niespodzianki z morskich glebin. Japonczycy sa najbardziej uprzejmymi i troskliwymi
gospodarzami na $wiecie, ale polaczenie tradycji, konwenansoOw 1 napig¢tego harmonogramu
nie pozwalalo zapyta¢: ,,MoglybySmy za to podzieckowac 1 zaméwi¢ frytki?”.

Biedna Karin nie mogta przetkng¢ am kesa. Z kolei ja, nie chcac urazi¢ gospodarzy,
a jednoczesnie rozumiejac, ze zotagdek Karin podchodzi jej do gardla na samg mysl o jezowcu



na mi¢kko, ratowatam honor Australii, jedzac za nas dwie. Na cale zycie zniechecito mnie to
do degustacji roznych eksperymentalnych dan. Kiedy bytam naczelng ,,Vogue’a”, nieraz miatam
okazje przekonac si¢, ze klienci zaktadali, iz jestem smakoszka, ale ja, prawde mowiac, od
wymyslnych frykasow wolg kotleta ze szpinakiem.

Przez cztery dni pobytu w Tokio wchtaniatam jak odkurzacz rozmaite specjaty 1 popijatam
winem, czesto nie wiedzac, co wilasciwie jem. Wreszcie trafitySmy do niesamowitego
Muzeum Kimon w Kioto. Kiedy spowito mnie w liczne warstwy starozytnych ceremonialnych
szat 1 przyozdobiono pigknym obi, obejrzatam si¢ w lustrze 1 stwierdzitam, ze rozmiarami nie
rozni¢ si¢ zbytnio od gory Fudzi.

Przy innej okazji firma Shiseido zorganizowala premier¢ jednego ze swoich produktow
w Penangu w Malezji, co bylo do$¢ niezrozumialym wyborem, zwazywszy na panujacg tam
niezno$ng wilgotnos¢. Dziennikarki z dziatdow urody roznych pism przyjechaty, zeby spotkac
si¢ z dyrektorem kreatywnym 1 mistrzem perfumiarstwa Serge’em Lutensem, nieprzystepnym
Francuzem, ktory nie umie — albo nie chce — moéwic¢ po angielsku 1 nienawidzi wywiadow. Nie
chciat tez zdja¢ dopasowanego czarnego garnituru z welny, dlatego z calego wyjazdu
zapami¢tatam glownie to, ze on si¢ pocit, mnie od wilgoci skrecaty sie¢ wlosy, a do tego
miatam Swiadomos$¢, 1z bede musiata niezle pokombinowac, zeby wyszedt mi z tego dobry
materiat.

Dzi§ znacznie wigcej spraw sprzysiega si¢ przeciwko dziennikarzom, ktorzy starajg sie¢
dobrze wykonywac¢ swoja robote. Wiele firm kosmetycznych 1 odziezowych probuje w ogole
zrezygnowaC z ich ushug, proponujac gotowe wywiady, tak zwane master interviews,
z perfumiarskimi ,,nosami”, znanymi twarzami czy wizazystami. Przygotowuje je dziat PR,
ktory samodzielnie ukltada wszystkie pytania, majac tylko jeden cel: przedstawienie
stanowiska firmy. Dla mnie jest to antyteza wszystkiego, co reprezentuje sobg czasopismo
z prawdziwego zdarzenia, ale z pewnoscig istnieje tu pewna presja — klient sugeruje, ze skoro
daje nam wytgcznos¢ na opublikowanie czegos takiego, jest to materiat pierwszoligowy.

Jako naczelna wprowadzitam zakaz publikowania gotowcow. Czytelnicy zastuguja na cos
lepszego. Kiedy magazyn przyjmie do druku gotowy wywiad oraz dostarczone przez klienta
zdjecie, zazwycza) oferowang ,,na wylgcznos¢” fotografie zza kulis sesji reklamowej, moim
zdaniem moze zwijac interes, ale niestety w tym kierunku zmierza branza. Wywiady e-mailowe
tez budza watpliwosci, bo nie mozna by¢ pewnym, kto tak naprawde nam odpowiada.
Przekonalismy si¢ o tym w ,,Vogue’u”, kiedy pojawita si¢ mozliwos¢ przestania kilku pytan
aktorce Elizabeth Taylor. Otrzymalismy odpowiedzi 1 przyjeliSmy w dobrej wierze, ze to ona
je napisata, ale jeden z czytelnikow znalazt cytat, na ktory wczesniej natknat sie gdzie indziej,
1 powiadomit ,,Media Watch”, program telewizyjny tropigcy nieprawidlowosci w mediach.
Byla to dla jego tworcow znakomita okazja, zeby zestawiC ze sobg te dwa hasta: ,,Vogue” oraz
,Elizabeth Taylor” 1 podnies¢ ogladalnos¢, zwtaszcza kiedy aktorka osobiscie zatelefonowata
1 zostawila im wiadomo$¢ na sekretarce, zapewniajac, ze na nasze pytania odpowiedziata
sama. Zrobila w ten sposob programowi prezent. Jej stowa puszczono nawet w radiu, zeby
zareklamowac¢ ,,Media Watch”. Mimo ze w przyplywie Swietego oburzenia zmieszano mnie
1 mojg redaktorke z blotem, z zachwytem odstuchatam przeprosiny pani Taylor nagrane na
moim telefonie. Tak, tej Elizabeth Taylor. Bytam przeszczesliwa.



Z mojg droga przyjaciotka i wspotpracowniczka Deborah Thomas.

Jasng strong wyjazdu do Penangu bylo poznanie Deborah Thomas, wowczas zastepczyni
redaktor naczelnej magazynu ,,Cleo”. PostanowilySmy w drodze powrotnej zatrzymaé si¢
w Bangkoku na zakupy, zacie$nitySmy znajomo$¢ przy kolacji w hotelu Peninsula
1 przyjaznimy si¢ do tej pory. Deborah ma za sobg dlugg 1 pelng sukceséw kariere
w Australian Consolidated Press, byta naczelng kilku r6znych czasopism tego wydawcy, takich
jak ,,Cleo”, ,,Elle”, ,Mode” oraz ,,Australian Women’s Weekly”. To profesjonalistka
w kazdym calu. Kiedy zajmowata stanowisko zastepczyni naczelnej Lisy Wilkinson w ,,Cleo”,
razem tworzyly najlepszy moim zdaniem kobiecy magazyn lifestylowy, jaki kiedykolwiek
ukazywal si¢ w tym kraju. Kazda strona emanowata entuzjazmem 1 energig. Rozumiaty



1 szanowaly swoje czytelniczki, a takze si¢ z nimi identyfikowaty.
3k ok 3k

Jako redaktorka dziatu urody ,,Mogue’a” ciagle spotykalam si¢ 1 wspoOtpracowatam
z najstynniejszymi modelkami swiata. Kiedy Claudia Schiffer byta u szczytu stawy, przyleciata
do Sydney na tournée promocyjne Revlonu. Moja przyjaciotka Janet Muggivan, specjalistka od
PR od zawsze pracujaca dla tej firmy, miala zaymowac si¢ stynng supermodelka w czasie jej
pobytu. Zadzwonitam do Janet, zeby zapyta¢, jak wyglada Claudia na zywo. ,,A, no wiesz —
odparta. — Wysoka. Idealna cera. Delikatna twarz. Burza blond wtoséw. Ciato boginki.
Koszmar kazdej kobiety”.

Kilka dni p6Zzniej odbywato si¢ superekskluzywne przyjecie dla Claudii 1 VIP-6w w Forcie
Denison na matej wysepce w Sydney Harbour, gdzie postawiono co§ w rodzaju olbrzymiego
bambusowego szatasu. Spodziewano si¢ chyba cieptego wieczoru w tropikach, ale — jak to
zwykle bywa, kiedy planuyjemy letnig imprez¢ — wsciekle wialo 1 zacinat deszcz. Wiozace nas
wodne taksowki kotysaty si¢ jak szalone na wysokiej fali. Pasazerom wtasciwie przydatyby
si¢ ubrania sztormowe.

»Szatas” byl zapchany gos¢émi do granic mozliwosci, a jaki§ madry organizator
porozstawial wszedzie kandelabry. Jezyki ptomieni omal nie dosi¢gaty stomianego dachu.

Kiedys, jako dwudziestolatka, przezytam pozar w bloku, z ktdérego musieli ratowa¢ mnie
strazacy, bo spanikowatam, wigc od tamte; pory mam zwyczaj obsesyjnego szukania wyjs¢
ewakuacyjnych. Wiem, gdzie znajduje si¢ takie wyjscie w kazdym hotelu, w ktorym nocuje.
Cierpie tez na klaustrofobie. Na pokazach mody zawsze najpierw przygladam si¢ wyjsciom
1 jesli jest ich za mato, uciekam, bo nie ma mowy, zeby w razie pozaru to towarzystwo
zachowato spok9j 1 szto gesiego do drzwi.

Wreszcie zjawila si¢ Claudia. Chociaz w plataninie cial nie bylo jej wida¢, wejscie
modelki obwiescit ryk trab 1 wybuch ogolnego szalenstwa. To wtasnie mniej wiecej wtedy
zaczetam z trudem tapac powietrze 1 mysle¢: Wszyscy zginiemy, zginiemy, zginiemy.

Pamig¢tam, ze przecisngtam si¢ w kierunku wyjscia przystonietego plastikowg ptachta, zeby
zaja¢ pozycje, dzigki ktorej bede mogta wydosta¢ si¢ na zewnatrz przed innymi i stang¢ na
murze fortu. Stad czekalyby mnie $mialy skok do chtodnej wody, a nastepnie przeprawa
wplaw do brzegu w towarzystwie rekinoéw. ,,Ogien i 16d, kochana, to dziedzictwo Revlonu” —
skomentowata ironicznie Janet (nawigzujac do klasycznej szminki Fire & Ice tej firmy), kiedy
opowiedzialam jej p6zniej o moim ataku paniki.

Zasadniczo zaplanowanie szybkiego 1 bezbolesnego odwrotu z premiery produktu
z udzialem gwiazdy jest istotng kwestig. Ostatni raz czutam takie przerazenie kilka lat temu,
kiedy utkngtam w butiku Dolce & Gabbana w Mediolanie, gdy zaproszong gwiazda byta
Victoria Beckham. Nie chce spedzi¢ swoich ostatnich chwil w roli ofiary stratowanej przez
thum wystrojonych fashionistek, robigcych zdjecia swoimi iPhone’ami.

keskok

Za czas6w Nancy na stanowisku naczelnej odnotowalySmy wiele redakcyjnych sukcesow.



Annita Keating, zona 6wczesnego premiera Paula Keatinga, zgodzila si¢ zosta¢ bohaterka
szeSciostronicowego materialu, a takze odwazyta si¢ poddac stylistycznej metamorfozie.
W wyniku operacji znanej dzi§ pod kryptonimem ,,Wielkie Prostowanie Wtosow 1993 dlugie
loki pani Keating, bedace jej znakiem firmowym, zostaly wymodelowane na gtadka fryzure.
Efektem byly szykowne, eleganckie fotografie, ktére wywotaly burze¢ w prasie, zapewne
dlatego, ze nikt jeszcze nie widziat, zeby australijska pierwsza dama wygladata tak pieknie.

Kiedy pani Keating przyszta do dzialu mody w redakcji, aby wybrac i1 przymierzyc¢ stroje do
sesji, wszyscy strasznie si¢ denerwowali na mys$l o ubieraniu Zony premiera, ale ta okazata si¢
bardzo otwartg 1 zyczliwg osobg. ,,Mogue Australia” juz nigdy poZniej nie przedstawit na
swoich tamach pierwszej damy, chociaz czaitySmy si¢ na Susie Annus, kiedy jej mgz Kim
Beazley byt liderem opozycji. Nie zaproponowatySmy sesji Julii Gillard, ktora zostata
premierem, bo wydawato si¢ zrozumiate, ze wystep w ,,Vogue’u” w kolczykach od Cartiera
moze nie by¢ dla niej w tej chwili priorytetem. Panig Gillard przedstawiono niebawem
w duzym materiale w ,,Australian Women’s Weekly”, w znacznie bardziej odpowiednie]
stylistyce, opracowanej przez Judith Cook.

W 1993 roku, kilka miesigcy po sesji z Annitg Keating, Nancy podeszta do mojego biurka
z kilkoma zdjeciami przystanymi jej przez fotografa Granta Gooda, ktory zauwazyl w parku
rozrywki Dreamworld w Gold Coast pigkng siedemnastoletnia Aborygenke, Elaine George.
Od razu ustalitySmy, ze oboje powinni przylecie¢ do Sydney i1 zrobi¢ sesj¢ na oktadke do
wrzesniowego numeru. Chociaz zbieglo si¢ to w czasie z Miedzynarodowym Rokiem
Autochtonicznych Ludéw Swiata, nie chodzito nam o cyniczny chwyt majacy zapewnié¢ pismu
rozgtos. Elaine byla prawdziwa pigknoscig 1 zostata odkryta w iScie hollywoodzkim stylu.
Oktadka okazala si¢ ogromnym sukcesem, cho¢ niektorzy, podobnie jak rodzina Elaine,
twierdzili, ze dziewczyna nie wyglada wystarczajaco aborygensko. Rzeczywiscie Elaine ma
dos¢ jasng karnacje, a ,,przepalone” oswietlenie na oktadce dodatkowo to podkreslato.

,,Yogue Australia” byt jak najbardziej gotowy wspiera¢ kietkujaca karierg Elaine 1 odegrac
role jej mentora, ale nasza poczatkujgca modelka byta nieSmiatg, skromng dziewczynag, ktorej
cale to zainteresowanie i1 przechadzanie si¢ w Swietle jupiterow w ogole nie odpowiadato.
UbieratySmy ja kiedy§ z Nancy na wystep w ramach promocji oktadki z jej zdjeciem.
Wybraty§my inspirowang grecka tunika sukienke z gniecionego jedwabiu, ale zauwazylySmy,
ze Elaine czuje si¢ w niej nieswojo. Nancy zapytata, czy sukienka jej si¢ nie podoba. Elaine
odparta, ze przeciwnie, podoba jej si¢ bardzo, tylko ze matka moéwila, Zzeby nigdy nie
zaktadata niczego, co wyglada na pogniecione i nieuprasowane. Byta niestychanie urocza.
Wkrétce Elaine 1 jej agent doszli do wniosku, ze to kariera nie dla niej, ale ta dziewczyna
stworzyla znakomity precedens dla autochtonicznych modelek. Nastepna Aborygenka na naszej
oktadce byta Samantha Harris: jej zdjecie zdobito czerwcowy numer ,,Vogue’a” w 2010 roku.

Sam to takze cicha 1 skromna dziewczyna, a jednoczesnie moim zdaniem jedna
z najpickniejszych modelek pochodzacych z Australii. Ku naszej rado$ci numer z nig na
okladce rowniez pobit rekordy sprzedazy. Australijscy czytelnicy bardzo wspieraja
miejscowe dziewczyny. Na zdjeciu Sam miata na sobie jaskrawozotta wycietg suknie od
Pucciego. Dostatam pdzniej odrgczny list od projektanta, Petera Dundasa, ktory napisal:
,Dziekuje za wspaniatg oktadke. Naprawde Swietnie rozumiecie, kim jest idealna dziewczyna



Pucciego!”.

W 1994 roku Nancy zaprosita rezysera Baza Luhrmanna oraz jego wspoOlpracownikow:
scenografke Catherine Martin oraz grafika Billa Marrona na ,,goscinne wystepy”’ do
,Vogue’a Australia” w roli twoércow 1 redaktorow. Wlasnie zdobyli ogromne uznanie za
sprawg filmu Roztanczony buntownik, a pomyst zaangazowania ich w przygotowanie numeru
pisma byl prawdziwie wizjonerski.

Zamieszczono w nim ol$niewajace, utrzymane w stylu dawnego Hollywood, czarno-biate
portrety Nicole Kidman wcielajacej si¢ w rozne stynne aktorki — fotografie wykonat Rocky
Schenk w Los Angeles — oraz portfolio Kylie Minogue inspirowane magazynem ,,Life”, oparte
na Narodzinach gwiazdy, ktore byto dzietem wielkiego Berta Sterna, autora miedzy innymi
stynnych zdje¢ Marilyn Monroe, zebranych w albumie T7The Last Sitting. Byla jeszcze
campowa sesja ,,Dziewczyny z kalendarza”, w stylu pin-up z lat pigc¢dziesiatych, w obiektywie
Granta Matthewsa, do ktorej pozowaly miedzy innymi Tara Morice, Deni Hines 1 niezrOwnana
Magda Szubanski. Miatam przeprowadzi¢ z nimi wszystkimi wywiady, a nast¢pnie stworzyc
dtugie, kiczowate podpisy pod zdjecia — zadania te wykonatam z rozkosza.

Praca w dziale urody zmienita moje zycie w jeszcze inny sposéb 1 nie dotyczylo to kariery
zawodowej. W 1992 roku poleciatam do Paryza, ponownie na zaproszenie Shiseido, aby
napisac relacj¢ z premiery nowych perfum skomponowanych przez Serge’a Lutensa: Féminité
du bois (ktore nadal naleza do moich ulubionych zapachow). Po zalatwieniu spraw
shuzbowych zostatam jeszcze na kilka dni w miescie, korzystajac z gosciny znajomej modelki,
pochodzacej z Teksasu, szalonej Deanny. Modelki to $wietny material na kumpelke. Te
oszatamiajgco pickne istoty sg wszedzie zapraszane, moga wejs¢ do kazdego modnego klubu
1 zawsze dostajg najlepszy stolik. Przyciagaja tez mezczyzn gustujagcych w modelkach (Zle)
oraz innych, ktdrzy sg bardzo mili i zbyt oniesmieleni, zeby je zagadna¢, dlatego rozmawiaja
z ich kolezankami, takimi jak ja (dobrze). Dziewczyna Wayne’a z plazy w Gold Coast patrzyta
na sprawe z btednej perspektywy. Pigkni ludzie znacznie podnosza nam jako$¢ zycia.

Deanna, jak mozna si¢ spodziewac, balowala z zespotem Guns N’Roses, ktory witasnie
odbywal tournée. Miatam wigc okazje ogladac zza kulis ich wystep na gigantycznym stadionie
na przedmiesciach Paryza, razem z kilkoma odzianymi w skore supermodelkami. Po koncercie
znalaztam si¢ z nimi w nocnym klubie, na prézno usitujgc wymysli¢ cos ciekawego do
powiedzenia bardzo znudzonemu Slashowi, az w koncu stwierdzitam, ze to zadanie mnie
przerasta 1 lepiej zostawi€ je modelkom.

Nastepnego wieczoru posztam na kolacje do pewnego bistra z Charlg Carter, redaktorka
,Vogue’a Australia” mieszkajagcag w Paryzu, szykowng Kalifornijka, ktéra pozniej stata sie¢
moja dobrg przyjaciotka 1 dtugoletnia wspotpracowniczka, oraz jej mezem. Charla
zaproponowata, zebySmy wybrali si¢ na drinka do La Casbah, najmodniejszego wowczas
nocnego klubu w Paryzu, wigc przeszliSmy na piechote kilka przecznic do mieszczacego si¢ za
Bastylig lokalu 1 zamowilismy szampana.

Okoto potnocy Charla 1 jej maz wyszli. Zdazyltam juz wczesniej spotka¢ kilkoro
zwariowanych znajomych z Sydney, w tym majaca ponad metr dziewigcdziesigt wzrostu
libanskg drag queen w pelnym rynsztunku, 1 impreza si¢ rozkrecita. Nastgpnego dnia rano
miatam jednak powrotny lot do Australii, wigc kolo drugiej w nocy podjetam probe



opuszczenia lokalu. Podesztam do wysokiego, $niadego bramkarza o egzotycznej urodzie
1 imieniu Mourad 1 poprositam, zeby zamowit mi takséwke. Stwierdzit, ze bardziej przyda mi
si¢ jeszcze jeden szampan. Nastepnie zabral mnie na ekspresowy, superekskluzywny objazd po
wszystkich najlepszych klubach w Paryzu, zakonczony o szostej rano w Folies Pigalle, gdzie
siedzieliSmy w boksie z Michaelem Hutchence’em.

Mimo tych ekscesoOw zdgzytam na samolot, a kiedy dotartam do Sydney, odkrytlam na moje;j
automatycznej sekretarce bardzo romantyczng wiadomos$¢ po francusku. Mourad proponowat
mi bilet do Paryza, zebysSmy potem mogli spedzi¢ razem wakacje w Marrakeszu.

Wiedzialam, komu si¢ ta historia spodoba. Wpadtam do gabinetu Judith 1 oznajmitam:

— Judith, niesamowicie seksowny facet, ktérego znam sze$¢ godzin, zaprasza mnie do
Marrakeszu!

— Powinna$ mie¢ jedwabng opalizujaca pizame, na przyktad rubinowga albo szmaragdowa,
1 pomalowa¢ paznokcie na ciemnoczerwono! — zawotata z teatralng emfazg. — I musisz mie¢
walizke z podszewka w paski! — Typowa vogue’owska reakcja, kompletnie pomijajgca
racjonalne aspekty sprawy 1 przeskakujaca od razu do tego, co ekscytujace.

Nancy wykazala si¢ nieco wigkszym realizmem. Porozmawiaty§my o tym, ze facet moze si¢
okaza¢ seryjnym zabojcg 1 jesli bede potrzebowac pieniedzy na bilet do domu, to Nancy mi je
przesle. Pomys$latam, ze Mourad byt zbyt fajnym 1 ustosunkowanym gosciem, zeby by¢
mordercg. Kiedy kilka tygodni po6zniej wysiadtam z samolotu na lotnisku Charles’a de
Gaulle’a 1 zobaczylam go w czarnej skorzanej kurtce Perfecto 1 butach Timberland,
zaciggajacego si¢ marlboro, wiedzialam, ze podjetam dobra decyzje. Dwa lata pdzniej
przeprowadzitam si¢ do Paryza.



Rozdziat 4
MODELKI NA MEDAL

Jednym z najbardziej kontrowersyjnych aspektdéw czasopism o modzie i catej branzy modowe;]
sa modelki. A doktadniej to, jakie s3 mtode 1 jakie chude. Te kwestie wywotuja niekonczace
si¢ dyskusje w prasie 1 spoteczenstwie. Kiedy bytam naczelng ,,Vogue’a”, bez przerwy pytano
mnie o opini¢ w tej sprawie 1 brano pod lupe zamieszczane w naszym pismie zdjecia. To §liski
temat, a pod powierzchnig kryje si¢ wiele nieprzyjemnych prawd, o ktorych publicznie si¢ nie
mowi.

Wtedy gdy zaczetam pracowac z modelkami, a byto to pod koniec lat osiemdziesiatych, na
0g6t pozowaty nam miejscowe pieknosci. Dziewczyny byly naturalnie gibkie i1 szczupte, miaty
pelng blasku cere, 1$nigce wlosy 1 mndéstwo energii. Jadty lunch, skromny, ale jadly. Nie
mozna byto o nich powiedzie¢, ze to sama skora 1 kosci. Nikt chyba nie wierzy, ze modelka
moze jes¢, co chce, nie ¢wiczy¢ 1 zachowac idealng figure w rozmiarze 34 (chyba zZe jest
bardzo mtoda), wiec dieta 1 styl zycia, ktory prowadzily, zapewnialy im zdrowie.

Zaczgtam jednak dostrzegaé, ze niektore modelki stosowaly kontrowersyjne metody
utrzymania szczuptej sylwetki. Ubieratam kiedyS do sesji dziewczyne ze Standéw
Zjednoczonych 1 zauwazylam blizny i otarcia na jej kolanach. Kiedy ja o nie zapytatam,
odparta nonszalancko: ,,A, tak. Ciagle jestem strasznie glodna, wigc czesto mdleje”. Uwazata,
7e tracenie przytomnosci, czasem po kilka razy w ciggu dnia, jest czym$ zupetnie normalnym.

Przy okazji innej sesji rozmawiatam na lunchu z jedng z najlepszych australijskich modelek.
Przeprowadzita si¢ wtasnie do Paryza 1 dzielita niewielkie mieszkanie z kolezanka po fachu.
Zapytatam, jak im si¢ uktada.

— Wiasciwie to zwykle jestem w domu sama — odparta, skubigc satatke. — Moja
wspotlokatorka to fit model, wigc bardzo czgsto lezy w szpitalu pod kroplowka.

Fit model oznacza modelke pracujgca w atelier najznakomitszych projektantow jako ,,zywy
manekin”, na ktorym projektowane sg ubrania. To, ze idealng sylwetke, wykorzystywang jako
punkt wyjscia przy tworzeniu kolekcji, ma mie¢ kobieta poddawana hospitalizacji z powodu
zagltodzenia si¢, jest przerazajace.

Im dluzej pracowatam z modelkami, tym bardziej oczywiste stawalo si¢ dla mnie
powszechne stosowanie przez modelki glodowek. Podstawe ich diety stanowity papierosy
1 cola light. Czasem mozna byto dostrzec wyrazne oznaki anoreksji: rece i twarz dziewczyny
pokrywaly si¢ lekkim meszkiem, bo cialo starato si¢ zachowac¢ ciepto. Nigdy w trakcie catej
swojej kariery nie styszatam, zeby modelka powiedziata: ,,Goragco mi”, nawet jesli owingto
si¢ ja w futro 1 postawito na §rodku pustyni Kimberley.

Spoteczenstwo, co zrozumiate, niepokojg kwestie dotyczace wygladu i zaburzen odzywiania
oraz niebezpieczny, nierealistyczny przekaz, jaki dociera do mtodych kobiet za posrednictwem
czasopism o modzie. Jesli chodzi o to, kogo nalezy obwini¢ za prezentowanie zbyt chudych



modelek, na linii ognia znajdujg si¢ przede wszystkim redaktorzy tych magazynow, ale
w istocie to bardziej ztozony problem. Wszystko zaczyna si¢ wlasnie od fit modelingu.
U niewielu projektantow ta modelka ma kragle ksztatty lub jest niska. Kolekcje na wybiegu
prezentujg wysokie, chude jak szczapa dziewczyny, bo wtasnie na takiej sylwetce projektant
chce widzie¢ stworzone przez siebie ubramia. W sprawe zaangazowani sg takze rozni
dyrektorzy castingdow 1 styliSci, majacy wizje typu kobiety, ktora bedzie nosi¢ te ciuchy.
Z jakiego$ dziwnego powodu najwyrazniej preferujg, zeby byta mtoda, dtugonoga, miata metr
osiemdziesigt wzrostu 1 budowg ciata przypominata chtopca przed okresem dojrzewania.

Obwinianie mizoginistycznych megzczyzn bytoby zbyt duzym uproszczeniem, chociaz
uwazam, ze w niektorych przypadkach jest to zastuzona krytyka. Paru projektantdéw mody pici
meskiej mam ochote osobiscie udusi¢. Wiele redaktorek pism o modzie utrwala jednak ten
stereotyp idealnej figury, a czgsto sg to kobiety, ktore same borykaja si¢ z powaznymi
zaburzeniami odzywiania. Do tego stopnia ulegaja zbiorowemu zachwytowi nad tym, jak
Swietnie wygladajag ciuchy na modelce noszacej rozmiar 32, ze nie widza, jakie
niebezpieczenstwo niesie za sobg taki przekaz. Nie da si¢ ukry¢, Zze w sensie czysto wizualnym
ubrania lepiej si¢ uktadajg na szczuplejszej figurze, ale istnieje roznica migdzy osobg szczupta
a przerazliwie chuda.

Mimo protestow kobiet, ktore dostrzegaja zagrozenia wynikajace z przedstawiania danego
typu sylwetki jako ,idealnego”, sytuacja si¢ nie poprawia. Jesli przypomnimy sobie
ekscytujace czasy supermodelek na przelomie lat osiemdziesigtych 1 dziewiecdziesigtych,
takie pieknosci jak Cindy Crawford, Eva Herzigova czy Claudia Schiffer wydajg sie
kobietami o pelnych, zaokraglonych ksztalttach w pordwnaniu z dzisiejszymi sylfidami.
W ciagu ostatnich trzech lat zdarzato si¢, ze po wybiegach chodzily tak miode 1 chude
dziewczyny, w butach na potwornie wysokich obcasach, ze zacze¢to to zakrawac na
barbarzynstwo. Ogladatam pokazy prét-a-porter, siedzagc na brzezku fotela, pelna obaw
1 niepokoju. Czuje si¢ nieswojo, patrzac na chudziutkie nastolatki, ktére omal si¢ nie
przewracaja.

Po pokazach kolekcje udostepnia si¢ prasie, ktéra moze wykorzysta¢ te ubrania do swoich
sesji. Dostajemy wzory, oczywiscie w rozmiarze modelki, ktora nosita je na wybiegu.
Stylistka musi wiec wzig¢ do sesji dziewczyne noszacg taki sam rozmiar. A w ciggu ostatnie]
dekady probki jeszcze si¢ zmniejszyty. Otrzymywaty§my z Europy suknie haute couture tak
malenkie, Zze przypominaty ubranka do chrztu. Wigkszych probek nie ma, a w kazdym razie
projektanci najprawdopodobniej nie sg zainteresowani oglagdaniem swoich ubran na grubszych
kobietach. Wiele renomowanych doméw mody reaguje ze zgroza na pomyst uszycia stroju
w rozmiarze 42, a juz na pewno nie chciatyby, zeby taki ciuch prezentowac na stronach pism
kolorowych. Jako naczelna ,,Vogue’a” bylam zdania, ze nie musimy koniecznie w kazdym
numerze pokazywa¢ modelek w rozmiarze 42. Uwazam, Ze inteligentna czytelniczka rozumie,
1z modelke wybrano, poniewaz ciuchy dobrze na niej lezg. Niektére ubrania beda pasowac
dziewczynie o bardziej kragtych ksztattach, a inne nie. Nie mam problemu z pokazaniem na
tamach zdrowej, wysportowanej modelki w rozmiarze 38. Kiedy jednak na takie rozmiary
probek z pokazéw nie mozna byto liczy¢, dziewczyny zaczety si¢ drastycznie odchudza¢, zeby
nie wypasc z gry.



To btedne koto. Modelka, ktora przytyla 1 na castingu nie miesci si¢ w probke, dostaje
reprymend¢ od swojej agencji. Zrzuca wigc zbedne kilogramy, a wszyscy ja chwalg za Swietny
wyglad. Ale zamiast utrzymac te¢ wage poprzez rozsadng diete 1 aktywnos¢ fizyczng, mysli, ze
jesli jeszcze bardziej schudnie, jej atrakcyjnos¢ dodatkowo wzrosnie. I nikt jej nie mowi, zeby
przestata si¢ glodzic.

Dziewczyny, ktore mimo ostrej diety nie ,,gubig” piersi, zmni€jszaja je sobie operacyjnie.
Potem wchodzg w niebezpieczne schematy zachowan, ktore branza — co szokujace — zaczyna
akceptowac jako zto konieczne. Mielismy w redakcji okreslenie na t¢ spirale, w ktorg czesto
wpadaja modelki. Kiedy dziewczyna dostajaca w Australii dobre zlecenia glodzita sie
1 chudta o dwa rozmiary, Zzeby obsadzono ja w pokazach za granicg — co dla modelki stanowi
synonim sukcesu 1 pierwszy krok do mie¢dzynarodowej kariery — dzial mody ,,Vogue’a”
mawiatl, ze nabrata ,paryskiej figury”. Temu watpliwemu osiggnieciu na ogot towarzyszyty
wahania nastroju, skrajne przemeczenie, bulimia, a czasem samookaleczanie. Wszystko po to,
by zmiesci¢ si¢ w sample z kolekcji Balenciagi.

Nie kazda modelka cierpi na zaburzenia odzywiania, ale bytlabym skionna twierdzi¢, ze
zadna nie je tyle, ile by chciata. W 1995 roku zaangazowalam §liczng rosyjska modelke do
sesji w atelier w Paryzu 1 podczas zdje¢ zauwazylam, ze do popotudnia nic a nic nie zjadia
(zawsze zapewnialiSmy catering). Tracita energi¢, wiec zaproponowatam, zebySmy zrobili
przerwe, tak by mogta cos$ przekasic. Pokrecita przeczaco glowa 1 odparta:

— Nie, nie. Moja praca polega na tym, zeby nie jesc.

Bylo to jedno z niewielu zdan, ktore potrafita powiedzie¢ po angielsku.

Kilka lat pézniej pojechaliSmy z inng rosyjska modelka, ktora tez si¢ glodzita, na plener do
Marrakeszu. Kiedy cata ekipa szta wieczorem na kolacje¢, dziewczyna nic nie zamawiala, ale
pozniej gtod brat gore 1 podjadata drobne kaski z talerzy innych osob siedzacych przy stole.
Widziatam co$ takiego na wielu wyjazdach. Modelki utwierdzaly si¢ w przekonaniu, ze jesli
nic nie zamawiajg, to nie pochtaniajg kalorii. Moga powiedzie¢ przedstawicielom agencji,
zanim pdjda spac, ze zjadly tylko satatke. Pod koniec pleneru nasza Rosjanka nie miata nawet
do$¢ energii, zeby siedzie¢. Oczy same jej si¢ zamykaly. Do ostatniego zdjecia, do ktorego
pozowata koto fontanny, musielismy ja w koncu potozy¢. Naomi zadzwonita do jej agencji,
zeby powiadomi¢, 7ze jej zdaniem dziewczyna ma powazne zaburzenia odzywiania, ale
poczestowano nas typowa gadka: ,,Nie, ona po prostu nie czuje si¢ ostatnio najlepiej”.

W 2004 roku, w sezonie, w ktorym dziewczyny miaty by¢ szczegdlnie chude, jadtam
w Nowym Jorku lunch z agentka top modelek, ktora w rozmowie ze mng wyrazita swoj
niepokodj, w zaufaniu, bo nie chciata by¢ tg osobg, ktora ujawni branzowg zmowg.

— Sytuacja robi sie bardzo powaima — stwierdzila. Sciszyla glos i rozejrzata sie,
sprawdzajac, czy kto$ przy pobliskich stolikach jej nie styszy. — Najwazniejsi dyrektorzy
castingdw domagajg si¢, zeby modelki byly coraz chudsze. Mam chyba cztery dziewczyny
w szpitalu. Kilka innych zaczeto je$¢ chusteczki jednorazowe. Podobno peczniejg w zotadku
1 dajg uczucie sytosci.

Jako kobieta niepozbawiona inteligencji bytam przerazona, styszac, co ukrywa branza,
1 czulam si¢ wspotwinna. Wszyscy byliSmy wspotodpowiedzialni. Wiem jednak
z doswiadczenia, ze sktonienie fotografow czy redaktorow dziatu mody — niezaleznie od ptci —



do przyznania, ze angazowanie do sesji bardzo chudych dziewczyn moze mie¢ powazne
konsekwencje, jest wtasciwie niemozliwe. Dla nich liczy si¢ dramatyzm zdjecia. Przekonuja
samych siebie, ze te dziewczyny po prostu wygraly na genetycznej loterii albo doszty do
wiotkiej figury dzieki energicznemu ¢wiczeniu jogi 1 jagodom goji.

Po powrocie z jednego z wyjazdow plenerowych czekatam z pewna redaktorka dziatu mody
przy taSmociggu bagazowym na lotnisku na nasze walizki, kiedy zauwazytam stojaca nicopodal
niezwykle anorektyczng kobiete. Byta najbardziej przerazliwym chudzielcem, jakiego w zyciu
widziatam, 1 ogarngto mnie wspodiczucie. Wskazatam jg redaktorce, ktora przyjrzata sie¢
biedaczce, po czym stwierdzita:

— Wiem, ze to brzmi okropnie, ale uwazam, ze wyglada super.
Taka dysmorfofobia ze strony dojrzatych kobiet jest w branzy rozpowszechniona.

Zrozumiatam to w pelni, kiedy pod koniec lat dziewigédziesiatych przeprowadzano
w ,,Vogue’u” casting modelek majacych prezentowac kostiumy kapielowe. Po obejrzeniu
dziesigtkow najpiekniejszych dziewczyn 6wczesna redaktorka dzialu mody stwierdzita, ze ani
jedna z nich nie ma ,,idealnego” ciata. Redakcja miescita si¢ naprzeciwko kliniki Northside
specjalizujace) si¢ w leczeniu zaburzen odzywiania. Tak si¢ sktada, ze w klinice znajdowat
si¢ jedyny bufet w okolicy. Po zakonczeniu castingu posztam tam po kanapke z kurczakiem
1 patrzytam na podiaczone do przenosnych kroplowek blade, mtode pacjentki, ktore pality
papierosy na dziedzincu, ubrane w szlafroki. Trudno bylo nie dostrzec smutnej ironii w tym, ze
zadnej z ogladanych przez nas tego dnia przepicknych modelek nie uznano za taka, ktora
nadawataby si¢ do pozowania w ,,Vogue’u” w bikini.

W poczatkowych latach mojej pracy w pismie nie byto okreslonej dolnej granicy wieku dla
modelek 1 oczywiscie zdarzalo si¢, ze zamieszczaliSmy zdjecia dziewczyn ponizej szesnastego
roku zycia. Czternastoletnia pigkno$¢ Kristy Hinze znalazta si¢ na oktadce styczniowego
numeru w 1995 roku 1 natychmiast podpisata kontrakt z ,,Vogiem”. Kristy miata mtodzienczy
urok, ktory kojarzyl si¢ ze stoncem 1 Swiezym powietrzem, intensywnie zielone oczy
1 promienny uSmiech. Na zaaranzowanych przez dzial mody zdjeciach zazwyczaj baraszkowata
na plazy albo patrzyla spokojnie w obiektyw, stojac obok konia: wygladata bardzo
australijsko — jednoczesnie efektownie 1 zdrowo.



Z modelkg Kristy Hinze i wydawca ,Vogue’a Australia” Grantem Pearce’em.

Czytelnicy nie zglaszali zastrzezen co do jej wieku, bo nie byta wystrojona tak, by wyglada¢
bardziej dojrzale czy otwarcie seksownie. W poczatkach ,,Vogue’a Australia” seksowno$¢
utozsamiano raczej ze stoncem i morzem niz z odgrywaniem wampa. Poza tym miedzy
dziewczynami w tym wieku mogg istnie¢ ogromne réznice w stopniu dojrzatosci.

Kiedys miatam odebra¢ z lotniska dwie modelki: pig¢tnastoletnig brunetke z Melbourne,
ktora nigdy wczesniej nie leciala do innego stanu, oraz szesnastolatke z Niemiec. Dziewczyna
z Melbourne miata szeroko otwarte oczy niewinnej sierotki 1 byla potwornie nie§miata,
trzymata si¢ mnie kurczowo wlasciwie przez catg sesje. Ta druga byta na zmiang zujaca gume
1 palaca papierosy seksbombg, ktora przyleciata ze swoim piecdziesigcioletnim chiopakiem.
Zadna z tych sesji nie zapisala mi sie w pamieci jako szczegdlnie udana.

Z czasem czytelnicy zaczeli bardziej krytycznie patrze¢ na modelki, ktore wygladaty na zbyt
mtode lub zbyt szczupte. Kiedy do takiego pisma jak nasze przychodzi sktadnie napisany list
od uprzejmej 1 bystrej czytelniczki, ktora pyta, dlaczego wybieramy dzieci do reklamowania
mody dla kobiet, trudno o jaka$ inteligentng odpowiedz, gdyz jest to pytanie jak najbardzie;
zasadne.

W 2005 roku pojechalam na plener do Maroka z redaktorka dzialu mody Naomi
1 czekalySmy razem na modelke, ktora miata przylecie¢ z Paryza — nowa twarz, ktorej
przepowiadano wspaniatg przysztos¢. Lot byl opdzniony, a skoro dziewczyna miata dotrze¢ do
hotelu dopiero w srodku nocy, potozylySmy si¢ spa¢. Nastepnego ranka posztySmy do jej
pokoju, a ona siedziata zaspana w t6zku, Sciskajac duzego misia. Wygladata na mniej wiece]
dwanascie lat. Patrzytam na nig ze zgroz3.



Kiedy bytam naczelng, dzial mody znalazt sobie nowa ulubiong modelke — Katie Braatvedt,
pietnastolatke z Nowej Zelandii. Przylatywata do Sydney na sesje, zawsze w towarzystwie
matki, ktora byta pastorem. Przy jednej z takich okazji siedziatam obok jej matki, gawedzac
znig od czasu do czasu, podczas gdy ona pisata kazanie na nastepng niedziele.

Katie rzeczywiscie byla przesliczna, a my mieliSmy z nig podpisany kontrakt, w mysl
zasady, ze ,,Vogue” opiekuje sie dziewczynami na poczatku ich kariery 1 przysposabia je do
pracy w zawodzie modelki. W kwietniu 2007 roku zamieScitam na oktadce zdjecie Katie
stojacej w domku na drzewie w sukni od Alexa Perry’ego. Posypaty si¢ na nas gromy,
zarOwno ze strony czytelnikow, jak 1 mediow. Podniosty si¢ glosy oskarzajace nas
o seksualizacje dzieci. Bez wiekszego powodzenia wdatam si¢ w polemike, ttumaczac, ze nie
o taki przekaz nam chodzito, az w koncu si¢ poddatam. Zrozumiatam, ze kieruje si¢
oczekiwaniami dzialu mody, zamiast tym, czego chce czytelnik.

Dla redaktora naczelnego jest to state zrodlo napie¢. Ostatecznie musialam catkowicie
zgodzi¢ si¢ z czytelnikami. Jak to mozliwe, ze punkt widzenia ,,Vogue’a” tak si¢ zawezil, 1z na
kazda sesj¢ musielismy sprowadzac pietnastolatke z Nowej Zelandii? Zrobito mi si¢ glupio,
7ze w ogole probowatam usprawiedliwia¢ nasze dziatanie. Co mozna odpowiedzie¢ na te¢
zasadng krytyke? ,,No tak, ale ona jest tadna”?

Natychmiast wprowadzitam zasade¢, Zze nie bedziemy angazowa¢ modelek ponizej
szesnastego roku zycia. Jesli odkryliSmy miodszg dziewczyng, ktora miata potencjat,
obserwowali§my ja 1 prosiliSmy jej agencje, zeby mniej wiecej co pot roku przysytata nam
nowe zdjecia swojej podopiecznej. Sadzg, ze nie byloby wcale ztym pomystem podwyzszy¢
granice wieku do osiemnastu lat. Pigtnasto- 1 szesnastolatki sg zazwyczaj szczupte z natury, ale
w wieku osiemnastu czy dziewigtnastu lat ciato zaczyna si¢ zmienia¢ 1 dojrzewac. Czy nie
lepiej byloby zaczyna¢ kariere modelki, majac nieco bardziej kobiece ksztalty, zamiast si¢
gltodzi¢, zeby wrdci¢ do swojej szesnastoletniej sylwetki?

Sprzedaz magazynu utrzymywata si¢ na stabilnym poziomie, moja decyzja o zamknig¢ciu
tamoéw dla dziewczyn ponizej szesnastego roku zycia nie miala wigc negatywnych
konsekwencji.

W czerwcu 2012 roku rozpoczat si¢ migdzynarodowy projekt catego ,,Vogue’a” pod nazwa
Health Initiative (Inicjatywa Zdrowotna) — zapoczatkowany przez naczelng amerykanskiej
edycji czasopisma Ann¢ Wintour — dotyczacy zakazu angazowania modelek, ktore nie
skonczyly szesnastu lat, a takze tych, o ktorych wiadomo, ze cierpig na zaburzenia odzywiania.
Przestrzeganie tego pierwszego zakazu da si¢ wyegzekwowaé. Ten drugi jest obludnym
nonsensem, bo pewnos$¢ w tej kwestii daloby tylko monitorowanie diety modelek przez cata
dobe.

W 2011 roku dostatam z pewnej amerykanskiej agencji e-maila z informacja, ze modelka
,plus-size” Robyn Lawley wraca do Australii, wigc moze ,,Vogue” bylby zainteresowany
spotkaniem z nig. Kiedy otworzytam zatacznik, stwierdzitam, ze Robyn jest zjawiskowa, ma
pickng twarz 1 Swietne nogi. ,,Plus-size” oznaczalo, ze jej wymiary w biuscie 1 w biodrach
odpowiadaly mniej wigcej rozmiarowi 42. Bylam pewna, ze czytelniczki beda chcialy
zobaczy¢ te efektowng dziewczyng o figurze nieco bardziej typowej dla przecietnej kobiety.
Dziat mody bylo jednak nieco trudniej przekonac.



Jak zwykle podniost si¢ lament, ze nie bedzie probek w rozmiarze 42, a w ogole to w co
majg ubra¢ modelke ,,plus-size”. Kazalam im co$§ wykombinowac, zdeterminowana, zeby
przeforsowa¢ ten material. Zadania podjeta si¢ redaktorka mody Meg Gray i stworzyta
cudowng narracjg¢, eksponujaca kragtosci Robyn, przyobleczone w otdwkowe spddnice,
eleganckie bluzki i obciste czarne sukienki wieczorowe. Kiedy wesztam do studia, zeby
obserwowac sesj¢, Robyn wygladata tak seksownie, ze wiekszos¢ znajdujacych sie tam
mezczyzn nie mogla si¢ skoncentrowac. Przyjechata jej menedzerka, Chelsea Bonner z Bella
Models, bo byl to wazny dzien dla jej agencji — pierwsza dziewczyna w ,,plusowym”
rozmiarze w ,,Vogue’u Australia”.

— Wiesz — zwrocitam si¢ do Chelsea, kiedy patrzytlySmy, jak Robyn fachowo przyjmuje
kolejne pozy — wlasciwie to wcale nie uwazam jej za modelke ,,plus-size”. Jest po prostu
pickna.

Numer odnidst spektakularny sukces wsrod czytelnikow, a zainteresowanie prasy przerosto
moje oczekiwania.

Zaproszono nas do telewizyjnego programu ,,Sunrise”, zebySmy opowiedzialy o tej sesji.
Robyn byla w Nowym Jorku i rozmawiata z nami przez tacze wideo. Po jej uprzejme;j
wypowiedzi na temat tego, jakie to ekscytujgce pozowac dla ,,Mogue’a”, prowadzacy David
Koch zwrocit si¢ do mnie 1 powiedziat — jak mi si¢ wydawato, dos¢ ktotliwym tonem: ,,Ale
ona nie jest wlasciwie «plus-size», prawda? Nosi normalny rozmiar”. A ja przyznalam mu
racje. Swiat mody wysokiej ma w sobie gleboka bezduszno§é. Na kazda kobiete, do ktorej
przemowity piekne fotografie dysponujgce; pelnig ksztattow Robyn, przypada stylistka
w Paryzu jedzaca na lunch serca salaty lodowej skropione wodg Evian 1 méwigca mtodym,
pelnym nadziei modelkom, Ze sg za grube, zeby zmiesci¢ si¢ w ten zakiet.



Rozdziat 5
PARYSKIE LATA

Paryz mnie zaczarowal, podobnie jak wielu innych ludzi. Odkad w 1992 roku poznatam
swojego przysztego megza Mourada, tak czesto wracatam tu stluzbowo, ze przez dwa lata
udawato nam si¢ podtrzymywacé zwiazek na odlegto$¢. Zapewne bardzo pomoglto nam to, ze
zadne z nas nie znato za dobrze jezyka partnera, wiec chociaz czasem bywalismy sfrustrowant,
to juz ktoci¢ si¢ byto nam trudnie;.

Zblizata si¢ dziesigta rocznica mojej pracy w ,,Vogue’u”’. Zdobylam si¢ na wielki
romantyczny gest 1 zrezygnowalam ze stanowiska redaktorki dziatu urody. Zamierzatam
przeprowadzi¢ si¢ do Paryza, wies¢ fascynujace zycie czlonkini artystycznej bohemy 1 pisac.
Na pewno bytam pierwsza dziennikarkg na §wiecie, ktora na to wpadta, non? Nie miatam ani
grosza oszcze¢dnosci. Nie mowitam stowa po francusku. Nie miatam potrzebnych dokumentow.
Ani o niczym poj¢cia.

Na szczgScie wokot mnie znalezli si¢ ludzie o bardziej praktycznym podejsciu. Jeszcze
w Sydney zamieszkatam z moja przyjacidtka Deborah Thomas, zeby zaoszczedzi¢ na czynszu
1 podreperowac stan konta. Deborah byta wtedy naczelng ,,Mode”. Wieczorem przy butelce
wina ona pracowata nad swoim szpiglem, a ja czytatam szmirowate pisemka, ktore przynosita
do domu z redakc;ji.

Wydawca ,,Vogue’a” Lesley Wild byla w dobrych stosunkach z francuskim konsulem
generalnym 1 udato jej si¢ doprowadzi¢ do mojego z nim spotkania, jak 1 zatatwi¢ wymagang
wizg. Nasza naczelna Nancy Pilcher, ktora pomagata mi przez calg kariere, zgodzita sie,
zebym pisata teksty jako paryska korespondentka. Z przyjemnos$cig wspominam, jak bardzo
wspieralty mnie wtedy kolezanki z pracy. Kazdy ci¢ chronit przed upadkiem, zamiast
podstawia¢ nogg.

Postanowitam znalez¢ wtasne lokum w Paryzu, a nie zamieszka¢ od razu z Mouradem, ktory
zreszta wydawal sie traktowaé moja przeprowadzke do Francji do$¢ nonszalancko. Jesli nam
si¢ nie uda, to bede przynajmniej niezalezna.

Zespot ,,\Vogue’a” urzadzit impreze pozegnalng w sali konferencyjnej. Wreczono mi ozdobng
kartke 1 prezent. MieliSmy tradycje ,,btekitnego pudeteczka”, co oznaczato, ze podarunek dla
cztonkini zespotu musiat pochodzi¢ od Tiffany’ego. W mojej paczce znalaztam jednak dwa
komplety bielizny od Yves’a Saint Laurenta oraz ksigzke kucharska — idealna ,,wyprawka”
niezbedna podczas francuskiego romansu.

W rzeczywistosci trzeba byto poprosi¢ o faks.
sk sk

Byt rok 1994, a ja zamieszkalam w paryskiej malenkiej kawalerce przy rue Rameau,



w tetnigcym zyciem drugim arrondissement. Trzeba bylo si¢ do niej wspina¢ po stromych,
kretych schodach na siddme pigtro. Dlatego po trzech miesigcach schudtam o jeden rozmiar.
Kiedy przyjechatam do Paryza nositam moze 40, ale od razu poczutam si¢ jak stonica
w porownaniu z filigranowymi Francuzkami. Stoliki 1 krzesta w kawiarniach byly zawsze
ustawione tak ciasno, ze wydawato mi si¢, 1z zwracam na siebie uwage swoja niezdarnoscia.

Pewnego dnia na zakupach wesztam do butiku Miu Miu przy rue de Grenelle 1 zapytatam
nieSmiato sprzedawczyni¢, czy ma moze ten plaszcz, ktory wisi na wystawie, w moim
rozmiarze. Popatrzyla na mnie z kamienng twarza, zaciggneta si¢ gteboko papierosem (wtedy
mozna tu byto pali¢ w sklepach), wydmuchata dym przez nos 1 powiedziata:

— Nie, w tym sklepie nie ma nic, co by na panig pasowato.

Wysztam, umierajac ze wstydu.

Kiedy zamieszkatam w Paryzu, obiecatam sobie, ze bede¢ unika¢ francuskich wypiekow,
poza chlebem i croissantami. Nie jestem wielbicielkg stodyczy, wiec nie bylo to takie trudne.
Poza tym jednym dietetycznym tabu jadtam, co chcialam, a 1 tak do konca roku udato mi sie
rekordowo zeszczuple¢. Mysle, ze zawdzigczalam to spacerom. Moze wtasnie dlatego
Francuzki nie tyja — bo wszedzie chodza piechota. Dla mnie kazdy centymetr kwadratowy
Paryza byt fascynujgcy. Codziennie pokonywatam pieszo dziesiatki kilometrow. Niestety dzis,
gdy znéw mieszkam w Sydney, przejscie z mojego domu do centrum handlowego Bondi
Junction nie zapewnia mi az takich emoc;ji.

Ten pierwszy rok w Paryzu byt jednym z najlepszych w moim zyciu. Nie mowitam jeszcze
po francusku, wiec spedzalam mnéstwo czasu pograzona we wilasnych myslach, tylko
obserwujgc. Codziennie czytatam ksigzki 1 zwiedzalam miasto, wtdczac si¢ po nim bez
konkretnego celu. Najczesciej bytam sama, ale nigdy samotna. Prowadzitam szalone nocne
zycie z Mouradem. Nazywatam go Le Vampire, bo wlasciwie nigdy nie ogladal petnego
Swiatla dziennego: ktadt si¢ o 6smej rano 1 wstawat o czwartej po potudniu.

La Casbah byl wtedy najmodniejszym klubem w miescie, a Mourad — cztowiekiem, ktorego
trzeba bylo zna¢, zeby dostac si¢ do srodka. Wszedzie, dokad poszlismy, otwieraty si¢ przed
nami drzwi, jakim§ cudem znajdowat si¢ stolik, do ktorego czym predzej przysytano
szampana. Mourad rzucat komus kluczyki, ten ktos parkowat mu samochodd, a mandaty Mourad
po prostu darl. Nie musiat ptaci¢ rachunkow w restauracjach. Znat kazdego policjanta. To
byto upajajace. Jakbym znalazta si¢ w filmie Chliopcy z ferajny, chociaz przydalyby mi sie
angielskie napisy. Nie rozumiatam ani stowa z tego, co wokol mnie mowiono, szczegdlnie
o czwarte] nad ranem w Les Bains Douches, ale wszystko brzmiato seksownie 1 ekscytujgco.
Bez watpienia byly to tylko zwykle bzdury, jakie ludzie plota po alkoholu 1 narkotykach
w nocnych klubach we wczesnych godzinach rannych, ale mnie si¢ wydawalo, ze za
btyskotliwymi puentami, ktére tu padajg, trudno byloby nadazy¢ Jeanowi-Paulowi Sartre’ow1
1 Anais Nin.

Na ogot wstawaliSmy poéznym popotudniem, jedliSmy co§ przypominajacego brunch
w lokalnym bistro w lesbijskiej dzielnicy w drugim arrondissment, odwiedzaliSmy trzy czy
cztery nocne kluby 1 zazwyczaj o siddmej rano trafialismy do zadymionego, pozbawionego
okien baru Babylone w Les Halles, calego w czerwonym aksamicie, gdzie jedliSmy steak
frites z afrykanskimi muzykami, ktorzy wtasnie skonczyli koncerty w r6znych punktach miasta.



Co noc obracalismy si¢ wsrod celebrytow, arystokratow, artystow, drag queens, projektantow
1 kryminalistow. Byto bosko.

W Paryzu mieszkali wtedy rézni utalentowani australijscy ekspaci: Christina Zimpel,
poprzednia dyrektor artystyczna ,,Mogue’a Australia”, 1 jej maz Patric Shaw, ktory zajat si¢
fotografig, a takze pisarka Lee Tulloch z m¢zem, takze fotografem, Tonym Amosem. Lee, Tony
1 ich corka Lolita mieli przepickne mieszkanie w poblizu Sorbony i czgsto zapraszali mnie na
domowy obiad. Do moich najwspanialszych wspomnien z tego okresu nalezy przesiadywanie
calymi godzinami w kawiarniach z Lee 1 rozmawianie o wtasnie czytanych, czy tez, w jej
przypadku — pisanych, ksigzkach. Lee publikowata w ,,Elle Australia”, gdzie naczelng byta
Deborah Thomas, ktora przeszta z ,,Mode”, natomiast ja zostatam zatrudniona jako redaktorka
dziatu urody 1 publicystka ,,Vogue’a Singapore”, ukazujacego si¢ od 1994 roku. Lee, ktorej
pierwsza powie$¢ Fabulous Nobodies odniosta wielki sukces, pisala swojg drugg ksigzke
Wraith.

Rzecz jasna Paryz stanowit niewyczerpane zrédto mozliwosci dla dziennikarki zajmujgcej
si¢ moda 1 uroda. Po raz pierwszy w mojej karierze chodzitam na prét-a-porter. Wielu
menedzerow, z ktorymi pozniej pracowatam, nie rozumialo w petni znaczenia, jakie miaty dla
mnie te pokazy. Osobie patrzacej z czysto finansowej perspektywy wydawaly si¢ one
marnowaniem pieniedzy na gtupoty. Nie da si¢ wyttumaczy¢ komus, kto ma obsesj¢ na punkcie
redukcji kosztow, ze miedzynarodowe pokazy sg zrodiem inspiracji 1 daja redaktorce pojecie
o kontekscie, historii, a takze poczucie zdobycia pewnej wiedzy dostepnej tylko dla
wtajemniczonych. Dzigki temu doswiadczeniu mozesz dokonywa¢ poroOwnan 1 wyciggac
wnioski. Poznajesz graczy 1 sama wchodzisz do gry. Kadra zarzadzajaca australijskich
magazynOw traktowata jednak sezon pokazow prét-a-porter wtasciwie jako zagraniczne
wakacje dla pracownikow pism modowych. Dwa razy do roku przez ostatnig dekade musiatam
pisac¢ przydtugie uzasadnienie, dlaczego moim zdaniem musimy uczestniczy¢ w kazdym takim
sezonie.

Musze zaznaczy¢, ze nigdy nie miatam obsesji na punkcie mody. Fascynuje mnie popkultura,
a moda jest oczywiscie jednym z jej najwazniejszych wyznacznikow, elementow decydujgcych
o0 jej charakterze. Ale pokazy haute couture, na ktore zafascynowana chodzitam w Paryzu, daty
mi zupetnie nowg perspektywe. Byly to niezwykle intymne prezentacje, zarezerwowane tylko
dla prasy i klientow z najwyzszej potki. Haute couture jest ze swej natury luksusem, wigc
zapraszano wytacznie Sciste grono wybrancoéw. To, ze pracowatam dla ,,Vogue’a Singapore”,
automatycznie gwarantowalo mi miejsce w pierwszym rzedzie, natomiast ,,Vogue Australia”
mogt liczy¢ jedynie na miejsce stojace, jesli w ogole jakieS mu proponowano. Moze
niezupetnie miato si¢ do czynienia ze snobizmem, ale jak nie masz klientek na haute couture,
nie zaprosza ci¢ na pokaz. NazywalySmy to z kolezankami zasadg ,,jeste$ tylko tak dobra jak
gospodarka twojego kraju”.

Czgsto odbywaty si¢ dwa pokazy: pierwszy dla prasy, drugi wylacznie dla klientow.
W tamtych czasach nikt si¢ na te okazje nie stroil. Nie robilySmy sobie nawzajem zdje¢ przed
wejsciem na sale w najnowszym sweterku od Givenchy. Nie bylo tak zwanych It Girls,
dziewczyn, ktore majg ,,to cos”, wyznaczajgcych nowe trendy, no chyba ze zaliczymy do nich
Bernadette Chirac. Wszystkie mialySmy notesy, w ktorych opisywatysmy albo szkicowatysmy



kazde ,,wyjscie”, czyli poszczegdlne etapy prezentacji (w tym ostatnim nie bylam szczegolnie
mocna, ale szkice Charli Carter byly malymi dzietami sztuki). Po prostu — ogladatysmy pokazy,
a nie probowatySmy si¢ pokazac.

Mimo ze zwykle siedzialam na miejscach dla prasy miedzynarodowej, czutam si¢ raczej
czescig francuskiej ekipy, bo tu mieszkatam. Pamigtam, jak pedzitam w ulewnym deszczu, bo
byt jakis problem z metrem, na pokaz Chanel w hotelu Ritz. Zdazytam w ostatniej chwili
dopas¢ przeznaczonego dla mmie zloconego krzesetka. Spojrzatam na swoje przemoczone
baletki, trzymajac na kolanach ociekajacy woda trencz, kiedy zauwazytam, ze siedze tuz obok
nieprzystepnej naczelnej amerykanskiego ,,Vogue’a” Anny Wintour. Jej szpilki od Manolo
Blahnika nie mialy zapewne kontaktu z deszczem — ani z rzeczywisto$cig w ogole — ale nie
dbatam o to, ze mam mokre nogi. Bytam w niebie, mieszkatam 1 pracowatam w Paryzu.
I dostatam bardzo dobre miejsce.

Gdyby zapytano mnie o najwazniejsze wydarzenie w Swiecie paryskiej mody wysokiej,
z duzym prawdopodobienstwem wskazatabym pokazy haute couture Christiana Lacroix.
Emanowaty staroswieckim czarem 1 kobiecoscig, zawsze odbywaly sie¢ we wspaniatych
salach balowych, z obowigzkowymi azurowymi zlotymi krzestami. Lacroix mial niezwykle
wyczucie tkanin, faktur, wzorow, kontrastowania i lgczenia koloréw. Poszczegdlne czgsci
pokazu byly prawdziwymi dzietami sztuki. Na siedzeniu kazdego krzesta zawsze lezat r6zowy
gozdzik, a kiedy Lacroix w finale pokazywat si¢ na wybiegu, goscie obsypywali go kwiatamu,
do wtoru narastajacej muzyki klasycznej. Nie jestem osoba, ktora by ptakata na pokazach
mody, ale te z jakiegos powodu szczegdlnie mnie wzruszaty 1 czasem bylam bliska tez. Tylko
perfekcja haute couture moze wywota¢ u mnie takie emocje.

Pojawienie si¢ na wybiegu kruchego Yves’a Saint Laurenta takze budzito duza ekscytacje,
nie tylko z powodu pigkna jego ubran. Podziwiatam samego artyste, jego wrazliwosc¢,
wrodzony gust, uwielbienie dla kobiecosci. Byl uosobieniem Paryza. Saint Laurent, tworca
stynnego wieczorowego smokingu dla kobiet ,Le Smoking”. Czy moze by¢ co$
seksowniejszego? W pierwszym rzedzie prawie zawsze siedziata aktorka Catherine Deneuve.

Wielcy projektanci haute couture 1 ich pracownie prezentuja tak wysoki poziom, ze gdy
widzimy, jak ozywiajg swojg wizje na wybiegu, przenosimy si¢ do stworzonego przez nich
swiata. Ogladajac pokaz haute couture Valentino, mozesz sobie wyobrazi¢, ze jeste$
ksiezniczkg na przyjeciu w Rzymie w 1969 roku. Jego kolekcje zawsze byly olsniewajace,
drogie 1 bajecznie szykowne. Kiedys po pokazie Valentino w Luwrze rozmawiatam z pewna
brytyjska dziennikarka piszaca o modzie, ktora stwierdzita gderliwie:

— Moim zdaniem to wszystko byto nudne.

Trudno mi nawet opisac, jak Zle ubrana i1 zaniedbana byla ta kobieta. Odpowiedziatam jej
bez ogrodek:

— Jesli nie potrafisz doceni¢ pokazu haute couture Valentino, to chyba nie powinna$
zawodowo zajmowac si¢ moda.

Jedng z najwigkszych zalet pracy w ,,Vogue’u” jest to, ze ten tytul otwiera wiele drzwi.
Dzigki temu, ze zayjmowatam si¢ zarowno moda, jak 1 uroda, kazdy dzien byl fascynujacy:
mogtam znalez¢ si¢ na premierze ksigzki z wloskim projektantem Gianfrankiem Ferré,
wybiera¢ ubranmia do sesji zdjeciowe] w salonie wystawowym znanego projektanta,



przeprowadza¢ wywiad z perfumiarzem 1 ,,nosem” Chanel Jakiem Polge albo uczestniczy¢
w sesji do portretu projektanta butow Stephane’a Kéliana.

Na poczatku 1995 roku skontaktowata si¢ ze mng Nancy 1 poprosita, zebym zorganizowata
wywiad 1 sesj¢ zdjeciowg z Tomem Fordem, mtodym amerykanskim projektantem Gucciego,
ktory narobit sporo szumu w branzy. Postusznie zaczelam to zatlatwiaé, zaangazowatam
fotografa Pascala Chevalliera 1 poczatkujacg modelke Diane Kruger, ktora dzi§ §wigci sukcesy
jako aktorka w Hollywood.

Ford przygotowywat wtasnie kolekcje na jesien 1995, wigc wymienialiSmy liczne faksy
1 telefony z dzialem PR Gucciego, usitujac ustali¢ konkretng date. Ciggneto si¢ to tygodniami
1 stato tak meczace, ze ktoregos wieczoru Pascal zadzwonil do mnie do domu 1 powiedzial:
,Doprawdy, ca suffit. Za kogo ten caly Ford si¢ uwaza?”. Tak si¢ sktada, ze znakomita
kolekcja jesien 1995, obeymujaca obciste aksamitne biodrowki, satynowe koszule z rozpigtymi
gornymi guzikami 1 moherowe plaszcze, okazata si¢ spektakularnym sukcesem i diametralnie
odmienita losy tego stynnego luksusowego domu mody. Tom wreszcie zjawit si¢ w studiu na
naszg sesj¢ 1 od razu udalo mu si¢ oczarowac caty zespot ,,Vogue’a”. Jest wymarzonym
rozmoéwcg: niezwykle zaangazowany, ujmujacy 1 uprzejmy jak dzentelmen starej daty. Kiedy
spotykaliSmy si¢ w pozniejszych latach przy réznych okazjach, zawsze wspominat t¢ sesje
1 twierdzil, ze portret, ktory zrobit mu Pascal, to jedna z jego ulubionych fotografii. Ford
zyskal potem taka stawe, ze australijskiemu pismu juz nigdy nie udato si¢ znalez¢ do niego
dojscia, ale mnie si¢ wtedy poszczescito: bylam we wlasciwym miejscu 1 we wilasciwym
czasie. Mialam tez odpowiednig redaktor naczelng.

Zycie w Paryzu nie byto jednak tylko ustane rézami. Moje honorarium ledwie mi starczato
na wszystkie wydatki, troch¢ potrwato, zanim przyzwyczaitam si¢ do cigglego chtodu,
a komunikacja miejska strajkowata mmniej wiecej raz w tygodniu. Brak znajomosci
francuskiego zaczat mnie frustrowac, najbardziej; wtedy, gdy ubiegatam si¢ o dtugookresowa
wizg, zwang carte de résident. Za kazdym razem, kiedy przychodzitam do budzacej strach
prefektury na kolejng rozmowe, poirytowani urzednicy krecili nosem na moj kulawy francuski.
Znatam jednak jezyk na tyle, zeby zrozumie¢, co wysyczala jedna z pracujacych tam kobiet do
swojej kolezanki: ,,Nie wiem, dlaczego ci idioci chcg tu mieszka¢, jesli nawet nie umiejg
mowi¢ w naszym jezyku”. Miala, jak sadzg, trochg racji, zaczetam wiec spedza¢ popotudnia
z matka Mourada na ogladaniu kiepskiej telewiz;i.

Z jakiegos tajemniczego powodu we francuskiej telewizji nadawano takie starocia jak
Dallas 1 Dynastia, z dubbingiem, a ich odcinki idealnie nadajg si¢ do szybkiej nauki
francuskiego. ,,C’est pas vrail” (,,Niemozliwe!”), ,Jak mozesz tak mowic?”, ,,Co ty
wyprawiasz?!” Oczywiscie sposob wyglaszania tych kwestii byl moze nieco dramatyczny, ale
dzigki tym banalnym serialom nauczytam si¢ podstaw.

Kiedy juz wiedziatam, jak wyj$¢ za maz, rozwies¢ si¢ 1 zamordowac faceta po francusku,
postanowitam zapisa¢ si¢ na kurs jezykowy w Alliance Francaise. W potowie drugiego
semestru, gdy catkiem niezle mi szto, ze zdumieniem odkrytam, ze jestem w cigzy. ,,C’est pas
vrail”, a Mourad byl zachwycony. Juz przy naszym pierwszym spotkaniu powiedziat mi, ze
bedziemy mie¢ pigkne dzieci, i byt to jeden z gtéwnych powoddw, dla ktorych mi sie
spodobat.



Moja pierwsza wizyta u ginekologa okazala si¢ interesujgca. Lekarz mowit po angielsku
gorzej niz ja po francusku. Zrobit mi USG 1 oznaymit: ,,Dziecko ma si¢ dobrze”. Nastgpita
pauza, a on dalej patrzyt na ekran. ,,I drugie dziecko ma si¢ dobrze”. Ze wzgledu na mieszanke
angielskiego 1 francuskiego, ktorg si¢ postugiwalismy, uznatam, ze ginekolog ma na mysli, 1z
dziecko, jedno dziecko, ma si¢ naprawde bardzo dobrze. ,,Nie — odpart z wahaniem. — Jest
dwoje dzieci”. Miatam urodzi¢ bliznigta. No jasne.

Pierwsze trzy miesigce byly nieco trudne, bo — chociaz czutam si¢ niezle — bylam
szczegolnie uwrazliwiona na zapachy, wigc korzystanie z metra odpadato. Wonie Paryza
okazaty si¢ zbyt intensywne. Potrafitam wyczu¢ gume do zucia przyklejong do chodnika na
nastepne] przecznicy. Z tak wrazliwym zmystem powonienia przypominatam Grenouille’a,
bohatera powiesci Patricka Siiskinda Pachnidfo. Nadkladatam kilka kilometrow drogi, zeby
oming¢ sklep z serami.

Kiedy pewnego parnego dnia w porze lunchu sztam rue de Rivoli, zrobito mi si¢ mdto od
smrodu spalin, dlatego postanowitam schroni¢ si¢ w ksiggarni WH Smith, zeby odetchnac
klimatyzowanym powietrzem. W srodku poczutam, ze robi mi si¢ jeszcze bardziej niedobrze
1 osun¢tam si¢ na kolana przy regale z kryminatami, udajac, ze kucam, zeby je czytac, chociaz
juz po chwili znalaztam si¢ na podtodze w pozycji horyzontalnej. Z pomocg przyszedt mi
pewien uroczy Anglik: ,,Nie wyglada pani najlepiej — powiedziat. — Moze znajde taksowke?”.
Byt tak mity, ze mnie do tej taksowki wsadzit, a ta niedtugo potem zatrzymata si¢ przed moim
blokiem. Idac do bramy budynku, musiatlam przej$¢ obok knajpy na dole, a wtedy poczutam
zapach tatara. Z surowym zottkiem na wierzchu. Natychmiast, na oczach przerazonych gosci,
zwymiotowatam na wtasne sandaty od Roberta Clergeriego. Nie byta to najwspanialsza
chwila mojego pobytu w Paryzu, ale od tamtego dnia czutam si¢ juz doskonale.

Cigza nie spowolnita mojego tempa pracy, chociaz miatam tak duzy brzuch, ze ludzie
w moim towarzystwie wpadali w lekki poptoch, myslac, ze moge w kazdej chwili zaczaé
rodzi¢. Stanowisko redaktorki dzialu urody w ,,Vogue’u Singapore” oznaczato, ze musialam
dos$¢ regularnie lata¢ migdzy Paryzem a Singapurem. Kiedy bylam w pigtym miesigcu,
przedstawiciele linii lotniczych nie chcieli mnie wpuszcza¢ na poktad, bo wygladatam, jakby
pordd miat si¢ odby¢ lada chwila.

Postanowitam, ze urodzg¢ w Sydney, dlatego trzy miesigce przed rozwigzaniem wrocitam do
kraju 1 zamieszkatam z mojg matka Glorig 1 jej partnerem Robertem. Mourad miatl przylecie¢
tuz przed terminem porodu. Przez dwa tygodnie nadrabialam zalegtosci towarzyskie,
wpadatam do redakcji ,,Vogue’a” 1 ogolnie cudownie si¢ bawitam. Moim priorytetem byto
znalezienie ginekologa potoznika 1 zalatwienie wszystkich niezbg¢dnych formalnosci, ale bytam
tak zajeta, ze jakos$ nie zdazylam si¢ do tego zabra¢. Poszlam za to do miejscowej kliniki na
badania, z ktorych wynikato, ze wszystko jest w porzadku.

Nancy urzadzita dla mnie wystawne przyjecie w hotelu Observatory, tak zwane baby
shower. Wiedziatam, ze urodz¢ chtopcow, wiec caty wystrdj byt utrzymany w bieli 1 biekicie.
Dostatam szalenie szykowne prezenty. Prawdziwa cigza a la ,,Vogue™.

A potem, kilka dni po imprezie, kiedy siedzialam przy stole w jadalni, wypisujac jakas
fakture, odeszty mi wody. Bylam dopiero w trzydziestym pierwszym tygodniu. Mojej matki nie
bylo w domu, wiec spokojnie napisalam do niej kartke, ktorg zostawitam na stole,



z informacjg, ze chyba si¢ zaczeto 1 zadzwoni¢ do niej pozniej. Nastepnie zatelefonowatam do
mojej przyjacidtki Janet, ktora — nie majac bladego pojecia o rodzeniu dzieci — poradzita,
zebym wzieta prysznic 1 poinstruowata mnie, jak powinnam si¢ ubra¢ 1 co zapakowac do
kosmetyczki (no c6z, pracowata w Revlonie).

Zadzwonitam po taksowke, zaczekatam na nig cierpliwie, a kiedy wsiadtam, poprositam
kierowce, zeby zawi6zl mnie do najblizszego szpitala.

— Bedzie pani rodzi¢? — zapytat, spogladajac na mnie nerwowo.

— Tak. Prawdopodobnie jeszcze nie w tej sekundzie, ale pewno$ci nie mam.

Kierowca pobit rekord trasy, wyrzucil mnie na podjezdzie Sutherland District Hospital
1 odjechat z piskiem opon.

Potruchtatam wolno do rejestracji. Uwazatam, ze zachowuje kamienny spokodj, chociaz
mama powiedziala mi pozniej, ze drzwi frontowe do domu zostawitam otwarte na osciez.

— Dzief dobry — zwrocitam si¢ uprzejmie do rejestratorki. — Jestem w ci3zy. Z bliznigtami.
To dopiero trzydziesty pierwszy tydzien. I wtasnie odeszly mi wody. Nie jestem tu
zarejestrowana. Ani u zadnego lekarza. Nie wiem, gdzie jest moja karta Medicare. Bardzo
przepraszam.

Nigdy nie dam ztego stowa powiedzie¢ na australijska stuzbe zdrowia, bo btyskawicznie
przewieziono mnie na oddziat potozniczy 1 otoczono najlepsza opieka, jaka mozna zapewnic
rodzacej podczas skomplikowanego przedwczesnego porodu. Chiopcdéw trzeba byto
natychmiast umie$ci¢ w inkubatorach, bo wazyli po niecale dwa kilo 1 mieli trudnos$ci
z oddychaniem. Na poroddéwce byly ze mng matka oraz moja szkolna przyjacidtka Jenny, ktorg
to doswiadczenie zniechecito chyba do rodzenia na cate zycie.

Ze szpitalnego t6zka zadzwonitam do Mourada do Francji z wiadomoscia, ze jego synowie
przyszli na swiat troche wczesniej, niz si¢ spodziewaliSmy. Pozniej tego dnia obudzitam sie
w jednoosobowej sali w szpitalu, w ktorym sama si¢ urodzitam, wiedzac, ze moje dzieci sg
w dobrych rgkach. Na balustradzie balkonu siedziata dostojna kukabura. Dobrze byto byc
w domu, choc¢by tylko na chwile.

W ciggu dwoch tygodni, ktore spedzitam w szpitalu, zdarzaty si¢ prawdziwie vogue’owskie
momenty. Zostatam zasypana lawing przecudownych kwiatow od najlepszych florystow
w Sydney. Przychodzito ich coraz wigcej, az pokdj zaczat przypomina¢ zaczarowany ogrod.
Pielegniarki zapytaty, czy moga przyprowadza¢ inne pacjentki, zeby mogly je podziwiaé, a ja
nie miatam nic przeciwko temu. M6j pokdj stat si¢ atrakcja turystyczng. W bujnym listowiu nie
byto nawet wida¢ blizniakow. Oczywiscie branza kosmetyczna, ze swojg zwykla hojnoscia,
obsypata mnie prezentami. Wykazujac si¢ wielkiej klasy zrozumieniem najistotniejszych
potrzeb swiezo upieczone] matki, ktéra wtasnie sitami natury urodzita bliznigta, firma Chanel
przystata petlny zestaw produktow z linii Chanel No. 5. Doktadnie pamigtam, jak wloke sie
korytarzem w jednej z tych przepisowych szpitalnych koszul, ciggnac stojak na kotkach
z kroplowka 1 $ciskajac w reku zel pod prysznic Chanel.

Od Clinique dostatam sliniaczki 1 butelki do karmienia w ich firmowej zieleni. Blizniaki,
Joseph 1 Sam, wygladaty identycznie, a jedna ze zwiedzajacych moj pokd; mitosniczek
kwiatow data mi przydatng wskazowke: trzeba pomalowac¢ jednemu dziecku paznokcie u nog,



wtedy ich nie pomyle 1 bede wiedziala, ktorego przed chwilg nakarmitam. Raz jeszcze
z pomocg przyszta mi firma Chanel, ktora podarowala mi popularny lakier Rouge Noir.
Uznatam, ze to dobry, mocny, meski odcien.

Po trzech miesigcach wrocitam do Paryza, mogac na szczgs$cie liczy¢ na najbardziej
wielkodusznych tesciow, jakich mtoda matka moze sobie wymarzy¢. Rodzice Mourada
hotubili swoich wnukow 1 z radoscig goscili ich u siebie. Moglis§my zostawi¢ im chtopcow na
noc, czgsto rowniez na kilka dni z rzedu. Mourad musial mi czasem przypomina¢, zebym ich
odebrata.

PrzeprowadziliSmy si¢ do uroczego mieszkania w Saint Germain en Laye, tuz pod Paryzem.
Chociaz dni brylowania w nocnych klubach si¢ dla mnie skonczyty, jakos udato nam si¢ zgrac
nasze odmienne rozkltady dnia. Spedzatam ranek z dzie¢mi, a potem, kiedy miaty drzemke,
dzwonitam do moich redakcji w Singapurze 1 Sydney, zeby omowic artykuly majace sig
pojawi¢ w nastepnych numerach. Wtedy wstawal Mourad 1 przeymowal opieke nad chtopcamu,
a ja ruszalam do miasta na wywiady 1 sesje zdjeciowe. Mieszkanie w Paryzu oznaczato takze
tatwos¢ podrozowania, z ktorej bezustannie korzystatam: a to przenocowatam w Danii, zeby
zrobi¢ wywiad z pewnym naukowcem, a to spedzitam weekend w Londynie, pojechatam na
biennale do Florencji czy na premier¢ produktu w Toskanii.

Najbardziej chyba ekstrawagancka premiere, na jakg zostatam zaproszona podczas pobytu
w Paryzu, zorganizowala firma Elizabeth Arden w 1994 roku. Byla to czterodniowa impreza
w Monte Carlo z okazji wprowadzenia na rynek nowych perfum, Sun Moon Stars, stworzonych
przez legendarnego projektanta Karla Lagerfelda. Cieszylam si¢ szczegdlnie na miysl
o przylocie mojej przyjacidtki Deborah Thomas z Australii, a do Monte Carlo wybierata si¢
takze Lee Tulloch.

Premier¢ zorganizowano z bezprecedensowym rozmachem. Dziennikarze z calego swiata
przylatywali pierwszg klasg do Cannes, skad przewozono ich do Monte Carlo helikopterem.
Zakwaterowani byliSmy we wspaniatym Hotel de Paris, jednym z najlepszych hoteli na
swiecie. Lee, Deb 1 ja zameldowatySmy si¢ w recepcji, szczypiac si¢ dyskretnie po rekach,
zeby sprawdzi¢, czy nie $nimy. Tymczasem marudne redaktorki z Ameryki wsciekty sie, kiedy
ustyszaty, ze ich pokoje beda gotowe dopiero za pot godziny. Czuty sie ,,wykonczone™ po
locie concorde’em. Deborah przyleciata z Sydney 1 byla gotowa przebiec maraton.

Z moich doswiadczen na wyjazdach prasowych wynika, ze amerykanscy dziennikarze majg
niestychane wymagania. Podobnie jak Wtosi, ktorzy jednak, zamiast narzeka¢, zjawiaja sig,
kiedy im si¢ podoba — albo nie zjawiajg si¢ wcale — co moze jest lepsze od kwekania. Anglicy
gtéwnie biadolg. O Francuzach nie mam zdania, bo rzadko podczas takich wyjazdow udzielaja
si¢ towarzysko.

Rozdano nam specjalne karty kredytowe, ktorymi mielisSmy ptaci¢ za wszystko, czego sobie
zazyczymy — w hotelu, kasynie, w klubie plazowym — a koszty pokrywal koncern Arden.
Kolacj¢ tego wieczoru zjedliSmy w restauracji Le Grill na ésmym pigtrze Hotel de Paris,
gdzie rozsuwa si¢ dach 1 oczom gosci ukazuje si¢ rozgwiezdzone niebo — sprytna sztuczka na
rozpoczecie petnej przepychu kampanii PR-owe;.

Nastepny dzien byl wolny (Amerykanie musieli doj$¢ do siebie po gehennie, jaka jest dla
nich wyjazd z Nowego Jorku!). Deborah, Lee 1 ja oddawaty$my si¢ lenistwu w Monte Carlo



Beach Club, gdzie wypozyczenie recznika kosztuje mniej wigcej tyle, ile tygodniowy czynsz.
Na szcze$cie miatySmy karty kredytowe od Elizabeth Arden. Wigkszos¢ popotudnia
spedzitam, obserwujac z fascynacja wytworne matki z dzie¢mi, nalezagce do europejskiej
smietanki znanych 1 bogatych, zastanawiajac si¢, dlaczego do jednego dziecka potrzebowaty
dwoch nian. O zachodzie stofica stato si¢ oczywiste, ze kiedy matka przebiera si¢ z bikini
marki Eres, jedna niania jest potrzebna do ubrania juniora w kaszmirowy szlafroczek, podczas
gdy druga pakuje plazowq torbe od Chanel.

Nasz napiety program obejmowatl zwiedzanie Saint-Paul-de-Vence, dtugie lunche
w najstynniejszych restauracjach oraz spacer po uroczym $redniowiecznym miasteczku Eze.
Zadnej pracy jako takiej. Pokazano nam butelke premierowych perfum, a takze reklamowe
zdjecia z amerykanska aktorka Daryl Hannah, ktora miata pojawi¢ si¢ na specjalnej kolacji
w domu Karla Lagerfelda. CzutySmy si¢ jak na wakacjach ze snu.

Pewnego pogodnego wieczoru btadzitam uliczkami wokot hotelu 1 natknetam sie na sklepik
ze starymi, klasycznymi pocztowkami. Moja matka byla w Monako pod koniec lat
piecdziesigtych 1 wystata z tej podrozy kartke do swojego ojca, czarno-biatg widokdéwke
z Monte Carlo, ktorg kiedys znalaztam 1 oprawitam w drewniang ramke. A teraz tutaj, w tym
ciasnym sklepiku, zobaczylam doktadnie taka samg pocztowke. Wpadtam w zachwyt. Wysle
identyczng kartke do matki, prawie czterdziesci lat pozniej. Wrocitam do Hotel de Paris
1 pobieglam podekscytowana do konsjerza, zeby kupi¢ znaczek.

Rozmawial z jakim§ Amerykaninem, kiedy im przerwatam, ale obaj odwroécili si¢ do mnie
zyczliwie.

— (Gdzie znalazta pani te starg pocztowke? — zasmiat si¢ konsjerz.

Zaczetam z podnieceniem opowiada¢ dlugg histori¢ rodzinng widokowki 1 rozwodzi¢ si¢
nad tym, jakiz to niesamowity zbieg okoliczno$ci, ze ja znalaztam. Amerykanin przytakiwat,
stuchajgc uprzejmie 1 wtracajac przyjaznie pytania, a ja pomys$latam: O rany, ale pan
przystojny. Wyglada pan jakos$ znajomo. Gawedzilismy niezobowigzujaco przez kilka minut, az
nagle mnie o$wiecito. To byt Robert Redford.

Musiatam zrobi¢ te potworng ming, jednocze$nie onieSmielong 1 peing podziwu, ktorg
przybieraja ludzie, kiedy si¢ zorientujg, ze stoi przed nimi gwiazda ekranu. Z kolei jego wyraz
twarzy mowil: ,,Cholera, wlasnie skojarzyta, kim jestem”.

Wycofatam si¢ niezgrabnie do staro§wieckiej kabiny telefonicznej, ktorg miatam za
plecami, 1 wykrgcitam numer do pokoju Deborah.

— Schodz na dot — wysyczatam. — W recepcji jest Robert Redford.

Niestety, Deborah miata wtasnie na gtowie turban z recznika, a pod nim mokre wtosy, wigc
zanim zeszta, zdazytam si¢ zmieni¢ w paplajaca bez sensu idiotke, a pan Redford — wycofaé
si¢ w pospiechu. Zobaczytam go jeszcze pdzniej tego popotudnia, kiedy wychodzit z hotely;
pomachat mi 1 si¢ do mnie uSmiechnagt. Poznatam w zyciu wielu celebrytow, ale to spotkanie
byto o tyle fajne, ze przypadkowe, a rozmowa — naturalna. Dopoki jej nie schrzanitam.

Feta wokot perfum Sun Moon Stars trwata w najlepsze. Podczas kolejnej wystawnej kolacji
wreczono nam po buteleczce tego cudu. Byla kulista, wykonana z matowego szkta, na ktorym
wyryto oczywiscie stonce, ksiezyc i gwiazdy. Nie wiem, czy perfumy mialy szczegolnie



nadzwyczajny zapach, ale wokdt calej marki stworzono bardzo luksusowa otoczke, troche
w stylu lat trzydziestych, co mi si¢ podobato. Pod koniec kolacji zebrani dziennikarze dostali
PO Zwoju papieru, przewigzanym granatowg satynowg wstazka. Po rozwinigciu rulonu kazdy
z nas odkryl, ze jego imieniem i nazwiskiem nazwano — oficjalnie — gwiazde¢. Serio. Gdzies
tam w Kosmosie na zawsze zostanie gwiazda pod nazwa Kirstie Clements.

Lee, Deb 1 ja bez przerwy stukalySmy si¢ kieliszkami z winem, wznoszac kolejne toasty za
to, jak niesamowite spotkato nas szcze$cie. A potem rozniosta si¢ wies¢ o Smierci Jackie
Onassis. Daryl Hannah spotykata si¢ wtedy z Johnem F. Kennedym Juniorem, poinformowano
wiec nas, ze nie bedzie mogla uczestniczy¢ w oficjalnej kolacji. Ta jednak mimo wszystko sie
odbyta, w imponujacej willi Karla Lagerfelda.

Byl to jeden z najbardziej niezapomnianych wieczorow w mojej karierze. Lagerfeld siedziat
przy gtownym stole na Srodku sali jadalney w towarzystwie ksieznej Monako Caroline
1 ksigcia Alberta, fotografa Helmuta Newtona i1 jego zony Alice Springs oraz Michaela
Hutchence’a 1 jego 6wczesnej dziewczyny Heleny Christensen. Mimo ze kolacja byta bardzo
wystawna, panowata uroczo niezobowigzujgca atmosfera, co oznaczato, ze moglisSmy
swobodnie wychodzi¢ na taras (zeby oglada¢ specjalnie zaaranzowane fajerwerki,
naturellement). W drodze do tazienki wymienitam uprzejmosci z ksigciem Albertem.
Przedstawiono mnie takze Karlowi i na szczgScie nie bytlo to nasze ostatnie spotkanie.
A wszystko to podczas leniwego majowego wieczoru na Lazurowym Wybrzezu, nad skrzacym
si¢ w blasku ksig¢zyca morzem.

Po powrocie do Paryza skontaktowatam si¢ z przedstawicielka PR firmy Arden w Australii,
zeby jej podzigkowaé za niezwykly wyjazd 1 zapyta¢, w ktérym numerze chciataby widzie¢
materiat o nowych perfumach. O rany, to bedzie musiata by¢ prawdziwa bomba. Odparta, ze
jeszcze nie wie 1 odezwie si¢ do mmnie pdzniej, ale mingto kilka miesiecy bez Zzadnych
informacji. Po kilku ponagleniach wreszcie gruchneta wies¢. Z niewyjasnionych powodow
wszystko odwotano. Zapach Sun Moon Stars nie wchodzit na rynek.

MoglisSmy zapomnie¢, ze w ogbdle widzieliSmy te perfumy. Niestety nie mam juz tej
buteleczki, ktora bytaby prawdziwg gratka dla kolekcjoneréw. Wszystkim nam jednak zostata
wlasna gwiazda na niebie.



Rozdzial 6
REWOLUCJA

Na poczatku 1997 roku bytam juz dobrze zaaklimatyzowana w Paryzu 1 udawato mi si¢ znalez¢
rownowage mi¢dzy macierzynstwem a obowigzkami zawodowymi. Czesto odwiedzali mnie
goscie z Australii, a przynajmniej dwa razy w roku, w lutym 1 we wrzesniu, kolezanki
z ,,Vogue’a” przylatywaty na pokazy prét-a-porter, co zawsze sprawiato mi duzg przyjemnos¢.
Nie narzekatam na brak dobrego towarzystwa: oprocz mojej cudownej przyjaciotki Charli
Carter miatam do dyspozycji cale srodowisko ekspatéw, do ktorego nalezeli projektant mody
Martin Grant, fotograf Martyn Thompson, fryzjer David Mallett, dziennikarz Stephen Todd
oraz ilustrator James Dignan. Jak jednak zaobserwowato wielu Australijczykow, ktorzy
przeprowadzili si¢ do kraju o zimniejszym klimacie, kiedy twoje dzieci umiejg juz chodzié
1 si¢ bawi¢, zaczyna ci brakowa¢ naszego zycia na stoncu i §wiezym powietrzu. Mozna
ubiera¢ niemowlegta w bezowy kaszmir firmy Bonpoint przez pierwsze szeS¢ miesigcy, ale
kiedy dziecko ma dwa lata 1 walczy jak diabel tasmanski, gdy usitujesz zatozy¢ mu ocieplany
kombinezon, wizje koszulek z krotkim rekawem 1 bosych stop na Bronte Beach nigdy ci¢ nie
opuszczaja.

Zawsze, kiedy siedziatam z blizniakami w domu, po poludniu podejmowatam heroiczng
probe wyjscia z nimi na $wieze powietrze. Obaj, zarowno Joseph, jak 1 Sam, nienawidzili si¢
ubiera¢. Zaczynatam to herkulesowe zadanie od pierwszego z nich, wbijalam go w body Petit
Bateau, sweter, ogrodniczki, skarpetki, czapke, rekawiczki, buty 1 zimowy kombinezon, a on
przez caty czas wyrywatl sie¢, kopal 1 wrzeszczal. Nastepnie powtarzalam cala operacje,
a kiedy skonczylam, musialam nala¢ sobie kieliszek rozowego wina, niemalze zbyt
wykonczona, zeby 18¢ na ten spacer. DocieraliSmy do parku w strugach deszczu, lawirujac
miedzy blotnistymi katuzami, przy temperaturze odczuwalnej ponizej zera, a kochane
malenstwa podnosity do mnie czerwone od zimna twarzyczki z taka ming, jakby chciaty
powiedzie¢: ,, To ma by¢ zabawa?”.

Przy tak koszmarnej pogodzie czg¢sto moja jedyng opcja bylo zabranie chtopcow do
McDonalda, zeby przynajmniej mogli wyladowac troche energii w jednym z tych wybiegow
z kolorowymi plastikowymi kulkami. Problem w tym, Ze byli jeszcze troche za mali — i pod
wzgledem wieku, 1 wzrostu — na takie rozrywki, wigc zupelnie toneli w morzu kulek, a ja
ciaggle sie¢ przez nie przedzieratam, zeby ich wylowi¢. W lecie pojechaliSmy na dwa tygodnie
na wakacje do Biarritz 1 przez ten czas stonce nie wyszto zza chmur. Ani razu. Byto za zimno,
zeby jes¢ lody. Joe, Sam i ja ptakalis$my przez caty wyjazd.

Pewnego dzdzystego ranka zadzwonita moja naczelna z ,,Mogue’a Singapore”, Michal
McKay, niestychanie szykowna kobieta z precyzyjng hebanowg fryzurg na pazia. Miata smutng
wiadomos¢ o zamknigciu pisma. Wszystkim byto szkoda, bo zespot spisywat si¢ doskonale,
ale dla mnie oznaczato to takze utrat¢ comiesigcznych dochodéw, co stanowito powazny cios



dla domowego budzetu.

Wies¢ szybko si¢ rozniosta i1 niedlugo potem zadzwonita Nancy z propozycja. Czy
chciatabym wréci¢ do Australii, aby obja¢ stanowisko zastepczyni naczelnej? Juz raz
wczesniej Nancy proponowata mi powrdt do ,,Vogue’a”. Niedawno mianowano nowego
dyrektora generalnego, Didiera Guérina, a Nancy przyznata, ze nie do konca si¢ ze sobg
zgadzaja. Potrzebowata wsparcia moralnego.

Przedyskutowalismy z Mouradem kwesti¢ przeprowadzki. Koncern Condé Nast poprosit
mnie o powrot dwukrotnie. Uwazatam, ze trzeciego razu nie begdzie. Poza tym bylam szczerze
przekonana, ze Sydney bedzie lepszym miejscem do wychowywania matych dzieci. Sadzg, ze
w glebi duszy Mourad nie chcial wyjezdza¢ do Australii, bo jest blisko zwigzany ze swoja
rodzing 1 niechetnie myslat o rozigce. Zgodzit si¢ jednak zrobi¢ to dla mmnie. Przyjetam
propozycj¢ Nancy. UzgodnitySmy, ze zaczng¢ w marcu.

Postanowilismy, Ze najpierw polece ja z blizniakami 1 wprowadzimy si¢ do domu mojej
matki, dopdki nie znajdziemy czego$ do wynajecia. Mourad dotgczy do nas pozniej, kiedy juz
sprzeda samochdd 1 spakuje wszystko z mieszkania. Zarezerwowali§my 1 kupiliSmy bilety na
samolot, wypowiedzieli$my umowe najmu. Spakowatam walizki swoje 1 dzieci, zamknetam
konto we francuskim banku. Zostato nam tylko kilka tygodni do wyjazdu, kiedy pewnego dnia
pO6znym wieczorem zadzwonit telefon. To byta Nancy. Wtasnie zostata zwolniona.

Obie znalazlySmy si¢ w trudnej sytuacji. Nancy byla zdenerwowana, co zrozumiate,
1 ostatnig rzecza, jaka chcialam powiedzie¢ w takim momencie, byto: ,,A co ze mng?”’. Nancy
nie wiedziala, kogo mianowano na jej miejsce, ale zapobiegliwie zdazyta uzgodnié
z Guérinem, ze oferta pracy dla mnie pozostaje wazna. Tak naprawde wcale juz jej nie
chciatam, nmie w takich okolicznosciach, ale nie miatam wyboru. Zupelnie si¢ nie
domyslatysmy, kto bedzie nowa naczelna.

— No dobra — powiedziatam do Nancy. — Id¢ jutro na pokaz haute couture. Pogadam z innymi
dziewczynami z prasy 1 zobaczymy, czy si¢ czego$ dowiem.

Po bezsennej nocy pojechatam pociggiem do miasta 1 odszukatam swoje miejsce na pokazie
Valentino. Koto mnie siedziata znajoma dziennikarka z ,,South Sea China Post”.

— Nie wracasz przypadkiem do ,,Vogue’a Australia”? — zapytata. — Styszatam, Ze maja nowg
naczelna.

— Chyba tak — odpartam, starajac si¢ zachowac spokoj. — A kto to taki?

— Marion Hume, ta angielska dziennikarka — powiedziata, wskazujac kobiete w granatowym
kostiumie ze spodniami, siedzacg po drugiej stronie wybiegu. — O, tam.

Znatam juz troche Marion, bardzo przelotnie. Byla szanowang londynska dziennikarkg
piszacg o modzie, a niedawno goscita na Australian Fashion Week. Widocznie jej fachowa
relacja zwrocita uwage gory w ,,Mogue’u”. To, ze nigdy nie kierowala czasopismem,
najwyrazniej si¢ nie liczyto. Po zakonczeniu pokazu podesztam 1 dotkngtam jej ramienia.

— A, czes$¢, to ty, Kirstie — powiedziala nie bez sympatii. — Musimy porozmawiac.

Marion towarzyszyla jej zastepczyni, inna brytyjska dziennikarka Alison Veness,
o przenikliwych oczach 1 ciemnych kreconych wtosach. Miala na sobie szynel do ziemi
1 przygladata mi si¢ uwaznie. Marion wyjasnita, ze Alison przeniesie si¢ do Sydney, zeby z nig



pracowac.
— Chodz z nami, spotkamy si¢ z panem Valentino. Mozemy tam pogadac.

I tak znalazlam si¢ za kulisami na sofie w apartamencie Valentino, czekajac na niego
z zaktopotaniem, podczas gdy liczne stadko jego mopsow chodzilo po pokoju. Te dwie
Angielki beda teraz kierowa¢ ,,Mogiem Australia”. Chciatam tylko dopas¢ telefonu, zeby
zadzwoni¢ do Nancy.

Guérin ewidentnie rozmawial juz z Marion o moim zblizajagcym si¢ powrocie do Australii.
Moze dlatego, ze mieszkatam w Paryzu 1 wydawatam si¢ bardziej §wiatowa, zaakceptowata
moj3 kandydature. Poniewaz jednak funkcje zastgpczyni naczelnej miata teraz objaé Alison,
ktora przeprowadzata si¢ do Sydney ze swojg malg corka oraz nianig, ustyszalam, ze mam
zosta¢ redaktorkg dziatu urody. Nie miatam z tym problemu. W tym momencie chodzito mi juz
o jakakolwiek prace. Nie min¢to kilka tygodni, a pozegnatam si¢ z Paryzem oraz goscinnymi
teSciami 1 siedzialam z powrotem przy moim starym biurku w redakcji ,,Vogue’a”
w Greenwich.

Nie bylo mnie tu cztery lata, a przez ten czas doszto do jeszcze wielu innych zmian
w sktadzie zespolu, poza naglym odejsciem Nancy. Karin (obecnie Karin Upton Baker) od
1995 roku byta redaktor naczelng magazynu ,Mode”, wydawanego przez Australian
Consolidated Press; kierowniczka dziatu mody Judith Cook odeszta, a redaktorka tego dziatu
Tory Collison zostata wkrotce zwolniona przez Marion z jakiego$ tajemniczego powodu. Caty
dobry gust opuscil siedzibe redakcji. Nie da si¢ zaprzeczy¢, ze Marion 1 Alison byly
pierwszorzednymi dziennikarkami i reporterkami, a ja je obie osobiscie lubitam, ale w takim
czasopismie jak ,,Vogue” panuje zupetnie inna dyscyplina pracy niz w gazecie. A one siedzialy
glownie w gabinecie Marion za zamknigtymi drzwiami i1 zatrudniaty freelancerki z Wielkiej
Brytanii, ktore chciaty uciec przed zimg na potkuli péinocne;.

Byta to niezwykle trudna sytuacja dla lokalnego zespolu redakcyjnego. Wszystkie
staratySmy si¢ usilnie zrozumie¢, jaka wizj¢ ,,Vogue’a” majg Marion 1 Alison. O ile zdotatam
wydedukowa¢, obowigzywato szczegdlnie brytyjskie spojrzenie. Panowalo ogblne
przekonanie — podzielane rowniez przez drugorzedne freelancerki, ktorych przylatywaty cate
hordy, klasg biznesowa — Ze Australijczycy nie maja o niczym pojecia. Podczas jednego
z rzadkich zebran przy planowaniu grudniowego numeru Marion podzielita si¢ z nami swoim
pomystem sesji z Kylie Minogue, Nickiem Cave’em, Dame Edng Everage 1 Rolfem Harrisem
Swietuyjagcymi na bozonarodzeniowym przyjeciu. Kilka mtodszych redaktorek rzucito mi
pytajace spojrzenie. Nie wiedzialy, kim jest Rolf Harris. W kazdym razie ustalono, jak bedzie
wygladato zdjecie — Rolf otworzy tradycyjng gwiazdkowga strzelajaca zabawke w ksztatcie
cukierka, ,,Christmas cracker”, z ktérego wysypia si¢ plastikowe kangury. Do jedzenia —
pavlova. Nie miato to nic wspolnego z ,,Vogiem”. Przypominalo raczej jakas komiczng
fantazje nawigzujaca do dorocznej gali z udziatem gwiazd, wystawianej w brytyjskich teatrach
w okresie $wigt dla cztonkdéw rodziny krolewskie;j.

Do innych sesji wybierano miedzy innymi nastepujace plenery: Uluru, pustynia, Sydney
Harbour (Zzeby na zdje¢ciu zmiescita si¢ wodna taksowka), stadion futbolu australijskiego wraz
z zawodnikami oraz ,typowo australijski” Swigteczny obiad na Bondi Beach, z lezakami
1 wbitymi w piasek pochodniami. Na tym zebraniu puscity mi nerwy. Podczas gdy rozne



lizuski notowaly pilnie, skad wypozyczy¢ stare klasyczne sofy, ja dos¢ zgryzliwie
zauwazytam, ze wigkszos¢ naszych czytelniczek Boze Narodzenie bedzie spedza¢ w swoim
picknym domu, w sandatach od Gucciego, rozpakowujac kosz z przysmakami z delikatesow
Simona Johnsona. Na Bondi Beach bedg tylko brytyjscy turysci. Czutam sig, jakbySmy robity
czasopismo dla organizacji promujgcej turystyke w Australii.

Nigdy nie uwazalam, ze ,,Vogue Australia” powinien ciggle pokazywaé oczywiste
australijskie krajobrazy, chociaz wiem, ze wiele osob si¢ ze mng nie zgadza. Nasz styl zycia
afirmujgcy stonce, morze 1 wypoczynek na §wiezym powietrzu moze by¢ trudny do potaczenia
z kontekstem mody wysokiej. Potrzeba prawdziwego artyzmu, zeby taka sesja nie wygladata
jak katalog kostiumow kapielowych ze Sredniej potki. Patrick Russell, znakomity fotograf,
ktory pracowal dla ,,Vogue’a” w latach siedemdziesigtych, uchwycit to, co w Australii
najbardziej seksowne, fotografujac przystojnych modeli w kapielowkach obok silnych,
efektownych kobiet 1 tworzagc w ten sposodb prawdziwie kultowe zdjecia. Graham Shearer
1 Richard Bailey, ktorzy sami byli surferami, potrafili na swoich fotografiach wywotaé
wrazenie swobodnej elegancji, wykorzystujac niezrownane australijskie $wiatto, zamiast
wybierac tak oczywiste tla, jak gmach Opery w Sydney. Ale wigkszo$¢ naszych fotografow nie
jest w najmniejszym stopniu zainteresowana robieniem zdje¢ na tle morskich fal, no chyba ze
zasugerujemy, 1z myslimy o wystaniu ich na osiem dni na Malediwy. Zawsze czutam, Ze
majestatyczno$¢ pustyni moze wydawacé si¢ pomniejszona przez mode, a dzi§ obowigzuja
surowe przepisy chronigce prawa Aborygenow 1 w ogole zakazujace fotografowania pewnych
miejsc, takich jak Uluru.

Bytam zdania, Zze nasi odbiorcy niekoniecznie chcg, zeby magazyn zawsze koncentrowat si¢
na tym, co lokalne. Czytelniczki ,,Vogue’a” lubig marzy¢ 1 inspirowac si¢ Swiatowymi
trendami. Australijczycy zawsze siegali wzrokiem daleko poza wlasne podworko, co uwazam
za jedng z naszych najwigkszych zalet. JesteSmy tez bardzo wyczuleni na protekcjonalne
traktowanie.

Marion spotkata si¢ z bardzo ostrg krytyka, kiedy w 1997 roku zamie$cita sw¢j artykut
Theres a Huntsman in My Handbag (W mojej torebce siedzi wielki pajgk) z ilustrujaca go
sesja zdjeciowa z udzialem aktorki Rachel Griffiths oraz pajgkow, wezy 1 roznych innych
niebezpiecznych stworzen z antypodow w nieprawdopodobnych, przyprawiajacych o gesia
skorke sytuacjach. Mnie cata koncepcja wydata si¢ catkiem zabawna, ale czytelniczki byly
Zzbulwersowane, a ton artykutu odebraty jako protekcjonalny. Na innych sesjach czgsto
przewijal si¢ motyw imprez przy grillu, a w stylizacjach wcigz pojawiaty si¢ gumowe
japonki, czesto zakladane do eleganckiej sukni. Miato to zapewne wywotaé wrazenie
luzackiej niefrasobliwosci, ale dla mnie wygladato po prostu niechlynie.

Sadze, ze Marion cenita moje zdanie 1 czasem stuchala moich zastrzezen. Widziatam, ze
sytuacja jest dla niej trudna. Obie z Alison pracowaty non stop. Marion najwyrazniej nie
wiedziala nic o budzetach, koszty wzrosty wigc do astronomicznego poziomu, a w jej
otoczeniu nie brakowato wazeliniarzy zainteresowanych glownie wilasng karierg. Nikt nie
chciat kwestionowac jej decyzji, nawet jesli prywatnie uwazat, ze si¢ myli. Czgsto miatam
wrazenie, ze ludzie jg wykorzystuja.

Wyjatkowo katastrofalna okazata si¢ decyzja o zaangazowaniu znanego amerykanskiego



fotografa, ktory mial zrobi¢ kilka sesji do waznego numeru. Zarezerwowano bilety na samolot
w klasie biznesowej 1 pieciogwiazdkowy hotel nie tylko dla niego, lecz takze dla jego
asystentow oraz ulubionego fryzjera 1 wizazysty. Gdyby ktos mi o tym zawczasu powiedziat,
zaczetabym bi¢ na alarm. Po co sprowadza¢ catg ekipe? Znacznie lepiej dorzuci¢ kilka osob
z zespotu redakcyjnego 1 miejscowych wolnych strzelcow, ktorych juz znamy i ktérym ufamy.
W ten sposob tatwiej jest zachowac kontrole, bo w przeciwnym razie koteryjna zagraniczna
ekipa bedzie ignorowac nasza koncepcje 1 robic, co im si¢ zywnie podoba, a nam pozostanie
tylko podpisywac czeki 1 denerwowac si¢ rachunkami za drinki z minibaru.

Jak si¢ okazato, fotograf wyraznie pozatowal swojej decyzji o przylocie do Sydney juz
w drodze nad Pacyfikiem. Na miejscu ograniczyl kontakt z naszym zespotem redakcyjnym do
minimum, zrobit jedng szybka sesje mody, po czym zapytano go, czy chcialby obejrze¢ plenery
do nastepnych zaplanowanych sesji. Zazadat limuzyny 1 przez caty dzien dat si¢ wozi¢ po
roznych malowniczych zakatkach wokot Sydney. Trudno powiedzie¢, czy co$ w ogole widziat,
bo nawet na chwile nie zdjat ciemnych okularéw, ale po powrocie do hotelu oswiadczyt, ze
w Australii nie ma ani jednego pleneru, w ktérym warto by fotografowac, po czym wraz ze
swoja ekipa odlecial do domu, zostawiajgc po sobie rachunki, z ktérych dyrektor finansowa
nigdy si¢ w peini nie wygrzebata. Cata sprawa okazata si¢ kompletnym fiaskiem, a mnie byto
szkoda Marion.

Sprzedaz spadata, zarzad si¢ niecierpliwil, a zagraniczni reklamodawcy masowo
wycofywali zlecenia. Czutam, ze znalezliSmy si¢ na rowni pochytej. Marion poswigcita wiele
uwagi australijskim projektantom, ktorym to zainteresowanie poczatkowo bardzo schlebiato,
dopoki nie osmielita si¢ ich w ktoryms momencie skrytykowa¢ w druku. Jak to, Brytyjka mowi
nam, ze nie jestesmy do$¢ dobrzy? Prasa, ktora przymilata si¢ do Marion, kiedy ta objeta
redaktorski stotek, teraz si¢ od niej odwrocita.

Projektanci dorzucili swoje trzy grosze, twierdzagc — prawdopodobnie nieszczerze — ze
,mysleli” o reklamowaniu si¢ w naszym pismie, ale teraz zrezygnowali z tego pomystu.
Marion byla przyzwyczajona do krytykowania bez ogrodek. Miata na swoim koncie
dziennikarskie osiggniecia 1 byla sprawiedliwa. Na tym opierata si¢ jej reputacja. Jest to
jednak mentalnos$¢ typowa dla gazety. W czasopismach krytykujemy poprzez pomijanie. Jesli
uznali§my, ze kto$ nie jest do$¢ dobry, zeby znalez¢ si¢ w ,,Vogue’u”, to po prostu si¢ tu nie
znalazt. Od redaktor naczelnej, ktorej gtobwne zadanie polega na tworzeniu luksusowej otoczki,
nie oczekuje si¢ wytykania niskiej jakosci czy pospolitosci. Jak Pollyanna koncentrujemy sie
tylko na tym, co wspaniate. I niech nam nawet przez mys$l nie przejdzie napisa¢ albo
powiedzie¢ co$ cho¢by odrobing negatywnego o jakim$ reklamodawcy. Nawet potencjalnym.
To pole minowe, z ktorym najlepiej mozna sobie poradzi¢, zachowujgc milczenie.

Pewnego popotudnia, kiedy sytuacja w redakcji byla szczegdlnie napigta, gdyz ostatni
sprawdzony klient ,,Vogue’a” odwolat zamowienia na kolejne reklamy, bo tak brzydki byt
material promocyjny w ostatnim numerze, zadzwonit moj telefon. W stuchawce rozlegt sie
gtos Karin Upton Baker. Magazyn ,,Mode” mial si¢ przeksztatci¢ w ,,Harper’s Bazaar and
Mode” (stowo ,,Mode” po kilku miesigcach znikngto), a Karin kompletowata nowy zespot.
Czy chcialabym zosta¢ zastgpczynig redaktor naczelnej? Nie posziam nawet na rozmowe
kwalifikacyjng ani nie zapytatam o wynagrodzenie. Moja reakcja ograniczyta si¢ do: ,,Tak,



bardzo prosze! Hura! Kiedy moge zacza¢? Mam od razu powiedzie¢ kierownictwu, moge,
moge?!”.

Nie jestem zbyt blyskotliwg negocjatorka, jesli chodzi o moja wilasng pensje. Motywacja
zawsze byta dla mnie sama praca oraz ludzie, z ktorymi bede ja wykonywac, nigdy pienigdze.
Dziewie¢ miesigcey, ktore spedzitam w ,,Vogue’u” po powrocie z Paryza, byly okresem pelnym
napi¢cia 1 chaosu, bytam wigc zachwycona, ze przechodze¢ do ,,Harper’s Bazaar”. Zawsze
lubitam pracowac z Karin, a w dodatku mé;j dobry przyjaciel Eric Matthews, ktory wczesniej
przenidst sie z ,,Vogue’a Australia” do ,,Vogue’a Singapore”, zeby obja¢ posade dyrektora
artystycznego, teraz mial petni¢ t¢ funkcje w ,,Harper’s Bazaar”. Wiedziatam, ze Karin bgdzie
pierwszorzedng naczelng 1 nowe pismo moze odnie$¢ sukces, zwlaszcza biorgc pod uwage
obecny stan ,,Vogue’a”. Dostatam propozycje¢ marzenie, 1 to w odpowiedniej chwili. Zawsze
lepiej uciec z tongcego okretu.

Kiedy sktadasz dymisje w czasopismie, zeby przejs¢ do konkurencji, czasem kazg ci odejs¢
natychmiast, w zaleznosci od stanowiska 1 tego, jak wiele znasz firmowych tajemnic.
W $wiecie mody wszystko odbywa si¢ z duzym dramatyzmem. Widziatam kiedys, jak
pracowniczke dziatu reklamy zaprowadzono silag do windy, a kiedy drzwi si¢ powoli
zamykaly, jej kierowniczka rzucita w nig jakas rosling w doniczce. Nie znalam na wyrywki
sprawozdania finansowego firmy, moje odejscie odbylo si¢ wigc w stosunkowo milej
atmosferze, chociaz musialam opusci¢ redakcje tego samego dnia, w ktorym ziozylam
wypowiedzenie. Jedna z redaktorek dzialu mody weszla do mojego gabinetu, kiedy
pakowatam zawartos¢ biurka, wiec pomyslatam: jak mito, przyszla si¢ pozegnac 1 zyczy¢ mi
powodzenia. Nic podobnego. Poprosita o klucze do szatki, w ktorej trzymano wszystkie
darmowe kosmetyki. Zaczgto mi to przypomina¢ Wtadce much 1 czutam ulge, ze opuszczam tg
WYSpg.

Karin z zespotem skonczyli juz przygotowywaé pierwszy numer ,,Harper’s Bazaar and
Mode”, kiedy dotaczytam do nich pod koniec 1997 roku, i wtasnie organizowali imprez¢ na
premiere tytutu. Na okladce byta Nicole Kidman w stroju haute couture od Diora. Nad sesja
od strony artystycznej czuwat w Londynie Eric, a stylistkg byta Charla Carter. Do zespotu
wkrotce dotaczyta Tory Collison w roli redaktorki dziatu mody. Wszystko znow byto tak jak
powinno.

Karin stynie ze S$wietnego stylu, a takze pedantycznej dbatosci o szczegdly, wiec
premierowa gala na parterze zabytkowego budynku dawnego sktadu celnego w Sydney byta
niezwykle elegancka. Na zakonczenie przemowienia Karin z gory sfrunely tysigce
miniaturowych oktadek pierwszego numeru, a w uroczo surrealistycznym stylu, z ukltonem
w stron¢ dziedzictwa tytulu, egzemplarze pisma wreczaty gosciom urgkawicznione dionie
wystajace z duzego biatego pudetka. Publicznos¢, ztozona gltownie z reklamodawcow
wycofujacych sie z ,,Vogue’a”, byla wyraznie zachwycona, ze ma teraz alternatywe, 1 to duzej
klasy.

Z perspektywy czasu sadze, ze to w ciggu tych kilku miesiecy, ktoére spedzitam w ,,Vogue’u”
pod kierownictwem Marion, oraz w trakcie pracy w ,,Harper’s Bazaar” u Karin odebratam
najcenniejsze lekcje dotyczace branzy wydawniczej. Obserwujagc to, co dzialo sie
w ,,Vogue’u”, nauczytam si¢ przede wszystkim, czego nie robi¢. Praca dla tak cenionych marek



jak ,,Vogue” 1 ,Harper’s Bazaar” pokazywata, jak kluczowe znaczenie ma zachowanie
wysokiego poziomu: konsekwencji i determinacji w dgzeniu do celu, widocznej w kazdym
aspekcie dziatalnosci, od firmowej papeterii przez prezentacj¢ sprzedazowq po niezmiernie
wazny wrzesniowy numer. Trzeba mie¢ dlugoterminowa wizje — ktorg podzielajg 1 rozumieja
wszyscy czionkowie zespotu, 1 si¢ jej trzymaé, zamiast zadowala¢ si¢ prowizorka,
kombinowac¢, czy nam to pomoze w karierze — albo szybko z niej rezygnowac, zeby spiac
budzet. Podobnie jak w kazdym innym biznesie mozna to osiggnac¢, zatrudniajagc odpowiednich
ludzi. Luksusowe marki mogg by¢ niebezpieczne, bo cho¢ kazdemu wydaje sig, ze wie, jak
nimi kierowac, w istocie potrafi to niewielu.

Chociaz supermarki w rodzaju ,,Vogue’a” mogg wydawac si¢ niezatapialne, widzialam na
wtasne oczy, ze tak wcale nie jest. Dzialajg takze jak magnes na oszustow, palantow, kiepskich
nasladowcow 1 pozerow.

Zespot redakcyjny ,,Harper’s Bazaar” byt utalentowany, podobnie jak dziat sprzedazy,
kierowany przez wulkan energii w osobie Lynette Phillips. Wszystkich jednoczyta wspdlna
misja 1 juz premierowy numer narobil szumu. Redaktor zarzadzajgca Lousie Upton z jakiegos
powodu niezbyt mnie lubita, ale byla bardzo dobra w swoim fachu, a ja sobie radzitam, wiec
jakos koegzystowalySmy. Wcale nie uwazam, ze kazdy musi mnie uwielbiac¢ 1 utrzymywac ze
mng kontakty towarzyskie po pracy. Dopoki traktujesz wszystkich z szacunkiem 1 vice versa, to
moim zdaniem nalezy unika¢ biurowych intryg, kiedy tylko si¢ da. Oczywiscie potrafie
obgadywac nie gorzej od innych — czesciowo to tylko kolezenskie przekomarzanie — ale nalezy
uwaza¢, by nie zostala przekroczona granica, kiedy to plotki zmieniajg si¢ w czysty
zlosliwos¢. Pracowatam pozniej z paroma zmijami 1, jak wynika z moich doswiadczen, takie
osoby nigdy dlugo nie zagrzejg miejsca w redakcji. W koncu — chociaz trwa to zwykle dtuzej,
nizby si¢ chciato, 1 niejeden dobry cztowiek moze przez nie polec — wyjdzie szydto z worka
1 okaze sie¢, kim sg naprawde. Natomiast ci, ktorzy koncentrujg si¢ na powierzonym im zadaniu
1 na jak najlepszym wykonywaniu pracy, zawsze sobie poradzg.

W jednym z pierwszych numerdéw ,,Harper’s Bazaar” postanowiliSmy pokaza¢ legendarng
modelke Lauren Hutton, ktéra przyleciata do Australii na zaproszenie firmy David Jones. Tory
byta stylistka podczas sesji, a ja miatam przeprowadzi¢ z panig Hutton wywiad. Bytam
zachwycona perspektywa poznania tej prawdziwe]j pionierki w branzy, bo czytatam, zZe jest
takze twarda, ,kastrujgcg” feministka. Rzeczywiscie byla, ale niestety to mnie chciata
(metaforycznie) wykastrowac.

Od razu poczuta do mnie antypati¢, ale wlasciwie wygladalo na to, ze nie lubi Zadnej
z pracujacych przy sesji kobiet. Nie pozwolila wizazystce zrobi¢ sobie makijazu 1 byla
opryskliwa dla wszystkich oprocz fotograta. Pod koniec tego dtugiego dnia napadta na mnie
1 stwierdzila, ze jest zdecydowanie zbyt zme¢czona na wywiad, co mnie specjalnie nie
zmartwito, bo rozmowa z nig zupetnie przestata mnie interesowac.

W koncu zamiesciliSmy jej zdjecie na okladce, myslac, ze fotografia picknej dojrzale;
kobiety bedzie mocng deklaracja, ale numer sprzedawat si¢ beznadziejnie. W branzy
czasopism truizmem jest stwierdzenie, ze deklaracje czytelniczek w kwestii tego, kogo
chciatyby widzie¢ na oktadce, czg¢sto rozmijaja si¢ z tym, co faktycznie kupujg. Oktadkowe
zdjecie przedstawiajace modelke dojrzata, ,,plus size”, bez retuszu lub nalezaca do



mniejszosci etnicznych do dzi§ jest — niestety — loterig. Najbezpieczniej z punktu widzenia
sprzedazy da¢ na oktadke mtoda, szczupta, tadng, niegrozng blondynke albo brunetke o jasne;j
skorze, bez nadmiaru makijazu 1 kosmetykow do stylizacji wtosow.

Przyjemniejszym doswiadczeniem byta sesja z inng supermodelka, niezrownang Jerry Hall,
ktorg zaprosit do Australii projektant Charlie Brown. Rozwodzita si¢ wtedy z Mickiem
Jaggerem 1 wyraznie miata duzo kltopotéw na gtowie, ale byta uyyjmujaca dla catej oniemiate;
z wrazenia ekipy. Spotkatam si¢ z nig ponownie wiele lat p6zniej, w 2010 roku, razem z jej
corka Georgig May Jagger, kiedy bylySmy jurorkami w konkursie mody Fashions on the Field
podczas wyscigow konnych w Melbourne. Miata ten sam niewymuszony, przyjazny sposob
bycia 1 wygladata réwnie ol§niewajaco. Podczas tych spotkan nie przyznatam si¢ jej, ze kiedy
w wieku czternastu lat zobaczytam jg w teledysku Bryana Ferry’ego Let’s Stick Together, pot
nocy ptakatam w poduszke, bo zrozumiatam, ze nigdy nie bede tak pigkna 1 efektowna jak ona.
(To samo pomyslatam, widzac Debbie Harry w kabaretkach w piosence In the Flesh).
Rozpacz mi przeszta, ale Jerry Hall na pewno jest jedyna w swoim rodzaju, wspaniata
w starym dobrym stylu.

keskok

Sytuacja w ,,Vogue’u” jeszcze si¢ pogorszyta 1 pod koniec 1998 roku Marion wyleciala.
Przedtem prasa bezustannie jezdzila po niej jak po tysej kobyle, ale dziennikarze jakos o tym
zapomnieli, kiedy Marion zostala zwolniona. Zaczgli wtedy ze Swietym oburzeniem
spekulowa¢ na temat powodow jej dymisji, sugerujac, ze poszio o jej szczere opinie
o australijskich projektantach oraz o to, ze data ,,czarng dziewczyng” — Naomi Campbell — na
oktadke swojego pierwszego numeru. Ci sami hipokryci, ktorzy wczesniej mieszali ja
z blotem, wymyslili teraz jakas fikcyjng moralno-intelektualng konfrontacj¢ miedzy Marion
a gorg. Zupetnie im umkneto, ze o jej odejsciu zadecydowal spadek zyskow 1 naktadow. Na
miejsce Marion mianowano inng Angielke, Juliet Ashworth, ktora przedtem pracowata
w tabloidach.

Najwyrazniej kierownictwo zdecydowalo, ze aby zatrzyma¢ proces upadku, ,,Vogue”
powinien nieco spusci¢ z elitarnego tonu 1 przesung¢ si¢ w strong¢ rynku masowego
1 srodkowej potki. A wtasciwie zaja¢ si¢ wszystkimi tymi obszarami: luksusem, srednig potka
1 masowka. Alez by to bylo lukratywne! W trakcie mojej kariery w ,,Vogue’u” styszatam te
teori¢ jeszcze wielokrotnie od r6znych nowicjuszy w branzy (oraz, co szczegdlnie cenne, ich
zon, ktore nie czytajg naszego pisma, ani nawet nie maja tadnej torebki) 1 uwazam ja za
olbrzymi biad. Radykalne przesunigcie granic kultowej luksusowej marki to niebezpieczny
ruch.

,Harper’s Bazaar” zdobywatl coraz wigksze uznanie zarowno wsrdd konsumentow, jak
1 reklamodawcow. Rok wczesniej, w 1997, jeszcze jako naczelna ,,Mode”, Karin wraz
z wydawca Patriciag Connolly zorganizowaty strefe bankietowa w Sydney Showgrounds
podczas Australian Fashion Week. Mozna tu bylo wejs¢ tylko z zaproszeniem 1 strefa stata sie
obowiazkowym miejscem spotkan, gdzie serwowano branzowemu towarzystwu szampana oraz
kanapki z kurczakiem przez caty dzien, az do pdznego wieczoru. Podobno Karin byta tak
wymagajaca, ze przeprowadzita cztery degustacje kanapek, zanim je zaaprobowata, co bardzo



mi si¢ podobato. Chociaz pracowatam wtedy w ,,Vogue’u”, Karin wiedziala, ze stato sie tak
z powodu naglego zwolnienia Nancy, 1 byta na tyle mita, ze pozwolita mi wpada¢ tam miedzy
pokazami. W maju 1998 roku strefa zmienita si¢ w Bar Bazaar, co bylo mistrzowskim
posunieciem w kreowaniu marki. Najczgsciej Bar zapewniat tylko miejsca stojace 1 stanowit
szykowny azyl, gdzie wszyscy z modowo-towarzyskiej $mietanki mogli poplotkowac, udzieli¢
wywiadu, zosta¢ sfilmowani lub zauwazeni. ,,Harper’s Bazaar Australia” zyskal rozglos, a ja
bardzo si¢ cieszytam, ze nalez¢ do zespotu.

Wiascicielem pisma byla Hearst Corporation ze Stanéw Zjednoczonych, a wydawat je
koncern Australian Consolidated Press na zasadzie joint venture. Imponujace wyniki naszej
edycji oczywiscie nie uszty uwadze miedzynarodowego kierownictwa. W kwietniu 1999 roku
wplywowa 1 ogdlnie podziwiana naczelna amerykanskiego ,,Harper’s Bazaar” Liz Tilberis
zmarta po walce z nowotworem jajnikdw. Poproszono Karin, by zostata tymczasowg naczelng
w Nowym Jorku, dopdki nie zostanie znaleziona odpowiednia osoba na miejsce Liz. Brano ja
tez pod uwage jako jedng z kandydatek do objecia tego stanowiska na state. Byt to niestychany
zaszczyt dla redaktorki z Australii 1 wszyscy jej kibicowalismy.

Zostatysmy z Louise na gospodarstwie, a Karin dzwonita kazdego dnia po potudniu, Zeby
sprawdzi¢, jak si¢ sprawy maja, 1 dostarczy¢ nam smakowitych plotek z amerykanskiej
redakcji ,,Harper’s Bazaar”. Rozpoczat si¢ Australian Fashion Week, a poniewaz Karin nadal
siedziata w Nowym Jorku, zostalam nieoficjalng gospodynig Baru Bazaar. W jednym ze
spokojniejszych momentow, kiedy nie huczaty suszarki, a stanowiska do manikiuru byly puste,
stalam przy barze, jedzac kolejng kanapke z kurczakiem, kiedy do srodka weszta Robyn Holt.



el

W pierwszym rzedzie z Robyn Holt.

Znalam Robyn od lat 1 ogromnie podziwiatam. PoznalySmy si¢ w ,,Mogue’u”, kiedy
pracowatam w recepcji — zawsze si¢ Smiejemy, kiedy przypominam jej, ze byta wtedy w cigzy
ze swoja corka Hannah, ale ja si¢ w ogole nie zorientowatam, bo wszystko ukrywaly warstwy
jej supermodnych sukienek od Katie Pye.

Robyn byta kiedy$ redaktorka dziatu urody w ,,Vogue’u”, naczelng ,,Vogue’a Living”,
a przez kilka ostatnich lat — dyrektor zarzadzajaca Yves Saint Laurent Beauté. Szykowna,
dowcipna 1 inteligentna, byla takze jedng z najlepszych przyjaciotek Nancy. Zaproponowatam
jej kieliszek szampana, zaczgtySmy rozmawia¢, az w pewnym momencie zapytata cicho:

— Jak by ci si¢ podobato zostanie naczelng ,,Vogue’a”?

Nie jestem pewna, ale chyba zaczetam betkota¢ z ostupienia. Robyn wyznata, ze wtasnie
zgodzita si¢ obja¢ stanowisko dyrektor zarzadzajacej Condé Nast. Mialam zachowaé to
w tajemnicy, ale jej zdaniem bytam odpowiednig osobg na miejsce Juliet. Poprosita mnie
o przygotowanie dokumentu przedstawiajgcego w skrocie moja wizje 1 wkiad, jaki moge
wnie$¢ do pisma jako naczelna. UzgodniltySmy, ze spotkamy si¢ za kilka dni, Zeby omowic
kwestie zwigzane z petnieniem tej funkcji.

Ani razu przez czternascie lat pracy w branzy nie pomyslatam, ze mogtabym zosta¢ naczelng
,vogue’a”. Nigdy nie robitam dalekosieznych planow ani nie zazdroscitam innym posady. Nie
miatam szczegdlnego parcia na zaszczyty. Uwielbialam swojg prace 1 zawsze bylam



zadowolona z zajmowanego stanowiska. Oczywiscie przez te wszystkie lata widziatam
wchodzacych do branzy ludzi z dzika ambicjg zrobienia kariery, do ktorej dazyli po trupach,
ale takie osoby dziatajg mi na nerwy. Przekonatam si¢, ze na ogét ci bardzo ambitni podejmuja
fatalne decyzje, bo zawsze chodzi im tylko o siebie. Kiedy Robyn zaproponowata mi
stanowisko naczelnej, to — z rekg na sercu — nie pomyslatam: o tak, nareszcie posada, ktora mi
si¢ nalezy, redaktor naczelna ,,Vogue’a”! Prestiz nigdy mnie nie interesowal. Po prostu lubitam
tworzy¢ czasopisma.

Wrécitam do domu 1 zaczelam si¢ zastanawia¢. Chyba databym rad¢. Pracowatam
w kazdym dziale tego biznesu. Wiem, kto si¢ nadaje do zespotu. Dzigki swojemu dtugiemu
do$wiadczeniu bytam Swiadoma tego, ze o sukcesie ,,Vogue’a” w ostatecznym rozrachunku nie
zadecyduje moja osoba ani to, jaka jestem madra 1 wspaniata. Wszystko bedzie zalezato
wylacznie od zespotu, ktory stworzymy. Od recepcji w gore.

Nadeszta jeszcze jedna dobra wiadomos¢. Cudownym zrzadzeniem losu do ,,Vogue’a”
wracala Nancy Pilcher — na wysokie stanowisko obejmujace interesy Condé Nast zarowno
w Australii, jak 1 w caltym regionie Azji i Pacyfiku. Nancy zajeta gabinet Guérina (cztowieka,
ktory dwa lata wczesniej bezceremonialnie wyrzucit ja z pracy) 1 od razu kazata pomalowac
sciang za swoimi plecami na odcien oranzu Hermesa. Kolor inteligencji.

W branzy juz krazyly plotki, ze Ashworth ma polecie¢, 1 najcze$ciej pojawiato sie
przypuszczenie, ze stanowisko naczelnej ,,Vogue’a” przypadnie Karin. Nikt nie podejrzewal,
ze to ja dostalam t¢ fuche 1 trzymanie tego w tajemnicy byto mgczarnig. Gtowy nie dam, ale
wydaje mi si¢, ze komus w Australian Consolidated Press zaczynato co$ switac.

Oczekiwano powrotu Karin z Nowego Jorku, a mnie kierownictwo ,,Harper’s Bazaar” ni
stad, ni zowad zlozylo propozycje, bym zostata naczelng pisma, gdyz Karin miata awansowac,
to znaczy sprawowac piecz¢ redakcyjng nad ,,Harper’s Bazaar” oraz ,,.Belle”.

Poczutam si¢ nieco przyttoczona, majac do rozwazenia dwie oferty, ale w glebi duszy juz
si¢ zdecydowatam na ,,Vogue’a”. Musiatam gra¢ na zwtoke. Nie chcialam przyjmowac oferty
,Harper’s Bazaar”, a potem wycofywac si¢ z obietnicy. Gdybym jednak odmoéwita, wyczuliby,
ze cos$ si¢ kroi. Poinformowanie Juliet, ze ,,Vogue” dzigkuje jej za dalsze ustugi, byto kwestig
zaledwie kilku dni. Zaraz po jej dymisji Robyn miata zadzwoni¢ do mnie do redakcji
,Harper’s Bazaar”, a wtedy ja natychmiast miatam ztozy¢ wypowiedzenie.

Nie podobat mi si¢ ten kretacki sposob zatatwienia sprawy, ale z prawnego punktu
widzenia musiato si¢ to tak odbywac. Nie zaplanowatam ani nie zrealizowatam zadnych
pomystow, ktore zamierzatam zabra¢ ze sobg do ,,Vogue’a”, nie sktadalam tez propozycji
przejscia do konkurencji zadnemu z pracownikow. Oferta objecia stanowiska naczelnej
,Harper’s Bazaar” byta dla mnie zaszczytem i1 czutam wdzigczno$¢ za czas spedzony
w redakcji, ale mysl o odbudowaniu ,,Vogue’a” byta zbyt kuszaca.

Zadziwiato mnie, ze chociaz nie planowalam swojej kariery, zaproponowano mi stotek
naczelne] w dwoch najwazniejszych australijskich czasopismach luksusowych jednoczesnie.
Nigdy jednak nie rozwazatabym mozliwosci powrotu do ,,Vogue’a”, gdybym nie wierzyta
w nowe kierownictwo. Najlepszy tytut na §wiecie nic nie znaczy, jesli nie zarzadzajg nim
wlasciwi ludzie. Wierzytam w moc ,,Vogue’a”. Wiedzialam tez, ze nic nie zostanie mi podane
na tacy. Naczelng ,,Vogue’a” bierze si¢ pod lupg. Musi by¢ madrzejsza 1 szybsza od



konkurencji, a ja chciatam podja¢ to wyzwanie.



Rozdziat 7
MODOWE MANIE

Kiedy przypominam sobie, jak wygladaly lekcje szycia w mojej szkole podstawowe]
w Sylvania Heights, wydaje mi si¢ niedorzeczne, ze po tamtych dos§wiadczeniach trafitam do
branzy mody. Dziwi¢ si¢, ze moja nauczycielka, pani Smith, nie zniechecita mnie do niej na
cate zycie. Ta mSciwa, sroga kobieta, zawsze trzymajaca szpilki w zacisnigtych wargach,
uwielbiata wyzywac si¢ na tych uczennicach, ktére nieszczegdlnie sobie radzily z robdtkami
recznymi.

Pewnego popotudnia, kiedy siedzialam zgarbiona nad tamborkiem, usitujgc haftowaé
Sciegiem tancuszkowym, przyczepila si¢ do mnie 1 zazgdata, zebym prace zaczeta od nowa, bo
Scieg nie wyszedl mi prosto. Przyznatam, co byto btedem, ze w ogdle nienawidze haftowac
1 nie wyobrazam sobie, zeby ta umiejetno$¢ miata mi si¢ przyda¢ w przysziosci. To ja tak
rozztoscito, ze kazata catej klasie zosta¢ po dzwonku, dopoki nie skoncze. Wszystkie
dziewczyny syczaty: ,,No wez, Clements” 1 rzucaty we mnie réznymi przedmiotami, tzy kapaty
mi na tamborek, a pani Smith stata nade mng ze ztosliwym usmieszkiem. Doktadnie pamigtam,
ze myslatam, nasladujac Scarlett O’Hare: ,,Bog mi §wiadkiem, nigdy wiecej nie wezme ighy
do reki”, a od razu po powrocie do domu opowiedziatam matce o swoim upokorzeniu. Moja
kochana mama natychmiast napisata list do dyrekcji szkoly, przypominajac jej o moich
osiggni¢ciach akademickich (mistrzyni w konkursie ortograficznym dla klas czwartych)
1 domagajac si¢ zwolnienia mnie z lekcji szycia. Kazatam jej tez dopisac, ze te zajecia,
przeznaczone wylacznie dla dziewczynek, to seksizm. Moze mial to by¢ Zarcik ze strony
dyrektora, ale w efekcie postano mnie na lekcje plecionkarstwa z chtopcami, ktére takze
okazaty si¢ zmudne, bezsensowne 1 by¢ moze rowniez kancerogenne, bo twardziele z naszej
klasy ciagle podpalali kazdy bezuzyteczny, wypleciony przez siebie bibelot. Dla zasady jednak
twardo na nie chodzitam. W koncu nauczyciele pozwolili mi spedza¢ ten czas w bibliotece,
gdzie czytalam 1 pisatam historie o duchach.

Pech chcial, ze w pierwszej klasie Sylvania High School!! szycie byto obowiazkowe.
Maszyny do szycia 1 ja jako$ si¢ ze sobg nie zgadzatySmy. Jakbym przyciggata jakiegos
ztosliwego chochlika za kazdym razem, kiedy si¢ do ktorej$ z nich zblizytam. Zanim zdgzytam
nieporadnie nawlec iglte, a potem z dziesie¢ razy zablokowaé 1 odblokowac cholerne
urzadzenie, reszta klasy uszyla juz portfelowa spodnice maksi. Ja zdotatam tylko podrze¢ swoj
materiat na strzepy. Nauczycielka w koncu si¢ nade mng zlitowata 1 pozwolita mi po prostu
przygladac sig, jak szyja inne dziewczyny. Do dzi§ nigdy nie przyszytlam nawet guzika, 1 nie
przyszyje.

To, jak wygladato zycie nastolatki w Sutherland Shire w latach siedemdziesiatych, trafnie
oddaje przetomowa powie$¢ Kathy Lette 1 Gabrielle Carey Puberty Blues (Blues okresu
dojrzewania), opublikowana w 1979 roku. Sylvania High School byto kolebka oglupiajace;j



kultury surferskiej, ktorg barwnie opisuje ksigzka.

Zaczetam chodzi¢ do tej szkoty w 1974 roku 1 chociaz Lette 1 Carey byty ode mnie o kilka
lat starsze, pami¢tam je, bo zawsze byly troche ekscentryczne. Pewnego dnia obie przyszty na
poranny apel w ciemnych okularach, z biatymi laskami w dioniach. Uwazatam je za dziwne,
ale zabawne; jesli jednak chciato si¢ wpasowa¢ w dominujace zachowania, najlepiej byto
ukry¢ wszelkie przebtyski inteligencji 1 samodzielnego myslenia.

Obowigzywaly scisle okreslone zasady doboru garderoby, od ktorych Zadna z nas nie
osmielata si¢ odstepowac. Glownym elementem stroju byly bawelniane szorty w hawajskie
wzory, z wysokim stanem 1 zaszewkami z przodu. Musiatam ptaci¢ kolezankom, ktore posiadty
jakies umiejetnosci krawieckie, zeby mi takie uszyly. Do szortow nosito si¢ klapki zwane
slaps (aksamitne japonki z rattanowg podeszwa, ktoéra po jednym dniu noszenia $mierdziata
mokrym psem), clunkies (sandaly na drewnianych koturnach) lub — szczyt elegancji
w Cronulli — sandaly na platformach Dr. Scholla. Strasznie chcialam mie¢ scholle, ale moja
matka, wlascicielka ekskluzywnego butiku z ubraniami dla dzieci pod nazwa Minnie’s Inn
Shop, si¢ nie zgodzita. Obserwowata dziewczyny surferow, ktore snuly sie w nich po ulicy,
powloczac nogami, 1 najwyrazniej poczuta obrzydzenie, widzac ich suche, popekane piety.

Razem z kolezankami zagladaty§my tez do hipisowskich sklepow, gdzie kupowaty$Smy
dhugie wigzane spodnice w indyjski desen (idealne do wyze; wymienionych sandalow
clunkies), stosy cienkich, kolorowych 1 wzorzystych plastikowych bransoletek oraz olejek
pizmowo-truskawkowy. Do dzinsow, koniecznie dzwondéw z wysokim stanem, nosito si¢
obciste topy bez ramigczek albo satynowe koszulki z tréjkatnym dotem. Kostiumy bikini byty
szydetkowe, a jaskrawoblekitny cien do powiek kupowato si¢ w sklepie Grace Bros
w centrum handlowym Miranda Fair.

Z perspektywy lat sadze, ze by¢ moze to centrum handlowe uksztattowato mojg przysztosc
w wigkszym stopniu, niz mogtam si¢ spodziewac¢. Byl tam salon prasowy, ktory importowat
brytyjskie czasopismo dla nastolatek pod tytutem ,,Pink”. Miatam na jego punkcie obsesje.
Magazyn zajmowat si¢ moda, uroda, zespotami pop; teksty byly inteligentne, pisane fajnym
jezykiem, a ja wpadtam w zupelne uzaleznienie. Redakcja tego cuda musiata by¢ genialna.
Salon zamawiat tylko jeden czy dwa egzemplarze, dlatego w kazdg sobot¢ rano sztam na
piechote trzy kilometry do centrum handlowego 1 siedziatam sama przed drzwiami, czgsto
trzesac si¢ z zimna, czekajac na otwarcie, zeby na pewno dostac ,,Pink”. Bytam niepocieszona,
ze w Australii nie ma drogerii Boots, zebym mogta kupowa¢ szminke po 29 pensow. To, ze
zostatam redaktorka dziatu urody ,,Vogue’a”, wydaje si¢ teraz catkiem logiczne.

W wieku pigtnastu lat zaczetySmy z kolezankami chodzi¢ do miejscowych pubow
1 dyskotek, wystrzalowo ubrane (zeby bramkarz nas wpuscit) w spodnie haremki 1 klapki na
szpilkach, z blyszczykiem na ustach 1 torebka kopertowka w dtoni. Ale strasznie nie podobata
mi si¢ muzyka. Zawsze lubitam glam rocka: pierwszy singiel, ktory sobie kupitam, to byt
Jeepster zespolu T. Rex, chodzitam na koncerty Bryana Ferry’ego 1 Gary’ego Glittera
w Hordern Pavilion, nalezalam do fanklubu Davida Bowiego i1 prowadzitam albumy
z wycinkami na jego temat. Im dluzej mieszkatam w Shire, tym mniej tu pasowatam. Nie
znositam tej catej kultury plazowej 1 wyzwisk, ktore leciaty w mojg strone, kiedy
przechodzitam koto bandy surfomutéw. Wszyscy byli upaleni i ciggle ,,jarali z bonga”, czyli



fajki wodnej, stuchajac Doobie Brothers albo Eagles. Zaden szlauch nie byl bezpieczny, bo
kawalek gumowego weza Swietnie si¢ nadawat do produkcji zaimprowizowanego bonga. Nikt
nie chciat 1§¢ na studia, podrézowac ani nawet czytac. W sobotnie popotudnia glos radiowego
komentatora ligi rugby przygnebiat mnie 1 przypominat, jak bardzo tu nie pasuj¢. Jedynymi
ludZzmi, ktorzy wydawali mi si¢ potencjalnie interesujacy, bo podobaty mi si¢ ich stroje, byli
harleyowcy, ale troche za bardzo si¢ ich batam.

W 1978 roku zaczgtam pracowa¢ w sklepie z butami w Sylvania Heighs kilka razy
w tygodniu po szkole oraz w soboty rano. Sprzedawano w nim takze akcesoria baletowe.
Uwielbiatam t¢ prace — rozpakowywanie nowych butéw, kiedy przyszta dostawa, 1 to, ze
bytam otoczona pigknymi bladorézowymi satynowymi pointami oraz opaskami na glowe.

Corka wtasciciela, Leonie, byla chyba o rok ode mnie starsza i chodzita z chtopakiem, ktory
miat Swietny gust muzyczny 1 wilasne auto. Pewnego ranka, kiedy obie pracowatysmy
w sklepie, powiedziata, ze po pracy jada do centrum na koncert jakiego$ zespotu. Moze
chciatabym si¢ z nimi wybra¢? Sobotni wieczor, miatam szesnascie lat, a my zamierzaliSmy
odwiedzi¢ bar Grand Hotel na George Street, naprzeciwko centralnego dworca kolejowego
w sercu Sydney.

W przedniej czgsci lokal wygladat jak przecigtna australijska mordownia, z pijaca hatastra
w roznym wieku. Trzeba byto przej$¢ na tyt 1 zej$¢ po schodkach do pomieszczenia bez okien,
w ktorym miescit si¢ drugi, niewielki bar. To tu odbywaty si¢ koncerty. Nikt nie sprawdzat
dowodow.

Weszlam stremowana do mrocznej sali 1 rozejrzatam si¢ nerwowo. Byta petna punkow
z agrafkami w nosach 1 uszach, w nabijanych ¢wiekami skorzanych kurtkach 1 czarnych
obcistych dzinsach. Dziewczyn niewiele, a te, ktore si¢ zjawity, wygladaly oniesmielajaco
1 budzity mé; podziw. Zaczal grac support, kapela Tommy and the Dipsticks, taczaca lekkiego
punka z rockabilly. Po niej na sceng wszedt bardziej hardkorowy punkowy zespot: Johnny
Dole and the Scabs. Publika pita, pluta i pogowata. Po raz pierwszy widziatam cos$ tak
ekscytuyjacego. Ostre dzwigki, energia 1 te ciuchy. Znalaztam podobnie myslacych ludzi
z najrozniejszych srodowisk; uwielbialiSmy t¢ samg muzyke, filmy 1 modg¢. Tamten wieczor
zmienit moje zycie.

Tak si¢ szczeSliwie ztozylo, ze moja urocza ciocia Fay 1 jej mgz Tony mieszkali
w przestronnym segmencie w Bondi Junction. Po ol$nieniu doznanym w Grandzie ogarneta
mnie obsesja punkowa. Moglam nocowa¢ u nich, bo z ich domu bylo blisko do wszystkich
miejsc, gdzie grato si¢ punka, a ciotka nie zwracata uwagi na to, o ktérej wracam. Pozwalata
mi tez zaprasza¢ na noc moje przyjacidiki ze szkoty, Robyn i Jenny. Koniec z okropnymi
dyskotekowymi ciuchami i caltym Shire.

Nasz nowy mundurek sktadat si¢ z czarnych albo niebieskich dzinsow, ktore musialySmy
oddawac¢ do przerobki Jenny (potrafigcej obstugiwac maszyne do szycia), zeby zwezita je do
superobcistych rurek. NosiltySmy czarne trampki, T-shirty 1 kurtki khaki z demobilu,
malowalySmy usta na czerwono, paznokcie na czarno 1 nie zalowatlySmy kredki do oczu.
ZaprzyjaznitySmy si¢ z mnostwem chtopakow z punkowych kapel, ktorzy byli bardzo mili,
kiedy nie pluli 1 nie pogowali. Stuchalysmy takich zespotow jak Urban Guerillas, X, Radio
Birdman, The Boys Next Door i1 The Saints. We wszystkich pubach grano muzyke na



zywo 1 nikogo nie obchodzilo, czy wpuszcza si¢ nieletnich. Nigdy nie bylo zadnych
problemow. PrzychodziliSmy dla muzyki 1 dla mody, a nie zeby pokaleczy¢ si¢ nawzajem
rozbitymi butelkami.

Kiedy juz wsigktam w sceng punkowg, nie byto mowy o powrocie do Shire. Moja matka
wiedziata, ze jestem spragniona przygdd 1 mi ufata. Sama w mtodosci duzo podrozowala,
poptyneta statkiem do Londynu i jezdzita po Europie, zanim poznata Josepha, mojego ojca.
Zawsze mnie zachgcala, zebym szta za glosem instynktu. Kilka miesigcy pdzniej miatam wigc
juz prace w biurze maklerskim na Clarence Street 1 przeprowadzilam si¢ do swojego
pierwszego mieszkania w Kings Cross, ktore dzielitam z przyjacidtka. Uciektam od dusznego
konformizmu przedmies¢! Eksperymenty z modg zaczety sie teraz na dobre.

Nikt z punkowego srodowiska nie Smierdzial groszem, bo wszyscy grali w kapelach 1 byli
na bezrobociu. Przez nastepne kilka lat mieszkatam ze wspotlokatorami w wielu podejrzanych
miejscach w Darlinghurst, Kings Cross 1 Surry Hills, stuchajac Iggy’ego Popa 1 Buzzcocksow,
podczas gdy rozni poczatkujacy basisci ¢wiczyli w salonie pierwszy riff Public Image.
Zazwyczaj to dziewczyny, a nie chtopcy, miaty prace, bo dla niektorych z nas byto wazne, zeby
mie¢ w domu mleko, herbatg 1 papier toaletowy. Wszyscy byliSmy sptukani, wigec nosilismy
ciuchy z demobilu, wyszperane w sklepach z uzywanymi rzeczami 1 na bazarach. Kazdy
wygladat obtednie. StaliSmy si¢ straszliwymi snobami, jesli chodzi o image. Sadze, ze
w pewnym sensie po prostu zamienitam mundurek z przedmies¢ na inny plemienny uniform —
ale ten byt znacznie bardziej cool.

Chlopcy na ogdt byli szczuplutency, bo gloéwnie palili papierosy 1 wypijali butle wina,
a jedli tylko tego dnia, kiedy przychodzit czek z zasitkiem. Nosili dopasowane ciemne
marynarki, waskie spodnie, a wtosy farbowali na czarno a la Bob Dylan z okresu heroinowego
albo tlenili na blond i1 zaktadali skorzane kurtki na wzor Paula Simonona z The Clash.
Moglismy si¢ zadawac ze $ciSle okreslonymi grupami: punki, modsi, fani rockabilly 1 new
romantic oraz dziwni artystowscy Nowozelandczycy w ciuchach retro — tak; hipisi, ¢woki we
flanelowych koszulach stuchajace rocka 1 wysiadujace w pubach oraz surfomuty — bron Boze!

Razem z przyjaciotkami zaczetySmy hotdowac¢ nowemu stylowi ubioru, na ktory sktadaty sie
czarne minispodniczki, ponczochy kabaretki, postrzepione, dziurawe bluzy, kolczyki kota
1 utlenione blond wtosy, farbowane pdzniej na jaskrowordzowo farbg Crazy Colour. Kiedy
pojechatam odwiedzi¢ mame¢ w Shire, nie chciata przejS¢ ze mng przez miejscowe centrum
handlowe. Nositam tez chyba biate krotkie gumowce do czarnych matowych rajstop — nie byt
to zapewne szczyt mojego modowego wyczucia. Pozniej pewien chtopak, za ktorym szalatam,
powiedzial mi, ze wygladam jak gwiazda filméw klasy B z lat pigcdziesigtych. Bytam
zachwycona tym nieco dwuznacznym (jak teraz mi si¢ wydaje) komplementem. Zaczetam
preferowac rozkloszowane spodnice midi w stylu tamtych lat, sweterki z angory, szpilki
1 wiszace kolczyki ze strasu. Sklepy z uzywang odzieza okazaty si¢ prawdziwg skarbnica, bo
w tamtych czasach petno w nich bylo oryginalnych ciuchow z lat piecdziesigtych
1 szes¢dziesigtych, ktore nie kosztowaly fortuny. Ikong mody stata si¢ dla mnie Ava Gardner,
a takze Nancy Kelly, aktorka grajgca matke w filmie grozy The Bad Seed (Zie nasienie)
z 1956 roku. Lata czterdzieste 1 piecdziesigte zawsze byly moimi ulubionymi dekadamu, jesli
chodzi o styl. P6zniej ubieratam si¢ u Prady, zeby osiggna¢ podobny efekt.



Makijaz miat oczywiscie kluczowe znaczenie w catej tej zabawie. Era punka wymagata od
nas porcelanowej bladosci, wiec dla mnie oznaczato to koniec ze stoncem. W wieku szesnastu
lat wycofatam si¢ pod dach 1 nigdy wiecej si¢ nie opalatam. Z moja przyjacidtka Gabriel
Wilder oszczgdzaty$my, zeby kupi¢ podktad Shiseido nr 1, najjasniejszy 1 najbardziej matowy
na rynku. NositySmy sztuczne rzegsy, oczy malowatySmy czarnym eyelinerem w ptynie, grubymi
pociagnieciami pedzelka, usta — jaskrawoczerwong szminkg, a policzki — r6zem. OsiggatySmy
zapewne efekt bliski teatrowi kabuki, w odcieniu zupeilnie nieodpowiednim dla naszej
naturalnej cery, ale uwielbiam ten styl makijazu, 1 wtasciwie nigdy mi si¢ znudzit. Troche go
teraz stonowalam, odpowiednio do swojego wieku, ale mam szczery zamiar powroci¢ do
niego w pelnej krasie, kiedy juz skoncze siedemdziesiatke, 1 potaczy¢ go z krwistoczerwonymi
paznokciami 1 meskg jedwabng pizama.

Na nasz gust duzy wplyw miato takze wiele zespotow, ktore przyjezdzaty na tournée do
Australii. Srodowisko byto na tyle male, ze zazwyczaj w ten czy inny sposoéb poznawaty$my
grajagcych w nich muzykow. Siouxsie and The Banshees, The Cure, Simple Minds, The
Pretenders, The Stranglers, Lou Reed, Nico oraz Elvis Costello — wszyscy oni znalezli si¢
W zasiegu naszej orbity towarzyskiej, a my skakatysSmy od stylu gotyckiego (cale na czarno),
przez new romantic (pirackie koszule 1 czarne spodnie z wysokim stanem), po indiansko-
kowbojski (znoszone meskie brgzowe skorzane kurtki do dhlugich, sutych bawelnianych
spodnic).



Glamour lat osiemdziesigtych: z mojg przyjaciétka Gabriel Wilder (sukienka z targu Paddington
Markets).

Pewnego sobotniego ranka w 1982 roku Gabriel 1 ja zobaczylySmy na targu Paddington
Markets prawdziwego Paula Simonona, basiste The Clash, ktory kupowal lampe z lat
piecdziesigtych. PodeszlySmy 1 przedstawitySmy si¢ stremowane, a on wspaniatlomyslnie
wpisat nas na liste wejsS¢ na wszystkie koncerty The Clash w klubie Capitol w Sydney.

Moj wybdr dotyczacy stroju miat zwigzek z muzyka, a takze, coraz czgsciej, z filmem. Jesli
nie szlySmy na koncert, wybieraltySmy si¢ do ktoregos ze znakomitych starych kin, jak
Mandarin czy Valhalla w Glebe, doksztalcajac si¢ w zakresie przelomowych dziet
kinematografii. W kazdym domu na drzwiach w toalecie wisial plakat z repertuarem kina
Valhalla; byt jak wszechobecna tapeta. To mniej wigcej w tamtym okresie stwierdzitam, ze
jesli ma si¢ watpliwosci, co na siebie wlozy¢, najlepiej ubra¢ si¢ jak Anouk Aimée
w Stodkim Zyciu. Albo Grace Kelly w Oknie na podworze.

Na poczatku lat osiemdziesiatych pojechatam dwa razy na dtuzej do Europy, a wspomnienia
dotyczace mody, ktore stamtad przywioztam, odzwierciedlaja 6wczesne trendy — czarne
dzinsy, czarny ptaszcz, botki na kubanskim obcasie 1 arafatka byly obowigzujgcym mundurkiem
w Londynie. Pobyt w Grecji wigzat si¢ ze zwiewnymi sukienkami z gazy 1 paskami w formie
zlotego tancuszka. Chyba nawet — przyznaj¢, wzdragajac si¢ na samg mysl — przewigzatam



sobie czolo ztota skorzang pleciong opaska, ale byta to chwilowa aberracja. Podczas wyjazdu
do Wioch w 1984 roku w koncu ugruntowat si¢ moj styl, ktory pozostaje w duzej mierze
niezmieniony do dzis.

Podrozowatam po Rzymie z moimi przyjaciotmi Bernardem i Michaelem. Bernard byt
wielkim mitosnikiem wtoskiej kultury. Jeszcze w Sydney chodziliSmy razem na wszystkie
festiwale filméw wiloskich. Pewnego popotudnia weszli§my do sklepu Fiorucciego, gdzie
dostrzegtam kremowy ptaszcz — idealny, klasyczny w stylu lat piecdziesigtych, z wzorzysta
podszewka. Wystarczyto doda¢ czarne cygaretki 7/8, baleriny, okulary ,.kocie oczy” —1 to byto
to. Do dzi$§ nosze si¢ w podobnym stylu. Marka Fiorucci byta wtedy dos¢ modna 1 droga.
Poniewaz przez cate zycie kupowalam uzywane ubrania, byt to pierwszy prawdziwie
markowy ciuch, na jaki sobie pozwolitam. Miatam ten ptaszcz przez wiele lat. Nigdy si¢ nie
zestarzal. Bernard kupil sobie bardzo podobny. Nosit do niego mokasyny bez skarpet, a czarne
wtosy zaczesywat do gory 1 udawato mu si¢ wyglada¢ jak Marcello Mastroianni.

Taka zabawa z moda we wczesnej mtodosci 1 poszukiwanie wilasnego stylu, bez tyranii
drogich marek, byly wyzwalajace. Smutno mi, kiedy stysz¢ dzis, jak mtode dziewczyny —
zwlaszcza nastolatki — mowig: ,,Uwielbiam Givenchy 1 Balenciage”, a wiadomo, Ze raczej nie
przeczytaly zadnej ksigzki o projektantach, ktorzy zapoczatkowali te domy mody. Moim
zdaniem osiemnastolatka z luksusowa markowa torebkg co$ jednak traci, chociazby emocje
zwigzane z oszczedzaniem przez pigtnascie lat, zeby mogla sobie sama takg torebke kupic.

Ubieratam si¢ w takim wtasnie klimacie lat piecdziesigtych i filmoéw Felliniego, kiedy
zaczynatam prace w ,,Vogue’u”. Judith Cook doceniata to, co usitowalam osiggnac,
dysponujac bardzo ograniczonym budzetem (w recepcji zarabiatam 81 dolaréw tygodniowo).
Nadal mi przypomina, ze nositam baletki, opaski na glowe 1 malowatam usta na czerwono.
Wszystkie redaktorki w ,,Vogue’u” rozumiaty, Ze styl nie oznacza niewolniczego przywigzania
do marek. Kiedy pracujesz w branzy mody, logiczne, ze bedziesz podaza¢ za trendami, ale
moze si¢ to okazac §lepa uliczka, jesli dany trend nie pasuje do twojej osobowosci.

W 1994 roku, kiedy przeprowadzitam si¢ do Francji, w moim stylu zaczal si¢ powojenny
okres paryski. Miatam wszystko, co trzeba: czerwone usta, wlosy upigte grzebieniami
w wateczki, tak zwane victory rolls. Nositam jedwabng krepe, kwieciste sukienki w stylu lat
czterdziestych od Cacharel, czarne zamszowe sandaly od Roberta Clergeriego 1 czarne
kabaretki. Uzywatam perfum Shalimar Guerlaina albo Chanel No. 5, bo kojarzyly sie¢
z tamtymi czasami. Pewnego popotudnia zauwazytam, ze od kilku przecznic idzie za mng jakis
przystojny mtody cziowiek. W koncu podszedt do mnie, kiedy stalam na s$wiatlach,
1 powiedziat nieSmiato:

— Ide za panig 1 obserwuj¢, bo jest pani jakby kobietg z innej epoki, zapach pani perfum,
ubranie, pani ponczochy, stukot pani obcasow na kocich tbach...

Bylam zachwycona, ze zrozumial moja intencj¢. Zapytat, czy wypije¢ z nim kieliszek
szampana. Zgodzitam si¢, oczywiscie. To krzepiagce, kiedy kto§ docenia twoj przemyslany
dobor garderoby.



[1] W australijskim systemie oSwiaty high school odpowiada potaczeniu polskiego gimnazjum
1 liceum — obeymuje szes¢ klas 1 uczy si¢ tam mtodziez od 12 do 18 roku zycia (przyp. thum.).



Rozdziat 8
STOLEK NACZELNEJ

Rozpoczetam prace w ,,Vogue’u” jako recepcjonistka, kiedy w kioskach sprzedawano
wrzesniowy numer z 1985 roku. A teraz zaczynatam jako naczelna, gdy wrzesniowy numer na
rok 1999 wtasnie miat si¢ ukazac.

Wrzesniowe numery sg tradycyjnie najwazniejsze 1 najobszerniejsze w roku, bo zawierajg
najwigcej reklam i stron redakcyjnych. A ten w dodatku byt numerem jubileuszowym na
czterdziesta rocznice ,,Vogue’a Australia”. Zaplanowano z tej okazji dwie imprezy 1 wystawy
zarowno w Sydney, jak 1 w Melbourne. Wesztam w sam srodek wydarzen, do ktorych nie
przytozytam nawet palca, 1 czutam si¢ bardzo niezr¢cznie. Chcialam jak najszybciej usigsce
przy biurku 1 zacza¢ reanimowacé pismo, bo w obecnej sytuacji nie bylo czego Swigtowac.
Spadt naktad, nie mieliSmy zZadnych zaméwionych reklam. No, jedng stron¢ do
pazdziernikowego numeru, ale za darmo w ramach rekompensaty dla klienta za biad
popetniony w poprzednim wydaniu. Robyn Holt podchodzita do tego stanu rzeczy z poczuciem
humoru — przez kilka minut zabawialySmy si¢ w jej gabinecie przesuwaniem tej jednej reklamy
po pustym szpiglu, sprawdzajac, gdzie bedzie si¢ prezentowac najlepie;.

Nie miatam czasu, zeby zaczyna¢ listopadowy numer od =zera, wiec zachowalam
1 doprowadzitam do porzadku to, co juz zostato zamoéwione, ztozone i1 byto znosne. Reszte
pisma wypetnitam ,,pozyczkami” — materiatami, ktore juz si¢ ukazaly w innych magazynach
wydawanych przez Condé Nast 1 zazwyczaj mozna je dosta¢ za darmo, a przynajmniej
znacznie taniej, niz kosztowatoby przygotowanie tekstu czy zdje¢ samemu. Kontrolerzy
finansowi uwielbiajg takie przedruki z oczywistych powodow. Czytelniczki ich nie cierpig —
te dobrze poinformowane kupujg tez zagraniczne pisma, wi¢c prezentowane tre$ci moga si¢
powtarzac.

Czytelnicy oburzali si¢ takze — 1 slusznie — ze wykorzystujemy zbyt mato krajowych
talentow, a czasem oskarzano nas — niesprawiedliwie — o brak wlasnych pomystow.
,Pozyczki” staly si¢ dzi§ niemal obowigzkowe w wigkszosci tytutdw wydawanych na licencji,
bo redaktorom naczelnym nie przyznaje si¢ juz na tyle duzych budzetow na tresci redakcyjne,
by pokryly koszty tworzenia kazdej strony od zera. Edycje ,,Mogue’a”, bedace wtasnoscia
Condé Nast 1 przez ten koncern prowadzone, zwykle produkujg wlasne materialy, natomiast
tytuty na licencji wydanej wtascicielom w innych regionach, takich jak Australia, to na ogét
mieszanka materiatldow oryginalnych i zapozyczonych. Uwazam, ze w magazynie luksusowym
jest miejsce na dobrze dobrane ,,pozyczki”, by zapewni¢ wysoki poziom wszystkiego, co
prezentujemy. Nie zawsze moglisSmy zaklepa¢ sobie najbardziej rozchwytywane zagraniczne
modelki czy celebrytki, czasem wigc musieliSmy polega¢ na przedrukach sesji zdjeciowych
1 artykutéw z naszych siostrzanych publikacji, takich jak amerykanska, brytyjska czy paryska
edycja ,,Vogue’a”. W branzy czasopism panuje dzi$ jednak olbrzymia presja na obnizanie



kosztow poprzez wykorzystywanie takich nieoryginalnych materiatow. Szybko zbliza si¢ dzien,
w ktorym pismo 1 jego stron¢ internetowg wypetniaC beda wylacznie ,,pozyczki”, sesje
promocyjne przekazywane przez klientow oraz instagramy cztonkow redakcji. A kierownictwo
najwyzszego szczebla bedzie si¢ dziwic¢, dlaczego naklad spada, 1 obwinia¢ o wszystko
redaktor naczelna.

Nie przyjdzie im do glowy, ze czytelnik zorientowat si¢, iz zostal zrobiony w konia.
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Pierwszym krokiem zmierzajacym do uzdrowienia ,,Vogue’a” byto zebranie Swietnej ekipy,
a to z kolei oznaczalo zwolnienie czesci obecnego zespotlu i stalych wspotpracownikow.
Jestem dozgonnie wdzigczna Owczesnej dyrektor handlowej Georgette Johnson, a takze
Nancy — obie pomogly mi przebrng¢ przez koszmarny proces, jakim jest wypowiedzenie
komu§ umowy. Chociaz nigdy nie jest to przyjemne, w tym wypadku dochodzit jeszcze
dodatkowy poziom emocji zwigzany z pracg w ,,Vogue’u”. Pismo byto przez lata traktowane
jako elitarne 1 wyjatkowe. Dlatego pracownicy mogg nadmiernie przywigzac si¢ do tej marki
1 straci¢ poczucie wtasnej tozsamosci.

Takie postrzeganie magazynu ma zaréwno plusy, jak 1 minusy. Z jednej strony ,,Vogue”
przyciaga ludzi, ktoérzy sa asami w danej dziedzinie 1 traktujg mozliwos$¢ pracy dla tego pisma
jako szczyt swojej kariery. Dzigki temu mozna bylo zatrudnia¢ najlepszych i, niestety, ptacic
im najmniej.

Z drugiej jednak strony ,,Vogue” jest poteznym magnesem dla pozerow, karierowiczow
i 0so6b spragnionych zaszczytow. Smiem twierdzié, ze jednym z moich podstawowych zadan
jako naczelnej — az do samego konca — bylo wylowienie takich osobnikow. ,,Vogue” mogt
otworzy¢ drzwi 1 zaoferowac niezwykle mozliwosci cztonkom zespotu 1 wspotpracownikom,
trzeba wiec bylo stworzy¢ kulture organizacyjng, ktora uniemozliwiataby wykorzystywanie
systemu 1 naduzycia. MusieliSmy swieci¢ przyktadem, mie¢ lepsze maniery 1 wyzsze standardy
niz reszta branzy. W 1999 roku trzeba bylo odbudowywac marke 1 zwigzane z nig wartosci
wtasciwie od zera. Jesli checesz reprezentowac ,,Vogue’a” 1 ptawic€ si¢ w blasku jego prestizu,
lepiej pokaz, ze za twoimi deklaracjami stojg konkrety.

W pierwsze] kolejnosci skaptowatam redaktorke mody Tory Collison z powrotem
z ,,Harper’s Bazaar”, a ona od razu przystapita do pracy nad gtldwnym materiatem zdjgeciowym
1 oktadka do grudniowego numeru, razem z fotografem Richardem Baileyem oraz australijska
top modelka Alyssg Sutherland.

Nastepnie zaczetam werbowa¢ nowy zespot redakcyjny, poczawszy od redaktorki dziatu
mody z ,,Marie Claire” Gabriele Mihajlovski. Mam ogromy szacunek do dtugoletniej
naczelnej ,,Marie Claire” Jackie Frank, ktora wspaniale szkoli pracownikow. Kilka lat pdznie;j
podkradtam jej jeszcze Naomi Smith.

Jedng z najlepszych decyzji, jakie podjetam, byto nierezygnowanie z ustug Leigh Ann Pow,
ktora juz pracowata w ,,Vogue’u” jako sekretarz redakcji. Z doswiadczeniem w gazetach
codziennych, prasie bezptatnej oraz na stanowisku naczelnej ,,Smash Hits”, Leigh Ann miata
wszystkie cechy potrzebne w naszej branzy — byta elastyczna, uczciwa, inteligentna, miata oko



do szczegdtéw 1 umiata pracowacé w zespole. Potrafita tez bezbtednie rozszyfrowac kazdego,
kto usitowal wcisng€ jej kit. Leigh Ann zajmowata pozniej rozne stanowiska w redakcji, az
w koncu zostata zastgpczynig naczelnej. Byta najbardziej lojalng z moich wspotpracowniczek.

Nastepna istotna nominacja to dyrektor artystyczny — kluczowe stanowisko w czasopismie
kolorowym. Ten, ktérego odziedziczytam, byl mtodym Hiszpanem imieniem Simone. Wydawat
si¢ uroczy 1 niewatpliwie nie brakowato mu talentu, byl jednak pewien maty problem: nie
mowit po angielsku. Najwyrazniej mojej poprzedniczce to nie przeszkadzato, ale ja uznatam,
Ze porozumiewanie si¢ za pomoca jezyka migowego oraz hiszpansko-angielskich stownikow
najprawdopodobniej nieco spowolni tempo pracy, a musieliSmy wzig¢ si¢ ostro do roboty
przy przeprojektowaniu numeru na styczen 2000 roku; zaczgtam wiec szuka¢ kogo$ na jego
miejsce.

Znakomity dyrektor artystyczny to najlepszy sprzymierzeniec redaktora naczelnego.
Koncepcja graficzna jest najwazniejszym, a jednocze$nie najtrudniejszym do sprecyzowania
elementem pisma. Kiepski tekst redaktor rozpozna po pierwszym czytaniu. To samo dotyczy
modowej stylizacji — bledy sg natychmiast widoczne. W przypadku szaty graficznej ocena staje
si¢ jednak bardziej ztozona. Zorientujesz si¢, ze dany projekt jest staby, 1 moze nawet bedziesz
wiedzie¢, jak mozna by go poprawic, ale juz trudniej sformutowac, a nawet wyobrazi¢ sobie,
co zrobi¢, zeby stat si¢ Swietny. Ten akurat proces artystyczny jest nieuchwytny 1 niewymierny.
Jesli nie zmienisz si¢ z dnia na dzien w Fabiena Barona, musisz zaufa¢ instynktowi
1 umiejetnosciom swoich grafikow. Nie ma szybszego sposobu, zeby sptoszy¢ dyrektora
artystycznego, niz stang¢ mu za plecami, pogapi¢ si¢ w jego monitor 1 stwierdzi¢: ,,Wiesz, ta
czcionka chyba wygladataby lepiej w kolorze niebieskim”.

U redaktoréw naczelnych moze pojawi¢ si¢ kompleks Boga — zaczynaja wtedy wierzyc¢, ze
sga ekspertami od wszystkiego, ale ja nigdy nie przyjetam takiej postawy. Przez lata pracy
w branzy wydawniczej nauczytam si¢ pewnych truizméw 1 mialam ogdlng wizje pisma, ale
bytam takze w pelni §wiadoma, ze sg osoby lepsze ode mnie w r6znych dziedzinach.

Najpilniejsza sprawg bylo przywrocenie magazynowi ogolnej swietnosci 1 blasku, ale na to
nie ma prostego przepisu. Ustalilismy pewne stowa kluczowe, ktore miaty by¢ wyznacznikami
naszej filozofii, takie jak ,,piekny”, ,inteligentny”, ,pierwszorzedny”. Ta wizja pozostata
w mocy przez wszystkie lata, kiedy bytam naczelng, ale sposob jej realizacji caty czas si¢
zmieniat.

Niektore z moich pomystow od razu chwycily, na przyktad poprawienie jakosci dziatu
mody oraz oktadek dzieki zatrudnieniu bardzie; odpowiednich stylistek 1 fotografow. Inne
zmiany wprowadzaliSmy raczej metoda préb i1 bledéw — tak bylo z czcionkg 1 layoutem.
Wiedziatam, ze popelni¢ jakie$ bledy. Kluczowe znaczenie miata wspotpraca. Moja mantra
brzmi: otocz si¢ ludzmi, ktorzy sg Swietni w swoim fachu, maja wyrobione, poparte
kompetencja zdanie 1 sg gotowi stawi¢ ci opor, kiedy uznajg to za konieczne. Nie wierze
w skuteczno$¢ mikrozarzadzania — wtracania si¢ szefa w najdrobniejsze szczegdly — 1 nigdy
nie widzialam, zeby tak traktowani pracownicy rozwingli skrzydla, a juz zwlaszcza
przedstawiciele zawodow kreatywnych. Zespot potrzebuje jasno okreslonych granic, ale nie
dekretow. Caly czas staraliSmy si¢ ulepsza¢ wszystkie elementy pisma, czy chodzito
o0 podrasowanie naglowkoéw 1 wstepow, zmiane kolejnosci poszczegdlnych dziatow, nowa



felietonistke lub wywrocenie do gory nogami koncepcji graficznej. Zaden numer nigdy nie jest
doskonatly; nie ma niezawodnego wzoru, ktéry mozna by zastosowac. Jesli jednak naczelna
mysli, ze pismo osiggneto najwyzszy mozliwy poziom, prawdopodobnie powinna rozwazy¢
dymisje.

Robyn Holt, nowa dyrektor zarzadzajaca Condé Nast, uwazata, ze nalezy bardziej polegac
na inteligencji zespotu, takze tej emocjonalnej, nie ttamsic¢ jej, wrecz przeciwnie — pozwalaé
jej rozkwita¢. To, ze miata gtlowe do interesow, rozumiato si¢ samo przez si¢, ale potrafila tez
sprawi¢, by kazdy z nas czul, ze tworzymy razem co§ waznego 1 zmierzamy pewnym krokiem
do sukcesu. W jej gabinecie, za zamknietymi drzwiami, komentowatam z przerazeniem
wtasnie opublikowane statystyki czytelnictwa, a Robyn rwata wlosy z glowy w obliczu
licznych trudnosci finansowych, goraczkowo zujgc gume Nicorette — ale nigdy nie
pozwolity§my, by zobaczyta to zatoga.

Na samym poczatku Robyn zlecita oceng naszej siedziby pod katem zgodno$ci z zasadami
feng shui, a potem wprowadziliSmy zalecone zmiany, w nadziei uzyskania korzystniejszego
przeptywu energii. Bez wzgledu na to, czy ktokolwiek rzeczywiscie w to wierzyt, czy nie,
zespot bardzo dobrze przyjal ten gest. W rezultacie powstala przestrzen biurowa
umozliwiajgca swobodniejsza komunikacje¢ miedzy poszczegdlnymi dzialami. Robyn
codziennie robita obchdod po pietrze, komentowala entuzjastycznie to, nad czym akurat
pracowat zespot redakcyjny, sktadata wszystkim wyrazy uznania, kiedy dotrzymalismy
terminu, zwotywala spontaniczne zebrania, zeby pogratulowa¢ nam kazdego sukcesu, czy byt
to nowy Kklient, czy wzrost nakladu. Na spotkaniach z zarzadem zartowala, ze wszyscy
myslelismy, 1z mamy zawroci¢ statek 1 nada¢ mu nowy kurs, ale okazato si¢, ze musimy go
wydoby¢ z dna oceanu.

Firma organizowata seminaria z psychologami behawioralnymi, a podczas jednego z nich
sama Robyn musiata podda¢ si¢ bardzo konfrontacyjnej ocenie 360 stopni — w ramach ktore;j
kierownictwo wyzszego szczebla przeprowadzito na otwartym forum krytyke jej wynikow
pracy — ale przetrzymata to z uSmiechem na twarzy. W firmie wcze$niej doszto do podziatow,
w prace wkradat si¢ chaos, a teraz, dzigki Robyn, kazdy z nas czut si¢ doceniany 1 poczut
wiatr w zaglach. Ta kobieta miata konkretng wiedz¢ biznesowg 1 rozumiata, na czym polega
praca w redakcji. To znakomite potgczenie, zwtaszcza jesli dodamy jeszcze jej humor,
btyskotliwos¢ 1 gust.

Kiedys podczas naszego poniedziatkowego porannego zebrania poswigciliSmy dobry
kwadrans na uzgodnienie, ktorg zastawe stotowa Royal Doulton powinnismy zamowic¢ do sali
konferencyjnej. Jestem pewna, ze dzi$ dziaty finansowe krecityby na cos takiego nosem. Takie
detale maja jednak znaczenie, kiedy tworzy si¢ kultur¢ ,,Mogue’a”, bo to wilasnie ja
sprzedajemy. Grubos¢ firmowego papieru, kwiaty na kontuarze w recepcji, odrgcznie pisane
lisciki z podzigkowaniem, serwetki, firmowe kartki Swigteczne, maniery — wszystko to sg
integralne czesci DNA marki, ktore sprawia, ze kazemy sobie stono ptaci¢ za strong reklamy.
Robyn wprowadzita wspolny cel dazenia do doskonatosci, a wyniki sprzedazy 1 przychody
z reklam powoli zaczynaty odzwierciedla¢ pozytywne zmiany. Byla to niezwykla era
w australijskim Condé¢ Nast. Przez reszt¢ mojej kariery w ,,Mogue’u” juz nigdy nie czutam
takiego wsparcia 1 zrozumienia ze strony kierownictwa jak wtedy.



Miatlam tez innych znakomitych wspotpracownikow, na przyktad niezrownanego Granta
Pearce’a, ktory w 1999 roku zajmowal stanowisko dyrektora ustug kreatywnych, tuz przed
tym, jak wprowadzit na rynek luksusowy magazyn dla m¢zczyzn ,,GQ”. Grant Pearce, szalenie
elegancki 1 czarujacy — nalezat do tych, ktorzy najlepiej czujg si¢ w garniturze szytym na miarg
1 z kieliszkiem pinot noir w dtoni — wykonywal najrézniejsze prace w branzy mody,
zaczynajac od stanowiska magazyniera 1 pakowacza w John Kaldor Fabricmakers. Mimo
upodobania do gornej, luksusowej potki oraz niewatpliwego talentu w dziedzinie ustug
kreatywnych znat si¢ na kazdym aspekcie branzy modowej. StaliSmy si¢ niemal nierozlgcznym
duetem na rynku, a ja duzo si¢ od niego nauczytam, jesli chodzi o relacje z klientami.

Z wydawcg ,Vogue’a Australia” Grantem Pearce’em.



Grant nigdy nie obiecywal ztotych gor. Rozumiat wymagania biznesu 1 tworzyl oferte
korzystng dla wszystkich zainteresowanych stron. Nie interesowal go pieniadz jako taka.
Znacznie wigksza wage przywigzywat do budowania relacji opartych na zaufaniu i wspoélnych
sukcesach. Nie zgadzal si¢ na zadng propozycj¢, jesli nie byt szczerze przekonany, ze bedzie to
z korzyscig zarowno dla klienta, jak 1 dla ,,Vogue’a” czy ,,GQ”. Nigdy nie zapominal przy tym
o czytelnikach, bo wiedzial, ze w ostatecznym rozrachunku to oni stanowig najwazniejsza
cze$S¢ rOwnania.

Kiedy Grant zostat wydawca ,,Vogue’a”, odgrywalismy co§ w rodzaju scenek z dobrym
gling 1 ztym gling: dla kogo$ z zewnatrz wygladato to tak, ze Grant musiat mnie przekonywac
do pojscia na kompromis w pewnych decyzjach redakcyjnych. W rzeczywistosci nie musiat.
Zgadzatam si¢ wlasciwie z kazdg jego sugestig, bo prawie zawsze miat racj¢. Pracowat
z zapatem, umial si¢ dobrze bawi¢ i1 byl uosobieniem klasy, a w dodatku — bardzo fajnym
cztowiekiem. Nie mogtam trafi¢ na lepszego mentora 1 sprzymierzenca. Fantastycznie si¢
dogadywalismy, a nasze partnerstwo przetrwato ponad dekadg.

Kolejnym kluczowym cztonkiem zespotu byta dyrektorka do spraw organizacji imprez Sally
Bell, ktora pracowata z Robyn przez wiele lat, zarowno w ,,Vogue’u Living”, jak 1 w Yves
Saint Laurent. Sally takze byla wzorem dobrego smaku 1 potrafita bezbtednie wyczu¢, na ile
blichtru mozna sobie pozwoli¢ na imprezach 1 promocjach. Z duzg wprawg radzita sobie tez
z PR-em w tym bardzo trudnym okresie przejsciowym. Wcigz pojawiaty si¢ problemy
zwigzane z obsmarowywaniem w prasie Condé Nast 1 ,,Vogue’a”, z ktorym to nawykiem
najwyrazniej trudno bylo dziennikarzom zerwaé. W moim odczuciu zabieganie o wzgledy
prasy jest niebezpieczne 1 czesto przynosi skutek odwrotny do zamierzonego. Dziennikarze nie
maj3 zadnego interesu, zeby nas promowac — w istocie, w przypadku tak elitarnej instytucji jak
,vogue”, z ich perspektywy lepiej nas wykpiwac. Sg sprytni i cyniczni: nie da si¢ ich ani
przechytrzy¢, ani zrobi¢ na nich wrazenia.

Przy tych kilku okazjach, kiedy dzwonitam ze skarga po przeczytaniu, obejrzeniu lub
wystuchaniu czego§ niesprawiedliwego czy nieprawdziwego o sobie lub naszej firmie,
przekonywatam si¢ ze zdumieniem, ze nikt nie chce wzig¢ na siebie odpowiedzialnosci za to,
w jaki sposéb ta ktamliwa informacja w ogole ujrzata §wiatto dzienne. Najwyrazniej
w redakcjach siedzi mnéstwo szemranych adiustatorow, ktorzy ukradkiem pisza 1 wydaja
gazete, kiedy nikt nie patrzy. Jako naczelna ,,Vogue’a” zbieralam ciegi za kazdy biad, nawet
brakujgcy przecinek. Przyjetam taka taktyke, ze po prostu staratlam si¢ unika¢ dziennikarzy,
a gdyby jakim$ cudem prasa napisata o nas co$ pozytywnego czy pochlebnego — wysta¢ kwiaty
1 modli¢ sig, aby przez nastgpne szes¢ miesiecy dali nam spoko;.

Kazda prosba o komentarz na temat modelek i sposobu przedstawiania kobiecego ciata —
a te zdarzaly si¢ czgsto — tez byta zapowiedzig katastrofy. Trudno broni¢ istniejgcego stanu
rzeczy, a media, szczegdlnie telewizja, 1 tak juz wiedza, w jak zlym Swietle zamierzajg nas
przedstawic. Lepiej byto nie komentowac sprawy, przetrzyma¢ atak 1 pozwoli¢, zeby puszczali
dany material, az si¢ wszystkim znudzi.

Na og6ét media chcg podtrzymywaé mit, ze naczelna magazynu o modzie musi by¢
uprzywilejowanym, rozpieszczonym ptasim moézdzkiem albo, jak w przypadku na przykitad
Anny Wintour, diablicg. Z tym si¢ wigze praca na takim stanowisku. Trzeba uodporni¢ si¢ na



osobiste przytyki.

Gdy adiustatorka ,,Vogue’a” zrezygnowata z pracy, bo przeprowadzata si¢ do innego stanu,
plotkarska rubryka w jednej z gazet zamiescita nastepnego dnia taki tekst: ,,Moze Clements
powinna przesta¢ martwic¢ si¢ o to, w co si¢ ubra¢ do pracy, za to zacza¢ lepiej zarzadzac
personelem”. Normalnie zignorowatabym bzdury na takim poziomie, ale z jakiego$ powodu
bezmys$lno$¢ 1 matostkowos¢ tego zdania doprowadzilty mnie do furii. Zadzwonitam do
podpisanego pod tekstem dziennikarza, ktory, jak mozna si¢ bylo spodziewac, odpart, ze nie
wie, skad ten kawatek si¢ tam wzigt, mimo Ze to on redagowat rubryke. Powiedziatam, ze jesli
da mi robi¢ swoje 1 nie bedzie brat na celownik ,,Vogue’a” ani mnie, nigdy nie poproszg go
o promowanie nas w tej gazecie nawet jednym zdaniem. Okazalo si¢ to strzalem w dziesigtke
1 nagonka w prasie znacznie ostabta.

Czlowiek ma nadziej¢, ze wraz ze stanowiskiem naczelnej dostaje sekretny przepis na
przebojowa okladke, ale ta kwestia niestety pozostaje jedng z najwigkszych tajemnic w branzy
wydawniczej. Z czasem nauczylam si¢ na wtasnych bledach, co zdecydowanie si¢ nie
sprawdza, ale oktadka hit to na dobra sprawe loteria. Zazwyczaj jesli postanowisz ustawic
sesje pod konkretng okladke i1 przyymujesz z gory, jak powinna wygladac, nic z tego nie
wyjdzie. Ekipa bedzie czu¢ presje 1 zdjecie wyda si¢ wysilone. Najlepiej zaplanowac sesje,
z ktorej cos ma trafi¢ na okladke, a potem mie¢ nadziejg, ze jedna z fotografii bedzie sie
wyrozniac 1 az krzyczec: ,,Ja! Mnie wez!”.

Istnieje tez potezna presja ze strony PR-owcow celebrytow 1 agencji modelek, zeby
z potencjalnej oktadki, do ktorej angazujesz ich podopieczng, zrobi¢ pewniaka. Jesli si¢ na to
zgodzisz, mozesz znalez¢ si¢ w niewesolej sytuacji 1 by¢ zmuszona zamie$ci¢ na oktadce
zdjecie nieodpowiednie lub na niskim poziomie. ObchodziliSmy to w ten sposob, ze
obiecywali$my ,,probng sesje¢ oktadkowga”, ale w dzisiejszych czasach to juz nie przejdzie.
Kiedys$ warunki dyktowali redaktorzy naczelni magazyndéw, ale uktad wtadzy si¢ zmienit.

W 2000 roku kult celebrytow osiagnal apogeum, a takie czasopisma jak ,In Style”,
koncentrujace si¢ na gwiazdach, zdobyty ogromng popularnos¢ na rynku. Szybko stwierdzitam,
7e zabieganie o znane osoby, ktore mozna by pokaza¢ na naszych tamach, jest denerwujace,
frustryjgce 1 sprzeczne z tym, co moim zdaniem reprezentuyje soba ,,Vogue”. Agenci
hollywoodzcy to potezna sita: chcieli mie¢ prawo do wybierania fotografa, pleneru, fryzjerow
1 wizazystOw, a czasem nawet stylistki. Przedstawiali liste projektantow, z ktorymi mozna si¢
skontaktowa¢ w sprawie ubran, liste¢ pytan, ktorych nie wolno zadawac¢ danej celebrytce,
a potem upierali si¢, zeby przeprowadzi¢ wywiad w ich obecnosci. Oczywiscie chcieli
zobaczyC 1 zatwierdzi¢ caly material, zanim pdjdzie do druku, tgcznie z layoutem. Do nas
nalezato zorganizowanie 1 zaptacenie za to wszystko, tacznie z ustugami szoferow, asystentek
manikiurzystek, firm produkcyjnych 1 pigciogwiazdkowych ekologicznych firm cateringowych.
Gdyby przyszta faktura za astrologa 1 opiekuna dla psow, nawet bym si¢ nie zdziwila. Tyle rak
wyciggato si¢ po pienigdze. My mieliSmy z tego tyle, ze mogliSmy wydrukowac
1 rozpowszechni¢ laurke dla ich klientow — tacy z nas szczes$ciarze. Nie widzialam w tym
zadnej wartosci, ani w sensie finansowym, ani tworczym. Czytelnik potrzebowatby plastra
z kofeing, zeby przebrna¢ przez ugrzeczniony numer, jaki powstatby w wyniku przestrzegania
wszystkich tych sankcji narzucanych przez menedzerow gwiazd.



Nie dotyczyto to jednak australijskich celebrytek, z ktorymi zawsze przyjemnie si¢
wspotpracowato, ktore rozumialy nasze ograniczenia budzetowe 1 byly w pelni przygotowane
na podréz z ,,Vogiem” do krainy mody. Zdecydowatam, ze skoncentruyjemy si¢ na modelkach,
zwlaszcza najlepszych lokalnych dziewczynach, oraz australijskich aktorkach.

Musiatam jednak zmierzy¢ si¢ z powaznym problemem, jakim byta wspotpraca na
wylaczno$¢. Jako ,,Vogue” musieliSmy pokazywal najlepsze australijskie modelki, ale
poniewaz rynek jest maty, te dziewczyny pojawialy si¢ wszedzie. Alyssa Sutherland byta od
dawna modelka ,,Mogue’a”, ale w ciggu jednego tygodnia widzialam jej zdjecia
w konkurencyjnym pismie o modzie, w niedzielnym dodatku do jednego z dziennikow
1 w reklamie centrum handlowego umieszczonej na autobusie.

Chcac mie¢ pewnos¢, ze ,,Mogue” osiggnie odpowiednio wysoki poziom, musiatam
zagwarantowac, ze najwigksze branzowe talenty w kraju, w tym fotografowie 1 autorzy
tekstow, zwigzg si¢ wylacznie z nami. Jest to niezbedne z uwagi na wizerunek markai.
Stawialam warunek, ze wybrani przez nas wspolpracownicy nie moga pracowac dla zadnego
innego magazynu ani dodatku (z wyjatkiem pism niezaleznych w rodzaju ,,Oyster” 1 ,,Russh”),
jesli nie dam na to wczesniej zgody. Bylo to kategoryczne zadanie i1 niektorym osobom
rzeczywiscie ograniczato mozliwosci. Zawsze bede wdzigczna takim agencjom modelek jak
Vivien’s, Chic 1 Chadwicks za to, ze dostrzegly wartoS¢ ptynaca ze zwigzania swoich
dziewczyn z ,,Vogiem”. Kochana Susie Deveridge z Vivien’s Models czasem dzwonita do mnie
niemal we tzach, kiedy naczelna jakiegos innego pisma zasypywala jg pretensjami, ale Susie
zawsze byla niewzruszona, a my odwzajemniliSmy si¢ lojalnoscig, stale pokazujac takie
dziewczyny jak Gemma Ward, Nicole Trunfio 1 Codie Young.



Z fotografem gwiazd ,Vogue’'a Australia” Richardem Baileyem podczas Australian Fashion Week.

Fotograf Richard Bailey takze pozostat przez cate swoje zycie wierny ,,Vogue’owi” 1 to do
niego zawsze zwracaliSmy si¢ w pierwsze] kolejnosci. Nigdy nie zazadal formalnego
kontraktu. Uméwilismy sie, ze w kazdym numerze w glownej czesci pisma znajdg si¢ zdjecia
Z jego sesji, 1 nasza wspotpraca uktadata si¢ harmonijnie przez caty dekade. Richard miat
ogromny wktad w odbudowe ,,Vogue’a”: zawsze lojalny i profesjonalny. Uznawany za jednego
z najlepszych australijskich fotografow, potrafit by¢ trudny 1 czasem uparty, ale jednoczesnie
pracowal z oddaniem 1 mozna bylo na niego liczy¢. Byl cztonkiem kreatywnej rodziny
,vogue’a” darzonym ogromng sympatig, ktory, nawet kiedy zdiagnozowano u niego raka, jak
si¢ niestety okazato nieuleczalnego, niezmordowanie pracowal dla naszego pisma az do



swojej Smierci w 2010 roku.

Styczniowy numer w 2000 roku mial by¢ oficjalnym powrotem ,,Vogue’a Australia”. Do
zmiany koncepcji graficznej pisma zaangazowatam dwie mtody kobiety, Natashe Hasemer
1 Zoe Pollitt, ktéore zalozyly wtlasng firme¢ graficzng Eskimo. Zdjecie na oktadke,
przedstawiajace aktorke 1 modelke Millg Jovovich w stroju od Prady, zrobit mé; wieloletni
przyjaciel Patric Shaw, ktéry przeprowadzit si¢ do Nowego Jorku. Podobalo mi si¢ to, co
wyrazala sobg Milla: emanowata inteligencja, pewnoscig siebie i seksapilem. Wlasnie takie
wrazenie mial w moim odczuciu robi¢ ,,Vogue” w nowej odstonie. Kiedy numer trafit do
sprzedazy, z zachwytem odebratam liscik od jednej z moich idolek w branzy czasopism, Lisy
Wilkinson, ktora pogratulowata mi oktadki. Rozumiata, jaki nastrdj chciatam stworzy¢.

Wyznaczniki idealnej oktadki sa mgliste; poszukiwanie jej — nieustajace. Tyle rzeczy moze
p0Oj$¢ nie tak: modelka nie dojedzie, fotograf nie uchwyci wlasciwego momentu, ubrania
zostang zatrzymane na cle, Swiatto okaze si¢ nieodpowiednie, a fryzura 1 makijaz — zle wyjda.
Czasem zostawaliSmy ze zdjeciem, ktére w gruncie rzeczy bylo nie takie jak trzeba, ale nie
mieliSmy innego wyjscia. Ze wzgledu na napiety budzet nie mogtam ,,spusci¢” sesji, za ktore
juz zaptacitam, wiec w kazdej sytuacji trzeba bylo znalez¢ kompromis. Kiedy nasz wlasny
materiat nie zdawat egzaminu, nalezato szukac jakiejs ,,pozyczki”.

Stworzenie co miesigc dobrej oktadki, ktora takze nieZle si¢ sprzeda, to najwiekszy stres
redaktora naczelnego. Poniewaz kazdy — podkreslam: kazdy — ma na ten temat swoje zdanie
1 nie boi si¢ go wyrazi¢. Dokota sami eksperci. Jesli oktadka si¢ sprzedaje, no tak, wiedzieli,
ze to stuszna decyzja. Jesli si¢ nie sprzedaje, nagle gdzie$ si¢ chowaja. Poczatkowo oktadki
wybieratam razem z dyrektorem artystycznym, duzo do powiedzenia miata tez dyrektorka
dziatu mody. Nastepnie zdjecie pokazywaliSmy kierownictwu, bo szanowatam zdanie takich
osob jak Robyn Holt czy Nancy Pilcher. W kolejnych latach w decyzje dotyczace oktadek
angazowato si¢ coraz wigcej osOb: kierownicy kolportazu, dzialy marketingu, wydawcy
1 zespoty sprzedazy powierzchni reklamowej, a kazdy z nich miat wtasne, w duze; mierze
nieuzasadnione teorie. Wiedziatam, jakie sg glowne putapki, ktorych nalezy unika¢ — nic
czarno-bialego, zbyt bragzowego, zadnej sepii 1 ciemnego tla. Nic zbyt dramatycznego ani
przyenebiajacego. Zadnych kostiuméw bikini (mam prywatna teorie, ze widzac modelki
w skapych kostiumach, kobiety czujg si¢ grubo). Dziewczyna na oktadce musiata wygladac
ol$niewajaco, ale przystgpnie, superszykownie, ale nie za wyniosle. Szczgsliwa, ale nie do
szalenstwa. Dyskretnie umalowana, nie w futrze. Szczupta, ale nie za chuda. Istniato takze
ryzyko, ze celebrytka z oktadki podzieli czytelnikow. Gwyneth: uwielbiasz ja czy
nienawidzisz? Angelina: wyniosta pigkno$¢ czy podrywaczka rozbijajaca malzenstwa?
W dodatku trzeba bylo stucha¢ z zainteresowaniem wynikow badan marketingowych
recytowanych na jednym oddechu. Oktadki z hastami dotyczacymi wlosow Swietnie sie
sprzedaja. Na winiet¢ dobry jest kolor r6zowy. Czytelnicy pozytywnie reaguja na liczby takie
jak ,,678 najnowszych superstylizacji”. Kobiety lubig takie stowa jak ,buty”. I tak dalej —
mozna od tego zgtupied.

Wszystko to nastepowato juz po odparciu ataku fotografow, ktorzy cheieli, zeby nasze pismo
wygladato jak ,,Vogue Italia” — a to klasa sama w sobie, moim zdaniem nie do podrobienia.
Juz mysl1 o nasladowaniu wtoskiego ,,Vogue’a” jest pretensjonalna. Zreszta w Australii bytoby



to samobojstwo z punktu widzenia sprzedazy.

Jesli nie bytam pewna danej oktadki albo w tych rzadkich wypadkach, kiedy miatam do
wyboru wigcej niz jedno zdjecie, przeprowadzalam sonde w redakcji, pytajac o zdanie
asystentki 1 te osoby, ktore ani nie braty udziatu w tworzeniu tresci redakcyjnych, ani nie
odpowiadaly za reklamy. Ale zbyt wiele opinii zaczyna tylko zaciemnia¢ obraz. Oceny
zaczynaly si¢ od: ,,Wyglada tadnie; w opcji A”, ,,Podoba mi si¢, jak jest ubrana w opcji B”,
»Mysle, ze zotta czcionka wyglada §wiezo”, a konczyly na: ,,Wyglada jak ta matpa, co mi
odbita chtopaka”. Zgodnej opinii nie bedzie.

Pamigtam, ze asystentka z dzialu graficznego powiedziata mi kiedys: ,,Przestan
wystuchiwac kazdego. Jak zmieszasz ze sobg wszystkie kolory, wyjdzie ci bury”. Duzo pdznie;j
takie samo zdanie miatam w kwestii pytania czytelnikow o opini¢ na Facebooku albo
przedstawiania oktadek na stronie internetowej pisma i1 proszenie ich, by wybierali. Taki tytut
jak ,,Vogue” powinien by¢ liderem na rynku, pewng silg przewodnig, 1 proponowac to, co
uwazamy za najlepsze. Badania preferencji odbiorcow sg cenne, ale ,,Vogue” musi by¢ pewny
siebie 1 nadawac¢ kierunek. Zawsze z wdzigcznoscig wystuchiwatam, co si¢ nie podobato
czytelniczkom, ale ostatecznie czutam, Zze naszym zadaniem jest inspirowac. Radzitam sig
dyrektora artystycznego, dyrektorki dziatlu mody 1 jednej czy dwoch osdb z zespohu
redakcyjnego — 1 tyle. JeSli numer zrobit klape, bylam gotowa wzig¢ za to pelng
odpowiedzialnos¢. I tak bym musiata. Nie bylo Zzadnych urojonych stazystow, na ktorych
mogtabym zwali¢ wine.

W ciggu pierwszych dwunastu miesigcy po premierze ,,Vogue’a” w nowej odstonie
zanotowali§my niewielki wzrost naktadu, ale byto to raczej zahamowanie spadku. Przede
wszystkim stawialiSmy sobie za cel osiagnigcie statego poziomu i1 odzyskanie zaufania
czytelnikow. Prezes Condé Nast International Jonathan Newhouse przyjechat z wizyta
1 przekazal mi swoje uwagi o piSmie, generalnie pozytywne. Nadal jeszcze adaptowatam si¢
do nowej roli, chetnie wiec wystuchatam jego krytyki. Jonathan tyle razy latat do Australii za
fatalnych rzadow dwoch poprzednich naczelnych, ze mial do$¢ tego miejsca do konca zycia.
Podobno nazbierat kilka milionow niechcianych mil w programach frequent flyer.

Podczas lunchu w jednej z restauracji w potnocnym Sydney zapytatam grzecznie, czego ode
mnie oczekuje. Tygodniowego raportu, a moze miesi¢cznego? ,,Niczego — odpart. — Dopoki
wszystko dobrze idzie, nie chce zadnych informacji, a ja tez nie bede zawracal pani glowy”.
Przez nastepne trzynascie lat skontaktowat si¢ ze mng tylko raz, zeby pochwali¢ duzy wzrost
naktadu. Nigdy wiecej nie przylecial do Australii.
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Pierwsze trzy lata poswiecone przywracaniu ,,Vogue’a” do formy byly wyczerpujace
1 wypetione zmudng pracg, ale przede wszystkim emocjonujgce. Roboty bylo co niemiara,
a przy tym ksztattowal si¢ zupetnie nowy zespot. Sktad dziatu graficznego przechodzit rozne
zmiany, podobnie jak sama szata graficzna pisma, az w koncu zatrudnitam dowcipnego
nowojorczyka Paula Meany’ego, ktory wczesniej pracowat w reklamie. MieliSmy bardzo
podobny gust 1 zainteresowania, a ja poczutam, ze ,,Vogue” zaczyna nabiera¢ konkretnych
ksztattow.



Kiedy si¢ teraz nad tym zastanawiam, dochodz¢ do wniosku, ze rozkrecenie pisma na dobre
zajelo mi prawie trzy lata. Osiaggnelismy wtedy stabilny wzrost naktadu, sprzedaz reklam
utrzymywata si¢ na przyzwoitym poziomie, a krytyczne glosy w prasie przycichty. Oczywiscie
znacznie tatwiej postawi¢ na nogi cos, co chyli si¢ ku upadkowi, niz prébowac ulepszyc
produkt, ktory juz jest dobry. Na szczescie odbiorcy dali nam czas. W dzisiejszym srodowisku
zdominowanym przez media spotecznosciowe nikt nie zrobitby czasopismu tej przyjemnosci,
zeby czeka¢ trzy lata, az magazyn osiggnie naprawd¢ znakomity poziom. Obecnie masz jakie$
dwa czy trzy miesigce, zeby si¢ sprawdzi€, inaczej czytelnik po prostu anulyje prenumerate
1 zatozy wtasny, lepszy blog o modzie — jesli juz takiego nie prowadzi.

Jedng z zalet pracy dla Condé Nast byta mozliwo$¢ udziatu w organizowanych dwa razy do
roku konferencjach, ktore, zgodnie z wartoSciami wyznaczonymi przez firme¢, odbywaty sie
w najwytworniejszych hotelach na §wiecie, takich jak Hotel Du Cap-Eden-Roc we Francji,
Villa D’Este nad jeziorem Como we Wioszech czy Ciragan Palace Kempinski w Stambule.

Pierwsza konferencja, na ktorg zostatam zaproszona, odbyta si¢ w 2001 roku w luksusowym
hotelu Cipriam w Wenecji. Uczestniczyli w niej cztonkowie kierownictwa wyzszego szczebla
z catego Swiata oraz redaktorzy naczelmi wszystkich edycji ,,Vogue’a” 1 ,,GQ”, poza
amerykanska, ktorg kieruje czes¢ koncernu odrgbna od Condé Nast International. Presja
(przynajmniej ta narzucona samej sobie), aby spakowac¢ wilasciwe ciuchy, byta ogromna.

Nancy 1 ja miaty$Smy teori¢, ze nie da si¢ dobrze spakowac¢ na wyjazd do Europy, bedac
w Australii, zwlaszcza jesli wezmiemy pod uwage szalenie modne towarzystwo, do ktérego
miaty§my dotaczy¢. Zawsze wezmiesz nieodpowiednie buty, a twoj zimowy ptaszcz bedzie
pochodzit co najmniej sprzed jednego sezonu 1 $mierdziat naftaling. Poniewaz miaty$Smy do
pokonania najdtuzsza drogg, moglySmy zameldowac¢ si¢ w hotelu dzien przed reszta gosci,
wiec wykorzystatySmy te okazje, zeby pogna¢ do najblizszego sklepu Prady 1 w panice
dokona¢ zakupow. Pamietam doktadnie, Ze nabylam jedwabng bluzke w desen
przedstawiajacy odcisk uszminkowanych ust, ktéra za bardzo opinata mi biust, bo mieli juz
tylko ostatnig, niezupetnie w moim rozmiarze.

Podczas jednej z wystawnych kolacji w hotelu Palazzo siedziatam obok przysztej ikony
mody Anny Dello Russo, ktora jest urocza, zabawna i blyskotliwa, oraz Owczesne]
wydawczyni paryskiego ,,Vogue’a” Gardner Bellanger, kipigcej energia Amerykanki o cigtym
dowcipie, ktora wydata mu si¢ cudowna. Na odbywajace; si¢ w ciggu dnia sesji
konferencyjnej dwczesny naczelny wiloskiego ,,GQ” moéwil o tym, co sprawia, ze wiloski
mezczyzna jest wyjatkowy. Byl catkiem przystojnym facetem z chropawym, seksownym
glosem, wiec smiem twierdzi¢, ze wigkszos$¢ kobiet na sali stuchata go dos¢ uwaznie. Gardner
siedziata w ciemnych okularach, a na koniec jego przemowienia pochylila si¢ 1 powiedziata
do stojacego przed nig mikrofonu:

— Mieszkam we Francji. A tam méwimy: Francuz to Wtoch w bardzo ztym humorze.

Wigkszos¢ rozmoéw na tej konferencji krecita si¢ wokot Internetu 1 jego potencjalnego
wplywu na branzg czasopism, a wszystko to w samym srodku krachu na gietdzie po peknigciu
banki dotcoméw. W Australii Robyn byla na tyle przewidujaca, ze uruchomita strone
vogue.com.au — wlasciwie bez budzetu 1 z dwuosobowym personelem — ktora odniosta
natychmiastowy sukces. Popularnoscig cieszylo si¢ zwlaszcza forum ,,Vogue’a”, gdzie



uzytkownicy swobodnie dyskutowali pod egidg naszego pisma na najrozniejsze tematy, nie
tylko te zwigzane z moda.

Wszyscy z pewnoscig czuliSmy, ze porwal nas wir zmian 1 ze si¢ rozwijamy. Nie bylo
jednak wiekszej zmiany niz ta, ktora nastgpita w 2003 roku. Pewnego ranka zwotano caty
zespot do sali konferencyjnej, gdzie prezes Condé¢ Nast Asia Pacific James Woolhouse
oznajmit zebranym, Ze licencja ,,Mogue’a” zostata sprzedana australijskiemu wydawnictwu
prasy lokalnej Federal Publishing Company (FPC), ktorego wtlascicielem jest Michael
Hannan.

Na te stowa jedna z dziewczyn z dziatu mody zemdlata 1 trzeba bylo ja wynies¢ z sali. Byt
to peten dramatyzmu moment, bardzo vogue’owski, 1 powinnam byta pomysle¢, zeby zrobi¢ to
samo — ale w skrytosci ducha bytam zbyt podekscytowana tym, ze przeniesiemy redakcje do
srodmiescia 1 nie bed¢ musiala juz jezdzi¢ przez ten przeklety Harbour Bridge.



Rozdziat 9
MISTRZ KARL

Niedlugo po przekazaniu tytutéw Condé Nast nowym wiascicielom, FPC, znow nadeszta pora
na konferencje, ktéra tym razem odbywata si¢ w imponujagcym Hotel du Cap-Eden-Roc na
potudniu  Francji. Polecialam tam =z naszym nowym dyrektorem generalnym,
Nowozelandczykiem Michaelem McHugh, a takze z Robyn Holt, ktora byta na etapie
przejsciowym, bo miata wkrotce opusci¢ Australi¢ 1 obja¢ stanowisko dyrektor zarzadzajacej
Condé Nast w Rosji.

Ten wyjazd stanowil dla mnie pewne wyzwanie dyplomatyczne: towarzyszylam
odchodzacej dyrektorce, ktorg lubitam oraz szanowatam, 1 byl z nami nowy szef, prawie mi
nieznany, ktéremu musiatam dogodzi¢ i1 sprawié, by czul si¢ jednym z nas. McHugh byt
nieprzewidywalny, z jednej strony traktowat wydawanie czasopism z ogromng pasjg, ale
z drugiej miat dos¢ kaprysne podejscie do pracownikéw. Czasem respektowat moje zdanie
1 stawal si¢ moim najwigkszym sprzymierzencem, kiedy indziej knut, jakby tu doprowadzié¢
mnie do upadku — gtéwnie jednak chodzito mu o to ostatnie, jak si¢ pozniej przekonatam. Byto
to wyjatkowo frustrujace 1 pewnie nigdy juz nie chciatlabym przez co$ takiego przechodzi¢, ale
uwielbiatam swoje zajecie, dlatego uznatam, Ze najlepszym sposobem na przetrwanie bedzie
zachowanie otwartosci we wszystkim, co robig, 1 dalsza praca na sukces magazynu. Taka
denerwujaca relacja z przetozonym wyczerpuje, jest stratg energii emocjonalnej, ktorg mozna
by lepiej wykorzysta¢ gdzie indzie;.

Po zakonczeniu konferencji wsiadtam w pociag, zeby odwiedzi¢ Charle Carter, jej meza
1 dwojke dzieci w ich picknym wiejskim domu pod Avignonem. Mourad z blizniakami
przylecieli z Sydney 1 spedziliSmy kilka dni na gotowaniu 1 relaksie. Pewnego wieczoru
wszyscy chtopcy pojechali na mecz pitki noznej na stadionie w Marsylii, wigc otworzytySmy
z Charla butelke czerwonego wina, stuchajac, jak chtodny wieczorny wiatr, /e mistral, huczy
1 wyje w zakamarkach domu, niczymw Wichrowych wzgorzach.

Kiedy tylko zostatam naczelng ,,Vogue’a”, od razu z powrotem przyjetam Charle do pracy.
ZaczetySmy teraz rzuca¢ pomystami, zastanawiajgc si¢, co zrobié, zeby grudniowy numer byt
efektowny 1 odbil si¢ szerokim echem. Pismo z pewnos$cig odzyskiwalo swietnos¢ pod
wzgledem komercyjnym, ale bylam ciekawa, co mozemy osiggnag¢ w sensie merytorycznym.
Chciatam, zeby australijski ,,Vogue” stal si¢ bardziej Swiatowy.

Chociaz troche si¢ niepokoitam, jak utozg mi si¢ stosunki z nowym kierownictwem, nie
miatam Zadnych watpliwosci co do talentu 1 kompetencji mojego zespotu ani co do naszego
potencjalu. Rozwazaty§my z Charlg pomyst zaproszenia jakiej$ stawy na ,,goscinne wystepy”
w roli tworcy magazynu, tak jak to wczesniej zrobita Nancy Pilcher, namawiajac Baza
Luhrmanna do pracy przy styczniowym numerze 1994 roku. Zdarzali si¢ tez tacy goscie
specjalni w pismach w rodzaju paryskiego ,,Vogue’a”, ale nie byla to rozpowszechniona



praktyka. Kto bylby wigc naszym wymarzonym gosciem redaktorem?
Chyba przy czwartym kieliszku wina o§wiadczytam z moca:
— Karl Lagerfeld!

Lagerfeld to oczywiscie legendarny projektant i mistrz, ktory kieruje domem mody Chanel,
ale potrafi rowniez pisac teksty, ilustrowac, fotografowac¢ — talenty Karla Lagerfelda nie maja
sobie rownych. Dlatego ten prawdziwy cztowiek renesansu byt idealnym kandydatem. Gos¢
specjalny, ktory ma przygotowac 1 przedstawi¢ swoja wizje numeru czasopisma, musi byc¢
wszechstronnie uzdolniony. W przeciwnym razie to my mamy piecz¢ nad cato$cia, a gos¢ jest
po prostu jednym z autoréw czy wspotpracownikoéw. To tez moze wyj$¢ fajnie 1 efektownie,
takim formatem postuzyliSmy si¢ zreszta poézniej, zapraszajac do wspdtpracy Kylie Minogue.

— Ale juz widze, jak Lagerfeld robi cos takiego dla ,,Vogue’a Australia” — powiedzialam
ponuro.

— No nie wiem, znam Erica Pfrundera. Jest dyrektorem od wizerunku w Chanel 1 bliskim
powiernikiem Karla. Moze go po prostu zapytam? — zaproponowata Charla z ozywieniem.

Charla jest urodzong optymistkg. OtworzylySmy nastepng butelke wina 1 datySmy sie
ponies¢ fantazjom na temat wszystkich rzeczy, o ktore poprosimy Karla, kiedy zgodzi si¢ na
wspotprace. Prawde mowigc, nie sgdzitam, ze jest na to cho¢by cien szansy.

Mniej wigcej tydzien pozniej, kiedy juz wrocitam do Sydney, zadzwonita z Paryza Charla.

— Kirstie, nie uwierzysz. Rozmawialam wstepnie z Erikiem, a on mnie nie odprawit
z kwitkiem. Mam si¢ z nim spotka¢ za kilka dni, jak porozmawia z Karlem.

Bytlam oszolomiona. Wspomniatam o pomysle zespotowi redakcyjnemu, z zastrzezeniem
,hie robcie sobie wielkich nadziei”. A potem odezwatla si¢ Charla. Tak. Sprawa byta aktualna.
Karl w istocie az si¢ palil do tej roboty.

Byt rok 2003 1 Karl jeszcze nie zajmowat si¢ tysigcem projektow wydawniczych, tak jak
dzisiaj. Jego zgoda oznaczala ogromny triumf ,,Vogue’a Australia”. Kiedy po miescie rozeszly
si¢ wiesci, ze Lagerfled jako gos¢ specjalny bedzie przygotowywat grudniowg edycje, wielu
nie chciato w to wierzyc.



Z redaktorem strony www.vogue.com.au Damienem Woolnoughem.
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Z Timem Herbertem, potowa lat dziewiecdziesigtych XX wieku.



Z Cate Blanchett w sukience vintage Ossiego Clarka na przyjeciu z okazji 50. rocznicy
.vogue’'a Australia”.



Oktadki ,Vogue’a Australia” z okazji 50. rocznicy pisma: ilustracje Cate Blanchett autorstwa Davida
Downtowna.
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W sukience vintage i mocnym makijazu na przyjeciu z okazji 50. rocznicy ,Vogue’'a Australia”.



Moje trzy ulubione oktadki z czaséw, gdy bytam redaktorka ,Vogue’'a”: pierwsza oktadka w nowej szacie
graficznej z Millg Jovovich, styczen 2000; numer z Karlem Lagerfeldem jako goSciem specjalnym i Evg
Herzigova, grudzien 2003; i jedna z najwazniejszych okladek w mojej karierze, z ksiezng Danii Mary,
grudzien 2004.

Cztery byte redaktorki ,Vogue’a Australia”: Nancy Pilcher, June McCallum, Kirstie Clements i Sheila
Scotter, 2009.



Redaktorki ,Vogue’'a” z r6znych krajéw na stynnym zdjeciu, Fashion’s Night Out Tokyo, 2011.
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MitoSci mojego zycia: ja wraz z synami Samem (po lewej) i Josephem (po prawej) podczas Fashion’s
Night Out w 2011 roku.

Natychmiast zaczeliSmy ten numer planowac, z Charla w roli posredniczki na miejscu
w Paryzu. Dhugie okresy ciszy mi¢dzy kolejnymi wiadomos$ciami przyprawialy mnie
o prawdziwe katusze. Jako astrologiczny Baran 1 osoba, ktoéra przez wigkszo$¢ zycia
zawodowego musiata dotrzymywacé comiesi¢cznych terminow, lubie, jak wszystko przebiega
sprawnie. Szybka decyzja, szybkie spotkanie 1 wszyscy majg si¢ uwijac. Frustruje sie, kiedy
trzeba wprowadzi¢ zbyt wiele zmian w ostatniej chwili. Chociaz w czasopi§mie nalezy
zostawi¢ pewien margines na przerobki, poprawki i przesunigcia materialu z powodow,
ktorych nie da si¢ unikngé¢, wolg, zeby dotyczyto to mniej wiecej od pietnastu do dwudziestu,
a nie stu procent zawartosci pisma. Zmiany w ostatniej chwili to jedno, a co innego panika tuz



przed zamknigciem numeru, bo wtedy tatwo o zle decyzje. Naczelna musi by¢
zorganizowana — jest to winna swojemu zespotowi. Gtadko przebiegajacy proces produkcji
oznacza usatysfakcjonowang zalogge. A ja zdazylam si¢ przekonal, ze zadowolonymi
pracownikami znacznie tatwiej kierowac.

Teraz mieliSmy pracowa¢ w rytmie wytyczonym przez Karla Lagerfelda. Mistrz byl zajety,
a skontaktowanie si¢ z nim graniczyto z cudem, bo nie uzywat telefonu ani e-maila. Preferowat
odreczne listy, ktoére nastepnie faksowal. Bardzo mi si¢ podobata taka korespondencja, bo
Karl ma przepigkny charakter pisma, no 1 dostawatam faksy od samego Karla Lagerfelda! Byty
to jednak faksy sporadyczne, delikatnie rzecz uyymujagc. Do pewnego stopnia poruszaliSmy sie
po omacku.

Wiedzielismy, ze Karl chce sfotografowac sesje mody z udzialem Cate Blanchett, Nicole
Kidman 1 Kylie Minogue. Byl tez sktonny zrobi¢ sesje¢ z ubraniami wylgcznie australijskich
projektantow. Pojawily si¢ takze pomysty zwigzane z australijskim projektantem wzornictwa
przemystowego Markiem Newsonem. Istniala mozliwos¢, ze Karl osobiscie przyleci do
Australii. Ale koncepcje 1 daty zmieniaty si¢ codziennie. Karl jest impulsywny i kaprysny, na
czym zreszta w duzej mierze polega jego urok. Jest takze — spOjrzmy prawdzie w oczy — dos¢
zajety. PozwoliliSmy Charli zaja¢ si¢ kontaktami z Karlem w Paryzu, sami za§ wziglisSmy sie
do roboty i1 przygotowalismy troch¢ wtasnych pomystow.
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Jednym z najwiekszych atutow ,,Vogue’a” byta koordynatorka do spraw produkcji —
Kimberley Walsh. Miala w sobie nieustgpliwo$¢ 1 zawzigtos¢ pitbula, potaczong
z profesjonalizmem 1 zupeinie rozbrajajacym urokiem osobistym. Kimberley 1 Leigh Ann Pow
pracowaty ze mng od 1999 roku, przez trzynascie lat. Nie wyobrazam sobie, ze mogtabym
poradzi¢ sobie bez nich. Kimberley test osobowosci Myers-Briggs klasyfikowat jako
cztowieka czynu, ale sadze, ze powinni dla niej wymysli¢ odrebng kategorig, bo ta kobieta
nigdy, przenigdy si¢ nie poddawata. Zawsze chronita mnie z pelnym oddaniem, co zrozumiate,
zwazywszy ze petnita takze funkcje mojej asystentki, ale troszczyta si¢ tez o sama marke.

PrzeczuwatySmy, ze numer redagowany przez Karla bedzie logistycznym wyzwaniem,
zarowno pod wzgledem planowania, jak 1 realizacji — ale jednoczesnie jakze emocjonujgcym
przezyciem. MusieliSmy dotrzyma¢ terminu. I nie przekroczy¢ budzetu. Mozna powiedziec:
peten luz.

Kimberley, Leigh Ann 1 ja zaczglySmy pracowa¢ nad planami awaryjnymi, a zespot
przygotowal materialy na rozbiegowke (strony w pierwszej czeSci magazynu, przed
rozktadowkami z modg) zwigzane z Karlem 1 z Chanel, ZzebySmy przynajmniej juz co$ mieli,
gdyby nasze koncepcje nie przeszty. Kazdy pomyst na rozbiegowke, czy to inspirowane
projektami Karla biate koszule, czy strony prezentujgce bizuterie Chanel, przesytalismy
mistrzow1 do osobistej akceptacji.

Michael McHugh w petni popierat nasz projekt 1 pragnat rownie goraco jak ja doprowadzi¢
calg rzecz do skutku. Od razu zorganizowaliSmy lunche w Sydney i1 Melbourne, zeby
powiadomi¢ naszych reklamodawcow o przygotowywanym numerze. Podczas takiego
spotkanmia w The Stokehouse w Melbourne, w dzielnicy St Kilda, wyglositam krotkie
przemowienie, w ktorym wspomniatam, ze czuj¢ si¢ oszotomiona 1 zaszczycona, 1z kto$ taki
jak Karl Lagerfeld zostanie gosciem specjalnym redagujagcym ,,Vogue’a Australia”, 1 na pewno



bedzie to wyjatkowa wspoltpraca.

Kiedy usiadtam, mtodszy media buyer z agencji reklamowej, ktory siedziat przy stole
naprzeciwko mnie 1 wygladat na jakie§ dwadziescia lat, podnidst do ust kieliszek szampana
Moét & Chandon z dobrego rocznika, popatrzylt na mnie i w ogdle nieporuszony moimi
stowami zapytat:
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— Co zamierzacie zrobi¢ dla tych czytelnikow ,,Vogue’a
Lagerfeld? Na przyktad ja nie wiem.

, ktorzy nie wiedza, kim jest Karl

Usmiechnat si¢ triumfujgco, jakby wtasnie rzucit atutowa karte. Nic nie odpowiedziatam.
Ten miodzieniec po prostu kultywowal prostacka i1 matostkowa australijska tradycje,
niepozwalajaca okaza¢, ze cokolwiek i ktokolwiek, nawet jeden z najwigkszych zyjacych
sSwiatowych projektantdow mody, robi na tobie wrazenie. W takich chwilach jak ta doceniatam
swo0j dzial reklamy, ktéry zmagat si¢ z podobng impertynencjg niemal codziennie. Musiatam
wykaza¢ prawdziwie zimng krew, Zzeby nie wyrwac facetowi kieliszka szampana z reki.

Karl 1 ja zgadzaliSmy si¢ co do tego, ktorych australijskich celebrytow chcielibysmy
zaprosi¢ do wspotpracy. W pierwszej kolejnosci — wyjatkowa Cate Blanchett. Karl chciat
sfotografowac Cate wcielajacg si¢ w Coco Chanel, dlatego sesja miata si¢ odby¢ w butiku
przy Rue Cambon, w prywatnym mieszkaniu Chanel oraz w okolicznych kawiarniach 1 na
ulicach Paryza. Cate pracowata wtedy w Londynie 1 entuzjastycznie przyjeta nasza
propozycje¢. Charla tez byla niezle zaznajomiona z Cate, bo juz wczesniej wspoOtpracowaty
przy kilku okazjach, miedzy innymi podczas sesji do oktadki ,,Vogue’a Australia”, logistyka
przedsiewziecia byla wiec wzglednie prosta.

W pierwszej czesci sesji Cate pozuje jako stynna projektantka, w drugiej to wspdlczesna
mtoda kobieta przymierzajgca 1 noszgca stroje haute couture od Chanel. Cate przeszta zupeing
metamorfoze. Do dzi$ jest to chyba moja ulubiona sesja do australijskiego ,,Vogue’a”, nie tylko
z powodu staw, ktore braly w niej udzial, ale takze jej ponadczasowosci 1 dramatyzmu
fotografii.

Cate Blanchett 1 ,,Vogue’a Australia” taczy wieloletnia bliska relacja, zapoczatkowana
w 1992 roku, kiedy aktorka pojawila si¢ na tamach pisma po raz pierwszy w prezentujacej
wschodzace gwiazdy rubryce ,,One to Watch” (,,Warto obserwowac”) jako absolwentka
National Institute of Dramatic Art. Za rzadow Marion Hume w 1997 roku pelnitam funkcje
stylistki na sesji z Cate do duzego artykulu. Krecita wtedy swoj przetomowy film Elizabeth,
ktory miat jej przynies¢ Ztoty Glob dla najlepszej aktorki, a takze nominacj¢ do Oscara.
Przywioztam suknie od Valentino, przystane z Wtoch, 1 $mialySmy si¢, bo Cate w ramach
wczuwania si¢ w rolg miata wyraznie widoczne wlosy na nogach 1 pod pachami. Richard
Bailey uznal, ze to fantastyczne, wigc na jednym ze zdje¢ aktorka specjalnie podniosta regke,
zeby skontrastowac nieogolong pache z suknig haute couture.

WspotpracowatySmy przy roznych okazjach, a Cate zawsze byta niezwykle profesjonalna,
spokojna 1 skoncentrowana na uzyskaniu najlepszych rezultatéw. Uwielbia majestatycznos¢
kostiumow 1 gorsetow, a takze wnosi do sesji fotograficznych pewng powage 1 dramatyzm. Ale
tylko na potrzeby zdjeé. W kontaktach osobistych jest urocza i bezpretensjonalna. Swietnie sie
dogadywata z Richardem Baileyem. Czasem pod koniec diugiego dnia do studia wpadaty jej
dzieci, zeby Richard zrobit im wspolny portret. UwazaliSmy jg za czg$¢ rodziny ,,Vogue’a”.



Zawsze jednak zachowywata pewien uprzejmy dystans. Jest tu po to, zeby wykona¢ robote,
1 tyle.

W numerze znalazta si¢ takze Kylie Minogue, ktorg Karl sfotografowat w ubraniach od
Chanel, przygrywajacg na pianinie w jego paryskim domu. Kylie réwniez bez namyshu
zgodzita si¢ wzig¢ udziat w projekcie. Niewazne, jak wielka jestes gwiazdg — wszyscy chca
si¢ znalez¢ w orbicie Karla.

Prowadzitam pertraktacje takze z Nicole Kidman, ktéra zajmowala wysoka pozycje na
liscie zyczen Karla. Byta to zreszta dos¢ typowa sytuacja: w trakcie mojej kariery czesto
negocjowatam w sprawie jej udzialu w sesjach. Zaczynatam si¢ domyslac, ze menedzerowie
Nicole zaktadaja, iz aktorka moze pozowac dla ,,Harper’s Bazaar Australia”, ale ,,Vogue
Australia” ma tylko przedrukowywa¢ materialy, ktore juz powstaty dla innych edycji
magazynu. Rozumiem, ze ten plan z pewnoscig pozwalat Nicole zaoszczgdzi¢ czas 1 energie,
ale mnie — nie, bo przez wiele lat prowadzitam z jej agentka Wendy Day rozmowy
o mozliwosci zrobienia przez nas sesji zdjeciowej z Nicole, ktore ciggnely sie miesigcami
1 nigdy nic z nich nie wynikto.

Tym razem rozmowy zaczely sie¢ w do$¢ optymistycznym tonie, ale potem coraz bardziej si¢
komplikowaty. Nicole bedzie w Nowym Jorku; nie, bedzie w Londynie; tak, moze w Paryzu;
nie, nie, w jeszcze nieustalonym miejscu. W pewnym momencie myslatam, ze juz prawie ja
mam — leci na poktadzie samolotu albo helikoptera, albo statku kosmicznego, albo jeszcze
czegos$ innego, do domu Karla w Biarritz na trwajacg pot dnia sesje. Ale potem okazato sie, ze
jednak nie, zn6w nic z tego nie wyszto. Dochodzita do tego trudno$¢ ze znalezieniem terminu
odpowiadajacego Karlowi.

Baz Luhrmann, ktory miat przeprowadzi¢ wywiad z Karlem do numeru, poleciat w tym celu
do Biarritz. Niedlugo potem dowiedziatam si¢, ze Karl i Baz rozmawiajg tez o przysziej
wspotpracy przy krotkim filmie promocyjnym Chanel No. 5, ktorego gwiazdg ma by¢ — ktoz
moglby to przewidzie¢ — Nicole Kidman. A mimo to ludzie Karla pytali mnie codziennie, czy
juz udato mi si¢ ustali¢ date sesji z aktorka.

Wendy Day proponowata teraz, zebySmy wystali Karla i jego fotograficzng $wit¢ do
Nowego Jorku, gdzie spedziliby dzien z Nicole. Zwazywszy chociazby na to, ze Karl
podrézuje prywatnym odrzutowcem z majordomusem, podczas rozmowy telefonicznej
udawatam szalenczy entuzjazm, a w myslach obliczatam absurdalny koszt wystania Bog wie
ilu ludzi do Nowego Jorku na ewentualng jednodniowg sesjg¢.

Koniec z faksami. Musialam porozmawia¢ z Karlem. Po wielodniowych podchodach
wreszcie ustalilismy, kiedy do mnie zadzwoni. Bytam na przyjeciu firmy Diesel na Overseas
Passenger Terminal w Sydney, gdy rozlegt si¢ dzwonek mojej komorki. Natychmiast wysztam
na zewnatrz 1 stalam na nabrzezu w Swietle ksigzyca, patrzac na gmach Opery, kiedy
w telefonie odezwat si¢ Karl. Przyjaznie 1 z entuzjazmem mowit o tym, jak bardzo podoba mu
si¢ praca nad przygotowywaniem numeru 1 ma nadziej¢ przylecie¢ do Sydney na premierg.
Grzecznie zasugerowalam, ze powinien przeja¢ negocjacje w sprawie Nicole Kidman, bo
z pewnoscig ma w tej kwestii wieksza site przebicia, a on odpart — troche jak dobry wujek —
zeby oczywiscie zostawic€ to jemu. Uzgodnilismy, ze spotkamy si¢ podczas paryskich pokazow
kolekcji prét-a-porter, zeby dogada¢ szczegdly 1 przeprowadzi¢ sesje na oktadke. Karl



Lagerfeld wtasnie zaserwowat mi dopingujacag mowke pod hastem ,,Nie martw sie, Kirstie,
wszystko bedzie dobrze”. Byla to jedna z tych chwil, kiedy chciatam si¢ uszczypnaé, zeby
sprawdzi¢, czy nie $ni¢.

Czekal nas jednak problem z oktadka. Jesli miatam dwie tak wielkie gwiazdy jak Cate
Blanchett 1 Nicole Kidman w jednym numerze, wybranie jednej z nich na oktadke
1 zostawienie drugiej na lodzie byto absolutnie wykluczone. Ich agenci od poczatku jasno
dawali to do zrozumienia, a my stono bySmy zaptacili za zlamanie obietnic. Postanowilam
najpierw zrealizowac sesj¢ z Cate Blanchett. O Nicole bede si¢ martwi¢ pozniej.

Leigh Ann przez znaczng czgS¢ swojego zycia zawodowego byla torturowana przez
hollywoodzkich agentow, ktorzy czegsto dzwonili do niej do Sydney o trzeciej nad ranem
z jakas$ obtakancza prosba lub pytaniem, na przyktad: kto bedzie czekat na ,,gwiazde”, ktora
przyjedzie wynajetym samochodem, przy krawezniku na lotnisku Heathrow, zeby zaprowadzi¢
ja do stanowiska odprawy pierwszej klasy? Majac do czynienia z celebrytami, musisz si¢
zahartowac 1 podja¢ t¢ gre. Numer robiony przez Karla dat nam w kos¢, ale przezytysmy juz
gorsze rzeczy. Pamietam koszmarnie upierdliwg agentke z Los Angeles, ktorg nazywalySmy
,herwicg”. Zawsze, kiedy mialySmy z nig do czynienia, musialySmy potem wypi¢ w moim
gabinecie po filizance herbaty 1 wzig¢ dziesi¢¢ gtebokich wdechow, zanim poszlySmy do
domu, zeby usciskac dzieci.

Karl byt zbyt zajety, zeby wybra¢ si¢ do Australii w trakcie przygotowywania numeru,
ustalono wiec, ze przysle w zastepstwie swojego przyjaciela Hediego Slimane’a, projektanta
marki Dior Homme (a dzi$§ dyrektora kreatywnego Saint Laurenta), ktdrego wszyscy bylisSmy
wielkimi fanami. Slimane miat zwiedzi¢ Sydney i1 stworzy¢ osobisty esej fotograficzny
o miescie, ktéry miat si¢ znalez¢ w numerze.

Zarezerwowalismy mu luksusowy apartament na najwyzszym pietrze hotelu Blue nad zatokg
Woolloomooloo. W pewien oslepiajaco stoneczny poranek pojechatam spotkac si¢ z nim przy
herbacie na nadbrzeznej promenadzie. Slimane nigdy wczesniej nie byt w Australii 1 przyznat,
ze tak daleka podroz z Paryza napawata go sporym niepokojem. Byt cichy, tagodny 1 sprawiat
wrazenie osoby albo nieSmiatej, albo moze niezainteresowanej gadaniem dla samego gadania.
Kiedy omawialiSmy jego plany na czas pobytu, nadlecialo skads ogromne stado kakadu.
Wyladowaty na promenadzie blisko naszego stolika 1 zaczety na siebie skrzecze¢. Slimane,
ktory ze swoja szczupla sylwetka 1 fryzurg ,,pod garnek”, w czarnej marynarce od Diora oraz
idealnej biatej koszuli wygladat na tle tutejszego krajobrazu rownie obco jak David Bowie
w Czlowieku, ktory spadl na Ziemig, spojrzal na mnie oniemiaty ze zdumienia, a po chwili
zapytat: ,, To si¢ tu zawsze zdarza?”.

Zajmowanie si¢ Slimane’em podczas jego tygodniowego pobytu bylo bardzo latwe.
Poprosit tylko o samochdéd z kierowca i aparat. Miat wilasne kontakty. Gtownie chciat
pokreci¢ si¢ po miescie ze skejtami 1 muzykami, wigc wystaliSmy go do siedziby kultowe;]
australijskiej firmy odziezowej Ksubi, zeby poznal tych naprawde¢ cool, 1 przykazaliSmy, aby
do nas zadzwonil, gdyby czegos potrzebowat. Nie dzwonit.

Odezwal si¢ ktoregos ranka 1 oznajmit, ze chciatby si¢ spotka¢ z Paulem Meanym,
dyrektorem artystycznym pisma. Podalam mu adres redakcji i nie powiedziatam zespotowi,
kto si¢ u nas zjawi. Miatam nieztg frajde, wchodzac do dziatu mody ze stowami: ,,Czesc,



dziewczyny, a tak przy okazji, poznatyscie juz Hediego Slimane’a?”. Redaktorki nie posiadaty
si¢ z zachwytu, ale nasz gos¢ byl niezwykle skromny 1 naturalny. Przygotowat fotograficzny
esej bedacy bardzo osobistym spojrzeniem na Sydney — seri¢ czarno-biatych portretow
subkultury mtodziezowej, utrzymanych w charakterystycznym dla niego stylu brudnego
realizmu.

Nastepnie zajetam si¢ organizowaniem spotkania Paula Meany’ego, Charli 1 mnie z Karlem
w Paryzu, w celu omdéwienia pozostatej czesci numeru. Odbyto si¢ ono w 7L na rue de Lille,
gdzie mieszczg si¢ studio Karla, a takze — od strony ulicy — duza ksig¢garnia. Karl si¢ spdzniat,
ale zostalismy wprowadzeni do §rodka 1 przemito spedziliSmy czas, przegladajac pigtrzace si¢
wokoét stosy albuméw o sztuce 1 fotografii. Szykowano wtasnie sesj¢ dla innego magazynu,
wiec przez studio przewijato si¢ wiele osob, miedzy innymi angielska arystokratka 1 muza
Chanel lady Amanda Harlech, absolutnie czarujgca 1 ujmujgco autoironiczna. Osobisty kucharz
Karla, chcac umili¢ nam czekanie, ciggle przysytal nam z kuchni pyszne przekaski.

Wreszcie poznym popotudniem zjawit si¢ Karl z pucharem pepsi max na srebrnej tacy.
Bylismy zdenerwowani, co zrozumiate, ale nasz gospodarz przyjat nas z petng serdecznoscia,
subtelnoscig 1 prostota3. Byt blyskotliwy 1 zabawny, a przez pierwsze kilka minut
rozmawialiSmy o jego iPodzie, ktory w 2003 roku byt zupeing nowinkg. Réwnie imponujgca
okazala si¢ jego kasetka z trzydziestoma szescioma 1iPodami, z czego kazdy, jak twierdzit Karl,
mial catkowicie zapelniong pamig¢¢. Oczywiscie do synchronizacji danych potrzebny byt
pelnoetatowy pracownik.

Karl ma niezwykla charyzme. Kiedy si¢ gdzie$S pojawia, w powietrzu az iskrzy. Jest
przeciwienstwem powsSciggliwosci 1 rezerwy. Plynnie przechodzit z niemieckiego na
angielski, a potem na francuski, w kazdym z tych jezykéw imponujac erudycja i dowcipem.
Gdybym miata zaprosi¢ na przyjecie dowolne dziesie¢ osob, wybierajac z wszystkich ludzi na
sSwiecie, zdecydowatabym sie tylko na jego towarzystwo.

Przejrzelismy kilka albumow, a Karl napomkngt, ze podziwia nastrojowe prace
australijskiego fotografika Billa Hensona, wigc postanowiliSmy poprosi¢ go o przygotowanie
portfolio do numeru. Bill si¢ zgodzit — po raz pierwszy takie zdjecia ukazaty si¢ w modowym
pismie w Australii.

A p6zniej Karl wspaniatomyslnie zaprosit calg naszg trojke na lunch do swojego domu przy
rue de I’Université za kilka dni. Kiedy ochtongtam ze zdumienia 1 czym predzej przyjetam
propozycj¢, Charla stwierdzita:

— O cholera, nie moge. Mam jedno zlecenie.

Karl tylko si¢ rozesmiat 1 odpart:

— Nie, nie, rozumiem. Wszyscy musimy jako$ zarabia¢ na zycie.

W dniu lunchu bylismy z Paulem tak podekscytowani, ze przyjechaliSmy na miejsce chyba
pot godziny wczesniej 1 musieliSmy pokrazy¢ troche po okolicy. O wyznaczonej porze
zostalismy wprowadzeni do pigknej, liczacej tysigc sze$¢set metrow kwadratowych rezydencji
przez gtowng jadalni¢, ze stotem ozdobionym efektowng kwiatowg dekoracja. Pojawit sie
gospodarz 1 wyjasnil, ze wieczorem ma si¢ tu odby¢ uroczysta kolacja, a po potudniu bedzie
nagrywany program telewizyjny, dlatego jest dzi§ bardzo wielkopanskim Karlem. Dotaczyt do
nas Eric Pfrunder i przeszli$my do mniejszego pokoju ,,$niadaniowego”, przylegajacego do



jadalni, z oknami wychodzacymi na ogrod. Na wystroj sktadaty si¢ ekscentryczne niemieckie
1 wiedenskie meble, lampy oraz ceramika z konca XIX 1 poczatku XX wieku.

Lunch uptywat w swobodnej, towarzyskiej atmosferze 1 chociaz Karl przestrzegat bardzo
Scistej diety, jedzenie byto rewelacyjne. Wspomniatam, ze obejrzeliSmy wspanialag wystawe
garderoby prywatnej Marleny Dietrich. Karl oznajmit, ze znat artystke 1 jej nie znosit, dorzucit
tez kilka sprosnych 1 bardzo zabawnych uwag, ktorych lepiej nie powtarza¢. Znat Marlene
Dietrich! Bylam oszotomiona. Kiedy dwie godziny po6zniej opuscilismy dom Karla,
potrzebowalismy kilku minut, Zeby ochtona¢. Co$ takiego zdarza si¢ tylko raz w zyciu. Potem
pojechaliSmy metrem do szesnastej dzielnicy 1 Paul kupit sobie smoking z kolekcji Dior
Homme, Zeby uczci¢ t¢ okazje. Kosztowalo go to dwumiesi¢czng pensje, ale uznat, ze musi
mie¢ w co si¢ ubra¢ na premier¢ numeru.

Ponownie mialam zobaczy¢ si¢ z Karlem podczas pokazow w Mediolanie, zaczynajacych
si¢ juz za tydzien. Spotkalismy si¢ w salonie wystawowym Fendi dzien przed prezentacja jego
kolekcji. Siedzialam z nim przy biurku, patrzac z zafascynowaniem, jak jeszcze w ostatniej
chwili poprawia 1 zatwierdza stroje na swoich modelkach.

Byl w nieco szelmowskim nastroju 1 miat wyraznie dos$¢ dlugich negocjacji z Nicole
Kidman.

— Wiesz, widziatem w jakim§ magazynie zdjecie modelki Evy Herzigovej. Wyglada
zupetnie jak Nicole! — wykrzyknat. — Proponuje sfotografowa¢ Eve w haute couture 1 poprosic¢
ja, zeby przyymowatla takie same pozy jak Nicole na czerwonym dywanie. Mozemy si¢ tym
troche pobawic.

I tak tez zrobiliSmy. Rozwigzato to zar6wno moj problem z oktadka, jak 1 z budzetem. Na
oktadke mogliSmy da¢ Cate albo jakas modelke. Nie dojdzie do impasu w negocjacjach
z hollywoodzkimi agentami.

Sesja z Eva odbyta si¢ w 7L 1 przeciaggneta od popotudnia do p6znej nocy. W studiu znéw
zjawila si¢ Amanda Harlech, wpadt tez Andre Leon Talley z amerykanskiego ,,Vogue’a”, zeby
popatrze¢. Eva jest szatlowa kobietg 1 wytrawng modelka. Przez caly wieczor nie odrywala sie
od swojej komorki, a ja zorientowalam si¢, ze méwi pltynnie w co najmniej szesciu jezykach.
Kiedy wyrazita swoj zachwyt (po francusku) nad przepigknym czarnym ptaszczem Dior
Homme, ktory mial na sobie Karl, ten natychmiast narzucit go na jej nagie ramiona, mowiac,
ze daje go jej w prezencie. Hold dla Nicole Kidman byl nasza mata zartobliwg tajemnica.
Chyba nikt w australijskiej prasie (ani agentka aktorki Wendy Day) si¢ nie zorientowal, ale
kazda z p6z Evy zostala zaczerpnigta z wystgpien Nicole na czerwonym dywanie.

Oddanie numeru do druku w terminie bylo wielkim wyzwaniem dla catego zespotu, ale
Karl, jak na prawdziwego profesjonaliste przystato, zdazyl ze wszystkim w sama pore.
Oczywiscie przezyliSmy par¢ nerwowych chwil, na przyktad kiedy obgryzajac paznokcie,
czekaliSmy na zaaprobowanie przez mistrza layoutow Paula, ale dzigki przygotowanym
planom awaryjnym zawsze mogliSmy posuna¢ si¢ do przodu przynajmniej w kwestii
niektorych stron. W koncu udato si¢ wszystko ztozy¢ w catos¢.

Zaczelismy wtedy planowac¢ wielka impreze z okazji premiery, ktorg postanowiliSmy
zorganizowa¢ w Operze w Sydney, uznajac, ze ten stynny symbol miasta najlepiej si¢ nadaje
do uczczenia tak doniostej chwili. Karl az do samego konca wyrazal zainteresowanie



uczestniczeniem w premierowej gali, wiec zarezerwowaliSmy hotele, a takie szczegdly jak
szoferzy, restauracje czy pogoda zaczety spedza¢ nam sen z powiek.

Nasza dyrektor do spraw organizacji imprez, Sally Bell, spisywata si¢ znakomicie.
RozestaliSmy zaproszenia (byty w ksztatcie sylwetki Karla) zaprojektowane przez Paula
Meany’ego 1 po miescie poszedt szum: ,,Przyjedzie czy nie przyjedzie?”. A potem
otrzymalis§my hiobowg wies¢, ze z powodu innych, kolidujacych z datg premiery zobowigzan
oraz ogromnej odlegtosci Karl nie bedzie w stanie dotrze¢ do Sydney. Obiecatl jednak (pewnie
zeby ztagodzi¢ moje rozczarowanie), ze przesle nagranie wideo, ktére bedziemy mogli
zaprezentowac¢ podczas gali.

Przygotowania do imprezy trwaly w najlepsze, kiedy pewnego popotudnia w drzwiach
mojego gabinetu stangta Sally. ,,Zobacz, co mam”, powiedziata ze swoim Spiewnym szkockim
akcentem, machajac trzymang w reku kaseta wideo. Bylo to obiecane przez Karla nagranie.
Pognatysmy do sali konferencyjnej, zeby je obejrze¢. Na ekranie pojawit si¢ mistrz schodzacy
majestatycznie po schodach u siebie w domu. Zatrzymat si¢ na dole 1 zaczat moéwic€ o tym, jak
bardzo podobata mu si¢ rola redaktora ,,Vogue’a Australia” 1 wspolpraca ze mng, a takze jak
ogromnie zatluje, ze nie moze by¢ z nami na premierze. Obie z Sally si¢ poptakalysmy.

Premierowa impreza byta droga, z klasg 1 szykiem oraz thumem elegancko ubranych gosci,
raczacych si¢ zmrozonym szampanem 1 pysznymi tartinkami. Przemowit Michael McHugh,
potem ja 1 pusciliSmy nagranie Karla. Z Paryza przyleciata Charla, w porcie odpalono
fajerwerki, a na stolach porozktadane byty pierwsze egzemplarze probne numeru z grudnia
2003 roku, przygotowane przez goscia specjalnego, Karla Lagerfelda. MieliSmy za sobag
niezapomniang, szalencza jazde.

Nastepnego dnia przejrzalam gazety, zeby przeczyta¢ rubryki towarzyskie. Jedyna wzmianka
o calym wydarzeniu, jaka udato mi si¢ znalez¢, koncentrowata si¢ na tym, ze autor nie mogt
powstrzyma¢ chichotu, ogladajac przygotowane przez Karla nagranie, bo Lagerfeld
przypominal mu marionetke z serialu Thunderbirds.



Rozdziat 10
PAMIETNIK KSIEZN EJ

Naczelna kobiecego pisma po prostu nie moze si¢ oprze¢ pewnym historiom. Sledzitam
kietkujagcag mito§¢ miedzy mtoda Australijkg Mary Donaldson a Fryderykiem, ksigciem
koronnym Danii, ktérzy poznali si¢ w Slip Inn podczas olimpiady w Sydney w 2000 roku.
Podobno chcgc zachowa¢ anonimowos¢, ksigze przedstawit si¢ Mary jako Fred. Zakochali si¢
w sobie do szalenstwa. Oboje latali w t¢ 1 z powrotem miedzy Kopenhaga a Sydney, az pod
koniec 2001 roku pojawity si¢ doniesienia o tym, ze Mary po cichu przeprowadzita si¢ do
Danii. Zwiazek byt ewidentnie powazny, a by¢ moze dziewczyne przygotowywano juz do
nastepnego etapu.

Byta to prawdziwa bajka, spelnienie fantazji kazdej kobiety, nawet takiej cynicznej
republikanki jak ja, o zostaniu ksiezniczkg. W naszej redakcji Kimberley Walsh miata istng
obsesje na punkcie Mary. Zalozyla sobie w komputerze folder ,,Mary”, ktéry trzymata na
pulpicie, i codziennie rano przeczesywala Internet w poszukiwaniu jej zdje¢.

Pewnego dnia przy herbacie razem z Kimberley 1 Leigh Ann ogladalySmy rozne fotografie
Mary, dywagujac nad tym, jak onieSmielajgce mogg by¢ lekcje krolewskiej ogltady, kiedy
stwierdzitam:

— Pewnie teskni za ojczyzng. Wyslijmy jej prenumerate ,,Vogue’a Australia”.

Leigh znalazta dane kontaktowe dunskiego patacu krolewskiego, a Kimberley z przejeciem
zapakowata najnowszy numer w biatg bibutke, przewigzata nasza firmowg wstazka 1 wystata
do Mary. I tak co miesigc.

Czasem wkiadatam do $rodka kartke z wypisang odrecznie dedykacja, ale nie zawsze.
Ekspediowanie nowego numeru do Mary stato si¢ naszym rytuatem, a jednocze$nie Leigh Ann
zaczeta delikatnie dowiadywaé si¢ oficjalnymi patacowymi kanalami o mozliwosé
przeprowadzenia z Mary wywiadu do ,,Vogue’a”.

Trwato to ponad rok, az wreszcie w pazdzierniku 2003 roku ogloszono zargczyny. Leigh
Ann zwickszyta wysitki, ale nie dostata od patacowych urzednikéw zdecydowanej
odpowiedzi ani na tak, ani na nie. Krolewski §lub odbyt si¢ w maju 2004 roku i cieszyt
w Australii ogromnym zainteresowaniem. Wigkszo$¢ §lubow az tak mnie nie wzrusza, ale
historia tej pary, ktora przypadkiem znalazta mitos¢ w zwyktym australijskim pubie,
podziatata na moj dziennikarski instynkt jak kocimigtka na kota.

Kilka miesiecy wczesniej poleciatam do Kopenhagi na zaproszenie luksusowej dunskiej
marki Georg Jensen, aby zwiedzi€ ich atelier 1 wzig¢ udziat w uroczystej kolacji odbywajace;j
si¢ w Galeri1 Narodowej. W wyjezdzie uczestniczyl takze moj przyjaciel, rowniez dziennikarz
piszacy o modzie, Tim Blanks. Pewnego chtodnego popotudnia zafundowano nam rejs po
porcie, polaczony z ogladaniem Amalienborg — rezydencji dunskiej rodziny krélewskiej,
ztozonej z czterech patacow stojacych wokot duzego placu w centrum Kopenhagi.



Wiasnie zaczela si¢ zmiana warty, wigc razem z Timem przepchneliSmy si¢ do przodu, zeby
lepiej widzie¢ jej przebieg. Popatrzylam w goére na jeden z patacowych balkondéw
1 wyobrazitam sobie, ze gdzie§ tam w Srodku siedzi Mary na lekcji dunskiego.

— Wiesz — powiedziatam do Tima — pewna pickna dziewczyna z Tasmanii imieniem Mary
ma wyj$¢ za ksiecia Korony. O rany, jak ja strasznie chcg, zeby ,,Vogue o tym napisat.

Tim odpart z wtasciwg sobie swada:

— Czyzbys$ myslata: ,,To ja powinnam by¢ na jej miejscu”?

Musze przyznaé, ze przemawiata do mnie cata ta romantyczna otoczka, ale najbardziej na
Swiecie pragnetam znalez¢ si¢ w patacu i przeprowadzi¢ wywiad z Mary.

— Zdobede ten material, mozesz mi wierzy¢ — o§wiadczytam Timowi, po czym otuliwszy si¢
szczelniej szalikami, chronigcymi przed lodowatym wiatrem, ruszyli§my z powrotem na statek.

kskok

Po krolewskim slubie obsesja Kimberley na punkcie ksi¢znej przybrata imponujgce rozmiary.
Leigh Ann nadal dzielnie wysytata e-maile do patacu, ale postanowiltySmy podejs¢ do sprawy
powaznie 1 zwigkszy¢ naciski. Napisatysmy e-maila do Mary, sugerujac, ze jest to idealny
moment, aby pokaza¢ ja na poczatku nowej drogi w roli ksigznej Danii: stworzymy
fotograficzny obraz tego niezwyklego etapu w jej zyciu. SypatysSmy nazwiskami najlepszych
fotografow jak z rekawa. Odzewu nie byto.

W ktorys piatek koto osiemnastej krecitam si¢ po swoim gabinecie, zbierajac si¢ do domu.
Reszta zespotu juz wyszta. Zerkngtam na zegarek 1 uSwiadomitam sobie, ze to idealna pora,
zeby zadzwoni¢ do Danii. Leigh Ann udato si¢ zdoby¢ bezposredni numer do lorda
szambelana, ktéry wystukalam teraz bez wigkszych nadziei. Ku mojemu zaskoczeniu podnidst
stuchawke.

Pospiesznie zebratam mysli, przedstawitam si¢ 1 z pokora wytuszczytam swojg sprawe.
Szambelan odpart na to zyczliwie:

— A, dzien dobry. Tak. Wiem, o co chodzi. Rozmawiatem dzi§ rano z ksi¢zng. Powiedziala,
ze chcialaby to zrobic.

Tak jak wtedy, gdy lekarz mi oznajmil, iz bed¢ mie¢ blizniaki, pomyslalam, ze sie
przestyszatam.

— Shucham? — zajgknetam sig, usitujac zachowac spokdj. — Powiedzial pan, ze ksig¢zna chce
to zrobic?

— Zgadza si¢, musimy tylko dopasowac termin — odpart.

Nie mogltam w to uwierzy¢. Mary nie udzielita dotad Zadnego wywiadu, nie pojawita si¢
w zadnym piSmie. Ona 1 Fryderyk byli jedng z najbardziej ol$niewajacych i jednoczesnie
najusilniej dbajacych o prywatnos¢ par krolewskich na §wiecie. Zupelnie niebywata rzecz!

Pamigtam, ze po odtozeniu stuchawki krzyknetam ,,Yeeessssss!” w glab pustego korytarza,
a potem zadzwonitam do Leigh Ann i Kimberley, zeby przekaza¢ im radosng wiesc.
Poinformowatam tez Michaela McHugh 1 trzeba mu zapisa¢ na plus, ze przytaczyt sie do
og6lnej euforii. Projekt nie miat by¢ tani, wiec McHugh musiat go sprzeda¢ wtascicielowi



FPC Michaelowi Hannanowi jako sposob na potencjalnie ogromny wzrost naktadu.

Kluczowe byto tez utrzymanie wszystkiego w tajemnicy, zeby nie zepsu¢ efektu, kiedy pismo
juz si¢ ukaze. Nigdy tak sie¢ nie stresowatam, jak przez ten czas poprzedzajacy wyjazd do
Kopenhagi, 1 w rezultacie wyladowatam u lekarza.

Kiedy zostalam naczelng ,,Vogue’a”, wlasciwie przestalam pisa¢, poniewaz czutam, ze
przede wszystkim powinnam by¢ przywddczynia, a tworzenie tresci zostawi¢ zespotowi. Jesli
jednak miat powsta¢ artykut na istotny aktualny temat albo o szczegdlnie waznej personie,
uwazatam za sensowne, zebym to ja byla jego autorkg. Brakowalo mi poza tym pisania
1 chcialam zwlaszcza te¢ historie przedstawic czytelnikom osobiscie.

Zaangazowatam do projektu styliste Trevora Stonesa, ktdry juz wczesniej wspotpracowat
z ,,Vogiem”, 1 zaczelisSmy ustala¢ kwestie logistyki. Wybranym fotografem byt Regan Cameron,
ktory zaplanowat przylot z Nowego Jorku razem ze swoim zespotem. Ksigzna Mary poprosita,
zeby makijazem zajat si¢ jej wizazysta Seren Hedegaard. Fryzjer Jonathan Connelly miat
przyjecha¢ skad$ z Europy, a Trevor 1 ja szykowalismy si¢ na podréz do Kopenhagi z Sydney.
Ekipa byta kameralna — Zadnych manikiurzystek, asystentek manikiurzystek ani astrologow.

Sesje zaplanowano na wrzesien, przed pokazami prét-a-porter w Mediolanie. Trevor
poprosit wszystkich projektantow, ktorzy przystali nam ubrania, o zachowanie tajemnicy.
Zupehie jakbySmy przeprowadzali tajng operacje¢. Dzien przed naszym planowanym odlotem,
kiedy si¢ pakowalam, zadzwonil do mnie Michael McHugh. Myslatam, ze chce mi zyczy¢
powodzenia, ale on zapytal, czy moim zdaniem FPC moze sobie pozwoli¢ na pokrycie
kosztow catego przedsiewzigcia. Zapoznat si¢ juz wczesniej z budzetem projektu, wiedzial, ze
ograniczyliSmy koszty do minimum. To pytanie trzeba bylo skierowa¢ raczej do Michaela
Hannana, ale McHugh dzwonil po to, zeby za pie¢ dwunasta obarczy¢ mnie catkowitg
odpowiedzialnoscig za wszystkie konsekwencje — nie tylko finansowe. Nie moglismy oglosic,
ze na okladce pojawi si¢ ksiezna Mary, wigc nasi reklamodawcy musieli nam zaufa¢, ze mamy
w zanadrzu co$ wyjatkowego. Byta to jednak okazja jedyna w swoim rodzaju 1 wiedziatam, ze
numer bedzie si¢ sprzedawal jak swieze buteczki. Rozmowa z McHugh tylko utwierdzita mnie
w przekonaniu, ze musze zrobi¢ wszystko, by byl to prawdziwie niezapomniany projekt.

Polecielismy z Trevorem do Kopenhagi, zatrzymaliSmy si¢ w hotelu Angleterre
1 odezwalismy si¢ do Anji Camilli Alaidi, naszej osoby kontaktowej w patacu, osobistej
asystentki ksi¢znej Mary. Anja byla mtoda atrakcyjng brunetka, ktéra w dzinsach i1 kozakach
wygladata bardzo luzacko, ale okazata si¢ prawdziwga profesjonalistka. Wieczorem zebralismy
si¢ w trojke w hotelowym barze, gdzie czekaliSmy na fotografa Regana Camerona, by omowic
planowany przebieg wydarzen. Nastepnego dnia miatam przeprowadzi¢ wywiad z ksiezng
w patacu, a potem razem z Trevorem uzgodni¢ z nig kwestie ubran do sesji, porobic
przymiarki, dokonujgc wstepnej selekcji. Regan powinien w tym czasie poszuka¢ w patacu
odpowiednich miejsc do zdje¢. Fotograf pochodzil z Nowej Zelandii, a mnie zdarzyto si¢
z nim pracowac¢ na poczatku mojej kariery w ,,Vogue’u Australia” gtownie podczas sesji do
dziatu urody, na ktorych bylam asystentka. Przez te lata Regan zdobyl stawe za granica
1 niestety nabrat manier nowojorskiej gwiazdy.

Wszedl leniwym krokiem do baru, przywital si¢ ze wszystkimi, po czym oSwiadczyt, ze
wraca do swojego pokoju.



— Mozecie wszystko uzgodni¢ z moim asystentem — rzucit przez rami¢, podczas gdy jego
wspotpracownik usiadt przy stoliku. Anja popatrzyta na mnie z niedowierzaniem.

— Co on powiedzial? — zapytata gniewnie. — Dokad on poszedt? Nie, nie, nie. Mowimy
o ksigciu 1 ksieznej Danii! — Natarta na asystenta: — IdZ po niego 1 powiedz, ze ma w tej chwili
wracac, inaczej z sesji nici.

Wzbudzita tym moje uwielbienie. Na ogot to ja musze si¢ wdawacé w takie przepychanki.

Regan zrozumial powagg sytuacji 1 wrocit natychmiast. Od tej chwili wspdipracowato nam
si¢ bardzo dobrze.

Nastepnego dnia stuzba patacowa przyjechata do hotelu samochodami terenowymi
1 przewiozla nas do znajdujacego si¢ nieopodal patacu Chrystiana VIII. ByliSmy z Trevorem
tak podekscytowani, ze niemal wbiegliSmy w podskokach po wylozonych czerwonym
dywanem schodach. Nastepnie przeszliSmy do poczekalni znajdujace;j si¢ obok glownej sali
balowej. Tu poinstruowano nas w kwestii obowigzujacego protokotu: do Mary mamy sie
zwracac ,,ksiezno koronna Mary” lub ,,Wasza WysokoS¢”, chyba ze sama zaproponuje cos
innego, a takze przepuszcza¢ ja przodem przy wchodzeniu 1 wychodzeniu z danego
pomieszczenia (oczywiscie podobnie jak kazdego innego cztonka rodziny krolewskiej, z jakim
mozemy si¢ zetkng¢). O uktonach nie bylo mowy, chociaz dygatabym z radoscig; uwielbiam te
pompe 1 ceremonie.

Nagle do sali weszta szybkim krokiem Mary, ubrana w bezowy kaszmirowy sweter,
otowkowa spddnice 1 pantofle na wysokim obcasie 1 z promiennym usmiechem podata mi
reke. Trevor zniknglt, a my usiadlySmy przy stole, zeby przeprowadzi¢ wywiad przy
popotudniowej herbacie. Ksiezna byta spontaniczna, bezposrednia i rozbrajajaco szczera,
chetnie si¢ $miata 1 wygladatlo na to, ze ta rozmowa jej si¢ podoba. Odmowita odpowiedzi
tylko na jedno pytanie, manowicie: w jakich okolicznosciach Fryderyk jej si¢ o$Swiadczyt.
Wszystkie inne kwestie traktowata z catkowitg otwartoscig.

Mam caty zeszyt z zapisem tego wywiadu 1 kiedy go przegladam, widze, ze znaczna jego
czes¢ nie zmiescita si¢ w artykule, bo tak dlugo gadatysSmy. Mary byta niezwykle zyczliwa
rozmoéwczynig. Z poczatku tak si¢ denerwowalam, ze batam si¢ podnie$¢ porcelanowg
filizanke z herbata, myslac, ze beda trzesty mi si¢ dlonie, ale po dziesigciu minutach czutam
si¢, jakbym rozmawiata z przyjaciotka.

Czas naszego spotkania szybko zleciat, konwersacja w naturalny sposodb si¢ zakonczyta,
a wtedy wrécit do nas Trevor, gotowy na przymiarki ubran. Pojawita si¢ Anja ze szkatulg
z bizuterig 1 roztozyta kilka sztuk na kredensie. Nie ma to jak zosta¢ ot tak, mimochodem,
zaproszonym przez ksiezng Danii do przejrzenia wraz z nig klejnotow koronnych — moze co$
nam si¢ spodoba. Zanieméwili§my z Trevorem z wrazenia.

Mary ma fantastyczng figure i chociaz wiele ubran, ktore przywiezlismy, bylo w rozmiarach
modelek haute couture, pasowaty na nig jak ulat. Wygladata tak uroczo, ze Trevor zapomniat
na chwile, ze ma do czynienia z czlonkinig rodziny krélewskiej 1 w pewnym momencie potozyt
obie dlonie na jej szczuplutkiej talii, mowigc: ,,Wygladasz bosko, kochana”. Uswiadomiwszy
sobie od razu faux pas, przeczuwajac, ze moze wiasnie narazit si¢ na Scigcie w stylu Gry
o tron, wykonane reka Anji, odwrocil si¢ na pigcie 1 spojrzal na mnie z przestrachem
1 zgroza — ale Mary jego gafa zupetnie nie obeszla.



Pozegnalismy sie, wrociliSmy do hotelu, zamoéwilismy martini, zeby uczci¢ t¢ niezwykla
okazje, 1 zadzwoniliSmy do mamy Trevora w Wangaratta, by oméwi¢ ze szczegotami
wydarzenia dnia.

Potem weszlam do swojego pokoju, wiaczytam telewizyjne wiadomosci 1 trafitam na
przerazajace sceny z masakry w szkole w Biestanie. Szybko zgasitam telewizor 1 poprositam,
by nie przysytano mi na gor¢ ,,Herald Tribune”. Ten tydzien miat by¢ dla mnie czarodziejska
bajka. Ponura rzeczywisto$s¢ mogta poczekac.

Podczas rozmowy z Anjag w barze wspomnialam mimochodem, ze gdyby ksigze Fryderyk
miat ochote w dowolnym momencie wpas¢ na sesj¢, bedziemy zachwyceni. I oczywiscie, jesli
chciatby znalez¢ si¢ na zdjeciu, na pewno moglibySmy to zalatwi¢. W naszej korespondencji
nigdy nie padio chocby stowo na temat ksiecia, ale zamieszczenie w pismie fotografii, na
ktorych pojawilby sie u boku swojej Swiezo poslubionej zony, miatoby dla nas ogromne
znaczenie 1 podkreslito intymnos¢ sesji. Przedstawitam ten zamyst tak, jakby nie bylo to nic
wielkiego, a Anja odparta, ze udziat Fryderyka raczej nie bedzie mozliwy, ale zeby zostawic
to jej.

Nastepnego dnia zebraliSmy si¢ w ogromnej sali balowej w patacu Chrystiana VII,
nalezacego do kompleksu Amalienborg. W rogu zainstalowano stanowisko do makijazu
1 uktadania fryzury, a Seren i Jonathan zajeli si¢ Mary. Byla przyjacielska 1 rozgadana,
podobnie jak pracownicy stuzby patacowej, ktorzy co jaki§ czas krzatali si¢ po
pomieszczeniu. Regan rozstawiat sprzet, a ja, poniewaz nie miatam wiele do roboty, krecitam
si¢ bez celu po sali. Nagle bardzo mita administratorka zapytata, czy chcialabym obejrzec
pokoj prezentowy. Miescil si¢ w innej wspaniatej sali balowej, zapelnionej stosami
podarunkéw Slubnych z calego swiata. Patrzytam na to zadziwiona.

— Phi — machneta rekg administratorka. — To tylko jakas jedna dziesiata.

Po czym orzekta, ze powinnam zobaczy¢ pokoj Flora Danica.

Zaprowadzita mnie tam. Bylo to przestronne pomieszczenie zastawione gablotami 1 potkami
z przecudowng krolewska porcelang Flora Danica z XVIII wieku. Na jego krancach
znajdowaty si¢ dwie ogromne, rzezbione marmurowe misy z wielkimi ztotymi kranami.

— To tu urzadzamy kolacje dla premiera. Dawniej z tych kranow leciato wino — wyjasnita
z dumg moja przewodniczka. — Moze pani pochodzi¢ po patacu, jesli sobie pani zyczy —
powiedziata. — Radze obejrze¢ stynne arrasy.

Zostatam sama 1 blgkatam si¢ po komnatach, podziwiajac dzieta sztuki, meble 1 antyki oraz
zapierajace dech w piersiach zabytkowe arrasy. Czutam si¢ jak w niebie.

W koncu wrécitam do gtownej sali balowej, zeby sprawdzi¢ postepy ekipy. Regan ustawit
juz sprzgt oswietleniowy, a Trevor ubrat Mary w pierwszy strd) — czarng dopasowang
sukienke od Prady. Ksi¢zna wygladata ol§niewajaco, ale w pewnej chwili zauwazyliSmy, ze
wyraznie drzy ze zdenerwowania. Owszem, wyszta za ksigcia Danii 1 zostata czionkinig
europejskiej rodziny krolewskiej, ale nadal byta mtoda kobieta na pierwszej w zyciu sesji do
,vogue’a” 1 chciata wypas¢ jak najlepiej. Stangtam z boku, dopingujac ja krzepigcymi
uwagami, 1 zaczegliSmy sesje¢.

Podczas jednej z przerw odeszlam w kat sali, zeby podziwia¢ podnozek czy cos innego,



kiedy nagle Mary zawotata mnie po imieniu.

— Chodz — powiedziata, przyzywajac mnie ruchem dioni do okna. Otworzyta je 1 obie
wychylitySmy si¢ na dziedziniec. — Popatrz, zmiana warty.

Bylam w patacu Chrystiana VII w Danii, stojgc obok ksieznej Mary 1 obserwujgc thum
zgromadzony na dole. Wtasnie z tego samego placu, kilka miesigcy wczesniej, razem z Timem
Blanksem spogladalismy w gore, wyobrazajac sobie, ,,co by bylo, gdyby?”. Kilka osob
z thumu spostrzeglo Mary 1 zaczgto entuzjastycznie macha¢. Poczutam gesig skorke na karku.
Nie moglam uwierzy¢, ze udato mi si¢ tu dosta¢. Wystarczyl pomyst, wizytowka ,,Vogue’a”
1 mnéstwo wytrwatosci, a razem z zespolem urzeczywistniliSmy wielkie marzenie. Sadze, ze
wtasnie ta chwila mogta by¢ punktem kulminacyjnym w catej mojej karierze.

Jesli wydawato mi si¢, ze nic nie przebije tego momentu, bytam w bledzie. Chwile p6zniej
podeszta do mnie Anja i powiedziata:

— A, wilasnie, rozmawiatam z Fryderykiem. Przyjdzie na sesj¢ 1 pozwoli wam zrobi¢ jedno
czy dwa zdjecia. W co ma si¢ ubrac?

Schowalismy si¢ z Trevorem w miejscu wydzielonym na garderobe 1 wydalisSmy okrzyki
radosci, po czym wzieliSmy si¢ w gars¢, wrocilismy do Anji 1 rzuciliSmy swobodnie:

— Ach, po prostu w dzinsy 1 biatg koszule.

Jaki§ czas potem do sali wszedt ksigze Fryderyk z przerzucong przez rami¢ §wiezo wyprang
biatg koszula w plastikowym pokrowcu z pralni 1 przeno$Snym odtwarzaczem CD. Nie
zdawalam sobie sprawy, ze jest taki przystojny. Mary rozpromienita si¢ na jego widok.
Fryderyk byl uosobieniem czaru. Mary nie tylko znalazta sobie ksiecia, ale w dodatku
towarzyskiego przystojniaka 1 bylego komandosa. Wiasciwie wygrala gtowng nagrode¢ na
matzenskiej loterii.

Fryderyk szybko przebral si¢ w koszulg, wlaczyt odtwarzacz 1 podszedt do zony. Sale
balowa wypetlnity dzwieki piosenki BB Kinga, a ksigzgca para zaczela tanczy¢ we
wpadajacych przez otwarte okno promieniach stonica, jakby to byla najnaturalniejsza rzecz na
sSwiecie. Regan pstrykat z zapamigtaniem, koniecznie chcac uchwyci¢ t¢ niezwykla chwile,
kiedy Fryderyk pochylit si¢ 1 ucalowal zong w czoto. OszaleliSmy z Trevorem z zachwytu
1 wzruszenia. Mozliwe, ze si¢ poplakalam. Wtasnie na co$ takiego miatam nadziej¢: intymny
moment mi¢dzy ksieciem a ksigzng, ktorzy sg w sobie bardzo zakochani.

SfotografowaliSmy jeszcze ksigzecg par¢ na zewnatrz, spacerujacg pod reke,
1 zakonczylismy dzien zdjeciowy. Potozylam sie spac, majac §wiadomos¢, ze najwazniejsze
zdjecia mamy juz zrobione. Teraz czekata nas tworcza przygoda.

Nastepnego dnia sesja miata si¢ odby¢ za miastem, w patacu Fredensborg, gléwne;j
rezydencji krolowej 1 ksigcia matzonka, gdzie takze mieszkali Fryderyk 1 Mary. Regan chciat,
zeby na jednym ze zdje¢ pojawil si¢ kon, pojechaliSmy wiec do krolewskich stajni, zeby
poszuka¢ odpowiedniego kandydata. Byl to swoisty konski casting.

Zadna ze mnie ekspertka, ale nigdy nie widziatam tak wspaniatych i imponujacych koni jak
te. Znajdowaty sie¢ tu takze dziesigtki wytwornych krolewskich karoc sprzed stuleci, w tym
malenkie karety dla dzieci. Wpatrywalam si¢ w nie jak urzeczona i trzeba mnie byto odciggac
stamtad sila.



Kiedy Trevor, Seren 1 Jonathan przygotowywali ksiezng do sesji, wybratam si¢
w towarzystwie sympatycznego patacowego stroza na spacer po zachwycajacych ogrodach, az
do przystani. W rezydencji przebywata krolowa Maltgorzata II, ktora, jak nam wspomniano,
mogla by¢ w oranzerii, ale my mieliSmy robi¢ zdjgcia w ogrodach 1 nie wchodzi¢ do
glownego patacu.

StaliSmy pod drzewem, gawedzac z Reganem, ktory do nas doszedt, kiedy nadjechat SUV
ciagnacy olbrzymig przyczepe dla koni.

— A, to wtasnie kon do zdjecia. Duzy z niego zwierzak — powiedziat stroz.

Koniowi wyraznie nie podobato si¢ w zamknieciu, bo przyczepa zaczeta si¢ gwattownie
kotysa¢ 1 dobiegato z niej stanowcze rzenie.

Czekalismy dos¢ dtugo, az wreszcie podjechat drugi samochod, z ktorego wysiadta ksiezna
Mary w szatowej sukni od Jeana Paula Gaultiera 1 kapeluszu z szerokim rondem, ozdobionym
dtugim piorem.

Spojrzatam z przestrachem na trzgsaca si¢ przyczepe. Wydobywajace si¢ z niej odglosy
brzmialy niepokojaco. Co za jaka$ potworng besti¢ wybrali? Na szcze$cie Mary byta dobra
amazonka, jeszcze zanim poznata Fryderyka. Umiejetnos¢ jazdy konnej bardzo si¢ przydaje
kazdemu, kto planuyje zosta¢ cztonkiem ktorejs europejskiej rodziny krolewskiej, gdyz
polowania najwyrazniej wciaz sg tu de rigueur. Krélewski koniuszy usitowat otworzy¢ drzwi
przyczepy, ktore niewidoczny dla nas ogier staral si¢ roznies¢ w pyl kopytami. Zwierze
wypadto na zewnatrz, rozdymajac chrapy.

Wydawato mi sig, ze staje dgba 1 bucha z pyska ogniem, btyskajac dziko zottymi Slepiami,
ale chyba odrobin¢ poniosta mnie wyobraznia. W kazdym razie wygladat, jakby miat dziesigc
metrow wysokosci, i byt absolutnie przerazajacy. Smiertelnie boje si¢ koni — chyba dlatego
nigdy nie bylo mi przeznaczone zostac¢ ksiezng.

Natychmiast uciektam 1 schowatam si¢ za najblizszym drzewem, zaciskajac mocno oczy.
Mary zajrzata do mojej kryjowki.

— Boisz si¢ koni, Kirstie? — rozesmiata sig.

Kon wierzgat 1 thukt kopytami o ziemig¢, a ksi¢zna Mary zmierzata prosto w jego strone.
Wygladat rownie zachgcajaco jak pluton egzekucyjny.

Nie, Mary! Nie rob tego, nie daj si¢ zmiazdzy¢ pod kopytami demonicznego konia, musimy
jeszcze zrobi€ dzisiaj trzy sesje!, wotalam desperacko w myslatach.

Nawet krolewscy ochroniarze — jak na ironi¢, tez pochowani za drzewami — wygladali na
lekko zaniepokojonych. Ale Mary po prostu podeszta do tego monstrum, schylita glowe 1 data
mu powacha¢ swoj kapelusz, az stopniowo bestia si¢ uspokoita. Najwyrazniej Mary jest nie
tylko ksi¢zng koronng Danii, ale takze zaklinaczka koni.

Na tym jednak nie koniec atrakcji. Po skonczonej sesji z koniem z piekla rodem Regan
poprosit o krzesto, ktore chcial ustawi€ na trawniku 1 posadzi¢ na nim Mary.

— Jakie to ma by¢ krzesto? — dociekat stréz.
— A jakie pan ma? — spytatam niewinnie.
— To moze pbdjdzie pani ze mng i jakie§ wybierze? — zaproponowat.



Ruszylismy w strong gtdwnego patacu i weszlismy do mniejszego budynku, stojacego troche
z boku. Str6z poprowadzil mnie na gore po kamiennych schodach. Zatrzymalismy si¢ przed
duzymi drzwiami. Wydaje mi si¢, ze wyjat z kieszeni wielki, pordzewialy klucz, ale moze
znow trocheg koloryzuje. Przeniostam si¢ do swiata basni Hansa Christiana Andersena. Gdyby
na popotudniowa herbatke wpadta Calineczka, wcale bym si¢ nie zdziwila.

Stroz otworzyt drzwi 1 oznajmit:

— Prosze bardzo. Pokoj krzeset.

Miatam przed sobg ogromny magazyn zapetniony tysigcami foteli, stotkow 1 szezlongdw —
cze$¢ byta w idealnym stanie, inne wymagaty naprawy. Miedzy nimi poutykano bele
oryginalnych materialow obiciowych. Meble mialy po kilkaset lat, niektore staly
w krolewskich patacach w poczatkach panujgcej dynastii. W tych czterech S$cianach
rozbrzmiewaly echa historii. Jestem pewna, ze gdyby Tory Collison, mito§niczka antykdw,
zobaczyta te skarby, zemdlataby z wrazenia.

— S3 tu inne takie pokoje? — jeknetam stabo.
— Tak — odpart stro6z. — Ze stotami, porcelang, z lampami.

Reszty juz nie styszatam, zajeta rozpltywaniem si¢ w zachwycie nad boskg
osiemnastowieczng satynowg otomang. Nigdy w petni nie dosztam do siebie po odwiedzinach
w krolewskim magazynie krzesel.

Ekipa zrobita przerwe na lunch. Mary zaprosita nas na kanapki do przylegajacego do kuchni
pokoju w jej prywatnych apartamentach, gdzie ponownie dotgczyl do nas Fryderyk.
Stwierdzenie, ze czuliSmy si¢ zupeilnie normalnie, jedzac lunch 1 gawedzac z ksi¢zng
1 ksigciem koronnym Danii w ich domu, brzmi absurdalnie, ale wtasnie tak goScinni
1 zwyczajni sg to ludzie. Po lunchu Fryderyk zaproponowat, ze pokaze Reganowi 1 mnie swoja
kolekcje luksusowych samochodow. Entuzjasci motoryzacji beda na mnie wsciekli, bo
zupetnie nie interesuje si¢ autami 1 nie pami¢tam, jakie marki 1 modele z dumg prezentowat
nam ksigz¢. Warto jednak wspomnie¢, ze ma swoj wlasny dystrybutor paliwa.

Poznym popotudniem wrocilismy do ogrodu, zeby zrobi¢ ksi¢znej jeszcze jeden portret.
Czg$¢ ogrodow we Fredensborgu jest otwarta dla zwiedzajacych, a kiedy mijajacy nas turysci
uswiadamiali sobie, kogo widza, uSmiechali si¢ 1 machali do ksieznej jak szaleni, zwlaszcza
dzieci. Mary podchodzita do tego ze spokojem 1 prawdziwg pokora.

,,Jak naprawde nie zrobitam nic, zeby zastuzy¢ na to cale zainteresowanie — wyznata mi
poprzedniego dnia w wywiadzie. — Po prostu wysztam za mezczyzne, ktorego kocham”.

Tego popotudnia wykonaliSmy fotografie, ktora trafita na oktadke: niepozowane ujecie
Mary na tle bujnych jesiennych dunskich lasow, w satynowej sukni w kolorze krolewskiej
purpury, z przypi¢ta na srodku broszka z klejnotéw koronnych.

Po zrobieniu ostatniego zdjecia zostaliSmy ponownie zaproszeni do rezydencji ksigzece]
pary, a Fryderyk otworzyt szampana, wznoszac toast za sukces sesji. Chciatam, zeby ten dzien
nigdy si¢ nie skonczyt.

W nastgpnym tygodniu pojechatam na pokazy prét-a-porter do Mediolanu. Wieczorami
siadatam przy otwartym oknie w malenkim pokoju hotelowym, odstuchiwatam wywiad z Mary
1 pisalam artykut.



Pierwszego dnia pokazow siedziatam obok Judith Cook, ktora zostata dyrektorkg dziatu
mody w magazynie ,,In Style”. Projekt ,.ksiezna Mary” nadal byl tajny, ale nie mogtam si¢
powstrzymac¢. Judith byla w stanie zrozumie¢ intensywnos¢ moich przezy¢ w Danii.
Powiedzialam jej, skad wtasnie wrocitam, a ona chwycita mnie za reke 1 obie dostatySmy
gesiej skorki. Byta idealng osoba, z ktorg mogtam podzieli¢ si¢ tym osiggnigciem.

Przez nastepne kilka tygodni bylam z ksigzng Mary w stalym kontakcie, bo musiata ona
zaakceptowac zdjecia 1 autoryzowa¢ mdj artykut. Nic nie zmienita w tek$cie 1 nie kryla
zadowolenia z wszystkich fotografii oprdcz jednej, na ktorej, jak uwazala, jej twarz dziwnie
wyszta. Nic podobnego, ale Mary miata watpliwosci 1 nie chciata zgodzi¢ si¢ na publikacje
tego zdjecia. Termin nas gonit. Trwata wymiana zdan mi¢edzy mng a Mary, e-mailowo 1 przez
telefon. Wyretuszowalismy zdjecie, ale ona ciagle si¢ opierata. Pewnego popotudnia, kiedy
wracatam do domu, zadzwonita moja komorka.

— Dzien dobry, ksi¢zno Mary — powiedzialam do telefonu, zjezdzajac na pobocze
w podmiejskiej dzielnicy Kingsford. Rozmowa z ksigzng na zattoczonej Gardeners Road
wydata mi si¢ nieco niestosowna.

— Nadal nie podoba mi si¢ to zdjecie. Jestem na nim niepodobna do siebie — oswiadczyla.

Nie zgodzitam si¢ z nig, oczywiscie uprzejmie.

— Mam obsesje na tym punkcie, prawda? — za§miata si¢. — Kaz mi po prostu by¢ cicho
1 jakos to przebolec.

I tak oto powiedzialam ksi¢znej koronnej Danii, ze ma mi zaufaC. Przestata protestowac.

Grudniowy numer z 2004 roku, ze zdjeciem Mary w fioletowej satynowej sukni 1 klejnotach
krolewskich na oktadce, odnidst spektakularny sukces. Caty naktad wykupiono na pniu, mimo
ze zostal zwickszony do okolo osiemdziesigciu tysiecy egzemplarzy. Na eBayu numer
sprzedawano po sto dolarow, jeszcze zanim znikngt z kioskow. Ksig¢zna Mary poprosita
o odbitki fotografii, chcac wregcza¢ je jako gwiazdkowe upominki. Po6zniej co miesigc
przesytaliSmy jej numer ,,Vogue’a”, a kiedy w 2005 roku urodzit si¢ pierwszy syn ksigzece]
pary, Chrystian, postanowitam kupi¢ mu prezent.

Majac w pamigci sale balowa, zapelniong po sufit podarunkami, mimo wszystko udatam si¢
do sklepu Adrienne & The Misses Bonney w Double Bay i wybratam przepiekny recznie
wyszywany kocyk, obramowany wzorem w kroliki w czerwonych (czerwien to krolewska
barwa Danii) satynowych spodniczkach. ,,Kazatam uszy¢ ten kocyk z mysla o dziecku ksigznej
Mary” — powiedziata kobieta za kontuarem, a mnie nie udato si¢ wykrztusi¢ stowa.

Po kilku tygodniach przyszedt do mnie napisany wtasnorgcznie przez ksigzng list
z podzigkowaniami: ,,Chrystian uwielbia ciggna¢ kroliki za spddniczki”. Kocyk naprawde
trafit do malenkiego ksigcia. Prawdziwie bajkowe zakonczenie.



Rozdziat 11
CZAS NA POKAZ

Splendoru pracy redaktorki zatrudnionej w magazynie o modzie z pewnoscig dodaje stale
miejsce w pierwszym rzedzie na mi¢dzynarodowych pokazach — zawsze uwazalam je za
przywilej. Przez pierwsze dziesigc¢ lat mojej kariery w ,,Vogue’u” nie mialam nawet co marzy¢
o pokazach prét-a-porter, bo byly zarezerwowane dla redaktor naczelnej 1 dyrektorki dziatu
mody.

W latach osiemdziesiatych i1 na poczatku lat dziewiecdziesigtych dziennikarze z tak matego
kraju jak Australia dostawali niewiele zaproszen, nawet jesli pisali dla ,,Vogue’a”. Nancy
Pilcher 1 Judith Cook przez wiele sezondw czesto miaty gtownie miejsca stojagce, a nieraz
wrecz zakradaly si¢ na pokazy. Tak sobie radzity modowe obsesjonatki — i radzg do tej pory.
Dostanie wejsciowek na miejsca stojgce na najwigksze pokazy byto niemal niemozliwe,
a ochrona przy drzwiach mogla w ostatniej chwili zdecydowa¢é, ze jednak nie wejdziesz.
Wystawato si¢ wiec, owszem, ale przede wszystkim przed sala, btagajac cravat rouge’6w
(bileterzy w czerwonych krawatach), zeby ci¢ wpuscili. Kiedy wreszcie dostajesz bilet, 1 jest
to miejsce siedzace, czujesz si¢, jakbys przeszta swoisty rytual. Jesli dana marka nie prowadzi
sprzedazy w twoim kraju, najprawdopodobniej tylko jeden pracownik z waszego pisma
otrzyma bilet albo w ogble nie zostaniecie zaproszeni.

Pokazami prét-a-porter rzadza reguty biznesu. Jezeli dom mody reklamuje si¢ w twoim
magazynie, na pewno dostaniecie miejsce siedzace. Moze nie w pierwszym rzedzie, ale jezeli
w danym sezonie opublikujecie wystarczajaco duzo materiatéw przedstawiajgcych ubrania tej
marki, sytuacja dotyczaca zaproszen stopniowo si¢ poprawi. System — decydujacy o tym, kto,
z jakiego pisma 1 gdzie bedzie siedziat — dziata z bezwzgledna, niemal naukowa precyzj3.

Pokazy prét-a-porter odbywajg si¢ dwa razy w roku: wiosna/lato we wrzesniu i jesiefn/zima
w marcu, a jesli chcesz wziag¢ udzial we wszystkich czterech — w Nowym Jorku, Londynie,
Mediolanie 1 Paryzu — prawie przez caly miesigc jeste§ w drodze. Z powoddéw ekonomicznych
chodzity$my tylko na pokazy mediolanskie i1 paryskie, bo skoro przylatywatysmy z Australii,
wypad na weekend do domu, Zzeby zobaczy¢ si¢ z rodzing, byt niewykonalny. Jest to bardzo
kosztowna impreza, gdyz ze wzgledu na napiety grafik trzeba wynaja¢ samochod z kierowca —
pokazow do obejrzenia moze by¢ dziesi¢¢ dziennie, a mi¢dzy nimi wizyty w salonach
wystawowych, w miejscach rozrzuconych po calym zakorkowanym miescie. Zaczynasz
o dziewiatej rano, proszona kolacja o jedenastej wieczorem i tak przez trzy tygodnie non stop.

Sezon haute couture jest znacznie bardziej cywilizowany 1 elegancki: trzy do czterech dni
w styczniu 1 w lipcu, ale niestety nie mieliSmy funduszy w budzecie, zeby wysyta¢ kogos
z Australii na te pokazy. Stroje haute couture tworzy tylko kilka doméw mody, migdzy innymi
Chanel 1 Dior — to przepickne, szyte na miar¢ kolekcje dla garstki zamoznych prywatnych
klientow.



Dopiero kiedy zamieszkalam w Paryzu, mogtam zarejestrowac si¢ w Chambre Syndicale,
jako dziennikarka ,,Vogue’a Australia” 1 ,,Mogue’a Singapore”, zaré6wno na pokazy haute
couture, jak 1 prét-a-porter. Chambre Syndicale, a dokladniej Feédeération Francaise de la
Couture, to organ regulujgcy francuskg branze mody. Ustala terminy pokazoéw 1 decyduje,
ktorych projektantow zaprosi¢ do zaprezentowania swoich kolekcji w ramach tego oficjalnego
kalendarza, a takze o tym, czy twoje czasopismo jest na tyle wazne, by da¢ wam jakies
zaproszenia. Zarejestrowanie si¢ w federacji nie oznacza jednak automatycznie, ze dostaniesz
miejsce siedzace — to juz zalezy od samego domu mody 1 jego dziatu PR.

Singapur byt bardziej rozwinigtym rynkiem niz Australia, dlatego otrzymywalam wigce]
biletow 1 lepsze miejsca na pokazach takich marek jak Yves Saint Laurent i Christian Dior, ale
na poczatku lat dziewiecdziesigtych Azja nieszczegolnie interesowata francuskich 1 wloskich
PR-owcéw. Niejeden z nich uwazat jg za monolit, trzeba byto dopiero thumaczy¢, ze Chiny,
Indonezja, Singapur, Malezja, Tajlandia 1 tak dalej to znacznie r6znigce si¢ miedzy sobg kraje.

Australijski rynek tez si¢ wilasciwie dla Francuzéw nie liczyt. Do najbardziej
rozchwytywanych nalezaly wtedy bilety na pokazy Jeana Paula Gaultiera, ale z jego dzialem
PR byto si¢ trudno dogadac. ,, Trudno” to pojecie wzgledne, ale w tym wypadku oznaczato, ze
absolutnie nie dato si¢ porozmawia¢ z Jeanem Paulem przez telefon. Jesli dom mody nie
zamierza da¢ ci miejsca na pokazie, to go nie dostaniesz, choCbys btagata na kolanach. Nie
mozna ich sktoni¢ do zmiany zdania. Jakas stazystka powie: ,,Mamy bardzo wielu gosci w tym
sezonie” 1 odtozy stuchawke.

Ktoregos dnia, kiedy czutam si¢ stabg Australijka, przekonalam biednego Mourada, Zeby
zadzwonil do biura Gaultiera, bo rozpaczliwie zalezalo mi na zaproszeniu na nadchodzacy
pokaz. Jakim§ cudem udato mu si¢ przebi¢ do dzialu PR, zapewne dlatego, ze byt Francuzem,
ale ustyszal stanowcze non.

— Ale to w koncu ,,Vogue” — zaprotestowat Mourad, dos¢ naiwnie. — ,,Vogue Australia” si¢
przeciez liczy, prawda? — Nie. Wcale si¢ nie liczy — padta brutalnie szczera odpowiedz.

W ciaggu dwudziestu dwoch miesigcy, ktore spedzitam na stanowisku zastepcy naczelnej
,Harper’s Bazaar”, jezdzitam na pokazy prét-a-porter sama 1 dostawatam tak mato zaproszen,
ze raz zadzwonilam z Paryza do naczelnej, Karin Upton Baker, z pytaniem, czy moge wracac
do domu. Nic nie rodzi wigkszego poczucia frustracji, osamotnienia 1 marnowania czasu hiz
krazenie po Paryzu czy Mediolanie w sezonie prezentacji ze swiadomos$cig, ze omijajg cie
wazne pokazy czy prywatne przyjecia.

Kiedy zostatam naczelng ,,Vogue’a Australia”, jednym z najwigkszych wyzwan bylo dla nas
poprawienie pozycji pisma, jesli chodzi o prestiz i dostgp do eventow. Im wigce] ma sie
poufnych informacji 1 do im bardziej $cistego grona wtajemniczonych si¢ nalezy, tym lepiej
mozna wykonywa¢ swoja prace. Bez pokazow, podrdzy, okazji przyjrzenia si¢ wszystkiemu
z bliska 1 rozméw w cztery oczy raczej trudno nazwac si¢ ekspertem.

Australia lezy bardzo daleko od epicentrum mody. Owszem, media cyfrowe wszystko
zmienity 1 dzi§ mozna obejrze¢ pokaz Burberry w streamingu na zywo prosto z Londynu, ale
zeby naprawde by¢ autorytetem w danej dziedzinie, trzeba zy¢ 1 oddycha¢ tym powietrzem.
Prosze¢ bardzo, przedstawiajmy mode na hologramie, ale chce tez méc spojrze¢ na drugg strone
wybiegu i zobaczy¢ prawdziwg Kate Moss w pierwszym rzedzie.



Razem z redaktorkami dzialu mody co sezon harowatysmy, spotykatySmy si¢ z wszystkimi
PR-owcami 1 staratySmy si¢ ich lepiej pozna¢, odwiedzatySmy wszystkie salony wystawowe,
potem robitysSmy zdjecia ubran, rozmawiatySmy z projektantami, wysytalySmy im co miesigc
numery pisma lub wycigte z niego strony na dowod, ile miejsca im poswieciliSmy. Stopniowo
udalo nam si¢ wypracowa¢ wigksze uznanie dla naszego magazynu. Odtad zawsze juz
dostawalismy dwa bilety na kazdy pokaz i1 jesli nam si¢ poszczescito — oba w pierwszym
rzedzie.

Wigkszo$¢ ludzi zapewne zaklada, Zze skoro pracujesz w ,,Vogue’u”, to podjezdzasz
limuzyng, przed ktorg rozwijajg czerwony dywan, a ushluzny podwtadny prowadzi ci¢ do
twojego fotela tuz obok Anny Wintour. Nic z tych rzeczy. Na miejsce na pokazie trzeba sobie
zashuzy¢. Chociaz teraz priorytety tak bardzo si¢ zmienity, ze prawdopodobnie usiadzie przed
tobg szczuplutka, pigkna rosyjska blogerka w ciuchach od Balmaina z aktualnego sezonu albo
przedstawiciel sklepu internetowego z Islandii.

Gabriele ztozyta wypowiedzenie tuz przed rozpoczgciem projektu z ksigzng Mary. Zostato
mi wiec do obsadzenia stanowisko dyrektorki dzialu mody. M6; wybor padt na pracujaca
w ,,Marie Claire” Naomi Smith. Uznatam jg za Swietny nabytek do naszego zespotu, bo
szkolitysSmy sie razem przez tyle lat pod okiem poprzednich naczelnych — zaréwno June
McCallum, jak i Nancy Pilcher. Zatrudnitam Naomi 1 podczas nastgpnych cudownych osmiu lat
jezdzitySmy razem na pokazy, dwa razy w roku, przy kazdej okazji spedzajac w trasie prawie
trzy tygodnie. Jesli si¢ zdarzylo, ze jecha¢ mogla tylko jedna z nas, zawsze wysytatam Naom.
Dyrektorka dzialu mody musi obejrze¢ wszystko sama, poniewaz jest wyczulona na inne
rzeczy niz redaktor naczelna. Oczywiscie potrafi¢ oceni€, czy pokaz jest dobry, czy zty, ale
podchodze chyba do rzeczy bardzie; catosciowo, na przyklad zastanawiam sie, jak
przedstawimy trendy na nastepny sezon. Naomi potrafita od razu wychwyci¢ szczegoty. Po
pokazie mowitam: ,,To byto znakomite”, a ona odpowiadata: ,,Tak, najlepsze byto wyjscie 11,
buty z wyjscia 4 — obowigzkowe, a na t¢ nowa, mtodziutkg modelke z Belgii, t¢ blondynke,
ktora wyglada jak chlopiec, trzeba zwrdci¢ uwage” — 1 w kazdej z tych kwestii miata
absolutng racje.



Spotkanie z dtugoletnimi znajomymi i przyjaciétkami: Nancy Pilcher, Tory Collison i Naomi Smith.

Bardzo czegsto kiedy sktadalySmy zamowienie na probki, ktore Naomi wybrata do zdjec,
okazywato si¢, ze te ciuchy leza juz w magazynie amerykanskiego ,,Vogue’a”, bo byly to
w istocie najwazniejsze elementy kolekcji. A upatrzona modelka zostata juz zaklepana przez
najbardziej znane pisma, dla nas wigc byta niedostepna. Na szczescie czgsto przygotowywano
drugi zestaw probek dla prasy w Azji, gdzie moglySmy wysyta¢ zamowienia.

Z modelkami sprawa nie byta juz tak prosta. Trzeba bylo mie¢ dobre stosunki z ludzmi
z agencji. Mogli zatatwi¢ nam albo Swietnie zapowiadajaca si¢ dziewczyne z Australii, albo,
jesli nam si¢ poszczescito, pot dnia z wielka gwiazda, przy czym zawsze domagali si¢ dla
swojej modelki oktadki.

Jednym z licznych blednych wyobrazen na temat pracy w ,,Vogue’u” jest to, ze kiedy ktos$
z naszego pisma chce zamowi¢ modelke do sesji, to po prostu dzwoni do agencji, a tam
grzecznie udzielajg mu entuzjastycznej odpowiedzi: ,,Alez oczywiscie, w koncu to «Vogue»”,
1 ustala si¢ termin, ktory odpowiada idealnie wszystkim zainteresowanym. Nic podobnego.
Podchody zwigzane z zatatwianiem modelki to jeden z najbardziej czasochtonnych
1 frustryjgcych aspektow tego biznesu. Wszystkie elementy sesji zdjgeciowe] sa ze sobg
nierozerwalnie splecione. Modelka cieszaca si¢ miedzynarodowa stawag bedzie chciata
pracowac tylko z okreslonym gronem fotografow, ktoérzy zdaniem jej agencji sa wilasnie na
fali. Jesli jestes z paryskiego ,,Vogue’a”, nie ma problemu, ale wielu z rozchwytywanych
fotografow nie byto zainteresowanych wspotpracg z ,,Vogiem Australia” albo nas nie byto na
nich sta¢. Agencja mogla tez zaproponowac jakiegos nowego, zdolnego fotografa —



najprawdopodobniej przystojnego faceta, ktorego wszystkie modelki uwielbialy — i usitowac
wymoOc na nas obietnice oktadki, mimo ze jego prace byly przewaznie ponure, ziarniste
1 zupetnie niekomercyjne.

Na szczescie  wiele australijskich modelek  zdobylo dominujagca  pozycje
w miedzynarodowej branzy mody. Byly wsérdd nich dziewczyny z pierwszej ligi, takie jak
Abbey Lee Kershaw 1 Catherine McNeil, ktore z rado$cig pojawiaty si¢ na oktadce w swojej
ojczy/nie 1 chetnie pozowaly naszym najlepszym miejscowym fotografom, na przyktad
Maksowi Doyle’owi czy Nicole Bentley, kiedy tylko przyjezdzaly do kraju. Zmontowanie
najlepszej ekipy jest bardzo zlozonym, a czasem takze frustrujgcym zadaniem.

Dobrze pokazujg to negocjacje, ktore przeprowadziliSmy, zeby moc po raz pierwszy
pokaza¢ na oktadce ,,Vogue’a Australia” Mirand¢ Kerr, wtedy akurat ci¢zarng. Umowitam si¢
z nig 1 jej agentkg na lunch w Hotel Costes w Paryzu, tuz po jej wystepie na cieszacym sie
ogromnym zainteresowaniem pokazie Balenciagi. Przeszta lekkim krokiem przez hotelowy hol,
usttyjgc unika¢ paparazzich, 1 nad grillowang solg z satata porozmawiatySmy o tym, kto
mogtby ja sfotografowac. Miranda upierata si¢ przy pewnym fotografie cieszacym sie
miedzynarodowym uznaniem, wigec Naomi 1 ja postusznie skontaktowatlySmy sie z jego
agentem 1 umOwitySmy na spotkanie w hotelu Le Meurice. Okazal si¢ jednym z tych
protekcjonalnych francuskich menedzerow, ktorzy ledwie potrafia ukry¢ lekcewazenie dla
takich rozmowcow jak my. W glebi duszy uwazat jednak, ze jego fotograf powinien wzig¢ to
zlecenie, bo Miranda Kerr stata si¢ bardzo wplywowa postacia.

Poniewaz do tego spotkania doszto w trakcie sezonu prét-a-porter, ktory trwat juz od
dobrych dwoéch tygodni, bylam zmeczona 1 podminowana. Agent zaczal co$ gledzié¢
o terminach, kosztach, lotach klasg biznesowa, o tym, jaki to jego klient jest stawny (wcale nie
uwazatam go za az tak utalentowanego) 1 z ktérym stylistg musi wspotpracowac, az w koncu
stracitam cierpliwos¢.

— Niech pan postucha — powiedziatam. — Pracuj¢ w tej branzy od dawna. Niech mnie pan
nie traktuje jak idiotke. Doskonale zdaje sobie sprawe, jaka pozycje ma ,,Vogue Australia”.
Ale Miranda Kerr prosi o tego fotografa, wiec trzeba si¢ zdecydowac: chce pan to zlecenie
czy nie?

Zamilkt. Po chwili odpart, patrzac na mnie z gory:

— Tylko jesli modelka bedzie naga przez catg sesje.

Zawsze mi si¢ wydawato, ze ,,Vogue” to pismo o modzie, wiec si¢ pozegnaliSmy.



Ja i australijska supermodelka Miranda Kerr.

Sesja z Mirandg (ubrang!) jednak si¢ odbyla, ze wskazang przez nig miejscowq fotografka
Carlotta Moye.

Kazdy sezon pokazow wigzat si¢ takze z udziatem w uroczystej kolacji ,,Vogue’a” w Paryzu,
organizowane] przez Jonathana Newhouse’a. Zaproszeni byli dyrektorzy zarzadzajacy,
redaktorzy naczelni 1 dyrektorzy dziatow mody wszystkich edycji ,,Vogue’a” (poza
amerykanska, o czym juz wspominalam) oraz paru najbardziej znanych projektantow
1 fotografow. Byta to wiec dos¢ kameralna impreza na mniej wigcej siedemdziesiat pig¢ osob,



ktora zawsze odbywata si¢ nie w jakim$ modnym miejscu, ale w niewielkiej, tradycyjne]
luksusowej restauracji.

Te kolacje mnie onieSmielaly, delikatnie méwiac, zwlaszcza pod wzgledem doboru
garderoby. Czy jest towarzystwo, dla ktorego trudniej si¢ ubrac¢? Na pierwszej kolacji, na
ktorg posztam jako redaktor naczelna, posadzono mnie obok Stelli McCartney. Przez nastepne
trzynascie lat miatam przyjemno$¢ pozna¢: Riccarda Tisci, Ricka Owensa, Driesa van Notena,
Consuele Castiglioni z Marni, fotografa Maria Testino, Rolanda Moureta, Garetha Pugha,
Sarah Burton z domu mody Alexandra McQueena, Petera Dundasa, Petera Coppinga 1 Albera
Elbaza.

Do moich ulubionych towarzyszek przy stole nalezata redaktorka dziatu mody
,vogue’a Italia”, niezyjgca juz Anna Piaggi, ktora byla przeurocza osobg 1 miata wielka
sympati¢ dla Australii. Odwiedzila zreszta nasz kraj wiele razy ze swoim dobrym
przyjacielem, pochodzacym z Melbourne historykiem mody Vernem Lambertem.

Nalezg do 0s6b towarzyskich 1 z pewnos$cig potrafi¢ si¢ zachowac na przyjeciu, ale kolacje
,vogue’a” byty paralizujgce. Stusznie czy nie, zawsze czutam, ze jestesmy mato istotni wsrod
wiekszych, bardziej wpltywowych ,,Vogue’6w”, takich jak brytyjski, francuski czy wtoskai.
A jesli na sali byta Carine Roitfeld, olsniewajaco efektowna i1 zaskakujgco przyjacielska
dawna redaktor naczelna paryskiego ,,Vogue’a”, w kreacji od Pucciego z biezgcego sezonu, to
juz w og6le nie ma o czym mowic.

Za kazdym razem stresowatySmy si¢ z Naomi w hotelu przed przyjeciem, nie wiedzac, co na
siebie wtozy¢, by potem zgodnie stwierdzi¢, ze 1 tak nikt nie bedzie na nas patrzyl. Jonathan
zawsze wyglaszal to samo przemowienie 1 nazywal nas jedng wielkg rodzing Condé¢ Nast, ale
niewatpliwie niektore dzieci byly w niej faworyzowane. Troche pocieszalo mnie
spostrzezenie, ze wielu projektantow tez wyglada na zdenerwowanych, ale wystarczylo kilka
kieliszkow wodki 1 pare blindbw z kawiorem, a trema mijata jak rgka odjal.

Mimo potwornego napig¢cia znalezienie si¢ wsrdd talentow tego kalibru zawsze bylo
fascynujacym przezyciem, nawet jesli nie wymieniali$my si¢ od razu numerami komorek.

Pewnego goracego, parnego popotudnia w Mediolanie wszystkie naczelne, tacznie z Anng
Wintour, zostaly zaproszone do prywatnej rezydencji Giorgio Armaniego na herbatke. Byla to
bardzo niecodzienna propozycja. Przyjechalam sp6zniona, bo utknetam w strasznym korku.
Kiedy wbiegtam po schodach i wpadtam do srodka, Jonathan Newhouse odwrdcit si¢ do mnie
ze stowami:

— Czes$¢, Kirstie, znasz pana Armaniego, prawda? — Tak si¢ ztozyto, ze mial racje, wigc
kiedy si¢ przywitaliSmy, Jonathan kontynuowal prezentacje: — Znasz tez Ann¢ [Wintour]
1 oczywiscie Rogera Federera.

Tu juz musiatam improwizowac.

Mimo atrakcyjnych zaje¢ dodatkowych skupiatySmy si¢ przede wszystkim na pokazach.
Czasem mogly by¢ nudne albo zbyt wymyslne, ale zawsze czerpatam z nich inspiracje.
Dostarczajg tylu wrazen poza samym ogladaniem ubran. Patrzenie na modelki ze §wiatowe;j
ekstraklasy, podziwianie ich w ruchu, z dodatkiem muzyki i o$wietlenia, fryzur 1 makijazu
sprawia duzg radosc¢.



Echa wielu prezentacji sg zywe do dzi$, na przyktad pokazow Gucciego z czasow, kiedy
szat wokot Toma Forda osiggngl apogeum 1 szczytem marzen byto miejsce w jakim$ dobrym
punkcie, skad dawalo si¢ dostrzec buty. Nigdy tez nie zapomne kolekcji Johna Galliano dla
Diora z 2007 roku (na pokazie haute couture inspirowanym Madame Butterfly miatam tzy
w oczach — byl czysta maestrig), Alexandra McQueena (zwlaszcza pewnego wieczornego
pokazu w przyprawiajacym o dreszcz, petnym cieni paryskim Conciergerie, w towarzystwie
krazacych po klatkach wilkéw), zadnego z pokazow Chanel, bo to Chanel, a Chanel to Paryz,
fetyszystycznej kolekcji Louisa Vuittona inspirowanej filmem Nocny portier, puryzmu Jil
Sander, wloskiej zmystowosci Dolce & Gabbana, globalnego melanzu aluzji u Driesa van
Notena, nerwowosci Givenchy, ekscentrycznej cukierkowosci Marni, perfekcji Yves’a Saint
Laurenta 1 intelektualizmu Prady.

W tym cudownym tygodniu mody wrazliwo$¢ 1 poczucie smaku podsyca si¢ stylowa
otoczka: aperitif przed pokazem Prady i wspanialy lunch w formie szwedzkiego stotu
w salonie wystawowym Tod’s, tartinki w butiku Rogera Viviera, niesamowite jedzenie na
przyjeciach u Armaniego. Pamigtam, jak w salonie wystawowym marki Sergio Rossi na via
Montenapoleone w Mediolanie podziwialam buty na nadchodzacy sezon, pijac koktajl
Z czerwonej pomaranczy i czestujgc si¢ malenkimi przekaskami, dzigkujagc w duchu niebiosom
1 myslac: ,,Tak, sg na §wiecie ludzie, ktdrzy nie sg tak zadowoleni z pracy jak ja”.

Jeszcze jedng zaleta pokazow bylo oczywiscie obserwowanie innych uczestnikow,
zwlaszcza jesli — tak jak ja — pochodzi si¢ z kraju, jakby to ujac... szykownego inacze;.

Dawniej lubitam patrze¢, w co sg ubrane przedstawicielki modowej prasy, nie méwigc juz
o wszystkich nabywcach, bywalczyniach, najlepszych klientach i celebrytkach. Z pewnoscia
jednak nie byt to wtedy taki cyrk jak dzisiaj. Fotografowie przychodzili po to, zeby robi¢
zdjecia modelkom na wybiegu oraz celebrytom, 1 moze paru wybranym przedstawicielom
mediéw. Od momentu pojawienia si¢ fotografow mody ulicznej 1 blogerow powstata jednak
nowa branza ,,pozerow” krazacych wokét pokazoéw. Zdjecia fashionistek o nieokreslonych
zrddiach dochoddéw sg rownie wazne jak fotografie kolekeji projektantdéw, a by¢ moze nawet
poswieci si¢ im wigce] miejsca. Odtad relacje na zywo z pokazu mozna obejrze¢ w Internecie
1 jednym kliknieciem dokona¢ zakupu online, do rozmowy, wczesniej zarezerwowane] dla
uprzywilejowanych krytykow, wtaczyt si¢ konsument.

Media spotecznosciowe zdemokratyzowaty pisanie o modzie 1 stworzyly nowg grupe
wplywowych graczy w branzy. Doswiadczenie zdobyte w szanowanych tytutach 1 zdolnos¢
inteligentnego formutowania mysli moga w najblizszej przysztosci okazac si¢ niewiele warte.
Na pokazach pojawiaja si¢ teraz osoby, ktorym placi si¢ za noszenie ciuchow danego domu
mody, by go w ten sposob promowac. Zawsze byla to domena celebrytow, ale wraz
z nadej$ciem nowych medidw zaczeli si¢ tym zajmowac ,,cywile”.

Coraz trudniej o uczciwag, rzetelng ocene, bo dzisiejsze komentatorki mody jak jeden maz
wystawiaja kolekcjom pozytywne recenzje. Lezy to w ich interesie. W koncu chcg chodzi¢ na
pokazy. Chciatabym widzie¢ wsrdd nich wiecej zdrowej krytyki, zwtaszcza jesli szczesliwie
nie majg jeszcze zadnych reklamodawcow, ktorzy mogliby si¢ wycofa¢. W zeszlym sezonie nie
mogtam si¢ dosta¢ do kawy serwowanej podczas pokazu Max Mary, bo drogg zatarasowata mi
blogerka pstrykajaca instagramy croissantow. Pomys$latam wtedy: W ktérym momencie



dochodzi do informacyjnego przesytu? Zaczynalam nabiera¢ przekonania, ze na Swiecie jest
zbyt wielu inteligentnych ludzi piszacych napuszone bzdety o modzie.

3k K

Oczywiscie co roku w maju odbywa si¢ takze Australian Fashion Week (AFW) w Sydney —
nasza antypodowa wersja cyklu pokazoéw prét-a-porter, wymyslona w 1995 roku przez Simona
Locka, zdolnego marketingowca 1 przedsigbiorce.

Simonow1 znakomicie udato si¢ ozywi¢ zadufang w sobie, poczatkowo dos¢ naiwng branzg
1 zorganizowa¢ Tydzien Mody z prawdziwego zdarzenia. Bywaly podczas AFW cudowne
momenty, na przyktad w pierwszym roku imprezy, kiedy Akira Isogawa debiutowat ze swoja
kolekcja na pokazie grupowym 1 wypuscit modelki na wybieg w czerwonych skarpetkach, bo
nie bylo go sta¢ na buty. Collette Dinnigan takze przygotowala wiele pieknych pokazow
wysokiej klasy oraz wytwornych — i obfitych — kolacji, a Nowozelandczycy, tacy jak Karen
Walker, Kate Sylvester 1 Zambesi, zawsze dodawali szczypte dyskretnej inteligenci.

Michelle Jank zachwycita publiczno$¢ przesliczng kolekcja strojow ozdobionych drogimi
kamieniami, ktérg od razu kupit brytyjski butik Brown’s. Nieustannie btyszczaty na wybiegach
kolekcje takich marek 1 projektantow jak Easton Pearson, Sass & Bide, Zimmermann, Therese
Rawsthorne czy Josh Goot. Na pokazach Petera Morrisseya byly tylko miejsca stojace
1 panowata atmosfera australijskiej imprezy, seksowna, efektowna 1 zarazliwa. Buntownicy
z kolektywu Ksubi trafili na pierwsze strony gazet, kiedy wypuscili hordy szczurow na wybieg
obramowany niskg przezroczysta $ciankg ze szkta akrylowego, co z pewno$cig przyniosto
zamierzony efekt: pierwszy rzad trzast si¢ 1 krzywil z obrzydzenia — ja oczywiscie tez, bo nie
znosz¢ gryzoni. Ubran z tego pokazu zupetnie nie pamig¢tam, ale docenitam bezczelno$¢ tego
pomystu.

Zawsze tez bardzo podobaty mi si¢ pokazy Romance Was Born — szalone, natchnione,
oryginalne 1 kompletnie niekomercyjne, co moim zdaniem powinno uchodzi¢ mtodemu
projektantowi do czasu, az surowe realia biznesowe narzucg mu bardziej praktyczne
ograniczenia.

Pierwszy pokaz Diona Lee, ktory odbyl si¢ w podziemnym garazu, byt moze
najznakomitszym debiutem w historii AFW, jesli chodzi o dojrzatos$¢ 1 precyzje, a oryginalna,
mistrzowska kolekcja Christophera Esbera z 2012 roku spokojnie moglaby si¢ pojawi¢ na
paryskim wybiegu. Posrod rozdmuchanej reklamy i pewnej dawki amatorszczyzny zawsze
trafiaty sie jakie$ perelki.

Udziat w AFW zaledwie sze$¢ tygodni po powrocie do Sydney z pokazow prét-a-porter byt
ciekawym doswiadczeniem, bo nie dato si¢ unikng¢ poréwnan z tym, co wtasnie widzialtySmy
za granicg — zwlaszcza jesli ktoras z krajowych kolekeji byta ewidentnym nasladownictwem,
co niestety zdarzato si¢ dosS¢ czesto. Pierwszy AFW mnie omingt, bo mieszkatam wtedy
jeszcze w Paryzu, ale obserwowatam drugi — nalezalam wowczas do zespotu ,,Vogue’a” pod
wodzg Marion Hume — 1 pamigtam, ze zaskoczyl mnie ostry sprzeciw, z jakim spotkata si¢
Marion, kiedy udzielita paru szczerych rad australijskim projektantom. Wielu chwalita, bardzo
wspierata miedzy innymi Collette Dinnigan 1 Akire Isogawe, ale wszystko wskazywato na to,
ze fachowa opinia wytrawnej dziennikarki z mi¢dzynarodowym doswiadczeniem nie jest mile



widziana. Australijscy projektanci nie sg przyzwyczajeni do krytyki 1 wielu z nich oczekuje od
modowych czasopism pochwal przerastajacych ich talent. Uwazam, ze Simon Lock zastuguje
na medal albo 1 Order Australii za znoszenie latami egotycznych wyskokow niektorych
tworcow. A czasami takze zadziwiajagco wrogich komentarzy w prasie, jakby obliczonych na
zlikwidowanie Tygodnia Mody, bo przeciez cata branza to banda palantow.

W epoce przedinternetowej rywalami czasopism byty wkiadki do gazet codziennych.
Podjelismy wyzwanie 1 zaczgliSmy przygotowywac wilasny minidodatek o Tygodniu Mody.
Pracowali$my wowczas do poznej nocy, zeby zdazy¢ ze zdjgciami 1 tekstami w ciggu pieciu
dni, tak by dotgczy¢ go do numeru.

Kiedy AFW odbywat si¢ po raz trzeci, bytam zwigzana z ,,Harper’s Bazaar”. Przez caly
tydzien siedzieliSmy w redakcji do switu, chcac odda¢ dodatek do druku — po bardzo dtugim
dniu ogladania pokazow. Zdjecia robito si¢ jeszcze wtedy na kliszy, nie aparatami cyfrowymu,
wigc robota byta koszmarna. Harowali wszyscy — petna mobilizacja.

Kiedy numer trafit do sprzedazy, zadzwonit do mnie jeden z czotowych projektantow. Jego
pokaz nie byt ol§niewajacy — wlasciwie ten cztowiek wykorzystat bezwstydnie pare¢ cudzych
pomystow, a jego ubrania byly kiepsko uszyte. My jednak wspaniatomyslnie zamiesciliSmy
fotografi¢ calej stylizacji, od stop do gtow, w prestizowej czesci pisma (w dziale mody, tam
gdzie nie ma reklam), a takze wydrukowali§my recenzje 1 kilka uje¢ z wybiegu na stronach
poswieconych nowym trendom. Projektant nie byl jednym z naszych reklamodawcow.
Ustyszatam jego glos w stuchawce 1 przemkneta mi przez glowe szalona mysl, ze chce mi
podzickowac, ale jak si¢ okazato, dzwonit z pretensjami, bo w pospiechu, wyczerpani,
btednie podpisaliSmy jedno ze zdje¢ z wybiegu. Wtedy postanowitam, ze jesli w przysztosci
kolekcja jakiegos$ projektanta bedzie na niskim poziomie, to jej nie pokazemy. Nie byto sensu
ciagnac¢ tej farsy, bo tracit na tym czytelnik.
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Z przyjacielem i publicystg Style.com Timem Blanksem podczas Australian Fashion Week.

W pézniejszych latach relacjonowania AFW przestawiliSmy si¢ ze Slgczenia po nocach nad
przygotowaniem materialéw do druku na recenzje online. W 2008 roku, kiedy koncern News
Limited przejal licencje od Condé Nast, przekonatam o6wczesnego dyrektora generalnego
Tony’ego Kendalla, Zzeby mianowat §wietnego dziennikarza Damiena Woolnougha redaktorem
naczelnym vogue.com.au. Jego cigte pidro gwattownie zwiekszyto liczbe odwiedzajacych
naszg strong. Liczyly si¢ szybkos$¢ 1 bezposrednio$¢ przekazu. Nikt nie mial zamiaru czekac
przez miesigc na werdykt pisma, a podstawowym atutem byta kompetentna opinia i dawalismy
temu wyraz w internetowych materiatach. Jesli pokaz byt dobry — zamieszczalisSmy recenzje,
przecietny — wrzucaliSmy na strone¢ tylko zdjecia, kiepski — w ogodle nie pojawiata si¢ o nim


http://vogue.com.au

zadna wzmianka.

W bardzo krétkim czasie dzigki zastosowaniu nowej techniki zmienit si¢ zupetnie sposob,
w jaki informacje z wybiegu trafiaja do konsumenta. Nadal zreszta ewoluuje. Wirtualny
przekaz sprawia, ze mozna obejrze¢ pokaz na zywo w swojej komorce. Ale nie ma to jak
siedzie¢ w pierwszym rzedzie w Mediolanie, gadajac z Timem Blanksem.



Rozdziat 12
W TOWARZYSTWIE

Niedlugo po olimpiadzie w Sydney w 2000 roku dostalam zaproszenie od dyrektor
zarzadzajacej marki Giorgio Armani w Australit Mary Chiew. Czy chciatabym polecie¢ do
Nowego Jorku na galg otwarcia retrospektywy Armaniego w Muzeum Guggenheima? Aha,
przy okazji, dotaczy do nas Ian Thorpe.

Sport mnie kompletnie nie interesuje, ale nawet ja nie jestem az tak nietypowa Australijka,
zeby zignorowac ptywanie. lan wtasnie zdobyt trzy ztote 1 dwa srebrne medale olimpijskie.
Byl bohaterem narodowym.

Na mys$l o poznaniu go osobiscie, 1 to tuz po jego niewiarygodnych wyczynach, ogarniata
mnie euforia. Po przylocie do Nowego Jorku szykowatam si¢ w swoim pokoju hotelowym do
wyjscia, kiedy zadzwonita Mary 1 powiedziata:

— Czekamy na ciebie w barze, poznasz lana 1 pojdziemy na kolacje.

Jadac winda, bytam podenerwowana, co bardzo rzadko mi si¢ zdarza. Ian okazat si¢ uroczy,
na luzie i bardzo pewny siebie jak na kogo§ w tak mtodym wieku. Calg tr6jka wybralismy si¢
na kolacje do Nobu. Siedzac z tyltu w limuzynie obok lana, zerkngtam na dét 1 pomyslatam:
Oto 1 stynne stopy w rozmiarze 52.

Zaczetam zadawac¢ mu niezwykle inteligentne pytania w rodzaju: ,,0 rany, a o czym myslisz,
jak tak ptywasz w t¢ 1 z powrotem?”, ale Ian cierpliwie odpowiadal. ZamowiliSmy sushi,
potrawe, ktorej nigdy jeszcze nie jadt, bylam wigc leciutko podekscytowana, ze towarzysze
, Thorpedzie”, kiedy pierwszy raz w zyciu probuje surowej ryby. DostrzegliSmy w restauracji
jakas stawng aktorke — nie pamigtam ktorg — a ja jak idiotka przypomniatam lanowi, ze bedzie
cieszyl si¢ w Australii wieczng stawg. Do kofica zycia. Bardzo dobitnie to podkreslatam.
Popatrzyt na mnie z lekka zgroza 1 powiedzial:

— Dzigki za t¢ mysl, Kirstie. Dopiero co skonczylem osiemnascie lat.

Nastepnego wieczoru odbyto si¢ otwarcie retrospektywy Giorgio Armaniego, z udzialem
mnostwa gwiazd tego kalibru, jak Jeremy Irons, Destiny’s Child, Patti Smith czy Robert De
Niro. Do sali projekcyjnej, doktadnie w momencie, w ktorym wySwietlano stynng sceng
z filmu Amerykanski Zigolak (przystojny Richard Gere z obnazonym torsem wyktada na t6zku
ubrania od Armaniego, dobierajac krawat do kazdej koszuli), wszedt... Richard Gere
1 zobaczyl, ze przygladam si¢ jego mtodszej wersji na ekranie. USmiechnat si¢ do mnie, a ja
omal nie padtam trupem. Niedtugo potem zjawila si¢ jego zona, ol§niewajgca aktorka Carey
Lowell. Uwielbiam Prawo i porzgdek z jej udzialem. Inna gwiazda tego serialu, Angie
Harmon, jedna z najpi¢kniejszych kobiet, jakie w zyciu widziatam, tez uczestniczyta w gali.
Dzigki nim byl to niezapomniany wieczor.

Nastepnego dnia poszli§my z lanem na rozdanie VH1 Fashion Awards. Przygotowano fete,



ktora niczemu konkretnemu nie stuzyla, za to przyciggata thumy celebrytow ze Swiata mody,
muzyki 1 filmu. Zgubitam lana na czerwonym dywanie, bo wszyscy paparazzi wiedzieli juz, kto
to taki, 1 zaczeli wotac: ,,Thorpedo, Thorpedo!”, wigc ochoczo przesztam do Srodka sama,
starajgc si¢ zachowac klas¢. Dziennikarze zatrzymywali wszystkie gwiazdy, a reporterzy
z jednej ekipy powtarzali:

— Jestesmy z telewizji internetowej, uzywasz Internetu?

I dzi§ moze wydac si¢ to nieprawdopodobne, ale bardzo wielu celebrytow odpowiadato, ze
nie majg na to czasu. Supermodelka Gisele Biindchen stwierdzila, ze wlasciwie nie, ale
korzysta z e-maila.

Chiongtam wszystko wokoét, kiedy nagle w tym tlumie przestaliSmy sie przesuwac
1 stanetam wcisni¢ta miedzy Beyoncé z przodu i Jennifer Lopez z tylu. Obie z pewnoscia
nalezg do najpigkniejszych kobiet na naszej planecie, z najbardziej perfekcyjnymi posladkami.
Poznatam setki — nie, tysigce — najladniejszych ludzi na $wiecie, ale Beyoncé 1 J. Lo
promienieja urodg — cztowiekowi po prostu brakuje stéw, a ja naprawde wygladatam przy
nich pospolicie 1 nie na miejscu.

Kiedy weszlismy do sali 1 zajeliSmy miejsca, wieczor zrobit si¢ bardzo Smieszny — nie tylko
dlatego, ze nagrody przyznawano bez tadu, sktadu 1 wigkszego sensu. Okazalo sie, 1z jest
z nami aktor Ben Stiller, ktory bedzie krecit sceng do swojego nowego filmu Zoolander.
Podczas yjecia, kiedy muzyk Lenny Kravitz oglasza, ze Modelem Roku zostaje ,,Hansel”,
Stiller, grajacy Dereka Zoolandera, powinien rzuci¢ si¢ na scen¢ 1 zgarng¢ nagrode dla siebie,
a my, czyli zebrana publicznos¢, mieliSmy udawac, ze jesteSmy tym zszokowani i zazenowani.
Tak si¢ zlozylo, ze siedziatam dwa rzedy za Benem Stillerem, wiec w kadrze wida¢ moja
zamazang postac, kiedy aktor zrywa si¢ z fotela.

Musieli$my powtarzac to ujecie dwa razy, a cale towarzystwo zagrato z komiczng przesada.
Mam stabos$¢ do tego filmu, w ktorym z duza przenikliwo$cig przedstawiono prawa rzadzace
Swiatem mody — dziejg si¢ w nim czasem rzeczy tak niedorzeczne, ze chcac cho¢by odtworzy¢
ten absurd, trzeba ironii Zoolandera. A ja moge z duma twierdzi¢, Zze jestem statystka
w Zoolanderze.

Po rozdaniu nagrod poszliSmy z lanem na afterparty. Kiedy przepchnetam si¢ przez ttum
1 podesztam do baru, stojacy obok mnie dzentelmen odsungl si¢ uprzejmie, zeby mnie
przepuscic. Byt to sir Paul McCartney. Barman prawie zemdlat z zachwytu, kiedy go zobaczyt.
[an znéw gdzies mi zgingt. Chyba Jennifer Lopez zaprosita go do swojego stolika.

Z pewnoscig byt to wspaniaty wieczor.
kK k

Dzigki niezréwnanemu panu Armaniemu w 2006 roku otrzymatam kolejng propozycje nie do
odrzucenia: tym razem byl to wyjazd z nim oraz niewielka grupg dziennikarzy do Hongkongu
1 Szanghaju.

Kiedy przylecialam do Hongkongu, jeszcze tego samego dnia zabrano mnie na spotkanie
z Giorgio Armanim, ktéry robit obchdéd ogromnego kompleksu handlowego swojej marki
w Chater House, sprawdzajac, jak przebiega remont baru Armaniego 1 sklepu z wyposazeniem



wnetrz — Armani Casa. Wraz z mojg uroczg przyjaciotka Sally Pitt (szefowg PR Armaniego
w Sydney) przesztySmy ostroznie przez plac budowy. Sally przedstawita mnie stynnemu
projektantowi, ktory lustrowal wzrokiem pomieszczenie, ubrany z nienaganng elegancja
w granatowe spodnie 1 sweter oraz Snieznobiale trampki.

— To jest naczelna ,,Vogue’a Australia” — oznajmita Sally.

— I jaka piekna naczelna! — wykrzyknat po wlosku, catujagc mnie w policzki.

Na pewno moéwi to wszystkim naczelnym, ale potkngtam haczyk 1 od razu si¢ w nim
zakochatam.

Dziennikarzy byla na tym wyjezdzie tylko garstka, wigc przez cate szes¢ dni bylismy blisko
Armaniego. Zupetnie jakbySmy ruszyli z nim w trase.

Pierwszego wieczoru w Hongkongu zaprezentowano nam pokaz Armani Privé, czyli jego
kolekcji haute couture. Pan Armani nie méwi po angielsku, ale zna francuski, kiedy wigc PR-
owcy przekonali si¢, ze daje sobie rade w tym jezyku, sadzali mnie obok niego podczas
wiekszosci lunchéw 1 kolacji. Mozliwos¢ spedzenia czasu z tym wielkim projektantem
w sanktuarium Armaniego byta dla mnie ogromnym zaszczytem.

Towarzyszyla nam takze jego zachwycajaca siostrzenica Roberta. Podczas lunchu
w restauracji Cipriant w Hongkongu zawigzala si¢ miedzy nami ni¢ porozumienia, kiedy
zapytatam ja, czym chciata si¢ zajmowac, zanim dotgczyta do rodzinnej firmy, a ona odparta:

— Aktorstwem. — Majac na uwadze to, ze jestem z Australii, przeszta do oczywistego
tematu: — Uwielbiam Russella Crowe’a! — wykrzykneta.

— Nie, ja go uwielbiam bardziej! — zaprotestowatam.

Po czym przez nastepne pot godziny zachwycatySmy sie jego rola w Gladiatorze
1 zastanawiatySmy sie, jaka impreze moglybysmy wymysli¢ w Sydney, na ktorg bySmy go
zaprosily, zeby moc usig$¢ obok niego. Roberta, rzecz jasna, juz poznata Russella w Rzymie
po premierze Gladiatora 1 nawet jechata z nim w jednym samochodzie.

Ekipa Armaniego byta tak przyjacielska 1 wygladata tak szykownie, a jednoczes$nie
swobodnie w swoich granatowych kardiganach 1 trampkach, ze az chciatam dotaczy¢ do
rodziny. Polecialam nawet z panem Armanim z Hongkongu do Szanghaju 1 mogtam
obserwowac, jakie poruszenie wywotywat, gdy pojawial si¢ w miejscach publicznych. Jest
nie tylko stawny, ale zdecydowanie wyroznia si¢ z thumu — te biale wtosy l$nigce nad opalong
twarza. Na podroz samolotem zatozyt pod granatowa marynarke bialy T-shirt z napisem Al.

— Zawsze mam taki numer miejsca — roze§miat sie.

Pochwalitam jego perfumy, a on byt tak mity, ze podarowat mi buteleczke — byta to probka
zapachu, nad ktorym pracowano w jego laboratorium. Nadal jg mam.

Po wyladowaniu siedemdziesieciodwuletni Armani, jak na prawdziwego dzentelmena
przystato, podszedt do taSmociggu z bagazami 1 wzigt mojg walizke.

W Szanghaju czekaly nas kolejne lunche i1 kolacje. Pamigtam positek z dziesigciu dan,
z ktorych kazde miato zielonkawo-czarng barwe. Pan Armani tego nie tknat, bo zdecydowanie
woli kuchni¢ wtoska, w tradycyjnym stylu: trzy dania, kieliszek wina. Jest tak
zdyscyplinowany 1 energiczny, ze stat si¢ dla mnie prawdziwg inspiracjg. Przez caty wyjazd
duzo z nim rozmawiatam, a punktem kulminacyjnym byt wywiad przeprowadzony po lunchu na



stonecznym tarasie. Zafascynowatl mnie swoimi pogladami, gustem, niezwykla etyka pracy.
Pod koniec tygodnia rozwazatam zakup granatowego stroju z Emporio Armani i pary trampek,
zeby upodobni¢ si¢ do jego Swity 1 wroci¢ z calg ekipa do Mediolanu, w nadziei ze nikt si¢
nie zorientuje. Zaczeto mi si¢ nawet wydawac, ze mowie po wiosku,

Dobrze pamigtam tez kolacje w Szanghaju, podczas ktorej siedziatam obok chinskiej aktorki
Zhang Ziyi, rozstawionej za sprawg filmu Przyczajony tygrys, ukryty smok (zwierzyta mi si¢
zreszta, ze szuka chtopaka), oraz krolewskiej ambasadorki Armaniego lady Helen Taylor.
W restauracji panowato poruszenie z powodu obecnosci stynnego projektanta. Po jakims
czasie dotgczyt do nas bardzo elegancki szejk. Pan Armani nieustannie przyciaga najwigkszych
bogaczy 1 stawy z calego §wiata, a znalezienie si¢ wsrod jego gosci bylo dla mnie ogromnym
przywilejem. Oczywiscie oczekiwano, ze w ,,Vogue’u” ukaze si¢ relacja z mojego wyjazdu,
ale byt to uczciwy uktad, bo miatam okazje dobrze pozna¢ projektanta 1 jego marke, a wigc
takze napisac¢ co$ ciekawego. To elegancki 1 inteligentny sposob zatatwienia sprawy.

Rok pézniej, w 2007, Giorgio Armani odwiedzit Sydney, aby wzig¢ udzial w uroczyste]
kolacji w Sydney Theatre Company. To teatr prowadzony przez Cate Blanchett i jej meza
Andrew Uptona, a Armani wlasnie objagt go mecenatem. Raz jeszcze przytaczytam sie do jego
ekipy 1 wylagdowaliSmy w nocnym klubie Trademark w Kings Cross. Gadalam z Roberta,
a Armaniego natychmiast oblegl thum.

AR F
........

Z Giorgio Armanim, Sydney Theatre Company 2007.

W maju 2010 roku ponownie znalaztam si¢ w Szanghaju, tym razem, aby uczestniczy¢
w pokazie Dior Cruise oraz w wystawnym afterparty. W dniu prezentacji umozliwiono mi



bardzo krotkie spotkanie 1 wywiad z projektantem Johnem Galliano — spotkanie odbyto si¢ na
przyprawiajacym o zawrét gtlowy dziewiecdziesigtym trzecim pigtrze hotelu Park Hyatt. Nie
poznatam jeszcze Galliano, mimo ze przez wiele sezonow podziwiatam jego ol§niewajgce
pokazy haute couture 1 prét-a-porter. Teraz towarzyszyto mu kilkoro PR-owcow, ktorzy zostali
w pokoju na czas naszej pogawedki, co zawsze potwornie mnie deprymuje. Uwazam, ze nie da
si¢ przeprowadzi¢ rzetelnego, spontanicznego wywiadu w obecnosci PR-owca, ktory bez
przerwy zerka na zegarek.

Galliano mial wlosy zaplecione w warkoczyki, kapelusz z zawadiackim piorkiem,
podwinigte nogawki spodni 1 kamizelke. Zaskoczylo mnie, jaki jest przystojny — ta ztocista
skora 1 wielkie brazowe oczy. Byt prostolinijny i bezpretensjonalny, siedziat blisko mnie na
kanapie 1 przegladal album ze zdjeciami, pokazujgc mi fotografie ze swoich ostatnich podrozy.
Palil jednego papierosa za drugim, pstrykajac raz po raz ogromng stotowag zapalniczka
Dunhilla ze skéry krokodyla, a jednoczes$nie pit sok. ,,Detoksykacja, retoksykacja”, zartowat.

Do pokoju weszta modelka w jednym ze strojow, ktore mielismy obejrze¢ tego wieczoru na
pokazie, a Galliano zaprezentowal mi swoja kolekcje ,,Nouvelle Vague”, ktora wisiata obok
na wieszakach. Nie mogg powiedzie¢, ze odbyliSmy szczegdlnie wnikliwg rozmowe, ale
wydat mi si¢ czarujgcy. Ze smutkiem obserwowatam pozniejsze wydarzenia w Diorze, kiedy
zostal zwolniony za antysemickie uwagi. Galliano tak duzo podroézowal po Swiecie 1 tyle
czerpat inspiracji z réznych kultur do swoich cudownych kolekcji, ze ten incydent zupetnie do
niego nie pasuje. Mam szczerg nadzieje, ze wroci kiedys do Swiata mody. Bardzo bym chciata
nOw przeprowadzi¢ z nim wywiad — tym razem sam na sam.

Odwiedzitam jeszcze wiele zakatkéw $wiata, gdzie saczytam szampana na wspaniatych
imprezach zorganizowanych przez wielkie domy mody, szczegdlnie niezrOwnanego Louisa
Vuittona. W 2000 roku gawedzitam z Xeng wojowniczg ksiezniczka, czyli aktorka Lucy
Lawless, w lodowym barze w dokach portu w Auckland z okazji Pucharu Louisa Vuittona.
Kiedy indziej znalaztam si¢ na dyskotece na rolkach, w statku kosmicznym, zbudowanym
w tokijskim parku, 1 ogladatam wystep Grace Jones, a obok mnie plgsat radosnie projektant
Marc Jacobs. Na by¢ moze najlepszej imprezie, na jakiej bylam w zyciu, blgkatam si¢ po
labiryncie osobliwosci w londynskim magazynie z Gwyneth Paltrow 1 Kirsten Dunst, a potem
klaskatam do wtéru Donnie Summer 1 Marcowi Jacobsowi, ktorzy zaspiewali razem na scenie.

Nikt nie robi takich imprez jak Vuitton. Z okazji otwarcia nowego sklepu w Rzymie w 2012
roku urzadzono przyjecie tematyczne pod hastem ,najstarszy zawdd Swiata” — wynajeci
aktorzy skladali goSciom niestosowne propozycje. Wreczali nam woreczki ze zlotymi
monetami, zebysmy ,,ptacili” za ich ustugi. Wlasnie rozmawiatam z Cate Blanchett, kiedy
poproszono o wybranie sobie ,partnera”, z ktérym nalezato pdjs¢ do osobnego pokoju
1 wyshucha¢, jak wygtasza jakis monolog. Odméwitam 1 nie jestem pewna, czy Cate si¢
zdecydowata.

Nastepnego dnia zaproszonych dziennikarzy zabrano na wieczorng wizyte do Watykanu
1 zwiedzanie Kaplicy Sykstynskiej. Po spedzeniu w kaplicy prawie godziny 1 wystuchaniu
przewodnika, ktéry objasniat nam wszystkie szczegoty, wyszliSmy do imponujacego holu,
gdzie rozstawiono stoty na koztach, a kelnerzy w biatych marynarkach serwowali prosecco.
W Watykanie. Tak po prostu.



Kolejny raz bytam w Tokio na zaproszenie wiceprezesa do spraw public relations w firmie
Calvina Kleina, Malcolma Carfrae, ktory pochodzi z Australii 1 jest moim wielkim
przyjacielem. Podczas lunchu w Park Hyatt przeprowadzitam wywiad zaré6wno z Francisco
Costa, projektantem Calvin Klein Collection, jak 1 z Kevinem Carriganem, globalnym
dyrektorem kreatywnym marki ck Calvin Klein. Obaj sg niezwykle zdolni, otwarci
1 bezpretensjonalni. Chociaz bytam czes$cig grupy dziennikarzy z regionu Azji 1 Pacyfiku,
chlopcy zdecydowali, ze muszg zosta¢ z ekipg Calvina Kleina 1 w ten sposob po imprezie
wyladowatam na oficjalnej firmowej kolacji, gdzie siedziatam migedzy Malcolmem
a Francisco. Dyrektor generalny koncernu Tom Murry wstat, zeby wszystkim pogratulowac
1 omowic kilka spraw biznesowych, a kiedy jego wzrok padl na mnie, oswiadczyt:

— Kirstie, musisz teraz na kilka minut zatka¢ uszy.

P6zniej znalezlisSmy si¢ w jakim§ zadymionym, pozbawionym okien nocnym klubie,
wielkosci nieduzego salonu, z calg ekipg Calvina Kleina 1 wszystkimi modelami, ktorzy brali
udzial w pokazie. Majac to szczescie, ze bylam tam jedyng kobieta, zaczelam rozmawiac
z pewnym slicznym dziewigtnastolatkiem z Niemiec, z obowigzkowa opadajaca na oczy
grzywka, dtugim rzymskim nosem i petnymi wargami. Modele siedzieli rzadkiem na diugiej,
wyscielanej tawie pod Sciang 1 wszyscy wygladali tak samo — to znaczy idealnie. Zaczgtam od
zbednego wyktadu o tym, jak to moj rozmoéwca powinien pomysle¢ o jakims zawodzie poza
modelingiem, no 1 jesli juz si¢ bylo u Calvina Kleina, to wlasciwie osiagneto sie¢ szczyt 1 tak
dalej. Stuchat mnie bardzo grzecznie, az zrobitam w swoim zarozumiatym wywodzie przerwe
dla zaczerpniecia tchu, a wtedy powiedziat uprzeymie:

— Dziegki za uwagi. Chyba dam sobie rade. Studiuje fizyke jadrowa.

Trudno porownywac wszystkie cudowne imprezy, na ktére mnie zapraszano, ale obchody
czterdziestej rocznicy domu mody Ralpha Laurena w Nowym Jorku musiaty si¢ wyrozniac.
Razem z moim wydawca Grantem Pearce’em przyjechaliSmy na pokaz kolekcji wiosna 2008,
a pozniej wziglismy udziat w eleganckim przyjeciu dla wybranych czterystu piecdziesigciu
0osO0b z calego Swiata. Pokaz odbywat si¢ w ogromnym biatym namiocie, rozstawionym na
obrzezach Conservatory Garden w Central Parku na Manhattanie. Nienagannie ubrane gwiazdy
1 1nni goscie przedefilowali obok wielkich, wypetnionych kwiatami waz przy bramie
prowadzacej do ogrodu. Znalezli si¢ wsrdod nich: burmistrz Bloomberg, Robert F. Kennedy
Junior, Lauren Bush, Robert De Niro, Diane Sawyer, Dustin Hoffman, Donna Karan, Diane
von Fiirstenberg, Barry Diller 1 Carolina Herrera. Szczyt amerykanskiej potegi, splendoru
1 wyrafinowania.

Sam pokaz okazat si¢ triumfem, a w finale wyszedl zza kulis Ralph Lauren, witany
szalenczymi brawami, do wtoru piosenki Franka Sinatry The Best is Yet to Come (Najlepsze
jeszcze przed nami). W tym precyzyjnie wybranym momencie na koncu wybiegu rozsuneta sig¢
pomalowana plachta, stanowigca tlo pokazu, a naszym oczom ukazat si¢ czarodziejski ogrod
z bijacg fontanng, wokoét ktorej uwijali si¢ kelnerzy z szampanem na srebrnych tacach. Wysoko
w koronach drzew zbudowano platforme, o§wietlong krysztatowymi zyrandolami. Tam miata
si¢ odby¢ kolacja.

Na Grancie cata ta perfekcja zrobita tak wielkie wrazenie, ze poptakat si¢ ze wzruszenia.
Statam koto fontanny 1 usmiechatam si¢ do Barbary Walters, jakby byla to najnormalniejsza



rzecz na $wiecie. Kiedy weszlismy po schodkach do naszej podniebne;j jadalni, zamienitam
kilka stéw z Sarah Jessicg Parker. Posadzono mnie obok redaktora z ,,Wall Street Journal”,
z ktorym podyskutowalismy na temat dokonanego wtasnie przez Ruperta Murdocha zakupu tej
gazety, a niedtugo pozniej burmistrz Bloomberg wyglosil toast na cze$¢ Ralpha.

Tak si¢ ztozyto, ze nawigzatam znajomos¢ z Lauren Bush, kiedy ta mieszkata 1 studiowata
w Sydney, teraz wiec przywitatySmy si¢ 1 poznatam jej przysztego me¢za Davida Laurena, syna
Ralpha. Podobnie jak wczesniej podczas basniowego pobytu w Danii po prostu ulegtam
czarowi otaczajgcej mnie elegancji 1 teatru.

Kilka dni pozniej spotkatam si¢ z naczelng ,,Vogue’a Germany” Christiane Arp 1 obie
z zachwytem wspominalySmy ten wieczor.

— To byto takie przyjecie, na jakie w wyobrazeniu wielu ludzi naczelne ,,Vogue’a” chodza
bez przerwy — skomentowata Christiane.

Zgodziltysmy sie, ze byla to jedna z najbardziej niesamowitych imprez, w jakich zdarzyto
nam si¢ uczestniczy¢. Na pewno widziatam tego wieczoru Nowy Jork w najlepszej odstonie.

3k K

W 2004 roku, tuz przed olimpiada, poleciatam do Aten z ekipg fotograficzng, aby przygotowac
inspirowany Grecja grudniowy numer z udzialem modelek Gemmy Ward 1 Nicole Trunfio.
Sesja okazata si¢ koszmarem z powodu nieporozumien w zespole, ale juz bedac na miejscu,
dostatam zaproszenie od naczelnej ,,Vogue’a Greece” Eleny Makris na urzadzane przez nig
przyjecie charytatywne. Wieczér mial si¢ zacza¢ koncertem Luciana Pavarottiego
w starozytnym amfiteatrze — Odeonie Heroda Attyka, pozniej za§ czekata nas kolacja na
Swiezym powietrzu u podndza Akropolu.

W sktad ekipy wchodzit takze — cale szcze$cie — moj serdeczny przyjaciel 1 rozchwytywany
guru wizazu Napoleon Perdis, ktory byt zachwycony, ze mam okazj¢ pozna¢ kraj jego
pochodzenia od tak ol$niewajacej strony. Przed przyjeciem udatam si¢ do jego apartamentu
w urzagdzonym z przepychem hotelu Grand Bretagne przy placu Syntagma, bo
wspaniatlomysinie zgodzit si¢ mnie umalowaé, co zreszta robil juz przy wielu okazjach.
Uwielbiam makijaz i uwielbiam Napoleona, wigc jesteSmy dobrang parg. Trudno powiedziec,
ktore z nas bardziej kocha kredke do oczu.

Koncert Pavarottiego byt oczywisScie porywajacy, szczegdlnie w tym zabytkowym
amfiteatrze. Idgc pdzniej na kolacje, ze wzruszeniem dowiedziatam si¢, ze Elena posadzita
mnie przy jednym z gléwnych stotéw, obok supermodelki Naomi Campbell 1 naprzeciwko
legendarnego brytyjskiego fotografa Davida Baileya. Naomi miala na sobie jedwabng
sukienke a la grecka bogini, a we wtosach, takze uczesanych w greckim stylu, delikatne
warkoczyki. Blyszczata jak zwykle urodg. Modelka uchodzi za trudng w kontaktach, ale moim
zdaniem ma rozbrajajacy urok. Byla niedawno w Nowej Zelandii, wiec przy kolacji
rozmawialySmy o kulturze maoryskiej 1 zyciu w ogble. David Bailey tez byl przyjacielski
1 dowcipny, w dodatku ze staboscig do Australii, bo odbyt kiedy§ samotng fotograficzng
podréz po potpustynnych obszarach w glebi naszego kraju. Siedzac w te¢ pogodng noc
u podndza oswietlonych ruin Akropolu, pod rozgwiezdZzonym niebem, jeszcze raz pomyslatam,



jakim przywilejem jest praca w ,,Vogue’u”.
Trwatam w rozmarzeniu, dopdki nie utkngtam sama w $rodku Plaki, historycznej dzielnicy
Aten, o drugiej w nocy, bo w budzecie nie uwzgledniono wynajecia samochodu z szoferem.



Rozdziat 13
OKRUCHY SLAWY

Kontynuowalismy tradycje zapoczatkowang numerem z grudnia 2003 roku, przygotowanym
goscinnie przez Karla Lagerfelda, i szukalismy kolejnych tematow do wydan specjalnych. Na
grudniowej oktadce w 2004 znalazta si¢ ksiezna Mary, a rok pdzniej uczciliSmy sukces
australijskiej] modelki Gemmy Ward, zapraszajac ja do przygotowania numeru. Pod koniec
2006 roku wymarzytam sobie, ze nastepnym takim gosciem specjalnym bedzie Kylie Minogue.

Kylie zmagata si¢ z rakiem piersi 1 wtasnie wychodzila z tej walki zwyciesko. Kiedy
podano do publiczne; wiadomosci, ze wraca do zdrowia, skontaktowatam si¢ z jej
menedzerami w sprawie ewentualne] wspotpracy. W pierwszej chwili powiedzieli ,,nie”,
wiec przyjetam do wiadomosci, ze by¢ moze bylo jeszcze za wezesnie na takg propozycje, ale
niedtugo potem dostatam e-maila z informacja, ze jednak chcieliby ten projekt zrealizowac.

Tak jak w przypadku ksi¢znej Mary, wywiad z Kylie tez chciatam przeprowadzi¢ sama.
Ogromnie jg podziwiatam za to, jak radzita sobie z choroba, 1 z zachwytem przyjetam
widomos¢, ze tak szybko byta gotowa rozmawiac z ,,Vogiem”. Nie bytam pewna, jak si¢ czuje
1 jak duzy wktad moglaby mie¢ w pracge nad numerem, ale stwierdzitam, ze jako$§ sobie
poradzimy i1 zastagpimy jag tam, gdzie bedzie trzeba.

Nasza rozmowa odbyla si¢ w hotelu Blakes w Kensington, w Londynie. Przyjechalam
poprzedniego dnia wieczorem, a wczesnym rankiem obudzito mnie skrzypienie drewniane]
podtogi 1 szuranie, jakby po pokoju krecit sie¢ duch. Miatam tego dnia spotkanie z Jacqui,
zwang tez Lady Lilac, cieszaca si¢ duzg renomg wrozka, polecong mi przez znajoma. To takie
moje hobby, nieszkodliwe, mam nadzieje. Licze na to, ze moi przyjaciele przywotajag mnie do
porzadku, jesli zacznie si¢ zamienia¢ w obsesje. (Co prawda niedawno pojechaty§my z moja
przyjaciotka Shemi do bezzgbnej bosniackiej Cyganki na jakie§ pole w Czarnogorze, gdzie
pod nogami biegaty nam wyliniate kury, wigc moze jest juz za pdzno na ratunek).

Kiedy Jacqui weszta do mojego apartamentu, zadzwonit telefon, ale gdy podniostam
stuchawke, po drugiej stronie nikt si¢ nie odezwat. Wrozka rozejrzata si¢ 1 os§wiadczyta:

— Kto$ tu byl wczoraj w nocy. — Nastepnie usiadla, wyjeta karty tarota i1 jeszcze zanim je
potasowata, stwierdzita: — Napisze pani autobiografi¢.

— Nie — odpartam — nie mam zamiaru pisac o sobie ksigzki.

Musze przestac jej egzemplarz.

Po potudniu spotkatam si¢ z Kylie w tongcej w poétmroku restauracji hotelowej, ktora
przypominata eleganckg palarni¢ opium. Zjawitam o wyznaczonej porze 1 zastatam Kylie
siedzacg z podwinietymi nogami na kanapie, pogragzong w cichej rozmowie ze swoim
o6wczesnym chtopakiem Olivierem Martinezem. Przeprosilam za przeszkodzenie im w tej
bardzo prywatnej, jak mi si¢ wydawato, konwersacji, ale oboje potraktowali mnie uprzejmie,



a Olivier czym predzej wyszedl. ZamowilySmy herbate, a ja przetamatam lody, wreczajac
Kylie dwa podarunki: bransoletke z peret firmy Paspaley oraz torebke od Anyi Hindmarsh.
Bardzo rzadko dawalismy prezenty celebrytom, a pismo bynajmniej ich nie fundowato, ale
wiele firm chce, zeby jakas gwiazda zapoznata si¢ z ich produktem, w nadziei, ze bedzie go
promowac. W tym wypadku tak nie bylo — prezenty stanowity po prostu wyraz dobrej woli.

Musze przyzna¢, ze zaskoczyla mnie autentyczna rado$¢ 1 wdzigcznos¢ Kylie. Widziatam,
jak pewna amerykanska aktorka, rozpuszczona smarkula, wzgardliwie rzucita na podtoge
pierscionek, ktory wilasnie jej sprezentowano. Kylie wyjasnita, ze kiedy byta jeszcze mato
znana, nie spotykata si¢ z taka hojnoscig, co przypomniato mi, jak ciezko 1 jak dtugo
pracowata na swoja kariere. Przez calg rozmowe byla szczera, zyczliwa 1 profesjonalna,
a wywiad z nig nadal nalezy do moich ulubionych. Doceniam, ze taka gwiazda jak Kylie —
prawde mowigc, zupelnie obca mi osoba — podzielita si¢ ze mng intymnymi szczegdétami ze
SwWojego zycia osobistego.

Kylie postawita warunek, ze bedzie ja fotografowat jej przyjaciel 1 stylista William Baker.
Gdybysmy si¢ na to nie zgodzili, nici ze wspOtpracy. Zaprzyjazniona z nig firma Dolce &
Gabbana zapewnita ubrania z aktualnej kolekcji. Sesja odbyta si¢ w studiu w Londynie,
a stylistkag byta Naomi Smith. Chociaz Baker pracowat z duzym zaangazowaniem, nie miat
doswiadczenia. Widac to byto na zrobionych przez niego zdj¢ciach — Kylie wydawatla si¢ na
nich jeszcze staba, a oSwietlenie niestety wyostrzylo jej rysy. Wykazata si¢ jednak duzym
hartem ducha 1 przygotowata dla nas pigkng osobistg kronike fotograficzng, w ktorej pokazata,
bez zadnych prosb z naszej strony, t¢ sprezentowang jej bransoletke 1 torebke. Jest
supergwiazda w kazdym calu.

Australijskie aktorki zawsze byly dla ,,Vogue’a” niezwykle istotne 1 rzadko zdarzato sig,
zeby gwiazdorzyty. Wrecz przeciwnie. Rose Byrne wiele razy goscita na oktadce, ale
szczegolnie utkwilo mi w pamieci, jak przyjechata z Londynu, Zzeby spotka¢ si¢ z Naomi 1 ze
mng w naszym niezbyt wytwornym hotelu w Paryzu. Nie stawiata wymagan w rodzaju miejsca
w pierwsze] klasie w samolocie, po prostu sama zaptacita za bilet na pocigg Eurostar i bez
fanfar zameldowata si¢ tam gdzie my. Zadzwonitam do jej pokoju 1 zaproponowatam wspolng
kolacje, bo zarezerwowatam stolik w Hotel Costes.

— Och, z przyjemnoscig — odparta.

Po drodze w takséwce poprosita, zebysSmy zatrzymali si¢ przy jakim$ bankomacie.

— Potrzebyjesz gotowki? — zapytatam.

— Tak, zeby po kolacji zaptaci¢ za siebie.

Do naszych ulubienic nalezata tez §liczna jak marzenie Melissa George, ktorej Richard
Bailey zrobil pickne zdjecia w prywatnym domu Napoleona Perdisa na wzgorzach
Hollywood. Jest tak hojna, ze podarowataby ci ostatnig koszule¢! JadltySmy kiedys razem
kolacje w klubie Icebergs w Bondi Beach, Melissa dopiero co przyleciata z Los Angeles
1 wygladata jak gwiazda filmowa w starym dobrym stylu, ubrana od stop do gtow w ciuchy od

Calvina Kleina. Zachwycitam si¢ jej ,.kocimi” okularami stonecznymi marki Oliver Peoples,
na co ona:

— Prosze, wez je sobie. — I uparta si¢, ze mam je zatrzymac.



Innym razem sprobowatla tego samego numeru z torebka wieczorowg od Calvina Kleina, ale
jakos si¢ obronitam. ZaprzyjaznitySmy sie, ale przestalam zachwyca¢ si¢ jej rzeczami,
w obawie, ze bedzie usitowata mi je sprezentowac.

3K K

Pod koniec 2006 roku zaczgty krazy¢ plotki, ze grupa czasopism FPC jest wystawiona na
sprzedaz 1 ostrzy sobie na nig zgby koncern News Limited Ruperta Murdocha. Ktoregos dnia
wczesnym rankiem kierownictwo przekazalo nam piorunujgcg wiadomosé, ze zjawi si¢ u nas
Rupert we wlasnej osobie, dlatego mamy czym predzej posprzatac. Po cichu powatpiewatam
w sens rzucenia si¢ do porzadkowania dzialu graficznego. Bylam pewna, Ze Rupert jest
przyzwyczajony do normalnego tworczego nietadu w redakcji czasopisma.

Siedzialam przy biurku, rozmawiajac z Tory Collison, kiedy do gabinetu wpadta grupa
podenerwowanych wazniakow w garniturach, otaczajaca Ruperta. Jedyng zachowujaca spokdj
osobg byt dyrektor generalny News Limited John Hartigan, ktorego nigdy wczesniej nie
widziatam. Zostalam przedstawiona Rupertowi, wymieniliSmy uprzejmo$ci, po czym
zaprowadzitam ich do dziatu mody. Rupert byt odprezony, natomiast kigbigcy si¢ wokot niego
dyrektorzy FPC wygladali, jakby znalezli si¢ na skraju zatamania nerwowego. Zalegta troche
niezr¢czna cisza, ktorg przerwat John Hartigan. Patrzac na mnie powaznie, powiedziat, tak by
wszyscy styszeli:

— Wiesz, Kirstie, Condé Nast bardzo wysoko ci¢ ceni.

Zapewne mowil nieprawde, ale bardzo to bylo mite z jego strony. Ma facet klasg.

Transakcje z News Limited przypieczetowano w 2007 roku 1 przez chwilg nie bylisSmy
pewni, kto bedzie naszym nowym szefem. Podczas rozmowy z Johnem Hartiganem w jego
gabinecie na Holt Street dowiedziatam si¢ jednak, ze Michael McHugh jest na wylocie,
a pozniej ogloszono, ze zastagpi go Tony Kendall, dyrektor do spraw sprzedazy w News
Limited.

Tony byl madrym, mitym 1 dowcipnym gosciem, zawsze otwartym na to, co Grant 1 ja
mieliSmy mu do zaproponowania. W dodatku wierzyt w stowo drukowane. Nowg dyrektor
operacyjng zostata Sandra Hook, ktéra wczesniej pelnita funkcje dyrektor wydawniczej
w FPC 1 tez byla inteligentna, szczera oraz zachowywata si¢ dyplomatycznie. Przyszios¢
wygladata bardzo obiecujaco, zwazywszy na potaczenie sily przebicia News Limited
z renomg marki ,,Vogue”.

Niedlugo po objeciu przez Tony’ego stanowiska odbywata si¢ konferencja Condé Nast
International, ponownie w Wenecji. Pojechatam na nig razem z Nancy 1 Tonym, ktory
z tatwoscig si¢ zaaklimatyzowal, a nawet z wlasnej woli zglosit do poprowadzenia jednego
z warsztatbw — ja sama wolatabym raczej rzuci¢ si¢ w metng otchtan weneckich kanatow.
Podczas konferencji podszedt do mnie Jonathan Newhouse, prezes Condé Nast International,
1 zauwazyt:

— Podoba mi si¢ wasz nowy dyrektor generalny. Prawdziwy Australijczyk, ale w dobrym
sensie.

To najwiekszy komplement, na jaki kto§ z Australii moze liczy¢ od Condé Nast, dlatego



Tony’emu Kendallowi nalezg si¢ brawa.

Ci z News Limited traktowali mnie rownie zyczliwie (z poczatku). W pewnym momencie
zostalam zaproszona na konferencj¢ kadry zarzadzajacej w Canberze, gdzie bytlam jedna
z zaledwie garstki kobiet. Bardzo mi si¢ te konferencje podobaty — pozwalaly obserwowac
wewnetrzne mechanizmy rzadzace wydawnictwami prasowymi. Uznatam to za porywajace
doswiadczenie. Byl to dla mnie zupetnie nowy $wiat, bo nigdy nie pracowatam w organizacji
do tego stopnia zdominowanej przez me¢zczyzn. Czutam, ze elitarny charakter ,,Vogue’a” nieco
si¢ kloci z bezwstydnie antyelitarng filozofia News Limited. Przychodzilam wystrojona
z czyste] przekory.

Pewnego wieczoru podczas pierwszej konferencji zebraliSmy si¢ na drinka w siedzibie
parlamentu. Byt rok 2007, tuz przed wyborami federalnymi, a John Hartigan powiedziat mi, ze
chca troche namiesza¢. Na sali znajdowali si¢ zaréwno przedstawiciele rzadu, jak
1 przywodcey opozycji. Rozmawiatam z kilkoma politykami, miedzy innymi z przysztymi
premierami Kevinem Ruddem 1 Julig Gillard, az w pewnej chwili 6wczesny premier John
Howard przecisnat si¢ obok mnie w drodze do wyjscia, zawahatl przez chwile, cofnat 1 mu si¢
przedstawil. Moze dlatego, ze nigdy wczesniej nie widziat na takiej imprezie dziennikarki
News Limited ubranej od stop do gtéw w ciuchy od Lanvin.

Niedtugo potem zostatam zaproszona na przyjecie do restauracji Est. Na liScie gosci
znalezli si¢ tylko naczelni najwazniejszych dziennikobw w kraju, paru przedstawicieli wyzszej
kadry zarzadzajacej z medialnych koncernow, ja oraz Karen McCartney z magazynu ,,Inside
Out”. Najwyrazniej nie wczytatam si¢ w e-maila 1 umkneto mi, kogo dodano do odbiorcow, bo
kiedy zjawilam si¢ w barze, Karen przekazata mi, ze przyjdzie tez Rupert Murdoch. Znalaztam
si¢ wiec w prywatnej sali restauracji z kilkunastoma najwiekszymi szychami z News Limited,
posadzona przy stole obok Johna Hartigana 1 na wprost Ruperta, w czwartkowy wieczor tuz
przed wyborami. Bylo to dla mnie ekscytujace, przyprawiajace o gegsia skorke doswiadczenie.
Chyba pierwszy raz w zyciu siedzialam cicho, obserwujac, jak si¢ wszyscy zachowujg przy
,szefie”, jak go nazywal John. Faceci przy stole potrafili jednoczesnie traktowac go jak
rowniache¢ 1 okazywa¢ mu szacunek.

Rupert byl rozgadany, moéwil zajmujaco 1 to do niego nalezal glos przez wiekszosé
wieczoru, ale szybko stalo si¢ jasne, ze nikt nigdy nie zakwestionuje jego stow,
przedstawianych przez niego faktow czy wyrazanych opinii, bez wzgledu na to, czy mowit
o Hillary Clinton, czy o talibach. W pewnym momencie wiaczyt si¢ alarm pozarowy, ale
Rupert nie przerwat monologu. Czekatam na gadke w stylu Obywatela Kane’a, co§ w rodzaju:
»A teraz powiem wam, co macie pisa¢c o Howardzie 1 wyborach”, ale nic takiego si¢ nie
zdarzyto, ku mojemu wielkiemu rozczarowaniu. Przy stole panowala zgodna opinia, ze
Australia jest gotowa na laburzystowski rzad 1 jak si¢ okazato w nastepny weekend,
rzeczywiscie byla. Zawsze bede wdzigczna Tony’emu Kendallowi 1 Johnow1 Hartiganowi, ze
zaprosili mnie na to przyjecie, bo przyjrzalam si¢ innej, niezwykle fascynujacej czesci Swiata
mediow.

Mniej wigcej rok pdzniej Tony odszedt z ,,Vogue’a” 1 wrocit do News Limited, a na
stanowisku dyrektora generalnego News Magazines zastgpita go Sandra Hook. Przez nastepne
cztery lata trwaly bezustanne przetasowania personalne, zwlaszcza jesli chodzi o starg



gwardie ,,Vogue’a”. M0j ukochany Grant Pearce przeniost si¢ do Hongkongu, zeby pracowac
w Condé Nast Asia Pacific, zamknigto biuro syndykatu, co oznaczato odejsScie dyrektor
handlowej Georgette Johnson, zabrakto tez Nancy, ktora skoncentrowata si¢ teraz wytacznie
na ,,Vogue’u” w Azji. Mnie pozostato uzeranie si¢ z tysigcem nowych 1 starych pracownikow
1 konsultantow News Limited, ktorzy jeden po drugim zasypywali mnie swoimi radami, jak
kierowa¢ ,,Vogiem”. Wypowiadali si¢ na kazdy temat, poczawszy od czcionki, jakiej
powinnismy uzywac, a skonczywszy na tym, ze w zadnym obszernym artykule nigdy nie
powinna si¢ znalez¢ cata strona wypeiniona wytacznie tekstem. Boze bron, zeby czytelniczka
,vogue’a” zobaczyla tyle stow naraz. Menedzerka sprzedazy powierzchnm reklamowe;j
powiedziala mi z kamienng twarza, ze jej zdaniem odbiorca nie zauwazy, jesli wyrzucimy
z kazdego numeru szesnascie stron tresci redakcyjnych. Nawet jesli bedzie to numer
stustronicowy.

W tamtym okresie zostalam zaproszona na lunch z gtéwnym projektantem Barbie Collector
(kolekcjonerskiej linii lalek Barbie), Robertem Bestem, ktory przylecial do Sydney ze Standéw
1 planowal przygotowanie kilku australijskich premier Barbie. Przyjechatam do restauracji
Icebergs prosto z wtlasnej sesji portretowej, bylam wiec wystrojona 1 zrobiona troche na
aktorke z filméw klasy B z lat pigédziesigtych: sztuczne rzgsy, zaczesane do tylu wilosy,
szyfonowa koszula w lamparcie cetki (Camp peilng geba, kiedy teraz o tym mysle!). Od
pierwszej sekundy ztapatam §wietny kontakt z Robertem. Nikogo innego nie dopuszczali$my
do glosu. Zaczetam opowiada¢ o Barbie, jakie sobie wymarzytam: kolekcji starzejacych sie,
ztamanych zyciem lalek niczym z Tennessee Williamsa, zainspirowanych Rzymskq wiosng
pani Stone (do lalki bylyby dotaczone klucze, ktére moglaby zrzuca¢ niebezpiecznym
nieznajomym z balkonu), albo ,,Barbie Blanche DuBois” z jedwabnymi szalami do zarzucania
na zarOwki. RozwazaliSmy mozliwos$¢ stworzenia ,,Barbie — matki z filmu The Bad Seed”,
w ktorej opakowaniu znajdowataby si¢ takze lalka Rhody — mate; morderczyni.
ZasmiewalisSmy si¢ przez caty lunch, a ja wysztam ze spotkania podniesiona na duchu tym, ze
Barbie jest w dobrych rekach, skoro gtdéwnym projektantem jest Robert, facet inteligentny
1 sktonny do postmodernistycznej ironii.

Kilka miesigcy pdzniej bytam na przyjeciu u Tracy Baker, ktora kierowata marketingiem
1 kontaktami z prasg Roberta w zwigzku z jego dziatalnoscig w Australii. Best znow przyleciat
do Sydney 1 byt gosciem honorowym wieczoru. W pewnym momencie podszedt do mnie
1 0znajmit:

— Chciatbym ci co$ podarowa¢ w dowod naszej nowej przyjazni.

Podat mi eleganckie czarne pudetko. Podniostam pokrywke 1 ujrzatam przepigkng ilustracje
przedstawiajgca mnie jako Barbie, bardzo wystylizowana, 1 pochlebng, z dedykacja: ,,Dla
prawdziwej lali 1 rownej babki”. Myslatam, ze to juz wszystko 1 bylam wzruszona. A Robert
na to:

— Zajrzyj pod spdd.

Pod papierem lezata lalka. Barbie Kirstie Clements. Miala znacznie ggstsze wtlosy
1 zdecydowanie szczuplejszg talie niz ja, ale byla ubrana w takie same lamparcie ce¢tki 1 czern,
w ktorych wystgpitam podczas naszego pierwszego lunchu, miata tez mo6j makijaz. Zupetnie
nie wiedzialam, co o tym mysle¢. Ja — Barbie? Mo znajomy lan Clark, ktory byl ze mng na



przyjeciu, zaniemowil z wrazenia. Wszyscy mieli tzy w oczach. Jestem jedyng Australijka,
ktora zostata Barbie. Ona/ja dostala nawet swoj witasny zestaw ubran i1 dodatkow w stylu
Chanel, a takze boska torebke z krokodyla.

Czutam si¢ tak dziwnie, ze wlozylam ja/siebie z powrotem do pudetka i schowatam na
reszt¢ wieczoru za lodowka. Nie chciatam, zeby ktokolwiek jej/mnie dotykat. W koncu jestem
rzadkim okazem.



Rozdziat 14
TOP DRAMAT — ZOSTAN MODELKA

W 2007 roku mdj; wydawca Grant Pearce zaczat rozmawia¢ ze mng o mozliwosci
zaangazowania si¢ ,,Vogue’a” w trzeci sezon telewizyjnego programu ANTM (Australia’s Next
Top Model). Ten reality show, chociaz wtasciwie nie wylonit zadnej prawdziwej topmodelki,
cieszyt si¢ coraz wigksza popularnoscig. Gdyby taki prestizowy magazyn jak ,,Vogue” zaczat
z nim wspotpracowac, podniostoby to wage 1 wiarygodnos¢ obu tytutow.

Nie widziatam dwoch pierwszych sezondw, chociaz moj przyjaciel Napoleon Perdis brat
udziat w realizacji programu 1 byt jego fanem. Zgodzitam si¢ z Grantem, ze dla ,,Vogue’a”
bylby to dobry marketing, bo moglibySmy dotrze¢ do nowych odbiorcoOw. Z naszej strony
mieliSmy zagwarantowa¢ zwycigzczyni osmiostronicowg sesj¢ w naszym pismie. Poza
kilkoma wystgpami w réznych programach publicystycznych miatam znikome doswiadczenie
telewizyjne, czutam wiec lekka treme, cholby z czystej proznosci. Nienawidze byc tez
fotografowana. Gdybym byla szczupta 1 fotogeniczna, zycie osoby publicznej na pewno bytoby
dla mnie tatwiejsze.

Pierwszy kawatek programu z udziatlem ,,Vogue’a” zostal nakrgcony w naszej redakcji.
Miatam caty wieszak z ciuchami od miedzynarodowych kreatorow mody, ktore
zaprezentowalam uczestniczkom, zeby je potem przeegzaminowac. Producenci przygotowali
pytania wczesniej, zreszta bardzo proste, na przyktad: ,,Pamietacie, kto zaprojektowat tg
sukienke, dziewczyny?”. Oczywiscie zadne z tego typu zadan w programie nie ma kompletnie
nic wspolnego z prawdziwym $§wiatem modelingu. Modelki nie muszg nic wiedzie¢ na zaden
temat. Nie musza nawet mowic¢. Majg po prostu by¢ piekne 1 przychodzi¢ punktualnie.

W innej czesci musiatam oceni¢ styl ubierania si¢ zawodniczek, co wydawato si¢ trochg
zlosliwe, ale tworcy programu taki chcieli nada¢ mu charakter. Wyznaczono mi role budzace]
strach, wyniostej profesjonalistki a 1a Miranda Priestly w filmie Diabet ubiera si¢ u Prady.
Ludzie zaktadaja, ze naczelna ,,Vogue’a” bedzie wlasnie paralizujaca 1 wyniosta, wigc musisz
bardzo si¢ stara¢, zeby udowodni¢, iz nie jestes wielbtagdem. To potwornie meczace. Czasem
od wilasnego kierownictwa styszatam, ze ten 1 ten si¢ mnie boi, a kiedy pytalam: ,,Ale
dlaczego, co takiego zrobitam?”, odpowiadali: ,,Nic, po prostu si¢ ciebie boi 1 juz”.
O budzenie przerazenia oskarzali mnie ludzie, z ktorymi nigdy nie spotkatam si¢ osobiscie. To
ucigzliwa 1 lekko absurdalna konsekwencja piastowania tego stanowiska. Ale takg postac
miatam odgrywac.

Jak si¢ okazalo, nie musialam nawet specjalnie si¢ stara¢: biedne uczestniczki ANTM od
poczatku byty Smiertelnie przerazone. Dlatego, wiele si¢ nie zastanawiajgc, zaserwowatam im
swoja wersje Petni Zycia panny Brodie. Kiedy dwanascie finalistek weszto do mojego biura,
szczegblnie jedng z nich, Alice Burdeu, od razu dato si¢ zauwazy¢. Wyrozniata si¢ wzrostem —
sto osiemdziesigt centymetrow, byta bardzo szczupta i blada, do tego miata duze, troche



melancholijne oczy 1 dilugie, geste rude wlosy. Juz wygladata jak modelka ,,w cywilu”.
Mogtam jg sobie wyobrazi¢ za kulisami w Paryzu, jak czyta ksigzke, w motocyklowych butach
na nogach, a wizazySci malujg ja do pokazu. Ta dziewczyna byla strzalem w dziesiatke,
wyraznie to widzialam. Wygladala swiatowo, miata w sobie to cos.

Przez nastepne dwie czg$ci zasiadalam w jury ANTM, co bylo $wietng zabawa,
z projektantem Alexem Perrym, agentka modelek Priscillg Leighton Clark, celebrytka Charlotte
Dawson, ,,mentorem” modelek Jonathanem Pease’em 1 fotografem Jezem Smithem. Program
prowadzita pickna Jodhi Mears, a atmosfera na planie byta bardzo ciepta. Nie bratam udziatu
w filmowaniu wigkszosci zadan 1 sesji, ale jako jeden z cztonkdw jury oceniatam, jak
uczestniczki wyszty na zdjeciach. Szybko przekonatam sie, ze dzigki programowi zdobytam
takze pewng stawe, bo na zakupach ciggle zaczepiaty mnie przejete mtodziutkie dziewczyny.

W mediach pojawily si¢ negatywne komentarze dotyczace niedowagi Alice, ale
wiedzialam, ze — stusznie czy nie — nawet jesli rzeczywiscie miata niedowage, wystajace
obojczyki byty dla niej przepustka do Swiata wielkiej mody. Alice wygrala z tatwoscia,
wylacznie ze wzgledu na swoja urode. Nie emanowata szczegolnie energig, nie byta najlepsza
na Swiecie modelka, jesli chodzi o robienie pdz, ale dobrze uchwycona na zdjgciach
wychodzita s$wietnie. Kropka. Wszyscy jurorzy byli catkowicie zgodni, podobnie jak
widzowie. Od razu zorganizowaliSmy jej sesje, w dlugich, powtoczystych strojach
wieczorowych, z fotografem Troytem Coburnem.

Wyszty z tego bardzo pigkne zdjecia, a jedno doskonale nadawato si¢ na oktadke. Alice
siedziata, patrzyta prosto w obiektyw 1 wygladala na spokojng 1 pewng siebie. Chociaz
kontrakt nie zobowigzywat nas do zamieszczenia zdj¢cia zwyci¢zczyni na oktadce, uznatam, ze
to dobry pomyst. Sprzedaz tego numeru wzrosta o trzynasScie procent. Speinila si¢ moja
nadzieja, ze nasza wspotpraca z programem przyciggnie nowych czytelnikow.

Alice rozpoczeta miedzynarodowa karierg, wystepowatla na wybiegach u wszystkich
waznych projektantow w Nowym Jorku, Mediolanie 1 Paryzu, takich jak Marc Jacobs, Jil
Sander, Lanvin czy Dolce & Gabbana. Odniosta najwigkszy sukces wsrdod zwyciezczyn
wszystkich edycji 7op Model na catym Swiecie. Zawsze czulam lekka dume, kiedy
przechodzita koto mnie na kolejnych pokazach. Nasz wspotudziat w programie wszystkim sie
oplacit, a Alice okazata si¢ prawdziwg gwiazda, ktora do dzi§ pracuje jako modelka.

W nastepnym, czwartym sezonie bylo juz zupelnie inaczej. Kiedy przedstawiono mi
uczestniczki, nie potrafitam znalez¢ wsrod nich takiej, ktéra miataby prawdziwy potencjatl.
Wszystkie byty tadne, ale Zzadna si¢ szczegdlnie nie wyrdzniata. Sam miata najlepsze nogi,
jakie w zyciu widziatam, ale poza tym ani jednej z tych dziewczyn nie wzi¢tabym pod uwage,
szukajac modelki do ,,Mogue’a”. Dobitnie mi to u§wiadomito, ze odkrycie kogos takiego jak
Alice jest prawdziwym cudem.

W pierwszym nakreconym ze mng odcinku dziewczyny miaty pie¢ minut, zeby wpas¢ do sali
petnej ubran, skompletowac sobie stroj, a nastepnie stang¢ przed jury, po czym ja 1 projektant
Fernando Frisoni je ocenialiSmy, nie szczedzac krytyki. Moze traktowatam to trochg zbyt serio,
bo bylam zestresowana, rozdrazniona 1 musiatam szybko wraca¢ do redakcji, ale uderzyto
mnie, ze cate to zadanie jest nie fair. Ubrania, ktore przygotowano, byty — szczerze mowigc —
okropne, uczestniczki nie mialy czasu, zeby si¢ zastanowic, a co dopiero wymysli¢ stylizacje.



Dostaty niewykonalne zadanie 1 czutam si¢ tak, jakbysmy sprowadzili je do parteru. Charlotte
Dawson swietnie odgrywata role ztosliwej mentorki ze ztotym sercem, ale ja nie mogltam si¢
pogodzi¢ z idiotyzmem wyznaczanych dziewczynom zadan.

W drugiej cze$ci odcinka, kreconej tego samego dnia, uczestniczkom pokazano oktadki
roznych czasopism, a nastepnie polecono wybra¢ kartke z nazwiskiem supermodelki
1 dopasowac ja do fotografii na oktadce. Czysty debilizm.

Ogarneto mnie podobne poczucie niesprawiedliwosci, kiedy jakiejs dziewczynie robiono
zle zdjecie, a potem krytykowano jg za to, ze ,,nie czuje obiektywu”, podczas gdy w zasadzie
oberwac¢ powinien fotograf za spartaczenie roboty. Na sesji liczy si¢ kazdy element: fotograf,
fryzura, makijaz, stylizacja. Modelka jest jedng z czgsci sktadowych 1 nie mozna jej obwiniac
o amatorszczyzn¢ pozostalych. Poza tym jako matka i profesjonalistka nie chciatam mowic
pelnej nadziei dziewczynie, ze ma przed sobg Swietlang przysztos¢ w tym fachu, kiedy bardzo
dobrze wiedzialam, ze to nieprawda.

Przez lata mojej pracy w branzy mtode kobiety zwracaty si¢ do mnie, przysytajac swoje
zdjecia do redakcji, bo chcialy zosta¢ modelkami. Zawsze kierowatam je do cieszacych sie
renoma agencji modelek, bo najlepiej z nierealistycznymi oczekiwaniami poradzi sobie
zawodowiec. Tylko garstka wybranek na calym §wiecie ma to, czego trzeba, zeby znalez¢ sie
w ,,Vogue’u”. Jedno trafienie na milion.

Proces wylaniania zwyciezczyni w ANTM jest prawdziwie demokratyczny i to publicznos¢
ma decydujacy glos w finale sezonu. Wygrala Demelza, mimo ze wcze$niej oskarzono ja
o zn¢canie si¢ nad jedng z pozostatych uczestniczek. Nagroda byt samochod. Nie zgadzatam
si¢ z tym werdyktem. Po zakonczeniu imprezy posztam za kulisy, gdzie ta jakoby tyranizowana
dziewczyna dostata histerii, 1 probowatam jg pocieszac.

Przez kilka nastgpnych tygodni bylam bombardowana e-mailami od wsciektych
czytelniczek, grozacych rezygnacja z prenumeraty. Chociaz gtlosowatam na drugg z finalistek,
wygladato na to, ze widzow rozsierdzit juz sam fakt, ze naczelna ,,Vogue’a” w ogdle byla
w jury. Na naszym internetowym forum zawrzato. Nagle cata sytuacja urosta do rangi
wielkiego problemu 1 wyraznie szkodzita naszej marce.

Od naczelnej ,,Vogue’a” oczekuje si¢ ustanawiania standardow moralnych, co jest nieco
dziwne, jesli si¢ nad tym zastanowi¢. W koncu to czasopismo ze zdjeciami butdw 1 torebek.
Marka ,,Vogue” reprezentuyje jednak takie wartosci, jak dobre maniery, szacunek, uczciwos¢
1 etyka zawodowa, dlatego sprzeciw czytelnikow byl ostry. Zapanowata powszechna opinia,
catkowicie btedna, ze to ,,Vogue” zdecydowal, kto wygra. UsSwiadomitam sobie wowczas, ze
ze wzgledu na prestiz pisma udziat ,,Vogue’a” w programie miatby sens tylko wtedy, gdybysmy
mieli pelng kontrole nad wynikiem. W przeciwnym razie ryzykuyjemy utrate¢ wiarygodnosci.
Po czwartym sezonie ANTM 1 ,,Vogue” si¢ rozstaty.

Demelza dostata jedynie obiecane osiem stron. Nie mieli$my obowigzku zamieszczac jej
zdjecia na okladce, ale media to rozdmuchaty 1 odczytaty jako afront z mojej strony. Program
ANTM nawigzat wspotprace z ,Harper’s Bazaar” i1 udalo im si¢ odkry¢ pare¢ nieztych
modelek, takich jak Montana Cox czy Amanda Ware.

2

Przez nastepne kilka lat Alice pozowata dla ,,Vogue’a
milion.

. Byta, jak si¢ okazatlo, ta jedng na
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W 2009 roku ,,Vogue Australia” obchodzit pigédziesigte urodziny, a ja zorientowatam sie, ze
poza mng nie zostat juz w redakcji nikt, kto miatby tak wieloletnie do§wiadczenie 1 wiedzg
o historii pisma. Bylam jedyna osobg pamigtajacg ponad dwadziescia lat dziejow ,,Vogue’a™.
Zaproponowalam mojej serdecznej przyjaciotce, pisarce Lee Tulloch, ktéra S$wietnie
rozumiata 1 cenita nasza marke, wspolne opracowanie ksigzki na t¢ wazng rocznice. Wydawca
zostat HarperCollins, a my zabralySmy si¢ do roboty z pomoca dawnej koordynatorki do
spraw produkcji Kimberley Walsh.

Po ,,Vogue’u” mozna by si¢ spodziewac 1$nigcego czystoscig archiwum pedantycznie
posegregowanych materialow, ale w rzeczywistosci mamy tylko oprawione w skore roczniki
pisma, ktore trzeba wyjmowac ze stosow 1 kserowac. Nigdy nie prowadzono fotograficznego
archiwum wszystkich sesji, a jesli zachowaty si¢ jakie$s negatywy, zostaty wrzucone byle jak
do pudetek, zmagazynowanych w jakiej$ szopie na terenie FPC. Biedna Kimberley catymi
dniami ostroznie grzebala w uszkodzonych przez wode 1 by¢ moze zaszczurzonych stosach
niezidentyfikowanych klisz, zZeby uratowaé jakiekolwiek oryginale materiaty. Cate
przedsiewziecie bylo dos¢ wyczerpujace, ale Lee, Kimberley 1 mnie bardzo zalezalo na tym,
zeby utrwali¢ to, jaki nasz magazyn byt kiedys. Czutam, ze ,,Vogue™ si¢ zmienia, zwtaszcza po
odejsciu wielu lojalnych pracownikow Condé Nast.

PracowatySmy ciezko, zeby skonczy¢ ksigzke w terminie. Lee dokonata prawdziwego
cudu — udato jej si¢ zebra¢ mnoéstwo materiatow 1 napisa¢ Swietne teksty w bardzo krétkim
czasie. HarowatySmy przez sze$¢ miesiecy 1 byla to chyba najbardziej wymagajaca praca
redaktorska, jakiej si¢ kiedykolwiek podjetam. Z pieciu dekad niepetnych i nieréwnych,
mowigc szczerze, materialdéw musiatySmy wykrzesa¢ co$ interesujacego. Kiedy na moje
biurko trafil pierwszy egzemplarz sygnalny In Vogue: 50 Years of Australian Style,
poptakatysmy sie z Kimberley z radosci, ze si¢ udato, ale takze z poczucia ulgi. Razem z Lee
zapakowaty$Smy ksera poszczegolnych numerow do pudet 1 zostawilySmy je w magazynie jako
kapsute czasu dla nastgpnej naczelnej ,,Vogue’a Australia”.

Kiedy ksigzka byta juz skonczona, musieliSmy czym predzej zaja¢ si¢ samym numerem
rocznicowym. Podczas burzy mozgéw wszystkich redaktorow ,,Vogue’a” owczesna dyrektor
artystyczna Ella Munro przedstawita genialny pomyst na oktadke.

Juz wczesniej zasugerowatam, zeby znalazta si¢ na niej Cate Blanchett. Zawsze uwazatam,
ze potacznie jej urody, talentu 1 inteligencji tworzy kwintesencje vogue’owskiej dziewczyny
z oktadki. Otwartg kwestig pozostawato, jak ja przedstawimy: ktory fotograf zrobi zdjecie,
w co bedzie ubrana 1 jakie wrazenie ma sprawia¢ na oktadce tak waznego, rocznicowego
numeru.

Ella przyniosta seri¢ portretow znanego angielskiego ilustratora mody Davida Downtona.



— Pomyslatam, ze dobra bylaby oktadka ilustrowana — zaproponowala. — Pigknie
pokazalaby ciaglos¢, potaczytaby historie¢ modowej ilustracji z terazniejszoscia,
przedstawiajac dzisiejsza gwiazd¢ wspoiczesnie ubrang.

Dostatam gesiej skorki. Fantastyczny pomyst. Nawigzywal do przesztosci, a jednoczes$nie
byl nowoczesny. Dyskusja si¢ rozwingta, az w koncu postanowilismy, ze powstang cztery
rozne okladki, w tym jedna wersja luksusowa z odrecznie ilustrowang winietg ,,Vogue’a”,
sprzedawana w oddzielnym ztotym pudetku po nieco wyzszej cenie.

Koncepcja byta gotowa. Pozostawato j3 zrealizowac.
3k ok 3k

Cate byla w Londynie, krecita Robin Hooda, w ktorym gral takze moj ulubiony Russell
Crowe. David Downton tez mieszkat w Anglii, pod Londynem, a kiedy si¢ z nim
skontaktowali§my, ochoczo przyjat zlecenie. Zadzwonitam do agentki Cate w Los Angeles,
Lisy Kasteler z WKT, Zeby przedstawi¢ jej nasz pomyst. Jak na agentke gwiazd przystato, Lisa
jest twarda. Jesli nie bedzie przekonana do danego projektu, to do niego nie dojdzie, 1 koniec.
Opisatam jej nasza wizje, podkreslajac, ze Cate jest moja jedyna kandydatka na oktadke
1 w ogole nie bior¢ pod uwage nikogo innego — co byto prawda. Wythumaczytam nasz pomyst
z ilustracjami, powiedziatam, ze Cate bedzie mogla zalozy¢ ubrania wskazanych przez siebie
projektantow 1 planyjemy staro§wiecka sesje, podczas ktérej zapozowataby Davidowi do
portretu, uczesana przez fryzjera 1 w pelnym makijazu. Lisa nic nie mowita przez calg
wiecznos¢, az w koncu odparta:

— Uwazam, ze to cudowny pomyst.
Skoro ustyszatam co$ takiego od Lisy Kasteler, wiedzialam, ze mamy w zanadrzu przebd;.

Ustalilismy, ze Cate bedzie pozowac¢ Davidowi w hotelu Dorchester. Miata jej towarzyszy¢
Lisa, wiec koniecznie musiatlam dopilnowac, zeby wszystko przebiegto gtadko. Jednoczesnie
petnitam funkcje stylistki.

Spotkatam si¢ z Lisg na $niadaniu, po czym zasiadtySmy w wytwornym holu hotelowym,
czekajac na przyjazd Cate. Miata wolny dzien na planie 1 najpierw odwozita dzieci do szkoty.
Weszta zamaszystym krokiem, jak zwykle w aurze petlnego profesjonalizmu, 1 pojechatySmy
windg do zarezerwowanego apartamentu.

Uwielbiam Cate za jej gotowos¢ do natychmiastowego przystgpienia do pracy. Wybrata
ubrania czterech projektantow: Balenciagi, Alexandra McQueena, Giorgio Armaniego
1 Australijczyka Martina Granta. Byly to bardzo bogate stroje wieczorowe, bo Cate tatwiej
wczuwa si¢ w sesje, jesli ubrania majg w sobie cos$ z kostiumow teatralnych.

Zalatwitam tez wyjatkowe 1 potwornie drogie klejnoty od Tiffany’ego, naszyjniki
1 pierScionki, ktore dostarczono nam w asyscie ochroniarza. ZrobitySmy z Cate wstepng
przymiarke wszystkich ubran, ktore powiesitam w garderobie, 1 wybratySmy to, w czym si¢
najlepiej czuta. Wspomnialam wowczas, ze nie moge si¢ doczekaé, zeby ja zobaczyc
w szykowanym przez Sydney Theatre Company przedstawieniu Tramwaju zwanego
pozgdaniem.

— O nie, tylko bez takiej presji — zasmiata sig.



Zdumiato mnie, ze nawet kto§ z tak ogromnym talentem przezywa chwile zwatpienia
w siebie.

— Czesto mysle, ze jestem Blanche DuBois — powiedziatam, przyznajac si¢, ze mam stabos$¢
do skomplikowanych bohaterek Tennessee Williamsa.

— Wiesz, kazda z nas ma w sobie cos z Blanche — odparta Cate.

Sesja byla o tyle niezwykla, ze ekipa, w sklad ktére; wchodzili znakomity fryzjer Sam
McKnight 1 wizazystka Dotti, miata przygotowa¢ Cate — jej fryzure, makijaz, ubrania oraz
dodatki — 1 odda¢ w rece Davida. Potem wycofalismy si¢ do mojego pokoju, zostawiajac ich
samych, zeby artysta mogt uchwyci¢ wtasciwg chwile. Normalnie podczas sesji na planie caty
czas krecitoby si¢ co najmniej dziesi¢¢ oséb, ale praca Davida wymaga intymnosci,
stworzenia pewnej osobiste] wiezi z modelka. Kazdy szkic powstawal mniej wiecej pot
godziny, po czym David wzywal nas z powrotem do apartamentu i zaczynaliSmy od nowa.
Byty to wstepne rysunki, ktore pdzniej doprowadzat do ostatecznej wersji.

Zachwycil mnie ten powrot do metod starej szkoty modowe;j ilustracji. Z punktu widzenia
redaktor naczelnej miat on zreszta takze te =zaletg, ze dawal poczucie kontroli —
wykonywalismy ujecie samej twarzy, catej czy trzech czwartych sylwetki, co tylko chcielismy,
wiedzac, ze kazde z nich si¢ uda. MogliSmy nad nimi popracowa¢. W fotografii jest to
niemozliwe. Zdjecie albo wyjdzie, albo nie. W przypadku ilustracji mozna co$ upigkszyc,
podkolorowa¢, podkreci¢, pobawic¢ sie. Czutam — a przynajmniej miatam nadziej¢ — ze
czytelnik potraktuje je jak prezent. Byly tak pickne, ze zastugiwaty na oprawienie w ramki.

3k Kk

Napisanie ksigzki bytlo wyzwaniem, a przygotowanie rocznicowego numeru — wyczyhem.
Najbardziej stresujace okazalo si¢ jednak organizowanie przyjecia z okazji pi¢cdziesigtych
urodzin pisma. Decydowanie, kto powinien znalez si¢ na liscie gosci, wyczerpywato
psychicznie. Trzeba bylo wykaza¢ si¢ talentem dyplomatycznym, gdyz staraliSmy si¢ stworzy¢
subtelng rownowage migdzy przeszioscig a terazniejszoscig oraz miedzy przedstawicielami
branzy, klientami 1 bywalcami imprez. Dyrektorce News Magazines do spraw imprez Fionie
Westall udato si¢ zatatwi¢ hale w studiu filmowym Fox Studios w Moore Park, miejsce, ktore
jeszcze nigdy nie byto wykorzystywane do takich celéw. Sam budynek byl odpowiednio
majestatyczny, a do glownego wejscia prowadzity kamienne schody. Wystarczytlo dodac
reflektory 1 efekt byt olSniewajacy, w prawdziwie hollywoodzkim stylu. Firma Rizer
Productions zbudowata pomystowe 1 peine przepychu dekoracje, tworzac wrazenie
,,kameralnos$ci” przy okoto dziewigciuset zaproszonych gosciach.

Mimo globalnego kryzysu finansowego, ponurych prognoz dla branzy wydawniczej 1 wcale
niematych kosztow, News Limited przylaczylo si¢ do imprezy. Jako gospodyni przyjecia
mialam wiele zyczen: niewyczerpany zapas wielkich butli zmrozonego szampana Moét &
Chandon, bar serwujacy ostrygi 1 martini z oliwka oraz drzewka w donicach, ale przede
wszystkim chcialam, zeby na przyjeciu obecna byta Cate Blanchett, w zwigzku z premierg
naszych przepigknych oktadek. Impreza zblizala si¢ wielkimi krokami, stres gwaltownie
wzrastal (podobnie jak koszty), kiedy zadzwonita do mmnie australijska agentka Cate.
Z przykroScig poinformowata, ze aktorka niestety bedzie musiata odmdéwi¢ udziatu



w przyjeciu, bo jest w samym §rodku prob do Tramwaju.

Ta wiadomo$¢ dopadta mnie gdzie§ w Botany, w drodze do pracy. Zjechalam na pobocze
1 si¢ rozptakatam. (Kiedy teraz o tym mysle, okazuje si¢, ze spedzitam mndstwo czasu, stojac
w bocznych uliczkach dzielnicy Alexandria 1 prébujac rozwigzywac rozne problemy). Trudno
dzi§ sktoni¢ gwiazdy do udziatu w imprezach. To wielki biznes, wszystko kreci si¢ wokoét
marketingu. Jesli nie promujg czego$ dla siebie, nie sg zainteresowane. Czesto trzeba im
ptaci¢. Negocjacje przypominaja chodzenie po polu minowym. Mysl o ptaceniu komu$ za
przyjscie na impreze wydaje mi si¢ wstretna. Cate nigdy nie zada pieniedzy, wigc przyjetam
do wiadomosci, ze jest zajeta probami.

Przez kilka dni bytlam zatamana, a potem postanowitam sprobowac jeszcze jeden, ostatni
raz. To czes¢ mojej filozofit zawodowej — nie zaszkodzi poprosi¢. Nauczyta mnie chyba tego
moja szkocka babcia, ktora powtarzata: ,,Jak nie poprosisz, to nie dostaniesz”.

Zadzwonitam do Lisy Kasteler 1 bylam z nig catkowicie szczera.

— Lisa, wiem, jak to wszystko dziata, mozesz mi wierzy¢. Rozumiem, ze Cate jest zaj¢ta.
Ale jej udzial bardzo wiele dla mnie znaczy, nawet nie w sensie zrobienia reklamy
,,Yogue’owi”, ale dla mnie osobiscie. Jestem strasznie dumna z tego projektu.

— Zostaw to mnie — odparta Lisa 1 si¢ roztaczyla.

Kilka dni pozniej Cate potwierdzita swojg obecnos¢. Szczeros¢ poptaca. Hollywoodzka
agentka, tak jak felietonista plotkarskiej rubryki, wyczuje Scieme¢ na kilometr. Lisa 1 Cate po
prostu wyswiadczyly mi uprzejmosc.

Swoje przemowienie ¢wiczytam przez jedyne, plus minus, szeS¢ miesi¢cy, lezac bezsennie
w t0zku miedzy druga a czwartg rano. Byta to tak doniosta okazja dla ,,Vogue’a” — 1 dla mnie —
ze musiatam si¢ przytozy¢. Chciatam podzigkowac wszystkim, ktorzy przez lata wspottworzyli
pismo, podkresli¢ znaczenie pig¢édziesigcioletniej obecnosci w $wiecie mody 1 osiggniec
,Vogue’a Australia”, wyjasni¢, dlaczego swigtyjemy. A przy tym nie brzmie¢ jak egzaltowana
idiotka.

W dniu imprezy szykowatam si¢ u Lee Tulloch. Aby unikna¢ problemu z faworyzowaniem
jednego projektanta kosztem innych, wybratam czarng sukienke retro z lat czterdziestych, ktorg
kupitam w Paryzu za sto dolaréw. Uczesana 1 umalowana bylam raz jeszcze na aktorke filmow
klasy B z lat pigcdziesiatych, w czym pomogli mi moj zaufany fryzjer Bruce Packer, ktory miat
mi towarzyszy¢ tego wieczoru, oraz Kate z firmy Napoleon, ktora nie szczedzita eyelinera
1 szminki (na co nalegatam).

Impreze wspotorganizowata mistrzyni PR Tracy Baker, ktdéra zamiast czerwonego dywanu
kazata roztozy¢ dtugi chodnik we wzor zebry, wzdtuz ktérego po obu stronach stali modele
w smokingach. John Hartigan 1 ja witaliSmy kazdego goscia, co wydawato si¢ stosowne,
niestety w pewnym momencie zrobit si¢ korek, kilka osob czekato wiec na zewnatrz, dygoczac
w wieczornym chlodzie. Hala szybko si¢ wypetnita. Znalaztam si¢ obok sceny, rozmawiajac
z Joelem Edgertonem, ktéry takze miat wystapi¢ w Tramwaju zwanym pozgdaniem w roli
Stanleya. Wspomniatam, ze za chwile mam wejs$¢ na scene 1 wyglosi¢ przemoéwienie.

— Nie wygladasz na szczegolnie zdenerwowang — stwierdzit.

— Chyba nikt nie chce, zeby mi nie wyszto, no nie? — odpartam z nadzieja, a on zgodzit sie,



ze to najlepsze podejscie.
To 1 dwa kieliszki szampana.

Sandra Hook 1 John Hartigan powiedzieli po kilka stow, a potem glos zabrat Bernard Leser,
czlowiek, ktoremu zawdzigczamy ,,Vogue’a Australia”, 1 wtedy padl md; ulubiony tekst
wieczoru: ,,Najpierw trzeba zadbac¢ o jakos¢, a zyski si¢ pojawig”. Nikt z kadry zarzadzajace;j
dzis$ juz takich rzeczy nie mowi.

Przyszta moja kolej. Publiczno$¢ zgotowatla mi owacje, a ja poczutam takg rados¢
1 wdzieczno$¢ za to, 1z mogtam si¢ tu znalez¢, ze moje wystgpienie mineto jak z bicza strzelit.
Tego dnia nie chciatam zosta¢ uznana za strazniczke pamigci, a impreza nie miata by¢ okazja
do wyglaszania podniostych méw o potedze i autorytecie ,,Vogue’a”. Miala uczci¢ wszystkich
tu zebranych, ktorzy w ten czy inny sposoéb wspottworzyli pismo. Kiedy skonczytam, zesztam
po stromych schodach w asy$cie dwoch modeli 1 stangtam obok Cate Blanchett, ktéra
wygladata wspaniale w czerwonej sukni od Ossiego Clarka.

— O rany, naprawde wiesz, jak wyglosi¢ dobre przemowienie — powiedziata.

Taki komplement od Cate Blanchett, jednej z najwigkszych aktorek na Swiecie. Szczgka mi
opadia. Zapamig¢tam go na zawsze.

Kilka minut p6zniej didzej puscit Vogue Madonny. Zespot redakcyjny, cata australijska
branza mody 1 ja ruszyliSmy na parkiet 1 zostaliSmy na nim az do konca imprezy.

Tydzien pdzniej odbyta si¢ rocznicowa kolacja w Melbourne. Byta to doniosta okazja, bo
na uroczystosci zjawily si¢ trzy byle naczelne ,,Vogue’a Australia”: Sheila Scotter, June
McCallum 1 Nancy Pilcher.

Sheila, ktora niestety juz nie zyje, miata wtedy prawie dziewigcdziesiat lat, wigc przyjecie
zaproszenia przez cala trojke byto duzym osiggnigciem. Sheila zachowata pelng jasnosc
umystu, ale potrafita by¢ zrzedliwa 1 ztosliwa, dlatego posadzitam obok niej uroczego
1 cierpliwego naczelnego vogue.com.au Damiena Woolnougha. Na przyjeciu niespodziewanie
pojawit si¢ John Hartigan, ktory wreczyl mi obowigzkowe pudetko od Tiffany’ego
zawierajace dwie bransoletki od Elsy Peretti, aby uczci¢ dziesigciolecie mojej pracy na
stanowisku naczelnej ,,Vogue’a”.

Numer z okazji pigcdziesiatej rocznicy pisma ukazat si¢ we wrzesniu 2009 roku: cztery
rozne oktadki, z czego jedna w ztotym pudetku, w limitowanej edycji. Kilka miesigcy pdzniej
ogromnie si¢ ucieszytam, styszac, ze amerykanski magazyn ,,Time” umiescil nasz rocznicowy
numer w rankingu dziesieciu najlepszych oktadek roku. ZostaliSmy tez nominowani do tytutu
Najlepszego Czasopisma w ramach dorocznych nagrod News Limited. Myslatam, ze jestesmy
pewniakiem, ale z niewiadomych powodéw wygrat ,,GQ Australia”.

No c06z, przynajmniej naczelny ,,Time’a” docenit nasze osiggnigcie. Podobnie jak John
Hartigan, ktory napisat do mnie uroczy list z gratulacjami. Nie mam zwyczaju spoczywac na
laurach. Przeciwnie, zawsze mysle, ze mogtam zrobi¢ co$ lepiej. Ale tym razem uznatam, ze
moge sobie pozwoli¢ na przyjecie pochwal.
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Pod koniec 2011 roku prezes Condé Nast International Jonathan Newhouse zaproponowat,
zeby wszystkie naczelne ,,Vogue’6w” pojechaty do Tokio 1 wziety udziat w wyjatkowej edyc;ji
Fashion’s Night Out, cyklicznego wydarzenia, ktére w 2009 roku w Stanach Zjednoczonych
zapoczatkowata Anna Wintour. Pomyst opierat si¢ na stworzeniu imprezowej atmosfery
w markowych sklepach odziezowych, aby pobudzi¢ sprzedaz dzieki uczestnictwu
projektantow, modelek i celebrytow. Kazda naczelna ,,Vogue’a” prowadzi t¢ impreze w swoim
miescie, tego samego dnia we wrzesniu.

Japonia jeszcze si¢ nie pozbierata po zniszczeniach wywotanych niedawnym trzesieniem
ziemi 1 tsunami, wigc przyjazd wszystkich naczelnych, z Anng wtacznie, w celu okazania
wsparcia byt dla Condé Nast doniostym wydarzeniem. MialySmy zebra¢ si¢ w holu hotelu
Grand Hyatt, a stamtad udac¢ si¢ do jednego z pokoi na grupowgq fotografig.

Konfiguracje tego zbiorowego portretu najwyrazniej ustalono wczesniej: Anna siedziata
w $Srodku pierwszego rzedu, majac po jednej rece France Sozzani z ,,Vogue’a Italia”, a po
drugiej Alexandr¢ Shulman z ,,Vogue’a” brytyjskiego, przed nig za$§ na podtodze usiadla
Emmanuelle Alt z edycji paryskiej. Mnie posadzono z tylu po lewej, na wpét zastonietyg przez
Yoland¢ Sacristan z ,,Vogue’a Spain”. Porzadek dziobania bylo wida¢ jak na dioni.
Przyzwyczailam si¢ do uznawania wagi 1 znaczenia wigkszych oddziatow magazynu, ale dzieki
rozwojowi takich rynkow jak Chiny, Indie 1 Turcja oraz pojawieniu si¢ majacych duzo
zdrowego rozsadku naczelnych tych edycji poczutam si¢ nieco mniej marginalizowana.

Przez te wszystkie lata nie miatam sposobno$ci, zeby si¢ czesciej kontaktowa¢ z Anng
Wintour, a przy tych rzadkich okazjach, kiedy do takich kontaktow dochodzito, jej chtod byt
wrecz namacalny. Nabozny respekt, jaki budzi w ludziach, jest zdumiewajacy. Najwyrazniej
istnieje jakie$ psychologiczne uwarunkowanie powodujace, ze osoby z pozoru rozsadne,
doroste 1 odnoszace sukcesy ptaszcza si¢ przed nig. To nie tylko szacunek. Ludzie chcg si¢ jej
Smiertelnie ba¢, a ona spelnia ich oczekiwania. Bardzo to sprytne, jesli si¢ nad tym
zastanowic.

Wielokrotnie zdarzyto mi si¢, ze rozne nowo poznane osoby mowity mi: ,,0Ojej, taka pani
mita 1 normalna” — czgsto, jak mi si¢ zdaje, z nutkg rozczarowania, zatujac, ze chociaz troche
nie przypominam Anny. Nie moglam nikogo tak naprawde zadowoli¢. Oczekiwano ode mnie,
ze albo bede przerazajaca, albo snobistyczna. A ja §miem twierdzi¢, ze nie mam zadnej z tych
cech.

Nastepnego dnia po potludniu naczelne dobrano w pary (ja z Alex Shulman z ,,Vogue’a”
brytyjskiego, a Anna ze swoja corka Bee) 1 zabrano na obchdd po tokijskich sklepach
1 butikach. Za kazdym razem, gdy w jakim§ miejscu pojawiata si¢ Anna, rozgrywaty si¢
dantejskie sceny. Kiedy widzialySmy z Alex, Zze akurat zbliza si¢ do sklepu, w ktorym



jesteSmy — czym predzej sie¢ wycofywatySmy, zeby unikna¢ stratowania w thumie.

Wezesniej w trakcie tej imprezy naczelne oraz wszystkich goszczacych w  Tokio
projektantow, miedzy innymi Michaela Korsa, Christophera Baileya z Burberry 1 Petera
Coppinga z Niny Ricci, zebrano na zapleczu wielopoziomowego centrum handlowego.
Postawiono przed nami wielkg tablice, gesto zapisang schematami taktycznymi, 1 jeden
z japonskich organizatoréw, stabo mowigcy po angielsku, za to wyposazony w dtugi
drewniany wskaznik, thumaczyl, ze wmaszeruyjemy w rzedzie do tego centrum handlowego, po
czym zostaniemy kolejno przedstawieni czekajagcemu thumowi. Przypominato to jakas
oblgkancza operacje wojskow3.

Zajetam miejsce w ogonku, w ktorym kazdy nerwowo oczekiwal na wywolanie swojego
nazwiska. Ustyszatam:

,7'

— Kirstie Clements, ,,Vogue Australia

Weszlam w swiatla reflektorow 1 zobaczytam przed sobg prowadzace na scen¢ strome
schody, u ktorych szczytu czekala Anna Wintour z kamienng twarza, otoczona setkami
wiwatuyjacych Japonczykow. Czutam sie, jakbym wylagdowata w jakiejs dziwaczne; wersji
Konkursu Piosenki Eurowizji. Anna rozpoczeta przeméwienie, krzyczac:

— Hello, Tokio!

A ja pomyslatam, ze moze powinnam napisac ksigzke. Czegos takiego nie da si¢ wymyslic.
Przeciez dopiero co siedzialam w szarym biurze w srodmiesciu Sydney, zbierajac zewszad
ciegl, styszac, ze mam ciag¢ koszty, redukowac etaty, podnosi¢ naktad, poprawi¢ marketing,
wprowadzac¢ artystyczne nowatorstwo, przesta¢ pokazywac¢ chude modelki, potgpia¢ noszenie
futer, podtrzymywa¢ wspotczesng moralnos¢, rozwigza¢ problem monetyzacji nowych
medidw, spetnia¢ wszystkie zgdania klientow 1 przewidziec, jaka bedzie pogoda w nastgpny
czwartek; chwile pozniej znalaztam si¢ na scenie z migdzynarodowymi stawami,
a publiczno$¢ oklaskiwata mnie, jakbym byta uczestniczka modowego X Factora.

Na poczatku 2012 roku ponownie zmienito si¢ kierownictwo. Sandra Hook przestata petnié¢
funkcje dyrektor generalnej NewsLifeMedia — juz nie News Magazines. Nowa nazwa miata
odzwierciedla¢ sfere mediow cyfrowych, do ktére; zmierzaliSmy. CzekaliSmy z pewnym
niepokojem na ogloszenie, kto zastapi Sandre, a w szeregach kierownictwa Sredniego szczebla
zaczety sie zwykle przepychanki o wiadze.

Kiedy firma wchodzi w okres przejsciowy, efektem ubocznym jest niestety to, ze ludzie
pokazuja swoje prawdziwe oblicze, probujac w panice zawierac¢ taktyczne sojusze. Dla mnie
miat to by¢ ktorys kolejny szef, wigc zachowywatam ostrozny optymizm. Naiwnie sagdzitam, ze
nowy dyrektor generalny by¢ moze doceni moje doswiadczenie 1 znajomos¢ rynku. Uwazatam,
ze moge by¢ dla koncernu atutem. Zdawatam sobie sprawe, ze strona vogue.com.au stracita
swiezos¢ 1 nie odzwierciedla marki, ale czekaliSmy wtlasnie na zatwierdzenie funduszy
przeznaczonych na nowy projekt serwisu. Opracowali§my 1 wprowadziliSmy na rynek nasza
pierwszg aplikacje na urzadzenia mobilne, w ramach promocji grudniowego numeru z 2011
roku. Zostata dobrze przyjeta 1 planowaliSmy drugg. Nie dane mi jednak byto doczekac
realizacji tych planow. Wkrotce zostalam bezceremonialnie wykopana ze stanowiska,
a niedtugo potem prawie caly zespot ,,Vogue’a Australia” zwolniono.
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Bycie naczelng ,,Mogue’a” to niepewne 1 niewdzigczne zajecie, bo tego stanowiska pragng
wszyscy, a wiekszos¢ jest przekonana, ze poradzitaby sobie na nim lepiej. Pamigtam, jak jeden
z siedmiu dyrektorow generalnych, ktorym w swoim czasie podlegatam, powiedzial mi kiedys$
dos¢ ztosliwie:

— O, czyzbys znowu wrocita z Paryza? Boze, tysigce ludzi chciatloby mie¢ taka fuche,
pewnie juz ustawiajg si¢ w kolejce.

— Owszem, 1 bardzo dobrze zdaj¢ sobie z tego sprawe — odpartam. — Pytanie brzmi: czy
potrafig te prace wykonywac?

Prawdopodobnie Zadna naczelna ,,Vogue’a” nie odchodzi z wtasne; woli, nie bior¢ wiec
tego zwolnienia do siebie. Byla to decyzja biznesowa, majgca pokaza¢ chg¢ zmian. Jestem
pewna, ze niektoére z wpltywowych naczelnych, na przyktad Anna Wintour, Franca Sozzani czy
Alex Shulman, przetamig t¢ nieprzyjemng tradycj¢ naglego wylatywania na bruk, ale jesli
pracujesz w pismie na licencji, do ktorego ciaggle przychodza nowi menedzerowie, szczgscie
w koncu ci¢ opusci.

Nie chce jednak sprowadza¢ swojej kariery do szczesliwego przypadku. Miatam wsparcie
wielu cudownych kolezanek 1 kolegdw, ktorzy stuzyli mi radg i byli moimi mentorami. Moja
motywacjg nigdy nie byly pienigdze ani osobista chwata czy stawa. Nie znosz¢ karierowiczow
1 lanseréw. Nie lubitam znajdowac si¢ w blasku reflektorow 1 robitam, co mogtam, Zeby
unika¢ zdje¢ na czerwonym dywanie. Wydaje si¢ to do$¢ prehistorycznym podejsciem w tej
nowej erze, kiedy kazdy wrzuca na Instagram fotki swojego $niadania. Bycie obiektem plotek
1 zto§liwosci medidéw byto meczace, a czasem bolesne, ale nauczytam si¢ sobie z tym radzic.
Nigdy nie wyszukiwalam swojego nazwiska w Google. To najprostszy sposéb, zeby
zafundowac sobie koszmar.

Dzien czy dwa po moim zwolnieniu, jakby nie dos¢ bylo, ze stracitam dochody 1 prace,
ktorg kochatam, dotyczacy mediow dziat ,,The Australian” uznat, ze zabawnie bedzie
ponasmiewac si¢ ze mnie 1 redakcji ,,Vogue’a”: w zamieszczonym tam artykule sugerowano, ze
rozmawiamy tylko o lakierze do paznokci; dziwiono sig¢, ze przez trzynascie lat udawato nam
si¢ co miesigc przygotowac pismo do druku. Ta wstrgtna mizoginia naprawde mnie wkurzyta.
W zespole ,,Vogue’a” pracowali profesjonalisci; byliSmy z tego dumni. Wszystko robitam
z mysla o czytelnikach. Uwielbialam tworzenie czasopisma i staratam si¢ razem z zespotem co
miesigc udoskonala¢ 1 rozwija¢ nasz produkt. Nikt nie oceniat moich bledow bardziej surowo
niz ja sama, a potkni¢cia naczelnej ,,Vogue’a” sg bardzo nagtasniane. Przez caty czas miatam
jednak szczescie dzieli¢ dobre 1 zte chwile z oddanymi 1 zaangazowanymi kolegami z redakci,
freelancerami 1 klientami.

Tradycyjna branza wydawnicza znajduje si¢ dzi§ pod ogromng presja w obliczu kurczenia
si¢ jej przychodow, a takze spadku czytelnictwa, dlatego mozna zrozumie¢ decyzje
o radykalnych cieciach kosztow 1 redakcyjnych etatow oraz szalefcze starania w celu
zadowolenia reklamodawcéw. Moim zdaniem jest to jednak niebezpieczne. Nadal wierze
w magi¢ dobrego czasopisma.

Mimo wszystkich zmian, ktore widze¢ w branzy, uwazam, ze dzi§ w jeszcze wigkszym



stopniu niz dawniej wazna jest etyka zawodowa. Medium si¢ zmienilo 1 zmieni si¢ jeszcze
nieraz, ale uczciwos¢ w stosunku do czytelnika i proponowanie mu rzetelnych, inteligentnych
treSci nadal maja kluczowe znaczenie. Kiedy strumienie przychodéw 1 marze zysku sa
niepewne, a do tego tnie si¢ koszty dotyczace tresci, pigkna realizacja ciekawych
1 oryginalnych pomystéw pozostaje najistotniejszg sprawg, czy to w druku, czy online.
W koncu wlasnie to sprzedajemy.

Nadal chce wierzy¢, ze sukces zawodowy wynika z dazenia do wykonywania §wietnej
roboty, a nie z podejmowania kroétkowzrocznych decyzji, zeby utrzymac¢ stanowisko. Jestem
pewna, ze taka droga zawsze istnieje 1 wlasnie nig zamierzam iS¢.



Podziekowania

Przede wszystkim chciatabym podzigkowa¢ Sally Heath z Melbourne University Press (MUP),
ktora skontaktowata si¢ ze mng nastepnego dnia po moim odejsciu z ,,Vogue’a”, a potem przez
caty czas pisania tej ksigzki stuzyta mi wywazonymi radami. Dzigkuje tez Lorelei Vashti za
redakcje ostatecznej wersji oraz slowa zachety. Jestem takze wdzigczna Penelope White
1 Terr1 King z MUP za rady dotyczace redakcji 1 marketingu. Za fotografie na oktadce dzigkuje
Maxowi Doyle’owi, Naomi Smith, ktora byta stylistka podczas sesji, Bruce’owi Packerowi,
ktory mnie uczesat, oraz Lindzie Jeffreys, ktora zajeta si¢ makijazem.

W ciggu dwudziestu pigciu lat w branzy miatam szczescie pracowac z wieloma cudownymi
kolezankami 1 kolegami, ktorzy byli dla mnie zrédtem inspiracji, a ich intelekt oraz poczucie
humoru pomogty mi znalez¢ cho¢ odrobing sensu w tym szalenstwie, jakim jest Swiat modowe;j
prasy. Z catego serca dziekuje Robyn Holt, Nancy Pilcher, Grantowi Pearce’owi, Tory
Collison, Charli Carter, Sally Bell, Karin Upton Baker, Ericowi Matthewsowi, Stephenowi
Scoble’owi, Sandrze Hook, Georgette Johnson, Paulowi Meany’emu, Leigh Ann Pow,
Kimberley Walsh, Naomi Smith, Natashy Inchley, Damienowi Woolnoughowi, Meg Gray,
[lonie Hamer, Megha Kapoor, Genevrze Leek, Davidowi Clarkowi, Alex Spring, Jo
Constable, Robertowi Rosenowi 1 wielu innym niezwykle utalentowanym ludziom, ktorzy
pracowali w ,,Vogue’u” za mojej kadencji 1 od ktorych sama miatam zaszczyt si¢ uczyc.

Niektore z moich zawodowych relacji z kolegami 1 kolezankami z branzy przerodzity si¢
w glebokie przyjaznie. Do tego grona naleza: Ian Clark, Anthony Kendall, Lisa Ephson, Tim
Blanks, Shemi Alovix, Mary Chiew, Sally Pitt, Napoleon Perdis, Julie Otter, Michelle Wivell,
Bruce Packer, Natalie Middleton, Tracy Baker i Sener Besim.

Dzigkuje moim ukochanym przyjacidtkom z naszego ,,sabatu czarownic”: Janet Muggivan,
Deborah Thomas 1 Lee Tulloch — to dzi¢ki tej przyjazni wszystkie pozostajemy przy zdrowych
zmystach. Jestem takze wdzieczna Jenny Power, Pascall Fox 1 Timowi Herbertowi za to, ze
chociaz zdaja sobie sprawe z moich modowych wpadek, potrafili o nich zapomnie¢.

Stephenowi Fitzgeraldowi dziekuje za to, ze wspaniatomys$lnie najpierw zabrat mnie do
Paryza w poszukiwaniu natchnienia, a potem zapewnit mi towarzystwo Sebastiana oraz
przytulne ustronie z dwoma kominkami, w ktérym mogtam pisa¢ przez catg zim¢. Dzigkuje¢ tez
Nicholasowi Cole’owi za rady.

Na koniec podzigkowania dla rodziny: dla mojej matki Glorii za jej niezachwiang wiar¢ we
mnie, Mourada za bezwarunkowg mito$¢ 1 wsparcie, znoszenie wszystkich moich kaprysow
1 ciaglych nieobecnosci, oraz dla moich wspaniatych synow Josepha 1 Sama za to, ze
z wiekiem stajg si¢ coraz wspanialsi.
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