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Ü«³¿ · ¼»¬»®³·²¿½¶¿ô ¾± ¶»&´· ¶«# ¬»®¿¦ ¼¿ ­·: ­¬@¼ 
©§µ«®¦§=ô ²·» ±­·@¹²·» ²·½ò Ý¦§´· µ±²·»½ ¦ ©·»´s
µ·³· °´¿²¿³· ²¿ °®¦§­¦'±&=ò 

ó Î-¾ô ¶¿µ ½¸½»­¦ ó ®¦«½·'¿ Þ·²²·» ²·»¹®¦»½¦s
²§³ ¬±²»³ · ±­¬»²¬¿½§¶²·» ¦¿¶:'¿ ­·: ¹®·´´»³ò 

ó Ð®±­¦:ô ²·»½¸ °¿²· ­±¾·» «­·@¼¦·» ó ±¼»¦©¿'¿ ­·: 
µ»´²»®µ¿ô ¼´¿ µ±²¬®¿­¬« ¾¿®¼¦± «°®¦»¶³·»ò ó Ò¿¶´»s
°·»¶ ¬¿³ô © ®±¹« ­¿´·ò Ì± ¾¿®¼¦± ¦¿½·­¦²» ³·»¶­½»ò 

Ö»¶ ·³·: ¬»# ¾§'± ©§¸¿º¬±©¿²» ²¿ ¾·«&½·»ô ¼±&= 
©§¼¿¬²§³ô ½± ¾¿®¼¦± «¬®«¼²·¿'± ±¼½¦§¬¿²·»æ 
Ô¿«®¿ ß²² ¿´¾± Ô¿«®¿ Ö¿²»ò Ò¿ ¬§³ Ó±´´§ °±°®¦»s
­¬¿'¿ô «¦²¿¶@½ô #» ²·»¦®:½¦²·» ¶»­¬ ©°¿¬®§©¿= ­·: 
¦¾§¬ ¼'«¹± © ¾·«­¬ ±¾½»¶ µ±¾·»¬§ò Ì§³ ¾¿®¼¦·»¶ #» 
¬§³ ´«¼¦·±³ ¶«# · ¬¿µ ²¿­¬@°·'¿ ²¿ ±¼½·­µô ¦¶¿©·¿s
¶@½ ­·: © Ø·¼¼»² Ø¿®¾±®ò 

R
 S



ó Ü¦·:µ«¶: ó °±©·»¼¦·¿'¿ò Ð®¦»³¿­¦»®±©¿'¿ 
°®¦»¦ ²·»©·»´µ@ ­¿´: · ±°¿¼'¿ ²¿ µ®¦»­'±ò 

Ô«¼¦·» ¦ Ø·¼¼»² Ø¿®¾±® ¦²-© ¦¿½¦:´· ®±¦s
³¿©·¿=ô ²·»¹'±&²±ô ¿´» ²·»¬®«¼²± ¾§'± ­·: ¼±³§&s
´·=ô #» ²¿ ¶»¼»² · ¬»² ­¿³ ¬»³¿¬ô ¾± ½± ½¸©·´¿ µ¬±& 
¦»®µ¿' ²¿ Ó±´´§ò 

Ó±´´§ ¦¿¶:'¿ ­·: °·´²§³ ­¬«¼·±©¿²·»³ ³»²«ô 
²·» ¦¼@#§'¿ ¶»¼²¿µ ¼±½¦§¬¿= ¼± µ±/½¿ô °±²·»©¿# 
¼± ­¬±´·µ¿ °±¼»­¦'¿ µ»´²»®µ¿ò Æ ¼©±³¿ µ«¾µ¿³· 
µ¿©§ · #§½¦´·©§³ «&³·»½¸»³ò 

ó É·¬¿³ °¿²·@ © Ø·¼¼»² Ø¿®¾±®ô °¿²· ¼±µ¬±® 
Ú»®®»´´ ó ±¼»¦©¿'¿ ­·: ³·'±ô ­¿¼±©·@½ ­·: ²¿ 
µ®¦»&´» ²¿°®¦»½·©µ±ò ó Ð®±­¦: ²·» ¦©®¿½¿= ²¿ ²·½¸ 
«©¿¹·ò Õ·»¼§ °±¦²¿ ·½¸ °¿²· ´»°·»¶ô °®¦»µ±²¿ ­·:ô 
#» ©½¿´» ²·» ­@ ¬¿½§ ²·»«°®¦»¶³·ò 

Ð± ½¿'»¶ ­¿´· °®¦»­¦»¼' ½·½¸§ô ¦²¿½¦@½§ °±³®«µò 
Ô¿«®¿ °®¦»¦±®²·» ¦²·#§'¿ ¹'±­ò 

ó Ì± ¬§´µ± ¼´¿¬»¹±ô #» ©­¦§­½§ ¬«¬¿¶ ­@ ¦¼»½§s
¼±©¿²· ½¸®±²·= °¿³·:= · ¼±¾®» ·³·: Ó·½¸¿»´¿ 
ÑùÚ´¿²²»®§ù»¹±ò ß ²·» ©·»¼¦@ô © ¶¿µ·³ ½»´« °¿²· 
¬« °®¦§¶»½¸¿'¿ò 

Ó±´´§ ©§°·'¿ '§µ µ¿©§ò Þ¿®¼¦± ±­¬®±#²·»ô ½¸±= 
¦©§µ´» °·¶¿'¿ ©'¿&²·» ½¦¿®²@ò ß´» ¬¿ô ±°®-½¦ ¬»¹±ô 
#» ¾§'¿ ½¦¿®²¿ô ³·¿'¿ ¶»­¦½¦» µ±²­§­¬»²½¶: ­³±'§ò 
Ü´¿¬»¹± Ó±´´§ ­·:¹²:'¿ °± ¼¦¾¿²«­¦»µ ¦» &³·»s
¬¿²µ@ò 

ó ß´» °¿²· ®±¦³¿©·¿ ¦» ³²@ò Ý¦§ ²·» ¾:¼¦·» 
°¿²· ³·¿'¿ ¦ ¬»¹± °±©±¼« ²·»°®¦§¶»³²±&½·á 

ó Ö¿áÿ 

R
 S



Ô¿«®¿ «&³·»½¸²:'¿ ­·: ­¦»®±µ±ò 
ó Ó·»­¦µ¿³ ¬«¬¿¶ ±¼ «®±¼¦»²·¿ô °¿²²± Ú»®®»´´ô 

½¦§´· ©§­¬¿®½¦¿¶@½± ¼'«¹±ô ¿¾§ ©­¦§­½§ ¼± ³²·» 
°®¦§©§µ´·ò ß ¶¿ ¶»­¬»³ô ¶¿µ¿ ¶»­¬»³ò Î±¾·:ô ½± ½¸½: 
· ³-©·:ô ½± ½¸½:ô ½¸±=¾§ ½¿'§ &©·¿¬ ¾§' ·²²»¹± 
¦¼¿²·¿ò 

ó Ñ¼ «®±¼¦»²·¿á Ý¦§´· ¦²¿'¿ °¿²· Ó·½¸¿»´¿ 
ÑùÚ´¿²²»®§ù»¹±á 

Ô¿«®¿ Ö¿²» ¦²-© «&³·»½¸²:'¿ ­·:ò 
ó Ð®±­¬± ¼± ½»´«ô ½±á Ð¿²· °±¦©±´·ô #» ¼¿³ ¶»¶ 

¶»¼²@ ¼±¾®@ ®¿¼:ò Ì«¬»¶­· ´«¼¦·» ´«¾·@ ­¦½¦»®@ô 
±¬©¿®¬@ ®±¦³±©:ô ¿´» °¿²·ô ¶»&´· ²¿°®¿©¼: ½¸½» 
­·: ½¦»¹±& ¼±©·»¼¦·»=ô ²·»½¸ ¬®±½¸: ¦©±´²·ò Ó§ 
¬¿µ '¿¬©± ²·» ¦¼®¿¼¦¿³§ ­©±·½¸ ­»µ®»¬-©ò 

Ó±´´§ô ±¾¶@©­¦§ °¿´½¿³· ¹±®@½§ µ«¾»µô °±³·´ó
½¦¿'¿ ½¸©·´:ô ²¿ ¦²¿µô #» ±©­¦»³ô ²·»½± ¦©¿´²·¿ 
¬»³°±ò 

ó Ý¦§´·òòò ­@ ¶»¼²¿µ ¶¿µ·»& ­»µ®»¬§á ó ­°§¬¿'¿ 
±­¬®±#²·»ò 

ó Ñ½¸ô µ¿#¼§ ³¿ ¶¿µ·»& ­»µ®»¬§ ó Ô¿«®¿ ´»µs
½»©¿#@½± ³¿½¸²:'¿ ®:µ@ò ó ß ½± ¼± Ó·½¸¿»´¿ 
ÑùÚ´¿²²»®§ù»¹±ô ¬± ±©­¦»³ô ¦²¿'¿³ ¹±ò × µ±½¸¿s
'¿³ ­·: © ²·³ ²¿ ¦¿¾-¶ô ¶¿µ ¦®»­¦¬@ ½¿'¿ °±°«´¿½¶¿ 
°'½· #»/­µ·»¶ Ø·¼¼»² Ø¿®¾±®ô ²·»¦¿´»#²·» ±¼ ©·»s
µ«ò Þ§' °®¦»½·»# ¬¿µ· °·:µ²§ô ®±³¿²¬§½¦²§ · ©·»½¦s
²·» ½¦§³& «¼®:½¦±²§ò Ð¿²· °®¿©¼±°±¼±¾²·» ¬»# 
¶»­¬ © ²·³ ¬®±½¸: ¦¿µ±½¸¿²¿ò 

Ó±´´§ ¿# ¼®¹²:'¿ô ¦¿­µ±½¦±²¿ò É ½·@¹« ²·»­°»'s
²¿ ¹±¼¦·²§ ¶«# ¼®«¹¿ ±­±¾¿ ¦¿®¦«½·'¿ ¶»¶ô #» µ±½¸¿ 

R
 S



­·: © Ó·½¸¿»´« ÑùÚ´¿²²»®§³ò ß ±²¿ ½± ²¿¶©§#»¶ 
¾§'¿ © ²·³ ¹'«°·± ¦¿¼«®¦±²¿ò Ò·» ¦¼¿©¿'¿ ­±¾·» 
¶»¼²¿µ ­°®¿©§ô #» ¾§'± ¬± ¬¿µ ±½¦§©·­¬»ò × © ­«s
³·» #¿'±­²»ò 

ó Þ§= ¦¿µ±½¸¿²§³ © µ·³&ô µ¬± «³¿®'ô ¬± 
½¸§¾¿ ­¬®¿¬¿ ½¦¿­«ô °®¿©¼¿á ó ³®«µ²:'¿ · ©§°·'¿ 
'§½¦»µ µ¿©§ô ­¬¿®¿¶@½ ­·: °®¦»'µ²@= ¹'¿¼µ± ­³±´·­s
¬@ ­«¾­¬¿²½¶:ò 

ó Ò·» ¾§'¿¾§ °¿²· ¿²· °·»®©­¦¿ô ¿²· ±­¬¿¬²·¿ÿ 
ß ¬¿µ °®¦§ ±µ¿¦¶·ô ¶»­¬»³ Ô¿«®¿ Ö¿²» Ì©·¬½¸»´´ò 
É'¿&½·½·»´µ¿ ¦¿¶¿¦¼« ¬± ³±¶¿ ¬»&½·±©¿ò Ì«¬¿¶ 
©·:µ­¦±&= ´«¼¦· ¶»­¬ ¦» ­±¾@ ­°±µ®»©²·±²¿ ´«¾ 
­°±©·²±©¿½±²¿ò 

ó ß¸¿ò Ý¦§´· ¬± ©§¶¿&²·¿ º¿µ¬ ·­¬²·»²·¿ ²¿¹®±¾s
µ¿ ²¿ ½³»²¬¿®¦« °®»¦¾·¬»®·¿/­µ·³ò Þ± ¶¿ ­@¼¦·s
'¿³ô #» ½¿'¿ ®±¼¦·²¿ ÑùÚ´¿²²»®§ù»¹± ¶«# ²·» #§¶»ò 

ó × ¬± °®¿©¼¿ò É­¦§­½§ ¶»¹± ²¿¶¾´·#­· «³¿®´· 
°®¦»¼ ²·³ò Ò¿¹®±¾»µ «º«²¼±©¿'± ³·¿­¬±òòò 

Ò¿¹´» ¦¿³·´µ'¿ô °±²·»©¿# ¼± ®»­¬¿«®¿½¶· ©µ®±s
½¦§' ²±©§ ¹±&=ò Ö¿µ»ò Í¦³»® ®±¦³-© ¦²-© «½·½¸' 
· ©­¦§­½§ ¶¿µ ¶»¼»² ³@# ­°±¶®¦»´· ²¿ ²·»¹±ò Ð±¬»³ 
²¿ Ó±´´§ô °±¬»³ ¦²-© ²¿ ²·»¹±ò Ö¿µ¾§ ¾§' ¬± ¶¿µ·& 
³¿µ¿¾®§½¦²§ ³»½¦ © ¬»²·­¿ò 

Ö¿µ» ­°±¶®¦¿' ²¿ Ô¿«®:ò É§­¬¿®½¦§'±ô #»¾§ ¦»s
®©¿'¿ ­·: ¦ µ®¦»­'¿ò 

ó Õ±²·»½ °®¦»®©§ ó ±¦²¿¶³·'¿ ¦ «&³·»½¸»³ò 
ó É·¬¿¶ô Ó¿®´»§ÿ Ý± °±¼¿=á 

ó F©·:¬§ ­°±µ-¶ ó ³®«µ²@' ¦¶¿¼´·©·»ô ¿´» ¬± 
©½¿´» ²·» ¦®¿¦·'± °±¹±¼²»¶ µ»´²»®µ·ò 
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ó Ì®±½¸: ¼¦·& « ²¿­ ½·¿­²± ó ­¬©·»®¼¦·'¿ò ó Ó±s
#» °®¦§­·@¼¦·»­¦ ­·: ¼± °¿²· ¼±µ¬±® Ú»®®»´´á 

É ¬§³ ³±³»²½·» ©­¦§­½§ °±¦±­¬¿´· ¹±&½·» 
©§¼¿´· ¦ ­·»¾·» ¶¿µ¾§ ¶»¼²± ¹®»³·¿´²» ©»­¬½¸²·»s
²·»ô °»'²» ¼»¦¿°®±¾¿¬§ò Ó±´´§ ¦ ¬®«¼»³ °±s
©­¬®¦§³¿'¿ &³·»½¸ò Þ± · ½± ±²· ­±¾·» ©'¿&½·©·» 
©§±¾®¿#¿¶@á C» ¬»² ·½¸ ½¿'§ Ö¿µ» ¬± ¶¿µ·& ¿®½§µ¿°s
'¿²ô °·´²«¶@½§ É·»½¦²»¹± Ñ¹²·¿ô µ¬-®§ ²·» °±²·#§ 
­·: ¼± ¬»¹± ­¬±°²·¿ô #»¾§ «­·@&= °®¦§ ¶»¼²§³ ­¬±´» 
©'¿&²·» ¦ °¿²²@ Ú»®®»´´á ß ³±#» ¬± ­¿³ ©§s
¦²¿½¦§' ­±¾·» ¬¿µ ©§­±µ@ °±¦§½¶:á 

Ö¿µ» ¦·¹²±®±©¿' °®±°±¦§½¶: Ô¿«®§ò Ë­·¿¼' °®¦§ 
¾¿®¦»ô ±¼©®¿½¿¶@½ ­·: ¼± Ó±´´§ °´»½¿³·ò 

ó Ô¿«®± Ö¿²»ô ³±#» ®«­¦§­¦ ¶«# ¬»² ­©-¶ ¬'«­¬§ 
¬§'»µáÿ ó ©¿®µ²:'¿ Þ·²²·»ò ó Ô«¼¦· °»'²±ô ¿ ¬§ 
¬§´µ± ³·»´»­¦ ±¦±®»³ · ³·»´»­¦ÿ 

ó Ó±¶»¹± ¬§'µ¿ ¬§ ­·: ²·» ½¦»°·¿¶ ó ±¼°¿®±©¿'¿ 
½·±­ ©½¿´» ²·» ­°»­¦±²¿ Ô¿«®¿ò ó Ý¸½·¿'¿¾§& ³·»= 
¬¿µ·ÿ 

ó É§­¬¿®½¦§'¿¾§ ³· °±'±©¿ÿ 
Í·»¼¦@½§ °®¦§ ¾¿®¦» ¹±&½·» ¦¿®»¿¹±©¿´· °®¦§s

¬'«³·±²§³ &³·»½¸»³ò Ð®¦§°«­¦½¦¿´²·» ¾§' ¬± 
­¬¿'§ ¼·¿´±¹ô µ¬-®§ ¦¿©­¦» ·½¸ ®±¦¾¿©·¿'ò × ¼±¾®¦»ô 
¾± ¼¦·:µ· ¬»³« °®¦§²¿¶³²·»¶ ²¿ ½¸©·´: ¦¿°±³s
²·»´· ± ±¾»½²±&½· Ó±´´§ò 

Î±¦­·¿¼'¿ ­·: ©§¹±¼²·»¶ © µ®¦»&´» · °®¦»³µ²:'¿ 
©¦®±µ·»³ °± ½¿'»¶ ­¿´·ò Æ¿®-©²± Ô¿«®¿ Ö¿²»ô ¶¿µ 
· Þ·²²·» ³·¿'§ °±¼ ½¦¬»®¼¦·»­¬µ:ô ¿ ³±#» ¶«# ¶@ 
°®¦»µ®±½¦§'§ò Ô¿«®¿ Ö¿²» °±©·»¼¦·¿'¿ô #» ©­¦§­¬ó
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µ·» µ±¾·»¬§ © Ø·¼¼»² Ø¿®¾±® °±¼µ±½¸·©¿¬§ ­·: 
© Ó·½¸¿»´« ÑùÚ´¿²²»®§³ò Ý¦§´· ®-©²·»# Þ·²²·»ò 
Ý¦§#¾§ Ö¿µ»ô ©­°±³·²¿¶@½ ± µ±½¸¿²µ¿½¸ Ó·½¸¿»s
´¿ô ³·¿' ²¿ ³§&´· ©'¿&²·» ¬» µ±¾·»¬§á 

Ô¿«®¿ Ö¿²» ¶»­¬ ¾¿®¼¦± ³·'¿ · ©½¿´» ²·» °®¦»¶s
³«¶» ­·:ô #» ®»­¦¬¿ ¹±&½· © ¬§³ ´±µ¿´« ·¹²±®«¶» 
Ó±´´§ò ß ©·:½ ±²¿ ¬»# ²·» ¾:¼¦·» ­·: ¬§³ °®¦»¶s
³±©¿=ò Ý· ´«¼¦·» ­°«­¦½¦@ ¦ ¬±²«ô µ·»¼§ ¼±¬®¦» 
¼± ²·½¸ô #» ²·» ¦¿³·»®¦¿ ²·µ±³« ¦®±¾·= °®¦§µ®±s
&½·ô ¿²· #§©§³ô ¿²· ³¿®¬©§³ò Ð± °®±­¬« ¬®¦»¾¿ 
¾§= ½·»®°´·©§³ · ½¦»µ¿=ô ¿# ¶:¦§µ· ­·: ®±¦©·@#@ò 
Ó±´´§ô ¶¿µ± ±­±¾¿ ¬®¦»6©± ³§&´@½¿ô ²·» ´·½¦§'¿ ²¿ 
°±¶¿©·»²·» ­·: ¼«½¸¿ Ó·½¸¿»´¿ ÑùÚ´¿²²»®§ù»¹±ô 
¼¦·:µ· ½¦»³« ³·¿'¿¾§ ³±#²±&= «¦§­µ¿²·¿ ·²º±®s
³¿½¶· ¦ °·»®©­¦»¶ ®:µ·ò Ó±¹'¿ ´·½¦§= ¬§´µ± ²¿ 
#§©§½¸ô ²¿ ·½¸ ©­°±³²·»²·¿ò 

Ì§´µ± ²¿ #§©§½¸ô ± ¬¿µò C¿¼²§½¸ °®¦»6®±½¦§­s
¬§½¸ ­¬©±®-©ô ¼«½¸-© °±¾®¦:µ«¶@½§½¸ '¿/½«s
½¸¿³· · ©§¼¿¶@½§½¸ ¦ ­·»¾·» «°·±®²» ¶:µ·ò Ó·½¸¿»´ 
ÑùÚ´¿²²»®§ô ¹¼§¾§ ¦¿³·»®¦¿' °®¦§¾§= ¬« ¦ ¦¿s
&©·¿¬-©ô °±©·²·»² ­·: ½¿'µ±©·½·» ¦³¿¬»®·¿´·s
¦±©¿=ò 

Ñ³¿´ ²·» µ±°²:'¿ ­·»¾·» © µ±­¬µ:ò Ý¸§¾¿ 
¦¹'«°·¿'¿ ¼± ®»­¦¬§ô &²·@½ ²¿ ¶¿©·» ± ¦³¿¬»®·¿´·¦±s
©¿²§½¸ ¼«½¸¿½¸ò Ý¸±½·¿# © ¶¿µ·& ­°±­-¾ ¶»­¬ 
«­°®¿©·»¼´·©·±²¿ô ­µ±®± °®¦»¦ ´¿¬¿ ½¿'» µ¿®³·'¿ 
­·: º¿²¬¿¦¶¿³· ²¿ ¬»³¿¬ ÑùÚ´¿²²»®§ù»¹±ò Æ¼¿®¦§'± 
¶»¶ ­·: ²¿©»¬ µ·´µ¿ ­²-© ± ¦¿¾¿®©·»²·« »®±¬§½¦s
²§³ô ¿´» ¦ ¬»¹± °±©±¼« ¬»# ²·» ¾:¼¦·» ­·: µ¿¶¿=ò 
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É µ±/½« ³'±¼¦·«¬µ¿ ¼¦·»©½¦§²¿ ²·» ³¿ ©°'§s
©« ²¿ ­©±¶@ °±¼&©·¿¼±³±&=ò 

Ì»®¿¦ ¶»¼²¿µ ­¬±°ò Ü±&= ¬§½¸ ¾¦¼«®ò Þ± °±³·s
²@©­¦§ ©­¦§­¬µ±ô ÝÚ´¿²²»®§ô ¹¼§ ±¼¾·»®¿' ­±¾·» 
#§½·»ô ³·¿' ´¿¬ ¼©¿¼¦·»&½·¿ò Ö»¹± ¦³¿¬»®·¿´·¦±©¿s
²§ ¼«½¸ ¾§'¾§ ¼±µ'¿¼²·» © ¬§³ ­¿³§³ ©·»µ«ò 
Ý¦§´· Ó±´´§ Ú»®®»´´ · ¼©«¼¦·»­¬±´¿¬»µòòò Ñô ²·»ÿ 

Í°±¶®¦¿'¿ ²¿ ­¦»®±µ·» °´»½§ Ö¿µ»ù¿ô ±°·:¬» ¦²±­¦±s
²@ º´¿²»´±©@ µ±­¦«´@ò Ý·»³²» ©'±­§ô ¦¾§¬ ¼'«¹·»ô 
°®¦»¬µ¿²» ¾§'§ °®¦»¼©½¦»­²@ ­·©·¦²@ò ß °¿´½»ô 
±¾»¶³«¶@½» µ«¾»µô ¼'«¹·» · ­³«µ'»ò Ð·:µ²»òòò 

Ü± ½¸±´»®§ÿ Ì± ¦ µ·³ ±²¿ © µ±/½« ¦¿³·»®¦¿ ­·: 
°®¦»­°¿=áÿ Æ ¼«½¸»³ ¼©«¼¦·»­¬±´¿¬µ¿ ½¦§ ¦ ®»¿´s
²§³ º¿½»¬»³ô ¼«#± ±¼ ²·»¶ ­¬¿®­¦§³ · ©'¿&½·©·» 
¹¾«®»³á 

Æ ²·µ·³ò Ò¿ ²·µ±¹± ²·» ³¿ ±½¸±¬§ò Í»µ­ ¦¿©­¦» 
©·@#» ­·: ¦ µ'±°±¬¿³·ò Ð± ½± ©·:½ «¬®«¼²·¿= ­±¾·» 
#§½·» ¼´¿ ½¸©·´±©»¶ °®¦§¶»³²±&½·á Ñ ¬§³ ²·¹¼§ 
²·» ©±´²± ¦¿°±³·²¿=ò 

Ô¿«®¿ Ö¿²» ²·» °®¦§²±­·'¿ ®¿½¸«²µ«ò Ó±´´§ 
¦³«­¦±²¿ ¾§'¿ ±­±¾·&½·» °±¼»¶&= ¼± ¾¿®«ô ¿ ¼±s
µ'¿¼²·»¶ô ©­«²@= ­·: © ¶»¼§²» ©±´²» °®¦§ ²·³ 
³·»¶­½»ô ¬«# ±¾±µ ²·»®«½¸±³»¶ °±­¬¿½· Ö¿µ»ù¿ò 

Ò¿©»¬ ²·» ¼®¹²@'ô µ·»¼§ ±¬¿®'¿ ­·: ± ²·»¹±ò 
Ò¿¬«®¿´²·»ô ²·»½¸½@½§ò Ì± ±¬¿®½·» ±¼½¦«'¿ ¼¦·©s
²·» ·²¬»²­§©²·»ô ½¸±= ³·¿'¿ ²¿ ­±¾·» ¹®«¾§ ©»'s
²·¿²§ ­©»¬»®ò Ì¿µ ·²¬»²­§©²·»ô #» µ·»¼§ ¼± 
µ±²¬«¿®« °±¼»­¦'¿ Ô¿«®¿ ó Þ·²²·» ²¿¼¿´ ¼»³±²s
­¬®¿½§¶²·» ¦¿¶:¬¿ ¾§'¿ ¹®·´´»³ ó Ó±´´§ ³·¿'¿ °»©ó
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²» ¬®«¼²±&½· ¦ ©§¼±¾§½·»³ ¦ ­·»¾·» ¹'±­«ò Ó«­·¿s
'¿ ±¼½¸®¦@µ²@=ò É µ±/½« ²·½ ¼¦·©²»¹±ô #» ¾§'¿ 
­°·:¬¿ô ­µ±®± ±¼ µ·´µ«²¿­¬« ³·²«¬ ­¬¿©·¿'¿ ½¦±'± 
²·»°®¦§¶¿¦²»¶ ¹®«°½» ³·»¶­½±©»¶ ´«¼²±&½·ò ß ¬»² 
¸«³±®¦¿­¬§ º¿½»¬ ±¾±µ ²·» ³·¿' ¬« ²·½ ¼± ®¦»½¦§ò 

ó ×´» ¶»­¬»³ ©·²²¿ ¦¿ µ¿©:á 
ó Ò·½ ó ®¦«½·'¿ ®¿¼±&²·» Ô¿«®¿ Ö¿²»ò ó Ü¦·­·¿¶ 

µ¿©¿ ²¿ µ±­¦¬ º·®³§ò Í»®¼»½¦²·» ©·¬¿³§ © Ø·¼ó
¼»² Ø¿®¾±®ÿ 

ó ßòòò ¼¦·:µ«¶: ó ³®«µ²:'¿ Ó±´´§ô ­¬¿®¿¶@½ ­·: 
¦·¹²±®±©¿= ¶»¼²±½¦»&²·» ¼©¿ ±¼½¦«½·¿ò É®±¹±&=ô 
»³¿²«¶@½@ ¦ ³:#½¦§¦²§ ­·»¼¦@½»¹± ±¾±µ ²¿ ©§s
­±µ·³ ­¬±'µ«ô ±®¿¦ ¼¦·©²@ º¿´: ½·»°'¿ô °®¦»°'§©¿s
¶@½@ ©'¿&²·» °®¦»¦ ¶»¶ ½·¿'±ò 

ó Ð®±­¦: ¼± ²¿­ ¶»­¦½¦» ¦¿¶®¦»=ÿ ó ¦¿©±'¿'¿ Ô¿«®¿ô 
µ·»¼§ Ó±´´§ ©§½¸±¼¦·'¿ © ¦·³²@ ½·»³²±&= 
²±½§ò 

Þ·²²·»ô ²¿¬«®¿´²·»ô ½¸®¦@µ²:'¿ ¬§´µ±ô ¾¿®¼¦± 
¦²¿½¦@½± · ¾¿®¼¦± ¹'±&²±ò 

Õ·»¼§ ¼®¦©· ¦¿³µ²:'§ ­·: ¦¿ Ó±´´§ô °®¦»¼ 
Ö¿µ·»³ô °± ¼®«¹·»¶ ­¬®±²·» µ±²¬«¿®« °±¶¿©·'¿ ­·: 
Ô¿«®¿ Ö¿²»ò Æ ¬@ ­©±¶@ ³·²@ô µ¬-®@ ¦²¿' ¿# ¦¿ 
¼±¾®¦»ò 

ó Ð®¦»­¬¿/ÿ ó ®¦«½·' ±°®§­µ´·©·»ò 
ó ß ½± ³¿³ °®¦»­¬¿=á ó ­°§¬¿'¿ò 
ó Ð®¦»­¬¿/ °¿¬®¦»= ¬¿µ ²¿ ³²·»ÿ Ö¿ °± °®±­¬« 

°®-¾«¶: ¶@ ­¬@¼ ©§µ«®¦§=ÿ 
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ó É ¬¿µ·³ ®¿¦·» ®±¾·­¦ ©­¦§­¬µ± ¼±µ'¿¼²·» ²¿ 
±¼©®-¬ò Þ± ²·½ ¬¿µ ²·» ©¦¾«¼¦¿ ¦¿·²¬»®»­±©¿²·¿ 
« µ±¾·»¬§ô ¶¿µ ±¼®±¾·²¿ ¬¿¶»³²·½¦»¶ ²·»²¿©·&½·ò 
Ý¸§¾¿ô #» ¬§ ¬»¹± ©'¿&²·» ½¸½»­¦á 

Ô¿«®¿ Ö¿²» °®¦»¦ ½¿'» ­©±¶» #§½·» ¾§'¿ ²·»°±s
°®¿©²@ ®±³¿²¬§½¦µ@ô ²·» ¦³·»²·'± ¬»¹± ¿²· ¦¿ó
³@#°-¶&½·»ô ¿²· ´·½¦²¿ ¹®±³¿¼µ¿ ¼¦·»½·ò 

ó Ñ²¿ ³«­· ­¬@¼ ©§¶»½¸¿=ô ¦¿²·³ ¼±©·» ­·: 
½¦»¹±&ô ± ½¦§³ ²·» °±©·²²¿ ©·»¼¦·»=ò 

ó Î±¦«³·»³ò ß´» ¬§ 6´» ­·: ± ¬± ­¬¿®¿­¦ò Æ¿s
½¸±©«¶»­¦ ­·: ¬¿µô ¶¿µ¾§& ³·¿' ½±& ¼± «µ®§½·¿ò 
Ö¿µ¾§&³§ ©­¦§­½§ ³·»´· ½±& ¼± «µ®§½·¿ò ß ²¿¶´»°s
­¦§ ­°±­-¾ô #»¾§ «&°·= ¶»¶ ½¦«¶²±&=ô ¬± ¦©§µ'¿ 
#§½¦´·©±&=ò Ë­'«#²±&=ò Ò·» ²¿¼§³¿= ­·:ô ²·» 
¬:°·=ò Ò·»½¸ °§¬¿ô ± ½± ½¸½»ô ¾¿®¼¦± °®±­¦:ò 
× «¼¦·»´¿= ¼±©±´²»¶ ±¼°±©·»¼¦·ò Ö«# µ¬± ¶¿µ µ¬±ô 
¿´» ¬§ °±¬®¿º·­¦ º¿²¬¿¦¶±©¿=ô Ö¿µ»ò Æ¿­»®©«¶»­¦ ¶»¶ 
µ·´µ¿ ­³¿µ±©·¬§½¸ µ@­µ-©ô µ¬-®» ±²¿ °®¦»'µ²·» 
¹'¿¼µ± · © ½¿'±&½·ò × ¦ ¬§³ ©­¦§­¬µ·³ °±¶»¼¦·» 
­±¾·» © ­·²@ ¼¿´ò Ð¿³·:¬¿¶ ¬§´µ±ô ¾@¼6 ¼´¿ ²·»¶ 
¹®¦»½¦²§ · ½¸:¬²§ ¼± ©­°-'°®¿½§ò 

Ö¿µ» ­µ®¦§©·' ­·:ò 
ó ß ³±#» ¶¿ ²·» ³¿³ ±½¸±¬§ ¶»¶ ®±¦°·»­¦½¦¿=á 
ó ß ³±#» ¶»¼²¿µ ³¿­¦ · ³·:¼¦§ ·²²§³· ²¿ ¬§³ 

©'¿&²·» °±´»¹¿ ¬©-¶ °®±¾´»³ò Æ²¿³ ½·: ±¼ ³¿'»s
¹±ô Ö¿µ»ò Ò·½¦»¹± °®¦»¼» ³²@ ²·» «µ®§¶»­¦ò Ñ²¿ ½· 
­·: °±¼±¾¿ò 

ó Ñ²¿á Þ¦¼«®¿ò Ë°¿®¬¿ ¶»­¬ ¶¿µ ³«'ò 
ó Ì§ ¬»#ò Ü´¿¬»¹± °¿­«¶»½·» ¼± ­·»¾·» ¶¿µ «´¿'ò 
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ó Ñ²¿ · ¶¿á É·»­¦ ½±ô µ±¾·»¬±á Ô»°·»¶ ¦»¶¼6 ³· 
¦ ±½¦«ô · ¬± ¶¿µ ²¿¶°®:¼¦»¶ÿ 

Ô¿«®¿ Ö¿²» «&³·»½¸²:'¿ ­·: ­¦»®±µ±ò 
ó Ö«# ­±¾·» ·¼:ô ¶»­¦½¦» ¬§´µ± ¶»¼²¿ ®¿¼¿ò Ò·» 

&°·¶ ¦ ²·@ò Ì± ²·» ²¿¶´»°­¦§ °±³§­'ò 
ó Ñ ½¦§³ ¬§ ³-©·­¦á Ò·» ³¿³ ¦¿³·¿®« ¶»¶ 

¬µ²@=ÿ ß´» ©§¶¿&²·¶ ³·ô ¼´¿½¦»¹± ¬»² °±³§­' 
³·¿'¾§ ¾§= ¬¿µ· ¦'§á 

ó Ð±²·»©¿# ­»µ­ ¦©§µ´» ©·@#» ­·: ¦ °»©²§³· 
µ±³°´·µ¿½¶¿³·ò Ý¸±¼¦· ³·¿²±©·½·» ± ¦©§µ'» 
°§¬¿²·»æ ½± ¼¿´»¶ á ß ¬§ô ¼®±¹· ½¸'±°½¦»ô ²·» ¶»­¬»& 
¬§°»³ô µ¬-®§ µ±½¸¿ · ®¦«½¿ô ½¸±½·¿# ½¸½·¿'¾§& ¬¿µ· 
¾§=ò Ü´¿¬»¹±ô ¶»&´· ²·» ½¸½»­¦ ®»­¦¬§ #§½·¿ ­°:¼¦·= 
¦ Ó±´´§ Ú»®®»´´ô °±­¬¿®¿¶ ­·: ¦¿½¸±©¿= ©­¬®¦»³·:6s
´·©±&=ò Íµ«° ­·: ©§'@½¦²·» ²¿ ­°®¿©·» °±¼­¬¿©±s
©»¶ò Ò¿¹¿¼¿¶ ¶»¶ ®-#²§½¸ ¸·­¬±®§¶»µ · °±­¬¿®¿¶ ­·:ô 
#»¾§ ©§¶»½¸¿'¿ ¦ Ø·¼¼»² Ø¿®¾±®ò 

ó Ö¿µ ¶»­¬»& ¬¿µ¿ ³@¼®¿ô ¬± ³±#» ­¿³¿ ¶@ ¼± 
¬»¹± ¦³«­·­¦ÿ 

ó Ö¿á Ü´¿½¦»¹± ¶¿á Ì± ¬§ ³¿­¦ ·­¬±¬²§ °±©-¼ô 
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Ö¿µ»á Þ±·­¦ ­·:ô #» ¦¿©®-½· ½· © ¹'±©·»á 

ó Ò·» ¦¿©®-½·ò Ñ²¿ ²·» ¶»­¬ © ³±·³ ¬§°·»ò 
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Ô¿«®¿ Ö¿²» ®±¦»&³·¿'¿ ³« ­·: °®±­¬± © ²±­ò 
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³·¿' °±¶:½·¿ô ¹¼¦·» ³·»­¦µ¿' Ó·½¸¿»´ ÑùÚ´¿²²»®§ô 
²·µ¬ ²·» ³-¹' ­±¾·» ²·½¦»¹± ± ²·³ °®¦§°±³²·»=ô 
¶»¼²§³ ­'±©»³ ó °±©­¦»½¸²¿ ¿³²»¦¶¿ò 

Ò¿¶¹±®­¦§ ¦» ©­¦§­¬µ·½¸ ¾§'ô ²¿¬«®¿´²·»ô Ö¿µ»ò 
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